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Rozmowa z prof. JOZEFEM PAJESTKA,

wiceprzewodniczqcym Komisji Planowania przy Radzie Ministréow

Rada Ministréw podjela dnia 18.1II. br. uchwale o modyfikacji sy-
stemu ekonomiczno-finansowego, obowiqzujgcego w wielkich or-
ganizacjach gospodarczych, Problem ten iywo interesuje dziataczy
gospodarczych i aktyw przedsigbiorstw. Jak wiadomo, w koficu ro-
ku 1975 i w r. 1976 dzialanie systemu WOG zostalo ograniczone,
a niektére istotne rozwiqzania ekonomiczno-finansowe — zawieszo-

ne. Obecnie przygotowano

zmodyfikowane

zasady, ktére ~—

zgodnie z uchwalq RM ~ wchodzq w iycie. O wyjasnienie przyczyn
i charakteru dokonanych zmian zwrécilismy sie do prof. JOZEFA
PAJESTKI, wiceprzewodniczqcego Komisji Planowania przy Radzie

Ministréw.

REDAKCJA: Panie Profesorze,
komunikat o uchwale Rady Mini-
strdw byl stosunkowo krétki, a nasi
czytelnicy prosza nas o szersze wy-
jaénienie i informacje. Dlaczego po-
trzebna byla modyﬁkacja zasad wo-
gowsklch—-poslugch si¢ tym po-
pula.rnym juz, choé zargonowym wy=

? 1 czy wpro zmia-
ny dotycza podstawowych -
tow systemu?

PROF. J. PAJESTKA: Uchwala
Rady Ministrow utrzymuje w pelni
podstawowe zasady systemu, Rowno-
eze$nie jednak wprowadza pewne
modyfikacje do konkretnych rozwig-
zan. Potrzeba wprowadzenia tych
maodyfikacji wynika z kilku prze-
stanek. DokonaliSmy oceny rzeczywi-
stego funkcjonowania systemu wo-
gowskiego, szczegblnie w okresze,
kiedy dzialal w pelni, bez ograni-
czefi. To nasunelo pewne wnioski.
UwzgledniliSmy roéwniez doswiad-
czenia z okresu pozmerzego, kiedy
zastosowano okreslone. ograniczenia.
Trzeba bylo je tez wzigé pod uwa-
ge.

Druga przestanka wynika zar6w-
no z konkretnych uwarunkowan
ekonomicznych — ktére 'sg przeciez
inne niz kilka lat temu — jak i z
celéw stawianych obecnie przed go-
spodarka Nie od dzi$ przeciez mé-
wimy, ze nie ma abstrakeyjnie ,,do-
brych” rozwigzan systemowych Mu-

szg one stuzy¢ realizacji okreslonych
celow, odpowiadat strategii spolecz-
no-ekonomicznej danego  okresu.
Rozwigzania te majg zawsze cha-
rakter instrumentalny wobec tej
strategii.

Uwzgledniajac te przestanki, chce
réwnocze$nie podkresli¢ generalnie
pozytywna ocene nastepstw spolecz-
no-politycznych i ekonomicznych

‘- rozwigzafi, ktére wprowadzaliémy

stopniowo od roku 1973. Gdyby nie
bylo tej pozytywnej oceny oraz moc-
nego wsparcia ze strony kadr zarzg-
dzajqcych w przemysle oraz instan-
cji partyinych — to prawdopodob-
nie tak szybko nie nastgpiloby opra-
cowanie zmodyﬁkowanych rozwig-
zah i pelne przywrdcenie funkcjo-
nowania systemu wogowskiego.

Istnieje obecnie pelna jasnosé¢, ze
poprawa efektywnosci gospodarowa-
nia jest koniecznym warunkiem dal-
szego dynamieznego rozwoju kraju.
Zasadniezym instrumentem popra-
wy efektywnosci gospodarowania
jest system zarzadzania, kierowania
i planowania.

— Do jakich zmian w systémie
wogowskim doprowadzily te ogélne
przeslanii?

— Modyfikacja systemu obejmuje
dwa gléwne problemy, dwa obsza-
ry, przy cZzym w kazdym z nich za-
stosowano pewne konkretne rozwig-
zania.

FIKOWANY

Pierwszy problem dotyczy glownie

szczebla  centralmego. Chodzi -tu
przede wszystkim o wzajemny sto-
sunek miedzy narodowym planem
spoleczno-gospodarczym i zgsadami
jego realizacji a funkcjonowaniem
organizacji gospodarczych w syste-
mije wogowskim. W tej sprawie na-
stapila pewna zmiana koncepcji. Wy-
nika to z uwarunkowan, w jakich
pracuje obecnie nasza gospodarka, z
potrzeby umocnienia rownowagi
ekonomicznej. Jest to problem, z
ktérym szczegolnie sie borykamy.

Ta nowa koncepcja zawiera sie¢ w
przyjeciu zasady, zZe ministerstwo
branzowe, nawet jezeli wszystkie
podlegle mu organizacje pracujg W
systemie wogowskim — samo nie
jest WOG. Nie jest wiec ono podda-
ne tym samym kryteriom oceny i nie
stosujg si¢ do niego te same mierni-
ki, co do WOG. Inaczej méwige, mi~
nister jest zobowigzany do realizacji
narodowego planu spoleczno-gospo-
darczego, do zawartych w nim liczb
i wskaznikéw. Oczywiscie — nasze
plany majg charaktier otwarty, mi-
nister moze Wwiec, jezeli np. podlegle
mu przedsigbiorstwa osiggna wyzszg
wydajno§é — przekroczyé fundusz
plac, zgodnie z ustalonymi zasada-

Natomiast wewnatrz resortu, wo-
bec organizacji gospodarczych, mi-
nisterstwo zobowigzane jest stoso-
waé kryteria oceny i mierniki sy-
stemu wogowskiego. ,

— No, to ministerstwa branZow
maja przed soba teraz ogrom trud-
nej pracy — przelozenia wskaznikow
npsg na parametry wogowskie. Do-
tychezas tak przeciez nie dzialaly.

— Mozna powiedzieé, ze uprzednio
wiele slaboéci bylo zwigzanych z nie-
dostosowaniem pracy centralnego
aparatu do zasad obowigzujgecych w
systemie wogowskim, Obecnie uch-
wata Rady Ministrébw wyraZnie te
sprawy precyzuje. Oczywiscie — kie-
rowanie ze'strony resortow staje sie
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punkfu widzenia wplywu han-

dlu zagranicznego na rozwoj

spoteczno-gospodarczy, lata sie-
demdziesigte sg okresem szczegol-
nym w historii Polski Ludowej. Cha-
rakteryzuja sie one wiekszg niz- to
mialo miejsce w przeszlosci — zalez-
noscia rozwoju spoleczno-gospodar-
czego od wynikéw handlu zagranicz-
nego. Jest to z jednej strony. nastep-
stwem warostu udziaiu handlu za-
granicznego w dochodzie narodo-
wym, z drugiej za§ — nastepstwem
nowych funkeji handlu zagraniczne-
go.

WPLYW
HANDLU ZAGRANICZNEGO
NA DOCHOD NARODOWY

Wyrazem wzrostu znaczenia handlu
zagranicznego w spoleczno-gospo-
darczym rozwoju Polski jest przede
wszystkim wzrost udziatu eksportu
w dochodzie narodowym z 25 proc.
w roku 1970 do okolo 28 proc. w ro-
ku 1976 oraz importu z 23 proc. w
roku 1970 do prawie 35 proc. w ro-
ku 1976 (w cenach stalych). W okre-
sie sze$ciu lat Polska awansowala
tym samym z jednego z odleglych
miejsc do grupy krajow o przeciet-
nym udziale handlu zagranicznego
w dochodzie narodowym.

Wazrost udziatlu handlu zagramcz-
nego w dochodzie narodowym byl
wynikiem szybszego wzrostu obro-
tow towarowych i uslugowych z za-
granicg od wzrostu dochodu naro-
dowego wytworzonego, W latach

1971—1975 dochéd narodowy wytwo- -

rzony (w cenach stalych) zwiekszal
sie mianowicie S$rednio rocznie w
tempie 9.8 proc.. eksport — w tem-
pie 10,7 proc. oraz import — w tem-
pie 15,3 proc. rocznie. W .roku 1976
w poréwnaniu z 1975 dochéd naro-
dowy wytworzony zwiekszyl sie o
okolo 7 proc.. eksport — o okolo
5 proc. oraz import o okolo 10 proc:
W latach 1971—1976 hande! zagra-
niczny zwiekszal dochéd narodowy
do podzialu w stosunku do wyiwo-
rzonego; przyczyng byl szybszy
wzrost importu od eksportu. W re-
zultacie warto§é dochodu narodo-
wego podzielonego byla wieksza od
wartosei dochodu narodowego wy-
tworzonego o okoto 200 mld zi, Wyz-
sza byla tez dynamika dochodu na-
rodowego podzielonego od dochodu
wytworzonego: w latach 1971—1975
dochéd narodowy wytworzony (w
cenach stalych) wzrastal $rednio
rocznie w tempie 9.8 proc., zas po-
dzielony — w tempie 12,0 proc. rocz-
nie. W roku 1976, w stosunku do
1975 dochéd narodowy wytworzony
zwigkszy! sie o okolo 7 proc., z#
podzielony — o okolo 7.5 proc.
Zegodnie z planem w latach 1977—
—1980 sytuacja ma ulec odwréceniu;
dochéd narodowy podzielony wera-
staé ma mianowicie wolniej od wy-
tworzonego. Przyczyng jest zalozo-
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ne na ten okres przyspieszenie eks-
portu w stosunku do importu w ce-
lu zréwnowazenia bilansu handlo-
wego.

FUNKCIE
HANDLU ZAGRANICZNEGO
W ROZWOIU POLSKI

W latach 1971—1976 podstawowym
czynnikiem spoleczno-gospodarczego
rozwoju Polski byl import.

Dotyczy to przede wszystkim im-
portu zaopatrzeniowego; w calym
analizewanym okresie Srednio okolo
60 proc. catego xmportLLstarme im-
port zaspokajajacy zgce potrze-
by produkcyjne. Obeimowal on
gléwnie surowce i materialy do
produkcji, a takze zespoly, pod-
zespoly i czeSci. Prawie trzy-
krotny wzrost tego importu w la-
tach 1971—1976 pozwolil na przy-
spieszenie dynamiki produkcji prze-
myslowej; dzigki importowi surow-
cow i materialow do produkeji moz-
na bylo bowiem usungé ,waskie gar-
dla” materialowe. Import koopera-
cyjny byl nowym czynnikiem moder-
nizacji struktury produkeji; obeimo-
wal on bowiem gléwnie zespoly. pod-
zespoly i cze$ci importowane dla po-
trzeb rozwoju produkeji - wyrobéw
licencyjnych. W sumie udzial impor-
tu zaopatrzeniowego w zaspokajaniu
biezacych potrzeb produkevinveh
naszej gospodarki zwiekszy! sie pra-
wie dwukrotnie; w dalszvm ciagu
jest on jednak mniejszy niz w kra-
jach przodujacych w *ym zakresie.

‘Wazng role odegral réowniez w la-
tach 1971—1976 . import inwestycyj-
ny. Jego znaczenie w kolejnych la-
tach stopniowo zwigksza sie: w roku
1970 stanowil on okolo 15 proc. ca-
losci importu, w roku 1976 juz okol’o
25 proc. Lacznie w latach 1971—1976
import inwestyeyijny zwiekszyl sie
przeszla pieciokrotnie; wzrastal wiec
szybeiej niz import pozostalych grup
towarowych. Ten szybki wzrost im-

" kladéw

portu inwestycyjnego odzwierciedlatl

dynamiczng polityke inwestycyjng
Polski; jednoczesnie byl on jednym
z czynnikow szybkiego wzrostu na-
inwestycyjnych w latach
1971—1976. Lacznie w tym okresie
naklady inwestycyjne wzrosly w
Polsce prawie dwu i polkrotnie, co
byto osiggnieciem bez precedensu nie
tylko w historii Polski Ludowej. Im-
port inwestycyjny umozliwil rozbu-
dowe i modernizacje przemystu, bu-
downictwa i innych dzialéw gospo-
darki narodowej. Dzieki importowi
inwestycyjnemu mozna bylo pod-
niesé techniczny i technologiczny po-
ziom produkcji, rozwingé produk-
cje szeregu nowych wyrobéw. W su-
mie udzial importu w nakladach na
zakupy inwestycyjne ogolem zwiek-
szyl sie w latach 1971—1976 okoto
poltorakrotnie; udzial ten byl szcze-
gélnie wysoki w przemysle lekkim,
chemicznym. cigzkim. spozywczym
i maszynowym.

W latach 1971—1976 zwigkszyla sie
réwniez rola importu rynkowe:o;
jego udzial w zaopatrzeniu rynku
wzrost z 6.9 proc. — w roku 1970 do
okoto 8 proc. w.roku 1576. Znacze-
nie jakos$ciowe tego importu wykra-
czalo jednak poza udzial #Hosciowy;
obejmowal on bowiem na o0gél to-
wary nie produkowane w Kraju. po-
szukiwane przez ludnosé ze wzgledu
na wyiszy poziom nowoczesnosci, ze
w=ledu na mode itp.

Plan na lata 1977—1980 przewidu-
je zmiane struktury importu. Dotvezy
to gléwnie importu inwestycyjnego,
ktérego udzial w ogbélnym imporcie
powinien znacznie sie obnizyé; zgod-
nie z uchwalg V Plenum KC PZPR
z grudnia 1976 roku zahamowana
by¢ powinna dynamika inwestycji
oraz zmniejszony wyraZnie ich udzial
w dochodzie narodowym. W prze-
ciwienstwie do importu inwestycyj-
nego zakladaé nalezy wzrost udzialu
importu rynkowego i zaopatrzenio-
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sprawa trudniejsza. Ale mielismy.do
wyboru — albo . skomplikowaé
i ytrudnié zadanie ministerstwom,
albo zrezygnowaé z systemu wogow-
skiego, z motywacji do poprawy
efektywnosei, z dluisze_go, horyzontu
dzialania dla przedsiebiorstw, W tej
sytuacji wyboér byl zdeterminowany
— ministerstwa musza nauczyé sie
pracowaé¢ po nowemu. Wiele z nich
zabjera sie zreszty do tego z prze-
konaniem i bardzo energicznie.

To rozwiizdnie, nakdziijace’ mini-
strom stosowanie obee organizacji
gospodarczych _instrumgntow.. i. yoz-
wigzan wlasciwych dla’ systemu wo-
gowskiego musi i$¢ w = parze ze
zwiekszaniem kompetencji
sterstw  branzowych. Omawiana
przez nas uchwata przéwiduje taki
wzrost, a- ja sadze, ze w przyszlosei
zakres tych kompetencji bedzie sie
jeszeze bardziej vozszerzaé, W re-
ce ministréw dano szereg instrumen-
tow ekonomiczno-finansowych, kté-
rymi poprzednio nie dysponowali. -

— Czy jednak w
obecnie« warunkach te instrumenty
wystarcza? .

— Ministerstwa muszg sobie stwo-
rzy¢ system rezerw. To jest warun-
kiem elastycznego dzialania. Rezer-
wy sg niezbedne i na wypadek, gdy
dzialalno§é poszczegblnych WOG nie
bedzie dokladnie taka, jak to so-
bie zalozyliSmy. Takie niebezpie-
czeristwo tez trzeba przewidywaé.
Wreszeie, ministerstwo jest przeciez

HA

mini- °

istniejaeych -

organem wladzy panstwowej. Zaw-
sze zakladalismy, ze bedg funkcjono-
waé nie tylko instrumenty finanso-
wo-ekonomiczne, ale réwniez i od-
dzialywanie bezposrednie,

— Wrbéiny jednak do instrumen-
tow ekonomiczno-finansowych. Czym
beda dysponowaly resorty w tym za-
kresie?

= Ta sprawa stanie sie bardziej
oczywista, gdy powiem co sie zmie-
nilo, co zostalo zmodyfikowane w
samych zasadach dzialania WOG,
czyli w drugim z-zasygnalizowanych

-uprzednio -probleméw.- Tu modyfika-

cja jest nieduza, W zasa‘dziev poru-
szac. sig bedziemy w kregu tych sa-

‘'mych katégorii, kryteriow i mierni-

kow oceny, ¢o uprzédnio. W oparciu
o dotychezasowe doswiadczenia, a
takze uwzgledniajac nowg role mi-
nisterstw, niektére instrumenty trze-
ba bylo jednak troche zmienié.

Nie bedziemy w stanie omowié
wszystkich szczeghlow z tym zwigza-
nych, ale postaram si¢ wymieni¢
sprawy najwazniejsze. Nie ulegla
zmianie podstawowa zasada, ze
gléwny czynnik motywacyjny, jakim
sa place, ksztaltowaé sie bedzie, w
oparciu -0 wzrost “produkeji do-
danej, na podstawie - paramet-
ru R czy U, ustalanego nie
na rok, -a na dluizszy okres.
Uchwala  okresla, ze parame-
try te ustalone zodtang do konca
pieciolatki, a wiec na 4 lata, z tym,
ze ustalenie na ostathie 2 lata mije¢
bedzie charakter orientacyjny. In-
tencja jest jednak, aby nie zmieniac
tego parametru tam, gdzie to nie
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wego. Warost udziatu. importu ryn-
kowego bedzie rezultatem prefero-
wania potrzeb rowndowagi ryako-
wej. Wzrost udzialu. importu zaopa-
trzeniowego bedzie ndtomiast. rezul-
tatem rozwijajacej sie -kopperacji
oraz warunkiem dailszego 'dynamicz-
nego warostu produkcji- przemysio-
wej. :
Egksport — w mniejszym. stopniu
niz import wplywal w latach 1971—
—1976 na spoleczno-gospodarezy roz-
woj Polski., Wynikalo to z kilku po-
wodow. Przede wszystkim — -z nie-
wielkiego weigz udZialu predukeji
eksportowej .w globalnej produkeji
przemysiu; udzial ten w analizowa-
nym okresie ksztaltowal si¢ w gra-
nicach 12 proc. Jedno¢zesnie mniej-
szy od importu wplyw éksportu na
spoleczno-gospodarczy rozwdj Polski
byl w latach 1971—1976 rezultatem
niewielkiego weiaz udziatu polskich
specjalnodei eksportowych w ekspor-

cie globalnym. Dotyczy to zwlaszeza
specialnosei przemystowyeh. :

Sytuacja ta ma zmieni¢ sie zasad-
niczo w latach 1977--1980. Wynikaé
to bedzie przede wszystkim z zalo-
zonego przyspieszenia dynamiki eks-
portu: dynamika ta ma byé w dru-
giej potowie lat siedemdziesiatych

. wyraznie wyzsza od uzyskanej w la-

tach 1971—1976. Jednoczesnie pozy-
tywny wplyw eksportu na spolecz-
no-gospodarczy rozwdj Polski ma
byé w latach 1977—1980 rezultatem
zwiekszenia roli polskich specjalno-
Sci eksportowych w globalnym eks-
porcie, Powinno to umozliwié wy-
dluzenie serii produkcji i zwigzang
z tym poprawe efektywnosci gospo-
darowania. . :

KORELACJE
STRUKTURALNE

Polvstaje jednak pytanie, w ja-
kich galeziach produkeji oczekiwac
nalezy ekspansji eksportowej.

ODYFIKOWANY
WOG

Fot. M. STANKIEWICZ

okaze si¢ absolutnie konieczne. Na-
tomiast modyfikacja polega na tym,
ze te parametry ustala minister
branzowy, a nie — tak jak poprzed-
njo — Komisja Planowania.

Obecnie na podstawie planu pie-
cioletniego minister sam ustala ,R”
czy ,,U” dla WOG. To — na margi-
nesie — zwieksza réwniez role pla-
nu piecioletniego.

Nie zmienia sie réwniez fakt, ze
fundusz plac bedzie przez ten para-
metr zwigzany z produkcjg dodana,
ktoraejest glownym wyrazem efek-
tywnosel, zawiergjacym.,.i. dypami-
Ke produlkeji, i oszczednosei zuzytych
$rodkéw, produkcji pochodzieych z

.zewngtrz. W sposobie obliczania pro-

dukeji’” dodanej “'nastepuja = pewne
zmiany polegajgce na uproszczeniu
formuly, oczyszczeniu jej z elemen-
tow mniej waznych, a jednoczesnie
dazymy do ujednoliceni§ tej formu-
ly, azeby mozna bylo jg agregowaé.
stosowaé¢ jako miernik w. stosunku
do resortow, a nawet szerzej.

-— A co z wplywem zmian cen na
wielkosé produkcji dodanej? Ten
problem poweodowal wiele zarzutow
pod adresem WOG.

— Uchwala Rady Ministréw pole-
ca opracowanie instrumentéw finan-
sowych, ktére by zdejmowaly nieza-
stuzone korzysci, wynikajace ze
wzrostu cen wyrobéw produkowa-
nych przez WOG. O te korzysci bedzie
pomniejszona i produkcja dodana,
i zysk. Wzrost cen powodowal w
przeszlodci pewng utomno$é systemu
wogowskiego, Nie uwazam, aby
WOG Dbyly glownym czynnikiem

W latach 1971—1975 najszybciej
zwigkszal si¢ wolumen eksportu wy-
robow przemystu elektromaszynowe-
go (15,3 proc. $rednio rocznie). Ko-
lejne miejsca zajmowaly wyroby
przemystu lekkiego (12,9 proc. Sred-
nio rocznie); chemicznego (10,7 proc.),
paliwa i energia (7,0 proc.) | wyroby
przemysiu metalurgicznego (5.9
proc.). W roku 1976 tendencje te zo-
staly utrzymane. W rezultacie udzial
wyrobdw przemysiu elektromaszy-
nowegb w globalnym eksporcie (li-
czony w cenach stalyeh) zwigkszyl
sie z 40,5 proc. w roku 1970 do oko-
to' 50 proc. w roku 1976, W odroznie-
niu od tego udzial pozostalych grup
towarowych obnizyl sie .(poza wyro-
bami przemystu lekkiego). Czy w
latach 1977—1980 tendencje te zosta-
ng utrzymane?

Za uirzymaniem tych {endencji
przemawia przede wszystkim struk-
tura inwestycji. W latach.1971—1975
szybciej rosty (liczone w cenach sta-
fych) inwestycje w przemysle prze-

. tworczym (24.2 proc. srednio' rocznie

— w cenach stalych) niz w wydobyw-
czym (10,7 proc, $rednio rocznie), -Na-
lezy w zwigzku 2z tym oczekiwaé
szybszego tempa wazrostu wolume-

nu eksportu wyrobdéw przemyslu
przetworczego, niz surowcow. W

przemyS$le przetworczym najszybsze
tempo wzrostu nakladéw inwestv-
cyjnych mialo miejsce w przemysle
metalurgicznym. Zdecydowala o tym
budowa Huty .Katowice”. Nalezy
przgwidywaé: jednakze, ze zakoricze-
nie tej ‘Imwestycji wplynie przede
wszystkim na ograniczenie importu
wyrobéw metalurgicznych; tempo
wzrostu  wolumehu importu wyro-
béw metalureicznych nalezalo w la-
tach 1971—1976 do najszybszych.
Proeksportowy charakter majg na-

pracym do wzrostu cen. Ale WOG

-korzystaly z tego, a tym samym ule-
galo stepieniu dzialanie na rzeez rze-
ezywistej poprawy efektywnoscl go-
spodarowania.

Metody rozwigzanja tej sprawy sa
jesuzcze dyskutowane, Weszystkie akty
wykonawecze do uchwaly majg byé
przygotowane w ciggu kwietnia., Be-
dwa one dyskutowane 2z aktywem

Wreszeie, trzeba dodaé jeszeze jed~
ng istotng zmiane, wprowadzong ja-
ko zabegzpieczenie  ogdlnej réwmno-~
wagi ekonomicznej, a réwnoczefnie
dajgeq nowy instrument w rece mi-
nistrdw, Chodzi mianowigie o pro-
gresywne opodatkowanie, a Scilej
moéwige — obcigzenie funduszu plac
powyzej péwnej granicy. Ta pro-
gresja nie bedzie tak duza, aby lik-
widowaé motywacje placowe dla
Aalszego postepu, ale stanowi ona
zabezpieczenie, aby tempo wzrostu
plac nie bylo nadmierne, wyisze od
realnych mozliwosel,

— Czy chodzi o opodatkowanie
funduszu plac, czy o opodatkowanie
wzrostu Srednich plac?

- Opodatkowanie — to nie jest
dobre okre§lenie, gdyZz sumy te nie
pojda do budzetu, lecz zostang skie-
rowane do resortu, jako rezerwa.
Dotyczy to wzrostu funduszu plac.
Powyzej pewnej granicy tego wzro-
stu okreslona, rosngca cze$¢ bedzie
przekazywana do rezerwy minister-
stwa, Z tej rezerwy w nastepnym
roku okreslong czesé resort moglby
uruchamiaé na wzrost plac (w skali
calego ministerstwa) ponad wielko-
Sci ustalone w npsg. To rozwigzanie
bylo z WOG dyskutowane juz daw-
no - i zglaszano rézne propozycje,
m.in. aby progresj¢ uzaleznié od
wzrostu $rednich plac — ja sam
przychylatem sie do tego rozwigzania,
aby opodatkowaé przyrost produk-
cji dodanej itp. Ale trudno opodat-
kowaé to, co chcemy maksymalizo~

Iwaé. W dyskusji z WOG doszlismy

do wniosku, Ze naleZzy przyjaé roz-
wigzania, przyjete w uchwale Rady
Ministrow.

— A kto bedzie ustalal prég, od
ktorego zaczyna sie obcigzenie wzro-
stu funduszu plac i skala progresji?

— To lezy w rekach ministra. Jest
to nowy istotny instrument dziala-
nia, dzieki czemu minister moze
przyjaé odpowiedzialnos¢ za' to, ze
wzrost plac nie bedzie nadmierny.
Jak juz powiedzialem, te kwoty nie
przepadajg. Cze$¢ rezerwy resorto-
wej bedzie mogla byé¢ wykorzystana
w roku nastepnym. Uruchomienie
pozostalej czeSci wymagaé bedzie
odrebnych decyzji. W zasadzie w ten
sposéb powstawaé bedg s$rodki na
ewentualne przyszle regulacje.

Ten nowy instrument nie tylko
pozwala ministrom zabezpieczyé¢ sie
przed nadmiernym wzrostem plac,
ale takze — i jest to rownie wazine
— odpowiednio sterowaé¢ produlkcja.
Moze zachecaé WOG o dominujgcej
produkeji rynkowej do. jejszybsze-
go ‘wzrostu przez wyzsze ustalénie
granicy i inng progresje, a ograni-
czaé produkeje inwestyeyjng. Jak
wiadomo wzrost nakladow inwesty-
cyinych bedzie przeciez obecnie nie-
wielki.

Ta grupa korekt dotyczy systemu
motywacyjnego, a réwnoczesnie
umacnia pozycje resortdéw branzo-
wych, daje im nowe, szersze mozli-
wosci dzialania.

— Panie Profesorze, wiekszosé py-
tan, z jakimi si¢ spotykamy w re-
dakeji, dotyczy wskainika ,,0”. Czy
ten wskaZnik bedzie obowiazywal
nadal w jakiejs formie, czy nie?

— W zmodyfikowanym systemie
nie ma wspoélczynnika ,,0” w sto-
sunku do poszczegblnych WOG, tyl-
ko produkcja dodana i ,,R”. Nato-
miast korekta funduszu plac dla mi-
nisterstwa jest okreslona wspdlczyn-
nikiem ,,0”. Nie wolno tego jednak
przerzuca¢ w dol. W starych WOG,
ktére nie wchodzg w zmodyfikowany
system, ,,0” pozostaje, ale odnosi sie

tomiast inwestycje w przemysle me-
tali niezelaznych, w tym zwlaszcza
w przemysle miedziowym.

Drugie — po przemysle metalur-
gicznym — miejsce pod wzgledem
tempa wzrostu nakladéw inwesty-
cyjnych zajat w latach 1971—1976
przemysl spozywczy. I w tym przy-
padku jednak zasadniczym celem
szybkiej rozbudowy i modernizacji
aparatu produkcyijnego bylo zrow-
nowazenie szybko rosngcych potrzeb
krajowych. Inwestycjami proekspor-
towymi sg tu przede wszystkim in-
westycje w przemysle warzywno-
-owocowym.

Proeksportowy charakter majg in-
westycje w przemysle drzewno-pa-
pierniczym; dotyczy to gldwnie roz-
budowy przemysilu meblowego, w
przewazajacej czesci opartej na za-
sadach tzw. samosplaty dewizowej.

Szyvbko rosly takze naklady inwe-
styeyjne w przemysle elektromaszy-
nowym; §rednie roczne tempo wzro-
stu nakladéw (w cenach statych)
wyniosto tu w latach 1971—1976
przeszlo 25 proc. i bylo dwa i pol
raza wyzsze niz w drugiej polowie
lat szesédziesigtych. -  Szczegdlnie
szybko rozbudowywany byl prze-
mysl precyzyjny, przemyst srodkow
transportu oraz elektrotechniczny i
elektroniczny. W sumie naklady in-
westyeyine na przemysl elektroma-
szynowy stanowily w analizowanym
okresie prawie czwartg czes¢ wszy-
stkich nakladéw na przemys! uspo-
leczniony. Nalezy przewidywaé — w
zwigzku z tym -- ze produkeja prze-
mystu elektromaszynowego stanowié
bedzie w drugiej polowie lat sie-
demdziesigtych trzon eksportu prze-
myslowego Polski.

do produkcji dodanej. Ma wtedy
charakter roczny. Tu Jjest przeciez
istotna réznica — ,R” ma cha-
rakter wieloletni. ,0“ — odno-
szone dotychczas do wydajnosel, li-
czonej produkcjq sprzedang w ce-
nach zbytu, nie zawsze dziala na
efektywnosé. Tu np. oszczednosci
materialowe si¢ nie liczyly,

= Nastgpny problem ~ to {nwe-
stycje modernizacyjne. Jak ta spra-
wa bedzie rozwizzana?

~ I tu w powa#nej mierze wréci-
lifmy do pierwotnej koncepcji, choé
konkretne rozwigzania sa nieco in-
ne. Generalhie WOG beda mogly
podejmowaé przedsiewziecia o cha-
ra_kterze modernizacyjnym, bedy
mialy $rodki na innowacje technicz-
ne. Uchwala méwi wyraznje o wy-
!qt_:zeniu tego rodzaju przedsiewzieé
z jakiegokolwiek limitowania. Row-
noczesnie zas precyzuje, jakie dzia-
lania w tym zakresie mogg byé po-
dejmowane, jakie muszg byé spel-
nione warunki. Chodzi o to, zeby nie
pot_’iejmowano budowania zadnych
obiektéw, zeby to nie byly ,klasycz-
ne inwestycje”, lecz dazenia do po-
prawy efektywnosei przez moderni-
zacje parku maszynowego, przesta-
wienie zdolnosci  produkcyjnych
zwigzane z uruchomieniem nowej
produkeji lub poprawg jakosci. Ina-
czej méwige — chodzi o wysoko
efektywne, szybko zwracajace. sie
naklady, nie polegajace na nowych
budowach.

— To stwarza WOG mozliwosé
manewru, substytucji pewnych czyn~
nikéw produkeji — innymi.

— Jest to kapitalna sprawa., Céz
z tego, ze istnieje motywacja dla
poprawy efektywnosci, kiedy nie
mozna nic ruszyé. Motywacja dla lu-
dzi jest bardzo wazna, ale musi byé
wsparta mozliwoScia dziatania. Uch~
wala daje te mozliwoéei dziatania w
dziedzinie modernizacji i innowacii
technicznych. To zawsze lezalo w

" zaloZzeniach systemu. Ale wiele WOG

zamiast modernizacji wdalo sie w
budowy nowych obiektéw, co stalo
si¢ argumentem za wprowadzeniem
linitowania, aby nie rozdymaé fron-
tu inwestycyjnego.

— Jest jeszcze jeden bardzo wai-
ny obszar dzialania WOG — handel
zagraniczny. Jakie korekiy nastapi-
ly w tej dziedzinie?

— Przede wszystkim chodzi o mo-
tywacje dla ‘rozwoju oplacalnego
eksportu. Juz samo przywrocenie
motywacyjnej roli produkeji doda-
nej i stalosé parametréow przy odej-
sciu od okreslania wzrostu plac przez
wskaznik ,,0”, oparty przeciez na
cenach zbytu, zwieksza zaintereso-
wanie oplacalnym eksportem.

Zwiekszenie motywacji dla eks-
portu ma w tej chwili ogromne zna-
czenie, 0 czym wszyscy wiemy. Dru-
gi kierunek rozwigzan jest podobny
do przyjetego w dziedzinie inwesty-
cji — chodzi o mozliwos¢ dyspono-
wania pewng sumg dewiz, uzyska-
nyeh- 2. elssportu.~Jest to dadatko-
wy boedziec dla: eksportu; jest row-
njez mozliwos¢ pewnego manewiu
. w.dziedzinie. impartu, drobnych za-
kupow czesci czy maszyn, wyjazdow
itp. Nie s to srodki duze — na to
nie pozrwala nasza sytuacja w dzie-
dzinie bilansu platniczego — alg
Ppewne minimum zapewniajg.

Wielkosé tych srodkow zalezy od
wielkosci eksportu — i to dotyczy
wszystkich przedsigbiorstw, a nie
tylko. WOG. Zainteresowanie wzro-
stem eksportu jest na to nalozone
niejako dodatkowo i dotyczy tylko
WOG-6w, pracujgcych na zmodyfi-
kowanych zasadach. Ministréw obo-
wigzuje w tym zakresie npsg — a
wiec i saldo, natomiast wewnatrz re-
sortu maja tu oni mozliwosci dosé
swobodnego dziatania.

— Czy to juz wyczerpuje nowe
mozliwosci resortéw?

— Nie, trzeba tu dodad, ze maja
by€é podpisywane porozumienia mie-
dzy ministrami (przede wszystkim
tymi, ktérych przedsigebiorstwa dzia-

Szybko rosly réwniez w latach
19711978 naklady inwestycyjne na
przemyst lekki, w tym 2zwlaszcza
wldkienniczy i odziezowy. Sg to tra-
dycyjnie nasze specjalnosci ekspor-
towe. Nalezy przewidywaé, ze wyro-
by tego przemyslu stanowié¢ bedg
rowniez wazng pozycje naszego eks-
portu w latach 1977—1980.

Tak wiec w pierwszef polowie lat
siedemdziesigtych podstawowym ga-
leziom przemystu przetworczego
stworzone zostaly potencjalne moz-
liwosci specjalizacji proeksportowe;j.
Czy mozliwosci te zostaly jednak
wykorzystane? Czy uzyskane na-
klady inwestycyine zostaly skiero-
wane na dalszy rozwoj polskich spe-
cjalnosci eksportowych?

Specjalnosci tych mamy przeciez
juz dosé duzo. Zaliczy¢ do nich nale-
zy: statki (zwilaszcza rybackie), ma-
szyny wldkiennicze, maszyny goérni-
cze, wybrane typy obrabiarek, ma-
szyny drogowe, fabryki kwasu siar-
kowego, cukrownie, odziez, wyroby
sportowe, sprzet medyczny. W ostat-
nich latach do tej grupy awansowa-
lo kilka wyrobéw przemystu elek-
trotechnicznego itp.

OdpowiedZ na to pytanie nie mo-
ze byé¢ jednolita; obok pogtebiania
naszej specjalizacji proeksportowej
budowaliSmy nowe przemysly, stara-
jac sie tg drogg zdobyé nowe spe-
cjalnosci. badZ tez uniezaleznié¢ sie
od importu. Rozbudowa specjalno-
Sci eksportowych gwarantuje rozwoj
eksportu w biezacym piecioleciu; do-
tyczy to zwlaszeza produkeji stat-
kéw, maszyn budowlanyeh i dro-
gowych, maszyn wibkienniczych itp,
Trudniej bedzie natom; lezé
zbyt dla wyrobéw, ktérych dotych-
czas nie eksportowalismy; chyba, ze

laja w systemie wogowskim) a prze-
wodniczacym Komisji Planowania,
precyzujace sposoby realizacji tych
ogblnych rozwigzan, o ktérych do-
tychiezgs méwilismy. To stwarza do-
datkowe mozliwosci dzialania mini-
strom, a Komisji Planowania poz-
woli lepiej przewidywaé skutki w
skali ogolnokrajowej, moggce nasta-~
pié w wyniku dzialania WOG.

~ Panie Profesorze, spotykamy
sig z wieloma zjawiskami oceniania
WOG wedlug ogélnych zasad, s nie
kryterldow w nich obowiazujgcych.
Dotyczy to réwniei sprawozdawczo-
§ci, ktéra byla niejako podwéjns,
oraz wyciggania wnioskéw w stosun-
ku do ludzl nie za realizacje regul
gry wprowadzonych przez nowy sy-
stem, a wediug starych zasad. Czy
Uchwala wypowiada sig i na ten te-
niat?

— Obecnie dotyczy to nie tylke
samych wielkich organizacj_i, ale
i ministerstw, ktérych przedsiebior-
stwa w caloéci dzialaé beda na no-
wych zasadach. Trzeba przejsé do
kompleksowych ocen z pelnym
uwzglednieniem kryteriéw, ktore w
tych resortach i tych pt.zedmev
biorstwach obowigzuja, a nie wy-
1gcznie na podstawie wzrostu pro-
dukeji brutto. Ministerstwa majg ta-
kie oceny przeditadaé. Wladze tere-
nowe, ocenlajac dzialalnosé WOG,
muszg sie opieraé na kryteriach sy-
stemu wogowskiego.

Oczywiscie, to musi spowodowaé
zmiane statystyki i spta-wozdvayvczo-
$ci. Co nie wyklucza, rzecz jasna,
potrzeby dokonywania spravqozdaw-
czoéci np. dotyczacej wielkosci pro-
dukcji sprzedanej. To jest niezbgd-
ne dla bilansowania w skali kraju.
Ale to nie moze byé kryterium oce-
ny dziatalnosei WOG.  Ta sprawoz-
dawczo$é ma charakter informacyj-
ny, co nie umniejsza jej wagl dI.a
oceny calosci sytuacji gospodarczej.

— Czy zmodytikowany system we-
gowski bedzie obowia,zywa! we
wszystkich organizacjach, ktére w
przeszlosci przeszly na nowy system?

— Nie. W r. 1977 zmodyfikowany
system obejmie nieco mniejs;y ob-
szar gospodarki, niz uprzednio. Na
system ten przechodzg wszystkie
organizacje podlegle resortom prze-
mysiu maszynowego, chemicznego,
maszyn ciezkich i rolniczych_ oraz
lekkiego. Na podstawie ’i_ndywxdual-
nych decyzji moga wejé¢ w tensy-
stem poszczegdlne WOG z_i.nnych re-
sortow. . .

To pewne ograniczenie wynika z
dwéch wzgledéw. Nie mozna w pelni
przewidzieé wszystkich nastepstw
niektérych rozwigzaf. Wielkiego ry-
zyka chyba nie ma, ale pewna ostroz-
nos¢ jest konieczna. WOG dostaja
nowe uprawnienia i trzeba liczy¢ sig
z wydatkowaniem srodkow, szcze-
golnie w dziedzinie przedsieWziec
modernizacyinych. ‘W obecnej sytu-
acji musimy tu pilnowaé Scisle pe-
wnych pulapéw.

Zakres dzialania zmodyfikowane-
go systemu bedzie . poszerzany juz
od przyszlego roku. -

Druga przyczyna wynika z pray-
jetej taktyki — tylko te minister-
stwa, ktore z pelnym wewnetrznym
przekonaniem godza si¢ na realiza-
cje nowych zadan, sa gotowe do
podjecia nowych, trudnie;szyf:h oh_ot
wiazkéw i nowej odpowiedzialnosci
— powinny wchodzié w nowy sy-
stem. : )
Waznym kryterium jest znaczenie
danej organizacii w produkcji ryn-
kowej i eksportowej. To sa nasze
obecne priorytety i tu system powi-
nien dziataé ze szczegolng s;la.
Wreszcie, trzeba dokopa¢ oceny, jak
dana organizacja dzialala w przesz-
loéci jako WOG. Jezeli niewiele jej
2 tego wychodzilo — system wogow-
ski mozna tez ile wykorzys;ac lui?
zbiurokratyzowaé — to obecnie musi
poczekac.

— Dzigkujemy 2a rozmowe.

Rozmawiat:
STANISLAW CHELSTOWSKI

stang si¢ one rewelacjg pod wzgle-
dem jako$ci i nowoczesnosci.

Wydaje mi sie, ze w latach 1977—
—1980 nie nalezy oczekiwaé rady-
kalnego zwigkszenia udzialu naszych
specjalnosci eksportowych w glo-
balnym eksporcie; choé powinien za-
znaczy¢ sie pewien postep w sto-
sunku do pierwszej polowy lat sie-
demdziesigtych., Podstawe eksportu
Polski stanowi¢ bedg wprawdzie wy-
roby przemysiu przetworczego, ale
w dalszym ciagu bedg to wyroby na-
lezace do réznych grup towarowych,
do réznych przemystow. W rezulta-
cie weigz powazny wplyw na struk-
ture towarows eksportu mieé¢ beds
potrzeby wewnetrzne.

ZALEZNOSCI
GEOGRAFICZNE

Lata 1971—1976 byly okresem
przemian w strukturze geograficz-
nej naszego handlu zagranicznego —
obnizenia udzialu. krajéw socjali-
styeznych i wzrostu udzialu krajow
pozostalych. W roku 1970 w eks-
porcie z Polski udzial krajow so-
cjalistycznych ksztattowal sie w
granicach 64 proc., w roku 1976 —
W _granicach 60 proc. W imporcie
udzialy te ksztaltowaly sie odpo-
wiednio w wysokosci: 67 proc. i 46
proc.

Na sytuacje te wplynely w pew-
nym stopniu réznice w dynamice
cen handlu zagranicznego; w obro-
tach Polski z krajami socjalistycz-
nymi ceny rosly w latach 1971—1976
wolniej niz w obrotach z krajami
kapitalistycznymi. Jezeli wiec weé-
niemy pod uwage wolumen obrot6éw,
wowezas okazuje sie, ze w ekspor-
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TROPAMI KOOPERACII

TAMEL — Tarnow. Od lewej: inzi,. ROMAN KUBALA, ini, EMIL JOZEWSZYK oraz JOZEF NOWAK przy

nowym modelu silnika

Fot. CAF

NIEZBYT GLEBOKO
UWI KLAN I ALEKSANDER JEDRZEICZAK

ABRYKA  SILNIKOW ELE-

KTRYCZNYCH TAMEL w Tar-

nowie nie nalezy do zakladéw
specjalnie gleboko uwiklanych w ko-
operacyjne zaleznosci: umiarkowane
ilo$ci odlewow, wypraski z tworzyw
wylaczniki do niektérych rodzajow
silnikéw, przyslowiowe uszczelki -
to juz prawie wszystko, W sumie
7—8 procent wartofci zuzywanych
materialéw., Nieduzo. Sam TAMEL
w roli kooperanta czynnego tez wy-
stepuje raczej rzadko. Ale...

— Produkcja sie zmienia, zazwy-
czaj pociggajge za sobg zmiany w
potrzebnych drobiazgach — podkre-
d§lano w czasie rozmowy w TAME-
LU. — Nikt nie chce przyjqé nowych
.zamoéwien, kazdy wykreca . sie jak
moze. Wprawdzie sam czesto. korzy-
sta z nmaszych silnikéw, dle nieskory
jest ulatwié¢ ich produkcje dla in-
nych, Argumenty zawsze mniej wie-
cej takie same: przecigienie innymi
zadeniami, niedostatek mocy, brak
ludzi, trudnosci z materialami, co
czesto niestety jest prawdq.

Z NADANIA | Z WYBORU '

— Stali wspélpracownicy — méwiq
w TAMELU — chyba tak jak wsze-
dzie, sq dobrzy i £li. W zasadnie nie
mamy prawa narzekaé. Czes¢ odle-
wéw rysunkowych dostarcza nam
Odlewnia Zeliwa ,Nieklan” — mo-
zna tylko sobie i innym Zyczyé po-
dobnych wspétpracownikéw, Nasze
zamowienia pod wzgledem wymagan
technicznych przewyzszajq wszystko,
co poza tym sie tam robi. Niewg-
tpliwie sq kilopotliwe, a przez cale
lata nie mamy powodu do narzekasi.
Jako$é bez zastrzezen, terminy po-
dobnie, reagujq bez wstretu na ka-
2dq naszq potrzebge — mnie znajdzie-

my tu innego wytlumaczenia, jak
tylko to, Ze trudne, ponad codzien-
ny standard zaméwienia zaspokaja-
Jja jakie$ ich ambicje, dajg epelniej-
Sze poczucie wspotuczestniczenia w
realizacji bardziej odpowiedzialnych
zadarn.

Podobnie Spéldzielnia Pracy ,,Po-
k0j” — przez pietnascie lat wypraski
z tworzyw, glownie tabliczki, do-
starczajq rytmicznie, wedlug potrzeb,
bez zastrzezen co do jakoéci.

Nieklan” jest kooperantem oz
przydziatu”. Przed laty, kiedy
TAMEL zaledwie raczkowal, zje-

dnoczenie via resort wyznaczylo te
odlewnie na kooperanta nowoczesnej
fabryki.

‘Spoidzielnia *,,Pokoj” “jest koope-
rantem z wyboru. Potrzebne wypra-
ski TAMEL wpierw robil sobie sam,
klécito sie to jedhak jawnieé z jego
podstawowymi technologiami. Przez
osobiste kontakty, troche tez z po-
moca lokalnych eczynnikéw, kiero-
wnictwo TAMELU znalazlo sp6l-
dzielnie gotowg przejaé¢ wytwarzanie
tabliczek. W gre wechodzily dosé
diugie serie. Maszyny i oprzyrzado-
wanie fabryka odstgpila bezplatnie,
pomogla przeszkoli¢é pracownikéw,
wlasnym, wykwalifikowanym w tej
produkeji a chetnym do zmiany
miejsca pracy nie robila przeszkaéd
i do dzi$ uwaza, ze wszstkie te na-

' klady dobrze sie jej oplacily. W wiel-

kiej wyspecjalizowanej fabryce ce-
ni¢ trzeba ubytek kaidego uboczne-
g0 trawracania glowy, a wyciskanie
plagtykowych tabliczek bylo nim
niewatpliwie.

Kooperacyjne powigzania z wybo-
ru uchodzg za lepsze, trwalsze, bar-
dziej owocne, wolne od powazniej-
szych zgrzytéw i zatargéw. Ale nie

zawsze sie to sprawdza. Spoldziel-"

nia SPAMEL w Twardogorze tez w
zasadzie jest kooperantem z wyboru,
Wytwarza dla TAMELu wylaczniki
LK-15/KWS-18-T i LK~15 KWS-4-T,
Wigcej niz polowa dostarczonych w

styczniu i lutym biezgcego roku nie A

odpowiadata elementarnym wymo-
gom jakoSci. Wylgezniki oznaczone
skomplikowanymi symbolami mon-
tuje si¢ w silnikach rolniczych. Sa
to w tej chwili jedyne produkty
TAMEL-u sprzedawane bez gwaran-
¢ji — wlasnie z powodu podzespolow
oznaczanych zawilymi  symbelami.
Tlumaczono juz kooperantowi na
czym polegaja wady i jakim sposo-
bem mozna je usunaé — mowa do
obrazu.

Sg. to jednak. mozna by powie-
dzieé, klopoty, jakie zdarzaly sie za-
wsze. Teraz dechodzg zupelnie nowe.
ktérych jeszeze niedawno nie prze-
widywali.

GDY ZAWOD2ZI
WYOBRAZNIA

Pod koniec ubieglego roku do fa-
bryki silnikéw wplynelo pisemko o-
patrzone znakiem N 1538:76; a doty-
czgce powiazan kooperacyjnych ze
spéldzielnig ,,Pokdj”, jedng z majso-
lidniejszych i najstarszych w tym za-
kresie partnerow TAMEL-u:

wlarzqd Zakladow  Metalowo-
-Drzewnych Spéldzielni Pracy ,Po-
koj” w: Tarnowie, realizujgc wyty-
czne Krajowego Zwigzku Elektrote-
chnicznych Spoétdzielni Pracy w Ka-
towicach, w sprawie ograniczenia
i zaniechanie kooperacji' na rzecz
jednostek prze pan g0,
w celu wyzwolenia zdolnoéci produ-
keyjnych potrzebnych do zdynami-
zowania produkcji rynkowej i ustug,

zawiadamia, 2e w roku 1977 ograni-
czy do minimum rozmiary swiad-
czen kooperacyjnych. Ponadto zmu-
szeni jestesmy wypowiedzie¢ w ro-
ku 1977 umowe kooperacyjng lub po-
djqé dzialania na rzecz przekazania
Wam zakladu dost go do tej
produilccii...”.

Czytajge to pismo nie odnioslem
wrazenia, Ze podpisany pod nim pre-
zes tarnowskiej spoldzielni pragnie
zerwaé zakorzenione gleboko zwig-~
zki z TAMEL-em, Prezes po prostu
wrealizuje wytgezne”, a raczej — ko-
mu;ﬁku-je, 2e takie wytyczne otrzy-
mal.

Twarda interwencja farnowskiego
Komitetu Wojewodzkiego partii po-
wstrzymala realizacje nieprzemysla-
nych zalecen. O incydencie moze by
i nie warto wspomina¢, ale w kotach
zaopatrzeniowcow -~ nieoficjalnym
lecz bezcennym zirédle wiadomosei o
Polsce wspélczesnej — powtarza sie
uporczywie takie oto wiadomosei:

— Zaklady POLAM w Oliwie

wstrzymaly produkeje-opraw oiwie-
tleniowych m. in. dla przemystu o-

kretowego, nikt inny w kraju takich .

opraw nie wytwarza.

— Zaklady VIS w Ciechanowie
dostarczaja na rynek bardzo poszu-
kiwane zestawy narzedzi. Ostatnio
majg trudnosci z kompletowaniem
tych zestawow, bo CELMA nie do-
starcza im obcegéw i kluczy. Stuzg
one cieszynskiej fabryce do zwie-
kszania jej wlasnych dostaw na ry-
nek.

MnoZenie przykladéw nie wydaje
si¢ konieczne. Juz przytoczone wska-
zujg wyraznie, ze i tym razem po-
trzebne, jak najbardziej stuszne za-
lecenia, niektérzy kierowecy zakla-
dow § organizacji gospodarczych po-
jeli opacznie, ciasno i prébuja je
r;alizowac’ nie cgladajgc sie na sku-
tki.

To samo zresztg mozna powiedzieé
o innych, uzaleznionych od koope-
racji wyrobach, takze zaopatrzenio-
wych i inwestycyinych. Wiadomo, zé
czesé fabryk ‘parajgcych sie tego ro-
dzaju produkcjg ma na ten rok za-
dania mniejsze, niz w latach ubie-
gltych. Ale z tego nie wynika wca-~
le, ze ich produkcja stala sig nagle
drugorzedna, mniej waina i kazdy
na wlasng reke moze utrudniaé jej
wykonanie. W TAMEL-u zadania na
rok biezacy s3 nieco mmniejsze niz w
roku ubiegtym. WigzZe sie to niewa-
tpliwie z ograniczeniem frontu in-
westyeyjnego. W ramach ogolnie
mniejszej ilosci wzrosly jednak pla-
nowe dostawy silnikéw rolniezych,
ktore tu sig zaliczy do produkeji ryn-
kowej, wzrosly tez bardzo znacznie
ilosci silnikéw na eksport. Czy k'e-
rownicy Krajowego Zwigzku Spdl-
dzielni Elektrotechniéznych w Ka-
towicach naprawde wierzg, ze w imie
zamierzanego dopiero dynamizowa-
nia wlasnej produkeji rynkowej mo-
ga komplikowaé wykonanie plancéw
TAMEL~u? Czy naprawde sadza. Ze
ewentualne straty tu powstale zro-
wnowazg dostawami np. grzybkow?

Powolajg sie na wytyczne — niby
stusznie. Byloby jednak rzeczg nie-
zmiernie pozyteczna, gdyby obok za-
dari nakazujgcych zwiekszanie pro-
dukeji rynkowej przeczytali tez in-
ne, nie mniej wazne choé¢ na innych
zapisane kartach. Dowiedzieliby sie
wtedy, ze w tym roku, podobnie
jak i w calym ckresie pieciolatki,
wszystkie zaklady przemystowe ma-
jg spelni¢ jeszeze inne wazne zada-
nie — zmniejszy¢ zuzycie materialow
i surowcow. Tempo wzrostu dostaw
surowcoéw i materialéw jest (ma by¢)
w tym roku mniej wigcej o 1/5 mniej-
sze, niz tempo wzrostu produkeji o~
golem. Tylko dostawy kooperacyjne
majg rosngé prawie tak samo, jak
wartos¢ przemystowej produkcji.

I uzasadniaé tego wlasciwie nie trze-
ba — sprzedawaé mozna tylko wy-
roby gotowe, zawierajgce wszystkie

przewidziane projekiem czesci. Brak
wylgcznika za trzy zlote i szesctzie-
siat groszy moze spowodowac nie-
proporcjonalnie wielkie komplikacje
i straty.

CHOC RODOWOD
NIE ZAWSZE SZLACHETNY

Kooperacje, korzysci z niej wy-
nikajace wylicza sie przewaznie w
parze ze specjalizacja, podstawowym
czynnikiem polepszania jakoéci i ob-
nizania kosztow wytwarzania. Z te-
g0, ze jakfes podzespoly i czgsci wy-
konuje kto$§ inny, niz wytworca pro-
duktu finalnego, samo przez si¢ nic
nie wynika, co najwyzej klopty z

transportem. Dopiero kiedy koope-.

rant zlecane mu elementy potrafi
wykonywa¢ lepiej i taniej, miedzy-
zakladowa wspdlpraca zaczyna mie¢
jakikolwiek sens. A lepiej i taniej
zazwyczaj sie wigze ze specjalizacjg:
uporzagdkowane dostawy materiatow,
odpowiednie technologie, specjali-
styczne maszyny i przyrzady,
wzglednie dlugie serie jednakowych
lub technologicznie pokrewnych wy~
robow... .

Ty droga uzZyskuje sie zdumiewa-
jace wyniki. W przyzwoicie wyposa-
Zonym warsztacie przewinigcie sil-
nika trwa okolo o§miu godzin. Wy-
specjalizowana fabryka TAMEL ca-
ly silnik, od zera, sporzadza w cig-
gu trzech godzin. Podstawa koopera-
cyjna powinna wiec byé specjaliza-
cja, wiadomo jednak, ~ze pokazna

czes¢ wystepujacych u nas powia- °

zan ma zupelnie inny rodowéd. Przy-
jety u nas system rozliczania fabryk
uczynit z kooperacji najszybciej
dzialajace lekarstwo na rézne przy-
kre dolegliwosci, przede wszystkim
na niedostatki funduszu ptac i trud-
noSci z osigganiem przyzwoitych
wskaznikéw wydajno$ci pracy. Kto
zdotat rozkooperowaé mozliwie naj-
wigksza czes¢ produkcji, temu zylo
sie latwiej. Uzywanie w tym przy-
padku czasu przeszlego nie jest
zreszta w pelni uzasadnione, Sadze,
ze nie nalezy tego przemilczaé, wla-
$nie teraz kiedy zarysowuje sie nie-
bezpieczna tentencja do zrywania
umdw kocperacyjnych. Po prostu
dlatego, Ze o ile jednym jako$ trud-
no pojac, ze silniki elektryczne, pral-
ki i samochody musza byé kom-
pletne, to innym po latach nie_naj-
zdrowszy rodowdd niektérych po-
wiazan nagle sie przypomnial i go-
towi go ,uzdrawiaé¢” tez bez oglada-
nia sie na interesy gospodarczych
partneréw, lekcewazac zupelnie to,
Ze w ekonomicznym grzechu poczete
zwiazki do dzi$ najczeSciej zmienity
swoéj charakter i zupelnie inng od-
grywajg role.

lZostaﬂmy przy prostych przykla-
dach z TAMEL-u. Odlewnie ,Nie-
ktan” przydzielono mu na kooperan-
ta kierujgc sig. wyraznym pokre-
wienistwem technologicziym miedzy
pedstawowg produkcja tej odlewni,
a kooperacyjnymi potrzebami fabry-
ki silnikéw. O dobrych wynikach te-
go mariazu juz moéwilem.

Ale dobre wyniki dalo takze na-
wigzanie wspolpracy ze spéldzielnia
.Pokéj”, w ktérej — przed pietna-
stu laty — masowe sporzadzanie wy-
prasek z tworzyw sztucznych bylo
produkeja zupelnie obcg. Maszyny,
kanaly zaopatrzenia, nawet czesé lu-
dzi przekazala spéldzielni fabryka
i dzi$ nikt sie nie bedzie upieral, ze
kierowala sie wylacznie bardzo szla-
chetnymi pubudkami, ze chodzilo jej
tylko o czystos¢ wlasnego profilu
technologicznego i specjalizacje roz-
wijajgcej sie spoéldzielni. Ale skut-
ki byly wilasnie takie — w fabryce

jedna, nie pasujgca do resziy, tech-
nologia mnie}, w sp6ldzieini — przy«~
najmniej w jednymn z asortymentow
— specjalizacja. Nte wszystkie wy-
stepiijaceru nas powiazania koope-
racyjhe mioznar w pelni uzasadnié
technicznymi i ekonomicznymj
wzgledami. Ale nagle zrywanie sig
muéi daé'znacznie gorsze wyniki.

#~LOTEM"” BLIZES

‘Rzecz mozna zresztg sobie kompli-
kowaé¢ dowolnie. Np. na grzbiecie
wigkszych silnikéw umieszeza sie
§rube z uchem, o ktére mozna za-
czepi¢ hak — wygoda przy trans-
porcie, montazu i remontach. Takie
sruby z uchem, pospolicie zwane ko-
luchami, robila TAMEL-owi jedna
z lokalnych spéldzielni, solidna
zreszta. Wspélpraca ukladala sig po-
miyslnie az do dnia, w ktérym spol-
dzielnie wiaczono do zespolu zakla-
dow obstugujacych przemyst moto-
ryzacyjny. Wytwarzania koluch za-
przestano. Okazalo sig wtedy, ze..
najblizszy warsztat sktonny do prze-
jecia ,,spadku” i dostarczania Srub
z uchem miesci sie... w Japonii; spro-
wadza¢ je trzeba droga lotnicza, a
potem jeszcze przerabiaé, bo sporzg-
dzane sa wedlug innych norm tech-
nicznych, niz u nas obowiazuja.

Przypadek ten tlumaczy tez, dla-
czego dobra fabryka musi tolero-
waé kooperanta dostarczajgcego po-
towe wylacznikéw  uchybiajacych
elementarnym wymogom jakoscl. Z
czego zndéw " nie nalezy wyciagaé
wniosku, Ze na spéldzielni w Twar-
dogérze wylacznie psy sie wiesza,
unikajac waznych dla sprawy py-
tan: kim wiasciwie jest nasz koope-
rant?, jakg dysponuje kadrg?, czym
i z czego wytwarza te nieszczesne
wylaczniki? ‘Pytania to wazne, bo
TAMEL nie jest jedyng wielks i no-
woczesng fabryks zmuszona koope-
rowaé¢ z technicznymi cherlakami.
Sgsiednia Fabryka Obrabiarek Spe-
cjalnych PONAR, majaca na liscie
stu siedemdziesieciu  kooperantéw,
moze ich wskaza¢ pare tuzinéw. In-
ne fabryki podobnie. Nie moze to po-
zostawaé bez wplywu na jako$é pro-
dukcji finalnej, a takze na jej tempo
i rytm. Raz po raz zaskakujg nas
wiadomosci, ze brak jakiejs drobnej
czeSei hanmiuje dostawe tysiackroé
drozszego urzadzenia. '

Poréwnanie ~warunkéw technicz-
nych, w jakich wykonuje sie pod-
stawowe czesci tych urzadzen z wa-
runkami, w jakich wytwarza si¢ owe
uzupelniajgce drobiazgi, tez nieraz
musi zdumiewaé. I skutki powoduje
podobne. Ognioszczelne silniki wy-
twarzane przez TAMEL nie nadajg
si¢ na eksport (przynajmniej przez
czas diuzszy sie nie nadawaly) tylko
dlatego, ze potrzebne do nich zaci-
ski ochronne i przepiisty izolacyjne
swoim wygladem nie budzily zau-
fania. Nie byly gorsze, niz wytwa-
rzane na automatach, tylko brzyd-
sze, nieeleganckie, takie, jakie mu-
szg by¢, gdy sie je robi chatupniczy-
mi metodami.

Stabi partnerzy nie pomagaja wy-
grywac. Nawet kiedy pomdc cheg,

cie z Polski udzial krajow socjali-
stycznych nie tylko nie zmniejszyl
sie, lecz =zwiekszyl z okolo 63
proc. w roku 1970 do okolo 66 proc.
w roku 1976, W imporcie mialo na-
tomiast miejsce zmniejszenie udzialu
krajow socjalistycznych z okolo €3
proc. do okoto 59 proc.

Czego nalezy oczekiwaé w latach
1977—1980? Moim zdaniem — przede
wszystkim dynamicznego rozwoju
handlu z krajami socjalistycznymi.
Przemawia za tym komplementar-
nos$é struktur gospodarczych; w la-
tach 1971—1976 komplementarnosé
ta zwigkszyla sig. Wzrosla zalezno§é
rozwoju naszej gospodarki od do-
staw surowcow i materialdow ze
Zwigzku Radzieckiego i innych kra-
jow socjalistycznych., Jednocze$nie
wzroslo zapotrzebowanie na nasze
surowce, w tym zwlaszcza wegiel
kamienny, koks, mied%, siarke.
W latach 1971—1976 wzrosta row-
niez atrakcyjno§é naszej ofer-
ty przemyslowej: byla ona efe's-
tem modernizacji technicznej i tech-
nologicznej naszego przemyslu.
Oczekiwaé nalezy przy tym zwlasz-
cza wzrostu zapotrzebowanija na na-
sze wyroby przemysltowe konsump-
cyjne, gdyz postep na tym odcinku
nalezat w latach 1971—1976 do naj-
wyzszych Rynkiem perspektywicz-
nym jest tu zwlaszcza rynek radziec-
ki, stwarzajacv mozliwosei rozwoiu
produkeji wielkoservinei. podnosza-
cy jednakie z roku na rok swe wy-
maegania.

W latach 1971—1876 wzrosla tak-
ze komplementarnoéé strukiur go-
spodarczych miedzy Polska a kraja-
mi kapitalistyeznymi. Umozliwit to
import techniki i technologii do Pol-
ski. W latach 1977—1980 nie nalezv
jednakze oczekiwaé radykainych

przemian w strukturze towarowej
handlu Polski z krajami kapitalistycz-
nymi. Pewien wzrost udzialu wyro-
béw przemyslowych bedzie zapewne
efektem realizacji umow koopera-
cyjnych zawartych w latach 1971—
—1976. Jak wykazuje _jednak do-
Swiadczenie ostatnich paru lat, eks-
port wyrobéw przemystowych, w
tym takze dostarczanych w ramach
kooperacji, napotyka wcigz na klo-
poty. Nie bez znaczenia jest tu
zapewne fakt jednostronnego na-
stawienia naszych partneréw na
eksport; w mniejszym stopniu in-
teresuje ich natomiast import z
Polski. Czynnikiem wplywajacym
na nasze mozliwosci eksportowe
jest réwniez koniunktura gospo-
darcza w krajach kapitalistycz-
nych: jej poprawa w roku bie-
zac.'m zapoczatkowaé moze szybszy
rozwoj eksportu naszvceh wyrobow
orzemyslowych. Oczywiscie, warun-
kiem niezbednym ijest poprawa ja-
ko$ci i nownezesnosei naszego ekspor-
tu nrzemystowego.

W latach 1977—1980 oczekiwaé na-
lezv — zgodnie z planem pigciolet-
nim -— zmian W naszym immorcie
z krajow kapitalistveznych. Wyra-
zem tego bedzie oslabienie dynamiki
wzrostu tego importu oraz zmiana
strukturv: obnizka udzialu maszyn
i urzadzen inwestvevinveh oraz
wrrost zespolow. podzespolow i cze-
érj kooneracvinych. a takze surow-
cow i materialow do produkeii.

Lata 1977—1980 wplynaé zatem po-
winny na 7tagodzenie napie¢ w na-
szvm bilansie handlowym. a tvm sa-
mvm stworzvé warunki do dalszeco
dvnamiczneso rozwoiu wspdlpracy
gospodarczej z zagranica.

PAWEL BO2YK

Fot. Z. JANKOWSKI
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listy

Magister
i rzeczywistoéé

Z pewnym opbinieniem przeczyia-
lem w nr. 7(1326) ;,2ycia Gospodar-
czego” artykut M{l-rll Justynskiej pt.
nlakl Jjestes, elmnomisto?”

Nie zamierzam fu polemizowaé z
Autorkg na temMy norusune W ar-
tykuls i uwierndawe wiele niepod

gromne trudnofcl, bo dyrektorzy
przewaZnie znaja si¢ miedzy soba.
Za czlowiekiem kraiy opinia: ,uwa-
zaj, tam sie¢ do ciebie wybiera roz-
rabiaka, co to na skarge chodzi”.

Zafrapowal mmnie rowniez tytut
wspomnianege artykulu: ,Jaki je-
stes, ekonomisto?” Ano tak, mila
Autorkp — PRZEGRANY,

JERZY MAICHER
Szezecin

wakainych prawd. Ovawiam sie jed-
nak, iz Autorka nie zna wielu spraw
»0od stromy kuchni”, i o tych spra-
wach pragne poinformowaé na przy-
kladzie wlasnych perypetii.

' Jako byly oficer sluzby technicz-
nej (zdymisjonowany po wypadku)
dysponuje dyplomem technika-me-
chanika. Po przejéciu ,,do cywila” w
1969 roku podjalem prace w prze-
mySle § do 11 marca br. pracowalem
na kierowniczych stanowiskach tzw.
Sredniego dozoru. Na pél roku przed
terminem, 10 marca br. ukonczyltem
zaocznie studia ekonomiczne, Wie-
dzac x wielu wypowiedzi prasowych
1 wlasnych obserwacji o braku wy-
kwalifikowanej kadry kierowniczej
i konicernoSci szerszego wykorzysta-
nia ek istow w zarzadzaniu za-
kladami _przemyslowyml, przekona-
ny bylem, iz z dyplomem. ekonomi-
sty 1 w dodatku z jakim-takim po-
Jjeciem o zagadnieniach technicznych,
zostane przyjety do pracy, jesli juz
nie z otwartymi ramionami, to przy-
nazjmniej szybko i z iyczliwym u-
smiechem. Tym bardziej, ze specja-
lizacje robilem. z zakresu planowa-
nia, finansowania i rozliczania in-
westycji.

Jakiez bylo moje zaskoczenie i —
~ co tu duzo méwié — rozezarowa-
nie, gdy przekonalem sie, Ze — do
dzi§ — nie moge otrzymaé pracy.
Decyzja wojewody wstrzymano bo-
wiem przyjecia do pracy, obejmujac
tym zarzadzeniem zaréwno lawiran-
tow i nierobéw, jak i tych, ktérzy
w wiekszym lub mniejszym pocie
czola, pracujac zawodowe ,ryli” po
nocach, kosztem wielu wyrzeczen.

Co mi pozostaje w tej sytuacji?
Proste: Stocznia Szezecifiska prowa-
dzi rekrutacje pracownikéw bez
kwalifikacji w celu przyuczenia do
zawodu spawacza. Trzeba bedzie
znéow sie pouczyé troche, szkoda
tylko, ze dyplom ukoriczenia studiéw
mozna oprawié_w ramki 1 zawiesic
na Scianie.

Drugim zagadnieniem, -0 ktirym:
cheialbym poinformowaé Autorke, 53
widziane ,0d kuchni” rzeczywiste
warunki studiéw, jakie stwarzals za-
klady pracy tym ryzykantom, kiérzy
zaufali radiowo-prasowo-telewizyj-
nym wezwaniom do podwyiszania
kwalifikacji. W mysl przyslowia, ze
»mile 53 zlego poczatki”, na ogol nie
ma wickszych klopotéw w uzyska-
niu od przedsigbiorstwa skierowania
na studia. Bo to i w sprawezdaniach
ladnie wyglada jakas okragla licz-
ba studiujacych, no i dyrektor moze
sie pochwali¢: ,,u mnie to, panie
dziejku, ludzie rosna, studiuja, az
dwéch ich wyslalem na studia”. Na-
tomiast nieporéwnanie gorzej przed-
stawia sie szara rzeczywistosé, gdy
taki studiujacy delikwent zaczyna
przestrzegaé dyscypliny  studiéw,
chodzi na zajgcla, zalicza kolekwia
czy egzaminy. Trzeba go wiedy
zwalniaé z pracy.. Ja sam w okre-
sie studiéw a% czterokrotnie zmieni-
lem zaklad pracy, bo Uchwala nr 64
Rady Ministréw 1 wynikajace z niej
uprawnienia studiujgeych, to Jedna
strona medalu, a indolencja 1 kacy-
kostwo dyrektoréw, to druga.

Dzl$ juz moge traktowaé Jako hu-
mor stwierdzenie mego ostatniego
dyrektora, kitéry na mg prosbe o ur-
lop na pisanie pracy dyplomowe]j
stwierdzil: ,,Prawo — to ja”. A do-
datkowo humorystyczng stronq Jest
fakt, iz wspomniany dyrektor ma
dyplom magistra praw.

Gdy doprowadzony zostalém do o-
statecznosel — bo w ciagu jednego
semestru robilem dwa 1 wymagalo to

ode mnie szezegélnie duzego wysitku,
a ponadto czestszego przebywania na
uczelni — zaczalem ,wagarowaéd” z
pracy | uclekaé na uczelnie. 'rraci-
lem woéwezas finansowo. Dostawa-
lem wéwezas {ylko 85 proc. zasitku
chorobowego 1 tracilem prawo do
trzynastki.

W rezultacie studia skonczylem o

pol  roku wezeéniej, zaf W
pracy ~w uznaniu zaslug pozba-

wiono mnie premii kwartalne 1 za-
proponowano, abym sie grzecznie
wyniést z zakladu. Sama ‘vado§é —
prawda? Pewnle, 3¢ sa oficjalne
czynniki, do ktérych moina siq od-
wolaé 1 ktére na podstawle aktow
fiormatywnych zobowigzane sg mnie
bronié. Ale co si¢ na tym wysrywa?
Po pierwsze: w przedsiebiorstwie ma
slg obrzydzone zycle na’calego, po
drugie: przy przeniesieniu si¢ do in-
nego zakindu z reguly bywajg o-

Gorycz
racjonalizatc.a

Ja, nizej podpisany Roman Tom-
sza, choé mam 72 lata, jestem czlo-
wiekiem myslacym, interesuje sie
postepem w technice. Z zawodu je-
stem Slusarzem z kilkudziesieciolet-
nia praktyka. Prakiyka ta jest- mi
pomocna w konstruowaniu nowych
rozwiazan urzadzen w dziedzinie hy-
drauliki wodociagowej i cieplownic-
twa. Szesé lat temu wymyslilem
i wykonalem prototyp: hydrant —
zawér . podziemny o calkowicie no-
wej konstrukeji. Jest on szeSciokrot-
nie lzejszy od dotychczas stosowa-
nych. Przy zaworze mojego pomysiu
wyelimi lem takie el ty, jak
zasuwa i kluez, Dobrze wyszkolona
sekeja strazy pozarnej otwiera uzy-
wane dotychezas zawory w czasie
dwu i pél minuty, natomiast zawér
mojego pomyslu mozna otworzyé w
7 sekund. Wedlug pomyslu wykona-
lem prototyp i dokumentacje.

Z ta dokumentacja i rysunkami
udalem sie do Polskiej Akademii
Nauk w Warszawie. Tam przyjeto
owe papiery za pokwitowaniem.
Wrocllem do domu. Po dwudziestu

h powiad Yy, Ze
moéj projekt zestal oceniony .pozy-
tywnie przez prof. Jana Kaczmarka,
przeslany do Ministerstwa Przemy-
slu Ciezkiego. I zostalem z mojego
pomyslu okradziony... Z: ! szu-
kaé sprawiedliwosei. Gdzie nie by-
lem, w jakich progach.. Sprawa in-
terwencji, to zawsze klopotliwa spra-
wa, wiee starszego czlowieka — my-’
Sleli: pewnie maniaka — odsylali od
Annasza do Kajfasza. W rezulfacie
nic nie wskoratem.

Nastepnie wymyslitem i wyprébo-
walem piec kuchennego ogrzewania.
Piec 6w gotuje i jednoczesnie spel-
nia role centralnego pieca grzewcze-
go. Wszystko tym samym paliwem
row R iary pieca sa na-
stepujace: dlugoeS§é 800 mm, wys.
725 mm, pow. ogrzeweza 4,2 m kw.
Moim zdaniem, spala on o polowe
mniej paliwa niz piece umieszczane
dotychezas w piwnicy.

Oglositem moje ~rozwiazanie w'
techniczhym ¢zasopisinie
W odpowiedzi na ogloszenie zglosilp.

- sig ‘pieciu zainteresowanych, miedzy

innymi Fabryka Wyrobéw Metalo-
wych w Jaworze, = prosba o zapoz-
nanie % pomyslem. Na zaproszenie
udalem sie do nich. Gdy przyjecha-
lem, zazadali do} tacji. W od-
powiedzi zapytalem — bo juz sie
przedtem sparzylem — jakie beda
warunki zaplaty za méj pomysk Od-
powiedzieli mi, Zze pierwsze co zro-
big, to przesla dokumentacje do
Urzedu Patentowego. W Urzedzie
Patentowym. projekt polezy do
dwéch lat. Po czym z powrotem be-
dzie przestany do fabryki. Oni, w Ja-
worze, za pél roku wykonaja jeden
egzemplarz i przesla go do Instytu-
tu Techniki Cieplnej w Eodzi. W In-
stytucie pobedzie okoto pél reku.
I jesli wyniki badai okaza sie zgod-
ne z moimi, zostanie ze mng zawar-
ta umowa co do zaplaty,

Ja na te procedure sie nie zgodzi-
tem, a przedstawilem inna, ZebySmy
zrobili jeden piec ogrzewezy do wy-
probowania, lecz najpierw ZebySmy
spisali umowe zabezpieczajaca mo-
Je prawa autorskie. Odpowiedzill mi
na to, ze nie byleby to zgodne z
przepisami.

Panie Redaktorze, mam nastep-
ne cztery pomysly: plec cenfralnego
ogrzewania opalany tiecinami tar-
tacznymi i stolarskimi; spluczka gér-
na, gléwnie do we pyblicznych, ki~
rej zalety jest mniewielka objetosc,
eiezm- do 3 kg, Iatwoﬁé montazu
i wacji, dnosé eks-
ploatacji, oszczednos¢ wody, trwa-
1o$é; mam takie pomysl, ktéry za-
stosowany w piecach Iokalnego cen-
tralnego ogrzewania dije oszczed-
nosé 5 do 12 kg paliwa na dobe.

ROMAN TOMSZA
Sosnowiec

RED: Nie jesteémy specjalistami
ani od zawordw, ani od piecéw c.o0.
— i nie podejmujemy sie oceny pro-
jektéw racjonalizatorskich zglasza-
nych przez Pana Romana Tomsze.
Wydaje nam sie jednak, ze sposob
potraktowania go przez osoby, u
ktérych szukal pomocy, byl — nie-
stety — biurokratyczny i bezduszny.
Nawet jesli jego pomysty z tech-
nicznego punkiu widzenia przedsta-
wialy nikly warto§¢ — nalezalo to
racjonalizatorowi klarownie wyttu-
maczyé. Zalezy nam przeciez na roz-
woju ruchu racjonalizatorskiego, a
nie na jego ttumieniu, na rozwoju
inwencji technicznej — nawet jesli
autorem pomystu nie jest .czlowiek
»,na etacie” konkretnego przedsie-
biorstwa. Stary czlowiek, notabene

bedacy w ciezkich warunkach ma-

terialnych, modgt zamiast rozzalenia
zyska¢ co majmniej podziekowanie.

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 14 (1333) 3.IV.1977 r,

nikéw wystepowalo mniej

»Temat™ |

PROCi

PRACOWANIE Instytutu Eko-
Onomn Swiatowego  Systemu

Ekonomicznego przy Akademii
Nauwk ZSRR pt. ~Problemy wyko-
rzystania ‘inwestycji w krajach so-
cjalistycznych”) zawiera spory la-
dunek informacji ma temat proce-
sow inwestycyjnych w krajach
RWPG i podstawowych problemoéw
efektywnosci inwestycji. Moze ono
stanowié interesujgcy materidl po-~
rownaweczy dla wszystkich zajmujg-
cych sie 'blizej ekonomiczng strong
procesow inwestycyjnych.

Pod wzgledem tempa wzrostu in-
westycji w minionym 25-leciu kraje
RWPG nalezaly do grona panistw o
‘najwyzszych w $wiecie wskaznikach
dynamiki. W okresie 1951—1975 tem-
po wszrostu nakladow inwestycyj-
nych w krajach RWPG bylo wyzsze
niz w USA (w ZSRR ok. 4-krotnie, w
Polsce ok. 4,5-krotnie, w Czechosto-
wacji ok. 3-krotnie) i wyisze niz w
takich szybko rozwijajgcych sie kra-
jach kapitalistycznych, jak RFN i
Francja. Wsréd rozwinietych krajow
kapitalistycznych tylko w Japonii
tempo wzrostu inwestycji bylo wyz-
sze od Sredniego tempa w krajach
RWPG.

Andliza rocznych temp wzrostu
nekladow inwestycyjnych w krajach

. RWPG wskazuje na wyraing nie-

rownomiernosé ich dynamiki. Okresy
aktywizacji dzialalnosci inwestycyj-
nej wystepujg na przemian z okresa-
mi umiarkowanego wszrostu nakta-
dow. Skala wzrostu nakladow inwe-
stycyjnych w podokresach ksztaltu-
je sie w poszczegdlnych krajach roz-
nie, tak jak roznia sie trendy
wumiarkowanej” dzialalnosci inwe-
stycyjnej, cechujqcej sie zwolnie~
niem tempa wzrostu nakladow (czy
nawet absolutnym obnizeniem ich
poziomu).

Porownujge dynamike dochodu
narodowego i nakladow inwestycyj-
nych w minionym 25-leciu, zauwaza-
ja autorzy, iz w latach przyspieszo-~
nego wzrosti dochodu narodowego z
reguly uwidacznial sie takie przy-
spieszony wszrost rozmiarow nakla-
déw inwestycyjnych, i odwrotnie —
niskie tempo wzrostu tych wskaz-
wigcej
1ednoczesmc Ten synchronizm dy-
namiki uwarunkowany jest przede

‘wsfustkl.m bezpos»equ 2aleznodcin

rozmiarow i dynamiki naktadéw in-
westycyjnych od rozmiaréw i dyna-
miki dochodu naradowego, ktérego
czesciq sq inwestycje. Jednakze pro-
porcje obu wielkosci ksztaltowane sq
Swiadomymi decyzjami - planistycz-
nymi dotyczacymi udzialu ekumula-
cji i spodycia w dochodzie narodo-
wym.

Wysoki w skali Swiatowej udzial
akumulacji w krajach RWPG zostal
osiagniety juz w polowie lat 50-tych
(z wyjatkiem NRD, gdzie w owym
okresie wynosit od 8 proc. do 10
proc). W okresie budownictwa so-
cjalistycznege w dynamice  stopy
akwmulacji przewazala tendencja
wzrostowa, choé w poszezegolnych
latach, a niekiedy w calych okre-
sach, st k miedzy ak lacjq a
spoyciem zmienial sie na korzysc
tego ostatnhiego. Zmiana stopy aku-

~wych wlasciwosci

Swowe grupy:

recenzje — omdwienia

SY INWESTYCYJ
W KRAJACH RWPG

mulacji bum z reguly uwarunkawa-
na sy TOZWOo) 2
krajow i konkremy'rm czunmkamz
natury spoleczno-gospodarczej.

Lata 1971—1975 dla  wiekszoscl
krajow socjalistycznych mozna uwa-
2aé za okres stabilizacji wudzialéow
akumulacji w dochodzie narode-
wym. Niemniej wysoka stopa aku-
mulacji pozostaje jedng z podstawo-
reprodukeji  w
tych latach. Z jednej strony wigze
sie ta z faktem, e wieksz08é krajow
w Swej polityce gospodarczej uznaje
niecelowo$é  znacznego zmniej-
szenia wysitku inwestycyjnego,
0 ile moze to doprowadzi¢ do zwol-
nienia tempa wzrostu gospodarczego.
Z drugiej strony jednak bieiqce
perspektywiczne zadania w dziedz
nie wzrostu poziomu Zycia ludnosci,
w dziedzinie rozwoju spotecznego —
ograniczajag mozliwos¢ dalszego pod-
wyiszania udziatu akumulacji. Tym
ttumaczy sie kurs na stabilizacje
osiggnietej wysokiej stopy akumula-
cji w wiekszosci krajow RWPG (przy
dqzeniu w niektorych krajach na-
wet do jej pewnego obnienia).

Daleko idaca specyfika rozwoju
poszczegblnych krajow nie pozwala
na syntetyczne ujecie tendencji roz-
wojowych w dziedzinie polityki in-
westycyjnej. Moina jednak najogol-
niej stwierdzic, iz cecha rozwoju lat
ostatnich jest wzrost tzw. sirukiu-
rotworczych galezi, tj. tych dziedzin
wytwarzania, ktore zapewniajq po-
step techniczny i stwarzajg warunki-
dla aktywnego uczestnictwa w mig-
dzynarodowym podziale pracy. W
opracowaniu dckonano przeglqdu
podstawowych kierunkow  polityli
inwestycyjnej w poszczegolnych
krajach z uw:zglednieniem najwaz-
niejszych cech programow inwesiy-
cyinych przyjetych na bte:qr‘q pig-
ciolatke.

Dalej zajmuja sie autorzy proble-
mem efektywnoéci naktadow kapita-
towych. Wskazujg m. in. na ujemne
oddzialywanie systemu ekonomicz-
no-finansowego na poziom efektyw-
nodci poszczegolnych przedsiewziec
inwestycyjnych. Zrddta tych zjewisk
autorzy podzielili ma trzy podsta-
1. nadmierna . sklon-
noéé do inwestowania i LJazLisl\a jej
towarzyszqce; 2. wydluzanie sie cy-
klow budowy -obiektow i w2rost:Toz=
miaréw nie zakonczonego budowni-
ctwa; 3. preferowanie nowego bu-
downictwa inwestycyjnego kosztem
modernizacji i rozbudowy istniejg-
cych obiektow.

Istnienie duzego popytu na inwe-
stycje prowadzi czesto do rywaliza-
cji jednostek gospodarczych o srodki
i zanizania w projektach wartosci
Kosztorysowej obiektéw oraz przed-
stawiania przesadnie optymistycznej
oceny oczekiwanych efektow. Skut-
kiem bywae powaine przekraczanie
w trakcie realizacji obiektu plano-
wanej wartosci kosztorysowej, pow-
stawanie napigé na rynku dobr in-
westycyjnych z calym laiicuchem zja-
wisk towarzyszqcych, a w rezultacie
czesto wydluzanie pro;ektowanych
cykli budowy. I tak np. w Bulgaru
w latach 1966—1970 mialo miejsce

i
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pr‘,ekra i Y50
wej realzzowmuch obtektow o po-
nad 800 min lewa, co stanowilo po-
nad 5 proc. ogélnej sumy nakledéw
inwestycyjnych. Wedtug danych ra-
dzieckich w latach 19711972 w
przypadku 390 projektow mnastgpilo
zwiegkszenie warto$ci kosztorysowej
o 54 mid rubli, w tym tylko o 1 mid
rubli na skutek bledow biur pro-
jektowych. W wyniku nadmiernej
sklonnosci do inwestowania mialo
miejsce znaczne przekroczenie pla-
nowanego poziomu naktadéow w
NRD w latach 1969—1970, nao Weg-
rzech w okresie 1970—1971 i w Pol-

" sce w latach 1972~1975.

Przyczyng mnapie¢ inwestycyjnych
sq liczne czynniki obiektywne i su-
biektywne. Zdaniem autoréw, glow-
ng role odgrywa tu jednak brak
niezbednego uporzqdkowania i skoe
ordynowania zadan i celow rozwoju
na réinych szczeblach gospodarowa-
nia. Czesto zasadnosé planéw, pro-
gramow i zadan w zakresie nakla-
dow inwestycyjnych, takze objetych
planem centralnym, nie jest w od-
powiedni sposob analizowana. Pla-
nowanie i kontrola inwestycji zde-
centralizowanych nie sq¢ odpowiednio
skuteczne i czesto przedsiebiorstwe
przystepujq do budowy przy niepel-
nym  zabezpieczeniu niezbednych
$rodkow finansowych. .

Szczegolnie negatywnie na poziom
efektywnosci naktadow inwestycyj-
nych wplywajq nadmiernie diugie
okresy budowy. Przecietne okresy
budowy w krajach RWPG wyno-
szq ok. 6 lat, ¢ nierzadko dochodzq
do 8—12 lat. Obliczenia wykazuja,

ze w skroceniu .akreséw budo-
wy kryja sie powaine Tezerwy
wzrostu  efekiywnosei nakladéw:

skrocenie okresow budowy o 1 rok
rownoznaczne jest ze zwiekszeniem
rozmiarow produkcyjnych Ssrodkow
trwatych krajow RWPG o 12 proc. —
16 proc.

W Rumunii np. 42 proc. wszystkich
budowanych w 1973 roku obiektow
bylo op ionych w st ku do za-
kiadanych cykli realizacyjnych. Na
Wegrzech ujawniono, ze z 92 bada-
nych. wielkich obiektow roboty byly
opoznione w 64, w, tej liczbie w 30
przypadkach prace ‘opdinione ﬁyly ‘o
3—35 lat. W ZSRR rzeczyuwiste okre-
sy budou,y.przewy' 2aia normatyw :
ne 1,5-razy.’Z 280" anych W 1973
roku obiektéw tylko 34 prowadzono
w terminie, w przypadku pozosta-
tych terminy byly znacznie przekro-
czone, w tym w 147 obiektach
2-krotnie i wiecej. W podobnym za-
kresie problem przekraczania cykli
budowy inwestycji wystepuje we
wszystkich krajach RWPG. W Pol-
sce na poczqtku lat 70-tych budowa
przecietnego obiektu inwestycyinego
pochlaniale mniej wiecej od 25 proc.
do 50 proc. wigcej czasu, niz' w roz-
winigtych krajach kapitalistycznych.

Wskazuje sie ne takie przyczyny
diugich okresow realizacji inwesty-
cji, jak rozdrobnienie §rodkéw inwe-
stycyjnych, niedostatek mocy przero-
bowych budownictwa, deficyt nie-
ktorych materiatow budowlanych itp.
Wszystkie te przyczyny z osobna nie
ttumaczq wydluzania okresow bu-

inwestycyjnego. Jest 2u-
pelnie oczywiste — piszq autorzy —
iz rzecz tkwi w kompleksie przyczyn,
w ktéorym podstawowq role odgry-
wajg czynniki o charakterze organi-
zacyjnym, takie np., jak: brak wtas-
ciwego systemu bodicow zaintereso-
warm,a marterimlnego u wukonawcow,
kon
siadanych drodkéw na obiektach o
Znacznym stop ia
robot, brak organizacji zaplecza itp.

Wazne- 2 dla podniesienia
efektywnosci inwestycji ma podzial
nakledéw na maszyny i urzgdzenia
oraz roboty budowlanc-montazowe.
Udzial tych ostatnich jest w krajach
RWPG jeszcze zbyt wielki, przy
czym ich ciezar gatunkowy w na-
kladach inwestycyjnych mniektorych
krajow w rzeczywistosci nie zmienia
sie na przestrzeni lat. Udzial robot
budowlano-montazowych w lgcznych
nektadach - inwestycyjnych w kra-
jach RWPG byt w latach 70-tych
przecietnie 10 proc. — 15 proc., wyz-
szy niz w rozwinietych krajach ka-
pitalistyczinych, 2a§ w przypadku
produkeyjnych nakladow inwesty-
cyjnych — o okolo 20 prac —_ 25
Pro¢. wyzszy.

Do popruwy struktury zechn-lczney
inwestycji przyczynia sie przede
wszystkim powiekszenie §rodkow in-
westycyjnych na mogdernizacje
przedsiebiorstw. Zastepowanie i od-
hawianie urzqdzen technicznych zu-
Zytych  fizycznie i ekonomicznie,
wdrazanie mowoczesnych procesow
technologicznych w czynnych wcze-
$niej obiektach pozwala oszczedzic
nag robotach ~ budowlano-montazo-
wych, gdyz z reguly wykorzystuje sie
tam istniejgeq - juz ostonowa cz¢sé

majgtku., Modernizacja pozwala teZ
szybciej powieksza¢ i uruchamiac
zdolnosci produkcyjne, poniewaz

przebiega w warunkach juz zorga-
nizowanego procesu wytworczego.

Efekty te sprawiaja, Ze mimo pew-
nej psychologicznej bariery stojacej
na drodze wyboru tej formy inwe-
stowania — bariery z2rodzonej jesz-
cze na pierwszych etapach industria-
lizacji, kiedy postep zrost sie w swia-
domosci spotecznej z nowym budow-
‘nictwem” —' w latach ostatnich na--
stepuje w krajach RWPG wyrainy
zwrot w  hierunku zwiekszenia
udzigly' inwestycii madermzaqn-
nych w globalnym funduszu inwe-
stycyinym. Jak wiadomo, w naszym
kraju zwiekszenie zakresu inwesty-
cji ‘modernizacyjnych urosto w bie-
zqcym okresie do rangi jednego z
najwazniejszych zalozen polityki go-
spodarczej.

Obok rozpoznania i systematyza-
cji podstawowych problemow d:zia-
talnosci inwestycyjnej w krajach
RWPG, ksiqika przynosi informacje
na temat kierunkow przedsiewsziec i
konkretnyéh krokéw  podejmowa-
nych w celu dalszej racjonalizacji
polityki inwestycyjnej, doskonalenia
systemu planowania § zarzqdzania
procesem inwestycyjnym w poszcze=-
golnych krajach naszego bloku.

..Waprosy hpolzuwamja kapitalnych
wlozemj w socjalisticzeskich stranach’.
Moskwa 1976, Akademia Nauk ZSRR.

nowosci wydawnicze
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»DROGI DO-
EKONOMICZNYCH”, s. 448, zt

Autor przedstawia rozw6j mysli eko-
nomicznej od czaséw starozytnych do

ych., Cz. 1 prekur-
sorom klasycznej mysli ekonomicznel,
¢z. 2 mySli- marksistowskiej i wyniklym
‘na Atym tle tenderncjom rewizjonistycz-

pfacnwmka nauki. Spis rozdzialéw: Za-
gadnienie twérczosci naukowej; Fazy

nej obejmuje — zgodnle  aktualnym sta-
nem prawnym - 6lo-

Wwarunki Srodowiska  geograficznego;

rozwiq nia yeh
lnformac,la w procesle pracy tworczei

W pracy 3; Praca uluyw
1 zespolowa w n:mce° Zagadnienie ezasu
pracy

iem pracy, u-

we, a2 ze
] 3wiqzkami

6 wezly 1 szlaki komunikac}i; Mor-
skle porty w ych
r s W krajach Ellrupy kapitali-

zawodowyml i samorzadem

ANDRZEJ SLONIMSKI, ANDRZEJ STE-
FANSK! — ,INWESTYCJE BUDOWLA-

w sztuce i nauce; Speeyﬂka rganizacji
W nauce.

WLADYSLAW CZAPLINSKI ,POLSKA
A DANIJIA XVI—XX w.”. Studla, s. 356,
ilustr., mapa, zt 50, —

GICZNA TEORIA DECYZJI”. Wyd. 2, s.
bibliogr., 21 70~ Biblioteka Psycho-,
logﬂ Wspolczesne)

Monografia

NE”. Or i i podstawy prawne, s.
172, schematy, blhliogr. zt 20, —

Spis tresci: Organizacyjie 1 prawne
ramy inwestycji budowlanych: Podmio-
ty procesu inwestycyjnego w budow-

ZBIGNIEW PAWLOWSKI — ,STATY-
STYKA MATEMATYCZNA”, s. 306, tab.,
bibliogr., streszcz. ang. i ros., z1 34,—

|Kslazks pli‘myilana Jest Jako g‘odmw-

ng teorlx decyz)l, ktou Jest Yy
twierdzei o zachowaniu sie czlowieka
w czasie rozwiazywania zadaﬁ decyzy!~
nych., Wiele miejsca p decy-

a  stu-
deritéw w
a szezegﬁ’lnie dla kiemnku ekonome-

zjom ryzykownym, odgrywnlqeym waz-
na role we wspﬁlezesnych ukladach in-

try

Uklad materlxlu, a takze spos6b wpro-
ch pojeé, twier-

stytucjonalnych } w 2yciu m,

WADIM W. KORTUNOW — »IDEOLO-
GIA I POLITYKA"”. Ewolucja teorii 1
praktyki antykomunizmu. TL z ros., s.
320, 2 25 —

Praca stawia sobie za cel ukazanie roli
czynnika ideologicznego w iZyciu wspél-

dzei 1 metod badawczych dostosowano
do -obowiazujacego programu nauczania
statystyki matematycznej na tym kie-
runku. Z ksiatki tej bedg mogli korzy-
staé réwniez studenci Innych studiéw
technicznych oraz osoby stykajace sig
W swe] pracy z problemami, ktére moga
byé rozwiazywane za _pomocg metod sta-

czesnego Swiata, w 1 za-

] polityce p zalez-
nosci od zmian w ukladzie lll m(qdzy
socjalizmem a kspltallzmem. miegdzy kla-

53

WB
wolucjl nnnknwo-technlcme! 1 kapitn-
lizmu y-
Jaﬁniono ewolucje form l metod propa-
gandy b ine} 1 cznej.

JAROSLAW RUDNIANSKI — NAUKA:
TWORCZOSC I ORGANIZ., ACJA” s INy
tab., sireszcz., ros. 1 ang., z! 40,—

Autor mm\uqcy slg od wielu lat or-
'acy przedstawia

w swej nowej publlkacﬁ wynlkl wla-
snych badan, charakteryzujac proces
twbrczosci naukowe)] 1 okreslajae zawdd

N’a kohicu ksiazki zunieszczono tabli-

ce ych r w 1 indeks
TZECZOWY.
EUFEMIUSZ TEREBUCHA — ,,CYBER-

NETYCZNE ASPEKTY RACHUNKOWO-
SCI PRZEDSIEBIORSTW” s. 130, rys. bi-
bliogr., streszcz. ros. i ang., zt 30, —
Szczecifiskie Towarzystwo Naukowe, Wy-
dzial Nauk Spolecznych.

WACLAW_ SZUBERT — , ZARYS PRA-
‘WA PRACY” s. 410, zt 60, —

Systematyczny wyklad prawa pracy
przeprowadzony w oparciu o newy ko-
deks pracy 1 wydane do niego przepisy
wykonawcze. Oprocz problematyki ogol-

nym. W cz. 3 omawia wspélezesng nie- nictwie; Przygotowanie inwestycji bu-
wska Pra-. Autor dzieki skrupulatnemu wykorzy- o T 1]

ca nie ma charaktenl podreczni 4 staniu ar How obcych terystyka i
ale Jest N y P ynaw- w swych studiach nie znane System umowny w prncesle przygnmwa-
czym ich p 6 ba- na ogél dotychczas a- nia i realizacji inwestycji; Realizacja ro-
ych z ficzne, Tom je prace [y eza bét budowlanych; Odbiér i rozruch in-
6w polsk w roinych  westycji; Odpowledzialnosé z tytulu nie-
JOZEF KOZIELECKI — "psycnor_o. czasach. wykonana badz nienalezytego wykona-

nia zobowiazan; Panstwowy arbitraz go-
spodarczy; Terminy dla dochodzenh ro-
szezen; prze-
plséw; w; fa ar -

we w P
dawstwa Gospodarczego w latach 1974—
1975,

STANISLAW BEREZOWSKI — ,ZARYS
GEOGRAFII KOMUNIRACJSI”. Wyd. 2
zmienione (dodruk), s, 338, np. tab., zi

56,

W pierwszej . czesci ksiazki oméwiono
problemy ogéine. Tresé czesei drugie, to:

stycznej; W krajach Kkapitalistycznych
lepie} rozwinietych; W krajach Trzeciego
Swiata; W Zwiazku Radzieckim; W in-

nych krajach socjalistycznych. W zakofi-
czeniu przeédstawiono perspektywy roze

woju Ji w ) -
cji it cze] p 6
nych krajéw oraz w skali miedzynaro-
dowej. Indeks nazw geograficznych. Bi-
bliografia. '

OSSOLINEUM

HELENA MADUROWICZ-URBANSKA —
»PRACE FELIKSA LOYKI NAD HISTO-
RIA GOSPODARCZA [ EKONOMIKA
POLSKI”, Cz. I Pieniadz, s. 137, 21 34,
PAN. Oddz. w Krakowle. Prace Komisji
Nauk Historycznych.

Monografia zawiera krétki Zyciorys Fe-
liksa Loyki (1717—1779) 1 oméwienie jego
prac, dotyczacych systemu monetarnego
w Polsce | problemu zmian wartosci pie-
nigdza. Monografia jest plerwsza czescia
kilkutomowej pracy poswlecone] twér-
czoscl naukowej i badaniom Loyki.
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WOJIEWODZKIE INICIATYWY

BYL TO ROK
DYSKUSII

JOANNA KWIEK

OJEWODZTWO POZNAN-

SKIE, chociaz slynie w kraju

z osiggnieé w dziedzinie rolni-
ctwa, stoi takze przemyslem. W ubie-
+8lym roku i obeenym byly dwie
sprawy, wokél ktorych konecentro-
wala sie uwaga zalég i kierownictw
zakladéw przemystowych, jak réw-
niez jnstancji partyjnych: wykorzy-
stanie rezerw i modernizacja.

Realizacja programéw ujawniania
i wykorzystania rezerw — formuto-
wanych ostroznie, raczej z zapasem
niz na wyrost — udowodnila raz je-
szcze, 2e najwieksze w tym wzgle-
dzie mozliwosci tkwig w organizacji.
NaJwazmerzq sprawg okazalo sie
poprawienie rytmiki produkcn, kto-
rej poziom, Jeshby zrobi¢ jej wy-
kres, stanowil linie falisty ze szczy-
tem w trzeciej dekadzie kazdego
miesigca. Bo oczywiscie trudnosci
nigdy nie brakuje — 2z kooperacja,
zaopatrzeniem etc. — i stad plany,
ktoére nie mogq ich przeciez uwzgled-
niaé, stajg sie bardzo napiete. Pierw-
sza dekada miesigca uplywa na ogot
spokojnie, za to w ostatniej naste-
puje ogélna mobilizacja. Uruchamia
sie wszelkie mozliwe rezerwy z fun-
duszem bezosobowym na czele w
rezultacie plan miesieczny na ogél
udaje sie dogonié, ale nie bez
szwanku dla jakoSei produkeji. O
wielkosci problemu niech $wiadezy
fakt, ze 70 proc. produkeji przedsie-
biorstw woj. poznariskiego sprzedaje
sie w trzeciej dekadzie miesigea, co
wywoluje ogromne napiecia w tran-
sporcie.

Uzyskanie réwnomiernej produk-.
cji w ciggu calego miesigca okazalo
sie mozliwe w wiekszosci zakladow
produkeyjnych. Zasadniczg tutaj
sprawa byla po prostu $wiadomosé,
7ze mobilizacja potrzebna jest kazde-
go dnia, ze z nadrabianiem zaleglo-
Sci nie mozna czekaé do korca mie-
sigea. Jesli wykonanie dziennych za-
dan napotyka ‘trudnosei, trzeba od
razu korzysta¢ z godzin nadliczbo-
wych, nie-liczae, ze straty uda sie
jako$ nadgoni¢ w-ciggu nastepnych
dni. Stala kontrola zapaséw materia-
16w do produkcji okazala sie zresztg
skutecznym Srodkiem zmniejszenia
liczby przestojéw i zahamowan pro-
dukc]x Crygadzisci~zdstali zébowig- -

produkeji przed rg zpocz emg
¢y. Kierownictwo' zakladu zas ‘musi
byé przygotowane ra takg ewen-
tualnosé, ze np. dostawy od koope-
ranta sie opdzniaja, a wiec mieé
zaplanowang i zapewniong pod
wzgledem surowcowym produkcje
rezerwows.

DZIEKI RYTMICZNOSCI

Poprawa rytmiki produkeji spra-
wila, ze rezerwy zaczgly same sig
ujawniaé, a zaklady dodawaé zadan
do wezesniejszych deklaracji. Ogél-
na warto$é rezerw przewidywavnth
do zagospodarowania, okre§lona po-
czgtkowo na 1,1 mld zi, w trakcie
realizacji programéw urosla do 1,9
mld zl, natomiast rzeczywisty wzrost
produkeji przerdst i te zamierzenia
i wynidst 2.3 mld z! (natomiast cala
ponadplanowa produkcja uzyskana
w 1976 r. osiggnela 2,7 mid z1).

Dodatkowa produkcja, uzyskana
dzieki wykorzystaniu rezerw to prze-
de wszystkim towary na zaopatrze-
nie rynku (1,4 mid zi, tj. o przeszlo
20 proc. wiecej od m&ozen) oraz pro-
dukeja na eksport (0,5 mld zt). Oprécz
tego uzyskano poprawe efekiyw-
nosci gospodarowama zatrudnienie
zmme;szylo sig o 1800 os6b, zmniej-
szylo si¢ zuZycie surowcéw, materi
16w i energii elektrycznej wartosci
706,4 min z!, spadly koszty wlasne
sprzedazy (z wskaznika 76,7 do 75,6),
natomiast wzrést wskaznik produk- |
tywnosci majatku trwatego (z 2,01
do 2,09,

Z realizacjt programéw wykorzy-
stania rezerw, w tym rowniez z ryt-
miki produkeji, zaklady przemysto-
we sg systematycznie rozliczane,
Meldunki ptyna od zakladowych ko-
misji, powolanych specjalnie do czu-
wania nad tg sprawsg, przez komisje
terenowe do komisji wojewddzkie]j,
ktérej przewodniczgcym jest woje-
woda poznanski, a sekretarzem -—
przewodniczacy Wojewédzkiej Ko-
misji Planowania.

— Analiza sytuacji potrzebna jest
nie tyle wojewddzkiej instancji par-
tyjnej, co dyrekejom przedsiebiorstw
i partyjnym instancjom zakladowym
-— powiedzial kierownik Wydzialu
Przemystu i Handlu KW w Poznaniu,
LEON ORLIKOWSKI. — Chcemy tq
drogq nie tylko kontrolowaé wyko-
nanie deklarowanych zadan, ale

réwniez dostarczaé zakladom infor-

macji, pozwwlamcych na operatyw-
ne pr e $ci, poka-
ZUuj h doéwiad: ia i nmq;gmecm
mmych zakladow.

— Czy potrzeba takiego systemu
informacji nie dowodzi slabosci, a
moze nawet braku systemu groma-
dzenia i analizy danych w samych
zakladach? ~

— System taki istnieje, ale nie
jest przestrzegany, chociaz tkwigce
w nim mozliwosci poprawy zarzg-
dzania przedsiebiorstwem sq duze.

Jak ubiegly rok uplynat pod zna-
kiem rezerw, tak obecny — pod zna-
kiem modernizacji. Przemyst woje~
wodztwa poznanskiego otrzymal na

.ten cel 11 mid zl. Program moderni-

zacji i rekonstrukeji obejmuje 40 za-
“kladéw, w tym réWwniez " Zdklady

- Przemystu Metalowego H. Cegielski,
- dla kiorego Rada Ministrow -wydala,,

specjalng uchwalte w tej sprawie.
Modernizacja, wg obecnych sza-
cunkéw, przyniesie ponad 20 mild zl
efektow produkcyjnych m. in. w po-
staci maszyn ciezkich i rolniczych,
odziezy, mebli, chemikaliéw, wyro~
béw spozywezych. Udzial prac bu-
dowlano-montazowych w planowa-
nych przedsiewzieciach jest niski
(15—17 proc. ogblnych mnakladéw).
Modernizacja bedzie wiec oznaczaé.
przede wszystkim wymiane maszyn
na nowoczesniejsze i bardziej wy-
dajne, co rozwigze jeszcze inne, waz-
kie tutaj problemy: zmniejszy zatto-
czenie na halach produkeyjnych
oraz pozwoli na podniesienie zmia-
nowaosci, ktérej wskaznik w woj. po-
znanskim wynosi niewiele ponad 2.
Dla przeprowadzenia modernizacji
nie wystarcza moce tutejszych
przedsigbiorstw remontowych, a wy-

B JEDNOSTEK
NICJUJACYCH

STATNIE spotkanie w Central-

nym Klubie Jednostek Inicju-

jacych zorganizowane zostalo w
formie dyskusji na temat lepszego
wykorzystania rachunku ekono-
‘micznego w jednostkach gospodarki
uspolecznionej. Udzial w niej wzieli
dyrektorzy ekonomiczni przedsie-
biorstw i zjednoczen, pracownicy
stuzb ekonomicznych, przedstawicle-
le resortdéw i centralnych organow
administracji panstwowej.

Rozestane wezeSniej tezy do dy-
skusji zawieraly najistotniejsze ele-
menty warunkujace dzialalnosé go-
spodarcza w biezacej pieciolatce i w
latach nastepnych. Na plan pierw-
szy wysuwaja sie zagadnienia zwig-
zane z poprawa efektywnosci gospo-~
darowania. Wazny jest stopien od-
powiedzialno$ei wszystkich jedno-
stek gospodarczych za efektywnosé
przygotowywanych, podeimowanych
i realizowanych decyzji. Bezposred-
nio z tym wiaze sie dalsze fumkcJo-
nowanie systemu jednostek inicju-
jacych, rola planu centralnego, za-
dania wielkich organizacji gospodar-
cych,

Stosowanie rachunku ekonomicz-
nego wymaga rozwiniecia réinych
form edukacji ekonom:czne; nie
tylko dla osob parajacych sie zawo-
dowo tymi zagadnieniami, ale dla

szerokiego aktywu spoleczno-eko-
nomicznego w przedsigbiorstwach,

kadry technicznej i inzynieryjnej,
Sredniego dozoru. Prowadzenie re-
gut gry ekonomicznej, wykorzysty-
wanie i postugiwanie si¢ nowocze-
snymi metodami i techmikami ra-
chunku ekonomicznego wymaga sil-
nych stuzb i pioné6w ekonomicznych,
dysponujacych kadra wysoko kwali-
fikowanych ° specjalistéw. - Wynika
stad problem integracji, czy tez dal-
szego wyodrebnienia sie z pionéw
ekonomicznych shtuzb specjalistycz-
nych — finansowo-ksiegowych, pra-
cowniezych, organizatorskich, oraz
oddzialywania na pozostale sluzby,
a zwlaszcza piony techmiczne. Kolej~
nym zagadnieniem jest organizacja
zarzadzania wewnatrz jednostki go-
spodarczej i zakres odpowiedzial-
noéci dyrektora naczelnego za efek-

tywno§é¢ dzialania podleglej. jed-
nostki.
Wzrostowi zapotrzebowania na

stosowanie rachunku ekonomiczne-
go powinno sprzyjaé rozwijanie ru-
chu spoleczno-zawodowego ekono-
mistéw: Duzg role do speinienia ma
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
— oraz jego podstawowe ogniwa, ja-
kimi s kola PTE — w krzewieniu
zasad racjonalnego gospodarowania,
w wykorzystaniu wszelkich rezerw,

konawstwo -wiasne zakladéw moze
zalatwié tylko niektére sprawy. Dla-
tego do tego typu prac trzeba bedzie
zaangazowaé cze$é przedsiebiorstw
budowlanych. Czy dadzg.sie do tego
naméwié?

— Co'z‘, trzeba bedzie z nimi roz-
mawiaé — méwi tow. Orlikowski, —
Modermzac;a to zadanie o wiele
tr . miz  bud
obzektu. W ub. roku, ktedy ustalali-
§my program, musieliémy przelamaé
wiele oporéw takie w samych za-
ktadach, ktore bardziej wo-
laly rozszerzaé swoje moce produk-
cyjne drogq inwestycji niz moderni~
zacji.

Modernizacja wigZe sie w sposéb
nierozerwalny z zagadnieniem poste-
pu technicznego. W pracach prowa-
dzonych obecnie i w przyszlosei w
zakladach wojewddztwa poznanskie-
go realizowaé sie on bedzie réanymi
drogami, ale chodzi przede wszyst-
kim o to, by w maksymalnym stop-
miu wykorzystaé¢ dorobek i mozli-

wosci wlasnego zaplecza naukowo- .

-badawczego.

NAUKA MOZE WIECE)

Co moga zaproponowaé¢ placéwki
naukowe przemystowi? Jak przemys?t
wehtania efekty pracy naukowecow?
Dla zebrania konkretnych informa-
¢ji na ten temat zostaly powolane
dwa zespoly. Jeden bedzie penetro-
wal sytuacje w przemysle. Drugi
zbiera oferty nauki — przede wszy-
stkim wigzgce sie z zagadnieniem
podniesienia jakoéci produkcji prze-
mystowej. A oprécz tego ma okre-
$lié, jaki jest stan ogdlnego zaplecza
konstrukcyjno-technologicznego, ja-
kie rezultaty uzyskuja jednostki ba-
dawcze w stosunku do nakladéw.
Ile prac konstrukcyjno-technologicz-
nych jest w toku, ile zostalo wdro-
zonych w ostatnim roku.

Whnioski i kierunki dalszego dzia-
lania zostang sformutowane w ma-
ju. Ale juz dzi§ zebrane materialy
pozwalajg na stwierdzenie, ze nauka
moze daé z siebie wigcej. Przede
wszystkim trzeba ozywié kontakty,
przeplyw informacji miedzy zaple-
czem naukowo-badawczym a zakla-
dami przemyslowymi, ktére by po-
zwolily w wiekszym niz dotychczas
stopniu uwzgledniaé w programach
prac badawezych potrzeby przemy-

w szkoleniu ekonomistéw, edukacji
ekonomiczne] zalog i k.adry kierow-
niczej.

Takie byly gléwne zalozenia tez
przygotowanych do dyskusji, w
ktérej wudzial wazieli: RYSZARD
CWIERTENIA — Ministerswo Prze-
mystu Maszynowego, ANDRZEJ FE-
DAK Zjednoczenie ,,Unitra”,
CZESEAW GILL — Zjednoczenie
»Ema”, KAZIMIERZ GOLINOWSKI
— Instytut Ekonomiki Przemyshu
Chemicznego, MARIAN GEBAROW-
SKI — Zjednoczenie Przemysiu
Dziewiarskiego, KRZYSZTOF GOR-
SKI — Ministerstwo Pracy, Plac i
Spraw Socjalnych, ROMUALD JA-
KUBOWSKI — FSO, JOZEF MA-
RZEC — Zjednoczenie Przemysiu
Obrabxarkowego, TADEUSZ MIG-
Zjednoczenie ,Pollena”,
MAREK MISIAK — URM, KAROL
KRAJSKI — Zjednoczenie ,Tech-
ma”, ADAM PADZIK — Zjednocze-
nie Przemystu Kruszyw, Kamienia
Budowlanego i Surowcoéw Mineral-
nych, PIOTR SCHREYNER — Kom-
binat Przemyslu Narzedziowego,
MARIAN TOMAL — Ministerstwo
Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolni-
czych, CZESLAW UHMA — Cen-
tralny Osrodek Badawczo-Rozwojo-~
wy Przemystu Betonéw, ZBIGNIEW
WIT — Komisja Planowania.

W dyskusji podkreslono koniecz~
noé¢ ciaglego doskonalenia metod
rachunku. ekonomicznego. Rachunek
ekonomiczny jest §ciSle powigzany z
systemem zarzadzania gospodarka.

" W dyrektywnym systemie inny jest

jego zakres i jego stosowanie niz w
systemie parametrycznym, Jest zro-
zumiale — twierdzili liczni uczestni-
¢y spotkania — ze w obecnej sytua-
cji gospodarczej konieczne jest sto-
sowanie dyrektyw, ale dyskusyjny
jest zakres ich praktykowania. Pa-

stu. O zainteresowaniu postépem
czesto decyduje bardziej postawa lu-
dzi, a mniej rzeczywiste potrzeby za-

" kltadéw. Np, Zaklady Przemystu Me-

talowego H, Cegielski, przodu]ﬂce w
wynalazczoécx pracowniczej, Zlecily
znacznie wiecej tematéw placow-
kom naukowo-badawezym w_ostat-
nich dwéch latach niz np. ,,PONAR"”
— Fabryka Obrabiarek SpecJalnych
ktora bez watpienia powinna pod
tygn. wzgledem zajmowaé .pierwsze
miejsce.

Zdaniem Komitetu Wojewddzkiego
PZPR, w Poznaniu postep technicz-
ny w przemysle w zbyt malym stop-
miu realizuje sie droga wynalazezo-
§ci pracowniczej. Dowodzi to prze-
de wszystkim wymagan stawianych
zakladowym racjonalizatorom i wy-
malazcom a zarazem doceniania ich
mozliwosei w dziedzinie rozwiazy-
wania probleméw technicznych. Bo
zalogi poznanskich fabryk w skali
kraju nalezg do najbardziej aktyw-
nych w dziedzinie tworczoéei tech-
nicznej, a Wojewddzki Klub Tech-
niki i Racjonalizacji dopracowal sie
pozycji prawdziwego  inspiratora
i dm‘adcy, a jednoczesnie z powodze-
niem’ spelnia zadania gieldy poste-
pu technicznego.

Zesp6t dzialajacy w przemysle ba=-
da oprocz zapotrzebowania na po-
moc ze strony nauki, stan nowocze-
snosci produkeji, jeéli tak mozna
ogodlnie okreslié. Elementami diagno-
zy 83 m. in. informacje na temat li-
czby znakéw jakosci (Q i 1) w 1975
i 1976 r., kosztéw wytwarzania pro-
dukeji, o uznanych reklamacjach,
stratach spowodowanych brakami,
kosztach napraw  gwarancyjnych,
oraz bada — co jest z pewnoscig
bardzo interesujgce — ocene zakla-
dow jakoscei i nowoczesnosei ich wia-
snej produkeji.

NA RYNEK

Jak w calym kraju, tak i w tym
wojewddztwie na czolo strategicz-
nych probleméw gospodarczych wy-
suwa sie zwiekszenie produkeji ryn-
kowej. Jej udzial w ogdlnej produk-
cji tego wojewddztwa znacznie prze-
wyzsza $rednig krajowa. W ub. ro-
ku — 44 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim wzrosta o 11,9 proc.
wobec zakladanych 7,5 proc. W bie-
zacym roku planowany wzrost pro-
dukeji rynkowej wynosi 7.6 proc.

ji Zakladé

Nie oznacza to jednak, Ze te pro-
porcje i wielkosci satysfakcjonujg
wladze polityczne tego wojewddztwa.
Tym bardziej, ze produkcja rynkowa
wymaga cigglej uwagi i patronatu.

V tym wojewddztwie nie ma
wprawdzie problemu, ktéry wysta-
pil w wielu rejonach kraju, ze. wig-
czone do klucza zaklady przemysiu
terenowego wycofujg sie z produk-
cji rynkowej na rzecz zaopatrzenio-
wej. Tendencja taka jednak niewat-
pliwie istnieje, mimo wysokiego
punktowania produkcji rynkowej
przy ocenie pracy -przedsigbiorstw.
Zasada ta, stuszna w generalnych za-
lozeniach, moze prowokowaé sytua-
cje sprzeczne z jej intencjami.
Np. Spéldzielnia , Kartodruk”, ktéra
od lat robila opakowania dla wyro-
béw ,Lechii”, nagle odmowita koope-
racji i zaczela robi¢ notatniki, opraw-
ki 'itp. rzeczy na rynek, nie mart-
wigc sie, czy ktos to kupi. Dla ,Le-
chii” — producenta towaréw w stu
procentach rynkowych, i to bardzo
cenionych i poszukiwanych — przed-
siewziecie ,Kartodruku” na rzecz
poprawy rynku, stanowilo zupelng
kleske. Wojewodzka instancja par-
tyjna przekonala jednak -, Karto-
druk” o pozornej wartosci takiego
manewru i ,Lechia” moze znowu
prosperowac.

— Nie mozemy dzialaé ,ma haslo”,
schematycznie — komentuje t¢ spra-
we tow. Orlikowski, — Zasady, po-
trzeby, wskazniki trzeba widzieé¢ w
szerszej skali niz jednego przedsie-
biorstwa czy nawet braniy, Problem
skojarzenia  intereséw poszczegol-

orzecznictwo

DOMNIEMANIE
ODPOWIEDZIALNOSCI
ZA WADY JAKOSCIOWE RYB
| PRZETWOROW RYBNYCH

Centrala Rybna wystapila na dro-
ge postepowa avhdgrazowego prze-
ciwko. Przedsigbiorstwu N domagn-
jac. sig zasadzenia na jej rzecz ré-
wrnowartosci dost@rgzonych jej przez
Przedsiq:bxorstwo xyb wedzonych
ktére nie nadawaly sie do spozycia.

Okregowa Kbm.sga Arbitrazowa
oddalild whibsek Centrali, poniewaz
— wbrew" swemu obowigzkowi —
nie dokonala oha” jakosciowego od-
bioru towaru w dniu jego dostawy,

a dopierc w 3 dni poZniej tj. w osta-

tnim dniu okresu trwalosci (gwa-
rancji), po zwréceniu towaru z pun-
ktow sprzedazy detalicznej, przy
czym réwnocze$nie nie dostarczyla
dowodéw odnosnie do warunkéw je-
go sktadowania.

Od prawomocnego  orzeczenia
OKA, Prezes Giéwnej Komisji Arbi-
trazowej wnidsl rewizje nadzwyczaj-
ng.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe¢ w trybie rewi-
zyinym w -dniu 8 lipeca 1976 r. nr
DO-3434/76, orzeczenie OKA uchyli-
ta, wypowiadajac nastgpujgcy poglad
prawny.

W sSwietle Ogélnych warunkéw u-
méw sprzedazy 1 uméw dostawy
ryb i pnetworow rybnyech miedzy

nych prod z potr ca-
tej gospodarki i spoleczeristwa wy-
stepowal nam réwniez przy okaezji
opracowywania programow ujawnia-
nia i wykorzystania rezerw oraz mo-
derniZacji i rekonstrukcji przemy-
stu. Musielismy nieraz diugo dysku-
towaé z zakladami, ze zjednoczenia-
mi, z ministerstwami. Zwlaszcza
ubiegly rok byl rokiem dyskusji...

— Jakie plyng stad wnioski dla
zarzgdzania w przemysle?

— System zarzqdzania wymaga na
pewno dalszego doskonalenia, Spra-
wa najwazniejszq jest, moim zda-
niem, takie ustalenie zasad i kryte-
riow oceny dzialalnosci przedsie-
biorstw, by zmierzaly one do tych
samych celéw, ktére stawiamy przed
calq gospodarkq.

H. Cegielski Foi. ARCHIWUM

daly przyklady przedsigbiorstw,
ktore co miesigc musza sie rozlicza¢
z 15 wskaZnikéw — np.: struktura
produkcji, wykorzystanie czasu pra-
cy, asortyment wyrobéw, rytmicz-
no§¢ dekadowa, zatrudnienie, fun-
dusz plac osobowy i bezosobowy, de-

" legacje stuzbowe, inwestycje, godzi-

ny nadliczbowe, eksport i import
i in. Co gorsza, wsréd ‘niektdérych
dzialaczy  gospodarczych  panuje
przekonanie o celowosci rozliczenia
organizacji gospodarczych 2z tych
wskaZnikéw dekadami, a wige co 10
dni.

Przeciwny poglad prezentuja
prakiycy zycia gospodarczego —
przedstawiciele przedsiebiorstw i
zjednoczen. Dziatanie systemu naka-
zowego przez dluzszy okres wplywa
bowiem ujemnie na wyzwalanie re-
zerw i inicjatyw shuzacych poprawie
efektywno$ei gospodarowania. Sy-
stemem, ktéry jest nastawiony na
metody efektywnosei gospodarowa-
nia, byl system Jednostek inicju-
jacych.

System  jednostek inicjujgcych
ma wiele mankamentéw. Dotyczy
to zwlaszcza miernika produkeji do-
danej, ktérego nie mozna bylo wy-
korzystywaé do operatywnych ocen
orgamzacn gospodarczych Zdarzaty
sig_przypadki, ze z;ednoczema oce-
nialy przedsiebiorstwa nie wedlug
tego wskaznika, lecz wielkosci sprze-
dazy, co znaczme oslabxalo motywa-
cyjne dziak a zwla:
parametru ,,R”. W wielu organiza-
cjach gospodarczych liczenie dyspo-
zycyjnego. funduszu plac odbywa
sig raz w roku i stluzy wylacznie
obliczeniu zakladowego funduszu na-
gréd. Skomplikowanie podstawo-

wych parametréw obowmzu;acych
jednostki inicjujgce odbywalo sie juz
w trakcie funkcjonowania nowych
zasad ekonomiczno-finensowych.

Spowodowatlo to naruszenie jednej
z podstawowych zasad nowego sy-
stemu — stabilno§ci parametréow w
okresach wieloletnich, co z kolei
ograniczylo mozliwosei planowania
dziatalnosci gospodarczej i prowa-
dzenia polityki rozwojowej w spn-
s6b perspektywiczny.- Prowadzone sa
‘obecnie prace nad modyfikacja sy-
.stemu ,,wogowskiego” *).

Z funkcjonowaniem parametrycz-
nych meted zarzadzania w gospodar-
ce wiaze sie zapotrzebowanie na
rachunek ekonemiczny z prawdzi-
wego zdarzenia skierowany na po-
prawe efektywnosci gospodarowania.
Z tym wigze sie nierozerwalnie za-
gadnienie odpowiedzialnosci dyrek-
tora naczelnego za te efektywnos$é.
W warunkach systemu parametrycz-
nego dyrektor wraz z catym kie-
rownictwem zmuszony jest przez
sam system do racjonalnego gospo-
darowania bez koniecznosci wyda-
wania nowych aktéw prawnych,
dokumentéw i instrukcji.

Waznym - zagadnieniem jest roz-
powszechnianie metod rachunku
ekonomiéznego i propaganda jego
zasad wsrod zalog przedsiebiorstw,
a zwlaszeza technikéw i inzynieréw.
Spora cze§¢ pracownikéow zostala
przeszkolona w ramach programéw
edukacji ekonomicznej zalég. Sporo
jednak do zrobienia ma w tym za-
kresie Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne, kota PTE oraz inne or-
ganizacje spoteczno-zawodowe.

Opracowat:
ANDRZE) CHMIELEWSKI

*) Na temat zmian w systemie ekono-
miczno-finansowym w mysl uchwaly
Rady Ministr6w z dnia 18 marca 1977 r.
o modyfikacjl systemu ekonomiczno-

g0, jacego w wlel-
kich -

patrz wywiad z prof. JGzr:mu PAJE-

'STKA na str, 1.

tkami gospodarki uspolecznio-
nej (zaréwno z 1970 r. — Monitor
Polski Nr 4, poz. 37, jak tez z 1976
r. — Monitor Polski Nr 1, poz. 3)
zachodzi domniemanie, ze wa-
da towaru, ujawniona w okresie
przydatnosci do spozycia badz w
okresie jego trwaloSci (gwarancji)
istniala juz w chwili jego dostarcze-
nia, chyba Ze sprzedawca (dostaw-
ca) udowodni, ze wada powstala z
wmy kupujqeego (np. z powodu nie-
go sklad ia lub prze-
chowywania towaru).

Natomiast kupujacemu nie przy-
sluguja uprawnienia z tytulu rekoj-
mi za wady stwierdzone po tym o-
kresie.

‘W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in »lw) Tra-
fnie wywodzi rewizja nadzwyczaj-
na, % postanowienie par. 18 ust. 1
o.w.s. (z 1970 r.) nalezy interpreto-
waé w ten sposob, ze jesli sprzeda-
wea oznaczyl na towarze date
trwatosci, to kupujgcemu nie przy-
stuguja uprawnienia z tytulu rekoj-
mi za wady stwierdzone po tym
okresie; Ryby i ich przetwory sa to-
warami, ktérych jakosé ulega pogor-
szeniu z uplywem czasu w wyniku
naturalnych ich wlas’ciwoéci, jako
towaru _szybko -psujacego. sie. Stad
pormy: praedmiotowe ustalaja wimwvie-
Iu..wypadkach. okres, w ciggu kté-

fFaego. ﬁowan*prawldm wyproduko-

wany powinien zachowaé¢ wlaseiwo-
Soi normalnie dla takich towaréw
przyjete, a wige nie wykazywaé wad
i byé przydatnym do spozycia. Na
taka interpretacje wskazuje takze
przepis par. 45 ogélnych warunkéw
sprzedazy z 1973 r. (Monitor Polski
Nr 36, poz: 218), ktéry wprost méwi,

] ze kupujacemu nie przystugujg upra-

wnienia z tytulu rekojmi za wady
towaru, ujawnione po okresie jego
trwalosci. W braku omawianego
przepisu sprzedawca odpowiadalby z
tytulu rekojmi za wady przez ckres
jednego roku, zgodnie z art. 568 k.c.,
co—z uwagi na szvb'ie nozarsza-
nie sie jakosei ryb na skutek uolywu
czasu. w zwiazku z naturalnymi wta-
Sciwosciami tego artvkutu — byloby
nieuzasadnione. Stad ustawodaweca
wprowadzit przepis dajacy mozli-
wost ograniczenia w czasie odpowie-
dzialno$ci sprzedawey ‘ert. 558 k.c).

Trafnie ponadto wskuzu e rewizja
nadzwyczajna, ze przepis par. 18
0.w.S. ryb wprowadza takze domnie-
manie, ze jesli wada ujawni si¢ w
okresie oznaczonym jako okres gwa-
rancji, to oznacza, ze wada ta istnia-
ta w chwili wydania towaru lub po-
wstala z przyczyn tkwigcych uprze-
dnio w sprzedanym towarze, co zgo-
dnie z art. 559 k.c. powoduje odpo-
wiedzialnos¢ sprzedawcey z tytulu re-
kojmi.

Okre§lenie” okresu trwatosci jest
swego rodzaju zapewnieniem przez
sprzedawce, ze towar przechowywa-
ny w normalnych warunkach powis
nien zachowaé wiasciwosci normal-
nie przyjete w obrocie. Ponadto prze-
pis par. 18 ust. 2 naklada na sprze-
dawce — dla uwolnienia sie od od-
powiedzialnosci — obowiazek udo-
wodnienia, ze wady powstaly z wi-
ny ku.pujacego. Przepis par. 18 za-
kiada wigc domniemanie istnienia
wady w chwili wydania lub powsta-
nia jej z przyczyn tkwigcych juz u-
przednio w rzeczy sprzedanej, jesli
wada ujawni si¢ w okresie trwato-
§ci artykutu. Przepis ten bowiem nie
wymaga (tak, jak mialoby to miej~
sce przy braku takiego przepisu) dla
zaistnienia odpowiedzialnosci sprze-
dawcy z tytulu rekojmi za wady, u-
dowodnieniu tych ckolicznosei przez
kupujacego.

to przemawia prze(:lwko pozwanemu
Przedsigbiorstwu i nie zostalo przez
nie obalene. Powodowa Centrala wy-
kryta bowiem i zglosila wady dostar-
czonych ryb w okresie gwarancyj-
nym, a pozwane przedsiebiorstwo nie
udowodnilo, Ze wady byly naste-
pstwem wadliwego skladowania lub
przechowywania towaru u kupuja-
cego (par. 18 ust. 2 o.w.s. ryb).

DOKCNCZENIE  NA STR. 6
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tej systuacji brak bylo. podstawy,
azeby wbrew istniejacemu- domnie-
maniu, uzasadniajacemu odpowie-
dzialnos¢ pozwanego Przedsigbior-
stwa z tytutu rekojmi, oddali¢ wnio-
sek o zaplate rownowartosci wadli-
wych ryb. )

Nalezy zaznaczyé, ze obecnie obo-

wigzujace ogdlie warunki uméw
sprzedazy i uméw dostawy ryb
i przetworow rybnych miedzy je-
dnostkami gospodarki uspolecznio-
nej (Monitor Polski z 1976 r. Nr 1,
poz. 3) w analogiczny sposéb regulu-
ja zasady odpowiedzialnoéci za wa-
dy ryb i ich przetworéw, jezeli o-
kres przydajnosei do spozycia lub’
okres przechowywania czy trwatosci
zostal ustalony w normach przed-
miotowych i wady ujawnily sie¢ w
tym okresie (par. 14). . .

Trafnie wskazije takie rewizja
nadzwyczajna,” ze przewidziany ‘w
par. 12 o.w.s. tryb z'1970 r. obowia-
zek kupujgcego dolkonania odbioru
jakoSciowego w okreslonym 'termi-
nie, jak réwniez ‘podjecia dalszych
czynnosei dla realizacji uprawnief z
tytuln rekojmi, moze sie- odnosi¢ do
wad, ktére mogly by¢ ujawnione w
terminie wskazanym w tym przepi-
sie. (...)

W toku ponownego rozpozhania
sporu Okregowa Komisja Arbitrazo-
wa_powinna wyjasnic, czy  pozwane
Przedsiebiorstwo jest w stanie oba-
lié przemawiajace przeciwko niemu
domnijemanie. przez udowodnienie, Ze
wady towaru wystapily z winy po-
wodowej Centrali na. skutek wadli-
wego sktadowania lub przechowywa-
nia towaru i w ten sposéb uwolnié
sie od odpowiedzialnosci z  tytulu
rekojmi za wady, czy téz odpowie-
dzialnoéé¢ pozwanego Przedsiebior-
stwa nalezy oprze¢ na przemawiajg-
cym przeciwko niemu domniema-
niu.” : .

nowe przepisy
i zarzqdzenia

PRZEPISY WYKONAWCZE
DO USTAWY
O UBEZPIECZENIU
SPOLECZNYM
RZEMIESINIKOW

W nr 6 Dziennika Ustaw ‘ukazalo
sie rozporzadzenie Ministra Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych z dnia
11 lutego 1977 r. W sprawie wykop-
nania ustawy o ubezpieczeniu' spo-
lecznym rzemie§lnikéw i niektérych
Jinnych oséb..prowadzacych, . dziafal-
nosé zarobkowa na_wiasny rachunek
oraz ich rodzin (poz. 25).. ° e

Osoba podejmujaca dzialdlnosc za-
robkows dokonujeé za posrednictwem
wlasciwej organizacii ‘spoleczno-za-
wodowej zgtoszenia do ubezpieczenia
siebie 1 os6b z nig wspélpracujacych
w ciagu 10 dni od dnia rozpoczecia
dzialalnosci. Zgloszeni@ -to. pa. pot-
wierdzenju zawartych w nim danych
organizacja spoteczino-zawodowa
przekazuje oddziatowi ZUS.w termi~
nie 7 dni,

Wspomniane osoby, z okreslony-
mi wyjatkami, skladajg réwniez
o§wiadczenie o formie ich opodatko-
wania.

Jezeli z tresci zgloszenia do ubez-
pieczenia wynika, Ze istnieje oho-
wiazek ubezpieczenin, oddzial ZUS
zawiadamia osobe prowadzaca dzia-
lalno§é o objeciu ubezpieczenjem: jej |
i os6b z nia wspélpracujgcych; o da-
cie, od ktdrej zostaly objete wubez-
pieczeniem, o kwocie postawy wy-
miaru skiadki i o wysokosei wymie-
rzonej skiadki, jak réwniez wydaje
ubegpieczonemu legitymacje - ubez-
pieczeniows. )

Skladka wynosi .w zasadzie 18
proc. od zryczattowanej kwoty, sta~
nowigcej podstawe jej wymiaru. Od
wspomnianej wysokosci skladki ist~
niejg redukcje w ckreslonych w roz-
porzadzeniu sytuacjach. '

Rozporzadzenie ustala réwniez
podstawe wymiaru zasitkow ‘i eme-
rytury lub renty itd. )

Rozporzadzenie weszlo W' iycie z
dniem 1 marca 1977 r. :

OPLATY ZA EGZAMIN
NA KIEROWCOW
SAMOCHODOWYCH

Ministrowie Komunikacji-i Spraw
Wewnetrznych rozporzadzeniem 2z
dnia 15 lutego 1977 r. (Dz. U. Nr 6,
poz. 26) ustalili z waznoScig od 1
marca 1977 r. nowe stawki oplat za
sprawdzenie kwaliftkacji fachowych
— teoretycznych i praktycznych —
kandydatéw, ubiegajacych sie o pra-
wo jazdy pojazdu samochodowego.

Utracito moe dotychczasowe zarza-
dzenie w tej sprawie Ministra Ko-
munikacji z 15 marca 1973 1.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

miare jak przybywa maszyn

i ciaggnikow w rolnictwie, po-

jawiaja si¢ nowe problemy te-
chniczne i organizacyjne zwigzane z
ich eksploatacjs. Instytut Budow-
nictwa, Mechanizacji i Elektrytfika-
cji Rolnictwa ocenia, ze koszty eks-
bloatacji maszyn i ciggnikow sa zbyt
wysokie, Decyduje o tym ich niedo-
stateczne wykorzystanie spowodo-
wane czestymi awariami i w’ konse-
kwencji uciazliwymi i kosztownymi
naprawami. Drugg .przyczyng sg nie-
dociggnigeia organizacyjne uzytkow-
nikéw, powodujace njedostateczne
wykorzystanie maszyn. Stad tak
zwane ,nieprodukcyjne postoje” czy-
li inaczej marnotrawstwo czasu, w

ktorym maszyny powinny Ppraco-
waé.

Dokladniejsza analiza  wynikow
badan  eksploatacyjnych  uscislila

przyczyny tych postojow == 30 proc.
bledy w konstrukeji i technologii
produkceji maszyn; 20 proc. niewla-
Sciwe zastosowanie np. na kamieni-
stych glebach lub zlych drogach; 20
proc; nieodpowiedni poziom konser~
wagji i przegladow technicznych; 20
proc. bledy operatoréw i 10 proc. zla
jakosé napraw.

Przykiady te.wyraZnie wskazujg,
7e powodzenie programu’ przeobra-
zefi techmicznych .rolnictwa zalezy
nie tylko od zwigkszenia dostaw
maszyn (co jest warunkiem pierw-
szym), ale rowniez od sprawnego
funkcjonowania systemu eksploata-
cji. Zajmijmy sie tg druga sprawa,
a Scislej — techniczng obslugay sprze-
tu i urzadzen uzywanych w rolni-
ctwie, nie poruszajac na razie zagad-
nienia, réwnie waznego w systemie
eksploatacji — organizacji pracy ma-
szyn i ciggnikéow w samym rolni-
ctwie.

TECHNICZNA OBStUGA

Maszyn trzeba wigcej... O tym, ze
potrzeby rolnictwa sz wielkie, wie
dzi§ kazdy Polak. Wartos¢é ciagni-
kow maszyn, pojazdow i urzgdzen
rolniczych, ktora wynosila w1975 r.

AKIE s3 istotniejsze réznice mieg-

dzy lasami panstwowymi i nie-

panstwowymi? WeZmy np. éred-
nie przyrosty masy drzewnej na hek-
tar: w lasach chlopskich prawie 3 m
szedc. rocznie — w Istebnej nawet od
4 do 6 m szeSc. — w panstwowych
zas od 6 do 7 m szedc. Zapasy drew-
na na tejze powierzchni? W chilop-
skich $rednio 260 m szesc., w pan-
stwowych od 350 do 450 m szesc. Ale
tu, u Zrédet Wisly i jej gorskich do-
plywow. spotkaé mozna i takie lasy
chlopskie, ktore legitymujq sie zapa-
sami rzedu 1000 m szeSc.

Biegli w mundurach z debowymi
li§émi gotowi zaraz dorzucié, ze je-
§li z powierzehni 51 tys. ha'owych
niépanstwowych lasow wycieto w
zesztym roku — czyli jak oni powia-
daja ,pozyskano” — lacznie 102 tys.
m szeSc.,, to nie ugodzono w zasady
prawidlowej gospodarki lesnej, zad-
nej rownowagi nie naruszono. Row-
nie dobrze przeciez ,wyciggnac”
mozna bylo nawet 170 tys. m szesc,
i tez zadne proporcje nie zostalyby
zachwiane..,

Tak, ale to Beskidy! Sam niemal
§wierk w tych chlopskich lasach.
Wysémienite warunki przyrodnicze,
zadnych prawie choréb. Ale tez lu-
dzie chuchajg tu na swoje lasy. Tak
zresztg bylo zawsze.

Jedno wszakZe nie ecieszy: 51 tys.
ha owych niepafistwowych lasow w
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ponad 150 mld zt ma podwoié¢ sie do
1980 r., zgodnie z programem rozwo-
ju rolnictwa. Bedziemy wiec mieli
wowczas np. ponad 600 1ys. ciagni-
kow, 150 tys. samochoddw ciezaro-
wych i dostawezych, 30 tys. kombaj-
now zbozowych, okolo 50 tys, kom-
bajnéw do zbioru zielonek, bura-
kéw i ziemniakow.

Tym i,wszystkim innym maszynom
i urzadzeniom funkcjonujgeym w
produkcji roinej trzeba zapewnic¢
pelng obsluge techniczng, Szczegol-
ne wymagania stwarza w' tej mierze
specyfika rolnictwa, Cechuje jg du-
ze rozproszenie terytorialne sprzetu.
Sa takze, jak wiadomo, gospodar=
stwa i rejony lepiej i gorzej wypo-
sazone, Na ogol trudne sa wszedzie
warunki eksploatacji, zly stan drog
rolniczych, nieodpowiednie warunki
przechowywania, braki w sieci ma-
gazynéw paliw § smardw, niedosta-
teczna czesto znajomosé dokumenta-
cji techniczno-eksploatacyjnej przez
uzytkownikéw itd. Wszystko:to jest
przyczyna zbyt czestych uszkodzen
maszyn, kosztownych napraw i w
efekcie wysokich kosztéw eksplo-
atacji. '

Istniejacy obecnie system obstugi
technicznej ma, jak zaklada sie, od-
powiadaé tym specyficznym warun-
kom, w jakich pracuje sprzet me-
chaniczny rolnictwa. Po zmianach
organizacyjnych w poprzednich la-
tach, obecny model ma wiec na celu
zaréwno umocnienie zaplecza war-
sztatowego uzytkownikéw  sprzetu
oraz. z drugiej strony, wprowadze-
nie nowoczesnych  technologii na-
praw i zintegrowanej dzialalnosci
ustugowo-produkeyjnej” w jedno-
stkach podlegajacych Centralnemu
Zarzadowi Technicznej Obstugi Rol-
nictwa.

Mamy cbecnie 22 tysigce warszta-
tow. Z tego ponad 8,5 tys. to war-
sztaty uzytkownikow sprzetu, a 13
tys. to male warsztaty i punkty
ustugowe spoldzielczosci i rzemiosla.
Natomiast w CZTOR, ktéry odpo-
wiada za techniczng obstuge ciagni-
kéw $rodkéw transportu, maszyn i

wojewddztwie bielsko-bialskim znaj-
duje sie w rekach az 55 tys, wiasci-
cieli, Wiekszych wtascicieli, takich
jak, powiedzmy, Pawel Plich w Ja-
worniku koto Wisty, policzyé moz-
na na palcach, Lasow, nalezgcych do
gmin czy spoéldzielni produkeyjnych,
tez niewiele: tu *— a mowie jedy-
nije o wojewodziwie bielsko-bialskim
- ledwie 265 ha, tam — 306 ha.
Troche wiecej, bo 3800 ha, znajduje
sie w rekach wspélnot gruntowych,
ale taka powierzchnia tez nie rzutu-
je — bo nie moze rzutowaé — na
kierunki gospodarki.

DALE] OD GOR

Beskidy to wszakze nie obraz ca-
loici. Zeby go naszkicowad, skieru-

. jemy sie wobec tego na péinoc —

rnawet niedaleko. Wystarczy okolica
Os$wigcimia, Brzeska, Tarnowa, Da-
browy Tarnowskiej, Czestochowy.
Tu juz nawet przez szybe samocho-
du widaé, ktéry las stanowi wtasnosé
panistwa, a ktéry nalezy do indywi-
dualnego gospodarza, W tym drugim
bowiem strasza rachityczne, nijakie
drzewa, halizny, plazowiny, zaroéla,
zywo przypominajace afrykarskie
sawanny.., :
Jakiez wobec tego przyrosty, zaps-
sy, ile drzew w najwyzszej piatej
klasie wieku? Powiem moze tylko

'

urzadzen i jest koordynatorem ca-
lego zaplecza technicznego — dziala
400 przedsigbiorstw. Sa to POM, za-
ktady naprawcze mechanizacji rol-
nictwa, przedsiebiorstwa elektrytfi-
kacji rolnictwa -~ zgrupowane w 17
zjednoczeniach TOR. Zatrudniajg
one okolo 80 tys. pracownikow,

Miedzy jednostkami, wchodzgcymi
w sktad tego systemu, wprowadzony
zostal wyrazny podziat zadan, odpo-
wiadajgcy zresztg nie tylko obecnym,
ale takze zwiekszajgcym sie w przy-
sztosci poirzebom. Zgodnie z tym,
warsztaty nalezace do uzytkownikow
maszyn i inne uslugowe — zajmuja
sic podstawowgq obstuga i konserwa-
cjg sprzetu, Natomiast POM i ZNMR
oprécz remontow biezgcych wykonu-
ja naprawy glowne zlozonych ma-
szyn rolniczych i §rodkéw transpor-
towych oraz zajmuja sie obstugg
gwarancyjng. Poza tym remontuja
one zespoly wymienne i regenerujg
czesei, Swiadeza takze uslugi insta-
lacyjno-montazowe i produkuja nie~
ktore czesci wymienne i oprzyrzado~
Wwanie potrzebne w warsztatach na-
prawczych.

TECHNOLOGIA NAPRAW

Ten podzial zadan bedzie utrzy-
mywany przy dalszej rozbudowie
sieci warsztatow ustugowych. Odpo-
wiada on bowiem technologii wyko-
nywanych ustug. Chodzi bowiem o
to, aby poszczegolne warsztaty
swiadezyly te ustugi, do jakich sag
predysponowane z uwagi na mozli-
wosci techniczne i wyposazenie.

Oprocz obstugi maszyn i ciggni-
k6w rolniczych, placéwki TOR sg
zobowigzane do S$wiadczenia rolni-
ctwu uslug innego rodzaju -— insta-
lacyjno-montazowych oraz prac w
dziedzinie elektryfikacji. Sa to np.
usfugi dotyvczace mechanizacji ho-

dowli, instalacja § obstuga wytworni
i mieszalni pasz, suszarni, magazy-
néw, modernizacja zakladow prze-
mystu rolnego, budowa baz paliwo-
wych. Lgczna warto$¢ tych prac wy-
noszaca dzi§ prawie 6 mild zt wazro-
$nie do 10—12 mld w 1980 r.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

CHLOPSK' LAS | ANDRZEJ WIELOPGLSKI

o przyrostach: mizerniutkie — nie
przekraczajgce 0,7 m szeSc. Az pigé
razy mniej niz wynosi Srednia dla
laséw panstwowych catej Polski.
1 tak niemal wszedzie: na Pojezierzu,
nad Baltykiem, cho¢ piekny las, taki
wlasnie jaki ma Eugeniusz Rydziew-
ski w Kukowie kolo Augusotwa, tez
gdzieniegdzie spotka¢ mozna. To
wszakze szczegolik ogolnopolskiego,
szarego, niestety, obrazu. Stad, gdy
srednia przyrostu dla laséw pan-
stwowvch calej Polski siega niemal
3,7 m sze§c.,, tu oscyluje w grani-
cach 1,5 m szefc....

Mamy niemalo tych chiopskich la-
s6w — ponad 1.6 mIn ha. To zatem
wigeej niz 20 proc. catej lesnej po-
wierzchni PRL. Ow  niebagatelny
obszar nalezy jednak do 1322000
wlascicieli. Stad tez powinnismy po-
stugiwaé sie raczej terminem laski,
nie zas lasy. Wszedzie — i w Be-
skidach i poza nimi — paski, pa-
seczki o szerokosci zaledwie kilkuna-
stu, nierzadko zas$ i kilku metréow.

Kto ma ochote zajmowaé sie takim
lasem? Kto mysli o tym, Zeby go
intensyfikowaé, prowadzi¢ zabiegi
pielegnacyjne, sadzi¢ drzewa? A ze
to ostatnie oferuje nadlesnictwo bez-
platnie? Istotniejsze jest to, Ze wy-
soko$é emerytury zalezeé¢ bedzie od
wartofci — a wiec i od ilodei
sprzedanych pansiwu produktéw

Poza spelnianiem zadafi uslugo-
wych i produkeyjnych, jednostki CZ
TOR maja udziela¢ pomocy pozosta-

tym partnerom calego systemu ob- |

slugi technicznej. Dotyczy to przede
wszystkim niezbednej dokumetnacji
technicznej uslug, dostaw zespoldw
wymiennych (do ciagnikéw, kom-
bajnéw i samochodow) oraz czesci
nowych i regenerowanych. Ponadto
zobowigzane sg one do' produkeji i
dystrybucji  oprzyrzadowania war-
sztatowego, materialow  instrukta-
7owych oraz szkolenia i doskonale-
nia kadr.

Przykladem funkcjonowania, a
réwnoczesnie sprawdzianem skute-
cznosci tego systemu, bedzie wdro-
zenie obstugi nowych ciagnikéw li-
cencyjnych = ,Massey-Ferguson-Per-
kins”., Zanim pierwsze ciagniki zej-
dg z tasémy w zaktadach ,Ursus”,
warsztaty muszg byé gotowe do
swiadczenia ustug gwarancyjnych i
napraw. .

Jest to wielkie przedsiewziecie te-
chniczne, Za przygotowanie.i wdro-
Zenie calego systemu uslug odpowie-
dzialny jest POM w Teresinje
k/Sochaczewa, dysponujgcy odpo-
wiednio wyszkolong kadra. Obecnie
przygotowano tam juz 250 operato-
réw; pracujacych w tych rejonach
gdzie trafig pierwsze ciagniki ,,MIFP”,
Dalsze kursy trwaja, ale jest to za-
ledwie pierwsza cze$é¢ zadania. Dru-
ga to przygotowanie dokumentacji
technicznej, a nastepnie wdrozenie i
zorganizoanie obstugi i napraw. Pra-
ce te trzeba zaczynaé juz teraz, aby
sieé¢ warsztatow byla gotowa na czas.

W Teresinie sg juz pierwsze do-
stawy nowych ciagnikéw — na razie
z Anglii. Potrzebne nam do stopnio-
wego przygotowania zaplecza techni~
cznego do zwigkszonych zadan, wie-
dy gdy rusza tasmy produkcyjne w
Ursusie. .

WIOSNA

Co roku przybywa maszyn, a po-
nadto pojawiajg si¢ nowe ich rodza-
je. Dlatego rozwijanie systemu, o
ktorym wspomnieliSmy, ma coraz
wigksze znaczenie. Bez precyzyjnej
organizacji, po prostu nie mozna be-
dzie wykonaé zadan w dziedzinie ob-
stugi technicznej i remontéw. Tak
samo jak nie uda sie tego uczynié
bez stalego i systematycznego do~
plywu czesci i zespoléw produkowa-
nych przez przemyst dla potrzeb za-
plecza technicznego rolnictwa. Musi
bowiem istnieé réwnomiernos¢ roz-
woju przemyslu srodkéw produkeji
i zaplecza zapewniajacego ich eks-
ploatacje w produkeji rolnej.

W roku obecnym ocenia sie, ze na-
prawy sprzetu potrzebnego do kam-

rolnych. Jest przeto samo przez sie
zrozumiale, ze na pierwszym miej-
scu .ofny. zagon, laczka, dopiero da-

lej Ias.,

T ZEsPory

Nic, tylko lgczyé i taczyé owe pa-
ski, organizowac si¢ w zespoly, two-
rzy¢ — podobnie jak sady -— la-
sy zblokowane, Nihil novi sub sole!
Wspélnoty leéne siegajg swa histo-
rig czasow poZnego sredniowiecza.
Niektore za§ — jak chocby Wolny
Kadlub na OpolszczyZnie — prze-
trwaly w niezmienionej niemal for-
mie do dzi$, i godzi si¢ przypomnie¢,
sg przyktadem dobrej roboty.

Matlo jednak zespolow nowych, za-
wigzujgcych si¢ w ostatnich latach,
choé na ich spotkanie wychodzi
ustawa 2z 22 listopada 1973 r. o zago-
spodarowaniu laséw nie stanowig-
cych wtasnosci panstwa. Powierz-
chnia owych wspolnie prowadzonych
lasow (w zespole nie traci si¢ prawa
wlasnosci) wynosi raptem 71 tys. ha.

Wydaje sig, skoro mowa o zespo-
lach, ze nalezaloby nieco zmodyfiko-
waé niektére przepisy wykonawcze
owej ustawy. Tak, zeby zespoly moz-
na bylo tworzy¢é nawet wowczas, gdy
wyraza na to cheé wiasciciele la-
skow o lacznej powierzchni nawet
20 czy 30 ha. Przepis, ze zespél sku-
piaé powinien od razu wieksza gru-
pe posiadaczy i, rozumie sie, obej-
mowaé od razu znaczniejsze polacie,
jest zbyt sztywny. Co staloby sie,
gdyby wlasciciele 500 czy 600 ha le-
snej powierzchni pracowali, dajmy’
na to, w dziesieciu zespotach?

Takie wilasnie zasady zaczeto
wprowadzaé w Beskidach. Spowodo-
walo to pewne ozywienie, powstalo
pare nowych zespoléw. To nic, Ze
proces przecbrazen bedzie trwat diu-
zej. Ale taka droga szybciej zostanie
przez wie§ zaakceptowana. Dobrze
by bylo, zeby o owych mozliwosciach
pomyslaly i inne, bogate w lasy
chlopskie wojewodztwa, takie jak
siedleckie czy bialostockie.

Pafistwo moze przejmowaé laski
w zamian za rente. Zadne tu prze-
ciez przepisy na przeszkodzie nie

. stoja. Zgodnie zas ze wspomniang

juz ustawa z 22.X1.1973 r., ma tez
prawo pierwokupu, jesli ktos cheial-
by swoj lasek sprzedaé. Ale wymie-
nione przejmowanie za rente wcale,
wcale nie jest proste. poniewaz taki
gaszez prawno-wlasnoSciowyeh za-
wilosci, ze niestychanie trudno je
pokonywaé. A mozliwosci pierwo-
kupu? :

CZYM ZAGOSPODAROWAC

Ustawa daje panstwu prawo za-
gospodarowywania owych lasow, co
tez nie narusza prawa wlasnosei.
Ponadto: podniesiono dos¢ znacznie
oplaty lesne, uiszczane przez wiasei-
cieli. Ponadto: urzedy wojewddzkie
mogg wspiera¢ — i wspierajg — wy-
sitki leénikéw na rzecz wspomnia-
nego zagospodarowania, przekazujgc
im spore sumy ze swoich budzetow.

MASZYNY
MUSZA BYC SPRAWNE

" panii rolniczych beds o 10—13 proe.

wyzsze, Jest to proporcjonalne do
wzrostu dostaw roznych — maszyn.
Rownoczesnie jednak specjalisci ze-
uwazaja poprawe poziomu ekeplo-
atacji m. in. dzigki lepszej obstudze
technicznej i badaniom diagnostycz-
nym.

Ministerstwo .Rolnictwa ocenia, iz
sprzet do poszczegblnych kampanii
produkeyjnych bedzie przygotowa-
ny na czas. Na ogo! lepsze jest za-
opatrzenie w czesci zamienne; choé
nadal jest kilka istotnych brakéw.
Np. czesci do ciggnikéw C—385, co
moze grozi¢ wylaczeniem z eksplo-
atacji 3 tys. ciagnikéw wigkszej mo-
cy. Podobnie ma sie sprawa z samo-
chodami dostawezymi i ciezarowymi
— brakuje czeéci do skrzyn biegéw,
gaznikéw i artykulow elektrotechni-
cznych. Braki ogumienia do ciagni-
kéw zmusily nas do importu. 50 tys.
opon. ’

Te powtarzajace sie z roku na rok
trudnosci zmusily zakiady TOR do
szerszego wprowadzenia nowej te-
chnologii remontéw, polegajacej na
przygotowywaniu zespoldéw wymien-
nych i regemeracji czeici metodami
przemystowymi. To co bylo niegdy$
proba wyjscia z impasu, stalo sie
obecnie powszechnie stosowang i
chwalong metoda.

W 65 zakladach POM i ZNMR w
ciagu biez, roku -naprawiaé sie be-
dzie 120 pozycji zespolow i podzespo-
16w o wartosci ponad 3,5 mid zI Na-
tomidst metoda regeneracji zostanie
zastosowana do 500 pozycji, a war-
tosé tych prac siegnie 1,5 mld zi
(jest to ok. 15 proc. wszystkich uzy-
wanych do napraw czeSci zamien-
nych). Z wyspecjalizowanych zakla-
dow, zajmujgcych sie remontowa-
niem zespoléw wymiennych i rege-
neracja czeéci, trafiajg one do sieci
placowek | warsztatow usiugowych,
ulatwiajagc i prezyspieszajac remon-
ty maszyn.

W biezgcym roku przybedzie wy-
kwalifikowanych pracownikow me-
chanizacji. Przewiduje si¢ bowiem
przeszkolenie okolo 50 tysiecy trak-
torzystéw, 8 tys. operatorow kom-
bajnow zbozowych i 7 tys. operato-
réw kombajnéw buraczanych i ziem-
niaczanych oraz 7 tys. mechanikow
obstugujacych sprzet. Ich kwalifika~
cje sg rolnictwu bardzo potrzebne.

MM,

Takich mozliwosci nigdy przedtem
nie bylo. .

Ocvzywiscie, "ha - zagospodarowanie
trzeba sie szarpnaé: wydaé trzeba
na hektar przeszio 7 tys. zl. Ale wie-
{u nadleéniczych owe wydatki by-
najmniej nie przerazily, razno wzieli
si¢ do dziela. I, zeby daleko nie szu-
kaé przyktadéw, wystarczy zajrzec
do nadle$nictwa Parciaki na Kur-
piowszczyZnie. Nadlesniczy, inz.
.ZDZISLAW DURSKI szybko jednak
musial swoje ambitne zamierzenia
zastopowaé. Zabraklo mechanicznych
koni. Tam za$, gdzie wykonaé trze-
ba glebokie orki, siaé najpierw lu-
bin, zakladaé¢ wlasciwie nowy las
— bez maszyny sie nie obejdzie.

Lasy niepanstwowe, jak wiemy.
nadzorowane sg przez nadlesnictwza
a wiec przez administracje panstwo-
wa. A kto sie nimi zajmuje w urze-
dach gminnych? Powinien przeciez
kto§ byé, poniewaz wspomniana ad-
ministracja zwykle dosé¢ daleko, wie-
le za$ spraw dzieje sie w gminie, we
wsi,

I w wojewddztwie bielsko-bial-
skim o tym wiasnie pomyslano. W
kilkunastu urzedach gminnych refe-
renci do spraw lasow niepanstwo-
wych objeli swoje funkcje. Admini-
stracja gminna wspélpracuje z le-
$nikami.

Wylania sie réwnoczesnie wiele
innych, tez wazkich kwestii. Mysle
przede wszystkim o pelpiejszym wy-
korzystywaniu funduszu, ktéry sie
tworzy dzieki owej podwyzszonej
oplacie lesnej. Oto Srodki z oplaty le-
dnej wykorzystuje si¢ w 50—60 pro-
centach. Malo. Reszta wedruje na
konta bankowe i lezy tam latami.
Jest to niepokojace, zwazywszy, ze
na rzecz intensyfikacji gospodarki w
lasach chlopskich wykonywaé trze-
ba mnéstwo pilnych prac i zadnej
nie mozna odktadaé. A jesli w da-
nym roku nie mozna wykonac¢ gle-
bokich orek czy zabiegéw pielegna-
cyjnvch? To mozna — i trzeba —
mysleé np. o jakims dachu nad gto-
wg dla stuzby czuwajacej nad lasa-
mi niepanstwowymi.

Kolejna, rownie pilna kwestia:
drodki lacznosci, ochrona przed po-
zarami. Pora by mysle¢ o budowie
wiez przeciwpozarowych i o tym, ze
lesnikom coraz trudniej poruszaé sie
na swoich ,niezawodnych” nogach.
Czas takze pomysleé dla nich o na-
grodach i premiach za dobre efek-
ty pracy.

Niepodobna pomingé inng sprawe:
nieprawdopodobne wprost luki w
dokumentacji urzgdzeniowej. W biu-
rach urzgdzania lasu i gospodarstw
lesnych slyszy sie, ze w pierwszej
kolejnoséci lasy panstwowe, Zgoda.
Mamy jednak specjalistow na eme-
rvturze, tak ze chyba mozna z ich
ustug skorzystaéd.

Mysle, ze do moich uwag specjali-
Sci niejedno by jeszcze dorzucili. Ale

‘zajmijmy si¢ tylko tymi najpilniej-

szymi sprawami. Na efekty nie be-
dziemy musieli dlugo czekaé. A bar-
dzo dobrze wiemy, e na zmierzch
drewna i jego roli w gospodarce na-
rodowej bynajmniej sie nie zanoss.



czas mieszkania

LECH FROELICH

OSTEP techniczny i technologi-

czny w budownictwie zaklada

zwigkszenie udziatu ~materialéw
pc_)chodzema chemicznego. Temat to
nienowy. Przeciez nawet elementar-
ny i znany od wiekéw proces wigza-
nia wapna jest procesem chemicz-
nym. Tu jednak o chemizacji budow-
nictwa chcemy méwié w kategoriach
wspolezesnych.

Sprawa zostata podjeta frontalnie,
przy okazji opracowywania w roku
1972 Programu Chemizacji Gospo-
darki Narodowej. W programie iym
zostaly wyspecyfikowane obowigziki
produkeyjne - chemii wobec budow-
nictwa; SciSlej — wobee budowni-
ctwa mieszkaniowego. Wprawdzie
czas wprowadzil juz korekty do tezo
dokumentu, lecz jego idea pozcstaje
nadal aktualna.

PROGNOZY

Chemizacja budownictwa miesz-
kaniowego, a takZe innych rodzajow
budownictwa, przewiduje w latach
1973-80 znaczne zwiekszenie stoso-’
wania wyrobow z tworzyw sztucz-
nych. Przyezyni si¢ to do rozwigza-
nia kilku istotnych . problemow:
zmniejszy  deficyt tradycyjaych ma-
terialow budowlanych, poprawi ja-
kos¢ i fwnkc;unmlnosc ‘mieszkan,
umozliwi przeprowadzenie - rekon-
strukeji starego budownictwa.

Zastosowanie W  budownictwie
znacznie wiekszych ilosci tworzyw
sztucznych niejednokrotnie w
aktualnych relacjach cenowych
drozszych od materiatow tradycyj-
nych, lecz o znacznie wyzszych walo-
rach uzytkowych, wyzszej funkcjo-
nalnosci — podnosi standard miesz-
kan. Ich wdrozenie wymaga jednak
spelnienia przez budownictwo szere-
gu postulatéw, m. in.;: podniesienia

jakosci, rob6t  wykonczeniowych,
wprowadzenia zmian technologicz-
nych w  pracach instalacyjnych

usprawnienia prac transportowych i
magazynowych, itd. Powinna nastg-
pi¢, od projektanta do robotnika na
budowie, zmiana technicznej men-
talnoéci, zmiana podejscia do no-
wych materialow i tworzyw, ktére z
regu!y wymagaja wigkszej delikat-
nosci w obchodzeniu sie z nimi, wyz-
szej kultury pracy; rure -stalowg
mozna rzuci¢ -przy przeladunku —
rura z tworzyw popeka.

Realizacja tych postulatéw powin-
na nie tylko zrekompensowaé rézni-
ce wynikajgce z relacji cen materia-
16w, lecz zapewmié¢ rowniez obnize-
nie spolecznych kosztéw budowni-
ctwa, w ktérym coraz wiekszego zna-
czenia nabierajg takze koszty eksplo-
atacyjne.

W latach 1970-80 nastapi zwigksze-
nie stopnia nasycenia mieszkania
tworzywami sztucznymi ze 117 kg do
538 kg, tj. o 460 proc. Zwiekszy. sie
zuzycie tworzyw sztucznych 'w bu-
downictwie na jednego mieszkanca
Polski z 1,5 kg w roku 1971 do 6,9 kg
w roku 1980. Te zalozenia okre$lajg
wzrost produkcji wyrobéw z two-
rzyw sztucznych z ok. 70 tys. ton w
r. 1971 do 305 tys. ton w r. 1980 dla
budownictwa mieszkaniowego i od-
powiednio z ok. 110 tys. ton w r.
1971 do 407 tys. ton w r. 1980 dla bu-
downictwa ogdlem,

Podany wyzej zalozony wzrost za-
sfosowania tworzyw sztucznych w
budownictwie - powinien spowodo-
wa¢é; ze ich zuzycie na 1 mieszkanie
w 1980 roku, a wiegc 535 kg, prak-
tycznie zréownaloby sie ze $rednim
zuzyciem tych tworzyw w rozwinie-
tych krajach europejskich w r. 1970

Program chemizacji byl niezwykle
ambitny i w toku realizacji poszeze-
golnych . modeli” konieczne byla
wprowadzeme korekt i pewnych

ograniczen, Zakladano, ze w okresie
197080 r. w realizacje ,modelu mie-
szkania” bedzxe zaangazowane 50,3
mld zlotych i uzyska si¢ w wymrku
dzialalnodel inwestycyjnej = przyrosi
produkeji materialéw dla budowni-
otwa rzedu 39 mid zlotych.

EKSPERYMENT

W celu doswiadczalnego spraw-
dzenia zagadniefi zwigzanych ze sto-

sowaniem nowych materialéw w bu-
downictwie krajowym, zrealizowane
zostaly cztery budynki z maksymal-
nym zastosowaniem tworzyw sztucz-
nych. Budynki doswiadczalne zostaly
wzniesione w réznych technologiach,
co mialo na celu sprawdzenie mozli-
wosci zastosowania nowych materia-
16w wykonczeniowych w szerszym
zakresie i w réznych systemach tech-
nolegicznych. Dwa  z doswiadczal-
nych budynkéw wzniesiono w War-
szawie — na Shuzewie i na Stegnach
—craz po jednym w Katowicachiw
Chorzowie.

Zastosowane materialy z tworzyw
sztucznych dokierano talk, by. objely
typowe wyroby przodujacych firm
zagranicznych. Dla pelniejszego ob-
razu sprowadzono podobne materia-
1y z réznych krajéw i firm, Wszyst-
kie nowe materialy zostaly przeba-
dane wstepnie przed wbudowaniem,
a nastepnie byly i sg obserwowane i
badane w trakcie eksploatacji. W bu-
dynkach eksperymentalnych podda-

no sprawdzeniu 65 roznego rodzaju .

wyrobéw pochodzenia chemicznego.
Roznego typu wykladziny dywano-
we, wykladziny podmﬂowe z PCW 2z
warstwg tlumiacy, rézne odmiany ta-
pet, zmywalriych™ i mezmywalnych
na podkladzie elastycznym, okna z
PCW, drzwi oklejane folig, pelne
wyposazenie lazienek z mas plastycz-
nych, lekkie S$ciany dzialowe typu

,.plaster miodu”, ruchome $cianki
dzialowe itd., itd.
Eksperyment spelnit poklada/ne

nadzieje; w wyniku ,egzaminu”, ja-
ki na budynkach doswxadczalnych
zdaly — pozytywnie lub negatywnie
— nowe typy materialow, uwzgled-
niajac postulaty i potrzeby budow-
nictwa, chemia przystgpila do uru-
chomienia protukecji niektérych ma-
terialéw, wykazujgcych pelng przy-
datno§¢ w warunkach naszego bu-
downictwa i przyjetych u nas tech-
riologii rob6t wykoticzenicwych,

. Mimo prac i wysitkéw nad zwiek-
szeniem udzialu nowoczesnych ma-
terialéw pochodzenia chemicznego w
budownictwie — musimy pamletaé
e W kompleksqe przemysiu miesz-
kaniowego, ktéry chcemy stworzyé
udziat chemii wynosi w latach
1971—1975 ok. 14 proc.,w biezgeym
za$ piecioleciu wzroénie .do 18 proc,
Choé¢, oczywiscie, cigzar gatunkowy

tych materialéw dla uzyskania wyz- -

szej jako$ci § wyzszego standardu
mieszkan jest wigkszy.

PRODUKCIJA

Aby przekonaé sie o szerokim za-
kresie dostaw przemyslu chemiczne-
go dla budowmictwa, zwlaszeza w
zakresie wyrobow z tworzyw sztucz-
nych, rzuémy okiem na tabele.

dostarczaja przedsiebiorstwa resortu
przemystu chemicznego, pozostale
ilodei dostawcy po-dporzqdkcwam in-
nym resor{om

W latach 1976-80 przewni»duje sieg,
zwlaszcza w niektérych grupach wy-
robéw, znaczne wzrosty dostaw ma-
terialéw pochodzenia. chemicznego
dla budownictwa, Np. dostawy tzw
stolarki budowlanej (w tym wypad-
ku bezdrzewnej) wzrosng z okolc
100 tys. m kw. do 450 tys. m kw.

W zwigzku z dgzeniem do popra-
wy jakosci i standardu nowo budo-
wanych mieszkan obserwuje sig
obecnie w zakresie podlég tendea-
cje odchodzenia cd plytex PCW i
wykladzin z PCW w rolach na rzecz
wyktadzin dywanowych, wyiwarza-

-nych z wiokien chemicznych w-za-

kladach pracy przemysiu lekkiezo
Totez produkcja materialéw podlo-
gowych z PCW. u wszystkich pro-
ducentéw w kraju. (MPCh, MPL i
CZSP) wzrosnie w kraju stosunko-
wo nieznacznie z 45,1 min m kw, do
51,5 min m kw, a w samym resor-
cie chemii wykazuje nawet spadek z
30,5 min m kw do 22,4 min m kw.
Natomiast w zakrésie wykladzin dy-
wamowych i dywanopodobnych prze-
widuje sie W pxeciolecau ‘wzrost az
cazterokrotny — z 3.4 miln ‘m kw. do
134 min m kw.

W wyniku oddania dé .ruchu no-
wych zdolnoéci proditkcyjnych w
przemyéle tworzyw  sztucznych i
przemy$le papierniczym, = powstaly
przeslanki postepu w zakresie tzw.
okladzin zewnetrznych, tapet powle-
kanych (winylowych), tapet papiero-
wych, okladzin $ciennych z twardej
folii PCW, folii okleinowej drewno-
podobnei, plyt ,Unilam”., Choé¢ wa-
chlarz asorymentowy w tej grupxe
wyrobow jest juz dosé bogaty —
zastrzezenia i krytyke budzi przede
wszystkim wzornictwo i kolorysty-
ka niektérych wyrobdéw (bywa, ze
nowi lokatorzy mieszkann  natych-
miast po zasiedleniu zmieniajg po-
krycia Scian i wykladziny)., Wysie-

puja takze trudnodci zwigzane z ze-

stawieniem ,mie klujgeym w oczy”
takich trzech elementéw, jak tapety,
wykladziny podlogowe i listwy przy-
podlogowe.

Dynamike rozwoju tej grupy wy-
roboéw ilustruje pare wybranych da-
nych, Produkcja tapet winylowych
wodoodpornych —
Scian lazienek, korytarzy, zamiast
lamperii w kuchniach ~ awiekszy
sie w piecioleciu z 4,8 min m kw. do
6,6 min m kw, (ZTS ,Erg’-Wabrzez-
no), nowy zaklad w Gnaszynie (prze-
mys! papierniczy) produkowaé be-
dzie stalg ilodé co roku~28,0 min m
kw, tapet papierowych. Lacznie pro-
dukcja okladzin $ciennych wszelkich
typéw (w tym plyt ,Unilam”, folii

Podstawowe grupy wyrobéw % tworzyw sztucznych dostarczane przez resort prze-
yslu chemicznego dla budownictwa
w latach 1976—1980 (w min 2z1)

X )
EF @ e
§2s g7, g 283
Lp. Rodzaj wyrobé6w e ¥e ] SH EERS -E,u- BEE
= 3 o - -
g8 2% Bl. 3 SEEds
1 Stolarka okienna 206 900 a7 2802 100
2 Plytki PCW 1105 910 82 4860 80
3 Wykladziny typu dywanowego®) 646 3146 487 12480 190
4 Wykladziny wielowarstwowe,
rulonowe 1955 1700 87 8155 80
5 Linoleum 176 112 64 680 40
6 Wykladziny gumowe 230 260 113 1330 40
7 Tapety winylow 158 218 138 0,897 k(3
8 Wykladziny z lom twardej PCW 247 a1 153 1,677 40
9 Folle okleinowe z PCW 36 36 100 181 0
10 Plyta UNILAM 22 .22 100 110
11 Plyty styropianowe 0 291 109 1434 40
12 Folie izolacyjne a4 57 168 212 30
13 Uszezelki elastyczne 14 43. 378 140 100
14 Rury z tworzyw sztucznych 1152 4660 404 4660 60
15 Ksztaltki z tworzyw sztucznyoch 147 312 212 1120 60
16 Wanny, baseny z tworzyw 61 80 134 428 100
17 umywalki 1 3 300 12 100
18 Deski sedesowe 0 56 122 232 100
19 Lakiery i farby 9509 13030 128 55882 20
20 Kleje 497 760 153 3220 20
Lacznie 16476 27010 164 108883 .

*) Wykladziny dywanowe produkujg zaklad/y podlegie M. P, Lekkiego.

Niektére dane warto skomentowaé,
Ogélny hilans tworzyw sztucznych w
latach 1976-80 przewiduje wzrost do-
staw z poziomu 130 tys. ton do 185
tys. ton (dynamika 153,6). Ok, 80—85
proc. materialéow i wyrobéw z two-
rzyw sztucznych dia budownhictwa

drewnopodobnych) powinna osiggngé
8,7 ml]m m kw.

- NOWE ZASTOSOWANIA

* Wysokie zapotrzebowanie zglasza
budownictwo na chemiczne materia-

do pokrywania

1

ASTYKI W NA

ly izolacyjne, m. in. na plyty styro-
pianowe, stdnowiace doskonala izo-
lacje termiczna. Ich produkcja w
przemys$le chemicznym zwieksza sie
z 400 tys. m szesc. do 440 tys. m
sze§c., natomiast potrzeby szacuje sie

na- ok, 800 tys. m, szeéc, czyli s one

dwukrotnie wyzsze. PoniewaZ goto-
we plyty sg jednak towarem bardzo
przestrzennym, wagonami ,,wozi sig
powietrze”, a stosunek miegdzy obje-
toscig granulek styropianu a goto-
wymi plytami jest jak 1:11. Pro-
ponuje sie przeniesienie tej produk-
cji z chemii do budownictwa i wy-
budowanie (nakladem ok. 600 min
z1) trzech-czterech 1inii technologicz-
nych w réznych rejonach Polski, w
rejonach nasilonego  budownieiwa,
eliminujge tym samym dalekie prze-
wozy plyt styropiancwych.

Na bazie tworzyw sztucznych (po-
liuretany, styropian) w  zakladach
Zjednoczenia ,Metalchem” w By-
strzycy i Obornikach rozwija sie pro-
dukcje. nowych, niezwykle efektow-
nych i poszukiwanych plyt typu
wsandwicz”. Sg to plyty warstwowe:
blacha — tworzywo — blacha, stoso-
wane gléwnie na §ciany oslonowe hal
fabrycznych, .pawilonéw,

woi sie z 2,2 ty§,
mkw.

Do prac izolacyjnych przeciwwil-
gociowych coraz czesciej stosuje sie
grube folie, Ich dostawy w pieciole-
ciu zwigkszg sie z 1,7 mln m kw. do
28 min - m kw. Folie te stosowane
bywajq nie tylko jako material za-
stepujacy tradycyiny lepik, lecz réw-
niez znajdujg nowe zastosowania in-
zynierskie, np. do uszczelniania dna
zbiornikéw wodnych.

Na og6ét niewiele sie méwi i pisze
o roznego rodzaju Kkitach uszczel-
niajgcych, a sa to materialy w dobie
budownictwa uprzemystowionego
nabierajgce stale znaczenia. Ich pro-
dukcja w zakladach podporzadkowa-
nych Ministerstwu Chemii wzroénie
z 3,8 tys. ton do 4,6 tys. ton, a wiec
stosunkowo nieznacznie, natomiast
na bazie pélproduktow chemicznych
rozszerzy sie znacznie produkeje. ki-
t6w w samym resorcie budownictwa
i przemyslu materialéw budowila-
nych — z 5,3 tys. ton do 26,0 tys. ton.
W cieniu szerszego zainteresowania
— do czasu $wietnego filmu telewi-
zyjnego — - pozostawaly réwniez
uszczelki. Chemia ,to zalatwi” w
sposéb - nastepujacy: produkcja usz-
czelek elastycznych, uszezelek dls
budownictwa wielkoplytowego, dla
stolarki aluminiowej itd. z poziomu
2,1 mln m biez. wzrosnie do 4,4 min
m biez:

W zakresie farb i lakieréw pro-
ducenci uwazajg obecnie-sytuacje za
rozwigzang — zgloszone potrzeby bi-
lansujg sie z planowang produkeja.
Natomiast wystepujgce ewentualnie
na budowach braki mozna jedynie
t 6znieniami w skladaniu
zamowien, trudnosciami w termino-
wym otrzymaniu polproduktéw z im-
portu, niedoskonaloscig dystrybucji...
Oczywiscie, odbiorcg farb jest nie
tylko budownictwo, lecz niemal
wszystkie resorty przemyslowe, a
takze spore ilosci kieruje si¢ na ry-
nek. Lgcznie produkcia farb i lakie-
réw wzrasta w biezgcym pigcioleciu
z 2504 tys. ton do 326,6 tys. ton (W
tym dostawy dla budownictwa
zwigkszajg sie 2z 35,2 tys. ton do 56,5
tys. ton).

Wielki przelom . dakonu;e sie w
dziedzinie produkcji i stosowania w
budownictwie rur wodociggowych i
kanalizacyjnych ' zewnetrznych oraz
wewnetrznych, instalacyjnych i sie-
ciowych, od $rednic malych o prze-
kroju 16 mm do $rednic duzych 400
mm. Ich produkcja wzrasta cztero-
krotnie, z poziomu 15,7 m biez. do
53,1 tys. m biez. Ze wzgledu na fa-
twosé montazu, ciecia, giecia, lacze-
nia, Tury z tworzyw pozwalajg w za~
sadniczy sposéb obnizyé pracochlon-
nosé robét wykornczeniowych hydra-
ulicznych, pozwalaja na uzyskiwanie
wyzszej wydajnodei pracy i sa czyn-
nikiem postepu technologicznego.
Nowoscig biezacej pieciolatki  jest
podjgcie przez zaklady ,Erg” w Kry-
waldzie produkeji rur kanalizacji
zewnetrzne] duych $rednic. Startu-
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jac w roku 1976 od zera, w roku
1980 dostarczg one 1250 km tych rur.

Biorge pod uwage, Ze cigzar wila-
Sciwy PCW wynosi 1,35, a stali ok,
8,0 — 1 tona tworzyw moze by¢ sub-

stytutem T ton stali. Czyli, je$li na
rury przeznaczamy ok. 60 tys. ton
tworzyw, oznacza to tym samym ulge
w bilansie stali (rur stalowych) rze-
du 400 tys. ton. Trzeba dodaé, ze
program produkeji rur uzupelniony
jest szerokim zestawem ksztaltek i
Iacznikow.

Nie bedziemy juz szerzej, z catym
balastem liczb, . omawiaé rozwoju
predukeji i dostaw takich wyrobow,
jakx wanny, umywalki. sedesy, pro-
file i listwy przypodlogowe, wykori-
czeniowe, krawezniki schodow. Ii-
stwy poreczowe, kratki wentylacyj-
ne itd., itp.

W tym przegladzie, dlugim, a prze-
ciez pobieznym, zwroéciliSmy przede
wszystkim uwage na inwazje do bu-
downictwa tworzyw chemicznych.
Ale przeciez to nie wszysiko. Bo w
realizacji ,programu mieszkaniowe-
go* ze strony przemysiu chemiczne-
go wielki udzial maja -Zjednoczenie
Przemyslu Rafineryjnego i Petro-
chemicznego, dgstarczajace paliwa i
oleje dla. budow]anyc Srodkow
transportu .giraz, Zjednogzenie Prze-
mystu Gumowego ~Stomil” dostar-
czajace opony dla samochodow i po~
jazdow roboczych.

OPINIE

Trudno bedzie w dwdch zdaniach
zawrze¢ wnioski ptynace z tego prze-
gladu, zresztg nie zawsze s3g one jed-
noznaczne. Posta-nowilem wiec zacy-
towaé tu garsé opinii, zaslyszanych
od roéznych os6b wpmwadzonych w
zagadnienie.

— Wobec wielkiego glodu mate-
rialowego przed startem do naszego
wielkiego budowania byliSmy sklon-
ni uwazaé, ze kazdy dostepny mate-
riat do budowania jest dobry. Dzi§
juz widzimy, ze tak nie jest, Zze nale-
zy stosowaé w problematyce mate-
riatowej Kkryteria efektywnosci eko-
nomieznej. Nowe materialy powinny
podnies$é standard i jakosé mieszkan,
powinny podnosi¢ walory eksploata-
cyjne mieszkan, a takze usprawniaé
technologié budowania. Tymczasem,
nawet nie tkwiacym gl¢boko w pro-
blematyce rzuca sie w oczy, Ze Wsze-
dzie tam, gdzie szerokim frontem
stosowano materialy pochodzenia
chemicznego, obserwowano  wzrost
kosztéw budowy. Bylo sporo gloséw
krytyki, ezy jest ,postepowe® np, in-
stalowanie w kabinach sanitarnych
wanien z tworzyw, jesli sg one czte-
rokrotnie drozsze od emaliowanych
zeliwnych: ' Byly glosy. krytykl, czy
mozemy sobie juz pozwoli¢ na ma-
sowe stosowanie w  budownictwie
okien 'z tworzyw — niewatpliwie
efektownych — skoro cena jednege
okna sigga 3—3,5 tys. zlotych. Fakt,
ze w ciggu ostatnich paru lat szybko
rosly koszty budownietwa, kaze nam
krytycznie, tzn, racjonalnie podcho-
dzié do problemu uprzemyslowienia,
prefabrykacji, a takze chemizacji bu-
downictwa.

— Za rozwojem chemizacji
downictwa stoi zgodnie i przemysl
chemiczny, i budownictwo: jednak
jei tempo powinno by¢ wyznaczane
przez pare obiektywnych czynnikow.
a wiec przez wzrost dochodu naro-
dowego, udzial! inwestvcii w docho-
dzie narodowym, wydajno§é pracy w
budownictwie, dopuszczalna cena
jaka jesteémy w stanie zaplaci¢ za
1 m kw. mieszkania. Stowem, chemi-
zacja nie za wszelkg cene, lecz beda-
ca wynikiem ekonomicznej kalkula-
cji.

— Dotychezas bylismy sklonni za-
nizaé wysokosé kosztow inwestycyj-
nych niezbednych na  stworzenie
przemyslu mieszkaniowego, w tym
réwniez na stworzenie odpowiednie-
go potencjatu pracujgcego na potrze-
by budownictwa w przemyS$le che-
micznym, Jakie czynniki rzutujg na
powstawanie bledu zamizania tych
nakladéw? Pierwszy — metodologi-
czny, a drugi — psychologiczny. w
metodzie wyliczania kosztéw inwe-
cyjnych ograniczano sie niejedno-
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krotnie do podawania jedynie na-
kladéw niezbednych do zbudowania
wytworni wyrobu finalnego, pomi-
jajge etapy poprzedzajgce — surow-
cow i polproduktéw. Dla przykladu,
postulujge budowe wytwérni rur
PCW zakladano milczaco, ze gospo-
darka krajowa dysponuje odpowied-
nig ilosciaz PCW. Tymczasem pol-
produkt ten trzeba albo importo-
waé, albo, aby go mieé, trzeba zbu-
dowaé ,.po drodze” pare innych wy-
tworni — chloru, etylenu, rafinerii,
zapewni¢ dostawy energii, Wowczas,
stosujge jedynie wlasciwy ciagniony
rachunek nakladéw, okaze sie, ze
przewidywane §rodki nalezy powiek-
szy¢, niekiedy znacznie. Motyw psy-
cholegiczny — to ludzka wola, zapal,
da2zenie, by mimo ograniczen rzeczo-
wych i finansowych nowe wytwoér-
nie jednak budowaé i narastajgce
potrzeby spolteczne zaspokajaé. Na
marginesie warto powiedzieé, ze
efektywnosé ekonomiczna nakladéw
na przemysl chemiczny pracujacy
dla budownictwa jest na ogé! wyso-
ka. Dla kazdego przedsieéwziecia na-
lezaloby przeprowadzi¢ odrebny ra-
chunek. Podam jednak dla przykla-
du. ze przemysl farb i lakieréw, kté-
T¥ 'dysponuje” - §rbdkami  trwalymi
153 mld zlotych, dostarczyl w roku
1976 wyroby wartodei- 7.50 mid zlo-
tvch, przy czym akumulacja wynio-
sta 136 .mld zlotyvch, a wiec byla
zblizona do wartoSci majatku trwa-
tego.

-— Wydaje sig, ze po paroletnim
okresie probowania przez budowni-
ctwo bogatego asortymentu réznych
materialow typu chemicznego, biorac
pod uwage, ze dysponujemy w za-
kresie inwestowania ograniczonymd
$rodkami materiatowymi i finanso-
wymi, a takze ograniczonymi mocami
przerobowymi, przyjaé nalezy takty-
ke koncentracji. Wybraé najpilniej-
sze, z punktu widzenia budownictwa,
i sprawdzone w naszych warunkach
wyroby i podjg¢ ich produkcje w
skali masowej, a nie. jak dotychezas,
maszerowac¢ szerokim frontem, dajac
wszystkiego po trochu. co nie tylkc
nie rozwigzuje wielu klopotéw za-
opatrzenia materialowego, lecz wo-
bec bogactwa asortymentowego w
katalogu i dziur w . magazynach,
komplikuje sytuacje na placu budo-
wY.

— Jakim wyrobom chemicznym
dla budownictwa powinnismy daé
priorytet? Aby nowe domy ,z fabry-
cznej tasémy” nie byly tak moncton-
ne, chemia powinna dostarczyé wie-
cej farb emulsyjnych, barwnych mas
tynkarskich; potrzeba wiecej okla-
dzin s$ciennych, odpowiednich gatun-
kow mogacych zastepowaé np. gla-
zure. Zmniejszenie pracochlonnosci
robdt instalacji elektrycznych wy-
maga pilnie szerokiego rozwoju pro-
dukecii réznego typu profili wykon-
czeniowygh oraz listew przypodlogo-
wych maskujacych przewody elek-
tryezne i ‘telefoniczne. Zamiast tre-
dyvevinveh rurek Bergmana. w kt6-
rvch uklada sie przewody elekirvez-
ne, budownictwo powinno otrzymaé
od chemii nowoczesny substytut —
elastyezne kerbowane rurki przysto-
sowane do zatapiania w betonie pre-
fabrykowanych pivt.

%k

Choé udzial chemii w dostawach
materialéw i wyrobéw dla budow-
nictwa w ubieglej pieciolatce wy-
niést 14 proc, a w biezgcej zwiek-
szy sie do 16 proc. — to faktyczne
znaczenie tych dostaw jest wyzsze
niz ich wskaznik wartosciowy, O-
becnie w $wietle do$wiadczen bu-
downictwa — i to nie tylko nasze-
go — materialéw pochodzenia che-
micznego nie mozna uwazaé tylko za
substytut materialéw tradycyjnych.
Chemizacja budownictwa nie jest
alternatyws, lecz koniecznoScig, kto-
ra pozwala na wdrozeni€ nowych
technologii, podnoszenie jakos$ci mie-
szkaf i ich standardu. Prawidiowo
dobrany i zastosowany  materia}
chemiczny nie musi podrazaé kosz-
tow jednego metra kwadratowego.
Jest to jednak kwestia relacji cen
na réinego typu materialy budowla-
ne, ktéra stanowi wszelako temat
odrebny.




(Podsumowanie dyskusji)

CH

| PRACY

JEWGIENI) 1. KAPUSTIN — czlonek korespondent Akademii Nauk ZSRR

‘Od poczqtku ubieglego roku do poczqtku roku
bieiqcego na famach ,Woproséw Ekonomiki™
_ toczyta . sie dyskusja na temat metod oceny
i wskainikéw wydajnosci pracy. Jest to temat
u’ nas niezmiernie. aktualny, a nie majqcy zbyt
obfitej literatury. Sqdzimy wiec, ze naszych Czy-

"7 ADANIA dalszego doskonalenia mechanizmu pla-

nowego kierowania socjalistyczng gospodarksg na-

. rodowa, okre§lone przez XXV Zjazd KPZR, za-
wierajg w sobie w postaci organieznej czesci sktadowej
doskonalenie planowych i rozliczeniowych wskaznikow,
charakteryzujacych rozwoj ekonomiczny na wszystkich
szezeblach, ,Innymi slowy -—— doskonalenia wymaga
‘caly system wskaznikéw stanpwigcych pedstawe oceny
dzialalnogei ministerstw, zjednoczeri i przedsiebiorstw,
a przede wszystkim efektywnesei i jako$ei ich pracy”.

Doskonalenie tych wskaznikéw musi by¢ skierowane
na zapewnienie wykonania tych zadan, ‘ktére wysuwa
etap rozwinigtego socjalizmu, W skrécie mozna je o-
kreslié jako efektywno$é i jako§é. Charakteryzujac
planowane bezwzgledne przyrosty w poszczegélnych
wazniejszych dziedzinach roiwoju gospodarki narodo-
wej w dziesiatej pieciolatce L. I. Brezniew na pazdzier-
nikowym Plenum (1976 r.) KC KPZR z naciskiem pod-
kreslit, iz ,,punkt cigzkosci w pracach planistycznych
coraz bardziej przesuwa si¢ w strong wskaznikéw ja-
kosciowych”, i w charakterze przyktadu przytoczy! da-
ne dotyczace wzrostu wydajnosci pracy.

Znaczenie wskaZnika wydajnosci pracy, ktory zawsze
byl jednym z podstawowych dla okreslenia efektyw-
nosci produkeji spolecznej, szezegbinie wzrasta w wa-
runkach jej powszechnej intensyfikacji. W dziesigtej
pieciolatce 90 proc. przyrostu produkeji przemystowej,
caly przyrost produkcji rolniczej i robét budowlano-
-montazowych zamierza sie osiggnaé wlasnie w wyni-
ku wzrostu wydajnosci pracy,

- Niewatpliwie z tego wlaénie wynika wielka aktyw-
noéé i zainteresowanie, ktére przejawili teoretyey i
praktycy, biorgey udziat w dyskusji dotyczacej wskaz-
nikéw wydajnosci pracy'). Redakcja, niestety, nie zdo-
tala opublikowaé wszystkich nadestanych artykuléw i
byla-zmuszonardo Zanfieszczenia przegladu pozostalych.
. Wychodzac %é znanmych:definicii wydajnosci prdey
podanych przez K. Marksa autorzy wielu -artykutéw,
m. in. R, Gawrilow, slusznie podkreSlajg, ze wzér pro-
dukcja/naklady to jedynie ogélny schemat obliczania
wydajnoscei pracy?). W praktyce spotykamy sie z wielka
réznorodnoécig konkretnych wskaZnikow i dlatego isto-
tny jest wybor i opracowanie metodyki obliczania tych
sposréd nich, ktére najpelniej odpowiadajg warunkom
i zadaniom ekonomiki rozwinigtego socjalizmu.

RUDNOSC w podsumowaniu dyskusji polega nie
§ tvlko na wielkiej réznorodnoSci zdan jej uczestni-
= koéw, lecz réwniez na diametrainej sprzecznosci mie-~
dzy niektorymi z nich. Przy tym przekonanie autoréw o
Slusznosci takiego lub innego rozwigzania problemu
mierzenia wydajnoéci pracy nie zawsze opiera si¢.na
glebokiej analizie dostatecznie reprezentacyjnego ma-
terialu faktycznego. Czesto mna potwierdzenie swych
idei autorzy w najlepszym razie powolujg si¢ na wyniki
formalnie dokonanego przeliczenia tempa wzrostu wy-
dajnoéci pracy, obliczanego za pomoca réznych me-
tod.  Czesto tez nie jest branha pod uwage wazna oko*
licznoéé, Ze ostateczng odpowiedZ na pytanie, ktéry ze
wskaznikow daje wieksze. efekty w danych konkret-
nych warunkach, mozna otrzymaé jedynie w wyniku
zastosowania tej lub innej metody w praktyce socjali-
‘stycznego gospodarowania. .

Jednoczeénie moina wyodrebnié i takie wazne strony
omawiamego problemu, co do ktérych zdania wszyst-
kich lub prawie wszystkich uczestnikéw dyskusji sa
zbiezne. Tak na przyklad bezwzgledna wiekszos¢ u-
czestnikéw dyskusji stwierdza, ze nie istnieje
uniwersalny, przydatny we wszelkich warunkach
i . w kaidym przypadku, jaki§ idealny sposéb
mierzenia wydajnosci pracy. Wiele wskainikoéw,
Kktére .okazaly si¢ bardzo przydatne w jednych dzie-
dzinach i przy rozwiagzywaniu jednych zadan jest nie
do zastosowania w innych dziedzinach i do innych ce-
16w analityeznych. Istniejg wiec podstawy do stwier-
dzenia, ze wszyscy pczestnicy dyskusji sg za szerokim
stosowaniem zréznicowanych wskaznikéw.

‘Prawie wszyscy autorzy byli zwolennikami szerokie-
go i obowigzkowego wykorzystywania w praktyce mie-
rzénia, analizy i planowania wydajnosci pracy, systemu
roznorodnych wskaznikéw rzeczowych miemikéow pra-
cy na réwni z takim lub innym podstawowym wskaz~
tiikiem wartoéciowym. Stosowanie catego systemu
wskaznikéw, obliczanych réwniez na podstawie pro-
dukeiji globalnej (towarowej) jest spowodowane: po
pierwsze — réznymi zadaniami gnierzenia i analizy wy-
dajnosci pracy; po drugie — istotnymi réznicami w
- gbliezaniu wydajnosci pracy na takim lub innym po-
ziomie gospodarowania; po trzecie — zréznicowaniem
proceséw produkcyinych w poszczegblnych galeziach
przemystu i dziedzinach gospodarki narodowej.

Za pewne osiggnigcie dyskusji nalezy uznaé pelniej-
sza | bardziej wszechstronng analize poréwnawczg réz-
nych metod mierzenia wydajnofci pracy, jak réwniez
bardziej dokladna, naukows systematyzacje tych me-
tod i wskaznik6éw., Wszystko to umozliwia wskazanie
najdogodniejszych warunkéw dla stosowania tej czy
innej metody i okreflenie tych zadan analizy ekono-
micznej, ktére moga byé rozwigzywane szczegélnie e-
fektywnie za pomocg konkretnego wskainika wy-
-dajnoéei pracy.

OSZCZEGOLNI autorzy stusznie podkreslajag pew-
ng umownofé podzialu istniejacych metod mie-
rzenia wydajnoéci pracy na wartosciowe, rzeczowe
oraz wskasniki pracochlonnosci i proponuja rozréznié
_je z punktu widzenia wolumenu rozliczanej produkcji
i. wielkoéci naliczonych nakladéw?). Naszym zdaniem,
_celowe jest stosowanie obu metod systematyzacji, po-

telnikéw zainteresuje podsumowanie rezultatéow
tej dyskusji, dokonane przez Jewgienija lwanowi-
czg Kapustina, dyrektora Instytutu Ekonomiczne®
go Akademii Nauk ZSRR. Artykut, zamieszczony
w ,,Woprosach' Ekonomiki'* nr 2/1977 przedruke-
wujemy w catosci. (Red.)

niewaz kazda z nich-uwzglednia okre§long ist'obna stro-
ne analizowanych zjawisk.

W prakiycznym stosowaniu wskaznikéw w przedsie-
biorstwach, zjednoczeniach i ministerstwach nalezy
wybraé w drodze selekcji te sposréd réinych wskazni-
kéw wydajnosci pracy, ktére w najwiekszym stopniu
odpowiadaja specyfice danego przedsiebiorstwa. W
tym celu jednak niezbedne jest dalsze sprawdzenie
i dopracowanie przyjetych metod. W sgwigzku z tym
interesujgca jest ‘na przyklad propozycja stosowania
metody zapewniajacej najwiekszy stopien dostosowania
obranego wskainika wydajnoéci pracy do innych
wskaznjkéw efektywnosci produkejid).

Nalezy jednak zaznaczyé, iz dokonany wybdr nie po-
winien mie¢ na celu sztucznego podciagniecia wskaini-
ka wydajnosci pracy do innych wskaznikéw efektyw-
nosci, lecz musi odpowiadaé wytyczonym celom analizy
ekonomicznej, Naszym zdaniem i zdaniem wielu auto-
16w, metoda ta nie moze si¢ sprowadzaé¢ do zwyklego
skonstruowania takich czy innych statystycznych za-

_ leznosci. Potrzebna jest tu bardziej gleboka analiza

ekonomiczna specyfiki produkeji i zharmonizowanie z
nia zadan, jakie stawiamy przed dang metoda‘ mierze-
mia wydajnosci pracy. Pozytywne sg na przyklad pré-
by okreslenia cech charakterystycznych dla kazdej ga-
lezi, kiore nalezy uwzgledniaé przy doborze tego lub
innego wskaznika®). .

Na uwage i dalsze badania zasluguje propozycja u-
czestnikow dyskusji dotyczaca metod przechodzenia od
zroznicowanych galeziowych wskaznikéw pracy do
Wwskaznika zbiorczego, co jest zadaniem wysoce aktual-
nym, ale prawdopodobnie najbardziej ztozonym, Ma to

szczegolnie wazne znaczenje dla tych metpd, ktére .

Drzeszly juz bey\‘rhq_ prébe, na przyklad wskaznika sta-

lego skladu; czyli innymi stowy ,indeksu Strumilina™).-

ADANIE intensyfikacji i podnoszenia efektywno-

sci produkeji spolecznej stawia jeszcze bardziej

ostro problem samej tresci, ktéra jest nadawana
pojeciu wskaznika wydajnodei pracy, W takiej lub in-
nej formie zwracalinatouwage prawie wszyscy
uczestnicy dyskusji i problem ten, jak sie wydaje,
wymaga dalszego omawiania na lamach naszego
miesiecznika.

Jesli w przesztosci wydajnosé pracy (Scislej — jej
wzrost) byla w wiekszodci wypadkow wigzana z 0sz-
czednoscia wylacznie pracy zywej, to obecnie-jest ona
czesto rozumiana jako laczny rezultat oszczednosci tak
zywe]j, jak i uprzedmiotowionej pracy, to znaczy i tych
rzeczowych elementéw produkcji, ktérych efektywne
wykorzystanie stanowi réwniez w ostatecznym rozra-
chunku o zwiekszenju sily produkeyjnej pracy spolecz-
nej. Walka o efektywnogé wytwarzania, jako$§¢ produk-
cji, oszezednoéé surowedw i materialéw, lepsze wyko-
rzystanie nowej techniki zapewnia oszczednoéé lacznej
pracy spolecznej. Temu zagadnieniu poswiecono wiele
uwagi w- toku calej dyskusji, co potwierdza przewaza-
jaca wiekszo$¢ artykulow i listéw otrzymanych przez
redakcje. .

Nie ulega kwestii koniecznosé opracowania wskazni-
ka, uwzgledniajgcego naklady nie tylko zywej, lecz
i uprzedmiotowionej pracy. Taki wskaznik jest nie-
watpliwie potrzebny. Sprawa jednak polega na tym, ze
jest to wskaznik wydajnosci nie samej pracy zywej,
lecz miernik efektywnosci wykorzystania lacznej pracy
spolecznej, pracy calej sfery produkeji; mozna by go
bylo wiec mazwaé wskaznikiem wydajnoSci pracy w
szerokim tego slowa znaczeniu, Podzielamy zdanie B.
Buchaniewicza, ktory pisze, ze wskazniki wydajnosci
pracy zywej i pracy lacznej nie moga sie nawzajem
wykluczaé lub zastepowaé. Powinny by¢ one stosowane
jednoczesnie, lecz w réznych celach, Sg to rézne i sa-
modzielne wskazniki, choé dzieli je do§¢ umowna gra-
nica, Wszelkie usilowania zmierzajace do scharaktery-
zowania wszystkich stron efektywnego wykorzystania
pracy zywej i lgcznej pracy spolecznej przy pomocy
jedglego wskaznika sa z géry skazane na niepowodze-
nied). .

HCIELIBYSMY podkreslié szczegdlnie istotna, sa-

modzielng role wskainika wydajno§ci pracy 2y-

wej, zwlaszcza w warunkach napietego bilansu za-
sobéw pracy. Wskaznik ten nabiera w ekonomice so-
cjalistycznej jeszcze wigkszego znaczenia w zwigzku z
zadaniem zapewnienia wzrostu produkcji i podniesienia
jej jakosei przez przedsigbiorstwa i zjednoczenia nie
tylko przy niezmiennym poziomie zatrudnienia, lecz
réwniez przy stalym jego zmniejszeniu, co ma na ceélu
zapewnienie doplywu sily roboczej do nowych przed-
sigbiorstw i budéw. Wskaznik taki nasila, po pierwsze,
pracooszczedng orientacje postepu technicznego, po
wtére za§ koncentruje uwage na dalszym doskonale-
niu organizacji produkcji i pracy, w czym thwia ol-
brzymie rezerwy wzrostu wydajnoici pracy. Wykorzy-
stanie tych rezerw czestokroé nie wymaga wigkszych
naktadéw inwestycyjnych.

‘W opublikowanych artykulach wiele uwagi poSwie-~
cono wskaznikom rachunku efektywnoéci lacznej pracy
spolecznej, przedstawiajac pewne propozycje dotyczace
metodyki i¢h obliczania, na przyklad na podstawie

. pelnych nakladéw pracy, obliczanych na podstawie bi-

lansu przeplywéw miedzygaleziowych itp. Wszystko to

zasluguje na odrebng i wszechstronng analize. Jednak- )

Ze w niniejszym artykule chcieliby$my dokonaé podsu-
mowanija dyskusji wylgcznie w sprawie wskaznika wy-
dajnosci pracy zywej, a nie ogélnej efekiywnosci pro-
dukeji. Uwegledniajac jednak ogromne i weiaZ wzra-
stajace znaczenie ogélnejsefektywnosei produkeji — na
ktéra sklada sie nie tylko oszezedne wykorzystywanie
pracy zywej, lecz w coraz wiekszym stopniu efektyw-
nosé¢ wykorzystania pracy uprzedmiotowionej — uwa-
zamy za-konieczne udzielenie temu problemowi uwagi
na lamach naszego pisma w dalszych publikacjach, a
by¢ moze przeprowadzenie na ten temat specjainej dy-
skusji.

Nalezy jednocze$nie zaznaczyé, iz kazdy wskaznik
wyraza w wiekszym lub mniejszym stopniu wplyw e-
fektywnego wykorzystania wszystkich subiektywnych
i obiektywnych czynnikéw produkcji. Méwige sciglej,
mozna moéwié¢ jedynie o tym, ktory z nich w wiek-
szym stopniu wyraza oszczedno$é pracy zywej, ktory
— oszczednosé surowcow i materialow oraz podniesie-
nie jakosci produkcji, ktéry za§ — polepszenie wyko-
rzystania narzedzi pracy.

O za$ tyczy sie wiasciwego wskainika wydaj-

nosci pracy, czyli wylacznie wskaznika oszczednc-

sci pracy zywej, to dyskusja w zasadzie skoncen-
trowala. sie na kwestii, jaki. wartosciowy wskaznik
wydajnosci pracy powinien spelnia¢ funkcje wskaznika
planowego, podstawowego i bezposredniego. Wskaz-
nik taki powinien zapewniaé¢ mozliwosé agregacji i po-
rownywalnosé wskaznikéow wydajnosci pracy, poczgw-
szy od przedsiebiorstwa (zjednoczenia) az do gospodarki
narodowej, w mozliwie pelnym stopniu gwarantowac
obiektywne odzwierciedlenie poziomu i dynamiki wy-
dajnosci pracy oraz w najwigkszym stopniu odpowia~
daé¢ zadaniu intensyfikacji produkeji w warunkach re-
wolucji naukowo-technicznej.

W niektérych artylkutach widoczne sa co prawda
proby przypisania tej roli metodzie mierzenia wydaj-
nosci pracy bezposrednio przez prace. Komplikacje na-
potykane przy praktycznym stosowaniu tej metody,
zwlaszcza w postaci bezposredniego wskaznika dla
calej gospodarki narodowej, zasadnicza jego odmien-
nosé¢ od calego systemu wskaznikow bazujacego na ka-
tegoriach wartosciowych, sa powszechnie znane i byly

niejednokrotnie analizowane., Autorzy nie przytaczajg

jakichkolwiek nowych argumentéow. Dlatego naszym
zdaniem, dyskusja nie wniosla w tej kwestii niczego
zgsadniczo nowego. Jednoczesnie, jak podkreslali

wie wszyséy autorzy, celows jest dalsze tozwi
nie problemu stosowania metody opartéj -
nim .mierzeniw pracy na- szczéblu przedsiebiorstwa
(zjednoczenia) rownoczesnie z wykorzystywaniem in-
nych, zréoznicowanych metod mierzenia wydajnosci pra-
cy. Jest to konieczne, poniewaz przy wszystkich teore-
tycznych zaletach tych metod ich prakiyczne zastoso-
wanie napotyka powgine przeszkody.

JednakZe gléwny nurt dyskusji, jak juz mowilidmy,
dotyczyt! kwestii, ktory ze wskaznikow wartosciowych
odpowiada w wiekszym stopniu zadaniom, stojacym
przed wskaznikiem wydajnosci pracy w fazie rozwi-
nietego socjalizmu. W bardziej konkretnym sformulo-
waniu spor dotyczyl kwestii, ¢zy w tym celu nalezy
pozostawi¢ wskaznik obliczany na podstawie produkeji
globalnej (towarowej, sprzedanej), czy tez zastgpi¢ go
(przy zachowaniu globalnej i towarowej produkeji w
charakterze zréznicowanych wskaznikow) wskaznikiem
obliczanym na podstawie produkcji czystej (umownej,
normatywnej). )

Glowny rezultat dyskusji osiggniety w tej sprawie
polega, naszym zdaniem, na tym, ze umozliwila ona pel-
niejsze i bardziej wszechstronne uzasadnienie swych
pogladéw zaréwno zwolennikom, jak i przeciwnikom

produkeji czystej. W ostatecznym rachunku dyskusja-

sprowadzila si¢ do problemu celowosci przechodzenia
na wskaznik wydajnosci pracy obliczany na podstawie
normatywnej produkcji ‘czystej. Pozwolila ona wykry¢
wyrazng wyzszosé normatywnej produkcji czystej nad
rzeczywistg produkcja czysta i umowng produkeja czy-
stg. Sprawg ostatecznie sprowadza sie¢ do nastepujacej
kwestii: albo hormatywna produkcja czysta, albo za-
chowanie w charakterze podstawowego planowego
wskaznika produkcji globalnej (towarowej). Po drugie
— wynikiem dyskusji jest, naszym zdaniem, rozumie-
nie przez wszystkich — zaréwno zwolennikéw, jak i
przeciwnikéw produkcji czystej normatywnej — o-
biektywnej koniecznosci dalszego, jeszcze szerszego i
bardziej wszechstronnego sprawdzenia w praktyce do-
datnich stron i wad tego wskaznika. Po trzecie — jak
juz zaznaczali$my, niezaleznie od rozwigzania gléwnego
problemu, niezbedne jest kojarzenie podstawowego bez-
posredniego wskaznika z systemem zréznicowanych
wskaznikow, odpowiadajacych specyfice poszczego6l-
nych galezi i réznorodnym celom analizy ekonomicznej.

ODSTAWOWYM wskaZnikiem wydajnosci pracy,

zgodnie ze zdaniem wielu ekonomistéw, w tym

rowniez uczestniczacych w dyskusji, powinien by¢
wskaznik normatywnej produkcji czystej, ktéry jest
badany W drodze eksperymentu. Zaznaczono, iz jest
on pozbawiony szeregu wad, ktére posiada produkcja
globalna czy produkcja towarowa, a ktére cechuja tez
1rzeczywistg produkcje czysta, w zwigzku z czym jest
on bardziej operatywny?). Szczegolnie dokladnie walo-
ry tego wekaznika zostaly ukazane w artykule N. Ro-
gowskiego i G. Kipermana!'?). ’

Niemniej wskaZnik normatywnej ﬁrcdukcji' czystej

ma i swych przeciwnikéw. Posiada on okreslone rze-
czywiste i pewne rzekome wady. Wydaje nam sie ko-
nieczne przedstawienie argumentéw wysuwanych przez
przeciwnikéw jego stosowania. P. Chromow wysuwa
wiele kontrargumentéw -- przytaczanych réwniez
przez innych autoréw na przyklad przez S. Barngo-
lcall) — przeciwko produkcji czystej, umownie czystej

i normatywnej czystej. Wystepowat on z nimi od daw-

na i niejednokrotnie, nie tylko w artykule zgloszonym
w ramach dyskusji. Jedng z gléwnych ‘wad wskaznika
normatywnej produkcji czystej jest, wedlug P, Chro-
mows, to, Ze Srednie tempo wzrostu wydajnosci pracy

wedlug tego wskaznika bylo w ramach przeprowadzo-v
nego .eksperymentu wyzsze, niz obliczane na podstawie
produkcji globalnej i wykazuje znaczne réinice w od-
niesieniu do ‘poszczegélnych przedsiebiorstw. P. Chro-
mow tlumaczy to gléwnie zmianami struktury produk-
cji wyrob6w, rézng ich rentownofcig!?).

Sadzimy, iz samo w sobie tempo, obliczane na pods-
tawie takich czy innych wskaZnikéw w ogble o niczym
nie $wiadezy. Poglad ten podziela wielu uczestnikéw
dyskusji®), Znaczenie ma inna sprawa, a mianowicie,
czy odzwierciedlajg one realng poprawe pracy przed-
sigbiorstwa, Co zaé tyczy sie istotnego wplywu, jaki na
nowy wskasnik wywiera zréaiicowana rentownoéé
produkeji, to jest to niewatpliwie prawidlowo odnoto-
wywane przez autoréw wszystkich artykuléw i listéw?).
Zaznaczyé jedynie nalezy, iz nie jest to ,wina”, a ra-
czej ,niedola” tego wskaznika, Przyczyng tego jest —
co zaznaczylismy w artykule poprzedzajacym dyskusje
— niedoskonatos¢- systemu ksztaltowania cen, kiory
znieksztalca wszystkie wskazniki wartofciowe!).

- Dlatego tez, kontynuujac i- poszerzajac eksperyment

oparty na normatywnej produkcji czystej, Komisja Pla-

nowania ZSRR stosuje obecnie przy opracowywaniu

normatywéw dla wyrobé6w i robét sredni zysk. Tak na

przyklad w przedsiebiorstwach Ministerstwa Przemy-

slu Stoezniowego oraz Ministerstwa Przemystu Maszyn

Ciezkich i Srodkéw Transportu technika ro_zrachumku

jest nastepujgca: jesli w przedsiebiorstwie ocena.pro-

dukeji w cenach hurtowych (w momencie opracowania

normatywow) opiera sig, przypudémy, na relacji

75¢+10v+415m, to ogélny wspélezynnik dla calej pro-

dukeji okresla sie jako: m:v=15:10=15. Wspélczynnik

ten jest zazwyeczaj nazywany wspélezynnikiem rentow-

nosci ogélnej, zrelacjonowanym w stosunku do plac.

W celu zmniejszenia zainteresowania zbedng produkcja
wyrobow, dla ktérych wskaznik ten jest znacznie wyzr
szy (2—4-Krotnie), przy ustalaniu normatywdéw pro-

dukeji czystej dla kazdego wyrobu i kazdego rodzaju

robét stosowany jést tylko wspéiczynnik 1,5 wstosunku

do placy, wchodzacej w sklad kosztéw wytwarzania
danego rodzaju wyrobu lub rodzaju pracy. Na przyklad,
na wyréb ,.A” wydano 100 rubli ptacy, to znaczy, ze
zgodnie z tym wspolczynnikiem zysk wyniesie 150 ru-
bli, d cala normatywna produkcja czysta — 250 rubli.
Na wyréb ,B” wydano placy 80 rubli, to znaczy,

ze rozrachunkowy zysk wyniesie 120 rubli, a norma-
tyw -— 200 rubli itd. W przedsigbiorstwach przemysiu
stoczniowego takie podejécie, zdaniem pracownikow
Komisji Planowania, zdalo egzamin, Nalezy sie spo-
dziewaé, iz okaZe sig¢ ono efektywne | w przedsiebior-
twach przemyslu maszyn ciezkich, jak rdwnlez w
przedsigbiorstwach innych ministerstw i galezi., w kto-
rych roznice w ,,wygodnosci” produkcji sa szczegodlnie
duze. .

Nalezy zaznaczy¢. ze za aktywnym stosowaniem za-
sady uérednionego zysku wypowiada sie wielu auto-
réw bioracych udzial w dyskusji. Uznajg oni jego po-
stepowy charakter, cho¢ uwazajg zarazem, ze nie jest
on pozbawiony pewnych wad. Dlatego tez na przyklad
G. Osmolowskij proponuje wlasng metode wykorzysta-
nia istniejgcych cen hurtowych dla eliminowania skut-
kéw oddziatywania. zmian . strukturalnych’). Wydaje
sig, iZ- propozycje te, peparte symulacyjnymi: oblicze-,
niami, zastugujg na dalsze przedyskutowanie i spraw=-
dzenie w drodze eksperymeniu bez wzgledu na.ich zlo-.
zonosé i mozliwosé stosowania gléwnie w celach anali-
zy ekonomicznej. .

Wskazany spos6b eliminacji ujemnego wplywu
zroznicowanej rentownosci napotyka jednak réwniez
przeciwnikéw, ktérzy twierdza, ze w tym wypadku
wskaznik ‘deajnos"ci staje si¢ odwrotnoscia wskaznika
pracochtonnosei Przy tym, jak zaznacza P. Chromow,
rozwigzanie sprawy powinno byé uzaleznione od roz-
miaréw pracy statystycznej w jednym i drugim przy-
padku'?). Tym razem jest on przeciwnikiem tego wskai'-,
nika juz nie ze wzgledu na to, ze wskaznik ten jest
zbyt $ci§le zwiazany z zyskiem, lecz z tego powody,
ze zwigzek ten slabnie. Logike~te — jak widaé — jest
trudno zrozumiec.

Jednoczesnie wielu autorow!®) w ogéle kwestionuje
kopieczno$¢ jakiegokolwiek eliminowania wptywu
zmian asortymentowych i rentownosci prodixkcji na
wydajnosé¢ pracy. Ich argumenty tez zastuguja na uwage
i wymagajg, naszym zdaniem, dalszej, bardziej wnikli-
wej dyskusji. Wielu autorow wskazuje, ze te poprawki
mugia charakter ,namiastkowy”, rozumiejgc przez to
“pewng ich umownosé.

Jednakze od pewnej umownosci nie jest wolny zaden
wskaznik wydajnosci pracy. a najmniejszy stopien u-
mownosci wlasciwy jest tylko dla wskaznikéw natu-
ralnych, chociaz powszechne zastosowanie wskaznikow
naturalnych \‘vyklucza sama ich istota. Proponowane,
na przyklad przez A. Baryszewa!), szerokie rozpow-
szechnienie wskaznikéw naturalnych réowniez i na ga-
lezie ze zréznicowang produkcjg jest dosé interesujace,
ale nie do zastosowania, poniewaz jest, jak sig wydaje,
jeszcze bardziej umowne i praktycznie wykluczone ze
wzgledu na zlozonosé obliczeri (chociaz metoda ta jest
zalecana przez Biuro Statystyczne ONZ jako najbar-
dziej zblizona do metody produkeji czystej). Prawdo-
‘podobnie ma to wieksze znaczenie przy miedzynarodo-
wych poréwnanijach pozioméw wydajnosci pracy.

Nawet niezachwiani przeciwnicy nowego wskazZnika
sa jednak zmuszeni uznaé celowos$é jego stosowanja w
szeregu galezi i przedsiebjorstw. Majge na uwadze dal-
sze doskonalenie procesu ksztaltowania si¢ cen i stop-
niowo malejaca ilos¢ nieuzasadnionych réznic renlow-
nosci -poszczegolnych wyrobow, nalezy sadzié, ze ten
gléwny zarzut zostanie cofniety, niezaleznie od tego,
czy wprowadzimy korekture w postaci usrednionego
zysku, czy ‘tez nie. Jednakze w toku eksperymentu
i analizy jego wynikéw nalezy zwrdci¢ szczegélnie
baczng uwage na to wlasnie zagadnienie,

wyzszy, niz w globalnej i w zwigzku z tym nowy
wskaznik wzmaga dazenie przedsiebiorstw do o-
siaganja wiekszego zysku i wytwarzania bardziej ren-
townej czyli dajacej wieksze zyski produkeji. nie jest
w stanie obroni¢ sig przed krytyka. Jezeli chcemy sto-
sowaé nie w slowach, a w czynach bodzce wartosciowe,

: Z ARZUT, ze udzial zysku w produkcji czystej jest

‘w tym réwniez zysk, to niewatpliwie wigksza zalez-

nos¢ nowego wskaznika od zysku nie jest jego wadag,
lecz zgleta.. Fakt, iz wzmaga on da%enie przedsiebiorstw -
do osiggania wigkszych 2yskéw i wyzszej rentownosci,
Jest zjawiskiem dodatnim, a nie ujemnym. Zlo w tym
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wypadku thkwi, jak si¢ wydaje, nie w nowym, wskass
'r.ukquydajpo_scl pracy, le¢z w naszej niedostatecznej
jeszcze umiejetnosci wykorzystdnia. ceny jako naj-
‘wazniejszego bodica do . wytwarzania- szczegoinie’ po-
trngne; gospodarce narodowej produkcji, przede wszy-
stkim moweéj ‘techniki.’ Dotyezy- to- réwniez nieumiejet-
nosci ograniczania zyskéw osigganych przez przedsie-
b'mrstiwa, a ni_e odpowiadajgcych realnym osiggnie-
ciom _pg'qdukcy-mym ich zaldg. Wprowadzenie nowego
wskainika wydajno$ei pricy’ zmusi jedynie do glebsze-
go, lgalrdzxej umotywowanego i operatywnego rozwigzy-
wania tych.zagadnien. .

Przepiwnicy tego wskaznika twierdza tez na przy-
klad, ze obnizenie. materiatochlonnodei .(w “wyrazeniu
wartoéciowym), ktére zwieksza, wartosé produkcji czy-
stej, czesto nie jest wynikiem lepszej pracy,zalogi, lecz:
zmiany cen surowcéw, ich <jaKodci, przesunieé -asor-
tymentowych: w produkcji?). Oczywiscie, wskaznik-
normatywnej produkeji czystej’ rowniez nie moze byé,
traktowany jako idealny pod kazdym wzgledem. -Ale
ujemny wplyw tych elementéw jest mniej odezuwal:
ny, poniewaz naklady materialowe sy w zasadzie wy-'
Iaczane z produkeji ciystej. Jesli zas wskaznik ten w
zestawieniu ze wskazZnikiem obliczonym na podstawie
Iprodwkf:j_i globalnej dziala stymulujgeq w kieriinku osz-
czednosei suroweow, to jest to obecnie szczegblnie waz-
ne. Dotyezy to jednak, jak wielu podkresla, produkeji

czystej, a nie normatywnej czystej.

Jednoczednie wypada' sie zgodzié z P. Chromowem, iz
normatywna produkeja -czysta charakteryzuje przede
wszystkim oszczedno$é pracy zywej i wiasnie na te
oszczednosé szczegblnie wplywa. Co za$ tyczy sie szyb-
szego zwigkszania funduszu, plac przy stosowaniu
wskaznika normatywnej produkeji czystej — nalezy to
uzna¢ za niezmiernie wazne. spostrzezenie®), Chociaz,
jak to wyjasniaja liczni ekonomi$ei analizujgcy rezulta-
ty eksperymentu, moze to byé wynikiem uruchomienia’
produkeji bardziej zlozonej i 0 wyzszych parametrach
jakoSciowych, co wymaga zwiekszenia pracochlonnosci
wyrobéw, przy jednoczesnym zmniejszeniu nakladow -
surowecowych itd. Niewatpliwie jednak bardziej glebo-
kie zbadanie tej strony wplywu nowego wskazdika na
produkcje jest niezbedne,

Jeden z wariantéw rozwigzania tego problemu —
jesli on rzeczywiscie istnieje — zawiera si¢ niewgtpli-
wie w pelniejszym wykorzystaniu normatywu rozcho-
déw placowych (w przeliczeniunal rubel wytworzonej
produkeji) przy planowaniu funduszu plac. W_takim
przypadku wzrostowi funduszu plac bedzie bezpoéred-

nio odpowiadaé wspdimierne zwiegkszenie wolumenu .

wytworzonej produkeji, czyli. w ostatecznym rachunku
masa towarowa, zaspokajajgca wzrastajacy popyt e-
fektywhy. Naleiy przy tym zaznaczy¢, ze zmiana jakie-
gokolwiek wskaZnika moze" przyriie$é oczekiwany re-
zultat tylko woweczas, je§li.zapewnione zostanie scisle
oddzialywanie wzajemne i caloSciowy - zwigzek tego
wskaZnika z_calym systemem planowego zarzadzania
socjalistyczng gospodarka. Tej stronie zagadnienia nie
powiodlo sie jednak w dyskusji, Niewatpliwie w przy-
szloSci niezbedne bedzie nie tylko przedstawienie do-
datkowych argumentéw na rzecz tego wskaznika. ale
i okreslenie potrzeb takich zmian w planowaniu i za-
rzadzaniu. ktére zakladaia efektywne oddziafywanie
nowego wskaznika na ekonomike. ’

Réwnoczesnie, zdaniem licznych uczestnikéw -dysku-
sji, przy wszystkich odnotowanych w wielu opubliko-
wanych materiatach minusach wskaZnika wydajnosci
pracy obliczanego na podstawie normatywnej produk-
cii czystej lub innych modyfikacji predukeji czystej —
odpowiada on w znacznej mierze wspdlczesnemu po-
ziomowi i zadaniom rozwoju naszego - spoleczefistwa.
Wskaznik ten w znacznie pelniejszym stopniu wyraza
rzeczywiste rezultaty pracy Kolekiywu przedsigbior-
stwa czy zjednoczenia. a nie fikeyine zwiekszenie wiel-
kosci -produkcji, kosztém -dodatkowych haktadéw su-
rowcéw i materialdw; czy formalnego powigkszenia na-
ktadéw pracy zatogi. -

Jak juz podkreslalismy wezeéniej, wyliczone niedo-~
statki tego wskaznika w zhacznej mierze okreslone sa
9rzez ogblny stan mechanizmu gospodarczego i wobec
+ego ich usuniecie nie moze byé wigzane z jakimkol-
wiek jednym wskaznikiem, w tei liczbie ze wskaZni-
~iem wydainosci pracv. Trzéba o tym ponownie powie~
Azjieé, poniewaz niektérzy ekonomiSci raz po raz na-
ladaja na ten wskaznik wlasnie to niewykonalne za-.
Aanie i odrzucaja w zwiazku z tvm obliczanie wydaj~
nodci pracy na podstawie normatywnej produkeji czy-

stej.

\ | A zakoficzenie nalezy podkreslié skrajna koniecz-

N nos$é przyspieszenia procesu ostatecznego spraw-

dzenia rozlicznych metod i szybszego Wwdrozenia.
najbardziej efeltywnyech .sposrdd nich do praktyki zar
~zadzania gospodarka narodowa. Niewgtpliwie wielo~
letnia dyskusia opierajaca .sie gléwnie na logicznych
onstrukcjach i formalnych rachunkach, powinna . zo-
sta¢ zakoriczona. Nie mozZna takie w sposéb powainy
rozstrzygaé problemu — jak to czasami bywa W rzeczy-,
wistosci — tylko w zaleznofci od tego, jakiemy mini-
sterstwu lub przedsigbiorstwu odpowiada lepiejta czy-
inna metoda obliczania wydajno$ci pracy -—'Wrzglei-
nosel od tego, przy jakim wskaZniku lepiej przedstawia:
sie w calosci ich praca. Nie wolno zapewne kierowaé
sie i tym — jak to ezynig niektérzy autorzy -- przy
jakim rozwiazaniu osiagnigty poziom wydajnofci. pra-
cy wydaje sig przedstawiaé jako wyiszy.

Kryterium stanowié moze tylko jedno — a mianowi-
cie: jaki wskaZnik ulatwia walke o zwiekszenie efek-
tywnosei produkeji, 3 wieksza oszczednosé pracy; przy
pelniejszym zaspokojeniu ‘potrzeb spotecznych. - Ten
wymog nabiera szczegdlnie na 2naczeniu w warupkach
napietego bilansu zasobéw pracy. Obecnie eksperyment
majacy na celu wdrozenie ;wslgaini-ka pormatywnej‘
produlkeji czystej nie tylko nie ;ostal zawieszony — jak-
to obwieszezali niektérzy ekonomiSci w' prasie — a od-
wrotnie, Zostal znacznie rozszerzony, co moze tylko cie-
szyé zaréwno zwolennikéw, jak i przeciwnikéw nor-
matywne]j produkcji czystej.

biorstwa 12 ministerstw. i- centralnych uriedéw.
‘Do podstawowych nalezy: Ministerstwo -Maszyh
Ciezkich i Srodkéw Transportu, Mihisterstwo ‘Urzadzen
Energetycznych. Ministerstwo Przemystu "Stocznio.we-
g0, Ministerstwo Maszyn dla Przemystu -Lekkiego
i Spozywezego i Urzadzen Ggspodarstwq Domowego,
Ministerstwo Maszyn Cherniczriych i Petrocheimicznych.
Od poczatku 1973 r. eksperyment l?yl prowadzony -—
wedlug danyeh Komisii Planowania ZSRR — w 47
przedsiebiorstwach. W 19875 roku zostal rozprzestrze-
niony na 73 przedsigbiorstwa, a w 1976 r. na 260 przed-
siebiorstw, w tej liczbie na 97 przedsigbiorstw - prze-
mystu maszynowego. ‘Decyzijg:. - Komisji quno_wanig
ZSRR poczynajge od IIT kWartp{u,la’lﬂ r. wskaznik nor-
matywnej produkeji czystei ,’,zas_tosowany zostal - we
wszystkich przedsiebiorstwach Ministerstwa Urzadzen
Energetycznych. a od stycznia 1977 r. — 'we wszystvkwh
przedsiebiorstwach. Ministerstwa Maszyn  Ciezkich
i Srodkéw Transportu. - o
Nalezy odnotowaé jako bardzo istotne, ze injcjatywa
przejécia na eksperymentalne sprawdzeme,wskaix_ﬁka
normatywnej produkcji czyitej w -calych -galeziach
przemystu wyszia od .samy¢h ministerstw, ktére wy-
daly specjalne polecenia’przgpmwadze_rxig rzetelnych
przygotowan dla wszechstronnego przejécia do. oceny

W &Sksperymencie uczestnicza. aktualnie przedsie-

dzialalnosci gospodarc;ej, a zwlaszcza wﬁiajnqégﬁ pra-.

¢y na podstawie tego wskaZnika. Niezbedne jest nie- |

watpliwie przéprowadzenie eksperymentu w. jeszcze:
szerszej . skali tak, aby w latach 1977—-1880 mozna
bylo z uzasadnieniem okresli¢ zakres galezi, w ktérych
wskaZnik ten moze -byé wykorzystany jako podstawo-
‘wy''dla planowaria. wydajnodci pracy,  funduszu plac’

i poszczegblnych wskaZnikéw efektywnocl produlkcji.
Odpowiada to. pogladom wielu .pracownikéw organé6w
planowania..

- ‘W celu wzimozenia. kontroli prawidlowoéci i zasadnd-
-§ci_normatywnej produkcji czystej” byloby celowe, aby
Paiistwowy Komitet' Cen'Rady Ministrow ZSRR okre-
Slat wraz z cenami hurtowymi. takZe normatywy pro-
dukeji czystej w . trakeie ustanawiania cen hurtowych
dla‘galezi, stosujacych’ wskaznik normatywnej produk-'
eji czystej. Jest rowniez niewatpliwie niezbedne, aby
ministerstwa przemyslu przetworczego, a przede wszy-
stkim " ministerstwa przemystu maszynowego, skrupu-
latnie zbadaly doéwiadczénia zastosowania normatyw-
nej produkcji czystej i w korficu okreslily ‘w sposéb
wystarczajaco odpowiedzialny swéj stosunek .do prak-
tyeznego zastosowania tego wskaZnika, chociazby w
ciggu lat 19771978, W przeciwnym razie jeszcze w
nastepnym piecioleciu — zamjast wprowadzenia no-
wego wskaznika do prakiyki lub pelnego odejscia od
tego wskainika — toczyé sie beda nadal niekorczace
sie dyskusje,

' LOWNE zadanie, zwigzane z rozszerzeniem eks-
perymentu, pozostaje bez zmian: doktadniej upew-
nié sie, w’ jakim stopniu normatywna produkeja

czysta umozliwia bardziej prawidlows charakterystyke
dzialalnosei przedsiebioxjs«tw w zakresie wzrostu wydaj-
nosci pracy i zwiekszenia efektywnoSci produkeji. Re-
zultaty pierwszego- etapu eksperymentu byly analizo-
wane przez Komisje Planowania ZSRR i ministerstwa.
Przeprowadzono, jak wiadpmo, szereg narad z pracow-
nikami. przedsigbiorstw, instytutéw naukowo-badaw-
czych, w ‘tej liczbie Instytutu Ekonomicznego AN
ZSRR, GUS ZSRR, ministerstw i centralnych urzedéw
ZSRR. Szerokie oméwienie przébiegu eksperymentu
znalazlo miejsce na ldmach ,Ekonomiczeskoj Gaziety”.

Wigkszosé pr?edsiq'b_ioi's#w, stosujacych nowy wskaz-
nik, pomyslnie wykonata zadania planowe i poprawila
efektywnosé produkeji: zmniejszyla sie materialochlon-
nosé produkeji i pracochlonnosé jej wytworzenia, zwie-
kszyla sie ~produktywnosé majgtku trwalego. W ca-
tosci eksperymentujacych przedsiebiorstw stopigr‘l wy-
konagia planu wyrazony w produkeji ezystej byl nieco
wyzszy: niz w produkeji towarowej: (globalnej), $rednio
o okolo 1—2 punkty. Wyzszy stopiern wykonania pla-
nu:wedlug normatywnej. produkeji czystej byt uwarun-
kowany przede wszystkim obnizeniem kosztéw mate-~
rialnych, przy zwiekszeniu dostaw produkeji mniej ma-
teriatochlonnej. Odwrotnie, w warunkach stosowa-
nia wskaznika towarowej (globalnej) produkeji, przed-
siebiorstwa i‘-zjednoczenia byly zainteresowane w do-
starczaniu produkcji o—wysokiej materiatochtonnosei.
Normatywna produkcja czysta sprzyja takze urucha-
mianiu . produkcji bardziej_ skomplikowanej, w tym
réwniez wyrobow o wyzszej jakosei. ’ .

Wyzszy stopiefi przekroczenia planu w wyrazie nor-

’ matywnej produkeji czystej niz w wyrazie produkeji

towarowej (globalnej) doprowadzil do tego, ze przed-
sigbiorstwa uzyskaly prawo zwigkszenja planowanego
funduszu plae (przy ‘przeliczeniu go wedlug faktyezne-
go \wl;oq_laniapla:xgu na podstawie czystej produkeji) w
poréwnaniu z przéliczeniem na podstawie towarowej
(globalnej) produkcji. - To' zwiekszenie' plamowanego
fundusz__ﬁ plac . bylo. uwarunkowane sprzyjajacymi
zmianamj strukturalnymi w skladzie produkeji. Obawy,
ze normatywna produkcja czysta bedzie oriéntowaé

‘przedsiebiorstwa tylko na dostawy. pracochionnej i bar-
. dziej rentownej produkeji nie potwierdzily sie, podob-

nie jak i obawy w sprawie obnizenia poziomu specja-
lizacji.i kooperacji, Odwrotnie, w warunkach ekspery-
mentu udzial dostaw kooperacyjnych zwigkszy? sie.

Réwnoczesnie ujawnily sie okreslone trudnosci za-

‘ réwno przy wykorzystaniu nowego wskaznika, jak i w

organizacji i przeprowadzeniu eksperymentu. Na przy-
kléd poszczegblne przedsiebiorstwa i zjednoczenia w
dalszym ciggu wysuwaly na czolo wykonanie planu
'\vé&!ug wskaZnikow ‘brutto, a zadania eksperymentu
brzesuwaly(na;drugilplan, W szeregu przedsiebiorstw
dopuszezono sie przekroczenia planu dzieki tzw. pozo-
stalej produkcji, a nie podstawowej. Poza tym nie
wszedzie zapewniona zostala dostateczna kontrola

.zmieniajgeych si¢ warunkéw produkeji i cen hurto-

wych, a wraz .z tym nie zostala przeprowadzona we
wilagciwym czasie korekta normatywoéw produkeji czy-
‘stej. :

Na podstawie wynikéw eksperymentu jui obeenie
mozna. wyprowadzié _hastepujacy ogélny wywdéd: nor-
matywna ‘produkeja’ ezysta bardziej obiektywnie cha-
rakteryzuje dynamike produkcji, 1 wydajnoéci pracy.
‘Eksperyment uzyskal szerokie poparcie nie tylko wiréd
pracownikéw organéw planowania i dzialaczy gospo-
darczych ale i wér6éd znacznej czesci uczonych-ekono-
mistéw.
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DWUDZIESTOLECIE _
+RYNKOW ZAGRANICZNYCH"

YNKI ZAGRANICZNE” za-
1) czely ukazywaé sie od 6 kwiet-

nia 1957 r. — w okresie wzmo-

Zonego zainteresowania‘ gospndarka
Swiatowa i glodu informacji z tego
zakresu. Wydawcea pisma jest Polska
Izba Handlu Zagranicznego. Byly
piérwszym w kraju pismem, ktore
trzy razy w tygodniu zaczete dostar-
czaé nie tylko informacji o bieig-
cych wydarzeniach na poszczegél-
nych rynkach krajowych i branzo-
wych, ale rowniez naswietlalo i ko-
mentowalo szerzej przemiany zacho-
dzgce w sytuacji ekonomicznej i ko-
niunkturalnej, a takze sygnalizowalo
problemy i - perspektywy rozwoju
gospodarki $wiatowej. W miare
uplywu lat stopniowo rozszerzano
tematyke uwzgledniajgcg szczegblnie
interesy. Polski, dostarczajac naszym
przedsiebiorstwom zainteresowanym
handlem i wspélpracg gospodarcza z
zagranica poglebionych informacji z
tej dziedziny.

Pizmo stosuje réine formy dzien-
nikarskie, poczawszy od notatek in-
formacyjnych, tabel, poprzez ko-
mentarze, wywiady, reportaie, a na
autoryzowanych artykutach skofi-
CZYWSZY.

Do statych pozycji pisma naleig:’
notatki informacyjne nt. aktualnych

wydarzen, informacje o cenach wy-
branych suroweow, dwa razy tygod-
niowo komentarze o tendencjach
cenowych wazniejszych surowcoéw
importowanych, raz na dwa tygod-
nie ukazuje sie przeglad notowan
frachtowych w zegludze trampowej
craz przeglad tendencji na $wiato-
wych rynkach walut i zlota, raz w
tygodniu publikuje sie tzw. kalejdo-
skop morski, raz na miesigc —
wkiadke na tematy marketingu. Co
kwartal ukazujg sie specjalne prze-
glady sytuacji koniunkturalnej na
wybranych rynkach surowcowych, a
co . pét roku rowniez odnosnie do
sytuacji na rynkach maszyn i urza-
dzen, rynkach wazniejszych krajow,

| rynku pienieznym i frachtowym.
- Niezaleznie, od ‘tych okrésowych

pozycji.— w kazdym numerze pisma
znajduje sie artykut redakcyiny do-
tyczacy aktualnych wydarzefi lub
probleméw oraz wiekszy artykul o
charakterze informacyjno-analitycz-
nym lub publicystycznym dotyczacy
specjalnie interesujacych zagadmien.
Czytelnicy znajdujg ponadto w tym
pismie drobniejsze informacie doty-
czgce cel, turystyki, targow i wy-
staw oraz nowosci technicznych.
W ostatnich latach wzbogacono

'

,Rynki Zagraniczne” o wyniki orga-
nizowanych przez redakeje tzw. dy-
skusji okraglego stotu, cykle dysku-
syine, wywiady i reportaze -oriz
wkiadki lub numery specjalne o te-
matyce branZowej lub krajowe].
Tak np. w' 1971 r. zcrganizowano w
zwigzku z rozpoczeciem w kraju
szerokiej kampanii  dyskusyijdej
przed VI Zj’azden', PZPR cykl dy-
skusji poswiecony problemom pol-
skiego handlu zagranicznego. W na-
stepnych latach coraz czesciej za-
mieszczano na lamach pisma cbok
materialéw mieszezgeych sie w ty-
powym profilu pisma, rowniez pu-
blikacje z dziedziny polskiego han-
dlu zagranicznego. Np. w 1973 r, w
wyniku dyskusji ,okraglege stolu”
zamieszczono materialy nt.: L Akty-

wizacja eksportu polskiej mysli
technicznej”, ,Instrumenty eko-
nomiczne  aktywizacji eksportu”

i +Miejsce krajow Trzeciego Swiata
w handlu zagranicznym Polski™.
Niezaleznie od tej problematyki zor-
ganizowano i opublikowano dysku-
sie na temat aktualnego woéwezas
kryzysu paliwowego w éwiecie ka-
pitalistycznym. :

W 1974 r, z okazji XXX-lecia PRL
dokonano retrospektywnej oceny
dorobku polskiegoe handlu zagra-
nicznego oraz zamieszezcno 14 wy-
wiadéw z zastuzonymi pracownika-
mi przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego. Wydano tez numer spe-
cjalny z okazji 23-lecia utworzenia
RWPG. -

W 1975 r, rowniez poswiecono
wiele miejsta tematyce szczegélnie
interesujacej naszg gospcdarke, jak
na prezyklad: wydano specjalng
wkladke z okazji XXX-lecia podpi-
sania Ukladu o Przyjaini i Wspol-
pracy z ZSRR oraz dyskusje na te-
mat czynnikow zewmnetrznych ksztal-
tujaeych udzial Polski w miedzyna-
rodowym podziale pracy, a takie —
dotyczacg specjalizacji produkeji. w
krajach ;chalistycznyéh. N

W 1976 'r. ‘dokonano stopniowe|

zmiany profilu comiesiecenej wkiad-,

ki marketingowej w kierunku bran.
Zowym i zainicjowano cykl publika-
cji dotyczacych wybranych priory-
tetéw surowcowych, szczegblnie in-
teresujacych polskg gospodarke, jak
réwniez cykl artykutéw dotyczacych
gospodarki ZSRR, CSRS, Bulgarii,
NRD i Rumunii. W ramach akeii
specjalnych zamieszczono artykuty
na temat przemian gospodarczych
Wtoch, sytuacji w przemysle bry-
tyiskim, probleméw  wspdlpracy

i stosunkow bilateralnych Polski
i Republiki, Federafifej: Niemiec, Za-
mieszezono tez wyniki zorganizowa-
nych przez redakeje dyskusji ,okra-
glego stotu” na tematy marketingo-
we, stesunkow EWC z krgjamj trze-
cimi i wspolezesniych probleméw po-
stepu technicznego. N
Redakcja wspolpracuje takie z
Tnstytutem Koniunktur i Cen HZ.
Efektem tych kontaktow jest publi.
kowanie raz do roku wkiladki oma-
wiajacej wyniki polskiego handlu
zaviranicznego. .
Wymieniéne tu tematy’ nie wy-
czérpulg oczywidcie calej problema-
tyki .poruszanej na lamach ,Ryn-
kow Zagfanicznych™. Redakcja $le-
dzi bowiem systematycznie wszelkie
procesy i wydarzenia z zakresu go-
spodarki $wiatowej i biezaco infor-
muje o tym czytelnikow. ;
Wraz z uatrakcyjnianiem tem»at);-
ki pisma, rognie liczba jego czytel-
nikéw. W 1973 r. naklad pisma wy-
nosil 5230 egz, obecnie za§ prze-
szlo 7100 egz. Pismo przeznaczone
jest w zasadzie dla stosunkowo wa-
skiego grona specjalistow i os6b za-
interesowanyvch problematyky go-
spodarki, Wigkszosé odbiorcow pi-
sma rekrutuje sie zatem z pracow-
nikéw: przemystu produkujacego na
eksport (lub zainteresowanego im-
pdrtem) oraz pracownikdw przedsie-
biorstw handlu zagranicznego. ,Ryn-
ki Zagraniczne” czytaja ponadto
studenci uczelni ekonomicznych.
Ambicja pisma jest — jak nas po-
informowano — lepsze dostosowa-
nié¢ informacji do zadan wynikaja-
cych z aktualnej strategii polskiego
handlu zagranicznego i poglebienie
informacji komentarzami, prognoza-
mi i wnioskami dla naszego prze-
mysiu i handlu zagranicznego.

Do szezégélnych zadaii pisma w

-roku biezacym ma naleze¢ naswie-

tlenie probleméw rozszerzenia wspot-
pracy miedzy Wschodem a Zacho-
dem, rozwoj stosunkoéw .ékonomicz-
nveh z Trzecim.Swiatem,. informo-
-wanie . i. w¥jasnianie newych me-
chanizméw aktywizacji : eksportu,
rozwiniecie problematyki . doskonale-
nia. jakosci - eksportu, prezentacja
dzialalnosci promocyjnej PIHZ, kon-
tynuowanie cyklu artykuléw bran-
zowych o tewarach priorytetowych
oraz problematyka proceséw inte-
gracji gospodarczej w ramach
RWPG i na §wiecie.

Zespolowi ,Rynkéw Zagranicz-
yeh” iyczymy sukceséw w nastep-
nym dwudziestoleciu.

Najwainiejsze targi
przemystowe $wiata:

Targi

"Hannowerskie
| 77

20 — 28 kwietnia

24 branze, 9 dni ozywionej dzia-
lalnosci handlowe;j

POLEXPO

ul. Lopuszariska 38 02-232
Warszawa tel. 46 04 01-9

K-11,
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sprawy ekonomistéw

|

"EDMUND HAHN

DDZIAL MIEDZYWOJE-
WODZKI PTE w Bialymstoku
- zrzesza w 120 kotach 2301 czion-
kéw; w tym w wojewodztwie biato-
stockim dziala 80 ké}, w lomzynskim
'15.két i w suwalskim 25 kol '
Najliczniejszg grupe — 740 0s6b —
stanowig kola zrzeszajace ekonomi-
. stéw zatrudnionych w przemysle. Sg
to -gléwnie kola przemystu lekkie-
.80 i spozywczego. Doéé liczng gru-
pe stanowia kola skupiajace pracow-
nikéw .administracji i finanséw, kt6-
. re. zrzeszaja 435 czlonkéw. Kolejna
grupe stanowia kola zrzeszajace pra-
cownikéw handlu — 261 czlonkéw,
Struktura wedlug wyksztalcenia
ksztaltuje sie nastepujaco: wyksztal-
cenie wyzsze ekonomiczne posiada
28 proc., wyisze nie ekonomiczne —
7 _proc., srednie ekonomiczne — 46
. prot,, $rednie nie ekonomiczne —
-19 proc. -

b 4

"Kola, jako podstawowe ogniwa
PTE, uwzglednialy w swojej pra-
‘;:y m. in. nastepujgce kierunki dzia-
ania®’ ’

—--dzialanie na rzecz wdrazania
innowacji  techniczno-ekonomicz-
nych do praktyki gospodarczej;

~— wspéluczestniczenie w ksztatto-
waniu biezacych i wieloletnich pro-
gram6éw wyzwalania rezerw i ich
realizacji; )

— realizowanie kierunkéw pracy
nakreslonych uchwalg Miedzywoje-
wodzkiego Zjazdu PTE;

— wh nie+si¢-~do- realizacji za-
dan wynikajacych dla ekonomistéw
.z .Uchwal VII Zjazdu PZPR i Uch-
wal plenarnych KC PZPR i KW
PZPR. .

.Ogniwem - stuzacym kolom rada
i pomoca w codziennej pracy jest
Komisja d/s k61 PTE. Komisja przy-
gotowala m. in. projekt regulaminu
konkursu na najlepiej pracujace ko-
ia PTE w 1976 r.

Odczyty stanowily jedna z istot-
nych form krzewienia i popularyza-
cji*wiedzy ekonomicznej. W okresie
sprawozdawezym w kolach przepro-
wadzono 360 zebran o charakterze
odezytowo-dyskusyjnym. Tematyka
prelelccji dotyczyla wezlowych pro-
bleméw gospodarki zZywnoSciowej w
Swietle uchwat VII Zjazdu PZPR,
polityki partii i pafistwa w ksztalto-
waniu stopy zyciowej ludnosci, pro-
bleméw innowacji, rozwoju spotecz-
no-gospodarczego kraju, doskonale-
‘nia systemu ekonomiczno-finanso-
wego jednostek gospodarczych pra-
‘eujaeych w WOG i metod wyzwala-
‘nia rezer w podstawowych dziatach
gospodarki narodowej. W odczytach
i, zébraniach = dyskusyjnych poza
‘czlonkami PTE uczestniczy! réwniez
‘aktyw  polityczny, ~ gospodarczy
i_zwiazkowy przedsigbiorstw, w kté-
rych. dzialaja kota PTE. Niejedno-
krotnie zebrania organizowane })y—
Iy wspoélnie z organizacja partyjna.

! p 3

W ubieglym roku Zarzad Oddziatu
powolal Rady Regionalne Koordy-
nacji Terenowej Két PTE w Lomzy
i Suwatkach, stwarzajac tym samym
warunki do stopniowego wyodreb-
nienia agend oddzialow w wojewodz-
twie tomzynskim i suwalskim. .
YW okresie krotkiej dziatalnofci
Rad. Regionalnych, Prezydium Za-
rzadu zorganizowalo k.ilka spotkan
wyjazdowych z Prezydium Rad Ko-
opdynacii Terenowej.w Lomzy i Sp-
watkach. Do waZniejszych przedsie-
wrieé Rady Koordynacyjnej W
fomzy .nalezy _zorganizowanie na-
fady na temat udzialu wojewddz-
twa lomzynskiego w, gospodarce
.makforegion poélnocno-wschodnie-
go./Rada Regionalna w Suwatkach
praygotowsalta narade na te}nat kl‘e-
|ruinkbw rozwoju makroregionu pol-
fiocho-wschodniego.

*

%, irigjatywy ‘Oddziatu B.alostoc-
kiego +Zjedhoczenia Budownictwa
‘oghyiaidle. w. Augustowie w dniach
‘.ii-xr;Z

"

3.‘}.&9’76 r. konferencja popular-
‘nonaukoWa na temat: ,Funkcjono-
o ~nowego systemu ekonomicz-
‘Ab-finansowego w budownictwie”,
na RKtéfejl wyBloszono dziesigé refe-
ratéw przygotowanych przez nau-
koweéw i praktykow zycia gospodar~

DZIAL
DZYWOIEWODZKI

czego, Udzial w konferencji wzigto
ponad 250 os6b z calego kraju.

W roku ubieglym odbyla sie V1
Okregowa ' Olimpiada Ekonomiczna
szk6t Srednich zorganizowana wsp6l-
nie przez Kuratorium O$wiaty i Wy-
chowania oraz Oddzia! Miedzywo-
jewodzki
kwietniu 1976 r. przeprowadzono
eliminacje finalowe. Puchar Prze-
chodni Prezesa PTE zdobyli ucznio-
wie Liceum Ekonomicznego w Su-
watkach. Olimpiady organizowane
od 6 lat ciesza sie duzym zaintere-
sowaniem i uznaniem przedstawicie-
li zycia gospodarczego oraz miodzie-
zy.

%

Bardzo pozyteczng funkeje spo-
teczng speinia Klub Jednostek Ini~
cjujacych. Ma on charakter miedzy-
wojewddzki i obejmuje swym zasie-
giem wojewddztwa bialostockie, tom-
zyhskie i suwalskie. Do klubu na-
lezy 86 przedsiebiorstw z terenu
trzech wojewodztw.

Klub utworzono w celu wymiany
doswiadczen, poglebiania wiedzy o
nowym ekonomicznym mechanizmie
funkcjonowania gospodarki oraz do-
skonalenia rozwiazan przyjetych w
jednostkach inicjujgcych. Ponadto
prowadzi, co jest bardzo wyspoko
oceniane przez uczestnikéw, aktyw-
ng dziatalno§é: organizujge konferets-
cje, prelekeje oraz liczne spotkania
dyskusyjne w zakladach pracy.

W roku ubieglym Wojewddzki
Klub Jednostek Inicjujacych zorga-
nizowat 8 konferencji. Oto niektére
tematy wygloszonych referatéw:

-~ Doskonalenie systemu ekono-
miczno-finansowego jednostek ini-
cjujacych.

— Rola mistrza w procesie dosko-
nalenia organizacji pracy i produk-
cji. ’

— Zasady gospodarki finansowej
przedsiebiorstw i zjednoczen w la-
tach 1976—80 na tle uchwal RM 44,
45 i 46 z dnia 5 manca 1976 r. (MP
15/76).

— Ewolucja form przedsigbior-
stwa przemystowego w latach - 70-
-tych.

— Ocena funkejonowania nowego
systemu ekonomiczno-finansowego.

— Dotychezasowy dorobek i per-
spekiywy systemu WOG.

— Problemy doskonalenia systg-
mu ekonomiczno-finansowego.

— Reguly i metody pracy dyrek-

tora w nowym systemie zarzgdzania.

Poza konferencjami klub zorgani-
zowal szereg spotkan dyskusyjnych
i.prelekeji w zakladach pracy na te-
maty doskonalenia nowego systemu
ekonomiczno-finansowego. Ponadto
nawigzano wspolprace z Przedsig-
biorstwem Wdrazania Postepu Tech-
nicznego i Organizacyjnego ,PO-
STEOR” we Wroctawiu. Wspélnie z
KW PZPR w Bialymstoku zorgani-
zowano spotkanie czlonkéw Klubu

.z przedstawicielami dyrekeji przed-

siebiorstw i ,,POSTEORU”.

*

Dla aktywu i wykladowcow szko~
lenia ekonomicznego zalog pracow-
niczych wydano materialy na temat:
,Wybrane zagadnienia strategii roz-
woju spoleczno-gospodarczego Pol-
ski Ludowej”. . .

Realizujgc wnioski z-konferencji
zorganizowanej przez Oddziat w 1975
roku: ,Nauka-praktyce” kola PTE
nawiazaly kontakty i organizowaly
spotkania z pracownikami naukowy-
mi Filii UW w Biatymstoku iz czlon-
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PTE w Bialymstoku. W

IALYMSTOKU

kzgmi PTE. W zakladach pracy odby- °

1o si¢ 5 tego typu spotkan, a miano-
wicie: w Bialostockiej Wytwérni
Wodek, Fabryce Przyrzadéw i Uche
wytéw, Fabryce Wyrobéw Runo-
wych ,Biruna”, Hucie Szkla i Bialo-
stockich Zakladach Przemysiu Ba-
welnianego ,.Fasty” w Bialymstoku.

Na antenie Rozglo$ni Polskiego
‘Radia w Bialymstoku nadawane sg
audycje informujgce o biezgeych
pracach. i zamierzeniach naszych
ogniw organizacyjoych i aktywu
PTE. Znaczny jest udzial Miedzy~
wojewddzkiego Oddzialu PTE w rea-
lizacji Uchwaty Sekretariatu KC
PZPR z dnia 27.X.1972 r. w sprawie
systemu edukacji ekonomicznej za-
16g zakladéw produkeyjnych.

Przed rozpoczeciem kazdego roku
szkolenia sa organizowane sernina-
ria dla wykladowecéw, na ktérych
przekonsultowana zostaje metodyka
prowadzenia wykladu i zagadnienia
merytoryczne szkolenia. Dyrekeja
Szkolenia  Ekonomicznego  $cisle
wspélpracuje z Dzialtem Szkolenia
Wojewédzkiej Rady Zwiazkéw Za-
wodowych.

Ideg przewodnia szkolenia w ra-
mach edukacji ekonomicznej jest
zaznajomienie shluchaczy z relacjg-
mi ekonomicznymi majacymi odnie-
sienié do macierzystych * zakladéw
pracy. Dlatego tez wykladowey re-
krutuja sie w “wickszosci sposréd
pracownikéw zatrudnionych w za-
ktadach pracy.

b 3
Gléwna uwaga i dzialalnosé orga-
nizacyjna zaréwno zarzadu, jak

i podstawowych ogniw organizacyj-

. nych skierowana bedzie. na inicjo-

wanie spolecznych przedsiewzieé
zmierzajgeych do uruchomienia in-
tensywnyehi -i jakoéciowych czynni-
kéw rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go. W dzialalnoéci k6t zakladowych
w przemysle, budownictwie i innych
dziatach sfery produkcji material-
nej zaklada sie preferowanie zadah
dotyczacych
chlonnosci produkcji, poprawy pro-
duktywnosci §rodkow trwalych, pod-
noszenia jakosei i wydajnosci pracy,
racjonalizacji zatrudnienia, uefek-

-tywnienia proceséw inwestycyinych,

poprawy jako$ci wyrobéw 1 Swiad-
czonych ustug. Za szczegélnie istot-
ne uznaje si¢ potrzebe inspirowa-
nia i popierania postépu ekonomicz-
nego w organizacjach gospodarczych,
a w jednostkach handlowych lepsze-
go rozpoznania potrzeb rynku, roz-
woju badan jakosciowych towaréw,
racjonalizacji sieci handlu i ustug,
wdrazania nowoczesnych form han-
dlu i obstugi klientéw, intensyfika-
cji produkeji rynkowej i na eksport
itp. . .
Przyjecie przedstawionych tema-
tow jako zadan merytorycznych
sprowadza sie do realizacji podsta-
wowych zalozeni strategii spoleczno-
-gospodarczego rozwoju kraju i bie-
73cej polityki ekonomicznej wyni-
kajacej z uchwal posiedzen plenar-
nych Komitetu Centralnego i Komi-
tetéw Wojewddzkich PZPR. Stad tez
w wielokierunkowej pracy koét, sek-
cji, Klubu Jednostek Inicjujacych,
jednostek szkolenia ekonomicznego
uznaje si¢ za celowe organizowanie:
odczytow, seminariéw, konferencji,
dyskusji srodowiskowych, okreso-
wych konsultacji, kursokonferencji
zakladowych — jako efektywnych
"form edukacji ekonomicznej i dosko-
nalenia zawodowego pracownikéw
stuzb ekonomicznych. Nalezy uznaé,
ze sa to metody, bedace bezposred-
nim no$nikiem wiedzy ekonomicz-
nej i integracji aktywu spolecznego
PTE, NOT, TNOiK | Stowarzyszenia
Ksiegowych. ’ .

dzielnica mieszkaniowa
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polemiki — dyskusje

DOSKONALENIE
MIERNIKOW OCENY

JAN BAIGUZ

PUBLIKOWANY w ,2. G» or
11 z 1977 r. artykul Michata
. Malickiego pt, ,Miernik .oceny”
niewatpliwie porusza problern wcig#
istotny. Dotyczy on  ‘poszukiwania
mozliwosci zwigkszenia efektywnosei
wykorzystania czynnikéw wytwér-
czych oraz sciflejszego zintegrowa-
nia intereséw pracownikow z intere-
sem  ¢g6lnospolecznym, Niektdre
propozycje rozwigzania tego proble-
nu wydajq -si¢. jednak ' dosé kontro-
wersyjne. .
- Autor dochodzi do wniosku, ze pel-
niejsza integracja celéw ogéinospo-
lecznych z celami podmiotéw gospo-
darczych niZzszych szczebli moze na-
stapi¢ przez ograniczenie uprawnien
cenotworczych  przedsiebiorstw i
zjednoczen oraz wyeliminowanie z
produkeji dodanej funduszu plac.
Natomiast za miernik efektywnego
dzialania nalezaloby uznaé ,wplate
do budzetu lgcznie z podatkiem ob-
rotowym, opodatkowaniem funduszu
statutowego, funduszu plac i dodat-
nimi réznicami budzetowymi”, a mo-
moéwiae Scislej — kwote wplaty do
budzetu przypadajaca na 1 zatrud-
nionego.

ROLA | FUNKCIA
MIERNIKOW OCENY

Ogol marzedzi (instrumentéw), stu-
zgcych do sterowania postéepewaniem
przedsigbierstwami, - mozna okresli¢
jako pewien -uklad. Zadaniem tego
ukladu jest wybdr i realizacja przez
przedsigbiorstwa pozadanych dziatan
z punktu widzenia celéw ogdlnospo-
tecznych. Podporzadkowsanie dzialan
odcinkowych celom ogoélnospolecz-
nym jest mozliwe przy okresieniu
kryteriéw wyboru dokonywanych
przez przedsiebiorstwa, zasad regu-
lujacych procesy zasileniowe oraz
zasad pobudzania.

W obecnym systemie ekonomicz-
no-finansowyrmn dzialalnos¢  gospo-
darcza przedsiebiorstw oceniana jest
na podstawie dwdch syntetycznych
miernik6w: produkcji dedanej j zy-
sku, Mierniki te posiadajg charak-
ter uniwersalny, poniewaz w syste-
mie rachunku ekonomicznego wy-
stepujg jako kryterium wyboru, w
ulkladzie zasilania wystepuja w cha-
rakterze wielko$ci regulujacych fun-

lusze przedsiebjorstw, a w ukladzie
pobudzania — jalto mierniki, oceny
— sluzg za podstawe Wwydzielenia
funduszy motywacyjnych. Oba mier-
niki zatem uiywane 83 zaréwno
ex ante, tzn. dla wywolania pozada-
nych zdarzen gospodarczych, jak i
ex post, to jest dla oceny dokona-
nych zdarzen. Chodzi wiec o wiladci-
wy dobér miernikéw oceny oraz pra-
widlowsg (poprawng) ich budows.

SILNIKU

Stqd tez wydaje sie, ze w ramach
doskonalenia obecnego systemu eko-
nomiczno-finansowego nalezy prze-
de wszystkim zwroécié uwage —
zgodnie z sugestia M. Malickiego —
na medyfikacje miernika produkcji
dodanej oraz problem uprawnien
cenotworczych, jako ze  wysokosé
stosowanych cen ma zasadniczy
wplyw ma wielkodé produkcji doda-
nej, wraz z wynikajacymi z tego dal-
szymi konsekwencjami.

Natomiast ustalanje nowego mier-
nika oceny dzialalnosci preedsie-
biorstw w postaci wplaty do bu-
dzetu ) jest przedsiewzieciem co naj-
mniej przedwczesnym, tym bardziej
ze chodziloby tu o do$é radykalng
zmiane w systemie eltonomiczno-fi-
nansowym. A przeciez Autor na
wstepie artykulu sam stwierdza, zZe
chodzi o ,dalszy krok w doskonale-
niv systemu zarzqdzania, a nie o ra-
dykalne zmieny, ktére w tej dziedzi-
nie moglyby przyniesé nieoczekiwa-
ne i niepoigdane skutki”. Dlatego tez
nalezaloby przede wszystkim zasta-
nowié sie. w jaki sposob mozna by
udoskonalié  funkcjonowanie do-
tychczasowyeh miernikéw dla usu-
migcia rozbieimosci celéw gospodaro-
wania w ujeciu makro i mikroekono-
micznym i efektywniejszego wyko-
rzystania czynnikéw produkeji.

KIERUNKI ZMIAN-

Celem  wywolania
dzialai przedsiebiorstw, centralne
organa gospodarcze posluguja sie
m. in. instrumentami zmiennymi w
postaci cen wyrohéw gotowych i
czynnikéw wytwoérezych, Ceny sta-
nowia narzedzie wyboru, zawieraja
bowiem informacje, na podstawie
ktérych przedsiebiorstwa majg moz-
no§¢ dokonywania wyboru poszcze-
golnych wariantow dzialan gospo-
darczych.

W zwigzku z przyjeciem za pod-
stawe do obliczania wartosci pro-
dukcji dodanej sprzedazy wg cen re-

pozgdanych

. alizacji, zasadniczy wplyw na wiel-

kos$é tego miernika maja ceny. Ceny
powinny mieé¢ charakter zewnetrany,
tylko woéwezas bowiem mogg stano-
wi¢ instrument selekcjonujacy wy-
bér kosztéw wytwarzania j -asortv-
mentu produkcji. Tymeczasem W
ostatnich latach wprowadzono pow-
szechnie zasady uelastyczniania cen,
rozszerzajac w tym zakresie upraw-
nienia przedsiebiorstw i zjednoczen.
Ponadto obowigzujaca (a przynaij-
mniej zalecana) formula ustalania
ceny wyjéciowej jest nadal odmiang
formuly kosztowej, co z punktu pa-
rametrycznego systemu zarzadzania
wykazuje istotny mankament, ponie-
waz przeksztalca ja w ceng wewne-

COS STUKA

LUCJAN ZUZIA

E wszystkich kategoriach u-
Wslug motoryzacyinych jakosé
nie byla dotad traktowana ja-

ko zagadnienie pierwszoplanowe.
Sterowania jakosecig w usitugach mo-.
toryzacyjnych, nie udalo sig podpo-
rzadkowaé¢ ani okreslonemu syste-
mowi, ani tez zarzadzeniu typu ad-
ministracyjnego.

Panuje opinia, ze niska jakos¢ ma-
praw uwarunkewana jest w duzym
stopniu stabym jeszcze uzbrojeniem
technicznym stanowisk obstugowo-
-naprawczych, W poréwnaniu z kra-
jami o rozwinietym przemysle moto-
ryzacyinym. Nie negujgc catkowicie
tego punktu widzenia, trzeba jednak
zaznaczyé, ze te spostrzezenia nie za-
mykajg zagadnienia.

Badania | doswiadczenia wymiesio-
ne z praktyki warsztatowej wykazu-
ja, ze koncowa jakos¢ pracy we
wszelkiego rodzaju naprawach, w
przewazajacej czefei uzalezniona jest
od bezposrednich wykonaweéw. Za-
tem sterowanie jakoscia, nawet przy
zachowaniu optymalnych warunkow
technicznych i organizacyjny¢ch w
zakladach uslugowych, musi w osta-
tecznej kalkulacji uwzglednié kwa-
litikacje wykonawey. .

Preedlozony Sejmowi w . grudniu
76 r. Rzadowy program Tozwoju
ustug do roku 1980 zaklade \ph
wzrost $rednio o 70 proec, a ‘W nie-
ktéryeh rodzajach uslug przewidzia-
ne jest znacznie wyzsze tempo roz-
woju — dotyczy to takze uslug mo-
toryzacyjnych. Jezeli wige majg
wrrosngé ustugi, to znaczy, ze be-
dzie musiat je kto§ wykmywaé —_
i to mie byle kto, i nie byle jak, lecz

specjalisci wysokiej klasy.

(S S N S

Pracownicy wykonujgcy uslugi
powipni zatem wykazywaé sie kwa-
lifikacjami i wiedzg techniczng poz-
walajaca im nadazaé za szybkimi
zmianami, jakie nieustannie naste-
puja w przemysle motoryzacyjnym.
Mato tego, dzialania w kierunku za-
pewnienia fachowej i solidnej na-
prawy pojazdow, ktdre opuszczajg
tasmy fabryk dzi§ sa dzialaniami
niewystarczajacymi. Trzeba szukaé
rozwigzan, ktore stworzg mozliwo-
Sci szybkiego przygotowywania kadr
fachowedw, gotowych.do podjecia
serwisu pojazdéw przyszloéei, ktore
dopiero pojawia sie na rynku.

Powstaje zatem pytanie — Jak
rozwigzaé problemy przygotowania
szerokiej kadry . specjalistéw dla
uslug motoryzacyjnych?

Tak sig¢ ztozylo, ze znaczne osigg-
niecia w dziedzinie oswiaty i .wy-
chowania oraz nieustanny proces
modernizacji . systemu ksztalcenia
oscyluje wokoél rozwoju szkolnictwa
podstawowego i wyzszego. Ksztalce-
nie zawodowe pracownikéw dla za-
kladéw przemystowych, choé ujete
w okreflone ramy szkolne, nie jest

jeszeze nadal sprzezone z potrzebami |

naszej gospodarki. Natomiast dosko-
nalenie zawodowe  przysziych . pra-
cownikéw zakladow uslugowych za-
plecza motoryzacji w chwili obecnej
znalazlo sie w impasie.

System  szkolenia zawodowego
obejmuje sieé szkol zawodowych
réinych typéw, dzialajgych w ra-
mach resortu ofwiaty, zainteresowa-
nych ministerstw, zakladéw pracy,
arganizacji spoldzielezych i wresz-
cie zakladéw doskomalenia zawodo-
wego.

trzng. Ceny te moglyby mie¢ wpraw-
dzie charakter zewnetrzny, pod wa-
runkiem jednak mozliwosci wplywa<
nia na ich poziom (obniZanie) przez
organizacje handlowe. Nie' ‘jest to
jednak mozliwe przy istniejgcym
rynku producenta.

Wynika stad- koniecznod¢  ograni-
czenia uprawnienn cenowych przed-
sigbiorstw i zjednoczen lub stworze-
mia naprawde skutecznego systemu
kontroli ich ustalania. Ograniczenie
uprawnienn cenowych spowodowato-
by obiektywizacje miernika produk-
cji dodanej, a tym -samym dostoso-
wania wzrostu funduszu plac do rze-
czywistych efektéw  gospodarczych
przedsiebiorstw. '

Niezaleznie od tego, w sytuacji
rynku producenta przedsigbiorstwa
mogg preferowac takie asortymenty,
ktore spowoduja znaczny wzrost
wielko$ci  sprzedazy. Mogg to
byé nawet asortymenty praco-
chionne, poniewaz w rachunku
produkcji dodanej praca Zywa
wystepuje jako ,darmowy” czyn-

- nik wytworczy. Dlatego tez wy-

brany przez przedsiebiorstwo wa-
riant struktury asortymentowej mo-
ze si¢ nie zgadza¢ z prognozg planu
centralnego. Ze wzgledu na brak wy-
ceny (w mierniku produkeji doda-
nej) pracy zywej oraz dodatnig ko-
relacje¢ miedzy nakladami tego
czynnika. a produkecja dodana,
przedsigbiorstwa beda sklonne do
maksymalizacji substytucji nakla-
dow rzeczowych czynnikow wy-
tworezych sita robocza.

W zwigzku. z powyZszym nalezalo-
by rzeczywiscie rozwazy¢ mozliwosé
zmodyfikowania produkeji dodanej
przez wyeliminowanie z niej kosztéw
osobowych, zblizajge ja tym samym
do miernjka: zysk. Jest to problem
niewgtpliwie dyskusyjny, poniewaz
przeciwnicy tego  pogladu moga
twierdzi¢ (i nie bez racji), ze wyso-
koéé poniesionych kosztéw osobo-
wych wplywa — poprzez akumulacje
— na wielkoéé zysku stanowigcego
przeciez podstawe naliczania fundu-
sz6w przedsiebiorstwa i zjednocze-
nia oraz funduszéw zachety mate-
rialnej kierownictwa tych jednostek
gospodarczych.

MIERNIK A ZAPASY

Oddﬁalywanie na  przedsiebior-
stwa w kierunku efektywniej

go okredlania, a nawet zmiany po-
szczegblnych elementéw mierntka
produlkeji dodanej. -

Produkeji dodanej w skali calej
gospodarki odpowiada pojecie wy-
tworzonego . dochodu  narodowego.
Jest ona miarg ~wkladu przedsig-
biorstw do wytworzonego dobra stio-
lecznego i zasadniczym  kryterium.
efelitow ekonomicznych poszezegol-
nych jednostek gospodarczych. Fak-
tem niezaprzeczalnym jednak jest, iz
w obecnym ukladzie podstawowe
elementy wystepujgce we wzorze
produkcji dodanej posiadajg pewne
wady rzutujace na efektywnosé¢ go-
spodarowania czynnikami produkcji.
Jeden z tych elementéw, a mianowi-
cie wielko§¢ sprzedazy wedlug cen
realizacji, zostal juz omowicny.

Innym elementem sg koszty mate~
rialne, Zasady dopuszczajg- odejmio-
wanie od wartosci sprzedazy zakupu
materialéw zamiast rzeczywistego
ich zuzycia., Ma to przeciwdziala¢
powstawaniu nadmiernych zapaséw.
Wiadomo jednak, ze w wielu wy-
padkach zachodzi‘ koniecznosé¢ two-
rzenia wigkszych rezerw materialow
i surowcow w przewidywaniu zaklo-
cenl zaopatrzeniowych. Nie zawsze
bowiem przedsigbiorstwa majg
wplyw na wielkoi¢ dostarczanych
partii i terminowos$é zakupu. Przewi-
dujgc podjecie produkcii nowych
asortymentéw lub obawiajac sie
zwyzki cen towaréw importowanych,
przedsigbiorstwa rowniez bedg sta-
raly sig zgromadzié okreslone zapasy
materialéw,

W tych warunkach uznanie war-
tosci zakupu za element stuzacy obli-
czaniu produkeji dodanej moze staé
sig przyczyng zaniedban w dziedzi-
nei zaopatrzenia  materialowego i
grozié  zakléceniami  rytmicznosci
produkeji. A przeciez na warto§é
produkeji dodanej najpowaZniejszy
wplyw wywiera wielko$é zuzycia
materialéw. Chege wiee zwiekszyé
produkcje dodana, przedsiebiorstwa
beda zainteresowane zmniejszeniem
zuzycia materialow, a ograniczenie
tego zuzycia prowadzi jednoczesnie
do zmniejszenia zakupu. Dazenie do
zmniejszenia zuzycia materiatéw mo-
ze byé wyrazone bardziej oszczed-
ng gospodarky surowcami i mate-
rialami (wyrazong np. na jednostke
produktu), stosowaniem materialéw
zastepczych, wprowadzaniem dosko-
nalszych technologii, zastepowaniem
importowanych surowcéw krajowy-
mi itp.

Natomiast oddzialywanie na
zmniejszenie zapas6w nié musi byé
dokonywane przy pomocy miernika
produkeji dodanej w sposéb bezpo-
éredni, poniewaz na ich wielkos¢ na
wplyw szereg innych instrumentdw
zwigzanych z finansowaniem tych
zapas6w. Fakty te przemawiajg za
uwzglednieniem w mierniku pro-
dukeji dodanej wartoséci zuiycia, a
.hie .zakupu  materialow, suroweow,
energii  paliw.

westyeji pod kagtem ich efektywno-
§ci. Istnieje jednak co do tego sze-
reg zastrzezen. :

Otoz, splata rat kredytéw inwe-
stycyinyeh dotyczy dzialalnosci in-
westycyjnej, nie jest natomiast bez-
posrednio powigzana z tworzeniem i
sprzedazg .produkiu- przedsiebior-
stwa. Decyzje inwestycyjne podej-
mowane sa przez waskie grono kie-
rownictwa (chociaz  praktycuznie
uprawnienia w tym zakresie Kierow-
nictwa przedsigbiorstw sa ograniczo-
ne), za$ miernik produkcji’ dodanej
— sprzezony z dyspozycyjnym fun-
duszem plac — stanowi bodziec ad-
resowany do calej zalogi przedsie-
biorstwa. W  warunkach  duzego
udzialu inwestycji kredytowanych,
decyzje w tym zakresie zapadajg w
zasadZie poza przedsigbiorsiwern.
Procesy inwestowania charakteryzu-
ja sie nieréwnomiernoscia. Okres i
wysckosé rat splaty kredytow
szczegOlnie w pierwszych latach —
nie pokrywa sie¢ z okresem i wiel-
koscig przyrostu wartosci produkeji,
co w konsekwencji powoduje sko-
kowosé produkceji dodanej, a tym sa-
mym i funduszu plac.

Brak przeto przekonywajacej mo-
tywacji stosowanego obecnie rozwig-
zania. Stad bardziej wiasciwe byloby
liczenie kosztéw amortyzacji. Stymu-
lowaloby to jednocze$nie racjonal-
niejsze wykorzystanie calego majat-
ku trwatego, a nie tylko efektyw-
noéé inwestycji, w wiekszosci kre-
dytowanych.

Formula produkcji dodanej prze-
widuje rowniez korekte sprzedazy o
saldo . miedzy zaplaconymi a otrzy-
manymi karami za jako§é i termino-
wosé dostaw, rob6t i ustug. Wydaje
sie, Ze bardziej prawidlowa bylaby
korekta sprzedazy o straty i zyski
nadzwyczajne ogélem, odzwiercie-
dlajace rozne zjawiska proceséw
rzeczowych i finansowych zachodza-
cych w przedsiebiorstwie. Spowodo-
watoby to jednoczesnie mobilizacje
wszystkich- pracownikéw zatrudnio-
nych na réinych szczeblach przedsie-
biorstwa do zmniejszania strat nad-
zwyczajnych.

*

Przedstawione wyzej spostrzeze-
nia dotycza miernika oceny jakim
jest produkcja dodana. Celowo nato-
miast pominieto zysk, poniewaz —
jak dotychczas — w systemie dwu-
kryteriowym produkcja dodana po-
siada nad miernikiem zysk silng
przewage, wynikajaca z szerokiego
pola recepcji obejmujacego prawie
catoksztalt probleméw zwigzanych z
efektywnym dzialaniem przedsie-
biorstwa. Prawidlowe dobranie ele-
mentéw skladowych miernika pro-
dukeji dodanej powinno stworzy¢ so-
Jidne podstawy do obliczania dyspo-
zyeyjnego funduszu .plac, stanowia-

cego najsilniejsza zachete material-

nego zainteresowania zalogi przed-
siebiorstwa.” Mozliwosé doskonalenia
t ¢ eblicgania:tego -« funduszu

SPLATY KREDYTU
CZY AMORTYZACIA®

wykorzystania rzeczowych i osobo-
wych eczynnikéw wytwérezych, lep-
szej gospedarki inwestycyjnej, fun-
duszem plac itp. — moze byé doko-
nywane przez doskonalenie instru-
mentéw - budzetowych lub kredyto-
wych, badz tez bardziej precyzyine-

Ta wielotorowoé¢ ksztalcenia, réz-

morodno$é¢ programéw nauczania,
ktére na dodatek nie uwzgledniajg
‘specyfiki wystepujgcej w dzialalno-
éci uslugowej, w znacznej mierze
utrudnia wyszkolenie kadr niezbed-
mych dla rozwijajacych sie zakladow
zaplecza motoryzacji.

Ale to nie wszystko.. W trakcie
praktycznego nauczania zawodu, nie-
zbedne jest posiadanie bazy warszta-
towej, ktora dawalaby mozliwo§é
szkolenia 'w S$cislym powigzaniu z
biezges produkejg fabryk samocho-
déw. Tymczasem obecne wyposaze-
mie warsztatow szkolnych w wigk-
szo$ci mie daje mozliwos$ei przepro-
wadzenia praktycznego szkolenia na
pojazdach o najnowszej konstrukeji,
przy uzyciu urzadzen i narzedzi sto-
sowanych “w -nowoczesnych zakla-
dach usltugowych. W efekcie nauka
zawodu  w warsztatach
i krétkie praktyki w zaktadach pra-
¢y nie -dajg wymaganej sprawnosci
przy wykonywaniu czynnosci na-
prawczych. Tym bardziej, ze zagad-
nienie napraw jest w szkolach trak-
towane raczej drugorzednie.

W\ nieco lepszej sytuacji znajduig
sie te zaklady, gdzie nauka prakty-
czna odbywa sie w warsztatach za-
ktadowych. Tam bowiem proces
nauki zawodu odbywa sie réwnolegle
2 biezgcg dzialalnoscig uslugowg i w
warunkach, w jakich przyidzie ab-
solwentowi pracowaé po zlozeniu
egzaminu przed komisjg zakladows.
Ta forma szkolenia zawodowego nie
jest jednak w stanie wypekié¢ luki
jaka powstaje w trakcie dynamicz-
nego rozwoju zakladéw zaplecza mo-
toryzacji. Tym bardziej, Ze i ona po-
siada wady.

Pozostaje wreszeie ostatnia forma
szkolenia — warsztaty rzemieélnicze.
Jej jedyna zaletg jest to,.Ze uczen
w trakcie szkolenia objety jest diuz-
szym okresem madzoru ze strony
szkolgcego i to w bezposrednim pro-
cesie pracy. Wynosi wiec z tego
szkolenia najwiekszy zasob umiejet-
nosci praktycznych. Ale z kolei,
praktyczne nauczanie obejmuje tylko
takie warunki, jakimi dysponuje da-
ny rzemieslnik, wigc najezesciej pry-
mitywne. ,

Utarta opinia, ze pracownicy za-
trudnieni w zakladach ustugowych
moga mieé nizsze kwalifikacje zawo-

szkolnych -

Najbardziej jednak kontrowersyj-
nym problemem w zasadach liczenia
omawianego miernika jest wprowa-
dzenie do niego rocznej raty splaty
kredytu inwestycyjnego wraz z od-
setkami. Mialo to stworzyé ostre wy-
mogi selekeji podejmowanych in-

i

dowe, a zatem i nizsze zarobki, jest
chyba nieporozumieniem. Takie uje-
cie zagadnienia juz z gory zaklada:
nieprawidlowosé rozwoju tej dziedzi-
ny. Sfera uslug stawia wymagania
kwalifikacyjne pracownikom duzo
wyisze anizeli pracownikom fabryk.
Potwierdzenie tej prawdy mo#na za-
obserwowaé w wielu zawodach, ale
szezegblnie zaznacza sie to w usiu-
gach motoryzacyjnych.

Inny problem, to sprawy plac syg-
nalizowane przez zaklady zaplecza
motoryzacji. Uruchamianie nowych
zakladow zaplecza motoryzacji oraz
systematyczny wzrost zatrudnienia
w istniejgcych, mimo ogdlmego nie-
doboru fachoweow, spowodowal pe-
wien ruch kadrowy. Konsekwen:ja
tego ruchu jest przechodzenie pra-

- cownikéw ze sfery uslug do sfery

produkeji. W rezultacie® w branzy
ustug motoryzaceyjnych.

W oparciu o przedstawione wywo-
dy sprébujmy naszkicowaé, co male-
zy robi¢, by przygotowaé kadry spe-
cjalistow dla rozwijajacych sie za-
kiadow zaplecza motoryzacji oraz za-
pewnié sprawng i szybka obsluge
pojazdow. .

Dzialania w tym zakresie powin-
ny postepowaé dwoma nurtami: jed-
nym zwigzanym ze szkoleniem kadr,
drugim z bezposrednig dzialalnoécig
zakladow uslugowo-naprawczych.

W nurcie pierwszym nalezaloby:

@ zwiekszyé ilo§é zasadniczych
szk6l zawodowych, .z jednoczesnym
szerszym uwzglednieniem w progra-
mach nauczania tematyki obstugo-
Wwo-naprawczej;

@ przeprowadzi¢é weryfikacje pod-
recznikéw szkolnych dla szkot za-
wodowych i technikéw samochoido-
wych, pod katem powigzania ich tre-
Sci z praktyczng obstuga i naprawg
pojazdow samochodowych;

@ wypasazyé szkoly w odpowied-
nie pomoce naukowe, urzgdzenia ob-
slugowo-naprawcze, przyrzgdy i apa-
rature pomilarowo-kontrolng, <o
umozliwi przygotowanie pracowni-
kow, ktérym sprawy jakosci napraw
nie beda obce. Wydaje mi sie, ze
przyspieszenie rozwigzania tej kwe-
stii, mogloby sig¢ odbyé¢ w drodze
patronatéw fabryk samochodéw du-
zych zakladéw naprawy samocho-
déw 1 ,Polmozbytu” nad poszczegél-
nymi szkotami samochodowymi;

" technicznych  kierunki

stanow jednak odrebny problem.
*

Wracajge na zakornczenie do wysu-
nietych przez M. Malickiego propo-
zycji dotyczacych zmiany miernika
syntetycznego, jakim bylaby wplata
do budzetu (przypadajgca na 1 za-
trudnionego), nasuwa sie jeszcze jed-
na uwaga. Wprowadzenie tego mier-
nika wiazaloby si¢ z koniecznoscig

@ uwzgledni¢ w uczelniach poli-
mnauczania,
ktére przygotowalyby specjalistéw
obeznarnych z kierowaniem procesa-
mi eksploatacii, obslugi i maprawy
pojazdéw oraz z prawidlowsa i no-
woczesng organizacja ustug motory-
zacyjnych.

A w nurcie drugim:

@ rozwazyé mozliwos¢ wprowa-
dzania znaku jakofci dla wykony-
wanych ustug motoryzacyjnych, co
stanowilyby miedzy innymi jeden z
podstawowych elementéw do oceny
dzialalnoéci zakladéow branzy moto-
ryzacyjnej;

@ wprowadzié elementy konku-
rencyjnosci (odpowiednio premiujgc)
przez.umozliwienie dowolnego wy-
diuzania przez poszczegolne zaklady
obowigzujgcego obecnie stalego okre-
su -gwarancji na wykonane uslugi;

@ nalozyé obowigzek  stalego,
okresowego (corocznego) wewnatrz-
zakladowego  szkolenia  mistrzéw

‘nostek nadrzednych ‘o

dokonania — przynajmniej w okre-

pie jego. wpmgm Branip. — szeregu
pracoﬁlbnmyqﬂ obfigden zwigzanych
z ustdlaniem ‘Wwielgldgich normaty-

woéw wplat“do budzett; ustalania na
nowych zasadach systemu wynagro-
dzefh i premiowania. Z punktu wi-

- dzenig, “przedsiebi ;88 o dosé
istotne i ra.ﬂyka‘ngi” idny. Tymezar

sem jednostki te kresie funkcjo-
nowania nowego Sysfemu ekonomi-
czno-finansowego, W  zwisgzku 2
wprowadzaniem nowych zasad (Jak
rowniez calego szepegu decyzji jed-
0 charakterze
incydentalnym), zmuszane byly do
ciaglego dokonywania ‘ogrommej ma-
sy roznego rodzaju wyliczefh i prze-
liczei. Moga wiec czué sie tym po
prostu ,zmeczone”. .

W zwiagzku z tym brak dalszej sta-
bilizacji w zasadach gospodarki fi-
nansowej, zwigzanej z proponowa-
nymi przez M. Malickiego zmianami,
moze spowodowaé oslablenie reakeji
i wprost zobojetnienia na propono-
wane zmiany. Jest to moment psy-
chologiczny, ktéry centralne organa
gospodarcze powinny mieé¢ na uwa-
dze wprowadzajac istotniejsze zmia-
ny w zakresie oceny dzialalnosci
podmictéw gospodarczych nizszych
szczebli. Dlatego tez, nawet z tego
punktu widzenia, wprowadzanie no-
wego miernika oceny  dziatania
przedsiebiorstw jest przeslewzigciem
co najmniej przedwczesnym. .

Natomiast oddzialywanie na
przedsiebiorstwa w kierunku efek-
tywniejszego wykorzystania -czy'nnif
kow produkeji, a tym samym 3
zwiekszania korzyéci materialnych
zaré6wno zalogi wraz z kierewni-
ctwem, jak i samego przedsigbior-
stwa — moze dokonywaé sie row-
niez przez istniejgce réinego rodza-
ju formy obciazeR na rzecz budie-
tu. :

Budzet bowiem powiazany jest z
przedsiebiorstwami 1 zjednoczenia-
mi szeregiem kanaléw, przez ktére
odbywa sie ruch strumieni pieniez-
nych w obie strony. Kazdy z tych
kanaléw wyrazajgcy dzialanie posz-
czegblnych instrumentéw - budeto-
wych — np. podatku obrotowego, do-
tacji, réznic budzetowyeh, opro-
centowania funduszéw wtiasnych fi-
nansujacych $rodki trwale, narzutu
na fundusz plac, podatkéw od fun-
duszéw tworzonych z zysku — zwig-
zany jest z okreslonymi celami eko-
nomicznymi oraz oddzialywaniem na
poszczegolne sfery dzialalnoel go-
spodarczej przedsigbjorstw. Jest to
jednak odrebne zagadnienie, ktére ze
wagledu- na okre§lone ramy tego
artykulu, nie moze w nim zostaé
przedstawione.

*) Wplyw budzetu, a mowiae deldle) —
ms};umen'usw budzetowych, ne dzislal-

nosé Jest
faktem oczywistym. Stanowl to jednak
odrebne zagadnienie, . R

OD REDAKCJI: szereg proble-
6w puriszonych -woiiym artykule,
jak rowniez w matefiale Michala
Maliekiego zostalo rozstrrygnigtych
w Uchwale Rady Ministréw 3 dnia
18JILbr. Poniewat jednak =~ pewne
konkretne rozwigzania, doiyesace
przede ‘wszystkim zasad ustalanis. i
kontroli cen, a réwniet uproszosenia
formuly obliczania produkoji doda-
nej sa jeszcze dyskutowane, sydzimy,
ze ta polemika moze wnleis do tei
dyskusji cenne elementy.

i brygadzistéw, ze szczegdlnym
‘uwzglednieniem zagadniet dotyczg-
cych wymogéw jakogciowych, w tym
takze dla ustug wykonywanych przy
najnowszych modelach samochodéw;

@ z uwagi na coraz szersze zazg-
bienie sie w trakcie wykonywanych
napraw takich czynnefei, ktére za-
wierajg elementy dwéch a  nawet
trzech zawodéw (np. mechanik, &lu-
sarz, elektryk) — naleZaloby rozpo-
czaé szkolenie robotnikéw, lkiére
umozliwiloby laczenie zblizonyeh za-
wodow. Rozwoj tego szkolenia po-
prawia drganizacje pracy, umoaliwia
maksymalne wykorzystanie stano-
1wisk naprawczych, rozwigzuje spra-
we zastepstw — przy jednoczesnym
dokonaniu kompleksowych czynno-
$ci kontrolnych wplywajacych do-
datnio na jako$é ustug.

Jakosé ustlug to mie tylko sprawa
ambicii ale takze koniecznoéé Zy-
ciowa -- na miare posiadanego po-
{encjalu produkcyjnego i wezrastajg-
cveh pofrzeb ludnoscei.
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. JEOL czolowy producent apara-
tury naukowej, dostarcza urzq-
#7% dzenia TEM, SEM, NMR, ESR,
MS, EPMA itd. do vonad 60 krajéw,
przyedyniaige sie do rozwoju wie-
dzy.. Firma JEOL wprowadzila nie-
i nowy t pomiaruy mag-
netycznege rezonansu jqdrowego z
zastosowaniem transformacji Fou-
riera, model FX, ktéry rewolucjoni~
zuje NMR” )

‘Tak reklamuje sie przez swoje biu-
ro w Warszawie firma JEOL. Ina-
czéj, bardziej przystepnie dla laika,
zachwala swe umiejetnosci C. ‘Itoh
and Co: h .

»W ~Polsce pomagamy w budowie
jednego z najwiekszych.na Swiecie
zakladow " produkcji wldkien polie-
strowych w Toruniu, walcowni stali
do 1/ ia mnae zi w Hu-
cie im. Lenina, w ZSRR. zakladu
produkcji wibkien nylonowych i tlo-
czni dla fabryk samochodowych. W
Bulgarii pomagalismy w budowie
najwiekszego w tym kraju zakladu

16k iczego. Z Jug iq C. Itoh
zawarl kontrakt na dostawe duzych
frachtoweéw uniwersalnych.. Dobra
wspolpraca stwarza dobre okazje —
jestesmy przek 1t, 2e to powi
byé baze rozwijani przyjaznych
stosunkéw miedzy narodami”,

Jeszeze szlachetniejsze cele preys-
wiecajg -dzialalnosei - Hitachi Zosen:
wlako  prawdziwie mied; odowa
firma, Hitachi Zosen czyni wysitki w
‘celu .podwyészenia standardu Zycio-
wego. na $wiecie”, Ni mniej ~— ni
wiecej!-. - . - - .

- Wielkie ‘japoriskie koncerny prze-
myslowe; a szezegblnie - wielobranzo-
we przedsigbiorstwa - handlowe —
sogo. shosha — oplatajace swiat sie-
cig swych przedstawicielstw z pew-
noscig. wiele potrafig i wiele robig

dla rozwoju wspblpracy miedzyna-
rodowej. A jednak nie wszyscy to
doceniajg.

sJapoiczycy nadchodzq!” — wola-
la nie tak dawno prasa amerykan-
ska, donoszgc o wykupywaniu przez
kapital japoriski hoteli i dzialek zie-
mi, usilujge dociec — co sie za tym
kryje. Kraje EWG nie po raz pierw-
szy skarigy sie, Ze agresywna ekspan-
sja handlowa pozbawia przemyst
zachodnioeuropejski zamoéwien na
stal, samochody osobowe, statki, te-
lewizory kolorowe. Od wiosny ubieg-
lego roku toczg sie¢ rokowania na te-
mat ,dobrowolnego” ograniczenia
japoriskiego eksportu do krajéw
‘Wspblnego Rynku. Najwigksze ja-
pofiskie koncerny stalowe zgodzily
sie ograniczyé swe dostawy, ale
mniejsze firmy metalurgiczne nie za-
stosowaly sie do polityki samoogra-
niczenia i nadal zagrazajg hutnictwu
zachodnioeuropejskiemu, Tak przy-
najmniej twierdzi sie w stolicach
krdjow EWG.

Gorzej jest ze statkami. W warun-
kach. oslabienia popytu na statki, ja-
ponskie stocznie zagarniajg 75 do 90
proc. zamowien krajéw OECD, Prze-
mystowi stoczniowemu wielu krajéw
Europy zachodniej grozi rzeczywiscie
bankructwo. Wtadze EWG zazgdaly
n»dobrowolnego” podzielenia sie za-
méwieniami w proporcji ,fifty-fifty”.
Ale japonskie stocznie juz postano-
wily ograniczyé produkcje do 67 proc
rekordowego poziomu z 1974 r., kiedy
to w stoczniach japonskich zbudowa-
no statki o wypornosci ‘17 min ton.
Na tyle majg jeszcze zaméwien, kt6-
rych wystarezy do 1978 r. Ale nowe
nie naplywaja. Tymczasem w prze-
mysle stoczniowym Japonii pracuje
300 tys. robotnikéw. Co beda robié?
Takich samych argumentéw uzywa-

NE SZLAKI
NSKIEGO HANDLU

ja przedstawiciele przemysiu samo-
chodowego.

wJestesmy atakowani za to, ze zbyt
dobrze pracujemy” — twierdzg Ja-
ponezycy. — ,Europejezycy sq zepsu-
ci, my$lg ze zbytnio si¢ mie starajgc
mogq piyngé z prgdem i marzucaé
innym reguty wolnego handlu, kiedy
to im odpowiada oraz 2qdaé specjal-
nych koncesji od Japonii, kiedy im to
nie odpowiada”., Takimi powiedze-
niami problemu jednak zbyé sie nie
da. Japonczyey prowadza z przedsta-
wicielami krajow EWG rozmowy na
temat uregulowania nieporozumiesi.
Inaczej grozi ,wojna handlowa”,
ktérej Japonia stanoweczo praghie u-
nikngé. Musi bowiem eksportowaé.
Eksportem musi zarabiaé na spro-
wadzang z zagranicy polowe zuzywa-
nej w kraju zywnodci i znakomitg
wigkszoéé przetwarzanych surowcow,
w tym 99 proc. ropy naftowej, ktdrej
import osigga bez matla 240 min ton
rocznie, ’
* Japoriczycy musieli sie nauczyé e-
fektywnie pracowac podejmujac tru-
dne zadanie wydzwigniecia swego
wyspiarskiego kraju, o powierzchni
niewiele wiekszej od Polski (372 tys.
km kw.), zamieszkanego przez 111
mln ludno$ci do rangi drugiego mo-
carstwa przemyslowego w S$wiecie
kapitalistycznym. Na to trzeba bylo
nie tylko wiele pracowaé, lecz takze
nauczy¢ sie malo wymagaé; Poziom
dochodu .w przeliczenia na jednego
mieszkanca oraz udzial konsumpcji
w dochodzie narodowym jest w Japo-
nii dotychczas jednym z najnizszych
w grupie wysoko rozwinigtych kra-
jow przemyslowych. Za to wzrost
gospodarczy nalezal do najwyzszych
w Swiecie. Jeszeze w latach 1965—

1970 przyrost produktu spolecznego
bruttq wynosil przecietnie 21 proc.
rocznie. .

Takze struktura gospodarki japon-
skiej znacznie rézni sie od gospodar-
ki pozostalych wysoko rozwinietych
krajéw kapitalistyeznych. Udzial
przemystu i budownictwa w pro-
dukeji globalnej przekracza 60 proc.
ustug — ponad 30 proc., a rolnictwa
i ryboléwstwa zaledwie okoto 4 proc.;
w 1985 r. zmniejszy si¢ do 2,4 proc.
Przy marginesowej roli rolnictwa
(chociaz np. w zakresie produkciji ry-
zu Japonia nie tylko zaspokaja swe
wlasne potrzeby, ale dysponuje na-
wet niewielkimi nadwyzkami  na
eksport, maksymalni® wykorzystuje
tez wszelkie inne mozliwoséci uprawy
roli i intensywnego jej wykorzysta-
nia do produkecji zywnoseci) — prze-
myst dominuje w gospodarce i —
jak sie przewiduje — jego udzial
w produkeji globalnej bedzie nadal
jeszeze wzrastal.

Na importowanej rudzie zelaza i
wegla Japonia rozbudowala po woj-
nie potezny przemys! stalowy, kiéry
w 1973 r. wyprodukowal ponad 120
min ton stali. Od 25 do 39 proc. pro-

dukeji przeznacza sie na eksport. Po-.

zostalg cze$é zuzywa sie w kraju,
gdzie rozwinely sie tak stalochlonne
galezie produkeji, jak najwigkszy na
swiecie przemys! stoczniowy i do-
rdwnujacy najwiekszym konkuren-
tom zachodnioeuropejskim przemyst
samochodowy. Na importowanych
surowcach pracowal te? przez wiele
lat grozny dla konkurentéw zagrani-
cznych przemyst wildkienniczy, za-
nim tansze i lepiej zaopatrzone w
surowiec kraje rozwijajace sie nie
przejely prowadzenia w tej dziedzi-
nie, zmuszajae do ograniczenia pro-
dukcji japonskiej. Skompensowal to
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rozwo6j produkeji i eksportu innych
artykutéw konsumpcyjnych, zwlasz-
cza zas wszelkiego rodzaju doro-
wych urzadzen elektronicznych. O
osiggnigciach w tej dziedzinie najle-
piej swiadczy zdobycie dla nich ryn-
ku amerykanskeigo.

*

Ale — gdzie te czasy, kiedy sukce-
sy gospodarki japoriskiej zadziwialy
swiat. Kryzys gospodarki kapitali-
stycznej nie omingl takze Japonii.
Kryzys paliwowy dotknat jg bardziej
niz jakikolwiek inny kraj kapitalis-
tyczny: rachunek za energie (prak-
tycznie rope) podskoczyl po pod-
wyzkach cen ropy naftowej przez
kraje arabskie o ok. 15 mld dcl. ro-
cznie. Nadejécie recesji utrudnito
eksport na rynki wysoko rozwinie-
tych krajéw Zachodu. W 1974 r. pro-
dukt spoleczny brutto Japonii
zmniejszyl sie po .raz pierwszy od
wielu lat o 0,6 proc. Dzialo sie to w
kraju, gdzie wzrost gospodarczy o 4
proc. traktowano dawniej jako
objaw glebokiej recesji.

Nad perspektywami dalszego roz-
woju gospodarki cigzg tez zaniedba-
nia w rozwoju infrastruktury socjal-
nej, budownictwa mieszkaniowego,
nadmierna koncentracja przemysiu
zagrazajgca naturalpemu $rodowi-
sku i inne nie rozwijzane problemy
spoleczno-gespodarcze.  Japonczycy
coraz niechetniej godzg si¢ .tez na
ograniczenie standardu zyciowego,
ktére narzuealy im potrzeby forso-
wania rozwoju przemystowego odby-
wajacego sie pod kierunkiem wiel-
kich grup przemystowych.

Nie bez znaczenia jest tez groiba_
zachowania stabilizacji . politycznej
— po porazce wyborczej rzadzace?
przez caty okres powojenny Partii
Liberalno-Demokratycznej, ktéra w
ostatnich wyborach w koncu ubieg-
lego roku omal nie utracila ab_solut-
nej wiekszosei w parlamencie. w
trudnej sytuacji gospodarczej ‘J.a-.
poniczycy dostrzegli nagle wyrazniej
korupcje i )
rzadzgcej w okresie powojennym eli-
ty wtadzy i zaczynaja mysfeé¢ o
zmianach. .

Dziala jednakze nadal sprawnie
system wspélpracy miedzy rzad_em a
przemystem znany jako ,administra-
cyjne kierowanie gospodarka ryn-
kowsg”. Sytem ten kryje w sob,ie ta-
jemnice wielu sukcesoéw jap_onskxch
koncernéw w krajuiza granica.Poz-
wala on ‘na skuteczne kierowanie
programami rozwoju poszezegbdlnych
galezi produkeji i akcjami na ryn-
kach zagranicznych. Zalecenia Mini-
sterstwa Handlu Miqdzynaro_dowego
i Przemystu (MITI) s3 na ogol prze-
strzegane, nawet je§li dotycza tak
nieprzyjemnych spraw, jak ,dobro-
wolne” ograniczenie eksporfu do
zbyt energicznie protestujacych kra.
jéw partnerskich.

*

-Japonia niespodziewawue dubr.e
przetrwata kryzys naftowy, ktory
zdawal sie zagraza¢ kompletnym za-
lamaniem gospodarki tego kraju, w
ktérym kazdy procent przyrostu pro-
dukcji wymaga zwickszenia o },16
proc. zuzycia ropy, a wydqtki na im-
port tego paliwa stanowia obecnie
réwno 1/3 catego importu. Skuigk}
podrozenia ropy udalo sie¢ w czgscl
skompensowaé¢ zwigkszeniem dostaw
do krajow arabskich i Iranu, ktore
1acznie pokrywaja 80 proc. zapotrze-
bowania Japonii na rope. Japonslqe
przedsiebiorstwa zawarly olbrzymie
kontrakty na realizacje rbznego ro-
dzaju projektéw rozwojowych, a do-
stawy Japonii do tego regionu po-
wiekszyly sie w jednym tylko roku
1974 ponad trzykrotnie, zas'w roku
nastepnym o dalsze 62 proc.

W ciagu tych dwéch lat eksport do
krajow Bliskiego Wschodu zwigkszyt
sie z niespelna 2 do 6,5 mld dol. I'tak
rednak deficyt w stosunku do glow-
nych dostaweow ropy, tj. Arabii Sau-
dyjskiej i Iranu jest olbrzymi. Nie
zapominajmy przy tym, ze poza ropg
podrozaly takse inne surowce. Dlate-
go tez udzial krajéw rozwijajgcych

sie w obrotach handlowych ‘Japonii

powaznie wzrést w latach siedem-

naduzycia politykéw z .
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dziesiatych i znacznie przekracza po-
towe, za§ udzial wysoko uprzemysto-
wionyech krajéw kapltaxlistycznych
spadl do 41—42 proc. Jest to sytuacja
wyiatkowa, Pogorszyl si¢ przy tym
bilans handlowy Japonii, kiéra zaw~-
sze osiggala wysokie nadwy;_zkn 9
mid dol. w 1972 r.). W 1874 r. Japqﬁ-
ski eksport przewyzszal import juz
tylko o 1,4 mld dol.

*

Problemem jest tez struktura geo-
graficzna obrotéw. Japonia zaopa-
truje sie w potrzebne jej surowce i
paliwa w jednych regionach a eks-

" portuje do innych., Mimo trudnosei

wynikajacych zaréwno z oslabienia
koniunktury, jak i protestéw partne-
réw zachodnich w ub. roku nadwyz-
ka obrotdw z krajami EWG przekro-
czyla 4 mld dol, a z USA wyniosla
okolo.8 mld dol. Tym sie¢ tlumaczg
zadraznienia, z ktdrymi eksporterzy
japofiscy — mimo cytowanych na
wstepie wypowiedzi — bedj  si¢
musieli liczyé, Stad tez wysilki Ja-
ponii zmierzajace do dywersyfikacji
jej handlu zagranicznego. Obok gru-
py krajéw rozwijajacych sie zainte-
resowanie eksporteréw japonskich
kieruje sie ku krajom socjalistycz-
nym.

Japonia zaopatruje sie w tych kra-
jach przede wszystkim w surowce i
produkty zywnosciowe, a eksportuje
dobra inwestycyjne. Na rozw6j tego
eksportu udzielila w ostanich latach
powaznych kredytéw, dzieki czemu
mogl sie on powaznie rozwingé.
Wsréd europejskich krajow socjali-
stycznych Polska zajmuje w handlu
japoniskim — po ZSRR — wazng pe-
zycje. Nasz import z Japonii zwigk-
szyl sie w latach 1971-1975 ponad
dziesieciokrotnié osiggajac wartosé
966,5 min zt dew. W tym czasie pol-
ski eksport do Japonii wzrtst tylko
dwukrotnie — do 232 min zt dew.
Szybki wzrost importu tlumaczy sie
zainteresowaniem Polski dostawami
nowoczesnego sprzetu inwestycyjne-
go. Przytoczone liczby wskazujg jed-
nak jasno na gldwny problem, jaki
rysuje sie przed handlem polsko-ja-
poriskim na przyszlosé. Jest nim
wieksze zréwnowazenie obrotéw. O
tym, e brak rowhowagi moze hamo-
wac¢ dynamike wymiany, swiadcza
wyniki ubiegloroczne, kiedy zarejes-
trowano pewien spadek wymiany po
sironie importu i eksportu.

*

Rynek japoriski jest z pewnoscia
trudny. Skarzg sie na to takze trady-
cyjni dostawcy Japonii ktorzy do tej
pory nie czujg sie na nim dobrze u-
sadowieni w zadnej dziedzinie. De-
cydujg o tym nie tylko trudnosci
promocji, ale — jak wskazujg na to
skl6ceni obecnie z Japornczykami do-
stawcy zachodnioeuropejscy — takze
ograniczenia formalno-administra-
cyjne. Japoniscy handlowcy majg na
to gotowag odpowiedZ: eksport do
Europy Zachodniej tez jest trudny.

- Sukces zapewniajg tylko usilne
starania, a przede wszystkim — do-
bry, dostosowany do potrzeb odbior-
cy i tani towar.

W praktyce jednak nie naduzywa-
ja tych atutéw 2 cbawy zastosowania
administracyjnych ograniczen przez
drugg strone. Japonia musi bowiem
eksportowaé, zeby 2y¢é. A zeby eks-
portowaéd, musi sie takze porozumie-
wacé z partnerami w celu rozwigza-
nia wspéinych problemow handlo-
wych. ,,Dobra wspdilpraca stwarza
wigksze mozliwos:i” — glosi zasada
z reklamy C. Itoh and Co.

E.M.

za granica piszq

CZY ZMIERZCH MAFII W USA?

Takle pylanie zadaje zachodnio-
niemiecki tygodnik DEUTSCHES
ALLGEMEINES SONNTAGS-
BLATT we wstepie do artykulu Ga-
briela v.Araim- pt. ,,Buddenbrooko-
wie w mafii w Stanach-Zjednoczo-
nych”., W artykule tym eczytamy,
min.;: * ’

Kto widzi stowo ,mafja” — rysli
o ,Ojcu Chirzestnym” Maria' Puzo,
kto gyszy ,don” — widzi przed sobg
Marjona Brardo. W Nowym _Jorku
wszakze, jedynym miescie Stanéw
Zjednoczonych, w ktérym rezyduje
wieeej niz jedna familia®, prze-
cigtny obywatel nie moze prawie u-
nikngé stykania sig.z rzeczywistoscig
mafii. Kiedy sie czyta, Zze wlasnie w
tej restauracji, w ktérej poprzednie-
go wieczoru zajadalo si¢ malze, za-
strzelono jedrego z czlonk6éw. mafii,
to strach przéstaje byé abstrakeyiny.
Brzydkie mieso czy nadgnile jarzyny
%o nie zawsze: -wina niedbalego kie-
rownika’ sklepu: mafia hurtownikéw
zmusza go- czgsto do- przyjmowatiia
najgorszych. nawet  produkiéw.
Dwéch  przedstawicieli  wielkiego
laricucha sklepéw, ktérzy odmawiali

sprzedawania zlego Srodka do pra~
nia produkowanego przez pewns
mafijskg firme, najpierw ostrzezono
—przez podpalenie sklep6w —a po-
tem, kiedy uparcie trwali przy swo-
im ,nie” — zastrzelono.
Amerykafiskie wiadze federalpe
szacujg obroty mafii na przeszlo 30
miliard6w dolaréw rocznie. Ale nie
zawsze latwo oddzielié od siebie spe-
kulacje, mylne wnioski i dowiedzio-
ne fakiy na temat mafii, Gdy jednak
na poczatku lat sze§édziesiatych Jo-
seph Valachi zaczgl sypaé, wiele dzi-
kich wyobrazefi o mafii zostalo za-
stapionych faktami-— co prawda nie
mniej wstrzgsajacymi. Amerykan-
ska opinia publiczna byla wstrzg-
$nieta przede wszystkim dlatego, ze
poprzednio nawet nie domy$lano sie
rozmiaréw legalnej i nielegalnej
.dziatalnosei handlowej” mafii. -
Reakeja  Amerykanéw wloskiego
pochodzenia na zeznania Valachiego
byl wéciekly protest. Oburzali -~ sie
oni, ze ich dobra opinia zostala nie-
odwolalnie  zniweczona, Niemal
zupelnie zapomniano o potedze
gangéw irlandzkich i zydowskich na
przelomie wiek6w. A przeciez réw-
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niez Irlandezycy 1 Zydzi lgezyli sie
poczatkowo w grupy przestepeze, aby
w nowym Swiecie zdobyé sobie ,na-
lezny szacunek”. Dzi§ zintegrowali
sie jako grupa spoleczna, urzadzili
sie niefle i nie muszg juz patwier-
dzaé¢ swej waznoéci przez ,brudne
interesy”.

Francis Ianni, ekspert od spraw
mafii na nowojorskim uniwersytecie
Columbia, argumentuje, Ze ,czesto
nie dostrzega si¢ kompleksu zalez-
noéci miedzy pochodzeniem etnicz-
nym, polityka i zorganizowang prze-
stepczoscig. Historia spoteczna slum-
sow miejskich w Ameryce az za do-
brze uwidacznia, Ze najpierw Ir-
landezycy, potem Zydzi, a w kof-
cu Wilosi dzieki polityce i przestep-
stwom kryminalnym wyzwolili sie
ze stanu klas nizszych. Zgdza pie-
niedzy, whadzy i prestizu pchala
kazdorazowych nowych przybyszé6w
do nielegalnych intereséw. Byla
to najszybsza droga ,do gory”.
Dzi§ ta z3dza popycha gléwnie Mu-
rzynéw, Kubanczykéw i Portorikaii-
czykéw, ktérzy cheg wreszeie dor-
waé sie do interesow, od ktérych
tak diugo brutalnie byll .odsuwani”.

Nie mozna jednak mie dostrzegaé
pierwszych oznak utraty wiadzy
przez mafie. Mafie wycofujg sie z
tych interesow, ktére staly sie dla
nich niebezpieczne i ryzykowne, po-
niewaz zwracaly coraz wieksza uwa-
ge FBI: z handlu narkotykami i z
kasyn gry. Mafii nie s juz potrzeb-
ne smiate wyczyny. Stata sie wygod-

na. Dlaczego -~ zadaje sobie pytanie -

wielu mafioséw mlodego pokolenia
— mamy braé¢ sie do intereséw gro-
zacych kryminalem skoro przeciez
i bez tego moZemy prowadzi¢ Zycie
finansowo niezalezne a bardziej wy-
godne? Wielu synéw mafioséw wy-
korzysta!o pienigdze, zeby uczy¢ sie
w pierwszorzednych college’ach, zo-
stajg lekarzami, adwokatami, kon-
trolerami gospodarczymi. Kupujg so-
bie domy na przedmiesciach Nowego
Jorku i prowadzg wygodne, nie
zwracajgce- uwagi zycie. Dwdch sy-
néw zmarlego niedawno legendarne-
go Carlo Gambino, ktéry stanowitl
pierwdwzor ,,Ojca Chrzestnego” Ma-
ria Puzo, prowadzi legalne przedsie-
biorstwo transportowe i nie intere-
suje sie mafig.

Starzy bossowie, nawet bedac juz
milionerami, zyli w skromnych wa-
runkach, unikali eleganckich przed-
mie§¢ i podkreslali mieszczaniski
charakter swego stylu zZycia. Prawie
wszyscy czlonkowie mafii- pierw-
szego, a takze jeszcze drugiego poko-
lenia, Scisle trzymali si¢ purytanskie-
go kodeksu moralnego. Prostytucja
uchodzila za niemoralng i byla nie do
pomyslenia w najblizszym ich sa-
siedztwie. Niezwracanie na siebie
uwagi bylo najwyzsza dewizg; nie
bylo nic glupszego, niz obdarowy-
wanie kobiet nowymi futrami i klej-
notami, postugiwanie si¢ luksuso-
wymi limuzynami, krétko méwiac
— wystawianie swego bogactwa na
pokaz, kiedy jednocze$nie w oSwiad-
czeniach podatkowych wykazywalo
sie tylko skromne dochody.

Bossowie mafii mlodszych pokolen
najwyraZniej nie potrafili sie obronié
przed neonowym stylem typowych
nuworyszéw. Odwiedzali kluby noc-
ne, szukali towarzystwa gwiazd hol-
lywoodzkich i wydawali rozrzuine
przyjecia w luksusowych aparta-
mentach. Wiekszo§é miata juz przy-
jaciélki, z ktérymi czesto razem
mieszkali.

' Niektorzy bossowie, wsrod nich
réwniez Gambino, rozczarowani ,de-
generacja” mlodziezy mafijnej, za-
czeli importowaé z Sycylii niezepsu-
tych mlodych mezezyzn, ,Swiezg
krew”. Mieli oni dopoméc przywré-
cié mafii jej dawng sile uderzeniowa.

Jednak na dluiszg mete ta proba
sztucznego podirzymywania wloskiej
subkulfury byla skazana na niepo-
wodzenie.

Co prawda — nie wszyscy wywo-
dzacy sie z mafii abdolwenci Harvar-
du zerwali ze swa organizacjg. Ale
dazenie do uzyskania wplywéw poli-
tycznych i do zdobycia uznania spo-
lecznego moze w przyszlosci zdecydo-
waé o klesce mafii. Zamiast bowiem
dziata¢ w catkowitej ciszy i zacho-
wywaé obowigzek .omerta” (milcze-
nie), ludzie ci uprawiajg polityke
przy pomocy opinii publicznej, co
sprzeciwia. si¢ wszelkiej starej ma-
drosci mafijnej.

Carlo Gambino, boss bessow, ktéry
kierowal krwawymi interesamj tyiko
na odieglosé, zmart calkiem pokojowo
we wlasnym 16zku w Brooklinie na
zawal serca. I walka o to nastepstwo
jest mniej goraczkowa niz sie spo-
dziewano. Zadza wladzy jeszcze ist-
nieje, ale niecheé spowodowana sta-
lym nadzorem FBI. wicibscy repor-
terzy i krytycznie nastawiona opinia
publiczna sprawiaja, ze ta ,robota”
nie jest juz tak godna pozadania jak
dawniej.

Z pewnoscig jest jeszcze przed-
wezesnie méwi¢ o upadku mafii. Jed-
nakze pierwsze oznakj wskazujg na
tgki proces, ktéry wprawdzie moze
sie ciagnaé jeszcze przez cale poko-
lenia, ale jego tendencja jest juz
-chyba nieodwracalna.



Towarzysze ERICH HONECKER, WILLI STOPH i HORST SINDERMANN ozladaja z zainteresowaniem polskie wyroby przemyslu elektronicznego,

WIZYTOWKA PRZYSZLOSCI

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

Fot. ADN

Korespondencja witasna z Lipska

Sekretarz generalny SED, ERICH HONECKER i premier WILLI STOPH
rozpoczeli zwiedzanie zagranicznych ekspozycji- od pawilonu nr 17,
w ktérym skoncentrowane byly firmy polskie. W marcu br. minelo
30 lat od chwili, gdy w 1947 roku Polska po raz pierwszy uczestni-
czyla w Targach Lipskich,

DZIAL w miedzynarodowych
targach ma kilka celéw. Przede
wszystkim jest okazjg .do za-
wierania konkretnych uméw na wy-
miane towarow. Po drugie — stwa-
rza mozliwos¢ zaprezentowania naj-
nowszych osiggnigé technicznych
i produkeyjnych. Jest wreszcie oka-
2jg do popularyzacji wyrobow wéréd
mieszkaticéw (i handloweéw) kraju,
na terenie ktorego targi si¢ odbywa-
ja.
Granica miedzy NRD, a Polska. jest.
iuz od pieciu lat otwarta. Od wielu
lat dziala wspolna Komisja Gospo-

darcza NRD—PRL. Wiele przygra- . -

nicznych wojewddztw, miast, insty-
tucji oraz producentéw wspélpracuje
Zze sobg systematycznie. Mimo to

Targi w Lipsku, a takZe w Poznaniu ~

spelniaja wazng role w zacieénianiu
wspolpracy gospodarczej, technicz-
nej { handlowej miedzy obu kraja-
mi.

NA PRZYKtAD ,,UNIVERSAL"

Centrala Handlu Zagranicznego
.Universal” w ubieglym roku wy-
eksportowala nasze wyroby do NRD
za ok, 11 min rubli, za§ sprowadzi-
la od zachodniego sagsiada - wyroby
o wartodci ok. 14 mln. rubli. Wiek-
szo$¢ umoéw mna rok biezacy zawarto
na jesiennych Targach w Lipsku —.
ogdétem obroty wyniosly wéwezas po-
nad 14 min rubli. Na wiosennych

Targach zawierane sg glownie kon- ~

trakty uzupelniajace...

Eksportuje ,Universal® do NRD
duze ilodci artykuléw sportowo-tury-
styecznych — za ponad 1,2 min rub-
li. 8g to m. in. namioty gérskie, lo-
dzie pneumatyczne, pontony wio-
slowo-motorowe, czepki kq'pielowe,
okulary plywackie, Sprzedajemy do
NRD ok. 110 tysigcy Kilek sporto-
wych — w tej dziedzinie zawarto
dtugoletnie (do 1980 roku) porozu-
mienie kooperacyjne. Strona NRD
daje skore, my robimy z niej pilki.

Z kolei importujemy z NRD arty-
kuly wedkarskie niemal w pelnym
asortymencie, hustawki i parasole
ogrodowe, rakiety do tenisa i komet-
ki, mlodziezowe i dziecigce narty,
wrotki. narty do biegéw plaskich
i skokéw, kregielnie.

W handlu chodzi przede wszyst-
kim o to. by obie strony byly zado-
wolone. Obserwowalem pertraktacje
handloweéw w boksie ,,Universalu”.
Byly rzeczowe, miejscami do$é¢ twar-
de, chaé caly czas  prowadzone W
zyczliwej atmosferze. .

Pokazano mi liste (28 pozycji) ‘wy-
robéw, ktore ,Universal” mia_{ zaku-
pié¢ dla ,.Spolem”. Dwie pozycje zrea-
lizowano dosé latwo: kupiono kom-
plety nozy do jarzyn i owecéw za
14880 rubli (dostawa jeszcze w III
i IV kwartale br.) oraz 3. tysigce l;q-
chennych nozy na desce. Ale nie
latwo bylo zalatwié import: maszy-
nek do jarzyn, krajaczy do frytek
(,Spolem” chcialo 15 tys. Asztuk),
otwieraczy do konserw, nozyc dp
drobiu (ktérych nikt' w Polsce nie
produkuje) haczykéw d? al?razéw,
pilniczkéw do paznokci, itd., }td. Na
marginesie: warto byloby doc1'ec, kto

dopuscil do zaniedbania bagz ogra-

niczenia produkcji haczykéw, pil-
niczkéw do paznokei 1 tym ‘podob-
nych drobiazgow, ktére -trzeba obec-

nie kupowaé za granica? g

Na ,,Wiosnie-77“ w Lipsku zakupil

(uzupelniajaco) ,,Universal® nastepu-

jace elekiryczne artykuly gospo-

darstwa domowego: 11 tys. bojlerow,
10 tys. zelazek z nawilzaczem (po-

trzeha 5 razy wiecej), 4 tys. mikse-
réw, 500 opiekaezy do chleba, 58 tys.
elektrycznych lokdowek do wlosow
itd. Nie udalo si¢ kupi¢ dodatkowo
ani jednego rozna i ani jednego ze-
lazka z termoregulatorem (chciano
zakupi¢ 100 tysiecy). K Strona NRD-
-owska z kolei.. chwali sobie pol-
skie odkurzacze, froterki, wentyla-
tory pokojowe itd.

Duza pozycje w naszym eksporcie
do NRD stanowig czteropalnikowe
kuchnie’' gazowe — sprzedajemy ich
35 tysiecy za okdlo 2,6 min rubli.
Warto wspomnieé, ze
zwigzki kooperacyine .
starcza do fych kuchni termostaty
i zabezpieczenia przeciwuplywowe
gazu, Urzadzenia te $s3 montowane
réowniez - do kuchenek przeznaczo-
nych na rynek w Polsce,

Obie strony chea w ramach ogél-
nych uméw (wartosciowych) zapew-
ni¢ sobie dostawy wyrobow najbar-
dziej poszukiwanych na wlasnym
rynku. Obie strony dysponuja wyro-
bami o duzej, badZ sporej. ,sile prze-
targowej”. I z reguly dochodzg do
kompromisu. . S

W innych centralach sytuacja jest
podobna. Liczy sie przy wymianie
handlowej nowoczesndsé wyrobow,
niezawodno$¢, a przede wszystkim
ich jakosé.

OFERTA NA PRZYSZLOSC

W_ekspozyeji polskiej znalazlo sig
na Targach ,Wiosna-77" sporo bar-
dzo interesujgeych, nowych urzadzen
i maszyn. Zaprezentujemy kilka 2z
nich, . !

Zupelnym _zaskoczeniem byl dla
mnie radicodbiornik ,Radmor-5100".
Producentom: jego sa Zaklady Ra-
diowe ,,Radmor” w Gdyni, ktére do-
tychczas - zajmowaly sie¢ wytwarza-
niem ‘wylaczfiie sprzetu profesjonal-
nego. ,Radmor-5100" jest odbiorni-
kiem wysokiej klasy, przeznaczonym
raczej dla koneser6w (dos¢ drogi).
Przewidziany jest do pracy w calym
zestawie urzadzen -— dolgcza sie do
niego dwie przednie ‘kolumny (2x40
W) i dwie- tylnie (2x25 W) — mozna
wigc nagloénié sporg sale (Swietlice,

“klub). Moze pracowaé z dwoma mag-

netofonami, ‘miksérem, gramofonem
badZ odbiornikiem o innych zakre-
sach czestotliwosci. Jest w klasie
Hi-Fi (stereo, a réwniez kwadrofo-
nia).

Odbiornik ten nie ma skali. Stro-
jony jest na przyrzgdach — ustawia
sie osiem kanalow, ktore przelacza
sie za pomocg weiskanego wylaczni-
ka. Strojenie ciche, stuchawka ste-
reo. W wersji krajowej na zakres
65,5 — 78 MHz (na UKF). W wersji
cksportowej moze mie¢ wykonane
dowolne pasmo odbioru.

Produkcja tego odbiornika rozpo-
czeta zostata w 1977 roku. Docelo-
wo -~ jak peinformowal mnie przed-
stawiciel ,,Unitry” — produkowaé sie
bedzie 20 tysiecy ,Radmoréw-5100"
rocznie. .

Duze zainteresowanie w Lipsku
wywolala wystawiona réwniez po
raz pierwszy na.zagranicznych {ar-
gach linia automatyczna do produk-
cji  kondensatoréw ceramicznych
LKP-10. Jej producentem sg Zakla-
dy Maszyn i Urzadzeft Technologicz-
nych ,,Unima® z Warszawy. :

- Na urzqdzeniu tym -— informu-
je przedstawiciel . ,,Unimy”, technik
KONRAD GRABOWSKI — mozna
produk Pubi gy oty kwadra-
towe o wymiarach od 4x4 mm do
12212 mm, lub okrqgte o Srednicy
od 4 do 12 mm, Na linit LKP-10 moz-

na produkowad ponad 6 tysiecy kon-
densgtorow w ciggu godziny. Jest
wige ona ponad dwukrotnie wydaj-
niejsza od tradycyjnych urzedzen.
Zespot autorski uzyskal szereg pa-
tentow na p go rozwigqzanie
techniczne tej linii. Dotychczas wy-
produkowalismy dwie takie linie, ta
w Lipsku jest trzecig...

~Metronex” prezentowal z kolei
.System elektrycznych analogowych
blokéw matematyeznych” wykonany
przez Zaklad Doswiadcezalny Prze-

mystowego Instytutu Automatyki
i Pomiaréw .Mera-PIAP”. Sg to
kompletne  bloki, ktére mozna

wmontowywaé w uklady sterujgce
roznymi procesami w wielu galeziach
przemysiu, Dzieki zastosowaniu sy-
stemu modulowego z blokéw tych
mozna montowaé dowolne uklady.

Urzadzenia te opracowane zostaly
przez PIAP przy wspélpracy z In-
stitut’em . fiirr Regelungstechnik w-
Berlinie. Odpowiadaja w pelni nor-

~mom obowigzujacym w NRD i. sy

~dopasowane’ - do ukladéw . sterujg~
cych stosowanych w NRD. Obie fir-
my naukowo-badaweze prowadzily
prace nad tymi urzadzeniami przez
3 lata.

Polskie Towarzystwo Handlu Za-
granicznego dla  Elektrotechniki
»Elektrim” pokazalto rowniez nowosé
wysokiej klasy — urzgdzenie tele-
grafii wielokrotnej TgFM. Rozpocze-
to jego produkcje w ub. roku i juz
na Targach ,Jesiefi-76" w Brnie
gri.yzna'no za to urzadzenie zloty me-

al.

Urzadzenie TgFM przeznaczone
jest do pracy w sieciach lgcznosei te-
legraficznej lub transmisji danych
wykorzystujac do tego celu sieé ka-
naléw telefonicznych. Wykorzystana
zostala w nim zasada zwielokrotnie-
nia czestotliwoSciowego — kazdy ka-
nal pracuje na innej czestotliwodei
nosnej. Dzigki zastosowaniu ukladéw
tyrystowych zredukowano zakldce-
nia elekiryczne i wyeliminowano
niejasnosci odbioru.,

Nowosci technicznyech o wysokiej
klasie wystawily polskie centrale
handlu zagranicznego duzo na jubi-
leuszowych Targach w Lipsku. Dwie
z'nich zdobyly zlote medale,

DWAJ -ZtoClI

Mikrofalowy miernik wilgotnodei
opracowany zostal przez sze$ciooso-
bowy zespél pracownikéw Zakladu
Doswiadczalnego ,,WIL-MER” In-
stytutu Fizyki PAN, podlegly Zjed-
noczonym Zakladom Produkeji Apa-
ratury Naukowej PAN. Metoda mi-
krofalowa ma szereg bardzo istot-
nych zalet: daje natychmiastowy od-
czyt, nie niszczy obiektu podlegaja-
cego pomiarowi, daje tzw. bezstyko-
Wy pomiar oraz pozwala na objecie
pomiarem calej objetosci danego ma-
terialu.

Mikrofalowe mierniki wilgotnosci
(MMW) mozna stosowaé do pomiaru
wilgotnosci materialéw stalych, nie-
metalicznyeh, w tym porowatych,
granulowanych, sypkich, wlékni-
styeh, laminowanych, a takie cie-
czy. Przykladowo mozna za pomoca
MMW badaé wilgotnosé zboza, na-
sion, maki, masla, olejéow jadalnyth,
cementu, gipsu, cegly, rud metali,
nawozoéw sztucznych, gliny, lisei ty-
toniowych, papieru itd., itd.

Latwo sie zorientowaé, ze wyna-
lazek ten (szereg patentéw) pozwa-
la na uzyskanie duzych efektéw elo-
nomicznych. Jakosé licznych wyro-
béw ‘przemystowych uzalezniona jest
Scisle od zawartosci wody w tym
wyrobie — a wiec daé moze MMW
poprawe jakosci wyrobow (np. pasz,
cegiel, plyt widrowych itp.). Zwigk-
sza wydajnosé pracy — sygnalizujac
np. w suszarniach (gipsu, pasz, itp.)
o pozadanym stopniu wilgotnosci.
Zmniejsza zuzycie paliw.i energii —
na zbyt diugie i zbedne wysuszanie
réimych materialéw.

Jest wiec ten miernik duzs po-
mocg W przeréznych procesach tech-

nologicznych. Stosuje sie go juz w
hutach szkla, w hucie miedzi, itp.
Uzyskat duze wyréznienie — zna-
lazt si¢ na liscie amerykanskiego
Industrial Research stu najbardziej
znaczacych w Swiecie wyrobéw w
1976 roku (jako jedyny z krajow so-
cjalistycznych w ciagu 17 lat). W 1977
roku otrzymal kolejne wyrodznienie
— zloty medal Targow Lipskich.
Drugim zlotym medalista zostala
walcarka profilowa — dzielo inz.
ZENONA KOPACZA i prof. ZDZI-
SLAWA MARCINIAKA. Zarowna
metoda (walcowanie profilowe mi-
mofrodowe), jak i sama walcarka sg
oryginalnymi polskimi rozwigzania-
mi — zostaly opatentowane w naj-
bardziej rozwinietych krajach (m. in.
USA, -Japonii, Wielkiej Brytanii
i Zwigzku Radzieckim). Producentem
walcarki ,,WPM-120" jest Fabryka
Pras Automatycznych ,Ponar-Pla-

- somat” we Wlochach.

— Waldarka — mowi mi inzynier
KOPACZ — wykonuje uzebienie kil-

kanascie razy -szybdiej niz frezarka. |

obwiedniowa. WPM-120 ,wyciska”
material, a nie skrawa go — mamy
wigc istotng oszczednosé surowca.
Dalej, rosnie wytrzymatosé detalu
wyk go tg tode obrébki pla-
ty j. Test wyk ¥y w ,Ursu-
sie” wykazal 4—5 razy wiekszq wy-
trzymalo$¢ na zmeczenie. Osiqga sig
twardos$é mniej wiecej takq samgq, jak
przy ulepszaniu cieplnym, dzieki te-
mu nie trzeba czasem stosowaé ob-
robki cieplnej detalu...

I to urzadzenie wzbudzilo duze za-
interesowanie fachowcéw z NRD i z
innych krajow.

WZROST KOOPERACH

Trudnosci, ktore wynikaja w bie-
zacych, czasem dorazno-interwencyj-
nych zakupach w NRD i naszego
partnera w Polsce znakomicie zta-
godzi¢ moze poglebienie specjaliza-
cii i kooperacji produkcji. Réwniez
na tej drodze lepiej moga zostaé
wykorzystane nowosei techniczne
i wynalazki — shkrotowo zapre-
zentowane powyzej —_ pol-
skich fachowcow, jak tez i spe-
cjalistow z NRD. Kooperacja i spe-
cjalizacja daje tez szanse na zwigk-
szenie globalnej wymiany miedzy
obu naszymi krajami.

Z duzg skrupulatnoscia wypisy-
watem sobie udzial procentowy wy-
rob6éw dostarczanych w ramach spe-
cjalizacji i kooperacji w ogéinych
obrotach  poszczegdlnych  c.atral
handlu zagranicznego. -

Dla przykladu — w ,Elektrimie”
globalne obroty byly nastepujgce:
1975 rok — 57 min rubli, 1976 rok
~— 63 mln rubli, w br. przewiduje sig
obroty ok. 72 miln rubli. Okolo 51
proc. polskich dostaw (w ,Elektri-
mie”) wynika z porozumien specja-
listycznych i kooperacyjnych, w im-
porcie -~ ok, 10 proc. Zakladany jest
10—13-proc. Srednioroczny wzrost
obrotéw do 1980 roku.

W innych centralach udzial wy-
robéw dostarczanych i kupowanych
w ramach kooperacji i specjalizacji
sigga od 10 do 60 procent. W 1975 ro-
ku osiggnelisSmy w naszych obrotach
globalnych NRD — Polska 11-pro-
centowy udzial dostaw w ramach
wspélnej wymiany towaréw, wyni-
kajacych z uméw i porozumien o
specjalizacji i kooperacji. Planuja

"obie strony, ze w 1980 roku udzial

ten wzrosnie do co najmniej 30 proc.

Przypommnijmy tez, ze wartosé¢ wy-
miany towarowej w latach 1971—1975
wyniosta 5,1 mild rubli, co bylo prze-
kroczeniem o 45 proc. pierwotnych
zalozeni planéw. Na biezace piecio-
lecie zaklada sie ogélny obrot rzg-
du 8,6 mld zlotych, a wiec wzrost
o ok, 70 proc. Tradycyinie obie stro-
ny przekraczajg plany. A wiec moi-
na si¢ spodziewaé, ze owe 70 proc.
nie bedzie ostatnim slowem i dzieki
inicjatywie obu mnaszych krajow
osiggniemy jeszcze wiekszy wzrost
wymiany.

z krajow socjali;txqzny_ch

DLA TRZECIEGO SWIATA ~

W planach eksportowych wegier-
skiego  przemyslu maszynowego
‘szczegblne miejsce przypada krajom
rozwijajgcym sie. W ciggu ostatnich
dwu lat eksport maszyn i urzadzen
do tych panstw zwiekszyl si¢ prd-
wie o 50 proc. ,Metrimpéx” do ro-
ku 1880 planuje zwigkszyé swoj eks-
port na te rynki dwukrotnie. Przed-
siebiorstwo -dostarcza wyposazerie
dla szkotl w Algierii, Egipcie i w In-
diach. Do stalych kontrahentow na-
lezg takze Boliwia i Peru. Firma
»Ganz" specjalizujgca si¢ w ekspor-
cie urzadzen ' pomiarowych, ekspor-
tuje do Libii 50—100 tys. sztuk ro-
cznie. Spore partie tego sprazetu kie-
rowane s3 takze do Indonezji, Ostat-
nio klientem ,Ganza” stato si¢ Pe-
ru. ,Medicor” dostarczy wyposazenie
dla pieciu szpitali w Nigerii. Beda
to aparaty rentegenowskie, urzgdzé-
mnia diagnostyczne, stoly operacyj-
ne itd. Wegierska firma przeprowa-
dzi talkze szkolenie personelu techni-
cznego. Nowym odbioreg ,,Videoto-
nu“ stanie si¢ Iran. Telewizory eks-
portowane przez te firme znane sg
juz dobrze w Indiath i Algierii, ,,Che-
mokomplex” bedzie prowadzil prace
wiertnicze na kolejnych pieciu obiek-
tach naftowych w Iraku. W Mosulu
rozpoczyna produkcje fabryka do-
starczajgca 100 ton wapna dziennie.
W Iraku pracuje takze montownia
autobuséw marki ,Ikarus” zbudowa-
na przez wegierskich specjalistow.
Przewiduje sle budowe podobnych
obiektéw takze w krajach Ameryki

- Lacifiskiej. Wegierski przemyst be-

dzie mial swoj udzial takze w mo-
dernizacji brazylijskich kolei i roz-
budowie elektrowni wednych w Pe-
ru.

KRAJE RWPG
DLA WIETNAMU

Kraje +wspblnoty socjalistyczhej
udzielily Demokratycznej Republi-
ce Wietnamu wydatnej pomocy go-
spodarczej w latach jej walki z ob-
ca interwencjg. Udzielajq jej i dzis
zjednoczonej juz Socjalistycznej Re-
publice Wietnamu.

W ciggu ostatnich 20 z gérg lat
tylko przy pomocy ZSRR zbudo-
wano na obszarach pélnocnego Wiet-
namu i wyposazono okolo 200 obiek-
tow przemyslowych | uzytecznosci
publicznej. W 'biezacym piecioleciu
przy pomocy Kraju Rad zbudowa-
nych bedzie w SRW dalszych 40 za-
kladéw przemyslowych i obiektow
gospodarczej oraz socjalnej infra-
struktury. W wietnamskich inwe-
stycjach pomagajg takie inne kra-
je socjalistyczne, dostarczajac doku-
mentacji, | wypgsazenia, szlkolac .na
miejscu Iub u siebie kadry specja-
Iis;\téw.

Obecény oktes ‘znamiofiilje nowy
etap w rozwoju ekonomicznych sto-
sunkéw miedzy 50-milionowsa Socja-
listyczng Republika Wietnamu a
Krajami RWPG. Niemiecka Republi-
ka Demokratyczna dostarcza w bie-
zgcym piecioleciu Wietnamowi obra-
biarki, kompletne linie predukcyine,
aparature naukowa, sprzet medycz-
ny, artykuly chemiczne; Czechosto-
wacja i Wegry — m.in. wyposaze-
nie dla budujacych sie dwu nowych
elektrowni; Polska uczestniczy ' w
rozbudowie wietnamskiego przemy-
stu weglowego; Bulgaria — w bu-
dowie zaglebia miedziowego i za-
kladéw przetwérstwa miedzi, a tak-
ze w rozbudowie bazy chlodniczej i
w wyposazeniu fabryki sprzetu
transportowo-podnosnego. Rumunia
i Mongolia pomagaja w rozwo-

" ju materialnej bazy zZycia kultp-

ralnego Wietnamu, a m.in. w roz-
budowie sieci radiowej i telewizyj-
nej. Takze Kuba wydatnie rozsze-
rza swg wspolprace z SRW, po-
magajge w budowie drég samocho-
dowych i obiektow sluzby zdrowia.

INTENSYFIKACJA
ROLNICTWA W NRD

Liczba maszyn W przeliczeniu <ha
jeden hektar uzytkéw rolnych jest
juz obecnie w NRD bardzo wysoka.
Jeden traktor przypada na-42 ba,
na jeden kombajn przypada 218 ha
zasiewow zb6z. Charakterystyczne
jest przy tym, Ze w ostatnich latach
liczba maszyn w rolnictwie nie zwié-
ksza sie, natomiast wzrasta ich jed-
nostkowa wydajnoéé. Obecnie przy
pomocy maszyn zbiera sig 100 proc.
zbéz, 95 proc. ziemniakéw., prawie
100 proc. burakéw cukrowych. W o-
becnej pieciolatce szczegdlny nacisk
zostanie polozony na mechanizacje
produkeji zwierzecej. o

Szczegdlne znaczenie majg inwe-
stycje meljoracyine i nawadniajace.
Wiasciwe zaopatrzenie w wode - jest
obecnie traktowane jako podstawo-
wy warunek skutecznosci wszyst-
kich innych przedsiewzie¢ zmierza-
jacych do intensyfikacji produkeji
rolnej. Obecnie nawadnia sie w NRD
10,5 proc. powierzehni uzytkéw rol-
nych; do, 1990 r. okolo polowy po-
wierzchni uzytkéw ma byé nawad-
niane lub zraszane.

NOWE NORMY JAKOSCI

Ostatnio zatwierdzono w Zwiazku
Radzieckim siedem kompleksowych
programéw dla siedmiu najwazniéj-
szych branz przemystu lekkiego.
Programy te zmierzaja do general-
nego podniesienia jakosei produko-
wanych przez te branie wyrobéw.

Punktem wyiScia w programach

jest zrewidowanie ogdélem 4 tysle-
cy dotychezas obowigzujaeyeh norm
jakosciowyeh | wydatne ich podnie-
siepie — dojpoziomu; 2blizonego do
najwyzszych = standardow  $wiato-
wych, Dotycag one produykejj tka-
nin bawelnianyeh, welnianych, Inia-
nych i jedwabnych, wyrobow dzie-
wiarskich, konfekcji .i obuwia, a
wige okolo 80 proc, calej wytwér-
czbbci przemyslu lekki®dd ZSRR. No-
wWym normom towarzyszg szczegdlc-
we zalecenia co do  przedsigwzieé
technigznych i organizacyjnych, kto-
ry¢h szerokie -zastosowariie w prak-~
tyce powinno zapewni¢ sprawng rea-
lizacje calege jakosciowego progra-
mu. Juz w biezacym pigcioleciu 1971-
-1980 jego efektem w przemysle.lek-
kim bedzie cszczednoié okolo pol
mijliarda rubli. Uzyska sie jg m.in.
dzieki bardziej racjonalnemu zuzy-
ciu surowcéw i materialéw, wdro-
zeniu nowych technologii wytwarza-
nia, zwiekszeniu udzialu wyrobow
wyrdéznionych znakiem jakosei w
globalnej produkeji.

RUMUNSKA CHEMIA

Szczegolny nacisk kladzie sie w
Rumunii na rozwodj chemii i petro-
chemii. W produkcji nawozow sztucz-
nych kraj ten startowal pietnascie
lat temu nieomal od zera. Obecnie
produkuje ich z géra 1.5 miliona ton.
W .ciggu tych 15 lat rumunski prze-
myst chemiczny zwigkszyl produkcje
etylenu do poziomu liczacego sie juz
w europejskiej skali, wytwoérezosé
mas plastycznych podniosla sie prze-
szlo  dwudziestokrotnie.  Wtékien
syritetycznych 21-milionowa Rumu-
nia prodvkuje dzii w przyblizeniu
tyle co Polska.

W obeecnym pigeioleciu trwa na-
dal intensywna rozbudowa poten-
cialu  produkeyjnego rumurnskiej
chemii. Juz w- roku- biezacym rolni-
ctwo rumunskie otrzyma o 34 proc
wiecej nawozéw, niz w ubieglym i
0-30 proc. wiecej $rodkéw ochrony
roslin. Widkien syntetycznych i ce-
lulozowych bedzie wiecej o 27 ‘proc.
Dostawy polimerdw dla przemvslu
tworzvw sztucznych zwiekszg sie ©
ponad 15 proc.

'WSPOLPRACA MEDYKOW

Wspétpraca Polski i NRD na po-
lu medycyny i stuzby zdrowia ma
juz wielcletnie tradycje. Dzi§ moz-
na juz mowi¢ o swoistej kooperacji
w tej dziedzinie, zapoczatkowanej
przed laty przez okreg Frankfurt
nad Odra i wojewodztwa z nim gra-
niczace po stronie polskiej.

Od pieciu lat prowadzona jest sy-
stematyczna wymiana doswiadczefi
miedzy klinikg przyzakladowa kom-
binatu metalurgicznego w Eisenhue-
ttenstadt a poliklinika w Hucie im.
Lenina w Nowej Hucie. Sens tej
wspolpracy jesf -oczywisty: oba gi-
ganty,, hutnicze vl;ggjg do czynienia, z
podobnvmi zagadnieniami w zakre-
-sie medycyny i higieny pracy. W ro-
Jku biezgty wobaj-partnerzy wymie-
nig swe. doswiadczenia, dotyczgce
profilaktyki leczniczej. zwigzanej z
pracg w warunkach wysokiej tem-
peratury’ otoczenia. :

Spore juz tradycie majg kontak-
ty istniejgce miedzy Szkolg Medycz-
ng im. prof. K. Gelbke w Eisenhuet-
tenstadt a Liceum Medycznym w
Zielonej Gorze.-Na mocy zawartych
porozumienn obie szkoly prowadzg
wymiane doswiadczen w zakresie
tresci i metod nauczania, uczestniczg
w konkursach wiedzy medycznej,
wymieniaja stazystéw itp.

WEDROWKA GORNICZYCH
- KOLOSOW

Ogromnych rozmiarow pojazdy i
machiny przetaczajg si¢ ostatnio szo-
sami i liniami. kolejowymi okregu
Cottbus — centrum weglowego i e-
nergetycznego Niemieckiej Republiki
Deémokratycznej. Te ciezkie bagry,
o-wadze 2000 i wiecej ton odbywa-
ja swoistag wedrowke — -od jednej
odkrywki wegla brunatnego do dru-
giej, pokonujge po drodze niezliczo-
ne przeszkody: waskie mosty, nie-
przystosowane do takich koloséw
przejazdy kolejowe, rozliczne rzecz-
ki. Ostatnio takg wedrowke odbyl
np. bagier wiaderkowy o wadze
4500 ton, przetransportowany z -ko-
palni Janschwalde do odleglej o 37
km kopalni odkrywkowej Greifen-
hain, ktora ulec ma znacznej rozbu-
dowie Wszelkie rekordy w dziedzinie
transportu ci¢zkiego pobito wszela-
ko przy przemieszczaniu ze starej.
wyeksploatowanej odkrywki do no-
wej kopalni wegla brunatnego w po-
blizu Boxberg (gdzie pracuje potez
na elektrownia) mostu-suwnicy ¢
dlugosei 200 metrow.

SLADEM GLEBOKICH WIERCEK

Czechoslowacja zaliczana jest do
malo zasobnych \y ropeg naftowa kra-
jow Europy, jednakze dokonane w
ostatnich latach wiercenia poszuki-
wawcze na wiekszych glebokosciach
rokujg nadziej¢ na systematyczny
wzost wydobycia ropy, a takie gazu
ziemnego. W biezgcym roku szyby
wiertnicze w rejcnie Hodonina, Nit-
kowic i Brzectawia (Srodkowe i po-
ludniowe Morawy). a takze w innych
zaglebiach CSRS dadzg ogdlem po-
nad 16 miliona ton ropy i gazu (w
przeliczeniu na.plynne paliwo), w na-
stepnych latach spodziewany jest
dalszy wzrost wydobycia.

Czechoslowacka stuzba geologicz-
na wykazala sie w ubieglym roku
wybitnym osiagnieciem w zakresie
odkryé i dokumentowania nowych
krajowych zl6z nafty i gazu ziem-
nego. Opierajac sie na wstepnych
badaniach z ostatnich lat, przewi-
dywano udokumentowanie stosun-
koWo nieduzych tloSej nowych za-
sobéw plvnnego | gazowego paliwa;
w rzeczywisto$ci przekazano doku-
mentacj¢ zasobéw prawie 4-krotnie

Jwiekszveh.
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hkoniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA o
) . - |
(w dolarach za uncje) 220 £
180
Tabela 1 #00 ;
1815 2LIH. 2N 2510 60 f\' CENA ZLoTA Il -

: 3 L LONDYNI

‘Londyn 150,01 1520 152,8 15,6 W0r '

Zurych 1504 1524 152,89  153,9 a7 | 14 1075 | 976 I 713 '

Paryi 466 1518 1534 1556 - ! e

Tabela 2
KURSY WALUT
18.111. 2LI1. 23,111 25,111

Funt szterling (w dol. za funt) 1,717 1,717 1,718 1718

Gulden holendeiski (w guid. za dol.) 2,495 2,497 2,496 2,498
‘| “Frank beigijski (we frank_ za dol.) 36,68 36,67 36.62 36,64

_)I_Vlmfka RFN (w mk za dol.) 2,390 2,339 2,388 2,392

Lir wloskl (w lirach za dol.) | 886,8 887,5 887,5 887,4

Fl"ank francuski (we frank, za dol.) 4,984 4,984 4,975 4,974

Flf:lnk szwajcarski (we frank. za dol.) 2,549 2,548 2,540 2,547

Korona szwedzka (w Kor. za dol.) 4,214 4,208 4,205 4,209

Jen japofiskl (w jenach za dol.) 280,9 219,5 211,6 28,7

. .W_trzecim tygodniu marca cena
Zlota wykazala dalsza zwyzke wzra-
stajac w Londynie ze 150,1 dolaréw
za troy uncje (31,1 gram) w dniu
18.IIL. do 153,6 dolaréw za troy un-
cje w_dniu 25.III. br. (por. tabela
nr.1. i wykres). O przyczynach wazro-
stu ceny zlota wspomnieliSmy juz
w poprzednich przegladach.” W tej;
sytuacvil na podkreslenie zastuguje
tylko, Ze w trzecim tygodniu marca
wykazala ona dalszg zwyzke mimo
oslabienia cen metali nieZelaznych
(por. obok na rynkach towarowych).
W rozwoju sytuacji na rynkach
‘walutowych nie nastgpily powaz-
niejsze: zmiany, Na odnotowanie za-
sluguje moze tylko oslabienie kursu
franka francuskiego oraz wzmoenie-
nie kursu jena japonskiego.
" ‘Ostabienie kursu franka francu-
skiego jest wynikiem powasnych
sukces6w lewicy w wyborach samo-
rzadowych i rosnacej opozycji zwia--
- zkéw zawodowych w stosunku do
' programu Barre’a, ktdrego realiza-
.cja. doprowadzila wprawdzie do za-
hamowania . fempa .wzrostu . inflacji,
ale kosztem zamrozenia plac oraz u-
{rzymanie;-bardzo wysokiego pozio-
mu bezrobocia. :

Kurs jena wykazal dalsze wzmo-
cnienie w stosunku do dolara i w
dtiu’ 23.1I1. byl notowany ma pozio-
mie Najwyészym od trzech lat. War-
to przypomnieé, ze jeszcze w stycz-
niu kurs jena oscylowal w granicach

290—293 jenéw za dolara. Nowa
zwy-iska kursu waluty japonskiej
wigze sie jednak nie tylko ze wspo-
mniang w poprzednim przegladzie
bardzo znaczng poprawg bilansu
handlowego tego kraju. Wiaze sig
ona réwniez z pogloskami, ze Bank
Japonii podjat decyzje o dopuszcze~
.niu do stopniowej zwyzki kursu je-
na, ktéry w ciggu najblizszych mie-
siecy dojs¢ ma do 270 jenéw za do-
lara.

W zwigzku ze spokojniejszym roz-
wojem syiuacji ma rynkach walu-
towych warto moze odnotowaé kur-
sy niektérych innych walut, nie po-
dawanych stale w tabeli nr 2. Wa-
luty te majg bowiem mniejsze zna-
czenie. Wobec zblizajacego sie se-
zonu turystycznego ich kursy mogzg
byé¢ jednak interesujgce. W drugiej
polewie marca br. (23.II1.) kursy
tych walut w stosunku do dolara
wynosily (wedlug notowan Bank of
America) ’

Austria — 16,9 Vszy-l‘imgéf‘iv za dolara
Cypr — 041 funta za dolara
Dania — 5,85 koron -za dolara
Finlandia — 3,8 marek za dolara
Grecja — 37,3 drachm za dolara
Hiszpania — 68,6 peset za dolara
Norwegia — 5,23 koron za dolara -
Portugalia — 38,7 escudo za dolara,
Turacja — 17,5 lirow za dolara

- — . - Tabela ¢
§ ¥ ' 'YL s &4 ) LYy . Przed Przed W ciagu
na rynkach towarowych R T
N L pienigzne niem cum rokiem w proc.
e ———————————— . .
WSKAZNIK CEN 8U = -
* oRowcow gop (WLEROCEATACH oo TAYZ ot buszel 201,5 261,0 363,5 1,9
”» 00 centy/busa .
»Financial Times' 1 1 T Jam ’Imlzl:lliydza D 2480 2485 253,75 2685 98-
2 - - czmien - doljtona ~ 93,0 93,4 . L.
(LVL1952 r. = 100) 0 v v e mos r 3295 a2,75 00,0 19,3 1,2
1 zlarno rzepaku ‘f/szt/tona 213,5 199,2 197,8 . .
. | INNA 2YWNOSC -
Tabela 3 200 kawa f/szt/tona .4080,0 4172,5 3132,5 820,5 443,2
- ] kakao t/szt/tona 2556,0 2835,0 2598,0 821,0 311,3
: ' cukier centy/lb 9,3 9,2 8,2 15,2 61,2
" Data Wskaznik 130 [— -
WLOKNA I SKOBY
T bmm:a. . centy/lb 81,5 28:,0 216.8 zgg,s ig.:
: . w 294,0 0 95, 0
17001, 262,0 100 7 WSKAZHIK CEN SURGMEOW skdr; dgkie pensy/kg 94, 94,4 5,0, S )
21001, 290,0 r » FINANCIAL TIMES' (krowle) centy/lb 39,0 37,0 . 33,0 18,2
e s [ zwxlETALE i 1, 87,2 85,4
Przed miesige. .. 276,8 om metal dol/tona 74,5 72,83 2,8
miesigc.t g v [vos [ fos e[ [ | mied elektr. g ' y g
Przed rokiem 180,8 : (wire bars) t/sztitona 901,5 897,5 849,5 708,0 121,3
- . » 5890,0 6295,0 6115,0 3688,0 159,7
. : cynk » 414,5 431,5 424,0 398,0 104,1
W trzecim tygodniu marca wskaz- ne oslabienie w sicsunku do po- oléw ” 404,5 - 4300 - 4185 201,0 200,4
nik cen surowcow ,Financial Times” przedniego tygodnia, co mialo .bar- INNE ;
po ddlszej zwyZce na poczatku ty- dzo istoiny wplyw na wspomniang kauczuk pensy kg 54,0 54,0 55,5 35 11,3
godnia wykazal nastepnie ~ dosé wyzej znizke ogdlnego wskainika -
znaczny spadek. W dniu 24.II1. wy- cen surowcow. Ksztaltuja sie cone 1;/(1eisce notojwania: Chicago — pszenica, kuklilx'ydzs.' skory cxeu?e k(krowie):
nosil on 2 . wi izszy o dna K ziom’ Winnipeg — jeczmien. owies; Rotterdam, — ziarno soi; Nowy Jork — cu-
sit on 2837, a igc byl nizszy je k nadal pa wysokim poziom'e kier, zicm stali: Bratford — ,welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao,

5,3 punkta niZz przed tygodniem, choé
ksztaltowal si¢ nadal na poziomie
wyzszym niz przed miesigcem |
przed rokiem (por. tabela 3 i wy-
kres). Dla  Dblizszego wyjasnienia
wspomnianego wyzej obnizenia ogél-
nego wskaznika cen surowcow sigg-
nijmy — jak zwykle — do danych

- tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zhéz i pasz ksztaltowaly
sie na poziomie zblizonym do po-
przedniego tygodnia (wyjatek sta-
nowil rzepak ktérego cena wazrosla).

W marcowym przegladzie Mini-
sterstwo Rolnictwa USA szacuje, ze

. w roku gospodarczym 1976/77 $wia-

towe zbiory zbdz wynicsg 1104,5 mln
ton (wobec 984,4 w poprzednim ro-
ku gospodarczym i 1097 miln ton w
ocenie opublikowanej w  lutym).
Swiatows produkcje pszenicy szacu-
je sie obecnie na 512,4 min ton, wo-
bec 350 min ton w poprzednim ro-
ku gospodarczym. Réownolegle z tym
ocenia sie, ze $wiatowa konsumpcja
zb6z. bedzie w roku gospodarczym
1976/77 wyzisza niz w poprzednim ro-
ku o 66 mln ton, glownie dzieki wie-
kszemu zuzyciu na pasze w Europie
Zachodniej oraz w. ZSRR. Minister-
stwo Rolnictwa USA szacuje jednak,
ze zapasy zboz w koncu roku go-
spodarczego 1976:77 (30 czerwcea br.)
wyniosg 170,1 mln ton, a wiec be-
da o 55 min ton wyZsze niz W ro-
ku poprzednim. Podstawowsg czesé
przyrostu zapaséw (38 min ton) sta-
nowié¢ ma pszenica.

Ocena ta nie wplynela na znizke
cen zboz, w zwigzku z oczekiwaniem
zwigkszonych ich zakupéw przez
ChRL. Wiosenna susza w polnoenych
i centralnych  Chinach wyrzadzila
bowiem powazne szkody i w kon-
sekwencji doprowadzié¢ moze do naj-

' .nizszego urodzaju w-iym kraju.od
roku 1949.

Ceny. soi nie wzrosly w stosunku
do- poprzedniego. tygodnia, mimo ze
Brazylia wprowadzila 7 proc. opla-
te od jej eksportu Podwyzka ta by-
1a bowiem oczekiwana, i juz wcze-
$niej znalazla odbicie we wzroicie
cen (por. poprzedni przeglad).

@ Ruch cen innych artykuléw
zywnoiciowych byl jak zwykle zréz-
nicowany.

Ceny kawy i kakao wykazaly pew-

(w przypadku kawy blisko 4,5-kroi-
nie wyzszym niZ przed rokiem, w
przypadku kakao przeszlo 3-kroinie
wyzszym). Pewne oslabienie cen ka-
kao zwigzane bylo z mniejszym po-
pytem ze streny przemysiu cukier-

niczego w USA i w krajach Euro-

py Zachodniej oraz z, informacjami,
ze Ghana i Brazylia Jysponuia nad-
wyzkami kakso na eksport. Ostabie-
nie cen kakao wplynelo na zmniej-
szenie spekulacji, co w konsekwen-
cji znalazlo réwniez odbicie w pew-
nym ostabieniu, cen kawy. W tym
ostatnim przypadku niedobér poda-
zy- w stosunku do popytu jest bo-
wiem nadal bardzo znaczny i nic nie
wskazuje, by sytuacja fa mcgla s’e
zmienié do czasu nowych zbioréw
w Brazylii, Wobec braku notowan
kawy z gieddy w Nowym Jorku, po-
eczynajac od tego przegladu w tabeli
4 podawaé bedziemy jej notowanie
2 gieldy londynskiej, ktére do tej
pory zamieszczaliSmy w tekscie.

W odréznieniu od kawy i _kakao
ceny herbaty wykazaly dalszg zwyz-
ke z 222 pensow: za kg w dniu 17.II1.
do nowego rekordowo wysck'ego po-
ziomu 289 penséw za kg, w dniu
24 T11. Jeli uwzglednié, ze przed ro-
kiem ceny herbaty wynosily 74 pen-
sy za kg, ksztaltuja sie ene obecnie
na poziomie 3,9-krotnie wyzszym.

Wzmochienie cen cukru, jakie na-
stapito po wprowadzeniu przez USA
i Kanade zakazu uzywania sachary-
ny, w zwigzku z jej rakotwdrezymi
wlasciwosciami, utrzymalo sie na-
dal.” Mimo to ksztaltujg sie one' w
dalszym ciggu na poziomie o blisko
40 proc..nizszym niz w odpowiednim
okresie ub. roku.

@ W zakresie surowcéw dla prze-
myslu lekkiego tylko ceny skér wy-
kazaly-pewng zwyzke. -Wigze sie ona
2z mniejszym ubojem bydla w USA
i zwiekszonym zapotrzebowaniem na
skéry w tym kraju. Ich ceny .na in-
nych rynkach nie wykazaly wzmoc-
nienia. Podobnie przedstawiala .sie
sytuacja w zakresie welny i bawel-
ny. Jak wynik: z ostatnich ocen, po-
prawa koniunktury’ w - przemysle
wlskienniczym krajéw kapitalistycz-
nych ulegla zahamowaniu, w zwigz-

ku z czym nie przewiduje sig silniej-

szego wzrostu popytu na.welng i ba-

miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepak, kawa,

welne, tym bardziej ze w przemysle
widkien sztucznych i syntetycznych
‘utrzymujg sie nadal znaczne, nie wy-
korzystane zdelnosei produkeyjne.

@ Pewne, nowe tendencje poja-
wily sie na rynku metali, i to za-
réwno jesli chodzi o wyroby hutni-
cze, jak réowniez metale niezelazne.

Kryzys w przemysle stalowym u-
trzymuje sie nadal, choé¢ sytuacja
zaczyna sie rozpicowaé. W przemysle
stalowym USA, po bardzo zlym pier-
wszym kwartale, pojawily sie pew-
ne oznaki ozywienia. Trudno jesz-
cze ocenié, czy jest to tylko wynik
realizacji odloZonego popytu, w zwig-
zku z bardzo ostrg zima w br., czy
tez zapowiedZ ogdélnej poprawy. ko-
niunktury w tym kraju. Faki{ ten
wymaga jednak odnotowania, tym

bardziej ze sytuacja w innych kra-
jach, a szczegolnie w  pansiwach
zrzeszonych w EWG, nie zmienila
sie na lepsze.
W zakresi
é

metali niezelaznych

znaczne oslablen‘e
cen, i to zaré6wno w stosunku do po-
zicmu na jakim ksztaltowaly sie one
w poprzednim tygodniu, jak réwniez
przed miesigcem. Oslabienie cen me-
tali niezelaznych bylo drugim czyn-

nikiem (obok oslabienia cen kawy
-i kakao), ktéory wplynal na pewng
znizke ogoélnego wskaznika cen su-
rowcow

Oslabienie cen metali niezelaznych
zwigzane bylo — ogolnie rzecz bio-
ragec — ze zmniejszeniem zakupéw
spekulacyjnych, wobec takich zja-
wisk, jak: coraz bardziej realna mo-
zliwo$é zwolnienia czefci cyny z za-
pasow strategicznych USA, niski na-
dal popyt fizyezny na wiekszo§¢ me-
tali niezelaznych, czy poczynania
Banku Anglii zmierzajgce do ogra-
niczenia spekulacji na gieldzie lon-
dynsklej. Tendencja ta nie znala-
zla — jak dotad — odbicia w cenach
miedzi, co zwigzane bylo z wydarze-
niami w Zairze. Z ostatnich donie-
sienn wynika jednak, ze walki w tym
kraju nie wplynely na spadek wy-
dobycia miedzi, co sugeruje, ze row-
niez jej ceny powinny spasc.
Ceny aluminium zostaly natomiast
podwyzszone przez czolowe koncer-
ny USA (Alcoa, Reynolds i Kaiser)
oraz kanadyjski Alcon od 3 do 5
centéw i wynosza obecnie 51-—53
centy za funt. Jest to pierwsza pod-
wyzka cen tego metalu od sierpnia
ub. roku.

wskaznikt

Tabela ’5

N CENY DETALICZNE
w
Luty Styczein  Grudzien Luty %ﬁ:{‘gﬁku
- 1977 1977 1976 1977 W proc.
- USA (1967 = 100) 19,1 175,3 14,3 167,1 6,0
_BRFN (1970 = 100) 1429 Jla20 1407 38 37
‘W. Brytania (1974 = 100) 113,1 1124 168,0 149,8 16,2
. Holandia (1969 = 100) 1767 175,3 175,8 164.6 3
o . ) "“Styczen Grudzien Listopad Styczein
1977 1976 1976 1976
Francja (1970 = 100) 174,3 173,8 173,2 153,9 9,0
Belgia (1971 = 100) 164,2 161,3 160,5 151,3 8,5
: Grudzien Listopad Pazdziernik Grudzien
1976 1976 1976 1975
Japonia (1973 = 100) 113,6 112,4 124 102,9 10,3
Wlochy (1970 = 100) 218,8 216,1 2116 19,2 22,0

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci handlowe

- KOPALINY SPOD WODY

do

‘proby pierwszeg P I}
‘bogactw naf o yMol=

Jusk> ) - jak aparat
wydo-

"h'j'vc_le.kopalhi. Jego wydajnoS¢ przewyz-

niezwykla odporneécia na zuzycie — nie
trzeba dch zmieniaé przez 10 lat. Ich do-
datkowq zaleta jest lekkos¢. (Interpress)

NOT SZKOLI FACHOWCOW

Tysigce fachowcéw réinych brani
szkoli si¢ w qsrodku Doskonalenia Kadr

y

sza 'y
ce na ziemi. (PAP)

URAN Z WODY MORSKIEI]

zatrudnia po-

iada dobre

przy nim

Rada Programowa, opracowala zamierze-

nia, ktére maja doprowadzlékdo n‘:‘alkowl-
b b kwallfik

w
nad 100 wy

oraz

‘Mimo * wielu yczny
.ekksirakeji uranu z wody morskiej do-
tychezas w..praktyce nie podejmowano
takiej eksploatacji. Obecnie pierwsza pré-
- bng instalacje uruchomiono na wyspie
Shikoku w i . od,
pelega na tym, ze okreSiona iloi¢ wody

fej i wa kil razy przez
-specjalny filtr z wegla aktywnego. Z o0sa-
1 wydziela sig

nastepnie uran w drodze

tego.
nej kadry, ni i)
stochowskiego. (PAP)

LATY ZE STYROPIANU

Zimowe zniszczenia nawilerzchni drogo-
wych pojawiaja sle co roku., SpecjaliSci
norwescy opracowali teclmnlogleészyh-

dia
cze} woj. czg-

kiej y takich drég: po

"ess)

MATERIALY DLA ELEKTRONIKI

Os$rodek Naukowo-Produkcyjny Mate-
riatléw Pélprzewodnikowych w Keszali-
nie op ! orygi ]

p pasgt pi acych
nych m.in. 'w radiocodblornikach, telewi-
zorach oraz r 3] d:

zerwaniu starego asfaltu - ukiad 0
plyty styrop , a'na nie wylewana

) ma-
3. Zb g, ktéra
te  prace pélautomatycz-

sy
wykonuje
nie. (PAJ)

MEBLE Z ABS

Tworzyw Sztucznych ,Frg” w

niach -~ elektr ch. L

produkejl tej pasty pozwoli ograniczyé

kosztowny import. W koszalinskim osrod-

ku opr tez 1

spiekania’ pod ciénieniem plytek cerami-

cznych. Nowy material stosuje sie przy
i ju urzadzen i

v};x.nszyn elektronicznych. (PAP)
“BIOLAR PJ

W Polskich: Zakladach Optyeznych gv
dukecje mi-

kroskepu polaryzacyjno-interferencyjne-
go BIOLAR PJ do powlgkszania 100—1800
razy 'specjalna techniks polaryzacyjno-
-interferencying. Jest to mikroskop spe-
clalny w kiej klasy. Osi i wskaz-
niki doréwnujy mikroskopowi AMPLIVA
Zelss-Jena. Znaczna cze¢$é produkejl ldzie
na eksport. (MPM)

'AKUPUNKTURA LASEROWA

»igle” do terapii
wali spe-

_Specjalng laserowa

Yy 1
r .

labe
kierowane sg . przez elastyczny ‘éwlatlo-

wod do w
nych skéry czlowieka, Laserowa wigla®
m

sl 3
Instytutu Terapli Odruchowe} w Moskwie
do szezegélowych badan fzmwm{1 n}z\;—t

. Zalety 3
jego absolutna sterylnosé, (PAD

BATERIA NA 10 LAT

Jedna z firm amerykanskich podjeia

stéow 1 wiaduktéw kolejowyech., Dym z pa-
. i sta-

ma Jeszcze jedna zaletg. Przyczynia sig
do zwiekszenia trwalosci stalowych meo-

3 powoduje
i, a najbardziej na te ujemne skutki na-
razone s3 wi y poloz w 1ival
stacjl, gdzie dziatanie dyméw jest prawie
ciagle. (NiT) .

SAMOCHOD GASNICZY

w
wych ur i w kon-
cu ub, roku. produkeje' samochodu gasni-
czego poiarniczege typ 005, na podwoziu
samochodu Star P-244 L, z silnikiem wy-
sokpp;eil}ym 8-359 0 mocy 150 KM. Sa-
jest

P

i za--
paséw Srodkéw gasmiczych oraz do pro-
wadzenla samodzielnych akcji gadni-
czych, Wyposaiony jest w dzialko wod-
ne-pianowe o wyd. 1600 I/min. przy zasie-
gu -okole 50 m; elezar calkowity pojazdu
gotowego do akeji 10,5 ton; predkosé
max. 82 km/godz.; zulycie paliwa 26
1/100 km, zbiornik wody 2500 litréw. (MPM)

20 LAT ELEKTRYCZNIE

Angielska firma CROMPTON ELEC-
TRICALS LTD zbudowala prototypy ele-
ktryecznych hodé i ych,
ktérych trwalosé obliczono na 20 lat. Sa-

y te maja lad ok. 3 ton

Tychach — Bieruniu Starym rozp
jako pierwsze w Kkraju, produkeje zes-
tawéw meblowych z tworzywa ABS (ko-
polimer akrylo-butylo-styrenu). Z 19 ele-
ment6w mozna zloZyé dowolna kombina-
cje. Meble sg znacznie lzejsze i wytrzy-
malsze od drewnianych, sg przyjemne w
dotyku i nie wydzielaja charakterystycz-
nej dia wieln tworzyw sztucznych woni
— " zapewniaja producenci. Meble poja-
wity sl¢ w sprzedazy w polowie listopa-
da ub.r, i wiadomo juz, ie nie moina z
nich zbudowaé szafy, bo w najwickszy
element nie dzielony p6lka nie miesci si¢
«Wwieszak. Zestawy z ABS s3 po takiej
samej cenie jak drewniane, szaf¢ do
nich trzeba, niestety, dokupié tradycy]-
ng. (Innowacje).

KOMPUTER W DRUKARNI

Zaklady Graficzne Domu Slowa Pol-
skiego w Warszawle wprowadzaja nowo-
czesng technike elektroniczng. Zastoso-
wano tu tzw. fotosklad, pozwalajacy na
zautomatyzowanie { znaczne przyspie-
szenie cykli produkcyjnych. Urzadzenie
to pozwolilo na wykerzystanie kompute-
ra do grzygotowa.nia skladu drukars-

kiego y
w Instytucie L |

terowy zostal automatycznie odtworzony
Juz w ym. Dzieki

przy ym 4,5 tony. Szyb-
koS¢ maksymalna wynosi 24 km/godz.,, a
zasieg — 63 km. Nie sa to parameiry zbyt
wygorowane, ale uznano je za wystarcza-
jace dia ruchu miejskiego. W zamian
koszt eksploatacji spada o 60 proc, a
koszt calkowity o 30 proc. — W poréw-
naniu z samochodem o sliniku benzy-
nowym. (PAI)

ZAPALNICZKA
GABINETOWA
tn Domowere - nEREDOM.TERMET
w h P

cje J 2]

piezoaalementem typ G2Z-08 przeznaczo-
nej do powszechnego uiytku. 2Zywotnosé
zapalniczkl minimum 20 000 ’zad‘zlaleﬂ,

KRASNICKIE LOZVSKA —
TE2 DLA CITROENA

Fabryka Eozysk Tocznych w- Kras-

niku -wykonuje 300 typéw lozysk,
przede wszystkim dla przemystu mo-
toryzacyjnego -i - maszyn rolniczych:
Okolo 2 min lozysk fabryka przez-
naéza w tym roku dla FSO i FSM,
przeszlo milion -otrzymaja fabryki
maszyn rolniczych, - zwigkszone do-
stawy trafia na rynek. LoZyska z
Krasnika sq towarem cenionym row-
niez poza. granicami kraju. Wartoié
dostaw eksportowych .. wynosi
proc. ogélnej produkcii. -Zagraniczni
kontrahenci fabryki rekrutujg si¢ z
60 krajéw, a wsréd nich, nie brak
poteg przemystowych. Np. ,Citroen”
zlozyl wielkie zaméwienie na dosta-
we tozysk za 10 mln frankéw. X
WARSZAWSKIE TELEWIZORY

* W ubieglym roku wytworzono w
WZT 22 rodzaje télewizoréw, dostar-
czajge niemal 659 tys. odbiornikéw.
Tegoroczne zadania to — 668 tys.
telewizoréow i 1100 tys. glowic zinte-
growanych. Wartoié catej produk-
cji oblicza sie¢ na 6,5 mld zlotych;
bedzie ona o 10 proc. wyissa od
osiagnietej w ‘ubieglym roku. War-
szawskie Zaklady Telewizyjne czesé
swojej produkcji przeznaczajg dla
zagranicznych odbiorcow. W tym: ro-
ku dostawy eksportowe wazrosng o

"7 proe. w porownaniu.z _rokiem

ubieglym. :
WIECE] PORCELANY
Z. CHODZIE2Y
Wzrost popytu na wyroby Cho-
dzieskich Zakladéw ‘Porcelany i Por-
celitu jest duzy, stqd teZ tegoroczne
dania tej firmy bedg o 15 proc.

75 proc,, P
nia eclggla, pojemnoéé zbiorntka 14 cm
szese. (MPM)

40 TYS.. TON

Stacji (! rototypowej
Insytutu Szkla i Ceramiki w Tomaszowie
Maz. trwa budowa dwéch urz:d;eﬁ zage-

0
wania czgSel mineralnych plaskéw peo-
ych dla kopalni ,Biala Géra”

temu 6 czas przyg druku
ksiaZzki telefonicznej z 12 do 3 miesie-
cy. (PAP)

PAROWOZY | KOROZJA

produkcie materil llto.wycll do

w

recznych. Nowe ja sie

iporcie jowym
ami, jak sie okazuje,
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k/Tomadszowa Maz. Dzlcki tym -urzadze-
:lﬂon:l, bedzie moina odzyskiwaé tracone
ota P -
piaski dla przemysiu szklarskiego, odlew-
:ﬂc‘zego i ceramicznego w iloSci 40 tys.
on i ia te

przyczynia si¢ do zmniejszenia zanieczy-
szezen rodowliska naturalnego. (PAP)

' zrealizowaé

wyzsze od wykonanych w ubieglym
roku i osiggng warto§é 460 miln, zlo-
tych. Otrzymamy wige z Chodziezy
180 tys. serwiséw do kawy i herba-
ty, 10 tys. serwisé6w obiadowych, 130
tys. talerzy i wiele innych wyrobéw
poszukiwanych na krajowym rynku.
Zwigkszajace dostawy na rynek wew-
netrzny, zaklady czynig wszystko, by
rownjez  zamoéwienia

kontrahentéw zagranjéznych. Cho-
dzieskie zaklady maja wyrobiong po-
zycje -na rynkach krajéw socjalisty-
eznych, Europy Zachodniej oraz Sta-
néw Zjednoczonych. N

.25'

-wSWINOPORT NI”

Dynamiczny rozwdj polskiego han-
dlu zagranicznego powoduje, ze w
portach  Gdarisk, Gdynia i w zespole
Szczecin-Swinoujscie stale rozwija-
ny jest potencjal przetadunkowy:
budujemy baze weglowa i naftowg
Portu Pélnocnego, weglowg w- Swi-
noujsciu, rudowsy. w Gdaiisku, czy
wreszcie specjalistyczng baze prze-
tadunkowo-skladowg surowecéw fo-
sforowych w: Swinoujsciu ,,SWINO-
PORT III"." Realizowany obecnie
etap inwestycji przewiduje zdolnosé

przeladunkowg rzedu 2 miln ton ro- -

cznie, mozliwosé jednofazowego
skladowania 103 tys. ton surowca,
dobowg, zdolnosé roztadunku statkéw
rzedu 15—18 tys. ton. Baza bedzie
miala mozliwosé przyjmowania stat-
kéw o nosnosci.od 60 do 70 tys. DWT.
Bedzie mogla prowadzié przeladun-
ki w relacjach statek-bark, statek-
-magazyn i magazyn-barka. .

ZAKLADY DLA WEGIER

Oprécz’ wielkiej cukrowni (o kté-
rej pisalismy w ,,Z.G.” nr 11) buduje-
my na Wegrzech szereg innych
obiektéw przemyslu spozywczego.
M. in. warto wspomnie¢ o budowie
duzej iloci zakladéw przemystu pie-
karniczego. Ostatnio budujemy ich
tam przecdietnie dwanascie rocznie i
dotychczas Polska dostarczyla Weg-
rom kompletne wyposazenie 52 pie-
karni. Otrzymalisémy takze zaméwie-
nie na modernizacje wegierskich ole-
jarni. Strona polska zlozyla tez ofer-
te na budowe ,pod klucz” komplet-
nej olejarni i obecnie prowadzone
sa w tej sprawie rozmowy handlo-
we. Méwiac o konkretnych ofertach
polskich przedlozonych wegierskim
partnerom trzeba stwierdzié, ze Poli-
mex-Cekop dziala tu aktywnie i na
sam tylko okres biezgcej pigciolatki
zlozyl oferty na obiekty o lacznej
wartosci ok. 290 milionéw rubli.

SZCZECINSK{ , KAZEL"
. 'NA EKSPORT

Zaloga ' Zakladow Przemyslu Elek-
tronicznego ,Kazel” w Koszalinie
wykonala "ubiegloroczie zadania z
nadwyzka. Z produkeji ,Kazelu” —
izolatoréw, azuréw, obudéw diod, o-

slonek i innych elementéw — korzy-
staja wytworcy podzespolow i urza-
dzen elektronicznych. W biezacym
toku produkcja wzrosnie o 19 -proc.
,Kazel” rozwija takze eksport. Port-
fel zagranicznych zaméwien ma juz
wypelniony i rysuja sie perspektywy
szerszego wejécia na obce rynki. W
tym roku eksport bedzie o 65 proc.
wyzszy od ubieglorocznego i osiggnie
‘Wwarto$é 5,5 min zt dew.

Z ,,DOLINY NIDY”
ZA GRANICE

W', Zakladach Gipsowych ,Dolina
Nidy” w Gackach przygotowuje sie
suche tynki gipsowe, uzywane do
wykladania wewnetrznych powierz-
chni scian i sufitbw w domach
mieszkalnych i innych budynkach.
Wyroby te, zwane plytami tynkowy-
mi, maja wielkie powodzenie za gra-
nicg. Zaklad wykorzystuje wiec ko-
niunkture i zwieksza produkcje.
Wazrosta ona z 25 mln m kw. plyt
w roku 1970 do ponad 8 min m kw,
w biezacym roku. Przy tym przewa-
zajaca cze$¢ tegorocznych wyrobow
przeznaczona jest na eksport, prze-
de wszystkim do RFN. Poza ptytami
tynkowymi ,Dolina Nidy” produku-
je kamien gipsowy i gips sztukator-
ski. Takze i one znajduja zbyt na
obeych rynkach — w Czechostowacji,
Islandii, krajach skandynawskich,
RFN i na Wegrzech.

CUDZOZIEMCY W UBIORACH
Z ,,DANY”

Ubiory ze szczecifiskich Zakladéw
Przemystu Odziezowego ,,Dana” cie-
szg _sie powodzeniem w sklepach
kranwych i zagranicznych jako sta-
rannie wykonane i nadazajace za
aktualng moda. Obecnie,Dana” pro-
dukuje kolekeje — wic let
ktéra sklada sie z 40 nowych modeli.
W tym roku wykona sie tu o 340 tys.
sz}uk odziezy wiecej niz w roku u-
biegltym, nastapi »/nniez wzrost pro-
dukcji eksportovi ¢} | = rezultacie po-
nad 35 proc. ubioraw- , Dany” trati do

-zagranicznych odbiorcéw. Kilka ty-

go0dni temu zaloga przeniosla sié do
nowego budynku wyposazonego w
nowoczesne urzadzenia produkcyjne,
co gwarantuje dalszy wzrost produk-
cji.




aktualnosci

w ubieglym tygodniu

NOWE ZAMRAZALNIE

W celu zapewnienia dalsze] po-
prawy zaopatrzenia rymku, Rada
Mmistréw podjela decyzije o budo-
wie w latach 1977--1981 ezedciu za-
mrazalni-przetwérni owocow i wa-
rzyw o docelowe] zdolnoéei produk-
cyjnej ok. 150 tys. ton mrozomek i
przetworéw, Réwmnoczeénie minister
budownictwa i przemystu materia-
¥w budowlanych zostat zobowigza~
ny do zapewnienia krétkiego cyklu
budowy tych obiektéw, tak aby uru-
chomienie czefci zamrazalniczej na-
stepowato najpoznie] w czerweu na-,
.;tepmego roku po rozpoczeciu budo.

FV, o

Obecnie problemem szczegéinie
istotnym wydaje sie ustalenie pra-
widlowej lokalizacji dla tych obiek-
tow. (Sh)

ZAGOSPODAROWANIE
GRUNTOW

Tendencja do przekazywania paf-
stwu gruntéw indywidualnych gos-
podarstw rolnych w zamijan za ren-
te. ze szczegblnym nateZeniem wy-
stepuje ma terenie wojewbdztw
wschodnich (bialskopodlaskie, biato-
stockie, chelmskie, przemyskie, su-
walskie i zamojskie). W zwiazku
z tym opracowany . zostat specjalny
rzadowy program zagospodarowania
gruntéw rolnych w tych wojewddz-
twach. '

Realizacja tego programu jest
obecnie waznym zadaniem nie tylko
sluzby rolnej na tych teremach, ale
rownie? przedsiebiorstw budownic-
twa rolnego. (Sb)

SKUP MLEKA

Osiggniete w styceniu br. dosé wy-
sokie tempo wuzrostu skupu mleka
(ok. 9 proc.), w lutym br. oslablo (do
7,5 proc). Szezegélnie niekorzystmie
uksztaltowal si¢ skup mieka na te-
renie wojewéodztw: konitiskiego, leg-
nickiego, olsztyriskiego, plockiego,
torunskiego, wloctawskiego i zielo-
nogoérskiego, gdzie nie osiagnagl on
poziomu z lutego ub. r. .

Wskazane wydaje sie zwrdcenie
wigkszej uwagi na funkcjonowanie
aparatu skupu mileka na tych tere-
nach. - Mato prawdopodobne wydaje
sig bowiem, aby o spadku skupu
mieka na tych terenach decydowialy
trudnosci paszowe. (Sb)

SKUP ZYWCA

Skup zywca rzeinego, kidry w sty-
czniu br. byl o ponad 15 proe. niZszy
niz w analogicznym okresie ub. r.,
w lutym br. byt o 10 proc. nizszy
niz w lutym ub. r. O tym zlagedze-
niu skali spadku skupu zdecydowa-
lo zmniejszenie spadku skupu trzody
chlewnej (z 28 proc. w styczniu do
16 proc. w lutym). Poglébita si¢ Ba-
tomiast skala spadku,” skupu hbydia
{z-ck. 3,5 proc. w styczniu.do 9.proc.
w lutym).

To ostatnie zjawisko wskazuje, byé¢
moze, na pewne ograniczenie tenden-
cji do selekeji stada i wzmozenie za-
interésowania rozwojem hodowli
bydla. Blizszego zbadania wymaga
jednak zanotowany w lutym br. du-
zy wzrost skupu bydia w woj. bia-
lostockim (o 14 proc.), elblagskim (o
12 proc.) i tarnowskim (o 14 proc.).
Moze on bowiem Swiadczy¢ o osla-
bieniu zainteresowania hodowla na
tych terenach. Malo jest bowiem
prawdopodobne, aby te warosty sku-

pu mialy uzasadnienie w odpowied-
nio wysokim przyroicie poglowia.
(Sb)
SPRZEDA2 ‘MIESZKAR

Sprzedaz mieszkan z iasobéw pafi-

- stwowych { spéddzielczych wazrosta

z 1,7 tys. w 1973 roku do ponad 16
tys. w 1976 roku, a wplywy z tego
tytutu @ ok. 0,9 mld ® do ok, 2,1 mid
zl. Ponadto ok.-123 tys. czlonkéw
spéldzielni zmienilo prawa do lokali
spéidzielezych lokatorskich na wila-
snofclowe.

Mimo wiec, 2e liczba sprzedanych
mieszivasi byla w ub. r. mniejsza od
planowanej, to widoczny jest wzrost
zainteresowania ludnofci nabywa-
niem mieszkan na wlasno§é. Pozwo~
1il on na oslggniecie ok. 1,3 mild zt
wplat ludnodci na fundusze miesz-
kaniowe rad narodowych.

Kontynuowanie tej polityki wyma-
ga znacznego wysilku administracji
terenowej, niezbednego dla popula-
ryzacji akeji wykupywania zajmo-
wanych mieszkani oraz ‘przygotowa-
nia terenéw pod budownmictwo jed-
norodzinne i przekwaterowywanie
lokatoréw z matych doméw miesz-
kalnych, znajdujgcych sie w admi-
nistracji pafistwowej. (Sb)

SPRZEDAZ DZIALEK
BUDOWLANYCH

Zgodnie z przewidywaniami, woje-
wbdztwa nie wykonaly ustalonych
na 1976 r. sadan sprzedazy dzialek
budowlanych. Sprzedano bowiem
21,3 tys. dzialek, tj. 42,6 proc. pla-
nowanej ilosci. ’

Konieczne ekazuje sie wiee zwréd-
cenie w br. wigkszej uwagi na przy-
gotowanie terenéw pod budownictwo
domkéw jednorodzinnych i segmen-
towych. Plany rozwoju budownictwa
jednorodzinnego na br. wymagaia
bowiem zapewnienia mozliwoSci na-
bycia ok. 28 tys. dzialek. Odnosi sig
to zwlaszeza do terenéw wokél du-
zych aglomeracji miejskich, gdzie za-
potrzebowanie na dziatki jest naj-
wieksze. (Sb)

DLACZEGO BRAKOWALO
WATY?

. Wsrod wielu brakéw zaopatrzenia
rynku jednym z bardziej dokuczli-
wych byl w latach 1975—1876 brak
odpowiednio wysokich dostaw waty.
Okazuje sie tymeczasem, ze Pabianic-
kie zaklady Srodkéw Opatrunko-
wych ,Passo” nie wykorzystywaly
znacznej czeSci swoich mozliwosci
produkeji tego artykutun, w wyniku
zmniejszenia przez Zjednoczenie
Przemystu Filcowego i Tkanin Tech-
nicznych limitu produkeji waty z
6,5 do 4,5 tys. ton, ze wrgledu na
brak zapotrzebowania rynku. W'
konsekwencji wspomniane zaklady
w _latach 1975--1976 nie dostarczyly
na. rvnek waty warbosci okofo:.50
min 2.

Ciekawe, jakie -metody -badania
rynkd stosowane sa we wspomnia-
nym zjednoczeniu. (Sh) :

DYSPROPORCIE
W HANDLU WIEISKIM

Przeglgd dymamiki sprzedazy to-
waréw w handlu wiejskim w stycz-
niu i lutym br. na tle przychodéw
z tytudu skupii produktéw rolnych
wskazuje, ze w skali kraju tempo
wzrostu sprzedazy jest nieco niZsze
od tempa wzrostu przychodéw. N&
niektérych terenach tempo wzrostu

‘sprzedaty jest znacznie siabsze od
tempa wzrostu przychodéw w sprze-
dazy panstwu produktéw rolnych.

Mote 'to wskazywaé na zaniedbania |

w zaopatrzeniu handlu wiejskiego.
Odnosi sie to zwiaszeza do Wwoj.
bialskopodlaskiego, biatostockiego,
k_)ie.lskiego. czestochowskiego, lom-
zyfiskiego, nowosadeckievo, ostrolec.
kiego, siedleckiego 1 suwajskiego.
(

DYSCYPLINA PLAC
W BUDOWNICTWIE

Przeglad przekroczern funduszu
plac  wynikajgcego ze wskaZnika
wazrostu wydajnosci pracy wykazat,
Ze majpowazniejsze z nich mialy
w ubr, miejsce w zjednoczeniach
podleglych Ministerstwu Budownic-
twa i Przemysiu Materialow Budo-
wlanych oraz w przedsigbiorstwach
Ministerstwa Rolnictwa (w grani-
cach 05 mld z). Zdecydowaly o
tym gléwnie nastgpuigce czynniki:

@ nizsza od planowane] i osiag-
nigtej przed rokiem wydajno§é¢ pra-
cy w czeSci przedsigbiorstw budo-
wilanych,

@ wyptaty funduszu plac zwigza-
ne z zawyzaniem wartoSci przerobu,

@ wzrost wyplat z tytulu robbt
poprawkowych,

‘W przedsigbiorstwach budownic-
twa_rolniczego o przekroczeniu fun-
duszu plac zdecydowalo ponadto
njewykonanie planu produkcji pod-
stawowej (do wykonania planu za-
btaklo ponad 20 proc. produkeji
podstawowej).

Poprawa dyscypliny pracy i plac
jest wiec w br. pilnym zadaniem
wielu przedsigbiorstw budowlanych,

‘ (Sh)

SPRZEDAZ W GASTRONOMII

W lutym br. utrzymala sie, po-
dobna jak w stycaniu, wysoka dy-
namika sprzedazy w uspolecznio-
nych przedsiebiorstwach gastrono-
micznych (w granicach ok. 12 proc.).
W porbéwnaniu ze styczniem br. wy-
datniejsze oslabienie tempa wzrostu
sprzedazy w lutym br. zanotowano
jednak w woj. ciechanowskim, ka-
liskim, leszezynskim, lomiZynskim i
wioctawskim. Na tych wiec tere-
nach rozwoj ustug gastronomicznych
wymaga obecnie wzmozonej uwagi.
Odnosi sie to zwlaszeza do gastro-
nomii wiejskiej woj, kaliskiego i
leszczynskiego, gdzie zaréwno w
styezniu, jak i lutym br. notowano
szczegdlnie niskg dynamike sprze-
dazy. (Sh)

CENY PROSIAT

Ceny prosiat w obrotach miedzy
rolnikami w lutym br. byly o ponad
70 proc. wyzsze mniz w lutym ub.r.
Wskazuje to, jak sie wydaje, na
ozywienie tendencjj rozwoju hodo-
wli. Szczegdlnie wydatnié (ponad
Rikrbintey wzrosly one W wollrkie-
krakowskim, krosniefiskim,
ubelikitd, “przémyskir,” radomskim,
Tzeszowskim! farnobrzeskim, tarnow-
skim i watbrzyskim. Szczegélnie wy-
soki poziom cen prosigt (ok. 1300
zt za sztuke) notowano w woj. kra-
kowskim, nowosadeckim i tarnow-
skim, Najnizsze ceny prosiat (poni-
zej 800 zI za sztuke) notowano na-
tomiast w woj. koszalifiskim, lom-
zynskim i suwalskim,

Problem skupu prosigt na tere-
nach, gdzie wystepuja ich nadwyzki
i przerzutow do wojewédztw, gdzie
podaz jest zbyt niska -— nie stracil
na aktualnosci. (Sh)

na rynku

PRZEBOIJE RZEMIOSLA

Warszawski Rzemieslniczy Dom
Towarowy w Warszawie (przy ul.
Kruczej) coraz wiekszg ma frekwen-
cje. Rzeczywiécie mozna trafié tu na
‘interesujgce artykuly. : :

Ostatnio prawdziwym przebdjem
handlowym byly tzw. hydroloki
Violetta” do ukladania wloséw na
sucho. produkowane przez warszaw-
ska spoldzielnie ,Centrum”, Niemal
natychmiast sprzedane zostaly po-
mystowo wykonane stolowe komple-
ty do jaj na miekko, ktérych produ-
centem byl.. byly mistrz bokserski,
Jozef Grudzien.

Rzemie§inicza Spétdzielnia Mecha-
nikow i Optykéw w Warszawie pro=
dukuje oryginalne (polski patent)
stuchawki lekarskie. Lekarze uwaza-
ja, ze sa lepsze od importowanych
(amerykaniskich) i.. wykupujs kazds
dostawe co do jedne] sztuki Nie-
slabngcym powodzeniem cieszg sie
tez kopie starej broni — szable, bag-
nety...

Korzystam z okazji po raz chyba
siodmy apeluje — tym razem do
rzutkich i pomyslowych rzemieslni-
kéw — o podjecie produkeji bani.ek
lekarskich, prawie zupelnie nieosig-

galnych na rynku.

,POLLENA” NAWALA

Od dluzszego czasu I?rakx_xje w
sklepach wielu kosmetykow, ]a?{ tez
i roznych innych wyrobéw. W pierw-
szych dwoch miesigcach br. zjedno-
czenie ,Pollena* zdecydowar}le wy-
sunelo sie na pierwsze miejsce na
liscie dluznikéw handlu, a wige i
konsumentow. Wiekszosé fa_bryk
Polleny“ zalega =z dostawami na

nek.
rywa.xl‘fszwcvska ,Pollena-Uroda® z usta-
lonych 2,7 min sztuk kreméw do 80-
lenia (na I kwartal br.) dla !..Ruchu
dostarczyla zaledwie 840 tysigcy. Do
konica lutego nie rozpoczgla plano-

wych dostaw dla kioskéw ,,Ruchu” w
Olsztynie i Koszalinie. Do Gdanska

zamiast 167 tysiecy dostarczono 2 ty- .

sigce kreméw, do Wroclawia zaled-
wie 20 tysigey zamiast 189 tysiecy,
itd.

.Spolem” przypomina, e w skali
kraju fabryka ta zalega z dostawa
kreméw do golenia wartosci ok. 50
min zlotych. Podobne zaleglosci ma
Pollena-Uroda” w dostawach wod i
perfum oraz kreméw kosmetycznych,

Poznanska ,Pollena-Lechia” z 4,7
min mydel zakontraktowanych przez
,Ruch” na I kwartal br., dostarczyla
w dwéch miesigcach zaledwie 80 ty-
siecy. Nie trafily'w ogéle do kioskéw
wody kwiatowe ,Marzenie” i ,Prze-
mystawka”, Zabraklo perfum ,Zo-
rina”. Kremu ,Nivea” miala dostar-
czyé ,Ruchowi” 1,4 mln tub — do-
starczyla 655 tysiecy. Pasty azuleno-
wej nie dostarczyla ,Lechia” od po-
ezatku roku az do 22 wojewdédztw.

Krakowska ,Pollena-Miraculum”
miata w I kwartale dostarczyé ,Ru-
chowi” wody i perfumy o wartosci
1,2 min zlotych. Do korica lutego nie
dostarezono z tej wszak cenionej, re-
nomowanej firmy ani jednego flako-
nika.

Bydgoska .Pollena” — nie wywig-
zuje si¢ z dostaw ,Radionu” i ,Cy-
piska”, -

Raciborska ,Pollena” — dostarczy-
ta w styczniu i Iutym br. do ,Ruchu”

tylko 540 ton proszku ,Bis”, mimo.

2e Ruch” zakontraktowat 1400 ton.
Byé moze wszyscy ci producenci
zdolajg nadrobi¢ te zalegloSci w mar-
cu. Ale nawet gdyby tak sie stato, to
gdzie upchnie sie w kioskach dosta-
wy nie miegieczne a kwartalne? Nie-
rvtmicznoéé dostaw wielce zakléca
_ stabilizacje rynku, a ponadto dezor-
ganizuje prace handlu. Powinni o
tym wiedzieé producenci z . Polleny”,

ULICE PROBLEMOWE

Wroclaw slynie z eksperymentow.
Dyrekcja Wojewodzkiego Przedsig-

biorstwa Handlu Wewnetrznego po-
stanowila zorganizowaé tzw .handlo-
we ulice problemowe. Na jednej
ulicy w $rédmiesciu skupione beda
sklepy jednej branzy. Przy ulicy Ru-
skiej sprzedawane bedg  artykuly
do wyposazenia mieszkan. Na za-
bytkowym rynku kupié bedzie moz-
na foldery, widokowki. pamiatki i w
ogole wszystko czego potrzebuje tu-
rysta. Itd., itd.

Kazdy eksperyment wigze si¢ z
ryzykiem, a my z natury lubimy po-
padaé w przesade. Dobrze wiec bylo-
by, gdyby przy tym mieszkaricy z
ul. Ruskiej czy Otawskiej nie dralo-

wali po pieczywo na Osobowice, po |

mleko na Krzyki, a po szczoteczke do
zebow na Biskupin. Czy mieszkancy
Psiego Fola lub Karlowic bedg za-
dowoleni z tego, ze po kaftanik dia
dziecka beds jezdzié na Ruska, za-
miast udac sie¢ do osiedlowgo sklepu?
A czy w ogole starczy artykuléw
niemowlecych i dziecigcych. by za-
opatrzyé Kkilkanascie sklepéw przy
ul. Ruskiej? Czy nie za duzy — W
stosunku do efektéw — bedzie koszt
przebranzowienia (remanenty, re-
monty, itd.) tych sklepow?

Jesli uzyskamy wszechstronne od-
powiedzi na te, i szereg innych py-
tari — to eksperyment jest owszem,
w porzadku...

#+ZELMER"” PRZVSLAL

Kilka tygodni temu opisalem klo-
poty 87-letniej emerytki z nabyciem
elelstrycznej maszynki do miesa. W
polowie marca producent — zakla-
dy Zmechanizowanego Sprzetu Do-
mowego .Predom-Zelmer” im. Au-
gustyna Micala wRzeszowie — przy-
stal poczta naszej Czytelniczce owg
maszynke za zaliczeniem potztowym,

Trzeba przyznaé, ze firma potrafita
sie znalezé, Dzlekuje¢ w imieniu . p.
Matyldy Zarzycklej.

AN-J

Sh)

i

w kraju

@ POD OBRADY SEJMU ‘P’R.L
w dniu 31 marca przewidziano:

- informacjq rzadu o realizacji
programu spolecznego wynikajgee-
80 z Uchwaly VII Zjazdu PZPR;

-— gprawozdanie Komisji Pracy
{ Spraw Socjalnych o rzgdowym
projekeie - ustawy o dalszym zwiek-
szeniu emerytur i rent oraz o zmia-
nie niektérych przepiséw o zaopa-
trzeniu emerytalnym;
. — sprawozdanie Komisji Admini-
stracji, Gospodaril Térenowej i Och-
rony Srodowiska oraz Komisji Prac
Ustawodawezych o przedstawionym
przez Rade Patistwa projekeie usta-
Wy © zmianie ustawy o radach na-
rodowych;

- sprawozdanie Komisji Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi o dekrecie
z dnia 12 marca 1977 r. o zmianie
ustawy Kodeks Morski (Dz.U. nr 8
poz. 31); ’

~— sprawozdanie Komisji Spraw
Wewnetrznych | Wymiaru Sprawied-
liwodei o rzadowym projekecie usta-
Wy o zmianie ustawy o cudzoziem-
cach.

23.I1I. odbylo sie rozszerzone po-
siedzenie Prezydium Klubu Posel-
skiego PZPR z udzialem I sekreta-
za KC PZPR Edwarda Gierka. W
swym wystapieniu I sekretarz po-
wiedzial m.in, — jak informuje ,Try-
buna Ludu” — ze rozwoj spolecz-
no-gospodarczy kraju stwarza wa-
runki dla rozwoju demokracji so-
cjalistycznej, dla tego, co w niej naj-
wadniejsze, a mianowicie dla posze-
rzania praw ekonomicznych i so-
cjalnych ludzi pracy. Z drugiej stro-
ny demokratyczna aktywnosé ludzi
pracy wywiera niczym nie zastgpio~
ny wplyw na rozwéj spoleczno-eko-
nomiczny. (.) jednosciowa orienta-
cja nie wyklucza, lecz odwrotnie —
zaklada gleboka i rzetelng dysku-
sje demokratyczna, uwzgledniajgca
rézne opinie i poglady w ramach
generalnych zaloZzen politycznych.

@ POLSKA-CZECHOSLOWACJA.
Sekretarz generalny KC KPCz, pre-
zydent CSRS Gustav Husak w
dniach 27—28.111. przebywal z przy-
jacielska wizytg w Polsce na zapro-
‘szeni¢ "1 sékretarza sKC PZPR:Ed-
warda Gierka. Spotkanie przywéd-
‘co6w oblt partii, 'w kiérym ze strony
‘polskie] uczedtiiczyl réwniez ~preé-
mier Piotr Jaroszewicz, odbylo sie
w Zakopanem. W najblizszym cza-
sie odbedzie sie spotkanie P. Jaro-
szawicza i przewodniczgcego Rzadu
Federalriego CSRS Lubomira Strou-
gala. W tym roku mna zaproszenie
KC KPCz i wladz CSRS wizyte w

za granicq

- zydium Rzadu zalecilo

B Wizyte w Moskwie zlozyl se-
kretarz stanu USA Cyrus Vance.
Glownym t ¥ j 0
L id

jego T z
Brezniewem i Andriejem
Gromyks byly sprawy zwiazane z
ograniczeniem zbrojen sirategicz-
nych (SALT IN).

B Na spotkaniu z grupa dzienni-
karzy byly prezydent USA, Gerard
Ford ofwiadczyl, Ze jego meiliwodci
zawarcia ze Zwigzkiem Radzieckim
nowego porozumienia o ograniczenin
strategicznych zbrojen ofensywnych
byly ograniczone z poweodu ,nieu-
stepliwosci Pentagonu™.

B W Rzymie odbyla si¢ jubileu-
szowa sesja Rady Europejskiej z o-
‘'kazji 20-lecia istnienia Wspdlnego
Rynku, Wzieli w niej udzial szefo-
wie krajow czlonkowskich EWG.

B Portugalia zwrécila sie z for-
malnym wnioskiem o przyjecie do
Wspdlnego Rynku.

Il Na czele pierwszego niekongre-
sowego rzadu indyjskiego stanat
-81-letni przywédca prawicowo-cen-
trowej partil Janata, Morarjl Desai.
Przywoidea Kongresu dla Demokra-
-cji. wieloletni minister w rzadzie L
‘Gandhi, 69-letni Jagjivan Ram ze-
stal ministrem obrony.

B Poraika w wyborach komunal-
nych siedmiu czlonkéw gabinetu
francuskiego spowodowala dymisje
rzgdu. Na czele zmienionej ekipy
‘rzagdowej stoi nadal Raymend Barre.

@ Merem Paryza wybrany zostal
‘przywédea gaullistéw, byly premier
Jacques Chirae.

B Partia liberalna pestanowila w
ostatniej chwili poprzeé gabinet La-
bour Party w glosowaniu w Izbie
Gmin nad wnioskiem o votum nie-
ufnosci wobec¢ rzadu. 13 glosow li-
beraléow zdecydowalo o utrzymaniu
sie J. Callaghana w fotelu premiera.
w ian za rzad oblecat H-
beralom konsulfowanie z nimi wie-
lu waznych probleméw polityyeznych.

[ Fidel Casimo przebywal z wizy-
ta oficjalng w Angoll.

Crzechoslowacji zlozy delegacja par-
tyjno-panstwowa PRL pod przewod-
nictwem Edwarda Gierka.

@ PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 25.111.  zaakceptowalo
wstepng koncepcje systemu. zaopa-
trzenia emerytalnego rolnikéw, uza-
leinfonego m.n. od sprzedazy pan-
stwu produktéw rolnych odpowied-
niej wartosci. Ze wzgledu na wage
spoleczng, zasieg i zlozonosé proble-
mu, prop ane zaloZzenia syste-
mit emerytalnego rolnlkéw zostang
poddane szerokiej konsultacii na
Wai.

Kolejny punkt obrad dotyczy! za-
gadniet bezpieczefistva i higieny
pracy. Ministerstwo Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych poinformowa-
fo m. in., Ze znaczna cze$¢ wypad-
k6w w transporcie miata miejsce na
drogach, poza zakladem pracy. Pre-
kierowni-~
ctwom przedsiebiorstw, zjednoczen
i ministerstw skupienie uwagi na
tych zakladach, gdzie stwierdza sie
brak widocznej poprawy w dziedzi-
nie bhp i gdzie warunki pracy sa
jeszeze niewlasciwe.

Na posiedzeniu rozpatrzono kilka
spraw zwigzanych z rozwojem pro-
dukeji rolnej i gospodarki zywno-

- Sclowej, Powzieto decyzje o przy-

spieszeniu w tym piegcioleciu rozwo-
ju produkeji drobiarskiej. Chodzi o
stworzenie warunkéw umozliwiajg-
cych osiggniecie w 1980 roku spozy-
cia miesa drobiowego na poziomie
15 kg na 1 mieszkanca, to znaczy
wyzszym o 4 kg od zaloZonego w
planie piecioletnim i o 8,3 kg od po-
ziomu z 1975 r. Przewiduje sie bu-
dowe nowych zakladéw wylegu dro-
biu, rzeZmi, wytwérni pasz i obiek-
t6w zaplecza hodowlanego. Inwesty-
cje te beda traktowane jako szcze-
g6lnie wazne dla gospodarki.

Rzad ocenil réwniez stan wyko-

rzystania zdolnosei produkcyjnych
w przemy$le paszowym oraz zatwier-
dzit kierunki jego dalszego rozwoju
na tle planowanego powiekszenia
produkcji zwierzecej i drobiarskiej.
‘W nadchodzacych latach nastapi dal-
sza rozbudowa i modernizacja prze-
myslu paszowego. Duza uwaga zosta-
nie zwrécona na poprawe jakosci
pasz. Wydatnie- wzrosng dostawy
przemystowych pasz drobiarskich,
koncentratéw paszowych, pasz tzw.
mlekozastepczych i innych pasz
przemystowych, a takie dostawy
pasz granulowanych. Zobowigzano
resort budownictwa i.przemystu ma-
terialéw budowlanych oraz wojewo-
déw do zapewnienia sprawnego
przebiegu inwestycii w przemyéle
paszowym, a resorty przemyslu spo-
zywozego i skupu oraz rolnictwa, a
takze CZSR ,Samopomoc Chtopska”
do terminowego osiggania w nowo
wznoszonych obiektach zaplanowa-
nych zdolnosci produkeyjnych.

Na posiedzeniu rozpatrzono row-
niez sprawe wykorzystania zdolno-
sci wytworezycl 'w: przemysle owo-
cowo-warzywnym. Mimo znacznej w
ostatnich latach rozbudowy i moder-
nizacji tego przemystu, sporo zakla-
déw, zwlaszcza w 'pionie spéldziel-
czym, dysponuje nadal niewielkimi
mocami przetwérczymi. Tymczasem
specyfika produkecji w tej branzy,

zwigzana z sezonowoéclg skupu su-
rowecéw, czynl koniecznym zapew-
nienie odpowiednich rezerw w 2dol-
nosciach przerobowych.. Jest to nie-
zbgdne do zagospodarowania owo-
coéw i warzyw w okresie wzmozonej
podazy. Dlatego' "ze&ar’idziano, nie=
zaleznie od rozbudowy'i moderniza-
cji juz istniejacych zakladéw, budo-
we kilkunastu nowych zamrazalnl
i przetwb6rni oraz powligkszenie. po-
wierzchni magazynowych. Sprawa to
tym bardziej istotna, ze w roku 1880
skup owocow powinien zwiekezy¢é sie
prawie dwukrotnie w porfwnaniu z
rokiem 1975, a skup warzyw o 60
proc.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo
sprawy zwigzane z rozwojem zaple-
cza remontowego floty. Chodzi m. in.
o stworzenie warunkéw technicz-
nych pozwalajacych na sprawne ze-
montowanie duzych statkéw, kbbrych
ma coraz wiecej polska bandera, a
takie o rozwiniecie uslug remonto-
wych $wiadczonych armatorom za»

granicznym. . .

© I SEKRETARZ KC PZPR Ed-
ward Gierek 25.III. odwiedzil zaloge
Kombinatu Metalurgicznego, im. Le-
nina oraz budowlanych Nowej Huty.

@ PREZES RADY MINISTROW
Piotr Jaroszewicz przyjat przebywa-
jacego w Polsce sekretarza RWPG
Nikolaja Faddiejewa, :

© HOLD PAMIECI GENERALA
+WALTERA". W calym kraju ucz-
czono pamigé generala Karola
Swierczewskiego w 30 rocznice jego
$mierci. Pod Baligrodem, gdzie zgi-
nal, 27.III. odbyla si¢ wielka mani-
festacja, podczas ktérej przemawial
prezes Rady Ministréw Piotr Jaro-
szewicz. Dwom bieszezadzkim miej-
scowosciom nadano nowe nazwy:
Karoléw (d. Rabe) i Swierczewo
(d. Hlomeza).

@ 1000 HARCERSKICH DELE-
GATOW, reprezentujgcych 3-milio-
nows organizacje, uczestniczylo w
VI Zjezdzie Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, ktory odbyl sie w Warsza-
wie 28—29.I1L. Na zjezdzie prrema-
wial przewodniczacy Rady Paiistwa

Henryk Jablotiski. Naczelnikiem
ZHP wybrano ponownie Jerzego
Wojciechowskiego.

@ WIEDZA I KWALIFIKACJE
jako istotny czynnik rozwoju Wwai
i rolnictwa — byly 24IIL tematem
-Vr*Blenarnego’ pobiddzenfa’ NK ZSL.

' @ CZAS LETNI wpréwadzamy w
niedziele 3. IV.

© WYSOKA PODAZ spowodowa-
la obnizke cen detalicznych jablek,
cebuli oraz koncentratu pomidoro-
wego.

Wl W Radzie Bezpi istwa w
debacie na temat Afryki Poludnio-
wej wystapil byly premier Szwecji
Olof Palme, ktéry przekazal apel
ministréw spraw  zagranicznych
paistw nordyckich w sprawie na-
lozenia przez Rade Bezpieczenstwa
sankeji uniemozliwiajacych dostawy
broni dla RPA eraz zakazujacych
dalszych inwestycji zagranicznych w
tym kraju. Palme potepil réwniez
powtarzajace sie akty agresji RPA
przeciwko Zambii, Angeli, Mozambi-
kowi i Botswanie.

B W Kairze wydano zarzadzenie,
w' mysl kiorego obywatele Libii nie
beda mogli przebywaé na teryto-
rium Egiptu. Decyzje t¢ wiladze egip-
skie podjely jako odpowiedZ na po-
sunigcie Libii, ktéra niedawno za-
przestala wpuszeza¢ na swoje tery-
torium obywateli Egiptu, Syrii, Ira-
ku i Libanu. Kairski dziennik ,.Al
Achbar” poinf I, ze pulkow-
nik M. Kadafi przeniésl swoje biuro
z Trypolisu do Tobruku, aby mieé
mozliwosé dokladniejszej obserwaciji
sytuacji na granicy egipsko-libij-
skiej.

M Na lotnisku w Santa Cruz na
Wyspach Kanaryjskich Boeing 747,
nalezacy do amerykanskiego towa-
rzystwa PANAM zderzyl sie z samo-
lotem tego typu holender-
skich linii KLM. W wyniku katastro-
ty zginelo 577 oséb.

I Sekretarz KC PZPR. przewod-
niczacy Komisji Spraw Zagranicz-
nych Sejmu -~ Ryszard Frelek
przebywal w Rzymie. gdzie prowa-
dzil rozmowy z ministrem spraw za-
granicznych Wloch, przedstawiciela-
mi kierownictw Wloskiej Partii Ko-
munisiyeznej, Partii Chrzescijaiisko-
Demokratycznej, Wloskiej Partii So-
cjalistycznej, a takze z przedstawi-
cielami k6l gospodarczych.

#l W czasie pobytu w Rzymie mi-
nistra gospodarki naftewej Socjali-
stycznej Republiki Wietnamu pod-
pisano porozumienie o wspélpracy
miedzy wloskim pansiwowym Kken-
cernem ENI a towarzysiwem nafto-
wym SEW, Peifrovietnam. Porozu-
mienie przewiduje, Ze nalezaca do
EN? firma AGIP przeprowadzi po-
szukiwania i ewentualnie przystapi
do wydebycia ropy naftowej w szel-
fie kontynentalnym Wietnamu.

Il W wywiadzie dla tygodnika
»Newsweek” G. Arbatow czolowy

radziecki specjalista spraw amery-
kanskich, powiedzial m.in.:

.Nie bedziemy ani blaga¢ o peli-
ivke odprezenia, ani usilowaé jj na
was wymusié. Odprezenie leiy 2za-
rowno w zZyweotnym interesie na-
szych obu krajéw, jak i calego swia-
{a. Obecnie mamy mozliwosé osia-
gnigcia powainego postepu w fed
dziedzinie. Nasza wzajemng odpo-
wiedzialnoScia jest niezmarnowanie
tej okazji, wiadomo bowiem dobrze,
ze takich mozliwoSei nie moZna
magazynowac”.

B Wspélpraca miedzy  krajami
RWPG a organizacja krajéw-ekspor-
teréw ropy naftowej OPEC ma du-
ze perspektywy — stwierdza railzie-
ckie czasopismo AZIJA' I AFRIKA
SIEWODNIJA. W latach 19721973
cbroty handlowe migdzy niml wrro-
sty wiecej niz trzykrotnie — o po-
nad 2 mid rubli. Szczegéinie éoisie
kontakty nawiazaly kraje RWPG z
Algieria, Iranem, Libia, a takile z
Irakiem. ktéry w 1975 r. pedpisal
umewe o wspélpracy z RWPG.

B Rzad wegierski wydal dekret
zabraniajacy sprzedazy dzialek zie-
mi nalezacych do pafistwa i wpro-
wadzajacy system dlugoletniej ich
dzierzawy. Sprawy zwlazane 2z
dzierzawg, ktérej termin nie moze
by¢ krétszy niz 50 lat, zalatwiane be-
da przez lokalne wladze admindstra~
cyjne. Przy zawieraniu umowy dzler-
zawca wplaca 30 proc. naleinef su-
my, za§ pozostala kwote splaca ra-
tami przez 30 lat. Budynki wznfe-
sione na dzialce podlegajg prawn
dzicdziczenia i w t wypadku u-
mowa dzierzawna jest automatiez-
nie przediuzana, Jezeli za§ wlaSei-
ciel sprzeda budynki, to umowa
dzierzawna zawierana Jjest z na-
bywes.

B Z artykuléw zamieszczonych w
organie KC WSPR, dzienniku Ne-
pszabadsag wynika m.in., Ze 24
proc. wyprodukowanego na We-
grzech migsa przeznacza sie na eks-
port. Obecnie wegierskie migso 1
przetwory miegsne trafiaja do 45 kra-
jow. Najwieksze wartoSciowe pozy-
cje w tym eksporcie to bydio § mie-
so wolowe. Précz tego za granice
wedruje salami, dréb, gesia watribe
ka. Wegry eksportuja réwniet pra-
wie milion sztuk owiec rzeinyech, ok,
2 tys. ton baraniny oraz 25 tys. ‘on
krélikow rocznie.
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mimochodem

LASKOTKI
D czagu, ‘Kiedy ', Szpilki” sta-
-Ow e pismém stusznym, po-

poziom _goczicia humoru w' spole-
twie ‘podnist  sie ;
Duch irialski nie mieszk

w redakcjach . czasopism  satyrycz-
nych, lecz zbladzil do innych wydas

nictw, ne pozér o zupelnie innym
profilu, a takée, co najbardziej cie-
szy, dotart do innych instytucii o
calbowicie odmiennym profilu dzia-
talnoci — rozpoczal dyskusje dr B,
kiedy spothaliémy sie po dluiszej
przerwie. - Lo

niera — konstruktora mp. sprzetu go-
spodarstwa domowego, to juiz po
chwili widzimy, ile to produkté
stanowigcych skrzep mie tyle pracy
Zywej i uprzedmiotowanej, co czyste-
go humoru abstrakcyjnego, zaczyna
sig wokol rozprzestrzeniaé, Czymze
bowiem, jak nie eksplozjq komizmu
jest urzadzemie pod nazwq ,samo-
chodowy ekspres do ‘kawy”, kiéry
mozna umiescié w specjalnych uch-
wytach na desce rozdzielczej ¢ przy-
lgczyé do 12-woltowej instalacji sa-
mochodu. ,,Picie kawy w czasie jaz-
dy umogliwiq dwa specjalne kubecz-
ki zapobiegajgce wylewaniu sie ply-
nu..” — podaje ,Express Wieczorny”
2 dnia T—9 stycznia 1977. Zwaiyw-
szy stan warszawskich jezdni i prze-
jezdéw przez szyny tramwajowe,
subtelnosé doweipu o niewylewaniu
sie plynu rozczula do lez.

Ale na tym nie koniec. Wiréd
akcesoriow, kiérymi moina poob-

<

— Dzialalno§é. humo Y w
naszym kraju toczy sie dwoma nur-
tami —— kontynuowal. Powiem wie-
cej, nowy nurt’ ma znacznie wigksze

nie od dotych ] tra-
dycyjnego.

— Gdzie pan
&.’ ish = <4py
nh : :

— W produkcji materialnej —. od-
part méj rozméwea. Do tej pory Sle-
dzilismy przejowy dowcipu z regu-
ty w postaci rysunkéw, tekstéw, fil-
moéw itp. Ale poczucie humoru ma
to do siebie, ze nie lubi ogramiczen
i gdy trafimy na dowcipnego iniy-

70,

doktor dostrzega to
tem iekawi

wi héd lub  wypelnié
jego wnetrze, 2daniem innego z na-
szych producentéw, brakowalo jesz-
cze pralki kempingowej. Te dotkli-
waq luke wypelniono kopiujge fran-
cuskq pralke ,SUFAM”, z tq drobng
roznicq, e identy h niemal roz-
miaréw pralka francuska pierze 2,5
kg bielizny, za§ nasza 1,1 kg. Jak
gtosi instrukcja, ,pralka przystoso-
wana jest do prania w lazience, na
kempingu, polu namiotowym i w in-
nych miej h, gdzie dopr d,
jest energia elebryczna o napieciu
zasilania 220 wolt. Male wymiary
i niewielki ciezar pralki umozliwia-

ja jej latwe przenoszenie lub prze-
7= iedci sie w bagazniku sa-
mochodu Fiat 125, Wartburg itp.)”.

Pojemnoié zbiornika pralki wynosi
wg instrukcji 25 * litrow. Jedynie
ktos, kto na ktéryms z ych kem-

lu retro, o czym donosi ,Zycie War-
szawy” — z dnia 19——20 marca. Apa-
rat wykonany jest w kolorze kosci
stoniowej — bogato zdobiony zlotem
co widaé na zalgczonym w ,ZW.”
obrazku, Niewaqtpliwie bedzie on

pingéw usilowal dopchaé sie do kra-
nu z cieplg wodq, lub popsutej
z reguly termy firmy ,,Predom”, mo-
e sobie wyobrazié te salwy $mie-
chu, ktére bylo slychaé podczas
projektowania turysty j pralki, z
zasilaniem 220 wolt, bez podgrzewa-
cza wody do prania, a dodatkowo
usmieje sie usitujgc wstawié pralke
typ PW do bagaznike podstawowe-
go w kraju modelu samochodu, ja-
kim jest Fiat 126p. Nic to jednak.
Konstruktorzy nadal gléwkujg i la-
da rok mozemy oczekiwaé nastep-
nego modelu mikropralki turystycz-
nej, ktora wprawdzie bedzie mogla
wypraé éwieré kilo bielizny,.ale za
to 2miesci sie w bagainiku ,malu-
cha”, a jak nie — to zamontuje sie
ja w specjalnym uchwycie na tabli-
cy rozdzielczej.

Nie tylko zresztq motoryzacyjny
model konsumpcji rozwija sie u nas
wykorzystujgc  elementy komizmu
sytuacyjnego. W modelu mieszkanio-
wym mamy réwniez do zanotowania
kolejne osiggniecia, Oto jako uzu-
pelnienie do dominujgcych na na-
szym rynku kompletow mebli egip-
skiej, hiszpanskiej i jugostowianskiej
secesji, fabryka telefonéw w Rado-
miu postanowila wypudcié na rynek
w seryjnej produkcji telefon w sty-

dabial liczne u nas wnetrza w sty-
lu kolonialno-palacowym, ale wyda-
je sie, Ze przy Srednim trzynastolet-
nim okresie czekania na telefon, na-
wet wspolczesne modele, zakupione
obecnie, stang sie w momencie pad-
lgczenia uroczo starosSwieckie, totez
dowcip projektantow trzeba doce-
niac jako doprawdy dyskreiny.

Przyklady poczucia humoru w pro-
dukcji materialnej mozna by mno-
2yé, ale zwroémy tez uwage na nurt
tradycyiny, czyli na subtelny ko-
mizm publikacji prasowych. Tak np.
w , Kulturze” nr 2 z 9.1.1977 — KTT,
w dwadzieScia lat po wszechstron-
nym opisaniu zjawiska przez Vance
Packarda i w co najmniej pie¢ lat
po zdecydowanym odwréceniu tren-
du w tej dziedzinie, odkryl, 2e w ka-
pitalizmie celowo produkuje sie to-
wary tandetne, o obniZonej trwalo-
Sci, w celu przyspieszenia rotacji,
i doszedl do wniosku, Ze nieile by-
loby wprowadzié u nas te zwyczaje.
Kiedy Aleksander Bochenski uswia-
domil mu, 2e jego wiedza o opisy-
wanych zjowiskach przypomina ra-
czej wiadomodci uzyskane od jednej
pani w ogonku do sklepu, dowcip-
ny autor wykrecil sie metodq, ,,mo-
je ma wierzchu” ubolewajge nad ni-
skim poziomem polemik.

Polemizowanie z A. Bocheriskim
jest zresztq irodlem nieustajqcej ra-
dosci i humoru. Tak np. po -duzym
i utrzymanym w powainym tonie je-
go artykule w ,Kulturze” z dnia
20.11.1977, polemiczng rekawice rzu-
cit Daniel Passent w ,Polityce” nr
9 z dnia 26.I1., odpowiadajgc felie-
tonem ,Prototyp ustroju”, ktory w
jego dorobku zostanie zapewmne
uznany za jeden z mnajdowcipniej-
szych. Stwierdziwszy mimochodem,
z2e ,gospodarka jest jedng mniepo-
dzielng calosciq - jak organizm
ludzki”, felietonista ,Polityki”’ wy-

by dzialaly w dobrej wierze, qqdzqc_
se samochodowy ekspres, kilogra-
mowa pralka i telefon retro potrng-_
ne' sq ma maszym Tynku bez dalszej
zwloki. To samo moglo przeciei do-
tyczyé opublikowanych felietonow,
Kktérych autorzy byé moze pisali zu-
pelnie powasnie, bez Zad we-
wnetrznego chichotu?

— Niestety wqtpi¢ — odpowiedzial
doktor B. — Moze sig zdarzyé, ie
felietonista z wyiszym wyksztalce-
niem ekomomicznym, a nie historyk
sztuki, przeciez nie dostrzega w czy-
artykule istotnych tez, cho-

wodzi dalej, Ze mnie istniejq mozli
wosei  produkowania towaréw o
wyzszej jakosci w mmiejszej ilosci,
poslugujgc sie miedzy innymi przy-
kladami cementu, kabli i pasz, w
ktorych to wypadkach, jego zda-
niem, tego typu zamiana jest nie-
mozliwa. Poniewaz sq to wrecz ele-
mentarne przyklady, gdzie za pomo-
cq mmiejszych dawek surowca o
wyaszej jakosci uzyskuje sie lepsze
efekty, dalsze dowcipy polegajqce na
odsylaniu A. Bochenskiego do lek-
tury Van (sic!) Misesa i Langego sq
jedynie mniepoirzebnym pietrzeniem
elementéw humorystycznych, czego
autor — ktérego cenie i szanuje —
nie piszqcy wszak dla cwieréinteli-
gentéw, powinien unikaé¢ chyba —
powiedzial na zakonczenie doktor B.

— Byé moze — powiedzialem —
2e ma pan racje. Ale zastanawiam
sie, czyz nie jest mozliwe, 2e ws2yst-
kie tu wymieniane przez pana 0so-

ciaz‘vb‘y o wzroscie kosztow prqdm;kcji,
wykpiwa autora powol‘ywam»em sie
na Hayeka i przedstawia w jednym
felietonie calosciowq teorig konku-
rencji w obu wspélczesnychja:rrnq-
cjach. Moze takze firma, swietnic
sie orientujqea jakich asortymentéw
naprawde brakuje na rynku, znu-
dzi¢ sie zapewniamiem regularnych
dostaw takiego artykulu pierwszej
potrzeby, jak choéby butle gazowe,
i przestawi¢ sie na uruchamtamq
efemerycznych gadgetéw o znikomej
wartoéci uzytkowej, aby kos‘;tew&
planu  asortymentowego w'ykpnac
wartoéciowy. Wiadomo jednak, ie w
takim wypadku nie chodzi o to, b.y
udowodnié jakqs$ teze, padjq_q powaz-
ng dyskusje, czy zaspokoié czyjes
potrzeby, tylko o to, zeby by.la. kolo-~
rowiej, weselej i :émieuszmey. No
i jest. Jak najbardziej.

Jur.

prasa

- Uchwala Biura Polityeznego KC
PZPR z dnia 22 lutego br. o dosko-
naleniu dzialalnoSci publicystycznej
i umoecnieniu roli krytyki prasowej
naklada na Srodki masowego prze-

towaé. Inaczej— przekazujac tylko
to, co mu powiedziano — poglebi
szum informacyjny u odbiorcy, a
nie tedzie wplywal wlase'v- » ami
na opini¢ publiczng, ani na ‘al-

kazu spore ohowiazki. Ré
jednak daje silny orez w rece dzien-
nikarzy, poniewa:z zalecenia doty-
czg nie tylko redakeji, ale takie
czlonkéw partii we wladzach admi-
nistracyjnych oraz organizacji i in-
stancji partyjnych.

Kto§ kiedyS powiedzial, ze dzien-
nikarz, to taki czlowiek, ktéry nie
umie nic konkretnego uzrobié, za to
umie o tym co robia innl napiraé.
Aby jednak méc napisaé, musi przed-
tem wiedzieé, a wigc mieé dostep
do informacji. Z tym, Ze jego za-
daniem jest te informacje wyselek~
cjonowaé, uporzadkowaé i zinterpre-

towanie sie pozadanych postaw. Nie-
stety, czesto jeszeze ci, ktorzy in-
formacji udzielaja, nie bardzo chea
przyznaé dzicnnikarzom prawa do
wi j selekeji 1 interpretacji. Ro-
zumowanie jest tu doSé proste: ja
si¢ na tym znam, wiec wiem co jest
wazne i jakie nalezy z informacji

wyciagnaé wnioski. Czesto jecnak

za tym rozumowaniem kryje sie
cheé pokazaniz tylke jednej— po-
zytywnej streny — wiasnej dzialal-
noSci. Jezeli nawet jednak informa-
tor ,selekcjonuje” informacje w do-
brej wierze, to i tak jego pedejicie
jest ulomne, Bowiem fachowos$é nie

dejScia spo’ecznego, wlasciwej spo-
lecznej oceny zjaw:sk i postaw.
Eaczy sie z tym drugi problem,
nie mniej wainy, Krytyczne uwagl
i wnioski zawarte w materialach
prasowyech sa lekcewazone ,Prze-
ciez prasa si¢ na tym nie zna™, Tra-
Wtuje sie je wiec czesto, jako pry-
watne zdanie dzlennikarza, ktoé:e
nie ma wiekssego zn jia. Tym~

—lecz odbiorecéw, czytelnikéw Iub
stuchaczy. A wiec jakiegoi znacz~
nego odlamu spoleczenstws Usora-
wiedliwienie, wyj2§n’enie i poinfor-
mowanie o pod etyech wnioskach na~-
lezy si¢ nie pedpisan-mu pod arty-
kulem panu x czy Yy, Ilcez tym
wszystkim, ktéorzy material poze-
czytali i ktorzy powinni arzecie?

iedzieé, co zai esowani beda w

to lekcewaienie, wyrazajace
s:¢ w pomijaniu milczeniem uwag
krytyeznych, 2 ostatnio rowniez w
modnym powolywaniu sie¢ na fakt,
ie ,zaloga pracuje ofiarnie”, woYec
tego wszelka krytyka —choé zwy-
kle nie dotyezy ona zalogi, a dyie-~
keji lub admiristracji — te zaloge
obraza i zniecheca do praey, nie do-
tyczy przeciez dziennikarza. Nie jest
réwniez lekcewazeniem gazety lub

swarantuje j wk: g0 pn-

Srodka masowego przekazu

zwiazku z tym robié, czy juz zro-
bili. Na tym przeciez miedzy irny-
mi polega rola prasy w maszym u-
stroju i jej udzial w wmnaenian’u
socia’istyeznej demokracji.
Refleksje te nasunely mi cwle
publikacje prasowe z osta‘niego ty-
godnia. Jedna z nich — to wystap'e-
nie prof. JANA SZCZEPANSKIE-
GO, cpublikowane w,ZYCIU LITE-
RACKIM”, a druga - to krétki ar-
tykut JACKA MAZIARSKIEGO w

»POLITYCE”, Profesor Szciepaiiski
rozwzza problm optymalizacji pu-
blieystyki jako metody ksztaltowa-
nia pogladéw politycznych. Jego u-
wagi cdnosza si¢ przede wszystkim
do piszacych—i warto by drienni-
karze si¢ z nimi zapoznali.

Inny éharakter ma artrykut Jacka
Maziarskiezo. Opisuje on pewlen
»klasyezny” przyklad reagowania na
krytyke przez dyrekeje fabryki
Polmo-SHL w Kielcach. Poniewaz
autor uwag kryvtyeznych (do tego
stusznych) jest pracownikiem za-
kiadéw — ukarano go pozbawieniem
premii. Qdwo'anie jcgo zzlatwiono
odmownie, stwierdzajac, ze nie do-
pe!n't podstawowych otowigzkow.
Mezna sie domy$leé, ze te pocsta-
wowe obcwiazki—to pctakiwanie
niestusznym zarzadzeniom. Sprawa
— jak informuje Jacek Maziarski —

zajela sie insytancja. pariyjina w Kielf
cach.

Moina wiec z tego wysunaé pe-
wien wnicsek nie tylko dla pisza-
cych, ale i dla dyrektoréw. Warto
zapoznaé sie z wymieniona na wsig-
pie uchwala 'B'ura Politycznego. Na-
klada ona nie tylko obowigzek in-
formowania o dobryeh i zlych zja-
wiskach w podlegtych scbie jedno-
stkach, zle réwniez reagowanie na
krytyke prasowa nie przez karanie
informatoréw, lecz przez usuwanie
zlych zjawisk. Szkoda, ze niektd-
rym dyrektorom {rzeba to przypo-
minaé — ale wypadek w Po!mo-SHL
pokazuje, jak dobrze sie stalo, Ze u-
chwala nawet {e zdawaloby sie
oczywiste sprawy rostrzyga jedno-
znacznie.

Zywocik gospodarczy

@ 2 marca o godzinie 14.20 spiker
Polskiego Radia (program I) audycje
pt. ,Sport to zdrowie” .rozpoczql ty-

-mi slowamis 3% eleRawy inicjutybg
wystqpilo stado’ ogiéréw. w Bialyin
Borze...” Intejatywe ogieréw stuwowi
o ich: wartosci i cenie, Nigdy jednak
dotad u ogieréw nie zaobserwowano
ani inicjatywy Swiadomej, ani, tym
bardziej zbiorowej. .

'@ Obywatelka Niemodling ‘zwré-~
cila sie do ADM z prosbg o zezwo-
lenie na przerobienie — oczywibcie
ne jej koszt — cze$ci korytarza na
lazienke. Nadeszla .odpowied? od-

a, dni natepujgeo:
gdyby  obywatelka zrobila sobie i
miala lazienke, zaraz wszyscy sasie-
dzi zapragneliby czegos$ takiego tak-
Ze, . .
@ Wojewbdzkie Przedsiebiorstwo
Turystyczne »Turus”, Oddziat
Gdansk, oglosilo, ze poszukuje kwa-
ter prywatnych dle pracownikéw
tutejszych przedsiebiorstw. W zwiqz-
ku z tym w Stoczni im. Leninag pod-
stuchano dialog:.

-~ Pan tu zatrudniony jako spa-
wacz?

— Nie, jako.turysta,

Potem firmy turystyczne maja
wspaniale ‘obfoty, ‘a ‘turyfci -sddnej
szansy na obsluge.

@ Zaklady Przemyslu Zapalczane-
go w Gdansku wypuicily pierwszq,
parti¢ zapalek dla dzieci. Sq¢ to za-
palki do zludzenia przypominajgce
normal pelnie jednak bezpiecz-
ne, poniewaez na pudelkach nie ma
masy zaplonowej, o ktérq zapalke
skutecznie mozna by pocieraé.

@ Kiedys w myjni samochodowej
»Polmozbyt” ma Mialkim Szlaku w
Gdansku mycie aut nie bylo absor-
bujgce dla klientéw i personelu,
Podjezdzalo sig, placilo, dostawalo
karteczke i wjezdzalo na myjnie.
Obecnie umyslny wurzednik wypel-
nie wpierw wielki arkusz papieru.

ten 2apeinia
wypisujge

Kwestionariusz
rézno$ciami,

sie
pigt

Po otwarciu od mowa

egzemplarzy. Przed wjazdem ne Prawie zaraz

myjnie trzeba si¢  wylegity aé  urzad; go lokalu zamknieto go,
kartg rejestracyj a. wezy, P wywieszajge, na drzwiach ogloszenie,
t6, by kto inny nie placit, Y Ze poczta numer 7 bedzie mieczynna
nie myl swego auta. Gdyby funkejo- do odwolania. Minglo dziewigé mie-
‘nowaly u nas pucybiity; ~przy: kazs  siecy, @ 1 lanie nie nadeszto: Sq-

dym siedzialby urzednik do akcepto-
wania podan o napastowanie buta, a
przed postawieniem nogi na stolku
klient musiatby udowodnié swq le-
galnosé, legitymujace sie przed pucy-
butem dowodem osobistym.

@ W sklepach pojawily sie au-
striackie zapalnicziki  elektroniczne
firmy ,Jurimex” w cenie 280 do
720 zt. Po paru dniach usywania sq
do wyrzucenia. Gazu nie trzymajg, a
elektroniczny zaplon przestaje dzia-
taé. Jeden tylko katowicki sklep
wSkarbek” przyjgl z powrotem od
klientow 284 zapalniczki i wyplacil
za nie 180, 160 zl. Zapalniczki impor-
towal dzial importu CSS ,Spolem” w
Warszawie oraz Towarzystwo Hand-
lu Zagranicznego ,,.Dal”. Okazalo sie,
2e handel krajowy w ogdle impor-
terom nie skladat reklamacji. Gdyby
byty reklamacje — oznajmili impor-
terzy — austriacka firma ,Jurimex”
odpowiedzialaby materialnie za stra-
ty wynikle z wcisnigcia nam bubla.
Milo, 2e nie tylko my nie umiemy
robi¢ zapalniczek. Ale tylko my je-
stesmy tak zamozni, Zeby nie docho-

zié¢ swojej naleznoscei.

@ Katowicka poczta numer 7 byla
remontowana, co trwalo dwa lata.

rozne mozliwosci. Albo wtadzom po-
cztowym szkode, by lokal poczty
znéw sig miszczyl po tek gruntow-
nym remoncie, albo uznaly, ze klien-
tow mie wolno przyzwyczajaé, iz z

&z X
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okazji remontu poczta zamknieta zo-
staje tylko na dwa lata. Albo tez od-
Swiezony lokal skusil jakiegos mno-
wego uzytkownika, ktory czeka na
zwolnienie sie mocy przerobowych,
aby swiezo zrobiong poczte przero-
bi¢ na pijalnie wod, selon kosmety-
czny czy co$ tam.

@ Wiadomo juz z licznych publi-
kacji, ze jeSli kupiony but przepusz-
cza wode, nie jest to wada produk-
cyjna, i reklamacji nie uwszglednia

sie. Ostatecznie w butach tekich
mozna chodzi¢ po domu. W czym

Jjednek wychodzié na ulice, skére.na-

wet buty za 1300, zlotych, zdaniem

-handlyd i produeénta majet prawo:

przepuszeza¢ wode? Na zglosgenie
reklamacyjne nr 0110808, zlozone w
Lodzi, a dotyczqce butéw za 1300 zi,
ekspert odpowiedzial: ,obuwie nie
gwarantuje pelnej odpornosci na
przemiekanie”, i dodal, Ze fakt, iz
pare przepuszcza wode, nie jest zad-
ng oznakg istnienie wady produk-
cyjnej.

@ .Express Ilustrowany” pyta,
czemu nie ma na rynku siatek i no-
Zykéow do maszynek do miesa. Cze-
Sci te trzeba w maszynkach dosyé
czesto wymieniad, ale zamiast to 2ro-
bi¢ — Kklient musi kupié calqy nowaq
maszynke. Bije to ludzi po kieszeni,
poza tym maszynki sq ciezkie, wiec
jest to calkiem pokaine marnotraw-
stwo metalu. Kiedys czesci do ma-
szynek robile Wytwérnia Urzadzen
Komunalnych ,WUKO” w Debnie
Lubelskim. Obecnie nawet Minister-
stwo Handlu nie jest w stanie zmu-
si¢ zakladu do reaktywowania tej
produkcji. Informujemy ,Express”,
Ze w innej gazecie przeczytalismy, iz
cze$ci do maszynek przestano produ-
kowaé w wyniku podporzadkowania
przemyslu. drobnego administracji

S.C.
pr ystu Kkl go. Odtad do-
stgpi! on wyzszych powolan i nie ba-

wi, sie w.duperele. Znikly z rynku
tysiqce.- drobnych wyrobéw i nie ma
co sie przyczepiaé akurat do. vych
nozykow i sitek do maszynek do
miesa.

@ Wedlug naszych  prywatnych
szacunkoéw, prezenty, kwiaty i wino z
kewq na Dzien Kobiet kosztowaly
w skeli kraju co najmmniej pél mi-
liarda zlotych. Straty wynikajqce 2

ezorganizacji i przery ia pracy
sa trudne -do oszacowania, tym bar-
dziej, ze $wietujq nie tylko kobiety.
Na pewno sq jednak znaczniejsze od
kosztéw poczestunkow, Kwiatéw i

pominkow. Pomysleé, ile by zu to
moina co roku budowaé zlobkéw,
przedszkoli i placéwek wspomagiiq-
cych kobiety w gospodarstwie do-

mowym! Mcze wiec zlikwidowad te
nie najpotrzebniejsze przeciez juble
i 8 marca otwieraé obiekty wzniesio-
ne ze specjalnego funduszu oszcze-
dzonego na §wigtowaniu?

gietda samochodowa

Minionej niedzieli wiosenny desz-
czyk nie zrazit sprzedajacych ani ku-
pujacych, ktérzy przybyli w liczbie
nie notowanej dotychczas. O godz.
8.00 kolejka samochodéw chegeych
dostaé sie na plac gietdowy w War-
szawie wynosita ok. 8—10 km. Od
placu ‘handlowego, poprzez Al. Kra-
kowska i ul. Lopuszanskg az do Ur-
susa, wida¢ bylo nieprzerwany sznur
samochodéw, ktére zapragnely zmie-
ni¢ wiasciciela. O godz. 11.30. kolejka
ta zmalala do ok. 3 km, a przez plac
gieldowy przewinelo sig¢ juz ponad
1000 samochod6éw. (Informacja od
gospodarzy gieldy). Mysle ze byl to
,SZCZYT” gietdowy. Wiosna w pel-
ni, . wakacje blisko, poczatek sezonu
motoryzacyjnego, wszystko to wply-
nelo na ten olbrzymi ruch na giei~
dzie.

Wielu sprzedajacych spodziewato

sprzedazg az do sezonu, tymeczasem
ceny niezbyt sig ruszyty. Jesli cho-
dzi o ,maluchy” to $miem twierdzi¢,
ze ceny nawet... spadly. Nim przejde
do notowarn z ostatniej gieldy cheial-
bym przekaza¢ Czytelnikom naszej
rubryki ostrzezenie Milicii Obywa-
telskiej, ktora peini stale dyzury na
gieldzie. MO ostrzega przed handla-
rzami  kradzionych samochodéw.
Niestety nie ma na to recepty, gdyz
s2todzieje” zaopatruja wozy w doku-
menty wygladajgce wiarygodnie.
Jedna z metod rozpoznawania kra-
dzionych aut, to zwrdcenie uwagi na
nizszg cene niz innych podobnych
egzemplarzy (zlodziejowi zalezy na
szybkim sprzedaniu auta) oraz bar-
dzo trudne do zauwazenia (nie-
wprawnym okiem) zmiany przy nu-
merze silnika i karoserii. Jezeli kto$
z kupujgeych natrafi na taki nie-
pewny samochdd, proszony jest o na-

tychmiastowe powiadomienie dyzu-
rujacego radiowozu (przewasnie przy
bramje giely). Kto$, kto kupi ukra-
dziony woz z ,,dobrymi” papierami, a
po jakim§ czasie milicja samochéd
ten zidentyfikuje, traci samochéd o-
raz pienigdze zaplacone zlodziejowi.
Chyba warto uwazaé.

Na ostatniej gieldzie notowano:

TRABANT 601: z roku 1971 ko-
sztowal 83- -88 tys. 21, a z roku
1976 po przehiegu 6 tys. km ceniono
150 tys. z3. .

SKODA: model 100S z 1975 roku
po 534 tys. km wyceniono na 160 tys.
zl, a model 1000 MB z 1968 roku
kosztowat 115 tys. zt.

ZASTAWA 1100p: z roku 1875 po
20 tys. km — 215 tys. zi,

SYRENA: model 105 z 1977 r. po 6
tys. km kosztowat 122 tys. z}, a 104

z roku 1967 — 30 tys. zi., 105 BOSTO
z 1976 roku — 140 tys. z1.

FIAT 126 p: egzemplarz fabrycznie
nowy mozna bylo kupi¢ za 135 tys.
zl oraz za 120 tys. zl, samochéd z
czerwca 1976 r. po 6 tys. km — 11¢
tys. zt.

FIAT 125 p: model 1500 MR z ro-
ku 1976 po 8 tys. km kosztowal 238
tys. 21, a inny egzemplarz po 14 tys..
km — 225 tys. zi, model 1300 z roku
1973 po 48 tys. km ceniono 145 tys. zl.

Najdrozszym  samochedem byl
PONTIAC-SUNBIRD z roku 1976 za
850 tys. zl. Gdy opuszczalem plac
gieldowy — ani ten PONTIAC, ani
te nowe 126p za 135 tys. zt nie byly
jeszcze sprzedane. (Uwaga! Podawa-
ne tu ceny sg cenami proponowany-
mi przez sprzedajgcych — wywolaw-
czymi).
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