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Posiedzenie Rady Ministréw w dniu 18 marca br. Uczestniczq woje-

wodowie i prezydenci miast, przystuchujg sie obradom publicyici
ekonomiczni. Temat posiedzenia — ocena realizacji zadan spolecz-
no-gospodarczych w pierwszych dwéch miesigcach biezqcego roku,
podjecie decyzji, sprzyjajgcych rytmicznemu wykonywaniu zadan pla-
nowych przez wszystkie organizacje gospodarcze. Ma to w tym ro-
ku .szczegbine znaczenie, poniewaz od rytmicznego realizowania za-
danh planowych zalezy sprawny przebieg manewru gospodarczego,
zaprogramowanego przez V Plenum.

CENE sytuacji i wynikajace
2z niej wnioski przedstawiajg
kolejno wicepremierzy: TADE-
USZ WRZASZCZYK, MIECZY-
SEAW JAGIELSKI, JAN SZYD-
LAK, LONGIN CEGIELSKI, KA.
ZIMIERZ SECOMSKI, TADEUSZ
PYKA. Uzupelniajg ocene minis-
trowie: HENRYK KISIEL i KAZI-
MIERZ BARCIKOWSKI.
Wystapienia sg krotkie, w wiek-
szosci nie przekraczajg 20 minut. W
kazdym dane ogélnokrajowe odno-
szone sg do rezultatéw ministerstw
i wojewddztw: w ktorych jest lepiej,
w ktorych gorzej, niz przecietnie w
kraju. Padajg liczne nazwy  przed-
sigbiorstw, najczesciej tych, w kto-
rych trzeba co$§ poprawié, dopilno-
waé, Bardzo malo jest stwierdzen
ogblnych, dominuje konkret, rzeczo-
woéé. Wystapienia i wyjasnienia wo-
jewodéw (bialskopodlaskiego, torun-
skiego, radomskiego, saczecinskiego,
prezydenta miasta Krakowa) kon-
centrujg sie glownie na problemach
rolnictwa, §wiadczg o dobrej znajo-
moséei sytuacji na swoim terenie. Sg
jednak nieco za diugie i premier
PIOTR JAROSZEWICZ apeluje o
wieksza zwigzlosé. Padaja dodatko-
we pytania i odpowiedz].
Zgodnie z dyrektywami Biura Po-
litycznego KC PZPR, Rada Minist-

réw koncentrowata sig na podejmo-
waniu ustalen zmierzajacych do kon-
sekwentnego wprowadzania w zycie
manewru gospodarczego, okreslone-
go przez V Plenum. Manewr ten,
polegajagcy na skupienju sit i $rod-
kéw wokol gléwnych celow spolecz-
no-gospodarczych — produkeji zyw-
noéci i innych towardéw rynkowych,
zwiekszeniu rozmiaréw budownic-
twa mieszkaniowego oraz intensyfi-
kacji eksportu — juz zarysowuje sig,
ale nie we wszystkich sferach jest
dostatecznié gleboki. Na posiedzeniu
zajmowano si¢ wiec mniej ogblnymi
wynikami, ktére sg pomyslne, a ob-
szernie i ostro konkretnymi zjawi-
skami negatywnymi i potencjalnymi
zagrozeniami, aby im z wyprzedze-
niem przeciwdziataé.

b 3

Przy ocenie dzialalnosci przemy-
slu dla porzadku tylko odnotowane
zostaly wskazniki iloSciowego wzro-
stu produkcji, zresztg wysokie. Gl6-
wna uwaga poswigcona zostala ja-
koéei, strukturze i asortymentowi
produkcji. W strukturze produkcji
nastgpila pewna poprawa, zwiekszyl
sie (do 1/3) udziat produkeji przezna-
czonej na zaopatrzenie rynku wew-
netrznego. W niektorych resortach
i wojew6dztwach nie uzyskano jed-

nak planowanych wielkosci produk-
cji rynkowej. Jedng z przyczyn bylo
niezgodne z zalozeniami zamiechanie
lub ograniczenie produkeji rynkowej
w zakladach przemyslu terenowego,
przejetych przez przemyst kluczowy
w celu ich wzmoenienia technologi-
cznego. Rzad zobowigzal zaintereso-
wane ministerstwa, zjednoczenia,
przedsiebiorstwa i wojewodow do
usuniecia zaniedban i przyspiesze-
nia realizacjir ustaleii krajowej na-
rady aktywu panrtyjno-gospodarczer
go, poswieconej zagadnieniom rynku.

Przy wysokiej dynamice produkeji
rynkowej i sprzedazy wystepujg nie-
dobory asortymentowe, co zaréwno
przed przemystem jak i handlem
stawia . zadanie zwiekszenia wysil-
kéw dla lepszego dostosowania pro-
dukeji do potrzeb ludnos$ci. Premier
Piotr Jaroszewicz poleci! dokona-
nie kontroli realizacji planu asor-
tymentowego i zapotrzebowania, ze
szczegblnym uwzglednieniem wyro-
béw, ktorych produkcja spadla po-
nizej poziomu ubieglego roku, od-
rzucajgc zarazem rozumowanie, ze
wynika to z dostosowania produk-
cji do zmian w popycie.

Najostrzej postawiona zostala
sprawa jakosei produkcji. Stwierdzo-
no, ze uchwala Rady Ministréw nr
206 z wrzesnia 1976 r. w sprawie po-
prawy jakosci wyrobow przemyslo-
wych nie jest dobrze realizowana.
Wymieniono liczne przedsigbiorstwa,
ktérych produkcja zdstala zarekla-
mowana, W iym réwniez niestety
znane, renomowane firmy. Przyklad-
dowe problii brakorébstwa i marmo-
trawstwa surowcéw, wystawione be-
zpo$rednio na sali obrad, kluly nie-
jednego w oczy, jak przyslowiowe
memento, W przerwie obrad Premier
zapraszal zainteresowanych z resor-
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RZEBA zaczaé od pochwal, choé

tekst niniejszy zmierzaé bedzie

do zakonczenia malo krzepigce-
go. No, bo prosze: osiaggniecie zdol-
noci produkcyjnej przed nakaza-
nym terminem, produkecja rynkowa
na wielky skale, najwyzsza nowocze-
sno§¢é, ogromna oszczedno§é ma-
terialow, skuteczne wykorzystanie
dewizowego kredytu i zagranicznej
mysli technicznej. To przeciez duzy
sukces.

Nie ma mieszkania bez wanny.
Czym sg mieszkania w naszym pro-
gramie rozwoju spoleczno-gospodar-
czego i w hierarchii potrzeb obywa-
tela — wiemy. Wanny do naszych
mieszkann produkowano od lat w
sposéb prymitywny, przestarzaty
i nie rokujgcy nadziel na rozwinie-
cie tej wytworczosei w sposéb pro-
porcjonalny do =zamierzonego roz-
woju budownictwa. Wanna odlewa-~
na z zeliwa jest przede wszystkim
za cigzka, zbyt materiatochtonna;
nie sta¢ nas na tyle Zelaza w na-
szych lazienkach.

Te wystarczy, by nie omawiaé juz
szerze]j takich ,,cech wrodzonych” tej
produkeji, jak ciezkie warunki pra-
cy, znikoma mechanizacja, deficyt
mocy przemystu odlewniczego.
Mozna sie z tym wszystkim zaznajo-
mié¢ choéby u jednego z dwu glow-
nych detychczasowych producentéw
odlewanych wanien (obok po-
dobnych zakladéw w Grudzigdzu) —
Odlewni i Emalierni ,,Kamienna” w
Skarzysku-Kamiennej., No, a z
kolei klient nie ceni ciezkiej, odle-
wanej wanny gidwnie przez to, ze
powierzchnia zawsze jest sfalowa-
na, a przez to emalia nieréwna.

Dla inzyniera czy ekonomisty naj-
istotniejsze jest jednak ogromne zu-
zycie zelaza i niemozno§é¢ mecha-
r}:izacji. Tak brzmi sentencja wyro-

u.

TAK DOJRZEWALA DECYZIA

Czym zastapi¢ wystuzone sta-
ruszki nie mogace sprostaé¢ nowym
potrzebom? Mieszkania nie moga
straszyé pustymi lazienkami, choé
i to sie u nas zdarzalo. Wprawdzie
juz w 1964 roku w Olkuskiej Fabry-
ce Naczyn Emaliowanych przyszia
na swiat pierwsza polska wanna tlo-
czona z blachy, ale droga od po-
mystu (i prototypu) do przemystu
ukladala sie¢ niesporo. Przede wszy-
stkim ze wzgledu na trudnosci tech-
‘nologiczne, bowiem uformowanie
glebokiej wanny z jednego kawalka
blachy nalezy do najtrudniejszych
proces6w w tlocznictwie: tak gle-
bokjego tloczenia tak duzych ele-
menté6w nie spotyka sie w innych

TEMAT
ZNALEZIONY
W WANNIE

JERZY SURDYKOWSKI

dziedzinach przemysitu, 1Iacznie z
przemystem samochodowym, najbar-
dziej w tlocznictwie wyspecjalizowa-
nym. Blacha — poddana tak ogrom-
nym odksztalceniom — deformuje
sie i peka, prasy sig zacinaja.

Nie tak musi wygladaé¢ wielko-
seryjna produkcja, jesli ma doréw-
naé przyspieszeniu w budownictwie.
Niemniej w niektérych  mieszka-
niach, zwlaszcza w Krakowskiem,
mozna spotkaé (niewytwarzane juz)
pierwsze polskie wanny tloczone ze
znakiem OFNE. Taka wytworczosé
na wielkg skale opanowaly tylko
nieliczne firmy na Swiecie i tylko
one staly sie wlascicielami tajemmic
technologii oraz dostawcami wypo-
sazenia; nie wszystko musi sie nam
udaé od razu i wlasnymi silami, nie
wszystko musimy od razu zrobié
sami.

Owszem, mozna tez wytwarzaé
lekkie wanny spawane, czego W
OFNE prébowano. Ale tu znéw ma-
my powrét do prymitywnych, recz-
nych metod (wanne spawa si¢ z 14
kawaltkow), do ciezkich warunkéw
pracy. A i efekt kofcowy (nieréw-
nosci powierzchni) tez nie zadowoli
klienta. ,,Czy kupilbys wyréb, ktéry
wytwarzasz?”

Tak dojrzewala decyzja o zakupie
za granica kompletnej linii produk-
cyjnej do wyrobu tloczonych wa-
nien i zlewozmywakoéw oraz o bu-
dowie w Olkuszu nowego wydzialu.
Decyzja sprzezona z decyzjami o bu-
dowlanym przyspieszeniu, jedna 2z
owego ,pakietu decyzji” stuzgcych
rozwiazaniu ,polskiego problemu
nr 1”. Nieliczne firmy, ktére mogly
byé tu dostawca wyposazenia i my-
Sli technicznej, to oczywiScie strefa
dolarowa. A i skala zamierzonej
produkeji od razu- ogromna: 300 tys.

wanien i drugie tyle zlewozmywa-
kéw rocznie.

ZWYKLE BYWA
CDWROTNIE...

Projekt powstat w krakowskim
»Biprowumecie” — branzowym biu-
rze projektowym podlegltym Zjedno-
czeaiu Przemysiu Wyrobéw Meta-
lowych w Krakowie, ktéremu tez
podlega olkuska fabryka. Giéwnym
projektantem byt inz. JACEK SA-
WICKI, co nie od rzeczy, bo prze-
ciei: bezsporny jest udziat projektan-
ta w pozniejszym sukcesie lub po-
razce. Po miedzynarodowych nego-
cjacjach generalnym dostawcg urza-
dzen stalo sie przedsiebiorstwo , A
Léple” z RFN, majgc za poddostaw-
cow takie firmy, jak VGT (piece),
»Miiller” (prasy), ,,Diirr* (trawialnia).
Bank Handlowy w Warszawie udzie~
lit kredytu w wysokosci 30 min zt
devrizowych. Roboty ruszyly w lipcu
1974 roku. Tak to na placu boju —
obstawieni kontraktami, terminami
i zwyklymi w takich wypadkach
ograniczeniami — pozostali: inwe-
stor, wykonawca i ich zagraniczni
kontrahenci.

I tu juz na poczatku nietypowe
zaskoczenie: warto§¢ kosztorysowa
inwestycji wynie§é miala 785 min
zlotych, gdy tymczasem rozliczenia
zamknigto suma 777 min. Zwykle
bywa odwrotnie.. Planowane za-
konfczenie budowy przewidziano (i
tak bardzo szybko) na 30 czerwca
1976 roku, tymczasem wszystko bylo
gotowe na 19 czerwca. Juz w lipcu
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tow | wojewddztw do zaznajomie-
nia sie z tg malg wystawg. Nie sty-
szatem, jakie przy tym padaly uwa-
gi, ale to, co widzialem, w. pelni od-
powiadalo uzytemu w podsumowa-
niu ol okrefleniu, ze problem ja-
koéci jeat goraoy.

Gielda wiosenna w Paznazn’iu‘sy-'

gnalizuje postep, dgzenie' producen-
tow do lepszego uwzglednienia pot-
rzeb konsumenta. Mimo to 144 wzo-
ry zostaly odrzucone przez . handel
(wigkszos¢ z przemysiu odziezowego,
dziewiarskiego i z zakresu 1001 dro-
biazgdw)¢ Zwrécono zarazem uwage,

Ze w dzialalno$ei handlu majg miej- |

sce niedopracowania organizacyjne,
w tym réwniez wyrazajgce sie w nie-
sprawnym przebiegu informacji mie-
dzy handlem detalicznym -— hurtem
~— magazynem. ° "

Rada Ministréw jeszcze raz pod-
kreslila szezegélng range produkcji
rynkowej. Obok wsystematycznego
zwigkszania dostaw na rynek
towaréw poszukiwanych i dobrych
jakosciowo, a takze rozwijania ustug,
polecono zwréci¢ uwage na bardziej
sprawne, elastyczne dzialanie han-
dlu. Tak np. nie we wszystkich wo-
jewodztwach stosunkowo wysoki po-
Ziom zapasow Warzyw i owoeow wy-
raza sie w odpowiednio dobrym za-
opairzeniu. Wojewoda radomski sy-
gnalizowal, Ze na jego terenie przed-
sigbiorstwa mogg zakupié¢ dla swych
pracownikéw znacziie ilosci jabielk,
w tym poszukiwanych - w gatunku
pierwszym i ekstra. .

*

W rolnictwie najistobniejsze jest
ozywienje aktywnosci inwestycyjnej
i proedukcyinej, co swiadczy zardéwno
o mozliwosciach jak i zainteresowa-
niu rolnikéw warostem produkcji.
Wazrdst popyt na srodki produkejia
Z oceny dokonanej przez Rade Mi-
nistréow wynika, Ze na ogél pomysl-
nie realizowane sa dostawy maszyn
i narzedzi rolniczych. Lepiej rowniez
niz przed rokiem ksztaltuje sie za.
opatrzenie w czeéci zamienne, Gorzej
natomiast przedstawia sie sprawa
7z dostawami ogumienia, nawozow
azotowych i fosforowych, Podjeto w
tej sprawie niezbedne dodatkowe de-
cyzje. ) .

Szczegolnie pocieszajace jest oiy-
‘wienie hodgwli-trzody Chltvries), -
razajace sie miedsy irnymi w wy-
sokim wzroécie ceny “prosiat. 2wiasz-
cza tam, gdzie byly dobre urodzaje.
Ceny te w lutym wykazaly dalszy
wizrost w stosunku do stycznia, O
stosunkowo dobrej sytuacji paszo-
wej $wiadezy fakt, ze nie zanotowa-
no sezonowego warostu cenzboéz
i ziemniakéw. Nadal jednak zasadni-
czg sprawag jest wszechstronne
wspieranie tendencji do odbudowy
poglowia i racjonalne wykorzysta-
nie pasz. Zwrécone w zwigzku z
tym uwageg, ze w Spoéldzielniach
Kélek Rolniczych, w ktérych nastg-
pil wzrost poglowia, zbyt wysokie
jest zuiycie pasz na 1 kg przyrostu
miesa, i to pasz zakupywanych,

7Z informacii wojewodéw i z da-
nych ogéinych wynika, ze skup zb6z
oraz produktéw hodowlanych prze-
biega nierownomiermnie w ukladzie
terenowym i dysproporcje miedzy
wojewodztwami s§ powazne, Nakla-
da to na administracje. terenowa
wojewodzkg i gminng, a takie na
organizacje skupu szczegdlne obo-
wigzki, w tym w dziedzinie kontrak-
tacji. Dostawy miesa ksztalbujg sie
w .zasadzie zgodnie z planem, ale W
zwigzku ¥ nizszym stanem hodowli
sa mmiejsze niz przed rokiem. Cho-
dzi wigc o to, aby ta masg miegsna,
ktérg dysponujg Dposzczegdlne wo-
jewddztwa, gospodarowaé racjonal-
nie, Polecono -dolozy¢ staran w spra-
wie poprawy zaopatrzenia w okre-
sie $wiatecznym.

W dziedzinie inwestycji najistot-
niejsze jest dotrzymanie ustalen wy-
nikajacych z przeprowadzonego ma-
neweru gospodarczego. Dylstuje to ko-
niecznoéé¢ maksymalnej koncentracji
na inwestycjach kontynuowanych
i maksymalnej ostroznosci przy po-
dejmowaniu  nowych  inwestycji.
Stawkg sg tu roamiary budownictwa
mieszkaniowego, ktorego- realizacja
w pierwszych dwoéch miesigcach nie
przebiegala najlepiej; w niektérych
wojewédztwach nie oddano do uzyt-
ku ani jednego budynku. Jest wiele
potrzeb inwestycyjnych, ale wsrpd
nich najwazniejsze sa miseszkania.

Nie mozna wige dopuszczaé do roz-:

szerzania frontu inwestycyjnego. Za-
‘gstrzona zostanie kontrola w celu
eliminacji tzw. inwestycji dzikich,
w tym prowadzonych pod pozorem
remontéw kapitalnych, Glowny ak-
cent polozony zostal na zwiekszenie
jakoéciowej strony odbioru inwe-
stycji oddawanych - do uzytku, w
iym budownictwa mieszkaniowego.

Sytuacja w inwestyejach i budow-
nictwie mieszkaniowym wskazuje na
koniecznogé szybkiego zakonczenia
bilansowania robot. Nalezy przest-
rzegaé w sposéb bezwzgledny zasa-
de ograniczania zadah nowo rozpo-
czynanych i przezwyciezy¢ opdinie-
nia w budownictwie mieszkaniowym,

Wiele uwagi w wystapieniach czlo-
nkéw rzadu i wojewodéw poswigeo-
no sprawom zatrudnienia, oplacania

wzrostu wydajnosci pracy i innym
relacjom ekonomicznym. Wielkos¢
zdtrudnienia ulrzymuje sie wpraw-
dzie w ramach planu, ale w gospo-
darowaniu zasobami pracy nadal je-
szcze wystepuje nie dosé efektywne
dziatanie.

Badania NIK wykazaty, ze w nie-
ktérych zakladach w ogdle nie ana-
lizuje sie strat czasu pracy. Narusza-
ne sg rowniez przepisy o zatrudnia-
niu nowych pracownikéw wylacznie
za egodg urzedow zatrudnienia
i przepisy o zaszeregowaniu nowych
pracownikow, ktorzy bez zgody po-
przedniego pracodawcy porzucili
pracg. Zatrudnia sie takze pracow-
nik6w niezgodnie z ich kialifikacja-
mi. Utrudnia to dokonanie manewry,
majgeego na celu wygospodarowanie
pracownikéw o wlasciwej - strukturze
kwalifikacji dia blisko 200 nowych
zakladéw, ktére w tym roku zostang
oddane do ugytku oraz przesuwanie
zasobow pracy ma mzecz rolnictwa,

- ustug i rzemiosla, Ma jeszcze miej-

sce przekraczanije bez uzasadnienia
planowanego funduszu plac, a w
niektérych wojewodztwach stwier-
dzono nadmierny stopienn oplacania
wzrostu wydajnosei pracy. Wydano
polecenie doprowadzenia do popra-
wy relacji ekonomicznych wszedzie
tam, gdzie ich zlte uksztaltowanie
wynika ze wzgledéw subiektyw-
nych.

W zeszlym roku nie odnotowano
nalezytego postepu w eszezednosci
zuzycia surowcow materialéw, pa-
liw i energii. W okolo 1/3 kontro-
lowanych wskaznikow jednostkowe-
go zuzycia stwierdzono wzrost. Zao-
strza to mielatwa przeciez sytuacje
w dziedzinie kooperacji i zaopatrze-
nia. W zwigzku z tym rzad zalecil
resortom i wojewodom przeprowa-
dzenie kontroli gospodarki materia-
lowej i zaostrzenie norm zuzycia.
Podobnie niezbedne jest w trybie pi-
Inym usuniecie zaklocen w dosia-
wach kooperacyjnych, zgodnie z ope-
ratywnymi decyzjami, podjetymi w
tej sprawie przez Rade Ministrow
przed miesigcem. Znajda one wyraz
w dyscyplinujgeych dzialaniach og-
niw gospodarczych wszystkich szeze-

bli.
*

Premier Piotr Jaroszewicz rozpo-
czyna podsumowanie od stwierdze-
nia. ze choc¢ ogolné wyniki s pomy-
slne i stwarzajq -przesiapki do wyko-
nania planu rocznggo, trzeba sig .od
poczgtku roku koncentrowad na tym,
z czego niejesiesmy zadowolen i, na
potencjalnych =zagrozeniach. Chodzi
o to, aby z wyprzedzeniem dostrze-
gac zjawiska negatywne i z wyprze-
dzeniem im przeciwdziaia¢, nie cze-
kajac, az urosnag do powaznych pro-
blemow. Pod tym wzgledem pierw-
szy kwartal ma szczegblne znaczenije,
bo w jego ramach trzeba juz wyraz-
nie zarysowa¢ kontury dokonywane-
£0 manewru gospodarczego.

W przemysle mamy dobrag, wyso-
kg dynamike — mowi prezes Rady
Ministréw — ale nie nalezy patrzeé
na wszystko przez pryzmat jednego
wskaznika. Trzeba skupia¢ uwage
na poprawie jakosci, kooperacji, go-
spodarki materialowej, na wykorzy-
staniu - rezerw w zatrudnieniu. Nie
mozemy sobie pozwolié na produk-
cje wyrobéw ziych, nietrafionych,
ktére kompromituja dobre zato-
gi i zaklady. Ponadplanowa pro-
dukcja moze by¢ uzyskiwana tylko
z zaplanowanych $rodkow i musi od-
powiada¢ spolecznym potrzebom.

" Manewr gospodarczy przeprowadza-

ny jest dobrze. Obecnie trzeba go
poglebi¢. Warunkiem jego skutecz-
nego przeprowadzenia Jjest upor-
czywa walka o poprawe jakosci i
efektywnosci produkcji. Niezbedna
jest tu wytrwalosé, dobra organi-
zacja, dyscyplina, szybkie reagowa-
nie.

Do spraw jakosci produkeji wra-
camy na spotkaniu premiera Piotra
Jaroszewicza z publicystami elono-
micznymi, ktére odbylo sie bezposre-
dnio po posiedzeniu Rady Ministréw.
Premijer odpowiadajgc na pytania,
zwraca naszg uwage na to, ze w osta-
tanich latach podjelo prace ponad
3 miliony nowych, mlodych pracow-
nikdw, Kiorzy przy niezlych kwali-
fikacjach nie majg jeszcze doswiad-
czenia i wdrozonych nawykéw pro-
dukeyjnych. Rozumiejgc to uwarun-
kowanie 1rzeba jednak wzmacniaé
organizacje i dyseypling, odbidr ja-
kodciowy, a w sumie — jak to okre-
slit tow. Pioir Jaroszewicz — agre-
gaty ochronne rynku. Generalnie za$
chodzi © wzmocnienie sterowania
struktura produkeji i produkeja do-
datkows stosownie do zmieniajacych
sie jakosciowo potrzeb spolecznych.

Padaja dalsze pytania, aczywiscie
takze w sprawach rolnictwa i koope-
racji, na ktore, mimo péznej pory,
cierpliwie odpowiada premier Piotr
Jaroszewicz i uczestniczacy w spot-
kaniu wicepremier Jan Szydlak. Je-
stesSmy zgodni i wspdlnie krytyczni
— stwiierdza Premier — w stosunku
do licznych jeszeze niedostatkéw, na
ktére natrafiamv w pracy, w skle-
pie. w zyciu. Nie mozemy. jednak
dostosowywaé calej gospodarki do
najslabszych ogniw, ale odwrotnie
— te siabe ogniwa trzeba wzmac-
niaé¢ i podeiaga¢ na wyzszy poziom
jakosciowy. Takie jest wyzwanie
czasu i potrzeb spolecznych.

JAN GLOWCZYK
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ubjeglego roku, w pierwszym mie-
sigcu uruchamiania zaktadu i zbli-
zania sie do planowanej zdolnosci
produkeyjnej, wykonano 10443 wa-
nien i 7963 zlewozmywakéw emalio-
wanych. Na marginesie warto do-
daé, ze mowa tu o zlewozmywakach
emaliowanych tloczonych z blachy:
w Olkuszu, niezaleznie od tego,
funkcjonuje wydzial  produkujacy
zlewozmywaki z blachy nierdzew-
nej, ale to juz calkiem inna historia.

W sze§¢ miesiecy p6Zniej w stycz-
niu 1977 roku produkcja osiagnela
25871 wanien, 26012 zlewozmywa-
kéw oraz 22101 obuddéw do wanien.
Tak wigc zaklad w ciggu polrocza —
a nie zalozonych dziewigciu mie-
siecy — osiagngt pelng wielkos¢ pro-
dukcji i doszed! do planowanej mo-
cy. Warto wspomnieé, ze pierwotnie
6w ,,cykl dochodzenia” mial wynies¢
az rok i dopiero w trakcie budowy
wtadze — ,naciskajgc” na przyspie-
szenie produkeji rynkowej — skro-
cilty go do 9 miesiecy. To, co tu po-
wiedziano i co mozna znaleZé¢ w do-
kumentacji budowy lub ustysze¢ na
miejscu, pokazuje ogrom rezerw
tkwigcych w tak znanym i wrecz
wy$wiechtanym pojeciu: ,dobra or-
ganizacja pracy.

wanien w réinych kolorach i spraw-
dzamy dokladnie te wyroby. Ich ja-
kosé jest gwarantowana i odpo-
wiade naszym parametrom.

Moze zadecydowal tu tez lokalny
patriotyzm olkuszan. Dawna pry-
watna emaliernia miestychanie roz-
winela si¢ w ostatnich dziesigciole-
ciach. Mozna tu jeszcze spotkaé pry-
mitywne stanowiska pracy pamieta-
jace austriackich wtascicieli, gdzie
kobiety w gumowych  fartuchach
recznie pracujg nad kadziami peiny-
mi kwasu solnego. A obok tych re-
liktow — wspomniane wanny, zle-
wozmywaki nierdzewne i naczynia
powlekane teflonem na licencji
amerykanskiego koncernu ,Dupont”.

A i sama produkcja emaliowa-
nych garnkéw (takze na dewizowy
eksport) kryje nieznane laikowi ta-
jemnice, warte refleksji. Na przy-
kilad réznice ruchéw i indywidual-
nych przyzwyczajen kobiet pokry-
wajacych naczynia emalig przed
wypalaniem: do tych ruchéw i przy-
zwyczajen dostosowuje sie techno-
logie, a nie odwrotnie. Pa pozarze
przed kilkunastu laty, pracownicy
(a zwlaszcza kobiety) ruszyli do
usuwania zniszczen, aby tylko
utrzymaé produkcje 1 miejsea pracy.
Tak jak w wielu malych miastach,
zywsze jest tu przywigzanie do za-
kiadu, laczace sie z nim tradycje

rze. To samo ze zlewozmywakami
i obudowami do wanien. Urzadzenie
do malowania okazujé sie takze wy-
jatkowo ciekawym elementem tej
nowoczesnej linii, tak jak wspom-
niana prasa formujaca mis¢ wanny.
Urzadzenie to jest jednym z nielicz-
nych u nas robotéw przemysto-
wych nasladujgcych ruchy ludzkiej
reki; a moze nawet jedynym.

»-Reka” zakonczona aparatem na-
tryskowym najpierw jest prowadzo-
na przez czlowieka, a minikompu-
ter zapisuje uktad jego ruchow. Gdy
ruchy te mozna uznaé¢ za wlasciwe
i optymalne, zostajg ostatecznie u-
trwalone w pamigci maszyny, ktora:
powtarza je przy kazdej z sunacych
na przenosniku wanien. Praca ludz-
ka zostala wyeliminowana. Tak to
przez kolejne stanowiska i automa-
ty wedruja wanny, zlewozmywaki
i metalowe obudowy, nim trafia do
naszych mieszkan. Ale jak trafiajg?
Czy trafia? Trzeba przejrzeé¢ han-
dlowa dokumentacje i zajrze¢ do
sklepow.

KROPLA DZIEGCIU

I tu wla$nie wykrzywia gebe nie-
licha kropla dziegciu w tej wannie
petnej pochwal. Cho¢ byly réine
projekty ,miniwanien” i brodzikéw,

kluczy wiekszosé lokatoréw i tak
wzywa rzemieslnika i wykonuje ce-
ramiczng obudowe we wla§n_ym.za—
kresie i o wiele drozej, to juz niko-
go nie obchodzi; to'jui poza za-
siggiem zainteresowan resortu. Po-
dobnie rozumuje Centralny Zarzqd
Zaopatrzenia Rolnictwa w Katowi-
cach, Rzeszowska Centrala M?tema-
16w Budowlanych i inni. Plik po-
dobnych w tresci pism odmownych
mozna sobie obejrze¢ w Zjednocze-
niu.

KLIENT NIE WIE
WIEC NIE ZADA

Moze wiec obudowy sg nieudane,
po co wiee wmuszaé je odl;iorcom
jak dziecku kaszke? Zajrzyjmy gio
sklepow. W Krakowie i Warszawie,
bywaja juz — cho¢ znikaja szybko —
olkuskie biate wanny i zlewozmy-
waki, ale o obudowach do nich
nikt z indagowanych przez nizej
podpisanego sprzedawcoéw nie sty-
szal. Brak jakiejkolwiek informacji,
brak ulotki, afisza czy ¢zego$ po-
dobnego. Nie méwiac juz o takim
oluksusie informacyjnym”, jakim
bylaby wystawiona w wigkszych
sklepach z artykutami instalacyjny-
mi lub budowlanymi wanna zmonto-
wana z obudowa. Kazdy maglby zo-

TEMAT ZNALEZIONY W WANNIE

Automat do malowania: robot nasladujacy ruchy ludekie§ reki.

Bo chyba o to chodzi, kiedy mowa
o tej budowie, ktora dzis jest rze-
czywistoécia procesu produkeyjnego.
By¢ moze dlatego w rozmowach
o tym sukcesie rzadko pada stowo

.,sukeces” i trudno dojs¢ teraz do tej

jednej najwazniejszej przyczyny. A
takze do tych jedynych i sztandaro-
wych nazwisk. Moze ich nie bylo,
moze jak to powiedzial mi jeden z
pracownikéw wydziatu wanien :
sludzie sie zwijali, robota byla zor-
ganizowana, troche mieliSmy szcze-
scia i jako$ poszio”.

~— Zadecydowaly = chyba  takie
przyczyny, jak dobry projekt, do-
bra wspotpraca inwestora z gene-
ralnym wykonawcq, terminowe do-
stawy, no i to, e 6w generalny wy-
konawca, Przedsigbiorstwo Budow-
nictwa Przemyslowego nr 1 w Kra-
kowie, to dobra firma — mowi dy-
rektor d/s produkcji Zjednoczenia
Przemystu Wyrobéw  Metalowych
inz. JERZY HILLER, wcze$niej diu-
goletni pracownik OFNE. Zresztg w
tej organizacji gospodarczej dobra
robota nie jest pustym hastem, sko-
ro zaklady zreszone w ZPWM pizo-
dujg w kraju, gdy wzigé pod uwa-
ge warto§¢ produkeji oznaczonej
znakami jakosci; o tym juz zreszty
pisaliSmy na tych lamach.

JAKOSC GWARANTOWANA

— Byliémy przygotowani do roz-
winiecia produkcji wanien tloczo-
nych, bo juz od 13 lat jako$ sig¢ do
tego przymierzamy i sami probuje-
my — moéwi gléwny inzynier OFNE
inz. WEADYSEAW PAWELCZYK.
— Nasze poprzednie proby z wan-
nami tego typu nie poszly wiec na

' marne, choé nie byli§my w stanie,

sami uruchomié takiej produkcji,
mieli§my juz kadre, doswiadczenie
i orientacje w Swiecie.

— To doswiadczony i dobrze przy-
gotowany zaklad — moéwi przed-
stawiciel zachodnioniemieckiego
kontrahenta inz. FREIWALD.
Uruchamiamy obecnie

produkcje

(nieraz i rodzinne), bardziej ceni sig
prace. Chociaz Olkusz dzisiejszy
wcale nie maly, a stynacy juz nie
tyle emalia, co ruda cynku i prze-
tworstwem metali kolorowych.
Przy olbrzymiej prasie od ,Mil-
lera” spotykamy TADEUSZA PIAT-
KA, technologa Wydzialu Wanien,
jednego z tych wlasnie, ktérzy juz
od lat szesScdziesiatych zdobywali
doswiadeczenie w owej produkcji.
Nie zaskoczyla ich wiec zagraniczna
technologia i zautomatyzowane urza-
dzenia. Nim zainstalowano w nowej
hali ten zautomatyzowany ciag pras,
obstugiwany przez siedmiu (!) bez-
posrednio produkcyjnych pracowni-
kow, a wytwarzajacy ponad 25 tys.
wanien miesiecznie, siedemdziesie~
eiu ludzi spawalo tu z=kawaltkéw po
1700 wanien w ciagu miesigca. Pra-
ca byla ciezka, szkodliwa dla zdro-
wia, az w koncu wlasnie z tego
wzgledu zostala przerwana. Dzi§ —
jednym ruchem — miillerowska pra-
sa chwyta arkusz blachy i wyttacza

.zeni glebokg mise wanny: najglebsze

przemysle!
spigte w

w  polskim
Dalsze, mniejsze prasy,
zautomatyzowana linie juz tylko
dottaczaja pomniejsze fragmenty,
a sprzgzone z nimi zgrzewarki, mo-
cuja uchwyty. Rola czlowieka ogra-
nicza sie¢ do regulacji i interwencji
w razie awarii.

Ale tez zwyczajna blacha stalowa
nie nadaje sie do takiego traktowa-
nia: wydziat wykorzystuje blache
francuskg o grubo§ci 2 mm. Bla-
cha japoniska kiepsko zdala tutaj
trudny egzamin, musi jednak zdac
go polska z Huty im. Lenina. Ta-
deusz Pigtek narzeka troche na jej
jakos¢, ale jest tutaj réwniez tech-
nolog z huty — sprawa musi jakos
ulozyé¢ si¢ we wzajemnej wspélpra-
cy, pora przej$¢ na krajowy material,
ale tez nigdy krajowa blacha nie
byta poddawana takim operacjom.

Dalej, lsnigce swiezq blachg wanny
— zawieszone na przenosniku
wedruja do malowania emalig, po-
tem do pieca, a z niego znéw do
powtornego malowania druga war-
twa emalii juz we wlasciwym kolo-

tloczenie

rzekomo wzorowanych na japofi-
skich (przeciez u nas inne przyzwy-
czajenia, inny <wzrost czlowieka
i inne tradycje), zdecydowano jed-
nak podja¢ produkcje wanien w
dwu przyzwoitych rozmiarach: 150
i 170 cm; mniejsze bytyby tym, czym
ostawiona $lepa kuchnia. Centralny
Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Techniki Instalacyjnej w Warsza-
wie wyrazil zgode na te parametry
jako odpowiadajace potrzebom
i mozliwosciom budownictwa. Mi-
mo to nadal wznosi sie budynki, w
ktérych nie mozna montowaé¢ wa-
nien o dilugoseci nawet 150 em. Bra-
kuje kilku centymetréw, a przeciez
parametry typowej lazienki tez kto$
zatwierdzal  centralnie... Czyzby
skrobanie przystowiowej rzepki?

Jedzmy dalej. Wspomniane bu-
dynki, to podobno  przestarzata
mniejszos¢, cho¢ jeszcze wznoszona
w najlepsze. W tych nowoczesniej-
szych, gdzie olkuskie wanny pasuja,
montowane beda jednak w stanie
niekompletnym. Tu dziegie¢ najge-
Sciejszy. Zbudowanej tak szybko wy-
tworni grozi niewykorzystanie moz-
liwosci. 90 proc. produkowanych wa-
nien moze by¢ bowiem wyposazo-
nych w estetyczne i niedrogie obu-
dowy metalowe (emaliowane w tym
samym kolorze) eliminujace koniecz-
no§é obmurowywania wanny ceglg
i ukladania ptytek ceramicznych. W
ubieglym roku sprzedano 31624
obudéw, gdy zdolno§é produkcyjna
wyniosta 83 tys. W tym roku ,Cen-
trodlew” w Radomiu — gléwny dy-
strybutor wanien zgodzil sie
przyjaé 120 tys., ale szybko si¢ z tego
wycofal ograniczajac formalne za-
moéwienie do 12 tys. z mozliwoscia
poZniejszego zwiekszenia tej ilosci —
jak bedzie szto”.

,,Centrobud” zaopatrujacy budow-
nictwo twierdzi, ze z obudowami
mozna montowa¢ tylke 5 proc. wa-
nien instalowanych w nowych bu-
dynkach. Pow6d? Obawa  przed
wzrostem kosztow: wanna kosziuje
2100 zt (biata), gdyby da¢ lokato-
rowi réwniez obudowe boczng koszt
wzrostby o 470 zi. Ze po otrzymaniu

Fot. AUTOR

baczyé, co to jest i czego moze sig
spodziewaé za dodatkowe kilkaset
zlotych. Preepraszam, obudowy byly
w sklepie w Bolestawcu w poblizu
Olkusza: obudowy do wanien diu-
gich, a same wanny krétkie! Tak po-
dobno przyszlo z centrali w Zawier-
ciu, widaé trasa wynikajaca z roz-
dzielnika i centralizacji okazala sie
zbyt skomplikowana: Olkusz, Za-
wiercie i z powrotem do Boleslaw-
ca — mozna sprawdzi¢ na mapie
te zygzaki. Do ponad dwukrotnie
drozszych wanien z tworzywa
sztucznego produkowanych w Krup-
skim Mtynie obudowy tworzywowe
jednak sa. ale wanny stoja w skle-
pach ze wzgledu na cene. Tansze
wanny olkuskie mozna kupi¢ nie-
kompletne, albe weale.

Klient nie wie, wiec nje zada.
Handel nie zamawia, bo nie potrze-
buje. Wprawdzie dystrybutor zobo-
wiazal sie opracowa¢ odpowiedni
folder i rozesta¢ do sklepow, ale
skonczylo sie jak dotychczas na

. obietnicach. Wydajemy spore pie-

nigdze na reklame w stylu ,kupuj
w PSS”, albo na tloczenie do glowy
konsumenta tego, co i tak wie. Dla-
czego brakuje paru groszy (w po-
rownaniu z setkami inwestycyjnych
milionow) na prosta. rzeczowa infor-
macje? Jezeli mamy juz cos dobrego
i wartego popularyzacji. nie potrafi-
my z tym wyj$¢ dostatecznie szero-
ko, nie potrafimy tego pokazaé
i -upowszechnié¢, Klaniajg sie bran-
zowe orlotki i ciasnota myslenia. T to
jest wlaénie ten niepokojacy pro-
blem znaleziony w wannie. Cho¢ nie
tylko wanny dotyczy i nie tylko
o wannach takie myslenie.

Nizej podpisany po swoja obudo-
weg jezdzil do fabryki. Na szczescie
do Olkusza mial. blisko. Co z pozo-
stalymi dwoma setkami tysiecy obu-
déw? Jak dotad, zadowoleni sa tylko
panowie zajmujacy sie po pracy
ukladaniem ceramicznych kafelkéw
(jesli takowe sg). Ale jesli nawet
wprowadzimy obudowy, zarobku im
nie zabraknie.

JERZY SURDYKOWSKI
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Bielska do Szczyrku jest pot
godziny jazdy pekaesem. Biel-
sko pecznieje od przemyshu,
Szezyrk od narciarzy. I tu i tam lu-
dzi przebywalo w ostatnich latach
szybciej niz wygéd. Tyle, ze w Biel-
sku kolejki s do sklepow i komu-
nikaeji, a w Szezyrku — do wycig-
géw. Dla mlodego wojewddztwa biel-
skiego te dwa punkty wydaja sie
bardzo charakterystyczne. Z jednej
strony bowiem jest ono w Scislej
przemystowej czotowce kraju, z dru-
giej — ma uzasadnione ambicje, aby
staé si¢ ogolnopolskim terenem tu-
rystyki i wypoczynku.
Natet laik wie, z& p
dwxe funkcje jest ‘meslychame trud-
no.: Koeﬁzystenqa Digkna. i: indu-
strializacji rzadko’ bywa pokomwa
Ojcowie nowego wojewodziwa wie-
rza jednak, ze jest mozliwa.

KWESTIA NACZELNA

Wlasnie na poczatku roku uchwa=~
lono plan przestrzennego zagospo-
darowania wojewdédztwa, ktory te
koegzystencje probuje ujgé w ramy
dokumentu. Jest to zarazem pierw-
sza proba autentycznego zintegrowa-
nia obcych sobie dotad zwyczajowo
i gospodarczo obszardw, cze$é wo-
jewodztwa z  Bielskiem nalezala
przeciez do Slaska, ale terytorialnie
wiecej wchodzito dawniej w sklad
woj. krakowskiego.

W latach pieédziesigtych, kledy po
raz pierwszy bylam w Szezyrku, an-
tagonizmy slazakow i gorali byly
jeszeze calkiem S$wieze i Zywe, moz-
na bylo o nich uslysze¢ w kazdej
chalupie. Dzi§ podobno nie ma po
nich §ladu, ale przeciez przez wszy-
stkie lata powojenne ostaly sie na-
turalne kierunki cigzenia -— jednych

jdzié te”

ku Katowicom, drugich w strone
Krakowa. Teraz z obu stron trzeba
sie obrécié w kierunku Bielska. Cho-
dzi za§ nie tylko o przyzwyczajenia
ludzi, ale o calg prawie infrastruk-
ture — uktady komunikacyjne, wod-
ne itp.

Plan przestrzennego zagospadaro-
wania, wybiegajgcy az po rok 1890,
co zresztg w tym przypadku nie wy-
daje. sie perspektywsa zbyt odlegls,
szuka kierunkéw rozwigzania tych
probleméw tak, by organizm byl
spéjny mnie tylko administracyjnie.

Jakkolwiek dzisiejsze  potrzeby

.¢isng i wymagajg wielu kopcesji, w,

Swiadomosei tworcow  planu, a“takze’
wladz wojewodzkich, 1stme3e ugrun-
towane przekuname Zg... .nacz l,na
kwestia tego wo-]ewod‘ztwa brzmi:
jak uirzymujae, a nawet rozwijajge
przemysl, ktéry istnieje tu z dawien
dawna, nie uroni¢ pigkna krajobra-
zu, czystosci wody i powietrza, nie
zaklécié ciszy, slowem — zachowaé
i wykorzystaé calg urode tej ziemi.
Ochrona Srodowiska, jeszeze 10 lat
temu domena hobbystéw i mitosni-
kow przyrody, dzi§ naprawde za-
czyna zajmowaé tych, ktérzy majg
$rodki i mozliwosci, aby je chronié.
Odniostam w kazdym razie wraze-
nie, ze w Bielsku nie jest to taki so-
bie modny slogan, ale autentycznie
rozumiana potrzeba.

Wiaze sie to oczywiscie z funkcja-
mi, jakie widzi przed sobag to wo-
jewddztwo — pierwsza, co zrozu-
miale, jest funkcja przemysltowa.
Ale nastepna — wlasdnie rekreacyj-
na. Dopiero ma trzecim miejscu zna-
lazlo sie rolnictwo. I wediug tego
schematu trzeba planowaé i przy-
gotowywaé przyszlo$é wojewddztwa,

Konfliktowosé dwach pierwszych
funkeji wydaje sie ocZywista. Do~
tychezas zawsze przemys! nie tylko
bvl pierwszy, ale mial przewage

. Ale jesli

DANUTA ZAGRODZKA

Fot. B. WIELOPOLSKA

‘miazdzacg. Dysponowal i dysponuje
o tyle wiekszymi $rodkami, ze wszy-
stko praktycznie jest jego. Inwesty-
cje, ludzie, takze tereny.

W tym 5-leciu w przemys! bielski
zainwestuje sie ok. 40 mld zt, a w
turystyke — 600 min. W przemysile
pracuje ok. 160 tys. ludzi, w obslu-
dze turysiéw ok. 7 tys. Dochody 2

 turystyki sg blizej nieznane, w kaz-

dym razie we wplywach budzetu
wojewodzkiego stanowia one .nle-
wiele ponad 1 proc. Korzysci ply-
ngce z posiadania u sieblie wielkie-
go przemyslu zna kaidy. Tak wiec,
gdyby patrzeé tylko na buchalterie,
interes z turysiyka bylby mierny.
spojrze¢ na taki np.
Szczyrk, gdzie murowane w'lle ro-
sng jak grzyby po deszezu, a kiéry
kilkanascie lat temu byt tylko
biedna wioska, dochcdzi sie do wnio-
sku, ze cos§ jednak w tej turystyce
jest. Nie mowiae ¢ tym, Ze posia-
danie takich gor. rzek, wéd mine~
ralnych do czego$ zobowigzuje wo-
bec tych ktorzy tego wsz.ysd(lego
nie maja.

FALA NADESZLA

Zresztg turystyka, lubiana czy nie,
jest faktem. Bielskie odwiedza rocz-
nie ok. 8 mln gosci i szacuje sie, Ze
ruch ten rosnie z szybkoscig 15 proc.
co roku. Goscie chca jesé, spaé, ba-
wié¢ sie, latem plywaé i wedrowadé,
zimg jezdzié na nartach, przede
wszystkim za§ marza o czystym po-
wietrzu, ciszy, pieknie. Daé im to
wszystko w wojewodztwie, ktére

- zajmuje tylko 1,1 proc. powierzchni

kraju, ma 7 miejsce w wartosci pro-
dukeji przemyslowej, a drugie w
wielko$ei tej produkcji na glowe —
to sztuka.

Fot. CAF

Sztuki tej nie da sie dokonaé w
tym piecioleciu. To juz widaé. Ko-
lejki do wyciggéow bedg sie wydiu-
zaé, restauracje pekaé w szwach,
o nocleg bedzie coraz trudniej. Nic
bowiem nie' odstraszy rodakéw od
wyrywania si¢ w plener. To juz
fakt spoleczny, stworzony przez 12
wolnych sob6t w roku 4 tys. zt éred-
niej placy miesigeznie, produkcje
150 tys. ,,maluchow" rocznie. Zapla-
nowanymi w tej chwili §rodkami nie
da sig stawié czola iej fali. Ale do-~
brze mieé¢ przynajmniej swxadomosc,
ie nadchodzi. Juz nadeszla! I mieé
sprecyzowany poglad, co trzeba zro-
bi¢, gdzie skierowaé w przyszlosci
ten ruch, co dla niego zachowaé. Te
role plan przestrzennego zagospo-
darowania niewatpliwie spelnia.

Dwie frzecie wojewddztwa nalezy,
ze wzgledu na swoje walory, do
I i II kategorii turystyczpej. Zamie-
rza si¢ rejon Wisly, Szezyrku i Bre-
nnej — najlepiej dotad zagospodaro-
wany — przeznaczy¢ gléwnie dla
turystyki, sportéow zimowych i bu-
downictwa wezasowego, ktdre tu juz
jest faktem,

Tereny Rajczy, Milowki, Ujsol
podobnie, tyle ze w innej kolejnosci
— na pierwszym miejscu wezasy, na
ostatnim narciarstwo. Wreszcie wo-
kot Jelesni, Koszarawy i Korbielowa
powstaé ma nowy zespol wypoczyn-
kowy, dostosowany juz do wspél-
czesnych potrzeb — bez doméw
wezasowyceh, natomiast ze schroni-
skami, zajazdami, domami wyciecz-
kowymi, hotelami, stowem — raj dla
turysty indywidualnego, piechura
i narciarza. Niestety, rozpoczecie
prac nad zagospodarowaniem Kor-
bielowa przewidziane jest dopierow
roku 1979. Chyba, ze wezesniej zro-
big co§ gornicy — ale wtedy to zno-
wu bedzie baza zamknieta, a wiegc
niezupelnie to, o co chodzi,

Tyle z grubsza, jesli chodzi o lo-
kalizacje. Projekty zagospodarowa-
nia niektérych sposréd tych obsza-
row juz sa gotowe. Pozostaje kwe-
stia Srodkéw i mozliwodel inwesty-
cyjnych, Takze pilnowania, zeby
niezaplanowane albo niezgodne z
charakterem tych rejonéow przedsie-
wziecia nie zakldeily przyszloscio-
wych wizji.

SKAD WZIAC LUDZI
DO USLUG?

Wicewojewoda M. WALACH, :z
ktorym rozmawiam, jest zdania,
ze wladze terenowe mogg uchro-
nié¢ swoje zamierzenia, zgodnie z
interesem ogoélnospotecznym. Maja
przeciez wplyw na decyzje lokaliza-
cyjne, a zatem mogg sie- nie zgo-
dzi¢ na lokowanie na terenach tu-
1ystvcznych ucigzliwego przemyslu
a takze domow wezasowych tam,
gdz'e _powinno stanaé cos innego,
albo zgola n'e.

Skadingd jednak wiadomo, ze wla-
$n'e -cudowné détény woiewddativa
s3 wspanialym 8lementem przeiar-
gowym i Ze godzac sie na zakladowy
dom wczasowy albo inny tego typu
¢b.ekt, zalatwia s'e "'ejedna pilng
dla regionu st Oslawiona me-
i” ma przerozne obli-

toda ,,us;czell
cza.

Zdaniem wicewojewody wladze
moga takie wplywaé na realizacje
swoich planéw z pomoca Urzedow
Zatrudnienia. Nie sa one juz dzi§
tylko wydzialami rejestrujgeymi ak-
tualng sytuacje na rynku pracy, ale
kierujg politykg =zatrudnienia na
swoim terenie. A zaiem mogg stero-
waé zasobami ludzkimi w pozada-
nym kierunku. Wiadomo, Ze prze-
myst wchlania ludzi jak smok. Jesli
jednak Zycie codzienne. w woje~
wddztwie ma sie poprawié, a tury-
sta ma byé jako tako obstuzony,
trzeba .zatrudni¢ znacznie wiecej lu-
dzi w uslugach. Teraz pracuje tam
niespelna 25 proc., w 1990 r. — trze-
ba co najmniej 35 proc. ogélu za-
trudnionych. Jest to koniecznosé.
Ze statystyk wynika bowiem, Ze nie-
spelna jedna osoba obstuguje w tej
chwili 1000 turystow.

Skad wziaé tych ludzi, jesli cale
\VOJ&WOdZt\VD liczy sobie 789 tys.
0s6b i w zasadzie wszyscy pracujg?

Z przemystu — odpowiadajg na to.
a czesciowo takze ze wsi. Przemysl
co prawda powinien sie dalej roz-
wijaé, jest to zresztg zapisane w
planach, ale to nie znaczy, Ze po-
winien tez zatrudnia¢ wigeej ludzi.
Przeciwnie — zatrudnienie musi by¢
relatywnie mniejsze. Dzieki moder-
nizacji, a takze podwyzszaniu kwali-
fikacji zalég.

Sg tu juz dobre doswiadezenia
Bielski przemyst lekki podwoil w
ub. piecioleciu produkcje, a zatrud-
nienie zmalato. Czyli jest to mozli-
we. Je$§i w takiej np. Fabryce Samo-
chodow Malolitrazowych w ciagu
roku wymienia sie jedna czwarta
zalogi, to wydajnosé musi tam by¢
niska. Zwigzanie zalogi z zakladem
niesie ze soba wzrost kwalifikacji
i wydajnosei, a zatem mniejsza
liczba dobrych pracownikéw moze
zrobié wiecej. I na tym takze moz-
na zaoszczedzi¢ ludzi dla uslug.

Takze na wsi sg wcigz jeszcze,
przynajmniej sezonowo, wolne rece
do pracy. Na 100 ha pracuje w Biel-
skiem dwa razy wiecej ludzi niz np.
w Poznanskiem. Wynika to stad, ze
gospodarka jest niezwykle rozdrob-
niona — jedna trzecia gospodarsiw
ma ponizej pdl hektara, drugie tyle
od 0,5 do 2 ha. Zwlaszcza na Pod-
gorzu i w goérach dominujg gospo-
darstwa male i mnajmniejsze. Ich

wlasciciele dorabiajg sobie . w mie-
gcie. W rezultacie — uwazia sie w
wojewddztwie — nie majg naj-
lepszych wynikéw ani w fabryce, ani
w pracy na roli, gdzie prowadza z

reguly gospodarke ekstensywng. Ide-
alem byloby zatem, by ludzie di zde-
kiarowali sig, co wybierajq; rol-

nictwo czy przemyst lub ustugi, sto~
wem — by swojg kariere zwigzali
z jednym tylko zawodem.

WYSOKI PROG

Ideal ten w ogole trudny jest do
osiggniecia, o czym swiadezy zja-
wisko dwuzawecdowosci, istniejace
w wielu uprzemystowionych kra-
jach; tu jednak klopoty sa szczegol-
ne. Jesli bowiem ludzie majg byé
zwigzani z zakladem pracy i jesli
maja cala swa energie skoncentro-
waé na jednym zajeciu, muszg
przede wszystkim mieé zapewnione
godziwe warunki zycia. Podstawo-
wym elementem tych warunkow
jest mieszkanie.

W tym 5-leciu wybuduje sie w
wojewddztwie o jedng trzecig miesz~
kan wiecej niz w poprzednim, ra-
zem 21 tys. W samym Bielsku na
mieszkania czeka 8 tys. rodzin, w
wojewoddztwie zarejestrowanych jest
24 tys. os6b, a wiadomo tez, ze jest
jeszeze 9 tys. niezarejestrowanych,
bo po prostu w pewnym momencie
wstrzymano zapisy. Problem miesz-
kaniowy jest wiee bardzo nabrzmia-
ly. Notabene, w woj. bielskim tylko
42 proc. ludnosci zyje w miastach,
podczas gdy w kraju $rednio 55 proc.
Natomiast ze Zrdédel pozarolniczych
utrzymuje sie¢ tu 81 proc. ludnosei,
a w kraju tylko 70 proc. Jest to
miara dysproporcji i zapdZnien w
urbanizacji i infrastrukturze, a wiec
i probleméw, przed ktérymi woje-
wodztwo stoi.

Aby zrealizowaé zalozenie — dla
kazdej rodziny mieszkanie o wsp6l-
czesnym standardzie, przy zaludnie-
niu 0,80—0,85 osoby na izbe, trzeba
by w 20-leciu 1971—90 wybudowaé
ok. 165 tys. mieszkan, niemal drugie
tyle, ile wynosil stan w roku 1970.
Jest to zadanie ogromne. Jesli jed-
nak majag by¢ spelnione te zaloze-
nia, ktore, jak powiedziano, warun-
kujg rozwdéj innych dziedzin zycia
wojewddztwa, trzeba budowniciwo
mieszkaniowe wydainie zintensyfi-
kowaé. Wojewodztwo zabiega o dal-
sze fabryki domoéw, gdyz w wigk-
szych miastach poirzebne sg przede
wszystkim mieszkania w wielkich
blekach, ale widzi tez koniecznosé

wydatnego rozwoju  budownictwa
jednorodzinnego w strefach pod-
miejskich, zwlaszeza tam, gdzie

istniejg dobre polaczenia komunika-
cyjne z wiekszymi osrodkami.

WLASNY DOMEK

Budowa strukiury-
organizacyjnej
i A bt

Nie jest 'taj N
czna sprawnosé funkcjonowania jed-
nosiek organlzacyjnycln réznych
szezebli, w tym réwnlei przemyslo-
wych’ jednostek gospodarczyéh, jest
konsekwencja niewlaselwych struk-
tur organizacyjnych.

Przyczyna tego’ stanu. e thwi w
danych  jednostkach - organizacyj-
nych, ale w brakach rozwigzan teo-
relyeznyeh, stad brak podstaw do
budowania wlasciwych siruktur or-
ganizacyjnych.

Sytuacja jest niepokojaeca. Rozbu-
dowywanie struktur org.mlzacy.]nych
w kierunku:

-— przystesowania do aktualnie
zatrudnionych pracownikéw, majac
na uwadze w pierwszym rzedzie
mozliwosé uzyskania maksymalnych
plze w ramach obowiazujacego fary-
fikatora placewego dla pracowmkow
umyslowych,

-~ pogoni za stanowiskami Kie-
rowniczymi, gdyz te sq preferowane
w taryfikatorze placowym, zwanym
zarazem stanowiskowym, .

-~ zwolnienia si¢ od pracy kon-
kretnej, co wynika z przyjetej zasa-
dy, ze kierownik nie moze wykony-
waé zadnej konkretnej pracy typu
roboczego,

to niektore wazniejsze negatyw-
ne przejawy b.ednych struktur or-
ganizaeyjnyech.

Dosé powszechnie lansowana Jest
teoretyczna da, ze bnud
struktury organizacyjnej nalezy
oprzeé na strukturze produkeji. Jak
dalece ta zasada znalazla zrozumie-
nie, méwia o fym fakty z praktyki
gospedarczej. Gdyby owa zasada by-
ta dostatecznie strawna, to nic pro-

& jak jej wprowadzenie i prze-
strzeganje. Nie byloby konieczne po-
szukiwanie. uproszezen struktury,

Trudne zgedzi¢ sie z wyznaczni-
kami okreslajacymi, jaka iloScig pod-
porzadkewanych pracownikow mo-
ze kierowaé tzw. pierwszy, najniz-
szego szczebla kierownik, przyjmij-
my, sekeji. Takie samo pytanie moz-
na by postawié kierownikowi dzialu,
wydzialu, dyrektorowi. Tego rodza-
ju wyznaczniki nie znalazly prakty-
cznego zastosowania.

Struktury produkcji nie da sie
przeliczyé na wyznaczniki dla za-
trudnienia pracownikéw umyslo-
wych na réinych szczeblach. Ta bo-
wiem sytuacja pozwala na specy-
ficznag dowolnosé w budowie struk-
tury organizacyjnej, ciagle destoso-
wanej do potrzeb kadrowych.

Dosé rozpowszechniony jest po-
glad, jakoby bariers hamujaca akeje
upraszezania struktur organizacyj-
nych byla wadliwa bitdowa siatek
plac dla pracownikéw umysto-
wych. Jezeli przez siatke placy ro-
zumiep bgdzxemy posi plao - dia

Budowanie wtasnego domu ma w
tym regionie dlugie tradycje, jest
przedmioiem staran i ambicji nieraz
caltego zycia. Stabilizuje ludzi i wigze
ich z lokalna spolecznoscig, angazu-
je $rodki, przewaznie tez jeden dom
zalatwia sprawe co najmniej dwdch
rodzin, poniewaz zwykle buduje
s'e dla siebie i dla dorostych dzieci.
Z wielu wzgledow wiec jest to for-
ma warta poparcia i wladze woje-
wodzkie sa do niej nastawione jak
najbardziej przychylnie. Wojewddz-
two bielskie bodaj jako jedne z
pierwszych, dorobilo sie wilasnego
katalogu projektow domkéw jedno-
rodzinnych, przygotowuje sie loka-
lizacje. sporzadzono tez analize sta-
nu budownictwa jednorodzinnego w
tym regionie.

Okazalo sie, ze w budowie jest ok.
15 tys. domkéw. Co roku lokatorzy
wprowadzaja sie do 1600—1700 wy-
marzonych ,willi”. Ale budowa ta-
kiego domku trwa przecigtnie 7T—8
lat, a wiec bardzo dlugo, zamraza-
jgc srodki i materialy.

Stwierdzono, e istnieja dwie za-
sadnicze bariery szybkiego rozwoju
budowniciwa jednorodzinnego: wiel-
ko$é kredytéw wudzielanych przez
banki — 'sg one zdecydowanie za
male — i niedostatek materiatow.
Potrzeby materialowe sa przecigtnie
pieé razy wigksze niz przydzialy.
Brakuje - zwlaszcza osprzgetu  elek-
elekirycznego, szkla, materialow
zbrojeniowych, ale réwniez cemen-
tu. Wobec tego wladze z cigzkim
sercem hamujg wydawanie nowych
zezwolen na budowe, Zzeby przynaj-
muniej tym, ktérzy juz zaczeli, umoz-
liwi¢ =zdobycie materialow na wy-
koniczenie domdw.

Stwierdzono przy ckazji, ze to roz-~
proszone budowanie jest bardzo ma-
terialochlonne. Trweja zatem sta-
rania, m. in. rozmowy z Ceniralnym
Zwigzkiem Spéldzielni Budowniciwa
Mieszkaniowego, by rczwinaé zespo-
lowe budownictwo domkéw w spo-
s6b uprzemystowiony. Teoreiycznie
przynajmniej powinno to wypasé
taniej, szybciej i oszczginiej.

*

Tak wiec wojewoddztwo, kidrego
plany s3 ambitne i, jak sie zdaje,
tworzone z wyczuciem potrzeb dzi-
siejszych i przyszlych, ma do poko-
nania kilka wysokich progéw, nim
zrealizuje swéj cel mnadrzedny —
stworzenie nowoczesnego, wysoko
uprzemyslowionego regionu, w kto-
rym nie tylko -dobrze i duZo sie
produkuje, ale takze dobrze Zyje
i wypoczywa.

olnych stanowisk pracy, to
poglqd ten jest --uzasadniony, nie-
mniej jednak jego wplyw Jest ogra-
niczony.

Jezeli chodzi o ustalenie struktu-
ry produkcji oraz niezbednej ilosci
pracownikow fizycznych.. to sprawa
ta jest dos¢ uproszezona. Przyjrzyj-
my sie blizej temu zagadnieniu.

Zadania produkcyjne dla przed-
siebiorstwa wyznaczone s3 przez od-
powiednie plany, precyzijace w spo-
sob szczegélowy wyroby finalne, kté-
re maja byé wykonane w- odpowied-
nim czasie. Wyroby te sklada;a sig

z peszezegéinych ezescx, podzespo-
low, low. o kaz-
dej czesci nkresla technologia, w
kiorej podana jest m. in. praco-

chlionnosé nermatywna dla poszcze-
gilnych operacji. Suma czasu wszy-
stkich eperacji technolegicznych,
skorygowana o wspélezynnik prze-
kroczenia norm, wyznacza nmam nie-
zbedna ilesé godzin, jaka jest po-
trzebna do wykenania zadan plane-
wych. Ilosé pracownikéw wyznacza
si¢ natomiast przez podzielenie sko-
rygowanej pracechlonnesci- techno-
logicznej przez efektywny czas pra-
cy jednego pracownika. W ten spo-
sob ustalona liczba pracownikéw fi-
zy«.znych daje gwarancje¢ wykona-
nia zadan planewych, pomijajac w
rorwazaniach  probleim ° zdolnoSci
produkeyjnych.

Jezeli chodzi o budowe: struktury
organizacyjnej przedsi¢gbiorstwa, to
me¢im zdaniem, powinnaz ona wyni-
kaé z zakresu zadan przypisanych
przedsigbiorstiwu, a zwiazanych z
wykonawstwem zadan produkcyj-
nych. Chodzi tutaj np. o zadania do-
tyczace konstruowania - wyrobow,
opracowywania technologii, opraco-
wywania planéw produkeyjnych,
planéw zaopatrzenia materialowego,
spizedazy, rozliczen finansowych

| itp. Wszystkie te zadania, ujele w

odpowiedni taryfikator zadaniowy
dls danej branzy, powinny byé zara-
zem przypisane do konkretnych sta-
nowisk pracy. Kazde zadanie powin-
no wyrazaé czynmk pracochlonno-
éei, co jest ni do
wlasciwego ebciazenia
kaidego stanowiska pracy.
RBranzowy taryfikator zadaniowy
powinien uwzgledniaé podzial za-
dani na dwie grupy, a mianowicie: na
lania typu rob oraz zada-
nia wynikajace z pelnienia funkcji
kierowania zespolem osobowym.
Niezaleznie ed tych zadani, poza
braniowym taryfikatorem zadanio-
wym, powinny byé ustalone tzw. za-
dania wlasne, niezbedne do wyksny-
wania w przedsiebierstwie dla za-
pewnienia prawidlowego wykonaw-
stwa zadan objetych talryﬁkatotem.
Zadania wlasne powinny byé réw-
niez taryfowane. jednakie wylacznie
~na tek nadrzednyct

zadaniami
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pnedslqbloncwl.. np. kombinatu,
ia, oraz cor fe aktuali-
zowane. w celu niedopuszezenia do
rozbudowy blurokracji.
Wykorzystanie braniowego tarytl-
Kkatora zadaniowego w budowie
siruktury organizacyjnej przedsie-
biorstwa polega na przydzieleniu po-
szczegélnych zadafi — roboczych,
funkcyjnych, wlasnych, wedlug
okreS§lonych proporcji — dla wszy-
stkich stanowisk pracy, w tym kie-
rewniczych réznych szezebli, nie wy-
laczajac dyrektora oraz jego zastep-
céw, przez co automatycznie wyzna-
czona zostanie potrzebna ich lloéé
Pozwoll to tym samym na

TOMASZ HALNY

RAJE rozwijajqce sie, zwane tez
Trzecim Swiatem (w istocie rze-
czu pzerwszym — biorac pod

nie odpowiedniej struktury organi-
zacyjnej przedsichiorstwa, ktira
wéwozas odpowiadaé bedzie wyma-
ganiom prawidlowych rozwiazan, do-
stosowanych do nktualnych zadaﬂ

Ieiahi

czych p
Oparcie budowy struktury orgnnl-
racyjne] przedsiebierstwa na bran-

y i zalud-
meme) zaskaku;q coraz to nowymi
wydm_‘zem,amz i .zaawz_skamt w plasz-

ds 8L (2
Y j. Teoria ek it musi w
igzku z tym rewi ¢ swoje po-
glqdy 1 formulowaé mowe hipotezy.
Cheqe lepiej preenikngé istote roz-
woju kmgéw Trzeciego Swiata musz

Zowym taryfikatorze zadaniowym tez ek li¢ met
pezwoli wyeliminowaé wszystkie gze swoich bad Quwa z §é
nieprawidlowosci. ktore dotyct d h w krajach

maja miejsce w obowiazujacych
ukladach struktur organizacyjnych.
JOZEF SLIWKA

Ustroi

- Skazani na usterki?

Z jakoscia budownictwa mieszka-
niowego jest Zle. Wprowadzajacy
do mieszkania boryka si¢ ze stalymi
klopotami. Czesto drzwi zewnetrzne
i wewnetrzne trudne zamknaé, bo
krzywe s3 drzwi lub futryny.
Nieszezelne okna trudno otwieraé
i zamykaé, firany kolysza sie od
wiatru.. Malowane §ciany juz po
miesigeu luszeza s'e. Bojlery czesto
nieczynne, zlewozmywaki niespraw-
ne. Wodociagi nawalaja 1 zmuszaja
uzytkownikéw de szukania wody =z
okelicznych pomp podwaérzowych.

l’ndwykonawcow jest c¢o niemiara,
i wyk ¢ uster-
ki, edsyla uiytknwnika do nich aci
z powrotem do wykonawey. Jest to
przejaw braku dyscypliny 1 poczucia
edpowiedzialnoSei w  budujaeych.
Nadzér jest kiepski. Kiedy wspol-
nym dazeniem staje sie u pracowni-
ka i nadzorujacego, zeby tylko ,.od-
wali¢” robote, wtedy nic rzetelne-
go z ich pracy nie wyniknie. Przy
edbiprze obiektu wykonawea nie
kwapi sie do poprawek wskaza-
nych przez inwestora.

A przeciez inwestor ‘' moze byé
skuteczna instancja obrony Inte-
reséw przyszlego uzytkownika choé-
by poprzez blokade naleznosci wy-
konawey. Wszelka lagodnosé w od-
biorze obiektu, to aprobowanie par-
tactwa. To uzesto podwdjna robo-
cizna i zuzycie materialow. A prze-
ciez dzien Hzisiejszy wsredzie 1 wszy-
stklch znbowiazu.ye do_ Scislego ‘ra-

ku zno~gospodar:

Zla jako$ésbudownictwa, to wynlk
m. in. zlego wychowania mledziesy,
ktorej niemalo jest na. budowach.

Nauczana jest ona nierzetelnej ro- |

boty 1 nie ma watpliwoei, Ze w
prxyszlosei odbije sie to na jei kwa-
lifikacjach, Przyuczona tlo niedbal—
stwa w milodoSci, nie bed:

dbaé o range zawodu,

Kreslac te uwagi, mialem na my-
§li wsterki hudownictwa wiejskiego
Wielkonelski, ktére przecie? wzna-
ne jest za jedno z lepszvch w kraju.

JAN SAWICKI
Kobylnica

. - , .

Zielen plus kosz
P L3 L3
na smieci

Kiedy ginie Snieg — odkrywa wie-
le nieporzadkéw. Trzeba te ujawnia-
jace sie pozimowe usterki szybke
naprawié. ‘Moje uwagi odnosza sie
jednak przede wsZystkim do pod-
wiérka zakladowego.

Przed budynkami produkcyjnymi
zaczynamy grabié¢, malujemy kolo-
rowo (pstrokato?!) ogrodzenia, w tym
zakresie fantazji ludziom nie bra-
kuje. Jedni stawiaja .yaknes dziwne
plotln z resztek blachy i pretéw, in-
ni ukladam na skwerkach stare
opony, d aj inni bet;
ja fragmenty terenu. Ogélny zapal
porzadkéw wiosennych nie jest ob-
jety - kontrolg i czasem. skutki po-
rzadkowania bywaja nie nadjlepsze.

To dobra rzecz, jesli pamieta sie
o estetyce, ale nie wszystkie wzory
nalezy przenosi¢ na teren zakladu
produkcy;nego. Np. watpliwej uro-
dy plotki mozna zastapi¢ Zywoplo-
tem, a nie spawaé w calosé -jakies
tam kawalki blachy. co drogo kosz-
tuje, a piekna nie ‘daje. Potem taki
plotek najezésciej zostaje A

rozwuajqcuch sie sprawia jednocze-
$nie, 2e wszelkie podsumowania wie-
dzy w tym zekresie maraione sq na

WIZERUNEK
TRZECIEGO SWIATA

jajacych sie. Do problemow tych za-
liczajqg tez g wlasci

P P ST

ng réinor nie kra-

procesow spolecznych zachodzgqeych
w oSrodkach miejskich Trzeciego
Swiata. Za niedostatecznie wyjasnio-
ng uwaieje rowniez kwestie kryte-
riow niekapitalistycznego rozwoju
i rewolucji socjalistycznej w Trzecim
Swiecie. Do probleméw tych nawiq-
zuje omaewiana kisqzka uzupelniajgc
niepelny dotqd obraz teorii rozwoju
Trzeciego Swiala w ujeciu marksi-
stowskim.

Praca sklada sie z trzech czesci.
W czesci pierwszej omawia sie ce-
chy szczegolne rozwoju -sit wytwor-
czych w krajach rozwijajacych sie

szybkg dezaktualizacje. Pod.
nia sq jednak konieczne.

Tego rodzaju gereralizacjg jest
praca zbiorowa napisana przez ze-
spol autoréow radzieckich z Instytu-
tu Ekonomiki Swiatowej i Stosun-
kow Miedzynarodowych pt. ,Kraje
rozwijejgce sie — prawidtowosci,
tendencje i1 perspektywy”*). Ksiqz-
ka ta stanowi studium teoretyczne
poswiecone podstewowym proble-
mom gospodarki, ideologii i 2zycie
spolecznego krajow Trzeciego Swia-
ta. W stc ku do wczesniejszych
opracowan Syntetycznych przygoto-
wanych przez ekonomistow radziec-
kich (jak np. ,,Klasy i walka klaso-
wae 1w krajach rozwijajgcych sie”,
+Ruch narodowowyzwolenczy w Azji
i Afryce”) ksigzka ta stanowi nowq
propozycje teoretyczng. Po pierwsze
— stare  sie uwzgledni¢ najnowsze
tendencje, szczegélnie pojawienie “sie
tzw. rewolucji naukowo-technicznej.
Po drugie — rozszerza analize na
zjawiska spoleczno-polityczne, kis-
re zostaly pominigete we wczesniej-
szych opracowaniach.

Zdaniem autoréw, mna poczqtku
lat siedemdziesigtych stalo sie jasne,
e marksistowska koncepcja rozwo-
ju krajow Trzeciego Swiata posiada
,slabe miejsca”. Odnosi sig to przede
wszystkim do takich szczegdlnie
wainych i zlozonych problemow. jak
istnienie i charaktestyka ukladu
wiodgcego 1w strukturze spoleczno-
-ekonomicznej spoleczenstw rozwi-

RUGIE 2zmienione wydanie
ksiqzki JOZEFA KALETY i
WANDY ROMANOWSKIEJ")
prezentu;e system ek fi-

natury ekonomicznej; w

FINANSE
ORGANIZAC/I
GOSPODARCZYCH

zu lednieniem szczegdlnych oko~
licznosci, jakie stwarza dla procesu
przelamywania zacofania gospodar-
czego i cywilizacyjnego fakt poja-
wiania sie rewolucji naukowo-tech-
nicznej. Czeéé druga zawiera z kolei
a'nalize ewolucji struktur klasowych
i wartosciowych ludnosci tych kra-
jow, Czedé trzecia i ostatnia poswie-
cona jest problematyce postepu spo-
leczno-politycznego i podstawowych
kierunkow rozwoju  spoleczeistw
Trzeciego Swiata, Poszczegilne cze-
§ci majq zblizong objetosé. Stano-
wiq one jednoczesnie rownorzedne
w_sensie merytorycznym fragmenty
calej ksiqzki.

Czesé pierwsza pracy (.Specyficzne
cechy rozwoju sil"wytwodrczych”) po-
rusza przede wszystkim problemy
leolejnych
dwaoch czesciach dominuje natomiast
problematyka spoleczna i polityczna.
Uwagi na temat charakterystycznych
wlasciwoscei rozwoju sit wytworczych
sawieraje jednak szereg pogladow,
bez ktorych trudno bytoby =zrozu-
mie¢ wlasciwie te czesei pracy, gdzie
na czolo wysuwajgq sie problemy
spoleczno-ekonomiczne. Miedzy in-
nymi definiuje sie w tym miejscu
wspolne cechy rozwoju krajow Trze-
ciego Swiata. Wielu teoretuléw zaj-
mujocych sie problematykaq Trzecie-
go Swiata poddaje w watpliwosé
istnienie jakiegos wspolnego mia-
nownika laczacego te kraje w homo-
geniczny hlok, Autorzy omawianej
ksiqzki dostrzegajq rownie: ogrom-

informacyjno-dydaktyczng. Autorzy
wielokrotnie wlqczajq sie rowniez
do dyskusji na temat trafnosci posz-
czegdlnych i systemu eko-

golnych q

nansowy organizacji gospodarczych,
ze - szczegolnym uwzglednieniem
rozwigzen wprowadzonych w tzw.
Jjedtfostkach inicjujqeych. Autorzy
nie abstrahujq jednak od ogélnych
problemoéw finanséw przedsiebiorstw
socjalistycznych. Wydawnictwo zlo-
2one z szeSciu rozdzialéw pomy-
Slane zostalo jako podrecznik aka-
demniicki dla studentéw kierunkow
ekonomicznych. Pod tym te: katem
naleZy oceniaé¢ przydatnosé ksiqzki
i trafriod¢ doboru problematyki.

Ksigtka Jozefa Kalety i Wandy
Ramanowskiej spelnia nie tylko role

nomiczno-finansowego i kierunkow
jego dalszej ewolucji. Podkreslono
tez powaine niedomagania dotych-
czasowego trybu plenowanie finan-
sowego — przewleklo§¢ i olbrzy-
miq pr hi §é6 spowod ng
»e-przede wszystkim szczegélowg re-
glamentacja przez jednostki nad-
rzedne zadan planowanych i s$rod-
koéw niezbednych do ich realizacji
oraz zmieniajacych sie permanen-
tnie przepisami i wytycznymi regu-
lujgcymi zasady i tryb planowania”.

Rozwazania autorow mna temat
zalet i wad poszczegblnych narzedzi

. przede

jow zali h Kk ncjonalnie do
tzw., Trzeciege Swiata, Nie cofajq
sie Jednak przed probg znalezie-
nia pewnej formuly, ktom zemyka-
laby kraje 'rozwzjagqce ‘sie w calosé
wyratnie odcinajgcq si¢ na tle go-
spodarczej mapy swiata. Tym co la-
c2y te kraje jest — zdaniem autorow
— zaleiny charakter ich rozwoju.
Okreslenie ,rozwoj zalezny” traktu-
ja autorzy jako samodzielng kate-
gorig ekonmmcznq pozwala]ch opi-
sac g czq i politycz-
ng rzeczywistosé krajow Trzeciego
Swiata.

Prawidlowosci  cherakterystyczne
dla kapitalistycznego sposobu pro-
dukcﬁ — piszq autorzy — sprawia-
ia, 2e w jego ramach tworzq sie dwa
wzaaemne powigzane typy rozwoju

no-ek g Pierwszy
z nich tj. rozwdj mniezalezny ce-
chuje przede wszystkim te panstwa,
ktore najweze$niej wkroczyly na
droge kapitalizmu i zajely dominu-
Jaca pozycje w gospodarce swmto-
wej. N st dla
Ameryki Lacinskiej, Az;i i Afryki,
ktore poiniej wigezyly sie w orbi-
te Swiatowej gospodarki kapitali-
stycznej, charalterystyczny jest inny
typ rozwoju, tzn. rozwoj zaleiny.
Granicq, ktora dzieli d

bodfcéw zeynetrznych. Inaczej moé-
wiqe, kaidej fazie rozwoju zaawan-
sowgnych krajéow kapitalistycznych
odpowiadejg okreilone formy zalei-

nosci, poprzez ktore ksztultowune
jest bli cze & Spo
Y kragow leznych, ,Tak

wxec rozwéj zaleézny — piszg auto-
rzy — w odréznieniu od tych stosun-
kéw wzajemnych powigzan ekono-
micznych, jakie powstajq i umacnia-
jg sie zwlaszeza 'w drugiej polowie
XX wieku miedzy réwnorzednymi
spoleczeristwami rozwinietymi, jest
w istocie procesem zakladajgeym...

nych form zarzadzania. Monopol
nZukowo-techmczny jest dlatego
wladnie niebezpieczny, ze jest w sta-
nie przenikaé do krajow niezalez-
nych bez uciekania sig do metod ko-
lonialnych, a nawet tradyeyinych
neokolonialnych metod dziatalnosci
eksploatatorsklej, tworzac jednak
nie mniej efektywne formy podpo-
rzadkowania i zaleznosci”.

Zaleiny charakter rozwoju krajow
Trzeciego Swiatu znajduje réwniez
wyrez w P kow
spolecznych o czym pvzekonac sig
mogna przy lekturze drugiej czeéci

nierdwnouprawnienie W hstron-
ne. ktére stale odradza sie i nasila
z. korzyscig dla spoleczenstwa domi-
nujacego, Scilej —— dla klas rzadza-
cych tego ostatniego”.

Przechod do 6 proble-
matyki wplywu wspolczesnej rewo-
lucji maukowo-technicznej ma moz-
liwosei przelamania zacofumu go-

ianej pracy (,Ewolucja struk-
tury spoteczneg”) Jednym z glow-
nych przejowow tego zjawiska jest
— zdaniem autorow — wieloukla-
dowy charakter struktury spolecz-
no-gospodarczej tych krajow w
wigkszosci prac na temat krajow roz-
wijajgcych sie podkresla sie¢ wielo-
rakos¢, réznorodnosc i przeciwstaw-
no§é uktado j — sektoréw)

spodarczego w Trzecim
wskezuje- autorzy na nowe, mmiej-

trwalp kooegzuam]qcych z2e soba.
7 jajgce sie sta-

sze niz j Jormy
nia, w jakie popadajq, te kraje. Roz-
woj zulezn'y, gako pradukt sprzecz-

nawiq mozaike stukagqcych sie ze
sobg sektorow rozchych sie nie tyl-

nosci wej g ki
listucznej, nabiera w okresie rewo-
lucji maukowo-technicznej nowych,
specyficznych cech. Podstawowym
narzedziem uzaleznignia krajow roz-
wijajacych sie staje sie wiedza nau-
kowo-techniczna wytwarzana glow-
nie w zaawaensowanych krajach ka-
nitalistycznuch . (przyimujac oczywi-
scie za punkt odniesienia swiatowy
system gospodarki kapitalistycznej).

Warto pamietaé, ze udzial kra-
low rozwijajacuch sie’ w wydaetkach
ta kapitali na bada-
nia i opracowania naukowe wynosi
mniej niz 2 proc. Podstawowy ciezar
finansowania badan naukowych po-
nosi grupa najwyzej rozwzmqtych
Rra)ow kepitalisty co
nia im swego rod=aiy mo-nopol_'nau-

1
gosp ke
éwwtowq. nie sq wiec szeroko rozu-
miane réinice w poziomie rozwoju
gospodarczego (wysoki rozwéj — za-
cofanie). lecz rodzaj ogélnych wwa-
runkowan tego rozwoju, Jest to uje-

cie oryginalne i plodne, o czym
$wiadczy dalszy tok pracy.
Rozwoj zaleiny posiada szereg

cech indywidualnych. Tak wiec. pod
wzgledem rozwoju sit wytworczych
spoleczenstwe zalezne znajduja sie
na nizszej fazie ni: kraje funkcio-
nujace w ramach rozwoju typu nie-
zaleinego. Idac dalej, stosunki po-
miedzy wyodrebnionymi grupami
kraiow w obrebie $wiatowej gospo-
darki Fkapitalistycznej cechuje asy-
metrycznosé¢ — wplyw krajow roz-
winietuch na pozostale jest zdecy-
dowanie silniejszy niz odwrotnie.
Innym wainym rysem spoleczenstw
zaleznych jest to. e rozwijaja sie
wszystkim  pod wplywem

MAREK DABROWSKI

kierowania organizacjemi gospodar-
czymi zawieraje pewien  bardzo
istotny i cenny element, rzadko spo-
tykany w mnaszej literaturze ekono-
micznej. Mam na mysli koszty spo-
leczne funkcjonowania okreslonego
instrumentu. Na ogdél bowxem oce-

kowo-tech W przeli ne
1 mieszkafica rozpigtoi¢ w wyda-
tkach na badania i prace naukowe
wunosi — .wedlug srocunkow auto-
réw — okolo 142 :1. W 2adnej chuha
driedzinie Zycie gospodarczeao luka
miedzy krajami rozwinietumi i roz-
wijajocymi sie nie jest tak drama-
tyezna,

Zmonopolizowanie bazy naukowo-
technicznej staje sie dzisiaj naj-
wainieiszym narzedziem panowania
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych nad Trzecim Swiatem. .Mono-
pol naukowo-techniczny jest jakby
odbiciem wymuszonego przystosowa-
nia sie $wiatowego kapitalizmu do
nowveh warunkéw historycznych —
do faktu zlikwidowania systemu ko-
lonialnegpn. koniecznosci organizowa-
nia swojej dzialalnoéei w panstwach
suwerennych. Ta forma monopolu
wymaga w znacznie mnieiszym stop-
niu, niz inne jego odmiany, kolonial-

powigzat finansowych 2z budzetem
lub przy metodach okreslania zapo-

ko i m rozwoju technicznego,
wydajnosciq produkcji, czy wzorami
kulturowymi, ale wrecz epokami hi-
storycznymi. Nie fakt wspolistnienia
roznych sektorow jest charaktery-
styczny dla  krajow rozwijajgcych
sie.

Wieloukladowosé sama przez sie
nie jest wylqczng wlasciwosciq Trze-
ciego Swiata. W rzeczywistosci kazi-
de spoleczenstwo jest wielouktadowe.
Fakt, ie wielouktadowosé panujgcq
w krajach rozwijajgcych sie cechu-
je bardzo duze trwalosé te: nie jest
czym$ wyrézniajgeym  je mna tle
swiatowej gospodarki kapitalistycz-
nej. ,.0 jej jakosciowej odmiennosci
decyduje przede . wszystkim to, Ze
wieloukladowosé powstala tu nie ja-
ko wynik naturalnej ewolucii struk-
tury spoleczno-ekonomicznej miej-
scowych spoleczefistw, ale jako zde-
formowane odbicie rozwoju swiato-
wej  gospodarki kapitalistycznej
i §wiatowych sit wytwérezych w we-
wnetrznej strukturze Kkraiow = Azii,
Afryki i Ameryki Lacinskiei. jako
wynikk weiagniecia zacofanveh pod
wzgledem spoleczna-ekanomicznvm
kraiow do svstemu ozolnodwiato-
wveh powiazan gospodarczych i po-
litveznych.”

Te interesujaca prace — wartq po-
lecenia wszystkim zajmuigeym sie
problemami Trzeciego Swiata —
konezq. rozwaienia na temat pry-
sztosei krajow rozwijaigcych sie. Wi-
dza ja autorzu ovracowania hardziej

optymistycznie niz wielu ekonomi-
stow piszacych na te tematy.
*) ..Kraje rozwijajare sie -~ prawidio-

wosci.
zhiorawa'.
cena 30 zi.

tendeneie i persvektvwy, prara
PWE, Warszawa 1977, str. 456,

kow produkceji. Stenowisko takie
motywowane jest m. in. Kkoniecz-

trzebowania na kredyty obrot

Niektére wnioski lub stwierdze-
niaq, zawarte w omawianej pracy,
budzq pewne kontrowersje. Chcial-
bym tu przede wszystkim pomszyc
sprawe ikd syntetyczny
Wyrazone przez autorow ° opinia
o wysszoici wskainikéw relatyw-
nych nad absolutnymt prowaedzi w

K ji do stopy z2y-
sku za  najbardziej odpowiedni
miernik oceny dzialalno$ci organiza-
cji gospodarczych. Warto wobec
tego zwrocié¢é uwage, ze — po. pzerw-
sze — stopa 2ysku jest wsk

mier

zasady jed

e przestrzeg
krot: pod oraz sty-
mulowania postepu technicznego.
Podatek obrotowy — pisza autorzy
— w dziale wytwarzania S$rodkéw
produkeji staltby sie czynnikiem ha-
mujacym postep techniczny. Wysokie
ceny maszyn i urzadzen przy taniej
sile roboczej czynilyby nieoplacal-
nym zastepowanie pracy ludzkiej
maszynami i urzadzeniami. a co za
tym idzie, stanowilyby antybodziec
postepu technicznego”. Wydaje sie,
2e takie zréZnicowanie niesie :za
sobq deformacje systemu cen, a tym

o duiym stopniu preferencyjnosci
(b. silne reagowanie na zmiane w
stopniu  wykorzystania  Srodkow
trwaetych), — pa drugie — jako re-

ma}qc :mkzes T i t

fi J] bier'ze sie
pod uwage jego przydatnosé do rea-
lizacji okreslonych zadair makroeko-
nomicznych, lub walory motyweacyj-
ne. Nie zwraca sie ]edﬂak uwagt na
to, jakie K Funkcj
aparatu administracyjnego pociqgnie
to za sobg. Tego typu spojrzenie (tzn.
poprzez pryzmat kosztéw funkcjo-
nowania) 2nalazlo swéj wyraz w
szczegolnodci przy omawianiu form

1 zasilania w systemie para-
metrycznym bardziej przydatna jest
kwota 2ysku. Niezbyt przekonywa-
jace jest réwnie: stwierdzenie, ze

ym prewidlowych warunkow ra-
chunku ekonomicznego.

Na zakoiczenie kilka stow o ukla-
dzie redakcyjnym ksiqiki. Niestety,
daje sie zaobserwowac szereg pow-
torzen, nawet w obrebie jednego roz-
dzialu. Szczegolnie dotyczy to pro-
blematyk; finansowanie inwestycji,

nie zapasow i  kredytow

.. Doslugiwanie sie kaznikami
absolutnymi zacheca przedsiebior-
'stwa do ekstensywnego rozwijania
gospodarki”.

Drugie zastrzezenie warte odnoto-
wania to teza o niecelowosci obcig-
Zania podatkiem obrotowym

drod--

bankowych

*) JOZEF KALETA, WANDA ROMA-
NOWSKA: ,Finanse organizacji gospo-
darczych”. Wyd. II zmienione, PWN,
Warszawa 1976, str. 380, cen 30 zi.

riowosci wydawnicze

PAN’STWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

,.AMﬁRYKA LAC!NSKA” Rozw6j spo-

ny przez niedbalego kierowce 1 lezy
sobie. dlugimi miesigcami szpecac
otoczenie.

Do prac poprawiajqeyeh pozornie
estetyke angazuje sie sporo ludzi, z
ktorych kazdy ma swoje zdanie na
temat pigkna, a Ze prace te odby-
waja sie na powietrzu, chetnych nie
brakuje. Kto§ doszedl np. do wnio-
sku, ze ladnie bedzie, jesli . opony
na skwerku zostmm pomalowane,
wiec sporo farby i pedzli — i pracy
péjdzie ma takie ozywienie pejzaiu.

Moim zdaniem, zakladowe podwér-
ko powinno rzadzié sie m'ostszyml
zasadami. Np. niski zywoplot i tro-
ska o soczysta trawe, to chyba te
podstawowe elementy, kiérych nie
powinno zabraknac na_ terenie za-
kiadu. A jesli jeszcze do tego usta-
wimy w odpowiednim miejscu odpo-
wiedrus, iloéé koszy na. §imieci, to be-
dzie juz calkiem dobrze.

. H. K.
Elblag

4 str. ZYCIE GOSPODARGZE nr

Praca zhiorowa,
8" 372, bibliogratia, z! 100,~

‘Wszechstronny obraz rozwoju gospo-
darézego Ameryki Lacinskie] w minjo-
nym'. dziesiecloleciu 1 ocena perspekiyw
sktada sie
7 czesci: Czynnlkl rozwoju gnspndurcze-
go, F dzialy

a-
pr kierowania

rozwojem,

PAWEL SULMICKI — wMIEDZYNARO-
WA WYMIANA GOSPODARCZA",
s 264, blbliagralia — 21 40,

NKOWOSCI”, Skrypt dla studentéw aka-
demii ekonomicznych, s. 248, zt 28,~

Z ftresSci: Zdarzenia gospodareze; Za-
safla podwéjnego zapisu i funkcjonowa-

na §r rozwoj slu, koope-
racja przemyslowa =z zagranicy, rola
Lodzi w gospodarce i kulturze Polski i in.

nia kont; Podstawy budowy koni; Prze- L%zs‘é‘,"; WNycl.:YaAnSx;m;lu;;“?em‘:?yzc:a’
uyjngch — wyniki; gls jej- 519 gr., 2l 30,

szych pr 5 3 X

— w:noscl P P ,,2““' s;_:gr.y ¥ adresatéw wymogow
3zyc! ew! Hr b ; £cis 5

—~ roszczenia typu M3 kont : l:'!.':‘;'; s
L spra przestrzegania prawa; Wymogl prawo-
T O cin SRANER  resoesirn AT e o
A IDEOWO-P - | _ i
CJE _MLODZIEZOWE POLSCE  ‘WLADYSLAW KRAJEWSKI — , KONIE.

LUDOWEJ*“, s. 260 bibliograftia, z1 30,-

Po omﬂwlenm pogladow mwkl na te-
mat Jak

Ksiazka wy
sty skiada si¢ z dwéch czesci. Tematem
pierwszej jest gospodarka $wiatowa, jej

i nig pra-

0zwW6] pol-
sklego rlu:hu Podjal
probe  okr 31

mlodziezowych w politycznej strukturze

mlndzletowego.

widlowosci. Druga zawlera sy
ny, zmaterializowany wyklad teorii wy-
miany miedzynarodowej, t§. teorii han-
dlu

oraZ krajowej i ponadkrajo“e] polityki
gospodarezej, Tablice.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE
MARIA GMYTRASIEWICZ,

PECHE, GERTRUDA SWIDERSKA -
~TEORETYCZNE PODSTAWY RACHU-

13 (1332) 27.111.1977 r.

TADEUSZ

a socjalistyeznezo w PRY,
Oméwil tez udzial miodziety w kultu-
ralnym i gospodarezym rozwoju kraju.

»
»PRZEGLAD EKONOMICZNO-SPOLE-
CZNY MIASTA LODZI”, Rada Nauk
przy Prezydencie m. Loazl, s, 208, zl 50,-
Rada Naukowa przy Prezydencie miasia
Lodzi.

Tom poswiecony roznorodnym prob-

go, takim lak‘ rozww spoleczno- gospn-
darezy, hro-~

CZNOSC, PRZYPADEK, PRAWO STA-
bibliogr.,

Praca sklada sie 3 trzech czefci:
pierwsza zawiera analize¢ réznych zna-
czen pojecia przypadku 1 koniecznosci.
Druga pnswiecvna jest analizie praw
jednoznacznych i statystycznych, w szcze-
golnosci zns problemom genezy 1 funk-
oraz proble-
mowi zrodel probnhlllzmu w sprawdza-

TYSTYCZNE”, s. 272, zt 30,

niu praw, Cze§¢ trzecia rozpoznaje pro- -

babilistyczny cbraz swiata,
przez nauke¢ wspodlczesna.

WYDAWNICTWO
L KSIAZKA 1 WIEDZA"

STRUMFF - »POLAK
Wyd. 1. Dodruk, s. 243,

ukazywany

TADEUSZ
POTRAFI".
it zt 30,

Ksiaika poswlecona Jest najwickszej
inwestycji ostainiej pieciolatki — Hucie
»Katowice. Autor, staly korespondent
»Trybuny Ludu* przy tej budowie,

przedstawia najgoretsze ostatnie miesig- -

ce przed pierwszym spustem suréwki.
Porusza pr ¢
cyjne. Wiele P 1
budowy.

org

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

ADAM KOSESKI — ,,ROZWINIETE
SPOLECZENSTWO SOCJALISTYCZNE".
Wyd. 2. 8. 256, z1 10,-

F zarys ni érych pr
teorii i praktyki rozwinigtego spoleczen-
stwa Autor ge-
neze l rozwéj pojech .,rozwmlgte spo-

Jjego istote, role i miejsce w ksztannw:-
niu i nej f ji

WINCENTY IWANOWSKI - ,Z DZIE-
JOW FORMACJI POLSKICH NA ZA-

CHODZIE”, 1933~1945, s. 400, bibliogr.,
21 60,
Autor dzieje Iskich re-

gularnych formacji wojskowyeh utwo-
rzonych po kigsce 1333 r. poza granicami
kraju u boku sojusmmikéw Zachodnich
(Francja i Anglia) 1 w Zwiazku Radziec-
kim. Rozwaza problematyke dotyczaca
formeowania, orgamizacji oraz udzialu

w wojnie przeciwko 11l Rzeszy polskich
sit zbrojnych w latach 1939—1945. Indeksy.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

STANISLAW MILCARZ — ,,REPUBLI-
KA ARGENTYNSKA”. Republica Argen-
tina. s, 188, tabl. blbllogl'., zt 30,-

Zbiér aktualnych wiadomosci o Argen-
tynie: sm;l:tura spoleczna, polityka we-
ruch i wy-

powiedzi pruy 0 Argemynle. Kronika
wazniejszych wydarzen.

SPROSTOWANIE

Pan Olszewski z ,Biprometu”
zwrocil nasza uwage, Ze w artykule
udzie i automaty Peugeota™ (nr
10 ,ZG.") stloczyliSmy 6,3 tys, lu-
dzi na powierzchni zaledwie 228
m kw. Oczywiscie powinno byé 228

.tys. m kw. Dzickujemy i przepra-

szamy.
REDAKCJA



czas miesskania

orzecznictwo

RURAZU”

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

YLO to kilka lat temu. Zadzwo-

nila znajoma: ,Przeczytatam na

klatce schodowej ogloszenie, Ze
z powodu korodazu ruraiu” nastq-
pi w calym budynku wymiane Tur.
Cieplej wody mnie bedzie przez pol
_roku. Wzielam mnotes z telefonami
i ustalilam harmonogram mycia. W
poniedzialki bede si¢ kapaé¢ u Hanki,
we wtorki u Andrzeja, w Srody u
Barbary itd. Ciebie to ominelo, ba
zanim dojechalam do Z - dni ty-
godnia sie skonczyly.”

Przyznam, ze w pierwszej chwili
nawet jej zazdroscilem. Okazuje sie,
ze korozja rur jest znakomitym pre-
tekstem do prowadzenia bogatego
zycia towarzyskiego. Przestalem zaz-
droscié w poél roku pézniej, kiedy
okazalo sie, ze i w moim budynku
nastgpit ,korodaz rurazu”. 15 pigter,
420 mieszkan. Kucie stropéw, pru-
cie $cian, wymiana rur, cementowa-
nie otworéw. Ponad pol roku total-
nego bataganu w kuchni i lazience’
1 to wszystko w trzy lata po wybu-
dowaniu domu.

I wcale nie stanowilo dla mnie
pociechy, ze bylem jednym z kilku-
set tysiecy ludzi dotknietych plaga
korozji, a m6j dom jednym z 2053
budynkéw, kidére ,zgloszono do wy-
miany rur”, bo tak si¢ fachowo ta
operacja nazywa.

SKAD TO SIE WZIELO?

Korozja urzgdzen doprowadzaja-
cych ‘ciepls wode ‘stanowi powazny
problem w wielu krajach. Wszedzie
przy tym obserwuje sig, ze w ciggu
ostatnich kilkunastu lat nastapil
gwaltowny wzrost szybkosci korozji.

Urzadzenia, z ktérymi nie bylo kio-

potu, nagle za¢zely wykazywaé malag
odporno$é na korozje. W réinych
krajach zjawisko to pojawilo sie w
réznym czasie, mozna jednak zaob-
serwowaé pewna prawidiowosé. Na-
stepowato to w danym kraju wkrét-
ce po tym, jak na szeroka skale za-
czeto stosowaé detergenty i w rze-
kach znacznie wzroslo zanieczyszcze-
nie réznymi chemikaliami.

Jak sie bowiem okazalo, jedng z
najistotniejszych przyczyn gwaltow-
nej korozji jest jakosé¢ wody. Naj-
czeSciej ciepta woda doprowadzana
do mieszkan jest podgrzana woda
wodociaggowa. Kazdy kraj wydaje
doéé surowe przepisy i normy sani-
.tarne, jakim woda wodociggowa mu-
si odpowiadaé, totez uzdatnianie wo-
dy w wodociggach miejskich odby-
wa sie tylko po to, aby nadawala
sie ona do celéw spozywczych.

Od dawna przyjmowano a priori
logiczng na pierwszy rzut oka teze,
ze skoro woda nadaje sie do picia,
to tym bardziej nadaje si¢ do pod-
grzewania. Przez dlugi czas ta.k rze-
czywiscie bylo. W miare jednak
wzrostu zanieczyszczenia rzek, wzro-
sla zawarto§é réznych soli w wodzie.
To z kolei spowodowalo konieczno$é
stosowania wiekszych dawek srod-
kéw chemicznych stuzgcych do nisz-

czenia bakterii i usuwania substan-
cji szkodliwych dla zdrowia. M. in.
stosuje sie coraz wigksze dawki chlo-
ru, w wielu miastach stosuje sie do-
datkowo ozonowanie wody, dodaje
sie fluorki, ktére majg zapobiegaé
chorobom zg¢béw. Im wigksza zawar-
toéé réznych zwiazkéw chemicznych
w wodzie, tym wieksza jej agresyw-
noéé korozyjna. .

Wprowadzenie do powszechnego
uzytku detergentéw spowodowalo, ze
§rodki te znajdujg si¢ w rzekach.
Wprawdzie sa to ilosci zaledwie Sla-
dowe, ale nawet te iloSci wystarcezg
do obnizenia napiecia powierzchnio=
wego wody, a to moze opdznié¢ lub
uniemozliwié pasywacje metalu, czy-
li pokrycie jego powierzchni cienkg
warstewka tlenku, zapobiegajgcqy
dalszej korozji.

Zblizong role w procesie korozji
odgrywa temperatura wody. Wzrost
temperatury powoduje zmiane skla-
du i struktury powstajacych produk-
téw korozji cynku i zmienia tym
samym ich wlasciwosci ochronne. W
wodzie zimnej produkty korozji cyn-
ku tworza z reguly szczelne war-
stwy ochrenne, dobrze przylegajgce
do podloza i zapobiegajace dalszej
korozji. Je§li woda ma temperature
powyzej 40°C, staja sie one luzne,
ziarniste i przestaja byé warstwg

ochronna.
Temperaturg mniejako , graniczng,
powyzej ktorej szybkosé korozji

gwaltownie wzrasta, jest 55° C. Ba-
dania wykazaly, ze cynk najszybciej
koroduje przy temperaturze 65°
i nastepuje to dziesieciokrotnie szyb=
ciej, niz w temp. 55°C. ‘

W dodatku przy temp. powyzej
60°C nastepuje swoiste zjawisko
zmiany biegunowosci ukladu cynk-
-zelazo. Cynk staje sig¢ wéwezas bar-
dziej dodatni niz zelazo i wystarczy
wowezas nawet niewielkie uszkodze~
nie powloki cynkowej, aby w tym
miejscu powstaly glebokie wiery.
Istotne wiee staje sie dokladne
i réwnomierne pokrycie elementéw
zelaznych cynkiem. W przypadku
rur, najbardziej newralgiczne miej-
sca — to tzaw. wewnetrzny wyplyw
spawu i miejsce laczenia rur.

Istotnym czynnikiem jest takze
obecnoéé w wodzie jonéw miedzio-
wych., Dawniej stosowano w wy-
miennikach ciepla wklady stalowe.
Zuzywaly sie one mniej wiecej w
ciggu roku. Zastgpiono je mosiek~
nymi, bo — jak wiadomo — mo~-
sigdz nie rdzewieje. Rzeczywiscle,
wezownice nie rdzewialy, ale jony
miedzi (z mosigdzu) spowodowaly
znaczne przyspieszenie Kkorozji obu-
dowy wymiennika i rur.

Badania wykazaly réwniez, ‘ze
wplyw na korozje ma sposéb ogrze-
wania wody. Najszybciej korodtjg
te przewody, w ktérych plynie woda
podgrzewana w tzw. szybkobieznych
wymiennikach ciepla. Przy takim
bowiem sposobie ogrzewania wody
nastepuje gwaltowny rozpad dwu-
weglanu wapnia, polgczony z wy-
dzielaniem duzych ilosci agresywne-
go dwutlenku wegla. Zjawisko to nie
wystepuje, je§li woda podgrzewana
jest stopniowo w wymiennikach po-
jemnosciowych. Procz tego, z punkiu

widzenia, trwalodei przewodéw ocyn-
kowanych, batdziej korzystny jest
ciagly przeplyw wody niZz utrzymy-
wanie wody stojacej, Staly przeplyw
wody umozliwia réwnomierne two-
rzenie si¢ warstw ochronnych i za-
bezpiecza przed osad im sig 10z~
nych zanieczyszezen w poziomych
odcinkach przewodéw. a

SRODK! ZARADCZE

Do 19687 r. nikt w Polsce sie- nie
zastanawiat nad problemem korozji
rur, poniewaz problem nie istnial.
Dochodzlly wprawdzie wiedei, ze ru-
ry korodujg to. we Francji, to w
Danii to w Stanach Zjednoczonych,
ale bylo to ich zmartwienie, nie na-
sze.

Pierwsze mocne uderzenie nastg-
pilo w 1968 r. W wielu budynkach
w Warszawie i to w budynkach no-
wych, rury skorodowaly w takim
stopniu, Ze trzeba bylo wymieniaé¢
calg instalacje.

Poniewaz liczba budynkéw zgla~
szanych do wymiany rur rosla z
kwartalu na kwartal, oznaczalo to,
ze mamy do czynlienia nie z przypad-
kiem, a ze zjawiskiem cigglym i to
nasilajgcym sie. Zbadanie tego zja-
wiska i ustalenie frodkéw zabezpie-
czajacych powierzono Osrodkowi Ba-
dawczo-Rozwojowemu Cieplownic-
twa przy Stolecznym Przedsigbior~
stwie Energetyki Cieplnej. Rozwig-
zaniem niektéryeh zagadnien zajely
si¢ — na zlecenie OBRC — inne
placéwki -naukowe, m. in. Politech-
aika Gdanska i Instytut Metali Nie-
zelaznych w Gliwieach.

Dzialania zabezpieczajgce . przed
rozszerzaniem sie zjawiska korozji
poszly w kilku kierunkach, Przede
wszystkim zaczeto stosowaé rury o
grubszej powloce cynkowej (610
g/m® zamiast — jak dotychezas —
400 g/m?), Rury te majg takze usu-
niety wewnetrzny wyplyw szwu,
dzieki czemu powloka cynkowa po-
tozona jest bardziej réwnomiernie,
Dalsze dzialanie — to obnizZenie
temperatury cieplej wody. Ustalono,
ze maksymalna temperatura cieplej
wody nie powinna przekroczyé 55°C.
Aby warunek ten madgl byé spelnio-
my, wszystkie instalacje musza byé
wyposazone w sprawne regulatory
temperatury.

Podjeto tez akcje ujednolicania
materialu. Wszystkie elementy ukla-
du cieplej wody powinny byé zro-
bione -z ocynkowanej stali, Chodzi
tu przede wszystkim o wyelimino-
wanie mosigdzu. We wszystkich no-
wych i wymienianych urzadzeniach
wprowadzono wymienniki ocynko-
wane. Stopniowo wprowadza sie sta-
1a cyrkulacje cieplej wody. Eliminu-
je sie w ten sposéb wode stojaca.
Przy systemie cyrkulacyjnym woda
krazy w ukladzie niezaleznie od te-
go, czy jest pobor w mieszkaniach,
czy tez nie.

. Zanim jednak zbadano’ przyczyny
.4 zaczeto stosowaé $rodki zaradeze,

proces korozji posuwal si¢ dalej z

f’:)@draz.'\uwig‘&sizs{ intensyy nodeig,, W

1070 ¥ w Warszawie zgloszono” fo-
niecznoé¢ wymiany rur w 631 bu-
dynkach.

Byl to jednak rok przesilenia.

Stopniowa wymiana rur i podjete
dzialania zabezpieczajace - spowodo-
waly, ze stopniowo liczba budynkéw
zglaszanych do wymiany rur zaczela
maleé. W 1972 r. — zgloszono 412,
w 1974 — 168, w 1975 — 69, a
w ubieglym roku — 33, W sumie
zgloszono 2053 budynki. Dotychczas
wymieniono rury w1682 domach.
Kosztowalo to —— jak ‘dotad — 564
min zlotych. W tym roku zostang
wymienione rury w 300 budynkach
(zgloszonych wczesniej). Mozna sig
wiec spodziewaé, ze od .przyszlego
roku problem wymiany instalacji
cieplej wody sprowadzi sig do przy-
padkéw jednostkowych.

Przed dwoma tygodniami sprawa
ta byla przedmiotem obrad komisji
gospodarki komunalnej Stolecznej
Rady Narodowej. Po zapoznaniu sig
z aktualnymi danymi radni stwier-
dzili, ze proces ,korozji lawinowej”
zostal zahamowany. - -

Nie znaczy to bynajmniej, ze moz-
na spoczaé na laurach. Przede wszy-
stkim nadal nie rozwigzany jest
problem uzdatniania wody i — co
réwnie wazne — jej odgazowywania.
Prowadzone sg badania nad zasto-
sowaniem w wymiennikach tzw. pro-
tektoréow. Ochrona protektorowa po-
lega na przylaczeniu do konstrukcji
metalu mniej szlachetnego, tzn. o po-
tencjale elektronowym nizszym, niz
potencjal metalu chronionego. Pro-
wadzi sie tez badania nad zastesowa-
niem inhibitoréw korozji.

SKONCZVLA SIE
JEDNA KOROZIA —
'ZACZYNA SIE DRUGA

Problem korozji rur ciepte wody
byl w zasadzie problemem warszaw-
skim. Poza stolicg, tylko w Poznaniu
trzeba bylo wymienié instalacje w
stu kilkudziesieciu budynkach. W in-
nych miastach — jesli nie liczy¢ kil-
ku jednostkowych przypadkow —
zjawisko korozji nie wystapilo. Co
wiecej, byl to problem giéwnie War-
szawy lewobrzeanej. Praga ma po
prostu lepsza wodg, bowiem wodo-
ciag pélnocny czerpie wode spod dna
Wisly, a wiec wode niejako dodat~
kowo filtrowang w sposéb natural-
ny.

Ostatnio pojawil si¢ problem zu-
pelnie nowy: szybka korozja insta-
lacji . centralnego ogrzewania. Przy-
czyny tego zjawiska sg réwniez wie-
lorakie. Przede wszystkim jest to
sprawa wody. W wigkszoscel przypad-
kéw jest to woda nie zmigkczona
i nieodgazowana. Dotyczy to giéw-
nie tych budynkéw, kiore sg zasi-
lane przez kotlownie zakladow prze-
mystowych, Kotlownle te produkuja
cieplo-przede wszystkim na potrzeby

technologiczne 2akladu i nie sg z
reguly zainteresowane w przeprowa-
dzantu klopotliwych operacji z ‘Wo-
da na potrzeby odbiorcéw ,,0bcych”.

Jednym': z° przykladéw moze byé
osiedlé w Kutnle zasilane przez kot-
lownie zakladéw ,Agromet-Kraj”.
W kilku budynkach grzejniki rozle-
cialy sie po dwéch latach eksploa-
tacjl. Fabryka nie odgazowywala wo-
dy, bo do® celow technologicznych
nie jest to potrzebne. Kto ma po-
kryé koszty wymiany grzejinikéw w
mieszkaniach? Sprawa trafila do ar-
bitrazu, :

Inna przyczyna — to oszczednodci
materiatowe z lat 1965-72. Zaczeto
woéwcezas stosowaé eksperymentalne,
oszezgdnoSciowe instalacje central-
nego ogrzewania.. Opieraly sie one
na pomysle, ze jesli podniesé¢ tempe-
rature wody np. do 110°C, to mozna
zmniejszy¢ wielkosé kaloryferéw, -a
efekt grzewezy bedzie taki sam, Sku-
tek? Wyzsza temperatura przyspie-
szyla korozje rur doprowadzajgcych
wode do grzejnikéw, Zaczela zara-
staé wewnetrzna srednica rury pro-
duktami  korozji. - Przekrdéj rury
zmniejszy! sie. Do kaloryfera dociera
mniejsza ilo§¢ wody. Tak wige rury
trzeba wymieniaé, a ,przy okazji”
mieszkania sg niedogrzane.

Réwniez w ramach oszezednosei
zaczeto w pewnym okresie unikaé
ukladania rur sieci zewnetrznej nie
w oslonie betonowej, lecz bezpo-
Srednic w wykopie, stosujgc tzw. za-
sypke filowa lub pianobetonows.
Wprawdzie nie ma to wplywu na
korozje wnetrza rury, ale za to ru-
ry te, doprowadzajgce cieplo z kot-
towni do budynku, zaczely rdzewieé
od zewnatrz, bo izolacja z zasyoki
okazala sie wprawdzie tansza, ale
za to nie nadajgca sie do uzytku.

1 wreszcie trzecia z najwazniej-
szych przyczyn — to wprowadzenie
tzw. grzejnikéw panelowych. Sz to
plaskie grzejniki zrobione z blachy
stalowej. Zabezpiecza si¢ je przed
korozja tylko z zewnsgtrz, pokrywa-
jac lakierem. Wewnetrzna powierz-
chnia grzejnika nie ma zadnej och-

rony przed korozjg. Poniewaz pro-

dukeja tradycyinych zeliwnych kalo-
ryferéw zeberkowych byla nieco niz-
sza, niz aktualne zapotrzebowanie, w
1971 r. ,Instal” wprowadzil grzeini-

ki stalowe importowane z Czecho- *

slowacji, jako pelnowartosciowy (a
przy tym estetyczniejszy) artykul,
réwnorzedny z grzejnikami zeliwny-

mi.

Aby zachecié¢ odbiorcéw, ,Instal”
dat na te grzejniki 10-letnig rekoj-
mie, zobowigzujge sie przy tym do-
konywania ewentualnej wymiany
grzejnika na wlasny koszt. Kiedy
grzejniki panelowe zaczely si¢ w
krotkim czasie rozsypywaé, rekojmia
zostala zmniejszona do 3 lat, a ostat-
nio zapadla decyzja, ze rekojmia jest
tylko rocana.

Zostaly zakupione odpowiednie
urzadzenia. produkeyjne i Huta Si-
lesia . rozpgezela produkcje :seryjna.
Przed dobrodziejstwem grzejnikéw
panelowych uchronila si¢ bodaj tyl-
ko Wﬁrszaw-a:-xgd e’ poprzestano na
zainstalowaniu ich eksperymental-
mie tylko w_kilku budynkach. Nie-
ktére przedsigbiorstwa budowlane w
innych miastach, a nawet cate zjed-
noczenia otrzymujg cd pewnego cza-
su wylacznie grzejniki panelowe.

Z calego kraju dochodza.sygnaty,
3e rdza przezzra te grzejniki na wy-
lot. Nie ma w tym nic dziwnego. Na
calym $wiecie stosuje sie grzejniki
panelowe z takim samym skutkiem.
Réznica polega jednak ma tym, ze
w innych krajach traktuje sie ,pa-
nele” jako -ersatz prawdziwego, Ze-
liwnego grzejnika. Panelowy kosz-
tuje z reguly 2/3 ceny zeliwnego, to-
tez kiedy zardzewieje. bez zalu zo-
staje wyrzucony na zlom i na jego
miejsce instaluje sie nowy.

Tymczasem u nas a priori uznano
je za pelnowartoiciowe, a Ze sg przy

tym tadnie pomalowane, cena grzej-
nika "panelowego jest wyzsza, ni2
zeliwnego. Powstal wiec problem,
kto ma za to placié? ,Instal”? Nie,
bo jesli grzejnik wytrzyma przez rok,
koniczy sie rekojmia. Spéldzi€lnia
mieszkaniowa? Spoéldzielnia — ‘to
znaczy' lokator. A lokator pyta: ,czy
ja prosilem, zebyscie mi instalowali
takg chale?”. . .

Na razie Centralny Zwiazek Spél-
dzielni Budownictwa Mieszkaniowe-
go wystapil z wnioskiem, aby prob-
lem korozji urzgdzen centralnego
ogrzewania zostal objety Uchwalg
Rady Ministréw nr 307, dotyczacq
likwidacji skutkéw korozji instala-
cji cieplej wody. Innymi stowy, aby
koszty skutkéw korozji - instalacji
c.0. pokrywane byly z budzetu pan-
stwa.

Jak dotgd nie ma pelnych danych
na temat zasiegu tego zjawiska. Wia-
domo tylko, ze korozja instalacji c.o.
wystapita w 61 spéldzielniach miesz-
kaniowych na terenie catego kraju,
w 605 budynkach. Dotychczas, lgcz-
nie z preliminarzem na rok biezaty,
wymiana tych urzadzen kosztowala
spoldzielczoéé migszkaniowsy prawie
100 mln zlotych. Kto za to zapla¢i?

TRZEBA ODPOWIEDZIEC -
NA OBA PYTANIA )

Nie postulujg bynajmniej natych-
miastowego zaprzestania produkcji
grzejnikéw panelowych., Mogg “one
rzeczywiscie by¢ stosowane jako
pelnowartosciowe, ale tylko w nie-
ktéryeh priypadkach, Przede wszy-
stkim w budownictwie indywidual-
nym. W domku jedno- czy dwuro-
dzinnym, w ktorym istnieje wtiasne
ogrzewanie, w instalacji kiazy z re-
guly ta sama woda w ukiadzie zam-
knietym. Wszystkie czynniki koro-
zjotworcze wigzg sie z metalem w
ciggu pierwszych dni czy tygodni i
problem przestaje istnieé.

Grzejniki te nie nadajg sie nato-
miast ztpeinie do instalacji tzw. zda-
la¢zynnych, gdzie w sieci wystepuja
wnaczne ubytki wody, uzupelniane
woda §wieza, w wigkszosei wypad-
kéw nie uzdatniana.

Kto wiec podjal decyzje wprowa-
dzenia grzejnikéw panelowych na
szeroky skale? Wiadomo bylo z do-
$wiadezen innych krajow, jakie sa
parametry grzejnik6w panelowych
Zaskoczernie, ze one rdzewieja, przy-
pomina coroczne zaskakiwanie nas
przez zime.

Kto podjal decyzje o wprowadza-
niu ,,0szczedncsciowych” zasypek fi-
lowych i pianobetonowych? Wszelkie
oroby nowych rozwiszan technolo-
gieznych w cieplownictwie muszg
byé wprowadzane z duza ostrozno-
$cia, gdyz zbadanie nowosci w in-
stalacjach laboratoryjnych czy eks-
perymentalnych trwa dlugie lata i
procesu tego nie da sig przyspieszyé.

Zbierajgc materialy do tego arty-

M tozmiawiatem “z -“wieloma oso- |

stalacji panuje catkowity spokdj. Je-
dyny wyjatek, to spoldzielczosé mie-
szkaniowa, ktéra si¢ piekli, bo nie
ma czym placié.

Ciekawostka: Osrodek Badawczo-
-Rozwojowy Cieplownictwa o pro-

blemie naglej korozji instalacji cen-

tralnego ocrzewania dowiedzial sie
ode mnije. Nie mam oczywiscie pre-
temsji do OBRC, tylko do tych wszy-
stkich (ze spdtdzielczo$cia mieszka-
niowsy wlacznie), kitérzy do tej pory
nie pewiadomili placowki badawezej
i nia zlecili jej zbadania i ustalenia
metod rozwiazania problemu.

Na razie mamy pytanie CZSBM:
Jkto ma za to placi¢?” Jak dotgd nie
ma pytania: ,.co zrobié, aby wyeli-
minowaé korozje z imstalacji cen-
tralnego ogrzewania?”

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

.ODPOWIEDZIALNOSC PKP
ZA USZKODZENIE PRZESYLKI
W CZASIE TRANSPORTU

Zaklady Przemyslu Skoérzanego
wyslaly pod adresem Przedsigbior-
stwa Wyrobéw Skérzanych N. prze-
sytke wagonowg PKP z urzgdzenia-
mi produkeyjnymi.

Po nadejsciu przesylki odbiorca
przystgpil poczatkowo bez zastrze-
zefi do wyladowania wagonu, jed-
nak juz w poczatkowej fazie wyla-
dunku ujawniono znaczne uszko-
dzenie przesylki, o czym niezwlocz-
nie zawiadomiono kolej, ktorej
przedstawiciel zglosit sie do wagonu
i sporzadzil protokét na okolicznosé
czgSciowego uszkodzeniad przesylki.
Uszkodzone urzgdzenia produkcyjne
zostaly nastepnie przez Zaklady
Przemystu Skoérzanego naprawione,
ale o poniesione w zwigzku z tym
koszty Zaklady wystapily na droge
arbitrazowa, domagajac sie ich
zwrotu od PKP bgdZ odbiorcy prze-
sytki.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila Zgdang sume od PKP, za§
Gléwna Komisja Arbitrazowa w wy-
niku odwolania PKP  orzeczenie
OKA utrzymala w mocy.

Od orzeczenia GKA Minister Ko-
munikacji wnidst rewizje nadzwy-
czajng, zarzucajac naruszenie prze-
pisOw o przewozie przesylek i osob
kolejami (w skrécie: ,,DKP” — Dz,
U. z 1953 r. Nr 4, poz. 7 z péZn.
zmianami).

Glswna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe ponownie, orze-
czeniem z dnia 18 maja 1976 r. nr
DO-2211/76 zapadlym w sktadzie re-
wizyjnym, rewizje Ministra Komu-
nikacji oddalila, wypowiadajac na-
stepujgcy poglad prawny:

Jakkolwiek przy szkodzie powsta~
lej w czasie transportu, za ktéra od-
powiada PKP, nalezy udowodnié, ze
szkoda ta powstala w czasie mie-
dzy przyjeciem przesylki do przewo-
zu i jej wydaniem, to jedna% nie za-
chodzi domniemanie, Ze sz.oda po-
wstala na skulek wadliwego zala-
dowania przesylki przez nadawce,
jeZeli okolicznosci ustalone w szcze-
golnoSci w protokole kolejowym nie
wskazuja, by szkod la powstaé
z tej wlasnie przyczyny.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m.in.:

»(...) Stosownie do ftresci art. 127
ust. 1 pkt 3 DKP z chwilg odebra-
nia przesylki gasng roszczenia do
kolei z umowy przewozu, z wyjat-
kiem roszczern o naprawienie szkéd
nie dajgcych sie z zewnatirz zauwa-
zyé, ktore stwierdzono po odebra-
niu przesylki, jezeli osoba uprawnio-
na wystgpi z zadaniem stwierdzenia
szkody niezwlocznie po jej ujawnie-
niu i nie pdézZniej niz w ciggu 7 dni
po .odebraniu przesylki, oraz jezeli
osoba ta udowodni, ze szkoda pow-
stala w czasie miedzy przyjeciem
przesylki do przewozu i jej wyda-
fem. _

W . spornym |, wypadku _ istnialy
Dprzestanki warunkujgce “zachowanie
roszezenn do pozwanej kolei z umo-
wy przewozu w mysl art. 127 ust.
1 pkt 3 DKP. Pozwany odbiorca
przesytki wystapit z zgdaniem
stwierdzenia szkody. niezwlocznie po
jej ujawnieniu, w ciggu 2 i 1/2 go-
dzin od chwili wydania przesylki
przez kolej, a ustalenia sporzadzo-
nego przy wagonie protokotu kole-
jowego jednoznacznie wskazuja, ze
cze$ciowe uszkodzenie przesylki na-
stgpilo w ¢zasie miedzy przyjeciem
przesylki do przewozu a jej wyda-
niem. W tym stanie rzeczy nie moz-
na podzielié¢ stanowiska rewizji nad-
zwyczajnef, jakoby Gléwna Komi-
sja Arbitrazowa dopuscila sie naru-
szenia art. 127 ust. 1 pkt 3 DKP
stwierdzajgc, ze nie wygaslo rosz-
ezenie do kolei o haprawienie szko-
dy powstatej wskutek czesciowego
uszkodzenia przesylki zawierajgce]j
urzadzenia produkeyjne.

‘Za szkode, powstalg wskutek usz-
kodzenia przesylki w czasie od przy-
jecia jej do przewozu az do wyda-’

# nia, odpowiada kolej z mocy art. 94

DKP, jezeli nie zachodzg przyczyny

{ okreslone w art. 95 i 96 DKP, uza-

sadniajace zwolnienie kolei od od-
powiedzialnosci odszkodowawczej.
Gioéwna Komisja Arbitrazowa, o-
pierajgc. sie na dowodach zebranych
w sprawie uznala, ze z okolicznosei
spornego wypadku nie wynika, aby
szikoda mogla wynikngé z jednej z
przyczyn wymienionych w art. 96
ust. 1 DKP, w szczegolnosci za$, aby
przyczyng szkody moglo by¢é niebez-
pieczeristwo wynikajace z wadliwe-
go zaladowanja przesylki przez na- -
dawce. Ustalenia Gléwnej Komisji
Arbitrazowej w tej mierze znajduja
potwierdzenie w materiale dowodo-
wym sprawy. Dane protckolu kole-
jowego z 22.V1.1974 r. nie pozwala-
ja-na przyjecie domniemania (por.
art. 96 ust. 2 DKP), ze szkoda mogla
powsta¢ wskutek wadliwego zala-
dowania przesytki przez powodowe-
go nadawce. Zamieszezone w proto-
kole -tym lakoniczne stwierdzenie, ze
urzadzenia produkcyjne zaladowane
na calej powierzchni podlogi wagonu
nie zostaly niczym zabezpieczone,

{ przy réwnoczesnym braku jakichkol-

wiek ustalei co do rodzaju zabez-
pieczenia, ktére powinno byé
zdaniem kolei — zastosowane oraz co
do zwigzku przyczynowego miedzy
brakiem niezbednego zabezpieczenia
i stwierdzonym stanem przesylki. nie
daje podstawy domniemania jako
przyczyny szkody niebezpieczeristwa
wynikajgcego z wadliwego zalado-
wanija. Podstawy takiego domniema-
nia nie stwarza réwniez zlozone do
protokolu kolejowego o$wiadczenie
pozwanego odbiorey, ktéry przyczv-
ny szkody dopatrywal sie w niena-
lezytym zabezpieczeniu przesylki

DOKCNCZENIE NA STR. 6

ZYCIE GOSPODARCZE nr 13 (1332) 27.111.1977 +. str. 5



orzecsnictwo

'DOKONCZENIE ZESTR. 5

przes powodowego- nadawce na czas
przewozu, Przyczyna oraz czas pow-
stania aszkody winny byé ustalone
we wlasnym zakresie przez Kkolej

(por. ust. 1 przep. wyk. do art. 126 |

DKP) w sytuacji, gdy przedstawiciel
kolei celem sporzgdzenia protokolu
zglosit sie do wagonu w chwili, gdy

przewazajgca cze$é przesylki — a-

w niej wszystkie urzgdzenia wszko-

dzone — znajdowaty sie w wagonie, |

Podkreslié nalezy, ze ustalenie
protokolu  kolejowego, dotyczgce
catkowitego braku = zabegpieczenia
przesylki, stojg w sprzecznodei z u-
staleniami sporzgdzonego przez po-
wodowego nadawce - komisyjnego
protokolu zaladowania z 17.VL1974
r, ¥ ktorego wynika, Ze urzgdzenia
rozmieszczone na calej - powierzchni
wagonu zostaly czeSciowo zamoco-
wane drutem do $cian wagonux
. W- tym stanie rzeczy, skoro brak
jest podstaw dla wylaczenia odpo-
wiedzialno$ci pozwanej kolei za cze-
Sciowe uszkodzenie przesylki na za-
sadzie art. 95 bgdZ art. 96 DKP,
stwierdzi¢ nalezy, iz. GIéwna Komi-
sja Arbitrazowa mie. dopuscila sig
naruszenia prawa, ustalajac odpo- |
wiedzialno$é kolei za szkode na pod-
stawie art. 8¢ DKP.”

nowe przepisy
i zarzadzenia

OPLATA' SKARBOWA
Z TYTULU WYKONYWANIA
RZEMIOSLA

. W myél rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 31 stycznia 1977 r.
w sprawie oplaty skarbowej z tytu-
lu wykonywania rzemiosta (Dz. U.
Nr 5. poz. 23), rzemieélnicy, odpo-
wiaddjgey okresloriym w rozporzg-
dzeniu warunkom 1 wykenujacy
dzialalnosé na podstawie potwier-
dzenia zgloszenia i-w rodzajach rze-
mios! okreslonych w tabeli, ogloszo-
nej jako zalgeznik ‘do rozporzadze-
nia, oplacajg od przychodow z tej
dzialalnosci oplate skarbowg zamiast
podatkow obrotowego i dochodowe-

80. . .

Oplata skarbowa platna jest bez
wezwania w  ratach kwartalnych
badz mjesiecznych.

Rzemieslnicy uiszczajgey oplatg
skarbowa obowigzani sa zawiada-
miaé wlasciwy organ ‘o zaszlych
zmianach, majgevceh wplvw na uisz-
czanie oplaty skarbowej badi jgj
wysokosé,

Poza tym. rzemieélnicy ci obowig-
zani sg wydawa¢ na zadanie klienta
kolejno numerowane rachunki,
stwierdzajace sprzedaz wyrobu lub
Yykonanie uslugl, ‘grag, briechatiy-
Waé W Kolejhiosel numerow  kopie
tvch rachunkéw v pkresie trzech lat
od korica roku ﬁg’c&é kowsgo.

Rozporzadezeriie ‘ma zastosowanie
od roku podatkowego 1877. Réwno-
cze$nie utracilo w zasadzie moc do-
tychczasowe rozporzgdzenie Mini-
stra Finanséw z dnia 30 wrzeshia
1972 r. w sprawie oplaty skarbowej
z tytulu wykonywania rzemiosia na
podstawie potwierdzenia zgloszenia
wykonywania rzemiosla (Dz. U. Nr
435, poz. 288 z poZn. zmianami).

- ZRYCZALTOWANIE

. PODATKOW ..
‘OD RZEMIOSLA . .
1 NIEKTORYCH INNYCH
GRUP PODATNIKOW _

Minister Finanséw rozporzadze-
niem z dnia 31 stycznia ‘1877 r. w
sprawie zryczattowania podatkéw o-
brotowego. i dochodowego od nie-
ktérych grup podatnikéw (Dz. U. Nr
5, poz. 24) ustalil z kolei, Ze osoby
wykonujgce dziatalnoié zarobkowsg
w zakresie i na warunkach okreslo-
nych rozporzadzeniem moga oplacaé
vodatki obrotowy i dochodowy w
sposéb zryezaltowany w formie kar-
ty. podatkowej - lub ryezaltu umow-
nego. Wymiaru i poboru tych podat-
kéw dokonuje ‘terenowy organ ad-
ministracji pafistwowej stopnia pod-
stawowego., wlasciwy do wydania
uprawnienia do wykonywania danej
dzialalnosci zarobkowej. S

Podatnicy ovlacajgcv zrvezaltowa-
ne podatki obrotowy i -dochodowy w
formié karty podatkowej lub ryczal-
tu umownego 3 zwolnieni w zakre-
gie dziatalnofci objetei tymi forma-
mi ovodatkowania od ' obowigzkéw
przewidzianych w przepisach o po-
stepowaniu podatkowym i o zobo-
wigzanidch vpodatkowvch - dotvezg-
cych’ prowadvenig ksiag podatko-
wych 1 handlowych, skladania ze-
znatt podatkowyeh ito.” Podatniey ci
obowiazani sa jednak wydawaé na
zgdanie klienta koleino numerowa-
ne rachunki oraz orzechowvwaé w
kolejnofci’ numeréw konie tvch ra-
chunkéw w okresie 3 lat od korica
roku podatkowego. :

Jako' zalgeznik do rozoorzadzenia
#amieszezona zostdla tabela rocznych
stawek oplaty za karte podatkowa
(w zaleznodci od rodzaju rzemiosia
bad# innego zajecia oraz charakte-
ru 1 lczby. mieszkarcéw danej miej-
scowosei). o

Utracilo w zasadzie moc dotych-
czasowe rozporzgdzenie Ministra Fi-
nanséw. z dnia 16 grudnia 1972 r. w
sprawie. zryczattowania podatkéw o-
brotowego.i dochodowego od niektn-
rych. gruo podatnikéw. (Dz, U. Nr
85. poz. 378 z pozn. zmianami),

Rozporzadzenie -ma zastosowanie
od roku podatkowego 1877,

~ Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

% korzystnych wynikach gospo-
darczych PGR w ubieglej pie-
ciolatce  (przyrost produkeji

globalnej wyniosl 56,2 proc.) zade-

cydowalo przede wszystkim zasto-
sowanie na szersza skale nowocze-
snej techniki i technologii produkeji.

Znaczne naklady zostaly skierowane

na inwestycje budowlane — zbudo-

wano wiele przemystowych ferm by-
dla, trzody i’ owiee, zmodernizowano

liczne stare obiekly, uzyskujac w

arich nowe pomieszezenia dlwvzWwie-

rzat. Poprawilo sie wyposazenie iw
sprzet mechaniczhy — np. ‘wycotano

z uzycia malo wydajne kombajny

zbozowe ,,Vistula”, zastepujac je no-

woczesnymi ,.Bizonami”,. gospodar-
stwa otrzymaly wigksze ilosci kom-
bajnéw buraczanych, kombajnéw do

. zbioru kukurydzy na ziarno, przyby-

to rowniez kombajnow ziemniacza-
nych i clagnikéw wiekszej mocy.

Duze znaczenie mialy zmiany or-
ganizacyjne. Liczba -przedsigbiorstw

. zmniejszyla sie z okolo 3 tysiecy do

600 Wzrosla $rednia wielkosé przed-
sigbiorstwa i przekracza ona obecnie
5 tys. hektarow. Od 1 stycznia br.
istnieje 27 kombinatéw rolnych, kto-
rych przecietny obszar wynosi 22 ty-
sigce hektarow. Koncentracja przed-
sigbiorstw nastgpowala rownoczesnie
z rozwojem bazy materialno-tech-

TERESA CHUDEK

glorocznych wykopkéw burd-
kow w Laskach na Zutawach.
Spéldzielnia Kotek Rolniczych w No-
wym Stawie skierowala wilasnie do

rankiem mial rozpoczaé prace u ko-
lejnego rolnika. Gospodarz 6w wo-
bec perspektywy szybkiego upora-
nia si¢ z ucigzliwymi zbiorami wy-
lewnie powitat kombajniste, zapra-
szajae go najpierw na $niadanie. A

towaé byle czym, wypili przy okazji
raz i drugi za dobrg robote.

Niestety, praca nie ‘potoczyla sie
zgodnie z tym zyczeniem. Wpraw-
dzie rozochocony kombajnista, peten
zyczliwodci dla goscinnego gospoda-
rza, uwijat si¢ jak fryga po poluy,
cheae nadrobié stracony czas, ale w
ferworze zapomniat o takim drobiaz-
gu, jak odpowiednie nastawienie ma-
szyny. Wkrétee potem zdenerwowa-
ny rolnik zjawil si¢ w biurge spol-
dzielni.

— To tak wykonujecie uslugi? Bu-
raki mi wasz kombajn poprzecinal!
Kto mi teraz zaplaci?

Na miejsce udala sie komisja zlo-
zona z przedstawicieli SKR i gmin-
nej stuzby -rolnej. Nie miala wiele
klopotéw z ustaleniem przyczyn. Sg-
siedzi owego gospodarza zbyt nie-
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=¥ DARZYLO sie to podczas ubie-~-

tej wsi kombajn, ktéry wezesnym -

7e nie wypada .mitego goscia potrak- °

nicznej, {worzeniem wyspecjalizowa-
nych zakladéw i wprowadzaniem
przemyslowych metod wytwarzania.

Naklady przeznaczone na rozwoj
PGR pozwolily nie tylko zwiekszyc¢
produkcje roslinng oraz poglowie
zwierzat, ale takie umozliwily zago-
spodarowanie ponad 380 tys. hekta-
réw przejetej przez nie ziemi. Wia-
domo, ze podaz ziemi do zagospoda-
rowania bedzie w -najblizszych la-
tach wzrastaé. Totez m. in. zadaniem

‘PGR snbedzie  -praejmawsanie »dych
gruntéw i ich. dobre .wykorzystanie,

Fadaiiom tym “Badginvogty islezy-
cie sprostaé tylko gospodarstwa od-
powiednio przygotowane pod wzgle-
dem technicznym i organizacyjnym.

LOWNYM zadaniem PGR w o-

becnym piecioleciu jest utrzy-

manie dotychczasowej dynami-
ki produkeji i osiggniecie przyrostu
produkcji globalnej o 31,3 proc., w
tym produkcji rodlinnej o 57,4 proc.
i zwierzecej o 43,8 proc.

Tak wysokie tempo przyrostu be-
dzie mozna uzyskaé zwiekszajac e-
fektywno§é wykorzystania srodkow
produkcji. Najwigksze rezerwy pro-
dukceyjne thkwig w racjonalnym wy-
korzystaniu ziemi — w pelnym za-
gospodarowaniu przejmowanych
gruntéw, wysokiej wydajnosei pro-

DO USLUG!

cierpliwie czekali w kolejce na kom-
bajnowe uslugi, by milezeé.

— Spit go i tgraz ma pretensjg!.

-— méwill z dezaprobata.
- Obrazek ten pokazuje pewien od-
cinek zawilych niekiedy drog me-
chanizacji naszego rolnictwa, choé
wlaénie dla dziatalnesci SKR w No-
wym Stawie nie jest w gruncie rze-
czy typowy. Wrecz przeciwnie. Spol-
dzielnia nalezy do ‘kilku najlepiej
organizujgcych ustugi placéwek tego
typu w. woj. elblaskim. Oto, co mo-
wig na jej temat przygodnie spot-
kani rolnicy:

— U nas w ustugach duzo sie po-
prawilo. Nie trzeba juz wydeptywac
Sciezek do spaldzielni.i wyklécaé sie
o kaidq maszyne., Nawet sami przy-
jeddiajq do nas, zeby uzgodnic ter-
miny,

- Czasem jest jeszcze tak, ze uslu-
gi nie wykonajq dokladnie wtedy,
kiedy sie planuje. Ale w rolnictwie
nieraz zwykly deszez moze duzo ,na-
mieszaé”... .

~ Zhierali mi buraki kombajnem.
Wykopkéw. prawie nie odczulem, a
dawniej cgla rodzina grzebala sig
nieraz, w blocie przez pare tygodni..
Tam jest teraz dobre kierownictwo.

Takie stowa w ustach rolnikow,
niezbyt na og6l skorych do pochwal,
wystarcza za najlepsze $wiadectwo,
od ktérégo latwo o zawrét glowy.

NOWE ZADANIA PGR

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dukeji roslinnej i wlasciwie uksztal-
towanej strukturze zasiewow.

O rozmiarach rezerw najlepiej
mowig rdéznice plondéw osigganych
przez gospodarstwa znajdujgce sie
nieraz w bardzo podobnych warun-
kach. Zdarza sig, ze rozpietosci plo-
now ziemniakoéw siegaja 100 g/ha,
a np. plony burakéw cukrowych
wahajg sie od 200 do 500 q/ha.
Najczesciej przyczyny tych réznic sg
subiektywne — decyduje poziom a-
grotecnniki 1 organizacji pracy, a za-
tern. umiejgtnosci kierownictwa go-
spodarstw i zatdg.

Poprawa struktury zasiewéw jest
kluczem do postepu w rozwigzywa-
niu w PGR problemu zbozowo-pa-
szowego. Przede wszystkim chodzi o
zwigkszenie powierzchni zasiewow
zboz i ich plonow, ale nie mniej waz-
nym zadaniem jest wzrost zasiewow
burakow cukrowych i ziemniakéw o-
raz lepsza gospodarka na trwalych
uzytkach zielonych i intensyfikacja
produkcji najbardziej wydajnych ro-
slin pastewnych, a zwlaszcza kuku-
ryvdzy przeznaczonej na kiszonke
i susz. Przewiduje sie, ze $rednie plo-
ny zboz powinny w 1980 r. osiggnaé
35 q'ha. Zboza, jako podstawa pasz
tresciwych sa wazne z jednego jesz-

Troche wigc zaskakuja mnie trzezwe,
a niekiedy wrecz samokryiyczne u-
wagi o pracy nowostawskiej SKR,
ktore stysze od jej pracownikow.

— Czesto prosimy ‘rolnikow, by
nie dawali traktorzystom wodki —

. moéwi kierownik Zakladu Uslug Me-

chanizacyjnych SKR, JERZY LEW-
CZUK. — My tez mozemy stosowaé
rézne sankcje, ale bez pomocy rol-
nikéw nie poprawimy pracy tak, Ze-
by wszysey byli zadowoleni. Wiek-
sz05¢. naszej zalogi to ludzie praco-
wici i obowiqzkowi, ktérzy wiedza,
co im wolno, a czego nie. Jednak w
SKR wystepuje spora plynnosé
kadr, glownie 2z braku mieszkai.
Czasem wigc z koniecenosSci przyij-
mujemy kazdego, kto sie zglosi, nie
wnikajge w Zyciorys...

— Sporo klopotow mieliSmy z ja-
kosciqg uslug wtedy, gdy dopiero z2a-
czely sie pojewiaé u nas bardziej
specjalistyczne maszyny, choéby
kombajny buraczane — przypomina
specjalista do spraw rolnych i ko-
operacji w SKR, JOZEF KOWNAC-
KI. — Nasi traktorzysci nie mieli 2
paczqtke 2adnego doswiadczenia w
ich obsludze i uczyli si¢ na wlasnych
bledach.

Wiele niezadowolenia budzilo tak-
ze w przesziosci wykonawstwo za-
biegow ochrony roslin. Niedociagnie-
cia te udalo sie jednak stopniowo
wyeliminowaé, m. in. dzieki wpro-
wadzeniu brygadowego systemu pra-
cy. Stosuje sie go takze coraz cze-
$ciej w innych ustugach, do ktorych
jest najwiecej maszyn, np. podczas
siewOw, czy zbiotow zboz i zielo-
nek. Wéwczas decyduje dobra orga-
nizacja, a takze kwalifikacje i czuj-
ne oko brygadzisty.

Jednak nawet najbardziej skru-
pulatny nadzoér nie zastgpl indywi-
dualnego poczucia edpowiedzialnosci

cze punktu widzenia. Rosnie zapo-
trzebowanie na slome potrzebna do
produkeji pasz pelnodawkowych dla
bydla | owiec.

Problem paszowy nie ogranicza sig
do wyprodukowania wigkszych ilo-
$éci masy roslinnej. Potrzebne sg
réwniez. dodatkowe naklady na srod-
ki techniczne, ktére pozwolg ogra-
niczy¢ straty przy zbiorze, konser-
wacji i przechowywaniu pasz oraz u-
mozliwig poprawe ich jakosci. Do-
tyezy to techniki sporzadzania kiszo-
nek i siana dla bydla i owiec oraz
innych pasz gospodarskich i miesza-
nek pasz treSciwych, Sprzyja¢ temu
bedzie rozbudowa suszarni, ktére po-
winny wyprodukowaé w 1980 r. 1,5
mln ton suszu pastewnego. Szczegol-
nie istotnym zagadnieniem jest pra-
widlowe zorganizowanie zaplecza
produkeyinego dla tych suszarni, a
w efekcie uzyskiwanie suszu o wyso-
kiej jakosci, stanowigcego niezbgd-
ny komponent pasz pelnodawkowych
i mieszanek pasz tresciwych. Rozwdj
mieszalnictwa pasz i osiagniecie ich
wysokiej jakosci pozwoli na uzyska-
nie przez PGR z wlasnej produkeji
podstawowej ilo§ci mieszanek pasz
treciwych, poza paszami specjali-
stycznymi.

biezagcym piecioleciu przewi-
duje sie dalszy, 60-procentowy
wzrost nakladéw na inwesty-
cje w PGR. Zostanie zbudowa-
nych 925 tys. stanowisk dla bydla, w
tym 175 tys. dla krow, 850 tys, sta-
nowisk dla trzody chlewnej i 500
tys. stanowisk dla owiec. Zwiekszo-
ne bedg $rodki na modernizacje bu-
dynkéw inwentarskich, na rozbudo-
we mieszalni i suszarni pasz, na bu-
dowe silosow, na wyposazenie hodo-
wli roslin i obrotu nasiennego oraz
hodowli zarodowej zwierzat, a takze
na ogrodnictwo — szklarnie i prze-
chowalnie, produkcje rybackg i me-
chanizacje.
Nowe budynki inwentarskie beda
wznoszone prawie wylacznie w u-
kladach fermowych o duzej koncen-
tracji i zastosowaniu nowoczesnej
technologii wvtwarzania. Budowa
takich obiektéw jest kosztowna
i worowadza glebokie zmianv w or-
ganizacie pracy gospodarstwa. Dla-
tego wielkie znaczenie ma wlasciwa
lokalizacja fermv — bledv ms7cza sig
potem przez lata — oraz uwzoled-
nienie personektvw rozwoniu nrzedsie-
hiorstwa. Kosztv. jakie trzeha prze-
znaczvé ma realizacie tveh inwestv-
cii. wymaeajg dobrego poziomu wv-
konawstwa — lenszego niz ohecnie
w wielu przvnadkach — oraz wrze-
$nieiszego przyveotowania oro=niza-
cvineco do uruchomienia fermwv,
Chodzi tu o przvgotowsnie zanlerrg
hodowlanezo; paszowego, - pr¥izko-
lerie zatoei jto.’ o -
. Rezerwv:: w- ordanizacii pracv..sa
jeszeze duze — dotvezv to rie ‘tvlko
obiektéw nowvch, ale talkze tvch,
ktore zbudowano davniei. T nie tvi.
ko nrodukeii 7wierzerei. ale takre
pozostalych dzialéw. Posten oreani-
7acvinv, no, unowszechnienie hrvea-
doweso svstemu pracv, porwal na
lepsze  wvkorzvstanis  ciaonikdw
1 maszvn. i iak dowod=i praltela,
korzvstnie wnhrwa na igkodéé aero-
terhnil-i, Znaezenie c7vnnikdw orea-
rizaevinveh wrracta w miare ooora-
Wwv wengearenia PAR w powo~7einy
i hordza koc7touwnrv snrzet technicz.
nv, Chod»i Fowiem o to. ahv twedatly
nonoszane na 7okunv rowneresnveh
maszvn narnrowiolr wvdainaéd nracy
i vmozliwialy worest prodve'-eii —
dzietki termrinewemu, dehremuy
i szvhkiepn wylanvwopin ervmnaa
é~j aerotechnicznych i obslugi in-
wentarza.

za wydajnosé i jakos¢ roboty, a takze
— wspoldzialania rolnikéw. Wycho-
dzac z tego zalozenida, dyrekcja‘'SKR
w Nowym Stawie postanowila zao-
patrzyé w tym roku kazdego trak-
torzyste w zeszyt Kontrolny. Bedzie
to co§ w rodzaju dzienniczka, do kto-
rego rolnicy powinni wpisywacé swo-
je uwagi, zaréwno pozytywne jak i
negatywne, na temat jakosci ustug.

Czesciowo wprowadzono ten sy-
stem kontroli juz podczas rozpocze-
tego w lutym wysiewu wapna i na-
wo0z6w na uzytkach zielonych — w
pierwszej kolejnosci na tych, ktdre
objeto w tym roku uslugami kom-
pleksowymi. Zimowe nawozenie gk
i pastwisk w trosce o obfitosé pasz
dla zwierzat, SKR w Nowym Stawie
podjela jako jedna z pierwszych w
woj. elblagskim. W ub. roku rozsiano
juz tym systemem 2,5 tys. ton na-
wozéw oraz 11 600 ton wapna.

Przed niespelna dwoma laty, wraz
z otrzymaniem pierwszych kombaj-
now ,Neptun”, ktorych obecnie ma
spoldzielnia juz pigé, przystapiono do
$wiadczenia kompleksowych  ustug
rowniez na plantacjach burakéw cu-
krowych. Poczatki byly jednak trud-
ne przede wszystkim dlatego, ze nie
wystarczalo maszyn do poszczegol-
nych czynnosci uprawowych, kto-
rych staranne wykonanie decyduje
o plonach. W kazdym razie z tych
ustug, ktére w mys$l przepiséw moz-
na uznaé¢ juz za kompleksowe, choc
nie zawsze jeszcze obejmujg one ca-
ly proces uprawy i zbiorow roslin,
skorzystatlo w ub. roku w gminie
Nowy Staw 193 wlascicieli ponad 330
ha plantacji buraczanych. Ponadto
objeto kompleksowymi zabiegami
170 ha zboz i rzepaku oraz 103 ha
uzytkow zielonych. W tym roku pla-
ny sa bardziej ambitne, zwlaszcza w
odniesieniu do zbdz, choé nadal og-

- prywatne ciggniki.

EDNA z dziedzin produkeji PGR,

ktéra bezposrednio oddzialuje

na poziom catego rolnictwa, jest
produkcja nasienna i hodowla zaro-
dowa. Pierwsza zapewnia dostawy
kwalifikowanego materialu siewnego
2boz § znacznej czesci nasion innych
roélin uprawnych. Druga natomiast
— przez dostawy zwierzat zarodo-
wych — wplywa na poprawe cech
uzytkowych inwentarza Zzywego W
calym rolnictwie, M. in. przewiduje
sie, 7ze/do 1980 r. hodowla ro§lin do-
starczy producentom rolnym okolo
80 nowych odmian roélin.

Zwiazki PGR z calg gospodarka
rolng poglebiajg sig W ostatnich la-
tach przede wszystkim przez rozwaj
kooperacji produkeyjnej z rolnikami
indywidualnymi. Jest to dzi§ zjaw\i-
sko powszechnie znane, podobnie jak
szeroko znane s liczne przyklady
pozytywnych wynikow tej wsp6l-
pracy. Jest prawda, ze formy wsp6t-
pracy wymagaja doskonalenia, ale
tez faktem jest, ze przelamanie ba-
rier oddzielajacych PGR od rolnic-
twa indywidualnego spowodowalo
nie tylko obustronne korzysci, ale
takze liczne przejawy postgpu w
technice, organizacji i skali produk-
cji w gospodarstwach chtopskich
wspoldziatajacych z PGR. Proces ten
powinien byé umacniany i rozsze-
rzany na inne dziedziny, tak aby nie
ograniczal sie, jak to bywa nieraz,
do kontaktéw ‘czysto handlowych.
Znane sg juz zresztg przyklady w
wielu rejonach kraju, zwlaszcza tam
gdzie gospodarstwa panstwowe maig
przewage w iloSci zagospodarowy-
wanej ziemi, ze przejely one cala
obsluge rolnictwa, osiggajac zache-
cajgce wyniki. Postep w tej dziedzi-
nie w duzej mierze zalezy jednak
od poprawy wyposazenia technicz-
nezo PGR.

Panistwowe gospodarstwa rolne —
unowoczesniajace sig | coraz lepiej
wyposazone — maja przed sobg po-
wazne zadania produkcyjne i ogélno-
spoleczne. Ich rola inicjowanie
postepu w calvm rolnictwie — bedzie
spelniana tym lepiej, im szybsze be-
dzie tempo modernjzowania ich apa-
ralu wytivorczego. W tej dziedzinie
osiggnigto juz i planuje sie nadal
znaczny postep.

Réwmoczesnie jed =k wystepuje
drugi problem - jest nim potrzeba
podnoszenia efektyvwnosci poneszo-
nych i wzrastajacveh nakladdw na
produlkcje, vmiejeine wykorzystanie
dostarczanych nowoczesnych $rod-
kéw produkeji. Problem polega, na
tym. ze nie chodzi tu o proste zmia-
ny ilodciowe —, choé oczvwiscie pray-
bywaé bedzie ciggnikow, samobiez-
nych maszyn, kombajnow itp. PGR
stajag przed nowym progiem rekon-
strukeji  technicznej — potrzebg
kompleksowej mechanizacji calych
ciagéw produkcyjnych, co jest wa-
runkiem wzrostu wydajnosci i efek-
tynwnosci catego wyposazenia. Jest to
zasadnicza zmiana jakoiciowa, ktéra
podwyzsza ogromnie znaczenie czyn-
nika organizacji pracy i wwnagania
stawiane przed zatogami przedsig-
biorstw. Ale réwnoczesnie wyisza
staje si¢ ranga pracownikéw PGR
i wieksze zapotrzebowanie na ich
wysokie kwalifikacje zawodowe.

M. Mak.

ranicza je za mala liczba dobrych,
specjalistycznych maszyn, m, in. do
zbioru stomy. Nie sztuka bowiem
zawrze¢ duzo umoaw, sek w tym, by
dol'(ladnie i w pore sie z nich wywia-
zaé. Pilnuja tego zreszty sami rolni-
cy.

Szybki stosunkowo rozwéj uslug
produkeyjnych na tym terenie za-
sluguje na uwage z réznych wzgle-
déw. Miasto i gmina Nowy Staw,
polozone w samym centrum Zulaw
Wielkich, naleza do rejonéw o naj-
zyéniejszych glebach w Polsce. Row-
noczesnie wystepuje tu duze, typo-
we dla naszego rolnictwa rozdrob-
nienie gospodarstw chlopskich, U-
trudnia 1o bardzo rozwéj mechaniza-
cji prac, zwlaszcza stesowanie ma-
szyn wyscko wydajnych. Réwnocze-
snie rolnictwo na tym terenie jest, w
skali woj. elblaskiego, najlepiej na-
sycone w zarowno koélkowe jak i
Mianowicie na
jeden traktor przypadajg w gminie
23 ha, podczas gdy srednio w woje-
wodztwie — 30 ha,

Mozna by wprawdzie wiele mé-
wi¢ o jakosci tych ciagnikéw, nie
zawsze odpowiednich do uprawy
ciezkich zulawskich mad, ale te pro-
blemy wystepuja i gdzie indziej. Na
plus spéldzielni trzeba zapisaé wy-
sokie stosunkowo, choé¢ nielatwe w
tych warunkach wykorzystanie
sprzetu. Mianowicie wartos$é kotko-
wych uslug sigga w gminie Nowy
St'aw w przeliczeniu na 1 ha uzyt-
kow .rolnych 1741 zl, podczas gdy
§rednio w wojewodztwie wynosi
920 zI.

Wprawdzie wyzszy wskaznik us-
lug osiagnieto w ub. roku w sgsied-
niej gminie Lichnowy, jednak tam
bqu troche wiecej skarg rolnikow
na jakoéé prac, Tymczasem w rejo-
nie Nowego Stawu rolnicy znaeznie



Problemy rolnictwa interesujq dzi§ spoleczenstwo bardziej niz kie-
dykolwiek. Jest to zrozumiale, bo chodzi o wyiywienie, a wiec o
sprawe, z ktorq kaidy ma do czynienia bezposrednio i codziennie.
Ludzie patrzq przede wszystkim, czy robi sie wszystko, co trzeba, aby
jak najszybciej znikly luki w naszym kompleksie zywnosciowym. Dla-
tego moje rozwazania poéwigcam réwniez przede wszystkim temu
tematowi. ’

O juz zrobiono i co zrobi¢ jesz-

cze trzeba -— ma ogét pow-

szechnie wiadomo. Chcialbym
jednak przypomnieé niektére decy-
zje. Do najistotniejszych zaliczam:
zmiang w podziale dochodu narodo-
wego na korzys$é funduszu spozycia
i zmiane w- strukturze inwestowania
na korzy$¢ inwestycji w rolnictwie
i w calym kompleksie Zywnoscio-
wym.

Naklady inwestycyjne w rolnie-
twie w ubieglej pieciolatce wynio-
sty 266 miliardéw zi. Zgodnie z u-
chwalg sejmowa, wydatkujemy w
biezgcym 5-leciu ponad 484 mld zi.
na samo rolnictwo, za§ na caty kom-
pleks gospodarki zywnoSciowej po-
nad 700 mld zl. Dostawy ciggnikéw
i sprzetu rolniczego — biorgc warto-
Sciowo — majac wzrosngé dwukrot-
nie, a samych ciagnikéw nawet 2,5-
-krotnie. Dostawy nawozéw mineral~
nych wzrosna o 36,4 proc. Bardzo wy-
datnie wzrosng tez dostawy materia~
16w budowlanych oraz ustugi. Juz

nastgpita, jak wiadomo, istotna pod- -

wyzka cen artykuldéw rolnych.
Istnieje jednak pytanie, ktére Zy-
wo interesuje spoleczenstwo. Brzmi
ono tak: czy przeznaczone na rozwoj
rolnictwa, naprawde olbrzymie §rod-
ki, zostang wlasciwie wykorzystane?
I wlasnie tutaj mozna, moim zda-
niem, zauwazy¢ jedno stabe ogniwo.
Jest nim mianowicie jako§é zarzag-
dzania rolnictwem. Rozpatrujae pod
tym wzgledem poszczegoélne jego se-
ktory, najwiece]j -zastrzeZenn nasuwa
sie w stosunku do zarzgdzania .go-
spodarstwami drobnotowarowymi.

>

Najbardziej rzucajaca sie w oczy
cecha zarzadzania gospodarstwami
indywidualnymi jest ich mala ak-
tywnosé, Stwierdzenie to moZe wy-
daé sie zaskakujace, gdyz w_ naszej
$wiadomosci tkwi obraz, ktéry zda
sie $wiadczyé o zupelnie innej sytu-
acji. Na obraz ten sklada sig miedzy
innymi wiele decyzji aktywizujacych
produkcje rolng, jedna 2z najge-
stszych w $wiecie sieé stuzby rolnej,
ogromna ilo§¢ dziatan szkolenio-
wych zaréwno dla pracownikéw
stuzby rolnej, jak i dla producen-
tow, wielka ilo$é najrozmaitszych
akeji, istnienie wojewédzkich osrod-
kéw postepu rolniczego, prowadzo-
ne od wielu lat i przy ogromnym
nakladzie kosztéw prace scaleniowe
itp. L

Jest to rzeczywiscie obraz bardzo
duzych wysitkow, ktére majg na ce-
lu wzmozenie produkeji rolnej, ale
cze$¢ z wymienionych i niewymie-
nionych przedsiewzieé¢ albo nie na-
lezy sensu stricto do sfery zarzg-
dzania, albo lezy tylko na peryfe-
riach sfery zarzadzania, a jeszcze in-
ne, cho¢ nalezg do zarzadzania, nie

DROBNOTOWARO
W ROLNICTWIE |

spelniaja dostatecznie aktywnej roli
na nizszych szczeblach zarzadzania.
Polega to na tym, Ze zbyt malo jest
Swiadomego dzialania ex ante w ce-
lu wywolania pozadanego stanu w
przysztosci, natomiast wiele jest e-
lementow dzialania ex post.

Tak np. kazdego roku dowiaduje-
my sig, ile ubylo gospodarstw
chiopskich. Np. w okresie 1970—75 u-
bylo 151 tys. gospodarstw o powierz-
chni wigkszej od 2 ha. Znany jest
tez ten ubytek w podziale na woje-
wddztwa i na klasy wielkosciowe go-
spodarstw. Zmniejszenie sig liczby
gospodarstw jest procesem bardzo
korzystnym, gdyz jest jedyna dro-
ga prowadzacq do powiekszania po-
wierzchni pozostatych. Jest to wiec
proces korzystny, ale pod okreslo-

nymi warunkami. Nie moze miano-,

wicie przebiegaé w sposob Zywioto-
wy i zaskakiwaé nas nieprzewidywa-
nymi rezultatami. Chodzi o to, aby
sterowane bylo tempo i rodzaj prze-
kazywanych gospodarstw. Nie jest
bowiem obojetne, jakie gospodar-
stwa wypadajg z produkcji i gdzie.
Drugsa cechg obcigzajaca jakos¢ za-
rzadzania, jest zbyt male uwzgled-
nienie olbrzymiego zréznicowania,
jakie cechuje drobnotowarowy sek-

tor rolnictwa. Nie ma chyba potrze- -

by specjalnego wyjasniania, Ze go-
spodarstwa lezgce w réznych wa-
runkach przyrodniczych, rejonach
spoteczno~gospodarezych, lub stano-
wigce rozne typy produkcyjne, wy-
magaja zréznicowanego traktowania.

Trzecig cecha, ktéra obniza jakosé
zarzgdzania, jest - niedo$é laczne
traktowanie przedsiewzieé¢ zmierza-
jacych do pedniesienia poziomu pro-
dukeji rolnej i sfery prywatnego zy-
cia rodziny chlopskiej. W planach
rozwoju produkcji rolnej mowi sig
szczegblowo o tym, o ile majg wzro-
sngé wydajnos$ci jednostkowe w pro-
dukeji roflinnej ..i zwierzecej, ' ile
przybedzie réznych maszyn i cigg-
nikéw, o ile wzro$nie nawozenie mi-

. neralne, mowa jest o ustugach, kre-

dytach, inwestycjach i jeszcze o wie-
lu innych rzeczach. Brak tu jednak
konkretniejszych okreslen, co z tego
wszystkiego bedzie miala chlopska
rodzina, jak sie zmieni jej zycie.
Warto w tym miejscu przypo-
mnieé, Zze wlasnie w dziedzinie po-
prawy standardu zycia ludnosci rol-
niczej czyni sie bardzo wiele, Wy-
starczy wspomnieé o objeciu rolni-
kéw i czionkéw ich rodzin pow-
szechnym systemem opieki zdrowot-
nej, rozszerzeniu systemu rent dla
rolnikéw  przekazujgcych ziemie
panistwu, podniesieniu rent inwalidz-
kich, podwyzce cen skupu na pro-
dukty rolne, no i obecnie przygo-
towywanym systemie emerytur dla
rolnikéw. Nie jest to ‘jednak dosta-

tecznie umiejscowione w planach

rozwoju, rolnictwa wojewodztw
i gmin. Tymczasem plan produkecyj-~
ny ma byé przeciez zrealizowany
przez chiopéw i muszg oni siebie . w
tym planie widzieé. A wiec muszg z
niego réwniez wynikaé jasno wszy-
stkie korkysci dla chlopa, jesli plan
zostanie zrealizowany. Tylko taki
plan bedzie realny.

b 3

Co jest przyczyna wystepowania
fych brakéw w zarzadzanju sektorem
indywidualnym i jak ja mozna usu-
naé?

Zastanawiajac sie nad pierwsza
cze$cia pytania, uwazam, Ze wazna
przyczyng jest niedostatecznie kon-
kretna znajomosé sektora chlopskie-
go. Dane o tym sektorze zbierajg i
posiadajg agendy urzedéow woje~
wodzkich i gminnych, zaktady ubez-
pieczen, kétka rolnicze. Sa one gro-

~madzone w trakcie spiséw rolnych

oraz przez instytucje zajmujace sie
handlem wiejskim, banki gospodar-
ki zywno$ciowej, panstwowa inspek-
cje plonéw, .kontrole uzytkowoSci
zwierzat gospodarskich, cukrownie,
mleczarnie, roszarnie, olejarnie i je-
szcze wiele innych. !
Jednak mimo tego wielkiego za-\
kresu informacji nie wiemy o tym
sektorze wszystkiego, co powinni-
Smy wiédzie¢ z punktu widzenia po-
trzeb aktywnego zarzadzania, Nie
znamy mianowicie chlopskiego war-
sztatu rolnego od strony przebiegu
procesu produkcyjno-ekonomiczne-
go. .

Ten pozorny paradoks polega na
tym, ze poszczegolne instytucje zbie-
raja dane po pierwsze w sensie sta-
tystycznym i tylko taki ich fragment,
jaki im jest potrzebny. Np. jedne
zbierajag dane 2z zakresu wladania
ziemi i budynkéw, inne odnosnie
zwierzat, plonéw, maszyn, zadluze-
nia, sily roboczej itp. W niedosta-
tecznym jednak stopniu, zwlaszcza
na nizszych szczeblach zarzadzania,
sklada si¢ te fragmentaryczne dane
w caloéé tak, aby uzyskaé obraz ca-
lego gospodarstwa chlopskiego. Gdy
sie za$ chce to uczynié, okazuje sie,
ze wielu potrzebnych danych braku-
je. Nie zbiera sie danych z zakresu
technologii wytwarzania i tak waz~
nych dziedzin jak produkcja, nakla-
dy, koszty, dochody, rentownos$c. :

W rezultacie terenowe instancje,
na ktérych cigzy obowigzek biezace-
go sterowania rozwojem indywidu-
alnych gospodarstw, nie dysponujg
dostatecznymi wiadomosciami .o zy-
ciu tych gospodarstw. Dotyczy to np.
wysokosci produkeji koricowej brut-
to, wetto, a tym bardziej czystej da-

nej jednostki terytorialnej.

Podstawa do oceny gmin z pun-
ktu widzenia pomocy produkecii rol-
nej jest produkcja towarowa. Nie
jest to najlepszy miernik oceny wy-
sokosci produkcji w sektorze drob-
notowarowym, a w zadnym wypadku
nie moze byé jedynym. Miernik ten
musi byé uzywany, ale nalezy sobie
zdaé sprawe z jego wad. W dodatku
to, co praktycznie okresla sie jako
produkeje towarows, jest w gruncié
rzeczy tylko jej czesScia, na ktorg

. wej

sklada sie skup wazniejszych arty=
kuléw rolnych, Nie ujeta’jest tu cala
sprzedaz na. tak zwanym  wolnym
rynku. Po drugie — na to tez warto
zwréocié uwage — o wysokosei sku-
pu panstwowego decyduje nie tyl-
ko wysoko$é produkcji (korco-
brutto) gospodarstw chlop-
skich, ale sprawno$é¢ aparatu sku-
pu oraz zaopatrzenie handlu wiej-
skiego w artykuly rolne i s$rod-
ki produkeji pochodzenia rolni-
czego. Im lepsze ono jest, tym skup
jest wyzszy. Oceniajac wigc gminy
i gospodarstwa na podstawie sku-
pu panstwowego, oceniamy w rzeczy-
wistosci- nie tylko wlasciwa produk-
cje rolng, o ktéra nam przeciez cho-
dzi, ale réwniez handel wiejski i a~
parat skupu panstwowego. Nie ma-
my wigc w ten sposéb do czynieniaz
obiektywna ocena poziomu produk-
cji, jaka jest niezbedna w zarzadza-
niu. Niedobrze przedstawia si¢ row-
niez sprawa z danymi z zakresu na-
kladow, kosztéw, dochodéw, rentow-
nosci w gospodarstwach chlopskich,
co utrudnia terenowa oceng poloze-
nia ekonomicznego gospodarstw. rol-
nych.

Przy okazji staje sie tez zrozumia-
le inne zjawisko, ktére cechuje roz-
patrywany system zarzgdzania.
Chodzi tu o znane, liczne i absorbu-
jace wielu ludzi najrozmaitsze do-
rywcze akejé na wsi. Bylyby one
niepotrzebne, gdyby wiedza o chlop-
skich gospodarstwach byla bardziej

kompletna i systematycznie uzupel-

niana.

Mankament akeyjnosci polega na
zbyt sztywnym i mechanistycznym
dazeniu do realizacji postawionego
zadania, bez uwzglednienia bogatej
i zrdéznicowanej specyfiki gospo-
darstw rolnych. Ot6z na przyklad
dazenie do specjalizacji produkeji
jest rzecza najbardziej sluszng, ale
nie wolno ani na chwile zapomnieé,
Zze sama w sobie nie jest celem, Ze
jest tylko Srodkiem do realizacji ce-
1u, ktérym jest wzrost produkcji. Z
tego wyplywa logiczny wniosek, ze
specjalizacje\ nalezy lansowaé tam,
gdzie przynosi wzrost produkcji.

*k

Gospodarstwa chlopskie sg bardzo
zréznicowane i znajduja sie na ‘badr-
dzo réznym stopniu rozwoju. Rzeczy-
wistosé w niektérych jest taka, -ze
przeistoczenie ich w - gospodarstwa
specjalistyczne wg ustalonych kry-
teridow jest z punktu widzenia celu,
jaki nam przy$wieca, nieuzasadnio-
ne. Nie jest to stwierdzenie oparte
na spekulatywnym rozumowaniu, ale
wyprowadzone na podstawie prac te-
renowych pracownikéw naukowych
nad urzadzeniem wlasnie specjali-
stycznych gospodarstw. .

Rzecz polega na tym, Ze ustalono
kryteria dla gospodarstw specjali-
stycznych nie dopuszczaja zamien-
nego przeliczenia migsa wieprzowego
na mleko, ani na migso wolowe. Je~
zeli wiec gospodarstwo ma odpo-
wiednie budynki do chowu trzody
chlewnej i zaréwno dla bydla roga-
tego, ale za malo stanowisk w jednej
z tych galezi produkcji zwierzecej,
aby spelni¢ wymogi specjalizacji, to
w tej sytuacji istniejg dwie mozli-

3 N

woéci: albo chlop produkuje zaréw-
no migso wieprzowe oraz mleko i
mieso wolowe i nie spelnia wymo-

.gow -spécjalistycznego gospodarstwa, -

albo: produkuje tylko trzede, lub
mleko i mieso wolowe; i jego gospo-
darstwo staje sie specjalistycznym.

Znam takie przyklady konkret-
nych gospodarstw, gdzie w pierw-
szym przypadku (bez specjalizacji),
w kiérym nie potrzeba ' zadnych
inwestycji, wysokos¢ produkcji mie-
rzona ‘wartosciowo, czy. w' jednost-
kach zbozowych, jest wyzsza, niz w
przypadku drugim (specjalizacja),
ktéory wymaga jeszeze inwestycji w
postaci adaptacji budynkéw. Chlop
chetnie -wybralby pierwsza wersje,
ale woéwczas nie korzystalby z tych
wszystkich materialnych preroga-
tyw, jakie zgodnie z przepisami
przystuguja gospodarstwom specja-
listycznym. . :

Nie bez znaczenia jest tu tez wy-
tworzona atmosfera, w ktorej chlop
»Specjalista”. staje si¢ osobg szcze- -
gblnie ‘,uwazana”. W tej sytuacji
chlop’ wybiera .druga alterndtywe .
(specjalizacje), ktéra z punktu wi-
dzenia spolecznego. jest -szkodliwa,
gdyz tracimy na produkeji i wyko-
nujemy hiepotrzebng inwestycje.
Staje sig to tak dlatego, gdyz nasta-
pilo pomieszanie pojeé. ‘ Specjaliza-
cja, zamiast $rodka, stala sie celem.
Nie premiuje si¢ producenta za wy-
soka produkeje, lecz za forme “tej .
produkeji.. ’

Nie wiem, czy omawiane zjawisko
ma jaki§ bardziej masowy charakter,"
ale sgdze, ze zasluguje na pokazanie,
gdyz w opisywanej akcji specjaliza-
cji gospodarstw mozna jeszcze bar-
dziej uelastyczni¢ przepisy, ktére by
na pierwszy plan wysunely wysoko§é

produkeji.” .

Dla pelnosci obrazu w zakresie in-
formatyki nalezy jeszcze wspomnieé
o0 -danych, jakie o gospodarstwach

. indywidualnych opracowuje GUS i

ktore oglasza w rocznikach staty-
stycznych i w_niektérych biulety-
nach, oraz Instytut Ekonomiki Rol-
nej, ktéry swoje dane publikuje w
tzvg'.’ »Wynikach Rachunkowosci Rol-
nej”. o
Roczniki statystyczne GUS zawie-
rajg dane o wysokosci produkceji glo-
balnej, konicowej i towarowej. Sa to
jednak wielkosci, ktore z braku Zré-
diowych danych, powstaly na pod-
stawie réznych szacunkéw. Poza tym
obejmujg caly sektor drobnotowaro-
wy w kraju (w niektérych tylko la-
tach w rozbiciu na wojewédztwa).
Naktadéw, kosztéw, dochoddéw, ren-
townosci gospodarstw chlopskich
rocznik GUS nie obejmuje. Ogélnie
wige mozZna powiedzieé, ze dane GUS
przydatne na szezeblu krajowym do
pewnych ustalen w globalnej poli-
tyce rolnej, nie moga byé wyKorzy-
stane do biezgcego zarzadzania w
nizszych jednostkach terenowych.
Pelny zestaw danych, o jaki nam
wlasnie chodzi, opracowuje IER. Ale
niestety i one nie moga byé wyko-
rzystane przez jednostki terenowe
w zarzadzaniu, a to z kilku powodéw.

Pierwszy z nich polega na tym, Zze

IER opracowuje .dane na podstawie.
rachunkowosci rolniczej, prowadzo-
nej u okolo 2000 rolnikéw rozsianych
w calym kraju, czyli u okolo 0,06
procentu indywidualnych rolnikéw.
Jest to wige zbyt nikla reprezentacja.
Po drugie — dane te odnosza sie do
calego sektora indywidualnego w po-
dziale na tak zwane rejony spolecz-
no-gospodarcze. W zadnym wypadku
nie mozna ich odnie$¢ do takich jed-
nostek, jak wojewodztwo, a tym bar-
dzxgj do gminy. Po trzecie — co naj-
wazniejsze — dane nie zawsze sg
znane jednostkom terenowym. Egeze
ne wyniki juz po odpowiednim prze-
tworzeniu oglaszane s3 w specjalnym
opracowaniu z takim opdZnieniem,
k.tége wyklucza wykorzystanie ich w
bxez.qcym zarzgdzaniu. Badania IER
mozna, ogélnie méwiae, uznaé za do-
bry sondaz przydatny na centralnym
szczeblu zarzadzania. ’
Zatrzymalem sie, cho¢ w skrocie,

. nad danymi GUS i TER po {o, aby

wykazaé ze'w niedostatedznyi stop-

.niu poprawiajg sytuacj¢ w zakresie

wiedzy o' gospodarstwach indywidu-

-alnych na terenowych szc'nglach za-

rzadzania, .

Obeécnie mozna powréeié .do- na-
szego gléwnego pytania-o rodzaj za-
stosowanych i zaplanowdnych prze_d-
siewzigé: w celu szybkiego podniesie-
nia poziomu produkeji rolnej w
&wietle mozliwoéci optymalnego: wy-

. korzystania lozonych na -fen cel ol-

brzymich srodkéw. -

* C

W asortymencie tych przedsig-
wzigé najstabszym ogniwem jest nie-
dostateczna jakos¢ zarzgdzania indy-
widualnymi gospodarstwami.. Musi-
my wiee wytworzy¢ taki: system za-
rzadzania, przy pomocy ktérego moz-
na by aktywnie i biezaco oddzialy-
waé na bieg rozwoju -ptodukeji i ex
ante wywolywaé pozadane przez po-
lityke rolna zmiany w . gospodar-
stwach indywidualnych. -

Ten system zarzadzania musi poza
tym charakteryzowaé si¢ w swym
dzialaniu. strukturalposcia odpowia-
dajacg sektorowi indywidualnemu.
Chodzi o t6, aby politykg rolna sto-
sowaé w sposéb zréznicawany w sen-
sie przestrzennym, i w. stosunku do
rgznych grup gospodarstw. Réine
grupy gospodarstw . wymagaja bo-
wiem ,oddzielnego traktowania, je§li
chodzi o takie $rodki polityki rolnej,
jak: kontraktacja i skup okreslonych
plodéw rolnych, kredytowanie, zao-
patrzenie w $rodki produkeji; me-
chanizacja, poradnictwo. folnicze itp.

Zarzadzanie w tym seltorze musi

. w szczegblnie wyrazny sposéb koja-

rzyé sprawy produkcji.ze sprawami
rodziny -chlopskiej. We: wszystkich
jej poczynaniach musi by¢é na_pierw-
szym miejscu widoczna troska o po-
prawe stopy zyciowej producentow,
musi byé ‘wyraznie okreélona . ko-

" rzysé, jaka z tych, poczynan wynika

dla chiopa.

Za podstawowgs sprawe uznaje¢ po-
prawe stanu informatyki.rolniczej w
zakresie procesu wytwarzania i po-
lozenia ekonomicznego @#ospoddrstw
indywidualnych. Od -tego wlasnie
fundamentu nalezy rozpoczaé dalsze
doskonalenie sysiemu. zarzadzania.
Chodzi o stale zbieranie i .odpo-
wiednie przetworzenie takiego asor-
tymentu danych, jaki obecnie opra-
cowuje IER, ale w takim zasiggu i
sposobie, aby mogly by¢é wykorzy-
stane przez wladze terenowe w za-
rzadzaniu sektorem indywidualnych
gospodarstw zgodnie oczywiscie z je-
go specyfika.

Na zakonczenie- jeszcze jedno py-
tanie: czy jest to postulat w naszych
warunakeh realny? Ot6z moim zda-
niem — tak. Mozna go zrealizowaé
w krétkim czasie, gdyz:

a) nie wystepuje tu zadén problem
naukowy, ktéry wymagalby uprzed-
niego opracowania., Wszystko, co na-

. lezy w tym wzgledzie zrobié, a wiec

jak zbieraé dane, jak gromadzic,
przetwarza¢, opracowywat itp. jest
dostatecznie znane; -

b) istnieje dostatecznie duza ilo§é
wyszkolonych' w te] dziedzihie lugzi,
ktérzy moga potrzebna. informatyke
zorganizowaé. Widze fil.'duza role
przede wszystkim Instytutu. Ekono-
miki Rolnej w Warszawié Wwraz z je-
go terenowymi stacjami badawczymi
oraz Akademii Rolniczyth;

c) istnieje w terenie w stuzbie rol-
nej dostateczna liczba ludzi, ktérzy
mogliby to wszystko robié. Widze tu
znéw duzg_role Wojewbdzkich O-
Srodkéw Postepu Technicznego. In-
stytucje te uzyskatyby tez dzieki zor- -
ganizowanej informatyce niezbedng
podstawe do wlasciwego .poradnic-
twa; N

d) mamy liczng stuzbe rolng i dla-
tego nie potrzeba do realizacji wy-
sunietego  postulatu  specjalnych
Srodkéw pienieznych (albo ‘bardzo
matych), ani dodatkowych etatéw.

Prof. dr hab. MAREK URBAN jest
dyrektorem Instytutu  Planpowania i
Urzadzania Terenéw Wieiskich Akade-
mii Rolniczéj we Wroctawiu,.

czesciej chwala niz ganig swojg
spotdzielnie. .

Na dobra opinie trzeba jednak za-
pracowywaé sobie kazdego roku od
nowa. Latwiej ja bowiem stracié niz
zyskaé, Aby wige jak najlepiej przy-
gotowaé sie do ustug, ktére nasila
sie z wiosna, elblagskie SKR wyko-
rzystaly okres zimy na zacieSnienie
kontaktow z rolnikami.

Czeé¢ rolnikéw, jak “wiadomo,
zwleka zwykle z zamoéwieniami az
do rozpoczecia robéf. W zwigzku z
tym np. dyrektor SKR w Kisieli-
cach przeslal zawczasu wszystkim u-
stugobiorcom w gminie zmyslne pis-
ma-ankietki, ktorych  wypelnienie
nie zabiera duzo czasu i trudu. Bar-
dzo starannie i racjonalnie przygo-
towuje organizacie ‘tegorocznych
wiosennych prac zatoga SKR w Kwi-
dzynie, a takze w Elblagu, Miloradzu
i Ryjewie. W wielu spéldzielniach
wprowadza sie stopniowo avkordqu
system prac, wplywajgcy na wyZszg
wydajnos¢ i lepsze wykorzystanie
sprzetu. Srednio w wojewodztwie
prawie 90 proc. czasu pracy ciggni-
kéw i maszyn SKR przypada na pra-
ce polowe i transport rolniczy.

Sg jednak i sprawy niepokg;ace.
Obawy budzi sprawnosé niektoryck!
maszyn, zwlaszcza do nawozenia i
ochrony roélin. Jest nieco gorsza na-
‘wet niz w ub. roku, Wynika to m. in.
z wykorzystywania zima duzeJ' czesei
rozrzutnik6w wapna i nawozow we
wszystkich pranwievgminacl} do bu-
dowy i naprawy drég. Nxe.tr,zeba
nikogo przekonywaé, jak duze.zna-
czenie maja dobre drogi, m. in. dla
rozwoju | mechanizacji rolnictwa.
Niemniej jednak sprzet ten, czesto
juz pokaznie wyeksploatowany, u*l‘e-
ga w ten sposob szybszemu zuzyciu.
Nie zawsze tez byl w zwigzku z tym
czas na gruntowniejsze remon}y.
Aby je umozliwié, zarzad elblgskie-

go WZKR zalecil zastgpowaé w pore
rozrzutniki pracujgce na . drogach
m. in. roztrzgsaczami obornika.
Rozwiazuje to sprawe tylko polo-
wicznie i na krétko, bo roztrzgsacze
bedg rowniez wiosng potrzebne w
polu i muszg byé w pelnf'. sprawne.

Sytuacje komplikuje fakt, ze wy-
stepujag w tym roku szczegdlnie du-
ze braki cze$ci zamiennych do tego
sprzetu, m. in. skrzyfi ladunkowyeh,
lanicuchéw itp., uniemozliwiajace na-
prawy. A tymczasem rozrzutnikow
jest i tak za malo, nawet gdyby
wszystkie byly sprawne, na co na
razie si¢ nie zanosi. SKR w woj.
elblgskim otrzymaly w tym roku do-
tychezas zaledwie 9 nowych maszyn
tego typu. Potrzeby siegajg okolo
200 sztuk.

*k

Inicjatywom zwigzanym z rozwo-
jem. uslug polowych towarzyszg koi-
kowe poczynania, dotyczace bezpo-
$redniej produkeji migsa i mleka.
M. in. SKR-w _Mitoradzu zorganizo-
wala zespolows tuczarnie trzody
chlewnej systemem bateryjnym — w
pietrowych klatkach, Jedna trzecia
warchlakéw nalezy do, spéldzielni,
natomiast reszta jest wlasnoscig rol~
nikéw, ktérzy w swoich budynkach
maja za malo pomieszczen inwen-
tarskich. SKR w Starym Polu buduje
we wsi Zgbrowo zespolows cbore, w
ktérej hodowaé si¢ bedzie na po-
dobnych zasadach 150 kréw. '

. Najezesciej jednak  produkcje
zwierzecg rozwija sig na takich zasa-
dach, jak w. SKR w Nowym Stawie.
Pare lat temu na obszarze niespelna
100 ha gruntéw PFZ powstalo ze-
spolowe gospodarstwo rolne w Mi-
rowie¢, gdzie prowadzi sie chéw 98
byczkow, Oprécz tego w Lubstowie

i Nidowie wykorzystuje sie 1200
pomieszczet w starych budynkach
do tuczu $win. Produkcja ta oparta
jest w duzej mierze na kooperacji z
rolnikami w gminach Nowy Staw i
Nowy Dwoér Gd., kiorzy dostarczaja
spoldzielni spora cze$é materialu do

* .tuczu, W sumie SKR ma 202 koope-

rantéw, do ktérych nalezy m. in.
zespét miodych rolnikéw w Brzoz-
kach.

Po ostatniej sprzedazy tucznikéw
kierownik ZGR, JOZEF CHLEBOW-
SKI, ma jednak ogromme trudmosci
z ponownym zapelnieniem chlewni.
Laczy sie to ze szczegdlnie duzym

obecnie popytem na prosigta i war- -

chlaki we wszystkich sektorach rol-
nictwa na Wybrzezu. Deficyt w ZGR
jest tym wiekszy, Ze z jego tuczarni
wyselekcjonowano w ub. roku 192,
a w styczniu i lutym br. 175 loszek,
aby z braku innego materialu re-
produkeyjnego skierowaé je do dal-
szego chowu w gospodarstwach rol-
nikéw. Cala nadzieja w tym, Zze ma-
newry te przyczynig sig¢ choé trache
do zwiekszenia podazy prosigt w
przysztosei. .

Rozwijanie wysokotowarowej pro-
dukeji w ZGR jest bardzo potrzebne
i tym cenniejsze, je$li nie przeszka-
dza spoldzielni w coraz lepszym wy-
wigzywaniu sie¢ z podstawowego za-
dania, ktérym s uslugi dla gospo-
darstw chiopskich.

~- Ales skqdze! — obruszy! sig kie-
rownik Chlebowski na moje podej-
rzliwe pytanie. — Na kazda usluge
maszynowq musze zawieraé ze spot-
dzielniq umowe tak, jak wszyscy rTol~
nicy. Cale szczeécie, Zze mamy w ze-
spolowym gospodarstwie szes¢ wla-
snych ciggnikéw, bo gdyby nie to,
musieliby$my pewnie czekaé w ko~
lejce, péki pracownicy SKR nie ob-
stuzyliby ostatniego rolnika...
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ONALIZACIJA
WOZOW

TADEUSZ RZEBIK

a takze przéwozéw zlomu na-
biera zasadniczego znaczenia dia
polskxe] .metalurgii. Wzrastajgce zu-
Zycie tego podstawowego surowea do
produkcji stali, ktéra osiggnie w

Z AGADNIENIE zbiérki i skupu,

1980 r. wielkos¢ 22 min ton, stwarza
napieta sytuacje w zaopatzzemu
i przewozach, czego $wiadectwem

jest Uchwala Rzadu nr 221/76 i list
Prezesa Rady Ministréw do woje-
wodéw w  sprawie powszechnej
zbidrki ztomu.

Liczne enuncjacje, informacje, no-
tatki prasowe, a ostatnio artykut red.
Janusza Zblexa,]ewsklego w ,Zyciu
Gospodarczym” pt. ,,Zlom lubi pod-
rézowaé”, w dobrych mtenc_]ach wy-
kazuja ,,nonsensownosc przewozow
ztomu, brak pomy$lunku, nieracjo-
nalnosé dokonywanych przewozéw
(zbgdnych, na zbyt duze i zbyt krot-
kie odleglosci, wtérnych, przeciw-
bieznych, krzyiujacych sie), sugeru-
ja chaotyczno$é dyspozyciji. .

Ocena tych zjawisk nie jest jed-®

nak poparta analizg bazy technicz-
no-ekonomicznej miejsc powstawa-
nia zlomu i jego zuzycia, a przede
wszystkim nie uwzglednia wlasno-
$ci fizycznych i chemicznych zlomu,
a takze wymogoéw technologiczAych
metalurgii i odlewnictwa zuzywajg-

. cyeh ten zlom. Traktuje ona zlom

jako materiat jednorodny, nadajg-
cy sie do zuzycia przez kazdy agre-
gat (piece stalownicze lub odlewni-
cze) i dla kazdego rodzaju produilscji
stali i odlewdw.

Z punktu widzenia obrotu towaro-
wego i zuzycia, uwzgledniajgc po-
staé fizyczng, jakosé oraz skitad che-
miczny, zlom obejmuje nastgpujgce
zasadnicze gatunki, klasy i grupy,
ustalone normami PN-69/H-1500
i PN/H-1510:

Zlom stalowy mewsadowv (wiory,
puszki, urzadzenia, maszyny, kon-
strukcje itp.) ~ 8 klas, Ziom sta-
lowy wsadowy — 12 klas. Zlom Zze-
liwny niewsadowy — 4 grupy. Ztom
zeliwny wsadowy — 23 klasy. Zlom
stopowy. — 97 grup.-Zlom obiego-
wy hutniczy —.1 klasa.,

Metalm‘glczne procesy techindlo-
liczne prowadzone w piecach marte-
nowskich, elektrycznyeh, konwerto-
rowych, zeliwiakach, a takze wymogi
jakosciowe produkeji finalnej stali
i odlewéw wymagaja dostaw Scisle
okreslonych klas ziomu.

Straty z powodu niskiegoe stopnia
zageszezenia zlomu okre§lane sg w
literaturze technicznej na ok. 10
proc. produkcji stali w stalowniach

JERZY NIEPOKULCZYCKI

RTYKUL dyskusyiny A. Luka-

szuka — ,Mierniki intensywno-

§ci rozwoju gospodarczego” (,2y-
cie Gospodarcze” z dnia 20111977
poruszy! problem bardzo istotny dla
gospodarki socjalistycznej. - Mierni-
ki intensyfikacji rozwoju gospoda»r-
czego ppéponowane przez A. Luka-
szuka nie budzg wxekszych zastrze-
zen metodqboglcznych, choé w prak-
tyce- 'moga byé. meWystarczaja,ce
i zawodne. Autor zdaje §obie ztego
sprawe i czyni szereg zafozen uprasz-
cwjacych ‘(np. statosé sbruktwry go-~
spodarciej) oraz zastrzezen ~co .’'do

mo:ﬁlwoscx znaleziéhia miar ideal-.

Ogblnie ;rzecz biorae, intensyfiks-

cja procésdw gospdfiarczych -prowa-

dzi do werostu ,integrainej efek-
tywhodci: produkeji” 1) jako stosunku
wartosei produkcn -do lgcznych ha-
klad6w.na prace zywa i iprzedmioto-
wiong,. uzytg .na jei wytworzenie,
Mierhiki tego- typu sg przydatne, kie-
dy celem’ naszym jest zorientowanie
sig W tendenc;aﬂh mzwo;owych ja-
kie zaszly wczesmej' ie ujawniajac
prayczyin takiego czy

dark1 jest ‘niewystarczajace i musi

byé uzupebnione badaniem mtensyw-
nofcl ex ante, polegajacym na opisa-
nju. wamnkéw, w  ktoérych moze

do]sé do wzrostu intensyfikacji, a w.

jej: wymiku do wzrostu efektywnosci
gospodarowania. Procesy intensyfi-

kacyjne uwarunkowane tak w skali:

mikro- jak i makroekonomicznej po-
wodujg trwate przeksztalcenia w
strukturze  gospodarczej, ktérych
wyk:admlknem jest warost iloei za-
trwimonych w _sferze uslug przy
jednoczesnym wzroécie dochodu na-
rodowego na jednego mieszkarica. 2)
zrost sektora ulslug moze zatem

‘by¢ ‘miernikiem" rozwoju _intensyw-

negd, a nie tylko poszczegélnych
proceséw intensyfikacyjnych, ktére
moZ8my mierzy¢é warostem efektyw-
noSci gospodarowania. w dowolnej
skali. Rozwéi sektora uslug moali-
wy jest jedynie wowcezas, gdy pod
wplywem postepu techniczno-orgg-
nizacyjnego rosnie wydajnosé pra-
cy w sektorze obejmujacym- rolnic-
two i przemysly wydobywcze- oraz
w sektorze obejmu]qcym przemy-
sty przetwéreze i budownictwo. Roz-

‘woi sek'oora uslug- (szeroko rozumia-

nych — zaréwno produkeyjnych, jak
i meprodukcymych) staje ene wow-
czas na;bandzie; praktvcznq i synte-
tydsng midrg rozwoju intensywnego.

Ujmujae teoretycznie, . intensyw-
noSé. w sensie ekonwmimym Jest
ceehq zespolu Wspolzaleznych dzia-
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Tai (o odpowiedniej strukturze), kt6-,

re pozwola na podneszenie spolecz~
nej efektywnodci pracy. %)

Rozwoj intensywny, jako zjawi-
sko makroekonomiczne, jest w so-
cjaligmie wlaé,cxwoscla systemu  go-
spodarczego i zachodzi wdwezas, gdy
procesy intensyfikacji w podsyste-
mach (w mikroskali) sg wspomagane
wlagciwg struktura systemu (tzn.
stosunkami ekonomicznymi), ktéra
kszbaltule sie pod wplywem central-
nych osrodkow knexowa:ma. Rozwdj
ten. charakteryzuje' sie nasfepujgey-
mi cechami:

1. domin.acja, kapmtalooszczednego
'postepu technicznego,

2, wzrostem inwestycji modermza-

‘cyjnych,

3. zmiang struktuury przemystu na
korzyéé galezi przetwérczych i wio-
daeych W postepie tethnicznym,

4. silnym rozwojem sektora ustug
(plodukcymych i nieprodukeyjnych),

5. zmiang struktury ' zatrudnienia
polega]acez na dynamicznym wazro-'
Scie zatrudmienia w sektorze uslug,

6. wzrostem roli kwalifikacji i or-
ganizacji produkeji,-

7. szezegblng rolg nauki; ktéra sta-
je sie samodzielng-silg produkcyjna.

8. otwattofeiy gospodarki. 4.

:Chce .zwrécié uwage; ze powyzsze
sformulowanie rozwoju mtensywne-
oW soc;ahzmle nie zawiera efek-
‘tow fego rozwoju. Klade w nim bo-

martenowskich w stosunku: do zlo-
mu -np, paczkowanego -2a pomocy
paczkarek lub cietego prasonozyca-
mi. Przy produkcji stali w nowocze-
snych mecach ‘elektrycznych sy one
duZo wyzsze. Powstala wiec’ ekono-

-micznie' uzasadnjpha koniecznosé za-
. -stosowania .duzych, cigzkich i wy-

da;nych agregatéw (paczkarek, pra-
sonozye, kafaréow itp.), skoncentw-
wanych w kilkunastu punktach w
kraju.

CUDOWNE ROZMNOZENIE

Mimo bardzo niskiego ,,wspélezyn-
nika przewozowofci”, Wynoszacego
0,76 w stosunku do obrotu, tajemni-
ca cudownego rozmnozenia zlomu w
transporcie kolejowym z 5036 tys.
ton do 7600 tys. ton polega na -spo-
sobie liczenia oraz fakcie, ze ziom
niewsadowy -(ok. 2,8 min ton) prze-

wozony do zakladéw przerobu: zlo- -

mu, nie nadaje si¢ zupelnie do zuzy-
cia w tej postaci.

Przewozy 2,8 min ton zlomu z za-
kiadéw przerobu spowodowaly
wprawdzie przewozy dodatkowe,
umozliwily jednak w 1975 r. wypro-
dukowanie 2,8 mln ton stali. Prze-
wozéw zltomu wsadowego z zakla-
déw przerobu do hut nie mozna
traktowaé jako przewozy zbedne lub
wtdrne.

Dla oceny racjonalnosci przewo-
z6w zlomu przy obecnie istniejgcej
bazie ekonomiczno-technicznej na-
lezy uwzglednié¢ efekty makroeko-
nomiczne i ogoélnogospodarcze, a
nakltady na transport poréwnaé 2z
efektami w przemysle.

. Oczywista jest natomiast koniecz-
no$é © dokonania w  przyszlosci
usprawniefi przewozéw, co wyma-
ga rekonstrukecji bazy ekonomicznej,
zmian w lokalizacji baz i zakladéw
przerobu zlomu, znacznych nakla-
déw inwestycyjnych, wyboru opty-
malnego wariantu uwzgledniajgcego
potrzeby metalurgii i zalozeénia ra-
cjonalizacji przewozow, zwiekszenia
udzialu transportu samochodowego,
sortowania zlomu przez nadawcéw,
a przede wszystkim biezgcej racjo-
nalizacji kierunkéw przewozu.

Aby ocenié¢ racjonalnosé struktury
przewozéw zlomu wg .stref odleglo-
$ci, siegnijmy po dane z rocznika
statystycznego (za 1975 r.).

Towar Srednia odl.  Przewozy
przewozu (Kir) powyzej
350 km
(w proc.)
Ztom 130 12,8
Wegiel 294 22,0
Ruda 282 21,7
Kamienie 225 23,0
Metale 246 13,0
Cegia, 233 o
Ziemniaki 349 45,0,
Pozostale 317 24,0

Z tabeli tej wynika, ze srednia od-
legloéé przewozu ztomu oraz udzial
w przewozach powyzej 350 km sg
najnizsze.

Przewozy miedzy zakladami prze-
robu zlomu nie sa objete zadng sta-

tystykg kolejowa, podobnie jak nie,

sq objete statystycznie przewozy zlo-

wiém nacisk przede wszystkim na
istote oraz na cechy rozwoju inten-
sywnego, gdyz initeresuje mnie glow-
nie ujecie tego tematu ex ante.

Procesy intensyfikacyjne nie mogs
zachodzi¢ na szersza skale w gospo-
darce zamknietej. Wiaze sie to ze
zmiang roli nauki, mysli technicz-
nej, nowoczesnej technologii i orga-
nizacji, a takze z mozliwoscia spe-
cjalizacji mektérych galezi gospo-
darki i zwigzang z tym skala pro~
dukeji. Gospodarka zamknieta od-
powiada raczej swoimi warunkami
rozwojowi ekstensywnemu.

Podkreslié nalezy rowniez, ze pel-
ny rozwdj intensywny moze byé
obserwowany tylko w skali makro-
ekonomicznej, czyli staje sie cecha
systemu gospodarczego.

%k

Rozwoj intensywny jest bardzo
atrakeyjnym typem rozwoju dla kra-
jow socjalistycznych. Wywodzi sig to
z faktu, ze wiele efektow wywoly-
wanych przez ten rozwoj moze oka-
za¢ sie pomocnymi w realizacji za-
mierzeni tych krajow w zakresie za-
‘spokajania potrzeb spolecznychi in-
dywidualnych obywateli. Wynika to
z mozliwosci warostu stopy kon-
sumpcji dzigki przewadze kapitalo-
oszczednego postepu technicznego.

Istnieje szereg przeslanek realiza-
cji strategii intensywnego rozwoju
w socjalizmie: .

@ osiggnieta przez gospodarki
krajow socjalistycznych dojrzalosé
ekonomiczna. Mozna wnioskowaé, ze
dalsze prowadzenie strategii rozwo-
ju ekstensywnego mogloby przyno-
si¢ w tych krajach straty spoleczneé;

@ istniejacy i stale doskonalgey
sie system planowania i zarzadza-
nia centralnego stwarza dogodne
warunki zdyskontowania osiggnied
sSwiatowej rewolueji naukowo-tech-
nicznej i zmian strukturalnych, kté-
re sie z nig wiazg;

@ nieantagonistyczny  charakter
stosunkéw produkecji w socjalizmie
pozwala na ich sukcesywne dopaso-
wywanie do rozwoju sit wytwor-
czych. Jest to proces stéerowany row-
niez centralnie.

mu transportem samochodowym. Po-
dana ‘liczba- 500 tys. ton wynika' z
blednie przyjetego szacunku.

Na podstawie :ewidencji: Centrall
Gospodarkn Zlomem ,,Centroz!om"
mozna stwierdzié, ze ilo$é ta wyno-
sila ' w 1975 r. 53 tys. ton' i spowodo~
wana zostala niepelnym wyposaze-
niem zakladéw przerobu zlomu w
komplet urzadzen. W celu zlikwido-
wania tych przewozéw, dokonano w
1976 .r. przeniesienia prasonoiycy z
KoZla do Gliwic,. wyposatonO' tez za-
klady w:Pruszkowie .i- Swarzedzu w
importowane paczkarki.

Nie mozna uwazaé za zbedne prze-
wozéw z zaloZonego w przeszlodcei
a likwidowanego obecnie ,,buforowe-
go"- skladowiska zlomu w, Chrééci~
nie ' Nyskiej (nie wyposazonego w
ogble w agregaty przercbowe) do
Gliwic i Olawy w ilosci 130. tys. ton,

W PRZELICZENIU NA WAGONY

Wyliczone straty z tytulu niewy-
Korzystania ladownosci wagonéw
i przewozbw wtérnych sa zZnacznie
nizsze, Ladowno$¢ wagonéw ' PKP
wynosila w 1975 r. sSrednio 33,6
ton/wagon. Ok.. 125 proc. taboru
sianowig wagony o ladownosei .60
ton, ktére stuzba dyspozytorska PKP
kieruje do przewozu towaréw maso-
wych: wegla, rudy, piasku itp.

Wagony te wypracowuja wysoki
sredni wskaznik zaladunku, wyno-
szgey 28 ton/wagon. Przewozy zlomu
w dostawach z sieci skupu krajowe-
go i z zakladow przemystowych do-
konywane sg przede wszystkim wa-
gonami-platformami ¢ ladownodci
20~—21 ton i weglarkami o ladowno-
Sci 23—24 tony. Dotychczas nie ‘obli-
czono $redniej ladownosei wagonow
uzytych do przewozu zlomu.

Zlom niewsadowy jest ladunkiem
przestrzennym. co nie oznacza,.ze nie
powinien byé w ogole wozony. Efekt
wykorzystania pelnej ladownogci
wagonéw mozna uzyskaé jedynie
przez zastosowanie odpowiednich
urzzdzenn do przerobu i zageszcza-
nia zlomu.

Kierunki przewozéw zlomu stymu-
lowane s3 miejscami jego powstawa-
nia i zuzycia. Powszechnosé¢ wyste-
powanja zlomu w kraju oraz kon-
centracja produkcji stali na potud-
niy, wytworzyly odpowiadajacy po-
trzebom kierunek przewozéw ztomu
na Slask, nakladajacy si¢ na radial-
ne kierunki splywu préznych wago-
noéw. Przy tych liniach splywu, wy-
korzystujgc powrotne przebiegi proz-
nych wagondw, powstaly na obwo-
dzie Slaskiej DOKP zaklady przero-
bu zlomu w Kozlu, Gliwicach, Her-
bach, Dabrowie Gérniczej i Katowi-
cach-Janowie. Wagony — po wyla-
dunku zlomu niewsadowego — wy-

korzystuje sig do zaladunku ziomu:

wsadowego. Trwa to tylko 12 go-
dzin i osobom niezorientowanym
moze sugerowaé stosowanje tzw. ci-
chych reekspedycji. A

Rozbudowa hut im. Lenina i im.
Bieruta uwzglednila juz koncepcje
posiadania wlasnych. zakladéw prze-
robu zlomu, eliminujgcych w ogoéle
wtdrne” przewozy transportem ko-
lejowym i odbierajgeych zlom w
duzym stopniu z dostaw samocho-
dowych.

Sposréd wymienionych przestanek
realizacji intensywnego rozwoju na

podkreslenie  zasluguje rewolucja
naukowo-techniczna,
*

Glowng cechg RNT staje sie postep
naukowo-techniczny. Nalezy go ro-
zumieé¢ jako proces sprzegania nauki
z technikg. Mozna powiedzieé, ze
RNT charakteryzuje sie sprzezeniem
nauki, techniki i produkecji w taki
sposéb, Zze odkrycia naukowe zostajg
szybko przetworzone na rozwigzania
techniczne, te 2a§ w krétkim czasie
zastosowane w produkcji. W zwigz-
ku z tym mowi sie o tzw. przemy-
§le.nauki i o ,,produkcie” tego prze-

" mystu — ezyli 0 wynalazku technicz-

nym %), Polega on na specjalnie zor-
ganizowanej zespolowej pracy nau-
kowej na tematy interesujgce dang
galaz gospodarkl lub przedsigbior-
stwo.

Stale rosngce efekty RNT, powo-
dujace réwniez wzrost nakladow
na nauke i technike, wymagajg sta-
tych- przeksztalceri w systemie zarza-
gza*nia i administrowahia gospodar-

3.

Jest rzecza zrozumialg, Ze w ‘wa-
runkach "RNT wzrasta znaczen'e
czynnika czasu. Mozna w jednosice
czasu wigcej wytworzyé, ale trzeba
parhietaé o tym, Ze coraz szybciej
starzeja si¢ ekonomicznie wytworzo-
ne- §rodki produkcji i spozycia. Jest
to wigc dostatecZny powdd, aby do-
skonalié strukture stosunkow' eko-
nomicznych tak, ,by przyspieszala
pozytywne dzialanié RNT.

Wigze sie to z otwartym typem go-
spodarki. Kazdy prawie kraj musi
prowadzié gospodarke otwarta, czyli

braé czynny udzial w' miedzynaro-

dowym podziale' pracy, odnoszac ko-
rzydci, ale i ponoszage konsekwencje
ekonomiczne, Jezeli jakis' kraj wy-
kazuje opéznienie w RNT, to- wcho-
dzac w kontakty z krajami o za-
awansowanej nauce j technice, zej-
dzie do rdli dostawcy tradycyinej
produkeji, ktorg bedzie médgt wy-
mienié na nowoczésng pod warun-
kiem pnyjecxa gotowych rozwigzan
licencyjnych,

by przgisc z pomoca kolei w za-
kr?slg P e%jminowama ,wtérnych’
przewozéw  zlomu, Centrozxom
opracowal ' koncepcje budowy 110~
wych zakladéw przerobu przy hu-
tach Iatowice, Nowotko, Szczetin
i Warszawa. Koncepcia ta, stanowig-
ca rekonstrukcje sieci zakladiw
przerobu zlomu, jest juz w stadium
realizacji.

"KIERUNKI PRZEWOZOW

Zarzadzeniem nr 21/75 prezes HRa-
dy Ministrow zobowigzal  resort
przemysm ciezkiego do racjonaliza-
cji kierunkéw przewozu ztomu. Zle-
cone do wykonama »Biprohutowi”
opracowanje, mimo zastosowania
e]ektmmczne_] techniki obliczenio-
“wej, nie dalo spodziewanych rezulta-
‘tow.

Zasadnicze trudnoscx polegaly na
ogromnej. ilosci ok. 15000 dostaw-
cow i ok. 500 odbiorcéw, réinorod-
nosci gatunkéw i Jlas zlomu, ko-
niecznoéci opracowania bilansu do-
staw i zuzycia zlomu wg klas z ozna-
czeniem indywidualnych dostawcoéw
i odbioredw, agregacji terenowej do-
stawe¢dw i odbiorcéw, koniecznosci
uwzgledniania zasad racjonalizacji
przewozéw z potrzebami technolo-
gicznymi odbiorcéw, ograniczeniach
przewozowych w transporcie kole-
jowym na odleglosé do 100 km oraz
zakazie wywozu zlomu ze Slaslue;
DOKP.

W cisgu 1976 r. ,Centrozlom”
opracowal za pomoc3- metod gra-
ficzno-analitycznych i agregacji te-
renowej oraz wdrozy! (po zatwier-
dzeniu przez Ministerstwo Komu-
nikacji) nastepujgce programy racjio-
nalizacji kierunkéw przewozu zlo-
mu:

— niewsadowego stalowego i ze-
liwnego (ok. 3 min ton), obowigzu-~
jacy od 25.05.1976,

— hutniczo-obiegowego (ok. 280
tys. ton), obowigzujacy od 25.05.1976,

— zlomu Zeliwnego wsadowegn z
zakladow przerobu ztomu (ok. 300
tys. ton), uwzgledniajacy klasy zlo-
mu, obowiszuj~cy od 1.11.1976,

— stalowego niewsadowego (ok.
4 mln ton), ohowiazujgey od 1.01.1977.

Racjonalizacijg ohjeto przewozy 7.5
mln ton, co stanowi 96 proc. przewn-
zo6w zlomu ogdlem. Jest to najwvi-
szy wskaznik racjonalizacji przewo-
z0w wérdd towarsw masowych prze-
wozonych przez PKP.

Do konca 1976 r. zastosowanie no-
wych programéw racjonalnveh kie-
runkdw przewozu zlomu przyniosto
oszezedno$é ponad 24 tys. wagondw,
Przewieziono o 183 tys. ton zlomu
mnjej. niz zakladano w planie. Pra-
ca przewozowa zmniejszyla sie o 77
min  tonokilometréw. Zaladunek
zwigkszyl sie o 0.6 tony na wagon.
Srednia odleglo$é przewozéw zmniej-
szyla sie 0 5.5 km.

Laczne oszczednosci wvrazajg sie
kwota 42.2 mln zltotych. W biezacym
roku oszezednosci te — wg przewi-
dywan zwiegkszy sie 5—6-krotnie.

Dr TADEUSZ RZEBIK. docent w Insty-
tucie Ekonomiki Transportu Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, jest glow-
nvm specjalista do spraw transportu w
CGZ .,Centroziom™.

Whnicsek, jaki sie tu nasuwa, to
koniecznosé siwarzania ulatwien w
realizacji proceséw zwigzanych z
RNT. Ulatwienia te, moim zdaniem,
leza w sferze planowania i zarzadza-
nia gospodarka narodows. Dotyczy
to tak sfery nauki i techniki, jak
i produkcji. Scisly zwigzek nauki,
techniki i produkcji stwarza w tym
Zakresié specjalne wymagania. Sta-
le rosnie iloi¢ informacji naukowej
i gospodarczej. Na jej podstawie
mozna podejmowaé trafniejsze de-
cyzje, pcd warunkiem jednak, ze
informacje te moga byé szybko
i sprawnie wykorzystane, Uwarun-
kowane to jest stworzeniem dobrze
dzialajacego systemu informatyczne-
go.

Jezeli porownamy istote rozwoju
intensywnego z istotg RNT. to musi-
my doj§¢ do wniosku. ze RNT jest

" nieodlgcznym i najwazniejszym ele-

mentem rozwoju intensywnego. Wy-
plywa to przede wszystkim z roli
nauki i techniki przez powigzan‘e
tych elementow ze sferg produkeji.

Jednym =z najogdlniejszych, a za-
razem najistotniejszych przejawow
RNT sa dynamicznie postepujace in-
nowacje techniczne i oreanizacyij-
ne. %) Podatnoié gospodarki socjali-
stycznej na innowacje wydaje sie
byé iednym z kluczowych warunkéw
orzekania o mozliwosciach praktycz-
nego wigezenia RNT do procesu roz-
wojl tej gospodarki. 7).

1) Por. R. Richta:

a ot «Cywilizacja na roz-
rozu

Kiw. Wsrszawa 1971, s. 45--46.
2) Mowa tu o prawie C. Clarka zwery-
fikowanvm przez zespol H. B. Chene-
ry'ego dla 100 krajéw., Por. H. B. Che-
nery: .Growth and structural change'’,
Finance and Development” nr 3/1971.

3) J. Niepokulczycki: ..Procesy inten-
syfikacyjne a soc;alhtycma gospodarka

otwarta”, . Zeszyty Naukowe Wydzialty
Ekonomiki ‘Transportu Uniwersytetu
Gdariskiego, nr 7/1976 s. 72.

4) Tamze, s. 771 8.

5) Zob. A. Krawczewski: .Wspolczesne

koncepcje rozwoiu gospodarezego, Cresc
I, Kaoltalizm”. PWN‘ Warszawa 1972, s. 33

8) Przez | gani
zacvine rozumie sie wdrazanle postspu
technicznégo 1 nrgamzar.vmego do gn-
spodarkl Por.

vinyel n . Pmca zbic«m\-
WR PWE Warszawa 1975,
7 J. Pajestka: Determlnamv poste-
187.

PWE, Warszawa 1975 8.
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ONINSKIE dostarcza  dzisiaj
prawie 40 procent wegla bru-
natnego, ‘pokrywa 14 procent

zapotrzebowania na energie elektry-
czna, produkuje 50 procent alumi-
nium hutniczego, 69 procent wyro-
bow walcowanych z tego metalu..
W sumie produkeja przemystowa ca-
lego wojewddztwa przekroczy w ro-
ku biezgcym wartos¢ 20 miliardow
zlotych.

U zirédel rozwoju tutejszego prze-
myslu byl i jest wegiel brunatny. Su-
rowiec, .dla \\ydobycm ktérego trze-
ba przerzuci¢ setki milionéw metréw

szesciennyeh ziemi, przekopaé¢ na
glebokos¢ niekiedy ponad stu me-
trow kilkanascie tysiecy hektaréw.
Pozostalosei tych prac, to glebokie,
o powierzchni kilkuset hektaréw
wyrobiska koncowe i nie mniej wy-
pietrzone zwalowiska zewnetrzne.

Podejmujgc decyzje o wykorzysta-
niu zalegajgtych tutaj zidéz, nie za-
stanawiano sie nad pryyszlos’cia zie-
mi, Kiedy zmontowano juz olbrzy-
mie koparki, Wgryzajace sie w. pod-.
loze z szybkoscia kilku tysiecy me-
tréw.szesciennych na godzine; zwalo-
warki, usypujgce zbierany nadklad
w potezne gory — zdecydowano jed-
nak, Ze ta ziemia bedzie rodzi¢ chleb.

NIEWDZIECZNA ZIEMIA

To byla utopia. Tak przynajmniej
moze wydawadé'sie kazdému, kto wi-
dzial usypywanie nadkladu. Swieze
zwalowisko, pelne mniejszych lub
wiekszych zagleblen w okresie opa-
déw nie mozna tu nawet pmuS/ac
sig. Susza natomiast powoduje, ze
ziemia twardnieje jak kamien. Samo
podejscie na stromy stok wymaga
sporej kondycji, a spychacze? Ile ich
musi pracowaé¢, aby, wyréwnaé
wierzcholek majacy powierzchnie stu
i wiecej hekiaréow, pozd tym caly
teren musi by¢é odpowiednio nachy-
lony. aby umozliwi¢ splyw wodom
opadowym.

Wiele os6b uznawalo, ze zadame
jest niewykonalne nie “tylko ze

wzgledow technicznych. Z' uwagi na

niska wartos¢ tutejszych gleb, prze-
waziiie VI klasy, nieoplacalne bylg
zdejmowanie wierzchniej warstwy
gruniu. Ten fakt w znacznym.sto-
pniu determinowal! mozliwosci poz-

niejszego zagospodarowywania tere-.

néw, jakie spodziewano si¢ odzyskad
po zakondézeniu eksploatacji. Wiado-
mo, ze gleba jest warstwg decydu-
jaca o rozwoju roilin. Dlatego m. in.
za jedyny kierunek zagospodarowania
obszaru pozbawiohego praktycznie
tej warstwy, uznano poczatkowo za-
lesienie, a i to z niklymi szansami
na uzyskanie jakichkolwiek efektow
gospodarczych.

W tej sytuacji nietrudno zrozu-
mieé¢, Ze kopalnia najchetniej 'po-
zbywa si¢ niepotrzebnych jej grun-
tow przy kazdej okazji i na rozne
cele. Cze$¢é z nich trafiala we wia-
danie miasta jako tzw. grunty ko-
muhalne, inne obsadzano drzewkami,
ktorych dzisiejszy wyglad jest nie
tyle dowodem potwierdzajgcym nie-
racjonalnosé takiego kierunku zago-

spodarowania, co raczej odzwiercie- .

dleriiem jakosci rob6t majgeych na
celu przywrdcenie

$ci uzytkowych.

REKULTYWOWAC!

Nalezycie zrekultywowana ziemia
- okreslenie to zrobilo kariere na
poczgtku lat 70-tych — moze jed-
nak rodzié. Udowodnili to przed
trzema laty goérnicy ,Konina” zbie-
rajge z kilkudziesigciu hektarow zre-
kultywowanej odkrywki ponad 26
ton zyta. Przekonali niedowiar-
kéw, ze oddawane przez nich
grunty nadaja sie pod uprawe. Bylo
to éwieto dla ludzi od lat zajmujg-
cych su: tym problemem. Uzyska-
1i potw:erdzeme swych koncepcji w

praktyce i dowdd uzytecznosci wy-
konywanych niemalym nakladem ro-
hat. -

Dla nalezytego opracowania tych
zagadnien, okreSlenia zakresu nie-
zbednych do wykonania zabiegow

agrotechnicznych i biologicznych —

.yeksploatOWa- -
nym' ‘tér'énom poprzedsiich wlasciwo~

inaczej: rekultywacji szczegolowej —
kopalnia ,Konin” zaprosila do
wspélpracy maukoweow z Instytutu
Podstaw Inzynierii Srodowiskd PAN.
Naukowcy wszechstronnie przebada-
li ‘'mozliwosci rolniczego wykorzysta-
nia terendéw pokopalnianych, szcze-
golnie baczac na sprawy tak skom-
plikowane, jak inicjacja i rozwdj
JHrocesow glebotwérezych.

Juz pierwsze proby, dzieki wlasci-
wie prowadzonej obrdbce mechani-
cznej, jak i dostosowanemu do skla-
du chemicznego podloza, systemowi
nawozenia mineralnego, dowiodly, ze

-w ten sposéb mozna niektérym ga-

tunkom roslin  stworzy¢ wlasciwe
warunki rozwoju nawet w surewym
gruncie zwalowiskowym. Wysiany
na tak przygotowanym polu rzepak
dal 20 g z ha. Podwyzszenie dawek
nawozowych do 700 kg NPK .na he-
ktar pozwolilo zwiekszy¢ plony rze-
paku o 10 q, zebraé¢ pszenicy 60 q.
owsa 44 q, jeczmienia prawie 40 g
i zyta 54 q z hektara.

Te dawki nawozow, wysokie’ zwla-
szeza''w przypadku azotu, uzywanégo
w ilésciach szeéciokfotnie wyzszych
niz ndtinalnie, sa przeciez tylko o 200
kg wieksze od tych, jakie slosije sie
w gospodarstwach notujgcych’ plo-
ny o-tej samej wysokosci na ziemi
uprawianej od lat. Przy czym na te-
renach pokopalnianych nawet zwie-
kszone zuzycie nawozéw i wigZace
sie z tym wyzisze koszty uprawy
znajduja pokrycie, z nadwyzks, w
zbieranym plonie.

ZIEMIA WROCI
DO ROLNICTWA

Sprawdzone do$wiadczalnie i cze-
éciowo praktycznie metody uprawy
nie sg jedynymi faktami przemawia-
jacymi za rolniczym wykorzystaniem
przeksztalconych w ten sposéb grun-
tow, nie tylko zresztg w przypadku
kopalni ,Konin”. Tworzone od" pod-
staw pola umozliwiaja formowanie
wielkich kilkudziesigcio- lub nawet
kilkusethektarowych obszaréw —
najbardziej pozadanych z punkiu wi-

dzenia wielkotowarowej ‘gospodarki
rolnej, Wydobycie na wierzch gle-
bszych, najczesciej gliniastych utwo-
row, pozwala oczekiwaé, ze wy-
ksztalcona z biegiem lat gleba be-
dzie znacznie lepsza od tej, jaka by-
{a tutaj poprzednio. Doc. dr JAN
BENDER, kierownik utworzonej tu
Stacji Doswiadezalnej twierdzi, ze
beda to gleby klasy III, a i b, a wiec
dla rolnictwa znacznie korzystniejsze
od piaskow.

Zgodnie z pierwsza, opracowang

przed trzema laty calosciowg kon-

cepcjg zagospodarowania terendw
oddawanych przez kopalni¢ ,Konin”
(docelowo przedsiebiorstwo to zajmie
ponad 8 tys. ha) ustalono, ze ponad
50 procent tego arealu powrdci do
rolnictwa. Ostatnie oceny dokony-
wane przez wladze wojewddztwa,
wskazujg, iz obszar ten mozna bedzie
zwigkszy¢ o kilkanascie procent. W
Stacji opracowano tez koncepcie za-
gdspodarowania nowo budowanej
odkrywki we Wladystawowie kolo
Turka. Zalozono. Ze po zakonczeniu
eksploatacji powstanie tam 600-he-
ktarowy sad. Dodatkowym atutem w
tym przypadku jest mozliwosé roz-
tozenia kosztéw na wiele lat — nowe
powierzchnie beda zagospodarowy-
wane w miare przesuwariia sie od-
krywki. 1 tym razem prowadzone
obecnie doswiadczenia potwierdza-
jg stusznosé zalozen.

Z takich rezultatow badan cieszy-
1i sie rowniez gornicy -~ umozliwi
to ograniczenie do niezbednego mi-

nimym "arealu :na:zawsze wypadajg- -

cego z produkecji rolnej — chociaz
organizujgc wspomniane Zniwa nie
przypuszezali chyba, ze dla nich z te-

go tytulu mogg wynikngé same klo--

poty.

PRZEZ PRYZMAT
WEGLA

W roku 1971 wydzielono w ,Ko-
ninie” specjalny oddzial rekultywa-

cii. zajmujgcy sie caloscig zagadnien -

zwigzanych z przygotowaniem  zies
mi do zagospodarowania. A wigc
nieomal symbioza gérnikéw -z rolni-
kami, bo ludzi o takim przygotowa-
niu zatrudniono w oddziale.

Z rozwigzania tego ziemia, jak do-
tychezas, niewiele skorzystala. Mi-
mo iz w minionej pieciolatce zre-
kultywowano w sumie ponad 800
hektaréw, oddajgc innym uzytkow-
nikom nieco ponad tysige ha (wy-
nika to z danych kopalni), to go-
spodarujgcy po sasiedzku PGR Ma-
liniec przejat tylko trzysta Kkilka-

dziesigt hektaréw. Wigcej i nie bar-
dzo cheial, i nie mogl.

- Nawet gdybym wyegzekwowal
— twjerdzi dyr. PGR, LECH KACZ-
MAREK — prawidtowe wykonanie
wszystkich nalezqcych do kopalni
prac pod wzgledem technicznym
(wyrownanie, odpowiednie nachyle-
nie calej powierzchni. drogi dojazdo-
we itp.), lo po roku czy dwoch wy-
stepujq znow przesuniecia gruntu,
ktorych bez cieikiego sprzetu mnic
moge naprawié. Do niedawna byt je
szcze problem wysokosci ulg finan
sowych dla przedsiebiorstwa z tyiulr
zagospodarowywania przejmowanych
terenow. Wyzisze koszty obnizaly wy
nik calego gospodarstwa.

W nie lepszej sytuacji znajduje'sie
caly oddzial rekultywacji przy ko-
palni. Jego kierownik, jako facho-
wiec-rolnik wie, co i. jak trzeba zro-
bié¢. aby bylo dobrze. Z tytulu miej-
sca pracy jest jednak gornikiem i w
tym przypadku obowigzuja go prze-
pisy stosowane w tej branzy. Juk je
pogodzi¢ z Zyciem. skoro 0
wigzujgca w gornictwie
przewiduje, iz grunty przygotowy-
wane .dla rolnictwa mogg mie¢ rna

10 metrach 70 centymetrow rozni--

cy poziomow. ‘W praktyce zaglebie-
nie tej wielkosci uniemozliwia- sto-
sowanie szerokiego siewnika, nie
moéwige juz o tym. Ze w zaglebieniu
zatrzyma sie woda i roSliny wy-
gnija. , s

W kopalni chleb przegrywa na ko-
rzys¢ wegla i w zasadzie trudno mie¢
o to pretensje.. Kraj potrzebuje e-
nergii, ta z kolei brupatnego paliwa.
Nie mozna wiec spychaczy i innego
sprzetu zabieraé¢' od wegla i dawac
do rekultywacji, bo o wykonamu
planu decyduje wegiel, ktorago wéiaz
jest za mato. .

To byla gléwna przyczyna, dla
ktorej w kopalni w roku ubieglym
zlekultywowano kilkanascie hekta-
réw zamiast zaplanowanych 150. By~
ly klopoty i maszyny musialy pra-
cowaé¢ na weglu, a nie na haldach.
W tym przypadku nawet plony po-
rownywalne z tymi, jakie zbiera sig
z najzyzniejszych polderéw, hie mc-
gly by¢ uwzgledniane.

Kopalnia prowadzi px/wa}\ladovv
tucz trzody chlewnej na potrzeby
stotowek, przymierza sie rowniez do
hodowli owiec, wszak ziemi nie bra-
kuje. Co prawda rolnicy moze uzy-
skaliby z niej wyzsze plony, ale..
Kopalnia juz od prawie dwach lat u-
situje przekazaé¢ kolejne 300 ha,. tyl-
ko ze komisja odbioru nie moze ja-
kos sie zebraé. Druga strona twier-
dzi, ze tam nic nie zrobiono, cho-
ciaz tego typu dywagacje, nie zostd-
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wiajace $ladu na pismie, do niczego
nie prowadza. Tylko ziemia jest cier-
pliwa i czeka.

ZIEMIA NIE MOZE CZEKAC

Wladze wojewodzkie zamierzajg
utworzyé specjalistyczne przedsie;:
biorstwo rekultywacyjne o rocznej

mocy przerobowej w wysokosci kil-
kudziesieciu milionéw zlotych. Wy-
posazenie w sprzet i niezbedne stod-
ki techniczne umozliwi wykonywa-
nie na tgj ziemi wielu szczegélo-
wych zabiegéw, ograniczajgc role
kopalni do robdt technicznych. Jest
tez w wojewodztwie wiele hektaréw
ziemi, ktora nie rodzi z innych po-
woddéw, nieczynne piaskarnie itp.
Przedsiebiorstwo bedzie wiec mialo
cu robié. Bo w gruncie rzeczy ziemie
kazdy ceni. najbardziej prywatnie,
stuzbowo — na ile pozwalajg prze-
pisy; lacznie w catym kraju przed
dwoma laty zrekultywowano zale-
dwie 4 tys. ha.

W roku ubieglym grunty, przejgte
i zagospodamwaue liczyly tylko 2
Iv- ha. Dla poréwnania, w roku

974 na cele nierolnicze przejeto 14,7
Iy ha gruntéow rolnych oraz 25
tys. ha laséw. w roku 1975 analcgicz-
ne wielkoscl1 wyniosly 11,8 tys. ha
i 21 tys. ha.

Lacznie w calym kraju bylo w ro-
ku 1975 ponad 90 tys. hektarow zie-
mi wymagajacej rekultywacji i za-
gospodarawania. z czego 'z tytulu
dzialalnosci przemystowei zabiegow
tych wyinagalo: prawie; 70 tys. he-
ktaréw. Ta statystyka.nienastraja o-
piymistycznie, skoro tylko w wojews=
dztwie katowickim — przodujgeym
pod wzgledem ilosci ziemi wymaga-
jacej przywrdcenia Zyciu — zrekul-
tywowano w roku 1975 nieco ponad
tysigc hektaréw, Nastepne w kolej-
nosci pod wzgledem zdewastowanych
obszaréw — jeleniogérskie. opolskie,
koninskie — poddaly tym zabiegom
tylko po sto kilkadziesigt hektaréw.

Problem. wiec narasta i trudno
przypuszczac, aby zostal rozwigzany
nawet przez utworzenie jednego czy
wiecej specjalistycznych przedsie-
biorstw.

Jednym -z waznieiszych dluznikéw
hylo i bedzie gornictwo adkrywkowe.
Wydobycie wegla brunatnego w na-
stepnyeh kilkunastu latach wzrosnie
czterokrotnie. Przy 170 min ton te-
¢n paliwa rocznie zwiekszy sie tel
preporcionslnie  ilosé  przeksztalco-
ne’ ziemi. ktora. przy dotvehczas o-
bowiazujacych w  tym  zakresie
przepisach. mcze jeszcze bardzo diu-
go czekad na zagospodarowanie.

SAPER

EDNOSTKI saperskie ‘stanowia
J ten rodzaj wojsk, ktorych wkiad
w gospodanke krdju jest naj-
bardz'ej znany spoleczenstwu. Jest
to jednak z reguly wiedza dos¢
ogolna, sprowadzajaca sig do wiado-
mosci, ze wojska inZynieryjne po-
mogly powodzianom albo 'zbudowa-
ly gdzies§ most. Nlerele wneks7e
rozeznanie ma tak zwany przecieiny
obywatel na temat normalnej, wy-
nikajgcej ze¢Wwojskowych ocbowigz-
kow, dziatalno$ci saperdw.
Zabrsmi to moze nieprawdopodo-
bunie, ale faktem jest, Zze dla jed-
nostek sapel‘sk‘zch okres dzialafi bo-
jowych weigz jeszeze nie zostal w
pelni zakonczony. W latach 1957—
—1976, to znaczy po oficjalnym za-
koniczeniu rozminowania kraju, pa-
trole wojsk inzynieryjnych usunely
i zniszczyly prawie 11 min min, po-
ciskow artyleryjskich i bomb. W
Warszawie od czasu wojny utrzy-
mywana jest specjalna grupa oczysz-
czania, ktora fylko w 1976 roku unie-
szkodliwila ponad 461 tys. min, po-
ciskéw i inhych materialow wybu-
chowych. Warto wige zapoznaé sig z
blizszymi danymi charakteryzujgey-
mi wielkosié * zaangazowania wojsk
inzynieryjnych w prace na rzecz
gospodark; i bezpieczenstwa lud-
noscei.

W okresie powoJennym pododdziaty .

wojsk inzynieryjnych braly udzial w
38 akcjach przeciwlodowych i prze-
ciwpowodziowych. Koszty pomesm—
ne przez wojsko w tych. dmalamach

Y

GOSPO

ocenia sie na sume okolo 125 mln zlL
W ciagu kilkunastu ostatnich lat
wojska inzynieryjne zlikwidowaly
m.in. 915 km zatoréw lodowych,
ewakuowaly ponad 70 tys. mieszkari-
cow z zagrozonych terendw i blisko
15 tys. sztuk inwentarza. O wielko-
sci wkladu wojsk- inzynieryjnych
swiadezy liczba Zolnierzy, ktérzy
brali udzial w tych akcjach, mia-~
nowicie okoto 27 tys.

Bardzo obrazowym przykladem
wykonanych prac moze byé¢ zéwniez
liczba naprawionych i zbudowanych
mostow. W 1958 roku saperzy zbu-
dowali 31 mostow, w 1970 roku —
40 mostow, w 1972 roku — 7 mo-
stow itd. W wieksZosci przypadkow
budowe i odbudowe gorskich mo-
stow realizujg saperzy. W czasie bu-
dowy Trasy Lazienkowskiej w War-
szawie saperzy zmontowali w Al
Niepodleglosci 7 mostéw sklada-
nych o lgcznej dlugosci 665 mb w
czasie 29 godzin, co stanowi swego
rodzaju rekord.

Stalo sie niemalze tradycja ostat-
nich lat, ze jesli inwestor nie moze
znalezé wykonawcy robot specjali-
stycznych, wymagajgcych natych-
miastowego uzycia duzej ilosei do-
brze zorganizowanych i preznie dzia-
lajacych zespoléw ludzi i sprzetu,
odwoluje sie do pomocy ]ednostek
saperskich.

Prawdziwy monopol maja saperzy
na, prace miniersko-wyburzeniowe.
Prace te w sposéb zasadniczy przy-
spieszajg wykonywanie wykopow

ARCE

pod fundamenty na terenach o pod-
tozu skalnym, czy w zamarznietych
gruntach. W przypadkach, gdy in-
westycje lokalizowane sg wsrod ist-
niejgcej zabudowy, fachowo ' prze-
prowadzone wyburzenia pozwalajg
na ' 10-krotnie szybsze oczyszczenie
terenu pod dany obiekt niz meto-
dami tradyeyjnymi. W 1965 'roku,
przy uruchamianiu produkeji ,.Pol-
skiego Fiata” pierwsi na Zeraniu
pojawili si¢ saperzy, aby wyburzyé
stare hale FSO, podobnie rzecz mia-
la sie 'w Jelczanskich  Zakladach
Samochodowych w 1972 roku. Jed-
nostki ‘saperskie uczestniczyly w
podstawowych pracach przy budo-
wie Portu Pdlnocnego, bazy weglo-
wej Swinoport 11 (saperzy wyburzy-
li poniemieckg twierdze o kubaturze
50 m szesc.) oraz wezla komunika-
cyjnego w Poznaniu.

Znany jest udzial wojsk xnzyme-
ryjnych 'w budowie takich obiek-
tow, jak zbiorniki wodne czy ruro-
ciagi, a takze ich pomoc w odbudo-
wie Zakladéw Wlékien. Sztuycznych
w Toruniu i spalonych zakladow po-
ligraficznych ,Dom Stowa Polskie-
go” w Warszawie. Osobny rozdzial
stanowi udzial jednostek sapelskxch
w rozbudowie - Huty ,Katowice”
(wykonano m. in. 1 milion m szesc.
robét ziemnych), . :

Srednio w ciagu roku  saperzy
biora udzia! w rozbudowie okclo 30
roznych obiektéw przemyslowych na
terenie calego kraju.

4D,
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ZNANIE nauki za jeden z pod-
stawowych czynnikéw rozwoju
gospodarczego stwarza potrze-
be patrzenia na dziatalno$é -nauko-
wo-badawczg przez pryzmat rachun-
ku ekonomicznego. Nie wystarcza
proste zalozenie, ze ,czym wiecej
Srodkéw na nauke, tym wigcej efek-
téw”, Tym bardziej iz mozliwodci
gospodarki w tego typu wydatkach
sg ograniczone -do okreslonego po-
ziomu. Powstaje wieec problem ra-
cjonalnego wykorzystania srodkéw.
Racjonalne wykorzystanie $rod-
kow przeznaczonych na nauke po-
lega na tym, aby przy danym pozio-
mie nakladéw na nauke uzyskaé
najwyzsze - efekty spoleczno-ekono-
miczne. Kryterium efektywnosci
spolecznej musi byé podstawa oceny
dzialalnosci naukowo-badawczej,
zgodnie z zasadnicza cecha gospos
darki socjalistycznej nodnorzadko-
wania wszelkich dzialan celom ogél-
nospolecznym.

TYPY PRAC | KRYTERIA

Przy wyzej podanej interpretacji
pojecia efektywnosci moze powstaé
odczucie, Zze waznos$é spoleczng po-
siadajg jedynie te prace naukowo-
-badawecze, kiére bezposrednio zwia-
zane sg z praktyks gospodarcza. Pa-
trzagc jednak na zagadnienie wyko-
rzystania nauki w procesie rozwoju
gospodarczego w sposéb komnlekso-~
wy oraz z punktu widzenia dlu’sze-
go horyzontu czasowego, 2zdajemy
sobie sprawe, 2ze prace naukowo-
-badawcze, ktérych revultaty mogag
-byé zastosowane w praktyce gospo-
darczej, opieraig sie na wymikach
prac o charakterze teoretycznym,
uzyskanych niejednokrotnie wiele
lat wezeéniej. Ogromng role odgry-
waja badania naukowe o charakte-
rze spolecznym dajace podstawe do
decyzji w zakresie polityki svolecz~

RACJONALNOSC
WYDATKOW NA NAUKE

nej oraz badania w zakresie rozwoju
os$wiaty, kultury i edukacji spotecz-
nej, warunkujace zgodnosci rozwo-
ju techniki i cztowieka. ’

Prawdg jest, ze najtrudniej jest
wyraznie okredlié zwigzki miedzy
badaniami podstawowymi a efekta-
mi gospodarczymi. Nie w pelni zda-
jemy sobie tez sprawe z roli, jakag
odgrywaja badania o charakterze
podstawowym dla pozostalych ro-
dzajow prac naukowo-badawczych
i dla pozaekonomicznych. Taka sy-
tuacja rodzi trudno$é¢ dla centrum
sterujgcego nauka przy ksztaltowa-
niu proporcji nakladéw na poszeze-
golne rodzaje prac. Mozna zresztg
zobserwowaé do$¢ duzg dowolnosé
w podziale tych kwot w poszezegdl-
nych kraiach. Np. pod koniec lat
szesédziesiatych w Anglii przezna-
czono na prace podstawowe ok. 10
pror. nakladéw na orace navkown-
-badawecze, a we Francji okolo 25
proc.

Nastepny problem — jak hadaé
i mierzyé stopiert racionalnogei wy-
datkowanveh $rodkéw na tego typu
badania. Niestety, nie wypracowazno
dotychezas zadowalaiacego miernika.
Co wiecei. naiwnoscig byloby sa-
d7ié. iZ mo7na administracvinie roz-
wiazaé ten nroblem wympyslaiac nai-
ro7maitsze formy sorawozdawczosci
i kontroli. W naszvm vrzekonaniu.
w badaniach mnodstawowych role
ooiniodawcza i kontrolna voziomu
wartoéei navki moze snelniaé tvlko
sama navka. Nlatego szezegdlna od-
nowiedzialno$é za stan i voriom ba-
dan nodstawowych snoczyvwa na kie-
rownictwie nlacéwek mnark~wo-ha-
Adswezveh | samym Srodowisku nau-
kowym,

Nie zwalnia to. oc=vwiérie. » odno-
wiedzialnoéri padrzednveh jednostek
ftych plaréwek). ktére powinny
ksztaltowaé  prawidlowo  svstemy
kryteriéw doboru i oceny kadrv nau-
knwed, kertaMowasé nrogramv badan,

wyznaczaé¢ . dziedziny badawcze o
szczegélnym znaczeniu dla spole-
czenstwa oraz koncentrowaé srodki
w -tych placéwkach, kiore posiadajg
kadre naukowg o wysokich kwalifi-
kacjach i majg duzy wartosciowy
dorobek naukowy. Angazowanie bo-
wiem $rodkéw w badania prowadzo-
ne na niskim poziomie jest marno~
trawstwem srodkow.

Charakter prac stosowanych i roz-
wojowych pozwala w wigkszym
stopniu wykorzystaé kryterium efek-
tywnosci spolecznej w celu oceny

racjonalnosci wydatkowanych srod-.

kéw, W ich przypadku efekt pracy
naukowo-badawczej wdrozonej do
praktyki przybiera zmaterializowa-
ng postaé nowej technologii, techni-
ki, organizacji, czy tez nowego pro-
duktu. Miernikiem oceny placéwek
naukowo-badawezych moze byé za-
tem ilo$é lub wartosé zrealizowanych
prac na rzecz praktyki gospodarczej.

TEORIA | PRAKTYKA

Warto podkreslié, ze w tej sferze
prac naukowo-badawczych pojawia
sig konkretny odbiorca pracy —
praktyka gospodarcza, Stopien efek-
tywnoéci spolecznej prac naukowo-
-badawczych zalezy tu wige nie tyl-
ko od jednostki naukowo-badaw-
czej, ale takze od jednostek gospo-
darczych (czy administracyjnych).
Dochodzimy w tym miejscu do jed-
nego z najtrudniejszych problemoéw
w procesie wykorzystania nauki dla
rozwoju gosoodarczego — mamy tu
na mysli luke miedzy nauksg i pro-
dukeja.

W procesie prawidlowego wigza~
nia nauki z produkecjg chodzi o jak
najpelniejsze, najszybsze i najtan-

sze przejécie od myéli naukowej do
jei zmaterializowanej formy w po-
staci nowej techmnologii, organizarji,

Fot, A, JALOSINSKI
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czy tez nowego produktu. W przy-
padku jesdli nie istniejq warunki za-
interesowania wspélpracg u obydwu
partneréw, nauka zaczyma jakby
dzialaé w oderwaniu od ‘gospodarki
i produkowaé dla siebie. :

Pozytywnie nalézy w zwigzku z
tym ocenié¢ wprowadzone pod koniec
lat szeéédziesigtych zasady przed-
miotowego - systemu finansowania.
Mimo, pozytywnych stron . systernu
finansowania przedmiotqwego, nie
udalo si¢- jeszeze w zadowalajgcym
stopniu zwiekszyé efektywnosei ba-
dan naukowych. Wydaje sig, iz na-
dal zbyt hojnie gospodaruje sig $rod-
kami., Wsréd . wielu przyczyn tego
zjawiska - wymienié trzeba przede
wszystkim. - nie w pelni sprawnie
dziatajgce wspomniane juz mecha-
nizmy ,ssgco-tloczgce”.

W takiej sytuacji, kiedy odbiorca
zleca badania i placi za nie, albo
sam nie jest w pelni §wiadom czego
oczekiwaé i zgdaé dd nauki — ro-
dzi sie wiele 1egatywnych zjawisk.
Wystigpuje ogromna dowolnosé¢ w
kalkulacji wartosei prac badawezych.,
Mozna - tez spotkaé wiele przypad-
kéw, kiedy zleceniodawey odbieraja
prace od placowek naukowych bez
wzgledu na ich warto$é i nie wy-
korzystuja ich w praktyce. .

W tej sytuacji ocenia si¢ placow-
ki naukowo-badaweze za wykonane
prace, pomijajge istotng kwestie —
jaki jest dalszy los tych prac. Sto-
suje si¢ wiec miernik oceny efektyw-
nosci, ktérg mozna nazwaé ,efek-
tywnosciag indywidualng” lub ,;spra-
wozdawezg”, Przy przyjeciu tego
kryterium oceny jednostek, ta praca
jest efektywna, ktora zostala zreali-
zowana zgodnie'z planem danej jed-
nostki naukowej. Przy tym pojeciu
efektywnoéci nie interesuje nas dal-
szy los wykonanej pracy, a jedynie
zgodnosé jej wykonamia z przyjetym
trybem realizacji i-odbioru prac w
danej placéwce badawczej.

Wracajac jeszcze do przedmioto-
wego systemu finansowania i hierar-
chizowania zadar badawczych, uwa-
zamy, ze jest to wlasciwy kierunek.
Jednak w obecnie stosowanej posta-
ci ma on jeden mankament zasadni-
czy. Nie s zapewnione Scisle zwigz-
ki miedzy problemowymi i branzo-
wymi programami rozwoju gospo-
a programami badawczymi.
Programy badawcze musza byé tak
przygotowane, aby gwarantowaly
realizacje zadan gospodarczych okre-
§lonych w programach rozwoju go-
spodarki, szczegélrie o dluzszym Ho-
ryzoncie czasowym. Muszg one spel-
niaé role podrzedng w’stosunku do
programéw spoleczno-gospodarczych
rozwoju, bo nauka i technika sg pod-
stawowymi §rodkami sluzgcymi rea-
lizacji preyjetych celéw. Dlatego
programy badawcze muszg byé
,wkomponowane” w programy roz-
woju. .

PRZYCZYNY NISKIE]
EFEKTYWNOSCI -

Jedng z czestych przyczyn niskie-
gop poziomu prac naukowych w da-
nej placéwce jest brak koncepcii
kompletnych badan. Prowadzi to do

]

. wek? Zapewne czésciowo

ogromnego rozdrobnienia tematycz-
nego - oraz przypadkowosci doboru
probleméw badawezych. W tej sytua-
cji program badai placowki jest
zlgpkieqn'probleméw bedgcych przed-
miotem " indywidualnych zaintereso-
wan pracownikéw. Musi to prowa-
dzié¢ do zanizania poziomu badan,
gdyz placéwka naukowa zajmuje sie
wszystkim co mozliwe. Mechanizm
samokontroli srodowiska naukowe-
Bo przestaje dzialaé, gdyz srodowi-
sko to dzieli sie na waskie, oderwa-
ne od siebie specjalizacje i wtedy
kazdy pracownik (czy mala ich gru-

pa) stajq sie sami opinicdaweami -

swoich badan. ‘

Wr6émy jednak do koncepeji ba-
dan, Wezedniej juz napisalem, ze cze-
sto mozna dostrzec brak takich kon-
cepcji. Kompleksowo programy ba-
dan placéwki przygotowuje jej kie-
rownictwo. Czy brak koncentracji
badan i ich integracji jest wynikiem
nieudolno$ci  kierownictwa placé-
tak. Ale
jednoczeénie powstaje pytanie: jakie
w-danych warunkach s3 mozliwosci
narzucania pracowhikom tematéw
badawczych, ktore s3 dla nich ,nie-
wygodne”? Wydaje sie, niestety, ze
niewielkie. By¢ moze, nastgpilaby

poprawa, jeéli placowki naukowe
mialyby obowiazek specjalizacji

problemowej i szczegdlnej koncen-
tracji na wybranych problemach.
Wymaga to jednak wypracowania
innych wzorcéw wlasciwej koordy-
nacji badafi naukowych oraz rozwig-
zania probleméw, o ktérych méwili-
$my poprzednio.

Stopien zespolowosci prac jest
nadal powszechnie niski — przewa-
za indywidualny styl pracy. A prze-
ciez w wigkszodci przypadkéw trud-
no wyobrazié sobie podniesienie
efektywnodci badan, jesli nie beda
one prowadzone w.zespolach badaw-
czych. Tylko wtedy mozna oczeki-
waé rozwigzania probleméw badaw-
czych zgodnie 2z potrzebami, jesli
podporzadkuje sie poszczegélnych
badaczy wspdélnemu celowi finalne-
mu.

Roéwnie istotnym czynnikiem, kté-
ry trzeba uwzglednié przy omawia-
‘niu zespolowosci prac, jest problem
ksztalcenia mtodej kadry. Tylko pra-
ca w zespole, razem z doswiadczony-
mi pracownikami nauki stwarza
mozliwoéei prawidlowego rozwoju
naukowego. Zespé! tworzy bowiem
atmosfere naukowej dyscypliny, da-
je mozliwosei pomocy naukowej oraz
konsultacji. Dla przykladu: prace
doktorskie i habilitacyjne o niskim
poziomie naukowym sa, w moim
przekonaniu, wynikiem pcdejmowa-
nia zbyt waskich, indywidualnych
tematéw. Co wiecej, tematy te cze-
sto wymyslane sg dia stopnia nau-
kowego, a nie wynikaja z proble-

moéw badawczych, ktérymi powinna

zajmowaé sie dana placéwka.

Znacznie wieksze efekty spolecz-
ne mozna byloby osiggnaé, jesli da-
na_placgwka naukowa zajelaby si¢
jednym duzym problemem badaw-
czym. i rozwigzywalaby go ‘od po-
c¥atku 8o kofica, niz kiedy zajraitje
sie wszystkimi tematami, ktére mo-
g3 zmie$cié sie¢ w jej profilu. Wtedy
wszystkie tematy majg jednakows
range, gdyz zajmujg sie nimi pra-
cownicy pojedynczo. W sumie wiee
wynikéw badan jest duzo, pole ba-
dan szerokie, natomiast prac o za-
koniczonym cyklu+ badawczym nie-
wiele.

Inne przyczyny braku zespolowo-
§ci badan? Wydaje sie, iz oprécz wy-
mienionych juz przyczyn, jest je-
szeze unikanie przez samodzielnych
pracownikéw podejmowania sie obo-
wigzku kierowania zespolem ba-

dawezym. Wynika to czesto stgd, ze
boja sie oni ryzyka, Ze wyniki pra=
cy moga byé niezadowalajace. Odno~
si sie to szczegolnie do prac wyko-
nywanych na rzecz prakiyki gospo-
darczej, gdyz pracownicy nauki nie
znaja czesto rzeczywistych poyrng
praktyki. W tej sytuacji poteguje sie
ryzyko uzyskania niskiej oceny pra-
¢y naukowo-badawczej i stworzenia
atmosfery watpliwosci co do yvart':o-
éci naukowych pracownika kieruja-
cego zespotem i pracujacych w ze-
spotach oso6b.

Unikaniu podejmowania prac am-
bitnych, o duzej randze spolecznej,
sprzyja takze nieelastycany system
plac. Istnieje u nas jakby zaloZenie,
ze kazdy pracownik naukowy na
pewno dorabia do pensji podstawoc-
wej. I tak w duzej liczbie przypad-
kéw jest w rzeczywistosci, Rzecz
jednak w tym, jakie prace stanowig
#r6dlo dodatkowych dochodéw. Za-
zwyczaj drobne prace, o charakterze
rzemieélniczym” (czesto tzw. ,chal-
tury”) dajg wieksze mozliwosca za-
robkil przy znacznie mniéjszym wy-
silku, niz praca nad powaznym te-
matem. Ponadto poziom wynagro-
dzeri w placéwkach naukowych jest
relatywnie niski w poréwnaniu z in-
nymi sferami gospodarki. Z tego
wiec punktu widzenia placéwki na-
ukowe nie sa konkurencyine w sto-
sunku do innych organizacji gospo-
darczych. Stwarza to sytuacje, Ze
wzrost iloSciowy pracownikéw sfery
nauki nie idzie w parze ze wzrostem
jakosciowym.

Wydaje sie uzasadnione, aby wigk-
sze uprawnienia w zakresie ustala-
nia wynagrodzenn mieli kierownicy
placéwek naukowych, co pozwoliloby
nie tylko preferowaé wartosciowe
prace, ale takze dobieraé¢ kadre
o wyjatkowo wysokich kwalifika-
cjach, stwarzaé wyjatkowo dobre
warunki autentycznym autorytetom
naukowym, bo warto§é kadry nau-
kowej przede wszystkim decyduje o
randze jednostki badawczej. a nie jej
nazwa, lokalizacja czy ilosé pracow-
nikéw:

Nie mozna, oczywiscie, wypraco-
waé dobrego systemu wynagrodzen
i awanséw, jesli nie wypracuje sie
prawidlowego systemu kryteriéw
ocen pracownik6w nauki. Jest to
niezmiernie skomplikowany prob-
lem. Trudno bowiem w dzialalnosci
badawezei wyznaczyé dosé precyzyi-
ne kryteria oceny. Z drugiej strony
jednak nie mozna liczyé na postep
w badaniach. poorawe ich poziomu
i efelstywnoéei. jesli systeméw ocen
nie ma w ogdle, badz sa bardzo plyn-
ne. Nie jest na pewno wystarczajace
kryterivm .doktoratu”, ,habilitacji”,
czy ,,profesury™.

W moim przekonaniu. proces
ksztaltowania szczegélowych syste-
méw ocen pracownikéw musi byé
wypracowany przez poszczegblne
placéwki navkowe. Kazda z nich bo-
wiem roézni sie specvfika badawcza
i kadrows. Bardzo wazne jest jed-
nak konsekwentne przestrzeganie
zasad systemu ocen. od czego zalezy
atmosfera pracy i stosunki miedzy-
ludzkie.

Dodatkowym czynnikiem wplywa-
jacym na obnizenie jakosci pracy
naukowej jest czesto zla organizacja
pracy. Na uczelniach szczegdlnie
chodzi o zbyt duzg ilo$¢ zaje¢ dy-
daktycznych, ktére rozklada sie na
wszystkie dni tygodnia i réine go-
dziny. Ponadto potrzebna jest roz-
sadna redukeja réznych czasochton-
nych ,nasiadéwek”, a te niezbedne
nalezy skrécié do minimum. Uwa-
7am, ze pracownik naukowy powi-
nien mieé prawo do paru pelnych dni
w tygodniu, ktére powinien poswig-
cié tylko na prace naukows.

W BIURACH PROJEKTOW

CzY ZA ZYSK _
KARAG?

EDMUND BENKA

=2Y

(artykut dyskusyjny)

OWE
wprowadzone w biurach pro-
jektéw w polowie ubieglego
roku przewidujg, ze w przypadku
osiggania przez te jednostki aku-
mulacji finansowej gospodarczo nie-
uzasadnionej (nadmiernej) — kwota
tej akumulacji ma byé potracana
z podstawy tworzenia dyspozycyj-
nego funduszu plac'). Jednoczesnie
Minister Budownictwa i Przemy-
stu Materiatow Budowlanych zobo-
wigzany zostal do opracowania za-
sad ustalania gospodarczo uzasad-
nionej akumulacji biur projek-
tow ). -
Dotychczas uregulowana zostala
sprawa akumulacji osiagnietej w
1976 r. przez upowaznienie wlas-
ciwych ministréw do okreSlenia dla
biur projektéw poziomu gospodar-
czo uzasadnionej akumulacji w gra-
nicach do 30 proc. W szczegélnie
uzasadnionych przypadkach wlas-
ciwi ministrowie moga rdéwniez
wystapié z wnioskiem do Ministra
Budownictwa i Przemysiu Materia-
16w Budowlanych o uznanie za go-
spodarczp uzasadniong akumulacje
przekraczajgecg nawet te granice.)
Otwarta pozostaje natomiast ta

zasady wynagradzania -

sprawa w odniesieniu do biezacego

roku i do lat nastepnych.

Poniewaz zagadnienie to ma zy-
wotne znaczenie dla biur projek-
téw i poniewaz ma ono charakter
wyjatkowo kontrowersyjny — war-
to rozpatrzyé¢ blizej, jakie konsek-
wencje dla gospodarki funduszem
plac tych jednostek pocigga za so-
bg stosowanie tej szczegdlnej sank-
cji finansowej oraz jakie jest jej
domniemane i rzeczywiste dziala-
nie bodicowe. Rozpatrzmy naj-
pierw, jakie konsekwencje dla
tworzenia funduszu plac wystepu~
ja w przypadku osiggnigcia przez
biuro projektéw zysku gospodarczo
nieuzasadnionego.

Zysk w Dbiurze projektéw, po-
dobnie jak w innych przedsiebior-
stwach, jest réznica miedzy ceng
wyrobu lub ustugi a kosztem ich
realizacji. Cennik projektéw inwe-
styeyjnych ustalony zostal w .opar-
ciu o uklad i poziom kosztéw dzia-
lalnodei projektowej aktualny w
.okresie jego opracowywania.

Dominujacym elementem kosz-
tow w biurach projektéw sg place
i ich pochodne, tj. podatek od wy-
nagrodzenn oraz skladka z tytulu

i eme-
fundusz
socjainy
lgcznie
koszt pracy. Taka struktura kosz-
téw biur brojektéw wynika z tego,
e proces projektowania nie jest

ubezpieczenia spolecznego
rytalnego oraz zakladowy
nagréd, a takze fundusz
i mieszkaniowy; jest to

procesem produkeji materialnej,
polegajacym na przetwarzaniu su-
rowedw i materiatéw, ale procesem
przetwarzania informacji dla usta-
lenia zamierzonego rozwigzania in-
westycyjnego. Zaliczajae do kosz-
tow pracy réwniez i koszty prze-
jazdow stuzbowych, ich udziat w
catkowitych kosztach produkeji
biur projektéw okreslié mozna na
80 do 90 proc.

Jakkolwiek poziom cennika prac
projektowych' jest jeden, to jednak
poziom kosztéw wlasnych wykazu-
je duze zréinicowanie w poszcze-
gélnych biurach projektéw., Glow-
nym zrédlem tego zidéznicowania
jest niejednakowy poziom wskazni-
ka udzialu funduszu plac w war-
tosci produkeji sprzedanej, bedacy
z koleéi odzwierciedleniem wyste-
pujacego zroéznicowania  poziomu
wydajnosei pracy. W miare uplywu
czasu od momentu zatwierdzenia

cennika — wskaZnik udzialu fun-
duszu plac w wartoSci produkeji
sprzedanej stopniowo maleje wraz
ze wzrostem poziomu wydajnosci
pracy, a tym samym maleje réw-
niez peziom kosztéw wlasnych
ogélem, Uksztaltowane juz zrézni-
cowanie moze  si¢ przy tym badZ
poglebié, badZ tez. mogg wystapié
okreslone przesuniecia w propor-
cji migdzy poszczegdlnymi biurami
projektow.

Innym, o mniejszym jednak
bez poréwnania znaczeniu Zrodiem
obnizania si¢ poziomu kosztéw, a
tym samym powstawania dodatko-
wej akumulacji, jest to, ze koszty
uzyskania przyrostu produkeji sg
bez poréwnania niZzsze od analo-
gicznych kosztéw dla produkeji
przed przyrostem (tj. w ujeciu a-
nalizy réznicowej). Wynika to z te-
go, ze praktycznie biorge wylgcz-
nym kosztem przyrostu produkeji
jest koszt pracy, poniewaz koszty
rzeczowe, tj. glownie amortyzacja
i koszty materialowe oraz koszty
utrzymania budynku — sg wzgled-
nie stale. Przy -wykonywaniu pro-
dukcji dodatkowej wystepujg wiec
nie tylko = oszczédnosci kosztow
pracy, wynoszace prawie ich polo-
we, ale ponadto oszczednosci na
kosztach rzeczowych, ktére wow-
czas praktycznie zanikaja.

Obnizanie sie udzialu funduszu
plac w wartosci produkcji sprze-
danej jest konieczne dla zapewnie-
nia “wlasciwej spoleczno-ekonomicz-
nej proporcji ' migdzy wzrostem
przecigtnych wynagrodzeri a podno-
szeniem si@ poziomu wydajnosei
pracy. Dotychczas osiggane to bylo
w drodze odpowiednich decyzji in-
terwencyjnych - podejmowanych
przez wladze centralne nadzorujg-

.ce dzialalno§é -biur projektéw —

'w momencie ustalania wskaznikow
dyrektywnych do planu. Obecnie
natomiast — po wprowadzenii no-

wych zasad wynagradzania — dzie-
je sie to samoczynnie przez dyrek-
tywne ustalenie , wartosci, Wwspoél-
czynnika oplacania wzrostu wy-
dajnosci pracy, w zaleznosci od sto-
pnia osiggnietego wzrostu wydaj-
no$ci. Wskaznik oplacania wzrostu
wydajnosci pracy obecnie ma war-
‘to$é okolo 0,5. To oznacza, ze kosz-
ty pracy dla przyrostu produkcji,
wynikajgcego gléwnie ze wzrostu
wydajnosci pracy, s3 o polowe
nizsze od analogicznych kosztéw od-
noszacych sig¢ do produkcji bez pray-
rostu.

W ten sposéb powstawanie dodat-
kowego, nadmiernego zysku jest nie-
uniknionym skutkim i niejako u-
bocznym produktem podnoszenia sie
poziomu wydajno$ci pracy w biu-
rach projektéw. Powstaje w zwigz-
ku z tym pytanie: dlaczego wobeg
tego stosowane sg w biurach projek-
téw sankcje za osigganie nadmier-
nego zysku? Wynika to ze szczegdl-
nego charakteru zysku w dziatalnosci
projektowej, ktéry nie spelnia tu-
taj — odmiennie niz w pozosta-
ivch jednostkach — funkcji repar-
tycyjnych. Srodki na oplacanie
kosztéw dzialalnoSci projektowej po-
chodzg bowiem bezposrednio z na-
kladéw inwestycyjnych jako koszt
opracowania dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej. Powstajgey za-
tem w biurach projektéw zysk nad-
mierny, tj. przekraczajacy potrzeby
wynikajgce z systemu finansowego,
z tego punktu widzenia stanowi po
prostu jalowy przeplyw srodkow
inwestycyinych z budzetu przez in-
westora do biura projektéw i stad
z powrotem — do budzetu.

Wobec niemoznosci znalezienia
zadowalajgcego rozwigzania tego
zagadnienia, stosowanie sankeji za
osigganie zysku nadmiernego w
biurach projektéw ma niewatpliwie
wiecej stron ujemnych, niz daje

korzysci, P_omijajqc juz to, ze takie

traktowanie zysku sklania bezpo-
srednio do niegospodarnosci, do po-
szukiwania wrecz zbednych wydat-
kéw w celu obniZenia zysku, to
przede wszystkim jest ono hamul-
cem wzrostu wydajnosci pracy.

Powstaje przy tym sytuacja absur-
dalna w sensie ekonomicznym, po-
legajaca na tym, ze ten sam efekt,
tzn. wzrost wydajnosci pracy, jest
z jednej strony nagradzany w po-
staci wzrostu wynagrodzen pracow-
nikéw i tworzenia funduszu na-
grod za zastepowanie zatrudnienia
przez wzrost wydajnosci pracy, z
drugiej za$ strony jest przedmio-
tem stymulowania negatywnego,
sankcyjnego, w postaci obnizania
podstawy tworzenia dyspozycyjne-
go funduszu plac, a tym samym i
wynagrodzenia pracownikéw — o
osiggniety zysk nadmierny. W ten
sposéb  pozytywne stymulowanie
wzrostu wydajnosci pracy znosi sie
przez stymulowanie negatywne, tak
Ze pracownicy nie otrzymujg w re-
zultacie zadnej gratyfikacji z tego
tytulu. Powstanie takiej absurdal-
nej sytuacji moglo wyniknaé tylko
przez rozdzielenie decyzji finanso-
wych od placowych i ignorowanie
l\:rystepujacego miedzy nimi zwigz-
u. .

Wobec zréznicowania  poziomu
wydajnosci pracy w poszezegélnych
biurach projektéw, co jest zjawis-
kiem normalnym i pozadanym, po-
niewaz jest ono wlasnie motorem
Podnoszenia si¢ poziomu wydajno-
sc_i pracy — przy kazdym pozio-
mie cen na prace projektowe (jed-
politym dla wszystkich biur pro-
jektow) w jednych biurach bedzie
wystepowal zysk nadmierny, a w
mnyc}'m — Jjedynie zysk niezbedny
do sfinansowania ustalonych odpi-
sOw lub nawet stan deficytowy. Z
drugiej strony nie wydaje sie
sluszne, aby stosowaé réine ceny
2a pslugi projektowe, w zalezno-
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NA MARGINESIE

TEORI :
TRZECH SEKTOROW

Rozwd] gospodarczy zwigzany jest . nieodiqeznie z przemianami
sy:ulfturqlnymﬂi‘). Niektore: sektory gospodarki rozwijajq- sie ‘szybeiej
niz inne, stqd’ w dlugim' okresie czasu obserwujemy zmiany ick
wzglednego znaczenia. Chociai fakt nieproporcjendinege- rezwoju
poszczegdinych sektoréw-w procesie wzrostu jest powszechnie zna-
ny, prol:';!em zaleinoéci miedzy zmianami w strukturze gospodarcze]
i rozwojem gospodarki. naleiy w dalszym ciqgu do grupy najstabiej

zbadanych relacji w ekonomii.

TANOWIACA w zasadzie odreb-

na juz dziedzine wiedzy ekono-

micznej teoria wzrostu praktycz-
nie nie wykracza poza szczebel wy-
soce zagregowanych analiz; niérzad-
ko traktujgcych = zmiany * -struktu-
ralne jedynie jako przejaw procesu
wzrostu. Pomijana jest - natomiast
rola przeksztatcenn struktury jako
substancji tego rozwoju. Tymczasem
wzrost gospodarczy mierzony przyro-
stem dochodu na ‘jednego zatrud-
nionego stanowi w: skali gospodarki
rezultat dwadch zjawisk: przyrostu
dochodu na zatrudnionego w ramach
poszezegllnych sektoréw  gospodar-
ki oraz przyrostu wynikajgcego z re-
dystrybucji zatrudnienia z sektoréow
0 nizszej do sektorow o wyzszej wy-
dajnosci. Przesuniecia w strukturze
stanowig wiec istotny warunek roz-
woju.

W literaturze ekonomicznej o za-
gadnieniu przemian w strukturze
gospodarczej w procesie rozwoju
stosunkowo najszerzej traktuje teo-
ria trzech sektorow, sformulowana
przez A. Fishera, a nastepnie roz-
winieta przez C. Clarka i J. Foura-
stie?). Renesans, jaki przezywa
wspomniana teoria w ostatnim okre-
sie, jak réwniez wyrazony w szere-
gu publikacjach %) wzrost zaintere-
sowania nia ze strony ekonomistow
krajéw socjalistycznych, . upowaznia
do zaniechania szczegolowej prezen-
tacji teorii trzech sektorow, skiania
natomiast do skoncentrowania sie
jedynie na przedstawieniu jej przy-
datnoéci dla interpretacji zjawisk za-
chodzacych wspélcze$nie w gospo-
darce swiatowej.

*

W moim przekonaniu, wyja$nia-
nie przeksztalceft zachodzacych *w
strukturze produkcji w skali gospo-
darki narodowej przy pomocy pra-
widlowosci rzadzgeych popytem i po-
dazg, tak jak ujete one zostaty przez
klasykow teorii trzech sektoréw, nie
moze przynie§¢ wspolezesnie zada-
walajgeych rezultatéw. W gospodarce
Swiatowej pojawilo sie po II wojnie
swiatowej wiele nowych zjawisk
i tendencji, ktére wplywajg badZ
beds wplywaly modyfikujaco na
przeksztalcenia w makrostrukturach
gospodarek narodowych. Do zjawisk
tych zaliczy¢ nalezy przede wszyst-
kim zmiany zachodzace wspdlczesnie

w  miedzynarodowych s,toéunkach

elkonomicznych oraz mozliwosei, ja--

kie stwarza ustréj spoleczno-poli-
tyezny w dzietlzinie ksztaltowania
strukiury gospodarczej.

Nad ponadustrojowyim, uniwer-
salnym charakterem teorii prze-
mijan strukturalnych zastana-
wiano gsie juz w- polskim pidmien-
nictwie ekonomicznym 4. J. Gérski
stwierdza, iz ,,w ogdlnym ksztaicie
mamy tu do-ceynienia z prawidio-
wosciami ponadustrojowymi. Nie-.
mniej jednak istnienie okreslonych
systemow gospodarczych (kapitalizm,
socjalizm) ma wpltyw ne przyspie-
szenie lub opdZnienie zmidn zacho-
dzqeych w strukturze gospodarczej
i w ten sposob. oddziatuje modyfiku-
jqco na jej ksztattowante sie” 5. -
Spraws zasadnicza w’tym kontek-
Scie staje sie kwestia istnienia -nor-
malnej czy pozgdanej strukiury go-
spodarki bez wzgledu na  miejsce
i czas. Jezeli spojrzymy na ekono-
miczng strukture dowolnego kraju w
dowolnym momencie -czasowym,. to
w kazdej sytuacji bedzie ona rezul-
tatem potencjalu rozwojowego -da-
nej gospodarki oraz skumulowanych
w procesie historii efektéw. rozwo-
ju. O ile pierwszy z wymienionych
elementéw mozemy uznaé za Zewne-
trzny dla podmiotéw ksztaltujacych
strukture ekonomiczng, ale stano-
wigcy dla nich zespél v-arunkéw
dzialania, to w drugim miesci sie
kategoria celu dziatania, ktéra nie
pozwala abstrahowaé od roli ustro-
ju spoteczno-politycznego w ksztal-
towaniu struktury gospodarki.
- -Zmierzam do stwierdzenia,
rownujac  struktury darcz
niozemy dokonywaé ieh; Wwartdscio:
wania bez rozwazenia kontekstu wa-
runkéw, w jakich powstaja i celow,
dla ktérych sa tworzone. Elementy
takiego wartosciowania wystepuja
natomiast, wprawdzie implicite, . w
teorii trzech sektorow. Stad tez nie-
ktérzy autorzy zdaja sie wyciagac
zbyt daleko idgce wnioski-z poréw-
nan struktur gospodarczych, pomija-
jac szeroki kontekst warunkow i ce-
16w gospodarowania.

fon

Na zmiany struktury nie moina
patrzeé jako na proces sam w.so-
bie. Teorja trzech sekioréw wpro-
wadza zjawisko zmian struktural-
nych jedynie jako efekt pewnych

DANUTA HUBNER

techanizméw zachodzgeych 'w pro-
cesie wzrostu gospodarczego. ' Przy
pomocy praw rzgdzqeych produkejg
w kazdym.z trzech seltoréw gospo-
darki. oraz ogdlnych prawidlowosci
popytowych wyjasnia przesuniecia
w globalnej strukturze zatrudnienia
wystepujgce jako efekt wzrostu.

Tak jednostronne spojrzenie na
relacje wazrost-struktura i niedo-
styzeganie wzajemnosci powigzan, 'tj.
roli struktury jako czynnika wzrostu,
wyklucza mozliwos¢ ingerencji w
proces ksztattowania struktury czyn-
nikéw zewnetrznyeh, innych niz owe
prawa podazowe i popytowe. Czyn~
niki te jak np. -zasygnalizowana
juz kwestia ustroju spoteczno-poli-
tycznego, moga w bardzo istotny
sposéb -modyfikowaé prawidlowosé
trzech sektordw. :

W dobie poglebiania sie miedzy-
narodowego podzialu pracy, po-
- waznych zmian zachodzaéych w
jego charakterze i kierunkach oraz
zwigkszania sig roli miedzynarodo-
wych -powigzan ékonomicznych i po-
zaekonomicznych — niezbedne jest,
przy badaniu Zmian zachodzgeych w
makrostrukturze poszezegélnych go-
spodarek narodowych, uwzglednia-
nie zmieniajacych sie uwarunkowan
132§cych w sferze gospodarki swiato-
wej.
~ Zachodzace w gospodarce $wiato-
wej nowe fakty wplywaja w zréz-
nicowany spos6b na poszczegodlne
kraje, - czesto modyfikujae porzadek
wartosei zwigzanych ze strukturg
danej gospodarki, podnoszac zna-
czenie jednych elementéw struktu-
ry i obnizajac znaczenie innych.
Zmiany zachodzace we wsp6lcze-
snej gospodarce $wiatowej, najogol-
niej’ mowlae, sprowadzi¢ 'mozna do
zmian w migdzynarodowym podzia-
le praey oraz internacjonalizacji zja-
wisk tradycyinie pozostajgcych w
ramach narodowych systeméw poli-
tyczno-ekonomicznych. Jednym z za-
sadniczych czynnikéw wplywajacych
na przémiany miedzynarodowych

‘stosunkow w gospodarce swiatowej

jest bez watpienia rewolucja nau-
kowo-techniczna. Ekspansywny roz-

wgi npauki i techniki. prowadzi do
aleko idatyth praesuni¢d. w_strik-
tarZg. oxodukeli  krajow aeyeh,

zmienia tym samym' strukture ich
zapotrzebowania na c¢zynniki pro-
dukeji, strukture ich powigzai z o-
toczeniem i wreszcie strukture pro-
duketji w innych gospodarkach na-
rodowych.

Tendencja ta bardzo Scisle zwigza-
na jest z postepirjaca koncentracja
i centralizacjgq kapitalu oraz rozwo-
jem i umaenianiem si¢ korporacji
ponadnarodowych. Odgrywaja one
wiodgeg role w tworzeniu nowego
miedzynarodowego podzialu pracy,
utrwalajac nowy systein powigzan
miedzy oérodkami wiedzy naukowej

i technicznej oraz reszta swiata ka-

pitalistycznego. Staja sie one istot-

- korzysci

nym  czynnikiem ksztattujgeym
strukture produkcji w skali gospo-
darki $wiatowej. Z uwagi na ogra-
niczenia w podazy sity roboczej oraz

wzrost  kosztow  zanieczyszczania

. $rodowiska zarysowuje sie tenden-

cja do przesuwania pewnych rodza-
jow dzialalnosci przemystowej poza

- regiony wysoko rozwinigte, Przeciw~

dziata tej tendencji istnienie duzych
zewnetrznych w krajach
wysoko rozwinietych oraz pojawia-
nie sie innych, niz maksymalizacja
zysku, kryteriow lokalizacji. i

Modyfikujaco na przebieg proce-

su przemian w strukturze gospo-

darek * narodowych  wpiywaja
rowniez pewne, ze szczegdlng silg
wystepujace w okresie powojennym,
zjawiska w sferze popytu. Zmiany
w jego strukturze postepuja z jed-
nej strony zgodnie z naturalng ten-
dencjg okreslang prawem Engla. Z
drugiej jednak strony w coraz wiek-
szym stopniu przesunigcia w struk-
turze popytu wywolane sa przez
sklonnosci sztucznie tworzone lub
nienaturalnie powigkszane przez me-
chanizmy funkcjonujace w ramach
systemu spoleczenstwa konsumpcyj-
nego.

Niedokladno$¢ teorii trzech sek-

torow wynika po czesci z faktu,

iz wprowadzony przez nig do roz~
wazan makroekonomicznych podziat
gospodarki na trzy dzialy nie zapew-
nia wymogu koniecznej jednorodno-
$ci matych agregatéw z punktu wi-
dzenia wykrycia ich zmieniajacej sie
roli w.procesie wzrostu gospodarcze-
go. Ogolne prawidlowosci, ktore teo-
ria trzech sektorow formuluje w
sposéb  jednoznaczny mogg ulec
znieksztateeniu w wyniku procesow
zachodzacych w wewnetrznej struk-
turze kazdego z tych sektoréw. Nie
sy to bowiem agregaty jednorodne!

zuje wlasciwie niczego wiecej
poza zwigzkiem miedzy udzialem
poszczegolnych sektoréw w gospo-
darce i wzrostem dochodu narodo-

B Teoria trzech sektoréw nie poka-

-wego. Nic nam to oczywiscie nie

mdéwi o czynnikach wzrostu tego do-
chodu. Nie uwzgledniajac faktu po-
wiazan miedzy poszczegolnymi sek-
tearami w procesie wzrostu, teoria ta
staje sie malo przydatna do analiz
strukturalnych. Jak wiadomo bo-
wiem znaczenie badan nad strukturg
wynika w powaznym stopniu z fak-
tu wystepowania w gospodarce m. in.
zjawiska komplementarnosci i ko-
rzysci zewnetrznych.

Z teorii trzech sektorow wyni-

ka hipoteza o istnieniu strukta-

ralnego wzorca rozwoju. Opiera
si¢ ona na zaloZeniu wystepowania
we wszystkich krajach grupy czyn-
nikéw uniwersalnych dzialajacych
po stronie popytu i padazy, ktorych
oddziatywanie na strukture ekono-
miczng nie jest kompensowaneé dzia-
lanjet ikéw * rézhicujacych.
b Tyzekor

ISULERG. SHE
rozZwoju, moze:'p 2dzZIC...(
downictwa w rozwijaniu okreslonych
dziedzin wytwarzania. Z tego wzgle-
du teoria trzech sektoréw mogla
i moze wywiera¢ nie zawsze wla-
Sciwy wplyw na obraz polityki go-
spodarczej poszczegélnych panstw w
sferze alokacji zasobéw nie tylko
pomiedzy trzy sektory, ale réwniez
w ramach sektora przemysltowego.

Zakladajac brak zréznicowania w
wyposazeniu poszczegélnych gospo-
darek w czynniki produkecji (praca,
kapitat, zasoby naturalne), teoria ta
nie moze w sposgb satysfakcjonu-
jacy tlumaczy¢ zmian struktural-
nych w procesie wzrostu.

W historycznym fakcie niejedno-

czesnego wstepowania ' poszcze-

golnych krajéw na droge rozwoju
przemyslowego ekonomisei  dosé
powszechnie dostrzegaja pewne kon-
sekwencje dla ostatecznych ksztat-
téw narodowych -struktur gospodar-
czych. Obok motywacji sklaniaja-
cych do ksztaltowania odrebnych
struktur gospedarczych, nie obser-
wowanych w ‘krajach pionierskich,
historia. gospodarcza dostarcza rdw-
niez dowodéw wystgpowania w go-
spodarce swiatowej tendencji do na-
sladownictwa istniejacych juz struk-
turalnych modeli wzrostu.

Powstaje w tym miejscu pytanie:
na ile kraj wchodzgcy z pewnym
opéznieniem na droge rozwoju ma
szanse¢_wyboru struktury produkcii,
techniki i technologii, a na ile istnie-
jgce potegi przemystowe mu ja na-
rzucajq? Szczegblnej wagi nabiera
ta kwestia obecnie, gdy wzrasla
znaczenie wielkich korporacji w
ksztaltowaniu miedzynarodowego
podziatu pracy. :

Roéwnie wazinym, co zroznicowa-

ne wyposazenie gospodarki w

czynniki produkcji, elementem
ksztattujacym strukture gospodarcza
i nadajacym jej pietno indywidual-
nosci s3 rozmiary danego kraju.
Wielkos¢ kraju wprowadzaja do
swych rozwazan liczni autorzy zaj-
mujacy sie badaniami strukiury.
L. J. Taylor %) dokonat badan symu-
lacyjnych majacych na celu wy-
odrebnianie roli rozmiaréw kraju w
okreslaniu  struktury. Otrzymane
przez niego wnioski potwierdzaja
rezpltaty empirycznych badan
S. Kuznetsa.

Z badan obu autoréw wynika, ze
w malych krajach udzial rolnictwa
i przemysfu wydobywczego jest re-
latywnie wiekszy niz w krajach du-
zych, Udzial przemystu przetwoércze-
go i budownictwa jest natomiast w
malych krajach mniejszy, wzrasia
jednak w szybszym tempie niz w du-
zych gospodarkach. Udzial sektora
ustug w dochodzie narodowym jest
zblizony w obu grupach krajéw. O
ile jednak w duzych krajach udzial
ten wzrasta wraz ze wzrostem do-
chodu, to w krajach matych zwiek-
sza sie istotnie przy rosnacym do-
chodzie, ale tylko przy jego niskim
poziomie. Jak wida¢, wielkos¢ kraju
moze do pewnego stopnia znieksztat-
cié¢ prawidlowosé trzech sektorow.

Obserwacje ucza, Ze rozwoj
| poprzez zmiany w strukturze
wytwarzania nie odbywa sig

" w zasadzie nigdy w sposéb dosko-

nale uporzadkowany. Taka sama
ostateczna struktura produkcji, pow-
stajgca w odmiennych warunkach
i przy zatozeniu odmiennych celow
posrednich, moze realizowaé sie w
rozny sposdb, przez rézne etapy po-

$rednie, wywierajac odmienny
wplyw na dynamike wzrostu. Tym=

e teori Zech. S8 OW  Sug
g gzw;uk ... DOTZA:

dek: AW PRACERIBWZIOSt IS zawsze
Znajdujacy potwierdzenie w rzeczy-

wistym przebiegu zjawisk.
da czasowg stabilnosé¢ ekspo-

11 nowanego przez nia struktu-
ralnego wzrostu rozwoju. Oznacza to,
Ze. takiemu samemu poziomowi do-
chodu narodowego na jednego mie-
szkanca osigganemu w réznych okre-
sach historycznych powinna towa-
rzyszyé taka sama struktura gospo-
darki. Na analogicznym zalozeniu
opieraja sie empiryczne badania pra-
widtowosei strukturalnych, prowa-
dzone nie w oparciu o analizy sze-
regéw czasowych, lecz metoda prze-

Teoria trzech sektorow zakla-

krojow jednoczesnych - (zestawienia
w jednym momencie czasowym kra-
jow o réznym poziomie dochodu).
Zalozznie fo byloby zasadne w przy-
padku braku postepu technicznego,

. w dobie jego szybkiego rozwoju wy-

daje sie niestuszne.
Pozostaje jeszcze do zasygna-
2 lizowania jedno niebezpie-
czenstwo, ktére kryje w go-
bie niedos¢ krytyczne podejscie do
omawianej teoril. Chodzi rnianowi-
cie o to, ze sprawdzajac na materia-
le empirycznym prawdziwo$é tez
przez teorie te gloszonych, z regu-
ly jako miernika zachodzgcych w
strukturze zmian uzywa sig udziatu
poszczegolnych sektoréw w global-
nym zairudnieniu. Zastosowanie ta-
kiego miernika moze nie budzi¢ wat~
pliwosci, o ile nie wyciggamy na je-
go podstawie wnioskéw zbyt daleko
idgcych. W szezegdlnosci w takiej
sytuacji niedopuszczalne wydaje sig
wartoSciowanie struktur.

Przykladowo — stwierdzenie, ze w
danym kraju liczba osob zatrudnio-
nych w rolnictwie jest duza, w sek-
forze uslug zas mata, nie upowaz-
nia do oceny tej struktury jako ztej
lub dobrej. Dopiero informacja o
stopniu mechanizacji pracy i wy-
dajnosei w rolnictwie oraz o stop-
niu zaspokajania potrzeb w sferze
ustug, moze pokaza¢ koniecznodé
przesunieé w strukturze zatrudnie-
nia. N

W. rezultacie uproszczonego
podejscia do zagadnienia po-
réwnywalnosei struktur pro-
dukcyjnych  réznych  gospodarek,

nierzadko w piémiennictwie ekono-
micznym dotyczacym krajéw znaj-
dujgeych sie¢ na nizszym poziomie
rozwoju pojawia sie jako kryterium
sukcesu ekonomicznego stopien po-
dobienstwa struktury gospodarczej
danego kraju do struktury produk-
cyjnej kraju wysoko .rozwinietego,
dojrzatego ekonomicznie. Podobien-
stwo struktur moze mie¢ w tym
przypadku charakter jedynie pozor~
ny. Kryjacy si§ w statystykach pod
identyczng nazwa przemyst stosuje
np. zacofane technologie, wytwa-
rza towary o niskiej jakosci, cechu-
je sie malym zakresem specjalizacji
wewnatrzprzemystowej i niewielka
skala produkeji, stanowi wreszcie
oderwana od calosci gospodarki en-
klawe nowoczesnosei.

%k

Powyzsze uwagi mialy na celu je-
dynie wskazanie na niebezpieczen-
stwa kryjace sie w zbyt szerokiej
interpretacji teorii trzech sektoréw
oraz na jej bynajmniej nie ponad-
czasowy charakter.”

1) Przez strukture gospodarki rozumiem
zbior elementéw skladajacych sie na ca-
lo$¢ tej gospodarki Qraz ogél stosunkéw
zachodzgcych miedzy tymi elementami
oraz Kazdym z nich { calofcia. Ninlejsze
rozwazania dotycza produkcyjnej struk-
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4ci od tego, przez jakie biuro pro-
jektow sa one wykonywane.

Jak sie zreszta okazuje, obecnie
w biurach projektéw wystepuje
juz pewna forma zysku nadmierne-
go, nie objeta sankejami wzgledem
funduszu plac — w postaci opro-
centowania funduszu plac, bedace-
go elementem podzialu  zysku.
Funkcja finansowa tego oprocen-
towania, majac skloni¢ bjura pre-
jektow do oszczedniejszego i bar-
dziej efektywnego wykorzystania
pracy zywej jako ezynnika produk-
cji, w szczegdlnej sytuacji ekono-
micznej biur  projektéw nie moze
spelnia¢ swego zadania. Byloby to
mozliwe tylko wtedy, gdyby biura
projektow byly zainteresowane w
osigganiu maksymalnego zysku, a
jest wlasnie odwrotnie. Forme. te
mozna by jednakze wykorzystaé do
ustalania zrdznicowanego poziomu
oprocentowania funduszu plac dla
poszezegélnych biur projektdw, w
zaleznosci od osiggnietego. przez nie
poziomu wydajnosci pracy tak, aby
w rezultacie . zysk~ sprowadzi¢ do
niezbednej jedynie wielkosci. W ten
sposéb mozna by pogodzi¢ formal-
na koniecznosé zachowania sank-
cyinego oddzialywania za osiaga-
nie zysku nadmiernego, tak jak to
jest przewidziane w nowych zasa-
dach wynagradzania, bez ujemne-
go oddzialywania jednoczeinie na
wzrost wydajnosei pracy.

Zroznicowanie oprocentowania
funduszu plac mialoby swoje uza-
sadnienie ekonomiczne w zréinico-
waniu efektywnosci pracy w po-
szczegdlnych  biurach projektqw.
Pozostaly zysk powstajacy w biu-
rach projektéw mialby juz jednak
znaczenie dodatnie. W ten sposéb
zdjeta by zostala swoista anatema
finansowa, ktéra ciaZy obe¢nie na
zysku biur projektow. Odprowa-
dzany przez biura- projektéw zysk
do budzetu w formie oprocentowa-

nia funduszu plac miatby jus inny
charakter — oprocentowania efek-
tywno$ei pracy zywéj jako- ezynni-
ka produkeji. ' :

Innym rozwigzaniem mogloby byc
stosowanie bonifikat . przez biura
majgce niski poziom koszidw, ale
réwnaloby sie to faktycznie wpro-
wadzeniu zréznicowanego poziomu
cennika za uslugi projektowe. O-
znaczaloby to przy tym faktycznie
skierowanie nadmiernej akumula-
cji biur projektéw do inwestoréw
zamiast -- jak dotychczas -~ do
budzetu. .

W przypadku przyjecia tego roz-
wigzania s/— dla przeciwdzialania
ujemnemu oddzialywaniu na two-
rzenie funduszu plac, a tym samym
i na wzrost wydajnosci pragy —
nalezaloby uwzgledniaé jednalk. uj-
mowanie kwot udzielonyeh honifi-
kat w podstawie tworzenia fundu-
szu plac.

Jedynym rzeczywistym rozwia-
zaniemy pozostaje jednak jedynie
uznanie, ze zysk nadmierny w biu-
rach projektéow jest — zgodnie 2z
mechanizmem jego powstawania —
zyskiem niezaleznym i w ten spo-

sob wylgezénie go spod dzialania.

sankcyjnego, tak jak to bylo pray-
jete wobec biur ekspérymentuja-
cych.

1) Uchwala nr IEI Rady Ministréw z
dnis 11 czerca 1076 r. w sprawie zasad
wynagradzania pracownfkéw pagstwo-
wych biur projektéw (nie publikow.),

§7.

2) Uchwata nr 122 Rady Ministréw z
-dnia 11 czerwea 1976 r. . zmienlajgea
uchwale w sprawie gospodarki. finanso-
we] przemystowych 1 budowlaho-monta-
zowych organizacji gospodarezych ubj?.
tyeh planem centrglnym (Monitor Po:
ski nr 27 poz. 113), § 37 ust. 1.

i3) Wytyczne w sprawie trybBu okresla-
nia J
a i 1 ] w jednost]
projektowania za rok 1976, stanowijace za.
taeznik do pisma Ministerstwa Budow-
nictwa | Przemysiu Materiaiébw Budsw
wlanych z dnia 31 grudnia 1976 r., snak
EF-3/TK-3403/76.
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POLSKA — HOLANDIA

ROZWOI

WSPOLPI

OD wzgledem liczby podpisa-
nych dokumentéw trzydniowy
pobyt premiera Piotra Jarosze-
wicza w Holandii nalezal do naj-
bardzi¢] plodnych, W czasie wizyty
podpisana zostala wspélna deklara-
cja obu panistw na temat rozwoju
wzajemnych stosunkéw, wieloletni
program wspélpracy gospodarczej,
przemyslowej i technicznej, proto-
k6l w sprawie finansowania inwe-
stycji, porozumienie zapowiadajgce
aktywizacje wspoélpracy miedzy ma-
tymi i Srednimi przedsiebiorstwami
obu krajéw, umowa o wspélpracy
naukowej w rolnictwie — nie liczac
pomniejszych porozumieni i kontrak-
téw miedzy przedsiebiorstwami.
Jednak nie liczba, lecz waga do-
kumentéw, szeroki zakres osiggnie-
tego porozumienia — to miara ko-
rzysci, jakie obu krajom przyniosta
ta wizyta. Za ich wspélne osiagnie-
cie nalezy uznaé uzgodnienie wspdl-
nej deklaracji Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej* i Kro6lestwa Holan-~
dii, w ktérej oba kraje wyrazily nie
tylko cheé rozwijania wszechstron-
nej, przyjaznej wspéipracy, lecz za-
jely wspblne stanowisko w kluczo-
wych sprawach miedzynarodowych.
Potwierdzily w niej ,,2decydowang
wole dzidtania na rzecz poglebienia
i- konsolidacji procesu odpreienia w
Europie i na Swiecie”, wypowiedzia-
ly sie za pelna realizacig wszyst-
kich zasad i postanowienn Aktu Kon-
cowego  KBWE, zapowiedzialy, ze
bedg dazyé do pomyslnego zakoricze-
nia rokowari na temat wzajemnej
redukeji sit zbrojnych i zbrojen w
Europie Srodkowej oraz dzialaé na
rzecz zaprzestania wyscigu zbrojen
i redukeji zbrojeri jgdrowych —
»a2 do osiggniecia powszechnego i
cotkowitego rozbrojenia pod sku-
teczng kontrolg miedzynarodowq”.
Angazujge si¢ po stronie sil -dgig-
cych do posuniecia naprzéd sprawy
rozbrojenia, Polska i Holandia daly
dowéd zrozZiithiénfa’ Sdistedo  sWHaz~
}:u miedzy--odprezeniem politycznym
i rozwojéem wspélpracy panstw o
réznych ustrojach a odprezeniem mi-
litarnym. Tezy deklaracji polsko~ho~~
lenderskiej nabierajg szczegélnej
wagi teraz, gdy w .Swiecie zachod-
nim aktywizujg sie¢ sily niechetne
i wyraznie¢ wrogie polityce odpreze-
nia, stwarzajgce atomosfere, ktoérg
trudno uznaé za sprzyjajacg rozwo-
jowi stosunké6w Wscehdéd-Zacho6d.

“BRKLARACJA zapowiada rozwéj
wspblpracy polsko-holender-
skiej we wszystkich dziedzinach,
ze szczegblnym uwzglednieniem sfe-
ry stosunkéw gospodarczych, a pod-
pisane umowy i porozumienia dwu-
stronne stwarzaja po temu sprzyja-
jace warunki., Juz w latach ubie-
glych nastgpil znaczny rozwéj tych
stosunkéw (pisaliSmy o tym w 10
nrze ,,2G"), jednak osiagniete wy-
niki nie w pelni zadowalaja obie
strony i nie odpowiadajg ich rzeczy-
wistym mofliwosciom. Jest to oce-
na podzielana przez-oba kraje.
Traktujemy Holandie¢ jako intere-
sujgcego partnera gospodarczego.
Decydujg o tym jej osiggniecia w
przemysle i rolnictwie oraz pozycja
w handlu miedzynarodowym. Z kolei
strona holéenderska nie moze przejéé
obojetnie nad mozliwosciami, jakie
stwarza dynamiczny rozwdj gospo-
darczy naszego kraju. Zwracala na
to uwage prasa holenderska w cza-

. jgeca

sie wizyty polskiego premiera, odno~
towujgc postepy w rozwoju stosun-
kéw z Polska, osiggniete przez inne
kraje zachodnioeuropejskie, jak
Francja, RFN_ czy Wlochy. Holan-
dia wigczyla sie do tego stosunkowo
pbZniej 1 jest zainteresowana w nad-
rabianiu dystansu, dzielgcego jg od
gléwnych konkurentéw zachodnich,
Aktualna sytuacja koniunkturalna
i energetyczna Zachodu, w tym i Ho-
landii, powoduje wzrost tego zainte-
resowania. Znajduje to konkretny
wyraz np. we wzroScie zapotrzebo-
wania na polski wegiel.

Wizyta premiera Piotra Jarosze-
wicza przyczynild sie do stworzenia
dogodnych warunkéw prawno-trak-
tatowych dla wykorzystania w szer-
szym niz dotychczas zakresie poten-
cjalnych mozliwosei rozwijania ko-
rzystnej dla obu stron wsp6lpracy.
Ogélne ramy tworzy wieloletni pro-
gram wspblpracy nawigzujgey do
10-letniej umowy o wspélpracy go-
spodarczej, przemysiowej i technicz~
nej z lipca 1974 r. Na takich pod-
stawach rozwijajg sie stosunki go-
spodarcze Polski z innymi krajami
EWG, ktére podpisaly analogiczne
porozumienia  wczesniej. Wedlug
zgodnej opinii obu stron, istniejg
mozliwosei rozwiniecia polsko-ho-
lenderskiej wspollpracy w przemysgle
elektromaszynowym, maszyn ciez-
kich i rolniczych, w przemysle stocz-

niowym i rolnictwie.
U traktatowe, Polska i Holandia

poszly w niektérych dziedzinach
dalej. Szczegblnie interesujgea jest
umowa o© popieraniu wspélpracy
miedzy malymi i Srednimi firmami,
ktéra ~- zdaniem prasy holender-
skiej — moze przyczynié sie do roz-
woju wspélpracy na rynkach krajow
trzecich. Moze to dotyeczyé zarbéwno
dostaw towardw, jak i bardziej orga-
nicznych powigzan technicznych, w
ktérych promowaniu zainteresowa-
ne sg przedsiebiorstwa polskie i ho-
lenderskie. Nad sprecyzowaniem
programu tego rodzaju wsp6lpracy
bedy pracowaly- izby Hanalows-obu

ZUPELNIAJAC 1luki prawno-

.krajéw, Ktére powinny, przedstawi¢

go do korica roku. .
Duze znaczenie ma umowa o fi-
nansowaniu inwestyeji, umozliwia-
podejmowanie wsp6lnych
przedsiewzieé inwestycyijnych 1
wspblpracy technicznej. Przewidiije
sie tez zawarcie innych uméw i po-
rozumieni (w pierwszej kolejnosci
umowy o wyeliminowaniu podwéj-
nego opodatkowania), ktére ulatwia
nawigzywanie — do$é ograniczonych
dotychezas — zwigzkéw kooperacyi-
nych miedzy przedsiebiorstwami pol-
skimi i holenderskimi. Porozumie-
nie miedzy Polska Izba Handlu Za-
granicznego a Holenderskg Rada
Promocji Handlowej na lata 1977—
—1980 moze w tym odegraé takze
‘znaczng role, przyczyniajae sie do
lepszego wzajemnego rozeznania po-
trzeb i mozliwosci. Przewiduje ona
wymiane informacji o sytuacji ryn-
kowej w obu krajach, wymiane mi-
sjl gospodarczych, organizowanie
wspblnych imprez handlowych itp.
Jednia z dziedzin ozywionej wsp6l-
pracy polsko-holenderskiej powinno
staé si¢ rolnictwo. Poza wydajng go-
spodarkg rolng — roslinng i hodow-
lang — Holandia dysponuje tez roz-
winigtym przemystem maszyn rol-
niczych i wyposazenia gospodarstw,

zwlaszeza mleczarskich, Wysokg re-
nomg cieszy si¢ tez jej przemysl
spozywcezy. . .

Wsp6lpraca w niektérych dzie-
dzinach rolnictwa (np. w nasiennic-
twie) zostala juz nawigzana i przy-
nosi dobre rezultaty. Umowa o
wspblpracy naukowej, parafowanie
konwencji weterynaryjnej i przy-
gotowywana konwencja fitosanitar-
na powim_)y przyczyni¢ sie do jej
rozszerzenia.

tym, 7e starania o stworzenie
mozliwie najlepszych warun-
kéw rozwoju wspdlpracy odpo-
wiadaja konkretnym potrzebom, naj-
lepiej swiadcza kontrakty podpisa-
ne przez przedsigbiorstwa polskie
i holenderskie przy - okazji pierw-
szej wizyty polskiego premiera w
Holandii. ’
~Weglokoks” zawar! duzy kontrakt
na dostawy wegla koksujgcego war-
tosci okolo 1 mld guldenéw, ,Stal-
eksport” — kontrakt na import wy-
robéw hutniezych, ,Navimor” — na
import poglebiarek. Kontrakty te
rozszerzajg sie¢ stabilnych powigzan
handlowych i gospodarczych, na kté-
re skladajg si¢ takie wczesniejsze
umowy dotyczace Wwieloletnich do-
staw siarki czy wspdlpracy w prze-
mysle chemicznym. Waznym célem,
do ktérego powinny przy tym dazyé
obie strony, jest osiagniecie wiek-
szej rébwnowagi wymiany towarowej,
ktéra w ostatnich latach zamykala
sie powaznym deficytem po stronie
polskiej. Wprawdzie polski eksport
do Holandii wzrést w latach 1971—
—1975 az 3,5-krotnie, ale import z
Holandii w tym samym czasie po-
wiekszyt sie 7,5 raza. ’

Mozna si¢ spodziewaé, Zze ustano-
wienie - trwalych i zr6znicowanych
zwigzkéw gospodarczych nie tylko
przyczyni sie do przywrdcenia réw-
nowagi, lecz takze zapewni utrzy-
HENIE  wysoktéf dyndiiiki "fo W5t
handlu z ostatnich-lat. Oba’kraje
podjely w tym zakresie konkretne
zobowigzania, zapowiadajage we
wspolnej deklaracji, ze beda dazyé
do rozwoju wymiany handlowej
i zmierzaé do pelnego wykorzystania
ich potencjaléw gospodarczych. Ma-
ja przy tym na uwadze nie tylko
wlasne — niewgtpliwe — interesy.
Rozwéj dwustronnych stosunkéw
traktuja tez jako wazny wklad w
utrwalenie stosunkéw - pokojowej
wspblpracy miedzy wszystkimi pan-
stwami - europejskimi, w ktérych
utrzymaniu i rozszerzeniu sg. Zy-
wotnie zainteresowane.

Z tg myslg przewidziano tez roz-
szerzenie kontaktéw w wielu innych
dziedzinach: odbywanie konsultacji
politycznych miedzy ministerstwami
spraw zagranicznych, kiedy tylko
zajdzie tego potrzeba, popieranie
rozwoju wspélpracy naukowej i
technicznej oraz zwigzkéw miedzy
wyzszymi uczelniami i instytucjami
naukowymi, oswiatowymi i kultu-
falnymi, umozliwienie jeszcze swo-
bodniejszej wymiany informacji
oraz kontaktéw migdzy mieszkanca-
mi obu krajéw.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

WATPLIWA TERAPIA
DLA GOSPODARKI

WLOSKIE]

HENRYK PALASZEWSKI

ODOBNIE jak w innych wy-
soko rozwinietych krajach ka-
pitalistycznych, réwniez we
Wiloszech dominuja tendencje kry-
zysowe. Jednak trudnosdci gospodar-
cze tego kraju s3 znacznie wigksze
niz gdzie indziej. Od czterech lat
stopa inflacji we Wloszech jest zna-
cznie wyzsza od $redniej w krajach
OECD, podczas gdy w ostatnim dwu-
dziestoleciu byla ona praktycznie
réwna $redniej tych krajow. Teraz
poziom inflacji na rynku wloskim
jest dwukrotnie wyzszy i  wynosi
okolo 20 proc. w skali rocznej!).
Drugim czynnikiem znacznie ogra-
niczajgcym mozliwosci opanowania
tendencji kryzysowych sa trudnoSci
w handlu zagranicznym. Od lat
pieédziesiatych do 1973 r. saldo bi-
lansu platniczego Wioch bylo zawsze
dodatnie. Do lat wyjatkowych nale-
zy rok 1963, kiedy to zanotowano
saldo ujemne w wysokosci 449 mld
lirébw. W 1873 r. obraz ulega rady-
kalnej zmianie. Réwniez w latach
nastepnych saldo bilansu ptlatnicze-
go Wloch jest ciagle ujemne?).
Wreszcie czynnik trzeci — to ro-
sngce.pegrobocie.

SYTUACJA GOSPODARCZA
W 1976 R.

Wyniki gospodarcze Wioch w 1976
r. nie byly nadal optymistyczne. Nie
pozwalajg one oczekiwaé w najbliz-
szym czasie nadejscia ozywienia go-
spodarczego. Narastajcce w  ciagu
ostatnich dwoéch lat trudnosci go-
spodarcze znalazly swéj wyraz w
kryzysie lira, ktéry mial miejsce na
poczatku 1976 r. Stale malejaca sila
nabywecza tej waluty wplywala ha-
mujaco na rozwdj produkeji. Srodki
finansowe zaczely kierowaé sig w
glownej mierze nie do produkeji, ale
na rynek — w celach spekulacyj-
nych, Spadek kursu lira zmniejszyl
jednak potem znacznie i ograniczyl
operacje spekulacyjne zaréwno na
rynku wewnetrznym jak i ze-
wnetrznym.

Przywrbécenie wzglednej stabili-
zacji na rynku walutowym wplynelo
w pewnym stopniu na rozwdj pro-
dukeji przemyslowej. Biorac pod
uwage gléwne galezie przemystu
przetwérezego w okresie styczen —
listopad 1976 r. mozna zauwazyé, ze
tempo wzrostu produkeji w poréw-
naniu z analogicznym okresem roku
ubieglego wzrosto: w przemysle tek-
stylnym wyniosto +17,5 proc.; W
przemysle chemicznym -+12,8 proc.;
w metalowym 10,2 proc.; srodkéw
transportu -+6,6 proc.; w przemysle
maszynowym -+54 proc’). Wzrost

réwniez wzrost produktu narodowe-
go brutto w 1976 r. o 4,5 proc. w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim.

Te pozytywne wyniki nie moga
jednak przesloni¢ wszystkich trud-
no$ci, na jakie gospodarka wtoska
napotykala w ciggu catego roku. Za-
trudnienie nie roslo wraz z ozywie-
niem w sferze produkeji. W przemy-
$le i rolnictwie w ciggu catego roku
miato ono charakter w zasadzie
ustabilizowany, z nieznacznymi tylko
tendencjami do spadku. Jedynie w
dziale ustug zanotowano pewien
wzrost zatrudnienia. W pordwnaniu
z 1975 r. stopa bezrobocia wzrosla
z 3,3 proc. do 3,8 proc.

Nie byla takze zadowalaj:ca sy-
tuacja w handlu zagranicznym.
Kazdy przyrost produkcji poci gal
za sobg znacznie szybszy wzrost im-
portu niz eksportu.

Na podstawie istniejgcych tenden-
cji mozna przewidywaé, ze przej-
Sciowe ozywienie w sferze produk-
cji materialnej ulegnie w roku 1977
zahamowaniu. Wedtrg  ostainich
proznoz ten rok ma przynie$é spa-

dek produktu narodowego brutto
Wtoch o 0,5 proc.
PROBY WYISCIA
Z KRYZYSU
Gospodarka wloska nie bedzie

mosgla w najblizszym czasie poko-
naé trudnosci gospodarczych, jezeli
procesy inflacyjne przebiegaé beda
w dotychczasowym tempie. Wynika
to z dwojakiego rodzaju skutkéw
inflacji dla gospodarki. Z jednej
strony rozmiary, jakie przybraty
procesy inflacyjne, powoduja nara-
stanie trudno$ci wewnetrzny¢h: go-
spodarczych i spolecznych. Miarg za-
ostrzenia sprzeczno$ci wewnetrznych
moze Ryé liczba godzin straconych
w wyniku strajkow. Z drugiej stro-
ny procesy inflacyjne wplywaja
na pogorszenie sie sytuacji w han-
diu zagranicznym. Jedna .z najwyz-
szych stép inflacji w wysoko rozwi-
nietych krajach kapitalistycznych,
jaka majy Wtochy, zmniejsza bo-
wiem konkurencyjnoié towaréw
wloskich. S3 relatywnie droisze w
poréwnaniu z towarami konkuren-
tow.

W tej sytuacji pierwszym zada-
niem, jakie staneto przed rzadem
wloskim, jest zmniejszenie nateZe-
nia proceséw inflacyjnych. Kroki

.podjete w tym celu przez rzad i Sto-

warzyszenie Przemystu — Confin-
dustrie, umacniajgce pozycje mono-
poli wloskich, zostaly uwiericzone
pewnym sukcesem. Umozliwilo to
zawarte 26 stycznia 1977 r. porozu-
mienie miedzy Confindustria a gléw-
nymi centralami zwinzkéw zawo-

dowych?). W tekscie tego porozumie-
nia wysuwajg sie na czolo dwa za-
gadnienia: walka z inflacja i bez-
robociem. Jako gléwne Zrodlo in-
flacji wskazano w nim wzrost ko-
sztow osobowych. Przyjecie tej tezy
zaklada, ze zmniejszenie a nastepnie
zahamowanie inflacji mozna osigg-
naé poprzez obnizenie kosztéw o0so-
bowych czyli gléwnie plac, przy
rownoczesnym zwiekszeniu wydaj-
nosci pracy. Ma to przywréeié kon-
kurencyinoéé towarom wloskim.
Trudnieiszym problemem jest bez-
robocie. W swej powojennej historii
gospodarka wtoska nigdy nie byla
w stanie wchlongé rezerw sily ro-
boczej. I na obecnym etapie prze-
widuje sie co najwyzej zlagodzenie
zjawiska chronicznego bezrobocia.
W mys$l porozumienia przemyslow-
cow i zwigzkéw zawodowych, mozna
bedzie to osi~gn-¢ przez pobudzenie
nowych inwestycji oraz specjalne
starania o zwigkszenie zatrudnienia
na zacofanym gospodarczo Poludniu.

»NIW DEAL"2...

W tym miejscu nasuwa sie pyta-
nie: czy ta terapia, ktéra przerzuca
cigzar kryzysu'-na szerokie masy za-
trudnionych, wyprowadzi gospodar-
ke wloskg z kryzysu? Czy rzeczy-
wiicie — jak to pisze prasa (,Gior-
ni” 1977 nr 6)%) — uzgodniona poli-
tyka gospodarcza stanie sie dla
Wtoch ,,New Dealem”?

Co do tego mozna mieé w.tpliwo-
Sci. W przyjetym porozumieniu nie
zostaty uwzglednione przyczyny
strukturalne inflacji, a tym samym
nie zostang one usuniete. Tymcza-
sem te wlaénie przyczyny s: pier-
wotnym zZrédlem inflacyjnejo wzro-
stu cen.

Zwracaja ha to uwaze przedsta-
wiciele Wloskiej * Partii  Komuni-
stycznej. Sg oni zgodni co do ko-
niecznoici walki z inflacja; ale pro-
ponowany przez nich prozram walki
z tym zjawiskiem jest znacznie szer-
szy. Propozycje WPK w tym za-
kresie wskazuj- na koniecznosé
zmian w nastepujscych plaszezyz-
nach: zmiana propozycji podzialu
dochodu narodowego, rewizja Wy-
datkéw przewidzianych w  planie
dwuletnim, reformy finans‘w pub-
licznych.%)

1y Lentl L.: Anno nuovo, vita nouva?
Mondo economico, 1877 nr 5, s. 14;

?) Orsida F.: Disavanzo con [l'estero,
quali dimensioni, Mondo
1977 nr 5. s. 32—39

3) Mondo Economico, 1877 nr 4, s. 4. §

4) Mondo Economico, 1977 nr 4, s. 49—53

%) Cardulll Alessandro: Ecco come si
puo arrivare a un .New Deal” italia~
no. Giornli. 1977 nr 6, s. 32—33.

) Precise proposie del PCI ner la lot-
L’Unitd, 4111977 r.

economico,

ta all'inflazione,

za granicq piszq

ROZPIETOSCI BOGACTWA

Amerykaniskle dzienniki ~WAS-

HINGTON POST oraz INTERNA-
TIONAL HERALD TRIBUNE opub-
likowaly artykul pt. ,The world’s
wealth” omawiajacy zmiany zacho-
dzace w ostatnich latach w struk-
turze dochodéw, wydajnosei i roz-
dzialu bogactw w Swiecie kapitali-
stycznym, W artykule tym czytamy:

Gwaltowne wahania i kryzysy w
sytuacji gospodarczej Swiata Sciagajg
na siebie uwage. Jednak o prze-
ksztaleceniach w strukturze Swiato-
wego bogactwa decyduja powolne,
lecz stale dzialajgce tendencje roz-
wojowe. ’ )

Jedng z takich tendencji jest szyb-
ki wzrost produkecji’ w' innych kra-
jach uprzemystowionych w stosunku
do produkeji w USA. Inng znéw
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tendencjg jest brak poprawy sytua-
cji krajéw najbiedniejszych, w kt6-
rych liczony na dluzszg mete poziom
wzrostu dochodow w przeliczeniu na
jednego mieszkanica réwny jest obe-
cnie zeru. W podrecznikach historii
gospodarczej naszych czaséw, jakie
zostang napisane za 100 lat, te dwie
tendencje odgrywaé beda role cen-
tralna. N

%k

Rozwazmy' najpierw sprawe kra-
jéow bogatych. Dotychczas panowal
konwencjonalny poglad, Ze szybki
wzrost gospodarezy tych krajéw byl
mozliwy tylko dzieki temu, Ze do-
ganialy one Stany Zjednoczone, kt6-
re torujge droge innym ponosily
nieproporcjonalnie duzg czeSé kosz-

16w procesu -innowacji. Zgodnie z
tym pogladem, tempo rozwoju gos-
podarczego -innych krajéw uprzemy-
stowionych powinno zmaleé na diu-
go przedtem, nim kraje te dorow-
najg pod wegledem poziomu wydaj-
no$ci pracy Ameryce, Ale w rzeczy-
wistodci tak sie nie stato.

Istnieje mnéstwo sposobéw  po-
miaru wezglednego bogactwa. Jed-
nym- z nich jest poré6wnywanie wy-
sokoéei dochodéw robotnikéw prze-
mystowych. W styczniu br. — tuz
przed opuszczeniem Bialego Domu
przez prezydenta Forda — jego Rada
d/s, Miedzynarodowej Polityki Gos-
podarczej opublikowala niezwykie
interesujgcy zestaw damych na te-
mat ogrommnych zmian, jakie zaszly
w sytuacji od 1960 r. Ponizsze liczby
przedstawiaja przecietng godzinows

produkecji ‘przemystowej przyniést
stawke wynagrodzenia robotnika
przemyslowego  zatrudnionego w

produkcji (w dolarach USA, za rok
1976 — dane szacunkowe):

1960 1970 1976

Szwecja 1,20 2,96 8,50
Kanada 213 3,46 7,39
JUSA 2,66 4,20 6,90
RFN 0,83 2,32 6,70
Francja 0,83 1,74 4,59
Japonia 0,26 099 3,26
w. 0,82 1,46 . 3,05

Drastyczne zmiany, jakie tu zaszly
od 1970 r. odawierciedlajg nie tylko
wzrost produkeji, ale i spadek kur-
su dolara. Zmiany te trudno uznaé
za zwyklg techniczna adaptacje. W
istocie wydajno§é pracy w Stanach
Zjednoczonych nie wykazywala w
ostathich “latach duZego wzrostu.

W ciggu minionego dziesieciolecia
wydajnoéé pracy — ti. produkcja w
przeliczeniu na roboczogodzine
wzrosta w Stanach Zjednoczonych o
24 proc. W tym samym czasie zwigk-
szyla sie ona w Kanadzie o 43 proc.,
w RFN o 73 proc.,, a w Japonii 0 po--

nad 100 proc. Nawet w W. Brytauii
wydajnosé pracy wykazala od 1967 r.
wzrost nieco wyzszy niz w USA.

Czy to Zle, ze inne kraje wzbogacg
sie szybciej od nas? Bynajmniej. Ale
w wyniku bogactwa tych krajéw i w
rezultacie szybkiego rozwoju'nasze-
go handlu z tymi krajami, gospo-
darka Stanéw Zjednoczonych dziala
inaczej niz przywykliSmy. Wzrasta
nacisk konkurencji na USA.

%k

Niestety — ten wzrost wydajnosci
pracy nie obejmuje w réwnym stop-
niu catego §wiata. Kilka tygodni te-
mu Bank Swiatowy opublikowal
swéj atlas gospodarczy na rok 1976 —
doroczny przeglad wzrostu gospo-
darczego i poziomu dobrobytu na
calym-$wiecie. Z danych tam zawar-
tych wynika, 2e w okresie od 1970 do
1975 r. w 30 najbiedniejszych kra-
jach $wiata w ogéle nie wystapil
realny wzrost produkcji w przelicze-
niu na jednego mieszkarica.

Kraje te liczg w sumie ok. miliar-
da ludzi. Ich lista obejmuje m.in.:
Indie, Indonezje i szeroki pas krajow

Afryki Srodkowej. Jesli w ciagu os-
tatnich 5 lat sytuacja tych krajow wr
ogole jako$ sie zmienila, to raczej na
gorsze.. Zsumowana produkcja tych
krajéw wyraznie wciagu tych pieciu
lat wzrosta — wedtug obliczeri Ban-
ku Swiatowego o 11,5 proc. — ale ich
ludnosé zwiekszyla sie jeszcze bar-
dziej.

W 1975 r. érednia wielko$é pro-
dukeji w przeliczeniu na jednego
mieszkarica wynosila w kra‘ach u-
przemyslowionych liczgeych w sumie
ok. 700 min ¢séb — ok. 5080 dolaréw
rocznie. W 30 najbiedniejszych kra-
jach $Swiata wskaznik ten wynesit
weiaz tylko ok. 130 dolaréw. Rozpie-
to§¢ taka wystepuje juz nd dawna,
Ale byly momenty. kiedv zaréwno
kraje . bogate, jak i kraje biedne
mialy nadzieje, Ze bedzie mozna jg
zmniejszyé.. Tymeczasem jednak od
poczatku obecnego @ziesieciolecia
rozpigtodé ta systems<ycznie sie roz-
szerza.
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Gospodarka NRD przestawia sie coraz szerszym frontem na jako-
sciowe czynniki wzrostu. Nie- chodzi jedynie o intensyfikacje proce-
séw produkcyjnych, ktére — z braku rezerw sily roboczej — sq je-
dyng drogq wykonania’ ilosciowych wskaznikéw planu. Celem jest
takie stale podwyiszanie jakosci produkeji przy obowiqzujacym su-
rowym reiimie oszczednosciowym dotyczqgeym zuiycia energii i.su-
rowcéw oraz scislych limitach ekonomicznej oplacalnosci podejmo-
wania produkeji nowych czy ulepszonych rodzajéw wyrobéw. W
tych warunkach wykorzystanie postepu naukowo-technicznego ma

rozstrzygajqce znaczenie.

Znajduje to bezpoérednie odbicie we

wskaznikach bieiqcego planu piecioletniego NRD.

*AKLADA sie, e '-w “lafach

1976—1980 postep: : naiikkowe-

-techniczny powinién zapewnié
60—170 proc. planowanego wzrostu
wydajnosci pracy i 80 proc. oszczed-
noSei materialowych. Wykorzystanie
zdobyczy technicznych powinno tez
daé w efekcie 240—260 mln zaosz-
czedzonych godzin pracy w przemy-
§le i budownictwie, co odpowiada
125—135 tys. miejsc pracy. Planuie
sie tez, ze liczha wyrobéw ze zna-
kiem ,,Q" zwigkszy sie o ponad 100
proc.. a liczba nowych i ulepszonych
wyrobéw zostanie w ciggu pieciole-
cia podwojona.

DYREKTYWY + INWENCIJA

Pelne wykonanie »lanu rozwoju
technicznego ‘jest jednyfm z podsta-
wowveh nakazow biezacej pieciolat-
ki NRD. Egzekwujac wyznaczone w
tej dziedzinie eele. centrainv planista
nozostawia jednak pole .dla’ inicia-
tvwyv wtadz teremowveh, zakladéw
i zatég. Swiadezv o tvym chnébv za-
-lecenie Radv Ministrow NRD w
sorawie upowszechnienia do§wiad-
czen okregu Karl-Marx-Stadt w za-
kresie zwiekszenja stoonia wykorzy-
stania Srodkéw trwalych.

Wvsnko unrzemystowiony okreg
Karl-Marx-Stadt legitvmuie s'e
wieloma iniciatvwami, ktére moeg
onkazaé sie interesuiace nie tvlko dla
entej 'NRD, lecz takze jei sasiadow.,
0Od roku prowadzi sie tu np., poréw-
nania pracv 11 odlewni dl'a nrzenie-
sienia nailenszvch dnswiadczen fed-
nvch zakladéw do innvch. Jest to
akeja trudna. moZna nowiedzieé nio-
nierska — tego rodzaiu pordwnan w
przekroju  tervtorialnvm ‘dotvchezas
nie prowadzonn, Owo roznowszech-
nianie osiagnie¢ moze sig. ndbvwaé
w formie orzekazywania dokumen-
tacii., voroiektéw wynalazcezveh, u-
snrawnieni organizacyinveh  itn
Wymianv dokoniie sié nieodnlatnie.
co wiecei — zaklad knrzvstaigev z
osiggnieé innveh ma teZ zanewniong
nomoc przedsiebiorstwa, Ktérego do-
$wiadezenia przejmuie. )

Przed rokiem powolano do zycia
miedzvzakladnwe 7assoly  robocze.
zajmuijace sie okreftonymi grunami
nrobleméw. Prowadra one badania
nordwnaweze 'i rownnczesnie trosz-
czg sie o naiszersze zastosowanie o-
siagnieé. ktdre uznaig za nailensze.

W ubieglvm roku -orzeorowadzn-
no poréwnania vnracy wvdziatéw
nroduknisevéh adlewy’ czedéi ma-
szvn. Na tei pndstawié dgstanowio-
no upowszechnié zastgsowanie pew-
nveh dogwiadezern w zakresie Dla-

nowania i Kiecowania rjnsteoe{n
technicznvm, zaleci¢ . priekazanie
najlepszvch osiagnie¢ organizacvi-

nvch dotvezacveh wykorzystania wv-
soke wydainveh maszyn  oraz, do-
$wiadezert w.szkoleniu zal

Warunki pracy i proce t
logiczne stosowane W' ab etych ta

alkcjq zdkfadach s§ bardzo * zrozhi-
cowahne, ‘Do gripy” poréwnywanych

zakladéw malezg -zaréwno wielkie:

przedsiebiorstwa, jak VEB Kombi-
nat Stahlguss i Rudolf Harlass z
Karl-Marx-Stadt, jak i mniejsze od-
lewnie pracujace na potrzeby prze-
myslu narzedziowego - czy maszyn
wldkienniczveh. Mozna wiee bylo
mieé¢ watpliwosci, czy pordwnania
miedzy nimi maja sens. Inicjatorzy

- wyszli jednak z zalozenia, ze rézni-

ce nie mogg byé powodem rezygna-
cji z calego przedsiewziecia, ktérego
celem nie bylo dyskutowanie réznic,
lecz upowszechnianie — mozliwych
do upowszechnienia — pozytywnych
doswiadczen. .

Grupy robocze, o ktérych byla
mowa, zajmujg sie nastepujacymi te-
matami: metody kierowania wspélza-
wodnictwem pracy, zastosowanie
nowych technologii, problemy osz-
czednosei materialowych, wykorzy-
stanie wysoko wydajnych maszyn i
instalacji, metody pracy i wykorzy-
stania pomystéw ragjonalizatorskich,
doswiadczenia w zakresie wykorzy-
stania elektronicznych urzgdzen do
przetwarzania danych.

Grupy. robocze pracuja samodziel-
nie, spotykajac sie co dwa miesigce
dla przedyskutowania postepow
prac. Na podstawie. zgloszonych
przez nie wnioskéw zaklady sg zo-
bowigzane opracowaé plany upow-
szechnienia najlepszych osiggnieé.
Wymieniono m.in. dokumentacje do-
tvezgca racjonalizacji proceséw pro-
dukeyjnych, receptury mas formier-
skich (pozwolilo to na zrezygnowa-
nie z importu niektérych komponen-
tow). cztery zaklady zawarly poro-
zumienia o wzajemnej wymianie
wnioskéw racjonalizatorskich.

ZAKLADY DUZE | MALE

Jest to tylko jedna z inicjatyw,
majgcych na celu podniesienie efek-
tywnosci produkcji i przyspieszenie
postepu naukowo-technicznego, Wia-
dze . okregu poswiecajg wiele uwagi
takze innym sprawom zwigzanym z
intensyfikacja produkecji. Wszystkie
kluczowe zaklady zostaly zobowigza-
ne do sformowania brygad budow-
lanych i wydzialéw produkeyjnych,
ktére powinny zapewnié potrzebne
srodki do przeprowadzenia rekon-
strukcji miejscowego przemystu.

Jest to dla okregu Karl-Marx-
Stadt problem bardzo wazny. Obok

silnego przemystu kluczowego, ‘na’

ktéry sklada sie 851 wielkich zakla-
déw zatrudniajgeych ponad 80 tys.
oséb i dajacych produkeje wartosei
5 mld marek. dziatla tam wiele drob-
nych przedsigbiorstw * terenowych,

Ich udzial w calosci produkcjip;ge-
myslowej wynosi ponad 14 proc, Jest
najwyzszy sposréd wszystkich okre-
gow NRD, W hniektérych galgziach
przemys! terenowy odgrywa jeszcze

wiegksza role (we ‘wldkiennictwie
jego udziat przekracza 48 proc.).-

W warunkach, kiedy réwniéz w
NRD sprawa produkcji na rynek u-
zyskala priorytet, wykorzystanie te-
go powaznego potencjalu produkeyj-
nego ma pierwszorzedne znaczenie,
a pomoc silniejszych przedsigbiorstw
w rekonstrukeji drobnych zakladow
moze okazaé¢ sie¢ bardzo cenna. Jest
to zadanie na cale biezgce pieciole-
cie, jego realizacja bedzie sie posu-
waé stopniowo, oczywiscie nie tylko
na zasadzie wykorzystania sit‘'i do-
brej woli potentatéw z przemysty

- klucngggg. .Zreszta zarzadzany prsez
., okreg: przefiyst {erenowy nie-zawsze

jest strong najstabszg, oczeKujaca
wylgcznie na pomoc. Rozlokowanie
w okregu Karl-Marx-Stadt gléwne-
go centrum przemystu wiékiennicze-
go' NRD jest tego najlepszym- przy-
kladem. X

Nie moze teéz on sobie pozwolié¢ na
czgkanie, az stopniowa rekonstrukcja
dobiegnie konca. Ludzie pracujgey w
tej galezi wytwodrczosci muszg juz
dzi§ podejmowaé starania o zwigk-
szenie dostaw potrzebnych towardw,
dostosowujac ich ilosé i jakosé do
wymagan - odbiorcy. Dotyczy to w
réownym stopniu wielkich zakladow
nalezgcych do kombinatu VVB Tri-
kotagen und ,Struempfe, jak i 200
innych -przedsiebiorstw dzialajgcych

" w tej samej branzy, a zatrudniajg-

cych od 10 do 800 pracownikow
(przewaznie ok. 50). : .

Sytuacja jednych i drugich jest
odmienna. Przemyst kluczowy dy-
sponuje dobrze rozwiniety bazg na-
ukowo-techniczng i rozwojowa, w
tym instytutem naukowo-badaw-
czym. Moze wiec rozwigzywaé wy-
magajgce odpowiednio  wielkich
srodkéw zadania perspektywiczne.
Ale 40 proc. modnych trykotazy do-
starczanych na rynek NRD pecho-
dzi z tych mniejszych  przeédsie-
biorstw. Liczba ta charakteryzuje
szczegblna role tzw. przemysiu tere-
nowego branzy tekstylnej. :

W malym zakladzie tekstylnym za-
dania cigglej odnowy asortymentu
produkcji spadaja na barki czgsto
tylko jednego projektanta czy tech-
nologa. Jezeli mimo to takie zakla-
dy nie tylko wykonuja z powodze-
niem swe zadania, ale nierzadko od-
nosza sukcesy na rynku. to dldtego,
ze w sprawe dostosowania produk-
cji do wymogow klienta zaangazo-

wani sg po’ trosze wszyscy, poczyna-.

jac od dyrektoréw, a konczdgc na
majstrach i robotnikach. Oczywiscie,
sam zapal nie wystarcza. Niezbed-
ne sg bliskie i dobre kontakty.z ko-
operantami i dostawcami suroweca,
ktorzy mogg zardwno dostarczyé a-
trakcyjny material, jak i podSungé
sugestie co do jego wykorzystania.
Niektérzy dostawecy =z  przefhystu
kluczowego skupiajg wokol  siebie
zespoly nazywane grupami techno-
logicznymi, do  ktorych  wechodzg
przedstawiciele wspélpracuj‘qcych
zakladow terenowych. Pomagajj one
w rozwigzaniu probleméw zaopatrze-
niowych i technologicznych. Z kre-
gu takich grup wylaniaja sie czesto
nowe projekty wyrobow. N
Umacniajg sie tez instrumenty or-
ganizacyjne sluzgce  bezpeSrednio
promowaniu postepu technicznego
w przemysle tekstylnym. Wiele -za-
kladéw' opracowalo konkretne -pla-
ny w tym zakresie, korzystajac row-
naczesnie z pomocy branzowych in-
stytutéw naukowo-badawezych przy
ich realizacji, a w razie potrzeby
takze z pomocy finansowej przy-

znawanej na oplacenie uslug insty-

_przemystu lekkiego, zwlaszcza

. no przyniesé biezace pieciolecie.

tutow. Uruchomiono bodice podno-
szenia jakosci (dodatki za uzyskanie
znaku ,,Q”).

PROGRAM POSTEPU
TECHNICZNEGO

Podstawowym czynnikiem podno-
szenia jakosci i odnowy - produkcji
sg nadal wytyczne postepu nauko-
wo-technicznego, ‘zawarte w planie.
Musza one byé skoordynowane z
dlugofalowa polityka inwestycyjna,
ksztaltujgcg kierunki rozwoju catej
galezi. Na przyszlosé przewiduje sie
dalsze zaciesnienie powigzani pro-
dukcyjnych miedzy  przedsiebior-
stwami przemystu kluczowego i te-
renowego oraz rozbudowa systemu
kooperacji i specjalizacji produkcji.
Dazyé sig przy tym bedzie do wy-
diuzenia. serii i uczynienia przez to
nowej produkcji bardziej oplacalna.
W przemysle tekstylnym srednia se-
ria poszezegdlnyeh wyrobow powin-
na zwigkszyé sie z 13 do 22 tys. szt.

W rozwoju przemyshu widkienni-
czego, jak i calego przemysiu lek-
kiegso NRD, powazng role odegraé
maja opracowywane obecnie dlugo-
falowe programy rozwoju technicz-
nego. Podstawowym zaloZzeniem tych
programow jest podniesienie warto-
sci uzytkowej wyrobow, poprawa
struktury produkcji i — w ostatecz-~
nym rachunku — lepsze zaspokoje-
nie potrzeb rynku., Zaklada to kry-
tyczna oceng osiggnietego poziomu i
poréwnanie go ze $swiatowymi stan-

‘dardami oraz tendencjami rozwojo-

wymi w tej samej gatezi. Dlugofa-
lowy program musi naturalnie uw-
zgledniaé¢ prognozy popytu na ryn-
ku wewnetrznym i zagranicznym o-
raz wiele innych czynnikéw ksztal-
tujacych popyt. Musi obejmowaé tez
ocene mozliwosci galezi kooperuja-
cych zaréwno pod wzgledem jakosci,
jak i ilosci "przyszlych dostaw. Po-
winien tez opieraé si¢ na ocenach e-
konomicznych rezultatéw zaklada-
nych kierunkéw rozwoju produkcji.
Program musi wreszcie obejmowac

.zaréwno dtugofalowe, ,strategiczne”

cele rozwojowe, jak i zapewniac¢ wy-
konanie konkretnych zadan, ktore
dyktuje sytuacja na rynku. musi tez

przewidywac alternatywne rozwig-
zania. ‘. |
Programy ~ rozwoju technicznego

powinny sta¢ sie wazng przeslanka
opracowania planéw gospodarczycl}
zas
planu postepu naukowo-techniczne-

go.
ok

W latach 1971—1975 w przemysle
lekkim NRD przyrost produkecji no-
wych i unowoczesnionych wyrobow
byl szybszy niz produkcji ogdlem.
Miedzy poszezegolnymi zjednocze-
niami wystepujg jednak nadal réz-
nice. Udziat nowych i zmodernizowa-
nych wyrobéw w produkcji waha sig
migdzy 9,14 a 11,5 proc.

W 1974 roku .znacznie rozszerzono
obowigzek atestacji poziomu tech-
nicznego wyrobhéw konsumpeyjnych.
Od tego czasu wzrost udzial wyro-

‘bow kategorii I i ,Q”. Tak np. w
.1973 r. zaden wyréb przemyslu me-
.blowego nie mial znaku ,Q", obec-

nie_przyznano go 19 wyrobom, a

_prawie 80 proc. ‘produkcji meblowej

zalicza si¢ do pierwszej kategorii.
Mimo wyraznych postepow uwaza
sig, Zze s3 one jeszcze niedostatecz-
ne;. WyraZne przyspieszenie powin-

YSKUSJE na tematy demogra-

fii nie sa wylgczng domeng

prasy polskiej. ,Litieraturnaja
Gazieta” (nr 11 z 16 marca) publi-
kuje artykul znanego radzieckiego
komentatora ekonomicznego, W. Pie-
riewiediencewa poswiecony sytua-
cji demograficznej ZSRR.

Autor rozpoczyna swe rozwazania
od stwierdzenia, z¢ gdyby o sylua-
cji demograficznej . kraju sadzié na
podstawie wspolczynnika urodzen
(liczba nowo narodzonych dzieci ra
1000 mieszkancow), to mozna by po-
wiedzieé, ze sytuacja ta na przesirze.
nj ostatnich dziesieciu lat nie uleg-
la w Zwigzku Radzieckim zmianie.
Rzecz ma si¢ jednak nieco inaczej,
co obrazuje'ponizsze zestawienie: :

Lata Wspél- ‘Wspot- Wspot-
czynnik ezynnik czynhik
urodzen zgonbw przyrostu
naturalnego
1965 18,4 1.3 11,1
1975 18,1 8,3 8,8

Gdyby stopa przyrostu naturalne-
go uksztaltowala sie w 1975 roku na
poziomie roku 1965, to liczba ludxméci'
wzrostaby o dodatkowe 600 tysiecy
os6b. Pieriewiediencew podkresla
rownoczesnie, ze stopa przyrostu na-
turalnego byla- w 1975 roku nizsza
anizeli w jakimkolwiek roku poko-
ju. Nastepnie przechodzi do bardziej
szczegolowych analiz struktury uro-
dzen.

38 proc. dzieci urodzonych w 1965
roku byly to dzieci trzecie badZ na-
stepne w rodzinie (tak samo wy-
gladalo to w roku 1955). W 1975
roku natomiast na dzieci te przy-
padalo juz tylko 26 proc. wszystkich
urodzen. W ogdlnej liczbie urodzen
wzrosla liczba dzieci pierwszych:
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1965 34,4 214 14,0 87 155
1975 45,3 28,5 N 9,8 50 11,4

Pieriewiediencew zwraca uwage
na znaczny spadek udzialu urodzen
dzieci trzecich i czwartych (z 22,7
proc, w 1965 roku do 14,8 proc. w
1975 r.).

Moze -przvezyny tego ‘s"te%'u‘.'l rze-
czy : poszykiwag, Zhignig&truktu-
ry wiqéﬁk . y '."“P‘odést‘a%éwa ich
cze$é rekrutuje sie z licznego mlo-
dego pokolenia lat powojennych.
Jest to bez watpienia jedna-z przy-
czyn wzrostu udzialu dzieci pierw-
szych. Dwudziestoletnie matki rzad-
ko_rodzg swe trzecie dziecko, tak
samo, jak czterdziestoletnie — dziec-
ko pierwsze. Aby 1o wyjasnié, ly-
godnik publikuje tabele obrazujg-
cg liczbe urodzern na 1000 kobiet w
poszczegdlnych grupach wieku:

157415
Wiek 19651366 19741875 1965—66
matek W proc.
20—24 159,6 176,8 %%
2529 -136,0 133,5 98
3034 87,0 57,9 80
38—39 50,8 2,9 “ 84
40—44 19,1 1,8 ki
43—49 44 1,8 41
o= S,

Z tabeli tej wynika, ze warosla
liczba urodzen w mlodszych grupach
matek, kiedy to na $wiat przycho-
dzg dzieci pierwsze i drugie, spadla
w starszych, kiedy rodzi si¢ czgsciej
dzieci trzecie i nastepne. W ten spo-
sow ogolny wspolezynnik urodzen
nie uleg! zmianie. A rezultat? Co-
raz bardziej upowszechnia¢ sig za-
czat model rodziny 2 + 1 lub 2 - 2.

Wyrazny jest wzrost liczby uro-
dzet wérod kobjet w wieku 2025
lat, Przyczyny: w ostatnich latach
w ZSRR kobiety wczesniej wycho-
dzg za maz i wezedniej rodzg pierw-
sze dziecko. Malzenstwa odmiodnia-
ty glownie ze wzgledu na obnize-
nie wieku pobdoru i slkrocenie czasu
trwania stuzby wojskowej. Jesli
uwzglednié ‘ten element, wéwczas
wzrost liczby urodzen wsrdd kobiet
w wieku do lat 25 uznaé nalezy za
bardzo nieznaczny. Na jedng kobietg,
ktora osiggnela 25 rok zycia, przy-
pada tylko jedno dziecko (dokladnie
na 1000 kobiet w tym wieku — 1036
dzieci).

Pieriewiediencew uwaza te sytua-

. cje za niepokojacg. Ogélnej liczby
dzieci urodzonych przez kobiety w
wieku do lat pieédziesieciu ledwie —
jak pisze — starcza dla prostej re-
produkeji ludnosei. A i tego nie da-
loby sie osiggnaé, gdyby nie wies.
1000 kobiet zamieszkujacych miasta
rodzi do chwili osiagniecia 50 roku
zveia tvlko 1938 dzieci, w tym ok.
940 dziewczynek. Sposréd nich .ok
90 proc., czyli 846, dozywa 50 roku
zycia. Oznacza to, ze 1000 rodzicow
mieszkajgeych w miastach pozosta-
wia po sobie przy zachowaniu aktu-
alnych tendencji, ok. 850 dzitci. A
udzial ludnosci miejskiej w calosei
ludnosci kraju szybko rosnie, do
tego dochodzi i ten.fakt, ze model
demografii wiejskiej coraz bardziej
upodabnia sie do miejskiej. o

Obecnie nieco tylko rozszerzong
reprodukeje ludnosci zapewnia kra-
jowi "Azja Srodkowa. Pytanie, jak
diugo zachowa sig tam wysoki wspél-
czynnik urodzen. Przyklad Azerbej-
dzanu $wiadczy o tym, Ze moze sig
on obnizyé bardzo szybko. W latach
1965—66 na 1000 kobiet w wieku
13—>50.:lat; . Acerkbjdzanie. przypa-
dato - 166 -nowo narodzonych dzieci,
w latach 1974-—175 — juz tylko 106.

W zakonczeniu W. Pieriewie-
diencew przypomina, Ze na zaosirzo-
ne problemy sytuacji demograficz-
nej kraju zwrocil uwage rowniez
referat sprawozdawczy KC KPZR na
XXV Zjazd. Z punktu widzenia po-
prawy sytuacji rodziny, waine zna-
czenie mie¢ bedzie wprowadzenie,
zgodnie z wytycznymi XXV Zjazdu,
platnych roeznych urlopéw macie-
rzynskich dla kobiet pracujgcych.

z krajow 'socjalistycznych'

ESTONSKA SPECJALNOSC

Obok Kanady i Norwegii, Eston-
«ska SRR (1,5 min mieszkaricotv)
zajmuje cbecnie czolowe miejsce w
Swiecie pod wazgledem produlscji
energii elekirycznej w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. W ubiegivm roku
wezystkie elektrownie estoriskie
przekazaly do ogdlnozwigzkowej Sie-
ci przesylowej prawie 20 miliardow
kilowatogodzin energii. tj. w przy-
blizentu 13 tysigcy kWh na glowe
ludnosci. Paliwcwa bazg energetyki
sg w tej republice lupki bitumic7ne,
Ich wydobycie osiagnelo w 1976 r.
poziom 29 min ton: pcd tym wzgle-
dem Estoniska SRR dzierzy juz cd
wielu lat absolutny prymat swiato-
wy. Obecnie trwa dalsza intensywna
rozbudewa lupkowych zaglebi.

NAJMLODSZE MIASTO
JAKUCH

Nierungi jest najmlodszym mia-
stem Jakucji i jednym z najmicd-

 szych w ogdle w Zwiarku Radziec-

kim. Przed rckiem decpiero zaczelo
tu budowaé pierws-e domy miesz-
kalne. W przyszicsci bedzie to naj-
wieksze centrum gprzemyslowe Ja-
kucji Poludnicwej. ~

Rozpoczeto budowe Nierunginskiei
Elektrowni Cieplnei, ktora zasili
miejscowy przemyst w energi¢ ‘elek-
tryczna, Juz za dwa lata zcstanie
uruchomiony jej pierwszy agregat.
ostateczna mcc ele-trowni pewnna
osiagngé wielko§¢ 2 milionaw kilo-
watéw. Dodatkewo “enersie beda
prrekazywaly zaglebiu nierun@in-
skiemu e'ektrownia cievna Crub-
manska i Zejska Elekirownia Wad-
na. .

NAJWIEKSZY HOLOWN'K

W Stoczni Leningradzkiej zakon-
czono budowe nowego statku — unij-
wersalnego holownjka ratownictwa
morskiego. ktéry otrzymal nazwe
+JAGUAR". Jest to w tej chwili

' najwiekszv-holownik tego typu mna

Swiecie. Wypornosé statku wynasi 4
tvsiace ton. jego zasiex przekracza
20 tysigcy mil morskich, predkosé

PODARCZE:

2YCIE GOS

19 wezléw. ,Jaguar” bedzie w sta-
nie. $cigga¢ z mielizn najwigksze
pelnomorskie statki. Na holowniku
zamontowano najnowoczesniejszg a-
parature nawigacyjng i kamery le-
lewizyjne.

DLA ,tADY"

O ponad polowe zwigksza sie w
obecnej pigciolatce dostawy produ-
kowanych na Wegrzech czesci sa-
mochodowych do radzieckich wozéw.
W latach 1976—1980 Wegry dostar-
czg do Zwigzku Radzieckiego 2 min
kompletnych  urzgdzen  rozdziel-
czych, starteréw, wycieraczek i in-
nych elementéw wyposazenia dla sa-
mochodu ,Lada".

Pracownicy zakladow w Veszprem
opracowali w ostatnim czasie 15 u-
lepszen, kidre znajdg zastosowanie
w samochodach ,Lada” jeszeze w
tym piecioleciu. Nalezy do nich np.
nowy typ startera. ktory sygnalem
swietlnym lub diéwiekowym daje
znak, ze kierowca nie zamknal
drzwi; inng nowoscia jest nowy typ
zaplonu elektronicznego.

ROZBUDOWA SOFII

W siédmej pieciolatce (1976—
80) w stolicy Bulgarii wybuduje sie
przeszlo 88 tys. mieszkan i zapew-
ni ponad 17 tys. nowych miejsc w
zlobkach i przedszkolach. Program
tak szerokiego budownictwa -umo-
zliwi stopniowe rozwiazanie proble-
mu mieszkaniowego. zapewniajac w
najblizszych 7—8 latach kazdej ro-
dzinie samodzielne mieszitanie. W
pordéwnaniu z szosta pieciclatka, w
ktorej wybudowano ok. 47 miesz-
kan. ich liczba wzrosnie prawie dwu-
krotnie. -

Budownjetwo mieszkaniowe sku-
pia sie w-nowych dzielnicach stoli-
cy. ale — zgodnie z generalnym pla-
nem rozwbju Sofii — wkracza tak-
ze do rejonow centralnej czesci mia-
sta zabudowanych starymi domami.
Podjgto szereg krokdw ' zmierzajg-

cych do polepszenia jakosci przeka-
zywanych. mieszkan. zwiekszenia e-*
fektywnosci pracy i skrécenia ter-
minéw budowy.

. s
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koniunktura na swiecie

" " g K e 2 L Tabela &
na rvn kac II ) 'en o . I grexgzy jest raczéel,;]u na zmniejszenie proc..‘uwaziajs!;e jedéx;,a:mz:ggbytﬂ male, .
» ] ; icytu, co znajduje wyraz we wzro- _ tym bardzief. réwr ie ob- : . Przed Przed W clagu
) y T l l lezny ch Scie wy&artkéw budzetowych. tylko o . nizono -poziomu. r ) X l-'edl;- 1L.HL tygod- miesig- rm:‘ '“f.',',.,,
- 6,3 proc, Zapowiedziany w grudniu - 8.1 ) L _ Plenlene nlem om v
o b.-roku preez kanélerza Schmidta - ZBOZE 1 z '
CENA ZLOTA uo cle te ‘ ZBOZE 1-PASZE
. - Y DOLZAUNGH wieloletni program. inwestycji pub- P Y 1 261,0 63,25 271,75 368,75 70,1
(w dolarach za uncje) 220 HROLZANGE licznych (do roku 1980) preewiduje fa k ; :ﬂlrg'a m‘?,'mfn %9!38'-‘5 29522‘:3) z:;',;s 266,25 2,3
pewne tylko zwigkszenie wydatkéw . konl Jiarno mot dolffon s 318,0 21,0 166.5 176,8
180 na ten cel (z planowanych uprzednjo ) . ziarno rzepaku . f/8Zt/tona 19,2 198,5 195,0 . .
10—12 mid marek na 15 mld marek). T 1 h. k e e -
ol ) ; Posrednie stanowisko w'tej spra-  réine. Pytaniesprowidza. dnak | INNA-ZYWNOSC' - - — -
0 ; 1| wie reprezentuje rzad japoriski, kt6- nie tylico do- tego, .hia dle uda sié je ave Seatboa . 28350 2251,0 24110 99,0 354,3
ry w dniu 1LIII. wprowadzil zesp6t slmgrdfygxmwad;_:'l‘ec; TOWDieZ — w -ja- cukler centy/ib 9,15 8, 8,51 15,3 59,8
Tabela 1 100|— $rodkéw zmierzajgcych do pobudze- kim stopriiu- ‘poprawa kontunktiry WLDENA 1 BEORY
: N nia rozwoju gospodarki. Przewiduje we wsporinianych' wysej trzech kra- | WLPENA'T SEOR bty /D B0 0.0 %5 63,0 128,8
on: zwiekszenie robdt publicznych jach .mofe wplynaé 6 ozywiajaeo na | bawetna i/ 2040 204,0 2970 226,0 130,1
ILIL ML 16HL 18I en{" CENA ZLOTA oraz ulatwienia finansowe dla bu- gospodarke” innych. Krajéw kapitalic | skery etesiie : 5
— 4 W LONDYNIE J g%wnict})v& i i,nwes?rcji pu'wmatnkych. stycznyeh, gdzie poprawa jest = fak | _(krowie) - centy/ib 310 37,5 1,0 3,5 117,/
R mizenie w tym celu stopy dyskon-  dotad — znacznie mmiejsza, MET.
Londyn 1463 158 1435 1501 20 . towej Banku Japonii z 65 na 60 ,.mA,:.‘fm.: dol/tona 12,88 12,83 2,17 81,17 83,5
Zurych 464 1459  147,6° 1504 t : ——————- miedz elektr. ’
Paryz 463 w2 w1 wss ona s fvom s [onsl] | [ R [ . J g . s . (Wiere bars)  fjszt/tona Lty i ond 3850 e
X X - P . ] . Ay A 25,0 6090,0 3!
. bl na rynkach lowarowych | o : b eee s sme  nm
i wabels 2 ) . ) A -olbw - . 4309 11,0 406,0 202,5 2123
KURSY WALUT - ' . : v
WSKA2ZNIK CEN SUROWCOW o ;’:ffm ‘ pensy/kg 58,0 56,0, 54,75 48,5 16,1
l.ur 14101 16.11L 18101 oFinaneial Times” o { Miejsce - : Chi —_ kukurydza, skéry clezkie (krowie);
(1.VL1952 r, = 100) Winnipeg — jeczmien, owles; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cu-
" Yo s . s 1 — b Ina; Londyn — kakao,
Funt szterling (w dol. za tunt) 1,718 1,719 1,720 1,717 0 B 4 ﬁieé‘ét elektgfiltiycz?\a .{m bars%nal‘lz;;?c?oméw, l?ﬂiz?fk, czepak.
Gulden holenderski (w guld za dol.) 2,496 2,49¢ 2,500 2,495 ! 'h . I 2 - . P
’ g Tabela $ 200 - Rl ich silnego wplywu na wzrost ‘0gdl- Pewne oslabienie wykazaly nato-
Frank belgijski (we frank. za dol.) 36,88 36,71 36,71 36,68 : ] i 1. J nego wskaznika cen surowcéw. miast ceny cyny w zwigzku z wy-
| Marka RN (w mk. za dol.) 2,395 2,394 2,395 2,380 ‘Data Wskaznik 1 -V @ Ceny. surowcéw dla przemyslu razeniem zgody przez Kongres USA
Lir wloski (w tirach zo dol.) 884,8 886,5 887,0 836,8 480 -— 1 - lekkiego nie wykazaly powaZniej- na rotacje zapaséw strategxczqay;l‘;
Frank francuski (we frank. za dol.) 4,992 4,990 4,987 4,984 8.II% 285,1 I i fg?.’},‘*‘wz‘;ﬁﬁﬁ‘; W stos do ubleg- z,ii‘éz a'gﬁ:mm?;ﬁ? dgg}gggzlenie w
Frank szwajcarski (we frank. za dol) 2,557 2,556 2,56 2,549 11, 2193 ””; ‘WSKAZHI CEN SUROWCON @ Rozwéj 'sytuacjl na rynku me- sprawie spekulacji na rynku olowiu.
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,218 3,218 4,222 4,214 1501, %13 B T e e tali byl nadal zréznicowany. Kryzys @ Z innych tendencji na rynkach
Jen japoiski (w jenach za uol.) 282,0 281,2 281,8 280,9 .05 289,0 o ’ W przemysle stalowym utrzymuje sie  towarowych warto odnotowac, ze:
* Przed miesl nadal, a efektywne ceny wyrobow — Amerykanska firma Consohd:g-
W drugim tygodniu marca eema czniu br. wynosilo ono bowiem Przed ol . g K e | O I hutniczych (po uwiglednieniu szero-  ted Coal Co W;Irra?(i;:szgnde o Obc'llg-
1 ] 3 . i -—_— rzed nokiem 191,0 el - ic SW). - zeni gl ujacego w -
2lota wykazala dalsze wzmocnienie. 80 min dolaréw, podezas gdy w lu- ko stosowanych rabatéw). utrzymu- zenie cen wegla jaceg

W Londynie wzrosla ona ze 1463
dolar6w za uncje w dniu 11.III. do
150,1 dolaréw za uncje w dniu 18.ITT.
Jest to nowy najwyzszy poziom ce-
ny zlota w br., choé nizszy nadal od
rekorduy, jaki osiggneta ona w koficu
1974 roku (por. tabela nr 1 i wykres).
O przyczynach zwyzkowej tendencji
ruchu ceny zlota w br. (oczekiwana
przyspieszenie inflacji; obawy, ze sy-
tuacja w Pld. Afryce wplyngé moze
na zmniejszenie podazy z tego kra-
ju) pisalisSmy juz w poprzednich
przegladach. 'Wsréd nowych czynni-
kéw dzialajacych w tym kierunku,
wymienia sie wzrost zapotrzebowa-
niana zloto ze strony przemystu, w
tym jubilerskiego oraz zwyske cen
metali niegelaznych (por. obok na
rynkach towarowych).

W sytuacji na rynkach waluto-
wych nie nastapily powazniejsze
zmiany. Kurs funta szterlinga oscy-
Jowal w przedziale 1,717—1,720 dola-
ré6w za funta. Kurs franka francu-
skiego wykazal pewne oslabienie.
Ujemne saldo bilansu handlowego
tego kraju wynosito w lutym 157
mid frankéw, a wiee wykazato pew-
ng poprawe w stosunku do stycznia
br., w ktérym wynosilo — 3,0 mid
frankéw (por. poprzedni przeglad),
bylo jednak znacznie wyzsze niz w
lutym ub. roku, w ktérym wynosito
~— 729 min frankéw. Dalsze wzmoc-
nienie Wykazal kurs marki RFN. (z
. 2.395 marek za dolara w dnju 11.IIL
do 2.390 marek za dolara w dniu
18III) i — co warto odnotowaé —
kurs franka szwajcarskiego (z 2557
frankéw za dolara w dniu 11.III. do
2.549 frankéw za dolara w _dniu
18.I11. br). Wzmocnienie wykazal
rowniez kurs jena japonskiego wzra-
stajac z 282 jena za dolara w dniu
1LIIL "do 280,9 jenéw za dolara w
dniu 18.11, br.

Nowa zwyzka kursu jena wiaze
sie z bardzo znaczng vonrawa salda
bilansu handlowego Japonii. W sty-

tym — 1,25 mld dolaréw. Tak zna~
czna poprawa byta przede wszyst-
kim wynikiem wzrostu eksportu (z
4,66 mid w styczniu do 574 mld w
lutym), ale takze zmniejszenia im-
portu (z 4,74 mld dolaréw w stycz-
niu do 4,08 mld w lutym br.).
Wzgledny spokdj na rynkach wa-
lulowych pozwala powrécié do trze-
ciego spotkania szefow paristw i rza-

dow krajéw kapitalistycznych, ktére Y w drugim tygodniu marca siegnij-

odby¢ sie¢ ma w Londynie w dniach
7—8 maja br. Jak wspomniano w
poprzednim przegladzie, na porzadku
dziennym tego spotkania znalazla
si¢ sprawa koordynacji polityki go-
spodarczej w zakresie ozywienia ko-
nijunktury gospodarczej oraz zadlu-
zenia. Do tej ostatniej sprawy, ktéra
zajmuje ostatnio wiele miejsca na
lamach prasy zachodniej, wypadnie
powrécié odrebnie, W tym miejscu
warto natomiast odnotowaé informa-
cje dotyczace zamierzen w zakresie
ozywienia koniunktury w trzech
glownych krajach kapitalistycznych.

Izba reprezentantéw Stanéw Zjed-
noczonych zatwierdzila projekt usta-
wy. ktéra przewiduje wydatkowanie
232 mld dolar6w na ozywienie go-
spodarki. Jej perspektywy nie sg
jednak nadal jednoznacznie ocenia-
ne. Zdamiem ministra finanséw M.
Blumenthala, szereg sygnatéw wska-
zuje na zblizajaca sie poprawe, kiéra
bez specialnego programiu’ 6zywienia
gospodarki bedzie jednak zbyt staba
dla poprawienia sytuacii na rynku
pracy. Przewodnicziey Rady Dorad-
céw Ekonomicznych Prezydenta, Ch.
Schultze, jest wprawdzie mniej op-

- tymistyczny, jesli chodzi o biezacy

kwartal. ale uwaza. ze nie ma po-
trzeby podeimowania nowych $rod-
kéw stymulowania werostu konjunk-
tury,

Bardzo ostrozng polityke w zakre-
sie pobudzania koniunktury gosvo-
darczei prowadzi nadal rzad RFN.
Projekt budzetu tego kraju nasta-

W drugim tygodniu marca wskaz-
nik cen surowcéw ,Financial Times”
wykazal znaczne wahania, Po spad-
ku na poczatku tygodnia, wykazal
on nastepnie ponownile zwyike.
Ostatecznie w dniu 17.III. wynosit

+ 289, co jest nowym rekordowo wy-

sokim poziomem tego
(por. tabela nr 3 i wykres).
blizszego wyjasnienia

wskaznika
y Dla
jego zmian

my — jak zwykle — do danych ta-
beli nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ruch cen zbéz i pasz byt dosé
zréznicowany. Ceny pszenicy i ku-
kurydzy ulegly ‘ostabieniu w stosun-
ku do poprzedniego tygednia i ksztal-
tujg si¢ nadal na poziomie nizszym
niz przed miesigcem i przed rokiem.
Réwmnolegle z tym ceny soi, a takie
rzepaku i jeczmienia wykazaly
wzmocnjenie. W przypadku soi bylo
to zwiazane ze skapa jej podazs w
USA oraz brakiem jasnoici co do
polityki jej sprzedazy przez Brazylie.
Zbiory soi w tym kraju ocenia sie
jako bardzo dobre, o ezym informo-
waliémy w poprzednich przegladach.
Z ostatnich doniesiern wynika jed-
nak, Ze Bragylia zamierza wprowa-
dzi¢ dodatkowe oplaty od eksportu
sog co wplynegtoby na zwyzike jej
cen.

@ Zréznicowany zazwyczaj ruch
cen “immych artykuléw Zywmnoscio-
wych tym razem wykazal jednolita
temdencje zwyzkowsg.

Ceny kawy, po pewnym ostabieniu
w poprzednim tygodniu wykazaly
ponownie silng zwyzke. Na gieldzie
londyniskiej wzrosly one z 3769 f. szt.
do 41725 f. szt. za tone, co jest
nowym relkkordowo wysokim pozio-
mem cen tej uzywki. Jefli uwegled-
nié, Ze w odpowiednim okresie ub.
roku wynosily one 8835 f. szt. za
tone, oznacza to, ze w ciggu roku
wizrosly przeszio 4,7-krotnie. Nowym
impulsem wzrostu cen kawy byt ra-

port Miedzynarodowej, Organizacji
Kawowej, z ktérego wynika, ze jesli
jej spozycie w roku gospodarczym
1976/77 wymiesie 58 min workéw (po
60 kg), zapasy kawy w_koficu. tego
okresu spadng do poziomu 7 min
workéw, W tej sytuacji podaz kawy
W roku przyszlym zalezeé¢ bedzie wy-
1gcznie od jej zbioréw. .- ¢ -2,

Zwyzke wykazaly .réwniez = ceny
kakao dochodzac do 2835 f. szt. za
tone (rekordowy do tej pory poziom
osiggnely eeny kakao w-dniu 7.IIL).
Na nowy wzrost cen tej uzywki
wplyngl wamodony popyt po ich
obniZeniu w poprzednim tygodniu.

Wzrosly takze ceny cukru. Jest to
przede wszystkim wynik wprowa-
drenia w USA i Kanadzie zakazu
spozycia sacharyny ze wzgledu na
jej rakotwércze wladciwosci — o
czym wspomnieliSmy w poprzednim
przeglgdzie. W pewnym: stopniu wig-
ze si¢ to jednak réwniez z opubli-
kowaniem trzeciego szacunku Swia-
towej produkeji cukru w roku go-
spodarczym 1876/77, w ktérym zostala
ona obnizona z 88193 tys.' ton do
87753 tys. ton. Mimo tej obnizki oce-
nia si¢ bowiem, ze produkcja zriacz-
nie przekracza popyt na cukier, w
zwigzkut z czym' jego ‘ceny ksztaltu-
i3’ sie "hadal na poziofie anacinie
niZszym ni¢ w. odpowiednim okresie
ub. rolcy (por. tabela nr:4).

I wreszcie ceny . herbaty, ktére —
jak wspommniano w popizednim prze-
gladzie — wykazuja w br. silng
zwyzke. W drugim tysgodniu marca
doszly one do 222 penséw za kg (wo-
bec 186 penséw za kg w poprzednim
tygodniu). Jezeli uweglednié, ze w
odpowiednim okresie ub. roku wy-
nosily one 73 pensy za kg, okaze sie,
Ze Ksztaltujg sie one obecnie na ‘po-
ziomije przeszlo 3-krothie wyzszym.

Wiecej miejsca, jakie w tym prze-
gladzie zajmurja od pewnego czasu
ceny uzywek, wynika oczywiscie 2z

ja sie na niskim poziomie. Wyrazem
tego.jest réwniez podjecie przez Ko-
misj¢ EWG dyskusji nad wprowa-
dzeniem cen minimalnych oraz kon-
tygentowaniem importu stali (w
EWG obowigzuja juz dobrowolne
ograniczenia produkeji). )
Ceny metali niezelaznych wyka-
zaly natomiast zwyzke w stosunku
do ubieglego tygodnia. ‘W zakresie
miedzi jest ona zwiazana z ostatnimi
wydarzeniami w Zairze, ktéry nale-
zy do grupy czolowych eksporteréw
miedzi w krajach -kapitalistycznych,
a talkze podwyzki jej cen przez pro-
ducentéw amerykanskich z 71 cen-
téw do 73 centéw za funt przez
Asarco oraz do 74 centéw za funt
przez . Anaconde. Warto przypom-
nieé, zé latem ub. roku wynosily
one 75 centéw za funt, po czym
spadty do 65 centéw za funt.

stawach do Japonii z 68,88 dol. za
tone na 67,76 dol. za tone oraz, ie
rozmowy w sprawie podwyzki cen
wegla koksujgcego z Australii do Ja-
ponii zostaty zawieszone. ,

— Zla pogoda utrzymujaca sie u
wybrzezy Arabii Saudyiskiej utrud-
nia nadal planowany przez ten kraj
wzrost wydobycia ropy, i co sie z
tym wiaze, jej oddzialywanienary-
nek (ceny ropy saudyiskiej oraz
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
zostaly podwyzszone mniei niz ceny
pozostalych czlonkéw OPEC). Sytua-
cje te wykorzystal Iran, ktory zwiek-
szyl eksport swej ropy, choé — jak
podaig Zrédla amerykanskie — na-
stapilo to przy wprowadzeniu rabatu
wynoszacego $rednio 1,12 dol. na ba-
rylce (oficialna cena lekkiei ropy
iraniskiej wynosi 12,81 dol. za baryl-
ke).

wskazniki

‘Tabela 5
BEZROBOCIE
a — ilo§é bezrobotnych w tys., b — stopa bezrobocia w proc.
Luty Styczen Grudzien Luty
1977 1977 - 1976 - 1976
UsA a’ 7 183,0 "6 958,0 7 519,0 7 126,0
. b 35 13 7,8 “ 76
RFN a 12137 12889 1 089,9 1 346,7
b 53 5,5 1,8 5,7
W. ‘Brytania a 1331,4 13543 1 330,0: 12325
. b I 5 . 53
Li P ierni Grudzien
197 1976 1976 1975
Francja: a 1 036,9 1 040,0 1'025,0 1 010,0
: b 61 %} 46 [
P Wrzested Sierplefi  PaZdziernik
1976 1976 1976 1975
Japonia a 1 000,0 1 010,0 1 030,0 1 030,0
’ b 1,5 1, 1,9 19
Wiichy a- 77,0 76,0 693,0 €99,0
b X ! 3,5 3

ze sSwiala nauki i techniki

wiadomosci handlowe

ODSIARCZANIE WEGLA

Przy
wegla i lub czy
tupkéw bitumicznych — najpierw je roz-
drabniano, wyplukiwane woda lub inny-
mi ci ii dopi i wegiel
na zasadzie rbznicy cigzaréw lub przez
flotacje. Dziéki temu zawarto§é siarki w
weglu sie. takie
oczyszezanje wegla metodami chemicz-
nymi m.m. przez selektywne utleniande,
Niedawno specjalifci z Instytutu Gazow-
nictwa w _'Krakowie opracowali nowy
sposéb odsiarczania wegia, ktéry poswala

paliwa -_

na uzyskiwanie ponad 95 -proc. siar™i
lotnej. (PAP)
ZBIORNIKOWIEC
DO SCIEKOW
Zblornikowiec do przewozu Sciekdw

zaméwila administracja wodna Tamizy
w stoczni Ferguson Bros. Nosnosé statku
si¢ga 2500 ton. Specjalne unqdze;;ia za-

wy ze wiaja wy-
ladunek jednostki W 10 minut. Na zbior-
nikowcu do przewozu $ciekéw zastosowa-
no specjalne za h

DWA RAZY WIECE)
NIZ W USA

W Zwigzku R: fecki w i m
roku wyprodukowano ogélem 480 tysiecy
ciggnikéw kilkunastu typéw.. W ciggu
najblizszej 5-latki wzrodnie ilos¢ rocznie
produkowanych ciagnikéw do 600 tysiecy
sztuk, Pozwoli to na podwojenie w 1980
roku flosci ni kim

kooperacjl kraj6w RWPG w branZy prze-

- (Innowacje)

myslu wlbkienniczego, dokonywanej w
ramach zjednoczenia ,Intertekstilmasz”,

»KRUK"”

W _zakladach CENTRUM NAUEKOWO-
~PRODUKCYJNEGO SAMOLOTOW LEK-

SPLACANIE DLUGU
BLACHA Z BOCHNI

Walcownia blach transformatoro-
wych w Bochni znajduje sig¢ w'trak-
cie dochodzenia do pelnej zdolnogei
produkeyjnej. Oprécz  kitkusetrnetro-

KICH PZL opr i

dysponuje radzieckie rolnictwn.g Najwie-

p 1 rolni-
czego PZL-106 ,,KRUK” do opylania, roz-

ce} fredniej 1 duzej mocy
marki ,,Bi us uj: i Za-
ktady Traktorowe. Produkcja radzieckie-
go przemyslu clagnikowego jest prawie
dwukrotnie wyisza od zajmujacego dru-
gie miejsce w &wiecie przemysiu USA.
(PAI)

s Opry

go 1 : 20 0 i
do 1000 kg lub 1350 1. Osiagniete wskaz-
nikl techniczno-ekonomiczne doréwnuja
samolotom Grumman super 64 AG-CAT i
Trush-Comander. W okresie 8 miesiecy
1976 r. wyprodukowano 10 szt., 2z kt:rich
orica

KOMbAJNY DO %973”;. n:rz:&?&:;; g?q lsvl;g;m’!’:kowanla
60 szt. (MPM).
ZIEMNIAKOW _
W do§ych§'z,as prndgkowany:l: typach - STATLRJZANSKIEIEZIORA
bulw nastepowal do lub b

kéw. Obecnie w nowych wersjach kopa-
czek zbierajacych, samobieznych, opraco-
wanych w RFN spotyka si¢ kombinacje

aw

élne} y zalogi przewi
takie wymiane calego skiadu osobowego
co tydziefi, (WiT). :

SLOMA NA PASZE

.Nowg metod¢ wykorzystania slomy do
celéw paszowych zastosowano w NRD.

z’ !worknwnik!em. Najnov_ysl!

m’odgl ke

Oka i innych
Jjezlor w polskich i slowackich Tatrach
podjell tam badanja geograficzne, geo-
morfologiczne, badania klimatu, rosline
nosci - pod katem zachodzacych w nich
zmian. Wynikl badaf obalily lodowcovsiq
b p

firmy zbiera
ziemniaki z 2 do 4 hektar6w w ciagu
1 dnia roboczego. (Interpress).

NOWE ZEGARKI

W Moskiewskie] Fabryce Zegar‘kdw

¢. Jeziora

wej hali na inwestycje te sktada.sie
ponad 30 obiekiéw pomocniczych.
Do budowy tak kosztownego, bliskd
5-miliardowej ' ‘wartosc] obiektu, sklo-
nily ponoszone dotychczas powazne
wydatki dewizowe na import blach
transformatorowych niezbednych do
produkeji transformatoréw i pradnic.
Produkowana w Bochni blacha pod-
dawana jest skomplikéwanym ope-
racjom ~ termicznym, _chernicznym
i wykonczeniowym. Jej cena jest
5—6-krotnie wyzsza od ceny’ blachy
konwencjonalnej., Produkty bochen-
skie wytwarza sig wedlug licencji

amerykanskiej firmy US Steel, na- .

tomiast urzqdzenia w wigkszo$ei po-
chodza z- firm francuskich. Produk-

kilka tysigey lat_ternu K i g
nego

kilmatu. Badania te prowadzi lnstyt:\t
Geografii UW. (WiT)

SRUTOWANIE KUKURYDZY

Stoma p Jest §rod-

kéw alkpl!cznych, dziek! czemu zwigksza uowano nosw:‘e to i ze Z PGR W
sig Jey Tak spreparo-  nowe pracujace z dokiadnoicia 3 sekund  Opolu op Y| 6r Ku-
wana sloma Jest do na dobe i zegarki kwarcowe o doktad- kurydzy krajowymi agregatami. Przysto-

je} udzial moZe wynosi¢é do 20 proc. ogél-
nej suchej masy . kiszonek. Stoma skute-
cznie absorbuje wytwarzajacy sie sok ki-
szonkowy, a wiec i1 zawarte w nim skla-
dniki- pokarmowe. Kiszonka z mieszanki
pasz zielonych i slomy jest chetnie zja-
dana przez bydte. (PAI)

Z POL DO
PIECZARKARNI

Prace p! w ie Grzy-
héw Uprawnych Instytutu Warzywnictwa
w Skierniewicach maja na celu przysto-
sowanie gatunkéw rosngcych dziko do
warunk6éw, jakie stwarza czlowiek, Bada
sig, w jakich - warunkach tworza tzw. owoc-
niki. Jefeli dany gatynek rofnie i daje
dobre plony, to rozpoczyna si¢ hodowle.
Dotychcns’ opru'cowalmin sposéb hodowli:

ostry-
‘B oraz piers - grzyba,
ktéry mozna wyslewaé na  dzial-

kach. (PAP)

noéci 0,1—0,2 sekundy. W zakladach

sowano do tej grncy tradycyjne srutow-
niki do zboza. rutownlk3 nadajs

wyprodukovxann Juz doswiadczalne mo-
dele w ki ych. Kor

a na. przy ciagnikowych,

rzy uwazajg, e w prayszlo:

elektroniczne wypra czasomierze mecha-

niczne. Taka tendencja wystepuje dzis na
oy ie

co p wykorzystywaé je bezposred-
nio na polu, Obecnie w opolskich kom-
binatach p;acuje juz 10 nowego typu sru-

rynku Swiatowym mimo ’ks-

i zegarkow
nych, (PAP)
»INTERTEKSTILMASZ"

Polska, CSRS 1

o kukurydzy, ktére moga byé
takze wyKorzystywane do sSrutowania
zboZa. (PAP) .

SUPER-TEXPOL

w F y Ba-

ZSRR przystapily do
seryjnego wytwarzani;

im, H -
najmodniejsze] tkaniny na

wane, o wane; -
dukejli tkanin. Prace nad dalszym jej
zeniem prowadzone beds razem z

Swiecle, "z ‘ktére] szyte s ublory diinso-
we. Nasza tkanina o wdzigezne] nazwie

P
NRD. Przy wspélpracy

" oryginalna — zapewniaja specjali§cl z

a slynny Kkolor indygo i
ak {l

pol- per-texp

skich, { i  S$clera 'siq
i lo ostat-
nio k C; 2 w

zZne wyp
bardzo mate czélenka. Jest to maszyna o
duzej wydainoscl, sterowana elektronicz-
nie i nadajaca sie do produkeji tkamin
wielokolorowych, Oto kilka przykladow
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', W ub, r. przekazano do za-
kladéw konfekcyjnych plerwszych 80 tys.
w biezagcym — nsd

bedzie

m. super-taa‘lpolu,

u:
1 mln m. (Innowacje)e

cja zakladu wyniesie 50 tysiecy fon
blach rocznie; Juz od przeszlo poél
roku walcownia produkuje blachy
transformatorowe; splacajgc zacigg-
niety na jej budowe diug. ' .

KOPARKI-Z ,,WARYNSKIEGO"
" W 30 KRAJACH
Koparki z Warszawskich Zakla-

déw Maszyn Budowlanych im. Lud-
wika Waryrnskiego-majg ugrunt

Szczegblnie jednak szybko rozwijajg
zaklady produkcje eksportowg; w
biezgeym roku zagraniczni dostawcy
otrzymajg o-ok. 40 proc. wyrobow
wigcej niz w ubieglym roku.

SZCZECINSKI ,,GRVF” —
RYBY | PRZETWORY

Przedsiebiorstwo, Polowéw Dale-
komorskich i Uslug Rybackich
»Gryf” w Szczecinie wykonalo ubieg-
loroczne zadania z nadwyzkg. Rynek
krajowy otrzymal wiecej ryb i prze-
tworéw, produkcjé mgczki rybnej
zwigkszono o 17 proc., a zagraniczni,
odbiorcy otrzymali 0 29 proc. wyzsze
dostawy niz w 1975 roku. W biezg-
cym roku zadania eksportowe zwiek-
szg si¢ o 30 proc.. Lgcznie — dla
kraju i na.eksport'— ,,Gryf” dostar-
czy 20 tys. ton ryb wedzonych i so-
lonych filetéw, konserw, wyrobéw
garmazeryjnych i mgczki rybnej.

* MAKATKI Z WALIMIA

W midionym 15-leciu Zaklady
Przemystu Lniarskiego w Walimiu
zwigkszyly produkcje czterokrotnie,
chociaz budynki i park maszynowy
liczg 70 lat. Zaklady dostarczajg dzi$
22 ‘min m kw. wyrobéw Inianych
rocznie. Moda na !e_n utrzymuje - sie
od dawna, tfotez serwetki, reczniki
i tKaniny -z Walimia cieszg si¢ nie-
labrigey powodzeniem. Jedno-

ng opini¢ w kraju i za. granicg. Spo-
tyka si¢ je na. wszystkich niemal
budowach w Polsce i na wielu pla-
cach budéw w 30 krajach swiata.
Pracujg pod kaizdq szerokoscig geo-
graficzng, W najtrudniejszych wa-
runkach _terenowych i klimatycz-
nych. W- ub. roku z bram fabryki
wyjechalo 2,5. tys. nowoczesnych ko-
parek hydraulicznych réznych ty-
péw, w tym roku plan sprzedazy. be-
dzie . wyzszy o 14 -proc. .— klienci
otrzymajg wiecej. koparek i .bardzo
poszukiwanych - czeéei  zamiennych.

barwné i wielokolorowe wyroby z
Walimia majg duze wziecie takze na
zagranicznych ryankach, m. in. w kra-
jach socjalistycznyeh, w Stanach
Zjednoczonych, Japonii, Francji, Au-
stralii, RFN, Nowej Zelandii, na ryn-
kach skandynawskich.

KARIERA .
BIELSKICH SZCZOTEK

Eksportowq. ptédukcja szczotek
zajmuje si¢ Bielska Fabryka Szczo-

tek i Pedzli, ktéra obchodzi 180-le-
cie istnienia., Zestaw wyrobéw skla-
da si¢ z 350 pozycji, w sumie za$
fabryka dostarcza rocznie 13—15 min
szezotek i pedzli — od szczoteczek
do mycia zebéw po pedzle malar-
skie. W najblizszych latach bielska
fabryka zamierza podwoié¢ dostawy
eksportowe. Obecnie 16 proc. wyro-
bow zakupujg stali odbiorcy =ze
Zwigzku Radzieckiego, Bulgarii, Cze-
choslowacji, Stanéw Zjednoczonych,
W. Brytanii, Holandii, Sudanu, Li-
banu i innych krajéw.

PZO DYNAMIZUIJA EKSPORT

Polskie Zaklady Optyczne w War-
szawie dostarcza w tym roku trzy
razy wigcej wyrobow niz w 1970
roku; szczegélnie wzrosnié produkcja
aparatow . fotograficznych, obiekty-
woéw i powigkszalnikéw. PZO zakla-
dajq znaczny wzrost produkeji na
eksport, ktéra np. w odniesieniu do
krajéw kapitalistycznych zwigkszy
si¢ o 25 proc. W sumie zaklady obli-
czajy wartosé¢ dostaw eksportowych
na ponad 57 miln zlotych dewizo-
wych. Za trzy lata przewazajaca
czeS¢ zatogi PZO przeniesie sie do
budowanego wlasnie przemyslowego
centrum optycznego, gdzie w 1980
roku produkcja bedzie 3,5 raza wiek-
sza od obecnej.

ODZIE2 Z ,,MODEKSU"

Ostrowiecka  Spéldzielnia »»Mo-
deks” szyje sukienki, podomki i inne
ubiory damskie, meskie koszule, me-
slm? pizamy, bielizne poscielowy i re-
czr.uvlgi. Wyroby ostrowieckiej spoi-
dzielni cieszg sie powodzeniem wéréd
rodzimej klienteli, a takze u zagra-
nicznych odbiorcéw, m. in. w Zwigz-
ku Radzieckim, RFN, Austrii, Port-
fel eksportowych zaméwien szybko
Decznieje, w zwigzku z czym |, Mo-
deks” zamierza w tym roku podwoié
dostawy na obce rynki.



aktualnosci

w ubieg!ym tygodniu

DRUGI PRZEGLAP GMIN

Wyniki pierwszego powszechnego
przegladu gmin — kitére m. in. wska-
zaly na istnienie wielu .hie wykorzy-
stanych mozliwosci zwigkszenia pro-
dukeji rp»l_nej — sprawily, ze prezes
Rady Ministréw podjal’ w. marecu br.
decyzje 0 powolaniu nowego zespo-
lu,_ skladajacegosie z Przedstawicieli
zainteresowanych  resortéw, pod
przewodnictwem ministra admini-
'stracji, gospodarki terenowej i o-
chrony Srodowiska. Zadaniem tego
zespolu jest zapewnienie sprawnego
przeprowadzenia  drugiego : pow-
szechnego przegladu gmin oraz kon-

trol_i reg\lizacji zadan  objetych

gminnymi programami dzialania,

sporzadzonymi w wyniku pierw-

SZego powszechnego

gmin, (Sb) g p;zgglqdu
PRZESUNIECIA

W STRUKTURZE PRODUKCII

W styezniu § lutym br. w ogélnej
wartosci sprzedazy wyrobéw wlasnej
produkeji i uslug w przemysle ok.
33,3 proc. stanowita sprzedaz.na ce-
le rymkae, a wieéc niéco wiecej niz
w zalozeniach planu rocznego. (31,7
p{'fsc.). Wartosé tego osiagniecia ob-
niza jednak fakt, Ze zbyt niski byt
udzial sprzedazy na eksport (13.3
proc. zamiast planowanych - 14,8
proc.). Podstawowym zadaniem prze-
mysllu na najbliZsze miesigce jest
wiec przyspieszenie rozwoju produk-
cji eksportowe;. ’

AUd;ﬁal sprzedazy produkciji zaopa-
@r‘zetmnwej utrzymano w granjcach
zaloZeri planu. Znacznie wyzszy od
planowanego udzial produkcji za-
opatrzeniowej' zanotowany zostal w
woj. suwalskim i szczecinskim, a w
suwalskim réwniez kosztem produk-
cji rynkowej, (Sb) -

DYSPROPQRCIE
ROZWOIJU USLUG

Ogélnokrajowe tempo  wzrostu
ustug bytowych dla ludnosci zwigk-
szylo sie (z 21 proc. w styczniu br.
do ok. 26 proc. w lutym). Najwiek-
szy przyrost wartosei ustug zanoto-
wano przy tym w lutym br, w woj.
bialskepedlaskim (o 50 proc.) i skier-
niewickim (o 48 proc.). Slabo wzrosta
natomiast wartoé¢ uslug w woj. za-
mojskim (o ok. 9 proc.), tarnobrze-
skim i sieradzkim (o 10 proc.) oraz
w ostroleckim (o 12 proc.).

Na niektéorych terenach problem
aktvwizacji rozwoju ustug dla lud-
nosci pozostaje nadal sprawg czeka-
jacg dopiero na rozwigzanie. (Sb)

ROZWOJ PRODUKCII PASZ

Podstawowym warunkiem przy-
spieszenia rozwoju hadowli..: jest
przyspieszenie  rozwoju  pi@dukeji
Zb6%, , intensviiKacfd WYKDrZystahia
paytkéw zielonvch, szerokie wyko-
rzystanie  mozliwodei  zivigkszenia
produkeji pasz poza plonem glow-
nym oraz upowszechnienie -nowych
systeméw uszlachetniania i konser-
wacji pasz. W celu realizacii tvch za-
dan opracowany zostat kompleksowv -
program przyspieszenia produkeii
pasz, ' nakladajacy konkretne zada-
nia na poszczegdlne resorty.

Na podstawie tege programu, za-
akceptowanego  przez Prezvdium
Rzadu, woiewodowie sa zobowiazani

.do opracowania wojewoddzkich pro-

graméw przedsigwried amierzalaeych

. do preyspieszenia w. tym - pigcioler
ciu rozwoju produkeji pasz. Powin-
ny one uwzgledniaé awlaszeza:

@ rozszerzenie upraw szczegdinie

wydajnych roélin paszowyeh i po- .

prawe wykorzystania 13k pastwisk;
® poprawe - * konserwacji
pasz gospodarskich; .

® przyspieszenie rozwoju uslug w
zalkresie zbioru i konserwacji pasz w
gospodarstwach indywidualnyeh;

.‘ oszczedng gospodarke paszami
tresciwymi, m. in. organizowas=
nie zbjorki czerstwego chleba i odpa-
dow z zakladéw zywienia zbidrowe-
80, )

@ zagospodarowanie  produktéw
ubocznych przemysiu rolno-spozyw-
czego oraz

@ wykorzystanie traw z lak §réd-
lesnych. (Sb)

ZIEMNIAKI
NA TARGOWISKACH

-Ceny targowiskowe ziemniakéw,
ktére w styczniu br. byly o ok, 24
proc. wyzsze mniz przed rokiem, w
lutym przewyzszaly poziom ubieglo-
roczny o 17 proc. Nastapito wiec wy-
raZne oslabienie zwyzkowej tenden-
cji cen ziemmiakéw (podobnie zreszta
jak cebuli, kapusty, marchwi i bu-
rakéw). Wskazuje to na_ stosufikowo
lepsze Zaopatrzenie rynku w- ziem-
niaki i warzywa.

Szezegélnie wysokie ceny ziemnia-
k6w motowano w lutym na targowi-
skach woj. miejskiego krakowskiego,
przemyskiego i zamojskiego (w gra-
nicach 4—5 zt za 1 kg). Wydatniéjsr
sze werosty cen ziemniakéw w lutym
br. notowano natomiast w woj. cie-
chanowskim, gorzowskim, katowic-
kim, olsztynskim i slupskim. Na
tych wiec terenach warto chyba
zwrécié wickszg uwage na rozwéj
i usprawnienie obrotu ziemniakami
w handiu uspoltecznionym. (8b)

WYPLATY | DOSTAWY

Prrzeglad ksztattowania si¢ wyplat
z funduszu plac w styczniu i lutym
br. wskazuje na potrzebe zwricenia
szezeglOlnei uwagi na zaopatrzenie
sieci handlu detalicznego, zwlaszeza
w woj. eiechanowskim, lomiynskim,
ostroteckim i zamojskim, gdzie wy-
platy te wzrosty o 16--18 proc.

Wicksze wazrosty wyplat z tytulu
skupu produktéw rolnych zanoto-
wano natomigst w woj. biatostockim,
lomzyfiskim, nowosadéckim i ostro-
teckim (w granicach 35 proe). W
handlu wiejskim na tych terenach
powstala wiec potrzeba jak najszyb-
szego zwickszenia dostaw, (Sb)

ZAKLOCENIA
. W-SPRZEDAZY NAWOZOW -

...JLuty br, przyniést tylko nieznaczt
-na: poprawg w gprzedazy nawozgw
“Hod tegoroczne zbiory, W okregie od
lipca ub. r do styeznia br. sprzeda-
‘o bowiem. o 3,6 proc. mniej nawo-
zow niz przed rokiem; a w okresie
od lipca ub. r. do lutego br, sprzeda-
no 2,5 proe. mniej nawozéw niz przed
rokiem. Lutowy wzrost spreedazy nie
wystarezvl wige dla  nagrobienia
wezesniej powstalych zalegtosei. Od-
nosi sie to zwlaszcza do nawozéw
fosforowych, potasowych & wielo-
skladnikowych oraz wapna nawozo-
wego, ktérego sprzedaz jest o ok.
13 proc, nizsza niz przed rokiem.

Nadal utreymujs siq tez duze réz-
nice regionalne w sprzédazy nawo-
z6w. Obok wojewddztw, gdzie jest
ona mnacznie nizsza niz przed ro-
kgem, 83 wojewddztwa, ktore znacze
nie przeékroczyly ubiegloroczny pé-

ziom sprzedazy. Wskazuje to m. in, |

na potrzebe weryfikacji organizacji
ich dostaw i funkcjonowania aparatu

zbytu w gminnych spoldzielhiach.
' (Sb)

.. KONTRAKTACIA
ZWIERZAT RZEZNYCH

. “{y-ni‘ki kontraktacji dostaw bydla
rzeznego i trzody chilewnej wskazu-
ja, Ze i w kwietniu br. trzeba sie
liczyé z mozliwoscia mmniejszyeh niz
w ub. r. dostaw miesa na potrzeby
rynku. Zawarto bowiem o ols. 7 proc.
mniej kontraktéw na dostawy byd-
la rzeinego i o ok. 35 proc. mniej
kontraktow na dostawy trzody
chiewnej. . -

Bzczegblnie gleboki spadek kon-
traktacji bydia zamotowano w woj.
jeleniogérskim (0 32 proc) oraz
miejskim 16dzkim i walbrzyskim (o
ok. 25 proec.). Najwigksze spadki licz~
by kontraktow na dostawy trzody
chlewnej sg notowane w woj. jele-
niogérskim i watbmzyskim (o ok. 55
proe.) oraz konifiskim, miejskim kra-
kowskim, toruriskim, wloclawskim
i wroctawskim (o ok, 50 proc.).

Wydaje sig malo .prawdopodobne,
.aby tak znaczne spadki kontraktacji
byly spowodowane wylacznie zala-
maniem hodowli, zwigzanym z ubieg~
torocznymi trudnosciami paszowy-
mi. Problem zasluguje na blizsze
zbadanie przez zainteresowane wla-
dze wojewddzkie. (Sb)

TENDENCJE ROZWOIU
HODOWLI TRZODY

Liczba loch krytych na objetych
obserwacja punktach kopulacyjnych,
w lutym br. byta o 30 proc. wyzsza
niz w lutym ub. r., podeczas gdy jesz-
cze w styczniu br., utrzymywata sie
na. poziomie zblizonym do stycznia
ub. r. Dopiero wiec w lutym br. wy-
stapily wyrazZniejsze symptomy ozy-
wienia tendencji rozwoju hodowli
trzody chlewnej. . Efekty tego ozy-
wienia beda jednak odczuwalne w
postaci zwiekszonych dostaw migsa
do punktéw skupu dopiero w przy-
szlym roku.

Blizszej uwagi wymagajg obecnie
tendencje rozwoju hodowli trzody w
woj. elblaskim, katowickim i kro-
$niefiskim, gdzie liczba krytych loch
nie osiggnela poziomu z ub. r. (Sb)

. SKUP JAJ

Skup jaj. ktéry w styczniu br. byl
nizszy niz. przed

R

Tl

t skupy, . Wynikiém, pized
\vszystkim'ﬁgf“zy niejszi}cqr%'vf‘a% h.iEs‘-?-
fiofei “kur warunkow atmosferycz-
nych. i : Y
Na . tle.ogolnie. wysokiego “wzrostu
skupu jaj zwraca jednak uwage spa-
dek skupu jaj w woj. piotrkowskim
(o 13 proc) i zielonogérskim (o 2

proc.). Wyjasnienie przyczyn. tych

odmjennych niz w calym kraju tens
dencii w skupie jaj oraz podjecie
krokow -zaradezych jest pilnym za-
daniem stuzby rolnej i aparatu sku-
pu na tych terenach, (Sb)

na rynku

WADY UKRYTE

Z grubsza biorac, wady wyrobéw
rynkowych mozna podzielié na dwie
grupy. Pierwszaa — wady razace,
ktére kontrola jakoSei handiu mo-
#e bez wiekszych trudnosci rozszy-
frowaé choéby w statystycznej kon-
troli partii. Niestety, ,Jaboratoria ja-
kosci” handlu sg wyjatkowo ubogie
w aparature i przyrzady kontrolno-
-pomiarowe. bez kt6érych trudno jest
wykryé wady np, telewizoréw, ma-
szyn do szycia, roweréw .czy mawet
butéw. Kontrola czgsto \sprOWadza
sie do wlaczenia danego urzadzenia
i jesli gra, szyje, pierze, chlodzi —
to jest dobre.

‘Druga gruva — to wady ukryfe,
ktore wychodzg dopiero w' trakeie
eksploatacji danego wyroby przez
nabywce — nieraz po_ kilku dniach
czy nawet godzinach, ‘Stad biora sie
tzw. reklamacje indywiduaine. W II
péiroczu-1976 roku do “przedsie-
biorstw handlu wewnetrznego zglo-
szono 263 ‘tysiace- reklamacii indy-
widualnych. 'Z tej.liczby 63,1 proc.
reklamacji dotyczylo obuwia: 9.2
proe. wyrobéw przemystu- lekkiego:
80 proc, mebli; 7,6 . proe, ' spragtu
zmechanizowanega; 6,3 proc. sprze-
fu radio-telewizyjnego; 2,6 ~proc,
sprzetu turystycznego.

Indywidualni nabywey najczeseie]
wnosili pretensje .do nastepujgeyeh
firm: : .

— Zakladéw ,Radoskér” z Rado-
mia, ZPS ,,Alka" ze Stupska, Chelm-
skich Zaktadéw  Obuwniczych 2
Chelma oraz ZPS .Syrena” z War-
szawy — wady: odklejanie sie spo-
dow, pekanie wierzchow butéw, od-
rywanie sie’ 6hcasow, odbarwianie i
pekanie lica; '

— Lubuskich Fabryk Mebli, Siup-
skich Fabryk Mebli, Zamqiski.ch Fa-
bryk Mebli oraz Zakladow im. w.
Proletariatu w Elblagu — faldowa-
nie si¢ poduszek .mebli-tapicerskich,

niska jakos¢ tkaniny qu-ryciowq,‘

rozklejanie si¢ bokéw, rozwarstwia-
nie piyt; : .

— Zakladéw Przemysiu Dziewiar-
skiego ,,Cotex” z Plocka — niewla-
sciwe wykonczenie plisy, niewlasci-
wie lgczone. golfy, niedoszycia, spu-
szezone oczka, przesumigcia Sciaga-
czy;

— Zakladéw Przemystu Jedwab-
niczego ,Pierwsza” w Lodzi +— smu-
gi, niedobarwienia, blizny, pasy, nie~
-dadrulei;

-~ Zakladéw ,Dywilan” w Lodzi
— wychodzenie runa z dywanéw;

— Wytwérni Sprzetu Sportowego
~Palsport” z Gory Kalwarii -— ostre
krawedzie nitdw oraz zacieki na ma-
tériale w meblach;.

— Zakladéw ,Predpm-Zelmer’
Rzeszowa — uszkodzone wirniki w
odkurzaczach; -

— Zakladéw ,Predom-Prespol” z

Niewiadowa ~~ uszkodzone silniki w
robotach i miynkach;

-~ Zakladow ,Predom-Farel” z
Ketrzyna — wadliwie dzialajace o-
grapiczniki temperatury ormz prey-
spieszone przepalanie sie grzalki w
suszarkach do wlosow. )

Whnioski 83 oczywiste: -producenci
muazg staraé sie zminimalizowaé za
wszelkg cene -oba rodzaje wad, Za-
oszezedza sobie. setek milionéw kar
za zlg jakosé produkeji, zyskajg na
" kosztach napraw (handel ich nimi
obcigza), zmniejsza koszty transpor-
tu (fabryka — sklep fabryka)
itd., itd. Juz nie wspomne o -zaosz-
czedzeniu nérwéw nabyweom wadli-
wych wyrohow...

A MOZE BANDEROLE?

Coraz wiecej kosmetykéw. pro-
dukowane jest i sprzedawane w o-
pakowaniu aerozolowym; ‘W ostat-
nich miesiacach .duzo klientek zwra«
ca te preparaty do sklepow, .skar-

zgc sie, ze nie zawieraly tyle plynu,
ile ‘byé powinno, Trudno zawartosé
sprawdzié, bowiem opakowania nie
wolne rozkrecaé — ucieknie wito-
czony pod ciSnieniém gaz.

Podejrzenia padaja na ekspedien-
tki. Moim zdaniem niestusznie, bo-
wiem gdyby sprzedawczynie nadu-
zywaty tych kosmetykéw, to w skle-
pie cuchneloby nie do wytrzymania.
Czy aby wina nie 18Zy po stronie
producentéw, ktérym np. zbywa na
opakowaniach, “a brakuje zawar-
tosei? Czekamy na wyjaénienia...

A tak na marginesie — wyjscie
jest proste: korki- kesmetykéow na-
lezatoby okleja¢ cienka banderola.
Gdyby bylta uszkodzona - znaczylo-
by, ze specyfik byl juz uiywany. Co
ua to ,,Pollena”?

PRZYPOMINAMY...

Juz kilka tygodni temu zapytywa-
tem publicznie WSS ,Spolem” w
Warszawie, dlaczego w stolecznych
sklepach nie ma kawy w opakowa-
niach mniejszych  niz 100 gramoéw.
Amatoréw mniejszych porcji bedzie
obecnie’  wiecej. Czekamy na
WYTELUMACZENIE SIE...

""Réwniez kilka juz tygodni oczeku-
je na list ze Zjednoczenia Farh) i La-
kieréw w sprawie calkowitégo wyco-
fania ze.sprzedazy lakieréw do me-
tali. w opakowaniach mniejszych niz
1 kg. Kupienie takiej puszki przez
kogo# ‘kto potrzebuje tylke kilkana-
écie graméw do pomalowania np.
tablic rejestracyjnych przy samo-
chodzie '— to ewidentne marno-
trawstwo surowcbw (w czefci im-
poriowanych). Czekamy ng wyias-
nienia, 8 przede wszystkim na mate

puszki! )
A.N-]

‘tia Komunistyczna

w kra ju

@ BIURO _'POLITYCZNE “KC

. PZPR 'na :posiedzeniu 22 bm. zapo-

znalo- sie z przeblegiem i rezultata=
mi oficjalnej wizyty prezesa Rady
Ministrow PRL Piotra Jaroszéwicza
w Krélestwie Hdlandii, (Nasz ar-
tykul na ten temat na str. 12).

- Biuro Polityczne wystuchalo in-
formacji o planowanym zaopatrzeniu
rynku w artykuly zywnosciowe w
kwietniu. Oceniono, ze zgromadzone
rezerwy, a takze planowany import
artykuléw Zywnosciowych pozwala-
ja na dalsza poprawe zaopatrzenia
ludnosci. '

Na posiedzeniu dokonano rowniez
aceny realizacji programu uszlachet-
nienia i unowoczesnienia wyrobow
przemyslu rolno-spozywezego. Do-
stawy towaréw rynkowych z zakia-
déw podleglych temu  resortowi
wzrosly w roku ubieglym ponad
dwukrotnie w stosunku do roku
1971. Biuro Polityczne pozytywnie
ocenito dokonane wysilki na rzecz
podniesienia jakosci wyrobhéw prze-
mystu rolno-spozywczego i zalecito
dalsze kontynuegwanie prac w tym
zakresie. .

Biuro Polityczne zapoznalo sie z
informacjg nt. rozwoju przemystu
ciggnikowego. Planuje sie zwieksze-
nie produkcji ciagnikéw z 59 tys.
sztuk obecnie do 115 tys. ciggnikéow
w roku 1980, co pozwoli na wydat-
ny postep w mechanizacji prac rol-
nych, a takze umozliwi zastosowa-
nie maszyn opartych na ciaggnikach
i ich elementach w budownictwie i
przemysle. Zalecono rzadowi podje-
cie niezbednych krokéw dla zapew-
nienia terniinowej realizacji inwe-
stycji w tym dziale przemysiu oraz
dostaw maszyn i urzgdzen. Zwrécono
réwniez uwageé na koniecznosé prze-
strzegania terminéw budowy obiek-
téw pomocniczych i socjalnych oraz

mieszkai w nowo budowanych za- .

kiadach produkujgeych ciagniki. -

@ RADA MINISTROW na posie-
dzeniu 18 bm. dokonala oceny rea-
lizacji =zadan  spoleczno-gospodar-
czych oraz powzigla decyzje, ktérych
celem jest stworzenie warunkow
sprzyjajgcych prawidlowemu i ryt-
micznemu wykonywaniu operatyw-
nych planéw przez wszystkie orga-
nizacje gospodarcze. (Nasza relacja
z obrad na str. 1).

Rada Ministrow rozpatrzyla row-
niez projekt uchwaly w sprawie mo-
dyfikacji systemu funkcjonowania
organizacji gospodarczych (WOG).
Istota sprawy jest dostosowanie te-

go systemu do celow i warunkow

za granica

IR Rzadzaca Indiami od 30 lat cen-
trowa Partia Kongresowa poniosia
nieoczekiwang klgske w wyborach
powszechnych. Indira Gandhi, jej
syn Sanjay, wielu ministréw ponlo-
slo porazki w swych okregach. Wed-
fug - niemal kompletnych danych
Partia Kongresowa zdobyla tylko
152 mandaty, na laczna liczbe 542,
Opozycyjny blok ;Janata” kierowa-
ny przez 8l-letniego M. Desaia i
sprzymierzony z nim ,Kongres na
Rzecz Demokracji”, kierowany przez
bylego ministra w rzadzie I. Gand-
hi, J. Rama, zdobyla -297 mandatow.
Pani &. Gandhi zlozyla na rece tym-
czasawego prezydenta Indii B.D. Ja-
{tiego dymisje swego gabinetu.

H Agencja ,France Presse” poda-
la, ze Leonid Brezniew przybedzie
pod koniec czerwca lub na poczatku
lipca br. z wizyta oficjalng do Fran-

B W Zairze tocza si¢ walki mie-
dzy wojskami rzadowymi a pow-
stanczymi, W walkach  przeciwko
powstaicom wojska zairskie poslu-
guja sie sprzetem  dostarczanym
przez kraje NATO. leoszony w

Luandzie komunikat Ministerstwa
Obrony Angoli stwierdza, ze rzad

Angoli nie ma nic wspélnego z wy-
darzeniami w Zairze. '

A Prezydent Ludowej Republiki
Konga, Marien Ngouabi zginal z rak
zamachiowcéw. -

l W wyniku trzesienia ziemi w
Iranie zginelo 60 osob.

M W wyborach komunalnych we
Francji lewica odniosla zwyciestwo
w 137 miastach powyzej 30 tys.
mieszkaricow, na ogélng ich- liczbe
227. Wickszos¢ prezydencka zacho-
wala kontrole w 17 sposréd 39 miast
powyiej 100 tys. micszkancéw, nato-
miast opozycja zwyciezyla w 22. W
ramach unii lewicy Francuska Par-
bedzie miala
swych przedstawiciell w 147 radach
miast liczacych ponad 30 tys. miesz-
kaiicow, podezas gdy do tej pory
miala tylke w 67 miastach.' Liczba
radnych miejskich z ramienia. FPK
zwiekszyla sie do 2306 (29,4 proc, o-
gblu) i przewyiszyla liczbe radnych
socjalistycanych, ktora wynosi 2259.

reglizacji NPSG na obecne pigciole-
cle. Przyjete rozwigzania bedg istot-
nym  instrumentem  urzeczywistnia-
nia glownych tresci polityki gospo-
darczej ustalonej w uchwale VII
Zjazdu PZPR, a wiec efektywnosci
gospodarowania, - poprawy jakosci
wytwarzanych towardw,
produkcji przeznaczonej na zaopa-
trzenie ludnosci oraz na eksport. Za-
warte w uchwale rozwigzania mo-
dyfikuja system zachet, ocen i za-
silania organizacji gospodarczych w
érodki tak, ‘aby stworzyé im dogod-
niejsze warunki do przejawiania ini-
cjatyw . i uzyskiwania korzysei =
dzialan, ktére przyczyniaja sig do
lepszego i bardziej efektywnego go-
spodarowania. Wprowadzone mody-
fikacje, wychodzac naprzeciw po-
trzebom szczegoélnie istotnym na o-
becnym etapie rozwoju, sg zarazem
owocem doswiadczefi zebranych w
toku funkcjonowania nowego syste-
mu ekonomicznege wielkich organi-
zacji gospodarczych. Zmodyfikowane
zasady systemu ekonomicznego zo-
stang wprowadzone w pierwszej ko=
lejnosci w kilku resortach oraz w
niektéryeh organizacjach gospodar-
czych, przede wszystkim tych, ktoére
duzo eksportujg lub odgrywajg istot-
na role w zacpatrzeniu rynku i §wia-
dezeniu ustug. Stopniowo bedg one
rozszerzane na pozostale organiza-
cje gospodarcze tak, aby w przy-
szlosei stworzyé jeden wspdlny sy-
stem funkcjonowania calej gospo-
darki.

@ ! SEKRETARZ KC PZPR Ed-
ward Gierek 17 bm. przebywal w

- Liodzi, odwiedzajac Fabryke Wyro-

béw Obiciowych ,,Vera”, ZPO im, A.
Préchnjka, budowe  nowoczesnego
wezla komunikacyjnego oraz nowe

osiedla mieszkaniowe ,Widzew—
Wschod” i, Retkinia”.
. @ REALIZACJA  WNIOSKOW

KSR. Prezes Rady Ministréw Piotr
Jaroszewicz skierowal ostatnio w-tej
sprawie pismo do ministrow, kie-
rownikéw urzedéw centralnych i
prezes6w  centralnych  zwigzkéw
spotdzielczych. W pismie tym pre-
mier zaleca przeprowadzi¢ .w calej
gospodarce przeglad i analize wnio-
skow i propozycji zgloszonych na
sesjach KSR. W . wyniku tej pracy
majg byé wybrane wnioski do rea-
lizacji na dzi§ — oczywiscie w ra-
mach §rodkéw przewidzianych w
planie — oraz na juiro — W mia-

re powstawania nowych mozliwosei-

ku temu. Przeglad ten powinien
réwnoczesnie przynies¢ ccene kon-
kretnych korzysci, jakie uzyskamy
dzieki realizacji wnioskow, zwlaszcza
za$ oszczednosci materialdow i su-
rowcow, rozwijania produkeji ryn-
kowej i eksportowei. Premier zwra-
ca przy tym uwage na obowigzek

M. Gonek Biuga. Palifyeznego

TOZWOiU -

poinformowania autoréw wnioskéw
i ich zakladéow o mozliwofciach,
sposobach i terminach wykorzysta-
nia ich propozyeji. Wyniki tych
wszystkich przedsiewzie¢ rozpatrzy
Prezydium Rzadu.-. '

@ WIOSENNE PRACE POLOWE
trwaja juz w calym kraju. Na za-
chodzie kraju bardzo zaawansowane
sa siewy zbéz jarych, zwlaszcza w
gospodarstwach uspotecznionych,
rozpoczeio tez siewy burakow cu-
krowych, Tej wiosny do obsiania jest
9 min hektaréw, z czego 36 min
ha przeznaczono pod zboza, Weze-
iniejsze siewy rokuja lepsze zhiory.

‘@ PROGRAM OBCHODOW w
naszym kraju 60 ROCZNICY REWO-
LUCJI PAZDZIERNIKOWEJ przy-
jelo 17 bm. plenum ZG Towarzy.
stwa Przyjazni Polsko-Radzieckiej.

@ UPOWSZECHNIANIE HUMA-
NITARNYCH ZASAD WSPOLZY-
CIA. W Warszawie odbylo sie¢ et
ropejskie seminarium przedstawicie-
li 21 organizacji Czerwonego Krzy-
7a z Europy oraz z USA, poswigco-
ne upowszechniariu = miedzynaro-
dowego prawa humanitarnego, kté-
rego zasady zawarte zostaly w Kon-
wencji Genewskiej z 1949 r. Pro-
tektorat nad seminarium objat prze-
wodniczgcy Rady Panstwa Henryk

" Jabtloniski.

@ CENTRUM ZDROWIA DZIE-
CKA w Miedzylesiu k. Warszawy 1
czerwca br. otworzy pierwsze swoje
obiekty — przychodnie i ambulato-
rium. Na koncie funduszu budowy
CZD zgromadzono dotychczas okolo

. 750 mln z! w gotéwce | dary warto-

$ci okolo 100 mln zl, a takze 5,5 min
dolaréw w dewizach i okolo 5,5 min
w postaci daréw: wyposazenia me-
dycznego, sprzetéw itp.

@ DELEGACJA ETIOPII prze.
bywala w Polsce. Przewodniczacy
Rady Panstwa przyigt delegacjé
Tymezasowego Wojskowego Komi-
tetu Administracyinego Etiopli, na
czele z czlonkiem komiietu mjr
Fesha Desta, W czasie spotkania F,
Desta wreezyt Henrykowi Jablofi-
skiemu postanie od przewod-
niczacego Tymczasowego Wojsko~
wego Komitetu Administracyjnego
Etiopii — Haile Mariam Mengistu.
W rozmowie, ktéra dotyczyla wspoi-
pracy dwustronnej, przewodniczgcy
delegacji etiopskiej poinformowal o
aktualnej sytuacji w swym- kraju.

@® .DNI RADZIECKIEJ NAUKI I
TECHNIKI" — polaczone z -intere-
sujgeymi wystawami — odbeda sig
w kwietniu w Warszawie i Katowi-
cach.

B ¥ lutym po,.raz.pjerwszy od
11 micsieoy w bilansie platniczym' W.

Francuskiej Partii K
Jean Kanapa spotkal si¢ z eoficjal-
nymi przedstawicielami ambasady
USA w Paryiu. Podczas rozméw po-
ruszono st isko komunistéw wo-
bec NATO, w przypadku gdyby we-
szli oni w sklad rzadu.

W Leonid Breiniew przyjat na
Kremlu czlonka Biura Politycznego,
sekretarza KC PZPR Stefana Ol-
szowskiego, ktéry przebywal w
ZSRR zaznajamiajac si¢ z doswiad-
czeniami KPZR w kierowaniu przez
parti¢ gospodarka narodowa oraz w
dziedzinie podnoszenia efektywno-
§ci i jakodci produkcji.

czney

M Przewodniczacy Rady Najwyz-
szej ZSRR Nikolaj Podgorny udal
si¢ z wizyta do Tanzanli — odwie-
dzi¢ ma réwniez Zambi¢ i Mozam-
bik.,

M Nieznani sprawcy -zamordowali
przywodee postgpowych sit  liban-
skich, sekretarza Libaiskiej Poste-
powej Partii Socjalistyeznej — Ka-
mala Dzumblatta.

8 Na posiedzeniu Palestyniskiej
Rady Narodowej w Kairze Jaser
Arafat zostal ponownie wybrany
przewodniczacym Komiteiu Wyko-
nawczego Organizacji Wyzwolenia
Palestyny.

Ml Konstantin Katuszew miano-
wany zostal wicepremierem Zwiazku
Radzieckiego i prrzedstawicielem
ZSRR w RWPG.

M Z podanych prrez. Ericha Ho-
neckera na V Plenum KC SED da-
nych wynika, e SED liczy obecnie
2075 tys. cxlonkéw i kandydatow, i
w samym fylko 1976 roku przyj¢to
do partii 100 tys. osdb, ,

B Wskainik cen ariykuléw kon-
sumpoyinych w USA wzrést w lu-
tym o 1 proc, co jest najwyiszym
wzrostem miesiecznym, jaki zanecto-
wano od bliske 2,5 lat. W styczniu
wskaénik ten wzrésl o 0.8 proc. Je-
§li .ceny warastalyby nadal w tym
samym fempie do koiica roku, ozna-
czaloby fo inflacje rzedu 12 proc.
przypominajaca okres  najglebszej
recesji w roku 1974, ' Najwickszy
warost (2 proc) wykazaly ceny arty-
kuléw Fywnoiciowych.

Brytanii odnotowano nadwyike 31
milionow funtéw. Znaczny spadek
deficytu bilansu platniczege przypi-
suje si¢ zmhiejszonemu importowi
przez W. Brytani¢ ropy naftowej. W
przewidywaniu podwyzek cen ropy
przez OPEC W. Brytania zgromadzi-
la wezeSniej pewne zapasy tego su-
rowea.

B Bryilyjski minister d/s cen R.
Hattersley oswiadezyl w ¥zbie Gmin,
ze w ciagu ostatnich trzech miesig-
cy inflacia w W. Brytanii o-

siggnela  poziom 21,8 prec. (W
skali rocznej). Usprawiedliwiajac
w j czesci ostatnie podwyzki

cen skutkami dewaluacji funta szter-
linga Hattersley wyrazit nadzieje,
ze waluta brytyjska ustabilizuje sie,
a naciski inflacyjne oslabng pod wa-
runkiem, ze zwiazki zawodowe ,dn-
dza dowéd umiarkowania w swych
rewindykacjach -placowych”. W naj-
hlizszych miesiacach pedniesione zo-
stang oplaty za. elekirycznosé i ko-
munikacje publiczng, Tzw. krajowa
rada konsumentéw ostrzegla, 2e pro-
przez Komisje Brukselsks

cen arty w rolnych
pociagnie za soba wzrost cen Eyw-
ne$ci w'W. Brytanii przeciginic 0 9
procent.

por
Aniacieni

B Papiez Pawel VI przyjal na au-
diencji 5 biskupéw- czechoslowac-
kich, z administratorem apostolskim
Pragi, Frantiszkiem Timaszkiem.

B .Zenmin Zypao” z nienotowang
dotychczas szczerosciz — stwierd:za
korespondent agencji Reufera
pojnformowal o ,powainych proble-
mach przemystowych, energetycz-
nych i zywno$ciowych ChRL”, W ar-
tykule przyznano, Ze w Chinach ist-
niejg trudnosci z wystarczajacym
zaopatrzeniem w wegiel, co jest po
czesei skuthiem zniszezenia wielu u-
rzadzen kopalnianych przez kata-
stroialne trzgsienie ziemi, ktére na-
wiedzito rejon Tangszan w lipcu ub.
roku. -

B Chiny zawarly porozumienie s
Australia w sprawie zakupu 2 min
ton pszenicy., Ausfralia, Kanada i
Argentyna dostarcza lgcznie ns ry-
nek chinski w br. 5,6 min fon psze-
niey. ’
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mimochodem

ZLIKWIDOWAC STYK...
ZE ZDROWYM ROZSADKIEM

ZEGO to ludziska nie wymyéla,
C 4eby. przepis jakié obejié, na-
leznodci pelnej nie uicié, coé
psim swedem wywes2yé, slowem in-
stytucje panistwowa w blad wprowa-
dzié, wykorzystaé. Czasem to sie na-
wet w glowie nie miesci.

- Ale, na szczeScie, sq w tych imsty-
tucjach ludzie te nie w ciemie bici.
Zaufania do nikogo nie majq. Jusi
oni potrafig wykoncypowaé takie za-
rzq,dze’nia i przep{su 2eby nawet do-

karistwo z gory uda-
remnié.

‘Czlowiek nieuSwiadomiony, kiedy
sie zetknie z takim pfzepisem, mysli:
chyba sie uwwzieli, 2eby ludziom Zycie

do cna utrudnié, Ale kiedy mu wy-

jasniq, zrozumie, Ze tym co go wy-

myslili, zupelnie inny,
przydwiecal.

Tak buto i ze mnq. Jadg ja ostat-
nio 't m 2 War-
szawy do Kraémka Lubelskiego,
wygodnie, prawie luksusowo. A tu
obok mnie jaki§ starszy czlowiek
kreci sie i marzeka, e bilet tylko
do Zyrzyna kupil a wladciwie do
Pulaw chciatby dojechaé. My-
§lal, ze temn autobus przez Pulawy
nie jedzie, a tymczasem okazalo sie,
2e wlasnie jedzie.

Ja mu na to: — C62 prostszego.
Niechze Pan od razu u kierowcy do-
placi do biletu kilka zlotych za te

zboiny cel

kilkanaécie kilometréw 4 dojedzie
tam, gdzie wygodniej.

Moja Zyciowea rada okazala sie mo-
cno nie w pore. Stary czlowiek nie
doplacil. Wysiadl biedak w Zyrzynie,
choé¢ pogoda byla wyjgtkowo pa-
skudna.

Dlaczego?

A'n.o wlaénie dlat ze di

wedle wlasnej woli, a 2a oplatq, po-
drézy przedluzyé,

Pytam wiec kontrolera, ktéry sie
na szezecie zjawil — bo przecies z
kieroweq w czasie jazdy rozmowy
wszelkie zabronione — komu to i po
co co$ takiego strzelito do glowy. 1
kontroler mi wszystko dokumentnie
wyjeénil. Jak sie okazuje, ceny bi-

nowe ' zarzqdzenie: Zadnych d
do biletu kupltmega w kasie kierow-
z_:aé-w autobusie nie ma prawa przy-
J9

Nie moglam w to uwierzyé. Uwzie-
la si¢ ta PKS na swoich pasczetdéw,
czy co u licha?.. Tego j prze-

letéw autobusowych sq tak wymyél-
nie skalkulowane, Ze czasem bilet
jedmorazowy do stacji docelowej jest
tatiszy, a czasem drozszy mniz suma
biletow odcinkowych. Ponoé sie lu-
dziska o tym zwiedzieli { dalejze ku-
powaé bilety czqstkowe z Wars-awy,

ciez nie bylo, zeby czlowiek nie mégl

dzmy, do Garwolina. a potem
dopiero do Ryk Mog'i takim syste-

mem dwa, a jak dobrze poszlo, to i
cztery ztote zarobié

Ilu takich chytruséw sig znalazlo
— blizej nie wiadomo, ale i na nich
dyrekcja PKS znalazla sposéb. Zlik-
widowala wlasnie w ogole doplaty
w autobusie. A §ciflej méwiqce, zlik-
widowala tak zwany ,styk”. Wiado-
mo, ze na styku najlatwiej o nadu-
zycia. W tym przypadku chodzi o
styk kasy'dworcowej z kasq w auto-
busie.

— Co za styk? — pytam — Prze-
ciez pienigdze z obu Kas do jednej
PKS-owskiej kieszeni plyng.

To — jak sie¢ okazuje — nie ma
nic do rzeczy. Panienka z okienka
dworcowego rozlicza sie teraz ze
swoich biletéw, kierovica autobusu
ze swoich. Zadnych wzajemnych do-
plat, a wiec zadnych machlojek.

— No dobrze .— kontynuuje — @
pasazerowie co majg robicé?

— U kierowcy mowy bilet kup'é.

Niby wyjscie, ale niezupcine.

W autobusie pospiesznym — a ta-
kich teraz coraz wieccj kursuje,
wszystko przeciez 2z postepem idzie
— najtanszy bilet 30 zl kestuje. Na-

tomiast za taki, ,powiedzmy, odcinek
jak 2 Zyrzyna do Pulaw 6 21 sie pla-
ci.

Pasazerowie mogq i powinni taki
krotki odcinek zwyklym autobusem
przejechaé. I stusznie. Ale kiedy juz
siedza W pospiesznym, kiedy juz i
tak drosszy bilet zaplacili, dlaczego
nie mogq wygodnie i bez przesiedki
dojechaé akurat tiam. gédzie ;n?‘j)% .ig;

11 m juz w au

czenie. Mo#e 8 q It Sutabusts
by bylo do sklepu w " Putawach
wstaplé?
* Trudno, niech sie dobrze przy ka-
sie namyslg i decyzji nie zmieniajq.
Na takie .fanaberie” ‘nie wolno im
pozwolié.

I taki jest wlaénie glebok# bo wy-
chowawezy sens, tego .2 pozoru bez-
sensowrnego zarzqdzenia.

Kryje sie on-mniej wigcej w takim
rozumowamu.

A nuz, obywatelu, zmieniajgc de-
cyzje,_ chciales nabraé PKS na’ 2
1ub 4 2zt — to PKS Cicbie, profilak-
tyesnie.. na 24.

A nie, to idz na piechote.

(Aka)

prasa

W ostatnim numerze ,NOWYCH
DROG” ukazal si¢ artykul ministra
handlu wewnetrzmego i uslug ADA-
MA KOWALIKA dotyczacy dzialai
podejmowanych dla poprawy zaopa-
trzenia rynku. Gléwna wage aubor
przywigzuje do lepszej wspélpracy
handlu i przemyslu, co powinno do-
prewadzié do istoinej poprawy stru-
ktury asortymenfowej dostaw na ry-
nek, a réwniez jakoSci wielu towa-
réw konsumpceyjnych.

Niejako przy okazjl, w sposdb
skrétowy minister. Kowalik formu-
luje teze o mowym fraktowaniu od-
powiedzialrpéci przemyslu i handlu.
Uwaia on, Ze odpowiedzialnosé ta
powinmsa nie tylko odmosié sle do za~
dan plamowych, ale powinna byé tra-
ktowana jako obowigzek zaspokoje-
nia potrzeb spoleczmych w danej
dziedzinie. Jest to {eza niezwykle

interesujaca, zgodna z duchem uch-
wal VII Zjazdu PZPR. Jednak jej
prakiycznn realizacja, przeloZenie na
jezyk konkretnych zadand i frodkéw
poirzebrych do ich realizacji — to
sprawa wykraczajaca juz poza pro-
blem wspélpracy przemyst — handel,
a siegajaca do systemu planowania,
do metod ocenry przedsicbiorstw,
bodZeéw systemu finansowego itp.

Sprawa bowiem nie sprowadza si¢
tylko do zwickszemia iloSei 1 popra-
wy jakosci poszukiwanych towaréw.
W miare precyzyjne okreSlenie po-
trzeb spolecmych juz istnﬂ'ejq,cychl—
w przypadku handlu wewnetrznego
ich bezpcsrednim wyrazem jest po-
pyt — nie jest sprawa prosta. Kom-
plikuje si¢ ovo jeszeze bardziej, gdy
cheemy okresli¢ te poirzeby w przy-
szlosci; nie trzeba przytaczaé przy-
kladéw, jak czesto zdarzalo nam sig

popelniaé tu powaine omylki. A
przeciez nie chcemy tylko biernie
dostosowywaé si¢ do zapotrzebowa-
nia ludmofci — chcemy takie aktyw-
nie je ksztaltowaé, wplywaé na
strukture konsumpcji, a przez to i
na styl zycia, zgodnie 2z naszymi
~alozeniami ustrojowymi.

Mam powaine watpliwoscl, czy
handel wewnetrzny jest przygotowa-
ny kadrowo, a réwniez czy ma wy-
pracowane odpowiednie metody ba-
dawcze, aby sprostaé tym zadaniom.
Przeciez w warunl niedat
na rynku nie poirafimy precyzyjnie
okre§lié np. elastyczmosci dochodo-
wej (ani cenowej) popytu ma migso
— 3 jest to przeciez zadanie stosun-
kowo latwiejsze do przewidzenia niz
np. zmiany w modelu rodziny czy
sposobie spedzania wolnego czasu,
Socjalistyczny marketing (na rynku

wewnetrznym) jako metoda ksztal-
towania przyszlej produkeji robi do-
piero pierwsze kroki. Przy czym
praktyezny wplyw marketingu na
strukture i jakosé produkeji Jest znd-
komy.

Wiadome, ze zaréwno handel, jak
i korsumenci maja sporo klopstow
z jakoScia wyrobéw rynkowych. Zc
sformulowanej na wstgpie tezy wy-
nika, ze handel wewngtrzny powi-
nien byé w pelni wspélodpowiedzial-
ny za ja,kn- tego, co sie sprzedaje.
Mozra powiedzieé, ze d jae
na polki sklepowe zle wyreby han-
del riejako bierze na swe barki i su-
mienie grzechy przemystu, Prredsta-
wicicle handlu tlumacza sie ezgsto,
ze w warunkach brakéw na rynku
musza byé bardziej tolerancyjni, Ze-
by mieé co sprzedawaé. Warto sig
z {3 teza poklécié, W warunkach na-

pieé na rynku wewncirznym dopu-
szezenie do sprzedaiy towaréw zlej
jakosei jest podwéjnic szkedliwe,
Napiecia te wynikaja przeciez 2
okreslonych niedoberow mocy
produkeyjnych, surowcéw, mozliwo-

sci importowych. W takiej sytuacji’

absorowanie maszyn, materialéw,
pracy ludzkicj na predukowanie wy-
robéw zlej jakeSei jest marnciraw-
stwem spclceznie szezegélnie dotkli-
wym. RdéwnoczeSnie za$ rozgrzesza
przemysl z  wysilkéw na rzeez po-
prawy i urowcczesricnia produkeji
— wskoro i tak handel bierze”.

Irma sprawa — i tu znéw wracam
do meiliwosei handlu wewietrzne-
g0 — czy mcie on w kaidym wypad-
ku stwerzyé zapore przeciw towa-
rom zlej jakoSci. Badania ,organe-
leptyczne” s3 moze skuteczne w przy-
padku pieczywa, ale nie na wiele si¢

przydadza przy sprawdzaniu jakosci
magnetofonéw ezy samochodéw os0-
bowmh. Tu potrzebne sa okreSlone
przyrzady i okresleni fachowey. Wy-
posazenie handlu pod tym wzgledem
jest jednak bardzo ubogie. Za to
ubogie wypcsaZenie placi w konsek-
wencji klient — jezeli mie swoimi
mequzmn, to czasem, zdenerwowa-
niem, ni Ni d
leni ktore pr i sie ze zlego
telewizora na cala gospodarke, bo
przeciez to, co kupujemy w skle-
pach, jest dla konsumeniéw bardzo
istctrym elementem tej oceny. Dla-
tego wszystkie wysilki dia iloscio-
wej i jakoSciowej poprawy oferty
rynkowej maja réwniéz okreslone
znaczenic polityczne, o czym  ani
produczenci, ani handlowey zapomi-
na¢ nie powinni.

S.C.

zywocik gospodarczy

@ Do ,Glosu Wielkopolskiego”
zwrocile sie cz'utelmczka Maria N. 2z
Poznania z 2alami, ze pralnia’ a.g};}
cujacej nazwie - ,,Swat" meczyle jej
bielizng _ % ¢
bila, a ’i:z%sé m éﬁﬁgfﬁi‘gx
zgublonej bielizny po.éc;elowe:; pro-
ponowano jej cudzq pojedynczq, wy-
szywang poszewkq, co !:wmdczy, ze
dla
klientow ,,Swit” kradnie mienie dru-

Marii N. przyznaje odszkodowanie w
wysokos$ci 10 z1.

@ ,,Gazeta . Paludniowa” informu-
9e' prezydent Krakowa przybul do
podleglei il wsi ymmnég rzegima,
aby osobiscie “dokonac 'ty otarcia
osrodkae zdrowia i trzymat stos«mmq
moru:e. Przeméwreme przerwale pre-

telka Bamnowa,
ktéra sama za.cqua przemawiaé.
Skandal. Méwila o tym, ile lat ponad

gim. Pralnia do redakcji: ,..uwagi plan wlokla sie budowa i 2e materialy
te zostaly przwete 1ako fulat do dowl, ktére po budowie zostaly
uspr 17, Zi i mwly byé wyz’yskame ne budowie .
cie biehznu. ,,spmuodowane bylo tru- y rozkradzi To

. Ty wy- samo z budul ym na

mienia sig m.in, ,,trudnoécz rozrucho-

Swr 42
e

we autmnatycznego dziatu prania”. W
konkluzji, Zarzqd Spéldzielni ,,Swfzt"
oznajmia opinii publicznej, Ze ob.

@ . Wieczér Wybrzeza” informuje
z dumgq, e stal sie. towarem regla-
mentowanym. ,,Rm:h" wydal ulotke
nzna}miajch, 2e od koica stycznia

budowe remizy stmzackie;p. Prezy-
dent zamiast sie obrazi¢ p lal ko-

iedcie Malborku sprzedaz tego
dri bedzie tylko

JlLI‘I

m»s;q do zbadania zwrzutow. Okuazalo

w h. Redakeja sqdzi,
2e wkrétce hm@el jej ‘gazetq zloka-

sie, Ze budul w;ecey K niz

zuiyto, ze remize buduje sie juz 12
lat, ze rozkrada si¢ tu nie tylko ma-
terialy budowlane, ale i np. wypo-
sazenie szkoly itp. itd. W sumie pro-
kumtzyrska sprawe przeciwko kie-

iny. Zeby jednak bylo
me tylko ale i
G Rada Narod

pmd %,

sji T hwalié pod.
wanie dla prezydemu miasta za to,
Ze kazal im zrobié u nich porzqdek.

na swey se- '

w komisie. W do-
bie specya»hzacn placéweﬂc sprzedazy
dziwi doprawdy. Ze prasa sprzeda-
wana jest jeszcze na ogét w kioskach
jak leci Wkrétce zapewne dokona

sie rozbr tak,
aby jedem sprzedawal ,,Przekféj",
drugi ,2ycie Warszawy”, trzeci
WKlture itd.

Zbud w Gdanskuy duze o-

siedle mieszkaniowe Kokoszki bez

przedszkola. Powstal projekt za-
mienienia na przedszkole pfmmzoru-

7200, e . porzqdn udynku,
GZ 9 'ﬂl ‘po zmqﬁhi% Buao?nlcn Pa
roku smrtm wydano - zezwoleme, Ze
mo#ny adiiptowaé ~Hidifiek;  ale
przedszkole moze w nim dzialaé tyl-
ko przez trzy luta Nastepme ogmm-

dny st ie por: ‘na
ulicach K:elc, ktére moina sobie za-
braé, Zuraw samojezdny —, Buczka
98 'a .hdnna Jolo hotelu ., Central-
nego”.

. Wytwoérnia kafli w And'respolu,
majgea zaopatrywaé w kafle do ro-
bienia piecéow miasto L6dZ, po wy-

czono klad:
natu budowlanego 0 900 tys. zlotych,
czyli o tyle, ile miala kosztowaé wla-
$nie adaptacja. Powstal wiec komi-
tet spoleceny i zobowigzal sie urzg-
dzié przedszkole bez grosza parstwo-
wych nakltadéw i bez 2adne3 p:rmocy
oficjalnej. Ale nie u

produk kafli jednego tylke
rodzaju i przed przystgpieniem do
wyrobow kaﬂz wmego rodzaju, 2 kta-
fUCh o piero P by

7 ot e z anlrirh 3 0-
waé piece — " zmienila progmm pro-
dukcyjny. Zamiast kafli wytwarza

nia, gdyz tymczasem budynek zo-
stal zdewastowany.

@ Wanna tazienna po Boiona-
rodzeniowych kurpmch sprzedwwa-
nych na ulicy oraz Zuraw samojez-

nagrobne. Zjednoczenie Prze-
mystu Ceramicznego przystajgc na to
zlecilo zaopatrywanie £odzi w kafle
wytwérni w Strumieniu Slgskim w
woj. bielsko-bialskim. Wytwérnia
sprzedaje kafle raz w miesigeu, Dru-
gie co do wielkosci miasto w Polsce,
gdzze tak wzele jeszcze stwrych do-
mow z pi wy-

. pierosy

@ Radom jest siedzibg fabryki pa-
pierosow, wiec krytyke publiczng
. pobugzil fakt, Ze sprzedawano tu pa-
1/ ‘zrobiane w Krdko-

wie, co, iadczylo, Ze 1
po Polsee bez potrzeby i sensu.'W
dyrektor fabryki radomskiej Pruch—
niewicz oglosil, 2e weale do Rado-
mia nie sprowadzano krakowskich

,,Sportow”, by radomskie wozi¢ w
2 do Krakowa. Po prostu w

miany, otrzymuye 10 k pletow ka—
\'%

fli
du kosztuje trzy razy druzej mz sa-
me kafle. A wlas

drozej z tego powodu, Ze ciezaréwka
przyfezdza, a skromne te przydziaty
kafli nie sq realizowane.

Radomiu zcbraklo opakowan i fa-
bryka krakowska uzyczyla swoich.
Niesluszne wiec bylo odmawianie
kupna ,Sportow” i szukanie przez
palaczy protekcji, aby zdobyé wyrédb
radomski.

gietda samochodowa

W Warszawie sa dwa sklepy ,Pol~
mozbytu” zaopatrujace w czesci po-
siadaczy Fiatéw 126p, na ulicy Ze-
laznej .i Préznej. Przy pelnym wy-
boize potrzebnych detali sytuacja

" bylaby znoéna, Jest jednak inmczej,
tym bardziej wiec denerwuja ludzi
swoiste ,nowalijki’, z ktérymi spo-
tykaja sie¢ robige w tych sklepach
‘zakupy.

Do tego, ze dwa sklepy tej samej
branzy i — najleplej — w niewiel-
kiej od siebie odlegloéci, zamyka sig
w tym samym czasie ,z powodu
przyjgeia towaru” — zdazyliSmy sie
juz przyzwyczaié, Nowosé w dziatal-
nodei. sklepéw z detalami dla ,malu-
cha” polega na sprzedawaniu w kaz-
dym z nich tylko fragmentu poszu-
kiwanych, czgéei. W sklepie na Préz-
nej sa tylko ,skrzydetka” do wycie-
raczek, a w sklepie na Zelaznej na-

sig te skrzydellsa. Na Préinej zdoby-
wa sie oprawki do lewych migaczy,
a na Zelaznej sg tylko oprawki pra-
wych migaezy itd. Trzeba dobrze po-
mysleé, zeby wpasé na tego typu
usprawnienie obstugi klientow. Chy-
ba. Ze chodzi o zapewnienie towa-
rzystwa personelowi obydwu skle-
péw. Ale zdaje sie, Ze ani jedna, ani
druga placéwka na brak towarzy-
stwa kupujgcych nie nareeka. Na
marginesie: z prostego rachunku wy-
nika, ze wycieraczki stanowis jedng
setng wartoéei Fiata 126p." Jak na
kawalek gumki i metalu plus spre-
zyna jest to przesadnie duzo, Nie
ulega watpliwosci, ze liczne kradzie-
ze wycieraczek, przy braku pelnego
zaopatrzenia spowodowane sa ich
cena. Przy pewnej praktyce wycie-
raczki zdejmuje sie w 5 sekund, bez
praktyki — w dziesieé sekund. Pow-

staje pytanie, czy korzydei zlotéw-

Na warszawskie] gieldzie notowa-
no:

Fiat IZG\p, w kolorze do wybory,
odbiér w ,,Polmozbycie” — 128 tys.
215

FIAT 125p (1500), nowy — 265 tys.
72, Obok, rowndez fabrycznie nowy
evgzemplarz tego samochadu - 263
tys, 2t}

SKODA S'100 w wersji lwksuso-
wej, .-nie¢ ekeploatowana, nabyta w
poczatku roku - 235 tys. zt;

SYRENA 105 L z siérpnia 19875 ro-
ku'— 115 tys.zl. Za egzemplarz z po-
czatku tegoz roku-zadane 102 tys. z1;

WARTBURG 353 z lutege 1975 ro-
ku, po przebiegu 11 tys. km — 193
tys. 2. Za egzemplarz z 1974 roku po
70 tys. ki zadeno 170 tys. z1;

ZASTAWA 1100 P z polowy 1976
roku — 225 tys. at;

. ZAPOROZEC z 1975- roku, po 22

TRABANT 601 z wrzesnia 1975 ro-
ku — 115 tys. z1. Za rniowy woéz mo-
del 601S cena wywolawcza wyhosi-
la 148 tys. zt;

VOLKSWAGEN 1300 (,garbus”) z
1969 roku — 135 tys. zl. Inne oferty:
rocznik 1962, silnik po 40 tys. km —
65 tys. zl, rocznik 1967, silnik 2 1972
roku — 75 tys. zi;

DACIA 1300 z 1974 roku — 180 tys.
zt;

WARSZAWA 223, gornozaworowa.
z 1972 roku — 85 tys. z1;

WOLGA produkcji 1972 roku —
190 tys. z1;

FORD-CAPRI z 1971 roku 195 tys.
at; O )

VOLVO 144 z 1974 roku — 210 tys
zl;

PEUGEOT 504 z 1971 roku. — 300
tys. zt.

bywa sie ramiona, w ktoérych osadza  kowe pokrywaj straty spoleczne? tys. km ~— 150 tys. zI; (jod) Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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