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ZOFIA DLUGOSZ

J volowie 1975 roky wielu. mie-
szkaric6w Cls chanowa poczu-
lo nagle gw: mg cheé po-

zdrowienia krewnych 1 znajomych
w glebi kraju. To byla duza przy-
jemnoéé, pisaé: ,pozdrawiam cig¢ juz
z wojewédztwa’, Zywie] tez zacze-
ly kursowaé listy w drugg strong:
krajanie, ktérzy stad w réznych
okresach wyemigrowali, tlumnie -o-
dezwali sig z gratulacjami, a ten 1
6w nawet z zapyianiem, czy nie
znalazlaby sig jaka§ praca 1 miesz-
kanie, to chetnie by wroécil.

NIE ZACZYNAMY NA UGORZE

W nastrojach od razu zwyzkowa-
ly nadzieje, ale tez ambicje 1 wy-
magania. -Bardziej zaczely razié ru-
dery, przy pryncypalnej ulicy War-
szawskiej, bloto na  peryferiach.
Szczegblnie doskwiera konieczno$é
ciaglego tlumaczenia sig przed ob-
cymi, ze hotel stary, ciasny i trze-
pa ich posylaé na prywatne kwate-
ry, ze zjesé nie bardzo jest gdzie,
bo restauracje tylko dwie, wiecznie
zatloczone i czesto okupowane przez
pijakéw. Jakze to stak: w woje-
wédzkim miescie?

JERZY WIERZCHOWSKI, woje-
woda "ciechanowski, zna oczywiscie
te frustracie, ale nie chce ulegaé ich
presji. Uwaza, e nie *wolno zaczy-
naé porzadkéw od malowania fasa-
dy. Wzbogacié miasto o nowy ho-
tel, restauracje, czy kino to nie ‘by-
laby zadna trudno$é, pod warun-
kiem — odlozenia na bok budowy
domu dla przewlekle chorych, przy-
hamowania tempa prac’' przy wzno-
szeniu  wojewdédzkiego szpitala, czy
osiedla mieszkahiowego, Wszystko
jest pilne, ale to ostatnie jednak pil-
nlejsze. Z czasem bedzie i nowa re-
stauracija, 1 kino, a najwczesniej bar

mleczny, bo ten jest rZeczywiscie
bardzo miastu potrzebny.

Mieszkaticy zdaja sobie sprawe, Ze
w ciggu péltora roku spelnié¢ si¢ mo-
gla tylko czastka nadziel, jakie wia-
zall 'z awansem swojego miasta, Ka-
zdy z zagadnietych na ten temat
wskazujé Jednak pewien postep:
przybylo miejskich autobuséw, prze-
zwyciezono kryzys w zaopatrzeniu,
ktéry tak bardzo dawal sie we
znaki latem i jesienig zeszlego ro-
ku, sprawniej zalatwiane sg przy-
dzialy tefen6w pod budowe domow
jednorodzinnych, a przede wszyst-
kim' — .szybciej roénie nowa dziel-
nica mieszkaniowa — Aleksandréw-
ka.. Dzielnica dla 27 tysigey ludzi,
prawie -drugi Ciechanéw — to pod-
kreslaja wszysey.
© Wladze sy Jeszcze ostroiniejsze w
ocenie dotychczasowych dokonari.
Sekretarz ekonomiczny- Komitetu
Wojewddzkiego partii, STANISLAW
WITTEK méwi, ze jeSli przymie-
rza¢ do tego, co bylo, mozna ocenié,
ze postep rzeczywiscie w wielu dzie-
dzinach dokonuje sig. skokami, ale.
jesli do potrzeb — chwali¢ si¢ nie
ma czym. A wojewoda zastrzega, Ze
nie wszystko, co zrobiono, nalezy
przypisywaé staraniom i zabiegom
nowych wladz wojewédzkich.

— Nie zaczynali§my tu przecie
na ugorze. Np. szpital wojewddzki
zaczeto budowaé przed nami. (Cie-
ch K ma najnizszq w kraju
liczbe l6zek szpitalnych na-1000 mie-
szkancéw), tak samo zak
,Hortexu® w Plonisky,
budowlanejw Ciech

czy stolarki
o :

BEZ GIGANTOMANII

Podczas naszej rozmowy w gabi-
necie .wojewody co chwila odzywa

siq telefon = fo daje o soble maé
natlok spraw biezgeych.

Problemdéw, trudnoéel, klopotéw
jest masa, ale wojewoda wyznaje de-
wize, e nle naleky ich rachowaé, a
trzeba spokojnie, po kolei zalatwiaé,

 usuwaé, rozplatywaé. Kazda rzecz juz

zrobiona wzmacnia zaufanie do wila-
snych sil - 1 we wladzy, 1 w cale]
lokalnej spoleczno$ci. Nie mozna tez
dopuscié do tego, by sprawy. bieig-
ce zajmowaly caly czas | zaprzgta-
ly cals uwage. Upewnia sie,. czy
znam Pruszkéw dawniejszy i dzisiej-
szy. Tam ta dewiza =zdala chyba
praktyczny egzamin? Rodzina woje-
wody wywodzi sl bowlem z ziemi
ciechanowskiej — po mieczu { po
kadzielf — ale on sam 25 lat spe-
dzit w Pruszkowie, ktérym ‘wloda-
rzyt z réinych kierowniczych powia-
towych stanowlisk. Teraz fiwaza, ze
najwazniejsze jest opracowanie do-
brej koncepejt ‘rozwoju nowego wo-
jewédztwa 1 szykowanie od poczat-
ku zdrowych podwalin pod je} rea-
lizacje.

Jest juz przesgdzone; %e Clecha-
néw pozostanie stolicg wojewédztwa
rolniczego. Przemyst — owszem, ale
zwigzany 2z zasadniczym charakte-
rem gospodarki, a wiee przede wszy-
stkim rolno-spozywezy i materiatéw
budowlanych. Ewentualnie pare nie-
wielkich zakladéw o tzw. wolnej lo-
kalizacji, zeby zatrudnié dzisiejszych
chlopo-robotnikéw, kibrzy zdecydu-
ja sie porzucié dwuzawodowe #ycie
i zwigzaé ostatecznie z miastem. Ale
wszystko -w niewielkiej skali — bez
zakladéw gigantéw 1 przesadnego
rozmachu urbanizacyinego. :

Co:Aoczywiéciei nie oznacza rezy-
gnacjl z poprawy warunkéw zycla
w miastach. Ogloszono juz wéréd ur-
banistéw 1 architektéw konkurs na
zabudowe Ciechanowa, ktéra obec-
nle jest rzeczywiscie wyjgtkowo
nieskladna, odbudowuje si¢ — przy

wspdéludziale spolecznego. ko-
mitety mieszkaficébw — zamek ksig-
zgt mazowieckich, gdzie rozgeszezg
sle w; przyszlo§ci réine instytucje
Jkulturalne. Do podobnych -cel6w wy-
korzystany zostanie zameczek Kra-
slfiskich w pobliskiej. Opinogérze

wraz.z pleknym, romantycznym par- P

kiem.

A wladze pilnujg sle, by w in-
nych miastach nie pomawiano ich o
serce czule szczegblnie na potrzeby
Clechanowa. Na razie staraly sie, by
w plerwszym roku po utworzeniu

wolewédztwa wybudowano w kazs

dym z pozostalych miast -wiecef
mieszkad niz w roku poprzednim,
Zeby wszedzle bez mitregl przydzie-
lm}o grunt pod budownictwo jedno-
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SWIAT

ANDRZE) NALECZ-JAWECKI

Wiosna tu?, tuz. Wielu zapobiegliwych jut niebawem .zucznie przy-

gotowywaé sie¢ do wypoczynku wakacyjnego, letniego sezonu tury-
stycznego. Jak wypoczywalismy w 1976 roku? Czy w 1977 roku be-
dziemy mogli wygodniej | atrakcyjnie] spedzié urlop?

IEKSZOSC z nas uczestniczy

w imprezach turystycznych

i organizuje sobie urlopy w
kraju, a mie za granicy. Jednakie
wielu chcialoby choé .raz na kilka
lat spedzi¢ wakacje poza granicami
kraju, zobaczyé troche $wiata, Jest
to coraz ogélniejsza potrzeba 1 nie
jest ona — wbrew pozorom — de-
terminowana wysoko$cig zarobkéw;
skromniej zarabiajacy po prostu diu-
%ej na ten cel oszczedzaja.

Na poczatku lutego br. Zjednocze-
nie Gospodarki Turystycznej doko-
nalo oceny ubiegtego sezonu i ca-
tego 1976 roku. Zaprezentuimy czesé
tego bilansu dotyczacy turystyki za-
granicznej. )

Ale najpierw kilka zdaft o funk-
cjonujgcym od” 3 lat Zjednoczeniu.
Grupuje ono 22 ° przedsigbiorstwa
hotelowo-gastronomiczne, Polskie
Biuro Podrézy ,Orbis” oraz Biuro
Podrézy ,,Sport-Tourist”. ZGT koor-
dynuje dzialalno§¢ pozostalych 7
centralnych krajowych biur podré6-
2y oraz 37 terenowych przedsig-
biorstw turystycznych.

Tak wiec Zjednoczenie Gospodar-
ki Turystycznej sprawuje funkcje
centralnego oérodka koordynacji
branzowej w catej sferze turystyki
krajowej i zagranicznej. Jednostki

zgrupowane i koordynowane przez .

ZGT zatrudnialy w koficu ub. roku
blisko 50 tysigcy oséb, w tym jedno-
stki- podlegajgce bezpodrednio -Zjed-
noczeniu — ponad 15 tysiecy oséb.

To, ze rok 1976 byl pomyslny, po-
twierdzaja wyniki ekonomiczne
branzy, a zwlaszcza warto$é ustug
przedsiebiorstw  zgrupowanych w
ZGT, ktéra zamknela si¢ kwotg 8,6
mld zlotych. i byla wyzsza o 18 proc.
od wykonania w 1975 roku. Obroty
calej braniy osiggnely w 1976 roku
prawie 20.miliardéw’ zlotych. Wply-
wy - dewizowe przekroczyly w ub.
roku ,530 milionéw zlotych dewlzo-
wych. .

paszportowe dla 401 548 obywateli
polskich, co w poréwnaniu z 1975 ro-
kiem stanowi wzrost o 27,1 proc. W
liczbie tej okolo 15 proc. wyjeidzajg-
cych stanowili turysci udajacy sie
za granice za posrednictwem pol-
skich biur podrézy, zar6wno w ra-
mach imprez grupowych (wymiana
dewizowa, bezdewizowa *i kompen-
sacyjna), jak { wyjazdach indywi-
dualnych (przydzialy promes).

W 1976 roku biura podrézy zaofe-
rowaly turystom wjezdzajagcym do
krajéw tej strefy nowe kierunki geo-
.graficzne. Wéréd nowo ‘prezentowa-
nych ofert znalazly sie m. in. wy-
jazdy do Indii z pobytem na Cejlo-
nie, do Japonii, zwigkszona zostala
ilo§é wyjazdéw do Hiszpanii i Por-
tugalii, a takze do Iraku i Jordanii.
W ofertach .biur podrézy znalazly
sie takie wyjazdy na Olimpiade do

, Kanady polgczone z pobytem na te-

renie USA. i

Najbardziej odwiedzanymi przez
turystéw polskich krajami sg w dal-
szym ciggu Grecja, Wlochy, Turcja,
Hiszpania, Egipt, Francja oraz Au-
stria jako kraj tranzytowy.

W 1977 roku zaklada sig¢ utrzyma-
nie wydatkéw na.turystylce do kra-
jow strefy pozarublowej w zasadzie
na poziomie roku ubieglego. Biura
podrézy kontynuowaé bedg organi-
zacje wyjazdéw w tradycyinych kie-
runkach, ale ponadto planujg
zwiekszenie ilosei wyjazdéw do ta-
kich krajéw, jak: Indie (taczone 2z
Cejlonem i Kaszmirem), Filipiny,
Japonia oraz na polowania do Kenii.
Mlodziezowe biura chcg rozpoczaé
organizacje wyjazdéw do krajéw
Ameryki Poludniowej. '

Ritch turystyczny do krajéw so-
cjalistycznych rozwijat sie w 1976
roku bardzo dynamicznie'i wzrést w
poréwnaniu do 1975 roku o 28,6 proc.
Do krajéw tych wyijechalo w ub. ro-
ku Iacznie 10,1 min oséb, w tym ok.
7,1 mln oséb do NRD. Wymiana tu-

WYJAZDY

w rbku ubiegtym do krajéw stre-
fy pozarublowej wydano dokumenty

rysty - z NRD rzutuje w duzym
stopniu na caloksztalt wyjazdéw do
krajéw -socjalistycznych — wynika
to przede wszystkim z zacieSniaja-
cych.sie kontaktéw i wymiany mie-

dzyzakladowe]j, wspélpracy organiza-
cji miodziezowych, szkot itd. )

Za po§rednictwem polskich biur
podrézy wyjechalo do krajow socja-
listycznych okolo 467 tysiecy Pola-
kéw, co stanowi wzrost o 14,6 proc.
w.stosunku do 1975 roku. Najwigk-
szym zainteresowaniem turystbw
polskich cieszyly sie wyjazdy do
ZSRR (24.6 proc.), Wegier (21.2 proc.)
1 Czechostowacii (15 proc). Na uwa-
ge zastuguje dwukrotny wzrost wy-
jazdéw do Czechostowacji. Tenden-
cje spadkowg zanotowano jedynie w
wyjazdach zorganizowanych (przez
biura) do NRD, co wynika z tatwych
mozliwoéei wyjazdu indywidualne-
go.

Wydatki na rzecz turystyki wyjaz-
dowej do krajow socjalistycznych
wzrosty w stosunku do 1975 roku o
22,9 proc.

W 1977 roku przewiduje sie Wwzrost
zagranicznych wyjazdow do krajow
socjalistycznych o okolo 10 procent.
Nalezy przewidywaé, Ze znacznie
zwiekszy sie ruch wyjazdowy niezor-
ganizowany w zwigzku z wprowa-
dzeniem nowych ulatwien paszpor-
towych — m. in. wyjazdéw nd pod-
stawie dowod6iv osobistych.

Na uwage zasluguje zwickszenie
ilosci wyjazdéw do ZSRR. W zwigz-
ku z przypadajgca w tym roku 60
rocznicg Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji Pazdziernikowej wzmoZo-
na zostanie iJo§¢ rozmaitych imprez
— m.. in. polskie biura podrézy
(wspélnie z TPPR) zamierzajg zor-
ganizowaé 74 ,,Pociagi Przyjazni”.

Oferta biur podrézv powiekszona
bedzie w br. o nowe kierunki tury-
styczne w krajach socialistyernyeh.
Zawarto juz porozumienia o wsp6l-
gracy z Wietnamem, Mongolig i Ku-
3.

_BILANS ,,ORBISU"

Najwigksza i najbardziej do$wiad-
czong w turystyce zagranicznej fir-
mg jest PBP ,Orbis”. W wyciecz-
kach zagramicznych grupowych i in-
dywidualnych zorganizowanych
przez ,Orbis” wzielo udzial w 1976
roku 156 tysieey oséb, w tym pdnad
22 tys. w wycieczkach do krajéw ka-
pitalistycznych.

Najwiecej turystéw (59 222) wyje-
chalo do Zwigzku Radzieckiego, na-
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rodzinne. Spelnily tez od lat pona-
wiane Zyczenie mieszkaricéw tych
miasteczek, wydzielajge 80 ha od-
powiednich terenéw - na  ogrédki
dzialkowe, Comiesieczne spotkania
naczelnikéw odbywajs sie za kas-
dym razem w innym mieécie. Daje
to mozno§é wzajemnej kontroli,
czym kto dysponuje, jak tymi érod-
kami gospodarzy. A nie bez znacze-
nia jest 1 to, ze koledzy bystro sie
31&;’1{(61 rozglgdaja, ocenidja porzg-
ex...

POMYSLNOSC W ROLNICTWIE

Pomyslny rozwéj wojewddztwa
zalezy jednak przede wszystkim od
tego, co bedzie si¢ dzialo na wsi.
Decyduja o tym naturalne warun-
ki: 490 tysiecy ha ziemi ,,pod plug”
— jak méwi wojewoda — 120 tys.
ha trwalych uzytkéw zielonych, kté-
re w czesci wymagajg wprawdzie
roinych zabiegbw — odwodnienia,
nawodnienia, nawozenia, ale sg, po-
lozenie miedzy dwiema duzymi aglo-

meracjami miejskimi — warszaw-
skg 1 nadmorsks, wreszcie struktu-
ra agrarna: 10 proc. ziemi naleiy tu
do gospodarstw uspotecznionych, 90
proc. do indywidualnych, a $rednio
na jedno przypada ponad 7 ha. Ta-
ka struktura to duzy atut: pod
wzgledem jakoécel gleb Ciechanow-
skie zajmuje w kraju 31 miejsce, ale
z punktu widzenia towarowoéci rol-
nictwa plasuje si¢ na pozycji 13-tej.

Grunty sg réine — Zyzne, érednie
i bardzo stabe. Program jest wiegc ta-
ki: na ziemiach -Zyznych uprawa
pszenicy, jeczmienia, kukurydzy, bu-
rakéw pélcukrowych i cukrowych,
ktére przerabiaé bedzie wielka, bu-
dujaca si¢ wlasnie cukrownia w
Glinojecku i zmodernizowana stara
w Krasnem. Buraki to lidcie na ki-
szonki, cukrownie — to m.in. wy-
slodki; w polgczeniu z uzytkami zie-
lonymi dobra baza paszowa dla ho-
dowli bydla mlecznego. A w pobli-
zu wielki, chlonny rynek warszaw-
ski. W tych warunkach program ro-
zwoju produkeji mleka i jego prze-
tworéw sam sie po prostu narzu-
ca. Powolano juz specjalny zespét
specjalistéw, ktérzy taki szczego-
lowy program opracowujg. Cze§¢
mleczarni jest, niektére trzeba be-

— A my chcemy dowieSé, ze male miasto wcale nie musl byé gorsze —
moéwi ciechanowski wojewoda, JERZY WIERZCHOWSKI,

dzle powlekszyd i zmodernizowaé,
inne pobudowaé, .

W rejonle Bletunia, Zuromina,
Nasielska, Nowego Miasta gleby sg
wylatlkowo slabe, wiatr tylko piasek
z miejsca na miejsce przesypuje. To-
tez rolnicy sami wziell sie tam za
hodowle drobiu, trzeba jg tylko roz-

" krecié na znacznie wiekszg skale, W

rejonie Nowego Miasta powstaé ma
wielka , fabryka” jaj. W poblizu jest
przedsigbiorstwo ,,Bakutil”, w Na-
sielsku mieszalnia pasz, cze§é po-
trzebnych komponentéw paszowych
bedzie wiee na miejscu. Pod ten dru-
gi program — drobiarski - nasta-
wig sle produkecje zakladu konstru-
kcji metalowych' w Grajewie, ktéry,
nawiasem moéwiae, jest duma miej-
scowych wiadz. Zbudowany na RFN-
owskiej licencjt, zostal splacony w
cztery ‘miesigce. Tu bedzie sie m.in.
wytwarzaé elementy konstrukeji
kurnikéw i rzezni drobiu,

Obydwa programy wymagaja jed-
nak innego, a podstawowego zrédia
zasilania: w wode. Ciechanowskije
ma najnizsza ilo$¢ opadéw w kraju
i bywajg okresy, ze brak wody sta-
Je sie zywiolowa kleska. Niezbed-
ne jest pilne zagospodarowanie waéd
glebinowych i wladze zlozyly juz za-»
méwienie na jego projekt do Cen-
tralnego Biura Melioracji. Rolnicy
sklonni s3 inwestowaé sami w te
niezbedng do jakiegokolwiek dal-
szego rozwoju dziedzine; ok. 5 proc.
wsi ma juz wodociagi — kemplek-
sowe rozwigzanie powinno byé jed-
nak tansze i zapewnié szybszy po-
step prac,

ODZEW | POMOC

Jest wiec program, ktéry mozna
by nazwaé wezwaniem do energicz-
nych starafi o wied zasobng, nowo-
czesng, kulturalng. tadze woje-
wédzkie zamierzajg nawet zorgani-
zowaé w gminach konkurs pod ta-
kim wladnie haslem. A ezy jest od-
zew?

Zar6wno sekretarz ekonomiczny
KW, jak { wojewoda znéw sg o-
strozni w ocenach., Jest niewgtpli-
‘wie lepszy mastréj na wsi, zaczg! sie
pewien ruch wokél odbudowy po-
glowia trzody { bydla, ktirego spa-
dek byl tutaj wyiatkowo gleboki.
Jest wigksze zainteresowanie kredy-
tami — nawet na zakup ziemi. To-
warzysz- Wittek sadzi, ze w duzej
mierze wplynelo na to przeméwie-
nie Edwarda Glerka ra V Plenum,
mocno podkreslajgce trwalosé indy-
widualnej gospodarki chlopskiej, W
poprzednich bowiem latach zywo
rozwijaly sie rézne zespolowe formy
gospodarowania, korzystaly tez z
réznych udogodnien i chinpi zaczeli
stad dedukowaé, Ze ten kierunek
stopniowo bedzie bral gére. Zresztg
kétka rolnicze, przejmujac grunty z
Panistwowego Funduszu Ziemi, mia-
1y coraz’ wigcej wlasnej pracy i o-
graniczaly uslugi dla gospodarstw
indywidualnych. Teraz przywraca sig
Wwilasciwg hierarchie zadai — pod-~
stawowg rolg kolek jest obsluga po-
jedynczych rolnikéw, bo oni przecies
maja w wojewédztwie pozycje do-
minujgea.

Duzg role w ponownym rozbudze-
niu zainteresowania chlopéw wazro-
stem produkeji i hodowli odgrywa
tez aktywna postawa Banku Gospo-
darki Zywnoéciowej i Banku Spét-
dzielczego. Ich pracownicy jezdzg,
tlumacza, przekonuja. Wydano na-
wet specjalng broszurke, omawiajg-
cg W przystepnej formie wszelkie
nowe przepisy, ktére sie ostatnio
bardzo rozmnozyly.

W ogéle krzataniny wokél spraw
produkeji i-hodowli jest naprawde
wiele. Niedziele 20 { 27 lutego by-
ty w Ciechanowskiem dniem pracy
dla stuzby rolnej. Miala docieraé do
rolnikéw, tlumaczyé zasady 1 oma-
wiaé warunki specjalizacji gospo-
darstw, dopinaé umowy kontrakta<
cyjne,

Nowoczesny zaklad ,Poldrobu” w Ciechanowie, wytwarzajacy m. in. bar~
dzo smaczne szynki z drobiu, to mocny filar programu drobiarskiego,

— Musialem — méwi wojewoda
— ukaraé paru Inikéw
gmin, ktérzy mi meldowali, ze za-

* damia chlopom przedstawili i na tym

koniec. Od stawianic zadan to sq
wladze centralne, w gminie to juz
je trzeba wykonywaé.

Z samg sluzba rolng, z soltysami
odbywajg sie z kolei czgste spotka-
nia w wojewédztwie. Trzeba uscislié
pojecie  gospodarstw specjalistyez-
nych i gospodarstw zespolowych, bo
juz sle tu i 6wdzie zarysowalo nie-
bezpieczenstwo radosnej a pozor-

nej twbérezosel.

Wojewoda zdaje sobie jednakze
sprawe, ze majwigcej bedzie zale-
zalo od tego, jaka pomoc zdolajy
rolnikom zapewnié wladze: w do-
stawach nawozéw, materialéw bu-
dowlanych, maszyn, zwierzgt zarodo-
wych. Wszystko to sg érodki defi-
cyteve 1 trzeba sie dobrze zastano-
wié, komu je przydzielié, zeby pozy-
tek byl najwiekszy. Rozdzielono juz
13 tysiecy loch, a trwajg starania o
dostawe nastepnych 5 tysiecy, oraz
24 tysigce cielat. To jest obecnie pod-
stawowy warunek odbudowy, a na-
stepnie zwigkszenia poglowia trzody
i bydta.

— Jesli chodzi o materialy budo-
wlane i maszyny ustaliliSmy, Ze pier-
wszenstwo w przydziatach bedq mia-
ty gospodarstwae specjalistyczne, kté-
rych — jak wynika z dotychczaso-
wych meldunkéw — powstanie w
‘tym roku ok. 1500. Ale dzieli¢ be-
dziemy nie' na gminy, bo wtedy co
sig tam zawsze uszczknie na budowe
remizy straZackiej, czy inny, podob-
ny cel, tylko imiennie na konkret-
ne gospodarstwa. Muszq sie zebraé;

naczelnik gminy, szef sluiby rolnej

i szef bud ictwa wiejski oce-
nié, co ten gospodarz juz ma, a co
mu jest potrzebne, Zeby mégl wy-
pelnié przyjete zobqwiqzan_ia. 1 to
dostanie. W rezultacle moze sig zda-
1296, 2e jedna gmina otrzyma dwu-
krotnie wigeej materialow i maszyn
od innej.. Ale na to nie ma rady,
musimy w pierwszej kolejnoScl za~
pewnié pomoe tym rolnikom, ktérzy
majq i obiektywne warunki, i cheé
zdecydowanego podniesienia  efek-
tywnosci swoich gospodarstiw. Dla
innych ta wyraina pomoc i opieka
ze strony wladz bedq, byé moze, za-
chetq; wtedy moge ne nie liczyé w
nastgpnym roku.

Wzieto wige w Ciechanowskiem
ostry kurs na specjalizacje gospo-
darstw, ale wladze sg prze§wiadczo-
ne, ze to wlaénle jest sluszne. Bo |
ogélny program rozwoju rolnictwa
w wojewddztwie ma wyrazZne, spe-
cjalistyczne dzialy, i ludzie tu spo-
sébni do takiej gospodarki. Wojewo-
da odwiedza co miesige 7—8 gmin,
a ma zwyczaj podwozenia samocho-
dem napotkanych po drodze gospo-
darzy. Pasazer nie wie z kim rozma-
wia, wiec ‘dostarcza wielu bezpo-
§rednich informacji, nie naprosto-
wanych po drodze w gore, jak to sie
nieraz dzieje w urzedowych spra-
wozdaniach, podsuwa tez tematy .do
rozmy$lah 1 poczynah., A czesto za-
dziwia rozméwee ogdlnym poziomem,
trafnoscig sgdéw i umiejetnosdceia kal-
kulacji, jakiej nie powstydziiby sie
gléwny ksiegowy w duzym przedsig-
biorstwie.

ZOFIA DLUGCSZ

Takie prywatne sklepiki z ,mydlem i powidlem® spotkaé moina jui tylke

5. h

w malych m L
kupi¢ widly, czy lopate...

Co ambitniejszych raia, ale w nich zawsze moina

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

DOKONCZENIE ZE ‘STR. 1

stepnie do Niemieckiej Republiki
Demokratycznej (22 026), Wegierskie]j
Republiki Ludowej (20 358), Bulgarii
(15241) oraz Jugoslawii (4845), Jesli
thodzi o wycieczki do krajow kapi-
talistycznych najwiecej turystow
wyjechalo do Turcji (4126 os6b —
Igczonych Bulgaria-Turcja lub Bul-
garia-Turcja-Grecja),» Wioch (2387)
i Grecji (1992),

‘W ub. roku, poza tradyeyjnymi
trasami wprowadzono nowe, polega-
jace gléwnie na tgezeniu pobytu w
kilku krajach. Dla przykladu: Au-
stria-Wtlochy-Francja; Syria-Jorda-
nia-Irak itd. W, 1976.roku rozszerzo-
na zostala tez geografia. wyjazdéw

turystycznych — klienci ,,Orbisu”
przebywali lgcznie w 38 krajach. Po
raz pierwszy zwiedzali Wietnam,

Irak, Tunezje i Algier.

— Coraz wigkszym zainteresowa-
niem ~— informuje dyrektor MIRO-
SEAW SZYMANSKI — cieszq
sig wycieczki morskie, dlatego tez w
ub. roku rozszerzyli$my znacznie te
forme wyjezdow. Znane sq jui wy-
cieczki statkami radzieckimi po Mo-
rzu Srédziemnym, ,Stefanem Bato-
rym” do krajéw Europy Zachodniej
i na Wyspy Kanaryjskie. W 1976 ro-
ku zorganizowali§émy 11 rejséw do
radzieckich portéw Morza Baltyckie-
go statkami ,Stefan Batory” i ra-
dzieckim ,Gruzja”. W wycieczkach
tych uczestniczylo ponad 8 tys. tu-
rystéw. W ponad 80 procentach ko~
rzystaly z nich duze zaklady pracy
i organizacje spoleczne Katowic, Lo~
dzi, Warszawy i Poznania.
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Duza cze$é¢ wyjazdéw (ponad 860
procent) do krajéw socjalistycznych
organizowat ,,Orbis” na zlecenie za-
kladéw pracy, organizacji spolecz-
nych i instytueji. W wyjazdach do
ZSRR wycieczki tego typu stanowily
blisko 80 proc. ogélnej liczby wy-
jezdzajacych., Warto wspomnieé, ze
we ~ wspoOlpracy z Ministerstwem
Goérnictwa i Energetyki zorganizo-
wal ,,Orbis” pobyty lecznicze i wy-
poczynkowo-lecznicze dia 11 tysie-
cy gornikéw w ZSRR, Rumunii, Bul-
garii, na Wegrzech i w Czechoslowa-
cji.

— Przebadano strukture uczest-
nikéw wycieczek ,Orbisu”. Okazalc
sig, Ze 89,6 proc. rekrutowalo sig
z inteligencji; 17,6 proc. stanowile
inteligencja techniczna, a 12,7 proc.
— robotnicy. W dalszym ¢iggu na-
stepuje proces odmtiadzania wojazu-

. jacych: 55,6 proc. uczestnikéw sta-

nowily osoby miedzy 20 a 44 rokiem
zZycia,

— Warto podkreslié — dodaje dy-
rektor Szymatiski — 2e mimo ogol-
nego wzrostu cén u mnaszych kon-
trahentéw zagranicznych udalo nam
sie zorganizowaé 34 proc. ogblnej
liczby wycieczek w cenie poniiej
4000 zlotych od osoby. W cenie od
4 do 6 tysiecy zlotych bylo 18 proc.
wyjazdow, Natomiast wycieczki dro-
gie, w cenie ponad 12 tysiecy zlotych
od osoby, stanowily jedynie 14 proc.
ogodlnej ilosci wycieczek ,,Orbisu”.

W 1977 roku planuje omawiana
firma dalsze zwigkszenie ilosci 0séb
wyjezdzajagcych za granice do liczby
170 tys':cy, tj. o 10 proc. wiecej niz
w roku ubieglym. Najwiekszy wzrost
przewiduje ,,Orbis” (tak, jak i inne

biura podrézy) w wyjazdach do
ZSRR — okolo 70 tysiecy, tj. o po-
nad 16 proc. wiecej niz w ub. roku.
Planuje sie tez zwiekszenie wyjaz-
déw do Czechostowacji i Wietnamu.

Wtadnie z ,,Orbisem” wyjada po
raz pierwszy w 1977 roku turysci do
Kenii i na Kube, a takze na konty-
nent poludniowo-amerykariski do
Brazylii, Peru i Kelumbii, Bardze
duzym powodzeniem ciesza sie wy-
cieczki do Indii — w br. wyjedzie
wigeej chetnych niz w ub. roku.
Jeszczé intensywniej wykorzystywa- |
ny bedzie ,Stefan Batory” — juz
w marcu pierwsi turysci wyplyng
na jego pokladzie do Rostoku.

Rozszerza tez ,,Orbis” oferte dla
turystéw indywidualnych — zakon-
traktowano dla nich wigkszg ilosé
kwater nad Morzem Czarnym w
Bulgarii i Rumunii oraz na Wegrzech
i w NRD. Dla posiadaczy promes de-
wizowych zorganizowana zostanie,
poza trzema juz istniejgcymi, nowa
trasa autokarowa do Szwecji i Nor-
wegii. <

POMYSLMY
O NOWYCH FORMACH ¢

Jakie$§ 20 lat temu ruch turystycz-
ny w Polsce niewielu mial jeszcze
zwolennikéw. Do niedawna woleli-
smy spedzaé¢ urlopy w domu, niz
gdzie§ w Augustowskich lasach, nad
morzem, czy W Bieszczadach. Wypad
za granice uwazany byl za marno-
trawienie pieniedzy.

Ale sytuacja bardzo sie zmienila i
jest to dowodem pojawienia sie po-

trzeb wyzszego rzedu. NauczyliSmy
sie aktywnego spedzania wolnego
czasu. Duzg cze$é obywateli staé na
wyjazd — by mdec oplacié¢ wycieczke
zagranicgna, nie muszg juz oszcze-
dza¢ lataini, ani teZz przesadnie kur-
czy¢ wydatki na inne cele.

Turystyka zagraniczna stala
jednak kolejng dziedzing. gdzie po-
pyt znacznie przewyisza podaz.
Swiadczg o tym choéby kolejki przed
»Orbisem”, kiére tworza sie juz w
marcu, lutym, a niekiedy i w stycz-
niu do wplacania zaliczek na wy-
cieczke planowang na lipiec—sier-
pien.

Jednak majac na uwadze, Ze nasze
drodki dewizowe sa ograniczone,

warto chyba poruszyé kilka istot- -

nych spraw. Po pierwsze — jak w
ramach tej samej puli dewizowej
zwiekszyé ilo§¢ wyjezdzajgcych? Po

drugie — jak uatrakeyjni¢ wyciecz- -

ki. by ich uczestnicy w pelni byli
‘usatysfakcjonowani.

Zastanéwmy sie najpierw, czy dla
turysty, ktory wyjezdza co 3—5 lat
za granice, jest istotnie wazne, by
wyjazd przypadl akurat w pelni se-
zonu turystycznego? Moim zdaniem,
zwiedzanie Newskiego w Sofii, le-
ningradzkiego palacu i galerii,
czy Luwru jest niemal row-
nie atrakcyjne w lipeu, co w
marcu badz paidzierniku. A to
istotna sprawa — ceny hoteli, tary-
fy za autokary, a nawet czesto i ceny

positkéw w restauracjach sz znacz- .

nie (nawet 2-krotnie) nizsze poza
turystycznym szczytem, niz w pel-
ni sezonu.

Czy nie nale2aloby wiec pomy-
$le¢ o zwiekszeniu ilosci organizo-
wanych wycieczek wtasnie w okre-
sach stosowania bonifikat i znizek?
Cena jednostkowa spadnie i w ra-
mach np. tychze samych 20 tysiecy
funtéw wyjechaloby nie 200 osdb,
ale 220 a moze nawet 300. Dodajmy,
Ze biura podr6zy nic by na tym nie
stracily — ,,przeréb” bylby ten sam,
statystyka lepsza, a wiecej chetnych

sig

by zyskalo. Przy tym — po oblakari-
czym szczycie sezonowym latwiej
Jjest zorganizowaé wycieczke.

Druga refeleksja mnasuwa sie w
zwigzku z burzliwie rozwijajaca sie
wsérod mlodziezy forma wyjazddw,
polegajaca ma zapraszaniu sig wza-
jemnym. Prawie nie znajace sig 0sol
by wymieniajg adresy, by moc na
koszt partnera zwiedzié jego kraj, a
potem zrewanzowac sie. Przy tej for-
mie wydatki dewizowe obu stron
spadajg do minimum, a ponadto nie
absorbowana jest powszechna baza
mnoclegowa, bo zaproszonego kwa-
teruje si¢ ‘'we wlasnym, prywatnym
mieszkaniu. Czy nie jest mozliwe
rozszerzenie tfego pomystu, az po
zbiorowg wymiang bezdewizowg?
I czy nie powinny tu biura podrézy
wykazaé wigkszej inwencji — choéby
ulatwiajac kontakty i organizujgc
przewiezienie ,bezdewizoweow”?

ZA WLASNE PIENIADZE...

Zwykle w sytuacji, gdy klient jest
(cho¢ za wlasne, spore pieniadze)
ustawiony w pozycji trusiowatego
petenta, dochodzi do lekcewazenia
tegoz klienta. Takie, niestety, wraze-
nie odnosi wielu uczestnikéw wy-
cieczek. Ich protesty nierzadko kwi-
towane sj replika:, Nikt szanowne-
mu panu (i) nie kazat z nami jechac”.
Organizatorzy wyjazdéw stanowczo
zbyt czesto zaniedbuja swoje obo-
wiazki. Pisze sie o tym czesto gesto.
Ja przytocze kilka wlasnych obser-
wacji z wyeleczki ,,4 stolice KDL".

Pierwsza sprawa — angazowanie
kwalifikowanych i odpowiedzialnych
ttumaczy i przewodnikéw. Opiekun-
ka maszej grupy ‘w Belgradzie po
pol godzinie oprowadzania (do me-
czetu nie wstagpimy, bo chlodno, przy
palacyku Tita nie zatrzymamy sie,
bo znacie go z filméw itp.) wysiadla
z autokaru, bowiem.. rozbolala jg
glowa. W Sofii ttumaczka .majgca
nam zaprezentowa¢ unikalng w
$wiecie ekspozycje ikon, mogla tlu-

|

maczyé tylko z bulgarskiego na nle-
miecki. W Bukareszcie miejscowa
pilotka w ogole sig nie zjawila. A w
Budapeszcie trafilisSmy na Wegierke
rodem spod Pionek, ktéra wziela nas
do winiarni i opowiadala o swoich
trzech kolejiych mezach. Do dzisiaj
pamigtam — psia kosé¢! — imie kaz-
dego z nich. ¢

Kierowniczka wycieczki, a zarazem
pracownica polskiego biura tury-
stycznego, nie reagowala na nasze
protesty. Wreszcie nam oswiadczyla,
Ze nie warto robi¢ o to awantury,
bo na drugi raz to jeszcze gorszq da-
dza!

Kolejna sprawa to wlasciwy dobér
uczestnikéw. W autokarze naszym
bylo kilkoro mlodziezy (do 30-tki),
blisko polowa w,  wiecku dojrzalym
i bardzo duzo os6b starszych, chyba
emerytéw. Kazdego co innego intere-
sowalo. Gorzej, wigkszo$é musiala
dostosowywaé rytm zwiedzania do
powolniutkich emerytéow i z szacun-
ku dla starszych musiala zwiedzaé
to, co oni chcieli, jesé, co sobie Zy-
czyli (brori Boz: papryki!) itd., itd
I wynikaly scysje. Kazda z grup
wiekowych mogtaby i czué sie lepiei.

. 1 wiecej skorzystaé, gdyby nie zosta-

la zmieszana. Wycieczek ,4 stolice-
KDL” bylo kilka. Czy nie nalezalo-
by przetasowaé skladu?

Przykladami uchybien organizato-
réw mozna zapelnié wiele stron. A
to psujacy sie niesprawny auto-
kar. To znéw przegapienie rezerwa-
cji wagonu. Innym razem zastepcze,
miejsca noclegowe itd., itd,

Skoro juz rok 1977 nie moze byé
tym rokiem, w ktérym liczba wy-
jazdéw zagranicznych wzrognie wy-
raznie, to oglosSmy go rokiem sku-
tecznego podniesiénia poziomu ustug
turystyezaych, jakosci i kultury ob-
stugi turystéw. Niechze juz ci, ktérzy
wyjadg, zdobeds prze$wiadezenie, ze
— warto bylo! Niechze te kilka ty-
gedni przyniesie im wiecej satysfak-
cji z wypadu w §wiat szeroki...

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI



ROZMOWA

O SPRAWACH PODSTAWOWYCH

JAN GLOWCzZYK

ODSTAWOWA sprawg
wspdlczesnego $wiata jest
koegzystencja i wspéiza-
wodnictwo dwéch systeméw.
Od powstania pierwszego kraju
socjalistycznego, a nastepnie sy-
stemu panstw socjalistycznych
— socjalizm zrodzil nowa dyna-
mike w polityce Swiatowej.
Polega ona na tym, ze sy-
stem socjalistyczny, chociaz po-
wstal w krajach stosunkowo
slabo rozwinietych, w niebywa-
le krétkim czasie -— liczae mia-
rami wlasciwymi dla formacji
spoleczno-ekonomicznej — osig-
gnal relatywnie wysoki poziom
rozwoju techniczno-ekonomicz-
nego. Zdystansowat zarazem ka-
pitalizm w rozwigzywaniu wiel-
kich probleméw spolecznych
i socjalnych, dysponujsc nadal
jeszcze na jednego mieszkanca
mniejszymi $rodkami material-
nymi w stosunku do wysoko
rozwinietych krajow kapitali-
stycznych. .

Dlatego wlasnie system so-
cjalistyczny — uzywajgc okre-
§lenia Oskara Langego — sta-
nowi w coraz wigkszym stopnia
historyczne wyzwanie dla kapi-
talizmu?).

Zwracam uwage na to ujecie
Langego sprzed kilkunastu lat,
poniewaz jeszcze dzisiaj nieje-
den z nas, ograniczajac sie do
my$lenia -kategoriami luki .te-
chnicznej -czy technologicznej,
sklonny bylby widzie¢ problem
koegzystencji i wspélzawodni-
ctwa tylko w sposob odwrécony:
%e to.wysoko Pozwinigty-kapita-
lizm stanowi dla. nas-wyzwanie,
Kfgfemu musim¥sprostaé,.

Mamy; oczywiscie, . niemato
jeszcze do. zrobienia w dziedzi-
nie techniki i technologii, a tym
samym wydajno§ci pracy. To
przeciez ~ Wlodzimierz. Lenin
twierdzil, ze, osiagniecie prze--
wagi w dziedzinie wydajnosci
pracy zadecyduje ostatecznie.o
wynikach . wspélzawodnictwa
dwéch systemdéw. Dlatego je-
dnak wlasnie, Ze rozwijamy sig
szybko, Ze przy pomocy mniej-
szych $rodkow  potrafiliSmy
rozwigza¢ wiecej spraw niZ za-
sobne kraje starego $wiata —
jesteSmy dla tego Swiata pun~
ktem odniesienia, konfrontacji.

Wida¢ to jeszcze wyrazniej na
przykladzie krajéow trzeciego
$wiata. To wlasnie doswiadcze-
nie tych krajéw nieustannie do-
wodzi, Ze postep techniczny i te-
chnologiczny aby sie mdgt doko-
nywaé¢ wymaga najpierw poste-
pu spotecznego. Dlatego kwestia
wyboru drég rozwoju, starej czy
nowej, kapitalizmu czy socjali-
zmu, jest zasadniczym proble-
mem krajow, ktére cheg wydo-
by¢ sie z kregu zacofania. Jest
zarazem rozszerzeniem history-
cznego Wwyzwania socjalizmu
wohec kapitalizmu na caly
§wiat, ogarnia calg polityke
Swiatowa,.

*

Koegzystencja i wspoizawo-
dnictwo z systemem socjalisty-
cznym stawia tez kapitalizm w
obliczu nowych probleméw we-
wnetrznych. Mozna powiedzie¢,
ze odkad socjalizm stal sie real-
nym faktem, sprawdzong w ro-
zwoju historycznym rzeczywi-
stoscia, wzrosla niepomiernie
wrazliwoéé  kapitalizmu na
wstrzasy gospodarcze i spolecz-
ne. Dla klasy robotniczej w kra-
jach wysoko rozwinigtego l.ca-
pitalizmu, dla klas poéredmd}
-—— niezaleznie od tego, w jaki
spos6b ich poszczegblne odlamy
odnoszg sie do naszych rozwig-
zan systemowych i naszego sy-
stemu wartosei — powstal bo-
wiem obiektywny punkt odnie-
sienia, ocen, poréwnar.

Coraz trudniej odwolywaé sie
do ,naturalnych” praw produ-

. dencja,

ke, do — wydawaloby sie —

niewzruszalnych burzuazyjnych-

instytucji, skoro na wielkim ob-
szarze $wiata, dzieki ich zburze-
niu zostaly rozwigzane sprawy,
z ktérymi nie s3 w stanie pora-
dzié¢ sobie najbogatsze kraje
Swiata. Nie chodzi tu tylko o
nieréwnosci spoleczne, czy o
bezrobocie. Chodzi tu o calj sfe-
re, ktéra nazwe umownie bra-
kiem poczucia pewnosci i per-
spektywy dla jednostek, rodzin,
grup spotecznych. Popatrzmy na
pélnocng Irlandie, na Wlochy,
na elementarna sprawe osobis+
tego bezpieczenstwa czlowieka
w codziennym zyciu Stanéw
Zjednoczonych. Okruchy tego
stalego poczucia zagrozenia tra-
fiaja przeciez do nas w filmach,
w ksigzkach, z doswiadczen tu-
rystycznych.

Historyczne wyzwanie socja-
lizmu wobec kapitalizmu,  kon-
frontacja socjalizmu i kapitali-
zmu nie dokonuje sie tylko na
»geograficznym” styku obu sy-
stem6éw. Ma miejsce dldtego, ze
jesteSmy realnie, jako dyna-
miczny proces rozwojowy, jako
skala odniesienia, w codziennej
rzeczywistoSci kazdego kraju

kapitalistycznego, " krajéw roz- °

wijajacych ~ sie. Powoduje to
obiektywnie staly wzrost wply-
woéw systemu wartoéei socjali-
zmu W niesocjalistycznym
Swiecie. Sily rzadzace w krajach
kapitalistycznych organizujg
wiec odpdér: od polowan na
»czarownice” po rewizje — jak
to okresla J. K: Galbraith —

-zwietrzalych - wartosai.,obiego-

wych”. Poszczegélne ‘krajé ka-
pitalistyczne . naciskane;, przez
wlasne ruchy robotnicze i po-
stepowe, przejmuja od nas’
i adaptuja — bez naruszania
oczywifcie wlasnych struktur
systemowy¢ch —  elementy
planowania gospodarczego, fra-
gmenty  polityki  spolecznej
i wzrostu. gospodarezego.

W ekonomii Joan Robinson
gromi ,,ortodoksyjng”’ ekonomie
burzuazyjna i-prébuje preparo-
waé pomost miedzy J.M. Keyne-

" sem i Karolem Marksem ataku-

jac ,,przy okazji” zawziecie ja-
ko ,,nienowoczesng” teorie war-
tosci oparta o prace i wraz z tym
teorie wyzysku. Wystepuje za-
razem pod haslami ,czystéj na-
uki”., Natomiast w sferze ideo-
logii J.K. Galbraith tlumaczy a-
merykanskiej konserwie prze-
mystowej — podobnie jak przed
laty Keynes na gruncie europej-
skim — Ze jego program reform
i narzucania szerszych celow
systemowi przemyslowemu ,,nie
jest niezgodny z dalszym istnie-
niem tego systemu”2?), Aby ist-
nial trzebargo jednak reformo-
waé, wigza¢ z pafstwem, bo
przetrwaé, to znaczy zaadapto-
waé sie do nowych warunkéw
amerykanskiej réwnowagi spo-
lecznej.

‘Galbraith, znakomity polityk
i ideolog wlasnej klasy, nowo-
czesny kapitalistyczny intelek-
tualista wie, ze grozba dla jego
systemu jest dlugofalowa ten-
ktéra tkwi wewnatrz
tego systemu — i dlatego chce
go zmieniaé, aby zachowaé zasa-
dnicza konstrukcje. Nie chce
i nie potrzebuje operowaé stra-
szakiem ,eksportu rewolucji”,
bo apeluje do intelektualnej eli-
ty, ktéra pamieta czasy Me
Carthy’ego. Zbyt silny jest zre-
szta w spoleczenristwie amery-
kanskim szok wietnamski.

*

Rewolucje socjalistyezne —
od Komuny Paryskiej po Wiet-
nam i Chile byly zawsze zwal-
czane zaciekle z zewnatrz. Mo-
torem kontrrewolucji byl zaw-
sze interes klasowy burzuazji,
wychodzacy poza ramy danego

'

kraju.

ko klasy rzadzacej byla dla niej
jakze czesto nadrzedna w. sto-
sunku do suwerennosci narodo-
wej. Stad jej klasowa. zdolnosé
do zdrady narodowej, w celu

dochowania wiérnosei klasfe.
Tak Thiers krwawo iozprawia
sie¢ 'z paryskimi komunardami
pod oslong obcego najezdzey,

a Pinochet z wladza rzadu Al--

lende pod oslong amerykari-
skiego wywiadu i miedzynaro-
dowych monopoli. Ilez to razy
od stu z gora lat oskarzano pro-
letariackie rewolucje o bez-
wzgledne- metody., To jednak
wspierana z zewnatrz kontrre-
wolucja zbierala krwawe zniwa
wszedzie tam, gdzie rewolucja
byla nie uzbrojona, nie majaca
dos¢ sily, aby bronié sie’przed
sila: przez Paryz Hiszpanie,
Chile.

Po Kklesce ifiterwencji zbroj-

nej w Wietnamie jeszcze raz
okazalo sie, ze postep spolecz-
ny mozna zahamowaé sila, mo-
Zna go opdézni¢ — ale nie zdla<
wié. Mimo interwencji wojsko-
wych, blokad politycznych i go-
spodarczych, socjalizm stanowi
dzisiaj sile napedowa postepu
spolecznego w calym swiecie.

System socjalistyczny  jest
protagonistg rozbrojenia, wspél-
pracy miedzynarodowej, koe-
gzystencji, rozwiazywania kon-
fliktéw i przeciwienstw wspol-
czesnego $wiata w drodze poko-
jowej. Dla socjalizmu, jego u-
macniania i rozwoju inne meto-
dy nie sa ani wlaéciwe, ani po-
trzebne. Mimo przeciwdzialania
sit-kenserwatywnych i, reakeyj-
nych .réwniez realistyczne. sily
polityczneew krajach-;kapitali-
stycznych uznaly, ze pokojowa
koegzystencja moze byé lep-
szym wyjéciem niz konfrontacja
zbrojna. Ta bowiem jest poli-
tycznie coraz mniej skuteczna,
a stawia ludzko$é nieustannie
na skraju totalnej zaglady.
Wyrazem tego realizmu stala
sie konferencja w Helsinkach.

Swiat przy wspélczesnej te-
chnice stal sie maly i chociazby
z tego powodu stanowi jednosé,
choé jest to jednoi¢ przeci-
wienstw.

*

»Pokojowe wspélistnienie nie
oznacza jednak — odwoluje sie
tu znowu do mys$li Oskara Lan-
gego — ze spoleczne i gospodar-
cze sily ludzkos$ci zostana za-
mrozone w jakim§ niezmiennym
stanie. Pokojowego rozwigzania
probleméw wspdélczesnoici nie
mozna osiagnaé w drodze kon-
serwatywnego nieuznawania
postepu spolecznego. Nie mozna
trwale blokowaé ani wzrostu
panstw socjalistycznych, ani da-
zei emancypacyjnych krajow
nirzeciego Swiata”, ani tez ko-
niecznosci postepowych prie-
mian w kapitalistycznych kra-
jach przemystowych. Préoby te-
go rodzaju musialyby doprowa-
dzi¢ do eksplozji. Pokojowe
wspélistnienie i postep spolecz-
ny sg nierozerwalnie ze soba
zwigzane“3), ,

Koegzystencja nie zawiesza
wspblzawodnictwa miedzy sys-
temami, nie likwiduje ich kla¢
sowych  przeciwienstw, nie
zmijenia praw rozwoju spolecz-
nego, ktére s3 prawami walki
klasowej. Kapitalizm w miarg
tego, jak wyczerpuja sie inne
metody blokowania postepu
spolecznego, nie rezygnujac z
nich .zreszts, przesuwa wal-
ke w coraz ostrzejszym stopniu
na plaszczyzne walki ideologi-
cznej. Jest to dzialanie réwnole-
gle do realizmu politycznego,
wyrazonego w Helsinkach, pré-
ba szerszego niz dotychczas wy-
korzystamia nowej linii - ataku
i oporu przed postepem spolecg-
nym w kazdym kraju kapitali-

Suwerennoéé¢ klasy, ja-. stycznym, w calym Swiecie.

To, 2e w obecnej fazie, zwla-
szcza W okresie miedzy Helsin~
kami a Belgradem, walka ide-
ologiczna kapitalizmu zaczyna
przybiera¢ charakter globalnej
ofensywy przeciw krajom.socja-
listycznym, nie powinno zaska-
kiwaé ani dziwié. Kraje kapita-
listyczne przezywaja wstrzasy,
ktérych skutki spoleczne i poli-
tyczne wykraczajg poza te,
ktére wywolane zostaly przez
kryzys lat trzydziestych. Kraje
socjalistyczne utrzymuja wyso-
kie tempo rozwoju i dostosowu-
ja gospodarke do nowych jako-
Sciowo potrzeb spolecznych. Fa-
za jako$ciowego rozwoju, prze-
ksztalceri struktury produkeji
i podnoszenia efektywnosci go-
spodarowania, w ktérg wszed!
réwniez nasz kraj, wyéuwa no-
we problemy i nie odbywa sie
bez przeszkéd, ale otwiera nowe
perspektywy i nadaje socjaliz-
mowi rosngea dynamike.

Jaka perspektywe jest w sta-
nie przeciwstawié¢ mam wspél-
czesny kapitalizm? Podejmuje
wiegc atak. Jest to proba przej-
$cia do ataku z glebokiej defen-
sywy i odzyskania choéby psy-
chologicznie czesci utraconego
pola. Takie préby sg z reguly
zaciekle, obliczone na réznico-
wanie, przeciwstawianie, pro-
wokowanie,

3%

Sity antysocjalistyczne mia-
ly zawsze szczegélng predylek-
cje do Polski. W przeszlodci za-
placiliSmy ciezko za ograniczo-
noéc. klasowg wiasnego kapitali-
zmu, za jego klasows uleglosé
wobec polityki monachijskiej.
Odrodzilismy sie jake naréd
i panstwo suwerenne dzieki so-
lidarnoéci klasowej polskiego
robotnika i chlopa z pierwszym
pafistwem rzadzonym przez ro-
botnikéw i chlopéw, z Republi-
ka Rad: Od tego czasu przesta-
lismy byé w polityce $wiatowej
moneta wyswiechtang przez po-
dawanie jej z rak do rak w Wer-
salu, w Locarno, w Lidze Naro-
dow, w Monachium, w deklara-
cjach trzydziestego dziewigtego.
Wraz z tym, jak sprawa-polska
stala sie nieodlaczna od sprawy
socjalizmu, przestalismy byé
przedmiotem a staliSmy sie jed-
nym z podmiotéw polityki §wia-
towej. A ze w latach siedem-
dziesiatyclxm szczegblnie wazro-
sla nasza pozycja w §wiecie, ze
wyrazilo si¢ to na miedzynaro-
dowym forum w Helsinkach,
tym zacieklej jestesmy atako-
wani teraz, przed Belgradem.

Dla zakamuflowania antypol-
skiego, zewnetrznego charakte-
ru tej kampanii prébuje sie u-
zyskaé alibi wewnatrz kraju i,
jak to juz bywalo, znajduje sie
tych koronnych éwiadkéw, kt6-
rzy -chcieliby wystawié nasze

polskie sprawy na miedzynaro- -

dowsa targowice. Tu sytuacja
i postawa jest $wiadomie, poli~
tycznie zdefiniowana, a jej wy-
miar spoleczny jest margineso-
wy, jednostkowy. Sg jednak in-
i, ktérzy jak sie to méwi, kie-
ruja sie ,, dobrg wiarg”. Czy je-
dnak dobra wiara, chocby naj-
bielszy sie zdala przed osadem
jednostkowego sumienia, ma

by¢ wystarczajaca miarg dla na-
rodowego interesu, 4przewaiaja—
c3 nad narodowym doswjadcze-
niem? Czy trzeba znowu sta-
wiaé Maéka Chelmickiego pried
czarng marmurows plyta, aby
raz jeszcze czytal i powtarzal:
€2y popiél tylko zostanie i za-
met, co idzie w przepasé z bu~
rzg?“.

Pisal Stanislaw Staszic: ,,Opi-
nia réwnie usluina bledom, jak
prawdzie. Opinia prowadzi i u-
nosi ludzi wtenczas, gdy nie my-
§la. Rozum prowadzi i unesi
narody takie tylko, co mysla,
zastanawiaja sie¢ i rozwazaja.”

Opiniag nazywal Staszic prze-
sgdy i falsze® ugruntowane
w interesach stanowych, Tak
rozumianej opinii przeciwsta-
wial rozum krytyczny, zastana-
wianie sie, rozwazanie. Bo opi-
nia, pisal, ktéra nie zasadza sie
na rozumie, lecz na osobisto-
sciach i zadzach, pelna jest prze-
ciwienstw i nieustannie zmie-
nia sie jak osobistosci i zgdze.
»Przeto opinia — ostrzegal —
nie oSwieca narodéw, ale moze
zwodzi¢ ludy, a przez zwiedze-
nie moze narody usposabiaé na
narzgdzia dla cudzej. osobistosci
i zadzy”. W tak odleglej od cza-
s6w Staszica Zzyjemy epoce, %e
nawet slowo opinia nabralo in-

nego znaczenia. Przeciéz to jed- -

nak terazniejszo$é¢ kaze nam raz
po’ raz powracaé do zrédel, za-
stanawiaé sie, rozwazaé.

*

Mamy w kraju wlasne spra-
wy i problemy, adrebne od tego,
co prébuje si¢ nam przenieéé z
zewnatrz. Ich rozwigzanie wy-
maga réwniez krytycznego ro-
zumu, zastanawiania sig, roz-
wazania. Nie potrzebujemy do
tego cudzych porad. Jest sprawg
normalng, wynikajaeq z naszych
zasad, Ze wymaga to dyskusiji,
Ze w jej toku moga powstawaé
réznice zdah w sprawie sposo-
bow osiagania tych cel6w, ktére
jako wspélne przyjelo cale na-
sze spoleczeristwo wraz z nowg
polityka spoleczno-ekonomiczng
zapoczatkowana'  po  grudniu
1970 roku. o

Wielokrotnie powtarzal tow.
‘Edward Gierek, ze nie ze wszy-
stkiego jeste§my zadowoleni, ze
napotykamy weciaz jeszcze wik-
le zjawisk zlych, niepokojacych,
w gospodarce, w stosunkach
migdzy ludZmi, w biurokratycz-
nym trybie rozpatrywania
spraw. pracowniczych. Usuwa-
nie tych zjawisk wymaga
wspéluczestnictwa i wspélod-
powiedzialnosci Polakéw = w
sprawch wielkich 1 malych,
S§wiadomosci zaréwno tego, co
zrobili§my, jak i tego, co zo-
stalo do zrobienia. A takZe sta-
lej troski o to, abynad sprawa-
mi spornymi, dzielacymi, géro-
waly sprawy nadrzedne, wsp6l-
ne, jednoczace Polakéw na mo-
cnym gruncie socjalistycznej
struktury naszego spoleczeni-
stwa, :

1) OSKAR LANGE, ,Dziela”, . I. PWE,
Warszawa 1878, 8. 889 (,,Tendecfe rozwo-

Jowe wspélezesne] gospodarki i spole:
czefistwa’, 1964 r.). A J

") JK. GALBRAITH, ,Spoleczefistwo
slowe”.

tu —

PIW, Warszawa 1873, s. 303,
5 jak w_odnosniku 1, s. 899,
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Dyrektorskie
dylematy

nie tylko

w tarnowskich
nAzotach”

Zamieszezony w, nr. 7 ,Zycla Go-
spodarczego” z dmia 13.IL 1977 r. ar-
tykul Zofii DI pt. ,Dyrektorski
dylematy” podnosi .w: sposéb inte-
resujacy I trafny szereg faktycznych
dylematéw dyrektorow przedsie-
biorstw, powstajacych . na tle koja-
rzenia interesow ogélnoespolecznych
z interesami i potrzebami zakladéw.
Moina latwo wykazaé, ze pomysi-
nos¢ lub niepomysinosé dark§
narodowej zalezy w gruncie rzeczy
od tego, co si¢ dzieje w przedsie-
biorstwach. Tam decyduje sie bo-
wiem o wielkoSci, jakosei i kosztach
produkeji, o nowoczesnosei i rzeczy-
wistym’ ksztalcie postepu techmicz-
nego, organizacyjnego oraz postepu
ekonomicznego. Przedsiebiorstwa
skupiaja kolektywy wytwércze, ki6-
re, dysponujac spolecznymi srodkami
produkcji, maja decydujacy wplyw
na sposdb ich wykorzystania. Jest to
prawda, o ktorej musimy zawsze pa-
mietaé,

Stad nieslychanie waine jest, aby
tak organizowaé system zarzadzania
przemysiem i przedsiebiorstwami, by
to. co jest spolecznie sluszne, ekono-
miczne i potrzebne, bylo réwniei
sluszne i ekonomiczne dla przedsie-
biorstwa jako podstawowej organi-
zacji gospodarczej. Wéwezas bowiem
dzialalno§é prrzedsiebiorstwa zabez-
piecza¢ bedzie zar6wno interesy
ogdlnospoleczne, jak 1 interesy bez-
poSrednich wytworeow, tj. zalég
przedsiebiorstw. Na tym tle mozna
sformulowaé teze, ze naczelnym za-
daniem jednostek centralnych oraz
posrednich szczebli organizacyjnych
(zjednoczeil), powinno byé stwarza-
nie fakich ekonomicznych, organiza-
cyjnyeh i rozwojowych warunkéw
racjonal i zgod z lami
planu centralnego dzialania peszcze-
golnych organizacji gospodarczych,
aby interesy te kojarzyé.

Nie jest to jednak latwe, a czesto
nie jest to mozliwe, Nie moze wigc
budzié zdziwienia — wyraiona w ar-
tykule dezaprobata dla dokonywa-
nych przez Zjednoczenie ,Petroche-
mia” w ciagu 1976 roku zmian za-
dan i wskaznikéw, ktére wymuszaly
" znacznie trudniejsze dzialanie przed-
siebiorstwa, anizeli wynikalo to =
pierwotnych zadai planua na 1976
rok. Oczywiste jest, Ze zmiany te

mogly p d ip ‘e,dza-
klécenia .. w... interesach, przedsie-
“biorstw' | v(gﬁ?zglﬁg, gdyz wymagaly

znacznie,_wickszego wysilku dla wy-

1 konanla"’nliwyi:ﬁr-'oﬁmejsizych zadan.

Te nowe wymogi nie wynikaly jed-
nak, jak to sformulowano w artyku-
le, z wyznaczania ich ,bez wieck-
szych ceregieli i bez wdawania sie
w ocen¢ mozliwoSci fch realizacii”,
ale byly wynikiem szczeg6lowej ana-
lizy na tle zmieniajacych sie w 1976
recku warunkéw funkcjonowania ea-
tej gospodarki narodowej 1 wyni-
kiem ‘decyzji podejmowanych przez
wladze centralne w oparciu o doko-
nany przeglad rezerw, Uchwale IV
Plenum KC PZPR itd..

Ustalenie zadafi dla przedsie-
biorstw przez Zjednoczenie ,.Petro-
chemia” (nie tylko zreszta dla ZA
Tarnéw), zawsze dokonywane jest
po wnikliwej i wszechstronnej oce-
nie mozliwosci poszezegéinych przed-
siebiorstw, uwzgledniajacej ich tech-
niczno-organizacyjne warunki dzia-
lania, skale zalladéw. wielkoSé po-
siadanych zasobéw itd. Potwierdze-
niem takiego dzialania jest zawsze
zréznicowany rozdzial zadah 1 Srod-
kéw dla przedsiebiorstw zgrupowa-
nych w naszym Zjednoczeniu (rzecz
jasna w ramach pola swobody ma-
newru, jakie ‘posiada Zjednoczenie
na tle zadani resortu). Stad te2
stwierdzenie, Zze .latwiej jest roz-
dziela¢ réwno zadania 1 Sredki, po-
wolujac sie na ndgorne nakazy” jest
— przyvnajmniej w odniesieniu do
Zjed i ~Petrochemia” —
stwierdzeniem doniniemanym 1 bez
pokrycia. Ilustraciy zrdZnicowania
zadaii w zalezno§ci od oceny moizli-
wosci i potrzeb przedsiebiorstw moze
byé rozpieto§é¢ w ich ustalaniu na
lata 1976 1 1977 dla poszczegdlnych
orzedsicbiorstw. siegajsca przykla-
dowo w zakresie dynamiki:

1976 r.
— produkeji spizedane] wg cen
zbytu od 1004 pree. do 1095 proc.;

— zatrudnienia od 96,6 proc. do
1049 proc.,

— wydajno§cl pracy od 1004 proc.
do 111,3 proc., .

-— wspélezynnika oplacenia wzro-
stu wydajnoSci pracy przyrestem
Sredniej placy (wskainik ,0") od
0,36 proc. do 1,02 prec,

1977 r.

— produkcjl sprzedane] wg cen
zbytu od 951 proc. do 1206 proc.,
— zatrudnienia od 91,5 proc. do
102,1 proc.,

— wydajnosci pracy od 98,8 prec.
do 121,0 proc.g

— wspélczynnika oplacenia wzro-
stu wydajnoSci pracy przyrostem
Sredniej placy (wskaznik ,0”) od
0,36 proc. do 4,25 proc.

Podkreslajac raz jJeszcze ogélng
tratno$é stwierdzer zawartych w ar-
tykule, wydaje si¢, .ie zyskalby on
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na wutoﬂcl. gdyb autorka. zeohclnla
poszerzyé 1 skonfi ntovgaﬁ swoje
oceny réwniez w Zjédnoczeniu.

mgr EMIL NEDZOWSKI

. gléwmy ekonomista
Zjednoczenia Przemystu
Rafineryjnego 4 Petrochemicznego
wPeirochemia”

Gdzie te garnitury?

W ,2yciu Gospodarczym” nr /77 ¢
npubllkownno ‘artykut Leohn Mell-
cha pt. ki front el tu”. Ja-
ko staly czytelnik Waszego -tygod-
nika 1 ten artykul przeczytalem =
duZy wnikliwofcia., Cliclalbym za-
trzymaé si¢ nad wypowiedzig ‘pana
J. Bednarskiego, kierownikd dziatu
eksportu ,,Pilicy” “ddnoénie produk-
cji ubrafh na eksport, kiéry twierdzi:
»Sprzedano np. duiy partig- ubran
meskich z kamizelky, 2 przedinZony
marynarksa, z dala masa modnych
kieszeni 1 kieszonek (odrzuty ekspor-
towe byly na naszym rynku roz-
chwytywane)”,

Poruszona sprawa jest ‘na czasie,
gdyz od kilku miesi sam

"AINOWSZA kslaka®) wybit-
nego radzieckiego ekonomisty
WIKTORA .NOWOZYLOWA

N

drugl — prohlematyce ksztaltowania
cen w socjalizmie (,Brak towaru”).
Piszqo o zagadnieniu ustalania cen,

ku. Ostatni — drukowany byt.pier-
wotme w 1970 roku. Roéznica czasu

dzy pier im tek-
stem jest wigc pmwie pieédziesie-
cioletnia.

W owym pdélwi

(1892—1970) stannwl zbidr ponad sie N 2ylow - panu-

a jq,cej 61 wéréd licznych elo-
pisa'nych w réznych okresach jegn nnmzstéw radzieckich opinii, ze 2a-
2ycia. Pierwszy z i ar- p ustro;u aacguhstucmego
tykuléw ‘pochodzi jeszeze z 1923 vo- 1 t e od

probleméw realizacji produkc:n, jeéli
tylko patistwo zdecyduje si¢ na po-
lityke stopniowych obniZek cen ar-
tykulbw. Wielu ekonomistéw widzia-
lo w tym nie tylko mozliwosé zapew,
meniu zbytu rosngcej produkcji, ale

nia Nowoiylowe przeszly
ewolucje. Pierwszy etap w jego dro-
dze twdirczej obejmuje okres do 1929
roku, drugi — lata nastepne. ' Etap

»ludzkiego” wubrania (przy normal-
. nej budowie 1 wzroScie 170 cm).
Zwiedzajac wicle sklepéw w Kato-
wicach { innych miastach, interesu-
Jje sie nabyciem spodni juz nie tyle
modnych, ale dopasewanych. Nieste-

kowy pokrywae sie wyrainie z
latami tzw. nowej polityki ekonomi-
cznej, w ktérych radzieckie kierow-
nictwo przyjelo koncepcje zerwania
z systemem gospodarki wojennej
i uaktywnienie sit rynkowych przy
jednc ych probach planowania

ty moje peregrynacje po skl h s3
bez rezultatu. W sklepach wisza set-
ki ubraf, spodni, ale mozliwoSci wy-
boru prawie zadne, W sklepie , Kmi-
cic” w Katowicach przy ul. 3 Maja
na stoisku ze spodniami bylo raptem
12 sztuk (stownie dwanla(ﬁcie) Ser-

zapry ie p.
Bednarskiego, aby zobaczyl, jakie
»biekne” ubranka wytwarza jego za-
klad na rynek krajowy. Polecam
sklepy ,Skarbek”, ,Junior”, wspom-
niany ,,Kmicic” i szereg innych. Dla
osledy informuje, Ze nawet reno-
mowane ZPO Bytom fez robig buble
(ale tylko na rynek krajowy).

W sklepie ,Junior” znudzona eks-
pedientka .oferowala mi spodnie w
«~szerokim” asortymencie tj. na
wzrost 158 cm- w- pasm 104 em ()
oraz na 186 cm w pasie 88 (!). Nic
dodaé nic ujaé. W innych ‘sklepach
nie jest lepiej. Z moda jestem raczej
na biezaco, gdyz mam czesty dostep
do katalogéw zagranicznych licza-
eych po kilkaset stron, gdzie ogla-
dajac propozycje mozna dostaé oczo-
plasu.

W zwiazku z tym mam pytame -_—
dlaczego na rynek krajowy nie pro-
dukuje sie tak jak np. do USA, czy
innych krajéw? Oraz drugie pytanie
- co tn jest tzw. odrzut eksporto-

wy?
KRZYSZ’I’OJ«‘ MACIEJEWSK1
- Katowice.

Kontraktacja
produktéw rolnych

W nr 47/76 ,Zycia Gospodarcze-
go” ukazat sie artykul dyskusyjny
pt. ,Bledy kontraktacji czy organi-
zacji?” MIECZYSLAWA JOZWIA-
KA. Autor omawia dzialalnosé
gminnych stuzb rolnych jako orga-
nizatoréw produkeji i kontraktacj_i.
Jako st. instruktor rolny w gminie
Czermin, woj. kaliskie, chcialbym
ustosunkowaé sie do sprawy kon-
traktacji zhéi przez gminne spél-
dzielnie,

W naszym Urzedzie. Gminy stuzba
rolna prowadzi szczegdlowy doku-
mentacje produkeyjnag P 61-

wazniejszych odeinkéw Zycia ekono-
micznego (np. elektryfikacja). Nowo-
zylow wigczyl sie w ten nurt, czego
$wiadectwem sq pierwsze trzy arty-
kuty z omawianego zbioru.
Nowozylow, jaké pracownik mnau-
kowy leningradzkiego Instytutu Po-
litechnicznego im. M. Kalinina, pisze
m. in. o umocnieniu rubla, ktéry
mial sie staé¢ wdwczas gléwnym in-
strumentem kontroli decyzji gospo-
darczych 1 ekonomicznej efektywno-
Sci. (,Liczenie za pomocq zlota bez
zlotej waluty — twarde mierniki
wartofei w waerunkach stabngcej wa-
lyty”). Problem ten stawiano woéw-
czas ma pierwszym miejscu, .
Mocno tkwiq w prakiyce ,nowej
polityki ekonomicznej” réwniez dwa
inne teksty z tego okresu, jeden po-
Swiegcony inflacji (,,Granice inflacji”),

s TEORIA

BARBARA KWIECIEN

RZEDMIOTEM radziec-
kich autoréw K. Kozlowej 4 R,
Entowa: ,Teoria ceny”®)’ — jest

pracy

krytyezny rozbiér  buriuazyinych
koncepcji ceny. Metodologicang pod-
stawe krytyki stanowi marksistow-
sko-leninowska  teoria  wartoicl
opariej mna -pracy. Problematyka
ksigéli zostala podzielona ma trzy
czesci.

W pierwszej czefel ombéwiona jest
ewolucja mikroekonomiczne] teorii
ceny, a w gélnosei k )

mie si¢ meokiasycznej teoril cen, teo-
ria cen Hicksa opartea ma komcepcji
preferencji uporzgdkowanych oraz
koncepcia  preferencjh  ,ujownio-
nych”. Autorzy opierajgc sig ma bo-

.ue instr t regulujgcy

nfrmn Dla No-
wozylowa paglqd ow byl wyrazem
goracej checi natychmiastowego zlik-
widowania wszystkich plag kapita-

lizmu (w tym przypadku — nadpro~

dukeji t droiyzny) jakze zrozumia-
lej i normalnej, tyle ze nie majqcej
praktycznego uzasadnienia.

Nowozylow porisza réwnies prob-
lem deficytéw towarowych. Rozwig-
Lanie problemu deficytéw towaro-
wych widzi Nowozylow w elastycz-
nym ksztaltowaniu cen, zdajgc sobie
sprawe z tego, 2e postulat ten roz-
mija sie z nadmiernie optymistycz-
nymi oczekiwaniami ekonomistéw
wyznajecych koncepcje cen malejg-
cych,

Jest wiec za podnoszeniem cen je-
§li wynika to z potrzeb bilansowych.

»Brak towaréw powstaje tylko
wtedy, gdy ceny przestaja speiniaé
funkcje bilansowania popytu i goda-
zy, gdy uzyskujg ceche inercyjhosci,
braku wrazliwosei na koniunkture
rynku. Ceny wolne sg z natury eko-~
nomicznej bardziej ruchliwe. Ruch-
liwo$é ich wyraza bezposrednio ener-
gie mte1e§'ow prywatnych w walce
gospodhrezej. Mlatego gléd towardw
w wai‘unkach prywatno-gospodar-

CENY”

ne quw miej strubtury cen w moda-~
u rynku kcmkua-emj& daskmwlej,
list j 4

Awwrzy 2ajmujq sie gléwme ceng
monopolowq (w sensie rynku oligo-
polistyeznego). Nie przedstawiaig

ZAGADNIENIA ROZWOJU
GOSPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ

eze] organizac)l rynku jest WYjat-
kiem. Ale ceny regulowane przez
wladze mogg sie odznaczaé okreglo-
ng inereyjnoécia, a zatem ogblny
brak towaréw jest tylko wtedy moz-
hwy, gdy spoleczeristwo lub paﬂstwo
majg znaczny wplyw na ceny”,

Wniosele — must iqsé
umiejetnosé elastycznego postugiwa-
nia sie ceng.

Troche dméej zatrzumansmu slq

nad
wa, choé stanowtq one tylko skrom-
ny fragment calega zbioru. Sq to
1ednak artyk.uly mniej znene, odsla-
majq,ce ainter

wykraczajqce poza obszar badawczy,
ktary 2wykle lqczymy 2 Jego naz-

" §rodka produkcji

cowej, co jest réwnowaine zadaniu
minimalizacji nakladéw pracy spo-
lecznej na wytworzenle zalozone]
produkpﬂi" Poszukiwane przez No-

ujecia mialy
ne cem wyparcie z pom'ykl plam-

pray wybarze wariantéw inwesty-
cyjnych norm pordwnywanie, kté-
rych nie mozia bylo uenaé za uza-
sadnione,

Rozwiqzanie, ktére zaproponowal
Nouiozylow, polega.lo ne pawlqzamu
norm efekty yel z diu-
gookresowym plenem gospodarczym.
Uwaza on, se najlep#ze zastosowanie
nakladéw inwestycyjnych moina
ostagnaé . jedynie przez zestawienie
calego maksymalnego efektu bilan-
séw materialowych i bilanséw inwe-
stycyjinych. Taki system bilanséw nie
moze byé zbudowany metodq bez-
podredniego wyboru najefektywniej-
szych zastosowarn kaidego typu érod-
ka produkcji oddzielnie, moina go
sporzqdzié tylko metoda norm efek-
tywnodct, W tym celu dla kazdego
'nalety znale#é
pracy, kt6-
rej pozbawumu zosta;e gospodarka w
wyniku zastosowanie jednostki srod-
ka produkci, czyli — morme efek-
tywnosct, Wlasctwag - drogq postepo-
manta jest tu metodu kolejnych przy-

ize.

(o] iang metode poszukiwania

mak

ek

nej efekty ie. Tej
ostatniej prablematyce poswigcone
$q prawie wszystkie pozostate arty-
kuty i w ianej pra-
¢y poczynajge od — pochodzacego z
1939 roku — artykulu, w ktérym za-
stanawia sie¢ autor nad drogami pod-
noszenia dokladnosci i poréwnywal-
noséci ogélnogospodarczej efektywno-
Sci nakladéw pracy spolecznej d}a

i w socjal

ogdlnego minimum nakladéw inwe-
stycyjnych moéna stosowaé — zda-

niem N Y —w rHZ h za-
kresach (wydzial, klad pf*n"eid-
biorstwo, z

cqta gospodarka). Za nanstotmegsze
wwaia on 2nnidowanrie minimum na-
ktadbw ' w skali ogdlnogospodarczej.
Te agdlne normy moga byc nastep~
nie wykorzy do ahzo-

]

cznej préby narzucenia dzialolnodct
inwestycyjnej rygoréw ekonomicz-
nych, ale ciqgle nie dokonale sie
petna integracje tej sfery gospodaro-
wanie z rozrachunkiem ekonomicz-
nym. Przewidujgc te trudnosci pisal
juz wtedy NowoZylow: ,,.realizacja
takiego rozrachunku gospodarczego
nie jest problemem prostym”. -

W omawianej ksigice znalezé moz-
na szereg bardzo interesujgcych
uwag dotyczqeych wtasnie proble-
méw rozrachunku gospodarczego,
Nowozyloww wigze problem rozra-
chunku gospodarczego z rozwdjem
centmltzmu demokratyczneyo w, 2a-
kg socjalisty
W socjau 2§ TZeczy istosci de-
mokratyzacja mie jest sprzeczna 2
centralizacjq. Uzupelniajq si¢ one w
wyniky wzrosty liczby i roli prob-
leméw rozwigzywanych wspélnie za-
réwno przez organy centralne jak
i terenowe. ,Granice demokravtyza-'
cji — pisze on — nie mieszcza sie
w niej samej, ale w zasadach plano-
wania, szczegélnie w  mozliwodel
uzupelnienia regulacii bezposredniej
oddzialywaniem posrednim przez
stosowanie prawa warto$ci.. demo-
kratyzacja zarzadzania przemystem
i budownictwem jest organicznie
zwigzana z umocnieniem rozrachun-
kit gospodarczego. Umocnienie roz-
rachunku polega nie tylko na roz-
szerzaniu samodzielno§ci przedsie-
biorstw (podkreilamy, ze jest to dro-
ga najtatwiejsza), ale przede wszyst-
kim na doskonaleniu go jake narze-
dzia planowania gospodarki naro-
dowej”.

+ZAGADNIENIA ROZWOJU GO-
SPODARKI SOCJALISTYCZNEJ”
Nowozylowa stanowiq bogaty prze-
glad wielu podstewowych dle eko-
nomit socializmu zagadnien teorety-
ch, wkraczajacy poza te kwestie,

réZnych wariantéw plani
(,Metody poréwnywania ogdlnogo-
spodarczej efektywnosci wariantéw
planow i projektow”).

Znaczna czesé artykuléw tego nur-
tu obejmuje zagadnienie efektywno-
§ci inwestycji. Problem, Etéry naj-
bardziej frapuje Nowozylowae w dru-
gim niejako etapie jego drogi twor-
czej, polegal ma znalezieniu takich
ujeé metodologicznych, ktére pozwo-
lityby ,,..znalezé podziat nakladéw
w gospodarce socjalistycznej, .ktéry
gwarantowalby uzyskanie maksy-
malnego Iacznego™efektu wszystkich

nakladéw inwestyeyinych na wytwo-

rzenie z gory danej produkeji kori-

cji celu przedsiebiorstwe w diugim
okresie czasu (maksymalizacje zy-
sku) moze byé Lntefesquca z pwnktu

wari
odpowiadajqcych ogélnogosnodarcze-
mu minimum nakladéw. Je$li usta-
limy oqélnanospodarcze normy efek-
tywnosei i 41, wtedy 211

staje sie zoraanizowane fakwqo sy-
stemu rozrachunku czeqo, w
ramach ktéreao kazda Jednostka go-
spodarcza ‘bedzie podejmowala de-
cyzie pokrywaigee sie z interesem
oadlncspolecznum Warto w tym
miejsen , 2e konsek tne
wmontowanie do systemu rozra-
chunku  goswodarczeno  przedsie-
biorstw, ezy zjednoczeri owych norm
efektywnosci iest zadaniem oarom-
nie trudnym. Wielokrotnie podeimo-
wane byly w gospodarce socjalisty-

micznej. I tak na przyklead M. Miesz-
czankowski w ksiqice pt. ,,Mona-
pol” stwierdza, 2e w gaspodarce pan-

widzenia gosp ki socjalisty g,
w lktérej ceny majgq charakter cen
kalkulowamych

..... . W_ ksigéce. poswi k

deo uwagl umlyumvi. jak:i na wy-

1,

cen (52 pro-
d'wlotéw) u&tamwwnmch przez przed-
it majg
takia ezynniki iak: popyt 4 podaz,
poziom kosztéw stalych, naklady in-
westycyjne, konkurencjas monopoli-
styczna oraz inflacja.

Wydaje sie jednak, 2e nie doce-
L w- pelni roli wspdlczemego
panstwaw.,,' iu cen. R
wame cen przez paristwo ma na celu

pelnej teorit ceny monopolowej. Nie
moie to byé jednak zar pod
ich adresem, poniewaz ek

1w.dmzemym, z pwnk—
tu calej g Ted

id y

marksistowska nie opracowala jesz-
cze takzeg teorit. Istniejg nawet po-
glady, iz jest to w ogdle niemozliwe.
Np, P. M. Sweezy. pisze w ,Teorii
rozwoju kapitalizmu”, ze: ,Nie od-
kryto zadnych dostatecznie ogélnych
praw ceny monopolowej poniewaz
ich nie ma”,

W czeéci trzec{»ed znaddzie cezytelnik

gatej literaturze ekonomi 1]

nych gospodarstw, Zostaly one po-
dzielone na grupy obejmujace gos-
podarstwa slabe, érednie, dobre 1
b. dobre.

Sluzba rolna zajmuje sie instruk-
tazem, ocenia produkcyjnosSé i prze-
prowadza przeglad gospodarstw na
wiosne i jesieniag. W tym roku zro-
biliSmy spis macior ‘'we wszystkich
gospodarstwach. Corocznie organi-
zujemy pokazy w dziedzinie pro-
dukeji zwierzecej 1 roSlinnej, kursy
kwalifikacyjne na tytuly rolnikéw
wykwahflkowa.nych :

Sluzba rolna na terenie THUSA!
gminy ,nie dziala na Slepo” i wie
dokladnie, gdzic sa najwicksze re-
zerwy pradukeyjne. Szezegolmie po-
trzebny jest rolnikom instruktaz
agrotechniczny, rady ',ypu organiza-
cyinego co zmieni¢, by nie
zwiekszyé nakladéw pracy,a zwick-
szyé .wydajne§é gospodarstwa, W
gospodarstwach specjalistycznych
epracowujemy plany ~optymalizacji
produkeji. Dzicki temu np. w ze-
spole rolnikdéw indywidualnych 2z
Broniszewic, po ' wybudowaniu
chlewni na 200 szt. tucznikbw. przy
wlasnej bazie paszowej, nie bylo
kryzysu paszowego i produkeja

iywea wnepr\zowego nie spadla.

Uwazam, ze kontraktacja zb6z nie
powinna byé oparta na iloSci hek-
taréw, Zboza powinny byé odsta-
wiane na takich warunkach jak bu-
raki cukrowe. Rolnik wykonujacy
planowe zadania w’ kontraktacji
zb6z powinien mieé zapewnione
grodki produkeji do wykonanm za;

prowadzajq
i prztkonywaijqeq analize mikroeko-
nomicznej teorii cen {. kosztéw,
wskazujge na rozpad jej fundamen-
téw -— koncepcji usytecznodei su-
biektywnej. Uwypuklajq wladciwe
tej teorli sprzecznosci wewnetrzne
i ft:irmalny charakter oraz bezplod-

W czedet drwgiej analizuje sie
nowsze wjecia teorii ceny. Ombwio-

prze- finkejono-
w  nim  szezegolowaq wama mechwmzmu wnkowego we
ce kapitali-

styczne:, te:me cany i polityke cen
prowadzong przez wielkie firmy. Ta
czedé pracy wydaje sie mjciekawsza.
Uwagi dotyczqce teorii i prakiyki
ksztmltowama ste cen w gospodar-

listycznej, zyskom osigganym przez
niektére galezie i przedsiebiorstwa.
Wspélczesne pasistwo silnie wplywa
na ceny (np. znaczng cze$é faktycz-
nych cen stanowi obecnie podatek
pos§redni obcigiajgey konsumentéw),
Poniewaz obciazenie podatkowe bie-
TZe sie pod ge przy ustal

cem, prowadzi to do zmniejszenia zy-
slcu przedsigbiorstwa przemystowe-
go i handlowego. Mozina dodatkowo
przytaczyé wph;w z]a'w;ska swbsy-

ia pr Stw

wych nae poziom i stmkture cen,

Do interesujgcych kwestii poruszo-
nych w pracy naleiy réwniez pro-
blem ksztaltowania sie stép zysku
w- kmpztahzmte PARSHWOWO-MONOPO-

polistycznej sq
tmn bmdzzej mtm jace, ze 1
problemu ceny ,,admmmtrowa,ﬂej”

zapewniajacej 'maksymalizacje funk-

ym w dlugim okresie czasu.
Jest to kwestia, ktéra budzi liczne
kontrowersje w literaturze ekono-

stwo j zmniejsza-~
jg sie réznice w stopze zyskow (net-
to)

sig tendenc;a spadku stopy zysku
korporacjt . (czesé zysku monopolo~-
wego przejmowana. jest przez pafi-
stwo). Autorzy pracy podajq nato-
midst 2a G. Stiglerem wmiosek od-
mienny: ,Wystepuje s dyspersja
galeziowa st6p zysku, odzwiercie-
dlajgca do$é stale znaczne ‘g'étnice
stép rysku miedzy galeziamf’ Stopy
zysku w pewnych galeziach wahaja
si¢ .przy tym w diluiszych okresach
w ilieznacznych granicach. Wydaje
si¢ ponadto, ¢ odmienna sytuacja
poszczegblnych korporacii w ramach
te] samej gatezi przemysiu oraz an-
gazowanie sig cze$cl przedsiebiorstw
w kilku Iub kilkunastu galeziach
jednocze$nie uzasadnia potrzebe ba-
dania ‘prawidlowo$ci ksztaltowania
sie stopy zysku w powigzaniu z roz-
miarami kapitalu pozostajacym! w
dyspozyc]i poszczegdlnych korpora-

Uwagq zwraca réwnies nastepujq-
ce stwierdzenie autoréw: ,Aby pod-
wyzszy¢é swg zdolno§é konkurencyj-
na i rozszerzyé rynki, wielkie kor-~
poracje intensyfikuja proces inwe-
stycyjny. Zwiekszenie makladéw in-
westyeyjnych na urzadzenia przemy-
slowe prowadzi w poszczegélnych
okresach -do tego, ze tempo wzrostu
zdolnosei produkeyinych w wielu ga-
leziach znacznie wyprzedza tempo
wezrostu produkeii. waekszaja sig
rozmxary zbednych, mie wykorzysta-

ktére zasygnalizowali$my wyzej. Ze-
by wymienié kilka sposréd nich: me-
tody okreSlania efektywnosci nowej
techniki, wukorzystanie metod ma-
tematycznych w planowaniu, techni-
ki mierzenia wydainosici pracy, ele-
menty teorii wartosci opartej na pra-
cy, problemy reform sustemu zarro-
dzania gospodarkq socjalistyczng itd.
Otrzymali$ému do reki prace funda-
mentalna, ktérq moina polecié wszy-
. stkim studiujgcym problemy ekono-

mii politycznej socjalizmu.
(k)

*) W. NOWOZYROW: ,Zagadmnienis
rozwoju ° gospodarki socjalistycznei™,
PWE, Warszawa 1976, str. 481, cena 100 zl.

‘nych zdolnoéei produkeyinych. Po-
woduje to pogorszenie stosunku
kosztéw i cen. Dazac do utrzymania
poprzedniego udzialu zysku w cenie,
korporacje podwyzszajg ceny”.

" Brgkuje jednak w tym miejscu
szerszego oméwienia sytuacji, w kté-
rej korporacje tak wlasnie reagujq.
W $wietle innych stwierdzen auto-
réw, takie zachowanmie sie mie musi
byé regulq dla korporacji, lecz za-
lety od pozycii firmy na rynku. Sta-
ty w czasie udzial zysku w cenie nie
jest maczelnym celem korporacji,
ktéra maksymalizuje zysk w dlugim
okresie czasu. Poza tym, aby nie
zmniejszyé udzialu zysku w cenie,
koorporacje mogq poprzez ulepsza-
nie produktiéw, lepszq - organizacje
zbytu 4 reklame staraé sle o zwiek-
szenie popytu, a zatem i produkcji,
co wplynie na obnizke kosztéw pro-
dukoji.

‘W zakorczentu pragne podkreslié,
2e waga poruszanych probleméw
oraz erudycja i wmikliwo$é autoréw
zlozyla si¢ na pozycje cemna i po-
trzebnq, z ktérej czytelnik moze wie-
le skorzystaé, Tym bardziej e poza
nielicznymi  wyjgtkami  wszystkie
wywody autoréw podene sq w bar-
dzo "czytelny i rzeczowy sposib.
Szczegolngo podkre&lema wymaga
mar leninowske  metoda
zastosowana w krytycznym rozbio-
rze teorii cen tworzonych przez eko-
nomie burzuazyjna. Dobrze sie stalo,
Ze mniniejszq prace przetlumaczono
na jezyk polski.

*) K. KOZLOWA, R. ENTOW: , Teorla
oeny"”, PWE, Warszawa 1975, str. 240

nowosci wydawnicze

WYDAWNICTWO .
»KSIAZKA I WIEDZA"

ANTONI CZUBINSKI — '.:WYBRANE
PROBLEMY POLSKIEGO I ' MIEDZY-
NARODOWEGO RUCHU ROBOTNICZE-
GO”, 8 330, 21 30,~

Praca. zbiorowa — ,EKONOMIA PO-
LITYCZNA. ZARYS POPULARNY" wyd,
VIII, 8. 786, zt 60,~

dia ki
k6w nieekonomicznych oraz dla . oséb
podejmujacych samoksztalcenle z zakre-
su ekonomii politycznej.

ZYGMUNT PATERCZYK ~— »MARCIN

KASPRZAK”, Seria: ,Biografia”, s, 192,
2t 25,~ '
Praca_jest p kowa,

wang bwgrahg Marcina Kuspﬂnka. przy-
gotowywans na 115 rocznice jego urodzin
w ramach popularyzacjl wybitnyeh dzja-
laczy polskiego ruchu robotniczego. .

,,MA’.I.‘EH]ALIZM
WSPOLCZESNE
ol 35,-

J. 1 W.SZTUMSCY =
DIALEKTYCZNY A
NAUKI SZCZEGOLOWE”, s. 348,

Ksiqma sklada sie z 3 czefcl, w Kt6-

dan, Poza t{ym, p

trzeba rozmawiaé z rolnikiem nie
sdstawiajacym Swin, ‘n odstawiaja-
cymm ponad plan ntraktowane
zboza oraz tym, ktﬁry odstawia zy-
wiec wieprzowy i kontraktowane
zboze. Sadze réwniez, ze rola przo-
downikéw  kontraktacji powinna
byé zmieniona, Powinni oni praco-
waé opierajac sie na kéltkach rol-
niczych.

KAROL OZDOWSKI
Pieruchy, gm. Czermin
woj. kaliskie

4 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr

CJI”, Podstawowe dokumenty. Seria:
wZjazdy bratnich partli”, s. 228, z1 25,~

STEFAN SLOMKIEWICZ — ,DYDAK-
TYCZNE PODSTAWY KSZTALCENIA
IADEOLOGICZNEGO". wyd, o, s, 228,
zk 25.-

mach tzw. m;wej szkoly nrzqdznnla.
Ostatnl

zarzqdzania w ustroju wejalistycznym.
Indeks nazwisk.

PRZEMYSLAW WOJCIK - ,Z RODO-
WODU SOCJALISTYCZNEJ POLITYKI

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JANUSZ GOSCINSKI — »ZARYS TEORII
STEROWANIA® EKONOMICZNEGO”, s.
284, bibliegr., 2t 50.-

ne wigac poszczegélne zagadnienia licz~
nymi odsylaczami,

TADEUSZ JULIA -— ,MIEDZYREGIO-
NALNE MODELE BILANSOWE I OPTY-
MAULIZACYJNE”, s. 119, bibHogr., zl 30.-
PAN. 0ddz. w Poznaniu, Seria: Ekono-

ntngle wydanie pracy S. SIomklewl- SPOLECZNEJ”. - Koncepcje 1 poglady Praca sklada sle =z czeéei‘ Podstawy  mia. T. 1.
typ ¥y 8. 235, w  CVDh vkl ‘echy struk- Autor rozpatruje kilka modeli makro-
wego podrecznika z zakresu dydaktykl zt 45.~ tur l proceséw Jako oblektdw sterowa- ekonomicznych, w ktérych uwzglednia
szkolen!a ldeologicznego. Kslazka poswlecona problemom ° spo- nia Indeks. zxgmprzekmjdgall?zlo“ydi px}zekrﬁj regio-
K 1 - y gospodarki narodowej. Sa to tzw.
WIKTOR SZEPIEL — ,SZEF 1 POD- ne;;“y;':m;‘;‘zsk'm;“zﬁ.‘zy‘:;gﬁﬁﬂ :;‘:l:g_ JAN CZARKOWSKI — ,ELEMENTY modele miedzyregionalne, 2 trecci: Ann.
WEADNY", Wyd. II, s, 168, zi 15, wegp Ry TEORI ROZWOJU GOSPODARKI SO- liza migdzyregionalnych modeli nakia-
“Kslazka oparta jest na konkretnym mista, socj ). Autor CJALISTYCZNEJ™. s. 136, 2! 20.- dsw i wynikéw: Optymalizacyjne pot-
n:iahrlale, omawia role, jaka p{zypada w p)l":t’.dstal:vla ﬂu“ul:‘sizmtnwanla sie pol- mil‘acl - przede oo Ocena przydatno$el optmlllzacyjnyc!;
udzial 6lczesnemu szefow! skiej szko! olit; spoleczne, ogla- "
tale wspolez “ v p gl 1 | bogla Administracyjnego Wydziatow Modeli w planowaniu.

RYSZARD PIEKAROWICZ - ,ZROZU-
MIEC INDIE”, Seria: ,Kontynenty”, s.
454, zt 35.-

Polskiej
Agam:ji Prasowej w Indiach, R, Piekaro-
wicz, podjat udana prébe nakreslenia
barwnego obrazu wspélczesnych Indil.

RAUL, VALDE VIVO — ,,ANGOLA" —

B KDNIEC MITU NAJEMNIKOW", s. 160,

Je pneglqdu twﬂrczosel i charakterystyki
wybranych dzledzin Jjego dzlalalno§cl na-

Prawa i Administracfi. Z tredci: Proble-
matyka .wzrosiu ‘i rozwoju ekonomlczne-

uFlLOZOFIA MARKSISTO\VSKA" ~Pod-
recznik alk do

Praca zblorowa — ,,POLSKA MYSL FI-
LOZOFICZNA 1 SPOLECZNA”, ¢ I
8. 564, zt 150,~ .

Ostatnl tom ¢ trzytomowe] edycil stu-
ai6w  poswieconych niekt6rym . proble-
mom filozofil polskie] w latach 1830—
—1918. Edyeja ta spelniaé¢ ma role pod-
recznika historii filozofil 1 Eultury ' pol-
skiej w latach 1830-~1918.

Praca zblorowa — , XV ZJAZD KOMU-
NISTYCZNEJ PARTII CZECHOSLOWA-

10 (1329) 61111977 v,

Autoram ksla!kl Jest wybltny
rych analitycznie —  mark- § Ppartll Kuby. Ksiazka
sistowska teorig  di: ia p ¥ blnlych na 3
1 prawidlowoscl, marks!stomka teorie ie m
bytu i marksi 4 teorle sko, z ktérego sie wywodrq, oraz cele, ja-

kie im przyswiecajs.

D2ZERMEN GWISZIANI -~ ,,ORGANIZA-
CJA 1 ZARZADZANIE”. Wyd. 2. TL =z
ros., s, 640, zt 80,

Autor znznajnmia 2 celaml, rozwojem
i tendencjami rofmaityuh szkét i dok-

: Peod-
&4 Stawy ‘mar Jeni; ski fi‘ozo-
wan konce i s list; czne olityki kﬁw wzrostu S ego. " iej
spolecznej. pefl soclalisty ’ polity teoril r regionu ko i s "é i&resci- Wyd.il, s. 851, z1 65.
. Problematyka wiaSciwego wania g . Pow i °6,
»wNAUKI SPOLECZNE PO .XVI PLENUM Uynamiki-wzrostu stopy spotycia. mar wskiel: Marksisteas ’.. m&zo‘:-'iini
KC PZPR?, s. 212, 2t 40.- JANUSZ BEKSIAK = ,.SP . Pr P ¥ :
Zbiér podstawowych materialéw x par-  STWoO GogponouAcnn"s wydE.C?:Ns I prawidlowosct. HE
tyinych narad przeprowadzonych po XVI ;mo, 2t 20.- .
Plenum KC PZPR w drodowiskach nau- : WYDAWNICTWO MORSKIE
nauk ch L} niest krytyczna analiza
¥ ych, pewne] I lczby elon y (;'i’lggz'\v‘x WOJEWODKA — .HANDEL
,,ZSRB = KRAJ BRATNICH NARO- Pra: ARODOWY - DROGA  MOR-
. . - v tym ldzle nle "tyle o wskazania SKA", s, 208, tabl., bibli -
DOW™. TI. £ ras., 5. 335, 2t 80 i prakty-  Transportu M’orskicgo 08T 2. 5. B-ka

Zbiér y jacyeh

Ta-
dzleckich. Praca oparta na bogatym ma-
teriale fal_;togrnﬂqz!;ym. Indeks nazwisk.

»PODSTAWOWE ‘PBOBLEMY MORAL-~
NOSCI- SOCJALISTYCZNEJ". Teksty
irédlowe. Wyd. 3, 8. 512, zt 30.- .

ki, lecz gmwnle @ pokazanie slabych
l monnych stron przyjetych obecnie me-

spo-
snbow podejﬂcla do - kwestii a

Elerwsza tak obszerna monogratia hnn-

drog
lu!ach 1380—1975. Autor przcdst \vh roz-
wo} I &u

czych” (od autora).

»DZIEJE POLSKI”. Wyd. 1. Dodruk, s.
836, mapy, ilustr., bibliogr., zt 300,
Plerwsze pownjenne caloéclowe ujegla

Ja-

or Koncen-
u-fue‘ si¢ gléwnie na analizie teoril ame- Wyb6r tekstéw przygotowanych Jako
: kol, ) Sto- ial w pro-
rykafiskich: ,szKkoly Yy s cz"ne e e o
i ..systembw spolecznych" — a3 po kie- . dobrane dni

runkl najnowsze, rozwijajace si¢ w ra-

W handlu gdzyna-
rodowym droga morsks oraz analizuje
przewozy gléwnych ladunkéw (ropy naf-
mwe,l, produktow nxfco“ych, gazoéw
maso-
wych drewna i dmbnlcy) Omawia me-

Polskl od czaséw
szych do nam wspélcgesnych. Réwnole-

z
cym programem szkolenia partyjnego.,

’ mlnny ,

polltyczpe, prze-

todyke a przewozbéw ladun-
'lv(vowﬁ d‘r(:ga n;‘ursl;a oraz miejsce Polski

'wiatowych obrotach mied. -
wych ta droga. sdzynarodo



Cheialabym stwerzyé biblioteke ekonomiczng z prawdziwego zdarienia —
méwl dyrektor Biblioteki Naukowej SGPiS dr HANNA UNIEJEWSKA.

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

S AN
BARER Nk O 5 ;

06 %30 0 B
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Najwigkszy fok panuje w wypoiycsalni podezas sesji egzaminacyinych.

BIBLIOTEKARKA

EST to bardzo ciezka praca. Pra-

wie taka jak w fabryce, choé, tu

nie powstaja dobra materialne.
Czesto zglaszaja sie nauczycielki,
ktére maja juz do$é zawodu pedago-
ga, przychodza dziewczyny, miode,
czesto po studiach, ktére nle chcg
wsigknaé w prace biurows.

Tym nowym pani HANNA UNIE-
JEWSKA zadaje dwa py'fama. »C2y
pani jest *przekonana, ze polubi ten
zaw6d”. Zaraz potem przedstawia
wszystkie najgorsze strony tej pracy.
Wiele o0séb rezygnuje. Pada nastep-
nie pytanie: Czy pani jest optymist-
kq”? Bo w tym zawodzie trzeba byé
urodzonym optymistg.

Hanna Uniejewska jest dyrektorks
Biblioteki Uczelnianej Szkoly Giéw-
nej Planowania i Statystiki.

*

— Bibliotekarka Jest to podobno

dla nych — méwi
pani dyrektor. "To mnieprawda.
Trzeba mieé wyjqtkowo silne ner-
wy {4 konskie zdrowie. No, bo ju2
od rana mogg wyprowadzié czlowie-
ka z réwnowagi. Dzisiaj, dowiedzia~
lam sie, ze cheg nas wyrzucié z gma-
chu ze wzgledu na dawno oczekiwa-
ng modernizacje. Modernizacja jest
potrzebna, ale gdzie ja si¢ podzieje,
w jaki sposéb wytrzasne miejsce dla
ponad 500 tys. woluminéw. Ten
gmach biblioteki w ogdle nie ma
szczeScia. Czeéé pomieszczerh zajmu-
je Archiwum Akt Nowych i nie
wiadomo kiedy sie wyprowadzq. Albo
niech pan spojrzy przez okno. Tedy
miale przebiegaé ulica Bdtorego, Ro-
sng tu mawet piekne okazy mnisko-
piennych debéw. Niestety, po woj-
nie ulice wytyczono kilkaset metréw
dalej, a glowne wejscie do bibliote-
kt zaslania stara skarpa — pozosta-
toéé strzelnicy. Deby majq =zostaé
wyciete, pewnie po to, aby polodyé
beton, lub asfalt. Nikt nie moze zro-

zumieé, ze te drzewa sq¢ naturalng

ochrong dla zbioréw biblioteki. Tak,
to nie przesada. Budynek nie ma
urzqdzert klimatyzacyjnych. Odpo-
wiedniq temperature i wilgotnosé po-
wietrza w magazynach ksiggozbio-

Fot. L. Weryfikacia

LUCYNA LUGOWSEKA stufa fachowa ra

réw zapewniajq wlasnie owe deby
i... zwykle balie z wodq.

*

Hanna Uniejewska zwigzana Jest
z bibliotekg od ponad 30 lat. Chcia-
la zosta¢ prawnikiem. Zaliczyla
pierwszy rok studiéw. Stuchaczka
drugiego roku na mormalne zajecia
uczeszezaé juz jednak mie mogla. Byl
1 wrzesien 1939 r.

— Mieszkatam wtedy z rodzicami
pod Warszawg w Grodzisku. Ojciec
pracowal w Zarzadzie Miejskim
Warszawy. Brat udzial w akcji ra-
towania zabytkéw sztuki 1 kultury
narodowej przed okupantem hitle-
rowskim, akcji zorganizowanej przez
profesora Stamislawa Lorenza. Oj-
clec pomagal m. in. przy wywazie
{ ukryciu cennych ksiegozbioréw
Szkbly Gléwnej Handlowej. Wsp6l-
pracowul wiedy z profesorem- And-
rzejem Grodkiem, kt6éry z naraZe-
niem zycia ratowa? biblioteke. -

W roku 1941 pani Hanna rozpo-
czyna ,wojenne studia” — jak je sa-
ma nazywa. Wstepny egzamin pi-
semny zdaje u prof. Aleksego Wa-
kara, a tytul pracy brzmi: ,,Rola wy-
nalazk6w w rozwoju cywilizacji”.

— Bardzo malo mnae® ten temat
wiedziglam — moéwi moja rozméw-
czyni - dlatego pewnie napisalam
obszernq prace. Byla to specyficzna
nauka. Na zajeciach panowala kole-
Eenska atmosfera miedzy studenta-
mi i wykladowcami. Poza mureami
uczelni nie znalismy sie miedzy so-
bg. Tego wymagaly zasady konspira-
cjit. Aby nauke toczyla sie. moZliwie
normalnym trybem  wymyslaliémy
coraz to nowe okazje dla naszych
spotka®. Raz- byly to rekolekcje
przed Swietami Wielkiej Nocy, in-
nym razem remont.. Ale i tak zda-
rzaly sie wpadki. Prawie na kaidef
lijcie rozstrzelanych widnialo naz-~
wisko kolezcmki czy kolegz Czesto
byly to wy

Pamietam, Ze zajecia z rachunko-
woéci prowadzil z nami Andrzej
Bieniek, ktéry byl bieglym ksiego-
wym. Czesto wyjezdzal do Rzeszy na
bilanse do réznych spélek akcyjnych.
Ktéz z nas mdgl przypuszczaé, ze

H

pelnil jedng z czolowych funkcji we
froncie walki podziemnej. Zgingl,
zamordowany bestialsko w hitlerow-
skiej katowni w Aleji Szucha,

Péiniej przyszlo Powstanie. Bylam
taczniczkq miedzy Placem Dgbrow-
skiego a Pigknq. Niczym sie¢ takim
szczegblnym mnie wyréinilam, ale
wiem, e w miare mych mozhwoéci

pet iglam swe ob

*

— A po wojnie.... zacz¢glam praco-
waé w biblwtece. W marcu 1945 ro-

213 sig Inig, aby
zweryﬂkowaé moje studm. Moglam
pracowaé w katedrze ekonomii po
litycznej kierowanej przez profeso-
ra Wakara. Nie moglam jednak wy-
obrazié siebie w roli asystentki. Slu-

chaczami byli moi koledzy, wielu

G

ekonomicznej w kraju, a to do cze-
go$ zobowiqzuje, Zawsze kto§ przy-
jezdny moze potrzebowaé rady lub
pomocy. Nie tak dewno przyszedt do
biblioteki mnasz student 2z Polonii
amerykanskiej, ktéry poszukiwal
dziela Cardeau. Nie znal tytulu
ksiqeki. Wiedzial tylko, Ze zostale
przetlumaczona mna jezyk polski.
Przeszukali$émy wiele katalogéw, a
ksiqzki jak nie ma, tak nie ma. Chcqce
pomée chlopakowi, mowie, Ze mo-
2e chodzi o Ricarda i jego teorie
renty gruntowej. Strzal byt celny.
Albo przyjezdza kto$ ze Slgska
i méwi, Ze chee co§ poczytaé z za-
kresu edministrowania, ale sam so-
bie wybierze pozucge Po dwugodzm-
nym wer pray-
chodzi zrozpaczony do mnie { sprewe
:ie wyja&ma — objql funkcje kie-

studentéw bylo o kﬂkanaéclc lat
starszych ode mnie...

_ Kontaktéw z uczelniq nie moglam
{ nie chcialam jednak zerwaé. Pro-
fesor Grodek, ktory. byl wtedy dy-
rektorem biblioteki,
mi prace. Kolejno przechodzilam
wszystkie stopnie wtajemniczenia.
Zostalam wreszcie dyrektorkq, co
jest dla mnie najwieksza nagrodag
i wyrbinieniem, jakie mnie moglo
spotkaé.

— Kiedy przyszedlem do bibliote-
ki capytalem jedna 2z pracownic,
gdzie moge panig zastaé | uslysza-
lem odpowied%: ,w pokoju 28, ale
pani dyrektor .najczesciej przebywa
gdzie$ na terenie biblioteki...™

— Tak, bo ja wlaciwie mieszkam
w bibliotece.

— Nie w samym gmachu, cle na
terenie uczelni. Z tego powodu wy-
nikajq mnieraz sprzeczki rodzinne.
budynek jest stary, przeczekagq
okna, czesto nie ma Swiatle i ro—
dzinka buntuje sie, ze y
takich warunkach. Wiem Jednak 2e
jestem tu potrzebna. Biblioteka jest
czynna codziennie 10—I12 godzin,
i korzystajq z mniej mie tylko nasi
studenci 1 naukowcy. Pelnimy nie-
jako funkcje centralnej biblioteki

zaproponowdl-

domu  wypoczynkowego
i cheiatby podbudowaé swoje wiado~

mosci o zarzqdzaniu tego typu obiek-

tami.

*

Nie kazdy moze z takg swobodg
orientowaé sie w ponad pdlmiliono-
wym zbiorze ksigzek. Trzeba do te-
go wielu lat praktyki i takiego wy-
chowawce oraz nauczyciela, jakim
byl profesor Andrzej Grodek. Juz w
latach miedzywojennych profesor
stworzy! system katalogéw rzeczo-
wych, opublikowany w 1938 roku.
Byla to pierwsza w Polsce i jedyna
dotychczas bibliografia z zakresu
nauk ekonomicznych. Jest to pio~
skie dzieto. Pewne prace z tego

nier:
zakresu prowadzit réwniez prof.
Oskar Lange.

Uczennica profesora A. Grodka —
jak méwi o sobie Hanna Uniejew-
ska — przejela idee swego nauczy-
ciela, wykorzystanie osiggnie¢ bib-
liotekarstwa w naukach ekonomicz-
nych. Opublikowala na ten temat
prace: ,Bibliografia i dokumentacja
ekonomiczna — historia i metody-
ka”. My$la przewodnia tej pracy jest
twierdzenie, Ze metoda dokumenta-
cying mozna przedstawié rozwéj
kazdej dziedziny mnauki. Do tego
trzeba jednak odpowiedniego zaple-
cza naukowego, dokladnej bibliogra-

wledzy ,wkuwanel¥ w bibliotece nastapl doplero na egzaminie.Fot, 2. Oddzial Informacil Naukowe] rwhny Jest sercem blblmceki.
da 1 pomoca nie tylko studentom Iecs 1 pracownikom naukowym.

. fil 1 odpowiedno opracowanego ksig-

gozbioru. Taka z:sade realizuje W
bibliotece wraz ze swym zespolem
dyrektor Uniejewska.

— W bibliotece pracujq 82 osoby
— méwi pani dyrektor. — W wigk-
szodci sq to kobiety. Ale to dobrze,
2e zawdéd ten jest sfeminizowany.
Jest to czesto mréwcza i mozolna
praca, majgca charakter sluzby spo-
tecznej, wymagajgea  cierpliwodci
i cigglego doksztalcania. Wéréd
moich pracownikéw 44 osoby majq
studia wyzsze, kilka konczy zaocznie
SGPiS. Twierdzg, 2e praca w biblio-
tece nie tylko nie utrudnia, ale
sprzyje rozwojowi mnaukowych za-
interesowan. Najlepszym przyktadem
moze byé Andrzej Grodek, ktory
precujac w bibliotece zrobil dokto-
rat i habilitacje.

Jest to obecnie najwiekszy 1 maj-
cenniejszy - .ksiegozbior, z zakresu
nauk elkonomiczno-spolecznych, La-
cznie z ksiegozbiorami
uczelnianych i zbiorami specjalnymi
liczy okolo 700 tys. pozycji. Najcen-
niejsze sg starodruki. Do nich nale-
z3 m. in. pierwsze wydania dziel
Adama Smitha, Davida Ricardo, Tho-
masa Malthusa. Cennymi pozycjami
sg mpierwsze evzemplarze prac pol-
skich elonomistéw XIX wieku oraz
klasykéw elonomii marksistowskiej.
Do unikalnych wydawnictw nalezg
dziela utopistéw — Roberta Owena,
Francois Fouriera, Clqude Saint-Si-
mona.

Bibliotelta posiada komplet - dziel
prof. Michala Kaleckiego 1gcznie z
ttumaczeniami. Sg nawet prace pro-
fesora Oskara Lange wydane w je-
zyku japorskim i arabskim.

— Chcialabym stworz1)¢ biblioteke
ekonomiczng z prawdziwego zdarze-
nia, z ktorej mogliby Kkorzystaé
wszyscy zainteresowani zagadnienia-
mi spoleczno-ekonomicznymi. Wiele
cennych pozycji mniszczy sie i but-
wieje, poniewaz nie ma miejsca
i chronimy tyllko dziela majcenniej-
sze. A przeciez biblioteka, zwlaszcza
w naukach ekonomicznych, jest pod-
stawowym Zrédlem informacji i po-
winna byé odpowiednim miejscem
do pracy.

A

ALEKSANDRA HELLE |
Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

instytutéw:

1 orzecznictwo

asra—

OD?OWIEDZIALNOSC
INWESTORA
‘ZA NIEDOSTARCZENIE
DANYCH WYISCIOWYCR

Okregowa Dyrekeja Inwestycjl
Miejskich w N, jako inwestor, za-
warla umowe z Biurem Projektow
na wykonanie projektu techniczne-
go Ofrodka Zdrowla, Zgodnie z t3
umowg, Okregowa Dyreke)a byla zo-
dowigzana do dostarczenia Biuru
Projektéw w okresSlonym terminie
technicznyeh warunkéw podigczenia

| Osrodka do sieci: elektrycznej, wod-

no-ka,nalxzachneJ oraz centralnego
ogzzewania.

‘Wobec niedostartzenia Biuru Pro-
jektow 'ani w terminie umownym,
ani w terminie dodatkowym wyma-
ganych .danych, Biuro to odstapilo
od umowy, a nadto zazadalo zapla-
ty kar umownych.

Okregowa Komisja Arbltrakowa
zasgdzila dochodzong nalezno$é od
Okregowej: Dyrekeji  Inwestycji
Miejskich. : :

Od orzeczenia OKA odwolala sie
wspomniana Dyrekeja, Zadajac za-
sadzenig dochodzonej sumy
wspbtuczestnikéw sporu, a miano-
wicie od Gminnej Spéidzielni ,Sa-
mopomoc Chlopska”, jako inwestora
zastepczego inwestycji wspélnych
oraz od Wojewddzkiego Zwigzku
tych spéldzielni, ktéry mial wyko-
naé prace projektowe dla inwesty-
cji wspélnych., Oni to bowiem —
zdaniem Okregowe] Dyrekcji — od-
powiedzialni sg za zwloke w dostar-
czeniu przez Dyrekcj¢ danych do
projektowania Osrodka.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe, otzeczeniem gz
dnia 23 kwietnia 1976 r.nr IP-1879/76
utrzymala w mocy stanowisko
OKA, wypowiadajgc nastepujacy po-
glad praway:

Inwestor, kiéry nle dostarczyt da-
nych wyjsciowych, niezbednych do
opracowaniaz projektu inwestyecji, nie
moze domagaé sie wyréwnania pow-
stnle] stad szkody od inwestora za-
stepezego inwestycji wspélnych Iub
od jednostki projektujacej te inwe-
stycje, jezell nie pozostawal z tymi
Jjednostkami w stosunku umownym
1 gdy brak réwniez podstawy do ich
odpowiedzialnosci s tytulu eczynu
niedozwolonego.

W uzasadnieniu swego sta.nowiska
GXA zaznaczyla m. in.:

»(.) Jak wynika z tre$cl umowy
stron o wykonanie prac projekto-
wych na budowe Ofrodka Zdrowia,
pozwany zobowigzany byt do dostar-
czenia powodowe]j jednostce projek-
towania techmcznych warunkoéw
po@lac,zenla sieci wodno-kanalizacyj-
nej, elektrycznej i centralnego ogrze-
wania .do instalacji realizowanych
jako inwestycja wspélna. Bezsporne
jest, ze pozwany zamawiajacy do da-
ty odstgpienia od umowy danych
tych mie dostarczyl. Roszczenie po-
wodowej jednostki projektowania o
zaplate kar umownych za zwloke w
dostarczeniu niezbednych danych do
projektu jest wiec uzasadnione na
podstawie § 16 ust. 1 pkt 2 ogélnych
warunkéw umow o prace projekto-
we w budownictwie (MP 1974 nr 14,
poz. 54).

W tym stanie rzeczy I instancja
zasadnie ustalila, Zze pozwany zama-
wiajacy jest obowiazany do zaplaty
kar umownych. Stanowisko pozwa-
nego, e 'w konkretnej sprawie
istnieja przestanki do obciazenia od-
powiedzialnoscia odszkodowawezg
wspétuczestnikéw, tj. inwestora za-
stepczego inwestycji wspdlnej oraz
jednostki projektowania wrzadzen
wspolnych nie znajduje potwierdze-
ma w materiale dowodowym spra-

Odpowiedzial-noéé cdszkodowaw-~
cza wspoéluczestnikéw wobec pozwa-
nego zamawiajacego moglaby nasta-
pi¢ jedynie na ogélnych zasadach
odpowiedzialnosci ustalonych w ko-
deksie cywilnym, a mianowicie badz
na zasadach odpowiedzialno$ei kon-
traktowej (ex contractu — art. 471
i nast. k.¢.), badz na zasadach odpo-
wiedzialno$ci z czynu niedozwolone-
go (ex delicto — art. 415 i nast. k.c.).
Pozwany zamawiajacy nawet mnie
twierdzi, aby laczyl go z ktérymkol-
wiek ze wepdtuczesinikow stosunek
umowny i aby odpowiedzialnosé za
.szkode, spowodowang w wyniku za-
platy na rzecz powoda kar umow-
nych, wynikla z istniejacego na pod-
‘stawie tej umowy konkretne-
go zobowiazania wspoluczestni-
kéw do dostarczenia pozwane-
mu ° zamawiaiacemu w ckre§lo-
nym terminie danych dotrczacych
warunkow podiacaenia Osrodka
Zdrowia. Wprawdzie decyzja Powia-
towej Komisji Planowania Gospo-
darczego z 4.IX.1971 r. wspdlucze-
stniczaca Gminna Spéldzielnia zo-
stala wyznaczoga inwestorem <a-
stepczym budowy wspdlnych urza-
dzenn zaopatrzenia w wode, cieplo
i odprowadgenia Sciekdw, jednakze
z decyzji tej nie wynika. aby zalo-
Zenia techniczno-ekonomiczne inwe-
stycii wspdlnej mialv byxé opraco-
wanc w konkretnym ter
nadto zan“aw‘a,acv nie
~iat dewodowy spra-
wy nie wskazuje. eby umowa o rea-
lizacje inwestyeji wspdlnych zostala
zawarta miedzy nim a wspétucze-
siniczecym inwestorem zastepezym
i aby umowa taka nakladala na in-
westora zastepezego  inwestycji
wspblnej chowiazek dostarczenia
pozwanemu zamawiziscemu w ckre-
inie dansch niezbednych
rania  jego inwestyeji
podstawowej. Zwloka w dostarcze-
niu danych dla powodowej jednostii
projektowania nie zostata zatem spo-
wodowana nienalezytym wykona-
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niem zobowigzah umowmnyth “przez
wspoluczestniczgcego inwestora za-
stepczego.

Materia! dowodowy . sprawy nie
uzasadnia takie istalenia, aby w
konkretnej sprawie’ istnialy .. prze-
stanki ustalenia’ odpowiedzialnogel
odszkodowawezej wspéluczestrikow
wg rezimu odpowiedzialnosci . delik-
towej (...).

Pozwany zamawiajacy w konkret-
nej sprawie nie udowodni?, ani na-
wet nie twierdzi, aby jego zwloka w
dostarczeniu ‘powodowej , jednostee
projektowanig ! danych, o ktérych
mowa w sprawie;inastapila pa, sku-
lek winy jednego z wspolutzestni~
kéw w roZuriieniu art. 415 ke., wo-
bec czego nie ma podstaw. do ustale-
nia na podstawie tej ‘hormy prawnej
odpowiedzialno$ci odszkodowawczej
wspétuczestnikow.

nowe przepisy
{ zarzadzenia

REJESTRACIA FINANSOWA .
JEDNOSTEK GOSPODARKI
USPOLECZNIONE])

Z dniem 1 marca 1977 r. weszla w
Zycie uchwata nr 14 Rady Ministiéw
z dnia 28 stycznia 1977 t. w sprawie
rejestracji finansowej jednostek go-
spodarki uspolecznionej (Monitor
Polski Nr 3, poz. 19), ktéra zastgpi
przepisy dotychczasowej uchwaty nr
156 z 11 sierpnia 1969 r.

‘W my$] nowej uchwaly, rejestracji
finansowej podlegajg- m. in, naste-
pujgce jednostki obowigzane do do-
konywania rozliczet z budzetem
Pafistwa z okre§lonych w uchwale
tytulow:

1) zjednoczenia i inne organizacje
gospodarcze grupujace przedsiebior-
stwa panstwowe,

2) przedsigbiorstwa panstwowe,

3) spoldzielnie i ich zwigzki,

4) gospodarstwa pomochnicze jed-
nostek budzetowych prowadzone we-
dilug zasad rozrachunku gospodar-
czego,

5) zaklady jednostek wyzei wy-
mienionych, prowadzone wedhig za-
sad pelnego wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego,

6) organ!zacje polityczne, zawodo-
we i spoleczne w zakresie ich dzia-
talnosci gospodarczej,

7) spotki, w ktérych Skarb Panh-
stwa, przedsiebiorstwa panstwowe
albo inne jednostki gospodarki uspo-
lecznionej maja udzial * wynoszacy
ponad 50 proc. kapitalu zakladowe-
go, }

8) jednostki przekazujace wplaty
z zysku na rachunek rozliczenn jed-
nostki nadrzednej itd.

Nie podlegaja natomiast rejestra-
cji: banki, zaklady ubezpieczer i in-
ne jednostki wymienione w uchwale.

Zgloszenn do rejestracji nalezy do-
konywaé¢ w terminie 30 dni od roz-
poczecia dziatalnosci, badz to do wla-
Sciwego zarzadu dochodéw panstwa
i kontroli finansowej — je$li cho-
dzi o jednostki rozliczajgce sie z
budzetem  centralnym, badZz tez do
wiasciwego organu administracji
pafistwowej stopnia wojewodzkiego
— jesli chodzi o jednostki objete
planem terenowym i rozliczajjce sig
z budzetem terenowym.

Jednostki ktére dokonaly juz re-
jestracji finansowej na podstawie
przepiséw dotychczaspowych, powin-
ny. zlozy¢ zgloszenia rejestracyjne w
my$l przepiséw uchwaly do dnia
31 maja 1977 r.

OGOINE WARUNKI UMOW
SPRZEDAZY | DOSTAWY
MLEKA ORAZ PRZETWOROW
MLECZNYCH

Minister Finanséw zarzadzeniem z
dnia 10 stycznia 1977 r. (Moritor
Polski Nr 3, poz. 24) ustalil nowe.
ogdlne warunki uméw sprzedazy
i uméw dostawy mleka spozywczego
i przetworéw mlecznych, zbywanych’
przez jednostki organizacyjne prze-
mystu mileczarskiego - zrzeszone w
CZSR ,Samopomoc Chlopska”
jednostkom handlu hurtowego i de-
talicznego oraz zakladom gastrono-
micznym, garmazeryjnym i innym
jednostkom gospodarki uspolecznio-
nej, w ktoérych prowadzone jest zy-
wienie zbiorowe. .

Nowe ogélne wardinki, ogloszone
jako zalacznik do zarzadzenia, skla-
daja sie z 3 nastepujacych rozdzia-
16w: 1. Zawieranie uméw i skladanie
dyspozyveji, 2.. Wykonanie uméw, 3.
Rekojmia sprzedawcey za wady fi-
zyczne towaru,

Nowe ogdlne warunki wejda w zy-
cie z dniem 1 kwietnia br.

JEDNOLITY TEKST USTAWY
O WYKONYWANIU
1 ORGANIZAC)I RZEMIOSLA

W nr 4 Dziennika Ustaw ukazalo
sie obwieszczenie Ministra Handlu
Wewnetrznego i Ustlug z dmia 21
styceznia 1977 r, ktére publikuje pel-
ny, aktualnie obowigzujacy tekst
ustawy z dnia 8 czerwea 1972 1. o
wykonywaniu i organizacji rzemio-
sta (poz. 20).

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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reszty pola.

ZISIAJ zaden rozsgdny rolnik
nie neguje potrzeby nawozenia
mineralnego. Zwykle sie uwa-
Za, ze wlaSciwe stosowanie nawo-
z6w mineralnych decyduje o przy-
roscie plonéw w granicach 50--60
procent. Stosowanie zas§ nawozéw
pochlania okolo 43 proc. kosztéw
produkcji roslinnej. Jest wiec ,za
czym” i ,kolo czego” chodzié.
Przeciez jeszcze w roku gospodar-
czym -1960,%1 ZUuzZywano w naszym
kraju zaledwie 39,1 kg NPK/ha. Na
VI Plenum KC minister rolnictwa
Kazimierz Barcikowski zapowiedzial,
ze rolnictwo otrzyma pod* zbiory
1977 roku okoto 1250 tys. ton nawo-
z6w azotowych i 950 tys. ton fosfo-
rowych, a razem z nawozami pota-
sowymi zapewni to $redni poziom
nawozenia w ‘wysokodci 201 kg
NPK/ha. W wieloletnich zalozeniach
mamy wskazZnik ten podnie$é¢ do
250 kg w 1980 roku i okolo 343
NPK/ha w 1990 roku.

Z POZYCJI PETENTA

Po raz pierwszy od wielu lat prze-
mys? chemiczny nie dostarczy! w mi-
nionym roku zaplanowanych iloéci
nawoz6w mineralnych, nie’ rozpro-
wadzono tez zakladanych wielkosci
wapna nawozowego. .

Na VI Plenum zapowiedziano, ze
przemysi chemiczny wobec opdznien,
jakie powstaly w dostawach nawo-
zéw azotowych i fosforowych w II
polroczu 1976 roku, przyspieszy do-
stawy tak, aby podstawowa ich ma-
sa zostala przekazana do sprzedazy
do 15 maja br:- - -
W tych dniach interesowalem sig
rozprowadzeniem nawozéw mineral-
nych, wapna nawozowego, zwlaszcza
magnezowego oraz wapna z tak zwa-
nych zasobéw lokalnych w dwéch
wojewddztwach makroregionu po-
tudniowo-zachodniego leszezyni-
skim i wroctawskim. Odwiedzilem
kilka gminnych spoéldzielni w naj-
bardziej towarowyech gminach tego
wojewddztwa. Na placach sklado-
wych w Krobi, Poniecu, Pepowie,
Miejskiej Goéree, Smiglu, Rawiczu
trudno bylo uswiadczyé zbedne tony
nawoz6w azotowyeh i fosforowych.
Zalegalo troche soli potasowej i siar-
czanu amonu. Rolnicy odjezdzaja z
kwitkiem spod magazynéw nawozo-
wych { — jak twierdzg — takiej sy-
tuacji nie pamigtaja od lat. Juz po
polowie lutego na teren wojewddz-
twa leszezyriskiego splynelo zaled-
wie 50,7 proc. nawozéw azotowych,
60,7 proc. fosforowych przewidzia-
nych na rok gospodarczy 1976/77.
Jeszcze gorzej jest realizowany
plan dostaw nawozéw dla gospo-
darstw panstwowych tego woje-
woédztwa; azotowych — 40,6 proc.,
fosforowych — 49,6 proc. i pota-
sowych — 68,7 procent. Jak mi mo-
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Ojciec chemii rolne], pionier stosowania nawozéw mineralnych’ ~
Justus Liebieg w latach, kiedy byl juz znanym profesorem chemii w
Giessen, zaproponowat swoim oponentom ciekawy eksperyment. O-
czywiscie tym, ktérzy nie wierzyli, jakie znaczenie ma dla roélin bez-
posrednie pobieranie takich podstawowych skiadnikéw mineralnych
jak azot, potas, fosfor i wapn. Stok fagodnego wzgérza widocznego
z odleglosci kilkundstu kilometréw wynawozil, przed zamierzonq tdm
uprawq, wapnem. Wynawozil w ten sposéb, ze kiedy zboze wzesz-
to, na wzgdrzu ukazal sie mniej wiecej tej tresci napis: ,.Tu zasto-
sowano Ca". Intensywnie zielony napis odbijat sie od bladej zieleni

wil zastepca dyrektora Wydzialu
Rolnictwa, Le$nictwa i Skupu Urze-
du Wojewddzkiego w Lesznie inz.
JAN MODRZYNSKI — w ostatnich
tygbdniach 3-krotnie wystepowali do
Ministerstwa Rolnictwa, jezdzili do
»Agrochemu” w Krakowie o zwiek-
szenie przydzialu nawozéw. W ubieg-
lym roku zuzycie nawozéw w tym
wojewddztwie ksztaltowalo sie na
poziomie 284 kg NPK/ha, a na ten
rok zakladano zwigkszenie do 295
kg NPK.

Z dostaw, jakie dotarly do woje-
wbédztwa, mozna pokryé te potrze-
by zaledwie w 42 proc. W czasie te-
gorocznych zbioréw plony zbéz ma-
ja. jak planuje sie, osiggnaé w wo-
jewédztwie leszczynskim ok. 34 g/ha,
rzepaku — 26 q: burakéw cukro-
wych — 380 q i ziemniakéw — 229
g/ha. W takich gminach jak Miej-
ska Goérka, Przemet, Krzywif i Ra-
wicz w lutym rozprowadzenie na-
wozéw mnie pokrywalo 30 procent
potrzeb.

UMOWY BEZ POKRYCIA

W szczegblnie trudnej sytuacji
znalazl sie sektor panstwowy w tym
wojewddztwie, Od kilku lat w naj-
wiekszych kombinatach rolnych na-
wozenie pogléwne bylo nieomal w
catoSci wykonywane samolotami.
Kombinaty dysponuja wlasnymi lot=
niskami polowymi i réwniez na ten
rok zawarly umowy na wysiew z
Zakladem Uslug Agrolotniczych we
Wroctawiu. Wobec' braku .nawozéw,
dyrektorzy kombinatéw w rejonie
Gostynia np. Goli, Pudliszek, Karos
lewa, a dalej POHZ Garzyn, Kom-
binatéw PGR Naratéw, Zaborowice,
Kietléw nie majg w chwili obecnej
pojecia, czym- za Kilkanascie dni na-
pelni sie pojemniki popularnych
~Antkéw”, jesli samoloty zjawig sie
na polowych lotniskach.

Wedlug dotychezasowych prognoz,
brakuje do rozsiewu samolotami
przede wszystkim nawozéw wielo~
skladnikowych: 2500 ton fosforu
amonu i 4400 ton polifoski. Z racji
mozliwoéci glebowych i potrzeb su-
rowcowych ,,Cukrownie Leszgzyn-
skie” zwiekszyly na ten rok kon-
traktacje burakéw cukrowych o
1600 ha. Pod te dodatkowe hektary
brakuje okolo 2900 ton nawozéw
azotowych i 3200 ton fosforowych.
Nie mieszczg sie one w zadnym roz-
dzielniku. Nawiasem méwige, po-
krycie w superfosfacie borowanym
na ten rok gospodarczy wynosi za-
ledwie 18 procent. Brakuje okolo
7190 ton. A w innych asortymen-
tach?

Niedostatek azotowych przekracza
44 400 ton, z czego saletrzaku okolo
11500; saletry amonowej — 17700
i moeznika 15200 ton. Réznica mig-
dzy przydzialem a potrzebami w ilo-

fcl nawozéw fosforowych jest tez
niemata — 37 390 ton.

Przy znanym z ub. roku spadk’u
plonéw burakéw cukrowych (do
289 q/ha) musi szczegélnie niepokoié

. brak superfosfatu borowanego. Ba-

dania Stacji Chemiczno-Rolniczej na
zasobnoéé w mikroelementy wykaza-
1y, ze okolo 66 proc. gleb przezna-
czonych pod buraki cukrowe wyma-
ga nawozZenia borem.

Musi takze niepokoié niedostatek
nawozéw azotowych. Dotyczy to
gléwnie gmin, gdzie z racji warun-
kow glebowych uprawia sie duzo zy-
ta, a takze z uwagi na intensyfika-
cje gospodarki na trwalych uzytkach
zielonych. Praktyka dowiodla, ze
stosowanie duZej dawki azotu —
60 proc. wczesng wiosng i reszty w
okresie kloszenia ~— zapobiega wy-
leganiu i gwarantuje duze plony.

Sporo leszezyniskich SKR-6w, kté-
re gospodarujg i §wiadezg ustugi w
kompleksie trwalych uzytkéw zielo-
nych zwanych Rowem Polskim, zra-
lazlo sie w sytuacii podbramkowej.
Zawarly one "w gminach Poniec
i Rydzyna umowy 2z rolnikami in-
dywidualnymi na kompleksowe pie-
legnowanie i nawozenie lak i pa-
stwisk. Dyrekeje SKR w sytuacji
braku nawozéw nie wiedza, jak sie
rozliczg z tych uméw.

KWASNE GLEBY

Wspomniane badania Stacji Che-
miczno-Rolniczej wykazaly, ze w
woj. leszczynskim jest 45,5 proc. gleb
silnie kwasnych i kwasnych, 36,2
proc. lekko kwasnych i zaledwie
18,2 proc. gleb obojetnych i zasado-
wych. Z przydziatébw wapna nawo-
zowego widaé, ze brakuje 5750 ton,
natomjast wapna magnezowego az
43400 ton. Kazdego roku rolnictwe
tego wojewddztwa potrzebuje 750
ton siarczanu magnezu. Prowadzone
od wielu lat badania w placéwkach
Instytutu Uprawy, Nawozenia i Gle-
boznawstwa dowiodly niskiej efek-
tywnosei wykorzystania w naszym
rolnictwie . nawozéw mineralnyck
wskutek braku odpowiedniej pro-
porcji w dawce nawozowej makro-
i mikroskladnikéw. Stwarza to swoi-
sta bariere plonéw, . . )

Rolnictwo wojewddztwa leszezyri-
skiego jest w takiej sytuacji, ze poza
wapnem defekacyjnym z cukrowni
nie posiada zadnych lokalnyeh zaso-
béw tego surowca. Swego czasu li-,
czono na dostawy popioléw dymni-
cowyeh zasobnych w wapno i inne
mikroelementy z zespolu elektrow-
ni ,,Pqtméw-Adaméw-Konin’_’.

Wieloletnie badania prowadzone
pod kierunkiem prof. dra hab. OL-
GIERDA NOWOSIELSKIEGO, dra
STANISEAWA ZIEMBE wraz z 9-
-osobowym  zespolem 2z Instytutu
Warzywnictwa w Skierniewicach, do-
wiodly ze popioly dymnicowe moga
W znacznej mierze zastapi¢ nawozy
wapniowe i magnezowe oraz tak
zwane mikronawozy wzbogacajgce
gleby w pierwiastki $ladowe. Zresz-
ta za te opracowanie zespé! nau-
kowcéw ze Skierniewic zostal tego-
rocznym laureatem nagrody Mini-
stra Rolnictwa.

Przewlekly  tryb  instalowania
urzgdzen do wylapywania popioléw,
ktérych wykonaweg jest Poznan-
skie Przedsigbiorstwo Budowy Elek-
trowni i Przemystu ,Energo-blok”,
wskazuje na to, Ze poza niewielkimi
ilosciami, (tegorocznej wiosny), po-
pioly z PAK-u nie wzbogacg ani rol-
nictwa woj. koninskiego, ani tym

Fot. B. WIELOPOLSKA

bardziej leszezynskiego. Tymezasem
po pelnym rozruchu tylko elektrow-
nia Pgtnéw moglaby dostarczyé rol-
nictwu 250 tys. ton wartosciowych
popiotow.

Réwnie frudna, jeS§li nie gorgza
sytuacja z rozprowadzeniem wapna
nawozowego jest w wojewodziwie

* wroclawskim, Tamtejszy Zaklad Ob-

rotu Rolnego WZSR zaméwil w
ubieglym roku 74508 ton wapna, a
otrzymal zaledwie 24593 tony. Zu-
Zycie w przeliczeniu na 1 hektar nie
‘przekroczylo 92,7 kg. Na niedawnym
plenum KW PZPR we Wroclawiu na
temat aktualnego poziomu ‘oraz kie-
runkéw dzialania w zakresie opty-
mailnego wykorzystania ziemi w wo-~
jewédztwie za jeden z istotnych

. czynnikéw wzrostu plonéw uznano

strukture i poziom nawozenia. Na
ten rok przyjeto wskaznik 101,8 kg
CaO/ha. Dotychczasowe tempo do-
staw wapna nawozowego na teren
wojewédztwa, przede wszystkim z
hut cynku w Miasteczku Sl, Huty
Lenina i wapiennikéw w Tarnowie
Opolskim tez stawia pod znakiem
zapytania 6w wskaznik.

WLASNE ZASOBY

Nawet ten podwyzszony wskazZnik
nawozenia CaO w woj. wroclawskim
jest nizszy -nizeli uzyskano w kra-
ju w minionym roku gospodarczym
— 121 kg CaO/ha gsiggniety mimo,
ze w dwdch ostatnich latach kolej
w calym kraju nie przewiozla kaz-
dego roku po okolo 800 tys. ton na-
wozow wapniowych. Swego czasu
decyzjg Ministerstwa Rolnictwa kie-
rowano dostawy nawozoéw wapnio-
wych gléwnie do wojewddztw, ktére
nie posiadaja lokalnych Zrédel za-
opatrzenia. Na przykladzie woj. lesz-
czyfiskiego i wroctawskiego widaé,
ze kierowano niezbyt precyzyjnie. Bo
obydwa wojewddztwa nie majg lo-
kalnych #rédel zaopatrzenia w wap-
no.

Na pewno w czesci deficyt wapna
zlagodza  dolnoslaskie cukrownie.
Dwanascie zaktadow tej branzy dy-
sponuje tej wiosny zasobami okolo
280 tys. ton wapna defekacyjnego.
W ubieglym roku rolnictwo woj.
wroclawskiego, jeleniogérskiego,
legnickiego i walbrzyskiego otrzy-
malo okolo 200 tys. ton wapna z
cukrowni. Istniejg jednak ecukrow-
nie takie jak Maloszyn w Malezy-
cach, gdzie remanenty w osadnikach

nie uplynniane od kilku lat prze-.

kraczajg 60 tys. ton. Mimo, ze
SKR-y zajmujgce sie wywozem wap-
na defekacyjnego weale nielicho
zarabiajg na tych wustugach, jakos
nie kwapig sie do rozwiniecia szer-
szym frontem tych prac. Jak mi po-
wiedzial zastepea dyrektora d/s tech-
nicznych ,,Cukrowni Dolnos$lgskich”
mgr inz. JOZEF DYDA — najgorzej
rozwigzany jest rozwéz wapna de-
fekacyjnego wok6l  najzasobniej-
szych w wapno cukrowni: Maloszyn,
Lagiewniki,. Sulkowice i Jawor:«A:
przeciez jest to okazja, ktérej dolno-
Slaskie rolnictwo mie moze zmarno-
waé.

Przy tak ogromnym deficycie wap-
na nawozowego na glebach kwa-
$nych i zakwaszonych na Podsude-
ciu, w woj. jeleniogérskim w Ogo-
rzelcu zalega ponad 2 min ton wap-
na poflotacyjnego, ktére posiada wy-
sokie walory dla celéw rolniczych.
Nie mozna sie do niego dobraé do-
pdki Centralny Osrodek Badawczo-
-Projektowy Gérnictwa Odkrywlkos
wego ,Poltegor” we Wroclawiu nie
rozwigze kwestii osuszania zasobni-
kéw z wapnem poflotacyjnvm, bo-
wiem eksploatacja w obecnej posta-
ci grozilaby vprzerwaniem waléw
‘okolicznym wWsiom. Jak sie dowia-
dujemy, prace projektowe ,Poltego-
ru” bedg ukoriczone w polowie tego
roku, a na waono apetyty ostrzy so-
bie Sudeckie Zjednoczenie Rolniczo-
-Przemystowe oraz jeleniogdrskie
SKR-y.

GMINNA KOLOMYIXA

TloSci nawozéw mineralnych, jakie
dotad splynely do wojewddztwa
wroclawskiego, daja pokrycie w 57,2
proc. poirzeb planu nawozenia na
biezgcy rok gospodareczy. Z tym, ze

w nawozach azotowych — fosforanie
amonu | polifosce deficyt jest glgb-
szy. Wroclawski WZSR, w poréw-
naniu do ubieglego roku, roszl'o-
wadzil do tej pory nawozy na pozio-
mie 98,3 proc. W dodatku CZSR obT
nizy!  wrocltawskiemu WZSR-owi
przydzialy nawozéw azotowych w
styczniu z 20 tys. ton w czystym
sktadniku N do 18 tys. 400 ton. W
‘przeliczeniu na hektar, nawoZenie
azotem w czystym skladniku ma za-
tem spaéé z 75,4 kg do 69,4 kg. I sto-
sowanie nawozé6w w ~gospodarce
chlopskiej, ktéra zajmuje 58,7 proc.
uzytkéw rolnych ,zleci” w tym roku
do 201,7 kg NPK/ha. W ubieglym
roku rolnicy indyw}dualm woj.
wroctawskiego zuzyli 212,7 kg
NPK/ha. Planowano wskaZnik pod-
nieéé na ten rok do 224,2 kg...

Obecne réemanenty na skladowi-
skach GS w wojewoédztwie wroclaw-
skim w nawozach azotowych sta-
nowia 50,9 proc. stanéw z lutego
ubiegjego roku, a w nawozach fosfo-
rowych 85,5 proc., z tym, ze w fosfo-
ranie amonu Z2aledwie 17,86 proc., w
polifosce — 61,4 proc.

Kierownictwa SKR-6w majg uza-
sadnione preiensje do GS-6w o nie-
dostatek nawozéw. Zwlaszcza te,
ktére w obrebie swego dzialania
dobrze rozwigzaly tdk zwane calo-
wagonowe dostawy z pominigciem
ogniwa posredniego, “jakim sg pla-
ce skladowe GS. Najlepsze wyniki
osiggaja tu SKR Twardogéra, Milicz,
Kobierzyce, Bukowice i Sroda Sl
Zatem nic dziwnego, ze na przyklad
gmina Milicz legitymuje sie najwyz-
sza dynamikg rozprowadzenia nawo-
26w — 122,3 proc. w poréwnaniu do
roku ubieglego i ma tez najwyisze
zaawansowanie w  wojewddztwie
wykonania rocznego planu rozpro-
wadzania nawozéw — 77 proc.

Przez wiele miesiecy zalegaly w
dostawach wroclawskiemu WZSR —
Zaklady Azotowe w Kedzierzynie,
podobnie jak lezgce we Wroclawiu
Swojszyce, gdzie wytwarza sie su-
perfosfat pylisty. A to dlatego, ze ze
wzgledu na polozenie we Wrocla-
wiu kolej nie chciata podstawiaé¢ im

. wagonéw GS-y za$ mialy tak obcig-

zony wlasny transport, Ze nie mogty
zjezdzaé d» Wroctawig, Zas same za-
ktady majg zaledwie kilka wtasnych
wagonikéw, wiec czym przewiezé
tysigce ton?...

BARKAMI TANIE}

Przy znanych trudnosdciach trans-
portu kolejowego i samothodowego
jeszcze w ubieglym roku wydawalo
sig, ze chociaz czeSciowo zlagodzi je
transvort nawozéw z Kedzierzyna
i Polic barkami p.yv>‘acymi po Od-
rze. Wroclawski WZSR przewioz! na
zaspokojenie potrzeb wojewddztwa
wroclawskiego w minionvm roku
okolo 20 proc. przvdzielanvch nawo-
z6w, a ponadto sgore iloéci dla wo-
jewodztw: walbrzyskiego i legnickie-
B9, Barki }’XIY,‘,g.!\QéladOWYW,EEe. w
poréie Miefskim przy ul. KleczEows
skiej we Wroctawiu. Przy calych
niedogodnosciach, jakie sprawia
transoort woda nawozéw oylistveh,
przewdéz barkami lagodzit deficyt
§rodkéw  transportowych. Istnieje
zatwierdzony juz plan modernizacji
7eglugi na Odrze, onracowany przez
Instytut Slaski w Opolu.

Wroclawskie doswiadczenia z
przewozem nawozdw barkami sklo-
nily réwniez WZRS w Zielonej Gé-
rze do korzystania z portu w Ciga-
cicach przy rozladunku nawozéw
mineralnych.

Tvmezasem, kiedy pytalem teraz
we Wroctawiu, ile przewioza nawo-
26w barkami’tegn roku, powiedzia-
no mi, 2e.. nic. WZSR otrzymywal
zawsze, zgodnie z przyjetvm zwy-
czajem, przydzial na przewdz barka-
mi nawozéw z CZSR. Do dnia, w
ktérym interesowa'em sie tym tema-
tem, nie wplynelo w tej sprawie zad-
ne zlecenie.

Sytuacja, jaka wytworzyla sie z
dostawg podstawowego $rodka do
produkeji rolnej, jaka sa nawozy
mineralne { wapno nawozowo-rag-
nezowe — musi niepokoié. Dawno
minely czasy, kiedy rolnik wolat za-
placi¢ kare, a nawozéw i tak nie wy-
kupié, jak to jeszcze kilka lat temu
zanotowalem we wsi pod Sulowem.

HOLENDERSKIE KOZY

Poglowie kéz w Holandii liczy
okolo 40 tys. sztuk. Kozy odznacza-
jace si¢ najwyzsza wydajnoscig dajg
ponad 1100 kg mleka w ciggu lakta-
cji, przy pormd 3,9 proc. tluszezu. Po-
réwnanie wydajnosci mlecznej krow
i kéz, przy uwzglednieniu cigzaru
ciala, wypada na korzy$é tych ostat-
nich. Hodowcy dazg wiec do wyho-
dowania takich koz, ktére beda da-
waé duzo mleka w ciggu wielu lat.
W ksiegach hodowlanych s3 zapisa-
ne liczne okazy kéz, ktére daly po--
wyzej 10 tys. kg mleka w ciggu zy-
cia. Oprécz hodowcdw, ktorzy trzy-
maja kozy dla wilasnych celéw kon-
sumpcyjnych, wielu jest takich, kto-
rzy majg wigksze stada 30—100 sztuk.
Sprzedawane przez nich mleko prze-
znaczone jest do produkeji seréw
kozich bardzo popularnych w Holan-
dii. (m

SLOMA JAKO NAWOZ

W NRD przewiduje sie, ze w la-
tach 1985—90 okolo 1/3 uzyskiwanej
slomy bedzie wykorzystywane jako
nawéz. Tradycyjne ha'wozenie obor-
nikiem bedzie zastepowane efektyw-
niejszg forma nawozenia — gnojowi-
cq i sloma. Wynika to ze zmian w
organizacji produkceji — koncentracji
hodowli 1 przechodzenia na system

'

bezécidtkowy oraz koncentracji pro-
dukcji i kombajnizacji zbioru zbéz.
Doswiadczenia wykazaly, ze prawi-
dlowe nawozenie sloma przy odpo-
wiednim uzupelnieniu azotem jest
réwne nawoieniu obornikiem, jesli
chodzi o odnawianie Zyznosci gleby.
Stosujac dodatkows obrébke gleby
przy nawozeniu slomg uzyskuje sie
dobre mechaniczne zwalczanie
chwastéw. Nawozenie slomg w jed-
nym cyklu roboczym ze #niwami
przyczynia sie do znacznego za-
oszczgdzenia pracy.(m)

SATELITY CCENIAJA PLONY

zajecia satelitarne utatwig i przy-
spieszq w przy8zloscei prognozy zbio-
row roslin uprawnych. Pierwsze pré-
by w tym zakresie rozpoczeto w
1975 r. Zajmuje sie nimi NASA przy
udziale ministerstw rolnictwa i han-
dlu USA. Prébne szacunki zbioréw
wykonane ty . metoda okazalv sie
bardzo dokladne. Zdjecia wykony-
wane s przy uzyciu satelity okra-
zajacego Ziemig w kierunku®péinoc-
-potudnie. i zdolnego zanotowaé w
ciggu 18 dni obraz kuli ziemskiej
przy uzyciu promieni podezerwo-
nych. Przy sporzadzaniu prognozy
wykorzystywane sa dane o pogodzie
pochodzgce. z satelitéw meteorolo-
gieznych. (m)
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Nowoczesne zaklady mleczarskie w Warszawie — tez licencja..

POSTEP Z IMPORTU

JACEK BOLDOK

Ostatnio w prasie malo pisuje sle o gospodarce licenciami. A wy-
daje siq, ze problem jest i na tyle doniosly, i na tyle skomplikowa-
ny, ze warto, aby w dyskusji na ten temat glos zabrali nie tylko
dziennikarze, lecz przede wszystkim bezposrednio zainteresowani.

OWIADA sle, Ze licencie to naj-
krétsza droga do nowoczesno-

. $ci. To niewatpliwa prawda, ale.
czy rzeczywiscie droga ta musi pro-
wadzi¢ po tylu wybojach?...
© Przegladam mnotatki z kilkunastu
dtugich rozméw. Pozycja moich roz-
méweéw w  hierarchii zawodowe]
oscyluje gdzie§ kolo szczebla dyrek-
tora departamentu, ¥dyrektora zjed-
noczenia: .

»Gdybym, zawierajge uwmowe l-
cencyjng, najpierw cheial zbadad
mozliwosci wspblpracy ze strony
krajowych kooperantéw, od kazde-
go uslyszatbym — NIE. I statbym
w miejscu... ;

»Mialo kosztowaé pol miliona? No,
pomylilismy sie o 200 tys. .. Jesli
dwoch ludzi w, oztery dni ma przej-
rzeé¢ trzy tysiqgce rysunkéw doku-
mentacji, to jaka moze byé kalkula-
cja? ... Japonczycy przysylajg trzy-
dziestu na dwa tygodnie..” |

»Resort maszynowy, gdy kupowal
licencje na malego fiata, czy zapy-
tal chemig, jakie ma mozliwosci uru-
chomienia 20 produktéw naftowychy
nie liczqc calej gamy imnych...”

,400 miliondw kosztéw dodatko-
wych? No, przesada, najwyzej 50
procent...” ’

»Jak ja to bilansowalem? Ja tegp
w ogble nie musialem bilansowad.
To byl gotowy bilans rozmaitych
konieaznosci...” !

Trudno sie zitym pogodzié, Czym
powazniejsza transakcja, tym wiek-
szy zasieg skutkéw. Takze niepo-
zadanych. Z-sumy dzialan dyktowa-
nych troska o przyspieszenie rozwoju
kraju nierzadko wynikaja op6znie-
nia inwestycyine i kosztowne prze-
dluzenia cykléw wdrozen. roénie
nieprzewidywany import koogera-
cyjny, rodzg sie napiecia materiato-
we. Skomplikowang sytuacje utrud-
nia niedoskonaly system kompleto-
wania i szkolenia zalég dla nowych
zakladéw. :

STAWKA

»(...) Rygorystycznie bedziemy eg-
zekwowaé rozliczanie si¢ rzeczywis-
tym1 efektami produkeyjnymi i eks-
portowymi z zakupienychicencii —
powiedzial premier PIOTR CI_ARO-
SZEWICZ na krajowej naradzie ak-
tywu partyjno-gospodarczego w dn.
7 lutego, — Zakup ‘iicencii jest w
istocie poczatkiem zasadniczego eta-
pu pracy. Juz w momencie pode.l'-
mowania decyzji o imporcie licencji
ezy rozwiazan technologieznych kra--
jowe- zaplecze naukowo-badawcze
powinno przystapié do prac nad l!o-
skonaleniem zakupionych rozwia-
zan. Od tego zalezy ich przyszlosé.

Wszedzie, gdzie jest to mozliwe 1
ek i dni pn_nek-
tanci przy zakupie rozwigzan lmen_-
cyinych musza od razu szukaé ‘moi-
liwofci wprowadzenla rozwigzaf
krajowych, zastosowania krajowych

. urzadzen | maszyn, wzbogacania im-
portowanej mysli technicznej rodzi-
mym dorobkiem. Tego wymagaja ot

nas Z¢lazne prawa wspélczesnego
postepu . technicznego. Od tego zale-
zy, calkowicie dzi§ osiggalne, umoc-
nienie roli Polski jako eksportera
wysoko przetworzonych wyrobéw
przemystowych, zdobywanle krok po
kroku nowych rynkéw, nowych po-
zycji w handlu Swiatowym”,

Stawka jest niebagatelna.

Minione szeSciolecie obfitowalo w
inwestycje. Pokazng cze§é nowych
uruchomienn stanowily rozwigzania
techniczne 1 technologiczne oparte
na zakupionych za granicg licen-
cjach. Same liczby §wiadcza, ze idzie
nie o drobiazgi:

Od roku 1946, czyli w calym okre-
sie powojennym, na zakup 534 li-
cencji wydaliSmy 1964 miliony 2zt
‘dewizowych. Tylko jednak miedzy
rokiem 1971 a 1975 z tych ponad
pieciuset licencji zakupilismy 316 za
sume 1220 min zt dewizowych (nie
liczac wydatkéw poniesionych na
import maszyn 4 urzadzen oraz nie-
zbedny import kooperacyjny).

Najpotezniejszy strumieni §rodkéw
na ten import otrzymalo Mini-
sterstwo Przemyslu Maszynowego.
144 licencje za 656 899 tys. zl dewi-
zowych. Przemyst ciezki dostal $rod-
ki na zakup 53 licencji za 261 810
tys. zt dewizowych. Na trzecim miej-
scu znajduje sie resort chemii
66 licencji za 233 363 tys. 2zt dewizo-
wych. .

Migdzy tymi trzema resortami a
pozostalymi rysuje’sie wyrazny dy-
stans, bo nastepne na.liScie Mini-
sterstwo Budownictwa { Przemysiu

Materialéw Budowlanych musialo |

poprzestaé na 19 licencjach za 20 514
tys. zt dew. Co prawda, jesli uwzgled-

,nié, ze w calym okresie powojen-
nym budownictwo musialo zadowo-
lié sie 24 licencjami, bedzie to nie
Hiylko 197, lecz ,,a2”...

Dodajmy, ze giéwnym naszym
partnerem, gdy chodzi o import, jest
Francja, ktora dostarczyla mam 60
licencji za 269 mln z! dewizowych.
Na drugim miejscu znajduja sie
Stany ZjednocZone — 40 licencji za
242 mln z}, ma trzecim — Wielka
Brytania — 83 licencje 1 200 min
2! dewizowych. .

Nie bedziemy tutaj powtarzaé
truizméw o pozytkach, jakie powin-
ny plyngé z zakupu licencji. Natu-
ralng natomiast ciekawo$é budzi py-
tanie, w jakiej mierze ten ogromny
wysitek podjety dla unowoczednie-
nia naszej gospodarki przynosi za-
mierzone efekiy? Jest to jedno z
trudniejszych pytan, jakie mozna so-
bie wymysli¢, 1 obawiam sie, Ze nikt
nie udzieli odpowiedzi jednoznacz<
nej.

Bo po pierwsze — “wdraZanie li-
cencji dokenuje sie w ramach ogél-
nego procesu postepu naukowo-tech-

nicznego. A r planowaniem efektéw
W nauce z natury rzeczy nie jest
najlepie;j.

Po drugle — nikt na dobra spra-
we mie wie, co to jest licencja. Mia-~
nem zakupéw licencyjnych okreéla
si¢ u nas — przy czym praktyka po-
szczegolnych resortéw i central han-
dlu zagranicznego bywa  réina —
nabycie dokumentacji technicznlej,
know-hpw, linii ptrodukcyjnej lub
kompletnie wyposazonego obiektu.

Dalej — mie istnieje ponadczaso-
wy i obiektywny wskaZnik efekiyw-
nosci, Na co bowiem zwracaé uwage
przede wszystkim — czy zeby bylo
tanio, czy supernowocze$nie? Na ni-
skg pracochionnosé technologii czy
minimalny import kooperacyjny?
Znaki zapytania mozna by mnozyé.
O odpowiedzi kazdorazowo decydo-
waé bedzie aktualna sytuacja gospo-
darcza kraju i uklad cen na Swiecie.

Wreszcie ‘— jednoznaczng odpo-
wiedZ na to <zasadnicze pytanie
utrudnia fakt, Zze przez dlugi czas
nikt w Polsce nie posiadal wiary-

" godnych informacji na temat masze-

go stanu posiadania oraz plynacych
z tego tytulu obcigzen i korzysei.
Resorty byly zainteresowane — co
wydaje sie rzecza maturalng — by
sprawozdawezo$¢ informujaca o try-
bie wdrazania i osiaganych efektach
tchnela optymizmem. Dopiero w
ubieglym roku 2z inicjatywy Mini-
sterstwa Handlu Zagranicznego
I Gospodarki Morskiej centrum in-
formatyki tego resortu sporzadzilo
Centralny Rejestr Licencji.

Jest to®pelny 1 wiarygodny doku-
ment, obejmujgcy transakcje kupna
i sprzedazy licencji. Ale jeszcze pa-
re tygodni temu, kiedy infonmacji
zasiegalem w centralach handiu za-
granicznego, w dobrej — sadze —
wierze podawano mi dane zasadni-

czo rézne od figurujacych w Reje-
strze. :
Pewnym wytlumaczeniem tych

organizacyjnych mankamentéw mo-
Ze by¢ to, ze migdy jeszcze gospodar-
ka nasza nie miala okazji, by w
tak krétkim czasie wchlonaé taka
porcje importowanej techniki i tech-
nologii, przewaznie duzo nowocze-
§niejszej niz to, co dotychczas znal
przemys! krajowy. Trzeba sig¢ bylo
uczyé praktycznie wszystkiego, po-
czynajge od trybu dokonywania za-
kupéw, kornczac na przygotowaniu
kadr dla nowo urucnamianych za-
kladéw. Ale wszystko wskazuje na
to, ze instrumenty sterowania guspo-
darkg licencying powinni§my nadal
doskonalié. )

" tendencyjnym,

czas gdy importowana — 450 tys,
2z, Wyprodukowanie pierwszych ma-
szyn kosztowalo 862 tys. zl...

.Zjednoczenie Przemystu Betonéw
nBetony” zakupilo licencje na rury
betonowe wstepnie sprezane. Oka-
zalo sie, ze krajowy cement i kru-
szywa nie nadajg sie do produkeji
tych rur. Penadio budowa rurocig-
g0w wymaga zastoSowania armatu-
ry z. zeliwa sferoidalnego nie pro-
dukowanego w kraju. Dodatkowe
naklady inwestycyjne szacuje sie na
400 milionéw zlotych...

Sa ‘o dane z dokumentéw kon-
troli NIK. Co za§ maja na ten
temat do powiedzenia dyrekcje zjed-
noczeni?

~Spomasz” (Ministerstwo Maszyn'
Ciezkich | Rolniczych) jest produ~
centem maszyn mileczarskich, mie-
snych, zbozowo-paszowych, stuig-
cych do przetwoérstwa plodéw rol-
nych i pakujagcych. Zjednoczenie,
niedoinwestowane w przesziosei, w
latach 1970—75 pokrywalo okolo
30—35 proc. potrzeb kraju. Reszte
urzadzen trzeba bylo importowaé,
S to za$ maszyny niezbyt tanie —
koszt jednej wynosi §rednio 40 tys.
dolaréw.

Sytuacja ulegla radykalnej zmia-
nie po roku 1970. W ciggu pieciole-
cia' mastgpil czterokrotny wazrost
produkeji. Bylo to mozliwe miedzy
innymi dzigki zakupowi 14 licencji
(od roku 1969). Szerzej uzasadniad,
ze produkcja tego wlasnie zjedno-
czenia ma ogromne znaczenie dla
racjonalnego zaopatrzenia. rynku w
artykuly spozywcze, mie ma chyba
potrzeby. Niedawno wystapily np.
przejSciowe klopoty z dostawami
oleju, mimo Ze oleju jest dos¢; za-
brakto maszyn do jego rozlewania...

Dyrektor Folezyk ze ,,Spomaszu”
nie zgadza sie z oceng kontroli.
Gdybym byt dyrektorem Fol-
czykiem, tez bym usitowal wykazad,
ze kontrola co$ przeoczyla.. Pamie-
tajac- wiec, ze trudno tutaj nie byé
I wysluchajmy argu-
mentéw dyrektora Folczyka, a
brzmig one nastepujgco:

— Nie mozna  sprawy jednego
wdrozenia wyrwaé 2z  kontekstu
wszystkich dziatan Zjednoczenia. Za-
kupili§my 14 licencji w formie.do-
’ tachi hniczngch. Z tych 14
do roku 1975 wdroiono 6, w toku
1976 — 3, w roku biesqcym wdrhdzo-
ne zostang pozostale licencje. Dla
tych pierwszych 9 — przecietny

czas wdrozenia wynosi 18,1 miesiq-

ca. Wskaznik  importochlonnosci
czterech urzqdzen siega 1,2—4 proc.,

'RURA

Zjednoczenie Budowy 1 Montazu
Maszyn = Przemyslu Spozywczego
»Spomasz” zakupilo licencje na na-
dziewarki PA-70. S3 to maszyny
do robienia kietbas, Pigrwsze nadzie-
-warki wyprodukowano pét . roku
pozniej niz zakladal plan. )

Przewidywano, %e udzial -elemén-
téw- importowanych w produkeji
tych maszyn wyaiesie 17 proc. Urdst
do 90 proc.

Obliczono, #e gotowa maszyna
kosztowaé bedzie 300 tys. z, pod-

tych pieciu — 16,5 proc. Na
wdroZeniu pier h Sciu licen-
cji- do roku 1975 zarobilismy na czy-
sto 14 milionéw dolaré6w. Na dal-
szych trzech w roku 1976 — 7 mi-
lionéw dolaréw...

Dlaczego import kooperacyjny w
przypadku- tej nieszczesnej nadzie-
warki tak znacznie przekroczy! pla-
nowany? Bo krajowy kooperant od-
méwit wykonania odlewéw — zbyt
krotka seria. Ponadto trzeba impor-
towaé pompy, silniki i cze$é wypo-
sazenia elektronicznego nie wylwa-
rzanego w kraju. Cena za$ tych ele-
mentéw wzrosta ostatnio o 30—40
proc.

Ale juz jest inny lkooperant, ktéry
wykona odlewy ma zapas — na tmgy
lata naprzéd. I w trzecim roku pro-
dukecji nadziewarki import koopera-
cyiny spadnie do 20 proc. dzisiejsze-
go. Pytam, czy nie mozna bylo
wezesniej z krajowym kooperantem
uzgodni¢ mozliwosci wspélpracy?
Tego sie nie praktykuje...

Z kolel rozmawiam z dyrektorem

Zygmuntem Namyslo ze Zjednocze-

nia Przemyslu Betonéw, I zostaje
przekonany, e produkcja tur be-
tonowych (przewody do wody pitnej)
jest w te] chwilf najbardziej poste-
powsg technologia w Europie i na
Swiecie. Ze jeden zaklad w Ostrowie
Wielkopolskim robige tych rur 120
km rocznie pozwoli zaoszczedzié w
tym czasie 60—83 tys. ton zeliwa
lub 25 tys. ton stali, ktéra, nawia-
sem méwige, ma trwatodé. trgykrote
nie nizszg niZz beton. i

Skad zatem problem?

Prawo produkejl rur metoda
SENTAB zakupilismy w Szwecji, co
upowaznilo mas do mabycia odpo-
wiednich maszyn w ZSRR, tei o
szwedzkim rodowodzie. Parametry,
rur produkowanych w ZSRR réZnig
si¢ Jednak od naszych standardéw.
Rury te trzeba lgczyé za pomo-
c3 specjalnych elementéw., Cen-
trum Techniki Komunalnej wyliczy-
1o, e najekonomiczniejsze By ele-
menty Iaczace z zeliwa, zwane
ksztaltkami. Dla zbudowania 120-ki-
lometrowego rurociggu trzeba 3 tys.
ton ksztaltek. Nie wdajac sie juz
w administracyjno-organizacyjne
i techniczne subtelnosci -— tych
ksztaltek na razie nie ma kto wy-
konaé; Zjednoczenie Przemysitu Od-
lewniczego Zyczliwie radzi ,Beto~
nom”, aby zbudowaly sobie wlasng
odlewnie...

»Betony” odlewnl raczej nle zbu-
dujg i obawiam sie, 2e kiedy w
sierpniu 1978 roku w nowej fabryce
ruszy produkeja rur, bgdzie trzeba
w trybie nagtym podjaé decyzje, kto
ma robié¢ ksztattki...

Z kruszywami natomiast 1 betona-
mi, ktérych nie ma w kraju, spra-
wa wyglada nastepujaco: Zjedno-
czenie Kruszyw potrzebuje ledwie
pol roku i minimalnych (? — J. B.)
nakladéw, zeby rozwingé w odpo-
wiedniej ilosci produkcje kruszyw
frakcjonowanych, druga zas$ z kolei
préba naszego cementu na maszy-
nach radzieckich i w radzieckiej fa-
bryce wykazala jego pelng przydat-
nosé do tej technologii. Przestanie-
my zatem byé jedynym krajem w
Europie, ktéry .nie wytwarza rur z
betonu wstepnie sprezonego i prze-
staniemy wydawaé ciezkie pieniadze
na ich import- : )

Staralem sie wyZe} mozliwie
obiekfywnie przedstawi¢ dwa kran-
cowo odmienné punkty widzenia na
te sama sprawe. Swiadomie wybga-
lem zakupy licencyjne w mojm prze-
konaniu ‘rozsagdne. Nikt bowiem nie
zakwestionuje celowosci wy{warza-
nia maszyny, ktora zaopatruje rynek
w podstawowy artykut spozywczy.
Trudno tez za bezzasadng uznaé dru-
g3 inwestycje, zwlaszcza pamieta-
jac o planach rozwoju budownictwa
i fakcie, ze brak rur tez bywa po-
wodem, iz gotowe budynki czekajg
na przekazanie lokatorom.

Prawdopodobnie, gdybym ja praco-
wal w jednym z wviej wymienio-
nych zjednoczen, pedjalbym podobne
decyzje. Niemniej statystyczne ,da-
ne sugeruja, ze sprawa nie jest tak
jednoznaezna...

SUGESTIE STATYSTYCZNE

Dane GUS z kofica roku 1975: ma-
my 343 licencje czynne, to znaczy
takie, ma ktdére istnieja wazne umo-
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wy. Jest to 2,5 raza wigee] ni-na
poczatku rolu 1971, .

Wartoéé produkcjl lecencyinel w
roku 1971 wynosila 24,7 miliarda =t
W roku 1975 wzrosta do 88,6 miliar-
da 2z, czyli mniej wiece] 3,5 raza.
Daje sie jednak zauwazZyé pewne
tendencje niekorzystne, przy zaloze-
niu, Ze chcemy zrealizowaé koncep-
cje ,,samosplat”, tzn. Ze eksport pro-
duktéw ma pokryé wydatki ponie-
sione na uruchomienle produkcjis

Bezpoéredn! eksport produkcil M-
cencyjnej z 682 mln 22 dewizowych
w roku 1971 wazrést do 1578 min
w, roku 1975 — ok. 2,3 raza wolniej
niz sama produkcja. Szybciej nato-
miast rosng dewizowe wydatki ma
import -materjaléw niezbednych do
produkeji - licencyjne]. W la-
tach 1973—1975 wartosé eksportu
bezposredniego wyrobéw licencyj-
nych wzrosta o 45 proe, wartosé
produkcji licencyjne} o 107 proc.,
warto§¢ natomiast materialéw i ele-
mentéw mniezbednych do produkeji
licencyjnej —'o 143 proc,

Przeprowadzono kontrole 8§29 M-
cencji czynnych. Udziat eksportu 1i-
cencyjnego w eksporcie ogélem wy-
kazuje tendencie malejgce. Jedno-
czesnie rosng koszty importu koope-
racyjnego. )

Kiedy mowa o licencjach, staty-
styka postugiwaé sie trzeba szczegol-
nie ostroznie. Bo weZe wzmocnione
z polichlorku winylu to ,licencja”
(czas wdrozenia -—— kilkanascie mie-
siecy) i uruchomienie w Plocku
I Wioclawku produkeji 300 tys. ton
etylenu i 200 tys. ton polichlorku
winylu rocznie — wspélny koszt in-
westycji rzedu Huta ,Katowice”,
jak twierdzi dyrektor Departamentu
Postepu Technicznego w Min. Przem.
Chemicznego — -to takze ,licencja”.
Operowanie wiec jakgkolwiek $red-
nig prowadzié moze do dezinfo/rma—
cji.

Nie podejmuje sie, oczywiscle, a-
nalizy, na ile wykazywany przez sta-

styke wzrost importu kooperacyj-
nego jest skutkiem przesumieé w
strukturze inwestycji, w proporcjach
migdzy obiektami uruchamianymi a
zakupami mnowych obiektéw, czy
wreszcie — w jakim stopniu decy-
dowaly tutaj czynniki.zewnetrzne:
niekorzystny dla nas wzrost cen
materialéw i czesci' maszyn za gra-
nicg.

Przekladajac to na bardziej ludz-
ki jezyk: jesli w jednym roku be-
dziemy wdraza¢ pie¢ nowych licen-
cji. czefci maszyn sprowadzajac zza
granicy, operacja,w sumie moze by¢
bardzo cplacalna, lecz w danym ro-
ku statystyka wykaze dredni gwal-
towny wzrost importu kooperacyjne-
go i niekorzystng relacje w stosun-
ku do eksportu. Pamietajmy wiec o
tych wszystkich zastrzezeniach wo-
bec statystyki, co nie znacey jednak,
ze z je] wskazan zadne wnioski nie
plyna.

Osobiscie . nie czuje sle kompe-
tentny, aby je formulowaé. Uwazam
réwvniez, ze to menedzerowie obezna-
ni z praktyka licencyjnych zakupéw
i wdrozert powinni przedyskutowaé
pewne sprawy na forum szerszym
niz dyrekcyjne gabinety:

Planujge zakupy — bilansowaé
potrzeby czy mozliwoécl? Nakladaé
ograniczenia administracyjnlie, rakas
zywaé czy przekonywaé, wskrzesza-
jac coé tak zapommianego jak poje-
cie etyki zawodowej inzynieréw

i ekonomistéw? Jak w ogéle plano-
waé 1 jak kupowaé¢? Jakie mecha-
nizmy uruchomié. aby zainteresowa-
ni musieli wznies$¢ sie ponad resor-
towe interesy?




ZIENNIKARZA kusi, aby arty-
kut o reorganizacji handlu
wewnetrznego zaczaé od motat-
ki ,Expressu Wieczornego?” o prze-
cigzeniu przedsiebiorstw, wytwarza-
jacych szyldy. Sprawa jest jednak
nieporéwnanie wazniejsza, dlatego
zacznijmy od celéw reformy.
Zamiarem inicjatoréw reorganizacji
bylo uporzadkowanie organizacyine
handlu w ten sposéb, by Scisle wy-

? GV I
kich potrzeb. A wiec osobno Zywie-
nie, ubranie, mieszkanie, "wypoczy-
nek — tak jak to jest I w Zyciu,
gdzie firanka i krzeslo . sa tylko
fragmentem wigkszej calofci, a nie
przedmiotami samymi w sobie. -

U podstaw za§ tego wszystkiego
lezala gny$l, ze silnemu przemysio-
wi trzeba przeciwstawié silny han-
del, Silny = znaczy u nas duzy. Za-
tem caly handel przemyslowy, wszy-
stkie kompleksy przykryto jedna
czapka — Centrala, ktéra nimi za-
wiaduje, ,Spolem” za$§ ' otrzymalo
wladze nie tylko nad calym handlem
spozywczym, ale takze nad cala ga-
‘stronomia, piekarnictwem { prze-
myslem garmazeryjnym. .

iezaleznie od tych zasad ogdlnych
orzyjeto dodatkowo kryterium ad-
ministracyjnego podporzadkowania
handlu wojewédzkim wladzom tere-
nowym. W 20 kilku nowych woje=~
wédztwath stworzono przedsiebior-

stwa handlowe z niczego — po re-
formie administracyjnej handel paf-
stwowy zachowal bowiem branzowe

przedsiebiorstwa miedzywojewodz-
kie, na ogé! z siedzibg w dawnej
stolicy regionu. Przedsigbiorstwa

podlegajg swoim centralom, ale tez
i, 2 moze przede wszystkim, wla-
dzom terenowym, ktérych sa agen-
dami.

Na wprowadzenie, reformy czasu
bylo niewiele, Slyszalo-sie o tym: od
wiosny ub.’ bli'ﬁ,"ﬁé"" *‘-” §&%°
Dol6j - patiowaly. pEzes. kilka miesie-
¢y, ale Wytyczne ukazaly sie na
miesige przed godzing 0. :

— I takt dobrze — powiadajg w

handlu — bywaly juz zaskoczenia
wigksze. Tu wszakse dala o sobie
zna¢ skala przedsigwzlecia. Poza tym
byl poczatek nowego sezonu, z* kt6-
rym i bez reorganizacji pracy jest
dosyé. .
' PoniewaZ przedsigwziecie bylo
ogromne, a czasu uplynelo niewiele,
zbyt kategoryczne wnioski czy oce-
ny wydajg sie nie uprawnione. Tego
tez zdania sg naukowey z IHW, kto-
rzy postulujy na razie stale obser-
wacje 1 badania. Szezegélnie, ze dru-
gie pélrocze 1976 roku nie bylo i tak
dla handlowcéw latwe. Nerwowy ry-
nek, gwaltowne wzmozenie popytu
i znaczne zmiany w jego strukturze
zmuszaly do ogromnego wysilku,
Przede wszystkim ze strony kierow-
nikéw sklepéw, ktérym chwala za
to, ze jednak handel przez ten mie-
zwykle trudny okres przebynagl.

dzin rocznie).

873-201 (wew. 1564 wzgl. 132).

Wieikopolskie Zaktady
Teleelekironiczne WZT

, TELKOM — TELETRA"

w i’oznanid, ul. Bulgarska 67/73

poszukuje wykonawcéw

(przedsigbiorstw uspolecznionych)

na wykonanie
z materialu wiasnego Tub powierzonego:

[ ] yon’strukcji stojakow metalowych do urzadzen teleelektronicz-
nych (ok. 200 tys. godzin rocznie),

@ montazu plytek obwodéw. drukowanych i innych elementéw
typu teleelektronicznego (ok. 200 tys. godzin rocznie),

@ prac frezerskich z wykoficzeniem ﬁlus.;u'skim (ok. 10 tys. go-

Wykonanie ‘wg dokumentacji Zakladu ,Telkom-Teletra®,
Informacii udziela Dzial Przygotowania Produkcji WZT ,Tel-
kom-Teletra”, Poznan, ul. Bulgarska 67/73, bud. A poko6j 105, tel.

Zakres zleconych prac do zapoznania wraz z dokumentacia na
miejscu. Ceny wg kalkulacli wykonawcy po zatwierdzeniu przez
Dziat Planowania i Kalkulacji Cen WZT ,Telkom-Teletra”,
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Min, Kowalik na nledaivmej mara=~
dzie partyjno-gospodarczej Wwypo~
wiedzial si¢ o reformie pozytywnie,

jako o szansie, dodal natomiast, zZe

wnikliwej analizie nalezy podddé to,
czy nowa organizadja pracy handlu
wszedzie odpowjada zaloZeniom ge-
neralnym. Wspomnial tez, Ze uma~
cniajac caloié trzeba bedzie podjaé
korekty pewnych spraw szczegdlo-
wych, m. in. wystepujgcej w niekto-
rych wojewédztwach, a zwlaszcza
duzych miastach, dezintegracji hur-
tu i detalu, tworzacych si¢ tu i 6w-
dzie pifamid zarzadzania, zlego prze-
strzennego rozmieszczenia towarbw.

Zwlaszcza pierwsza z wymienio-
nych spraw wydaje sie istotna. Po-
lgczenie swego czasu hurtu z deta-
lem bylo niewatpliwie najbardziej
aprobowanym  w handlu posunie-
ciem, dajacym istotnie szanse szyb-
szego obiegu towardw i latwiejszego
przeptywu informacji od sprzedawcy
do przemystu. Tymczasem W czasie
reorganizacji w duzych miastach (np.
w Warszawie) gospodarke magazy-

nows wydzielono w osobny, samo- -

dzielny oddzial. Mial to by¢ tylko za-
bieg organizacyjny, ulatwiajacy za-
rzadzanie tak wielkim organizmem.
Okazalo sie wszakze, ze powstala z
tego kolejna bariera.

Oddzial gospodarki magazynowej
nie odpowiada za zaopatrzenie, za-
wiaduje za$ skarbcem, przez ktory,
teoretycznie przynajmniej, powinny
przechodzi¢ wszystkie przemyslowe
towary dla stoliey. Poniewaz ludzie
sq nowi i przemieszani, atrakeyjnych
towaréw za$ zawsze mniej niz.chet-
nych, powstajg liczne perturbacje, na
ktére wszyscy narzekaja. Jesienig
i wezesna zima miedzy zaméwieniem
a dostarczeniem towaru do sklepu
uplywaly tygednie, a mawet miesig-
ce, Dzid jest Yepiej, ale — jak skarzg

sie kierownicy sklepéw — oddzial
gospodarki magazynowej stosuje

swoiste preferencje i priorytety, na
ktorych zwlaszcza mmniejsze sklepy
zle wychodza. -

Problemy powstaly tez w zwiazku
z powolaniem w duzych miastach od-
dzialéw dzielnicowych, podlegiych
wladzom' dzielnicy. Nie wiem, jak
jest w Katowicach i Lodzi, w War-
szawie dziala 7 stosunkowo samo-
dzielnych oddzialéw na wlasnym
rozrachunkn i z wilasnymi planami
do wykonania, ale bez prawa zaku-
pu towaréw, to bowiem zastrzezone
jest dla zarzadu stolecznego przed-

# siebiorstwa. Jedni wiec uwazaja, Ze
oddzialy maija uprawnienia za male,
inni — Ze za duze.

Nie rozstrzygajac tego sporu trze-
ba przypomnieé, ze w my$l zdsad
sprawnej organizacji, ten, kto odpo-
wiada, powinien tez mie¢ uprawnie-

mia 1 $rodki do realizacji tego, za co
odpowiada. W pracy pt. ,Patologia
organizacji” J. Staniszkis nazywa sy-
tuacje, kiedy te dwa zakresy sg ze
spbg sprzeczne, bledem formalizacji.
Blad ten, wydaje sig, ciazy na dziel-
nicowym ukladzie stolecznego hand-
1u, poniewaz podstawowym Srodkiem,
pozwalajagcym realizowaé¢ zadania,
jest dla handlu niewatpliwie mozli-
woéé zakupu towaru, ktéory ma
sprzedawaé, Albo zatem nalezaloby
przekazaé oddzialom uprawnienia do
zakupow, co z kolei rozbijatoby za-
sade silnego przedsiebiorstwa stole-
cznego, albo zwolnié¢ oddzialy .z od-
powiedzialnodci za sprzedaz i zaopa-
trzenie. Notabene, zycie juz kory-
guje te sztywne zasady i oddzialy
dzielnicowe coraz cze$ciej uzyskujg
prawo do bezpoérednich zakupéw w
przemySle, tyle Ze za kazdorazows
zgoda stolecznego przedsiebiorstwa,
a wige z dodatkowymi biurokratycz-
nymi zabiegami.

W zwigzku z tym takze analiza
rynku jest do$é problematyczna —
analiza zajmuje sie bowiem przed-
sigbiorstwo_ stoleczne, a kontakt z
klientem maja oddzialy. Ludzie z od-
dzialéw nie jezdzg na gieldy, jezdza
tam ludzie =z przedsigbiorstwa. I
przynajmniej dotad nikt oddzialéw
specjainie o opinie nie pyta. MoZe
nawet slusznie, bo na razie mato kto
zna sie tam dokladnie na branzy,
ktora wypadlo mu si¢ zajmowaé. Ale
w ten sposéb urywa sie¢ w pewnym
punkcie lgczno$é miedzy informacja
bezposrednio od klienta, a o$rodKami
decydujgcymi o zaopatrzeniu. Jest to
chyba blgd w realizacji reformy, nad
ktérym trzeba sie zastanowié.

Slychaé jednak takie zastrzeZenia
dotyczace zalozenia, ze nowy uklad
handlu pozwala na bardziej partner-
skie, a zatem skuteczniejsze kontak-
ty z przemystem 1 elastyczniejsze
reagowanie na potrzeby rynku. Wie-
lu handlowcéw uwaza, ze tak nie

‘jest. Zarzady komplekséw podlegle

wieltkiej centrali majg bowiem —
twierdza oni — uprawnieni® raczej
urzednicze niz kupieckie. Moga
uzgadniaé, korygowaé, wplywaé —
nie moga jednak kupowaé ani sprze-
dawaé. Od handlowania sa przedsie-
biorstwa wojewddzkie, mniejsze niz
dawniej, chociaz wieloczlonowe.

Kompleks np. odziezowy w Tar-
nowie czy Ciechanowie jest miczym
wobec Zjednoczenia Przemysiu O-
dziezowego. Tym bardziej Ze, ma ra-
zie przynajmniej, specjalistw ma
nie najlepszych — na 48 wojewédz-
kich przedsiebiorstw tylko w kilku-
nastu dyrektorami zostali handlow-
cy, veszta to urzednicy wladz woje-
wodzkich.. Takze zaopatrzeniowcy
nie majag ani wprawy, ani kontak-
tow.

I wlasnie dlatego, e uklady tak
sie = pozmienialy, a wojewddzkie
przedsiebiorstwa sg przewaznie sla-
be i niewprawne, majg one tenden=~

cje- do przesuwania odpowiedzlalno-
§ci w gére — to znaczy sklonne sa
raczej polega¢ na tym, co dla nich
wybierze Centrala, ktéra przeciez od
klienta jest bardzo daleko. Albo tez
ulegaja przemystowi i pozwalajg so-
bie wepchnaé byle co. Czyli w syste-
mie sg luki sprzyjajace bardziej roz-
dzielnietwu niz handlowaniu.

Jefliby tak bylo istotnie, to sita
przetargu handlu stataby sie de fa-

- cto mni€jsza, a nie wieksza niz daw-

niej, kiedy to na przemyst dzialalo
wiele stosunkowo silnych i wyspe-
cjalizowanych ofrodkéw. Nie wdaje
sig tu w-dyskusje, czy'w ogéle sto-
sunki_handel-przemyst powinny po-
lega¢ na walce i przetargach, bo to
inna sprawa. Przymierzam po pro-
stu rzeczywistosé do zalozen.

Sa to zarzuty powazne i na pew-
no wymagaja weryfikacji — trzeba
wiedzieé¢, co tu zalezy od dotarcia sie
elementéw nowego systemu, a co
moze tkwi w nim samym. .

Inaczej, oczywiScie, cala sprawa
wyglada w rzucie pionowym, tzn. od
centrali w dol, kompleksami, a ina-
czej — w poziomym, czyli tereno-
wym. Wojewodowie i naczelnicy
dzielnic sg raczej zadowoleni, ze ma-
ja wlasne przedsigbiorstwa handlo-
we. W razie brakéw na regionalnym

‘rynku, jest kogo pociggnaé do odpo-

wiedzialnosci. Naczelnicy Wolomina
czy Pruszkowa juz uwazajg, ze od-
kad istnieja dzielnicowe oddzialy
hanfllu w Warszawie, sklepy w tych
pozacentralnych osrodkach pracujag

lepiej. Dawniej bowiem ogdlnostole-

czne  przedsiebiorstwa  braniowe
dbaly gltéwnie o centrum miasta. Te-
raz dyrektorzy oddzialéw muszgy- sie
wykazaé przed swoimi wiladzami,
maja tez wigcej, czasu na dogladanie
tego, co na peryferiach.

Dotychezasowe doswiadczenia nie
pozwalajq jednoznacznie odpowie-
dzieé na pytanie: co w mnaszych wa-
runkach jest skuteczniejsze — nikla
bodaj konkurencja, jaka istniala
dawniej miedzy sklepami ,,Spolém”
a pafistwowymi, miedzy gastronomia
taka a inng, domami towarowymi, a

. resztg sieci — czy nakaz administra-

cyiny?

Na razie, drobny przyklad z ostat-
niej chwili. W mojej dzielnicy (jest
nig stoleczny Muranéw) 9 lutego br.
zamknieto z powodu remontu duzy
sklep ogélnospozywezy i obok mniej-
szy mleczarski, Tego samego dnia
drugi duzy sklep spozywczy na s3-
siednim rogu osiedla wywiesil z ra-
na kartke, Ze czynny bedzie tylko do
16-tej; personel odbieral sobie wol-
na sobote. Ludzie, ktérzy wracali po
potudniu z pracy, zastali oba sklepy
zamkniete. Naste;{?ego dnia w tym
czynnym sklepie zabraklo masla, a
nie bylo tez wielu innych rzeczy, ap.

warzyw | seréw, bo zapewne nikt nie
pomyslal, ze teraz ten sklep musl
przejaé *klientele dwéch femontowa-
nych. Wszystkie opisywane placéw-
ki naleza do jednego oddzialu WSS
Wola.

Ten incydentalny przyklad poka-
zuje sprawe bardzo istotng, ze W
dzialalno$ci gospodarczej, handlowej

same struktury organizacyjne,
chociaz 'bardzo wazne, nie s3
decydujace. Decydujg ludzie — a

przede wszystkim motywacje i me-
chanizmy, jakie nimi kieruia.

Trzeba pamietdé, ze handel pod-
dawany byl w ostatnich latach licz-
nym, mniej lub bardziej zasadniczym
reformom. Likwidacja miejskiego
handlu detalicznego, laczenie hurtu
z detalem, zmiany zwigzane z nowym
podzialem administracyjnym, 1lacze-
nie handlu odziezg (najwiekszego po
spozywczym wilasciciela sklepéw) z
handlem obuwniczym. I dlatego ta
najwieksza, najbardziei zasadnicza
zmiana 1 lipca ub.r, kiedy to handel
spozywcezy, przemyslowe drobiazgi
codziennego uzytku i gastronomie
oddano w rece ,Spolem”, tworzac z
catej reszty Centrale Przedsiebiorstw
Handlu Wewnetrznego z trzema pod-
leglymi jej zarzgdami, odpowiadaja-
cymi 3 gldownym kompleksom zaopa-
{rzeniowym -— obejmujgcym ubra-
nie, mieszkanie i wypoczynek. przy-
szla w momencie, gdy ludzie w han-
dlu byli ciaglymi zmianami zmegcze-
ni.

Jest to tez wazny element oceny
skutecznoggi podejmowanych reform,

- bo przeciez handel jest zywsg tkanka

i dopiero ludzie sg w stanie organi-
zacyjne ‘zasady napelnié trescig.. a
sklepy towarem.

Laczy sie z tym jeszeze jeden pro-
blem — mechanizméw ekonomicz-
nych, bodZcéw materialnych i nie
tylko materialnych. Komu$ musi za-
leze¢ na klientach, na obrotach skle-
péw, na tym, by duzo sprzedawad.
System WOG-owski w handlu prak-
tycznie nie dziala, na.jego miejsce
nie wprowadzono niczego nowego,
choé przed reforma o tym dyskuto-
wano. Czy droga administracyjnego
egzekwowania powinnosci wystar-
czy? I czy nie jest zbyt dilugz, aby
mogla byé skuteczna?

*

- Reorganizaeja handlu byla wiel-
kim przedsiewzieciem, bardzo ko-
sztownym z kazdego punktu widze-
nia. W interesie nas wszystkich,
klientéw i gospodarki, jest — by
spozytkowaé ja mozliwie najlepiej.
Stad, jak sie zdaje, pilna potrzeba
caiglej analizy i korekt, otwartego
stosunku do zauwazonych bledéw.
Chodzi bowiem w koricu nie o to, by
osiagnaé najbardziej jednolite struk-
tury organizacyjne, ale by organizm
funkcjonowat sprawnie i umial na-
dazac 24 rynkowsq rzeczywistoscia.
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czas mieszkania
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YSKUSIJA FACHOV

Komitet Ekonomiki Budownictwa przy Zérzqdzle Gléwnym Polékleg‘

Zwiqzku Inzynieréw I Technikéw Budownictwa zorgantzowal w pole-
wie lutegs br. w Jadwisinie konferencje nt. ,,Spoleczno-ekonomicz-
ne aspekty rozwoju budownictwa mieszkaniowego”. Bylo to spotka-

wigcej. Poruszano sprawy dosé

szeroko znane w kregu fachow-
c6w, jednakie warté zaprezentowa-
nia szerokim kregom klientéw spél-
dzielni mieszkarﬂpwych, czyli pra-
ktycznie nam wszystkim, ktérzy do-
piero co otrzymalismy klucze do
mieszkania, oczekujemy na nie, badz
planujemy sobie polepszyé warun-
ki mieszkaniowe,

PROBLEMOW tych jest coraz

Zreszta i dla fachoweéw znalazto
sie w dyskusji sporo elementéw no-
wych, ktére wynikajg z coraz wie-
kszych rozmiaréw i tempa budowni-
ctwa mieszkaniowego { koniecznofci
podniesienia standardu mieszkar.

ROZNORODNOSC SPRAW

Jak zwykle przy takich okazjach
zabierali glos urbanici, mocno ak-
centujgc fakt, ze domy, ulice, osie-
dla stawia sie na dziesigtki lat. Je-
sli sg udane projekty, to wszystko w
porzgdku. Ale gdy projekty sa chy-
bione, a mieszkania niefunkcjonalne,
to skutki s oplakane i nie ma mo-
zliwosci ich potem naprawié.

Duzo miejsca poSwigcali w swoich
wystgpieniach urbanisci sprawie la-
mania stusznych postanowien i ogdl-
nych przepiséw dotyczacych ksztal-
towania naturalnego  $rodowiska
czlowieka. Budowanie blokéw dom-
kéw jednorodzinnych i letniskowych
nadal jest kontynuowane bez troski
o krajobraz, bez uwzglednienia ele-
mentarnych kanonéw urbanistycz-
nych. Samowola, = przypadkowosé,
wywieranie naciskéw i wprost dzikie
budownictwo sa w niektérych regio-
nach wprost nagminne.

Interesujaca sprawg, pie tylko dla
urbanisty, jest standaryzacia- bu-
dynkéw — staja sie coraz bardzie]
podobne do siebie . domy, osiedla
i nawet miasta, Trudno sie zoriento-
waé bedac na nowym osiedlu, czy
jest si¢ w Warszawie, Kaliszu, Gdy-
ni ezy na przyktad w Plocku. Jaki
maja na to wplyw fabryki doméw?
Okazuje sie, Ze te ostatnié ograni-
czajg swa produkcje do kilku tylkd
typéw, choé mogg robi¢ dowolne e-
lementy, a z nich domy o naprawde
dowolnej sylwetce, Jakiz czesto .
idzie si¢ jednak po najmniejszej linii
oporu, nie osiagajac nalezytego efek-
tu architektonicznego.

Bardzo utkwilo mi w pamieci wy-
stapienie pewnej pani inzynier, kt6-
ra zajmowala sie badaniami zdfowo-
tnoéci nowo budowanych mieszkari.
Niestety, jest to problem spychany
na ipargine$; a przeciez spedzamy
w czterech Scianach domowego za-
cisza po kilkanadcie godzin na dobe.

Przedstawiciel jednego z przedsig-
biorstw gospodarki mieszkaniowej — .
kazdy -z nas to slyszal tez setki ra-
zy — raz jeszcze przypomnial o na-
gminnym oddawaniu mieszkai Zle
wykonezonych, Cd2z, czesto omawia-
na spyawa — jednak trzeba w korcu
poczynié tu zdecydowany postep.

Wachlarz zagadniefi poruszanych
w dyskusjt byl bardzo szeroki, Ale
gtéwny nurt tego dwudnlowego spo-
tkania dotyczyl spraw biezacych, ak-
tualnych., Kilka z nich chcialbym
wyeksponowaé, N

STANDARD \

Standardowi budownictwa miesz-
kaniowego poswiecil swoje wysts-
pienie prof. EDWARD KUMINEK 2
Instytutu Ksztaltowania Srodowiska.
Pojecie to pojawilo ,sig w - stowni-
ctwie wraz 2z rozwojem ingerencji
czynnikéw publicznych w.  sprawy
mieszkaniowe, a nastepnie z rozwo-
jem planowania 1’ programowania
budownictwa mieszkaniowego.

We wspélczesnym pojeciu  stan-
dard budownictwa mieszkaniowego
obejmuje ni¢ tylko ustalenia doty-
czgce programu mieszkania i budyn-
ku, w ktérym to mieszkanie sig zna;’l—

czne zabudowy, wykorzystania { za-
gospodarowania terenu, urzadzenia
ustugowe 1 towarzyszgce zabudowie
mieszkaniowej. Trzeba téz dodaé do
tego normy i zasady zaludnienia bu-
dowanych mieszkan, a wige ilo§¢é me-
tréow kwadratowych na 1 mieszka-
jacego. .

Sporo w tym zakresie osiggneli-
$my w ciggu ostatniego 15-)ecia,
Przecietna liczba izb w mieszkanii
(W miescie) wzrosta z 2,50 w 1960 ro-
ku do 2,77 w 1970 roku, a w 1975 ro-
ku wynosila 2,90, ,Wsk‘ainik ilodci
0s6b na 1 izbe (w mieécie) spadat od-
powiednio: 1,63—1,32—1,18. Procent
mieszkan wyposazonych w wodocig-
gi do ogélu mieszkan wzrést: w mia-
stach: 55,4—74,8—83,0; a na Wwsi:
3,7—11,8—22,7. . Odsetek mieszkan
wyposazonych w lazienkg: w mia-
stach . '26,0—48,1—61,5; na wsi
1,4—5,0—~11,2,

,Ocena obecnego standardu na-

szego budownictwe mieszkaniowego '

— stwierdza prof. Edward Kuminek
-~ prowadzi do stwierdzenia, ze do-
tychczasowe tempo jego wzrostu mnie
nadqZa za rozwojem spoleczno-go-
spodarczym kraju oraz podnoszeniem
sie zamoz i spol istwa, w2ro-
stem wymagarn i aspiracji ludnosci.
Niedostateczny poziom zaspokojenia
potrzeb uzytkownikéw wystepowal
zwt a w uspol ionym budow-
nictwie wielorodzinnym”.

Przecietna powierzchnia budowa-
nego mieszkania w mie§cie wynosila

w 1960 roku 48 m kw. pow. uzytko-

wej. Nastepnie w latach 1964—1966
$padla do ok. 33 m kw. Wzrost po-
wierzchni oddanych do uzytku
mieszkarn w 1975 roku ‘do 4%-m kw.
Anie ?ozwolil'wi_eg na osiggnigcie po-
‘Zomu’'z 1960 roku.'A wiec zalegto-
§ci wzrosty.

Now‘elizach normatywu mieszka-
niowego nastgpila na poczatku
1974 roku. Normatyw ten zwigkszyl
powierzchnie uzytkowsg poszezegél-
nych kategorii mieszkan, w stosun-
ku do norm z 1959 roku, w grani-
cach 2235 procent. Czy uda sie ten
standard osiggnac¢? Czy beda to wiel-
kosci satysfakcjonujgce wiekszosé z
nas w 1980 czy 1990 roku?

EKONOMICZNO-SPOLECZNA
OCENA

Doc. dr JERZY BOGUSZ z In-
stytutu Ksztaltowanja Srodowiska
oméwil problemy ekonomiczno-spo-
leczne oceny rozwigzan projekto-
wych budownictwa mieszkaniowego.
Rézne s3 punkty widzenia.na te
sprawy -inwestoréw, projektantéw
i przysatych uzytkownikéw, Aby
wiec wybraé optimum, trzeba dysku-
towaé w miare precyzyjng metods
oceny rozwiazal‘n, ktéra bylaby uzy-
teczna przed podejmowaniem decy-
zji.

W ‘dotychczasowej prakiyce oceny
projektéw dokonywano dwach fa-
ktycznie niezalezpych ocen:

1) Oceny projektu pod wzgledem
architektonicznym,
Astetycanym — slowem: oceny efe-
Ktu uzytiowego,

'2) Oceny ekonomicznej, ktéra

" sprowadzfla sl w zasadzie do po-

réwnania kapitalochionnoéci ,(jedno-
stkowych nakladéw na budowe) da-
‘nego rozwigzania z podobnymi roz-
yigzaniami.

Ocena ekonomiczna w gruncie rze-
czy nie wnikala w ocene efektu uzyt-
kowego, pozostawiajge jg ocenie ar-
chitektonicznej. Naklady odnoszono
do powierzehni uzytkowe} mieszkan,
traktujac ja jako miernik efektu,
Wysokoéé nakladéw oceniano wige
nie w zaleinofci od uzyskiwanego
efektu uzytkowego, ale w stosunku
do.,,wzorcowego” dla danego okresu
nakladu jednostkowego na 1 m kw.
powierzchni uzytkowej. Nie badano,
czy lepszy jakoiciowo efekt uzasa-
dnia wyzsze naklady czy tez nie.

Karykaturdlnym skutkiem taklego

poijntowania oceny efektywnoéei e-
konomi i bylo w przeszlofci tzw.

duje. To réwniez warunki
tego budynku, warunki urba*ty-

oszezetinosciowe ‘budownictwo mie-

funkejonalnym, *

RS

nle naukowcdw, projektantw, Inwestoréw, wykonawcéw praktykéw,
ktorzy wspdlnie z przedstawicielaml resortu 1 Komisji Planowania
cheleli wspélnie przedyskutowaé problemy nurtujqce to $rodowisko
inzyniérskie.

kanlowe, ktére za ekono-
micznie racjonalne ze wzgledu na
niski koszt budowy 1 m kw. powie-
rzchni, bez oceny, czy obnizka tego
kosztu pozostaje w prawidlowej re-
lacji do obnizki efektu uzytkowego,
nie mdéwige juz o wzroscie przysztych
kosztéw eksploataciji.

Nowe wytyczne do oceny ekonomi-
eznej efektywnosci przewidujg zasa-
dniczo odmienne podejscie do zaga-
dnienjia. Za efektywne uznaje sig
takie rozwigzanie, ktore charaktery-
zuje sie, w poréwnaniu z analogicz-
nym rozwigzaniem, korzystniejszym
stosunkiem nakladéw inwestycyj-
nych i kosztéw eksploatacji potra-
ktowanych lgcznie dg efektu uzytlko-
wego. Ten ostatni rozumiany jest
nie tylko jako liczba metréw kwa-
dratowych powierzehni uzytkowej
mieszkan, ale jako uzyskiwana war-
to§é uzytkowa, ktérej powierzchnia
jest wprawdzie bardzo wazng, lecz
nie jedyna cecha. Przyjeto zasade,
ze niespelnienie wymagai pod
wzgledem niektérych cech, niezale-
7znie od oceny pod wzgledem innych,
eliminuje rozwigzanie projektowe.

Szkopul w tym, Ze podstawowa
cze$é wyrobow dokonywana jest w
naszych warunkach juz wezesniej
zanim inwestor podeimuje decyzje
zatwierdzajaca projekt, a nawet
wezesniej zanim sformuluje dane
wyjéciowe do projektowania. Nie
ma wiec juz w tym momencie fak-
tyeznie wyhoru, jak budowaé i z cre-
go, przesadzona jest w planach za-
gospodarowania przestrzennego lo-
kalizacia, a czgsto i wysokoéé zabu-
dowy. Do tego podiete uprzednio de-
cyzje rzutuja w istotny sposéb na
wartoé uzytkows mieszkan i budyn-
kéw, na wysoko$é nakladéw inwe-
styeyinych i przyszlych kosztow eks-
ploatacii. Dalej réwniez wybér te-
chnologii w stosunkowo malym sto-
pniu wywolany jest decyzia proje-
ktenta zespohu mieszkaniowego.

A wiee, ¢zy nowe zasady oceny e-
konomicznej  efektywnofci maja
szanse, - by. byé respektowane? - Jak

‘wybraé ‘ogniwa, ktére moglyby do-

konywaé te] oceny inwestycji za-
réwno z ogélnospolecznego, jak i
ogéinogdspodarczego punktu widze-
nia? Czy uda sie wyeliminowaé in-
teresy partykularne?

EKONOMIKA
PRZEDSIEBIORSTW

Jest, oczywidcie, wazne spojrzenie
na budownictwo mieszikaniowe od
strony przyszlych uzythownikéw,
rozpatrywanie jego standardu, eks-
ponowanie celéw ogdélnych. Ale réw-
nie wazne jest prze$ledzenie tego, co
dzieje sie w pedwoérku samych wy-
konawedéw, ktérzy w gruncie rzeczy
decyduja o wszystkim,

Tlosciowymi | jakoSciowymi zada-
niami budownictwa mieszkaniowego,
a problemami ekonomikl przedsie-
biorstw  budowlano-montazowych
zajal sie szczegStowo mgr RYSZARD
JARMOC .z Przedsigbiorstwa Budo-
whnictwa Ogélnegd.

Oceni K {e stan dotych

czasowy — powiedzial — mnaleiy
stwierdzié, 2e nie dzialajg obecnie
Zadne bodice poza nakazem admi-
nistracyinym w zakresie zachety do
Zwigkszania wykonywaenych zadah
budowniciwa mieszkaniowego przez
zalogi przedsigbiorstw. Skutecznosé
nakezéw administracyjnych w po-
réwnaniy do wytworzonych bodfcéw
negdatywnych jest zbyt mala..”
Waznym czynnikiem wzrostu pro-
dukcj‘.l je} jakoscl jest posiadanie
odpowiednich urzgdzefi, maszyn |
sprzetu — czyll majatku frwa-
lego oraz kwa}iﬂkowanych * kadr.
Praktyka wykazuje, Ze wazrost

- majgtku trwalego przedsigbtorstwa

budowlanego znacznie podraza ko-
szty jego dzialalno$ci. Relacje ceno-
we na rynku krajowym stwarzajg
sytuacje, w ktérej wykonawstwo
przy pomocy sily ludzkiej (obecnie
czynnika coraz bardzie] ograniczo-
nego) jest znacznie tafsze od stoso-
wania mechanizacji. Sprzet budo-
wlany jest drogi, co w konsekwencjl
powoduje, Ze mbchanizacja jest o
wiele drozsza od pracy recznej (we-
dlug cennikéw), a nawet czesto nie-
oplacalna, mimo brakéw w zatru-
dnieniu. )

Przedsiebiorstwa budowlano-mon-
tazowe otrzymujg zadania do reali-
zacji na niektérych terenach w dal-

CcCOW

szym ciggu zupelnie nie “sprecyzo-
wane. Zmienno$é portfeli zleceni, nie
przygotowana na czas dokumentacja
techniczna, pdZne uzbrojenie tere-
néw — nie sprzyjaja realizacji bar-
dzo wzrastajgcych zadaf, Nie ma
do tego wypracowanego systemu
obiektywnej oceny mozliwosei pro-
dukeyjnych przedsigbiorstw i jeze-
1i nie majg one rezerw ~— czgsto wy-
stepuja zalamania, wynikajgce wla-
$nie z nietrafnycha szacunkéw mo-
zliwosci produkeyjnych.

wPowinien tez zostaé zre'farmowa-
ny — dodaje mgr Ryszard Jarmoc
-~ system zaopatrzenia materialowe-
go. Regionalne centrale handlowe
powinny mieé zalozone przynajmniej
takie wzrosty obrotéw, jaki jest
wzrost bud ict w  woj d
twle. Ponadto w handlu i u produ-
centéw powinny byé utworzone za-
pasy rezerwowe podstawowych ma-
terialow umozliwiajgce szybkq re-
alizacje. dostaw bezposrednio na bu-
dowe z pominieciem magazynu cen-
tralnego wykonawey, Wprowadzié
trzeba w pelni zasade czynnego zao-
patrzenia budéw w maeterialy za-
mawiane przez przedsiebiors:v-r bu-
dowlane”.

*

Bardzo istotng,k kwestig jest staly
werost kosztow budownictwa, a w
konsekwencji cen mieszkan. Spra-
wom tym po$wigcone byly na oma-
wianym spotkaniu trzy referaty:

— Doe. ROBERTA- TAUSZYN-
SKIEGO z Instytutu Ksztaltowania
Srodowiska — ,,Poréwnanie trendow
cen budownictwa mieszkaniowego w
Polsce i za granica oraz czynniki
ksztaltujace te trendy”;

— Mgr BARBARY MISIAK z In-
stytutu Ksztaltowania Srodowiska —
»Ceny budownictwa mieszkaniowego
w latach 1971—1975 na tle zmian
charakterystyki budynkéw i syste-
méw budowania”;

— Magr. inz ZDZISLAWA WOLO-
CHOWICZA z Ministerstwa Budo-
wnictwa 1 Przemyslu Materialéw -
Budowlanych —. , Perspektywa cen
budownictwa mieszkaniowego”.

Problematyke te, jak rowniez sze-
reg zasygnalizowanych tu spraw sze-
roko oméwimy w odrebnych artyku-
tach, kiére przygotowujemy do naj-
blizszych humeréw ,Zycia Gospo-
darczego”. Dyskusje budowlanych,
architektéw, urbanistéw i elsonomi-
stéw zajmujacych sig budownictwem
mieszkaniowym oraz wnioski i usta~
lenia z nich wynikajace interesuja
w coraz wiekszym stopniu nie tylko
fachowcéw, ale szerokie rzesze wy-
czekujacych na mieszkania.

AN-J
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Z drutu Typu EGS

PRZEZNACZENIE

WYKONANIE

— pojemniki wykonane
i zgrzewane punktowo,
~— wielko§é oczka siatki 40 mm,

WALORAMI JAK:
— trwaly w uiytkowaniu,

— wykonany estetycznie,

nowaniu.

POLSKI

dostawe w 1977 r.

POJEMNIKOW TRANSPORTOWYCH

POJEMNIK ODZNACZA SIE DODATKOWYMI

ZWIAZEK GLUCHYCH
ZAKLAD SZKOLENIOWO-PRCDUKCYJNY

Warszawa, ul, Jezuicka nr 1/3

— pojemniki sluzg do przewozu 1 magazynowania
artykuléw paczkowanych w puszkach, karto-
nach, torebkach = folii, sleikach itp.

s £ siatki zaplatanej

— pojemniki sy skladane, posiadaja pokrywe za-

mykang zamkiem, a do przeneszenia sluza spe-
cjalne uchwyty,

— konstrukcja poj w
mentami z blachy,

— pokrycie_antykorozyjne cynkiem galwaniczaym,

Jest ele-

POJEMNIKI SA WYKONANE W TRZECH RODZAJACH

— praktyczny w transporcie 1 magazy-

maksy-
N wymfiar cletar cena malna ta-
Typ W mm kg zbytu downosé
EGS-3 800x400x400 10,5 486,— 100
EGS-8 800x600x400 128 * 556,— 120
EGS-21 600x400x380 8,7 435,— 80

Zaméwienia prosimy kierowaé pod adresem: Polski Zwiqgzek Gluchych Zaklad Sikolenio-
wo-Produkeyjny Warszawa, ul. Jezuicka 1/3 Dziat Zaopatrzenia i Zbytu, tel. 31-61-52.
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RODUCENCTI ' towardw ekspor-.

“'towych -1 veksporterzy sadza,
fe promocja ‘to dzialalno&é
wladzy centralnej, przejawiajaca sie
min. w stwdrzeniu dodatkowych
érodkéw finansowych °© bgdz dla
pracownikéw zwigzanych z ekspor-
tem, bgdZ dla' jednostek ‘gospodar-
ezych. Tymczasem takie pojmowa-
nie promocji eksportu jest po pro-
stu jego subwenejonowaniem.

Zgodnie bowiem z postanowienia-
mi Ukladu Ogélrnego w sprawie Ta-
ryf Celnych i Handlu (GATTY), w
ktérym Polska uczestniczy od 1967r.,
przez subwencje rozumie si¢ wszel-
kg forme pomocy paristwa udzielo-
ng przedsiebiorstwu, a dotyczgcg po-
ziomu dochodéw lub poziomu cen,
Ictéra bezposrednio lub rposrednio
wplywa na wzrost eksportu jakie-
gokolwiek produktu 2z terytorium
umawiajgcej sie strony lub na ogra-
niczenie’ importu jakiegokolwiek
produktu na jej terytorium. ]y

-Tak wigc intérpretacja subWen-"
¢ji jest szeroka. Obejmuje bowiem,
po pierwsze — wszelkg forme po-
mocy panstwa dla przedsiebiorstwa,
to. znaczy dla jednostki ekonomicz-
nej podejmujgcej decyzje gospodar-
cze.. Po drugie — jes§li chodzi- o skut-
ki wewnetrzne — subwencjoniowanie
przej.?wia si¢ w oddzialywaniu na
poziom dochoddéw (nalezy rozumieé:
indywidualnych i- lgcznych) lub cen.
Po trzecie — zewnetrzne skutki sub-

- wencjonowania przejawiajg..sie bez-

pofrednio lub pgosrednio we wply-
‘wie na\wzrost eksportu lub w ogra-
niczeniuy importu jakiegokolwiek
produktbu.

Nie-wdajgc si¢ blizej w rozwaza-
nie szczegélowych problemdéw sub-
wencjonowania, warto jednak przy-
pomnieé, Ze subwencjonowanie eks-

warunkach niepewnoscl (charakte-
rystycznych dla wymilny zagraniez-
nej zwlaszcza' w okresach dtugich)
m.in. np. przez dopuszczenie istnie-
-nia celowych rezerw mocy produk-
cyjnych; przez wprowadzenie fundu-
szu ryzyka handlowego u producen-
tow itd. .

Po trzecie '— dzialania promocyj-
ne mialyby zmierzaé¢ do poprawy ja-
kosci i do zwiekszenia dozy poste-
pu technicznego i organizacyjnego
zawartej w produktach. Chociaz mo-
ze to sie wydaé dziwne, ale w ist-
niejacych u nas warunkach rynku
producenta (przejawiajgcych sie w
dominacji dostawcy nad odbiorcg)
réwniez i ten aspekt promowania
eksportu wskazuje na potrzebe roz-

woju produkcji oplacalnych towa-.

r6w - eksportowych na skale prze-
wyiszajacg potrzeby odbiorcéw kra-
jowych. W sytuacji rynku producen-
ta ,skazanie na eksport” wymusza
sktonno$é przedsiebiorstwa do inno-
}iggcji, postepu, dbalosel o klienta
itd.

Rownoczesnie jednak warto wska-
zaé, ze ta sklonnoié¢ do jakosciowa
zadowalajgcej produkcji i do inno-
wacji powinna byé wspierana przez
odpowiednio ustawiony system eko-
nomiczno-finansowy jednostek prze-
mystu. W szczegolnosei, patrzac na
problem z interesujgcego nas punk-
tu widzenia, pozgdane staje sig¢ u-
trzymanie oceny pracy tych jedno-
stek opartej.na miernikach netto, np.
na produkcji dodanej. Ponadto jed-
nym z atrybutéw systemu ekono-
miczno-finansowego jednostek prze-
myslu odpowiadajgcego potrzebom
promocji eksportu, jest racjonalny
system cen towaré6w importowa-
nych, informujacy producentéw o
zmianach poziomu i relacji cen tych
towaréw za granicg.

JAK

URSZULA PLOWIEC

PROMOWAC

EKSPORT

portu wyrobéw przetworzonych jest
zabronione, a przy eksporcie surow-
cé6w i materialéw kraje czlonkow-
skie Ukladu sg proszone ¢ powstrzy-
:;anie ‘slg od jego subwencjonowa-

a.

Je§ll subwencjonowanie eksportu
powoduje lub moze spowodowaé,po-
wazng szkode dla intereséw innych
krajéw czlorikowskich Ukladii, a za<
grozenie wywolania powaznej szko-
dy stosunkowo latwo mozna udo-
wodnié  (zwlaszcza w sytuacji wzro-
stu bezrobocia w krajach o gospo-
darce rynkowej), kraj poszkodowa-
ny moze wprowadzié cla wyré6wnaw-

© cze na fowary subwencjonowane.
Clo takie naklada sie w wysokosci
neutralizujacej skutki subwencji.

Promocja eksportu w  zalozeniu
wiec nie moze sie przejawié we
wplywie na poziom dochoddéw przed-
siebiorstwa lub cen towaréw eks-/
portowanych. Jesli tak, to czego mo-
ze ona dotyczyé? )

Promocja eksportu — to ulatwia-
nie rozwoju eksportu oplacalnego
znajdujgce wyraz gléwnie w dzia-
laniach, ktérych jefekty bedg sie
przejawialy w okresach dlugich.
Dzialania o skutkach dorainych row-
niez moga mieé charakter promocyj-
ny, ale istota promocji eksportu jest
ulatwienie jego rozwoju na prze-
strzeni szeregu lat.

Tak wigee pp pierwsze — dziala-
niem promocyinym jest uwzglednie-
nie eksportu w planie inwestyeyi--
nym, to znaczy w decyziach inwe-
styeyjnych. Budowa, rozbudowa i
modernjzacja zdolnosci prndukeyj-
nych w okre§lonej galezi wytwor-
czo$ei na skale wigkszg niz potrze-
by odbiorcéw krajowych, jest wyra-
zem promocji eksportu, jesli tylko
oplacalny zbyt towaréw tej branzy
na okreslonym rynku czy rynkach
zagranicznych byl motywem tych
decyzji inwestyeyjnych. Uogélniajac
powyisze rozumowanie, mozna
stwierdzié, . Ze odrywanie struktury
zdolnosei produkevipych i produkeji
od struktury spozycia kraju jest
wlasnie przejawem selektywnego
rozwoju kraju, przejawem otwiera-
nia gospodarki, przejawem promo-
wania eksportu, a w konsekwenecji i
importu. (Tylko w gospodarce zamk-
nietej struktura zdolnosci produk-
cyjnych i produkcji: jest bliska
strukturze spozycia w kraju).

Po drugie — dzialania promocyj-
ne powinny. zmierzaé¢ do zapewnie-
nia trwaloici podazy eksportowej o-
kre§lonych towar6w na okreslone
rynki, a w konsekwencji powinny
znalezé wyraz w dlugookresowym
planowaniu i programowaniu Wwy-
miany z poszczegélnymi rynkami; w
tworzeniu systemu informacji o ce-
nach towaréw, clach, podatkach,
stawkach  ubezpieczefi, oplatach
transportowych, problemach zatru-
dnienia obcokrajowedéw, ubezpiecze-
niach i innych informacji wystepu-
jgeych na okreslonych rynkach za-
granicznych a niezbednych dla pro-
ducentéw i eksporteréw w celu do-
stosowania sie..do zmieniajgcych sie
sytuacji; w umacnianiu i rozszerza-
niu prawnych powigzan miedzy do-
stawcami z kraju i odbiorcami za-
granicznymi; w ulatwianiu przedsie-
biorstwom. krajowym dzialania w
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~organa funkcjonalne i

Innym atrybutem fego systemu
jest ulatwienie jednostkom ekspor-
towym dostegu do frodkéw na im-
p?nt surowcéw, drobnego wyposaZe-
nia {4 débr inwestycyjnych oraz
stworzenie preferencji dostaw koo-
geraalcyjngch dla eksportukwytobgw
inalnych, W sytuaqii. u- produ-
centa spelnienie 'ﬁo"'o?zgtxii 56 po-
stulatu jest' szézegGlrie’ Wasne.'Z ko-
lei ulabwie’%e zdobycia érodkéw na
import mozé mieé postaé obligato-
ryjnego wskaZnika salda, normaty-
wu ustalania §rodkéw na import w
zaleznoSei od’ rozmiaréw lub przy-
rostu eksportu (tzw. normatyw D),
uprawnieli do nabywania frodkéw
na import z tytulu okreflohych eks-
portéw itd.

Wreszcie, Jednym z przejawéw
promocji eksportu bylaby poprawa
sprawno$ci i  solidnosci obstugi
klientéw. Mozna by. ja osiagnaé —
przy spelnieniu oméwionych juz po-
stulatéw — przez przybliZzenie predu-
centa wyrobéw gotowych do osta-
tecznego odbiorcy towaréw ekspor-
towanych. Do tej grupy probleméw
promocji wchodziloby wiee zaréw-
no rozszerzenie uprawnieni ekspor-
towych dla producentéw wyrobéw
gotowych, spowodowanie uczestni-
czenia producentéw w  spélikach
handlowych i predukeyinych dziala-

jacych za granica, rozszerzenie udzia- -

lu duzych producentéw w targach,
wystawach, salonach itp.

Jesli teraz, znajgc juz *probe okre-
§lenia pojecia promocji eksportu,
przeanalizujemy istniejacy u nas sy-
stem kierowania gospodarka na od-
cinku handlu zagranicznego, to, nie-
stety, wypadatoby stwierdzié, iz za-
wiera on zbyt malo elementéw pro-
mocji eksportu. Je§li z kolei sadzi-
my, ze nalezy popieraé rozwdj opla-
‘calnego eksportu, to tym samym ce-
lowe jest stosowanie terminu ,pro-
mocja eksportu”, chociaz niewatpli-
wie promocja eksportu jest elemen-
tem systemu Kkierowania wymiang
zagraniczna w gospodarce otwartej,
a tym samym elementem polityki
handlowej tego typu gospodarki. Z
czasem wiec stosowanie terminu
.promocja” moze okazaé¢ sie zbed-
ne, natomiast nabiera wagi w.eta-
pie przechodzenia do polityki go-
spodarki otwartej.

Warto jeszcze zwréeié uwage, ze W
odréznieniu od sulgwencjonowania,
ktére oznacza okre§lona dzialalnosé
panistwa, promowanie eksportu mo-
ze byé dokonywane zaréwno przez
wladze céntralne, jak i przez jed-
nostki gospodarcze réznych szezebli.
Promowaé eksport moga centralne
branzowe,
zwigzki zjednoczen, zjednoczenia,
kombinaty i przedsiebiorstwa. Nale-
zaloby wiec mowié, a raczej spowo-
dowaé  wyksztaltowanie systemu
promocji eksportu. )

W systemie tym kazdy szczebel po-
dejmowania decyzji, zaré6wno w u-
kladzie branzowym jak i terytorial-
nym, moze znalezé pole do dzialar
promocyjrych. Poniewaz zycie jest
bogatsze niz fantazja najwigkszego
nawet tworey, poprzestane na zache-
ceniu do. dyskusji na temat celowo-
$ci i form dziatan promocyjnych.

1) Por. art. XVI Ukladu, Zbiér Umbw
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fachowych czasopismach kra-
W jéw zachodnich mnozg sig pe-

.7 symistyczne oceny | przewi-
dywania co do rozwoju koniunktury
gospodarczej w $wiecie kapitali-
stycznym na rok biezgcy i mastepny.
Rzeczywiicie we wszystkich gospo-
darkach kapitalistycznego éwiata w
II pélroczu 1976 r. wystgpily powaz-
ne objawy zahamowania rozwoju
cyklicznego. Dane statystyczne
OECD dotyczgce tego zjawiska przy-
niosto ZG' nr 3/1977 r. Wiele insty-
tutdw i ekonomistéw zastanawia sig,
czy s§ to juz objawy kolejnego zala-
mania, czy tez jedynie sezonowe
oslabienie ozZywienia 'koniunktury,
ktére zaczelo sie na przelomie 1975/76
roku. Jest bowiem faktem, Ze W
ostatnich latach w powojennej ko-
niunkturze $wiata kapitalistycznego
wystepuja duze i nagle zmiany.,

Jezeli poréwnémy ostatni kryzys
(lat 1974—75) i rozwéj cykliczny z
wieloma poprzednimi, to juz w po-
bieznej analizie rysujg sie ciekawe
obserwacje i problemy, tak teore-
tycznej, jak i praktycznej natury.
Po pierwsze — wigkszo$¢é zalaman
koniunktury w okresie powojennyra,
w USA, a szczegblnie w gospo-
darkach zachodniej Europy mialo
plytki charakter, stad przyjeto je
nazywa¢ ,recesjami” w odréznieniu
od klasyeznych kryzyséw typowych
dia gospodarki  kapitalistyeznej
pierwszej polowy biezgcego stulecia.
Po drugie — bezrobocie (w USA, a
szezegblnie w - krajach zachodniej
Europy), jakie towarzyszylo ,rece-
sjom”, bylo stosunkowo niewielkie
i nie pociggalo za sobg wiekszych
perturbacji spolecznych.

Dopiero zalamanie cykliczne lat
197415 charakteryzowalo sie bar-
dzo glebokim spadkiem produkeji
przemystowej, nakladéw inwesty-
cyjnych i produktu globalnego. Jed-
noczesnie wystapit wzrost bezrobo-
cia o skali nienotowanej w okresje
powojennym (z wyjatkiem lat bez-
poSrednio po II wojnie §wiatowej).
W powaznych rozwazaniach w pra-
sie fachowej 1 ogélnej w 1975 r.
zadano sobie pytanie, czy nie pow-
térzy sie kryzys lat 1928/30. Juz sam
fakt pojawienia sie takich rozwazan
wéréd ekonomistéw i politykéw za-
chodnich $wiadczy! o powadze sy-
tuacji 1 zmianie klimatu rozwazan
i komentarzy, ktére od lat pieédzie-
sigtych do siedemdziesigtych ‘ bez-
trosko stwierdzaly, Ze kapitalizm
przezwyciezyl kryzysy i bezrobocia.

niem koniunktury w latach 1974/75,
wystgpieniem i utrzymywaniem sig
wysokiego stanu bezrobocia — ro-
dzi si¢ pytanie, jakie przyczyny sta-
ly sie powodem’ takiej zmiany. -Czy
w koniunkturze kapitalistycznej be-
dziemy migeli do czynienia z trwalg
zmiang charakteru zalaman cyklicz-
nych w latach przyszlych, czy tez
nastapl nawrét do typu lekkich re-
cesji? Odpowiedz na pytanie co stalo
sie przyczyna glebokiego kryzysowe-
go zalamania nie jest prosta i latwa.
Na pewno zlozyly sie na to réznorod-
ne czynniki, Niektére mozna wy-
odrebnié¢ juz dzi§, bez obawy o
wiekszg pomylke. .

Jest faktem: bezspornym, wymie-
nianym przez wielu ekonomistéw
i komentatoréw, ze w 1972 r. nasta-
pito zsynchronizowanie si¢ cyklu ko-
niunkturalnego w USA i w zachod-
niej Europie. Niewatpliwie, ekono-
miczne skutki tego zjawiska musia-
ty przynie§¢ powazne konsekwencje.
Na zsynchronizowanie sie obydwu
wahan cyklicznych wywarly okre-
Slony wplyw dwa wydarzenia: a) za-
koriczenie amerykarnskiej wojny w
Indochinach, b) kryzys energetycz-
ny wywolany przez arabskie embar-
go na dostawy ropy naftowej do
wiekszosei paristw zachodniej Euro-

' py i USA.

Zakoniczenie wojny amerykariskiej
w Indochinach spowodowalo dla
koncernéw amerykanskich odpad-
niecie rynku dostaw, liczgcych sie w
miliardy dolaréw, co musialo wy-
wotaé powazny wstirzas. Przestawia-
nie si¢ z gospodarki wojennej na
gospodarke pokojowag réwniezipo I
wojnie $wiatowej spowodowalo kry-
zys w gospodarce amerykarskiej.
Wprawdzie skala przestawiania sig
obecnie byla znacznie mniejsza niz
po II'wojnie $wiatowej, ale jak sie
okazalo dostatecznie silna, by przy-
spieszyé normalny rozwéj cykliczny
i spowodowaé zalamanie gospodar-
cze oraz poglebié je.

Natomiast embargo na dostawy
ropy naftowej zastosowane przez
kraje arabskie, uderzylo przede
wszystkim w gospodarki krajéw za-
chodniej Europy, doprowadzajgc do
niespodziewanego i 2nacznego po-
drozenia kesztéw produkeji i posred-
nio w swych skutkach przyspieszajgc
rozwéj cyklicznego zalamania w go-
spodarce kapitalistycznej Europy.

Zalamanie amerykariskie wystgpi-
lo nieco weze$niej, juz w 1973 roku.
Pociggnelo ono za sobg réwniez spa-
dek zaméwileln amerykaniskich dla
firm i wielu zakladéw produkeyj-
nych zachodniej Europy (samochody,
obuwie, blachy stalowe itp.).. Szyb-
kie zmniejszenie si¢ eksportu z ua-
chodniej Europy .do USA spotego-
walo w jej gospodarce hamujsgce
dzialanie naftowego embarga i pod-
wyzki cen ropy naftowej.

W sumje zalamania gospodarki
USA i zachodnioeuropejskiej i ich

W .zwiazku z glebokim zalama- .

swiat — ekonomia — polityka

CO Z KONIUNKTURA?

skutki zaczely sie nakladaé na sie-
bie, doprowadzajage do glebokiego
kryzysu, ktory objal calg §wiatowg
gospodarke kapitalistyczng.

WYSOKIE, UTRZYMUJACE SIE
BEZROBOCIE ZAHAMOWALO
TEMPO INFLACHI

Gleboki kryzys gospodarczy trwa-
jacy od II polowy 1973 r. do 11 po-
towy 1975-r. odbudowal we wszyst-
kich kraiac@ kapitalistycznych re-
zerwowg armie bezrobotnych, na
brak ktérej uskarzali sie przez wiele
powojennych lat zawzieci zwolenni-
cy Kklasycznych regul gry kapitali-
stycznego ustroju. Bezrobocie w Sta-
nach Zjednoczonych i w krajach
EWG przekroczylo w 1975 r. 15 mln
trwale pozostajacych bez pracy.

Lecz nie sam fakt wysokiego bez-
robocia jest charakterystyczny; bar-
dziej powainym i zaskakujgcym
zjawiskiem jest utrzymanie sig¢ tego
wysokiego poziomu bezrobocia réw-
niez w okresie ozywienia koniunktu-
ry w okresie 1975/76 r. Widocznie
ozywienie koniunktury odbywatlo sie
gléwnie w zakladach produkcyjnych
i ustugowych o wyzszym skladzie
technicznym kapitalu, o wyzszej sto-
pie automatyzacji, dlatego ,,odpycha-
nie sily roboczej przewyzszylo jej
przycigganie” — proces szczegélowo
analizowany przez K. Marksa.

Czy zatem kryzys ten zapoczatko-
wal powstanie trwalej uporczywie
utrzymujacej sie armii bezrobotnych,
zjawiska charakterystycznego dla
»klasycznego okresu” kapitalizmu?
Pytanie to mozemy uzupelnié na-
stepnym: Dlaczego przez wiele lat
powojennych liczba bezrobotnych w
wiekszosci krajéw kapitalistycznych
byla niewielka, wprawdzie rosla w
okresie depresji, lecz roztapiala sie
w powainym stopniu w okresie po-
myslnej koniunktury? .

Ilo§é bezrobotnych we wszystkich
krajach kapitalistycznych, po nie-
znacznym zahamowaniu jej wzrostu
w pierwszej polowie 1976 r.,, w dru-
giej polowie ub. roku zaczela wera-
staé. W Stanach Zjednoczonych
szezegblnie powainy stal sié wzrost
bezrobocia wsr6d mtlodziezy i lud-
no$ci kolorowej — do tego stopnia,
ze. stal.sie .problemem ., prigrytetos
wym w kampanii wyborczej Jimmy
Cartera. Podobnie w krajach Euros
pejskiej Wspdlnoty Gospodarczej —
z ta rozinica, ze taka role, jak lud-
nosé¢ kolorowa w USA, speliaja tu-
taj migrujgey robotnicy z Turcji, Ju-
goslawii, Hiszpanii, Portugalii i kra-

' j6w Pélnocnej Afryki. Oblicza sie,

%e w czasie ostatniego kryzysu po-
wréeito ich ponad dwa miliony do
swych krajéw macierzystvch. W po-
przednich zalamaniach zwanych re-
cesjami  tylko™ nieznaczna ich cze$é
wodplywala” do swych krajéw, po-
wazng czg$é zatrzymywaly wielkie
zaklady pracy RFN, we'Francj, w
Belgii, Holandii nie cheac ponow-
nie szukaé robotnika- w okresie na-
wrotu pomyslnej koniunktury.
Wprawdzie odplyw ponad 2 min bez-
robotnych cudzoziemcéw poza ob-
szar EWG ;,wypuscil pare z kotla”
napigé socjalnych, lecz bezrobocie
wéréd mlodego pokolenia stalo sie
powaznym problemem politycznym
w krajach zachodniej Europy. Obje-
lo ono szczegblnie dotkliwie tych,
ktérzy opuszczaja szkoly i wyisze
uczelnie. Jest to cze$é pokolenia,
ktéra czuje sie niepotrzebna i oszu-
kana, -

Kryzys lat 1974—75 oraz towarzy-
szgcy mu, a nastepnie utrzymujgcy
sie i w 1976 r. wzrost“bezrobocia przy-
niosly w sumie powazny spadek su-
my zarobkéw i dochodéw ludnosci
pracijacej- we wszystkich krajach
kapitalistycznych. Niepewnosé co da
dalszego rozwoju sytuacji na rynku
pracy, odbudowa zapaséw produkeyj-
nych w duzo mniejszym stopniu, niz
sie spodziewano, bardzo znaczny
spadek budownictwa mieszkaniowe-
go wplynely istotnie na zahamowa-

nie trendu inflacyjnego. Po prostu

zmalala ilo§é¢ $rodkéw pienieznych

i zmalal popyt. .
Na pewno wplynely na to zahamo-

wanie i inne czynniki, jak ograni-

‘czenie kredytu tak przemyslowego

i inwestycyinego jak réwniez kre-
dytéw konsumpcyjnych dla lud-
noéci.”"Ale w polityce antyinflacyj-
nej rzady panistw kapitalistycz-
nych stosowaly juz poprzednio
ograniczenia kredytowe bez wigk-
szego skutku. Mozna wyciagnaé
wniosek, ze tym czynnikiem, ktéry
w istotny spos6b wplynal na przy-
hamowanie inflacji a w poprzednich
recesjach nie dzialal, okazalo sie
znaczne, utrzymujgce sie bezrobacie.
Najlepiej ilustruje to rozwdj sytua-
cji w RFN, gdzie od 1974 r. utrzymu-
je sie armia bezrobotnych oscyluja-
ca ‘wok6l miliona stale pozostaja-
cych -bez pracy, nie liczac ponad
miliona bezrobotnych cudzoziemcéw,
ktérzy ,.odplyneli” poza jej granice
(vide ®.G. z 20.IL).

ANATOMIA OZYWIENIA

"Kolejny problem to odpowied? na
pytanie' dlaczego. ozywienie koniunk-

tury zanotowane na przelomie 1975
1 76 roku nie rozwinelo si¢ w typowy
boom obserwowany w wielu po-
przednich cyklach powojennych w
USA, czy tez w zachodniej Europie.
Opierajgc sie na danych statysty-
ki gospodarczej poszczegélnych kra-
jéw kapitalistycznych juz dzi§ moz-
na stwierdzié, ze zrédlem poprawy
koniunktury w okresie 1975—76 byl
gléwnie popyt konsumpcyjny i cze-
sciowo odbudowa zapaséw. Nato-
miast popyt inwestycyiny w wiek-
szosci krajow kapitalistyeznych byl
bardzo nikly — tak, Ze nie wykazal
on wickszego wplywu na ozywienie
okresu 1975—76. !

Jezeli chodzi o popyt konsumpeyj-
ny, to jego charakterystyka byla
dos¢ ciekawa, gdyz ,pochodzil on 2
odlozonych oszczednosci ludnosci
pracujgcej, powstalych w okresie
ostatniej fazy ,,goraczkowej”, dobrej
korilunktury w latach 1970—72, kie-
dy wiele inwestycji bylo podejmo-
wanych przez wielkie firmy i kon-
cerny, jako ucieczka od plynnego ka-
pitalu w postaci pienigdza, do kapi-
tatu trwalego (w duZej mierze pro-
dukeyjnegn) i to tak w USA, jak
i w zachodniej Europ‘ie.

Na marginesie warto przypomnieé,
ze inwestycji tych dokonywaly wiel-
kie ponadnarodowe grupy kapitalo-
we inwestujace zaréwno w USA, jak
i zachodniej Europie wykorzystujac
w tym celu nie tylko wlasne plynne
zasoby, lecz i miedzynarodowy kre-
dyt bankowy. Miedzynarodowe gru-
py bankowe dokonywaly tez znacz-
nych inwestyeji w budownictwo
mieszkaniowe w zachodniej Europie,
uczestniczyly w tym m. in. arabskie
kapitaly bankowe. Nie ogladano sie
wtedy na nieco zwiekszone koszty
robocizny, uciekano od ,wolnej go-
téwki” za wszelka cene.

W tym ostatnim okresie gorgcz-
kowych inwestycji liczne grupy lud-
nosci pracujgcej odlozyly powazne
oszczednosci., Wykorzystano je w
ostatnich miesigcach 1975 r. i na po-
czatku 1976 r. w zwiazku ze spo-
dziewanymi podwyzkami' cen na sa-
mochody (zreszta zapowiedzianymi
i czeSciowo realizowanymi), co spo-
wodowalo fale wzmozonych ich za-
kup6éw. Podobnie tez przy zakupach
sprzetu dla gospodarstwa domowego.
Za tymj zwiekszonymi sprzedazami
T odnawianis paséw (]
ktérych branzach przemystowych i w
handlu hurtowym.

Per saldo — wzmozony popyt kon-
sumpceyjny okazal sie jednaf dosé
plytki, podobnie odbudowa zapaséw,
gdyz utrzymujgce si¢ przez caly
1976 rok wysokie bezrobocie sklania-
to ludno$é pracujacg do ostroznosci,
a réwniez sklonilo do tego samego
i handel hurtowy zaréwno w USA,
jak i krajach ' zachodniej Europy.
Okazalo si¢ tez, ze w rozwoju ko-
niunktury opartej na dochodach lud-

* nosci zabraklo w 1976 r. wzmozZonego

budownictwa mieszkaniowego, W
zwigzku z tym zabraklo impulséw,
jakie zwykle w fazie ozywienia ply-
nely od budownictwa do przemystu
hutniczego na dostawy stali budow-
lanej i do przemystu materialéw bu-
dowlanych.

Nieco zwiekszone zdpotrzebowanie
na blachy samochodowe nievzdolalo
zrekompensowaé spadku zamdéwien
na stal budowlang, na blachy okreto-
we, na staliwo i zeliwo dla przemy-
stlu maszynowego itp. W rezultacie
hutnictwo we wszystkich krajach
kapitalistycznych przeiywa nadal
powazny regres ktory trwa od kry-
zysu lat 1974-1975 przez caly okres
ozywienia w 1976 roku, az do chwili’
obecnej. Podobny regres przezywa
§wiatowy przemyst chemiczny. -

Nieznaczny wzrost popytu w dzie-
dzinie przemyslu maszynowego pro-
dukujgcego urzadzenia inwestycyine
wystapil jedynie w RFN, w USA i w
Japonii; ale popyt poplyngl gléwnie
z rynku wewnetrznego i w sumie byl
on do$é anemiczny. Natomiast brak-
lo wigkszych zamoéwienn plyngeych 2z
zagranicy, jesli wykluczyé Kraje
naftowe Bliskiego Wschodu i Zatoki
Perskiej. - : &

Zaistnialy tez zjawiska nie majg-
ce bezposredniego zwiazku z mecha-
nizmém rozwoju cyklicznego, wply-
wajace jednak posrednio na klimat
gospodarczy i sklonnosé do inwesto-
wania. A mianowicie we Francji, we
Wtoszech i W. Brytanii wystapila
ucieczka kapitaléw, gléwnie do USA
lub do Szwajcarii. -Przyczyny tego
zjawiska w kazdym z tych krajéw
sg rozne i np. podczas gdy w W. Bry-
tanii uciekaja z jej kont bankowych
kapitaly cudzoziemskie, gléwnie
arabskie, to we Francji i Wloszech
W uci tej tnicza w powaz-
nej mierze kapitaly ,,rodzime”. Rzecz
jasna, ze taki klimat nie stwarza
zachety do inwestowania, do rozpo-

. czynania nowych przedsigwzigé han-

dlowych, czy przemyslowych.

Klimat niepewno$ci. co do nowych
inicjatyw inwestycyjnych pogorszy-
1a decyzja kartelu naftowego OPEC
o dwukrotnej podwyice cen ropy
naftowej przewidzianej na 1977 r.
Podwyzka ta poglebi deficyt bilan-
su platniczego Francji, Wioch i wie-
lu innych krajéw importujacych w
znacznych iloSciach rope naftowg ja-
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ko gléwny nosnik energetygzn_y.
oznacza ona .réwniez podroZenie

kosztow produkeji w wiekszosei kra-
jéow zachodniej Europy. Przemys!
Stanéw Zjednoczonych, ktéry tylko
w niewielkim procencie jest uzalei-
niony od importowanej ropy, nie
odczuje tak znacznie jej skutkéw.

Obecnie w wiekszoSci uprzemy-
slowionyech krajéw kapitalistycz-
nych nastepuje’ zalamywanie ko-
niunktury. Wszystkie czynniki i
zjawiska zasygnalizowane powyzej
pozwalajg przypuszczaé, ze zatrzy-
manie ozywienia koniunkturalnego
w koficu 1976 r. nie jest tylko zja-
wiskiem sezonowym, Ze raczej be-
dziemy obserwowali splaszczenie sie
krzywej koniunkturalnej, a nawet
jej spadek, utrzymujacy sie przez
wiekszg eze§é 1977 r. — rzecz jasna,
o ile nie wystapig inne elementy
zmieniajace -obecny klimat gospo-
darczy.

‘MOZLIWOSCI
ODDZIALYWANIA
POZAEKONOMICZNEGO

MNIGAIIWGES B azialywania pozagko
nomicznego przelamujacego obecny -
spadkowy frend moze zaistnie¢ je-
dynie w dwu najwiekszych pani-
stwach kapitalistycznych: w USA i w
RFN, lacznie. Bowiem jedynie te
dwa panstwa dysponujg tak wielkim
budzetem panstwowym, Ze okreSlo-
ne zwiekszenie wydatkéw z tych
budzetéw moze byé wystarczajgea
wielkim stymulatorem. Czes$é eko-
nomistéw analizujacych sytuacje
uwaza, ze bedzie to €alezalo od tego,
czy rzad USA zdecyduje sie na
wzmozony interwencjonizm, nama-
wiajgc do tego réwhiez rzady RFN
i Japonii oraz czy za .gléwny cel
bedzie si¢ uwazalo walke z bezrobo-
ciem lub walke z inflacjg. Wystg-
pienia przedwyborcze Jimmy Carte-
ra wskazywaly, a jego pierwsze wy-
stapienia jako urzedujgcego prézy-
denta potwierdzaja, ze jako gléwny
cel gospodarczy obierze on walke z
bezrobociem. Kanclerz RFN Schmidt
w swych wystapieniach w czasie wy-
boréw rowniez kladt powainy ak-
cent na walke z bezrobociem.

Dodajmy, ze zaréwno w USA, jak
i w RFN osiggnieto istatne obnize-
pig stopy inflacji i prZyhamowanie
jej rozwoju. W poréwnaniu do in-
nych gospodargk krajéw kapitali-
stycznych obydwa te paristwa posia-
daja .obecnie najnizsza stope inflacii.
A wige tak w USA, jak i RFN rzady
mogg poprowadzi¢ walke z bezrobo-
ciem z istotnych, powodéw politycz-
nych. Umocniloby to w USA pozy-
cjg polityczria 'nowego prezydenta
i.partii demokratycznej, jak réwniez
poprawiloby  pozycje kanclerza
Schmidtd i SPD. Mozna przypusz-
czaé, ‘ze rzad Japonii pojdzie w §lad
za 'polityky Stanéw Zjednoczonych,
o ile rzad USA bedzie sobie tego zy-
czyl. Skoncentrowana akcja tych
trzech rzgdéw moze mieé szanse po-
wodzenia, to znaczy stymulowania
x;ozpedu. gospodarczego. Jezeli do te-
.go ' dojdzie, to  jednak decyzje
i uzgodnienia beda trwaly co naj-
mniej kilka miesiecy zanim, prze-
ksztalea si¢ w okreslone dzialanie,
Przez ten czas dominujacym bedzie
pozostawal obecny, zastojowy i spad-
kowy trend. ’

Jak ‘wiemy Jimmy Carter jest
zwolennikiem interwencjonizmu po-
przez wydatki na cele socjalne i bu-
dowmctwp - mieszkaniowe; odrzuca
bn wysScig  zbrojefi. Wydatki na
tzw. socjalne budownictwa mieszka-
nhiowe byly stosowane juz w RFN
jako. forxpa pobudzenia czy tez sty-
mulowania koniunktury, Mechaniz-
my tego rodzaju -interwencjonizmu
s3 znane. Nie' zawsze jednak przy-
niosly one spodziewane efekty.

Andliza  danych . gospoda
krajow i kapitali;tycznyih pi kﬁcﬁfﬁ'
ekonomicznego -, wskazuje wigc, ze
nadzieje na szybka poprawe’ko-
niunktury sg malo realne j Ze obec-

- nie w 1977 r., brak jest nadal czynni-

kéw, ktére moglyby doprowadzi
nowggo boomu gospodar%zegt:d @ de
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WSPOLPRACA GOSPODARCZA

l_’rocesy odpreienia politycznego ostatnich kilku lat w Europie i na
S$wiecie stworzyly warunki sprzyjajace rozwojowi handlu miedzynaro-
dowego i wspélpracy gospodarczej. Znaczenie miedzynaredowych
stosunkéw handlowo-gospodarczych zostato podkreslone w Akcie
Koricowym (Europejskiej Konferencji Bezpieczenstwa i Wspélpracy w

Europie, ktére — jak okreslit INsekretarz KC PZPR EDWARD GIEREK
w swoim wystqpieniu podcztis obrad konférencji ~ ,,...sprzyjaé bedq
rozszerzaniu materialnej bazy pokoju, swobodnemu rozwojowi han-
dlu, kooperacji przeniystowej i wspdlpracy naukowo-technicznej.”

OLSKA RZECZPOSPOLITA

LUDOWA zZywo jest zaintereso-

wana realizacjg przyjetych w
Akcie Koricowym konferencji usta-
lent i uchwal i dalszym poglebianiem
wielostronnych i dwustronnych kon-
‘taktéw miedzy panstwami, w szcze-
gblnoscl w  dziedzinie gospodarki
i handlu, Dazenie Polski do rozwoju
wspélpracy - handlowo-gospodarczej

z panistwami o innych ustrojach spo- -

teczno-politycznych potwierdzone zo-
stalo w Uchwale VII Zjazdu PZPR,
ktéra stwierdza, iz podstawowe za-
sady stosunkéw Polski z krajami
o odmiennych ustrojach spolecznych
oparte sg na wyprébowanej polityce
wspélpracy na zasadzie wzajemnych
korzysci, doskonalenia i rozszerzania
juz wyprébowanych form wspélpra-
cy jak rowniez poszukiwanie no-
wych,

Kierujge sie tymi przeslankami
i korzystajae z rosngcych mozliwo-
Sci wymiany gospodarczej, Polska
dazy do dalszej aktywizacji i posze-
rzania  wspélpracy  gospodarczej
i wymiany handlowej z Krélestwem
Holandii. Wspélpraca gospodarcza
i wymiana handlowa Polskiej Rzecz-
pospolitej Ludowej z Krélestwem

Holandii posiada juz swojg tradycie,

jednak szczegblny jej rozwéj, poja-

wienie sife& nowych instrumentéw
i form, datuje si¢ od 1970 roku.
*

W minionym pigcioleciu- (1971—
—1975) dwustronne stosumki- gospo-
darcze polsko-holenderskie cechowa-
lo dynamiczne tempo rozwoju. W
okresie tym nastgpil prawie 6-krot-
ny wzrost wartosci obrotéw zamy-
kajgcych sie w 1975 roku sumga 1611,4
‘min zt dew. (483,5 min dol). Nasta-
pila powolna, jednak konsekwentna
zmiana struktury towarowej obro-
4t0w handlowych. Pojawily sie nowe
towary w eksporcie i imporcie, takie
jak: siarka techniczna, wyroby prze-
mysiu elektromaszynowego, wegiel,
statki, barki zeglugi s$rédlagdowej
itp...

Eksport polski na rynek holender- -

ski na przestrzeni, ostatnich trzech
lat wzrdst lacznie o ponad 50 proc.
Poza weglem i statkami (w 1975 ro-
ku wyeksportowano 2 statki masow-
ce o lgcznej wartosci 40 min dol),
dalszymi istotnymi asortymentami w
naszym eksporcie byly siarka i inne
chemikalia, produkty rolno-spozyw-
cze, barki rzeczne oraz odziez.
Import z Holandii ksztaltowal sig
z przewagg zakupu surowcéw i pro-
duktéw rolnych oraz produktéw che-
micznych, W ostatnich dwéch latach
wystgpil wazrost udzialu maszyn

i urzadzen w calosci zakupéw, z 15
proc. w 1974 roku do blisko 25 proc.
w 1976 roku.

Rok 1976 przy zachowaniu ,prez-
nosci” wzajemnych stosunk6w han-
dlowo-gospodarczych, charakteryzo-
wal sie — w wyniku ogélnej §wia-
towej sytuacji gospodarczej -— spad-
kiem obrotéw handlowych w po-
réwnaniu z 1975 rokiem o okolo
30 proc., do 1097,3 mln 2zt dew.
(330,5 min dol). Mimo zmian polity-
ki zakupéw utrzymywalo sie nadal
niekorzystne dla nas ujemne saldo
w. obrotach handlowych, bedace kon-
sekwencjag wielu czynnikéw, ktére
jednak — jak sgdzimy — w przy-
szloSci bedg ulegaé zmniejszaniu,

Istotnym czynnikiem pozwalaja-
cym na réwnowazenie bilansu obro-
téw, przyspieszajgcym rozwédj wza-
jemnych obrotéw handlowych jak
i stwarzajgeym trwale wiezi gogpo-
darcze - jest kooperacja miedzy
przemyslami, przynoszaca znaczne
korzysci obu stronom. Dlatego tez
do tej formy wspélpracy przywigzu-
jemy duzg wage. W naszej ocenie
stan powigzaf kooperacyjnych mie-

- dzy przemystami Polski i Holandii
jest niezadowalajacy i daleko odbie-
ga od istniejacego w obu krajach po-
tencjatu gospodarczego.

Wyiawszy resort rolnictwa, gdzie
mozemy sie poszczycié zaawansowa-
nymi powigzaniami kooperacyjnymi
(wspélpraca w dziedzinie hodowli
ziemniaka — poprawienie gatunkéw
sadzeniakéw — oraz podjecie w Pol-
sce hodowli ogrodowej jagéd wyso-
kopiennych) nie notujemy jak do-
tychczas wiekszyeh postepéw. W
Gziedzinie przemyslu aktualnie ko-
operacja ograniczona jest do form
prostych — obrotu uszlachetniajg-
cego w konfekcji, produkegji detali
i podzespoléw na potrzeby partnera.
Nie udalo sie jak dotychczas dopto-
wadzi¢ do trwalszych i glebszych
zwigzkdéw kooperacyjnych miedzy
przemyslami Polski i Holanii, ktére
odpowiadalyby potencjalowi gaspo-
darczemu obu partneréw.

Mimo prowadzenia szeregu roz-
mow na temat mozliwosci wspotpra-
cy doprowadzono do stadium reali-
zacji prakiycznie jeden powazniej-
szy temat, mianowicie dostawy kom-
ponentéw silnik6w wysokopreznych
dla firmy DAF. Naszym zdaniem,
zawarte dotychczas porozumienia
miedzy firmawmi holenderskimi a
przedsiebiorstwami polskimi rokuja
jednak w przyszltosei mozliwodé
stworzenia bazy dla rozwoju wspél-
pracy takze na rynkach trzecich; np.
podpisana w grudniu 1976 r. ramo-

wa umowa z firmg AKZO stwarza .

dogodne warunki i perspektywy dla
rozwoju wspélpracy w dziedzinie
chemii, ré6wniez umowa Energopolu
z firmg Sallast Nedam winna dopro-
wadzi¢ do wspélpracy w wykonaw-
stwie przedsiewzieé inwestycyinych
na rynkach trzecich. .

Z naszej strony widzimy duze moz-
liwosci powigzani kooperacyjnych
zwlaszcza w przemyéle maszyno-
wym, chemicznym, materialéw bu-
dowlanych, rolno-spozywezym oraz-
stoczniowym.” Aktywizacja powigzan
kooperacyjnych pozwoli na dalsze .
przyspieszenie rozwoju wspélpracy
gospodarczej miedzy Polska i Holan-
dig oraz umozliwi konieczne obec-
nie przejécie do wyzszych i trudniej-
szych zarazem form wspélpracy go-
spodarczej z korzy$cig dla bbu kra-
jow. Realizacji wiec podpisanych bi-
lateralnych porozumiefi towarzyszyé
muszg intensywne poszukiwania no-
wych mozliwodei i form powigzan
kooperacyjnych i konsekwentna rea-
lizacja powigzan juz zawartych.

* .

Aktualnie calo$§é stosunkéw han-
dlowo-gospodarczych polsko-holen~
derskich regulowana jest postano-
wieniami 10-letniej Umowy o roz-
woju wspblpracy gospodarczej, prze-
myslowej i technicznej podpisanej w
1974 roku, w trakcie wizyty polskie-
go Ministra Spraw Zagranicznych w
Holandii. Zaréwno zakres obowigzy-
wania postanowieni tej smowy jak
i zakres spraw przez nig regulowa-
nych, czyni z niej prawng podstawe
stosunkéw  gospodarczych miedzy
Polska i Holandia.

W listopadzie 1976 roku w trakcie
wizyty w Polsce Ministra Ekonomii
Holandii podpisano kolejny doku-~
ment — 5-letnia Umowe o wspél-
pracy gospodarczej, wazng na Jlata
1976—1980. Umowa ta uzupelniajac
porozumienie - 10-letnie, wzmacnia
jednoczesnie baze prawng dwustron-
nej wspolpracy. Zobowigzuje ona
m. innymi strony do ulatwiania przy
pomocy wszelkich dostepnych srod-
kéw rozwoju wspdlpracy gospodar-
czej, ulatwiania tworzenia w Holan-
dii spélek mieszanych polsko-holen-
derskich, potwierdza zainteresowa-
nie wspdlnymi przedsiewzieciami na
rynkach trzecich.

W oparciv .o zawarte dotychczas
porozumienia- pawolana zostala pol-
sko-holenderska Komisja Mieszana
d/s wspélpracy gospodarczej, handlo-
wej i przemyslowej. Komisja ta, kt6-
rej II Sesja odbyla,sie w paidzier-
niku 1875 noku, pma m. innymi za
zadanie dokonywanie; analizy stanu
wspdlpracy, ngkreslanie perspektyw
jej rezwoju, likwidowanie trudnofci
pojawiajgeych. sie miprealizacji dwu-
stronnych kontak{éw. Jest to organ
umézliwiajacy wiigelivg realizacje
nakte§lonych w pordzumieniach ram
wrspptpracy.

Z satysfakejg-malezy odnotowaé
zawarcie 'w ostatnim okresie poro-
zumien w.-dziedzinie .surowcéw, jak
réwniez zwigzanych z nimi umoéw
finansowych. Zawarte .zostalo m. in~
nymi porozumienie-:na dostawy w
latach 1976—1980 polskiej siarki do
Holandii w iloSci 850::tys. ton w za-
mian za kredyt finansowy. Porozu-
mienie to siworzylo jeszcze jednag
wzajemnie korzystna forme wspoél-
prdcy i stanowi przyklad mozliwo-
éci, jakie powstajg we wzajemnych
stosunkach  handlowo - gospodar-
czych, Tego typu porozumienia sg -
mechanizmem w . znaczny sposéb
ulatwiajgcym wspéblprace a jedno-
czeSnie poszerzajgcym jej charakter.
Sadzimy, iz w najblizszej przysztosci
bedziemy mieli mozliwo§é odnotowa-
nia kolejnych tego typu porozu-
mien,

*

Nalezy podkreslié, ze dla wzajem-
nych stosunkéw byloby korzystne
réwniez pelne usuniecie istniejgeych
jeszeze miektérych restrykeji admi-
nistracyjnych w stosunku do okre-
Slonych grup towarowych polskiego
eksportu do Holandii. Utrzymywa-
nie ich bowiem w zasadniczy sposéb
hamuje wilasciwy rozwoj wspolpra-
cy.

Jeste$my przekonani, Ze 1977 rok
i lata nastepne wzbogaca wspdlprace
gospodarczg miedzy Polskg a Holan-
dig. Istniejg bowiem wartinki ku te-
mu, by stosunki gospodarcze Polski
i Holandii stanowily przyklad kon-
kretnej realizacji postanowien -Aktu
Koncowego, Konferencji Bezpieczen-
stwa i Wspélpracy w Europie z ko-
rzyscig dla obu stron.

SPOTKANIA Z INDIAMI
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O sektora siedemnastego w

Chandigarh jest z dworca

osiem kilomatréw . — Sektor
siedemnasty jest tam wyjasnia
riksiarz — gdzie duzo sklepéw, wiel-
ki plac, hotele i banki, — Jedziemy
po réwninie z wysokimi trawami, sze-
rokg asfaltowg jezdnia, ktéra co pe-
wien czas przecinaja pod katem pro-
stym réwnie porzadne ulice, wyzna-
czajac kolejne sektory miasta. Kolo-
rowe wille i dwu-trzypigtrowe blo-
ki- zbudowane zostaly 'z powtarzal-
nych elementéw. - Przypomina, to
miasta-wsie ‘amerykafiskte, w kté-
rych podstawe ukladu przestrzenne-
go stanowig linie proste.

Sektor siedemnasty jest pusty, Pod
podcieniami ostaniajacymi rzedy wi-
tryn sklepowych z wyrobami jubiler-
skimi, jedwabiami, fotooptyka, ze-
garkami nie ma Zywej duszy. Puste
centrum duzego miasta nawet w nie-
dziele jest w Indiach widokiem szo-
kujgcym. Funkejonalizm Le Corbu-
ssiera przeniesiony na réwniny Pen-
dzabu sprawil, Zze znikna! brud, tlok,
Swiete krowy, ale tez odebra! miastu
zycie. W Parku R6z kilkadziesigt osb
niespiesznie spulchnia motykami zie-
mig pod kwiaty. Pracujg spolecznie.
Gromadka dzieci zbiera galezie na
ognisko. Nie wiedza, ze w Chandi-
garh nie wolno deptaé trawnikéw
i palié ognisk w parku, gdzie nalezy
odpoczywaé, Z braku kosciol@ w cen-
trum, wierni modlg sie pod wielkim
namiotem rozpietym prowizorycznie

-nad betonowymi plytami chodnika.

Budowa ,miasta przysztosci” w
Indiach, w ktérym mieszkaticy zyli-
by w warunkach nie gorszych niz w
zamoznych krajach swiata 1 do tego
tworzyliby spolecznos$é zyczliwg so-
bie i aktywna w dzialaniach dla
wspélnego dobra, =~ sprowokowala
przed laty tylez entuzjazmu co scep-
tycyzmu, Dla entuzjastéw budowa
Chandigarhu byla symbolem wiary
w mozliwosci czlowieka, dla kryty-
kéw stanowila przykiad ekstrawa-
gancji nieusprawiedliwionej warun-
kami Zycia na swbl;‘ontytencie.

Indie majq szczescie do ,narazania
sie” $wiatu z powodu réznych prze-
jawow swojej egzystencji. Ulubio-
nym tematem jest problem glodu.
W 1973 roku, wedlug opinii kraza-
cyech w Banku Swiatowym, ,Indiom
pozostalo 20 minut do wybuchu kle-
ski glodu”. Miliony ludzi w Indiach
jest niedozywionych, ale jest co naj-
mniej kilkanascie krajéw na §wiecie
(m. in. Haiti, Kolumbia, Zair), gdzie
wediug dokonanych obliczen, kon-
sumpcja kalorii * proteinowych na
glowe mieszkanca jest miZsza niz w
Indiach. \

Przeciena diugoéé zycia w In-
diach wynosi 53 lata, a wiec jest
wyzsza niz szlachty europejskiej w

© XIX wieku.  Srednia dlugoéé zycia
w Sahelu w Afryce nie przekracza
czterdziestu lat, a w niektdrych cze-
Sciach mieszkancy tego kraju mie do-
zywaja lat trzydziestu. Smiertelno§é
w calym tym regionie jest o 50 proc.
wyizsza niz w Indiach. .

Trzeba bylo az obalenia cesarza w
Etiopii, Zeby reszta Ziemian dowie-
dziala sie, ze w odleglych zakatkach
tego kraju umiera z wyczerpania pét
miliona ludzi. W Indiach jesli jest
powddz lub susza, to 83 to wydarze-
nia, o ktérych wiadomo réwnie do-
brze w Delhi, co w Warszawie czy
Londynie.

Zbyt latwo przechodzimy do po-

sze§ésetmilionowe pafistwo w ogéle
moglo funkcjonowaé, musialo osigg-
naé powazny poziom rozwoju poli-
tycznego i ekonomicznego. Robi to
wrazenie jakby rzecza nieistotng
byla przynalezno$é do klubu mo-

' carstw atomowych, czwarta co do

wielko$ci armia (828 tys. ludzi, do-
brze wyszkolonych i zdyscyplinowa-
nych), trzecie miejsce na §wiecie pod
wzgledem liczby uczonyeh.i ludzi %
wyzszym wyksztaleceniem...

Dziewied- 'z dziesigeiu oséb (o ja-
kiej takiej wiedzy) zapytanych o
szanse powodzenia. wysitkéw majg-
cych ma celu kontrole urodzin w In-
diach odpowie, .ze jest to mrzonka
i.ppda jako argument stopief anal-
fabetyzmu w tym kraju. Jak wyka-
zaly ‘ostatnie bddania przeprowadzo-
ne w Indiach, na 100 par matzen-
skich 90 wiedzialo o czym$§ takim
jak planowanie rodziny, chociaz
tylko 12 par stosowalo te zasady w
praktyce, co, jak sie ocenia, jest w
decydujacej mierze nastepstwem
faktu, ze przez cale dziesieciolecia
liczebnosé rodziny przy  wysokigj
Smiertelnosci dzieci, byla warunkiem
przetrwania (choé brzmi to jak pa-
radoks), bo rodzina taka dysponowa-
ta dostateczng iloscia rgk do obro-
bienia ziemi.

Nie mamy  wiekszego pojecia
o tym, Ze poza propagandg ograni-
czania liczby urodzen, dzialajg w
tym kierunku czynniki ekonomiczne
i inne bodice. Posiadanie - tylko
dwojga dzieci magradzane jest pre-
mig 150 rupii (miesieczna placa mi-
nimalna wynosi* 200 rupii), za§ troj-
ga — 100 rupii. Dziewczeta uzyska-
ly pierwszenstwo w przyimowaniu
do szkdl, poniewaz stwierdzono, ze
ich niski poziom ogélnej kultury
sprzyja przyrostowi naturalnemu.
Urzednicy o mniejszej liczbie dzieci
maja wieksze szanse uzyskania
awansu i zdobycia mieszkania. Wiek,
od ktérego wolno zawieraé¢ malzen-
stwo, zostal podwyzszony z 14 do 18
lat dla kobiet i z 18 do 21 lat dla
mezczyzn.

Liczbe reprezentantéw poszczeg6l-
nych stanéw (Indie liczg 22 stany)
oraz przypadajgca. na nie cze$é bud-
zetu panstwowego ustala sie na pod-
stawie spisu ludnosci z 1971 roku —
bez uwzgledniania przyrostu lud-
nosci. W ten sposéb ci, ktérzy rygo-
rystycznie stosuja polityke kontroli
urodzen, dostaja wiecej - Srogkow.
i maja silniejszg reprezentacje we
wladzach. * -

Troska syiych o przyszto§é Indii,
ktorej nie brak na lamach $wiatowej
prasy, wobec rzeczywistych proble-
mow, ktérych rozwigzania! podejmuje
sie ten kraj, mimo woli musi sig wy-
dawaé groteskowa. Od 1971 roku
Indie przezyly: wojne, dwa ciezkie
okresy suszy, powddZ, miedzynaro-
dowy kryzys walutowy i naftowy
oraz musialy znalezé srodki dla wy-
zywienia 10 milionéw ludzi po kry-
zysie wokét Bangladeszu. Z takim
balastem ciezaréw w ciggu jednego
pieciolecia Indie potrafily: zgroma-
dzié¢ zapasy zboza rzedu 17 mln ton
(wystarcza to na przetrwanie trzech

. kolejnych lat miesprzyjajacych wa-

runkéw klimatyeznych), opanowaé
inflacje (jeden z mielicznych wyjat-
kéw na $wiecie), doprowadzié do
nadwyzki budzetowej okolo 2 mid
rupii, a takze zlikwidowaé niedo-
bory energii elekirycznej, ktérej

braki stanowily dotychezas pod-
stawowy hamulec podnoszenia pro-
dukcji przemystowej.

Dobrze jest przy tym zdawaé so-
bie sprawe z tego, co w warunkach
subkontynentu indyjskiego oznacza
okreslenie ,niesprzyjajace warunki
klimatyczne”, Na wschodnie Himala-
je i stoki gér Asamu, skad na ni-
zine hindustaniskg splywa Zyciodajna
woda, spada w ciggu roku 12 do 13
metrow opadu — tyle ¢o w Polsce
W okresie 20 lat 80—90 procent mie-
dzy ezerweem.a, WizeSniem W porzg
monSunu Wiejacego od oceanu..

JeSli w tym mechanizmie cof sie
zatka, gospodarka rolna uzalezniona
jest catkowicie od nawadniania (zeby
za$ czerpaé wody gruntowe i rozpro-
wadzaé je kanalami w ilo§ci po-
trzebnej w okresie suszy, trzeba
mieé olbrzymie zasoby energii). W
1974 roku, po okresie suszy, Indie
muysialy rozdaé zboze 80 milionom
ludzi i daé prace 130 milionom., Z

drugiej strony ziemia niziny hindu--

stariskie] potrafi wspaniale wyna-
gradzaé ludzi, jesli ma tylko pod do-
statkiem wody. Slofice §wieci w In-
diach caly rok, co oznacza, ze plony
mozna tu zbieraé trzykrotnie w ciggu
12 miesiecy. Byly basador USA w
Indiach Patrick Moynihan uwazal
.nawet, Ze region ten jest ma tyle
zyzny, ze bylby w stanie wyzywié
nie tylko Hinduséw, ale ludnoéé ca-
tego Swiata: * ~

Co innego oznacza kryzys waluto-
wy i maftowy dla krajéw o wysoko
rozwinietym przemydle i krajéw ta-
kich jak Indie. Pierwsze mogg sobie
zrekompensowad wyzsze wydatki na
rope cenami débr inwestycyjnych

trzecim glosi sie oddanie do dyspozy-
cji bezrobotnych i stabych gospodar-
czo grup ludnosci dzialek budow-
lanych dla przeciwdzialania rozprze-
strzenianiu sie slumséw; punkty
czwarty, pigty i szdsty przewidujg
ostateczng likwidacje istniejacej
jeszcze w niektérych stanach fak-
tycznej panszezyzny, ustawowe pod-
niesienie plac robotnikéw rolnych
oraz moratorium dlugéw; .punkt
6smy zapowiada budowe wielkich
silownt konifolowanfch przez W
dze centralne (zaopatrzgnie w prad
podlegato dotad poszczegélnym pro-
wincjom uniemozliwiajge stworze-
nie ogdlnoindyjskiej sieci energe-
tycznej); punkty’ jedenasty, dwuna-
sty i trzynasty mowig o konfiskacie
nielegalnie  zdobytego majatku;
punkt szesnasty przewiduje centra-
lizacje transportu drogowego znaj-
dujscego sie dotychczas w rekach ry-
walizujgcych ze sobg standéw.

*

Lionel Stoleru, sekretarz stanu w
rzadzie Francji, pisal po pobycie w
Indiach w L’Expansion (paZdziernik
1976%.): ,,Indie za zadanie prioryteto-
we uwazajg rozwdj rolnictwa oraz
kontrole. przyrostu naturclnego.. W
dziedzinie politycznej dazq do demo-
kracji przemyslowej. Wskazuje na to
ich wewnetrzna polityka gospodar-
cza oraz socjalna, opierajqca sie na
energicznym zarzgdzaniu i trosce o
zachowanie réwnowagi ekonomicz-
nej w dziedzinie bilansu platniczego,
inflecji oraz budzetu.. W stosunkach
z zagranicq pragnienie osiqgniecia
pokojowego wspolistnienia wyrainie
uwypuklilo si¢ na konferencji w Ko-
lombo, gdzie Indie z wyrozumialosciq
usilowaly nakreslic wytyczne poro-

sprzedawanych do krajéw p
téw ropy, drugie skazane s3 ma
nadrabianie wyzszych kosztéw za-
kupéw paliw zwigkszonymi dostawa-
mi wiasnych towaréw eksporto-
wych.

Uwzgledniajage tylko te czynniki,
to co osiggnely Indie w ostatnich la-
tach trudno okreslié inaczej, jak wy-
czyn. Zwrot w irwajacej przez dzie-
sigciolecia stagnacji sprawil, ze w
planach rozwoju gospodarczego In-
dii do roku 1979 postanowiono
zwigkszy¢ wydatki ma cele rozwojo-
we tak w sektorze patistwowym jak
i prywatnym — do sumy blisko 700
mld rupii (ckoto 80 mild dolaréw),
chociaz’ pogorszepie sie terms of
trade nie pozwoli jeszcze w tej pig-
ciolatce (lata 1974/75 — 1978/79)
uniezalezni¢ sie Indiom od pomocy
zagranicznej. (Zaklada sie, ze jej roz-
miary wyniosg w piecioleciu 54 mld
rupii). :

Indie sg madal krajem, w ktd-
rym miliony ludzi my$li tylko o tym,
jak przezyé. Na subkontynencie in-
dyjskim brakuje 84 milion6w miesz-
kan. Co roku potrzeba 2 mln wiecej,
a buduje si¢ 300 tys. Jeden lekarz
przypada na kilkadziesigt tysiecy
mieszkan . Urzednicy nie s wzo-,
rem cnét, Ale to, co w dziedzinie go-
spodarczej dokonal ten kraj w ostat-
nich latach, wsparte umocnieniem
jedno$ci i tozsamos$ci narodowej,
stworzylo warunki do sformutowa-
nia w rzgdowym programie rozwoju
kraju celéw, ktére w nieodleglej
przeszloici mogly stanowié co naj-
_ws;iiej temat teoretycznych rozwa-
Zan.

W dwudziestopunktowym progra-
mie rozwoju gospodarczego w punk-
cie drugim przewiduje sie przyspie-
szenie reformy rolnej; w punkcie

iedzy krajami
Zowanymi nie prébujac jednoczesnie
narzucaé im swych wtasnych poglg-
dow™.

Jakkolwiek trafna jest ta ocena,
faktem jest, ze Indie starajg sie
stworzy¢ wilasng droge rozwoju.
Paszporty z napisem ,Poland” bu-
dzq zyczliwosé, ale niemniej Zyczli-
wie u$miecha sie do Szweddéw czy
Francuzéw. W drodze z Nepalu do
Pakistanu zdarzylo nam sie nie wy-
rovié wiz tranzytowych. Szef pla-
cowki granicznej w Raxual z wyro-
zumieniem potraktowal nasze gapio-
stwo i nie odestal nas do ambasady
w Katmandu, ale tez nie pudcil na
pigkne oczy do Patny, gdzie mogli-
§my otrzymaé zezwolenie na konty-
nuowanie podrézy. Przez trzy dni w
drodze do Patny towarzyszyla nam
regu’arna eskorta dwdéch wojakéw.
W stancwym departamencie turysty-
ki zolnierze oddali nas w rece mlo-
dego czlowieka, ktéry powiedzial,
Zebysmy poszli obejrze¢ miasto i zja-
w.li sie po odbiér paszportéw pod
koniec urzedowania. Na dotarcie do
granicy pakistariskiej dostaliSmy 11

ni.

Indie 1977 roku, to nie jest kraj
wskazany” na przyjecie kazdej ofero-
wane; pomocy, ktéry musi pdjsé na
wszelkie kompromisy, zeby prze-
trwaé. Indie sq dzi§ partnerem dla
ka’dego. Swiadomosé tego faktu sta-
la sie dla Hinduséw czynnikiem in-
tegrujgcym, podobnie jak sukces w
wojnie o niepodJeglesé Banglade-
szu (pierwsze wieksze zwyciestwo
militarne Indii od tysigca iat), czy
udany eksperyment nuklearny.

Mimo, ze Indie to weigz jeszeze kraj,
w ktérym stowo rupia w czasie ogél-
nonarodowych debat trzeba pisaé w
czternastu jezykach.
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EUGENIUSZ MOZEIKO

AKO goéé ministerstwa. spraw za-

granicznych Francjl oglgdalem

ten kraj z pewnoscla z lepszej
strony. Zaklady samochodéw osobo-
wych Peugeota ,w Socheaux s§ dobra
wizytéwks Franc)i przemyslowej, a
gospodarze umieja jg pokazaé. Z od-
dalqnego o 15 km Belfortu xabigrajg
nas - .grupe dziennikarzy z Polski
— dwa nowiutkie egzemplarze Feu-
geot-604, ostatniego 2z seryjnie pro-
-dukowanych modeli -(luksus 1{.kom-
fort — méwia o nim prospekty re-
klamowe firmy). Trase od dworca
kolejowego do bram fabryki przeby-
wamy W niespelna 10 minut. Jest
to wygodna autostrada, na ktérej fa-
bryczni kierowcy-czuja sie jak u sie-
ble w domu — to znaczy bez skre-
powania przekraczaja dozwolong
szybko§é. . -

W sledzibie dyrekeji honory domu
ezyn! pan Campbell, autentyczny,
choé zasiedzialy od dzlecka we Fran-
cji Szkot. Obstuge dziennikarskiej
ekipy organizuje pan Ecosse (Szkot),
ktéry Jest oczywidcie autentycznym
Francuzem. Obaj reprezentuja biuro
public relations 1 majg pélne rece
roboty. GoSel przyimuje Peugeot du-
%0. Przyjecie w salonie recepcyjnym
1 wstepne informacje trwaja krétko.
Mamy tylko dwie godziny czasu, a
wokét siebie 260 hektaréw terenéw
fabrycznych prawie w polowie po-
krytych halami produkeyjnymi.

zwigzku g reorganizacjq nastgpila re-
dukcja zatrudnienia? — Tylko drob-
ne przesunigcia w dyrelkcjt.

Wypada sie tu odwolaé do infor-
macji brytyjskiego dziennika ,Fi-
nancial Times”, ktéry w ubleglym
roku rzecz ofwietlil Jagniej: ,Juz
w rok po fuzji Peugeota z Citroénem
straty slabej filit Michelina (czyli
Citroéna) zostaly zredukowane do
_okolo.30 min frankéw — jednej trze-
clej tego, ile wynosily w 1974 r. —
dzigki twardemu Kkierownictwu fi-
nan mu i per Inemu. Peugeo-
ta”. Polaczone firmy produkujg te-
.raz nieco wiecej samochodéw osoba-
wych niz dotychczasowy leader Re-
nault. Uwzgledniajgc to, co wie o
transakcjl ,Financial Times”, moZna
powiedzieé — Peugeot prowadzi, Mi-
mo przebytego wesp6t z calym prze-
mystem samochodowym na Zacho-
dzie clezkiego kryzysu 1 niepewnej
sytuac}i koniunkturalnej, patrzy w
przysziodé z duzym optymizmem.

Od 1974 r. produkeja samochodéw
osobowych znowu ro$nie, Zyskl fir-
my (méwimy ciagle tylko o Peugeo-
cie, ignorujac sprawe fuzji z Citroé-
nem) w ubieglym roku wyniosly
okolo 1 mld frankéw. Z taém mon-
tazowych w: Socheaux codziennie
schodzi 1960 gotowych samochodéw
pleciu modeli, od stosunkowo matej
»104” do wielkie] limuzyny ,,604”.
Ogblem firma produkuje 3150:samo-

»TWARDE KIEROWNICTWO...”

Zaklady w Socheaux sg najwicksza
fabryka we Francji. Zatrudniaja 87
tys. pracownik6w. Z pracy u Peugeo~
ta Zyje praktycznie cale 40-tysiecz-~
ne Socheaux i pobliskie Montbéliard.
Oprécz tego 200 autobuséw dowozi
pracownikéw ¥z innych miejscowo-
bl Wiréd miejscowych pracuje 8
tys. cudzoziemecéw. A jest to-tylko
cze$¢ firmy, kiéra do 1975 r. byla
trzecim producentem samochodéw w
kraju — po pafistwowym koncernie
Renault 1 Citroénie. Od tego ezasu
sytuacja znacznie sle zmienila — na
korzy§é Peugeota. Nastapila fuzja g
Citro&nem,” kiéra wedlug pana Camp-
bella jest luZnym zwiazkiem; aoble
renomowane firmy zachowuja duzg
samodzielno$é. Nasz rozméwea za-
chowuje duzg powSciagliwoéé w of-~
wietlaniu tej transakci, zaznacza tyl-
ko, e przyczynila sle do uzdrowie-
nia sytuacl Citro¥na, — Czy w

chodéw dziennie!' Z roczng produk-
cja ponad 730 tys. szt. (w 1973 r.
byto 766 tys.) Peugeot zapewnil sobie
18 proc. francuskiego rynku samo-
chodowego. Polowe swojej produkeji
eksportuje, najwiecej do krajéw Be-
neluksu, najmniej do Grecil. Pan
Campbell nie zapomina réwniez o
Polsce jako odbiorcy, ale nie pamie-
ta lczb, a my sie o nle nie dopytu-
Jemy. Wiemy przecle:, e nasz krai
nle nalezy do najwiekszych klien-
téw (ale z pewnoscig wyprzedza Gre-
cle, ktéra w ub. roku zakupila 1 sa-
mochéd). ’

W KUZNI CYKLOPOW

KraZge mikrobusem po terenie fa-
bryki, nie spotykamy wielu ludzi, ani
pojazdéw, nie liczge osadzonych na
solidnym podwoziu’ wézkéw do prze-
wozenia wielkich zwojéw blachy.
Pan Ecosse wiezie nas wlagnie tam,
gdzle majg = nich powstaé karoserie,

Zwiedzamy tylko tlocznie karose-
rowni rozlokowanej na powierzchni
228 m? 1 zatrudniajacej 6,3 tys. lu-
dzi. W naszej hali ludzi na pierwszy
rzut oka prawie nie widaé, Wypel-
niajg ja pod sufit wielkie cielska
pras ustawionych w schludnych rze-
dach. Hala rozbrzmiewa miarowym

-waleniem spadajacych mlotéw. Trzy-

sta pras i wycinarek uderza po 8—180
razy na minute, a kazde uderzenie
to jedna z szeregu postepujaeych po

‘sobie operacji, ktére plaski wykréj

z blachy zmieniaja stopniowo w
drzwi, blotniki i dachy samochodéw.
Te wykroje przygotowuje najwiek-
szy chyba kolos na tej hali firmy
USIL Jedno uderzenie, dajace efekt
wystrzalu niezlej armaty i wykr6j
gotéw.

Ludzle sg tu oczywiscie tei: po
dwéch, czterech, sze§ciu przy jednei
maszynie, tyle ze przy ich na og6l
poteznych rozmiarach prezentuja sie
jak ludziki. Ich zadanie jest niezwy-
kle proste: po uderzeniu matrycy na-
chylaja sie jak na komende, zdej-
mujg obrabiana cze$é, nakladaia no-

-wa- 1 usuwaja sie, ezekajae na kolejne

uderzenie groinie zawisajgcej nad

ich glowami gérnej czeéei matrycy.

Miarowo$é ruchéw ludzi 1 maszyn
fascynuje postronnego obserwatora,
ktéry z naboznym respektem i do-

.mieszka strachu §ledzi spadanie mlo-

ta. Nasz przewodnik twierdzi, Ze
steraz powaine wypadki prawle sie
tu nie 2darzajq”:
1 co bylo przedtem. trudno wyjasnié
w piekielnym waleniu pras. A przyv
tym niewielu robotnikéw  nosi
dZzwigkoszczelne nauszniki, — Nie
chea. I nie musza, obowiazku nie ma
— méwl pan Ecosse.

Wstuchujemy sie w rytm pracy.
Nie-chcge sie pogodzié z rola nieme-
go 1 na wpél’ ogluszonego gapia. pod-
chodze do $niadego, ciemnowlosego
chlopca, ktéry jedyny w poblizu wy-
daje sie nie mieé wiele do roboty.

‘Przesuwa na wnét uformowane bla-

chy od jednej prasy do nastepnej.

~— Pan tu tak przez osiem godzin
wytrzyma?

~ Out — potwierdza po chwill
wahania, -

— I zarobi pan tyle, co koledzy —
pokazuje na uwijajacych sie przy
prasie. R

— Out.

Dlaczego .teraz”

— A gkad pafn jest? — Tym ra-
zem patrzy na mnie pytajaco, spo-
glada na kolegéw. — Z jakiego pan
jest kraju? — wrzeszcze mu do ucha.
Patrzy jak przedtem i wreszcie
wzrusza ramionami. Nareszcie poj-
muje, 2e méj rozméweca po prostu
nie rozumie. Zdeprymowany tak nie-
fortunnym reporterskim wypadem
gonie grupe zwiedzajgeych. U wyj-
écig mijam dziwne pomieszczenie za
szklang fciang. W pomieszczeniu tym
stol kilka podiuznych stotéw, kilka
doniczek z zielenig. Za jednym ze
stoléw siedzi bez ruchu samotny
mezezyzna, Przed nim wielki kubek.
Niczym obraz smutnego realisty. Do-

my$lam sie, Ze to kacik rekreacji.

'KOMPUTER WIE WSZYSTKO

Wydzial mechaniczny to serce fa-
bryki. Wyglada zupelnie inaczej. Za-
miast réwnych szeregéw kanciastych
maszyn — platanina podwieszonych
przeno$nikéw ze zwisajagcymi, mniej
lub bardziej kompletnymi silnikami.
Wszystlko sie rusza, wszystko sie
gdzie§ przesuwa na réznych pozio-
mach. Wsréd tego  wszystkiego
wprzechadzajg sie” pracownicy ubra-
ni nie w ciemnoniebieskie — jak w
poprzedniej hali — lecz jasnoszare
kombinezony. Wieksza swoboda ru-
ché6w { nawet strojéw. Trasa tych
,przechadzek” liczy kilka krokéw:
naprzeciw zblizajacemu sie silniko-
wi, potem 2—3 metry z powrotem,
a po drodze co$ sie dolozy, coé przy-
kreci,.. I nastepny silnik, podczas gdy
ponrzedni przejela nastepna para
rak. Tak wlasnie, niespiesznie pra-
cuje dzial! silnikéw (i zanewne dzia-
lajacy réwnolegle dzial mnodwozi).
Tylko od czasu.do czasu rozlega sig
ryk gotowego silnika.

Na jedna zmiane pracuie tu 1000
o0s6h. — Dzienna produkeja wynosi
2000 szt. silnikéw, w tym 90 wiry-
skowych — podkresla z satysfakeia
nasz przewodnik. Na silnikach wiry-
skowych sie 'nie znam, nie robi to
wiec na mnie Zadnego wraZenia.
Przypatruje sie nracy. dziewczyny,
wykonujace] bodaj cztery rodzaje
ruchéw: dwa dotkniecia. iedno za-
krecenie { kartka =z taiemniczymi
znakami przyleniona na konicc.

— Co pani robi?

— Kontroluje.

— A ile pani w ten sposéb zarohi?

— Okolo 2 tysiecy.

Dla tych, coprzeliczaja waluty po
czarnorynkowym kursie, trzeba wy-
jas$nié, Ze nlaca minimalna wynosi
obecnie 1700 fr. i jest uznawana za
niewystarczajgca. Zwiazki zawodo-
we uwazaja, ze przy stalym wzrodcie

cen to minimum powinno wynosi¢ .

4ylasnie 2 tysigce. Robotnik niewy-
kwalifikowany zarabia u Peugeota
1700—1800 fr. Srednio okolo 2300,
najlepsi — do 2500. Dwa-* razy do
roku mozna Jeszcze dostaé premie.

— Ta panienka nalezy do wykwa-
lifikowanej kadry? — pytam na-
szego przewodnika. — Niespecjal-
nie...

Wydzial mechaniczny Jest zmecha-
nizowany w 90 proc. 3/4 operacji jest

catkowicie zautomatyzowane. Przy
unowocze$nionych tagmach 80 proc.
pracownikéw ma- jakie§ kwalifikacje
zawodowe, ale — jak widaé — nie
jest to ,specjalnie” wazne. Nasza
trasa zwiedzania koficzy sie gdzie§
w okolicach, w ktérych gotowe sil-
niki wedrujg swoimi kretymi droga-
mi w gére, by w innej hali trafié
we wlasciwe miejsce na podwoziu.
Zmierzamy do montaZzu.

Zespawana i zeérubowana karose-
ria przebywa tu ostatnie 600 m. Na
tej przestrzeni zmienia si¢ w 1§nigce
nadwozie otulone starannie folig i w
tym stanie opuszcza sie na komplet-
ne podwozie. Jest to jedyna opera-
cja, przy ktérej caly zestaw przery-
wa swojg ciagly wedréwke. Na ta-
$mie znajduje sik réwnoeze$nie kilka
réznych modeli Peugeota, porozsia-
wianych w dosyé dowolnym porzad-
ku. Jak to mozliwe?

— Zwyczajnie — wyjasnia pan
Ecosse. — Wszystko szezegdlowo roz-
planowatl komputer. Zanim robotnik
wetmie jeka$ cze$é do reki, spoglg-
da za siebie na waski pasek papieru.
Tam ma 1wskazane, jake to czesé
ma byé. Modelem samochodu nie
musi si¢ wcale interesowad,

Montaz calego samochodu odbywa
sie na dystansie 13 km, rekami ckolo
9 tys. pracownikdw, ktérveh poru-
szeniami dyryguie wszechwiedzaey
komputer. Pamieta tez co kto na tej
dlugiej trasie zrobil i co ewentualnie
sknocil, Z galerii rozleglei hali mon-
tazowei vodziwiamy sprawnofé jego
organizatorskich dziatan. Tutaj spo-
strzezem tez w gestveh przegrdd-
kach karty z nazwiskami wykonaw-
edw kompuvterowych poruczen:
Havic Mehmet, Michel Na-ia, Mar-
tinez Patrick i pare: tvsiecy innvch.
Niewaipliwie wszvstkie je policzyl
i skontrolowal tak?e komnuter.

1 dopiero przy koricu tamy mon-

tazowej, posuwajscej sie z przeni-

sang szybkoicia 300 m na godzine,
zjawiajg sie ludzie obdarzeni wigk-
szym zakresem swobody. To kierow-
cy, ktérzy podchodza do gotowych
maszyn, sprawdzaig dzialanie dZwig-
ni. wykonuja kilka kosmetyeznvch
zabhiegdw { zasiadaia za kierownica.
SamochAd zeckaknie 7 taémy -iu? o
wlasnych sitach | odieid?’a w rlab
hali.

KTO SILNIEJSZYZ2....

Na zakoniczenie naszej wedréwki
spotyka nas znowu szef public re-
lations, u$miechniety pan Henry
Campbell. Mozna jeszcze chwile spo-
kojnie p.-<iodzieé, zadaé ostatnie py-
tania.

— Czy organizujecie jakie§ szkole-
nie zalogi?

— Oczywifcie, w sumie ?pew'nia-
my 400 tys. godzin doksztalcania za-
wodowego rocznie, uczestniczy w
nim polowa robotnikéw produkcyj-
nych i okolo 40 proc. pozostalego
personelu.

— Macie wlasny oérodek, szkoly
zawodowe?

— Nie, szkolenie prowadzi Centre
Interprofesionnel de Perfectionne-

ment Economique et Social, finanso-
wany przez wszystkich przedsigbior-
céw regionu. Przeznaczemy na to 0,5
proc. funduszu plac. )

— Jak odbywa sie rekrutacja pra-
cownikéw, czy to sg absolwenci
okre§lonych_szkét zawodowych?

— Wszystko zaleiy od tego, o ja-
kich .prgcownikéw nam chodzi. Za-
trudniamy wiele kategorii -pracow-
nikéw — wylkwalifikowanych { nie-
wykwalifikowanych. "

Przy innej okazji dowiadujemy sie
zreszta, ze troska dyrekeji jest nie
tyle rekrutacja, co redukcja zairud-
nienia bez niepozadanych konfliktéw
z zaloga. Pomaga przy tym fakt. ze
co roku 500—600 oséb odchodzi na
emeryture.

— Czy byly ostatnio strajki?

— Nie bylo od czteregh lat.

— Il4 zatrudniacie inZynieréw?

— Mamy 700 o0s6b inZynieréw
i, kadry”. :

Odjezdzamy z fabryki w Socheaux,
ale nie rorstajemy sie calkiem z Peu-
geotem., Unrzeima dyvrekcja nrzy-
fziela nam feszcze jeden docdatko-
wy samochdd, ktérv odwiezie kilku
‘z naszej grupy do Besangon wsla-
wionero porad rorznym stra‘kiem
nkupaecyijnvym #zaltogzi fabryki zegar-
kaw \Lin”, .Tin” dotrchewns jest we
wladaniu 7zaleot, ale nje n-acuie My
jedziemy do Besancon do prefekta
na kolacje. 3

Rozsiadaige sie no lewicy najwyz-
s7ej wladzy panstwowej rerionu
Franghe-Comté, niewiele uwagi po-
éwiecam cichemu sasiadowi z dru-
riei strony, kiedv slvsze pytanje: —

1 dnk pan ccenin vasza fabryke?
Clenzide sie, 7¢ nowérinoliwvm sa-
siadem ‘przv stnle iost szef 9-tysiecz-
nej zalegi monta~owni, Chwale orga-
‘pizacie nracy i tlumacze sie, Ze za
malo sie znam na nrodukeii .samo-
chodéw, abv ja w netni docenié. Ale...
skoro spotvkam dwdéch tak ‘wnlvwo-
wych ludzi regionu iak prefekt 1 dy-
relktor potesnego zektadu prremyslo-
wego, cheiatbym zapytaé: Kto ted
jest tutai silnieiszv — wladza admi-
nistracyina, czv Peuszeot? Panowie
némiechaia sie da eiehie dvnlomate-
.eznie, wreszeie rias zahiera prefelet-
— Zrledny, 7 dnlienp mun¥tw arid-e-
in to Grenind, Administpacarinie sil-
ninfsry dectom 4o, @ eplonomictmie —
nam. dureletor, Ale ris ma gZndpuck
nroblerméw, mu  bardzo  dobrze
wendtnrorcuiemsy ze soba.

Jakzeby inaczej.

Nasz ostatni bezpo$redni kontakt
z dynamiczng firma mial miejsce
dwa dni péZniej na trasie do Lvonu.
Wynaijete na ten przejazd samochody
okarzaly sie wlasnoscig ,Garage Peu-
geot”. Nie chee przez to powiedzieé,
2e Peugeot jest wszedzie. faktem
jednak jest, Ze mozna sie z nim
zetknaé ieszcze w wielu mieiscach,
a z pewnofciz w Yille, Mulhonse,
Vesoul, Dijonie, St. Etienne i w Pa-
ryzu. Ma tam po prostu swoje dal-
s7e zaktady 1 ofrodek rozwojowy.
Fuzia z Citroénem przyezynila sie z
pewnofcia do  prmnoZeria tak¥ch
punktéw na manie Francil.

Budynki i instytucje fabrycine rozlokowano na powierzchni 260 ha,

Operacja osadzania karoserii na podwoziu,

Zdjecia: ARCHIWUM

za granicq pisza

SKUTKI MROZOW W

USA

Amerykanski tygodnik BUSI-
NESS WEEK zamieScil artykul
»A bad case of frostbite” amalizu-
Jacy skutki katastrofalnych mrozéw,
jakie nawiedzily USA. Czytamy tam
m.in.:

Fala 'mmzéw, jaka nawiedzila
érodkowe i wschodnie regiony USA,
uruchomila inng fale: niepokojgcych
dapych  statystycznych.  Znaczne
zmniejszenie. zatrudnienia i produk-
cji oraz silna presja w gére na ceny
moga wystepowaé jeszcze przez cale
miesigce i ekonomidci — zaréwno
zwigzani z rzgdem jak i niezalezni
— mnie wiedzg na pewno, jak dalece
sytuacja moze si¢ jeszcze pogorszyé.

Jest wecigz sprawg sporna, -Czy
polaczenie mrozéw na wschodzie
% suszg na zachodzie nie obnizy ak-
tywnoéci gospodarczej w  drugim
pélroczu. Odpowied? na to pytanie
zaleze¢ bedzie od tego,_ jak dalece
wzrosng pod wplywem nieurodzaju

ceny produktéw rolnych, a talcke od
tego, czy nagle zogniskowanie uwagi
na niedoborze energii mnie zwielkszy
niepewnoéci mna temat przyszlych
dostaw paliw do tego stopnia, Ze
obnizylohy to naklady inwestycyjne
przedsiebiorstw na budynki i sprzet.

Jednakie Kongres zabiera sie
wilaénie do rozpatrzenia zapropono-
wanego przez prezydenta Cartera
dwuletniego pakietu bodZcéw gospo-
darczych na lgczng sume 31,2 mid
dolaréw. Ci czlonkowie Kongresu,
kt6rzy cheg zwiekszyé sume 15,5 mld
dolar6w przeznaczong mna zastyzyk
dla gospodarki w pierwszym roku
realizacii pakietu i cheg w tym celu
zwiekszyé ulgi podatkowe lub wy-
datki na tworzenie nowych miejsc
pracy, dowodza, Ze jest to konieczne
dla skompensowania gospodarczych
kosztéw fali mrozéw. Ale wiekszosé
ekonomistéw mnie zgadza sie z tg
opinig. Nie tylko &3 oni zdamia, ze
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sama wréct do normal-
nego stanu, ale ponadto uwazajg, ze
takie dodatkowe bodZce zaostrza na-
ciski inflacyjne w momencie odzy-
skiwania przez produkcje przemy-
slows peinego impetu, natomiast
nadejdg zbyt p6éZno, by utatwié prze-
zwycieZenie obecnego: kryzysu.

‘Niemnie] jednak autorzy prognoz
83 niewgtpliwie zaalarmowani ponu-
rodcig obrazu sytuacji: -

— Bezrobocie spowodowane zlg
pogoda moze objgé 1,5 min oséb
i w rezultacie ogblna stopa bezrobo-
cia moze sie zwiekszyé w lutym az
do 9,4 proc.,, ale w kwietniu liczba
ta moze si¢ gwaltownie zmniejszyé
{ osiggngé poziom znacznie nidszy
niz w grudniu, kiedy to stopa bez-
robocia wynosita 7,8 proc.

= Chociaz wielu ludzi nie pracu-
jacych obecnie z powodu zamkniecia
zakladéw lub z powodu trudnofel

ch, otrzyma za ten czas
place, to jednak dochody indywidu-
alne zmniejszg sie. Wedlug oceny
rzgdowych ekonomistéw, wzrost zu-
Zycia paliw i wzrost cen zmniejszg
sile nabywczg gospodarstw domo-
wych o 2—5 mld dolaréw.

— Ograniczenie dzialalndscl zak-
ladéw produkeyjnych zmniejszy pro-
dukcje przemyslowg w pierwszym
kwartale, Wiele zakladéw musialo
przerwaé prace, poniewaz odcigto im
doplyw gazu ziemnego, & Federalna
Komisja Energetyczna osirzega, ze
tiedobér gazu wystepowaé bedzie.
jeszeze nawet w lecie. "W  wymiku
przydzielania gazu na cele nieprze-
myslowe moze doj§é do dalszych wy-
padkéw zamykania zakladéw prze-
myslowych w stanach pélnocno-
-Srodkowych 1 to mawet jeszcze po
poprawie pogody. Przedsiebiorstwa
nekane sg tez skutkami trudnosci
transportowych, przejawiajacymi sie
w opé6zinieniach dostaw surowcéw
pélproduktéw i gotowych wyrobow
z powodu zaklécefi w pracy kolei
oraz 'w ‘fransporcie wodnym i dro-
gowym. )

~ Spadek tempa produkcii prze-
myslowe] nie doprowadzi jednak do
réwnie silnego spadku tempa real-

nego wzrostu produktu marodowego
brutto w pierwszym kwartdle. Wiek-
sz0§¢ prognoz méwila o realnym
wzroScie  produktu  narodowego
brutto (GNP) o co najmniej 6 proe.
w poréwnaniu z czwartym kwarta-
lem 1976 r, kiedy to realny wzrost
GNP wynidst zaledwie 3 proc. Ale
obecnie prognozy te rewiduje sie
w dél: poniewaz. wiele przedsig-
biorstw zuzywa zapasy zamiast je
rozbudowywaé, realny wzrost GNP
w pierwszym kwartale' bedzié naj-
prawdopodobniej nizszy od 4 proe.

— Wysokie ceny i spoZycie paliwa
wesp6l z wplywem mrozéw na ceny
owocéw i warzyw — moga spowodos
waé wzrost w tym kwartale wskaz-
nika “cen detalicznych o 2 punkty.
Tempo inflacji nie osiggnie najpraw-
dopodobniej w przeliczeniu rocznym
poziomu wyrazajacego sie liczbg
dwucyfrowy, ale moze sie zwiekszy¢
do 9 proc.

Sg tez pewne oznaki pocieszajace.
Niemal wszyscy zgodni sg co do tego,
ze niezaleznie od tege,“jak ciezkie
bedg efekty mrozéw w pierwszym
‘kwartale, sytuacja w drugim kwar-
tale i w calym roku 1977 bedzie
znacznie lepsza mniz w™976 r. Prze-
widuje sig, Ze realne tempo wzrostu
GNP w. przeliczeniu rocznym wzros-

nie od 3,8 prfoc. w pierwszym kwar-
tale do 8,4 proc. w drugim kwartale
i nastgpnie pozostanie na umiarko-
wanie wysokim poziomie przez calg
resztg 1977 r. Ale Michael Evans —
—szef Chase Econemetrics Inc. przy-
ch.yla si¢ do zdania mniejszosci, ze
wigkszo$é strat produkcyjnych po-
niesionych w pierwszym kwartale
nigdy nie zostanie odrobiona, argu-
mentujgc to tym, ze ,przedsiebior-
stwa, ktérym zabraklo gazu ziemne-
go, nie beda juz go mogly dostaé
i bedga mialy trudnodei z zasigpie-
niem go innymi paliwami”.

Komitet Doradcéw Ekonomicznych
prezydenta Cartera zywi podobne
watpliwosci ¢o ekonomidei nieza-
lezri. Przewodniczacy tego Komitetu
Cparl_es L. Schultze jest jednak zda-
nia, ze pakiet srodkéw = pobudzaja-
cych przedstawiony do zatwierdze-
nia angresowi jest pakietem wy-
starczajacym 1 nadajacym sie w ra-
zie potrzeby do rozszerzenia. Co - sie
jg@rlak tyczy perspektyw krétkoter-
minowych, to méwi on: ,Nie wiemy
d_osiatec;nie duzo na temat tego, co
sie stanie, bySmy mogli powiedzies
Ze chcemy‘wprowadzié do tego pro:
grarnu b{(akl&; gmia:ny. Jesli  mrozy
slg szybko skoficza, to nj iemy »
chcieli nie zmieni:?f". nie bedat

S]]



KRAJE RWPG W 1976 ROKU
) S U S

ELNYMI danymi o wynikach

gospodarczych minionego roku:

Jeszcze nle dysponujemy. Dane,
ktére mamy, sg jednak ‘wystarczajg-
co bogate, aby stwierdzié, ze W roku
1976 kraje RWPG utrzymaly dosé
wysoka dynamike rozwoju, ‘Wedtug
wstepnych danych laczny dochéd na-
rodowy krajow czlonkowskich
RWPG wzrést o ponad 5 proc., za§
predukeja przemystowa o ok. 6 proc,

Nie we wszystkich krajach zreali-
rowano zalozenia planowe, co sta-
to si¢ przede wszystkim z powodu
trudnosei w rolnictwie,

Tempo wzrostu dochodu mnarodo-
wego wyniosto: w Butgarii
proc., w Czechoslowacji — 4 proc,
w NRD — 37 prec., w, Polsce —
7,5 proc, w Rumunii — 10,5 proc.,
na Wegrzech — 3 proc, w ZSRR
— 5 proc. (dochéd narodowy prze-
Znaczony na spozycie i akumilacje).

Pomysélnie przebiegala realizacja
planéw rozwoju przemystu, W takich
krajach, jak Polska czy Zwigzek Ra-
dziecki, zalozenia planu w tej dzie-
dzinie nawet przekrogzo:no.

Przyrost produkcil przemyslowej
wyni6st - w ubieglym roku: w Bul-

—_— 7

garil — 8 proe,, w Czechostowac)i —
53 proc, w Mongolli — 8 proc., W
NRD — 5,9 prot., w Polsce — 10,7
proc, w Rumunii — 11,5 proc, na
Wegrzech — 4,1 proe., w ZSRR —
4.8 proc. ikiem decydujgcym o
wzrodcie produkeji  przemysltowej
byla poprawd wydajnoécf pracy.
Zwickszyla sie ona: w Bulgarif —
o 7 proc, w CSRS, Mongolii { na
Wegrzech — o 4,9 proc, w NRD —
o 6 proc., w Polsce — o 10,1 proc,,
w Rumunii — o 8,8 proc, w ZSRR
-— 03,3 proe. .

Podobnie, jak w latach ubieglych,
majszybciej rozwijaly si¢ takie dzie-
dziny, jak przemyst maszynowy, che-
mia i petrochemia oraz energetyka,

Obraz o wiele bardzie] zréznico-
wany stanowig wyniki uzyskane w
roku 1976 przez rolnictwo poszcze-
golnych krajéow RWPG. Wzrost pro-
dukcji odnotowaly w minionym ro-
ku tylko Bulgaria (3 proc.), Rumu-
‘nia (17 proc.) i ZSRR (4 proc.). Ru-
munii | Zwigzkowi Radzieckiemu
1976 rok przynidést rekordowe w hi-
storii tych krajéw zbiory zbéz. W
ZSRR zebrano 224 miln ton, za§ w
Rumunii — 19,8 mln fon. W Bulgarii

rekordowo obrodzila pszenica, ktérej
zebrano 3,1 min ton,

W pozostalych krajach mniesprzy- .

Jajace warunki atmosferyczne juz
po raz drugi, a w niektérych po
raz trzeci z rzedu uderzyly silnie
w rolnictwo.

w Czechostowaeii produkeja
utrzymala sig na poziomie reku 1975,
kiedy to byla nizsza anizeli w roku
1974. Zbiory zbo6z byly o 6,3 proc.
nizsze niz rok weczesniej, o 14.8 proc.
mniejsze od zalozeA planu. Produk-
cja zwierzeca pizekroczyla wpraw-
dzie nieznacznie (o 0,2 proc.) poziom
roku 1975, ale do wykonania zadan
planu zabraklo 2,2 proc. Zbiory pasz
objetosciowych’ byly o jedna piatg
nizsze w pordwnaniu z rokiem 1975.

Susza, ktéra przesladowala rolnic-
two NRD, spowodowala spadek pro-
dukcji rolnej o 9,8 proc. .

‘W Polsce produkcja rolna zmniej-
szyla si¢ w ub. roku o 0,8 proc., przy
czym produkeja zwierzgea spadla o
7,5 proc. Nastgpil znaczny spadek
poglowia trzody chlewnej i bydta.

Na Wegrzech produkecja roélinna
byla nizsza o 5 proc., a produkcja
zwierzeca o 1 proc. niz w roku 1975.

e

Niesprzyjajace warunk! ' atmosfe-
rycane spowodowaty straty w plo-
nach warzyw, owocéw, ziemniakéw,
kukurydzy i roélin paszowych, Po-
myslnie natomiast przebiegaly zbio-
ry pszenicy. Poglowie trzody chlew-
nej znacznie wzrosto, za$ poglowie
byd!a nieco zmalato.

Naklady inwestyeyine zwiekszyly
si¢ w minionym roku w Bulgarii —
o 4,4 proc, w Czechostowacji — o
52 proc, w NRD — o 6,8 proc, w
Polsce — o 3,5 proc., w Rumunii ~
o 9,2 proc,, na Wegrzech — o 3 proc.,
w ZSRR — o 4 proc.

Postgpowal proces podnoszenia
stopy Zyciowej, co dokonywalo sie
przede wszystkim drogg wazrostu
plac i dochodéw realnych ludnosci.
Realny dochéd w przeliczeniu na
jednego mieszkanca zwiekszyl sie:
w Bulgarii — o 4,4 proc, w NRD
— o0 5 proc, na Wegrzech — o
1 proc., w ZSRR — o 3,7 proc. Sred-
nia mijesigczna placa nominalna
wzrosta w Czechostowacji o 2,8 proc.,
w Polsce o 8,5 proc. (realna o 3,8
proc.), w Rumunii — o 8,3 proc., na
Wegrzech o 5,5 proc. (realna o
0,5 proe.). .

(al)
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ZECZ bedzie o kartoflu. Ten

niewymysiny artykul sposyw-
777 * czy dyzuruje na naszym stole
praktycznie kazdego dnia i wyglgeda
na to, ze ani ryba, ani mieso, ani
jaki by to nie byl delikbtes mie jest
w stanie go wyrugowad”. .

‘Tak zaczyna sig opublikowany
tygodniku , Litieraturnaja Gazieta”
(numer 5 z 2 lutego 1977 r.) artykul
E. Dolota, ktéry opisuje los pewne-
go wynalazku. Wynalazek ten, o po-
waznej prawdopodobnie wartosci
spoleczno-gospodarczej, mie moze sie
doczekaé przychylnego potraktowa-
nia i wdrozenia do produkeji z dosé
banalnego powodu — uwodzil sie on
mianowicie ,,poza branzg”.

Ziemniaki, ktérych zbiera sie w
Zwigzku Radzieckim co roku okolo
100 milionéw ton, ustepujg tylko
zbozu i nazywane bywaja czesto
.drugim chlebem”. W kolchozach
i sowchozach ziemniaki uprawia sie
na 3,5—4 milionach hektaréw grun-
téow ornych; mniej wiecej takg samg
powierzchnie zajmuje ziemniak w
dzialkach przyzagrodowych.

Kazdego roku w okresie wrzesiefi—
—nvazdzi€rnik do gzbioru kartofli wy-
ruszajg z miast wielotysieczne zespo-
ly ludzi. Wie$ potrzebuje pomocy.
Nie potrzebuje tej pomocy przy sz.o-
rze pszenicy i zyta czy jeczmienia.
Dlaczego? — odpowiedZ jest prps-ta.
Zboze zbieraja kombajny, a ziem-
niaki... ,,Wszyscy nieraz — pisze E.
Dotot — podziwialiémy na ekranach
kin i telewizoréw maszyne o chlub-
nej mazwie ,Przyjaii”, nieraz czy-
taliémy o miej w prasie. Czemu yefi-
nak wuwadze autoréw pa‘negwyko’w‘
nieustannie umykajq co najmniej
dwie okolicznosci sprawy. Po pierw-
sze — kombajn ,Przyjain” znajdu-
je zastosowanie tylko na tzw. gle-
bach lekkich, a na tm:fowo-blotm-
stych, gliniastych, czy choéby po
prostu ma glebach wilgotnych jest
on praktycznie bezugytecany: Po
drugia — ma zewnetrznej pokrywie
kombajnu stale znaajduae' sie 6—8
pracownikéw, ktérzy recznie o'dd.zie:
lajg ziemniaki od kamieni i duzy
grudek ziemi”. Rzecz jasna, tego ty-
pu maszyna nie da sie pqt‘()wnaé z
kombajnem zbozowym, kibry znacz-
nie ograniczy! zakres pracy reczmej.‘

.Litieraturnaja Gazieta” podaje
ciekawe zestawienie statystyczne za
rok ubiegly: w kolchozach i sow.cho-
zach na okolo 40 proc. gruntéw ziem-
niaki zbierano kombajnem, na pozo-

- 1 rekami

stalych 60 proc. ludzie, tak, jak za
dziada p. iada, szli za kopaczkg
ierali kartofle do koszy.
Autot artykulu dodaje, ze przy zbio-
rze kombajnem ok. 15 proc. ziem-
niakéw, a bywa, Zze i wigcej, pozo-
staje w glebie, tak Ze w slad za
kombajnem ,Przyjazi” muszg kro-
czy¢ dwaj—trzej pracowniey, ktérzy,
znéw rekami, podnoszg ziemniaki
pozostawione przez maszyne. Mato
tego — przy gbiorze kombajnem ok.
24 procent ziemniakéw ulega uszko-
dzeniom mechanicznym (oczyszcza-
nie kartofli z giemi odbywa sie na
zasadzie wibracji — sg one podrzu-
cane i obijaja si¢ o siatke metajo-
wg i jeden o drugiego — tym spo-
sobem osypuje sie z mnich ziemia
i tymze sposobem powstajg na nich
,siniaki”, ktére zazwyczaj §cinamy,
obierajac kartofle). Do tego dodaé
mozna, ze szybkosé kombajnu rzad-
ko przekracza 2 km/godz., a wydaj-
nos$¢ waha si¢ w przedziale od 1
do 3 hektaréw dziennie. W rezulta-
cie koszty zbioru przy pomocy kom-
bajnéw sg do$é¢ wysokie, czasem
wyzsze, niz w przypadku zbioru
recznego.

Préby mechanizacji.zbioru ziem-
niakéw czyniono od dawna, od po-
lowy ubieglego wieku. Przyniosly
one polowiczne tylko sukcesy. , W
ostatnich latach — pisze E. Dolot -

c liSmy sie pojawi sie
kombajnu ,Przyjain”’, qle dzi§ wi-
daé, ze i ten kombajn,“moida po-
wiedzieé, stanowi etap przejsciowy;
problemu nie rozwigzuje”.

Minionego lata w Mifisku zorga-
nizowano miedzynarodows wystawe
wZiemniak-76", w ktérej uczestniczy-
ly firmy z NRD, RFN, Szwajcarii,
Japonii i USA. Zaprezentowane na
wystawie maszyny do zbioru ziem-
niakéow $wiadczg o tym, Zze w tej
dziedzinie techniki $wiatowa mysl
konstruktorska nawet je$li nie drep-
ce w miejscu, to szybkimi krokami
do przodu nie idzie.

| Zalowaé nalety — pisze radziec- .
ki tygodnik — 2e ma wystawie w

Minisku nie pokazano maszyny, kté-
ra w tymze mieScie powstala, | kt6-
ra — przy ostrozno§ci w ocenach —
byé moze skierowalaby dalsze po-
szukiwania rozwigzan konstruktor-
skich w calkowicie nowy nurt.
Twoércami tej maszyny sg inZynie-
rowie G. Perelman { R. Maksutow,
specjalici spoza branzy. Grigorij
Perelman konsfruuje maszyny bu-

dowlano-drogowe. Osiagnal w swej
dziedzinie spore sukcesy. Jest auto-
rem wielu cenionych i wdrozonych
do produkeji konstrukecji. Kombaj-
nem do zbioru ziemniakéw zaintere-
sowal si¢ przypadkowo; przyciagne-
la go ta ,terra incognita”, na ktérej
niewiele dotad zrobiono. Z czasem
przyszed! mu do glowy pomyst urzg-
dzenia, ktérego technicznych detali
nie bedziemy tu referowaé. Perel-
man wspélnie z R. Maksutowem
skonstruowali kombajn, ktdéry prze-
szedt pomysinie proby pod Nowosy-
birskiem. Obecna przy tych prébach
korespondentka ,Litieraturki”, Z. Ib-
ragimowa pisala, ze na jej oczach
kombajn w ciggu 20—25 minut wy-
kopal 1,9 tony ziemniakdéw, ‘pozosta-
wiajac je czystymi i nieuszkodzony-
mi. Nie ulega watpliwosci, ze pow-
stala nowa ciekawa i budzgca na-
dzieje maszyna. .

Twoércy kombajnu  dokonywali
stopniowo szeregu usprawnien, do-
skonalili maszyne. Kombajn podda-
wano kolejnym testom -— na Bialo-
rusi, pod Leningradem, w Czelabin-
sku i Nowosybirsku, Przeszlo 30
przedsigbiorstw z calego Zwigzku
Radzieckiego wyrazilo cheé konty-
nuowania eksperymentéw i zwraécilo
si¢ do konstruktoré6w' o 'nadestanie
schematéw projektu. I wszystko by-
toby zapewne w porzadku, gdyby nie
jedno male ,ale”., Ot6z wszystko to
— pisze ,Litieraturnaja Gazieta” —
wykonywane jest w charakterze
swoistej ,partyzantki”, za§ z praw-
nego punktu widzenia maszyna ta
w ogble nie istnieje. Przeprowadzo=
ne testy nie majg mocy prawnej,
nikogo o niczym nie przekonaly i
nikogo do niczego nie zobowiazuja.

Autor omawianej publikacji c§tu-
Je fragmenty listu podpisanego przez

* wiceministra rolnictwa ZSRR, J. N.

KuZniecowa adresowanego 'do Mini-
sterstwa Maszyn Budowlanych, Dro-
gowych i Komunalnych Bialorusi, w
ktérym to liScie Ministerstwo Rol-
nictwa ZSRR zwraca sie z pro§bg o
zalecenie biuru konstrukeyinemu
sMeliormasz” w Mitfisku wykonanie
1 przeprowadzenie w 1976 r. préb
ulepszone} wersil kombajnu KP-1M
(takim symbolem ochrzezono ,boha-
tera” artykutu). ,Meliormasz” (gdzie
notabene pracuje Perelman) obciy-
Zony zadaniami planowymi nie zdo-
1at zrealizowaé tej prosby.

Ale nie to — jak pisze , Litiera-
turnaja Gazieta” — jest w calej
sprawie najwaznlejsze. Zdumienie

tygodnika wywoluje fakt, ze mini-
sterstwo zwigzkowe, dysponujgce
ogromnymi Srodkami { bezposrednio
powigzane ze zwigzkowym Mini-
sterstwem Maszyn Raqlniczych, szu-
kaé musi na boku laskawego wyko-
nawcy jednego egzemplarza maszy-
ny. Czytelnik doczekuje sie jednak
rozwiazania tej zagadki. Ot6z okazu-
je sig, Ze co pieé lat kooperujgce re-
sorty — Ministerstwo Rolnictwa,
Ministerstwo Maszyn Rolniczych
i ,Sielchoztechnika” — opracowujg
i zatwierdzajg tzw. ,System maszyn
dla kompleksowej mechanizacji pro-
dukeji rolnej”. Zestaw ten zawiera
wyszczegdlnienie wszystkich maszyn,
ktére aktualnie sy produkowane, te
ktére znajdujg sie w stadium préb
i nawet te, ktére dopiero sig pro-
jektuje. A poniewaz kombajn
~KP-1M", dziecie Perelmana i Mak-
sutowa do ,,Systemu maszyn” na la-
ta 1976—1980 nie trafil, wiec nie ma
kto go robié, Diatego wiasnie Mini-

sterstwo Rolnictwa ZSRR musialo,

prosic 0 pomoc partneréw mizszej
rangi spoza branzy.

Wsréd trzydziestu organizacii, kté-
re zwrécily sig o schemat nowego
kombajnu, nie ma ani jednejz bran-
2y, tj. podlegiych Ministerstwu Bu-
dowy Traktoré6w i Maszyn Rolni-
czych. Entuzjazm .,dyletantéw” ty-
godnik tlumaczy prosto: checg zbu-
dowaé maszyne, ktéra zastgpi ich w
czasie jesiennych zbiorow (w Cze-
labifisku mnp. zamierza sie silami
miejscowych przedsigbiorstw wy-
produkowaé 50—100 kombajnow
+KP-1M” — na potrzeby calego wo-
jewédztwa). Ale jak wytlumaczyé
brak entuzjazmu u ,,profesjonaléw”?
By¢ moze specjaliSei z zakresu ma-
szyn rolniczych’ sg przekonani, ze
maszyna ‘Perelmana i Maksutowa ta
niewypat bez perspektyw? I taka
opinia jest dopuszczalna. Ale dopiero
po tym, jak kombajn poddany zosta-
nie oficjalstym testom.

‘W zakoriczeniu artykulu ,Litie-
raturnaja Gazieta” pisze: ,,C6z,
ostroznoéé fachowcéw mozna zrozu-
mieé. Od dawna wiadomo, ze pod
pewnym wzgledem lepszy wrébel w
garsci niz kanarek na dachu. Ale z
drugiej strony, koncentrujgc sie wy-
tacznie na wréblach, mozemy calko-
wicie stracié 2zainteresowanie ,ka-
narkami”. Nawet tymi; ktére sfru-
netly z nieba na grzeszng ziemie i sa-
me proszq sie w rece”.

Al

z krajow socjalistycznych

MOSKWA — LONDYN

Nowe trasy komunikacyjne obstu-
giwane przez radzieckie autobusy
pasazerskie Moskwa — Londyn
i Moskwa — Wieden zostang wkrot-
ce otwarte przez radzieckg firme
spedycyjng ,,Sowtransawto”. Obec-
nie autobusy z emblematami tej fir-
my kursuja na drogach 25 krajow.
JBegularne trasy obslugiwane przez,
duze samochody cigzarowe lgcza od
lat ZSRR z Helsinkami, Sztokhol-
mem, Goteborgiem, Londynem, Ko-
penhagg, Bazyleja. Autobusy pasa-
zerskie kursujg takie na liniach
Kiszyniow -— Bukareszt, Kijow -—
Warna | innych.

WSPOLNE . BADANIA
NAUKOWE

Builgarskie 1 radzieckie szkoly
wyzsze wspolpracuja przy opracowy-
waniu 130 tematéw naukowo-badaw-
czych, z ktérych 70 jest z dziedziny
nauk technicznych. We wspélpracy
tej bierze udzial okolo 220 profeso-
réow i wykladoweow bulgarskich

_ 5zk6! wyzszych.

Owocne kontakty utrzymuja: Wyz-
szy Instytut Chemii Technologicznej
w Sofii, Wyzszy Instytut Przemysiu
Spozywczego w Plowdiwie | Wyzszy
Instytut Geologii i Gérnictwa w So-
fii z pokrewnymi instytuthmi mo-
skiewskimi. .

Efektem wspélnych badan w dzie-
dzinie nauk humanistycznych s3
liczne ogélne prace. Wykladowey z
Uniwersytetu im. Cyryla i Metodego
w Weliko Tyrnowo i Lwowskiego
Uniwersytetu Panstwowego im. I
Franko pracuja rlad monografia po-~
§wigcong wzajemnym stosunkom je-
zykowo-literackim literatury ra-
dzieckiej i bulgarskiej.

Na ukonczeniu jest wspolne dzieto
poswiecone 100-leciu wyzwolenia
Builgarii z niewoli tureckiej. Akade-
mia Nauk ZSRR wydala monografie
pol geofizycznych i sejsmicznogei
wschodniej czeSci Rejonu Karpacko-
-Baltkanskiego, ktora zostala napisa-
*na przez pracownikéw naukowych
Wyziszego Instytutu Geologii Gobr-
nictwa w Sofii i Uniwersytetu Mo~
skiewskiego.

PASZA Z RESZTEK
ZYWNOSCI

W powiecie Jihlava (woj. potud-
niowomorawskie) z produktéw od-
padowych przemystu miesnego rol-
nicy wytwarzaja codziennie 5 ton
paszy, ktora podnosi zawarto§é biat-

ka w pokarmie zadawanym drobiowi

i trzodzie chlewnej. Resztki z 30 sto-
towek, stary chleb ze sklepéw i pie-
karni, melase z cukrowni itp. prze~
rabiaja rolnicy w Dolnej Cerekvi.
Na dwéch liniach technologicznych
produkuja pasze dla trzody chlewne]

- § bydia rogatego;ekspediujac dzien-

nie 15 cystern samochodowych. Po-
zwala to na produkcje miesa wie-

przowego z zastosowaniem zaledwis

po_!o'wy normy mieszanek. Na 1 kg
migsa wieprzowego zuzywa sie 2kg
ziarna skladnik6w treSciwych.

POTENCIJAL KRAIOW RWPG

W okresie minionego pieciolecia
panstwa — czlonkowie RWPG —
znacznie powigkszyly swéj potencjal
gospodarczy. Wedlug danych RWPG
i ONZ w 1975 roku czlonkowie Rady
mieli dwukrotnie wieksza produk-
cje przemyslowa miz kraje Wspél-
nego Rynku, za§ w przeliczeniu na
glowe ludnosci o 30 proc. wigksza.

MIESZKANIA W WRL

W ramach 15-letniego budownic-
twa mieszkaniowego do roku 1975
wlacznie wybudowano na Wegrzech

1030 tys. mieszkani. Z poczatkiem

1976 wszedt w zycie nowy plan 16-
-letni, w ramach kiérego ma zostaé
wybudowanych 1,3 mln nowych mie-
szkan. O ile w roku 1970 budowano
na 1 tysiac mieszkaricéw 6,4 miesz-
kania, to w 1975 r. wybudowano juz
9,5 mieszkan na 1 tys. ludnodei.

W minionym 25-leciu zlikwidowa-
no w Budapeszcie i w innych mia-
stach ok. 400 tys. mieszkari uzna-
nych za nie nadajgce si¢ do uzytku.
Mimo to jednak ogélna-liczba mie-
szkati dzieki nowemu- budownictwu
zwiekszyla sie o 1160 tys.

Ambitne zalozenia nowego planu
budownictwa mieszkaniowego wy-
magajg rozbudowy potencjalu prze-
robowego. W ciagu biezgcego piecio-
lecia zdolnosci budowlano-montazo-
we zwigekszone zostang o 32 proc.,
a jednoczesnie skrécony bedzie czas
budowy, i to bez powigkszania licz-
by zatrudnionych. ’

LTESLA” DLA RWPG

Wspdlpraca CSRS z  krajami
RWPG w, dziedzinie elektroniki
przybiera coraz to nowe formy. Za-
warto 3‘0 porozumien o specjalizacji
i kooperacji w tej branzy, m. in. w
produkcji aparatury dla stacji ra-
diowych i telewizyjnych, elekironi-
cznych maszyn obliczeniowych, mi-

kroskopéw elektronicznych, urza-
dzefi do sputnikéw.,
Czechoslowackie zjed ie , Te-

cji 25 typow speqgalistycznych urzge-

- dlzen przeznaczonych na eksport.

JUGOStOWIANSKIE
OBIEKTY W ZSRR

Radzieckie zjednoczenie ,Techno-
eksport” zawario z jugostowiariskimi
przedsigbiorstwami budowlanymi
kolejny duzy kontrakt. Umowa prze-
widuje budowe w Jalcie trzypietro-
wej restauracji z 4 tys. miejsc, ba-
senu kapielowefo, przystani i in-
nych obiektéw sportowych. Wartosé
robdt szacowana jest na ponad 50.
milionbw dolaréw. Warto przypom-
nieé, ze Jugostowianie zakonczyli rok
temu w Jalcie budowe 17-pietrowe-
o hotelu, wzniesionego systemem
»pod kluez”.

Jugostowianski eksport budowlany
do ZSRR nabral szczegélnego roz-
machu od ubieglego roku. Rozpoczeto
wéwezas budowe m. in. hotelu w no-
wym kompleksie turystycznym w
$Soczi oraz niewielkiego, ale komfor-
fowego hotelu z restauracjg w pobli-
i#u Moskwy. Dzigki tym obiektomn ju-
goslowianscy budowlani sg dzi§ po-
pularnymi w ZSRR wykonawcami
inwestycji hotelarskich i sportowych.

ZAMIAST 20 MILIONOW
ROBOTNIKOW

Dzjesigta pieciolatka radziecka
(1976—1980) nazywana jest pieciolat~
ka walki o efektywnosé i jakoséc.
Kurs na efektywno$é i jako$§¢ wyra-
7a sie przede wszystkim w podno-
szeniu wydajnosci pracy. W 1975 r.
osiggniecie wzrostu wydajnosci pra-
cy tylko o 1 proe. oznaczalo zwiek~
szepie  produkeji przemysltowej
ZSRR o blisko 5 miliardéw rublj.

Dzieki przyspieszonemu wzrosto~
wi wydajnoSci pracy, przewiduje sie
uzyskanie w dziesiatej pigciolatce
85-90 proc. przyrostu dochodu naro-
dowego, okolo 90 proc. przyrostu
produkeji przemystowej, calego przy-
rostu produkeji rolnej oraz rozmia--
ru prac budowlano-montazowych.
Wydajnosé pracy w przemysle ma
wzrosnaé o okolo 31 proc., w budow-
nictwie — o ponad 30 proc., w trans-
porcie kolejowym — o 20 proc. Sred-
nioroczny poziom wydajnosci pracy
w rolnictwie zwiekszaé sie ma (w
pordwnaniu z latami 1971-75) o 28
proc. W calej gospodarce narodowej
wydajnosé pracy wzroénie o 25 proc.
w poréwnaniu do 23-procentowego
wzrostu w poprzedniej pieciolatce,
Jest to réwnoznaczne z pracg ponad
20 milionéw robotnikéw.

LABA DO ELEKTROWNI

Chvaletice we wschodnich Cze-
chach szczycs sie budows elektrow-
ni o mocy 800 MW. Elektrownia ta
bedzie pracowaé w oparciu o dosta-
wy wegla, ktéry bedzie dowozony
rzeky Laba. Aby jednak sprostaé po-
trzebom elektrowni, przepustowosé
tego szlaku musi czterokrotnie wzro-
sngé. Trzeba przeprowadzié jego re-
konstrukeje. Prac na odcinku Laby,
prowadzgeym do Chvaletie, podjela
si¢ polska ,,Naviga”. Specjaliei pol-
scy zapewnill, Ze juz 1 kwietnia 1977,
roku cala trasa bedzie splawna dla
barek, Cato$é zas. robét, ktérych
koszt siega 3/4 mld koron czechoslo-
wackich, ma byé zakoriczona do ro-
ku 1980. - .

WARUNEK INWESTOWANIA

Na inwestycje w przemysle odzie-
Zowym przeznacza si¢ na Wegrzech
w tej pigciolatce 17 mld forintéw.
S3 to kredyty, ktérych przyznanie
zwigzane jest ze spelnieniem przez
dane przedsigbiorstwo szeregu wa-
runkéw, m. in. z posiadaniem reali-
stycznego planu w oparciu o nowe
technologie, na ktére przeznacza sie
kredyt, wyprodukowania odpowied-
nio wigkszej ilosci towaréw zbywal-
nych na wszystkich, nawet najbar-
dziej wymagajacych rynkach.

'WSPOLPRACA W HUTNICTWIE

Pomyslnie rozwija sie wspélpraca
miedzy Instytutem Badawczym Hut-
nictwa Zelaza w Dobrej i placowka-
mi badawczymi przedsiebiorstw Vit-
kovice-Huta Zelaza i Fabryka Ma-
szyn im, Klementa Gottwalda
w Ostrawie i Huta Trzyniecky im.
Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej
w Trzyticu z jednej strony a Insty-
tutem Metalurgii Zelaza w Gliwicach
e drugiej strony. Wspélpraca “ta
przysporzyla polskiej stronie 2 705 000
zlotych, a stronie czechostowackiej
1852 000 koron.

W 1977 r. obie strony rozwigzy-
waé beda 28 jednorazowych tema-
téow badawczych, Gléwna uwaga
skoncentrowana zostanie zwlaszcza
na technologicznym procesie spieka-
nia rud Zelaza i procesie wielkopie-
cowym, na polepszeniu parametw
walcowania na gorgco i na zimno,
na analityce hutniczej i na nowo
wprowadzonej dziedzinie przerobu
hutniczego, ktéry dotyczy drutéw
§ta~lowych o wysokiej wytrzymalo-
sei.

W ARMENSKIE)
ATOMOWEI}

W jednej z najmlodszych radziec-
kich elektrowni atomowych — Ar-
kiej, zmontowano w rekordowo

sla” dostarcza kilkadziesigt typéw
réznych urzadzern dla swych part-
neréw z krajéw socjalistycznych. Co

-roku ,Tesla” produkuje urzgdzenia

dla 60 stacji rediowych i telewizyj-
nych, przede wszystkim nadajniki
»z0na-2" przeznaczone dla progra-
moéw emitowanych w kolorze.

W najblizszym piecioleciu czecho-
stowacki przemysl elektrotechniczny
zwiekszy swe dostawy do krajéw
RWPG 15 raza. Przewiduje sie w
zwigzku z tym rozpoczecie produk-

szybkim tempie pierwszy blok ener-
getyczny o mocy 405 tysiecy kilowa-
tow. W obecnej chwili elektrownie
atomowe odgrywaja duza role w
energetyce radzieckiej. W dziesiatej
pigciolatce moc elektrowni tego typu
zwiekszona zostala w poréwnaniu z
minionym pigcioleciem — czterokrot-
nie. W ubieglym roku produkecja
energii elektrycznej w ZSRR wzro-
sla o 5 procent, za$ energii wytwa-
rzanej przez elektrownie atomowe
0 40 procent.
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CENA ZLOTA

(w dolarach za uncje)

7 o W00 ZAUNCY .
220~
] ]

v

Tabela 1 .
4
1BIL 2L 2L 25 60 ’ CENA ZLOTA 3
k . W LONDYNIE -
Londyn 136 1375 19,2 139, » 1
ch " =i
Zury 1366 13796 1351 40,1 T o e
Parya 37,2 1881 1400 11,8
:
Tabela 2
KURSY WALUT
1811 2LIL 2311 25.11.
Funt szteriing (w dol. za funt) 1,705 1,705 1,708 1,709
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,508 2,497 2,505 2,498
Frank belgliski (we frank. za dol) 36,85 36,69 36,76 36,66
Marka RFN (w mk za dol.) 2,395 2,391 2,396 2,394
Lir. wiloski (w lirach za dol:) 882,3 882,8 882,9 883,0
Frank trancuskj (we frank, za dol.) 4,988 4,991 4,985 4,984
Frank szwajearski (we frank. za dol.) 2,512 2,516 2,529 2,544
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,238 3,222 4,230 4,225
Jen Japnnskl {w jenach za dol.) 283,2 282,8 283,5 281,7

W czwartym  tygodniu  lutego
\awyzkowa tendencja ruchu ceny glo-
ta ufrzymala sie nadal. W okresie
tym wzrosta ona w Londynie z 136,6
dolaréw, za uncje w dniu 18.II. do
139,9 dolaréw za uncje w dniu 25.IL
Nowy rekordowo wysoki poziom w
br. osiagneta cena zlota dnia 24.II.,
w ktérym notowana byta w Londy-
-nie po 141,25 dolaréw za uncje (por.
tabela nr 1 i wykres). .

Zwyzke ceny w czwartym tygod-
niu lutego wiaze sie w komenta-
rzach na ten temat ze zblizajgcym
si¢ terminem nowej aukcyjnej sprze-
dazy zlota znajdujacego sie w dy-
spozycji M.F.W, W czasie ostatnich
aukcji popyt wyraznie przekraozat
bowiem wielkosci oferowane do
sprzedazy na tych aukcjach. Wzrost
zapotrzebowania na zloto wydaje sie™
tez zasadniczg przyczyng zwyzkowej
tendencji ruchu jego ceny, ktérg
obserwuje sie w br. Wigze sie on
z utrzymujacg sie inflacjg (por. obok
wskazniki) oraz przewidywaniami,.ze
w br. jej stopa moze w wielu kra-
Jach wykazaé ponownie zwyzke.

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych w czwartym’ tygodniu
lutego znalazly wyraz zaréwno ten-
dencje, ktére ujawnily sie juz wecze-
éniej jak rowniez pewne nowe zu-
pelnie zjawiska. . S

Kurs funta szterlinga po silnym
spadku w  poprzednim  tygodniu
(przypo jmy w dniu 14.II! wyno-
sil on nawet 1,701 dolaré6w) wykazal
pewne wzmocnienie dochodzae do
1,709 dolar6w w dniu 25.II. Jest to
jednak nadal poziom nizszy niz w
drugiej polowie stycznia i pierwszej
dekadzie lutego, kiedy oscylowal on
w przedziale 1,714 — 1,719 dolaréw
za funta.

Kurs dolara wykazal dalsze osta-
bienie w stosunku do wigkszosci wa-
lut gléwnych- krajéw kapitalistycz-
nych,” a przede wszystkim do jena

. nym

_nia wzrostu eksportu

japonskiego oraz marki RFN i zwig-
zanych z nig walut takich jak gul-
den holenderski czy frank belgijski.

Zwyzke kursu jena w stosunku do
dolara obserwuje sie juz od pew-
nego czasu przy czym tendencja ta
utrzymala si¢ nawet w okresie
gdy pozycja dolara w stosunku do
walut innych krajéw kapitalistycz-
nych ulegala wzmocnieniu. Po sil~
wzmocnieniu kursu jena w
dniu 14.II. (do 281,7 jenéw za dola-
ra), zwigzanej z wypowiedzig preze-
sa Banku Centralnego tego kraju,
ze nie bedzie on przeciwdzialal dal-
szej zwyzce kursu waluty japorskiej,
Bank Japonii podjgl jednak inter-
wencje w celu przeciwdzialania tej
tendencji. W rezultacie w drugiej
polowie trzeciego oraz w czwartym
tygodniu lutego kurs jena obnizyt
sie oscylujac w przedziale 202
284 jeny za dolara. W dniu 15.II.
kurs \jena ulegl jednak ponownie
wzmocnieniu w stosunku do dola-
ra, znéw do 2817 jenéw za dolara.

Tym razem bylo to zwigzane =z
wywiadem premiera Takeo Fukudy,
ktéry -oéwiadczyl, Zze Japonia nie be-
dzie dalej*interweniowaé na rynku
w celu przeciwdzialania zwyzce kur-
su jena w stosunku,.do dolara i ze
zwyzke te uznaje sie- za pozadana.
Wypowiedz Fukudy; ecgnia, sie Jjake
wyjscie na -przeciw - zgdaniom  in-
nych krajéw w sprawie ogranicze-
japoniskiego,
licznym zarzutom o dumping i pier-
wszym przejawom S$rodkéw retor-
syjnych.

Nie wszystkie jednak waluty in-
nych gléwnych krajow kapitalistycz-
nych wykazaly w czwartym tygod-

niu lutego wzmocnienie w stosunku .

do, dolara. Nows zupelnie tendencia
rozwoju sytuacji na rynkach walu-
towych bylo w tym okresie oslabie-
nie kursu franka szwajcarskiego w
stosunku do dolara. W ciggu ostat-
nich lat frank szwajcarski wraz z

-

marksa RFN, a takie jenem japori-
skim nalezal do grupy walut moc-
nych. Poczynajge od roku 1971 jego
kurs . w stosunku do dolara wazrést
o okold 78 proc. Wszystko to wska-
zuje, ze oslabienie kursu franka
szwajcarskiego uznaé trzeba za naj-
wazniejszy element rozwoju sytua-
cji na rynkach walutowych w czwar-
tym tygodniu lutego.

Bezpoérednig przyczyna oslabienia
kursu franka szwajcarskiego w sto-
sunku do dolara bylo opublikowa-
nie prognozy Becker Securities Cor-
poration, w ktérej przewiduje sie ta-
ki wtasnie dalszy rozwdj wzajemne-
go stosunku kurséw obu tych wa-
lut. Komentujac te prognoze Paul
Blaney dyrektor pionu badafd tej
kompanii stwierdzil, ze tendencija
slabych- notowan kursu franka w
stosunku do dolara utrzymuje sie od
grudnia ub. roku i jest zapowiedzig
dalszego oslabienia kursu waluty
szwajcarskiej. Gléwnag tego przy-
czyng jest silny wazrost masy pie-
nigdza znajdujgcego sie¢ w obiegu ja-
ki mial miejsce w tym kraju w cig-
gu ubieglych dwdch lat. Wzrost ten
prowadzié bedzie w br. do szybsze-
go wzrostu cen w Szwajcarii niz w

USA, 1 co sie z tym wigZze do zmia-
ny dotychczasowej relacjii kurséw
franka i dolara, na korzysé tego o-
statniego, Tendencja ta bedzie po-
tegowana przeplywem kapitaléw z

bankéw szwajcarskich do bankéw
amerykarnskich,
Czy prognoza ta znajdzie po-

twierdzenie? Nie wszyscy obserwa-
torzy podzielajg poglad zawarty w
prognozie Becker Securities Corpo-
ration. Faktem jest natomiast, ze u-
kazanie sie tej prognozy wplyneto
na ostabienie kursu franka szwaj-
carskiegd w stosunku do dolara.
Faktem jest rowniez, Ze jak dotad
szwajcarskie wladze finansowe nie
podjely zadnych $rodkéw w celu
przeciwdzialania tej tendencji.

Inng wazng walutg, ktéra — po-
dobnie jak frank 'szwajcarski wy-
kazata w czwartym tygodniu lute-
go ostabienie w stosunku do waluty
amerykarnskiej jest dolar kanadyj-
ski. W dniu 25.I1. jego kurs wyno-
sit 0,958 dolara USA, co jest pozio-
mem najnizszym od 6,5 lat. Przewi-
duje sig, Zze kurs dolara kanadyj-
skiego moze w br. wykazaé dalsza
znizke nawet do 0,90 dolara USA.

na rynkacn lowarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”

R 1)
100 W PROCENTACH . |

(VL1832 © = 100) -
280
Tabela 3 0
T - H
Data WskaZnik 480 o
1.1 272,02 400 7 wSKAiNlK CEN SURONC.UN
2101 273,78 g “FINANCIAL TIMES
2411, 276,82 50
Przed miesiacem 262,24 - 'T‘ r " RIT
Przed roklem 182,52 4972{ 4973 | 497 [475 1974 ' |
W czwartym  tygodniu lutego wych do tej pory zbioréw w roku

wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” wykazal dalsza zwyzke i w
dniu 25.II. osiggngt nowy rekordo-
wo wysoki poziom 276,22 (por. ta-
bela pr 3 i wykres). O charakterze
awyzkowej tendencji ruchu cen su-
rowcéw wspomnieliSmy w poprzed-
nim przegladzie. Dla blizszego scha-
rakteryzowania zmian cen surow-
cow w czwartym tygodniu lutego
siegnijmy, jak zwykle, do danych
tabeli nr 4, Z tabeli tej wynika, ze:

[ ] Ceny“zhéi i pasz wykazaly
pewne wzZmocnienie w stosunku do
poprzédniego tygodnia, choé ksztal-
tujg sie nadal na poziomie nizszym
niz-w odpowiednim okresie ub. ro-
ku. Gléwng tego przyczyng jest po-
prawa warunkéw atmosferyeznych,
ktéra umozliwita realizacje transa-
keji eksportowych, ale hamuje na-
dal dostawy wewnatrz kraju. Pe-
wien wplyw na ruch cen mialy na-
dal informacje o mozliwoééi poja-
wienia sie wiekszego niz oczekiwa-
no popytu na import zbéz, a takze
obniZzenie przez Miedzynarodowsy
Rade do Spraw Pszenicy $wiatowych’
zbioré6w tego zboza o 300 tys. ton
(z 411,5 min ton do 411,2 min ton).
W komunikacie MRP stwierdza sig
jednak, Ze mimo tej obnizki $wiato-
we zbiory zbdz sa w 1976 roku na-
dal wyzsze niz w roku 1975 o 59,1
miln ton, wyzsze takze od rekordo-

1973 o 40,2 m!n ton.

Komisja EWG podjeta decyzje o
zwigkszeniu doplat do eksportu ma-
sla. Jego aktualna cena w obrocie
miedzynarodowym wynosi obecnie
900—-‘925 dolaré6w za tone, i jest
znacznie nizsza od cen obowigzujg-
cych w krajach EWG. Poziom nad-
wyzkowych zapaséw masta w kra-
jach EWG ocenia sie na 190 tys. ton,
a chudego mleka w proszku na 1
min ton.

@ Ruch cen Innych artykuléw
zywnosciowych byl jak zwykle zréz-
nicowany. W grupie tej na podkre-
dlenie zasluguje przede - wszystkim
dalszy znagzny wzrost -.een- - kawy,
szczegblnie silny na gieldzie londyn-
skiej. W dniu 24.II cena kawy doszla
na tej gieldzie do 3732,5 f. szt za
tone co jest poziomem blisko 4,4
krotnie wyzszym niz w odpowiednim
okresie ub. roku, w ktérym wyno-
sila ona 851,5 f. szt. za tone. Wsrdd
przyczyn dalszej, silnej zwyzki cen
kawy wymienia sie: podwyzszenie
minimalnej ceny eksportowej przez
Salwador i Kolumbig oraz oczeki-
wanie, ze w przyszlym tygodniu po-
dobna decyzje (lub podwyzke cla
eksportowego) podejmie Brazylia, a
takze ogloszenie wypowiedzi przed-
stawicieli dwéch amerykariskich sie-
ci wielkich doméw towarowych, ze
wzrost cen kawy ma nieznaczny tyl-

Tabels 1
C rzed Przed W clagn
Jedn, 2411 tl;r??: . mlrezslq- przed roku
plenigzna niem cem rokiem  w proc.
ZBOZE 1 PASZE
i Y 278,5%) 271,75 216,0 391,0 ;;.:
kukurydza T 252,5%) zs:;ﬂss 2;2'-51 269.5 3,
jeczmien dolitona 94,1%) 93,8 | 82,
Harno. sof " 300,0 21,0 201,25 194,0 154,6
ziarno rzepaku f.szt./tona 197,8 101,2 182,5
INNA ZYWNOSC ) _
kaw. centy/lb — —_ - -
Kaicao lISL'-/!:nnn 2598,0 2411,0 2325,5 7%:.35 32;.&
cultier centy/lb 8,2 85 8,7 . % o
WLOKNA I SKORY
‘ 2 116,
baweina centy/Ip 6,75 76,5 T2s25 66,0 5
welna seney ke 205,0 27,0 303,0 211,0 133,8
skory ciezkie
(krm’fv:ef centy/Ib 37,0%) 37,0 36,5 23,5 129,8
METALE
zlom metah doljtona 72,17 72,17 2,17 77,5 98,6
miedz elelstr. .
(wire bars) t/szt/tona 849,5 836,0 844,0 62645 lg,g
cyna 6115,0 6090,0 5845,0 3261,0 187,
cynle " 424,0 241,0 413,0 346,25 122,5
olow ” 418,5 406,0 345,0 179,75 232,8
INNE
kauczuk pensy/kg 55,5 54,75 58,0 42,0 1321

Miejsce notavania: Chicago — pszenica, kukurydza,
— lgczmien, owles; Rotterdam - zlarno sol; Nowy Jork — kawa,
Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedz elektroli~

peg.
stali; Bratford — wetna;

skory clezkie (krowie); Winui-
cukier, ziom

tyczna (wire bars), cyna, cynk. otow, kauczuk, rzepak. ,

+) 23.11.1977 r.

ko wplyw na poziom jej spozycia:
Roéwniez ceny kakao wykazaly
zwyzke w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, co zwigzane bylo ze
skapa jego podaza. Ich aktualny po-
ziom jest wyzszy niz w odpowied-
nim okresie ub. roku blisko 3,5-krot-
nie. W prognozie opublikowanej o-
statnio przez znang londynska fir-
me Gill and Duffus przewiduje sig,
ze dzieki dobrym zbiorom temporao
w Brazylii niedobér podazy w sto-
sunku do popytu na kakao moze sie
obnizyé w roku gospodarczym 1976/
77 z 2000 ton do 1000 ton. Ceny cu-
kru wykazaly natomiast pewne osta-
bienie w stosunku do poprzedniego
tygodnia i ksztaltuja sie nadal na
poziomie znacznie nizszym niz w od-
powiednim okresie ub. roku. Wed-
lug oceny opublikowanej ostatnio
przez firme O. Licht §wiatowe zapa-
sy cukru wzrosng w koricu roku go-
spodarczego 1976/77 (koriczy sie on
3l sierpnia br.) do 24,5 miln ton.
Oznacza to, ze zwigksza sig one o 4
min ton w stosunku do odpowied-
niego okresu ub. roku.

'@ Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego nie wykazaly powazniej-

szych zmian w stosunku do po-
przedniego tygodnia.

@ Sytuacja na rynku metali by-
fa nadal zréinicowana.

Utrzymujacy sie kryzys w prze-
mysle stalowym krajéw  kapitali-
stycznych wywiera silny wplyw na
ceny. Mimo $rodkéw podejmowa-
nych w celu przeciwdzialania tej
tendencji przez EWG ocenia sig, e
poszczegolne firmy stalowe w kra-
jach zrzeszonych w tej organizacji
sprzedajg swoje wyroby po cenach
znacznie nizszych niz katalogowe.
Wedtug oceny komisji EWG raba_ty
udzielane przy sprzedazy wyrobow
hutniczych dochodza obecnie w po-
szczegélnych krajach do 50 proc. ce-
ny katalogowej.

Wtym samym okresie ceny meta-
li niezelaznych wykazaty dalszg
zwyzke. Dotyczylo to szczegblnie
olowiu, ktérego cena osiagneta no-
wy, rekordowo wysoki poziom 418,5
f. szt. za tone. W lutowej edycii
Commodities Research Copper Mo-
nitor przewiduje sig, ze zdolnosci
wydobyweze kopalni miedzi w kra-
jach kapitalistycznych zwiekszg sig
z 7,51 min ton w kornicu roku 1976
do 7,97 min ton w korcu 1977 roku.

wskazniki

CENY DETALICZNE W PROC. Tabela §
Zmiana
Styczefi Grudzied Listopad Styczei w ciagu
1 1976 1966 1976 roku
W proc.
USA (1967 = 100) 15,3 *114,3 173,8 . 166,7 22
RFN (1370 = 100) 142,0 140,7 140,0 136,7 3,9
Japomia (1975.= 100) 14,7 13,6 1124 105,0 9,2
W. Brytania (1974 = 100) 72,4 -168,0 v 165,8 147,9 16,6
Holandia (1969 = lﬂﬂz 195,3 174,3 113,8 166,7 5,5
Grudzied L P
1966 1966 1966 1966
Francja (1970 = 100) 173,8 173,2 17,8 158,2 9,3
Wilochy (1970 = 100) 218,83 216,1 211,6 179,2 22,0
Belgia (1971 = 100) 161,3 160,5 159,9 150,0 5

Z zamieszczonych wyzéj danych
wynika, ze w styczniu br. nastapilo
przyspieszenie tempa wzrostu cen
w rozwinietych krajach kapitalisty-
cznych, choé proces ten przebiegat
nadal nieréwnomiernie w poszcze-
golnych krajach. W stos u do po-
przednich danych (por. ,,®G.” ,nr 5)

stopa inflacji w skali rocznej waro-
sta: w USA z 48 do 52 proc,
w RFN z 3,7 do 3,9 proc., w Japonii
z 8,5 do 9,2 proc. i w Wielkiej Bry-
tanii z 15,1 do 16,6 proc Jedynie
w Holandii obnizyla sie cna z 8,3
do 5,2 proc.

ze. $Swiata naukt i techniki

wiadomosci gospodarcze

70-LETNIA AKADEMIA

SGGW-AR, czyli 70-letnia 47i§& Szkola
Gléowna Gospodarstwa Wiejskiego — Aka-
demia Rolnicza, liczy lata deo zasluzo-
nego Jjubileuszu od 1906 roku, kiedy to
powolalo ja do %Zycia Towarzystwo Kur-
s6w Naukowych. W powojennym okresie
uczelnia ta wydala ok. 29 tys. dyploméw
= €0 czwarty w kraju specjalista w dzie-
dzinie rolnictwa, leSnictwa, hodowli jest
wychowankiem SGGW-AR. Uczelnia na-
dala w tym okresie 1200 doktoratéw i ok.
300 stopni doktora habilitowanego. Wsréd
realizowanych przez uczelnie tematéw
badaweczych okelo 300 przebiega w pcl-
nych cyklach rozwojowych. (WiT)

PLASTYKOWE ULE

* Po sztucznym miodzie, kolej na ule z
tworzywa sztucznego,.. Do takiego wnio-
sku doszll inzynierowie firmy Bayer,
proponujac jake material do budowy ull
tywice poliuretanowa w postaci pianki
strukturalnej. Material ten pod wieloma
wzgledami przypomina drewna, jest jed-
nak znacznie trwalszy. Planke poliureta-
nowa cechuja takie wyjatkowo dobre
wlasnoSci termoizolacyjne. Jest ona po-
nadto odporna na dzialanie czynnikéw
biologicznych, wiligocl, slabych kwaséw
1 zasad. Poszczegélne elementy ulli wy-
konuje si¢ wtryskowo. (PAI)

TUNEL DLA RYBAKOW

Szybkie wyczerpywanie sl¢ tradycy)-
nych lowisk wzmaga zainteresowanie
m. in. nowymi technikami polowu. Ostat-
nio nlezwykle waing inwestycja ryba-
kéw brytyjskich jest mp. duzy tunel hy-
drodynamiczny w ofrodku szkoleniowym
w Hull. 1

czesnym $wiecie kobieta cletarna, , przy-

chodzi na $wiat wigcéj dzieci &

¥ torfu.

dzeniami umyslowymi. (PAP)

NOWA OBRABIARKA

W 0gél AL ym 3 Ba
dawczym Instytucie Estetyki Technicznej
w Moskwie opracowano nowa konstruk-
cje tokarki. Szczegélowe badania ergo-
nomiczne prowadzone przez specjalistow
réznych dyscyplin pezwolily ustali¢ gru-
py, miesni oraz sfery, w ktérych opera-
tor' obrabiarki 1 ustawiaez tracill zbyt

Yy proponuja
rowéw oraz

rekultywacje Po
torfu. Pozwoll to przywrécié rezerwato-
i pierwotne warunki przyrodnicze.

(PAP)
SUPER-KABEL

SpecjaliScl amerykafsey skonstruowall
nowy rodzaj kabla do przekazywania
ilosel ji. Za p .

tego ,,super-kabla’” mozZna przesylaé¢ ener-
gle elektryczna o mocy 240 megawatéw —
3. 5 otnie wieksza, niz umozliwia-

wiele energii. W wyniku wpr ych
w iarce zmian ie zmniejszyl
sie wysilek robotnika, napiecie miesni. . w
czasie zakladania 1 zdejmowania detali
zmniejszylo sle o 9—23 proe. (PAI)

ZAMIAST ODPAROWYWAC

Chemicy szwedzcy | norwescy pracujsg
nad nowa metoda otrzymywania wody
slodkiej z wody morskiej. Polega ona
na mieszaniu wody morskiej z plynnym
butanem, ktéry rozprezajac sie -powoduje
szybkie zamarzanie wody. Po usunieciu
krysztaléw soli, 16d zostaje' roztopiony,
za§ butan moze byé ponownie wykorzy-
stany w procesie produkeyjnym. Szcze-
golne bu-~

ja to znane dotychczas tego typu urza-
dzemia  kri P wanie
energil przy pomocy nowego rodzaju kab-
la odbywa si¢ w temperaturez —196 st. C.

.Sam przewod sklada sie z aluminiowej

‘rury préiniowej, wewnatrz ktérej znaj-

duja sle trzy mniejsze — napelnione cie-
klym azotem. (PAP) - .

SAMOCHOD
SAMOWYLADOWCZY

W Fabryce
nych ,POLMO-SHL” w Kielcach uru-
chomiono predukcje¢ Ssamochodu samo-
wyladowczego typ 3W-200-803 o lad., 5 ton
2 tr6

dzi perspektywa niskiego zapotrzebowa-
nia energii potrzebnej' w razie korzysta-
nia z nowego procesu. (Interpress)

OPERACIA ZUBRA

Pracownicy Blalowieskiego Parku Naro-
dowego opiekujacy sle Zubrzym stadem
zauwazyll, Ze jeden z mlodych bykéw
Jest powainie ranny, ma przebita prze-
pone w tylnej pachwinie, co grozilo zwie-
rzeciu jercia. O # Jell sig: le-

wychylem skrzyni ladun-
kowej. moze ¢ przy-
czepy o clezarze calkowitym 8,5 ton na
szosie oraz wspélpracowaé z przyczepa
samowyladowcza. Naped silniklem wyso-
kopreinym o mocy 150 KM; uklad jezdny
z napedem na tylne kola 4x2. (MPM)

PATENT NA AKUMULATOR

" Specjalifc! z Centralnego Lahoratorium
Akumulhtoré6w | Ogniw w Poznaniu uzy-
skali dwa patenty na nows konstrukcje

Jako naj tego
typu obiekt na Swiecie, tunel stuzy gléw-
nie do bada olowu Zny

karz weterynarii Bialnwl:zrsk-lego Parku
Zb

typéw, takie do demonstrowania ryba-
.kom ich dzlalania 1 zachowania si¢ w
wodzle d: procesu Tu-
nel mieSct 700 tyslecy litréw wody. (In-
terpress) i

SZKOLY SPECJALNE

Dzlecl clezko doswiladczone przez los —
e 1 1 erosid, Role

ma, szcezegéine) opie roski. Ro!
takagq,ugpelnl o u nas szkoly™specjalne.
Pod Ich opieks zmajduje sie ok. 120 tys.
dzlecl i mlodziezy., W ciagu ostatnich
czterech lat pizybylo ok. 35 tys. mlejsc,
ich zasiegiem objetych jest ok. 76 proc.
dzlecl uposledzonych umyslowo (w 1972 r.
- 53 proc.). Dzlec! upoSledzonych umy-
stowo jest jednak wlecej, ale brak do-
kladnych danych statystycznych. Wsku-
tek. wplywu réinych szkodliwych zla-
wisk, na jakle narazona Jest we wsp6l-

N@r 50 — e
Kkirz wet. z Hajnéwkl — Jan
Zubr zwablony do specjalnej klatki, w
Ktore) 'y usy vk, zo-
stal spétany, a ponadio trzymalo go kilku
m. Oprécz zszy przep oczy~
szczono 1 opatrzono wiele Innych ran.
dy lekarze zalozyll ostatnl szef — ,pa-
cjent” obudzil sie, wstat 1 odszedl do la-
su. (PAP)

NA RATUNEK RFZERWATU

M przyrody p alarm z
powodu : zagroZenia cennego rezerwatu
przyrody ,,Gorbacz” w woj. bilalostockim.
nezer.wac obejmuje jeziore o tej samej

le- g0, Zastrzele-
5 nie dotycsy nowego rozwigza-
nia pot w

_ latorze w obudowie z polipropy; enu. Ana-

¢l
liza wy v de
wanie opatentowanej konsttukcjl przy-
niesie oszczednoSci materialowe o wartos-
cl 2,5 mlua z1 rocznie (PAI).

SPOSOB NA KOMARY

Duzy popyt, Jakim clesza sle réinego

rodzaju aparaty odpedzajace komary i
‘te g tych nfe-

coras to
nowe firmy. Tendencjs jest przy tym
opracowywanie aparatéw pracujacych na

ch czestotl

P tor z
rzadkiej. juz w Europie rolinnoScl. Po-
dobne Srodowisko przyrodnicze wystepu-
Jje tylko w czterech rejonach FEuropy.
Ten unikalny rezerwat jJest jednak za-

przez p d: w 12

s byé gpa-
WO na esgutogl-
rzypomina
’l baterii.

anty ym
racik pracujacy imp
wofcl 2,6 kHz. Z wygladu
radio kiesznkowe. Zasilanie
(Interpress)
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RADZIECKIE TECHNOLOGIE
ZA GRANICA

Malo znany jest fakt, iz przy kon-
strukeji anglo-francuskiego  nad-
dzwigkowego samolotu ,,Concorde®
wykorzystana zostala m.in. radziec-
ka technologia produkcji wysokoga-
tunkowej stali. Istnieje wiele podo-
bnych przejawéw zainteresowania
Zachodu importem my$li technicznej
z ZSRR. Np. Wiosi juz od lat wy-
korzystuja radziecka  technologie
chlodzenia wielkich piec6w hutni-
czych czy produkeji rur na specjal-
nych, udoskonalonych urzadzeniach.
W wielu krajach stosowana jest ra-
dziecka technologia ciaglego wytopu
stali. W USA doliczyé si¢ mozna
dwukrotnie wiekszej liczby wyro-
béw lub proceséw technologicznych
opartych na radzieckich licencjach
niz w ZSRR — opartych na licen-
cjach amerykanskich.

' OBROTY- HANDLOWE RFN

Import RFN wzrést! w roku ubie-
glym o 20 proc. i mial wartosé 222
mld marek, zas eksport zwigkszyl sig
o 16 proc., osiggajgc wartos¢ 256 mld
marek. Bilans handlu zagranicznego
RFN z zagranicg zamkngl sig za-
tem nadwyzky w wysokosci 34 mld
marek wobec 37 mld marek w 1975
roku. W ramach ogdlnych obrotéw
warto§é importu RFN z krajéw so-
cja\listycmych w 19768 roku wzrosla
o 27 proc, do 11 mld marek, gdy
wartosé eksportu utrzymala sie na
niezmienionym poziomie 17 mld ma-
rek. Udziatl krajéw socjalistycznych
w wymianie handlowej RFN z za-

.zu. Prietworzony g
' ny nastepnie barkami oceanicznymi

granicg w 1976 roku wynosil 5 proc.
importu i 7 proc. eksportu.

.NAFTﬁ
Z MORZA POLNOCNEGO

Wydobycie nafty w angielskim se-
ktorze Morza Pdélnocnego pomimo,
niesprzyjajgcej pogody dochodzi o-
statnio do 550 tys. barylek dziennie
co daje 27,5 min ton rocznie. Pokry-
wa to mniej wiecej potrzeby Wiel-
kiej Brytanii. W 1976 r. wydobycie
nafty na angielskim odcinku wynio-
sto okolo 10 min ton. (MP)

ZAKtADY PRZEMYSLOWE
NA MORZU

W Stanach Zjednoczonych dziala
juz wyspecjalizowany koncern zaj-
mujacy sie budowaniem zakladéw
przemyslowych na pelnym morzu.
Gléwnym qfiektem zainteresowania
sg zaklady przemyslu petrochemicz-
nego budowane na platformach i sy-
tuowane obok eksploatowanego na
pelnym morzu pola eksploatacji ga-
Jjest przewozo-

na lad. Obecnie w trakcie budowy sa
juz zaklady produkeji amoniaku i
mocznika oraz metanolu.

TRUDNOSCI BRAZYLII

GPN Brazylii w 1976 r. zwigkszyl
sie o 88 proc. (w roku poprzednim
o 4,2 proc.). Produkcja przemystowa
w ubieglym roku wzrosla o 10,5 proc.
a rolna — o 4,2 proc. Eksport Bra-
zylii w 1976 r. zwiekszyl sie do 10
mld dol, a import do 12,3 mld dol.
Tempo inflacyjnego wazrostu cen w
1976 r. wynosilo 46 proc. i bylo naj-
Wwy2szym na przestrzeni ostatnich 10
lat. Totez koszty wutrzymania w

1976 r. wzrosty o 44,8 proc. ,Finan-
cial Times* podaje, iz deficyt handlo-
wy Brazylii w 1977 r. wyniesie 3,2
mld dol. Do tego dojdg jeszcze pro-
centy (2,3 mld dol) od zaciagnietych
pozyczek oraz splaty (3,6 mld dol.)
zadiuzeniu. W koficu 1877 r zagra-
niczne diugi Brazylii wynosié bedg
25,8 mld dol, wobec 22,6 mid dol.
w koncu 1976 r. (MP) '

ATOMOWA ENERGETYKA
JAPONII

W Japonii dziala juz 12 atomo-
wych elektrowni o lacznej mocy 6,6
tys. megawatdw a 12 elektrowni o
tacznej mocy 10,5 tys. megawatow
znajduje si¢ w budowie. Ponadto sa
projekty dalszych 4 elektrowni o
mocy 3,6 tys. megawatow. Po wy-
konaniu catego planu rozbudowy a-
tomowej energetyki co ma nastgpi¢
w ciggu 5—10 lat, }aczna moc 28 e-
lektrowni atomowych .wynosi¢ be-
dzie 20,7 tys. megawatéw. (MP)

EKONOMIKA KUWEITU

»Tonacy w dolarach” Kuwejt, kraj
¢ najwiekszym dochodzie na glowe
w Swiecie (ok. 10 tys. dolaréw rocz-
nie) rozpoczal akeje majgca unieza-
leznié ekonomike kraju od nafty. -
Gléwnym zadaniem banku przemy-
stowego Kuwejtu jest badanie i wy-
korzystanie wszelkich mozliwosei u-
przemyslowienia kraju. W 1978 r.
bank udzielil' kredytéw na sume 32
min kuweickich dinaré6w na finan-
sowanie budowy 29 wielkich objek-
téw przemyslowych. W chwili obec-
nej bank zajmuje si¢ badaniem mo-
zliwosci budowy dalszych przedsia-
biorstw przemyslowych i ewentual-
nej modernizacji starych. (MP)



aktualnosei

ZAOPATRZENIE W PASZE

Wyaokie ceny Zyta placorie na nie-
ktérych terenach w obrotach miedzy
rolnilkami wskazujg prawdopodobnie
na niedomagania w organizacji obro-
tu paszami tresciwymi. Odnosi sie to
zwlaszeza do wo). bielskiego, czesto-
chowskiego, jeleniogérskiego, kato-
wickiego i nowosadeckiego, gdzie
placono ¢d 600 do 700 zt za 100 kg
Zyta. Na tych wige terenach popra.
wa waopatrzenia w pasze trefciwe
moZe wydatniej przyczynié sle do
przyspieszenia rozwoju hodowli trzo-
dy. (Sh)

WARZYWA W HANDLU

Wprowadzona w ub.r. podwyzka
cen skupu podstawowych produk-
téw rolnych wplynela réwnle:z na
ceny skupu warzyw { owoc6w, Rzu-
tuje to, oczywibcle, na ich ceny de-
taliczne w handlu uspolecznionym.

W styczniu br. znacznie wyzsze ni2
przed rokiem byly ceny kapusty bia.
tej (o ok. 43 proc.), marchwi (o ok.
38 proc), burakéw (o ok. 45 proc.),
kapusty kiszonej (o 84 proc.) i ogér-
kéw (prawde 3-krotnie). Nieznacznie
wzrosty natomiast ceny jablek (o 6,5
proc.), cebuli (o 7,6 proc.) i pietrusze -
ki (0 14 proc.). ., )

W mniejszym stopniu wzrosly ce-
ny targowiskowe warzyw, 1 ogblnie
biorae byly niewiele wyzsze od cen
w handlu uspolecznionym. UpowaZ-
nia to do wniosku, 2e stan zaopatrze-
nia handlu uspolecznionego w wa-
rzywa na wielu terenach wptynal
hamujaco na ceny targowiskowe.
Zwracajg jednak uwage wysokie
ceny targowiskowe marchwi w woj.
skierniewickim, burakéw w miej-
skim krakowskim oraz kapusty w
piotrkowskim i przemyskim, Wska-
zuje to prawdopodobnie na niedo-
magania zaopatrzenia handlu uspo-
tecznionego w tych wojewédztwach,
Duze pozostaly tez nadal regionalne
réznice w poziomach cen: np. ziem-
niakéw 2,5 do ok. 5 zl za 1 kg, ce-
buli — od 8 do 12 7 za 1 kg, march-
wi — od 4,5 do 7,5 zt za 1 kg, bura-
k6w — od ok. 4 do 7 zt za 1 kg, i
kapusty bialej — od 3,5 7zt do 9 z!
za 1 kg. Wskazuje to na duze zr6z-
nicowanie w poziomie zaopatrzenia
rynku w warzywa i w sprawnosei
obrotu. (Sh) .

SKUP JA]J

Skup jaj w styezniu br. byt o 5,5
proc. nizszy przed rokiem. Wskazu-
je to, ze nadal dominuje u nas pro-
dukcja jaj w drobnych nie wyspe-
cjalizowanych gospodarstwach
chlopskich, gdzie warunki atmosfe-
ryczne silnie rzutujg na niesnosé
kur. Na niektérych terenach stycz-
niowy skup jaj ulegt jednak po-
dwojeniu (w woj. miejskim kra-
kowskim ismiejskim 16dzkim). Wy-
soki jego poziom utrzymuje sie po-
nadto w woj.” ciechddbwskim * -(86
proc. powyzej stycznia ub. r.) i ra-
domskim (ok. 60 proc:.powyzej sty-
emia ub. r.).

Wydatniejszy spadek skupu jaj
zanotowano br. w woj. bielskim,
konitiskim, ostroteckim, suwalskim
i zielonogérskim (w granicach 30-35

i

+ ciowo nadrobione w

proc.). W wielu innych wojewédzs
twach spadek skupu jaj oceniono na
10-20! proc.

Problem specjalizacjl gospodar«
stw w produkcji jaj pozostaje wiec
nadal sprawg otwarta, a postepy w
jego rozwigzywaniu w wiekszobci
wojewbdztw uznaé wypada za wy-
soce niezadowalajgce. (Sh)

-ROZWG) GASTRONOMII

W styczniu br. utrzymato sie osig-
gniete w ub. r. tempo wzrostu sprze-
dazy w uspolecznionych przedsie-
biorstwach gastronpmicznych (po-
nad 12 proc.). Nadal jednak zwraca
uwage stosunkowo niskie tempo
sprzedaty w zakladach gastronomi-
eznych woj. krojniefiskiego (6,1
proc.), ktére w ub., r. zwigkszylo
spezedaz tylko o 3,3 proc. Stabo

tartowaly ponadto zaklady gas-
tronomiczne woj. pilskiego (5,4 proc.
wzrostu sprzedazy), rreszowskiego
(6,6 proc.) 1 tarnobrzeskiego (4,6
proc.).

Rozwd] ustug gastronomicznych
na wielu terenach nadal wymaga
wige duzej uwagl. (Sb)

START BUDOWLANYCH

Uspolecznione przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe osiggnely w
styczniu br. (w poréwnywalnym
czasie pracy) wyzszg dynamike pro-
dukeji podstawowej (8,6 proc.) niz
w zatozeniach planu rocznego (7,8
proc.). Wyzisze od planowanego by-
lo tez tempo wzrostu wydajnosci
pracy w tych przedsigbiorstwach
9,7 proc. przy planie 7,8 proc.).
Ogoblnie wigc biorge, tegoroczny
start budowlanych mozna by uznaé
za udany. Nie mozna tego jednak
powiedzieé o wszystkich przedsig-
biorstwach.

Slabe zaawansowanie planu pro-
dukecji podstawowej zanotowano w
przedsigbiorstwach na terenie woj.
ostroleckiego (4,5 proc.), tomzyniskie-
go (4,6 proc.), bialskopodlaskiego
(5,1 proc), stupskiego (5,6 proc.) oraz
chelmskiego; kaliskiego, olsziyriskie-
go, przemyskiego i skierniewickie-
go (5,8 proc.).

Znaczny wzrost przecigtnej placy,
przy spadku wydajno$ci pracy, za-
notowano natomiast w przedsigbior-
stwach planu terenowego w woj.:
koszaliiskim, koninskim, pilskim,
watbrzyskim, wloctawskim, a w
bialostockim przy wzroScie wydaj-
nosci pracy o 1,3 proc. S$rednia
placa wzrosla o 8,4 proc.

W przedsigbiorstwach planu cen-
tralnego szczegélnie:, wysokie opla~
canie przyrostu wydajnoSci pracy
zanotowano na terenie woj.: gdan-
skiego, kaliskiego, pilskiego, tarno-
brzeskiego, walbrzyskiego i wroc=~
lawskiego.

Problem usprawnienia pracy bus
dowlanych na wielu terenach nie
stracil wigc nic na gktualqoéciz (Sb)

WIECE] WAPNA

Zalamanie sprzedazy wapna na-
wozowggo w drugim péiroczu ub. r.
(60 proc. ponizej poziomu z analo=
gicznego okresu ub. r.) zostalo czes-
styczniu br.

* dystrybucji

Lacznie bowlem w okresie od lipca
ub. r. do stycznia br. sprzedaz ta
byla juz tylko o 11 proc. niZsza niz
przed rokiem. Nadal jednak 'na
niektérych terenach niezbedna jest
x_:iezwloczna intensyfikacja sprzeda-
Zy wapna. Odnosl si¢ to zwlaszcza
do woj. koszalifiskiego, rzeszowskie~

© go 1 tarnohrzeskiego, gdzie sptze-

daz wapna w omawianym okresie
byla o ok. 56 proc. nizsza niz przed
rokiem oraz do woj. lubelskiego i
olsztyfiskiego, gdzie spadek ten
sigga 50 proc.” -

Czynnikiem hamujgcym wzrost
sprzedaZy wapna nawozowego sta-
1y sig juz prawdopodobnie zbyt ni-
skie jego zapasy. Na koniec stycz-
nia br. byly: one o ok. 15 proc, niz-
sze niz przed rokiem. (Sb)

CEMENT .
PO UWAZANIU”

Podsumowanie ubieglorocznych do-
staw maf budowlanych na
zaopatrzenie rynku wykazalo, ze
miaty miejsce znaczne regionalne
odchylenia od zaloZeh planu.

Przy zwiekszonych o ok. 7 proe.
dostawach cementu, ogélny plan je-
go dostaw zostal zrealizowany w
95,5 proc. Przekroczono przy tym
plany dostaw dla regionéw zurbani-
zowanych 1 stosunkowo lepiej za-
gospodarowanych, np. dla woj. miej-
skiego l6dzkiego o 15,6 proc., krako-
wskiego o 9,5 proc, katowickiego,
gdanskiego 1 zielonogérskiego —o
ok. 7 proc. Znacznie nizsze od zalo-
zefi planu byly natomiast dostawy
cementu dla takich stabo zagospo-
darowanych wojewddztw, jak ostro-
leckiego (o ok. 20 proc.), bialskopord-
laskiego ( o ok. 18 proc.), zamoj-
skiego 1 lomiyfiskiego (0 17 proc.),
chelmskiego i ciechanowskiego (o
ok. 168 proc), lubelskiego (0 ok.
14 proe.).

Réwniez powazniejsze przekrocze-
nia planéw dostaw elementéw écien-
nych zanotowane byly gléwnie
w bardziej zurbanizowanych i na
og6t lepiej zagospodarowanych wo-
jewédztwach, )

Konieczne wydaje sie wiee pod-
danie starannej weryfikacji systemu
materialéow budowla-
nych. (Sb)

CENY SIANA

Obserwowany w styczniu br. wy-
soki, w poréwnaniu ze styczniem
ub. r.wzrost cen siana w obrotach
miedzy rolnikami (o 40 proc.) zna-
cznie przekraczajacy analogiczny
wzrost cen zyta i ziemniakow —
upowaznia do wniosku, Ze na wielu
terenach rysuja sig@ trudnoci zy-
wienia kréw. Moze to rzutowaé
niekorzystnie na dalsze tendencje
rozwoju hodowli, a byé moze i na
poziom skupu mleka w okresie
przednéwka.

Odnosi sie to zwlaszega ‘do wof,
czgstochowskiego, miejskiego todz-
kiego, piotrkowskiego i 'sieradzkie-
go. Na tych te:z tererach wypada,
zwrbcié szczegdlng uwage na wy-}
kup cielat do dalszej hodowli, aby
nie dopusci¢ do przellwczesnego u-
boju. (Sh)

na rynku

w ubieglym tygodniu

w_kraju

@ BIURO POLITYCZNE na po-
siedZeniu 1 ‘bm. rozpatrzylo { za-
akceptowalo propozycje przedsta-
‘Wione ptzez Rade Ministréw | Cen-
tralng Rade Zwigzkéw Zawodowych™
dotyczgce podwyzszenia -najnizszych
rent i emerytur, oraz podwyzszenia
plac minimalnych. W my$l zapowie-
dzi -Istkretarza KCPZPR Edwarda
Giérka na VIII Kongresie Zwigz-
kéw Zawodowych, przewiduje sie
podwyZszenie ponad dwu i pél mi-
libna emerytur, rent inwalidzkich
i rent rodzinnych przyznanych do
koricd “1974 r. Uwzgledniajge trud-
niejsza- sytuacje materialng emery-
tow i rencistow, ktérych &wiadcze-
nia przyznane w dawniejszych la-
tach sg ‘stosunkowo niskie, zaklada
sig zréznicowanie podwyzek, zalez~
nie. od' okresu przyznania emerytu-
ry lub renty. W wyniku tego naj-
wigkszg: podwyzkg objete beda eme-
rytury .i renty przyznane przed
1961 r. Podwyzki beds dokonywa-
ne corocznie w taki sposéb, aby
w 1981 r. zadna emerytura nie byla'
nizsza ‘niz 2000 zi Przewiduje sig
takie odpowiednie zwigkszenie naj-
nizszych rent inwalidzkich i rodzine
nych. Uznano za uzasadnione przy-
spieszenie realizacji podwyzek prze-
widzianych na lata 19771981 dla
emerytow i rencistéw, ktérzy ukor-
czyll 75 rok Zycia oraz inwalidéw
wojennych. Dla wszystkich, ktérzy
ukoriczyli 80 rok zycia, podwyzka
emerytur 1 rent zostanie dokonana
jednorazowo z dniem 1.V.1977 r.

_Z dnjem 1 maja br. przewiduje
sie¢ takZe podwyiszenie placy mini-
malnej.

Kolejnym tematem obrad Biura
Politycznego byla jakosé budow-
nictwa mieszkaniowego. W toku dy-
skusjl podkreslono wielkg -spolecze
ng range tej sprawy, zwigzanej z

tym odpowiedzialno$ci wykonaweéw, -

Stwierdzono pewna poprawe w pro-
jektowaniu doméw i urbanistyce.
Konieczne jest jednak istotne po-
lepszenie jakoéei materiatéw, zwlasz=
cza wykonczeniowych, jakcéei prac
mentazowych, a takze bardziej pre-
cyzyjne wykonywanie elementéw
prefabrykowanych i wyzsza jako$é
'stolarki budowlanej. Poprawa jako-
Sci oddawanych do uzytku mieszkan
wymaga  zwickszenia dyscypliny
wykonawstwa oraz lepszego nadzo=
ru ze strony majstréw i brygadzi-
stow., Zwrocono uwage na koniecz-
no$é¢ zaostrzenia kryteriéw odbioru
mieszkan i wyciagania konsekwen=
cji w stosunku do niesolidnych do-
stawcow i wykonawcow. Zalecono
rzadowi podjecie niezbednych kro-
kéw dla zapewnienia systematycz-
nej poprawy jakosci budownictwa
mieszkaniowega.

.@ I, SEKRETARZ KC PZPR. Ed-
ward Gierek na- okresowym spote
kaniu, z dziennikarzami 23.ILbr. Po-
wiedziat m: in.:- - E .
wPrzejawem partykularyzmu sa
réwniez tendencje do przekraczania
planéw produkcji takich wyrobow,
o ktérych wiadomo, ze nie ciesza
sig¢ zainteresowaniem odbiorcéw. W
trosce o wiasne — jedynie formalne,

WSZYSTKO DLA PAN

Kupujgc perfumy, szminke, czy
maseczke, nie kupuja kobiety mie-
szaniny jakichs tam zwigzkéw che-
micznych, kompozycji mazidel czy
pachnacych plynéw. ONE kupujg
nadzieje piekna, szanse po-
wodzenia, zludzenie sukcesu! Jest dla
wiekszoséci . . kobiet wazniejsze od
dziesigtkéw podstawowych artyku-
téw posiadanie kosmetykéw..

Artykuly kosmetyczne — perfu-
meryjne sa bardzo zlozona grupg to-
warowg, W jej sklad wchodzg wy-
roby podstawowe, wyzszego rzedu i
luksusowe. Do tych.ostatnich mozna
zaliezyé serie kosmetyczne, ktére w
ostatnim czasie ukazaly si¢ na rynku,
Serie te adresowane sa do konkref-
nych odbiorc6w lub odpowiednic
dobrane do okre§lonych = czynnoSci
pielegnacyjnych (n%. »Tramp” do
pielegnacji stép, ,Non-stop” prze-
ciwtradzikowa, ,Mirasol” do opala-
nia itd.).

Obecnie osiggalne jest ma rynku
siedem serii tego typu. Kaida seria
posiada charakterystyczny dla siebie
zapach, co wyklucza niekorzystne
mieszanie sie zapachéw kilku jedno-
czé$nie uzywanych kosmetykéw.
Centrala ,,Spolem” przeprowadziga
badania’ majgce na celu poznanie
stopnia znajomosci tych serii oraz
opinii konsumertek o kosmetykach

‘wehodzaeych w sklad serii. Badanie -

przeprowadzone zostalo za pomocg
wywiadéw z konsumentkami przeja-
wiajgéymi duZe zainteresowanie za-
kupem artykuléw kosmetycznych.
Osoby badane przeznaczajg dosé
duze kwoty na zakup kosmetykéw.
Przecietne wydatki wynoszg 154 zi
miesiecznie, bez wliczania_podsta»\_ro-
wych artykuléw higienicznyeh, jalk
np. mydlo czy pasta do mycia z¢-
béw. i
Wielkoéé wydatkéw zdetermino-
wana jest wiekiem i poziomem wy-
" ksztalcenia konsumentek. Na;wxecgj
pieniedzy na ten cel przezraczajj
kobiety w wieku 380—39 1@1: (1’19‘zl
miesiecznie). Stwierdzono, Ze W mia-
re wzrostn poziomu wyksztalcenia
rosng wydatki na zakup kqsmety-
kéw. W grupie pan z wyiszyth wy-
ksztalceniem przecietnie wydaje sig
na ten cel 211 zlotych. .
PREFERENCIE -

Najpopularniejszymi kosmetykami
wiréd konsumentek byly: kremy

(stosuje je 106,2 proc. respondentek,
co oznacza, ze niektére z nich stosu-
ja wiecej niz jeden typ kremu), de-,
zodoranty (87,3 proc.) pastele do po-
wiek i tusz do rzes (ok. 62 proc),
perfumy (53,3 proc), puder (39,6
proc.), emulsje, balsamy i kremy re-
generujace do wlos6w (39,6 proc.).
Z serit kosmetycznych najbardziej
popularna jest ,,Sawa” — o istnieniu
ktorej wiedzialo 64,9 proc. ankieto-
wanych, a najmniej ,Aloe”, kiorg
znalo zaledwie 23,5 proc. Stwierdzo-
no, ze panie nie uzywaja calych serii,
lecz kupuja po kilka wyrobéw. Jak
wynika jednak z badan, to ze kon-
sumentki nie uzywaja calych serii
spowodowané jest faktem, iz nie ma
czesto w cigglej sprzedazy calych

. serii. Na dalszym miejscut wymienia-

no dopiero zbyt wysoka cene catej
serii. Zdaniem wielu kobiet wadg
serii jest to, Ze nie zawierajg w swo-
im zestawie mydel, dezodorantéw,
plynéw do kapieli, szampon6éw do
wlos6w 1 innych niezbednych pre-
paratéw przeznaczonych do higieny
i pielegnacji ciatla. . .

O prawdziwej popularnofcl fwiad-
czy najlepiej fakt systematycznggo
stosowania. Systematycznie stosujg
panie (procent do catoSci ankietowa-
nych) nastepujace kosmetyki:

~ dezodorant ,,Finezja” — 16,1

— krem ,,Gracja” — 12,9

— krem na noc ,,Sawa” — 12,4

— krem ,,Rumiankowy” — 8,1

— perfumy ,Sawa"” — 8,1

— krem odzyweczy ,Finezja” — 7,8

Najpopularniejszymi kosmetyka-
mi z serii sg kyemy i perfumy. Inne
kosmetyki, jak np. toniki czy ma-
seczki nie cieszg si¢ duzg popular-
nodcig, gdyz sg to preparaty stosun-
kowo nowe i konsumentki nie zdgzy-
ly sie jeszcze przekonaé o potrzebie
ich stosowania. Ponadto czynnikiem
hamujgcym ich zakup jest stosun-
kowo wysoka cena, zwlaszcza W
przypadku serii ,Sawa” i ,Pani Wa-
lewska”. Ceny calych serii ksztaltu-
jg sie od 300 do 900 zlotych.

UWAGI PAN

Opinie konsumentek ¢ jakofci ko-
smetykéw znajdujacych Jie w se-

riach byly pozytywne. Szczegblnie.

wiele pochwat dotyczylo kremu na
noc ,Sawa”, kremu ,Pani Walew-
ska” oraz serii ,,Rumiankowej” (kre~
mu, balsamu 1 smietanki).

Stwierdzono, -ze brak jest odpo-
wiedniej reklamy i informacji o se-
riach. Najczestszym Zroditem wiedzy
o seriach, wedlug ankietowanych,
byla reklama telewizyjna. Brakuje
natomiast jakiejkolwiek informacji
w sklepach perfumeryjnych. Serie
kosmetyczne traktowane s3 na réw-
ni z innymi kosmetykami i ging w
masie ¢oznych preparatéw. Brak
ciaglodci zaopatrzenia uniemozliwil
wydzielanie specjalnego kacika za-
pewniajacego odpowiednig ekspozy-
cje i reklame tych kosmetykéw.

Powazne zastrzezenia budzi brak
dezodorantu w luksusowej serit ,Sa-
wa". Przewazajgca liczba kobiet
cheiata uzywaé myd?a, dezodorantow
wody i perium o tym samym za-
pachu. Jako przyklad moze postuzyé
pewna grupa zwolenniczek  serii
»RBumiankowej", ktéra kupuje takze
mydlo { szampon rumiankowy, pro-
dukowany nie w serii i o nieco in-
nym zapachu.

W zasadzie najlepszg, zdaniem pafi,
serig z punktu widzenia zestawu
kosmetykéw jest ,Finezja".- Jednak
i tu wytykano brak mydla, plynu do
kapieli i balsamu do ciala. Podobne
uwagi kierowano pod adresem serii
»Gracja” i ,,Pani Walewska”, Lakier
do wloséw, ktéry stosowany jest sy-
stematycznie przez 15 proc. ankieto-
wanych zostal réwniez pominigty w
seriach.

Odregbnym problemem byly
§rodki do makijazu znajdujgce sie w
niektérych seriach. Wiekszosé re-
spondentek uwaza, Ze powinny sig
one tam znajdowaé, ale obejmowaé
wigcej preparatéw, Gléwnym klopo:-

o tem dla wielu kobiet jest dobranie
pomadki do ust i emalii do paznok-
ci w tym samym odcieniu. Z wypo-
wiedzi wynikalo, Ze jest niezmiernie
trudno dobraé te odcienie. Inne fa-
bryki produkujg pomadki, a inne.
emalie. Zaklady te uzywaja prawdo-
podobnie barwnikéw o innych od-
cieniach, L]

Mlodsze kobiety zwracaly uwage
na brak zestawéw miodziezowych.

C62, sqdze, ze uwagi te wezmg so-
bie do serca producenci kosmety-
kow. Powinni wszak staraé sig le-
piej, by nasze panie mialy nie tyl-
ko nadzie}e na pigkno, lecz rze-
czywiécie to pigkno — wspomagajac
kosmetykami — osiggaly w petini...

AN-J

za granicq

B Z okazji 30 rocznicy zawarcia

Isk host kiego Ukladu o
Przyjaini i Wzajemnej Pomocy —
przywodey partii i panstwa obu kra-
jow wymienili depesze.

H Po zakoiiczenin programu prac
na pokladzie orbitalnej stacii nau-
kowej ,Salut-5” powrécili na ziemig
kosmonauci Wiktor Gorbatko i Jurij
Glazkow.

Del § pod D!
nictwem ministra handlu zagranicz-
nego i gospedarki morskiej J. Ol-
szewskiego prowadzila w Brukseli
rozmowy z przedstawicielami EWG
na temat polskich polowéw na ob-
szarze niekiérych rejonéw Morza
Pk i pol chodniego
Atlantyku. .

B Rada Ministréw ZSRR podjela
uchwalg ,,0 wpr dzeniu ty
sowych przedsiewzieé w dziedzinie
ochrony Zywych zasobéw i regulo-
wania ryboléwstwa w rejonach
Oceanu Lodowatego, przylegajacych
do wybrzezy ZSRR”.

Tk a

B Rzad hiszpaiski odrzucil ofi- . 2

¢cjalny wniosek dotyczacy legalizacji
Komunistycznej Partii Hiszpanii.

B W wyniku uzupelniajacych wy-
borow do Izby Gmin Jlabourzysci
stracili 1-mandatowa wigkszo§é par-
lamentarng, ktéra dysponowali do
chwili Smierci ministra spraw zagra-
nicznych Anthony Croslanda.

B Saara jake drugi z kolel kraj
Republiki Federalnej — po Deolnej
Saksonii — bedzie miala rzad zlozo-
ny z przedstawicieli CDU i FDP.

[l Prezydium SFRJ zatwierdzile
kandy(!att{re Veselina Dzuranovicia

- o - =
cego KC Zwigzku Komunistéw Czar-
negéry — na stanowisko premiera
Jugoslawii. Kandydature wysungl
Josip Broz Tito.
" | Dziennik »Al Baas«, organ rza-
dzacej w Syrii partii Baas, wysta-
pil z estrym atakiem przeciwko win-
dowaniu przez kraje naftowe cen ro-
py: »Ta szaleiicza fala podwyzek
cen arabskiej ropy naftowej — pisze
»Al Baasc — wzmogla w. dotkliwy
sposéb  trudnosci darcze w
krajach rozwijajacych sie, w tym w
paiistwach przeciwstawiajacych sig
agresji izraelskiej”.

Dziennik zwraca uwage, Ze nie-
pohamowane podnoszenie cen ropy
naftowej wyrzadza Arabom réwnie

a nile rzeczywiste efekty — marno-
trawi sig wéwczas surowce, pracg
ludzkq i czas. Tak samo trzeba oce-
nié zaopatrywanie sig¢ «na zapas» w
importowane maszyny i urzadzenia
czy surowce. Ogranicza to mozli-
woié zaspokojenia innych, napraw-
de niezbednych potrzeb”.
nZastosowane kilka lat temu w
tzw. jednostkach inicjujgcych roz-
wigzania nalezy poglebiaé¢ { rozwi~
jaé. Muszg one wigzaé Interesy
przedsieblorstw i zalég z interesami
kr?.ju 1 calego spoleczenstwa. (...)”

@ PREZYDIUM RZADU- na'po-
gledzeniu 25.II. rozpatrzylo propozy-
cje dotyczace podwyzszenia hajniz-
szych emerytur | rent oraz plac mi-
nimalnych (p. wyzej), przygotowane
przez Ministerstwo Pracy, Plac i
Spraw Socjalnych.

W kolejnym punkcie obrad prze-
dyskutowano propozycije co do roz-
dysponowania na cele zwigzane z
rozwojem produkeji rynkowej rezer-
wy inwestycyjnej w wysokosci 10
mld zl, przewidzianej w NPSG na
1977 r. Wiele przedsiewzigé dotyczy
kompleksu Zywnosciowego, 8 w nim
~— dla przykladu — piekarnictwa,
makaroniarni, kaszarni, rzgini dro-
biu, wytwérni wyrobéw czekolado-
wych, mleczarstwa, garmazerni
i przetwérni owocéw. W grupie
przemystowych towaréw konsump-
cyjnych znaczne §rodki przewidzia-
no dla przemysitu lekkiego, zwlasz-
cza na przedsiewziecia zwigzane z
rozwojem produkcji tkanin teksaso-
wych, odziezy, galanterii i artyku-
6w wykoniczeniowo-ozdobniczych
oraz produkcji kaletniczej 1 prze-
mystu Iniarskiego. W przemysle
elektromaszynowym pokazny za-
strzyk z rezerwy inwestycyinej
otrzymaja przede wszystkim te bran-
ze i zaklady, ktére zajmujq sie pro-
dukeja réznych artykuléw gospodar-
stwa domowego i artykuléw z gru-
py tzw. 1001 drobiazgéw, a takze
produkejg armatury sieci domowej,
kuchni weglowych, akcesoriéw mo-
toryzacyjnych i sprzetu turystycz-
nego. Z kolei w przemySle mate-
riatéw budowlanych zwraca sig uwa-
ge miedzy innymi na rozwé6j produk-
cji stotowych wyrobéw szklarskich
i z ceramiki szlachetnej, a w chemii
— obuwia gumowego i sportowego
oraz wyrobow z dziedziny higieny
osobistej i domowej. Przewiduje sie,
ze dzieki zrealizowaniu zadan inwe-
stycyjnych, ktére beda sfinansowa-
ne ze §rodkéw zawartych w rezer-
wie tegorocznego planu, rynek we-
wnetrzny otrzyma w 1977 r. towary
o wartoSci okojo 3,3 mld @i, a do
korica roku 1980 — o wartoscl 67
mild zb.

Prezydium Rzadu powzielo decy-
zje¢ o przeprowadzeniu w okresie od
15 kwietnia do 5 maja tego roku
drugiego powszechnego przegladu
gmin. Obejmie on przede wszystkim
zagadnienia -zwigzane z zapewnie~
niem Srodkéw dla- produkceji rolnej,
2 rozwojem’ produkejf roslinnej i ho-
dowli oraz zwigkszeniem towarowo-
Sci gospodarstw rolnych. Przedmio-

tem zainteresowania bedg tez spra--

wy racjonalnej gospodarki wodnej,
zaopatrzenia w wode ludnosci wiej-
skiej, zapewnienia wody dla celéw
produkeji rolnej oraz lepszego wy-

korzystdfifa "uzytkéw zielonych na
potrzeby produkijj zwierzgcej.

Na posiedzehiu omdwlono réwniez
opracowany w _ramach realizacji
Uchwaly VI Plenum KC PZPR kom-
pleksowy program przyspleszenia

- produkeji pasz: Ma on na celu z jed-

nej strony wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi produkcji
zwlerzecej, a z druglej — ogranicze-
nie importu zbéz, ktéry znacznie ob~
cigza bjlans platniczy panstwa, W
dokumeRcie przewidziano podjecie
roznorodnych dzialan w samym rol-
nictwie oraz w wielu innych dzie-
dzinach gospodarki, ktére wspéide~
cydujg o rozwoju produkeji pasz.

Przyjgto réwniez propozycje Mi-
nistersiwa Rolnictwa dotyczace za-
gospodarowania w iym piecioleciu
gruntéw rolnych w wojewo6dz=
twach: bialskopodlaskim, bialostoc=
kim, chelmskim, przemyskim, suwal=
skim i zamojskim. Sa to regiony,
gdzie proces przekazywania panstwu
gospodarstw - rolnych za renteg
i splaty pienigine wystepuje ﬁ
szczegélnym - nasileniem. Podjg
przez rzad decyzje majg duze zna=-
czenie z punktu widzenia intensyfi-
kacji produkcji Télnej na tych tere-
nach, -

Z kolei przedyskutowano infor-
macje Centralnego Zwigzku Rolni-
czych Spoéidzielni Produkeyjnych
ilustrujacg obecny stan i przewidy-
wany rozwoj tego typu spéldzielni.
Podkreslono, ze w ostatnim czasie
nastapilo znaczne ozywienie w tym
dziale rolnictwa. Stworzone przez
panstwo warunki ekonomiczne
i organizacyjne wzmacniajq podsta-
wy do dalszego rozwoju rolniczych
spoldzielni produkcyjnych. Prezy-
dium Rzadu powzielo decyzje w
sprawie budowy w spoéldzielczosei
rolniczej, w latach 1977—1981, sze=~
sciu zamrazalni — przetworni owo=-
cow i warzyw. Ich docelowa roczna
zdolno§¢ produkcyjna wyniesie oko-
to 150 tys. ton mroZonek i przetwo-
réw. Budowe tych obiekiéw zaliczo-
no do grupy inwestycji szczegélnie
wazinych dla gospodarki.

@ ERICH HONECKER, sekretarz
generalny KC Niemieckiej Socjali-
stycznej Partii Jednosci i przewod-

« niczacy Rady Panstwa Niemieckiej
Republiki Demokratycznej, 26—27
lutego br. przebywat z przyjacielska
wizyta w. Polsce, na zaproszenie
I sekretarza XKC PZPR Edwarda
Gierka. Obaj przywodcy uzgodnili,
ze w 1977 roku zostanie zawarty no-
wy Uklad o Przyjazni, Wspolpracy
i Pomocy Wzajemnej, ktéry odpo-
wiada¢ bedzie wyzszemu etapowi
bliskich, przyjacielskich stosunkow
miedzy obu krajami oraz stworzy
ramy dla dalszego wszechstironnego
rozwoju i poglebiania braterskiej
wspoélpracy miedzy Polskq Rzeczapo-
spolita Ludowg i Niemiecka Repu-
blika Demokratyczna. -

€ CENTRALNE DOZYNKI od-
beda sie w tym roku.w Lesznie. ...,

@ VII KONGRES TECHNIKOW
POLSKICH odbedzie sig w Warsza-
wie 2224 kwietnia br.

@ UBEZPIECZENIA RZEMIE-~
SLNIKOW. 1 marca weszla w zycie
ustawa o ubezpieczeniu spolecznym
rzemie§lnikéw oraz niektérych in-
nych oséb prowadzgcych dzialalnosé
zarobkows na wlasny rachunek.

powaine sfraty propagandowe w
opinii publicznej wielu krajéw swia-

ta. .

[ Wegry ograniczyly prywatny
wywéz artykuléw Zywnoesciowyech za
granice. Obowigzuje’ zakaz wywozu
m. in. migsa surowego i wedzonego,
kielbas, smalcu, oleju, cukru i ma-
kf; Ponadto nie wolno wywozié le-
kéw.

B Wi wodniczacy Zwigzko-
wej Rady Wykonawczej, Jugoslawii,
odpowiedzialny w prezydium rzadun
za sprawy gospodarcze, Berislav Sze-
fer, udzielil wywiladu tawicie-
lowi agencli TANJUG na temat ak-
tualnej sytuacjl czej SFRJ.

B. Szefer stwierdzil na wstepie, iz
w ostatnich miesigcach ub. roku, a
zwlaszcza w pierwszych tygodniach

r iemu rezimowi w Salisbu-
ry .jest pozbawione jakichkolwiek
podstaw” — stwierdzila rozglosnia -
STIMME DER DDR w jednym 2
ostatnich X tarzy. Wysuniety
przez przedstawicieli panstw impe-
rialistycznych na forum komitetu
Rady Bezpieczenistwa ONZ d/s prze-
strzegania sankcji  gospodarczych
przeciwko Rodezji zarzut lamania
uchwal ONZ jest,prymitywna pro-
ba zloSliwego szkalowania w oczach
opinii publicznej NRD i innych kra-
Jow socjalistycznych”. .
W obliczu tych niepsdwazalnych
faktéw wspomniana kampania oczer-
iania jest ,prowad przez przed-
stawicieli tych paistw, ktérych mo-
le nar ja wpr przez
przeciwko Rodezji sankcje go-

ONZ

tego roku poglebily sie ie 1 za-
ostrzyly negatywne tendencje i tren-
dy w gospodarce iskiej.
Powstala sytuacja, ktéra wymaga
podjecia szybkich i radykalnych kro-
kéw, gdyZ poglebienie si¢ tych ne-
gatywnych zjawisk mogloby ,po-
stawié¢ pod znakiem wapytania spra-
we realizacjii obecnego 5-letniego
pla,nn, rozwoju spoleczno-gospodar-
B. Szefer nie azgodeil si¢ ¢ opinia, Ze
Jugoslawia ,,placi” obecnie za admi-

cze, nadal utrzymujy stosun-
ki gospodarcze i handlowe z rode-
zyjskim reZimem rasistowskim, bo-
wiem Rodezja jest dla nich lukra-
tywnym Zrddlem ‘surowcéw przemy-
slowych i rolniczych, ktorego w zad-
nym przypadku nie chcg one zaprze-
pasci¢” — stwierdza si¢ dalej w ko-
mentarzu. Minister spraw zagrani-
cznych Zambii, dr Siteke Mwale,
ktéry niedawno poicpil lamanie
przez Wielky Brytanie sankcji ONZ
przeciwko rezmowi Smitha, wskazal

nistracyine posuniecia stoso w
ostatnim éltorarocznym okresie,
kiedy to ceny byly praktycznie ,,zam-
roione”, a eksport i import podle-
gal 6ciste] kontroli. Jego zdaniem,
nie moina méwié, Z2e ceny byly za-
mrozone w sytuacii, gdy np. ceny
energii elektrycznej wzrosly w ub.
roku o 39 proc., ceny wyrobéw prze-
myslu metalurgicznego o 16 proc.
itp.

Krytycznie wypowiadal si¢ B. Sze-
fer o wykorzystaniu istniejacych mo-
cy wytworezych. Jego zdaniem, ni

row Snie na fakt, Ze dyplomacja
brytyjska cclem ulkryecia swej poli-
tyki oskaria kraje socjalistyczne o
prowadzenie handlu z Rodezja.

B W komentarzu poswigconym
rozwojowi miedzynarcdowej wspol-
pracy gospodarczej po konfereneji w
Helsinkach crgan KC RPX SCINTE-
IA pisze: Wprawdzie w okresie jaki
upiynal po zakesiiczeniu KBWE zano-
towano pewne pozylywne rezultaty,
to jest to niestely zbyt malo, jesli
uwzglednié zadan’a nalkreslone do-
k t helsiiiskim. Rozwd§ han-

wykorzystywana jest w ostatnich
miesiacach co najmniej 1/4 tych mo-
cy. Do tego trzeba dodaé — podkre-
§lit wicepremier — ge te nie wyko-
rzystane moce to £ reguly najnowo-
czedniejsze urzadzenia zakupione za
ogromne sumy placone w dewizach.
Same procenty od pozyczek na te
urzadzenia wynosily w ciggu 9 mie-
:fsecy ub. moku- 21,5 miliardéw dina-
W .

B Twierdzenie, te szereg krajow

dlu i wspélpracy nie cdpowiada wy-

oraz oczeki i naredéw
europejskich. Fakt, Zze na drodze
stosunkéw micdzycuropejskiej ko-
operacji oraz handlu na linii Wschéd-
-Zachéd weciaz jeszcze istnieja prze-
szkody i ograniczenia, jest jednym
z ozynnikéw stanowiacych o kru-
choSci procesu odpreZenia. Dlatego
tez — czytamy w, komentarzu —
szkodliwa jest tendencja szeregu
kél zachodnich usilujacych pominaé

socjalistycznych, w tym NRD p
dzl za poérednictwem firm szwaj-
carskich handel z Rodezja 1 tym sa-
mym narusza wprowadzone przez
ONZ sankcje gospodarcze przeciwko

agniecia
w zakresie urzeczywistniania poro-
zumiei helsifiskich w tak waznej
dziedzinie jaka jest kooperacja go-
spodarcza.
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Z2decydowans wigkszosé pracownikéw Biblioteki Naukowej SGPiS stanowis Lkobiety.
kraju. Na zdjeciach od lewej: 1) MONIKA KEOSSOWSKA
CZAK jest starszym mistrzem w pracown] reprodukeji folograficznej od 1968 r.

-POL, pracujaca ny stano wisku fototechnika od 1971 r.

Dzigki ich ofiarnej pracy biblioteka uczelniana jest centralnym osrodklem informacii naukowej z zakresu nauk spol k
2) ANNA ROMAN z Oddzialu Informacji Naukewej pracuje w zawodzie bibliotekarki od 1952 r. 3) HALINA TOM-
4) HALINA WILICKA pracuje w bibliotece od 1961 r, na stanowisku starszego magazyniera.

jeznych w skall

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

prasa

W ostainim numerze ,KULTURY”
whazal sle wywiad z ZYGMUNTEM
NAJDOWSKIM, I sekretarzem KW
PZPR w Toruniu. Rozmowa dotyczy-
la probleméw wojewddztwa torun-
skiego, ale na tym fle padlo szereg
sformulowan ogélniejszych, ktére
dotycza spraw niezwykle obecnie
istotnych dla calego kraju.

Zygmunt Najdowski mnajwiece]

awagi poSwiecil rolnictwu. Nie tyl-*

ko jednak zagadni Zwigzanym
z produkeja, ale 1 z sytuacjg spole-
¢zng, demograficzng, z ludZmi pracu-
Jacymi w tym rolnictwie. Méwiac o
hodowli — skoncentrowal si¢ gléw-
nie na nastrojach chlopéw 1 na czyn-
nikach, kiére ten nastréj, a wiec
przeslanki do decyzji produkcyjnych,
ksaztaltuja.

Teze o zaufaniu chlopéw do polityki

rolnej partil oparl nie na ,méwio-
gyc " opmﬂach, n na decyz,lach co
o inw stwa —
stwierdzajac, Ze decyzse te Swiadcza,
Jak wielu rolnikéw opiera swe na-
dzieje na przyszlo§¢ wlasnie na roz-
woju produkeji zgodnie z zalozenia-
mi VI Plenum. Czy to daje juz
wyniki? Tak, choé nie s3 one je-
szcze takie, jakich byémy cheieli. Nie
sa jednak takie przede wszystkim
dlatego, Zze nie sprzyja im sytuacja
d aficzna na wsi, a réwniez
i diatego, Zze niedostatecznie rozwi-
nigte sa uslugl, nie zawsze dobrze
realizuje sie¢ polityke kredytows

"1 przydzialy deficytowych srodkéw

produkeji, za wolno przelamywana
jwt tradycja utrudniajaca tworzenie

nowoczesnych gospodarstw, o duzej
skali produkeji,

Warto nieco diuzej zatrzymad sig
nad opinia o sytuacji w ustugach dla
rolnictwa, Rozméwcea ,,Kultury” pod-
kreSla, Ze w zasadzie istnieja uslu-
gi w dziedzinie produkeji roslinnej,

' choé i one ogranicqu sig¢ wlaSciwie

do siewoéw 1 Zmiw — natomiast zbiér
bura.kow czy kukurydzy bardzo

dzie spada w
pelnl na barki rol.mka. Deficyt ustug
utrudnia rolnikom zycie — ale stwa-
rza przeslanki i do innych groinych
zjawisk — kumoterstwa, a nawet la-
péwkarstwa., Choé nie sa to zjawi-
ska nagminne — musza budzié¢ nie-
pokoj. -

Na podkreslenie zasluguje réwmiei
faki przeciwstawiania si¢ opiniom
ychlopskim”., Opinie takie mo-

ga powstawaé jedynie u ludzi, kté-

Y —

rzy nie znaja reali6w naszego rolni-
ctwa, warunkéw, w jakich si¢ ono
znajduje i pracuje. Przyczyny spad-
ku produkcji rolnej w ostatnim
okresie s bardzo zlozome 1 znaczna
ich czesé lezy poza rolnictwem.

Tow. Najdowski nie zgadza sig
réwniez z ujemna oceng moralng
chiopo-robotnikéw. Podkreslit on, ze
grupa ta pracuje tyle, na ile ja staé,
i — choé jesteSmy zainteresowani by
dokonywali oni wyberu: albo zostaé
na roli, albo pracowaé w fabryce —
to sztuczne przyspieszanie tego pro-

. cesu moze by¢ niebezpieczne.

' Na marginesie uwag tow. Najdow-

, skiego pragne dodaé, ze tendencje

wantychlopskie” charakteryzuja sie
swoistym brakiem wewnetrznej lo-
giki. Mianowicie opieraja sig

one z jednej strony na fakcie bra-
kéw miesa i inmych. produktéw w
sklepach, z drugiej za§ — na fakcie,
ie wlasciciele gospodarstw o duzej
i wyspecjalizdwanej produkeji osia-
gaja stosunkowe wysokie dochody.
Chce si¢ wiec aby szybko rosla pro-

dukeja, ale rownoczeSnie -zglasza
pretensje¢ do tych, kiérzy na ten
wzrost produkeji ciezko pracuja

(i inwestuja z wlasnych dochodéw)
- ze za duze zarabiaja.

Sprawa chlopo-robotnikéw 1 oceny
tej grupy spolecznej nie moze opie-
raé sie tylko na sytuacji aktualnej,
Przeciez grupa ta powstala w wyni-
ku przy pr 6w’ uprze-
myslowienia kraju, a wiec w wy-
niku swiadomej dziatalnos$ci panistwa,
Jej wklad w rozwéj kraju jest nie-
waipliwy, choé’ oczywxécie masowe

postawanie grupy chiopo-robotni-
kéw musialo przynies¢ i zjawisko
ujemne. Obecnie, przy duzym wzro-
§cie plac, jaki dokonal sie w eostat-
nich latach, trzeba znaleié¢ dodatko-
we czypniki, ktére beda zachecaé do
réownoczesnego wysilku produkeyj-
nego we wlasnym gospodarstwie —
bez szkody dla pracy w przemysle.
Moze np. umozliwié uzyskanie do-
datkowego urlopu bezplainego na
prace polowe ped warunkiem sprze-
dazy panstwu okre$lonej iloSci pro-
duktéw rolnych? w kazdym razie
iecheé do cht tnikéw nicze-
go nie zalatwi i nie pomoZe w roz-
wigzaniu wielu istotnych spraw.spo-
leczno-ekenomicznych z ta grupg

zwigzanych.
S.C.

Zywocik gospodarczy

@ 2Zeglarstwo - wymaga: kosztows

nego sprzetu, a nie ma tak zamoz-

nych mecenaséw jak pitke noina. .

moégtby myéled, e po prostu PZZ
ma nie najlepszych ekspertéw eko-
nomicznych § Ze istnieje tam zlu-
dzenie, iz pieniedzy przybedzie, jesli
dzt§ wyjmie sig klubowi pare tysie-
cy z kieszeni, a potem je wlozy z po-
wrotem. Znawcy jednak podejrze-
wajq. %e dziek{ tej metodzie uda sie

é pileniadze =
klubéw zajmujqcych sig sportem
masowym do klubéw zajmujgcych.

sig sportem wyczynowym.

@ W rybnickim handlu zalegajq
polki telewizory-buble wartosei 10
min zlotych. Nie moina ich zrepero-
waé 4 sprzedaé poniewas bmku;e

Polski Zwiqzek Zegl ski lal
wiec zarzqd Dziatalno$ci Gospodar-
czej. Jego zadaniem jest zdobywa-
nie funduszy. ZDG fundusze zdoby-

czebci 2 W 2wiqzk
powstatl proyekt aby buble padzte-
Ué na dwie czeSci i polowe tmkto-
wa.é jako gazynki

wa 1 to wielkie, Dochody 1ga on

h. Scierejq sie w tej spm-

w ten sposéb, 2ze zmomnopolizowal
dystrybucje sprzetu zeglarskiego.
Klubowi nie wolno kupié np, lodzi
w sklepie, tylko musi mieé przy-
dzial z ZDG. Za wydanie takiego pg-
pierka, rzecz jasna z pieczqtkq, Za-
rzqd bierze prowizje: 15 proc. war-
tosci kupowanego sprzetu. Regato-
wa l6dka za 56 tysiecy kosztuje te-
raz bledny klub o 8.400 2t wiecej.
W ten sposéb, kosztem klubéw zdo-
bywa sie pieniadze na dofinansowy-
wanie klubdw. Kto§ postronny

wie dwa poglgdy. Jedni moéwiq, zZe

bezsensem ekonomiicsym® jest wkla-
danie robocun'y w montaz telewtza—
6w, a P wklad T

w demontaz. Lepiej przeciez, zebu
fabryka robile od razu mniej tele-
wizoréw, a wiecej czedci i

we spoleczefistwo, kidre - widzqo
dwéch ludzi z lodéwkq nie ingero-

walo, mimo Ze faceci wyglqdali po-,

dejrzame a 2z oczu patrzylo im Me-
iczne i

iq zaplecze. han-

rosciq. Fizj

Tudnosed
nia

nych, przy pomocy ktérych handel
mbgiby zatatwiaé za nig ostatniq fa-
2¢ p‘rodukcji Innt sq jednak zdania,
2e 2zmniejszenie produkcji ﬁnalnej
fabryki jess przedsiewzieciem jesz-
cze trudniejszym, niz poprawa ja-
koéci. I ze mniej sie straci ma de-
montaiu czefci . gotowych telewizo-
row, niz kiedu wszystkie buble po-
zostanq mnie sprzedane.

@ W Bialymstoku udalo sie ideal-
nie zharmonizowaé wywoz i przywidz
szkla. Co tydzzen tamte;sza huta
szkla 8 klanek
i kieliszk&w w Pdlske. Jed'noczesme
stacja kolejowa Bialystok przyjmuje
tygodniowo 8 wagondw ze szklanka-
mi i kieliszkami. Zerowy bildns
obrotéw jest przedmiotem zazdroéci
handlu 2agranicznego.

@ Sklep w Bytomiu przy ul. Kon-
stytucii numer 46 postradal lodow-
ke ,Polar” warto$ci 6.800 2zl COtéz
z braku magazynu lodéwki stojqtam
na ulicy i czekajq na klienta. Dwéch
Jjakich§ przyszio, uniosto lodéwke i
powedrowato z niq przez miasto.
nDziennik Zachodni” gani miejsco-

dlowe.

@ Firma ,Optima” 2z Warszawy
produkuje krawaty, do ktérych - do-
daje pouczenie, ze praé je naleiy na
sucho, w letniej wodzie z dodatkiem
platkéw mydlanych. Niestety, o ile
w Polsce mozna jeszcze dostaé tzw.
ciezkq wode, to sucha woda jest
bardzo trudno osiggalna.

@ Autobus Ustka-Koszalin zepsul
sle zaraz za Ustkq. Pasazerowie za-
placili za bilety po 32 zl., ale kon-
duktorka mnie chciale oddeé¢ pienie-
dzy. Zwrotu dokona — oSwiadczyle
— kasa w Slupsku. Pasazerowie po-
8zli pieszo 4 km z powrotem do Ustki.
Kto jednak wybral sie w podréz do

odleglego: Shepska by odebraé 32 :f.
dowiadywat sig, Ze nie ma mowy o
zwrocie .p dzy za kos:
podrdz Ustka-Slupsk. Kiedy sig ai-
tobus zepsuje, odruchem porzqdne-
go pasazera powinno byé: pchaé, a
nie lecieé¢ do kasy.

@ Poniewas w 45 Rajdzie Monte
Carlo ani jedna ekipa Polskiego Fia-

jsug:

Teommnlet: B

ta nie dojechala do mety, prredsti-
wiciel Zerania wystqpil w telewizji
wyjasniajqc, ze nie wytrzymaly péi-
odki specjalnie do rajdowych wo-
z6w importowane. Sprowadzono ich
duzo, po czym naukowcy l aparaty
Roe y 16 naj-
lepszych. Mzmo to one nie wytrzu-
: maty, gdyz silnik Fiata jest za sil-
ny do tych pélosiek, lub te poloski
za, slabe do silnika Fiate. Oswiad-
czenie to powinno bardzo uspokoié
uzytkownikéw Polskich Fiatéw s2-
ryjnych, nad ktérymi nie odbywajq
sie konsylia neukowcéw. Dowodzi
ono bowiem ze nie ma zadnej winy
Zerania w tym, iz nawet w drod:ze
importu ‘czeSci i w wyniku pracy
specjalnych naukowcéw i aparatéw
nie mozna ztozyé do kupy kilku avt,
ktére si¢ nie rozlecq w drodze.

w $rodku, ktdre
konsumentom niewgtpliwie ulatwiq
jej pogryzienie. Trwajq puszukiwa-
nia dbalego o konsumentiw produ-
centa,

@® Produk e od ne z
blachy dachowej wirdwki do wy-
trzgsania miodu w zetknieciu z mio-
dem rozpuszczajq sig niestety. Nie
jest to jednak wielkie nieszczescie,
gdyz miéd mie pada u nas zamiast
deszczu, a zoladki mamy sporzqdzo-
ne z materialu bardziej odpornegc
na kwasy zawarte w micdzie, niz
blacha, z ktérej robi sie dachy.

® W odpowiedzi na skarge klien-
ta sklepu spozywczzgo przy ul. Pu-

j w War , ktor'y wpi-
sul do kszqzkt, ze me ma Ja], a po-
yé tracje cdpo-
wzedzwla, 2e w handlu znajduje sie
oszem rodzajéw jaj: konsumpcy:ne,

iod,

@ Jak informuje ,Dziennik Za-

chlod , wapienne i przemysiowe,

chodni”, w Zabrzu sprzedawana by-
ta kietbasa kminkowa z zapasowym

kazdy asortyment w dwich gatun-
kach.

gietda - samochodowa

Z dniem 1 marca wprowadzona
zostala nowa forma oszczedzania —
imienny bon oszczednosciowy z lo-
sowaniem premii w postaci samo-
chodéw -oscbowych. W losowaniu
jedna premia przypada na 800 u-
prawnionych bondéw, a wige jest

wigksze prawdopodgbiefistwo wy- -

grania niz przy losowaniu ksigze-
czek samochodowych, gdzie wygra-
na przypadala mna 1000 albo 1500
ksigzeczek.

Warunkiem udzialu w losowaniu
samochodéw, ktére Narodowy Bank

Polski bedzie przeprowadzal co
kwartat — w polowie siycznia,
kwietnia, lipca i pazdziernika —

jest posiadanie bonu samochodowe-
go przez jego wlasciciela w ciggu
co najmniej pelnego kwartalu ka-
]endarzowego poprzedzajacego loso-
wanie. W pierwszym losowaniu w
lipcu 1977 roku wezma udzial bony
samochodowe nabyte do dnia 31
marca 1977 roku.

Wartoéé bonu samochodowego
wynosi 15000 zi. W przypadku wy-
losowania- premii -— bon podlega

zwrotowl do banku. Bony samo-
chodowe mnabywaé moina w pla-
cowkach Powszechnych Kas Oszczed-
noéci, ich ekspozyturach, ajencjach
PKO w zakladach pracy oraz upo-
waznionych wurzedach pocztowych.
Posiadacz bonu moze w dowolne]j
chwili wycofaé gotéwke przedsta-
wiajac bon do wykupu w kazde] z
powyiszych placdéwek.

W dniu 31 marca 1977 roku Po-
wszechne Kasy Oszczedno$ci zaprze-
stang wystawiania ksigzeczek
oszezednosciowych z wkladami po
9000° zt z losowaniem premii w po-
staci samochodéw osobowych. Wy-
stawione do tego dnia ksigzeczki
bedg nadal braly udzial w losowa-
niu samochodéw na dotychczaso-
wych warunkach. Mogg byé one
réwniez po dniu 1 kwietnia 1977
roku wymienione ma bony samo-

chodowe przy wniesieniu odpowied-
niej doplaty. Uprawnienie do udzia-
lu w losowaniu liczyé sie bedzie
wtedy od pierwszego dnia kwarta-
ly, w ktorym dokonano wymiany
ksigeczki samochodowej na bon.

Na warszawskiej gieldzie ofero-
wano:

FIAT 126p, odbiér z ,,Polmozbytu"
(wla$ciciel nie zdgzyl jeszcze za-
uwazyé, e nie ma juz ,Motozby-
tu i tam kierowal ewentualnego
nabywce) — 131 tys. zl. Egzemplarz
ze stycznia 1976 roku z radiem i
rozkladanymi fotelami proponowano
za 115 tys. zl;

SKODA S-100L — nie, uzywana,
jak wyjasniat wlasciciel — 235
tys zh;

FIAT 125p (1500) z 1975 roku, po
35 tys. km — z powodu wyjazdu
za 185 tys. zi. Obok, z tego: roku

‘Fiat 125p (1500) mial ceng wywo-

tawcza 215 tys. z1;

WARSZAWA 223 g6rnozaworowa
z 1970 roku — 78 tys. zi;
ZASTAWA 1100P z 1976 roku —
220 tys. zi; .
SYRENA 105 z 1875 roku —
102 tys. zi. Egzemplarz Syreny .w
wersji 104, pc 30 tys. km, ofercwa-
no za 60 tys. zi;
TRABANT 602 z 1970 roku, po
48 tys. km — 78 tys. zi;
VOLKSWAGEN 1300
z 1972 roke — 195 tys. zi;
_WARTBURG 353 wersja standard
2z 1972 roku — 140 tys. zi; -
MERCEDES z 1967 roku — 290
tys. z1;

(,garbus”)

9
FORD 15 MXL z 1967 roku —
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ogloszen rednaﬂja nie odpowiada.
WARUNK! PRENUMERATY:
wPrasa Kslgzka Ruch"

nr 1531-71,

1YCIE GOSPODARGIE

Hoza 35 (skrytka gocztowa nr 7 — 00-950 Warszawa).
28-06-28, Nie zamowionych artykulow redakcia nie zwraca. Redakcja zastrzega sobie prawo sk
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro Ogloszen RSW .Prasa-Kslazka-Ruch” — Wydawnictwo Wsp

ADRES REDAKCJI: 00-681 Warszawa, ul.

cena pr

REDAGUJE ZESPOL: Jacek
ski (znstepcn tednktma naez.), Lech Froellch,

Ched

krajowei

‘Instytucje 1 zakiady pracy
placowkach pocziowo-telekomunikacyinyeh iub u doreczyclell
nej prenumeraty. Prenumerate ze zleceniem wysy!k.l za

Marcin ki, An

s ktéra jest

ndrzej N

(I zastgpca redaktora
Mnrln Gawronska (redaktor techmiczny), Jan Gléwczyk
Slkora, Jerzy Surdykowski, Wieslaw 'y b

150 tys. zi;
CITROEN produkcji 1968 roku —
195 tys. zi;
PEUGEOT 404 z 1965 roku —
100 tys. zh. )
(jod)
7
nacz.), Andrzej C Zofia Wiadyslaw
), Teresa ' Krauss, Anna

, Anna Szy

'28-06-28, zastepea
a

"ESPOL KONSULTACYJNY: Mi Dyner, IZabaj, Marian Krzak, 2bi Made], M zy
Ostrowski, Jézef Pajestka, P i, Antoni Wieslaw Rydygler, y
Wyczesany. -

Wydawca: RSW ,,PRASA-KSIAZEA-RUCH” — W, a Wsp6l , 00-490

'Karol 8

ul. Wiejska 12, telefon 28-24-11.
21-55

f

W
00-94p W

ul. Marszatkowska 3/5. Numer indeksu 38506.

nie -
a, al. Wiejska 12, telefon 28-24-11 oraz Y

-55-57, 28-83-92, redaktorzy: 28-33-42, 29-38-54, sekretariat redakcfl

208 21, pélrocznle 104 z!, kwartalnle 52 zl. Instytucje t{ zaklady pracy mujace sledzibe w miastach zsmnwlnjq 1 oplacajg
gdzie nle ma Oddzialéw RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, jak indyw!

Blura

Krzyszto
sekrotarza redakcjl). Danma Zagrorzka,
Mikolajezyk, Marek Mlshl.,
., Jan Werner, B:

BSW ,Prasa-Ksigika-Ruch* w miastach wojewddzkich.

nacz.). Jerzy D

, Andrzej Lubowski{,
Janusz zblexalewskl.
zolia Morecka Marlan

Za wedé

w
Wplaty na prenumer atg roczng, na I pélrocze { I kwarta! przyimowane sg w terml.nle do 25 listopada. Na pozostate okresy w terminie do 10 dnia
o 50 proc. od prenumeraty krajowe),’ przyjmuje RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Centrala Kolportatu Prasy { Wydawnictw 00-958 W,

oplacajg pr

yech 0d

RSW

Sprzedaz egzemplarzy numeréw zdezaktualizowanych na uprzednle zamowlenle pro Wadzi Centrala Kolportazu Prasy | Wydawnictw RSW .Prasa-Ksiatka-Ruch”, 00-950 Warszawa, ul. Towarowa 25.
Druk Prasowe zaklady, Graficzne RSW Prasa Ksigzka-Ruch” — 00-624 Warszawa.

tyl lko we

miesigca poprzedzajgcego okr -
arszawa, "ul. a s e zg!oszo

yeh dla

Towarowa 28, konto PKO

Zam. €21, I‘-ll.




