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Narada poéwiecona tematyce transportu’byla ostatniq z cyklu-spot-
kan kierownictwa partii i pofstwa z aktywem polityczno-gospodar-
czym na temat zadai planu na rok 1977 i calq bigzqcq pigciolat-
ke. Byla ona jednoczeénie jokby podsumowaniem i ocenq pierw-
szego etapu realizacji kompleksowego programu rozwoju tej galezi

gospodarki. Programu

rzqdowego,

akceptowanego w styczniu

ubiegtego roku przez Biuro Polityczne.

ubieglym roku ogélny plan

przewozéw zostal zrealizowa-

ny* i' — poza wyjatkami na
skale lokalng "— nie doszlo do za-
hamowan' rozwoju gospodarki z
przyczyn transportowych. Nie zna-
czy to bynajmniej, ze sytuacje moz-
na uznaé¢ za dobra. Kolej przewio-
zta ok. 455 min ton ladunkéw, a’ wiec
o prawie 10' mIn ton mniej, niz prze-
widywat plan, a tylko o 2 min ton
wiecej, niZ w poprzednim roku.

Transport samochodowy wykonat
plan ze.znaczna nadwyzka, przewo-
z3¢ 0 205 mln ton wigcej, niz w 1975.
r.  Plan przekroczyly wszystkie
przedsiebiorstwa , PKS i transportu
branzowego z wyjatkiem resortu bu-
downictwa i przémystu materialéw
budowlanych. Zegluga S$rédladowa
nie wykonata wprawdzie planu, ale
przewiozla o ‘2 mln ton wigeej, niz
przed-rokiem.

Jak z tego wynika, najbardziej
niepokojaca sytuacja jest w tran-
sporcie kolejowym, w ktérym -od
wielu lat roczny przyrost przewo-
z6w towarowych nie byl tak niski,
jak w roku ubiegtym. Tzw. inwen-
tarzowa ladownp$é wagonéw wzro-
sla o 4,7 proc, a przewieziona ma-
sa o niecale 0,5 proc. Samo poréw-
nanie tych dwéch - wskaZnikéow sy-
gnalizuje. pogorszenie pracy Kkolei

1 jej wspélpracy- z-nadawcami i -od~
biorcami’przesytek. .

Dzialania organizacyjne polegaja-
ce na przerzucaniu 'masy Przewozo-
wej z transportu. kolejowego na sa-
mochody i zegluge Srédladows zna-
cznie lagodza ujemne dla gospodarki
nastepstwa niewydolno$ci kolei, ale
ich nie usuwajg. Niedobér zdolnosci
przewozowej PKP byl przez caly rok
odczuwany przez liczhe -zaklady
przemyslowe w calym kraju, a pra-
cy kolejarzy i stuzb transpprtowych
w przedsiebiorstwach towarzyszylo
nieustanne napigcie.

Kolej najcze§ciej obarcza wing za
taki stan rzeczy kontrahentéw i wy-
licza, ile wagonéw przetrzymano na
poszczegblnych stacjach ponad nor-
me. Sg to zreszty liczby .ogromne. W
1976 r. klienci przetrzymali tabor o
16, mln wagonogodzin. Réwna sig to
calkowitemu wylaczéniu z ruchu
1700 wagonéw -przez caty rok i u-
traceniu mozliwosci przewiezienia
4 min ton towaréw. Klienci za$ z o-
t6wkiem w reku wyliczaja, ilu po~
trzebnych wagonéw kolej nie pod-
stawila w ogéle, albo podstawila ze
znacznym opb6Znieniem. .

Takie odbijanie piteczki do niczego
jednak nie prowadzi. Poprawa. dy-
seypliny ladunkowej, skracanie po-
stoj6w wagonéw — musi sie staé
wsp6lng sprawg ‘kolejarzy i kllen-

téw. Latwo bowiem narzekaé, ze ko-
lej nie podstawia wagonéw, ale kie-~
dy w miedziele, §wigeta 1 wolne so-
boty kolej dysponowala dosé istot-
nymi rezerwami taboru, nie wszyscy
Kklienct pofrafili (i'chcieli) wykorzy-

_ staé te mozliwosei.

W warunkach deficytu taboru
mozna bylo si¢ spodziewaé, ze wszy-
scy beda sie staraé o maksymalne
wykorzystanie ladowno$ci. Kolejarze
nastawdali sie raczej na obrone wa-
gonéw przed przeladowaniem, a
tymczasem wielokrotnie nadawcy.
zadowalali sie zaladowaniem kilku-
tonowego ladunku ma wagon czter-

- dziesto- czy szedédziesieciotonowy.

- W swoim referacie wygloszonym
na naradzie, minister TADEUSZ
BEJM powiedzial m. in., ze nie §wia-
dezy najlepiej ani o przewoZnikach,
ani o klientach, ani wreszcie o te-
renowych Koordynatorach = przewo-
zéw fakt, ze w ubieglym roku kolej
przéwiozla kilkanascie milionéw ton
tadunkéw; ktére — zgodnie z logika
i od_pow&ednimi przepisaml — nie
powinny w ogéle na kolej trafié. A-
nalizy zglaszanych potrzeb przewo-
zowych nalezy wiec dokonywaé juz
w f:fie prac nad planami operatyw-
nymi. - .

NIE TYLKO INWESTYCJE

Eliminowanie przyczyn powodujg-
cych nieracjonalne.przewozy powin-.
no nastgpowaé przez wspélprace z
gospodarzami terenu, zwlaszeza ze
sztabami wojewddzkimi. Dotyczy to
przede wszystkim niewlasciwych po-
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40 ] wody ma osobe. Korzystajacy
z wodociggdw 200—350 1. Na pro-
dukcje 1 t stall potrzeba 20 m szeSe.
wody, sztucznego jedwabiu 800 m
szesc, Wyprodukowanie 1 tony ma-
sy ro§linnej wymage 500 m szeéc.
wody. .

A zatem, nie wystarczg juZ apele
— potrzebny jest system gwarantu-
Jacy oszczedng gospodarke woda,
ktérej zasoby nie sg mieograniczone.
Podobnie jak ziemia — dobro daw-
niej poszechnie dostepne i wykorzy-
stywane, a teraz prawie wszedzie na
Swiecie, a takze i u mnas, prawnie
chronione — réwniez woda, W coraz
wigkszym stopniu, staje si¢ warto-
&cig o 'wysokiej spolecznej cenie.
Podstawowg sprawg jest jeJ racjo-
nalne wykorzystywanie dla pokrycia
wzrastajacych potrzeb produkeyj-
nych i bytowych spoleczenistwa.

MELIORACIE | NAWODNIENIA

Dia rolnictwa — produkcji roélin-
nej i zwierzecej — woda ma, rzecz
zrozumiala, znaczenie_podstawowe.
Tymczasem warunki klimatyczne
naszego kraju, tzn. wielkosé i roz-
klad opadéw i temperatury w ciggu
roku oraz réznicowanie gleb i po-
wierzchni ziemi, powodujg albe nad-
miary, albo braki wody, szczegélnie
grozne w okresach wegetacyinych.
Taki niekorzystny bilans wystepuje
najcze$ciej w pasie’ Polski $rodko-.
wej, tam gdzie duzo jest gleb lek-
kich. Z do§wiadczenia wiemy, ze
mieliSmy tam juz okresy dokuczli-
wej - suszy. Trzeba spodziewaé sie
takze, ze gdy wazrastaé¢ bedzie poziom
produkeji roSlinnej, wahania plo-
néw spowodowane suszg moga byé
jeszcze wieksze. .

Nie chcemy, oczywiscie, tej sytua-
cji tolerowaé. Sprawa sprowadza sig
do mozliwosei inwestycyjnych go-
spodarki narodowej. Wiele zalezy od
tego, ile mozna bedzie przeznaczyé
$rodkéw na wykonanie prac gwaran-
tujgcych poprawe bilansu wodnego
rolnictwa.

Podstawowq rol; maja do spel-
nienia prace melioracyjne. Popra-
wiajg one zyznoéé gleby, sa czescig
‘skladowa technicznege uzbrojenia
rolnictwa, a poza tym odgrywajg
wazng role w gospodarowaniu wo-
da w skali calych zlewni, nie tylko
z punktu widzenia potrzeb rolnic-
twa, ale réwniez pozostalych uzyt-
kownik6w.

Drugim, dzi§ coraz bardziej dajg-
cym o sobie znaé, skladnikiem go-
spodarki wodnej jest koniecznosé
nawadniania gruntéw rolnych, sto-
sowanego” zresztg juz w wielu kra-
jach-naszej strefy klimatycznej. Do-
piero przeprowadzenie dwustron-
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Y OZWOJ  gospodarczy  kraju
J\ /zwiglisza- zapotrzebowanie na

- wodé., Oto pare charakierystycz-
nych liczb. Ludzie korzystajacy ze
studni zuzywaja w okresia letnim
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nych zabiegbw melioracyjnych. —
odwadniajacych 1 nawadniajacych —
pozwala na uzyskanie optymalnych
stosunkéw powietrzno-wodnych w
glebie.

W minionym 30-leciu zaspokojo-

* no potrzeby w dziedzinie melioracji-

na gruntach ornych w ok. 59 proc.
(w tym drenowanie w55 proc.), a na

uzytkach zielonych w ok. 64 proc.

Jest to, jak oceniajq fachowcy, stan

niezadowalajgcy przede wszystkim

ze wzgledu na wymagania rozwija-
jacego sie rolnictwa.

Nie bez znaczenia jest takZe pro-
fil i rodzaj wykonywanych dotych-
czas urzgdzen. Byly one nastawione
przede wszystkim na przeciwdziala-
nie trwalym lub okresowym nadmia-
rom wéd w glebie. W znikomym na-
tomiast stopniu stuzyly dwustronne-

. mu regulowaniu gospodarki wodnej
w glebie. Poza tym cze$é urzgdzen
trzeba bylo odtwarzaé¢ i nadal jest to
konieczne ze wzgledu na-ich zuzycie
techniczne lub potrzebe moderniza-
cji — zmienily si¢ bowiem parame-
try stosunkéw wodnych oraz wyma-
gania technologiczne rolnictwa. Bio-
rac to wszystko pod uwage ocenio-
not), ze sta.1 zmeliorowania gruntéw
ornych mial w pietnastoleciu 1961—
—75 tendencje malejgcg, a na uzyi-
kach zielonych byl ustabilizowany,
mimo ze przeznaczono na te po-
trzeby znaczne maklady inwestycyj-
ne,

PROGRAM DO ROKU 2000

Potrzeby sg zatem bardzo duze.
Do roku 2000 trzeba zmeliorowaé
4560 tys. ha gruntéw ornych i 2600
tys. ha uzytk6w zielonych. Deszczo-
wanie wprowadzi si¢ na obszarze
2445 tys. ha. Prace te muszg byé po-
przedzone melioracjami podstawo--
wymi, tzn. regulacjq rzek i budowg
kanaléw przerzutowych o dlugosci
39 tys. km. wykonaniem obwalowan
o diugosei 6330 km, budows zbiorni-
kéw do mawodniet o pojemnosci
4125 m sze§c. . .

Pierwsza czeéé tego programu be-
dzie zrealizowana w 'biez, pieciole-
ciu. Badg to melioracje gruntéw or-

nych na obszarze 810 tys. ha (w tym
nowe drenowania 750 tys. ha), uzyt-
kéw zielonych — 200 tys. ha, insta-
lacja deszczowni na 45 tys. ha i nie-
zbedne do tego melioracje podstawo-
we na rzekach i kanalach oraz bu-
dowa mowych zbiornikéw do nawad-
niania.

Podstawowym zabiegiem meliora-
cyinym jest drenowanie, ktére w wie-
lu rejonach daje takze mozliwoéé
stosowania nawadniania. Wielkie
znaczenie ma réwniez wykonywanie
zabiegéw agromelioracyjnych, ktére
zwiekszajg retencje wodng gleb. No-
we zadania wylaniajq sie takie w
zwigzku z rekultywacijg terenéw zde-
wastowanych przez przemyst.

- Deszczowanie gruntéw na szerszg
skale bedzie wprowadzane dopiero
w biezgcym piecioleciu. Przede wszy-
stkim na terenach gdzie jest juz in-
tensywna uprawa ro§lin — a wiec
w warzywnictwie, sadownictwie, na
intensywnie ugzytkowanych pastwi-
skach, uprawach ro§lin przemyslo-
wych, a takze na terenach o duzej
produkeji ro§lin okopowych i zbéz.

DLA ‘WSI | MIAST

Rolnictwo i wie§ potrzebujg wiek-
szych ilo$ci wody nie tylko ze wzgle-
du ma wzrost zbioréw z pél i lgk
i pastwisk. Wigksze s i bedg po-
trzeby hodowli ze wzgledu na jej
wielko$¢ i zmiany w technologii ob-
stugi, a przede wszystkim zmieniajg
sie¢ wymagania ludno$ci wsi, ktéra
oczekuje poprawy warunkéw bytu
i pracy. Dzisiaj jeszcze zaledwie 9
proc. ogélnej liczby gospodarstw in-
dywidualnych (w 4800 wsiach) jest
wyposazonych w wodociagi zbioro-
we. Okolo 10 proc. gospodarstw ma
wlasne wodociagi zagrodowe. Pozo-
stale korzystajg ze studni — czesto
malo wydajnych, a do tego z wodg
o zle] jakosci. Niemalo jest tez ta-
kich wsi, gdzie w ogéle nie ma ujeé
wody i trzeba jg dowozi€é z daleka.

Lepsza jest sytuacja w gospodar-
stwach uspolecznionych. W wodo-
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wigzain nadaweéw z odbiorcamd, nie~
wladciwego podziatlu zadafi miedzy
poszczegélne  galezie  transportu,
powstawania ogniw poérednich w
procesie dystrybucji, ktére sprzyja-
ja istnieniu przewozéw wiérnych i
wielokrotnych. Dalekowzrocznie po-
jeta racjonalizacja przewozéw musi
si¢ rozpoczynaé juz na etapie plano-
wania przestrzennego, a tymeczasem
przy ustalaniu lokalizacji nowych
lub rozbudowie istniejgeych zakta-
déw przemystowych czynnik tran-

sportu brany jest pod uwage na jed-

nym z ostatnich miejse.

Z wypowiedzi ministra Bejma wy-
nika, Ze kierownictwo resortu kry-
tycznie i rzeczowo ocenia sytuacje,
w jakiej znajduje sie transport. O-
cena ta daleka jest od zrzueania tyl-
ko winy na innych, tzn. na klientéw.
Istotniejsze jest tu bowiem u§wiado-
mienie sobie, gdzie sg slabe punkty
wewnatrz resortu.

.Na te pieciolatke resort otrzymat
" dwukrotnie wiecej $rodkéw inwe-

stycyinych, niz na ubiegla. Jest to
duzo, choé z pewnodeig potrzeby sg
jeszcze wieksze, Chodzi jednak prze-
de wszystkim o to, aby $rodki ist-
niejace wykorzystaé mozliwie naj-
racjonalniej. Z oceny osiagnie¢ i nie~
powodzen ubieglego roku kierownic-
two resortu wyciggnelo odpowiednie
wnioski. Dokonano odpowiedniego
przegrupowania sit i Srodkéw w
dziatalno§ei rozwojowo-moderniza-
cyinej i eksploatacyjnej. -

W biezacym roku kolej otrzyma
ponad 450 lokomotyw elektrycznych
i spalinowych, 540 wagonéw osobo-
wych, 145 tys. wagonéw towaro-
wych., PKS otrzyma powazne dosta-
wy taboru samochodowego o duzej
tadownoséci, przybedzie tez barek
rzecznych. Tak wiec znacznie zwie-
‘kszy sie zdolnosé przewozowa $rod-
kéw transportowych., Zwieksza sie
jednoczesnie, i to znacznie, zadania
przewozowe, co wynika z ogblnego
rozwoju gospodarki. Kolej ma prze-
wiezé o 19 min ton wiecej, niz-w
roku ubiegltym, transport samocho-
dowy o 100 mln ton, a zegluga §rod-
ladowa o 2 mln ton.

W tej sytuacji na czolo proble-
méw transportowych wysuwa sie
problem prac ladunkowych, O tym,
jak palace jest to zagadnienie $wiad-
czy fakt, ze na 2,5 mld ton towaréw
przewiezionych w 1976 r., prawie mi-
liard ton przeladowano recznie. Do
przeladowania samego tylko przyro-
stu masy towarowej, jaki nastgpi
W._najblizszym czasie, trzebs by za-
trudnié przy zaladunku recznym ok.

du, opracowano mielzyresortowy
Erogram mechanizacii prac ladun-

owych do 1880 -r. Oprécz wzrostu
produkeji odpowiednich urzadzen,
nie mniej istotnym kierunkiem dzia-
lania jest racjonalne gospodarowanie
tymi urzgdzeniami. Dotychczas bo-
wiem czeg$é urzadzen trafiala nie za-
wsze -tam, gdzie sq najbardziej po-
trzebne i najefektywniej wykorzy-
stywane. Minister Bejm zapropono-
wal, aby — ' podobnie' jak to zro-
biono w innych krajach — powolaé
odpowiedni organ miedzyresortowy,
ktéry zajalby sie opracowaniem wia-
Sciwej polityki w tym zakresie i ko-
ordynowaniem poczynari przez wszy-
stkie resorty { organizacje gospodar-~
CczZe.

POTRZEBA WSPOLDZIALANIA

W dyskusji, jaka wywiazatla_sie po
referacie, zabierali glus nie tylko
transportowcy, lecz takze ludzie re-
prezentujacy interesy klientéw re-
'sortu komunikacji. Majwazniejsze
i najcenniejsze w tej dyskusji bylo
widoczne zrozumienie, ze poprawa
transportu — to zmartwienie nie tyl-
ko resortu komunikacji. Sama kolej,
PKS i Zegluga §rédladowa nie sa w
stanie rozwigzaé calkowicie tego
problemu. Na co sie bowiem zda wy-
sitek PKP, aby unowoczesniaé tabor
przez eliminowarfie przestarzaltych
wagonéw dwuosiowych i zastgpowa-
nie ich nowocze$niejszymi, cztero-
osiowymi, skoro np. wiekszo§é hut
nie moze przyjaé takich wagonéw.

Co z tego, ze kolej przechodzi na
system przewozu cementu luzem i
ma juz odpowiedni tabor, skoro nie
wszystkie cementownie sg przygoto-
wane do takiego systemu, a na przy-
stowiowych placach mozna policzyé
odbiorcéw, ktérzy s w stanie ode-
braé i rozladowaé wazon cementu,
jesli nie jest on zapakowany w
worki.

Co z tego, ze PKS ckce rozszerzyé
przewozy towar6w w kontenerach,
kiedy do wielu zakladéw ciggnik sio-
dlowy z kontenerem nie moze wije-
chaé bo... brama jest za waska, ~

Z wypowiedzi dyskutantéw wyni-~
kalo, ze w wielu resortach, zjedno-
czeniach i przedsiebiorstwach ludzie
odpowiedzialni za transport zdaja
sobie z tego sprawe. W wielu jed-
nostkach gospodarczych podjeto juz
konkretne dzialania.

Wiceminister hutnictwa, dyrektor
naczelny Zjednoczenia Hutnictwa
Zelaza i Stali, KAZIMIERZ SADA
przedstawit dotychezas podjete kroki
i program na przyszloéé, jaki ma w
ted, dz,iedzi_ri,iﬁ, utnictwo, Np. w¥po-

uty

80" tys. ludzi. Takie rozwi i
ogéle nie wchodzi w rachube.
. Zgpdnie z decyzfg Prezydium Rzg-

sazénie 'owotko ‘w. nowe.:u-
rzgdzet rozladunkowe 1 $rodki
transportowe i zreorganizowanie wy<
dziald transportu juz clalo ‘efekty, a

WEGO GO

do kofica czerwca pozwoll na-calico-:
wite, zlikwidowanle problemu:’ przes
stojéw wagon6éw. Podobne dziatania-,
przyniosty widoczng poprawe w Hu-

cle.Zawiercie. W styezniu br. prze-

trzymanie wagonéw w jednostkach.

. resortu zmniejszylo sie o 118 tys. wa-

gonogodzin w poréwnaniu do stycz- .
nia 1976 r. : . .
Program resortu na lata nastepne
przewiduje przystosowanie ~bocznic
hutniczych do przyjmowania wago-
néw cztero- i szescioosiowych, mo-
dernizacje urzadzeh przeladunko-
wych. Przyjeto generalng zasade, ze
wszystkie zadania inwestycyjne z za-
kresu transportu kolejowego bed3
oddawane réwnoczesnie z oddaniem .
do eksploatacji agregaléw . produk-
cyjnych. -
Podobna rzeczowo§¢ i zrozumienie

problemu cechowala -‘wystapienie JE-

RZEGO KORZONKA, dyrektora Za-
rzadu Portu Szezecin. Zarzad: portu
zdaje sobie sprawe, ze.dzialania in--
westycyine, jakie podjeto, przyniosa
efekty dopiero w latach 1978 i 1978,
Tymczasem wiéc podjeto
dzialann o charakterze organizacyj-

nym. W ramach budowy bazy we---

glowej,. nastapi oddanie do eksplo-
atacji nowoczesnej rozmrazalni wa-
gonow. Tymeczasem jednak, aby nie
rozbijaé recznie zmarznietych lfadun-
kéw masowych, zorganizowano pro-
wizoryezna rozmrazalnie, uzywajac
do tego celu starych parowozéw o-
trzymywanych ze szezecinskiej
DOXKP.

W styczniu rozpoczeto przeladunki
statkéw przy nadbrzezu bazy surow-
céw nawozowych w relacji statek—
—barka. Skrécito to okres oczeki-

wania statkéw na redzie portu w -

kilku przypadkach o 30 dni.

Wspbélpraca miedzy Zarzadem Por-
tu, DOKP i zegluga $§rédladowa do-
prowadzila do niemal catkowitego
przejscia na dostawe surowcow do
kombinatu w Policach droga wodna.
Transport ze Swinoujcia do Polic
barkami jest znacznie szybszy i spra-
whniejszy, niz kolejg, ktéra musi wo-
zié trasa okrezng, wokét Zalewu
Szczecinskiego i Jeziora Dabskiego.

Z tych i innych przykladéw wyni-
ka, Zze droga do poprawy transportu
wiedzie nie tylko przez zwieckszanie
nakladéw inwestycyinych, ale prze-
de wszystkim przez lepsza ‘organi-
zacje i dyscypling pracy i wspétpra-
c¢ miedzy przewoznikiem, a klien-
tem, ktérzy powinni staé po tej sa-
mej, a nie po przeciwnych stronach
bariery o nazwie ,.transport”.

CZAS REALIZACJI
_ SEUSZNYCH-PROGRAMOW

" styeznej.

szereg

SPODARKI

" bylo jednoczednie podsumowaniem
‘w};lzyébl:i?}’l dotychczasowych narad

aktywu-partyjno-gospodarczego.
Tm, Gierek podkreslil, se V Ple-
num KC ‘PZPR 'postanowito konty-

‘nuowaé dynamiczny rozwdj spolecz-
- no-gospodarczy, czego wyrazem jest

wysokie ‘tempo ‘wzrostu dochodu na-

rodowego, wysokie _teripo -wzrostu

produkcji- w przemiysle, budownic-
twie, rolniétwie i-innych ‘dzialach Bo-
spodarki' harodowej. W "poréwnaniu
z poprzednim. pigcioleciem zmienily
sie jednak’ warunki realizacji tego
programii. ~Zmienily sie -~warunki
handlu. zagranicznego, ‘wynikajace w
znacznej mierze z -kryzysu ekono-
micznego “w gospodarce . kapitali-
Istotny wplyw na gospo-
darke wywarla- niekorzystna’' sytua-
cja w rolnictwie. :Z kolei znacznie
wyzsze sg .dzi§ potrzeby materialne
i kulturalne spoleczeristwa’ wywola-
ne -ogélnym wzrostern poziomu zy-
cia. Powoduje to. nowe wymagania
iloSciowd i jako$ciowe' w odniesieniu
do produkcji rynkowej. :

Wszystkie narady przyniosty boga-
ty ‘plon, na ktory skladajg-sig licz-
ne propozycje, i wnioski. Wszystkie
-one -powinny byé wnikliwie rozpa-
trzone oraz szybko i skutecznie za-
stosowane w prakiyce. Pamigtajac
jednak o stuszno$ei konkretnych po-
czynan, nalezy pamietaé, ze zar6wno
w produkeyji rynkowej, eksporto-
wej. jak i w transporcie o ostatecz-
nych efektach dzialania decydowaé
beda ludzie. Sprawa podstawowa jest
wzrost jakosci pracy wyrazajgcy sie
w lepszej organizacji i dyscyplinie,
wiekszej  odpowiedzialnosci na kaz-
dym stanowisku roboczym.

»Szezegoina odpowiedzielnosé spo-
ezywa na kadrze kierowniczej — po-
wiedzial T sekretarz KC PZPE —
oczekujemy od niej zwiekszonej ak-
tywnesei i inicjatywy w rozwiazy-
waniu stojacyeh przed naszym kra-
jem probleméw, Przeciwdzialaé be-
dziemy objawem partykularyzmu,
poczynanjiom podyvktowanym waski-
mi interesami zakladu pracy, branizy
b3d? resortu. W tej mierze szezegél-
ne znaczenie przewigzujemy do spra-
wy doskonalenia i poslebiaria kon-
trolnych funkeji organizacji i in-
stancji partyinych nad wypelnianiem
przez administracje panstwowa za-
dair wynikajgcych z planu, z posta-
nowieii Komitetu Centralnego i rza-
du.

Mamy duzo dobrych programéw
i slusznych uchwal. Zadanie polega
na tym, aby skrécié czas od dyskusji
do realizacji, od decyzji do efektu.
Dlatego musimy uczynié rok 1977 ro-
kiem skutecznej kontroli wykonania,

Na zakoriczenie narady zabrat glos
I sekretarz KC PZPR,  tow. ED-
WARD GIEREK. Jego wystapienie

w rozli siebie i
innych z codziennych obowigzkow.”.

~ JANUSZ ZBIERAJEWSK

WODA
TO ZYCIE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ciggi zakladowe wyposazono 82 proc.
PGR i okolo polowy wgospodarstw
spoldzielczych., Cze$é tych wurzgdzen
trzeba juz jednak modernizowaé.
Urzgdzenia kanalizacyjne matomiast
ma tylko 20 proc. pafistwowych go-
spodarstw rolnych.

Na poprawe tego stanu trzeba prze-
znaczyé wielkie naklady —do 1980 r.
wyniosg one 9200 min zl. Za to be-
dzie mozna wybudowaé 1400 wodo-
ciggéw zakladowych w PGR oraz
800 dla wsi, gdzie sg gospodarstwa
indywidualne. W dalszej perspekty-
wie (do 1990 r) przewiduje sie za-
opatrzenie w wode z wodociggéw
— okolo 55 proc. gospodarsiw (30
proc. z wodociggéw zbiorowych i 25
proc. z zagrodowych).

W celu realizacji tych zadanh przy-
jeto koncepcje budowy wodociggéw
zbiorowych dla wsi i uspolecznio-
nych zakladéw pracy. Urzadzenia ta-
kie mozna bedzie zbudowaé dla 24
tys. wsi (na okolo 60 tys. ogélem) o
zwartej zabudowie i wysokim po-
ziomie produkcji rolnej. We wsiach
tych znajduje sie 60 proc. gospo-
darstw indywidualnych.

Trzeba bedzie w tym celu zbudo-
waé 14 tys. wodociagéw do 2000 r.
Ponadto przewiduje sie budowe 730
tys. wodociggéw i kanalizacji zagro-
dowych przez samych rolnikow.

Takie sg potrzeby rolnictwa, ale
oczywidcie mie wyczerpuje to proble-
mu zaopatrzenia w wode. Jeszcze
wieksze sg potrzeby miast ’i prze-
mystu. Mozna tu przytoczyé odpo-
wiednie liczby: zapoirzebowanie na
wode (wmld m szesc. rocznie) wzro-
snle w sumie z 12,8 do 441 w roku
2000. Zaklada sig, ze juz w 199(} T.
z komunalnej sieci wodociggowej w
miastach bedzie korzystaé 94 proc.
ludnosei (w 1970 r. — 71 proc.), a zu-
zycie wody przez 1 mieszkajica wzro-
$nie z 380 1 na dobe do 500 1 (Rgcz-
nie w gospodarstwach domowych,

ustugach, handlu { rzemio$le i drob-
nym przemyéle). Aby natomiast za-
spokoié rosngce bardzo szybko po-
trzeby rozwijajacego sie przemyslu
— gléwnego juz dzi§  zreszts kon-
sumenta wody -irzeba bedzie
wprowadzaé wodooszcezedne procesy
technologiczne. Jest to podstawowy
warunek, aby w ogble -woda byla.
Na tej podstawie przyjeto zalozenie,
Ze pieciokrotnie .wzrostowi produk-
cji przemyslowe] musi odpowiadaé
tylko dwukrotny wzrost poboru wo-
dy (nie liczge potrzeb energetyki
cieplnej).

Doéwiadczenie wskazuje, Ze aby w
przysziodci unikngé znacznych trud-
no$ci bardzo istotng sprawg, Jest
kompleksowe potraktowanie gospo-
darki wodnej -— tzn. realizowanie
regionalnych programéw inwesty-
cyjnych uwzgledniajacych 1 godza-
cych interesy réznych odbiorcow.
Chodzi tu o potrzeby w dziedzinie
melioracji, mozliwosci utylizacji
Sciek6w oraz budowe i ugytkowanie
takich wielozadaniowych wurzadzen,
jak zbiorniki retencyjne, kanaly
zeglowne, spietrzenia energetyczne
itp. Woda jest dobrem wsp6lnym.

Jest to jedno z waznych kryteri6w
programu gospodarki wodnej, ktéry
musi byé zrealizowany, jesli chcemy
uniknaé ostrego deficytu wiody. Gdy-
by bowiem zachowaé obecny stan
zabudowy technicznej, to w roku
suchym, deficyt wody osiggnatby 1,2
mid m szeSc. w 1980 r. i okolo 4,0
m szese. juz w 1990 r. Nowe inwe-
stycje sg wige konieczne.

BUDOWNICTWO WODNE

Program dzialania w tej dziedzinie
(,Program gospodarki wodnej na
lata 1976—1980 oraz podstawowe kie-
runki jej perspektywicznego razwao-
ju do roku 2000”) zostal zaaprobo-
wany przez Biuro Polityczne KC
PZPR w grudnin ub. roku. Jest to
opracowanie o wielkim znaczeniu,
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dajgce obraz przyszlego, loglcznie
uksztaltowanego systemu wodnego,
zdolnego zaspokoié potrzeby, jedli
realizacia planowanych przedsie-
wzigé bedzie konsekwentna i syste-
matyczna. Pamietaé trzeba, Ze Polska
ma zasoby wodne bardzo skromne,
a mozliwoscl ich wykorzystania sa
ograniczone niekorzystnym rozkla-
dem w przestrzeni i w czasie oraz
malymi mozliwodciami zwiekszenia
ich dyspozycyjnosci z powodu nie-
dostatku urzgdzeri technicznych.

Program obejmuje inwestycje pod-
stawowe gospodarki wodnej (zbior-
niki retencyjne i przerzuty wody),
inwestycje w zakresie regulacji, za-
bodowy i obwalowan rzek oraz, omé-
wione juz, inwestycje w dziedzinie
melioracji i zaopairzenia wsi w wo-
de. Natomiast inwestycje szczegélo-
we, stuzgce ujeciu i rozprowadzeniu
wody w zakladach przemyslowych
i w gospodance komunalnej oraz
oczyszezaniu §ciekéw, stanowig cze;:é

gospodarowania zasobsw wodnych
i pozwoli na likwidacje zaklécenr
ograniczajgcych mozliwosci rozwoju
szczegolnie waznych regionéw rol-
niczych i przemystowych.

OCHRONA WOD .

Odrebnym problemem (do ktére-
g0 powrdcimy w nastepnych publi-
kacjach), Scisle jednak laczgcym sie
z racjonalng gospodarka woda, jest
ochrona wéd przed =zanieczyszecze-
niem. Sytuacja obecna (tylko 53 proc.
Sciek6w odprowadzanych do rzek
podlega oczyszczeniu, okolo 28 proc.
ogblnej dlugosci rzek objetych kon-
trolg jakosci, nie nadaje si¢ do go-
spodarczego wykorzystania) wskazu-
je na potrzebe przyspieszenia inwe-
stycji na ten cel. .

W ,Zatozeniach programu ochro-
ny S$rodowiska w Poisce do roku

planéw inwestycyjnych posz
nych resortéw.

Obecnie system gospodarowania
wodg charakteryzuje sie niewielkg
iloScig i malyq pojemnoscia zbiorni-
kéw wodnych. Ich pojemnoéé wyno-
si okolo 5 proc. §redniej rocznej obje-
tosci wody, odplywajacej z rejonu
kraju. Jest to znacznie mniej niz w
wielu innych krajach, np. w Bulga-
rii pojemmnos§é zbiornik6w wynosi 15
proc. odplywu, w ZSRR ponad 14
proc., w CSRS ok. 12 proc. Jak juz
wspomnieli§my, sytuacja ta moze
powodowaé wystgpowanie w su-
chym roku znacznego deficytu wo-
dy. W zwigzku z tym przewiduje sig
W programie znaczne przyspieszenie
inwestyeji (warto dodaé, ze juz w la-
tach 1971—75 oddano do uzytku 6
wigkszych i 63 mniejsze zbiorniki
wody) tak, aby w 1990 r. ich ogélna
pojemno$é wynosila ok. 13 proc.
éredniorocznego odplywu, a w 2000
r. ok. 22 proc.

Budowa nowych zbiornikéw umoz-
liwi retencjonowanie wody. Ale s3
one mnieraz odlegle od miejsc, gdzie
sg konsumenci i uzytkowmicy wody.
Dlatego potrzebna bedzie budowa
kanaléw lub rurociggéw przerzuto-
wych. Inwestycje takie sg planowa-
ne w wielu regionach,

Wszystkie te projekty wskazuja,
jak wielkie znaczenie w naszej go-
spodarce przywiazuje sie do stworze-
nia warunkéw dla racjonalnej go-
spodarki woda. Najblizsze lata beds
okresem duzego wysitku inwestycyj-
nego, & takie zwigkszonych zadan
kadry inZynieryjno-technicznej in-
stytucji pracujgcych w tej dziedzi-
nie ?). Wykonanie tych zadan pozwo-
li na zaspokojenie, do 1990 r. maj-
pilniejszych potrzeb w dziedzinie za-

1990” pr iduje si¢ naklady prze-
znaczone na ochrong wéd w latach
1976—80 w wysokosci 39 mld z! (w
cenach 1976 r.), natomiast plan pie-
cioletni zaklada wydatkowanie na
ten cel 29 mld 2t (w cenach 1976 r.).
Doweodzi to, 2e poszezegblne resorty
lub wladze wojewédztw nie zapew-
niajg koniecznych frodkéw mna bu-

‘dowe urzadzeit chronigeych wode -

przed zanieczyszczeniem. Niezalez-
nie jednak od budowy niezbednych
oczyszaczalni w zakladach przemysto-
wych i miastach (ok. 3 tys. duzych
i 10 tys. mniejszych) poprawa jako-
Sci wéd powinna takie nastepowaé
w wyniku zmniejszenia iloSei Scie-
kéw m. in. przez zmisny w techno-
logii produkcji przemyslowej, sto-
sowanie latwo rozkladalnych deter-
gentéw 1 Srodkéw ochrony roélin,
rolnicze wykorzystywanie Sciekéw
oraz lepszy eksploatacje oczyszezal-
ni juz istniejgcych.

MARCIN MAKOWIECKI

1) por. Cz. Somorowskl. Stan 1 kierun-
ki rozwoju mellorac)}, referat ma kon-
ferencje naukows, SITWM-NOT, W-wa,
luty 1977 r. . .

2) Sprawom tym poswiscona byla kon-
ferencia h Meliora-
cje i gospodarka wodna ‘v realizacji pro-
gramu ju zo wa-
na przez Stowarzyszenie Inzynleréw
1 Technikéw Wodnych i Melioracyinych
NOT w dniu 10 lutego br. w Warszawie,
W artykule wykorzystano  material

iony na tej kon!

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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CO DLA KOGO
NAJPILNIEISZE?

ANNA RABIASZ

Préby rozpoznawania waznoéci | pilnosci réinych potrzeb kon-
sumpcyjnych prowadzone sq od kilku lat w wielu oérodkach nauko-
wych. Jedng z nich byly badania przeprowadzone wsréd ludnosci
Krakowa, ktérych wyniki omawiamy poniiej. Odnoszq sie one do
érodowiska wielkomiejskiego, uwzgledniajq jego zréinicowanie spo-
leczne, dajac w konsekwencji obraz pilnosci potrzeb odczuwanych

przez réine grupy ludnosci.

ADANIA przeprowadzil w kori-
cu 1972 roku Zaklad Socjologii
Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie pod kierunkiem doc. dr. hab.
R, Dyoniziaka. I¢h- gléwnym tema-

tem bylo rozpoznanie zaleznoSci
miedzy charakterem odczuwanych
potrzeb konsumpcyinych i sposo-
bem ich zaspokajania, a $rodowi~
skiem spolecznym respondentéw, ich
przynaleznoscig pokoleniowsg i spo-
sobem wczestniczenia w  kulturze.
Wsréd pytan kwestionariusza znaj-
dowala sie tabela sondujgca pilnosé
potrzeb odczuwanych przez respon-
dentéw. Wybrano 30 réznych débr
i uslug, a badani mieli wypowiedzieé
sig, ktére z nich sg potrzebne w
wiekszej iloSci matychmiast, ktére w
dalszej kolejnosci, a ktérych braku
nie edczuwajg.

‘W ponizszym .opracowaniu wyko-
rzystujemy wypowiedzi wskazujgce
dobra  potrzebne ,natychmiast”,
uwzgledniajae  zréZnicowanie -do-
chodéw ankietowanych i ich -wy-
ksztalcenie, .

"W OPINII POWSZECHNE]...

Dwa rodzaje débr wymienionych
w ankiecie odczuwane sa jako bar-
dzo pilne: mieszkania oraz rhigso i
wedliny. Konieczno$¢ zwigkszenia
jloSci mieszkan oraz poprawy zao-
patrzenia w migso i -wedliny zgla-
sza przeszlo 90 proc. ankietowanych.
W dalszych analizach te dwie pozy-
cje pomijamy, - poniewaZ pozadane
sa one powszechnie, niezaleznie. od
podzialu wedlug cech demograficz-
nych. L )

Wedlug opinii catej wylosowanej
ybiorowosei (okolo 1500 ankietowa-
nych) kolejno§é dobr, ktérych zwigk-
szenie jest ,niezbedne natychmiast”,
wyglada nastepujgco:

1. szpitale i apteki, ,

2. dobre domy rencistéw i placow-
ki opieki spolecznej,

3. dobre gatunkowo ubrania 1 cbu-
wie,

4. nowoczesne urzgdzenia ulatwia-
jace prace domowa,

5. samochody,

8. przedszkola 1 ztobki,

7. meble, .

8. tanie encyklopedie réinego ro-
dzaju,

9. baseny kapielowe,

10. miejsca wczasowe,

11, modne ubrania i obuwie,

12. bary mleczne-i tanie jadlodaj-

nie,
13. sklepy, K
14, miejsca wypoczynku poza mia-
stem, dobre drogi, -tanie schroniska,
15. ksigzki szkolne,
.186. hotele,
“17. ciekawe ksigzki,
18. wycieczki zagraniczne,
19. gazety i czasopisma,
20. stacje obstugi samochodéw
{ garaze, i
21. kluby mlodziezy, . -
22. wysokiej klasy adaptery, mag-
netofony, radioodbiorniki itp.

23 szkoly,

24, kawiarnie, S
25. kosmetyki wysokiej jakosci,

26. koscioly.

Charakterystyczne jest wysuniecie

si¢ na pierwszy plan débr zwigza- .

nych z ochrong zdrowia i zaspokoje-
niem podstawowych potrzeb ZzZycio-

. wych ludzi niepelnosprawnych, znaj-

dujacych sie w gorszej sytuacii zy-
ciowej. Zaspokojenie tych potrzeb
wydaje sie oczywiste i konieczne
takze tym czlonkom  spoleczefistwa,
kt6rzy sami nie sg bezpoSrédnio za-
interesowani natychmiastowym
wzrostem liczby doméw rencistéw
i placéwek opieki spolecznej. Lacznie
7 uprzednio wymienionymi (mieszka-
nie, mieso i wedliny) wchodza one
w sklad szczegélnie waznej dziedziny
débr 1 ustug konsumpcyjnych okre-
Slonej przez J. Pajestke jako ,grupa
dobr i uslug, ktore wplywajq na or-
ganizm czlowieke — ma jego ogolna
sprawnosé, energie zyciowq i dlugosé
#ycia”. (,Determinanty  postepu”,
Warszawa ' 1975). Zgodnie zreszta z

‘wieloma teoriami mna ten temat, do-

piero poczucie zaspokojenia potrzeb

‘podstawowych; zapewnienie zdrowia,
‘energii zyciowej, sit — stwarza do-

godny podstawe do rozwijania po-
trzeb wyzszych. .

Generalnie biorae, wystepujaca w
érodowisku wielkomiejskim Krako-
wa hierarchia potrzeb zdominowa-
mna jest przede wszystkim przez po-

‘trzeby podstawowe. Dobra i uslugi

zajmujgce kolejne miejsca trudno
jest w sposéb uzasadniony dzieli¢
zwlaszeza hierarchicznie na posz-
czegblne. rodzaje w zaleznosci od ich
wplywu na czlowieka. Oznacza to
takze, ze niewystarczajace -jest roz-
patrywanie pilnosci débr i usiug
odczuwanej [przez cale spoleczen-
stwo; nalezy badaé, jakie roinice w
hierarchii potrzeb wystepuja w roz-
mych grupach spolecznych i docho-
dowych.

- | GRUPOWE]

Wysoko§é dochodéw w duzym
stopniu ksztaltuje wzdr konsumpcii,
tworzge realne mozliwoSci nabywa-
nia poszczegblnych débr czy ko-

' rzystania z uslug. Do pewnej wyso-

‘kodci dochodéw (zalezy to zawsze
od aktualnych cen) mozliwe jest za-
spokojenie niemal wylaczhie potrzeb
podstawowych: jeSli nadwyzka do-
chodéw jest zbyt mala, frudno sen-
sownie méwié o zaspokajaniu
wyspecjalizowanych potrzeb — np.
o uczestnictwie w kulturze, po-
giadaniu  wielu doébr trwalego
uzytku itp. W naszych bada-
niach grupa dysponujaca docho-
dami do 1500 zi miesigcznie na

rodzine okazala sie wlasnie ta, ktéra
ma trudnoSci finansowe w zaspoka-
janiu swoich najbardziej podstawo-
wych potrzeb.

Postulat matychmiastowego zwiek-
szenia liczby doméw rencistow i pla-

céwek opieki spolecznej oraz szpitali
i aptek maleje wraz ze wzrostem do-
chodéw, co wigze sie z wiekszym po-

czuciem zabezpieczenia warunkow
bytowych u oséb wiecej zarabiajg-
cych. Natomiast interesujace waha-
nia zaobserwowaé mozna w odczu-
waniu koniecznosci zwigkszenia débr
innego rodzaju. I tak np. brak do-
brych gatunkowo ubran i obuwia
stwierdza grupa o dochodach 4000—
~4500 2l; potem nast¢puje - spadek
zainteresowania nimi- (w grupie do-
chodéw 5000-—6000 z1), by znow wy-
sunaé sie na pierwsze miejsce w
najwyzszej grupie dochodowej.
Oznacza to, Ze po chwilowym zaspo-
kojeniu potrzeb w tej dziedzinie,
wzrost dochodéw powoduje dalszy
popyt na dobrg gatunkowo odziez
i obuwie. :

Niedostatek nowoczesnych urzg-
dzen ulatwiajgcych prace domowg
zauwaza grupa o dochodach 3000—
—3500 zl, potem nastepuje zaspoko-
jenie potrzeb i ta grupa débr spada
na ostatnie miejsce w grupie o do-
chodach 4000—4500 zi. Ponowny
wzrost potrzeb obserwuje si¢ w na-
stepnej grupie, przy czym chodzi tu
juz o takie dobra, jak roboty ku-
chenne, pralki automatyczne. i wy-
miane posiadanego .sprzetu na no-
woczeSniejszy, a W najwyzszej gru-
pie dochodowej zné6w nastepuje spa-
dek zainteresowania. Odczucie braku
samochodéw pojawia sie w grupie
dochodéw 4000-—4500 zl, nasila w
grupie 5000-6000 z} (w obu tych gru-
pach wystepuje ponadto tendencja
do oszczedzanmia , pieniedzy na sa-
mochéd), by nastepnie obnizyé sie
w majwyzszej grupie.dochodowej, w
ktérej relatywnie najwiecej jest po-
siadaczy aut.

W miare przechodzenia do wyz~
szych grup zarobkowych spada zain-
teresowanie iloscia baréw mlecz-
mych, przedszkoli i Z2obkéw, sklepow
(choé i tak utrzymuje si¢ na dosé
wysokim poziomie) oraz iloscig ko-
Scioléw. To ostatnie wiaze sie takze
z wyzszym stopniem wyksztalcenia
w wyzszych grupach dochodowych,
ksztattujacym czeSciej postawy lai-
ckie.

Krzywa obrazujgca odczucie braku
mebli ma dwa wierzcholki (grupa
dochodéw 3000-—3500 i grupa docho-
déw 5000—6000), co — podobnie jak
w przypadku nowoczesnych urzadzen
do prac domowych — oznacza po-
nowne pojawianie sie tych samych
potrzeb na wyzszym jednakze pozio-
mie. Wyrazny wzrost zainteresowa-
nia ‘'w miare wzrostu dochodéw do-
tyczy basenéw kgpielowych, miejsc

wypoczynku poza miastem, dobre.

drogi, ‘tanie schroniska (z wyjatkiem
grupy dochodéw 3000—3500 e1), stacje
obstugi samochodéw i garaze. Mozna
to wigzaé¢ z pewnymi elementami
stylu zycia: wyzsze grupy dochodo-
we przestaja sie interesowaé miej-
scami weczasowymi, ktérych niedo-
statek odczuwajg grupy o dochodach
3000-—-3500 z! i 4000—4500 zl, a ra-
czej postuluja stworzenie warunkéw
do wypoczynku indywidualnego.

Charakterystyczny jest wzrost za-
interesowania iloscig klubéw mlo-
dziezy i miejsc rozrywkowych oraz
kawiarn w grupie dochodéw 5000—
—6000 z! (zwlaszcza, ze W nastepnej
grupie w obu przypadkach wyste-
puje tendencja spadkowa), co znéw
wskazuje na pewne odmiennosci sty-
lu zZycia. Jednoczes$nie tylko w gru-
pie 5000—6000 zi zauwazamy spadek

zainteresowania ciekawyni ksigzka-
mi, a wzrost — kosmetykami wyso-
kiej jakodci, adapterami, wysokiej
klasy magnetofonami orsz modny-
mi ubraniami i obuwiem, co po-
twierdzaloby dominacje potrzeb po-
przednio wskazanych (urzgdzenia
domowe, meble).

PrzefledZmy jeszcze, kidre dobra
1 uslugi zajmujg pierwsze miejsca w
poszezegélnych  grupach dochodo-
wych, a ktére ostatnie. Niektére do-
bra i ustugi wymienione w pierw-
szej kolejno§ci w grupach o niz-
szych dochodach mp. dobre.
domy rencistéw i placéwki opieki
spolecznej) przechodza na ostatnie
miejsce W wyzszych grupach docho-
dowych. Zachodzi tez zjawisko od-
wrotne w stosunku np. do kawiarf,
samochoddéw czy stacji obstugi samo-
chodéw i garazy. Swiadezy to nie-
watpliwie o dynamice potrzeb, jakie
bedg sie pojawiaé w tej dziedzinie w
miare .podnoszenia ogolnego pozio-
mu zycia.

Odczucie pilnoSci poszezegdlnych
débr i ustug zmienia sie ‘¥ grupach
dochodowych z pewng prawidlowo-
$cig: dwukrotnie wystepuje tu silne
zwiekszenie potrzeb. Pierwszy raz
w grupie dochodéw do 1500 zl, w
grupie dochoddw  2000—2500 =zt
mozna zauwazy¢ przynajmniej cze-
Sciowe ich zaspokojenie, nastepnie
nowy wzrost potrzeb w grupie 4000~
—4500 z! i w grupie 5000—6000 zI,
a w koricu spadek- zainteresowania
tymi dobrami w najwyiszej grupie
dochodéw 8000—10 000 zt. Ta uwaga
odnosi sie do takich rodzajéw débr,
jak meble, mowoczesne urzadzenia
do pracy domowej, dobre gatunkowo
ubrania i obuwie, modne ubrania
i obuwie itp. Nalezy wiec przewi-
dzieé, ze w miare wzrostu zamoz-
mosci spoleczenstwa pojawi sie ten-
dencja do wymiany rzeczy, ktére juz
sie posiada, na nowe, o zdecydowa-
nie wyzszym standardzie.

POTRZEBY A WYKSZYALCENIE

Stopiefi wyksztalcenia jest wazng
spolecznie cechg okreslajaeg po-
stawy i opinie jednostek. W intere-
sujacej nas dziedzinie pourzeb kon-
sumpcyjnych od wyksztatcenia za-
lezy w duzym stopniu spos6b mysle-
nia i hierarchia wartosci: decydujag
one o wyborze stylu zycia — a co za
tym idzie — sposobie wydatkowania
pieniedzy, poczuciu koniecznosci po-
siadania pewnych rzeczy godnych
pozadania, sposobach  spedzania
urlopu czy czasu wolnego.

Podobnie jak przy przechodzeniu
od mizszych do wyzszych grup do-
chodowych, w miare wzrostu wy-
ksztalcenia spada zapotrzebowanie
na szpitale i apteki, dobre domy ren-
cistow i placowki opieki spolecznej
oraz przedszkola i 7tobki. Wyrazny
spadek zainteresowania obserwuje-
my takie w odniesieniu do'koscio-
16w.-. Odczucie ‘- pilnosei - zwigk-
szenia podazy dobrych gatun-
kowo ubran i obuwia nie wykazuje
takich wahan, jak w przypadku r6z-
nic dochodowych, a raczej utrzymu-
je sie na stalym poziomie zajmujac
miejsce $rodkowe (trzecie lub dru-
gie w grupié pieciu débr). Wyraine
natomiast wahania obserwujemy w
stosunku do mowoczesnych urzgdzen
ulatwiajgcych prace domcwsg, ktoére
przesuwajg sie z czwartego i piatego
miejsca dla nizszych grup wyksztal-
cenia, na pierwsze lub drugie dla
grup wyzgszych, co §wiadczy o zmie-
niajagcym sie¢ modelu ‘organizacji pra-
cy domowej. Interesujace jest po-
czucie koniecznosei zwiekszenia ilo-
$ci tanich samochodéw, ktére poja-
wia sie dwukrotnie w sposéb bardzo
silny — w grupie o wyksztalceniu
zasadniczym zawodowym i wyZzszym.
Swiadczy to z jednej strony o pew-
nej miezbieznosci wysokosei zarob-
kow i wyksztalcenia, z drugiej za$
takZe o roznicach wzoréw lkonsum-
peii.

W ‘grupie z wyksztalceniem $red-
nim pierwsze miejsca zajmujg inne
dobra, np. nowoczesne urzgdzenia do
pracy domowej, dobre gatunkowo
ubrania i obuwie, encyklopedie réz-
nego rodzaju, ksigzki itp. Odczucie
pilnoSci poprawy zaopatrzenia w
meble wykazuje ogromne wahania.
Zajmuja one zaréwno pierwsze
miejsce (grupa o wyksztaiceniu za-
sadniczym  zawodowym), jak i rod-
kowe (wyksztalcenie podstawowe i
wyzsze) oraz ostatnie (wyksztalce-
nie §rednie).

Przyjrzyjmy sie z kolei dobrom
1 uslugom zwigzanym, ogodlnie moé-
wige, ze sposobem spedzenia wol-
nego czasu. Poréwnanie odpowiedzi
wskazuje na wystepowanie tu cha-
rakterystycznych roznic: dla grupy
7z wyksztalceniem podstawowym pil-
niejsze jest zwiekszenie ilcSci miejsc
wczasowych, miz miejsc wypoczyn-
ku poza miastem; podobnie dla gru-
py 2z wyksztalceniem $recnim. Na-
tomiast grupy z wyksztalceniem za-
sadniczym zawodowym i wyZszym
wskazuja jako pilniejsze zwigksze-
nie iloSci miejsc wypoczynku poza
‘miastem, dobrych drég, tanich schro-
nisk. Odpowiada to zapotriebowaniu
na tanie samochody. Réwnomiernie
natomiast wzrasta poczucie koniecz-
mo$ci zwiekszenia ilosci basenéw
kapielowych, wycieczek agranicz-
aych i hoteli.

UCZESTNICTWO W KULTURZE

Poczucie pilnosci  zwigkszenia
oferty débr i ustug, ktére z pewnym
przyblizeniem mozemy okresli¢ jako
zwigzane z uczestnictwem w kultu-
rze, wykazuje nastepujace wahania:
obie nizsze grupy wyksztaicenia nie
postulujg koniecznosci zwiekszenia
ilo$ci ranich encyklopedii, patrzeba ta
pojawia si¢ natomiast w berdzo wy-
sokim stopniu w grupie z wyksztal-
ceniem érednim, by nastegpnie ulec
zlagodzeniu w grupie z wyksztalce-

niem wyzszym (laczy si¢ to prawdo-
podobnie z czeiciowym przynajmniej
zaspokojeniem tej potrzeby). Poczu-
cie pilnosci zwiekszenia iloSci cie-
kawych ksigzek wazrasta w miarg
wzrostu wyksztalcenia, osigga szczyt
w grupie z wyksztalceniem érednim,
by znéw spa&¢ w nastepnej. Dziata-
jg tu chyba te same czynniki, kt6-
re decydujy o zapotrzebowaniu na
tanie encyklopedie.

Koniecznosé zwigkszenia iloSci ga~-
zet i czasopism postuluja grupy z
wyksztalceniem  podstawowym i
§rednim.  Nieodczuwanie braku
gazet i czasopism w obu gru-

. pach pozostalych oznacza¢ moze za-

spokojenie poirzeb w tym zakresie
(brak zainteresowania nie wchodzi
raczej w- rachube .ze wzgledu na
powszechnosé czytania czasopism we
wszystkich grupach wyksztatcenia),

Zwigkszenie liczby klubéw mlo-
dziezy i miejse¢ rozrywkowych za
najpilniejsze uwazaja respondenci
o wyksztalceniu zasadniczym zawo-
dowym, nieco mniej pilne jest ono
dla grupy z wyksztalceniem pod-
stawowym (z tym, ze wiaze sie to ze
struktura wieku — w grupie z wy-
ksztalceniem podstawowym jest wie-
cej oséb starszych), a jeszcze mniej
dla ludzi z wyksztalceniem Srednim.
W najwyzszej grupie wyksztalcenia
zainteresowanie tg forma rekreacii
wznosi sie nieco, ale nie osigga po-
ziomu dwoéch pierwszych grup.

Z kolei inny typ uslug zwigzany
ze stylem spedzania wolnego czasu
— kawiarnie — wymienione sg jako
pilne na pierwszym miejscu przez
grupe z wyzszym wyksztalceniem,
a na drugim — przez osoby z wy-
ksztalceniem -zasadniczym zawodo-
wym. Natomiast wyraZnie, wraz ze
wzrostem wyksztalcenia, wzrasta za-
potrzebowanie na wysokiej klasy
radioodbiorniki, adaptery, magneto-
fony, plyty, a wiec mna przedmioty
sprzyjajace kulturalnemu spedzaniu
czasu w domu i jednoczesnie dajgce
moznoéé wysluchania najlepszych
wykonaweéw, najlepszych nagran
itp., co nie zawsze zapewnia koncert
odbierany ,,na zywo”.

ROZNORODNOSC
STYLOW | POTRZEB

Badajac, ktére dobra i uslugi zaj-
mujg pierwsze miejsce, a kiére
ostatnie w opiniach poszczegélnych
kategorii wyksztalcenia, znéw zau-
wazmy przechodzenie okre§lonych
débr ezy uslug z pierwszych miejse
na ostatnie i na odwrét. Charaktery-
styczna jest zdecydowana réznica w
hierarchii potrzeb miedzy grupg
o wyksztalceniu podstawowym, a
pozostalymi grupami, ktére miedzy
sobg réznig sie mniej. Oznacza to, ze
miedzy potrzebami ludzi z wyksztal-
ceniem podstawowym a pozostalych
zaznacza si¢ wyraZny prog. Jesli po-
réwnamy z kolei strukture potrzeb
grupy +z:-wyksztalceniern podstawg-.
wym-i wyksztalceniem srednim zau~
wazymy, ze nasilenie odczucia pil-
nosci peszezegélnych débr czy ustug
(mierzenie wielko$cig wspolczynni-
ka) jest wigksze dla grupy z wy-
ksztalceniem $rednim (odnosi si¢ to
w ogdéle do poczucia pilnosci ddRr
i ustug). Po drugie za§ dla grupy z
wyksztalceniem drednim w wiek-
szym stopniu charakterystyczne jest
pewne ,,zageszczenie” potrzeb, tj. od-
czuwanie jednocze$nie koniecznosci
poprayy zaopatrzenia w wiele débr.
7 kolei dla grupy z wyksztalceniem
podstawowym charakterystyczne
jest odczuwanie pilnosci pe 61-

listy

nZysk —
Materialochlonnos¢”

Mineglo juz 5 lat od opublikowa-
nia mojego artykulu pt. ,Zysk —
Materialochtonnoéé”, ,2.G.” nr 42/71)
—uwazam jednak, ie postulaty wy-
suniete wéwezas sy nadal w pelni
aktualne. Postanowilem wiec przy-
pomnieé podstawowe tezy tego arty-
kutu,

Punktem wyjécia moich rozwazan
bylo przykladowe obliczenie kwoty
zysku. Przy zalozeniu Ze jednym 2z
celéw i jednym z miernikéw oceny
przedsigbiorstwa panstwowego (p.p.)
jest dazenie do wypracowania od-
powiednio duzego zysku — staje sie
jasne, dlaczego préferomna bywa
produkeja tzw. wyrobéw rentowych
czyli kosztownych a zatem materia-
lochlonnych, eciezkich i nienowocze-
snych. ' :

Jako Srodek przeciwdzialajacy
noWsta.wamiu opisanego zjawiska za~
proponowalem obliczanie kwoty zy-
sku jedynie od wartoSci nowo wy-
tworzonej, a wiec sumy wartosci ro-
bocizny, kosztéw wydzlalowych i
kosztow fabrycznych. Zastosowanie
kategorii .zysku od wartoSci nowo
wytworzonej winne przyeczynié sie
do prawidlowej realizacji zasady:
~Za réwna prace — rowna placa”.
Ewentualna cze§é zysku de podzialu
dla zalogi przedsiebiorstwa powinna
byé wypracowywana, a nie t;siqgana
w drodze operacji szkodliwych dla
gospodarki narodowej jako caloSci.

-'W ubieglym pigcioleciu czeSciowo
zostaly zrealizowane zmiany polega-
jace na przejSciu od administracyj-
nego kierowania produkeja na sy-
stem ki ict dyrekty g
.Tak wigc obecni j nie

si¢ sztywnego planu asoriymenio-
wo-iloSeiowego, ale w pewnym za-
kresie stosuje sie juz Zniki syn-

Y tetyezne; "do ktorych naleza m. 1n-

nymi stopa zysku i kwota zysku.

Stosowanie wskaznika zysku jako
mierniks oceny, czy dane przedsie-
biorstwo dobrze gospodaruje i czy
prawidlowo zabezpiecza zapotrzebo-
wanie konsumentéw (a to jest jego
zadaniem fundamentalnym), w na-
szych warunkach jest zlym rozwia-
zaniem, poniewaz:

1. Jest bezsporne, Ze stosowanie
tego kaznika nie tylko nie zapo-

nych ddébr oddzielnie. Pozwala to
wnioskowaé o mniejszych w tym
przypadku mozliwosciach zastepo-
wania jednych débr czy uslug in-
nymi. Bardziej podobne sa do siebie
struktury potrzeb w grupach z wy-
ksztalceniem zasadniczym zawodo-
wym 1 z wyksztalceniem wyZszym
aczkolwiek takze tuta) nasilenie od-
czucia pilnoSci poszczegélnych débr
czy ustug wieksze jest w grupie z
wyksztalceniem wyzszym.

Wyniki badann prowadzg wigc de
wniosku, Zze nie istnieje jeden wspdl-
ny dla wszystkich wzér konsumpcji.
Réwnolegle obok siebie funkejonujg
rozne hierarchie wartosci 1 style zy-
cia charakterystyczne dla pewnych
czesci spoleczenstwa. Uwzglednione
w badaniach cechy rdéZnicujace za-
robki i wyksztalcenie — nie wy-
czerpuja, naturalnie, calego bogactwa
zréznicowania spotecznego. Prawdo-
podobnie przy uwzglednieniu innych
cech demograficzno-spolecznych
réznorodno§é wzordw  konsumpeji
znacznie by waroslta. Wybér tych
dwdch wlasnie cech podyktowany
byt wystepujgeq w mnaszym , spole-
czenstwie tendencja do wzrostu za-
robkéw 1 wzrostu wyksztalcenia.

Nalezy niewsgtpliwie bra¢ pod
uwage, Ze upowszechniaé¢ sie bedgy’
wzory konsumpcji charakterystycz-
ne dla wyzszych kategorii dochodéw
i wyksztalcenia. Pozadany, racjonal-
ny model konsumpcji nie pojawi sie
automatycznie wraz ze wazrastajgey-
mi mozliwoéciami nabywania. Alter-
natywga coraz wiekszych wymagan w
dziedzinie posiadania rzeczy powinno
byé upowszechnienie istniejgcych
juz w niektérych kategoriach spo-
tecznych tendencji do aktywnego
sposobu spedzania wolnego czasu,
uczestniczenia w kulturze, dazenia
do takich wartosci, jak przezycia
estetyczne, rozwéj osobowosci, po-
szerzanie wiedzy.

Badania dowodza jednak réwnie2,
e pewne grupy poirzeb odczuwane
sa przez cala zbiorowosé — nieza-
leznie do jej zréznicowania docho-
dowego, pokoleniowego oraz stopnia
wyksztalcenia — jako podstawowe
i pilne. Kolejno§é débr i ustug, kté-
rych wieksza podaz w opinii catej
badanej spolecznosci potrzebna jest
natychmiast, zdaje sie¢ wskazywadé, ze
ma ona wyrobiony poglad na to, ja-
kie problemy nalezaloby rozwigzy-
waé w pierwszej kolejnosci, aby
wszystkim. zylo sie lepiej i latwiej.

biega nadmiernemn zuzyeiu materia-
16w, ale wreoz prowadzi do niepo-
trzebnej terialochl sci.

2. Oplacalna staje sie¢ produkeja
» materlaléw droiszyeh, g oczywists
szkods nie tylke dia konsumentéw,
ale réwniek dla gospodarki narodo-
wej.

3. Wystegpuje pogorszenie bilansu
handlu zagranicznego z powodu jej
obciaZenia nadmiernym imporiem
SUrOWCHW.

4. Pogon za maksymalizacjy zysku
nie wyzwala lepszego wykorzystania
potencjalu gospodarczego przedsie~
biorstw, Przyczyng tego stanu rze-
czy jest zasadniczo cdmienny sposib
ksztaltowania si¢ cen, kiére nie sg
dostatecznym sprawdzianem ekono-

i o kszialt sie kosztéw,
Poprawie efektywnosei gospodaro-
wania Srodkami przedsi¢biorsiw
sprzyjalby system obliczania od zy-
sku od wartoSci nowo wytworzone]
oprocentowania frodkéw trwalych i
obrotowych p.p.

5. W dotychczasowym systemie nie
wydaje si¢ prawidlowy sposéb ko-
rzystania x wyodrebnioneJ czesci

przez przedsigbiorstwo panstwowe.

Prawo do korzystania £ zysku od
zainwestowanego kapitalu jest bez-
sporne w odniesienin do prywatne-
go wlasciciela srodkéw produkcji.
Réwniez czlonek spéldzelni produk-
cyjnej jako wspélwlasciciel srodkéw
produkeji ma prawo do korzystania z
uzyskanego zysku. W tym kontek-
§cie prawo do korzystania z zysku od
kapitalu  zainwestowanego przez
paiistwo nie powinne przyslugiwaé
Jedynie przedsi¢biorstwu 1 jego pra-
cownikom. Zysk dla przedsi¢biorstwa
paiistwowego winien byé przezein
»wypracowany” a nie ,uzyskiwany”.
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6, Tradyeyjnie zysk oblicza sle od
produkeji sprzedanej na rzecz od-
biorcy, jakim jest przedsicbiorstwo
handlu uspolecznionego. System ten
nle sprzyja wyeliminowaniu z pro-
dukejl towaréw, na ktére brak jest
popytu z uwagi na ich przesiarza-
Yofé, zbyt wysoka cene lub niezado-
walajgon jako§é. Moim zdaniem do-
Hezenie pewnej czeScl zysku od war-
toscl nowo wytworzonej mogloby
nastapié po wuzyskaniu od handlu
stwierdzenia, Ze dostarczony towar
nie zalega w magazynach lecz zy-
skol aprobate spoleczng I zostal fak-
tyczaie sprzedany.

7. Stosowanie wskazZnika zysku nie
wyznacza w sposéb eczywisty kle-
runku dzialania przedsigbiorstwa.
Kierunek dzialania korygowany jest
dodatkowo réwniez przez inne wska-
zniki 1 dyrektywy niekiedy znoszace
si¢ wzajemnie. Wprowadzenie poje-
cia zysku w jego proponowanym uje-
ciu pozwoli na eliminacje czeSci do-
dodatkowych wskaznikéw, co z kolei
umoliwl jasny przeglad aktualnej
sytuacjl gospodarczej przez kierow-
niczy aktyw.

UwaZam nadal, ie przedstawiona

ja 17 ia zysku od
wartoSci nowo wytworzonej jest
propozycja realna i na czasie.

JOZEF POLONSKI
Cieplice S1

Czy to jest
szukanie rezerw?

Prasa, radio, telewizja nawoluje

RACA URSZULI PLOWIEC
»Centralne sterowanie _haendlem
* 2agranicznym” *) iad jak

wych przed konkurencjq na rynkach
zewnetrznych, normy ochrony pro-
) téw krajowych przed konku-

gdyby dwie warstwy. W jednej do-
konuje si¢ teoretycznie amalizy réz-
nych systemow centralnego kiero-
wania handlem zagranicznym w go-
spodarce socjalistycznej, w drugiej
bada sie ewolucje systemdéw kiero-
wania handlem =2agranicenym w
praktyce gospodarczej krajow so-
cjalistycznych — gtownie Polski., W
ten sposéb problematyka teoretycz-
‘na i praktyczna sq Scifle ze sobg
powigzane, co uznac¢ naledy za walor
opracowania.

Autorka analizuje trzy systémy
centralnego kierowania handlem za-
granicznym w gospodarce 2z central-
nym planem nakazowym: system
wyjsciowy, system docelowy i sy-
stem przejéciowy. Gidwng uwage
skupia na badaniv warunkéw i me-
tod przechodzenia od systemu wyj-
$ciowego kierowania handlem za-
granicznym do systemu docelowe-
go. Taki tok teoret 00 7
waniea odpowiada ewolucji metod
i org ji handlu za-
granicznego w praktyce gospodar-
czej krajéw socjalistycznych, prze-
chodzeniu od makazowego do para-
metrycznego systemu centralnego
kierowania handlem 2zagranicznym.

7,
piano

Autorka traktuje centralne kiero-
wanie handlem zagranicznym jako
skladowaq cze$¢é systemu kierowania
gospodarka narodowq. Specyfika tej
dziedziny dziatalnosci gospodarczej
2musea jednak do stosowamia specy-

do rezerw ych do
uzyskania lepszych wynikéw gospo-
darczych naszego kraju —~ co nie-
watpliwie jest sluszme. W praktyce
obserwuje si¢ czesto zjawiska ed-
wrotne, bo tam gdzie byly Juz
ujawnione rezerwy, zaniechano ko-
rzystania % nich. )

< e
&

Oto garfé konkretnych przykla-
dow, Jeszeze przed paru laty ra-
klady pafstwowe i spéidzielcze SZY-
iy 1 sprzedawaly koszule meskie =
zapasowymi kolnierzykami i man-
kietami ~ co umozliwialo zmiang
najszybciej niszczacych sie czeScl
koszul i przedluzalo okres ich uiy~
walnofci.

Byly réwniez w sprzedazy w skle-
pach zapasowe kolnierzyki i man-
kiety do koszul meskich. Od paru
lat zlikwidowano produkcje kolnie-
rzykéw i mankietéw przy koszu-
lach, wycofano te artykuly ze sprze-
dazy = dlaczego?

Przed kilku laty przemyst pah-

f ych norm'i pareametréw w cen-
tralnym kierowaniu handlem zagra-

datmos

nicznym. Autorka precyzuje je i sta- |
M

rencjq zagramiczng na rynku krajo-
wym ora2 normy podziatu.

Badajqe sfery centralnego kiero-
wania tq dziedzing dziatalne i go-
spodarczej, autorka stusznie uzasad-
nia, 2e potrzebe stosowania naka-

‘26w w centralnym kierowaniu nie

przesqdze o Sstopniu szezegdtowosci
nakaru i ceasokresie jego obowigzy-
wania, Sprawnos$é systemu kierowa-
nia handlem zagranicznym, jak réw-
niez innymi dziedzimami dzialalno-
$ci gospodarczej, zaleiy gléwnie od
umiejetnodci okreSlenia przez wla-
dze centralng stopnia szezegdiowosei
przedmiotu jej decyzji oraz okresu
obowigzywania. Udowodniony jest
wniosek, 2e ,w systemach kierowa-
nia z centralnym planem nakazo-
wym warunkiem racjonalnosci de-
cyzji podejmowanych przez uklady
szezebli nizszych jest wprowadzenie
centralnego zarzadzania o charakte-
rze parametrycznym”. Dotychczaso-
wa praktyke gospodarcza kilku eu-
ropejskich krajéw socjalistycznych,
w tym Polski, do takiego wniosku w
petni chyba upowaznia.

Systemy kierowania handlem za-
granicznym w gospodarce socjali-
stycznej — zdaniem autorki — mu-
szq podlegaé =zmianom w miare
zwiekszania sie stopnia dojrzatosci
gospodarki narodowej. Szerokie za-
stosowanie nakazéw w warunkdch
niskiego poziomu rowoju spolecz-
nych sit wytwoérczych jest obiektiyw-
nie uwwaerunkowane, bez nich jest

ra sie¢ okre§lié ich pr2y w
stero iu pr i

nie 141 osiggniecie wysokiego
tempa wzrosty gospodarczego, W

ymi w

P Y tapach ro2woju Sy-

stemu centralnego kierowania. W
gt I teh i

miare za§ rozwoju sit WyYtwor

gospodarcze), poniewa: jest to wa-
runkiem podniesienia stopnia racjo-
nalnofei proceséw gospodarczych.

Recenzowana ksiqzka wwypukla
problem zloZonodci ¢ trudmosei w
okreflaniu zakresu centralnego kie-

3

7 pr gosp Y
przy pomocy nakaéw oraez przy po-
mocy parametréw. Okreflajac ko-
niecznodé wykorzystywaenie nakaéw
w centralnym kierowaniu gospodar-
kg mgrodowq, autorke wskazata jed-
nocze$nie na szereg Specyficznych
czynnikéw wystepujqeych w handlu

zagranicznym, kiore wymagaiq
utreymania systemu nakazéw (m. in.
trudnosci pt kraju i cbligato-  zintegr

ROZWAZANIA NAD MODELEM
HANDLU ZAGRANICZNEGO

BRONISLAW RUDOWICZ

polemike. Dla przykladu tylko po-
dam, Ze w pracy operuje si¢ poje-~
ciem ,jako$é parametréw”. Parametr
jest parametrem i w tym przypadku
— zdamie.n moim — mozna Moéwic
jedynie o jego efektywnoéci. Szko-
da, Ze nie podjeto w rozprawie anali-
2y charakteru imformacji przekazy-
‘wanych przez réine centra ukladom
nizszych szezebli miz centralny. Ba-
dania nad wplywem charakteru ta-
kich imformacji na efektywnosé sy-
stemu centralnego kierowania mo-
glyby w Y pni bog

cié problematyke centralnego stero-

wania handlem zagranicznym. Brak

ryjny charakter uméw gospodar-
czych).

Praca ukazuje sfery centralnego
kierowania handlem zagranicznym
przy pomocy nakazéow i parametrow,
jak rowniez wzajemne powigzania
miedzy obu rodzajami centralnego
sterowania. Autorka stara sie do-
wie§é, ze oba systemy centralnego
kierowanie handlem zagrdnicznym
nie wykluczajq sie wzajemnie, a do-
kitadne okreslenie zakresu wymiany
zagranicznej sterowanej za pomocq
parametrow i nakaéw po prostu
nie jest mozliwe. W praktyce rzeczy-
widcie we wszystkich sferach wy-
korzystywane sq =zaréwmo nakazy
jak i parametry, a problem sprowa-
dza sie przede wszystkim do wiasdci-
wego ich ,zgrania”. W zakresie tej
problematyki autorka ma wiasne po-
glady, ktére aczkolwiek w pewnych
kwestiach wydaja sie dyskusyjine, w
swmie majg okreslone urasadnienie
pragmatyczne.

Dyskusyjnoéé mniektérych wywo-
dow wynika gléwnie z duiego stop-

&pi 7 T

po osiggnieciu przez mie okre§lonego

by . T

je ceny waﬂzt obeych, ceny towaréw
ek@pu:¢ Y h & impor Y h
normy ochrony producentéw krajo~

SIAZKA STEFANA BOLLAN-
DA: ,WSTEP DO NAUKI FI-
NANSOW?” jest jednq z naj-
nowszych pozycji dotyczqcych prob-
lematyki fi j. W odréinieni

od wielu innych prec z tej dziedzi-
ny ksigzka Bollanda stara sie daé
syntetyczny obraz problematyki fi-
nansowej we wszystkich waniej-
szych jej aspektach.' Autor stara sie
oderwaé od konkretnych rozwigzan
finansowych dzialajgcych w mnaszej
gospodarce i pokazaé same podsta-
wy systemu finansowego, obecne we

stwowy 1 spéldzielczy produkowal
bawelniane, skrdcone (do kolan) ka-

lesony meskie, bardzo wygodne na

thkich rozwiqzani modelo-
wych. Nadaje to omaun'tmej_m:acy

walory podre ka

okresy &rednich temperatur, Paro-
krotnie poszukiwalem w sklepach
tego artykulu niestety bezskutecz-
nie. ‘Od kilku Iat sg w sprzedaiy,
lecz stale w niedostatecznych ilo§-
ciach bawelniane kalesony dlugic,a
nawet za dlugie, siegajace az po pa-
chy — dlaczego?
Przed kilku laty w zakladach
produkcyinych byly pakowane i
N poii hy damskie po
3 szt. w jednym opakowaniu, Wia-
domo, jak czesto moga ,polecied”
oczka w ponczosze, wiwczas druga,
zupelnie dobra, staje si¢ nieuzytecz-
na, do wyrzucenia, Praktycznego i
akceptowanego przez klientki sposo-
bu pakowania penczoch po 3 sziuki
jednak zaniechano — dlaczego?

Na pytanie — dlaczego? — pomi-
mo najlepszych cheeci trudno jest
znalezé logiczna odpowiedi. Trudno
jest réowniei znalezé logiczne uza-
sadnienie przykladéw.

Przykladéw podobnych meina wy-
mienié¢ bardzo duzo. Naleiy chyba
rozwaizyé jak zapobiegaé, aby prak-
tyczne dzialanie w kierunku osz-
czednoSci nie szlo w odwrotnym

kierunku.
J. BALUK

Warszawa
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ar-

wpr 1 w teorety
kana problematyki finansowej.
Ksigzka sklada sie z pieciu roz-
dziatéw. Poniewaz pienigdz jest two-
rzywem zjawisk i proceséw finanso-
wych, pierwszy rozdziat podwiecit w
caloici autor wyjad$nieniu problema-
tyki obiegu pienigdza w gospodarce
socjalistycznej oraz dziatalnosci apa-
ratu bankowego, tj. instytucji, kté-
ra tworzy, witacza do gospodarki i
wycofuje pieniqgdz. Kolejny rozdzial
stanowi swego rodzaju konkretyza-
cje poprzedniego — opisuje role pie-
igdza w 762Znych syst h zarzq-
socjalistycznag.

rozny
dzania gospodarka

D ilo§ciowego £ jakoSciowego,
wiadza centralne coraz szerzej siega
do parametréw w oddziatywaniu na

uklady 8zczeblt miZszych (jednostki

Analizowane sq skrajne modelowe
przypadki: model naqumuy i para-

decyzyinego centrum
moZe przynieéé, i w praktyce przy-
nosi, réine ujemne komnsekwencje w
gospodarce.

Stuszne jest stwierdzenie, Ze w
okreslonych warunkach spoteczno-
-gospodatczych system cen produk-
téw i zasobow produkcyjnych jest
iezbedny. Nie zgad. sie jedmak,
kiedy autorka dowodzi, ze tymi wa-
runkami sq podzial pracy i wymia-
na zagrani Przy podziale pracy.
i wymianie wewnqgtrzkrajowej (a
wiee braku wymiany zagrong )
system cen jest rowmieZ niezbedny.
Mo#na byloby polemizowaé takze na
temat tego, czy istotnie centralne
plany gospodarcze majq tylko cha-
rakter subiektywny. Maje one —
zdaniem moim — tylko w okreslonej
mierze charakter subiektywny. Ist-
nieje tez pewna sprzeczno$§é w roz-
wazaniach, kiedy z jednej strony
utozsamia sie centralne kierowanie
handlem zagramicznym 2 politykq
handlu zagramicznego, a 2 drugief
méwi sie, ze ,Formy realizacji po-
lityki handlu zagranicznego zmienia-
ja sie wraz ze zmiang charakteru
centralnego kierowania dzialalnoscia

j ksiqzce czytamy, e

w modelu doskomale scemtralizowa-

nia Y pro-
bl & Prak ;. 3
_ Prakt kazida cfmba tego handiu”.
K Ja ster ok'reslornq
dziedzing dziatalno$ci gospodarczej,
a handlem zagranicznym w 6l-

nosei, mose wywolywaé (i wwnob:zie)

WSZYSTKO O FINANSACH

rzadzania — pisze qutor — w &y-
stemie parametrycznym rola pienig-
dza i 4 6w jest z tia czy-

metryczny, a takie
tzw. nekazowo-parametryczny.

W modelu nakazowym  finanse
zredukowane sq¢ do swoich elemen-
tarnych funkcji, co wiecej — zacho-
wujq sie biernie. ,W nakazowym,
scentralizowanym systemie zarza-
dzania — pisze Bolland — rola pie-
nigdza 1 finanséw jest z zaloZenia
bierna nie tylko w fazie budowy pla-
nu, ale réwniez w fazie jego reali-
zacji. W systemie tym bowiem za-
dania rzeczowe, stanowigce wycin-
ki planu centralnego, sa przekazywa-
ne wykonawcom tych zadan w for-
mie nakazéw o tresci rzeczowej... ro-
la pienigdza i finanséw... jezeli przy-
biera charakter czynny, to dzieje sie
to wbrew wewnetrznej logice i za-
tozeniom tego systemu. Rola pienig-
dza i finanséw sprowadza sie do
funkeji ewidencyjno-rachunkowych,
to znaczy do kontroli przebiegu i re-
alizacji proceséw rzeczowych®.

Model parametryczny, w kierunku
ktorego ewoluuje stopniowo mnasza
gospodarka, otwiera mozliwoSci za-
ktywizowanie instrumentéw pieniez-
nych i finansowych. ,,W przeciwien-
stwie do nakazowego systemu za-

nna, aktywna. Wyraza sie ‘to, z jed-
nej strony, w aktywnej roli para-
metréw, na podstawie ktérych wy-
twérey prowadzg swojy kalkulacje
(rachunek ekonomiczny) i podejmu-
ja samodzielne decyzje, z drugiej za$s
strony — w aktywnosci zasob6w pie-
nieznych, ktére umozliwiajg produ-
centom realizacje tych decyzji, czy-
1i sfinansowanie podejmowanych za-
mierzen.”

Autor analizuje te2 warunki
wzmocnienia el tow zarzqdzani
typu parametrycznego. Pisze w

zwigzku z tym: ,Trudno przewidzieé,
jakie sg dalsze perspektywy i gra-
nice tego procesu. Problemu tego
nie mozna rozstrzygnaé na gruncie
rozwazan teoretycznych. Jego roz-
wigzanie w praktyce zalezy od te-
go, w jakim zakresie centralny or-
gan gospodarczy bedzie w stanie o-
perowaé z dostateczng precyzja u-
kiadem parametréw, co pozwoli mu
na dalsze ograniczenie postugiwania
sie nakazami. Poniewaz podstawo-
wym elementem ukladu parame-
trow sa ceny, wydaje sig, ze poste-
py decentralizacjic zarzgdzania zale-

nym praca organizacyjna istnieje
tylko w formie szczatkowej”. Takie

dosk le-

wyrazenie jest mato precyzyine § nic
nie mowi o zakresie pracy orgamiza-
eyjnej. Nie wydaje mi si¢ trafne
réwnies okredlenie ,wykonawcy-au-
tomaty”. Na analizowanych przez
autorke wykonaweéw sklada = sie
m. in. czynmik ludzki, a tem nigdy
nie spebnia funkcji eutomatéw w do-
stownym znaczeniu. Przedstawiony
obraz teoretycznego modelu dosko-
nale scentralizowanego w kilku in-
nych miejscach wywotuje polemike.
Rodzi si¢ ma przykiad watpliwosé,
czy mozna méwié o doskonatym ra-
chunku ekonomicznym, kiedy zakla-'
da sie, 2e w gospodarce narodowej
nie wystepuje miernik warto§ei?
Trudno tez zgodzié sie ze zdaniem
autorkt, ze dla metody jedn:omzowe-
go przep? dzeni tose j re-
formy systemu kierowania wystar-
czy tylko ,odpowiednie przygotowa-
nie kadr ekonomistéw za_réwno_ w
aparacie wladzy centralnej, jak i w
przedsiebiorstwie”. Do takiej refor-
my muszq dojrzeé nie tylko kadry
k istéw, lecz réwniez czymniki
innej natury (m.in.baza materialna).

Ceny walut obcych, jak réwmiez
pozostale analizowame mormy ¢ pe-
rametry wykorzystywane pray prze-
chodzeniu od systemu wyjiciowego
do systemu docelowego kierowania
handlem zogramicenym sg podd
przez U. Plowiec szczegblnie wnikli-
wej analizie. Te partie ksiqki uwa-
sam ' za majbardziej imteresujgce.
Stusznie udowadnia ona m. in., ze
przy przejciu od mnakazowego do
parametrycznego systemu kierowa-
nia handlem zagranicznym musimy
wprowadzi¢ szerokq game przeliczni-
k6w kursowych. Z petnym uzasad-
nieriiem wykazuje, jaki system prze-
licenikéw w poszczegdlnych warun- -
kach powinno si¢ stosowaé. Mate-
matyczne narzedzia uiyte do anali-
2y modeli, kurséw walut ordz cen
towaréw eksportowanych i importo-
wanych nie nasuwajq zastrzezen. Zo-
staly ope — zdaniem moim — traf-
nie dobrane i wiladciwie wykorzysta-
ne.

Jestem przekonany, Ze recenzowa-
na ksiazka bedzie wysoce przydaina
dla ekonomistow teoretykow i prak-
tykow zajmujgcych sie problematy-
kq handlu zagrani go; a g6l-
nie tych, ktérzy interesujq sig za-
gadnieniami sterowania handlem 2d@-
granicznym w gospadarce socjali-
stycznej z centralnym planem naka-
zowym.

_*) URSZULA PLOWIEC:
sterowanie agr
PWE, Warszawa 1976,

»Centralne
m",

%3 przede wszystkim od
nia zasad budowy systemu cen”.

Do problematyki cen wraca autor

w osobnym rozdziale (,Wybrene
dnieni dowy 1 funkcj

nia systemu cen”). BliZsze wyjasnie-
nie roli cen 2a autor za koni
ne w kontekécie ich aktywnej roli
w parametrycznym systemie zarzg-
dzania. Zajmuje sie kolejno: cenami
w sferze spozycia, cenami w sferze
produkcji, a nastepnie zwiqzkami
miedzy zasadami budowy cen a pro-
blemem rozrzutu i realizacji akumu-
lacji fi j. Ak lacja finan-
sowa interpretowana jest jako fun-
dusz zaspokajania potrzeb spolecz-
nych. Polemizujgc z innymi autora-
mi stwierdza Bolland, Ze §rodki te-
go fund powinny byé gromad
ne z wszelkiego rodzaju dzialalnosci
gospodarczej, ¢ nie tylko z produk-
cji rynkowej (krytykuje tym samym

h

z fi ymi przeptywami, odgry-
wajqeymi przeciez aktywng role w
procesie realizacji centralnie u-
ksztattowanych zadawn i proporcji.
Autor wyodrebnia w planowaniu
finansowym dwie fazy: w pierwszej
buduje sie bilanse syntetyczne, w
drugiej — powstaje plany wyko-
nawcze, zwane tez planami opera-
tywnymi lub dyrektywnymi. Posz-
czegélne ogniwe planowania finan-
sowego 8q nastepnie prezentowane
szczegolowo. W grupte bilanséw syn-
tetycznych sq to: bilanse tworzenia
i podzialu produktu spolecznego i
dochodu narodowego, bilans finan-
sowy passt oraz bil pienies
nych dochodéw i wydatkow ludno-
§ci. Autor omawia réwniez wyko-
nawcze plany finansowe: plany fi-
przedsiebiorstw, plan bud-
setowy, plan kredytowy oraz pla-
ie fi 17 kéw go-
spgdurczych z =zagranicq. Rozdziat

< cen). D e Y makr
3 i plano iu fi ilustrowa-
€2 C = 3 : s s .
tmxﬁﬁgmafjff’,ﬂ’f“ §‘w1e @ ou ny jest schematami i tablicami
nego pl ia fi kto- Przedstawiajacymi uklad i zawartosé
rego jest pl ie do- P g6lnych bil

chodéw i wydatkéw, ktére powsta-
ja w poszczegilnych fazach procesu
T . i résaych podmi

h Zad

tach w nim iczg
to spoczywa mna Szczeblu central-
nym, ktéry nie moze poprzestaé na

Koriczqe oméwienie tej interesujq-
cej pracy warto zaznaczyé, Ze wszy-
stkie rozdziaty ksiqzki zemyke wy-
kaz literatury zalecanej. Stanowi to
istotne utatwienie dla czytelnikéw,
ktérzy zamierzajg glebiej przestudio-

okresleniu zadah rzeczowych. W go- waé problematyke finansowq w go-
podarce towarowo-pieniginej mie Spodarce socjal 3
wystarcza bowiem sama koordyna- (9]
cja planu w ujeciu 7 ym. Ko- .

*) STEFAN BOLLAND: ,Wstgp do

nieczne staje sie w tym systemie po-
wigzanie rzeczowej struktury planu

nauki finanséw". PWE,
cena 20 zl, str. 2000.

Warszawa 1976,

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

MARIAN IWANEJKO ~ ,SPRAWY
MIEDZYNARODOWE”. Studium prawno-
-polityczne, s. 276, bibHogr. zt 50.—

WYDAWNICTWO ,,SLASKIE”

EUGENIUSZ KOSTRZEWA — ,SZLA-
KIEM WIELKICH PRZEMIAN” ZSRR —
kraj 1 ludzie, s. 196, 21 20.—

Ksigzka zawlera opls najwigkszych
osiagnieé Inwestycyinych ZSRR z okre-
su, ostatnich lat -dokonanyech po XXIV
o4, 1

Jest pr
wych r ywana
w P politycznym. Autor
przeprowadza systematyzacje 1 klasyfi-
kacje spor6w miedzynarodowych oraz

wylasnia by ich regu-
lowania. Podkre§la przy tym 2zmaczenie
prac ONZ w tym zakresie. Orzeczenie
Trybunalu (STSM 1 MTS). Indeks rzeczo-
wYy.

JAN ZIELENIEWSKI — ,,ORGANIZA-
CJA 1 ZARZADZANIE”, Wyd, 5, 8. 619,
tabl. bibliogr. zt 60.—

Ksigtka z 1| teorii or )|
i zarzadzania, pomyslana jako podrecz-
nik uniwersytecki. Zawiera wyjasnienie
istoty organizacjl i zarzadzania oraz omé-
wienie 6
do uczynienia or hw y

a

sporéw

Jacych

oko-

’
nSprawnym®. Indeksy.’

9 (1328) 27.1.1977 =

KPZR. Autor omawia m. in. bu;
istral

dowe Bajkalsko-Amurskie}

»NOWE INSTYTUCJE PRAWA WY-
NALAZCZEGO”, 5. 192, 2t 34~ Instytut
Paiistwa 1 Prawa.

Zbl6r zwigzly p poswie
nych pra’w:n Jednostki gospodarki uspo-

o e pra-

}'SYCZNA. 30 LAT ROZWOJU”, s, 352, z!

Ksia2ka p
wia geneze 1 rozwdj wspélnety socjali-
stycznej w ujeciu historyczno-problemo-
wym. Chronologicznie obejmuje okres od
zwyclestwa rewolucjl ludowych w Euro-

ie z kox II wojny 5 ] do cza-

wa w2 wy
w obrocie uspolecznionym oraz projek-

(3200 km), powstanie gigantycznych ze-
spoléw wodnych, hut, kopali, przeksztal-
cenie step6w w urodzajne ziemie itd.
Zdjecla.

OSSOLINEUM

JERZY LOJEK -- ,,UPADEK KONSTY-
TUCJI 3 MAJA"”. Studium historyczne,
s. 323, tabl, zt 80,— PAN Inst. Badan Li-
terackich.

Studium a wynlki

tom

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

MARIA KRUK — ,,USTROJ POLITYCZ-
NY CZECHOSLOWACKIES REPUBLIRI
SOCJALISTYCZNEJ”, 8. 272, 7t 30,— Fak-
ty, Opinie, Komentarze

Powstanle 1 rozwéj federacji czecho-
stowackiej, spoleczno-polityczne zasady
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INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ
JERZY MIKULSKI — ,,PRZYGOTO-

WANIE ZAWODOWE PRACOWNIRKA
SOCJALNEGO®”, s. 128, bibliogr. zt 22,—

Autor 3 z
ksztalceniem kadry pracy socjalnej, roz-
waZa o ksztal-

‘nich badan archiwalnych autora nad pod-
ymi pr politycz-
nej Polski miedzy uchwaleniem Kon-
stytucji 3 Maja 1791 1., a je] upadkiem
w dniu przystapienia Stanislawa Augu-
sta do Targowicy 23 lipca 1793 r. Omé-
wiono m. in. uklad sit politycznych w
Warszawie po 3 Maja 1791 r. stosunek
dworu petersburskiego 1 austriackiego do
Polski, polityke Stanislawa Augusta.
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WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

NORBERT KOLOMEJCZYK, ADAM
KOSESKI — ,,WSPOLNOTA SOCJALIS-

OSrodka Dokumenta-
cyjno-Informatycznego (CIDOC), w Mek-
syku, Autor jest wrogiem Instytucjona-
lizacji 1 na przykladzie wspdélczesnego
szkolnictwa przeprowadza analize de-
strukcyjnego wplywu instytucjonalizacjl.

SUSANNE LANGER — ,NOWY SENS
FILOZOFII". o 8y
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CZAS MIESZKAN

IDEE | PARAMETRY

JOANNA KWIEK

Jsiedle Brodno w Warszawie

LEKROC przechodze Sadami: Zo-

Wliberskimi, zwlaszeza, wiosna.&dy

osiedle rozkwi{a. cala.gamg ziele-
ni, adczuwam -prawdziwg satysfak-
cie i zal, Ze tam:nieimiesaitant. Sady
Zoliborskie budowano jednak 12 lat,
co z pewnoscia- wyszlo im na ‘dobre.
Ale dzi$§ potrzebujemy mieszkant pro-
dukowanych z tasmy, jak najszyb-
ciej, jak najwiecej. Czy musi to o-
znaczaé, ze wszystko co piekne, nie-
powtarzalne, co pozwala mieszkan-
com nazwaé osiedle swoim, a .pro-
jektantom swa prace uznaé¢ za' twor-
czo$é, nalezy juz do przeszlogci? Ze
zachowanie waloréw . naturalnego
krajobrazu jest tylko marzeniem ide-
alistow?

Wszystkie te pytania nabierajg je-
szcze wiekszego ciezaru w przypadku
osiedli-gigantéw na  kilkadziesigt
i sto kilkadziesigt tysiecy mieszkan-
c6w. Ursynow—Natelin w Warsza-
wie, Retkinia w Logzi, Pigtkowo w
Poznaniu, Dzielnica P6inocna w Kiel-
cach - sg juz realizowane; Fordon
w Bydgoszczy, Gdarisk-Potudnie, Ja-
roty w Olsztynie — sg w fazie za-
awansowanego projekiowania. To
cale nowe miasta, kidre nie moga
by¢ tylko sypialniami., Tu ilos¢ prze-
chodzi w jakosé.

Rodza sie nowe problemy, nie zna-
ne mniejszym, ,normalnym” osied-
lom, wkomponewanym w organizm
miasta. S3 to problemy nie tylko na-
tury technicznej, ale wigza sie row-
niez z organizacjg projektowania, re-
alizacji a potem zarzadzania i eks-
ploatacji.

Dyskutowano o nich szeroko i go-
raco na Ogdlnopolskie] Konferencii
zorganizowanej w Bydgoszezy 14—15
lutego Yr. z inicjatywy Towarzyst-
wa Urbanistéw Polskich oraz Cen-
tralnego Zwigzku Spéldzielni Budo-
wnictwa Mieszkaniowego. Kanwe do
dyskusji stanowily referaty, prezen-
tujace historie projektowania i rea-
lizacii osiedla Winogrady w Pozna-
niu, Nowego Dworu we Wroclawiu,
warszawskiego Ursynowa, a przede
wszystkim zas Fordonu-Brdyujscia
ze wzgledu nie tylko na gospodarzy
konferencji — bydgoskiego oddzialu
TUP i wladz fego miasta — ale uz-
nanie wyjatkowych waloréw proje-
ktu tego osiedla w konkursie SARP,
rozstrzygnigtym w. 1972 r. .

Zaprezentowane na konferencji
przyklady pozwolily przesledzié pro-
cesy planowania, programowania,
projektowania i czeSciowo realizacji
wielkich zespoléw mieszkaniowych
i zastanowié sie¢ nad przyczynami
mankamentéw w wybudowanych ze-
spolach. Dlaczego to, co bylo na de-
sce kredlarskiej projektanta logicz-
Je, spdjne, funkcjonalne, honorowa-
to istniejges zielen, umialo wykorzy-
staé naturalne atrakecje terenu, w
praktyce popelnia grzechy w kazdej

tej dziedzinie? .

*

Srodowisko zawodowe urbanistéw
{ architektéw nie ma watpliwosci, ze
wiele przyczyn tego stanu rzeczy
tkwi w samej strukiurze proceséw
projektowania i realizowania wiel-

kich zespoléw mieszkaniowych., Mi-
mo rozwinietego planowania gospo-
darczego 1’ wisllcoprzestrzennego (re-
gi«;gglnego i miejscowego), systemu
prEepiséw i funkcjomyja¢ych od wie-
lu"lat zasad; cia’gl:ﬂgzia{alnoéé pla-
nistyczna w duzych:skalach jest nie-
spéjna z dzialalnoscig prqg-?g:mowo-
-projektows na szezgblu planéw re-
alizacyjnych a nawet planéw szcze-
gélowych. Plany ogdlne — czyli maj-
wyzszego rzedu — stanowia podsta-
we dla wskazanych terenéw, na kto-
rych w planie etapowym a nawet
perspektywiczhym powinny wyro-
snaé nowe osiedla..Dajg jednak tylko
poglad na temat lokalizacji przysz-
lych osiedli; natomiast zaséb infor-
macji zawartych w tych planach na
ogél nie wystarcza dla opracowania
tzw. wytycznych -z planu ogblnego-
do opracowania planu szczegélowego
i projektéw realizacyjnych..

Wynika to nie tylko z faktu, ze
projektowanie jest zawsze sprawg
otwartg, choéby ze wzgledu na zmie-
niajgce sie¢ warunki i 'poglady zaré-
wno architektéw jak spoleczenstwa.
Przyczyna wielu niedomagan tkwi
przede wszystkim w niewlasciwie
okreslonej problematyce wykona-
nych planéw ogélnych, a zwlaszeza
w braku lub wadliwosci planéw o-
golnych etapowych, bedacych scena-
riuszem realizacji calej inwestycii.

*

Plany ogdlne w czeéel dotyczace]
terenéw, na ktérych majg powstaé
osiedla, powinny byé dla potwier-
dzenia realnosci zaloZonych w tych
planach ustalefi — uzupelnione opra-
cowaniami studialnymi zawierajg-
cymi analizy programowo-projekto-
we. Bez takich studiéw wytyczne 2z
planu ogélnego nie moga stanowié
rzetelnej podstawy do dalszego pro-
jektowania. Co wigcej, studia pozwa-
laja czesto wykryé bledy w rozwig-
zaniach planu ogdinego, polegajgce
przede wszystkim na tym, ze zakla-
dane rozwigzania sg niemozliwe do
realizacji, badZ kolidujg z innymi.

Plan ogélny z natury rzeczy musi
by¢ synteza, ale opartg na wnikliwej
analizie wszystkich uwarunkowan,
Dosé liczne mniestety przyklady do-
‘wodzg, Ze plan ogélny. moze sig za
taki uwazaé tylko dlatego, zé nie li-
czy -sie ze szczegélami — istotnymi
nie tylko z punktu widzenia planéw
nizszego rzedu, ale przede wszystkim
jakosci zycia przyszlych mieszkafi-
cow. projekiowanego osiedla.

Np. w planach og6lnych Zespolu
Mieszkaniowego Ursynéw oraz Ze-
spolu Bialoleka Dworska w Warsza-
wie trasy komunikacyjne byly prze-
prowadzone przez kompleksy staro-
drzewia, co nie bylo wecale koniecz-
‘ne, a wynikalo ze zbyt powierzcho-
wnej znajomos$ci terenu. Ten sam
‘zarzut mozna czesto postawié wy-
tyeznym ustalanym na podstawie
planéw ogb6lnych. Do tego traktu-
jg nieraz zagadnienia w sposéb zbyt
mechaniczny, liczge sie¢ jedynie ze
wskaznikami, normami itp. Potem
zycie dowodzi, ze sg to elementy
‘niewystanczajgce.

Fot. S, ZUBCZEWSKI 1

Najbardziej. ewidentne przyklady
dofyezauplanowane;j liczby, mieszkan-
coweBrodno. wedlug.zaloieni powin-
no-mieé dzis np. 40 000 mieszkaricéw,
W ‘rzeczywistoSci ma ich 70 000; -dla
Bialolgki natomiast wytyczne prze-
widywaly liczbe mieszkancéw- na
40 000, a rzeczywiste mozliwosci po-
zwola- na zamieszkanie w tym osie-
dlu najwyzej 25000 oséb. Latwo so-
bie wyobrazié, jakie konsekwencje
muszg za sobg pociagngé tak duze
rozbieznosci — dla infrastruktury te-
chnicznej i spolecznej, dla srodowi-
ska naturalnego.

Plynie stad wniosek, powtarzany
niemal we wszystkich wygloszonych
referatach oraz przez wielu dysku-
tantéw, o koniecznosei integracji
planowania na wszystkich- szezeb-
lach, Chodzi tu przede wszystkim o
{0, by autorzy tych planéw i projek-
téw znali cato§é tematyki, a nie tyl-
ko swoj odcinek. Z tych oddzielnych
projektéw, choéby wykonanych we-
dlug najlepszych zasad swej sztuki,
trudno potem ulepié¢ logiczng calosé,
realizujaca postawione przed projek-
tem zadania. Nie méwigc o tym, ze
taka sytuacja przyczynia sig do czg-
stych zamian w zaloZeniach techno-
logiczno-organizacyjnych, ktére le-
Zaly u podstaw sporzadzania projek-
tu. Zwykle braknie ezasu na opra-
cowanie projektu na nowych zaltoze-
niach, co prowadzi do rozwigzan
prowizoryeznych, niekonsekwent-
nych,  znieksztaleajgeych podstawo-
we zasady przyjetego rozwigzania.

Skutecznym antidotum na te sy-
tuacje moze by¢ projektowanie ,na
zakladke”, tj. rozpoczynanie kolejnej
jego fazy przed formalnym zakorn-
czeniem poprzedniej. Taki system
zostat z powodzeniem wprowadzony
przy budowie poznanskiego osiedla
Winogrady. Skrécil on cykl projek-
towania oraz pozwolil na bardzo cen-
ne' sprzeZenie zwrotne miedzy ze-
spolem autoréw i jego sukeesorami.
Taki system stwarza mozliwosé zni-
welowania przedziatu
miedzy planistami
a autorami
nych.

przestrzennymi,
projektéw realizacyj-

*

Wielkie zespoly mieszkaniowe po-
wstaja z reguly na terenach nie uz-
brojonych. Konieczno$é wyprzedza-
jacych inwestycji w dziedzinie uz-
brojenia technicznego, to temat sta-
ry, ale niezmiennie aktualny. Wdzie-
czng okazjg do przypomnienia o tym
sg domy-widma, wybudowane i wy-
koticzone, lecz nie zamieszkane, bo
nie ma ich do czego podlaczyé. Bu-
dowe infrastruktury limitujg érodki,
ktérymi dysponuje miasto, co oczy-
wiécie nie moze tej sytuacji-uspra-
wiedliwiaé.

Na konferencji zwr6cono uwage
na fakt, Ze opéZnienia w realizacji
budowy osiedli zwigzane z infrastru-
ktura nie wynikaja wylacznie 2z
deficytu $rodkéw i mocy przerobo-
wych. Na opéznienia zarabiamy so-
bie juz w fazie projektowania osiedla.
Czesto zdaza sie bowiem, e projek-
téw infrastruktury po prostu nie ma.
Ogromna to przeszkoda dla projek-
tantéw (ktérych moce przerobowe
takze limituja postep ralizacji budo-
wy). Przyklad Fordonu jest tu cha-
rakterystyczny. Opracowanie planu
szezegélowego tej dzielnicy odbywa-
lo sie w czasie, gdy miasto nie po-
siadalo aktualnych opracowan roz-
woju infrastruktury. Dlatego auto-
rzy projektu zabudowy tej dzielnicy
musieli wzigé na warsztat problemy
infrastruktury technicznej, planujac
rozwigzania w granicach Fordonu,
jej powigzanie z ukladem ‘funkcjo-
nujgcym w Bydgoszezy, lokalizacje
ogélnomiejskiej oczyszezalni sciekéw
i elektrocieplowni, a takze okre§lié
graniczne mozliwosci rozbudowy ist-
niejgcej juz gazowni i rozdzielni
energii elekirycznej.

Wielkie zespoly mieszkaniowe sg
aktualnie budowane metoda monta-
zu wielkowymiarowych elementow
prefabrykowanych z betonu zbrojo-
nego. Komplety elementéw Ijeznie
z kabinami sanitarnymi, S$cianami
zewnetrznymi i dzialowymi produ-
kowane sg kompleksowo w fabry-
kach doméw. Jako§é tych elemen-
téw, tolerancje wymiarowe i stopieri
wykoriczenia daleko odbiegajg od
norm technicznych. Zastuga to prze-
de - wszystkim - wyeksploatowanego,
Zle. konserwowanego wyposazenia.
Wymagajg-wigd-potem’ duZyeliviia-
kladow. tradyeyinych, - bardzo = fira-
cochlonnych . robdt zaréwno przed
oddaniem’ butgnkku inwestorowi, jak
féwniez w okresie gwarancji. Nie
liczge robét prowadzonych z bene-
dyktynsky .cierpliwoscig przez loka-
toréw. i

Teoretycznie (sugeruje to nawet
nazwa: ,typizacja otwarta”) systemy
przemyslowe nie muszg oznaczaé
monotonii. W praktyce jednak nawet
najbardziej. otwarte systemy W-70
i "WK-70 rezygnuja z wszelkich w
tym wzgledzie aspiracji, pokonane
ubéstwem materialéw wykoriczenio-
wych, elewacyjnych, trudno$ciami w
indywidualnym projektowaniu par-
teru, wieniczenia budynku, rozwigza-
nia szezytéw, balkonéw, loggii. Do-
chodza do tego szczegélowo ustalone,
obligatoryjne normatywy projekto-
wania, oraz powszechnie uznana ja-
ko ekonomicznie optymalng wyso-
ko$é zabudowy V i XTI kondygnaciji,
niewielki wybér architektonicznych
zestawbw projektow typowych.

Uzyskanie korzystnych efektéw
funkcjonalnych i przestrzennych,
stypizowanych form, zakres stosowa-

nia ich w projekcie osiedla powinny "

byé Dodporzadkowane ogélnej kon-
cepcii projektanta, odpowiedzialnego
Za Wytworzenie syntezy, wWymogdw
Srodowiska naturalnego i tworzone-
go przez czlowieka, Poszukiwanie
rozwigzan wzorcowych jest wiec nie
tylko niestuszne, ale — ze wzgledu

.istniejgcego

lna liczbe indywidualnych paramet-
réw wynikajgcych z warunkéw lo-

- kalizacji — takze niecelowe. Narzu-

canie projektantowi koniecznosci po-
stugiwania sie jako modulem bryla
sekeji czy nawet budynku, ktérych
formy nie wynikajg ani z logiki sy-
tuacyjnej, ani nie sg zwigzane z au-
torska wizjg rorwvigzania — jest
sprzeczne z samg istotq zadania pro-
jektanta, a tym samym z géry prze-
kresla sens jego wysitkéw. Stosowa-
nie obiektéw typowych upraszcza
cykl realizacji, ale nie wplywa zada-
dniczo na szybko$é¢ realizacji budo-
wy. Fabryki doméw przyzwyczajajg
si¢ jednak do tradycyjnych form
i nawet zuiyte zastepujg takimi sa-
mymi. Wykonawcy lubig takze mieé
do czynienia z formami znanymi so-
bie od lat.

Tymeczasem nasze poglady na to,
co dobre, zmieniajg si¢ bardzo szyb-
ko, czesto w trakcie realizacji osie-
dla. Przykladem sa choéby Winogra-
dy, ktérych zabudowa kubaturowa
w pierwszym okresie byla prawdzi-
wym postepem. Ale gdy budynki za-
programowane do realizacji w ciggu
pieciu lat urodzity sie w nie zmienio-
nej formie po dziesigciu latach, oka-
zalo sig, jak dalece juz nam one nie
wystarczajg.

Apel architektéw do fabryk do-
méw i przemyslu mieszkaniowego
jest nastepujgcy: rygorystycznie eg-
zekwowaé zgodno$é produkowanych
wyrob6w z normami technicznymi;
rozwingé produkcje nowoczesnych
§cian oslonowych, scian dziatowych,
systeméw  instalacji
wzbogacié wybér materialéw wykori-
czeniowych; uruchomié produkcje
projektowanych indywidualnie log-
gii, balkonow, partii wejsciowych,

Oddajmy jednak sprawiedliwoéé
tym fabrykom, bo nie tylko one ska-
zujg projektanta na uprawianie mo-
nokultury, Wtérujg im dzielnie prze-
dsigbiorstwa  wykonawcze, ktére
z3dajg od projektantéw, by ograni-
czyli stosowanie element6w przewi-
dzianych dla poszczegélnych syste-
moéw technologicznych czesto o 70—
80 proc. w stosunku do propozycii,
ujetych w katalogach (przykladem
jest tu np. Ursynéw).

Organizacja  budowy  wielkich
komplekséw mieszkaniowych wy-
maga nowoczesnych metod projekto-
wania, nowoczesnych metod zarzg-
dzania oraz wykonawstwa budowla-
no-montazowego. Mamy w tej dzie-
dzinie na pewno wiele do zrobienia!
Najcenniejszym zrédlem wiedzy, co
i jak doskonalié, sg doswiadczenia
zdobywane w trakcie powstawania
osiedli. Jest to jednak powszechna
opinia architektéw, Ze z tej skarbni-
cy madrosci bardzo trudno jest ko-
rzystaé, Kazdy powtarza stare bledy,
bo po prostu informacja na ten te-
mat nie wychodzi z reguly poza krag
’&Eh’,“’iﬁéz‘buﬁéafﬁi& ,"zgnt%lryesowanych.
Dlateégo propozycja ‘powolania przy
Centralnym Zwiazku Spéldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego klubu
inwestor6w wielkich kompleksow
mieszkaniowych spotkala sie z apro-
batg uczestnikéw konferencji.

Podstawowym celem klubu ma byé
stworzenie stalego forum dla wymia-
ny poglagdéw i doSwiadczeri w tej
dziedzinie, umozliwienie przeplywu
informacji miedzy projektantami,
inwestorami i realizatorami osiedli
-gigantéw. Zywe zainteresowanie
klubem wynika zapewne réwniez
stad, Zze architekei i urbanisci odezu-
wajgq potrzebe integracji swego $ro-
dowiska. Chodzi o to, by projektant
mégl liczyé na zyczliwg i kompeten-
tng oceng swojej pracy, na poparcie
i solidarno$¢ w walce o realizacje
swego projektu z trudnosciami obie-
ktywnymi, ktére w tej dziedzinie
obrodzily chyba jak nigdzie. Projekt
nie moze byé oczywiscie aktem zam-
knietym, ktéry-trzeba wykonaé od
a do z. Ale jest to oferta rozwigzan
w danych warunkach optymalnych.
Rezygnowa¢ z nich — to tracié, Jed-
nakze ogromny nacisk potrzeb ilo-
sciowych rodzi konflikt miedzy licz-
ba oddawanych mieszkan, a ich ja-
koscig. Ale w praktyce musimy go-
dzié* te dwie sprawy, bo z punkiu
widzenia potrzeb spoleczenstwa ni-
ska jakosé mieszkani jest roéwnie
ucigzliwa i szkodliwa dla jego roz-
woju, jak ich brak.

Fot, A, JALOSINSKI
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KTO POKRYWA KOSZT

WYJAZDU ZA GRANICE

W CELU KONSULTACII
TECHNICZNE)

Centrala Handlu Zagranicznego N,
pokryla koszty wyjazdu za granice
delegacji obejmujgcej przedstawicle-
1i jednostki projektowania oraz
przedstawiciela jednostki nadrzed-
nej inwestora, ktérzy udali sie do
kontrahenta zagranicznego celem
przeprowadzenia tam  konsultacji
technicznej w zwigzku z zakupem
dokumentacji licencyjnej na pro-
dukcje chemikalii do blach.

Na tej podstawie Centrala Handlu
Zagranicznego zazgdala nastepnie
zwrotu, wylozonej sumy, pozywajjc
w tym celu w trybie arbitrazowym
zar6wno odnosne Biuro Projektéw,
jak tez Zaklady Przemyslu Nieor-

ganicznego, jako inwestora zama-
wiajgcego.
Okregowa Komisja Arbitrazowa

dochodzone roszczenie uznala za za-
sadne w stosunku do pozwanej jed-
nostki projektowania, ktéra podje-
la decyzje wystania do kontrahenta
zagranicznego swych przedstawicie-
1i w celu przeprowadzenia konsulta-
cji na temat projektowanej inwesty-
cji, a wraz z nimi przedstawiciela
jednostki nadzorczej pozwanego in-
westora. :

Od orzeczenia OKA odwolala sie
jednostka projektowania, zdaniem
ktérej koszty delegacji zagranicz-
nych, zwigzanych z projektowaniem
inwestycji dla produkeji licencyjnej,
nie moga obcigzaé¢ jednostki pro-
jektowania, a w zadnym razie nie
mieszczg si¢ one w kosztach doku-
mentacji projektowej dla tej inwe-
stycii.

Gléwna K Arbitrat
rozpatrzywszy sprawe w dniu 3
czerwea 1976 r. nr IP-2550/76 orze-
czenie OKA zmienila 1 obcigzyla
wspomnianymi kosztami pozwanego
inwestora, wypowiadajac nastepuja-
¢y poglad prawny:

1. Ceny prac projekiowych obej-
muja tylko kosziy delegacil 1 po-
drozy sluzbowych pracownikéw jed-
nostki projektowania na terenie
kraju. .

2. Koszty delegacji (podréZy sluZ-
bowych) projektantow do konira-
henta zagranicznego zwiazane 2z pro-
Jjektowaniem inwestycji produkeyj-
nej —- obeigzaja inwestora.

‘W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.:

»Pomiedzy stronami sporna jest
kwestia, kto ponosi koszty delegaciji
zagranicznych projektantéw, odby-
tych w celach konsultacji technicz-
nej dla projektowania inwestyeii.
Pozwany inwestor utrzymuje, ze
sporne koszty delegacji zagranicz-
nych (.) mieszezg sie w kosztach
‘opracowania ‘dokumentacji na rea-
lizacje ' inwestyeji, powierzonej jed-
nostce projekiowania.

Gl6wna Komisja Arbitrazowa nie
podzielila  stanowiska inwestora;
stosownie bowiem do charakterysty-
ki prac projektowych, zawartej w
rozdziale 2 CPI (wprowadzonego za-
rzgdzeniem nr 28 Ministra Budow-
nictwa i PMB z 6.X.1972 r. — Dz,
Bud. nr 9, poz. 25, zmienionym za-
rzadzeniem nr 31 z 8.VIL1974 r. —
Dz. Bud. nr 6, poz. 21), a W szcze-
g6lnosci — stosownie do tre§ci pkt.
24.9. tego rozdzialu — ceny prac
projektowych obejmujg tylko kosz-
ty delegacji i podrézy stuzbowych
pracownikéw jednostki projektowa-
nia na terenie kraju, a zatem kosz-
ty delegacji zagranicznych projektan-
téw nie mieszczg sie w kosztach
opracowania dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej na realizacje in-
westycji.

Takie stanowisko pozwanej jed-
nostki projektowania znajduje uza-
sadnienie w tre§ci postanowien plkt.
| 2.5 rozdzialu 2 CPI (wydanie z 1974
r) stanowigcego, Ze ceny prac pro-
Jjektowych nie obejmujg prac i czyn-
nosci m.in. zwigzanych z ustalenia-
mi danych w zakresie zamierzed in-
westycyinych i podzialu tych zamie-
rzef na przedsiewziecia oraz powig-
zania ich w zakresie technologii wy-
twarzania, etapéw budowy i uru-
chomienia produkeji, zagospodaro-
wania przesirzennego, urzgdzenia te-
renu (pkf. 2.5.2) oraz zwigzanych z
zakupem licencili i patenidw (pkt.
25.12).

Skoro zatem bezsporna jest oko-
licznos$é, ze delegacja projektantéw
pozwanego miala na celu przepro-
wadzenie konsultacji technicznej dla
projektowania inwestycji, awigzanej
z uruchomieni produkejl chemi-
kalibw do blach na podstawie do-
I kumentacii licencyjnej, zakupionej u
kontrahenta zagranicznego, powodo-
wa CHZ zasadnie 2ada zwrotu jej
kosztéw od pozwanego inwestora.
Powodowa CHZ udokumentowala,
ze konsultacje projektowe zwigza-
ne byly z projektowaniem instalacji
-do produkeji chemikaliéw i projek-
tanci pozwanej jednostki projekto-
wania na wniosek jednostki nad-
rzgdnej pozwanego inwestora odby-
li takie delegacje. Skoro wiec sporne
delegacje do kontrahenta zagranicz-
nego zwigzane byly z projektowa-
niem inwestycji produkeyjnej, to
stosownie do treSci przepiséw § 1
ust. 3 pkt. 3 i § 5 ust. 2 za-
rzgdzenia Ministra Finanséw z 24.VI,
1972 r. w sprawie klasyfikacji kosz-
téw inwestycji oraz rozliczania strat
i zyskéw inwestycyjnych (MP nr 34,
poz. 187; 1973 r. nr 32, poz. 198) ko-
szty tych delegacji, wchodzgce w
sklad kosztéw przygotowania inwe-
styeji, obcigZzajq pozwanego inwe-
stora.

DOKONCZENIE NA STR. 8
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orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. §

Z tego ‘wzgledu Gléwna Komisja
Arbitrazowa dochodzony przez po-
wodowg CHZ zwrot kosztow delega-
cji zasgdzila od pozwanego inwesto-
ra.”

nowe przepisy
i zarzqdzenia

PODATEK OD FUNDUSZU PLAC

Uchwala nr 2 Rady Ministréw x
dnia 7 stycznia 1977 r. w sprawie
podatku od fudnuszu plac (Monitor
Polski Nr 1, poz. 2) stanowi, ze jed-
nostki gospodarki  uspolecznionej
wyplacajace wynagrodzenia catko-
wicie zwolnione od podatku od wy-
nagrodzen uiszczajg podatek od fun-
duszu plac obcigzajacy koszty dzia-
lalnosci tych jednostek.

Podstawe opodatkowania stanowi
suma wynagrodzei zwolnionych od
podatku od wynagrodzen, naleznych
w danym miesigeu z osobowego fun-
duszu plac i funduszu agencyjno-
prowizyinego, zgodnie z przepisami
w sprawie skladnikéw funduszu
plac,

Podatek wynosi od 5—8 proc. w
zaleznoSci od rodzaju (branzy) da-
nej jednostki,

Jednostki ktére nie przekazaly w
terminie naleinych wplat podatiu
do budZetu, oplacaja odsetki gza
zwloke.

CZAS LETNI
I ZIMOWY W 1977 R.

W nr 1 Monitora Polskiego z 1977
roku opublikowana zostala uchwa-
la nr 3 Rady Ministréw z dnia 7
stycznia 1977 r. w sprawie wprowa-
dzenia czasu letniego i zimowego
(poz. 3).

Na podstawie tej uchwaly Prezes
Rady Ministréw wydal juz zarza-
dzenie (nr 3) z dnia 11 stycznia 1977
roku (Monitor Polski Nr 1, poz. 4),
ktérym wprowadza - czas letni z
dniem 3 kwietnia 1977 r. o godz.
1 minut 00 w nocy czasu obecnie
obowigzujacego. Wprowadzenie cza-
su letniego nastapi przez przesunie-
cie zegaréw dnia 3 kwietnia o gadzi-
ne naprzéd tj. z godz. 1 na godzine
2 minut 00 (czas letni). -

I odwrotnie: w dniu .25 wrzesnia
1977 r. o godz. 2 minut 00 w nocy
czasu letniego nastapi cofniecie ze-
garéw na godz. 1. minut 00 (czas zi-
mowy).

FINANSOWANIE. KOSZTOW
"NAPRAW GWARANCYINYCH"

W myél zarzadzenia- Ministia Fi-
nanséw 2 dnia 18 grudnia 1976 r. w
sprawie zasad finansowania koszté6w
napraw gwarancyjnych (Monitor
Polski z 1977 r. Nr 1, poz. 6) pafi-
stwowe organizacje gospodarcze o-
bjete uchwala nr 46 Rady Mini-
stréw z dnia 5 marca 1976 r. w spra-
wie gospodarki finansowej przemy-
stowych 1 budowlano-montazowych
panstwowych organizacji .gospodar-
czych objetych planem centralnym
(Monitor Polski Nr 15, poz. 70 i Nr
27, poz. 118) oraz organizacje spél-
dzieleze finansujg koszty napraw
gwarancyjnych produkowanych
przez nie i sprzedawanych wyrob6w
finalnych, objetych  systemem gwa-
rancji, ze §rodkéw obrotowych, ob-
cigzajge nimi koszty wlasne produk-
cii.

Na pokrycie faktycznie poniesio-
nych kosztéw napraw gwarancyj-
nych nowych lub zmodernizowanych
wyrobéw oraz wyrobéw produkowa-
nych jednostkowo lub maloseryjnie,
ktérych produkcje rozpoczéto po
dniu 1 stycznia 1977 'r., moze' byé
tworzona w ‘zasadzie w okresie 2
lat od daty rozpoczecia produkeji re-
zerwa obcigZzajaca koszty produkeji
tych wyrobéw.

Utracilo moc dotychczasowe za-
rzadzenie w tym przedmiocie z 1973
roku,

OPODATKOWANIE
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE}

ORGANIZAC) SPOLECZNYCH
1 ZAWODOWYCH

Rada Ministréw podjela dnia 7
styeznia 1977 r. uchwale (nr 4) w
sprawie zasad opodatkowania podat-
kami obrotowym i dochodowym
dzialalnosci gospodarczej organizacji
spotecznych i zawodowych (Monitor
Polski Nr 2, poz. 14).

W mys$l tej uchwaly opodatkowa-
niu podlega dzialalnoéé gospodarcza
wspomnianych organizacii w zakre-
sie handlu, przemystu, wydawnictw, °
organizacji imprez oraz wszelkiego
rodzaju odplatnie wykonywanych u-
stug.

Obowigzek podatkowy powstaje z
chwilg rozpoczecia  wykonywania
dziatalnosci gospodarczej, a kog‘:czy
sie z uplywem miesigea, w ktérym
zaprzestano wykonywania tej dzia-
talnpéei lub ukoriczono z niej roz-
rachunek, :

Ushwala zawiera okreSlone w
niey zwolnienia (2nizki) od podatku,
normuje wysokosé stawek podatko-
wych, ustala zasady uiszczania po-
datku itd. \

. Nowe przepisy obowiazujg od 1
stycznia 1977 r.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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RECE

bielstko-

-bialskie. Struktura rolnictwa
typowa dla tego regionu kra-
ju: na 214000 ha az 119600 gospo-
darstw. Ich wlasciciele to w prze~
waznej czgéci robotnicy, dosé gesta
rozsianych tu, zakladéw przemyslo-

W OJEWODZTWO

wych., Wiecej niz polowe gospo-
darstw de facto prowadzg miewiasty.
W tej syluacji proces przekazywa-
nia ziemi przybiera ma sile wyraz-
niej miz, dajmy na to, nad Narwig,
Wieprzem czy Wkrg. ’

Wiadze wojew6dziwa liczyly, ze w
ub. roku trzeba bedzie zagospodaro-
waé nie wiecej niz 1900 ha. Uzbiera-
1o sig tymczasem o cate 500 ha wie-
cej. Pow6d do zmarntwien? W jalkims
stopniu niewatpliwie tak. Ale réw-
noczesnie mozliwosé poprawienia ja-
kze miekorzystnej strukiury agrar-
nej. Pytanie tylko, czy owemu prze-
mieszczaniu sie gruntéw tocwarzysza
najtrafniejsze posunieria admini-
stracyjne?

POD OKIEM FACHOWCOW

Mgr ANTONI URBANIEC, wice~
wojewoda bielski, nie wyobraza so-
bie niemal dnia pracy, aby od swoich
podwiadnych nie zazadaé choéby
krétkiej informacji o tym, co sie
dzieje w tej tak waimej dziedzinie,
jaka jest gospodarka ziemig. Wiele
znaczy takie codzienne zaintereso-
wanie, Latwiej bowiem korygowaé
ewentualne nieprawidiowosei.

Drugi, zastugujacy na zaakcento-
wanie fakt: w kazdej z gmin za-
trudniono geodete i pracownika zaj-
mujacego sie gospodarka ziemis i za
nig odpowiadajacego. Bo wiadnie
tu, w gminie; w solectwach odbywa
si¢ wedréwka hektaréw. Do urzedu
gminnego trafiajq petenci, pragnacy
przekazaé ziemie badZ jg przejaé.
Skoro za$ specjalisei sa na miejscu,
to c6z za sztuka pomierzyé grunt,
sporzadzié geodezyjng podictadice.

KOMU NAJPIERW?
Tam, gdzie duzo PGR lub spéi-

dzielni produkeyjnych, nie stawia sie
takiego pytaniainikt sie zbytnio nie

. glowi, jak chlopskie zagony zago-

g

JERZY KUCHARZ

OK 1802 uwaZa- sie za date na~
rodzin cukrownichwa opartego
na przerchie burakéw cukro-

" wych. Wiprawdzie, niewielkie zresztg,

ilosci cukru z burakéw (zwanych
woéwezas rzepg cukrows) uzyskano
metoda laboratoryjna kilka lat
wicze$niej, niemniej pierwsza w hi-
storii kampania cukrownicza podjeta
zostala w marcu 1802 r.
Wydarzenie to, poczatkujgce jedna
z najdonioslejszych rewolueji gospo-
darczych XIX wieku, mialo miejsce
w Konarach kolo Wolowa, niewiel-
kiej wsi na Dolnym Slasku. Twércg
jej byt Francuz z pochodzenia —
Franciszek Karol Achanrd.
»Cukrownia” w Konavach, z kitérej
do naszych czaséw zachowatly sie je-
dynie fundamenty, pieczolowicie
konserwowane przez czionkéw Sto-
warzyszenia Technikéw Cukrowni-
ctwa, byla prawdopodobnie budy-
neczkiem parterowym o powierzchnd
niespelna 150 m kw. W takich wia-
$nie pomieszczeniach przerobiono po
raz pierwszy na cukier 250 ton
Jrzepy cukrowej”’. Wyniki tej kam-
panii byly wiecej niz skromne, ale
6wczesna polityezna i ekonomiczna
sytuacja Europy emuszala do szuka-
nia wiasnych rozwigzan, aby sku-
tecznie przeciwstawié sie momopolo-
wi cukrownictwa kolonialnego, opar-
tego na przerobie trzciny cukrowej.
Centrum tej batalii znajdowalo sie
na Dolnym Slasku, ktéry by! ko-
lebka przemysiu cukrowniczego Eu-
ropy. Juz w 1799 r. we Wroclawiu
ukazala sie wydana w jezyku pol-
skim wprzez mnang oficyne wydaw-
micza Wojciecha Korna, rozprawa za-
tytulowana — ,;JKrétka Nauka o Za-
sianiu Grubey Cwikly czyli Runkla
. dla Zrobienia z nigj Cukru”. Bylo to
anonimowe ttumaczenie pracy Fran-
ciszka A. Acharda, pioniera i mie-
strudzonego popularyzatora uprawy
burakéw cukrowych i rozwoju prze-
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ZIEMIA

WLASCIWE

ANDRZEJ WIELOPOLSKI

spodarowaé. Tu wszakze pierwszych
prawie w ogdle sig nie widzi, dru-
gich zaé tez nie za wiele. Te drugie
skupily sie glownie w cieszynskiej

' czgsei wojewddztwa, na wschodzie

ze.ms‘ sg gminy, gdzie ich jeszcze rol-
nicy nie zorganizowali.

A tymezasem ziemia przekazywana
Jjest wszedzie. Jaki los spotkal wspo-
mniane 2400 hektar6w? Wiekszosé,
bo az 1515 ha przejely rolnicze sp6i-
dzielnie produkeyjne. Oczywiscie,
niepodobna twierdzié, ze od razu owe
hektary zakwitly wszelkimi ploda-
mi, Ze ziemia miekiem i miodem pty-
nie. Ale osobiscie radzilbym, zeby
ktos, kto chce si¢ przekonaé, jak so-
bie spéldzielcy daja z nia rade, zaj-
rzal chotby do Goleszowa, do RSP
.Nowe Zyeie” czy do spéldzielni
»Zwyciestwo” w Jasienicy.

»Nowe Zycie”, spreizyscie prowa-
dzone przez przewodniczacego, mgr.
inz. KAROLA WEGLARZEGO, dola~
czylo do swoich wiosei w zeszlym
roku niemato: az 370 ha. Owe mna-
bytki wymagajg nie lada zachodu —
takze i grosza — ale tez goleszow-
scy spéidzielcy maja od dawmna opi-
ni¢ mistrz6w gospodarnosei, nie trze-
ba im podpowiadaé, wiedza, co robié,
zeby jak najwiecej z ziemi wydusié.
Podobnie w Jasienicy. Podobnie w
Simoradzu.

Prawie 500 ha znalazlo sie w re-
kach spéldzielni kélek rolniczych. O
187 ha powigkszyly swoéj stan posia-
dania panstwowe o$rodki hodowli
zarodowej, o 108 ha gospodarstwa
nalezace do stadnin koni. Reszty dosé
skromng obdzielono szkoly rolnicze
wyspecjalizowanych rolnikéw, ze-
spoly thiopskie...

A wiec na drugim miejscu SKR.
Dobrze to czy raczej Zle? Owszem,
niektére gospodarstwa rolne SKR
legitymuja sig¢ mieztymi wymikami,
mozna na nich polegaé, mieé do nich
zaufanie. Oto jedno z takich wlas-
nie: gospodarstwo w Wieprzu kolo
Wadowic.-

Prosperuje juz pare lat (na poczat-
ku minionego roku uprawialo 247
ha), zafundowalo sobie adng buka-
ciarnie ma 300 stanowisk i réwnie
godng uwagi chlewnie, ma dobrych
fachowcéw, w zeszlym roku za$

myshu cukrowniczego. Pan Franci-
szek Karol moégt byé ereszta zadowo-
lony z efekitéw swej dzialalnosci, bo
Juz w kampanii 1850—51 r. na Dol-
nym Slasku uczestniczylo 30 cu-
krowni, z kitérych polowa stosowala
technologi¢ termoparowsg w miejsce
przestarzatej i niebezpiecznej metody
ogrzewania ogniowego. Wiemy z za-
chowanych dokumentéw, Ze prwero-
biono wéwreczas ok. 100 tys. ton bu-
rakéw, przy czym z 8—9 q korzeni
uzyskiwano niespeina 50 kg cukru.

*

Podoga wojenna zadala cukrow-
nictwu szczegdlnie dotkliwe straty
pozostawiajge w ruinie fabryki, nisz-
czac baze surowcows. O rozmiarach
kileski, a réwmnoczesnie o wrzesnej
odbudowie moze Swiadczyé fakt, e
o ile w latach 1936—38 areat uprawy
burakéw cukrowych oscylowat w
granicach 80—70 tys. ha, to w 1945 r.
startowaliSmy z 3 ceynnymi zaklada-
mi, z powierzchniq uprawy bura-
k6w — 612 ha i zbiorem korzeni nie-
wiele ponad 9 tys. ton. Ta historycz-
na kampania cukrownicza dala nam

~1,6 tys. ton cukiru, co stanowilo za-
ledwie 0,88 proc.produkeji krajowej
w tym moku. Ale w 1947 r. kontrak-
tacjq objgto juz blisko 21 tys. ha, a w
rok pézniej 43,5 tys. ha.

Praktycanie rzecz biorge, cukrow-
nie dolnodlaskie trzeba bylo budo-
waé od mowa mie tylko w wyniku
zniszezen wojennych. Wighszodé z 28
pracujgcych w 1844 r. cukrowni wy-
twarzala jedynie cukier 26ity, trze-
ba je bylo zatem modernizowaé i wy-
posazyé w nowoczesne urzgdzenia do
produlkeji cukru bialego. Co wiecej,
we wszystkich zakladach trzeba bylo
podwyézszaé stropy hal 1 pomiesz-
czen, stawiane bowiem jeszcze w ub.
stuleciu budynki nie uwezglednialy
warunkéw higieny i bezpieczenstwa
pracy zatrudnionych w nich robotni-

. wzbogacilo sie o 90 ha ziemi. Gdy

jednak z naczelnikiem gminy w
Wieprzu, BENEDYKTEM ROMA-
NOWICZEM, rozmawiam o gospo-
darce ziemia, o tym, kto, gdzie, ile,
ostroznie formutuje on sgdy i opinie,
zwlaszeza za$ odnoszace sie do tego,
co robig niektére jednostki uspolecz-
nione. A naczelnik z niejednego pie-
ca chleb jadal, sporo widzial i widzi.
I gdy charakteryzuje swoja wiasng
gmine, powiada wrecz: ,Hamujemy

towarowej i powierzchni tych go-
spodarstw chiopskich, ktére majq
nie wykorzystane mozliwosci racjo-
nalnego ragospod dodat}
wych arealdw ziemi”.

Jeden z moich rozméweé6w mad So-
13 zadal mi takie oto pytanie: czemu
ziemia, ktérej sie chlopi zrzekaja,
przechodzi najpierw do PFZ, a do-
piero stamtid dalej? Czy nie mozna
by sie bez tego pofrednika obej§é?

Mysle, ze chyba mozna. Uwazam,

owana

nieco apetyty maszych gospodarstw
uspolecznionych”. Hamujemy. No
tak, jako ze nie wszystkie one ma-
ja ku temu odpowiednie warunki.
»A skoro — rzuca pytanie naczelnik
- mamy w naeszej gminie osiem go-
spodarstw wyspecjalizowanych? Czy
kaddemu z nich mie mozna by przy-
daé po kawatku ziemi. Wzielismy
wiaénie pod uwage gospodarstwo A-
dama Bagka, Ambrozego Jonczego i
inme. Nie mam watpliwosei, 2e zago-
spodarujq one przejete hektary bez
zarzutu, mo i, co teZ istotme, mgita-
niej” =

' CZEGO SIE BOJA? -

O takie] alternatywie, mniej jed-
mak odwaznie, méwig naczelnicy kil-
%ku innych gmin. Jesli juz to mie-
$mialo, szeptem, proszae, by o tym
nie... pisaé.

Nie pisaé? Czyt to_klci sie z na-
szg polityks rolna? Na VI plenarnym
posiedzeniu KC PZPR tow. ED-
WARD GIEREK nie pozostawil zad-
nych watpliwosci. ,Jestesmy zainte-
T i w powiek iu produlcji

BEY C

kéw. Nle wszedzie mp. byla mozli-
wosé pracy w nonmalnej, wyprosto-
wanej pozycji. Nie do wszystkich
pomieszczen-docieralo dzienme $wia-
tlo, a z reguly nawet w halach, w
ktérych panowala wysoka tempera-
tura i wilgotnosé, nie bylo majpry-
mitywniejszych urzadzen kilimatyza-
cyjnych.

Tak wiec xozpoczeta w 1945 r.
przebudowa cukrowni ma Dolnym
Slasku trwa, ¢ ré6Z2nym nasileniem w
fie élnych latach, do dazisiaj.
Nagjwiecej pod tym wzgledem zrobio-
no 'w ostatnich latach minionej pie-
ciolatki oraz w 1976 r. Dodaé trzeba,
2e réwnoczesnie ulegly likwidaoji za-
kilady male, niekorzystnie zlokali-
zowane, o nadmiernych kosaztach
produkeji. W dwunastu pozostaiych
przy 2Zyciu, dokonano gruntownej
modernizacji, wymieniajgc urzadze-
nia i eparature ma mnajbardziej no-
woczesng, pozwalajgeg na automa-
tyczne e procesami [pro-
dukeji. Dalo to w efekeie ogranicze-
nie stanu zatrudnienia czynige réw-
noczesnie prace izejsza. Poprawito
jako&é¢ produktu finalnego oraz
wptynelo na zmniejszenie strat. Tak
np. zautomatyzowanie stacji wird-
wek w szeregu cukrowni pozwolito
na zmniejszenie ratrudnienia na
jednej zmianie z 1618 o0s6b do 2.

Zn g czesé inwesty-
cyjnych przeznaczono takze na urza-
dzenie skladowisk surowca, punktéw
skupu, budowe oczyszezalni $ciekéw
i ciggéw oczyszezania burakéw, kidre
w nastepstwie mie zawsze racjonal-
nie organizowanej mechanizacji wy-
kopkéw, sq coraz bardziej zanie-
czyszczone,

Do zupelnych nowoéc! w przemysle
cukrowniczym nalezy podjecie przez
cukrownie dolnoslgskie, po raz
pierwszy w lkraju, uslugowego su-
szenia ziarna rzepaku i zbdiz oraz
zielonek. Wykorzystuje sie do tego

2e nalezaloby zastanowié sie i nad
innymi uproszczeniami: przejmowaé
ziemie wtedy, kiedy jeszcze znajduje
sie w dobrej kulturze, nie zas do-
piero wéwezas, gdy straszy zaniedba-
niem, chwastami i ostami. Przy oka-
zji inna kwestia, na ktérg tez zwr6-
cono mi uwage: czy przekazujace zie-
mie, nie mogliby przechodzié¢ do pra-
cy w PGR lub SKR jej byli wlasci-
ciele? Z pewnoscia tu i tam kazda
para ludzkich rgk ogromnie by sie
przydala. I nawet rencista znalaziby
adpowiednie.dla siebie zajecie. .

PRZECIW ,,DZIKIM POLOM”

Przemierzajae wojewddztwo . biel~
sko-bialskie widzialem sporo doiéw
po zwirowniach, widzialem zdzicza-
le grunty, straszace zargXami, do
zludzenia przypominajgce afrykan-
skie sawanny. Oto w Gilebowicach
113 ha czego$, co kiedys bylo sta-
wami. Oto 440 ha ziemi zdewasto-
wanej przez pobieranie kruszywd. O-
to dalsze 400 ha owych zakrzaczo-
nych pblstepdw. Ile w sumie? Ma-
terialy, &tére mu udostgpniono, mé-

IKLY"

celu mieczynne w okresie miedzy-
kampanijnym suszarnie w zakla-
dach. Ostatnio przedsiewziecie to
rozszerzono ma produkeje pasz dla
przeguwaczy. Produkuje sie je zas
z produkiéw wubocznych cukrowni-
ctwa: melasy, wyslodkéw i suszu bu-
raczanego wzbogacanego mocznikiem
i mikroelementami.

*

Réwnoczesnie z rozbudows i uno-
woczesnieniem zakladéw cukrowni-
czych podjeto ma Dolnym Slasku
usprawnienie organizacji skupu bu-
rakéw. Zdecydowanie od kilku lat
dazy sie do ograniczenia ilosci pun-
ktéw skupu na rzecz ich pelnej me-
chanizacji. O ile w 1987 r. bylo ich
jeszeze 162, to ostatnio juz tylko 80
oraz 12 stalych punktéw w cukrow-
niach. Dla dalszego usprawmienia
skupu organizuje sig¢ takze w go-
spodarstwach panstwowych, zalei-
nie od potrzeb, tzw. ,lotne punkty
skupu”, Sg one z zasady lokalizowa-
ne w obrebie podwdrza gospodar-
stwa. Skiadowane tutaj korzenie sa
nastepnie transportem uslugowym
cukrowni odbierane do przerobu.

Wprowadzona obecnie mowa sieé
punktéw odbioru, przy ich dalszym
perspekitywicznie ograniczaniu, a
réwnoczesnie zastosowamiu w mich
mechanicznych $rodkéw - za- 1 wy-
ladunku zapewnia obsluzenfe plan-
tatorbw w promieniu do 15 km, co
jest juz ukiadem optymalnym. Wigk-
szos$é istniejacych punktéw wyposa-
2ona jest w urzgdzenia do roztadun-
ku burakéw typu ,Kompleks”, im-
portowanych z ZSRR, oraz w lado-
warli i dZzwigi. W dalszym tez ciagu
praktykuje ste bezpoSredni odbiér
korzeni z pola od niektérych wigk-
szych producentéw burakéw lub z
okreflonych wsi, kitére niejako spe-
cjalizuja sie w ich produlkeji.

Fot CAI

wig o 2500 ha, zaliczajgc do tej wiel-
kosei takze gorskie hale.

Pytalem o sposoby zagospodaro-
wania owych hektdréw, powolujac
sie réwnoczesnie na faki, Ze prze-
ciez 26 pazdziernika 1971 roku uj-
rzala Swiatlo dziennme ustawa o o-
chronie gruntéw rolnych i le§nych.
Owszem, rozumiem — i kazdy roz-
sgdnie myslacy czlowiek tez z pew-
nofcia moje zdanie podzieli — ze
nie mozna powsirzyma¢ procesu ur-
banizacyjnego, nie moéna zrezygno-
waé z budowy mnowych zakladéw
przemystowych, drog, ale... Robilo mi
sie smutno, gdy przejezdzalem obok
wolajacej o zmilowanie dawnej zwi-
rowni w Dworach. Troche ucieszyla
mnie wiesé, ze przyparto wreszcie do
muru sprawce, Krakowskie Zaklady
Eksploataeji Kruszywa. Powiadam
trocheg, poniewaz nie bardzo wierze
w rychle przywrdcenie zyciu owej
ksiezycowej enklawy.

Wraz z halniakiem powialo opty-
mizmem .w..samych Beskidach,. tam.
gdzie na gérskich pastwiskach pasa
si¢ stada bydla-i owiec. I jesli tyl-
ko tak sig bédzie zdgospodarowywaé
hale, jak to zrobiono' w Brennej
(zbiory siana z 8 q wzrosty prawie do
80 q), na efekty przyrostu poglvywia
nie bedzie si¢ zapewne dlugo czekaé.
* Wszystko jednak’ — padla czyja$
uwaga — zaleze¢ bedzie od woli
dzialania. Mysle, ze w regionie od
Olzy po- Skawe owej dobrej woli nie
zabraknie. Ze ci, ktérZy czuwaja nad
prawidlowym wykorzystaniem kaz-
dego hektara, beda pamietali o tym.
by wszystkie one rodzily. -

Od lat w tutejszych cukrowniach

kampania trwala najkrocej w kraju
— malesymalnie 95 dni — przy czym
przerablano w nich dodatkbwo $red-
nio po ¢wieré miliona ton korzen:.
dostarczanych z Lubelskiego i Opol-
skiego. Koszt wlasny tony eukru jest
w tutejszych cukrowniach najnizszy
w kraju. Stawia to dolno$lgskie cuk-
rownictwo na czolowym miejscu. Za
wzbr moze stuzyé cukrownia Subko-
wice, ktérej Rada Panstwa nadala
przed dwoma laty zaszczytne odzna-
czenie — Order Sztandarg Pracy
I Klasy — jako Ze od 30 lat nie-
przerwanie zaliczana jest do czolémw-
ki przemysdu cukrowniczego. Nawet
w najtrudniejszym roku 1976 cu-
krownie dolnoslgskie uzyskaly naj-
nizsze w Polsce straty fabrykacyjne.
a mianowicie 3,27 proc. wobec 3,48
w kraju.
Aby uzyskaé takie wyniki, wraz z
modernizacja i rozbudows poten-
cjalu przemystowego cukrowmictwa
na Dolnym Slgsku szly w parze dzia-
lania tmajace na celu usprawnienie
kontraktacji. Liczba plantatoréw
wynosi obecnie ponad 40 tysiecy —
rolnikéw indywidualnych | gospo-
darstw uspolecznionych. W  sumie
bylo 71,5 tys. ha plantacji w 1976 r.
W tym panstwowe gospodarstwa
rolne maja ponad 22 tys. ha.

*

Poprawa 1 eowielszenie produkcj:
cukru zalezy w c6bwnej mierze od
przemysiu, co i od rolnictwa, , Cukier
rodzi sig w polu” — twiendza specja-~
lisei. Budujemy nowoczesne oukrow-
nie w Lubelskiem, Bialostockiem
i innych regionach. Na Dolnym Sla-
sku dokonano modernizacji i przebu-
dowy fabryk, a producenci surowca
pracuja nadal wedlug starych wezo-
réw. Céz daje bowiem zastosowanie
W gospodarstwach uspolecznionych
do zbioru korzeni burakéw majbar-
dziej nowoczesnych kombajnéw ro-
dzimej produkeji lub importowa-
nych, kiedy ich niewlasciwa eksplo-
atacja powoduje straty 30—d40 kwin-
tali burakéw na kazdym hektarze.
Straty te zresztg nie ograniczajg sie
tylko do masy korzeni pozostawio-
nych w polu. Zwigkszone sg réw-
niez przez niechlujne oglawfanie.

__
/ .
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Strgt_y na brakach tsq tylko fragmentem caloksztaltu zagadnieri ja-
kosci produkcji, jednakie w doi¢ ewidentny sposéb ukazujq nam
poziom jakosci w danym ‘zakladzie czy braniy. | jedno jest bardzo

zf:stonawiajqce —~ w obrebie tego
zZjednoczenia legitymujgce sie traceniem

samego przemyslu wystepujq
110 zlotych na -kaide

1000 zt wartosci produkcji, oraz takie, ktére tracq tylko 10~15 zlo-

tych. Jak to sie dzieje?

roku
traceniu na brakach setek

. milionéw zlotveh w prze-
mysle maszynowym byt Kombinat
Techniki Swietlnej . ,,POLAM”,

19758 - rekondzista w

, W
kitérym wskaznik brakéw (udziat
procentowy brakéw w koszcie pro-
dukeji) przekraczat 11 proc. W tymze
resorcie Zjednoczenie , TECHMA”
mialo wskaznik ,tylko” 0,7 proc.,
Zjednoczenie ,,ELKAM” — 0,8 proc.

Za 1975 rok wyliczono $redni
wskaznik brakéw dla Zjednoczenia
Przemysiu Artykuléw Technicznych
i Galanteryjnyeh w wysokosei 1,52
proc., podczas gdy caly resort prze-
mystu lekkiego mial $redni wskaz-
nik brakéw — 0,15 proc.

Czy te réimice wynikaja ze specy-
fiki branzy, czy jest to skutek mmniej-
szego zwracamia uwagi mna sprawy
Jjakiosei i brakéw w zaktadach?

Postanowiliémy dociec [przyczyn
powstawania strat ma brakach w
tych zjednoczeniach, kitére maja maj-
wyzsze wskazniki w poszczegbéinych
przemystach. W nr 7/1977 r. ,Z2.G.”
przedstawiliSmy od tej mniezbyt
chlubnej strony Zjednoczenie Prze-
mystu Szklarskiego i Cerami o
»VITROCER”. W nr 8 ¢ br. przed-
stawiliSmy wyjasnienia dyrektoréw
Zjednoczenia Przemysiu Zmechani-
zowanego Sprzetu Gospodarstwa
Domowego ,,PREDOM” oraz Zjed-
noczenia Ceramiki Budowlanej.

Obecnie zaznajomimy sie z sytua-
cja w dwéch kolejnych branzach:
~POLAMIE” i ZPATiG. Najpierw
przytoczymy wyjasnienia dyrekto-
6w W sprawie przyczyn powstawa-
nia brakéw, biezacej sytuacji oraz
podejmowanych przeciwdziatan.

»POLAM”

Od 1 Kiwietnia 1976 roku funkejo-
nuje Zjednoczenie Sprzetu Oswietle-

niowego i Elektroinstalacyjnego
,POLAM”. Zaklady poprzedniego
Kombinatu ,POLAM” stanowig

jedna z trzech braniz obecnego Zjed-
noczenia, obok braniy ofwietlenio-
wych opraw i branzy sprzetu elek-
troinstalacyjnego.

~ Zjednoczenie ,,POLAM” — wy-
jasnia dyreltor naczelny, mgr TA-
DEUSZ MACKIEBWICZ — skupia

-obecnie 21 przedsiebiorstw, w tym 3
wielozakladowe, wéréd kiérych znaj-
duje sie réwmiez kilka przyjetych z

ktora spéidziel Dlatego tez
poziom jakosci produkcji ¢ wyrobsw
p dlnych brans § zakiadéw jest
dosé ie 2réz '_ Y, co uwi-
dacznia sie zwlaszcza w poezqtko-
wym okresie dziatalnosci Zjed

1000 sztuk wyrobéw finalnych i kaz-
da nadwyzka zuzytych wyrobéw (de-
tali) ponad okredlony przez norma-
tyw poziom (nawet w przypadkach
technologiczne uzasadnionych) zali-
czana jest do brakéw i obcigza konto
strat na brakach.

— Obecnie — kontynuuje dyrek-
tor Mackiewicz — w miare postepu
procesu integracyjnego w zjedmocze-
niu oraz w wyniku zdecydowanych
¢ intensywnych komplek ych
dzialan ma rzecz poprawy organiza-
cji ¢ sterowamia jakodcia produkcji
i wyrobdéw, poziom jakosei zdecydo-
wanie sie poprawil o czym $wiadezq
wymiki uzyskane za 10 miesiecy’ 1976
roku., Braki =zostaly zmmiejseome
0 30 proc. Ilo§¢ wyrobdw ze zna-
kiem jakodci ,1” i ,,Q” ewiekszyla
sie z 290 do 406, ¢ w tym 16 wy-
robéw posiada znak jwydszej ja-

mia. ,,POLAM”, Réznice te wynikaje
z dodé h odmiennos

JUWY

kodci — Q"

Y w Sto-
h techmologiach, jak 76 3
z réznic wymikajqeych e aktualnego
techmicznego poziomu wytwarania
w poszczegblnych jednostkach, a
zwlaszcza preyjetych ze spéldziel-
czoéci. Por ie wiec pozi ja-
kosci produkcii i wyrobéw, obojetnie
w jakim wskafniku, bylego kombi-
matu i obecnego ejednoczenia w spo-
s6b bezposredni jest miemozliwe...

Uzyskany w 1975 roku wskaZnik
strat na brakach ogblem przez za-
kiady bylego kombinatu w skali re-
sortu byl rzeczywiscie wysoki. Przy-
czyng takiego stanu, zdaniem Zjed-
noczenia, sa dwa czynniki, @ miano-
wicie: specyfika braniy lampowej
oraz sposéb ewidencji i rozliczania
strat na brakach.

W branzy lampowej, przy stoso-
waniu obroblki termicznej szkla po-
ziom strat na brakach jest z reguty
znacznie wyzszy miz w innych bran-
zach i mie moina go poréwnywaé z
poziomem w zakladach branzy me-
talowej, czy tei w wzaktadach mom-
tazowych, gdzie w zasadzie wyréb
zly moze byé maprawiony przez wy-
miane elementu wadliwego. W bran-
2y lampowej nie wystepuje pojecie
brakéw mnaprawialnych, gdyz ele-
menty wichodzace .w skiad . wyrobu
sa po obrébce termicznej nierozdzie-
lane.

Niezaleznie od. specyfiki, przyjety
sposOb ewidencii i rozliczania bra-
koéw w tej branzy odbiega znacznie
od powszechnie przyjetych sposobbéw
w innych zaktadach resortu. Sposéb
ten w zakiadach produkcji finalnej
branzy lampowej mnie uwzglednia
mianowicie pojecia strat 4echnolo-
gicznyeh, a wiec takich, ktére za-
warte sg wkartach technologicznych
(normy zuzycia). W ten sposéb karta
technologiczna normuje zuzycie 1000
detali i pétwyrob6w do wykonania

< PRZEDSIEWZIECIA

W celu dalszej poprawy jakosci
produkeji i wyrobébw w realizacji
weglednie proporcjonalnej do zakta-
danego tempa wzrostu produkcji w
latach 1976—1980, ustalono dla za-
ktadéw ,,POLAMU” jakosciowe
wskazniki dyrekiywne do plan6éw
rozwoju nauki i techniki ma posz-
czegblne lata. Przy odpowiednim
skupieniu uwagi kierownictwa posz-
czegblnych zakladéw nad zagadnie-
niamj jakosci oraz zdecydowanej po-
prawie jakoéci materiatéw i poilwy-
robéw otrzymywanych od kooperan-
tow powinno to doprowadzié — zda-
niem Zjednoczenia — do poprawy
jalkosei produkeji i wyrob6w $rednio
o ok. 50 proec. ma koniec biezacej
pigciolatlki wedtug przyjetych pod-
stawowych wskaznikéw jakosci, jako
miernikéw jej poziomu.

Osiggnaé to ,POLAM” zamierza
przez: |

— opracowywanie i konsekwentna
realizacje rocznych i1 -wieloletnich
programoéw poprawy jakosci
uwrzgledniajacych sterowanie jako-
scig juz w sferze projektowania kon-
strukeji i technologii, a takize orga-
mizacji*pracy i komtroli jakosciowej
nie tylko wyrobéw gotowych, ale
takie ich elementéw i polwyrobbdw:

— prowadzenie  stalych . badan
1 analiz w cakresie trwalosei i nie-
zawodnosci wyrobbw zwlaszeza pod
katem poré6wnywania ich podstawo-
wych parametréw z wyrobami czolo-
wyech firm zagranicznych;

-— prowadzenie w zakladach oraz
Zjednoczeniu statych miesiecznych
analiz poziomu jakosci wyrobéw, co
umozliwia szybka i wiasciwa reak-
cje stuzb kontroli jakoSci oraz po-
dejmowanie odpowiednich - decyzji
kierownictwa;

!

— orowadzenie i analizowanie ra-
portéw kwartalnych o stanie jakoseci
produkeji § wyrobéw;

— wWprowadzenie bodicéw ma-
terialnego zainteresowania za pro-
dukecje wyrobéw wysokiej jakodei
(premie i nagrody);

-— stale podnoszenie kwalifikacji
i wiedzy pracownikéw stuizb kontro-
1i jakosei oraz kadry kierowniczej w
zakresie zagadnien sterowania jako-
scig.

—'Poﬂbslzone dotychczas zagad-
rmiemga majgee wplyw ma poziom ja-
kodci produkcji — o$wiadeza dy-
rektor Mackiewicz —  zaliczyé
nalezy do zagadnien matury wew-
netrznej mnaszego Zjednoczenia, A
nalezy tu réwniez wspomnieé o
sprawach mnatury .zewnetrznej, kto-
re  wielokrotnie majq decydujg-
cy wplyw ne poziom jakoSci
wyrobow, Do grupy tych spraw
aliczyé nilezy dostawy wlasciwed
jakoéci i ilosci materiatéw i pétwyro-
bdg.o, takich jak balony szklane,
r6ine surowce chemiczne, emalie
i lakiery, druty mawojowe i przewo-
dy oraz szereg inmych drobnych péi-
wyrobow majqcych czesto zasadni-
czy wplyw na jekosé naszych wyro-
bégo finalnych. Takze bez bezwzgled-
mej poprawy rytmicznosci dostaw
materiatéw ¢ pétwyrobéw nie moina
mie tylko zapewnié¢ wiasciwego tem-
pa poprawy poziomu jakosei, ale na-
‘wet utreymania poziomu jui osigg-
mietego.

Dila uzupelnienia, informuje Zjed-
noczenie, nalezy wspomnieé, ze ba-
lony szklane dostarczane przez prze-
myst szklarski sa zlej jakosei i jest
ich malo — w 1977 roku zabraknie
do planu ,POLAMU” ok. 100 min
tychze balonéw. Czeste wylgczenia
enerngii elekirycznej w 1976 roku po-
wodowaly réwniez znaczne straty
obeigzajace konto brakéw -— z tego
tytulu straty wyniosty w skali zjed-
mnoczenia ponad 5 min zi

SZCZEROSC

Zjednoczenie Przemystu Artyku-
16w Technicznych i Galanteryjnych
skupia réwniez trzy podbranze: arty-
kutéw technicznych; elementé6w ma-
szyn i urzadzen oraz galanteryjna.
‘W zakladach Zjednoczenia produko-
wane sg w zasadzie tylko wyroby za-
opatrzeniowe i kooperacyjne.

— Branza nmasza — oswiadcza dy-
rekitor naczelny, mgr inZz. STANI-
SLAW OJRZANOWSKI — jest je-
dyne branze ustugowaq, pracujaca na
rrecz poRostatych brani przemysiu
lekkiego. Majac wiec na wzgledzie
cel generalny — ochrone intereséw
maszych odbiorcéw, tj. produkowanie
tylko w I gatunku, miedopuszczamy
do wytwarzania mizszych gatunkow,
badZ tzw. brakéw uzytkowych.

Zasade ta wprowadzono majac na
wzgledzie: .

— wspomniana juz ochrong inte-
reséw odbiorcéw, wykluczajaca pow-
stawanie tzw. strat wiérnych —
przeciez zla czesé zamienma wunie-
mozliwi wla§ciwa prace krosna czy
maszyny dziewiarskiej:

— eliminacje 1wszelkich mniepra-
widlowosei techniczno-organizacyj-
nyeh u producenta wyrobu;

— zlokalizowanie wiszelkich strat
gospodarczych u producenta {tzn. w
fabrykach ZPATiG), co w konsek-
wencji umozliwi przeprowadzanie
analizy brakéw i uchwycenia strat
u Zrddel i nie dzielenie ich z odbior-
3.

Jako potwierdzenie {ych zalozen,
podaje Zjednoczenie, ze w braniy tej
wskaznik I jakosei (I gatunku) jest
najwyzszy w resorcie i wynosi 99,8
proc. przy -jednoczesnie minimalnych
reklamacjach, ktére wynoszg 0,06
proc.

— Rozumiejqe, 2e straty ma bra-

kach — kontynuuje dyrektor Ojrza-.

nowski — mimo Ze sq nidsze (przy
przyjetej metodzie) niz straty, ktére
moglyby wystqpié¢ u odbiorcdw, sq
jednak stratami i podejmujemy sy-
stematyczne dzialania w kierunku
ich zmniejszenia do technicznie
osiqggalnego minimum.

Wymienmy najwainiejsze
runki przeciwdziatania
brakach:

— stale podnoszenie kwalifikacjl
pracownikow,

— podnoszenie dyseypliny techno-
logicznej; :

— omawianie na maradach przed-
sigbiorstw wynikéw poszezegdlnych
wydzialow 1 grup produkujacych
i poddawanie ich spolecznej ocemie;

— wprowadzenie szerokiej samo-
kontroli;

— zaostrzenie kontroli ostatecznej
wyrobow;

— przejécie na kompleksowy sy-
stem sterowania jakoscia w 1977
roku;

— modernizacja parku maszyno-
Wego.

— Dzialania te — dodaje dyr. Oj-
rzanowski — pozwolily na mniej-
szemie wskainikéow strat .z 1,50 w
I péiroczu 1975 roku do 1,39 w I po-
towie 1976 roku. Na 1977 rok zakia-
damy dalsze 2zmniejszenie tego
wskaznika ‘do 0,9 proc. Faktem jest,
se masza branza ma w resorcie maj-
wyzszy wskainik brakéw, ale faktem
jest rowniez, 2e w p tatych bran-
Zach stosuje sig wielogatunkowosé
(I, I, III gat.) i udzial pierwszego

kie-

- gatunku waha si¢ od 77 do 92 pro-

cent...

KAZDY BYK MA ROGI

. POLAM” zapewnia, Ze w ciggu
10 miesiecy ub. roku udalo sie w
Zjednoczeniu obnizyé straty na bra-
kach o 30 proc. Gdyby faktycznie
osiggnieto tego rzedu obnizke strat,
bylby to tytul do ustawicznego
chwalenia firmy. Ale, niestety...

-Po pierwsze — w sklad nowego
Zjednoczenia weszly zaklady, w kio-
rych wskaznik strat ma brakach byt
znakomicie migszy od osiaganego w
zakladach bylego Kombinatu ,PO-
LAM” — a wige $rednia obnizyla
sie miejako automatycznie. Po wit6-
re, w zakladach .,POLAMU” wipro-
wadzono mowy system obliczania
strat na brakach, ktory polega m. in.
na ,rozmydleniu” kwot strat na bra-
kach po wielu innych pozycjach —
m. in. wehodza one w koszty ma-
terialéw, w robocizng itd. Szczegbty
tego manewrowania wskaznikami
przedstawilem obszernie w ub. ro-
kul). - )

Jest to, miestety, bardzo symptoe
matyczny objaw, wystepujacy w pra-
wie wszystkich bramzach opisywa-
nych na naszych lamach. Podsta-
wowe rozumowanie polega na: ,sko-
ro mamy razaco wysoki wskaZnik
strat, to co by tu zrobié, aby wypadt
on nizszy?”. I konsekwencja jest wy-
najdywanie sposobéw ezanizajacych
dane, a nie faktyczne straty, ktére
liczone przeciez w innych pozycjach
i tak podnoszg ogblne koszty pro-
dutacji.

Drugim symptomatycznym obia-
wem (w ,Predomie”, ,Vitrocerze”,

stratom na -

~Polamie”, Zjedn. Ceramiki Budow-
lanej) jest tlumaczenie wysokiego
poziomu strat na brakach czynnika-
mi obiektywnymi oraz niesolidno$ecia
kooperantéw. Przemyst szklarski
skarzy si¢ na dostaweow surowcow,
ale nie dokltada staran, by na ja-
ko$é wyrobbw szklanych (np. balo-
néw) nie skarzyl sig z kolei ,Polam”.
1 wydaje sig, ze zamiast tworzenia
tancuszka wzajemnych oskarzen,
kazda firma (bedaca zawsze koope-
rantem dla kogoé i jednoczesnie ko~
operujaca z kimé) powinna przede
wszystkim pilnowaé swojego pod-
worka. Staraé sig za swoja brame nie
wypuszezaé wadliwych wyrobéw.

W tym miejscu preypomnieé na-
lezy znany dylemat: czy fabryke ma-
jaca duzy wskaznik brakéw nalezy
ganié czy chwalié? Bo jesli zacisnie
sie mocno oczka w sieci kontroli ja-
kosci, to na zewmagtrz przeniknie
mniej wadliwych wyrobéw, ale z ko-
lei wzrosnie konto strat ma brakach
tego solidnego producenta.

Rozpatrujgc sprawg w tym aspek-
cie, wypada tylko pochwali¢ Zjedno-
czenie PATIG, w ktérym nie tylko
z punktu widzenia firmy patrzy sig
na kwestie jakoSci. ZPATIG wyraZnie
stwierdza, ze nie bedzie przepuszczaé
wyrobéw wadliwych, bowiem u od-
biorcéw spowoduja one straty juz
Znacznie wyzsze.

Tak wigc, moim zdaniem, nalezalo-
by rzeczywiscie ,rozgrzesza¢” tych
producentéw, ktérzy maja duze
straty na brakach, ale dlatego, ze
nie staraja sie przemycaé wadli-
wych wyrobéw — do kooperantéw
badz na rynek. I nalezy ich odr6z-
niaé od tych producentéw, u ktérych
powstaja duze straty dlatego, iz nie
udalo sie bardzo wadliwych wyro-
béw przepchnaé za brame miedzy
wyrobami $redniowadliwymi i tro-
che tylko spartaczonymi.

Zjednoezenie ,,POLAM” zapowia-
da narzucenie swoim zakladom
wskaznikow dyrektywnyech w zakre-
sie jakosei produkeji i wyrobéw. Czy
wskazniki zalatwia sprawe? Czy z
kolei zakiady nie zaczng, pod presjs.
kombinowaé jak by tu zamaskowac
niekorzystne dane, ktére maja wejsé
do oceny dziatalnosci zakladu?

Wydaje sie, ze nalezalo by — choé
to trudna sprawa —~ pokusié sie
o opracowanie i wprowadzenie w
przemysle systemu mozliwie obiek-

_tywnej oceny poziomu jakodei pro-
dukeji, kompleksowo ujmujacego ta-
kie elementy, jak koszty brakéw,
ilosé reklamacji, wysokosé kar pla-
conych odbiorcom, wielkosé opustow,
tracone sumy z racji przeklasyfiko-
wan wyrobéw do nizszych gatunkéw,
az po tracona wartos¢ z powodu
przecen stosowanych juz w handlu.
Obecna dowolnosé kryteribw i spo-
sob6éw ocen tych niechlubnych stron
funkcjonowania producentéw wprost
zacheca do manewréw maskujacych
stan faktyczny lub wrecz falszowa-
nia obrazu.

A przeciez nie chodzi o-wykazanie
si¢ lepszymi wskaznikami, ale przede
wszystkim o to, by zlapaé byka za ro-
gi, to znaczy — faktycenie zminimali-
zowaé straty ma brakach i inne ko-
szty zlej jakosci, Tu traci sie —

" w skali calego przemystu — miliardy

ziotych. Eliminacja tych strat, to po
prostu czysty zysk, to powagna osz-
czednosé materialéw i  surowcéw,
lepsze  wykorzystanie potencjalu
predukecyjnego i pracy ludzkiej. Sio-
wem, s3 to istotne rezerwy.

1) A. Naiecz . 2%e]

JakoSci”, ,,2.G.” nr 421976 ».

kiedy to miejednokrofnie buraki sg
obcinane niemal w polowie, a jest to
w wigkszoscl przypadkow takze wy-
nikiem po§piechu przy zbiorach.

Stuzba plantacyjna cukrowni czy-
ni niemale wysilki, aby w maksy-
malnym sttopniu ingerowaé w proce-
sy produkeji burakéw cukrowych na
polu od momentu przygotowania pod
ich uprawe roli, po faze ostatnig -—
zbioru i odstawy dla przemystu. Z
uwagi jednak ma ograniczona liczeb-
no$é nie jest w stanie wszedzie i —
co wazne — o czasie dotrzeé. Rolnicy
nie zawsze i nie wszedzie stosuja sie
do reziméw technologii uprawy bu-
rakéw. Warunkiem sine qua mon ich
urodzaju winny byé: jesienna prawi-
dlowa uprawa roli, wczesny siew,
odpowiednie mawozenie, pielegna~
cja, w tym zwlaszeza ochrona przed
szikkodnikami i c¢horobami, oraz mak-
symalnie oszczgdne zebranie z pola.
Tymeczasem, co np. ma miejsce w
tym roku, kontraktacja znacznie sig
opbinila, zatem gwarancja starannej
jesiennej wuprawy gleby u wielu
plantatoréw jest enigmatyczna.

Wiele nieprawidlowosci popelnia
sie takze w dalszym toku produkeji.
W dazeniu nip. do uzyskania maksy-
malnych plonéw ogél plantatoréw,
nie wylaczajac gospodarstw pan-
stwowych, stosuje zawyzone mawo-
senie azotowe, a przeciez wiadomo,
ze taka metoda dziala wprost prze-
ciwnie, przy czym obniza wartosé
technologiczna burakéw w przero-
bie ich na culkier. Wreszcie — ochro-
na plantacji buraczanych przed cho-
robami 1 szkodnikami. Najgorsze
swiadectwo dla resortu chemii wy-
stawil role 1876. Warunki klimatycz-
ne (susza) sprzyjaty kilkukrotnym
nalotom mszycy na plantacje bura-
K6éw. W tych warunkach czterokrof-
ne nawet zabiegi chemiczne nie
przyniosty oczekiwanego fegultatu.
Stosowane przez rolnikéw prrepa-rarty
krajowe mie ratowaly zgswwé«w, a
przeciwnie, wydawaly sie stymulo-
waé Tozw6j populacii mszye. W kon-
selkwencji na Dolnym Slasku 50 proc.
plantacji buraczanych zosrt-alq w 100
proc. porazonych z6ltaczka wirusowa
i mozaika. Pozostale powierzchnie
odezuly to w potowie. Nic wige dziw-
nego, z&¢ w ostatniej kampanii,_jak w
sadnej innej, cukrownie dolnoslgskie

legitymuja sie majnidszg polaryzacja
w kraju. Straty s3 znaczne. Co wie-
cej, s one najwicksze w rejonach
tradycyjnie najwyzszych plonéw, np.
w Legnickiem.

*

Obowigzujacy u mas system za-
platy plantatorom za odstawione bu-
raki, uwzglgdniajacy wylacznie ich
wage, oddzialuje na rolnictwo w
sposob  jednostronny, preferujacy
uzyskiwanie wysokich plonéw za
wszelka ceneg, bez ogladania sie na
jako$é technologiczng. Wprawdzie w
latach - szesédziesigtych i poezatku
siedemdziesigtych przemyst cukrow-
miczy dokonat zmian w doborze od-
mian uprawianych burakéw z korzy-
$cig dla odmian mniej plennych, ale
0 wyzszym procencie cukru, jednak
wobec macisku ze strony roluikéw
musial sie z tego przedsiewziecia wy-
cofaé. Rolnicy bowiem argumento-
wali, ze ponosza w awiazku z tym nie
tylko uszczerbek finansowy, lecz
takize maleja zasoby pasz, ktére czer-
pali w postaci lisci i wystodkéw w
znacznie wiekszych ilosciach z bura-
k6w odmian plennych.

Nie sposéb zaprzeczyé takiej angu-
mentacji, ale tez mie mozna diuzej
utrzymaé status quo. Rozwigzanie
tego problemu wydaje sie kryé w
amianie obecnego systemu zaplaty
za dostanczony surowiec. Konieczne
staje sie wprowadzenie rozliczen
uwzgledniajaeych w wigkszym stop-
miu niz dotychezas $cisle okreslone
iparametry techmologiczne, w tym
zwlaszeza zawarto§é cukru w korze-
niach. Rozwigzanie takie byloby ko-
rzystne dla obu stron, bowiem ¢ jed-
nej — zachecaloby plantatoréw do
osiggania wysokich plonéw burakéw
cukrowych, o wysokiej wartosci
technologicznej dla przemystu, z
drugiej za§ cukrownie do wiekszej
troski o cukier w trakeie przerobu
korzeni, jak i w czasie przechowywa-
nia surowcea.

Whrew pozorom, interesy rolni-
ctwa i przemysiu cukrowniczego sa
zbiezne i wzajemnie §cifle sie za-
zebiajace. Rozbudowa i unowoczes-
aienie tego ostatniego, wymaga jed-
nak réwnoleglego postepu w sferze
produkieji i skupu burakéw cukro-
wych.

. Fot. A. JALOSINSKI
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DANUTA ZAGRODZKA

MHWiU majg dwie listy. Na
jednej figuruja towary zwy-
kle i najzwyklejsze, ktérych
od lat brakuje.
Na drugiej spisano zaklady drobne
{ najdrobniejsze, ktére w zeszlym
i biezacym roku ograniczyly, ogra-
niczajg albo bedg ograniczaé pro-
dukcje towaréw rynkowych.

Z obiema tymi listami w reku
urzednicy ministerstwa robig szum
i krzyk, gdzie sie da. I jest to krzyk
o tyle skuteczny, Ze uslyszano go
juz na wszystkich szczeblach. A na-
wet, o czym dalej, widaé juz takze
pewne konkretne dzialania.

*

Na licie brakéw sa przede wszy-
stkim drobiazgi, ale nie tylko. Takze
wyroby wieksze, dobrze znane od
lat, nie wymagajace ani skompliko-
wanej technologii, ani zagranicznego
know-how, ani wymyS$lnych maszyn.
S3 to m. in. widly, drabiny, meskie
niewymowne, biurka mlodziezowe.
Razem 125 pozycji bedacych w ge-
stii wszystkich kolejno resortéw go-
spodarczych. Nie maja wiec te bra-
ki charakteru sporadycznego, nie
wywodzg sie z niecheci tej czy in-
nej branzy. To, co je 1gczy, to ich
JArywialno§é”: sa to rzeezy codzien-
ne, zwyczajne, niezbedne, Szczotki
do zebéw np., albo skarpetki, albo
krem do golenia, albo nozyczki ko-
smetyczne, mlotki, szklanki, sala-
terki. Mozna na pewno obejsé sie
bez pralki automatycznej, ale bez
szezotki do zamiatania i szufelki?

Energiczna akcja MHWIU, by tc
rzeczy wreszeie od przemystu wy-
egzekwowaé, moze wiee liczyé na
pelne spoleczne poparcie. Juz je zre-
szta ma. ,Express Wieczorny” oglo-
sit kampanie pod hastem ,,1000 ma-
tych brakéw” i apeluje o szukanie
producentéw. Hasto jest wdzieczne,
juz nawet jacy$§ producenci sie zna-
lezli, akcje jednak maja to do sie-
bie, Ze po pewnym czasie wygasaja.
A tu trzeba raczej znaleZé przyczy-
ny te] og6lnej niecheci do rzeczy
powszednich, a takie stworzyé me-
chanizmy, ktére by te niecheé eli-
minowaly albo bodaj zmniejszaly.

Bez ambicji analizowania tych
przyczyn w calej gospodarce cheia-
tabym wrécié do drugiej, wspomnia-
nej na wstepie listy MHWiU, ponie-
waZz czeSé problemu, jak sle zdaje,
thwi tu.

Na poczatku ub. roku przestal ist-
nieé panstwowy przemyst terenowy.
Jedynie dwa wojewo6dztwa — stole-
czne | katowickie — zachowaly zna-
czng cze$é swojego majathku przemy-
stowego, w innych przejety on zo-
stal przez przemyst! kluczowy. Do
»klueza” przekazano takie niektére
spbldzielnie. W uchwale na ten te-
mat byl punkt méwiacy o tym, Ze
dotychczasowa produkeja przejmo-
wanych zakladéw — je$li nie mie-
§ci sle w nowym profilu —— powinna
byé przekazana innym Jjednostkom.

Zaklady terenowe nigdy nie byly
potentatami, ich sytuacja zaopatrze-

niowa, kadrowa, placowd, technicz-
na byla z reguly gorsza niz prze-
mystu wielkiego, ale w tych wla-
$nie nieduzych fabryczkach produ-
kowano gros ‘drobnych wyrobow
rynkowych. Mniej wigcej co czwar-
ta zlotéwka wydawana byla do nie-
dawna wlasnie na wyroby przemy-
stu drobnego.

PokaZng cze§é drobnej wytwér-
czosci, te najlepiej wyposazong, sta-
nowit przemyst terenowy. Utworzo-
no nawet dwa lata temu specjalne
zjednoczenie ,,Domgos”, zlozone z fa-
bryk terenowych i spéldzielni, ma-
jace sie specjalizowaé w produkeji
dla gospodarstwa domowego, W
sklad tego zjednoczenia weszly w
miare najlepsze pod wzgledem uz-
brojenia technicznego drobne zakla-
dy. Caly ,Domgos” z dobrodziej-
stwem inwentarza zostal przejety
obecnie przez resort przemystu ma-
szynowego.

*

Przyjrzyjmy sie teraz drugiej li-
Scie MHWIiU. Wylicza ona kilkadzie-
sigt zakladéw, ktére ograniczyly albo
wygasity produkcje rynkowsa w tym
roku, a takze takie, ktére zamierza-
ja ja wyeliminowa¢ w najblizszej
przysztosci.

Dawny ,Las” w Radomiu zmniej-
szyl produkcje rynkowa z 28,3 min
zt do 1,9 mln, likwidujac wyréb de-
sek do prasowania, kijéw do szczo-
tek, trzonkéw do narzedzi., Zaklad
w Jarkowicach przestal robié Smie-
tniczki i suszarki.do naczyn, zakla-
dy w Tluszezu zaprzestaly wyrobu
pojemnikéw na $mieci, a fabryka w
Wieruszowie — wycieraczek, poje-
mnikéw na pieczywo i na $mieci.
Zaklady w Bytowie zmniejszyly pro-
dukcje z 12 do 4 asortymentéw, sp6i-
dzielnia ,BaRelit” w Warszawié ‘sto-
pniowo wycofuje sl¢ z produkeii
rynkowe] wartoSci 62 min z, ktérg
stanowily klamerki do bielizny, my-
delniczki, pojemniki na artykuly sy-
pkie, solniczki, zmywaki.

Przeprowadzono takie ankiete
wiréd wojewodéw, by dowiedzieé
sie, co stalo sie z produkcjg rynko-
w3 na ich terenie. Wojewoda pilski
melduje, ze w dawnych przedsigbior-
stwach terenowych udzial produkeji
rynkowej spadl w ub..roku z 37,8
do 34,5 proc. a w spéldzielniach z
47 do 43 proc., nowosgdecki — spa-
dek z 30 proc. do 21, a bielsko~po-
dlaski, 2e w 6 zakladach w ogéle
zlikwidowano produkcje rynkows,
a dwa zaklady wrecz nie majg Za-
dnego programu produkcyjnego i sg
wykorzystywane tylko sporadycznie.

Wedtug oceny MHWiIU w ,,1001
drobiazgach” deficyt wartosciowo

wynosi 400 min zl, a asortymento-
wo niedobory

8§ ogromne, przy

czym, jesli nic si¢ nie zmieni, w na-
stepnych latach defieyt ten znacz-
nie si¢ pogliebi, poniewa: przedsie-
biorstwa pod nowymi szyldami sto~

pniowo  eliminujg  dotychczasows
produkcje { po pierwszym roku je-
steSmy dopiero u progu tego proce-
su. W kazdym razie z 48 grup asor-
tymentowych ,,1001 drobiazgéw” do
tej chwili ostalo sig juz tylko 14.

Dodajmy, fe wedlug poprzednich
zaloZern ,Domgos” mial w tej pie-
ciolatce potroi¢ produkcje.

*

Zeby rzecz zbadaé na miejscu, ide
do dawnej spéldzielni ,Bakelit”.
»Bakelitu” juZz nie ma, jest ,Meos-~
~Polam” zaklad nr 4. ,Bakelit” zo-
stal wcielony do ,Meosu”. ,Meos” —
dawny zaklad terenowy, niegdy$
czlonek ,Domgosu” teraz nalezy do
Zjednoczenia ,Polam”, caloé do
Ministerstwa Przemystu Maszyno-
wego.

»Meos” po przejéciu do klucza za-
chowal swoje lampy, kt6re robil do-
tad. Przylaczony do niego ,,Bakelit”
— duza i w miare nowoczesna spél-
dzielnia — w przyszloSci catkowi-
cie zrezygnuje z dotychczasowej pro-
dukeji rynkowej na rzecz elementéw
z tworzyw sztucznych do sprzetu o-
Swietleniowego, przede - wszystkim
dla ,Meosu”, ale takze dla calego
zjednoczenia. Dotychezas z tymi ele-
;gxgqgami z tworzyw i z drewna by-
1o najwigcej Rlopotdw, nikt tego nie
chcial robié. Teraz, kiedy zjednocze-
nie "przejelo ,,Bakelit”, ten problem
bedzie mialo z glowy. Jeszcze stara
si@ o jedng spéldzielnie bednarskg
— %eby byly te elementy drewniane
takze. Hute w Plefisku juz przejelo,
wigc beds klosze, chociaZ jeszcze za
malo. Przedtem z kloszami byly o-
gromne klopoty, bo jak huty szkla
2tapaly eksport, to nie dawaly klo-
szy w ogéle, a co to za lampa bez
klosza? Tak wige 2zjednoczenie ¥
wielkim trudem jako§ rozwigzuje
swoje kiopoty, a lampy wiadomo, ar-
tykut poszukiwany, rynkowy.

Od czasu przejScia do klucza, za-
robki w ,Meosle” wezrosly $rednioo
600 21, bylo znacznie wigcej niz w te-
renéwce nagréd, no i perspektywy
sy teraz nieporéwnanie lepsze. ,Me-~
os” mial sig rozbudowywaé i przed-
tem, ale kwoty na to przewidziane
kiedy byt w przemysle drobnym, wy-
nosily najpierw 30 a ostatnio 60 mln
z1, co by starczylo na jedns hale. Te~
raz z miejsca dostali 340 min, wigc

bedzle calkiem nowa wielka fabry-
ka, biurowiec | produkcja wzro$nie
prawie sze§ciokrotnie. Awans! ,Me-
os” specjalizuje sie w produkcji lamp
stylowych, chociaz nie tylko. A po-
pyt na ,ksigstwo warszawskie” czy
inne mosiezne kinkiety po kilka ty-

_ siecy zlotych jest ogromny.

Dyrektor zapewnia mnie, fe w
»Bakelicie” tez wszyscy sy zadowo-
leni i zyskali na tym. Spéldzielcy
dostali przeciet jeszeze przy przej-
mowaniu spéldzielni zwrot wkladéw
—niektérzy nawet po 20 tys. 2zt —
nic dziwnego, e na walnym 2zgro-
madzeniu wszscy glosowali ,za”. Co
prawda, kiedy dzwonie do ,,Bakelitu”
i méwie, 2ze chcialabym sie dowie-
dzieé, jak im si¢ Zyje w nowym u-
kladzie, slysze, Ze sprawa jest deli-
katna 1 woleliby nie méwié. Leplej,
Zebym porozmawiala w dyrekcil. Co
tez zrobilam 1 stgd wiem, Ze wszy-
scy sg zadowoleni. Zyskala zaloga,
zyskata fabryka, no i rynek tez w
koricu bedzie miat wiecej lamp. Cho-
dzi wige tylko o te glupie pare dro-
biazgéw, ktére przepadly.

-4

W zarzadzeniu ministra o przeje-
ciu ,Bakelitu” dyrektor nie otrzy-
mal polecenia, by zajmowaé si¢ da-
wng produkcjg rynkowg spéldzielni,
Zadanie jego polega na tym, zeby
produkowaé jak najwiecej lamp. I to
robi. Ale przejat spéldzielnie juz z
gotowym portfelem zaméwien, z
ktérych nie mo:ina si¢ bylo wyco-
faé, Wiec w ub. roku robili jeszcze
te rozmaite popielniczki i solniczki,
chociaz w ogromnym trudzie. Bo
przejeli zaklad ze zobowigzaniami,
ale bez Srodkéw. Dostali ledwo 30
proc. zaopatrzenia, to jak zrobié 100
proc. planu? Zmniejszono im wiec
pierwotny plan o 20 mln z!, ale i z
tego wywigzaé si¢ bylo strasznie
trudno. Pracowali na odpadach two-
rzyw, nawet na zmiotkach — nie na-
dawalo sie to zupelnie na wyroby,
ktére majq jakgkolwiek styczno§é z
jedzeniem. Tak, ze juz w zeszlym
roku dali tych wyrobéw na rynek
mniej. Przedsigbiorstwo jednak wy-
konalo plan z nadwyzkg — inne za-
ktady nadrobily to lampami.

Po rozlicznych wyrobach spéidziel-
ni zostalo jednak mnéstwo form.
Formy sg drogie, przygotowanie ta-
kiej” formy to precyzyjna robota, a
narzedziownle wszedzie sg zapcha-
ne. Te formy stanowliy majgtek fir-
my, a s bezuzyteczne. Prébowali je
wiee sprzedaé-innym spéddzielniom.
Na atrakcyjniejsze np. zabawki, zbyt
znalazt sig szybko, na te mniej atra-
keyjne chetnych brak. To znaczy
brak bylo do niedawna. Dyrektor do
spraw produkeji, urzedujacy w da-
wnym ,Bakelicie” pokazuje mi bo-
wiem liste 38 produkiéw, ktérych
wyrobu zaniechane i na ktérych for-
my kupcy juz sie znalezli, Zglosili
sig¢ po nie tydzien-dwa temu, a wiec
odgérny nacisk juz zadzialal i jest
pewna nadzieja, Ze zgublone solni-

czki, mydelniczki, pojemniczki
za pewien czas odrodzg si¢ w innych
spéidzielniach.

Co prawda kupié forme — a na
og6l nie zostaly one nawet jeszcze
odebrane od starego wiasciciela — to
nie znaczy rozpoczaé produkcje.
Co z tego wyniknie, okaze sie do-

plero na gieldach, a nawet poZ-

niej, kiedy nadejdzie czas reali-
zacji zaméwien. W kaidym razie
»Bakelit” od nowego roku tych rze-
czy nie produkuje a gdzie indziej na
razie tez ich nie robig. Czyli przez
pewien czas luka na rynku bedzie
ewidentna.
T

Juz z tego pojedynczego przykla-
du widaé, ze odtworzenie znikajg-
cych z rynku wyrobdw bedzie bar-
dzo trudne. Nie sposéb przeciez za
kazdym drobiazgiem rozsylaé listy
goficze i kontroler6w. A chodzi nie
tylko o odtworzenie, ale o pomno-
Zenie.

Mozna przyjaé niemal za pewnik,
%e zaklady pmzemyslhu kluczowego
beds si¢ bronily przed drobiazgami.
Nastawione s3 one na nowoczesnos¢,
wielkg skale, maksymalng efekty-
wnoé§é. Nie po to przejgly najlepsze
zaklady drobnej wytwoérezosei, by
bawié¢ sie deskami do prasowania
czy Smietniczkami, ale by wyelimi-
nowaé klopotliwg i wiecznie kulejg-
cg kooperacje. Wprawdzie w resor-
tach, a takze w zjednoczeniach sg

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI1

specjalni ludzie do pilnowania spra-
wy przekazywania produkcji przej-
mowanych zakladéw, ale nacisk i po-
trzeby wiasne maja i bedg mialy, co
zrozumiate, znacznie wigkszg sile
przebicia.

Jak zatem wybrnaé z tego dylema-
tu? Przede wszystkim doinwesto-
waé spéldzielczosé i zadbaé o jej za-
opatrzenie, poniewaz to na nia spa-
da w tej chwili gléwny ciezar dostar-
czania na rynek tysigeyn iezbednych
drobiazgéw. Te zaklady drobne, ki6-
re nie zostaly jeszcze wessane przez
wielkie organizmy, bezwzglednie u-
trzymaé w ich dotychczasowej po-
staci, chociaz powstanie tu problem.
ich podporzadkowania, Komu? Te-
oretycznie wydaje sig, ze to wszyst-
ko jedno czy ‘mata fabryczka jest
zakladem terenowym czy kluczo-
wym — pozostaje przeciez malg fa-
bryczks. W praktyce, jak widaieli.
Smy chociazby na opisanym przy-
kladzie, nie jest tak. Organizacyjne
podporzadkowanie zmienia charak-
ter produkeji. Takie s3 realia, z kté-
rymi trzeba sig liczyé.

Zreszta, wlasnie liczac sie z realia-
mi, podjeto swego czasu decyzje o
przekazaniu przemystu drobnego do
klucza. Wydawatlo sie, ze bedzie to
najlepszy sposéb na podzwigniecie
80 na wyzszy poziom techniczny, ka-
drowy, organizacyjny itp. I tak sig
tez dzieje, tylko ze przy okazji za-
tracit sig tez podstawowy walor tych
skadinad czesto zaniedbanych zakla-
déw — ich bliski na ogét kontakt z
rynkiem, ich jednak wigksza elasty-
czno$¢ w reagowaniu na potrzeby.

Jest to klasyczny przyklad na to,

jak trudue w istocie sg wszelkie de-
cyzje gospodarcze, jak wielostron-
nego wymagaja rozwazenia. Wyda-
je sie, ze wystrzegajac sie teraz po-
-chopnych krokéw trzeba wyegze-
kwowaé na razie, co sie¢ da, nakaza-
mi; kontrolowaé¢ wykonanie polecet,
a jednoczesnie przemysleé jeszcze
raz sytuacje i pozycje drobnego prze-
mystu w Polsce. Bo jest juz chyba
jasne, ie tylko gigantami nie roz-
wigzemy  wszystkich probleméw
rynkowych nawet przy najlepszym
systemie ekonomicznym. Nilt w
Swiecie zresztgy tego mie dokonal.
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O WYKORZYSTANIU

MODELI
MIEDZYGALEZIOWYCH

ODELE miedzygaleziowe mnie
5§ jednoznacznym” pojeclem.
Pojecie to jest jednak nosni-
kiem waznych treSci merytorycz-
nych. W modelach tych’ rozpatruje
si¢ problemy powigzan miedzy po-
szezegblnymi galeziami i wspélza-
leinosci miedzy nimi, a zatem zagad-
nienia strukturalne gospodarki na-
rodowe]. Kwestie te w warunkach
rozwinietej gospodarki. narodowej
nabierajg istotnego znaczenia. Dobra
analiza struktury gospodarki naro-
dowej stanowi 2znakomity punkt
wyjScia do okre§lenia najlepszej
strategii rozwoju gospodarczego, da~
je podstawy do biezacego koordyno-
wania dziatanh gospodarczych.

Dopiero w drugiej kolejnofei mo-
dele miedzygaleziowe informuja o
treSciach formalnych, a zatém o te-
chnikach i metodach wykorzysta~
nych przy ich budowie. Arsenat do-
stepnych tu metod nie jest najbo-
gatszy, ale ciggle ulega rozszerzeniu.
Sa zatem techniki input-output (z
nimi najczesciej zwigzane jest okre-
§lenie: modele miedzygaleziowe),
techniki optymalizacyjne, . modele
ekonometryczne, metoda dynamiki
systemow itp.

WYKORZYSTANIE MODELI

Niewatpliwie, zalety modeli mie-
dzygaleziowych sprawiaja, Zze plani-
$ci krajéw socjalistycznych coraz
czesciej siggaja do tych techmik *),
Zgromadzono juz znaczne do$wiad-
czenia praktyczne. W zakresie wy-
korzystania bilanséw przeplywow
miedzygaleziowych, budowy plani-
styeznych  bilanséw  przeplywow
migdzygateziowych i modeli opty-
malizacyjnych, kazdy z krajéw zrobit
juz bardzo duzo. Najszerszym fron-
tem realizowane sa prace w oSrod-
kach. mnaukowych .ZSRR... W, wi
pfzypadkach mamy. do cz ni
faktycznymi zastosowaniami plani

stycznymi omawianych metod.: w7

Moéwigce jednakze o wykorzystaniu
tych czy innych meodeli w plano-
waniu, warto zastanowié sie nad pro-
blemem - co znaczy sformulowanie
»zastosowanie modeli w planowa-~
niu”. Czy jezeli planista w-swym
rozumowaniu planistycznym w ja-
kiej§ fazie wykorzystuje model ma-
tematyezny, to mamy juz przypadek
zastosowania modelu w . planowaniu
gospodarczym? Czy mozna méwié o
nim dopiero wtedy, gdy rozwigzanie
modelu jest podstawa decyzji plani-
styeznych?

Z formalnego bowiem punktu wi-

- obejmuje z reguly™ 16]'(?? § pole:
“probleméw i decyzji; stanowiges ty1=*S

PLANOWANIU

dzenia u podstaw kazdego rozumo-
wania planistycznego, w ktérym wy-
stgpujg elementy. wyboru i wspél-
zalezno$ci zjawisk, tkwi model ma-
tematyczny. Stad krytyka modeli
matematyczno-planistycznych musi
si¢ z tym liczyé. Kwestionowanie
zastosowania modeli w planowaniu
jest réwnie nierealne, jak i formu-
tfowanie stwierdzei o ich duiym
wplywie na metody planistyczne,
czy gospodarke. Planista okreslajge
jakie$ wielkoéci ekonomiczne, moze
je przyjaé ,jako intuicyjne”, ale je-
zeli wszystkie wielkosSci ekonomicz-
ne przyjmuje w ten sam sposéb,
wéwcezas przestaje byé planista. Mu-
si zatem przyjgé okreslone wspélza-
leznosci, wyznaczyé sieci zwigzkow
i poprzez nie okresli¢ skutki ,pierw-
szych decyzji” na inne decyzje. Moz~
na nawet powiedzieé, ze stosuje
wodwezas bardzo uproszezony model.
Postepowania takiego nikt nie pod-
waza. Natomiast zastosowanie mo-
deli matematycznych wywoluje nie-
kiedy sprzeciw, chociaz réznica w
obu podejsciach jest tylko réznicg
w iloSci rozpatrywanych kategorii
i w bogactwie sieci zwigzkéw mie-
dzy tymi kategoriami.

Plan jest z natury rzeczy wielo-
wymiarowg bryla, a sam proces do-
chodzenia do niego jest zloZonym
aktem o uwarunkowaniach ekono-
miczno-spolecznych i politycznych.
Nie ma planéw gospodarczych ta.
kich samych, kazdy plan jest inny,
ma swojg specyfike i odrebnosé. Te-
chniki planistyczne z reguly te: sie
zmieniaja, zmiany te s3 jednak wol-
niejsze, ponadto nie wystepuja ra-
dykalnie, lecz moga jedynie réznié
si¢ w poszczegélnych eleméntach.
Ograniczmy zatem swe rozwaZzania
na temat mozliwosei algorytmizaciji
proceséw planistycznych do planu
na szczeblu centralnym.

Model  (a takZe i sy, t,gém modeli)

ko cze$é pola decyzyjnego .planisty.
Traktujae model™ (czy systém mo-
deli) jako narzedzie planistyczne, na-
lezy pamietaé o ograniczonym za-
stosowaniu takiej techniki i fakcie,
ze cze$é procesu planistycznego
(przynajmniej w chwili obecnej) nie
moze byé opisana zadnym modelem.
Wynika stad konieczno$é budowa-
nia systemu modeli wzajemnie sie
uzupelniajgcych.

OBECNE DOSWIADCZENIA

Postep w zakresie budowy i za-
stosowania planistycznych modeli

matematycznych bedzie coraz wiek-
szy. W niektérych krajach (ZSRR,
CSRS, NRD) prace nad tosowa

ANDRZEJ BOCIAN

wéw miedzygleziowych 1 bilansem
przeplywéw miedzygaleziowych w
wyraz naturalno-warto$ciowym

niem modeli miedzygaleziowych w
planowaniu weszly w faze wdroze-
nia do praktyki
tych krajach Komisje Planowania
budujg planistyczne bilanse przepty-
woéw miedzygaleziowych). Ponadto w
ostatnim okresie duze zainteresowa-
nie w poszczegblnych ofrodkach
naukowych skupiono nad metodolo-
gia opracowywania bilansu przeply-
wow miedzygaleziowych w jednost-
kach naturalno - warto§ciowych
(ZSRR, BRL, NRD), budows dyna-
micznych modeli przeplywéw mie-
dzygaleziowych (ZSRR, BRL, NRD,
PRL) oraz na pracach zwigzanych
z_konstrukcja systemu modeli pla-
nistyeznych (praktycznie wszystkie
kraje socjalistyczne),

W BRL w okresie 1971—1975 pra-
ce nad miedzygaleziowym bilansem
przeptywéw byly realizowane jako
czg$¢ skladowa prac nad planem
pigcioletnim 1976—1980 oraz planem
perspektywicznym 1976—1990. Mie-~
dzygateziowe bilanse byly wykorzy-
stane w trzech zasadniczych etapach
opracowywania planu S$redniookre-
sowego i dilugookresowego: przy
opracowaniu kompleksowej progno-
2y i formulowaniu dlugookresowej
polityki spoleczno-ekonomicznego
rozwoju kraju do 1990 r.; przy okre-
Slaniu zasadniczych kierunkéw roz-
woju gospodarki narodowej na lata
1976—1980 r.; przy analizie i ocenie
planowych proporcji rozwoju gospo-
darki narodowej na podstawie ogél~
noekonomicznych projektéw planéw
galeziowych, komplekséw gospodar-
czych i organizacji gospodarczych za
okres 1976—1980 r.

W pracach powyzszych wykorzy-
stano szereg modeli ekonomiczno-
-matematycznych. Dla okresu 1976—

—1@59.@;%;: icowano ins przeply-
AT dgxga!ez‘iq W agregacji

5" gatezi: "Poza- analizami eKonomi~
cznymi opartymi na bilansie prze-
plywéw miedzygateziowych przepro-
wadzono szereg wariantowych obli-
czen przy wykorzystaniu wielookre-
sowego modelu optymalizacyjnego.
W pracach planistycznych wykorzy-
stano takie bilans przeplywéw w
jednostkach naturalno-wartoscio-
wych (eksperymentalny bilans liczy?
295 produkt6éw). W latach 197680
zamierza sie w BRL zintensyfikowa¢
prace naukowo-badawcze i wdroze-
niowe w zakresie bilansu przeply-
wéw  miedzygaleziowych. Uwage
gléwnie zamierza sie skoncentrowaé
nad dynamicznym bilansem przeply-

planistycznej (w

oraz modelami optymalizacyjnymi.
W BRL od 1972 r. corocznie zesta-
wia sie statystyczne bilanse prze-
plywéw miedzygaleziowych.

W WRL praktyka zestawiania bi-
lansu przeplywéw miedzygalezio-
wych liczy 20 lat. W oparciu o sta-
tystyke bilansu przeplywéw miedzy-
galeziowych zgromadzono obszerny
material liczbowy charakteryzujacy
gospodarke mnarodowa w zakresie
ogblnych relacji oraz pelnych wspél~
czynnikéw nakiadéw. Obecnie trwa-
ja badania naukowe nad powigza-
niem rachunkéw odcinkowych z bi-
lansem przeplywéw migdzygalezio-
wych.

W NRD prace w zakresie budowy
i wykorzystania bilansu przeplywéw
migdzygaleziowych sg realizowane w
Komisji Planowania oraz Instytucie
Planowania. W Komisji Planowania
rozpoczeto juz praktyczne wykorzy-
stanie- zagregowanego bilansu prze-
plywéw miedzygalteziowyeh oraz dy-
namicznego ‘bilansu przeplywéw
miedzygaleziowych. Dla planu pie-
cioletniego na lata 1976-—1930 prze-
prowadzono niezaleznie rachunki
przy wykorzystaniu rozwinietego
miedzygaleziowego modelu w agre-
gacji 164 grup wyrob6w. Planistycz-
ny bilans przeptywév’ w agregacii 164
grup wyrobéw bazowal na statysty-
cznym bilansie zestawionym w ta-
kiej samej agregacji dla 1972 r. W
NRD duz3 uwage przywiazuje sie do
opracowania trybu zestawienia i wy-
korzystania  bilansu przeplywoéw
migdzygaleziowych w wyrazeniu na-
turalno-wartoSciowym. Nomenklatu-
ra bilansu przeplywéw miedzygale-
ziowych w wyrazaniu naturalno-
-wartoSciowym odpowiada nomen-
klaturze innych bilanséw planistycz-
nych, dzieki czemu stworzony moze
byé system materialnych bilanséw
w gospodarce narodowej.

W NRD w najblizszym okresie,
prace w zakresie bilanséw przepty-
wow miedzygaleziowych maja sie
gléwnie koncentrowaé na sprawdze-
niu { praktycznym wykorzystaniu w
planowaniu  centralnym  bilansu
przeplyw6éw miedzygaleziowych w
wyrazeniu naturalno-wartoSciowym.
Prace przygotowawcze w tym zakre-
sie objely zestawienie dla 1972 r.
statystycznego bilansu przeplywéw
miedzygaleziowych w  jednostkach
naturalno-warto§ciowych w agrega-
cji 238 produktéw. W oparciu o po-
wyZszy bilans w 1975 r. wykonano
szereg analiz, ktére pozwolily okre-

811¢ stopled agregacji bilansu oraz
mozliwo$ci budowy i wykorzystania
bilansu w zalezno$ci od bazy infor-
macyjnej. '

W CSRS plerwsze statystyczne bi-
lanse przeplywéw miedzygalezio~
wych - byly zestawione (w agregacil
10 galezi) w latach pleédziesigtych.
Bardziej zdezagregowane statystycz-
ne bilanse przeplywéw miedzygale-~
zlowych byly opracowane poéiniej
(maksimum 428 branz)., Powyzsze bi-

" lanse mialy duze znaczenie dla bu-

dowy { pr6b wykorzystania w pra-
cach planistycznych - strukturalnych
ekonomiczno-matematycznych mo-
deli. W efekcie tych prac modele
programowania liniowego znalazly
zastosowanie mna szczeblu przedsie-

" biorstwa 1 branzy. Na szczeblu cen-

tralnym strukturalne modele progra-
mowania liniowego znalazly zasto-
sowanie przy analizach problematy-
ki handlu zagranicznego. Natomiast
kompleksowe modele optymaliza-
cyjne gospodarki narodowej znajdu-
ja sie ciagle w sferze badawezych
eksperymentow.

‘W Rumunii opublikowano pierw-
szy statystyczny bilans przeplywéw
w agregacji 74 galezi w 1972 r. W
oparciu o opracowany bilans wyko-
nano szereg analiz strukiuralnych
gospodarki narodowej, ponadto pod-
jeto kroki zmierzajgce do polgczenia
bilansu przeplywdéw miedzygalezio-
wych z biezgcymi pracami planisty-
cznymi. Planowane bilanse przeply-
woéw migdzygaleziowych byly opra-
cowane w agregacji 27 galezi. War-
to tu zauwaiyé, ze z 4794 wsp6l-
czynnikéw technicznych — 586
wspblezynnikow, tj. 12,3 proc, wy-
czerpuje 84,4 proc. popytu zaopa-
trzeniowego. Ponadto analiza tych
586 wspélczynnikéw pokazalta, ze
kazda z galezi ma powigzania gléw-
nie z 8—10 galeziami (statystyczny
bilans przeplywéw miedzygalezio-
wych za 1970 r.).

Z kolei analiza bilansu planistycz-
nego za okres 1976—1980 w agrega-
cji 27 galezi wykazala, ze 133 wspél-
czynniki (tj. 18,3 proc.) wyczerpuje
69,88 proc. catkowitego zuzycia pro-
dukcyjnego. Przy prognozie plani-
stycznych wspdélezynnikéw powigzan
miedzygaleziowych zwrécono gléw-
nie uwage na ,wazne wspélczynni-
ki” — szacowano je zardéwno przy
wykorzystaniu informacji planisty-
cznej, analiz inZynieryjno-technicz-
nych oraz metod statystyczno-mate-
matycznych (m. in. metody RAS).

W POLSCE | W ZSRR

W Polsce statystyczne bilanse
przeplywéw miedzygaleziowych sg
zestawiane od 20 lat. GUS od 1967 r.
corocznie publikuje statystyczny bi-
lans przeplywéw miedzygaleziowych.
Najbardziej zdezagregowany bilans
przeplywéw miedzygaleziowych w
rozmiarze 144 galezi { branz byl za
1962 r. Od 1971 r. bilanse sg zesta-
wiane w agregacji 40—36 galezi. W
planowaniu -statystyczne bilanse
przeplywéw miedzygaleziowych ma-
ja zastosowanie ograniczone. Tak, jak
wszystkie informacje o zaszlo§ci sta-
nowia one jedynie material pomoc-
niczy we wstepnych analizach pla-
nistycznych. Bilanse planistyczne
przeplywéw miedzygaleziowych oraz
inne formy modeli miedzygalezio-
wych sa przewidziane do realizacji
w ramach CENPLANU (systemu
opracowywanego w Rzagdowym Cen~-

trum Informatycznym Planowania

Centralnego).
Prace nad budowa i wykorzysta-
niem modeli miedzygaleziowych w

planowaniu sg realizowane w wielu
orodkach naukowych w ZSRR. Za-
sieg prac prowadzonych przez posz-
czegblne ofrodki byl bardzo duzy.
Nie ulega watpliwoscl, Ze prace o
najwiekszym nakierowaniu planisty-
cznym sg wykonywane w dwéch oS-
rodkach przy Gosplanie ZSRR (Nau-
kowo-Badaweczym Instytucie Ekono-
micznym oraz Gléwnym Centrum
Obliczeniowym).

Do gtéwnych kierunkéw prac za-
liczyé trzeba:. prace nad zastosowa-
niem planistycznych bilanséw prze-
plywéw miedzygaleziowych; zastoso-
wanie miedzygaleziowego bilansu dla
opracowania kompleksowej progno-
zy rozwoju gospodarki narodowe' w
diugim horyzoncie czasu; badanie
mozliwosci budowy nowych typéw
miedzygaleziowych modeli.

W zakresie prac nad planistycz-
nym wykorzystaniem metody na-
kladéw-wynik6w duzo uwagi po-
Swigca si¢ budowie rozszerzonego
bilansu przeplywéw migdzygalezio-
wych w jednostkach naturalno-war-
toSciowych. Bilans ten ma pelnié
funkcje centralnego modelu przy
formulowaniu zbiorczego planu go-
spodarczego. Podjeto w tym zakre-~
sie konkretne prace nad opracowa-
niem nomenklatury galezi i produk-
téw zgodnej z potrzebami procesu
budowy planu 5-letniego.

‘W 1971 r. rozpoczeto prace nad ze-
stawieniem bilansu przeplywéw mie-
dzygaleziowych w jednostkach na-
turalno-wartosciowych dla planu
1971--75. Na podstawie bilansu do-
konano szereg analiz proporcji struk-
turalnych planu piecioletniego na la~
ta 1971—1975 (m. in. okreslono pelng
nakladochlonno$é dochodu narodo-
wego i jego elementéw sktadowych,
przeprowadzono analize struktury
akumulacji, analiz¢ wplywu zmian
struktury popytu finalnego i popytu
zaopatrzeniowego na tempo i struk-
ture produkeii globalnej).

Jednocze$nie przeprowadzono ra-
chunki analityczne dla tego samego
okresu przy wykorzystaniu zagrego-
wanego dynamicznego modelu —
m. in. dokonano analizy wplywu
zwigkszenia inwestycji w rolnictwie
na ogdlnogospodarcze proporcje,
analizy zmian struktury rzeczowej
nakladéw inwestycyjnych, analizy
zmian stopy akumulacji, analizy pet-
nej majatkochtonnosei itp.

W ostatnich latach prace z zakre-
su zastosowania planistycznego mie-
dzygaleziowego bilansu przepltywéw
zostaly wlaczone w cykl prac nad
budowy systemu ASPR.

*) W dniach od 2.X. do 10.X.1976 r. w
Taszkencie odbyla si¢ migdzynarodowa
konferencja nt. Metodologii opracowania
1 wykorzystania w praktyce planowania
oraz analizach ekonomlcznych modeli
miedzygaleziowych. Konferencia zostala

przez 0
Instytut Ekonomiczny przy GOSPLANIE
ZSRR oraz Naukowo-Badawczy Instytut
Ekonomiczny przy GOSPLANIE Uzbec-
kiej S cznej el
kied.

W konferencil uczestniczyll przedsta-
wiciele instytutéw naukowych oraz orga-
néw planowania zaréwno z krajéw czlon-
kowskich RWPG, jak 1 poszczegélnych
republik ZSRR (11 republik). W Kkonfe-
rencji ogélem udzial wzieto 77 oséb (de-~
legacje zagraniczne liczyly 238 osoby).

Z Instytutu Planowania w Warszawie
udziat wzigli: prof. Tadeusz Czechowski
oraz autor artykutu, dr Andrzej Bocian.

JESZCZE O CEGL

JAN KOSTECKI
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ARTYKULE ,Cegla broni sie

sama, ale warto jej poméc”

(,Zycle Gospodarcze” nr 7
z dnia 13111977 r.) Andrzej Chmie-
lewski podajac sporg ilo§é uwag o
cegle dochodzi do wniosku, Ze roz-
woj przemystu ceramiki budowlanej
moze zmniejszy¢é napiecia w bilansie
materialbw budowlanych. Nalety
wniosek ten uznaé za ewzczegblnie
uzasadniony przy obecnych warun-
kach realizacii budownictwa wief-
skiego, w tym 1 budownictwa dila
potrzeb hodowti.

Smuiny obraz polskiego przemy-
slu  ceramiki budowlanej, przy
ogromnym zapoirzebowaniu mna te
materialy, Swiadczy przede wszyst-
kim o braku koncepcii przyszio§cio-
wych branzy. Stad wynikajg liczne
zmiany organizacyjne tej galezi prze-
mystu, brak Srodkéw inwestycyj-
nych.

W wytwérczosei materialéw bu-
dowlanych trzeba dbaé zaréwno o
ilo§é jak i jako$é produktéw, dlate-
go warto stworzyé personelowi ce-
gieli odpowiednie warunki bytowe.
Cegiélniom nalezy zapewnié dostawy
produkeyjnych,  aby
zmniejszyé udziat pracy fizycznej w
czynno$ciach wytwérezych. A takze
— przyj$é z pomocg inicjatywom
Zjednoczenia Przemystu  Ceramiki
Budowlanej, ktére ma juz przedsie-
biorstwo remontowo-budowlane o
rocznej zdolno$ci przerohowej 400
miln 23 ’

Zjednoczenie Przemystu Cerami-
ki Budowlanej dorobito sie wlasnego
zaplecza naukowego (biuro prajekto-
we, przedsigbiorstwo technologiczno-
-geologiczne). Wysuwajgc wnioski =
chybionych reorganizacji wytwoér-

czoéci materialéw budowlanych su-
gerowalbym pozostawienie w Zjed-
noczeniu Przemystu Ceramiki Bu-
dowlanej wiekszych cegielni, np. od
20 min jednostek ceramicznych rocz-
nie, wykorzystujacych ity z pokla-
déw wegla brunatnego w  rejonie
Konina { Turoszowa, a w niedalekiej
przyszlodci 1 w rejonie Belchatowa.
Wspbtwystepowanie wegla brunat-
nego — to chyba okolicznosé sprzy-
jajgea dla wytwoérczosei materiatéw
ceramicznych, bo skracajgca drogi
przewozowe paliwa do cegielni.
Oczywiscie, wiage sie to z opracowa-
niem odpowiedniej technologii przy-
gotowania mas ceramicznych, formo-
wania wyrobéw i ich suszenia oraz
wypalania.

Podobny problem — to wykorzy-
stanie it6w krakowieckich z nadkla-
du rudy siarki w rejonie Tarncbrze-
ga. Problem nie nowy, bo juz w 1956
r. wopdlpracowatem przy opracowa-
niu wstepnej dokumentacji zasobéw
tych 16w przez mgr. Janusza Kuch-
cifiskiego. Nawet po odrzuceniu
wzbogaconych w tréjtlenek siarki
partii stropowych i spggowych zaso-
by il6éw zapewniajg kilkudziesigcio-
letnig produkcje kilkuset milionéw
jednostek  ceramicznych rocznie.
Dojrzewajaca zas$ do realizacji i w
kilku punktach juz realizowana re-
gulacja Wisty dla potrzeb transportu
*.egla Slagskiego do elektrowni w Po-
laficu § w Kozienicach — to istotny
argument dla ruszenia sprawy wy-

korzystania il6w tarnobrzeskich. Za-
gadnienie to bylo doéé szeroko dy-
skutowane na sympozjum . nauko-
wym zorganizowanym kilkanascie
lat temu w Kazimierzu w celu omo-
wienia stanu naukowego przygoto-
wania problematyki regulacji odcin-
ka Wisly od Sandomierza do ujscia
Pilicy.

Cieszy fakt zorganizowania przez
Zjednoczenie Przemystu Ceramiki
Budowlanej wlasnego przedsiebjor-
stwa technologiczno-geologicznego.
W ten sposéb branza korzysta z pra-
cy do$wiadczonych specjalistéw. Ze-
sp6t tych specjalistéw méglby stuzyé
pomocg cegielniom terenowym w
okreslaniu metod eksploatacji, prze-
rébki i stosowania lekalnych surow-
céw mineralnych, 8 w przypadku
wyczerpywania sie zasobéw surow-
céw ilastych méglby kompetentnie
przeprowadzaé poszukiwania i roz-
poznanie nowych pobliskich z16z
tych surowcéw. Przeciez wilasnie dla
potrzeb terenowego budownictwa
zostala przeprowadzona inwentary-
zacja wystepowania surowcébw bu-
dowlanych na obszarze prawie ca-
tego kraju.

Pozwolilem sobie zabraé glos w
sprawie cegielnictwa, poniewaz pra-
cuje od przeszlo 40 lat dla potrzeb
przemystu ceramicznego. Jest to —
powiedzialbym — méj przemyst ro-
dzinny. Bowiem m6j dziad, oj-
ciec i 4 braci pracowalo w przemysle
ceramicznym.

_ | . v :
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Z rozleglej problematyki kredytu oméwimy nastepujqce sprawy: tem-
po wzrostu zadtuzenia oraz jego poszczegdlnych czesci skladowych,
ewolucja struktury kapitalu pozyczkowego, rozmiary kreacji kredytu;

w koricowej czeéci artykulu omowi

imy role bankéw (kwestia banki a

przemyst). Analizujqc te sprawy bedziemy postugiwaé sie danymi o-
bejmujqcymi okres 1945-1974 z tym, ze gdzie bedzie to niezbedne
dla charakterystyki danego problemu — siegniemy takie do wezei-
niejszych danych. W artykile wykorzystamy gtéwnie dane statystyki

amerykanskiej.

i ¢
XIX wieku kredyt 'byl zacig-
Wg&ny przede wszystkim jake
kapital; sluzyl przedsiebior-
stwom dla rozwijania ich dzialalno-

Scl. Takze w XX wieku do czasu

wybuchu wielkiego kryzysu lat trzy-
dziestych dominowal tego rodzaju
kredyt. Pozyczki zaciggano takze na
cele nie stuzgce pomnazaniu warto-
Scl dodatkowej, zwlaszcza na budow-
nictwo mieszkaniowe i zwigzane z
tym potrzeby. Kredyt ten zaciagali
gléwnie kapitali§ci oraz inne zamoz-
ne warstwy spoleczeristwa. W miare
wzrostu docliodu narodowego oraz
stopy zyciowej z kredytu na te cele
zaczely korzystaé i srednio zamozne
warstwy spoleczenstwa. '

Strukiuralne trudno$ei zbytu da-
tujace sie¢ od kryzysu lat trzydzie-
stych sprawily, ze po jego przezwy-
cigzeniu szybko poczal rozwijaé sie
kredyt konsumpcyiny; korzystajg z
niego takze i najmniej zarabiajgce
warstwy spoleczénistwa. A wiec w
kapitalizmie wspélezesnym z kredytu
korzystajg wszystkie klasy i war-
stwy spoteczeristwa.

Oprécz wymienionych dwéch pod-
stawowych grup kredytobiorcéw
(przedsiebiorstwa i ludno$é), w ka-
pitalizmie wspélezesnym wystepuje
trzeci kredytobiorea, doréwnujgcy
dwém poprzednim, jeéli chodzi o roz-
miary kredytu kapitalistyczne
panistwo. Oczywiscie, panstwo wy-
stepowalo od dawna jako kredyto-
biorca, ale jego rola pod.tym wzgle-
dem byla bardzo skromna (z wyjat-
kiem okres6w wojen). Spéjrzmy na
dane tabeli dotyczace strukiury za-
dluzenia w Stanach Zjednoczonych
w latach 1945—1974.

PUBLICZNE I PEYWATNE ZADLUZENIE

— do maksymalnych gramic. (Wyso-
ko rozwiniety kredyt konsumpeyj-
ny sensu largo, stale jego powiek-
szanie stalo si¢ zarazem czynnikiem
wzrostu cen; jest to uzupelniajacy
element gléwnego mechanizmu se-
kularnej inflacji).

Powyzsze uwagi wyjasniaja taksze
DPrzyczyny przyspieszonego wzrostu
kredytu hipotecznego, jego sumy
zwiegkszyly ®ie hlisko 20-krotnie w
latach 1945—1974., Jego ekspansja
wigzala sie bezposrednio z rozwojem
budownictwa mieszkaniowego; zwla-
szcza domow rodzinnych (rozwdj su-
burbii).

Znacznje wolniej niz kredyt kon-
sumpeyjny i hipoteczny wzrastal
kredyt zaciggany przez korporacje.
W latach 1945—1970 zadluzenie kor-
poracji wazroslo tylko 9,4-krotnie,
(Wzrost o 50 proc. w latach 1970—
—1974 wigzat si¢ z wysoky koniunk-
turg gospodarczg). Stosunkowo po-
wolny wzrost zadluzenia korporacji
byl funkcjg zjawiska samofinanso-
wania rozwoju korporacji. Swiadezg
o tym dane dotyczgce udzialu zadlu-
Zenia dlugoterminowego w sumie za-
dluzenia korporacji.

Udzial ten wymnosil 724 proc. w
1916 r., 56,5 proc. w 1920 r., 53,2
proc. w 1929 r. i 60,4 proc. w 1939 r.
W latach II wojny §wiatowej doko-
naly sie w tej dziedzinme bardziej
radykalne zmiany, tak ze udzial kre-
dytu dilugoterminowego stanowil juz
mniejszg cze$é ogblnego zadluzenia
korporacji wynoszgc 44,9 proc. w
1945 r. oraz 43,0 proc. i 42,5 proc.
w latach 1950 1 1955. W nastepnych
latach udzial ten nieco wzrdst ksztal-
tujac sie¢ na poziomie ok. 47 proc.
Faktycznie od ok. 1955 r. udzial za-

NETTO W STANACH ZJEDNOCZONYCH

(1945--1974) W MILIARDACH DOLAROW

Dilug prywatny

pug  Dochéa
- pub- gsro-
Diug g liczn; owy
Rok pub. E do 2, E BoAn i p,ys_' brutto
Uezny g §2 B Z3f FigE  wamy Wee
g 28 ] 238 H5Bp  razem biez.
1974 643,0 2134,0 1254,0 87,0 520,0 190,0 R177,0 1397,3
19706 485,0 1384,0 198,0 59,0 . 332,0 121,60 1869,0 974,1
1965 314,0 870,0 454,0 39,3 236,7 90,04 4,0 :688,9-
1960 30L,0 588,4 301,7 254 174,5 56, 889,4° 5037
1955 69,9 402,5 212,1 18,8 108,8 39,0 12,2 398,0
1950 239,4 50,9 142,0 12,3 59,4 ,22,0 490,3 . 284,8
1945 2‘6'3,4 139,9 85,3 u3 27,0 8,7 406.3 '213,6
2rédlo: H: isti 1960, s. 139 i 664; Historical Statistics Con-

W g
tinuation to 1962, Waszyngton 1963, 5. 92 i
States 1975,'s. 380 1 473, . ’

W latach po II wojnie $wiatowej
dlug publiczny wzrastal - nieporéw-
nanie wolniej niz diug prywatny; ten
pierwszy w latach 1941—1874 wzrést
o ok. 140 proc, podczas gdy zadiu-
zenie prywatne wzroslo az 15,3-
-krotnie. W latach 1930—1945 sytua-
cja ksztaltowala sie wrecz: przeciw-
nie; dlug publiczny wzrdst 9-krotnie,
podczas gdy =zadluzenie prywatne
wykazato niewielki spadek. -

W obrebie zadluzenia prywatnego
najszybeiej wazrastal kredyt kon-
sumpcyjny. W poprzednich latach
sumy tego kredytu nie wykazywaly
znaczniejszej tendencji wzrostu
wynoszac 6,4 mld dol. w 1929 r.,
3,5 mld dol. w 1933 r., 7,2 mld dol.
w 1938 r. i po wojnie byly nieco niz-
sze wynoszac 5,7 mid dol. Po II woj-
nie §wiatowej wystepuje gwalttowny
wzrost kredytu konsumpeyjnego, w
1950 r. jego sumy byly juz blisko
4-krotnie wyzsze niz w 1945 r. Trend
ten utrzymywat sie nadal i w 1974 r,
sumy tego kredytu byly 33-krotnie
wyzsze niz w 1945 r, - :

W jednym z poprzednich artyku-
16w wskazywalem na przyczyny
omawianego zjawiska!). U jego pod-
staw lezy charakter wspolczesnego
kapitalizmu réznigcy sie jakoéciowo
od poprzedniego stadium kapitalizmu
monopolistycznego. Nowa strukiura
wspétczesnych korporacji spra-
wila, ze staly sie one wielce zainte-
resowane w zwiekszaniu produkeji
i sprzedazy. Wymagaloby to jednak
odpowiednio wysokiego wzrostu plac,
sily nabywczej szerokich rzesz kon-
sumentéw. Byloby to jednak sprze-
czne z dazeniem do maksymaliza-
cji zyskéw, zmniejszaloby w okre§lo-
nej skali mase zyskéw, na co mo-
nopole nie mogly sie zgodzié. W kon-
sekwencji efektywny popyt -nie mdgl
nadazaé za wzrostem podazy. Funk-
cjonowanie systemu gospodarki kapi-
tatistycznej stwarzalo wige, tak jak
dawniej, bariery sily nabyweczej (ba-
riery zbytu, efektywnego popytu).
Chege utrzymaé tempo wzrostu go-
spodarczego (zbliZone do zréwnowa-
zonego) przed kapitalizmem stanegta
palgea sprawa pokonywania tych ba-
rier.

Srodkiem pokonywania  barier
. Zbytu ze strony kapitalistycznej go-
spodarki prywatnej stal si¢ przede
wszystkim  kredyt konsumpcyjny
i hipoteczny, a ze strony kapitalisty-
cznej gospodarki paristwowej — d;ug
publiczny. Kredyt konsumpcyjny
kreuje efektywny popyt nie przyno-
szac uszezerbku zyskom; to samo do-
tyczy wzrostu zadluzenia panstwo-
wego. Pozwala wiec zachowaé pary-
tet udzialu zysk6w w dochodzie na-
rodowym umozliwiajac jednoczesnie
pokonywanie bariery zbytu. Dlatego
tez zostal on rozwiniety w niebywa-
ly sposéb; praktycznie rzecz biorgc
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dluZzenia  dlugookresowego poczal
wykazywaé niezbyt silng tendencje
do wazrostu ?), Mozna wigc sgdzié, ze
tendencja zwigkszamia sie zakresu
samofinansowania korporacji wyga-
sta ok. 1955 r. i nie wystepowala juz
W nastepnym okresie. /

Co sie tyczy dlugu publicznego, to
wzrastal on stosunkowo najwolniej.
Bylo to skutkiem tego, ze wzrdst on
do bardzo wysokich rozmiaréw w la-
tach II wojny §wiatowej i jego ob-
stuga poczela stanowié znacZng cze$é
budzetu (8,8 proc. w 1948 r). W na-
stepnych latach skorelowano wiec
tempo jego wzrostu z tempem wzro-
stu wydatkéw panstwowyech. Wsku- .
tek tego udzial zaplaconych odsetek
od dlugéw w sumach budzetu hyl
mniej wigcej staly wynoszae ok. 6
proc. Dodamy, Ze rozmiary zadluze-
nia wzrastaly w stosunkowo szybkim
tempie tylko w latach recesji, kiedy
to panstwo-wzmagato dzialalnosé in-
terwencyjng. :

Nalezy takze stwierdzié, ze zadlu-
2enie ogolem osiggnelo wysoki po-
ziom bedac blisko o 100 proc. wyz-
sze od dochodu narodowego brutto.
Mozna przy tym zauwazyé, ze roz-
wdj kredytu jest Scisle zwigzany z
tempem rozwoju gospodarki., W
okresie  miedzywojennym gospodar-
ke cechowala niska stopa wazrostu,
stad i kredyt wykazywal niewielki
stopieft wzrostu. Po II wojnie §wia-
towej sytuacja ulegla zmianie, Zwigk-
szenie stopy wzrostu gospodarczego
zwiekszylo tempo wzrostu kredytu.
Jednoczesnie iozna stwierdzié, ze
wystepuje tendencja rozszerzenia za-
kresu kredytu i ze gléwnie wskutek
tego kredyt wzrasta szybciej niz do-
chéd i produkcja, a sumy diugu zbli-
Zone niegdy§ do sum dochodu naro-
dowego staly sie blisko dwukrotnie
wyzsze od tego dochodu. Wnjoski te
dotyczg takze innych krajéw roz-
winietego kapitalizmu z tym, ze ich
iloSciowa charakterystyka moze wy-
kazywaé dosé znaczne réznice.

II

RZEJD2ZMY do analizy ewolucji

struktury kapitalu pozyczkowe-

go. Wymaga to uwzglednienia
takze weczesniejszych okreséw roz-
woju kapitalizmu wilaczie z XIX w,
Nie przytaczajae szczegélowych ze-
stawien tabelarycznych, ~ ograniczy-
my sie do najwazniejszych liczb cha-
rakteryzujacych te ewolucje.

W poczagtkowym okresie rozwoju
kapitalizmu (do 1870 r) w Stanach
Zjednoczonych kapital pozyczkowy
wzrastal do§é wolno. Nastepny okres
wykazuje juz wyraZne przyspiesze-
nie, w latach 1870—1910 kapital! po-
zyczkowy co kazde 10 lat ulegal po-
dwojeniu; tylko.pod koniec XIX wie-
ku nastgpilo niewielkie oslabienie
tempa jego wzrostu 3).
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W poczatkowym, wstepnym sta-
dium kapitalizmu system bankowy
nie byl jeszcze w pelni rozwiniety,
a stawiajacy pierwsze kroki prze-
mys! nie wyzwalal jeszecze wolnych
rezerw pienieznych. Nic wiec dziw-
nego, ze kapital poZyczkowy zwigk-
szal sie dosé powoli. W nastepnym
okresie, w stadium rozwinietego ka-
pitalizmu, sytuacja ta ulégla zmianie,
co znalazlo wyraz w szybkim wzro-
Scie podazy kapitalu pozyczkowego;
wzrastal on niezwykle szybko w po-
réwnaniu z innymi wskaznikami ak-
tywnosei gospodarczej. Tendencja
szybkiego wzrostu kapitalu pozycz-
kowego wystepowala nadal i w XX
wieku, z tym jednak, ze wskazniki
jego wazrostu nie odbiegaly juz tak
znacznie, jak niegdy$, od innych
wskaznikéw aktywnosei gospodar-
czej. (Kwestie te rozpatrywali$my
juz na przykladzie liczb zalgczonej
tabeli).

Analizujge struleturg kapitatu, na-
lezy wskazaé na charakterystyczng
ewolucje udzialu gotéwki w akty-
wach. W XIX wieku udzial ten by?
dos$é¢ zmienny wahajgc sie¢ w grani-
cach od 15 do 23 proc. W pierwszych
dekadach XX wieku wystepuje wy-
raznie tendencja do spadku udzialu
gotéwki w aktywach (z 21,0 proc.
w 1900 r. do 12,7 proc. w 1929 r.).
Wielki kryzys wykazal, Ze stopien
plynnosci aktywéw (udziat w nich
gotéwki, stosunek pozyczek krétko-
terminowych do dlugoterminowych)
jest niezmiernie wazny, je$li chodzi
o ftrwalo$é finansowych podstaw
bankéw. Dlatego tez banki poczely
dazyé do utrzymywania wyzszych
rezerw pogotowia kasowego (skla-
niala do tego takze interwencja pan-
stwa w dziedzinie bankowosci).
Udzial gotéwki w aktywach byl wiec
w dziesiecioleciu 1929—1939 wyiszy
niz przedtem. Po II wojnie wynosit
ponad 20 proc. (23,2 proc. w 1945 r.).
Od tego czasu datuje sie jednak sta-
ty, choé powolny spadek udzialu go-
towki w sumie aktywéw (19 proc.
w 1950 r., 17 proc. w 1960 r.; w na-
stepnych latach odsetki te sg nizsze,
lecz nie sg.one poréwnywalne z po-
przednimi). .
Analizujge udzial papieréw war-
toSciowych w  sumie aktywéw
stwierdzimy, ze w XIX wieku udzial
ten byl wysoce zmienny, co mialo
réznorodne przyczyny, rozpatrzenie
ktérych wykracza poza przedmiot
niniejszego artykulu. W XX wieku
do czasu wielkiego kryzysu- udzial
ten by! wzglednie stabilny wahajac
sie w granicach 21—24 proc. Nastep-
ne lata cechuje: tendencja wzrostu
udzidlu papier6w wartoSciowych 2z
9.

38,8 proc.. w1
w 1945 r. Tendencja' ta

stanie.sie zrozumiala, jesli*uwigled-.

nimy, ze papiery wartoSciowe stano-
wily w tym czasie przede wszystkim
obligacje paristwowe oraz wladz i in-
stytucji stanowych.

Konieczno$é rozwoju interwencjo-
nizmu, a-nastepnie II wojna §wiato-.
wa prowadzily wtedy do wzrostu za-
dluzenia panstwa. Ugruntowanie sie
systemu interwencjonizmu sprawilo,
Ze udzial papier6w warto$ciowych w
sumie aktywéw bankéw byt nadal
wysoki. Uwzgledniajgc jednak, ze
pozyczki prywatne wzrastaly szyb-
ciej — udzial papieréw wartoscio-
wych, tzn. gléwnie obligacji pan-
stwowych § stanowych wykazywal
systematyczny spadek wynoszac w
1950 r. 50,8 proc,, w 1955 r. 40,5 proc.,
w 1960 r. 30,9 proc., w 1965 r. 26,2
proc. 1 25,5 proc. w 1970 - r. - (W na-
stepnych latach wskutek zjawisk
kryzysowych, udzial ten poczat znéw
wykazywa¢é tendencje rosnges).

Przytoczona analiza liczbows jest
wymowng ilustracja zasadnosci tezy,
wielekro¢ formulowanej w literatu-
rze o zwigzkach gospodarki i finan-
s6w panstwa z systemem bankowym
w stadium kapitalizmu parnstwowo-
~-monopolistycznego.

Po stronie pasywéw obserwujemy
dlugookresowsg tendencje wzrostu
udzialu depozytéw (wkladéw) ban-
kowych, Udzial ten byl niegdy$ bar-
dzo maty, w polowie XIX wieku wa-
hat sie w granicach ok, 20 proc. (ka-
pital wlasny stanowil wtedy ponad

50 proc. sum pasywéw). W nastep-

nych latach udzial depozytéw syste-
matycznie wzrasta do 31 proc. w
1860 r., 43,8 proc. w 1870 r., 64,7
proc. w 1880 r. i 74,8 proc. w 1900 .
W XX wieku tendencja ta nadal
wystepuje, chociaZ jej nasilenie z na-
tury rzeczy musialo juz byé wolniej-
sze; w latach 1910—1929 udzial! ten
ulega niewielkim zmianom ksztaltu-
jac sie w granicach 79 proc, a w
nastepnych latach wzrasta az do 93,2
proc. w 1945 r. Po II wojnie $wia-
towej udzial depouytéw pozostaje
nadal bardzo wysoki; wykazuje on
jednak niezbyt silng tendencje do
spadku wynoszac 91,4 proc. w 1950
r., 90,9 proc. w 1955 r., 88,3 proc. w
1960 r., 87,6 proc. w 1965 r. i 844
proc. w 1970 r. .

Oméwionej tendencji towarzyszyla
tendencja spadku udziatu kapitalu
wlasnego. Wystepowala ona nie tyl-
ko w Stanach Zjednoczonych, lecz
takze w innych krajach rozwinietego
kapitalizmu. Udzial kapitalu wlasne-
g0 W sumie pasywéw, wynoszgc w
polowie XIX wieku ok, 50 proc., ule-
gal stopniowo obniZeniu i wynosil
przed 1 wojng §wiatowg przecietnie
ok. 30 proc. (w Stanach Zjednoczo-
nych ok. 18 proc.), w okresie mie-
dzywojennym obnizyl sie on do ok,
1512 proc., a po wojnie Swiato-
wej ksztaltuje si¢ w granicach 5—17,5
proc.y). Tendencja ta wigze sie nie
tylko z szybkim wazrostem wkladéw,
lecz takie z doswiadczenlami, ktére
wykazywaly — co podkrefla wielu

autor6w - ze nie udzial kapitalu
wlasnego, lecz przede wszystkim sto-
pied plynnosci i struktura aktywow
oraz struktura wkladéw, a zwlasz-
cza stosunek wkladéw a'vista do
wkladéw terminowych — decyduja
o prawidlowym funkcjonowaniu
bankéw, ich rozwoju oraz zabez-
pieczeniu przed bankructwem.

Cechg charakterystyczng kapitatu
pozyczkowego jest, Ze w miare roz-
woju sit wytwdrezych opr6ez ban-
kéw powstajg inne, niebankowe
instytucje kredytowe (nazywane w
polskiej literaturze parabankami).
Do najwazniejszych z nich naleza
réznorodne kasy pozyczkowo-osz-
czednoSciowe (oparte przewaznie na
zasadach spéldzielezych), pocztowe
kasy oszczedno$ei oraz towarzystwa
ubezpieczeniowe. Ponadto trzeba
wymienié instytucje kredytowania
budowniectwa mieszkaniowego, kre-
dytowania konsumpcji. Rola para-
bankéw zwiekszyla sie
w wysoko rozwinietym kapitalizmie:
Jest to zwigzane z jednej strony ze
wzrostem poziomu dochodéw szero-
kich rzesz spoleczeristwa pozwala-
jacych na odkladanie cze$ci docho-
déw jako oszcezednosci, skladanych
z reguly w kasach oszczedno$ci oraz
na zmniejszenie stopnia niepewno-
dci -jutra za ‘pomocg réznorodnych
ubezpieczen. Z drugiej strony jest
to zwigzane ze wzrostem potrzeb
szerokich rzesz spoleczefistwa, ktére
nie mogg byé realizowane z biezg-
cych dochodéw. Stad rozwéj roéino-
rodnych instytucji kredytu konsump-
cyjinego na budownictwo mieszka-
niowe.

W koficu XIX wieku sumy érod-
kéw gléwnych parabankéw stanowi-
1 Hk. 10 proc. sum kapitalu pozycz-
kowego, w 1929 r. stanowily juz ok.
35 proc., w 1955 r. przekroczyly 50
proc., a w 1970 r. stanowia ok. 55
proc. Gdyby uwzglednié Srodki wszy-
stkich instytucji finansowych nie za-
liczanych do bankéw (m, in. lokaty
funduszu emerytalnego), to suma ich
§rodkéw funkcjonujgeych jako kapi-
tal pozyczkowy nie odbiegalaby zna-
cznje od sum bankowego Kkapitalu
pozyczkowego,

Sinde

II1

ATERIALY statystyczne wy-

kazuja, ze relacja publicznego

i prywatnego zadluZenia netto
do globalnej sumy kapitalu pozycz-
kowego jest wzglednie stala, wyno-
szagc ok. 2:1, ZadluZenie jest zatem
ok, dwukrotnie wigksze niz kapital
pozyczkowy.

Akademickie podreczniki ekono-
mii na Zachodzie powtarzaja czesto
zwrot: potega bankéw polega na
kreowaniu kredytu. Teoretycznie

rzecz biorge, granice kreacji kredy-

tu s bardzo rozlegle (wyznacza je
stosunek utrzymywanych rezerw ka-

sowych do wkladow). W praktyce "

rozmiary kreacji kredytu sj jednak
dosé odlegle od tych granic. Ustale-
nie faktycznych rozmiaréw kreacji
kredytu (pienigdza bezgotéwkowego)
sg trudne do ustalenia; nie znajdu-
jemy ich w dostepnej literaturze. Nie
znaczy to oczywiscie, ze wspélczyn-
nik kreacji kredytu wymosi 2 (jak
wskazujq powyzsze obliczenia), gdyz
parabanki z zasady nie kreujg kre-
dytu, a spofr6d bank6w funkcja ta
przypada gléwnie bankom handlo-
wym. Dostepne materialy pozwalajg
sadzié, ze wspSlezynnik kreacji kre-
dytu waha sie w granicach 3—4. (Jak
wiemy, rozmiary . kreacji kredytu
mogg byé regulowane przez bank
centralny za pomocg oddzialywania
na wielko$é kasowych rezerw ban-
kéw handlowych).
v

RZYTOCZONE materialy poz-

walajg takze ocenié znaczenie

kredytu i sile ekonomiczna ban-
kéw w kapitalizmie. Wydaje sie nie
budzi¢ watpliwosci stwierdzenie, ze
znaczenie kredytu w kapitalizmie,

bedac bardzo duze, wykazuje ten-
dencje zwiekszania. Swiadezy o tym
wysoka relacja sum zadluzenia do
dochodu narodowego oraz tendencja
wzrostu tej relacji (relacja ta wyno-
sita w poczatkach XX wieku ok.
1,5:1,0 i wykazujgc tendencje wzro-
stu wynosita po ponad 50 latach bli-
sko 2:1). Jednoczesnie mozna stwier-
dzié, ze relacja sum kapitalu ban-
kowego (wlasnego i obcego) do do-
chodu narodowego nie ulega, istot-
niejszym zmianom, a wigc sila eko-
nomiczna bankéw nie ulegla zmniej-
szeniu, rosta w zasadzie proporcjo-
nalnie do wzrostu gospodarki. Je§li
za§ uwzglednimy wszystkie instyfu-
cje finansowe
itd), to dojdziemy do wniosku, ze
ich sila ekonomiczna, a wiec rola w
gospodarce i oddzialywanie na nig
wykazywaly tendencje wzrostu.

CzeScia omawianego problemu jest
zywo dyskutowana w literaturze
‘marksistowskiej kwestia: banki a
przemysl. Problem ten postawil R.
Hilferding wykazujge, Ze nastgpilo
zrastanie bankéw z przemyslem, ze
wskutek tego powstal kapital finan-
sowy. Koncepcja kapitatu finanso-
wego znalazla wyraz, jak wiadomo,
w pracy Lenina ,Imperializm jako
najwyzsze stadium kapitalizmu”, z
tym jednak, Zze Lenin uwazal okre-
Slenie R. Hilferdinga za niepelne
kiadac nacisk na koncentracje pro-
dukeji i monopole wyrastajgce z tej
koncentracji, co wraz ze zrastaniem
bankéw z przemysltem stanowi tresé
pojecia kapital finansowy 5).

‘W literaturze  marksistowskiej
pierwszy P. M. Sweezy zwrécil uwa-
ge na nieadekwatno$é pojecia kapi-
tal finansowy. Wskazal on, ze od cza-
séw Hilferdinga monopole przemy-
slowe wzrosly w potege tak, Ze unie-
zaleznily si¢ w wysokim stopniu od
bankéw powiekszajac swdj kapital
gléwnie drogg samofinansowania.
oKapital bankowy przeiywszy swéj
dzien chwaly — pisal Sweezy
hnigty zostaje p ie do po-
2ycji pomocniczej w stosunku do ka-
pitalu przemystowego” %), W dalszym
toku wywodow Sweezy nie bez racji
uznajge, ze pojecie kapital finanso-
wy sugeruje dominacje bankieréw,
proponuje porzucié caltkowicie ten
termin wprowadzajac na jego miej-
sce termin ,kapital monopolistycz-
ny” 1)‘

Nie rozirzasajge blizej tej sprawy,
cheieliSmy wskaza¢ na to, ze. Hil-
ferding wyolbrzymil role bankéw w
powstawaniu monopoli oraz wplyw
bankéw na monopole, a ponadto po-
chopnie uogélnil doswiadczenia w tej
dziedzinie panistw kontynentu euro-

pejskiegoy zwlaszeza, Niemiec. .Ot6z..

2 'E iy G ST T -
Taktem jest, Ze ‘w. Stanach Zjedno-
czonych bankom  handlowym nie

* wolno pdsiadaé akéji’ przedsiebiorstw

przemystowych., Banki angielskie tez
‘nie posiadaja tego rodzaju akeji.
A i we Francji banki handlowe nie
angazowaly sie w nabywanie akeji.
Natomiast w Niemczech banki han-
dlowe od czaséw przyspieszonego
rozwoju przemyslu byly silnie z nim
zwigzane, posiadajgc znaezny odse-
tek akcji koncernéw przemysto-
wych 8). Przyklad Niemiec, uwarun-
kowany zresztg specyficznymi wa-
runkami ich industrializaeji, nie upo-
waznial wiec w. omawianej ‘sprawie
do tego stopnia uogélnienia, jaki
przyjal R. Hilferding w swej pracy.

Oczywiscie, powigzania bankéw z
przemyslem istnialy i istniejg we
wszystkich krajach, a wiec takie w
Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. Dzialaja tam specjalne in-
stytucje (holdingi itp.) zajmujace sie
finansowaniem rozwoju przemyslu.
Duze pakiety akeji korporacji prze-
myslowych posiadaja towarzystwa
ubezpieczeniowe. Istnieje sieé po-
wigzann miedzy bankami handlowymi
a przemystem, ale trudno byloby wy-
kazaé, ze nastapilo tam zlanie sie
kapitalu bankowego 2z przemysto-

(kasy oszczednofci

M KAPITALIZMIE

MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI

wym w tym znaczeniu, Ze banki sg
wspélwlascicielami  przedsigbiorstw
przemystowych, a zwlaszeza ze prze-
mysl jest zalezny od bankéw.

W mniejszym stopniu dotyczy to
Niemiec Zachodnich. Swiadezy o tym
najlepiej fakt, Ze samofinansowanie
rozwoju przemystu jest tam rnniej
rozwiniete, Ze banki nadal posiada-
ja pokazne portfele akeji, takze du-
zych przedsigbiorstw, Ze finansujg
znaczng czeéé potrzeb ich rozwoju.
Ale nawet w stosunku do gospodar-
ki RFN trudno byloby powiedziet,
ze wielkie koncerny sj zalezne od
bankéw.

Czy rola bankéw w rozwoju
i funkcjonowaniu przemyslu byla
niegdy§ wieksza? Banki odegyaly
niewgtpliwie aktywng, niemniej jed-
nak pomochiczg role w powstaniu
monopoli. Osiggngwszy wczesniej
(niz przedsigbiorstwa przemyslowe)
wysoki stopieri koncentracji, banki
mogly pokaznie angazowa¢ si¢ w fi-
nansowanie rozwoju przemystu, kté-
ry w kofieu XIX i na poczatku XX
wieku nie byl jeszcze wysoko roz-
winiety. Nie mégl on wtedy sam
finansowaé gtéwnej czesci potrzeb
swego rozwoju. Pomagaly mu w tym
w réznorodnej formie banki. Po-
trzeba tej pomocy stala sie oczywi-
$cie mniejsza, gdy monopole prze-
ksztaleily sie w giganty przemyslowe
o miliardowych kapitaltach.

Nieprzypadkowo uzywamy slowa
pomoc, gdyz do tego faktycznie (ma-
ze poza Niemcami) sprowadzala sie
rola bankéw. Nie wydaje sie przeto
sluszna teza Sweezego, Ze kapital
bankowy przezyl juz swoj dzien
chwaly. Nalezy bowiem sadzié, ze
rola bank6w w procesie rozwoju mo-
nopoli, przeksztalcaniu kapitalizmu
wolnokonkurencyjnego w monopoli-
styczny, zostala w literaturze ekono-
micznej wyolbrzymiona. Ich rola w
rozwoju i funkcjonowaniu przemy-
slu w kapitalizmie nie ulegala jako-
Sciowym przemianom. (Natomiast
byla i jest wyraZnie zréznicowana w
poszczegdlnych krajach wysoko roz-
winietego kapitalizmu). Dlatego tez
wydaje si¢ trafna uwaga Sweezego,
Ze byloby sluszniej zrezygnowaé z
pojecia kapital finansowy zastepujac
go terminem ,kapital monopolisty-
czny”, ktéry wyraznie wskazije na
to, co w leninowskiej koncepcji ka-
pitalu finansowego jest najbardziej
istotne. .

Poprzednie rozwazania wskazujg
natomiast;, co chcieliSmy podkreslié,
Ze jakoSciowe przemiany dokonaly
si¢ w dziedzinie zwigzkéw miedzy
bankami i panstwem. We wszystkich
wysoko rozwinietych panstwach_ka-
-pitalistycznych - obligacje rzadowe
i instytucji panstwowyeh stanowia
powazny odsetek aktywéw bankéw.:
Wzajemne zwigzki miedzy gospodar-
kg i finansami paristwa a systemem
bankowym staly sie' w stadium ka-
pitalizmu  pafistwowo-monopolisty-
cznego nieporéwnanie wieksze niz
dawniej i stanowig nowg jakoSciowo
ceche struktury gospodarki kapita-
listycznej.

1) Zob. M. Mieszezankowskl: , Przyczyv-
ny akceleracii inflacji” — ,2ycie Gospo-
darcze” nr 15/1976 r.

- 2) Z2rbdlo: jak na zalaczoned tablicy.
{Kredyty udzielone na okres 1 roku i
wiecej okreSlono jako diugoterminowe).

3) Identyczne tendencje wzrostu kapi-
talu pozyczkowego wystepowaly takZe w
innych krajach.

4) Udzial kapitaléw wlasnych byl przez
caly czas najniZszy w W. Brytanii wy-
noszge juz tylko 11 proe. w 1913 r. § ok.
7 proe. w okresie miedzywojennymt.

§) Zob. W. I. Lenin, Dziela t. 22, Warsza-
wa 1950, s. 260,

6) P. M. Sweezy: ,,Teoria rozwoju kapi-
tallzmu”. Warszawa 1957, s. 418,

7)- Zob. tamsze, s, 420—421.

8) Hilferding nie byl w stanie doku-
mentowaé swych tez w tej sprawie w
odniesieniu  do Stanéw  Zjednoczonych
i Anglii. Zdawa! sobie jednak sprawe
Z przytoczonych faktéw zaznaczajae, ze
W Anglil zaleznos¢ przemystu od kapi-
talu bankowego jest mniejsza niz w
Niemezech. (Zob. R. Hilferding, Kapital
Finansowy, Warszawa 1958, s. 453).
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Z drutu typu EGS

PRZEZNACZENIE

dostawe w 1977 r.

POJEMNIKOW TRANSPORTOWYCH

— pojemniki sluty do prze

WYKONANIE

i 2grewane punktowo,

POJEMNIK
WALORAMI JAK
~ trwaly w uiytkowaniu,

~— wykonany estetycznie,

u 1 magazy
artykuléow paczkowanych w puszkach, karto-
- mach, terebkach z folil, sloikach itp.

~— pojemniki wykonane s s siatkl zaplatanej

— wielko§é oczka siatki 40 mm,
— pojemniki sa skladane, posiadajs pokrywe za-

ODZNACZA SIE DODATROWYMI

mykang ramkiem,
cjalne uchwyty.,

— konstrukcja pojemnika wzmocniona jest ele-
mentami z blachy,

— pokrycie antykorozyjne cynkiem galwanicznym,

POLSKI ZWIAZEK GLUCHYCH
ZAKLAD SZKOLENIOWO-PRODUKCYJN'Y

Warszawa, ul. Jezuicka nr 1/8

POJEMNIKI SA WYKONANE W TRZECH RODZAJACH

s do przenoszenia sluzy spe-

cie 1

— praktyczny w transp
nowaniu.

Zaméwienia prosimy kierowaé pod adresem:
wo-Produkeyjny Warszawa, ul.

clezar cena aaieaia
malna la-
Typ W mm kg zbytu downos¢
kg
EGS-3 300x400x400 10,5 486,— 0o
EGS-3 800x600x400 128 556,— :gg
EGS-21 600X400x380 8,7 435,— 80

Polski Zwiqzek Gluchych Zaklad Szkolenio-
Jezuicka 1/3 Dziat Zaopatrzenia i Zbytu, tel. 31-21?5?!0




SPOTKANIE Z INDIAMI

MIEDZY BIEGUNAMI

JERZY REINIAK

OLINY i wzg6rza Kashmiru

przytlaczaja swym pieknem

stolice tej krainy. Shrinagar le-
2y na rozleglej plaszczyznie ,,u pod-
néza géc”, jak podajg foldery, do
ktérych jest tak samo blisko jak z
Nowego Targu do Giewontu. Miasto
jest mniej zgietkliwe niz inne, mie-
szkarnicy jakby nawykli do ogladania
turystéw, sporo kolorowych reklam,
kilka hoteli, kilka uliczek, drewnia-
nych domkéw w regionalnym stylu,
ale kojarzenie go sobie z kurortem
o charakterze Karlowych Varéw, czy
Baden-Baden (w co prawie uwierzy-
liSmy w Amristarze) jest wysitkiem"
na wyrost. W ogéle wyobrazanie so-
bie czegokolwiek w Indiach na pod-
stawie wiedzy o swiecie uksztaltowa-
nej pod wplywem pojeé, postaw i ob-
razéw kolportowanych powszechnie
w Buropie, jest zajeciem jalowym.

*

PrzywykliSmy podziwiaé §wigtynie
za ich ksztalt i bogactwo wnetrza.
Najwspanialsze indyjskie S$wigtynie
okazuja si¢ we wnetrzu puste (jesli
nie liczyé pojedynczych posgzkow),
a wszystkie ich wspanialo$ci znaj-
dujg sie na zewnatrz w postaci ty-
sigcy rzezb, plaskorzezb, freskéw.
Czy mozemy sobie wyobrazié kate-
dre Notre Dame odtoczong zeschlymi
trawami i1 resztkami jakich$§ krze-
woéw, do ktérej jedzie sie z wioski
zlozonej z kilku glinianych chat?
Khajuraho (czyt. Kadzuraho) trudno
odszukaé nawet na szczegdtowej ma-
pie, & jest to zesp6! Swiatyn, ktére
uwaza sie za jedno z tych miejsc na
Swiecle, ktére nalezy =zobaczyé -—

jak mur chifski, piramidy egipskie
czy Coloseum.

Swigtynie indyjskie sg nader cze-
sto tylko dzielem do oglgdania. Ich
zwigzek z codziennym Zyciem wy-
gasl. Nie stanowig nawet czeSei ur-
banistycznej zespoléw  miejskich.
Grobowiec -Tad4 Mahal w Agrze,
uwazany za mnajpiekniejszg budowle
azjatycka, lezy daleko na peryferiach
miasta, Benares, gdzie &wigtynie
i zabytkowe siedziby mieszkalne sta-
nowig integralng czes¢ organizmu
miejskiego, jest raczej wyjgtkiem niz
regulg. Cigglosé tradycji religijnej
jest z tego punktu widzenia wieksza
w Europie niz w Indiach, chociaz
moze sig to wydawaé malto prawdo-
podobne zwazywszy, Ze Indie uo-,
sabiajg dla nas §wiat wierzen, me-
dytacji i obrzedéw religijnych.

*

Mozna przejechaé tysige kilome-
tréw w dolinie Gangesu, najzyzniej-
szej i dobrze rolniczo zagospodaro-
wanej czeg$ci Indii, i nie natrafié na
dwudziestu chlopéw pracujacych ra-
zem na roli, jakkolwiek wiemy, ze
blisko 500 milionéw Hinduséw to
wiesniacy. Oczekiwanie, Ze caly sub-
kontynent musi byé gesto utkany ho-
mo sapiens, skoro zamieszkuje go
grubo ponad pdt miliarda istot ludz-
kich, jest tak samo akuratne, jak
mniemanie, Ze S$wiete krowy nie
biorg po zadach, kiedy probujg ze-
zreé zielening ze straganéw.

Na odcinku z Warszawy do Kato-~
wic, ktéry pojazdy PKP pokonujg
w cztery godziny, doliczyé sie moz-

na wigkszej ilofci kominéw i zabu-
dowan fabrycznych niz miedzy Kal-
ku:g a Delhi, na pokonanie ktérego
to dystansu potrzeba trzydziestu go-
dzin jadac z mnie gorszg szyblkoscia.
Wyrobiony na tej podstawie poglgd
o potencjale przemystowym Indii
niekoniecznie musi pokrywaé sie z
rezezywisto$cig,-

Eksploatacje 216z ropy na szelfie
bombajskim rozpoczgto w 27 miesie-
cy po ich odkryeiu. Aby uruchomié
podwodne szyby ma' Morzu Pétnoc-
nym p_otrzeba bylo 8 lat. Na szelfie
bombajskim kazda z czterech plat-
form mieszezgcych wieze wiertnicze
ma wielko§¢ boiska pilkarskiego
i stojg one w miejscu, gdzie glebo-

ko$é morza wynosi 75—~90 metréw,

oddalenie od brzegu 100—160 km
i gdzie w porze monsunu szybko$é
wiatru dochodzi do 180 km/godz., a
fala osigga wysokoéé 18 metréw.
Mozna spedzié zycie w Indiach i nie
zetknaé sie z tymi instalacjami.

Indie wymykajgq sie miarom eu-
ropejskim, choéby z powodu swego
klimatu. I to nie tylko jako czynni-
ka wyznaczajacego rytm zycia (w
zalezno$ci od rodzaju monsunu), du-
zo silniej niz pory roku w strefie
umiarkowanej. Kiedy jest cieplo
mniej niebezpieczne staje si¢ samo
przetrwanie, Obojetnosé wobec
Smierci nie wynika tylko z rozpow-

szechnionej na subkontynencie filo--

zofii, ktéra glosi, ze w Zyciu pozagro-
bowym nieboszezyka czeka awans w
hierarchii spolecznej. Pod gorgcymi
promieniami slofica $mieré jest zja-
wiskiem bardziej naturalnym niz w
strefie, gdzie obcowanie czlowieka z
przyrodg polega takze na izolowa-

niu-sie od ot ia § gdzie p i
Ze rozstanie sie z tymi §wiatem jest
sprzeczne z sensem ludzkiego bytu,
ma tylu zwolennikéw,

*

Dostajemy pokéj za 15 rupil na
kashmirskiej gondoli zakotwiczonej
przy brzegu rzeki Jhelum, oplywa-
jace} z jednej strony miasto, i tak
przypadamy do gustu gospodarzowi,
ze sprowadza kuzyna z walizkg wy-
ladowang bizuteriq i1 szlachetnymi
kamieniami, ktére gotéw jest nam
odstgplé bez handlowej marzy. Na-
zajutrz w-sklepie jubilerskim stwier-
dzamy, 2e za kilka topazowych ka-
myczkéw zaplaciliémy kilkakrotnie

“wigcej niz byly warte. To psuje nam

do$¢é radykalnie humory, zwlaszcza,
ze dotychczas udawalo nam si¢ uni-
kngé placenia frycowego za pozna-
wanie Azji.

Wtasciciel gondoli podziela nasze
zmartwienie, ale skrupulatnie wyli-
cza naleznos¢ za nocleg i $niadanie,
kiedy oSwiadezamy, ze zwijamy ma-
natki. GdybySmy ponownie przyje-
chali do Shrinagaru, informuje nas,
najlepiej bedzie nam u niego. Gotéw
jest zorganizowaé polowanie na ty-
grysy, od czego specjalista jest jego
ojciec, tylko musimy mieé odpowied-
ni sprzet i cieple odzienie.

Dla przegranych nie ma litodei
i Smieszne byloby oczekiwaé wyrzu-
téw sumienia tam, gdzie walka o
byt nie jest abstrakcyinym poje-
ciem.

*

W drodze do Delhi postanawiamy
zobaczyé Chandigarh. Samolotem
mogliby$Smy tam dotrzeé za dwie go-

dziny., Jedziemy na lotnisko. Bilet -

kosztuje 245 rupii, ok. 30 dolaréw.
Nawet niedrogo. Tyle, ze nie dlanas
Pocieszamy sig, ze jeszcze raz zo-
baczymy zielone wzgdrza i doliny
Kashmiru,

"istotne czynniki

Biedacy, ktérych nie staé na bilet
autobusowy, stojg przy drogach ¢
pomaraficzg lub jablkiem w reku,
oferujge w milczgeym gescie owoc
za podwiezienie. Obserwuje starca
sprzedajacego jakie§ zielone kulki
Zolnierzom. Jest to jedyny towar,
jaki posiada, | sg to prawdopodobnie
pierwsi od dawna klienci, Rado&é
starca jest absolutna. Siedzgcy obok
pasazerowie z ciekawo$cig przyglg-
dajg sie znaczkom, ktére stawiam
robige notatki, Pytajg o kraj, wraze-
nia, zarobki. U nich urzednik na
stacji zarabia 500 rupii miesiecznie.
Jesli mieszika w. tak dutym miescie
jak Jammu, to za mieszkanie placi
70 rupii. Jedna osoba moze dohrze
przezyé za te pienigdze i jeszcze za-
oszezedzié, Rodzinie — trudniej. Uli-
czni straganiarze, tacy co wedrujg
ze swoim towaremn, zarabiajg tylko
na zycie,

»Hinduséw mozina podzielié na 4
kategorie — pist: Jean Offredo w
L’unite — bogawi (10 min)  klasa
§rednia (60 min), ktérych stopa sy-
ciowa stale rosnie, malo zamoini
(250 mln), ocierajqcy sie 0o prég ubs-
stwa i cala reszta (285 min) zyjaca
ponizej tego prcgu”.

wefA przecles, kontynuuje autor,
nie moina zapominad, ze gospod
ka indyjske ma do odnotowania suk-
cesy... (..). Od uzyskania miepodleg-
tosci w 1947 roku produkt marodowy
brutto wszrastal o 3—4 proc. rocz-
nie. Stworzono poteing sieé drég
i kolei zelaznych, zbudowano wiele
tam, portéow i lotnisk, tysigce dobrze
wyposazonych i funkcjonalnych fa-
bryk, szkoly, wyzsz Inie, s2pi-
tale, podejmowano $miale ekspery-

»

menty jak ,zielona rewolucja”...
*

Spotykajac sie z Indiami trzeba
mieé jednak §wiadomoéé, Ze ksztal-
tu Zycia na subkontynencie nie da
sie zmienié z roku na rok. Jeéli spoj-
rze¢ na dane charakteryzujgce tak
ekonomiczne jak
spozycie, wlasno$é ziemi i kapital
przemyslowy, to ksztaltuja sie one
w Indiach nastepujgco: jedna trzecia

dochodu mnarodowego przypada na
11 proc. ludnosécl, do ktérej nalezy
réwniez blisko 70 proc, ziem upraw-
nych (przy czym 16 proc. najzyZ-
niejszych zlem Indii w Pendzabie
i Harianie znajduje sie w reku 1
proc. ludnoécl), kapital przemyslo-
wy Jest jeszcze bardziej skoncen-
trowany, bo §3 proc. nalety do 75
rodzin stojacych na czele takich
trustéw, jak Tata, Birla, Kirlos,
Kar, Godrej.

Szereg dziedzin gospodarki, na
przyklad uprawa juty czy herbaty,
w praktyce nalezy do obcego kapi-
talu, a wiele firm angielskich, ja-
yoriskich czy niemieckich, mimo pro-
pagowania hasta ,hinduizacji” go-
spodarkl prosperuje niezgorzej niz
przed laty.

W rekach pafistwa znajdujy sie
podstawowe galgzie przemyshu: su-
rowcowy, energii jadrowej, koleje,
hutnictwo, energetyka, lotnictwo...
Wigkszoéé tych dziedzin jest kapi-
talochlonna i przynosi zyski po diuz-
szym okresie inwestowania. Sektor
prywatny dziala za§ w dziedzinach
nie wymagajgcych takich nakladéw,
za to szybko rentujgcych. Karzysta
przy tym z kredytéw i ulatwien pan-
stwowych. Aby osiagnaé szybki
wzrost wydajnosei w rolnictwie
trzeba bylo postawié na rejony naj-
zyZniejsze. W ten sposéb nawozy,
wysoko wydajne odmiany nasion
i nowoczesng technike dostali.. za-
mozni rolnicy.

Rzgd pani Indiry Gandhi zmierza
do zniesienia nieréwno$ci spotecz-
nych. Oznacza to odebranie przywi-
lejéw 70 mIn mieszkaric6w Indii Zy-
jacych kosztem pozostalej ludnosei.
Kto ma przywileje, nie lubi ich tra-
cié. Kto ich nie ma, moze biernie
oczekiwaé zmian, lub uwazaé, ze nie
s3 dostatecznie radykalne. Miedzy
tymi dwoma biegunami ksztaltuje
si¢ wspéblczesne oblicze Indii.

Przed gorska herbaciarnig.

Zdjecia AUTOR

MITY | RZECZYWISTOSC
HANDLU ZE WSCHODEM

Dziennik HANDELSBLATT z 81
grudnia 1976 r. opublikowal artykul
prezesa Izby Handlowo-Przemyslo-
wej RFN, Ottona Wolffa von Ame-
rongena, pozytywnie oceniajacy do-
tychezasowe rezultaty i dal per-
spektywy handlu miedzy RFN a
krajami socjalistycznymi. Autor po-
lemizuje z rzecznikami pogladéw, e
handel ze Wschodem nie przynosi
korzysci partnerom zachodnim, ll!b
ze prowadzi do nadmiernego uzalez_—
nienia sle RFN od krajéw socjali-
stycznych. W artykule czytamy m.in.:

Wymiana towarowa z Jkrgjami_ 4
handlu panstwowym ponowrnie awig-
kszyla sie w 1976 roku. Co prawda,
rozwéj importu i eksportu by} mocno
zréinicowany. W pierwszych t..rze.ch
kwartalach eksport zachodnionie-
miecki wzrésl o 27 proc, podezas
gdy w 1975 roku wzrost ten wynosil
prawie 10 proc. Temu nieznacznemu
wazrostowi elssportu towarzyszy} bar-

dzo powazny wzrost importu. Zwig-
kszyl sig on w pierwszych trzech
kwartatach, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, o ok, 1/3, W ten sposéb
niemieckie nadwy#ki w bilansie han-
dlowym spadly o 1/4 do poziomu nie-
speina 5 mid marek.

Ta tendencja do wigkszej réwno-
wagi w handlu ze Wschodem mogta-
by prowadzi¢ do wniosku, iz handel
ten nie stymulowat dodatkowo ko-
niunktury wewnetrznej w 1976 roku.
Mozna byloby tak sgdzié tym bar-
dziej, iz w zwigkszonym imporcie do-
starczono nie tylko wyraZnie wigk-
szych idlosci $rodkéw spoiywczych
i surowcéw, lecz zwiekszono najbar-
dziej dostawy polproduktow (zalicza
sig do nich wedlug nomenkilatury
statystycznej réwniez gaz ziemny) o-
raz przemystowych wyrobéw goto-
wych; w obu tych kategoriach im-
port do RFN zwiekszy! sig o ponad
30 proc. Aczkolwiek udzial maszyn,

wyrobéw elektrotechnicznych, opty-
cznych i mechaniki precyzyinej oraz
pojazdéw jest jeszcze stosunkowo ni-
ski w calym imporcie RFN, wynosi
bowiem 5,5 proc. (w eksporcie RFN
do krajéw socjalistycznych wskaz-
nik ten wynosi ok. 45 proc.), to jed-
nak widaé wyraznie, ze nasi wschod~
ni partnerzy handlowi systematycz-
nie rozszerzajg strukture swego eks-
portu. .

Wobec stosunkowo wysokiego bez-
robocia w naszym kraju coraz cze-
Sciej slyszy sie pytanie, ile miejsc
pracy zapewnia nam handel ze
Wschodem... Zdecydowanie prze-
ciwstawiam sig tego rodzaju wyli-
czeniom, ktére odegraly pewng ro-
le réwniez w kampanii wyborczej w
RFN. Ignoruje ono réznorodnosé i
stopien zréznicowania miedzynarodo-
wych stosunk6éw gospodarczych o-
partych na miedzynarodowym po-
dziale pracy. Handel §wiatowy nie

jest ulicg jednokierunkows 1 nie mo-
2e réwniez sluzyé jako miernik
tworzenia badZ likwidowania miejsc
pracy. Problem wplywu handlu ze
Wschodem na zatrudnienie w RFN
nalezy raczej analizowaé bardziej w
kategoriach jakoSciowych, mianowi-
cie z uwzglednieniem

naszego eksportu do tych krajow.
Poniewaz sklada sie on gléwnie z
débr inwestycyinych, kraje o handlu
panstwowym istotnie tworzg dla tej
galezi przemystu cynek o duzym zna-
czeniu, -

Wiaénie przemyst débr inwesty-
cyjnych o wysokim poziomie tech-
nicznym potrzebuje zagranicznych
rynkéw zbytu. Ich czescig sy oczy-
wiscie réwniez kraje o handlu pan-
stwowym. W zwigzku z silnym pro-
cesem industrializacji w minionych
pieciolatkach wykazywaly one szcze-
g6lnie duzy popyt na dobra inwe-
stycyjne RFN. Niektére wyspecjali-
zowane przedsiebiorstwa RFN zdo-
byly silng pozycie na rynkach kra-
i6w o handlu parstwowym.

Pewne zjawiska, jak na przyklad
przebieg przeprowadzonych niedaw-
no w Moskwie targéw opakowania-
mi, pozwalajg zorientowaé sle, iz za~
interesowanie wschodnich partneré6w
handlowych przesuwa sig stopniowo
od przemysiu surowcéw podstawo-
wych { débr inwestycyinych do prze-
mystu przetwénczego. Taki rozwdj
nastepuje niemal automatycznie w

trakcie zaawansowanego procesu in-
dustrializacji. Firmy RFN, kt6-
re chcy nadal uzyskiwaé pomysine
wyniki w transakcjach ze Wscho-
dem, muszg nastawié¢ si¢ na odpo-
wiednie zmiany struktury popytu.
Stopien zadluzenia krajéw o han-
dlu pafistwowym wobec Zachodu
traktuje sie czesto jako bariere dla
dalszego rozszerzenia wymiany., Mo-
im zdaniem, oberna wysokos$é zadlu-
zenia calego blc . wschodniego wo-
bec Zachodu ni- nowinna wywoly-
waé trosk. Krajw © Landlu pafistwo-
wym zawsze w/° iazywaly sie z zo-
bowigzan finars:wych. Nie zdarzaly
sie¢ przypadki erw W splatach.
Problem zadt na dostrzegli za-
pewne réwniez --si wschodni part-
nerzy handlowi wyciggajg z tego
konsekwencje. W ghsze zréwnowa-
zenie bilanséw ‘-aindlowych w 1976
roku jest tego $wiadectwem,
Przyczynia¢ si¢ do tego bedzie
réwnieé rosngce zainteresowanie ko-
operacjg gospodarczo-techniczng. W
ciggu ostatnich dziesigciu lat zawar-
to badZ co badz ok. 350 porozumien
kooperacyinych miedzy RFN a par-
tnerami wschodnimi. Wobec 2réini-
cowania systemoéw, gospodarczych i
wynika;icych stad trudnosci przy
realizacji takich przedsiewzieé -—
jest to krok doniosly. Prowadz sie
wspblng produkcje, tworzy wspbine
przedsigbiorstwa w Europie wschod-
niej i realizuje sie wsp6iprace w kra-
jach trzecich, Postepy moina osig-

gaé tylko dzigki wielu wysitkom. i
cienpliwosci. Wymiana towarowa be-
daca wynikiem intensywniejszej ko-
operacji wzrasta stopniowo.

W przyszioSci nalezy chyba ocze-
kiwaé dalszego wzrostu handiu ze
Wschodem. Przyrosty beda jednak
mniejsze niz w latach poprzednich.
Obie strony beda nadal zaintereso-
wane duzymi wspdlnymi osiggnie-
ciami w réznych dziedzinach eksplo-
atacji surowcoéw i rozwoju przemy-
stu. Jednoczesnie utrzymywaé sie
beda dazenia do wigkszej réwnowagi
bilanséw handlowych i zwiekszania
eksportu przez kraje o handlu pan-
stwowym. Staraja sie one obecnie
lepiej poznawac tutejsze .stosunki
panujgce nu rynkp i mocniej kon-
centrowaé sie na marketingu,

Rowniez na przyszio§é¢ nie widze
niebezpieczenstwa zbyt silnego uza-
leznienia sie gospodarki RFN od
handlu ze Wschodem, o czym ciggle
sie. ‘méwi, chcgc wysungé zarzut
przeciw temu handlowi. Réwniez w
przysztodel nalezy realistycznie trak-
towa¢ stosunki. gospodarcze z kraja-
mi o handlu panstwowym. Handecl
ze Wschodem nie jest dla nas prze-
de wszystkim podporg koniunktury.
lecz wazng czescig skladowg dywer-
syfikacji naszych dochodéw plyna-
cych z handlu zagranicznego. Jako
kraj o tak Scistych zwiazkach z za-
granicg potrzebujemy réwniez ryn-
kéw wschodnich - jako odbiorcy
i jako dostawcy.
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OLANDIA
CHODZI W MORZE

OLANDIA z rzadka przycigga

uwage prasy, a jesi ~- to nie

dzieje si¢ to zwykle z powodu
wielkich probleméw narodowych.
Pod koniec lat szesédziesiatych o§-
rodkiem zaintresowania stal si¢ Am-
sterdam opanowany przez hippieséw
i rodzimych ,,provos”, ktérzy w pew-
nym okresie wydawali sie bliscy
siggnigcia po wladze w mieicie. Ale
dzisiaj sg to zapobiegliwi i pracowici
mieszczanie, nie réznigcy sie od po-
zostalych obywateli Holandii.

Do dramatyczniejszych momentéw
zalicza sie przelom 1973 i 1974 r.,
kiedy to przyszlo$ei holenderskiej
gospodarki i dobrobytowi kraju zda-
walo sie zagrazaé embargo na eks-
port ropy z krajéw arabskich, ale
wkrétce okazalo sie, Ze Holandia z
Rotterdamem jako wielkim centrum
handlu i przetwérstwa ropy. z lat-
woscig przetrwala przejSciowe trad-
nosci. PéZniej opinie $wiatowa po-
ruszyly juz tylko nieprzyjemne dla
panujacej rodziny reperkusje afery
Lockheeda i wyczyny poludniowych
Molukkanczykéw, ktorzy waleczge o
niepodleglosé swego malutkiego te-
rytorium w Poludniowej Ameryce o-
panowali pocigg 1 przez miesige
trzymali jego bogu ducha winnych
pasazeréw jako zakladnikéw.

Mogloby sie wydawaé, ze niewiel-
ka Holandia (40,8 tys. km kw.) i zale-
dwie 13,5 mln jej obywateli nie
dziela z mieszkancami innych kra-
jow zachodnich trosk, jakie przynio-
sly calemu Zachodowi ostatnie lata.
Holandia, zalezna bardziej niz jaki-
kolwiek inny kraj od handlu zagra-
nicznego, odczula oczywiscie skutki
kryzyséw walutowych i kryzysu naf-
towego, ale potrafila sie z nimi upo-
raé lepiej niz jej wieksi 1 silniejsi
sgsiedzi. Dzieki znanej pracowitodci
swych mieszkaric6w i systematycz-

nemu wzrostowi gospodarki, ktéry w
latach szes$édziesigtych wynosit stale
4—5 proe. rocznie, osiggnela jeden z

najwyiszych standardéw zycia w
Swiecie. Pod rzadami koalicji cen-
trolewicowej mogla przystapié¢ do
realizacji programu rozbudowy sys-
temu opieki spolecznej, przeksztalca-
jac sie w welfarestate typu Szwecji.
Jego promotorem jest tez obecny
rzad centrolewicowy z socjaldemo-
kratyczng Partia Pracy, jako wiodg-
cg silg.

MALY KRAJ
WIELKICH PRZEDSIEBIORSTW

krajobrazy, jakimi
czestuja nas agencje turystyczne
propagujgce uroki Holandii, tylko
czeSciowo odpowiadajg--rzeczywistor
Sei. Wiatraki 1 tulipany s3 autenty-
czne, ale nowoczesna Holandia jest
przede wszystkim ojczyzng wielkich
przedsigbiorstw przemystowych, tak-
ze takich, ktére zajmuja czolowe po-
zycje na listach najwigkszych kon-
cernéw ,,miedzynarodowych” tygod-
nika , Fortune”, Nalezy do nich pow-
szechnie znana brytyjsko-holender-
ska Unilever i Royal Dutch Shell,
koncern elektrotechniczny Philips i
chemiczny AKZO, wielkie stocznie i
towarzystwa zeglugowe, .

Sielankowe

Np. Philips operuje w 64 krajach
S§wiata. Z jego rocznych obrotow
przekraczajacych 27 mld guldenéw
(w 1975 r.), tylko 11 proe. przypada
na rynek krajowy, a cala reszta na
kraje zachodniceuropejskie (ok. 65
proc.), Ameryke P6noceng (15 proc.),
Ameryke Laciniska (18 proc.) i inne
regiony $wiata., Wiekszo$é sposréd
397 tys. pracownikéw Philipsa pra-
cuje w roznych krajach Europy Za-
chodniej.

Nie mniej rozgaleziong siecig filii
dysponuja niektére najwigksze banki
holenderskie, takie jak Algemene
Bank Nederland (ABN), dzialajgcy w
38 krajach, Amsterdam-Rotterdam
Bank (Amro), Nederlandse Crediet-
bank (NCB) i inne. Rozwijaja one
dzialalno§é zwlaszcza na Bliskim i
Dalekim Wschodzie, gdzie majg
oparcie w tradycyijnych powigza-
niach z okresu kolonialnego. Tak np.
ABN otworzyt swg dzialajgeg do dzi§
filie w Dzakarcie w 1825 r., w Singa-
purze w 1858 r., w Dziddzie w Arabii
Saudyjskiej w 1924 r. Teraz, kiedy
chodzi o rozkrecenie wielkich inte-
reséw naftowych 1 finansowanie
przedsigwzieé zasobnych w petrodo-
lary krajéw naftowych, te tradycyj-
ne kontakty sg wyjgtkowo uzytecz-
ne — nie tylko dla przedsiebiorstw
holenderskich, lecz fakze zachodnie-
nidhifeekich i innyeh, T

Wielkie przedsigbiorstwa przemy-
slowe i finansowe sg podstawa 'gos-
podarki holenderskiej, a zarazem sa-
me s3 wielkimi imperiami przemy-
stowymi i finansowymi. Obok dziala
tez wielka liczba matych firm. Po-
waznie liczacy sie przemys! okreto-
wy reprezentuje okolo 300 stoczni
réznych wielko$ci, wiréd ktérych nie
brak calkiem malych warsztatéw,
odezuwajacych zresztq obecnie ostre
trudnosei.

Wielkie znaczenie dla rozwoju go-
spodarki holenderskiej w ostatnim
dziesiecioleciu majg odkryte na po-
czatku lat pieédziesiatych i zagospo-
darowane w latach sze§édziesigtych
zloza gazu ziemnego, ktéry stal sie
podstawa bilansu paliwowego kraju
(55 proc. zapotrzebowania energety-

- cznego) oraz powaznych wplywéw
dewizowych, Tu réwniez kréluja ho-
lenderskie i migdzynarodowe giganty
naftowe. Dzigki zasobom gazu Ho-

EUGENIUSZ MOZEJKO

landia, obok RFN, jako jedyny kraj
zachodnioeuropejski nie odczula os-
trych trudnosci platniczych, ktére w
wigkszym czy mniejszym  stopniu
staly sie udzialem importer6w ropy
po 1973 r. Dzieki temu tez holender-
ski gulden nalezal do niedawna jesz-
cze do najmocniejszych walut za-
chodniceuropejskich.

-~ WZOROWA
GOSPODARKA ROLNA

Holandie mogna by bez zastrzezefi
zaliczyé do wysoko rozwinietych
krajéw przemyslowych, gdyby nie
fakt, ze jest to réwnoczesnie kraj
wzorowego rolnictwa, Wprawdzie
zatrudnia ono tylko 6 proc. aktywnej
zawodowo ludnosci (w poré6wnaniu z
33 proc, przypadajgcymi na preemysi
i gornictwo), ale wysoka wydajho&é
gospodarstw, rozwijany na szeroks
skale eksport produktéw rolnych, a
zwlaszcza hodowlanych, sprawiaja,
Ze rolnictwo nadal nalezy do czolo-
wych galezi gospodarki holender-
skiej, Przy tym wie§ holenderska
zachowuje w duzej mierze swoj
tradycyjny charakter, ktéry nadaje
pigtno sielskosei calemu krajowi.

W rolnictwie dominuje hodowla,
ktora dostarcza 68 proc. calej pro-
dukeji rolnej. Inaczej niz w przemy-
sle, gdzie dominuja wielkie i ogrom-
ne przedsigbiorstwa, na wsi przewa-
zaja $rednie i male fermy, aczkol-
wiek w ostatnich latach — wraz ze
spadkiem zatrudnienia -~ znacznie
postapily procesy koncentracji. O ile
w 1965 r. na Srednie gospadarstwo
hodowlane przypadalo w Holandii 11
szt. bydla, to w 1974 r. juz 24 szt.
Poglowie bydla wynosilo na poczat-
ku ub. roku 2,3 mln szt.,, przy czym
holenderskie mleczne krowy nalezg
do najwydajniejszych na swiecie.

Okolo 40 proc. mleka przerabla sig
na sery, 1/5 przeznacza si¢ na spo-
zycie w stanie nie przetworzonym,a
reszt¢ na mleko skondensowane, w
proszku i inne przetwory. Holandia
jest najwigkszym eksporterem seréw
na §wiecie; jest to tez najwieksza po-
zycja w eksporcie rolnym stanowig-
cym 1/4 calego wywozu Holandii.

Poza hodowlg bydla szybko rozwi-
ja si¢ hodowla trzody . chlewnej.
Rolnicy holenderscy skutecznie kon-
kurujg w tej dziedzinie z Durczy-
kami, dostarczajgc — przewaznie na
rynek EWG — duze ilosci wieprzo-
winy, w tym bekonu.

Holenderska hodowla, mimo nie-
wielkich  stosunkowo  rozmiaréw
ferm, nalezy do wysoko wyspecjali-
zowanych. Poszezegélne gospodars-
twa nie rozwijajq pelnego cyklu pro-
dukeji, lecz tylko okreélone jej fazy
(np. hodowla prosigt do 3 miesigca
zycia, po czym zwierzeta zostajg od-
sprzedane innemu gospodarstwu spe-
cjalizujgcemu sie w tuczu). Hodowlg
trzody chlewnej zajmujg sie prze-
waznie najmniejsze gospodarstwa,
ktére nie sa w stanie zapewnié dro-
giej mechanizacji prac, uwazanej za
niezbedng w hodowli bydta.

Wysokim poziomem odznacza sie
tez holenderskie ogrodnictwo i wa-
rzywnictwo, dysponujgce wieloma
olbrzymimi szklarniami (jednym z
dzialéw produkeji jest m.in. hodow-
la stynnych gozdzikéwy).

Rolnicy nalezg do wplywowych
organizacji zawodowych, ktére pro-
wadzg spéldzielnie zapewniajgce na-
lezyta obstuge gospodarstw i infor-
macje. W kraju dziala tez dobrze
zorganizowana sieé szkél rolniczych
oraz instytutéw i laboratoriéw. Pra-
ce badawcze s finansowane w prze-
waznej czescei przez panstwo,

DLUGI DZIEN KRYZYSU

Chociaz tradycyjne cnoty praco-
wito§ci w polaczeniu ze zmysltem
handlowym Holendréw (a takze la-
skawoscig natury, ktéra obdarzyla
Holandie w pore odkrytymi zasoba-
mi gazu) pozwolily unikngé wielkich
wstrzgsow, jakie przyniosly calej
gospodarce kapitalistycznej lata sie-
demdziesiate, to przeciez kraj ten od-
czul wyraZnie niektére negatywne
skutki kryzysu. Glebokie zalamanie
koniunktury wyrazilo sie tu po raz
pierwszy od wielu lat spadkiem pro-
duktu spotecznego brutto w 1875 r.
0 2 proc. i — co wiecej — wyrainym
pogorszeniem perspektyw rozwojo-
wych na przyszto$é.

Wedlug wstepnych ocen, wzrost
gospodarczy Holandii w roku ubieg-
lym wyniést okolo 3 proe. i,
jak sie ocenia, nie nalezy oczekiwaé,
znaczniejszego przyspieszenia rozwo-
ju do korica lat siedemdziesigtych.
Problemem stala sie tez wysoka inf-
lacja, ktéra w 1975 r. wyniosta 14
proc.; w roku ubieglym, mimo zaha-
mowania wzrostu plac i redukeji wy-

thow by 'egwy.ch. Wyniosla .oko-
6 8 px‘oé.uﬁzc 58 bezrobotnych prze-
kraczala w pierwszym pélroczu
1976 r. 230 tys..os6b. W przy-
padku mniejszoSciowych grup na-
rodowo$ciowych (chgdzi o imigran-
téw z bylych kolonii) stopa bez-
robocia siega 25 proe.

‘Wzrost cen i brak pracy stwarzajg,
oczywiscie, powazne problemy, gro-
z3ce zakloceniem spokoju spoleczne-
go, ktérym szczycila sie Holandia,io
ktérego zachowanie walczy rzad so-
cjaldemokraty Joopa den Uyla. Za-
niepokojony trwajacg inflacjg rzgd
ten zmierza do dalszego ograniczenia
wzrostu plac i wydatkéw na cele so-
cjalne, czemu energicznie sprzeci-
-wiajg sie ugodowe dotychczas zwigz-
ki zawodowe. W zamian zanograni-
czenia placowe oferuje on robotni-
kom przemyslowym udzial w zys-
kach przedsigbiorstw; odpowiedni
projekt przewiduje wydzielenie z
nich specjalnego funduszu, admini-
strowanego przez zwiazki zawodo-
we.

Temu projektowl nie mniej ener-
gieznie przeciwstawiaja sie praco-
dawey, ktérzy i tak od diuzszego cza-
su narzekaja na kurczgce si¢ zyski.
Rzekomo jest to gléwna przyczyna
niepodejmowania nowych inwestyq:l.
Na poczatku 1976 r. prezesi dziewig-
ciu najwiekszych koncernéw wysto-
sowali w tej sprawie list otwarty do
premiera i parlamentu, wzywajac do
zfniejszenia obeigZzen podatkowych
przedsiebiorstw i roztaczajac przed
krajem ponurg perspektyvye spad-
ku aktywnosci gospodarczej i wzro-
stu bezrobocia. Argumenty te rzad
zignorowal, stwierdzajgc, ze nie ma
zwyczaju odpowiadaé na listy otwar-
te, ale wystgpienie najwigkszych po-
tentatéw przemyslowych nig wrozy
mu latwego zycia na przyszlosé,

POGORSZENIE PERSPEKTYW

Zaostrzenie sprzecznosci spolgcz-
nych jest nieuniknionym skutkiem
pogorszenia perspekiyw rozwojo-
wych i oslabienia tempa rozwoju go-
spodarczego, ktore nie moze nie ’odlbné
sie na poziomie zycia mieszkaricow.
Rzad podtrzymuje, jak dotychczas,
swo6j program, chroni najnizsze do-
chody, ale dgzy do ograniczenia o-
golnego poziomu plac. A i tak pono-
si ryzyko, Ze zrazeni stosunkowo wy-
sokimi kosztami pracy przedsigbior-
cy beda szukali korzystniejszych lo-
kat kapitalu za granicg. Tego rodzaju
sygnaly pojawily sie juz w polowie
1976-r., po ogloszeniu projektu zape-
wnienia ,udzialu” zalogom w zys-
kach przedsigbiorstw.

Wtadze i kola gospodarcze z troskg
my$éla tez o dalszych perspektywach
rozwojowych Holandii, w ktérych
wazng role odgrywa najwigksze bo-
gactwo narodowe — gaz. Produkcja
gazu przekracza 88 min m szeSc.
(1975 r.), a jego eksport przynosi 2,3
mid dol. dochodu, Zbadane zasoby
wynoszg 2180 mld m szeSc., co przy
szybko rosnacym zuzyciu wewnetrz-
nym, ktére zwiekszalo sie po okolo
30 proc. rocznie, i dlugofalowych zo-
bowigzaniach eksportowych wobec
RFN, Francji, Wloch { niektérych
innych krajéw -— grozi szybkim ich
wyczerpaniem.

Dlatego juz obecnie mys$li sie o
przyszloSci kiedy nie bedzie gazu.
Tymezasem dgzy sie do ogzczedniej-
szego wykorzystania tego paliwa.
Bedzie to wymagalo ograniczenia
wzrostu jego zuzycia do 8—9 proe.
rocznie, a w niedalekiej perspekty-
wie — rozpoczecia importu gazu oraz
zwigkszenia importu innych paliw
(ropy i wegla) z oczywistymi skutka-
mi dla bilansu platniczego, ktoéry
byt dotychczas najmocniejszg strong
gospodarki holenderskiej.

Kraj ten eksploatuje dotychczas
tylko dwie elektrownie atomowe, a
projektowana  budowa dalszych
trzech na razie nie zostala podjeta.
Stwarza to bowiem w gesto zaludnio-
nym kraju okreslone problemy,
Pvtisyeyn’ 26 “Holdndrzy nalédy “dd
ludzi szczegélnie uezulonych na hie-
bespieczenstwo-skaenia §rodowiska.

Nie dotyczy to zreszta tylko roz-
budowy energetyki atomowej, lecz w
ogble rozwoju wielkiego przemystu.
Holenderscy fachowcy mysly np. o
budowie sztucznej wyspy na morzu,
gdzie mialyby byé zlokalizowane
szczegélnie niebezpieczne dla Srodo-
wiska naturalnego obiekty (elekiro-
wnia aiomowa, terminal gazowy i
zaklady petrochemiczne). W ten spo-
s6b Holendrzy beda mogli dluzej
zyé w kraju, ktéry nie rezygnujae z
dobrodziejstw cywilizacji przemysto-
wej zachowa swoje wiatraki i tulipa-
ny jako najbardziej widoczny ak-
cent pejzazu. Wstepne oceny kosz-
téw takiego przedsiewzigcia opiewa-
ja jednak na sume 2 mld dol. Nie
brak wiec powodéw do przypuszczet:,
ze koszty dalszego rozwoju gospo-
darki holenderskiej bedg w przyszlo-
Sci wysokie. Wydaje sie jednak, e
Holendrzy sq gotowi je poniesé.

za granicq piszq

=

KRA!J
NADMIARU
PIENIEDZY

Na lamach NEW YORK TIMES
MAGAZINE w cyklu artykuléow nt,
,Epidemia pieniedzy” Edward R.F.
Sheehan pisze o tym, Jak ogromny
tnaptyw pieniedzy moze zdezorga-
nizowaé nieprzygotowane do tego
panstwe.

Znajdujemy sie w Dziddzie w Ara-
bii Saudyjskiej. Na redzie portu —
ponad dwiescie statk6w handlowych,
z ktérych wiele czeka na wyladu-
riek od kilku miesiecy. W ich ladow-
niach jest zywnos$é i wszelkiego ro-
dzaju towary konsumpcyjne, a
zwlaszeza luksusowe. Wyladowane
przy pomocy sieci i lin krowy blgka-
ja si¢ glodne i spragnione po na-
brzezu, porykujgc zatosnie. Zdolnosé
przetadunkowa portu w Dziddzie
wynosi niewiele ponad milion ton
towar6w rocznie. Obecnie wylado-
wuje sie tam ponad 3 min ton, w
zwigzku z tym panuje tam trudne do
opisania zageszczenie cennych la-
dunkow, .

a0

W catkowitym chaosie zwalono na
sterty cukier, ryz, zboze, magnetofo-
ny, beczki z olejami napedowymi,
odkurzacze, aparaty telewizyijne,
aparaty rentgenowskie, sprzet me-
dyczny, diwigi, cigzaréwki, buldoze-
ry i inny sprzet inwestycyjny. Dzie-
sigtki tysigey luksusowych samocho-
dow osobowych pokrytych gestg
warstwg kurzu smazy sig na stoncu.

Jednak najwiekszg hanbg jest
sprawa maki; prawdziwe goéry tego
cennego antykuiu zostaly niechluj-
nie rozladowane eze statk6é6w wprost
na betonowe nabrzeza, badz na pia-
szezyste skrawki ziemi. Na szczycie
tych piramid kilka workéw zazwy-
czaj jest calych, ale pozostale war-
stwy skladajq sie z sypkiej maki
i porozpruwanych workéw, Czesé
tych piramid zamienila sie po desz-
czu w maziowatg bryje. Obecnie ma-
ka pod wplywem brudu i wilgoci
zaczela fermentowaé i majg z njej
pozytelk tylko cale stada szczurbw.
A réwnocze$nie w kraju wystepo-
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waly trudnofcl w zaopatrzeniu w
chieb,

Zattoczenie portu jest tak ogrom-
ne, ze nawet pieniadze nie mogq roz-
ladowaé stale potezniejgeych kor-
kéw. Zaréwno' kupey jak i ministro-
wie z niecierpliwodcia czekajacy na
zaméwione przez siebie towary,
szturmujg do drzwi wiladz porto-
wych, domagajac sie udzielenia
swym towarom bezwzglednego
pienwszefistwa przy roziadunku
i wydostaniu ich z portu.

Port w Dziddzie jest symbolem
tego wseystkiego, co jest wypaczone
w Arabii Saudyjskiej, gdzie naj-
tafiszym towarem jest pieniadz. Kré-
lestwo to dostownie plywa w bo-
gactwie maftowym i nie jest zdolne
do wchioniecia tych débr, ktére
laduja na jego wybrzezu. W Arabii
Saudyjskiej prawdziwg plagg jest
epidemia pienigdzy.

W 1975 roku Arabia Saudyjskaza-

robila ma ropie naftowej ponad 35
mild dolaréw. Mimo duzych wysil~
kéw, krélestwu- udato sie wydaé za-
ledwie 6 mild dolar6w. W roku 1976
dochody Arabii Saudyjskiej wyniosty
gdzie$ ok. 35 do 40 mld dolaréw,aw
1977 roku przekroczg znacznie ten
poziom, na skutek podwyzki cen ro-
py naftowej. Rzad zobowigzal sig do

wydatkowania w ramach obecnego.

planu piecioletniego 142 ‘mid dola-
roéw. Przedsiewziecie to, mimo am-
bitnych zalozefi 1 ekstrawaganckich
wydatkéw, . jest chyba rzeczg niere-
alna.

Ministerstwo planowania powinno
nadzorowaé wszystkie projekty od-
noénie rozwoju gospodarki i infra-
struktury, ale w praktyce ministro-

wie, ksiazeta z rodziny krélewskie}
i dosigZeta handlu rywalizujg ze sobg
w wydatkach na dobra luksusowe
oraz w realizacji nieskoordynowa-
nych projektéw, ktére nie majg zad-
nego powigzania z glé6wnym planem
rozwoju kraju.. Zamiast realizo-
waé swe plany krok po kroku,
Arabjia Saudyjska usiluje zrobié
wszystko w ciggu jednej nocy i przy
pomocy posiadanego ,morza pie-
nigdzy” nabywa cate systemy tele-
komunikacyjne, szpitale, szkoly, bu-
duje drogi, zaklady przemystowe,
osiedla mieszkaniowe, lotniska
i porty morskie, ktére swym pozio-
mem  technicznym  reprezentujg
szczytowe osiggniecia z konca XX
wieku. W efekcie dochodzi do nie-
stychanych wprost korkéw, i to mie
iylko w porcie Dzidda, ale w calym
krélestwie.

Kisigzeta krwi 4 ksigzeta handlu
oraz Srednie klasy, tona dostownie w
pozlacanych zabawkach w sposéb
tak ekstrawagancki, ze saudyijskie
spoleczenisiwo staje sie parodig ame-
rykanskiego materializmu. W boga-
tych domach saudyjskich z ultrano-
woczesnych magnetofonéw wydoby-
wa sig zawodzenie arabskich pie$ni
mitosnych i charkot amerykanskiego
rocka; z domowych magnetowidéw
odtwarza sie zachodnie filmy, ktére
sg skrzyzowaniem trywialnosei i kul-
tu przemocy. Chociaz dla zewneg-
trznego obserwatora saudyjskie spo-
teczenstwo jest majbardziej purytan-
skim na $wiecie, to w licznych jego
kolach najbardziej popularny jest
pornograficzny film ,,Deep Throat”.
Formalnie w kraju tym nie ma ogél-
nodostepnych sal kinowych, a ko~
biety 1 mezczyini s3 odseparowywa-
ni od siebie, jak {ylko to jest mozli-~

we. Kultura saudyjska oplera sie na
wstydzie na pokaz.

Domy saudyjskich bogaczy lénig
ziotem i marmurem, ale poza wy-
sokimi $cianami tych wykwintnych
willi znajduje sie¢ Dzidda sprawiajg-
ca wrazenie $mietniska., Nowe wy-
sokosciowce wystrzelaja wszedzie,
lecz sgsiednie chodniki,” zawalone
Smieciem i brudem wszelkiego ro-
dzaju oraz poszatkowane dziurami,
stanowig zagrozenie dla ludzi. Miesz-
kaficy nowoczesnych doméw wyrzu-
cajg $mieci po prostu przez okna,
a etatowi $mieciarze s rzadkoscia.
Zbiorniki asenizacyjne nie sg nigdy
oprézniane. Na miejscowym rynku
$mierdzaca mazia zalewa chodniki
izatruwa powietrze. Czesto tez mozna
by¢ $wiadkiem, jak wozy asenizacyj-
ne wylewajq nieczystoci na nie-
zabudowanych dzialkach, albo tez
na skrawku ziemi, kiéry oddziela
dwa pasma ruchu na nowoczesnej
autostradzie, gdzie zresztg dzieci
bawig sie przy kaluzach.

Cena ziemi wzrosla blyskawicznie.
Przed dziesieciu laty 1 akr na dzialce
polozonej niedaleko od morza kosz-
towal okolo 10 dolaréw; przed 5 laty
ten sam akr kosztowat 50 tys. dola-
row, w zeszlym miesigcu okolo
miliona, a obecnie ten sam akr moz-
na sprzedawa¢ za dwa miliony do-
laré6w. Kilogram_ pomidoréw kosztu-
je w Arabii Saudyjskiej okolo 3 do-
laréw, a inflacja wynosi 40 procent
w stosunku rocznym. Czynsze wzro-
sty tylko w ciggu ub. roku o 600 proc.

Oczywiscie, cierpia na tym bieda-
cy. Dla nich najcenniejszym luksu-
sem jest posiadanie wlasnego dachu.
Biedakéw mozna spotkaé wszedzie.
Spiacych na progu drzwi, na chod-
niku przed budynkiem portu lotni-

czego, w hallu najwiekszego wiezow-
ca w Dziddzie itd.

Blask saudyjskiego zlota spowodo-
wat prawdziwg inwazje Jemenczy-
kéw, Pakistanczykow, Omarniczykdow,
Somalijezyk6w i Sudarficzykéw. I to
wlasnie tych imigrantéw zatrudnia
si¢ do najcigzszych robét. W spole-
czenstwie liczageym okoto 6 min oby-
wateli, rzesza péltora miliona cudzo-
ziemskich robotnikéw  doréwnuje,
badz tez przewyzsza liczbe Saudyj-
f:zxkéw zdolnych do pracy. Czesé
imigrant6w zamieszkuje w poblizu
portu w skleconych z paczek i pu-
szek budach, dopéki policja nie prze-
goni ich w inne miejsce, albo wy-
wiezie ich nowoczesna autostradg
na miejsce, gdzie rzad zamierza wy-
budowaé kosztem 3—4 mid dolaréw
supernowoczesne lotnisko miedzy-
narodowe (najwigksze na $wiecie).
W poblizu tego przysztego placu bu-
dowy istnieja skupiska nedznych
bufi, gdzie nie ma ani elektrycznosci,
ani fadnych urzgdzen sanitarnych.

St.ru‘rpieﬁ pienigdza rosnie, a z nim
korupcja. Ponad 200 min dolacéw z
1800 min, na kiére opiewat kontrakt
dqtyczacy dostawy brytyjskich my-
§l_vwc6w Lightning zostaly ,wchio-
niete” w postaci prowizji dia sau-
dyjskiqh dygnitarzy, Podobnie zre-~
sztg dzialo si¢ w przypadku kontaktu
z amerykafiskim koncernem lotni-
czym Northrop, ictéry zaplacit 7 proe,
wartosci  kontraktu »miejscowym
agentom” dla wygrania przetargu
i zdobycia duzego zaméwienia, Za-
graniczne firmy wystawiajg rachun-
lp, ktére s3 placone praktiycznie bez
Zadnego sprzeciwu, gdyz nie istnieje
praktycanie zadna forma kontroli

czy tez nadzoru w dziedzinie budzetu
i finanséw.




POLSKA — RUMUNIA

z krajow socjalistycznych

Podpisanie

umowy polsko-rumun skiej.

ZBLIZENIE
GOSPODARKI -
ZBLIZENIE

NARODOW

RZESIEN 1975 roku. Tocza sie

rozmowy w sprawie koordyna-

cji planéw rozwoju gospodar-
czego Polski i Rumunii w latach
1976—1980. Rezultat — konkretne u-
stalenia: obroty w pieciolatce zosta-
na podwojone, osiggng 2,3 mld ru-
bli... Jak ten czas szybko leci.. Nie
minelo péltora roku, a juz operuje
sie skalg wymiany towarowej po-
miedzy Polska a Rumunig znacznie
wiekszg.

Z Rumunig ljczg nas tradycyjne
wiezy sympatii, ktére w procesie bu-
downictwa socjalistycznego w obu
krajach przeksztalcily sie w przy-
jazii przepojong nowymi tre$ciami
ideowymi. Lgczy nas wspdlnota kra-
‘jow RWPG, czlonkostwo w Ukla-
dzie Warszawskim, wspélna walka o
idealy socjalizmu i pokoju. Rozwo-
jowi naszych przyjacielskich stosun-
kéw z Rumunig sprzyjaja osobiste
kontakty  przywddcéw. - Ubieglo-
roczna pazdziernikowa wizyta ED-
WARDA GIERKA w Rumunii i je-
go rozmowy z NICOLAE CEAUSE-
SCU byly tego wymownym przykla-
dem. Przed kilku tygodniami z ko-
lei spotkali sie w roboczych, partner-
skich rozmowach w  Bukareszcie
premierzy obu krajéw — PIOTR JA-
ROSZEWICZ i MANEA MANESCU,
dokonujge wnikliwego  przegladu
stanu i1 perspektyw wspOlpracy go-
spodarczej i handlowej. '

Zanim jednak przejdziemy do bliz-
szej charakterystyki stosunkéw
dwustronnych — kilka faktéw o ak-
tualnym rozwoju Rumunii i wyste-
pujacych w nim preferencjach.

*

W poczatkach lutego opublikowa-
ny zostal komunikat rumunskiego
urzedu statystycznego o wynikach
gospodarczych w roku ubieglym. Do-
chéd narodowy wzrést w 1976 ro-
ku o 10,5 proc., a produkeja przemy-
stowa o 11,5 proc., naklady inwesty-
cyine w gospodarce narodowej byly
wigksze o 8,2 proc. niz w 1975 r. Rg-
kordowe wyniki osiggnelo rumun-
skie rolnictwo zwiekszajac produk-
cje w ciggu jednego roku o 17,2 proc.

Rumunski plan na rok biezacy
przewiduje utrzymanie podobnego,
wysokiego tempa wzrostu dochodu
narodowego o 11,3 proc., a produk-
cji przemyslowej w granicach 19,5
proc. Wysokie, forsowne tempo in-
dustrializacji charakteryzuje zresz-
ta calg obecng pieciolatkg rumun-
skg, W stosunku do minim}ych 5 lat
naklady inwestycyjne zostaja podwo-
jone, 56,4 proc. srodkéw pochlonie
rozw6j przemysiu.

Warto przy tym zwrécié uwage
na gléwne kierunki rumur’nsk_lego
rozwoju. Tak np. w bazie paliwo-
wo-energetycznej daje sie¢ zaobser-
wowaé ciekawe tendencje oszczed-
noéci paliwa, ktére moze byé uwa-
zane w Rumunii za narodowe — ro-
py naftowej. W 1975 roku.jej wy-
dobycie” wynioslo 14,6 min t, a na
1980 rok planuje sie wzrost zaled-
wie do 155 min t. Ze wytyczne te

sa realizowane, $wiadczy chociazby
fakt ubieglorocznego wzrostu wydo-
bycia ropy naftowej tylko 0 0,8 proc.
Wiekszg uwage zwraca si¢ na wy-
korzystanie innych Zrédel energii —
wody, wegla, energii jadrowej.

Druga waina galaZz rumufiskiego
przennu;%'slu to hutnictwo. Do 1980 ro-
ku przewiduje sie podwojenie pro-
dukeji — do 18 mln ton przez bu-

dowe nowych kombinatéw metalur-
gicznych oraz rozbudowe i moder-
nizacje juz istniejgcych. I wreszcie
trzeci priorytet przemyslowy — ma-
szyny i urzadzenia. Rumunia rozwi-
ja produkcje m.in. traktoréw, srod-
kéw transportu, obrabiarek i ma-
szyn budowlanych. Rumuriska che-
mia z kolei opiera si¢ na przerobie
ropy naftowej, przede wszystkim na
wlékna i tworzywa sztuczne, a tak-
ze $rodki ochrony roflin i farma-
ceutyki.

Intensywnemu rozwojowi przemy-
stlu towarzyszg duze wysitki w dzie-
dzinie infrastruktury gospodarczej
— lgcznosei czy komunikacji, a tak-
ze troska o rolnictwo, ktérego re-
zZerwy sg olbrzymie. Wystarczy
wspomnieé, ze dzi§, przy zuzyciu na-
wozéw sztucznych 90 kg NPK na
hektar, osigga sie plony do 25 kwin-
tali. Niedostateczna mechanizacja
utrudnia lepsze zagospodarowanie
upraw owocowo-warzywnych i wi-
noro§li — waznych produktéw eks-
portowych.

Na koniec — co wecale nie zna-
czy, ze sprawa jest najmniej wazna
— rumuniska turystyka, stale roz-
budowany kompleks kurortéw czar-
nomorskich i coraz lepiej zagospo-
darowanych, turystycznie jeszcze za-
poznanych regionéw goérskich i pod-
gorskich,

Doswiadczenia, zwlaszeza lat o-
statnich, wykazaly, Ze nasze kraje
sa dobrymi partnerami gospodarczy-
mi i handlowymi. U podstaw dyna-
micznego rozwoju wspélpracy go-
spodarczej lezg wzajemne poirzeby.
I my, i nasi rumuniscy pr2yjaciele
rozwijaja gospodarke bardzo szybko.
I my, i oni potrzebujemy awielu su-
roweéw i péifabrykatéw, i nas i ich
nie staé na autarkiczne rozwijanie
wszystkiego na raz. To wlasnie ro-
snace potrzeby gospodarek zrodzily
gospodarcze i handlowe przyspiesze-
nie w polsko-rumunskich stosun-
kach. To wlasnie dzieki temu, ze w
wielu dziedzinach gospodarki na-
szych krajéw wzajemnie sig uzupel-
niajg mozliwe bylo osiggniecie w la-
tach 1971—75 rozmiaréw obrotéw
przekraczajaeych 1,1 mld rubli — o
ponad 25 proc. wiecej anizeli zakla-
dano w umowie.

Fot. CAF

JERZY BIELECKI
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Wspomnialem na wstepie, ze pier-
wsze ,przymiarki” umowy handlo-
wej na te pieciolatke wymienialy
wartosé obrotéw rzedu 2,3 mld ru-
bli. Ostatecznie ustalono, ze wzro-
sng one do sumy 2,8 mld rubli, a
wige dwu i p6t krotnie w ciagu jed-
nego pigeiolecia. Niewiele wigcej niz
rok minelo od realizacji obecnego
pigcioletniego porozumienia i juz sie
okazuje, ze te 2,8 mld rubli — to
réwniez za malo. W czasie ostatniej
rozmowy premieré6w w Bukareszcie
moéwilo -sie o koniecznosci zawarcia
nowych porozumiern i uméw, ktére
na pewno doprowadzg do dalszego
zdynamizowania polsko-rumuniskich
stosunkéw gospodarczych. A wiec
nie dwa i pol raza wiecej w ciggu
5 lat, a prawdopodobnie okolo trzech
razy. Wymowa tego tempa nie wy-
maga komentarza.

Przyjrzyjmy sie blizej towarowej
strukturze "obrotéw Polski z Rumu-
nig. Okolo polowy wymiany stano-
wig maszyny i urzadzenia. Nasz kraj
uczestniczy w okolo 7—8 proc. w
globalnym pokryciu zapotrzebowa-
nia importowego Rumunii na maszy-
ny i urzadzenia. Ale np. w takich
grupach jak dZwigi, wyposazZenie
statkéw, maszyny dla przemystu
spozywczego bedzie ono znacz-
nie wyisze. Jeste$Smy takie du-

zym dostawea paliw i suroweédw
do Rumunii, Z Polski pocho-
dzi 25 proc. imporiowanego przez

nig wegla, 80 proc. siarki, kilka-
nascie procent miedzi i wyro-
béw miedzianych., W grupie towa-
réw chemicznych Polska ma najwyz-
szy udzial w dostawach kosmetykow
i artykuléw chemii gospodarczej oraz
lekéw — ok. 1/3 globalnego impor-
tu tych wyrobéw.

A co z Rumunii? Przede wszyst-
kim urzadzenia wiertnicze, obra-
biarki do metali, wagony-cysterny i
lokomotywy, maszyny budowlane i
drogowe. W grupie surowcéw wiele
produktéw petrochemicznych, alu-
minium i pélwyroby aluminiowe,

materiaty budowlane, wyroby hut-
nicze. O rumuriskich owocach i wa-
rzywach oraz przetworach, dostep-
nych na naszym rynku przez wie- .

Rozwija sie szybke rumunski przemysl okre¢towy.

Kszg czeéé roku, mozna nie wspo-
minaé,

*

Obroty handlu zagranicznego, ich
rozmiary { struktura sg najbardziej
spektakularng, ale nie jedyna formg
oceny rozwoju stosunkéw gospodar-
czych. W interesie obu naszych kra-
jéw lezy, aby nie byla to tylko pro-
sta wymiana nadwyzek, czasem du-
zych, innym razem mniejszych, ale
aby wielkosé handlu odzwierciedla-
la glebsze i bardziej trwale powig-
zania ekonomiczne gospodarek, aby
sluzyla procesom socjalistycznej in-
tegracji, Droga ku temu wiedzie
przez specjalizacje i kooperacje pro-
dukeji. O ile dynamika i struktura
wymiany towarowej zadowalaja za-
réwno strone polskg jak i rumun-
ska, to w przypadku udzialu we
wzajemnych dostawach towaréw be-
dacych wynikiem specjalizacji i ko-
operacji obaj partnerzy odczuwajg
jeszcze niedosyt.

Ten niedosyt nie wynika z kry-
tycznej oceny tego co zrobiono.
»Tak krawiec kraje — jak materii
staje” — moéwi ludowe porzekadto.
Kooperowaé i specjalizowaé sie w
szerokim tego slowa znaczeniu mo-
g3 rozwinigete nowoczesne gospo-
darki. I plaszczyzna jest wtedy
szersza, | mozliwosci wieksze, No-
woczesno§é polskiej i  rumunskiej
gospodarki, tak intensywnie przez
oba kraje forsowana, stwarza nie-
pordwnanie wigksze mozliwosci $ci-
$lejszych powigzan. To, co w nieda-
lekiej jeszcze przeszlosci mozna by-
Yo rozpatrywaé w kategoriach ,do-
brych checi”, dzi§ staje sie realne,
malo tego — niezbedne. I dlatego u-
dzial specjalizacji i kooperacji we
wzajemnych obrotach  wynoszacy
dzi§ okolo 15 procent powinien w
najblizszych latach co najmniej sie
podwoié. Takie potrzeby odczuwamy
i my, i nasi rumunscy partnerzy.

Miedzy naszymi krajami istnieje
juz obecnie szereg porozumien wy-
kraczajagcych poza okresy pieciolet-
nie. Nalezy do nich porozumienie o
dostawach z Rumunii do Polski wy-
robéw petrochemicznych i produk-
tébw w zamian za ekwiwalentne do-
stawy wegla koksujgcego. Podobng
umowe, wykraczajgcg poza 1980 rok,
mamy w dziedzinie dostaw miedzi
i p6lproduktéw w zamian za rumuri-
skie aluminium i wyroby z niego.
Kooperujemy z Rumunig w dziedzi-
nie produkcji kauczuku izopreno-
wego, widkien syntetycznych i su-
rowecéw do ich produkcji, w branzy
farmaceutycznej, hutnictwie stali i
wyrob6w walcowanych.

Te i temu podobne dlugofalowe
porozumienia surowcowe bedg na-
dal rozwijane. Ale towarzyszyé im
musi jednoczesnie zdecydowanie
szybszy niz dotqd rozwdéj kooperacji
i specjalizacji w przemyslach prze-
twérezych, zwlaszeza elektromaszy-
nowym. W ostatnim czasie sg tego
dobre przyklady. Tak np. zaklady
»,Famaba” w Glogowie w kooperacii
z rumuwisky fabryka w Timisoara
rozpoczng produkcje 16-tonowych
dzwigéw samojezdnych. Rumunia
dostareza podwozie typu ,,Roman” —
strona polska cze$¢ diwigows. Za-
klady im. Kasprzaka z kolei koope-
ruja z zakladami , Tehnoton” w pro-
dukcji magnetofonéw  kasetowych.
Zaawansowane s3 rozmowy w spra-
wie Sciflejszej wspélpracy w prze-
mysle obrabiarkowym. Nadal nie-
wykorzystang w pelni szanse $ci-
slejszych kontaktéw gospodarczych o
charakterze kooperacyjnym mamy w
wielu grupach towaréw rynkowych.

W czasie niedawnej wizyty pre-
miera PIOTRA JAROSZEWICZA w
Rumunii podpisano szereg konkret-
nych uméw i porozumieni, M.in,
sformulowano konkretny i bardzo
precyzyjny harmonogram prac dla
organ6w planowania obu krajéw i
dwustronnej komisji do  spraw
wspolpracy gospodarczej i naukowo-
technicznej. Taki dokument mdgt
powstaé w oparciu o gruntowne ro-
zeznanie wzajemnych potrzeb i mo-
zliwosei. Jest sprawg wazng, aby jak
najpredzej nabral on mocy konkret-
nych porozumien. Jest w tym w r6w-
nym stopniu zainteresowana i Pol-
ska, i Rumunia.

Polsko-rumuriska wspoélpraca go-
spodarcza stanowi istotny wklad w
utrzymanie wysckiego tempa rozwo-
ju obu naszych krajéw. Shuzy inte-
resom naszych narodéw, ich zblize-
niu i lepszemu poznaniu sie. Waga,
jaka kierownictwa partyjne i parn-
stowe Polski i Rumunii przywigzuig
do wszechstronnego rozwoju wza-
jemnych stosunkéw §wiadezy o ran-
dze, ktéra nadajemy obustronnie ko-
rzystnemu miedzynarodowemu po-
dzialowi pracy, a jednoczesnie s3g
gwarancja realnosci planéw.

%
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DOMY ANTYSEJSMICZNE

Japoriscy. specjaliSci opracowali
tzw. statyczng teorie odporno$c: na
wstrzasy sejsmiczne, a po pewnym
czasie naukowcy radzieccy i amery-
kanscy — niezaleznie od siebie —
sformulowali zalecenia wynikajgce z
tzw. teorii dynamicznej, a dotyczgce
wyboru optymalnych konstrukeji bu-
dynkéw dla rozmaitych regionéw
nawiedzanych przez trzgsienie zie-
mi.

W ZSRR, gdzie lgczna powierzch-
nia stref narazonych na wstrzasy
sigga 28 proc. terytorium kraju, ma-
py rejonizacyjne stanowig oficjalne
dokumenty, z kiérymi musza sie li-
czy¢ biura projektowania budynkow.
Obowigzujgca obecnie mapa, sporza-
dzona w 1969 roku, wskazuje strefy,
w ktorych moga wystapi¢ wstrzasy
o sile od 6 do 9 stopni, a takze punk-
ty zagrozone wstrzasami przekracza-
jacymi 9 stopni. Obecnie opracowy-
wana jest nowa mapa, uwzglednia-
jaca wyniki najnowszych obserwa-
cji. Radzieccy specjaliSci sporzadza-
ja mapy rowniez “dla innych regio-
néw $wiata. Tak np. Akademia Nauk
Moldawskiej SRR opracowala mape
dla Pélwyspu Batkanskiego.

PROGRAM DO ROKU 1981

. W dziedzinie dalszej poprawy wa-
runkéw zycia glowna uwaga rzadu
Czechostowacji ogniskuje sie na wy-
nagrodzeniach za prace. W 1980 r.
przecietna placa miesieczna pracow-
nika w czechostowackiej gospodarce
narodowej przekroczy 2700 koron,
tzn. ze bedzie o 350—370 koron wyz-
sza niz na poczatku obecnego pie-
ciolecia. W biezacym piecioleciu zbu-
dowanych zostanie w CSRS 640 000
nowych mieszkan.

Gospodarka czechostowacka bedzie
sig nadal dynamicznie rozwijaé. Do-
chéd narodowy w CSRS w 1980 r.
wzro$nie w poréwnaniu z 1975r. o
przeszio 27 proc., produkeja przemy-
stlowa o co najmniej 33 proec., pro-
dukeja budowlana o 36 proc., a pro-
dukcja rolna o 14—15 proc¢. Program
rzgdu zaklada, ze na budownictwo
inwestycyjne wyasygnowane zosta-
nie w biezacym pigecioleciu blisko
800 mld koron, co stanowi okolo 1/2
dochodu narodowego podzielonego.

Szczegblne znaczenie przypisuje
sig stosunkom gospodarczym CSRS z
zagranicy, a zwlaszeza niezbednosé
Scistej wspélpracy CSRS z ZSRR
i pozostatymi krajami -socjalistycz-
nymi.

130 TYS. STUDENTOW

W biezgcym roku w 26 szkolach
wyzszych Bulgarii ksztalei sie 130 000
studentéw. Wedlug danych UNESCO,
Bulgaria znajduje sie na trzecim
miejscu w Swiecie pod wzgledem
ofwiaty. Czynnyeh jest 50 stoléwek
studenckich, w czym 26 w stolicy —
Sofii. Przy kornicu siédmej pieciolat-
ki ze stoléwek studenckich bedzie
moglio korzysta¢ okolo 60 tys. stu-
dentow.

W siédmej pieciolatce na powigk-
szenie bazy; materialno-technicznej
szk6! wyzszych przeznaczy sie o 42
proc. $rodkéw wigeej niz w széstej
pieciolatce (1971—1975). Do korica
obecnej pieciolatki domy akademic-
kie beda dysponowaly ponad 16 tys.
nowych miejse, przy czym ich ogél-
na liczba siggaé bedzie 50 tys. -

UCZELNIE MOSKWY

W stolicy ZSRR istnieje w tej
chwili 76 wyzszych uczelni, w kto-
rych studiuje 641 tysiecy studentéw.
W stolicy Kraju Rad dziala poza tym
ponad 1200 szkél, gdzie uczy sie 898
tysieey uczniéw i gdzie wyklada 43
tysigce pedagogow.

WSPOLNE INWESTYCJE

W zachodnioukraifiskim miescie
Nowowolynisku ruszy pierwszy dziat
fabryki ,Sto” — produkujgcej spe-
cjalistyczny sprzet dla przemystu
elektrotechnicznego — zakladu bu-
dowanego wspélnie z NRD i Polska.
Zgodnie z umowa, NRD i Polska
przystaly do Nowowolyfiska rézno-
rodny sprzet — tokarki i szlifierki,
prasy hydrauliczne i suszarnie, for-
miarki i piece elektryczne. Dostawy
te beda splacane dostawami gotowej

produkeji — najnowocze$niejszymi
obrabiarkami marki ,Sto”.
Nowowolyriska fabryka bedzie

produkowaé linie automatyczne, ob-
rabiarki, zespoly zmechanizowane.
Wiele wyrobéw produkowanych w
fabryce ,Sto”, to beds urzadzenia
unikalne, wytwar:ane zaledwie w
jednym lub kilku egzemplarzach.
Informacja ta <est istotna dla

- czlonké6w ,Interel:ktro” — miedzy-

narodowej organizacji krajow socja~
listycznych w dziedzinie przemystu
elektrotechnicznego. W ramach tej
organizacji  przygotowywany jest
obecnie projekt no-wvej umowy o bu-
dowie podobnego zakladu z udziatem
LRB, PRL, ZSRR, CSRS. Omawiany
jest réwniez projekt budowy zakta-
du izolatoré6w porcelanowych w Ru-
munii.

SYBERIA W STRATEGII
ROZWOJU

Przyspieszony rozw6j potencjalu
gospodarczego wschodnich rejonéw
ZSRR jest jedng z gléwnych dlugo-
falowych tendencji radzieckiej go-
spodarki. W obecnej pieciolatce
(1.976—1980) dla Syberii przewiduje
sie¢ 50-procentowy przyrost przemy-
stowy, w poréwn:.iu z 36-procento-
wym przyroster. w calym kra-
ju. O ogromnyn. znaczeniu rozwoju
wschodnich rejoréw ZSRR $wiad-

czyé moze fakt, ze wlasnie tam pla-
nuje sie uzyskaé caly ogdlnokrajo-
wy przyrost wydobycia paliw i pro-
dukeji  aluminium oraz znaczne
zwiekszenie produkcji energii elek-
trycznej i wywozu drewna. .

Szczegbdlng uwage przywiazuje sig
do racjonalizacji branzowej struktu-
ry wielkich inwestyciji i ich okreslo~
rrtos eeiattranii, Jeszeze do niedaw-
na syberyjskie inwestycje traktowa-
ne byty glownie i niemal wylacznie
jako surowcowe. Dzi§, przy olgreé,la—
niu perspektyw nowych rejonéw,
plani$ci kierujg si¢ juz nie obecng,
lecz przyszig strukturg gospodarki
narocowej. Do najbardziej przyszlo-
Sciowych gatezi przemystu zaliczana
jest chemia, elektronika, przgmy§1
narzedziowy. I wlasnie one zajmuja
wiodgeg pozycje rowniez w  komp-
leksach syberyjskich.

POTEGA OBUWNICZA

Produkujac 8,3 pary obuwia rocz-
nie na 1 mieszkanca Czechostowacja
zajmuje pierwsze miejsce w Swiato-
wej produkcji obuwia. Rowniez pod
wzgledem zakupéw cbuwia (4,8 pary
na 1 mieszkanca) plasuje sie juz od
1970 r. w czoléwce pierwszych pigeiu
krajéow $wiata. W eksporcie obuwia
CSRS zajmuje 4 miejsce na $wiecie.

Za posrednictwem spotki akeyjnej
EXICO wyroby czechostowackiego
przemystu obuwniczo-skorzanego do-
starczane sg do blisko 90 krajow
wszystkich kontynentéw. Najwiek-
szym odbiorca jest ZSRR, dokad sa-
ma tylko Czeska Republika Socjali-
styczna eksportuje 21 mln par obu-
wia rocznie. Czechostowacki prze-
myst obuwniczy wyposazony jest w
nowa technike; ciagle zwieksza sie
tez produkcja obuwia z tworzyw
sztucznych,

NOWE ZAKLADY

W ciggu ostatnich pieciu lat w
ZSRR wybudowano ckolo 2 tysiecy
nowych zakladow przemystowych.
W tym czasie péttorakrotnie zwigk-
szyly sie naklady inwestycyjne. W
latach 1976-80 przekrocza one sume
620 miliardéw rubli, to znaczy ze na
ten cel wydatkuje sie wiecej pienig-
dzy niz w latach 1918—1966.

ZA KOLEM
PODBIEGUNOWYM

Murmansk jest w tej chwili naj-
wiekszym portem morskim i naj-
wigkszym miastem, polozonym za
Kolem Podbiegunowym. Miasto liczy
400 tysiecy mieszkancéw. Port mur-
manski przyjmuje rocznie ponad 500
statkdow zagranicznych. W swoim
czasie wlgczono to miasto do siyn-
nego planu elektryfikacji kraju.
Obecnie caly Polwysep Kolski w
przeliczeniu na jednego obywatela
produkuje najwiecej energii w skali
catego kraju.

BIBLIOTEKI DLA
WSZYSTKICH

W Zwiazku Radzieckim istnieje
obecnie 360 tys. bibliotek, w tym
131 tys. publicznych oraz okolo 60
tys. naukowych i specjalistycznych.
Dysponuja one lacznym ksiggozbio-
rem 3,7 mld tomdéw i obstuguja po-
nad 180 min czytelnikéw rocznie.

Sie¢ bibliotek pokrywa caly ob-
szar kraju, obejmujac nie tylko duze
i male miasta, ale takze wsie i osied-
la. W ciggu ostatnich 15 lat w ZSRR
otwarto okolo 40 tys. nowych pla-
cowek bibliotecznych. W tym samym
okresie zbudowano ponad 50 tys.
gmachéw bibliotecznych, a wsréd
nich takie, jak Pafistwowa Publiczna
Biblioteka Naukowo-Techniczna sy-
beryjskiego oddzialu Akademii Nauk .
ZSRR w Nowosybirsku na 10 min
toméw, Panstwowa Centralna Bi-
blioteka Rolnicza, biblioteki Insty-
tutu Naukowej Informacji w zakre-
sie nauk spolecznych ZSRR oraz
Wszechzwigzkowej Biblioteki Lite-
ratury Obcej (na 5 mln toméw kaz-
da), gmachy republikanskich biblio-
tek Kazachstanu (4 mln toméw),
Kirgizji, Moldawii, Litwy i Azerbej-
dzanu (po 2 min toméw.) Nowe po-
mieszczenia otrzymalo ponad 60 bi-
bliotek obwodowych oraz szereg bi-
bliotelr szk6t wyzszych i s$rednich,
instytutow naukowo-technicznych
i biur projektowych.

SZKOLA W GORACH

Gruzja jest krajem typowo gér-
skim, totez wiele szkot pracuje wy-
soko w gérach, w matych wsiach.
Czasami przychodzi tam tylko 10
dzieci. Gdzie wobec tego te dzieci
-mogq zdoby¢ obowigzujace w ZSRR
Srednie wyksztalcenie? Istnieja tu od
lat szkoly zbiorcze z internatami. Oto
jedna z nich.

Wysoko w gérach na Przeleczy
Gudamakarskiej wznosi sie biato-
Scienny dwupietrowy budynek. W
dole, w waskim kanionie, toczy swe
wody rzeka Aragwi. Do szkoly pro-
wadzi gorska, wijgca sie $ciezka. W
tym prawdziwie ,jaskélczym gniez-
dzie” pracujg szkolne laboratoria
i gabinety, warsztaty i stoléwka, ist-
niejg sale sypialne i pokoje do ci-
chej nauki, a takze dwie $§wietlice,
gdzi_e mozna do woli $piewaé i tan-
czyé.

Na szkolnym korytarzu stoi peka-
ta skrzynka, a na niej napis:
»Skrzynka pytafn”. Pytania zdarzaja
sig rézne. Ostatnio na przykiad tra-
fialy sie i takie: ,Czy kosmonauci
miewajg sny podczas lotéw”?, ,Dla-
czego trawa jest zielona”?, ,Co to
jest mito8€”?, ,,Gdzie ,robig” wode?”
WIle jezykbéw uzywa sie w ogéle na
Swiecie?”. Jak widaé, spojrzenie na
$wiat z wysokich gér nie jest pozba-
wione oryginalnosci.
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CENA ZEOTA
UK
(w dolarach za uncjg) u
LU
id .
Tabela 1 00— i
LI ML 6L 18 80 f CENA ZLOTA 4
W LONDYNIE k
Londyn 1350 1365 1359 1366 o , b
Zurych 1351 1364 1361 1356 A | | Iu“v’o -+ ffj
P 1”,1 ‘”‘, ) 131,, 1“,2 o) v v vaivied o) x o fxaff o [ o
Tabela 2
KURSY WALUT

1L 78,5 16,11 18,11,
Funt szierling (w dol. za funt) 1,13 1,701 1,707 1,705
Gulden holenderskli (w guld., za dol) 2,515 2,502 2,504 2,504
Frank belgijskl (we frank.‘ za dol.) 36,94 -~ 36,7 36,82 36,85
Marka RFN (w mk za dol.) 2,408 2,394 " 2,404 2,395
Lir wloskli (w lirach za dol.) 882,3 882,2 882,1 882,3
Frank francuski (we frank. za dol.) 4,975 4,974 4,972 4,988
Frank szwajcarski (we frank. za dol.) 2,518 2,505 2,516 2,512
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,259 4,233 4,236 4,238
Jen japonski (w jenach za dol.) 285,1 281,71 284,2 283,2

T

W trzecim tygodniu lutego cena
zlota wykazala dalszy wzrost (por.
poprzedni przeglad), W Londynie
zwiekszyla sie ona z 135 dolaréw za
uncje w dniu 11.II. 'do 136,6 dola-
réw za uncje w dniu 18.II. Jest to
nowy najwyzszy w br. ‘poziom ce-
ny zlota (por. tabela nr 1 i wykres).

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych na odnotowanie zastu-
gujg przede wszystkim: dalsze osla-
bienie kursu funta szterlinga i do-
lara amerykairiskiego oraz wzmoc-
nienie kursu jena, a takZe marki
RFN. . )

Oslabienie kursu funta szterlinga
zaznaczylo si¢ juz w koricu drugie-
go tygodnia lutego. Impulsem sta-
1y sie informacje, ze rzad Partii Pra-
cy moze nie uzyskaé zgody Zwigz-
kéw Zawodowych na dalsze przedtu-.
Zenie umowy o dobrowolnym ogra-
niczeniu plac, ktéra wygasa z dniem
31 lipca, co doprowadzi do ponow-
nego wzrostu stopy inflacji (por. po-
przedni przeglad). Na dalsze oslabie-
nie kursu waluty brytyjskiej wply-
nela informacja, ze ~ niezaleznie od
wspomnianych wyzej obaw ~- stopa
inflacji wzrosla juz w styezniu br.
W okresie tym zwiekszyla: si¢-ona
bowiem o 2,6 proc. (co jest najwyz-
szym miesigcznym wzrostem od ma-
ja 1975 r.) gléwnie w wyniku wazro-
stu podatku posredniego od wyro-
béw tytoniowych i alkoholowych, ale
takze zwyzki cen zwigzanej z cof-
nieciem doplat do szeregu artyku-
6w  zywnoSciowych. Styczniowy
wzrost wskaZnika cen detalicznych
w Wielkiej Brytanii spowodowal, ze
w skali rocznej (styczen 1977 r. —
styczefi 1976 r.) stopa inflacji zwie-
kszyla sie do 16,6 proc.

Na dalsze oslabienie kursu funta
szterlinga wplynela réwniez infor-
macja, Ze deficyt handlowy W. Bry-
tanii wyniést w styczniu 545 miln
f. szt, a wiec byl znacznie wyzszy
niz w ciggu trzech ostatnich miesie-
cy 1976 r. (por. poprzedni przeglad).
W rezultacie kapitaly krétkotermi-
nowe, ktérych naplyw dziatat u-
przednio na wzmocnienie kursu wa-

luty brytyjskiej, zaczely odplywaé z
bankéw londynskich, a kurs funta
juz w dniu 14.II, obnizyt sie¢ do
1,701 dolaré6w. W nastepnych dniach
ulegl on pewnemu wzmocnieniu w
wyniku znacznej interwencji podje-
- tej przez Bank Anglii, w sumie jed-
nak ksztaltowal sie ‘na poziomie
znacznie nizszym niz w poprzednim
tygodniu (por. tabela nr 2).

Roéwniez kurs dolara wykazal dal-
sze oslabienie w stosunku do walut
innych krajéw kapitalistycznych
(por. tabela nr 2). I w tym przypad-
ku wigzalo sie to z wysokim defi-
cytem bilansu handlowego USA w
roku 1976 (por. poprzedni przeglad),
a takze wzrostem cen detalicznych,
ktére w styczniu zwiekszyly sie o
0,8 proc. w stosunku do grudnia ub.
roku, co stanowi najwyzszy wzrost
w skali miesiecznej od lipca 1975 ro-
ku. Na ostabienie kursu dolara wpty-
nely jednak réwniez niepomysine
nadal informacje o rozwoju sytua-
cji ' gospodarczej w tym kraju. We-
diug opublikowanych ostatnio- da-
nych, dochéd narodowy zwiekszyl sie
bowiem w czwartym kwartale ub.
roku tylko o 2,4 proc, w zwigzku
z czym w drugiej polowie ub. .roki
wykazal wzrost ponizej 4 proc., ki6-
ry uznaje sig za stope niezbedna dla
przeciwdzialania wzrostowi bezro~
bocia. W  styezniu  budownictwo
mieszkaniowe wykazalo istotny spa-
dek, zwigkszyly sie réwniez wydat-
ki konsumpcyjne, po skorygowaniu
o wzrost cen. .

Jen japoriski byl mocno notowa-
ny w stosunku do dolara od diuz-
szego juz czasu, W trzecim tygodniu
stycznia tendencja ta ulegla jednak
dalszemu wazmocnieniu, O przyczy-
nach tego wspominaliSmy w po-
przednim przegladzie. Po o$wiadcze-
niu prezesa Banku Japonii, ze Bank
ten nie interweniuje w celu przeciw- .
dzialania zwyzce kursu jena, zostal
on jednak szybko zmuszony do ta-
kiej wlasnie interwencji. Presja na
zwyzke kursu jena doprowadzila bo-
wiem do tego, Ze w dniu 14.IL. za
dolara placono juz tylko 281,7 je-

‘Ceny soi odwrotnie . —

néw. Dzigki interwencji Banku Ja-
ponii w nastepnych dniach kurs je-
na ulegl pewnemu oslabieniu. Osta-
tecznie w dniu 18.II, uksztaltowal
sig on jednak na poziomie wyzszym
niz przed tygodniem (por. tabela nr
2). .
Z innych zmian warto zwr6cié
uwage na silniejsze niz innych wa-
lut wzmocnienie kursu marki w sto-
sunku do dolara. W dniu 281I. za
dolara placono juz tylko 2,395 ma-
rek, podczas gdy w dniu 11.II. jesz-
cze 2,408 marek. Mniejsze wzmocnie-
nie wykazal! w tym okresie frank
szwajcarski, bedacy trzecig, obok je-
na japonskiego i marki RFN, mocng
walutg krajéw  kapitalistycznych. -
Jedli chodzi o grupe walut stabych,
to poza wspomniang wyzZej znizkg
kursu funta szterlinga na uwage za-
sluguje pewne ostabienie kursu fran-
ka francuskiego w koficu trzeciego
tygodnia lutego.

Uwzgledniajgc zwigzek  miedzy
rozwojem sytuacji na rynkach pie-
nieznych a rozwojem koniunktury

gospodarcze) krajéw kapitalistycz-
nych warto wreszcie odnotowaé opi-
nie¢ Hudson Research Europe na te-
mat wplywu poprawy sytuacji kra-
jow, w ktérych koniunktura gospo-
darcza wykazala w ub. roku wickszg
poprawe (USA, RFN, Japonia) na
sytuacje krajow, w ktérych ksztalto-
wala sie ona znacznie mniej korzy-
stnie. Wedlug opinii Europejskiej fi-
1lii Hudson Institute poglad taki ,,jest
iluzja opierajgcq sie na blednych
przestankach”, A argumenty? Wzrost
dochodu narodowego o 1 proc. w
USA, RFN i Japonii w stosunku do
dotychezasowych przewidywan mo-
ze doprowadzié do zwiekszenia do-
chodu narodowego w W. Brytanii,
we Wloszech i we Francji tylko o
0,2 proc. Udzial wspomnianych wy-
zej trzech krajéw w imporcie Japo-
nii wynosi tylko 2,7 proc.,, USA od-
powiednio 8 proc., a RFN mniej niz
25 proc, I ciekawostka: Polska ja-
ko importer ma wigksze znaczenie
dla W. Brytanii, Wloch i Francji niz
Japonia, .

LR ] 3 g 4 b a 3 B . .
pa rynkacht lowarowych
"~ WSKAZNIK CEN SUROWCOW
300, L PROCENTACK
»Financial Times” . TTTIT
(1.VL1952 r. = 100) . JN '/"
A ]
2001—+ 4
Tabela 3 g
ela | | w e ]
Data Wskaznik 1501 f
101 269,50 “‘“;’ WSKAZNIK CEN SUROWCGN i
L 269,46 SFINANCIAL TIMES -
1711 272,02 sof q
Przed miesigcem 257,04 =t T 7]
Przed roklem - lln wjw v-\ln LIERE LTI RN

W trzecim tygodniu lutego wskaz-
nik cen surowcéw ,Financial Times”
wykazal dalsza zwyzke wazrastajac z
269,59 w dniu 10.11. do 272,02 w dniu
17.1I. W okresie tym przekroczy! on
tez po raz pierwszy granice 270.
Zwyzka ta nie odzwierciedla jednak
w pelni ogdlnego ruchu cen surow-
céw, Jest ona rezultatem niezwykle
szybkiego wzrostu cen pewnych to-
waréw, ktére odgrywajg jednak i-
stotng role we wszystkich ogélnych
wskaznikach cen surowcéw. Ceny
wielu innych, i to bynajmniej nie
mniej waznych suroweéw; ksztal-
tuja si¢ rownoczesnie na niskim po-
ziomie. Dlatego tez uzupelnienie o-
brazu, jaki powstaje z ruchu ogél-
nego wskaznika cen suroweéw, o in-
formacje dotyczgce zmian cen posz-
czegélnych towaré6w ma obecnie wie-
ksze je chyba .. ie niz
zwykle. Informacje takie zawiera ta-
bela nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ :Ceny 2zbdéz -wykazaly -pewne
wzmocnienie w stosunku do po-
przedniego tygodnia, choé ksztaltujg
si¢ nadal na poziomie niZszym niz
w odpowiednim okresie ub. roku.
wykazaty
pewne oslabienie w stosunku do po-
przedniego tygodnia, choé ksztaltujg
sie nadal na pogiomie wyzszym niz
przed rokiem. Na pewne wzmocnie-
nie cen zb6z w stosunku do poprzed-
niego tygodnia dzialaly przede wszy-
stkim informacje o tym, ze ChRL
pojawila sie na rynku jako impor-
ter i kontynuowaé bedzie rozpocze-
te zakupy. Na pewne ostabienie cen
soi wplynelo natomiast zelzenie
mrozéw w USA oraz wysokie sza-
cunki zbioréw soi w Brazylii, o czym
informowali$my juz w poprzednim
tygodniu,

@ W zakresie innych artykuléow
Zywnosciowych ruch cen byt jak
zwykle, zréznicowany. W stosunku
do ubieglego tygodnia dalszg zwyz-
ke wykazaly ceny kawy, podczas gdy
ceny kakao i cukru oslabienie. Na
dalszy wzrost cen kawy wplynela
przede wszystkim zapowiedZ nowej
ich podwyzki przez Brazylie. O osla-
bieniu cen kakao 2zdecydowaly o-
méwione w poprzednim przegladzie
informacje o zwyzce cen Wwyrob6w
czekoladowych w USA i W. Bryta-
nii, w zwigzku z czym oczekuje sie
spadku ich spozycia. W stosunku do
ubieglego roku obie te uzywki wy-
kazaly jednak niezwykle silny, bo
przeszlo trzykrotny wzrost cen zwig-
zany z nieurodzajem, Wzrost ten jest
zreszta jednym z gléwnych czynni-
kéw wplywajacych na zwyzke ogdl-
nego wskaZnika cen surowcéw. Ceny,
cukru ksztaltujg sie natomiast nadal
na poziomie znacznie nizszym niz w

. odpowiedniin okresie ubieglego ro-

ku. Na oslabienie cen cukru wply-
nely w trzecim tygodniu stycznia ta-
kie czynniki, jak: pierwszy w br. eu-
ropejski bilans cukru opublikowany
przez firme O. Licht, kiéry przewi-
duje, ze w koficu roku gospodarcze-
go 1976/77 zapasy cukru w Europie,
wzrosng do 5,45 min ton, wobec 4,73
min ton w koficu ub, roku; przewi-
dywania rekordowych zbioréw cu-

_kru w roku gospodarczym 1976/77

w EWG, w zwiazku z czym pod-
wyzszono' rabaty przy jego ekspor-
cie z krajéw zrzeszonych w tej or-
organizacji oraz oswiadczenie min.
rolnictwa USA o zamierzeniach w
dziedzinie zwi a produkceji
cukru i ograniczeniu jego importu
do Stanéw Zjednoczonych,

Tabels &
Przed Przed a w clagu
Jedn, : ~d- mlesls-  Prze roku
plenieina .1 'gfem cem rokiem w proc.
ZBOZE 1| PASZE
i y 211,78 276,0 268,25 ass,-g ;g.:
kulcurydza  ° 253,75 251,75 250,25 211, 3,
jeczmien dotffona 93,8 91,9 93,4 T Lo
ziarno soi ” 291,0 295,0 283,5 4, 0,
ziarno rzepaku f.szt./tona 191,2 191,2 185,0
INNA ZYWNOSC _ _
centy/lb - - -
5:‘&':0 r/:zzlytgnu 2411,0 2563,0 2390,0 'lg;.g'} B‘l;g,;
ctikier centy/lb 8,5 8,7 9,05 X y
WLOKNA | SKORY -
centy/lb 76,8 76,5 69,0 64,5 ,
e imna pensg;kz 270 209,0 303,0 213,0 13,4
?l:fgvl‘e“)ﬂm centy/Ib 37,0 35,0 38,5 2,5 129,8
METALE
zlom metall dol/tona 2,11 72,17 12,171 5 88,6
miedz elektr.
(wire bars) ‘t/szt/tona 836,0 828,0 802,5 599,0 i;i;,g
cyna ”» 6090,0 5915,0 5640,0 3188,0 1910
cynk » 421,0 402,0 408,0 339,0 X
oléw " 406,0 358,0 332,0 173,0 234,7
INNE
kauczuk pensy/kg 54,75 55,5 55,0 42,5 112,9

Miejsce notowania: Chicago -- pszenica, kukurydza,
peg — jeczmieri, owles; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jo.
stall; Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao,

kéry clgzkie (krowiey; Winui-
b Jyl'l{e— kawa, cukiét. zlam
miedz elektroli-

tyczna (wire bars), cyna, cynk. oléw, kauczuk, rzepak.

(® W zakresie surowcéw dla prze-
mysiu lekkiege ceny bawelny nie
wykazaly zmian w stosunku do u-
bieglego tygodnia, ceny welny wy-
kazaly lekkie oslabienie, a ceny skor
zwyzke.

@ Na rynku metali ruch cen byl
nadal zréznicowany. Ceny wyrobow
hutniczych sa nadal slabo notowane
wobec utrzymujacegs sie spadku za-
potrzebowania i kryzysu, jaki w
zwigzku z tym przezywa obecnie
,przemyst stalowy krajow kapitali-
'styeznych.

Crny metali niezelaznych po
} *wnym oslabieniu w poprzednim
+ godniu wykszaly natomiast zwyz-
ke, co zwigqzare bylo z omdéwionym

- wyzej (por. ne rynkach pienieznych)

ostabieniem kursu funta szterlinga.
Ogdlnie rzecz biorge — na co zwra-
calismy zreszta uwage w poprzed-
nich przeglad cn — zwyzka cen me-
tali niezelaznych wydaje sig mieé
spekulacyjny charakter. Wobec u-
trzymujgcego ‘e oslabienia tempa

poprawy koniunktury gospodavrcij,
nie ma ona bowiem nadal pokrycia
w odpowiednim wzroscie fizycznego
zapotrzebowania.

Potwierdzeniem tego pogladu wy-
daje sie wystapienie Ministerstwa
Przemystu W. Brytanii do ‘B:ankl.}
Anglii o zbadanie skargi wniesione]j
przez Stowarzyszenie - Producentmy
Akumulatoréw dotyczacej spekula.q}
w zakresie otowiu na londynskiej
gieldzie metali niezelaznych. Warto
réwniez przypomnieé, ze choé ceny
metali niezelaznych sg obecnie wyz-
sze niz przed rokiem, tylko w za-
kresie cyny i olowiu ksztal-tuj.a sie
one na poziomie Wwyzszym niz re-
kordowy dotad, osiggniety w roku
1974. Ceny miedzi ksztaltuja si¢ na-
dal znacznie ponizej tego poziomu
(w r. 1974 dochodzily do 1400 f. szt.
za tone), podobnie zresztg jak ceny
cynku, ktére w roku 1974 do_chgdzx-
ty do 900 f. szt. za tone. (Blizej na
ten tiemat por. przeglad roczny
»Z.G.* Nr 2)

wskazniki

Tabela 5
BEROBOCIE )
a) — ilo§é bezrobotnych w tys., b — stopa bezrobocia w prac.
Styczed Grudzien Listopad Styczeft |
1977 1976 1976 1976
a 6958 519 7651 7247
usa b 7,3 7 8, 7,8
RFN a 1090 955 1351
b 5,5 4! 43 5,9
W. Brytania a 1345 1330 . 5
b ! 5,6 * 15,2
ia- a 226 218
l:ml,md! b ! 5,8 - 5,7 5,4 6,3
T "
1916 1976 1976 1975
Francja a 1037 1040 1025 1010
ane b 4,7 254,1 23{,5 M_;,s
Belgia a 261 1 2
& b 10,0 9,6 8,8 3,8
Pazdziernik  Wrzesieft Sierpief Pazdziernik
1976 1976 1976 1975
ni a 1000 1010 1030 1030
Japonia ks ! % 89; %s
Wioch:; a m 6
v b 40 4,0 3,5 3,6

7 zamieszczonych wyzej danych
wynika, ze z wyjatkiem USA, w po-
zostalych krajach bezrobocie utrzy-
muje sie na wysokim poziomie, lub
nawet wykazuje dalszy wzrost.
Ocenia sig, ze spadek bezrobocia w
USA w styczniu moze byé zjawi-
skiem pozornym zwigzanym z bar-
dzo ostrg zimg (por. poprzedni

przeglad). Wedlug danych opubli-
kowanych przez EWG, w grudniu
ub. roku ilo$é bezrobotnych doszia
w krajach zrzeszonych w tej orga-
nizacji do 5,4 mln os6b, co jest o tej
porze roku poziomem najwyzszym
od czasu zakonczenia II wojny
Swiatowej.

ze s$wiala nauki i techniki

wiadomosct handlowe

BADANIA W SILNIKU

‘W laboratoriach japoriskiego koncernu
NISSAN MOTOR CO LTD przeprowa-
dzone zostaly najbardzlej wnikliwe ze
znanych dotychezas prace badawcze nad
P 1 i w _cylin-
drach silnikéw samochodowych. W ba-
daniach tych wyprébowano réine ksztal-
ty komér spalania, réine umieszczenie

minaria — odbywaé si¢ beda raz w mie-
siacu. (PAP)

!

W STEPACH MONGOLI

Polscy geologowle, uczestniczacy w pra-

”

uAUTOAl-ARM cach Miedzynarodowej Ekspedycii kra-

jé6w RWPG, podsumowujs obecnie wy-

w El »UNI- niki letnich 5-miesiecznych badan, pro-
TRA-WARELY w W h h w Mongolii. Polska
miono produkcje urzadzenia ,auto- ekipa wy! ia na o
alarm” jacego powierzchni 3,7 tys. m kw. Wspélnym
»Fiat 125p” przed Plan wyprawy — obliczonej na 5 Ilat

zaworéw 1 fwiec zaplonowych w g A7
silnika. Wedlug opinii japofskich eks-
pertéw, zmiany Konstrukeyjne w. siinis
kach pozwola osiagnaé zmniejszenie tok-
sycznofcl spalin 1 zmniejszenie zuzycle
paliwa, (PAI)

WYDAINA LINIA

W Fabryce Loiysk Tocznych ,FLT”
Krasnlk  opracowano i wdrozono

wy h do sziifo-
wania cz6l bieZni otworéw oraz dogla-
dzania bieznl piericteni wewnetrznych
lozysk kulkowych zwyklych. W  sklad
1infli wchodza: szlifierka do cz6l, 10 szli-
flerek do biezni, 10 szliflerek do otwo-
rglw, 10 2 pler-

Zna
CYC]

i T

uklad B0 stero-
wania. Wydajnosé linli wynosi ok.
pierdcleni na godzine. Linia daje w efek-
cle obniZzenie pracochlonnosci o ok.
22000 rob./godz. rocznie. (MPM)

BEZ MIEJSC SIEDZACYCH

K amery koncer-
nu GENERAL MOTORS opracowall pro-

b3 je wypr tych urza-
dzen w iloSci ok. 10 tys. sztuk. (MPM)
AWARYINE HAMULCE

We # op .

— 'bedzie mapa, wykonana w skall
1:200.000, najbardziej zasobnych w surow-
ce reJonOv‘v Mongolii. (Interpress)

»SLUPOLAZ”

dla samochodéw clezarowych, ktére dzla-

Ol:regu Cel'l'tralnego W Warszawie ;vy-

la samoczynnie w przypadku awarll  paiefif nowej rodzaj urzadzenia — tzw.
8 24 w ajduje Z do ia na stupy,
sig SfciSnigte 1 zablokowane sprezyny ia Nowe ie w
Gdy peknie p y b & iu do dotychczas stosowanych
innego p w ryzuje sie prosty konstrukcja,
obwodzie pneumatycznym -— Bpreiyny y i cleza-
zostaja odblokowane 1 hamujg pojazd rem. Jest sp w"‘

(Interpress)

USZCZELNIANIE OKIEN
Nowy spos6b, kiéry moze by¢é korcem
Y zZ okleny
i drawl — wynalazlt ini. Wladyslaw Brag-

ski z Tych. Pomyst jest bardzo prosty -
wezyk o frednicy ok. 6 mm z polwipla-

, odznacza sle

dobra przy cig t 4
wala na latwe przesuwanie si¢ na
miejsce. (PAP)

JOGURT DOBRY
NA WSZYSTKO

;| ki

poz-
inne

stu lub innej masy plastycznej; Mmroze
odporne} dzigkl swym fa=
moczynnego napelniania sie powietrzem,
spel role dobrej, szczelnej izola-
cji. Po zamknieclu okna wezyk ulega

totyp 0.4
dia komunlka'cjl miejskiej. Wnetrze tego
es

miejsc sledzacych, a to w celu zapewnie~-

nia maksymalne] pojemnosci w godzis

nach szr.z‘ym. Przy otwieraniu drzwj wy
Pra & ¥

o na
pedzie pneumatycznym. (Interpress)

DLA MLODYCH

a okno jest prawie herme-
\! sposéb zalo-

térzy
przeprowadzill cykl badain, jogurt zawie-.
ra nie tylko substancje niezbgdne np.
przy anty y , ale ma

ym. Wp
jest to tylko hipoteza, ale warto — mnie
kajac n

tenla wezyka jest prosty — przygotowu-
je sie z niega petle, ktéra sie
lekko napinajae na rame okienng lub

2 e,
— czgSclej stoanw? i:In‘gm-t w codzlen-
0

drzwi. Pomyst ini. W. jest nych es! naj
jednym 2z jego 40 projektéw wynalaz- dla 'yeh, 1 zdxo:;y:mp.
czych. (PAP) . .

. MIKROFALE

OSTROZNIE Z PESTYCYDAMI

w 1
1 bada przyczyay

PRZECIW SCIEKOM
' difwiania toksy-

weréd

RACJONALISTOW - 0 Toksy
. zajmuje sie
w cinie p ¢ tet  ostrych zatrué¢ pestycyd
Miodych Plac ta ch
dziala pod patronatem Wy2sZzej Bzkoly chorych, leczonych w wybranym dia ba-

Psda.gog,icmej — Jako nowa forma pracy

daf okresie — 56,5 proc. stamowili samo-

Nowa
cznych zwiazkéw chemicznych opracowa-
1a ,;ednn z tirm amerykanskich. Udalo
sig im wykorzystaé w tym
le. Badania laboratoryjne ‘wykazaly, ge

Wy )
dowe} s fctwa wy g
szk6l 6r ich. Gléwnym
wersytetu jest szerzemie naukowego,
1 Xsztal=

towanla aktywnych

Zajecia — wyklady, konwersatoria 1 se-

b6, ktérzy Swiadomle zatrull sl¢ pe-
,, ?, _y le§ pod wplngm pod ich wplywem takie zv:llx?lzm, Jak: chlo-
Unt- ity d (slinie Y )
29 proc., przypadkowe -~ 14,5 proc. W utegaja r na - ¥ n
32 ) pe ich zatrué g Moy aowe) WAk zo Sete-
taw mlodzlezy. roc. h zatrus w -
o t4 tympom-eslo W Ofrodku. kami g lab 6 (WiT)
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OLSZTYNSKIE
PRZENOSNIKI

Zaklady Wytwoércze Maszyn i U-

rzadzen Przemyslu Spozywczego
#SP " w Olsztynie zostang w
najblizszyeh latach rozbudowane:

zdecydowaly o tym rosnace potrze-
by kraju i eksportu. Produkuje sie
tu zestawy urzadzen transportowych
dla zakladéw chemicznych, tytonio-
wych, fabryk papieroséw, a takze
rozne typy przeno$nikow. Newosé
produkcyjng stanowia automatyczne
urzadzenia do paletyzowania 4 roz-
ladunku butelek w wysoko wydaj-
nych liniach rozlewniczych. W ub.
roku produkcja eksportowa olsztyri-

i » " wazrosta dwukrot-
nie. Zwigzek Radziecki, Wietnam,
Egipt, Syria i Senegal kupujg ol-
sztynskie przenosniki réinych ty-
p6éw, natomiast Czechoslowacja —
urzgdzenia tytoniowe.

WYROBY NOWODWORSKIE)
LLENY”

«PO

Produkeja Nowodworskich Zakla-
déw Chemii Gospodarczej ,Pollena”
w roku 1976 po raz pierwszy prze-
kroczyta warto§é 1 mid zlotych. Za-
kiad dostarczyl 21 tys. ton réznych:
proszkéw do mycia i szorowania o-
raz 6 tys. ton mydel toaletowych.
O znacznym ,skoku” w wielkosci
produkeji Swiadczy fakt, 2e od 1973
roku ,Pollena” niemal podweila do-
stawy proszkéw, wyréb mydet
zwigkszyla ponad 3-krotnie. Wyroby
nowodworskiej ,Polleny” cieszg sig
powodzeniem takze za granicg: w
tym roku eksportowe dostawy bedsg
miaty warbtodé 4 min zt. dew. X

SILNIKI Z ,,TAMELU”

Fabryka Silnikéw Elektrycznych
wTamel” w Tarnowie produkuje

rocznie 900 tys. silnikéw przeznaczo-
nych dla odbiorcéw krajowych i za-
graniczpych., Portfel zaméwienn ek-
sportowych jest pelny: w ub. roku
kontrahenci z zagranicy zglosili cheé
zakupu 200 tys. silnikéw. Silniki eks-
portowe wykonywane s3 czasem W
krotkich seriach, zgodnie ze specjal-
nymi zyczeniami klientéw (mp. dla
gérnictwa produkuje sie silniki w
ostonach pyloszczelnych i wodosz-
czelnych, dla kontrahentéw z krajéw
tropikalnych — wyposaza si¢ je w
podwdjny system chiodzenia). Naj-

wigkszymi odbiorcami  wyrobéw
~Tamelu“ s3g: Zwigzek Radziecki,

Szwecja, RFN. Niedlugo rozpocznie
sie generalna modernizacja zakladu
i produkcja bedzie w pelni zautoma-
tyzowana. Totez po 1980 roku ,Ta-
mel” bedzie dostarczaé juz 1,5 min
silnikéw rocznie.

EKSPORT
FSC STARACHOWICE

Fabryka Samochodéw Ciezaro-
wych w Starachowicach w roku bie-
zgcym zaklada wykonanie 24500
podwozi oraz samochodow ciezaro-
wych, wsrod kiérych najnowsze mo-
dele ,,Star6w” bedg stanowily 30 proc.
Na sesji KSR poSwiecono wiele u-
wagi czeSciom zamiennym, postana-
wiajge wyprodukowaé ich o 40 proc.
wigcej niz rok temu. Starachowicka
fabryka, zaopatrujaca kraj w cie-
zarowki réznych typéw, jest tez ce-
nionym eksporterem. Tégoroczne do-
stawy dla zagranicznych odbiorcow
osiggng-wartosé 60 min 21 dew.

SILNIKI Z WOLI W 40 KRAJACH

Na 25 milionéw KM oblicza sie
moc silnikéw wysokopreznych wy-
produkowanych w warszawskich
Zakladach Mechanicznych im. M. No-

wotki w okresie 25 lat ich istnienia.
Silniki te pracuja w ponad 2 tys.
zaktadéw krajowych — w kolejnic-
twie i zZegludze, w budownictwie i
geologii, w elektrowniach. Silniki i
agregaty z wolskich zakladéw s3
stale unowoczesniane i ulepszane. W
br. zaklada sie wzrost eksportu o
15 proc. (w tym dostawy dla kra-
jow kapitalistycznych majg byé wie-
ksze o 42 proc.). Silniki i inne pro-
dukty zakladéw ,Nowotki” sg sprze-
dawane na rynki 40 krajow Swiata.
Do najpowazniejszych odbioreéw za-
granicznych nalezg Zwigzek Radzie-
cki, Anglia, Rumunia i Chiny.

WYNIKI 2EGLUGI PROMOWE)

Kursujgce miedzy Polskg i kraja-
mi skandynawskimi promy przyjely
w koricu ub. roku na poklad milio-
nowego pasazera Polskiej Zeglugi
Promowej. Przewiduje sie, Ze na-
stgpny milion przewieziony zostanie
przez polskie promy w ciggu naj-
blizszych 3 lat. Polska zegluga pro-
mowa zaczynala od jednej skrom-
nej linii — ze Swinoujscia do ¥stad,
potem uruchomiono linie Gdarisk—
Helsinki, najnowszg linia promowg
jest polgczenie Gdariska ze Sztok-
holmem. Na krétkich odleglosciach
Baltyku promy umozliwiajg najdo-
godniejsze i najszybsze polaczenia o-
sobowo-samochodowe. Oprécz pasa-
zer6w w ciggu 9 lat polskie promy
przewiozly blisko 200 tys. samocho-
déw osobowych, 82 tys. samochodéw
cigzarowych, 6 tys. jednostek skon-
teneryzowanych (w przeliczeniu na
kontenery 20-stopowe), blisko 900
tys. ton ladunkéw  drobnicowych.
Znagzna czg$é tych przewozéw sta-
nowily towary transportowane przez
polskie porty tranzytem.



aktualnosci

lw uvbieglym tygodniu

PRZYSPIESZENIE
DYNAMIiKI EKSPORTU

W poréwnaniu ze styczniem ub. r.
styczefi br. przyniés! znaczne przy-
spleszenie dynamiki eksportu (w gra-
nicach 22 proc) zwlaszeza do kra-
Jéw kapitalistycznych  (ponad 30
pr.oc.). Zlozyl sie na to zwlaszeza
wigkszy niz przed rokiem eksport
wegla, miedzi, cynku i wyrobéw z
cynku i siarki oraz wyrobéw prze-

~ mystu elektromaszynowego. .

W ocenie tego postepu pamietaé
jednak nalezy, Zze nie wzrosta dosta-
tecznie aktywno$é eksportowa. W
styezniu br. zrealizowano bowiem
tylko 5.6 proc, rocznych zadan eks-
vortowych. Aktywizacja produkeji
eksport_owej pozostaje wiec nadal
sprawg pierwszorzednej wagi. (Sb)

ZAPASY W BUDOWNICTWIE

Ubiegloroczny przyrdst zapastw
materialowych w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych szacowany
jest na ok. 11 proc, Oznacza to, ze
tempo ich wzrostu bylo znaeznie
wyisze od tempa wazrostu produkeji
podstawowej budownictwa (ok. 6
proc.) i od tempa wzrostu obrotu glo-
balnego (8.5 proc.).

Dane te wskazujg prawdopodob-
nie, z2e w budownictwie dalszemu
zaostrzeniu ulega tendencja do gro-
madzenia nadmiernych  zapaséw,
czesto nie dostosowanych do potrzeb.

- Fakt ten potwierdza stuszno$é ocen,
wskazujgeych na mozliwo§é wygo-
spodarowania dodatkowych materia-
16w na zaopatrzenie inwestycji in-
dywidualnych gospodarstw rolnych,
podeimujacych speejalizacje produk-
cji hodowlanei. (Sh) .

ZAPASY W PRZEMYSLE

Przeglad zmian w stanie zapaséw
w przemyfle (bez zapaséw w prze-
mysle rolno-spozywezym) wskazuje,
ze w ub. r. wolniejszv od wzrostu
produkeji byl wzrost zapaséw ma-
teriatéw, bo tylko w granicach 7.2
proc. W tempie zblizonym do wzro-
stu produkeji zapasy produkeji w
toku (10,7 proc). Znacznie powyzej
wzrostu produkeji wzroslty nato-
miast zapasy produktéw gotowych
(o ponad 24 proc.).

Takie uksztaltowanie struktury za-
paséw moze wskazywaé na mozli-
woéé zaostrzenia sie trudnofei za-
opatrzeniowych, zwlaszcza w zakla-
dach Ministerstwa Gérnictwa, Prze-
myslu Chemicznego i Przemyslu
Lekkiego. Znaczny wzrost zapaséw
wyrob6éw gotowych i towaréw wska-
zuje natomiast badZ na narastanie
trudnoéei zbytu, badZz wywozu towa-
réw (zwlaszeza w zakladach Min.
Gérnictwa, Przemystu Maszynowego,
Przemystu Maszyn Ciezkich i Rol-
niczych .eraz Przemystu Chemicznego
i Lekkiego). (Sb) " -

ZAPASY i
TOWAROW RYNKOWYCH

Wartos¢ zapaséw towaré6w w han-
dlu rynkowym na koniec stycznia br.
wyniosla ok. 220 mld zl. Oznacza to,
ze w styczniu br. zapasy te wzrosly
o ok. 4 mld zl, a wigc o ok, 1 mld z}
wiecej niz w styczniu ub. r.

Wobec: napieé w zaopatrzeniu ryn-
ku zjawisko to uznaé wypada za wy-
soce pozadane; pod warunkiem jed-
nak, Ze wzrosly zapasy towar6w na-
prawde paszukiwanych na rynku,
Osiagniety bowiem w ub. r. wysoki
{(w granicach 18.6 proc) przyrost za-
paséw towaréw w handlu rynkowym
w wielu przypadkach dotyczyl bo-

wiem wyrobéw, ktérych zbyt napo-
tyka znacznme trudnosci. (Sb) -

REZERWY BUDOWNICTWA

Przeglad pracy przedsiebiorstw
budowlanych wskazuje, ze dysponu-
ja one duzymi rezerwami' obnizki
kosztéw, tkwigeymi w czeSciowej
przynajmniej poprawie gospodarno-
Sci, Szczegélnie duze straty ponosza
che w wyniku:

@® wysokiego, ujemnego
strat i zyskéw nadzwyczajnych,

@ gromadzenia nadmiernych, go-
s;_:oodarczo nieuzasadnionych zapa-
oW,

@ wykonywania robét poprawko-
wych zwigzanych z niskg jakoscig
wykonawstwa,

@ niskiego wykorzystania sprzetu
budowlanego,

salda

@ braku rytmicznosef w oddawa- -

niu obiektéw do eksploatacji,

@ nadmiernego zuzycia materia-
16w (np. cementu w granicach 30
proc. i stali zbrojeniowej — 20 proc.).

Czgéciowe tylko ograniczenie tych
strat mogloby pozwolié na obnizenie
kosztéw w granicach 9—10 mild zi
Pozadane okazuje sie opracowanie
nowego rygorystycznie realizowane-
g0 programu poprawy gospodarno-
$ci budownictwa, (Sb)

WZROST SKUPU MLEKA

Tempo wzrostu skupu mleka w
styezniu br. (ok. 9 proc.) w poréwna-
niu z tempem w ostatnich miesig-
cach ub. r. (w grudniu 83 proc)
uleglo dalszemu  przyspieszeniu.
Wysokie dostawy mleka i przetwo-
réw mlecznych lagodzg wiec nieco
skutki spadku skupu Zyweca rzeine-
go. Nadal jednak nizszy niz przed
rokiem byl skup mleka w woj. to-
runskim, koniriskim i wloclawskim,
a ponadto niZzej niz przed rokiem
vksztaltowal sie skup mleka w woj.
ptockim,

JeSli uwzgledni sie fakt, e wzrost
skupu mieka osiagniety zostal w
znacznej mierze dzieki ogélnej akty-
wizacji dzialania spéldzielczo$cei mle~
czarskiej, warto zwrécié wigksza
uwage na organizacje skupu na te-
renach nie mogacych pochwalié sie
wzrostem skupu mleka. (Sb)

ROZWGJ HODOWLI TRZODY

Liczba loch pokrytych w objetych
obserwacja punktach kopulacyjnych
w styczniu br. byla o ok, 9 proc.
wyzsza niz w styczniu ub. r. Wska-
zuje to na pewne ozywienie tenden-
cji rozwoju hodowli trzody. Na nie-
ktérych terenach nastgpil jednak
znaczny spadek liczby pokrytych
loch. Odnosi sie to zwlaszeza do wo-
jewodztw: bialostockiego (o 20 proc.),
czestochowskiego, kro$nieniskiego
i stupskiego (o 15 proc), elblaslsie-
go*(o 30 proc.) oraz zielonogorskiego:
(e 35 proc.). Na tych-wige terenach
aktualne warunki rozwoju hodowli.
trzody wymagajg szczegblnie staran-
nej weryfikacji. :

Chodzi tu zwlaszeza o prawidlows
sprzedaz wegla i pasz dla rolnikéw
kontraktujacych trzode chlewns.
Okazuje si¢ bowiem, Ze np. w woj.
krosniefiskim sprzedaz pasz przemy-
slowych dla‘indywidualnych gospo-
darstw rolnych w styczniu br. byla
o 65 proc. niZzsza niz przed rokiem,
a w elblaskim o 40 proc. nizsza, (Sh)

PRZESUNIECIA
W SKUPIE 2YWCA

W ocenie styczniowego spadku sku-
Ppu zyweca (o ok. 15 proc. ponizej stycz-

nia ub. r) warto zwrécié uwage na
fakt, ze skala tego spadku byla
mniejsza niz w grudniu ub., r. (ok.
20 proc,), a ogélny poziom skupu
wzrést z 179 tys. ton w grudniu ub. r.,
do ponad 187 tys. ton w styczniu br,
Wydaje sie, Ze ten postep osiagniety
zostal nie w oparciu o wzrost poglo-
wia zwierzat rzeznych lecz przez ak-
tywizacje skupu na niektérych te-
renach. Warto wi¢c chyba poddaé
staranniejszej weryfikacji funkecjo-
nowanie aparatu skupu zywca we
\yszystkich wojewodztwach., Sygna-
lizowane s3 bowiem na tym odcin-
ku liczne zaniedbania, co moze skla-
niaé niektérych rolnikéw do uboju
gospodarczego. (Sb)

ZAKLOCENIA
W HODOWLI OWIEC

Sygnalizowana juz w aktualno-
Sciach tendencja spadkowa poglo-
wia owiec stwierdzona na podstawie
grudniowego spisu poglowia, utrzy-
mala si¢ i w styczniu br. Wskazuje
na to znaczny wzrost skupu owiec
osiggniety w styczniu br. w poréwna-
niu ze styczniem ub. r, (o 13,5 proc.)
majacy miejsce przy nizszym stanie
poglowia,

Niezbedne wydaje sie wiec nie-
zwloczne podjecie prac zmierzaja-
cych do ponownego przeanalizowa-
nia warunkéw hodowli owiec, w ce-
lu ustalenia skutecznych $rodkéw
przeciwdzialania tendencji spadko-
wej ich poglowia. Sytuacja paszo-

+wa nie uzasadnia bowiem tego ro-

dzaju tendencji. (Sb)

SPRZEDAZ NAWOZOW

Styczen nie przyniés! dostatecznej
poprawy w sprzedazy nawozéw sztu-
cznych. Okazuje sie¢ bowiem, ze jej
poziom w okresie od lipca ub. r.
do stycznia br. byl o 3,6 proc: nizszy
niz w analogicznym okresie przed
rokiem. Nie zdotano wiec w pelni
nadrobié opéZnienn w sprzedazy pow-
stalych w drugiej polowie ub. r.

Aktywizacja sprzedazy nawozéw
jest sprawa szczegélnie pilng na te-
renach wojewddztw: ostroleckiego,
plockiego, siedleckiego, skierniewic-
kiego, suwalskiego, tarnobrzeskiego
i zamojskiego, gdzie spadek sprze-
dazy nawozéw siega 10—15 proc.

~ (Sb)

OSZCZEDNOSCI
W BANKACH
SPOLDZIELCZYCH

Ogdlnie tempo W rostu wkladéw
oszezednosciowych 'w bankach sp6l-
dzieleczych w ub. r. (12 proe) bylo
nie‘;;g tgyll;g t_;;isze od tempa wzrostu

i o-Brilu  skupn . preduktéw.
%nycfév?ok. 15 proc.)..gx,g %éktén;i,ch
terenach.zwracano jednak uwage na
fakt, ze:..duzemu tempu - wzyosta:
przychodéw ludno$ci -, rolniczej- ze:
sprzedazy produktéw rolnych towa-
rzyszy nieznaczny tylko wzrost
wkladéw oszczednoéciowych w ban-
kach spéldzielczych. Odnosi sie to
zwlaszeza do wojewddztw: ciecha-
nowskiego (wzrost przychodéw o 11
proc.,, wzrost wkladéw o 5,4 proe),
kroéniefiskiego (wzrost przychod6éw
o 23 proc, wzrost wkladéw o 54
proe.), nowosgdeckiego (przychody o
13 proc.,, wklady o 2,7 proc.), skier-
niewickiego i tarnowskiego (wzrost
przychodéw o ponad 12 proc., a
wzrost wkladéw o 1—2 proe) oraz
radomskiego (wzrost przychodéw o
11 proc. przy spadku wkladéw). (Sb)

na rynku

MROZONE PLACK!

Zupelnie przypadkowo nabylem w
sklepie ,,Mors” w Warszawie pacz-
ke ,Plackéw ziemniaczanych mro-
zonych” produkeji Przedsiebiorstwa
Przemystu Chtodniczego w Lodzi. W
bardzo estetycznym  opakowaniu
znajdowalo sie¢ dziewigeé i pét juz

uformowanych plack6w — wazyly
pot kg, kosztowaly 7,50 zt.
Na opakowaniu znajdowala sie

wyczerpujgca informacja dla kon-
sumenta, z ktorej dowiedzialem sie
szczegblowo jakich skladnikéw uzy-
to do wyprodukowania plackéw. Zo-
statem poinformowany, Ze jefli be-
de” je trzymalw temperaturze —5°C,
to firma daje gwarancje na 2 dni,
a jesli wrzuce do zamrazalnika
(—18°C) to nie zepsujg sie nawet
przez 9 miesiecy. .

Przygotowalem je S$ciS§le wedlug
.instrukcji” wypisanej na pudelku,
Sprawa byla prosta — bez rozmra-
zania nalezalo je wylozyé na patel-
ni¢ i na dobrze rozgrzanym tiuszczu
smazyé, az uzyskaja kolor zlocisty.
W koricu zasiadlem do ' jedzenia...
DOSKONALE SMAKUJA! Zjadlem
bardzo dobry obiad (plus kefirek) i
po zupelnie zno$nej cenie. '

ANONIMOWA KONSERWA

W jednym z mniejszych miast wo-
jewadzkich kupilem dobre puszki
.wolowiny we wl, sosie, 340 g”. Za-
placitem 38 zlotych., Zawsze lubie
sprawdzaé czy nie przeplacilem —
niestety na puszkach ceny nie bylo.
A w ogble to bylo napisane jeszcze
tylko: ,przechowywaé w suchym i
chtodnym miejscu” oraz ,data pro-
dukcji tloczona na wieczku”. I kg-
niec. Wytloczenje daty produkeji nic
konsumentowi nie moéwi, skoro nie
podaje sie okresu trwalo$ci produk-
tu. Zreszta w tym przypadku»,,tlg-
czenie” bylo na wieczku zupelnie nie
do odczytania.

Mozna byloby na te wszystkie u-
chybienia machngé rekg, gdyby za-
wartosé puszki byla smaczna. Nie-
stety, znalazlem wewngatrz sczernia-
le kawaleczki migsa tkwigce w bli-
zej nieokreslonej mazi plus platy lo-
ju. Smak obrzydliwy. Napoczeta
puszka powedrowala do kubla na
Smieci, drugg przechowuje w re-
dakeji. Reklamacji zlozyé nie moge,
bo producent nie raczy! sie ujawnié.
Jestem ciekawy, czy Centrala Prze-
myslu Migsnego zechce ten wyréb
rozszyfrowaé, wyciagnaé konsekwen-
cje wobec firmy, a mnie zwrécié 38
zlotych? .

Zwlaszcza dlatego, e migsa jest
malo, nie mozna dopuszczaé do par-
taczenia wyrob6éw. Nie wolno dopu-
$cié, by nawet kilogram cennego su-
rowca marnowal gig. Od Centrali o-
czekuje wyjasniefi w sprawie tej
k.on‘kretnej swolowiny we wl so-
sie”,

OlJ, KOMPUTERI

Urzgd Oplat Telekomunikacyjnych
w Warszawie, jak juz coraz pow-
szechniej wiadomo, zatrudnil! do ob-
liczania oplat za telefony poteény
komputer. Z objawéw jego pracy,
ktére docieraja do uzytkownikéw,
mozna wnioskowaé, Ze nie sprawu-
je sie on nalezycie. Najwiecej uwag
dotyczy ,,wyskokéw* w rachunkach,
ktérych praktycznie nie mozna spra-
wdzié. Wszelkie interwencje spro-
wadzajg sie do tego, ze Urzad odpi-
suje, iz ekipa sprawdzita odpowied-
nig czesé maszyny i nie stwierdzila
usterek. Stad wyplywa wniosek, ze
wygoérowany (zdaniem uzytkownika)
rachunek trzeba zaplacié. Dolaczona
jest uwaga, ze w przypadku nieure-
gulowania, telefon bedzie wylgczo-
ny...

Emerytka, p. J6zefa J. z Warsza-
wy przystala nam (po zaplaceniu 500
ztotych i nie rozmawiajge ani z Pe-
kinem ani Paryzem) obszerny list,

w_ zakoriczeniu ktérego zapytuje:
»Czy nie lepiej bytoby pienigdze wy-
dane na komputer przeznaczyé na
rozwdj sieci telefonicznej?”

Druga sprawa. Poprzednio na dru-
czkach UOT wymienione byly do-
kladnie rodzaje ustug i ich numery.
Obecnie zostaly 'numery, a nazw
ustug juz nie drukuje sie na odwro-
cie. Placgcy wie tylko, Ze za ,7“ pla-~
ci 100 zi, za,6“— 320 zlotych, a za
»11” = np. 48 zlotych. Czyzby kom-
puter przegrzewal sie z powodu nad-
miernej ilosci farby drukarskiej?

I jeszcze jedno — przed kilku
miesigecami UOT zawiadomil wielu
posiadaczy telefonéw, ze powinni
wykupié na wlasnosé, zainstalowane
w domu aparaty (za 100 zl). W za-
wiadomieniu, rzecz jasna, zagrozono
wylagczeniem... Dodano tez, ze owe
100 zlotych wiliczone zostanie do ra-
chunku. Obywatelka Jézefa J. czeka
juz czwarty 1iesige, a w ra-
chunkach owej st6wy nie ma. I drzy
teraz, by jej nie wylgezyli...

PLASTYK NA 60 W

Ukazaly si¢ ostatnio w handlu
lampy, ktére mozna umocowywaé do
sufitu. Kosztujg bardzo drogo i co,
pigty mozna uznaé za estetycznie
i gustownie wykonang.

Klienci zglaszajg tez duze zastrze-
Zénia co do jednego z elementéw
konstrukeji. Ot6z oprawki do za-
réwki w tych lampach wykonane sg
z plastyku i wyraZnie ostrzega sie
kupujacych, i¢ mnie mozna w nig
wkrecaé¢ zaré6wek o poborze mocy
wigkszym niz 60 watéw.

Zastanéwmy sie nad t§ sprawa.
Wiszgea lampa z sufitu powinna w
zasadzie ofwietlaé caly pokéj, a
wigc muszg byé w mniej zainstalowa-
ne zaréwki o wigkszej mocy — mp.
stuwatowe. Czy: producent nie ra-
czyt tego przewidzieé¢?

A.N-J

S A R

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE na po-
siedzeniu w dn. 22 bm. przyiglo
uchwale w sprawie dalszego dosko-
nalenia dzialalnoSci informacyjno-
publicystycznej oraz umacniania
ideowo-wychowawczej roli krytyki
w prasie, radiu i telewizji. W toku
dyskusji wskazano na wzrastajgcg
role rzeczowej i konstruktywnej
rrytyki prasowej w rozwoju demo-
Kracji socjalistycznej, w eliminowa-
niu zjawisk ujemnych, w umacnia-
niu  dobrej atmosfery spolecznej,
sprzyjajacej rzetelnej pracy, zwro-
cono uwage na potrzebe dalszego
wzbogacania form i tresci pracy te-
lewizji, radia i prasy oraz rozsze-
rzania zakresu informacji przekazy-
wanej spoleczenstwu. Wymaga to
wspbldzialania ze strony .instytucji
gospodarczych i administracyjnych,
ktére winny informowaé¢ dziennika-
rzy i reagowaé na publikacje zgod-
nie z zaleceniami rzadu w tych
sprawach,

Biuryo Polityczne omowilo infor-
macje i wnioski ministra gospodar-
ki materialowej w sprawie efektyw-
nego wykorzystania surowcoéw wtor-
nych, Zalecono rzadowi podjecie
decyzji zmierzajacych do dalszej in-
tensyfikacji wykorzystania surow-
cOw wtérnych gospodarki narodo-
wej, zwracajac szczegblng uwage
na wzmozenie zbiorki zlomu meta-
1i oraz makulatury, bardziej efek-
tywne wykorzystanie produktéw
upocznych i odpadéw w przemysle.

@ PREZYDIUM RZADU odbylo
swoje kolejne posiedzenie. Omoéwio-
no sprawy zwigzane z zaopatrzeniem
rynku w podstawowe artykuly spo-
zyweze, Przyjete na posiedzeniu usta-
lenia w tej mierze wynikajg z roz-
patrzonych poprzednio przez Biuro
Polityczne KC PZPR i Prezydium
Rzadu informacji na temat bilansu
paszowo-zbozowego oraz bilansu ta-
kich produktéw jak: mieso, tluszcze
jadalne, cukier, mleko i jaja. Doty-
czg one rozmiaré6w dostaw tych
artykuléw na rynek z produkeji kra-
jowej, a w niektérych przypadkach
— z importu. Zobowigzano zaintere-
sowane resorty do systematycznego
przedkladania rzadowi  biezgcych
ocen na temat sytuacji w produkeji,
skupie, zaopatrzeniu oraz eksporcie
i imporcie réznych artykuléw spo-
zywcezych. :

Prezydium Rzadu przedyskutowa-
to wyniki prac miedzyresortowego
zespolu do spraw racjonalizacji im-
portu kooperacyinego i zaopatrzenio-
wego. Stwierdzono, ze przedstawione
przez zesp6l materialy stanowia wni-
kliwa analize powigzan wystepuja-
cych-w zaopatrzeniu i kooperacji
w_przemysle, a jednoczesnie . okres-
1474 kierunki ‘pracjktére beds podie-
te na'tym p‘olu. :
+We:. kolgjnym punkcie porzadku
dziennego rozpatrzono-zadania zwig-
zane z dalszym ograniczeniem strat
ciepla;;

Prézydium Rzgdu rozpatirzylo in-
forinacje o stanie realizacji budowy
zakladéw przemyslowych, a szcze-
gblnie inwestycji  towarzyszacych
oraz budownictwa mieszkaniowego
w Legnicko-Glogowskim  Okregu
Miedziowym.

za granicq

M Dziennik ,Prawda” zamieScil

artykut redakcyjny, w ktérym usto-
sunkowuje si¢ do publikowanych
becnie w Egipcie ,Pamigtnikéw
prezydents Anwara Sadata”. Dzien-
nik pisze, Ze¢ podstawowa tresé tych
wspomnienn polega na falszywym
przedstawianin polityki ZSRR, doty-
czacej ko ta bliskowschodniego
oraz szkalowaniu wieloletniej przy-
jazni wspélpracy radziecko-egip-
skiej.
Pamietniki A. Sadata — pisze
dzlennik — to dezinformacja we
wszystkich poruszanych przez autora
kwestiach. Stara sie on wpeié czy-
telnikom przekonanie, jakoby Zwig-
zek Radziecki nie udzielat Egiptowi
skutecznej pomocy w walce przeciw-
ko agresji izraelskiej.

Prezydent Sadat stara sie uspra-
wiedliwié jednostronne rozwiazanie
radziecko-egipskiego ukladu o przy-
-jagni 1 wspélpracy powtarzajae wy-
‘mysly, jakoby sgostal on Egiptowi

@ Z UDZIALEM 1 SEKRETA-
RZA KC PZPR — Edwarda Gierka
odbyla si¢ 17 bm. krajowa narada
aktywu partyjno-gospodarczego
transportu i komunikacji oraz re-
sort6w i przedsiebiorstw gléow-
nych uzytkownikéw transportu. Na-
radzie przewodniczy! czlonek Biura
Politycznego KC PZPR, Prezes Rady
Ministréw Piotr Jaroszewicz (patrz
artykut str. 1), \

@ I SEKRETARZ KC PZP
EDWARD GIEREK w fowarzystwie
sekretarza KC, I sekretarza KW
PZPR Alojzego Karkoszki odwiedzil
21 bm. hute ,,Warszawa”. Zwiedzajgc
hute, Edward Gierek w rozmowach
z hutnikami interesowal sig realiza-
cja zadan produkeyjnych i warun-
kami socjalnymi pracy. Huta ,War-
szawa” dostarcza gospodarce ponad
300 réznych gatunkow stali szlachet-
nej. W ubieglym miesigcu walcow-
nie warszawskie daly dodatkowo bli-
sko 900 ton wyrobdw.

Tow., Edward Gierek spotkal sie
nastepnie z aktywem partyjnym
huty, przedownikami pracy i mlo-
dziezg. W spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele zaldég najwigkszych
zakladéw pracy Zoliborza: MZK,
Przedsiebiorstwa Budowy  Huty
»Warszawa”, Kombinatu Budowni-
ctwa Mieszkaniowego ,,Pélnoc”. I se-
kretarz KC PZPR w swoim wystg-~
pieniu powiedzial m.in.: ,Realizacja

Obecny byl ambasador ZSRR w
Polsce Stanislaw Pilotowicz,
Przybyli attaches wojskowi amba-
sad krajow socjalistycznych.

W  uroczysto$ci wzigli udzial:
przedstawiciel naczelnego dow6dz-
twa Zjednoczonych Sit Zbrojnych
Panstw-Stron Ukladu Warszawskie-
go — gen. armii Afanasij Szczeglow
oraz czlonkowie delegacji P6inocnej
Grupy Wojsk Armii Radzieckiej z
jej dowbdca gen. pitk. Olegiem Ku-
liszewem.

@ Z OKAZJI 30-LECIA MIE-
SIECZNIKA ~NOWE DROGI”
organu teoretycznego i politycznego
partii, I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek spotkal sig¢ z zespolem redak-
cyjnym, W spotkaniu uczestniczyli:
zastepca czlonka Biura Politycznego,
sekretarz KC PZPR — Jerzy Luka-
szewicz, sekretarz KC PZPR — An-
drzej Werblan, kierownik Wydzialu
Prasy, Radia i Telewizji KC PZPR
— Kazimierz Rokoszewski.

Oceniajgc wysoko dotychezasowy
dorobek pisma w o$wietlaniu tresci
i praktyki budownictwa socjalistycz-
nego w naszym Kraju, w upowszech-
nianiu i rozwijaniu mysli marksi-
stowsko-leninowskiej — I sekretarz
KC PZPR przedstawil zadania, ktére
stoja przed teoretycznym i politycz-
nym organem partii. ,,Oczekujemy
wazkich opracowan powiedzial
m.in, — na temat teorii i praktyki

zent polityki 1 ZOSp
darezej przyjetej w 1971 r. wymaga
wielu wysitkow,
wencji i uporu, a nade wszystko
- przelamywania biernosci, jedno-
czenia Polakéw w pracy dla wspél-
nego dobra”,

@® PRZEWODNICZACY RADY
PANSTWA HENRYK JABLONSKI
przyjat 21 bm, ambasadora PRL w
Stanach Zjednoczonych Ameryki
Polnocnej Witolda Trampezynskie-
go. Tego samego dnia Henryk Ja-
blofiski przyjal na audiencji pozeg-
nalnej ambasadora Ludowej’ Repu-
bliki Bulgarii w Polsce Christo N.
Szanowa.

Prezes Rady Ministréw Piotr Ja-
roszewicz przyjat 21 bm. nowo mija-
nowanego ambasadora PRL w Re-
publice Wloskiej Stanislawa Trep-
czyniskiego. Tego samego dniz Piotr
Jaroszewicz przyjgl ambasadora
Ludowej Republiki Bulgarii w Pol-
sce Christo N. Szanowa. Prezes
Rady Ministréow przyjat réwniez
ambasadora Republiki Federalnej
Niemiec w Polsce Hansa H. Reute.

@ 23 LUTEGO 1918 R. JEST HI-

-STORYCZNYM DNIEM NARODZIN

ARMII CZERWONEJ. 22 bm. 2
okazii §wigta odbyl sie w Teatrze
Polskim w Warszawie uroczysty
koncert zorganizowany przez Glow-
ny Zarzad Polityczny Wojska Pol-
skiego i Zarzad Gléwny TPP-R.

Przybyli: czlonkowie Biura Poli-
tycznego i Sekretariatu KC PZPR,
Ylgicieqh, Jaruzelski,.. Jan Szydlaﬁzx
erzy tukaszewicz, Ryszard Frele!
Alojzy Karkoszka, Zdzistaw Kurow-
ski, - cztonkowie. .Rady . Panstwa. 1.
rzgdu PRL. . .

Na sali obecni byli reprezentanci
organizacji politycznych i spolecz=
nych, gospodarze stolicy, dzialacze
ZBoWiD — weterani walk narodo-
wowyzwoleficzych, a wsréd nich
gen. broni Zygmunt Berling, gene-
ralicja, oficerowie i zolnierze WP,
przodownicy pracy warszawskich
fabryk, przedstawiciele mtodziezy.

wania tortur przez brytyjskie wla-
dze wojskowe w Irlandii Pélnocnej.
Ze skarga w tej sprawie wystapil
do Trybunalu rzad- Republiki Ir-
landzkiej. .

B Przywdédca socjalistéw francu-
skich Francois Mitterrand w wy-
wiadzie dla ,France Soir” oswiad-
ozyl, ze w wypadku wyborczego zwy-
ciestwa lewicy, Giscard d’Estaing po-
winien pozostaé na stanowisku pre-
zydenta, bowiem sam zostal wybrany
przez wigkszo$é Francuzéw w maju
1974 r. Mitterrand jest zdania, Ze
Giscard @’Estaing — jesll chce byé
w zgodzie z poprzednim werdyktem'
- powinien powolaé na stanowisko
premiera przywédce tej formacji,
ktéra uzyska najwiecej mandatéw do
Zgromadzenia Narodowego i ktéry
bedzie mial poparcie wigkszoSei de-
putowanych, Rzecz jasma, takim
przywdédea moze byé tylke on sam,
Francois Mitterrand.

Mowige o problemie nacjonaliza-
cji, F. Mitterrand przypomnial, ze
wspélny program lewicy przewiduje

rozw twa socjali-
stycznego, szeroko pojetej samorzad-
wymaga konsek- nosei, Tehiant P kracji So-

cjalistycznej, socjalistycznej jakosSci
Zycia.” .

@® W WARSZAWIE 21 BM.
ROZPOCZAL SIE II KRAJOWY
ZJAZD DELEGATOW CENTRAL-
NEGO ZWIAZKU RZEMIOSZA.
Ponad 370-tysigczng rzesze rzemiesl-
nikéw reprezentuje na zjeidzie
300 delegatéw. Na obrady przybyli:
czlonek Biura Polityeznego, sekre-
tarz KC PZPR Stefan Olszowski,
przewodniczacy CK SD Tadeusz W.
Mlyniczak, czlonek Prezydiumi, Sek-
retarz NK ZSL Roman Malinowski,
wicepremier Tadeusz Pyka, kierow-
nik Wydzialu Ekonomicznego KC
PZPR Zbigniew Zielifiski. Go$émi
zjazdu byli przedstawiciele -bratnich
organizacji rzemiosla z  Wegier
i Wioch!

@® Z MYSLA o zapewnieniu wa-
runkéw sprzyjajacych rozszerzeniu
ustug $wiadczonych przez rzemiosto
dla ludnodci i rolnictwa, Prezes Rady
Ministréw wydal decyzje, ze zaklady
rzemie$lnicze Swiadczace takie ustu-
gi oraz produkujace wyroby rynko-
we, nie bedg podlegaly limitowaniu
zuzyeia energii elektrycznej. Decyzja
ta obowigzywaé bedzie od 1 marca.

@ OFICJALNA WIZYTE W NA-
SZYM KRAJU zlozyt dowoédea Zjed-
noczonych Sil Zbrojnych Panstw —
Stron Ukladu Warszawskiego,
marszalek -~ Zwidzku: Radzieckiego: —"
— Wiktor Kulikow. Marszalek Ku-’
likow - zostal przyjety przez 1 sek-
retarza ‘K€ ‘PZPR “Edwarda "Gierka.

@ W GDANSKU POWSTALO
STOWARZYSZENIE KAPITANOW
ZEGLUGI  WIELKIEJ. Gléwnym
celem stowarzyszenia jest kultywo-
wanie najlepszych tradycji polskiej
bandery, m.in.: przez dbanie o po-
ziom fachowy i ideowy kadr oficer-
skich oraz uczestniczenie w pracach
zwigzanych z gospodarks morskg.

zultatach rozweju wegierskie] go-
spodarki narodowej w roku 1976.
W komunikacie tym stwierdza sie,
ze mimo iz po wzrostu g d
czego w ub. roku nie osiggnelo za-
planowanego poziomu, gospodarka
narodowa kraju rozwijala si¢ zgod-
nie z nakreslonym kierunkiem.

W rokn 1976 dochéd narodowy
wzrést o 8 proc. Globalna produk-
cja socjalistycznego sektora przemy-
stu wzrosla o 4,1 proc., zas bez prze-
myslu spozywezego wzrost ten osiag-
nal 4,9 proc. Produkcja przemysiu
spozywezege % powodu znacznych
strat, jakie wywolala w rolnictwie
susza, wzrosla zaledwie o 0,9 proec.
w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim. Przyrost produkeii zostal osigg-
niety wylacznie dzieki podniesieni
wydajnosci pracy.

Poglowie trzody chlewne) z koi-
cem grudnia 1976 r. wynosilo 7855
tys. swifi, czyll o 902 tys. wigcej niz
rok wczesniej, za$ poglowie bydla
wynosilo 1888000, czyli o 16000 -
mniej niz w 1975 r. Z powodu ni-

nacjonalizacje dziewieelu -
styeznych  grup - przemyslowych
i bankéw, a takie praejecie przez

»narzucony”. Tym t =
pamie¢tnikéw wynika, e idea =za-
warcia ukladu wyssla od kierownic-
twa egipskiego. DaZac do wyolbrzy-
mienia swej roll, Sadat al sie

P 3 i akeji w Kkilku
dalszych przypadkach. Nacjonaliza-
cje te zostana przeprowadzone w

poglowia na atku roku
produkcja bydia r w r. 1976
zmniejszyla si¢ o 8—10 proc. w po-
réwnaniu z peziomem z poprzedniego
roku. W tym samym czasie znacz--
nie wzrosla produkcja drobiu. W

iazku z zapotrzebowaniem rynku

pierwszych dniach kad i noweg

do szkalowania wybitnego przywod-
cy Egiptu G.A. Nasera, usilujac
rzucié ciefi na stosunkl egipsko-ra-
dzieckie = okresu jego prezydentury.

Tego rodzaju pamietniki — pod-
kre§la w =zakoiczenin urtylmlu

Zgr Narodowego, ale par-
tia socjalistyczna w ciggu pigciu naj-
blizszych lat nie zamierza rozszerzaé
swego programu nacjonalizacii.

I Dziennik ,Washington Post”
twierdzi, ze Centralna Agencja Wy-

»Prawda” — w gstatecanym
ku wymiersone s3 przeciwko naro-
dowl egipskiemu oraz sluza intere-
som tych sil, kiére zainteresowane
sg sprowadzeniem Arabskiej Repub-
liki Egiptu do roli prybudéwki im-
periallzmu 1 reakcji na Bliskim
Wschodzie.

B8 W szpitalu w Oxfordzie zmart
w wyniku wylewn krwi do mé

od 20 lat wyplacala zna-
czne sumy krélewl Jordanii, Husaj-
nowi. W kolejnych publikacjach ten
sam dziennik uirzymuje, Ze x Kkasy
CIA powaine kwoty trafialy réw-
niez do rak innych zagranicznych
politykéw, wsréd@ nich. do takich
osobistoSci jak np. Dala) Lama, Mo-
butu, Kenyatta, Thieu. Z funduszéw
CIA mieli ponoé korzystaé takie po-

minister spraw szagranicznych W.
?gtanl! — Anthony Crosland (58
at).

B Wybory parlamentarne w Da-
nii prryniosly wamocnienie pozyeji
rges}d:qcel partll socjaldemokratyez-
nej. :

-] Zesnania f#wiadkéw przed Eu-
ropejskim Trybunalem Obrony Praw
Cslowiéka potwierdsily fakty stoso-

litycy krajéow Europy Za-
chodniej, w tym RFN, Francj§i 1 kra-
Jow skandynawskich. .
@ Henry Kissinger podpisal = to-
warzystwem telewizyjnym NBC ple- -
cioletni kontrakt o wspélpracy. Kis-
singer bedzie pelnil funkcje konsul-
tanta i komentatora w sprawach po-
lityki mi¢gdzynarodowej. )
[l Centralny Urzaqd Statystyczny
WRL opublikowal kemunikat o re-

wewnetrznego w r. 1976 mniej eks-
por bydia r i miesa.
Produkcja jaj ulegla zmniejszeniu,
Iz‘aﬁ o 6 proc. wzrosta predukcja mle-

a. .

P ietna placa Ina wzro-
sla w ciagu rokun o 5,5 proc. i osiag-
nela ok. 3200 forintow miesigeznie.
Placa realna w przeliczeniu na jed-
nego zatrudnionego wzrosla w kraju
przecigtnie 0.0,5 proc. w poréwaniu
z r. 1975, za$ realne dochody ludno-
Sei w przeliczeniu na jednego miesz-
kanica wzrosly o 1 proc. Poziom cen
detalicznych zwiekszyl si¢ o 5 proc,
a wiec bardziej niz planowano.

Jak stwierdza si¢ w komunikacie
Centralnego Urzedu Statystycznego
WRL, eksport wegierski w r. 1976
wzrdst o ponad 8 proc. za$ import —
0 4 proc. Ujemne saldo bilansu han-
dlowego kraju zmniejszylo si¢ o 35
proc. w poréwnaniu x r. 1975, .

Naklady inwestycyine w secjali-
stycznym sektorze gospodarki naro-
dowe] wyniosly zgodnie z planem
150 mid forintéw, czyli e 3 proc. wig-
cej niz w r. 1975,
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mimochodem

LOGIKA DZIWNEGO SKROTU

- Tarczyna do Piaseczna (woje-
. Z woédztwo  stoleczne), jadge

przez Zlotoklos, jest jakies
trzydziedei kilometréw. Moina jed-
nak skorzystaé ze skrétu.” Zamiast
przed Zlotoklosem skrecié w prawo,
nalety pojechaé prosto, Prosto, acz-
kolwiek nieco krzywo, bowiem dro-
ga zbud, jest wyt ie z dziur.
Inna zresztq byé nie moze, skoro

Eni.

trudno obliczyé, ale z p du-

20, jefli nie bardzo duzo. Zawiesze-
nle piszezy, jeczy, zgrzyta, wyje —

bedne dla rolnictwa: nawozy, pa-
sze, wegiel, cement, inne materialy

budowla'ne. Nawozy woZone luzem

w resorach, drqzkach, zwr

powstajg szly, ktére sq fraszkq dla
samochodu terenowego, ale nie dla
standerdowego Stard czy Ursusa.
Bezkarno$é pierwszego, dziesigtego,
czterdziestego czwartego przejazdu
jest tylko pozorna. Prawa. fzz'ylcz sq

i bez sensu wuzyiniajq
skrdt.

Opowiadali mi rolnicy, e jesieni

mieszkajqeych przy skrécie. Wegiel -

spada w ilociach oplacalnych, war-
to go zbieraé. Wysilek niewielki, a

zysk niewaqtpliwy, bo przeciet ugo-
towanie przez skrzetna gospodynig
tych killcudziesieciu obiadéw za dar-
mo tez sie liczy. Trzeba tylko mieé
gospodarskie oko i przed sqsiadem
wypatrzyé, kiedy jechaly ciezaréw-
ki z weglem. Dodatkowy zysk, nie
w mzturze, lecz w gotéwce, przynosi

ubieglego roku draga byta bieluteri-
ka, jakby przy p toricu; tadng

11 Zdarzajo sie bo-
wzefn émialkowze, ktérzy w skrét
+

Aspekt psychologiczny. Skoro opi-
sany kawalek drogi jest tak fatalny,
dlaczego kierowcy przezeht jeidiq?
OdpowiedZ jest prosta — bo jest bli-
2ej o te Kkilka kilometréw. Troszke
mniej benzyny. Troszeczke — mimo
wszystko ~— szybciej.

Kilke lat temu mechenizm i logi-
ke skrétu odkryli ogrodnicy. Traw-
niki na miedzyosiedlowych skwe-
rach, w parkach, byty wydeptuw«me
przez. ,‘

t fciezki. Poczqtkowo mo-

mieliSmy jestet — spad! §nieg. Nie
byta to jednak ciekawostka przy-

-porusza si¢ po niej cieski transport;
Zadna droga gruntowa nie wytrzyma
ruchu o dusym nasileniu. Kilkana-
Scie kilku- lub kilkunastotonowych
ctqzarowek przejezdia tedy codzien-
nie. Przez caty rok. Skrét ten — a
podejrzewam, Ze jeszcze pare innych,
gdzze§ w Polsce — ma niezwykle

jace (ale mnie
wszystk.zch) aspekty ekonomiczne
ips g 1 ¢ logik

Aspekt ekonomiczny. Katda dziu-
ra w tym skrécie kosztuje. Ile —

nieubt ;26 czterdzi pig-
tym razem 2zmeczony mateﬂat nie
wytrzyma, resor peknie. Albo stanie
si¢ to gdzie$§ zupetnie indziej, na dro-
dze gladkiej jak stét; ilez wtedy be-
dzie gadanie o partactwie producen-
ta...
\
Ale zniszczony sprzet, to nie wszy-
stko, to tylko czeéé zaledw;e nakla-
déw po ne
dziur w naleéytym stanie. Samocho-

an i,

T tylko — bodajte — super-
fosfat. Niekiedy szlak bywa znaczo-
ny kzszonkq lub weglem, moina te:
na nim 2nelesé pottuczone bryly su-
premy i smetne reszthki pustakéw.
Jedynie cementu nie widaé, z pek-
nietych workéw wysypuje sie wprost
do skrzyni. Czego oczy nie widzq,
tego sercu nie Zal. Ale oczy jednak
widzq, wiec jest i zal,

Istmejq tez 1 pozytywne strony tej

dy i traktory z pr i wozq
roine rzeczy, przede kim nie-

ji. Przynajmniej z punktu wi-

dzenia dwéch czy trzech rolnikéw

T

mi, qué nyskami czy zukami co w.

czasie ji
nych roztopéw przewaénze kiepsko
sie kotniczy. Niekiedy. trzeba tez po-
mée przy stawianiu ne kole wywréd-
conej przyczepy, ale rzadko, dochdd
to przypadkowy, nie nalezy trakto-
waé go powaznie,

1 tek ziarnko do ziarnka, zbiera
sie miarka — strat. Jak z powyzsze-
go widaé, koszty eksploatacji dziur
sq wysokie. Widocznie staé kogo$
na to. Tylko kogo? Bo mnie z calg
pewnoSciq nie. Oszczedzajge malu-
cha i buty, ze skrétu wycofalem sie.

nottmnie je przekopywano. Bez re-
zultatu — po kilku dniach écietka
znéw byta, i to przewazinie obok, co
bylo jeszcze gorsze, gdyz jednoznacz-
ne z wydeptaniem ilu$ tam dalszych
metrow kwadratowych trawy.
Ogrodnicy zmienili taktyke, wydep-
tane drozyny zmienili w schludne
alejki. Sprawa przestala istnieé, Wy-

>

rozwiqzaé w sposéb- trojaki, z tym,
%e tylko jeden z tych sposobbéw jest
do przyjecia. Odpadajq rozwigzania:
réw w poprzek drogl przegazd tyiko

5w

osobo'wych po tugodniu przejozd
poszerzy sie do wymiaréw wtasci-
wych, tj. szeroko§ci rozstawu <6t
stara. ienie znaku kazu
wjazdu z- dopiskiem ,dopuszcza sie
ruch lokalny” tez niczego nie zalat-
wi; znak najprawdopodobniej nie be-
dzie honorowany, e po tygodniu
przypuszczalnie zniknie (jak niknely
tabliczki z napisem ,szanuj zielehn”;,

Mozliwodé trzecia, moim zdaniem,
jedyna: podsypaé, wyréwnaé, utwaer-
dzié. Zyski takiego rozwiqzania sq
niewspéimiernie wysokie w stosun-
ku do kosztéw. Mam nadzieje, Ze
jest to oczywiste nie tylko dla mnie.
Dlatego stosownemu. 'reJonowi drég

deptywenie trewy nie bylo d
lizmem, zostalo podyktowane logikq.
Logikq tq kierujq sie réwmiez kie-
rowdy jezdzqcy skrétem.

Problem tego skrétu, i jeszcze pa-
™4 innych, gdzie§ w Polsce, moina

publicznych w
ktérej refrenie przewi:u sie zwrot:
»Przyjdzie walec i wyréwna”. (be
stato sie to jak najpredzej.

MICHAtL KASPEROWICZ

prasa

W ostatnim numerze ,NOWYCH
PROG” w dziale ,Problemy — Dys-
kusje* ukazal si¢ b. interesujgcy
artykul ANDRZEJA SICINSKIEGO
pt. .STYL 2YCIA A HIERARCHIA
WARTOSCI”.

Styl zycia ma Istoiny wplyw na
Jakosé zycia. Jest on uwarunkowany
podwéjnie ~— z jednej strony obiek-
tywnymi mozliwoSciami, z drugiej
za$ subiektywnym uznaniem da-
nych wzoréw, subiektywnymi aspi-
racjami 1 ocena wartoSel. Analiza obu
tych uwarunkowan i przewidywane
ksztaltowanie sl¢ zaréwno obiektyw-
nych mozliwoSei, jak 1 subiektywnych
dazeii ma ogromne znaczenie dla roz-
woju spolecznego. Artykul Andrzeja

Sicinskiego zarysowuje kierunki

tych analiz i zawiera szkic progno-
zy. Poniewai sg to problemy malo
u nas zbadane — dyskusja nad tym
materialem moze mieé duze znacze-
nie praktyczne, choé wiele tez ma
charakter wstepnych propozycji,
wymagajgcych jeszeze weryfikacji.

Za najwainiejsze czynniki obec-‘

nie rozwarstwiajagce styl zycia
autor uznal: odmienno$é warunkéw
iZycia w mieScie i na wsi, poziom
wyksztaleenia, poziom konsumpcji,
rynek wewnetrzny, charakter pra-
¢y, budzet czasu, mieszkanie, infra-
strukture socjalng i kulturalng.

Na szereg tych czynnikéw ma
bezpoSredni wplyw — bo posredni
na wszystkie — realizowana obec-

nie polityka przegrupowywania sil
i frodkéw w gospodarce, zgodnie z
ustalonymi priorytetami. Dotyczy to
warunkéw zycia na wsi, rynku we-
wnetrznego | mieszkan. Wydaje sie,
Ze szczegdlnie ten ostatni problem
— wplyw przyspieszenia budownic-
twa mieszkaniowego 1 poprawy jego
standardu na styl Zycia — powinien
byé dosé szybke zbadany. Intuicyj-
nie si¢ spodziewaé, ze fakt
posiadania mieszkania odpowiednie-

kres i sposéb zaspokajania potrzeb
kulturalnych itp.

Obecnie intensywnie przygotowu-
Jjemy sie do przyspieszenia budow-
nictwa mieszkanioweg'o. Jego skala
w nastepnym piecioleciu bedzie
nieporéwnywalna — w stosunku do
calej naszej historii. Réwnolegle za-
czal powstawaé przemyst mieszka-
niowy, Wobec istniejacych aktual.
nie potrzeb gléwna uwaga skoncen-
trowana Jjest na iloSci mieszkah,

go do potrzeb ma dla
stylu Zycia wykraczajace poza ,styl
domatorski® czy otwarty. Rzutuje
— & to potwierdzaja dane z bada-
nia budietéw rodzinnych — na

Ty réwniez problem jako-
§ci nie moze uj$¢é mam z pola wi-
dzenia — nie tylko w sensie wiel-
koSci i wykonczenia mieszkah, ale
jakoSci budynku, osiedla, miasta

strukture k silnie,
na charakter Zycia rodzinnego, za-

PY 3

ie. Dla stylu Zycia s to prze-
ciez sprawy nieobojetne.

wr

. wNOWE DROGI” obchodzily
80-lecie swego istnienia. Organ teo-
retyczny i polityezny partii od po-
czatku swego Istnienia mial ak-

rzem KC PZPR tow. EDWARDEM
GIERKIEM te wlaénie sprawy
byly przedmiotem dyskusji. Tow,
Edward Gierek wysoko ocenil do-

h dorobek pisma oraz

tywny udziat w bud wie so-
cjalistycznym, w upowszechnianiu
i rozwijaniu myS§li marksistowskiej,
w propagowaniu i wspolksztaltowa-
niu linii politycznej PZPR.

Teoria 1 praktyka tworzenia roz-
winigtego  spoleczefistwa  socjali-
stycznego, pogleblania demokracji
socjalistycznej, poprawy Jjakosci iy-
cia wymaga teoretycznych badan,
stale] dyskusji ideologicznej, kon-
frontacii pogladéw.

Na spotkaniu zespolu redakcyj-
nego ,Nowych Drég” z I sekreta-

I.y J
podkreslit jego role i znaczenie w
ksztaltowaniu socjalistycznych sto-
sunkéw w naszym kraju, tworienia
obywatelskich postaw, aktywnosci
spolecznej i politycznej, Zloziyl réw-
niei Zyczenia owocnej pracy zespo-
lowi redakcyjnemu.

I nasz zesp6l- réwniei pozwala
sobie  dolaczyé mnajlepsze zZyczenia
dla redakeji ,Nowych Drég”, pisma,
% "ktérego dorobku niejednokrotnie
korzystamy w naszej pracy.

S.C.

zywocik gospodarczy

@ Irena T. obecnie z Leszna, 2lo-~
zyla 7 grudnia 1948 r. w 6wczesnej
Dzielnicowej Radzie  Narodowej
umioselc o - przyznanie jej_ ’z_mzwu

U. ,Trybuna Odrzafiska” stwierdza,
Ze dom jest obecnie w stanie suro-
wym. Wydano juz nain 754686 zl.
Koszt ogélny wymesie 1 milion 200

] 2
uzytkowaniem wieczystym) w_io

Ty ie taki dom
zbudowany w Paczkowie kosztowdi-

‘dzialki polozonej w ar

"Wrzad: Dzielnicy’ 'Warszawa-Wold
Wydzial Terenéw wydaet decyzje od-
mowng opdtrujec.ia: znakiens T, III

6210/1/77/JK. Stalo si¢ to dnia 17
stycznia 1977 roku. Na przykladzie
tym wideé jek ciezko jest urzedni-
kom odmawiaé prosbie obywateli.
Wy to lat haii,
zmagan wewngtrznuch i namystu.

@® Do Zakladu Przemyslu Maszy-
w

,,Famad” przystano z warszawskze-

go zjednoczenia mnowego dyrektora.

Miejscowe wladze opieral'y sie temu,

by najwyzej 400 tysigcy. Nowe. mie-
‘szkania  bud w}’mfeu ;g i

la.. inwych niz

larnie. Wobec tego wpisala sie znéw
do ksiqZki 2 na pier-
wszgq skarge nie dostala odpowiedzi.

Odpowied? na skarge druge nade-.
szla. Pani K. znalazla jg na karice, -

wlozonej do butelki przed d'rzwmfm,

cq tylko élienci a nie producent, ale
uz San-Epid w Gliwicach bada za-
warto$é tego zajzajeru.

@ Obecnie wigkszo§é mebli do-
starczana jest klientom do domu w
b Haredy I s "

-;2amigst mleka. Bylo..t
by zglosila si¢ i odebrala pleniqdze

dyrektor’ pfracowmkow b

- kosztujg -po okolo: 350 tys. jedwo.- In-
’ westorem w:llf “jest”

dednoczenie

Pr
a pzequze czerpie z zakladowega
funduszu mieszkaniowego. Poniewas
limit finansowy opiewa tulka na mz-

2a’ mleko plus ga: ,,Nadmi
2e w pani wypadku nie bedzie przy;l-
mowana prredplate za mleko butel-

kowe”. Prawomocnoﬁé decyzji na-
d, t/ ur "’ Tak to
handel powolt wychowuje  sobie

klientele, eliminujgec z niej jednost-

hon, a bank w P
, byé

inan bud Y
skoficzy si¢ na stanie surowym.

. We Wrzeszczu przy ul. Mickie«
wicze od dawien dewna istniala ma-
la pzekarma, e przy mej sklep, kto-

moze

1Y SpT e, Swie-
Ze pieczywo. Z yé sie jednak
iat w K postep orga-

nizacyjny. Wobec tego piekarnia
wypieka teraz tylko niektére super~
specjalne gatunki pieczywa. Woszo-
ne sq one do zak!adu zbzorczega w
Olthe. St

K tuzﬁza drz1 t wraca do
sklepu, juz czerstwe. To prawda, ale
system organizacyjny jest doskona-
ty. .

. Pant K. z ulicy Slgskiej w Gdy-

bo same mialu stos Y

ey,

przeko 3 wzec wy-
krecaly su,’, 2e me mogq zapewmé
a. Zj na to — Ze

samo zapewni, Dyrektor dosta! tym-
czasowe
poczglo finansowaé budowq dlan wil-

. sklepu przy swojej wulicy,

6wile mleko, ale otrzymywa-
la je nieregulamie. Poszla wiee do
gdzie
wplacile pieniadze, a 2e nie chcia-
no z niq gadaé, wpisata sie do ksigi-
ki zazalen. Mleko jednak otrzymy-
wale teraz jeszcze bardziej nieregu-

ki niepoprawne.

@ Kto chce uzyskaé pieciodniowe
zwolnienie lekarskie z pracy, powi-
nien Fupié szampon wSuper-62”  z
j  Spéldziel-

ni Pracy ,,Butochem ” w Bytomiu.
Ul. Jagiellonska 15 — gdyby kto§
sjamt. S

cheial i$¢ z pr

tym naledy umyé glowe, a wtedy
on parzy twarz, tak Ze lekarz kase
przez pieé dni lezeé. Nie wyklucza sig
tez moiliwoSei dluzszych zwolnied 2
pracy, jeSli szampon zostanie prze-
dawkowany. Dotychczas twarz tra-

paraje " si¢tylko prywadinitcspecer {
np. za zmon ie jednego

tu . mebloécignki ,Koszalin” .. biorq
450 21, a gdy mebloscianka nazywa
sie »Goleniéw” — 1000 2l W Pozmz-
niu, gdzie skl

uslum , 28 1 takte-
go samego segmentu »Koszalin” pla-
ci sie 89 zl. W Koszalinie za ,.Gole-
niow” . tez pzeé razy tame:, niz bie-

28 2. Dyspro-
porcge cen :stmejq takze, gdy uslugi
, bo w

kazdym ‘miedcie umg cennik. Za zlo-
Zenie do kupy sze$ciosegmentowego
nKoszalina” w Szczecinie placi sie
2500 (prywatnie), w Warszawie 1070,
w Poznaniu 561, w Koszalinie 697,
w Lodzi 535, we Wroclawiu 875.

. Lédzkz ,,Polmozbyt’ sklep przy

nale role automatéw do gier. Dzia-
tajq one na tdemycz'ne: zasadzie to

2i 11 ktére jq, gdy sa-

mochodziarze szwka:q s:g nawza:;em
i handluaq iedzy so

¢ do Spr d i czqgci za-

iennych w r h K tach, ze-

stawach, zmuszanje ludzi do kupo-
wania calych mechanizméw, gdy po-
trzebujq malego detalu — jest jed-
ng 2 przyczyn braku czeici zamien-
nych na rynku. Bo kupuje si¢ to, cze-
go nie potrzeba i nmrunuje w ko-
morkach i garazach.

[ ] Pani B.H. mieszkajqca przy ul.
Niepodlegto$ci 91B w Olsztynie diu-
gi czas zabiegala w ADM nr 4 o
pfzyslanie JeJ montem, ktdry 2re-

do ,,Zastawu” spfzedaje tylko w
kompletach po 12 sztuk za 580 2.
Klient potrzebu:qcy zazwyczaj jedne-
go tylko pierscienia uzyskuje ad per-
sonelu dobrg rade: niech

peruje piecy Ze
dwa razy w tygodniu podawtmo jej
termin, kiedy monter przyjdzie, ale
nie z]awil sie ntgdy. Nadszedl nato-
miast h 1/ ia za wy-

matoréw i odsprzeda. W zasadzte
sklepowi latwiej by szlo rozbijanie
kompletéow M sztukt bo sklep me
musi K dw

tylko a.matorzy sami przychodzq do
sklepu szukaé, czego im potrzeba.
Jednak takie t handlu

pilnie w cig-
gu piecw. dni ﬂod groébq. Jest in-
ter , 2e a
koszt robocizny, Iooszt Zytych ma-
terialéw, a nawet ryczait za niespel-

. nione dogécte montera do pani B.H.

. Automaty dworcowe sluzqce do

paralizowaloby te sp wie-

D ia biletéw, spelniajq dosko-

Y po wr ty vaz nie
dostage si¢ niczego t.j. biletu, innym
razem po wrzuceniu pieniqdza 2a-
miast biletu lub oprécz niego sypie

- st¢.2 automatu wigksza lub mntejdza
iloé¢: monet. Hazard taki sam, ¢ au-
tomaty Kolejowe sq urzqdzeniami o

- piele tofszymi. Uzytecznosé maszyn

do sprzedawania biletéw jako au-
tomatéw do hazardu sprawdzona zo-
stala dokladnie na dworcu w Opolu.

‘o 11 styczma 7 paciqg posmesz-
ny 6308 W dt

roclaw—Pr

dziwnie sformowany. Wagon z bu-
fetem jechal tuz za wagonem baga-
Zowym, czyli na samym poczqtku
skladu, ¢ wiee kaidy konsument mu-
sial si¢ przepychaé do bufetu przez
mek 3 tlo§é gonoé Bufety
lokuje si¢ za$§ zawsze w $rodku po-

ciqgu, Zzeby droga dott byla moiliwie
krétka. Otoz, jak stwierdzil Icierow-
nik pociqgu, ustewiacz wagonéw na
dworcu Wroclaw Gléwny zazqdal od
kierownika bufetu 200 2! w lape za
prawidlowe ulokowanie wagonu i
pieniedzy nie dostal.

gietda samochodowa

"Warszawska gielda robila w mnie-
dziele wraZenie rynku, na ktérym

podaz 2zdecydowanie przewyzsza
popyt. Bylo duzo samochodéw,
duzo ogladajacych, ale do trans-

akeji dochodzilo rzadko. Jak zwykle
dominowaly ,fiaty”, ale wyrazinie
przybylo ,skéd”, wiecej tez bylo
wozéw firm zachodnich. Te ostat-
nie jakby odmlodnialy. Poza ,volks-
wagenami” § ,mercedesami” samo-
chody firm zachodnich o diuizszym
stazu (w granicach dziesiet i wie-
cej lat) coraz mniej maja szans
znalezienia nabywcy, stad tez ich
wiladciciele coraz rzadziej oferuig
te wozy na gieldzie.

Niewiele bylo tej miedzieli ,tra-
bantéw”. Natomiast przebojem zdo-

{ w dowolnym kolorze. Nie jest to,
wbrew pozorom, rzecz prosta. Znam
przypadek obywatela, ktéry okolo
dwudziestu razy ustawial sie w ko-
lejce w ,Polmozbycie” na 1 Sierp-
nia w Warszawie, zeby wreszcie
dostaé ,malucha” w wybranym ko-
lorze. A trzeba wiedzieé, ze formo-
wanie kolejki odbywa sie obecnie
nawet w dniu poprzedzajgcym od-
biér samochodu. Jest rzeczg inte-
resujgca, czy nastapi kiedy§ ta
piekna chwila, ze ilo§¢é samocho-
déw malowanych na kolor, ktéry
si¢ ludziom podoba, bedzie taka, ze
»Bl6d maluchéw” w kolorze ,ko-
ral” czy ,sahara” zostanie zaspoko-
jony. Dziwnym zbiegiem okoliczno-
sci im wiecej produkuje sig ,ma-
luch6w”, tym bardziej przesuwa sig

tu” na 1 Sierpnia, Zeby dostaé
pierwsze numerki i méc nabyé sa-
mochéd w kolorze innym niz bialy.
A wzigé trzeba tez pod uwage fakt,
22 w tej sytuacji pracownicy ,Pol-
mozbytu” sg stale narazeni na réz-
ne pokusy, co oslabia ich morale,

Na gieldzie oferowamno:

FIAT 126p, po 49 km — 129 tys.
2. Najwyzsza cena, jakg Zgdano za
p»malucha”, wynosila 133 tys. zi plus
2 tys. zt zwrotu kosztéw ubezpie-
czenia i montazu blokady kierow-
nicy;

FIAT 125p (1500), fabrycznie no-
wy — 268 tys. zl. Inny egzemplarz
réwniez nowego Fiata 125p (1500)
miat ceng 263 tys. zl;

WARTBURG 353 z marca 1973 r,,

208 tys. z}. Egzemplarz z 1973 roku
oferowano za 160 tys. zi;

SYRENA 105L z maja 1975 roku
— 112 tys. 2zt Za wéz z 1972 roku
zgdano 80 iys. zi;

WOLGA produkcji 1973 roku —

235 tys. z1;

VAUXHALL, produkcja 1976,
gwarancja i serwis w Polsce —
400 tys. zi;

CITROEN AMI-SUPER z 1974
roku — 196 tys. zi;

ZASTAVA 1100P, z 1976 roku —
227 tys. zh;

VOLKSWAGEN 1300 (garbus) z
1966 roku, 60 tys. z1, po generalnym
remoncie — 110 tys.

FIAT 128 SPORT COUPE z 1975
roku — 275 tys. zi;

SUNBEAM ALPINA, produkcji
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WARUNK! PRENUMERATY:
nPrasa-Ksiazka Ruch”.

Instytucje 1 zaklady pracy z
placéwkach pocztowo-te!ekomunlkacyjnvch lub u doreczycieli.

23-06-23. Nie zaméwionych artykulow redakeia nie zwraca. Redakecja zastrzega sobie prawo
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro Ogloszei RSW .Prasa-Kslazka-Ruch” — Wydawni etwo

w nie

, ul, ¥

', - 12, telefon 23-24-11 oraz y

Biura

00-9£p

) H nie 104 zi, kwartslnle 52 z1. Instytucie i zaktady pracy majgce ]
cena prenumeraty krajowej rocznle 208 zt, pétroczm gdzie n RS P Ruch”, jak rownlezdpre;umeratorzy l:dywldualnl lt‘)plncaja prenumerate tylko we wlndclwych dla doreczeﬂ pouw;‘ysg.

e nle ma O W P

nej pr
nr 1631-71.

w 1
Wplnty na prenumer at¢ roczng, na 1 péirocze 1 1 kwartal przyjmowane 85 W
wysytki za granice, ktéra jest drozsza o 50 proc, od prenumeraty krajowej, przyjmuje RSW ,Prasa

Sprzeda egzemplarzy numeréw zdezaktualizowanych na uprzednie zaméwienie pro Wadzi ‘Centrala Kolportazu Prasy i Wydawnictw RSW ,Pr:
Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch” — 00-624 Warszawa.

BSW nPrasa-Esiatka-Ruch” w miastach wojewddzkich. Za trese

prenumeratg  wy

Ruch”,

resy w terminie do 10 dnia miesigca po
Kolportazu Prasy 1 Wy 00-958 laca poprzedzatacego okres zgloszo-

ul. Marszalkowska 3/5. Numer indeksu 38506.

Ruch”, 00-850 -
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