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R ARADA aktywu partyjno-go-
a spodarczego, instytucji i placé-

wek handlu zagranicznego oraz
producentéw — kolejna z cyklu na-
rad ogélnokrajowych po V Plenum
KC PZPR — charakteryzowala sig
zywoscig i ostroscig dyskusji, a prze-
de wszystkim koncentracjg uwagi
na wezlowych merytorycznych pro-
blemach. Atmosfere obrad dobrze
oddaje uwaga, niby oczywista, je-
dnego z uczestnikéw obrad wypowie-
dziana ‘W czasie przerwy: ,no, i zro-
bila sig naradae”.

Tematem byly aktualne problemy
handlu zagranicznego z akcentem na
zadania 1977 roku, o ktérych bez
ostonek powiedziano sobie, Ze s3
-wigcej niz trudne. Oddaje to w pelni
nastepujgce poréwnanie: w 1976 ro-
ku eksport wazrést o 7,5 proc. a im-
port o 10,8 proc. (w stosunku do
roku poprzedniego). Na ten rok pray-
jete zostalo zalozenie, ze przyrost
eksportu do drugiego obszaru wy-
niesie 15 proc., a import zwigkszy
sie o 1 proe.

Tegoroczne zadania stojgce przed
handlem zagranicznym, mimo swo-
jego ciezaru gatunkowego, nie zawe-
zily dyskusji do okresu najblizszego
roku. Eksport nie koficzy sie .na ro-
zwigzamy zadan 1977 roku — jak
zauwazyl stusznie kto§ z wypowia-
dajacych sie. Dla niektérych branz
zresztg, jak na przyklad przemysiu
okretowego, rok biezgey jest roz-
dzialem zamknietym; teraz chodzi o
dopelnienie portfelu zamoéwienn na
lata 1979—1980,

W polityce handlu zagranicznego
konsekwetnie kontynuowane jest co-
raz szersze wlaczanie polskiej go-
spodarki do miedzynarodowego po-
dzialu pracy. Obecnie aktywna rola
handlu zagranicznego zalezy jednak
przede ~wszystkim od aktywizacji
eksportu. W okresie ostatnich szesciu
lat dziesigtki fabryk i galezi produ-
kejl otrzymaly za posrednictwem
importu nowe maszyny i technologie,
ktére teraz powinny procentowac
produkejg eksportowa. Inaczej moé-
wige: dotychczas handel zagranicz-
ny najpierw dawal gospodarce naro-

dowej, i to dawal duzo, zeby pdéziniej
dostaé. Obecnie najpierw musi do-

staé, zeby mébgl dawaé, Jest to wa-
runek podstawowy Kkontynuowania
aktywnej polityki handlu zagrani-
cznego, w tym polityki kredytowej
sformulowanej u progu biezgcej de-
kady.

W naradzie okreslono obszar dzia-
lan, na ki6érych nalezaloby skoncen-
trowaé¢ uwage, aby handel zagrani-
czny moégl otrzymaé atrakeyjng dla
nabyweéw zagranicznych mase to-
warowg i z kolei da¢ na rynek kra-
jowy i galeziom wytwoérezym po-
trzebne artykuly i péifabrykaty w
iloSciach i o strukturze odpowia-
dajacej potrzebom.

EMAT specjalizacji eksportowe]j

produktéw, przedsiebiorstw

i branz nie jest w naszej pra-
ktyce gospodarczej zagadnieniem no-
wym, Podniesienie tej kwestii na na-
radzie przez Kkilku przedstawicieli
producentéw nie bylo jednakie pro-
stym odwolywaniem  sie do dotych-
czasowych doswiadczeni. Zmienily sig
istotnie warunki zewnetrzne i we-
wnetrzne rozwoju handlu zagranicz-
nego i to stanowilo uklad odniesienia
dla wypowiadajgeych sie w tej kwe-
stil.

Na rynku $wiatowym zaostrzyla
sie konkurencja. Jest ona z jednej
strony wynikiem przedluzajgcego sie
stanu zjawisk recesyjnych w kra-
jach wysoko uprzemyslowionych, z
czym zwigzane sg zahamowania po-
pytu, z drugiej strony — ogdlnego
wzrostu wymagan jako$ciowych na-
bywcow. Utrzymanie sig w tych wa-
runkach na rynku, nie méwiac o roz-
szerzeniu eksportu, wymaga dostar-
czania towarow poszukiwanych, do-
brych jakosciowo. Osiggngé to mozna
przede wszystkim przez koncentra-
cje na produktach i dziedzinach, kto-
re juz sa lub mogg stanowié naszg
specjalnosé narodowq. Specjalizacja
i koncentracja produkeji w okreslo-
nych branzach przetwérczych i suro-
wecowych, a tdkze . w- wybranych
kompleksach obejmujgcych i wy-
dobycie i przetwérstwo, jak réwniez
ustugi — zwieksza atrakcyjno&é na-
szej oferty, stwarza bowiem mozli;
wosci obnizki kosztéw, a co za tym

idzie, poza uzyskaniem pozycji rze- .

czywiste] konkurencyjnoSei zapew-
nia wyzszg efektywnosé handlu.

Pod wzgledem organizacyinym
warunki te spelniajg wielkie organi-
zacje gospodarcze. . Potencjal wy-
tworezy, ktérym dysponujg zapewnia
im zdolno§¢ konkurencyjng na ryn-
kach zagranicznych i silng pozycje
partnerskg wobec innych przedsie-
biorstw krajowych, ktérych dzialal-
nosé¢ sklada sie¢ mna finalny efekt
eksportowy. M6wil o tym na nara-
dzie m. in. Z. Malicki, dyr. naczel-
ny kombinatu metalurgicznego w

. Wykonania zamdéwieri zagranicznych

przekraczajacych zadania planowe
wlasnie dlatego, ze w ramach kombi-
natu istnieje mozliwo$é dokonania
manewréw produkcyjnych. Takze
kooperujgce przedsiebiorstwa nie
odméwily kombinatowi dodatkowej
ilosci materialéw i poéifabrykatéw,
majae pewno$é Ze zostang ,zrozu-
miane“ W potrzebie, i co najwazniej-
sze, ze partnera bedzie staé na po-
moc.

Nastawienie na eksport wybranych
duzych organizacji gospodarczych
czy poszezegblnych silnych przedsie-
biorstw znajduje uzasadnienie w od-
miennosci rynku wewnetrznego oraz
zewnetrznego i wynikajgecych stad
trudnych do pogodzenia dziatan. Na-
wet przy daleko idgeym zblizeniu
poziomu jakoSci i nowoczesnosei
produkcji na kraj i eksport — nad
czym przyjdzie nam jeszcze niemato
popracowa¢ — bedziemy mieé do
czynienia ze specyfiky produkeji
eksportowej, wynikajgca z odmien-
x}os'ci .-rynku $wiatowego, odmienno-
Sci wymagan, przyzwyczajen, cech
klimatyeznych, obyczajéw itp.

Musi to znalezé wyraz w dosto-
sowanych do tego metodach oceny
dzialalnosei gospodarezej, -w takich
rozwigzaniach systemu finansowo-
-ekonomicznego przedsiebiorstw
eksportujgeych kiére ulatwia im e-
lastycznosé i szybko$é dzialania, a
d]g' gospodarki narodowej jako ca-
fo$¢ przyniosg korzysci w postaci
wzrostu wplywow dewizowych i po-
prawy efektywno$ci handiu zagra-
nicznego.

Wezmy tak zasadnicza sprawe, jak
cena wyrobu. Kazdy producent —
eksporter, uwzgledniajae oczywiscie
warunki konkurencyjnosei i chion-
nosci rynku odbiorcy, zainteresowa-
ny jest w maksymalizacji cen, zysku
i wplywéw dewizowych, Maksymali-
zacja zysku wymaga nastawienia w
okre§lony sposéb ' mechanizmu za-
chet, a nie .wymaga kontroli cen
‘sprzedazy. Tymczasem przy produ-
kecji na rynek wewnetrzny tegoz wy-
robu polityka i kontrola cen na na-
szym rynku ma istotne =znaczenie
spoleczno-polityczne; system finan:
sowo-ekonomiczny oraz zachet ma-
terialnych musi kojarzyé¢ .interes
producenta i krajowego odbiorcy. -
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Drugi co do liczby ludnoici kraj $wiata, ponad 600-milionowe Indie,
stajq sie dla nas coraz bardziej interesujgcym partnerem gospodar-
czym. Zasoby naturalne tego kraju i kierunki jego rozwoju stwarzajq
bowiem przeslanki nie tylko dla rozszerzenia wzajemnej wymiany
handlowej, ale w ogéle dla poglebienia réinych form wspdlpracy
gospodarczej i naukowo-technicznej. | wlasnie ostatnio wazkim im-
pulsem dla intensyfikacji tej wymiany i wspdlpracy stala sie wizyta
| sekretarza KC PZPR, tow. Edwarda Gierka w Indiach. Zanim jed-
nak przejdziemy do wynikéw tej wizyty — najpierw stéw pare o sa-
mej gospodarce Indii i naszych dotychczasowych zwiqzkach z tym

paiistwem.

EN podzwrotnikowy kraj, o ob-
szarze ponad 10 razy wigkszym
niz Polska i bardzc zrdznicowa-

nym Kkrajobrazie (od niedostgpnych -
gor i pustynnych wyzyn do zyznych
nizin i tropikalnych las6w), jest za-
sobny w szereg cennych bogaciw
naturalnyeh. Oprécz wielkich zaso-

bow wegla (ocenianych na 80 mld
ton) posiada on jedne z najwiegk-
szych w swiecie zloza
(ponad 30 mld ton) i manganu (po-
nad 100 mld ton). A poza tym Indie

maja pokaine zasoby miki, apaty-
tow i fosforytow, boksytdéw, chromu,
magnezu, niklu, miedzi. Wydobywa
sie tam rowniez zloto i diamenty.
Ale wszystkie te bogactwa natural-

ne sg wcigz jeszcze wykorzystane w

stosunkowo niewielkim stopniu.

Indie, ktére po dtugim okresie ko-

lonialnego wyzysku dopiero 30 lat
temu wkroczyly na droge niepodle-
glego rozwoju, s dotychczas kra-
jem przede wszystkim rolniczym (po-
nad 70 proc. ludnosci zyje z rolni-
ctwa i wiejskiego rzemiosta). Sta-
wiajg sobie za gléwne zadanie wy-
zywienie ludnosci, co jednak wobec
duzych epéznien w rozwoju rolni-
ctwa tego kraju i bardzo szybkiego
przyrostu naturalnego (co roku lud-
nos¢é Indii zwigksza sie¢ o 12 milio-

néw) jest sprawa bardzo trudng.
Silnie rozdrobnione rolnictwo oparte
wcigz j na zacofanych stosun-

rud zelaza

kach wtlasnosciowych, cierpi na nie-
dostatek - wody i ‘nawozéw oraz
ogromng zmiennosé plonéw w zalez-
nosci od pogody.

Reforma rolna (przeprowadzana 2z
duzymi trudno$ciami), szerokie pra-
ce. melioracyjne i ,zielona rewolu-
cja” (wprowadzenie wydajniejszych
odmian. zb6z i nawozéw sztucznych)
daly wprawdzie wyrazny, bo prze-
szlo dwukrotny wzrost produkeji ro-
$linnej w latach 1950—1974, ale wy-
dajno$é w rolnictwie pozostaje je-
szcze stosunkowo niska (np. plony
pszenicy wzrosly w tym czasie z 660
do 1130 kg'ha). Istniejg tu wcigz spo-
re jeszcze mozliwosci intensyfikacji
produkeji plodéw rolnych, ktérymi
w Indiach sg gléwnie ryz, pszenica,
proso, soczewica, trzeina cukrowa,
‘orzechy ziemne, bawelna, juta, ty--
ton, herbata, pieprz.

Realizacja pieciu juz planéw pie-
cioletnich — choé zachwiana przez
zywiolowe klgski i miedzynarodowe
perturbacje — przyniosta‘jednak wy-
razne postepy W uprzemysiowieniu
tego wielkiego kraju. W latach
1951—1974 produkcja przemyslowa
Indii wazrosia’ ok. 4 razy, przy czym
powstalo szereg nowych galezi.
Stwarzono podwaliny rozwoju prze-
myslu ' ciezkiego, chemicznego i ma-
szynowego; przy tym charaktery-
styczne, ze w rozbudowie przemystu
Indii wykorzystano najnowsze osiag-

nigcia techniki, stad tez wiele indyj-
skich zakladéw przemyslowych re-
prezentuje najwyzszy Swiatowy po-
ziom,

W oparciu o wykorzystanie zaso-
bow wegla (jego wydobycie tylko w
latach 1960—1975 wzroslo z 53 do 95
mln ton) i energii wodnej, a ostat-
nio takZze energii atomowej (cztery
elektrownie jadrowe), bardzo wydat-
nie rozbudowano energetyke, zwiek-
szajgc produkcje energii elektrycz-
nej'z 5 mld kWh w 1950 r. do 76
mld kWh w 1975 r. Powaznie roz-
winigto tez tradycyjne narodowe
przemysly Indii: produlicje bawelny
i tkanin bawelnianych oraz juty
i wyrobdéw z juty, a ponadto cukrow-
nictwo oparte na przerobie trzciny
cukrowej (czterokrotny wzrost pro-
dukcji). Natomiast niemal zupelnie
od podstaw stworzono przemys! che-
miczny, uruchamiajgc na duzg skale
produkcje nawozéw azotowych i fo-

‘ sforowych, mas plastycznych i wié-

‘kien syntetycznych oraz z farmaceu-
tykoéw (antybiotyki, witaminy i in.).

Szczegdlnie jednak silny nacisk
polozono na rozwoj hutnictwa. Zbu-
dowano i uruchomiono kilka wiel-
kich panstwowych kombinatéw hut-
niczych, zwiekszajac produkcje stali
surowej do 3 mln ton w r. 1960 i
do 8 min ton w r. 1975. Zraczny po-
step w tej dziedzinie przyniesie
budowany obecnie przv pomocy
ZSRR kolejny kombinat, ktérego do-
celowa produkcja ma wyniesé ok.
10 mln ton.

Wpydatnie rozwija sie tez przemyst
maszynowy: zbudowano szereg za-
‘kladéw produkujacych konstrukcje
stalowe dla budownictwa i energe-
tyki, maszyny hutnicze i gérnicze,
maszyny i urzadzenia dla przemystu
chemicznego, spozywczego i widkien-
niczego, réznego typu ckrabiarki do
metali, maszyny elektryczne, tran-
sformatory, kable, precyzyjne in-
strumenty miernicze, wagony, konte-
nery, diwigi, traktory, narzedzia rol-
nicze, samochody, motocykle i ro-
wery, maszyny do szycia, chlodziar-
ki, a nawet zegarki.

Wobec jednak ogromnych i dalece
niezaspokojonych potrzeb wewne-
trznych stosunkowo malg czeéé tej
produkeji mozna bylo kierowaé
na eksport i w rezultacie import In-
dii jest znacznie wiekszy od ekspor-
tu (réznica pokrywana jest pomoca
innych panstw i pozyczkami). Naj-
wigksze pozycje indyjskiego impor-
tu — to maszyny i urzgdzenia dla
przemysltyu, rolnictwa 1 transportu,
ropa naftowa oraz nawozy sztuczne,
pszenica i artykuly zywnosciowe.
Natomiast gléwnymi pozycjami
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I sekreiarz KC PZPR tow. Edward Gierek podczas swej

Edward Gierek i pani Indira Gandhi na trybunie honorowej w Delhi.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

eksportu Indii s3 wyroby 2z juty,
tkaniny bawelniane, heérbata, rudy
Zelaza i koncentraty, maszyny i u-
rzgdzenia, wyroby ze skory, i ostat-
nio cukier. '

Poszerzenie i poglgbjanie wspél-
pracy z zagranicg uznano za wazny
czynnik przyspieszenia rozwoju go-
spodarczego Indii, przy czym ostat-
nio coraz wiekszego znaczenia nabie-
ra wspélpraca z Kkrajami Socjalisty-
ednymi, zwlaszcza z ZSRR. Pomysl-
nie rozwijaj§ si¢ réwniez polsko-in-
dyjskie stosunki gospodarcze,

- DOTYCHCZASOWE ‘OBROTY
POLSKO-INDYJSKIE

‘

rocznego importu z Indil wazrosla ze
133 do 3456 min zld fob, a naszego
eksportu do tego kraju ze 125 do 358
min zid. Indie sg naszym najwazniej-
szym partnerem wéréd krajéw Trze-
ciego Swiata. Wprawdzie udzial te-
go kraju w naszych ogélnych obro-
tach handlowych wynosi tylko
1 proc, ma on jednak dla nas istot-
ne znaczenie gospodarcze.

Jesli chodzi o nasz import z Indii
— to w ostatnich latach (1973—1975)
najwiekszg cze$é tego importu (ok.
40 proc.) stanowily pasze tresciwe,
a mianowiciesrfruty i makuchy :na-
sion oleistych; Indie sg tu zdecydo-
wanie naszym najwiekszym dostaw-
cg, gdyz uzyskujemy od nich okolo
dwoch trzecieh - importu- tych pasz.
Dalszg powazng czesé (ok. 20 proc.)

Obroty handlowe Polski z Indiami
rozwijaly sie w ostatnich latach
bardzo dynamicznie, bowiem od ro-
ku 1970 do roku 1975 (brak jeszcze
danych za rok 1976) warto§é naszego

.

y importu z Indii stanowily

i
_ tekstylia, kraj ten bowiem jest na-

szym czolowym dostawcg tkanin ba-
welnianych i niemal wylacznym do-
staweg tkanin jutowych. Ok. 13 proc.
importu z Indii — to zakupy herba-

ty (nasz najwickszy dostawca), przy-
praw korzennych (tez najwiekszy do-
stawca), a takze kawy i orzeché6w. W
naszym imporcie z Indii stosunkowa
duzo (ok. 11 proc.) stanowily tez ru-
dy Zelaza (czwarty dostaweca — po
ZSRR, Szwecji i Brazylii). Import
wyrob6w przemysiu maszynowego
(6 proc. importu z Indii, gtéwnie na-
rzedzia oraz sprzet domowy) byl sto-
sunkowo niewielki. Tak wiec caly
ten import ma istotne znaczenie dla
zaopatrzenia naszej gospodarki w
bardzo rézne artykuly.

"Natomiast w naszym _eksporcie do
Indii az 69 proc. stanowily wyroby
przemystu chemicznego, wsrdéd kté-

wizyiy w Indiach byl honorowym goficiem na uroczystoSciach Swieta
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rych’ przewazaly siarka i moeznik — -

nawéz bardzo wazny dla intén-
syfikacji indyjskiego rolnictwa. Dal-
sze 24 proc. tego eksportu — to dob-
ra inwestycyine i wyroby przemystu
elektromaszynowego (urzgdzenia
i maszyny goérnicze, maszyny dla
przemyshu lekkiego, diwigi, ciagni-
ki, statki i ich wyposaZenie), a

Repﬁbmd. Na zdjeciu
Fot. CAF

6 proc. eksportu do Indii stanowily
wyroby przemystu metalurgicznego
(blachy i inne wyroby walcowane).
W sumie wige nasz eksport do Indii
sluzy przede wszystkim przyspiesza-
niu rozwoju gospodarczego tego kra-

ju.

Jak widaé — charakter tego im-
portu i eksportu swiadczy o komple-
mentarnosci- gospodarek obu krajow.
Przy czym obroty z Indiami sg o-
parte na systemie rozliczen clearin-
gowych, co ostatnio sprzyjalo wy-
sokiej dynamice wzajemnej wymia-

ny. Szybko przyrastajacy - import -
Poiski stal ‘sie’ bowiem - stymilato-

rem naszego eksportu do Indii.
Mamy juz poczatki -bardziej ‘po-
glebionej =~ 1 wyspecjalizowane]j
wsp6lpracy, wykraczajacej poza tra-
dycyjng wymiane nadwyzek. Jeste-
smy znani jake budowniczowie kil-
ku indyjskich kopalni wegla, do-
starczamy tez maszyny | urzadzenia
goérnicze dla szeregu innych kopalni
oraz opracowujemy roézne projekty

naukowo-techniczrie dla calego gér-
nictwa weglowego a takze dla prze-
mystu cynkowego i innych., Dosé
istotne znaczenie ma poza tyrn pol-
sko-indyjska wspélpraca w przemy-
§le traktorowym, poniewaz Indie na
podstawie naszej licencji i pomocy
technicznej szeroko rozwinely pro-
dukcje traktorow.

Wielki potencjal gospodarczy Indit
{ postepy industrializacji tego kraju,
szybki rozwoj szeregu dziedzin tech-
niki w Indiach — wszystko to stwa-
rza warunki dla znacznego poszerze-
nia i poglebienia wspélpracy polsko-
-indyjskiej. I wilasénie ostatnio po-
wstaly istotne przestanki dla takiej
intensyfikacii tej wspélpracy, ktéra
obu krajom powinna przyniesé
istotne korzyscei.

OWOCNA WIZYTA

Jak wiadomo — na zaproszenie
premiera Republiki Indii, Indiry
Gandhi, w styczniu br. zlozyl
oficjalng wizyte w Indiach I sekre-
tarz KC PZPR, tow. Edward Gierek.
Ta wizyta w pelni potwierdzila mo-
zliwosei dalszego rozwijania polsko-
-indyjskiej wspdlpracy gospodarczej
i naukowo-technicznej. Wyrazem te-
go bylo podpisanie w czasie wizyty
umowy o wspélpracy gospodarczej,
przemystowej i technicznej, progra-
mu wspélpracy w dziedzinie nauki
i technologii oraz umowy o wspdl-
pracy w dziedzinie energii atomowej
(a ponadto takze umowy o komuni-
lkacji lotniczej i programu wspélpra-
cy w dziedzinie kultury).

Umowa o wspolpracy gospodarczej
i naukowo-technicznej okresla ogdl-
ny zakres wspoéldzialania obu kra-
jow na tym polu. Stwierdza ona
m. in., Ze oba rzady bedg wymieniaé
miedzy sobg informacje na temat
diugoterminowych planéw gospodar-
czych oraz metodologii planowania.
Okreslono giéwne dziedziny, w kt6-
rych Dbedzie podejmowana S$cisla
wspélpraca i kooperacja: gérnictwo,
ryboléwstwo, rolnictwo, zegluga
i budownictwo statkéw. Oba rzady
beda dazyly do rozszerzania wza-
jemnych dostaw urzadzen oraz
ustug technicznyeh, wymiany infor-
macji i dokumentacji, wymiany spe-
cjalistow i praktykantow.

Konkretyzacja tych postanowief
sg zawarte podczas omawianej wi-
zyty nastepujace porozumienia:

@ Miedzy PHZ RYBEX a firmg
KELVINATOR dotyczgce utworzenia
polsko-indyjskiej spétki produkeyj-
no-handlowej, ktéra zajmie sie po-
lowem ryb w szelfie wzdluz zachod-
nich wybrzezy Indii i bedzie je sprze-
dawaé zaréwno w Indiach, jak i w
innych krajach;

@ miedzy PHZ AGROS a firmg
KELVINATOR o utworzeniu polsko-
-indyjskiej  spétki  produkeyjno-
-handlowej majacej sie zajaé prze-
tworstwem ziemniakéw na alkohol
i mac: ziemniaczang (polska tech-
nologia i ufzgdz2énia, .indyjskie su-
rowce i robocizna, sprzedaz gléwnie
"na eksport do krajow  Bliskiego
1.Srodkowege, Wschodu); S

@ miedzy PHZ AGROS a firmg
MOHAM MEAKIN BREWERIES w
sprawie przetworstwa owocdéw i eks-
portu tych przetworéw na rynki
Azji i Wschodniej Afryki;

@® miedzy PHZ CIECH a kilkoma
roéznymi firmami indyjskimi w spra-

wie kooperacyjnej wymiany oraz
wspélnej produkcji szeregu barw:m-
k6w i potproduktow barwnikarskich,
produktéw przetworstwa oleju rycy-
nowego, substancji farmaceutycz-
nych, pochodnych aromatycznych

itp.

pWsszystkie te przedsigwzigeia ulat-
wia nam intensyfikacje :eksportu na
ogromny rynek Indii i krajow trze-
cich, a tym samym pozwolg nam na
zwiekszenie importu cennych dla na-
szej gospodarki indyjskich surow-
céw, materiatow { gotowych produk-
téw. Jest to wige wspolpraca obu-
stronnie korzystna, zgodna z kierun-
kami aktywizacji handlu zagranicz-
nego obu krajow.

Dalszemu poglebianiu tego wspél-
dzialania sluzyé bedzie program
wspélpracy naukowo-technicznej na
lata 1977—1978. Przewiduje on kqn-
tynuowanie jej dotychczasowych kie-
runkéw oraz wymienia kilkanasdcie
nowych tematéw wspélnych badan,
takich, jak: onkologia, c}.mrob_y ge-
netyczne i wirusowe memm.a.kow,
produkcja pasz, projektowanie ce-
mentowni 1 hut szkla, technologia
produkeji kwasu siarkowego i fo-
sforowego. Osobna umowa dp“cyczy
wspdlpracy w dziedzinie engrg}i ato-
mowej, ktérej wykorzystanie jest w
Indiach przedmiotem zaawansowa-
nych badarn.

Umowy i porozumienia zawarte
ostatnio migdzy Polska a Indiami
stuzy¢ wiec bedg wyjsciu poza ramy
tradycyjnej, prostej wymiany towa-
réw i takiemu poglebianiu udziatu
obu krajéw w miedzynarodowej
wspélpracy, aby dla kazdej strony
stalo sie to silniejszym’ stymulatorem
rozwoju gospodarczego. Ale. nie ty!-
ko na tym polega znaczenie wyni-
kéw omawianej tu wizyty.

Ta pierwsza na ‘tak wysokim
szezeblu wizyta w kraju rozwijaja-
cym sie, potwierdzajac przyjazne
stosunki polsko-indyjskie oparte na
zasadach réwnoséei i wzajemnych ko-
rzysci, jest przykladem regul, na ja-
kich chcemy budowaé zwigzki z in-
nymi krajami. Réwnoczesnie jest ona
$wiadectwem wagi, jaka Polska
przyklada do zaciesniania powiaz=n
ekonomicznych z panstwami Trze-
ciego Swiata celem wspoélnego roz-
wigzywania gospodarczych proble-
méw wspolezesngsci. I nie tylko go-
spodarezych, :

Stanowiska Polski i Indii réwniez
w innych podstawowych sprawach
wspélczesnego $wiata sa zbiezne lub
wrecz identyczne. Oba kraje sy bo-
wiem zgodne co do potrzeby dal-
szego rozwijania procesu odprezenia
w stosunkach miedzynarodowych
oraz dzialain na rzecz zahamowania
wyscigu zbrojert i dazeni do ogélnego
rozbrojenia. Przy czym Indie — po-
dobnie jak i Polska — sg inicjato-
rem szeregu przedsiewzigé politycz-
nych, majacych na celu umacnianie
pokoju i miedzynarodowej wspél-
pracy. .

. ‘Wszechstronny rozwdij przyjaznyth
stosunkéw  polsko-indyjskich stuzy
wiec ' umacnianiu ‘materialnej infra-
struktiry, pokojowegd = wspdlistnie-
nia. _zarazem jest to przejaw
‘Wzmozone]  ‘aktywnosci Polski w
$wiecie — aktywnosci, ktéra réwno-
czesnie sluzy interesom gospodar-

czym naszego kraju.
WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

LUBIC
HANDEL
ZAGRANICZNY
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Produkeja na eksport ma réwniez
pewne specyficzne koszty, jak na
przykiad koszty akwizycji, ktore
moga byé wysokie, co wcale nie mu-
si oznaczaé, ze nie nalezy ich pono-
si¢, Wazne jest nie to, ile one wy-
noszg, ale to, czy w efekcie przyczy-
nily sie do wigkszego zysku na eks-
porcie. Koszty akwizyeji obroty,
zaplata za terminowo$é i szybko$é
dostaw muszg byé przy produkecji na
eksport wyzsze i te specyfikacje
trzeba uwzgledni¢ w rachunku eko-
nomicznym. Wymaga to szczeg6l-
nych warunkéw finansowania pro-
ducentéw — eksporteréw. A zatem
i z tego punktu widzenia byloby
rzeczg racjonalng specjalizowanie sie
okre$lonych  jednostek gospodar-
czych w produkeji eksportowej.

Potrzeba  specjalizacji  wynika
zwlaszeza z rozwoju socjalistycznej
integracji gospodarczej, Udzial na-
szego kraju. w miedzynarodowym
socjalistycznym podziale pracy
wzrasta i jest to zasadnicza plasz-
czyzna aktywizacji naszego handlu
nagranicznego. Szczegblnie wainy
jest tu rynek radziecki ze wzgledu
na jego chlonnosé, rozmiary, dogo-
dne polgczenia transportowe, kom-
plementarnosé ale i wzrastajace wy-
magania. .

— W centrum uwagi Sstawiamy
zadania zwiqzane z eksportem do
Zwigzku Radzieckiego — stwierdzil
ma naradzie premier PIOTR JA-
ROSZEWICZ — naszego pierwszego
partnera gospodarczego. Dynamicz-
nemu rozwojowi wspoélpracy i wy-
miany z ZSRR zawdzigczamy dosta-

.
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wy wielu maszyn i urzqdzen oraz
surowcow i materialow do produk-
cji. Bez tych dostaw nie moglibysmy
rozbudowaé i unowocze$ni¢ nasze-
go aparatu wytworczego, - utrzy-
mywac wysokiego tempa wzrostu
produkcji, zaspokajaé potrzeb spo-
lecanych, wmacniaé¢ swojej pozycji
w handlu Swiatowym.

Program skoordynowanych wzaje-
mnie planéw rozwojowych krajow
RWPG, wspolne przedsiewzigcia, ro-
zszerzanie kooperacji — wszystko to
czyni niezbednym profilowanie pro-
dukeji szeregu branz i przedsig-
biorstw w sposdb uwzgledniajacy
dlugofalowe potrzeby partneréw.

RZEDE WSZYSTKIM musimy

sobie dobrze uzmyslowié, ze bez

dobrania sig do rezerw, osiggnie-
cie potrzebnego krajowi wysokiego
przyrostu eksportu bedzie nader tru-
dne. Wynika to z charakteru planu
gospodarczego, ktory zostal
skonstruowany, ze czg$¢ $rodké6w na
wykonanie zadan produkcyjnych
trzeba wydobyé wlasnie z rezerw.
Kwestia: jak wydobyé rezerwy —
stanowila motyw szeregu wystapien
na naradzie.

Zgloszono sporo szczegdlowych u-
wag pod adresem systemu finanso-
wo-ekonomicznego handlu zagrani-
cznego, dotyczgcych takich spraw,
jak warunki dzialalnosei jednostek
produkujacych na eksport, system
rozliczen, limitowanie $rodk6éw, pre-
miowanie, W ramach kompleksowe-
go systemu finansowo-ekonomiczne-
go handlu zagranicznego, nad kté-
rym prace sg na ukonczeniu, znaj-
dg sie rozwigzania uwzgledniajgce
dotychczasowe doswiadczenia, ktdre

tak -

powinny usunaé hamulce szybkiego
rozwoju produkcji eksportowej.

— Majgc na uwadze priorytetowy
charakter zadan eksportowych -+
powiedzial premier JAROSZEWICZ
— a takie wysszq z reguly praco-
chlonno$é produkcji przeznaczonej
na ten cel, rzqd przygotowuje nowe-
lizacje zasad materialnego zaintere-
sowania jednostek gospodarczych
przyrostem efektywnego eksportu, o
czym byla mowa w dyskusji. Srod-
ki na to przeznaczone powinny byé
przez - kierownictwo resortéw, zjed-
noczet i przedsiebiorstw dziel

o kosztach akwizyeji, transportu,
czasu pracy, maszyn etc. Przy tym
kazdy z elementéw, takich jak wy-
glad, czy opakowanie, ma istotny
wplyw na efektywnos¢ wykorzysta-
nia §rodkéw materialowych przezna-
czonych na dany wyrdb. Znane s3
przyklady, ze z powodu marnych
opakowan za wyroby ,Polleny™ ofe-
rowano ceng o 50 procent nizszg.
Cieszy — powiedzial dyrektor ,Pol-
mexu-Celkopu* — 2e wygrywamy
w ostrej konkurencji przetarg na
wytwornie kwasu siarkowego dla
Maroka uzyskujgc dobrq cene, ale
jeszcze martwi, e nasza wytwoérnia

miedzy zespoly i p gélnych pra-
cownikéw w $poséb sprawiedliwy
i §cisle uzalezniony od wkladu pre-
cy i jej efektéw.

Gléwng rezerwe produkcji eks-
portowej stanowi jednakze jakosé
tej produkcji. Z kilku, co najmniej,
powodow.

Jakod$é produkeji ma $cisly zwig-
zek z iloScig. W sytuacji kiedy po-
trzebna jest duza masa towarowa
na rynek wewnetrzny, a réwnocze-
$nie centrale handlowe wolajg, ze
moglyby wiegcej sprzedawaé, gdyby
bylo co — ma to kap.italne znaczenie.
Zabierajacy glos w dyskusji byli
zgodni co do te,n, Zze na rynku §wia-
towym nie ma dzisiaj szans tande-
ta. Wystepujgey w dyskusji zwra-
cali uwage, Ze nawet na najbardziej
wymagajacych rynkach mozna ulo-
kowaé¢ duzg mase towarows, jesli sie
daje dobry towar, przestrzega ter-
minéw umoéw 1 zapewnia sprawny
serwis.

Na naradzie padlo sporo przykla-
déw sprawmnego sprzedawania wyro-
béw ,,made in Poland* (maszyny bu-
dowlane, wytwérnie kwasu siarko-
wego, cukrownie, sprzet do prac gor-
niczych, ubrania), co stwarza nam
i umacnia dobrg renome. Ale mé-
wiono takie o takich  kwiatkach®,
jak pilniki bez nacleé, czy zardze-
wiale pitki do metali wystane do
zagranicznych klient6w. Szkody spo-
wodowane tego rodzaju bezmys$lno-
Scig sq przez lata cale trudne do odro-
bienia. Opinia o0 wyrobie i jego po-
chodzeniu ma coraz wieksze zna-
czenie, :

Jako§¢ koresponduje z potrzebami
oszezednej gospodarkl materialowey.
Wyroby, ktére nie znajdg nabywecy
lub wymagajq zasadniczego obnize-
nia ceny, aby mogly byé sprzedane,
to strata surowcéw — nie méwiace

jest o kilka ton .gzsza.

Stabosci technologii przy produ-
keji niektorych wyrobéw wyszly na
naradzie wyraznie. Jakosé towaréw
przeznaczonych na eksport jest pod-
dawana weryfikacji surowszej niz
na rynku wewnetrznym, poniewaz
jakosé jest podstawowym narze-
dziem walki konkurencyjnej. To zad
deeyduje o poziomie ceny, a tym sa-
mym o zysku i efektywnosci.

Nie bez pewnego niepokoju mé-
wiono na naradzie, Ze wzrost produ-
keji eksportowej ratrafia na klopoty
z zaopatrzeniem i kcoreracia. Jest to
problem calej produkecji (nie tylko
prseznaczonej na rynek zewnetrzny),
ale przy eksporcie, gdzie czynnik
czasu odgrywa szczegblng role, kwe-
stia ta, podobnie jak sprawa jakosci,
wychodzi ostrzej. Zalezy nam na
maksymalizacji produkcji finalnej,
ale niezbedna jest dyscyplina do-
staw zaopatrzeniowych i kooperacyj-
nych dla tej produkeji. S to bowiem
naczynia polgczone i jedno warun-
kuje drugie. Produkcja zaopatrze-
niowa i kooperacyjna jest niewatpli-
wie problemem, ale i’ powaznym Zré-
dlem rezerw tak dla handlu zagra-
nicznego, jak i calej gospodarki. Wy-
maga jednak poszukiwania rozwig-
zan, ktére pozwolilyby szybko z tej
rezerwy czerpaé.

— Chodzi takie o to — o$wiad-
czyl premier JAROSZEWICZ — aby
w planach produkcji wyspecyfiko-
wdé wyroby i elementy kooperacyj-
ne do wytwarzania produktow final-
nych, przeznaczonych na eksport
i czesto go warunkujqcych. Termi-

$¢ ich di L sie szcze-
golnej uwadze kcoperantéw zakla-
dow produkuj h na ksport.
Sprawe te poddamy analizie i usta-
limy wiladciwe wskasniki i zadani
przyrostu produkcji kooperacyjneij, a

takie aktywniejsze zachety mate-
rialne.

OSTATNICH latach gospodar-

ka zasilana byla, jak nigdy,

przez import. Handel zagra-
niczny byt ,dobry”, bo dawal Trze-
ba jednak kochaé¢ handel zagranicz-
ny nie tylko za import. Produkcja
eksportowa jest waing dZwignig
podnoszenia jakofci produkeji kra-
jowej, a przede wszystkim dostar-
cza §rodl6w na import. Handel
zagraniczny jest zarazem ta dziedzi-
ng, ktéra daje duzg zdolno§é¢ ma-
newru strukturalnego w gospodar-
ce, a takie lagodzenia koniunktu-
ralnych trudnosci zwiazanych np. z
nieurodzajem. -

W dazeniu do wydatnego rozsze-
rzenia eksportu nie ma zasady szty-
wnego postepowania. Zostala zacho-
wana elastyczno§é dzialania. Mozna
dostaé Srodki na zakupy pod wa-
runkiem, Ze bedzie sie mialo wigksze
wplywy. Z przestrzeganiem jednak
pewnych regul. Zbyt czesto — méwit
na naradzie minister finanséw —
mieli§my takq sytuacje, ze wiekszoéé
importu realizowana byla w pier-
wszym kwartale, podczas gdy
eksport pod koniec roku. Nie jest
to, toda, ktérq . 2 st 3
bezkarnie w operacjach handlowych
i platniczych.

Czas w pgospodarce ma wymierng,
coraz powazniej liczacg sie wartosé.
Czas w handlu zagranicznym jest to
ekstra naklad. I placié, i kupowaé
trzeba w okreS§lonych terminach.
Wplywy zatem, jesli nie chcemy tra-
ci¢, muszg pokrywaé sie z termina-
mi wydatksw, lub je wyprzedzaé. O-
czywidcie tam, gdzie w gre wchodzi
produkcja sezonowa, jest zrozumia-
le, ze nie da sie zmienié terminéw.
Nie' moze to byé jednak naduzywa-
ny argumet. Stad znaczenie tak ry-
tmiczno$ei produkeji, jak i przestrze-
gania terminéw dostaw eksporto-
wych i kooperacyjnych, :

Maszyny zakupione z nadmiernym
wyprzedzeniemr w stosunku do mo-
zliwosei ich zainstalowania — to sa
bardzo konkretne i wysokie straty.
To samo odnosi sie do zakupéw to-
warbw wyltacznie w pierwszym ga-
tunku (jako przyklad wymieniano na
naradzie m. in. kukurydze) w sytu-
acji, gy istniele mozliwo$é kupienia
tariszych asortymentéw  spelniajg-
cych te same cele, czy tez zakupy-
wania za dewizy materialéw, kté-
re moglibySmy z powodzeniem za-

stapié wytwarzanymi w kraju. Tak

- ma si¢ na przyklad sprawa z niekto-
rymi drogimi materialami stosowa-
nymi w budownictwie mieszkanio-
wym, co naklada si¢ na koszty tego
budownictwa.

Niektére przyklady ,dzialalnosei“
na tym polu dowodzg lekcewazenia
interesu spolecznego. Argument, ze
kupuje si¢ na zapas w obawie przed
nobcigciem limitu”, mozna by uznaé
za zasadny, gdyby chodzilo wyla-
cznie o przyklady transakecji pody-
ktowanych troska o terminowy
przebieg inwestycji, czy rozpoczecie
produkeji. Co nie zmienia faktu, ze
ol?awa, aby limit Srodkéw na zakupy
nie przt?padl, ma swoje podioze w
rzeczywistosci. Sprawa ta poruszana
by)q kilkakrotnie na naradzie z su-
gestia, aby ostra kontrola limitéw
w uzasadnionych przypadkach szta w
parze z mozliwoscig ich racjonalne-
‘go wykorzystania w nastepnym ro-
Ku.

Efektywno$é handlu zagraniczne-
8o podlega szczegblnie ostrej wery-
fikacji w przypadku inwestycji wy-
konywanych za kredyty zagraniczne
na zasadzie samosplaty. System sa-
~r_m')splaty oznacza otwarcie mozliwo-
sci akt;ﬂ\'niejszego dzialania i lgczg-
cygh' sig z tym wiekszych korzysci.
Inicjatywy 1 aktywnosé sa tu wiec
ekstra nagradzane. Wymaga to je-
dn@k szczegblnego poczucia odpowie-
dzialno§el i dyscypliny. finansowej.
Gfmeral-nie system ten zdal egza-
min tam, gdzie inicjatorem samo-
splaty byl inwestor.

*
SZCZEGOLNE maczenie handlu
zagranicznego polega na tym, ze jest

‘on silg, ktéra wspiera¢ ma prioryte-

ty spoleczno-gospodarcze biezace

pigciolecia: rynek wewmqtrzny? g%‘-)
sppdarke 2ywnoSciows, budownictwo
mieszkaniowe. Poprzez handel za-
graniezny dokonuje sig konfrontacji
z rynkiem $wiatowym. Stad handel
zagraniczny jest tym kanalem, przez
ktéry wplywa do kraju nowocze-
sno$é. Dlatego handel zagraniczny
trzeba lubiq. Aby mégl on w pelni
wywiazywaé Sig z tych funkeji, musi
byé silny. Tak jak udzial przemystu
maszynowego w strukturze prze-
mystu decyduje o jego nowoczesno-
Sci, tak w handlu zagranicznym o
geigrgp;uhe swia;iczy udzial eksportu

rtu w calosci keji,
chodzie, narodowyxi:.pmdu}{c”' W do-

JERZY DZIECIOLOWSKI




'MIESZKANIA

DLA KAZDEJ POLSKIEJ RODZINY

Mieszkania to dzi§ najwazniejszy, obok spraw Zywienia 1 rynku,
przedmiot zainteresowan polityki gospodarczej. Na V Plenum ED-
WARD GIEREK powiedzial: ,,(...) konieczne jest dalsze zwiekszanie
nakladéw inwestycyjnych na rozwéj produkeji $rodkéw spozycia, przy
relatywnie wolniejszym wzroicie produkeji érodkéw wytwarzania.
Chodzi przede wszystkim o szybszy, niz dotychczas wzrost nakladéw
na rozwdj rolnictwa i calego kompleksu zywnosiciowego, na rozwdj
produkcji towaréw rynkowych i ustug, na rozwéj budownictwa miesz-
kaniowego”.

ganizacyjnych. A Wroclaw nie jest
banajmniej odosobnionym przykla-

dem. .

Bez mieszkan nie mozemy w pelni
zdyskontowaé wysitkéw wkladanych
w rozwdj rolnictwa. Wesprzeé¢ one
muszg przedsiewzigcia podejmowane
na rzecz rolnictwa w przemysle, a
jednoczesnie budownictwo mieszka-
niowe jest podstawowym §rodkiem
zatrzymania przy rolniczym warsz-
tacie pracy ludzi, ktérzy moga naj-
wigcej w nim zrobié i zabrania tych,
ktdrzy sg potrzebni gdzie indziej, lub
oddzialujg negatywnie na pelne wy-
korzystanie ziemi.

Warunkiem wzrostu produkeji rol-
nej jest, jak wiadomo, maksymalne
wykorzystanie ziemi., Trzeba ja prze-
de wszystkim oddaé¢ w rece mtodych
ludzi o wysokich kwalifikacjach. Za-
interesowanie mtlodych rolnictwem
uzaleznione zas jest od tego, czy po-
trafimy zapewnié im warunki cywi-
lizacyjne, zblizone do warunkéw zy-
cia w mieécie. A te warunki, to prze-
de wszystkim sprawa budownictwa
mieszkaniowego, w szerokim tego
slowa znaczeniu.

Tym ktérzy te ziemie ze wzgledu
na podeszly wiek “eda chcieli opusz-
czaé, rowniez nie wystarczy zagwa-
rantowanie samych rent. W podjeciu
takich decyzji szansa na otrzymanie
mieszkania bedzie réwniez decydo-
wac.

Talkk wiec przyspieszenie mieszka-
niowe staje sie¢ $rodkiem do przy-
spieszenia zaréwno rozwoju rynko-
wych dzialéw produkeji, jak i rol-
nictwa. Naklady na mieszkanie, wte-
dy gdy stuza lepszemu wykorzysta-
niu majatku, stajg si¢ nawet sub-

_stytutem produkeyjnych nakladéw, i
"'to substytutem ~bardzo” efeRfywriym
z punktiu widzenia spolecznych ko-
rzy$ei. .

Te zaleznoéci’ na lihii ‘mieszkanie
— gospodarka zywno$ciowa — rynek
ujawniaja si¢ po raz drugi w sferze
konsumpcji. Mieszkaniowe wydatki
— wynika to jednoznacznie z bada-
nia budzetéw rodzinnych w ostatnich
latach — wykazujg najwiekszg dy-
namike wzrostu. A przeciez byly to
lata, w ktorych wiele brakowalo je-
szcze do pelnego zaspokojenia popy-
tu na towary do urzadzania miesz--
kania. Zapal do inwestowania w
mieszkanie w miare wzrostu docho-
déw ludnoéci, nie wynikal wiec z
narzuconego modelu konsumpcji.
Byl sprawg spolecznego wyrobu.
Potwierdzaja to zreszta badania so-
cjologow, konstytuujagce najwyzej
range mieszkania w systemie war-
tosci spolecznych.

Oczywiscie nie moze byé mowy

TO irzy dziedziny, ktére przy

ogélnym zmniejszeniu tempa

inwestowania rozwijaé sie beda
nadal w przyspieszonym tempie. Be-
dzie ono nawet wyzsze niz w latach
ubieglych. Kazda z nich ma swéj
wazki wymiar w potrzebach spo-
lecznych. Tak sformulowane cele
polityki gospodarczej wzajemnie sie
uzupelniaja. Skladajg si¢ niejako na
jedng calo$é, bowiem wszystkie one
decydowaé beda o poziomie naszego
zycia. Nie ma miedzy nimi ,konku-
rencyjnych” zalezno$ci, a przeciwnie
w kompleksie rolnictwo—rynek—
—budownictwo mieszkaniowe, osia-
gniecie zamierzonych celéw uwarun-
kowane jest przez wszystkie trzy je-
go skladniki.

Szczegdlna jest tu zwlaszeza rola
budownictwa mieszkaniowego.

MIESZKANIE — CEL | SRODEK

Bedac wazkim celem spolecznym
jest ono bowiem jednoczesnie $rod-
kiem do =zrealizowania celéw pro-
dukeyjnych. i to zaréwno w dziale
rynkowej produkcji jak i w rolnic-
twie. Wplyw mieszkania na inten-
syfikacje bazv wytworczej uznajemy
nie »d dzi§ Mowimy wprost o pro-
dukeyjnych potrzebach mieszkanijo-
wych. A w typowych dla produkeji
rynkowej branzach dochodza one
dzi§ do glosu bardzo wyraZnie. Te
dzialy przemyslu byly bowiem szyb-
ko rozbudowywane w ostatnich la-
tach. Budowali$my zaklady, czesto w
nowych osrodkach, bez oparcia o tra-
dycyjne skupiska specjalizowanych
kadr, Pelne wykorzystanie zainwe-
stowanego potencjalu, uruchomienie
dwuzmianowej pracy, zalezy dzis w
ogromnej mierze od przyciggniecia
do nich odpowiednich kadr. A kazda
inicjatywa uwarunkowana jest moz-
liwosciami mieszkaniowyrhi. Miesz-
kanie staje sie wiec.niezbednym Sro-
dkiem produkcji, koniecznym uzu-
pelnieniem wysilkéw o iloSciowy i
jakoiciowy posfep w tych dzialach
przemysiu.

Wymowny jest tu przyklad wro-
clawskiej inicjatywy, zaprezentowa-
ny w jednym z ostatnich numeréw
wZycia Gospodarczego”. Po -przeana-
lizowaniu mozliwosci zwigkszenia
produkcji w zakladach tego woje-
wodztwa wytwarzajagcego wyroby na
eksport i rynek, okazalo sie, Ze sa
one realne, nod warunkiem, Ze
przedsiebiorstwa te otrzymaijg do dy-
spozycji pewng pule mieszkan. Sa
one buwiem warunkiem stabilizacji
. kadr, zatrudnienia potrzebnych fa-
chowcéw, integracji wysilky zatogi
wokdt inicjatyw technicznych i or-

"natywa spozycia

o dylemacie — kotlet schabowy czy
mieszkanie. To bylby bowiem, jak to
juz kto$ nazwal, dylemat w rodzaju
my¢ rece czy nogi. W budzetach ro-
dzinnych jednak, jak wykazujg ba-
dartia, najbardziej znaczace sa dwie
grupy wydatkéw — na zywnosé i na
utrzymanie i-urzgdzenie mieszkania.
‘W grupach wyzej zarabiajgcych wy-
stepuje jednak spadek udzialu wy-
datkéw na zZywnos$é, wraz ze wzro-
stem poziomu spoiycia zywnodci,
zywnosci uszlachetnionej, a przede

. wszystkim miesa. W tej grupie, w

miare zaspokajania potrzeb miesz-
kaniowych, wystepuje autonomiczne
hamowanie tempa wzrostu spozycia
miesa ponad potrzeby biologiczne,
Mieszkanie staje sie wéwczas alter-
zywnosci, Takie
przesunigcia w strukturze sg zas po-
zgdane z wielu wzgledéw. Choéby z
tego, ze latwiej jest, mimo wszystko,
zapewnié¢ pelng podaz débr rynko-
wych w dziedzinie wydatkéw miesz-
kaniowych. Przede wszystkim da sie
to zrobié szybciej i taniej. Nie cof-
nijmy sie wiec przed stwierdzeniem,
ze posigp mieszkaniowy to nieoce-
niony atut w grze o réwnowage ryn-
kowa.

Chodzi tu przede wszystkim o ca-
to$é zakupow zwiazanych z urzgdze-
niem mieszkania. W naszych warun-
kach nie sposéb traktowaé bowiem
mieszkanie jako towar w pelnym te-
g stowa znaczeniu. Jest i musi ono
pozostaé dobrem spolecznym. Jak-
kolwiek z punktu widzenia réwno-
wagi rynkowej ma nie tylko posred-
nie walory. Wzrgst sily nabyweczej
towarzyszy kazdej dzialalnosci inwe-
stycyjnej, ale w przypadku budow-
nictwa mieszkaniowego w duzej mie-
rze amortowane jest to przez anty-
cypacyjne wklady na rzecz mieszka-
nia.

TRUDNE LATA

O mieszkaniach mozemy dzi§ mé-
wié w dwojaki sposéh. Ze budujemy
ich z roku na rok coraz wiecej, a to
nie trudno dowies¢ w liczbach. W
roku 1970 zbudowalo sie ich 194 tys.,
podczas gdy w roku 1975 przybylo
juz 265 tys. mieszkan. Jest to wzrost
kolosalny. Tempo przyrostu tego bu-
downictwa przybieraé bedzie na sile

1w roku 1980 — jak zaklada plan —

liczba.- zbudowanych mieszkan pize-
kroczy 350 tysiecy. W odczuciu spo-
lecznym — i to jest to drugie spoj-

‘rzenie — sprawa odbierana jest- w

sposéb bardziej zlozony., W wigkszo-
$ci regionéw wydluzy! sie czas ocze-
kiwania na mieszkanie i brak pew-
nosci co do szans otrzymania go w
wyznaczonym terminie.

To sg dwie tylko pozornie sprzecz-
ne prawdy. Budujemy wigcej mie-
szkafi niz kiedykelwiek, ale mamy
tez wieksze niz kiedykolwiek po-
trzeby. WkroczyliSmy w lata naj-
trudniejsze dla calej sprawy miesz-
kaniowej. Skokowo narastajg potrze-
by W miare jak Kkolejne roczniki
wyzu demograficznego rozpoczynaja
samodzielne zycied A do przelomu lat
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych
z roku na rok wzrastaé¢ bedzie w na-
szej populacji udzial ludnosei w wie-
ku od 20 do 29 lat, Jej wysoka li-
czebnoéé utrzyma sie do roku 1985, po

Rtérym to roku nastepuje dopigro
stopniowy spadek wyzu. W warun-
kach dynamicznego rozwoju gospo-
darki, mlodziez nie ma klopotéw z
usamodzielnieniem zawodowym.
Wzmaga to dgzenie do uzyskania sta-
tusu samodzielnosci zyciowej, zwig-
zanej z zalozeniem wilasnej rodziny,
a wiec rosnie presja na mieszkania,
Dysproporcje miedzy liczba odda-
wanych do uzytku mieszkan, a licz-
ba nowych matzefistw, jak wynika
ze statystyk, narastaly juz od ro-
ku 1960, Program mieszkaniowy,
rezultat nowej polityki spoleczno-e-
konomicznej, rezultat polityki po-
grudniowej — potrzebny byl juz na
poczatku lat sze$édziesigtych. Przy-
spieszenie budownictwa mieszkanio-
wego w latach 70-tych bylo juz spdéz-
nione o dziesie¢ lat. W lata siedem-
dziesiatych budownictwo mieszkanio-
we wkroczylo wiec jako jeden z naj-
bardziej zaniedbanych dzialéw go-
spodarki. Od podstaw trzeba bylo
wiec tworzy¢ caly przemyst miesz-
kaniowy, warunkujacy jego rozwdj.
W latach ubieglych wyczerpane zo-
staly zapasy terendw, inwestowat
wiec .trzeba intensywnie w calg in-
frastrukture techniczng. Uprzemy-
stawia¢ metody wykonawcze i wy-
posaza¢ budownictwo w nowoczesne
Srodki produkcji. W warunkach na-
tezenia potirzeb inwestycyjnych stu-
zacych strukturalnym  przeobraze-
niom calej gospodarki, nie zdotlali-
Smy odrobi¢ wszystkich zaleglosci,
choé¢ w ubieglym piecioleciu wyda-
liSmy na ten cel prawie 150 miliar-
dow zlotych. Te zwiekszone potrze-
by, przy jednoczesnym niedorozwoju
zaplecza budownictwa, okreslajg dzi-
siejszg trudng sytuacje. Determinuja
mozliwo$ci sprostania potrzebom.
Potrzeby mieszkaniowe to jeden
z pierwszych probleméw spolecznych
podjetych po VI Zjezdzie partii kom-
pleksowo. Zaréwno od strony osza-
cowania ich rozmiaréw, jak i przy-
gotowania programu ich zaspckoje-
nia. W programie dzialania uchwa-
lonym na V Plenum w 1972 roku za-
tozono znaczne przyspieszenie bu-
downictwa w kolejnych latach pig-
ciolecia. Zgodnie z ustaleniami pro-
gramu liczba budowanych mieszkan

" wzrasta z kazdym rokiem. Wraz z

postepem budownictwa  nastepuje
szybsza akeceleracja potirzeb, niz moz-
na ‘to "bylo przewidywa¢ nd ' po-
czatku lat siedemdziesigtych. Szyb-
szy byl bowiem wzrost calej gospo-
darki. . B

PrzebyliSmy na drodze rozwoju
spolecznego i gospodarczego wigkszy
dystans, niz wytyczaly to nasze za-
mierzenia. Inne, niepor6wnanie le-
psze warunki zycia uksztaltowaly
wyzsze potrzeby. Inne jest tez wi-
dzenie i odczuwanie tych potrzeb.

Ich zaspokojenie, w coraz wig-
kszym stopniu decyduje o efektyw-
-nosci gospodarczej, o postawach i
aktywnoSci najprezniejszej czesei
narodu. O tym jak spolteczenstwo
wykorzysta kapital energii i sily
kreujgcej mlodej generacji. I nie
wchodzac w spory i rachunki de-
mograféw na temat racjonalnego
modelu rodziny polskiej lat siedem-
dziesiatych, sytuacja mieszkaniowa
okresli go w praktyce przede wszy-
stkim.

TERESA GORNICKA

Z gleboka troska méwit o spra-
wie mieszkan dla mlodych rodzin na
naradzie aktywu robotniczego Zwia-
zku Socjalistycznej Mlodziezy Pol-
skiej I sekretarz partii EDWARD
GIEREK: ,Zdajemy sobie sprawe —
powiedzial . — Ze w mieszkaniowej
kolejce c¢zeka nadal duzoe mlodych

zefstw z r ikéw wyzu demo-
graficznego. Wiemy, jak trudne sa
te lata wyczekiwan. Chcemy i robi-
my wszystko, aby kazde miode mal-
efistwo mialo samodziel P

nig”.

MOBILIZACIA Sit
— ALTERNATYWA WZROSTU

Co i ile trzeba zrobié, aby zbudo-
waé tyle mieszkan ile dzi§ potrze~
bujemy? — oto pytanie, na ktoére
d«i$ musimy udzieli¢ jak najpel-
niejszej odpowiedzi.

Cheemy zrealizowaé program am-
bitniejszy niz zalozony w planie
»,Warunkiem przekroczenia tych za-
lozeh — moéwil na wspomnianym
spotkaniu z mlodzieza EDWARD
GIEREK — czego ja osobiScie gora-
co pragne, jest oszczedne gospodaro-
wanie materialami. Bilans materia-
16w wykazuje, ze przy racjonalnym,
csne ednym wyKorzystanino moina b/
zbudowaé niemalo  dodatkowych
mieszkai”.

Sprobujmy wyszuka¢ dodatkowe
materialy w zakladach, ktére je pro-
dukujg, w zapasach przedsiebiorstw
i na placu budowy. Ustallé, ktérych
mater:atdow nam bralsuje, ah - oric-
szkan zbudowaé wiecej. Ustalié pun-
kty najstabsze w bilansie materiato-
wym autentycznie hamujgce przy-
spieszenia mieszkaniowe. Uznajemy,
ze mamy zbyt ciezkie, zbyt materia-
tochlonne budownictwo. Opracowa-
ne sa nawet programy zmniejszenia
tego ciezaru o 30 proc. Gdybysmy
nawet zmniejszyli go o 10 proc. ilez
tracorfych materialéw moina by
przeznaczy¢ na nowe mieszkania.

Wiemy, ze niedostatek terenéw u-
zbrojonych dezorganizuje prace wy-
konawstwa na osiedlowych placach
budowy. Hamuje tez rozwéj indy-
widualnego budownictwa. A prze-
ciez mamy wyksztalcony w latach
poprzednich potezny potencjal
przedsiebiorstw inzynieryjnych w
‘budownictwie ‘przemystowym. Wy-
dane 'sg decyzje o przesuwaniu go,
w miare koniecznosci, na mieszka-
niowe place budowy. Je§li konsek-

‘wentnie bedzie sie egzekwowaé ta-

ka koncepcjg, byé moze nie znik-
nie catkowicie problem terenéw u-
zbrojonych, ale ograniczy sie znacz-
nie straty ponoszone w czasie budo-
wy na nieprzygotowanych terenach.

Proces inwestycyiny w budowni-
ctwie mieszkaniowym przy uprzemy-
stlowionych metodach wykonawstwa
jest procesem bardzo zlozonym. In-
nego typu sprawy warunkuja wy-
korzystanie mocy produkcyjnej fa-
bryk doméw, inny charakter ma-
ja rezerwy tkwigce w nie wykorzy-
stanym sprzgcie. Co innego wplywa
na to aby praca ludzka na budowie
czy w zakladach przemystu budowla-
nego byla wydajna i produktywna.
Organizacyjne bariery trzymaja od
lat na uwiezi, trudne do przecenie-
nia zasoby $§rodkéw i sil. Niska ja-
kosé wykonezenia budynku powodu-
je niekonczace sie¢ poprawki, anga-
zujace potencjal i dodatkowe mate-
riaty. ~

To wyznacza bardzo rozlegle ob-
szary  poszukiwan dodatkowych
Srodk6éw 4 mozliwosci, ktére zmobi~
lizowaé mozna dla sprawy mieszka-
niowej. A jak 1o okreflit I se-
kretarz , Jedyna droga do lepsze-
go zaspokojenia poirzeb i oczekiwai
prowadzi przez maksymalnz mobi-
lizacje sit i Srodkéw” odnoszac to
réwniez do sprawy mieszkan.

*

Zapraszamy na nasze lamy wszyst-
kich, ktorzy dziela z nami poglad
2e w drodze wyzwolenia wszelkich
rezerw mozna zbudowaé¢ juz w naj-
blizszych latach wiecej mieszkan.
Bedziemy publikowaé wyniki prze-
myslen w tej sprawie ludzi wszy-
stkich zawod6éw i . zainteresowan.
Pracujacych w fabrykach, biurach
projektéw, na placach budowy, w
instytutach naukowych i administra-
cji. Dzialajacych w kolach ekonomi-
stow i stowarzyszenn naukowo-tech-
nicznych. Sprébujmy wsp6lnie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, co w skali kaz-
dej branzy, kazdego zjednoczenia i
przedsiebiorstwa trzeba zrobié, aby
szybeciej wybudowaé tyle mieszkan,
ile potrzebujemy.

Jesli zgodzimy sie, ze mieszkanie
to polski problem numer jeden, to
dzi§ trzeba zdobyé sie na wielkie
inicjatywy. Chcemy te inicjatywy u-
powszechniaé i popularyzowaé, ale
zalezy nam réwniez na drobnych u-
wagach i wskazéwkach stuzacych tej
wielkiej sprawie.

Jest nasza intencja, aby zamiesz~
czone na lamach ,Zycia Gospodar-
czego” wypowiedzi i uwagi inspiro-
waty do dziatania i zachecaly do na-
sladowania. Byly zaczynem maksy-
malnie .aktywnego sposobu my$lenia
o mieszkaniach zgromadzenia
wniosk6éw, skladajgeych sie na to co
trzeba zrobi¢, aby wybudowaé mie-
szkai tyle, ile potrzebujemy.

listy.

Kontraktacja

‘produktéw rolnych

We wspélczesnym rolniciwie kon-

traktacja produktéw rolnyeh zajmu-

je wazne miejsce. Istnieje jednak pe-

wna dysproporcja miedzy pojmowa-

niem powinnoscl wynikajacych =

umowy kontraktacyjnej przez jedno-

stke organizujaca kontraktacje, jako

odbiorce, a producentem rolnym, ja-

ko dostawca produktéw. Odbiorca
stara sig przede wszystkim zawrzeé
formalna umowe, niekiedy skonfro-
Jowaé tok jej realizacji 1 wudziells
fachowej porady oraz wyegzekwo-
waé realizacje umowy, by swoje po-
winnodei wobec prod ta mog?
uwazaé za speinione.

W zgola odmiennej sytuacji znaj-
duje sie dostawca. Do niego nalezy
zapewnienie sobie materiatlu siewne-
go lub hodowlanego. Nie kazda je-
dnostka kontraktujaca i nie zawsze
moze ten material sprzedaé, czy do-
starezyé. Jego zadaniem jest wyko-
nanie w pore zabiegéw agrotechni-
cznych. O ile z przygotowaniem gle-
by przecietni producenci daja soble
rade, to z coraz wyiszym nawoie-
niem mineralnym, sprzetem - roslin
i transportem maja wigksze klopoty.
Aby skompletowaé odpowiednie na-
wozy pod zakontrakiowane uprawy,
zazwyezaj nie wystarczy jeden wy-
jazd do magazynu. Transport z ma-
gazynu gminnej spoldzielni do go-
spodarstwa obciaza producenta, a
oznacza to zarazem zaladunek, prze-
woz, r dunel i i
z6w i ponowny zaladunek na siew-

nik. Nie mniejszych probleméw
przysparza Zywlenie i obsluga. Pro-

ducent zmuszony jest wielokrotnie
odwiedzaé placowki handlowe, by
kupié pasze taka, na jakiej mu zale-
zy. Mechanizacja przygotowania 1 za-
dawania pasz, usuwania obornikd
nabiera dopiero wickszego zasiegu.

Uwazam, Ze rozwigzanie wielu z
tych probleméw mozna przyspieszyé,
jesli zmieni sie organizacje kontrak-
tacji, a zwlaszcza charakter kontak-
téw miedzy jednostke kontrakiujaca
2 rroducentem rolnym.

Prop je, by dotyck we sta-
rania producenta o material siewny
iub hodowlany, dobér i transport
S§rodkéw do produkeji rolnej (gtow-
nie materialy budowlane, nawozy,
pasze) oraz organizacje wszelkiego
rodzaju ustug . rolniczych przejela
jednostka organizujaca kontraktacje.
Np. gminna spéldzielnia kontraktu-
jaca u rolnikéw zboze zapewnialaby
wlaseiwy materiat siewny, dobér,
transport i wysiew nawozéw wspol-
pracujac z SKR, sprzet i sprzedaz
zb6z — uzgadniajac z SKR i PZZ.

Chodzl o generalna zmiane dotych-
czasowej zasady, by nie producent
zabiegal w_poszczegélnych instyime-
jach o sprawy, od kidrych zalezy
wywigzanie sie z umowy kontrakfa-
eyinej, a czynil to odpowiedni urze-
dnik jednostki kopntraktujacej, sku-
tecznie koordynujac prace tych in-
stytucji. Takie dzialanie jednostki
organizujacej kontraktacje byloby
odczuwane przez producenta jako
wspieranie jego wysitkéw w kierun-
ku wzrostu wydajnosci towarowej

darstwa. Czas pr ta mar-
nowany do tej pory na niezliczone
transakcje handlowe 1 uslugowe
przeznaczony bylby na doskonalenie
metod produkeji, jej powigkszenie
i samoksztalcenie.
dr BRUNON BARTZ
Plock

Méwmy
o wynalazczosci

O wynalazczoSci nigdy dosyé. Uwa-
Zam, Ze nadal wplyw twérczej mys
wynalazezej na rozwdj gospodark’
kraju jest zbyt nikly, Uwazam, zc
prasa powinna udzielaé tej tematy-
ce wiecej uwagi i miejsca; proponu-
je, by na temat wynalazczoscei i efek-
téow ekonomicznych jakie przynosi —
kontynuowaé dyskusje. By ja ula-
twié — przedstawiam pare tez:

— Wynalazek 1 korzy$ci z niego
wynikajace staé si¢ powinny przed-
miotem zainteresowania calej zalogi
przedsigbiorstwa, uczelni czy insty-
tutu, co pozwoli na stworzenie od-
powiedniego klimatu, warunkéw
pracy 1 zachety materialnej dla
tworcow. Wynalazca powinien swo-
ja twoérczoSciy wzbogacié macierzy-
sty zaklad pracy.

— Dochody wynikajace z wprowa-
dzenia wynalazku do produkeji lub
sprzedazy licencji powinny byé od-
powiednio uwzglednione w fundu-
szach premiowych i funduszu zakla-
dowym.

— WdroZenle wynalazku do prak-
tyki przemyslowej jest podstawo-
wym warunkiem osiagniecia korzysci
z jego dok " vy "
i sta¢ sie powinno powszechna tro-
ska samych przedsigbiorstw produk-
cyjnych i org zarzadzajacych
przemyslem oraz zpleczem naukowo-
-badawezym i rezwojowym. Osiag-
niecie poprawy w tym zakresie wy-
maga usprawnienia oceny wynalaz-
kéw, ich przygotowania do wdroze-
nia przemyslowego, wykorzystania
systemu planowania 1 zachet mate-
rialnych, a takie trybu upowszech-
niania stosowania wynalazkéw
szezegolnie unowoczeSniajaeych i in-
tensyfikujaeych procesy produkeyjne
w branzowo pokrewnych zakladach
pracy.
~— Wielkie organizacje gospodar-
cze powinny zapewni¢ szybka
1 wnikliwa ocene wszystkich krajo-
wych wynalazkéw (w tym powsta-
tych w innych jednostkach) z dzie-
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dzin objetych ich dsialaniem; s dru-
giej strony powinny mies warunki
do ponoszenia zwickszonego s tym
ryzyka oraz moiliwo§é partyoypowa-
nia w péZniejszych korzySciach.

— Zaklady { przedsieblorstwa do-
Swiadczalne powinny byé zobowia- |
zane do prowadzenia prac przygoto-
wujaoych wynalazki do prakiycznego
stosowania, niezaleznie od miejsca
ich dokonania; w trakcie iych prac
wynalazki powinny byé doskonalone,

-~ Wydzielone .oraz zakladowe
pracownie projekiowo-konstrukeyj-
ne powinny byé zobowigzane do
wykonywania w trybie pilnym do-
kumentacji technicznej potrzebnej
dla realizacji wynalazkéw.

- Nalezaloby tworsyé resortowe
Iub miedzyresortowe jednostki spe-
cjalistyczne zajmujgce si¢ oceny, ba-
daniami 1 probami wynalazkéw oraz
wykonaniem prototypéw, dokumen-

tacji, analiz techniczno-ekonomicz-
nych, badaniem moihwoéci zbytn
oraz J

w

tych prac, a takie mjmumce si¢
upowszechnientem sprawdzonych
wynalazkéw. :

— Przy planowania oraz przy
akceptacji planéw przedsigblorstw,
a takie przy ocenie nowoezesnoSci
wyrobdw (co wiaze sie takie z usta-
leniem cen na wyroby), pewinny byé
prefer te zami oraz wy-
roby, ktére wykorzystujy krajowe
opatentowane Innowacje techniozne,

— Nalezy daiyé do poprawy wy-
korzystania wynalazkéw w obrotach
handla zagranicznego. Dotychczaso-
wy stan i wyniki eksportu osiagnigé
naukowo-technicznych, jak i zakres
zwiazanej z tym problemem ochro-
ny tych osiagnieé za granics, nie sto-
ja w Zadnej proporcji do organiza-
oji I rozwoju bazy naukowo-tech~

JAROSLAW SEMKOW

A wstepie nalezy stwierdzid, ze
mamy do czynienia z pozyciq

ksigzlowq niezwykle ambit-
nql), W zamysle ESKORA TOYO
bylo nie tylko przeprowadzenie kon-
frontac;z dwoch teoretycznych syste-
méw Marksa & Keynesa a.le féw.mez

poglad podmiotu wraz z jego apara-
turg kategomlnq i funkcjonalzzujq
calq jego pla

Metodologia nauk ek ;
jako logiczna ekspozyeja obiektu po-
znania, stosowanych metod itp, —

dobnie jak metadologm wszystkich

neg po. &

dokonanie szerokiej kryty j pre-
zentacji aktualnego stanu w teom
ekonomil,

Praca sie z pieciu 7r
t6w. Przewodniq teza pierwszego
rozdzialu (,Kryzys teorii ekonomii®)
jest twierdzenie, Ze postkeynesow-
ska burZuazyjna teoria ekonomiczna
przezywa obecnie kryzys, zdetermi-»

1o}

Tus

et

nicznej, ani do nakladéw
nych na badania naukowe i tech-
niczne. Podstawowym Zrédlem osiag-
nigé naukowo-technicznych oferowa-

vy w wy pniu imma-
inymi ogr i metodolo-
gii badawczej Keynesa. Rozdzial

drugi (,Fakt oraz logika u Marksa i

nych za granica w celu spr
w formie licencji jest zaplecze nau-
kowo-techniczne. W zwiazku z tym
niezbedne jest, aby w kil

resortach — a szezegélnie przemy-
slu ciezkiego, maszynowego, che-
micznego, budownictwa 1 przemystu
materialéw budowlanych, gérnictwa
i energetyki, spozywczego § skupu —
podjete zostaly systematyczne pra-
ca zmierzajace do stalej analizy
i wyboru osiggni¢é naukewo-tech-
nicznych oraz dokumentacji tech-
nieznych, ktére moglyby byé znofe-
r przez wladciwe przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego do sprze-
daiy za gmnlcq,.

dar ZYGMUNT ZYTOMIRSKI

Jns Key V), ogniskuje sie gléwnie
na zagadnieniu racjonalnosci i me-
B Tytorycznie stanowi przediuienie
yel :
Pl Y

W rozdzialach trzecim i czwartym
autor podejmuje szereg podsta.wo-
wych problemoéw

jak rola wnalzzy socyolagzczm 7akos-
ciowej, 1 sfor ten-
dencji ustalonych w wyniky zasto-
sowania analizy jako$ciowej syste-
mu, blematyka agregatow ekono-
micznych i ich mierzema 2agadnie-
nia teorii wartodei i wladzy ekono-
micznej koncepcje rachunkowosci
j — w kie zdolnosci i
przudaltnosc; danego ,aparatu” ena-
lzzy ma»kraekonomzcznej do opum i

w,,, T2EC2Y
X icznej; bads-ich waloréw
¢

Liczbowa
wyobraznia

nZycie Gospodarcze” (nr 1777) w
rubryce ,,Z krajow socjalistycznych” |-
zamieScilo notatke pt. ,Sto gatun-
kéw moskiewskiego chleba”. Pierw-
sze zdanie notatki brzmi nastepuija-
co:

»Mieszkaficy Moskwy spoiywaja
przecigtnie rocznie okolo 2,5 tysigca
ton chleba oraz 50 ton ciastek § wy-
robéw  cukierniczych”. Aktualnie
Moskwe zamieszkuje 8 milionéw o-
séb, nie liczac ogromnej liczby roéz-
‘nego rodzaju przyjezdnych. Spozycie
chleba wynosx wedlug autora notat-
ki rocznie 2,5 tys. ton; réwna sie to
2500 000 kg, czyli w przeliczeniu na
jednego stalego mieszkanca 0,312 kg.
Taki sam rachunek odnosnie spo-
zycia ciastek i wyrobéw cukierni-
czych wykazuje, iZ na jednego miesz-
kanica przypada rzekomo roczne
spotycie w ilosei 6,25 g.

Autorowl notatki oraz Redakeji

tawiam de wyjasnienia, czy nie
chodzilo tu przypadkiem o spoiy-
cie dzienne?

Na tle tego — jak sadze — lapsu-
su, chcialbym jednak podjaé sprawe
ogoiniejsza. Niepokoi mnie dosé cze-
stc spotykany brak wyobrazni licz-
bowej. W ciagu mojej czterdziesto-
letniej dzialalnoSel zawodowej w
drobnej wytwarczoSei 1 handlu, nie-
jednokroinie spotykalem si¢ i spo-
tykam z tym 2zjawiskiem, Dzialacze

podarczy fak czesto sa wur
wielkoscia jakiej§ liczby, zwlaszeza
w sferze zaopatrzenia ludnosci, iz nie
wrezuwaja  konkretnych realiéw,
kryjacych si¢ za nia, je§li poréwnaé
ja = liczba gospodarstw domowych
lub wreez liczbg mieszkaricéw, a
przeciez brak wyobraini liczbowej
moze byé po prostu przyczyng po-

dejmowania blednych decyzji.
F.M.

Katowice

Klienci i kontrolerzy

W odpowiedzi na notatke pt. ,In-
spektor czas raezyl zajaé® (,Z.G.“nr
46/76 -~ rubryka ,Na rynku“) —
~Spolem* WSS Oddzial Srédmiescie
komunikuje, iz tre§é notatki omé-
wiono z inspekforami przeprowa-
dzajacymi lustracje sklepow, Zwré-
cono uwage aby w przypadkach,
kiedy nie jest to niezbedne, kontro-
Ia nie ufrudniala obstugi klienfow.

Dzigkujac za zwrocenie uwagi na
ten problem, pragniemy przeprosié
za opdinienie w udzieleniu odpowie-
dzi. Zostalo ono spowodowane prze-
oczeniem tej notatki, dotarla do na-
szej wiadomosci dopiero w stycznin

br.
mgr JULIUSZ GERUNG
dyrektor naczelny
Spolem WSS Oddzial Srodmiescie

predykatywnych. W rozdziale pig-
tym autor podejmuje analize istoty
przewidywan Marksa  dotyczqcych
tendencji rozwojowych kapitalizmu.
Czy Eskarmm Toyo powiddl sie
metodolo-
gzczno-paréwnawczego systemow
Marksa i Keynesa, ktorego efektem
byloby wzbogacenie mnaszego pozna-
nia? Autor wprawdzie trafnie for-
mutuje poglqd, ,aby przeprowadzié
poréwnawczg ocene wkladu w roz-
wo6j mauk spolecznych, nalezy wy-
jasnié sprawe spolecznego u-
warunkowania (podkr. J.S)
poznania naukowego (..) W prze-
ciwnym razie analiza taka nie przy-
niesie zadnych wynikéw"?), ale nie-
stety, 2 owego stusznego stwierdze-
nia nie wyciagngt operacyjnych
wnioskéw.

Na czym polega ,spoleczne uwa-
runkowanie poznania naukowego“?

Moze najtrafniej ujgl te Kkwestig
tworea tzw. socjologii wiedzy K.
Mannheim, Rozwijajqc implikacje

tkwi w Mark iej teorii baq;
i nadbudowy Mannheim dowadzz, ze
harakter tosci j  struktury
myslowej, styl myslenia jakiegos o-
kresu historycznego, czy te: jakiej$
grupy spolecznej, klasy — wyrasta z
okreslonych warunkéw spolecznych.
»Odmienna lokalizacja grup spotecz-
nych w historyczno-spolecznej prze-
strzeni powoduje odmienne sytuacje
poznawcze(...), w ktérych cala struk-
tura spoleczna, wraz ze wszystkimi
jej przejawami, ukazuje sie z konie-
czno$ei w sposéb réznorodny obser-
watorem umieszezonym w réinych
punktach tej struktury(...)"?).

Dagzenia { interesy okreslonej gru-
DY spoleczne) warunkujg jej Swiodo-
moéé i w konsek ji caly &

iato-

nauk szczegblowych — pozostaje w
Scistej filiacji z filozofiq, a przede
wszystkim 2 przayjetq teoriq pozna-
nia, ktére z kolei jest zawsze mastep-
stwem przyjetych zalozen ontologi-
cznycl. Bardzo trafnie okresla to
znany logik W.V.0. Quine: ,Ontolo-
gia, ktdrg sie wyznaje jest podstawa
calej aparatury pojeciowej, za po-
mocy ktorej interpretuje wszelkie
dane dos$wiadczenia, nawet te naj-
zwyklejsze™s).

Generalnie chodzi o to, czy zakla-
da sie rzeczywisto§é zewnetrzng czy
tez immanentnq. czy rzeczywistosé
pojmuje sie jako agregat luinych
faktéw i stanbéw, czy tez jako system
prawidlowo powiqzanych rzeczy i
stanéw; w pierwszym przypadku
(agregat) forma porzqdkujgca jest
wnoszona z zewnqtrz i tworzy pew-
ngq konstrukcje ,,samege umysiu” (na
tej zasadzie oparta jest cala keyneso-
wska i postkeynesowska teoria mo-
deli ekomomicznych); w drugim
przypadku (system) rzeczywisto$é sa-
me w sobie zawiera wewnetrzne
prawidlowo$ci, uzasadniajgce reguly

postepowania  badawczego  teorie
marksistowskie). ,Istotnie waine za-
gadnienie teoriopoznawcze — pisze

Lenin — ktére dzieli kierunki filozo-
ficzne(...) polega na tym, czy Zrédtem
naszego poznania jest obiekty w-
na prawidlowo$é przyrody,
czy fez wlasnoéci naszego u-
mystu, cechujaca go zdolnosé po-
znania pewnych praw apriorycznych
itp. Oto, co dzieli bezpowrotnie ma-
terialistow — “od agnostykow (hu-
me'istéw)*’s),

Kazda mnaukowa teoria, jezeli nie
jest ona mechanicznym eklektycz-
nym zlepkiem, stanowi catoscwwy
system, crpm-ty na e:nphczte czy im-
phczte pr‘y,, ych zal iach onto-

g ych i teori h. Owe
zalozenia st £ metodologi
podstawe kategoryzacjz danego zaso-
bu faktéw, a zarazem granice syste-

MARKS i KEYNES

ANALIZA POROWNAWCZA
METODOLOGII
MAKROEKONOMICZNE]

gospodarczg
makroekonomiczne
metafizyczne
ograniczone co do
przedmiotu
ahistoryezne

UJECIE MARKSA

materialistyczne

w pelni zobiektywizowane
aposterioryczne
zorientowane na praktyke
gospodarczg
makroekonomiczne
dialektyczne

szeroki zakres przedmiotu
historyczne®s)

I jeszcze jednego operacyjnego
wniosku, wynikajgcego z tezy o spo-
tecznym uwarunkowaniu poznania
naukowego, T&Mo nie wuw:zglednia.
wDzielo Keynesa -— pisze Toyo —
jest spektakularng ilustracjg ujem-
nych konsekwencji niestosowania po-
dejsScia dialektycznego®“.) Refren ten
Toyo az do przesytu powtarza pod
adresem Keynesa i innych rzeczmni-
kéw niemarksistowskiej ekonomii
politycznej. Sam nieco urzeczony do-
minantq subiektywistycznej $wiado-
mosci, ani razu nie stawia pytenia,
czy rzecznicy kapitalizmu posiadaja
metodologiczng i aksjologiczng pre-
dyspozycje do stosowanie w swych
badaniach metody dialektycznej?
Czyz mozna semsownie postulowad,
aby rzecznicy grupy spolecznei, zain-
tresowanej  wylqeznie w przetrwa-
niu, zachowaniu status quo stosowali
w swych badaniachk dmlektyke, czyli
»alggbre rewolucji*? Czyz buriua-
zyjny teoretyk, mow;qc 2a Marksem,
,,dopokz thwt w swej bunuazy]neg
‘skirze” moze prrekroczyé horyzont
poznawczy przezte ,skére” zdetermi-
nowany?®). Zqdaé od buriuazyjnego
teoretyka, aby stosowal materialisty-
cznq dialektyke, to to samo, co ocze-
kiwaé, ze glowa Kosciola katolickie-
.go bedzie glosi¢ ideologie materiali-
stycznego ateizmu.

Marks zostal dialektykiem nie tyl-

ko dlatego, ze byl uczniem Hegch

ale przede wszystkim dlatego, ze

mu, w ramach kidrego poszczegdlne stangl maq pozycjach Klasy  pro-
pojecia i kategorie majq sens i zna- letanatu, _Tylko z pozycji klasy
czenie. Interpretacja p 9 j, ktérej misjq dziejo-
pojeé, wyizol t jest w'l jest ,wywluszczenie wywlasz-

Jalawym zabtegzem gramczqcym 2e
scholastykq

Czyz zatem pordwna.wcze stﬂdiwm
w aspekcie metodol
odmiennych sustemow tearetycznych
moze prowadzié do czego$ wiecej niz
banalnyck, abstrakeyjnych stwier-
dzett ich odmienno$ci i podobiefistw?

Potwierdza to mimo woli Toyo, gdy
rozwazania swoje w pierwszym i
drugim rozdziale kovczy takim oto
globalnym podsumowaniem: ,W po-
nizej zamieszczonym schemacie s3
przedstawione gléwne cechy charak-
terystyczne dla ujeé Marksa 1 Key-
nesa:

UJECIE KEYNESA

‘idealistyczne

czeSclowo subiektywne
aprioryczne

zorientowane na praktyke

czycieli® i stworzenie nowego tadu
mogl uzyskaé biegunowo odmienny
,,kqt w:dzema" ktury mu umozliwil

ienie j‘ 1 ki z glowy na
nom“ i uczynienie z niej neukowej
metody mauk spolecznych. Czy jest
rzeczq przypadku, e we wszystkich
teoretycznych koncepcjach buriua~
zyjnej ekonomii poczawszy od Wal-
rasa, Marshalla, do neoklasykow
k istG k 6w cen-
tralng kategoriq jest pojecie ,réw-
nowagi“?

niejszych koncepcji ekonomicznych
sformutowanych w okresie ostatnich
pieédziesieeiu lat"®) — uniemozliwia
w krotkiej recenzji ustosunkowanie
sig do nich. Choé caly szereg stwier-
dzen, 1 tez moze budzié opozycje.

Np., zdanie: ,Centralnym zagad-
nieniem tej pracy jest analiza proce-
dury analitycznej, jaka zastosowal
Marks do wykazania irracjonal-
nofci ustroju kapitalistycznego w
przeciwienstwie do racjonalno-
$ci ustroju socjalistycznego. W na-
szym przekonaniu procedure te mo-
Zna pokazaé w nowym Swietle pod
warunkiem odniesienia jej do zagad-
niefi racjonalnoci w ogéle”i?). Nic
nam nie wiadomo, gdzie Marks zaj-
mowat si¢ takim przeciwstawieniem:
irracjonalnosé racjonalno$é, a
szczegolnie charakterystykq racjo-
nalnosci ustroju socjalistycznego, po-
za pewnymi bardzo fragmentarycz-
nymi wwagami w ,Krytyce progra-
mu gomjskiego bowiem mnie byl
»Prorok , jak sup je pejoraty-
wnie Schumpeter {co prawda tylko
w stosunku do upadku kllpltﬂllamil)
a wregez odwrotnie wzdragal  sie
przed ,podgladaniem kuchni przy-
szlosel”

Albo zdanie: ,Przykladem sprzecz-
noSci antagonistycznych sy np. kon-
flikty na tle lupéw w §wiecie zwie-
rzat drapieznych oraz splzecznoscx
wynikajace z wyzysku klasowego w
spoleczenistwach ludzkich"it). Oczy-
wiste pomieszanie plaszczyzn: natu-
ralnej sekwencji obiegu materii czyli
tzw. lancucha pokarmowego z histo-
rycznymi, czyli przejsciowymi zja-
wiskami spoiecznymi.

Na pewno wielce kontrowersyjna
teza: ,,\W pewnym zakresie pojecie
»wartosci« jest tylko kwestig defi-
nicyjng. Czasami pod warunkiem, ze
sie nie myli réznych znaczen tego
pojecia wartoscia mozna nazywaé
»warto$é dysponowania« lub »war-
tos¢ wiladzy« i wykorzystaé to pojecie
do ilosciowego mierzenia »zawarto$-
ci« wladzy w danym bogactwie(..).
Marks podobnie jak Ricardo ograni-
cza analize wartosci do przedmiotéw
powstalych w procesie pracy. Dopro-
wadzilo to do niescislosei teorii war-
tosci opartej na pracy, co skwapliwie
podchwyeili jej krytycy (...). Nie ule-
ga watpliwosci, Ze teoria wartosci
powinna tlumaczyé wartosé wszyst-
kich débr. Na gruncie ontologicznym
szkicem rozwigzania tego problemu
moze by¢ koncepcja wartosci »przy-
pisanej« lub »sprzezonej«. Jesli na-
torhiast idzie o sprawy mierzenia, to
znaczne uslugi moze oddaé dualisty-
czne podejScie Adama Smitha”i2),

Przynajmniej  dyskusyjne jest
réwniez  twierdzenie:
ekonomii jest badanie racjonal-
no$ci w réznych przekrojach eko-
nomicznych”). Autor odrzuca kon-
cepcje ,racjonalnosci gospodarczej“

wywodzace sie z ujecia prakseologi- .

cznego. S¢ one — jego zdaniem —
inspirowane kapitalistyczng rachun-
kowosciq, kapitalistycznym moty-
wem zysku i calq marginalistyczng
koncepcja maksymalizacji lub mi-
nimalizacji przy danych ogranicze-
niach, uwypuklajac nadmiernie as-

-wPrzedmiotem,

ludzkich, sa jedynie logicznym ra-
chunkiem zalotonych  postulatéw.
Chyba do tego ujecia sklania sig
Toyo, piszq,c' racjonalnosé jest defi-
niowania przede wszystkim do mo-

zliwobci” (.)” Racjonalno$é
ekonomiczna mierzyl sie . stop-
niem realizacji mozliwosei gos-

podarezych™i),

Wydaje mi si¢ jednak. ze metode-
logicznym  zalozeniom  marksizmu
odpowtadataby raczej substancjainag
koncepcja mcyonalnosci gospadar-
czej, ktorej tresciq bylyby warunki
rozwoju sit. wytworezych i zdolnobcei
optymalnego zaspokojania  potrzeb
jednostki. Kategorii sit  wytwér-
ezych, stanowigea ws2ak zasadniczq
site napedowa w Marksowskiej kon-
cepcgi rozwoju spolecznego —~ Toyo
nie przydaje takiego stopnia uwagi,
na jeki ona zasluguje. Stgd te: w
moim przekonaniy, m.in. owe wahe-
nie i niekonsekwencje w ujmowaniu
pojecia racjonalnosei, ktére Toyo w
swoich rozwazaniach metodologicz-
nych podnosz do rangi fundamental-
nej kateégorii.

Albo wreszcie niewqgtpliwie ory-
ginalna préba swoistej aksjologizaciji
pojecia stopy wartosci dodatkowej.
»W pierwszym tomie ,Kapitalu® —
pisze Toyo — Marks nie pozostawia
zadnych watpliwosci, ze:

M
v

stopa warto$ei dodatkowej
praca dodatkowa _
praca niezbedna
to jedna ze szczegdlnych (iloScio-
wych) definicji »alienacjiz, wyrazo-
nej w Lkategoriach zmiennych sys-
temu gospodarczego, obejmujacych
takie warto$ci jak wolnosé, godnosé,
postgp, réwno$é i wladza. Przez
»wladze« rozumiemy tutaj stopien, w
jakim kontroluje sie ludzi lub sytua-
cje. Réwnosé i braterstwo to aspek-
ty godnodci ludzkiej’ ).

Gdyby nawet zgodzié sie na takq
aksjologiczng interpretacje, to w ka-
sdym razie naleialoby zachowaé lo-
giczny dystans miedzy techniczng
tre$cia: praca dodatkowa/praca ko-
nieczna a. formaq ekonomiczna: m/v.
Sprawa zniesienia alienacji moze do-
4] JC:.yé jedynie stosunkow zawlasz-
czania, a nie relacji pracy dodatkowej
i koniecznej, ktéra jest kategorig
~wieczng®. Kategorie aksjologiczne, o
ktorych pisze Toyo sq jedynie po-
srednio zwigzane z technicznq stro-
na produkcji, o ile ona warunkuje w
ostatriej instancji okreslong forme
wlasnosci, ciyli okreslona smtkturg
organizaeji wewnaqtrz produkceji i po-
dziaty wynikéw produkeji.

Doskonalo$é podrecznika jest do-
skonaloscia systematycznej kodyfi~
kacji poglqdow stanowigeych w .da-
nym czasie pomekqd communis opi-
nio. Daskonalosczq naukowej mono-
grafii jest miedoskonalosé. Jej dos-
konatadc polega na tym, ze stawia
pytania, wysuwa problemy, formu-
tuje nowe idee, zatwiera wqtplzwoscx,
budzi sprzeciw i opozycje, wywoluje
niepokoj myslowy, inspiruje, stowem
obfituje w liczne ,niedoskonalosci®.
Takie cechy ,niedoskonalosci® praca
Eskora Toyo zawiera w sporej iloci,
a przede wszystkim dobrej jakosci.
Dlatego zastuguje nie tylko na bi-
blzogmficme odnotowanie, ale na u-
wazng lekturg

pekt ilo§ciowy, administro lub
dostosowanie sie a nie innowacje lub
rewolucje. Zamiast podejscia dwu-
aspektowego proponuje rozréznienie
czterech aspektéw racjonalnosci: a)
aspelty statyczne i dynamiczne, b)
racjonalnosé w ramach systemu oraz
racjonalno§é systemu jako jednego
z moiliwych, e) racjonalnosé pry-
watna oraz spoleczna, d) racjonal-
no$é w skali mikroekonomicznej i
makroekonomicznejts).

Wudage mi sie, e operowanie po-
jeciem ,racjonalnodé”, mawet przy
bardzo subtelnej schematyzac;z bez

Toyo wyczuwajqc bladoéé wyni-
kéw g stu-
dium — w drodze mejako kompen-
sacji, nawet za cene powainego zwi-
chnigcia symetrif konstrukeji swojej
pracy — wprowadza szerokq palete
metodologicznych probleméw  (roz-
dziat 2 1 3), o czym wspomnialem na
wstepie.

Bogactwo zagadmiesd poruszonych
przez autora ma tle obszernie wy-
korzystanej literatury oraz- mote
zbyt §miala ,préba syntezy najwaz-

] kryterium racjonalnosei jest
semamycznq igraszkq.

Zasada racjonalnodci w jej wspél-
czesnej modelowej interpretacji mie
odnosi si¢ do substancjalnej tresci
dzialania, dotyczy ona tylko formy,
w jakiej podmiot dzialajacy — zgod-
nie z kryterium swoich preferencji
— dokonuje wyboru spoiréd form
dlan mozliwych. Schematy racjonal-
no$et nie ierajq
[} rzeczywastych przebiegach dzialatt

1) Eskor Toyo: ,Marks i Keynes. Analiza
poré\tnaw‘cza metodolodii makroekono-
m j'e. Tt ' i iego Bart-
tomiej Kamimm Przedmawa do polskie.
go wydania piéra Aleksandra Lukaszewi-
;;a.lPWN, Warszawa 1977, s. 430, cena

z

2) E. Toyo, op. cit 8. 5L

?) !( Manneheim. Ideolog!e und. Utopie,
Frankfurt 1952, s, 70.

4) W.V.0, Quine, Z punktu widzenia lo.
glki, Warszawa 1969, s, 21,

S) W.I. Lenin, Dzieta, t. 14, Warszawa
1949, s. 180

6) E. Toyo, op.cit, 152 { 153."
7 E. Toyo, op.c!t:. s, 115,

8 K. Marks, Kapital, t. 1, s. 584.
9) E. Toyo, op. cit. s, 45,
10) Tamze, s, 56.

11) Tamze, s. 180,

12) Tamze, s. 251, { 282,

13) Tamze, s, 102,

14) Tamze, 5. 103,

15) Tamze, s, 104,

16) Tamze, s, 334,

nowosci wydawnicze

#ESIAZKA I WIEDZA”

W. L. LENIN — ,DZIELA”,

zt 10, —
Prace zawarte w

T. 4, 8. 492,

péy KC PZPR oraz redakcle oznsopl-
sma ,,Ideologia i polityka”.

Praca zbiorowa — ,ORGANIZACJA PO-
LITYCZNA BPOLECZENSTWA SOCJA-
LISTYCZNEGO W POLSCE”. Seria:

tym tomie
zostaly w okresie od lutego 1898 do Ilu-
tego 1901 r. Poswigcone s3 walce o zwy-
clestwo rewolucyjnego marksizmu w ru-
chu robotniczym.

HELENA ZAN’?H ~ pLENINOWSKA KON-

2P partyjnego”, s. 664,
217, —

STANISLAW KWIATEOWSKI — ,SEO-
WO I EMOCJE W PBOPAGANDZ]E”
Seria: ,Partla -~ Spoleczeistwo — Pro-
) 8. 268, zt 30, -

CEPTJA P,
nad Marksizmem". s, 348, zt 60, —

W pracy przedstawiono dorobek Leni-

Praca traktuje o problemach emocjo-

(1517=-1923), polsko-radzleck!eh stosunkéw
gospodarczych (1921

LESZEK PODBORODECK! o
DZIEJOW UKRAINY”, v,
nSwiatowld”, s. 312, 21 50, —~

Autor przedstawia w ksigice bogam
dzieje Uk od
szych at po dobe obecng.

1. RUTKOWSEA, J. RUTEOW
»PROBLEMY WSPmCZESNBJ GOSPO-
DARKI SWIATOWEJ", 5. 428, 21 60, ~

Aut:

»ZARYS
Seria

nalnego oddzialywania p: g
P2y slowa.

nego, zasnd organlzacyjnych oraz pod-
stawowych elementéw taktyki partil no-
wego typu zaré6wno w okresie walk o
wl?dze, Jak 1 po rewolueji sociallstycz-
nej.

Praca zbiorow: »PODSTAWOWE
PRAWA 1 OBOW[AZK! OBYWATELI
PRL W OKRESIE BUDOWY ROZWINIE-
GO SPOLECZENSTWA SOCJALISTY-
CZNEGO”, 8. 240, 21 25, —

Praca 1y 1
po. ,,Podstnwowe prawa ] obowlqzkl oby=
watell P w budowy r

tego ote ZDego' zor-
pganizowanej przez Instytut Nauk Praw-
nych PAN, Ofrodek Kurs6w Partyjnych

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr

8 (1327) 20.1.1977 r.

Praca zblorowa pod red. J. CIEPIELEW-
SKIEGO — ,,DOSWIADCZENIA EURO-
PEJSKICH KRAJOW RWPG W BUDOW-
NICTWIE SOCJALISTYCZNYM”. Seria:
,s,ol':'drecznlk szkolenla partyjnego”, s. 392,

gléwne zagadnienia gospodarezeg« roz-
woju ta, msds wiajg biezacy sy-
tuacje oraz przewidywania na nn.lbluszq
przyszlo$é.

STEFAN KLONOWICZ — ,2YC MO2NA
DLUZE-’, EWOLUCIA CIETN]
'OSTEP SPOLE-

TRWAN ZYCIA
CZNO-(iOlPODARCZY l NAUROWY?,

Praca zbiorowa = ,Z DZIEYOW STO- S. 508, 21 80, =—

SUNKOW POLSKO-RADZIECKICH”. Autof m. in.

»STUDIA I MATERIALY”, tom XIV, utor .

S. 230, 21 50,— ych demo-

4 nych od £0ZWO:

Kolejny tom XIV 1 ju , umieralnogé

dotyczace m. in. bezpleczenistiwa zbloro- a rozwéj spolecmo-gospoﬂnczy

wego w Europie fdrodkowej i poludnio-

wo-wschodniej (1918~1939), stanowliska M. ROG-SWIOSTEK — ,Moje spotka-

Ukrainy wobee problemu federacjl NIE Z JAPONIAY, zi 30.—~

2Zywo napisane dziennikarskie impre-
sje z podroZy po Japonii w 1973 r., uzu-
pelnione aktualnymi informacjami na te-
mat poruszonych przez autora zagad-
nieii. Pokaznje on %rédia sukceséw go-
spodarczych tego kraju i rzadko dotych-
€215 poruszane, dlatego tet malo znane,
in.
spéldzlelczosel roinef. Kslatka hogato
flustrowana méwi o wielu osobliwo-
Sciach 1 urokach tego egzotyczmego dla
nas kraju.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE 1 LESNE

RYSZARD CKOLEWA. TADEUSZ
OSTROWSKI — ,,PANSTWOWE PRZED-
Slli&lo?ssTWA GOSPODARKI ROLNEJ”,
S. y 21 31, —

Ksig2ka jest prébs przedstawienia roz-
woju m'galnzucyjnegu 1 ekonomicznego
gonpodlrslw paistwowych od czasu pow-

tania PGR az do roku 1976, A

J Jace]

yddata na prze-

bami g0 2 DOtTE
»CZYTELNIK”

LEW BEZVMIENSKI — TN

NOTATRI MARTINA nonuA?v?f" ™

% ros. s. 268, zt 25.-

RsiaZka ukazuje postaé Martina Bor-
manna - sekretarza kancelarii Hitlera.
Autor opiera sie gléwnie na autentycz-
nych notatkach Bormanna (z okresu od
stycznia do maja 1945 r.), opatrujac je
obszernymi komentarzami,

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE
ROMAN BIESIADA —
ﬁzlECKA AzmAsaonKowA-', zs

Seria z mobuxem.

RA-
116,

prz;alds'tawlam cje zmian w . i

Zarys azjat -
lezqcych do ZSBR, oméwlinlyecksl;le’c;:-

twowymi oraz pmmiany lch 1|mkcjl w

wplywu na dzl‘anlno&é czlowleka wl dja -

fcl majace) na celu gl

nych rozwé!

gruntéw pafi-
stwowych zip kresie — 40 no-
woczesnej d: alalnoscl prudukcyjnej i or-

republik te 0 regi
ciggu 350" lat wladzy ndz‘lecklesj.n m;p;:
wyrazﬁw objasnfajacych w teksele. Foto-



LECH FROELICH

STATNIE miesigce obfitowaty w
alarmy — wiele z nich publiko-
N wala prasa — ze w zaopatrze-
niu w wegiel ludnosei, zwlaszcza
ludnosei wiejskiej, co$ -sig " psuje.
»Gdzie tkwi blgd”? — pytali niedo-
grzani. Wydobycie wegla stale ro-
Snie; jestesSmy czwartym na $wiecie
producentem wegla. — ,,Tymeczasem
w moim skiadzie pustki, nie ma na-
wet mialu, musze wegiel poiyczacé”’.
»Nie moge nawet odebraé przystugu-
Jacegn mi wegla z kontraktacji”.
Klub  Publicystéw Goérniczych
Stowarzyszenia * Dziennikarzy Pol-
skich zorganizowat sesje majaca na
celu zbadanie sprawy i udzielenie
odpowiedzi na te pytania, Wiasciwie
mozna je sprowadzié do dwéch; jak
ksztaltuje sie pokrycie potrzeb spo-
tecznych na opatl i co nalezy uczynié,
aby te potrzeby w wyaszym stopniu
sprawniej zaspokoié. »
Rozwiazania problemu sprawnego
zaopatrzenia ludnosci w wegiel na-
lezy szukaé na trzech plaszezyz-
nach: w sferze wydobycia, w iran-
sporcie i w obrocie towarowym.
Jak  wiadomo, handlem weg-
lem ,rynkowym” (a
je on odbiorcow i miejskich
i wiejskich, odbiorcéw indywidual-
nych i niewielkie zaklady przemysto-
we, terenowe, cieptownie komunalne
w matych miastach i dostawy wegla
na cele grzewcze budynkéw admi-
nistracyjnych) zajmuje sie¢ w ca-
tosei CZSR ,,Samopomoc Chlopska’.

GORNICY FEDRUIJA

Wydobycie weglai jego dostawy sa
z roku na rok wieksze. W ciggu
ostatnich dwéch lat 1975—1876 gbor-
nicy wydobyli odpowiednio 171,6 min
ton i 179,3 min ton wegla. -Plan na
rok biezacy przewiduje wydobycie
186 min ton.

Bksport wegla w ogélnej bedacej
w dyspozycji weglowej puli stanowi
udzial znaczny, nizszy jednak niz sie
na og6t uwaza. W latach 1975 i 1976
wyeksportowano 38,7 miln ton 1 39,2
min ton, a w biezacym roku ,,czarny”
eksport zblizy sie zapewne do 40 min
ton. Najwiekszymi wszak konsumen-
tami wegla sg: energetyka, hutni-
cotwo i przemysl. Ocenia sie ogolnie,
ze w roku biezacym ndwe potrzeby
energetyki i hutnsctwa spowoduja w
bilansie weglowym zwigkszenie za-
potrzebowania o ok. 5. min ton. Jest
réwniez rzecza zrozumialg, Zze naj-
wigksi ,,weglozercy” maja potencjal-
nie majwieksze szanse racjonatizacji
zuzycia paliw i energii, a przede
wszystkim oszezedzania wegla. Ale
to juz odrebny, szeroki i weiaz
aktualny temat.

Natomiast jest sprawa interesujaca,
0 czym zapewne nie wszyscy wiedza,
ze komunikacja, a konkretnie tran-
gport kolejowy w zwigzku z poste-
pujacy elektryfikacja i ,,dieselizacja™
z roku na rok zmniejsza zapotrzebo-
wanie; w latach 1975 i 1976 kolej
spalila odpowiednio 5,4 min ton we-
gla i 5,24 mln ton, a w roku biezag-
cym zapewnie zuzyje juz tylko 4,9
mln ton.

Dostawy rynkowe wegla wykazuja
natomiast staly wzrost. W roku 1975
i 1976 wynosity 24,8 min ton i 26,6
miln ton i zgodnie z zaloZeniami na-
rodowegn planu spoteczno-gospodar-

B8R

R

obejmu- *

. standard zyciowy i

czego na rok 1977 powinny wyniesé
26,7 min ton. Trzeba jednak pamie~
taé, ze podane tu liczby zawieraja
w sobie znaczny udzial dostaw we-~
gla deputatowego. Wiadomo, Ze do§é
liczne kategorie pracownikéw otrzy-
muja zgodnie z umowami zbiorowy-
mi, oprocz uposazenia deputat
weglowy. JeSli te czeéé, idgeg
wprawdzie ,;na rynek”, lecz bez po-
$rednictwa aparatu handlowego, po-
mingé i odjgé — to do sprzedazy ze
skladéw opatowych skierowano fak-
tycznie w latach 1975 i 1976 odpo-
wiednio 19,6 min ton i 21,139 min ton,
a wiec przyrost dostaw z roku na
rok wyniést ok. 1,5 min ton. Nalezy
tu dodaé, ze wobec powtarzajgcych
si¢ sygnaléw o brakach w zaopat-
rzeniu weglowym i rosngcym zapo-
trzebowaniu indywidualnych odbior-
cow wegla w roku ubieglym Rzad
trzykrotnie podejmowat decyzje do-
datkowo zwigkszajace dostawy weg-
la rvnkowego. - :

Stosujac umowny podziat na ,mia-
sto” i ,,wies” mozemy stwierdzié, ze
w roku ubieglym z weglowej puli
(21,1 mln ton) — 11,4 mln ton
trafilo na wies, a 9,7 min ton
do miast i miasteczek. Obecnie za-
lezy mam szczegblnie na zaspokoje-
niu potrzeb opalowych preducentéw
rolnych — wegiel to dla nich prze-
ciez jeden z wainych srodké6w pro-
dukeji, Jednak dzisiaj nie tylko tra-
dycyjna ,,wie$” grupuje producentéw
rolnych, Réwniez ludno$é miejska,
zwlaszeza z miast prowincjonalnych,
w znacznym stopniu utrzymuje sie
z rolnictwa. -

Analizujae poszezegblne pozycje po

stronie przychodu i-po stronie roz-
chodu weglowego bilansu widzimy,
ze nie ma w nim luzéw, zapiety jest
na styk; i choé dynamika wydobycia
wyscka, pole manewru nadal jest
agraniczone. W zakresie dostaw we-
gla na rynék zaznaczyla sig poprawa
— jest go wiecej i w tonach, i pro-
centach. Ale poprawa nie jest wy-
starczajaca. Potrzeby rosng szybciej.
Mozna réwniez sadzié ze nie zawsze
w pierwszej - kolejnosei dostawali -
wegiel ci, ktérym byl on najbardziej
potrzebny.

WERYFIKACJA POTRZEB

. Na poczatku lat 70 odeszlismy od
reglamentacji wegla, stat sig artyku-
tem wolnej sprzedazy i uwazalismy
to wszyscy za powazny sukces go-
spodarezy. Jak sie to wige stalo, ze
obecnie mimo awiekszonych dostaw
znéw ujawnilo sie rynkowe mapiecie,
niedobory? Znéw jestesmy zmusze-
ni do stosowania réinych form cze-
sciowej reglamentacji sprzedazy; do
sprzedazy wegla uwarunkowanego
kontraktacja trzody chlewnej itd.;
do kontroli spotecznej — kto kupil,
ile kupit, czy nie odsprzedal wegla
po podwyzszonych spekulacyinych
cenach.

Mozna przyjaé za pewnik, Ze po-
trzeby indywidualnych nabywcow
wegla, zwlaszeza producentéw rol-
nych, sa obecnie wyzsze mniz byly
przed paru laty., Podniosl sie ogélny
cywilizacyjny.
Tam gdzie kiedy$ ogrzewano zima
jedna ‘izbe dzi§ ogrzewa sig cate
mieszkanie; gdzie palono drzewem —
zainstalowano lokalne centralne

ogrzewania; mamy coraz wiecej go-
spodarstw specjalizujagcych sie w
hodowli ona wymaga paliwa;
mamy coraz wiecej szklarni.

Wiszakze obecny run na wiegiel
znacznie przekracza, jak sie wydaje,
realne potrzeby. Na rynku weglo-
wym w polowie ubieglego roku za-
czely dziataé mechanizmy spekula-
cyine; rynek wchionalby kazda ilosé.
Wegla ,rzucono” na rynek wiecej,
lecz, jak sig okazalo, wigcej bylo
takze skarg na jego rozprowadzenie
i dystrybucyjna geografie. Niektére
miejscowosel zaopatrywane byly le-
piej, wegiel byt tam w cigglej sprze-
dazy; w innych nastepowaly okreso-
we przerwy.

Moglo sie zdarzyé, Ze w jednej

i tej samej wsi jedna rodzina dosta-

ta (kupila!) nawet i 30 ton, jesli jej
czlonkowie mieli prawo do deputa-
tu weglowego, a jednoczesnie kon-
traktowali trzode chlewng i jeszcze
zdobyli troche z wolnej sprzedazy;
a druga rodzina z trudnoscig dobila
sie zakupu jednej tony i jedynej-
Dlatego zwlaszeza wladze gminne i
aktyw spoteczny powinny szczegdl-
nym nadzorem otoczyé dziatalno§é
punktdw sprzedazy, by o pierwszen-
stwie nabycia wegla decydowaly ra-
cje spoleczne i gospodarcze, a nie
kumoterskie.

" Wazng inicjatywa podjeta przez
CZSR w biezgcym roku jest dazenie
do utworzenia pelnej ewidencji

wszystkich odbiorcow wegla i we-
‘ryfikacji ich weglowych potrzeb. Jest

to préba racjonalizacji w ‘obrocie
weglem. Kazdy staly nabywea po-
siadaé bedzie swoja ,kanrte opalowa”,
na ktérej na podstawie analizy fak-
tycznych potrzeb bytowych i pro-
dukcyjnych bedzie mial okreslona
swoja kaloryczng norme. Sumujac
potrzeby wszystkich indywidualnych
odbiorcow otrzymamy obraz opalo-

. wych potrzeb spoleczenstwa.

ORGANIZACIA DOSTAW

Niewatpliwym wutrudnieniem sa
klopoty zwigzane z organizacja do-
staw. Mamy w kraju 3300 punktéw
sprzedazy. Jak zapewnié dla tych
wszystkich punktéw cigglosé do-
staw i cigglosé sprzedazy. Kolej przy
swoich obcigZeniach transportowych
nie godzi sie na dostawy rozproszo-
ne, jedno lub parowagonowe, do ma-
lendkich stacii i stacyjek, na ktérych
straty czasu na manewrowanie wa-
gonami, ma formowanie pociagdw,

Zdjgcia: CAF

\

na rozladunek reczny sg zbyt wiel-
kie. Jedynym racjonalnym rozwigza-
niem sa dostawy skoncentrowane
calopociggowe, kierowane do wy-
branych stacji zbiorczych. Jest ich
ok. 400. Dalej nastepuje juz ,tamanie
transporfu” rozwiezienie wegla sa-
mochodami najlepiej wielkiej ladow-
nos$ci do poszczegblnych punktéw
spreedazy.

Obsluzenie rozproszonej sic i tych
nabywcow jest zlozong sprawy or-
ganizacyjna. Centrala Zbytu Wegla
zrealizowala w ubieglym roku 86
tys. zlecen; w biezacym roku w I
kwariale tych zlecen jest 38 tys.
Kazde zlecenje Centrali Zbytu Wegia
to zarazem odrebna faktura sprzeda-
2y i odrebne zadania przewozowe dla
PKP. Sprawa dla komputerowych
mézgébw — i rzeczywiscie kompu-
tery sa do tych dzialan zaprzezome.
Jednak jak sie kto$§ wyrazit obrazo-
wo, nie mozna ,kojarzyé komputera
z lampg naftowa albo szufla”. Czyli
postgp w organizacji dostaw na
szczeblu Centrali Zbytu Wegla, ,,We-
glokoksu”, kopalni czy kolei powi-
nien sig lgczyé z postgpem u odbior-
coéw. Chodzi tu giéwnie o mechani-
zacje rozladunku i sprawanego roz-
prowadzenia wegla do punktow
sprzedazy (odleglych nieraz o kilka-
dziesigt kilometréw od scentralizo-
wanych stacji bazowych), a moze na-
wet wprost do poszezegélnych od-
biorcow. zwlaszcza  gospodarstw
wiejskich. o ) , .

Sama idea scentralizowanych do-
staw i ,%amanego transportu” chaé
zawiera w sobie pewne kompli-
kacje i podraza koszty jest, jak sig
wydaje, przy obecnym mnatgzeniu
przewozOw kolejowych jedyna moz-
liwa do przyjecia koncepcja. Wyma-
ga ona jednak wzmocnienia parku
samochodowego stuzacego drugiemu
etapowi dostaw, a takze szybkiego
dostarczenia do wybranych stacji
specjalnego sprzetu rozltadunkowego.
O ile bowiem mozna sobie wyobra-
zié¢ szybki roztadunek szuflami jed-
nego czy dwoch wagonéw, to na
‘pewno nie calego pociggu. Fachowcey
proponuja by w perspektywie w
kazdym wojewodztwie byla co naj-
mniej jedna dobrze wyposazona W
sprzgt mechaniczny baza scentrali-
zowanego odbioru wegla apalowe-

0.
8 Pierwsze kroki w tej sprawie
juczyniono. Zgodnie z zarzadzeniem
nr 9 Prezesa Rady Ministréw z dnia
25 stycznia br. w sprawie przewo-
zo6w wegla kamiennego, w roku 1977
planuje sie uruchomienie w igmiq‘eg
dyrekeji-rejonowej PKP co najmniej
jednej stacji skoncentrowanego od-
bioru wegla opalowego oraz przemy-
slowego przeznaczonego dla drob-
nych odbiorcéw, gdzie bedz;e sie
dazyé do calkowicie zmechanizowa-
nego wyladunku wegla. Dostawy wg-
gla do tych stacji odbywaé sig beda
systemem wahadiowym.

PKP WCIAZ NIEZASTAPIONE

Rzuémy wreszcie okiem na prace
kolei; jej udzial w dostawie wegla

+ jest dominujacy. W roku 1975 i 1976

kolej przewiozla lacznie 1489 min
ton wegla (852 proc. wydobycia)
i 150,0 min ton (82,6 proc. wydoby-
cia), natomiast inne Srodki transpor-
tu: samochody, barki itd. przewiozly
odpowiednio 25,8 min ton (14,8 proc.
wydobycia) oraz 29,6 min ton (17,4
proc. wydobycia). Zadania na rok
biezacy przewiduja preewiezienie
przez kolej 154,7 min ton (81 proc.
wydobycia) natomiast innymi érod-
kami transportu przewiezie sie 36,2
min ton wegla (19 proc.. wydobycia).
Te liczby $wiadcza, ze choé udziat
transportu samochodowego i wod-
nego w sluzbie dostawcé6w wegla
rosnie — to jednak powoli, i ze ko-
lej gra tu nadal pierwsze skrzypce.
Dlatego tez wszelkie zakl6ecenia w
sprawnym ruchu kolejowego tran-
sportu s3 w konsekwencji odczuwa-
ne przez indywidualnych odbiorcow.

Obecnie szczegblnie newralgicz-
nym terenem dla pracy kolei jest
$lgska niecka weglowa, a w nomen-
klaturze kolejowej: Slaski Okreg
Kolejowy. Dokonuje sie tu olbrzy-
miej placy ladunkowej, rozrzadowej
i przewozowej siegajacej 17 proc.
ogblnokrajowych przewoz6w pasa-
zerskich i az 45 proc. ogdlnopolskich

’

przewozé6w towarowych. Zeby Slask
zyl, a wiec zeby zyla Polska, codzien-
nie opuszcza dzis region $laski 18 tys.
wagonéw z ladunkiem; przybywaé
musi 6 tys. wagonéw zaladowanych
surowcami i innymi towarami, po-
nadto podstawié trzeba spoza terenu
Slaskiej] DOKP do kopalni 12 tys.
wagondw prézinych.

Dynamiczne tempo zatadunku i
przewozu trwa w §laskim okregu
kolejowym przez okragly rok nie wy-
igczajgc dni Swigtecznych, ani mie-
siecy urlopowych. Slaski okreg prze-
wozi wigcej pasazer6w niz koleje:
dunskie, holenderskie, jugostowian-
skie, hiszpanskie, austriackie oraz nie-
wiele mniej od belgijskeh, Slaska
DOKP przewozi niewiele mniej la-
dunkéw od kolei francuskich, lecz
wiecej niz koleje angielskie i japon-
skie craz prawie 3-krotnie wigecej niz
koleje  jugoslowianskie, wloskie
i belgijskie. Cechg charakterystycz-
ng dla ukladu sieci kolejowej tégo
okregu jest jej szczegblne zageszeze-
nie w czesci centralnej, gdzie zloka-
lizowany jest przemyst goérniczy
i hutniczy, czyli w Gornoslaskim
Okregu Przemyslowym.

Srednie obcigzenie przewozami na
1 km linii kolejowej wynosi na Sla-
sku ok. 24 mln brutto-ton; jest
prawie dwukrotnie wyasze anizeli na
pozostalej sieci PKP oraz na -kole-
jach czechoslowackich i japonskich,
a ponad 3-krotnie wyzsze niz na ko-
slejach -framcuskich czy wloskich
i prawie 4-krotnie wyasze niz na
kolejach RFN. , R

Mozna chyba przyjaé, ze jesli ko-
lej pokona trudnosci zwigzane z ek-
spedycja wegla poza teren §laskiej
DOKP, zadanie w powaznej mierze
bedzie rozwigzane.

Zadania przewozowe dla Slaskiej
DOKP na rok 1977 sg mastepujace:
przew6z ladunkéw ogblem — 2149
min ton w tym wegla — 147,6 min
ton. Wykonanie ewickszonych prze-
woz6w ladunkéw wymagaé bedzie
uzyskania kazdej doby dodatkowej
mocy przewozowej wyzszej o 38 tys.
ton niz w roku ubiegtym. ‘

Jednak praca $laskiego okregm u-
zalezniona jest bardziej niz kazdej
innej DOKP od pracy calej sieci
PKP. Wynika to stad, ze ok. 90 proc.
pociggéw wysylanych na zewnatrz
okregu ze stacji wylotowych odbie-
rane jest lokomotywami innych dy-
rekeji oraz z tego, Ze 2/3 wywozo-
nych towaréw musi byé ladowane
na rézny tabor, wplywajacy z calej
sieci kolejowej.

By wige w roku biezgcym uzyskaé
dodatkowa moc przewozowg w wy-
sokoSci 25 tys. ton na dobe, w ra-
mach dzialan obejmujacych calg sieé
PKP konieczne jest:

— zapewnienie od poczatku roku
wiekszego splywu pustych weglarek
gléwnie czteroosiowych (od 1100 do
1300 sztuk);

— ograniczenie do minimum zwro-
téw wagonéw uszkodzonych;

— zapewnienie odbioru ze stacji
wylotowej pociggéw towarowych lo-
komotywami sgsiednich DOKP,

*

Wszystko to sprowadzié mozna do
wspblnego mianowaika — do stwier-

"dzenia, ze dostawy wegla zaréwno

dla odbiorcéw indywidualnych, jak
i dla gospodarki narodowej staly sie
waznym, zlozonym problemem og6l-
nokrajowym, ktérego rozwiazanie
osiggnaé mozna jedynie przy wsp6l-
dzialaniu wszystkich zainteresowa-
nych. (A przeciez nie méwilismy tu
nic o zadaniach dla preducentéw wa-
gonéw towarowych). Wegiel jest dla

-nas paliwem cennym, jego wydoby-

cie jest kosztowne. Dlatego wegiel
trzeba nie tylko wydobywaé i do-
starczaé odbiorcom, ale i u tych od-
biorcéw oszezedzaé. Fakt, Ze posia-
damy wegiel pozwala nam spokojnie
realizowaé nasze plany gospodarcze,
spokojniej reagowaé na koniunktu-
ralne skoki cen na surowce energe-
tyczne na kapitalistycznym rynku
Swiatowym. I wlasnie dlatego mu-
simy dazyé, by stale i bez zakl6cen
dostawy wegla dla kazdego z indy-
widualnych odbiorcéw byly takee
czynnikiem stabilizujacym ich mate
gospodarstwa domowe, ich gospodar~
stwa rolne.

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
PRACOWNIKA
SPOLDZIELNI —

CZLONKA JEJ ZARZADU

W my$] art, 51 ustawy o spéldziel-
niach i ich zwigzkach czlonek zarza~
du spéldzielni ponosi osobisty odpo-
wielzialnosé za wyniklg z jego winy
szkode dla spodldzielni. Odpowie-
dzialnodé ta ksztattuje sie wedtug za-
sad prawa cywilnego, czyli obejmuje
zaréwno poniesione przez spéldziel-
‘nig straty, jak tez utracone korzyéci.

Natomiast pracownik wyrzaczajg-
cy szkode swemu zakladowi pracy
nieumysinie odpowiada w mysl prze-
pis6w kodeksu pracy tylko w grani-
cach rzeczywistej straty zakladu pra-
¢y, przy czym odszkodowanie nie
moze przewyzsza¢ kwoty 3-rhiesig-
cznego wynagrodzenia pracowntka.

Jakg odpowiedzialno$§é w tej sy-
tuacji ponosi pracownik spéldziel-
czego zakladu pracy, ktory jest ré-
wnoczesnie czlonkiem zarzadu spél-
dzielni, zaniedbujgcy np. swoje obo-
wigzki z tytutu nadzoru i kontroli
albo z tytulu zapewnienia prawidlo-
wej organizacji pracy, z czego wWy-
nikala szkoda dla spéidzielni?

To istotne praktycznie zagadnienie
prawne zostalo przedstawione do
rozstrzygniecia sktadowi 7 sedziéow
Sadu Najwyiszego, kiéry w uchwale
z dnia 24 czerwca 1976 r. nr V PZP
2476 wypowiedzial nastepujacy po-
glad:

Pracownik  spéldzielni bedacy
dazlonkiem jej zarzadu odpowiada za
szkode wyrzadzona nieumySinie tej
| spoldzielni wskutek niewykonania
lub nienalezytego wykonania obo-
wiazkéw pracowniczych, stanowia-
cego jednoczesnie uchybienie obo-
wiazkom czlonka zarzadu, wedlug
zasad odpowiedzialnoSci materialnej
pracownikéw (Dzial V kodeksu pra-
cy).

W uzasadnieniu swej uchwaly Sad
Najwyaszy zaznaczyl m. in.:

Przedstawione Sadowi Najwyz-
szemu do rozstrzygnigcia pytanie
prawne dotyczy takiej sytuacji fak-
tycznej, w ktérej pracownik spél-
dzielni i jednoczesnie czlonek jei
zarzgdu jednym dzialaniem lub za-
niechaniem naruszy! obowigzki pra-
cownicze oraz obowigzki czlonka za-
rzadu i przez to wyrzadzil sgk.ode
tej spoldzielni Ma to miejsce
wtedy, gdy funkcje wynxk§-
jace ze stosunku pracy i funkcje
czlonka zarzadu sg zbiezne i $cisle
ich rozgramiczenie jest faktycanie
niemozliwe. Dotyczy to w szczegdl-
nosei czlonkéw zarzagdu zatrudnio-
nych ma stanowiskach kierowni-
czych, ktérych sfera dziala‘nia‘ W ra-
mach obu laczacych ich ze spéldziel-
nig stosunkéw prawnych, zwtlaszc‘za
w zakresie realizacji obowia;km_v
nadzorczych i kontrolnych, co maj-
mniej czesciowo sie pokrywa. (...}

I

Odpowiedzialnoéé czlonka zarzadu
za szkody wyrzgdzone spétdzielni na
skutek naruszenia cbowigzkéw wy-
nikajgcych z pelnienia tej funkeji
normuje art. 51 ustawy o spéldziel-
niach i ich zwigzkach. Przepis ten
przewiduje osobista odpowiedzial-
noéé czlonka zarzadu za wynikla z
jego winy szkode dla spoldzielni, nie
wskazuje natomiast granic tej odpo-
wiedzialnosci. W tym zakresie — we-
diug utrwalonego orzecznictwa —
stosuje si¢ przepisy prawa cywilnego
o odszkodowaniu. Zakres naprawie-
nia szkody normuje wiec przedr
wszystkim art. 362 k. c., nakazujgc
uwzglednienie w odszkodowaniu pc
niesionych strat i utraconych korzy-
éci w nastgpstwie zdarzenia wywo-
tujgcego szkode. Poszkodowany ma
zatem w zasadzie prawo do pelnego
odszkodowania.

Odpowiedzialno§é materialna pra-
cownikéw za szkody wyrzadzone
zakladowi pracy zostala unormowa-
na odmiennie w kodeksie pracy.
W szczegolnosci pracownik wyrza-
dzajgcy szkode nieumySlnie odpo-
wiada tylko w granicach rzeczywi-
stej straty zakladu pracy, przy czym
odszkodowanie nie moze przewyz-
sza¢ kwoty jego trzymiesigcznego
wynagrodzenia (art. 115 i 119 § 1 k.
p.). Przepisy kodeksu pracy o odpo-
wiedzialnoécei .materialnej majg po-
wszechne zastosowanie, niezaleznie
od charakteru zakladu pracy zatru-
dniajgcego pracownika. Przepisy te
stosuje si¢ bez zadnych wyjatkéw
w spoldzielezych zakladach pracy.

Jezeli zatem szkoda spowgdowana
przez pracowaika spéldzielni, spra-
wujacego w niej takze funkcje czlo-
nka zarzadu, jest nastepstwem uchy-
bienia obowigzkem z cbu petnionych
funkcji, to taki stan fakiyczny objg-
ty jest dyspozycja art. 51 ustawy o
spoldzielniach i ich zwigzkach, a ta-
kze dyspozycja art. 114 i nast. ko-
deksu pracy. {...)

Zastosowanie wigc wlasciwej pod-
stawy prawnej ma istotne znaczen'e
dla prawidiowej oceny odpowiedzial-
nosci pracownika spdldzielni i jed-
nocze$nie czlonka jej zarzadu za
szkcde wynikla wskutek naruszeniz
obowigzkow z obu tych tyiulow. (..)

v

Szkoda wyrzadzona réwnoczesnyn:
naruszeniem obowigzkéw pracown:-
czych i obowigzkéw czlonka zarza-
du pozcstaje w zwigzku z uchybie-
niami w zakresie organizacji i kie-
rowania biezgca pracg spéldzielni, a
zatem dotyczy w zasadzie pracowni-
czej sfery dzialalnosci. Ta okolicz-
nos¢ réwniez uzasadnia stosowanie
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pr;episéw prawa pracy do odpowie-
dzialnosci za szkode wynikla z tych
przyezyn.

Nie byloby tez sluszne — w $wietle
unormowan kodeksu pracy - rézne
traktowanie pracownikéw spéldaziel-
czych | panstwowych zakladéw pra-
cy w zakresie odpowiedzialnosei za
wyrzgdzong szkod¢ wskutek popel-
nienia przez nlch analogicznych lub
podobnych uchybien. Takie podobie-
ristwo z reguly istnieje, gdy pracow-
nik spoldzielezego zakladu pracy na-
rusza jednoczesnie nie tylko obowig-
zki czionka zarzadu, ale takze obo-
wigzk: pracownicze (np. nieprawid-
towa organizacja pracy w zakladzie,
niewlasciwa kontrola | nadzér).

Uznanie zatem, ze kierownik spél-
dzielni, sprawujgcy w niej takze
funkcje czlonka zarzadu, za nieu-
myslnie wyvzgdzong szkode odpo-
wiadatby w pelnej wysokosci, kie-
rownik za§ przedsiebiorstwa pai-
stwowego za podobne w swej isto-
cie uchybienia tylko w zakresie je-
go trzymiesigeznego wynagrodzenia,
nie byloby tez i spolecznie uzasad-
nione. (..}

Z przytoczonych wazgledéw ma
przedstawione do rozstrzygniecia py-
tanie prawne nalezalo odpowiedzieé
jak w sentencji uchwaly.” -

nowe przepisy
i zarzgdzenia

MAKSYMALNE OKRESY
KREDYTOWANIA INWESTYCII
ROZWOJOWYCH

Ukazalo sie zarzgdzenie Przewo-
dniczgcego Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw oraz Ministra Fl-
nansé6w z dnia 10 grudnia 1976 r.
{Monitor Polski z 1976 r. Nr 44, poz.
217), ktére ustala maksymalne okre-
sy kredytowania inwestycji rozwo-
jowych jednostek panstwowych, po-
legajacych na budowie, rozbudowie
lub generalnej modernizacji zakla-
dow, wydzialéw i innych obiektow.
Maksymalne okresy kredytowania
okresla zalgcznik do zarzgdzenia, w
granicach od 8 do maksymalnie 20
lat, w zaleznosci od galezi przemy-
stu badZz budownictwa oraz rodzaju
inwestycji.

Dla =zadahn inwestycyjnych nie
gwigzanych 2 budownictwem inwe-
stycyjnym, polegajgcych na zaku-
pach gotowych débr inwestycyjnych,
podlegajacych zgodnie z zasadami
planowania inwestycji zaliczeniu -do
inwestycji ~rozwojowych; maksymal-
‘my okres kredytowania ustalony zo-
stat na 5 lat. .

Bank udzielajgcy kredytu moze
ustali¢é inny okres kredytowania
wspomnianych inwestycji.

Zarzadzenie otrzymalo moc obo-
wiazujgea od 1 stycznia 1977r. i do-
tyczy uméw o kredyt zawartych po
tym dniu.

ORGANY DOZORU
TECHNICZNEGO
DLA ZEGLUGI MORSKIE]
I SRODLADOWE]

W mys$l rozporzadzenia Rady Mi-
nistré6w z dnia 28 grudnia 1976 r.
(Dz. U. z 1977 r. Nr 1, poz. 7) odtad
organami dozoru technicznego sa:

1) dla zeglugi morskiej — gléwny
inspektor dozoru technicznego w re-
sorcie handlu zagranicznego i go-
spodarki morskiej oraz urzedy mor-.
skie,

2) dla zeglugi $rédladowej — in-
spekioraty kolejowego dozoru tech-
nicznego.

Do zakresu dzialtania inspektora-
tow kolejowego dozoru technieznego
nalezy mianowicie wykonywanie do-
zoru technicznego nad urzgdzeniami
technicznymi stosowanymi przy up-
rawianiu zeglugi $rdédladowej — 2z
wyjatkiem kot}éw parowych i wod-
nych na statkach — oraz nad dZwi-
gnicami sluzgeymi do przeladunku
towaréw w portach zeglugi $rédla-
dowej.

OCENA POD WZGLEDEM BHP
NABYWANYCH ZA GRANICA
OBIEKTOW, MASZYN
I LICENCH

W nr 1 Monitora Polskiego opu-
blikowana zostala uchwata nr 1 Ra-
dy Ministré6w z dnia 5 stycznia 1977
r. w sprawie oceny pod wzgledem
wyrnagan bezpieczefistwa i higieny
pracy obiektéw, maszyn i licencji
nabywanych za granica (poz. 1).

W mys] uchwaly, wszystkie obiek-
ty, maszyny i licencje nabywane za
granica powinny by¢ uprzednio pod-
dane ocenie pod wzgledem wyma-
gan bhp obowiazujacych w kraju.
Przy nabywaniu nalezy réwnieZ u-
wzgledniaé wymagania ergonomii
oraz ochrony srodowiska.

Uchwala okre§la obowigzki cigza-
ce zaré6wno na jednostkach nabywa-
jacych, jak tez na jednostkach han-
‘dlu zagranicznego dokonujgcych za-
kupdw.

Wres7cie uchwala podaje tryb do-
konywania oceny.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

EZ

OJEWODZKIE plany gospo-
darki ziemia — opracowane
na podstawie planéw gmin —
przewiduja, ze w biezgcym pieciole~
ciu Panstwowy Fundusz Ziemi przej-
mie ponad 243 tys. gospodarsiw in-
dywidualnych o lgcznym obszarze
okolo 1240 tys. hektaréw. Oprécz te~
go, w drodze wykupu lub w zamian
za rentg, gospodarstwa uspolecznione
przejma od indywidualnych ponad
200 tys. ha. Najblizsze lata bedg za-
tem okresem duzych ,przemeblo-
warn“ w gospodarce ziemia. (Dla po-
réwnania: w latach 1971-75 PFZ
przejgl niespelna 900 tys. ha).

EDNYM 2z bardziej charaktery-

stycznych zjawisk w rolnictwie

ostatnich lat jest rozwdj poziomej
kooperacji produkcyjnej. Powstaja
coraz liczniej chlopskie zespoly pro-
dukcyjne, zespoly wspdlnego uzytko-
wania maszyn, rozwija si¢ wspolpra-
ca miedzysektorowa i rodzg sig roz-
ne formy grupowego dzialania rol-
nikéw. W polityce rolnej stworzono
tym formom kooperacji liczne przy-
wileje i ulatwienia- One to m. in.
przyspieszyly proces powstawania
zespoléw chlopskich. Jesli bowiem
na poczatku 1973 r. bylo ich 487, to
juz w korieu 1975 r. liczba ich waro-
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Odpowiednie zagospodarowanie
gruntéw PFZ urasta wiec do rangi
jednego z najwazniejszych warun-
kow wykorzystania ziemi. A pozosta-
wia ono wiele do Zzyczenia. Wéréd
100 tys. ha odlogéw i 300 tys. ha
marnie uprawianych (dane z pow-
szechnego przegladu gmin) sporo by-
io ziemi, ktéra panstwo juz przejelo.

ROZWIAZANIA TYMCZASOWE

Najwigkszym mankamentem do-
tychczasowé§ gospodarki gruntami
PFZ byl tymczasowy, przejsciowy

sta do 32 tysiecy,
10 tys. zespoléw
wspolng produkejg.

Rolnicy, ktoérzy decyduja sie na
wspblne gospodarowanie, oczekujg (i
na ogét to osiagaja) wiekszych ko-
rzysci ekonomicznych, uproszczonej
organizacji pracy oraz korzysci na-
tury socjalnej, Jak wiadomo, grupo-
we dzialanie w znacznym stopniu
przeksztalea organizacje indywiduals
nego gospodarstwa, ale nie ixkwiduje
go, zachowuje indywidualhg wia-
snoéé frodkéw produlecji. Najistot-
niejszg cechg wspdlnej pracy w ze-
spole jest uspolecznienie procesu

a w tym blisko
zajmowalo sig

Fot. S. ZUBCZEWSKI

 PAWEL KAPUSCINSKI

|ZACJI

charakter rozdysponowania gruntéw.
Jak wykazala ubiegloroczna kontro-
la NIK, przeprowadzona w 138 gmi-
nach, w 33 wnjewddztwach, admini-
stracja terenowa przekazala w trwa-
te uzytkowanie niespelna polowe zie-
mi przejetej w latach 1974-75. A za-
tem co drugi hektar powierzono
tymczasowemu uzytkownikowi, do
czasu znalezienia stalego gospodarza
tej ziemi.

W badanych przez inspektoréw
NIK gminach wojewddztw szcze-
cinskiego, olsztynskiego, koszalifi-
skiego, torutiskiego, ,docelowego”
uzytkownika znalazlo zaledwie 31-39

ZESPOLOWO

OWOCZESNIE]J

produkcji w _w'yodrehn-ijonej z 8OSpO-

darstw czesSci prezeznaczonej do gru-
powego uzytkowania (lub stanowig-
cej wspilng whasno§é, np. aziemia
przekazana z PFZ). ~

Od poczatku istnienia zespoly sg
objete systematycznymi badaniami
naukowymi. Sg one bowiem uznane
za jeden z istotniejszych kierunkéw
przeobrazenn ustrojowych gospodar-
ki chtopskiei, wprowadzajacy do niej
wiele elementéw grupowej wiasno-
fci &rodkéw produlkeji. Sluzy to po-
stepowi produkcyjnemu i moderni-
zacji gospodarowania w skali nieo-
siagalne] na ogd! dla pojedynczego

proc. przejetych pol. Reszte albo wy-
dzierzawiano na krotki okres, albo
uzytkowal je kto chcial bez zadnej
umowy. Nierzadko tzw. bezumow-
nym uzytkownikiem ziemi byl jej
byly wlasciciel, rencista.

Przekazanie ziemi w trwale uzyt-
kowanie jest warunkiem sine qua
non dobrego jej zagospodarowania.
Alternatywa jest przewaznie eksten-
sywna, a nawet rabunkowa gospo-
darka ziemig, ktéra w rekach aktual-
nego uzytkownika pozostaje zbyt
krotko, aby byl zainteresowany pod-
noszeniem zyznosci i kultury gleby,
odchwaszczaniem pél, konserwacjg
urzadzenn melioracyjnych itp. Np. w
skontrolowanych przez inspektoréw
NIK gminach wojewbddztwa biato-
stockiego prawie 1/3 nie rozdyspono-
wanych na stale gruntow lezala od-
togiem.

Z danych Ministerstwa Rolnictwa
wynika, ze przewazajaca formg uzyt-
kowania gruntéw PFZ sg dzierzawy
-— 65 proc. areatu. Oczywiscie, dzier-
zawa jest réwniez jedng =z form
przekazania gruntéw w trwale uzyt-
kowanie. Ale tylko pod warunkiem,
se bedzie to dzierzawa wieloletnia,
ktéra daje dzierzawcy poczucie sta-
bilizacji, zacheca do inwestowania w
ziemig i zaplecze produkcyjne. Poza
tym latwiej dzi$ znalez¢ na wsi kan-
dydata na dzierzawce niz chetnego
do kupienia ziemi.

DZIERZAWY
KROTKOTERMINOWE

Rolnicy, zwlaszcza wlasciciele go-
spodarstw rozwijajacych sig, z regu-
1y staraja sie zawierac umowy wielo-
letnie. Natomiast wladze wielu gmin,
bez zadnego racjonalnego powodu
wola wydzierzawiaé ziemie na kroét-
ki okres. Wspomniane badania NIK
wykazaly, Ze 36 proc. gruntéw dzier-
zawionych przez chlopéw, wydzier-
zawiono im na okres jednego roku.
W gminach polozonych na terenie
wojewddztw ,,pegeerowskich® odse-
tek ziemi wydzierzawianej na 1 rok
byl jeszeze wyiszy: siegal od 51
proc. w wojewddztwie szczecifiskim
do 75 proc. w opolskim i az 87 proc.
w przemyskim.

Najwidoeczniej w tzw. terenie utart
sie taki stereotyp mySlenia, ze indy-
widualny rolnik moze byé¢ tylko
przejsciowym gospodarzem ziemi
panstwowej, ktéra — bez wzgledu na
okolicznogei -— trzeba rezerwowaé
dla gospodarstw uspotecznionych.

Od paru lat, na wszystkich spot-
kaniach administracji rolnej woje-~
wddzkiej i gminnej z kierownictwem
resortu powtarza sig, Ze generalng
zasadg postepowania przy rozdyspo-
nowaniu gruntéw PFZ jest — moé-
wigc najogélniej -~ kierowanie sie
kryteriami produkeyjnymi. Zasada
ta jednoznacznie potwierdzona na IV
i VI Plenum KC nie moze przebié¢

gospodarstwa. Swiadezy o tym muin.
wielkosé realizowanych wspdinie in-
westycii, wydatkéw na. wyposazenie
techniczne itp. W latath 1971—1975
zespolom wyplacono ponad 22
mld 2zt kredytow inwetycyjnych,
przeznaczonych na tworzenie ich
wspélnego majatku.

Wsrad wielu opracowan dotyczg-
cych form zespolowego dzialania w
rolnictwie, warto zwréci¢ uwage na
wydang niedawno prace MARKA
KLODZINSKIEGO pt. ,Proste for-
my kooperacji w rolnictwie pol-
skim”*). Zawiera ona szczegébowe o-
mowienie ewolucji tych form koo-
peracji, przypomina najwazniejsze
decyzje wladz panstwowych (miin.
uchwale nr 11 Rady Ministrow z
dnia 16 stycznia 1976 r. w sprawie
rozwoju zespoléw rolnikow, specja-
lizacji i kooperacji w rolnictwie).
Autor przedstawia rdzne wystepuja-
cq u nas formy kooperacji — zwra-
ca uwage na dzialanie spolek (wod-
nych — jest ich 11 tysiecy; zago-
spodarowujgcych wspélnoty grunto-
we — na obszarze okolo 200 tys. ha;
pastwiskowych — ok. 93 tys. ha i
le$nych). Najwiekszg uwage kieruje
jednak na najnowsze zjawisko, kté-
rym jest rozwoj (A

Form tej dziatalno$ci grupowej jest
wiele — 53 wiec np. zespoly sadow-
nictwa, upraw zblokowanych i spe-
cjalistyczne, warzywnicze, produkcji
zwierzecej oraz maszynowe. Kazdy
z tych rodzajéw ma swoje odrebne,
specyficzne cechy wynikajace z kie-
runku prowadzonej produkcji. Wspol-
nym zjawiskiem jest jednak powsta-
nie w tworzonych zespolach wielu
nowych probleméw o charakterze
technicznym, arczym, -praw-
nym, ktére poprzednio nie istnialy.

Z pracy M. Klodzinskiego dowia-
dujemy sie, jak sprawy te sg rozwig-
zywane, i ktére z nich stanowig i-
stotng przeszkode w dzialalnosci ze-
spoléw. Przelamywanie tych trud-
noéci i ograniczen ma duze znacze-
nie dla przyszloéci. rolnictwa. Zespo-
ly umozliwiajg bowiem wiekszg ska-
l¢ produkeji i bardziej efekitywng or-
ganizacje procesé6w produkcyjnych.
Ponadto, jak stwierdza autor opra-

cowania — ,Proste formy koopera-
cii w rolnictwie w wyrainy sposcb
1o Tenrtlei leas 2 nieko-

rzzlsm;j smkturg agrarnej. Wzbo-

g wiezi 2 j wsi o nowe
tresai ia. z funkej £ 1
zespotéw — okazalo sie zamierze-

niem stusznym. W opinii wielu rol-
nikow przynalezno$é do zespolu roz-
wiqzije wiele probleméw socjalnych
i jest atrakcyjnd formg. gospodaro-
wania”,

(mak)

*)Marek Klodziriski: , Proste formy ko.
operacli w rolnictwie polskim”. Wyd.
PAN.IRWiR, Warszawa 1976 r., str. 89,

sie do $wiadomoscl niektérych dzia-
jaczy gminnych przez mur niereal-
nych wyobrazen o mozliwoéclach na-
tychmiastowego unowocze$nienia
struktury naszego rolnletwa.

Stad biora sig uprzedzenia { nle-
docenianie roli gospodarstw chlop-
gkich w gospodarce ziemia. Dobre,
wysoko towarowe gospodarstwa
indywidualne powinny_byé trakto-
wane jako petnowartosciowy part-
ner — w produkcji i w gospodarce
ziemia.

ZIEMIA '
DOBRYM GOSPODARZOM

Nieuzasadnione sa réwniez opory
niektérych urzedéw gminnych przed
sprzedaza ziemi chlopom. W ciggu
trzech kwartaléw ub. roku w calvm
kraju sprzedano prywatnym nabyw-
com zaledwie 10 tys. ha (resort pla-
nowal 25. tys. ha). Ministerstwo .R_ol-
nictwa zabiega o to, zeby w bieza-
cym roku indywidualni gospodarze
kupili co najmniej 50 tys. ha.

W sytuacji, kiedy gospodarsiwa
uspolecznione, zwlaszcza SKR, nie s3
pod wzgledem technicznym, a nie-
rzadko i organizacyjnym, przygoto-
wane do przejecia calej oferowanej
im ziemi, kiedy nie zawsze byloby
to racjonalne (np. zagospodar'owani'e
malych dzialek w szachownicy pol
chlopskich) — optymalnym rozwia-
zaniem bywa przekazanie czgsci PFZ
wiasnie rolnikom indywidualnym.
Szczegblnie, ze w wielu niezle juz
wyposazonych technicznie gospodar-
stwach chlopskich wtasnie ziemia —
spoérod wszystkich czynnikéw pro-
dukcji rolnej — pozostaje w mini-
mum. Powiekszenie obszaru tych go-
spodarstw oznacza lepsze wykorzy-
stanie maszyn, budynkow, zasobéw
robocizny. Natomiast wiele gospo-
darstw uspolecznionych osiagnelo
juz — przy obecnym poziomie uz-
brojenia technicznego — goérny pu-
lap mozliwoéci powiekszania arealu
(np. w jednym z PGR woj. gdan-
skiego po przejeciu gruntow PFZ
liczba ciggnikéw przypadajacych na
100 ha zmalala z 2,5 do 1,5 szt.).

Zwlekanie z przekazywaniem zie-
mi w trwale uzytkowanie tym go-
spodarstwom, ktére maja jeszcze
pewng rezerwe mozliwosci jej zago-
spodarowania, jest ewidentnym ble-
dem gospodarczym. Nie ma bowiem
nic gorszego dla racjonalnej gospo-
darki ziemia niz stan tymczasowo-
Sci.

Nie kwestionujgc oczywistego fak-
tu dominujgeej i w najblizszych la-
tach jeszcze wzrastajacej roli gospo-
darstw uspolecznionych w zagospo-
darowaniu ziemi panstwowej — trze-
ba podkreslié koniecznosé zwrécenia
wiegkszej uwagi na mozliwosci zago-
spodarowania ,nie ustabilizowa-

nych” hektaréw przez dobre, spe-
cjalistyczne gospodarstwa chlopskie.

PO2YTEK Z DESZCZOWNI .

W NRD planuje si¢ znaczne zwigk-
kszenie powierzchni upraw, na kté-
rej stosuje sie¢ deszczowanie (z 280
tys. ha w 1976 r. do 320 tys. ha
w 1980 r.). Deszczownie instaluje sig
przede wszystkim na plantacjach
warzyw, w sadach, ma polach z
ziemniakami, burakami cukrowy-
mi oraz coraz czesciej ze zbozami.
Nie bez znaczenia jest takie, ze wie-
ksze plony upraw  deszezowanych
zwalniaja dodatkows powierzchnie,
l;téra mozna przeznaczy¢ pod zbo-
ze.

Korzysel .z tej metody regulowa-
nia zasobdw wodnych sa znaczne.
Np. w uprawie zb6z mozna zasilaé
rosliny w okresach, gdy brak desz-
czu hamuje ich wzrost i rozwéj.
Mozna takze wykorzystywaé pod u-
prawg slabsze ziemie, na ktérych
poprawa bilansu wodnego ma de-
cydujace znaczenie. Dzieki deszczo-
waniu poprawia sig efektywnosé wy-
korzystania duzych dawek nawo-
z6w, zwlaszeza azotowych. Do upra-
wy na deszczowanych polach nada-
ja si¢ wylacznie intensywne odmia-
ny zb6z, sztywnosiome, odporne na
choroby.

POWODZENIE PILZNERA

Elesport piwa z Czechoslowacji do
USA w 1978 r. wynidst 8 tys. hekto-
lxt.révy. W 1977 r. wzrosnie, jak prze-
widuje si¢, o jedna trzecia. Piwo
,',plznenski prazdroj” sprzedawane
jest w 35 stanach USA.

MNIE] BAWELNY

W sezonie 1976/77 obroty w $wia-
towym handlu bawelng beds, jak
przewxduje sig, mniejsze niz rok te-
mu. Wyniosa one 17,6 min bel, czyli
0 800 tys. bel mniej niz w poprzed-
nim roku. Na uwage zashuguje jed-
nak wzrost eksportu z ZSRR i USA,
ktére moga osiagnaé, wg obecnych
§za_cunk6w, 50-procentowy udzial w
Swiatowym eksporcie bawelny w
1976/77 r., wobec okolo 40 procent
w poprzednim sezonie.

JECZMIEN NA WODZIE
MORSKIE)

.W’ Kalifornii wyhodowano Jecz-
miefi dobrze reagujacy na podlewa-
nie woda morska, a wiec .znoszgey
wysoka koncentracje soli w glebie.
Woda morska, oprécz soli, zawiera
duzo cennych substancji, totez przy
nawadnianiu trzeba, nawet na naj-
uboiszych glebach, dodawaé tylko
azot i fosfor. Naukowcy prowadzg
podob_ne doswiadczenia  z uprawg
bszenicy i pomidoréw. Maja one du-
Ze znaczenie praktyczne, poniewaz
na calej kuli ziemskiej jest obeenie
okolo 10 proc. ziem o duzym zaso-
leniu (w Kalifornii az 45 proc.).

(m)




WOIJEWODZKIE INICJIATYWY

Nowoczesne centrum miasta nazywane jest przez mieszkancéw ,Plocks Sciang Wscliodniq"..Mieﬁci si¢ tu ciag pawilonéw handlowych, Tecatr Ziemi

ANDRZEJ] CHMIELEWSKI

DZIALANIE WSZECHSTRONNE

Plockiej, hotel ,,Orbis-Petropol”,

HARAKTER
przemystowy nadaly wojewddz-

zdecydowanie

twu plockiemu Mazowieckie
Zak!ady Rafineryjne i Petrochemicz-
ne. Wystarczy powiedzieé, ze w ro-
ku biezacym powstanie tem preduk-
cja o wartosci ponad 55 mld ztotych,
przeréb ropy wyniesie prawie 13 tys.
ton, a eksport osiggnie 340 mln zt
dewizowych. Znana jest szeroka w
kraju i za granica Fabryka Maszyn
Zniwnych w Plocku, nowoczesna od-
lewnia w Skleczkach, zaklady prze-
mystowe Kutna,

Rozwdj przemystu przyczynia sie
do urbanizacji regionu, powoduje
wzrost zapoirzebowania na nowe
mieszkania. Wlagnie budownictwo
mieszkaniowe jest w centrum uwagi
Komitetu Wojewddzkiego . PZPR o-
raz Urzedu Wojewédzkiego, chociaz
w miastach zyje okolo 38 proc. mie-
szkancow wojewodziwa. Z tego po-
lowa ludnosci miejskiej skupia sie
w Plocku. . .

We wrzesniu roku ubieglego w
Plockim Przedsiebiorstwie Budow-
etwa Uprzemyslowionego: zaawan-
sowanie rocznego planu rzeczowego
wynosito zaledwie 42 proc. Konkret-
nie przedsiebforstwd t6" obejmuje za<
siegiem dwie trzecie, obszary, woje-
wodztwa. Zanosilo sie na to, Ze nie
zostanie oddane do uzyiku 400 z 1500
zaplanowanych mieszkan., Najwiek-
ksze opo6Znienia wystgpily na pla-
cach budéw w Plocku, Sierpcu i Go-
styninie. Plan trzeba bylo wykonaé
jednak =za wszelka cene. Chodzilo
orzeciez o 400 mieszkan, a wiee o
dobro, ktére nie da sie zastapié zad-
nym nawet najbardziej luksusowym
towarem. Na dwa bloki mieszkalne
rzekaly depiero co uruchomione Za-
klady Przemyslu Dziewiarskiezo —
Cotex*, klore jeszcze,do tej pory
majg duze klopoty ze skompletowa-
n‘em zatogi.

Komisja Ekonomiczna KW PZPR
araz jeden z wicewojewodow, wspél-
1ie z dyrekeig przedsigbiorsiwa bu-
dowlanego opracowali szczegblowy
srogram gwarantujgcy wykonanie
slanu mieszkaniowego. Szczegblowy
harmonogram robét byl weryfikowa-
ny i uzupelniany w czasie cotygod-
niowych kontroli na budowach. In-
stancje partyine i wiadze wojewddz-
twa nie przejely na siebie obowiaz-
k6w inwestora ani wykonawcy, lecz
roztoczyly nadzér nad biezgecym wy-
konywaniem zadan, gwarantujac po-
moc w najslabszych punktach proce-
su inwestycyinego. Pomoc dotyczyla
orzede wszystkim interwencji u do-
stawcéw materiatéw budowlanych i
zapewnieniu dostatecznej iloscl fa-
chowcéw oraz sprzetu i maszyn bu-
dowlanych. Z pomoca pospieszyly

¢wniez zekledy przemyslowe i in-

Fabryka Maszyn Zniwnych w Plocku jest jedynym w Polsce producentcm

sytuacje, dostarczajge dodatkowych
ton cementu i innych materialéw,
spoldzielnia mieszkaniowa oddelego-
watla 40 wlasnych malarzy do PPBU.
Poslizgu inwestycyjnego nie udalo
sie calkowicie zlikwidowaé, ale skro-
cenie go do jednego miesigca jest
znacznym roziladowaniem napieé w
gospodarce mieszkaniowej.

Taka forma wspoéldzidlania zdata
w pelni egzamin i bedzie cbowigzy-
wala w nastepnych latach, tym bar-
dziej ze przyniosla konkretne rezul-
taty dla mieszkancow wojewddziwa.

Wiele doswiadczenh w tym zakresie
zaczerpnieto z inwestycji przemyslo-
wych. Od 1966 roku nadzoér nad ter-
minowym wykonaniem kazdej inwe-
stycji przemyslowej sprawuja sztaby
partyjne. Przyjeto zasade etapowego
przekazywania inwestycji, co pozwa-
la na weczesniejszy rozruch mecha-
niczny i technologiczny. Zaklady
.Cotex” skrocily ma przyklad okres
dochodzenia do pelnych zdolnosci
produkeyjnych o 2 miesigce,

. Odmiennym, pozytywnym.przykia-
dem w budownictwie mieszka
wym jest Kutnowskie Przedsiebior-
stwo Budowlane. Przedsiebiorstwo
plan roku ubieglego wykonalo nie
tylko przed terminem, ale oddato do-
datkowo do uzytku dla swoich pra-
cowniké6w budynek o 100 mieszka-
niach. Urzgd Wojewddzki zawarl z
dyrektorem naczelnym przedsigbior-
stwa — inzynierem Janem Zawieru-
chg niepisang umowe: mieszkania
budowane dla innych nie mogg od-
biegaé jakoscia i standardem od
mieszkah w bloku dla wiasnych pra-
cownikéw. I-tej umowy przedsigbiot-
stwo dotrzymalo, znacznie poprawi-
ta sie jakosé prac wykorczeniowych
i ogblng kosmetyke wnetrz.

Do roku 1980 zatogi przedsig-
biorstw budowlanych w Plocku i
Kutnie maja przekazaé oczekujacym

- rodzinom 19,9 tys. mieszkan, w roku

biezacym — 2200 mieszkan i maja to
byé mieszkania nie odbiegajace stan-
dardem od blokéw wznoszonych
przez Kutnowskie Przedsigbiorstwo
Budowlane.

Do. spraw jakodci przywiazuje sig
w wojewodztwie pltockim duzg wage.
Zwlaszcza jedli chodzi o wyroby kie-
rowane mna rynek. Przemys! woje-

-wodztwa dysponuje znakami jako-

ici na produkty o wartosci 4,7 mid
zlotych, Stanowi to jednak miecale
6,7 proc. catej produkeji przemyslo-
wej. W niektérych asortymentach w
ostatnich latach nastgpilo znaczne
pogorszenie jakosci i. co jest szcze-

gblnie niepokojace, dotyczy to prze-
mystu rolno-spozywczego. Pogorszyla
sle jakosé pieczywa oraz wyrobow
miesnych, zwlaszeza wedlin produ-
kowanych w malych masarniach. Z
inicjatywy Wydzialu Ekonomicznego
KW PZPR powolano zespél specjali-
stow z Zakladow Miesnych w Ploc-
ku, ktéry nadzoruje jakodciows stro-
ng produkcji wyrobéw migsnych w
masarniach  podleglych Gminnym
Spétdzielniom. Narzekania konsu-
mentow dotycza réwniez wyrobéw
mleczarskich w niektérych regionach
wojewddztwa. Typowym tego przy-
ktadem jest ilo$é skupowanego mle-
ka kilasy A. W zakladzie mleczarskim
w Kutnie wskaznik klasy A w calo-
$ci skupu siega 54 proc., a np. w Sa-
nikach zaledwie 11 proc. Jest to wy-
nik zlej organizacji skupu i pracy
stuzb mileczarskich.

Problemy jakodci sg réwniez waz-
ne w wyrobach przemystowych. W
ciggu kilku miesiecy klienci zarek-
lamowali 5 tys. wyrobéw z Zakla-
ggw Przemyshu Dziewiarskiego ,,Co-

W grudniu ubieglego roku spra-
wom jakosci poswiecone bylo Ple-
num Komitetu Wojewddzkiego
PZPR. Z terenu wojewodztwa wyty-
powano 11 zakladéw przemyslowych,
ktére opracowaly wnioski wynikaja-
ce z wiasnych do$wiadczenn zwigza-
nych z jakos$cig produkeji. Byla to
przymiarka do wprowadzenia Kom-
pleksowego Systemu Sterowania Ja-
koscig Produkcji w skali calego wo-
jewddztwa. Dobrym przykladem po-
sluzyta Fabryka Maszyn Zniwnych
w Plocku, ktérej zaloga przed VII
Zjazdem partii wyszia z inicjatywa
bezbrakowej produkcji pod hastem:
»nikt po nas nie poprawi”. Inicjaty-
wa ta podjeta zostala zaledwie w
kilku zaktadach i w chwili obecnej
chodzi o to, aby byla wprowadzona
we wszystkich przedsigbiorstwach.

Zgodnie z zalozeniami, komplekso-~
wy system obejmuje caly procés wy-
twarzania, a wiec sfere przedproduk-
cyjng, produkcyjna i poprodukeyjna.
Wyréb opuszezajacy zaktad produk-
cyiny powinien odznaczdé si¢ wyso-
kim stopniem uzytecznosei i nowo-
czesnosci, a nie tylko bezusterkowo-
$cia. Nie moze wige to byé nowosé,
ktéra przynosi wylacznie zyski pro-
ducentowi, ale produkt rzeczywiscie
potrzebny ma rynku i akceptowany
przez konsumenta.

Wszystkie wskaénikl zwigzane z
jakoscig produkeji maja byé opraco-
wane do kornica lutego, tak aby w II
kwartale Kompleksowy System Ste-
rowania Jako$cig Produkcji stal sie
obowigzujgcym w calym przemysle
wojewodztwa plockiego.

'

Wojewédztwo plockie ma dobrze
rozwinietg gospodarke rolng. W roku
ubieglym odbyly sie w Plocku cen-
tralne dozynki, co stanowilo wyraz
uznania dla pracy plockich rolnikow.
Sprawom rolnictwa i gospodarki zy-
wnosciowej poswieca sie wiele uwa-
gi. Swiadczy o tym rozwdj przyza-
kladowej hodowli trzody chlewnej.

Wiadomo, ze chodzi o rzeczywista
poprawe zaopatrzénia rynku w mieso
i jego przetwory. Rownoczesnie roz-
woj hodowli przyzakladowej powi-
nien byé takim dzialaniem, ktére po-
moze rolnikom w odbudowie poglo-
wia trzody chlewnej. Dzialania po-
szly w dwoch kierunkach: koopera-
cji zakladéw przemystowych z PGR
oraz rozwiniecia hodowli przy tech-
nicznej pomocy i nadzorze ze strony
wyspecjalizowanych stuzb rolnych.

W wojewddztwie hodowle rozpo-
czelo 11 przedsiebiorstw przemysio-
wych. Zaklady ,Cotex* kupily go-
spodarstwo rolne w Borowiczkach i

.zakladajg =wiasna tuczarnie #¥zody

chlewnej. Fabryka Maszyn Zniw-
mych podpisala umowe z gming w
Radzanowie o wspélpracy w hodowli
trzody chlewnej. Plocka ,Petroche-
mia” podobng umowe podpisala z
PGR Sikoérz, W strefie ochronnej
woko6t rafinerii, cze§é arealu ziemi
przeznaczono pod uprawe zbéz, aby
zmniejszy¢ napiecie w bilansach pa-
szowych. W* calym wojewddztwie
rozwinieto akcje skupu czerstwego
pieczywa, otwierajge specjalne
punkty * odbioru, gdzie zatrudniono
rencistéw i emerytow.

Ta metodg hoduje sie 700 sztuk
trzody chlewnej, ale ilos¢é fta ma
wzrosngé do kilkunastu  tysiecy
sztuk w ciggu roku. Do tej pory nie
zostal rozwigzany jeden problem.
Cykl hodowlany do odpowiedniej
wagi ubojowej trwa 6—8 miesiegy
i juz w kwietniu beda pierwsze do-
stawy miesa z hodowli przyzaklado-
wych, Oczywiscie, calej masy mie-
snej z wiasnej hodowli zadne przed-
sigbiorstwo nie jest w stanie od ra-
zu wykorzystaé. Budowa ma wilasne
potrzeby chlodni réwniez nie wcho-
dzi w rachube, nie wiadomo wigc
wilasciwie, — o paradoksie! — co
zrobié z ,nadwyzkami” miesa. Nie-
ktére zaklady podpisaly umowe 2z
Zakladami Miesnymi w Plocku, co

- umozliwia przechowywanie migsa w

chlodniach. Ale na dluiszg mete nie
rozwigzuje to problemu, poniewaz
zaréwno wladze wojewodztwa, jak i
same zaklady rozwijajace hodowle
przyzakladowg wychodza z zaloze-
nia, ze cala dodatkowa masa migsna
powinna byé przeznaczona na po-
{rzeby miejscowej ludmosci.

v

VII Zjazdem PZPR rzucila haslo pracy bezusterkowej — ,nikt po mnie bie poprawia”.

kombajnéw zbozowych. Jej wyroby znane sﬁ,w wizelp krajach. Zalega przed

djecia: S. ZUBCZEWSKI
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ny w 1973 r. wykazal rozbiez~

no§¢ miedzy zasobami kadr a
potrzebami gospodarki uspolecznio-
nej, wyrazajgeg sie ogdlnym nomi-
nalnym niedoborem kadr z wyzszym
wyksztalceniem, wynoszacym — w
zaleznosci od Zrédla informacji —
od 84 tys. do 119 tys. os6b. W rzeczy-
wistoéci réznica ta jest jeszcze wigk-
sza, poniewaz okolo 12 tys. oséb z
wyzszym wyksztalceniem wykonuje
prace nie wymagajace wWyZszego wy-
ksztalcenia (ponad 10 tys. w zawo-
dach poziomu $redniego oraz 1,6
tys. oséb w zawodach robotniczych).

W 1973 r. mieliSmy 722 tys. sta-
nowisk pracy dla poziomu wyzszego,
a tylko 599 tys. os6b z dyplomem
ultoriczenia wyzszej uczelni pracujg-
cych na stanowiskach wymagajacych
wyzszego wyksztalcenia. Dodajmy,
ze ok. 1/3 inZynieréw pracowala na
stanowiskach, dla ktérych wg tary-
fikatorow kwalifkacyjnych wyzsze
wyksztalcenie wystepuje alternatyw-
nie z wyksztalceniem $rednim.

S PIS KADROWY przeprowadzo-

W warlunkach deficytu kadr z wyz-
szym wyksztalceniem prawdziwym
marnotrawstwem jest fakt, ze az 103
tys. osob, ezyli 17 proc. ogdlnej licz-
by na tym poziomie wyksztalcenia
pracowalo niezgodnie z wyuczonym
zawodem. W 1973 r. nie wykonywalo
swega zawodu ponad 7 tys. ekono-
mistéw, ponad 19 tys. specjalistow
nauk humanistycznych, historycz-
nych i spolecznych.

Tego zjawiska nie mozna oceniaé
jednoznacznie w sposdb negatywny;
przyczyny sa roézne — od braku za-
potrzebowania na okreslonych spe-
cjalistéw w ramach lokalnego, re-

'gionamego czy naroaowego rynku

pracy do spolecznie stusznej korek-
ty chybionego wyboru kierunku stu-
diow. '
Analiza kadr z wyzszym wyksztal-
ceniem w przekroju makroregionéw
wykazuje duze zréznicowanie. Naj-
wiecej tych kadr skupia makroregion
Srodkowy (27,5 proc. ogélu a majgcy
19,5 proc. krajowego zatrudnienia w
gospodarce uspolecznionej). Najniz-
szy wskaznik nasycenia kadrami g

- wyzszym wyksztalceniem na 1000 za-

trudnionych ma najbardziej uprze-
mystowiony w Polsce makroregion
poludniowo-Zzachodni. Ten sam
wskaznik w przekroju wojewédzkim
wykazuje jeszcze wieksze zrdéznico-
wanie i w skrajnych przypadkach
ksztattuje sie jak 4 do 1 (najwyz-
szym, dwukrotnie wyzszym od fred-
niej krajowej charakteryzuje sie woj.
stoleczne — warszawskie i miejskie
— krakowskie).

Zadne ewidencje czy statystyki nie
mogq jednak uwzglednié talentéw,
uzdolnieni, upodoban, ktérych wyko-
rzystanie ma istotny wplyw na za-
dowolenie z wykonywanej pracy, a
wiee na jej jakosé, na stabilizacje w
zawodzie i zakladzie pracy. Sg to
sprawy nieobojetne dla efektywno-
Sci gospodarki, a ktérych pozytywne
rozwigzanie wymaga nowych instru-
mentéw. Potrzebna jest przede
wszystkim aktualna ‘szeroka infor-
macja na temat proponowanych
przez zaklady w calym kraju miejsc
pracy, a z drugiej strony prezentu-
jaca kandydatéw okres$lonych zawo-
déw, specjalnosci, szezegélnych zain-
teresowan i potrzeb.

Tej to spolecznej i ekonomicznej
potrzebie wychodzi naprzeciw pro-
jekt podsystemu informatycznego
SPECJALISTA opracowany przez
Instytut Pracy i Spraw Soéjalnych,
stanowigcy element systemu infor-
matycznego RYNEK PRACY, ktéry
bedzie przedmiotem prac i badan w
najblizszych latach.

SPECJALISTA zmierza do
usprawnienia w skali kraju aktual-
nego posrednictwa pracy dla oséb
z wyzszym wyksztalceniem, a z dru-
giej strony, majac stale i aktualne
dane na temat rynku pracy, ma do-
starcza¢ organom wladzy réznych
szczebli informacji niezbednych do
prowadzenia polityki pelnego i ra-
¢jonalnego zatrudnienia.

Autorzy podsystemu wyszli z za-
lozenia, Zze powrdt przynajmniej cze-
Sci specjalistéw (kitérych liczbe sza-

cujg na ok. 2030 tys. uwzglednia-
jac fakt, ze ponad 44 proc. owych
103 tys. pracuje w ,obcym” zawo-
dzie ponad 10 lat, wiec utracilo wy-
uczone kwalifikacje) jest mozliwy.
Co wiecej — niezbedny, zwazywszy
ze liczba absolwentéw opuszczajgca
co roku wyzsze uczelnie jest wcigz:
nizsza niz zapotrzebowanie gospo-
darki na specjalistéw z wyzszym wy-
ksztalceniem.

Dotychczasowy system posredni-
ctwa pracy w stopniu niewystarcza-
jacym umozliwia specjalistom pozg-
dang zmiane miejsca zatrudnienia.
Inzynier mieszkajacy w malym mie-
Scie jest wlasciwie skazany na prace
w zakladzie, ktéry sie tu znajduje,
choéby oznaczalo to marnowanie je-
go kwalifikacji, a gdzie indziej, mo-
ze w innym malym miescie, czekalo
nie obsadzone, atrakcyjne stanowi-
sko. Tej istotnej funkeji posrednic-
twa pracy nie moze si¢ podjaé pod-
system informatyezny MAGISTER,
dostarczajacy informacji sprawoz-
dawczo-statystycznych, nader istot-
nych, ale stuzgcych innym, bardziej
ogblnym, strategicznym celom poli-
tyki zatrudnienia. -

Na pierwszym etapie funkcjono-
wania podsystemu, jak zaklada jego
projekt, SPECJALISTA obejmie po-
$rednictwem pracy osoby juz pracu-
jace. Dla absolwentéw szkél wyz-
szych bedzie dostarczal jedynie in-
formacji o wolnych miejscach pracy.
Na drugim etapie absolwenci zosta-
ng wlgezeni do informacji dla zakla-
déw i instytucjii o kandydatach do
pracy.

2r6dlem danych dla podsystemu
beda wydzialy zatrudnienia i spraw
socjalnych. "Podstawowymi _doku-
mentami zawierajjgcymi dane wej-
§ciowe sg ,Karta zapotrzebowari na
pracownikéw z wyzszym wyksztalce-
niem” oraz ,Karta aktualizujgca”.
Kody zawodéw, stanowisk, informa-
cji o znajomosci jezykéw obeych sy
analogiczne jak w systemie MAGI-
STER.

SPECJALISTA jest podsystemem
scentralizowanym, tj. wszystkie dane
plyngce z wydzialéw zatrudnienia
i spraw socjalnych (oferty zakladéw
pracy oraz poszukujacych zatrudnie-
nia specjalistéw) sq gromadzone: w
Centrali, gdzie zostajg przeniesione
na komputery.

Na ich podstawie komputer bedzie
codziennie przygotowywat dla posz-
czegélnych wydzialéw zatrudnienia
listy optymalnie skojarzonych pro-
pozycji pracy z osobami poszukujg-
cymi pracy oraz wykaz specjalistow,
ktérym nie udalo sie niczego zapro-
ponowaé. Komputer bedzie takze do-
starczal informacji na temat rynku
pracy. Bedg one przekazywane wy-
dzialom zatrudnienia, ktérych bez-
posrednio dotyczg.

W wypadku, jesli specjalista sko- -
rzysta z proponowanej pracy, wy-
dzial ma obowigzek niezwlocznego
zawiadomienia Centrali o tym fak-
cie. Natomiast zaklad pracy odsyla
zwrotnie skierowanie, otrzymane
przez specjaliste, informujge wydziat
czy strony sie dogadaly. Na tej pod-
stawie wydzialy aktualizujg listy
wzajemnych ofert, przesylajgc ak-
tualne dane do Centrali.

Co dwa tygodnie lub co miesige
bedzie ukazywaé sig¢ biuletyn o wol-
nych misjscach pracy, a co dwa ty-
godnie tabulogramy zawierajgce wy-
kaz nieskojarzonych propozycji pra-
cy.

Opréez tych funkeji ustugowych
dla gléwnych swych klientow, SPE-
CJALISTA moze przygotowywaé
réznego typu sprawozdania } analizy
dla uzytkownikéw szczebla central-
nego, dostarczajgc informacji bardzo
potrzebnych dla usprawnienia i ra-
cjonalizacji wykorzystania kadr z
wyzszym wylsztalceniem, planowa-
nia polityki zatrudnienia, planowa-
nia rozwoju szkolnictwa.

Eksploatacja podsystemu odbywaéd
si¢ bedzie na komputerach o kon-
figuracji i parametrach przynajmniej
rzedu ODRA-1305. ZwazZywszy. ze
przynajmniej na pierwszym etapie
posrednikiem w przekazywaniu da-
nych do i z Centrali bedzie poczta.
koszt uruchomienia oraz eksploatacji
podsystemu jest niski

(jok)
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LYZKA DZIEGCIU...

ANDRZEJ NALECZ - JAWECKI

S TRATY na brakach pochlaniajg
co roku wiele milierdéw zlo-
tych. Skladajg sie na to dzie-

siatki przyczyn: niedopracowanie
konstrukeyjne i technologiczne wy-
rob6éw, usterki inwestyeyjne wzno-
szonych fabryk, wadliwo$é surow=
céw, ezesto nieodpowiednio eksplo-
atowane maszyny, stosowanie zuzy-
tych narzedzi, malo rygorystyczny
system kontroli jakofei, niskie kwa-
lifikacje zalogi, niestarannoié badz
lekcewazenie obowigzkow przez po-
szezegblnych pracownikéow.

Jest oczywiste, ze przy olbrzymich
rozmiarach produkcji zawsze jakies
braki wystapié muszg. Nie da sig ich
zredukowaé do zera. Jednakze jest
symptomatyczne, ze w niektérych
przemysiach i branzach wskaZnik
strat na brakach (udzial procento-
wy kosztéw brakéw w koszcie pro-
dukeji) jest kilkakrotnie wyzszy niz
w innych. Czy wynika to ze specyfi-
ki branzy, czy jest to skutek mniej-
szego zwracania uwagi na te dzie-
dzine dziatalnosci gospodarczej w za-
kladach?

PostanowiliSmy zbadaé przyczyny
powstawania strat na brakach w kil-
ku zjednoczeniach, ktére legitymujg
sie najwyzszymi wskaznikami strat
w poszezegbélnyeh resortach. W po-
przednim numerze (,ZG” z dn, 13.1I
1977 r.) przedstawiliSmy te sprawy w
Zjednoczeniu  Przemyslu  Szklar-
skiego i Ceramicznego ,Vitrocer”.
Obecnie prezentujemy dwie nastep-
ne branze: Zjednoczenie Przemyslu
Zmechanizowanego Sprzetu Gospo-
darstwa Domowego ,,PREDOM” oraz
Zjednoczenie Przemystu Ceramiki
Budowlanej.

»~PREDOM”

Zjednoczenie ,Predom” sprzedalo
w 1976 roku wyroby o lgcznej war-
todei ok. 25 miliardéw zlotych; w tym
na rynek za ok. 11,4 mld zt (tj. o 18
proc. wiecej niz w 1975 roku), Wyso-
ka dynamika produkcji utrzymuje
sie w tym zjednoczeniu od lat.

Druga cechg charakterystyczng
branzy jest wielkoseryjnosé¢ produk-
cji. Dane z 1975 roku: wyproduko-
wano roweréw i motorower6w po-
nad 1,3 miliona, Zelazek elekirycz-
nych — blisko 2,1 miln sztuk, kuchni
gazowych — 843 tys, suszarek do
wloséw — 815 tys., odkurzaczy —
850 tys., chtodni i zamrazilek —
660 tys., wentylatoréw -— 469 tys.,
sokowir6wek i .mikser6w — 335 {ys.,
maszyn do szycia — 320 tys.,, robo-
tow kuchennych == 351 tys., pralek
automatycznych - 130 tys., itd.

Do produkeji wprowadza - sie¢ w
Predomie” duzo nowych lub grun-
townie zmodernizowanych wyrobow.
Srednioroezny wskaznik odnowienia
produkcji wyniést w - latach minio-
nej pieciolatki przeszio 22 proc, co
oznacza, ze W okresie 4—5 lat do-
konano technicznej rekonstrukcji
niemal calego zestawu produkowa-
nych wyrobéw. Jest to rezultat pra-
cy wlasnego zaplecza technicznego
oraz wspéipracy z kilkoma renomo-
wanymi firmami zagranieznymi.

O tym, Ze jako§¢ zmechanizowa-
nego sprzetu poprawia si@ $wiad-

czyé moze -- zdaniem zjednoczenia
~— pomyslnie rozwijajgey sie eksport,
ktdrego rozmiary sg ograniczane w
wielu przypadkach brakiem dostate-
cznych  zdolno$ci  produkeyjnych
i potrzebami rynku wewnetrznego.
Dodajmy tes, ze fabryki ,Predomu”
maja prawo do oznaczania 328 wy-
robéw znakami jakoSci, z tego 63
wyroby legitymuje sie znakami ja-
kodei ,,Q”. Warto$é sprzedazy tych
oznaczonych wyrobéw stanowi bli-
sko 60 proc. wartosci produkeji, kté-
ia ‘n'ixoie byé oznaczana znakami ja-
osci.

— Produkcja zmechanizowanego
sprzetu domowego — stwierdza dy-
rektor techniczny ,Predomu”, inz.
ROMAN KOBUS — jest produkcig
wielkoseryjng ze wszystkimi komse-
kwencjami, jekie z tego wynikajq.
Nie jest moZliwe przy tego rodzaju
produkeji  wyeliminowanie wszy-
stkich usterek 2wlaszcza, 3e niekté-
re z nich ujoewniajq sie dopiero po
pewnym okresie eksploatacji. Skon-
struowanie i wyprodukowanie sprze-
tu w pewnym sensie idealnego jest
teoretycznie mozliwe, ale praktycz-
nie mierealne, gdys spowodowatoby
to zasadnicze obniZenie ilodci produ-
kecji i wzrost kosztéw wytwarzania.
Warte przy tym 2wrécié uwage, 2e
sprzet ten musialby byé dodatkowo
niewrazliwy na 2lozony, a niekiedy
wadliwy transport, niestaranne prze-
tadunki, magazynowenie, czy wre-

szcie nieprzestrzeganie instrukcji
obstugi.
Tak wieec producenci zakladaja

mozliwo$é ujawniania sie usterek w
sferze obrotu i eksploatacji oraz po-
wstawania strat na brakach w pro-
cesie produkeji.

W 1975 roku w przedsigbiorstwach
podleglych zjednoczeniu ,Predom”
straty na brakach pochtonely 623,8
min zlotych, co stanowi 2,92 proc.
wartosci sprzedazy. Z kwoty tej przy-
pada na straty z tytulu brakéw wy-
stepujgcych w procesie produkeji
269,6 mln zl; 354,2 mln 2z to braki
zewnetrzne (koszty reklamacji i na-
praw gwarancyjnych).

Jak widaé, straty na brakach we-
wnetrznych s3 zdecydowanie mniej-
sze od strat zewnetrznych, a przy-_
czyny ich powstawania mozna po-
dzielié na:

@ zalezne od producenta (nieuda-
ne konstrukeje i technologie, nie-
sprawne maszyny i urzgdzetia, nie-
odpowiednie oprzyrzadowanie ‘oraz
niezadowalajgca jako§¢é pracy sa-
mych wykonaweéw); :

@ niezalezne od producenta (prze-
de wszystkich chodzi tu o zly ja-
kosé materialéw i podzespoléw).

— Straty mna brakach wewne-
trznych — kontynuuje dyr. Roman
Kobus — na poziomie 1,26 proc. w
1975 roku oraz 1,15 proc. w I péiro-
czu 1976 roku mie budzq wiekszych
zastrzezefi, a lekko zarysowana ten-
dencja znizkowa wskazuje, Ze naste-
puje na tym odcinku systematycz-
na poprawa. Zjednoczenie sqdzi, ze
osiqgnigcie wskasnika strat ma bra-
kach wewnetrznych w granicach 1

procenta lezy w granicach mozliwo-
$ei zakladéw,

PRZYCZYNY ! KONTRAKCIJE

Doéé zlozonym problemem jest
sprawa kosztéw brakéw zewnetrz-
nych — przede wszystkim kosztow
napraw gwarancyjnych i przedsprze-
daznych, a w tym napraw chlodni
i pralek automatycznych. Koszty te
wyniosly w 1975 roku ponad 304 min
zlotych 1 wykazujg niestety tenden-
cje zwyzkows, Przyczyny tego, zda-
niem Zjednoczenia, sg nastepujgee:

@ Producenci majg bardzo duze
trudnosei w uzyskaniu odpowiedniej
iloSci tekturowych- pudetek do opa-
kowania takich wyrobdéw, jak chlo-
dnie domowe, pralki automatyczne
i kuchnie gazowe. Powoduje to
wzrost uszkodzen w transporcie,
ktére ujawniaja sie nie tylko w ob-
rocie towarowym, ale czesto dopiero
u uzytkownika.

@ Zwiecksza sie udzial sprzgtu
bardziej zlozonego i skomplikowa-
nego w ogélnej produkeji zmecha-
nizowanego sprzetu. Niektdore z nich
sq wyposazone w elementy automa-
tyki i s bardzo wrazliwe na jakosé
transportu i magazynowania.

@ Uzytkownicy bardzo czgsto nie
przestrzegaja instrukcji obstugi, a
sprzedawcy nie zawsze w sposdb
nalezyty uczg nabywcdéw racjonal-
nego postugiwania sie sprzetem,

@ Rosna ceny uslug swiadezonych
przez organizacje zajmujace sie ser-
wisem technicznym. W ciggu trzech
kwartaléw 1976 roku koszty napraw
gwarancyinych zmechanizowanego
sprzetu domowego wzrosly o 40 mln
zlotych w skali zjednoczenia.

Zjednoczenie ,,Predom’ oraz wszy-
stkie podlegle mu przedsiebiorstwa
realizujg kompleksowy program po-
prawy jakoéci. ,Pilnuje” sie w nim

przede wszystkim nastepujacych
spraw:
-— prowadzenia systematycznych

badan trwalosei i niezawodnosci wy-
robéw,

— prawidlowego dokonywania
zmian konstrukeji i technologii,

—~= coraz ostrzejszej kontroli jako-
$éci produkcji czesci wlasnych oraz
z zewnatrz,

— systematycznego
i weryfikacji pracownikéw,

— oddzialywania bodZcami mate-
rialnego zainteresowania na bezpo-
srednich wykonawesw i nadzér te-
chrniiezny,

— uzupelniania i unowoczesnienia
wyposazenia technicznego oraz nasy-
cenia $przetem pomiarowo-kontrol-
nym.

Zjednoczenie dokonuje okresowej
aktualizacjl programu poprawy ja-
kodei i traktuje jego realizacje oraz
osiggnietg poprawe jako jedno z wa-
Zniejszych kryteribw oceny dzialal-

szlkolenia

' nosci kierownictw i zalég zakladow.

— W peini zdajemy sobie sprawe
— moéwi dyr. Kobus — ze spotecznej
i ekonomicznej wagi stalego podno-
szenia . jako$ci produkcji. Stqd tez
niezaleinie od poczynah prowadzo-
nych w ramach branzy widzimy ko-
nieczno§é intensywniejszego oddzia~
wania na poprawe jakofci czedci

i zespotéw dostarczanych przez ko-
operantéw, a takie wiekszego wlg-
czenia w nurt walki o jakosé po-
szezegblnych placéwek handlowych.
W tym ostatnim przypedku chodzi
o lepszq informacje dla uytkownika
o walorach i sposobie eksploatacji
zakupywanego sprzetu, a takie o po-
prawe transportu i warunkéw ma-
gazynowania,

CERAMIKA BUDOWLANA

Specyfikg przemyslu ceramiki bu-
dowlanej jest duze zréznicowanie
wielkosci zakladéw. Na 637 czynnych
zakladéw 505 firm Ilegitymuje sie
produkeja ponizej 6 min jednostek
ceramicznych, 46 zakladéw — produ-
kujg 6—10 mln j.c.,, a 86 zakladéw —
powyzej 10 min jednostek ceramicz-
nych rocznie, Tak wiec wiekszosé za-
ktadéw ma niski potencjal produk-
cyjny - sg to z reguly wytwoérnie
wyposazone w maly ilod¢ i do te-
go wyeksploatowanych maszyn i
urzadze. Jednakze zaklady te, z
uwagi na ogromne zapotirzebo-
wanie na materialy budowlane,

ciggng jeszcze — produkujg naj-
czgSciej  cegle dziurawke, cegle
pelng i1 czasem tzw. kratéwke.

Jakosé tych wyrobdéw jest niska —
wystepuje tu wysoki udziat strat na
brakach w kosztach produkcii.’

‘W Zjednoczeniu Przemysiu Cera-
miki Budowlanej wskaZnik strat na
brakach wynosil w 1971 roku — 4,43
proc., w 1975 roku — 3,66 proc, a w
I poétroczu 1976 roku — 3,50 proc.
W 1975 roku duze straty na brakach
byly wynikiem m. in. niesprzyjaja-
cych warunkéw atmosferycznych
(wezesne przymrozki, dlugotrwata
zima). Ponadto w okresie letnim cig~
gle opady deszczu nie pozwalaly na
wysuszenie wyrobéw; aby jednak
utrzymaé ciggto$é produkeji wozono
do piecow niewysuszone cegly, co
bylo powodem zwigkszania sie zlo-
mu w wypale.

— Wyszszy udzial strat na brakach
w kosztach produkcji — ofwiadcza
dyrektor Zjednoczenia, mgr JAN
WOJT — niz w pozostalych bran-
sach przemysiu materiatéw budow-
lanych spowodowany jest odmien-
nofcig technologii predukeji ¢ meto-

Czy nie szkoda, by tak cenne i poszukiwane wyroby niszczyly sie¢ w czasie transportu?

dologii okreflania wskaZnika bra-
kéw. Produkcja wyrobéw ceramiki
budowlanej oparta jest na bazie wia-
snych surowcdw ilastych. Ztoza tych
surowcéw charakteryzujq sie znacz-
n zroznicowaniem  wlasnosci
technologicznych w poszczegélnych
partiach 2al ia. Nat t tech-

mote byé obmizony i od Kilku lat
prowadzi si¢ w tym kierunku syste-

matyczne Starania. W programie
poprawy jakofei dgzymy do: uspra-
wnienia gospodarki surowcami, ylee
pszenia parku maszynowego i urzg-
dzen produkeyjnych, udoskonalenia

hnologii, zapewnienia wlasciwej

nologia produkcji i maszyny w za-
kiadach sq do §red-
nich wlasciwoSei surowca, W przy-
padku naglej zmian’;c; jako$ei surow-
ca pobieranego z kopalni (np. ze-
warto§é itu) stan wyposaienia nie
pozwala na matychmiastowa zmiane
technologii — wystepuje w konsek-
wencji wyiszy udziat brakéw w
procesie suszenia lub wypatu, W za-
kladach sezonowych nie ma zadnych
mozliwo$ei sterowania procesem su-
szenia — w przypadku wystgpienia
przymrozko U ilnych podmu-
chow wiatru cegla surowa ulega
zniszczeniu, powodujge wzrost Strat
na brakach.

W przemysle ceramiki budowla-
nej obowigzuje aktualnie zasada, ze
do brakéw zalicza sie caly ubytek
produkeji miedzy iloscia wyprodu-
kowang na prasach (jedna z pier-
wszych faz) a iloscig wyrobow odpo-
wiadajgcych  wymaganiom norm
i przyjetych do magazynu, Wskutek
tego do kosztu brakéw zalicza sie
réwniez odpady produkeyjne pow-
stajgce w kolejnych fazach produk-
¢ji, nawet w przypadku ponownegc
kierowania ich do przerobu. Wyroby
pozaklasowe i cegly poldwkowe
zwigkszaja réwniez koszty brakéw,
bowiem sprzedawane sa po cenach
nizszych od planowanego jednostko-
wego kosztu wytwarzania — a wed-
tlug tej ostatniej wielkosci sg ewi-
dencjonowane straty na brakach.

W Czechoslowacji — poréwnuje
zjednoczenie — udzial strat na bra-
kach w kosztach produkeji przemy-
stu ceramiki budowlanej wynosil w
1975 roku — 3,05 proc. Jest zatem
nizszy o ok. 0,6 punkta, ale ma to u-
zasadnienie w duzo wyZszym pozio-
mie technicznym przemysiu u na-
szych poludniowych sasiadow.

— Uwazamy — kontynuuje dyre-
ktor JAN WOJT — z2e mimo nie
najlepszych warunkéw technicznrych
w naszymm przemysle udziat brakow

kontroli proceséw produkcuj'_nuch
oraz wprowadzania do produkcji no-
waoczesnych wyrobéw. Realizacja te-
go programu powinna dac w efek-
cie zmiejszenie strat na brokach
i zwiekszenie produxcji wyrobéw o
wysokich walorach uzytkowych.

KOMU LEKKO?

Staratem sie wiernie odtworzyé
punkt widzenia obu zjednoczen na
kwestie brakéw i wyliczylem co do
jednego podejmowane S$rodki prze-
ciwdziatania wzrostowi kosztéw bra-
kow: A teraz sprébujmy si¢ do tego
ustosunitowac.

Najpierw dokonajmy uscislefi, W
Zjednoczeniu ,Predom” straty na
brakach w minionym pigcioleciu ka-
zdego roku byly wyzsze niz poprze-
dniego. W latach 1970—1875 pochlo-
nely: 374 — 442 — 468 — 500 — 611
— 624 milionéw zlotych. Wskaznix
strat na brakach, wedlug danych
Ministerstwa Finanséw wynosit: w
1970 roku — 3,4 proc., w 1972 roku
— 3,6 proc.,, 1973 roku — 34 proc.,
1974 roku — 3,5 proc., w 1975 roku
— 3,4 proc. Podany przez zjednocze-
nie wskaznik (1975 rok — 2,92 proc.)
— liczony w stosunku do wartosei
sprzedazy, a nie do kosztu wlasnego
produkeji towarowej -— jest wiec
powaznie zanizony. Faktycznie po-
ziom strat na brakach w 1975 roku
nie réznil sie od poziomu w 1970 ro-
ku — braki pochionely po 3,4 proc.
produkeji.

Podobne niescistosci  ,,wkradly”
sie¢ do danych Zjednoczenia Prze-
mystu Ceramiki Budowlanej. W 1971
roku wskaznik wynosit rzeczywiscie
4,43 proc., ale w 1975 roku wyniost
nie 3,66 proc., ale 4,27 proc. kosztu
wlasnego produkeji towarowej.

Oba_zjednoczenia eksponowaly w
swoich  wyjasnieniach  specyfike

branzy. W..Predomie” — wielkose-

Zdjecia: S, ZUBCZEWSK?

WEZLY NA PROBLEMACH

JERZY SURDYKOWSKI

LYSZY sie ostatnio (zawlaszcza

w uczelniach wyzszych, mniej w

instytutach PAN) narzekania
i glosy krytyczne dotyczace aktual-
nego etapu realizacji priorytetowych
probleméw badawezych. Krytyka
skupia si¢ zwlaszcza na opé6znieniach
w zawieraniu uméw przez koordy-
natoréw z poszczegolnymi uczelnia-
mi, nadmiernej sprawozdawczosci,
zbyt szczegélowej kontroli formal-
nej, niejasnoéci perspektyw dalszej
partycypacji uczelni w niektérych
programach badawczych.

Jaka jest zasadnoié tej krytyki?
Jaki jest aktualny stan realizacji ba-
dan priorytetowych widziany nie ty-
le od strony wiadz zwierzchnich na-
szej nauki, co wlasnie od strony sa-
mych uczelni — najwiekszego liczeb-
nie i najgorzej dotad wykorzysty-
wanego zbiorowiska badaczy?

KRAJOBRAZ
PO PRZEMIANACH

Jednym z istotnych elementéw po-
lityki w latach 1971—1975 byly prze-
miany w systemie organizacji i fi-
nansowania badan naukowych, czyli
jak sig¢ to mowi — w ,polityce nau-
kxowej”. Zmierzaly one do podniesie-
nia efektywnosci badan, do mozliwie
naiécislejszego powigzania ich z per-
spektywicznie rozumianymi potrze-
bami kraju, do zwigkszenia ich efek-
tywnosci i spotecznej celowosci.
Sprawy to opisane po wielekroé na
tych i wszelkich innych lamach: nie
trzeba dzi§ do nich wracaé szczegd-
towo.

Wysuwana jest jednak czesto kwe-

stia niemoznosci i niecelowosci zbyt
szczegdlowego podporzgdkowania
badan celom praktycznym, poniewaz
nauka - z samej swej istoty — przy-
nosié ma rzeczy nowe, nie dajace sig
zaplanowaé. ZastrzeZenie to istotne.
Nie mozna jednakze — w kraju dy-
sponujacym ograniczonymi srodka-
mi na badania, a jednoczesnie stoja-
cym przed niestychanie waZnymi,
trudnymi, a czasem nawet drama-
tycznymi problemami domagajacymi
sie rozwigzania w niedalekiej przy-
szlo§ci — realizowaé prymatu ,czy-
stej nauki” nad badaniami ukierun-
kowanymi. Jest to sprawa nie tylko
rozsadku i rachunku, ale chyba tak-
ze patriotyzmu., Do takich najwaz-
niejszych i decydujacych problemdéw,
ktérych nie rozwigZemy skutecznie
bez ogromnego udzialu nauki, nale-
23 choéby zagadnienia Zywnosciowe,
srédla’ energil, budownictwo, rozwdj
niektérych priorytetowych gatezi
przemyslu, gospodarka wodna, zdro-
wotno$é, problemy dalszego rozwo-
ju i przemian kultury narodowej
oraz $wiadomosci spoteczne], a takze
szereg innych réwnie istotnych.

Stad wzigl sie tez wielopigtrowy
system priorytetéw w nauce, reali-
zowany w obecnej pieciolatce.

Siedem mnajistotniejszych spoéréd
istotnych tworzy tak zwane ,progra-
my rzadowe”, bedace wielkimi
przedsigwzigciami  naukowo-gospo-
darczymi. Majg one doprowadzié¢ nie
tylko do wynikéw badaweczych, ale
do ich najszerszego zastosowania w
skali calego kraju, budowy opartych
na tych wynikach obiektoéw, zakla-
déw produkeyjnych itp.

Nizsze pietro tworzy 67 probleméw,

wezlowych, réwniez zwigzanych z
zagadnieniami najistotniejszymi dla
perspekiywicznego rozwoju spolecz-
no-gospodarezego, lecz nie az tak —
zdaniem centralnego planifikatora —
»palgcymi”., Przeto i Srodki tu sa
mniejsze i program badan nie tak
zwigzany z przyszlymi przedsiewzie-
ciami inwestycyjnymi.

Dalej, funkcjonuje 59 probleméw
miedzyresortowego programu badan
podstawowych PAN i MNSzWIT,
majgcych zapewnié wlasciwy udzial

. badan podstawowych i poznawczych

(,nauki czystej”) w calym wachlarzu
problematyki, jakg si¢ nauka w Pol-
sce zajmuje. Zresztg spory udziat ba-
dain podstawowych widaé takze w
wielu programach rzadowych i pro-
blemach wezlowych; bez nich nie
mozna przeciez doj$é do wartoscio-
wych i nowatorskich zastosowati.

Najnizsze ,pietro”  priorytetéw
stanowig problemy resortowe reali-
zowane z funduszy i na zlecenie
réanych resortéw, przy czym szcze-
gblng role odgrywajg tu 42 proble-
my resortowe MNSzWIT, réwniez
obejmujace gléwnie badamia o cha-
rakterze poemawczym.

PO ROZRUCHU ~
DOSKONALENIE SYSTEMU

W poréwnaniu z systemem obo-

szechnienie, dalej posunietg koncen-
tracje. Jak pamigtamy, system ubie-
glego pieciolecia — kiedy to po raz
pierwszy wprowadzono zasadg prio-
rytetow — skladal si¢ z probleméw
wezlowych jako ,najwyiszego piet-
ra”, a dalej z probleméw resorto-
wych i czeSciowo branzowych. Bra-
kowalo tu zwlaszcza tak silnego
sprzegzenia nauki z jej przyszlymi za-
stosowaniami, jakie zapewniajg pro-
gramy rzadowe. Ale tez poloZenie
nacisku na wybrane, najwazniejsze
zastosowania, przeznaczenie na nie
najwiekszych $rodké6w  wymaga
szezegolnej koncentracji, roéwmiez
kosztem celéw badawczych o mmiej-
szym (decyzja zawsze musi byé ar-
bitralna) znaczeniu. Tym bardziej, ze
$rodki 53 ograniczome.

Niemniej juz wprowadzony w mi-
nionym piecioleciu system prioryte-
téw przyni6st daleko idgce i — w
ogélnym rachunku — zdecydowanie
pozytywne przemiany w systemie
organizacyjno-finansowym nauki.
Whprowadzona zostala przede wszyst-
kim zasada finansowania nie samej

_placé6wki naukowej z racji jej ist-

nienia, lecz z racji prowadzenia w
niej takich, & nie innych badan zwia-
zanych z problemem ptiorytetowym
i potwierdzonyc¢h umowg z koordy-
natorem problemau.

Ta zasada odegrala chyba role naj-
istotniejsza w ,,przeformowaniu szy-
ké6w” w nauce polskiej, a jest to pro-

wigzujgeym w ublegtej pigciolatce,
widaé tu zaréwmo wiegksza kompli-
kacje, jak i glebsze zwigzanie 2 po-
trzebami kraju, z planem inwesty-
cyjnym, wigkszq troske o ostatmi
etap, jakim jest zastosowanie i upow-

ces } nie zakoriczony i nielat-
wy. Jedli skupié¢ sie’ na wybranych
i ustalonych przez organa centralne
celach i programach, trzeba zrezyg-
nowaé z prowadzonych od wielu lat
wilasnych, mato efektywnych, choé

nieraz ,umilowanych” badah. Trze-
ba sie¢ podporzadkowaé innym, lub
tez samemu podporzadkowywaé so-
bie zespoly nie zwigzane zaleZnoscig
stuzbows, a tylko umowami koordy-
nacyjnymi.

Tego bez watpienia nauka nasza
dotgd nie umiata. Trudno tez wyma-
gaé, by nauczyla sie tego w ciggu
jednego pigciolecia wobec dziesiecio-
leci zwyczajéw zgola odmiennych.
Istnieje tu potrzeba stworzenia wla-
snych, nauce wlasciwych metod po-
stépowania, konsultacji i koordyna-
cji opartej na kryteriach meryto-
rycznych, a nie tylko formalnych,
rozbudzenia wokél probleméw prio-
rytetowych rzetelnej dyskusji nau-
kowej, a nie tylko sporu o pienigdze
i aparature.

Oczywiscie, niecale ,pole badaw-
cze” naszej nauki, niecaly jej po-
tencjal jest wykorzystany w realiza-
cji problemow priorytetowych. Wiek-
szy w instytutach PAN i resortéw,
mniejszy w uczelniach wyzszych,
gdzie zawsze dominowaé musi dy-
daktyka. Zresztq i tak instytuty, a
zwlaszcza uczelnie, realizowaé bedg
prace wlasne, wkladaé¢ wiele wysil-
ku w rozw6j kadry naukowej (prze-
wody doktorskie i habilitacyjne),
wykonywaé szereg waznych prac na
zlecenie réanych instytucji i przed-
siebiorstw, opracowywaé ekspertyzy
itd.

W minlonej pieciolatce udziat
uczelni w realizacji priorytetéw byl
stosunmkowo niewielki 1 dotyczyl
gléwnie uczelni technicznych, totez
méwito sie wiele o niewykorzystaniu
olbrzymich modliwosei tkwigcych w
tak licznej kadrze naukowo-badaw-
czej, tam zatrudnionej. Obecna pie~
ciolatka przynosi istotng zmiane ja-
kodciows, jaka jest szerokie wlgcze-
nie uczelni — zwlaszcza ekonomicz-
nych i humanistycznych — do badan
priorytetowych. Poprzednia piecio-
latka byla jeszcze okresem ,rozru-
chu” systemnu, obecna ma przynie§é
jego konsekwentne wprowadzenie
i udoskonalenie, mamy w jej wyni-
ku odezué i w praktyce ocenié poey-
tywn. e efekty nowej polityki nauko-
wej. .

Aktualny stan i trudnosei zwiaza-
ne z realizacjq badaf priorytetowych
— o0 czym bedzle mowa ponizej —
oparto na rekohesansie przeprowa-
dzonym w trzech uczelniach krakow-
skich: AGH, Uniwersytecie Jagiel-
lox';-skm oraz Akademii Ekonomicz-
nej. .

KOORDYNACIA
I BIUROKRACJA

Tytuly programéw i
wskazujg najistotniejsze kierunki,
gdzie konieczne jest skupienie sit
i $rodkéw nauki, gdzie spodziewana
jest konkretna pomoc¢ z jej strony.
»~Rozpisanie” tych hasel i kierunkéw
na poszczegélne etapy, tematy, umo-
wy, cele czastkowe, programy inwe-
stycji i zakupdw, to jest sprawa dal-
szej wspolpracy koordynatoréw, pla-
nistéw, kierownikéw zespoléw ba-
dawezych.

probleméw

A.le tez od owego ,rozpisania”, od
utozenia bardziej szczegdlowego
.,kgnspeiktu", czy nawet planu ba-
dan i zastosowan zalezy bardzo wie-
le. Mozna go ukladaé¢ pod wplywem
doraznych naciskéw i formalistycz-
nie traktowanych wymogow — wéw-
czas bedziemy mieli plan, ale nie
bedziemy mieli badafi. Mozna go tez
uklada¢ kierujac si¢ glownie potrze-
bami samej nauki i istniejacych juz
zesgo!éw: wowezas bedziemy mieli
- jak to sle wiréd naukoweéw po-
wiada - _problemy choinkowe”, a
nle problemy wezlowe, Hastowo
sformulowany temat zostanie niczym
choinka obwieszony wszelakim bly-
szezaeym $mieciem powyeiaganym z
badawezyeh lamuséw — kazdy do-
czepia sie do problemu, z czym mo-
ze. Taka tendencia dominowala je-
szeze pedezas ukladania planéw ko-
ordynaeyinych i podpisywanta umow
na badania w ramaeh probleméw
wezlowych w ubieglym piecioleciu.
Laczylo sle to z wigkszym niz obe-
cnie rozpreazentem $rodkéw przy ich
\vzglqdnej obfitodel, staboéeis etapu
xdrqzenia 11 . ro'{.‘powszeclmienia. petl-
feniem rol oordynator.
samych uezonych. v oW prze
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ryjnosé i zloZono§é procesu techno-
logicznego, .za§ w ZPCB zbyt duzg
prostote  procesu produkcyjnego.
Okazuje sie wiee, ze i tak Zle, | tak
niedobrze. Zauwazmy refleksyjnie:
a komu jest lekko?

Ton obu wyjasniert byl natomiast
zbiezny co do jednego — akcento-
wano tzw. przyezyny zewnetrzne,

jak: transport, handel, nierozgarnie- .

ty uiy_tlcownik (,Predom”), lub przy-
mrozki, wiatr, deszcze 1 azle ily
(ZPCB).‘ A spytam tu w imienju o-
wych uzytkownikéw: ezy ,Predom”
zrob_ll rzeczywiscie wszystko, co po-
winien, by uzytkownicy zrozumieli,
jak postugiwac sie sprzetem?

_Z“aqtentycznq grozg przyjglem
wiesé, Zze jako$¢ produkeji w wig-
kszoSei  zakladéw  (tych matych)
ZPCB zalezy w duzej mierze od po-
dmuchéw wiatru. Z czaséw harcer-~
skich pamigtam siedem podstawo-
wych sposob6w ostaniania sie od
wiatru. Czyzby rzeczywiscie nie mo-
zna bylo przeciwstawié sie temu
(wiatrowi) czynnikowi i zmniejszy¢
W _ten spos6b iloSci brakéow?

Duzo fabryk ,,Predomu* legity-
muje_sie,- istotnymi sukcesami — pro-
dukuje rzeczywiscie cenne, poszuki-
wane na rynku wyroby, choéby pral-
ki automatycene, niektére typy lo-
dow:ak, maszyn do szycia, roweréw
badz piecykéw gazowych. Czy mozna
teraz pozwolié, by te kosztowne
przedmioty, by efekt niemalego wy-
sitku marnowany byl w fazach po-
produkeyjnych, tj. w transporcie,
podczas magazynowania? By pray-
stowiowa lyzka dziegeiu psula calg
beczke miodu?... Tkwi tu, moim zda-
niem, ewidentna mozliwosé rezerw
tzn. zaoszczedzenia dziesigtkéw
milionéw zlotych marnowanych bez
najmniejszego usprawiedliwienia. U-
wazam, ze producenci — we wla-
snym interesie — powinni skutecznie
poprawi¢ tenze transport, sktado-
wanie, wiasne i w handlu. Nie mo-
ga producenci zapominaé o wyro-
bach z chwilg przekroczenia przez
nie bramy fabrycznej.

Niepokoi tez w przytoczonych wy-
jasnieniach (,Predom”) szczegblna
nutka: podniesienie jako$ei musi
wplynaé na ograniczenie ilosei badz
wzrost kosztéw produkeji. W nie-
ktoérych przypadkach moze tak byé,
ale nie jest to regula. Wielokrotnie
przeciwstawialiémy sie na l!amach
.Z.G.” takiemu jednostronnemu sta-
nowisku. Natomiast utrzymywanie
rezimu technologicznego, surowe e-
gzekwowanie wymogéw jakosci po-
winno wplywaé na obniZenie kosz-
téw wytwarzania (m. in. strat na
brakach, kosztéw napraw gwaran-
cyjnych, kar placonych przedsiebior-
stwom handlowym, kosztéw zepsu-
tych materialéw itd., itd.). A co do
ilosci — to przeciez powigkszy sie
stima wyrobéw o te, ktére nie wré-
ca z powrotem do zaktadu, lecz ja-
ko dobre zostang sprzedane.

Dyrektor ZPCB rozpatrywal stra-
ty na brakach w réznych aspektach,
Ciekawe, czy w zjednoczeniu zwré-
cono uwage na to, Ze kosztujgce ok.
258 milionéw braki sa jednym z e-
lementéw (obok' kiepskich-.rur; nie-
odpowiedniej jakosei stolarki budo-
wlanej itp.) wplywajacych "ha B&¥a%26 |
raptowny wzrost cen materialéw bu-
dowlanych, a tym samym wzrost ko-
sztdw, m. in. budownictwa mieszka-
niowego?

W zakladach obu zjednoczeri braki
pochlonely lacznie 882 mln ztotych.
Pokrycie tej straty odbylo sig przez
podniesienie jednostkowego kosztu
wyrobow. W dalszej kensekwencji
zlotéwki te wyciggniete zostaly z
kieszeni kupujacych, bgdé z kiesy

MACIE] GWIAZDA

przebiegu
autobusu decyduje przede
wszystkim stan jego nadwozia.
Nadwozie to musi byé naprawiane
W sposéb gruntowny, polegajacy na
wymianie uszkodzonych (popeka-
nych, skorodowanyt sigrrantony
szkieletu i poszycia, Zakies nap
nadwozi przez wymiang c¢zesci byl
jednak i jest ograniczény “wskutek
permanentnego braku wytloczek, e-
lementow konstrukeji itp., co w po-
waznym stopniu rzutuje na prymi-
tywne metody naprawy tych nadwo-
zi,

miedzynaprawczym

Duze przedsiebiorstwa komunika-
cji miejskiej (MZK w Warszawie, czy
WPK w Katowicach) wykonujg na-
prawy gléwne we wlasnym zakresie.
Pozostale korzystajg z ustug zakla-
déw napraweczych. ,Jeleze” naprawia
Komunalne Przedsigbiorstwo Napra-

panstwowej.

wy Autobuséw w Stupsku, ,,Sany” —

Fot. CAF

JAPRAWIAC

Gdariskie Zaklady Naprawy Samo-
chodéw w Gdyni.

Czas postoju autobusu w naprawie
gléwnej wynosi zgodnie z umowg
90 dni. Czas ten w duzym stopniu
wplywa na poziom wskaznika go-
[Bwoscl technicznej, Zakladajac, ze
w,-naprawach gléwnych znajduje sie
10 proc. stanu inwentarzowego-tabo-
ri, sprawa skrécenia tego czasu u-
rasta do rangi problemu rzutujgcego
na pozostale wskazniki przedsig-
biorstw,

*

Skrécenie czasu postoju autobuséw
w naprawie gldwnej mozna osiggngé
przez wprowadzenie tzw. napraw
bezimiennych. W tym systemie, po’
dostarczeniu pojazdu do naprawy,
przedstawiciel przedsigbiorstwa o-
trzymuje réwnoczesnie inny autobus,
po naprawie,

Propozycja ta nie jest niczym no-
wym. W latach pieédziesigtych tego
rodzaju system obowigzywal w za-
kladach remontujgcych samochody
osobowe i dostawcze, Budzito to jed-
nak wiele zastrzezen ze strony uzyt-
kownikow. Najpowazniejszy byl za-
rzut, Z& oddajgc np. samochéd po
przebiegu 120 tys. km (6wczesna nor-
ma I przebiegu miedzynaprawcze-
go samochodu ,Warszawa"), otrzy-
muje sl w zamjan pojazd po III na-
prawie gléwnej, przeprowadzonej po
przebiegu 300 tys. km.

Aby wyeliminowaé tego rodzaju o-
biekcje, autobusy kierowane do na-
prawy gléwnej w systemie bezimien-
nym powinny byé w mniej wiecej
jednakowym stanie technicznym. Je-
§li wiee uwzglednié przebieg 300 tys.
km jako kryterium przekazania au-
tobusu do naprawy gléwnej, zakres
robdét (przede wszystkim przy na-
prawie nadwozia) bylby bardzo zbli-
zony, dzigki czemu mozny by ustali¢
jednolitg technologie remontéw.

Co za$ robié, jesli autobus nie o-
siggnie tego przebiegu? Odpowiedz
chyba prosta: jesli nadwozie pojazdu
ulegnie wczesniejszemu zuzyciu, a
doraZna naprawa biezaca w przed-
siebiorstwie nie jest w stanie za-
gwarantowaé dalszej eksploatacji
wozu, autobus nalezy przekazaé do
naprawy gléwnej zgodnie z zaloze-
niami systemu napraw bezimien-
nych. W tym przypadku uzytkownik
otrzymuje jednoczesnie inny pojazd,
po naprawie gléwnej, dostarczony
wezesniej pizez inne przedsigbior-
stwo, w takim samym stopniu zuzy-
cia. Odpada wiec argument, ze ,,0d-
dalismy autobus do I naprawy gléw-
nej, a otrzymalismy po trzeciej...”

Jedli za$ nadwozie autobusu nie
wymaga naprawy gléwnej, a uszko-
dzeniu ulega jeden, czy kilka ze-
spoléw, przedsiebiorstwo dokonuje
wymiany tych zespoléw w ramach
naprawy biezacej. Oczywiscie, nie
jest tu konieczne wmontowanie ze-
spoléw nowych. Mozna przecjez tak
zorganizowaé gospodarke zespolami,
zeby dysponowa¢ np. silnikami czy
skrzyniami przekladniowymi cze-
§ciowo juz uzywanymi. Tego rodza-
ju polityka remontowa usprawni
prace przedsiebiorstw, utrudniajge,
byé moze, realizacje planéw zakla-
déw naprawczych. Pamietaé jednak
nalezy, ze celem remontéw nie jest
wykonywanie planéw przez te za-
ktady, ale poprawa komunikacji
miejskiej w ogole. Jedng za$ z drog
wiodacych do tego celu jest niewgt-
pliwie wyzsza gotowos¢ techniczna
parku autobusowego. .

Roéwnoczesnie z propozycja ustale-
nia przebiegu autobusu ,Jelcz”, a w
przyszloscei i ,,Jelcz-Berliet” w wyso-
kosci 300 tys. km przed naprawa
gléwna, nalezy przyjaé, ze calkowity
przebieg autobusu (do momentu ka-
sacji) powinien wynosi¢ 550—600
tys. km.

Tak wiec — zgodnie zresztg z pro-
pozyciami KPNA — aytobus*w okre-
sie eksploatacji podlegatby tylko

jednej naprawie gléwnej o dogé sze-.

rokim zakresie robot, przechodzge
gruntowna naprawe nadwozia lgcz-
nie z wymiang blach poszycia i ele-
mentow szkieletu.

*

A oto przewidywane efekty eko-
nomiczne. Dotychczasowy Kkoszt na-
praw gléwnych (Srednio autobus
przechodzi 3 naprawy tego rodzaju)
wynosi 3x194000 z!e=582000 zI
Przewidywany koszt wykonania
tylko 1 naprawy gléwnej’ wyniesie

194 000 z1. Poniewaz naprawa ta o-
bejmie szerszy zakres robét, nalezy
uwzglednié dodatkowe koszty napra-
wy w wysokosci 60000 zi, Trzeba
takze uwzgledni¢ dodatkowe koszty
eksploatacyjne: (dwukrotna wymia-
na zespolu napedowego, tzn. silnika
ze skrzynig biegéw), w wysokosci
178 000 zl. Wszystkie te koszty wy-
noszg razem 432000 z, a wiec o150
tys. z! mniej, niz w przypadku trzech
napraw gléwnych.

Warto zwrdcié uwage, ze przy ty-
sigeu naprawionych w ten sposéb
autobuséw, koszty napraw zostang
zmniejszone o 150 miliondéw zietych.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt,
ze znaczne zmniejszenie przestoju
pojazdu w naprawach gléwnych wy-
razi si¢ — ostroznie liczge — wzyro-
stem gotowosci technicznej co naj-
mniej o 5 proec. .

Musimy zadaé¢ sobie jednoczesnie
pytanie: w jakim kierunku powinny
zdgzaé¢ wprowadzane zmiany w za-
kresie technologii mnapraw i jakich
efektow mozemy w zwigzku z tym
oczekiwaé? Przede wszystkim po-
winno nastgpi¢ zwiekszenie trwalo-
Sci eksploatacyjnej autobuséw przez
odpowiednio wczesnag wymiang ze-
spoléw lub podzespoléw w ramach
czynnosci obslugowo-naprawezych
(w czasie wykonywania obstugi tech-
nicznej powinna nastepowaé kwali-
fikacja zespoléw do wymiany). O-
czywiscie, stacja obstugi musi dyspo-
nowaé¢ zapasem zespoléw i podze-
spoléw regenerowanych.

Dalsza sprawa, to dokonywanie
przewidzianych cyklem obstugowo-
-naprawezym czynnosci smarowni-
czych, w tym réwniez. wymiany
wktadéw filtrow oleju, paliwa i po-
wietrza.

1 wreszcie,
praw gléwnych w takim zakresie,
aby nadwozie autobusu posiadalo po
naprawie trwalosé zblizona do trwa-
losci nadwozia nowego, pozwalajaca
na dalszy przebieg w granicach 250—
—300 tys. km.

Dwa pierwsze péstulaty dotyczg
przedsiebiorstw komunikacyjnych,
ktére wiecej energii i inicjatywy po-
‘winny skierowaé na poprawe jakosci
obstug technicznych OT-1 i OT-2,
jako podstawowych warunkéw u-
trzymania wysokich wskaznikéw go-
towosci technicznej taboru, Napra-
wy giéwne za§ powinny byé wyko-
nywane w zakladach specjalistycz-
nych, w systemie zorganizowanym,
gwarantujagcym kompleksowosé na-
prawy i wymagany poziom techni-
czny. _

Oprécz napraw gléwnych autobu-
séw, zaklady te powinny rozbudo-
waé swoj program produkeji przez
wykonywanie w systemie potoko-
wym napraw silnikéw i skrzyn prze-
kladniowych, regeneracje agregatéw
ogrzewczych, watkéw napedowych,
pradnie, rozruszniké6w oraz innych,
wytypowanych zespoléw. Obecnie,
jak powszechnie wiadomo, kazde
przedsiebiorstwo co§ naprawia, pro-
dukuje lub regeneruje na wlasne po-
trzeby.

*

Wydaje sig, e uruchomienie tych
napraw w przedsigbiorstwach zaple-
cza technicznego gospodarki komu-
nalnej pozwoli na wyraZne ustalenie
odpowiedzialnego za zaopatrzenie
przedsiebiorstw komunikaeyjnych w
zespoly i podzespoly wymienne,
précz tego za§ — zapobiegnie mar-
notrawstwu energii, jakim jest nie-
watpliwie wielotorowosé pracy za-
opatrzeniowedéw przedsiebiorstw,

przeprowadzanie na-

ktérzy uzyskujg niezbedne czesel 1
normalia z pomocg lepszych czy
gorszyph kontaktow osobistych.

Jest jeszcze jeden aspekt zwigza-
ny z zagadnieniem napraw — aspekt
ekonomiczny, jakim jest pozorna
sprzecznoéé intereséw miedzy uzyt-
kownikiem a wykonawcg napraw
systemem przemyslowym. W stosun-
kach zaklad naprawczy — przedsig-
biorstwo komunikacyjne wystepujg
z jednej strony sluszne zadania, aby
naprawy gléwne byly wykonywane
w zakresie zapewniajgcym nieza-
wodnosé eksploatacji, bez niezwlocz-
nego po odbiorze usuwania usterek
przez uzytkownika, z drugiej zas
strony ~ zaklady naprawcze podpo-
rzadkowane sg systemom ekono-
micznym, kipre sa efektywne w pro-
dukeji, ale nie sj takie w gospodar-
ce remontowej.

Moéwige o niekorzystnych xjelacjach
ekonomicznych, mam na mysli trak-
towanie napraw gléwnych autobu-
sow jako celu samego w sobie, bez
uwzgledniania prostej prawdy, Ze
celem nadrzednym jest jednak fun-
kejonowanie komunikacji miejskiej,
‘ktora jest dzisiaj prawie instytuciag
wyzszej uzytecznosci i ma wplyw na
dyscypline pracy w zakladach, sto-
sunki miedzyludzkie i samopoczu-
cie ludzi przystepujacych do pracy
i wracajgcych do domu.

Wprowadzenie do grupy wskaZ-
nikéw stosowanych w zakladach na-
praw autobuséw, wskaznika obnizki
pracochlonnosci czy wskaznika ob-
nizki materiatochlonnoééi, prowadzi
bezposrednio do pogorszenia jakosci
napraw. Tego rodzaju efekty uzyski-
wane w skali wynikéw ekonomicz-
nych zakladu naprawczego okazuja
swg rzeczywistg warto§¢ dopiero po
przekazaniu wozéw do eksploatacji,
gdzie przedsiebiorstwo, odpowiednim
nakladem robocizny i kosztéw ma-
terialowych musi autobusy te pod-
daé ponownie zabiegom napraw-
czym. Tego rodzaju praktykom to-
warzyszg, oczywiscie, liczne prze-
stoje z calg ich konsekwencja (nie-
wykonanie wskaznikéw gotowosei
technicznej taboru, niewypuszczanie
odpowiedniej liczby autobuséw na
linie itp.).

Jesli mowimy o niedostatku ta-
boru autobusowego w ogdle i o nie-
zbdyt optymistycznych prognozach na
najblizsza przysziosé, to konieczne
staje sie utrzymywanie posiadanego
taboru w wymaganym stanie tech-
nicznym. Nalezy zapewnié jego go-
towosé i sprawnosé tam, gdzie tego
mozna dopilnowaé¢ najskuteczniej, a
wiec w zakladach duzych, posiada-
jacych odpowiednig kadre i opraco-
wane procesy technologiczne.

Tylko w ten sposdb mozna zapew='
nié- nalezytg gospodarke czesciami
zamiennymi, ktére przy prawidio-
wym montazu zagwarantujg odpo-
wiednig zywotno$é. W takiej sytua-
cji, jaka panuje obecnie, w ktérej
kazdy uzytkownik gromadzi 1 wy-
mienia czeSci we wlasnym zakresie,
przewaznie zresztg nie zapewniajac
ich poprawnej pracy (np. wymienia-
jac w przekladni tylko jedno kolo
zgbate, pozostawiajge drugie czescio-
wo zuzyte), gospodarka taka pogle-
bia istniejgce trudnosci.

Obecnie przy nie w pelni prze-
zwyciezonej tendencji drugiej zazna-
czyla sie i pierwsza. Czesciowo mo-
ze to wynikaé z wiekszej niz w mi-
nionym piecioleciu roli administra-
cji gospodarczej nie tylko w opraco-
wywaniu, ale i we wszystkich eta-
pach realizacji probleméw, Ale ja-
sne jest przeciez, ze wielkie przed-
siewzigcia naukowo-gospodarcze, ja-
kimi sa zwlaszcza programy rzgdo-
we (nastepuje tam ogromna koncen-
tracja $rodkéw), nie mogg sie obyé
bez takiej roli i takiej ingerenciji
czynnikéw pozanaukowych. Z tym
tez laczy sie przyjeta obecnie zasada
powierzania roli  koordynatoréw
T stopnia w programach rzadowych
i najwazniejszych problemach we-
7ztowych nie naukowcom, lecz oso-
bom z kierownictwa resortéw lub
tednostek gospodarczych. ktére be-
dg stosowné wyniki koordynowa-
nych badan,

Wielu pracownikéw nauki upatru-
je w tym zjawisko negatywne i prav-
czyne wzrostu biurokratyzmu. Tak
bywa w istocie, jeli administrator,
planista, urzednik panstwowy prze-
nosi do nauki metody i zwyczaie z
zunelnie innej dziedziny. Sadze jed-
nak, ze — przy nieuchronnosci wzro-
stu roli administracii — mozliwe
jest wypracowanie metod postepo-
wania, form kontroli i sprawozdaw-
czodei  uwzgledniajacych  specyfike
badafi. a zwlaszcza ten podstawowy
czynnik, ze badaigc poznajemy to co
nowe, a wiec dajace sie przewidzieé
i zaplanowaé tylko w zarysie.

Takich metod doniero sie¢ uczy-
mv. czestokroé¢ na wlasnych btedach.
W okresie opracowywsania planéw
koordynacyinych — jak sie¢ wydaie
— nie zawsze uczelnie potrafily
wvigé ze swoimi propozyciami (wie-
lowartantowymi!) do koordynatoréw,
a koordvnatorzy do uczelni. Ze siro-
ny uczelni zbvt wiele bylo tendencii
do ..choinkowosci”, ze strony koor-
dynatoréw — uciazliwego formali-
amu. W efekcie — przy utrzymuja-
cei sie przez rok 1978 niepewnodel co
do ostatecznej wysolodei przyena-
nych §rodkéw — powstaly ogromne

opbznienia w opracowaniu tych pla-
néw i zawieraniu umoéw z poszcze-
gélnymi instytutami w uczelniach
pozawarszawskich. Bardzo pézno
koordynatorzy I i II stopnia ,ruszyli
w teren”, by wyjasnié¢ nagromadzo-
ne watpliwosci i nieporozumienia, by
rzetelnie ,dogadaé” si¢ z zaintereso-
wanym $§rodowiskami.

NIE ZAWINIONE ,POSLIZGI"

Przykladem takich cennych, choé
spdznionych mocno inicjatyw mogsg
byé przeprowadzone jesienig ub. ro-
ku spotkania na Politechnice, Kra-
kowskiej w sprawie programu rzg-
dowego nr 5 (budownictwo), czy na
AGH w sprawie programu nr 3
(elektromika). A przeciez — wedlug
pierwotnych zalozen — plany koor-
dynacyine mialy by¢é opracowane do
pazdziernika 1975 r. i w. tym terminie
rozestane do uczelni propozycje pod-
jecia konkretnych badan prioryteto-
wych., W rzeczywistoSei nadsylane
byly one do polowy ubieglego roku
i wielokrotnie zmieniane.

Silniejszym i wiekszym uczelniom

(zwlaszcza technicznym) — jak na
przyktad AGH — udalo sie ,jakos”
dopiaé plan piecioletni do korica

ubiegltego roku i pozawieraé umowy
7 koordynatorami II stopnia gwa-
rantuigce wykorzystanie posiadane~
go potencjatu. Slabszym i mniejszym
uczelniom, ta sztuka si¢ nie udala —
Akademia Ekonomiczna w Krako-
wie do kofica ubieglego roku nie
miata zawartych uméw na prawie
potowe zgloszonych tematéw i w
zwigzlku z tym zabraklo jasnoci w
kwestii tego, czym zajmowaé sie be-
dzie w czterech nastepnych latach
pieciolatki. Uniwersytet Jagiellofiski,
ktéry w minionym piecioleciu stabo
uczestniezyl w realizacji probleméw
wezltowych, Jako§ ,wyladowal” z
umowami do kofica ub. roku, ale
gtéwnie dzieki stabemu jeszcze sto-
sunkowo wykorzystaniu potenciahu
tej wielkiej uczelni. Mozna tu jed-
nak odnotowaé .szereg absurdéw na-
der znamiennyech, dotyczacych na
szezodcie nie cate] uczelni, lecz nie-
ktérych tylko instytutéw. -

Typowa i zrozumiala jest sytuacja,
kiedy to pewien instytut — w tym
wypadku Instytut Figyki UJ — w
odpowiedzi na propozycje koordyna-
tora II stopnia przesyla swoje wia-
sne propozycje badan i propozycje
te zostajg odrzucone. Jest to nie-
uchronne, bo koncentracja i odejscie
od ,choinkowoéci” wymaga takze
decyzji negatywnych i trudnych dla
obu stron. Budzi tylko pewne opory
termin przesylania uczelni tych
propozycji (rok 1976 — przeciez juz
trwa pigciolatka!) oraz czas potrzeb-
ny gremium koordynacyjnemu pro-
gramu rzadowego nr 5 (elektronika)
na odrzucenie sugesbtii instytutu —
az 5 miesiecy! Instytutowi grozi brak
zleceti, jednakze znajduje sie inna
interesujgca tematyka w problemie
wezlowym dotyczgecym techniki ja-
drowej: propozycje uczelni zostajg
przyjgte i wumowa podpisana, acz ze
znacznym opéznieniem i tylko na
rok 1976, nie za$§ na calg pieciolat-
ke. Srodki na rok 1976 zostajg przy-
znane.. W pazdzierniku 1976! Chwi-
lowo ma rok biezagcy zostaje tylke
to, czego nie wykorzystano w roku
ubieglym. Trudno w tej sytuacji mé-
wié o planowaniu badan i sensow-
nej organizacji pracy naukowej.

Podobnie Instytut Chemii UJ zawia-
domionoe o odrzuceniu jego propo-
zycji dopiero w polowie ubieglego
roku, kiedy zsangazowal sie juz w
proponowane mu badamia 1 poni6st
na ten cel okre$lone wydatki. Przy-
klady mozna mnozyé, az do umowy-
-curiosum, ktéra podpisa?l Zaklad
Stowianoznawstwa PAN (koordyna-
tor) z Uniwersytetem Jagiellofiskim
o ,.nieodplatne wykonanie badafi”
motywuijae to brakiem $rodkéw, kie-
dy z informacji MNSzWiT wynika,
7 na koordynowany przez 6w Za-
klad problem przyznamo 50 min zl.

Opéznienia w zawieraniu umoéw
i ostatecznym ustaleniu planéw Kko-
ordynacyjnych (ich plerwsza wersja
byla opracowywana ,w clemno”, bez
kontaktu z uczelniami!) mogg po-
waznie odbié¢ sie na realizacji ba-
dat w kolejnych latach pieclolecia,
powodujge ich spietrzenie. Nieja-
sno§é perspektyw, zwlaszeza w kwe-

stii wielko$ci udzialu poszezegélnyeh
uczelni w badaniach, obcigzenia ich
potencjalu oraz rozmiaru przyzna-
nych $rodkéw tez nie ulatwia sytua-
cji. Tak zwany ,.przeréb”, czyli war-
tos¢ wykonanych prac dla gospodar-
ki oraz prac na podstawie uméw z
koordynatorami, jest na niektérych
uczelniach (AE i w mniejszym stop-
niu AGH) nizszy niz w latach ubieg-
lych. Rodzi to obawe o realizacje
Hlodciowo wyiszych zadah roku 1977,
zwlaszeza wobec przyjecia zasady, ze
limit_ honoraridw za te prace nie po-
winien by¢ wyzszy niz w roku ubieg-
lym. Tymczasem wykonanie w roku
ubieglym zestato sztucznie zaniZone
na skutek nie zawinionych przez
uczelnie opéZnien.

CO PRZYNIESIE JUTRO?

Zastanawiaigco niski jest udzial
problematyki ekonomicznej w calo-
§ci  problematyki priorytetowej,
choé oczywiScie kazdy z prioryte-
towych probleméw — jako przed-
sigwzigeie takze gospodarcze i inwe-
stycyine — ma sivg cze$é ekonomi-
czng. Natomiast na 67 problemdw
wezlowych jest 7 o charakterze eko-
nomicznym i demograficznym; na 59
probleméw z miedzyresortowego pro-
gramu badan podstawowych s dwa
ekonomiezne; na 42 problemy resor-
towe MNSzWIiT s3 4 ekonomiczne.
Brak tak kapitalnych dla gospodarki
zagadnief, jak problemy zapaséw,
transportu i jego optymalizacji, ko-
sztéw produkeii, jako§ei wyrobéw,
systemu  informacyjno-decyzyjnego
i zasad funkcjonowania przedsie-
biorstwa.

Istotnym zagrozeniem jest dajaca
sie zauwazy¢é biurokratyzacja syste-
mu probleméw priorytetowych, ktd-
ry przeciez z zaloienia mial byé
systemem elastycznym, preferujgcym
nowo§¢ kosztem rutyny. Prdcz
wspomnianych tu opéZnieft i nieja-
snodci, pracownicy i Ilierownictwa
uczelni zwracajg uwage na zwieksza-
jacy sie stale zakres formalnej spra-
wozdawezodei 1 formalnej kontroli,
ilociowy rozrost administracji, roz-

|
mnozenie formularzy, usztywnienie
limitéw.

Niezbedna jest kontrola merytory-
czna i nawet zaryzykowalbym twier-

" dzenie, ze jest jej jeszcze za malo.

Natomiast drobiazgowa kontrola for-
malna i skrupulatne przestrzeganie
rozliczania sie z etapéw, paragraf6w
i waskich celéw odcinkowych, odby-
wa sie najczesSciej ze szkoda dla ca-
loScl. Postawiony w takiej sytuacji
kierownik zespolu badawczego be-
dzie stopniowo odchodzil! od badah
prawdziwie nowatorskich na rzecz

. prac rutynowych, opisanych juz w

literaturze; mogacych daé wyniki
pewne, lecz mniej warto§ciowe. Be-
dzie to z korzyécig dla sprawozdaw-
czo$ci oraz honorariéw czlonkéw je-
go zespolu, ale ze stratg dla kraju.

‘Uczeni zawsze i wszedzie narze-
kajg na biurokracje: to fakt znany
i opisany nie tylko w Polsce. Wigk-
sza niz dotgd ingerencja administra-
cji, gospodarki i centralnego planifi-
katora w sfere znajdujaca sie dotad
w dyspozycji samych uczenych, jest
niezbedna i nieuchronna. Zbyt jed-
nak wiele jest tu jeszcze bezpoéred-
niego przenoszenia zwyczajéw i me-
‘tod z innych zupelnie niz nauka
dziedzin. Nowe metody muszg dopie-
ro powstaé, musza sie ich nauczyé
tak administratorzy, jak sami ucze-

ni.

Wobec wszystkiego, co tu powie-
dziano, konieczna jest w nadchodzg-
cym okresie szczegélna elastyczno§é
w traktowaniu, rozliczaniu i mody-
fikowaniu planu badati naukowych
w biezacej pieciolatce. W istocie na
obecny wilasnie okres — a nie na
pieclolecle poprzednie — przypadl
etap najgtebiej siegajacych zmian w
polityce naukowej i w metodach jej
realizacji. Dopiero obecnie - i nie

burz — przemiany te objely ca-
ta armie ludzi nauki, siegnely do
uczelni. W poprzednim okresie nie
mialy one tej co dzi§ konsekwencii,
nie obejmowaly tej szerokoei fron-
tu. Ale tez wlasnie d2i§ nielicze-
nie sie z tym, Ze przystosowanie
musi byé obustronne, a zdobywanie
do§wiadczenia wzajemne -— moze

spowodowaé duzo szkéd. Nowy sy-
stem musi zostaé zaakceptowany nie
tylko formalnie, ale i psychologicz-
nie. Do tego w wielu $rodowiskach
jeszcze daleko.

Tym wigksza musi byé elastycz-
nosé, rozwaga i S$wiadomos$é, e
wprowadzanie nowych zasad odby-
wa sie w sytuacji trudnego manew-
ru gospodarczego, w sytuacji niedo-
boru $rodkéw w stosunku do obfi-
tosci zglaszanych potrzeb i postula-
téw. Niezbednos$é cigé i oszczednosci
musi byé zawsze uzasadniona me-
rytorycznie i wlasciwie. skonsulto-
wana. Co nie zawsze nastgpuje.

Trudno tez uznaé za normalna, sy-
tuacje, kiedy wzywa sie wielokrot-
nie do Warszawy pracownikow ad-
ministracyjnych uczelni dla wypel-
nienia prostych kwestionariuszy i na
elementarny, czysto formalny, in-
struktaz. Podobnie jest z wprowa-
dzonym od ubieglego roku wymo-
giem nieodplatnego przepracowania
czesci godzin przeznaczonych na wy-
konywanie prac dla gespodarki oraz
formalna kontrolg iloéci godzin po-
Swieconych na prace wlasne, publi-
kacje itp. Wymog ten réznie
traktowany i roznie egzekwowany
na réznych uczelniach — prowadzi
znéw do zbednej sprawozdaw-
czoSci i nierealnego planowania. Na
przyklad pracownicy niektérych
uczelni muszg napisaé plan prac
wlasnych, lektur i publikacji w cza-
sopismach do roku 1980 z rozbiciem

. na liczbe godzin, narzuty itp. Trudno,

by w i tak nielatwym okresie prze-
mian, reorientacji oraz ograniczefi w
nauce, badacze i dydaktycy uznali
takie wymogi za zrozumiate,

Nigdy dotad ksztaltujgcy sie mo-
del polityki naukowej nie byl tak
bliski perspektywicznym potrzebom
kraju, ale tez nigdy dotad nie byla
odczuwana tak wielka potrzeba de-
likatnodei, umiaru i elastycznodei w
jego codziennej realizacji.
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NIERACIO

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

W sytuacji, gdy zobowiqzuje nas pilna koniecznoéé zréwnowazenia

bilansu handlu zagranicznego.— szczegélnie wainym zadaniem go-
spodarki obok intensyfikacji eksportu jest réwniéz racjonalizacja im-
portu. Tak, aby kaida czgsié tego prfywozu byla -ekonomicznie uza-

sadniona, rzeczywiscie niezbedna i efektywnie wykorzystywana.

OZNA BY sadzié, ze skoro ma-

my system réznych limitéw
hamujacych apetyty importe-
‘6w — trudno tu jeszeze o jakies
vigksze rezerwy. Jednak tdkie re-
7erwy mozna jeszcze znalezé., I to
w tak wazkim dziale importu, jak
orzywéz maszyn, urzadzen i innych
wyrobéw przemystu elektromaszy-
nowego. : o
Jest to najwieksza i najwazniejsza
~zeéé naszego importu: w 1976 roku
stanowila ona ok, 42 proe. wartoSci
zalego przywozu, co wynosilo ok.
18,5 mld zld (o 16 proc. wigcej niz
w r. 1975). Jak wiadomo — wlashie
ten wydatnie rozwiniety.ostatnio im-
port ma szczegblne znaczenie  dla
rozwoju i modernizacji naszej gospo-
darki. Tym bardziej wiec powinni-
Smy zwracaé uwage na to, by kazda
dziedzina tego importu. byla jak naj-
bardziej racjopalna.

Niestety — nie mozna tego powie-
dzieé o tak waznej dziedzinie impor-
tu elektromaszynowego, jakg stano-
wi przywdz czesci zamiennych. A jest
to dziedzina nader istotna nie tylko
dlatego, ze import cze§ci zamiennych
wiele nas kosztuje. Wprawdzie trud-
no doktadnie okre§lié jego wartosé,
adyz statystyki nie wyodrebniajg
czedel zamiennych z ogélnego impor-
tu maszyn i urzadzei — ale wiado-
mo, Ze nasi importerzy przeznaczajg
na czedci zamienne do nowo kupo-
wanych maszyn i urzadzen od 3 do
8 proc.. §rodkéw wydawanych na te
biezace zakupy inwestycyjne, a jesli
do tego dodaé zakupy czeSci do po-
przednio sprowadzonych urzadzetfi, to
mozna szacowaé, ze import czeféi za-
miennych stanowi ok. 10 proc, war-
todci importu maszyn i urzadzen,
czyli blisko 2 mid zid rocznie. ’

Ale co nie mniej istotne — ten ko-
sztowny import czefci zamiennych
do réznych maszyn i urzadzen nieraz
decyduje o tym, jak efektywnie wy-
korzystuje sie maszyny i urzadzenia
o wiélokrotnie wigkszej wartoéci
(czesto brak drobnej nawet czeSei
uniemozliwia wykorzystanie = calej
maszyny). Zatem racjonalny impprt
czefei zamiennych ma-duZe znacze-
nie ‘dla efektywnosci wykorzystania
calego - naszego potencjatu produk:
cyjnego. -

Stad tez warto blizej sie przyjrzeé
niedomaganiom tego importu. A sg

&l
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one. powazne, skoro z jednej strony
weigZz jeszcze odczuwa sie u nas nie-

, dostatek szeregu importowanych cze-

§ci zamiennych, co nie pozwala na
pelne wykorzystywanie réznych ma-
szyn i urzadzen, réwnoczeénie za$
mamy w magazynach nadmierne za-
pasy wielu innych czesci nieraz zu-
pelnie niepotrzebnych, choé sprowa-
dzanych za cenne dewizy.

WYMOWNY PRZYKLAD
POLIGRAFII

’ Zajme sie tu przykladem przemy-

. slu poligraficznego — nam, dzienni-

karzom szczegdlnie bliskiego, ten bo-
wiem przemyst jest przeciez ostate-
cznym producentem prasy. I nie tyl-
ko prasy, ale takze ksiazek i wszel-
kich innych drukéw, a jego znacze-
nie dla gospodarki i kultury narodo-
wej nie spos6b przecenié.

Ta wazna i dynamicznie rozwija-
jaca si¢.dziedzina w ostatnim piecio-
leciu zwigkszyla swojg produkcje- o
przeszlo polowe i w roku 1975 glo-
balna produkcja poligrafii osiggnela
warto§é ponad 11 mld zlotych. 124
uspolecznione przedsiebiorstwa tego

przemystu obejmujgce 695 zakladow.

drukarskich zatrudnialy wprawdzie

tylko 54 tys. pracownikéw, ale dy- .

sponowaly maszynami i urzadzenia-
mi technicznymi o wartosci ponad
6 mld z! (a wigc o wartosci wiek-
szej niz np. w przemysle odziezowym
czy skérzanym, ktére zatrudnialy
wtedy po 150—200 tys. pracownikéw);
zatem techniczne uzbrojenie ' pracy

nie technologiczne dla poligrafii
sprowadzamy z krajéw, kidre wyspe-
cjalizowaly sie w tej dziedzinie prze-
myslu maszynowego.,

Najbardziej wyspecjalizowane w

.maszynach i urzadzeniach poligrafi-
-eznych przemysly posiadajg dzi§

wsréd krajow kapitalistycznych RFN,

Szwajearia, W. Brytania, a wsréd
krajow socjalistycznych — NRD
i ZSRR. I przede wszystkim z tych
wlasnie krajoéw sprowadzamy wypo-
sazenie dla naszej poligrafii. Przy-
spieszenie jej rozwoju i moderniza-
cji -spowddowalo, Ze -import ten
ostatnio rost szczegblnie szybko:
podezas gdy od roku 1960 do roku
1970 zostal, on zwiekszony z 15 do 23
min zid, tio od roku 1971 do roku
1975 wzrdst z 34 do 110 min zid.

Biorge pod uwage fakt, ze sg to
‘maszyny i urzgdzenia wysoko wy-
specjalizowane, niejednokrotnie na-
wet unikalne — znaczng czesé tego
importu muszg stanowié czeSei za-
mienne, Szybsze ostatnio postepy te-
chniczne drukarstwa, coraz szersze
zastosowanie w nim najnowszych
osiggnie¢ automatyki, elektroniki,
chemii, pneumatyki itp., a ponadto
potrzeby miniaturyzacji réznych ele-
mentéw — wszystko to powoduje, ze
konstruktorzy urzadzén poligraficz-
nych. stosujg coraz .to nowe, orygi-
nalne rozwiazania. Nawet takie pow-
szechnie stosowane elementy, jak lo-
zyska toczne, sg tu nietypowe (naj-
czesciej sg to specjalne lozyska
igietkowe, dostosowane do $cisle o-
kreslonej maszyny).

1 wobec tego prawidlowa praca
przemysiu poligraficznego — cigglo§é
ruchu maszyn oraz szybkie usuwa-
nie awarii — w szczegélnie duzym
stopniu zalezy od nalezytego zaopa-
trzenia w importowane czefci za-
mienne., Zapobieganie postojom jest
tu wyjatkowo wazne, gdyz np. naj-
bardziej masowa produkcja — druk
prasy codziennej — musi byé wyko-
nana w $ci$le oznaczonym czasie, nie
weczesniej i nie péZniej.

CO NAIBARDZIE]
PRZESZKADZA

odgrywa w poligrafii 5Inie du-~
23 role.

Charakterystyczna cechg przemy-
stu poligraficznego jest réwniez to,
ze znaczna wiekszo$é bo ok. 90 proc.
wyposazenia naszych drukari (a
zwlaszeza podstawowych oddzialéw
produkeyinych, tj. skladu tekstu, re-
produkeji, przygotowanja form dru-
kowych, samego druku, introligator-
ni i ekspedycji) pochodzi z importu.
W kraju produkuje si¢ bowiem tylko
niektére asortymenty maszyn i urzg-
dzen poligraficznych, stad tez wszel-
kiego rodzaju maszyny rolowe, ma-
szyny i urzadzenia  do skladu gora-
cego i zimnego, maszyny arkuszowe,
aparatura kontrolno-pomiarowa, pa-
kowarki czy wreszcie kompletne li-

Wtasnie nasz czolowy koncern wy-

. ‘dawniczy RSW PRASA — KSIAZ-

KA -~ RUCH wcigz odczuwa bar-
dzo powazne trudnosci w zaopatry-
waniu drukari w czeSci zamienne.
Bowiem dotychczdasowy system tego
zadbpatrywania nie odpowiadat rze-
czywistym potrzebom zakladéw, a
nawet wrecz uniemozliwia prawid-
lowg - eksploatacje parku maszyno-
wego. Wraz z rozbudowsg i moderni-
zacjy tego parku staje si¢ to coraz
bardziej ucigzliwe i dlatego ten stan
rzeczy jest coraz ostrzej krytykowa-
'ny przez.kierownictwa i zalogi dru-
karn. m.in. podczas Konferencji Sa-

" morzgdéw Robotniczych. Co tu jest

najbardziej dokuczliwe?

Fot. A, JALOSINSKI

NALNY IMPORT

i

T

¢. Podstawowy.* mankament .= ..to
zbyt dlugi okres realizacji zaméwien
na-czeSci zamienne. W mys$l ogol-
nych zasad dzialania stosowanych
przez nasze przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego okres ten wynosi od
kilku do kilkunastu miesiecy, gdyz
przy sprowadzaniu czeSci zamien-
nych stosuje sie taki sam tryb po-
stepowania, jak przy imporcie calych
obiektéw inwestycyinych.

Tryb ten jest nastepujacy: po usta-
leniu swoich potrzeb importowych
poszczegblne zaklady przekazujg te
dane swoim resortom, ktére muszg
to wszystko zestawié i przekazaé da-
lej, do odpowiednich przedsiebiorstw
handlu zagranicznego. Te ostatnie
za§ po zestawieniu wszystkich po-
trzeb krajowych przekazujg zamoé-
wienia zagranicznym dostawcom;
przy czym gdy chodzi o zakupy w
krajach socjalistycznych, eksporte-
rzy domagajg sie¢ zaméwienn na rok
nastepny juz w pierwszych miesig-
cach roku poprzedniego. W prakty-
ce zatem okres od zaplanowania
przez zaklad iloSci i rodzaju czesci
zamiennych do realizacji zaméwie-
nia wynosi! v nas Srednio 18 mie-
siecy.

Co prawda przy imporcie z krajéw
kapitalistycznych dostawcy nie wy-
magaja tak wczesnego wyprzedzenia,
ale procedura przekazywania zamoé-
wienn przedsiebiorstw przez resorty
i centrale handlu zagranicznego jest
taka sama. A jesli dodaé do tego do-
datkowe bariery finansowe i ekono-
miczne (trudnosci w uzyskaniu po-
2gdanych limitéw dewizowych, réz-
ne ,poSlizgi finansowe” zmuszajgce
do werytikacji planowanych zamie-
rzenn inwestycyjnych itp.), ktérych
pokonanie w drodze réznych uzgod-
nieni tez wymaga czasu - to réwniez
i przy tym imporcie od zlozenia za-
méwienia przez drukarnie do jego
realizacji mija zazwyczaj wiele mie-
siecy.

W przypadkach naglych, powaz-
niejszych awarii istnieje wprawdzie
mozliwo§é szybszego sprowadzenia
okre§lonej czesci, dotyczy to jednak
tylko sytuacji wyjatkowych. W rze-
czywistoci zas przy normalnej eks-.
ploatacji tysigqce naszych maszyn
i urzadzen - drukarskich ' niemal co-
dziennie wymagajg wymiany jakiej$
tam czesci i caly ten masowy import
opiera sie na zaméwieniach sklada-
nych z wielomiesigcznym wyprze-
dzeniem.

DO’ CZEGO TO PROWADZI

Do czego prowadzi tak diuga rea-
lizacja zaméwien czedci zamiennych?
Eksploatujagc mnéstwo typéw coraz
nowocze$niejszych i czesto unikal-
nych maszyn, z ktérych kazda zawie-
ra dziesigtki czeScl o najrozmait-
szych okresach zuzywania si¢ i spo-

ro takich czefcl, ktére nie wiadomo
kiedy mogg ,wysigéé” - absolut-
nie nie sposéb z gbéry przewidzieé,
ile jakich cze$ci” bedzie potrzeba za
kilkanadcie miesiecy. Stad tez zama-
wianie ich z takim wyprzédzeniem
powoduje dwojakiego rodzaju skut-
ki, przy czym jedne i drugie prowa-
dzg do duzych strat gospodarczych.
Mianowicie:

@ z jednej strony czesto ulegajg
uszkodzeniu elementy, ktére nie zo-
staly zamoéwione w dostatecznej ilo-
éci i wobec tego brak na czas. bar-
dzo wielu czeéci niezbednych dla do-
raznych napraw i remontéw, co pro-
wadzi do powstawania magmiernej
ilodci przestojéw i awarii, podwyz-
sza koszty produkeji poligraficznej
i obniza jej efekty;

@ z drugiej zas strony zamawia
sie czesei, ktére psuja sie rzadziej niz
przewidywano; zalezajg one calymi
latami magzazyny niepotrzebnie po-
wiekszajge zapasy materialowe, za-
mrazajac znaczne $rodki dewizowe
(bywa zresztg, ze naklady te nigdy
sie nie amortyzujg, bo urzadzenie
wycofuje sie z eksploatacji, a kosz~
towne czeéci pozostajg i trzeba je w
konicu przeznaczyé na zlom).

Zaklady poligraficzne oczywiscie
checa sie maksymalnie zabezpieczyé
giéwnie przed skutkami nieprzewi-
dzianych awarii (bo straty spowodo-
wane przez przestoje sj znacznie
dotkliwsze od strat wynikajacych z
nadmiernych zapaséw) i dlatego w
miare mozliwoici dazg do zamawia-
nia ,,na wyrost”, starajac sie o zwiek-
szenie odpowiednich limitéw. Stad
tez naklady dewizowe na ten cel
rosna z roku na rok. Ale osiggane
efekty bynajmniej nie s proporcjo-
nalne do tych wydatkéw: przestoje
z braku czeSci nadal dajg sie we
znaki, a rownocze$nie nadmierne za-
pasy rosna.

Tak wiec kosztowny import nie
spelnia nalezycie swego zadania i ten
stan rzeczy prowadzi do niewatpli-
wie duzych strat gospodarczych. Nic
wiec dziwnego, ze przemyst poligra-
ficzny coraz usilniej dazy do racjo-
nalizacji importu czeSci zamiennych.

POSTULOWANE
ROZWIAZANIA

Aby skutecznie zaopatrywaé za-
klady poligraficzne i specjalistyczne
bazy remontowe w importowane
czgsci zamienne bez nadmiernego
wydatkowania srodkéw dewizowych
postuluje sie przede wszystkim orga-
nizowanie w kraju konsygnacyjnych

néw czesei iennych. Ta-
kie magazyny zawieralyby zapasy
czgdci zamiennych stanowigce wla-
snosé zagranicznych producentéw do
momentu wykorzystania tych cze-
Seiy
_A wiec zapasy te nie zamrazalyby
naszych $rodkéw, dewizowych, réw-
noczesnie za§ umozliwialyby szybka
dostawe potrzebnych czesci. I w ten
sposéb wydatkowalibySmy dewizy
tylko na czeéci rzeczywiscie zuzywa-
ne, a nie czekajgce w magazynach
»na wszelki wypadek”.

Organizowaniem takich magazy-
néw zajelyby si¢ nasze specjalistycz-
ne bazy remontowe,_ natomiast za-
graniczni producenci dostarczaliby
tam niezbedne zestawy czeSci za-
miennych z pominieciem posrednic-
twa central handlu zagranicznego
i zwiazanych z tym dlugotrwalych
procedur (a dopiero potem, w okre-
Slonych odstepach czasu, przepro-
wadzano by odpowiednie rozlicze-
nia czeSci pobranyech z magazynu).
Zagraniczny producent, zobowigza-
ny do wlasciwego zaopatrzenia
owych magazynéw, mialby przy tym
oczywiscie prawo kontroli ich dzia-
lalnosci. Podobne rozwiazania sg juz
zresztg stosowane w innych krajach,
gdzie wieksi zagraniczni dostawcy
maszyn i urzadzenn na dany rynek
majq takie wlasnie sklady konsyg-
nacyjne, co jest korzystne dla . ob
stron. .

Sa jednak réwniez dostawcy mniej-
si, ktorym nie oplacaloby sie skla-
dowaé u nas czeSci do dostarczo-
nych nam niewielkich {iloSci lub
wrecz pojedynczych egzemplarzy
maszyn. A wiec tg drogg nie zapew-
nimy czesci dla wszystkich maszyn
i urzadzen. Stad tez oprécz zaklada-
nia skladéw konsygnacyjnych po-
trzebne sg tez inne rozwigzania,
umozliwiajagce szybkie zaopatrzenie
w niezbedne czeSci zamienne bez za-
mrazania nadmiernych $rodkéw.

Wysuwane sg postulaty, aby dla
zaspokojenia biezgcych konkretnych
potrzeb drukarfi (zwlaszcza w przy-.
padkach awarii) stworzono mozli-
wosé szybszego zakupu pewnej ilo-
§ci czedci zamiennych, oczywisicie w
granicach przyznanych limitéw. Wy-
macgaloby to zawierania przez cen-
trale handlu zagranicznego specjal-
nego rodzaju kontraktéw (tzw. kon-
traktéw otwartych) okreslajgcych
tylko globalng warto$é dostawy. Ro-
dzaj i ilo$é czeSci zamiennych, a tak-
ze termin dostawy ustalane bylyby
w drodze bezposrednich kontaktéw
odbiorcy (drukarni) z dostawca.

Dotyczyloby to zakupéw u tych do-
stawcow, w stosunkach 2z ktérymi
nie jest wymagane skladanie zamé-
wien z wielomiesiecznym wyprze-
dzeniem, a wige chodzi tu gléfvnie
o dostawy 2z krajéw kapitalistyez-
ych. €hoé réwniez w handlu mie-
dzy krajami RWPG dazy sie obecnie
do zwigkszenia elastyczno$ci, gdy
chodzi o planowanie asortymentu
i terminéw dostaw czeSci zamien-
nych (komisja handlu zagranicznego
RWPG powolala juz specjalng grupe
robocza zajmujgcyg sie tg wiasnie
kwestig).

Nalesyte zaopatrzenie w czeSel za-
mienne — to jednak nie tylko od-
powiednio szybkie ich dostarczenie,
ale takze sprawny, fachowy ich mon-
taz {1 w ogéle wlasciwe przeprowa-
dzanie wszelkich napraw. Stad tez
sprawa czeSci do importowanych
urzadzeh 4ciSle wigze sie z kwestig
technicznej obslugi tych urzadzen
przez specjalistéw, co tez nastrecza
wiele klopotéw.

Na odpowiednio szybkie (zwlasz-
cza w przypadkach awarii) ustugi
serwisowe wykonywane przez zagra-
nicznych dostawcow nie zawsze moz-
na liczyé, a poza tym ustugi takie
s3 bardzo kosztowne. Np. . laczny
koszt przywolania dwuosobowei eki-
py monterskiej z RFN na pieé dni
(przejazd samochodu serwisowego
i robocizna oplacana w dewizach
oraz hotele i diety oplacane w zlo-
téwkach) dochodzi do ok. 100 tys. zl,
a przypadkéw wymagajacych talkiej
fachowej pomocy jest bardzo wiele.

Aby zatem przyspieszyé tego ro-
dzaju pomoc i obnizyé jej koszty —
postulowane jest organizowanie w
kraju, przy wspolpracy dostawcow
sprzetu  poligraficznego, wlasnych
stuzb serwisowych. Bylyby one zlo-
zone z fachowcéw, ktérzy przeszli
specjalistyczne przeszkolenie u pro-
ducenta i wykonujg wszelkie napra-
wy w jego imieniu (a w okresie
gwarancyjnym takze na jego koszt).

I dopiero takie wlasne stuzby serwi-
sowe korzystajace z konsygnacyj-
nych magazynéw czesci zamiennych,
moglyby zapewnié szybka, o umiar-
kowanych kosztach, nie obcigzajgca
kosztéw dewizowych, obsluge tech-
niczng importowanych maszyn
i urzadzen. :

GDY NIE KAZDEMU
SIE SPIESZY

RSW PRASA — KSIAZKA —
RUCH dazac do usprawnienia im-
portu czesci zamiennych w my$l po-
stulowanych tu zasad ma juz na
swym koncie pewne konkretne
przedsigwzigcia. Realizuje juZ pierw-
sza umowe dotyczacg zorganizowa-
nia magazynu konsygnacyjnego
i koncesjonowanego serwisu tech-
nicznego. Umowa ta zostala zawarta
w 1975 r. za posrednictwem CHZ
POLIMEX-CEKOP z zachodnionie-
miecka firma AMPAG, ktéra dostar-
czyla przemyslowi poligraficznemu
i innym odbiorcom sto kilkadziesigt
maszyn do mechanicznego prasowa-
nia i wigzania paczek i zaopatruje je
w czeSci zamienne — a teraz okre-
§long cze$¢ wplywéw z calego tego
eksportu do Polski przeznaczyla na
organizowanie centralnego magazy-
nu konsygnacyjnego i serwisu tech-
nicznego. Dzieki temu zaopatrzenie
w czeSci zamienne i obsluga techni-
czna owych maszyn mogg byé zna-
cznie sprawniejsze i tarfsze niz po-
przednio.

Doprowadzono takie do zawarcia
w roku 1976 za posrednictwem PTHZ
VARMIEX tzw. ,kontraktu otwar-
tego” ze szwajcarsky firmg GRAP-
HICART na dostawy czeéci zamien-
nych dla maszyn i urzadzen pracu-
jacych w nowym oddziale produk-
cyjnym Zaklad6w  Wkleslodruko-
wych na Wyczétkach, ktéry zostal
kompleksowo wyposazony przez te
wlasnie firme. Zalety systemu ,kon-
traktéw  otwartych” zostaly wiec w
sposéb bezsporny potwierdzone w
praktyce.

Ale rozwigzanie kwestii dla nie
licznych jeszcze typéw maszyn nic
zalatwia sprawy, a te pierwsze ja
skolki bynajmniej nie uczynily jesz
cze wiosny. Rzecz w tym, by PTH!
VARIMEX, posredniczacy przy za
kupach wigkszosci maszyn i urza
dzen poligraficznych, znacznie zin-
tensyfikowal w tym zakresie swojc
dotychczasowe dzialania, ktérycl
pierwsze efekty sa juz widoczne
Przemyst poligraficzny jest od stro-
ny organizacyjnej i handlowej goto-
wy do zawarcia w biezacym rokv
przynajmniej - kilku nastgpnyc!
uméw ,,magazynowo-serwisowych"
a takze kolejnych ,kontraktéw ot-
wartych*,

Chodzi jednak o to, Zze zawieran;
i kontrola tego rodzaju uméw wyma
ga metod planowania, finansowani:
i kontroli, odbiegajacych od dotych-
czasowych szablonéw, na to zas
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego zazwyczaj nie majg achoty, do-
poki nie zmusza ich do tego odpo-
wiednie odgérne wytyczne, A nie-
stety — takich wytycznych jeszeze
nie ma, bo odpowiedzialni za to
pracownicy ministerstwa handlu za-
granicznego wprawdzie od wielu juz
miesigey dysponujg projektem uch-
waly w sprawie dostarczania czedci
zamiennych i obstugi importowanych
maszyn i urzgdzen, ale jako$ nie mo-
ga tego projektu uzgodnié; nikomu
si¢ w tej sprawie za bardzo nie spie-
.82y

Czy jednak mozemy sobie pozwoli¢
na dalsze zaniedbywanie tej tak waz-
nej dla gospodarki sprawy? Chodz:
tu przeciez nie tylko o potrzeby prze-
myslu poligraficznego, ale tez wszel-
kich innych dziedzin gospodarki bo-
rykaj.acych sie z trudnosciami zaopa-
trgema w importowpne czedei za-
mienne — o czym ostatnio méwiono
m.in. na krajowej naradzie akty-
wu partyjno-gospodarczego,

W. sytuacjl, gdy na import czesei
zamiennych wydajemy tak ciezkie
mxliar_dy, a réwnoczeénie nie daje
on pozadanych rezultatéw, bo system
tego importu jest ewldentnie wadli-
wy — trzeba uczynié wszystko. bv
system ten jak najszybeiej zracjo-
nalizowaé, Zwlaszcza ze mamy tu juz
kohkretne inicjatywy pozwalajgce
polepszyé zaopatrzenie przy ograni-
gzergx;kwy?:géw dewizowych i trze-
a 0 e inicjat i
ko latywy nalezycie




ALEKSANDER LUKASZUK

{Artykut dyskusyjny)

FEKTYWNOSC procesu produk-

cji znajduje swoj adekwatny wy-

raz, jak sadze, w dwéch wskaz-
nikach (czeSciowo wspélzaleznych):
1) we wzroscie wydajnoSci pracy
spolecznej i 2) we wazrodcie efekty-
wnosci  majatku  produkcyjnego.
Wzrost efektywnosei jest, moim 2da-
niem, réwnoznaczny ze wzrostem
intensywnosci, czyli intensyfikacjg
produkcji. Jako zjawiskom tozsa-
mym muszg odpowiadaé im te sa-
me mierniki. .

Efektywnosé (i intensywo$é) pro-
cesOw wytwarzania moze zmieniaé
si¢ zarédwno przy stabilnych, czy na-
wet malejgcych, jak i przy rosnacych
rozmiarach produkcji. Rozwéj pro-
dukeji moze byé rezultatem zaréw-
no wzrostu intensywnosci procesu
wytwarzania, jak i wynikiem wzro-
stu zatrudnienia. Niesluszne jest
jednak traktowanie kazdego wzrostu
zatrudnienia jako ekstensywnego
czynnikarrozwoju. Takim jest on tyl-
ko wowecezas, gdy wydajno§é pracy
spolecznej nie rosnie. W przeciwnym
razie jest to czynnik wzrostu neu-
tralny z punktu widzenia charakte-
ru rozwoju, ktéry w tym przypadku
jest rozwojem niewatpliwie intensy-
wnym 1),

Dlatego tez postugiwanie sig¢ dla
okreslenia charakteru i stopnia in-
tensywnosci (badZz ekstensywnosci)
rozwoju miernikami, ktore zaklada-
ja istnienie elementéw ekstensyw-
nego rozwoju w warunkach popra-
wy wskaznikéw efektywno$ci, jest
nie tylko teoretycznie nieuzasadnio-
ne, ale i zawodne praktycznie, jako
ze prowadzi do mylnych ocen co do
osiggnietego postepu. Takim  bled-
nym miernikiem intensywnosci roz-
weju jest zwlaszcza.udzial-warostu
wydajnosci pracy w przyroscie do-
chodu narodowego badZ produkeji,
zalecany i stosowany przez wielu
autorow 2). Rola wzrostu zatrudnie-
nia we wzroScie gospodarczym jest
w warunkach wlasciwej socjalizmo-
wi polityki pelnego zatrudnienia wy-
soce niezalezna od decyzji podmio-
téw gospodarujacych i zmienna w
czasie, bowiem jako czynnik egzo-
geniczny wynika ze zmiennej .sytu-
acji demograficznej?. W tym kon-
tekscie zastuguje na odnotowanie
wypowiedz Edwarda Gierka: ,Eks-
tensywne darowanie nie pol
na wzroScie - zatrudnienia (podkr.
A. L), lecz na niskim  tempie wzro-
stu spotecznej wydajnosci pracy, na
niskim wykorzystaniu maszyn i u-
rzadzen oraz nadmiernym zuzyciu
surowcdéw i materialow™.9),

Totez poslugiwanie sie udzialem
wzrostu wydajnoéci pracy w przyro-
$cie produkeji jako miernikiem roz~
woju byloby dopuszczalne tylko w
jednym malo prawdopodobnym
przypadku — gdyby tempo wzrosiu
zatrudnienia w sferze produkeji ma-
terialnej bylo wielkoscia staly, Po-
niewaz tak nie jest, daremne sa proé-
by oceniania na jego podstawie, .czy
i o ile wystapily elementy wazrostu
intensywnego badz ekstensywnego.
W tych warunkach brak jakichkol-
wiek podstaw do wydawania sadéw,
jakie relacje migdzy udzialem wzro-
stu zatrudnienia i udzialém wzrostu
wydajnos$ci w przyroScie produkcji
sg korzystniejsze, a jakle mniej ko-
rzystne. Wnioski tego typu z natury
rzeczy muszg budzi¢ zastrzezenia %).

Rozpatrzmy to na nastgpujacym
przykladzie. W latach 1971—1975 u-
dzial wzrostu wydajnosci pracy w
przyroscie dochodu narodowego wy-
nosil §redniorocznie 79,4 proc. Przy
tym zatrudnienie rosto w tempie 2
proc. rocznie. Natomiast w latach
1956—1960 tempo wzrostu zatrudnie-
nia wynosilo-0,9 proc., a udzial wy-
dajnosci 86,6 proc. Préba wniosko-
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wania na podstawie powyzszych da-
nych, jakoby w latach 1956—1960
rozwdj byt bardziej intensywny niz
w latach 1971—1975 musi byé chy-
biona, jako Ze tempo wzrostu wy-
dajnosci pracy — jedyny miarodaj-
ny miernik intensywno§ei — bylo
wyzsze w okresie pézniejszym, kie-
dy wynosito 7,7 proc. rocznie wobec
5,9 pore. w okresie wezesniejszym ©).
Np. - w biezagcym pigeioleciu
(1976—1980) w zwigzku z radykalnym
obnizeniem dynamiki wzrostu zatru-
deniania w sferze produkecji — zwta-
szcza w przemysle 1 budownictwie —
automatycznie wzro$nie rola wzrostu
wydajnodci pracy w przyroScie pro-
dukeji. Staba jednak bedzie z tego
pociecha, je$li tempo wzrostu wy-
dajnosci pracy nie wzroénie lub ob-
nizy sie., Tylko wzrost tempa wzro-
stu wydajnosci pracy bedzie §wiad-
czyt o postepie w gospodarowaniu.
- W zalezno$ci od wysokofci tempa
wzrostu wydajnosci pracy mozna
mowi¢ o stabym, s$rednim lub wy-
sokim tempie intensyfikacji proce-
s6w gospodarczych — gospodarowa-
nia i rozwoju. Tak to zagadnienie
nalezy, moim zdaniem, ujmowaé,
kiedy- abstrahuje sie od efektywno-
Sci majatku produkcyjnego 7).

Takie konstatacje nie wystarcza-
jg jednak, jesll obok wzrostu wy-
dajnosci pracy uwzglednimy dwoja-
ki charakter czynnikéw tego wzro-
stu: inwestycyjne, znajdujgce swoje
odbicie we wzroScie technicznego
uzbrojenia pracy i pozainwestycyjne,
ktére sg czynnikami intensywnego
rozwoju sensu stricto, w glebszym
tego slowa znaczeniu. Z tego punk-
tu widzenia wzrost wydajnofci pra<
cy. osiggnigty dzieki wzrostowi tech-
niczneégo uzbrojenia pracy jest cze-
stokroé traktowany = jaike’ cryiifik
ekstensywny. Przy jednakowym te-
mpie wzrostu wydajnosei pracy ko-
rzystniejsza jest sytuacja, kiedy ten
wzrost osigga sie przy nizszym tem-
ple wzrostu technicznego uzbrojenia,
a wiec kiedy wyzsze jest tempo po-
prawy efektywnosci majatku produ-
kcyjnego. Najczesciej stosowane me-
tody wyodrebniania tych dwdéch ro-
dzajé6w czynnikéw wzrostu wydaj-
nosci pracy zakladajg (zupelnie do-
wolnie), ze rozwéj intensywny ma
miejsce dopiero przy kapitatooszeze-
dnym typie postepu technicznego,
kiedy przecietna kapitalochionnasé
maleje.

Przy jednakowym tempie wzrostu
wydajno$ci pracy stopien wzrostu
efektywnosci majatku produkeyjne-
go powinien byé traktowany jako
drugi miernik -intensyfikacji rozwo-
ju gospodarczego, pozwalajacy na
réznicowanie stopnia wzrostu inten-
sywnoSei w  glebszym tego stowa
znaczeniu.

Trudnosé polega na sprowadzeniu
oméwionych wyzej dwoéch miar in-
tensyfikacji rozwoju do wspélmier-
nofci, obie s3 bowiem istotne, od-
zwierciedlajac rézne aspekty tego
samego problemu. W poseukiwaniu
ich syntezy nie nalezy jednak za-
przagtaé sobie glowy udzialem wzro-
stu zatrudnienia we wzro§cie produ-
keji. Nie wystarczy réwnlez ustale-
nie udzialu pozainwestycyinych czy-
nnikéw we wzrodcie wydajnosei pra-
cy, istotny bowiem jest nie tylko u-
dzial, ale i tempo wzrostu wydajno-
Sci, osiagnietego dzieki nim i dzigki
inwestycyjnym czynnikom.

Jak wiadomo, wydajno$é pracy
spotecznej znajduje adekwatne od-
bicie w produkejj globalnej zrelacjo-
nowanej do nakladéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej®). Te ostatnie
mogg byé wyrazone przy g y

CZEGO

zresztq Jak 1 produkcja globalna.
Natomiast normatywng efektywnoéé
majgtku produkeyjnego wyraza ogé-
Inospoleczna norma efektywnosei in-
westycji lub odpowiadajaca jej sto-
pa procentowa. Powigkszajgc spote-
ezne koszty produkcji o normatyw
efektywnoscl majatku produkcyjne-
go, uwzgledniamy po stronie nakla-
déw réwniez tzw, koszty alternatyw-
ne, ktére &3 swoistymi — sprowa-
dzonymi do wspélmiernoédci z nakla-
dami biezacymi — kosztami zaanga-
zowania w produkcji majgtku pro-
dukcyjnego. Dlatego tez sadze, ze
wzglednie dobrym syntetyeznym
miernikiem efektywnoSci procesu
wytwarzania, a wiec i intensyfika-
cji rozwoju gospodarczego, jest rela-
cja volumenu produkeji do nakladow
sprowadzonych w powyiZszy sposob
do wspolmiernosei, liczonych w ce-
nach stalych.?) Zakladajac, ze zakres
specjalizacji | kooperacji produkcji
oraz struktura organizacyjna gospo-
darki narodowej jest stabilna, kaz-
da poprawa tego wskaZnika, tj. jego
obnizenie, §wiadezy o wzroScie in-
tensywnosci rozwoju. Ze wzgledu na
istotne réznice w skaldnikach nakla-
déw i sposobie liczenia efekiéw w
poszczegdlnych dziedzinach (wynika-
jgce z réeznic w technologii, w tech-
nicznym uzbrojeniu pracy, warun-
kach naturalnych i strukturze cen),
wskaznik ten nie ma waloru uniwer-

salnego wetym sensie,«iecnie nadaje

sig ‘do mierzenia absolutnego pozio-
mu efektywnosSei i poréwnad mig-
dzyga!qziowych w tej dziedzinie.
Dobrze jednak nadaje si¢ w ujgciu
dynamicznym do mierzenia postepu
w dziedzinie intensywnosci rozwoju.

W skali makroekonomicznej mier-
nik ten bedzie mial nieco inng po-
sta¢. W mianowniku wystapi nie
produkt globalny, lecz produkt final-
ny. lub jego czes¢ — dochéd naro-
dowy w ujgciu rzeczowym, natomi;st
w liczniku tylko naklady pracy zy-
wej oraz oprocentowanie majatku
produkeyjnego. 'l'ak wige ten spo-
56b ujecia umozliwia wyelimonowa-
nie z rachunku zuzycia przedmio-
téw pracy, czyli tzw. produktu prfej-

sprawy ekonomistéw

EKONOMISCI

rot. S, ZUBCZEWSKI

PRZEMYSLU WEGLOWEGO

ADA KOORDYNACYJNA Kol

PTE Przemyslu Weglowego jest

najwiekszg tego typu jednostks,
dzialajagcag w ramach Polskeigo To-
warzystwa Ekonomicznego. W roku
ubieglym dzialalo tam 145 k6t PTE,
ktére zrzeszaly ponad 5200 czlonkéw.
Najwiecej k6! znajduje sie w woje-
woédziwie katowickim — 124, na-
stepnie walbrzyskim — 8 oraz ko-
ninskim — 4.

W swej dziatalnosci Rada Koordy-
nacja gléwny nacisk polozyla ha
propagowanie nowoczesnej mysli
ekonomicznej oraz podnoszenie kwa-
lifikacji zawodowych pracownikow
stluzb ekonomicznych. Dotyczy to
zwlaszeza zagadnienn nowego systemu
ekonomiczno-finansowego, poprawy
gospodarki materialowej, odpowied-
niego wykorzystania maszyn w prze-
mysle weglowym, racjonalizacji za-
trudnienia oraz usprawnienia metod
zarzadzania. Poszczegélne tematy zo-
staly szezegblowo opracowane, a Wy-
niki przedstawione na konferencjach
i sympozjach naukowych organizo-
wanych przez sekcje branzowe: Or-
ganizacji, Zarzgdzania i Informacii;

Zaopatrzenia i Tramsportu; Gospo-
darki Maszynami; Ekonomiki Pro-
dukeji.

Rada Koordynacyjna, zgodnie z u-
chwalga o powszechnej edukacji eko-
nomicznej zalég przedsiebiorstw z
pazdziernika 1972 r., opracowala
szczegblowy program szkolenia, w
jednostkach resortu gérnictwa i
energetyki. Program obejmuje czte-

wiladzami- partyjnymi wojewddztwa
katowickiego Rada Koerdynacyjna
opracowala programy.edukacji eko-
nomicznej II1 i IV stopnia dla zakla-
déw i przedsigbiorstw spoza resortu
przemyslu weglawego.

Drugg formg szkolenia sg kursy
aktualizacji wiedzy -ekonomicznej
przeznaczone dla-pracownikéw stush
ek icznych. W - roku ubieglym

ry etapy szkolenia i jest pr 0-
ny dla szerokiego aktywu spoleczno-
-politycznego zakladéw pracy, kadry
techniczno-inzynieryinej, mistrzéw i
brygadzistow. Poszczegélne etapy
edukacji ekonomicznej obejmuja o-
gélne zagadnienia polityki spolecz-
no-gospodarczeégo rozwoju kraju,
podstawowe pojecie z zakresu eko-
nomii politycznej, przechodzae stop-
niowo do zagadnien ekonomik bran-
zowych, systemu organizacji i zarza-
dzania przedsiebiorstwem, problema-
tyki wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego. W roku ubieglym za-
koficzyl sie 111 etap szkolenia w 767
grupach. Ogélem objeto mim ponad
24 tysigce pracownikéw przemyslu
weglowego ‘i energetyki. Wspélnie z

program zajeé¢ obejmowal m. in. ma-
stepujace tematy:

— wezlowe problemy rozwoju spo-
leczno-gospodarczego PRL mna tle
tendencji gospodarki §wiatowej,

— perspektywy rozwoju branzy,

— tendencje rozwoju techniki i or-
ganizacji produkeji, .

— zasady -nowoczesne] organizacji
i zarzgdzania, i

— rachunek i analizy ekonomiczre
w przedsigbiorstwie. .

Od roku 1972 przeszkolono ponad
350 pracownikéw shuzb ekonomici-
nych ze wszystkich jednostek pod-
leglych siedmiu zjednoczeniom prze-
myslu weglowego.

(ACH)

PTE W FABRYCE MALEGO FIATA
.

D szeregu lat w Fabryte Sa-

mochodéw Malolitrazowych

FSM ,,POLMO” w Bielsku-
Bialej dziala akiywnie Kolo Fa-
bryczne PTE grupujace ponad 100
czlonkdéw. Kolo zajelo w 1975 roku
pierwsze miejsce we wsp6lzawodni-
ctwie kot zakladowych PTE w wo-
jewo6dztwie. EkonomiSci z, Bielska-
Bialej wspélpracuja $cisle z Kola-
mi Zakladowymi PTE w Tychach i
Skoczowie-Ustroniu, dzialajgcymi
przy zakladach produkcyjnych FSM

Sciowego, wykluczajge row lie
wielokrotnosé liczenia efektéw w li-
czniku.

"W celu powiazania efektywnoSci
2 systemem zasilania przedsigbiorstw
w fundusze bodicowe 1 rozwojowe,
co byloby ze wszech miar wskazane,
nalezaloby przejsé od cen stalych do
biezacych. Stwarza to jednak wiele
dodatkowych probleméw, ktérych
omoéwienie wykracza poza ramy ar-
tykutu.

1) Por. A. Lukaszuk: ,Niektdre zagad-
nienia intensyfikacjl rozwoju . gospodar-
czego“. Prace Naukowe WSE we Wroc-
lawiu, nr 29/1871 r.

%) Por. np. B. Minc: ,Ekonomia poli-
tyczna socjalizmu. W-wa, 1973 5. 20—
294, . .

3) Gestia w dziedzinie zatrudnienia bez-
posrednio nalety do jednostek gospodar-
czych, ktére 53 jednak odpowiednio ste-
rowane przez Centrum realizujgce poli-
tyke petnego zatrudnienia.

4) ,,Zzadania Parti w dalszym socjali-
styeznym rozwoju PRL'. »Trybuna Lu-
du* z 8.12.1971 r,, nr-342. .

‘PO . . sitowski: ,,Analiza
§) ‘Por. np. M. Na aliza

spolecznych kosztéw produkejf l-
czonych w cenach stalych, podobnie

TERMINARZ
[

spotkan organizowanych w Ofrad-
Ttaoii R

kach ych

PTE w Warszawie, Dom Ekonomi-

stéw Polskich, ul. Nowy Swiat 49,
w marcu 1977 r.

41111977 r..-godz. 14.00 — ,Koor-
dynacja migdzyresortowa w zarza-
dzaniu gospodarka narodowa i jej
wplyw na wyniki przedsigbiorstw”.
Konsultant: dr Lucjan Siemion.

1LIIL1977 r., godz. 14.00 — ,Meto-
dy i formy regulacji poziomu zapa-
s6w w przedsiebiorstwie”., Konsul-
tant: dr Nikodem Grzenkowicz.

- 18.I11.1977 r,, godz, 14.00 — , Bodi-
cowe oddzialywanie na efektywnosé
gospodarowania  materialami w
przedsiebiorstwie  przemystowym",
Konsultant: mgr J6zef Koczergo,

25.111.1877 r., godz 14.00 — ,Kie-
runki zmian w zarzadzaniu handlem
zagranicznym”. Konsultant: dr
Zbigniew Kwiczak.

W-wa, 1974, 8. 28 1 poprzednie.

6) Rocznik Statystyczny 19876, s. 68 oraz
Rocznik dechodu narodowego 1971 r., S.
17, 18 (obliczenia wiasne).

Na marginesie warto zauwazyé, e
nt?zkolwkek wzrost zatrudnienia bezpo-
érednio nie jest ani ekstensywnym- anl
intensywnym (w warunkach wzrostu wy-
dajnosci pracy) czynnikiem wzrostu, to
jednak jego. tempo moze posrednio wy-
wieraé korzystny lub ujemny wpiyw na
proces intensyfikacji. ND. wysokie tempo

swzrostu zatrudnienia sprzyja Intensyfi-.

kacjl, kiedy doplywaj_aga sila robocza

iub arunkuje wazrost wspolczynnika
miano {)ziala \] jeslt lat-

wosé z zatr

nia zainteresowanie podmiotéw gospoda-
rujacych w podnoszeniu -wydajnosci pra-
cy.

6 Por. np. A. A. Gluchow 1 W. M. Por-

prom; . 1 [ 8
17-=18. -

%) Jego wady wynikajs re gnanych nie-
doskonalosel cen stalych dla mierzenia
dynamiki, co jednak nie przekresla ich
wartodod w tym wzgledzie.

W, osta D!
ditlelnosti truda. 1 zarabotno]s_mpla:y w

oraz z Oddzialem Wojewddzkim To-
warzystwa. .

Ostatnio Kolo Fabryczne PTE przy
FSM zorganizowalo wspoélnie z Od-
dzialem Wojewodzkim 1T Wojewddz-

kg Konferencje Naukows ekonomi-
stow wojewddztwa na temat infor-
matyki jako instrumentu doskonale-
nia Zarzadzania i poprawy ekonomi-
ki przedsiebiorstw. konferencji
wzielo udzial ponad 200 pracownii-
kéw przemystu, handlu i budowni-
ctwa z wojewoddztw — Dbielskiego,
katowickiego i krakowskiego oraz
przedstawiciele uczelni technicznych
i ekonomicznych.

W roku biezgcym dzialalno§é Ko-
la PTE przy FSM koncentrowaé sie
bedzie na Scislym wspéidziataniu z
dyrekcig w 2akresie dalszej popra-
wy metod gospodarowania i zarza-
dzania, a zwlaszcza poprawy jakosci

produkeji, doskonalenia systemu cen
i rozliczen oraz gospodarki materia-
towej. Przewidujemy réwnied roz-
szerzenie wspolpracy z NOT, TNOiK
oraz Komisjg Informatyki \przy Za-
rzgdzie Gléwnym PTE w Warszawle.

W zwigzku z powstaniem w Fa-
bryce Samochodéw Matolitrazowych
Klubu BEkonomisty, Imformatyka i
Organizatora, przewidujemy rozpo-
czecie szkolenia dla kadry imzymie-
ryino-technicznej i ekonomicznej 2a-
kladu w zakresie nowych technik za-
rzadzania oraz rozwinigcie szerokie-
go programu edukacji ekonomicznej

zalogi,
CZEStAW PACZULA

WSPOLPRACA ZWIAZKU ZAWODOWEGO | PTE

siedzibie Zarzgdu Gléwnego
Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikéw Przemystu Wi6-
kienniczego, Odziezowego i Skoérza-
nego w Lodzi odbylo sie w styczniu
spotkanie kierownictwa Zwigzku z

przedstawicielami Oddzialu Woje-
wodzkiego PTE w Lodzi. Podwiecone
ono bylo oméwieniu wspélpracy na
najblizszy okres. Obie organizacje
zawarly porozumienia w sprawie
wdrazania | rozwijania postgpu eko-

nomicznego w zakladach 1 przedsig-
hiorstwach przemyslu lekkiego.

W spotkaniu uczestniczyl prezes
O/W PTE w Lodzi prof. dr Jerzy Ra-
chwalski oraz przewodniczacy ZG
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Przemyslu Widklenniczego, Odziezo-
wego i Skérzanego in2. Jerzy Jamro-
ziak. Wspodlpraca Zwigzku i PTE ma
wieloletnie tradycje. Doskonalg plat-
forme do tego . dzialania stwarza
wezesdniejsze porozumienie, jakie zo-'
stalo zawarte miedzy Centralng Ra-

da Zwigzkéw Zawodowych a Zarza-
dem Gléwnym Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego.

Zawarte porozumienie dotyczy
przede wszystkim wspdlpracy w 2a-
kresie dzialalnosci organizacyjnej,
szkoleniowej, popularyzacyjnej i
naukowej. Zgodnie z podpisang u-
mowg, kola PTE udziela¢ bedg ra-
dom zakladowym pomocy w organi-
zowaniu i prowadzeniu edukacji eko-
nomicznej w przemysle lekkim.

ZYGMUNT KONOPSK'

Podbisanie porozumienia o wspélpncy migdzy ZG Zwigzku Zawodowego . Wiékniarzy a OW PTE w Lodzi.

Fot. Z. KONOPSKI
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BEZROBOCIE
W RFN

NEUE ZUERCHER ZEITUNG

opublikowats artykut pt. ,Resig-
nation am deutschen Arbeitsmarkt”
(Rezygnacja' na niemieckim rynku
pra.my). W artykule tym czytamy
m.in,:

_ Sytuacja na rynku pracy w Repub-
hce_ Fedefrav_l»nej ponownie pug-l;r‘%zy-
1asie¢ w koricu 1976 roku. Silne wply-
Wy sezonowe, awigzane zwlaszéza z
wezesng i ostrg zima, przyttumily
slabe tendencje do poprawy koniun-
ktury. Wedlug komunikatu Federal-
nego Urzedu Zatrudnienia, liczba
bezrobotnych wzrosta. od listopada
do grudnia z 985 tys. do 1090 tys., a
wskaznik bezrobocia wzrést z 4,3
proc. do 4,8 proc. Liczba pracobior-
cGw zatrudnionych w eredukowanym
czasie pracy skoczyla od 46 tys. do
Zlfl tys. Wreszcie liczba wolnych
miejsc pracy spadia o 16 tysiecy do
poziomu 186 tysiecy.

Dla poréwnania — w koricu 1975
roku bylo: 1,22 min bezrobotnych,
748 tys. zatrudnionych w ograniczo-
nym czasie i 168 tys. wolnych miejse.
Przecigtnie w ciggu 1976 roku w Re-
publice Federalnej mnotowano 1,6
min bezrobotnych, podczas gdy w
roku poprzednim — 1,05 min. Sred-
ni_wskaznik bezrobocia wyniést w
1976 roku 5,6 proc. (w roku poprze-
dnim 4,7 proe.).

Utrzymujace sie juz od dwéch lat
wysgkxe bezrobocie, ktérego nie uda-
to sie decydujgco ograniczyé ani
przez ogélne programy ozywienia
k:oniiun‘lqt-umy, ani przez specjaine ak-
cje Federalnego Urzedu Zatrudnie-
nia, doprowadzilo do powszechnej
rezygnacji. Przewiduje sie, ze liczba
bezrobotnych, kidra, pomijajac wa-
hania sezonowe, stale przewyzsza
milion od kwietnia 1975 roku, réw-
niez w 1977 roku bedzie wahaé sie
w poblizu miliona.

Rzad stara sie przez ogélng poli-
tyke lksztaltowania  koniunktury
stworzyé impulsy pobudzajace
wzrost gospodarczy, aby zredukowad
bezrobocie uwarunkowane stanem
koniunktury. Bezrobocie uwarunko-
wane strukturainie, ktérego nie mo-
zna opisa¢ dokladnie ani pod wzgle-
dem teoretycznym ani praktycznym,
ma byé zwalczane przez szczeghlne
programy rzadu federalnego, rzadow
krajowych i Federalnego Urzedu Za-
trudnienia, kt6re  zamierzaja wprze-
znaczyé na to w' 1977 r. ogolem 1,6
mld marek. Podeimowane bedy
przede wszystkim starania, by za-
pewnié prace bezrobotnym przez
diugi okres.

W koncu wrze$nia 1976 toku 17,9
proc. wszystkich bezrobotnych poz-
bawionych bylo pracy przez ponad
rok, podezas gdy w maju 1976 r.
wskaznik ten wynosil 16,8 proc, a
we wrzesniu 1975 roku — 9,6 proc.
“ederalny Urzad Zatrudnienia trak-
tuje diugotrwalo$é bezrobocia jako
ceche pozwalajaca wyrézniaé begro-
bocia uwarunkowane strukturalnie.

Ostatnio cala Republika Federal-
na objeta zostala dyskusjg na temat
ograniczania czasu pracy. Nastgpilo
to pod wplywem postulatu Heinza
Ostkara) Vettera, mprzewodniczacego
Niemieckich Zwigzkéw  Zawodo-
wych (DGB), ktéry zaproponowal
wziecie pod uwage jako $rodka o-
graniczenia bezrobocia réwmniez re-
dukcje czasu pracy — ewentualnie
bez peinego wyrdwmania zarobkow.

Przeciw propozycji Vettera wypo-
wiedzial sie jednak szereg branzo-
wych zwigzkow zawodowych, zwla-
szcza Zwigzek Zawodowy Metalow-
cow, Oswiadczono, ze skrocenie pra-
cy bez pelnego wyréwnania placo-
wego ognacza pogorszenie warunkow
socjalnych, ktérego nie mozna zaak-
ceptowaé. Rzad Federalny trzymat
sie na uboczu, oswiadczajge, ze re-
gulacja czasu pracy jest sprawg pra-
codawcow i zwigzkéw zawodowych.

Jedng z mozliwoéei ograniczenia
czasu pracy byloby tez wezeéniejsze
przenoszenie na emeryture lub diu-
2sze szkolenie zawodowe. Rozwia-
zaniu temu przeciwdzialajg jedmak
napiete bilanse finansowe zakladéw
ubezpieczefn emerytalnych oraz no-
toryczne przecigzenie  placéwek
szkolnictwa,

W biezacych rokowaniach w spra-
wie plac i warunkéw pracy zwigz-
ki zawodowe daza do drugiej moz-
liwosci: skrocenia rocznego czasu
pracy przez przediuzenie urlopéw
platnych na normalnym poziomie.
Jednak réwniez zwiazki zawodowe
dostrzegaja granice mozliwosei fir
nansowych przedsiebiorstw i wsku-
tek tego zachowujg powéciagl»iwoéé:
Mozliwosé ograniczenia dziennego i
tygodniowego czasu pracy’ przeja-
wia sie takze w daZeniu licznych
zwiazkéw zawodowych do tego, by
mozliwie unikaé pracy w nadgodzi-
nach i na specjalnych zmianach i
by zamiast tego przyjmowaé do pra-
cy nowe osoby.:

Propozycja Vettera zmierza jednak
o wiele dalej, mianowicie — do sze-
rokiej redukcji przecigtnego czasu
pracy. Ale recepta ta nie odniesie
sukcesu wskutek potrzeby e-lastycz.-
nego wykorzystywania sity robgcze],
wynikajacej miedzy innymi z niepel-
nego wykorzystania mocy produk-
cyjnych. Ponadto nie wywarlaby
ona wplywu na bezrobocie uwarun-
kowane strukturalnie.

czatki kapitalizmu szly w pa-
rze 2z powstawaniem farm,
ktdre w pordéwnaaniu z Zachodnig
Europg obejmowaly zazwyczaj
znacznie wigkszy obszar .uzytkéw
rolnych. Brak sily roboczej i istnie-
nie wolnycl, hadajjeyeli sik Pod G-
prawe terytoriow sprawily, Ze szyb-
ko rosngey popyt na produkty rol-
nicze mégl tu zostdé pokryty hie w
drodze intensyfikacji produkecji, lecz
przez zagospodarowywanie nowych
ziem, uprawianych giéwnie przy po-
mocy maszyn. Dlatego tez przemyst
maszyn rolniczych ~ rozwingl sie
w Ameryce wczesniej, podezas gdy
§rodki stuzace do zwigkszania wy-
dajnosci gleby, tj. przede wszystkim
nawozy sztuczne zaczeto wpierw wy-
twarzaé¢ w Europie. )

- Dopiero lata II wojny Swiatowej,
kiedy td ujawnily- sie braki sily vo-
boczej oraz wzrdst popyt na amery-
kariskie produkty rolne, przyniosly
w Stanach Zjednoczonych wraz z
przyspieszonym procesem mechaniza-
cji, intensyfikacje gospodarowania.
Dzisiaj wydajnos¢ z hektara w USA,

W Stanach Zjednoczonych  po-

naniu z okresem przedwojennym,
jest jednak znacznie niZsza niz w
Europie Zachodniej: nizsze jest tez
zuzycie nawozéw sztucznych, ale
wydajno$é na jednego zatrudnionego
jest najwyzsza na S§wiecie. W dal-
szym ciggu nie maleje tez tempo me-~
chanizacji produkcji rolniczej.

pomimo ‘duzego wzrostu w porow- -

O ile bowiem wzrost produkeji na
skutek intesyfikacji nastepuje w po-
waznym stopniu dzieki powigkszeniu
nakladéw pracy zywej i nie zawsze
jest zwigzany z koniecznoscig zwie-
kszenia posiadanego kapitalu i uzyt-
kowanej . powierzchni, to mechaniza-
tja Wymaga miedzy inhymi zwiek-
szenia arealu upraw. Wystepuie
wiec, tutaj sprzeczno$¢ miedzy. .po-
trzebami racjonalnego gospodarowa-
nia opartego- na  wykorzystaniu
sprzetu mechanicznego a ograniczo-
ng powierzchnig farm.

Wielkie gospodarstwa rolne, w
ktérych na szersza skale stosuje sie
maszyny rolnicze, osiggaja na ogol
wyzsze dochody. Mechanizacja po-
woduje wiec szybki wazrost dyspro-
porcji dochoddéw uzyskiwanych przez
poszezegblne grupy producentéw, a
w konsekwencji — ich polaryzacje.
Nastepuje proces wypierania mniejs
szych gospodarstw, oznaczajgcy za-
razem odplyw ludnos$ci do zawodow
pozarolniczych. o
- Stad tez w rolnictwie USA w la-
tach 1920—1970 ilo§¢ farm zmalala z
6.5 do 2,9 mln, $rednia wielko$é far-
my warasta ze 147 do 383 akrow,
liczba ludno$ei’ farmerskiej .zmalata
7 32 do 9,7 miln, a jej udzial w ogdl-
nej liczbie ludnosci USA zmalal z
30,1 do 4,8 proc.

Spadek globalnej iloSci farm w
USA przy réwnoczesnym wzrofcie
przecietnej wielkosei farmy, $§wiad-
czy' o nadal postepujgcym procesie

Fot. M. MAKOWIECKI

PRZEMIANY Zzzsav resciows
STRUKTURALNE
W ROLNICTWIE USA

koncentracji ziemi i produkcji w rol-
nictwie amerykanskim. Koncentra-
cja produkeji w rolnictwie stanowi
ekonomiczng konieczno$é podyktowa-
ng wzgledami technicznymi: ta pra-
widlowosé rozwoju wystepuje, jak
wiadomo, we wszystkich rozwijaja-
cych sie -krajach. Jej realizacid Ay
kapitalizmie, prowadzgca do wzro-
stu_spolecznej.- wydajnosci: pracy, o-
znacza¢ jednak musi — zaréwno w
przeszlosci, jak i wspdlczesnie — e-

liminacje wielu producentéw nie
wytrzymujgcych tempa postepu
technicznego. A wiec przemiany

strukturalne w kapitalistycznym rol-
nictwie  (stanowigce przejaw dziala-
nia prawa zgodnosci stosunkéw pro-
dukeji z silami wytwérezvmi) mu-
sza prowadzi¢ do utrzymania eko-
nomicznych, a co za tym idzie —
rowniez spolecznych sprzecznosci.
Polaryzacje producentéw rolnych
USA tlumaczyé nalezy dzialaniem
wlasciwych kapitalizmowi praw e-
konomicznych, potegowanych polity-
ka panstwa stosujacego odpowiednio
zréznicowane S$rodki interwencjoni-
zmu agrarnego faworyzujgce duze
farmy. Wprowadzona na przyktad
za kadencji prezydenta Nixona no-
wa ustawa agrarna pozbawia prak-
tycznie mniejsze gospodarstwa pomo-
¢y, natomiast preferuje duze gospo-
darstwa farmerskie. Ograniczono
takze — na wniosek b. ministra rol-
nictwa Butz’a — wysoko$é subwen-
cji panstwowych z okolo 4 miliar-

déw dolaré6w wyplaconych 'farmerom °
w 1972 roku do okolo 500 min dola-
réw w 1974 roku. .

Polityke agrarna w Ameryce ce-
chowaly jednak pod tym wzgledem
daleko posunigte sprzecznosci i nie-
konsekwencje miedzy jej ekonomicz-
nymi i spolecznymi zaloZeniami., W
gléwnej mierze polityke te okresla-
ly wzgledy ekonomiczne, a jedno-

cze$nie jednak pewien wplyw na nig -

wywieraly przestanki natury spo-
lecznej, mianowicie potrzeba zacho-
wania ukladu $redniej wlasnosci
prywatnej w rolnictwie. Przestanki
te wynikaly z szeroko rozpowszech-
nionej i powszechnie w spoleczern-
stwie amerykanskim akceptowanej
ideologii ,dominujacej roli gospo-
darstw rodzinnych”.

Natomiast proces mechanizacji i
wzrost specjalizacji w produkeji rol-
niezej powoduje, iz wspdlczesny far-
mer staje sie specjalistg ogranicza-
jacym swoje czynnosci glownie do
okreS§lonego rodzaju uprawy roSlin
bgdZz hodowli. Wymaga to wzrostu
jego kwalifikacji (w 1964 roku juz
okolo 4,4 proe. amerykanskich far-
meréw posiadalo wyksztalcenie wyz-
sze, a 24,2 frednie) i upodobnienia
rolnictwa do przemystu.

Proces magazynowania, przetwa-
rzania i dystrybucji. produktéw rol-
niczych przesunagl si¢ w znacznej
mierze poza farme. W USA trzy o-
soby na dziesigé, zajetych prywatng
dzialalnoscig ekonomiczng, pracuja

. w sektorze rolno-spozyweczym. Oko-

io 6 - min najemnych pracownikéw
zatrudnionych jest ,dla rolnictwa”
~— w produkcji nawozéw, maszyn i
S§wiadczeniu ustug rolniczych; nato-
miast 9 mln pracuje ,,dzigki rolnic-
twu” zajmujgc sie przechowywa-
niem, przetwarzaniem, transportem,
a takze zbytem zywnosSci. Pracowni-
cy ci rekrutuja sie gléwnie z grupy
zubozalych farmeréw, bgdZz robotni-
kéw rolnych.

Takiemu procesowi towarzyszy
wzrost udziatu sfery zaopatrzenia
oraz przetwérstwa i dystrybucjii w
warto$ei produkeji finalnej zywno-
§ci: np. w USA udzial rolnictwa
»wlasciwego” w wartosei artykulow
zywnosciowych wynosi! w 1910 ro-
ku 54 proc. za$ juz w 1954 spadt do
17 proc. Na zaopatrzenie rolnictwa
przypadalo 21 proc. wartosci arty-
kuléw zywnosciowych, a 62 prac. na
przetworstwo i dystrybucje. Spadek
udziatu wlasciwego rolnictwa w ce-
nach zywno$ci (nazywany w litera-
turze ekonomicznej ,rozwieraniem
sie nozyc cen”) wplynal na pogor-
szenie polozenia rolnikéw amery-
kanskich. Tak  wigc znaczna czesé
renty gruntowej przechwytywana
byla przez kapitat finansowy.

Ekonomiczna walka o utrzymanic
samodzielnego bytu prowadzona by¢
mHust W tyeh twiaruiitach, w duzym
stosunkowo stopniu, przy pomocy
szczegllnego, oreza, jakim jest ogra-
niczenie wtasnych potrzeb. Oznacza
to, ze o pozostaniu na farmie decy-
duja czesto wzgledy natury ‘poza-
ekonomicznej.

Nasilajgce si¢ sprzecznosci w rol-
nictwie .amerykanskim powoduja
jednak re?'gnacje cze$ci ludnosci z
pracy na farmie, lub tez wplywajg
na podejmowanie decyzji rozpocze-
cia pracy dorywczej poza tym dzia-
fem. Np. w 1950 roku okolo 30 proc.
ddchodéw ludnoSci rolniczej pocho-~
dzilo z pracy poza rolnictwem, w
1960 r. — 40 proc., natomiast w
1970 r. — juz polowa. Znaczna ilosé
mezczyzn, kobiet i1 milodziezy pra-
cowala ubocznie przy budowie drég,
organizowaniu campingéw, naucza-
niu, prowadzeniu osrodkéw jazdy
konnej, urzadzaniu polowani itp.

Postep mechanizacji w rolnictwie
wplywa nie tylko na zmniejszenie
liczby ludnosci rolniczej, ale rowniez
przyczynia sie do zmiany jej struk-
tury. Powieksza sie sredni wiek far-
meréw co $wiadczy, iz ludzie miodzi
niechetnie podejmujgq prace w rol-

nictwie (wér6d zatrudnionych w-rol-
nictwie USA — odsetek os6b w wie-
ku do 44 lat maleje, a w wieku star-
szym — rosnie).

Spada réwnocze$nie liczba pra-
cownikéw najemnych: w 1960 roku
bylo ich 1885 tys., natomiast w 1969
juz tylko 1153 tys. Jaskrawym przy-
kladem wplywu mechanizacji pro-
dukeji rolniczej na spadek ilosci na-
jemnych  prdacownikdw rolnych,
gléwnie kolorowych, jest stan Mi-
chigan, gdzie rozwijaly sie sady cze-
resniowe, a do pracy najmowano
Meksykanéw. Kiedy jednak od 1970
roku zaczeto stosowaé na szerszj
skale maszyny do zbioru <zeresni,
ktére ,0czyszczajg” jedno drzewo w
ciggu 35 sekund, Meksykanie w tym
rejonie prawie ,znikneli”.

Aby przeciwstawié¢ sie wzrastajg-
cemu naciskowi monopolistycznego
kapitalu w rolnictwie USA, powsta-
ja organizacje zrzeszajgce drobnych
farmeréw oraz robotnikéw rolnych.
Organizacje te stawiaja sobie na cel
obrone intereséw  drobnych produ-
centéw rolnych,

Istotng role w tej dziedzinie od-
grywaja spéldzielnie rolnicze (co-
operatives). Skupiaja one okolo 6
min czlonkéw, a ich dzialalno$é
sprowadza sie gléwnie do zaopatry-
wania farm w $rodki produkeji,
§wiadczenia ustug rolniczych oraz
przetworstwa i zbytu produktéw rol-
nych. Okolo jednej pigtej zakupu
produktéw niezbednych do utrzyma-
nia warto$ci ziemi dokonuje sie tuza
posrednictwem spoéldzielni, a jedna
czwarta wyrobéw jest im sprzeda-
wana, przetwarzana przez nie, a po-
tem zbywana. Mimo, Ze spéldzielnie
nie odgrywaja decydujacej roli na
rynkach, to jednak tworzg dostatecz-
ng sile, by zapobiec szybkiemu eko-
nomicznemu zdlawieniu izolowanych
farmeréw.

Intereséw  robotnikéw  rolnych
broni natomiast przede wszystkim
Zwiazek Zjednoczonych Robotnikéw
Farmerskich, Nie dysponujac powaz-
niejszg sila ekonomiczng stosuje on
glownie polityczne formy  wealki.
Jednak wzrastajaca rola sektora ka-
pitalistycznego w rolnictwie i brak
sily ekonomicznej wplywa na to.
iz zwigzek ten znajduje sig,0d pew-
nego czasu w defensywie.

Na skutek niewielkiego stosunko-
wo odsetka ludnosci rolniczej w
Stanach Zjednoczonych, baza spo-
leczna zorganizowanego oporu far-
meréw przeciw wzrastajgcej roli ka-
pitali monopolistycznego w rolnic-
twie byla ograniczona. Mimo to wy-
stapienia, jakie mialy tam miejsce
w polowie lat sze$édziesigtych, orga-
nizowane gléwnie przez Zwigzek
Zjednoczonych Robotnikéw Farmer-
skich, zaliczy¢é nalezy do bardziej ra-
dykalnych w najnowszej historii te-
go kraju. Wystapienia te zaslugujg
tym bardziej na uwage, ze drobni
producenci rolni i robotnicy farmer-
scy nie stanowili w_przeszlosci sa=
modzielnej sily politycznej. Histo-
ryczne warunki rozwoju sprawily
bowiern, “7e" Postepowe ruchy spo=
teczne nie rozwingly sie w srodowi-
sku farmerskim W powazniejszym
stopniu.

Natezenie konfliktéw w rolnictwie
zaleze¢ bedzie w przyszlosci w duzej
mierze od rozwoju koniunktury go-
spodarczej, a takze od mozliwosci
stworzenia sobie przez wlascici€li u-
padlych gospodarstw nowych pod-
staw materialnej egzystencji. W cig-
gu ostdtnich kilku lat (1971—1975)
na skutek kryzysu zywnosciowego, a
co za tym idzie — wzrostu cen pro-
duktéw. rolnych, zmniejszyly si¢ dy-
sproporcje dochodéw migdzy ludno-
$cig rolnicza i pozarolniczg w Sta-
nach Zjednoczonych, zmalala takze
przecietna roczna liczba bankrutu-
jacych farm. Wydaje sie jednak, ze
jest to zjawisko przejsciowe. Moz-
na przypuszczaé, ze z chwilg spad-
ku tej dobrej koniunktury ze zwie-
kszong sila ujawnig sie sprzecznosci,
wplywajac na dalsze przyspieszenie
tempa upadku drobnych farm, a
takze zwigkszajgce dyspropcrcje do-
chodéw na niekorzysé rolnictwa,

»DRUGI BALATON”

Niedaleko pracujacej juzod szere-
gu. lat elektrowni wodnej -na rzece
Cisie — w poblizu miejscowosci Kis-
kore — trwajg aktualne prace przy
budowie kolejnej zapory na Srodko-
wym biegu tej drugiej co do wiel~
koSci rzeki wegierskiej. W parze z
budowg zapory i realizacjg inwe-
stycji zwigzanych z rozbudows sy-
stemu nawadniajacego dla péinocnej
cze$ci Wielkiej - Niziny Wegierskiej,
podjeto prace nad przeksztalceniem

komitetami Heves i Szolnok w wielki
teren wypoczynku i rekreacji. Pow-
stanie tu m. in. szbuczne jezioro o
powierzchni 130 km kwadratowych.
Po zagospodarowaniu brzegow wy-
poczywaé tu bedzie moglo ponad
50 tys. turystéw. Opracowane W
szezegélach  projekty zagospodaro-
wania terenéw wok6l zapory prze-
widuja rozbudowe sieci drég, budo-
we linii kolejowej, wenoszenie ho-
teli i doméw wypoczynkowych, slo-
wem — daleko idaca przebudowe
infrastruktury tego regionu, juz dzis§
okre$lanego jako ,drugi Balaton”. -

MISTRZOWIE JUTRA
Na lipskich targach Mistrzéw J}:-
tra odbyl sie wielki pokaz osiggnieé
miodych wynalazeéw, nowatoréw
i racjonalizatoré6w z calej NRD. W

sigcy mlodych robotnik6éw, uczniéw
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rejonu Kiskére i obszaréw miedzy.

Targach uczestniczylo 2 min 200 ty- .

z krajow soéja:listycznych

i studentéw, prezentujge swéj doro-
bek wynalazczy i racjonalizatorski
w postaci 600 tysiecy eksponatow.
Najwartosciowsze = sposréd  tych
eksporiatow, ilustrujacych pomysto-
wosé i zmyst techniczny miodziezy
— w liczbie ponad 1600 prac — po-
kazano na centralnych targach w
Lipsku., Myslg przewodnig tegorocz-
nych Targow Mtodych Mistrzéw Ju~
tra, byly wynalazki i pomysly ra-
cjonalizatorskie, zmierzajace do lep-

szego wykorzystania funduszy inwe-

stycyinych, pelniejszego wykorzysta-
nia czasu roboczego i do racjonaliza-
cji stanowiska pracy. Jak wymika ze
wstepnege bilansu, zaprezentowane
przez miodziez pomysly i udoskona-
lenia pozwolily m. in. zaosmczedzié
blisko 3 min 800 tysiecy roboczogo-
dzin, 45 tys. ton materialéw i surow-
cé6w, ponad 7 min kWh energii elek-
trycznej i ponad 1 milion ton paliw,

RADZIECKIE WODOLOTY

Mija 20 lat od chwili wodowania
pierwszego radezieckiego statku
rzecznego na podwodnych skrzyd-
lach typu ,Rakieta”. W nastepnych
latach zaklady w miefcie Gorkij nad
Wolga zaczely produkowaé bardziej
udoskonalone wersje wodolotu takie
jak ,Meteor”, ,Kometa”, ,,Sputnik”
i ,Burewiestnik” rozwijajace szyb-
ko§é do 60 km/godz. Wodoloty tego
typu plywajg juz na 100 liniach zeg-
lugi pasazerskiej w -ZSRR i wielu
krajach na $wiecie, w tym takce w

Polsce w wersji morskiej. W naj-
blizszej przyszlosci wyjdwie nowa
seria tych wodolotéw, kudre bedg
plywaé z szybkoscia 80-km/godz.

NIEBEZPIECZNY SWIAT
KALORII

Towatzystwo Racjonalnego Zywie-
nia powstalo w Czechoslowacji przed
dwudziestu pieciu laty i zrzesza nie
tylko lekarzy, ale.takZe ekonomi-
stow, gastronoméw, higienistéw
i autoréw ksigzek kucharskich. Wyz-
szy standard zycia, mechanizacja
ciezkich prac fizycznych i motory-
zacja wiele zmienily w Czechoslowa-
cji. Przybylo np. pracownikéw umy-
stowych i kierowcéw. Ubylo ludzi
zatrudnionych przy ciezkich pracach
fizycenych. Niestety, nawyki spra-
wiajg ze doro§li, a nawet dzieci
przejadaja sie.

Towarzystwo Racjonalnego Zywie-
nia zdecydowalo sig wydaé walke
knedlikom, slodyczom, macznym po-
trawom, tluszezom i tlustemu mie-~
su. Rozpoczeto szereg szeroko zakro-
jonych akeji propagandowych. Pro-
blemami racjonalnego Zywienia za-
interesowaly sie najwyzsze organy
partyine i rzgdowe, w 1963 roku pod-
jeto uchwale rzadowg w tej sprawie.
Przemys! spoéywezy . zmuszono do
dostarczania narynek wiecej olejéw,
owoc6w i warzyw.. Spadlo spozycie
smalcu i stoniny oraz maki pszennej
i cukru. Wzroslo nabomist spozycie
olej6w i mleka. Lekarze w porad-

niach dla dzieci tlumaczyli matkom,
ze grube dziecko nie jest idealem.
W stotéwikach szkolnych zastosowa-
no racjonalne zestawy potraw, re-
stauracje zaczely zaprasza¢ na tzw.
»Tygodnie zdrowego zywienia”.

W latach 1976—1980 kierowmictwo
przemyslu spozywczego dazyé be-
dzie do zmian w formie i w skladzie
wyrohéw  spozywezych, zaréwno
przez nowe technologie, jak tez
kombinacje réinych rodzajow arty-
kuléw spozywezych. Duzy nacisk
kla$é sie bedazie na wytwarzanie po-
karméw niskckalorycznych, boga-
tych w bialko i witaminy, takich jak
oleje roslinne, owoce, warzywa, mle-
ko i chude migso. '

TROSKA O DZIECI

Panstwo radzieckie udziela rodzi-
com wydatnej pomocy w wychowa-
niu dzieci. Tak np. rodzice placa za
przedszkole nie wiecej niz 12,5 rubla
miesiecznie, co odpowiada przeciet-
nemu zarobkowi jednego czlonka
rodziny za 3 dni pracy. Reszty zas,
tj. 80 proc. kosztow pobytu dziecka
w przedszkolu pokrywa panstwo. W
1974 r. ze stalych placowek wycho-
wania przedszkolnego korzystalo ok
11 min dzieci, a sezonowych — po-
nad-4,5 mln. W miastach i osiedlach
typu miejskiego z tej .formy wycho-
wania korzystalo ok. 50 proc. dzieci
w wieku przedszkolnym.

We wszystkich krajach' Zachodu
ceny artykuléw przeznaczonych dla

dzieci sq bardzo drogie. Tlumaczy sie
to wagledami komercyjno-psycho-
logicanymi, bo wiadomo, ze rodzice
sklonni sg wyrzec sig jakiego§ zaku-
pu dla siebie, aby nie odméwié cze-
gos deiecku. Natomiast w ZSRR obo-
wigzujg specjalne niskie ceny tych
artykuléw, do ktérych panstwo do-
placa. Co rcku doplaty te przekra-
czajg 1 miliard rubli.

BULGARIA — ZSRR

Wysokie i stale tempo noawoju
Bulgarii jest rezultatem wszech-
stronnej wspélpracy i integracji ze
Zwigzkiem Radzieckim. Wzajemne
stosunki laczace oba bratnie kraje
wkraczajq na nowy etap swego roz-
woju zaréwno pod wzgledem tresci,
jak 'i formy. Dzialajg juz pierwsze
wspblne biura konstruktorskie, in-
stytut ,Interprogram”, zjednoczenie
naukowo-predukeyjne wElekiroin-
strument” i szereg innych, bedacych
przykladem wspélpracy krajow so-
cjalistycanych w praktyce.

Jesli w latach 1966—1970 Wymia-
na towarowa miedzy LRB i ZSRR
ksztaltowala si¢ na poziomie 6900
min rubli, a w 1971—1975 r. —
13.909 miln, to w 1976—1980 r. prze-
widuje sie, iz. jej wartosé przekro-
czy 24400 min rubli. Najbardziej
ch.a.raktery\styczmwm w okresie siod-
mej pieciolatki (1976—1980) jest to.
26 w wyniku integracji ze Zwigz-
kiem Radzieckim produkcja dzialéw
przemyslu maszynowego zgodnie z



NRD

WIECE) SKLEPOW
| RESTAURACII

IGNACY WIRSKI

RYWATNY handel i ustugi ga-

stronomiczne, podobnie jak rze-

mioslo, rozwijano w NRD przez
'caJ‘y_ okres powojenny. Na o0gdlng
xlosc_120 tysigey punktéw sprzedazy
detalieznej — 12 tysiéey to sklepy
prywatme,“m tysiecy — ajencyijne.
Restauracji jest grubo wiecej. Spet-
niaja one wazng role w zaspokajaniu
potrzeb  spolecznych, uzupelniaja
sie¢ uspolecznionego handlu w wie-
lu branzach - gléwnie w matych
miejscowiodeiach.

Obecnie jeszeze bardziej niz kiedy-
kolwiek stawia sie w NRD na roz-
wo6j prywatnego handlu. Duzym u-
ta»tvy“ieniem jest to, iz.wszelkie de-
cyzie zwigzane z udzielaniem zez®wo-
lei na prowadzenie placéwek hand-
lowych podejmuig wydzialy handlu
powiatowych rad narodowych. Tere-
nowe rady narodowe majg prreciez
najlepsze rozeznanie potrzeb miej-
scowe]j ludnosei.

Ilo§é udzielanych zezwolet dla
prywatnego handlu i uslug gastrono-
micznych nie jest przy tym limito-
wana centfralnymi rozporzadzeniami.
Preferowane sg sklepy rybne, owo-
cowo-warzywnicze, drogerie, cukier-
nie, sklepy meblarskie, najbardziej
za§ — wedliniarskie i piekarnicze
tgcznie z punktami wytwérezymi.

Uzyskanie zezwolenia na prowa-
dzenie skilepu prywatnego czy tez za-
ktadu gastronomicznego jest polg-
czone ze zgodg na zatrudnienie o-
kreslonej iloSci osob i ma ofrzyma-
nie kredytu bankowego. Oznacza to
takze wlaczenie do ogdlnego systemu
zaopatrzenia w towary po cenach
hurtowych z regularny dostawsg do
sklepu lub restauracji. Pod tym
wzgledem nie ma réznicy miedzy
handlem prywatnym a uspolecznio-
nym. Chodzi po prostu o pelne zao-
patrzenie ludno$ci, obojetnie pod ja-
kim szyldem prowadzi sie sprzedaz.

Wlasciciele sklepéw 1 zakladdéw
gastronomicznych moga zatrudniaé,
jezeli wiadza powiatowa uzna to za
niezbedne, do dwudziestu oséb, Naj-
chetniej jednakze udziela sie zezwo-
len na otwieranie prywatnych pla-
cowek w przypadku, gdy beds zatru-
dniaé wylgeznie czlonlkéw rodziny

wlaselelela. Mogg oni  otrzymywaé
odpowiednie uposazenie wedlug pan-
stwowych taryfikatoréw. Wiasdciciel
sklepu moze placié wigcej, jednak
przy obliczaniu podatku wlicza sig
do kosztéw wlasnych stawki zgodne
z obowigzujgcym taryfikatorem.

Ostatnio — obok podatku obroto-
wego i dochodowego — stosowany
jest tzw. zryczaltowany podatek dla
placéwek uslugowych nalezgcych do
deficytowych w danym reglonie, pod
warunkiem jednak, e rodzaj uslug
nie zostanie zmieniony, a takze stan
zatruwdnienia mie wlegnie 2zmianie.

Ryczalt podatkowy jest ustalony na
podstawie podatku placonego w ro-
ku poprzednim. Decyzja o zastoso-
waniu zryczaltowanego opodatkowa-
nia nie jest zmieniana, nawet gdyby
dochody witasciciela zostaly potrojo-
ne. Wychodzi sie tu bowiem z zalo-
zenia, ze jesli wilasciciel uzyskal
wyzsze dochody przy takim samym
zatrudnieniu i nie zmienionym ro-
dzaju $wiadczen, to tylko dzieki je-
go wlasnej pracowitosci. Ta zas jest
tu wysoko ceniona i nagradzana.
Wiasciciele prywatnych zaktadéw
gastronomicznych w pierwszym ro-
ku dzialalnosci podatkéw w ogéle
nie placg.

- Piekarzom i rzeZnikom prowadzg-
cym rowneczesnie wilasne sklepy, w
ktérych sprzedaja swoje wyraby,
zezwala sieg, jesli zechcg, na daleko
idacy rozwdj ich zakiadéw -— pod
warunkiem, ze ich wyroby wzboga-
cajg zaopatrzenie sklepéw uspoltecz-
nionych. Otrzymujg oni w takich
przypadkach dodatkowe iloSci su-
rowcow z przedsiebiorstw handiu u-
spolecznionego, dla ktérego zobowia-
zali sig swiadezyé ustugi. Na ogoét
wszyscy oni korzystajg ze zryczalto-
wanej formy opodatkowania.

Drugg , formg prywatnego handlu
i gastronomii jest w NRD system
ajencyjny. Umowa zawarta miedzy
ajeniem a okreSlonym przedsiebior-
stwem uspolecznionym zastepuje ze-
zwolenie powiatowej rady narodo-
wej. Ajent jest wlascicielem sklepu
czy lokalu gastronomicznego, ktéry
urzgdza na wiasny koszt, jednak nie
placi za sprzedawany przez siebie
towar, lecz otrzymuje go w komis.

!

W umowie okredla sie branze skle-
pu albo rodzaj ustug gastronomicz-
nych, wielko§é rocznego obrotu i za-
pasy towaréw, kiére musi utrzymy-
waé na skiadzie. W umowie wymie-
niona Jest takie wysokosé kaucji,
ktorg wiadeiciel sklepu lub zakladu
gastronomicznego zobowigzany jest
wiplacié do kasy przedsigbiorstwa, od
ktérego otrzymywaé bedzie stale
%annpatgzanle. Ajent wynagradzany
jest za swojg prace wedlug stawek
prowizyjnych. Wysokoéé prowizj u-
zalezniona jest od wysokoéei obrotu
i rodzaju dziatalnosci uslugowej.

Panstwo jest zainteresowane, aby
zaklady gastronomiczne powstawaly
gléwnie w malych miejscowosciach,
w regionach turystyczno-wypoczyn-
kowych — wszedzie tam, gdzie nie
ma odpowiedniego przedsiebiorstwa
uspolecznionego lub jego zakladanie
byloby mieoplacalne. Sa to na ogél
sezonowe placéwki, ale prowizje,
ktére otrzymuje ajent, sa na tyle
wysokie, Ze wystarczajag mu na calo-
roczne utrzymanie. Osoby, ktére po-
dejmuja sie prowadzenia najbardziej
dla danego regionu deficytowych
branz, otrzymujg najwyzsze prowiz-
je. Takze personel korzysta z wyz-
szego zaszeregowania placowego.

Rozbudowa sieci sklepéw i zakl -

déw gastronomicznych jest obecnie
w NRD jednym z waznych proble-
méw, Handel uspoleczniony koncen-
truje swoje wysitki gltéwnie na roz-
budowie i uruchamianiu duzych hal
samoobstugowych i doméw towaro-
wych, podczas gdy mate lokale skle-
powe i gastronomiczne staja sie do-
meng handlu prywatnego i ajencyij-
nego. Wypelniajg one luki w sieci
zaopatrzenia. Na podobnej zasadzie
rozwija sie tutaj prywatne rzemiosto.

Udzial prywatnego handlu w ogél-
nych obrotach handlu wewnetrzne-
go NRD wynosil w 1975 roku 10
proc., ale na pewno jeszcze znacznie
wazrodnie, gdyz jego rozwojowi to-
warzyszy sprzyjajgcy klimat spolecz-
ny. Podkredla si¢ duzy wklad pry-
watnego handlu | gastronomii we
wspélnie czynione wysitki, zmierza-
jace do lepszego zaopatrzenia lud-
noéei. ol B . .
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WIOSENNE TARGI LIPSKIE 1977

POD ZNAKIEM
WSPOLPRACY

D 13 do 20 marca Wiosenne
Targi Lipskie stang sie znow
o$rodkiem zainteresowania
handlowcéw i przedstawicieli prze-
myslu.

Jak informuje Urzad Targdw Lip-
skich, uczestnictwo w targach zglo-
silo 9000 znanych producentéw i eks-
porteréw z ponad 60 krajéw. O-
czekiwany jest przyjazd godei  tar-
gowych z ponad 100 krajéw. Do dy-
spozycji wystawcow jest 340tys.m
kw. powierzchni. Juz na kilka mie-
sigcy przed targami zostala ona cal-
kowicie wyprzedana.

Ponad 300 przedsigbiorstw handlu
zagranicznego rTeprezentuje ponad
1000 zakladéw produkeyjnych z 11
krajow  socjalistycznych.  Nalezy
podkreslié wysoki poziom oferty
krajéw czlonkowskich RWPG. W
Targach Wiosennych bedg brali u-
dzial wystawey z krajow rozwijaja-
cvch sie: wystapia oni z ponad 20
ekspozycjami kolektywnymi. W su-
mie w Lipsku wystapi ponad 2100
firm z 27 panstw kapitalistycznych.

Lipsk bedzie zndw miejscem
handlowych spotkarn Wschéd — Za-
chdd, punktem zainteresowania kra-
jow rozwijajacych sie oraz wysoko
uprzemystowionych krajéw kapita-
listycznych, ktére wykorzystija swaj
udzial w targach dla prowadzenia
rozméw i interes6w z uczestniczacy-
mi w tej imprezie krajami socjali-

stycznymi, Postepy socjalistycznej
integracji gospodarczej znajda od-
bicie w ekspozycjach wielu przed-
siebiorstw NRD i innych krajow
RWPG. Np. kombinat VEB Umform-
technik w Erfurcie, w oparciu o
umowy. specializacyjine,.dokonal kon-
centracji potencjalu naukowo-tech-
nicznego na najwazniejsze wyroby i
przez $cislg wspdlprace z 16 insty-
tutami:-badawczymi -Zwigzku Ra-
dzieckiego i innych krajow czlon-
kowskich RWPG osiggnal szybkie
postepy w unowoczesnianiu produk-
cji. W ostatnich latach nowosci lub
tez maszyny unowocze$nione stano-
wily 70 proc. jego produkeji. Na tar-
gach kombinat ten zaprezentuje
miedzy innymi wysoko wydajny au-
tomat do obrobki plastycznej PAUST
63.3; stanowi on nowo§¢ w skali
swiatowej. Automat ten jest wymi-
kiem  wspolpracy ZSRR, NRD i
CSRS.

Rezultaty stale poglebiajacego sie
procesu integracji widoczne sg w
wielu dziedzinach wytworczosdcel, jak
metalurgia { budowa maszyn ciez:
kich oraz kompletnych obiektow;
obrabiarek z grupg specjalistyczna
»maszyny specjalne”; przemyst rol-
no-spozywczy oraz maszyny opako-
waniowe z grupg specjalistyczng ,.te-
chnika opakowaniowa™; elektrotech-
nika, automatyzacja, informatyka i
budowa aparatury naukowej z gru-
pami Sspecjalistycznymi ,automaty-

zacja” 1 ,przetwarzenie danych”.
Wyniki socjalistycznej wspdlpracy
gospodarczej beda widoczne réwniez
w takich branzach, jak: tekstylia i
konfekcja, konfekcja cigzka, szklo
'{ ceramika, wydawnictwa,

7 konkretnych urzadzed i grup
wyrobéw trzeba wymienié: koparki
kolowo-czerpakowe, dzwigi kolejo-
we, wyposazenie dla odlewnictwa, o-
brabiarkowe centra obrébcze oraz
obrablarki sterowane numerycznie,
traktory i inne maszyny rolnicze, li-
nie rozlewcze napojéw gazowanych,
system przetwarzania danwch EC
1040, stanowigey czedé Jednolitego
systemu  obliczeniowego  hkrajéw
RWPG, samonosne kabile si.Lnopradq-
we | teletechniczne, nowa generacja
maszyn pradu statego. W Lipsku
mozna s'¢ bedzie zapoznaé tez z wy-
nikami kooperacji wydawniczej kra-
jow socjalistycznych.

Dla wystaweéw | zwiedzaja;cyg:h
targi tworzy sie szerokie mozliwosci
rcboczego zapoznania sie z proble-
matyka ekonomiczng oraz naukowo-
-techniczng. Organizuje sie grupy
specjalistyczne, ktére szczegdlnie
eksponujg poszczegdine dziaty naj-
wazniejszych branz przemyslowych,
imprezy kontakiowe i zorganizowane
zwiedzanie targow, stanowigce czesé
pracy grup roboczych., W czasie tar-
gow wygloszone zostang réwniez re-
feraty fachowe w cparciu o prezen-
towane na targach eksponaty, sesje
naukowe, kolokwia i sympozja, kté-
re w wielu przypadkach pokrywajg
sig z najwazniejszymi branzami i
grupami specjalistycznymi. Jest zro-
zumiale samo przez sie, ze wyniki
socjalistycznej integraciji gospodar-
czej nalezg do tej tematyki.

Tegoroczny program imprez nau-
kowo-technicznych jest bardzo boga-
ty. Obejmuje on sympozja nt.: ,,Lek-
kie konstrukcje budowlane z zasto-
sowaniem materialo-oszezgdnych
wyrobéw hutniczych* i ,Systemy i
aparatura dla automatyzacii”. Do
programu nalezg cykle releratéw,
jak;,Racjonalizacja obrébki metali,
»Wyscko wydajne maszyny do pako-
wania”, ..Autcmatyzacja”, ,Przetwa-
rzanie danych”, ktére bedg wygla-
szane w ramach spotkan grup spe-
cjalistycznych. Poza tym bedg row-
niez organizowane odczyty na na-
stepujgce tematy: elektrotechnika,
elekitronika, energetyka, lacznosé, a-
paratura precyzyjna. przemysl rol-
no-spozywezy, sprzet transportowy i
wyposazenie magazynowe, metalur-
gia, przemyst budowy maszyn ciez-
kich, hydraulika i spawalnictwo.

W roku 1977 Polska bedzie jed-
nym z najwiekszych zagranicznych
wystawcow. Bedzie to jej trzydzie-
ste wystgpienie na Targach Lipskich.
Centralne stoisko polskie w hali nr
17 prezentowaé¢ bedzie polska oferte
w zakresie automatyzacji, przetwa-
rzania danych, elektroniki oraz prze-
myslu stoczniowego. Dalszymi wai~
nymi dziedzinami polskiej ekspozycii
jest metalurgia, przemysl budowy
maszyn ciezkich, elektronika, oraz
przemyst maszyn rolniczych, ktére-
go oferta prezentowana jest na stoi-
sku o powierzghni ponad 3000 m kw.

W Domach Targowych Polska wy-
stawia przede wszystkim wyroby
przemysiu tekstylno-odziezowego,
szicto i ceramike, radia i telewizory,
artykuly spoizywcze oraz farmaceu-
tyki i kosmetyki. Polskie wydaw-
nictwa uczestniczg w Targach Ksigz-
ki w Domu Targowym Messehaus
am Markt. '

Dzigki szerokiemu udzialowi mie-
dzynarodowemu, bogatej ofercie
NRD i pozostalych krajow socjali-
styczaych, jak rowniez mozliwosciom
dokonania przegladu osiggnieé nau-
kowo-technicznych w skali miedzy-
narodowej, Targi Lipskie bedg im-
prezg o duzym znaczeniu gospodar-
czym, a takze politycznym. Pod ha-
stem ,Swobodny handel swiatowy i
postep techniczny” targi przyczynia-
ig sie skutecznie do wprowadzenia w
zycie postanowien Aktu Koricowego
2 Helsinek.

przewidywaniami wzrosnie Srednio
2—25 raza, Zwiekszy si¢ wigc do
50 proc. udzial maszyn w calym eks-
porcie do ZSRR. Szczegélne miejsce
zajmowaé beda wyroby elektronicz-
nej techniki obliczeniowej i elektro-
techniki, ktérych wyprodukuje sig
przeszlo trzykrotnie wiecej niz w
latach 1971—1975

W wyniku rozszerzonej wspé!-px:a—
cy w jednym z gléwnych kierunkoéw
integracji olkolo 38 pnoc. globalnego
eksportu i 70 proc. eksportu wyro-
béw przemysiu maszynowego z LRB
do ZSRR bedzie owocem specjaliza-
cji i kooperacji produkeji diugofa-
lowej oraz wspdlnych opracowan.

WYCHOWANIE ZDROWOTNE

Powstato na Wegrzech Towarzy-
stwo do spraw wychowania Zd.ro-
wotnego. Celem Towarzystwa )e§'t
— 2z jednej strony — stworzenie
odpowiednio reprezentatywnego fo-
rum wymiany do$wiadczens dla os.éb
zawodowo zajmujacych sie zr.ig;adme-
niami pedagogiki medycznej, popu-
laryzacji i wiedzy o zdrowiu itp.
a wiec lekarzy, psychologbw, nau-
czycieli szk6l medycznych. Z drugie}
za§ — bezpoSrednia dzialalnodé wza-
kladach pracy i miejscu zami-eszk.a-
nia, zmierzajgca do upowszechnia-
nia trybu zyeia sprzyjajgcego zach-q-
waniu zdrowla i jego ochronie. Naj-
blizsze plany Towarzystwa to prze-
prowadzenie gruntownych badaf na
temat stanu kultury zdrowotnej po-

saczegblnych Srodowisk, podniesie-
nie  jako$ei profilaktyki w lecznic-
twie otwartym, wprowadzenie wy-
chowania zdrowotnego do progra-
mow szkolnych.

EMERYTURY 1| RENTY W ZSRR

W 1976 r. w Zwigzku Radzieckim
otrzymalto emerytury i renty oraz
inne $wiadczenia socjalne ponad
45 min os6b, czyli 17 proc. ogélu
ludnodel, a wiee co sz6sty obywatel.

Obowigzujacy w ZSRR wiek eme-
rytalny — 60 lat dla mezezyzn i 55
lat dla kobiet = jest znacznie nizszy
anizeli w najberdziej mpzwinigtych
krajach kapitalistycanych. Dodaé na-
lezy, ze w wielu zawodach wykony-
wanych w warunkach seczegélnie
trudnych, badZz szkodliwych dla
adrowia robotnicy mogg zakofiezyé
prace jesacze wezeSniej, a wige mez-
czyzni w wieku 50—55 lat, a kobie-
ty — 4550 lat. O 5 lat obnizony
jest tez wiek emerytalny dla inwa-
lidéw wojennych.

Na Zachodzie nie znany jest w za-
sadzie termin ,chlop-emeryt”. Na-
tomiast w ZSRR wprowadzono w
1965 r. emerytury dla rolnikéw,
prey czym od 1968 r. obowigzuje ich
ten sam wiek emerytalny, co robot-
nikéw { pracownikéw umystowych.
W 1976 r. otrmymywalo emerytury
ok. 12 min kotchoinikéw.. .

Wymiar emerytur i Tent wynosi
w ZSRR od 50 do 100 proc. poprzed-
niego wynagrodzenia zaréwno ro-

botnikéw i pracownikéw umysto-
wych, jak i kolchoZnikéw, Po uzy-
skaniu  uprawnien emerytalnych
obywatele radzieccy majg prawo wy-
boru: moga kontynuowaé prace za-
wodows albo poéwigcié caltkowicie
swbj czas na dziatalno$é spoleczng,
wypoezynek itp. Jak wynika z ba-
daft socjologicenych, przytlaczajgca
wigkszo§é obywateli ZSRR po osig-
gnieciu wieku emerytalnego jeszcze
preez szereg lat zachowuje catkowi-
cie lub w znacznym stopniu zdolnosé
do pracy, a tym samym pelng Zy-
wotnoéé. Znaczna wiekszo§é emery-
toéw pracujacych zachowuje pelng
emeryture niezaleznie od wysoko-
Sci zarobkéw. Stale ro$nie odsetek
tego typu pracowmikéw. Na poczat-
ku 1965 r. stanowili oni 10,1 proc.
og6lu zatrudnionych, a na poczatku
1976 r. — 24,4 proc.

MODERNIZACIA PRZEMYSLU
MLECZARSKIEGO

Rozbudowa i modernizacja mocy
produkeyjnych bulgarskiego prze-
mystu mleczarskiego znajduje sie w
pelnym toku. Rozbudowano i zre-
konstruowano preedsigbliorstwa w
Sofii, Burgas, Ruse, Warnie 1 innych
miastach. Z ogélem 29 przedsig-
biorstw do chwili obecnej zmoderni-
zowano 24,

Bulgaria zmajduje si¢ na pierw-
szym miejscu w éwiecie pod wzgle-
dem produkeji jogurtu, tak w cyf-
rach bezwzglednych, jak i wzgled-

nych, a jego wysoka jakos¢ jest bez-
sporna. Wg technologii bulgarskiej
i 2z zakwaséw bulgarskich jogurt wy-
twarza si¢ w RFN, Japonii, Libii, a
w najbliZszym czasie produlkcja jego
uruchomiona zostanie w Finlandii.
Bulgaria zajmuje tez pierwsze
miejsce w Swiecie pod wzgledem
ilosci skupowanego mleka owczego
i jego preerdbki na bialy ser pod-
puszczkowy.

Przemys! mleczarski dysponuje
obecnie mocami zdolnymi do prze-
robki 6000 ton mleka na dooe. Prze-
widuje sig, ze do 1980 r. wzrosng
one do 8500 ton.

PRZED OLIMPIADA

W zwigzku z Olimpiadg w r. 1980
zamierza si¢ przebudowaé¢ od pod-
staw 20 wielkich obiektéw sporto-
wych w Moskwie, Tallinnie, Lenin-
gradzie, Kijowie i Mirisku. W samej
Moskwie planuje sie modernizacje
i rozbudowe obiektéw na Central-
nym Stadionie im.. W. Lenina. Nad
malg plytg stadionu pojawi sie wiel-
ka wiata, trybuny pomiesczg 10,5
tysigeca os6b. W rejonie miasteczka
tenisowego zostanie wzniesiona uni-
wersalna hala sportowa, gdzie 3 ty-
sigce ludzi naraz bedzie moglo ob-
serwowaé z trybun zawody sporto-
we.

Nowy ofrodek sportowy powstanie
w Krylackom pod Moskwa. Intere-
sujgey ofrodek sportowy zbuduje sig
prawie w cenfrum stolicy w rejo-

nie Alei Pokoju. Wzniesiony tam zo-
stanie najwiekszy w Europie kryty
stadion, ktérego trybuny pomieszcza
45 tysiecy oséb. Wielki oérodek spor-
towy powstanmie w okolicy Alei Le-
ningradzkiej. ,Trzonem"” osrodka
stang sie istniejace juz stadiony
~Mtodych Pionierow”, ,Dynama”,
i ,,CSKA”. W zespole obiektéw spor-
towych CSKA wznosi sie¢ dwie nowe
hale. Buduje si¢ lub przebudowuje
takze inne obiekty sportowe polozo-
ne w réznych dzielnicach Moskwy.

Moskiewska Wioska Olimpijska
zbudowana zostanie w okolicy Alei
Miczurina. Na powierzchni 107 hek-
tar6w wzniesie sie 18 budynkow
mieszkalnych, z ktérych kazdy be-
dzie liczyl po 15 pieter. Zamieszka
w nich w czasie igrzysk 12 tysiecy
ludzi. Buduje si¢ wiele hoteli, w tym
w Izmailowie pod Moskwg wielki
zespol hotelarski dla ¥0 tysiecy oséb.
Dom Turysty przy Alei Lenina, ho-
tel ,Intourista” obliczony na 4 ty-
siace miejsc. Nowe hotele pojawiajg
sig takZze przy Alei Pokoju, w okoli-
cy Wystawy Osiagnieé Gospodar-
czych ZSRR i przy Szosie Dymitro-
wa.

WODA
W ZAMKNIETYM OBIEGU

Walka o czysto§¢ wéd w radziec-
kich rzekach i jeziorach traktowa-
na jest jako waZne zadanie gospo-
darki narodowej. Tylko w latach
1971—75 przekazano do uzytku po-

.

nad 8 tysiecy oczyszczalni $ciekdw,
co .pozwolilo znacznie obnizyé sto-
pien zanieczyszczenia zbiornikéw
wodnych. Budowe oczyszczalni §cie-
kéw, a takze zamknietych systemow
wielokrotnego wykorzystania wody
w przemysie kontynuuje sie row-
niez w obecnym piecioleciu.

Specjali$ci uwazaja, ze nawet bar-
dzo staranne oczyszczenie wody uzy-
tej w procesach technologicznych nie
pozwala na calkowite przywrdcenie
jej naturalnych wlasciwosci. Ich zda-
niem, najbardziej perspektywicznym
kierunkiem rozwigzania tego proble-
mu jesl tworzenie w przedsigbior-
stwach przemyslowych wspomnia-
nych juz systeméw zamknietych, cc
eliminuje zanieczyszczenie Zrodel
stodkiej wody, a jednoczesnie znacz-
nie zmniejsza pobdr wody dla celéw
technologicznych. Zainstalowanie
tzkich systeméw na przyklad w
kombinatach celulozowo-papierni-
czych pozwoli na 10-krotnie zmniej-
szenie zuzycia wody przez te przed-
siebjorstwa (taki nowoczesny kom-
binat potrzebuje tyle wody co 100-ty-
sieczne miasto). Obecnie w ZSRR
wprowadza si¢ zamknigte obieg
wodne w elektrowniach cieplnych
pobierajacych bardzo duze ilodei
stodkiej wody, a takze w wodochlon-
nych przedsiebiorstwach wielu in-
nych galezi radzieckiego przemystu.
Juz teraz — w skali calego kraju —
56 proc. oszczedno$ci slodkiej wo-
dy zuzywanej przez przemyst wyni-
ka wladnie z wprowadzenia syste-
moéw zamknigtego jej obiegu.
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g . CENA ZLOTA
5 Y, Y ey .
FRIZ FVERpaRE g (w dolarach za uncje) .
% ) Tabela 1
4l I ML 1L
Londyn 1325 134,25 1361 1350
Zurych 1324 1841 1361 1351
Paryz 133,8 1344 1359 1361
m,m ZL "
“® 180
400 ) : -
ao "o N
120 ; 5o [\ W,N o
100 IW wof 1 /
w0 ——/ of-
va 100 - )
CENA ZLOTA
or (173 W LONDYNIE
20 80— o I N
1976 197
9722 [ 1918 1974 [ 1975 [ 476 " ]w fv lw ]wul»vm.,m ], [x‘ lxu O

Jen 'Japunskl (w jenach za dol.)

. ' Tabela. 2
KURSY WALUT
4.IL 711 .11, 1111
Funt szterling (w dol. za funt) 1,718 1,715 1,717 1,713
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,528 2,632 2,518 2,515
Frank belgijski (we frank. za dol.) a1 37,03 36,98 36,94
Marka RFN (w mk za dol.) 2,422 2,417 2,408 2,403
Lir ‘wioski (w lirach za dol.) 882,0 8382,3 832,2 882,3
Frank francuski’ (we frank. zit. dol))- >4,976 4,971 4,973 4,975
Frank szwajcarski (we frank. _za dol.) ‘2,517 2,518 2,514 2,518
Korona szwedzka (w kor. za. dol.) 4,265 4,267 4,263 4,259
288,2 288,8 255,9 285,1

W drugim tygodniu lutego cena
zlota wykazala istotne wzmocnienie,
W dniu 9]I. doszla ona nawet w
L'orgdynle do 136,1 dolaréw za uncje,
co iest poziomem najwyzszym. w br.
W koficu omawianego okresu cena
zlota obnizyla sie wprawdzie do 135
dolarow za uncjg, w sumie jednak
oscquwala W granicach 132,5—136,1
dolaréw za uncje, a wiee na poziomie
Wyzszym niz W poprzednim tygodniu
(por. tabela nr 1 i wykres), -

W' sytuacji na rynkach waluto-
wych pojawily sie¢ w drugim tygod-
niu lutego réwniez pewne nowe .ele-
- menty.

Dotyezy .to przede wszystkim po-
zycji funta szterlinga., Od eczasu uzy-
-skania pozyczki z MFW kurs walu-
ty ‘brytyjskiej wykazal istotng: ZWYZ-
ke. Na wzmocnienie tej tendencji
wplynely nastepnie dwie dalsze duze
pozyczki uzyskane przez W. Brytaiiie
w Banku Rozrachunkéw Miedzyna-
rodowych oraz na Eurorynku. W tej
- sytuacji kolejne obnizki stopy 'pozy-
czkowej -Banku Anglii przejéciowo

tylko dzialaly w przeciwnym'-kie-

runku. Mimo tych obnizek stopa pro-
centowa w, Wielkiej Brytanii :by
-bowiem nadal Wyzsza niz"

krajach, co przy wzmocnieniu kursu
funta dzialalo na zwigkszenie lokat
zagranicznych"w banmkach - brytyj-
skich, ze swej strony stymulujse
mocng jego pozycje. O wymienio-
nych wyzej czynnikach dzialajacych
na wzmocnienie kursu funta szter-
linga pisaliSmy - w poprzednich
przegladach. Ich przypomnienie wy-
daje sie jednak istotne. ..

W drugim tygodniu lutego pojawil

si¢ bowiem nowy czynnik, ktéry za-

czal dzialaé.na oslabienie kursu fun-
ta szterlinga. Czynnikiem tym jest
wygasniecie z dniem 31 lipeca umowy
miedzy rzadem Partii Pracy i zwiaz-
kami zawodowymi w sprawie dob-
rowolnego ograniczenia podwyzek
plac oraz oceny, zgodnie z ktérymi

. Wy program

rzadowi nie uda sie uzyskaé dalszego
przedluzenia tej umowy. Jesli oceny
te sprawdzg sig, moze to mieé¢ po-
wazny wplyw na pozycje waluty
brytyjskiej. Podwyzki plac bedgce
rekompensatg wzrostu cen, ktéry sie
tymeczasém dokonal, mogg bowiem
doprowadzi¢ do ponownego wzrostu
stopy inflacji w Wielkiej Brytanii, i
co si¢ z tym wigze — dzialaé osla-
biajgco na kurs funta.

Wspomniana wyzej mozliwoéé data
o sobie znaé¢ juz w drugim tygodniu
lutego, dzialajac na oslabienie kursu
funta szterlinga tak silnie, Ze bank
Anglii zostal zmuszony do interwen-
cji zmierzajagcej do podtrzymania
kursu waluty brytyjskiej. - Tylko
dzieki tej interwencji kurs funta
szterlinga nie wykazal silniejszego
spadku niz to wynika z danych ta-
beli nr 2. Mimo tej interwencji w
dniu 11.IL. za funta ptacono 1,713 do-
laréw, co jest kursem najnizszym od
14.Lbr. : :

. Réwniez -do§é: macno,;»wotewany
ostatnio dolar .amerykanski, .wykazal
oslabienie, i to nie tylko w stoesunku
do: jena japoriskiego. - lecz- réwniez
marki RFN-‘oraz takich;j-§cisle 2z -nig
zwiazanych walut, jak gulden holen-
derski czy frank beligijski. Zmiana
ta wigze sie z informacjg, ze bilans
obrotéw kapitalowych RFN, ktéry w
1975 zamknat sie deficytem w wyso-
kosci 16,6 mld marek, reprezentujg-
cym eksport kapitatu z tego kraju, w
roku 1976 wykazal minimalng wpraw-
dzie, ale nadwyzke w wysokosei 18
mln marek. Przede wszystkim zmia-
na ta wiaze sie jednak z kontrower-
syjnymi nadal ocenami dalszego roz-
woju koniunktury gospodarczej w
USA oraz obawami, Ze 31-miliardo-
nowej administracji
zmierzajacy do pobudzenia aktywno-
$ci -gospodarczej doprowadzi¢é moze
do ponownego wzrostu stopy inflacji
w tym kraju. W poprzednim prze-

gladzie wspominaliSiny, ze tak zostat w stosunku do jena by! doé stabo Tabela §
oceniony ten prograth w RFN i'Ja- ndtowany. Na dalszg ‘zwyike kursu
ponii, oraz, ze oba te kraje nie daly jena, ktéra zaznaczyla si¢ w drugim Jedn. . ""?g "“"ﬁ", * przed “..,'.i’.‘,""
si¢ naklonié do podjecia u siebie po- tygodniu lutego, wplynelo o$wiad- plenlezna 1010 'zi‘em Meem’  roklem  w proc
dobnych érodkéw. WspominaliSmy czerie zloZone przez prezesa Banku *
réwniez, ze podobne’ obawy wyraza- Japonii. W o§wiadczeniu tym T. Mo~ ZBUZE 1| PASZE .
ne sa w USA. . rinaga stwierdzil, ze Japonia nie za- | pszeni centy Heo o as o 92,9
Na oslabienie kursu dolara w sto- mierza rewaluowac swej waluty, bo | Mueitvesa dotfiona s 128 50,5 3 .
sunku do jena japorfiskiego dzialaly jej kurs ma charakter plynny, a Hatno sof » 2950 282,0 278,0 189,0 . 161,2
jednak nie tylké wspomniane wyzej Bank Japonii interweniuje tylko w. | zlarno rzepaku f.szt.tona 91,2 186,15 185, .
koritrowersje dotyczgce dalszego roz- celu przeciwdzialania silnym jego INNA ZYWNOSC '
woju koniunktury gospodarczej w  zmianom. Kaw centy/lb - - — - -
USA, a takze przewidywane skutki Gléwng przyczyng mocnej ~pozycji nk:,, g/azt/lona 2563,0 2502,0 2250,0 65,0 ag,g
bardzo ostrej w tym. roku zimy w jena s ijednak wyniki uzyskane cukier centy/lb 8,75 8,75 75 13,35 65,
Staniach Zjednoczonych, lecz réw- przez ten kraj w handiu zagranicz- WLORNA I SKORY
.niez utrzymujaca -si¢ mocna pozycja nym (por. obok wskaZzniki). Wyniki bawelna centy/Ib 76,5 75,75 72,0 64,5, 18,6
“{{alutv iaﬁol?tsgxlej. lgai;vet bogiem u; w dziedzinie handlu bza(gix'anicznego welna \ pensy /kg 299,0 300,0 03,0 214,0 139,
okresie, w rym dolar wykazywal majg zreszta takze bardzo wazne skory-clezkle 2
wyraing zwyzke w stosunku do ta- znaczenie z punkfu widzenia ksztal- (krowle) centy/lb 35,0 38 365 248 1228
kich macno notowanych walut, jak towania si¢ kurséw walut innych METALE
marka RFN czy frank szwajcarski, krajéw kapitalistycznych. ziom metal dol/tona 72,17 72,17 2,17 8 9,8
: ‘ - ?'#fé'e’ EL“:'?;" f/szt/tona 828,0 840,0 795,5 588,5 10,7
cyna ” 5915,0 5905,0 5310,0 3195,0 185,1
WSKAZNIK CEN SUROWCOW cynk » 02,0 413,0 396,0 237,75 ;}2.2
JFinancial Times” otéw ” 358,0 350,0 313,0 167,0 X
(LVL1952 r. = 100 INNE i
Tabela 3 pensy/kg 55,5 55,5 54,75 10,5 137,0
Data W i
T 6 - urydza, skory clezkie (krowiey; Winui-
gg' 5?3’35 peg — low.les; d - zinrﬁgksoi}; Nowy Jgrk ?— kawa, cukier, zlom
10.11. . 259:59, stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedz elektroli-
Przed miesizcem 254,28 tyczna (wire bars), cyna, cynk. otéw, kauczuk, rzepak.
r Py
Frzed rolem 152 areal jej uprawy moze si¢ zwigkszyé skich lozysk do krajow zr.zes.zonych
- v zar6wno w USA, jak i w innych kra- w tlej organizacji uznadqc, dze nfggxt‘g%n
A PROCENTACH . — jach bedacych jej producentami. Na realizowany po cenacl dumpingo-
" ) er T T‘T T ieny bgéefny, ]pc])dgbnie zreszta jak  wych. Z wnioskiem o podjecie $rod-
20— = - 4 na ceny welny ‘i skoér, dzialaé bedg koéw zmierzajacych do ograniczenia
0 ] 250 réwniez zmiany po stronie popytu. importu wyrobow hutniczych zwré-
. 4 ° VW Te ostatnie, w zakresie widkien wy- cilo si¢ do komisji EWG nowo utwo-
w0 J I 240 f : razaja sie z jednej strony w utrzymu-  rzone stowarzyszenie producentéw
H / P h jacej sie modzie na wiékna natural- stali w krajach zrzeszonych w tef
I VV VW ne, z drugiej jednak w rosngcej kon- organizacji Eurofer. .
150 : 22 kurencji cenowej wibkien sztucznych. Zréznicowany charakter . gmaly
- .- , O dalszym ruchu cen wiékien decy- réwniez zmiany cen met.ali niezelaz-
o WSKAZNIK CEN SUROWCOW dowaé bedzie jednak zapotrzebowa- nych. Ceny cyny i olowiu wykazaly
oo 7 , *FINANCIAL TIMES® nie na wyroby wibkiennicze, co uza- zwyzke, podczas gdy ceny miedzi i
T - leznione jest bardzo silnie od dal- eynku znizkowaly w stosunku do
50 49°7‘H R szego rozwoju koniunktury. ubieglego tygodnia. ) -
180 - = ] @ Na rynku metali utrzymuja sie @ Z innych tendencji na rynkach
won | 1o | 1978 | 118 " 'w ]v [w w'hw ’“ |‘ |" |,m i nadal bardzo zréznicowane tenden- towarowych na odnotowanie zaslu-
cje ruchu cen. . . guje poglebiajacy sig rozc!iwxek mie-
Dekonivnkiura w przemysle stalo- dzy krajami zrzeszonymi w OPEC

W drugim tygodniu lutego wskaz-
nik een surowedw ,Financial Times”
wylkazal dalszg zwyike z 262,96 w
dniu 3.II.do 269,59 w dniu 10.II. W
driu 10.II. byl on o 6,6 punktéw
wyzszy niz przed tygodniem, o 15,3
punktéw wyzszy niz przed miesigcem
i az o 87,3 punktéw wyzszy niz przed
rokiem. (por. tabela. nr 3 i wykres).
Dla wyjasnienia ~ruchu ogélnego
wskaznika cen surowcéw siegnijmy
jednak — jak zwykle — do danych
tabeli nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zboz i pasz wykazaly pew-
ne wzmocnienie w stosunku do ubie-
glego tygodnia, co zwigzane jest
glownie z bardzo ostrg zimg w USA
ktéra utrudnia zaréwno obroty zbo-
zami, jak réwniez pociaga za soba
zwiekszone zapofrzebowanie na pa-
sze.

Diie jednak: Swiatowe zbiory zhdz
oceniane.sa nadal jako bardzo dobre
(por.: poprzedni przeglad), oceny sy-
fuageji. w. zakresie pasz sg-mniej. on-,
tymistyczne. Z oceny opublikowanej
ostatnio przez Min. Rolnictwa USA-
wynika, ze $wiatowa produkcja ma-
czek wysokoproteinowych bedzie w
biezgcym roku gospodarezym nizsza
niz 'w_roku ubieglym. Gléwng tego
przyezyna sg mniejsze zbiory soi w
USA, ktére w 1976 r. wyniosly 34,4
miln ton,  a wiec byly niZzsze niz w
poprzednim roku gospodarczym o ok.
18 proc. Czynnikiem, ktéry moze
zrekompensowaé ten spadek, beda
zbiory soi w Brazylii, ktére przypa-
daja na wiosne i oceniane sg obecnie
na 12,6 min ton. Jest to poziom o
1,4 mln ton wyzszy niz w roku 1976,
ale eksport soi z Brazylii zwiekszyé
sie ma w znacznie mniejszym stop-
niu niz jej predukecja. Dobrze zapo-
wiadaja si¢ réwniez zbiory soi w

Argentynie (ocenia sie je na 1,2 mln
ton). Wyzsza ma byé¢ takie podaz
maczki rybnej z Peru. Réwnoczesnie
z tym zbiorv orzeszik6w ziemnych w
Indiach ocenia si¢ jako nizsze, niz
w ubieglym roku gospodarczym. W
sumie podaz pasz ma by¢ w br. niz-
sza niz popyt. Ten ostatini zwiekszyé
sie ma bowiem znacznie w zwigzku
ze wzrostem hodowli w wielu kra-
jach, a takze zwigkszonym zapotrze-
bowaniem na pasze treiciwe, wyni-
kajacym z bardzo ostrej w biezgcym
roku zimy w USA.

@ W zakresie innych artykuléow
zywnoSciowyeh ceny kawy i kakao
wykazaly dalszy wzrost. Warto jed-
nak zwrdcié uwage na wolniejszg w
tym okresie zwyzke cen kakao. Bylo
to zwigzane z informacja, ze Hershey
Company, znana amerykatiska firma
produkujaca - czekolade, zmniejszyla
wage ‘swyeh1wyrobow -ora%” podwiz-
szyla ich-ceny, a Holco, Bedgcd -wio-
dacy. firma -handlowy t€j branzy w
USA~przestrzégla, Ze wazrost”cen ka-

<kao.-prowadzi-do spadku jego spozy-

cia.. Rowniez w .Wielkiej Brytanii,
Cudbury, znana firma produkujgca
wyroby czekoladowe przewiduje, Ze
w zwigzku ze wzrostem cen spozycie
kakao moze obnizyé sie o ci 10 proc.

Ceny cukru nie wykazaly nato-
miast zmian w stosunku do poprzed-
niego tygodnia w ktérym wykazaly
pewne wzmocnienie (por. ,,Z.G.” nr 7).
Mimo tego wzmocnienia ksztaltujg
si¢ one jednak nadal na poziomie
znacznie nizszym niz przed rokiem.

@ Ceny surowcéw dla przemylu
lekkiego wykazaly pewne oslabienie
(z wyjatkiem bawelny). Z oceny opu-
blikowanej ostatnio przez Min. Rol-
nictwa wynika jednak, ze w zwigzku

.2 wysokim poziomem cen bawelny

wym krajéow kapitalistycznych nie
tylko nie znika, lecz nawet ulega
dalszemu poglebieniu, co prowadzi
do zaostrzenia walki konkurencyj-
nej. W celu przeciwdzialania impor-
towi wyrobéw hutniczych oferowa-
nych na rynku brytyjskim po ce-
nach nizszych niz produkowane
przez firmy krajowe British Steel
Corporation obnizyla ceny taim go-
ragcowalcowanych i blachy stalowej

w sprawie cen. Misja Kuwejtu, zmig-
rzajaca do sklonienia Arabii Saudyj-
skiej do padwyzszenia cen o 10 proc.
w zamian' za rezygnacje innych kra-
jow z drugiej fazy podwyzki cen o
dalsze 5 proc. (a wiec do 15 proc.) w
polowie br. zakoriczyla sie fiaski(-‘:m.
7 naplywajacych informacji wynika
e Arabia Saudyjska i Zjednoczone
Emiraty Arabskie, ktére podwyz-
szyly ceny swej ropy tylko 0\5 proc.,

o ok, 6 proc, Z tych samych wzgle- sklonne sahdyskutowaé uj_ed licenie
déw komisja EWG wprowadzila cza- jej podwyzki z innymi rajami
sowo 20 proc. clo na eksport japori- OPEC na poziomie 7,5 proc.
» ey 9
LT ] ot 35 7
TUSRGSIIIAE
. Tabela 5
HANDEL ZAGRANICZNY
e — eksport, 1 — import, s — saldo
. . Zmiany
Grudzlefi Listopad PaZdziernik Grudzied w clagu
1976 1976 1976 1975 roku
R o W proc.: .
' 10,514 9,628 5,598 9,209 3,1
Vo don, 1 11,065 11,252 10,423 8,521 1298
8 —0,5 —1,657 —0,695 40,728 -
RFN e 21,3 2% 22,9 20,5 18,5
w mid mk i 21,0 19,2 19,3 1,3 121,4
s +3,3 -3,0 +3,6 +38 B
W. Brytania e 2,362 2,225 2,231 1,7 133,7
w mild f. szt. 1 2,451 2,734 2,592 1,966 124,
s -0,179 0,509 —0,341 —0,199 :
= PR T
1976 1976 1976 1975
Wioch, e 2,980 2,965 2,713 2,000 149,0
W mid lirgw 1 3,604 3,205 3 2,201 1637
s —0,624 —0,230 —0,512 —0,825 .
Paidziernik Wrzesied Sierpiei PaZdzlernlk
19% 1976 1976 1975
Japonia ° 6,000 6,021 5,208 4,751 126,1
W maid dot, 1 4,360 4815 £ 2,410 10,2
) ) +1,140 +1,206 +0,587 +0,387 .
- \
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'CZAS ZAPLODNIENIA

Pi-oinleﬂ elektronowy przesuwa sig po
te] plytce, zmiuszajac ja do wytwarzania

'ﬁwyiaﬂn. yvlellmﬁé obrazu zalezy od po-
w

Pewna brgtyjska firma
o

plytki. Jesli bedzie ona roz-

czasit..
dzone
lania i p prog
tego typu urzadzer. Specjalng sonda do-
konuje si¢ odpowiednich pomiaréw war-
todei tzw. odczynu ph, na ich podstawie

sie opty y czas za~
biegu inseminacyjnego. Pozwala to osiy
gaé lepsze wyniki w hoedowll trzody
chlewnej. (PAP) P

. ien lochy. ‘." D
préby wykazaly skutecznodé dzia_:

i kadry taSmy filmowej, to obraz
moze byé rzucony na ekran o powierz-
chini do 20 m kw. (PAP)

EMULSJA NA POSLIZG

lacil Przemyslowych ,Instal” zastaplenie
metalowych elementéw dysz komoér Kkli-
matyzacyjnych, bardzie] wytrzymatymi z
tworzyw sztucznych. Realizacja tego po-
myslu specjalistéw ,Instalu” oraz Zakla-
du Inego

go ,Stomil’ w Lodzl rozpocz¢la moder-
nizacje pr i komér. w Za-

iI” opra-
cowuje sle dokumentacje oraz oprzyrza-

JACHTY 1 2AGLE Z GDANSKA
Gdafiska Stocznia nwStogi” szeroko

rozwinela produkcje maltych jach-
tow S$rédladowych, baczkéw, todzi

wiostowych-i kajakéw. Jest takze je-
dynym w kraju wytwoéreg zagli, W
j pieciolatce rozwinieto tu

dowanie do wymiany y
/ych- komér. Pozwoli to zaeszeze-

, Przy budowie naw gowych
we Francji zastosowano nowy rodzaj e-
mulsfi bitumiecznej zwigszajacej przycze-
pnos$é¢ opon. Nawierzchnie takie, suche,
czy mokre, nie zmieniaja warunkéw jaz-

dzié 'y ¢ ng i alu-
minlowa. (PAP)

USUWANIE WAD WYMOWY

i Pa-

NAPOWIETRZANIE dy. (PAD.
CIEK W Duiczycy réwniez wynalezli \]
s o zapobiegajaca poSlizzom na mokrej
w podjeto je Jezidni, Jest to mieszamka piasku, kredy
ad do i a- i zmi d i Jej - rozsypanie
nia) 3 . ny w ie bio- zapewnin taka samg prezyczepno$é opon

y ‘sera-
tor jest prosty"w konstrukeji, sklada sie
z elektryeznego silnika przekladnioweégo
i kola Obi6t

50,
wprawionego w ruch kola powoduje ‘za-
sysanie cieczy i powietrza do . komory
spietrzania i i wne powl 3
fciek6w. (PAI),

ULTRADZWIEKI .
ZAMIAST SKALPELA

Juz kilka szpitall moskiewskich stosuje
w praktyce operacyjnej — zamiast trady-
cyinezo skalpela — ultradZwieki. Prekur-
sorami nowej rewelacyinej metody s chi-
rurdzy ze szpitala nr 50, ktérzy w'espélz
inzynlerami opracowali skuteczne' meto-
dy cigeia zywych tkanek = za - pomoes
drgai ultradzwigkowych. Badajac mozli-
wosci chirurgil ultradzwickowe], médycy
doszll do wniosk e z pPOWC i
moina ja stosowaé dia spawania miesni,
kosel 1 -Scigglen. Specjalisci uwazala, . Ze
nowa metoda spowoduje prawﬂziwa (ree
wolucje w sztuce operacy;ne;}. (APN)

LASEROWY KINESKOP

W Instytucie Flzyki Im. Leblediewa A-
kademii Nauk ZSRR wspéblnie z' branko-
wymi instytutami skonstruowano na bazie
polprzewodnikowych laserow ze '‘wzbu-
dzeniem elektronowym, projekcyjny - tele-
wizor z laserowym kineskopem. W mifej-
sce zwyklego ekranu z luminoforem wy-
xorzystana Jest cienka (mierzona 'w . Set-
nych czeSciach milimetra) pélprzewodza-
ca plytka o powierzchni okolo 1 cm kw

O

na mokrej, jak i na suchej nawierzchni .

drogowej. (PAD '

'MULTICARD E-30

‘W Fabryee Aparatury Rentgenowskiej
i Urzadzen Medycznych ,,FARUM"” w
Warszawie opracowano dokumentacje 1
uruchomiono produkcj¢ ELEKTROKAR-
S-KAN’ALOWEGg MULTI-

0
akejl serca z .duza dokladnoscia i Scislg
didgnozy ukladu kraZenla, Osiagniete
wskaznikl doréwnuja podobnym elektro-
kardiografom f-my Cardiostat 35 Siemen-
sa. (MPM)

LODZIE NA SZYNACH

Nowy _ory| system
. todzi ratunkowych opracowano w Nor-
wegil, Ihnowacja jest umieszczenie lodzi
na; szynach na pokladzie rufowym 1 za-
stgsowanie specjalnego urzadzenia prze-
chylajacégo, ktére zapewni‘todzi swop_od-

to-psychologil w_ Bratyslawle skonstruo-

réwniez produkcje jachtéw z two-
rzyw sztucznych. W okresie tym sto-
cznia znacznie sie rozbudowata. Obe-
chie gdariska stocznia — teraz juz
im. Jézefa Conrada Korzeniowskie-
go — znana jest w calym S$wiecie
z nowoczesnych jachtéw. Eksport w

wall oryginalne
w usuwaniu wad wymowy. Maszyna poz-
wala na : wykoriywanle ¢wiczen bez po-
mocy nauczyciela.. Cwiczacy wymowe
moZe wedlug koloru Swlatla (zlelone —
dobrze, czerwone — -ile) korygowaé ja
tak dlugo, a% bedzle zupelnie dobrze wy-
mawial slowa. Nowe urzadzenie jest
szezegblnle skuteczne przy zwalczanmiu
seplenienia u dzleel. (PAI)

TV W KOLEIJNICTWIE

Kole] coraz z

lym roku by! ponad dwukrot-
nie wyzszy niz w 1970 r.

WOLOMINSKIE SZKLO

Produkeja eksportowa Huty Szkla
w Wolominie osiggnela w ub. roku
warto§é 3,4 min zlotych dew. Huta
zrealizowala zaméwienia dla kon-
trahentéw w krajach RWPG, wysla-
1a tez sporo towaru do odbiorcéw w

st kapitalistycznych

Y )
przemyslowej. Kamery 1 y poz-
walaja na Sledzenle pracy wezléw kole-
Jowyeh 1 stacji rozrzadowych. Z central-
nej - dyspozytorni = zh' pomocs telewi-
zjl — mozna obserwowad prace W réiz-
nych punktach stacjl, m, in. oddalone

2 gérki roz 3
Telewizia przemyslowa umo2liwla tez
przez

m. in. Szwajecarii, Holandii, Szwecji,
RFN. Na liscie wyrobow eksporto-
wych wolominiskiej huty znajdujg
sig m. in. termosy i wkiady do nich,

" naczynia szklane do ekspreséw do

kawy, szklo laborateryjne. M. in.
d miliofi /sztuk butelek do

pokazywanie na pch  hall
wej danych o ruchu pociggéw. (PAP)

SATELITARNA TECHNIKA
- NA STATKACH
2 Warskiego"”

ny spadek. Wodowanie bedzie
przy' przechyle statku do 15 st. Wedlug

Sy . 1 Yy z
lx:ssgalujq-,nn coraz wigkszej "liczble stat-
k6w . by 4

Spr
»Coca-Coli”.

CO 1'KOMU ~SII'RZ!EDA‘IE
»KOLMEX"

Przedsigbiorstwo handlu zagra-

g0 Sp pr Juz spuszezaé yek 1
todzie z wysokoscl 20 lnetrgw. L6dZ po- nia ‘do {1 Il A
miéscl 35 oséb. W mencle dow taksa -otrzy y m, in, tu dwa
ie - powinnt

ba-
sami w fotelach o specjalnej Konstruk-
cji.’ (Interpress) . . B

ZAMIAST METALI

_-200 tys. 2zl oszczednoScl rocznie przy-
nosi L6 ; i u Insta-

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 8 (1327) 20.11.1977 .

sile. statki « "x"}}:‘
tan ‘Ledéchowskl” - sluacy szczecli-
gkiej WSM | ,,Antoni Garnuszewski”, na
ktérym - odbywaja stuibe studencl gdyh-
skiej WSM. W urz ia te wyposas
takZe wiele jednostek badaweczych, zbmu-

i, a sha-

»Kolmex* zajmuje sig han-
dlem taborem i sprzetem kolejowym.
Ubiegloroczne dostawy eksportowe
tej centrali osiggnely wartosé 750
min 2t dew. Najwigkszym odbioncg
jest Zwiagzek Radziecki, ktéry zaku-
pil od nas w ubr. min 6 tys.

dowahych w
Zacych. m. in. ‘do badal oceanogratice-
nych 1 meteorologicznych. (NIT)

towarowych. Do innych

pov?&ﬁnych osiggnieé w 1976 roku

przedsigbiorstwo to zalicza: kontrakt
na dostawe do Szwecji 526 kontene-
réw 20-stopowych, kontrakt z od-
biorea belgijskim réwniez na konte-
nery oraz porozumienie z renomowa-
ng firmg amerykariskg o wspélpracy
w produkcji 24-osiowych platform
do transportu ciezkich ladunkéw.
Ponadto w ubieglym roku ,,Kol -
sprzedal m. in. odbiorcy z Maroka
pierwszg serie lokomotyw elektrycz-
nych z ,Pafawagu” i 83 wagony oso-
bowe,

»WALTER” ZWIEKSZA
- EKSPORT

W tegorocznych planach Zaklady
Metalowe im. Gen. Wailtera w Rado-
miu zakladaja wykonanie zadaik o
13 proc. wyzszych niz w minionym
roku. ,Walter” wyprodukuje m. in.
14 tys. maszyn do szycia i 60 tys.
walizkowych maszyn do pisania,
zwigkszy tez dostawy kuchni gazo-
wych. 'Po uruchomieniu budowane-
go wlasnie nowego zakladu ,Wal-
ter” zdynamizuje wytwérezosé dla
kraju i na eksport. Juz w koricu br.
przewiduje wykonanie 10 ‘tys. ,sin-
ger6w” z czesei krajowych, a w na-
stepnym roku — 65 tys. ,,Walter” eks-
portuje niemal polowe swoich wyro-
béw. Zagraniczni klienci nabywajg
wigksze partie maszyn do pisania,
kuchni gazowych, element6w pneu--
n(xsaty.ki maszyn i duza czesé ,singe-
row”.

" SLODYCZE Z ,,BALTYKU"

311 ton cukierk6w i 30 ton czekola-
dy ponad plan dostarczyly w ubieg-
lym roku Zaklady Przemystu .Cu-
kierniczego ,Baltyk” w Gdansku-
-Oliwie, wprowadzajgc jednoczesnie
ma rynek nowe rodzaje slodyczy. W
tym roku ,Baltyk” zapowiada 9 no-
wych asortymentéw, a m. in. czeko-

lade rumowg i chalwe sezamowg.
Juz 26 wyrobow legitymuje sie zna-
kiem jakoSci. Smakolyki z ,,Battyku”
majg powodzenie réwniez za grani-
cg, totez ich tegoroczny eksport mas
byé znacznie wyzszy niz w ubiegtym
roku.

WZROST EKSPORTU
W ,,POMECIE”

Zaklady Metalowe ,Pomet* w
Poznaniu pracujg dla potrzeb prze-
myslu spozywczego, chemicznego i
medycyny. W 1976 roku produkeje
zwigkszcno o 10 proc. i dostarczono
44 tysigce cdlewow. Znacznie roz-
szerzono przy tym asortyment spre-
zarek, maznic i innych specjalistycz-
nych odlewéw. Zastosowanie nowych
konstrukeji.i technologii w produk-
cji bezsmarowych sprezarek powiet-
rza wplynelo na podniesienie jakoSci
wyrobéw i wzrost eksportu. W mi-
nionym roku ,Pomet” osiagngt 4-
-krotny wzrost eksportu i wartos¢
jego doszda do 143 mln z1.

IMPORT. RADZIECKICH
ZEGARKOW

Ponad 30 miIn radzieckich zegar-
kéw dostarczono juz do Polski, (o-
statnio — ok. 2 mln. rocznie). Plany
na lata dalsze  zakladajg dalszy
wzrost dostaw do Polski wszelkich
typ6w i odmian radzieckich zegar-
ko_w — od najtafiszych, uczniow-
skich, do najnowoczesniejszych —
elektronicznyeh i kwarcowych, kté-
rych udzial w calej produkcji ze-
garkéw_ W ZSRR wynosi juz 20 proc.
W Zwigzku Radzieckim produkuje
sie 1800 typéw i odmian zegarkéw.
Cala produkcja zegarkéw w Zwiazku
Radzieckim wyniosla w roku 1976
oll:.s 60 tx‘;mln sztuk. Radzieckie zegarkf
eksportowane sg do 70 kra (1
1976 r. — ok. 18 iqnln). krdjéw ow
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

€O HAMUIE PRODUKCIE

‘Na 35 wazniejszych przedsie-
bxol_‘stw przemyslowych, ktére w sty-
czniu br. nie wykonaly planéw pro-
dukeji — w 20 przedsiebiorstwach
glo_w.na tego przycZyng byly trud-
noscl przewozowe, ograniczajgce wy-
woz gotowej produkeji lub dowdz
me;bec}nych suroweéw i materialéw,
chzq§c}ej- jako gléwna przyczyna
truanosei wymieniany jest brak od-
powiedniej iloei wagonéw kolejo-~
wych,

Usp}"aWpienie przewozu ladunkéw
okazuje sie wige jednym z najbar-
dzxej 1st_o_tnych czynnikéw. rytmicznej
realizacji zadari produkeyjnych, (Sb)

USPRAWNIENIE PRZEWOZOW
WEGLA

W celu usprawnienia przewozéw
wggla w 1977 r. prezes Rady Mi-
nistréw wydal zarzadzenie ustala-
Jjace zadania przewozu wegla kamien-
nego dla PKP, transportu samocho-
dowego i wodnego z podzialem na
kwartaly i wasniejsze rejony. W za-
rzadzeniu tym minister komunikacjt
zostal upowazniony do korekty ope-
ratywnych planéw przewozu kole-
jami normalnotorowymi na rzecz
poszczegdlnych resortéw, w  takim
stopniu, jaki jest niézbedny dla wy-
konania planu przewozéw wegla.

Min.ister energetyki i energii ato-
mowej zostal zobowigzany do peine-
go wykorzystania mocy dyspozyeyi-
nej zakladéw energetycznych ma te-
renie Okregu Energetycznego Po-
tudnie, aby w ten sposéb zwiekszyé
przewozy  wegla  energetycznego
transportem samochodawym i we-
wnatrzzakiadowym (elelstrownie przy
kopalniach). Temu samemu celowi
ma stuzy¢ przyspieszenie budowy e-
lektrowni Jaworzno III i Rybnik
II. (Sb)

DLA KOGO WEGIEL

Koncentracja dostaw wegla na po-
trzeby ludnosci rolniczej pozwolila
na zwiekszenie jego sprzedazy w sie-
ci handlu wiejskiego az o 32 proc. w
poréwnaniu ze styczniem ub. r. Nie
oznacza to jednak, ze w calym kraju
zaopatrzenie rolnik6w w wegiel moz-
na uznaé za zadowalajace. Nadal
bowiem w ponad 6 proc. skladéw o-
palowych notowano zerowy stan za-
paséw wegla.

W zwigzku z tym zwrécié wypada
uwage na obowigzujace wytyczne dla
sprzedazy wegla. W pierwszej kolej-
nosci ma on byé dostarczony na po-
trzeby produkcji rolnej (w zamian za
dostawy zywca), w drugiej kolejno-
§ci — na potrzeby zlobkéw, szpitali

i przedszkoli, a dopiero potem na .

inne potrzeby. (Sh)
PRZEPALY

W zwigzku z trudnosciami w za- .
spokajaniu zapotrzebowania ludnosci
i ‘gospodarki chiepskiej -w-wegiel -0~
palowy, szczegdlnej uwagi wymaga
racjonalna gospodarka opalowa. O-
kazuje sie¢ bowiem, ze w 'wielu ko-
tlowniach gospodarki komunalnej, o-
siedlowych, przyszpitalhych, szkol-
nych i in. notowane sg wysokie prze-
kroczenia norm zuzycia opatu. Nad-
mierne zuzycie wegla w kotlow-
niach ocenia sie na ok: 20 proc.

Warto wiee, aby administracja te-
renowa zwrécila wieksza uwage na
stan techniczny kotlowni oraz pra-
widlowosé stosowanej w nich kon-
troli zuzycia opalu. (Sb)

TRUDNOSCI PRZEWOZOWE
PKP

Osiggniety przez koleje normalno-
-towarowe wzrost przewozéw ladun-
lkéw w styczniu br. (o ok. 6 proc. w

pordwnaniu ze styczniem ub.r, ), w
zestawieniu z faktem, ze w styczniu
ub., r. przewozy te spadly o ok. 7
proc. oznacza, iz w styczniu br. prze-
wieziono w przyblizeniu tyle ladun-
kéw co w styczniu przed dwoma la-
ty. Nic. wiec dziwnego, ze wiele
przedsigbiorstw sygnalizuje zaostrze-
nie si¢ trudnosei przewozowych.

W poszukiwaniu przyczyn tego
zjawiska warto zwrécié uwage na
fakt, ze w styczniu br. koleje dyspo-
nowaly o 9 tys, tj. prawie o ok, 8
proc. mniejszg liczbg wagonéw niz
przed rokiem. Zlozy! sie na to wzrost
liczby wagonéw przebywajgcych za
granicg o 7,8 tys. przy wazroscie licz-
by wagonéw zagranicznych przeby-
wajgeych w kraju o 1,3 tys. Zagra-
niczne przeplywy wagonéw zmniej-
szyly wiee ich liczbe w ruchu krajo-
wym o 6,5 tys. sztuk, W zestawieniu
z 9 tys. ogdlnego spadku liczby wa-
gondéw w eksploatacji oznacza to, ze
liczba wagonéw wycofywana z eks-
ploatacji byla wyzsza od dostaw no-
\(ﬁéjlr)c)h wagonéw do dyspozyeji PKP.

PRODUKCIJA TABORU
TOWAROWEGO

Trudnosci, ktdre sprawily, ze w
planie na 1976 r. trzeba bylo zalo-
zy¢ obnizenie produkcji wagonéw
towarowych o ok. 4 proc., zostaly w
ciaggu roku preezwyciezone i produ-
keja byla ostatecznie o 54 proc. wy=-
Zs2a niz planowano, przekraczajac
poziom z poprzedniege roku. Dzie~
ki temu wyprodukowaliémy o po-
nad 1 tysigc wagonéw wiecej miz za-
lozono w planie. Nie zrealizowano
natomiast planu produkcji samocho-
déw ciezarowych; do wykonania
planu zabraklo ponad 4 tys. pojaz-
déw, ti. ok. 10 proc. (Sb)

POPRAWA JAKOSCI
PRCDUKCII

W celu poprawy jakosei produk-
cji, prezes Polskiego Komitetu Nor-
malizacji i Miar zostal zobowigzany
do przedstawienia Rzadowi propozy-
cji w sprawie poprawy jakosci pro-
dukcji i ustug. Zobowigzanie to o-
bejmuje m.in. nastepuigce dziedzi-
ny gospodarki:

budowmictwo mieszkaniowe 1
towarzyszace, w stosunku do ktére-
go przedlozone majg byé propozycje
zaostrzenia kryteriéw odbioru mie-
szkan;

@ produkcje obuwia i niektérych
innych wazniejszych wyrobéw prze~
mystu lekkiego;

@ produkcie artykuléw trwalego
uzytku, ze szczegblnym uwszglednie-
niem jako$ci montazu samochodbé6w
osobowych;

@ produkcje artykuléw przemy-
stu rolno-spozywezego;

@ wyrgbéw spéldzielezosci pracy,
przemystu terenowego i rzemiosta.

Problemy jakosci pracy, produlkcji
i ustug co najmniej 4
taf majg byé €
naliz poszczegélnych przedsiebiorstw
oraz Zjednoczen i resortéw, z udzia-
tem gléwnych odbiorcéw, stuzb kon-
troli jakosci oraz central handiu we-
wnetrznego i zagranicznego. (Sb)

ZANIEDBANIA W KOOPERACII

Mimo 2ze udzial produkeji zaopa-
trzeniowo-inwestycyjinej w ogélnych
rozmiarach produkcji  sprzedanej
przemyslu w styczniu br. (55,2 proc.)
byl wyzszy niz w zalozeniach planu
rocznego (53,4 proc.), notowane byly
liczne zaklécenia w realizacji zobo-
wigzan kooperacyjnych. Sygnalizo-
wane byly tez przypadki uchylania
si¢ od zawierania uméw kooperacyj-
nych, a nawet zrywania umoéw juz
zawartych. Konieczne ockszuje sie
wiec zwrdcenie przez resorty prze-

myslowe wigksze] uwagl na wylto-
nywanie przez podlegle im przedsie-
blorstwa zadah kooperacyinych i ja-
kodé dostaw kooperacyjnych. I na
tyfn odcinku sygnalizowane jest ho-
wiem oslabienie dyseypliny. (Sb)

WYNIKI KONTRAKTACH

Podsumowanid étycznio'wych kon-
traktéw na dostawe zwierzat rzes-

nych w marcu i kwietniu br. wyka- |

zalo, Ze:

@ W marcu trzeba sie liczyé ze
spadkiem skupu trzody chlewnej w
granicach 38 proc. i bydla — 9 proc,

@ w kwietnlu — trzody 0 37 proc.
i bydla o 10—-11 proc. ponizej ana-
logicznych miesiecy ub. r.

Nadal trzeba sig wige liezyé z trud-
nosciami zaopatrzenia rynku w mie-
so | przetwory miesne, a zwigkszony
o kilkkanascie procent skup drobiy
moze tylko w nieznacznym- stopniu
zlagodzié te trudnosci, (Sb)

ROZWOIJ FERM KURZYCH

W styczniu br, zanotowano spadek
skupu jaj o ponad 5 proc. w poréw-
naniu ze styczniem 1976 r., mimo ze
Jeszcze w grudniu 1976 r, byt on o
4 proc. wyzszy niz przed rokiem. Nie
tylko wiee wystepuja znaczne okre-
sowe wahania skupu, ale brak wy-
raZniejszej tendencji jego rozwoju
(w skali calego 1976 r. byl on o 1
proc. nizszy niz w 1975 r.).

W zwigzku z tym wypada zwréeié
uwage, ze wielu rolnikéw oczekuje

w Icrajiz

no y ]
jeszcze zbyt 'wysoki, tym bardziej,
Ze hodzi koniecznosé zarezerwo-

" Jest to wskainik zblizony do pla-
oy iej Jednak weias

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 15 bm. przy-
jelo uchwale w sprawie obchodow
60 rocznicy Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji Paidziernikowej. Central-
ne uroczystoSci zwiazane z roczni-
ca odbedy sie w listopadzie br. w
Warszawie. .

Biuro . Polityczne oméwilo wyniki
rozwoju spoleczno-gospodarczego w
styczniu 1977 r. Dalszy wazrost wy-
dajnodci pracy w tym miesizcu przy-
czynil si¢ do utrzymania wysokiego
tempa wzrostu produkeji przemysto-
wej.* Biuro Polityczne zalecilo rza-
dowi kontynuowanie dzialah na
rzecz poprawy jakosci produkeji i
usprawnienia proceséw kooperacyj-

.nych. Pozytywnie oceniono wysitki

zmierzajgce do poprawy sytuacji
rynkowej { zalecono dalsze zwiek-
szanie dostaw towaréw rynkowych

-oraz rozszerzanie ich asortymentu.

Biuro Polityczne  zapoznalo sie z
informacja komitetéw wojewddzkich
PZPR w Bialymstoku i Elblagu o
dzialaniach na rzecz ksztaltowania
atmosfery sprzyjajgcej dobremu wy-
konywaniu zadan gospodarczych o-
raz upowszechnianiu patriotycznych,
zaangazowanych postaw i socjalisty-
cznych stosunkow miedzyludzkich. |

Biuro Polityczne rozpatrzylo i za-
akceptowalo ,, Kompleksowy program

na wydanie zezwolenn na budowe
ferm kurzyeh. Konieczne jest wiec
przyspieszenie przez administracje
terenows wydawania tych zezwolen.
Pozadane wydaje sie réwniez zin-
tensyfikowanie pomocy materialowej
i kredytowej dla hodowcéw kur nog-
nych. (Sb)

IMPORT MIESA

Spadek skupu Zywca rzefnego w
styezniu br. sprawil, ze znacznemu
ograniczeniu ulegly mozliwo§ci zao-
patrzenia rynku w mieso i przetwo-
ry migsne. W zwigzku z tym sty-
czeli byl okresem znacznego impor-
tu migsa z zagranicy. Zakupiono go
tam ok. 10 tys. ton, tj. 2-krotnie wie-
cej niz wyniést eksport migsa i prze-
tworéw miesnych.

- Wplywy dewizowe za eksport mig-
sa, dzigki wysokiemu stopniowi jego
przetworzenia pokryly w pelni wy-
datki na 2-krotnie wyzszy w uje-
ciu ilo§ciowym import miesa. Eks-
port migsa jest wiec obecnie podsta-
wa finansowania zwigkszonych roz-
miaré6w jego importu. (Sb)

TRUDNOSCI ZBYTU
~ MARGARYNY?

W roku ubleglym na wielu tere-
nach sygnalizowane byly znaczne

;braki zaopatrzenia w’ tluszcze roslin-
ffy-8;,zwieszcza W margaryne.  Byto

to zwigzane gléwnie z brakami zao-

-patrzenia w tluszcze zwierzece, co
-wzmagalo- popyt na -tluszcze rosliv-

ne. W styczniu br. okazalo sie, ze
zaklady przemystu tluszezowego w
B'odaczewie, Kruszwicy i Gdansku
nie ‘wykonaly planéw produkeji z
powodu trudno$ei zbytu margaryny.

Obawiaé sie jednak nalezy, ze oce-
na ta jest- zbyt uproszezona. Dosta-
wy thuszezéw -roflinnych na zaopa-
trzeniu rynku w styczniu br. byly
wprawdzie o 15 proe. wyisze niz w
ub. r, ale w niektérych wojewdédz-
twach nadal-notowano braki zaopa-
trzenia w ten artykul. Wskazane
w_ydaje sie wigc przeprowadzenie
niezwlocznej, wnikliwej analizy
stanu zaopatrzenia rynku w marga-
ryng i usprawnienie organizacji jej
zbytu. (Sb)

na rynku

»SPOLEM" DLA RYNKU

Centrala ,Spolem” zapowiada, Ze
w 1977 roku zaklady produkeyjne
jej podlegajace dostarczg o 16,5 proc.
wigcej wyrobéw ciastkarskich, o ok.
6,6 proc. pieczywaj o 6,1 proc. wyro-
boéw garmazeryjnych oraz o 8,4 proc.
artykutéw cukierniczych. .

Warto byloby do tych iloSciowye
planéw ,Spotem” dodaé troche ele-
mentéw dotyczgeych jakosei wyro-
béw. Chleb np. w Warszawie nadal
jest kiepskiej jakosci i weale w cig-~
gu pd! roku nie poprawil sie. Coraz
wigcej konsumentéw narzeka teZ na
pogorszenie sie waloréw smakowych
wyrobéw garmazeryjnych. Wydaje
sie, Ze najwyzszy juz‘czas, by po-
prawié jakosé zwlaszcza migsnych
lub pélmiesnych wyrobéw garmaze-
ryjnych, wszak surowca tego nie ma-
my w nadmiarze i nie wolno dopu-
szczaé do jego marnotrawstwa.

Przy okazji przypominamy, Ze od
dyrekeji WSS ,Spotem” w Warsza-
wie nie uzyskaliSmy jesacze wyja-
$nieh w sprawie ,buteczek $niada-
niowych” po 90 gr oraz kawy po
50 zl..

TERROR SPRZEDAWCY

W sklepie z aﬂ'byku&am@ z tworzyw

szlucznych w Warszawie -przy ul.
. Marszatkowskiej 111 A bylem w po-
czatku lutego Swiadkiem nastgpuja-
cej scenki:

Starszy pan, pamietajacy z pewmo-
§cig czasy, kiedy to j‘eszczewh.andllu
szanowano klienta, chcial kurpxé‘do-
kladnie 122 cm linoleum do lazien-
ki. Jeden z wzor6w spodobal mu
sie. Ale ekspedient, niestety, nie
cheiat mu weigé i sprzedaé' tego ka-
watka linoleum. Okazalo sie, Ze ca-
1y odecinek linoleum ma dtugosci oko-
o 170 cm. Sprzedawca zapropono-
wal: ,Chetnie sprzedam cale 170 em,
a jedli odetne panu 122 cm, to co
zrobig z resztg?” . .

— Alez to jest réznica — repli-

kowa! kupujgcy — okolo 120 zlo-
tych. A dlaczego wladciwie mam ku-
powaé wigcej, skoro mi tak duzy
plat linoleum nie jest potrzebny. Od
kiedy to mam obowigzek wspomaga-
nia finansowego handlu czy produ-
centéw. Prosze o ksigzke zazalef...

Kilka minut potem w sgsiednim
sklepie chcialem nabyé matutks pu-
szeczke lakieru do metali. Oferowano
mi z kolei puszke kilogramows. Nie
zgodzilem sie tez na przeplacenie kil-
kudziesieciu ztotych.

Kupujge wielkg puszke, wyrzucil-
bym okolo 9/10 jego zawartosci, kté-
ra nie bylaby mi juz potrzebna. Czy
nie szkoda pracy i surowcéw?

NIE RODZIC SIE?

Od pani Elzbiety Zelaznej z War-
szawy, ktéra stala sie przed paroma
tygodniami mloda mama, otrzyma-
liémy doéé obszerny list:

~W szpitalu wyzywienie i pieleg-
nacja niemowlaka nie obchodzily
mnie — wyreczali mnie lekarz i sio-
stry. Ale po tygodniu wszystko spad-
to na mojg glowe. Lekarz przykazal
mi: dziecku musze dawaé witamini-
zowane mleko dla wezeSniakéw,
przemyé mu twarz i od czasu do
czasu poi¢ rumiankiem, pupké na-
cieraé¢ tylko kremem ,Linomag”; do
stodzenia nie uzywaé cukru, lecz
glukoze spozywcezg, itd.,, itd..

Magz moéj zadnej z tych rzeczy nie
mogl kupié. Zatrudnilam do szuka-
nia tych wyrob6w calg rodzine
i wszystkich prezyjaciél. Jednemu z
nich udalo sle (sukces?!) kupié pa-
czke pieluszek firmy Johnson za je-
dne 800 zlotych. Czy sta¢ na taki
wydatek mlode malZenistwa, ktére 2z
reguly sg na tzw, dorobku?

Jestem zrozpaczona bo cheeg
stosowaé wszystko to, co lekarz za-
lecil, uwazajge, Ze zna si¢ na tym

najlepiej. Boje sie, ze przez nasza (17)
nieudolnoéé w robieniu zakupéw ma-
leftkiej Ewie moze sig cod staé...”

Poméc, niestety, naszej Czytelnicz-
ce nie mozemy. Ustaliliémy nato-
miast pewne fakty,

Krem ,Linomag” jest polskim pre-
paratem, kosztuje 12 zlotych — pro-
ducentem jest Farmaceutyczno-Che-
miczna Spéldzielnia Pracy ,Ziolo-
lek* mieszczgca gie w Poznaniu, przy
ul. Marcinkowskiego 28. Mleko wi-
taminizowanego rzeczywiscie nie po-
winno zastgpowaé sie ,Bebikiem”,
ktére przeznaczone jest dla - dzieci
starszych — producent: Opolskie Za-

przyspiesz produkcji pasz”. Pro-
gram zaklada zwigkszenie produk-
cji i poprawe jakosci pasz, uzyska-
nie dodatkowych zbiorow z upraw
poza plonem gléwnym, pelne wyko-
rzystanie na cele paszowe produk-
téw ubocznych w_rolnictwie i prze-
mysle spozywczym, doskonalenie sto-
sowanych i wprowadzanie nowych
technologii, zwiekszajacych efek-
tywnoé¢ pasz. )
Oméwiono takze sprawg wlasciwe-
go zagospodarowania grunt6w w wo-
jewédztwach' bialskopodlaskim, bia-
lostockim, .chelmskim, przemyskim,
suwalskim i zamojskim - zgodnie
z uchwala VI Plenum KC PZPR.
@® RADA MINISTROW na posie-
dzeniu 11 bm. —z udzialem wojewo-
déw i prezydentéw miast — oméwi-
1a rezultaty pracy gospodarki w 1976
roku i dokonala oceny wykonania
zadan w styczniu i w pierwszej de-
kadzie lutego. Na tym tle ustalono
najwazniejsze kierunki dzialaniadla

“wania miejsc pracy . dla tegorocz-
nych absolwentéw szkol.

Dynamika sprzedazy detaliczne]
wyniosla w styczniu 11,5 proe. Glo-
balne przychody pienigzne ludnosci
netto byly wyzsze w stosunku do
stycznia 1976 r. o 11 proc. Wartosé
towaréw dostarczonych na rynek po-
wigkszyla sie¢ w tym czasie o 11,8
proc. JeSl chodzi o eksport — uzy-
gkano relatywnie wysoki przyrost,
wszelako przy niewielkim zaawan-
sowaniu zadan rocznych. Nie uzys-
kano planowanej wielkosel eksportu
towaré6w masowych, W handlu za-
granicznym wystepuja nadal powaz-
ne napiecia. Podobnie niezadowala-
jgca jest wcigz sytuacja w skupie
i kontraktacji, gtownie zyweca.

Doswiadczenia stycznia potwier-
dzajg, Ze zadania biezgcego roku sg
trudne i zlozone. Naklada to na re-
sorty i organizacje gospodarcze, na
cala administracje centralng i te-
renowq zwiekszone obowigzki, a
wsréd nich obowigzek dbalosei o to,
aby wszystkie bez wyjgtku przed-
siebiorstwa i zaklady mogly dzialaé
rytmicznie i w sposéb zsynchroni-
Zowany, bez opéznien, ktére — jak,
dowiodla praktyka — s3g trudne do
odrobienia. .

Styczent by! pierwszym miesigcem
przegrupowania sil i §rodkéw doko-
nywanego zgodnie z priorytetami u-
stalonymi na V Plenum KC. Podsta-
wowe zalozenia tego przegrupowa-
nia sg urzeczywistniane, aczkolwiek
utrudniajq ten proces niedostatki i
przejawy niezdyscyplinowania w ko-
operacji przemyslowej, zarébwno po-
miedzy zakladami, jak i w ukladzie
miedzybranzowym i migdzyresorto-
wym. Rada Ministrow wskazala na
niezbednosé i sposoby szybkiego u-
sunigcia tej stabosci w funkcjono-
waniu gospodarki.

Réwnie wazna jak dyscyplina
dzialan jest dyscyplina celéw. Rzad
przypomnial, Ze sprawa pierwszo-
planowg 2z punktu widzenia po-
trzeb , spolecznych jest zwigksze-
nie produkeji towaréw rynkowych.
«W tym wazgledzie sytuacja stopnio-
wo sie poprawia. Jest to rezultat
zwiekszenia dostaw towaréw rynko-
wych, tak z produkecji krajowej, jak
i z importu. Odzwierciedla si¢ w
tym istota zainicjowanego pirzez V
Pl n KC manewru gospodarczego.

resort6w i organizacji gospodarczych
oraz dla administracji terenowej.
Wskazujge na znaczenie pozytyw-
nych do§wiadczeri roku 1976 orazna
koniecznogé ich utrwalania w prak-
tyce ekonomicznej, rzad w swoich
rozwazaniach polozyl jednak nacisk
na analize niedociagnieé i zanied-
ban, a wiec zjawisk ujemnych o cha-
rakterze subiektywnym, jakie wysta-
pily w procesie realizacji planu 1976
roku. Sporzadzono dane i. wnioski,

-a wéréd nich dokladny wykaz dzie-

dzin i zadan, w ktérych poprawa

_sytuacji jest szczegélnie niezbedna

i pilna, przedstawiono je zainteréso-
wanym dzialom gospodarki wraz z
zobowigzaniem do podjecia odpo-
wiednich dzialan.

Wstepne dane ze stycznia wska-
zuja, ze start do wykonania tego-
rocznych zadan jest na ogél dobry.
Osiggniety wzrost produkcji przemy-
slowej wynosi 10,2 proc. w stosun-
ku do analogicznego okresu zeszle-
go roku. W tym samym czasie za-
trudnienie zwiekszylo sie o 0,4 proc.

za granicq

I Oficjalng wizyte w Cruechaslo- -

wacji zakoficzyl minister spraw za-
granicznych PRL — Edward Wojta-
szek. Opublikowano wspélny komu-
nikat o r h przepr dz

nych miedzy polskim ministrem
spraw zagranicznych i ministrem

spraw zagranicznych CSRS — Bo- |

huslavem Chuioupkiem. Minister
Wojtaszek zostal przyjety réwniei
przez prezydenta CSRS — Gustawa
Husaka. .

H Zwiazek Radziecki Mexzy obe-
cnie 257,9 min ‘mieszkaficéw. Jest to
ponad dwukrotnie wiecej niz 80 lat
temu, kiedy przeprowadzano pierw-
szy spis ludnosci. Po rewolucji pow-
stalo w ZSRR ponad 1000 nowych
miast. Ludno§é miejska st i obe-

kiady Koncentratéw Spody Y
Rumianku w Zadnej postaci — sam
to sprawdzalem — ani opakowania
nie ";ﬁ”;}’“ qum'j {wdéc!e,nmbyé — od-
powiedzialne jest za to przedsigbior-
stwo ,,Herbapol”.

Do dyrektoréw wszystkich tych
trzech firm zwracamy. sie¢ personal-
nie — réwniez do WSS ,,Spolem“ w
Warszawle — o podanie przyczyn
znikniecia tych artykuléw z pélek
sklepowyeh. Sg to artykuly podsta-
wowe, niezbedne i wprost skanda-
lem trzeba nazwaé ich brak. No bo
co majg zrobi¢ w takiej sytuacji ro-
dzice noworodkéw?

Sprawg ta cheemy zainteresowaé
réwniez Pafistwows Inspekcje Han-
dlowsg oraz odpowiednie komdérki
kontrolne . Ministerstwa  Handlu
Wewnetrznego | Uslug. Nad tego ty-
pu brakami nie mozna przechodzié
do porzadku dziennego — tego. nie
mozna poréwnywaé z brakiem w
sklepach niektérych rozmiaréw bu-
téw czy koszul, hadé estetycznie wy-
konanych krzesel. Artykuly do od-
zywiania i pielegnacji noworodkéw
istotnie moggq zagrazaé zdrowiu, a
nawet Zyciu tychze, najmiodszych o-
bywateli. Sadze, 2e oburzenie p. El-
Zbiety Zelaznej przekazuje w imie-
niu kilkuset tysiecy mlodych szezeé-
liwych z racji macierzynistwa, a je-
dnak sklopotanych matek.

) {N-J)

cnie 62 proc. calego spoleczenstwa.
Il Z czterodniowa wirtyla w
W. Brytanii przebywala delegacja
CRZZ na czele z przewodniczacym —
Wiadyslawem Kruczkiem, Delegacia
spotkala si¢ x sekretarzem genmeral-
nym angielskich gwiazkéw zawodo-
wych TUC — L. Murray’em.
- ] .Woprosy Ekonomiki” zamie-
Scity artykul A, Lewina poiwie

Na sprawy te polozono silny na-
cisk réwniez w tegorocznym pla-
nie. Upowaznia to do rygorystycz-
nego egzekwowania od wszystkich
producentéw zwiekszonych dostaw
towaréw rzeczywiscie poszukiwanych
przez ludnosé, wytwarzanych w po-
trzebnym asortymencie i na odpo-
wiednio wysokim poziomie jakosci.
Rzad wskazal jednoczeSnie na ko-
nieczno$§é przestrzegania dyscypliny
+finansowej, .co..z pumkty widzenia
stabilnoSci rynku ma duze 2zna-
czenie.

Z zagadnieniaml rynku, a zwla-
‘szeza -z 'poddzg  Zywnosci wigzg sie
zadania stojgce przed rolnictwem.
Nalezy do nich przede wszystkim:
odbudowa poglowia zwierzat, zwiek-
szenie skupu i kontraktacji plodéw
rolnych, zwlaszcza migsa oraz bar-
dziej efektywne zagospodarowanie
gruntéw. Problemy te, a wéréd nich
otoczenie lepsza opiekg gospodarstw
specjalizujgcych sie w  okreslonej
produkcji i wykonujgcych umowy
kontrakiacyjne, powinny niezmien-

nii publiczne] wobec aktu koficowego
KBWE”.

[ W Brnie zakoficzylo si¢ kolejne
posiedzenie Stale] Komisji RWPG
d/s Budowy Maszyn. Rezpatrzono
projekty porozumiei o wielostronnej
miedzynarodowej specjalizacji i ko-
operacji w produkcjl niektérych ma-
szyn w perspektywie do roku 1990.

I Na atak serca zmarl 11 bm. pre-
rydent Indii Fakhruddin A. Al}meg.

nie sta¢ w centrum uwagi admini-
stracji terenowej, glownie za§ na-
czelnik6w gmin, ich urzedéw i stuz-
by rolnej.

Rada Ministréw przyjela we wszy-
stkich omawianych sprawach opera-
tywne postanowienia i decyzje, za-
powiedziano systematyczng kontrole
ich realizacji. '

@ PRZODOWANIE W REALIZA-

CJI PROGRAMU PZPR - PA-
TRIOTYCZNYM  OBOWIAZKIEM
MLODEGO PCKOLENIA — pod

takiln hastem odbyla si¢ 9 bm. w
Zakladach Mechanicznych im. M.
Nowotki w' Warszawie krajowa na-
rada aktywu robotniczego Zwigzku
Socjalistycznej Mlodziezy Polskie].
Uczestniczylo w niej ok. 500 repre-
zentantéw milodziezy pracujacej. Na
obrady przybyl 1 sekretarz KU PZPh
Edward Gierek. W swym przemo-
wieniu Edward Gierek powiedzial
m. in.: ,Dazymy de wysokiego po-
ziomu Zycia, do lepszego zaspokoje-
nia materialnych potrzeb ludzi pra-
cy. Ale o jakosci gycia, tak jak my
ja rozumiemy, decyduja nie tylko
warunki materialne, ale przede ’
wszystkim stosunki miedzy ludzmi
— postawa czlowieka wobec spole-
twa, wobec ich bliskich i
wobec siebie samego. Pogori za ko-
rzyéeia i towarzyszaca jej cyniczna
obojetnosé wobec spraw ogélu, wo-
bec wspélobywateli, obracaja si¢
przeciwko spoleczeiistwu, obnizajg
standardy moralne, a w ostatecznym
rachunku odbijaja si¢ ujemnie réw-
niez na rozwoju spoleczno-gospodar-
czym”,

@ MLODZIEZ W PRZEOBRAZE-
NIACH WSI. Ponad 200 reprezen-
tantéw wielotysigecznej rzeszy czlon-
kéw ZSMP dzialajacych w ogni-
wach samorzadu wiejskiego, uczest-
niczylo w krajowej naradzie, ktéra
odbyla sie 14—15 bm. w Warsza-
wie. Jej celem bylo skonkretyzo-
wanie kierunkéw i form udzialu
mlodziezy wiejskiej w rozwoju rol-
nictwa i gospodarki zywnosciowej
nakre§lonych na VI Plenum KC
PZPR.

@ SPOTKANIA. I sekretarz KC
PZPR Edward Gierek spotkal si¢ 11
bm. z przewodniczgcymi zwigzkow
tworczych i dzialaczami partyjnymi
ze $rodowiska tworcow kultury. I
sekretarz powiedzial m. in::,Umac-
nianie jednoSci Polakéw, przeciw-
dziatanie wszelkim prébom jej naru-

ia, to patri y obowiazek
wszystkich obywateli, obowigzek
szezegbélnie wainy w odniesieniu do
Srodowisk tworezych”.

15 bm., z okazji zblizajacego sie
I1 Krajowego Zjazdu Delegatéw
Centralnego Zwigzku Rzemiosla
(21—22 bm), z przedstawicielami
rzemiosla spotkal si¢ prezes Rady
Ministréw Piotr Jaroszewicz. °

@ MINISTER SPRAW ZAGRA-
NICZNYCH ‘WRL, Frigyes Puja 14
bm, przybyt z oficjalng wizyty do
Polski: :

@ POLSKA ZEGLUGA MORSKA
w Szczecinie jest najwigkszym na-
szym przewoznikiem morskim. Pod
jej banderg plywa 120 nowoczesnych
statkéw o lacznej nosnoSci 3 min
180 tys. ton. W ich ladowniach prze-
wozi si¢ az 85 procent towaréow eks-
_portowanych droga morskg przez
polski handel zagraniczny. W ciagu
26 lat swojej dzialalnosci flota PZM
przewiozla juz 230 mln ton towaréw.
Bylo w tym ponad 100 mln ton pol-
skiego wegla eksportowego i okolo
40 min ton rudy.

1 Wegry mawiazaly stosunki dyplo-
matyczne z Hiszpaniy.

Il Prezydemt Carier, wystapil
8 bm. po raz pierwszy na konferen-
cji prasowej, transmitowanej w ogél-
nokrajowym programie telewizyj-
nym. Najwiecej miejsca Carter po-
Swigeil sprawom rozbrejenia m. in.
rozmowom SALT II i stosunkom
ze Zwigzkiem Radzieckim.

B Angielski minister d/s energii
Anthony Benn inf 1, ze

Tymeczasowym prezydentem p
zostal 3, S, Jatti. I sekretarz KC
PZPR tow. Edward Gierek wysto-
sowat depesz¢ kondolencying w
zwigzku ze Smiercia prezydenta
Ahmeda na rece premlera Indid
Indiry Gandhi.

ll Wedlug oficjalnych danych sta-
tystycznych, w styczniu ponad 7 min
Amerykanéw nie miale pracy. Sy-
tuacie pogarszaja niespoiykane od
wielu lat mrozy 1 $niezyce w USA,
Wskutek braku paliwa wiele przed-
sigbiorstw zamknigto i w ciggu kilku
ty%gdni prace utracilo dalsze 3 mln
0s6b.

W. Brytania wydala 44 nowych ze-
zwoleni na poszukiwanie ropy nafto-
wej na wodach Morga Irlandzkiego,
Zatoki Cardigan, Kanatu Le Man-
che. Licencje gzostaly przyznane

przedsi¢biorstwom, ktére zawarly
porozumienie x paihstwowsa firma
brytyjska BNOC.

Il Handel zagraniczny Chin wy-
kazal w roku ubieglym pewien spa-
dek, chociaz odnotowano nadwyike
eksportu nad importiem — okolo 900
min dol.

B W Danil odbyly si¢ we wtorek
15 bm. przedterminowe wybory par-
I tarne Mieszkaficy Danil wy-

H .. Rewolucja nasza la ze
stanu defensywy do stanu ofemsy-
wy” — stwierdzit pulkownik M. H.
Mariam przywédca etiopskiej rewo-
lucj, po nieudanym spisku kontrre-
wolucyjnym, kierowanym przez ge-
nerala Teferi Banti. Przywédcéw

zagadnieniom zasppkojenia popytu
pol t radzieckiego w biezg-
cej pieciolatce. Rozwigzaniu tego za-
dania — stwierdza autor — sprzyja-
ja korzystne mniany w strukturze
i tempie socialistyczmej repredukcji
spolecznej, przede wszystkim pod-
wyZ ie ¢ tu produkeji
artykulow powszechnego uiytku
1 zblizenie go do tempa wzrostu pro-
dukcji Srodkéw wytwarzania, W 1975
roku produkcja grupy ,B" wzrosla
o 205 proc. w poréwnaniu ¢ rokiem
1965, zas produkcja grupy ,A” — o
220 proc. w dziesigtej pieciolatce pro-
dukcja towaréw powszechnigo uiyt-
ku zwickszy si¢ o 32 proe., w tym:
produkcja przemyslu lekkirgo — o
27 proc., wyrobéw gospodarsiwa do-
mowego — o 56 proc., galezi przemy-
slu spoiywozego o 24 proc.

B W Sofil xakeicxylo sig posie-
dzenie Prezydium Swistowej Rady
Pokoju. Rozp to omo i keep
towalo dokument — ,Zadanis opi-

isku rozstrzelano. Nowym szefem
Tymcrasowe] Rady Administracyj-
nej Etiopil zostal ptk. Mariam.

i .Dla darki krajow
nioeuropejskich rok biezacy bedzie
cieiszy nit kryzysowy rok ubiegly —
do taki wniosku doszli eksperci
ekonomiczni krajéow EWG. W kofi-
cu stycznia bezrobocie we Wsp6élnym
Rynku osiggnelo rekordowy poziom
— 5,7 mln oséb. Srednie roczne tem-
po preyrostu produkcji oblicza sie
zaledwie na 3 proc. dla caloSel kra-
jow EWG.

I W czasie obrad w Paryiu czlom-~
kéw OECD — stowarzyszajacej naj-
bardziej rozwiniete kraje kapitali-
styczne, Japonia zostala zmuszona do
ograniczenia eksportu statkéw na
rynek EWG. Ograniczénie to wynie-
sie 50 proc. dotychczasowego global-
nego eksportu.

W Zwiazek Radzieckl mnawiazal
stosunki dyplomatyczne z Hiszpania
na szczeblu ambasad. Réwniez CSRS

hod

bierali 175 deputowanych do parla-
mentu — Folketingu. O miejsca w
Folketingu ublegalo si¢ 12 partii po-
litycznych. 'Przypuszcza sle, Ze wy-
bory nie doprowadzg do wigkszch
przesunieé na scenie  polifcznej
Danil. (W chwili zamkniecia nume-
ru wniki wyboréw nie byly jeszcze
znane.) .

B Rumunia uzyskila Ekredyt w
wysoke$cl 50 min dol. od konsor-
cjum bankowego na czele ktérego
stoi brytyjski National Westminster
Bank Ltd. Kredyt zostanie zunZytko-
wany na finansowanie przedsigwziec
inwestycyjnych biezacej pigciolatki,

W Sekretarz generalny OPEC A.
M. Jaidah stwierdzil w wywiadzie
dla szwedzkiego tygodnika ekono-
micznego VECKANS AFFAZRER, ze
wzrost cen ropy naftowej jest rze-
czy pozadany zaréwno ze wzgledu
na interesy konsumentéw, jak i pro-
ducentéw tego surowca, za§ zabloko-
wanie zwyiki cen ropy naltowej na
3 lub 4 lata doprowadziloby tylke
do wzrostu zuzycia tego surowca
oraz do wzrostu inflacji. A. M. Jai-
dah podkreslil réwniez, Ze obecne
ceny ropy naftowej sa zbyt niskie.
aby sklonié -kraje uprzemyslowione
do oszczedzania energii,
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Pierwsza ,,wioscnna™ niedziela w warszawskim Ugrodzie Saskim,

Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI
Srodki pr na poy spo- 1% w cigikiej syluacji. Trzeba specjalny sztab, ktéry sic sprawsa Na tle tego wywiadu nasuwaja si¢  ktére i tak 1 tak sie robi, tylko nie pomocy i opieki nad rodzina ma

leczna sa znaczne, Trudno jednak
znalezé odpowiedZ na pytanie — czy
s3 one dostateczne w stosunku do
potrzeb. Bo rzeczywistych potrzeb w
gruncie rzeczy dobrze nie znamy.
Organizacje spoleczne, ktére zajmu-
Jg si¢ tym problemem — a jest ich
" spero — docierajg przede wszystkim
do tych, ktérzy sie pomocy doma-
gaja. Ci, ktorzy na wlasna reke sta-
raja si¢ borykaé z losem — z kale-
ctwem, choroba, mezem alk;ﬂmli-
kiem — umykaja najcze$ciej wszel-.
kiej rejestracji i nie dociera do nich
pomec zorganizowana, RdZne sg
przyczyny, ze nie kazdy chce doma-
gaté si¢ zapomogi czy innych form
pomocy — wstyd, niewiedza, czasa-
mi zwykla niezdradno$§é. A tymeza-
sem Aistnie.iq mozliwo$ci dzialania,

tylko wiedzieé komu i jak pomaéc.
Probe rozeznania potrzeb ludzi,
ktérzy znalezli sie w trudnej sytua-
cji materialnej podjeto w Koszali-
nie z inicjatywy prezydenta miasta,
Bernarda Kokowskiego. O rezulta-
tach tej inicjatywy rozmawiala z
nim przedstawicielka ,,KULTURY”
publikujac nastepnie wywiad pt.
~NIE WIEM, CZY WSZYSCY..“.
Przy duzym wysitku aparatu admi-
nistracyjnego wytypowano ° osoby,
ktére potencjalnie mogs . znajdowaé
si¢ w trudnej sytuacji iyciowej —

zajmuje przy pomocy 80 urzednikéw
-Urzedu Miejskiego. OczywiScie, nie
wszystkie sprawy moina od razu
rozwigzaé — najtrudniejsze sa spra-
wy mieszkaniowe, ale i tu znalazla
si¢ szansa istotnej poprawy sytuacji
w najblitszym czasie dla kilkudzie-
sieeiu rodzin,

Prezydent Kokowski zastrzega sie,
Ze nie wie, czy dotarli do wszystkich

 potrzebujacych, Ale podkresla, jak

wiele spraw mozna zalatwié od reki,
badz przy wlaSciwej interpretacji
istniejacych przepiséw. Trzeba tylko

rodziny wielodziet samotne mat-
ki z kilkorgiem dzieci, rodziny alko-
holikéw emerytéw o niskim wymia-
rze rent itd.; przeprowadzono wy-
wiady i stwierdzono, ze 2922 osoby
wymagaja pomocy, w tym 185 rodzin
w trybie pilnym, Prezydent powolal

wiedzieé, jakie s3 potrzeby i z cze-
go one wynikaja. I traktowaé sytua-
cje zyciows ludzi, ktérzy sie znalez-
li w trudnych warunkach, w sposéb
kompleksowy — nie oddzielnie mie-
szkanie, oddzielnie 'zdrowie, oddziel-
nie opieka nad dzieémi itp.

pewne refleksje. Istnieje u nas pe-
wien margines biedy — czesto nie-
zawinionej, czasami zawinionej —
ale biedy, ktérej bez poraocnej reki
z zewnatirz przezwyciezyé¢ sie nie da.
Spoleczenstwo ma $rodki na pomoc

i ten margines moina -- jesli' nie
zlikwidowaé, to powainie zmniej-
szyé.

Doswiadczenie Koszalina pokazu-
je, jak wiele zalezy tu od dobrej wo-
li, inicjatywy i wysitku ludzi, od wla-
Sciwego podejScia do problemu. Od
tego, Zeby nie tylko wiedzieé ile oséb
potrzebuje pomocy, ale i jakiej, w ja-
kiej formie, przy uzyciu jakich srod-
kéw. Czesto nie chodzi tu o dodat-
kowe pienigdze, lécz o zalatwienie
przedszkola, wezasow dla dzieci (i po-
mocy w ich wyekwipowaniu), opa-
tu, remontu pieca. A wiec dzialan,

zawsze w kolejnosci i z uwzgled-
nieniem specyficznej sytuacji ludzi,
sytuacji nie dajacej sie ujaé w prze-
pisy czy zarzadzenia.

Problem ma zreszta charakter
szerszy, Polityka spoleczna w na-
szym kraju angazujaca przeciez co-
raz wigksze Srodki — réwniez sta-
ne¢la przed problemem komplekso-
wego, a réwnoczeSnie zindywiduali-
zowanego traktowania potrzeb. Nie-
dawno czytalem referat na temat
stanu zdrowia dzieci, ktérego autor
postulowal przyspieszenie.. reformy
oSwiaty. Wszystkie bowiem badania

wykazuja bmposrequ i silng zalez-

lce

no§é¢ mied wyk
nia matek a stanem zdrowotnym
dzieci. Podobnych przykladéw jest
wiecej, przy czym bardzo wiele dzia-
lan, majacych na celu zwigkszenie

ograniczong skutecznesé ze wzgledu
na sytuacje mieszkaniows,

Priorytet nadany budownictwu
mieszkaniowemu ma wiec — praw-
dopodobnie — wiek ie dla

rozwigzania istotnych probleméw
socjalnych, niz pojedyncze dzialania
w kierunku zwigkszenia bezpoSred-
niej pomocy materialnej dla poszcze-
golnych grup spolecznych, Pisze
prawdopodobnie, gdyz i ta sprawa
wymaga zbadania i oceny istniejacej
sytuacji, nie tyle pod katem zage-
szezenia na jedng izbe, ile pod katem
konkretnej sytuacji konkretnych ro-
dzin. I dlatego koszalifiska inicjaty-
wa jest tak cenna i godna rozpro-
pagowania.

S.C.

zywocik gospodareczy

ow ,,Polmoybycze" krak Tei
czasem kupié chlodnice do:
wSyren” za 1546 2t Sq one bez gwa-

rancji, gdyz jest ona niepotrzebna.
Chlodnice sq i tak nie do usytku,
poniewaz sprzedaje sie je bez kor-
kéw, czyli, 2e ich nie mozna zam-
knqé. (Chlodnica, inaczej niz czlo-
wiek, lubi byé zamknieta). Korki do
chiodnic, owszem bywajq. Kosztujag
56 zi. Sprzedawane sq osobno, No i w
innym czasie. Bo raz przychodzi
transport chlodnic i nie me korkdéw,

w innym znéw = §éioniE ‘trafisport
korkow, a mie ma chlodnic. Intere-
sujgce, e i chtodnice i korki robi
ta sama fabryka w Ostrowie Wiel-
lopolskim. Nalezy jednak podkre-
§lié, ze do ksiegari nie sq jeszcze
dostarczane osobno ksigzki i osobno
oktadki, ani 2adna fabrykae obuwia
nie wytwarza wiosng lewych butéw
a zimg prawych.

- @ W wietowcu przy ul. Jednofci
Robotniczej ~w Lublinie na 10 pie-
trze pekla rure zasilajgea, w ktorg
hydrofory pompujq cieplq wode pod
duzym ci$nieniem. Strumiert wody
zaczql plyngé wewngtrz $cian, gro-
madzié sie w gtebi plyt, 2 ktérych

ZIMNA

zbudowano wieZowiec, zalewaé, mze-
ia. Zaalar

dociggowe odp “te nic
nie moze poradzié, poniewaz jego
kompetencji podlega tylko zimna
woda. Urzqd do spraw cieplej wody
nie odpowiadal na telefony. ,,Sztan-
dar Ludu” barwnie opisuje bezowo-
cne szukanie w mie$cie kogokolwiek,
kto umialby co§ pomdée. Historia te

iodsinkn

ukazuje mam skutki dysproporcji
miedzy
cyjnym .zww'”"-

kamy, e czemnotq lokatoréw. Czlo-
wiek Swiatty nie sqdzi przeciez, ze
pogotowie wodociggowe ma kompe-
tencje obejmujqce takze rury z cie-
plg wodq.

[ ] Polskie beezkowozy  bijg mna
glowe beczkowozy zag Ba-
dania™ wytrzymatoém, ktére Urzad
Gospodarki Materialowej przepro-
wadzit, wykazaly, ze bebny, czyli
zbiorniki polskich beczkowozéw ma-
ia dwudzzestakrotme wyészq wytrzy-

nig pr eine POj iki za-

graniczne. Dwudziestokrotnie tez
przewysszajq miedzynarodowe nor-
my wytrzymalodei. Oczywiscie, te i
inne pojemniki, np. do mleka, sq
po prostu robione z nadmiernie gru-

bej diachy. Wytwarza je m.in. Huta
»Silesia” w Rybniku, ktéra ma naj-
bardziej nowoczesne urzgdzenia, u-
mozliwiajgce robienie pojemnikéw
lekkich. Konwie mleczarskie uzywa-
ne w Polsce wazq 22 kg. Takie sa-
me w krajach sgsiednich — 5 kg.
W obrocie jest w nas 3 miliony kon-
wi do mleka. Ile marnuje sie stali

i eynku, i o ile wiecej niz potrzeba
kosztuje transport — pozostawiamy
wyobrazni tych czytelnikéw, ktorzy
umiejg mnozyé lub majq kalkulato-
Y. :

@ Mieszkaiticy osiedla Parkowa w
Pruszkowie skarzyh szq, Ze maja w
kri h q wode.
Skarga ich zostate wysluchana ¢ ten
stan rzeczy zmieniono bardzo rady-
kalnie. Obecnie we wszystkich kra-
nach jest wylqcznie ukrop. Lokato-
rom wyja$nia sie wszakze uprzej-
mie, Ze dlatego cieknie wylacznie go-
rgce woda, iz elektrocieplownia ma
klopoty z termoregulatorami, a obec-
ny okres bedq jeszcze wspominaé ja-
ko cudowny. Ukrop ten bowiem zni-
szczy bardzo szybko rury przysto-
sowane do wody zimnej i w rezul-
tacie zapewne wody nie bedzie w o-
gole. Wtedy za$§ ich obecne oparze-
nia wygojg sie catkowicie,

@ ,,Tonpress” wydal album piyt 2

ey 2 Bza!egostoku slca.rzq sle ]ednak
2e Y plyt 2
roZnymi ptosenkamt, jak to zapo-
wiada obwoluta — w albumie sq
dwie takie same plyty z tymi samy-
mi piosenkami. Amatorzy niestusz-
nie narzekajq na to, ze kupujq e po-
towe mniej piosenek w podwdjnej
za to iloSci. Fragmenty znieksztatco-
ne, ktore chroboczq, gdy przegrywe
sze Jednq plyte, mogq przeciez wyjsé

przebojami pana Kr Jest
ten album bardzo piekny. Nabyw-

piek po puszczeniu drugiego eg-
zemplarza. :

gietda samochodowa

»The Financial Times” z ubiegle-
go tygodnia przynosi interesujacy
artykul Terry Dodsworth’a na temat
ukladu sil na rynku samochodowym
w Europie w 1976 roku. Autor, pos-
tugujge sie najéwiezszymi danymi
stwierdza, ze pod wzgledem liczby
sprzedawanych samochodéw  rynek
europejski podzielony byl mniej wie-
cej rowno (11,1—11,9 proc. udzialu w
sprzedazy) pomiegdzy sze$é nastepu-
jgeych firm: Fiat, Renault, Peugeot
— Citroen, Volkswagen, Ford i Ge-
neral Motors. Liderem wsréd tej
sz6stki by! Fiat z 1,3 min samocho-
déw sprzedanych w ubieglym roku.
W pewnej odleglosci za tg szostla
znajdowaly sie Chrysler, Leyland i
japonskie firmy samochodowe. Pro-
ducenci ci sprzedawali kazdy mniej
wxeceJ polowe tego co Fiat. Wszyscy
inni razem wzieci sprzedali okolo 15
proc. calej ilosci samochodéw sprze-

sukcesu handlowego czlomkéw wiel-
kiej samochodowej széstki stanowi
rynek wewnetrzny. Fiat bije tu re-
kord z 56,5 proc. udzialem sprzeda-
nych wozéw na rynku wloskim w
calnséci sprzedazy. Renault i Peugeot
— Citroen sg mocne na rynku fran-
cuskim. Natomiast obydwa amery-
kanskie koncerny Ford i General
Motors (ten ostatni kontroluje Opla
i- Vauxhall) sa silne na rynku RFN
i Wielkiej Brytanii. Chrysler jest
jednym wsrod duzych producentow
samochodéw, ktérzy nie majg solid-
nej bazy w ktéryms$ z krajéw Europy
zachodniej. Simca, kontrolowana
przez ten koncern, ma nieco ponad
10 proc. udzialu w globalnej liczbie
samochodéw sprzedawanych na ryn-
ku francuskim. Chrysler wyréznia
sie jeszcze jedng cechg, nie ma w

awie produkowanych samocho-
déw modelu mini, Z wielkich produ-

pod wzgledem liczby sprzedawanych
rocznie samochodéw, bez posiadania
mini-samochodu.

Ford i General Motors ostatnimi
laty nasilily znacznie kampanie re-
klamowg w panstwach Beneluksu ‘i,
na terytorium EFTA (m.in. Dania).
Angazujac si¢ w ,program Fiesta”,
maja nadzieje wejs¢é ponadto na dwa
najwieksze europejskie rynki, - tj.
francuski.i wloski. Analizy wskazu-
ja, ze wysilek inwestycyjny i rekla-
mowy zaczyna przynosi¢ pierwsze
efekty. . .

Program ,Fiesta” ma przyniesé
250—300 tys. dodatkowo malych sa-
mochodéw, co u niektérych ekspor-
teréw . wywoluje obawy, Zze spowo-
duje zatlanie i stagnacje na rynku.

Na warszawskiej gietdzie notowa-
no:

FIAT 125p (1300) z 1976 roku —
235 tys. zl; egzemplarze z 1975 roku,
miedzy 190 a 200 tys. z1;

FIAT 126p z 1977 roku — 135 tys.
Zl; egzemplarz z 1976 roku do 127
tys. z1; z 1975 roku — 100-—105 tys. zi;

SYRENA 105 z 1976 roku — do
115 tys. zl; egzemplarze z 1975 roku
88—97 tys. zi;

SKODA -S-100 z 1976 roku od 220
do 240 tys, z1; egzemplarz z 1975 roku
do 220 tys. zi;

TRABANT z 1976 roku od 120 do
125 tys. zl; egzemplarze z 1975 roku
do 120 tys. z1;

ZAPOROZEC z 1976 roku od 140
do 150 tys.; egzemplarze z 1975 roku
do 135 tys. zl;

DACIA 2z 1976 roku od 160—175
tys. zi; egzemplarze z 1974 roku od
155—175 tys. z1;

WARTBURG z 1975 roku — 195

danych w ub.roku w zachodniej Eu- centéw tylko General Motors uda- FIAT 125p (1500} z 1976 roku —  tys. zlL
ropie. walo sie dotychczas utrzymywaé w 245 tys.; egzemplarze-z 1975 roku — iod
T. Dodsworth zauwaza, ze podstawe  czoldwce.. firm  samochodowych do 205 tys. zl; (IO ) Fot. S. ZUBCZEWSK1
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OGLOSZENIA. PnzYJMU.rE- Bluro Ogloszen RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”.— Wy ctwo 00-94p- a, ul, 1] 12, 28-24-11 oraz Biura BSW ,Prasa-Ksigika-Ruch® w miastach wojewddzkich. Za trede

nie
WARUNKI PRENUMERATY cena
»Prasa-Kslgzka Ruch”.

Instytucje 1 zaklady pracy z

ty krajowei 208 zI, pé

placéwkach pocztowo- jnych lub
nej ty. Pi tg ze
nr 1531-71.

any
Druk: Prasowe Zaklady Graﬂczne RSW- .,Prasa Kslaika-ﬂuch" — 00-628 W

104 zt, kwartalnie 52 zhL mstytucje 1 zaklady pracy majace siedzibe w miastach zamawiaja 1 oplacajg
w RSW ,Prasa-KsigZka-Ruch”, jak

gdzie mie ma Oddzialé

u platy na prenumeratg roczng, na I pélrocze 1 I kwartal przyjmowane s§ w do 1 okres:
wysylki za sranice. ktéra jest drozsza o 50 proc. od prenumeraty krajowej, przyimuje RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Centrala Kolportazu Prasy 1 Wydawm

zaméwienie proWAdzl Céntrala - Kolportazu Prasy i Wyda'wnictw RSW - ,P!
ul. 8/5. Numer indeksu 38506.

réwniez prenumeratomy indywiduslni oplacajq Srenumetate tylko we wlaﬁclwych dla dorgezent pocztowych

Ksiazlka-Ri

h”, - 00-950

, ul. T -28,

do 10 dnia miesigca poprzedzajgcego okres zgloszo-
ctw 00-958 Warszawa, ul. Towarowa 28, km.mg Plzfco

le) ch Od RSW

Zam. 3 F-38




