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Postanowilem na przykladzie wybranego wojewédztwa przedstawié
inicjatywy majace na celu aktywizacje eksportu. Wybralem woje-
wédztwo piotrkowskie. Dlaczego? Bo przedstawia sobq ,,Polske w
zmniejszeniu”. Struktura gospodarcza wojewddziwa jest niezwykle
bogata, wystepuja niemal wszystkie branze: zaklady metalowe, meb-
larskie, odziezowe, szklarskie, wéréd producentéw ,,najcigzszych”
zndjduje sie Fabryka Maszyn Gérniczych, a wsréd producentéw wy-
robéw liejszego autoramentu — ,,PREDOM-PRESPOL” z Niewiado-
wa z jego mikserami, robotami kuchennymi, przyczepami samocho-
dowymi, skladanymi-lodziami. Wchodzi wreszcie nowa wielka inwe-
stycja gérniczo-energetyczna — Belchatéw. Udzial eksportu w ogdl-
nej wartoici sprzedaizy wojewddztwa stanowi 13,2 proc., a jest to

wskaznik niemal identyczny z ogénopolskim — 13,4 proc.

latach ostatnich wojewdédztwo

piotrkowskie legitymuje sie

wysokg dynamika produkeji,
a produkeji eksportowej w szczegdl-
nosci. W roku 1976 warto$¢ spreeda-
zy wyrobéw wlasnej produkeji
i ushug na rynek wymniosta w woje-
wédztwie lgcznie 10,4 mid zi, a w
1977 roku ma osiggnaé 114 mid zi;
dynamika — 109,2 proc. Stanowi to
ok. 32 proc. wartosci sprzedazy ogé-
lem. .

W roku 1976 warto§¢ sprzedazy
wyrobéw na eksport wynosila 41
mid zt, w roku biezgcym plan ek-
sportu zamyka sie kwota 5,6 mid zt
— a wiee przyrost o 1,5 mild zt; dy-
namika 137 proc. Polowa. tego ek-
sportu kierowana jest na rynkj ka-
pitalistyczne. 3

Spoéréd 25 wieglsszych zakladqw
przemyslowych az 22 ma swéj udzial

w eksportowej dziatalno§ci. Odwie-
dzitem pare z nich.

NAPEDOWE MOSTY

Fabryka Maszyn LRadomsko”,
wchodzaca w sklad kombinatu ,,Sta-
lowa Wola”, jest trypowym przed-
stawicielem zakladu ' kooperujacego.
Tu produkuje si¢ podzespoly — de-
tale. Detal wazy 600 kg, jego cena
na rynkach zagraniczrych siega 2500
dolaréw, a nazywa sie ,mostem na-
pedowym do ciezkich samojemdnych
maszyn budowlanycn i drogowych”.
By wyj$é maloseryinej, nietypowej
produkecji na uzytek wlasny, krajo-
wy; by dokonaé istotnego skoku w
konstrukeji tych mostéw napedo-
wych i technologii, by otworzyé sobie
rynki eksportowe — przed paru laty

zalcupiono licencle w znane] amery-
kariskie] firmie CLARC. Zakup byl
trafny, wybér producenta réwmniez.
Poczgwszy od 1973, kiedy podjeto
produkicje licencyjmych ich
produkeja gwatbownie wazrosla, sta-
jac sie réwniez poszukiwanym towa-~
rem Wy, .

Dodajmy, 2e zakup tej licencji byt
fragmentem znacznie szerzej zakro-
jonej akeji rozwoju i doskonalenia
polskiego przemystu maszyn budow-
lanych i drogowych. Chcemy tg
branze uczynié polskg specjalnoscig
produkeying i wszystko wskazuje na
to, ze vel ten uda sie osiggnaé., Suk-
cesy produkeyine i handlowe ,BU-
MARU” na rynkach zagramicznych
Swiadcezg, 2Ze maszyny ,Made in
Poland” - koparki, diZwigi samo-
jezdne, ladowarki, ladowarki spec-
jalne dla gérnictwa miedzi itd, ~—
rodem ze Stalowej Woli 1 Eabed,
z ,Fadromy” i od ,Waryriskiego”

majg standard §wiatowy i latwo zy--

skujg nabywc6w; zagraniczni klienci
maja do nich zaufanie,

Wracajge do Radomska: w roku
1973 warto§¢ eksportu Fabryki Ma-
szyin wyniosia 8,5 min zt dew.; w
roku ubieglym -— 496 min z! dew.;
plan na rok biezgcy — 56,5 min zt
dew. Aktualnie okolo 38 proc. pro-
dukowanych mostéw eksportuje sie
bezpoérednio; a gdyby liczyé eksport
poéredni w gotowych maszynach,
wskaznik eksportu przekroczylby
na pewno 80 proc.

— Co przyniGst fabryce zakup li-

‘cencji? — pytatem dyrektora elo-

nomicznego fabryki STANISLAWA
WOLTE.

— Méwige najogélniej — mnastq-
pila rewolucja technologiczna, Wy-
mieniono park maszymowy, sprowa-
dzono obrabiarki 1 maszyny specjal-
ne, nastapilo wujednolicenie parku
obrabiarek konwencjonalnych, usta-
wiono linie obrébeze. Pozwolilo to
faktycznie skrécié czasy obrébki po-
szezegOlnych czeSci, czasy poszcze-
gélnych operacji. Dla przykladu:
dawniej, tradycyjnymi metodami ob-
T6bka jednej pé6losi pochlaniala 3
godz.,, w tym 1,5 godz. frezowania.
Nowa technologia pozwala uzyskaé
efekt frezowania — bez frezowania,
w ciggu 35 sekund. Konsekwencjq
tych zmian jest to, ze w br. caly
przyrost produkeji fabryka uzyska
-na drodze wzrostu wydajnobei pracy.

Nastgpilo ' takse, wskutek sto-
sowanie nowych technologii, ap.
glebokiego  hartowantia pougiezz'—
c go, zmmie r 6w
poszczegblnych elementbw przy za-
.chowaniu ich waloréw . wytrzyma-
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Rozmowa z doc. dr. hab. STEFANEM DULSKIM
dyrektorem Instytutu
Funkcjonowania Gospodarki Narodowej SGPiS

W ciqgu kilku ostatnich miesiecy zamiesciliémy na lamach ,,ZG”
szereg artykuléw, wypowiedzi, relacji reporterskich dyskusji redak-
cyjnych, poswiéconych zadaniom, jakie z naszych planéw spoleczno-
-gospodarczych na najblizsze lata wynikajg w dziedzinie poprawy
jakosci pracy i jakosci produkcji.*) W dzisiejszej rozmowie z dy-
rektorem Instytutu Funkcjonowania Gospodarki Narodowej SGPiS,
autorem wydanej w roku 1971 pracy ,Jakoéé produkcji — plano-
wanie i zarzqdzanie” doc. dr hab. STEFANEM DULSKIM powraca-
my do sprawy podstawowej: w jakiej mierze wyisze wymagania, sta-
wiane jakosci produkcji mogq staé sie kategoriq konkretng i wy-
mierng, od spelnienia jakich warunkéw zalezy przeloienie wskazan
ogdlnych na jezyk codziennych dziatarn gospodarczych?

STEFAN DULSKI: Jako$¢ jest

pojeciem  wieloznaczeniowym. Jest
jedng z tradycyinych i podstawo-
wych kategorii filozoficznych, ozna-

czajacych  przechodzenie -— pod
wplywem réznych czynnikéw,
zwlaszecza kumulacji stopniowych

zmian ilo$ciowych — zjawisk o jed-
nych cechach, w zjawiska o cechach
nowych, odmiennych. Jest takze po-
jeciem bardzo pragmatycznym, zwig-
zanym z dzialalno§cia wytwoérezg
czlowieka, z efektami jego pracy
produkcyinej, a zwlaszcza z faktem,
w jakim stopniu wyréb, bedacy re-
zultatem pracy produkeyinej, spel-
nia swe funkecje uzytkowe, zaspoka-
ja okre§lone potrzeby odbiorcy. W
tym drugim sensie jako$¢ jest — a
przynajmniej powinna byé — przed-
 miotem  zainteresowania ekonomii
politycznej 1 ekonomik szczegélo-
‘wych w nie' mniejszej mierze, niz
-nauk technicznych i twdirezodei tech-
nicgnej. O ile bowiem obowigzkiem
technikéw — posluimy sie tym
uproszezonym pojeciem — jest dba-

1oéé o to, by jak najszybciej i naj-
sprawniej przenosi¢ nowe osiagnie-
cia nauk $cislych .na grunt prakty-
ki konstrukcyjnej i technologicznej,
to obowigzkiem ekonomistéw — a
do tej kategorii pracownikéw, bez
wzgledu na rodzaj wyksztalcenia, za-
licza sie caly aparat planowania i za-
rzadzania — jest tworzenie warun-
kéw dla dzialalnoéci innowacyjnej
i jej weryfikacja w oparciu o ra-
chunek ekonomiczny.

REDAKCJA: Przyspieszenie pro-
ceséw innowacyjnych to na pewno
zadanie bardzo waine. Ale, jesli od-
wolaé si¢ do praktyki gospodarowa-
nia, dotych 3 slaboScig jest nie
tyle lub nie tylko zbyt mala sklon-
no$é do innowacji — pod wzgledem
np. Znikéw ialnodei pro-

dukeji zblizamy si¢ coraz bardziej
do poziomu notowanego w krajach
najwyzej rozwinietych — co rozbiez-
no§¢ miedzy tzw. jakoicia zadana

1 Jakofcla wykonana. Prosze choéby
porownaé krzepigce i budujace opi-
sy zalet znajdujacych sie¢ w naszym
handlu towaréw, zawarte w instruk-
cjach fabrycznych, i péiniejsza rze-
caywistosé, fo i .
towarzyszace uzrtkowaniu zakupio-
nego juz wyrobu. . C

S aa e
y dosw

— Mysle, ze powinni§my méwié o
faktach, a nie — przepraszam za to
okredlenie — o literackiej fikeji, ja-
ka nazbyt jeszcze czesto kieruje pio-
rem autoré6w instrukeji i opiséw
technicznych. Literackg przenoinig
— w zderzeniu z praktykg — jest
zresztg niekiedy sam nagléwek, po-
przedzajacy opis techniczny wyrobu
i instrukcje jego obstugi — naglé-
wek ,,Gwarancja”. Gwarancja, jaka
wytwérea opatruje swbéj wyréb, po-
winna byé, tak wynikaloby z przepi-
sOw prawa, poreczeniem ze strony
producenta, ze towar wolny jest od
wad, ze jego paramatery ocdpowia-
daja tym, jakie zawarte sg w opisie
technicznym. U nas natomiast jest
to dosé jeszcze czesto po prostu blo-
czek zlecert do warsztatu rzemie-
§lniczego, upowazniajgcy do dopro-
wadzenia przez rzemieslnika — na
koszt firmy produkujacej — wyrobu
do stanu, nadajgcego sie do uzytku.
Chceialbym jednak przede wszyst-
kim podijaé polemike z tezg, ze pod
wzgledem sklonnosei do innowacii,
nasz przemyst zblizyl sie juz do po-
ziomu, osiggnietego w krajach przo-
dujacych.

— Liezbg tzw. nowych urucho-
miefi mierzy si¢ juz w poszezegél-
nych branzach setkami pozycji w
ciagu roku., Sa branze, cale galezie
produkeji, w ktérych udzial nowoesci
siega kilkunastu, a nawet kilkudzie-
sieciu procent.

— S3 jednak takie branze, w kié-
rych udzial ten jest znacznie mniej-
szy. Nie w tym jednak rzecz. wezle
nie jest tak, Ze udzial tzw. nowosei
w predukceii jest automatyveznie wyz-
nacznikiem s<klionn~éci tych braz do
innowacji, zz branza wykazujaca w
statystyce wiekszp liczbe asortymen-
téw nowo uruchémionych jest bar-
dziej ,postepowa” od branzy, wpi-
sujacej do sprawozdar mniejszg
ilos¢ takich pozyeji. Trzeba bowiem

przyirzeé sie jeszcze temu, co za
okreéleniem ,nowoss” sie kryje.
Twierdze — dalem temu wyraz w

swojej ksiazce, opublikowanej przed
kilku laty i chcialbym to powtérzyé
raz jeszcze — Ze dzialalnescig ,ja-
kosciotwoéreza” jest nie tylko dzia-
lalno$é techniczna. taki sam charal-
ter nosi dziatalnoié¢ ekonecmiczna, a
zwlaszcza dziatalno$é zarzgdeza.
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STAN WKLADOW
NA KONTACH ,A”

D 1 paideiernika 1976 roku o-
bowlgzuja nowe zasady zakla-
dania i korzystania z kont .de-
wizowyeh, dla ktérych podstawe
prawng stanowi Zarzadzenie Mini-

stra Finansow z 25 wrzesnia 1976 r.

(Monitor Polski Nr 38 pozyoja 173).

Ostatnio Ministerstwo Finanséw do-
konalo oceny ksztaltowania  sie
wkladéw na rachunkach walutowych
»A” w 1976 roku. Zanim podamy wy-
niki tej analizy, przypomnijmy pod-
stawowe zasady zakladania kont
»A” (szezegélowo o nowych zasadach
informewalismy w ,Zyciu Gospo-
darczym” Nr 42 z 17 paZdziernika
1976 roku).

Zmiana obowigzujacych do 1 paz-
dziernika 1976 roku- przepiséw pole-
gala na tym, Ze zniesiony zostat po-
dzial na konta'A i B i wprowadzony
jeden rachunek A, ktéry mozina so-
bie zatozyé w Banku PKO SA lub
NBP bez potrzeby udokumentowa-
nia, skad posiada sie dewizy. Wpla-
ty na rachunki ,A” moga byé do-
konywane w gotéwce aktualnie w
19 walutach wymienialnych, W tym
we wszystkich podstawowych jak:
dolar, marka, funt, frank, jen, badz
pochodzi¢ z realizacji  przekazéw
bankowych i pocztowych, czekéw
i weksli, a takze 2z przelewéw z
rachunku , A” dokenywanych mie-
dzy posiadaczami takich rachun-
kéw w czasie ich pracy za gramic.
Zrédlem wplat na rachunek: ,A” mo-
ze byé réwniez odsprzedaz bankowi
ztota w monetach i sztabach.

Na rachunki ,A” nie mogg byé
wplacone waluty wymienialne otrzy-
mane z tytulu zagranicznych rent
i emerytur oraz $wiadczefi o charak-
terze rentowym. Wkiady na rachun-
kach ,,A” zostaly oprocentowane w
nastepujacych wysoko$ciach w sto-
sunlu nocznym.

— 4 proc. — wklady platne na
kazde zadanie (ezyli a vista);

— 45 proc. — wklady terminowe
poélroczne;

-~ 5 proc. wklady terminowe rocz-
ne;

.— 6 proc. — wklady termimowe
dwuletnie; ’

Odsetki sa obMezane i dopisywa-
ne do salda rachunku w walucie ra-
chunku :

— na rachunkach na 2gdanie -
raz w roku; .

— na rachunkach terminowych z
uplywem ustalonego terminu wkla-
du. W tym drugim wypadku jesli
pociadacz rachunku podejmie z nie-
go dewizy (cato$é lub cze$é) przed
uplywem zdeklarowanego .terminu
*wkladu, calo§é wkladu podlega .epro-
centowaniu w wysokosei 4 proe.

Posiadacze rachunkéw ,A” sg u-
prawnieni do
‘podjetych walut- z' prawem “ich wy-
datkowania na pokrycie kosztéw po-
drézy i pobytu za granicy oraz na
zakup towaréw i ustug.

Tak przedstawiaja sie ,podstawo-
we zasady zakladania i korzystania
z rachunkéw ,,A”. Co daly wprowa-
dzone zmiany i jaki jest stan wkla-
déw ma oprocentowanych rachum-
kach bankowych w. walucie wymie-
nialnej?

W dniu 1 stycznia 1976 roku licz-
ba rachunkéw walutowych wynosi-
ta 243,68 tys. Na rachunkach tych
znajdowala sie kwota 124,6 min do-
laréw USA. W dniu 31 grudnia 1976
roku liczba rachunkéw walutowych
wazrosta do 398,1 tys. (o 1543 tys),
a wklady podniosly sie do 1824 min
dolaré6w USA. Oznacza to wzrost
wktadéw o 57.8 mln dolaréw, z fe-
go w IV kwartale 20.8 min dol. (Da-
ne dla 1975 roku wymoszg odpowied-
nio: 46.2 1 14,0 min dol.).

Z faktu, ze liczba rachunkéw wa-
lutowych zwiekszyla sie w 1976 ro-
ku o 154.3 tys. wynika, Ze nastapilo
rozdrobnienie lokat jednostkowych.
Przecietny wklad na rachunku wed-
lug stanu na dzien 1 stycznia 1976
roku wynosit 511 dol., a na dzieft 31
grudnia 1976 roku — 458 dol.

Interesujgco  przedstawiaja sie
zmiany w strukturze wkladéw na
“rachunkach ,A” po wprowadzeniu w
paZdzierniku ub, r. nowych zasad.
Oto dane:

Wedlug stanu na:

Rachunk! ,A" prop> L1 1976 r. 30.IX.1976 1.

wywozu za granice J
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Technik jest w pewnym sensie
wykonaweg koncepcji, dyktowanych
przez ekonomiste. Jesli ekonomista
stworzy! system, w ktérym bardziej
oplaca sie przedsiebiorstwu koncen-
trowaé swa inwencje na umow-
nych, niewiele wnoszacych do rze-
czywistego postepu jakoSciowego
~nowosciach”, niz na autentycznym
doskonaleniu cech wyrobu, jego kon-
strukeji i technologii (np. na zwiek-
szanlu w produkeji udzialtr wyrobéw
noszacych znak jakodci), nie miejmy
pretensji do technikéw, ze wigcej
uwagi po$wiecajg mnozeniu pozoro-
wanych niekiedy ,nowofci” niz
usprawnianiu produktéw.

- Uchwala rzadu £ wrzesnia ub.
roku przewiduje, ze tylke wtedy
przedsicbiorstwo bedzie mialo pra-
wo korzystania z dodatkowych zy-
skow z tytulu ,nowofci”, je§li wy-

ska znak jakoSci. Naturalnie bierze
si¢ pod uwage, Ze proceduras uzy-
skania znaku jakofei wymaga czasu.
Nowe wymagania w tym zakresie nie

siebiorstw w stalym doskonaleniu

E E strukfury asortymentowej produk-
8 5'3 £ ‘d% cji. Dlatego przepis’ ten odnoszony
g o 8 28 | jest do produkcji z rocznym w za-
13
E &3 B as cadms tatem”: to Jesli
Piatne na przedsigbiorstwo pragnie korzystaé
0 420 33,7 556 M4 Py
"e‘fﬂfé?q"c';%‘: :,: 88 7,0 109 68 | z ,renty nowoscl” przez okris dlui-
1z-miesigezne 50 738 593 951 588 | o5y nis rok, powinno dia swych wy-
124,6 100,0 16,6 1000 | robéw uzyskaé znak jakoScl. Przepi-
. sy te zawleraja rowniez inne rozwia-
stopa w,’i‘g:.i;:ﬂ:" zanie, zachecajace do doskinaleni:
proc. 1976 roku jako$ci produkeil § to w szerckim za-
w min proc. kresie — zamiast o znak jakofci dlia
dol_ udzlaln poszczegdlnych wyrob6w, yrzedsie-
Platne na biorstwa ubiegaé si¢ moga o znak
X 62,0 34,0 ;
“‘?.f{.’féf‘é’e‘;‘,‘.‘: :.g 13,2 9,2 jakoSci dla firmy, ktéry . uthnowié
mesieezme X B3 42 powinien do$é atrakcyjny ekono-
36-miesigczne 0 21,5 1,8 icznle wyréznik pracy przedsig-
182,64 100,0 biorstwa. .

Z zestawiefi wynika, ze po wpro-
wadzeniu w  paZdzierniku ub. r.
zmian w oprocentowaniy wkladéw
nastgpilo korzystne z punktu widze-
nia gospodarki przesunigcie czeSci
lokat rocznych na terminy 3-letnie.

(iod)

iy |

— Powiadamy, Ze niezbgdna Jest
nie tylko wyzsza jako$é produkeli,
ale rowniez — ogélnie wymsea jako#é
pracy. Poszukiwanie nowych, bar-
dziej prawidlowych rozwigzah z za-
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spodarks narodows miefci si¢ w po-
jeciu wyzszej jakodei pracy i co wig-
cej — uwazam, Ze jest pieodzow-
nym elementem stalego doskonale-
nia jakodci pracy.

Ale powracajac do zasadniczego
watku naszej rozmowy: nie moze byé
wyizszego poziomu jakosci produk-
cji, jezeli nie nastgpi integralne po-
laczenie dwéch proceséw ~— sklon-
noSci do innowacji, wyrazajacej sie
wdrazaniu  do
produkeji rozwigzan konstrukeyij-
nych i -technologicznych, zapewnia-
jacych wzbogacanie waloréw uzyt-
kowych, wyrobow, ich funkecjonalno-
§ci, niezawodnosci itp., oraz umoc-
nienia dyscypliny ,wykonawstwa
jako$ei”. Pod tym ostatnim okre-

. $leniem rozumiem tozsamodé ,jako-

§ci zadanej” (zawartej w. normach,
wzorcach itp.) z ,jako§ciag wykona-
ng” (rzeczywiste parametry jako-
iciowe produktéw. trafiajacych do
rgk uiytkownik6w), Miedzy jako-
écig ,wykonang” a jakoscig ,zada-
ng” zdarzajg sie obecnie jeszcze
wigksze rozbieznoéci niz miedzy ja-
koScig oczekiwana przez odbiorcow
a jakoScia przewidziang w projek-
tach technicznych. o

— Rajmund Tchérzewski, robot-

" nik PZO, wypowiadajac sie w redak-

cyjnej dyskusif na temat warunkéw
poprawy jJakoSci produkcji, moéwil
m. in.: ,Jeiell konstruktor nie be-
dzie mial przekonania, Ze na warsz-

lub wrecz, jak to sie niekiedy robi
— niesolidno$ci wylgeznie pracow-
nika warsztatowego, robotnika? Lu-
dzie sg ludZmi { nie kazdy — a chy-
ba nawet nie wigkszo$é — gotéw jest
robi¢ wiecej, niz si¢ od niego wyma-
ga, Jezeli np. abowiazujace normy
— myéle, Ze dotyczy to preynajmniej
duzej czeéel, jeSli -nie wiekszobei
norm, okreélajagcych wymagania ja-
koéciowe — zawieraja w sobie sze-
roki margines tzw. tolerancji, nie
dziwmy si¢ potem, Ze wykonawcy z
tego prawa do toleraneji korzysta-
ia

— Interpretacja obowiazujacych
norm nie jest bynajmniej w naszej
gospodarce jednolita. Potwierdzaja
to. m. ‘in. odpowiedzi kierownictw
wielu zakladéw na telegramy, skie-
rowane przez ,Trybune¢ Ludu” do
prodaceniéw - wyrebéw, budzacych
najwiecej zastrzezen jakodciowych
ze strony handlu. Fakty odsiepstw
od - obowigzujgoych wymagan jako-
Sciowych, przytaczane w telegra-
mach, opieraly si¢ na danych orga-
nizaeji handlewych. CzeSé producen~
téw odrzucala przytaczane zarzuty.
Powolujac si¢ na swoje zakladowe
statystyki dowodzila, Ze jakosé pro-
dukeji jest znakomita i nieustannie
si¢ poprawia,

— To tylko — sgdzg — potwier-
dza mojg teze. Obie strony: produ-
cenci i handel (na marginesie — my-
éle, ze blizsze rzeczywistoéei sg oce-
ny handlu) nie opierali sie w swo-
ich opiniach na ,wrazeniach” i , wy-
obrazeniach”, lecz na kankretnych
normach i wszorcach. Jezeli opinie
na tej podstawie wyrazane mogly
byé tak rozbiezne, to dlatego, ze w
wielu przypadkach dopuszczany
przez nie zakrés tolerancji przekra-
cza dyktowane zdrowym rozsadkiem
granice. Normg, zamiast byé straz-
nikiem jakoéc!, okazywala sie — jak
z tego wymika — wygodnym para-
wanem, preyslaniajgcym braki i nie-
dostatki organizacji produkeji.” Nie
mowie juz o tym, ze zbyt latwo jest
u nas uzyskaé prawo do odstepstw
od obowigzujgcej normy.

— A c¢zy nje zdarza sig, ze produ-
cent otrzymuje inne od zaméwio-
nych — 3 jeszeze czgSciej, inne od
przewidzianych- w projekcie — ma-
terialy i surowece? Czy z tego po-
wodu powinien sgatrzymywaé pro-
dukeje? Zgoda: zatrzymaé; jezeli ma-
terial czy surowiec nie nadaje sie do
niczego, jeleli 3 tego materialu pow-
sta¢ mogy tylko-buble, ale to sa sy-
tuacje. skrajne. 'Czesto wystarczaja
drobne zmiany’konstrukeyjne i tech-
nologiczne, uwzgledniajace inne pa-
ramelry surowea — i produkt wcale
nie musi przez. to stracié na warto-
§ci. Zamkngé droge do takich adap-
tacji? Jakle tego beda skutki eko-
nomiczneé? Wszystko sformalizowaé,
#0blozyé” dziesiatkami nienaruszal-
nych norm? Wiele norm jest prze-
starzalych, sankcjonuje technologie
sprzed lat. Czy nie jest np. zjawi-
skiem bardzo symptomatycznym, Ze
zakres stosowania u nas {zw. surow-
céw wiérnych. 1 odpadowych jest
znacznie miliejszy niz w wielu in-
nych krajach, z czego weale nie wy-
nika, Ze jakodé produkin finalne-
go jest u nas lepsza...

— Prosze nie imputowaé mi tego;
czego nie powiedzialem — norma,
jak kazdy instrument formalny, ma
swoje wady { swoje obecigzenia. Nie
et , dv

fem y w

rozbudowywaniu  systemu norm,
uwazam, Ze norma wtedy ma sens,
gdy dotyczy spraw podstawowych a
nie drugorzednych, gdy gwarantujge
osiagnigcie pozgdanego efektu kofi-
cowego (cech jakoéciowych, standa-
ryzacli produkeji itp.) nie ogranicza
jednocze$nie swobody w dochodze-
niu -do ‘pozadanych wynikéw. Mam
okrelone obiekele, gdy chodzi o
przyjimowanie obowigzujgcych norm
jako jedynego, bgdZ niemal wylgcz-
nego kryterium postepu w Jjakosel
produkeji. Uwazam natomiast, zZe
jezeli system norm, powolanych do

tacie wszystkie zalozone w projekcie sterowsnia jakoécia produkcli, nie
i i w technologii czynnofici . . tectat, f )

! & precyzylay, ina-
zostany wykonane tak, Jak malety, .,o; mewige — feseli system norm

Ze robota bedzie wykonana solidnie
nawet wéwczas, gdy majster nie pa-
trzy pracownikowl na rece, to zawa-
ha si¢.. Majgc do wyboru dwa roz-
wiazania: nowoczeéniejsze, wyma-
gajace jednak wickszej uwagi wy-
‘konawcy, wickszej jego rzetelnoscl,
I rozwiazanie bardzieJ prymitywne,
nie wymagajace tej dbaloScl, wyble-
rze rozwiazanie prymitywne”.

— Podzielam  tq opinie. - Ale nie
‘mitologizujmy, patrzmy na - Zycie
Jkonkrethie: czy niedbale wykonaw-
stwo i wszystkie Jego -konsekwencje
mozna wpisaé tylko na konto nie-

kresu planowania i zarzadzania go- dbaloei, niesolidnoéel pracownika —.

bedzie dopuszezal nadmierng swo-
bode interpretacyi cech jakodciowych
— postep w jakodei produieji napo-
tykaé bedzi¢ waine, istotne ogra-
niczenia | przeszkody.

- Od kogo nalealoby wiec ocze-
kiwaé poprawy sytuac)i w zakresie
stosowanych norm?

— Trzymajmy sle realiéw, nie daj-
my si¢ ponosié fantazji. Powolywal
si¢ Pan na ‘wydang przeze mnie
przed kilku .laty ksigike ,Jakos¢ pro-
dukeji — planowanie i- zarzadzanie”.
Pozwole sobie wobec tego na cytat
z te} pracy: ,(.) aparat opracowufs-

cy normy — pisalern w tej ksigzce —
jest przede wszystkim aparatem pro-.
ducenta i bedzle dziatalw zaleinoSci
od tego, jak s3 ustawione jego inte-
resy, a moéwiac poprawniej — cele
zastepcze”. I tu, moim zdaniem, tkwi
sedno sprawy. .

— W zmianie charakteru aparatu
opracowujacego normy czy w ukie-
runkowaniu intereséw praducentéw?

— W ukierunkowaniu interes6w
producentéw. Mozna bowiem podej-
mowaé réine dzialania, zmierzajgce
do zwiekszenia roli uzytkownikéw
(odbioreow produkeji i organizacii,
reprezentujgcyeh ich interesy, np.
handlu) w tworzéniu norm, obowia-
zujaeyeh w gospodarce narodowej.
Jednak ze wzgledéw czysto tech-
nicznych wytwérea zawsze bedzie
mial! glos jesli nie decydujacy, to
wazjcy zasadniczo w sprawie norm
i praklycznego ‘stosowania tych
norm. Wymogi jakoéci zawarte w
normach nie mogg i nie powinny by¢
sprzeczne z dazeniami, aspiracjami
organizacji produkcyjnych. Wazne
sg, rzecz prosta, rozwigzania szcze-
golowe, o ktérych juz wspominali-
$my, a wiec np. relacja miedzy ko-
rzySciami ekongmicznymi, jakie da-
ja przedsigbiorstwu tzw. nowosci
oraz korzy$ciami, osigganymi ze
wzrostu poziomu jakofciowego wy
robu. .

By nie bylo nieporozumien: nale-
ze do zwolennikéw stosunkowo du-
zej swobody przedsiebiorstw i pa-
rametrycznych metod zarzadzania.
Ale ‘zasadnicze, podstawowe znacze-
nie — takie jest moje przekonanie
— dla wiasciwego ukierunkowania
dazen producentéw ma obrany przez
cenfralnego planiste model wazrostu.
To znaczy, model stawiajacy na
pierwszym miejscu wzrost iloscio-
wy badZ model, przyznajacy to
miejsce efektom jakosciowym.

— Teza ta znajduje zresztz odbi-
cie réwniez w dokumentach, wy-
znaczajacych cele spoleczno-gospo-
darcze na obecne pieciolecie. Méwi
si¢ w nich o prymacie jakoici, Czy
nie odnesi Pan jednak wrazenia, ze
niekiedy z tej slusznej tezy admini-
stracje przedsiebiorstw wyprowadza-
ja wnioski- co najmniej watpliwe,
lansuja poglad o rzekomo integral-
nej sprzecznoSci miedzy wzrostem
itoSciowym produkeji i postepem ja-
kosciowym... -

— Poglad o sprzecznosciach, za-
wartych miedzy dazeniem do ‘szyb-
kiego wzrostu iloéciowego produk-
cji a podnoszeniem standardu jako-
Sciowego tej produkcji, weale nie
jest tworem imaginacji!

— Trzymajmy si¢ w dalszym cia-
gu realiow. W {ym piecioleciu mu-
simy np. zwigkszyé dostawy fowa-
row do sklepéw co najmniej o 60
proc. (towaréw niezywnoSciowych w
tempie jeszeze szybszym), odpowied-
nio musi wiee zwigkszyé sie ich pro-
dukcja. Jest to tempo wzrostu pro-
dukcji wyzsze niz w wiekszosei po-
zostalych krajéw socjalistycznych,
co wigcej — wobee okrelonych na-
pieé na rynku, jest to tempo wzro-
stu produkcji nicodzowne, Czy mia-
loby to znaczyé, Ze staneliSmy wo-
bec alternatywy: albo zaspokojenie
potrzeb iloSciowych, albo poprawa
jakes$ci?

— Nie ma takiej alternatywy. Po
prostu przy tym poziomie dochodéw
spoleczeristwa i przy tym poziomie
konsumpeji, jaki juz osizgneliémy,
rynek nie zaakceptuje produkeji ztej,
byle jakiej. Nie osiagnie sie réw-
nowagi rynku bez poprawy jakosci
produkeji w szerokim rozumieniu te-
go slowa: zgodnoSci struktury pro-
dukecji ze strukturg zapotrzebowa-
nia, bez wzrostu atrakcyjnoei ofer-
ty towarowej, a w tym pojeciu mie-
$ci sie | poziom rozwigzah konstruk-
cyjnych, starannoéé wykonania itp.

— Pan jednak twierdzi, %Ze albo
ilosé, aibo jako&é.. Porzuémy roz-
waiania teoretyczne, odwolajmy sig
do dosSwiadczed prakiycznych. Go-
spodarka japofiska — do czasu obec-
nego kryzysu ogarniajgcego kra-
je kapitalistyczne — wyrézniala sig
Jjednym . z najwyiszych w éwiecle
wskaZpikéw dynamiki dochodu aa-
rodowezo 1 produkeji przemyslowed.
Tempo r ju gospod: tego
kraju w latach powojennych bylo
-bez wnania szybsze nii w latach
miedzywojennych. Ale dopiero w la-
tach powojennych wyroby przemy-
slu japofiskiego uzyskaly marke no-
woczesnych i spelniajacych lepied,
niZ wyroby wiels innych krajéw,
wymagania jakosciowe.

— Nie znam si¢ na gospodarce ja-
poriskiej.. Ale widocznie nie zrozu-
mieliémy sie¢ dobrze. Nie twierdze,

se dazenie do postepu jakoSciowego
musi oznaczaé stagnacjg wzrostu ilo-
sciowego. Twierdze natomiast, ze
istnieje sprzegzno$é - migdzy daze-
niem do iloSciowego wzrostu pro-
‘dukeji oraz poprawy jakodel wtedy,
jezeli przyspieszony wzrost iloscio-
wy prowadzi do powstawania napigé
miedzy potencjalem wytworczym go-
spodarki a zadaniami ilodciowymi,
jakie przed .nig sie stawia, miedzy
rozmiarami produkcji finalnej a zdol-
noécig gospodarki do sprestania wy-
nikajacym stad potrzebom zaopa-
‘trzenia. materialowo-surowcowego
itp. A przede wszystkim : sprzeczno$é
ta powstaje wowczas — i nie jest
to sytuacja wymy$lona — gdy cen-
tralny planista najpierw pyta o sto-
pien realizacji zadan ilosciowych, a
dopiero nastepnie — o ile w ogéle
ta sprawa go interesuje — o to, jak
dotrzymywane s3 parametry jako-
£ciowe, jaki postep notuje sig w tej
dziedzinie. Dyrektor fabryki jest nie
tylko menadzerem, jest réwniez
urzednikiem — koncentruje si¢ wiec
na tym, czego od jego urzedu sig
wymaga, za co otrzymuje si¢ awan-
se, premie itp.

— Zgodzi si¢ Pan jednak chyba,
ze nasza gospodarka nie jest w sy-
tuacji — przynajmniej generalnie
rzecz biorge — niedostatku mocy
produkcyjnych. Odwolajmy si¢ do
danych statystyeznych: techniczne
uzbrojenie’ pracy wzrosto w ubje-
glym piecioleciu w naszym przemy-
§le o 40,6 proc. Niewiele jest kra-
jow dysponujacych tak zmoderni-
zowanym majatkiem wytwérczym.
Np. co czwarta obrabiarka w
naszym przemysle, ze wzgledu
na nadal niski wskainik zmia-
nowoscel pracy, Jest praktycznie
nie wykorzystywana, nieczynna. A
bilans materialowo-surowcowy? Tu
poréwnania miedzynarodowe sa bar-
dziej wutrudni iz iecznosci
mniej precyzyjne, faktem jest jed-
nak, Ze na poczatku obecnej dekady
na wytworzenie 1000 dol. dechodu
narodowego zuzywaliSmy ok. 297 kg
stali, gdy w USA ok. 150 kg, we
Francji — 158 kg, w Szwecji 181 kg,
w RFN 217 kg; energii elekirycz-
nej (rok 1972, w przeliczeniu na pa-
liwo umowne) — na 1000 dol. glo-
balnego produktu narodowego, W
Polsce zuzywano 1950 kg, w USA
13970 kg, w Wielkiej Brytanii 1364,
w RFN 1042, we Francji 776 kg...

— Dlatego poprawe' jakosci pro-
dukeji- wiazq z popraws jakoscl pra-
¢y, uwazam, ze musi by¢ ona czescig
Drogtamu,, poprawy ..jakosei pracy
Nie wystarcza nowoczesna technika,
potrzebna ' jest jeszcze umiejetnosé
‘postugiwania sig nig, nie wystarcza
iloSciowe powigkszanie zaopatrzenia
surowcowo-materialowego, potrzeb-
na jest takze kultura technologiczna
(pomijam sprawe struktury produk-
cji z punktu widzenia jej materia-
lochlonnodci). Sprzecznosé¢ miedzy
iloscig i jakoScig istnieje wtedy, gdy
nie zwraca sie uwagi na to: jak, ani
na to — co, tylko ile.. Gdy na pierw-
szym miejscu stawia sie ilo§é, ida
w kat wszystkie pozostale sprawy,
co poglebia napiecia.

Postep w jakoSei.jest wiee kluczem
do postepu w wielu innych dziedzi-
nach, stad jego ranga.. Stawianie
ilosci przed jakoscig w praktyce go-
spodarowania — tylko pozornie jest
to paradoks — wywoluje ogranicze-
nia, hamujgce réwniez wazrost ilo-
Sciowy, choéby przez wzrost kosztéw
rozwoju iloSciowego. Inaczej mdwigc,
nie uwazam. ze priorytet, przyzna-
wany obecnie jakoSci, pozostaje w
sprzecznos$ci ze zdolnoscig gospodar-
ki narodowej do dalszej ekspansiji
ilo§ciowej, uwazam natomiast, Ze
pierwszefistwo przyznane jakoSci
jest jedyng realistyczng droga, za-
pewniajaca wzrost gospodarczy do-
stosowany do naszych rosngcych po-
trzeb. Myéle wige, ze wladnie z tego
wzgledu trzeba zrobi¢ wszystko —
i nalezy byé w tym dzialaniu kon-
sekwentnym — by zasada politycz-
na: o dalszy wzrost jakoSci pracy
przekladala sie w kazdym szczegble
i na kazdym szezeblu, na kazdym
odcinku naszego zycla w rzeczywi-
sto$¢ gospodarowania.

~— Dziekujemy za rozmowe.
Rozmawfat:
KRZYSZTOF KRAUSS

) M. In.: ,Jakoé¢ wyrobéw rynkowych"
(Dyskusja redakeyina, ,2G", nr 36/776);
Jakodé, czyll rzetelnod¢ | orgarizaeja’”
(Rozmowa 2z pracownlkami PZO. ,2G"
nr 43776); ,.Kultura pracy — jakodé pra-
cy”™ (Rozmowa z pracownikami ,,Porce-
Htu”, ,2ZG” nr 46/76); ,Wychowa-
nie dla § ) R 8 2z yele.
laml Zespolu Szkér Zawndowych 1ur 3 w
Mifisku Mazowleckim, ,2.G.” nr 46/7);
ndakof¢ wzoru” (Dyskusja redakcyjna,
«2.G." nr $/m.




DYREKTORSKIE DYLEMATY

ZQFIA DLUGOSZ

listopadzie Zaklady Azotowe w

Tarnowie otrzymaly wreszcie

zaméwiong przed trzema laty
prasg, ktéra miala zlikwidowaé wa-
skie gardlo w produkeji aparatury
chemicznej potrzebnej zaréwno do
celéw mwestycymych jak i do re-
montéw. No, i powstal dylemat: co
z 13 prasg teraz zrobi¢? Zmontowaé
mozna nawet wlasnymi silami, ale
musi to kosztowaé ok. 3 mln zl, a
wiadomo, ze bank pieniedzy nie da
— obowigzuje wszak zakaz podejmo-
wania jakichkolwiek nowych przed-
siewzie¢ inwestyeyjnych. Wiec ma
staé bezuzytecznie?

Zakladowi ekonomisci nie mogli
si¢ z tym pogodzié, medytowali, ze
to przeciez nie moze byé intencjg
owego zakazu. Bo jesli nawet nie
jest w tej chwili tak wazne, ze na
bezproduktywnosei zakupionego za
15 mln z! urzgdzenia straci sam za-
klad — to stad, z zakladowej per-
spektywy, trudno dostrzee, w jaki
sposob przystuzy sie to szerzej poj-
mowanemu interesowi gospodarcze-
mu?

Podobne watpliwosci dopadaty ich
co krok. \

OBYWATELSKI
RACHUNEK SUMIENIA .

Kierownicza kadra tarnowskich
~Azotéw” zdaje sobie sprawe, ze za-
kazy, wzrost liczby wskaZnikéw dy-
rektywnych, kilkakrotna ich zmiana
w ciggu ostatniego roku majg uza-
sadnienie w realiach ogélnej sytuacji
ekonomicznej, zmierzajg do usunie-
cia napieé w gospodarce. Uwaza tez,
ze nie ma podstaw do kwestionowa-
nia stuszno$ci generalnych poczynan,
kktore majg ten cel zapewnié. Dyle-
mat zaczyna sie wtedy, gdy general-
ny kierunek dochodzgey do zakla-
dow via resort i zjednoczenie juz w
postaci konkretnego wskaznika, czy
nakazu oznacza w ich przypadku
ograniczenie inwencji ludzi, niekiedy
wrecz materialng strate. Czy moze
byé tak, ze to, co dla zakladu ewi-
dentnie zle, w ogélnym rachunku
okaze sie jednak korzystne dla go-
spodarki? I czy wobec tego nalezy
stlumié w sobie na pewien c¢zas me-
nadzerskie ambicje?

Mgr inz. STANISLAW OPALKO,
naczelny dyrektor zakladéw jest
przeswiadezony, ze i on, i jego kole-
dzy sumienia majg nie tylko dyrek-
torskie, ale i obywatelskie, tzn. ze
umiejg patrzeé dalej swego nosa i nie
kierujg sie tylko wlasnym, czy za-
kladowym interesem. Jest to, oczy-
wiscie, prze§wiadczenie subiektywne,
bo czlowiek nie moze sie .calkiem
bezstronnie ocenié, ale dyrektor ro-
ze je tez podeprzeé- bardziej obiek-
tywnymi dowodami.

— Ocenia sie obecnie, ze mieliSmy
zbytniq latwosé pozyskiwania $rod-
k6w na wzrost plac i inwestycje wid-
sne. Ale mieli§my tez poczucie od-
powiedzialnodei i nie szafowaliSmy
tymi §rodkami bez umiaru. W okre-
sie 1973—1975 place rosly u mas po
ok. 11 proc. rocznie, a wydajnoié
pracy po ok. 14 proc. Inwestycje fun-
duszowe wzrosly, owszem, znacznie
— 2z 25 pozycji wartoSci 207 min 2T
w 1973 roku do 33 zadan 506 min
wartodei w 1975 r. Ale trzeba pamie-
taé, ze w tym czasie wzrosly ceny
wielu urzgdzern i materiatéw budow-
‘lanych, Poza tym mnalely te inwe-
stycje, gtéwnie modernizacyjne,
przymierzaé do 12 mld wartoSci na-
szego 'mm:/qtku trwalego, nie zapomi-
najgc, Ze urzgdzenia pracujg it w
ruchu cigglym, w bardzo agresyw-
nym Srodowisku i Ze obowigzuja nas

wysokie wymagania co do zapewnie-

nia bezpieczenstwa pracy i ochrony’
§rodowiska. Taki zakres inwestycji
wlasnych jest mniezbedny -dla zapo-
biegania nadmiernie szybkiej deka-
pitalizacji majqtku trwalego.

.mgr Franciszek Tomusiak —

Wreszcie — naprawde patrzylismy
dalej swego nosa. Majgc srodki wla-
sne, sfinansowaliémy w 80 proc. bu-
dowg tzw. grupowej oczyszezalni
Sciekéw — dla potrzeb miasta
i przedsigbiorstwa. To wlasnie spo-
wodowato wzrost nakladow w grupie
inwestycji funduszowych do podanej
za 75 rok kwoty 506 min zlotych.
Inwestycja ta, wymagajgca lgcznie
400 mln nakledéw (z tego w 1975 r.
— 80 min zl) zostala zakwalifikowa-
na do tej grupy jedynie dlatego, ze
Ze wzgledu na ograniczonosé central-
nych Zrddel finansowania nie zna-
lazla si¢ w planie inwestycji doto-
wanych. ChcieliSmy pobudowaé no-

- we zbiorniki-na surowce, Zeby nie

przetrzymywadé cystern, uwolnié sie
od wysokich kar i odeigzyé w ten
sposéb, na miare naszych mozliwosci,
tak newralgiczng dziedzine, jakq jest
teraz transport. PrzeloZono te inwe-
stycje na dalsze lata.

Zarzut meoszczednego gospodaro-
wania pracq zywaq nie dotyczy nasze-
go przedsiebiorstwa, gdy: w latach
1972—1976 obnizylismy zatrudnienie
o ok. 1500 oséb. Pozwolilo to obsa-
dzidé nowe stanowiska pracy, ktérych
przybylo nam w tym okresie i jesz-
cze zmniejszyé poziom zatrudnienia
o 850 oséb. Ponadto zwigkszylismy
zakres remontéw wykonywanych si-
lami wlasnymi. Zresztq, przesadne
sduszenie” zatrudnienia odbiloby sie
u nas ujemnie w produkcji artyku-
low malotonazowych, bardzo po-
irzebnych gospodarce narodowej, jak
np. produkcja kilku ton detergentéw,
przetworstwo poliamidéw na folie
itp., ale wymagajgeych — w poréw-
naniu z produkcjq wielkotonazowq
(np. amoniaky, kaprolakiamu, PCW)
— zatrudnienia stosunkowo wiek-
$zej liczby pracownikow.

Dyr. Opalko mie jest z wyksztal-
cenia ekonomistg, wiec zaprosil do
naszej rozmowy giéwnego ksiegowe-
go — mgr. FRANCISZKA TOMU-
SIAKA, ktorego ceni za ekonomiczng
glowe oraz zastepce dyrektora do
spraw inwestycji, mgr. inz. EUGE-
NIUSZA KATNEGO. Wszyscy trzej
starajg sie teraz opukiwaé krytycz-
nie obecne warunki dzialania zakla-
déw w poréwnaniu z tymi sprzed
1975 roku.

ZMARTWIENIE
JEDNO Z WIELU

— Produkcja dodana jako mier-
nilk, nakierowujgey . .sdzialalnosé
przedsiebiorstwa ku celom pozada-
nym z zakladowego i ogdlnospolecz-
nego punktu widzenia —. twierdzi
byla
dla nas o wiele bardziej mobilizujg-
ca, dawala bardziej obiektywng oce-
ne pracy, niz wartoié produkcji
sprzedanej w cenach zbyiu — pod-
stawowy wskasnik, obowigzujacy
obecnie. Przedsiebiorstwo nasze nie
ma mozliwosci manewréw asorty-
mentowych, asortyment
jest calkowicie zdeterminowany ro-
dzajem technologii, instalacji i urzq-
dzen, ktérymi dysponujemy. Mozemy
wige zwiekszyé warto§é  produkcji
tylko przez iloSciowy jej wzrost, przy
czym osiggniecie znacznego wzrostu
produkeji i sprzedazy droga bezin-
westycyjnag w przedsigbiorstwie ob-
chodzgeym w tym roku piecédziesie-
ciolecie jest nieslychanie trudne, lub
wrecz niemozliwe. Totez caly wysi-
tek orgamizacyjno-techniczny zmie-
rza do lepszego wykm'zy\stanw posia-
danych zasobéw, osiqgniecia wyzszeg
spmwnosct gospodarowania, wyraza-
jacej sig w mniZszym, w okresie po-
réwnywalnym, - zuzyciem poszczegol-
nych czynnikéw produkceji, jak pra-
ca zywa, surowce, emergia, materia-
ty, ustugi obce.

Miernik produkcgz dodanej ten wy-
sitek  org od-

yin d

produkcji*®

zwierciedla lepiej, niz sprzedaz we-
dlug cen zbytu, dajgc tym samym
satysfakcje moraing zalodze. RO6z-
nica naszych mosliwodei w osigganiu
wzrostu obu wskesnikéw widoczna
jest w wynikach: o ile produkcja do-
dana wzrastala o ok. 10 proc. rocz-
nie, to sprzedana- 2wiekszala sie w
tym okresie o ok. 8,5 proc.

Byé moze, efekty oszczednoscio-
wych poczynan, o ktérych mowilem,
kumulowaly sie w gospodarce zbyt
wolno i nie dewaly tak szybkich
efektow dla dorainego umocnienia
ogdlnej réwnowagi gaspoda‘rcze], jak
duzy wezrost produkeji sprzedanej.
Ale dla dlugofalowej, ciqglej popra-
wy efektywnosci gospodarowania by-
ly dobrq podstawq; tak to w kazdym
rezie moina oceniaé z punktu wi-
dzenia naszego przedsiebiorsiwa.

— Ja cenilem miernik produkcji
dodanej — wyznaje dyr. Opalko —
dlatego, ze pobudzal inwencje kadry
kierowniczej wszystkich stopni. Du-
zym mnakladem pracy doprowadzili-
$my jego zasady do szczebla kierow-
nikéw zakladéw i nizej, dostosowu-
jac wewnetrzny rachunek gospodar-
czy do ich specyficznych warunkdw.
Kazdy wiedzial, czego sie od niego
oczekuje, o co ma przede wszystkim
zabiegaé, co to da i jakie on sam
bedzie miat z tego korzysci..

— Czy méwimy o tym w czasie
przeszlym dlatego, ze obecnie ma-
terialne zachety do rdznych ulepszen
sg znacznie skromniejsze?

Wszysey przyznaja, ze nie jest to
bez znaczenia,  ale decydujagcy jest
inny czynnik. Postep techniczno-or-
ganizacyjny; ktéremu stuzyly rozne
przedsigwziecia nakierowane na ob-
nizke kosztéw, jest wprawdzie naj-
tanszy, najbardziej efektywny, ale
czyms$ przecie musi sie zywié; opra-
cowanie i wykonanie kazdego zada-
nia wymaga nakladow — wigkszych,
mniejszych, catkiem matych, ale jed-
nak.
dan byt fundusz rozwoju przedsie-
biorstwa, ktéry obecnie jest zabloko-
wany w banku ‘i mnie sposéb go
ugryzé. Nie mozna tez podejmowaé
zadnych przedsigwzieé, nie mozna
przygotowywaé ich dokumentacji, bo
bedzie sie¢ starzala na poétkach itp.,
itp.

— Ze wszystkich® moich zmart-
wieft — podsumowuje dyr. Opatko —
to jest chyba najwieksze; ta pewna
martwota, kiéra wkrada sie do za-
kladow, Mamy 600 inZynierdw; czy

“mafe - oni’ tylko bierivie =nadeorowaé
‘praces wWytworczy? Mamy wlasne za-

plecze techniczne, wlasne biuro pro-
jektowe. I mamy, :problem. stesawne-
go obczqzama pracq Fwé
Fow *téchnologow; projektintdw: tak,
aby nie doprowadzaé do deprecjacji
ich pomystow, konkretnych rozwig-
zan projektowych itp. Nalezy sqdzicé
i mamy takq nadzieje, ze stopien
ograniczenia . inwestycji rozwojo-
wych, a w szczegdlnosci funduszo-
wych — ulegnie w najblicszym cza-
sie zlagodzeniu.

W ubieglym roku otrzymalismy
dwukrotnie nokaz zmniejszenia za-
trudnienia, dwukrotnie -— obnizki
kosztow wlasnych i dwukrotnie ob-
cinano nam fundusz plac. A formu-
lowano te nakazy bez wiekszych ce-
regieli, bez wdawania sie w oceny,
cos$my juz zrobili, jakie mamy wa-
runki i mozliwoscei ich realizacji. Na
razie mamy wiec duze Kklopoty ze
zwiekszeniem produkcji. Jak juz moé-
wiliémy, znaczqey wezrost wartosci
produkcn sprzedanej moZemy opie-
raé glowme na nowych inwestycjach.
Tu juz moéwie nie o inwestycjach
wlasnych, ale kredytowanych, rea-
lizowanych przez resort budowni-
étwa. Mamy w toku kilka duzych
przedsiewzieé inwestycyjnych, kiore
powinny. daé¢ 2naczny wzrost pro-
dukceji w tym roku. A co dadzq?

Zrédlem finansowania tych za-

CZY BYLY NIEPOTRZEBNE?

‘Mgr inz. Eugehiusz Katny - za-
stepca dyrektora do spraw inwesty-
¢ji nie ma na to pytanie optymisty-
cznej odpowiedzi. W 1974 r. Zaklady
postanowily wykorzystaé wlasny su-
rowiec (PCW) do zorganizowania
produkeji rur drenarskich dla rol-
nictwa. Urzadzenia zostaly zainstalo-
wane w starym budynku zaadapio-
wanym do tego celu i na koniec roku
dawaly juz produkcje — 10 tys. km

rur. Poniewaz zaklady miaty gotowg -

prefabhrykowans hale z NRD — po-
stanowiono podwoié¢ te ilosé, insta-
lujac -2 dalsze “ciggi produkeyjne.

-20 tys. km rur to ok. 30 proc. kra-

jowego zapotrzebowania ze strony
wsi. Zaklady mogg przetwarzaé w
gotowy wyréb 30 tys. ton PCW, cheg
wige podja¢ réwniez produkcje rur
kanalizacyjnych,- artykulu, jak wia-
domo, niezmiernie deficytowego.
Urzadzenia do produkeii sg krajowe-
go pochodzeuiia — juz zaméwione,
termin dostawy 1977 rok.

Kolejna pozycja — wytwérnia
tarflenu, ktéry jest niestychanie po-
szukiwanym tworzywem. Krajowa
produkcja pozwoliltaby ocgranicezyé
import tego produktu, a ma tez duze
szanse eksportu: pewna ilo§¢ zostala
juz nawet zakontraktowana przez
zagranicznych odbiorcéw. Wytwor-
nia miala zaczaé¢ prace w grudniu
tb.r,, ale pare miesiecy weczeéniej
decyzja Ministerstwa Budownictwa
przesunigto te date na IV kwartalt
1977 r. Urzadzenia do produkcji juz
sa i zakladom grozi placenie pod-
wyzszonych odsetek od kredytu i
odpisow amortyzacyjnych od urzg-
dzen, kt6re bedg przez jaki$ czas
bezproduktywne.

To samo dotyczy nastepnej inwe-
stycji. majgcej zapewnié wzrost pro-
dukeji kaprolaktamu, ktorego znacz.
ne iloci importujemy. Miala byé
ukonczona w listopadzie ub. roku—
bedzie wedlug obecnych zapewnien
resortu budownictwa — w lipcu 1977
r. Budowa jest zaawansowana w 90
proc.,, na catkowite wykoficzenie po-
trzeba ok. 40 min zlotych. Takze i z
powodu jej op6znienia. wisi nad za-
kladami grozba placenia zwiekszo-
nych. odsetek od kredytu i odpiséw
amortyzacyjnych z nie zamontowa-
nych urzadzen.

— I znéw roztrzqsam swoje oby-
watelskie sumienie — moéwi dyr.
Opatlko. "— Czy to byly inwestycje
niepotrzebne? Pewnie, zdqu sobig
sprawe, 3e to samo robza ‘- FETeRw
dyrektorzy wielu innych zakladow

i kazdy jest przekonany, ze dzialal

racjonalnie, a z drugiej strony —
ograniczenie fronfu inwestycyjnego
]es‘t nadrzedng, doraing konieczno-
$ciq. Ale w ogblnospolecznym intere-
sie na dz1s i na jutro lezy takze
skri do m cykli inwe-
stycyjnych. Warunkiem tego jest
skompletowanie w pore potrzebnych
urzqdzen, a trzeba je u nas zamawiaé
z trzyletnim wyprzedzeniem.

WYBIERAC TEN
TRUDNIEISZY SPOSOB

Takie oto mnoza sie w zakladach
pytania, watpliwosci, obawy. Niekt6-
re sg, by¢ moze, przesadzone, zbyt-
nio udramatyzowane, ale wszystkie
warto znaé, jako ze dostrzeganie klo-
potéw trapiacych kierownicza kadre
przedsigbiorstw jest pierwszym wa-
runkiem skuiecznego ich pokonywa-
nia.

Realizacja naszego gléwnego obec-
nie celu — wzmocnienia ré6wnowagi
gospodarczej — rozpisana na kon-
kretne wskazZniki i nakazy niewat-
pliwie moze wywolaé w zakladach
napiecia i sprzecznosci miedzy, inte-
resem ogllnym, a interesem prrad-
sigbiorstwa, ktore czasem sg pozor-

“ne, ale nierzadko i autentyczne. Za-

razem jednak rownuwaga Jest nie-
zbedna po to m. in, by nie trzeba
bylo siggac¢ do blokad i zakazow, lecz
kierowaé¢ gospodarkg sprawnie przy
pomocy instrumentow ekonomicz-
nych. Sterujac ku réwnowadze —
pracujemy jednoczesnie,. jak wiado-
mo, nad doskonaleniem tych instru-
mentéw.

Jeden z podstawowych kierunkéw
dzialania na rzecz umacniania réw-
nowagi gospodarczej — ograniczenie
zakresu inwestycji — zawsze byl u
nas zrédlem sprzecznosei miedzy do-
brem ogolnym, a dgzeniem poszcze-
gblnyeh resortow, przedsiebiorstw,
instytucji. Niemal kazde proponowa-
ne przez nie przedsiewzigcie inwe-

* stycyjne _bylo uzasadnione, wszech-

stronnie = udokumentowane, suma
tyech postulowanych przedsxewzigc'
przekraczala jednakze mozliwosci
gospodarki, a ich realizacja musiala-
by sie odbi¢ ujemnie na drugiej cze-
sci podzielonego dochodu narodowe-
g0 — na spozyciu. [ dzi§ mamy jesz-
cze wiele nie zaspokojonych potrzeb
inwestycyjnych. Nie ulega wszakze
watpliwosdci, ze po rozmachu inwe-
stycyjnym ostatnich lat, ktéry przy-
niost w efekcie gruntowne odnowie-
nie majatku trwalego w przemysle,
bardziej niz kiedykolwiek prawidlo-
wa jest diagnoza, iz nie ma nie tylko
mozliwosei, ale i potrzeby utrzymy-
wania tak duzego udziatu inwestycji
w dochodzie narodowym. Jest nato-
miast czas wyciggania pelnych efek-
téw z tego, cosmy w tej dziedzinle
zrobili.

Na zmniejszenie udzialu inwesty-
cji w dochodzie narodewym musi sie
rowniez zlozy¢ w pewnej mierze
ograniczenie inwestycji wlasnych
przedsiebiorsiw, bardziej precyzyjne
sterowanie nimi. Jest ono uzasad-
nione nie tylko koniecznoscig kon-
tynuowania wielu kluczowych inwe-

- styeji juz rozpoczetych, lecz réwniez

i tym, ze dysponujgc sporymi pie-
niedzmi na wlasny rozwéj. przedsie-
biorstwa beda mialy zarazem ogra-
niczone mozliwosei - korzystania z
materialéw i urzadzen. zwlaszcza z
importu, a taka sytuacja nie sprzyja
najracjonalniejszemu - wydawaniu
pieniedzy. Po pewnym. czasie zaklady
same dostrzegg i dobre strony wiek-
szej dyscypliny inwestycyjnej.
Zmniejszenie zakresu przedsiewzieé
pozwoli szybceiej i solidniej wykony-
waé te, ktére beda podejmowane,
stworzy m. in. szanse skrécenia trzy-
letnich terminéw skladania zamé-

en. na adzenia; powodujacych—
}ﬂ 5 ?52%2’ pr%’ﬁdady z Tarnowd —
tak wiele perturbac;i

Czy najblizsze miesiace pozwolg
rozwiaé¢ watpliwosci i obawy tak
szezerze przedstawione mam w Za-
ktadach Azotowych w Tarnowie,
ktore, byé moze, trapig kierownictwa
takze réznych innych zakladéw? Z
pewnoscia wiele bedzie tu zalezalo
od dzialania kierownictw resortéw
i zjednoczen. To ich rola — przekla~
danie zasad i kierunkéw ogélnej
strategii gospodarczej na konkretne
zadania dla przedsiebiorstw. Prze-
kladanie precyzyjne, dokladnie
uwzgledma]ace sytuacje, mozhwoécn
dokonania i — zaniedbania.

W Tarnowie twierdzono, ze Zjed-
noczenie ,,Petrochemia” nie moze te-
go robié precyzyjnie, gdyz ma za ma-
1a swobode manewru, Jest to chyba
cze$é prawdy. Druga znamy z wielo-
letniego do$wiadczenia; po prostu
latwiej jest rozdziela¢ réwno zadania
i Srodki, powo!u:ac sie na odgérne
nakazy, niz bezpoérednio stawiaé
czola dyrektorom przedsiebiorstw,
argumentowaé na podstawie dosko-
nalej znajomos$ci ich sytuacji, oce-
niaé, méwié, kiedy trzeba, gorzka
prawde w oczy. Obywatelskie poczu-
cie odpowiedzialnodci nakazuje jed-
nak stanowezo wybieraé ten trud-
niejszy spos6b zarzadzania.

listy

Ekonomista
dyplomowany

Interesujgcy artykul Z. Drapikow-

skiego, pt. ,Tytuly zawodowe”

(»Z. G.” nr 377 odzwierciedla opinie

wielu ekonomistéw i zasluguje na

dyskusje. Dla czeSciowego rozwiaza-

nia poruszanych w tym artykuie za-

gadniei nalezy, jak sadzg, propago-

waé i stosowaé¢ w praktyce ulywa-

nie przy nazwiskach ekonomistéw -
dyplomcwanych skrotu tego tytulu

np. w formie ,ekon. dypl.”. Podkre-

élam przy tym, Ze tytul ten nadawa-

ny absolwentom wyiszych ekone-

micznych studiéw zawodowych na
mocy odpowiednich przepisow, jest
tym samym tytulem prawnie chro-
nienym.

Dodajmy, ze tytul ,ekonomista dy-
pl any” Jest i y Dprzy
nazwiskach zaint o0s6b
w NRD i RFN, nickiedy nawet lacz-
nie ze stopniami i tytulami dokior-
skimi oraz profesorskimi. O niezna-
jomosei tych spraw 1 mozliwoSei
wzrostu zainteresowania emawia-
nym tytulem u nas mialem okazje
przekonaé sie niedawno w rezmowie
zwigzanej z uzyciem tytulu dypl.
ekon. przy nazwisku niemieckiej au-
torki artykulu zamieszczonego w
polskim miesieczniku ,,El ika
Organizacja Pracy”.

h
esowanych

Stosowamie przymiotnika ,dyplo-
mowany” na oznaczenie ukornczenia
studiéw wyizszych ma takie u nas
wicloletnia tradycje w wojskowosci,
a obecnie jest takze wprowadzane i
w innych zawodach. Oceniajac ogol-
nie calo$é tego postepowania sadze,
ze nie jest ono przejawem samej tyl-
ko tytulomanii. Chodzi w nim fak-
ze o danie posiadaczom odpowied-
nich tytuléw pewnego zadoSéuczy-
nienia za ich trud wniesiony w stu-
dia, a ponadto — i to chyba najwaz-
niejsze — o dawanie podstawy do
okreSlenia i egzekwowania wyiszych
wymagafh od tych oséb, ktérym spo-
leczenstwo zapewnilo warunki wyz-
szego wyksztalcenia.

W zwiazku z tym pozwalam sobie
zaproponowaé Redakeji .Zycia Go-
spodarczego” opublikowanie tego li-
stu, aby ta droga zachecié instytu-
cje zatrudniajace ekonomistéw dy-
p}omwwanwh do iumieszczanid!'przy
ich nazwmkach przyslngumceao im
tyfulu, a zaintersowanych ekano-
mistéw. da niywa.ma wspomnianego
tytulu.

prof. dr JOZEF GAJDA
Akademia Ekonomiczna
Krakow

Papierowa cnota

-W ,2yciu Gospodarczym” nr
48/76 opublikowano krytyczny arty-
kul o nieprawidlowosciach wysi¢pu-
jacych przy skupie makulatury w
punktach skupu tego surowca w Kra-
kowie.

W zwigzku z powyiszym komuni-
kujemy, Ze na terenie miasta maku-
lature od ludnoSci skupuja dwa
punkty Krakowskiego Przedsiebior-
stwa Surcwcéw Wtiornych oraz 22
punkiy Krakowskiej Spéldzielni
Pracy Surowcéw Wiérnyeh ,,Zlom-
-Stal” w Krakowie, ktéra to spol-
dzielnia pracuje na nasza rzecz.

W grudniu ub. roku przeprowa-
dziliSmy kontrele zaréwno naszych
punktéw skupu, jak réwniez punk-
tow skupu spoldzielni, i stwierdzili-
Smy, Ze wszedzie tam wywi
zostaly aktualne cenniki st
przy skupie makulatury i nie stwier-
dzono réwniez nie’élnsznych potra-
ceii.

Aby w przyszloici zapobiec jakim-
kolwiek nieprawidlowosciom przy
skupie niemetalicznych surowcéw
wtiornych, rozeslaliSmy do wszyst-
kich naszych oddzialéw — jak réw-
niez do pionéw wspélpracujacych —
list okélny przypominajacy o obo-
wiazujacych w tym zakresie przepi-
sach.

Racje obywatelskie i moraine na-

| kazuja nam w przypadku stwierdze-
1 nia jakichkolwiek naduzyé przy sku-

<

pie talicznych sur 'witor-
nych stosowaé wobec nieuczeiwych
jak najdalej idace surowe konsek-
wencje sluzbowe.

mgr inz. JAN KROL
dyrektor

Krakowskie Przedsi¢biorstwo
Suroweow Wtérnych
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Odmrazacz

W ,2Zywociku  Gospodarczym”
(»2.G.” nr 2/77) ukazala sig¢ kryty-
ozna uwaga dotyczaca ,Odmrazacza
do szyb”, produkowanego przez na-
sze zaklady -~ pisze do mas dyrek-
tor Zakladéw Chemicznych
ganika — Azot” mgr WLADYSLAW
RADKO. — Ten przykry 1 nie-
przyjemny  wypadek zaistnial na
skutek tego, e odsprzedaliSmy
ozesé  pojemnikéw aerozolowych z
oryginalng litografia ,,Odmrazacz do
szyb” — Cieszyinskiej Fabryce Farb
1 Lakieréw, kiora napelniala je nit-
rozolem (lakierem), naklejajac dla
informacji nabyweéw na puszlke z
nieaktualna litografia wlasciwe ety-
Lkiety papierowe. Nalezy przypu-
szczad, Ze z taklego pojemnika w wy-
niku nieumiejet ania
odpadia etykietka i dlatego w poda-
nym przypadku ,OdmraZacz szyb”
lakierowal.

Sadzimy, %e byl to indywidualny
preypadek i w przyszlo§ci do podob-
nej sytuacjil na pewno nie dojdzie.
Mimo i% przypadek nie wynikngl z
naszej winy, czujemy si¢ w obowiaz-
ku naprawié szkode 1 prosimy o po-
danie nazwiska 1 adresu nabywcy
tego pechowego ,,odmrazacza”.

Przesylamy réwniez do wyprébo-
wania 5 sztuk ,Odmrazacza ' szyb”
produkowanego i rozprowadzanego
przew nasze zaklady.

RED: ,Prawdziwa onota kiytyk
8i¢ nie boi". Przyznaé sig do bledu
nie kazdy potrafi.

Diwignia handlu
(watpliwa)

Nasz  ,Zywoclkk G darczy”

»Or-

STATNI ubiegloroczny numer
O ~EKONOMISTY” (6/1976) otwie-

ra artykul 2nanego szeroko
radzieckiego ekonomisty TIGRA-
NA S. CHACZATUROWA. ,,Podno-
szenie efektywnosci a intensyfikacja
gospodayki radzieckiej” Uwaga au-
tore koncentruje sie na intensyw-
nych czynnikach rozwoju gospodar-
czego, ktoruch uruchomienie staje
sig obecnie — jego zdaniem — mozli-
we i 2arazem Konieczne Intensyfi-
kacya — stanowi gléwny rys obec-
nej, dzzesm;teg pieciolatki.

W opinii autora  intensyfikacja
rozwoju gospedarki radzieckiej ma
w ostatnich letach charakter wybit-
nie kammlochlonny Poniewaz jed-
nak réwnoczeSnie spadajq koszty
wlasne produlkeji wzrost kapitato-
chlonnosci zwraca si¢ w wyniku
oszezednosei nakladow biezgcych.
Jesli braé pod wwage nie caly go-
spodarke naradawq, lecz sam tylko
przemysl, to moina dostrzec, Ze ma-

MAREK DABROWSKI

OJAWILO sie kolejne . opraco-
wanie poSwigcone mowemu sy-
stemowi planowania i zarzedza-
nia: ksiggka JERZEGO WIECKOW-
SKIEGO pt. ,,Mechanizm sterowania
organizacjiami przemystowymi” *).

(2. G. nr 31/76) opierajac sie na arty-
kule pt. ,, Anfyreklama” zamieszczo-
nym w ,Trybunie Odrzanskiej” pod-
jal temat nieracjonalnego wydawa-
nia frodkéw finansowych na rekla-
me.

Np. gazeta zamieScita reklame wy-
robéw kesmetycznych, firmy ,.Flore-
na” z NRD, ktére rzekomo mial
sprzedaé sklep nLechii” z Opola —
po sprawdzeniu, okazalo sig¢ ze tfen
sklep nigdy Zadnych kosmetykéw tej
firmy nie mial w sprzedagy.

« mniej Jest re-
klama w rodzaju, ze dom ,CEN-
TRUM” poleca ,konfekeje, odziez i
obuwie” (dosiownie). Réznica mie-
dzy konfekeja a odziezg nie jest dla
$miertelnikéw uchwyina, a polecaé
warto okreSlony fowar nie za§ to-
wary w ogéle. Kto inmy zajmuje sie
sprzedaza, kto inny pozhywaniem sie
funduszéw reklamowych.»

Z-ca dyrektora d/s handlowych
Przedsigbiorstwa Doméw Towaro-
wych ,,CENTRUM”, oddzial w Opo-
lu, mgr OSCYLIA DCL2ZANSKA
nadeslala nam w tej sprawie na-
stepujace wyjasnienie.

— Artyknl w ,Trybunfe Odrzaf-

W odréz od poprzednich, praca
Jerzego Wieckowskiego omawia pro-
blematyke zmiam w  zarzqdzaniu

‘nia efektywnqéci

" Zytych moralnie urzadzen,

INTENSYFIKACIA
GOSPODAROWANIA W ZSRR

jatek produkcyiny w dzw«wwtej pig-
ciolatce résl szybciej niz produkcja
— majgtek produkcyjny warést o
48 ptoc,, a produkcja o 40 proc. Na-
tomiast w tychze latach koszty wla-
sne produlcji przemyslowej (w ce-
nach poréwnywalnych) zmniejszyly
sie w przybhzenlu o 3 proc. Rachu-
nek wykazuje, 2e taka obnitka po-
krywa wzrost. kapimlochlomosm w
okresie troche diuzszym niz 5 lat, co
— w przekonaniu Checzaturowa —

iezbedne jest ek ie w przy-
szlodci udzutlu budowy maszyn i ob-
réblki metali z 26 proc. obecnie do
33—35 proc. calkowitej produkcji
przemyslu.

Wiele uwagi poswigca réwniez
Chaczaturow potrzebze poprawienia
wskainikéw w, eksploatacji surow-
céw, a takze w zuzyciu produkeyj-
nym. Posimdanie n'iezmwrzomuch bo-

mozZna uznac za w pelni zad
ce.

W drugiej czeSci artykulu porusza
sig problem dalszych drég podnosze-
gospodarowania.

pienie zu-
ktére
przetrzymywane sq w eksploatacji
niezgodnie z normatywnymi okresa-
mi uzytkowania. Zachodzi w zwigz-
ku z tym potrzaba razwmiecm w
najblizszych pieciol

Duze

nie ma

gactw natural: nie zwalnia ni-
a —  kogo 'z obowigzku oszczednego go-
ajq SPOo ia sur i racjonal-

nego wydobycia. Obecnie przy wy-
dobyciu — pisze Chaczaturow —
pozostaje w zlozack do 20 proc. i
wigcej zbadanych zasobbw rudy ze-
laznej danego zloza, do 30 proc. za-
sobéw wegla, do 50 proc. gazu, do’
70 proc. ropy naftowej, do 90 proc. —
miki itd. Konieczne jest poprawie-
nie tych wskazZnikéw,; przy czym do-
stepna technika pozwala na uzy-
kanie realnej poprawy. Wymaga to

budowy maszyn. Zdamem awtora,

su wrazliwosci motywacyjnej wska~
Enilcéw. .

Dalej znajdujemy ocene prakty-
cznej przydatnosci podstawowych
miernikéw syntetycznych — wskai-
nikéw produkcji, kosztéw i docho-
du netto. Wiréd tych ostatnich, wy-
kazujgeych najwieksza poyemnosc i
tym pr do wy-

przede wszystkim od strony organi-
zacji gospodarczych funkcjonujgcych
w przemysle. Uwaga autora skon-
centrowana jest na takich zagadnie-
niach, jak formula efektywnosci
organizacji przemyslowych, cechy
stosowanych w niej wskasnikéw
ekonomicznych, -rola  parametréw
oraz system analiz ekonormicznych. "
W mniejszym stopniu uwzglednione
zostaly elementy opisu nowego Ssy-
stemu oraz problematyka zmian. w

niach planistyeznych na linii Cen-
trum — WOG, co wynika z przyje-
tej koncepcji pracy.

Prace rozpoczyna charakterystyka
réénych systeméw sterowania orga-
niZacjami przemyslowymi. W tej cze-
fci znajduje sie réwniez obszerna
analiza warunkéw funkcjonowania
tzw. systemu zarzadzania postula-
tywnego (pod pojeciem tym autor
rozwmie sterowanie przy pomocy pa-
rametréow). Dalsze uwagi poswiecone
sq problematyce wskaznikéow ekono-
micznych. Autor omawia zagadnienie
od strony teoretycznej. Wprowadzo-
ne zostajq tu pojecia pojemnosei, de-
cyzyjnodci, preferencyjnosci i zakre-

" kierunliéw

planowaniu centralnym i. powiqza- .

magan za'rzrpdzanw postulatywnego,
znajduje sie zysk i produkeje doda-
na. Autor szczegélowo analizuje po-
jemnoéé, decyzyjnosé i prefencyj-
noéé obu tych podstowowych kryte-
ribw efektywnosci ekomomicznej w
nowym svstemze. Z tego punkiu wi-

. dzeﬁw rozwaza efektywnosé 'réznych

sub ikow

jednak uruchomienia stlnych bodi-

STEROWANIE ORGANIZACIAMI
PRZEMYSLOWYMI

nanqdztem jednostki gospodarcze]
stajq sie plany problemowe w miej-
sce planow funkcjonalnych.

Interesujgcych wnioskéw dostar-
cze analiza wlasciwodei sterowania
parametrycznego. Wydaje sig, ze sq
one wyjgtkowo aktualne w warun-
kach brdaku wypracowane] techniki
postugiwania sie parametrami. Obja-
wia sie on nadmiernym rozprosze-
niem o$rodkéw decyzyjnych, kreujq-
cych pa‘rametry, tendencjg do roz-
rastania sie ilodei parametréw i zbut
czestych zmian ich wartosci, opiera-
niem -sie na tredycyjnych kanalach
informacyjnych itp.

Kzlka uwag - krytycznych dotyczy

ji czy
produkcji przy dziglaniu miernika
produkcji dodanej.

Duga czeié ksigzki dotyczy stero-
wania dzialalnosciq organizacji prze-
myslowych przy uzyciu parametréw.
Autor koncentruje sie ma charakte-
rystyce warunkow skutecznoéci za-
rzqdzanie parametrycznego.

Autor omawia generalne réinice
w procesie planowania mikroekono-
micznego w, systemie dyrektywnym
i postulatywnym. Przede wszystkim
zmienia sie pojecie planu optymal-
nego na szczeblu orgamizacji gospo-
darczej. Wiqse sie z tym inna funk-
cja planéw mikroekonomicznych w
nowym systemte i i'rmy sposéb prze-

Y planu cen-
tmlnesgo, wymku]q;cych z. procesow
opty jnych,  dok
na tym szczeblu. thema;q sie tez
formy planowania — podstawowym

ter logii- i przejrzystioscl anali-
zy. Autor wurézma dwa systemy za-
kq socjalist
nq. dyrehtyumy i postulatywny, a
oprécz .tego formy  oddziatywania
motywacyjnego. Podzial ten pokry-
wa si¢ w zasadzie z Kklasyfikacjq
wystepujace w innych precach tegos
autora, Dziwi tylko nowo wprowa-
dzony termin ,zarzadzanie postula-
tywne”, niezbyt przemawm]qcy do

.wyobrazni czytelnika. Wydaje sie, ze -

bardziej adekwatnie oddajq istote
nowego systemu stosowane dotqd
terminy ,zarzqdzanie parametrycz-
ne’:, »DOoSrednie”, czy ,stymulacyj-
ne”.

We wstepie autor okreSla ,zrze-
szenie przedsigbiorstw” ,jako poje-
cie uogdlniajace dla wszystkich ty-
péw zinstytucjonalizowanych zwigz-
kéw przedsiebiorstw (w  zasadzie
zjednoczen).” Jednoczesnie zaznacza,

- niecenosci wyrywkowego,

6w dla przedsiebborstw m. in. z po-
mocq oceny 26z i

oplat obciqzajqcych wynik fmamso-
wy przedszebtorstw {abecme zasoby
sq im platnie)

Wainym uzupelnieniem obrazu
zadat stojqcych przed radzieckq go-
spodarkq w obecnej piegciolatce sq
utbagi dotyczgqce doskonalenia pro-
cesu inwestowania. ,,Ogromne zna-
czenie, — pisze Chaciiturow — ma
wprowadzenie pelnego rozrachunku
gospodarczego w  budownictwie,
przechodzenie od rozliczen ze zlece-
niobiorcami za wykonanie planu do
rozliczen za obiekty oddane catkowi-
cie do eksploatacji, podniesienie od-
powiedzialnosci przemystu budowy
maszyn za dostarczane  przez nie
urzadzenia technologiczne i inne po-
suniecia. Nalezy stosowaé¢ w szero-
kim zakresie przechodzenie od bez-
zwrotnego finansowania budowni-
ctwa inwestyeyjnego kosztem Srod-
kéw budzetu panstwowego do kre-
dytowania, co oznaczaloby kontrole
za pomoca rubla zgloszen projektéw
budownictwa inwestycyinego”.

Artykul ANDRZEJA DABKOW-
SKIEGO: ',,Problemy informatyzacji
procesow planowania centralnego”
prezentuje obecny etap prac nad
podniesieniem sprawnosci technicz-
no-organizacyjnej, w tym szczegol-
nie metod organizacji oraz technik
planowania i 2arzqdzania, zaréwno w
obrebie jednostek gospodarczych, jak

2e ,,w momencie pisania ksigzki brak
byto jeszeze ekiu normatywnego re-
gulujgcego mazewnictwo w tej dzie-
dzinie”, Takie zdefiniowanie poje-
cia  ,zrzeszenie”  budzi pewne
watpliwodei w Swietle terminologii
uzywanej w trakcie wdrozen inicju-
jacych. Termin ,zrzeszenie” zarezer-
wowano bowiem dla najludniejszej
formy integracji organizacyjnej
przedsigbiorstw (notabene nie zna-
lazta ona zastosowania w praktyce),
a to co autor nazywa =zrzeszeniem,
powszechnie okredla si¢ mianem
Wielkiej Organizacji Gospodarczej.

Autor kilkakrotnie deklaruje, ze
tematyka ksigzki dotyczy charakte-
rystykl mowego systemu zarzqdza-
nia. Jednocze$nie jednak w wielu

i na szezeblu centralnym w Polsce.
Jak "wiadomo  podstawowy  nurt
prac informatycznych wigse sie z bu-
dowq systemu planowania central-
nego okréslonego skrotem  CEN-
PLAN. On te: jest przedmiotem po-
wyzszego artykulu.
Ciekawq problematyke podejmuje
LL’SZEK BALCEROWICZ w ertyku~
Koszty rozruchu produkcji mo-
wego wyrobu”, Autor wyjuinia zne-

.czenie terminu ,rozruch” nastepnie

uzasadnia celowodé obliczania ko-
sztéw rozruchu oraz  identyfikuje
skladniki tych kosztéw. Ze wzgledu
na poprawno$é rachunku ekonomicz-
nego, rozliczanie' kosztow przedsig-
wzigé innowacyjnych oraz ustalanie
cen mowych produktow jest rzeczq
wazng, aby wyodrebniaé koszty tego
procesu. W artykule zdefiniowano
globalne i przecietne koszty rozru-
chu oraz zhmopmmwa,no sposob ich
obliczania 1w oparciu o funkcje do-
$wiadczenia produkcyjnegec.
Pozostale pozycje: K. MEREDYK
— ,Makroekonomiczne kryterium
rozwoyu rolnictwa”, Z. MATKOW-
SKI — ,Wahania popytu finalnego
w Stanach Zjednoczonych a teoria
cyklu Lkoniunkturalnego.” W dziale
»Miscellanea” zamieszczony jest ar-
tykul: A. HASS — ,Produkcyjny
sektor panstwowy jako czynnik la-
godzenia dysproporeji  .gospodar-

czych.”
®

SWIADCZENIA
SOCIALNE

DLA ROLNIKGW
[

SIAZKA EDMUNDA SPIRYDO-
WICZA *) wydana pod koniec u-

miejscach p je sie przyklad

dawnych rov-wiqzan Mozna to za-
uwazyé, gdy omawia fundusze za-
chety materialnej (wymienia nie-
istniejgce w WOG fundusze: remon-
towy, bransy, wspdlnych przedsie-
wzieé gospodarczych). W innym
miejscu wspomina si¢ o wplatach 2
zysku do budzetu. Oczywiscie w ana-
lizie pewnych ogélnych cech syste-

q

mu zar ania P giwaé
sie najr przykl d
niekoniecznie wystepuyacyrm w

praktyce, niemniej w tym konkret-
nym przypadku wprowadza to pew-~
ne niejasnosci.

Wydaje sie takze, 2e w pracy, po-
$wieconej mechanizmowi sterowa-
nig orgaenizacjami przemyslowymi,
nieco wiecej miejsca mozna bylo po-
Swieci¢ charakterystyce powiqzan
planistycznych na linii Centrum —
WOG (kosztem np. bardzo obszerne-
go rozdziatu dotyczacego analiz eko-
nomicznych).

Na zakonczenie niniejszego, z ko-
omoéwie-
nia, chcialbym gorqco zacheci¢ do
siegniecia po ksiqzke, ktorej lektura
dostarcza szeregu cennych refleksji
nad podstawowymi cechami wdrozo-
nego w ostatnich latach systemu

funkcjonowania organizacji gospo-
darczych.
*) JERZY WIFCKOWSKI: , Mechanizm

sterowania organizacjami przemyslowy_
i"l PWE, Warszawa 1976, str. 326, cena
40 zi.

nowosci wydawnicze PWN

skiej” ukazal sie po zakoiczenin
.Tygodnia sprzedazy towaréw NRD”.
Wykaz podstawowych bran? na
planszach byl #cifle powiazany z
tr t i 2 o odbywa-~
jacym sie ,tygodnin”. Material, na
ktérym umieszczono mapisy to

W ninlejszym wydanlu dodane dwa

litno przy na r
Zawieszono je na filarach obok wej-
Scia do domm towarowego.

ane

Nie ulega wq,bpliwoéci. %e taka in-
formacja handigwa, o tym gdzie i co
mozna kupié w czasie trwania ty-
modnia, byla celowa imiezbedna, cho-
elazby » uwagl na konleczno§6 prze~
branzowienia stoisk.

Zarzut jakoby nasz Oddzial poz-
bywal sie funduszéw reklamowych
jest krzywdzacy, poniewal pracow-
nicy zajmujacy sie dekoracja dba-
Ja o eksponaty | towary uiywane do

reklamy. Zadne towary nie sa ni-

szczone, a hardzo czcsio po wprowa-
dzeniu malych zmian uiywane wie-
lokrotnie.

wydrukowa-
prostujacego
naszym .Od-

Uprzejmie prosimy o
nie tego wyjasnienia
niepochlebng opini¢ o
dziale.

Red. A swaja droga powszechnle

kiedy§ znmane prazystowie ,Kupi¢ nie

. kupi¢ — potargowaé mozna” nale-

zaloby strawestowaé na bardziej. ak-

tualne ,sprzedaé nie sprzedaé —
poreklamowaé trzeba”.

28
D ! 4, ktlora Jest

nia, wymaga wypracowan!a nowych me:
tod dydaktycznych 1 wychowawczych.

JERZY LILEYKO /= ,ZAMEK KRO-
LEWSKI"”, s, 338, llustr,, nota bibli

a na ) w
je zbiér osi
tod (sgélnytl}h,lypowstalych z ‘symezy re-

Inieni haral

z
te;;;;atyk metod_nalezacych do :ego zblo-

kich

ALAKSANDER KUMOR - ,TELEWI- B oraz tejle Praca yezy
ZJA”, Teoria — Percepcja — Wychowa= W badanlach nad natu- nowe rozdzlaly, & ktérych jeden traktuje iedzy J Scisle z 2y-
nie. Wyd. 2 8. 367, streszcs. ang. 1 i lud L W czesel zoaj- o \teris o 1 i Polskd, to jest prze-
- Wyd. - s B. 05. dujemy nowe w i 1 p y ki § i Jecia na wlasno$é panstwa gléwnych ga-
zL 40, — . préby I h J do drugi i o niektorych narodowej, w zasiegu
analizy pro¢ a D h i de- si¢ trwalego ma- ktérej znalazlo si¢ réowniez mienie cu-
Praca Swi Jest “'_ Jakn Jjatku produkcyinego. Pnnadto Wwprowa-  dzoziemcéw. Autor nie ogranicza si¢ do
pow dzono inne uzupelnienia. W dalszej wer- 1ko 1 metod
szechnlanla kultury 1 ksztaltownnla po- ZBIGNIEW MARTYNIAK — ,,BLEMEN- 5jl ks daje  doS¢ wszechstronny rozwigzywanla powstalych w wynika
Staw Judzkioh. Autor rozwija oryglnal TY METODOLOGI ORGANIZOWANIA®, Przeglad problematykl ekonometryesmej —nacjonalizach w ' Polsce P°“'Y°=“¥°h~
n. roli - : = ch
p?'zndstnwinjqe ja Jako nowe zlawiske 189, rys, tab,, bibliogr., 2t 32. ych. Autor sta- z
este‘ts."nl: ne | 1 kulturowe, zmuszajace tdn Antor - 15 . :';l sie uwypukli¢ Jalkde s P ami, ale stara sie je ukazaé na tl:
rewlz, h J:1 sztu-~ Aa, do- X N 2% izy" 3 N
ki, i1, indy d - prodnkcy,lnego. te na | ych
nel p ISk, k;nlliz:g Wn’:f;g;ﬁ‘;l!“ nﬁ“‘ﬂ;ﬂ‘:ﬂ":ﬁ:’ moga byé uzywane do analizy typu ex inz: p y przez inne

post, sprowadzajaeej si% przede
Sci mngaiuWa-

nych czynnlkow produkcjl Po drugie
moga znaleZé zastosowanie we wniosko-
wanijach ex ante, a wlqc do oceny, z:a-
r moZna
na skutek podejmowania okre-

streszez. ang., nlem. 1 ros. zt 35, =

mik od
czasbw, gdy gy;u rezydenc}q Ksmiqt Ma-
¥

Autor
ly oparte na badanlach o;tatnlch lat, spo-
ro miejsca poswieca tez Zyciu polityczne-
mu. ,,0dbudowa Zamku — pisze Lileyko
— nazywana w jezyku konserwators|
restytucja, ma znaczenle nie tyle kon-
serwatorskie co symbaliczne. Jako Syms=
bol zostal Zamek zniszczony przez hitle-
rowskie barbarzyfistwo i jako symbol
chwaly . Bo ano’, 'I'n-
O] (]

mik ity
ny .oraz streszczenia obco!ezyczne.

»ANALIZA EKOHORTOWA I JEJ ZA-
STOSOWANIE” -~ pod Stani-

nimi Wie-

R uwngl poéwieca mozlilwodciom n;to-

la-

syfikacji 1 prognozowania rozwoju metod
organizatorskich.

WI!:LIAM D. NORDHAUS — ,INNO-
WACJE, WZBOST I DOBROBYT”, Po-
step technlezny w ujeclu teoretycznym.
Z jezyka anglelskiego przelozyla El2ble-
ta Krawcsyfiska, 8. 275, nbl.. Y8,
bibliogr., z8 40. —

ny

WIESLACH SPRUCH ~ ,STRATEGIA
POSTEPU TECHNICZNEGO”. Wstep do
teorll. Wyd. 2 uzup. 8. 508, tab. streszcz.
ang. i ros.; bibliogr. =t §50. —

P mne. Czeéé 1. ’P;mep nnhnlczny Pn-
eci

aml H antqp
Czeée 2, Strategia rozwoju nzuki i tech-
niki; i; pan

slawa Borowsklego, a. 800; 1ys,, tab., =t

Zbiér prac nprezentownnyph 1 pru-

.y-.h Demo-
graticznej - Klekrzu pod Poznanlem
Prace zosealy P 4

. teriatéw

Na podstawie szczegélowych badad ma-

'ych autor odpowi. na
pytanie, jakie byly motywy i plerwotna
W, ych za

Polski
w te] mierze oraz charakteryzuje prze-
slankl polityczne, ekonomiczne 1 prawne,
ketére legly u podstaw uméw zawartych
przez Polske.

KAB ESTREICHER — L
S'I.‘EK" Blografia artysty (1884—-
—19“) » B 402. ilustr., bibHogr., 21 98. —

Monogratia poswigcona Leonowl]
chwistkowl, Wwybitnemu uczonemu z za-
ln-esu nauk y

biegltego roku podejmuje prob-
lemy, ktére sq dzi§ w centrum uwa-
gi: podstawowe akty prowne i 2a-
sady, ktére obowinzujg 1w systemie
szeroko pojetych Swiadcrerr socjal-
nych ma wsi. Jak wiadoma, w latach
1971-75 wprowadzono glebokie zmia-
ny w ustawodawstwie rolnym. Juz
w patdzierniku 1971 r. Sejm uchwa-
lit siedem mowych ustew dotyczq-
cych podstawowych zagednien rol-
nictwa, m. in. ustawe o ochronie
gr 6w Tolnych i le§nych, o uregu-
lowaniu wiasno$ct gospodarstw, o
zniesieniu obowzqakowycl' dostaw, o
ubezpi ym. cztonkéw
RSP i zmme Wkrotce potem ukacaly
sie preepisy dotyczgce priejmowania
gospodarstw rolnych w zamian za
rente i splate oraz szereg innych ak-
téw okreflajgcych zasady polityki
oraz pomocy i Swiadczer panstwa
dla gospodarstw indywidualnych,

Ksiaika E. Spirydowicza zaznaja-
mia ezytelnika 2 podstawowymi ak-
tami prawnymi okreslajgeymi poli-
tyke socjalng ma wsi. Dla realizacji
tej polityki, bedacej czesciq skiado-
wq, a rownoczesnie jednym z celow
polityki rolnej, majq znaczenie tak-
2e inne akty prawne dotyczqce dzia-
tania w sferze produkcji rolnej. Np.
te, ktdre méwiq o pomocy dla zespo-
6w rolniczych i gospodarstw spe-
cjalistycanych, o 2asadach nabywa-
nia ziemi, kredytach bankowych i
wiele innych. Wplywajg one bowiem
na ksztattowanie si¢ sytuacji docho-
dowej rolnictwa, a w ten sposéb na
mozliwosei poprawy werunkéw by-
towyeh ludnosci wsi. Tym sprawom
autor poswieca jeden z rozdziatéw
swojej ksiqzki._

Wartoéciq publikaciji E. Spirydowi-
cza jest przekazanie w zwartej for-
mie wszystkich podstawowych in-
formacji o omawianych zagadnie-
niach, Ponadto autor stara sie wska-
zaé, jakie motywy uzasadniajq pod-
Jjecie poszczegolnych aktsw praw-
nych, przedstawiajgc je na tle prob-
leméw spolecznych i gospodarczych
wsi. W poszczegblnych rozdziatach
omdwione sq nastepujace zagadnie-
nia: ochrona ubezpieczeniowa lud-
nodci rolniczej, ochrona zdrowia lud-
nodci wiejskiej, opieka nad ludimi
starszymi, roawdj budownictwa mie-

kaniowego na wsi oraz pomoc fi-

y sztuki. Jest przede
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nych okresu lnfedzywojennego Na tym
ukazane sylwetki ludzi, ktérzy wywarli
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okresie. Praca napisana barwnym jezy-
kiem, wprowadza czytelnika w_ krag
przedsmwlonych spraw. Bogato llustro-
wana. Pub] a przeznaczonma dla histo-
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EST to jeden z majstarszych prze-
mystéw w kraju. Tradycje wy-
twarzania cegly siegajag kilku stu-
leci, tym bardziej, ze zloza surow-
ca sa praktycznie - niewyczerpalne.
Oszacowane zdsoby gliny wynoszg o-
kolo 790 min metrow szesciennych.

Cegia pofrzebna jest wlasciwie
wszedzie. Jest to niezastgpiony ma-
terial budowlany w gospodarce ko-
munalnej, budownictwie przemysto-
wym, gdzie wykorzystuje sie klin-
kier drogowy, przy wznoszeniu bu-
dynkéw inwentarskich, Pozostaje
wreszcie najwazniejszy  odbiorca
cegly — budownictwo indywidualne
oraz budownictwo uspolecznione
mieszkaniowe w maiych miastach i
i osiedlach.

Sa to niezaprzeczalne przeskanki
rozwoju tego przemysiu. Pozosta-
wiam na boku rozwazania dotycza-
ce architektonicznych i estetycznych
waloréw cegly jako materialu bu-
dowlanego, wlasciwosei zdrowotnych
muréw ceglanych itp.

Tymezasem przemys? ceramiki bu-
dowlanej jest jedng z najbardziej za-
niedbanych galezi gospodarczych, i
o pod kazdym wzgledem.

x

Najtrafniej chyba scharakteryzo-
wat ten przemyst pracownik pewmej
cegielni: ,,Méj driadek pracowal w
cegielni, moj ojciec pracowal w ce-
gielni, ja réwniez pracuje w tym sa-
mym zaktadzie. Gdyby mdéj dziadek
wszedt dzisiaj do cegielnd, nie mu-
siatby poznawaé Zadnych mowinek
technicznych, tko jest jak za
jego czasow. Jedynym usprawnie-
niem sq ogumione kiétka prey tacz-
kach, ktére zastqpity kolka metalo-
we”.,

Mamy w Polsce okolo 1200 cegiel-
ni. Nikt zresztg dokladnie nie wie ile.
Z tego ponad 600 zakladéw wehodzi
w skiad Zjednoczenia Przemystu Ce-
ramiki Budowlanej; wytwarzaja one
rocznie ponad 4,8 mld jednostek ce-
ramicznych (jest to miara uzywana
w bilansach materialobw budowla-
nych przyjmujgca jako Jjednosike
przeliczeniowq . — jedng pelna cegle).
Ponadto 'przemyst ten daje okolo 85
proc. rurek drenarskich dla prac me-
lioracyjnych, 85 min sztuk dachéw-
ki, 15 min pustakoéw stropowych.

Trudno wprost uwierzyé, ze ta
produkcja powstaje w zaktadach a
najezesciej w zakladzikach, z kit6-
rych okolo 90 proc. zbudowane. zo-
_staly przed lub tuz po pierwszej woj-
nie S$wiatowej. Byly to przewaz-
nie niewielkie cegielnie pracuja-
ce przez kilka miesigey .w T10-
ku i wytwarzajace cegle ma miej-
scowe potrzeby. I takimi zakla-
dzikami pozostaly do dzisiaj. Dwu-
dziesty wiek réprezentowany jest w
tych cegielniach przez zaréwice i me-
chaniczng kopaske do gliny. Chociaz
jeszeze kilka lat temu w-rejonie Ka-
towic gline kopano Tecznie.

Jest co prawda kilkanascie zakla-
dow reprezentujacych nowoczesny
przemyst ceramiki budowlanej, wy-
budowanych w latach 1969-—1973.
Do takich nalezg m. in.: Plecewice,
Brzostéw, Kozlowice.

Najczestszg jednak wizytéwka ce-
gielni jest dymigcy przez kilka mie-

B

e

.przemystu. W

sigcy w roku komin pieca kregowe-
go i suszgce sie w pryzmach cegly
pod prowizorycanym daszkiem.

*
W ,PERSPEKTYWACH” nr 39 o

. ubieglego nroku HALINA MALE-

SZEWSKA w artykule — ,Kup pan
cegle” pisala m. in.: ,Konia z rzedem
temu, kto uswiadamia sobie, Ze
wérod wszystkich naszych materia-
6w budowlanych t2w, Sciennych —
prym nadal wiedzie cegta. Z 12,5 mld
jednostel  przeliczeniowych (jako
wspolny mianownik potraktowano
cegle — okoto 5,2 mld — czyli okoto 40
proc.) to tzw. materiaty ceramiczne
i wapienno-piaskowe. Cata ,wielka
plyta”, betom monolitycany — to dris
zaledwie 1,8 mld jednostek preeli-

- creniowych”.

Na spotkaniu w Stowarzyszéniu
Dziennikarzy Polskich dyrektor
Zjednoczenia Przemyslu Cerami-

ki Budowlanej JAN WOJT stwier-
dzil, ze z ponad 600 zakladéw podle-
gtych zjednoczeniu okolo 140 nada-
je sie do calkowitej modernizacji.
Dzieki temu moglyby one pracowaé
jeszcze 20—30 lat. W 150 zakladach
niezbedna jest modernizacja cz3seio-
wa, np. mechanizacj. najeigiszych
prac. Sg to jednak tylko marzenia,
poniwaz w - okresie powojennym
przemyst cramiki budowlanej 1a in-
westycje odtworzeniowe i moderni-
zacyjne nie otrzymal prawie przy-
slowiowej zlotéwki.

%

Branza ceramiki budowlanej zaw-
sze pozostawala w cieniu wielkiego
1950 roku wigk-
szo$¢ zakladé6w oddano we wla-
danie wladzom terenowym, Ce-
gielnie eksploatowano ,do opo-
ru”,
myst praktycznie -wecale. Cegle
produkowano na zasadach rados-
nej tworczofci — bez odpowied-

.niego mnadzoru fachowego. Powsta-

waly zespoly chlopskie, ktére wy-
twarzaty cegle jako material budow-
lany na budynki'inwentarskie, pow-
stawaly prywatne cegielnie czerpig-
ce znaczne zyski ze sprzedazy. Nikt
jednak nie my$lal chociazby o wy-

_tyczeniu ogélnych kierunkéw rozwo-

ju tego przemystu. O wykorzystamiu

na szeroka skale cegly w budow-

nictwie indywidualnym mnie bylo
wtedy mowy. Kazdy kto budowal so-
bie domek stawal sie w jakis sposéb

‘podejrzany.. — Takie bhyly stereoty-
_powe opinie. .

Dopieroc w latach 1969—1973 mna-
stgpita ‘integracja tego przemystu.
Dalsze perspektywy rozwojowe ce-
ramiki budowlanej zderzyly sie jed-
nak- z fascynacja wielky piyta, bu-
dowsg fabryk doméw i betonem. Ceg-
le potrakitowano znéw po macosze-
mu. Wir6d budowlanych krazy na-
wet powiedzonko: ,PedZ cegle z kaz~
dej budowy”.

*

Cegly brakuje. Na potwierdzenie
tego wystarczy przejrzeé podania
naplywajace do
ceramiki budowlanej i Gminnych
Spéidzielni. Czas oczekiwamia na
przydziat wynosi od kilku - mie-
siecy do 2—3 lat. W skali kra-
ju deficyt tego. materialu bu-
dowlanego wynosi okolo 0.5 mild

ch zakladow, gdzie na,

Natomiast Plecewice naleza do now

dunek gotowego wyrobu odbywia si¢ przy pemocy wozkéw widlowych,

nie inwestujgec w ten prze- .

przedsigbiorstw .

ANDRZE) CHMIELEWSKI

IE SAMA,

Srednio
jednorodzinny o po-
wierzehni 100—110 m kw. po’rzeba
ckolo 40 tys. cegiel. Latwo wiec ob-
liczyé, ile mieszkan ,tracimy” w cig=~
gu roku.

jednostek  ceramicznych.

na domek

Deficyt bedzie si¢ powiekszal. Co
roku zjednoczenie traci kilkanascie
zakladow. Czes¢ z nich zostaje zlikwi~
dowana ze wzgledu na wyczerpywa-
nie sie poktadéw gliny, znaczna jed-
nak ilosé zostaje zamknieta przez in-
spektoréw bhp ze wazgledu na wa-
runki pracy. Brakuje ludzi do pra-
cy. Place w cegielniach sg o kilka-
set zlotych nizsze niz w calej bran-
zy budowlanej. Nie zarobki odsira-
szaja jednak ludzi.

Wiekszosé zatrudnionych to kobie-
ty pochodzace ze wsi, wéréd mez~
czyzn przewazajg chloporobotnicy.
Nie jest dla nich najwazniejszy po-
ziom plae, lecz przede wszystkim wa-
runki pracy. A te sg bandzo cigzkie.
Kobieta, ktéra pracuje na stanowi-
sku odbieraczki w ciggu o$miogo-
dzinnego dnia pracy musi przenie$é
okolo 45—50 ton cegiel. Robotnik —
wytaczacz z pieca kregowego wywo-
zi na taczkach kilkanascie tysigcy
cepiet i uktada je w pryzmy. W pie-
cu temperatura osiaga kilkadziesigt
stopni, na zewngtrz zaledwie kilka
stopni, poniewaz wiekszoéé cegielni
rozpoczyna prace juz w marcu. Wed-
tug ocen kierownictwa ZPCB, w tym
roku zabrakinie okolo 2600 oséb do
pracy. Nie bedg wykorzystane na-
wet te moce produlkcyjne, kitdre iste
niejg.

Produkeja nie moze jednak spa-
daé. Dlatego w przemys$le ceramiki
budowlanej batalia toczy sie prze-
de wszystkim o iloié cegiel, a nie
o ich jakos$é. Nawet z zakladéw no-
wych cegly sg zlej jakosei; ponie-
waz nie przestrzega sie reziméw te-
chnologicznych. Glina kopana me-
chanicznie jest materialem niejed-
norodnym, dlatégo zanim trafi do
cegielni powinna lezeé przynajmniej
rok na powietrzu w haldach. Tym-
czasem prosto z koparki trafia do
przerobu. Stad juz w trakcie wstep-

. mego formowania i suszenia — cegla

siada” 1 wypacza sie.
*

W tubieglej pieciolatce przemyst
ceramiki budowlanej miat otrzymaé
12 nowych zakiadéw o mocy pwo-
dukeyjnej 600 min jednostek cera-
micznych rocznie, Wigkszo§é inwe-
stycji spadala jednak kolejno z pla-
néw. W roku ubieglym modernizacje
planowano w oSmiu cegielniach: zad-
nej nie przeprowadzono. Oczywiscie,
inny jest zakresispecyfika moder-
nizacji w zakladach tego przemystu
niz w pozostalych branzach. Cheac
zastgpié tylko piec kregowy piecem
tunelowym, nalezy wiasciwie budo-
waé cegielnie od podstaw. A to juz
jest uwazane za mowg inwestycje.
Wiele jednak mozna zrobi€é przez
modernizacje czesciows, np. zasto-
sowanie tasmociggdw, koparek, woz-
kow widbowych.

Tylko e drobne zabiegi znakiomi-
cie poprawilyby warunki pracy i
zwigkszyly wydajnosé: w tradycyj-
nych cegielniach wydajnosé pracy
osigga 60—100 tys. jednostek cera-
micznych na 1 robotnika w ciggu
ml)lku, w zakladach budowlanych po

Popow nalezy do prymitywny;:h cegielni, pracujacych sezonowo. Ceglg z te-
go zakladu laduje na samochéd FRANCISZEK DUCH.

wojnie i w miare zmechanizowanych,
wydajnosé osiaga 300 tys. jednostek.
Natomiast w najnowoczesniejszym
zakladzie — w Chwalimierzu, mimo
kilopotéw technologicenych, osiaga

.ona poziom 500—600 tys. sztuk na

jednego zatrudnionego w ciagu ro-
ku.

W roku biezacym dyrekecja zjed-
noczenia zaplanowata 15 moderniza-
cji swoich zakladéw. Jest to kropla
w morzu potrzeb, ale sg to moder-
nizacje niezbédne, bez ktérych po-
ziom produkcji obnizy sie co najm-
niej o kilkadziesiagt milionéw sztuk
cegly. Trwaja obecnie starania o nie-
zbedne fundusze na' roboty maoder-
nizacyjne; wiekszo$é prac zjedno-
czenie moze wykonaé we wlasnym

zakresie.

ZPCB pomimo, ze jest branzg o
typowym charakterze surowcowo-
wydobyweczym, rozwineto produkcje
maszyn dla wiasnych potrzeb o war-
tosei ponad 0,5 mld ziotych rocznie.
Byla to jednak obrona konieczna,
poniewaz przemyst maszynowy tre-
zygnowal kolejno z produkeji niez-
bednych urzadzen dla przemysiu ce-
ramilki budowlanej. Trzy lata temu
zaklady w Radomsku zaprzestaty
wybwarzania pras dla cegielni th-
maczae to nieoplacalnoscia produk-
cji, Torun wycofal sie z produkeji
kcparek wielonaczyniowych.

Te urzadzenia i maszyny kitére
skromnymi $rodkami zjednoczenia
da sie produkowaé, branza przejela
do siebie. Jednak prasy trzeba by
importowaé. W ramach zjednoczenia
powstalo réwniez przedsigbiorstwo
remontowo-budowlane © rocznej
warto$ci przerobu 400 miln zlotych,
istnieje wlasne zaplecze badawczo-
-projektowe oraz przedsigbiorstwo
tecanologiceno-geologicane.

*

Taki jest stan cbecny przemysiu
ceramiki budowlanej. MozZna jeszcze
produkowaé cegle w tych zakiadach
i tymi metodami, jakie istniejg. Moz~
na réwniez otworzyé kilkaset malut-
kich zaktadzikéw, gdzie chatlupniczy-

prace s:q zmechanizowane, Sformowana cegla {ransportowana jest na tasmocizgu do pieca

mi metodami bedzie sie produkowalo
cegle w zespolach chiopskich. Jed-
nak nawet juz i rolnicy wola cegle
kupowaé, niz pracowaé przy jej pro-

dukcji. Ale i tak bedzie jej ciagle -

brakowato, dopéki nie potraktuje
sie ceramiki budowlanej jako
przemysiu z prawdziwego zdarzenia,
ktéry potrzebuje nowoczesnych ma-
szyn i urzadzen, nowych technologii,
funduszéw na modernizacje i rozw6j.
W Polsce na glowe ludnosci wytwa-
rza sie 120 cegiel rocznie, u naszych
najblizszych sasiadéw o wiele wig-
cej; np. w Zwigzku Radzieckim po-
nad 180 cegiel, na Wegrzech — 200,
w Czechostowacji — 200, Bulgarii —
ponad 173. Réwniez za innymi kraja-
mi pozostajemy daleko w tyle. Nie
o statystyke tu jednak chodzi.

Cegla troni sie sama. W krajach
wysoko rozwinietych przezywa swoj
renesans. Stosuje sie ja jako wykla-
dzine wewnetrzng. W wielu krajach
z cegly metodami przemysiowymi
robi sig wielkie piyty. Jest to w
naszym kraju nadal podstawowy
material budowlany prey wznosze-
niu elementéw Sciennych. Jest to
niezastapiony material w budownic-
twie indywidualnym oraz w budow-
nictwie uspolecznionym w malych
miastach i osiedlach, gdzie stosowa-
nie wielkiej plyty jest niecplacalne.

Do produkcji uzywa sie gliny, a
wiec surowca, ktdrego mamy pod
dostatkiem. Oprécz tego przemysi

ceramiki budowlanej wykorzystuje |

odpady przemystu weglowego i ener-
getyki do produkeii gazobetonéw i
cegly silikatowej. S3 to wszystko su-
rowce latwo dostgpne i fanie.

Budowmictwo mieszkaniowe, W
mysl uchwalty V Plenum KC PZPR,
nalezy do priorytetéw naszej gospo-
darki. Bilanse materialéw budowla-
nych sa bardzo mapiete. Kazde wige
dzialanie, kitére moze zmniejszyé te
napiecia, powinno byé podjete. A do
takich nalezy wia$nie rozwd6j prze-
mystu ceramiki budowlanej.

na str. 16.

tunelowego. Rowniez zala-
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WYNAGRODZENIE CZLONKOW
ZESPOLU MUZYCZNEGO
W ZAKLADACH -
GASTRONOMICZNYCH

Jan W. pracowat na stanowisku
kierownika zespolu muzycznego W
przedsiebiorstwie gastronomicznym
LKongresowa”.

" W tym charakterze gral rownieg i
‘kierowal zespolem muzycznym pod-
czas programu rozrywisowego, kibry
na zlecenle przedsiebiorstwa gastro-
homicznego organizowalo Stoleczne
Przedsiebiorstwo Imprez Tstrado~
wych. Ponadto Jan W. musial braé
udzial w gedzinach porannych w
prébach majacych na celu przygoto-
wanie programu rozrywkowego, za
co otrzymywal jednak wynagrodze-
nie bezposrednio od Pozedsiebiorstwa
Imprez Estradowych.

Gdy przedsiebiorstwo ,Kongreso-
wa” nie wyplacito mu za urlop W
1974 i 1975.r. réwnowartoéci sum
cbrzymywanych przezen za wdzial w
prébach, Jan W. wystapit z roszcze-
niem o te nalezno$é (w wysokosci
6220 zI) do zakladowej komisji roz-

jemeze]. R X
Zaktadowa Komisja Rozjemcza
majac watpliwosci, przedstawilta

sprawe do rozstrzygniecia Oﬂgmego-’-
wemu Sadowi Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych w Warszawie.

Sad ten zasadzil na rzecz Jana w.
od jego praccdawey ti. przedsigbior-
stwa ,Kcngrezowa” wspomniang su-
me 6220 zt z 8 proc. odsetkami. .

Na skutek odwolania p«rzedsiebwg-
stwa sprawa znalazla sie w Sadzie
Najwyzszym. W odwolaniu swym
przedsiebiorstwo podkreslilo m. in.,
ze nie moze uwzgledni¢ w wynagro-
dzeniu za okres urlopu sum wypla-
conych wnioskodawcy za proby
przez inne przedsigbiorstwo.

Sad Najwyiszy  rozpatrzywszy
sprawe, wyrokiem z dnia 17 maja
1976 r. nr I PR 50/76 odwolanie
przedsigbiorstwa ,,Kungresm_va" od-
dalil, wypowiadajac nastgpujacy po-
gland) prawny:

Czlonkom zespolu muzycznego, za-
trudnionym przez przedsiebiorstwo
gastromomiczne i oplacanym w ra-
mach umowy o prace za wykonywa-
nie partii muzycznych w czasie pro-
gramu rozrywkowego organizowane-
go przez przedsiebiorstwo imprez
estradowych, nalezy sie od zakladu
pracy wynagrodzenic za uczestnic-
two w przygotowaniu tego progra-
mu rozrywkowego proby nnrkiestry
z wykonawcami programu — arty-
stami. Przystugujaca czlonkom ze-
spolu muzycznego z tego tytulu na-
lezno$é jest wynagrodzeniem za pra-
ce niezaleznie od tego, czy proby
orkiestry odbywaly sie w ramach
ustalonego w umowie czasu pracy
czy tez w godzinach nadliczbowych
oraz czy — w nastepstwie umowy
zawariej pomiedzy zakladem pracy
a organizatorem imprezy rozrywko-
wej — wynagrodzenie to bylo wy-
placane nie przez zaklad pracy, lecz
przez organizatora programu roz-
rywkowego.

Dlatego zaklad pracy nie moze po-
mingé tego wynagrodzenia przy o-
kreslaniu wysokosci naleznego
czlonkom zespolu muzycznego wy-
nagrodzenia za urlop wypoczynko-
wy.

W uzasadnienfu wyrcku Sgd Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.:

...} Okregowy Sad Pracy i Ubez-
pieczen Spolecznych niewadliwie o-
cenil, ze wprowadzona w pozwanym
Przedsigbiorstwie powyzsza prakty-
ka mie mwoze szkodzié interescm pra-
cownika, gdyz wynagrodzenie muzy-
ka za prace w czasie préb do prog-
ramu rozrywkowego organizowanego
nie przez zaklad pracy, lecz przee in-
ng jednostke jest wynagrodzeniem
za prace wykonywang na rzecz za-
kladu pracy, i ze praca ta powinna
byé wynagradzana w taki sam spo-
s6b jak praca muzyka podczas pro-
gramu rozrywkiowego.

Sad Najwyzszy podziela powyisze
stanowisko gaskarzonego wyroku,
gdyz za takim rozwigzaniem przema-
wialy dodatkowo jeszcze mastepuja-
ce argumenty:

Wedlug zeznan $wiadka Barbary
P., pracownika Stolecznego Przed-
sigbiorstwa Imprez Bstradowych, po-
zwane Przedsiebicrstwo zlecalo swo-
im pracownikom, czhonkem zespolu
muzycznego, branie udzialu w proé-
bach koniecznych do opracowania
programu rozrywkowego ,Estrady”.
Wnicskodawca nie mégt odmoéwié u-
dzialu w tych czynnosciach bez na-
razenia sie na ujemne dla niego kon-
sekwencje ze strony zakladu pracy.
Zesp6l muzyczny, kidrego kierowni-
kiem by} wnioskodawica, wykonywat
partie muzyczne dla prcgramu roz-
rywkowego podczas wystepéw w lo-
kalu i z koniecmo$ei musial braé u-
dziat w przygotcwaniu tego progra-
mu. Udzial innego zespolu muzycz-
nego w prébach i innego w wyste-
- pach’ w lokalu bylby pozbawiony
sensu.

Nie mozna zatem aprcbowaé po-
gladu odwotujgcego sie (..), ze poza
sferg zainteresowan = pozwanego
Przedsigbiorstwa bylo, jaki zespél
muzyczny bedzie zaangazowany dla
programu rozrywkowego ,Estrady”.
Wszakze pozwane Przedsiebiorstwo
wyplacalo catemu zespetowi muzycz-
nemu wynagrcdzenie w ramach u-
mowy o0 prace za uczestnictwo w
programie rozrywkowym ,Estrady”
podczas wystepoéw wieczornych w lo-
kalu. Nie moglo zatem w wytworzo-
nej sytuacji mastapié wylgezenie od
udziatu w prébach do tego programu
zespolu muzycznego  kierc-wvanegc.
przez wnicskodawce.

Okoliczro$é, ze pozwane Przedsie-
biorstwo placito za préby orkiestry
rachunki zbiorowe ,Estrady” z fun-
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DOKONGZENIE ZE STR. §

duszu obrotowego w wykonanju u-
mowy ezlecenia zawartej z ,Estra-
d3”, nie moze mie¢ istotnego wplywn
na ocene charakteru wyplacanego
waioskodawey wynagrodzenia.

Czionkom zespolu muzycanego, za-
trudnionym przez przedsiebiorstwo
gastronomiiczne i optacanym w ra-
mach umowy o prace za wWykonywa-
nie partli muzyemych w czasie pro-
gramu rozrywkowego organizowane-
g0 przez przedsigbiorstwo imprez
estradowych, nalezy sie od zakladu
pracy wynagrodzenie za uczestnic-
twio w przygotowaniu tego programu
rozrywkowego (proby orkiestry z
wykonawcami programu — artysta-
mi). Preyslugujaca czionkom zespo-
u muzyczmego z tego tytuiu malez-
no$é jest wynagrodzeniem za prace
niezaleznie od tego, czy préby orkie-
stry odbywaly si¢ w ramach ustalo-
nego w umowie czasu pracy czy tez
w godzinach nadliczbowych.

Wynagrodzenie to -nie przestaje
by¢ wynagrodzeniem za prace, choé-
by — w nastepstwie zawartej umo-
wy pomiedzy zakladem pracy a cor-
ganizatorem imprezy rozrywkiowe]
— wyplacane bylo czlonkom zespotu
muzycznego nie przez rakiad pracy,
lecz przez organizatcra imprezy.

Zaklad pracy mie moze pominaé
tego wynagrodzenia prey okreslaniu
wysckoécl naleinego czionwicm ze-
spolu muzycznego wynagrodzenia za
urlop wypoczynkowy.

Okregowy Sad Pracy i :Ubezpie-
czenn Spolecznych nie naruszyl wiec
§ 6 rozporzadzemia Mindstra Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych z dnja 21
pazdziernika 1974 r. w sprawie pra-
cowniczych urlopéw wypoczynikio-
wych, na co powoluje sie w odwiola~
niu pozwane Przedsigbiorstwo, kito-
re — przez zawarcie z innag jednost-
kg organizacyina tmowy zlecemia —
przerzuciio na te jedwnostke wyplate
naleznego czionkom zespolu muzycz-
nego od zakladu pracy wynagrodze-
nia za préby orkiestry i w ten spo-
séb pozbawilo swych pracownikéw
przyslugujgcych im uprawnien wy-
nikajgeych z tarzacego sirony sto-
sunku pracy. (...)"

nowe przepisy
i zarzqgdzenia

ZMIANA TARYFY SKLADEK
ZA OBOWIAZKOWE
UBEZPIECZENIA ~ .
KOMUNIKACYINE

Zarzadzenie Ministra- Finanséw 2z
dnia 24 grudnia. 1976 r. (Monitor
Polski Nr 44, poz. 221) podwyiszylo
od dnia 1 stycznia 1977 r. stawki
Sietédek * 2a *ubezpieczetie “ pojamdow
samochodowych produkeji. innej niz:
polska i . pafstw cetonkéw RWPG
oraz jugostowiarnska.

. WYSOKOSC BUDYNKOW
- WIELORODZINNEGO
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

Minister Administracji, Gospodar-
ki Terenowej i Ochrony Srodowiska
wydat zarzgdzenie z datg 1 grudnia
1978 r. w sprawie wysokosci budyn-
kéw wielorodzinnege budownictwa
mieszkaniowego (Mondtor Piolski Nr
44, poz. 222).

W mysl tego zarzadzenia, wyso-
kosé budynkéw wielorodzinnego bu-
downictwa mieszkaniowego nie po-
winna w zasadzie przekraczadé:

1) 3 kiondygnacii w jednostkach o-
sadiniczych o charakterze wiejskim,

2) 4 kondygnacji w miastach o
liczbie mieszkaticéw ido 10 tys.,

3) 5 kondygnacji w pozostaiych
miastach. -

Budynki mieszkalne o wysokosei
przekraczajacej 5 komdygnacji mogg
byé projektowane i budowane jedy-
nie w wypadkach wuzasadnionych
wizgledami uzytkowymi i ekenismicz-
nymi, po uzyskaniu zgody terenowe-
go organu administracii panstwowej
stopnia wojewddzkiego.

Przepisy zarzgdzenia maja zasto-
sowanie przy:

1) sporzgdzaniu miejscowych pla-
néw zagospddarowania przestrzen-
nego,

3) wydawaniu informacji o tere-
nie oraz ustalaniu miefsca i warun-
kéw realizacii inwestyedi, -

3) programowaniu i projektowa-
niu osiedli mieszkaniowych oraz po-
szezegdinych obielitémw,

4) realizacji osiedli i poszczeg6l-
nych obiektdw.

OGRANICZENIE RUCHU
TRANZYTOWEGO
PRZEZ WARSZAWE

NA DRODZE NR E-8

W my$l zarzgdzenia Ministra Kio-
munikacji z dnia 18 grudnia 1976 r.
(Monitor Polski Nr 44, poz. 244) zam-~
kniety zostat w obu kierunkach much,
tranzytowy samochodéw ciesaro-
wych na drodze panstwowe] nr E-8
na odcinku Sochaczew -— Warszawa
— Mifisk Mazowiecki.

Kierujacy samochodami cie2aro-
wymi w ruchu traneytowym powin-
ni zamiast jak dotgd kiorzystaé z dro-
gi panstwowej mr 27 w sposéb na-
stepujacy: Sochaczew -— Zyrardéw
— Mszczondw — Grdjee — Géra
Kalwaria — Kolbiel — Minsk Ma-
zowiecki. .

Opracowala:
- STANISLAWA ZIELINSKA

bom wykonujgcym prace.

punktu widzenia tych kryte-

riéow specyficzna jest sytuacja

samodzielnie gospodarujacych
rolnikéw. W wigkszosei sg oni po-
wigzani $ciSle z gospodarka narodo-
wa n. in. systemem kontraktacji,
skupu, kooperacji z przedsiebior-
stwami uspolecznionymi. Jest jednak
wielu rolnikéw, ktérzy produkuijg
prawie wylgcznie na wlasne potrze-
by. W takiej sytuacji sg przede wszy-
stkim rolnicy, ktérym podeszly wiek
lub stan zdrowia nie pozwalaja na
rozwijanie produkeji towarowej.

Na okolo 3 min indywidualnych
gospodarstw rolnych o .obszarze po-
wyzej 0,5 ha, okolo 1/4 (czyli 720 tys.)
prowadzona jest przez rolnikéow w
wieku emerytalnym, a ok. 10 proc.
(250 tys.) w wieku zblizonym do eme-
rytalnego. W sumie wige okolo 1/3
gospodarstw  prowadzonych  jest
przez ludzi o zmniejszonej wydaj-
no$ci. Sytuacja rolnikéw w podesz-
tym wieku jest powainym proble-
mem spolecznym i ekonomicznym,
mimo Ze w ostatnich latach #ostaly
wprowadzone uprawnienia ubezpie-
czeniowe w coraz szerszym zakresie.

*
0Od 1 stycznia 1972 r. ro!nicy" pro-
wadzacy  gospodarstwa  uzyskali

uprawnienia do korzystania ze §wiad-
czenn zakladéw spolecznei shuzby
zdrowia. Zakres tych $wiadczef jest
taki sam jak §wiadezenn przyznanych
pracownikom i obejmuje opieke
zdrowotng otwartg i zamknieta, za-
opatrzenie w leki, przedmioty orto-
pedyczne | $§rodki pomocnicze oraz
leczenie uzdrowiskowe. Wraz z wla-
§cicielami gospodarstw, z uprawniefi
tych korzystaja czlonkowie ich ro-
dzin, a nawet osoby nie bedace
czlonkami rodziny wiafciciela, jesli
wspélnie z nim zamieszkuja { pozo-
staja na jego utrzymaniu.

Kolejnym rozszerzeniem upraw-
niefi socjalnych byta wydana w 1974
r. nowa ustawa o rentach za prze-
kazane na wlasmo$é Pafistwi gosso-
‘darstwa rolne. Instytucja rent za zie-
mie nie jest nowa, bo . funkcjonowala
w Polsce od 1962.r. W.ostatnle usta-
‘wie podjeto Jednak szereg nowych
rozwiazah sprawiajgcych, ze zaczela
ona dzialaé¢ intensywnie, czego wy-
razem jest fakt, Je Srednia renta za
ziemie wynoszaca w 1970 roku — 686
z}, wzrosta do 1131 z1, przy czym ren-
ty obecnie przvznawane sa z reguly
wyzisze, a ich liczba w ciagu jednezo
tylko 1975 r. wzrosla z 66,8 tys. do
112.2 tys.

Do najistotniejszych postanowief
tej ustawy zaliczyé nalezy nalozenie
na pafistwo obowigzku przejecia
i zagospodarowania ziemi zaoferowa-
nej przez rolnika. Wlaéciciel gosmo-
darstwa, ktory stal sie inwalidg lub
osiggnal wiek emerytalny, ma .pra-
wo przekazaé panstwu swa ziemie w
zamian za rente, Uprawnienia te
przystuguja rolnikom posiadajacym
gospodarstwa o obszarze nie mniej-
szym niz 2 ha. Nastgpilo zatem ob-
nizenie granicy przekazywanych go-
spodarstw wynoszacej do 1974 r. 5
ha. Zapewniono rolnikom, obok ren-
ty, prawo do bezplatnej opieki le-
karskiej, moZliwo§¢ rehabilitaci
i opleki na starosé. Przyjeto tez —
po raz pierwszy w polskim ustawo-
dawstwie ubezpleczeniowym — ml-
nimalng kwote renty. jaka przypa-
daé powinna na kazdego z malion-
kéw, niezaleznie od wartoScl przeka-
zywanego gospodarstwa, obszaru zie-
mi | stanu zabudowan czy stanu za-

n»bezkonkurencyjnych”, nylono-

wych futerek? Moze tylko i,
ktérzy szyjg tanie turystyczne kurt-
ki.. Elegantki natomiast gonig za
wszystkim, co ma coSkolwiek wspdl-
nego z lisem, nutrig, tchérzofretks,
norks, baranem, Lisia czapa, lisla
kita, kolnierz, kozuszek... I im diuz-
szy wlos, tym wigcej amatoréw.

A na aukcjach w Londynie, Le-
ningradzie, Lipsku kupcy wydziera-
jg sobie skérki liséw: i nutrii, podbi-
jajg ceny. W stolicy Saksonii dwa
lata temu dostawalo si¢ za skérke
srebrzystego lisa $rednio po 95,1 do-
lara, a za skorke lisa polarnego —
42,1 dolara. Teraz, na ostatniej
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KONIUNKTURA
NA FUTERKA

TO dzi§ jeszcze wzdycha do

W polityce socjainej ubezpieczenia spoleczne sq jednym z podsta-
wowych instrumentéw poprawy warunkéw bytowych spoleczenstwa.
Panstwo podejmuje decyzje, czy opieka socjalna obejmowaé powin-
na obywateli niezaleinie od ich aktywnosci zawodowej, czy tei og-
raniczona jest do tych oséb, ktére wykonujg lub wykonywaly prace.
W Polsce wybrano te drugq forme, gwarantujqc éwiadeczenia w o-
kresie niezdolnoici do samodzielnege zaspokajania potrzeb, oso-

diuzenia. Wynos! ona 600 z! na oso-
be. .

Ustawa, obok zabezpieczenia sta-
roéci rolnika i jego matzonka, prze-
wIdti;i'e takze Swiadczenia dla dozy-
_wotnikéw, wobec ktérych zobowig-
zania miat wiageiciel przekazywanej
ziemi, a takze gwarantuje $wiadcze-
nia rentowe czlonkom rodziny w ra-
zie' &mierei rolnika pobierajacego
rentq. Wypelnia wigc ona dos¢ sku-
tecznie istniejgca poprzednio luke w
zakresie, $wiadczenr zabezpieczajg-
cych staro$é¢ rolnikom oraz w zakre-
sie zabezpieczenia §rodkéw utrzyma-
nia mniepelnoletnim dzieciom bylego
gospodarza. Spelnia tym samym
istotne cele polityki socjalnej pafni-
stwa, Nie jest ona takze pozbawiona
elementéw gospodarczych, do kto-
rych zaliczyé naleiy postanowienia o
specjalnych zwyzkach rent w przy-
padku  wysokiej produkcyjnosci
przejmowanggo gospodarstwa, czy —
z drugiej strony — nawet pewnych
zasad wywlaszczéniowych w przy-
padkach gospodarstw podupadtych.
W sumie stanowi ona istotny krok

na drodze rozszerzania ochrony
ubezpieczeniowej indywidualnych
rolnik6w.

*

Niedawno, od 1 maja 1976 r., obo-
wigzujg postanowienia dekretu o
ubezpieczeniu spolecznym czlonkéw
‘rolniczych spéldzielni produkcyjnych
i “spoidzielni kolek rolniczych oraz
ich rodzin. Dekret ten w zasadzie
reguluje zasady zabezpieczenia spo-
tecznego spéldzielcéw wykonujacych
prace w tradycyjnych formach sp6t-
dzielezych, a wiec prace w zespolo-
wych gospodarstwach rolnych spol-
dzielni. JednakZe postanowienia sy-
stemu ubezpieczeniowego, uksztalto-
wane wdekrecie, przeniesiono w sze-
rokim zakresie na rolnik6w indy-
widualnych prowadzacych wlasne
gospodarstwa rolne. Objeto bowiem
ubezpieczeniem spolecznym tych rol-
nikéw, ktérzy mnie pracujag w spél-
dzielni, lecz we wlasnych gospodar-
stwach ‘wytwarzaja produkty rolne,
i@ nastfepnie dostarczaja je za odpo-
wiednim wynagrodzeniem spoéldziel-
ni. Stopiefi powiazania gospodarcze-
go tych rolnik6w ze spoldzielnia mo~
e byé r6iny, zaleznie od rodzaju
predukceji rolnej.

Rolnicy ¢l oplacaja skladki ubez-
pieczeniowe | korzystaja ze §wiad-
czefn w bardzo szerokim zakresie.
Uprawnieni sg do §wiadezen leczni-~
czych, zasitkéw (porodowyeh i ro-.
dzinnych), $§wiadczefi emerytalnych
i wypadkowych. Z wyjatkiem wiec
$wiadczei chorobowych rolnicy «<i
korzystaja z uprawnief ubezpiecze-
niowych réwnych uprawnieniom
pracownikéw.

W dekrecie przewidziano zresztg
w przyszloici mozliwosé rozszerzenia
ubezpieczenia na rolnikéw wytwa-
rzajaeych zespolowo produkty rolne
na rzecz jednostek gospodarki uspo-
tecznionej. Lezy to w kompetencji
Rady Ministrow, ktéra w miare kry-
stalizowania siq takich form gospo-
darki rolnej rozszerzy z pewnoscig
zakres ubezpieczonych o kolejng
grupe rolnikéw. Z uprawnien ubez-
pieczeniowych skorzystajs wtedy
rolnicy, czlonkowie zespoloéw rolni-
kéw indywiduainych dostarczaja-
cych swg produkcjg panstwu.

" Dektretem tym rozszerzono wiec
ochrong ubezpieczeniowa na kolejng

aukeji, placono juz za plerwszg prze-
cietnie po 204 dolary, za drugg zaé
— prawie 85 dolar6w, Mniej wzrosty
ceny skérki norek.- Ale za to cena
nutrii prawie si¢ podwoila. Slowem
boom. -

POLSKA OFERTA

Koniunktura nie zaskoczyla na-
szych hodowcéw. A choé hodowla
jest bardzo rozdrobniona, czerpiemy
z niej niemato: 1,7 mIn skér nurtii,
516 tys. skér lisich, 165 tys. skér no-
rek. A poniewaz ceny s zachecajg-
ce, wigc ogromng czgé¢ oferujemy
zagranicznym kupcom.

UBEZPIECZENIA
LNIKOW oo o

grupe ludnosei wiejskiej, zapewnia-
jae zakres Swiadczen zblizonych do
gwarantowanego pracowfikom.

Do decyzji wplywajacych na sy-
tuacje socjalng rolnikéw indywidu-

alnych zaliczy¢ wreszcie moina ob- '

jecie obowigzkowym ubezpieczeniem
od nastepstw nieszeze§liwych wy-
padkoéw i odpowiedzialno$ci cywilnej
rolnikéw w PZU. Jest to co prawda
sfera oddzialywania ubezpieczen go-
spodarczych, a nie ubezpieczeni spo-
tecznych, jednak charakter $wiad-
czen gwarantowanych rolnikom na
pokrycie nastepstw nieszczesliwych
wypadkéw przy pracy w gospodar-
stwie jest zblizony do §wiadczen so-
cjalnych, tradycyjnie zaliczanych do
ubezpieczenn spolecznych: Zreszta,
granica miedzy tymi dwoma rodza-
jami ubezpieczen ulegla juz zatarciu.
Znajdujemy tu bowiem takie §wiad-
czenia, jak  zasilek chorobowy wy-
placany rolhikowi niezdolnemu do
pracy wskutek wypadku, a takze
dozywotnig rente inwalidzka w przy-
padku trwalej utraty zdolnodci do
pracy.

Analiza wyplat emerytur, rent czy
zasilk6w ubezpieczeniowych wskazu-
je na to, ze wiele éwiadczen nie two-
rzonych specjalnie z my$la o rolni-
kach zasila budzety rolnikéw indy-
widualnych. Dzieje sie tak giéwnie
ze S$wiadczeniami przewidzianymi
dla kombatantéw i wieZniéw obozéw
koncentracyjnych, inwalidéw wojen-
nych i wojskowych, oséb wykonuja-
cych prace na podstawie umowy zle-
cenia 1 umowy agencyjnef i o0s6b
wykonujgeych prace nakladezy. Do
rolnikéw dociera tez wielka ilo§é
$wiadczenn pracowniczych, co zwia-
zane jest ze stosunkowo liczna w
Polsce grupa ludno$ei dwuzawodo-~
wej. .

*

Jak z tego wynika, mieszkancy
wsi, rolnicy indywidualni, korzysta-
ja z szerokiej ochrony socjalnej. Jed-
nak nie jest to jeszcze zakres Swiad-
czen w pelni'wystarczajgcy. Brak np.
w nim -bowiem systemu emerytalne-
go, ktory na staro§é lub w przypadku
inwalidztwa, zabezpieczalby egzy-
stencje bez koniecznosci oddawania
ziemd panstwu.

W referacie Biura Politycznego
wygloszonym na IV Plenum KC
PZPR, tow. EDWARD GIEREK
stwierdzi? m. in.: ,..dojrzewa spra-
wa systemu emerytalnego dla rol-
nikéw indywidualnych utrzymujs-
cych sie wylacznie £ pracy w rol-

- nictwie 1 powiazanych trwale z pah-

stwem poprzez system kontraktacji”.
Propozycja wprowadzenia tego sy-

stemu zostala réwniez szeroko omé-
.wiona podczas VI Plenum KC PZPR.

Obecnie prowadzone sy juZ prace
nad ksztaltem przyszlego ubezpiecze-
nia emerytalnego indywidualnych
rolnikéw. .

Obecnie niezbednym warunkiem
otrzymania renty jest przekazanie
ziemi panstwu. W sytuacji,- gdy rol-
nik ma nastepce uprawnionego do
prowadzenia gospodarstwa i chetne-

‘go. do przejecia ziemi, wyraznie daje

) A

sie brak syst zabezp

czenia na staro§¢ w przypadku prze~
kazania ziemi np. dzieciom. Nie roz-
wigzuje tego problemu cywilno-
-prawna instytucja tzw. dozywocia,
gdy w zamian za ziemie dzieci zobo-
wigzujg sle do utrzymania rodzicow
lub niekiedy ponoszenia skromnych
$wiadczen pienigznych. Praktyka po-
kazala, ze zobowigzania takie bardzo
czesto nie sg dotrzymywane, co po-
woduje wiele skarg 1 rozgoryczenia.

Przy tworzeniu nowego systemu
emerytalnego nalezy wiec przewi-
dzie¢ Swiadczenia dla rolnikéw prze-
kazujgcych ziemie nastepcom. Nie
chodzi przy tym o przejecie obo-
wigzkéw mlodych rolnikéw wobec
rodzicéw przez paristwo, lecz o za-
gwarantowanie §wiadczed ubezpie-

Na 615 tys. skérek nufril, znajdu- ~

Jacych si¢ w handlu S$wiatowym, z
Polski pochodzi a2 315 tys. czyli 51
procent. I kolejna wielko$é: z pro-
dukcjg skérek lisich, wynoszgca
ostatnio prawie 520 tys., zajmujemy
pierwsze miejsce na Swiecie. W eks-
porcie tych skérek ustepujemy (i to
dopiero ostatnio) jedynie Finlandii.

Dobrze, 2e nie uwierzyli§my w re-

quiem, Spiewane jeszcze kilkanascie
lat temu zwierzatkom o 1$nigeych
futerkach.. Tymczasem w krajach,
ktére w tej galezi majg co§ do po-
wiedzenia, nowe fermy powstajg dzis§
bardzo licznie i wcale nielatwo z ni-
mi konkurowaé. Bo choé produku-
jemy sporo, to jednak ze swiecy
trzeba u nas szukaé futerkowych po-
tentatéw. Przecigtna skromniutka:
statystyczny hodowca PRI dostar-
cza rocznie ze swej fermy zwykle
mniej niz 100 skérek lisé6w lub no-
rek. Do wiekszych, liczqcych sie na-
lezg jedynie fermy w gospodar-
stwach uspolecznionych. Sek w tym,
Ze te ostatnie nie odgrywalg jeszeze
w calej hodowli znaczniejszej roli
i ich udzial nie przekracza nawet 25
proc. A tymczasem ta drobna hodow-
la rzutuje niekorzystnie na koszty
spoleczne, utrudnia specjalizacje,
opieke weterynarying, nielatwo jg
nalezycie zorganizowaé.

e

czemiowych w zamlan za oplacang
w okresie prowadzenia gospodarstwa
sktadke ubezpieczeniowa. :

Celowos$¢ tworzenia takiego syste-
mu ubezpieczenia emerytalnego rol-
nikéw wynika takze z przestanek
ekonomicznych. M. in. chodzi o bar-
dziej racjonalne wykorzystywanie
ziemi, ktérg rolnik przekaze swemu
nastepcy, najczeSciej wspdlnie go-
spodarujgcemu.

*

ZaloZzenia przyszlego systemu po-
winny przewidywaé emerytury dla
rolnikéw, kiérzy juz osiagneli wiek
emerytalny, obowiazujgcy w Polsce
powszechnie, a wigc 65 lat dla mes-
czyzn i 60 lat dla kobiet i nie dekla-
rujg checi dalszej pracy na ziemi.
Warunkiem wyplaty emerytury po-
winno by¢ przekazanie ziemi nastep-
cy, uprawnionemu do samodzielnego
gospodarowania, kitry zobowiaZesie
do dalszego prowadzenia gospodar-
stwa. Na tych samych warunkach
— moim zdaniem — powinno odby-
waé sig przyznanie renty inwalidz-
kiej, przy czym warunkiem powsta-
nia uprawniei powinno byé stwier-
dzone przez komisje lekarska inwa-
lidztwo znacznie ograniczajace lub
uniemozliwiajgce dalszg prace. Na-
lezaloby takze rozwazyé, czy wzo-
rem wszystkich innych systeméw
ubezpieczeniowych, nie zapewnié¢
rolnikom takie Swiadczenia na wy-~
padek $mierci w postaci jednora-
zowego zasilkku oraz ‘$wiadczen ren-
towych dla niezdolnych do pracy
czlonkdw rodziny zmarlego rolnika.

Przy zalozeniu pelnej realizacji
celow polityki .socjalnej wobec tej
grupy ludnoéci nalezaloby zastano-
wi¢ sie mad zabezpieczeniem sy-
tuacji materialnej oséb, ktére
wspélnie gospodaruja z rolnikiem
i choé nief majag do gospodarstwa
zadnego tytulu prawnego, swg wie-
loletnia pracga przyczynialy sie do
jego funkcjonowania.

Ponadto mozna by takie, co po-
stulowali niejednokrotnie sami rol-
nicy, rozwazyé¢ wprowadzenie §wiad-
czefl zasitkowych . dla dzieci kale-
kich, Jest to powazny problem spo-

teczny na wsi, bowiem ilosé dzieci- -

inwalidéw ocenia sie na ok. 30 ty-
siegcy.

PROGRAM NADZIEI

Byé moze, za pare lat sytuacja be-
dzie wygladaé lepiej. Niedawno pow-
stala Krajowa Spéldzielnia Hodow-
li Zwierzqt. Futerkowych, ktéra
zrzesza 13 tys. hodowcéw. Zaklada
ona wlasne fermy, organizuje fermy
zarodowe, koncentruje hodowcow w
‘wybranych miejscach, zabiega o kar-
me, mysli o zapleczu magazynowo-
~chlodniczym. Wiele tez mozna sie
spodziewaé po zaltozeniach, ktére za-
wiera niedawna uchwala Rady Mi-
nistré6w, podjeta wlasnie z myslg o
intensywniejszym rozwoju hodowli.

Godzi sie¢ tu dorzucié, 2e uwzgled-
nia ona ogromng wiekszo$¢ postu-
latéw (pisalo o nich kiedy$ i ,Zycie
Gospodarcze”) wielokrotnie zglasza-
nych zaréwno przez samych hodow-
ec6w, jak i przez dziataczy wspomnia-
nej juz krajowej spéldzielni.

A wigc po pierwsze: uda sie chy-
ba powstrzymaé trwajacy od lat pro-
ces rozdrabniania ferm. Oto podatek
zryczaltowany placilo sie kiedy$§ juz
wtedy, gdy hodowca mial 35 samic
lisich lub 70 samic norek. Teraz gra-
nice zostaly dosé znacznie podwyz-
szone: w pierwszym przypadku do
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System ubezpieczenia indywidual-
nych rolnikéw, jak wskazuje do-
§wiadezenie, powinien realizowaé
dwa podstawowe cele: spoleczny
i ekonomiczny. Warunek ten spel-
nialoby uzaleznienie wysokosci eme-
rytur i rent od wartosci produkeji
rolnej sprzedanej Panstwu. System
ubezpieczeniowy spelnialby wtedy
role stymulatora produkcji, bowiem
im wyzsza sprzedaz, tym wyZsza
emerytura lub renta.

*

Schemat takiego systemu, zaréw-
no jego dochoddéw jak i wydatkow,
jest zblizony do obecnie obowiazujg-~
cych koncepcji system6éw ubezpiecze-
nia. Powstanie jednak problem zinte~
growania tego systemu z obecnie
funkcjonujacymi, a opisanymi wy-
Zej, uprawnieniami ubezpieczenio-
wymi- rolnikéw - indywidualnych.
Niezmiernie waznym  zagadnieniem

" jest ‘zapewnienié wkidjemnej drozno-

5ci migdzy systemem rent za ziemie
i rent dla spoldzielec6w, a systemem
emerytalnym indywidualnych rolni-
kow. Nie mniej wazne jest takze od-
powiednie usytuowanie tego systemu
wzgledem zaopatrzetia pracownicze-
go, agencyjnego i rzemies$lniczego.
Czeste przypadki zmiany charakteru
pracy, przejscia z rolnictwa do pracy
w uspolecznionych zaktadach i po-
wrotu _do rolnictwa, zwigzania sie ze
spéldzielczoéeia rolna i innymi for-
mami zespolowej gospodarki na zie-
mi, wymagaé bedg od systeméw wza-
jemnego uzupeiania sie, honoro-
wania okresoéw ubezpieczenia jedne-
go rodzaju przez inny system ubez-
pieczeniowy.

Opowiadam sie 2za polaczeniem
wszystkich dotychczasowych syste-
moéw ubezpieczeniowych rolnikéw
indywidualnych w jednym akcie, ja-
sno precyzujacym rdéznice uprawnien
w zaleznoSci od stopnia powigzania
z gospodarka uspoleczniong i wyty-
czajacym zgodny z polityka rolng
sposob -postepowania, zapewniajacy
szerokq ochrone ubezpieczeniowa.
System ten powinien by¢ §ciSle po-
wigzany z przepisami pracowniczy-
mi, szczeg6lnie gdy chodzi o wzajem-
ne honorowanie okreséw ubezpiecze-
nia i wlaSciwe uksztalttowanie wyso-
kosci $wiadczen gwarantowanych
poszczegblnym grupom zawodowym.

50 sztuk, w drugim za§ — do 100
sztuk.

I drugi kierunek dzialania — przy-
spieszenie rozwoju hodowli w gospo-
darstwach uspolecznionych — PGR,
fermach  przedsieblorsiwa ,Las”,
spéldzielniach produkeyjnych. Na
przyklad stada podstawowe samic
liséw i norek maja sie zwiekszyé w
PGR do roku 1980 niemal cztero-
krotnie,

JESLI BEDZIE KARMA

Za wczeSnie moze, aby zapewniaé,
Ze hodowcy beda mieli odpowiednie
ilosci karmy, choé uchwala Rady
Ministréw bardzo wyraZnie wyzna-

,cza cele, méwige m: in., Ze coroez-

nie hodowcy powinni otrzymywaé
60 tys. ton odpadéw miesnych i 12
tys. ton odpadéw rybnych. Ale pa-
migtamy — a do$é ezesto codziennie
zycie to potwierdza — ze od dyrek-
tyw do' celéw, ktére owe dyrekty-
wy wskazujg, wiedzie nieraz bardzo
dluga i nierzadko kreta droga.

Gdy mowa o odpadach migsnych,
to oczywiscie uklon w strone wszy-
stkich mozliwych Zrédel. A tymeza-
sem wypada przypomnieé, Ze nasze
nowe kombinaty migsne — a wiec
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JACEK BOLDOK

OLNICTWEM nie mozna - dy-

rygowaé, Te slowa padly pod-

czas narady dwa razy. Najpierw
w wystapieniu przedstavsn_ ela gmi-
ny Sejny, powtérnie'— w" podsito-
waniu obrad dokonywanym przez
zastepce czlonka Biura Politycznego
KC PZPR i ministra rolnictwa tow.
Kazimierza Barcikowskiego.

Prawdopodobnie pod wieloma
wzgledami narada byla podobna do
wielu innych: naczelnicy gmin i se-
kretarze komitetéw gminnych czte-
rech wojewédztw — ciechanowskie-
go, elblgskiego, olsztynskiego i su-
walskiego — radzili nad sposobami,
ktére by --pozwolily najszybciej
zwiekszy¢ produkcje rolna. Te czte-
ry wojewddztwa to jedna dziesigta
miesa, mleka i plodéw roslinnych,
jakie produkuje nasza wies.

Narada zatem, jak powiedzieliSmy,
do pewnego momentu podobna byla
do tych, jakie odbyly si¢ w calym
kraju, Na trybune w przepelnionej
sali wychodzili kolejni- kierownicy
gmin, by prezentowaé poczynania,
jakie podjeli na swoim terenie, ze-
by lepsze rezultaty przynosila ho-
dowla i wiecej urosto na polach.

Sg trudnoSci przede wszystkim z
miesem. Gléwnie wiec padaly pro-

pozycje. na temat zwiekszenia. ho-
dowli. Najwydajniej produku:q go-
spodarstwa specjallstyt Na mar-
ginesie: nie-rolnikom trzeba wyja-
$nié, ze aby otrzymaé karte gospo-
darstwa specjalistycznego, z czym

wigza sie pewne przywileje dla jego .

wlasciciela, gospodarstwo musi
przedtem osiggnaé bardzo wysrubo-
wane normy produkcyjne. Niektérzy
rolnicy twierdzq nawet, ze s to nor-
my zbyt wySrubowane, gdyz nie
uwzgledniajg faktu, iz ziemia ziemi
nieréwna. Ale tym niech sie martwig
fachowey. Pozostanmy wige przy
tym, ze aby ze zwyklego gospodar-
stwa zrobié gospodarstwo specjali-
styczne, rolnik musi przebudowaé

.calg jego strukture. Nie ogranicza

sie to tylko do metod gospodarowa-
nia, lecz zawsze wigze sig takze z
inwestycjami.

" Je§li w gminie jest duzo gospo-
darstw specjalistycznych, to znaczy,
ze wladze gminne prowadzg $wiatla
i racjonalng polityke na swoim tere-
nie' i jest za co wladze te pochwalié.

Nielatwo jest jednak zyskaé uzna-
nie na tym polu. W wojewddztwie

hc bq‘ 47 . tys. gospodarstw in yw:-

‘dualnychs —
179...
Narada wiec, o ktérej méwimy, to-
czyla sie . zwyklym trybem, dopdki
na méwnice nie wszedt przedstawi-
ciel jednej z gmin, nawiasem méwiac
bardzo dobrej, z wojewddziwa cie-
chanowskiego i nie powiedzial, ze na
jego terenie do roku 1980 pieédzie-
sigt procent gospodarsiw to beds go-
spodarstwa specjalistyczne, Wiedy
minister Barcikowski, po raz pierw-

specjalistycznyeh' " ‘jest

. szy zZreszty i ostatni, przerwal na mo-

ment méwey, zeby zapytaé, jak on
sobie to wyobraza. I dodal jeszeze
minister, Ze nie chodzi o to, aby wie-
lu rolnikéw otrzymalo karty gospo-
darstw specjalistycznych, lecz aby
jak najwigcej z nich zaczelo sie rze-
ezywiscie specjalizowaé w produkcii:
A to jest mniej wiecej taka. sama
réznica," jak miedzy pusta i pelng
ladg w sklepie.

X%

Na naradzie tej siedzialem wsrod
przedstawicieli wojewédztwa ciecha-
nowskiego. Sasiedzi moi nie podej-
rzewali nawet, Ze w gronie auten-
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'ty’uznych‘ Tolnikéw znalazl sig “Zir-

nglista i z caly swoboda, spontdnicz-
nie. komentawah wystapienia-swoich
koleguw, swoich: wo:ewodéw i ‘mi-
mstra Barcikowskiego...

Nie wydaje mi sie, aby bylo rze-
cza szczegllnie ciekawa,ico osobiscie
sgdze na temat perspektyw rolnic-
twa tego regionu na rok biezgey oraz
na dalsza mete, interesujgcy nato-
miast, sadze, moze byé 6w komentarz.
Ci bowiem ludzie beda realizowaé
ustalone programy i stosunek ich do
tych programéw zdecyduje o tym,
kiedy i jakim kosztem przezwyciézy-
my trudnosci, z jakimi w tej chwili
boryka sie pasza wie§ i ktére od-
czuwamy Wszyscy. .

Widzialbym tutaj trzy grupy za-
gadnien, Po pierwsze — sprawa ro-
ku biezgcego. Wiadomo — co pod-
kreélit w swoim wystgpieniu mini-
ster Barcikowski — Ze nie stanie sie
nic nadzwyczajnego, co by general-
nie z dnia na dzien poprawilo sy-
tuacje rolnictwa. I tymi $rodkami,
ktérymi dysponujemy w tej chwili,
musimy tak _gospodarowac,
osiggnaé lepsze rezultaty niz w paru

‘latach ubieglych.

aby '

Dwa — jak realizowaé ten pro-
gram wynlkajacy z potrzeby chwili,
nie - tracge jednocze$nié z oczu bar-
dziej odleglego celu, jakim jest kom-
pleksowa rnodernizacja naszej wsi.

'Wreszcie sprawa trzecia, choé¢
pierwszoplanowa, jesli idzie o range:
wobec swiadomosci, ze tak skomf)li-
kowana sfera produkeji jak rolnic-
two wymyka sie nakazom, a na nie-
przemyslane reaguje spadkiem .plo-
néw — co nalezy uczynié, aby pro-
gram intensyfikacji rolnictwa wies
uznala za swdj wlasny? Jak bardzo
istotne jest to zagadnienie, $wiad-
czy ten prosty fakt, Ze w chwili obec-
nej 80 procent produkeji towarowej
pochodzi z gospodarki chtopskiej.

. ? »

. Sprawa pierwsza — zadania rol-
nictwa w roku 1977, Posluzymy sie

. tutaj przykladem inicjatywy woje-

wodztwa olsztynskiego. Od lat bo-
wiem wojewddztwo to wielkg wage
przyklada do gospodarki zywnoscio-
wej, a jej priorytetowy charakter
dla regionu szezegblnie mocno pod-
kreflony zostal w zarzgdzeniu woje-
wody ze stycznia tego roku.

Olsztynskie planuje zwigkszyé w
tym roku produkcje rolng o okolo 8
procent. Ponadto — wyhodowaé 50
iys. tuczniké6w wiecej, niz przewidy-
wal wezesniejszy plan.

W naszej strefie klimatycznej trzy-
procentowy przyrost produkcji rol-
nej w ¢iggu roku uwazany jest za
dobry. Czy sg to zatem zamierzenia
realne?

Biorac pod dwage kroki, jakie do
tej pory podjely wladze wojewodz-
twa, aby zadanie tp zrealizowaé, wy-
daje ‘sie, ze jeS§li nie dotkng nas
jakie$ szczegolne kataklizmy klima-
tyczne, plan ten zostanie wykona-
ny.

W pieciolatce 1971—75 przyrost
produkceji rolnej wyniést w- Olsztyn-
skiem 32 proc. Produkeji roflinnej
19 proc., zwierzecej — 45 proc. Tak
wysokie tempo wzrostu mozliwe by-
lo w pewnej mierze dlatego, ze start
do tej pieciolatki nastepowal ze sto-
sunkowo niskiego .poziomu. Inten-
syfikacja produkcji w roku biezg-
cym oraz jej przyrosty planowane
.do roku 1980 wymagajq dzialan bar-
dziej skomplikowanych, choé 'szcze-
rze mowige, nie wykraczajg one po-
za 10, co sig zwyklo potocznie rozu-
mie¢ pod okreSleniem sprawnej or-
iizacii. W przypadku Olsztyfiskie-
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u]awmeniu ‘i wykorzystaniu wszy-
stku:h reierw jakie kryia sie zaréw-
no w gospodarce uspo!eczmone], jak
i indywidualnej, a przede wszyst-
kim — na wykorzystaniu mozliwo-
§ci, jakie stwarza wspélpraca tych
dwach sektoréw.

Olsztyriskie 1 tak przoduje w.skali
kraju, jeéli idzie o kooperacje sekto-
ra. uspolecznionego z indywidual-
nym. 15-procentowy wskaZnik uzna-
wany jest za do$é wysoki, w czerw-
cu ubieglego roku na 30 tys. sztuk
bydia az dwie trzecie znajdowalo sie
w kooperacﬁi. Teraz drobiazgowy
przeglad wszystkich stanowisk ho-
dowlanych oraz budynkéw, ktére
niewielkim nakladem kosztéw i pra-
cy mozna by zaadaptowaé do celéw
hodowli — ujawnit mozliwosci roz-
winigcia tej formy  wspélpracy
i szybkiego zwigkszenia: hodowli w
ogéle. Stosunkowo za$ pomyslny bi-
lans paszowy wojewdédztwa zdaje sig
gwarantowaé powodzenie tych po-
czynan,

Jest to, aczywiscie, pewne uprosz-
czenie sprawy, bo aby jeszcze w tym
roku osiggnaé- zamierzone rezultaty,

éprawno§é ta polegaé bedzie na

w styczniu i lutym trzeba bylo z nie-
codzienng energia podjgé szereg do-
rainyeh dzialah organizacyjnych. Nie
zapominajmy tez, ze 6w pomyélny
bilans paszowy nie wzial sig z po-
wietrza, ale miedzy innymi stad, ze
olsztynskie nalezy do tych woje-
wédztw, ktére od lat nie zawalilo
planu prac melioracyinych.

W oczach naczelnikéw gmin, kté-
rych opinii mialem okazje wyslu-
chaé, jest to program nie tylko real-
ny, ale atrakeyjny dzigki swej kon-
kretnosci w sferze rozwigzafi tech-
nicznych, Istniejg poza tym przestan-
ki calkiem innej natury, ktére w
tym punkcie pozwalajg na optymizm.

Sprawa druga — a ‘raczej caly
kompleks spraw, jaki zaprezentowa-
no podezas tej narady, dotyczyl tych
potrzeb rolnictwa, ktére rzutuja nie
tylko na jego aktualne wyniki, ale
takze przesgdzajg o przyszlodci. I je-
§li zsumowaé to, co padalo z méw-
nicy, oraz mniej oficjalne komenta-
rze przy stotach obrad, wyjdzie z te-
go dosé powszechnie znana lista pro-
bleméw, do ktérych rozwigzania —
raz wolniej, raz szybciej — zmierza-
my od lat: zaopatrzenie wsi w sprzet,
przede wszystkim ciggniki, nawozy,
wegiel, sprawa nastepcéw W gospo-
darstwach indywidualnych, itd.

- »*

Wobec niemoznosci — jak powie-
dzieliSmy dyrygowania rolnic-
twem, co uczynié, aby mimo tych
wszystkich niedostatkéw i utrudnien
wie§ uznala program intensyfikacji
produkcji rolnej za swoj wiasny? Co
zrobié, aby zahamowaé odplyw mio-
dziezy do miast? Jak sklonié rolni-
kéw indywidualnych do inwestowa-
nia- w swoje gospodarstwa, do ich
modernizacji?

Nie wnikajgc w rozwazania na te-
mat oplacalnosci rozmaitych rodza-
jow produkeji rolnej, bo ta zawsze
bedzie w pierwszym rzedzie warun-
kowala poczynania rolnikéw, wyda-
je sie, Ze postanowienia podjete na
VI Plenum KC PZPR spotkaly sie
z natychmiastowg pozytywna reakcjg.

Postanowienia VI Plenum sg pow-
szechnie znane. Z jednej strony
umacniajg poczucie stabilizacji wsi,
z drugiej — podnosza range zawodu
rolnika, co szczeg6lnie podkreslali na-
czelnicy gmin, z ktérymi rozmawia-
tem. Stworzyly wiec nowa. szanse
dla wsi, wyraZniej nakreslily zycio-
wa perspektywe, bez ktérej nie spo-
s6b  realizowaé , .najdoskonalszych
nawet programow produkcyjnych.

Nie ma sie, oczywiscie, co tudzié,
2e proces modernizacji olsztynskie-
go rolnictwa bedzie szybki i latwy,
a mlodziez nagle zacznie wedrowaé
nie do miast, lecz w przeciwng stro-
ne. Wydaje sig jednak, ze wladzom
wojewddztwa nie od dzisiaj towa-
rzyszy $Swiadomosé, iz nie mozna
sprawy, o ktérych mowa wyzej, trak-
towaé rozdzielnie. Wyrazem tego by-
ta choéby zorganizowana péttora ro-
ku temu, przy wspo6ludziale takze
i naszej redakeji, konferencja nau-
kowa poswigecona zatrudnieniu i wy-
korzystaniu zasob6éw. pracy w rolnic-
twie. W sferze dzialari praktycznych
Swiadomo$é ta wyraza sie m. in. w
planowym tworzeniu wielkofermo-
wych centr w PGR, pozwalajacych
niwelowaé w jakim$ stopniu réinice
w standardzie Zycia miedzy miastem
a wsiag. W sensownym przykrojeniu
modelu rolniczej o$wiaty do potrzeb
wsi.

Biorge pod uwage ogrom potrzeb,
o ktérych tutaj akurat nie pisze, jest
to blizej poczatku niz korica drogi.
Ale chyba — drogi wlasciwej.

wielkie zaklady w Kole, Eiku, So-
kolowie, Ostrédzie — przyzwyczaily
sie juz do przerabiania owych odpa-
déw na magczki zwierzece. Moze nie-
latwo im bedzie z tego zrezygnowaé?

Pora zatem przypomnieé,ze na to-
ne maczki zuzyé trzeba 4,5 tony od-
padéw. A gdy rzucié je na pozarcie,
powiedzmy, lisom? Wyzywié moze-
my rocznie 45 liséw i, rozumie sig,
uzyskaé w tymze roku, z tych sa-
mach liséw 45 skoér. Jesli sprzedamy
je tylko po 46 dolaréw — a jest to
cena raczej niska — to uzyskamy za
nie 2070 dolaréw. A ile byémy do-
stali za maczke z tej samej ilosci
surowca? Raptem 300 dolaréw,.czyli
7 razy mniej! Wystarczajacy to chy-
ba dowdéd na to, co sie lepiej oplaca...

Naturalnie, lis, choé bardzo chytry,
nie poluje jedynie na wspomniane
odpady. Catkowicie zadowoli sie tak-
ze zwykla padhnq Pomy$lmy wige
i o tym. Ciagle jeszcze bowiem sporo
tej padhny idzie, niestety, pod lopate,
poniewaz ,Bacutil” skarzy sie na
niedostatek zdolnosci przetwérczych
i c1ezarowek do szerama i przewo-
zenia padliny.

Stychaé. ze ma by¢ lepiej z mate-
riatami budowlanymi dla hodoweéw,
ze wo;ewodome, _prezydenci miast
powinni zapewnié¢ pomec tym, kibrzy
do hodowli przystapla Miejmy na-

dzieje, 2e bedzie- to skuteczniej-
sza pomoc niz dotychczas. Ze
przydzialy materialow bedg znacz-
niejsze. Nie warto tu skapié, ponie-
waz wydatki, ktére sie na nowe
fermy ponosi, zwracaja sie juz po
trzech — pieciu latach.

OCZEKIWANY FUNDUSZ

Nie trzeba, sadze, raz jeszcze do-
wodzié, ze skoro mamy mocng pozy-
cje na §wiatowym rynku, to czynié
musimy wszystko, zeby ja utrzymaé.
Eksport skér jest za§ tym korzyst-
niejszy, ze i¢h produkcja nie wy-
maga duzych nakladéw. inwestycyj-
nych, a relacja dolarowa jest dla
nas wyjatkowo zachecajgca i rynki
krajéw, do ktérych kierujemy nasze
produkty, sg wyjgtkowo chlonne,

'Hodowey nie moga wszak obejsé
si¢ bez réznych, nieraz bardzo drob-
nych utzadzen, maszyn (,wilki”" do
mielenia migsa i ko$ei, mieszadla do
karmy, termosilosy, homogenizato-
ry, automatyczne karmiarki, poidia).
W kraju ich jednak zdoby¢ nie moz-
na, jako ze nikt ich nie wytwarza.
Argumentyje sig, Ze wytwércy nie
znalefliby’ dostatecznej liczby od-
biore6w.

Sporo w tym z pewnofcig racji.
Nie trafila ona jednak nigdy ho-
dowcom do przekonania, poniewaz
widzieli oni swoje racje: skoro eks-
portuje sig tyle skor i sa z tego wply-

wy dewizowe, to trzeba wydzielaé¢

jaka$ czastke, aby stworzyé¢ fundusz,
przeznaczony na zakupy wspomnia-

‘nych .drobiazgéw za granicg. I oto

6w fundusz zaczyna powstawaé —
zgodnie z decyzjg Rady Ministréw.

Poczekamy jednak jeszcze troche
na importowane urzgdzenia,. sprzet
i narzedzia. Poczekamy na wiekszg
powierzchnie = magazynowo-chtodni-
czg. Dobrze byloby — hodowey
i dziatacze Krajowej Spéldzielni Ho-
dowli Zwierzat Futerkowych spaliby
spokojnie — gdyby juz za dwa —
trzy lata powierzchnia magazyno-
wo-chlodniczego zaplecza wynosila
choé¢ ze 20 tys. m kw. (na razie nie
przekracza 10 tys. m kw.).

Pospiech — mawia sie nader cze-
sto — jest zlym doradcg. Tu jednak
na przyspieszenie naszych poczynan
musimy sie zdobywaé. Zle bowiem
byloby, gdyby$my.nie wykorzystywa-
1i koniunktury, bo mamy warunki
do rozwijania tej oplacalnej hodow-
li. Mamy takze — co réwnie istot-
ng — zamilowanych dobrych hodow-
céw.

Fot. B. WIELOPOLSKA
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EFORMA OSWIATY, ktére]
plerwszy etap (nowe programy
do klas I — III) zostanie wpro-
wadzony za 2 lata, postawila nowe
zadania takze przed przedszkolami:
przygotowaé B-latkéw do trudnej ro-
1i pierwszoklasisty, zapewnié réwny
start dzieciom z réznych srodowisk.

Nowy program, opracowany przez
Pracownie¢ Wychowania Przedszkol-
nego w Instytucie Programéw Szkol-
nych wprowadza poczatki matema-
tykl, a raczej my$lenia matematycz-
nego (co jest wigksze, co mniejsze,
segregowanie przedmiotéow ze
wzgledu na okreSlone cechy, :etc.),
poczatki nauki czytania (stowo dru-

kowane, wyrazy bez dwudiwiek6éw).
Chodzi réwniez o to, by przyzwy-
czaié dziecko do pewnej dyscypli-
ny i wymogéw nauki w zespole. Nie
ma przy tym mowy, by z przed-
szkola uczynié szkole. Nadal bedzie
to zabawa.

Zalozenia programu opierajg sie
na powszechnym przekonaniu, udo-
wodnionym takZe przez mnaukow-
cbw, ze nasze dzieci sg znacznie bar-
dziej rozwinigte fizycznie i umysto-
wo niz ich réowieSnicy sprzed éwieré
wieku, Tym bardzie] warto wyko-
rzystaé ich naturalne sklonnosei do
poznawania §wiata, ukierunkowaé

zainteresowania dla dobra ich przy--

ezlych, szkolnych loséw.

Fot. A. JALOSINSKI

Nowy program dla zweryfikowa-
nia jego koncepcji oraz warunkéw
jego realizacji (kwalifikacje nauczy-
cieli, wyposazenie w pomoce dydak=-
tyczne) zostal wprowadzony na za-
sadzie eksperymentu do 588 przed-
szkoli juz w biezacym roku szkol-
nym. Bo w przyszlym wy-
nika to z harmonogramu reformy
oswiaty — ma staé sie obowigzuja-
cy dla wszystkich przedszkoli. Préb-
na realizacja programu prowadzona
jest w placéwkach zréznicowanych
pod wzgledem form organizacyjnych
i warunkéw $rodowiskowych (w
woj. krakowskim, rzeszowskim, o-
polskim, piotrkowskim, sieradzkim),

powierzona nauczycielom o duzych

kwalifikacjach § doSwiadczenlu pe-
dagogicznym.

Wieéé o nowym programie pirzed-
szkolnym kojarzy sie czesto- w opi-
ni{ rodzicéw z obowigzkiem uczesz-
czénia ich szesciolatka do przed-
szkola. Jest to nieporozumienie. Cho-
dz{ tu wylgcznie o upowszech-
nienie wychowania przedszkolne-
go dla dzieci w tej grupie wieku,
Fakt, ze wysoki odsetek szesciolat-
kéw objeto réznymi formami wy-
chowania przedszkolnego, wynika z
pozytywnego stosunku redzicow do
tej formy opieki i edukacji, nie zas
z jakichkolwiek ‘$rodkéw przymusu.

Dla sze$ciolatkéw — oprécz wy-
odrebnionej grupy starszakéw w
przedszkolach —- zostaly zorganizo-
wane oddzialy oraz ogniska przed-
szkolne. ROznig si¢ one miedzy so-
ba liczby .godzin zajeé w tygodniu,
a w konsekwencji zakresem opieki,
mniejszg — w poréwnaniu z przed-
szkolami. Czy ich egzystencja jest
sytuacjg przejsciowa? Chociaz w
praktyce bywa czesto tak, ze rodzi-
ce korzystajg z oddzialu czy ogniska,
nie mogac ulokowaé swego dziecka
w przedszkolu, trzeba sie zgodzi¢ z
opinig resortu oswiaty, ze kazda z
tych form ma przed soba przyszlosé.
Wiele matek pracuje przeciez na pét
etatu i wtedy wystarczy im oddzial
(30 godz. tygodniowo). Wiele dzieci
z réznych powodéw nie nadaje sie
do wychowania w licznej, rozhuka-
nej grupie. Dla nich uczeszczanie do
ogniska (2—3 godz. dziennie) jest
rozwigzaniem. - najsluszniejszym.
Réwniez dlatego, Ze ogniska s3 or-
ganizowane nawet - dla pieciorga
dzieci, podczas gdy oddzialy dla 15,
a w grupie przedszkolnej nierzadko
bywa i ponad czterdziescioro.

W 1975 r. z plac6wek wychowania
przedszkolnegao korzystalo 942592
dzieci od 3 do 6 lat, co stanowi 41,1
proc. wszystkich dzieci w tym wie-
ku. W poréwnaniu z 1970 r. liczba
przedszkoli i oddzialéw przedszkol-
nych przy szkolach podstawowych
wzrosia o 3726, a liczba dzieci z nich
korzystajagcych — o 229192, ognisk
przedszkolnych —o 7889, a dzieci u-
czeszezajacych do nich ~ o 106 400.
Bilans GUS-u za rok 1976 nie jest
jeszcze zamkniety, totez dane poda-
je za Ministerstwem Oswiaty i Wy-
chowania. Dzieci od 3 do 6 lat obje-
tych wychowaniem przedszkolnym
mieliSmy juz 1 mln 2260, tj. 455
proc. ogblu populacji. Z tego 35.5
proc. uczeszezalo do przedszkoli i od-
dzialéw, za§ 10 proc. do ognisk.

Im rocznik starszy, tym wickszy
procent dzieci korzysta z roéznych
form wychowania przedszkolnego.
W przypadku 6-latkéw w ub. r. wy-
nosit on blisko 90 proc., z tego w
miastach 93 proc., na wsi 857 proc.
O ile odsetek dzieci w wieku od 3
do 6 lat korzystajgcych z placéwek
przedszkolnych jest w skali kraju
rozny (od 32 proc. w woj. zamojskim
do 59 proc. w woj. m. 16dzkim), to
stopieni objecia wychowaniem przed-
szkolnym dzieci szeScioletnich jest
dosé wyréwnany.

Kazdy rok biezgcej 6-latki ma
przynie$é wzrost miejsc w placéw-
kach  przedszkolnych. Narodowy

Plan Spoleczno-Gospodarczy na rok
bieZacy przewiduje, ze skorzysta z
nich o 83 tys. wiecej dzieci niz w ro-
ku ubieglym. W roku 1980 bedziemy
mieli 1 min 250 tys. przedszkolakéw,
czyli 50,3 wszystkich dzieci. Szescio-
latki beda objete wychowaniem
przedszkolnym w 95 proc.
Realizacja zalozenn programu wy-
chowawczo-dydaktycznego zalezy w
gléwnej mierze od nauczycieli. W
ub. roku w placéwkach wychowania
przedszkolnego pracowatoich 54 tys.,
z tego 39 tys. w przedszkolach i od-
dziatach. Wedlug szacunkéw resortu
oswiaty jest to o 2 tys. za malo. Od
strony mozliwoéci przygotowania no-
wych kadr do tej roli sytuacija nie
wyglada groZnie, gdyz studia wy-

,chowania przedszkolnego dzialajace

w kazdym wojewédztwie dostarcza-
ja rocznie ok. 3,5 tys. absolwentéw.
Pozostale 15 tys. nauczycieli jest
zatrudnionych w ogniskach przed-
szkolnych, gléwnie w godzinach po-
nadwymiarowych, co przy planowa-
nym na ten rok szkolny przedluze-
niu dziatalnosci ognisk do 18 godzin
tygodniowo okaze sie takze niewy-
starczajace. Powinni ich zastgpi¢ na-
uczyciele etatowi (1 etat na 2 ogni-
ska przedszkolne lub Ijczenie pra-
cy w ognisku z zajeciami w I kla-
sie szkoly podstawowej lub przed-
szkolu). .
« Przygotowanie zawodowe nauczy-
cieli do pracy z przedszkolakami nie
budzi — generalnie rzecz biorgc —
zastrzezen. Nowy, rozszerzony pro-
gram wychowania 6-latkéw wymaga
oczywiscie dodatkowej edukacji.
Przede wszystkim musi ona polegaé
na samoksztalceniu, choéby dlate-
go, ze wiekszo§é nauczycieli to tak-
ze matki dzieciom, ktére po dniu
pracy zawodowej muszg sie zajaé
wlasnym domem i wlasnymi dzieé-
mi. Pomoca w przygotowaniu do no-
wego programu bedzie ,,Vademecum
wychowania 6-latka”, ktére ukaze
sie na wiosne tego roku oraz ,Wy-
prawka B-latka” — oczywifcie stu-
zgca nauce i zabawie dziecka. Kura-
toria wojewoddzkie wykazujg takze
wiele energii, by dostarczyé nauczy-
cielom pomoce naukowe -~ W po=-
staci wlasnych broszur, organizujac
punkty konsultacyjne.

Mamy obecnie 12921 przedszkoli
i oddzialéw. 574 obiekty wybudowa-
no w latach 1970—1975. Rok 1975
mial przyniesé 151 nowych, ale plan
w 15 przypadkach nie zostal zreali-
zowany. Powody sa znane wiekszo-
Sci inwestoréw: brak mocy przero-
bowej przedsiebiorstiw  wykonaw-
czych, trudnosci materialowe. Resort
oSwiaty, szukajac sposobéw wyjscia
z tej do$é chronicznej sytuaciji, przy-
czynil sie do uruchomienia w Cie-
chanowie prébnej produkeji budyn-
koéw przedszkoli z elementéw drew-
nopochodnych. W Warszawie wy-
budowano ta metoda juz 16 takich
przedszkoli. Dowodem rangi tej
sprawy w opinii naszego spoleczen-
stwa jest fakt, ze skrdcenie cyklu
budowy obiektéw  przedszkolnych
stalo sie przedmiotem pracy wybit-
nych architektow.

Osobny rozdziat peregrynacji re-
sortu oSwiaty to wyposazenie pla-

FRONT
EKSPO

TU

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nalezycie z zadad. Ustabilizowanie
zalogi jest niemal jednoznaczne ze

wzrostem wydajnoei pracy oraz

loéciowych, a nawet uzyskujoe wys-
sze, lepsze, parametry. Pozwolilo to
zmniejszyé cigtary mostéw, a wige
obmizyé materialochlonnosé i koszty.

Dzisiejsze znane zapotrzebowanie
na mosty z Radomska przekracza
aktualne “mosliwosei  produkceyjine.
Zbyt jest zapewniony.

— Co zatem stoi na przeszkodzie,
by mwrodukcje ,dobrego towaru roz-
wijaé?

— Gléwnie sprawy materialowe.
Fabryka ma takze swoich kooperan-
téw i poddostawcéw. Przede wszyst-
kim chodzi o dostawy materialéw za-
liczanych do czterech grup —— wy-
stepujq tu odlewy staliwne i Zeliwo,
odkuwki 1 lozyska. Szczegdlnie do-
tlliwie odczuwane sq niedobory ze-
liwa sferoidalnego: Uwazamy takze,
e przy wielkoseryjnej produkcji
mostow — krajowy przemyst loiysk
tocznych powinien dostarczaé nie-
zbedne do montaiu lozyske barylko-
we; obecnie, choé sq to lozyska typo-
we, importujemy je. -

Sekretarz Komitetu Zakladowego
tow. CZESEAW SLEZAK, dodaje:

— Aby wysokie tempo rozwoju
produlkcji 1 eksportu utrzymadé, mu-
sieliémy przedsiebraé szereg poczy-
nan celem scefnentowanie i ustabi-
lizowania zaltogi, Na poszczegblnych
wydziatach powolano do 2zycia ko-
lektywy wydziatowe — w ich sklad
wchodzq przedstawiciele organizacji
partyjnej, zwigzkéw  zawodowych,
organizacji mlodziezowej, kierowni-
ctwo wydzialu, aktywisci — przo-
dujqcy robotnicy. Oni wszyscy ana-
lizujg zadania postawione przed wy-
dzialem, okreslajgq  majwlaSciwsze
drogi realizacji tych zadaw, spelnia-
jq funkeje wychowawcze wobec tych

kolegéw i towarzyszy, ktérzy z r62-

nych wzgledow nie wywiqzujq sig
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ADONIS | AMALFI

Zakiady Przemyslu Odziezowego
»Pilica” w Tomaszowie 53 swego ro-
dzaju fenomenem — istnieja stosun-
kowo krético, 10 lat, a juz zdobyly
sobie renome producenta konfekeji
wysokiej jakosci. Ta jakosé
gléwng przeslanka sukceséw ekspor-
towych — prawie polowa produkeii
idzie za granice. Ta wysoka jako§é
jest przyezyna, 2e na krajowych
gieldach ,Pilica” nie moze opedzié
sie od klientéw. W roku ubieglym
warto§é wytworzonych tu ubran me-
skich, marymarek, spodni wymniosta
1103 min 2! (581 min z! na rynek we-
wnetrzny; 503 miln z! na— eksport;
reszta dla taw. odbiorcéw bezposred-
nich, np. dla PKP). Zadania na rok
biezgey przewiduja wytworzenie
odziezy o wartoei 1250 min z, w
tym eksport za 537 min zl.

JACEK BEDNARSKI, kierownik
dzialu eksportu ,Pilicy” méwil mi,
ze rozrzut geograficzny ich zagra-
nicznych klientéw jest dzi§ szeroki
— majg odbiorcéw w Zw. Radziec-
ckim, NRD, na Wegrzech; z krajéw
kapitalistycznych w USA, Kanadzie,
Anglii, ale takze w Kuwejcie, Emi-
ratach Arabskich, Do USA sprzedano
np. duzg partie ubran meskich wel-
wetowych trzyczeSciowych wg mo-
deli dostareczonych przez nabywce
o efektownych nazwach: ADONIS
i AMALFI; z kamizelka, z przedlu-
zong marynarka, z cala masg mod-
nych kieszeni i kieszonek (,odrzuty
eksportowe” byly na naszym rynku
rozchwytywane). Zaklady  majg
ambicje W najblizszych latach zna-
cznie zwiekszyé eksport do krajéw

jest -

kapitalistycznych, zwtaszeza do wy-
magajecych krajéw eachodniceuro-
pejskich. W roku biezacym eksport
do krajow zachodnich z 3,1 min z2
dew. wzrasta do 5,1 min 2zt dew.

— Z produkcjq eksportowq do kra-
jéw socjali nych w dzie nie
mamy wiekszych klopotéw — méwi
tow. HELENA  PIASKOWSKA,
gléwny elonomista zakladéw.
Umowy eksportowe 8q dlugofalowe,
zawierane ze znacznym wyprzedze-
niem czasowym, zaméwienia sq duze,
serie  wielotysie . co ulatwi
prace tasm konfekcyjnych.

Z realizacjq zaméwier dla odbior-
ebw z krajow kapitalistycenych jest
znacznie trudniej. Klient chce, oczy-
widcie, dysponowaé towarem mnaj-
modniejszym — a wiec sklada zamé-
wienia mozliwie najpéiniej, e zqda
wykonania najszybszego. My, prayi-
mujge zamowienie, nie Y
pod rekq, w magazynie potrzebny
surowiec; i tu wystiepuje pierwsza
nasza zalezno§é od  producentéw
tkanin, od ktérych domagamy sie
rowniez dostaw 2qdanych materia-
6w w najkrétszych terminach. Po
wtére — zagraniczni klienci zama-
wiajq czesto niewielkie partie odzie-
2y, co oczywiscie komplikuje ¢ prace
zaopatrzenia, i prace krajalni, i prace
tasm produkcyjnych. Np. jesli im-
porter z Jordanii albo z Kuwejtu
zamawia tylko 200 ubran i do tego
w czterech wersjach Kkolorystycz-
nych, w kilku rozmiaro-wzrostach —
to mozna sobie wyobrazié, jakie to
jest dla mnas organizacyjnie klopo-
tliwe zaméwienie. Ale  wlasnie,
cheqe intensyfikowaé eksport, mnie

- mozna uciekeé od tych zamowied,

Nigdy 2resztq nie wiadomo, jak han-
del potoczy sie dalej; za malq tran-
sakcjag moze p6j§é wielka.

Zaklady chcg nadal intensyfikowaé
eksport na zachodnie rynki europej-
skie, Na drodze doboru i selekcji
szwaczel tworzone beda zespoly pro-
dukcyijne o najwyzszych kwalifika-
cjach, nastawione na produkcje
modelows ,ekstra”; podobne zespo-
1y wysokiej jakoéel powstang w kra-
jalni. Zaklad chce przeszkolié szwa-
czki i przysposobié je do wykonywa-
nia kilku operacji, do prac na réz-
nych stanowiskach, co ' pozwoli
zwiekszyé elastyczno§é tasmy. Zao-
strzonme zostaly wymagania kontroli
miedzyoperacyjnej; wigksza odpo-
wiedzialnodeig obarczono brakarzy.
Prowadzi sie weryfikacje mistrzéw,
ktérych wplyw na prace zespoléw
jest najwiekszy.

RUBINOWA HORTENSIA

Choé to zima, we wzorcowni Huty
Szkta Gospodarczego HORTENSJA

— tecza. Na stelazach, na pétkach
setki wzoréw, setki polyskliwych
baniek, przejrzystych, barwnych,
malowanych, ,zdobionych metodg
kuglerskg” kielichéw { kieliszkow,
szklanek | szklanic, wazonéw i wa-
z2onikéw, lichtarzy, pater, szklanych

i . Na eksponowanym miej-
scu prezentuje sie nowe techmiki
szklanej alchemii - szklo zdobione
metoda galwaniczng, szklo ,.czerwono
palone” z misternie grawerowanym
przejrzystym wizorem.

Huty HORTENSJA nie irzeba sze-
mzej rekomendowaé — zaklad z wie-
loletnig historia, z tradycjami klaso-
wych walk proletatriatu, z wysokimi
osiggnieciami produkeyjnymi. Wszy-
stkie sze§é agregatéw szklarskich,
sze§¢ wanien pracuje w ruchu
ciaglym w systemie 4-brygadowym.
Moce produkeyjne wykorzystane sa
w praktyce w pelni. Kazdy wyr6b
stad, to nie tylko uZyteczne na-
czynie, lecz takie dzielo sztuki
szklarskiej. Nie ma frudnoSci ze
zbytem — rynek wzialby wszystko.
Odbiorcy zagraniczni takze chetnie
biorg towar ze znakiem firmowym
Hortensji.

— Gdybyémy dwukrotnie zwiek-
szyli produkcje, takze mie byloby
klopotéw ze sprzedazq — moéwiono
mi w Hortensji. Wystgpuje wiec
pewna kolizja miedzy potrzebami
rynku wewnetrznego a eksportem.
Uzyskaé wiekszg wartosé produkeji,
a zwlaszeza produkeji eksportowej
mozna nie tyle zwiekszajac ilos§¢ —
bo huta pracuje na obrotach szezyto-
wych -- co przez dostarczanie wy-
robow wyiszej - jako$cl, trudniej-
szych.

W biezacym roku warto§é pro-
dukeji sprzedanej huty wyniesie 305
min zt (o 19 proc. wiecej niz w roku
1976); produkcja eksportowa sta-
nowi w tym okolo 1/5.

— W biezqeym roku warto$é ek-
sportu HORTENSJI wyniesie 54 min
zl dew. Bedzie to w stosunku do roku
ubieglego wzrost o okolo 22 proc. ¢
biorac pod uwage dwa ostatnie lata
nastqpil wzrost eksportu o ok. 70
proc. — stwierdza sekretarz eko-
nomiczny KZ PZPR, tow. KAZI-
MIERZ PIESTRZYNSKI. — HOR-
TENSJA jest znana na wszystkich
kontynentach, eksportuje niemal
wylqeznie do krajéow kapitalistycz-
nych: do USA, Kanady, Australii,
Nowej Zelandii, do krajéw skandy-
nawskich, RFN, Anglii, Danii...

Nasze inicjatywy eksportowe to
przede wszystkim wystepowanie 2
atrakcyjnymi ofertami, czyli z atrak-
cyjnymi wzorami. Natomiast jedyng
drogg 7 iqzani T2 sci Y-
nek wewnetrzny — eksport” jest

zwiekszenie mocy  produkcyjnych
przemystu szklarskiego. Sqdzimy tu,
Ze mamy wielkie szanse, by prze-
myst szklarski byl naszq polskq ek-
sportowq specjalnosciq.

OD MIKSERA ~
DO PRZYCZEPY

+PREDOM - PRESPOL”  chwyecil
wiatr w zagle. KSR zatwierdzila plan
produkcyjny na rok biezacy o é¢wieré
miliarda zlotych wysaszy niz w roku
ubieglym (warost produkeji o 17,6
proc., dostaw rynkowych o 16.4 proc.;
dostaw eksportowych o 18,1 proc.;
wazrost eksportu do krajéw kapitali-
styeznych o 39,2 proc.).

Odpowiadajac na list T Sekretarza
KC PZPR, skierowany do zalogi
Niewiadowa w sprawie zwiekszenia
produkeji poszukiwanych wyrobéw
rynkowych oraz eksportowych, adre-
saci odpisali, ze wstepnie sg w stanie
zadeklarowaé dodatkowg produkeje
o wartodei 5 min zt. Doktadne okre-
§lenie rezerw produkeyjnych. mozli-
wosci materialowych,  mozliwosci
zbytu nastapi w ciggu najblizszych
tygodni.

Wiadomo, ze wszedzie tam, gdzie

roénie zamozno§é  spoleczenstwa,
gdzie zaspokojone sa elementarne
potrzeby egzystencji, pojawia  sie

szeroki krag potrzeb zwigzanych z
poprawag jako$ci zycia, z rekreacja, z
wygoda. z pewnym Zyciowym kom-
fortem. Kiedy$ wystarczala gospody-
ni tarka — teraz szuka sie robotéw
kuchennych.

. W roku ubieglym realizujge zo-
bowigzania produkcyine, PREDOM-
-PRESPOL z Niewiadowa dostarczyl
dodatkowo wyroby o wartosci 38 min
zl. Bylo to 15 tys. wieloczynnoscio-
wych robotéw, 12 tys. mikseréw, 1
tys. lodzi i kajakéw skladanych oraz
145 szt, turystycznych przyczep sa-
mochodowych. Kiedy zaklady podej-
mowaly te produkcje, byly zglaszane
réwniez watpliwodci; wydawato sie,
Ze te przyczepy to moze nadmierny
luksus. ze przecenia sie potrzeby
1 mozliwosci nabyweze potencialnych

klientéw; okazalo sie jednak. zZe
mimo stosunkowo wysokich cen

przyczepy te sg rozchwytywane. a
apetyty i rynku wewnetrznego, i ek-
sportu trudne do zaspokojenia.

W roku ubieglym przeprowadzo-
no rekonstrukcje 9 wyrobéw pod ka-
tem zwiekszenia ich funkcjonalnosei.
trwalodci, oszezednosci materiatéow;
w roku biezgeym nastapi rekon-
strukeja dalszych siedmiu. PRE-
DOM-PRESPOE eksportuje do 9 wy-
soko rozwinietych krajéw zachod-
nich. Wszystkie wyroby ciesza sie

cowek wychowania przedsqulnego.
Dotychczaysowy poziom jakosciowy 1
ilociowy produkeji mebli, urzadzen
i pomocy wychowawezo-dydaktycz-
nych nie nadaza za potrzebami, rztgz
tajac w sposéb oczywisty na jako

pracy z dzietmi. Trudnoéci z wla-
éeiwym wyposazeniem przedszkoli, a
zwlaszeza ognisk przedszkoln_ych po-
glebia wadliwa ich dy'strybucw- )

Wediug zgloszen kuratoriéw
oéwiaty i wychowania, w najbliz-
szych latach powinno sie wybudo-
waé okolo 1900 obiekiow przedszkol-
nych. Plany do 1980 r.'przewxdlg]a
zaé budowe 510 obiekiéw. Wynika
z tego koniecznos¢ szukania bezin-
westycyjnych sposobéw z_w:ekszama
bazy przyszkolnej, Zwaiywszy na
»bowigzujgcy u nas moc}el szczeéqia
rodzinnego (oboje rodzice pracuia,
co gorsze — pracuje réwniez bal_:cia,
nie myélac nawet o skorzystaniu z
prawa do wczesniejszej emerytury),
mysle, ze potrzeby sa jeszcze Wyz-
sze. Kto ma dziecko w wieku przed-
szkolnym lub choéby znajomych z
takim dzieckiem, wie dobrze, jak
wielkim problemem staje si¢ umiesz-
czenie ‘dziecka w przedszkolu. Zwla-
szeza w Srodowiskach wielkomiej-
skich sprawa wyglada nieraz wrecz
dramatycznie. Po pierwsze dlatego,
ze gestosé wystepowania g-latkow na
kilometr kwadratowy jest znacznie
wy2sza niz np. na wsi. A z drug_u'a]
strony znacznie mniejsze s3 rqozle
woséei zorganizowania dziecku innej
opieki.

Rozw6j placéwek przedszkolnych
dla wszystkich rocznikéw to nie tyl-
ko jako$é wychowania dzieci, lecz
réwniez liczba dzieci w pol-
skiej rodzinie. Dlatego naleZy z uz-
naniem powita¢ fakt, ze budowa no-
wych przedszkoli w planach inwe-
styeyinych resortu o§wiaty na obec-
na pieciolatke stala sie zadaniem
priorytetowym. Wydaje sie, Ze po-
nownej analizy wymaga sytuacja
kadrowa w placéwkach wychowania
przedszkolnego. Limity zatrudnienia
i §rodki na fundusz plac na obecnsy
pieciolatke uwzgledniaja oczywiscie
planowany przyrost przedszkoli. Ale
dos$wiadezenie ostatnich lat uczy, Ze
moze si¢ to okazaé niewystarczaja-
ce. Pod koniec ubieglego roku bylo
170 nowych przedszkoli, ktérych nie
mozna bylo otworzy¢ z powodu bra-
ku obsady kadrowej. Zdarzaly sig tez
sytuacje, ze kuratoria do. nowych
przedszkoli kierowaly cze$é perso-
nelu — zatrudnionego bynajmniej
nie ponadplanowo — z innych, dzia-
lajacych juz przedszkoli. I to nie z
powodu braku kandydatéw na nau-
czycieli, lecz wyczerpanych etatéw.
Wine za te sytuacje ponosi nie tyle
planowanie, co powstajgce sponta-
nieznie, czynem spotecznym i z wla-
snych wygospodarowanych fundu-
sz6w, przedszkola zakladéw pracy.
Tym inicjatywom nalezy oczywiscie
przyklasnagé a nawet szukaé praw-
nej formy nie tylko dla ich usank-
cjonowania, ale rowniez stymulowa-
nia. Pod tym katem trzeba rozpa-
trzy¢ stusznosé zasad wykorzystywa-
nia funduszu socjalnego, scentrali-
zowanego w Ministerstwie Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych.

dobra opinia, a wiec trzeba i nalezy
ten ekspart rozwijaé.

»SOKOLIM WZROKIEM...”

— Zagadnienia eksportu sa -stale
w polu zainteresowania wojewddz-
kiej instancji partyjnej — powiedzial
mi kierownik Wydzialu Przemyslu
KW PZPR, tow. MIECZYSEAW
SZULC — Dua, trzy razy do roku
nasz wydzial organizuje spotkania
dyrekeji oraz sekretarzy komitetéw
zakladowych przedsigbiorstw eks-
portujgcych z udzialem dyrektordw
wlasciwych zjednoczen przemyslo-
wych, central handlu zagranicznego
oraz Polskiej Izby Handlu Zagra-
nicznego. Na tych spotkaniach pod-
dajemy analizie stan realizacji za-
dait eksportowych, staramy  sie
ujawnié i usungé ewentualne prze-
szkody, jakie mogae sie pojawié, szu-
kamy mozliwosci poszerzenia oferty
eksportowej wojewddztwa, pytamy,
jaki jest ,stan obloZenia” mocy pro-
dukcyjnych poszczegélnych zakla-
dow przez zawarte juz umowy.

Inng forma wymiany doswiadczen
jest ,Klub Eksporterow”. Naleiq do
niego dyrektorzy 17 nejwiekszych
przedsigbiorstw. Ich spotkania od-
bywaja sie okresowo, co miesiqc,
czasem rzadziej, przewaznie w jed-
nym z zakladow. Wtedy dyskusja
jest bardziej konkretna. Dyrektorzy
maja na ogol .sokoli wzrok” i taka
kolezeiiska wizja lokalna potrafi
przyniesé gospodarzom sporo dajq-
cych do my$lenia wnioskéw,; §wiezym
okiem mozna wychwycié¢ niekiedy
sprawy, ma ktore, jesli sie ma nie
patrzy codziennie, czlowiek obo-
jetnieje. Dodajmy. ze w obradach
wojewdédzkiego ,Klubu Eksporte-
row” bierze takze udzial przedstawi-
ciel Banku Narodowego. A wiec
sprawy eksportu znajdujq réwnies
beznamigtnego i surowego Kkorefe-
renta w osobie finansisty.

Oczywidcie, problematyka ekspor-
tu powraca co pewien czas jako te-
mat gldwny obrad wojewddzkiej in-
stancji partyjnej; tematuke ta zaj-
mujg sie tekze w swojej codzien-
nej dzialalnosei fabryczne komitety
zakladowe i podstawowe organiza-
cje partyine. Mamy — jak wiadomo
— w Polsce 49 wojewddztw. Nasze
wojewddztwo, piotrkowskie zajmuje
aktualnie w tabeli eksportu miej-
sce 15. Jestem przekonany. Ze przy
pomocy aktywu  gospodarczego
i partyjnego wojewodztwe uda nam
sig wokol spraw eksporty wytwo-
rzyé nie tylko atmosfere zaintereso-
wania, lecz eksport ten realnie
zwigkszyé i przesungé sie na wyssze
punktowane miejsce.

LECH FROELICH



ANDRZE) NALECZ - JAWECKI

by zadna sztuka z milionéw

produkowanych szklanek, kieli-
szkéw, talerzy, szyb okiennych, ply-
tek ceramicznych. itp. nie zbila sie
w procesie produkcji, w magazynie,
czy podczas transportu. Braki w
szklarsko-ceramicznej branzy musza
byé. Ale czy musza one kosztowaé
aZ 900 milionéw ztotych?

Z pytaniem tym zwrécitem ste do
Zjednoczenia Przemystu Szklarskie~
go i Ceramicznego ,,VITROCER”.
Zjednoczenie to ,produkuje” ok. 67
proc. brakéw calego resortu Budow-
nictwa i Przemyslu Materialéw Bu-~
duufrllanych grupujacegoe 7 zjedno-
czen.

W ,VITROCERZE” w 1974 roku
tzw. straty na brakach pochlonely
694 miliony ztotych, a w 1975 roku
juz 884 min zlotych. Oczywiscie,
wzrosta tez globalna warto$é produ-
keji, ale koszt brakéw w' stosunku
do kosztu wlasnego produkcji towa-
rowej iez. pogorszyl sie: wazrést z
7,16 proc. w 1974 roku do 7,34 proc.
w 1875 roku.

Ocszxsam, nle jest moziwe,

CHOCBY W KROSNIE

»VITROCEROWI” podlega 67 za-
kladéw zgrupowanych w 7 kombina-
tach. Najwazniejsze z nich to: Zjed-
noczoné Huty Szkla Gospodarczego
i Technicznego ,,VITROPOL” (szklo
stotowe, krysztaly, szklo o§wietlenio-

we, termosy, szklo laboratoryjne
i techniczne); ,,VITROBUD” (szklo
okienne, ornamentowe i =zbrojone,

hartowane dla motoryzacji, wykla-
dzinowe i piankowe); ,,VITROPAK”
(butelki, sloje opakowania do le-
karstw i kosmetykéw); .,,CERPOL”
(wyroby stolowe i galanteryjne z
porcelany, porcelitu, fajansu, naczy-
nia kamionkowe i porcelana techni-
czna) oraz ,,CERSANIT” (plytki
i wykladziny &cierne i podlogowe,
umywalki, galanteria lazienkowa o-
raz kamionowe rury). Ponadto w
skiad Zjednoczenia wchodza: Zjed-
noczorie Zklady Budowlane i Maszy-
nowe ,,VITROCERMASZ” oraz Zjed-
noczone Zaklady Gérniczych Surow-
c6w Szklarskich i Ceramicznych
»VITROCERMIN".

Srednia tzw. wskaZnikéw strat na
barakach tych 7 firm daje owe 7,34
proc. Odstepstwa od tej Sredniej sa
w tych podbranzach, a zwlaszcza po-
szezegolnych zakladach, bardzo duze.
Zapoznajmy sie dla przykladu z wy-
nikami lutracji, przeprowadzonej
przez Inspektorat Kontrolno-Rewi-
zyiny w Hucie Szkla w Kroénie w
ub. roku.

‘W 1974°roku huta ta poniosta stra-
ty na brakach w wysokoSei 127,4
milionéw zlotych, w 1975 roku — juz
151.6 mln zlotych. Straty te stanowi-
ty 14,20 proc. kosztu wlasnego pro-
dukeji — wskaznik ten w poprzed-
nich latach by! nizszy: w 1974 roku
— 13,98 proc., w 1973 roku — 11,58
proc. ’ .

Na wzrost udziatu strat na brakach
duzy wplyw mialo uruchomienie
drugiego automatu (,,Sorg”) do pro-

dukejt kieliszkéw — produkeja kie-
liszkéw wzroslta o 9967 tys, sztuk,
a ilo§é brakéw — o ponad 3360 ty-
siecy sztuk. Réwniez znaczny wzrost
brakéw nastgpit przy produkeji
szklanek na automacie ,,Olivotto” —
przy zmniejszeniu produkeji o 553
tys. szklanek ilo§é brakéw wzrosia
0 1057 tys. sztuk.

Dzial gléwnego technologa opraco-
wuje corocznie normatywy brakow
na wszystkie wyroby produkowane
przez poszczegblne zaklady wchodza-
ce w sklad przedsiebiorstwa. Norma-
tywy te sg bardzo wysokie, ale mimo
to sg przekraczane w wielu przypad-
kach. W 1975 roku normatyw brakéw
dla szklanek z automatu ,,Olivotto”
ustalony zostal na 33 proc, a ,,wy-
konany” zostal na poziomie 41,6 proc.
I dalej, normatywy dla: szklanek
recznie formowanych — 32,5 proc.
(faktyezne braki 31,8 proe.), kielisz-~
kéw z automatu ,,Sorg” — 27,0 proc.
(33,4 proc.), kieliszkéw recznie for-
mowanych -— 28,5 proc. (29,4 proc.).
Okazalo sig, ze zmniejszenie produk;
cji na skutek przekroczenia norma’
tywnej ilosci brakéw w tej grupie
wyrob6w wyniosto w 1975 roku —
10,8 mln zlotych.

Kierownictwo Huty stwierdzilo, ze
najwieksza ilo§é brakéw powstaje
w fazie formowania na skutek wad
masy szklanej, ktérej jakoSé jest z
kolei uzalezniona od jakosci mater-
ialéw ogniotrwatych. Itd...

Jakie podejmuje sie Srodki prze-
ciwdzialajgce powstawaniu brakéw?
Obowigzuje zasada, Ze robotnicy za-
trudnieni przy recznej produkeji
szkla gospodarczego otrzymuja wy-
nagrodzenie wylgcznie za wyrdb do-
bry. Dalej, w_zadaniach premiowych
dla kierownictwa (np. na I kwartal
1976 r.) uwzgledniono poprawe jako-
Sci, wyznaczajgc obnizenie udziatu
brakéw produkeyjnych szkla gospo-
darczego o 18 proc. Wspomne, zZe
udzial brakéw w produkecji-szla go-
spodarczego wynidést w 1975 roku —
23,6 proc.

Niestety, podobny poziom brakéw
wystepuje réowniez i w innych hu-
tach szkla. Szczegélnie wysoki wska-
znik brakéw produkcyinych wyste-
puje w przypadku nowych urucho-
mient. Dla przykiladu: w Wielkopol-
skiej Hucie Szkla w Gostyniu sto-
sunek ilosci brakéw do produkeji
nowo uruchomionej wyni6st (w 1975
r.) — 27,6 proc. (ksztaltowal sie dla
poszezegélnych wyrobéw od 15,3
proc. do- 45,8 proc.), wobec 17 proc.
dla catej produkcji.

W $wietle tych danych z zakladow
moznz mieé pewne podejrzenia co
do sposobu obliczenia féredniego
wskaznika brakéw dla calej branzy.
Skoro sg Srednie zakladowe na po-
ziomie 17 proc. czy 14 proc, to jak
doszedt caly ,Vitrocer” do sredme]
7,34 proc.?

NIEZBEDNOSC STLUCZKI

W Zjednoczeniu os$wiadczono mi,
2e wskaznik 7,34 jest owszem, nie-
prawdziwy — jest za.. wysoki. I a-

bym mégt to zrozumieé postanowio-
no wytlumaczyé mi z grubsza, jak
produkuje si¢ szklo,

Szklanka czy kieliszek przechodzi
przez pieé faz technologieznych.
Pierwsza tb wymieszanie i przetopie-

.nle surowcéw, z ktérych podstawo-

wyml sg: piasek, soda, wapief oraz
stluczka szklana., Do drugiej fazy,
klarowania, dochodzi juz tylko okolo
80 proc. wsadu SUrowcowego — resz-
ta (np. gazy) rozprasza sie. W trze-
ciej fazie, formowania, nadaje sie
juz ksztalt wyrobowi, Najwigcej od-
padéw powstaje w fazie czwartej,
odprezaniu, ktéra to czynno$é prze-
biega w kosztownych piecach tune-
lowych. Ostatnig fazg jest zdobienie,
podczas ktérego tylko od' uwagi
i starannosci pracownikéw zalezy
ilo$é odpad6w.

We wsadzie surowcowym moze
teoretycznie stluczki nie byé weale,
Ale wtedy do wytopienia masy
szklanej potrzebna jest, jak mi tlu-
maczg fachowey, temperatura okolo

1600°C. Natomiast sama stluczka .

szklana topi sie w temp. od 500 do
600°C. Dodanie wige sttuezki do wsa-
du, poza innymi korzy$ciami, powo-
duje iz calo$é topi sie przy duzo niz-
szej, niz 1600°C, temperaturze. Stiu-
czka ta dziala jak gdyby topnik.
Wlaénie dlatego dodaje sie jej nawet
do 40 proc. calego wsadu., Podobno
potrzeba jej w- procesie topnienia
minimum 20 proc.

Przed 10 laty produkowano w Pol-
sce 20 mln szklanek rocznie i wyda-
walo sie wtedy, Ze osiggniecie po-
ziomu 45 miln zaspokoi potrzeby od-
bioreow. W 1976 roku wyprodukowa-
no 120 miln szklanek i jeszcze trudno
je byto kupié¢ w sklepach. W podob-
nej skali wzrosto zapotrzebowanie
na Kkieliszki, sloje itp. Swiadezy to
o tym, Ze mniej wiecej 120 milionéw
szklanek ttuczemy w domu i loka-
lach gasironomicznych. Co sie dzieje
z tgq gbrg potluczonych sloikow, bu-
telek, szklanek, szyb okiennych itd?

A no wlagnie! Logiczne na pierw-
szy rzut oka jest zbieranie stluezki
i dostarczanie jej jako surowca
wtérnego do hut szkla.

Pierwszy klopot polega na tym, ze
huty niechetnie biorg sttuczke po-
chodzacg ze skupu. Jest ona niewy-
selekcjonowana, zanieczyszezona i
nie spelnia najczeSciej wymogéw
procesu technologicznego. Dostawcy
wrzucaja ja lopatg na wagony (z zie-
mig, “Zwirem), bardzo- czesto razem
z kaps}anu z przyklejonym_ kxtem
itd., itd.

Z kolei Centrala Surocéw Wtor-
nych wcale nie kwapi sie do s#gre<
gowania stluczki. Bylby to zabieg
bardzo pracochlonny i kosztowny.
W efekcie wzrostyby koszty produk-
cji szkla. Skup stluczki jest nieopla-
calny nie tylko u nas — Anglicy
bardzo skrupulatnie obliczyli koszty
zbierania stluczki butelkowej i wy-
szlo, ze jest to przedsigwzigcie nie-
ekonomiczne — segregacja, oczysz-
czanie, skladowanie, wreszcie tran-
sport i oplaty dla zbieraczy zbyt
duzo w sumie kosztujg.

W “hutach szkla najchetnlej . wiee

‘uzywa sie sthiczki wlasriej, powstalej

w poszezegblnyeh fazach produkeji.

1 mnéw. idealem jest, by ilosé tej
wlasnej sttuczki
taka, jek ilo$€ - stluczki  potrze-
bna .do kompozycji wsadu ma-
terialowego, W niektérych hutach
nie starcza wlasnej sttuczki, wiec
dokupuje sie 10 — 15 proc. obcej.
W innyeh, wyposazonych np. we
wspomniane automaty »Olivotto”,
stluczki jest za duzo i wedruje na
haldy.

I tu Jest chyba sedno sprawy z
punktu widzenia psychologxcznego.
Skoro uzycie obeej sttuczki przyspa-
rza tylko klopotéw, a we wsadzie
musi byé stluczka — to chyba nie
nalezy sie zbytnio przejmowaé pow-
stawaniem brakéw w procesie pro-
dukeji? Wszak wlasna stluczka nie
marnuje sie — jest wykorzystywana
w procesie technologicznym wew-
natrz huty.

Jestem ciekawy, czy wladze ‘zjed-
noczenia rozpatrywaly w takim
aspekcie sprawe strat na brakach?

TAJEMNICE RACHOWANIA

W 1975 raku huty szkla zobowia-
zane byly obliczaé braki nastepujg-

. co: iloé sztuk wyrobu, ktéra wedtug

normy powinna byé wyprodukowa-
na z globalnego wsadu materiatlowe-
go, minus ilo$é wyrobéw przyjetych
ostatecznie przez odbiorcow, dawala
ilo§¢ brakoéw. Straty na brakach
réwnaly sie kosztowi (w cenach zby-
tu) owyeh niewyprodukowanych wy-
robéw gotowych pomniejszonemu: o
warto$é stiuczki skierowanej pow-
térnie do produkeji.

W 1976 roku weszla w zycie nowa
instrukeja o ewidencji, rozliczaniu
i kalkulacji kosztow przemyslu
szklarskiego i ceramicznego. Przy-
toczmy zamieszczone tam ,okre§le-
nie pojecia brakéw produkeyjnych”
(rozdz. IV, pkt. 1):

»W przemysle przyjmuje sie zasa-
dg, z2e do oceny czy dany produkt
moze byé¢ uwazany jeko wyréb dob-
Ty, to jest odpowiadajgcy mormom,
standardom itp., lub traktowany ja-
ko wyrédb wadliwy i stqd okreslony
jako brak produkcyjny, nalezy braé
pod uwage tylko wyrdb po skonczo-
nym cykly produkcyjnym”.

Z innego dokumentu , Vitroceru”
dowiadujemy sie o obowigzujgeych
od ub. roku zasadach kwalifikewa-

nia odpadow technologicznych:

,,Odpady 8G to pozostalo$ci surow-
cow i materwlow, wadliwe wyroby.
‘zuzyte- lub zniszczone w czasie pro-
cesu technologicznego produkty. Od-
pady technologiczne wystepujq w
procesach produlcji materialnej
bad? jeko nie zamierzony ich wynik
(zmszczo'ue i wadliwe wyroby), bgdz
jako me do umkchta rezultat tych
pr (stluczka). Odpady techno-
logiczne wchodzq w sklad mormy
2ugycia surowcow i materialéw,
dzialaja ma 2zwiekszenie tej mormy,
a nie stanowiq brakéw produkcyj-
nych”,

byla dokladnie -

produkeyjnych - po. 9

W procesie ciggnienia szkla okien-
nego specjalne uchwyty trzymajg po
bokach calg tafle, def.ormujac jej

‘boki. Odciete boki mozna bez waha-

nia uznaé za odpad technologiczny.
Dalej, huty szkla idg na reke odbior-
com | dostarczaja prostokaty szyb o
§ciéle  okreslonych wymiarach. W ub.
roku ok. 60 rpoc. dostaw mialo te
Scisle wymiary. Pozostale skrawki
przy owym cieciu na miare mozna
rzeczywiScie zakwalifikowaé jako
odpad technologiczny.

Ale czy mozna uznaé za odpad
technologiczny popekane sloje badz
szklanki z powodu Zle ustawionego
automatu? Czy mozna uznaé¢ za od-
padMechnologiczny Zle wykonywane
sloje (huta w Jarostawiu — ok. 40

- proe.) z powodu.. Zle przeszkolonej

zatogi?
Obecnie w ,Vitrocerze” jest w
uzyciu (nieoficjalnym?) ewidencja

tzw. odpadéw produkcyjnych, ktére
s3 sumg odpadéw technologicznych
(czyli tych niejako obiekiywnych)

. oraz brakéw. Jefli odliczy sie od

zmarnowanych surowcéw 6w odpad
technologiczny, to braki wypadna

- bardzo dobrze.

1 tak 13 grudnia ub. roku ’(Nysyla
zjednoczenie do resortu  raport o

ksztatlowaniu si¢ strat na brakach

po .11 miesigecach. W pogycji ,0pa-

" kowania szklane” po 11 miesigcach

1975 roku wskaznik strat na,brakach
wynosil 12,38 proc., po 11 lmes:qcach
ub. roku — tylko 2,0 proc.

A jak jest faktycznie? Pewne
$wiatlo rzuca wspomniana ewidencja
odpadéw produkeyjnych. I tak nor-
matyw na 1976 rok zakladat, ze od-
pad produkeyjny dla butelek wy-
nie§¢ powinien 15 proc. — po trzech
kwartatach wynasil 19 proc.; dla stoi
normatyw ustalono na 14 proc. —
wykonanie za 9 miesiecy ub. roku
— 27 proc.; dla szkla okiennego od-
powiednio: 25,0 proc. i 30,9 proc.

‘O ile do masy szklanej uzywa sig
sttuczki jako surowea wtoérnego, to
zbite lub Zle wypalone wyroby por-
celanowe, kamionkowe czy porceli-
towe juz nie moga wrdci¢ do procesu
technologicznego. I tutaj pie ma juz
specjalnych raznic w poziomie bra-
koéw z 1975 roku i z 1976 roku. Nie-
mniej réznice miedzy wskaznikiem
odpadéw produkcyjnych a wskazZni~
kiem brakéw s3 istotne.

I tak do resoriu poszed! meldunek,
ze za 11 miesigecy ub. roku straty na
brakach przy ceramicznych naczy-
niach stolowych wyniosty 5,35 proc.
A tymczasem wskazZnik odpadéw
miesigcach
ksztaltowal sie nastepujaco: dla por-
celanowych wyrobéw stolowych —
26 proc.; dla porcelitowych wyrobdéw
stolowych — 24,9 proc. Dodajmy, e
obie ostatnie wielkosci nie odbiegaly
od przyjetego normatywu.

Zastanawia mnie w tym wszystkim
jedna sprawa: po co liczy sie teraz
osobno odpad technologiczny i oso-
bno braki? Obie te pozycje i tak
wehodza w ogdlne koszta produkeji
i podrazajq. dgbry wyréb gotowy.
Przy poprzednim sposobie liczenia
brakéw, ich koszt tez podnosit koszty
produkcji. A wiec na co to cale ma-
skowanie? Przeciez najistotniejszg

|
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sprawg jest w tym wszystkim, aby
zminimalizowaé¢ braki, czy — jak
obecnie si¢ nazywa — odpady pro-
dukeyjne.

PRZEDSIEWZIECIA

Jeden duzy plus nalezy wyekspo-
nowaé — producenci opakowar
szklanych starajg sie za wszelky ce-
ne zatrzymaé przed fabryczng bra-
mag wyroby nieodpowiedniej jalkodci.

Polska Norma dopuszcza 3 proc.
wadliwych butelek. W przemysle
spozywezym funkcjonujg linie do
napelniania np. wody mineralnej o
wydajnosei ok. 30 tys. butelek na
godzing. Gdyby trzymaé sie normy,
to w ciggu godziny mialo by prawo
potluc sie ok. 900 butelek (o wadze
pél tony) - w ciggu zmiany hala
zasypana bylaby stluczks. A pomy-
§lmy o wartoSci wylanego z butelki
plynu (soku, wina, spirytusu) — zna-
cznie lepsza jest sytuacja, gdy jesz-
cze pusta butelka péjdzie na stluez-
ke.

Producenci butelek starajg sie do-
starezaé partie o wadliwosei najwy-
zej 0,3 proe. Dalej, nawet dobre bu-
telki moga podczas transportu czy tez
w automatach u spozywcéw pekaé.
Aby temu zapobiec, powleka sie by-
telki (w hutach szkla) warstewky cy-
ny zapobiegajacg . rysowaniu sie
(i pekaniu) ocierajacych sie o siebie
butelek.

W hutach szkla
Gostyniu, Sierakowie, Uijsciu zain-
stalowano juz kilkanascle linii do
automatycznego sortowania wyro-
béw. Ich wydajno§é — 150 szt/min
— takiej szybkosci (narzuconej tem-
pem produkeji) nie sposéb osiagnaé
przy recznym sortowaniu. Dodajmy,
ze automat ,bada” kazdg s7tuke.

Kolejnym przedsiewzieciem zmie-
rzajagcym do zmniejszenia strat na
brakach (czy tez odpadéw produk-
cyjnych — mniejsza o nazwe) jest
zaostrzenie nadzoru nad produkeja
Wykonuje sie obecnie dekadowe a-
nalizy odchylern odpadu produkeyj-
nego od normatywow. W przypadku
wiekszych przekroczeni natychmiast
spieszg z pomocg specjalisci ze zjed-
noczenia i z o$rodk6w zaplecza tech-
niczngo.

Poza pilnowaniem zgodnosci pro-
dukeji z normatywami dokonuje sie
systematycznej nowelizacji i aktua-
lizacji zar6wno normatywow zuzycia
surowcow. jak tez'i samych reziméw
technologicznych. Postanowiono tez
— co jest konsekwencja poprzednigh...
przedsiewzie¢ — wzmocnié range
stuzb technologicznych. Technolog
jest absolutng wyrocznia w spra-
wach surowcéw, pilnuje jakosci, ma
obecnie duzy wplyw na premie itd.

Nastepnym przedsiewzieciem orga-
nizacyjno-technologicznym jest
przesuwanie punktéw oceny jakosci
produkceji do .jak najwczesniejszych
faz. Znacznie obniza sie koszty. gdy
wadliwy poélfabrykat czy pétwyréb
wychwycony jest wczesniej niZz np.
w fazie zdobienia. *

W zjednoczeniu przedstawiono mi
zreszty caly zbiér przedsiewzieé te-
chnicznych, technologicznych, produ-
kcyjnyeh, ekonomiczno—iinansowych,
kadrowo-szkoleniowych i organiza-
cyinych, ktérych zrealizowanie po-
winno przynie$é znaezng obnizke
odpadéw produkeyjnych, minimali-
zacje strat na brakach.

Naklady na rozwéj branzy beda w
biezacej pieciolatce trzykrotnie wyz-
sze, niz w latach 1971-1975. To bar-
dzo dobrze, bowiem brakuje na ryn-
ku porcelany, krysztatéw, szkla sto-
jowego; brakuje tez wyrobéw sani-
tarnych, ptytek lazienkowych, ter-
mos6w, az po banki lekarskie, Ale
warto sobie zdawaé sprawe z tego,
ze przyrost produkcji otrzymaé tez
mozna poprzez uporzgdkowanie sy-
tuacji w funkcjonujgcych juz hutach
i zakladach — zmniejszenie odpadéw
o polowe réwnozaczne byloby z moz-
liwoscig zaoszczedzenia inwestycji na
kilka nastepnych zakladéw. I jeszcze
jedno — powiedziano mi tez w ,,Vi-
trocerze”, ze niektére zaklady uzy-
skuja niski, 12 a nawet 7-procento~
wy odpad produkcyjiny. A wiec
»przyczyny obiektywne, technologi-
czne, wytlumaczalne” sg jak widaé,
rézne w odniesieniu do réznych za- -
kladéw. Czy pozostali nie powinni
réwna¢é do najlepszych?

W branzy tej jest rzeczywiscie nie-
typowa sytuacja jesli chodzi o braki
— sg niemal wszystkie tzw. brakami
nienaprawialnymi. Stél, komplety

w Jarostawiu,

. mebli, lodéwke, radicodbiornik, u-

branie — wyroby te mozna popra-
wié¢ i zreperowac. Natomiast wypa-
lony juz talerz, Zle uformowany wa-
zon, peknieta szklanke czy kieliszek
— mozna tylko wyrzucié. I jest to
na pewno obiektywna przyczyna wy-.
stgpowania duzych ilosci odpadéw w
przemysle szkla i ceramiki.

Ale wobec tego trzeba sie rowniez
zastanowié, jak wykorzystaé tysigce
ton skorupek porcelanowych, fajan-
sowych, kamionkowych, porcelito-
wych czy wreszcie nadmiaru sttuezki’
szklanej. Amerykanie, dla przykladu,
mielg stluczke i wykorzystuja ja ja-
ko skladnik do produkcji asfaltéw.
We Wloszech z samej stluczki robi
si¢ butelki, w ktére mozna nalewaé
rézne plyny, byle nie pod zwiekszo-
nym ci$nieniem. To, ze Anglikom sie
nie oplaca, nie powinno stopowaé
poszukiwan..,
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ZOFIA PODOGRODZKA

W Polsce podréiuje codziennie ponad 28 mln pasazeréw*), z cze-
go okolo 17 min komunikacjg komunalng, okolo 3 min kolejq i oko-
to 6 min publicznym transportem drogowym. Codziennie dojeidia
‘do szkét zbiorczyeh i ponadpodstawowych, przekraczajge granice
administracyjne swego miejsca zamieszkania, okolo 760 tys. dzieci
i nilodziezy oraz prawie 3 ‘min zatrudnionych. :

ZCZEGOLNE znaczenie maja
przewozy: pracownicze. Rozsze-
- rzajg one rynek pracy tdkze dla
pracodawey, umozliwiajge mu nabér
pracownikow w potrzebnej ilosci i o
wlasciwej strukturze. Przewozy' pra-
cownicze otlegraly istotng role w
rozwoju naszege kraju, umozliwia-
jae szybkie tempo industrializacji
bez jedndczesnego. przeznaczenia
znacznych nakladéw na budownic-
two mieszkaniowe, .
‘W procesie wzrostu gospodanczego
obserwuje sig staly warost ruchii-
woéei komunikacyinej ludnodei. Ru-
chliwo§¢ Komunikacyjna ludno$ci
Toze byé zdéfiniowana jako czesto-
tliwodé podrézowania przypadajaca
na 1 mieszkanca analizowanego ob-
szaru w okreslonym czasie, najcze-
Sciej w ciggu 1 roku.

WSKAZNIX. RUCHLIWOSCI

Wskaznik komunikacyjnej: ruchli-
wosci- ludnosei moze byé uznany, o-
~zywiscie umownie, za wskaZnik
spolecznego popytu na przewozy
(popytu globalnego na 1 mieszkarica).
W rzeczywistofei wskaznik ten mie-
rzy jedynie popyt, przy okreslonym
noziomie oplat taryfowych i przy
okre§lonej podazy uslug przewozo-
wych, Obszar niezaspokojonych spo-
tecznych - potrzeb  transportowych
moze okazaé s'e zupelnie rézny. za-
'ezn'e od poziomu oplat taryfowych
i od istniejgcej podagy ustug tran-
snortowych. :

Wekeinik ruchliwoéei komunika-
ryinei ludnesci w latach 1960—1975
zwiekszyl s'e 2.88 raza, za§ dochéd
na 1 mieszkesrica 2.5 raza. Jak stad
wynika, elastyczno§é dochodowa ru-
chliwoéei kommwnikacyinej ludnosei
hylas w tym -okresie wyzsza od 1
i wynosila doklednie 1.15. Jest to e-
tastycznofé ruchliwo$ei komunika-
cyinei mierrona na naibardziei za-
arepowanym szczeblu analizy, tj. w
skali catego kraju. Na innym szcze-
blu anal'zy moga ujawnié sie inne
prawidlowodei, bedace wymikiem in-
nych poza dochndem czynnikéw réz-
nicufyeveh - dedatkowo  ruchliwo§é
komunikacyjng ludnoéel.

Jednek?e newet na naibardziej za-
grerowanym szczeblu analizy trwa-
1oéé tego wskaznika elastyeznosci
jest wzgledna, poniewaz W poszcze-
g6lnych okresach czasu zmieniaja si¢
nie tylko poszezegllne elementy
struktury dochodu, lecz réwniez sto-
sunek dgblnegd poziomu cen do po-
ziomu oplat taryfowych, determinu-
jagc w pewnym zakresie nie tylko
ogélng ruchliwoéé komunikacying
ludnoéci, lecz réwniez jej podzial
miedzy poszczegdblne galezie transpor-
tu. Rozpatrywane w. poszezegélnych
okresach wskazniki ruchliwosei ko-
munikacyinej ludnodei wiykazuja
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wigc pewne znieksztalcenia odzwier-
ciedlajgce fakt rosngeej  zlozonosei
spoleczeristwa w procesie "wzrostu
spoleczno-gospodarczego. .

Badania przeprowadzone przez U-
nion Internationale des Chemins de
Fer w krajach Europy zachodniej,
potwierdzaja te ogdélng prawidlo-
wosé. Elastycznosé ‘dochodowa popy-
tu na przewozy oséb w odniesieniu
do wszystkich galezi transporiu wy-
nosi w tych krajach ‘od 1 do 1,8
{$rednio 1,4). Natomiast ten sam
wskaznik dla  popytu mna przewozy
transportem kolejowym waha sie od
0,4 do 0,7 w poszczegélnych krajach.
Wispélezynnik ruchliwosei komuni-
kacyjnej ludnodci nie ksztaltuje sie
na tym samym poziomie i nie ewolu-
uje w tym samym kierunku dla po-
szczegblnych grup spolecznych. Jest
on nie tylko funkcjg dochodu, lecz
réwniez funkcjg wielu innych do-
datkowych zmiennych,” jak: katego-
ria spoleczno-zawodowa, wiek, po-
siadanie = samochodu prywatnego,
wreszcie upodobania. We wszystkich
badaniach stwierdza sie wystepowa-
nie wysokiej korelacji miedzy ru-
chliwoécig komunikacyjng i docho-
dem ludnosci, grupy spotecznej.czy
jednostki.

Nie wszystkie gBalezie transportu
uczestniczyly w jednakowym stopniu
we wzroscie ruchliwosei komunika-
cyjnej ludno$ci. W analizowanym
okresie elastytzno§é dochodu ruch-
liwosei komunikacyjnej ludnosci
poszezegblnych  galezi  transportu
wynosila: 0,48 dla transportu kole-
jowego, 2,3¢ dla transportu autobu-
sowego i 3,11 dla motoryzacji indy-
widualnej. ! T

Roéwniez mnie wszystkie rodzaje
przejazdé6w skorzystaly w jednako-
wej mierze z szybkiego wazrostu ru-
chliwosel komunikacyjnej ludnoéei.

DO SZKOLY 1 DO PRACY

Najszybeiej w analizowanym okre-
sie (1960—1975) wazrastaly przejazdy
do szk6t — okolo 7 razy. Miernik
wzrostu dla przejazdéw pracowni-
czych w tym samym okresie wyno-
sit okolo 3,5 raza, dld przejazdéw na
podstawie biletéw jednorazowych
2,9 raza. )

Jak juz wspommniano, w Polsce do-
jezdza codziennie do szkél! réznymi
érodkami transportu publicznego i
innymi. §rodkami transportu zorga-
nizowanego - lub prywatnego okold
760 tys. dzieci i mlodziezy dziennmie.
Jednak nie jeste$Smy rekordzistami
w tej dziedzinie, We Francji.np. do-
jezdza codziennie tylko transportem
drogowym 1800 tys. uczniéw dzien-
nie. Podobnie jest w innych krajach,
gdzie wzrastajace zapotrzebowanie
gospodarki narodowej na.kwalifiko-
wang sile roboczg i wynikajgce stad

e

przedluzenie wieku nauczania i roz-

woj szkolnictwa spowodowaly
wzrost dojazdéw do szkél i1 zakla-
déw naukowych,

Okolo 3,5 raza wzrosly w analizo-
wanym okresie dojazdy do pracy.
Tempo ich wzrostu bylo 2,4 raza
wyzsze anizeli wzrost zatrudnienia
poza, rolnictwem i le$nictwem. Ten
rodzaj. ruchliwo$ei komunikacyjnej
ludnosci jest jak najscislej zwigzany
ze ,W-?-Ws'bem gospodarczym, wzro-
stem zatrudnienia i ze wzrastajgca
skalg zakladu pracy i koncentracia
produkcji. W rzeczywistosei wehodzi
tu w gre szereg blizej nieckre§lonych
wspoélzaleznosei, z ktérych najwaz-
niejszymi sg regionalne dysproporcje
miedzy rynkiem pracy i rynkiem
mieszkaniowym. Dysproporcje te za-
chodza zawsze i wszedzie, jednakze
nabieraja one szczegdlnej ostrosei w
okresie intensywnej industrializacji.

Charakterystyezng cechg ruchli-
wosei pracowniczej w naszym kraju
jest to, ze jest oma funkecja miejsca
zatrudnienia. W wysoko uprzemysto-
wioenych krajach kapitalistycznych
rozktad dojazdéw do pracy jest raczej
wyznaczany przez miejsce zamiesz-
kania. Zjawisko to jest wynikiem
réznic sytuacji na rynku pracy i ryn-
ku mieszkaniowym. Jest to rodzaj
przejazdéw stosunkowo najbardziej
zbadany i-najczesciej omawiany za-
réwno w pismiennictwie naukowym,
jak i publicystyce. Dojazdy do pracy

sg zjawiskiem masowym. W krajach-

wysoko uprzemystowionych znaczna
ich cze$¢ odbywa sie prywatnymi
$rodkami transportu, podczas gdy u
nas wywierajg one presje przede
wszystkim na transport publiczny
lub inne formy transportu zorgani-
zowanego. Szybkie tempo wzrostu
tego zjawiska stwarza trudnoséi w
zapewnieniu odpowiedniego-standar-
du przewozéw pracowniczych.
Wazrost gospodarczy  powoduje
réwniez zurbanizowanie ludno$ei, a
tym samym wazrost zapotrzebowaria
na rekreacje i wypoczynek., W roixu
1975 ponad 18 min Polakéw wyje-
2dzalo na wakacje, podezas gdy w
1960 roku- — tylko 2,5 min. Liczba
wyjezdzajacych na wakacje wzrasta-
la o okolo 850 tys. rocznie, a przy-
rost demograficzny w tym samym o-
kresie wynosil okolo 288 tys. rocz-
nie. .

Z DZIELNICY DO DZIELNICY

Odregbnym zagadnieniem jest wy-
soka ruchliwos§é komunikacyjna mie-
szkancéw wielkich skupisk miej-
skich., Ruchliwoéé komunikacyina
ludnoéei w obszarach miejskich jest
wyznaczona przez wiele réznorod-
nych czynnikéw. Jednakze, jak sie
wydaje, decydujgcym wéréd nich
jest polaryzacja w przestrzeni réz-
nych rodzajéw aktywnodcl zwigza-
nych z ré6znymi funkcjami miasta, ti.
polityczng, spoleczng, gospodarczg i
kulturalng. Jednostki admimistracyj-
ne, handel, przemysl, ofrodki dzia-
talno$ei kulturalnej, punkty i infra-
struktura transportowa zawsze
przejawialy tendencje do koncentra-
eji w pewnych dzielnicach, Ta pola-
ryzacja  zagospodarowania  prze-
strzennego zwicksza sie wraz z rée-
norodnoécia i intensywmofciy Zycla,

ktore zwykle pozostaje w zaleZno-
sei funkeyjnej od liczby jego miesz-
kanicéw, jego obszaru oraz jego roli
jako osrodka-politycznego, gospodar-
czego lub kulturalnego.

Potoki pasazerskie w miastach
przebiegaja w réznych kierunkach,
jednakze dominujg wéréd nich zaw-
sze przejazdy do i z ceéntrim? Stid
niektérzy badacze przyjmuja, ze ru-
chliwoéé: komunikacyjna ludnosel
miejskiej jest proporcjohalna do sto-
pnia - rozwoju centrum miasta i do
wzrostu odleglosci miedzy terenami
miejskimi przeznaczonymi mna rézne
cele (przemyst, rekreacja).

Bardzo wazng role w ksztattowa-
niu ruchliwosci komunikacyjnej we-
whnatrzosiedlowej odgrywaja szero-
ko rozumiane warunki komunikacyj-
ne (dostepno§é punktéw transporto-
wych, punktualnosé, czestotliwosé
kursowania itp.). Warunki te indu-
kuja popyt na przewozy.

Dos§é czesto spotyka sie poglad,
ze ludnoéé miast polskich jest ruch-
liwsza -anizeli ludno§é innych miast
europejskich. Wydaje sie, ze jest to
poglad nieuzasadniony, nieuwzgled-
niajgcy roli modoryzacji indywidual”
nej w przewozach wewngtrzosiedlo-
wych. W krajach wysoko uprzemy-
slowionych wzrastajgca ruchliwosé
komumikacyjna ludnosei miejskiej
jesl absorbowama przez jednoczes$nie
szybko wzrastajgeg motoryzacje in-
dywidualng, podczas gdy w naszym
kraju wytgpuje stale wzrastajgce za-
potrzebowanie na ustugi komunika-
cji zbiorowej.

Szczegélng role w stymulowaniu
ruchliwoéei komunikacyjnej ludnosei
odgrywaja miasta o liczbie miesz-
kancéw powyzej 200 tys. Stwierdzo-
no, ze juz miasta o tej wielkosci sg
ofrodkami przyciggajacymi zaréwno
migracje wahadlowa, jak i znaczne
ilosci dojezdzajgcych w celu ‘zala-
twienia spraw urzedowych, admini-
stracyjnych, w placéwkach stuzby
zdrowia, czy tez po prostu po zaku-
py lub w celach towarzysko-rekre-
acyjnych. :

Na ruchliwo$é komunikacyjng lu-
dnosci wplywajg nie tylko czynniki
lezgce po stronie popytu, lecz réw-
niez po stronie podazy, jak dostep-
no$¢ czasowa i przestrzenna pun-
ktéw trasnportowych, czestotliwosé,
regularno$é oraz szybko§é kursowa-
nia $rodkéw transportu. Ze wszyst-
kich srodkéw tramsportu najbardziej
stymulujgeym ruchliwo$é komunika-
cying ludnosci jest samoch6éd pry-
watny. -

GRANICA MOTORYZACII

Spoleczne skutki motoryzacji in-
dywidualnej wydawaly sig, w po-
czatkach. jej rozwoju, bardzo pozy-
tywne, a to przede wszystkim z uwa-
gi-na zwiekszenie ruchliwosei komu-
nikacyjnej ludnosci i komplemen-
tarnoéei czy substytucje w stosun-
ku do transportu zbiorowego. Po-
nadto szybki rozwé6j motoryzacji in-
dywidualnej stworzyl nowa galgf
P! — przemyst motoryza-
cyiny.

Z tych wzgleddw rzady wszystkich
pafistw nie tylko nie wprowadzily

zadnych ograniczen, lecz przeciwnie
— podjely ambitne programy inwe-
stycyine celem przystosowania sleci
drogowe] do ciagle wzrastajgcego
ruchu. Ruch ten rozwijal si¢ pcczat-
kowo w. tempie wzrcstu wykladni-
czego, nastepnie w ‘temipie wazrosiu
liniowego. :

Dopiero w latach szesédzies giych
wladze panistwowe, a przede wszyst-
kkim wiadze miejskie wielkich aglo-
meracji i opinia publiczna w kra-
jach uprzemyslowionych uswiadomi-
ly sobie, ze spoteczne kesoiy nieogra-
niczonej motoryzacji sg bardzo wy-
sokie. Uwaga ta cdnosi si¢ przede
wszystkim do aglomeratji, konur-
bacji i duzych miast o liczble lud-
nosci powyzej miliona, chociaz ujem-
ne skutki motoryzacji sg coraz bar-
dziej widoczne réwmniez w miejsco-
wosciach i strefach rekreacyjnych.
Koniecznosé ochreny srodowiska po-

dyktowala szereg zarzgdzen ograni-

czajacych ruch, parkowanie, wyda-
nie zakazéw wijazdu i stworzenie
stref miejskich zarezerwowanych dla
pieszych.

Warto dodaé, ze wszystkie te o-
graniczenia nie odegraly wiekszej
roli i motoryzacia indywidualna roz-
wija sie nadal mimo kryzysu ener-
getycznego, choé tempo jej werostu
maleje z uwagi na zblizanie sie jej,
w krajach wysoko uprzemystowio-
nych, do punktu nasycenia.

W Polsce w roku 1975 przypadio
okolo 34 oséb na jeden samochéd
osobowy, dokladnie o jedng osobe
wiecej anizeli w USA w roku 1917
(33 osoby na samochdd osobowy), a
ilos¢é samochodéw osobowych byla
dokladnie taka, jak we Francji w
roku 1936, tj. okolo 1 min.

Z tym niewysokim w skali §wia-
towej wskaznikiem motoryzacji in-
dywidualnej zblizamy sie jednak
szybko do tej jego wartosci, przy
ktérej daje sie odczué jej hamujgcy
wplyw na tempo wzrostu przewozéw
transportem publiczaym. Zjawisko
to daje sie zauwazyé przy wskazniku
motoryzacji wynoszagcym okoto 30 o-
s6b na 1 samochdd osobowy. Granica
ta moze jednak przy szybkiej stopie
rozwoju spoleczno-ekonomicznego —
znacznie stymulujgcej ruchliwos$é
komunikacyjng ludnosei — przesu-
ngé si¢ w gore, np. do wskaznika
wynoszacego 25 oséb na 1 samochéd.
Przy bardzo ' wysokim wskazniku
motoryzacii indywidualnej w grani-
cach 5—3 oséb na 1 samochéd oso-
bowy daje sie zauwazyé zjawisko od-
wrotne — czeSciowy powrot pasaze-
réw ‘do Srodkéw komunikacii zbio-
rowej, Zjawisko to jest widoczne w
krajach Europy zachodniej i jest
spowodowane zatloczeniem drég i
szlakéw komunikacyjnych.
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zaopatrzema, geograficznel strefy
produkeji i geograficznej strefy zby-
tu.

Rozwijajgce sie procesy t_:echxwlo-
giczne i techniczne implikujg dosta-
we érodkéw i czynnikéw produkc]i
niedosiepnych na rynku lpkglmym.
Poglebiajgea sig specjalizacja i coraz
dalej idace zréimicowanie produkeii
ograniczajg w coraz to wigkszym
stopniu w miarg rozwoju spoleczno-
-ekonomicznego mozliwosci korzy-
stania i lgczenia w procesie pro-
dukeyinym mieiscowych czynnikow
produkeji. .

Ponadto coraz bardziej zlozone
procesy techniczne i technologiczne
wymagaja przewozéow w dodatko-
nych ilosciach, poniewaz kazda do-
datkowa faza przerobu przy prze-
twarzania- wymaga ~ dodatkowego
przewozu surowe6w, pélproduktow
materialébw pomocniczych, c:ze’éd ze.
spotéw, podzespoléw i wyrobow go-
towych, a takze obslugujgeych te
procesy ludzi.

W planach

rozwoju  transportu

_ niektéryeh krajéw uprzemyslowio-

nych mozna spotkaé poglad, ze tem-
po wazrostu zapotrzebowania na
transport jest zblizome do tempa
wzrostu  produktu wewnetrznego
brutto.

Wspélzaleznoéé ta odnosi sie do
skali makroekonomicznej, a wiegc
do szczebla gospodarki narodowej i
w odniesieniu do przewozéw wszyst-
kimi galeziami transportu w przeli-
czeniu na prace przewozowa. Podob-
nie jak w przewozach pasazeréw,
nie wszystk'e galezie transportu ko-
rzystajg w jednakowej mierze ze
wzrostu zapotrzebowania na prze-
wozy tadunkéw W poszczegdlnych
galeziach transportu ujawnia sie
dzialanie innych niedestatecanie zba-
danych czynnikéw, wéréd ktorych
niemaly role cdgrywa postep w tech-
nice, technologii przewozéw, powo-
dujacych przechodzenie catych grup
tadunkéw z jednej gatezi transportu
do innych.

*

Nie nalezy jednak sadzié. Zze wzrost
potrzeb przewozowych w procesie
wzrostu gospodarczego jest nieogra-
niczony. Warost gospodarczy oddzia-
tuje bowiem hamujgco na wazrost
potrzeb przewozowych przez bar-
dziej racjonalne zagospodarowanie
przestrzeni geograficznej i ekono-
micznej, wzajemne zblizenie zakla-
déw produkeyinych, sieci osiedlen-
czgj i infrastruktury transportowej.

Jest to jednak proces diugofalowy
podezas gdy rosngce potrzeby prze-
wozowe ujawniajg sie w krétkich o-
kresach. Chodzi wiec o to, aby po-
przez odpowiednie inwestycje — we
wtasciwym miejscu, we wlasciwym

PRZEWOZY. LADUNKOW

Réwniez w przewozach ladunkéw
wspétzaleznosci  miedzy wzrostem
gospodarézym 1 wizrostem zapotrze-
bowania ‘na przewozy jest oczywi-
sta, poniewaz wigze sie éciSle z po-
szerzeniém §i¢ géograficznej strefy

ie, we wlasciwe Srodki transpor-
tu — wuczynié podrézowanie milio-
néw Polakéw wygodniejszym, szyb-
szym, bardziej punktualnym i nieza-
wodnym.

*) Statystyka GUS oparta jestt ha
sprzedazy bileté6w. Chodzi tu wiec o
przejazdy, a nle osoby z ktéiych wiek-
szo§¢ odbywajaca podréie powrotne, U-
cZoria’ jest -dwukrotrnie, a niekiedy wie-
lokrotnie.

»METALPLAST”

FABRYKA ELEMENTOW
WYPOSAZENIA BUDOWNICTWA

Krakéw, ul. Romanowicza 7

|-
uzytkowe odpady z metaplexu SG 1002 K 2 wytlaczanego
w kolorze mlecznym, w wymiarach:

2 X 260 X 1400 mm
2 X 160 X 720 mm
2 X 500 X 600 mm

Informacji udziela oraz zaméwienia przyjmuje Dzial Zaopatrzenia,
telefon: 629-14 lub 655-41, 655-42 wewn. 44, 45 7

czonych przez klienta.
nia w roku 1977.

MotiliwoScl obrébeze:

do @ 800 x 2000 mm
5. Naweglanie i

@ 1800 x 1400 mm :

wewn, 1447

ZAKEADY MECHANICZNE
»ZAMECH” W ELBLAGU

oferuja uslugi:

w zakresie frezowania, szlifowania oraz obrébki cieplnej i cie-
plno-chemicznej két zebatych na gotowych otoczkach dostar-
Gwarantujemy krotkie terminy wykono-

1. Srednice frezowanych k6! Dp = 200 — 5000 mm
2. Modut m = 2,5 — 12 mm (24 mm)
3. Klasa dokladnoéci 6 — 8 wg DIN
4. Azotowanie na grubos¢ warstwy 0,3—0,8 mm w zakresie Srednic

hartowanie elementéw na gieb
0,9—25 mm w zakresie $rednic ¢ glgbokos¢  warstw

6. Zapewniamy wysoka- jako$¢é wykonywanych ustug,
Na zadanie klienta z atestami badah metalograficznych i wytrzy-
maloSciowyeh oraz. metrykami pomiaréw zel A
niejszej aparaturze pomiarowej Klingernberga lub Hefflera,

7. Informacje: ,ZAMECH” 82-300 Elblag ul. Stoczniowa 2 tel. 2701

800 x 2000 mm oraz

béw na najnowoczes-

Jé




sprawy ekonomistéw

SPOSOBY

DOPROWADZANIA KOSZTO

'LECH KLEWZYC

DO JEDNOLITYCH WARUNKOW

Ukazanie sie¢ mego artykutu nt. rachunku kesztéw -modeldwych i
kosztow modelowych na tamach ,,2.G.” (27/76) zaintrygowalo wie-
le $rodowisk?). Biorqc pod uwage, ie sposobem doprowadzania
kosztévo'r do jednolitych warunkéw cen zainteresowalo sie wielu eko-.
nomistdw, a jeszcze inni mogq sie sprawq zainteresowad w najbliz-
szgj przyszlosci, powracam do tematu prezentujqc go bardziej szcze-

gélowo.

YKORZYSTANIE danych sta-
\ tystycznych z zakresu kosztéw
wlasnych produkeji, ktére jest
punktem wyjsécia dla konstrukeji ko-
sztow przeszlo§ciowych, ustalanie za-

dann  ekonomicznych oraz kontroli
i analizy ekonomicznej dzialalnosci
gospodarczej przedsigbiorstw naste-
puje w drodze poréwnania kosztéw
W czasie i przestrzeni oraz w drodze
doprowadzania warunkéw cen do
jednolitosei.

W zakresie poréwnari kosztéw mie-
dzy poszczegélnymi okresami gospo-
darczymi przedsigbiorstwa prowa-
dzgce produkcije jednostkowa i ma-
loseryjng napotykaja wiele trudno-
$ci. Stosunkowo dtugi okres czasu
pomiedzy rozpoczeciem a zakorncze-
niem odwiercania otworéw nafto-
wych o glebokoSci ponizej 3000 m
utrudnia bezposrednie poréwnywa-
nie ze sobg kosztéw z réinych oKre-
s6w gospodarczych. W celu jednak
umozliwienia poréwnywania kosz-
tow 2z poszcezeg6lnych lat gospo-
darczych dla konstrukcji rachunku
kosztow przyszlo§ciowych i prze-
szioSciowych opracowalem sposéb
doprowadzania kosztéw do jednoli-
tych warunkéw cen. :

Wielko$é kosztéw wlasnych oraz
ich dynamika ksztaltuja sle pod
wplywem czynnikéw zaleznyech od
pracy przedsiebiorstwa, zwanych
réwniez wewnetrznymi, oraz warun-
kéw - niezaleznvch, zwanych takze
zewnetrznymi. Chege zatem uzyskaé
— w wyniku badania kosztéw wla-
snych — prawidlowy obraz dziatal-
noéci gospodarczej przedsiebiorstwa
% peszczegblnych okresach. nalezy. w
trakeie konstrukeji kosztéw 'prze-
sztoSciowych, 'kontroli 1 analizy eko-
nomicznej = wyeliminowaé: wplyw
czynnikéw zewnetrznych na jego
wyniki. Temu celowi sluzyé ma spo-
86b doprowadzania kosztéw- do jed-
nolitych warunkéw cen polegajacy
na doprowadzeniu wszystkich pozy-
cji kosztéw do warunkéw konkret-
nego okresu, czyli warunké6w gospo-
darowania obowijzujacych w okre-
slonym czasie.

Ma to na celu ustalenie sposobéw
wyprowadzania kosztéw wlasnych z

warunkéw cen obowigzujgeych w
okreslonym czasie i doprowadzenie
ich do warunkéw cen obowigzujg-
cych w okresie rozpatrywanym. Ce-
lem tej metody jest stworzenie wa-
runkéw do wykorzystywania kosztow
wlasnych réinych okreséw gospoda-
rowania (gléwnie okreséw nastepu-
jgeych lub przylegajacych do sie-
bie) do réznych potrzeb, np. dla po-

trzeb kontroli i analizy ekonomicz- :

nej, ustalania tendencji i kierunkéw
rozwojowych kosztéw, opracowywa-
nia rachunku kosztéw, prognozowa-
nia kosztéw wlasnyeh, ustalania cen
i prognozowania cen. -

*

Zatem istota omdwionego Eposobu
doprowadzania kosztéw do jednoli-
tych warunkéw cen jest system
doprowadzania kosztéw wlasnych
rozpatrywanych okreséw do jednoli-
tych warunkoéw cen. .

Doprowadzanie koszitéw do jedno-
litych warunk6w cen dzieli sie na:

1) sposéb doprowadzania kosztéw
do wstecznych warunkéw cen,

2) sposéb doprowadzania kosztéw
do aktualnych warunkéw cen,

3) sposéb doprowadzania kosztoéw
do przyszlych warunkéw- cen,

Sposéb  doprowadzania kosztéw
do wstecznych warunkéw cen po-
lega na doprowadzaniu do poréw-
nywalnosci kosztéw wlasnych w za-
kresie warunkéw cen okresu obli-
czeniowego do warunkéw cen obo-
wiazujacych W 'okresie” lub.. okre-
sach ubieglych.. Celem .tego. sposo-
bu- Jest ustalenie, jak w_okresie ob-
liczeniowym ksztaltowaty. sigckosz-
ty wilasne produkcji w stosunku do
kosztéw wlasnych uzyskanych .w
okresie lub okresach ubiegtych.

*

Doprowadzenie do poréwnywal-
nosci kosztéw wlasnych w zakresie
warunkéw cen przy pomocy Sposo-
bu wstecznego pocigga za sobg na-
stepujgce skutki:

JAKI JESTES
EKONOMISTO?

MARIA JUSTYNSKA

OSPODARKA potrzebuje coraz

wigcej wykwalifikowanych e-

konomistdw, natomiast uczel-
nle nie s3 w stanie dostarczyé
gospodarce odpowiedniej liczby t;a-
chowcéw. Wiele juz miejsca poSwie-
cono roli i pozycji- ekonomistéw w
przedsigbiorstwach. Dyskutowano
tez o pozgdanej randze zawodu.
Sprawy te ozywajg znowu w lité-
raturze i w publicystyce ekonomicz-
nej.

Byt czas, ze za wszelkie zlo w go-
spodarce obcigzalo sie ekonomistéw.
Trzeba jednakze spojrze¢ na zagad-
nienie takze z drugiej strony. Rola
ekonomisty jeszcze do dnia dzisiej-
szego jest o wiele wezsza i nizej
oceniana od roli technika. Odpowia~
da temu takie pozycja placowa, o
czym_ pisat Bronistaw Fick na la-
mach ,,Zycia Gospodarczego’*).

Prawdg jest, Ze wiekszo§¢é mio-
dych absolwenté6w uczelni ekono-
micznych wykonuje dotgd prace nie
odpowiadajgce pozlomowi ich przy-
gotowania. Dowodzg tego liczne
przyklady o powierzaniu magistrom
Kierunkéw ekonomicznych prac i
funkcji, do wykonywania ktérych w
pelni kompetentni byliby ludzie ze
$rednim, a nierzadko podstawowym
wyksztalceniem. Czesto milodzi eko-
nomiSei w przedsigbiorstwach lub
instytucjach miesigcami, a niekigdy
nawet latami wykonujg proste pra-
ce biurowe. Nie do rzadko$ci nale-

Zy réwaiet tak«‘;, ie pojawiajacy sie
w przedsigbiorstwie — za poéredni-
ctwem organu zatrudnienia — ab-
solwent stwarza swojg osobg powaz-
ny klopot. kierownictwu przedsig-
biorstwa.
. Dazialalnoéé jJednostek gospodaru-
jacych koncentrowala . sig bowiem
wokét realizacji dyrektyw otrzymy-
wanych 2z goéry, co zwalnialo
faktycznle przedsigbiorstwa od po-
dejmowania decyzjl dotyczacych
podstawowych probleméw * dzialal-
noéci przedsigbiorstwa. Nie stwarza-
lo takie koniecznofci prowadzenia
glebszych analiz ekonomicznych i in-
nych prac niezbednych do przygoto-
wywania decyzji. :
Przejicle na parametryczne meto-
dy zarzadzania stwarza duZe zapo-
trzebowanie na wysoko kwalifiko~
wanych ekonomistéw, posiadajgcych
szeroky wiedze na temat prawidlo-
wosci funkcjonowania. gospodarki
socjalistycznej jako caloSei 1 ‘po-
‘szczegblnych jej elementéw.

*

Kolejna sprawa dotyczy przygoto-
wania ekonomistéw do przyszlej
pracy. Uczelnia bowiem nie jest w
stanie przygotowaé gotowych fa-
chowcéw. Studia ekonomiczne, tak
jak wszystkie inne, posiadajs ten
walor, 2e ksztalcq wszechstronnie i
nalezy -je traktowaé jako wsiepny
etap zawodowy kiriery ekonomisty.
Tak jak prawnik i lekarz po skofi-

1. Przy tym sposobie doprowadza-
nie do poréwnywalnosel kosztéw po- -
lega w gléwnej mierze na odejmo-
waniu (a rzadziej na dodawaniu do
kosztéw wlasnych roku obliczenio-
wego, W praktyce mamy czeéciej -do
czynienia ze wazrosteri cen, rzadziej
natomiast z ich obnizks) wplywu
zmian Wwarunkéw cen celem dopro-
wadzenia do poréwnywalnosci ko-
sztéw’ okresy obliczeniowego do wa-
runkéw cen obowigzujgeych w okre-
sie lub okresach ubieglych.,

2. Spos6b doprowadzenia kosztéw
do wstecznych warunkéw cen unie-
mozliwia’ wyrobienie jasnego pogla-
du na wielko$¢ i kierunki zmian cen
oraz ich wplywu na poziom kosztéw
roku obliczeniowego, a tym samym
na realno$é osiggnigtej obnizki Iub
wzrostu kosztéw wiasnych produk-
cji. .

3. Doprowadzenie po porownywal-
nosei kosztéw przy pomocy sposobu
wstecznego jest powninie utrudnio-
ne w przypadkach, kiedy wyprodu-
kowanie wyrobu-trwa dluzej anizeli
jeden rok, lub tez w przypadkach,
kiedy wyréb wykonywany jest na
przelomie dwoéch lub wigcej lat go-
spodarezych,

*

- Spaséb doprowadzania kosztéw do
akfualnyeh warunkéw cen polega na
doprowadzeniu do poréwnywalnosci
kosztéw wlasnych w zakresie wa-
runkéw cen ubieglego lub ubieglych
okreséw do warunkéw cen obowig-
zujgeych  w . roku obliczeniowym
kiezgcym. Celem tego sposobu jest
stworzenie podstaw do wykorzysta-
nia kosztéw wlasnych okreséw u-
bieglych w okresie obliczeniowym
w zaleino$ci od potrzeb. Zaktualizo-
wane koszty okres6éw ubieglych mo-
g3 shuzyé do kontroli biezacej i ana-
liz ekonomicznyeh, w wyniku kto-
rych nakre§lone zostajy =zadania
zmierzajgce do  nieprzekraczania
osiggnietego raz poziomu Kkosztéw
lub obniZzenia go. Dalszym celem
sposobu  aktualizujgcego  warunki
cen okreséw ubieglych jest stwo-

azepie..podstaw do gpracowsnia cen

na bazie kosztéw ubleglych ckressw
i okresu biezacego. Opracowane 'w
ten sposdb ceny mogg dotyczyé naj-
blizszego okresu lub obowigzywaé
przez dluzszy oizes czasu. Niemniej
nie zaleca si¢ opracowywania cen,
ktére mialyby chkowigzywaé = przez
dlugie okresy, w oparciu o sposéb
aktualizujgey warunki cenh, lecz w
oparciu o sposdh doprowadzania ko-
sztow do przysztych warunkéw cen,

Doprowadzenie do poréwnywalno-
Sci kosztéw wlasnych w zakresie
warunkéw cen przy pomocy Sposo-

czeniu studiéw przechodzq tzw. spe-
cjalizacje, tak samo ekonomista mu-
si zdoby¢ stopnie specjalizacyine w
drodze stalego podnoszenia kwali-
fikacji. A moze nalezaloby rozwa-
2yé mezliwosé wprowadzenia ,apli-
kacji ekonomicznej”, podobnie jak
funkcjonuje aplikacja sgdowa, arbi-
trazowa i{p.? Stusznie podkreila sie,
ze ,rzemioslo ekonomisty”, tak jak
kazde inne, wymaga rutyny w po-
zytywnym tego slowa znaczeniu.
Ogéblne wyksztalcenie ekonomiczne
nabyte podezas studiéw musi byé da-
lej rozwijane. Ekonomista nie moze
ograniczaé sie¢ tylko do wiedzy na-
bytej podczas studiéw. Wiele kry-
tyeznych gloséw odnosilo sie do spo-
sobéw nauczania na studiach eko-
nomicznych. Wiadomo, Ze jako&é
prowadzonych przez nauczycieli a-
kademickich zaje¢ oraz praca wla-
sna studentéw przesgdzajg o tym, na
ile trwala i uzyteczna bedzie wiedza
zdobyta podczas studiéw. Wymaga to
réwnoczeénie stalego - podnoszenia
wiedzy takze przez pedagogéw aka-
demickich. . '
Krytyka nauczania w .wyZszym
szkolnictwie ekonomicznym dotyczg-
ca zaréwmno programu wykladowego,
metod dydaktycanyech i problemu
kwalifikacji kadry nauczajgcej cia-
gle jeszcze sig toczy. I.chyba podsu-
mowaniem dotychczasowych wypo-
wiedzi moze byé stwierdzenie, ze
studia 1 kazda forma edukacji eko-
nomjcznej to okazja do nauczania
twérczego mysdlenia. I chociaz sam
proces dydaktyczny i programy na-
uczania nie sa idealne, to jednak u-
czelnia zawsze mogla (I moze) — jak
podkreéla prof. W. Sadowski — nau-
czyé samodzielnie myS$leé, wszcze~
piaé zamilowanie do.pracy nad so-
bg, wreszcie zamilowanie do pracy
naukowo-badawczej"?). Zawsze dzia-
lalno$cl dydaktycznej przyswiecala
(i musi przyS§wiecaé) idea wyrobie-
nia w milodym czlowieku umiejgt-
nosci samodzielnego my$lenia.
Dlatego na pewno niezbedna sta-
je sig selekcja materiahi nauczania.
Bo przeciez nie chodzi o zatloczenie
gléw studenckich nawatem informa-
cji, ale o nauczenie umiejetnoSci
szukania . niezbgdnych informacji w
dane] kwestii, umiejetnofci wlasci-

bu aktualizujgcego warunki ma na-
stepujqce zalety:

1. Sposéb doprowadzania kosztéw
do aktualnych warunkéw cen umoz-
liwia wyrobienie sobie jasnego -po-
gladu i obrazu wplywu zmian wa-
runkéw cen na poziom, czyli na ob-
nizke lub wzrost kosztéw wlasnych,
a tym samym na stan gospodarowa-
nia przedsigbiorstwem przez ppréw-
nanie ze sobg dwdch lub wiecej lat
gospodarezych z aktualnie obowigzu-
jacymi warunkami cen.

2. Przy przyieciu tego sposobu do-
prowadzenia kosztéw do poréwny~
walno$ci, zadanie polega w gléwnej
mierze na dodawaniu (a rzadziej na
odejmowaniu od kosztéw ubieglych
lat gospodarczych) wplywu zmian
aktualnie obowigzujgcych warunkéw
cen. Tym samym stworzone zostajg
warunki do przeprowadzania bezpo-
$rednich. poréwnan doprowadzonych
do poréwnywalnosci kosztéw ubieg-
tych lat gospodarczych z kosztami
rzeczywistymi okresu biezgcego i ko-
sztami planowanymi na ten okres,
a takZe z kosztami zakladanymi w
planach na lata nastepne opracowy-
wanych w okresie obliczeniowym na
bazie aktualnych warunkéw cen.

3. Doprowadzone do jednolitosci
koszty. wlasne ubieglych lat gospo-
darczych, tj. do warunkéw cen obo-
wigzujgeyci w okresie obliczenio-
wym przy pomocy sposobu aktuali-
zujgcego jest proste i latwe do wy-
konania w kazdym przypadku, a
zwlaszcza 'w przypadkach wytwarza-
nia przez przedsiebiorstwa wyrobéw
w okresie diuzszym od jednego roku
lub wytwarzania ich na przelomie
dwdéch lub wiecej lat gospodarczych.

4. W przypadku przeprowadzania
kontroli lub analizy ekonomicznej
kosztéw wlasnych korzystniejsze jest
stosowanie sposobu aktualizujgcego,
poniewaz koszty doprowadzone do
poréwnywalnosci do warunkéw cen
obowigzujacych w okresie oblicze-
niowym dajg mozliwoié¢ spojrzenia
na koszty poniesione w przeszlosci
z pozycji dnia dzisiejszego. Zobra-
zowany w' ten sposéb poziom ko-
sztéw, wlasnych  poniesionych--w
przeszlosci umozliwia oceng stanu
i poziomu kosztéw” aktualnie pono-
dZonych; a’zWhiszcza umozliwia, re-
alne ustalenie kosztéw w planach
na lafa“przyszte i wielkosci obnizki
kosztéw wlasnych. - :

5. Sposéb doprowadzania kosztéw
do aktualnych warunkéw cen wy-
korzystywany jest aktualnie w pla-
nowaniu rocznym i wieloletnim ko-
sztéw -wlasnych produkeji. W po-
przednim okresie koszty doprowa-
dzone do jednolitych, aktualnych
warunkéw cen nazywane byly ,ko-

wej :interpretacji, po prostu samo-
dzielnego myslenia.

Zycie jest bogate i bardziej zlo-
Zone niz wiedza i metody, ktore

moZna w trakcie nauki na studiach’

przyswoié. Dlatego tez Zadna uczel-
nia nje jest w stanie idealnie po-
godzi¢ wiedzy teoretycznej z potrze-
bami praktyki. I obecnie, i przed
wojng réznie ksztaltowaly sie pro-
porcje pomiedzy tym co ogélne, a
tym co szczegélowe. Ponadto pogo-
dzié specjalizacje — niezbedng wo-
bec rosnacego wciaz poziomu nauk
szczegblnych — -z potrzebami kom-
pleksowej i interdyscyplinarnej oce-
ny zjawisk spoleczno-ekonomicznych
jest réwniez nie lada problemem we
wspblczesnej dydaktyce..

*

Powtarzany tu i oéwdzie zarzut
nieprzygotowania absolwentéw stu-
di6éw ekonomicznych do pracy w go-
spodarce nie jest w pelni uzasad-
niony. Chodzi tylko o zmiane nasta-
wienia kierownictw przedsiebiorstw
do mlodych ekonomistiéw — propo-
nowanie im stanowisk pracy. kon-
cepcyjnej, a nie wykonawcze} — co~
raz Smielsze oferowanie stanowisk
kierowniczych i stwarzanie sprzyja-
jgcego klimatu wokél mowo przyie-
tych kwalifikowanych kadr fachow-
céw. Wbrew pozorom, wiekszosé ab-
solwentéw studidw ekonomicznych
to osoby zdolne, z duigq dozy inteli-
gencji 1 wilasnej inwencjl oraz am-
bicji — trzeba tylko umiejgtnie ka-
pitat ten wykorzystaé.

Przygotowanie absolwenta  ‘do
przyszlego samddzielnego myslenia,
to cel nauczania akademickiego, co
nije przeczy twierdzeniom niekté-
rych praktykéw 2ycia gospodarcze-
go, 2e ekonomista po podstawowym
lub Srednim wyksztalceniu ,lepiej
liczy” na ,kreciolku” lub kalkulato-
rze od magistra ekonomii. Trzeba
jednak mie¢ w tym miejscu na u-
wadze podstawowa sprawe, a mia-
nowicie -— Ze o ile ten pierwszy
nckonomista” liczy- caltymi latami (i
tylko liczy), & wiec doszedt do per-
fekeji, to temu drugiemu ekonomi-
§cie z dyplomem, nie tyle potrzebna
jest blyskawiczna sprawnci¢ same-

. sztdmi skorygowanyini”. Przyiely w

planowaniu mih - ,koszty skory-
gowane” sugeruje, e koszty nale-
zalo z réznych tytuldw korygowaé,
przy czym z trefci .ma wynikaé, z
jakiego powodu koszty okresu ubieg-
lego lub gkreséw ubleglych byly ko-
rygowane. Proponuje zastjpienie te-
go terminu terminem ,koszty dopro-
wadzone ‘do jednolitych warunkéw
cen”, lub- ;koszty doprowadzone .do.
aktualnych warunkéw cen”:.

6..Sposéb  aktualizujgcy koszty
moina zastosowaé réwniez przy usta-
lanju .cen na‘ najblizsze .okresy lub
na okresy bardziej odlegle. Umozli-
wia to budowanie cen w ¢parciu o
kierunki . rozwojowe . kosztow oraz
prizeszle i aktualne osiggniecia w za-
kresie obnizki kosztéw ‘wilasnych,

*

Sposdb 'doprowadzania kosztéw do
przyszlych warunkdw .cen polega na
doprowadzenit. do poréwnywalnosci
kgsztéw wlasnych - w - ‘zakresie wa-
rinkéw cen' okreséw ubieglych oraz
okresu ‘obliczeniowego do warunkéw
cen, ktére bedq. obowigzywaly w
okresie planistycznym  (przyszlym).

Célem sposobu Wyprzedzajacego. jest -

stworzenie podstaw do opracowania
rachunku - kosztéw - przyszloSciowych
i przeszlofciowych (odmiany rachun-

ku kosztéw normalnych i modelo- .

wych). Drugim celem tego sposobu
jest stworzenie podstaw do progno-
zowania kosztéw wtasnych w opar-
ciu ‘o modelowanie kosztéw. Dal-
szym celem tego sposobu jest stwo-
rzenie podstaw - do prognozowania
cen w oparciu q. formule ceny wyj-
stiowo-modelowej. W formule ceny-
wyjsciowo-modelowej . uwzglednia

- si¢ metode ‘modelowania kosztéw

(konstruowania
wych).- . .

Dpprowadzenie do poréwnywalno-
Sci kosztéw wlasnych w zakresie wa-
runkéw cen przy pomocy sposobu
wyprzedzajacego -stwarza podstawy
do: : - :

‘kosztéw- - modelo-

1. Doprowadzenia do jednolitosci
kosztéw wlasnych ubieglych lat go-

spodarczych oraz kosztéw roku ob-

liczeniowego do warunkéw cen, kto-
re bedg obowigzywaly w. okresie lub
okresach przyszlych przy pomocy
metody wyprzedzajgeej jest proste
i latwe do. wykonania w kazdym
przypadku, a zwlaszeza w przypad-
kach wytwarzania przez przedsie-
biorstwa wyrobéw o okresie dluz-
szym' od jednego roku-lub wytwa-
rzania ich na’ przelomie dwéch lub
wiecej lat gospodarczych. .

2. Opracowania w oparciu o pla-
nowane normy techniczne . zuzycia
oraz planowane zmiany warunkdéw
cen wszystkich odmian rachunku
kosztow przyszloiciowych. oraz. w
oparciu o skorygowane koszty wla-
sne. okreséw ubieglych, okresu obli-
czeniowego i planistycznego czesci

dg obowigzywaly w okresie piani-
stycznym.

4. Opracowane w ten sposéh ko-
szty przyszlosciowe i przeszlodciowe,
w tym réwniez koszty modelowe,
stanowig podstawe¢ do planowania

_kosztéw- wlasnych w ramach opraco-

wywanego narodowego planu spole-

.czno-gospodarczego, rozdzialu zadar

ekonomicznych, kontroli bieigce)
wykonania tych zadan i ich analizy
w okresie, kiedy okres planistyczny
stanie si¢ okresem obliczeniowym.

5, Opracowane w sposéb wyprze-
dzajacy koszty wlasne produkeji mo-
g3 stanowié podstawe do prognozo-
wania kierunkéw rozwoju i poziomu
kosztéw, a réwnoczesnie takze pod-
stawe do prognozowania kierunkéw
rozwoju i poziomu cen budowanych
w oparciu o formule ceny wyjbcio-
wo-modelowej.

.68, Opracowywane przez biura pro-
jektéw naklady na inwestycje przy
uzyciu sposobu doprowadzania ko-
sztéw do przyszlych warunkéw cen
umozliwilyby = ustalenie prawidlo-
wych wielkosdei tych nakladéw w ko-
lejnych okresach planistycznych (w
kolejnych latach budowy nowych
obiektéw przemystowych, socjal-
nych, mieszkaniowych itd.)?). :

ie pr d; 3 w Kra-
dyrektor Instytutu Ekonomik
Przemystu’ Chemicznego, mgr R. DOL-
CZEWSKI stwierdzil, 1% koszty mode~
lowe moga. .
i° w przemy$le chemicznym. Potwier-
dzentem tego bylo zlecenie przez dyrek-
tora Zj Kopal-
nictwa Suroweéw Chemicznych — Kra-
kéw, mgr. Z WNEKA, Instytutowi Eko-
nomiki Przemystu Chemicznego do opra-
cowania tematu - pt.: Limitowanie ko-
sztéw  wlasnych wydobycla = surowcéw

ch przy h

ku kosztéw yeh. - W
W sprawie przez st
kosztow' modelowych przewijala sie spra-
wa, Ze na .podstawie opublikowanego ar-
tykulu trudno sobie dostatecznie dobrze
wyobrazi¢ sposéb konstrukcii nowej od-
miany rachunku kosztow.

Oprécz isté ych
przemysl chemiczny 1 naftowy rachun-
kiem kosztéw modelowych zainteresowa-
lo sle takie Lubelskie Przedsieblorstwo
Gospodarki Turystycznej w Zlelone] Gé-
rze. Kierownik dzialu ekonomicznégo te-
go przedsiebiorstwa migr J. TURAKRIE-~
WICZ zauwaza w lidcie z dnia 27.8.1976 r..
Ze ,.opisana w artykule metoda analizy
wyrowna DI j jest zblei-
na — w swojej idei — z pracami roz-
poczetymi przez plon ekonomiczny LPGT
wLubtour” w Zlelone Goérze. Celem po-
dejmowanych przez nas prac jest opra-
cowanie. szczegélowych tablic kosftéw
dla wszystkich oblektéw (hotele, zakla-
dy -gastronomiczne. osrodki wypoczyn-
kowe itp.) i dzialalnosci przedsigbiorstw.
Istotna frudno4é w opracowaniu tablic
koszt6w polega na (obok niedoskonalo-
ls.cﬂ w systemie ewidencji kosztéw) bra-
u

Hw
kowie

D 3] 2]
gli tego zagadnienija”,

Sposéb Konstrukeji rachunku kosztéw
modelowych jest wiee przydatny nie tyl-
ko w. goérnictwie naftowym, Kopalnjctwie
surowcdw chemicznych, ale réwniez mo-
e byé wykorzystany przez inne przed-
sigbiorstwa przemystowe 1 handlowe,
ustugowe; turystyczne itd.

Dyrektor Z;
Przemyshu  Rafineryinego 1 Petrochemi-
cznego ..Petrochemia” w Xrakowle doc

dr J. KNAPIK zlecit IEPCh opracowanie

odmian rachunku .}

$ciowych, w tym gléwnie rachunku
kosztéw modelowych,

3. Przy tym sposobie doprowadza-
nie-kosztéw do przyszlych warunkéw
cen polega w 'gléwnej mierze na.do-
dawaniu (a rzadziej na odejmowaniu
od kosztéw ubieglych lat gospadar-
czych oraz'kosztéw roku obliczenio-
wego) wplywu zmian warunkéw cen,
ktére beda  obowigzywaly w okresie
planistycznym c¢elem doprowadzenia
do" poréwnywalnoscei * Kosztéw tych
okreséw do warunkéw cen, jakie be-

go liczenia, co wynik tego lczenia.
Ten wynik dopiero stanowi wstep do
jego pracy koncepeyjnej.

*

‘W Bulgarii w fabryce im. Lilian-
ny Dymitrowej przed pigeiu laty
podjeto powszechng edukacje eko-
nomiczng zalogi. Wyjasniajgc celo-
wosé podejmowanych przedsiewzigé,
wciggano zaloge do rozwazafh nad
udoskonaleniem wynikéw pracy .fa-
bryki i wlaczano j§ do procesu za-
rzgdzania przedsiebiorstwem. Za$
programy nat jia dostosowano. do
poziomu poszczegblnych grup  pra-
cownikéw, wigzge przy tym tresé za-
jeé -z konkretnymi potrzebami zakla-
du pracy. Na wynik i skutek tego
dziatania nie trzeba bylo dlugo cze-
kaé. Juz w 1973 r., kiedy obliczono
ostateczne wynikl roczne okazalo sie,
ze byt to rok ;przélomowy”. Przed-
sigbiorstwu nie:przybylo bowiem ani
nowych robotnikéw, ani nowych ma-
szyn, ani nie zmienily si¢ ceny, a
dochéd globalny wzrést o "20 proc.
Przy tym-odnotowano niemal dzie-
siecioprocentowy wzrost wydajnofci
pracy. 1 wydatne zmniejszenie -2uzy-
cia’sufowcébw materialdéw, paliw itp.

Obecnie upowszechniono i ujedno-
licono w Bulgarii powszechne szko-
lenie ekonomiczne, jak ogélnokrajo-
wy system ‘podnoszenia kwalifikacji,
ktéry funkcjonuje réwnolegle do sy-
stemu szkolenia ideowopolityczne-
go. Jest to dwuletni kurs podstawo-
wy. Przypuszeza sie, Ze w ciggu naj-
blizszych pieciu lat obejmie on
wszystkich pracownikéw zatrudnio-
nych w-sferze produkcyjnej: W But-
garil zamierza sie organizowaé tak-
Ze kursy ekonomiczne wyzszego
szczebla. ' '

"W ZSRR w 120 -placéwkach, in-~
stytutach lub specjalnych wydzia-
tach wykladowecy wy2szych uczelni
podrioszq okresowo swoje _kwalifi-
kacje. Jednostki te zapoznajg nau-
czyclell akademickich z najnowszy-
mi osiggnigeciami wykladanej dyscy-
pliny. Podnoszenie kwalifikacji obej-
muje xéwniez kierownlkéw zespo-
16w naukowych, instytutéw i katedr.
Uczestniczq oni w . konferencjach
naukowych i seminariach, wymie-

tematu pt.: Metoda budowy katalogu
ch wartofct- produke}i “do-
danej i zysku netto dia wazniejszych

wyrobéw pr w

zgr
. nych w Central WOG. Przewiduje sfe,

‘iz .do opracowania katalogu jednostko-
wych wartodci produkcjl dodane] i zy-
sku netto wykorzystany zostanie czeiclo-
wo sposob konstrukeji kosztéw modelo-
wych. (Potrzeba stosowania w systemie
ekonomiczno-finansowym tego typu ka-
talogu wymaga odrebnej publikacii).

1) Przedstawlony. wy2Zej sposéb do-
prowadzani v. do wa-
runk6w cen byl przedmiotem odezytu
w Sekejl Ekonomiki PTE w Krakowie.
W dvskusji zabierall glos — przede
- wszystkim pracownicy naukowi AKade-
mil Ekonomicznej wnoszac szereg cen-
nych uwag.

nilaja doSwiadczenia w czasie wizy-
tacji uczelni. .

*

Poglebianie 1 doskonalenie wiedzy
ekonomicznej mozna tei rozpoczaé
juz na IV roku studiéw ekonomicz-
nych. Na uwage zastuguje w tej mie-
rze eksperyment SGPiS. W ubieglym
roku akademickim zaproponowano
studentom IV roku Wydzialu Spo-
teczno-Ekonomicznego SGPiS udzial
w zajeciach poswigconych organiza-
cji pracy bezusterkowej. Glownym
celem bylo zapoznanie absolwentéw
uczelni ekondmicznej z teorig przed-
miotu i zachecenie do propagowa-
nia zdobytej wiedzy w przysztym
miejscu zatrudnienia. Pod kierun-
kiem doc. dr Henryka Chwiatkow-
skiego z Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych rozpoezeto zajecia, ktére
spotkaly si¢ z duzym zainteresowa-
niem. Studenci samodzielnie groma-
dzii materialy wybiegajace poza
program -studiéw. Wiadomo$ci ze
skryptéw uzupelniali aktualnymi
faktami z gazet, programéw telewi-
zyjnych itp. Zajecia prowadzono w
formie zaimprowizowanej konferen-
cji sarhorzgdu robotniczego w przed-
sigblorstwie, ktére zamierza wpro-
wadzi¢ te metode.

Z poruszanymi zagadnieniami wig-
ze sie nlerozerwalnie potrzeba po-
czucia wlasnej wartosel, jako jed-
na z najwigkszych dzisiaj potrzeb,
bez zaspokojenia ktérej coraz wie-
cej ludzi nie potrafi odnalezé sensu
swej pracy. Powszechnie bowiem
wiadomo, Ze jednym ze sposobéw
kierowania moze byé informowanie
podwladnych o celu i znaczeniu
przydzielanych im zadan. Innym za$
—- przydzielanie takich zadan, ktére
odpowiadaja posiadanym przez pra-
cownika kwalifikacjom i predyspo-
zycjom oraz pozostawiajg miejsce
dla jego wlasnej inwencji. Aprobo-
wany przez nas system wartodci wy-
maga, aby poszukiwaé' takich sposo-
béw, ktére nie zaklécajs rozwoju o-
sobowosci kazdego pracownika i u-
mozliwiaj zadowolenie z pracy.

*) BRONISLAW FICK: ,Pozycja eko-
nomisty” — ,,2.G." nr 14/1976 r.
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T
ZLOTO
1976 — 1977

EPLUG wstepnych
kéw podai zlota na rynkach
zachodnich w 1976 r. ze stro-

szacun-

ny najwiekszych sprzedawcow
ksztaltowala sie nastepujgco (w to-
nach):

Republika Pid. Afryki 910
Zwiazek Radziecki . 190
Uprzemyslowione

kraje kapitalistyczne 100
Miedzynarodowy_

Fundusz Walutowy © 100
Podaz ogdiem 1300

Jesli chodzi o popyt — rozwaza-
nia na ten temat pozostaja pod
przergoinym wplywem ostatniej
aukcji krugzeu przez Miedzynaro-
'd‘owy Fundusz Walutowy w grud-
niu 1976 r., na kiérej popyt na.zlo-
to (w wysokosci 4,3 min uncji) byt
jak dotad najsilniejszy i sprzeda-
wano je po cenie 137 dolaréw, pod-
czas gdy na aukcii we wrzesniu
1976 r. przecietnie uzyskano tylko
109 dol. za uncje, a iieszcze przed-
tem, w lecie, 103 dol. :

Czym tlumaczy sie ten wzrost
popytu na zloto? Prowizoryczny bi-
lans handlu zloterh w 1976 r. do-
starcza w tym zakresie interesuja-
cych danych. £3czna podaz zlota w
sztabach (1300 ton) byla o.16 proc.
wyzsza niz w roku poprzednim. Jak
podaja banki zurychskie, popyt
wzrést co najmniej w tym samym
.stopniu, a w drugim pélroczu popyt
nawet mégt 2nacznie przewyzszyé
podaz, Tlumaczy to wyrazne wzmo-
cnienie ceny od lata do grudnia
1976 r.

Je§li chodzi o produkecje — to
wedtug szacunkéw Banku = Rozra-
chunkéw  Miedzynarodowych w
1975 r. Republika Pid. Afryki i inni
zachodni producenci uzyskali 928
ton zlota, a w 1976 r. osiagnieto po-
ziom nieco niiszy. Poréwnanie
przypuszczalnej rocznej produkcji
Zachodu w 1976 r. z najwyzszym
po drugiej wojnie $wiatowej wydo-
byciem w 1970 r. wynoszacym 1200

ton oznacza, ze Zachéd juz drugi
rok z rzedu dostarcza o 30 procent
zlota mnie] w stosunku do powe-
jennego szczytu, 1 to mimo bardzo
powaznego wzrostu ceny kruszcu
(w 1970 r. producenci otrzymywali
tyllso 35 do 40 dol. za uncjg czystego
zlota). .

Niespodzianka handlu--zlotem .- w
1976 r. stat sie gwaltowny wzrost
popytu ze strofly przemiyshi Fibi-
lerskiego. 'Wedlug szacunkéw ban-
kéw zurychskich, producenci bizu-
terii w 1976 r. zakupili okolo 800
ton kruszcu, o polowe wiecej niz.
w 1975 r. Z tego wyraZnego wzro-
stu popytu na zloto jubilerskie wy-
wodza sie wecale . pokazne impulsy
na rynku zlota, ktére nalezy zali-
czyé do przyezyn wzmocnienia ce=
ny zlota, przede wszystkim w dru-
gim péiroczu 1976 r.

Popyt na zloto w 1976 r. wedlug
rodzajéw edblorcéw ksztaltowal sie
nastepujaco (w tonach):

00
320

Przemyst jubilerski
Pozostaly popyt przemystowy
Potrzeby tezauracyine
Bliskiego i Dalekiego Wschodu 100
Zapotrzebowanie mennicze itp. 80
Popyt ogbtem 1300

Pod wzgledem zuzyeia zlota na
cele jubilerskie przewodza Wiochy.
W samym tylko Zurychu Wtosi za-
kupili w pierwszych. dziewieciu
miesijcach 1976 r. bliske 100 ton.
Na drugim miejscu wsréd nabyw-
cé6w zlota jubilerskiego stoja Stany
Zjednoczorie, a na trzecim RFN.
Zachodnioniemieckie przedsiebior-
stwa przypuszczalnie zakupily w
Szwajcarii 70 do 75 ton. -

Prognoza na 1977 r. jest . raczej
trudna do sprecyzowania, Wydaje
sie pewne, ze RPA bedzie ponow-
nie zmuszona sprzedaé na rynku
swa roczng produkcje’ rzedu 700
ton 1 to nawet wtedy, gdyby spa-
dajaca ceria ziota uczynila spora
ilos¢é kopalfi nierentdownymi.

Ile zlota zapotrzebuje w 1977 r.
przemyst jubilerski — moze zale-
zeé ‘nie tylko od jego ceny, lecz
réwniez od stanu ogélnej koniunk-
tury w $wiecie zachodnim. Je$li w
ciggu roku oslabnie ona ponownie,
mogloby to oddzialywaé ujemnie
na zakupy jubilerskie, przede wszy-
stkim w Europie i Ameryce. Dalsza
niewiadoma jest, czy kraje uprze-
mystowione sprzedadza w 1977 r.
cze$é ziota, ktére otrzymaly z po-
wrotem z Funduszu Walutowego
(6,25 mln uncji). Natomiast znana
jest podaz ze strony MFW: od mar-

ca bedzie ona wynosié po 525 tys.
uncji miesiecznie.
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SPOTKANIA Z INDIAMI

LA zaaklimatyzowania sie w
Indiach postanawiamy jechaé do
Kashmiru. State skazanie na fa-

lujacg. mase ludzka, halas pojazdéw,
mnogosé zapachéw — mimo calej
odmiennodci otoczenia — po kilku
dniach zaczyna meczyé. Izolacja w
indyjskich miastach jest luksusem
nie mniej trudnym do osiggniecia,
niz powietrze bez spalin w opie.
Pragnaceym “odpoczynku i spokoju
poleca sie Kashmir. Poza tym w
oZywezym powietrzu Kashmiru mam
nadzieje wykurowaé sobie mnoge.
Lekko zdarfy naskérek po obmyciu .
wodg z prysznicu ‘zamienit sie w
solidnie ropiejacg rane.

*

- Na dworzec'w Jammu- docieramy o
ezwdrte] nad ranem. Nasza- dwuoso-
bowa ekipa powielkszyla sie o tréjke
Francuzéw, chudy Niemke i jej me-
za Holendra. W takim. ugrupowaniu
przedstawiamy liczgcy sie na rynku
transportowym towar. Kierowecow
oferujacych przew6z do Shrinagaru
jest kilku. Nie spieszac .sie przyste-
pujemy do przetargu. Cena wywo-
lawcza za bilet-do Shrinagaru wyno-~
si 25 rupii. Najnizszy z tréjki Fran-
cuzéw, o dwumiesiecznym stazu w

Mimo calej odmiennosci ofoczenia — po kilku dniach ezuje sig zmeczenie

W DRODZE
DO KASHI

Indiach, méwi spokojnie: 10 rupii.
Po pietnastu minutach rozmowy w
tym stylu zostaje uzgodniona cena w
wyscko$ci 15 rupii. Tyle samo kosz-
tuje bilet w autobusie panstwowej
sieci komumnikacyjnej. Jadac pry-
watnie zyskujemy na czasie — za-
trzymamy sie tylko na posilek,
ewentualnie zeby uzupelni¢ skiad
pasazerow.

Sprzedawcy owocéw, tragarze,
wiasciciele riksz, hotelarze, czysci-
but i uliczny golibroda — kazdy, kto
ofernuje jakis towar lub ustuge, za-
da-wmenig- duzo wyzszejceny niz fak-
tycznie “otrzymuje. Problem polega
na tym, zeby wiedzie¢, jaka jest na-
‘Prawde cena tego, co sie'chee naby¢.
Wiasciciel rikszy nie ma za zle, ze
nie chce mu sie daé tyle, ile zgda.
Lekcewazy nawet troche klienta,
Totéry bez protestu przystaje na po-
dang cene. Targowanie sig jest cze-
Scig uprawianego zawodu i brak tego
elementu w transakcji pozbawia za-
wod jego smaku. .

Przewaznie jest tak, ze turysta
wynajmujacy riksze, czy kupujacy
co§ na straganie, nie wie, ile napraw-
de to kosztuje, Uwaza, ze zrobit do-
bry interes, je$li utargowal kilka
rupii. W rzeczywisto§ei zaplacit o
kilka rupii wiecej niz dalby za to
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samo ‘Hindus. Obie strony sg zado-
wolone i sztuka nie cierpi. Po ode-
graniu sceny rozpaczy zpowodu po-
miesionych strat riksiarz u$miecha
sie, informuje: co gdzie jest, pomaga
utozyé plecak. Gorzej jest, jesli nie
ustalilo sie ceny od razu i oferuje
zaplate ponizej przyjetej stawki.
Oczy poszkodowanego patrzg wtedy
nienawistnie a reka odtrgea poda-
wane pienigdze, nawet jesli cialo
splywa potem po przepedalowaniu
wielu kilometréw pod promieniami
indyjskiego stonca.

Zadanie pieniedzy za najdrdbhiej=-
523 przystuge jest dla Hinduséw zy-
jgcych na ulicy i dzieki ulicy rzeczag
normalna, nawykiem uksztaltowa-
nym od najmiodszych lat. Pewnego
razu weszio do autobusu dwéch ma-
tych grajkéw, najwyzej piecioletnich.
Po odspiewaniu mpiosenki S$ciggmeli
od kazdego pasazera po jednej rupii,
awanturujgc si¢ przy kazdym, kto
nie checial od razu zaplacié.

*

Wyjenadzajacego do Indii obdarza
sig informacjg, ze biali w tym kraju
nie chodza na piechote, a juz w zad-
nym wypadku nie dswigdjg bagazy.
Rzeczywiscie, rzadko uZywa sie nég

jako frodka lokomocii § imika nosze-
nia czegokolwiek ciezszego. Nie dla-
tego jednak, ze to ,nie wypada” lub
wywolaloby zdziwienie otoczenia, a
z pewnoéeia nie wylgcznie z tego po-
wodu. WidzieliSmy bialych, ktérzy
schodzili z rikszy, kiedy droga biegla
pod gérke, zeby ulatwié riksiarzowi
podciggniecie pojazdu (nawiasem
mobwige nie zdarzylo nam sie widzie¢
podobnej sytuacyi, kindy pasazerami
byli Hindusi). To, ze w Indiach na-
wet hippisi unikajg noszenia pleca-
kéw, wynika z prostej pofrzeby
oszczedzania energii w sytuacji, gdy
$rodki transportu sa tanie, nie mo6-
wiac o tym, ze rikszq trafia sie od
razu do pozgdanego celu.
Spoleczenstwo Indii jest oceywi-
Scie nadal bardzo zréimicowane.
Panny z zamoznych doméw sg wy-
emancypowane, zachowuja sie na
ulicy z réwng swoboda jak Europej-
ki, i kazg sie wozié rikszami, zeby
nie trudzi¢ sie przepychaniem przez
thum. Urzednicy pokrzykuja na ga-
zeciarzy, chiopcéw na posytki czy
wiejskich biedakéw i nie zmuszajg
sie do utrzymywania z nimi kontak-
téw towarzyskich. Wycigganie jed-
nak z tego wniosku, ze bialemu ,nie
wypada” zyé w Indiach na takim
poziomie, na jaki zezwalaja mu jego
zasoby, czy okazywaé czynnej pomo-
cy cieziko pracujacym ludziom, jest
nieporozumieniem zrodzonym z wia-
domosei o Indiach, ktérych juz nie

ma,

Sphukani do cna studenci z bo-
gatych krajow Europy $pia pokotem
na peronach dworcowych z minami
zupelmie nie napiemowanymi westy-
dem, wérdéd dziesigbkéw innych roz-
Tozonych na plytach cial ludekich i
weale z tego powodu nie zbierajg
sie thumy cgladajaeych. Ciekawosé
budza przejawy ludzkiej dzialalno-
dci, reakcje, ubi6r, diwigk sglosu,
obyczaje czy kolor wloséw, nie zas to
czy co§ ,,wypada” czy nie ,wypada”.
Narzekajge na tlum gapiow w In-
d'ach, przygladajacych sie gotowa-
niu herbaty na kuchence gazowei w
parku czy przy drodze, wyobrazmy
sobie, ze kilku dorodnych Murzy-
néw rozpala ognisko na jakimé pla-
cu w Warszawie, zeby sobie co$ uwa-
rzyé. Ide o zaklad, ze tlum cywilizo-
wanych warszawiakéw bedzie dwa
razy wiekszy.

*

Jemzeze nie wyjechali§my na dobre
ez Jammu, 'kiedy w $wiatlach reflek-
toréw pojawily sie mundury policii.
Kierowca wyhamowal, i do wnetrza
autobusu wszed! przedstawiciel wia-
dzy z latarka w reku. Mimo woli zro-
bito sie cicho. Policjant przyjrzat sie
uwaznie twarzom  siedzacych, po
czym poprosit tegawego mezczyzng
o pokazanie bagazu. W tym celu obaj
panowie udali sie na dach autobusu,
a reszta podroznych pograzyla siew
ot sk, Mékbwyglw;vqanie waliz
trwalo jaki§ czas, po czym policjant
dat znaé i autobus w nie zmignio-
nym skladzie ruszyf ‘dalej.

Nocna wizyta strézéw porzadku
nie zdziwila nas. Inni podréini tez
nie wygladali na zaskoczonych. W
drodze z Peshawaru do Lahore woj-

skowi i policjanci pakistafiscy roi--

nych stopni kilkakrotnie lustrowali
nasz autobus, zdazyliSmy sie przy-
zwyczaié. Kierowca, z ktérym za-
preyjaznilismy sie, wytlumaczyl
nam, ze przeglady te robi sieé po to,
zeby zniecheci¢ do - szmnuglowania
broni. Wyglad zewnetrzmy obywa-
tela, ktérego tobolki preetrzasneli
policjanci z Jammu, wskazywat ra-
czej na handel salcesonami. Nie-

watpliwle. jednak chodzito o to, czy
obywatel, 6w. nie wiezie czego§ na

- handelek.

+ Chociaz nie jest przyjemme,.kiedy
badawcze oczy wiadzy studiujg na-
sze_oblicze, bezstronni obserwatorzy
zmdan. zachodeacych w  Indiach
stwierdzajg, ze ustawodawstwo wy«
jatkowe przyniosto szereg lkorzySci
krajowi. Miedzy innymi zaostrzenie
walki z przemytem i - spek:wlac:a,
przy jednoczésnym = ograniczeniu
kredytébw stalo sie czynnikiem ha-
mujgcym inflacje. .

-Zmorzeni wydarzeniami popadii-
$my w drzemke polecajac dusze in-
dyjskim béstwom i zawinigtemu w
kilka szmat czlowiekowi, w ktérym
to odzieniu wystgpowat nasz kierow=
ca. Majac za sobg kilka tysiecy kilo-
metr6w przejechanych autobusami
po drogach Azji nauczyliSmy sig nie
zwracaé uwagi na zewmeirzng po-
wioke tak autobuséw, jak i powoza-
cych nimi kierowcow. Pierwsze wy-
gladaja, jakby sie mialy za chwile
rozlecie¢, drudzy — Jjakby tylko co
przesiedt sie z rikszy. Autobusy ma=
ja jednak na ogét dwie rzeczy do-
bre:_ silnikki i hamulce, a kierowey
jezdizg spokojnie i maja zelazng kon-
dycje.
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Zibudziliémy sie pod wplywem ci-
szy i braku ruchu. Autobus stat mie-
dzy dwoma rzedami chat przycze-
pionych do zbocza géry. Slotice pod-
niosto sie wysoko na niebie. ByliSmy
wiréd wzgbrz Kashmiru, o ktérych
wiladey Indil mowili, ze sa ,rajem
na ziemi” Jest co$ lagodnego w sa-
mym brzmieniu nagwy Kashmir i ta-
ka to jest kraina — promieniujgca
spokojem. Wiglszoéé, gor, ktore
przebywalismy w drodze do Indii,
zwlaszeza w Afganistanie, jest su-
rowa i robi wrazenie martwych. Zy-
cie, ktore tewa miedzy popielatymi
lub czerwonawymi zboczami i szczy-
tami, pozbawionymi roslinnoéci, jest
niedostrzegalne dla oka wedrowcy.
Kashmir tworzy podnoéza Himala-
jéow. W ich pélnocnych partiach, co
oznacza tu poziom szezytéw Tatr,
jest wspandale zielony. Wrazenie
swoistej lagodnodei nadaja cedry i
sosna wejmutka (o diugich delikat-
nych iglach), porastajgce azwarcie
doliny i stoki.

Jest paradoksem, ze wlasnie te
obszary bedgce uosobieniem pokoju
byly w- historii Indii wielokrotnie
terenem zacieklych zmagan wojen-
nych. By¢ moze w scenerii raju hat-
wiej sie umiera. Przypominajg sie
piekne laki i otulone Puszcza Augu-
stowska brzegi Rospudy, po ktorej
obu stronach stat front i do dei$ po-
zostaly tramszeje i betonowe resetki
stanowisk ogniowych.

Kashmir nalezy dzi§ zapewne na-
dal .do obszaréw o duzym znaczeniu
stirategicznym. Po drodze, ktorg zda-
zamy do Shrinagaru, wyprzedzajg
nas raz po- raz wojskowe kolummny.
Zolierwe hinduscy odziani w zgrab-
ne, mundury, na, Weor angielskich
nbattle dress”, prezentujg sie okaza-
le i mdecydowsnie wyrdiniaja z oto=
czenia. Jednostki wojskowe wprowa-
dzaja ze soba lad i czystosé wido-
czne z daleka. Cokolwiek powiedzia-
toby sie.o kosztach  spolecznych
utrzymania . wojska na dobrym po-
ziomie, faktem jest, Ze jest ono nie
tylko czynnikiem wplywajgcym dy-
scyplinujgeo na zycie kraju, ale, co
niemniej wagne, sprzyja wierze we
wlasne sity, ktérej nabrali Hindusi w'
ostatnich latach po pomyslnym roz-
wigzaniu konfliktu z Pakistanem i
opanowaniu najwazniejszych gospo-
darczych probleméw.

za granicaq piszq

NAFTY

Amerykafhiski tygodnik BUSINESS
WEEK rzanjieécit “publikacie ,The
implications of the new oil price
hike”. Pisze si¢ tam o skutkach, ja-
kie dla gospodarki Swiata kapitali--
siycznego moize przynieSé ostatnia
podwyika cen.ropy naftowej. W. tej

wiedzialnosei krajéw OPEC 12a Te-
cesje gospodarki kapitalistyczne§
czytamy m. in.:. L

. Swupoziomowa podwyika cen u-
chwalona przez Organizacje Krajow
Eksportujacych Rope Naftowg
(OPEC) wehoidzi juz w zycie, ale eks~
perci od spraw nafty wcigz jeszeze
gubig sie w'domystach na ternat’ dal-
szego rozwoju sytuacji. . ’
" W stycemiu -nie zdarzylo. sie jesz-
éze nic istotniejszegy, poniewaz wiel-
kie spolki naftowe,” zabezpieczajac
sie.z géry. przed przewidywang pod-'
wyika, dokonaly 'ogrommnych zakiu-
péw mnafty i-maja.obecnie wielkie:
jej. zapasy. Ale gdzies w potowie lu-.
tego, zapasy te spadng do bandziej:

wany ' $wiatowy rynek nafty zZacznie
dagy¢ do jakiej$ réwnowagh
i siar=-

Liejsza i ‘o nigsze]j zawartodel
ki ropa naftowa-z Libii, Alglerii, Ni~
gerii i Indonezji -zdobedzie -spczegol-
nie silng pozycie i-ceny, jej warosng.
o 10 proc. Stanie si¢ tak diatego, ze

SKUTKI POD!

publikaeji lansujace) teze o odpo-

. - okres§li

normalnego poziomu/i nieustabilizo=.

podaz ropy z tych krajéw jest juz
ograniczona, a ropy tej nie da si¢ od
razu zastapi¢ tansza, ale i gorsza ro-
pa z Arabii Saudyjskiej i Zjedno-
¢zonych Emiratéw Arabskich,

" Lekka ropa produkowana [prizez
Arabig Saudyijsks, podrozala o 5 pro-
cent' i kosztuje 12,08 dolara za ba-
rylke, Bedzie wige ona tansza od
nopy’ innych krajéw OPEC . majgce]
podobng jakiodé, na przykiad od lek-
kiej ropy maftowej z Iranu, ktoérej
oficjalina , cena wynosi. obecnie 12,81
dolara za barylike. Réwniez cieisze
gatunki ropy z Arabii Saudyjskiej
bedg-mialy cene nizszq od swych od-
powtiednikéw' z innych krajow i w
rezultacie ropa z Arabii Saudyjskiej
zacznie wypieraé¢ rope z innych kra-
jow — tym razem .giownie z Kuwej-
tu i ’ ‘

unormuge sig, to w mejonie Zatoki
Perskiej - ceny tafiszej ropy zacang
przejawiaé tendencje zwyikowa, a
ceny, ropy drozszej — tendencie
znizkowa, I moZe zostanie osiag-
nigty jaki§ stan réwnowagi, ktéry
wysoko$é ceén na calym
$wiecie., W sumie nowa formula ce-

nowa’ ‘moglaby’ doprowadzié¢ do .tego,:

%e ceny wszystkich' gatunkéw ropy
wzroshg «w rzeczywistosci o mmiej
wiecej -8 proc. :
Przedstawiony wytej scenariusz o~
piera sie ma zalozeniu, Ze Arabia
Saudyjska nie zaleje calego Swiata
tak ogromng ilocig taniej nafty, ze

Tralou. L
" Ale. jak tylko ‘sytuacja na rynku.

odbitoby sie to ma popycie na nafte
drozsza. Ale jest to zalozenie dosé
problematyczne: Arabia Saudyjska
postanowita bowiem zwigkszyé wy-

dobycie z 9 mln barylek dziennie w -

grudniu 1976 do 10 min barylek w
I kw. 1977, a do konca roku .zwielk-
szy wydobycie do 11 min barylek
lub nawet wiecej. Wazrost tego rze-
du mogiby postawié cztonkéw karte-
lu naftowego prmed wigkszg liczbg
probleméw, miz to sobie wyohrazali.

Arnold E. Safer, ekonomista od
spraw mnaftowych z Nowego Jorku,
opublikowal prognoze sytuacji na
Swiatowym rynku naftowym. Z pro-
gnozy tej wynika, Zze popyt ma rope
naftowg z krajow OPEC osigga juz
punkt szczytowy i Ze w majblizszych
latach =zdolnosé kartelu mnaftowego
do dyktowania cen oslabnie. Wediug
tej prognozy juz w 1977 r. do zaspo-
kojenia Swiabtowego zapoirzebowa-
nia wystarczy, by w Arabii Saudyj-
skiej wydobywano tylko 7,5 min ba-
rytek ropy dziennie. JeSli wiec Ara-
bia Saudyjska wydobywaé bedzie po-~
nad 11 min barylek, to reszta kra-
jow OPEC bedzie musiala obnizyé
wydobycie o blisko 4 min barylek
dziennie. Obnizyloby +to dochody
tych krajéw bardziej miz mogg one
sobie ma to pozwolié.

W jaki dokladnie sposéb sp6iki
naftowe zareagujg na caty te sytma-
oje, jest wicigz jeszcze sprawg giow-
nie domystu. Nie ulega kwestii, ze

dwupoziomowy system cen dziala na
korzysé jednych spétek i na nieko-
rzy$é innych. Udzialowcy Arabia
American Oil Co. (Aramco) — to jest
Exxcon, Mobil, Texaco i Standard
Oil of California — wyraznie na
tym zyskaja, poniewaz to one wia-
$nie przejmuja ok. 90 proc. calego
wydobycia ropy naftowej z Arabii
Saudyjskiej. Wszystko to musi sie
przyczynié do umocnienia . pozycji
tych czterech spélek wehodzgeych w
skiad Aramco, Jesli nie przekazg one
osiggnietych =~ oszczednosci swym
klientom (w postaci odpowiednio
nizszego poziomu cen) to osiggng
wyzsze zyski. Jesli preekaza uzyska-
ne oszezednosei kifentom, to rozsze-
rza swoj udziat w rynku. .
~ Ale wigloszoéé ekspertéw uwaza, ze
Spoki naftowe beda prébowaly zbi-
lansowaé jako$ dwupoziomows pod-
wyike cen przed wprowadzeniem
nafty ma rynek, cheac w ten sposéb
uniknaé dodatkowych kiopotéw. A
wiec beda sprzedawaé swe produkty
po cenie mieszanej, . po cenie sta-
niowigeej Srednig wazong obu cen.’

Ocena wplywu najnowszej pod-
wyeki cen nafty ma koniunkture go-
spodarczg jest jeszcze trudniejszym
zadaniem. Ekonomisci twierdzy, ze
podwyzka cen nafty o 5 i 10 proc.
zwieltszajgca rachunek za import
nafty placony przez kraje jg zuzywa-
jace o 10 mid dolarébw w 1977 r,
sama przez sie obniiy produkcje i
zatrudnienie w krajach uprzemysto-
wionych o 0,2—0)3 proc. i zwiekszy
tempo inflacji w tych krajach o ja-
kie$ 0,2 proc. Co prawda wielu. eko-
nomistéw uwaza, ze decyzje OPEC
sg tylko krétkotermionowym zakio-
ceniem, do ktérego Swiat moze sie
bez trudu dostosowaé, Ale jesli o-
statnia decyzje polaczy sie z ‘brze-
mieniem caterokrotnej podwyiki cen
nafty sprzed 3 lat i jesli weZmie sie
przy tym pod uwage kruchosé obec-

nej struktury stosunkéw finanso-
wyech, to mawet taka marginalna
zmiana zagraza Swiatowej gospodar-
ce.

Spowodowane decyzjg OPEC stra-
ty produkeji w ciagu ostatnich trzech
lat ocenia sie nma 550 mld dolaréw.
Zagraniczne zadiuzenie krajéw sla-
biej rozwinigtych skoczylo 'w gore
do 170 mid dolaréw. A juz przed
ostatnig podwyzkq $wiat dokonywal
na rzecz OPEC transferu w wysoko-
$ci 200 mld dolaréw rocznie.

Nowa podwyzka cen ropy o 58—
~119  centéw za barylke spowoduge,
ze we wseystkich krajach nie nale-
zacych do OPEC produkt narodowy
brutto bedzie nizszy w sumie o 220
mid dolar6w. Upowszechnia sie
Swiadomosé tego, ze w wyniku pod-
wyiki cen najwainiejszego surowca
z 2,75 dolara za baryike do ponad
12 dolaréw za barylke, gospodarka
$wiata skazana jest na obnizke tem-
pa rozwoju. - Poniewaz produkcja
prmyslowa jest tak bardzo zalezna
od energii, to ogélny poziom tej pro-
dukcji jest obecnie duzo nizszy niz
by'hr?y przy wolnorynkowych cenach
nafty. o

Niewielu eloonomistéw jest zdania,
ze kartel naftowy zepchnie w 1977 r.
Swiat w kolejng recesje. Ale nizsze
.tempo wzrostu gospodarczego we-
s_pél Z. pogorszeniem sig struktury
fxpansq-wea musi oznaczaé wzrost na-
pie¢ miedzy krajami nie nalezacymi
d_o OPEC, poniewaé kraje te bedg
sig staraly zmniejszyé swe deficyty
pbammcze_ forsujac wzrost eksportu
i :ed'l_.tk'uua,c Iimport. Moze to dopro-
wadzi¢ do pod-wyis@ania barier im-
portowych i w rezultacie do spadku
$wiatowego handlu i dalszej obmizki
Swiatowego tempa wzrostu g0Spo-
darczego. Tak wige $wiat moze byé
Jednak blizszy recesji, niz przewidu-
ja to madele elkonomistéw,




INNA BULGARIA

JERZY -SURDYKOWSKI

ULGARTA to oczywidcie przede
wazystkim czarnomorskie plaze,
!craj majliczniej przez Polakéw
odwiedzany i majbardziej dostepny
dla kieszen! spoéréd krajéw polozo-

nych nad cleplejszymii miz
morzati, Ponad to niewiele wykra-
cera wiedza przecietnego naszego ro-
daka. W oczywifcie, Ze Bulga-
ria rozwija sie szybko osigga zna-
czace sukcesy gospodarcze, sle wie-
dea ta wtopiona jest w kontekst
obficie przynoszonych przez prase
i telewlzje wﬁagqn.wéci o podobnym

T Ju Y e tw socjali-
stycznych. .

Tymezasem ,model bubgarski” po-
slada swoje cechy wzczegblne, warte
vefleksji, tym bardziej ze w pew-
nych — jwiadomie wybranych —
dziedzinach przemyslu osiagnieto juz
sukcesy kwalifikujgce do &wiatowe]
ozoldwiki,

»ELKA” 1 INNE

Turydel mknaey latem Swietnie
utrzymang miedzynarodows szos3 z
Istambutu Jub poludniowego wy-
brzeza Bulganil przez Plowdiw do
Sofii, wpadaja do stolicy przebudo-
wanym niedawno 1 poszerzonym
bulwarem Lenina. Z wielopoziomo-
wych skrzyzowani widaé zwyczaine
dzielnice takich samych jak wszedzie
w $wiecie ‘wiezowcéw — nic, co by
szezegllnie zatrzymywate wzrok lub
my$li, Tymezasem jest to dzielnica
bulgarskiej elektroniki; miedzy bu-
dynkami mieszkalnymi miefci sie
kilka fabryk i oSrodkéw badawczo-
-rozwojowych tej majmtodsze] dzie-
dziny gospodarki, z ktérej nader
krotkich dziejéw mozna wyciggnaé
wnioski znamienne,

Kiedy w Polsce w polowie lat
pieédziesigtych wytwarzaliémy wea-
le udane jak na owe czasy radio-
odbiorniki, sprzet telekomunikacyj-
ny, a nawet pracowaliSmy juz mad
prototypem polskiego komputera, w
Bulgarii — je§li nie liczyé wmewiel-
kich warsztatéw — mnie istniata jaka-
kolwiek baza dla tego typu wytwér-
czosel. Dzisiejsi elektronicy 1 ich ro-
dzice nie mieli w zdecydowanej
wigkszo§ei nie wspdlnego Z miastem
i przemystem: rodowédd - Bulgaréw
jest zdecydowanie wiejisldt.

Choé historia samodzielnege pan-
stwa bulgarskiego trzy wieki prawie
diuzsza test od historii Polski, tostart
kraju do mowoiczesno$ei byl mniesly-
chanie opéZniony, gléwnie przez izo-
lujaca od §wiata caty Pélwysep Bal-
kariski miewole' turecka. Nawet gdy
u mas pod zaborami mozwlijaly sie
miasta, tworzyla Kklasa robotnicza
1 mieszezafistwo, powstawaly zalgdki
kapitalistycznego  przemysiu, tu
weigz odrodkami kultury byly klasz-
tory i zagubione w gérach wsle —
jak chofby stawna Kopriwsztica, do
ktérel nie docieralt Turcy. .

Paristwo, ktére z typowo rustykal-
na gospodarks i takaz mentalnoscia
przewazajgeed wiekszosei marodu,
whkroczylo magle w 1944 roku w so-
cializZm 1 uiprzemyslowienie, mialo
inne powainiejsze zmartwienia mniz.
rozwé] elektroniki. Totez gdy w paZ-
dzierniku 1860 roku ma bazie malego
laboraterium powstala w Sofii fa-
bryka przyrzadéw pomiarowych
,Elektronika”, luka miedzy stavtuis-
ca od absolutnego zera elektronika
bulgarska a 6wcezesng elektronikg
polsks byla ma pewno wieksza mniz to,
co dzi§ mas dzieli od majwy#szych
wyzyn §wiatowych. Fabryka stopnio-
wo sie rozrastata i przenosita do no-
wych budynkéw wladnie we wspom-
nianej dzielnicy. W 1966 roku rozpo-
czeto tutai produkéie mpierwszego
tranzystorowego kalkulatora ,Elka
6521", dzi§ juz oczywiscie nie wytwa-

Baityk

rzanego. W , Elektronice” { powsta-
lej, nieco pézniej fabryce w miefcie
Silistra mad Dunajem, gdzie sbtopnio~
wo przeniesiono produkcje lalkula-
toréw, zaczely powstawaé ich nowe,
kolejne modele. Wytwarzanie zupel-
nie nowej ,rodziny” opartej juz na
ukladach scalonych rozpoczeto w
Silistrze w 1972 roku; w 1974 woku
pojawil sie ma tynku pierwszy bul-
garski kalkulator kieszonkowy, kté-
ry dzi$ mozna sobie kupié w kazdym
domu towarowym lub skleple radio-
techniczny za 150 lewa. Rozpoczal
sie szybko resmacy eksport do
palistw socjalistycznych, a zwlaszeza
do rozwinietych parfistw zachodnich,
takich jak Austria, Framcja, RFN,
Wielka Brytania, Wlochy. Wszedzie
tamn bulgarskie kalkulatory z powo-
dzeniem konkurujg z Jjaporiskimi.

‘W marcu 1975 roku na XI Zjes-
dzie Partli pokazano po raz pierw-
szy wyprodukowane w Bulgarii ze-
garki elektroniczne, Dzié takie ze-
garki na reke w tfrzech réznych
wariantach mozna réwniez kupié w
kazdym domu towarowym: cena od
190 do 220 lewa (dla poréwmania: ra-
dzieckl zwyczajny zegarek mna reke
kosztuje 30—40 lewa, szwajcarska
,»,Omega™ — 350 lewa). Zegark{ pro-
dukowane sg w nowej fabryce elek-
tronicznej w rodzinne] miejscowosei
1 sekretarza KC BKP Todora Ziwko-
wa — Prawec, 60 kilometréw od So-
fii. Nosza marke ,Elektronika”, ale
i tak ludzie nazywajg je ,Prawec”.
W ten spos6b Bulgaria weszla na
nowy i ksztaltujacy sie dopiere ry-
nek zegarkéw elektronicznych. Po-
dobnie jak w przypadku kalkulato-
réw — wiekszo$é produkeji idzie na
eksport. :

Tymezasem najstarsza 1 najbar-
dziej zastuzona fabryka ,Elektroni-
ka” zmienita profil produkeji, podej-
mujac sie tego, co majtrudniejsze;
dzi§ wytwarza sie tu minikomputery
wlasnej konstrukeji IZOT 310 mie
przeznaczone do wspélpracy z ma-
szymami Jednolitego Systemu, lecz
do samodzielnego zastosowania w
przetwarzaniu danych, a zwilaszcza
w sterowaniu procesami produkeyi-
nymi. Komiputery Jednolitego Sy-
stemu R-1021 i R-1022 wytwarza no~
wa, polozona w tej samej dzielnicy
fabryka ,,Z{T". Urzadzenia peryferyj-
ne do komputeréw produkowane sg
w Plowdiw i Starej Zagorze. Ostat-
nio ,Elektronika” zablera sie do
produkeji komputerowyich kas reje-
stracyjnych dla handlu, Duzy sklep
samoobstugowy- w pohlizu fabryki
posiada juz tego r ju - bulgarskie

kasy polaczone z minikomputerem, -

prowadzacym w ten sposéb staly in-
wentaryzacje 1 rachunkowo§é: skie-
Przed trzema laty od bulgarskie-
go Ministerstwa Przemysh: Maszy-
nowego oddzielilo si¢ nowo powstale
Ministerstwo Elektroniki i Elektro-
techniki, ktéremu — bez pofred-
nictwa zjednoczenn — podporzadko-
wanych jest 17 zakladéw produkeyi-
nych i 3 instytuty naukowe w dzie-
dzinie elektroniki. Najwieksze cen-
tra tego przemyshy, to Sofia, Botew-
grad, Plowdiw, Stara Zagora, Wielkie
Tyrmowo, Ruse i Silistra. Précz
wspomnianych tu produktéw, wy-
twarzane sa mna niezlym poziomie
Swiatowym niektére domowe urza-
dzenia elektroniczne, przyrzady po-
miarowe, sprzet telekomunikacyiny,
radiotelefony, radary itp.

PRAWDZIWY FENOMEN

kolwiek tradycil. Jak mozna w tak
krétkim czasie przebyé droge ze wasi
do niezwyicle precyzyjnej produlkeji,
chetinie kupowane] na Zachodzie I w
dodatku ‘opartej na wilasnych kon-
strukejach? Istotnym wchyba czyn-
nikiem bylo przyjecie zasady ,ude-
rzemia tylko w_wybranych kierun-
kach”, a wiee Wachlarz produkeyiny
ele}_:troniki: bulgarskie} jest anacznie
wezszy niz polskiej, ale tez na tych
wybranych kierunkach Butgaria nas
wyprzedza. Dalej, odegrato role kon-
sekwentne forsowanie rozbudowy
tego mowego przemysty, zapewnienmie
mu od razu newoczesnych technolo-
gil 1 maszyn, polaczone jednak =z
nakispodzi nie dobra orientacig co

w glebi jezlora nad rzeczky Dewnia,

Jug od 15 dat itjg zakiady sod

1 ¢abryke nawozéw satuceznych.
Obecnie jest to najwiekszy w Bul-

garii plac budowy — jedha z 31 prio-

ritetow inrwes!

i — gdzie pow-

skiej zapory wodnej, pokladach soli
i wapienia oraz transportowanych
morzem surowcach, w takze
ropie. Temu migdzy Innymi ma stu-
zyé powstajacy ma jeziorze nowy
wiellei port Warna — Zachéd prze-
znaczony dla statkéw do 80 tys. ton
noénodei; niewielka jego czedé znaj-
duje sie juz w eksploatacji. Wiaénie
pod owym mostem przeplywaé majq
statkl do Dewni i nowego portu

Tuz obok smiglego . luku mostu
przelatujgcego nad starym portem
1 cledning, wida¢ dwa suche doki
najwigksze] stoczni bubgarskiej no-
srgce] imie Georgl Dymitrowa. Nie
poznalem zakladu, w ktérym juz

‘goszcze po raz trzeei, tak zmienito

sig jego otoczenle i zewmetrzny wy-
glad. Przy mnabreezu wyposazenio~
wym wznos) sie wielkie cielsko stu-

do kierunkéw ksztaltowania sie po-
pyiu ma dwiatowych rynkach i chy-
ba z dobrym prognozowsmniem:. Dalej,
niezwlekanie z zapewnieni TOZWi=
jaj u sie pr towi doskona~
iych podzespoléw, péiprzewodnikéw
i ukladéw scalonych. Mozna opieraé
sie na wlasnych komstrukejach, jesli
kupi sie dobra licencje i technologie
na sprawdzone podzespoly.

Ostatni 1 chyba najtrudniejszy do
zanalizowania skladnik tego sukcesu,
to kadry. Tak jak w kaczdej fabryce
elelctroniczne] prawie trzy czwarte
pracownikéw produkcyjnych, to ko-
biety. InZynierowie i robotnicy s3
mijeszkaricami miasta w pierwszym
pokoleniu, a czesto od miewielu lat.
Najbardziej do$wiadezong kadrg dy-
sponuje sofijska ,Elektronika”, go-
rzej jest ma prowincjl. Ale przeciez
cl ludzie projektujg i montujg urza-
dzenia, ktére kupuje &wiat.. Dy-
rekcja twierdzl, ze stabilnodé malogi
fabryki ,Elektronika” jest bardzo
duza, skgpl jednak doltadnieiszych
Hezb, Nie wystepuig tez tutaj jakie§

istotne preferencje placowe, bo ro-

botnik lub roboimica zarabia dzien-
nie 4—8 lewa przy przeciginej pla-
cy w Bulgaril okolo 150 lewa
miesigeznie. Bardzo duzy Jest od-
setek infymleréw, przy czym wie-
lu z nich wykonule bardziej
skomplikowane czynnosel monta-
2owe przy taSmie jako ,InZyniero-
wie ~ robotnicy”. To zreszta specy-
fika elektronicznej produkeji, nie
tylko w Bulgaril. Clekawsze, e zde-
cydowana wiekszo$é tych fachow-
céw, to absolwench szké! { wuczelni
bulgarskich, rozwijajgcych sie w tej
dziedzinie réwniet dopiero od 1960
roku, a wiec takZe bez tradycii.
Trudno powledzieé cokolwiek o
metodach utrzymywania i podnosze-
nia jako$ct tej skomplikowane}
i precyzyinej produkcii. Skoro ku-
pujg Anglicy, Francuzi { Austriacy...
Ale tu obowigzuje tajemnica. Bez
watpienia problem ten malezy do

najtrudniejszych, a jednak rozwigza-.
no go pomyélnie, na co wskazuijg

sukeesy eksportowe. Ze nie rozwia-
zano od razu, wskazujg niepowodze-
nia pierwsze] — znanej u nas -
»Elki”.

CHAN, BLIZNIAK CHANA

Warna, dzieki bliskosci morza nie
tak mroZna jak Sofia, dziwne robi
wrazenie, gdy }a si¢ — po raz pierw-
szy — widzi pusty, wolna od tury-
styeznego gwaru i matloku. Polscy
tury$cei w ubiegltym roku wyjeidza-

© jacy z Warny droga na poludnie, ku

plazom Slonecznego Brzegu i Sozo-
pola, po raz pierwszy przekraczali
przesmyk miedzy zatoka a rozlanym
w glab lagdu Jeziorem Warnenskim,
po oddanym w 1978 roku do uzytku
wielkim mo$cie wiszgeym. Ow most,

Rozwsj elektroniki w Bulgarii, to
prawdziwy fenomen nie majacy pre~
cedenséw w Swiecie, przede wszy-
stkim ze wazgledu ma brak jakich-

ulatwiajacy wyjazd z miasta i omi-
nigcie przyportowych terendéw prze-
mystowych, . to tylko majbardzie] dla
turysty widoczny fragment warefi-
skich inwestycji. Na zachéd, daleko

tysiecznika ,.Chamn Asparuch, (naz-
wanego tak na oze$é pierwszego hi-
storycznego wladey Bulgarii) wodo-
wanego uroczyScie w ubieglym roku

w obecnodei Todora Ziwkowa. Drugi .

stutysiecznik (a mnosi¢ on bedzie za-
pewne imie nastepnego witadcy, Cha~
na Kruma) znajduje sie jeszcze w
suchym doku.

Tu réwniez Bulgaria mader szybko
{ skutecznie doszla do S$wiatowego
poziomu. Wprawdzie warsztaty re-
montowe istnieja na miejscu obecnej
stocznt juz od 1907 roku, to jednak
pierwszy przybrzezny - parowczyk
~Galata”, o nofnoSel zaledwle 21 ton,
zbudowamo w 1937 roku. Ten pierw-
szy zbudowany w Bulgarli statek
glywa do dzid. Tradycje sa wiec tu

ardzie] szacowne i glebsze niz w
elektronice, ale tez. wicigz byly to
tylko niewielkie warsztaty.

Budowa pelnomorskich parowcédw
ruszyla w stoczni dopiero w polowie
lat pieédziesigtych, za§ lata szesé-
dziesigte przyniosly jej prawdziwg
rozbudowe, oparta juz ma dostawach
urzadzenn z renomowanych firm za-
chodnich oraz ma szkoleniu specjali-
stébw w ZSRR, Japonii i w_Polsce.
Powstaly dwa suche doki, hale
obrébki 1 montazu, caly zesp6t duzej,
nowoczesnej stoczni. Rozpoczal sie
ekspont statkéw, zrazu dla ZSRR
i innych pafistw socjalistycznych,
potem nawei i dla Norwegii, acz-
kolwiek zla koniunktura w Swiato-
wym okretownictwie troche ograni-
czyla plany ekspansji; tu wyjscie w
$§wiat nie bylo tak dynamicane jak
w elektronice, niemniej godne uwagi.

W tym okretowym ,wyjSciu w
fwiat” widaé tez znamienne cechy
bulgarskiej specyfiki 1 bulgarskiego
modelu rozwoju. Niewielki kraj mie
jest w stanie produkowaé calej
skomplikowanej gamy urzadzen nie-
zbednych do zmontowania tak
ogromnego zespolu -mechanizméw,
jakim jest wspotezesny statek. Totez,
podobnie jak w elekironice, oparto

. sie na importdwanych elementach

i podzespolach, takze z Polski. Pol-

" ska* dostarcza do Bulgarii miedzy

innymi silniki okretowe i szereg me-
chanizméw. Réwniez obu ,,chanéw”
napedzaja silniki od ,Cegielskiego”.
Nie tylko zreszty silniki sg polskie;
projekt oraz dokumentacja budowy
tych wielkich zbiornikowcéw pow-
staly w Gdansku i Gdyni. Za to tu-
tejsza stocznia od wielu lat buduje
dla nas cale serie mniejszych stat-
kéw, gléwnie masoweow.

Zastaje tuta) kapitana Z.W. Wilcto-
ra Czappa, madzorujacego Xkoriczacg
sie budowe ostatniego z serii masow-
c6w po 38 tys. ton nosno$ci, nazwa-
nej nazwiskami generaléw: pierw-
szy byl ukoficzony =z poczatkiem
1974 roku ,Swierczewski”, ostatni
~Pradzynski” wyplywa wlasnie w
rejs z kapitanem Czappem na mo-
stku. Czy jest zadowolony? General-
nie tak, choé oczywiscie jest tu po
to, aby wytykaé stoczniowcom bledy
i 2adaé¢ ich usuniecia. Seria jest
udana, do jej zalet nalezy dobra ma-
newrowosé (,manewruje sie tym jak

Wodowanie stutysigcznika ,Chan Asparuch” w stoczni im. G. Dymitrowa w Warnie

motordwka” -—— méwi kapitan), sta-
teczmodé, brak drgafi 1 wibracji, Go-
mzej iroche ze sprawami niaszynowy-
mi 4 jakoécig stali, zbyt szybko -
zdaniem kapitana — ulegajacej ko-
rozji. Czy jest wadowolony z jakodel
pracy bul d stoczniowicow ?
Generalnie tak a szczegdly, to juz
sobie z nimi dogaduje 1 zatatwia.

W te} dziedzinie przemyslu jakodé
i dokladnoéé pracy sg nie mniej
wazne niz w elektronice, choé masy
metalu o ilez wigksze. Bedac w tej
stoczni juz trzykrotnie, moglem za-
obserwowaé ciekawe 1 chyba stuszne
zmiany podejécia do tych wladnie
probleméw. W 1969 roku, jeszcze w
okresie rozbudowy stoczni, mie bylo
bramy wejsciowed, straznikéw
i przepustek, a dyscyplina pracy wy-
gladala doéé iluzorycznie, Ta nie-
owykla sytuacja byla gleboko uza-
sadniona: rozbudowujacy sie zaklad
musial przyjmowaé duze iloscl no-
wych pracownikéw rekrutujacych
sig ze wisi i nie majgeych dotad 2ad-
nego prawile kontaktu z nowocze-
snym prezefnystem i rezimem prze-
mystowe] pracy. Wdrozenie musialo
wige mastapi¢ stopniowo, problem
wydajnosci i dyscypliny byl na dru-
gim planie. ' W rok pézniej wprowa-
dzono juz formalng kontrole dyscy-
pliny, zaczete zwracaé bacznieisza
uwage na wydajnosé.

Dzi§ — po szeSciu latach — juz ma
pierwszy rzut oka widaé znacznie
lepsze wykorzystanie urzgdzen, wyz-
szy poziom fachowy; stocaznia nie
rézni sie juz od tego, co spotykamy
w éwiecie. Warto jeszcze wspomnieé,
%e juz od razu — w okresie rozbu-
dowy i modernizacji w drugiej po-
lowie lat sze$é¢dziesigtych — siegnie-
to po najnowoczesniejsze urzadzenia
z renomowanych firm $§wiatowych:

robotnik, choé niedo$wiadczony, od -

razu uezy! sie na dobrych wzorach,

DUCH WSPOLNOTY

Bulgaria startujac do socjalistycz-
nego uprzemystowienia z bardzo ni-
skiego poziomu, w wielu dziedzi-
nach osiagnela juz poziom §wiatowy,
szezegdlnie jedli produkeje przeli-
czaé¢ bedziemy na glowe mieszkanca
tego mniespelna 9-milionowego kraju.
Biezgea 5-latka bedzie nadal okre-

sem przy$pieszonego rozwoju, a jed- .

noczesnie ,pieciolatka jakosci”. Pro-
dukeja przemystu wzrosnie w piecio-
leciu o 55 — 60 proc. (za rok ub.
szac. 9 proc,). Do roku 1980 polowa
produkowanych wyrobéw przemy-
stowych tna osiggnaé Swiatowy stan-
dard jakosclowy uzasadniajgcy na-
danie znaku jakosci. To jest prze-
ciez warunek poprawy pozycii w tak
trudnej sytuacji na §wiatowych ryn-
kach. Przeciez 40 proc. wartosci ek-
sportu kraju — ktéry wecigz koja-
rzymy z turystyka, pomidorami,
owocami i winem — stanowig wla-
énie wyroby przemyslu maszynowe-
go!

Trudno jednoznacznie odpowie-
dzie¢ na pytanie o to, co jest przy-
czyng bulgarskich sukceséw; przy-
czyn jest wiele, ich — gruntowniej-

sza ni tu — analiza moglaby oka-:

zaé sie bardzo ciekawa. Bez watpie-
nia jednak pewng role odgrywajy tez
specyficzne bulgarskie cechy charak-
teru marodowego; historycznie
uksztaltowane i zwigzane z typem
tamtejsze] wsi — duzej na ogél,
zmuszonej do wspdldziatanid, do
wspélnej obrony przez Turkami, do

wspélnego nawadniania pol. Te
zresztg cechy wsi przywyklej do

wspolnoty 1 wspélpracy pozwolily
Bulgarii tak atwo i-bez konfliktow
wprowadzié¢ uspéldzielczenie rolni-
ctwa. W przemysle, ten ,duch wspé6l-
dzialania”, umiejetno§¢ podporzad-
kowania sig, niewielkie wymagania,
twardo$é, odporno#é, cheé do nauki,
takze odgrywajg chyba swa role po-
zytywng. Obok oczywiscie innych
cech kultury rustykalnej 1 rusty-
kalnego trybu Zycia,
nych w warunkach wielkoprze-
mystowych. Jak w tym zespole
sprzecznych cech .1 wartosei potra-
fiono wykorzystaé elementy naj-
cenniejsze, pozostaje tajemnicg bul-
garskich towarzyszy.

nieprzydat- .

z krajéw
socja-
listycznych

WSPOLPRACA
W AUTOMATYCE

W Polste produkcjg elementéw o-
raz urzgdzen automatyki przemyslo-
wej zajmujg sie zaklady Zjednocze-
nia MERA. Odpowiednik w tej bran-
3y po drugiej stronie Odry, to Kom-
binat TELTOW. Wspélne starania
o unowoczesnienie i szybki rozwéj
gospodarki przynosza tu konkretne
rezultaty. Dzigki dostawom automa-
tyki z r6znych zakladéw Zjednocze-
nia MERA, przede wszystkim z ME-
RA-PNEFAL, MERA-ZAPMONT,
MERA-ELWRO — wzniesiono liez-
ne inwestycje w Niemieckiej Repu-
blice Demokratycznej jak LEUNA-
-WERKE, BUNA, FILMFABRIK,
WOLFEN, BITERFELD, PIESTE-
RITZ czy ROSENTHAL. lacznie w
polska automatyke wyposazono juz
kilkadziesiat obiektéw, przede wszy-
stkim przemystu chemicznego.

Od dwoéch lat rozszerzono dostawy
z Polski, automatyzujac obiekty rol-
ne, W 1975 roku specjalisci z MERA-
-ZAPMONT zautomatyzowali 26
wielkich farm hodowlanych. W roku
1976 zautomatyzowano ponad 35 ta-
kich obiektéw, a w roku 1977 prze-
widuje sie instalacje automatyki w
53 farmach.

DOCHOD NARODOWY
W KRAJACH RWPG

W europejskich krajach socjali-
stycznych nalezgcych do RWPG
srednioroczny przyrost dochodu na-
rodowego ksztalowal sie w 15-leciu
1961—1975 w sposéb nastepujacy:
Bulgaria — 7,8 proc., Wegry — 5,7
proc., NRD — 4,7 proc, Polska —
73 proc., Rumunia — 9,3 proc,
ZSRR — 6,7 proc., CSRS — 4,8 proc.

W ostatnich 15 latach w europaj-
skich krajach socjalistycznych ucze-
stniczacych w RWPG nastapil szyb-
ki rozwdj sit wytworczych w stosun-
kowo stalym tempie, Wpiynelo to
na podniesienie ich poziomu gospo-
darczego, ktéry mierzony wytwo-
rzonym dochodem narodowym W
1975 r. byl 2.5-krotnie wyzszy niz w
1960 r. Przy tempie wzrostu rzedu
7—8 proc. $rednioroczny potencial
ekonomiczny danego kraju podwaja
sie wciagu 9--10 lat. Osiagnieto tak-
3e dalsze upodobnienie pozioméw
gospodarczych krajéw wspdlnoty so-
cialistycznej. Przykladem moze byé
chociazby taki wskaZnik, jaki pro-
dukeja energii elelttrycznej przypa-
dajaca na 1 mieszkarca. Przed 15 la-
ty kraj znajdujacy sie w czoldwee
produkowat 5.6-krotnie wigcej ener-
gii elektrveznei niz zajmujaey ostat-
nig pozycie, cbecnie — 2,8 raza.

BAZA HYDROMECHANIKI
OKRETOWE}

‘* W poblizu Warny w Bulgarii za-
koniczono budowe i montaz unikal-
nych urzgdzei naukowo-doswiad-
czalnej bazy hydromechaniki okreto-
wej. Fakt, ze baza ta zostala wiaczo-
na do programu ONZ, dotyczacego
rozwoju przemyshi. stoczniowego,
§wiadezy o dutorytecie i uznaniu
miedzynarodowym butgarskiego
przemysiu stoczniowego.

W naukowo-do$wiadezalnej bazie
hydromechaniki okretowej prowa-
dzone beds teoretyczno-eksperymen-
talne badania i préby z dziedziny
hydromechaniki, wymagane przy bu-
dowie okretéw wszystkiclr typéw,
badania majace na celu usprawnie-
nie eksploatacji transportu wodne-
go, jak réwniez budowe nowych
i ulepszanie urzadzen inzynieryjnych
~— budowlanych, transportowych, do
wydobycia ropy naftowej. Jest ona
pierwszym obiektem w Bulgarii,
ktéry powstal w oparciu o tréjstron-
ng umowe, zawarta przez rzad LRB.
Program ONZ (PRONZ) i Miedzyna-
rodowa Morska Organizacje Kon-
sultatywna (IMKO). Baza stanowi
wazny warunek szybszego wprowa-
dzenia postegpu naykowo-techniczne-
go do wielu dziedzin gospodarki na-
rodowej. Pracowaé w niej bedzie
210  naukowcéw,  konstruktoréw
i projektantéw.

STARY | NOWY BUZAU

Uplywa 1600 lat od czasu pojawie-
nia si¢ pierwszego historycznego do-
kumentu na temat miasta Buzau
i jego okolic. Podobnie jak wiele
innych miast Rumunii, przezywa ono
dzisiaj okres szybkiego rozwoju.
Dawna twierdza obronna jest dzi-
siaj miastem o zupelnie innym
przemystowym charakterze. W po-
tudniowej jego czeScl pracuja dzie-
siatki zakladéw przemystowych, a
wiréd nich jedna z najwiekszych w
Buropie fabryk szkia i luster, gdzie
zatrudnienie 2znajduje blisko polo-
wa  mieszkaficbw  85-tysiecznego
dzisiaj Buzau.

Potencjal przemystowy Buzau byl
3-krotnie wiekszy na przelomie lat
1975/76 anizeli w roku 1971, nato-
miast do roku 1980 powiekszy sie
on az 22-krotnie, a podwoi sie w po-
ré6¥naniu z rokiem 1975. Dochody
realne mieszkaricé6w wazrosly w cig-
gu ostatnich 25 lat 3.6 raza. Miasto
ma 21 licedw, z ktérych 14 to licea
o kierunkach specjalistycznyeh. Pra-
cuje tutaj blisko 500 szkét i ponad
5000 nauceycieli, wychowawceéw
i wykladowedw. W najblizszych 5
latach przvbedzie Buzau 9 tysiecy
mieszkart. Oznacza to, 2e w roku
1980 ponad polowe substancii miesz-
kanfowe] stanowié beds nowe bu-
dynki. Miasto otrzyma réwnie? sze-
reg budynkéw o przeznaczeniu lul-
toralno-oéwiatowym.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA
) . u
(w dolarach za uncje) 10 .
160 |
0
440
4
Tabela 1 | o A
ol vd
281, SLL. 211, BN
L 41 0 'h i
Londyn 1322 1323 11 15 o CENA ZEOTA ’ ]
2 o ok W LONDYNIE J
Zurych 132,9 132,1 132,1 132,4 b —td. s
EAARAEANAAN A
Parya 1361 1352 1352 1938 (I A A KT S R T )
Tabela 2
KURSY WALUT
28.1, SLI 211 415
-Fl.llln"aztgrllng (w dol. za funt) 1,716 1,714 1,716 1,715
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2513 2,534 2,535 2,528
Frank belgliski (we frank. za dol.) 36,87 37,08 37,18 31
Marka RFN ‘(w mk. za dol.) 2,400 2,411 2,422 2,422
Lir wiloskl (v? Hrach za dol.) 881,9 882,3 882,1 B82,0
Frank francuski (Wa _(rnnk. za dol.) 4,974 4,971 4,977 4,976
Frank szwajcarski (we frank. za dol.) 2,501 2,509 2,518 2,517
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,243 4,251 4,261 4,265
Jen japonski (w jenach za dol.) 290,3 288,3 288,0 288,2

W pierwszym tygudmu lutego ce-
na zlota oscylowala w prze dziale
131133 dolaréw 24 yncje, a wige
poziomie zblizénym do po‘przedmego
tygodnia (por. tabela nr 1 { wykres).
Sytuacja ma rynkach wialutowych
nie ulegla . réwniez w omawianym
okresie powazniejszym zmiancm w
stosunku do poprzedhiego tygodnia.

Funt szterling byt nadal mocno
notowany, Czynnikiem dzialajaeym
na ‘wzmocnienie kursu funta szter-
linga byla przede wszystkim infor-
macja o tym, Ze rezerwy zloto-de-
wizowe Wielkiej Brytanii, zwie-
kszyly sie z 4,03 mld dol. w grudniu
ub. roku do 7,19-mid dol. w styczniu
br.,, a wiec do peziomu nie notowa-
nego od listopada 1974 r, Tak znacz-
ny wzrost rezerw zloto-dewizowych
Wielkiej Brytanii byl wynikiem za-
réwno realizacji pierwszej transzey
kredytu uzyskanego' w MFW, jak
réowniez znacznego naptywu depozy-
téw zagranicznych, w zwiazku z bar-
dzo wysoka nadal stopg procentows
w Wielkiej Brytanii (por. poprzedni
przeglad). Sytuacji tej mnie zmienila
nowa, siédma juz z kolei od .paz-
dziernika ub. roku, obnizka stopy po-
zyczkowej Banku Anglii,. W pierw-
szym tygodniu lutego zostala ona bo-
wiem obnizona o 0,25 proc., .do po-
‘ziomu 12 p‘roucwkstéry Jest.nadal wyz-
szy (z wyjabkiem Wloch) niz poziom
stopy dysxkom owej w innych Wyso-
ko rozwinietjyc krajach _ kapi
styeznych {por. poprzédni przeglad)

Mocno nofowany byt réwniez na-
dal dolar amerykanski, choé w sto-
sunku do walut jednych wysoko, roz-
winigtych krajéw kapitalistycznych
bylo to mniej, w stosunku do innych,

bardziej widoczne, Mocng pozycje u-
trzymat dolar przede wszystkim w
stosunku do marki RFN { franka
szwajcarskiego, a wiec do dwéch
walut nalezgeych do grupy mocno
notowanych. Ale nie tylko, Dotyczy-
lo to bowiem réwniez korony
szwedzkiej, franka francuskiego czy
lira wloskiego. W dalszym ciggu sia-
bo notowany by! dolar w stosunku
do jena japonskiego, ktéry jest trze-
cig walutg nalezgeg do grupy mocno
notowanych., Pewnemu ostabieniu u-
leg! réwniez kurs dolara w stosun-
ku do guldena holenderskiego i
franka belgijskiego.

Glownym czynnikiem dzialajgcym
na utrzymugjace sie wzmocnienie
kursu dolara w pierwszym tygodniu
lutego byly dalsee (por. poprzedm
przeglad) informacje, ktére uznaje
sie za zapowiedZ poprawy koniunk-
tury gospodarczej w tym kraju. Na
czolo wysuwa sie tu sprawa obnize-~
nia stopy bezrobocia z 7,8 proc.
w grudniu ub. rokm do 7,3 proc. w

styczniu br,, co jest poziomem naj-,

nizszym od maja 1976 r. W niekt6-
rych komentarzach wskazuje . sig
jednak, ze moze "to byé zjawisko
awigzane 2z mieawykle ostrg zimg w
USA, kt6ra spowodowala, ze wielu
bezrobotnych~ wstrzymale ) dzagsowo
swe .wysitki zmierzajace do znalezie-
nia pragy. Za ba.rdzxeu pewne ozna-
vki poprawy: uzna;e sie wiee.rinne
wskazniki, : takie .jak: wspomniany w
poprzednim przegladzie wzrost lea-
ding index,. czy sygnaly .0 silnym
zwigkszeniu w styczniu sprzedazy w
handlu detalicznym, mimo utrzymu-
jacych sie mrozéw. Niekidrzy, a

v

wiréd nich A, Burns, prezes Syste-
mu Rezerwy Federalnej, uwazajg na-
wet, ze w zwiazku z tymi sygnalami,
31-miliardowy program nowej ad-
ministracji zmierzajacy do pobudze~
nia aktywnos$ci gospodarczej jest
niepotrzebny. '

Warto zwréclé uwage, ze obawy
przed wprowadzeniem szerszych
programéw stymulujgcych poprawe
konjunktury istniejg nie tylko w
USA, Stancwisko takie ujawnilo sie
wyrainie w rozmowach, jakie prze-
prowadzil w czasie swej niedawnej
podrézy wiceprezydent Stanéw Zjed-
noczonyzhi Mondale w RFN { Japo-
nii. Rzady obu tych krajéw nie da-
ly sige naktonié do podjgeia wraz z
USA, szeroko zakrojonych progra-

méw zmierzajaeych do pobudzenia
aktywnoSei gospodarczej,

Na podkreslenie zasluguje tu
przede wszystkim stanowisko rzgdu
RFN, jesli uwzglednié, ze w odroz-
nieniu od USA, stopa bezrobocia
zwigkszyla sig w tym kraju z 4,8
proc. w grudniu ub. roku do 5,5 proc.
w styczniu br., a ilo§é bezrobotnych
wzrosla odpowiednio z 1,08 min do
1,25 min. Wydaje sig, ze oba te kra-
je liczg nadal na wzrost eksporty,
Jako czynnik pobudzajacy cgolng ak-
tywnos$é gospodarcza. Obawiajg sie
one zarazem, ze podjecie na szerszg
skale s$rodkéw pobudzajacych ko=
niunkture . doprowadzié moze do po-
nownege nasilenia inflacji, ktéra o-
slabi ekspansjg eksportowa.

ne mnﬁacﬁh lowarowych

WSKAZN!K CEN SUROWCOW

»Finaneial Times” agp HREITACH T I
(LVL1Y52 r. = 100) ; IA'
250 ~
Tabela 3 P J
Data Wskaznik w0 1
| o J
160 —1
211 262,24 1 1
1, 260,6 o SKAZNIK CEN SURONCOW
» e
3L 262,96 . FINANCIAL TIMES R
Przed miesiagcem 251,07 —— ——
l | [ ' lms [Ci]
Przed rokiem 138,1 Fnimiw)v v mylu PAETIIEAN]
W pierwszym tygcdniu lutego 2500 f szt. 2a tone. O przyczynach

wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” nie wykazal wprawdzie dal-
szego wzrostu, ale oscylowal nadal
na bardzo wysokim poziomie. W
dniu 3.II. byt on o 11,9 punktéw
wyzszy niz przed miesigcem i az o
84,9 punktéw wyzszy niz przed ro-
kiem (por. tabela nr 3 i wykres). Dla
wyjasnienia ruchu ogoélnego wiskaz=
nika cen surowcoéw siegnijmy jed-
nak — jak zwykle — do damych
tabeli nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz wykazaly
pewne wzmocnienie w stosunku do
poprzedniego tygodnia (z wyjatkiem
soi), cho¢ ksztaltujg sie nadal na
poziomie mizszym niz przed rokiem
(i w tym przypadku soja jest wy-
jatkiem). Czynnikiem, ktéry wplynat
na wzmocnienie cen zb6z i pasz,
jest niezwykle silna w br. zima w
USA, a w niektérych Stanach réw-
niez niedostateczna ilo$¢é opadéw
$niegu, co stwarza obawy niedobo-
ru wody na wiosne.

Z opublikowanej ostatnio przez
Min. Rolnictwa ncwej oceny $wia-
towych zbioro6w zb6z wynika, ze w
roku gospodarczym 1976/77 osiagng
'dne rekordowy poziom 1441 min ton,.
‘ Thin ton wyzszy od pu:przedme-
gO"S‘ZaCU)I'lIkvu i 0 100 min ton wyiszy
‘niz #biory w poprzednim roku gospo-,
‘darczym.

@ W zakresie innych artykuléw
zywnofciowych ceny kawy i kakao
wykazaly dalsza zwyzke. W tym o-
statniin przypadku przekroczyly one
nowy, rekordowo wyscki poziom

wzrestu cen kakao i kawy wspomi-
naliSmy w pcprzednich przegladach.
W oglcszonej przez Brazylijski In-
stytut Kawowy pierwszej prognozie
przewiduje sie, ze w roku gespodar-
czym 1977/78 zbiory kawy wyniosa
14,8 min workéw (po 60 kg), pod-
czas gdy w biezacym rcku gospo-
darczym wynicsly one 6 min wor-
kéw. Ocena ta nie wplynela jednak
na tendencje ruchu cen kawy. Oce-
nia si¢ bowiem, Ze mimo wzrostu
produkeji w roku 1977/78 nadwyzka
popytu nad pcdazg utrzyma sie na-
dal. Ceny cukru nie wykazaly po-
wazniejszych zmian w stosunku do
peprzedniego tygodnia  ksztaltujac
sie nadal na poziomie wyzszym niz
przed miesigcem, nizszym jednak na-
dal niz przed rokiem. Utrzymuaauce
sne choé mniezbyt wielkie, wzmocnie-
nie cen cukru, zwigzane jest z ocze-
kiwaniem, ze ChRL. i ZSRR poja-
wig sie ponownie na rynku jako na-
bywcy. Wezesniejsze zakupy dokona-
ne przez oba te kraje, oraz infor-
macje, ze susza doprowadzila do po-
waznego zmniejszenia produkeji cu-
kru przez Kube zahamowaly bo-
wiem 2nizkows tendencje jego cen
w zwigzku z utrzymujacg sie nad-
wyzka podazy mad popytem.

@ W zakresie surowcéw dla prze-
mystu lekkiego ceny bawelny i skor
wykazaly pewne wzmocnienia, pgod-
eczas gdy ceny welny utrzymaly sie
.na dotychczasowym poziomie. W
tym ostatnim przypadku wigze sie
to jednak ze wzmocnieniem kursu

Tabela §
Przed Przed clnuu
Jedn, 308, tyg'd-  miesia- 'I’"f" ro
pleniezna nlem cem rokiem w proc-
ZBOZ2E 1 PASZE 255 a0 s
i centy/buszel 2710 267,25 5 y
Ruiurydza r,, m;:u zﬁ:: 248,0 268,0 25
tona 92,8 N N
Hrno ol do 202,0 204,5 215,0 1908 153,3
ziarno rzepaku t.ﬂt./tonn 186,75 186,0 .
INNA ZYWNOSC _ _
kawa s * 2502 03, pet 86,0 318,3
kak: t/szt/tona 2502,0 2403,0 - 186, 5
cukier r:/emy/lh 8,15 7,45 13,2 66,3
WLORNA [ SKORY
en b 75,78 74,0 —_— 65,5 115,68
lv)vne"vlfx:nn ;en;ny,ﬂ:z 800:0 300,0 303,0 214,0 140,2
2kin
gll:g;g“cel)e centy/lb 37,5 35,0 34,0 21,5 136,4
METALE
zlom metall dol/tona 2,17 2,17 70,17 73,16 98,6
miedz elektr.
(wire bars) £/szt/tona 840,0 + 851,0 —_ 585,0 }:2.:
cyna » 5903,0 5775,0 —-— 3160,0 A
cynk ” 413,0 414,0 -_— 339,0 121,8
olow " 350,5 342,25 - 164,75 212,
INNE
kauczuk pensy/kg 55,5 56,5 -— 40,25 1379
Mie: ia: Chl kukurydza, skory ciezkie (krowley; winui-
peg -j- jgezmien, owies, Rotterdam - ziarno soil; Nowy Jork — kawa, cukier, zlom
stall; Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Lonldyn — kakao, mledz elektroli-

tyczna (wire bars), cyna, cynk. otéw, Kauczuk, wzepak.

funta szterlinga. Zaréwno w zakre-
sie welny, jak réwniez baweiny sy-

. gnalizuje sie¢ bowiem spadek zapa-

sow, co wplyna¢ moze na dalsza
zwyzke cen,

@ Sytuacja na rynku metali nie
ulegla powazniejszym zmianom.

W przemy$le stalowym utrzymuje
sie nadal dekoniunktura, a ceny sg
slabo notowane.

W zakresie metali
zmiany cen byly doéé zréinicowane.

niezelaznych '

Dalszg zw:,zke wykazaly ceny cy-
ny, osiggajac nowy rekordowo Wy-
soki poziom. Zwyzka ta byla wyni-
kiem oceny, ze zatwierdzenie pro-
jekiu uptynnienia czesci cyny 2naj-

. dujacej sie w zapasach strategicz-

nych USA, co mialoby istotmy wplyw
na rynek, wymagaé¢ bedzie diuisze-
go czasu. Wazrosly réwniez ceny o-
jowiu. Ostabienie w stosunku do po-
przedniego tygod.ma wykazaly na-
tomiast ceny miedzi i cynku.

wshaznikt

Tabela 5
PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
1970 = 100
L . 1 w clagu
1976 1976 1836 1975 roku
USA 132,8%) 131,9%) 130,4 120,4 +6,8
d Paidziernik ‘Wrzesien Listopad
Llsl;?‘%:a 1976 1976 1975
. Brytania 102,6 102,5 102,4 100,6 +1,8
Peancia 126,0 1230 1280 13,0 +118
Wlochy 130,6 133,1 136,6 1,2 +1;.s
Holandia 123,0 1210 122,0 121,0 +2,
azdzierni Wrzeslen Slerplenn ~ Pazdzlernik
r m%m o 1976 1976 1975
FN 120,8%, 13,3 97,9 10,0 +10,3
:‘nponln 1254 ) 125,5 126,0 12,4 +11,6

*) dane orientacyjne

Brak jeszcze danych charaktery-
zujacych rozwdj produktji przemy-
slowej w calym roku 1876, Obraz,
jaki wylania sie z dostepnych o-
becnie danych, wymaga réwniez
_krétklego komentarza, nie we wszy-
stkich przypadkach odwierciedlaja
one bowiem dostatecznie sytuacje
istniejacg w poszczegdlnych kra-
jach. Dotyczy to np. USA, gdzle
relatywnie nizszy wazrost produkcn

w roku 1976 wigze sie z wczesniej-
szg niz w innych krajach poprawa
koniunktury (rozpoczela sie ona juz
w konicu 1975 roku), czy Wioch,
gdzie sytuacja przedstawiala si¢ od-
. miennie. W .sumie dan= te potwier-
dzaja ogélne informacje o wyraz-
nym oslabieniu aktywnosci gospo-
darczej krajéw kapitalistycznych w
II polowie ub. roku.

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

PODNOSNIK-WOREK

Jedna z firm zachodnich wprowadzila
na rynek oryginalny podnosnik samo-

PLASTYK NA DUZE
CISNIENIA

zostal w Polsce szwaj-

chodowy, bedacy po prostu w
m,lyminym gazami spalmowymi z l'ul'y
wy ej. ¥

w ~WOo-
rek, waizy 2,5 kg i moze byé usyty do
podnoszenia pojazdéw o ciezarze docho-
dzycym do 3 ton Kierowey stosuja nowe
podnnsniki ‘nie tylko w razie koniecznos-
¢i wymiany 'kola, ale takzeé wtedy gdy sa-
mochdéd w rzeznie np. w sniegu czy w
pinsku. (PM)

NOWA LODOWKA

W Zakladach Zmechanizowanego Sprze-
tu Domowego Predom-Polar we Wrocla-
win przygotowano i uruchomiono w kon-
cu 1976 r. produkcje¢ dalszego typu chlo-
dziarki sprgzarkowej o poj. 280 1. (typ
TS-281) =z izolacjy poliuretanowa o lep-
szym wykorzystaniu przestrzeni i Zzmniej-
szonej masie w stosunku do chlodziarki
Silesia SC-280. Zuiycie energii 1,4
KWlv/24 godz, Osiagniete wskazniki do-
rownu’y chtodziarkom CALEX,
LEHEL, BAUKNECHT.

ENERGETYKA MHD

W ZSRR p s3 prace proj
we nad dro-
dynamicznego bloku o duzej mocy dla
jednej z clektrowni radzieckich. Jak po-
informowal dyrektor Instytutu Wysokich
Temperatur AKkademii Nauk ZSRR,
A. Szejndlin, jedna z zalet elektrownl
w

firm:
{MPM)

cal‘skl wynalazek, pozwalajacy wytwa-
rzaé¢ rury z tworzywa sztucznego o du-

z trzech woj
niej Polski. Przybyly nowe urzadzehia

m.in, dwa komputery typu ,.Odra-la'os"

zaKkresu inl’ormntym utworzono tez po-
pr elek-

tronicznych maszyn cyfrowych. Ostatnio
zaklad si¢ o kom-

zych $rednicach, wytrzymujace ci$
wewngtrzne rzedu 5—15 kg/cm?, Stedmca
rury moze wynosié od 40 em do 200 cm,
a grubosé Scianek — od 0,6 ecm do 4 cm.
Tworzywem na rury 2zbrojne Kkilkoma
réznie ulozonymi warstwami wlékna
szklanego moga byé Zywice poliestrowe
1"» poliuretanowe.

TEKSAS TYPU
»WRANGLER” hektarow.
Zaklady Pr Baw w
Zarach podjely p. je teksa-

puter ,,Riad- 20"

PODWODNE WARZYWNIKI

Pracownicy kombinatu rybackiego
I Gskin  na awu ¢

Wschodzie zaloizyli niedawno plantacje
morskiej kapusty laminarii. Obszar
podwodnych upraw zajmuje obecnie &
Dln jej hodowli utworzone

slnwy. Kapusta morska jest juz od Kil-
at

wykorzysiywana _ przez

sowej typu ,,Wrangler” wedlug zagrani-
cznej technologii. Przedze dla tkalni do-
starczaé hedzie przedzalnla w Zasiekach,
ktéra nie wy-
korzystanym nblekcie Rﬁwnlei wytwor-
nie teksasu zlokalizowano w nie wyko-
rzystanej w peini hali, gdzie zainstalowa«
no 200 automatycznych krosien z lédzkiej
fabryki ,,Wifama”. (PAI)

RACJONALIZATOR
REKORDZISTA

Jézet Makarewicz - starszy mistrz Wy-
dzialu Prototypowni Fabryki Maszyn
Budowlanych w Gtlogowie jest rekordzi-
sta-racjonalizatorem. W ciggu 15 lat zglo-
sl on 60 projektéw wynalazczych, Jz kt6-

wyp
m’lgné".uuyu!uu; Jest mozl

uzyik.mia duzych mocy w jednym agre-
gacie — rzedu 100 MW i wiecej. (PAP).

JAK SAMOLOT

W Zakladach Budowy Wagonéw w Ry-
dze rozpoczgto prace nad pociggiem, Kkt6-
ry bedzle unosit sig na poduszce magne-
tyeznej, a poruszaé bedzie go wykorzy-
stujacy efekty elektromagnetyczne, cal-
kowicic pozbawiony eczgSci ruchomych
tzw. silnik linlowy. Torowiskiem bedzie

'ych €zg5¢ wy Ma-
knrewicz Jest jednym z twércow rewela-
cyjnego smeg\la (0o wadze 13 kg) do po-

sl spozywezy i Yarma-
ceutyczny. (APN)

FABRYKA
POMAGA PEDAGOGOM

Fabryka pomocy Naukowych w Nysie
od 10 lat dostarcza wiele potrzebnego
sprz¢tu przeznaczonego dla szkél w kra-
Ju 1 na eksport. Pomoce naukowe z Nysy
wedruja do 30 kramw Ostatnio fabryka

WKLADKI DO OBUWIA

W RFN s w sprzedazy spccjalne wkla- |
dki do obuwia wykeonane z tweorzywa
skiadajacego si¢ z miliardéw czasteczek ;
aktywnego wegia drzewnego, zmieszane- .
go_ze zmigkczonym lateksem. Wkladka,
dzieki tym skladnikom absorbuje pot i
likwiduje nrzykry zapach, wystarcza ona
na kilka miesigcy. (Interpress)

»WEENA” Z MOLIBDENU

Nowy rodzaj izolacji cieplnej odpornej :
na bardzo wysokie temperatury wynalez-
1i (pat. nr 8491) pracownicy warszawskiego
Instytutu Mechaniki Precyzyjnej. Jestto,
,»welna” z wiékien metali trudnotopli- .
wych, takich jak: molibden, wolfram czy
tantal. Do jej wyrobu meozna uzyé odpa-
déw, powstajacych przy produkeji bardzo ,
cienkich drutow z tych metali, stosowa-
nych np. w przemysie elektronicznym.
(PAP)

PLASKI TELEWIZOR

Niedawno grupa inZynieréw leningradz-
kich pacujacych ped Kkierunkiem pro:e-
sora W iewa
wala nowy typ plaskiego ekranu telewi-
zyjnego nazwany mejroskepem. Oryginal-
nosé tego urzadzenia polega na tym, ze

S8

je hardzlej now -

nia elektr Dla przy ucz-
niom 2] wy=
rablaé 1 % do

Y na j Yy i -
odwrotnie. Fabryka w Nysie wyrabia tez
uklady 'y , uklady

(PAP)

dr s Ser

wsl Jest tematem
,.P.olskn 2000”. Pelna

rolnej ma na-

$: ‘do wuatstwy ele!nrulumme-
scencyjnej. Powstal w efekcie niezwykle
plaski ekran o duzej wyrazistosci. (APN)

LAMPY SODOWE

do
mzeds wszystkim za pomncq lamp rteuio-
ch 1

prze-
chndzl sie
etektywne oéwieuenie — lampy sodowe
— dajac
Swiatlo tych lamp do zludzenia przypn-
mina barwe

yCzZny(

- ca. Poza tym, CD JESG niezwykle wazne
dia

3 mle)sklej i kierowcéow,

szy sie ludnosé wsi (z lsjc_do 13,8 ml::l.)

£y e-
korzystnego dln wsi procesu starzenia sig
Tym wigksze zna-

a nawet

Ostanio wy-
nalazca za]mowal sie udoskonaleniem WIES W 2000 ROKU
W d . Jest P Kkiej
on takie autorem znakomitego oprzylr‘:a- prac Komltem PAN
do a=
towych populamego iurawh. (PAP) stapié don:ok‘:l 1990.
MIASTECZKO NAUKI
wiejskiej.
Bluro F ] y czenie nnbierze mechanizacja,

opracowuje planu

wy w elektr
o wysokoSei 10 metréw, Poclag bedzie
osiggal predkos$é 350—500 km/godz. Wago-
ny maja pomteScié ok. 100 pasazeréw.
Mimo dulej szybkosei jazdy, podroi he-
dzle komfortowa, bez loskotu

ogble nie bedzie), drgafh 1 halasu sl]nl-
kow, (PAP)

NA ZIELONEJ FALI

Zillna na Slowacjl jest plerwszym w

dla pr nauki w War-
sbawle Zalaikl tego mlasteczka zZreszigy

ych czynnoSci pro-
d.ukcyjnych w§réd probleméw wsl wy-
suwa si¢ na czolo zaopatrzenie w wode,

lampy sodowe poprawiaja kontraste- |
wosé przedmiotéw. (PAJ)
RADIACIA
Radl 1 i opracowall me-
tod:

mgslon Metoda ta wyszla juz poza mzq

CSRS miastem, w Ktor, wpr

tak zwang ,,zielona lale" dln calego mia-
sta. Centrum ruchu drogowego w Zilinie
przy pomocy komputera RPP 16 oraz te-

wplyw:

(PAP)

jui istniejg — trwa us- | Stata ol
¢ realnym eczyn-
Wystawy b cze§6 stn::ej tugl. (PAT) nlklel:n intensyfikacji uprawy roslin. Op-
e, usy i tymaine dawkimghnpromleniowglnia ~, dia
i niemal wszyst] upraw roslinnych —
poczynkowego pad Wisla, ,;Lz;e’,:?;f B'ARDZIEJ W|DOCZNE wywierajg bardzzgj pozxtywny tAH
- zwiekszajg urodzaje, podnoszy zawartos
steczko nauki t;m miejskim centrum_ Zlo- cfatisel z N bial‘fm wazlamie, A i burnkach 1
instytuty, wyzsze uczel‘nle zatrudnlac be- ;‘uchu g {11 1 s Drog w
da ok. 28 tys., pracownikéw. W wyzszych opr
Mlach studiowach bedzie ponad 27  typ do R4 or6w, ktéra wy- FALSZYWE ANTYKI
tys. 0s6b. (WiT) datnie

BIALOSTOCKA INFORMATYKA

lewizji komunikacyjnej tak .reguluje
swiatlnmx na skrzyzowumaeh, e kaidy
moze e bi ki L) Eleku'o-
i J Konu-

40 Km/godz. przez calp z|llne bez zatrzy-
mywania si¢. (Interpress)

Jje obliczenla dla ponad 50 przedslehlomtw

sy na
drogach. Urz:;ﬂzeme, ktﬁrego koszl Jest
minimalny, zyskato pozytywne opinie fa-
chowcéw. Sluzba drogowa w nnjbluslzdym

Kilka firm ych w
Stanach zjednnczonych predukuje obec-
nie seryjne wozy sportowe modell z lat

czasie przystapt do

....wf., Te falszywe antyki sy

wkladek do sy
w 16dzkim ul

ch
jnym.

6w

taiisze wpl od h, ale
drozsze od mowoczesnych samo-

(PAP)

chodéw. (Interpress)
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DOCHGD NARODOWY W RFN

GNP w RFN w 1976 r w poréwna-
niu z rokiem poprzednim zwigkszyl
sie w cenach niezmiennych o 5,5
proc. Wedlug badai zachodnionie-
mieckiego Instytutu do badan eko-
nomicznych werost GNP  wedlug
kwartaéw w 1976 r. w poréwnaniu
2 odpowiednimi ckresami 1975r. wy-
nosit: w I kw. — 5,3 proc, w II kw.
— 5,4 proc, w III kw, — 5,8 proc,,
w IV kw. — 6 proc. Przewiduje sie,
iz w 1977 r. wzrost GNP bedzie sie
ksztaltowal! w granicach od 4,5 proc.
do 5 proc. (MP)

WYDOBYCIE WEGLA W RFN

Wydobycie wegla w RFN w 1976 r.
osiggnelo 98,3 min ton wobec 92,4
min ton w roku poprzednim, przy
czym wegiel koksujacy stanowit 32
min ton w 1976 r.,, a 358 min t w
1975 r. Zopasy wegla w kraju w koni-
cu ubierlego roku wynosily 20,7 mln
t w pord wnaniu z 14,3 miln t w grud-
niu 197¢ r. (MP)

AMERYKANSKIE INWESTYCIE
W WIELKIE) BRYTANI!

Irnwestylcje amerykariskie w prze-
e przetwérczym W. Brytanii w
1976 r. wyniosly 1,8 mld dol. W og6-
le zas ameryk.aﬂaki wkiad w eko-
nomie W. Brytanii dochodzi do 4,3
mld dol, co stanowi 37 proc. catosci
wkladéw amerykariskich w ekono-
mike krajow Europy Zachodniej.
Wedlug szacowan ekonomistéw ame-
rykanskich calo§é zagramicznych in-
westycji amerykanskich w 1976 r.
wynosila 27 mld dol,, z czego na kra~
je zachudmoeumpe]slme przypadalo
11,6 mid dol. (MP)

KONCENTRACIA PRODUKCH
~ WE FRANCH

Proces koncentracji produkcii we
Francji w 1975 roku odbywal sie w
dalszym ciggu. Preykladem moze byé
polgczenie sie dwéch znanyeh firm
samochodowych: Peugeot i Citroen
(,Peugeot” w 1975 r. wyprodukowatl
644 tys. samochodéw a ,,Citroen” —

600 tys.). W zakladach nowej kom-
panii, kontrolujgcej 35 proc. francu-
skiego rynku- samochodowego, jest
zatrudnionych 150 tys. osdéb. Kon-
centracji kapitaléw towarzyszy ban-
kruetwo malych i Srednich przedsie-
biorstw przemyslowych i handlo-
-wych. Np. tylko w parédzlemxku
1976 r. zlikwidowano 1300 malych i
$rednich przedsiebiorstw (o 32 proc.
wiecej niz w pazdzierniku 1975 r.)
~L’Humanite” podaje, Ze obecnie
francuska ekonomike kontroluje 25
finansowych i przemystowych zespo-
low, ktére decyduja o warunkach
Zyeia i pracy millonéw pracujacych
(MP)

TRUDNOSCI PRZEMYSLU
ARGENTYNY

Rzgd Argentyny postanowil obni-
Zy¢ cplacy celne na towary importo-
wane, aby w tem sposéb pobudzic¢
przedsiebiorcéw krajowych do bar-
dziej intensywnego wykorzystania
mozliwodei wytwoérezych kraju. Nie-
ktérzy ekcnomisei jednak sadzag, ze
decyzja o obnizeniu oplat celnych

raczej uj wplyw na
dzialalno§é przedsiebiorstw (bo zwie-
kszy konkurencyjnoéé produktéw z
importu) i przyczyni sie do wero-
stu bezrobocia. Obecnie przemys!
Argentyny przezywa okres krytycz-
ny. W roku 1976 produkcja przemy-
stlowa w poréwnaniu z peprzednim
rokiem spadla o 6 proc. Naklady in-
westycyjne w ubieglym roku zmmiej-
szyly si¢ o 16 proc. Za przyczyng te-
go zjawiska uwaza sie niewykorzy-
stanie w 30 proc. mocy produkevi
nych przedsigbiorstw przemysi~-
wych. (MP)

FAO O SWIATOWE]
SYTUACII 2YWNOSCIOWE!

Na 70 sesji Rady FAO stwierdzo-
no, e sawmtowa sytuacja aprowiza-
cyjna nieco sig poprawila. Zaw-
dzigcza sie to lepszym warunkom
meteorologxcmym w 1976 r. oraz lep-
szej uprawie roli w krajach rozwi-~
jajqcych sig. Totez Swiatowa produk-
cja kﬂ‘emziophdéw w 1976 r. warosta
o .okolo pmoc.,acenymecosx ob-
nizyly. (MP) N



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

DYSPROPORCIE WZROSTU
SPRZEDA2Y

Ubiegloroczny werost dostaw na
waopairzenie rynku poawolit na o-
siagnigeie wyiszego tempa wzrostu
wplywoéw ze sprzedaiy towardw i
wsiug (okk. 13 proc.) od tempa waro-
stu przychodéw pienieznych ludno-
Sci (ok. 11,5 proc.). Na niektiérych
jednak teremach tempo wzrostu
wplywow z utargu towarowego i u-~
abug bylo znacznie wolniejsze od
tempa wzrostu przychodéw pleniez-
nych z tytulu funduszu plac i skupu
produktow rolnych, Odnosi sle to
swlaszcza do woj. bialskopodlaskie-
g0 (wazrost sprzedazy o 134 proc.
przy wzrocie przychodéw o ponad
18 proc.), kroénienskiego (wazrost
Sprzedaty o 12 proc. przy waroscie
przychodéw o ok. 17 proc.), toméyti-
akiego (sprzedaz o 14 proc., a przy-
mdédo_ 22 lggoc.) i sledlecl;‘i:go

laz o 13, oC, & Przyc
© ok. 19 proc.) Proc. pezy v

Tak snacznych réinic nie moina
ehyba przypisaé warostowi miedzy-
wojewédziich przeplywéw  pienig-
'i'ﬂ: Prawdopodobnie sg one row-
niez w pewnej mierze wynikiem za-
Id6cefi w zaopatrzeniu rynku na tych
terenach. Wskazuje na to m.in. fait,
2e rownoczeénie na terenie woj. sto-
Iecznego warszawskiego, katowickie-
%mdﬁmago i krakowskiego tempo

oetn:l sprzedazy bylo w ub. r.
anacznie wyzsze od tempa wzrostu
przychodéw pienigimych. Skala tej
réinicy w tempie warostu jest tak
duza @mp. w wol. warszawskim
wzrost sprzedazy o pomad 13 proc.
przy wzroScie przychodéw o ok, 7
proc.), ze Jest ona prawdopodobnie
apowodowana zakupam! dokonywa-
nymi przez mieszkancéw innych, go-
rzej zaopatrzonych wojewddztw. (Sh)

STAN WKLADOW W PKO

Wiklady na rachunkach oszczed-
nosciowych w powszechnych kasach
oszczednodei na koniec 1976 r. wy-
niosty ok. 276 mld =2 { byly o ok.
10 proc. wyisze niz na koniec 1975 r.
Omacza to, 2e tempo ich wzrostu
byto mieco wyisze od tempa wzro-
stu przychodéw pleniginych ludno-
$ci nierolnicze] (9,6 proc.).

Na niektérych teremach tempo
wezrostu wikladéw w PKO bydo jed-
nak 2nacznie woniejsze od tempa
wazrostu przychodéw ludnosei mierol-
niczej. Odnosi sie to zwlaszcza do
wojewbdztw:

@ biclskiego, gdzie wkiady wzro-
sly tylko o ok. 5 proc. przy wzroécie
przychodéw o ok. 10 proc.

@ koninskiego, gdzie wzrost wkia-
déw wyniést 10 proc. przy wzroscie
przychoddw o ponad 16 proc.,

@ kroéniefiskiego (wzrost wikia-
déw o 6 proc, .a przychodéw o 15

proc.),
@ skiernlewlckiego (warost wiia-
doéw o 6,6 proc, a przychodéw o 13

proc.),

@ wiloclawskiego (wkiady ¢ 9,5
proc., preychody o 15,8 proc.),

@ zielonogirskiego (wkiady o 4,5
proc,, przychody o 8,4 proc.)

EFEKTYWNOSC
W BUDOWNICTWIE
TERENOWYM

Przeglad efektéw ekonomicznych
pracy przedsigbiorstw budowlano-
-montazowych planu terenowego za
1976 r. wykazal, ze osiggnely one
dosé wysoki wzrost wydajnosci pra-
cy (o 12,5 proe.) przy wazroscie prze-
cietnej miesigcznej placy netto o 5,4
proc. i optaceniu przyrostu wydajno-
el pracy przyrostem przecigtnej
ptacy w granicach 0,52. Zwraca
jednak uwage spadek wydajno-
&ci pracy na terenie wo)l. ploc-
kiego (o 12 proc.) 1| tarnobrzeskie-

cjl pasz wg zmienionej receptury
(m.n. wykorzystujgc makuchy, uzy-
skiwane z wy2szych o ok. 74 proc.
od érednich z lat 1971—1875 zbioréw
‘roélin olelstych). (Sb)

WYKORZYSTANIE
FUNDUSZOW SOCJALNYCH

Zakladowe fundusze socjalne sg
wykorzystywane przede wszystkim
na doplaty do kosztéw wyjazdéw na
urlopy pracownicze oraz do kosztéw
kolonii i obozéw dla dziecl i mlo-
dziezy, W niektérych zakladach pra-
cy zapotrzebowanle na doplaty do
wczagéw  pracowniczych, obozéw
i kolonli nie wyczerpuje jednak ca-
toSci érodkéw odprowadzanych na
fundusze socjalne. Dzigki temu gro-
madzg sl¢ wielomilionowe nadwyz-
ki funduszu socjalnego.

W zwigzku z tym powstala kon-
cepcja rozszerzenia zakresu wyko-
rzystania funduszu socjalnego row-
niez na potrzeby budowy zlobkéw
i przedszkoli. Warto chyba jednak
rozwazyé¢ celowo$¢ finansowania z

§ei  funduszu  socjalnego

go o 1,7 proc. przy ro ym
wzrofcle przecletnej placy w ploc-
kim o 57 proc. { tarnobrzeskim o
8,4 proc. Ponadto na terenie woje-
wodztwa chelmskiego tylko 60 proc.
przyrostu produkeji uzyskano dzie-
ki wzrostowi wydajnosei pracy, a na
terenie woj. ostroleckiego — ok, 37
proc.

Wysokie oplacenie” przyrostu wy-
dajnodel pracy przyrostem przeciet-
nej placy zanotowano w woj. kra-
kowskim, elblgskim, gorzowskim
i stupskim (ponad 0,8 na 1 proz.
wzrostu wydajnosei pracy).

Dzialalnoéé terenowych przedsie-
biorstw budowlano-montaiowych na
wymienionych terenach wymaga
wiéc szybkiego usprawnienia. {Sb)

PASZE WYSOKOBIALKOWE

6c-ena zasoboéw pasz, kibre znaj-
duja sie aktualnie w dyspozycji rol-
nikéw, wymaga uwzglednienia, ze w
poréwnaniu z przecigtng z lat
19711975 w 1876 r. zebrall oni o
34 proc, mniej zbé2z { o 35 proc.
mniej siana lakowego, & o 6 proc.
wiece] ziemmiakéw. Oznacza to, ie
rolnictwo nasze odczuwa w br. prze-
de wszystkim niedobéer pasz tredci-
wych o wysokiej zawartoéci bialka.
W ten spos6b moina bowiem zwie-
kszyé efektywmodé  wylkorzystania
pasz ohjetodciowych.

Weskazane wydaje sie wiee doko-
nanie zmian w recepturach pasz
przemystowych, = ktérych wiele za-
wiera zbyt mato bialka, oraz przy-
gotowanie komponentéw do produk-

takie zakladowych domoéw renci-
stow. Pozwolitoby to prawdopodob-
nie na zaktywizowanie czynéw spo-
tecznych wérdd zatég niektérych za-
kladoéw pracy, gdzie potrzeba rozwo-
ju doméw rencistow jest szczegolnie
odczuwalna. (Sh)

ZBIORNIKI RETENCYINE

Przyjety przez Prezydium Rzadu
program gospodarki wodnej przewi-
duje w latach 19761980 budowe 21
zbiornikow  retencyjnych. Wsrad
wazniejszych z nich mozna wymie-
ni¢ nastepujgce:

@ zespd! zbiornikéw  Czorsztyn-
-Nidzica-Sromowce Wyzine o po-
wierzchni 12 km?® i pojemnosei 232
min m? wody, ktérych budowa po-
trwa do 1982 r.;

@ zbiornik na Warcie kolo Jezior-
ska, ktérego budowa potrwa do
1981 r.;

@ zbjornik na Skawie o po-
wierzchni ok. 11 km? i pojemnosci
158 mln m?, przewidziany do budo-
wy w latach 1979—1985;

@ zbiornik na Nysie Klodzkiej ko-
lo Kamierica Zabkowskiego o po-
wierzchni ok. 14 km? i pojemnosci
ok. 144 mln m?, przewidziany do bu-
dowy w latach 1980—1985;

@ zbiornik na Rabie kolo Dobrzye
o powierzehni ok. 12 km? i pojem-
nosci ok. 127 min m?, ktérego budo-
wa potrwa do 1979 r.;

@ zbiornik na Bialej Nidzie kolo
Checin o powierzchni 25 km?® i po-
jemnoséci 117 min m? przewidziany
do budowy w latach 1979—1984. (Sb)

na rynku

PLANY HANDLU

W 1976 roku dokonana rostala re-
organizacja handlu wewnetrznego.
W Centralji Panstwowego Handlu
Wewnetrznego, ,Spolem“ CZSS |
CZSR ,,Samopomocy Chlopskiej® re-
alizowane jest obecnie ponad 91
proc. obrotéw detalicznych. Organi-
zacje te dysponujg ok. 90 proc. ba-
zy materialno-technicznej handlu.

W ub. roku osiagnigto wazrost
sprzedazy na 1 pracownika o 11,8
proc.,, oraz o 7,7 proc. na 1 m kw.
sklepéw, a w gastronomii — o 44
proc. na 1 miejsce konsumenckie.

Przewiduje sie, ze w 1977 roku u-
trzymane zostanie wysokie tempo
wzrostu sprzedazy detalicznej — o
ok. 10 proc. w poréwnaniu do 1976
roku.

Zaklada sie, ze wartosé dostaw to-
waréw na zaopatrzenie rynku wyz-
sza bedzie o 9,1 proc. niz w ub. ro-
ku. W grupie towaréw zywnoscio-
wych warto§¢ dostaw na rynek
wzro$nie o 7.2 proc., natomiast nie-
zywno$ciowych towaréw konsump-
cyjinych — o 8.8 proc, a towaréw
niekonsumpeyjnych — o 16,2 proc.

Rok 1977 bedzie pierwszym ro-
kiem, w ktorym liczba pracownikow
handlu (w przeliczeniu na pelne eta-
ty) nie ulegnie zwiekszeniu, a be-
dzie nizsza o 1 proc. od Sredniego
zatrudnienia w ub. roku. Stawia to
przed pracownikami handlu zadanie
znacznego zwiekszenia wydajnosci
pracy — by w pelni zrealizowaé
planowang sprzedaz, a takze wygo-
spodarowaé obsade dla nowo uru-
chamianych placéwek. f

Wspomnijmy i o tym, %e przewi-
dziano w planie wzrost §redniej pla-
cy w detalu o 3,9 proc., a w gastro-
nomii o 3,8 proc.

»EKSTRA-SELECT”

W jednym z Zoliborskich sklepéw
zmuszony zostalem do kupna kawy
,.ekstra-select* po 50 zl, zamiast ka-
wy ,naturalnej” po 40 z! oraz bule-
czek po 90 gr, zamiast po 60 gr.

— Artykuléw tych nie zamawia-
lem — informuje mnie kierownik
sklepu — lecz dostalem twraz z do-
stawq innych towaréw. Wiem tylko
tyle, ze buleczki po 90 gr nazywajq
si¢ ,$§niadaniowe”. Nie moge powie-
dzieé nic o tym, czym si¢ réiniq od
popfzednich, jakie ma ta nowosé
podwyiszone walory smakowe czy
surowcowe. Nie poinformowano nas
tez, ceym réini sie ,ekstra-select” od
kawy naturalnej.

Przy wprowadzaniu nowofcl — w
wielu przepisach to zaznaczono -
personel handlu powinien _dostaé
szczegolowa informacje od dostaw-
cy o cechach uzytkowych danego ar-
tykutu. Po drugie — w- przypadku

wprowadzania nowego, droiszego
wyrobu, sklep obowiezany jest pro-
wadzié réwnolegle sprzedaz artyku-
16w tradycyinych, taiszych.

W prezentowanym przypadku po-
winny 'w sklepie byé réwniez bu-
teczki po 60 gr oraz kawa ,natural-
na“. Przy okazji ~— w Warszawie nie
mozna juz od pewnego czesu kupié
kawy w opakowaniach mniejszych
niz 100 gram. Kawy ,orient” nic ma
w ciaglej sprzedazy od polowy grud-
nia ubieglego roku. Dlaczego?

Pytania te adresujemy wyraZnie,
personalnie, do  dyrektora WSS
.Spolem”. OdpowiedZ natychmiast
wydrukujemy.

RENT A CAR — DLA KOGO?

Przedsigblorstwa turystyezne, pro-
wadzace coraz bardziej luksusowe
hotele, zakupily w ub. roku 480 Pol-
skich Fiatéw. Samochody te powie-
kszyly baze wynajmu samochodéw,
bardzo oplacalng i cieszgcg sie du-
2ym powodzeniem wiréd klientéw
zagranicznych i krajowych.

Do niedawna kazdy mégl, nawet
nie mieszkajage w hotelu, samochéd
wypozyczyé. Ale ostatnio ukazalo sig
zarzadzenie zezwalajace wypozyczaé
wozy tylko cudzoziemcom. Powéd?
Okazalo sie, ze czgéé krajowych
klientéw wymieniala czgSci w wypo-
zyczonych samochodach — akumuia—
tory, pokrywy silnikéw, a nawet ca-
ly tylny most, :

C6%, jest to kolejny przyczynek
do tematu braku czeici zamiennych
w handlu i stacjach obstugi samo-
chodéw. Ale z drugiej strony zakaz
ten, moim zdaniem, jest przykladem
péiscia po najmniejszej linil oporu.
Czy nie mozna wprowadzié systemu
uniemozliwiajgcego podmiany cze-
$ci?

Znakomita wigkszod¢ klientéw
krajowych jest uczciwa — dlaczego
ma cierpieé z powodu garstkl zlo-
dziejaszk6w?

UTRAPIENIE
SAMOCHODZIARZY

Akumulator jest dodé banalng cze-
4cig samochodu — wazne jest, aby
tylko napiecie w nim nie spadlo po-
nizej 1,8 V. Akumulator powinien
byé w zasadzie ladowany przez
pradnice. Ale... .

W okrasie zimy spada samoczyn-
nie gestodé elektrolitu. Kierownicy
— jezdigc po mieScle - czesclej
przystaia, z reguly pokonujg krét-
kie odolnki drogi, czesto po kilka
dni nie korzystajg z samochodu —
wsgzystko to sprzyja roziadowywaniu
sie¢ akumulatora. W zasadzie kaidy
moze sobie nuladowaé skumulator

sam, je§li ma specjalne urzgdzenie,
ktére kosztuje ok. 1000 zlotych. Ale
w naszych ciasnych mieszkaniach nie
jast latwo wykonaé .te czynnosé. a
ponadto kwas moze zniszczy¢ padio-
gg, meble, ubranie...

Pod konieec stycznia zjawilem sig
— w jedynej w stolicy — Stacji Ob-
stugi Akumulatoréw przy ul. Luec-
kiej, prowadzonej przez p. Wlady-
slawa Sara. Tlok nie do ..pisania.
Jako stalemu klientc wi ulalo mi sie
wecisngé to swoje olowiane pudlo do
tadowania. Zaplacilem 0 =L

Czy tego typu zakiadéw nie po-
winno powsta¢ w stoiicy wigcej —
choé po jednym w kazdej dzielni-
cy? Prowadzenie tej uslugi nie jest
kapitalochionne, nie wymaga dro-
gich urzgdzen, ani nawet porzgdne-
go lokalu, Wystarczy klepisko (ze
wzgledu na kwas), dach i kilkana-
Scie gniazdek elektryeznych.

Jeszcze poreczniejsze byloby dla
klientow, gdyby w kazdej stacji ob-
stugi, w kazdym zakladzie napraw-
czym S$wiadczono te prosty usluge.
Niestety, Zadna stacja uslug tego ty-
pu nie prowadzi. Dlaczego? S3 po

+ prostu nieoplacalne, za tanie.

W

w kraju

@ 1 SEKRETARZ KC PZPR
EDWARD GIEREK 3 BM. ZLOZYL
WIZYTE ZALODZE ZAKELADOW
MECHANICZNYCH ,URSUS"” POD
WARSZAWA. W swym wysigpie-
niu na wiecu zalogl ,Ursusa”, Ise-
kretarz powiedziat m.in.

»W procesie realizacji tak szero-
kiego frontu zadah trudno uniknaé
pewnych napigé w gospodarce,
Oczywikcle, najwigksze z nich wy-
siepowaly | wystepuja zreszia na-
dal w zaopatrzeniu materialowym,
Sprawa zaplecua surowcowego dla
przemyslu i budownictwa byla u
nas wyjatkowo zaniedbana. To m.
in, spowodowalo podjecie deoyzii o
budowie Huty ,Katowice”; to sklo-
nilo nas tez do budowy nowych
cementowni, w wyniku cxzego w
clagu 6 lat podwoilismy produkcje
cementu, Braki surowcowe powo-
duja, ze wciaz jeszeze inwestowaé
musimy w obiekty kapitalochlonne!

metody dszialanin wiads padstwo-
wych, umacniaé ich wiet e spole-
czefistwem, Z tej drogi nic nie xdo-
1a nas sprowadzié.

Lecz windnie dlatego stwierdza-
my Jasno: odmowa dyskusyi nad
propozycjami, wynostenle spraw na
ulice godsi w demokracje, otwiera
droge dia iywioléw aspolecznych i
niszezyclelskich, Kto konsultaci
przeciwstawin gwalt — ten przy-
woluje wrogéw socialistycznel Pol.
skl do udxiailu. w nassych sprawach
i wyrzadza . krzywde ojczyinie.
Wiadza ludowa musi dzialaniom ta-
kim przeciwstawiaé si¢, nie mode
ich tolerowaé, Jest to jej obowinz-
kiem, (...)*

Jak zapewne wlecie, we wrzef-
niu ubfeglego roku wystgpliem z
proibg do Rady Pafistwa o lo, aby
zalecila prokursturze i sadom
wielkoduszne traktowanie tych spo-
§r6d winnych przestepstw popelnio-
nych w czasic uajié 25 czerwca,
ktorzy byll robotnikami I kiérzy

ciészyli si¢ uprzcdnio dobrg: opinia,

. Sadze, ie obecnie istnieja spo-

Ale przeciez bez tych inwestycji
nje l..ugdziemy w stanie rozwijaé
prawidlowo naszej podarkl,

Mamy tez okreslone trudnoicl w
energetyce i transporcie. Mamy o-
kreslone trudnosci na rynku. Nie
wstydzimy si¢ o nich méwié. Musi-
my pamigtaé, e podniosty sie pla-
ce, a ceny artykuldéw sywnoscio-
wych w zasadzie sa takie same od
dluzszego czasu. Powodujc to, ie
potrzeby rynku rosna szybciej niz
mozliwosci ich zaspokojenia.

. Trudnosci wynikajg takie z tego,
Ze znaczna cze$¢ zakladéw przemy-
slowych jest jeszeze w budowle, Ze
Wwlacza si¢ one w system gospodar-
czy dopiero za rok lub za dwa lata.
S3 to koszty dynamicznego rozwo-
Jju. Przed ich poneszeniem nic wol-
no si¢ jednak cofaé, gdyz musieli-
bySmy za to zaplacié nicporéwny-
walnie wyisza cene w postacl stag-
nacji i zacofania. (..) .

Pomysina realizacja’ zadan spo-
leczno-gospodarczych wymaga do-
brego klimatu politycznego, zgod-
nego wspéldzialania wladz i spole-

er. i

wiary w przyszlosé. Klimat taki w
naszym kraju panuje. Staramy si¢
go ksztaltowac 1 polepszaé, Sa jed-
nak ludzie ~— przeciwnicy socjaliz-
mu i Polski — ktérzy usilujz mg-
ci¢ atmosfere polityczng i wykorzy-
stujg kazda ku temu sposobnosié,
Prébuja oni ostatnio wykorzystaé
dla swoich celéw znane zaklécenia
porzadku publicznego, jakie mialy
miejsce 25 czerwca ubieglege roku
w Radomiu i w i iejszej
skali w ,,Ursusie”. (..)

Dramat owego dnia przezyliSmy
wszysey cigzko. Wy, cale spoleczen-
stwo, Biuro Polityczne KC PZPR,

' rzad, ja osobiScie. Nie mozna mied

do nikogo pretensji o to, Zze W spra-
wach rzadowego projektu zmiany
struktury cen i odpowiednich pod-
wyiek plac mial odmienna opinie,
jesli dawal jej wyraz w atmosierze
powagi i spokeju. Propozycie rzg-
dowe wynikaly z racjonalnych
przeslanek, ale mogly by¢ — co
wielekro¢ podkreslalismy — wpro-
wadzone w Zycie jedynie za szero-
ky aprobata spoleczng. Dlatego te2
skierowalismy je deo konsultacji. (...

(..) Z doswiadczenn minionego ro-
ku wynika podstawowy wniosek:
w kazdej sytuacji trzeba niezlom-
nie  przestrzega¢ norm i zasad
wspélzycia spolecznego, norm i za-
sad socjalistycznej demokracji. Jest
te nasz wspiélny obowigzek —
wladz paidstwowych i wszystkich
obywateli. Jest to sprawa honoru
polskiej klasy robotniczej i calego
naszego narcdu. Powtorze to, co po-
wiedzialem przed kilkoma miesia-
cami: demokracji i sztuki wspélde-
cydowania o wspélnych sprawach
musimy si¢ uczyé. Bedziemy dosko-
nalié¢ socjalistyczng demokracje, a
zwlaszeza konstytucyjna zasade
konsultacji. Bedziemy deskonalié

Wydaje sie, ze wladze ,,Pol y-
tu“, przedsiebiorstwa ,SPUM" oraz
wladze rzemiosla powinny sprawe te
wreszcie jako§ unormowaé.

wSZIPKA”

Kupilem w kiosku, za 7,50 zt, no-
we papierosy bulgarskie bez filtra —
,Szipka”. Zasmakowaly mi — warto
dolozyé 1,50 zt, by kupié je zamiast

nSportow’,
Zapytalem ekspedientke, potem
kierowniczke, dyrektora oddzialu,

wreszceie pracownika wojewddzkiego
przedsigbiorstwa handlowego: czy
przerzucajac sie ze ,sport6w" na
,Szipki” bede mial gwarancje, zZe
przez najblizsze kilka lat papierosy
te bedgq w sprzedazy? Wiekszo§¢ pa-
laczy przyzwyczaja sie do okreflo-
nego gatunku papieroséw i wpada
potem w podle samopoczucie, gdy
swoich  ,sportéw”,  klu ch”,
wCarmenéw* czy ,szipek" nie moze
palié. Nikt gwerancji ml nie dal,
ani tez nie byl w stanie pinformo-
waé czy ,Szipki" beda w sprzedazy
Jeszeze w marcu.

Rozumiem — rynek trzeb& uroz-
maicaé 1 jest to tendencja pozytyw-
na. Ale jednoczesnie nalezy infor-
mowaé konsumentéw o podstawo-
wych sprawach — choéby o tym, na
jak dlugo kontrakt przewiduje im-
port danego artykutu. W przypad-
ku ,szipki®, gdyby to mial byé¢ 2a-
kup jednorazowy, to naprawde
szkoda dewiz, ktére z powodzeniem
przeznaczyé mozna byloby np. na
powigkszenie puli wyjazdéw tury-
styeznych do tego pieknego kraju, !

za granicq

Il Na zakoiiczenie wizyly w NRD
ministra spraw zagramicznych PRL,
Emila ,Wojtaszka, 4 bm. epublike-
wany zostal wspélny komunikat
informujacy o przeprowadzonych
rozmowach. Komunikat stwierdza
m.in., e braterskie stosunki migdzy
obu krajami rozwijaja sie pomysl-
nie we wszystkich dziedzinach iy-
cia 1 i darozego.
Oble strony podkreslily, ze trwaly,
braterski sojusz ze Zwiazkiem Ra-
dzleckim 1 § i paist i wspol-
noty socjalistycznej Jest pewnym
fundamentem osiagnigola dalszych
postepéw na wspélne] drodze bu-
downictwa socjalistycznego. Pod-
kreSlono donlosle znaczenie narady
doradczego Komitetu Politycznego
pafistw - stron Ukladu Warszaw-
skiezo, ktora odbyla sf¢ w listopa-
dzie ub.r. w Bukareszcle. PRL i
NRD poplerals propozycje ZSRR
wznewlenia konferencii genewskie]
w celu rozwiazania konfllktu blis-
kowschodnlego.

B Komitet Centralny KPZR pod-
jal uchwale w sprawie obchodéw
60 rocznicy Rewolucji Pagdzler-
nikowej. W miastach 1 wslach, we
wszystkich rakladach pracy powo-
Iywane sg spoieczne komisje, kté-
re zajmuojs sle preygotowaniami ob-
chodow szefédrzicsieclolecia rewolu-
oji socjalistyozned.

B Tygodnik ,Litleraturnmaja Ga-
zieta” w numerze 3 samieSell ko-

. misji

+ Ministréw: -propozycje

warunkl, by w tej kwestii
péjsc dalej i by szerzej skorzystaé
z prawa. laski wobeo tych skaza-
nych, ktérzy wykazali skruche J
rokuja nadzieje, Ze nie wejda po-
nownie na droge przestepstw., Za-
proponowatem Radzie Panstwa roz-
patrzenie takiej mozliwosci.

Weczoraj napisalem do zalegi Za-
kladéw im. Waltera w Radomiu
odpowiedz na list, ktory od niej
otrzymalem — list bardze serdecz-
ny, W swojej odpowiedzi przedsta-
wilem zaledze Zakladéw ,Waltera”
taka ocene¢ sytuacjl i takie wnioski,
Jakie dzisiaj stawiarh przed wami,
jestem przeKonany, ze zaréwno wy,
jak i oni, podzielicic méj punkt
widzenia, (..)"”

@® RADA PANSTWA — na
wniosek I sekretarza KC PZPR Ed-
warda Gierka — skorzystala z pra-
wa laski wobec niektorych uczest-
nikdéw zajs§¢ 25 czerwca 1976 r. w
Radomiu i Ursusie, zalecajge Ko-
Ulaskawien, prokuraturze i
organom wymiaru sprawiedliwosci
przygotowanie wnioskéw o daro-
wanie kary, bgdZz jej skrbcenie lub
warunkowe zawieszenie oraz prze-
rwanie odbywania kary wobec tych
skazanych w zwigzku 2z zajiciami
25 czerwca, ktérzy wykazali skru-
che i rokuja nadzieje, Ze nie wej-
dg ponownie na droge przestgpstw.

Na posiedzeniu 3 bm. Rada Pan-
stwa m.in. podjela uchwale w spra-
‘wie wspbéldzialania organéw pro-
kuratury z radami narodowymi i
terenowymi organami administracji
panstwowej.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 8 bm. roz-
patrzylo przediozone: przez Rade
ubezpiecze-
nia. emerytalnego rolnikéw indywi-
dualnych. Zaklada sig, ze wysoko$é
emerytur i tent, kitérych wyplata
nastapi od 1.stycznia 1980 r., zale-
ze¢ bgdzie od wartosci produkcji
rolnej zakontraktowanej { sprzeda-
nej uspotecznionym punktom sku-
pu od 1 stycznia 1977 r.,, a takze
od przekazania nastepcy gospodar-
stwa w dobrym stanie. Rozpatry-
wane beda ponadto w uzasadnio-
nych przypadkach propozycje przy-
spieszenia wyplaty $wiadczen rol-
nikom nabywajgcym uprawnienia
emerytalne przed 1980 r. Wydatki
na te ubezpieczenia pokrywane be-
dg ze specjalnie utworzonego Fun-
duszu Emerytalnego Rolnikéw, na
ktéry od 1 stycznla 1977 r. bedgy
wplacane sktadki od rolnikéw i
ktoéry dotowany bedzie odpowied-
nio do potrzeb z budzetu pafistwa.
Biuro Polityczne zalecilo rzqdowi
kontynuowanie prac zwigzanych z
ostateczng forma prawng ubezpie-
czenia rolnikéw, opartych na szero-
kiej  konsultacii spolecznej w tej
sprawie,

Rozpatrzono réwniez 1 zaaprobo-
wano projekt rozszerzenia pomocy

mentarz mnanego demografa 1 so-
cjologa — Wiktora Pieriewiedience-
wa na temat ksztaltowania sig plac
w Zwigzku Radzieckim. Dzi¢ki na-
kreSlonemu programowi, agodnie =
uchwala o podniesieniu minimum
plac robotnikéw i pracownikéw u-
myslowych — stwierdza autor —
zakoiiczsy sl¢ wainy etap podnosze-
nia mlnlmalny‘cl! plac w gospodaroe

3 plaoa waro-
dnie do 70 rubli miesi¢eznie. W ro-
ku ubleglym w darce narodo-

we] satrudnionych bylo okolo 105
min robotnlkéw § pracownikéow u-
myslowych., Z dodatkéw do plac
skorzysta okolo 30 proc. ogilu wa-
trudnionych. Wydatkl: paistwowe
na ten cel wynloss ponad 7 mid
rubli w skall rocznej.

[l Sekretarz eneralny KC SED,
przewodniczacy Rady Panstwa
NRD, Erich Honecker zakoiiczyl 6
bm. trzydnlows wigyte. przyjaini w
Rumunii. Dokonano wymiany po-
gladéw na wiele aktualnych proble-
méw dycla miedzynarodowego oraz
Swiatowego ruchy komunistycznego
1 robotniczego.

I Rzadsaes w Indiach Partia
Kongresowa oglosila 8 bm. mani-
fest wyborczy. Wzywa on wyber-
cow, aby potwierdmili mandat dany
partil przez spolecaeistwo w 1971 r.
1w ten sposéb poxwolill Partii Kon-
gresowej — ,awalozaé ubéstwo,
ignorancje 1 nieréwnoéé oraz stwo-
reyé -nowoczesne, Lkwitnace, egali-
tarne 1 socjslistyczne spoleczefi-
stwo”. W 20-sironicowym manife-
fcle podkreSls sfe, ie partia zamfe-
ras ' kontynuéwaé dotychezasowy

panstwa dla gospodarsiw specjalis-
tycznych, dla zespoiéw chlopskich
oraz dla wszystkich wydajnych |
towarowych gospodarstw indywi-
dualnych w postaci m.in. dlugoter-
minowych, nisko oprocentowanych
kredytéw na inwestycje produk-
cyjne. Zalecono rzgdowi podjecie
niezbednych krokéw dla zapewnle-
nia producentom zwlerzat rzeinych
terminowej sprzedaiy naleznych
flofci pasz tredciwych i wegla,
Zwrécono réwniez uwage na konie-
czno$¢ usprawnienla odbioru za-
kontraktowanych produktow | do-
skonalenie pracy aparatu skupu.

Biuro Polityczne wystuchalo in-
formacjf ministra pracy, plac i
spraw socjalnych o zmianach, kto-
re zaszly po V1 Zjeidzie partii w
systemie emerytalno-rentowym, w
wyniku realizacji aktywnej polity-
ki socjalnej. Stwierdzono, ze doko-
nane podwyzki $wladczen emery-
talno-rentowych, zwlaszcza w wy-
niku realizacji uchwaty XII Ple-
num KC PZPR | dalsze zamierze-
nia w tym zakresie zapowiedziane
na VIII Kongresie Zwigzkéw Za-
wodowych, a takie rozszerzenie
tych $wiadczen na szereg dalszych
grup spoleczno-zawodowych, stwa-
rzajq potrzebge nowelizacji norm
prawnych, Biuro Polityczne zaleci-
to rzgdowi przygotowanie w poro-
zumieniu z Centralng Rada Zwigz-
kow Zawodowych projektu nowej
ustawy o zaopatrzenin emerytal-
nym pracownikéw i ich rodzin. W
ustawie tej nalezy zebra¢ i upo-
rzadkowaé osiggnigeia polityki so-
cjalnej oraz skodyfikowaé upraw-
nienia wszystkich pracownikéw z
zachowaniem dotychczas  ustalo-
nych preferencji dla grup zawodo-
wych pracujgeych w szczegélnie
trudnych warunkach. Zalozenia no-
wej ustawy o powszechnym zaopa-
trzeniu emerytalnym pracownikdow
i ich rodzin powinny byé przedsta-
wione na 1I Krajowej Konferencji
Partyjnej.

Biuro Polityczne zapoznalo sig z
informacjg o realizacji zadan na
budowach rurociggéw energetycz-
nych w ZSRR, realizowanych w
ramach dlugofalowego programu
wspblpracy krajéw RWPG, Zalogi
polskie zrealizowaly w pelni zada-
nia roku 1976 zardowno przy budo-
wie odcinka gazociagu orenburskie-
go, jak i ropociggu potockiego.

@ PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu ¢ bm. omawialo m.in.
sprawy zwigzane 2z przewidywa-
nym utworzeniem systemu emery-
talnego zaopatrzenia rolnikéw oraz
kontraktacjg produktéw rolnych i
zaopatrzeniem wsi w wegiel (m.in.
powigzanie jego dostaw 2z pozio-
mem i rozwojem hodowli w gospo-
darstwach).

@ EKSPORT — IMPORT. Pod
przewodnictwermn prezesa Rady Mi-
nistdw Piotra Jaroszewicza odbyla
sig¢ 7 bm. w Urzedzie Rady Mini-
strébw w Warszawie krajowa nara-
da aktywu partyjno-gospodarczego
instytucjl { placowek handlu zagra-
nicznego oraz przedsigbiorstw pro-
dukujgcych na eksport. Byta to ko-
lejna z cyklu narad og6lnokrajo-
wych po V Plenum KC PZPR, po-
swieconych realizacji rzgadowego
programu rozwoju najwazniejszych
dziedzin naszej gospodarki. Dysku-
towano na niej wszystkie te zagad-
nienia, ktére wigzqg sie z pelng rea-
lizacjg trudnych tegorocznych za-
dan handlu zagranicznego, szcae-
gblnie zad problemy warunkujace
dalszy wydatny wzrost naszego eks-
portu oraz racjonalizacje importu.

@ REZERWY WZROSTU PRO-
DUKCJI ROLNEJ. W calym kraju
trwajg spotkania partyjno-gospo-
darczego aktywu gmin. Po liscie
Edwarda Gierka do polskich rolni-
kow zapoczgtkowaly one powszech-
ng rozmowe z rolnikami i pracow-
nikami obslugi rolnictwa na temat
realizacji postanowien VI Plenum
KC PZPR.

program gospodarczy 1 5-punkfowy
program  dzialalnosci  pozytywnej
obejmujicy: kontrole urodzin, zale-
sienle kraju, walke =z kastowoSoia
oraz analfabetyzmem. W polityee
ragranicznej partia zamierza nadal
prowadzié polityke niezaangazowa-
nia, potepiajac wszelkie formy ko-
lonlalizmu, imperializmu i rasizmu.

B Zamiast tradycyjnego oredzia
do Kongresn prezydent Carter wy-
glosil telewizyjne przeméwlenie do
narodu. Istofy rzeczy w tej .gawe-
dzie przy kominku”, jak nazwala
wystapienie prezyvdenta wickszoS§é
Kk tatoréw, bylo lenle pro-
gramu - niezbednego do sp i
wyborczych przyrzeczefi Cartera w
dziedzinie politykl wewnetrznej.
RéwnoczeSnie prezydent przesial
Kongresowi projekt oiywienla go-
spodarki przewidujacy wydatkowa-
nie w clagu 2 Iat ponad 31 mid dol.

W W piatek 4 bm. zakoiczylo si¢
w Paryiu tradycyjne 29 z kolei
spotkanie prezydenta Francji i kan-
clerza RFN, Obaj przywbdcy stwier-
dzili, Zze Francja 1 RFN postano-
wily zacieSnic swa wspélprace gos-
podarcza ‘I koordynacje krétkoters
minewej  polityki ekonomicznej.
Oméwiono takie zagadnienia doty-
czace wspolpracy w dziedzinie prze-
myslowe}] polityki nuklearnej.

B W wiedeiiskim Palacu Hofburg
rozpoczela sle 3 bm. 11 runda ro-
kowadi w sprawle wzajemnej re-
dukefi sl zbrojnych i zbrojeh w
Europle Srodkowe]. W rokowaniach

tniczg de fe 29 pafistw —
czlonkéw Ukladn Warszawskiego i
Paktu Atlantyckiego.
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Zaklady Ceramiki Budowlanej w Plecewicach pod Sochaczewem naleia do nowoczesnych' przedsigbi
prezentuje na fot, 1 kierownik zakladu — STANISEAW WIECZOREK, W Plecewicach proces technologiczny jest prawic w calos
i okolicznych miejscowosciach powstaja, jak grzyby po deszezu, domy wznoszone z cegly produkowanej w Plecewicach (fot. 3).

stw., Wybud

anc zostaly w 1970 T.

Obehnie wytw arzn sl¢ tam okolo 71 min

prasa

Priorytet rynku nie ogranicza si¢
tylko do zwickszenia podazy towa-
réw. RownoczeSnie powinna sie
zwigkszy¢é podaz ustug dla ludnosei,
ktore stanowiy juz istoing pozycje
w budietach domowych, Niedoroz-
woj ustug jest odczuwany przez
spoleczenistwo rownie dotkliwie jak
braki towarowe, a w miare wzrostu
poziomy, cywilizacyjnego i wyposa-
zZenia naszych mieszkan w sprzet
trwalego uzytkn — staje sie hamul-
cem w prawidlowym wykorzysta-
niu rosnacej podazy lodowek, tele-
wizoréw czy samochodéw. .

Na IV i V Plenum Komitetu Cen-
tralnego PZPR podjeto w tej spra-
wie szereg postanowien, Dzialalnosé
uslugowa jest ze swej natury roz-
proszona, Prowadzona przez nie-
wielkle placéwki — stad weielenie

bardzo wytezonej { wielostronnej
dziatalnoSei organizatorskiej, Szcze-
golnie, ze przyczyny powodujace
niedorozwéj ustug nie sy (a przy-
najmniej cze§é z nich) latwe do
usuniecia,

Najwiekszy niepokéj — w chwili
obecnej — budzl sprawa zaopatrze-
nia materialowego. Bilanse materia-
lowe i na rok biezaey, i na lata na-
siepne sa bardzo napiete 1 wykroje-
nie odpowiedniej puli dia przedsie-
biorstw uslugowych wymaga zmia-
ny utartych sposobéw myslenia |
schematéw — ze ushugi ,jakos” so-
bie dadza rade, 7e wykorzystaja
surowce miejscowe, odpadowe itp.
Surowecami odpadowymi ani telewi-
zora, ani samochodu si¢ nie napra-
wi. Te prawde musi uznaé przede
wszystkim przemyst — i za prazy-
kiadem FSC w Starachowicach —

jenia potrzeb materialowych i pro-
dukeji, i bazy naprawczej, prefero-
‘waé te ostatnia. Wyprodukowane
wyroby, ktérych nie moina uiywaé,
bo brak czeSci zamiennych — to
spoleczna strata, a nie zysk!

Klopoty materialowe powoduja
réwniez, ie przedsiebiorsiwa ustu-
gowe rekami i nogami frzymaja sie
produkeji — bo wiedy z Zaopatrze-
niem jest troche lzej. Pisze o tym
w ostatnim numerze ,TYGODNIKA
DEMOKRATYCZNEGO” ANDRZEJ
BUJNICKI w artykule pt. ,CZAS
NA CIAG DALSZY”, na przykla-
dzie Wojewadzkiej Uslugowej Spol-
dzielni Pracy we Wroclawiu,

O ile uwagi A, Bujnickiego na te-
mat zaopatrzenia sa celne, to nie
przekonal mnie w sprawie organi-
zacyjnej — tzw. zakladéw 2zryczal-

ki z uproszczonym Systemem rozli-
czen, Spoéldzielczosé pracy nie od
dzi§ chce te placowki likwidowaé,
a w kazdym razie nie dopuszczaé do
ich dalszego rozwoju. Sa to bowiem
zakiady ,klopotliwe” — klopotliwe
jednak dla wladz spoldzielezych, a
nie klientéw. A. Bujnicki pokazuje
co prawda, Ze przepisy w sprawie
zakladéw  ryczaltowych  hamuja
zwigkszanie zdolno§ei  uslugowej
spoldzielezosci, wypowiada sie jed-
nak za ,przemyslowymi bazaml
Swiadczenia uslug”, uwazajac male
warsztaty spoldzieleze za forme
przejSciowg — bez przyszloSci.

Z tym stwierdzeniem trudno sie
zgodzié z dwach wzglediw. Po pler-
wsze, chodzi o typ uslug — s takie
ustugi, gdzie wyzszo§é koncentracji
jest niewatpliwa, sa i takie, gdzie
niewielkiego warsztatu o kilkuoso-

tych postanowien w Zycie wymaga w wypadku niemoinosci zaspoko- towanych, Chodzi tu o male placow-  bowym zatrudnieniu zadna baza
e BN e AR dar
Tywocis gospodarczy
o . .
s N )
@ W handlu usg nie pr do krawca 1w barach mlecznych najbardziej le- Klient zaproponowa! mlode; ekspe-
szczegblnie w miescie Krakowie w makaronu. niwe. dientce o

sklepie przy ul. Siennej ukazal sie
2z dawna oczekiwany rarytas. Jest
to osiot z masy plastycznej, kiéry
pociqggniety za uszy z masy plastycz-

nej otwiera odbyt z masy plastycz-
nej i wydala kupke papieroséw. Ma-
my nadzze;e %e ostéw nie zabraknie
na rynku 1 bedqg ome dostqpne dla
mas pracujgcych bez sie
na liste i przedplat,

@ Pralnia chemiczna przy ulicy
Sobétki w Gdarnsku-Wrzeszczu 2q-
da od klientéw, aby do brudnej bie-
lizny oddawanej tu do prania do-
tqczali oni torebke mgki ziemniacza-
nej. Natomiast s2zyé ubrania mozna

@ Wiréd glownych zadas, o kté-
rych pisze prasa, wyréznia sie glow-
ne zadanie w Klodzku. Jak infor--
muje ,,Gazeta Robotmcza w Klodz-

@ W zwigzku z ukazaniem si¢ na
drzwiach spdldzielczego sklepu w
Kamorowze pod Warszawq namsu'
waamk du®, cza-

i ,,Zwlony Sztandar“ wysvm-

ku g Jest bud.
mostu nad potokiem. Most ten be-
dzie mial 5 metréw dtugosci oraz
80 metrow . szerokosci. Kto§ mdgtby
zapytaé: dlaczego? Otéz bo potok w
Ktlodzku jest waski, ale dtugi.

@® Na koryturzwch nowych blokéw
w Grudzi tal klosze
szklane do lamp, na ktérych olejng
farbq wymalowano czarne krzyze.
Rzecznik administracji wyjasnil, ze
nie chodzi to o jakgkolwiek symbo-
like, ktérej mozna by sie domyslaé.
Nzezqun-e bylo po prostu trwale o-
aby ludnasé ich me

-8

@ Dziennik ,Nowiny“ donosi, ze
pierogi leniwe stanowiq ,specjalnosé
zakladu* 95 proc. baréw mlecznych
w Polsce, Szacunek ten pozwala do-
myslaé sig, ze pierogi nie sq tym co

wa  przypuszczenie, i2 zamkniety
sklep z pewnosciq nie jest miesnym.
Rozwody ze sprzedawczyniami
pracujgcymi w tego rodzaju skle-
pach nie wchodzq dla meiczyzn w
ogole w rachube.

@ Pracownicy Oczyszczalni Scie-
kow w Plaszowie informujg, 2e w
urzqdzeniach kratowych i pompach
codziennie znajdujq i wydobywajq
stamtqd splywajgce rurami kanaliza-
cyjnymi: owoce i warzywa — a

6lmie ogorki, pomidory, ziem-
niaki i cytrusy — opakowania =z
tworzyw sztucznych, przybory . do
mycia, portfele, banknoty 50 lub
100-ztotowe, protezy, sztuczne szcze-
ki, prezerwatywy, zabawki, 2dechle
koty, psy, szczury, szmaty.

@ W lubelskim sklepie ,Delikate-
sy“ przy ulicy Hanki Sawickiej

0d t ol

i Taka cegle

przemyslowa nle zastapi. Po drugie
zas, to ,przemyslowych baz ustugo-
wych” mamy malo i1 nie widze
szans na to, by moina bylo wydzie-
li¢c obecnie odpowiednio duze érod-
ki inwestyoyjne dla ich masowego

budowania. A w takiej sytuacjl
ograniczanie  dzialalno§ci malych
warsztatéw  ,zryczaltowanych” —
chyba w obawle, ze ich pr 1

cy moga nieco wlecej zarobié¢ | 2z

heci do wiek wysitku or-
ganizacyjnego przy zaopatrywaniu,
kontroli itp. —— jest spolecznie bez
sensu. Kolejnosé¢ dzlalania musi
byé odwrotna — jesli powstans ba-
2y, ktore dzialaé beds lepiej, spraw-
niej i taniej niz male warsztaty —
wiedy dopiero trzeba sie¢ zastana-
wiaé nad tym, co z tymi ostatnimi
zrobié, Poki co, nalezy jednak roz-
wijaé wszystkie formy ustug. Tym
bardziej ze tak sie dzieje rowniei w

F N T ——veeve

brykz, gdyz fachowcy rkrepujq sie

wlosach zawarcie tmnsakcn kupna-
-sprzedazy. Jej przedmiotem miala

byé stojgca w sklepie wddka czysta
»Strong Vodka”. Ekspedientka zgo-
dzila si¢ wodke sprzedaé pod jednym
tylko warunkiem. Warunek ten byl
zupelnie godziwy. Chodzilo o diwig-
niecie i przeniesienie kilku skrzynek
takiej wodki, gdyz nalezalo je prze-
mieSci¢ wewngtrz sklepu.

@ Opolskie Fabryki Mebli zgodzi-
ty sig¢ zreperowaé¢ komplet mebli
»Nysa“, ktory pani Teresa Szafirska
kupila uszkodzony pod warunkiem,
ze klientka przyniesie meble do fa-

aietda

samochodowa

Sadzgc na podstawie rejestracji sa-
mochodéw parkujacych na terenach
wokol gieldy, potencjalni nabywcy
woz6w wystawianych na sprzedaz, to
gtéwnie mieszkancy wsi, Ostatniej
niedzieli ruch na warszawskiej giel-
dzie by! nie mniejszy niz w minio-
nych tygodniach, ale wigcej jest chy-
ba wzajemnego badania sie¢ niz tran-
sakcji. Handel ,,na serio” zacznie si¢
za kilka tygodni. Zapewne dopiero
wtedy pojawi sie na gieldzie wiecej
nowych samochoddw, ktérych na ra-
zie jest niewiele.

Interesujace jest, jak sie uksztal-
tujg w tym roku w ,szczycie” sezo-
nu proport:]e migdzy liczbg tych,
ktérzy zec..ca nabyé samochody a
ich podaza, Jedno jest pewne: jed-
nych i drugich bedzie wigcej. Na-
dzieje na zrobienie lepszego intere-
su w marcu czy kwietniu moga po-
zostaé wige tylko nadziejami, nato-
miast z pewnoScig tlok bedzie wiek-

gzy. Informacje o cenach wywolaw-
czych samochodéw z gield w Eodz,
Katowicach, Wroclawiu czy Szczeci-
nie wskazujg, Ze nastepuje coraz
wigksze ich ujednolicenie, zwlaszcza
w przypadku samochodéw o kilku-
letniej eksploatacji. Za FIATA 125p
(1500) z 1976 roku zgdano w Warsza-
wie tej niedzieli od 225 do 247 tys.
za§ w Lodzi — 250 tys, zl. SYRENY
z 19768 roku oferowano w Warszawie
w granicach 105—115 tys. zi, nato-
miast we Wroclawiu — 105—110 tys.
zl. TRABANTY z 1974 roku mialy w
Warszawie cene wywolawezg 100-
-102 tys. zl, a w Szczecinie zgdano za
ten sam rocznik Trabanta 95—100
tys. zl.

Poza tym na warszawskiej giel-
dzie oferowano:

FIAT 125 (1300) z 1976 roku —
235 tys. zl. Za egzemplarze po trzy-
letniej eksploatacji zgdano do 175
tys. zt;

FIAT 126p. Na egzemplarze nowe
cena ustalila sie na poziomie 135—
—138 tys. z!. Ceng pokrywajacy sie
z oficjalna (za nowe egzemplarze)
majg ,,maluchy” produkcji 1973 ro-
ku;

SKODA $-100. Cena tych samo-
chodéw w wykonaniu luksusowym
produkcji 1976 roku dochodzila do
240 tys. zl. Zréwnala sie wiec po-
nownie z cenami Fiatéw 125p. Moz-
na tez dzi§ z calg pewnoscia powie-
dzieé, ze zwigkszone ubiegloroczne
dostawy tych samochodéw _(rzedu
kilku tysiecy) nie wplynely w wiek-
szym stopniu na obnizenie ich ceny.

FIAT 127p. Spotka¢ juz mozna

_tylko egzemplarze z 1973 i 1974 roku. -
Za pierwsze cena wywolawcza wy-

nosi 150—160 tys. z3, wozy z 1974 ro-
ku oferowane sa o 5—10 tys. drozej.

ZASTAWA 1100 P. Nadal nie ma
wiekszego zainteresowania tymi sa-
mochodami. Za egzemplarze z 1975

. roku zada sie od 210—230 tys. zt, wo-

zy z ubieglego roku oferuje sie po ce-
nach 10—15 tys. wyzszych.

WARTBURG 353. Samochody te
maja zdecydowanych zwolennikéw,
ale do transakcji na gieldzie docho-
dzi rzadko. Wozéw nowych nie wi-
daé. Najliczniej reprezentowane sg
egzemplarze z lat 1972—1973. Te
pierwsze oferuje si¢ w cenie do 160
tys., drugie o 5—8 tys. drozej.

ZAPOROZEC. Coraz czesciej wi-
doczny na gieldach. Oferujacy kaza
sobie placi¢ stono — nawet do 160
tys. z1 za nowy egzemplarz.

VOLKSWAGEN 1300 (,garbus”) z
1962 roku, silnik po 34 tys. km —
67 tys. zl, wéz z 1966 roku, po 150
tys. km — 92 tys. z1, za egzemplarz
z 1970 roku po 61 tys. km 2zadano
150 tys. zt.

(iod)

po
ow ,,Glosze Wubrzeza" ob. Ed-
mund Radowski oglosil list otwarty
do dyrektora naczelnego PP ,Pol-
mozbyt® w Gdansku. W liScie tym
przesyla ob. dyrektorowi i calej za-
todze Stacji Obslugi przy ulicy Ka-
rola Marksa najserdeczniejsze zy-
czenia dalszych sukceséw w pracy
dowej, List wy y zostal

SRR e

any. Cegly z prasy (fot. 2) odbiera MARYLA SZYMANSKA W Sochaczewie

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

krajach bardziej od nas uprzemysto-
wionych — w ktérych w zalez-
nofci od terenu i typu ustug ko-
egzystuja z soby i duze, i male pla-
cowki ustugowe.

Zapatrzenie sie w nie zawsze
dobrze pojeta nowoczesno§é i tech-
nlezng perfekcje ma swoje reperku-
sje — sa np. gminy, gdzie brak wie-
lu wlaénie drobnyeh warsztatéow,
ale gdzie nie popiera sle malych za-
kladéw, tylko walczy o zbudowa-
nie ,fabryki ustug”. Walka si¢ prze-
dluia — bo nie ma dostatecznych
§rodkow — a ludzie, aby zszyé but
muszg jezdzié po 30 i wigcej kilo-
metréw, Warto, aby dzialacze spél-
dzlelczoScl pracy wzieli i to pod u-
wage, a nie tylko swe piekne plany
wprzemystowych baz ustugowych”.

S.C.

AP S NAN R W Y T iere—o————e—

produkowane przez oddzial Wielko-

z okazji pierwszej rocznicy rozpo- polskich Fabryk Mebli w Krzyz'y..
czecia remonty samochodu Fiat 125 p Produkcja nek
ob. . 2lik , gdyz rekla-

ow polegaé ma ne zdgecm starej ka-
rr-erii i osadzeniu nowej.

W ROCZNI CE
REMONTY

. W;elkrm powodzeniem na ryn-
ku y sie mebloscianki , Agata”,

macji ksztaltowal sie na poziomie
3—4 procent l dwukrotnie przewyé—
szat K rekl i
w pl . Meble lu sie w c2a-
sie transportu, gdyz przewoZono je
niestaranme szwzdacja produkc;u
6b uni-
nie-

kania rekl ji 1 zwal
star §ei w tr porcie. Ob
fabryka specjalizuje sie w biurkach
dla biur, a nawet zawezila specjali~
2acje. Poniechano produkcji biurek
udajgcych mahoi i dgb po 1950 z1
i ‘produkuje sie biurka udajqce o-
rzech za 2 600 2.

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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