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MARCIN MAKOWIECKI

zadaniem

AJWAZNIEJSZYM
ktére podjeta polityka rolna lat
siedemdziesigtych jest technicz-
na i spoleczna rekonstrukcja wsi
i rolnictwa. Kraj nasz przystgpil do

realizacji tego zadania relatywnie
péino, dopiero po przeprowadzeniu
modernizacji pozostalych dziedzin
gospodarki narodowej.

W wymiku historycznych uwarun-
kowan, polskie rolnictwo — mimo
osiagnietego postepu — cechuje sig
obecnie ciggle jeszeze niskim pozio-
mem wyposazenia technicznego, nie-
korzystng struktura agrarng, wyso-
kim wskaznikiem zaangazowania
produkeyjnego - ludzi w podeszlym
wieku oraz kobiet, a takze ujmujge
gospodarke zywno$ciowa komplekso-
wo. wzglednie niskim udzialem w
strukturze wytwarzania Zywnosei
dziatéw  obstuguigcych  rolnictwo
i przemys! spozywczy.

KONCENTRACJA ZADAN

Zmiany tych proporcji i stopniowe
przechodzenie do nowych form orga-
nizacyjnych i technik wytwarzania
to warunek tozwoju produkcji rol-
nictwa i osiagniecia jej poziomq,
zgodnego z potrzebami -spolecznymi.
Zacefanie rolnictwa osltabiatoby bo-
wiem dynamizm rozwoju calej go-
spodarki narodowej i hamow.alno}:y
mozliwodei poprawy poziomu Zycio-
wego calego spolteczenistwa. Z -histo-
rycznych doswiaddzeti wynika, ze nie
moze by¢ prawdziwie nowoczesne]
gospodarki narodowej bez technicz-
nie nowoczesnego i spotecznie poste-
powego rolnictwa.

Wychodzac z tych zalozen, polityka
rolna, dysponujaca po 1970 r. znacz-

nie zwiekszonymi — W pu}'@wn?r_x.iu
do lat poprzednich — mozliwaseia-
mi oddzialywania. skoncentrowala

sie na trzech scisle ze sobg powig-
zanych zadaniach:

@ zapewnienie warunkéw waro-
stu prodykcji rolniczej dia sp.mst_a-
nia rosnacym potrzebom wyzywie-
niowym kraju;

@ tworzenie warunkow dla tech-
nieznej i spolecznej modernizac}
rolnictwa; ’

@ rozwigzywanie probleméw do-
chodowych rolnictwa i troska o po-

ziom warunkéw bytu i pracy ludno-
Sci wesi.

Konsekwencja tego byly liczne po-
stanowienia podejmowane w ciggu

‘calego minionego pigciolecia — m.

in. zniesienie obowigzkowych do-
staw, decyzje dotyczace systemu cen
rolnych i poprawy oplacalnosci pro-
dukeji, rozwoju przemyslu spozyw-
czego oraz poprawy sytuacji handiu
wiejskiego i instytucji ustlugowych.
Podjete zostaly decyzje o rozwoju
przemysléw pracujacych na rzecz
rolnictwa: maszyn rolniczych, chemii

rolnej i innych. Rozpoczeto rozwig-

zywanie calego kompleksu spraw so-
cjalnych ludno$ci wsi m. in. wpro-
wadzajae powszechna opieke zdro-
wotnag.

Historyczne znaczenie dla moder-
nizacji wsi i rolnictwa mialy posta-
nowienia XV Plenum KC PZPR =z
1974 r., ktére wytyczyly program dla
catej gospodarki zywnosciowej, na-
dajac jej range ogélnonarodows
i ustalajge w zwigzku z tym zadania
wymagajace zwiekszonego, bezposre-
dnio lub posrednio, udzialu w wyt-
warzaniu zywno$ci wszystkich zain-
teresowanych dziedzin gospodarki. Z
programu tego wynika jasno zalez-
no§é wzrostu produkeji zywnosci od
tempa i zakresu, w jakim gospodarka

narodowa bedzie mogla Swiadezyé¢ .

na rzecz rekonstrukeji
i technficznej rolnickwa.

Realizacja tych stusznych zalozeti
perspektywicznego programu rozwo-
ju rolnictwa napotkala jednak
trudnosci. Produkcja rolna w okre-
sie minionego pieciolecia nie rozwi-
jala sie bowiem réwnomiernie — mi-
mo ze rolnictwo wykonalo ustalone
w planie piecioletnim” zadania. Dwa
ostatnie, lata ubiegltego pieciolecia
byly niesprzyjajgce dla rozwoju pro-
dukeji roslinnei. co spowodowalo
znane powszechnie\ azmniejszenie
zbioréw zh6z i pasz. a w rezultacie
glebokie zalamanie trendéw rozwo-
jowyeh w hodowli. Sytuacja ta — w
ktorej gléwnym biezacym zadaniem
rolnictwa jest odbudowa poglowia
zwierzat gospodarskich — wymaga
wiekszej konsekwencji w realizacji
programu wyzvwienia narodu oraz
wszechstronnych, intensywnych
dziatann w rolnictwie i calej gospo-
darce.

spoleczne]j

PRIORYTET ROLNICTWA

Wyrazem tego byly postanowienia
IV i V Plenum KC PZPR, ustalajace
priorytetowe znaczenie rolnictwa
wéréd podstawowych ceidw spolecz-
nych i wskazujace na wynikajacg
stad konieczno$é dokonania powaz-
nych przesunieé w strukturze nakla-
dow i §wiadczen, ktore gospodarka
narodowa przeznacza na rozwoj po-
szezegblnych dziedzin. Do spraw tych
powrdcono ponownie — po raz trze-
ci w ciggu krotkiego okresu — na
kolejnym VI plenarnym posiedzeniu
KC. Jest to wyraz troski o rozwéj
rolnictwa i produkcje zywnosci, o
przyspieszenie jego rozwoju i pelne
wykorzystanie mozliwosei 1  sil
tkwiacych w samym rolnictwie
i dzialach gospodarki na jego rzecz
pracujacych. Praca polityczna pro-
wadzona na wsi w viggu ostatnich
kilku miesiecy (po IV Plenum) wy-
raznie wskazala na potrzebe podje-
cia wielu spraw rolnictwa i wsi, a
przede wszystkim na potrzebe szeze-
golowego okreslenia zadan rolnictwa
i érodkéw realizacji, pozwalajgcych
pelniej wykorzystaé rezerwy wzrostu
produkeji.

Trudnoéei, ktére w ostatnich la-
tach wystgpity w produkecji rolnej,
dotknely w réznym stopniu poszcze-
gblne sektory rolnictwa. Parstwowe
i spéldaielcze gospodarstwa rolne
zwiekszaly swojg produkecje syste-
matycznie, korzystajac ze wezrastajg-
cych nakladéw na inwestycje i §rod-
ki produkeji, zagospodarowujac do-
datkowe obszary, podnoszac poziom
gospodarowania. Dzieki temu latwiej
przezwyciezaly skutki niekorzyst-
nych warunkéw atmosferycznych.

Inaczej natomiast ksztaltowala sie
sytuacja, mimo duzego réwniez zréz-
nicowania, w wiekszo§ei gospodarstw
indywidualnych. Odczuly one w zna-
cznie wieliszym stopniu skutki nieu-
rodzaju — nizsze zbiory Jspo'wodowa-
‘ty zmniejszenie zasob6w pasz i w
‘konsekwencji spadek poglowia in-
‘wentarza, a przede wszystkim'® trzo-
dy chlewnej. Gospodarstwa chlop-
skie odgrywaja jak wiemy. decydu-
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PO POSIEDZENIACH KSR

BARIERY

KRZYSZTOF KRAUSS

NIEPRZEKRACZALNE?

Jakim bilansem zamykajq sig¢ posiedzenia KSR i narady aktywu
spoteczno-gospodarczego przedsigbiorstw, poswigcone dyskusji nad
zalozeniami plandéw techniczno-ekonomicznych zakiadéw na -rok
19772 Na to pytanie szukam odpowiedzi w woj. czestochowskim,
czternastym na mapie kraju pod wzgledem liczby ludnosci, szdstym
—~ pod wzgledem liczby zatrudnionych w. przemysle, przypadajgcych
na 1000 mieszkancéw.

¢

O piata wytworzona w tym wo-

jewodztwie ztotéwka wartosci

produkcji przemystowej zasila
ofundusz” produkeji rynkowej, co
dwudziesta w roku ubieglym, a nie-
mal co dziesigta w biezgcym — ,,fun-
dusz” produkcji eksportowej.

— Z pozoru — méwi STANISLAW
SAWICKI. zastepca kierownika wy-
dzialu ekonomicznego KW PZPR w
Czestochowie — udzial naszego re-
gionu w kluczowych obecnie dziedzi-
nach wytworczosci, w produkcji na
rynek i na eksport, jest stosunkowo
skromny. Zwlaszcza udzial produk-
cji, przeznaczonej ma eksport, jest
niemal symboliczny, duzo ponizej
$redniej krajowej: ok. 4 proc. w ro~
ku 1975, 6,3 proc. w roku 1976, 9,2
proc. wedlug przyjetych przez KSR
zatozerr planéw ma rok biezaqcy. Czy
tak jest jednak w rzeczywistosci?
Czy wobec takiej, uksztaltowanej hi-
storycznie struktury naszego prze-
myslu, przypada nam w tej chwili
rola — jakby to okreslié? — kibica,
partnera z pob spraw najpilniej
szych i najwazniejszych w gospodar-
ce kraju?..

To nie sg bynajmniej pytania re-
toryczne, Echa tych pytan i tych wat-
pliwosci powracaly na wielu niedaw-
nych konferencjach samorzadéw ro-
botniczych i zakladowych naradach
aktywu spoleczno-gospodarczego.

DOSKONALENIE
»OD WEWNATRZ”

Rozklad akcentéw -w narodowym
planie spoleczno-gospodarczym musi
wychodzi¢ z aktualnych realiéw i
potrzeb, a to oznacza glebokie zr6z-

nicowanie dynamiki rozwoju posz-
czegblnych dziedzin, galezi i branz. W
skali kraju zroznicowanie to wyra-
Za sie w zalozonym w NPSG wzro-
Scie produkcji przemyslowej prze-
znaczonej na rynek o 9,9 proc. w
roku 1977, na eksport — o0 13,8 proc.,
natomiast dostaw na pozostale cele
tylko o 4,2 proc. W skali przedsie-
biorstw — zréznicowanie t{o ozna-
cza, ze od jednych oczekuje sie szyb-
kiego powiekszenia produkeji w sto-
sunku do lat ubieglyeh, od innyech
tylko wzrostu produkcji niewielkie-
go, a zdarza sig, ze nawet utrzyma-
nia produkcji tradycyjnej na niez-
mienionym — lub nizszym niZ w po-

. przednich latach — poziomie.

Ta ostatnia grupa przedsiebiorstw,
bardziej niz w wielu pozostalych re-
gionach waiz;ca w strukturze prze-
myslowej woj. czestochowskiego, to
zaklady wyspecjalizowane w pro-
dukeji inwestycyjno-zaopatrzenio-
wej. Czyzby wiec nadszed! dla nich
czas ' wytchnienia, czy mozZna sobie
pozwolié na nizsze niz dawniej usta-
wienie poprzeczki? Otéz — jesli
mozna by moéwié o nieporozumie-
niach — to tylko wtedy, gdyby ta-
kie z tych fakitéw wyciagnieto w
przedsiebiorstwach wnioski.

Posiedzenia KSR dowiodly, ze na
0g6l — chociaz jeszcze nie wsze-
dzie — uniknieto takiego, wynika-
jacego 1z  nieporozumien, ,modelu
my$lenia”. M. in. dlatego, ze na diu-
go przedtem, nim kierownictwa za-
kladéw przedstawily uczesinikom
KSR konkretne projekty planéw, za-
dano sobie pytania: o co wobec .te-
go toézyé sie powinna gra, o jakg
stawke; jakie powinny obowigzywaé
jej. reguty? Inspiratorem tych pytan

— i calej, wokd! nich taczacej sie
dyskusji — stala si¢ wojewddzka or-
ganizacja partyjna, wszystkie jej in-
stancje i ogniwa, do organizacji pod-
stawowych i oddzialowych, a takze
grup partyjnych. .
Gléwny problem: doskonalenie go-
spodarowania wewnatrz przedsie-
biorstw, poprawa relacji ekonomicz-
nych. Nawet tam, gdzie planowana na
rok 1977 produkcja ro$nie stosunko-
wo niewiele — a moze przede wszy-
stkim tam — nadchodzgce miesigce
powinny stac¢ sie okresem koncentra-
cji uwagi na poprawie jakosci, ob-
nizce kosztoéw, racjonalizacji zatru-
dnienia, wlasciwym oplaceniu wzro-
stu wydajnosci pracy itp. Nastepny,
kluczowy problem: w jakim stopniu
zdolnosci wytwércze zwalniane w
wyniku ograniczenia frontu inwesty-
cyinego moglyby postuzyé¢ do akty-

wizacji potrzebnej, poszukiwanej
produkeji na rynek wewnetrzny i
eksport?

Wstepna zapowiedzig pézniejszych
decyzji KSR stala sie ankieta. prze-
prowadzona przez Urzad Wojewodz-
ki ‘w Czestochowie na zlecenie egze-
kutywy KW PZPR jeszcze w koirico-
wych miesigcach ub. roku: w grupie
ponad 30 przedsiebiorstw, objetych
ankietg, deklarowana produkcja na
rynek w roku 1977 przekroczyta po-
ziom woeze$niej zakladany o ponad
560 miln z!. Gotowos¢ zwiekszenia za-
dann w tym zakresie w stosunku do
pierwotnych zalozenn planéw zapo-
wiedziala ponad polowa ankietowa-
nych przedsigbiorstw.

Z ,LENTEXU” DO MIESZKAN

Na czolowym  miejscu  wsréd
przedsiebiorstw, deklarujgcych goto-
wo$é przyjecia na siebie dodatko-
wych zadan. znalazty sie Slaskie Za-
klady Przemyslu Lniarskiego ,Len-
tex” w Lublificu. Niegdy$ niewielka
fabryczka. dostarczajgca przedze o
niskiej numeracji (do produkcji tka-
nin opakunkowych, dekoracvinych
itp)., nastepnie — po uruchomieniu
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jacg role w zaopatrzeniu rynku w
artykuly zywnoéciowe, totez w inte-
resie spolecznym lezy podtrzymywa-
nie tempa wzrostu ich produkeji i
1_Je_2ne wykorzystywanie ich mozliwo-
Sci rozwojowych.

.Sa, podstawy, aby sgdzié, ze w wy-
nnku_ podejmowanych w ostatnim o-
kresie decygji “sytuacja zmienia sie
na lepsze. Prawdg jest jednak, e
jest ona nadal bardeo zlozona, a na
rezultaty poprawy trzeba bedzie, je-
szcze poczekaé. Wszelako panuje
przekonanie, ze w roku biezacym po-
winno nastapié odwrécenie niekorzy-
stgnxych tendencji w rozwoju produk-
cji rolnej m. in. dzieki lepszym niz
poczatkowo oczekiwano zbiorom zie-
mniakéw i mozliwosciom wiekszych
dostaw pasz tresciwych z importu.
Wymaga to jednak w dalszym ciggu
duzej mobilizaci zasobéw gospodar-
czych i sit spolecznych na rzecz go-
spodarki ZywnoSciowej oraz wyko-
rzystania sil wewnetranych tkwia-
cych w samym rolnictwie.

Méwi o tym referat Biura Polity-
cznego KC, wygloszony na VI Ple-
num przez tow., KAZIMIERZA
BARCIKOWSKIEGO, ktéry m. in.
stwierdzit: ,,Wychodzimy do rolnic-
twa z programem ofensywnym, za-
pewniajageym mozliwo§ci rozwaju
wszystkich jego sektoréw. Stwarza-
my warunki. dla rozwoju gospo-
darstw indywidualnych i pelnego
wykorzystania ich mozliwosci zwie-
kszenia produkeji i polepszenia zy-
cia rolnikéw. Sa to sprawy nieroz-.
dzielnie ze soba zwigzane™,

W KAZDYM GOSPODARSTWIE

Zdynamizowanie produkeji i moz-
liwoSei rozwojowych gospodarstw

chlopskich bylo i jest czescig skia~
dowa polityki rolnej. Jest to jednak
réwniez zadanie bardzo zlozone.
Wplywa na to szereg historycznych
uwarunkowan, ktére uksztaltowaly
obecna sytuacje naszego rolnictwa
— a przede wszystkim jego niedo-
stateczne wyposazenie techniczne
i romdrobnienie gospodarstw. Sytua-
cje te komplikuje dodatkowo mad-
mierny odptyw miodziezy ze wsi.
Rozwigzywanie tych problem6w
jest zadaniem wymagajacym wysit-
ku samej wsi i calego spoleczenstwa.
Nasze pokolenie przyjelo na siebie
to zadanie,a realizuja je wspélczesni
rolnicy. Polityka przeksztalceri pol-
skiego rolnictwa zaklada tworzenie
pomy$inych warunkéw rozwoju dla
indywidualnych gospodarstw chlop-
skich. ,Nasza polityka wobec gospo-
darstw chlopskich jest dlugofalowa
i trwala — stwierdzil tow. EDWARD
GIEREK w przeméwieniu na VI
Plenum. — Gospodarsiwa te maja
wszelkie gwarancje i perspektywy
rozwoju. JesteSmy zainter i w
powiekszaniu produkeji towarowej
i powierzchni tych gospodarstw
chlopskich, ktére maja nie wykorzy-
stane mozliwosci racjonalnego zago-
spodarowania dodatkowych arealéw
ziemi”. '

Pomnozenie mozliwosci produkeyj-
nych gospodarstw chlopskich powin-
no w przyszlosci uchronié gospo-
darke przed tak znacznymi wahania-
mi produkcji rolnej, a zwtaszeza ho-
dowli, jakie wystgpily w ostatnich
latach. Wymaga to jednak spelnie-
nia licznych warunkéw:

Podstawowym kierunkiem oddzia-.

Iywania bedzie wykorzystanie istnie-
jacych jeszcze w rolnictwie tzw.
prostych rezerw oraz realizacja pro-
gramu produkeyjnego, ktéry w imie-
niu Biura Politycznego przedstanvil
tow. Kazimierz Barcikowski. Sg to

zadania 2wigzane $ci§le z procesami
produkcyjnymi w rolnictwie. Doty-
czg zatem szeregu zwyklych, codzien-
nych technicznych czynnoéci pro-
dukcyjnych: zaopatrzenia w maszyny
i narzedzia, materialy i srodki do
produkeji, wykonawstwa uslug, kon-
tralotacii i skupu plodéw rolnych.
Dziata powolany do tego celu aparat
wykonawezy. Trudno byloby nawet
wyliczyé setki spraw, ktérymi. zaj-
muje sie, lub powinien on zajmo-
waé sie¢ w celu nalesytej obslugi
rolnikéw. Praktyka pokazuje jednak,
Ze niestety zbyt wiele jest jesazcze
przykladéw swiadczgeych o lekce-
wazeniu podstawowych obowigzkéw
przez ludzi powolanych do $wiadcze-
niia rolnikom ustug.

Sprawa jest tak powazna i ma tak
glebokie reperkusje spoleczne, ze
wymagala zajecia 2zdecydowanego
stanowiska ze sfrony naczelnych
wtadz partyjnych. EDWARD GIEREK
W przeméwieniu ria VI Plenum powie-
dzial m. in.: ,,Obowiazkiem admini-
stracji, stuzby rolnej i wszystkich
organizacji §wiadczaeych uslugi pro-
dukcyjne dla wsi jest pomagaé rol-
nikom. Ogromna wiekszoéé tych in-
stytucji pracuje dobrze i cieszy sie
uznaniem chlopéw. Nie mozna jed-
nak przejsé do porzadku nad dosé
licznymi i niestety w wielu jesz-
cze przypadkach uzasadonionymij
skargami na biurokratyzm i lekce-
waigee fraktowanie rolnikéw ze
strony ludzi powolanych do niesie-
nia im 'pomocy”.

WIECE] GOSPODARSTW
SPECIALISTYCZNYCH

Drugim kierunkiem oddzialywania
jest stworzenie gospodarstwom chlo-
pskim szerokich mozliwosci moder-
nizacji produkeji. Dodwjadeczenie wy-
kazalo, ze najwiekszg dstabilnosé w

produkeji migsa i mleka wykazujg
gospodarstwa wysokotowarowe, a
wsréd nich . specjalistyczne, nato-
miast najwieksze wahania w produ-
keji hodowlanej wystapily w gospo-
darstwach dysponujacych szczupla
baza paszowa. Dlatego, w niczym nie
ograniczajgc pomocy dla ogélu pro-
ducentéw, konieczne jest zwiegksza-
nie liczby gospodarstw specjalistycz-
nych i zespoléw zajmujacych sie pro-
dukejg zwierzecg. Liczba tych go-
spodarstw przekroczyla juz 100 tys.,
a w tym ponad 40 tys. osiggnelo po-
ziom przewidziany w kryteriach spe-
cjalizacji.

Rozwoj specjalizacji jest sprawg
wazng, bo gospodarstwa tego typu
daja wyzsza produkeje towarowa,
osiggana po nizszych kosztach i przy
wiekszej wydajnosci pracy. Sz to
najczedciej gospodarstwa lepiej wy-
posazone pod wzgledem technicz-
nym, a produkecja ich zapewnia rol-
nikowi 1 jego rodzinie pozgdany po-
ziom warunkéw bytowych.

Gaspodarstwa te spelniajg wiee
warunki ekonomiczne i spoleczne
wynikajace z zaloZzen polityki rolnej
i stanowig wobec tego trwaly sklad-
nik przemiam strukturalnych gospo-
darki indywidualnej, Wymagajg one
poparcia i tworzenia warunkéw
umozliwiajacych ich dalszy rozwéj.
- W zwigzku z tym na VI Plenum
powrécono ponownie do jednego z
zasadniczych probleméw wspélczes-
nego rolnictwa — sprawy zagospo-
darowania ziemi. Stanowisko w tej
kwestii zostalo sformulowane jedno-
znacznie. Podstawowym kryterium,
wedlug ktérego podejmowane powin-
ny byé decyzje o przejmowaniu w
zagospodarowanie ziemi przekazy-
wane] Panstwu jest mozliwosé jej
dobrego zagospodarowania.

Krytycznie odniesiono sie do zbyt
czestych przypadkoéw stawiania przez
wiladze terenowe przeszkéd rolnikom
indywidualnym, ktérzy cheg powie-
kszyé swoje gospodarstwa. Te nie-
przemys$lane czesto decyzje podwa-
zajag zaufanie do prowadzonej poli-
tyki rolnej. Wiadomo, ze jest na wsi
duzy odsetek dobrych rolnikéw, in-
westujgeych i rozwijajacych hodow-
le, ktérzy poszukuja mozliwosei po-
wigkszenia obszaru gruntéw, -aby
zwiekszy¢ produkcje pasz. Takie go-
spodarstwa zastuguija na wszechstron-
ne poparcie z dwéch podstawowych
powodéw: stwarzaja mozliwosei

wzrostu produkcji towarowej i licza
sie jako cenny partner w procesach
modernizacji technicznej i spolecznej
rolnictwa.

DECYDUJACY ROK

Rok 1977 bedzie pod wieloma
wzgledami decydujacy o pomyslnej
realizacji calego programu rozwoju
rolnictwa w najblizszych latach.

Od lipca ub. roku rolnictwo pra-
cuje w nowych warunkach ekonomi-~
cznych produkeji. Nowy uklad cen
rolnych ma zapewniaé, przez zmiane
proporeji cen — lepsze wykorzysta-
nie wlasnych zasocbow pasz w gospo-
darstwach rolnych oraz dynamizo-
wanie ta drogg rozwoju produkeji
zwierzecej. Od tego, w jakim stopniu

‘i zakresie rolnicy przystosujg swojg
produkeje do tej mowej sytuacji be-
dzte zalezala realizacja podstawowe-
go zadania produkcyinego w bieza-
cym roku — odbudowa poglowia
zwierzat.

Stosownie do tych zadan ustalone
zostaly zasadnicze proporcje i wiel-
koS¢ zadan stojacych przed rolnic-
twem. Plan na 1977 r. zaklada wzrost
produkcji globalnej rolnictwa o 5,3
proc., w tym produkcji roslinnej o
6 proc. i zwierzecej o 4,5 proc. Szyb-
szy wzrost produkeji roslinnej jest
konieczny, aby produkeje miesa
i mleka oprze¢ w wiekszym niz do-
tychczas stopniu na krajowych za-
sobach paszowych.

Przewiduje sie znaczne zwigksze-
nie dostaw $rodkow produkeji dla
rolnictwa. Racjonalne wykorzystanie
tych Srodkéw oraz uruchomienie re-
zerw tkwiacych w samym rolnict-
wie — to dwa gléwne warunki po-
mysinej realizacji zadan gospodarki
rolnej. Referat Biura Politycznego
przedstawiony na VI Plenum zawie-
ra obszerne oméwienie zadan stoja-
cych przed poszezegélnymi sektora-
mi rolnictwa oraz administracja, in-
stytucjami i organizacjami.

W celu zahamowania tendencji
spadkowych w hodowli podejmowa-
ne byly, jak wiadomo, liczne decyzje
i dzialania organizatorskie rozwijane
przez administracje rolng. Nie ma
jeszcze pelnych danych styezniowe-
go spisu zwierzat, ale na podstawie
wstepnych informacji mozna stwier-
dzi¢ wystepowanie téndencji wazro-
stowych, glownie w wyniku poste-

pujacej odbudowy stada matecznego
trzody .chlewnej. Natomiast maiej
korzystne sa objawy W sbr}xkvburze
stada bydla — spadek i'loélcl bydia
w ggspodarce imdywi&dua&.n@, Spowo-
dowany slabszymi zbiorami pasz ob-
jetosciowych., Dlatego smcza_egoltn;e
istotng sprawg staje sie udzielanie
pomocy paszowej, przede wszystkim
producentom mileka, aby przeciw-
dzalaé spadkowi produkcji.

O powodzeniu programu rozwoju
gospodarki zywnosciowej — obejmu-
j5cego szercki krag problemow pro-
dukeyjnych, technicznych 1 orgariiza-
cyjnycn — zadecydujg ludzig'nqln,lc—
twa: ich postawa, aklywnoS¢ i po-
myslowo$¢ w rozwigzywaniu trud-
nych problemow. Istnieje szereg
sprzezen miedzy wynikami produk-
cyjnymi rolnictwa a p‘oziqmerx_x wa-
runkow, w jakich rolnicy 2yja i pra-
cuja. Dlatego troska o poziom Zzycia
mieszkafcow wsi stanowi jedng z
podstawowych czesci sktadowych o-
becnej polityki roinej. Na VI P&em{m
do programu poprawy warunkow
socjalnych wprowadzony zost_al no-
wy wazny element — jest nim za-
powiedZ stworzenia spolecznego sy-
stemu emerytalnego zaopatrzenia ro-
Inikéw. Zgodnie z tg zapowiedzig od
1980 r. beda warunki do powszech-
nej- realizacji prawa do emerytury
przez rolnikow, ktérzy nabeda odpo-
wiednie uprawnienia. Zasady syste-
mu zostang poddane spoleczmej‘ kon-
sultacji wéréd mieszkancow wsi.

Bedzie to dalszy krok do, zgodnego
z zasadami sprawiedliwosci spolecz-
nej, wyréwmywania poziomu warun-
kow bytowych i uprawnien ludzi pra-
ey — mieszkancow wsi i miast. Sto-
sunek do spraw nurtujgcych miesz-
kancow wsi, do potrzeb zglaszangch
przez rolnikéw tworzy klimat, ktory
powinien inspirowaé do roawoju ini-
cjatyw produkcyinych. ,Powinien to
byé — musi to byé — klimat zaufa-
nia do rolnikéw, pomocy w zapew-
nieniu wzrostu produkeji rolnej,
usuwania wszelkich przeszkoéd i sta-
lej zachgty — moéwil na VI Plenum
tow. EDWARD GIEREK. — Musi to
byé klimat szacunku dla trudu rol-
nika, uwagidla jego spraw i proble-
moéw, wspotdzjalania w ich rozwia-
zywaniu, ‘wspomagania wszelkimi
sposobami jego inicjatyw”.

'MARCIN MAKOWIECK!
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odpowiedniego agregatu — réwniez
widknin sztywnikowych, obecnie na-
lezy do kluczowych zakladéw woje-
wodztwa. Gléwng specjalnoscia fa-
bryki staly sie wykladziny podlogo-
we dla budownictwa, zastepujgce
tradycyjny parkiet. Na rozbudowe
fabryki przeznaczono w ostatnich la-
tach ok. 1 mld z1, w tym cze$é w de-
wizach.

Uchwala KSR ze stycznia br. prze-
widuje m. in. dostarczenie w roku
1977 ok. 11 min m kw. wykladzin
podlogowych — méwig mi w fabry-
Je — 100 tys. m kw. dostarczymy po-
za przyjetym przez KSR planem, od-
powiadajac na skierowany do maszej
zatogi list 1 sekretarza KC PZPR,
przy czym ta dodatkowa produkcja
Jpieraé si¢ bedzie na wygospodaro-
wanych przez nas samych surow-

rach, po prostu zaoszczedzonych.
Czulismy sie do zlozenia takiej de-
kleracji  podwdjnie  zobowiqzani.

Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze po-
trywamy obecnie zaledwie 2/3 po-
trzeb, zglaszanych przez odbiorcéw
wykladzin, pienigdze za$§ wyloZone
na rozbudowe fabryki, muszq sie jak
haiszybeiej zwrécid.

W zasadzie -juz sie zwrdcily: inwe-
stycia pochlonela. jak juz o tym by-
ta mowa, ok. 1 mld zL natomiast aku-
mulacia zakltadu wvniosta w r. 1975
ok. 1.7 mid 7z, w roku 1976 — 1.8 mild,
w roku 1977 siegnie ok. 2 mld zi.
Warto$é produkeji zwiekszyla sie z
585 min z! przed rozbudows do 3891
mln z} w ub. roku, udzial kosztow
wlasnyoh agélem spada z 55.4 proc.
w roku 1975 do 46.0 proc. w roku
biezacvm. Przekazanie do uzytku
rozbudowanyrh wvdzialéw zakladu .
nastgpilo bez ovéznien. 1 grudnia
1974 roku, osiagniecie proiektowa-
nych zdolno$ei wytwdrezych nato-
miast — zamiast w ciagu 12, w cig-
gu 8 miesiecy. Udzial produlkeji I
gatunku, gwarantowany przez li-
cencionodawce na poziomie 85 proc.,
wyniést w rzeczywistosci 92 oroc.

TADEUSZ WROBLEWSKI, dy-
rektor naczelny ,.Lentexu”:

— Wiadomo, jak ogromne §rodki
przeznaczone zostaly na inwestycje
w ubieglym piecioleciu w calej go-
spodarce narodowej. Nie wszedzie
mozliwe jest tak szybkie jak u mas
zamortyzowanie sie poniesionych na-
kladow. Zapewnienie rownowagi e-
konomicznej wymaga maksymalne-
go skrocenia okresu 2wrotu ponie-
sionych nakledéw w calej gospodar-
ce narodowej, Bilans kraju jest je-
den: kazdy zaklad, ktéry ma szan-
se wniesienic dodatkowego wkladu
do jego zrowmnowazenia i umocnie-
nig, powinien z tej szansy uczymic
2asade.. Napiecia w gospodarce od-
bijaja si¢ na sytuacji kazdego przed-
siebiorstwa, ma sytuacji kazdego z
nas. Im szybciej od napieé sie uwol-

nimy, tym lzej i latwiej bedzie kaz-
demu z- nas, w tym krétszym czasie
mozliwe bedzie rozwigzanie nastep-
nych, oczekujacych dopiero w kolej-
ce potrzeb. Na przyklad, podciggnie-
cie tzw. bazy materialowo-koopera-
cyjnej do poziomu, okreslanego zdol-

nosciami wytworczymi  zaktadéw,
stanowigeych kolejne ogniwa proce-
su produkcyjnego...

Mamy np. pisemne potwierdzenia
dostaw surowcow i materialéw we-
dlug potrzeb calego tegorocznego
planu. Nie strzelalifmy wiec ,w
ciemno”, budowalismy plan na real-
nych podstawach. Kooperanci zakli-
najq sie, ze slowa dotrzymajq, ne ra-
zie jednak — ze wzgledu na réine
trudnosci — niektorym z wnich ,nie
wychodzi”... Obiecujq, ze nadrobiq to
w przyszlosci, ale np. zaklady ,Erg”
w Sochaczewie, zaopatrujace nas w
plastyfikatory (,plastol 10”), zalega-
jq jeszcze z dostawemi za IV kwar-
tat ub. roku w ilosci 33 ton. Umowy,
podpisane na 1 kwartal br., przewi-
dujq dostawy w.rozmiarach 70 ton,
do tej pory z ilosci tej przekazano
nam niewiele ponad 1 tone i to o
gorszych od =zakladanych parame-
trach. Podobnie stale sq tr iz

Zamowienia na potrzebne nam su-
rowce i materialy i gdy podpisywa-
lismy umowy z naszymi odbiorcami
— otrzymalismy z jednostki mnad-
rzednej polecenia jednoznaczne: za-
stgpi¢ produkcje zaopatrzeniowo-ko-
operacyjng produkcjq rynkowaq. I te-
mu  zaleceniu podporzqdkowali$émy
sie. W pl zatwierdzonym przez
narade aktywu spoleczno-gospodar-
czego spéldzielni, majqcej u nas u-
; Piler S is

praw i do
KSR, obnizyliémy warto$¢ produk-
cji zaopatrzeniowo-kooperacyjnej, z
105 min 2t w roku 1976 do ok. 63 min
zt w roku 1977 i zobowiqzalismy sie
w to miejsce uruchomié¢ nowe asor-
tymenty wyrobéw rynkowych lub
rozwingé produkcje asortymentéw
tradycyjnych. ;

— Sama zasada priorytetu pro-
dukcji rynkowej czy tez produkcji
2wiqzanej z rolnictwem, eksportem
i budownictwem mieszkaniowym -——
dodaje sekretarz POP w spoéldzielni
»Ermet” HENRYK SZWETNER —
naturalnie nie budzila naszych waqt-
pliwosci. Taki manewr, dokonujqcy
sig przeciez w calej gospodarce, jest
nieodzowny. Ale . czy dzialaniem

zaopatrzeniem w PCV, przy czym —
z przyczyn niezupelnie dla mnie ja-
snychk — polowa zaopatrzenia w PCV
pochodzi z importu, gdy polskie PCV
znakomicie nadaje sie do naszej pro-
dukceji...

DWIE.
CZY JEDNA MIARA?

pierajacym ten manewr — a te-
go dotyczyly otrzymane przez mnas
zalecenia -~ rzeczywiscie jest np. o-
graniczenie produkcji tzw. lancu-
chow Galla do kombajnow ziemnig-
czanych, dla gérnictwe weglowego,
agregatow cukrowniczych itp? W sy-
tuacji, gdy nikt inny nie otrzymal
polecenia przejecic po nas tej pro-
dukcji? A moze powinnismy byli zli-
kwid ¢ produkcje spodéw do ze-

Temat ten powraca w czasie roz-
mowy w kierownictwie wydzialu
ekonomicznego KW PZPR w Cze-
stochowie,

— Kazda sytuacja jest konkretna
i wymaga bardzo konkretnej anali-
2y przyczyn jej powstania, ¢ takze
bardzo konkretnych Srodkéw zarad-
czych — podkreslajg rozmowey re-
portera w KW PZPR.

Zaloga ,Lentexu”, uchwalajge na
posiedzeniu KSR swéj plan na rok
biezgcy zwrdcila sie o pomoc i wspol~
prace do zalég zaklad6éw kooperuja-
cych. Ten apel, miejmy nadzieje, nie
przejdzie bez echa. Lecz przyklad
»Lentexu” dotyczy problemu znacz-
nie szerszego: stosunku do produkeji
kooperacyjnej jako takiej, o miare,
jaka wobec niej bedziemy stosowaé...
A w tym zakresie nie we wszystkich
branzach i nie we wszystkich zakla-
dach umiano znalezé prawidtowa od-
powiedzZ.

— Teraz bylibysmy ne pewno
wmadrzejsi”’ niz przed paru miesiqca-
mi czy nawet tygodniami — mowi
prezes spéldzielni ,Ermet-Elekiro-
met” w Czestochowie SZCZEPAN
BRUST (1400 zatrudnionych, roczna
warto$é produkeji ok. 270 min zl). —
Ale wtedy, gdy opracovywalismy
zalozenia planu na rok 1977, ¢ co
najwazniejsze — gdy skladaliSmy

- 1977 i

lazek i paru jeszcze innych asorty-
mentéw, u nas zaliczanych do pro-
dukeji  zaopatrzeniowo-kooperacyj-
nej, ale w innych jednostkach wy-
twérezych, z ktorymi od lat wspol-
pracujemy, decydujgcych o wielkasci
dostaw do handlu, o zaopatrzeniu

sklepow?
. SZCZEPAN BRUST: — Polecenie
jest poleceniem — powiadomilismy

o otrzymanych dyrektywach Komi-
tet Wojewodzki, poki jedrnak nie o-
trzymalismy z jednostki madrzednej
zgody mna traktowanie kooperacji
bezposredniej na prawach produkeji
finalnej, ktorej ta kooperacja. doty-
czy, rozpetala sie¢ burza. W Strzel-
cach Opolskich, z powodu niedostar-
czenia przez nas lanicuchow, grozi
przestoj w produkceji kombajnéw...

ILE MOZNA ZAROBIC?

Nie sg to przyklady dominujgce —
nawet jednak odosobnione przypad-
ki nieporozumien, jakie towarzyszy-
ly opracowywaniu planéw na rok
pierwszym doswiadczeniom
produkeyjnym w nowym roku zaslu-
guja na uwage. Staly sie one dla
wladz wojewddzkich sygnatem do
réznorodnych i wielokierunkowych
dzialan. Pierwszy i podstawowy

ot

Zaklady LENTEX w Czestock

e

= do powlekania wykladzin podlogowych.

wniosek, jaki z tych sygnatéw wy-
ciagnieto:

— Sta isko kierownict par-
tyjnego i panstwowego — méwi za-
stepca kierownika wydziatu ekono-
micznego KW PZPR STANISLAW
SAWICKI — jest 'znane i nie powin-
s i2¢ watpliwosci, Kon-
sekwencijq zaloZonego w pieciolatce
ograni ia frontu i ycyjnego
musi byé zwolnienie tempa wzrostu
produkcji na potrzeby inwestycyjne,
dostosowanie tej produkcji do rze-
czywistego zapotrzebowania. Zwol-
nione moce powinny byé wykorzy-
stane na te cele, ktére obecnie sta-
ja sie najpilniejsze. Ale rozmijaniem
sie z istotq podejmowanego manew-
Tu sq proby dzialan pozor Y
ktorych nie ustrzegla sie cze$é¢ admi-
niastracji gospodarczej. Nie moina
stawiaé¢ znaku réwnoéci miedzy prio-
rytetem ,rynkowym” czy ,ekspor-

ym” a ograni i niezbed-
nej kooperacji, decydujqcej o roz-
miarack. produkeji rynkowej czy
eksportowej w innych zakladach.
Na zadania produkcyjne trzeba pa-
trze¢ calo$ciowo, a nie odcinkowo.
I takiego patrzenia ma sprawy za-
dan nie tylko roku 1977 wymagac
musimy od naszego aktywu, od or-
ganizacji partyjnych w zekladach
pracy i kadry kierowniczej przed-
sigbiorstw. Brak wlasciwej dyscy-
pliny w realizacji zobowiqzan koope-
racyjnych odbijajq sie w zwielokrot-
nionym nieraz wymiarze na catosci

kto k icznych i spolecz-
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ef
nych.
Czy zawsze jednak napiecia, wy-
stepujgce w zaopatrzeniu surowco-
wo-materialowym majg w pelni o-
biektywne uzasadnienie? To pytanie
rowniez pojawilo sie w dyskusjach,
towarzyszacych opracowywaniu pla-
now na rok 1977. W jakim stopniu
na te napiecia rzutuje jeszcze nad-
mierna materialochlonnosé produk-
cji i co nalezy zrobié, by jg zmniej-
szy¢? Takie pytanie postawiono so-
bie m. in. w Czestochowskich Zakla-
dach Przemystu Lniarskiego .Stra-
dom” — i stalo sie to podstawa do
bardzo interesujgcej inicjatywy.
Fabryka wytwarza m. in. przedze

jutowa na oploty kabli elekirycz-
nych, Juty, rzecz prosta, sprowadza-
nej z zagranicy, fabryka zuzywa na
ten cel ok. 1 tys. ton rocznie,
wytwarzajge ok. 1 tys. ton przedzy.
W przyszloSci, w zwigzku z rozbu-
dowg przemystu kablowego, produk-
cja przedzy (i ilos¢ potrzebnego do
jej wytworzenia surowca) wzroénie
ok, dwukrotnie. W tej chwili na za-
kup juty do produkcji przedzy wyda-
je sie ok. 250 tys. dolaréw rocznie, za
kilka lat — jezeli przyja¢ za podsta-
we ceny aktualne — wydatek ten
zwiekszy sie do ok. pél miliona do-
laréw. Przedstawiciele zakladéw, u-
czestniczaey w zakupach juty stwier-
dzili, ze ten zakup — dlugo uwazany
za bezdyskusyiny — wecale tak bez-
dyskusyjny nie jest. Jute na ryn-
kach §wiatowych mozna bowiem ku-
powaé dwojakiego rodzaju: dilugo-
wldknista, jak to robiono dotych-
czas, placac 250 dol. za tone, lub jej
Scinki, kosztujace o 100 dolaréw za
tone mniej.

Na jakosé predukeji nie mialoby to
zadnego wplywu: cploty do kabli
elektrycznych nie sa wyrobem fine-
zyjnym i na $wiecie od dawna za-
rzucono korzystanie z juty dlugo-
wléknistej przy produkeji tego ro-
dzaju przedzy. Po prostu szkoda dla
tej produkcji szlachetnego surowca.
Operacja ta wymagalaby jednak
pewnych zmian w technologii pro-
dukcji, zainstalowania 2 dodatko-
wych zgrzeblarek (inne urzadzenia
juz sg). Koszt modernizacji réwna
sie — przy obecnej skali produkeji —
réznicy ceny miedzy juta dotych-
czas importowana a juty. ktéra moz-
na by stosowaé¢ po zmianach techno-
logii. mozliwej do osiagniecia w cig-
gu 1.5 roku, a jesli za podstawe przy-

_Jjaé docelowe rozmiary produkeji —
nawet w ciagu trzech kwartaléw!
Chcemy, krotko wmoéwiage —
stwierdza dyrektor Czestochowskich
Zakladéw Przemystu Lniarskiego
STANISLAW KONODYBA — , po-
darowaé”’ skarbowi panstwae 100 tys.
dolarow rocznie, a w przyszloéci dwa
razy wigcej. I sqdze, ze uda nam sie
te inicjatywe zrealizowaé, chociaz na
przeszkodzie stoi obecny system roz-
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i mistrza LEONA FIRGUTA przy agregacie — produkeji NRD
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licze® przedsiebiorstwa =z centralg
handlowq, importujqacq dla nas jute.
Placimy stawke zryczaltowang, nie-
zaleing od gatunku stosowanej przez
nas juty, wynoszqeq kilkanascie zlo-
tych za kilogram. Rachunek efek-
tywnosci ek i przedsie-
wziecia nie znajduje wiec odbicia w
naszych wynikach finansowych, za-
robilaby na tym ,tylko” centrala
handlu zagranicznego. Nie mamy
wiec formalnych podstaw do wysta-
pienia o kredyt dewizowy na inwe-
stycje szybko rentuijgce...

nej

Ostateczny bilans- zakoficzonych
posiedzenn KSR w zakladach przemy-
stowych woj. ‘czestochowskiego za-
myka sie m. in. nastepujacymi wy-
nikami: wzrost wartosei produkeji
sprzedanej w roku 1977 o 8,5 proc..
w {ym produkeii rynkowej o 9,1
proc., eksportowej o 58,4 proc. Po-
krycie wzrostu produkcji wydajno-
scig pracy: 97,7 proc. ObniZenie u-
dzialu koszto6w wlasnych w warto-
Sei produkcji z 92,4 proe. w roku
1976 do 90.6 proc. w roku 1977. w
tym kosztéw materialowych z 62,5
do 61,6 proc.

— Nie traktujemy tych postano-
wieit KSR méwi  WIESLAW
OSTASZEWSKI z wydziatu ekono-
micznego KW PZPR w Czestocho-
wie — jako wielkosci ostatecznych.
Nie wszedzie i nie od razu umiano
w pelni przestawic si¢ na nowe wy-
magania, stawiajgce na pierwszym
miejscs poprawe efektywnosci go-
spodarowania i nowy uklad priory-
tetéw. Dyskusje na konferencjach sa-
T 5w robotniczy na pewno
jednak rozszerzyly pole widzenia,
pozwolily wyjasnic wiele spraw, nie
zawsze w przedsiebiorstwach przed
ta debatq r ianych jednoznacz-
nie. Duzo podpowiedzialy konkret-
ne, produkcyjne doswiadezenia 2z
pierwszych tygodni realizacji tego-
rocznych zada#, I to lepsze obecnie
rozumienie wielu spraw’ powinno
proce ¢ dodatkowymi, cennymi
dla gospodarki narodowej, dla nas
wszystkich Inicjatywami.

KRZYSZTOF KRAUSS
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GLOWNE ZADANIA
W GOSPODARCE
MATERIALOWE]

JAN ANTOSIK

Rozwéj gospodarki narodowej w
warunkowany jest w znacznym stopniu mozliwoéciami zaopatrzenia
w- energig, paliwa, surowce i materialy, a takie tempem poprawy
efektywnosci ich zuzycia. Mozliwosci te byly jednq z istotnych prze-
stanek przy ustalaniu tempa wzrostu produkeii materialnej w 1977 r.

i do r. 1980.

1977 r. i w latach nastepnych u-

planie rocznym i w planie pig-

cioletnim nalezalo zapewnié

odpowiednie  zrownowazenie
potrzeb produkcyjnych na energie,
paliwa, surowce i materialy z wiel-
kosciamu zaopatrzenia z krajowej
produkcji i z importu. Zréwnowaze-
nie to uwszglednia efekty zwigzane
ze warostem efektywnosci gospodar-
ki materialowej, z obnizks nakladéw
ma.terlalowych na jednostke produk-
cji. Powigzane zostaly zatem rozmia-
ry ‘materialowego zaopatrzenia pro-
dukcyinego z wielkoscig produkeji
i zadaniami oszczednosci paliw, ener-
8ii, surowcow i materialéw w takim
stopniu, w jakim bylo to mozliwe w
planie certralnym, ktéry obejmuje
globalne wielkosci i okresla glow-
ne proporcje rozwoju. -

Wskazaé¢ przy tym trzeba, ze w
odréznieniu od lat poprzedmch w
trakcie prac nad planem na r. 1977
i na lata 1976—1980 : przygotowano
i zatwierdzono znacznie w‘ieksza licz-
be bilanséw paliw, surowcow i ma-
terialéw. Na rok 1977 np. Rada Mi-
nisttéw  zatwierdzita bilanse 40
podstawowych  paliw, SUrowcow
i materialéow (w latach ubieglych
10—12 bilansow), a Komisja Plano-
wania i Urzgd Gospodarki Materia-
lowej dalsze bilanse okolo 200
surowcow i materialéw importowa-
nych uzupelnidjgc lub wylgcznie (w
latach ubieglych nie =zatwierdzano
odrebnie bilanséw takich surowcéw
i materialow).

Wsepstkie  zalozetiia w zappatrze:
niu w paliwa. sburowes i materwly
musxaly braé¢ w rachubg réwniez to,
ze praktycznie’ w. FOTHT.. nie bedzie
przyrostu impoftu zaopatrzeniowego
z krajow ka,pltahstycznych a przy-
rost tego importu .w 1980 r. w sto-
sunku do 1975 r. moze wynie$¢ ok.
10 proe. W 1977 'r. odeo 60 proc:
importu “towaréw - poza wyrobamx
przemystu elektromaszynowego po-
chodzi z tych krajow i dlatego zalo-
zenie wielkosci tego imiportu na po-
ziomie 1976 r. ma istotne znaczenie
dla. oceny sy’txuacji» -zaopatrzeniowej.

Wieksze oparcie si¢ W materia-
lowym zaopatrzeniu -produkcyjnym
w 1977 r. i do-1980.r.. na wlasnych
zasobach paliw, surowcéw i materia-
6w, a tym samym zmniejszenie
udwialu zaopatrzenia z -importu w
ogolnym zuzyciu materialéw do pro-
dukeji — jest istotng cecha koncep-
cji rozwoju produkeji materialnej w
najblizszych latach.-

INTENSYFIKACJA
GOSPODAROWANIA

Plan na r. 1977 i do r. 1980 prze-
widuje odpowiednio wigksze tempo
wazrostu produkcji kooperacyjnej od
tempa wzrostu produkeji

przemy-

~NIE MA
NA

slowej przeznaczonej na cele zaopa-
trzenia produkcyjnego, co wynika z
koniecznosci usprawnienia i dalszego
uporzgdkowania powigzani koope-
racyjnych w przemysle. Dostawy
materialéw z przemyslu przeznaczo-
ne na zaopatrzenie materialowo-
-techniczne majg warosnaé w 1977 r.
0°'5,3 proc., ale w tym dostawy ko-
operacyjne o 7,4 proc.; w latach
1976-—1980 odpowiednie warosty pla-
nuje sie o 39,9 proc. i o 49,9 proc.
Jest to wyraZna preferencja rozwo-
ju produkcji kooperacyinej przy
ograniczeniach tempa wzrosbu pro-
dukeji wyrobéw przeznaczonych na
cele inwestycyjne i na pozostale ce-
le zaopatrzeniowe.

Globalne rozliczenie wzrostu do-
staw materialowych przeznaczonych
na zaopatrzenie produkecyjne w 1977
roku (z produkeji krajowej i z im-
portu, wyglada w ten sposéb, ze na
zalozony wzrost produkeji przemy-
slowej o 6,3—7,3 proc. dostawy ma-
terialéw powieksza sie o ok. 5 proc.,
# ok. 2 proc. zaopatrzenia powinno
byé wygospodarowane przez obniz-
ke kosztéw materialowych. produk-
cji.

W planie 5-letnim na lata 1976-—
—1980 przy zalozonym wzroscie pro-
dukeji przemystowej o ok. 48—50.
proc. przyrost zaopatrzenia w paliwa,
surowce i materialy ocenia sie na
ok. 36 proc. i jednocze$nie zaklada
sie 9 proe. (w sumie w ciggu 5 lat)
oszczednosei na kosztach materialo-
przemyéle,; co_daje lacznié
1 zaopatrzema o .ok 45—48

proc.

Zrealizowanie zadan awzrostyu..proy.
dukcji materialowej wor 1977 i w
latach 1976—1980 pr;y ustalonych
rozimivarach wzrostu zaopatrzenia w
energig, paliwa, surowce i materia-
ty jest mozliwe przy zachowaniu na-
stepujgcych warunkow :

@ zdyscyplinowanie procesu za-
opatrzenia przez lepsze dostosowanie
asortymentu produkowanych mate-
rialéw do potrzeb odbiorcéw;

@ zapewnienie rytmicznosei i ter-
minowosci dostaw surowcéw i ma-
terialéw zgodnie z umowami i har-

.monogramami dostaw;

@® wykonanie przewidzianych pla-
nem zadan oszczednosci paliw, ener-
gii, surowecéw i materiatow;

@ lepsze wykorzystanie zapaséw
dla oddzialywania na przebieg za-
opatrzenia przez m. in. poprawe ich
struktury i azmiany w rozmieszcze-
niu (relatywnie wigcej u dostaweow
a mniei u odbioreéw).

Oceniajgc zaopatrzenie w paliwa,
energig, surowce i materialy do 1980
roku, nalezy jednak wskazaé na
trudng sytuacje w bilansie paliwo-
wo-energetycznym. Napiecia beda
lagodzone przez wielostronne przed-

CZASU

KONTEMPLACJE...”

PARTYJNO - GOSPODARCZE-

GO (o ktérej przebiegu infor-
mowala biezgco prasa codzienna, te-
lewizja i radio) nasuwa kilka spo-
strzezen, ktore warte sg odnotowa-
nia.

W praktyce narad gospodarczych
lat poprzednich — .od szczebla gmi-
ny po forum ogdlnokrajowe — u-
trwalila sig me]aka regula, Zze wy-
korzystuje si¢ je jako okazje do wo-
lania o érodki inwestycyjne. Wy-
stapienia dyskutantéw na naradzie
akywu w dniu 19 stycznia (zabra-
1o glos 20 dzialaczy, a 19 zlozylo swo-
je uwagi na pismie) odbiegaly pod
tym wzgledem od tej dawnej ,nor-
my”. Nie chce przez to powiedzieé,
ze -nagle dokonala s.e jakas cudow-
na.metamorfoza i ze wszyscy dzia-
lacze gospodarczy wyzbyli si¢ oby-
czaju” rozwigzywania zadan przez
zwiekszenie nakladow inwestycyj-

KRAJOWA NARADA AKTYWU

nych. Natomiast nie ulega kwestii,
ze kierownictwa kombinatéw, branz

czy resortow przemyslaly wnioski
wynikajgce z analizy napie¢ i ich
zrédel, dokonanej na V Plenum KC,
ze zarzucily rozumowanie kategoria-
mi ,dacie, to zrobimy”, ktére ozna-
czatoby nieliczenie sig z realiami.

Nie oznacza to, Ze zagadnienia in-
westycji’ byly na naradzie pomijane.
Podnosili je m. in. przedstawiciele,
przemystu elektronicznego i tran-
sportu. Réznica miedzy stanowi-
skiem dzisiejszym i dawniejszym po-
legala na tym, ze Zrédlem rozwia-

zywania podnoszonych probleméw

mwestycy;mych bylo podniesienie
sprawnoécx i efektywnosci funkcJo-
nowania catej gospodarki, nie za$
czastkowe interesy zakladéw czy na-
wet branz.

Na naradzie padlo niemato kon-
kretnych danych dotyczgeych zaréw-

siewzigcia w dziedzinie racjonaliza-
cji gospodarki paliwowo-energetyez-
nej; lacznie z wtrzymaniem limito-
Wwania zuzycia paliw i energii. Ogra-
niczone s3 roéwniez mozliwosci po-
wigkszenia zaopatrzenia w wyroby
walcowane, co wiaze si¢ z duzymi
zadaniami obnizki jednostkowych
wskaznikow zukycia tych materia-
16w. Potrzeby eksportu i mozliwo-
Sci importu wymagajg umiarkowa-
nych zalozen wazrostu zaopatrzenia
kraju w vwonywa sztuczne, tarrc1ce,
cement, papier i tekture.

Mozna ocenié, ze w 1977 r. i w
dalszych latach wystapia — w §to-
sunku do lat poprzednich — wiek-
sze ‘ograniczenia w d\ostepe do ‘za-
sobéw paliw, surowcéw i materia-
l6w. Wymaga to wzmozonych dzia-
lan dia zdyseyplinowania — o czym
wspomniano — zaopatrzenia i zwiek-
szonych wysilkéw na rzecz efektyw-
nego spozytkowania dostarczonych
materialéw. Jest to jedna z waznych,
jako$ciowych cech planu na 1977 r.
i planu piecioletniego zwigzana z
ogélnym  wymogiem zwiekszenia
udzialu czynnikéw jakoSciowych w
tworzeniu dochodu narodowego.

Konkretne przedsiewzigcia prze-
widziane w planie obejmujg m. in.:

@ przeprowadzenie w 1977 r. prze-
gladu zbiorczych i jednostkowych
norm zuzycia paliw, energii, surow-
c6w i materialéw w przemysle, bu-
downictwie i transporcie;

@ ustalenie limitéw zuZycia ener-
gii elektrycznej, wegla kamiennego,
koksu i oleju opalowego;

@ ustalenie kierunkéw zuzycia
tworzyw sztucznych, ktore beda o-
graniczane dla zaspokojenia pofrzeb
preferowanych;

@ udoskonalenie ocen i analiz
biezgcej .sytuacii w zaopatrzeniu
materialowym; chodzi 2zwlaszeza o
tryb . pcdejmowania operatywnych
decyzjisw- przypadkach “m”edoborow
W zaopabtzemu gmzacych utrzyma-
niu clqglosm produkeji,

REZERWY'

Wszystko to prowadzi do wyko-
rzystania znacznych jeszcze rezerw
w gospodarce materialowej. Ilustra-
cig efektéw wykorzystania tych Le-
zerw mogg by¢ nastgpujgce dane:

— 1 tona makulatury zastepuje
0.7—08 t unpomtowanej celulozy o
wartosei ok. 300 dolardw; intensy-
fikujge zbiérke makulatury ograni-
czamy 'wydatki na import;

_ po‘wugkszen*e skupu welny kra-
1oweJ o 1 tysige ton (ocbecnie sku-
puje sie w kraju ok. 55 tys. ton,
a import wynosi 22 tys. ton) przy-
nosi zmniejszenie wydatkéw na im-
port o 4 mln dolaréw;

-— udzial szmat, wydzeséw.i in-
nych odpadow wlékiénniczych w
produkeji przedzy welnianej zgrzeb-
nej wynosi w-ostatnich latach 14—15
proc., a zwiekszenie tego udzialu o
1 punkt pozwala oszcgedzié okolo
500 ton surowcow" pelnowartoscio-
wych o wartosei okolo 2 min. dola-
réws .

— powigkszenie skupu skér suro-
wych bydleéych o 1 tys. ton pozwa-

no wynikéw. pracy w ostatnich mie-
sigcach, jak i zobowigzaii na naj-
blizszy rok. Wojewoda Ilubelski
méwil na przyklad o.dostarczeniu
rolnikom 9700 sztuk loszek, co ro-
kuje w krétkim czasie znaczna po-
prawe stanu poglowia trzody chlew-
nej’ w tym rejonie; minister prze-
myslu maszynowgo poinformowal,
ze jego resort da na rynek wigcej
roweréw, odbiornikéw, minikalku-

latorow, wojewoda koninski stwier-

dzil, Zze podjete zostaha dzialania,
aby podwoi¢ w wojewbdztwie licz-
be gospodarstw specjalizujacych sie
w okreslonej produkcji rolnej; mi-
nister przemystu chemicznego zade-
klarowat dostaweg na rynek 660 ar-
tykuléw o charakterze nowosci itd.
itd.

Polozenie w ‘tych wypowiedziach
nacisku na rozszerzenle produkeji
rynkowej dowodzi, ze éktyw gospo-
darczy jest w pelni swiadomy iz za-
réwno rozrmary produkcn rynko-
wej, jak i jej jakosé i zgodnodé z
potrzebami- odbior¢éw ‘zdecyduja o
globalnej réwnowadze ekonormczne;
kraju.. Jednoczeénie jedhak w szere-
gu przypadkéw podniesiona zostala
kwestia warunkéw, ktére = moga
wplyngé na tempo wytwarzania i
wielko§¢ dostaw wyrob6éw rynko-
wych, Pierwszeristwo przyznano tu
sprawom zaopatrzenia i kooperacji.

Zagadnienie surowcéw, a . sZerzej

~—-:cala sfera zaopatrzenia przemysiu

i rolnictwa w materialy, péltabrika-
ty, energie, pasze, standwila jeden z
zasadniczych nurtéw w wystgpie-
niach dyskutantéw. Nie bez ‘powo-

la -zinniejszyé import “skér o war-
tosei 1 min dolaréw.

W- kraju istnieja- mozhwoscx
zwxeksz.onego pozyskania- ‘tych - su-
rowcow i trzeba te mozliwosci mak-
symalnie wykorzystac °

Zrozumiale jest, ze dzxalame dla
obnizenia materialochtonnosci “pro-
dukeji i uzyskania zatozonych w pla-
nie oszczednoscx paliw, energii; su-
rowcow i materialéw. majg. znacz-
nie szerszy zasieg, a —glowne ich
zrédlo tkwi w postepie technicznym
i-w zmianach strukturalnych pro-
dukeji przemystowej.- W r. 1977 ob-
nizka udzialu kosztéw materialo~
wych w warto$ei produkecji o 2,1
proc. w- przemysle i o 0,8 proc. w
budownictwie powinna przynie§é
oszczednoSci w kwocie .okolo 33 mid
z! w przemysle i okolo 1,8 mld zi
w budownictwie. Ilustracja skali
tych zadan mogg byé wielkosci osz-
czednodci niektérych paliw, surow-
c6w i materialéw w1977 r. liczone
wedlug jednostkowego zuZycia na
dochéd narodowy wytworzony 'przy
przyjeciu roku 1975 jako roku- wyj-
Sciowego: 1500 tys. ton paliwa
umownego (w tym 500 tys. ton we-
gla), prawie 900 tys.” ton wyrobow
hummczych blisko 2 mln ton cemen-
tu i ponadto 600 tys. m szedc. tarci-
cy iglastej.

W ciggu 5 lat 1976—1980 obnizka
kosztow materiatowych . (liczona ja-
ko suma oszczednosci rocznych) sza-
cowana jest na.ok. 193 mid zt w
przemysle i’ck. 7 mld zt w budow-
nictwie. Oszczedno$ci materialowe
w przemys$le w tych rozmiarach
stwarzajg mozliwosci wzrostu' pro-
dukeji przemyslowej o ok. 330 mid
zl, Jezeli kwote te zestawié z przy-
rostem. produkeji przemyslowej w
1980 r. w stosunku do 1975 r. to oka-
ze sig, ze blisko trzecia cze$é tego
przyrostu uzalezniona jest od wyko-
niania zadan oszczednoSei paliw,
energii, surowecdw i materialow w
piecioleciu 1976—1980.

Niewykonanie tych zadan wywo-
luje automatycznie potrzebe uzupel-
nienia zaopatrzenia z produkeji kra-
jowej i z importu, co w $wietle ogél-
nych proporcji planu 1976—1980 nie

wchodzi w rachube. Zmniejszenie za-

tem energochlonnosci i materialo-
chlonnos$ci wytwarzania- dochodu na-
rodowego urasta do zadania o za-
sadniczym znaczeniu. Plan piecio-
letni zaklada, ze zuzycie produkcyj-
ne w ‘1980 r. w stosunku do roku
1975 na jednostke dochodu narodo-
Wwego zmniejszy sie: wegla o 8,8 proc.,
wyrobéw hutniczych 012,1 proc., ce-
mentu o 26,1 proc.,, tarcicy iglastej
0 27,2 proc.

Te zalozenia znajduja oparcie w
kenkretnych przedsiewzigeiach' tech-
niczno-organizacyjnych objetych za-
twierdzonymi przez Rzad programa-
mi: efektywnego uzytkowania paliw
i energii, poprawy wykorzystania
wynobow hutnictwa zelaza, racjonal-
nej gospodarki drewnem, papierem

1 tektura, zmniejszenja materialo-
chilonniogei budownictwa.

Z pordéwnania’ wskaznikow zuzycxa
paliw i energii (liczocnego w jednos
stkach paliwa umownego) na dochéd
narodowy wytworzony przy przyje-
ciu roku 1975 1ako roku wascxowe-
go wynika, e w okresie "5 Jlat
(1976——1980$ oszczednosci . - paliw
" energii powinny przekroczy¢ -24
min -ton paliwa’ umownego. Podob-
ne poréwnania dla ‘zuZycia wyrobow
hutniczyen - ‘wykazujg -oszczédnoscei
ponad 7 min ton tych wyrobéw, a
dla tarcicy - iglastej ok.-5 min ‘m
szeSc. W szczegGlowyeh zalozeriach
pr7ew‘duje sie np. zmniejszenie- zu-
7ve’a wyrob6w walcowanych na'jed-
nostke wartosei produkcjl w Mini-
sterstwie przemysti Maszynowego w
1980 r. o ok. 35 proc:'w stosunku do
zuzycia w1975 ., aw Ministerstwie
Przemystu - Maszvn Cigzkich \ -Rol-
mczych o ok. 24 proc.

ZMNIEISZYC. OBCIAZENIE -
. ZAPASAMI

Intensyfikacja gospodarki mate-

rialowej wyraza. si¢ takze zalozenia-
mi zmniejszenia ohcigzenia .dochedu
narodowego  przyrostem - zapaséw '
i-obnizeniem zapasochtonnosei “pro-

du, - sytuac:a przedsfawia sxe bo-
wiem tak, Ze S§rodki zostaly rozdzie-
lone, ‘'a .¢o_do. mozliwasci . otrzyma-
nia ,,dokladek"' sg postanowienia
twarde, jak nigdy chyba dotychezas.
Tymczasem zadania s niémale.. Ich
wykonanie, a .tym samym ocena
kwalifikacji odpowxedzxalnych za to
ludzi, zaleze¢ wige -bedzie od ela-
stycznegd i efektywnego dzialania,
od pelnego wykorzystania tych Srod-
kow i tego potencjalu, ktorym sie’
dysponuje. Niewykluczone, ze 'ta
wbrzymusowa”  sytudcja . postuzy
m. in. do zlamania sZeregu barier
egzystujgéych od lat na obszarze za-
opatrzema matenalowego i koope~
racji . rmedzy branzami i- poszczegcl-
nymi przedsig¢biorstwami., - (Patrz
m. in. artykul w- tym numerze pt.
»Bariéry meprzekraczalne”’) Jest ta
dziedzina, gdzxe rozmiary rezerw na
dobra sprawe nie s3 znane, poza tym, -
ze wiadomp, iz sa. memale Ponadto
jest to jedyne, obecnie Zrédlo wspar-
cia z ,zewnatrz”, jesli -wykorzysta
sig juz wszystkie mozliwosci na wla-
snym podworku,

W kwestii ' wspélpracy komple-
mentarnych dzialéw i branz gospo-
darki w wystgpieniach- poszczegol-
nych dyskutantow wprawdzie prze-
wazal raczej -taki, sposdb stawiania
spraw: ,narzekacie na brak wago-
'néw, a liczba: przetrzymyivanych wa-
gonéw roénie”, albo: wirudino moéwic
o wyelimmowamu usterek -z~ 'samo-
chod6w, " jesli nie poprewig si¢ ma-
terialy ~dostorczane przez przemyst
chemiczny”. Ale fakt, ze sprawy te
Zwracaly tyle uwagi, .ma swojg, wy-

dukcji.- przemystowej i° budowlanej.
Przyrost zapaséw - i rezerw w go-
spodarce ,narcdowej - pochlonal w

.1976" r.- bhsko 7 proc. dochodu ha-
.mdowego. W, -1980 r.

zaklada sna
dzialu - -do ok

Zmni€j “tego
5 proc. -

Lepsze gospodamwame zapasaml
w przemysle “powinno .. umozhwu:
zmniejszenie zapasochlonnoscx 1000
‘2zt produkcn\pnemyﬂowe) z 201 zl
w 1975 r. do 168 zt w 1980 r., aw

. budownictwie z 258 do 233 2.

Przyrosty zapaséw w przemysle
i . budownictwie ™ w poszczegblnych
latach 1977—1980 powinny byé tak
ksztaltowane, by _przyrost. zapasow
w 1980 r. na 1 proc. przyrostu -pro-
dukeji przemyslowej zmniejszyl sie
do 0,71 proc., a w budownictwie do
0,79 proc. Uzyskame takich wskaz-
nikow w gospedarce zapasami W
tyech dwéch pedstawowych dzialach
gospodarki ‘nafodowej wymaga dal-
szej racjonalizacii i lepszej dyseypli-
ny dostaw surowcéw i materialéw,
produkceiji wyrobow zgodnej z potrze-
bami -odbioreéw, a .takze wielu
przeds‘ewmeé w dziedzinie organi-
zacji i kontroli gospodarki zapasami
W przedsigbiorstwach produkcy:-
nych. Efektem tych dzialan powinno
byé m. in. zaspokojenie materialo-
wych potrzeb produkcji przy rela-
tywnie mniejszych zapasach.

W latach. 1976—1980 zapasy liczo-
ne liczbg dni zuzycia powinny obni-
zy¢ . sig: wyrob6éw walcowanych ‘o
15 dni, rur stalowych o 23 dni, alu-
minium o 14 dni, tworzyw sztucz-
nych o 9 dni, materialéw plytowych
o 17 dni. Zmniejszenie to nie powin-
no wplynaé na pogorszenie rytmicz-
nosci produkecji; nalezy je osiagnaé
przez poprawe organizacji zaopa-
trzenia i asortymentowej struktury
zapasow. Chodzi o to, Ze mimo wy-
sokiego poziomu zapaséw odczuwa-
ne s3 dotkliwe niedobory materiato-
we wynikajgce przede wszystkim z
mewlascnwej asortymentowej struk-
tury zapaséw materialowych, co w
konsekwencji oznacza brak komple-
mentarnosci w zapasach i w zaopa-
trzeniu. Dlatego sprawy normowa-
nia  zapas6w, biezacej ich analizy i
kontroli powinny by¢é. lepiej prowa-
dzone m. in. przez upowszechnienie
elektronicznej techniki obliczenio-
wej.

ZADANIA OBROTU
ZAOPATRZENIOWEGO

Problemy rytmicznego zaopatize-
nia w surowce i materialy, a takze
zadania racjonalizacji gospodarki za-
pasami wigzg sie $ciSle z funkcjono-
waniem obrotu zaopatrzeniowego
organizowanego i - prowadzonego
przez jednostki zbytu i centrale han-
dlowe. Zatozenia rozwoju jednostek
obrotu zaopatrzeniowego przewidu-
ja_wzrost obrotéw w latach 1976—

—1980 o okolo 45 proc., z tym, Ze
sprzedaz skladowa (z hurtowni
Tsklépéw) powinna Wazroshié o okolo
58 proc., sprzedaz w formie tranzy-
tu rozliczanego o okolo 22 proc.'i w
formie tranzytu orgamizowanego o
okolo 49 proc. Zmiana strulktury
obrotu przez wzrost udzialu sprzeda-

- zy skladawej oznacza lepsze warun-

ki zaopatrzenia przedsigbiorstw w
mniejsze iloSci materialéw nabywa-
ne hurtowo lub detalicznie. Jest to
wazny problem sprawnoSci zaopa-
trzenia tysigcy. przedsiebiorstw w
stosunkowo - nieduze ilosci materia-

16w, nabywanych w zasadme odrgcz--

nie i bez potrzeby ‘gromadzenia -za-
pasoéw u. odbiorcow. . .

Wsréd wielu =zadadi jednostek
obrotu zaopatrzeniowego, ktére pel-
nig ]ednoczesme funkeje’ zbytu i za-
opatrzenia, ra podkras’leme zastu-
guig nastepuigce:

@ skracanie cykli dostaw mate-
nalnw przez okre$lanie bardme] Sci-
stych terminéw dostawy i skracahie
okreséw' wyprzedzen skladania Za-
mowien w stosunku do ustalonego
terminu dostawy. Chodzi tu zwlasz-
cza o te:przypadki, w ktorych ter-
miny “wyprzedzen sg .- wieksze niz
2 miesigce. W' zakresie materialéw
masowo i powszechnie stosowanych

przyjeto zadanie skrécenia cykli do--

staw Srednio o 15-dni;

mowe W ostatnich kilku latach w
razie. ,nawalenia” dostawcy zakupy-
walo sie brakujgce defale za grani-
cg lub znajdowaly sie S$rodki na
ﬂmekszeme mocy predukeyjnych do-
stawcy Bylo latwo. Teraz to ,lat-
wo” sie skoriczylo. -

- Wreszcie, -odnotowac nalezy pod-
jecie przez kilku dyskutantéw te-

‘matu doskonalenia metod - planowa-
_nia‘i zarzadzama gospodarkg. Méwili'

o tym, m. in. przedstawiciele budow-

‘nictwa : i ‘przemysiu maszynowego,

sugerujgc potrzebe wprowadzenia
zmian do nowego systemu ekono-
miczno-finansowego,: ktére podsuwa
praktyka i dotychczasowe doéwiad-
czenia.

- Podsumowujge pmebxeg narady
premier. PIOTR 'JAROSZEWICZ - po-
wiedziat m. in.: :

,,Przeb:eg dyskus;t dowodzt do-
brej " 2naj prze-
myslenia dokumentow 'V Plenum
KC PZPR, ktére stanowiq zasadni-
czq dyrektywe obecnych dzialan w
cale: sferze - spoleczno-gospodarczej

zianstwawo-admmzstmcymey (.)
Am na chuule nie wolno nam zapo-
m.mac, ze cala nasza obecna dzialal-
nosé¢ musi charakteryzowac ste pel—
ng zg $
zalozemamt, ‘musi-- krok za krak:em
przek ¢ idee V P w fakty
dokongne. Nie-ma czasu ne kontem-
plac;e, 'na powtarzame prawd pow-

, ma drept w
m:e:scu (..:)Z Zadecyduje to
ko, éo od pzerwszych dni i tygodm
szczegblnie- waznego 1977 -roku po-
trafinty zrobié, aby zdecydowanie isc

. @ zwiegkszanie odrecznej: sprzeda-
zy. materialow w ten sposéb, by za-
méwienia * skladine .w dowoinych
terminach przez odbiorcéw realizo-
wane byly ‘w krotkich terminach z
zapaséw. skladowych Jednostek obro-
tu zaopatrzeniowego;

@ unowoczeénierie i zwwkszeme
“Wykorzystania magazynéw i- skla-
dow, ‘co.. Jest sgezegblnie wazne w
zwxqzku z_ zadaniami wzrodtu wy-
dajnosci pracy w jednostkach obro-
tu zaopatrzeniowego.

Plan na rok 1977 i na biezaca pie-
ciolatke przewiduje znaczng inten-
syfikacje zagospodarowania surow-
cé6w wtérnych i odpadéw. Jest to
duzy' problem. W 1976 r. zagospoda-
rowano np. ok. 150 mln ton surow-
céw wtornych i odpadowych surow-
c6w materialnych o wartosei okolo
42 mid zl, z czego metalicznych su-
rowcoéw witornych za okoto 28 mid
zl, niemetalicznych surowcéw wiér-
nych za okoto 11 mid z! i cdpado-
wych surowcéw mineralnych za
ok. 3 mld zt.

W 1980 r. nalezy. zebraé i skupié
okolo 65 min ton zlomu stali, 830
tys. ton zlomu zeliwa, 550 tys ton
makulatury, 110 tys. ton widkienmi-
czych surowcow wiérnych. Zaklada
sie zagospodarowanie co najmniej
40 tys. ton ziomu gumowego, 100 tys.

" ton sthuezki szklanej i 50 tys. ton

kosci. Realizacia tych zadaf wyma-
ga szeregu przedsiewzigé organiza-
cyinych, (ale takze i inwestycyjnych)
zwlaszeza w celu zagospodarowania
‘nie w pelni dotad wykorzystywa-
nych zasobdéw surowecéw wtornych.

ROZNORODNOSC ZADAN

Przeglad - gléwnych zadan . w
gospodarce materialowej w 1977 r.
i do 1980 r. wskazuje na réznorod-
nos¢ i wielokierunkowosé tych za-
dan. Wynika to z faktu, ze liczba
czynnikéw  (technicznych, ekono-
micznych, organizacyjnych) oddzia-
ywujacych na pdziom efektywnosei
gospodaro\mama materiatami- jest
duza i obejmuje praktycznie wszy-
stkie dziedziny ‘gospodarki, Zadania,
wokol ktorych nalezy skupié¢ wysil-
ki mozna sformulowaé nastepu;qco

@® poprawa aektywnoécx wyko-
nysta.ma surowecow i -materialéw
przez weryfikacje norm, zmniejsze-
nie jednostkowego zuzycia oraz rea-
lizacje obowigzujgcych programéw
osmzednoécmwych Efekty realiza-
cji tych zadan powinny byé uwzgled-
niane w zaloZeniach obnizki jedno-
stkowych kosztéw materialowych
produkeji i w planach oszezednoscei
paliw, erergii, suroweéw i materia-

@ wdrazanie i przestrzeganie obo-
wigzujacych zasad bilansowania ze
szczegolnym uwzglednieniem trybu
sporzadzania, zastwierdzania i kon-
troli realizacji bilansow surowcow

i materialéw. Niezbedne jest row-

noczesnie zwiekszenie odpowiedzial-

noscei, ]ednostek bllansu]qcych za
1 S o A

matenalow i surowcow, a
wprowadzenie systematycznej anali-
zv' i oceny realizacii bilanséw ma-
terialowych;

@ wzmozenie dyscypliny w reali-
zacji planowanych dostaw surow-
cow i materialow z produkcji kra-
jowej i importu, przy zachowaniu
wymogéw rytmicznosci zaopatrzenia
i warunkow zawartych uméw dosta-

wy;

@ dalsza poprawa relacji miedzy
tempem wazrostu zapaséw i tempem
wza‘ostu'prbdukcji oraz poprawa
struktury zapaséw z jednoczesnym
ograniczeniem rozmiaréw zapaséw
zbednych i nadmxemych oraz zao-
strzona kontrola zapaséw surowcow
i materialow;

@ dalsze skracanie terminéw rea-
lizacji zaméwiet na materialy, za-
ostrzenie kontroli realizac,i zamo-
wieni, zgodnie 2z asortymentowymi
potrzebami odbiorcéw. Szczegdlnej
uwagi wymaga reahzacja zaopatrze-
nia w surowce i materialy nie ob]q-
te rozdzielnictwem;

® uzyskame wvraznego postgpu
w. skupie i gospodarowdniu: surow-
cami wtérnymi i w gospodarce opa-
kowaniami, zwlaszcza zlomu i ma-
kulatury.

w ustalonych przez partie kierun-
kach. (..) Dlatego zasadmniczy macisk
kladziemy na wysoke dyscypling w
realizacji planéw, ma pelne prze-
strzeganie ich ducha i Utery ma
wszystkich szczeblach. Nie do po-
myslenia jest postawa: nie moge wy-
kona¢’ zadania, bo nie dano mi do-
datkowych §rodkéw. Srodki zostaly
przyznane i muszq wystarczyc”.

Krajowa Narada Aktywu Partyj-
no-Gospodarczego zwolana zostala
w celu dokonania przeglagdu i kon-
troli zaawansowania prac nad zada-
niami, ktére zostaly okreSlone na V.
Plenum KC PZPR, a jednoczesnie po
to. zeby juz na poczatku wykonywa-
nia’ postanowien V Plenum mie¢ o-
rientacjg, na czym skupione zostaly
wysitki.

Przebieg narady potwierdzil, ze ak-
tyw gospodarczy. celnie odezytal in-
tencje zawarte w dokumentach naj-
wyzszego forum partyjnego. Cala u-
waga powinna zatem skierowaé sie
teraz na realizacje uchwal. Srodki
zostaly rozdysponowane, poszczegol-
ne resorty i branze wiedza jakie ma-
ja zadania, weszliSmy w czas ich wy-
konywania. Rok 1977 bedzie szcze-
golnie Wazny z tego powodu, Zze be-
dzie pierwszym rokiem przegrupo-
wywania si! i srodkéw na prioryte-
towe kierunki dzialania w pieciole-
ciu. 1976—1980 a mianowicie na roz-
woj rolnictwa i gospodarki zywno-
$ciowej, .wzrost produkeji rynkowej
i rozszerzenie eksportu.

J.D.
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Rezerwy
w naddatkach

»Ani jedna maszyna nie powinna
staé bezezynnie” — takie haslo pow-
tarza sie dosé czesto i nie ma w tym
nic odkrywezego. Po to przecié: ma-
szyne¢ postawiono by pracowala, by
sig quclla\, a jesH jest inaczej, to - do-
wodzi to braku gospodarnoSci, zlej
organizacji pracy. Trudniejsze nato-
miast sa takie zjawiska, kiedy wszy-
stkie maszyny pracuja 1 wydawaé by
si¢ moglo, Ze jest calkiem dobrze —
a jednak tak nie jest, Maszyny pra-
cuja, ale niepotrzebnie. Zdejmujg
nadmierny naddatek materialu. Ma-
terial walcowany lub kuty ma tyle
tego naddatku, ze czesto przekracza
norme kilka razy.

Rowniez w odlewach tolerancje
rozmiarowe bardzo czeste znacznie
przekraczaja dopuszezalne normy, co
pociaga za soba duze naklady bracy
na obrobke skrawaniem — w isto-
cie zbyteczna.”"Ten*‘margines ,nad-
miaru” §wiadczy, Ze nasze huty, wal-
cownie i odlewnie nie zawsze dyspo-
nuja prawidlowymi rozwigzaniami
technologicznymi, i nie zawsze re-
spektuja rezim technologiczny.
Przede wszystkim nalezy polozyé du-
zy naeisk na przestrzeganie norm,
ktére okreslaja wielkosci naddatkow.
W tym zakresie istnieje sporo ,ra-
dosnej twérczosci”, ktéra niepotrzeb-
nie obciaza maszyny, zajmuje ludzi,
pociaga zuzycie energii elektrycznej
itd. W konsekwencji placl sle, pla-
cimy wszyscy, za dodatkowe godziny
wigzace sie z wykonaniem pracy nie-
produktywnej. W warunkach war-
sztatowych nic darmo si¢ nie robi.
Wiad 2e technolog w dok
tacji technicznej przewiduje zgodnie
z norma naddatek materialu, kalku-
lator warsztatowy tez uwzglednia .te
teoretyczne normy, tylke rzeezyw:-
stos§¢ do tego wszystkiego nie pasu-
je. A ile przy tej okazji jest spo-
réw, dociekan. Tech hodza
| mierza, i na swojg obrone cos tam
sygnalizuja, Ze trzeba dolozyé tro-
she czasu. Ale stanowezo za male
iest interwencji do dostawcow pol-
abrykatéw i odlewéw, materialéow
wvalcowanych -— by te naddatki byly
nniejsze. Z drugiej strony, kiedy fa-
sryka dlugo oczekuje na  materiat
¢ huty czy odlewni, i kiedy wreszeie
30 otrzymu, ‘g, .zapomipq_ sie o hkicl;
.drobiazgacil”, jakimi s3 naddatki.

HENRYK KNOP
‘Elblag

Foto-retrc

W zwiazku ze zdjeciami zamiesz-
zzonymi w ,2Zyciu Gospodarczym”
ar 49/1976, zatytulowanymi ,Spa-
serkiem po Szezecinie”, pragne po-
nformowaé, ze ambicja moja jako
ieszkalej w gro-
izie Gryfa od 1949 roku, zostala
arazona. .

Oprocz tego, ze zdjecia sa tech-
iicznie stabe i bez podpiséw objas-
riajacych, jedno z nich, trzecie z
jest zupeinic nieakiualne,
ruiny koSciola

inianki, za

zolei.
rdyz przedstawia
rotyckiego sprzed frzech lai. Obec-
nie koscidl §w. Jakuba Jest juz od-
sudowany i
nian, Mamy rdowniez spore innych
reprezentatywnych dla polskiego
Szczecina vobiektéw, godnych oblek-
tywu reportera. Fotografia sprzed
lat, bez odpowiedniego komentarza
moze byé przytha przez czytelni-
kéw jako aktualna — a byloby to
osiagnieé  calego
naszego spoleczensiwa,

MARIA WIESLAWSKA
Szczecin

stanowi . dume szezeci-

pomniejszeniem

OD AUTORA ZDJEC: Jest. fak-
tem, ze fotoreportaz ,Spacerkiem
po Szczecinie” nie byt z ,ostatniej
chwili” — cho¢ faktem jest tez, Ze
trwajg jeszcze prace wykonczenio-
we praz budewa budynkéw towa-
rzyszacych koéciofa, '

Po wtére — jako profesjonalista
dokonuje dosyé surowej oceny wias-
nych zdjeé, niestety, nie moge jed-
nak bsaé pebnej odpowiedzialnodci
za efekt finalny w druku, wynikly
z niedoskonaloéci techniki drukar-
skiej, papieru itd. .

Moge natomiast zlozyé obietnice,
ze przy najblizszej okazji wigcej
uwagi poswiece aktualnemu obrazo-
wi miasta.

STEFAN ZUBCZEWSKI

POPYTU

SIAZKA JANA MROZKA i

ZDZISEAWA SARJUSZA-WOL-

SKIEGO*) stanowi prezentacje
metod analitycznych i prognostycz-
nych mogaqcych znaleé zastosowanie
przy okreSlaniu popytu ma $rodki
produkcji ma szczeblu przedsie-
biorstw i zjednoczen. Autorzy for-
muluje warunki oraz mozliwosci za-
stosowania omawianych metod oraz
podajq przykledy ilustrijgce i ula-
twiajgce ich praktyczne wykorzy-
stanie. Nadaje to ksigice w pewnej
mierze charakier przewodnika meto-
dologicznego.

W pierwszej cze$ci pracy, stano-
wigeej wprowadzenie do omawianej
problematyki, przedstawiono role
i znaczenie prognoz popytu pro-
dukcyjnego w programowaniu i pla-
nowaniu  rozwoju gospodarczego
i produkcji przemystowej oraz w
usprawnianiu proceséw obrotu ma-
teriatowego. W tym fragmencie ksig-
Zki zawarto tez niezbedne kwantum
wiedzy o samej istocie prognozowa-
nia, co pozwala mniej zagwansowa-
nemu w poruszgnej problematyce
czytelnikowi wyraznie uzmyslowié
sobie miejsce omawianych zagadnier
w catosci systemu badan ekonomicz-
nych. Sprzyja temu przejrzysty, po-
party przykladami wyklad, co, warto
podkreslié, nie zawsze jest cechq

“wstepnych rozdzialéw ksigzek o po-

dobnym charakterze.

Zasadnicza tresé ksiqski rozdzie-
lona zostale na dwie czedci. Pierw-

RZEDMIOTEM pracy M. TIMA-
RA sq problemy wegierskiej re-
formy gospodarczej w latach
1968—1973. *) Autor trafnie zauwaza,
2e reformy gospodarcze dokonywa-
ne w krajach RWPG w latach sze$é-
dziesiqtych, cho¢ opieraly sie na

roinych koncepcjach, mialy wspol-
‘ne istotne cechy, dotyczace wzmoc-

nienia elementéw towaerowo-pieniei-
nych, bodzcéw materialnych, ra-
chunku ekonomicznego, konieczno-
$ci lgczenia centralnego zarzadzania
2 inicjatywa zalog etc.

Zwraca uwage starannos$é i grun-
townoi¢ prac przygotowawczych do
reformy wegierskiej. Autor szkicuje
przebieg dyskusji mad poszczegolny-
mi dziedzinami dziatalnosci i pro-
blemami gospodarczymi. Z ogoélnych
probleméw reformy szczegélng wa-
ge miala sprawa zwigzku miedzy
tempem wzrostu a rownowagg go-
spodarcza. W dyskusji jedni ekono-
midci kladli nacisk na tempo wzro-
stu, inni opowiadali sie za zapew-
nieniem najpelniejszej rownowagi
gospodarczej. Oponenci  reformy
obowiali sie, ze zagrozi ona jednemu
i drugiemu. Jako teze wyjsciowa po-

WEGIERSKIEJ
GOSPODARCZ

PRODUKCYINEGO

sza dotyczy metod moggcych zna-
lei¢ zastosowcnie dla dtugich okre-
sow, druga poSwiecona jest analizie
i prognozowaniu krotkookresowemu.
Tego typu podziat, o w szczegolnosci
wyeksponowanie probléematyki prog-
nozowania diugookresowego, zaslu-~
guje na podkreslenie. Nadanie wila-
Sciwej rangi badaniu .dtugookreso-
wego zapotrzebowania na  $rodki
produkeji odpowiada wyrasnie od-
czuwalnej potrzebie wudoskonalenia
prac nad perspektywicznymi i wie-
loletnimi programami rozwoju i re-
konstrukeji organizacyjno-technicz-
nej branz i galezi przemystu.

W czesci poSwieconej metodom
analizy i prognozowanie diugookre-
sowego popytu na $rodki produkcji
oméwiono na wstepie czynniki
okreslajace . podstawowe, autono-
miczne warunki wystepujgce przy
badaniach popytu w diugim hory-
zoncie czasowym. Zaliczono do nich:
prognozy demograficzrie, podstawo-
we proporcje makroekonomiczne,
modele docelowej konsumpcji
i oparte na nich prognozy spoiycia,
prognozy produkcji finalnej, postep
naukowo-techniczny, istniejgce za-
soby §rodkéw trwatych i stopien ich
zuzycie oraz prognozy w zakresie
miedzynarodowego podzialu pracy.
Oddziatywanie wymienionych wiel-
kosci ekonomicznych na zapotrzebo-
wanie na srodki produkeji oméwiono
przy uwezglednieniu danych ilustru-
jacych warunki -ekopomiczno-spo-
teczne kraju, uwypuklajec propor-

DOSWIADCZENIA

]

lityki gospodarczej przyjeto osiag-
niecie szybkiego wzrosty sil wytwoér-
czych i ich efektywnego wykorzysta-
nia z jednoczesnym zachowaniem
rownowagi. Przyjeto, 2e tempo in-
westycji i tempo wzrostu sily mna-
bywczej powinny uwzgledniaé wy-
magania rownowagi, a . zreformowa-
ny system zarzqdzania Ppowinien
sprzyjac wzrostowi produkcji
i sprzedazy, lepszemu dostosowywa-
niu sie podazy do popytw oraz wyi~
szej efektywnosci. Przygotowano po-
lityczne warunki niezbedne do wpro-
wadzenia reformy. Mialy one zapo-
biegaé: obnizeniu tempa wzrostu
gospodarki, stagnacji lub spadkowi
produkceji i redukcji zatrudnienia,
Wazinym zadaniem bylo utrzyma-
nie sily mnabywczej pienigdza, gdyz
obawiano sie, se szybkie zmiany cen
i plac w nowych warunkach zarzg-

* dzania moglyby doprowadzié do in-

flacji. Liczomo mna pozytywne dzia-
lanie konkurencji miedzy przedsie-
biorstwami. Jak sie pdiniej okazalo,
konkurencje utrudnialy: niedosto-
sowanie podazy do popytu, brak re-
zerw oraz sytuacje -moropolistyczne
w sferze produkcji, z kolei import
byl za niski, aby wywieraé skutecz-

EFOR|

PROGRAMOWANIE

JACEK RAWSKI

cje wyrazajgce kreatywnaq role oma-
wianych czynnikéw w ksztaltowaniu
zapotrzebowania na $rodki pro-
dulecgi. .

Orﬁ‘iiwianq cze$é pracy zamyka
rozdziat dotyczqcy prognozowanic
popytu .na podstawie tzw. ,portfe-
la zamowien”. U podstaw tej metody
ocen popytu tkwi zalozenie, 3e za-
mowienia uzytkownikéw  okreslo-
nych  §rodkéw produkcji najlepiej
prezentujq ich potrzeby i dlatego tez
na nich wtadnie powinno sie opieraé
programy produkcyjne dostawcéw.
.Metoda portfela zamoéwien — piszq

autorzy ~— wlasciwa dla nietypo-
wych débr produkeyinych, wy-
twarzanych jednostkowo w krét-

kich seriach, byla i jest jesz-
cze stosowana takze w przypad-
kach powszechnie uzywanych $rod-
kéw produkeji wytwarzanych maso-
wo lub dla anonimowego odbiorcy.
Nie uzasadnione zbyt dlugie okresy
wyprzedzen w zamawianiu wielu
srodkéw produkeji dzié jeszeze sa
przyczyng matej przydatnosci portfe-
la zaméwienn do ocen zapotrzebowa-
nia, a ponadto jednym z istotnych
powodéw wolnej i malo elastycznej
reakeji przemystu na zmieniajgce sie
potrzeby odbiorcow uzytkownikow
oraz zbiurokratyzowania i sforma-
lizowania obrotu s$rodkami pro-
dukeji”. Bli2szego oméwienia. meto-
dy portfela zamoéwien dokonano na
przykladzie armatury przemystowej
rozwazajgc nastepnie warunki i moz-
liwosci zwiekszenia wartodci portfe-
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ng presj¢ na producentow krajo-
wych.

Do szczegblnie waznych i dysku-
syjnych nalezala sprawa miernikow
dzialalno$ci .przedsiebiorstw jako
podstawy systemu materialnego za-
interesowania, a take form opodat-
kowania dochodéw przedsigbiorstw
i tworzenia funduszy. Poszukiwano
rozwigzania systemu rtegulacji do-
chodéw w sposéb, ktéry zapobiegal-
by krebowaeniu nadmiernej sity na-
bywczej ludnosci, a jednoczesnie
dziala?! bodicowo dzieki kojarzeniu
intereséw spolecznych i osobistych.
Zysk znalazt sie w centrum syste-
mu motywacyjnege przedsiebiorstw,
jednakze ze wazgledu na warunki,
czynigce znaczng cze$é przedsie-
biorstw mniskorentownymi, potrzeb-
ne bylo rozszerzenie zakresu pre-
ferencji- i - wyjatkéw od rozwia-
zan ogolnych w dziedzinie plac.

Spelnienie’ powyzszych  zaloiert
wymagalo rozwiqzan kompromiso-
wych 1w postaci stopniowego re-
dukowania subwencji  panistwo-
wych, utrzaymywania znacznych do-
tacji *dla stabilizacji cen; popierania
eksportu miektérych wyrobéw tylko
ze wzgledu na potrzeby bilansu plat-

la zamodwien jako nosnika informa-
cji 0 rzeczywistym zapotrzebowaniu
odbiorcow.

Trzecia czes¢ pracy dotyczy metod
analizy i prognozowania krotkookre-
sowego popytu materialowego. Ten-
dencja do nadania obrotowi $rodka-
mi produkcji postaci handlowej
i stworzenia w ten SpPoséb przesta-
nek dla obrifenia poziomu zapaséw
w przedsiebiorstwach i zapewnienia
sprawniejszego obrotu materialami
oraz rytmicznosci zaopatrzenia
wymage od jednostek organizacyj-
nych zaopatrzenia umiejetnosci sa-
modzielnego i mozliune dokladnego
okreslania potrzeb odbiorcéw. Wyni-
ka stqd podstawowe w tej dziedzi-
nie rola krotkookresowych prognoz
popytu.

Omawiang cze§é pracy zamykajq
dwa krétkie rozdziaty dotyczace ko-
lejno prognozowania nieznanego po-
pytu materiatowego oraz zastosowa-
nia elektronicznej techniki oblicze-
niowej dla krétkookresowego prog-
nozowania popytu. W pierwszym
omowiono przypadki prognozowania
popytu na nowo wprowadzone mna
rynek materialy. Zastosowanie znaj-
duje tu grupe metod, ktére mozina
okresli¢ mianem oceny subiektywnej
lub intuicyjnej na czele z popularng
metodq delficka. W drugim rozdzia-
le przedstawiono w skrocie podsta-
wowe przestanki informatyzacji pro-
cesé6w analizy i prognozowania pro-
ces6w zaopatrzenia produkcyjnego.

Na tle przedstawionej treSci poru-
szanych w pracy zagadnien nasuwa
sie ogolna uwwage zwiazana 2 mozli-
wosciami praktycznego wykorzysta-
nig prezentowanych metod analizy
i prognozowania. Wydaje si¢ miano-
wicie, i2 wykorzystanie w pracy w
szerokim zakresie metod matema-
tycznych i statycznych zaweia —
oceniejgc rzecz realnie — krqg od-
biorcow pracy do komdrek badaw-
czo-rozwojowych pionow ekonomicz-
nych zjednoczenr i przedsiebiorstw.
Warunkiem rozszerzenia kregu od-
biorcow na pracownikow bezposred-
nio zaangazowanych w sterowaniu
obrotem $rodkami produkcji — a

niczego. kontynuowania inwestycji
nie odpowiadajacych nowym kryte-
riom gospodarowania etc. Autor
podkresla, zZe stosowane obecnie
rozwiqzania prawie w kazdej dzie-
dzinie rézniq sie od pierwotnie przy-
jetych, gdyz warunki i potrzeby spo-
teczno-polityczne wymuszaly szereg
kompromisow. Daiono jednal: do
zachowania i konsekwentnego stoso-
wanie podstawowych zasad i zalo-
zen reformy.

Jednym =z dyskutowanych proble-
moéw dotyczacych regulatorow eko-
nomicznych byla kwestia, czy maja

biorgc pod uwage specyfike tematu
ma to istotne znaczenie — bylaby
nieco iniia forma prezentacji zagaq-
nieft, obliczona na niewielkie naj-
czesciej doswiadczenie tej grupy czy-
telnikéw w postugiwaniu sig narze-
dziami ekonometrycznymi. Mysle tu
przede ' wszystkim o kankretny_ch
przykladach rozwigzan problemoéw
prognostycznych, wyrainych _oldsy—_
taczach do literatury uzupeiniajgcej
w zakresie samej formalnej strony
proponowanych metod io _bardz}e]
wyczerpujgcych wyjaénieniach ich
istoty.

Z tego punktu widzenia znacznie
korzystniej wypade czesé pracy do-
tyczgea prognozowania krotkookt:e-
sowego w znacznej mierze spelnia-
jacn wtagnie powyzsze postulaty. Ta
cze$é ksiqiki ma w duzym stopniu
charakter przystepnego wyktadu
podstawowych metod statystygznth
i z tego powodu powinna — jak sie
wydaje — w redakeyjnym ukladzie
pracy poprzedzaé cze$¢ podwieconq
afializie i prognozowaniu popytu w
dlugich okresach, pozbawiong tych
waloréow.

Pewne waqtpliwosci budzié moie
takie sam tytut ksiazki. RozloZenie
zainteresowania autoréw  miedzy
srodki pracy i przedmioty pracy jest
na tyle nieréwne (sekwencja doty-
czqea prognozowaniea popytu na
$rodki pracy jest niemal symboliczna
i wystepuje jedynie w czeSci po-
Swieconej ~analizom  dlugookreso-
wym), 2e Sygnalizowane w tytulg
pole tematyczne obejmujgce calosé
$rodkéw produkeji nie znajduje pet-
nego uzasadnienia w tresci. Stanowi
ta naturalnie zarzut jedynie formal-
ny. Z punktu widzenia waloréw pra-
cy ograniczenie takie wydaje sie ko-
rzystne — powinno byé, jak sadze,
przeprowadzone do konce — pozwa-
la bowiem potraktowaé eksponowa-
nq problematyke prognozowania za-
potrzebowania na przedmioty pracy
w sposéb bardziej pogtebiony.

*)y JAN MROZEK. ZDZISLAW SAR-
JUSZ-WOLSKI: ,Analiza i prognozo-
wanie popytu na S$rodki produkcji’.
PWE, Warszawa 1876, s. 304, cena 40 zl.

nie: wystepuje nadmierna koncen-
tracje ludno$ci i zatrudnienia w Bu-
dapeszcie i jego okolicy oraz maso-
we dojazdy do pracy na duze od-
leglosei; daje sie odczué niedorozwoj
niektorych regiondéw mimo posiada-
nia korzystnych warunkéw; dalszy
rozwoj roliictwa wymaga zajecia
pod uprawe gleb stabszych: niedo-
rozwoj uslig hamuje rozwadj turysty-
ki; brakuje terenéw uzbrojonych
dla potrzeéb przemyslu i ludnosci.
Prace kovncza uwagi dotyczqee dal- .
szego Pozwoju mowego systemu za-
rzqdzahia gospodarkq. Zasadnicze
k4 ie ma system rezerw w pla-

one byé stabilne czy elasty . Zaj-
mowano w tej sprawie mnieraz sta-
nowiske skrajne. Przyjeto stabiliza-
cje regulatoréw w zasadzie w okre-
sach piecioletnich. Potrzebe zmiany
regulatorow wywolujq giownie dwa
zjawiska: zmiany wprowadzane
przez wladze centralne, m. in. dla
utrrymania réownowagi gospodarczej,
oraz zqdania przedsiebiorstw zmia=-
ny regulatoréw w zwigeku ze 2mie-
nigjgeymi sie warunkami zewne-
trznymi. W toku reformy zachodzila
potrzeba zmiany i korekt w syste-
mie regulatoréw. Najwazniejsze
zmiany zachodzily w systemie fun-
duszy dochodowych zalég i przed-
siebiorstw, cen (m. in. dla zlagodze-
nia konfliktow zwigzanych z nad-
miernym zréznicowaniem rentow-
nosci przedsiebiorstw), w systemie
regulatoréw handlu zagranicznego
oraz inwestycji. Modyfikowany byt
réwniez system bankowo-kredyto-
wy.

W drugiej czesci pracy omowiono -

cele rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go Wegier na podstawie planu per-
spektywicznego nae lata 1970--1985.
Omoéwiono dokladniej przewidywa-
ny rozwdj podstawowych galezi
przemystu, budownictwa. infrastruk-
tury. Powazne zadania stoja w dzie-
dzinie rozwoju regionéw, gdy:s obec-

nie stuzgeych zaspokojeniu nieprze-
widzianych potrzeb i wutrzymaniu
réwnowagi. Ulepszenia wymagae sy-
stem cen i $cifle z nimi zwigzany
system regulacji dochodéw. Jednym
z gléwnych problemow jest regula-
cje popytu inwestycyjnego i zapew-
nienie rezerw dla potrzeb inwesty-
cji. Potrzebne sq udoskonalenia w
systemie  kierowania  rolnictwem
i handlem zagranicznym.

Wyksztalcajq sie nowe wiezi mie-
dzy ministerstwami, przedsiebiorst-
wami i wladzami terenowymi. Jed-
ndkze ministerstwa koncentrujac sie
na problematyce rozwoju swych ga-
tezi czesto zaniedbujq problematyke
ogdélnogospodarcza, jak sprawy réow-
nowagi; relacji miedzy sila nabyw-
cza ludnoSci i jej pokryciem. prob-
lemy handltt zagranicznego — za-
tem w tej dziedzinie potrzebne sq
odpowiednie zmiany.

Lektura tej pracy jest miewqtpli-
wie pozyteczna dla czytelnilkow in-
teresujqeych sie zarowno problema-
tykq gospodarki wegierskiej, jak
i problemdtykq funkcjonowania go-
spodarki socjalistycznej w ogole.

*}) MATYAS TIMAR: .Reflections on
the Economic Development of Hungarv
1867—1973"". Akadémiai Kiado, Budapeszt
197§, str. 219.

nowosci wydawnicze PWN

MIROSLAW KRZYSZTOFIAK - ,,STA-
TYSTYKA”, Wyd. 4, s. 354, rys., tabl.,
2zt 26— Dla wyiszych zawodowych stu-
diow elektronicznych.

Podrecznik obejmuje w zasadzi¢ zakres
materialu zawarty W programie naucza-
nia statystyki obowigzujacym na wyz-

" szych ekonomicznych studiach zawodo-

wych., Autor przedstawia w przystepny
sposéb elementarne metody statystyczne
oraz wskazuje na Kkorzy§ci, jakie moga
z nich wynikaé¢ dla opisu i analizy zja-
wisk ekonomicznych. Z tych wzgledéw
w wielu przypadkach rezygnuje z teore-

ty 4 y
prawdziwosci stosowanych rozwiazan na
korzyéé pogladowej formy wykladu,
opartej na przykladach detyczacych kon-
kretnych zjawisk  spoleczno-gospodar-
ezych.

LUCJAN MEISSNER — ,PRASA W
SYSTEMIE POLITYCZNYM RFN", s. 287,
bibliogr., z1 28. ~

Praca przygotowana na podstawie do-
stepnej literatury przedmiotu, materialéw
i relacji 1 nych w pi h spe-
cjallstycznych oraz wlasnych obserwacjt
i informacjl autora zebranych w czasie
pobytu w RFN w Ilatach 1971—1973 jest
préba zarysu informacyjnego. Autor sta-
ral sie przekazaé¢ gléwne Kierunki
i 6 znosci we Wwspo Ta-
sie RFN, ze szezegélnym uwzglednieniem
prasy parili polityeznyeh i najwiekszych
organizacji spolecznych. Oméwione zo-
staly rowniez programy prasowe glow-
nych partii politycznych w RFN oraz ry-
walizacji miedzy nimi o wplywy w ra-
diu i telewizji. Jeden z rozdzialow ksigz-
ki poswiecony jest organizacjom dzien-
nikarskim i problematyce zawodu dzlen-
nikarskiego, w innych rozdzialach pod-
jeta zostala proéba naszkicowania wyste-
pujscego w prasie RFN zréznicowania
ora: omoéwienia jej najwazZniejszych cech

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 5 (1324) 30.1.1977 r.

charakterystyeznych. Autor staral sig
takze pokazaé Klasowy charakter prasy

Polskl i ZSRR z RFN) poswieca swéj ar-
ty.kul T, \yallch.nowski. Publikaeja stano-

RFN Jako instytucji Zycia polity

Autor z jednej strony sygnalizuje pro-
cesy 1 zjawiska typowe dla calej prasy
RFN, z drugiej zas — przedstawia gazety
ic i repr jace gléwne kie-
runki w Zyciu politycznym tego pan-
stwa, kiére sa najbardziej znane i naj-
czgdciej cytowane oraz oligrywajace nie-
poSiednia rol¢ w miedzynarodowym dia-
Jogu prasowym. Przeznaczona dla dzien-
nikarzy, dzialaczy politycznyeh.

»WSPOLCZESNE DOEKTRYNY ANTY-
KOMUNISTYCZNE W SWIECIE”, s. 316,
tabl., zl 28. -

Publikacja zawlera artykuly z druglej
sesji naukowej poswieconej problematy-
ce ych doktryn anty i
stycznych w S$wiecie, ‘a zorganizowanej
przez Wojskowa Akademle Polityczng im.
F. Dzierzynskiego. Obok nowych tema-
16w z zakresu doktryn antykomunisiyez-
uych, jak np. problem kierowniczej roli

partii komunistycznej jako przedmiot
ataku w ty) 1 ezy
problem odpornosci pSychicznej spole-

czensiwa na propagandg przeciwnika ide-

wi dzisiejszego stanu
dokiryn antykomunistyczaych w Swie-
cie, umozliwia orientacje w ich wezlo-
\vycp zagadnieniach.

+WSPOLCZESNE DOKTRYNY ANTY-
KOMUNISTYCZNE NA ZACHODZIE".
Praca zbiorowa, s. 250, 2t 22. —

Autorzy omawlajg rézne kierunki anty-
znej i Sci  osrodkow

s
i autoréw dni
sng sowl amery rozne kie-
runki antykomunizmu lewicowego, dzia-
lainos¢ Marcuse’a czy Bella. Jednoczesnie
poruszono preblem przeciwdzialania woj-
nie psych 1 j 1 dvwersji i
nej. Przeznaczona dla studeniéw i wykla-
doweéw nauk politveznych, socjologii, fi-
lozofii, " ek mii, ch
i politycanych. :

FELIKS MLYNARSKI — ,,WSPOMNIE-
NIA”,. Redakter naukowy Andrzej Gar-
licki. Przypisy i indeksy opracowali An-
drzej Chojnowski i Andrzej Notkowski,
s. 563, z1 25, —

m. in.

. Praca wybitnego dzialacza politveznego

ologicznego, praca rozwija i pog
pewne tematy poruszone na plerwszej
sesji w 1971 r. I tak np. J. Borgosz po-

czego zawiera tviele materialu
faktografieznego, ocen oraz rozwazan do-
(_yczqcych olu‘esu‘ 1 wojny dwlatowej

Swigea swoj artykul! Krytycznej
tzw. socjalizmu etycznego ,,Szkoly frank-
furckiej”, a takie genezie incepcli teo-
retyeznych okreslonych powyiszym ter-
minem. J. Ochocki zajat si¢ szczegélowym

ot antymarksiz-
tzw, leninologia, uka-
zujae wysilki jej twércow zmierzajace
do zdezawuowania za wszelka cene leni-
nizmu, zneutralizowinia jego wplywéw w
dzisiejszym $wiecie. Problemom zachod-
ioniemi iego rewiz terytorial-
nego skierowanego przeciwko panstwom
socjalistyeznym w nowej sytuacjt (uklad

pr w
mu. a2 mianowicie

i dw ia miedzywojenncgo.
Wspomiifenia wnosza wiele nowego do na-
szej wiedzy o ksztaltowanlu sie grup na-
rodowo-nl I 5 vch w erasie po-
przedzajacym © wybuch pierwszei wojny
swintowej, wledzy o Polonii amerykan-
skiej W czasie pierwszej wojny sSwiato-
we). Wartosé wregez unikalng maja partie
wspomnieni dotyczace rokowan o poiycz-
ki zagraniczne dla Polski. Bardzo inte-
resujaca jest relacja o dzialalnesci aute-
ra w Komitecie Finansowym Ligi Naro-
déw oraz Binku Emisyjnym. Lektura
tych wspomniefi pozwala lepiej zrozu-

r

mieé skomplikowane koleje loséw Polski
w czasach najnowszych. Praca zawiera
obszerne przypisy, indeks osé6b oraz in-
deks nazw geograficznych.

Publikacja zainteresuje dzialaczy poli-
tycznych. dziennikarzy oraz wszystkirh
czytelnikow interesujacyeh si¢ historia
najnowsza.

KAZMIERZ KRZYZANOWSKI — ,W¥-
DATKI WOJSKOWE POLSKI W LA-

Uniwersytet Warszawski, z udzialem wy-
l_)imych znawceéw tej problematyki z kr:
ju i z zagranlcy. Praca zawiera referaty,
komunikaty, a takze fragmenty dyskusji.
Problemiditykn zZwlazana z koniecznoscia
kszmlcepln sle ludzi przez cale Zycie —
co wynika z gwaltownego rozwoju nauki
i techniki — interesuje zaréwno tecrety-
k6w, jak i praktykéw wychowania. Au-
torzy,

» Pprzedstawiciele roznych dziedzin
nauki, teoretycy i prakiycy ksztalcenia

TACH 1918—1939”, s. 207, tab., bil -
zl 45, —

KsigZka jest poswiecona
wydatkéw zbrojemowych II
spolitej. Wykorzystanie w niniejszym o-
pr iu Z p ych re-
sortéw pozwolilo ujaé temat calosciowo
na tle stanu gospodarki paistwowej w Ia-
tach 1918—1939.

KARL MANNHEIM - ,,CZLOWIEK
I SPOLECZENSTWO W DOBIE PRZE-
BUDOWY", przeloiyl z angielskiego An-
drzej Rainiewski. Wstepem opatrzyl Je-
rzy J. Wiatr, s. XXI -+ 618, bibliogr.

oméwieniu

Rzeczypo- *

ustaw f przedstawiaja te problema-
tvke z réinych punktéw widzenia, uka-
zujg historyczne zrodia te] Koncepciji, spo-
sobyv jej realizacji i znaczenie dia za-
chowania wysokiego tempa rozwoju go-
spodarczego, sp 80 i Kkultur .

JERZY WOLCZYK — »ELEMENTY PO-
LITYKI OSWIATOWEJ", 5. ﬂhl tal -
bliogr., el 46. — ’ » fapt, bl

Rsigzka stanowi studium w zaKkresie
polityki oséwiatowej. Autor zarysowuje
obraz aktualnych proceséw wychowaw-
nzycl: ornz gléwne kierunki rozwoju w

zt 70. —

Ksigzka jest zbiorem esejow i szkicow
pisanych ped naporem aktualnych wy-
darzen, podejmuje problemy wolnosci
i planowania demokrac)i i typéw po-
rzadku spolecznego, genezy wojny i mi-
sji_swiata powojennego, liberalizmu i to-
talitaryzmu. Ksiazka przeznaczona jest
dla socjologéw, ekonomistéw, historykow,
psychologow, filozotow.

»wSZKOLA I EDUKACJA PERMANENT-
NA” — Pod red. Maksymiliana Maciasz-
ka, Jerzego Wolczyka, Ryszarda Wro-
czynskiego, s. 474, streszcz. ang. i ros.,
7zl 68.~

Wybér materialéw 2 sympozjum na te-
mat ,Szkola i edukacja permanentna”
zorganizowanego w czerwcu 1974 r. przez
Ministerstwo Oswiaty 1 Wychowania oraz

te; . Charakteryzuje zaréwno
ealy system oswiaty, jak i jego elementy
(wychowanie przedszkolne, szkolnictwo
potstawowe, szkolnictwo specjalne, za-
wud(_n\'e. og6inoksztalcace). Praca stano-
wi Zr6dto informacji o organizacyjnym
stanfe systemu oswiatowego w Polsce Lu-
:1‘;‘:181 i Jjego perspektywach rozwojo-
vych.

RYSZARD WROCZYNSKI — ,ED -
CJA PERMANENT " Proble;’ny,urp{eAr-
spektywy. Wyd. 7l 0. —

Autor prrzedstawia Istotg 1 podstawowe
prob.lemy edukacjl permanentnej oraz ich
tenc'lem*je rozwojowe. Szczegolnie pod-
kresla czynniki warunkujace koniecznos¢
wprowadzania tej formy ksztalcenia dla
rozwoju systemu oswiaty | wychowania.
KsigZka uwzglednia najnowsze fakty
I procesy w tej dziedzinie w Polsce § pa

swiecie.




WOKOL
CHEMICZNEGO
SALDA

SROD menedzeréw polskiei
chemii moblematyka ekspor-
tu dla nikogo nie jest sprawg
dluboplanowq Musimy importowaé
nie tylko fundamentalne surowece,
takie jak ropa naftowa, fosforyty,
lecz réwniez wiele produktéw final-
nych. Wobec niezwyklego bogactwa
asortymentowego wspolezesnej che-
miil racje ekonomiczne przemawiajg
Za importem tych chemikaliéw, ktére
zuzywamy w niewielkich ilosciach,
lub uruchomienie produkeji ktorych
wigzaloby sie z wysokimi kosztami.
Ale trzeba eksportowaé — aby im-
portowaé, trzeba importowaé — aby
SIQ rozwuac
Przemys! chemiczny juz od szere-
gu lat, jako jedno z swych czotowych
zadani postawil sobie zréwnowazenie
salda zagranicanych obrotéw handlo-
wych.

WVISCIE Z DOLINY

— Analizujge dynamike chemicz-
nego eksportu i importu, w czasie
ostatnich pietnastu lat mozna bylo
zaobserwowaé charakterystyczne fa-
lowania — méwil mi dyr. Departa-
mentu Handlu Zagranicznego
MPChem. inz. MAREK WEDOLOW-
SKI. — Byly lata, kiedy dynamika
eksportu byla wysoka, terms of tra-
de na produkty przez nas eksporto-
wane korzystne i wowcezas saldo im-
port-eksport (pomijajac szezegolng
pozycje, jaka jest import ropu nafto-
wej) zblizalo sie do ,zera”, do ,zera”
dla mas korzystnego. Bywaly lata,
kiedy gwaltownie rosnqce potrzeby
gospodarki marodowej zmuszaly nie
tylko do ograniczania eksportu nie-
ktérych produktéw, lecz do réwno-
czesnego nasilania importu, kiedy
terms of trade ma surowce, pélfa-
brykaty i wyroby finalne przez . mas
kupowane byty mniej korzystne, kie-
dy ponadto w 2wigzku z rozbudowa
polskiej chemii musieli§my kupowaé
za granicq licencje, technologie, ma-
szyny i urzadzenia. I wéwczas nozy-
ce miedzy wplywami z eksporty, a
wydatkami na import rozwieraly sie.

Konsekwencig niezwykle dynami-
cznego rozwoju gospodarczego kra-
ju w ostatnich latach bylo wzrasta-
jace gwaltownie zapotrzebowanie na
szeroki asortyment produktéw che-
micznych. a wiec i importu nbeigza-
jgcego przemyst chemiczny np. w ro-
ku ubieglym kwots, in minus, 3,8
mld z! dew. Obecnie i przemysl, i
— producenci chemiczni dostarcza-
jacy tzw mase towarowa. i han-
del zagraniczny — przede wszy-
stkim centrala ..CIECH” bedg mu-
sialy dokonaé powaznego wysitku, by
«WYyj$é z doliny”, by znéw saldo eks-
portu-importu stalo sie zréwnowazo-
ne.

Posiadamy juz znaczny i nowocze-
sny potencjal produkeyjny, potencjat
badawczo-rozwojowy, doswiadcze-
nia produkeyjne i handlowe — mo-
zemy zatem oczekiwaé pozytywnych
rezultatow.

Swiatowg koniunktura na produk-
ty chemicZne (po przejSciowych za-
hamowaniach w okresie recesji go-
spodarczej na Zachodzie) jest znow
wysoka. prakiycznie ,nie ma pro-

" duktu . godziwie zrobionego, ktorego
nie mozna by oplacalnie sprzedaé”.
Trzeba wiec mie¢ towar, trzeba mieé
czym handlowac¢; nawet taki banal-
ny produkt jak chlorek wapnia,
mozna obecnie wobec mroznej, §nie-
znej zimy Korzystnie eksportowac.

By problematyke salda ukazaé¢ we
wlasciwym $wietle, trzeba jednak
dodaé, ze cale obecne dziesigciclzcie
jest okresem wysokiej ekspansji eks-
portowej chemii: w latach
1970-1975 eksport chemikaliow wzrést
z 1245 min zt dew. do poziomu 3675’
min z! dew., a wiec trzykrotnie W

Na liscie ek towej

biezacym piecioleciu zblizy sie za-
pewne do putapu 8 mld zt dew.; na-
stagpi wiec szesciokrotny wzrost eks-
portu w ciggu dziesieciu lat. W stru-
kturze dostaw towarowych chemii w
roku 1970 eksport stanowil 13 proc,
— W roku 1980 bhedzie wynosit juz
19 proc. Zdaniem fachowcéw, sy-
tuacje szhzn-na do idealnej osiggnie-
my woweczas, kiedy udzial eksportu
stanowié be;dzxe ok. 21—22 proc. do-
staw towarowych,

Aby ,napiete” zadania eksportowe
wykonaé, aby saldo dewizowe
zmniejszy¢, konieczne jest stosowa-
nie okreélonej taktyki.

ZWIERANIE NOZYC

Przede wszystkim -— nie rozpra-

sza¢é sie; koncentrowaé sie na wybra-
nych proeksportowych dziedzinach,
na branzach oferujagcych wyrcby
wysoko przetworzone; dobrym przy-
kiadem sg tu przemysly farmaceu-
tyczny i chemii gospodarczej. W o-
kresie dziesieciolecia 1970-80 eksport
farmaceutykow wzro$nie ok. pie¢ ra-
zy (270 min zi dew. — 1290 mld zt
dew.). Oba wymienione przemysly —
»Polfa” i ,Pollena” — sa zaréwno
przemyslami rynkowymi jak i eks-
portujgeymi; warto podkreslié, ze te
dwie role nie kolidujg ze soba. Prze-
ciwnie,” wystepuje efekt wzmocnie-
nia. To wlasnie wysockie zapotrzebo-
wanie krajowego rynku — zhaczna
ogdlna poprawa zdrowotnosei, higie-
ny osobistej, czystosei — zmusifo o-
bie .branze do forsownego rozwoju,
do szukania drég zaspokojenia tych
potrzeb do modernizacji, do wycho-
dzenia z nowoSciami, tak ze staly

‘si¢ one roéwniez proeksportowymi.

Drugg przestanka aktualnej takty-
ki jest racjonalne dazenie do wyko-
rzystania i kompleksowego zagospo-
darowania krajowych surowcéw —
w szczegdinoscei soli, siarki, wapnia,
wegla. Przykladem klasycznym tej
tendencji moze byé zagospodarowa-
nie soli. W Inowroclawiu zbudowa-
liSmy nowoczesng wyscko wydajng
warzelnie soli; w Brzegu Dolnym, w
.Rokicie” w oparciu o najnowsze li-
cencyjne rozwigzania — chlorownie,
elekirolize soli na chlor i tug, We
Wloctawku w Zakltadach Azotowych
powstaje wielkd "~ wytwoi\mzi poli-
chlotku winylu, bazujaca na krajo-
wym , chlorze jej. .utuchomienie
pozwuh przelamaé impas na polu
tworzyw sztucznych, zamiast chroni-
cznego niedoboru gospodarka naro-
dowa zacznie dysponowaé pewnymi
nadwyzkami. z importera staniemy
sie eksporterem.

Widaé tu. jak rézne wytwoérnie,
rozne inwestycje i technologie zaze-
biaja sie o siebie, zgodnie z logika
chemicznych (a takZze ekonomicz-
nych) przemian i powigzan.

Trzecig przestanka powodzenia sg
bedace w toku realizacji inwestycje.
Niektére majg charakter wybitnie
proeksportowy.. inne antyimportowy;
w kazdym razie jeszcze w biezgcej
pieciolatce odezujemy ich wplyw na
saldo. Wymienié tu warto, opréocz juz
wymienionych, takie przedsiewzie-
cia, jak budowe wytworni melami-
ny w Pulawach. nowa wytwoérnie
nawozow fosforowych w Policach,
réwniez w Policach wytwornie bieli
tytanowej, budowe i uruchomienie
nowej wytworni opon w Debicy (dla
,malucha”).

Wobec szybke narastajgeych —
wspomnijmy na marginesie — obro-
tow chemikaliami, zaréwno w rela-
cjach krajowych jak i zagranicznych,
ro$nie réwniez w tym samym tempie
masa towaréw do przetransportowa-
nia. A sg to najezesciej towary u-
cigzliwe, ktérych przewoznicy, zwla-
szeza kolej, nie lubig — , towary zrg-
ce,  cuchnace. laiwo zapalne. wvbu-

hemikaliow, nawozy stanowia znaczaca pozycie

LECH FROELICH
I

chowe”. Wymagaja one podezas
przewozu traktowania szczagolmegq
Mozna przyjgé za pewnik, ze gwa~
rantem rytmicznej pracy wielu wy-
tworni i instalacji chemicznych, hg-
dacych w ruchu mapglym, Jjest “tran+
s.gmtt Tymezasem, jus dzis pmawxar
Jja sie sygnaly, nakazujgce zwrécié
pilniejsza uwage na problematyke
chemicznego transportu,

Jedli np. miedzy Tarnobrzegiem: a
Policami cqcemy przewozié p{ymla
siarke w ‘wagonach-termosach, w
temperaturze ok. 100 stopni, to efekt
gospodarczy, obnjzke kosztéw uzy-
skamy woéwezas, jezeli uda nam sie

caly transport ,przepchaé” z cen- -

trum Polski (Tarnobrzeg) na jej kra-
niec (Police) powiedzmy w ciggu 36
godzin. Jedli sklad wagonéw specjal-

nych, izolowanych, bedzie szedl zna-.

cznie diuzej, jesli siarka w nich za-
krzepnie i bedzie wymagala ponow-
nego topienia, to zamiast korzysei,
jakie ta nowoczesna forma transpor-
tu powinna przynosié, powstang
straty. Podobne problemy wyrﬁham
przy przewozie innych, wymagajg-
cych substancji chemicznych prze-
wozonych juz masowo: chloru, arfio-
niaku, nawozow, réznych kwaséw itp.

Czwarla przeslanka intensyfikacji
obrotéw sg rozbudowane juz powig-
zania miedzynarodowe polskiej- che-
mii. W stosunkach z krajami RWPG
posiadamy wyprobowany system “ui-
méw wieloletnich. ¢o pozwala na
stabilizacje produkcji. pozwala na
poglebiong specjalizacje. na dluzizy
oddech, zwlaszcza w zakresie inwe-
stycn ktére powinny zaspokajaé po-
trzeby zaprzyjaznionych partneréw.

W relacjach z krajami kapitali-
stycznymi, w relacjach z wielkimi
koncéernami zdal egzamin system
wieloletnich porozumieni o obrotach
handlowych, posiadamy wzajemnie
korzystne porozumienia z takimi
koncernami jak BASF, BAYER,
HOECHST, ICI, CIBA SANDOZ,
SCHELL i innymi. Pozwalajg one
na stale powiekszanie woluminu o-
brotéw przy ograniczeniu do mini-
mum konjunktoralnych czy spekula-
cyjnyeh komplikacji, jakie na ryn-
ku kapitalistycznym zazwyczaj wy-
stepu]a, zwlaszcza w latach kryzyso-

Wykorzystame tych przestanek po-
winno umozliwi¢ naszej. chemii do-
konanie na polu ekspormqmpottu
zasadniczego manewru.

Jesli w ubieglym piecioleciu eks-
port wzrastal $redniorocznie o 24,2
proc. to import ostrzej, bo az o 31,1
proc. Jesli za§ dokonamy analizy po-
szezegblnych obszaréw platniczych,
to okaze sig, ze na obszarze ‘obejmu~
jacym wysoko rozwiniete kraje za-
chodnie rozbiezno§¢ miedzy dyna-
mika eksportu a importu byla jesz-
cze wieksza.

Eksport chemikaliéw ,made in Poland” w biezacym dziesigcioleciu wzrasta

6-krotnie

przemyst farb i lakieréw juz pra-
cowaly ,przy ograniczonym imporcie
surowcdw, a mimo to uzyskaly przy-
rosty produkcji wyasze, niz zalozo-
ne w planie. Praktyka potwierdzila
zalozenia.

Celem aktywizacji eksportu konie-
czne bedzie réwniez dokonanie
zmian w stylu pracy aparatu handlo-
wego — przede wszystkim centrali
+CIECH". Zastepca dyrektora na-
czelnego ,CIECHU” TADEUSZ
OLEKSY wymienit niektére z nich:
- — Lepsze ,dopasowanie” branzo-
wych biur handlowyeh , CIECHU”

- do wspdlpracujgeych z nimi zjedno- .

czefi przemystowych,

Wyposazenie poszezegélnych
biur handlowych ,CIECHU” w wiegk-~
szg autonomie handlows. Niektére
biura sg juz dos$é potezne, a ich o-
broty przekraczaja niejednokrotnie
obroty wielu innych samodzielnych
przedsigbiorstw handlu zagraniczne-
go.

. Wobec rosnacych zadan powinny
mnastapié zmiany i w organizacji, i w
metodach pracy. Przy zwigkszeniu
samodzielno$ci biur branzowych na

" dyrekcje naczelng ,,CIECHU” w wie-

kszej mierze spadaja obowigzki szta-
bowe. W zwigzku z tym wydaje sie
wskazane powolanie do zycia Biura
Polityki Handlowej.

— By zmniejszy¢ do minimum
ilosé ludzi zajetych przy operacjach
mechanicznych, przy ewidencji, sta-
tystyce, wyprowadzaniu sald propo-
nuje sig¢ szersze i szybsze wdraza-
nie elektronicznej techniki oblicze-
niowej.

— W obowxa,zuqacy przedsleblor-
* caly resort Sy-

nien byé wmontowany i uruuhom.lo-
~ K :mecha:uzm1 @roeksportowy. -Obe-
cnie sprawy eksportu w przedsxe-
biorstwach produkeyjnych czesceiej
sg sprawami honoru i ambicji niz
interesu. Na polu eksportu brak spe-
cjalnych sprzezeni zainteresowania
materialnego, a przeciez zwlaszcza
tu, myslenie i inicjatywa producen-
ta i handlowca ma kolcsalna przy-
szlo§é.

— WeiZmy taki przyklad — moéwi
dyrektor. — Jesli jakié pracownik
biura dzieki swojej operatywnej

POCZATEK OPERACII

Temu rozwieraniu nozyc trzeba
polozyé kres. By doprowadzié obroty
do réwnowagi, konieczne bedzie do-
konanie §mialego manewru, radykal-
nego odwrdcenia proporcji. Uwaza
sie, ze dynamika importu powinna w
biezacym piecioleciu uksztaltowaé
si¢ na poziomie ok. 6,2 proc., a eks-
portu - 16,2 proc. Oczywiscie, cala
trudnos$é operacji polega na tym, by
przy wzglednie niZzszym  tempie
wzrostu dostaw importowych i przy
wzglednie wyzszym eksportu utrzy-
maé nadal wysoka dynamike samej
produkcji. Argumenty wymienione
poprzednio pozwalaja realistycznie
mysSle¢ o osiggnieciu zamierzonego
celu.

Warto wspomnieé, ze w roku ubie-
glym niektéore branze chemii, np.
farmacja, przemyst kosmetyezny,
przetwérstwo tworzyw sztucznych

Zdjecia: CAF

dziatalnodcei i inicjatywie potrafil na
jednej transakcji zarobi¢ dodatko-
wo ponad milion doleréw, powinie-
nem mie¢ mozino$é¢ daé matemln'y
wyraz uznania: ze wzgledéw wycho-
wawczych — jako dobm przyklad
ize gledu na pc SPT
liwosci. Ogolme mowiqc, 7a1w mot-
to naszej dzial

przyjaé mastepujgcq dewzzg to co
oplacalne dla gospodarki, jako ‘ca-~
losci, to rowniez powinno byé opla-

calne dla resortu, zjednoczenin i
przedsiebiorstwa i ludzi z tego
przedsiebiorstwa.

By lepiej poznaé zagraniczne ryn-
ki, by zyskaé dla nich wiekszq. swo-
bode dziatania, zalozuluimy, zakladu-
my i ch
krajach mieszane spotki handlowe,
lub handlmvo-produkcwne, bgdzle—
my poszefzac sieé zych pr:

Bywa, e dzialajaec w my$l szeroko
rozumianego interesu gospodarczego
kraju — przedsiebiorstwo, zjedno-
czenie czy resort dziala ,,przeciwko
sobie” pogarszajac swoje saldo, Wez-
my przyklad wymyslony, choé praw-
dopodobny: skoro przemyst motory-
zacyjny inwestuje, rozwija sie, sko-
ro z roku na rok produkuje wiecej

samochodow, traktorow, kombaj-
now — to -wiecej potrzeba opon.
Zjednoczenie ,Stomil” powinno je

wyprodukowaé. Stworzenie nowych
zdolnoéci predukeyjnych, import su-
rowca (np. kauczuku) obarcza che-
rnu: jej saldo ulegnxe wiec pogor-
szeniu, nie mowiac juz o klopotach
zwigzanych z budowa i uruchomie-
niem nowej wyiwoérhi. Gdyby .che-
mia mie podjela tej produkcii, niez-
bedny import opon obarczylby prze-
mys! motoryzacyjny .i to on mialby
gorsze saldo.  Powstaje wigce pyta-
nie; czy tego -typu przedsiewziecia
potrzebne i uzasadnione z ogélnego
punktu - widzenia powinny obeigzaé
wylaeznie producenta (inwestora).
czy réwniez korzystajacych z dostaw
jego wyrobéw odbiorcow.

Inny przyklad: jesli chemia budu-

je nowg wytwdérnie widkien sztucz-’

nych dla przemyslu lekkiego, jesli
zyski uzyskane ze sprzedazy i eks-
portu gotowych wyrobéw wplywaé
beda na korzy$¢é tego ostalniego i na
poprawe jego dewizowego- salda —
to czy jest stuszne. by producent
pétproduktu przez sam fakt podje-
cia budowy nowej wyiwdérni, impor-
tu maszyn uzupelniajacego importu
materialowego, swoje saldo pogar-
szal? Sa to sprawy wymagajace sy-
stemowego dopracowania. ..,
Nalezatoby wreszeie podkreslié po-
- wolanie w Ministerstwie Przemystu

~Chehricznegd w* marcit“ubsroku De-

partamentu Handlu 'Zagranicznego.
Powolano wiec na szczeblu resortu

arbitra — inni powiadajg; ,oficera *

tgcznikowego” miedzy centralg
handlu zagranicznego .CIECH” i
producentami. Ta niewielka komor-
ka ma mozliwo$é czuwania nad re-
spektowaniem zawartych uméw eks-
parl:owych, czuwania nad efektyw-
noscia-eksportu, wywierania na pro-
ducenté6w ,,po linii administracyjnej”
stosownych monitéw i naciskéw.

“PARTNER NUMER JEDEN

Przed paru dniami, jak doniosla
prasa, w Moskwie, w gmachu RWPG
podpisano Kontrakty i protokoly o
wymianie towarowej w roku 1977
miedzy ,,CIECHEM” a pigcioma ra-
dzieckimi zjednoczeniami handlu za-
granicznego, ktére sg jego gléwnymi
"kontrahentami. Na zjednoczenia te
przypada ok. 80—85 proc. calego
handlu produldtami i surowcami che-
micznymi miedzy Polska a ZSRR.
Zwigzek Radziecki jest w zakresxe
obrotéw chemikaliami naszym ‘naj-
powaz.meqszym partnerem — w roku
ubxeg!ym warto$é wymiany towaro-
wej ,,CIECHU” z ZSRR wynjosta 841
min rubli, w roku biezacym przekro-
czy' PO raz Dpierwszy miliard rubli.

wicielstw i agentéw handlowych.
Notabene, handel chemikaliami
przeksztalca  sie me:,ednokrotme
w ztoz k leksowe pr: “",-
wzigeia gospodarcze: zaczyma sie
od dyskusji na temat ekspor-
tu barwnikéw, potem na temat ob-
nizki kosztéw ich transportu, po-
tem buduje sie tam, na innym kon-
tynencie instalacje pakujqce polski
wyréb w male opakowania rynko-
we i z kolei rodzi sie my$l aby do-
starczaé tylko pélprodukty a. na
miejscu  zorganizowaé wytworni¢
barwnikéw w oparéiu- 0 dostawy
surowcéw z Polski.

SALDO PRAWDE CI POWIE

Krotka dygresja na temat rachun-
ku sald. Jak wiadomo, od 1 stycz-
nia ub. roku celem zaktywizowapia
produkcji eksportowej, a takze ce-
,lem uzyskania wiekszej prze)rzysto-
“sci ewidencji wplywéw i wydatkow
dewizowych Minister Handlu Zagra-
nicznego i Gospodarki Morskiej
wprowadzil dla jednostek biorgcych
udzial w obrotach zagranicznych ra-
chunek sald. Centralnego planifika-
tora i dysponenta dewiz mniej teraz
mogg interesowaé poszczegdlne wy-
datki i wplywy, byleby saldo bylo
zgodne z zaplanowanym, lub wyisze
»Na naszg korzysé”. Ogolnie biorac
system ten zyskal aprobate przemy-
stu, producentéw-eksporteréw oraz
przedsigbiorstw handlu zagraniczne-
go. Nie znaczy to jednak, by przy
interpretacji stusznej idei nie poja-
wialy sie kolizje intereséw.

Zawarte porozt ie jest najwiek-
szym, jakie do tej pory strona ra-
dziecka zawarla z jedng tylko polska
centralg handlows.

Na ,,CIECH” przypadnie wiec W
tym roku .prawie jedna pigta ogol-
nych planowanych obrotéw towaro-
wych Polski ze Zwigzkiem Radziec-
kim, ktorych wartosc wyniesie 5,7
mid:rubli.

-Umowy- przewxdu;a eksport przez
L,OIECH” do ZSRR m. in. siarki,
60 _tys. ton sody kalcynowanej, 48
tys. ton karbidu, 52 tys. ton farb
i lakier6w, a takze barwnikéw syn-
tetycznych i polproduktéw do ich
wytwarzania na sume 20 min rubli.
»CIECH” dostarczy kontrahentom
radzieckim takze m. in. obuwie gu-
mowe i tekstylno-gumowe w iloSci
2 min par.

Osobng pozycje stanowia leki war-
tosei 100, min rubli, jak réwniez zna-
ne i cenione na rynku radzieckim
gosmety.ki »Polleny” za 37 mln rub-

Najwiekszg pozycjie w 1mporc1e
,CIECHU” ze Zwiazku Radzieckiego
bedivxe stanowila ropa naftowa w ilo-
dci 12,5 min. ton, nie liczge jej pro-
duktow pochodnych, olejow i sma-
réw. Nastepnie nalezy wymienié su-
rowce i polprodukty z zakresu che-
mii organicznej i  nieorganicznej
wartoSci 9095 miln rubli, 250 tys.
ton.apatytow (w przeliczeniu na czy-
sty skladnik), sluzacych do produkcji
nawozéw fosforowych, wreszcie wy-
roby perfumeryjne i — po raz pier-
wszy w tym roku — wyroby che-
mii gospodarczej za 2 min rubli.

orzecznictwo

OBOWIAZEK DOSTAWCY
PRZEPROWADZENIA
ROZRUCHU
TECHNOLOGICZNEGO

Fabryka Samochodéw N zaméwila
w Przedsiebiorstwie Projektowania
i Wyppsazenia Odlewni dostawg ma-
szyn i urzgdzen dla pelnego wypo-
sazenia wytapialni i wydzialéw dla
niej pomocniczych i strony za,wavr}y
15'maja 1975 r. umowe w tej sprawie,
Prey wykonaniu tej umowy pow-
stal spér miedzy stronami co do
tego, kto ma przeprowadzué rozruch
technologiczny wspomnianej wyta-
pialni i mnych urzadzen. Spor ten
zostal sk'erowany na droge postepo-
wan'a arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
ustalila, ze rozruchu technologiczne-
go dokona generalny dostawca, tzn.
wspomniane wyze) Przedsighiorstwo.
Od tego orzeczenia odwolal sie
jednak generalny dostawca. Odma-
wiajse przyjecia na siebie obowiazku
przeprowadzenia roezruchu technolo-
gicznego, zaproponowal — na 2ycze-
nie zamawiajacej Fabryki — zapew-
nienie udzialu swych ekip monta-,
zowych oraz pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych w  pracach
grupy rozruchowej, powolanej przez
zamawiajgcego. Zaproponowal wiec
zawarcie odrebnej umowy na odplat-
ny udeial jego pracownikow w pra-
cach grupy rozruchowej, zorganizo-
wanej przez zemawiajgcego.

Glowna XKomisja.  Arbitrazowa
rozpoznawszy sprawe, orzeczeniem
z dnia 27 kwietnia 1976 r. nr. IP —
-~ 2235/76 odwolania Przedsiebior-
stwa nie uwzgledniala, wypowiada-
jac nastepuigéy poglad prawny:

Na zgdanie inwestora generalny
dostawey jest zobowiazany do zor-
ganizowania i przeprowad. ia roz-
ruchu technologicznégo dostarczo-
nych przez siebie maszyn i urza-
dzen do wypcuazenia technologiczne-
go zakladu przemyslowego.

W uzasadnieniu swego 01‘7eczema
GKA zaznacryla m.in.:

..Rozruch technologiczny dotyczy
umch-uvmienla rozbudowywzanej wy-
tapialni zeliwa szarego i stacji mas
formierskich, realizowanych w ra-
mach likwidacji ,waskich gardel”
w pozwanej Fabryce. Koncepcie tej
likwidacji, dokumentacje¢ technolo-
giczng i branzowg oraz dokumentacje
na montaz maszyn i urzgdzen opra-
cowal powodowy generalny dostaw-
ca jako specjalistyczna jednostka
w zakresie projektowania i realiza-
cji gotowych obiektéw odlewnit
generalny dostawca zobowigzal sie
takze na podstawie przedmiotowej
umowy do realizacji kompletnej do-
stawy msaszyn i urzadzen dla wypo-
sazenia technologicznego wytapialni
i stacji oraz montazu ty~h maszyn
i urzgdzeni dla ciagéw technologicz-
n'y'ctr Przedmiot -+ zatem umowy
o gemera]na dostawe maszyn i urza-
dzen dla tozbudowywanej-wytapialni
78liwa szarego i dla obiektow po-
mocniczych tej wytapialni jest mie-
dzy stronami niesporny. Sporny po-
zostaje miedzy stronami zakres czyn-
nosci dedatkowych powodowego ge
neralnego dostawey, wynikajaeych
z przepiséw § 6 pkt 2 ogdlnych wa-
runkow uméw o generalne dostawy,
stanowigcych zalgeznik do zarzadze-
nia Ministra Finansow z 24.XI1.1974
(Mon. Pol. nr 42, poz. 262). Powyz-
szy przepis stanowi, ze do zakresu
czynnosci dodatkowych generalnego
dostawey nalezy miedzy innymi
rozruch technologiczny lub nadzér
nad nim oraz przeszkolenie pracow-
nikéw zamawiajgcego, ktérzy beda
obstugiwaé dostarczone przez gene-

ralnego dostawce maszyny i urzg-
dzenia. .
Okregowa Komis.a Arbitrazowa,

majac na uwadze Lakres dziatalnosci
powodowego generalnego dostawey
jako specjalistycznej jednostki w za-
kresie projektowania i wyposazenia
odlewni, trafnie — stosownie dc
dyspozycii przepisu § 6 pkt 2 ogol-
nych warunkéw uméw o generalne
dostawy oraz stosownie do dyspo-
zycji przepisow § 3 ust. 2 i § 8
uchwaly nr 157 RM z 6.VIIL 1973 r
W sprawie rozwoju systemu general-
nych dostaw maszyn i urzadzen oraz
kompleksowej obslugi inwestoréow
(Mon. Pol. nr 32, poz. 194) — usta-
lita, ze rozruch technologiczny roz-
budewywanej wytapialni oraz stacj
mas formierskich powinien przepro-
wadzaé powcdowy generalny do-
stawea.

Zataeznik nr 1 do umowy
z 15.V.1975 r. wskazuje, ze zaprojek-
towane i dostarczone przez powodo-
wego generalnego dostawce maszy-
ny i urzadzenia wymagajg przepro-
wadzenia rozruchu technologicznego.
warunkujgcego podjecie eksploatacii
rozbudowywanej wytapialni i obiek-
té6w jej towarzyszgcych. Wynikiem
przeprowadzonego rozruchu — sto-
sownie do wytycznych zawartych
w pkt 1.2 ramowej instrukeji roz-
ruchu inwestycji. wprowadzonej za-
rzadzeniem Ministra Budownictwa
i PMB z 1.VIIL1975 r (Dz.U.MBiPMB
nr 5, poz. 14) — powinno byé spraw-
dzenie calego procesu technologicz-
nego, zaprojektowanego i zrealizo-
wanegd przez powocdowego genera'-
nego dostawce oraz ustalen‘e, ze
zaprojelkktowane i zrealizowane ciagi
technologiczne wytapialni pozwala-
i3 na uzyskanie zakladowej produk-
cii i innych parametréw, ustalonveh
w zalozeniach techniczno-ekonomicz-
nych zrealimowanei inwestycji lub
w rroiekcie rozruchu.

Wyniki rozruchu technologicznego
beda zatem stenow’lv podstawe pod-
jecia przez zamawiaigceqo decvzi’
o przekazaniu rozbudowanej wyta-
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pialni do eksploatacji. Pozwany za-
mawiajgcy zasadnie wiec zada, aby
rozruch techmologiczny zaprojek-
towanych i zrealizowanych ciggéw
technologicznych zostat zorganizowa-
ny i przeprowadzony przez specja-
listyezngq i fachows jednostke, jaka
jest powodowy generalny dostawca.
Powéd — stosownie do wytycznych
pkt 3.9 i 310 ramowej instrukeji
rozruchu inwestycji powinien

objgé kierownictwo rozruchu techno- '

logicznego i zdecydowaé o skladzie
fachowym grupy rozruchowej w ce-
lu sprawnego i prawidlowego prze-
prowadzenia rozruchu. (...)”

nowe przepisy
I zarzqgdzenia

NARODOWY PLAN
SPOLECZNO-GOSPODARCZY
NA 1977 ROK

W nr 43 Monitora Polskiego
z 1976 r., ktéry wlasnie zostal roz-
powszechniony, ukazala sie uchwatla
Sejmu z dnia 18 grudnia 1976 r.
0 narodowym planie spoleczno-go-
spodarczym na 1977 r. (poz. 207).

Jak w latach ubiegtych, plan skla-
da sie z kilku rozdzialéw ustalaja-
cych zalozenia na 1977 rok: 1) do-
chodu narodowego, 2) poziomu zycia
spoleczeristwa, 3) produlkcji mate-
rialnej, 4) czynnikéw i Srodkéw re-
alizacji zadat planu, 5) spoleczno-
-gospedarczego TozZwoju woje-
wodztw. .

ZMIANA PRZEPISOW
O WYKONYWANIU
1 ORGANIZACJI RZEMIOSLA

Opublikowana ostatnio ustawa
z dnia 18 grudnia 1976 r. (Dz.U. nr.
40, poz. 234) dokonala szeregu zmian
w dotychczasowej ustawie z dnia
8 czerwca 1972 r. o wykonywaniu
i , organizacji rzemjosia (Dz.U.
z 1972 r. nr. 23, poz. 164 z poz.
zmianami).

QOdtad osoby wykonujace rzemioslo
jedynie na podstawie potwier-
dzenia zgloszenia bedg mog-
ly zatrudniaé¢ poza czlonkami swej
rodziny takze jednego pracownika
oraz dwdch emerytéw lub rencistow,
a W uzasadnionych przypadkach —
—~ nawet wiecej osob.

Podobnie moga zwickszyé liczbe

. swych pracownikéw rzemie$lnicy,
ktérzy otrzymali zezwolenie na
wykonywanie rzemiosla (odtad:
uprawnienie do wykonywania rze-
miosta).

Organem pierwszej instancji, wla-
sciwym do wydawania . uprawnien
do wykonywania rzemiosla oraz w |
innych sprawach zwigzanych z wy-,
konywaniem rzemiosla jest tereno-
wy organ administracji panstwowej
stopnia podstawowego, na ktérego
obszarze dzialania miesci sie siedzi-
ba zakladu rzemie$lniczego.

W celu zapewnienia rzemioslu wa-
runkéw do pelnej realizacji jego
zadan oraz do wszechstronnej reali-
zacji praw i obowigzkéw rzemieslni-
kéw, zasady postepowania w spra-
wach zwigzanych z wykonywaniem
rzemiosta okre§li¢ ma Karta Praw
i Obowigzkow Rzem'ieél-nilka.

NOWA USTAWA
O UBEZPIECZENIU
SPOLECZNYM
RZEMIESLNIKOW | OSOB
PRACUJACYCH ZAROBKOWO
NA WLASNY RACHUNEK

ustawa z dnia
8 czerwea 1972 r. o ubezpieczeniu
spolecznym  rzemie$lnikéw (Dz.U.
nr. 23, poz. 165) zostanie od 1 marca
1977 r. zastgpiona nowg ustawgy
z dnia 18 grudnia 1976 r. o ubezpie-
czeniu spolecznym  rzemie§lnikow
i niektérych innych os6b prowa-
- dzgcych dzialalno$é zarobkowa na
wlasny rachunek oraz ich rodzin
(Dz.U. nr 40, poz. 235).

W mysl nowej ustawy zostaja
poddane obowigzkowemu ubezpie-
czeniu spolecznemu osoby prowadza-
ce dzialalnos$é zarobkowsg w zakresie:

1) rzemiosla, X

2) handlu i uslug, jezeli z tego ty-
tulu sg czlonkami zrzeszen prywat-
nego handlu i ustug,

3) ryboléwstwa morskiego, jezeli
sg wlascicielami lub wspétwlascicie-
lami kutréw lub lodzi albo sprzetu
rybackiego,

4) flisactwa turystycznego, jezeli
sg czlonkami Stowarzyszenia Flisa-
kéw Pieninskich na rzece Dunajeu.

Ustawa przewiduje jednak réwniez
okre$lone wyjatki od obowiazku
ubezpieczenia wymienionych w usta-
wie 0s6b.

Nowa ustawa sklada sie z'kilku
rozdzialdéw, w ktérych unormowane
zostaly m.in.: 1) zasady zglaszania do
ubezpieczenia oraz uiszczania skla-
dek, 2) swiadczenia z tytutu ubez-
pieczenia, '3) ubezpieczenie o©0s6b
wspélpracujgeych,

Dotychczasowa

. Opracowata:
STANISLAWA "ZIELINSKA

SPROSTOWANIE

W numerze 3 z 16.1. br. omowie-
nie wyroku Sgdu Najwyzszego -pt.
,Czy czlonkowie rady oddzialowej
podlegaja ochronie ich stosunku
pracy”’ — zostalo .omyltkowo zamiesz-
czone w dziale ,Nowe przepisy i za-
rzgdzenia” zamiast w ,Orzecznic-

1 twie”. Przepraszamy. REDAKCJA
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cyjne.

EDLUG wstepnych szacunkéw,

w 1976 roku produkcja rolmi-

ctwa zmniejszyla sie o okolo
750 min zlotych. Biorac pod uwa-
ge podstawowe wskazniki — 2z
Leszczynskiego dostarczono w mi-
nionym roku mniej zboza o okolo
21 tys. ton, a zywea — przede wszy-
stkim wieprzowego — o 9 tys. ton;
tyle wiec, ile wynosi roczny przy-
dzial miesa i jego przetworéw dla
catego wojewdodztwa. Jest to spowo-
dowane przede wszystkim spadkiem
poglowia bydia o 1800 sztuk i trzody
o ponad 56 tys. sztuk (jak wykazaly
dane z lipca ub. roku). W czerwcu
1975 roku poglowie bydla na 100 ha
przekraczalo juz w wojewddztwie
leszezyniskim 84 sztuki, a trzody
chlewnej 180,5 szt. Natomiast w lip-
cu 1976 r. odpowiednio — 83,5 i 161,6
sztuk.
O krokach i decyzjach, opiniach
rolnikéw oraz przedstawicieli insty-
tucji obsiugi i zaopatrzenia wsi, a
takze o stanowisku miejscowych
wladz partyjnych i administracyj-
nych moglem dowiedzieé sie niedaw-
no, uczestniczagc w grudniu w ple-
narnym posiedzeniu KW PZPR i WK
ZSL na tematy rolne. Tematyka rol-
na dominowata takie na grudniowej
naradzie akiywu partyjno-gospodar-
czego woj. leszezyniskiego. Przedsta--
wione tam materialy sg podstaws,
aby twierdzié, Ze rolnictwo tego re-
gionu — z racji wysokiej kultury
rolnej, poziomu towarowosci, stosun-
kowo sporego, chociaz wciaz zbyt
skromnego, uzbrojenia technicznego
— Jjest w sytuacji korzystniejszej
anizeli w wielu inmych wojewddz-
twach i latwiej przyjdzie tu odrobié
straty i osiggnaé potencjal okres§lony
w planie piecioletnim.

_KAZDY_METR KWADRATOWY

Podobnie jak w éalymvk'réjt::, w

~ Leszczynskiem- kazdege: roku - roini-

ctwo ftraci, przede wszystkim pod

INISTER ROLNICTWA wyrdz-
M nil nagrodami 26 prac nauko-

wo-badawezych i wdrozenio-
wyeh o szezegdlnie duizym znacze-
niu dla rozwoju rolnictwa. Przyzna-
no 8 nagréd I stopnia i 18 nagréd
I stopnia za wybitne osiagniecia
indywidualne i opracowania zespo-
lowe.

TECHNIKA POMAGA
ROLNIKOM

7
Doniostym osiagnigciem technicz-
nym jest zastosowanie w pracach
melioracyjnych bezrowkowego sys-
temu drenowan przy uZyciu rur z
PCW. Technologie te wraz z uru-

nych maszyn przygotowatl 12-osobo-
wy zespél z Centralnego Zarzadu
Budownictwa Wodfiego i Melioracji,
kierowany przez LUDWIKA MIO-
DUCHOWSKIEGO, i otrzymat za te
prace nagrode ! stopnia. System
bezrowkowy umozliwia zmechanizo-
wanie wszystkich czynnoseiizwiek-
sza 10-krotnie wydajnosé pracy, a
ponadto ogranicza straty w upra-
wach. W latach 1972—75 ulozono
metodq bezrowkowa ponad 15 tys.
km rur crenarskich. W 1980 r. w
ten sposob bedg wykonywane pra-
ce na ok. 100 tys. ha (blisko 50 proc.
zadani planu 5-letniego).

Dla budownictwa inwentarskiego
duze znaczenie ma opracowana
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‘woiewodztwa: .

chomieniem produkeji specjalistycz-

Wojewddztwo leszezyriskie osiqga najwyisze wskainiki towarowosci
produkeji rolnej. Obnitenie tej produkeji, obejmujqce przede wszyst-
kim produkcje zwierzecq, sygnalizowane bylo jui przed lipcowym
spisem rolnym i wobec tego weczeénie podjeto dzialania interwen-

budownictwo, setki hektaréw. W
1975 r. wylgczono z produkcji 848
h/a. Nacisk innych dzialéw gospodar-
Ki na przejmowanie ziemi na cele
pozarolnicze nasila sie. A~ potem
przejeta ziemia czesto lezy odlogiem.
Na przyklad Wezel PKP Leszno
przejgl pod inwestycje z gospodar-
stwa szkolnego Zespolu Szik6l Rol-
niczych ziemie uprawng w Grzybo-
wie, ktéra przez caly miniéhy rok
lezala odlogiem.

— W pierwotnej wersji bieigcej
pigciolatki — moéwi dyrektor Wy~
dziatu Rolnictwa, Le$nictwa i Skupu
UW w Lesznie, inz, FELIKS URBA-
NOWSKI — postulowano wylgczenie
z produkcji rolnej 1300 hektaréw na
nowe inwestycije budowlane i drogi.
Po konsultacjach z zainteresowany-
mi uznano ich prawo do 300 ha, a

w wojewddztwie rejony, gdzie jest
autentyczny giéG ziemi oraz rejony
nasilonego jej oddawania. Wspom-
ne jeszcze, ze wedlug ostatnich sza-
cunkéw ocenia sie, iz 702 gospodar-
stwa indywwdualne w wojewédztwie
z areatem 5546 ha wykorzystujg swo-
ja zdolnosé produkcyjna zaledwie w
30 proc. Na 100 ha przypada tam 27
sziuk bydla i okolo 100 sztuk trzody.
W najblizszym piecioleciu trzeba be-
dzie przejaé 790 gospodarstw za ren-
ty, a ponadto 250 wykupié, stosujge
odpowiedniag ustawe. Prawie 5 tys.
leszezynskich rolnikéw skoriczylo 60
rok zycla, a 1064 rolnikéw nie ma
nastgpeow. .

Z drugiej strony jest prawie 3 tys.
rolnikéw, sposrédd ktorych wiekszosé
chce powigkszy¢ swoje gospodarstwa,
w sumie o okolo 8 tys. ha. Kierow-
niczka gminnej stuzby rolnej w
Krzywiniu, ROMANA ZEBRON,
stwierdza, iZ w jej gminie 200 rol-
nikéw chce powiekszy¢ gospodar-
stwa, a legitymujg sie oni wysokim
poziomem gospodarowania, 0 czym
pofrednio  $wiadezy fakt zwiek-
szenia w  odstepie 6 miesie-
-y . poglowia trzody o 2580 sztuk
i kréw o 206 sztuk. Tymczasem w
calym 1976 roku w wojewddztwie
rolnikom indywidualnym nie sprze-
dano wigcej ziemi anizeli 50 ha. W
dalszym ciagu na najnizszych szczeb-
lach administracji, w rozmowach
bezposrednich, mozna odnotowaé
sygnaly o zahamowaniach i oporacl
w-sprzedazy ziemi. ’

Moéwil mi naczelnik wysokotowa-
rowej gminy Kobylin, JAN WALEN-
SKI, ze nieomal wszystkie sposréd
tamtejszych gospodarstw specjali-
stycznych i podejmujaéych specjali-
zacje, a jest ich w gminie prawie
30, reflektujg na powiekszenie area-
. Jednoczesnie w tejze samej gmi-
nie istnieje znikomy obrét ziemia,
rocznie w granicach 30—40 ha.

REKULTYWACIJA

i to jest duzo i da sig jeszcze co§
z tego oberwacd.
Gospodarstwa  indywidualne w

woj. leszezynskim zajmujg ok, 64
proc. uzytkéw rolnych. Sposréd oko-
1o 40 tys. tych gospodarstw nieomal
20 tys. ma powierzchnie mniejsza niz
2 ha. W grupie obszarowej 2—5 ha
jest ponad 5100 gospodarstw, 5—10
ha — ponad 8700 gospodarstw, i wie-
cej niz 10 ha — ponad 7300, W 1975
r. przejgto na rzecz Paristwa 401 go-
spodarstw o lgcznym areale 3251 ha;
najwiecej w gminie Géra — 72, Je-
mielno — 37, Szlichtyngowa — 33
gospodarstwa. Nieprzypadlkowo aku-
rat te gminy odbiegajg poziomem
produkeji towarowej od éredniej wo-
jewddzkiej. Natomiast w najlepszych
gminach: Krzemieniewo i Pepowo
nie przejeto zadnego gospodarstwa,
w Krobi i Kobylinie — po dwa. W
minionym roku przejeto z 526 gospo-
darstw prawie 4 tys. ha. I znowu
najwiecej w poludniowych gminach
. Wasosz, . Jemielno
i Géra, najmniej w Krzemieniewie,
Krobi, Pepowie i Kobylinie.

-~ Przy. tak zréznicowanej struliturze
i poziomie gospodarowania istnieja

przez 20-osobowy zespél! pod kie-
rownictwemn  KAZIMIERZA FALLA
‘(nagroda II stopnia) technologia
produkcji prefabrykowanych $cian
‘wielkoplytowych PWW. Zastosowa-
nie tych plyt, przydatnych do uprze-
mystowionych technik budowania,
skraca czas wznoszenia budynkow
inwentarskich o 30 proc. Sg one o-
becnie wykorzystywane w licznych
typowych obiektach inwentarskich
dla bydla i trzody chlewnej.
9-osobowy zespél pracownikow

: Instytutu Budownictwa, Mechaniza-

cji i Elektryfikacji Rolnictwa. kie-
rowany przez prof. WINCENTEGO
ZAREMBE przygotowal opracowa-
nie dotyczace kierunkéw rozwoju i
m oceny efektywnosci postepu
technicznego w rolnictwie (nagroda
II stopnia). Praca zawiera m. in.\
rozwigzania o charakterze organiza-
cvinym mechanizacja gospn-
darstw wielkoobszarowych, uslugi
SKR, techniczna obstuga rolnictwa
~— oraz naukowym -—— m. in. prognc-
zowanie rozwoju mechanizacji rol-
nictwa, metody projektowania me-
chanizacji
rolnych, metody oceny kosztéw.
Z.esp6l pracownikéw Instytutu Sa-
downictwa pod  kierownictwem
ZDZISLAWA CIANCIARY opraco-
wat i wdroZyl do praktyki paleto-
wy system transportu owocéw (na-
groda II stopnia). Zastosowany w
praktyce zestaw transportowy u-
mozliwia przewiezienie z sadu do

 Jjest wykorzystane

w  przedsiebiorstwach .

Skoro juz mowa o prawidlowym
wykorzystaniu kazdego metra kwa-
dratowego ziemi, to w najblizszych

‘latach woj. leszezyniskiemu przybe-

dzie 200 ha, dodatkowo uzyskanych
przez zakrycie rowoéw oraz 600 ha
ziemi (obecnie zdegradowanej) dzie-
ki rekultywacji. Ponad 22 tys. ha
trwalych uzytkéw zielonyech i grun-
tow ornych systematycznie zalewa-
nych. najwiecej w zlewisku Baryczy,
zaledwie w 30
procentach. Sposobem gospodarczym
bedzie sie regulowaé stosunki wod-
ne na 3400 ha. Prawie 400 ha przy-
bedzie rolnictwu z racji likwidowa-
nia - zdziczatych i nieprodukeyjnych
sadow.

Oczywiscie, obszar gruntéw wyma-
gajgcych rekultywacji jest tu znacz-
nie wiekszy, prawie 3 tys. ha. Gléw-
na przeszkodg byl dotychczas brak
sprzetu, ciggnikéw o wigkszej mocy,
spychaczy i $érodkéw transporto-

-wych..Juz. w tym roku — jak twier-

dzi dyrektor Wojewédzkiego Zarza-
du Inwdstycji Rolnvch, © FRANCI-
SZEK- HALEC — bgda  ufworzone
brygady robocze SKR, ktére po uzy-

" Fot CAF

przechowalni 20 ton jablek w cia-
gu dnia, przy zatrudnieniu jednego
traktorzysty. Pelne zastosowanie te-
go systemu transportu mogloby
przynies¢ w sadownictwie roczne
oszczednosci okolo 450 min zl.

DLA POTRZEB HODOWLI

Nagroda I stopnia zostala przy-
znana 9-osobowemu zespolowi, kto-
rym kierowat prof. HENRYK DU-
NIEC =z Instytutu Zootechniki. O-
pracowal on metody prowadzenia
pracy hodowlano-selekcyjnej w cen-
trach hodowlanych trzody chlew-
nej. Celem tych prac bylo wytwo-
rzenie, w stadach zamknietych,
zréznicowanych genetycznie i feno-
typowo lini produkeyjnych poszcze-
golnych ras swin. Opracowany mo-
del hodowlany umozliwia uzyskanie
wysoko produkeyinych linii réznych
ras przydatnych do krzyzowania.

Hodowla pstraga teczowego, a
§cislej metoda skrécenia jej cyklu
byla przedmiotem pracy zespolu z
Instytutu Rybactwa Srédlgdowego,
kierowanego przez ‘- KRZYSZTOFA
GORYCZKO (nagroda I stopnia). Do~
prowadzenie do zmilan okresu tarta
i czeSciowy odchéw w wodzie pod-
grzewanej (zimg) umozliwiajg nie
tylko skrocenie cyklu produkeyine-
go, lecz dajg takie liczne korzysei
ekonomiczne m. in. rytmiczniejsze
dostawy na rynek.

skaniu lepszego wyposazenia podej-
mga sie rekultywacji. Takie brygady
juz powolano w SKR Krzywin, Sta-
cji Hodowli Roslin w Antoninach
i Kombinacie PGR Pudliszki, ktory,
nawiasem mowige, ostatnio zajgl we
wspolzawodnictwie Zjedrioczenia
PPGR w Poznaniu III miejsce W
grupie kombinatow do 5 tys. ha.

Gospodarke ziemig na pewno po-
prawi scalenie i wymiana gruntow.
W zeszlym, 1976 roku, objeto scala-
niem 43 wsie z arealem 29 tys. ha,
w tym 2500 ha PFZ., Niezaleznie od"
scalania przeprowadzi si¢ wymiane
gruntow w 7 wsiach. Dzieki scaleniu
i wymianie zlikwidowano ponad 500
drobnych parcel. Powstaly zwarte
kompleksy p6l uprawnych i sy one
teraz przekazywane dla gospodarstw
uspotecznionych. W tym rcku scale-
niem gruntéw objeto 50 wsi, glow-
nie w rejonie Gory, gdzie powstal
nowy agrokompleks Kloda Mala z
21 tys. ha. Docelowo bedzie on go-
spodarowal w czterech gminach na
areale okolo 50 tys. ha. Jest to w
wojewodztwie rejon najwiekszych
rezerw, jako ze obecnie w agrokomp-
leksie obsada bydla na 100 ha nie
przekracza 94 sztuk, a trzody wynosi
zaledwie 70 sztuk.

TROSKA O PASZE

Mimo obnizenja potencjalu, lesz-
czyfiskie rolnictwo dalo w1976 r, bli-
sko 16 min litréw mileka wigcej, jaj
¢ ponad 6 min sztuk wigcej niz w
roku poprzednim. Wieksze byly tak-
ze zbiory rzepaku i ziemniakéw.
Prognoza w kontraktacji trzody na
styczen i luty wykazuje wielkosei
wyzsze od sredniej krajowej. Tylko w
drugiej polowie zeszlego roku w woj.
leszczyfiskim rozprowadzono 3 tys.
loszek hodowlanych, drugie tyle be-
dzie rozprowadzone jeszeze w zimo-
wych miesigcach. Sondazowe analizy
informujg o zwigkszeniu sie stada
macior i iloSci pokryé na punktach
kopulacyjnyck. Ponad 3400 macior
rolnicy zatrzymali we wlasnych
chlewniach do dalszego chowu, a
wazrostu iloSei warchlakéw nalezy sie
spodziewaé juz w lutym i marcu,
chociaz obecnie cena pary prosigt
w wolnym obrocie grubo przekracza
juz 1200 ztotych.

Réznorodne dzialania, podjete nie
tylko w gospodarce indywidualnej,
ale we wszystkich sektorach, zmie-
rzaja do odbudowy poglowia stada
podstawowego tak. aby uzyskaé do-
bry punkt wyjscia do poszerzenia
produkeji zwierzecej. Srednioroczne
tempe wzrostu produkcji zwierzecej
w obecnej pigciolatce ma wynosié
4,2 proc., w tym trzody chlewnej —
‘8.4 proc,, a krow — 2,5 proc. Czlon-
kowie wiejskich k6l ZSMP zadekla-
rowali zwiekszenie ilosci trzody
chlewnej w swoich gospodarstwach
— do przyszlorocznego spisu — o
10 tys. sztuk. Wszystkie komitely
gminne i urzedy gmin udzielaja mio-

- dziezy. pomocy, .. ...

Zrozumiale, iz wicdgeg grupe sta-
nowia .géspodarstwa specjalistyczne.
Jest ich jiiz 426, a przybedg dalsze
542. Moze budzié szczere zdumienie
produkcja takich, ktére daja np. 6
ton zyweca, badZ 6 tys. litrow mieka
z 1 ha, a przeciez takie wlasnie go-
spodarstwa przodowaly w ostatnim
konkursie o tytul: ,Wojewdodzkiego
Mistrza Produkeji Zwierzece)”.

Na tak znaczne zwiekszenie towa-
rowosci gospodarstw specjalistycz-
nych ma niewatpliwie wplyw wdra-
zanie najbardziej nowoczesnych te-
chnologii produkcji pasz — m. in.
uprawy kukurydzy na kiszonke, ziar-
no i ,Poli-Pastéw”. Przykladem mo-
ze by¢ gospodarstwo JANA KWIA-
TONIA z Murkowa w gminie Ry-
dzyna czy przewodniczacego zespo-
16w hodowcéw bydla, czlonka Egze-
kutywy KW PZPR, FRANCISZKA
KORDUSA z Siedmiorogowa.

Mimo wysokiego poziomu produk-
cji rodlinnej, w leszezyriskim rolnic-
twie istniejg dalsze mozliwdéei po-
szerzenia uprawy zbéz do 133 tys ha.
Dobrym prognostykiem bylo zwiek-
szenie jesienia obszaru uprawy po-
plonéw $cierniskowych o 6 tys. ha,

NAGRODY DLA NAUKOWCOW ROLNIKOW

Nagrode I stopnia otrzymal réw-
niez zespol kierowany przez AN-
DRZEJA TOMASIKA (Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Informatyki
Rolnictwa): — ktéry opracowal i
wdrozyl do praktyki system infor-
matyczny ,,Symlek” dotyczaey aceny
wartoSci uzytkowej i hodowlanej
bydla.

W dziedzinie produkcji zwierzecej
nagrodami II stopnia zostaly wyréz-
nione prace HENRYKA LISA (oce-
na stanu zdrowotno$ei zwierzat gos-
podarskich w Polsce) i zespolu kie-
rowanego przez ZBIGNIEWA BA-
CZYNSKIEGO (Instytut Weteryna-
rii) ktéry przeprowadzil diagnosty-
ke i inwentaryzacje schorzen wiru-
sowych ukladu oddechowego i prze-
wodu pokarmowego u bydia w ho-
dowli wielkostadnej.

PRODUKCJA ROSLINNA

Przygotowana przez zespél kie-
rowany przez prof. KAZIMIERZA
BORATYNSKIEGO prognoza zapo-
trzebowania rolnictwa na nawozy
mineralne do 1985 r. (nagroda I
stopuia) jest podstawg do rozwoju
przemyslu nawozow mineralnych i
ich dostaw dla rolnictwa oraz o-
kreslenia wielko$ci importu nawo-
z6w potasowych.

Prof. CLGIERD NOWOSIELSKI
(Instytut Warzywnictwa) i STA-

LESZCZYNSKIE
ROLNICTWO

SZCZEPAN R. LAWNICZAK

a poplonéw ozimych o 5 tys. ya.
Leszezyniscy rolnicy we wszystkich
sektorach byli jednymi z pierwszych
w kraju, ktérzy w pore potrafili wy-
korzystaé szanse, jaka stwarza upra-
wa kukurydzy na kiszonke i ziarno.
Chociaz w minionym sezonie wege-
tacyinym nie bylo zbyt dobrych wa-
runkéw dla kukurydzy, Srednio w
woj. leszezynskim zebrano _5§ q/ha na
ziarno. W tym roku areal jej uprawy
zwiekszy sie do 35 tys. ha, z czego
13 tys. ha bedzie przeznaczone na
ziarno.

Podobnie jak w wielu innych re-
jonach, w woj. leszczynskim w upra-
wie ,piatego zbeza” odezuwa sie nie-
dostatek maszyn i urzadzen specja-
listyepnyeh. Prawidlowa lgonserwa-
cie kukurydzy ogranicza niedostatek
moey w suszarniach, Stad warte
upowszechnienia sg takie rozwiaza-
nia z kiszeniem kukurydzy na ziar-
no, jakie minionej jesieni stosowal
Panstwowy Osrodek Hodowli Zaro-
dowej w Garzynie kolo Leszna. Du-
70 do Zyczenia pozostawia jednak
technologia zbioru kukurydzy. ‘Sza-
cuje sie, iz straty te wynosza obegc-
nie okolo 6 q ziarna kukurydzy z
hektara.

Zreszta istnieja jeszcze znaczne
mozliwoéei  ograniczenia dalszych
strat paszowych. Specjalisci widza
mozliwoéé lepszego zagospodarowa-
nia traw, bo obecne metody zakisza-
nia powoduja straty w granicach
40—50 procent. Poszerzenie uprawy
Poli-Pastéw” do 5 tys. ha da tyle
masy. ile mozna otrzymaé z 20 tys.
ha ziemniakéw. Odrebnym proble-
mem s3 niskie plony burakéw cukro-
wych. Sytuacja pogarsza sie z roku
na rok, co nie jest bez znaczenia w
wojewédztwie zaliczanym do czolo-
wych producentéw buraka cukrowe-
go. Zaledwie 37 tys. ton wystodkow
produkowanych przez ,Cukrownie
Leszezynskie” rolnicy otrzymujag w
formie suchei. Smielej tez trzeba
siegaé po réznorodne metody ich
uszlachetniania zapoczatkowane kil-
ka lat temu w cukrowniach Gostyn
i Miejska Gérka. ktére przygotowa-
iy nowe receptury pasz z uzvciem
wystodkéw, melasy i osadu dyfuzyj-
nego.

Mocng nozyeja w paszowym bilan-
sie woiewodztiwa sg parowane ziem-
niaki. Uvarowano ich ponad 80 tys.
ton. Zastugn to wlasciwej organiza-
cji pbarowan‘a oraz upcwszechnienia -
tej formy konserwacji pasz.

WODA DLA PLYTY

Przez cale lata poglebial sie w tej
czeSei zachodnio-poludniowej Wiel-
kopolski deficyt wody. W takich
gminach jak Krobia, Kobylin, Go-
stynn miesigcam. ;. 2cigtki rolnikéw
dowozi wode nieraz z odleglosci 15
km zaréwno na potrzeby domu. jak
i inwentarza.

Decyzja Ministerztwa
opracowano w De; vwamencie
spodarki Wodnej i Melioracji
gram- zaopatizenia rolnictwa 1%
wode w obrebie tzw. plyty lesz yn-
sko-kalisko-poznariskiej.  ObédjHifije
ona podtnoeno~wschodnig cze$é woj.
leszczynskiego, poludniowsg czesé
woj. poznariskiego i zachodnig woj.
kaliskiego o powierzchni 2565 km
kw. Gminy leigce na terenie tej ply-
ty legitymujg sie bodaj najwyiszg
w kraju towarowoscia i mimo ze
dysponujg odpowiednim potencjatem
produkeyjnym, jej rozwoj ogranicza
wlaénie niedostatek wody.

Wspomniany program uwzglednia
wykonanie powaznych robét wodno-
-melioracyjnych, aby stworzyé w ob-
rebie plyty system retencji i zaopa-
trzenia w wode. Jesli uwzgledni sie
‘ponadto przyspieszenie budowy
zbiornika wodnego w Woniesdeiu, le-
Zgcego na pograniczu woj. leszezyn-
skiego, poznanskiego i zielonogér-
skiego. wowezas bedziemy mieli ob-
raz szeroko zakrojonego programu
polepszenia gospodarki na trwalych
uzytkach zielonych i gruntach o1-
nveh. Zbiornik ma byé gotowy w
1979 roku; inwestycje w obrebie tzw.
plyty umozliwia intensyfikacje pro-
dukcji rolnej do 1980 roku w ponad
12 gminach.

Rolnictwa

Go-
pro-
W

NISLAW ZIEBA kierowali zespo-
lem. ktéry zbadal mozliwosci zasto-
sowania popioldw =z wegla brunat-
nego (z zaglebia koninskiego i bel-
chatowskiego) do odkwaszania i
nawozenia gleb (nagroda II stop-
nia). Badania wykazaly, ze mozli-
wosci takie istnieja zaréwnoe w pro-
dukeji polowej, jak i szklarniowej.
W 1975 r. powolano przedsiebior-
stwo dystrybucji popioléw dla rol-
nictwa, a do korica ub. roku zasto-
sowano je na powierzchnj okolo 20
tys. ha.

Wsréd nagrodzonych prac obe;-
mujgeych rézne dziedziny rolnictws
— produkeje roslinng (6 nagrod).
zwierzgeg (6), technike (7), EOospe-
darke wodng i méteorologie (5) -
dwie dotycza zagadnieri ekonomiki
rolnej. Prof. ZDZISLAW GRC-
CHOWSKI (IER) kierowal pracam’
zespolu, kitéry przygotowal opraco-
wanie pt. ,Rolnictwo polskie w la-
tach 1971—75 i aktualne problem«
jego rozwoju” (nagroda I stopnia’.
Praca ukazala sie juz w wydanju
ksiazkowym. ’

Réwniez z Instytutu Ekonomil.
Rolnej pochodzi opracowanie Zespo-
lu kierowanego przez prof. JAN/
STELMACHA  dotyczace nowyce’
metod opracowywania wynikéw ra
chunkowosdci rolnej (nagroda 1!

stopnia). 2M
ak.!
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AK oto, jak widzimy, na zdjeciu,
odbywa sie paczkowanie cukru
i maki w spolemowskiej hurtow-
ni artykuléw spozywezych przy ul.

Wolskiej w Warszawie. Wprawna
paczkarka potrafi nasypaé¢ do tore-
bek i zwazyé w ciggu 8 godzin pra-
cy 1 tone sypkiego towaru.

Automatyczne wago-paezkarki —
nie najnowoczesniejsze, takie np., w
jakie wyposazona jest inna hurtow-
nia ,,Spolem” przy ul. Pradzynskie-
g0 w Warszawie — waza i paczkuja
w tym samym czasie 20 ton. Ale
handel ma tych urzadzen niewiele
i 2/3 towaréw musi pakowa¢ recznie.
Rozsypuje zas do jednostkowych o-
pakowan, jak dotad (1975 r.), az 85
proc. tzw. artykuléw sypkich — ma-
ki, kasz, cukry, ryzu, soli itp. W sa-
mych hurtowniach zatrudnionych

- jest przy paczkowaniu 4 tys. oséb,
a w stosunku do potrzeb jest to o
wiele za mato. W Warszawie np. bra-
kuje ok. 40 proc. 0s6b do pelnej ob-
sady paczkowni.

Kto si¢ do tej pracy przyzwyezail,
ten sie w niej starzeje, totez w pacz-
kowniach dominujg osoby starsze —
pozyska¢ natomiast nowych pracow-
nikéw bardzo trudno.. We wspom-
nianym na poczatku magazynie przy
ul. Wolskiej w Warszawie na 5 zaan-
gazowanych ostaje sie jedna; inne
rezygnuja, najczesciej juz po paru
dniach. Jeszcze trudniej jest — w
calym kraju — naméwié ludzi na
rozlewanie oleju do butelek przy po-
mocy lejka i tyzki wazowej.

‘W rezultacie tylko ok. 70 proc. pa-
kowanych przez handel towaréw pa-
czkuje sie w hurtowniach, a pozo-
state 30 proc. na zapleczu sklepéw.

TOWARU BRAK, BO —
NIE ZAPAKOWALI

Handel spozyweczy cierpi, jak wia~
domo, na szczegblnie ostry deficyt
kadr; wydajnosé pracy sprzedawcow,
mierzona wielkoScig obrotéw na pra-
cownika, jest tu w poréwnaniu do
innych krajow, bardzo wysoka. W
tej sytuacji wszelkie zalecenia, wy-
tyczne i uchwaly zobowiazuja kie-
rownictwo placéwek handlowych do
takiego organizowania . pracy, ktére
pozwoliloby wygospodarowaé, jak
najwiecej ludzi do bezposredniej ob-
stugi klientéw. Zasada arcystuszna
ale twarda rzeczywistoéé pcha aku-
rat w odwrotng strone. I to aktualnie
mocno pcha.

Niedostateczna podaz miesa i nie-
ktérych gatunkéw tluszezéw powo-
duje bowiem znaczne zmiany w stru-
kturze zakupdéw artykuléw spozyw-
czych — rosnie zapotrzebowanie na
make, kasze, makarony, cukier, plat-
ki owsiane, oleje jadalne. Dosé po-
wiedzieé, ze w listopadzie ub. roku,
Ww poréwnaniu z tym samym mie-
sigcem 1975 r., zakupiliémy o 44 proc.
wigeej kaszy jeczmiennej, o 90 proc.
— platkéow owsianych, o 31 proc.
makaronéw, o 16 proc. cukru i-blisko
trzykrotnie wiecej ryzu. Niektore
z tych wzmozonych zakupéw zlozyé
mozna na karb obserwowanej w tym
czasie nerwowosci rynku, ale nawet
biorae to pod uwage, trzeba przyjae,
ze mamy tu do czynienia ze stalg
tendencja wzrostu (juz jg zreszta w
naszym piSmie analiz,walisSmy*),

ktéra bedzie nam- towarzyszyé co
najmniej kilka lat. .

Przemyst spozywczy stara sie, jak
moze, ‘sprosta¢ wzrostowi  popytu
i zapewnia handlowi dodatkowe do-
stawy towardw, ale — luzem, nie za-
pakowanych. Handel bierze, bo wy-
znaje zasade, Ze najwainiejsze 1o
zdobyé sam produkt. Oznacza to jed-
nak podejmowanie obowigzkéw co-
raz bardziej przekraczajacych sity.
Sg okresy, w ktorych handel nie ma
w ogéle zapasu towaréw zapakowa-
nych odpowiednio do sprzedazy
i moze sie zdarzyé, ze w sklepach
sporadycznie zabraknie maki, czy
kaszy nie dlatego ze byt zly urodzaj,
Zze nie wyprodukowali, nie dowiezli,
lecz dlatego, ze nie zapakowali.

RACJONALNE ROZWIAZANIE

Przez wiele lat o zywnosei mysla-
to sie u nas niemal wylgcznie pod
katem, zeby w ogéle byta. Jak tylko
bedzie, to juz sie ja tam jako$ roz-
wiezie, przecho?:a, przetworzy, zapa-
kuje i sprzeda. W ostatniej piecio-
latce podejscie do tej kwestii gene-
ralnie sie zmienilo, czego najdobit-
niejszym wyrazem jest opracowanie
kompleksowego programu rozwoju
gospodarki  zywnoSciowej, ktéry
wszystkie ogniwa odpowiedniej do
potrzeb podazy zywnosci na rynek
— od produkeji az do konsumpcji
— traktuje rownorzednie i stara
zharmonizowaé ich rozwoj.

Nie trzeba chyba przekonywaé, ze
to wlasnie podejscie jest racjonalne,
chroni przed marnotrawstwem wy-
produkowanej zywnosci w przetwér-
stwie, tranporcie, czy w handlu i za-
pewnia najwiekszy spoleczny pozy-
tek z wielkich naktadéw, jakich wy-
maga rozwoéj gospodarki Zywnoscio-
wej.

Jak to jednak zwykle bywa, re-
alizacja tej koneepcji — rozlozona
zreszta, jak wiadomo, na wiele lat
— potyka sie nie tylko o obiektywne
trudnosei, ale i stare przyzwyczaje-
nia. Przykladem tego jest wlasnie
sprawa paczkowania towaréw spo-
zZyweczych.

Program rozwoju gospodarki zy-
wnoSciowej powierza to zadanie glo-
wnie przemyslowi, nie handlowi. O-
czywiscie, przemys! ma je przejmo-
waé stopniowo, w miare rozwoju
i modernizacji wlasnych zakladéw,
ale, jak wiemy, w okresie 1970—80
rozmach inwestycyjny w przemysle
spozywezym jest bardzo duzy.

I to rozwiazanie jest ze wszech
miar racjonalne. W krajach wysoko
rozwinietych gospodarczo zastosowa-
no je na ogél juz dawno.  Wynika
ono m. in. z marketingowego podej-
Scia do organizacji podazy, nakazu-
jacego lokowaé srodki inwestycyijre
w tym ogniwie tego procesu, w ktd-
rym moga byé najefektywniej wy-
korzystane. Efektywnosé paczkowa-
nia w przemys$le jest za§ z wielu
powodéw wyzsza niz w handlu. Po
pierwsze dlatego, ze przemysl i tak
musi swoje produkty pakowaé w
fzw. opakowania zbiorcze — wor-
ki, torby, beczki itp. 'Wyposazajac
zaklady przemyslowe w urzadzenia
do pakowania jednostkowego, czyli
nadawania towarom formy gotowej
do dprzedazy — unika sie podwdi-

ZOFIA DLUGOSZ

nego instalowania urzatzen paczku-
jacyech ~— w zakladach przemysio-
wych i magazynach handlowych,

Po wtére — rozproszenie organi-
zacyjne zakladéw przemyslowych
jest z natury rzeczy znacznie mniej~
sze niz placéwek handfu. Cukrowni
np. mamy w kraju kilkadziesigt,
hurtowni — kilkaset. Pozostawienie
paczkowania w handlu .wymagaloby
wige zainstalowania znacznie wigk-
szej iloéci urzadzen, ktdre na, doda-
tek nie bylyby w pelni wykorzysta-
ne. Tylko cze$¢ urzadzen paczkuja-
cych jest krajowej produkeji, wiek-
szo$¢ trzeba importowaé, postep te-
chniczny w ich konstrukeji wyraza
sig za$ przede wszystkim w zwiek-
szaniu wydajnosci. W handlu z tej
zalety agregatéw nikly bylby pozy-
tek, a wielkie koszty.

W samym handlu otrzymywanie
z przemystu artykuléw w postaci go-
towej do sprzedazy oznacza praw-
dziwg rewolucje: zmniejszenie licz-

‘by ludzi potrzebnych na zapleczu,

ograniczenie roboty . papierkowej
(manewrowanie partiami towaréw
odpowiednio zapakowanych to takze
znaczne uproszczenie rachunkowo-
Sci), a w konsekwencji — wiecej
pracownikéw za ladg i przy kasach
rejestracyjnych, czyli akurat to, 0 co
chodzi nam, klientom.

Nieco -kosztéw i pracy przybywa
producentom, ale kalkulacja w skali
spolecznej, ktorg operuje gospodar-
ka planowa, wyraznie przemawia za
takim wlasnie rozwigzaniem.

A KOLEGA ZAWODZL...

Przystal nan zreszta i sam resort
przemyshu spozyweczego. Niestety w
poprzedniej 5-latce jego zobowiaza-
nie nie zostalo w pein! dotrzymane,
a obecna perspektywa rysuje sie nie
lepiej. .

Tymczasem handel, wierny przy-
jetej koncepcji, choé inwestowal w
latach 1971175 w rozbudowe maga-~
zyndéw, nie tylko nie rozwijat pacz-
karni, ale zmniejszal nawet— pod
presjg innych potrzeb — przeznaczo-
ng na ten cel powierzchnie¢ w maga-
zynach. Nie kupowano nowych urza-
dzen do paczkowania, wiec te ktére
sa, pochodzg z lat szesédziesigtych i
coraz czeiciej zaczynaja sie wykru-
sza¢, Opracowujac perspektywiczny
program rozwoju i rekonstrukeji han-
dlu nie uwzgledniono w nim potrze-
by rozwijania paezkarni, ani nie za-
planowano nakladéw na ich techni-
czne wyposazenie. Rezultat — opisa-
ny na poczatku. A co ni to przemyst?

Przemyst dostrzega przede wszy-
stkim, ze mimo utrzymujgcych sie
w ciggu calego ubieglego 5-lecia
trudnoéci w zdobywaniu opakowan
i materialow opakowaniowych osia-
gnat jednak znaczny postep w kon-
fekcjonowaniu i paczkowaniu swo-
ich produktéw. Dostarcza np. obec-
nie w formie gotowej do sprzedazy
77 proc. dostaw makdronu, ponad
92 proc. trwalego pieczywa cukier-
niczego, blisko 77 proc. koncentratu

pomidorowego, 80 proc. masla, 41 °

proc. platkéw owsianych, 52 proc.
cukierkéw, 60 proc. wyrobow czeko-
ladowych, 34 proe. mrozonych owo-
céw i warzyw, 55,7 proc. — mleka
spoZywczego

Kto — jak np. pami FRANCISZKA JAKUBIAK — juz si¢ do tej pracy
przyzwyczail, ten. w niej trwa, ale pbzyskaé nowych bardzo trudno.

Niestety, paczkowanie sypkich ar-
tykutéw masowych, ktére ostatnio
nabraly wiekszego znaczenia naryn-
ku i przysparzaja handlowi szcze-

gblnych klopotéw, jest akurat jego

staba strong. Udzial przemyshu w
naczkowaniu produkowanej maki
wynosi 0,7 proc., cukru—8,1 proc.,
maczki ziemniaczanej — 6,6 proc.,
kasze w calo§ci paczkuje sig¢ poza
przemystem. Do 1980 roku — przy
znacznym wzroscie produkeji— ma
si¢ za$§ zwiekszy¢é: paczkowanie maki
do 5,1 proc, kdsz — do 12 ptoc.,
cukru do 20,4 proc., oleju do 18,7
proc.— czyli do$é znacznie, gdyz ok:
25 proe.’ produkowanego oleju- do-
starcza sie innym przemyslom do
dalszego przetworstwa.

Przemyst spozywczy ma rzeczywi-
Seie mase trudnosei i ciagly dylemat,
na co wpierw wydawaé Srodki in-

westyeyjne. To, ze na jego rozwoj.

wydaliSmy w ubieglym '5-leéiu 90
mld zlotych — wigeéj niz w ciagu
poprzednich 25 lat —- jest nie tylko
miara obecnego postepu, ale. i daw=-
nego zacofamia. Mimo wszystko, tru-
dno sie oprze¢ przekonahiu, ze nikly
postep w- dotrzymywaniu ‘zobowig-
zan co do paczkowania- niektérych
artykuléw wynika tez z réznego sto-
sunku poszczegdlnych galezi przemy-
stu do idei-réwnorzednego traktowa~
nia wszystkich ogniw gospodarki
zywnosciowej. W ~latach 1971175
wybudowano w tym przemysle 200
nowych obiektéw. Kierujae sig przy-

jetymi ustaléniami, nalezalo je od
samego poczatku tak projektowaé
i wyposaza¢, aby. nie tylko produko-
waly, ale zapewnialy produktowi
gladka droge z zakladu na stél. Nie-
ktére przemyslty tak wlasnie posté-

‘powaly — np. przemyst cukrowniczy

wybudowat w tym okresie 2 nowe
cukrownie —w Lapach i Krasnym-
stawie — i obydwie s3 wyposazone
W ur; 1ia” do .nowc I wa-

zenia i pakowania. Dlaczego nie po- |

stepuje tak przempyst zboZowo-mily-

narski, ‘ktéry ~-w. obecnej dekadzie

rozwija sie ' szczegdlnie intensyw-
nie?

Reczne pakowanie maki podobnie,
jak i rozlewanie oleju, jest akurat
zajeciem, do ktérego trudno bedzie
znalezé chetnych, nawet przy bardzo

' skromnym planie wzrostu zatrudnie-

nia w przemysle i kierowaniu kan-
dydatéw do pracy przede wszystkim
do’ uslugowych dzialéw gospodarki.
- W kazdym razie- sytuacja, ktéra
przedstawilam, sklania raz jeszcze
do ‘powaznego zastanowienia sig¢ .nad
pytaniem: co dalej?. Czy mozna li-
czyé, ze handel podola i tej kolejnej
trudnosei, czy raczej nalezy dokonaé
korekty w planach przemyshi pamie-
tajac, ‘ze spoleczne zadowolenie z po-
stgpu w produkcji osiaga sie dopiera
wtedy, kiedy kazdy z nas. bez mitre-
gi ‘moze nabyé poirzebny artykut

- w sklepie.

*) Danuta Zagrodzka ,,Rynkowe wsp6i~
zaleznofci”. ,,Z. G.” nr 41 z 10.X.1976 r.

Oto swoista ,linia automatyezna”

do waienia i pakowania cukru,

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Z ZYCIA SSM

e .

. MARKETING
SRODKOW PRODUKCII.

.Stowarzysderiie - Socjalistycznego
Marketingu ° - zofganizowato drugi
kurs na temat marketingu- §rodkéw
produkeii, Kurs ten trwa dziewieé
miesigcy, uczestniczy -W nim ok.
60 -0s6b. Poniewaz juz Kkilkakrot-
hie’ nasi Czytelnicy zwracali si¢ o
blizsze szezegbly dotyczace. zajeé or-
ganizowanych przez SMM, wiec na
przykladzie tym pokazemy ramowy
program kursu.

Program kursu kiadzie nacisk na
zapoznanie shuchaczy z mnastepujg-
cymi dziedzinami marketingu:

a) z podstawami teoretycznyrni
marketingu, z uwzglednieniem spe-
cyfiki jego stosowania w obrocie
srodkami produkeéii w warunkach
gospodarki socjalistycanej,

b) z marketingowymi technikami
i metcdami badan rynkowych, ze
szezegblnym uwgzglednieniem anali-
2y prognozowania popytu,

c) z marketingowymi zasadami
i technikami ksztaltowania produk-
tu — cddzialywania ra jako$é pro-
jektu i wykonanie, oraz oddzialy-
wania na popyt i podaz, z uwzgled-
nieniem potrzeb rynku krajowego
i eksportu.

Kurs ma charakter stacjonarno-
~zaoczny. Trwa w okresie od paz-
dziernika 1976 do czerwca 1977 r. —
po okresie wakacyjnym zorganize-
wane beds egzaminy. Zajecia sta-
.cjonarne odbywaja sie raz w mie-
sigcu (3 dni po 8 godzin dziennie).
Okolo 50 proc. czasu zajeé zajmuja
¢éwiczenia seminaryijne, gry symula-
cyjne oraz indywidualne konsulta-
cje. Zajecia stacjonarne obejmujg
igcznie ok. 216 godzin lekcyjnych.

Program nauczania przewiduje
nastepujfce przedmioty:

1. Podstawy marketingu (20 go-
dzin), -

2. Rynek $rodkéw produkeji w
Palsce (16).

3. Badania marketingowe (18).

4. Produkt jako przedmiot marke-
tingu (28).

5. Planowanie dziatalnosci marke-
tingowe] i strategia rynkowa (30).

6. Analiza i prognozowanie popy-
tu na srodki produkeji (32).

7. Ksztaltowanie popyiu na srod-
ki produkcji i oddzialywanie na ry-
nek (15).’

8. Ksztaltowanie autorytetu przed-
siebiorstwa, obrazu merki i obrazu

produktu (10).

9. Meétody gromadzenia i przetwa-
rzania infermacji marketingowych
12).

10. Marketing w transakcjach za-
grandicznych (15).

11. Marketingowa gra symulacyj-
na (20). L

Warto doddé, ze kurs ma charak-
ter szkoleniowo-inspiracyjny, a wiec
chodei ¢ wprowadzenie regut i tech-
nik marketingowych do praktyki go-
spodarczej - jednostek zatrudniajg-
cych stuchaczy. Tak wiec ¢éwiczenia
seminaryjne polegajg na przeprowa-
dzaniu przéz uczestnikéw analizy
aktudlnej dzialalnosci marketingo-
wej, prowadzoriej przez zatrudniajg-
ce ich instytucje. Uczestnilz kursu
wybiera -jeden ‘produkt (Srodek pro-
dukeji) a nastepnie: opracowuje pro-
jekt usprawnienia calej dziedziny
zwigzanej z jego wytworzeniem.

"MARKETING
PRODUKTOW SPORTOWYCH
| TURYSTYCZNYCH

Zarzad- Glowny Stowarzyszenia
Socjalistycznego Marketingu zorga-
nizowal w dniach 13—14 grudnia ub.
roku w Swidrach k/Otwocka dwu-
dniowe sympozjum nt, marketingu
produktéw sportowych i turystycz-
nych. .

Na -seminarium tym wygloszono
nastepujgce referaty:

— mgr Adam Izydorczyk: ,Pro-
gram rozwoju. turystyki i sportu oraz
perspektywy popytu wyrobéw tu-
rystyecznych i sportowych w kraju;

— mgr dmund Tomaszewski:
»Potrzeby mlodziezy na artykuly
spcrtowe i turystyczne oraz ich ser-
wis"; . ‘

— mgr Stefan Bosiacki: ,,Popyt
na sprzet sportowo-turystyczny w
$wietle badanh empirycznych”;

— mgr Zdzistaw  Pawlowski:
wKsztattowanie produkcji rynku ar-
tykuléw sporbtowych i turystycz-
nych” oraz ,Prognozy potrzeb na
sprzet turystyczny i sporiowy na la-
ta’ 1977—1990";

— mgr Emilia Krzeska:. ,Aktual-
ny stan popytu i pedazy oraz per-
spektywy rozwoju wyrobéw tury-
stycznych i sportowych w kraju”;

— doc. Danuta Sackiewicz: ,,Roz-
woéj popytu na sprzet turystvezny
i sporiowy w perspektywie 1990 r.”

KURSY
.DLA PRZEDSIEBIORSTW

Stowarzyszenie  Socjal’stycznego
Marketingu od dluzszego juz czasu
organizuje specjalistyczne. kursy-se-
minaria dla kadry pracownikéw
przedsigbiorstw przemystowych,
handlowych i uslugowych, ktérym
w -dzialalno$ci zawodowej niezbed-
na jest znajomosé badan oraz metod
i technik marketingowych.

Kursy te obejmuja 30—50 godzin
wykladéw oraz Ewiczefi i prowa-
dzone s3 systemem zaoczno-stacjo-
narnym. Moze w nich uczestn.czyé
20—35 stuchaczy.

Zgloszenia przyimuje  Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Socjalistyez-
nego Marketingu: ul. Nowy Swiat
49, 00-042 Warszawa, tel. 27-69-53.

(N)
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ANDRZE] BISSENIK
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-

Dyskusja redakcyjna

STANISLAW BRYLKA

W numerze wrzesniowym ub. roku (,,ZG" nr 36/1976 r.) opublikowa-
lismy dyskusje redakeyjng pt. ,,JAKOSC WYROBOW RYNKOWYCH",
Zwrécono tam uwage, e przywiqzujemy coraz wiekszg wage do ja-
kosci w sensie technicznym i produkcyjnym, natomiast zbyt mato in-
teresujemy sie calq sferq przedprodukeyjng, tzn. tworzeniem koncep-
cji i wzorédw wyrobéw rynkowych. Postanowilismy wiec zorganizowaé
kolejne spotkanie, ktérego celem byloby szukanie odpowiedzi na

kilka podstawowych pytan:

lak funkcjonuje przedprodukeyina sfera wytwarzania wyrobéw ryn-

kowych?

W jakim stopniu decyduje ona o powodzeniu wyrobéw na rynku?

Jaki wplyw majq fachovycy z tej sfery na realizacje swoich pro-

jektowe

Jakie ndlezy podjqé przedsiewzigcia, by zminimalizowaé straty eko-
nomiczne i koszty spoleczne wynikajgce z niewlasciwych dzialan

w sferze przedprodukeyjnej?

W dyskusji, ktérq zorganizowalismy wspélnie ze Stowarzyszeniem
Socjalistycznego Marketingu, udziat wzieli: mgr ANDRZE) BISSENIK
— specjalista d/s wzornictwa w Qsrodku Badawczo-Rozwojowym
+PREDOM”; mgr STANISLAW BRYLKA — wiceprezes Stowarzyszenia
Socjalistycznego! Marketingu; doc. dr JAN CZARNOCKI — dyrektor
Instytutu  Wzornictwa Przemyslowego; mgr OLGIERD RUTKOW-
SKI - gt. specjalista d/s wzornictwa w Warszawskich Zaktadach Tele-
wizyjnych; mgr ROMAN TERLIKOWSKI - projektant architektury
wnetrz z Instytutu Wzornictwa Przemyslowego; mgr JERZY TROJA-
NOWSKI - gi. specjalista d/s wzornictwa Bruniowego Osrodka

Wzornictwa ,,UNITRA —

UNITECH"; déc. dr. hab. WOICIECH
"WRZOSEK - pracownik naukowy SGPiS; ‘mgr WITOLD ZABOROW-

SKI. — dyrektor Centralnego Biura Wzornictwa Przemystu Lekkiego.
Redakcje reprezentowali red. red.: ZOFIA DLUGOSZ, DANUTA
ZAGRODZKA oraz ANDRZE] NALECZ-JAWECKI.

ZNAJOMOSC POTRZEB
SPOLECZNYCH

STANISEAW "BRYEKA: Kobieta
urzgdzajgea mieszkanie, kupujac fi-
ranki i dywany nie tylko nabywa
rzeczy, lecz estetyke i intymnosé zy-

cla domowego. Zakup kosmetykéow -

lgczy sie z nadzieja piekna, nadzieja
powodzenia. I plaszeze nie kupuje sie
teraz tylko dla ochrony przed -zim-
nem, lecz po teo, by elegancko wy-
gladaé. Wszelkie wyroby rynkowe
powinny wiec spelniaé te wilaénie
pragnienia nabywcéw. W przeciw-
nym razie wytwarzanie ich mija sie
7 celem procesn produkeyinego.

Mogtby kto§ dziwic sig, ze dysku-

ja na temat estetyki wyrobow jest

‘nicjowana" przez Stowarzyszenie
Socjalistycznego Marketingi. Przy-
pomne wiec, e wezlowym proble-
mem, kiérym zajmuje si¢ marketing,
jest szukanie odpowiedzi na pytanie,
jaki powinien by¢ produkt, by spel-
nial oczekiwania nabywey?

Klient kupuje wyrdb, kierujac sie
swoim indywidualnym gustem . oraz
wlasng oceng jakoséci czy przydatno-
sci wyrobd. Istnieje wiec koniecz~
no$§é zastanowienia sie nad -tym, jak
dziala¢ — w ramach organizacii go-
spodarczych -— by spelnié oczekiwa-
nia klienta Jednym z waznych dzia-
tan marketingowych ‘jest tworzenie
warunk6w dla narodzin prawidiowej
koncepcji nowych wyrobéw.. Dalej,
marketing zajmuje sie tez sprawdza-
-niem przydatnosei pomystu i celu
wyrobu, ktére powinny byé doklad-

nym odzwierciedleniem wymagaf
klienta. '
Uwazam, 2e <rédlem koncepcji

nowego wyrcbu nie moze byé wyla-
cznie wiedza techniczna i ekono-
miczna, lecz réwniez znajomosé psy-
chologii konsumentdédw. Jesli nie uw-
zgledni sie jej dostatecznie weze$nie
na koricu calego zespolu . dzialan
produkecyjnych moze po prostu na-
stgpié fiasko.’ Wyroby, ktére nie
przyimuig sig na rynku, nie sa pro-
duktami w pojeciu marketingowym.

Marketing rézni sie od tradycyj-
nego pojmowania roli przemystu i

handlu znacrnie wigkszym nakiero-

waniem uwagi na sprawy hidzkie.
Roéznorodne potrzeby cziowieka sta-
nowia punkt wyjscia dla dzialan
marketingowych, majacych na celu
ich zaspokojenie.  Réznorodne po-
trzeby- odbiorcy muszg tez stanowié
punkt wyjécia dla dziatan projek-
tanta. Dlatego tez naszej dyskusji
dopisaibym podtytul: rola projektan-
ta przemyslowego w dzialalnosci
marketingowej.

WITOLD ZABOROWSKI: Na po-
czatels przypomne, ze mamy obécnie
rynek o niezaspokojonym popycie.
Dlatego trzeba kiasé szczegélny na-
cisk na takie doskonalenie strulktu-
ry “asortymentowej i jakosciowych

cech wyrobéw, by jak najlepiej wy- -
. korzystaé okres§long baze surowcows

i produkcying i w efekcie uniknaé
produkeji nietrafionej. i
Obecnie fabryki produkujg te tyl-
ko wyroby, na ktére zlozyl zamowie-
nia handel. Nie jestem pewny, czy
mozna sie-opieraé na wynikach ba-
dania potrzeb prowadzonych przez
handel, a~juz na pewno nie utozsa-
mialbym opinii handlu z opinia kon-
sumentéw. W zwiazku z tym uwa-
zam, ze trzeba rzeczywiscie wprowa-
dzaé w zycie systemows dzialalnosé
marketingowa. Powinna ona zapew-
nié doplyw do jednostek badawczo-
-rozwojowych i projektowych wszel-
kich informacji ze swiata i kraju
niezbednych do prawidlowego . u-
ksztaltowania wzorca danego pro-
duktu. Trzeba zapewni¢ taka organi-
zacje badan rynku, badan ,potrzeb
konsumentéw i prognozowania roz-
woju, aby maksymalnie uwzglednié
preferencje nabywcoéw. Chodzi mi po
prostu o to, by w momencie mysle-
nia'o tworzeniu wzory, ten ktéry go
tworzy, mogt dysponowaé pelnym
zestawem niezbednych wiadomosei.

JERZY TROJANOWSKI: To rze-
czywiscie bardzo waine. W momen-
cie gdy przystepowalem do uprawia-
nia swojej profesji, opracowalem so-
bie tryb projektowania polegajgcy
m. in. na yporzadkowaniu pewnych
zbjoréw informacji, kiére pozwolity-
by mi optymalizowaé projektowa-
nie. Potrzebne mi byly informacje,
ktérymi powinien dysponowaé pro-
ducent, gdyby -wlasciwie byl usta-
wiony marketing. Niestety, nigdzie w
kraju nie moglem tego dostaé, Sdm
musialem informacje kompletowaé...

WITOLD ZABOROWSKI: Dodaj-
my, ze w zespole informacji musi
projektant znaleizé tez wiadomosci,
jakie mozliwosci wykonaweze ‘ma
producent. Przeciez nie chodzi o to,
by tylko projektowaé pigkne wzory,
ale by mogly one by¢ nastepnie pro-
dukowane. Wzér oderwany od moz-
liwosci produkcyjnych albo nie wej-
dzie do produkcji weale, albb tez zo-
stanie znieksztalcony.

+Z.G™ No wlaénie. Niedawno na
pokazie inody Mi¢dzynarodowego
Sekretariatu Welny mieliSmy tez o-
kazje ogladaé polska kolekeje. Wzory
byly ladne, ale wykonane z mate-
rialow w ogédle w Polsce nie produ-
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kowanych., Byla to typowa kolekeja-
-wystawa, pokazéwka, bez najmniej-
szych szans wdrozenia do produkcji,

WITOLD ZABOROWSKI: To byl
pokaz organizowany dla fachowcow.
Imprezy takie maja na celu poinfor-
mowanie o-tym, co dzieje sie na
$wiecie. Jest to po prostu jedno ze
Zrédet informacji.. -

STANISEAW BRYEKA: Moim
zdaniem, projektant powinien uw-
zgledniaé cele i korzysei jednoczes-
nie i konsumenta, i producenta. A
wigc kompletowaé informacje za-
réwno o potrzebach klientéw, jak i
mozliwosciach wytworcow.

WOJCIECH WRZOSEK: Pozwolg
sobie wypomieé, ze ilekroé mowimy
o preferencjach konsumenta i nawet
staramy sie je poznaé, gromadzimy

-informacje o zbiorowosci nas wszy-

stkich, Wzér powstaje dla ogéiu Po-

lakéw. Tymczasem zbiorowosé kon-

sumencka jest bardzo zréinicowana

" i wzér adresowany do $redniego o-

bywatela jest wzorem dla nikogo.
Niestety, projektowanie‘dla przeciet-
nego, nieokreslonego konsumenta
wcigz u nas dominuje,

Moim zdaniem, projektowaé trzeba
dla pewnych, wzglednie homoge-
nicznych zespoléw ludzi, o okreslo-
nych zestawach preferencji. Troche
zaczeto o tym mysleé 'w przemysle
lekkim, Ale np. w branzy radiotech-
nicznej zaniedbano .tego typu réini-
cowanie, i

A propos uwzgledniania informa-
cji o mozliwosciach rdalizacji wzo-
réw. Tworzenie wzoréw bez ogla-
dania sie na mozliwe$cit producen-
téw, to po prosti produkowanie
wzoré6w abstrakcyjnych. Trzeba sie
liczy¢ z tym, jakimi surowcami dy-
sponuje producent, jaki ma park
maszynowy, jak wykwalifikowang
zaloge itd. Realia gospodarcze trze-
ba po prostu dostrzegaé,

ROMAN ‘TERLIKOWBKI: Infor-
macje docierajace z ‘handlu maja
charakter imperatywu. O$wiadeza
on, ze okreSlone typy wyrobéw od-
bierze, zaméwi,” zakotitraktuje — i
takie musza by¢ zaprojéktowane i
wyprodukowane. Jestem niemal pe-
wien, ze handel opiera.sig na po-
wierzchownej obserwacji popytu,
ktéra ma domiar zlego moze byé w
naszej sytuacji zdeformowana dodat-

“kowymi przyczynami, chotby zbyt

niska podaza. Lo

Ale za daleko iswmj'ejpza sprawg
uwazam brak organizacji instytucjo-
nalnie zobowiazanej - do tego, by
ksztallowaé okre§lony’ model kultu-

ry materialnej, wynikajacy z zalozen

- ideowych kraju socjalistycznego. Bez

tego modelu samo badanie rynku —
prowadzone w uproszczonej formie
zapytywania konsumentoéw, czego by
cheieli, czy nie cheieli — nie skon-
frontowane z okreslong polityka kul-
tury materialnej, ktory cheielibysmy
ksztaltowaé, jest mato przydatne.

W ten sposdb dowiadujemy sie np.,
Ze na rynku ida najbardziej meble
na wysoki potysk, orzech. A wiec
skompromitowane, typowo miesz-
czanskie, Handel twierdzi, ze to jest
najlepsze, bowiem tego wszyscy
chea. A przeciez wiemy, ze to nie
jest model kultury, ktéry chcemy
kreowaé w naszym kraju.

Wystepuje tu wiec bardzo istotny
brak strukturalny. Troche to zaska-
kuje. W fakich dziedzinach jak film,
teajr, literatura mamy do czynienia
z silnym mecenatem panstwa, wladz
politycznych, ktére okreslajag wyma-
gania w stosunku do twércéw i dba-
ja md ogbét o wysoki poziom tego, co
sig¢ oferuje odbiorcom. Wobec jakze
rozleglego Swiata kultury material-
nej nie mamy praktycznie takiej po-
lityki. Nie chcemy przeciez lansowac
modeli nasladujgeych $wiat, gdzie
zabieganie o prestiz w sposéb zy-
wictowy ksztaltuje model kultury.

Moim zdaniem, najpilniejsze jest
badanie potrzeb, ale w bardzo spe-
eyficznym, ujeciu. Po zbadaniu po-
trzeb- konsurnenté6w mozemy posta-
wié diagnozy, ale przefiltirowane
przez nasze zalozenia ideowe, przez
model kultury materialnej, ktoéry
cheieliby$Smy ksztaltowaé.  Takie
wlasnie informacje powinny docie-
raé do ‘projektantéw wzoréw.

JERZY . TROJANOWSKI: Jesli
chodzi o filozofie projektowaria, to
uwazdm, 2e jest duzo projektantéw,
kibrzy uprawiajg swa profesje kie-
rujgc sié celami ogélnohumanistycz-
nymi. I to réwniez w krajach kapi-
talistycznych. Mogna wykorzystywaé
wige wzory; zaspokajdjace uniwer-
saine poirzeby czlowieka madrze zy-
jacego,. Poza tym po prostu nasze
dziewezyny chea sie gustownie ubie-
raé, paryzanki tez — i motywacje sg
tu chyba identyczne.

A wzornictwo przemyslowe roz-
wija sig na ogél najlepiej w krajach
o wysoklej kulturze konsumpciji...

ROMAN TERLIKOWSKI: W In-
stytucie Wzornictwa Przemystowego
przeprowadziliémy kiedys, badanie
dotyczgee mieszkan jako catosci, Ba-
dalidthy metodami socjologicznymi
sposéb uzytkowania mieszkan, Do-
ciekalidmy, jak ksztaltuje sie zycie
w thieszkaniach, jak rzeczywisdcie lu-

JAN CZARNOCKI

dzie je uzytkuja, jak ma sie ten spo-
s6b uzytkowania do zalozenn archi-
tekta, ktéry je programowal? Jakimi
przedmiotami ludzie sie otaczajg?
Jakie sg przyczyny takiej, a nie in-
nej organizacji zyecia w mieszkaniu
— czy s3a one zwiazane z pochodze~
niem spolecznym, tradycja, pracg za-
wodowa?

I oto w wigkszosei mieszkan za-
staliSmy klasyczny wyglad, tzw. po-
koju dziennego: na srodku okragly
stol obstawiony krzeslami, dywan,
palma przy oknie. pod $ciang maly
kredensik z kieliszkami i bibelota-
mi w kacie telewizor Czy oznacza to,
ze zalecimy projektantom. by pro-
jektowali wedlug tego powszechne-
go modelu? Czy powinniémy raczej
wyciggnaé¢ z tych badan wniosek o
potrzebie stworzenia innej propo-
zycji urzadzania wnetrz?

»Z.G.” Postawimy zwyczajne pyla-
nie: gdzie jest st6l? Dziennikarzowi,
nauczycielowi, wigkszos$ci inzynierow
i naukowcow potrzebny jest do pra-
¢y w domu stél. Nie moZna praco-
waé, ani jesé obiadu przy tzw. po-
mocniku! Biurka — jako mebla je-
dnofunkeyjnego — nie wstawimy so-
bie do ciasnego mieszkania. Tym cza-
sem od dluiszege czasu nigdzie nic
mozna kupi¢ pojedynczego stolu. Nie
ma tego mebla rowniez w komple-
tach. .

Obecnie handel rzadzi (skladajac
SciSle okreslone zaméwienia) produ-
centami — i stolow nie ma. Moge
sie¢ spodziewaé, ze gdy zespoly pro-
jektantow decydowaé beda o profilu
produkeji, to tez stoléw nie bedzie.
Jak powiedzial p. Terlikowski, stol
na Srodku pokoju traci zlym sma-
kiem, mieszezanistwem.

ROLA WZORNICTWA

JAN CZARNOCKI: Odpowiedz
jest prosta: poza projektowaniem
jest jeszeze planowanie asortymen-
tu. Robi sie to albo nie znajge po-
trzeb, albo — z roznych powodow —
nie chce sie ich respektowaé. A po-
tem klienci wnoszg pretensje do pro-
jektantéw. A oni, panie redaktorze,
rozwigzuja tylko lepiej czy gorzej
takie zagadnienia, jakie sie przed ni-
mi stawia. Nigdzie na $wiecie nie
jest tak, ze projektanci wymyslaja
sobie sami tematy i do tego narzuca-
ja jeszcze polityke produkeyjng
przemyslowi. To przemyst przedsta-
wia projektantom okreslone zadania
do rozwigzania w ramach swojej po-
lityki produkcyjnej i rynkowej.
Wzornictwo ma je tylko prawidliowo
wykonywaé, interpretujac zadania,
tzn. ksztaltujge forme produktu.

Przy okazji porusze druga kwe-
stie wywolujaca nieporozumienia.
Wystepuje w naszym przemysle o-
gromny zakres dzialan, ktére nazy-
wamy ogblnie projektowaniem wy-
rob6w. Uprawia sie je réwmiez w
fabrykach, gdzie nie ma ani jednego
specjalisty od wzornictwa przemy-
stowego. Tymeczasem wzornictwo
przemyslowe to kwalifikowane pro-
jektowanie, ktére spelnia szczegélne
Wwymagania, daje szczegélng jakosé
projektowania. Wzornictwo brzemy-
stowe i projektowanie w ogéle to nie
s3 te same rzeczy.

Czesto pisze sie w prasie, ze ja-
kosé wyrobéw jest zla, bo zle jest
wzofnictwo. Jest to w konkretnych
przypadkach sluszne, ale nie moma
tego uogélniaé Gdybysmy za$§ poréw-
nali statystycznie ilo§é wyrobéw,
ktére produkuje sie w kraju z ilo-
$cia wyrobéw  opracowywanych
przez projektantéw, natychmiast do-
strzeglibySmy, ze w takim postawie-
niu sprawy nie ma po prostu sensu.

WITOLD ZABOROWSKI: Projek-
tantéw w przemysle jest za malo, a
na dodatek w zlozonym procesie
produkcyjnym nie zawsze zacho-
wywana jest zgodno$é produkeji z
wzorami przedstawionymi do reali-
zacji i zakontraktowanymi, Uwazam,
ze konieczne jest wprowadzenie o-
bowigzkowego nadzoru autorskiego,
przy réwnoczesnym zapewnieniu
konkretnych uprawniefi dla projek-
tanta.

W przemys$le lekkim wprowadzono
zisade zrywajacqy z dotychezasowg a-
nonimowos$cig autora projektu. Au-

tor ma tez prawo i obowiazek pilo-
towania przyjetego do produkeji
wzoru przez wszystkie jej fazy. Je-
zeli zmiany, ktoére nastagpia w proce-
sie produkecji, nie beda obnizaly ja-
kosci . wyrobu — to wszystko jest
w porzadku., Jezeli beda, to projek-
tant ma obowiazek — sygnalizujac o
tym dyrektorowi przedsigbiorstwa i
wyzej — sprzeciwienia sie takiej
produkcji.

Wydaje sie, ze pomyst plombowa-
nia wzoré6w w momencie podejmo-
wania decyzji o ich zaméwieniu i
potem konfrontowania produktéw z
tymi wzorami jest jedng z drog, kto-
ra moze poprawié¢ sytuacje. W prze-
mysle lekkim wprowadza sie teraz.
sprawowana centralnie, kontrole
zgodnosci produkeji z zatwierdzony-
mi wzorami.

WOJCIECH WRZOSEK: Wysoko
cenie kontrole — oczywiscie trzeba
pilnowaé zgodnosei produkeii ze
wzoram:. Ale kontrola ma sens wite-
dy, gdy te wzory sg dobre. W prze-
ciwnym przypadku — jesli punkt od-
niesienia jest bledny, nie ma ona
sensu. Kontrola jest wedlug mnie
sprawg wiorng. Pcdstawowa rzecz to
projektowanie dobrych wzorow.

»Z.G.”: Pytanie do przedstawicieli
przemystu elektronicznego: . jaki
wplyw maja na wzory wyrobow pro-
dukowanych na licencji? Np. magne-
tofonu kasetowego, telewizora kolo-
rowego itp.? Ulepsza sie czgsto czy
rozwija wyrob licencyjny, albo tei
powstaje poirzeba tzw. podmian ma-
terialowych. Mozna teZ chyba zmie-
niaé zewneirzny wystréj?

OLGIERD RUTKOWSKI: Nie
znam przypadku, w kiérym projek-
tanci form przemysiowych mieliby
wplyw na wybdér wyrobu licencyjne-
go. Natomiast uczestnicza w adapto-
waniu wyrobu do potrzeb rynku
krajowego. Czasem sprowadza sie to
jedynie do wprowadzenia polskich
napisow.

JERZY TROJANOWSKI: Sa moz-
liwe dwie sytuacje. Pierwsza — gdy
istotnym elementem kontraktu jest
odwrotna dostawa gotowych wyro-
boéw do licencjodawcy (czyli splaca-
nie kosztow licencji). Druga — gdy
wyrob ten jest kierowany od razu,
badz po pewnym czasie wylacznie na
rynek krajowy.

Jezeli wyrob dostarczany jest za
granice, przestrzega sie rygorystycz-
nie wszystkich parametréw okreslo-
nych w licéncji. Natomiast gdy ad-
resowany jest do sklepé6w krajo-
wych, to w zaleznosci od réznych o-
kresowych klopotéw materialowych
czy organizacyjnych — moze ulegaé
zmianom. B ’

"W zasadzie sluzby projektanckie w
zakladach maja uprawnienie pozwa-
lajgce im pilnowaé, by zmiany te nie
wplynely ujemnie na wyréb. Nie-
mniej, poniewaz projektanci nie sa
autorami wzoréw, majg o nich mniej
wiedzy niz o tych projektach, w kt6-
rych powstawaniu uczestniczyli. De-
cyz“ie' mogag w_ie;: byé podejmowane
mniej precyzyjnie.

»2.G.”: Czyli wniosek z tego jest
taki, ze lepiej trzymaé sie pilnie za-
kupionego wzoru, niz go w czyms
whoprawiaé”?

JERZY TROJANOWSKI: Rozu-
miem &luzje. Ale trzeba uwzgledni¢
to, iz za pogorszenie sie wyrob6w li-
cencyjnych nie zawsze mozna winié¢
konkretnego producenta. Klopoty ze-
waetrzne powoduja okreslone decy-
zje, np.: niestety, musimy zmieni¢
material, nie dostaniemy tego dob-
rego. A projektant nie zawsze wie.
czy jest to prawdziwa informacja...

 »Z.G.”: CheielibySmy spytaé panéw
z przemyslu czy odczuwacie w swo-
Jej braniy, Ze jestescie poirzebni, ze
Jest zapotrzebowanie na to co ro-
bicie? Jest-to chyba jedna z kluczo-
wych spraw.

JERZY: TROJANOWSKI: Trudno
mi na to odpowiedzie¢ wprost, Przed
rozpoczeciem pracy w obecnym o-
Srodku bylem czlonkiem powolanej
przez ministra — kilkuosobowej ko-
morki - — Osrodka Nowoczesnych
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OLGIERD RUTKOWSKI

Form Plastycznych. To bylo przed 11

laty. Obecnie jest to juz ‘Branzowy
Osrodek Wzornictwa. Gdyby nie by-

1o zrozumienia, ze wzornictwo jest

go.lt(rzebne, nie powstalby tén osro-
ek,

»Z.G.”: Ale mdgl on powstaé na
dzi 1 i dministracyine-
go. Chodzi o-to, czy zaklady sa.eko-
nomicznie zainteresowane dobrym
poziomem wzornictwa? .

7a

JERZY TROJANOWSKI: . Mozna
powiedzieé, ze i tak, i nie. Przemyst
odczuwa nasze istnienie réznymi
swoimi zmystami. Jesli w--pewnym
momencie pojawiaja si¢ z czyms kto-
poty, wtedy jeste$my -przydatni.
Przyklad: nie mogli sie przémyslow-
¢y dogada¢ we Francji w sprawie
wzoré6w mnaszych wyrobow,  ktére
Francuzi cheieli kupi¢; mysmy "w
tym pomogli — to projektanci byli
O.X. Inny przyklad: jesli brakuje ja-
kiego§ materiatu, a projektant, da
wzor umozliwiajgey ominigcie go w
technologii — to tez jest O.K. Naszg
przydatno$é odczuwa sie:wiec w sy-
tuacji zagrozen. )

Gdyby istnial — od strohy ,fom‘nal-
nej — Scislejszy podzial' kompeten-
cji, wtedy i projektant mialby swo-
je okreslone miejsée i od miego moz~
na “bytoby lepiej egzekwowaé obo-
wigzki.

JAN CZARNOCKI: Aby rozumieé
zalezno§¢ miedzy syfuacja na rynku
a dzialalno$cia projektantéw prze-
mystowych, trzeba dostrzegaé dwa
bardzo rézne elementy. Jednym z
nich jest dobrze ustawiony system
projektowania wyrobéw. Drugim —
czynnik indywidualnosci projektan-
ta, talentu badi jego hraku, intui-
cyjnej interpretacii wlasciwej dla
dziatan twérczych. Jest to szczegbina
zdolno$¢ nadawania cech piekna wy-
robowi. Wszystko to daje w efekcie
wyroznienie takiego wyrobu sposrod

innych, daje dobry poziom produkecji. |

Jest to obszar bardzo delikatny.

Tymczasem w przemys$le — przy-
zwyczajonym do dosyé surowych
metod dziatania w warunkach sy-
stemu dyrektywnego, preferowania
ilogci, trudnych sytuacji ekonomicz-
nych — brakuje sklonnosci do zaj-
mowania sie tym delikatnym ele-
mentem. Efekt — wzornictwo nie
jest traktowane przez nasz pr\zemysl
jako narzedzie osiggania ekonpmicz—
nego sukcesu. ’ .

Calkowicie zgadzam sig z pogla-
dem, ze mamy zbyt mala informacje
o potrzebach spolecznych.. Jesli je
nawet posiadamy. to dotycza one tyl-
ko charakterystyki ilosciowej tych
potrzeb. Totez bardzo wazne jest
stworzenie systemu badan, ktérych
wyniki powinny stanowié grunt dia
wzornictwa.

Uwazam, e sprawa dojrzata do
tego — moze ja podejmie Stowarzy-
szenie Socjalistycznego Marketingu
— by zorganizowaé konferencjg po-
éwiecong problemowi badania po-
trzeb dla procesow projektowania.
Sam talent projektanta to za malo,
by trafi¢c w potrzeby rynku z do~
brym produktem.

ANDRZEJ BISSENIK: . pdnosze
wrazenie, zé caly czas xpéwlmy tu
o luksusach, a nie o codziénhym. zy-
wocie projektanta przemystowego.
Kontakty, ktére ja dotychczas mia-
tem z zakladami przemystowymi,
sa wprost zenujgce. Dla pizyktadu:
przywiozltem do fabryki pr_o:ekt no-
wej kuchenki turystycznej — jest
ona lzejsza, latwiej ja sklavdac_xtd'.
Gléwny konstrulstor spytat o -ilosé
palnikéw. Powiedzialem, ze 'jest to
kuchenka dwupalnikowa. Zareago-
watl na to tak: ,Alez my'prod;uku,]emy
juz kuchenki dwupalnikowe. Gdyhy
panska wyrézniala sig czym§ szcze-

golnym, np. wodotryskiem, fo mogli-.

bysmy sie zastanawiaé. Jg:st nawet
ladna, ale musielibymy ja prpbo-
wagé, przebada¢ itd.”. Mo6j _rozmowea
oéwiadezy! mi ,prywatnie”,” Ze nie
ma ochoty braé sobie na glowe no-
wych klopotéw, skoro obe'jcn_ig pro-
dukowane kuchnie i tak ida jak wo-
da. .

.2.G”: W fabrykach calego zjed-
noczenia ,Predom”  zatridnionych

jest tylko kilku projektantéw. Wiec
nie' specjaliéei od wzornictwa robig
tam nowe wzery i mozemy tu méwic
tylko o incydentalnych przypadkach
wliciwego projektowania. Interesu-
Jjé nds, czy w przypadkach, gdy wy-
rob projektowal prawdziwy specja-
lista, byt ten wyréb lepszy od in-
nych?

ANDRZEJ BISSENIK: Przykia-
deiii dobrze opracowanego projektu
jest nowe zelazko turystyczne — au-
torstwa docenta Andrzeja Wréblew-
skiego' 1 megr. Andrzeja Latosa —
ktdre bedzie produkowane w Nowej
Debie.

'OLGIERD RUTEOWSKIL: W War-
szawskich Zakladach Telewizyjnych
stuzba wzomnictwa istnieje juz od o-
koto 15 Tat. Swiadezy to, ze jest po-
trzebna. W przeciggu tych lat wzor-
‘nictwo telewizoréw wyraznie sie po-
prdwilo i jest poré6wnywalne pod
tym’ wzgledem 'z wyrobami czolo-
wych firm dwiatowych.

“Nie oznacza to jednak wecale, ze
wszystko jest juz ;w nalezytym po-
rzgtdku. Przede wszystkim, nasza
dzialalnosé nie jest wkomponowana
w .tok przygotowania produkcji. Ist-

nieja tzw. instrukcjeprzygctowania- -
produkeji,ale wnileh albow "ogéle
nic ‘wig-~ma, albo* 'jest’ lakonitzna-

wzmianka: ,nalezy opracowaé wzbr
zdobriiczy lub przemystowy”.
Ponadto ‘w pracach projektowych
odczuwamy niedostatek rzetelnych
informacji o potrzebach rynku. I nie
chodzi nam o to, by dostaé sciste
wskazowki, ale choeéby wiadomosé,
jakie funkcje powinien wyréb spel-
niaé. W konicu dochodzimy do tego
sati. Dodam, ze nie mamy tez wy-
starczajacych mozliwosei ksztattowa-
nia gustéw spoleczeristwa dobrym
wzotnictwem, gdyz czesto sie zdarza,
iz dobre projekty sa rzekomo za mo-
watorskie dia naszego rynku.

STANISLAW BRYLKA: Chce po-
prze¢. wypowiedziang tu my$l, ze
projekt powinien byé przez przed-
sieblorstwo traktowany jako Zrédlo
suketesu przedsigbiorstwa w dziala-
nitt na rynku. Zalezy to nie tylko od
samego projektanta, ale tez i od stra-
tegii, jakg przyjmie producent.

54 rozne podejscia do dziatan na
ryhku. Na Zachodzieé jest ono ofen-
sywne. Przygotowuje sie najpierw w
tajemuiicy wielkie kreacje, wystrza-
towe modele, organiziuje proces pro-
dukcyiny i kampanie reklamows. I
gdy wszystko jest. przygotowane, u-
ruchidmia sie caly mechanizm pro-
duikeji i reklamy. Ta strategia ofen-
sywna wychodzi od projekiu jako
#r6dia sukcesu.

U'nas stosowana jest z reguly stra-~
tegia nasladowcza., Poniewaz taka
jest moda gdzie$ tam — rébmy to
samo. A przeciez apetyty konsumen=-
to6w rozbudzily sig wilasnie na sku-
tek oddzialywahia kampanii rekila-
mowych tamtych firm. Efekt jest ta-
ki, ‘ze my ciagle sie spdzniamy i je-
steSmy rozgoryczeni. Moim zdaniem,
meétoda nasladoweza nie zawsze jest
szeZeSliwym rozwigzaniem., W tej
metodzie rola naszego projektanta

- jest znikoma.

Na marginesie: dyrektor Czarnocki
sugeruje, ze moze SSM mogloby pod-
jaé, probe zorganizowania badan,
kiore by wspomogly prace projekto-
we, Cheiatbym tu wspomnieé, ze
SSM podjeto wysilki, aby rozwina¢
dzi4talnoéé, kt6ra m. in. wspomaga-
taby projektowanie i ksataltowanie
wyrobow odpowiednio do wymagan
rynku.

"MIEISCE W SYSTEMIE

+2.G”: DoszliSmy wiec do spraw
systemowych. Jak panowie oceniaja
perspektywe zapewnienia wzornic-
twn wlasciwego miejsca w procesie
przygotowania produkeji artykulow
rynkpwych?

JAN CZARNOCKI: W przemysle
wystepuja dzialania typu architekto-
nieznego, konstrukcyjnego, technolo-
gicznego. Dziedziny te maja okreslo-
ne;procedury projektowania — pew-
ye;’sfposoby, prawa i obowiazki, Nikt

ROMAN TERLIKOWSKI

przytomny, stawiajacy np. budynek,
nie wpadnie na pomyst, aby zmieni¢

projekt architektoniczny bez udziatu..

architekta,
nadzoru konstruktora, bowiem zwig-
zane jest to z odpowiedzialnoscia.

Natomiast projekt wzorniczy moze

sobie kazdy zmieniaé. I trudno na-
wet powiedzie¢, czZy ktos$ go zmienil,
czy nie, bowiem nie ma formalnego
okreslenia, co w danym projekcie
wzorniczym jest cechg istotng, a co
drugorzedna. I w jaki sposéb zmiany.
maja by¢ dokonywane.

Nie wiadomo tez, jakie uprawnie-
nia projektanta powinny byé¢ bez-
wzglednie respektowane. W rezulta-
cie po drodze od pomystu do przy-
jecia wzoru do produikcii nastegpuja
nawet znaczne jego znieksztalcenia.
Uwazam wiec, ze funkcje projektowe
nalezy ckresli¢ jako konkretne pro-
cedury i w tym zrozumieniu sforma-
lizowaé. Inna sprawa, ‘ze Przyczyny
ekonomiczne, materialowe czy jesz-
cze inne moga wymagaé zmiany
projektu — i nie nalezy sie tu zbyt-
nio usztywnia¢ — ale dokonywane
zmiany powinny nastepowa¢ z udzia-
tem projektanta.

Weimy konkreiny przyklad z ryn-
ku meblarskiego. Pokazano kiedys
np. ciékawe,” éalkowicie tapicerowa-~
ne meble, kiére powszechnie sig po-
dobaly’ Po jakims$ czasie pojawily sig
te wzory z zupelie innym obiciem,
fatalnie oszpecone. To. jest nie do
przyjecia.

WITOLD ZABOROWSKI: A ja
wrocg do swoich uwag dotyczacych
juz sfery produkcyjnej. Moim zda-
niem, nalezy stworzyé warunki fun-
kecjonowania niezaleznej oceny jako-
$ci i wprowadzi¢ skuteczne narze-
dzja stymulacji do poprawy jakosci
produkcji wyrobow rynkowych. Sy-
stem ten powinien by¢é niezaleiny
od producenta, a jednocze$nie
sprzezony z ekonomicznym oddzia-
lywaniem na niego. Konieczne sa
réwniez sankcje ekonomiczne za po-
dejmowanie produkeji nietrafionej.

W przedsiebiorstwach powinna byé
tez w cale] pelni egzekwowana dy-
scyplina produkeyjna z kontrolg na
wszystkich etapach produkeji. Apa-
rat kontiroli nie moze oceniaé¢ tylko
wyrobu gotowego, bo wtedy jest juz

.za p6zno na korekte. Projektant po-

winien pilotowaé wyréb przez caty
czas i wylawiaé odchylenja od wzo-
ru.

Dalej, stuzby kontroli powinny byé
niezaleime organizacyjnie i finanso-
wo od wynikéw dzialalnosci produk-
cyjnej danego przedsiebiorstwa. Na-
lezy je tez inaczej nagradzaé niz o-
becnie; choé istnieje zasada uzalez-
niania premii dla tych stuzb od ilosci
reklamacji, to jednak nie jest to obe-
cnie bodziec dostatecznie silny, Apa-
rat kontroli pracujac w przedsiebior-
stwie, ktorego .gléwnym celem jest
zwykle wykonaé okreslong iloS¢ wy-
robow, jest ekonomicznie zwigzany
z calg zaloga. Przy mnajlepszych che-
ciach i uczciwosei ulega presjom 2z
zewnatrz.

JERZY TROJANOWSKI: Mowi sie
czgsto, ze mamy ‘w Polsce projektan-
t6w, ale nie mamy wzornictwa prze-
mystowego. Wydaje mi sie, ze rze-
czywiscie o wzornictwie mozna mé-
wi¢ dopiero wtedy, gdy istnieje pel-
na pozioma integracja miedzy wszy-
stkimi elementami, ktére to wazor-
nictwo tworza. Jesli wszystkie ogni-
wa zaczng z sobg wymieniaé infor-
macje i wspoldziala¢ — bedzie moz-
na wtedy zapewnié nalezyty poziom
wzornictwu. Obecnie dobre wzory
trafiaja sie raczej przez przypadek.

. JAN CZARNOCKI: Méwiliémy do-
tychezas o funkcjach i miejscu wzor-
nictwa- w ukladzie projektant —
przemysl, a nie wspomnieliSmy o
funkcjach wzornictwa w stosunku do
handlu. Nie po to tylko badamy po-
trzeby, by je wykorzystaé przy pro-
jektowaniu — trzeba tez dostrzegaé
kreatywng funkcje wzornictwa wo-
bec konsumentéw .

Jak to sie ma odbywaé prakiycz-
nie? Istothg role ma tu do spelnie-
nia handel. On wlasnie prezentuje
rezultaty wzornictwa spoleczenstwu
— przez sposéb eksporiowania wy-

- — powinien dostrzec

rob6éw, urzadzenie witryny i wnetrza
.sklepu, wyselekcjonowanie przed-

. Miotéw . sprzedawanych, Jest to pro-
czy konstrukcyjny bez:”

blem propoicji i stopnia nasycenia

rynku dobrym wzornictwem. Bedzie’

to zawsze strumien stopniowo roe-
szerzajacy sie. I trzeba dobre wzory
jak najlepiej promowaé w handlu. A
wiec promocja w handlu powinna
byé powigzana z dzialaniem projek-
tantéw.

Kolejna kwestia — w jakim stop-
niu powinien handel ingerowaé¢ w
protesy projektowania w przemysle?
W jakim stopniu handel powinien
wybieraé to, co jest mu oferowane,
a w jakim wplywa¢ ksztalujgco na
przygotowanie oferty? Wigze sie z
tym sprawa kompletacji okre§ionych
wyposazen. Wyroby do wyposazenia
mieszkan produkowane sg i projek-
towane w okolo 20 zjednoczeniach
podleglych szesciu réomym resortom.
A przeciez mieszkanie z punktu wi-
dzenia uzytkownika jest jedng war-
toscia, jedng kompozycja.

Rodzi sie wiec pytanie: jak w dzia-
lalnoscei projektowej doprowadzié do
tego, by elementy wypcsazenia mie-
szkania dawaly mozliwosé kompo-
zycji? Czy tego wiasnie nie powinien
zapewni¢ handel? Powroce tu do te-

go stotu, ki6éry tak trudno kupié: -

St6t pozostat nie dostrzezony, bowiém
operujemy pewnymi przyjelymi .u-

. kladami: zestaw wypoczynkowy, wy-

posazenie kuchni, segmenty itp. I w
tych szufladkach znikngl stél, Han-
del — reprezentujacy konsumenta
jego . brak,
Powinien wiec mie¢ mozliwosé —
Jjest to logiczne — ingerencii w pro-

JERZY TROJANOWSKI

ces produkcyjny i we wzornictwo.
Tym bardziej ze przykladéw naglego
znikania pewnych wyroboéw z'rynku
Jjest niestety sporo...

OLGIERD RUTKOWSKI: Chcemy
nasze wyroby koordynowaé z inny-
mi. W pewnym okresie  zwrécitem
sie do Zjednoczenia Przemysiu Me-
blarskiego z prosbg o dostarczenie
mi informacji o wymiarach, kolorze
sposchbach wykonczenia pewnych
grup nowych mebli. Nie otrzymatem
odpowiedzi. B

~ JERZY TROJANOWSKI: Tak
miedzy nami — fabryki nie beda
chyba zadowolone z dostarczania i
narzucania wzoréw. Wiemy wszyscy,
ze wysigpuje zawsze cpér przed in-
nowacjami, ktére nicsg ze soba wie-
le roznych klopotow.

- Wroémy do siolu — gdybysmy ka-
zali umotywowaé poszezegolnym fa-
brykom plany produkeji mebli i za-
zadali wyjasnien na temat strukiury
asortymentowej — to wysziaby na
jaw kwestia braku stoléw. I nie do-
puszezono by do ograniczenia ich
podazy.

JAN CZARNOCKI: A kiedy moz-
na sie spodziewa¢ systemu cen, kto-
ry bedzie uwzgledniat wartosé wzor-

nictwa- w- produkcie? Wiemy, e sy- -

stem cen nowoSci preferuje czesto
zmiany zupelnie niepotrzebne.
Dobrze zaprojekiowana rzecz nie
musi byé czesto zmieniana. Wzor-
nictwo  krajéw  skandynawskich
prezentuje wyroby, kiére cieszg sie
powodzeniem od lat kilkudziesieciu.

S3 to proste i funkcjonalne rozwia-
zania o wytwornych formach.

StaraliSmy" sie réwmiez stoczyé
kampanie przeciw niepotrzebnemu
ozdabianiu np. szklanek, kieliszké6w
itp.- Jednakze skonstatowaliSmy, ze
wiadnie z przyczyn ekpnomicznych
wynika ten ped do przezdabiania —
zlocenie, pasek podwyzszaja .cene.
Natomiast prosty ksztalt — ale bar-
dzo ladny -~ jest po prostu nieopia-
calny. A przeciez czynmnik ekono-
miczny powinien sprzyja¢ ksztalto-
waniu dobrego wzornictwa.

Trzeba wiec stworzyé jednolitosé
kryteriéw wspolng dla projektantéw
i dla przedsiebiorstw. Ogladalem
wzorcownie szkla w réinych hutach
w Polsce — i byly tam bardzo ladne
wyroby. Dlaczego nie ma tych wzo-
row w produkeji? Odpowiadano mi,
ze nie oplaci sie robi¢ np. cienkiego
szkla, bo liczy sie w planie wskaznik
wagowy' (w tonach).

Druga sprawa — wzornictwo musi
byé zwigrane z elastyceng reakcjg
producenta na sytuacje rynku. Nie
odkryje nic nowego, jesli stwierdze,
ze nasz system reaguje zhyt wolno
na zmiany potrzeb.

WITOLD ZABORGWSKI: Rzeczy-
wiscie, sprawa elastycznosci plana-
wania, elastycznosci systemu rozli-
rzen przedsiebiorstw, rodzaju wskaz-
nikéw, sprawa cen i przecen, i Wszy-
stkich z tym zwiazanych przepis6w
demaga sie zrewidowania, Bez tego
trudno osiagna¢ postep. O tym sie

DOKONCZENIE NA STR. 10
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ZORU
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]"ué coraz. tzeSciej moéwi — i chyba
nastgpig pozgdane zmiany...

ROMAN TERLIKOWSKI: Byla u
nas w IWP prezentowana wystawa
konfrontujgca nasze wyroby ze szkla
i ceramiki z eksponatami zachodnich
firm: ZwroéciliSmy uwage na kilka
przykiadéw. Wida¢ bylo, ze niektére
firmy zrobity z prostych szklanek czy
kieliszkow wprost dzieto sztuki. I
pytaliémy wiedy odpowiedzialnego
za te produkcje w kraju, co zrobié,
by naszym produceniom tez oplaca-
to sie rocbi¢ wzory nawet proste, ale
bardzo piekne? Odpowiadano: po-
trzebne s3 instrumenty ekenomicz-
ne.

Moim zdaniem, wlasnie w wyro-
bach standardowych powinniémy. da-
zyé do. osiggniecia postepu. Wybrac¢
najladniejsze, najbardziej . funkcjg-
nalne wzory. i powiedzieé: panstwo
wiasnie to popiera, tej produkcji
stwarza korzystne ekonomiczne wa-
runki rozwoju. '

- JAN CZARNOCKI: Szczegolnym
priorytetem - w produkcji powinno
byé wytwarzanie dobrego standardu
narynek, Nie jakich$ wystrzalowych
kreacji, ale powszéchnych wyrohéw
— i "to powinno znaleZé odbicie w
systemie nagréd, premii-itp. Dobre
wzory trzeba swiadomie preferowaé.

My mamy te: dobre wzory szkla -

(Krosnp), mebli (Kozienice) i wielu
innych wyrob6éw. Tylko ging one w
masie nieodpowliednich standardéw.

Jesli sie zobaczy cos lepiej zapro-
jektowanego, to jest to albo wyrtb
jakiego$’ ‘"domu mody, albo odrzut
eksportowy. Natomiast to co jest w
$rednich standardach cenowych, dia
przeciginego odbiorcy — nie zaw-
sze prezentuje dobry poziom.

WITOLD ZABOROWSKI: Po-
szedlbym jeszcze dalej. Powinnismy
dazyé do tego, by nie bylo réznicy
miedzy produkcja na eksport i na
rynek. Wlasnie w naszych ofertach
na zewnatrz powinnidmy zawieraé
naszg wiasng, polska my$l wzorniczg.

Wiem, ze przygotowuje sie pro-
jekty rozwigzan, ktére by ulatwily
to wszystko, o czym tutaj mowilis-
my. Ale wydaje sie, Ze nic nie stoi
na przeszkodzie, by wzorem metody
DORO przyja¢ metode dobrej woli
— tzn. robi¢ cos -dobrego w istnie-
jgecych warunkach. Choéby wiasci-
wie interpretowaé uchwale o ce-
nach nowosci, co przeciez jest cal-
kiem realne i pozwala tez uwzgled-
nia¢ w cenie warto$¢ dobrego
wzoru.

WOJCIECH WRZOSEK:  Chcial- -

bym sformutowaé jeszcze . kilka: u-
wag, kiére moim zdaniem powinny
znalezé odzwierciédlenie w naszej
dyskusji. - . . ’

Po pierwsze — mozna stwiérdzié,
ze dzialalno§¢ zwigzana z projekto-
waniem i wzornictwem przemysto-
wym ma duze perspekiywy rozwojo-
we. Wynika to po prostu z okreslo-
nych przeobrazen w naszym zyciu
gospodarczym. Jezeli ta dzialalnosé
nie jest obecnie doceniana, to praw-
dopodobnie dzieje sie to z dwbch po-
wodéw: nie wystepuje dostatecznie
silny nacisk rynku na dzialalnosé
handlu i przemystu i w rezultacie
ma dzialalno$é projektows i wzorni-
czg, a po wtére mamy usztywniony

system kierowania i zarzgdzania
przedsiebiorstwami handlowymi
i przemystowymi. )
Obecnie koncentrujemy uwage

przede wszystkim na technice i tech-
nologii wytwarzania. W przyszlosci,
chege nadaé wzornictwu przemysto-
wemu odpowiednig range, musimy

w naszym wilasnym interesie zrobié
njejako ,krok wstecz”, tzn. wyeks-
ponowa¢é sfere przedprodukcyjna.

Warto tez zwrécié uwage na to, ze
dziatalnos$¢ zwigzana z wzorniciwem
przemyslowym powinna byé udzia-
tem wszystkich podmiotow gospo-
darczych, ktére pracujg na rzecz
rynku. To nie moze by¢ dzialalnosé
ograniczona tylko do przemystu, ale
wciggniety powinien by¢é w nig han-
del i wszystkie inne instytucje
wspoldziatajgce w calym procesie
zaopatrzenia rynku, lgcznie z kon-
sumentem.

JAN CZARNOCKI: Dodalbym je-
szcze, ze weornictwo przemystowe
powinno sta¢ sie kategoria ekono-
miczng taks, za ktéra sa korzystniej-
sze wskazniki, fundusze, premie,
zysk: czyli to wszystko co stanowi
“realia dzialania...

~ WOJCIECH WRZOSEK: Sprawa
cen jest do$¢ skomplikowana. Dyr.
Czarnocki proponuje tu, by przez
ceny zapewni¢ dobre wzornictwo, tak
jak sie pobudza produkcje tzw. no-
‘wosci, Otéz, zeby w ten sam spos6éb
preferowaé jako$¢ wezoréw, trzeba
najpierw wiedzie¢, co to jest dobre
wzornictwo, irzeba mie¢ odpowied-
nie kryteria oceny.

Nalezaloby wiec najpierw opraco-
waé dobry zesp6l kryteriébw — do
oceny dobrego wzornictwa., Kto
moéglby to zrobi¢? Resorty gospo-
darcze? Zeby wlasciwie oceniaé
wzornictwo, trzeba wyjsé od potrzeb
‘konsumenta, ustali¢ precyzyinie,
jakim celom wyréb ma stuzyé i na-
dgwaé mu odpowiednie cechy. P{o-
ducent powinien byé tym zas ma-
terialnie zainteresowany.

»2.G.”": Zebraliémy wspélnie spora
porcje uwag krytyecznych i przypo-
mnieliSmy chyba wszystkie najwaz-
niejsze powody pozostawiania wzor-
nictwa przemyslowego na marginesie
dzialalnosci producentéw i handlu.
Zgromadzila sie tez spora porcja po-
stulatéw, ktérych zrealizowanie mo-
globy sie przyczyniéc do nadania
wzornictwu odpowiedniej rangi.

Nie ulega watpliwoesci — co przy-
pomnijmy na zakonczenie — e jest
to temat istotny z wielu powodéw.
Po pierwsze — ekonomicznych: w
sytuacji napieé na rynku jest nie-
zmiernie wazne, by wyroby dostar-
czane do sklepéw byly jak naj-
bardziej dostosowane do potrzeb na-
bywcow. Wyroby nietrafione — po-
za marnotrawieniem surowcéw,
niepotrzebnym angazowaniem mocy
produkcyjnych i sily roboczej — po-
teguja tylko owe napiecia. I jest o-
czywiste, ze najtaniej byloby zapo-
biec produkcji nietrafionej wlasnie
przez nalezyle jej przygotowanie,
przez prawidiowe dzialania w sferze
przedprodukcyjnej.

Przemawiaja za tym réwniez ra-
cje spoleczne: jakoS¢ wyrobdéw, ich
funkcjonalnosé, pieckno — w bardzo
duzej mierze wplywaja na poziom
kultury materialnej spoleczenstwa,
decyduja e naszym samopoczuciu w
zyciu codziennym, sa wigc bardzo
istotnym elementem jakesci zycia.

Dyskusje opracowal:
ANDRZE] NALECZ-JAWECKI
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CZAS

naszej dyskusji na temat jako-
§ci wzoru wyrob6w rynkowych
wielokrotnie podkreflano, ze
o prawidiowym funkcjonowaniu tzw.
przedprodukcyinej sfery wytwarza-
nia decyduja: odpowiednia liczba
dobrych fachowedw i wladciwa orga-
nizacja ich pracs.

Organizacja ta nieraz juz podda-
wana byla krytyce. Zwracano uwa-
8¢, iz np. w przemysle lekkim sztyw-
ny i skomplikowany ceremonial
opracowywania wytycznych mody,
przekazywania ich w dét — do zjed-
noczefi i przedsigbiorstw, a nastgp-
nie zlozony system oceny opracowa-
nych wzorow i prezentowania ich na
gieldach, gdzie sa kontraktowane
przez handel, wydtuza droge produk-
tow na rynek i czesto sprawia, ze
ukazujg si¢ one na nim juz po mi-

nieciu fali najwiekszego zapotrzebo-
wania. Podawano wiele przykladow
dowodzacych, ze najwiekszym powo-
dzeniem wsréd klientéw ciesza sie
wyroby opracowane, wyprodukowa-
ne i zaprezentowane na rynku z po-
minigciem owegp ceremonialu.

Trafnosé tych sporadycznych
i amatorskich ocen potwierdzajg wy-
niki specjalnych badan. W pazdzier-
nikowym numerze branzowego mie-
siecznika ,,Odziez” z 1976 roku uka-
zal sie artykul Ireny Twardowskiej
przytaczajacy wyniki zastosowania
metody PERT do analizy procesu
podejmowania produkcji nowego
wyrobu w przemysle lekkim. Meto-
da ta pozwala na odpowiednie usze-
regowanie czynnosci, sktadajacych
sie na analizowane przedsiewziecie,
ustalenie wystepujgcych miedzy ni-
mi zaleznosci i okreslenie czasu ich
trwania.

Oto zaprezentowane przez autorke
wyniki i wnioski z badan.

wDzialania zwigzane z przygotowy-
waniem i przekazywaniem przez jed-
nostki nadrzedne informacji o wy-
tycznych mody trwaja przy obecnej
strukturze modelu — 165 ‘dni, czyli
az 46 proc. czasu calego przedsig-
wziecia. Oznacza to, ze w praktyce
prace nad projektem nowego wyro-
bu mogly si¢ rozpocza¢ w przedsie-
biorstwie produkcyjnym dopiero w
maju, tj. juz w trakcie trwania se-
zonu, w ktérym obowigzywaly linie
mody wymienione w nadeslanej in-
formacji. Wykluczalo to tym samym
mozliwos¢ wyprodukowania wyro-
bu w sezonie, w ktérym byl mod-
ny i poszukiwany na rynku.

Sytuacje taka spowodowalo nad-
mierne scentralizowanie wzornictwa

PRZECZEKANY

w przemyéle lekkim i wydluzenie w
ten sposéb drogi przeplywu informa-
cji o tendencjach mody do przedsig-
biorstw produkeyjnych,

Zwiekszenie samodzielnosci przed-
sigbiorstw w tym .zakresie Jub skré-
cenie czasu opracowywania wytycz-
nych mody przez jednostki nadrzed-
ne spowodowaé by moglo przyspie-
szenie czasu trwania calego przed-
siewziecia o 4—5 miesigcey.

Czas, w ktérym opracowywano w
przedsiebiorstwie produkcyjnym no-
wy wz6r i model wyrobu — jest
najkrétszy, bo wynosi 21 dni, tj. ok.
6 proc.

Natomiast zastanowienia wyméga,
z punktu widzenia mozliwosci skré-
cenia czasu trwania, etap III, w
ktérym zaprojektowany model wy-
robu przechowywany by! w maga-
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zynie przedsiebiorstwa w oczekiwa-
niu na gielde towarowg w Poznaniu.

Etap III trwa 99 dni (ok. 27 proc.
calego czasu). Jest to tak dlugi okres,
ze w praktyce pozwolilby nie tylko
na opracowanie tymczasem doku-
mentacji do wyrobu i zatwierdzenie
ceny detalicznej, ale réwniez wy-
starczylby na wykonanie wszystkich
dzialan etapu IV, tj. kontraktacje
i przygotowanie wyrobu do produk-
cji masowej. Taki sposéb wykorzy-
stania czasu bylby mozliwy jednak
tylko wéwezas, gdyby zniesiono dy-’
rektywny termin gieldy towarowej
i umozliwiono przedsigbiorstwu pro-
dukceyjnemu czestsze niz raz w ro-
ku prezentowanie i kontraktowanie
nowych projektéw wyrobéw.

Korzyseig plyngea z przyjecia ta-
ki=go rozwigzania byloby uzyskanie
mozliwosei skrécenia ezasu calego
przedsiewziecia o ok. 3 miesigce.

Jednoczesne skrdcenie czasu trwa-
nia etapu I o 4—5 miesiecy i etapu
III o ok. 3 miesigce, spowcdowalo-
by p;zyspieszenie analizowanego
przedsiewzigcia o co najmniej 7 mie-
iecy. .

_ Proces projektowania wyrobu
i wprowadzania go do produkcji, za-
konczyé by moina woéwezas juz w
kwietniu, co oznacza, ze nowy wy-
réb, zgodry z lansowanymi w Pary-
zu na sezon wiosenno-letni tenden-
cjami mody, mialby szanse ukaza-
nia si¢ na pélkach sklepowych aku-
rat w trakcie trwania tego sezonu.

Zastosowanie metody PERT do
analizy procesu podejmowania pro-
dukeji nowego wyrobu w przemy-
Sle lekkim, pozwolilo ustal:é stabe
punkty w organizacji przedsiewzie-
cia i wskazaé etapy dzialan, ktére
nalezy usprawnié¢ w celu uzyskania
optymalnego, z punktu widzenia mi-
nimalizacji czasu t1wan:a, programu

realizacji.”
Oprac. Z.D.



polemiki — dyskusje

ZAWRACANIE GLOWY -

(dyrektor kancelarii rzecznikowskiej

EMAT poruszony przez Ludwika

Krasuckiego w artykule pt. ,,Za-

wré't glowy od wynalazezych
sukcesow” (,Zycie Gospodarcze” nr
42) nalezy do wazkich i na czasie,
Kagde nowe spojrzenie na sprawe
moze byé odkrywcze, a wiec uzy-
teczne, pod warunkiem jednak, ze
prowadzone w oparciu o nie wnio-
sk_owanie nie bedzie mijaé sie z re-
aliami. Omawiany temat jest jednak
bardziej ztozony, niz przedstawil to
Autor artykulu. Stad tez mimo stu-
sznodei czeSci uwag, gléwne tezy
tego artykulu sg co najmniej watpli-
we, szczegblnie dotyczace stanu wy-
nalazezosci i roli obcych patentéw
dla rozwoju rodzimej #ospodarki.

Autor wykpil stosowane wskazni-
ki oceny stanu wynalazezosei, a po-
stugujacych sie nimi poméwil o po-
padanie w stan euforii. Réwnocze-
snie przedstawil swoja teorie ,,prze~
tomu”, przy pomocy ktdrej staral sie.
wykazaé, Zze dobrze jest wtedy, kie-
dy liczba zgloszen wynalazkéw za-
granicznych zaczyna byé wieksza od
liczby zgloszen wynalazkéw krajo-
wych, a najlepiej jest, gdy ich wza-
jemny stosunek ksztaltuje sie jak
3:1. Zdaniem Autora, termin: ,blo-
kada patentowa” jest tylko strasza-
kiem. a jego zwolennikéw charakte-
ryzuje ,staro$wieckie spojrzenie na
wynalazek i role patentu w stymu-
lowaniu postepu technicznego”.
Skonfrontujmy te tezy z rzeczywi-
stodcig.

Teza o stymulujacej roli patentu
w postepie technicznym i rozwoiju
gospodarczym byla (i nadal ‘jest)
podstawowg przestankag wprowadza-
nia systeméw patentowych. Ale czy
systemy patentowe spelniaja jednak
w pelni (i wylacznie) role, dla ktérej
zostaly powolane? OdpowiedZ nie
moze by¢ juz catkowicie twierdzgea.
Prawda jest, ze systemy patentowe
spetnily (i spelniaja) wazng role w
dokonywaniu wynalazkéw., Przyczy-
nilv sie takze do rozpowszechnienia
informacji o nowych wynalazkach
oraz do rozpowszechnienia stosowa-
nia tych wynalazkdw.

Pod tym wzgledem zarysowuja sie
juz jednak pewne niedoskonalosci
tych systemow. Cze$é ‘wynalazkéw
o charakterze technologicznym i
zwigzanych z nim urzadzen produk-
cyinych nie jest zglaszana do opa-
tentowania i nadal utrzymywana
jest w tajemnicy przez poszczegélne
firmy (ich udostepnianie innym ng-
stepuje co najwyzej na drodze umd
licencyjnych typu ,know-howt?)i- Nig:
jest to jednak ta-najwicksza i naj- -
bardziej dokuczliwa -gtabo§é syste-
mow patentowych., Sa nimi nato-
miast skutki uboczne, ktére wynika-
ja z wykorzystywania patentow i sy-
steméw patentowych w sposéb nie-
zgodny z celami, dla ktorych zo-
staly one utworzone, tj. nie tylko do
ochrony prawa do wylgcznego stoso-
wania wlasnych wynalazkéw, ale
takze w celach paralizowania i zwal-
czania konkurentéw (co Autor oma-
wianego artykulu neguje).

Wiekszo$é teoretykGw prawa pa-
tentowego oraz badaczy funkcjo-

nowania systemow patentowych,
niezaleznie od ich poglagdéw poli-
tycznych i ideologicznych, jedno-

myS$lnie stwierdza, ze sentymentalne
idee osiemnastego wieku, wg Kkto-
rych patent mial stancwié¢ zaplate
dla twoérey za jego prace, okazaly sie
utopig. Systemy patentowe, stano-
wigce Skladnik porzadku prawnego
poszczegdlnych panstw, sila rzeczy
musialy mieé klasowy charakter
i wywyzszaé interes klasy rzadzgcej.
Rowniez postugiwanie sie tymi sy-
stemami podporzadkowane zostalo
interesom tych klas. Przyznanie ko-
mué wylgcznosci do czego§ (a taka
jest tresé patentu) oznacza odebra-
nie wszyvstkim innym mozliwosci ko-
rzystania z tego. Zbyt wiele mozli-
wosdci kryje sie za tym stwierdze-
niem, aby firmy wciagniete w bez-
pardonowg walke konkurencyjna nie
dostrzegly i¢h i nie wykorzystaly w
praktyce. Te praktyke lapidarnie
scharakteryzowal! Francis Marquer

. kapitalowych, a

»Moutard”) piszac:?)

»W przeciwieristwie do tego, co
mozna by sqdzié, patentuje sie nie po
to, by méc produkowaé, Ce-
lem patentowania jest przede wszy-
stkim wuniemozliwienie in-
nym wytwaerzanie i sprze-
deawania tego, co zostalo opaten-
towane oraz moiliwosé korzystenia
z praw wyl Sci  przyst
Jjacych patentujgcemu.” Inny orga-
nizator i realizator polityki patento-
wej J. Colin (dyrektor Service Cen-
tral de la Propriété Industrielle de
Thomson — CSF), stwierdza?), ze pa-

tent jest juz nie tylko ,przestarzalq -

linia Maginot’a” ale ,$rodkiem od-
wetowym”. Obie te wypowiedzi
(i wiele' im podobnych), najbardziej
kompetentnych w tym przedmiocie,
mozna poprzeé licznymi przyktadami
stosowania patentéw nie w celach
ochrony wynalazkow, lecz w celach
agresywnych, w tym w celach ,,blo-
kady”, okreslanej przez p. Krasuc-
kiego — straszakiem i ,przestarzalg
teoryika”.

W literaturze przedmiotu stwier-
dza sig, na ogdl jednomyslinie, ze
patent jest wspolczesnie wykorzy-
stywany, jako skuteczny s$rodek, w
nastepujacych celach:

a) ochrony wlasnych wyrobéw
(takze  technologii wytwarzania)
przed nasladownictwem oraz uzy-
skiwania korzystnych cen za te wy-
roby;

b) utrudniania konkurentom do-
skonalenia ich wyrobéw i techno-
logii oraz wchodzenia z ich wyroba-
mi na okreslone rynki zbytu-(w tym
przypadku patentuje sie wynalazki,
ktorych uprawniony z patentu nie
stosuje i nie zamierza stosowac);

¢) transferu kapitalu do przemysiu
innych krajéw (rozwijajacych sie
i do wysoko rozwinietych przemy-
siowo),

d) stwarzania przymusowych sy-
tuacji (dla wymuszania ustepstw)
partnerom, z ktorymi zamierza sie
podjaé korzystna wspdlprace (tzw.
patenty negocjacyjne);

e) reklamy wyrobow:

f) zawierania poezorowanych umow
licencyjnych . (dla zamaskowania
réznych machinacii  finansowych,
np. przekazania prowizji, ominiecia
przepis6w ograniczajgcych wwéz
lub wywé6z kapitaléw, ominiecia
przepiséw podatkowych);

g) pobudzania tworczosci technicz-
nej wirgd pracownikow firmy.
ele wymienione w punktach b--d
TR, ie ‘Herdsywny (bloku-
jacy)” charakter;"Patehty uzyskiwane
w -celach reklamowych -wywoluja
ubocznie takze skutek blokujacy.

Analizujgc proporcje zgloszen wy-
nalazkéw Krajowych 1 zagranicz-
nych w krajach kapitalistycznych
{i wyciagajgc wnioski co do ich
wplywu na gospodarke danego kra-
ju), nie mozna nawet na chwile -za-
pomnieé¢ o roéznorodnosci funkeji
spelnianych wspolczesnie przez pa-
tent, o strukturze gospodarczej tych
krajéw, wzajemnych powigzaniach
w  szezegolnosci
o istnieniu i rozprzestrzenianiu sie
monopoli ponadnarodowych oraz o
zawieranych porozumieniach paten-
towych  (tworzenie tzw. karteli
i zwigzkow patentowych) miedzy
monopolami w celach wymiany pa-
tentéw i licencji oraz podzialu pro-
dukcji i rynkéw. Pewng ilustracje
tych funkeji patentu stanowié¢ moga
nastepujgce przyklady.

Z publikacji zamieszezanych w
prasie brytyiskiej®) wynika, ze do-
puszczenie w tym kraju mozliwosci
patentowania lekéw doprowadzilo do
szybkiego wzrostu udzialu na rynku
leké6w chronionych prawami = wy-
tgcznymi (w 1960 r. — 50 proc., a w
1966 r. — juz 90 proc. lekéw znaj-
dujacych sie w sprzedazy bylo chro-
nionych patentami). Rynek lekéw te-
go kraju zostal w 3/4 opanowany
przez koncerny zagraniczne (w 50
proc. przez koncerny amerykanskie,
w 14 proc. przez szwajcarskie), a ce-
ny lekéw i zyski koncernéw farma-
ceutycznych niepomierhie wzrosly.

NOMINACJE PROFESOROW

Rola patentu jako forpoczty ek-
spansji gospodarczej widoczna ‘jest
takze w wielu innych przykladach,
a w zwigzku z tym sprawa przewagi
zgloszent ' zagranicznych nad krajo-
wymi - wbrew temu, co twierdzi
Autor artykulu pt. ,,Zawrét gtowy...”
— wywoluje powazne zaniepokoje-
nie w kotach przemystowych i, go-
spodarczych (takze wsréd przedsta-
wicieli rzadéw.) Tak np. we Franéji
sprawa poprawy struktury zgloszen
wynalazkéw krajowych i zagrani
nych byla nawet przedmiotem in
pelacji poselskiej w czasie debat,
parlamentarnej w dniu 9 fhaja
1972 r. N

Takze w USA, aczkolwiek wyste
puje tutaj znaczna przewaga Zzglo~
szen krajowych nad z“agraniczny.rvn'
nie przechodzi sie obojetnie 6k
tych ostatnich. W literaturze specja:
listycznej Zachodu przytacza _:si
wiele przykladéw ,wstretéw”
zeli nie dyskryminacji) czynionych
zgloszeniom zagranicznym, a m, il
jak chetnie Urzad Patentowy USA
zniszezyl! przedwojenne niemieckie
zgloszenia z daredziny chemii, aby w
ten sposéb zapobiec  blokowaniu
amerykanskich przedsiebigrstw
przez niemieckie zgloszenia w USA.
Dzialania obronne przeciwko obcym
zgloszeniom podejmujg jednak w
pierwszym rzedzie bezposrednio zas
interesowani (tj. miejscowe firmyj

Wyjatek od tej zasady wysteplije .
jedynie w krajach slabo rozwinigs’

tych gospodarczo, ktére z uwagi &'{'a
brak warunkéw do prowadze’t?a
wlasnych badan i prac rozwojowych
sa i tak skazane na przywéz wyro-
bow przemyslowych i zakup zagra-
nicznych licencji. Kraje te nie muszg
wiec obawiaé¢ sie skutkéw obeych
zgloszen i mogg je traktowaé jedyni
jako Zrodio doplywu dewiz. .

Przejdzmy teraz do innego przy-
kladu, ktéry stanowi ilustracje stop-
nia wykorzystania patentéw w ce-
lach wymienionych w punktach c i f.
W latach 1966 — 1974 w USA zglo-
szono do ochrony 613.5 tys. wyna-
lazkéw krajowych, na ktére doko-
nano takze ponad 1 min zgloszen za
granica, z czego ponad 15 proc. w
Kanadzie, bedacej na czele listy
krajow objetych przez firmy ame-
rykanskie penetracjg patentowsg. Z
kazdych 100 wynalazkéw zgloszo-
nych we wilasnym kraju 26 bylo
zglaszanych do ochrony takze w Ka-
nadzie.

W rezultacie w Kanadzie wytwo-
rzyla sie sytuacja, ktéra nie ma

‘miejsga W, Zadnym innygy, uprzemy-

stowionym kraju $wiata; na jedno
Zgloszenie wlasne przypadalo ponad
1928165280 z8Eranicznyd) & tym 10

:zgloszeni z USA. W tym samym cza-

sie firmy kanadyjskie z 16,2 tys.
wynalazkow zgloszonych w kraju
zglosily do ochrony w USA 159 tys.
wynalazkow. Zgloszenia  kanadyj-
skie w USA stanowily zaledwie 5,8
proc. ogblu zgloszen zagranicznych
w tym kraju, a na jeden kanadyjski
wynalazek zgloszony w USA przy-
padalo prawie 40 wynalazkéw wla-
snvch, tj. amerykanskich.

W tej sytuacji na paradoks za-
krawa czolowe miejsce Kanady w
bilansie platniczym USA za zaku-
pione licencje =zagraniczne. Wyja-~
$nien mozZna szukaé¢ jedynie w do-
datkowych informacjach, z ktérych
wynika np. Ze na ogélng sume 169
min dol. wyplaconveh w latach
1969 — 1972 przez firmy amerykan-
skie w Kanadzie az 154 min dol. stat
nowily wplaty =za licencje nabyte
przez te firmy od ich przedsie-
biorstw filialnych =zlokalizowanych
w Kanadzie.

Dane dotyczgce obrotéw licencyj-
nych innych krajéw rozwinietych
przemyslowo wskazujag réwniez na
to, ze duza cze$é kontraktow licen-
cyjnych zawierana jest miedzy
przedsiebiorstwami macierzystymi
i ich 'zagranicznymi filiami. Np. ok.
75 proc. wplywow ze sprzedanych li-
cencji amerykanskich pochodzi 2
filii tych firm (przykladowo: w 1972

r. na ogd6lng sume 2760 min dol.
wplywy z filii wynosily 2090 miln
dol.). Istnieje wiele podstaw do

RADA PANSTWA NADAEA TY-
TULY PROFESOROW ZWYCZAJ-

NYCH 36 OSOBOM I PROFESO-

ROW NADZWYCZAJNYCH 63 OSp-
BOM. Uroczystosé wreczenia aktéw
nominacyjnych odbyla sig 19 stycz-
nia w Belwederze. Wéréd nowo mia-
nowanych profesoréw znalazlo sie 7
ekonomistéw. .

Tytu} profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

ELZBIETA LISSOWSKA — Insty-
tut Transportu Samochodowego. Gl6-
wnym nurtem zainteresow_aﬁ nau-
kowych profesor Lissowskiej sg: me-
tody analizy zjawisk transport_owycl'g
i ich wspélzaleznoei ze zjawiskami
spoteczno-gaspodarczymi, podstawy
ksztaltowania systemu transporto-
wego, metody produkcji uslug tran-
sportowych, Do najwainigjszych o-
publikowanych prac naleza:. ,Bada-
nia analityczne w transporcie samo-
chodowym” — WKL 1975 — (Wspol-

autorstwo).  ,Analiza dziatalnoSci
transportu” — Skrypt SGPiS 1976 r.
(wspolautorstwo), ,, Transport w in-
frastrukturze techniczno-ekonomicz-
nej” — ,Zeszyty Naukowe” SGPiS

1974 r.; .Transport. Rozwdj, inte-
gracja” (wspdlautorstwo) — WKL
1975 r.

ZBIGNIEW MESSNER — Akade-
mia Ekonomiczna w Katowicach,

profesor nadzwyczajny od 1972 r..

Zainteresowania naukowe profesora
koncentruja sie wokét problematyki
teorii rachunkowosci, rachunku ko-
szto6w oraz systemu informacji eko-
nomicznej w przedsiebiorstwie. Do
najwazniejszych opublikowanych
pozycji naleza: ,Rachunek kosztéw
jako instrument operatywnego za~
rzadzania przedsiebiorstwem prze-
mystowym” — PWE 1972 r, ,Ra-
chunkowoé¢ kosztéw normatywnych
jako instrument zarzadzania przed-
 sigbiorstwem” — PTE 1975 r., ,,Or-

ganizacja przetwarzania informacji
ekonomicznych dla potrzeb zarzadza-
nia przedsiebierstwem” — PTE 1976
r, ,Rachunkowo§¢ a zarzadzanie
przedsigbiorstwem” (wspétautor-
stwo) — PWE 1976 r.

EDWARD WIECZOREK — Aka-
demia Ekonomiczna w Katowicach,
profesor nadzwyczajny od 1972 r.
Zainteresowania naukowe profesora
skupiaja sie na funkcjonowaniu me-
chanizmu walutowego, kierunkach
przebudowy systemu monetarnego w
krajach kapitalistycznych, kredyto-
waniu gospodarki narodowej i po-
trzeb ludnosci. Do najwazniejszych
opublikowanych prac naleza: ,,Szyb-
ko$¢ obiegu pienigdza i metody jego
obliczania” — Zeszyty Naukowe AE w
Katowicach 1972 r., ,,Pienigdz i kre-
dyt w Polsce” — ,Studia Finanso-
we” 1874 r., ,Finansowanie budow-
nictwa mieszkaniowego w Polsce
Ludowej na tle wybranych panhstw

" woké wykorzystania

(je= ‘

wnioskowania, Ze w znacznej - czesci
tych transakcji chodzilo - bardziej
o transfer kapitaléw z ominieciem
barier prawnyeh lub. przepiséw po-
datkowyeh, niz o transfer techniki,
a rola patentéw zwigzanych z tymi
transakejami sprowadzala, si¢ do za-
maskowania ich rzeczywistego cha-
rakteru;

System spoleczno-gospodarezy,
ktérego czeScia sg  unormowania
prawne (w tym w zakresie ochrony
wlasnosci przemyslowej), z géry
uniemozliwia badZ ogranicza mozli-
patentéw w
krajach socjalistycznych do realiza-
€ji niektérych z omawianych weze-

- $éniej celéw. Konsekwencjy tego jest

znacznie mniejsza liczba zgloszen

“:zagranicznych w tych krajach. Wea-

le-to jednak. nie oznacza, ze przemy-

-sly naszych krajow sa calkowicie

wolne od wszelkich skutkéw obeych
patentéw, a w tym od skutkéw okre-
Slanych w calym §wiecie mianem
blokady patentowej. Aczkolwiek sy-
tuacja pod tym wzgledem nie jest
jeszcze alarmujaca, nalezy juz dzis
o tym moéwié i odpowiednio przygo-
towaé sie do prowadzenia dzialal-
nosci badawczo-rozwojowej 'i prze-
myslowej w znacznie trudniejszych
warunkach. W ‘szeregu branz prze-
_mystowych juz obecnie obce pa-
tenty przysparzajg wiele trudnych
“probleméw, ktérych rozwiazywanie
wymaga udzialu dobrze zorganizo-
wanych sluzb patentowych (rzecz-
nikéw patentowych).

PrzejdZmy teraz do teorii ,przelo-
mu”, a wlasciwie do liczb, ktore
posluzyly Autorowi ,Zawrét glo-
wy.." do jej zbudowania. Autor, po-
wolujgc sie na liczne wydawnietwa
zagraniczne publikujgce dane sta-
tystyczne z zakresu wynalazezosci,
stwierdza kategorycznie: ,,Wyniki
uzyskalem jednoznaczne. Natomiast
nie wszedzie udalo mi sie dokladnie
okre$li¢c moment powstania nad-
wyiki zgloszer wynalazkéw zagra-
nicznych, skierowanych do opaten-
towania w danym kraju, ned krajo-
wymi.” A oto wyniki tych ,badan”,
zawarte w rownie kategorycznych
stwierdzeniach: ,,W ilodci zgloszen
zagranicznych  wplywajgeyech  do
urzedéow w danym kraju od ponad
10 lat dystansuje nas Jugostawia.”
1 dalej: ,Zupelnie podobnie ma sie
sprawa na Wegrzech i Jugoslawii.
Wszystko wskazuje na to, Ze na-
wet w NRD istnieje prawidlowa
tendencja wzrostu ilosci zgloszei
wynalazkow zagranicenych. Nieste-
‘ty, 'téndencii’ tej nie dostrzegd” sie
w Polsce”. ’ i

Wreszcie ostatnia sprawa, a mia-
nowicie dveha obecnego stanu roz-
woju wynalazezosci w Polsce. Nie
podlega dyskusji, . Zze czynimy w tym

zakresie stale postepy. W minionym .

piecioleciu wplynelo do Urzedu Pa-
tentowego ponad “28 'tys. wnioskow
o udzielenie patentéwW na wynalazki
pracowniczé, tj. o 30 proc. wigeej niz
w poprzednim piecioleciu i 2,6 razy
wiecej niz w latach 1961-—1965. Przy-
rost ten byl jeszcze szybszy w. jed-
nostkach bazy naukowej i badaw-
czo-rozwojowej, gdyz wynosit odpo-
wiednio: 50 proc. i 4 razy, w.iwyniku
czego udzial tych jednostek w zglo-
szeniach wynalazk6w pracowniczych
wzrést z “41 proc. w latach 1961—
—1865 do 63 proc. w minionym pie-
cioleciu, . o

. Uwzgledniajae * wdrbzénia wyna-
lazkéw nie tylko "w'- pierwszej jed-

LICZBA ZGLOSZONYCH DO OCHRONY WYNAL.

z AZK KRAJOWYCH
I ZAGRANICZNYCH W WYBRANYCH KRAJACH W LATACH 1966—1974%)

Ro | —Lczba i krajowych Lic#ba 2glésren zagtanicznych
N - 2 ———L-' on 2
CSRS _NRD __PRL __WRL__SFRJ . CSRS NRD PRL WRL SFRJ
1966 6169 5413 4518 1448 65 1976 1456 41 1315 16n
1967 6887 5479 535 1463 3851 2437 1826 1641 1398 1687
1968 879 3481 4385 1555 1008 304E 2318 1931 1662, 2144
1969 5236 5444 4896 1516 1004 3388 <21 2050 1928 2291
1970 5702 4881 5493 1201 07 32t 3613 1987 1981 - 2297
1971 6016 4570 5422 1214 s;2 T2 218 1903 2088.. 2406
1972 5930 817 5% 1343 839 33 el .22 206 242
1973 5948 4512 5693 1170 938 3247 3240 2083 235 2462
1974 6123 4513 6672 1184 1058 3108 “3074 ‘2358, W33 - 24T
*) dane za rok 1973 nie zostaly jeszeze opubil PHL 28toszéno do ochrr-

ny w1975 roku 6691 wynalazkow krajowych i .24
Zrodlo: wg danych publikowanych priez Swiatowa Or

sowane (w BE
95 zagranicznych). -

tualnej (OMPT) w La Propriété Industriella -v latach 1967—~1973,

W tablicy zestawiono dane sfa-
tystyczne, na ktérych oparl sie
Autor, formulujac eytowane stwier-
dzenia. Wniosek jest oczywisty: trze-
ba mie¢ bardzo duzo odwagi, aby
glosi¢  takie twierdzenia. Liczby
okreslajace ilosci zgloszen wynalaz-
kéw zagranicznyeh w poszczegéinych
krajach maja niewiele réZniges sie
warto$é, a z bardziej szezegélowych
zestawienn wynika, Zze dotycza one na
ogdl tych samych wynalazkow, tzn..
7ze wiekszos¢ zglaszajacych zabiega
o ochrone dla swojego wynalazku
jednoczesnie we wszystkich krajach
RWPG i w Jugostawii. Réznice w
proporcjach pomiedzy zgloszeniami
krajowymi i zagranicznymi wynika-
ja wiec jedynie z réznic w liezbach
zgloszenn wynalazkéw  krajowych,
a nie powodow, ktbre chcial wmoéwié

, Autor ,Zawrotu glowy...". .

* socjalistycznych i kapitalistycznych”

— Instytut Finansow 1975 r., ,,Osz-

czednosei i kredyt ludnosei” — In-

stytut Finranséw 1975 r.
Tytul profesora nadzwyczajnego
nauk ekKonomicznych otrzymali:

KLEMENS RATAJCZAK — Aka-
demia Rolnicza w Poznaniu, docent
od 1972 r. Zainteresowania naukowe
profesora skupiaja si¢ na ekonomi-
cznych aspektach produkcji rolnej
i postepu technicznego w rolnictwie.
Do najwazniejszych opublikowanych
prac nalezy: ,,Ustugi produkeyjne dla
rolnictwa indywidualnego” — TNOIK
1972 r., ,Wkiad rolnictwa Wielkopol-
ski w rozwdj gospodarczy Kkraju” —
Poznanskie Roczniki Ekonomiczne”
1972 r., ,Analiza stanu zaplecza nau-
kowo-badawczego w dziedzinie eko-
nomiki rolnictwa i przemystu rolno-
-spozywczego wojewddztwa poznaf-
skiego w S§wietle zalozen nowej po-
lityki rolnej” — Roezniki Akademii
Rolniczej Poznan 1978 r., ,Rolnictwo
jako stymulator rozwoju gospodar-
czego” —- ,Ruch Prawniczy, Ekono-
miczny, Socjologiczny” 1874 r.

IRENA RUTKOWSKA ~— Poli-
technika Szczecinska, docent od 1969
r. Zainteresowania naukowe profesor
Rutkowskiej skupiaja sie wokél eko-

’

nostee ‘stosujacej, ale takie i W na~
stebnych — - lacznie wdroZono. po-
nad - 19 ‘iys. --wynalazkéw, Prze-
ciétny efekt- roezny z jednego za-
stosowania -wyhalazku wzrédst  z' 760
tys. zt- W 187172, do prawde 1.5 min
2w s T T T

W' latach 1971<19875" dokonano «
zakresie wynalazezodei takie wisle
innyeh -korzystnych ‘ zmisin, - takze
o charakterze. jakoScioivym. Do nich
nalesy - zallicZyé = eiedzy  innymi
skrécenie Sredniego’ ezisu ivdrazi-
nia, wynalazkédw do praktyki ‘gospo-
darezej; bardziej dojrzale -jest' ‘tez

zglaszatiie wynalazkéw do ochro-.

ny (np. w 1974-r.. 1 w 1975 rokn dia
ok. 500 zastodowanych wynalazkéw
wybrano ‘inng forme ochrony niz w
drodze patentowania). Wéréd” wyna-
lazkow sglaszarych do-ochrony jest
takze coraz’ wiecej wynalazkéw li-

nomic2nej .. problematyki 'rolictwa
i wyZywienia oraz obrotu artykulami
rolniczymi ,na' rynku weéwnetrznym
i. Swiatowym. Do najwazniejszych
opublikowanyc¢h -pozyeji naleza: ,In-
terwenejonizm w. rolnictwie Stanéw
Zjednoczonych, -a prpblem piirytetu
dochodéw” — ,,Ruch Prawniezy, Eko-
nomiczny, Socjologiczny”.. 1971, r..
~Wplyw zielonej rewolucji na $wia-
tows. gospodarke zbozowa™ — , Eko-
nomista” 1972.r., ,Polityka _rolna
panstw skandynawskich a.ich. pozy-
cja.na $wiatowym rynku zb6z” —
»Przeglad, Zachodnio-Pomorski” 1972
r., ,Analiza. i ocena poprawy stanu
wyzywienia ludnoici. swiata”
»Przeglad Zachodnio-Pomorski” 1976

rok. .

FRANCISZEK = TOMCZAK X —
Szkola Gléwna Planbwania i Staty-
styki, docent od.1971 r. Zaintereso-
wania naukowe profesora skupiaja
si¢ na teoretycznych i praktycznych
problemach ° relnictwh,” ekonomice
gospodarki zywnosciowej w Polsce
oraz produkeyjnej obstugi rolnictwa.
Do najwazniejszyth publikacji nale-
23: ,,Rolnjctwo_Polski Ludowej. Za-
rys ekonomiki® -~ PWRIL 1972 r.,
~System obstugi produkeyinej rol-
nictwa” — PWRIL 1874 r., ,Poziom
intensywnoéci rolnictwa polskiego w

tot. S. ZUBCZEWSKI

czacych sie nie tylko w kraju, ale
i za granica, o czym $wiadeza mie-
dzy innymi roéznegoe rodzaju wy-
réznienia uzyskiwane w konfronta-
cii z wynalazkami zagranicznymi.

Postep uzyskany w - omawianym
okresie jest wiec widoczny, Nie daje
on jednak podstaw do popadania w
stan euforii, o co Autor ,Zawrotu
glowy...” pomawia wszystkich, kt6-
rzy fakt ten podkreslaja. Nie moze
on bowiem przestania¢ wielu stabo-
Sei ‘wystepujacych jeszcze w zakre-
sie wynalazezo$ci, podobnie jak sla-
bodci te oraz obserwowane na co
dzienn rdéznego rodzaju mankamenty
i wypaczenia nie powinny przesla-
nia¢ wielkosci uzyskanych wynikéw
i wkladu pracy wniesionego w szcze-
E6lnosci: przes’ samyeél - Wynalazcéw,
‘rzecznikéow patentowyth i dzialaczy
“Wynalafezoged. *

Skoro juz mowa o slabosciach na-
szej wynalazczo$ci, to przede wszy-
stkim wymieni¢ nalezy niedosta-
teczng ochrone naszych svynalazkéw
za granicg oraz niewykorzystywa-
nie patentéw w stosunkach z innymi
krajami. W tym zakresie nie widaé
tez zadnych wyraznych postepow
‘i od lat zajmujemy pod tym wzgle-
dem bardzo dalekie miejsce, nie po-
zostajgce w Zadnym stosunku do na-
szych osiggnieé¢ technicznych i po-
‘trzeb wynikajacyceh z miedzynarodo-
wej " wspdlpracy naukowej i gospo-
darczej. Z uwagi na szybkie ,starze-
nie” sie wszelkich nowosci i zwigza-
‘ng z tym szybks dewaluacjg tech-
niczng i ekonomiézng wynalazkéw,
“konieczne jest takze bardziej wyraz-
ne przyspieszenie proceséw wdroze-
niowych. Zgodzi¢ sie tez naleiy z
p. Krasuckim, ze struktura wyna-
‘lazkéw zglaszanych de ochrony nie
jest takze najlepsza, tzn., ze zbyt maly
jest jeszcze udzial wynalazkéw, kto-
rych przedmiotem sg wyroby produ-
kowane masowo i seryjnie na kra-
-jowy i zagraniczne rynki zbytu. Nie
.jest td jednak powéd, aby tak non-

- szalancko oceniaé nasz dotychezaso-
-wy dorobek. jak to ma miejsce w

artykule ,Zawrdt glowy...”. .

1) F. Marquer: Zglaszanie patentu jest
dziak \ 8ir i 1ym,
France®”. Nr 6/1971.

2) tamze.

3) Np. .Financial Times” z dnia 29.IX.

1967 r.

1970 r. w skali powiatéw” (wspoél-
autorstwo) — Instytut Racjonalizacji
.Gospodarki SGPiS 1975 r., ,,Procesy
zmian w poziomie i w strukturze za-
trudnienia " w rolnictwie polskim”
(wspélautorstwo) — PWRIL 1974 r.

ZYGMUNT ZIELINSKI — Poli-
technika Szczecifiska, docent od 1968
r. Zainteresowania naukowe profeso-
ra dotycza zagadnien fransportu w
ujeciu statystycznym oraz problema-
tyvki modeli ekonometryeznych i w
transporcie. Do. najwazniejszych
opublikowanych  pozycjii haleia:
Ekonpmetryezny opis zaleznosci sa-
mochodowych przewozéw ladunkow
z produkrii do obrotu jako podstawa
planowania przewozéw” — Zeszyty
Naukowe Politechniki Szczecifiskie]
1972 r., ,Ekonometryczha analizz
wydatkéw na przejazdy PKP na pod-
stawie budzetéw domowych”
ZNPSZ 1972 r., ,Modele ekonome-
tryczne kolejowych przewozéw waz-
niejszych grup tadunkowych”
ZNPSZ 1973 r., ,Ekoriometrycznz
analiza popytu na ustugi kolejowe
w zakresie przewozu 0s6b” — ZNPSZ
1973 r.

Wszystkim profesorom

skltadamy

_serdeczne gratulacje i zyczenia dal-

szej owocnej pracy naukowej i dy-
daktycznej. :
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SPOTKANIA Z INDIAMI

25&_1k!ady Elel'{tnmiczne w Hajderabadzie (indie) za.rudniaja 5 tys. pracow-
nikéw. Wspélpracuja one z krajami RWPG. Obecnie prowadzi sie tu prace

nad maszyng liczacg III generaciji.

PARTNER

Fot. CAF

- ANDRZEJ
LUBOWSKI

ZNAD GANGESU

IEMAL u podnéza Himalajéw,
w goérnym. biegu Gangesu lezy
Hardwar. Jedno ze §wigtych dla
Hinduséw - . miejse.. Kazdego roku
zjezdzaja tu miliony pielgrzymoéw,
aby .kapiela w rzece uwolnié sie od
grzechow i zaskarbi¢ sobie przychyl-
no$¢ bogéw. W poblizu Swietego
- miejsca jeszcze dwadziescia lat temu
panoszyla sie dzungla. Zanim czlo-
wiek ja wykarczowal i zanim, tuz
pod nosem kaplanéw, stanela jedna
z najwiekszych  w-Azji fabryka tur-
bin energetycznych. Jeszcze pare lat
temu na terenie budowy zastrzelono
tygrysa. :

W zakladach, ktére zatrudniaja
dzi§ 10 tysiecy ludzi, a w ktérych
pracowali przez pewien czas polscy
specjaliSci, produkuje sie turbiny o
mocy 200 megawatéw. Hindusi przy-
mierzajg sie¢ nawet do koloséw 500~
-megawatowych. Niewiele "krajow
robi takie turbiny.

Postep, jakiego dokonaly i doko-
nuja Indie w dziedzinie uprzemysto-
wienia, rozplywa sig, byé moze, w
ogblnym obrazie kraju. Ale jesli
szukaé¢ w tym ogromnym kraju nie
tylko egzotyki, to 2znaleZé moina
rowniez, i to bez trudnosci, nowo-
czesng ’pg‘ergysl. Ktos, kto chce
sprzeda¢ Hindusom maszyng,. powi-
nien paxﬁie)%:'aé', ze sg‘etﬁii;k’iz;s ga’{gé'z%é
przemystu, w kiérych Indie nje.uste-
rujg najlepszym. Hindusi rozré6zhia-
i3, wydaje sie stusznie, biede i zaco~
fanie: zacofany jest bogaty Kuwejt,
biedne Indie sa nowoczesne. I tylko
w ten sposéb mozna patrzeé na ten
kraj, jako na partnera handlowego.

Dla Polski Indie sg najwigkszym
partnerem gospodarczym wsrod kra-
jow rozwijajgcych sie. Obroty z In-
diami stanowily w 1975 r, 15,6 proc.
calo$ci naszej wymiany 2z krajami
Trzeciego Swiata. Pierwsza miedzy-
narodowg umoéwe handlowa podpisa-
lismy w 1949 roku, a cale 6wczesne
obroty warte byly mniej, niz dzi$
kupowane przez nas . w Indiach
przyprawy korzenne, Ozywienie wy-
miany przyniosto podpisanie w 1960
roku clearingowego systemu rozli-
czeni w rupiach transferowych. -

‘W pierwszej polowie lat sze§édzie-
siatych Polska udzielila Indigm wie-
loletniego kredytu na laczna sume
ok. 90 min dolaréw. Za te pieniadze
zbudowaliSmy m. in. elektrownie w
Barauni, fabryke obrabiarek w Haj-
derabadzie, kopalnie wegla w Moni-
dih i Sudamdih. W 1959 roku w In-
diach zjawily sie polskie ciggniki.
Pare lat p6Zniej firma Escorts, indyj-
slii przedstawiciel Massey Ferguso-
na, zwigzala sie z Ursusem nie tylko
w sferze handlu, ale réwniez i pro-
dukeji. W Faridabadzie zaczeto mon-
towaé Ursusy. W innej fabryce Es-
corts Ltd. ruszyla, takze na licencji
polskiej, produkeja motocykli. Dwa
lata temu natknatem sie na taka re-
klame towaru firmy Escorts: ,Trze-
ba silnika poteznego jak URSUS,
aby zbudowaé niezawodny traktor —
ESCORTS 335”. Nie wspomniano co
prawda, ze to blizniaczy brat nasze-
go Ursusa-335, ‘ale mazna 'to wyba-
czye. . )
Ostatnie kilka lat to czas bardzo
pomys$iny dla rozwoju handlu mig-
dzy naszymi krajami. Srednioroczne
tempo wzrostu obrotéw wyniosto.23,3
proc. Jak pisaliSmy dwa fygodnie te-
mu, (,ZG"nr 3/76), podstawows ‘przy-
czyna tak wysokiej dynamiki obro-
téw byl wzrost cen tzw. artykuléw
biegowych, szczegdlnie po ‘stronie
naszego eksportu. Giéwng pozycjg w
polskim eksporcie do Indii jest.mo-
cznik, ktéry poczawszy od 1973 roku
gwalttownie zdrozal. Wzrost ceny mo-
cznika przy rosngeym jednoczeSnie
zapotrzebowaniu Indii na nawozy
sztuczne sprawil, Ze warto¢ naszego.
eksportu zwiekszyla sie ponad dwu-
krotnie. Z kolei wplywy exsportowe
umozliwily szybki wzrost zakupu ta-
kich towaréw indyjskich,. jak pasze
tresciwe, ruda zelazd, tekstylia, her-
bata, pieprz. '

Cho¢ na mocy umowy platniczej
z 1974 roku obie strony przyznaly so-
bie nieograniczony kredyt technicz-
ny, to handel polsko-indyjski, -jako
wymiana clearingowa, z .samej swej
natury wykazuje tendencje do. zbi-
lansowania. Oznacza 1o, ze nasze
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mozliwoei importowe zalezg od
wielkosci naszego eksportu. Totez
wydaje sie, ze na dtuzsza mete szyb-
ki rozwdj tego handlu wymagaé be-
dzie zmiany jego struktury. W 1975
roku przeszlo polowa, bo 56,2 proc.
naszego wywozu do Indii, przypada-
ia na mocznik. Po, stronie importu
az, 42,5 proc. stanowila wartosé za-
kupionych w Indiach pasz tresci-
wych.

Swiadomosé potrzeby odchodzenia
od tej swoistej monokultury w han-
dlu polsko-indyjskim znalazta wyraz
w podpisanym jesienia ubieglego ro-
ku protokole o wzajemnych dosta-
wach najwazniejszych towaréw w
latach 1977—1980. W mysl ustalen te-
go protokolu udzial wyrobéw prze-
mystu chemicznego w caloici nasze-
go eksportu wyraZnie sie obnizy: z
56,6 proc. w roku 1977 do 31,3 proc.
w roku 1980. Wzrosnie natomiast
gwaltownie udzial wyrobéw przemy-
stu elektromaszynowego i cigzkiego:
z 27,3 proc. do 60,3 proc. Powazna
pozycje w tej grupie towarowej sta-
nowi¢ beda dostawy naszych stat-
kéw. Po stronie importu natomiast
zmniejszy sie (z 62 proc. do 56 proc.)
udzial towaréw pochodzenia rolnego.

Jedng z wytycznych swej polityki '

eksportowej uczynili Hindusi postu-
lat wzrostu udeiatu towaréw - nie-
tradyeyjnych, o wyzszym stopniu
przetwoYzenia. Z nasze] strony spoty-
kaja sie w tym wzgledzie z pelnym
zrozumieniem, nie fylko deklarowa-
nym, ale réwniez realizowanym. Ja-
ko jedni z pierwszych zaczeliSmy ku-
powaé wyroby ich przemyshu. Przede
wszystkim tekstylia i artykuly elek-
tromaszynowe, p6zniej réwniez obra-
biarki. Obecnie w Indiach surowo
jest egzekwowana polityka oparcia
sie na wlasnych silach. Ten atrak-
cyjny rynek staje sie coraz frudniej-
szy. Ale zabiegaé o niego warto.

Badaniem = mozliwosci dalszej
wspélpracy, inicjowaniem nowych
jej form zajmuje sie utworzona czte-
ry lata temu polsko-indyjska komi-
sja mieszana d/s wspélpracy gospo-
darczej, naukowej i technicznej.
Strona polska widzi znaczne mozli-
woSci wspéldziatania produkeyjnego
w dziedzinach, -gdzie juz obecnie ist-
nieje duzy stopiefi komplementarno-
Sci. Jest to przede wszystkim pro-
dukcja ciagnik6w i maszyn rolni-
czyeh, urzadzenn chlodniczych, kabli
energetyeznych i telefonicznych. Je-
$li chodzi o wspdlne przedsiewzigcia
(joint ventures), to uzgodnione zo-
staly. wstepne porozumienia w dzie-
dzinie ryboléwstwa i przetwdérstwa
ryb oraz przetwdrstwa ziemniakéw
na alkohol, platki ziemniaczane,
krochmal. W obu przypadkach w gre
wchodzi zarazem eksport na rynki
trzecie przy wykorzystaniu sieci dy-
strybucji obu partneréw. Przedmio-
tem joint ventures staé sie moze
réowniez hodowla i przetwdrstwo
miesa oraz produkcja niekiérych
chemikaliéw i farmaceutykéw.

Oba kraje. zainteresowane 53 réw-
noczeSnie w kontynuacji i rozszerza-
niu wspélpracy w tych dziedzinach,
gdzie sporo juz wspdlnie zrobiono
dotychczas, a wigec przede wszyst-
kim w gérnictwie wegla, hutnictwie
metali niezelaznych, w przemysle
stoczniowym, w chemii, energetyce
i elektronice.

MySle, Ze na niekorzy$é handlu
polsko-indyjskiego dzialaly i weigz
jeszcze dzialajg pewne ‘mechanizmy
natury psychologicznej. Hindus z
przyzwycrajenia wiekszym zaufa-
niem:. darzy obrabiarke brytyjska niz
polska. A przecietnemu polskiemu
inzynierowi Indie bardziej kojarza
sig ze slumsami Kalkuty anizeli z
nowoczesnym przemystem. Kroétko
biorge, obu stronom brakuje infor-
macji, rozeznania wzajemnych moz-
liwoscei,

Praktyka stosunkéw - miedzynaro-
dowych dostarcza raz za razem do-
wodéw na to, ze spotkania przywdd-
e¢6w panstw i narodéw tworza nowe
impulsy dla rozwoju wsp6idziatania
w. wielu strefach. Dlatego mozna

" przyja¢ za pewnik, ze wizyta Edwar-
da Gierka w Indiach, rozmowy, jakie
I Sekretarz. przeprowadzil z -Panig
Indirg Gandhi, przyczynig si¢ takze
‘do rozszerzania polsko-indyjskiej

"wspblpracy gospodarczej.

KOLEIA

BIERAJAC w Warszawie in-

formacje o warunkach podré-

zowania w Indiach, dowiedzie-
lismy sig, ze kolej, jako $rodek tran-
sportu, odpada, a jesli .juz, to tylko
I klasg. Dworzec w Amritsarze za-
skoczyl nas rozmiarami i czysto$cig.
O czystosé nie jest w Indiach latwo.
. Hindusi nie przykladaja nadmier-
nej wagi do czystoSci wokoél siebie,
natomiast pedantycznie dbajg o czy-
stos¢ wlasnego ciala i noszonej o-
dziezy. Do§é powszechnie znany ob-
razek pielgrzyméw kapigeych sie w
Gangesie kojarzony jest przede
wszystkim z obyczajami religijny-
mi. Nawet po krotkim pobycie w In-
diach nietrudno zauwazyé, ze pole-
wanie si¢ wodg i pranie szmatek, je-
§li tylko nadarza sie po temu okazja
— jest wpisane w charaktery Hindu-
séw, jak ssanie piersi w Zycie nie-
mowlaka, .

Ktoregos dnia switem wyladowa-~
liSmy w miejscowosci Hajipur, gdzie
przesiada sie na pocigg do Sanpu-
ru, a stamtad laduje sie na legendar-~
ne juz parostatki i Gangesem plynie
do Patny. Z pociagéw wysypalo sie
mrowie ludzkie i oblepilo wolne
miejsca na peronach. W tej samej
chwili wséréd nowo przybylych po-
jawili sie chlopcy oferujacy patycz~
ki rozmiaréw otéwka. Nim nadjechat
pocigg ci, ktérych sta¢ bylo na kil-
kugroszowy wydatek, nabyli paty-
czek, rozgryzli go i dokladnie wy-
czy$cili zeby. Kilkaset oséb czysz-
czgeych w milczeniu zeby na peronie
w oczekiwaniu na pociag nie jest z
pewnoscig czyms$, co sie normalnie
spotyka.- !

Zanim zapoznaliSmy sie z geogra-
fig urzadzen dworcowych w Amrit-
sarze, uptynelo nieco czasu, ktéry nie

. bez obaw o czekajaca nas przyszlosé

spedziliSmy koczujgc na placykach
pod kasami. Pierwsza klasa okazala
sie ze wzgledéw finansowych malo
zachecajgca (chyba ze okroilibys-
my znacznie program podrézy). Hin-
duskie koleje oferujg pasazerom po-
dréz wagonami pierwszej, drugiej i
trzeciej klasy oraz jednostki klima-
tyzowane. Cena biletu w klimatyzo-
wanym sleepingu’ odpowiada cenie
biletu lotniczego linii krajowych. Ce-
ny pozostalych biletéw kolejowych

PODROZOWANIE

JERZY REINIAK

podwajaja si¢ wraz z klasg. Nie-
mniej w poréwnaniu ze stawkami w
paciggach w Europie, s tanie. Za
miejsce lezgce w wagonie drugiej
klasy na trasie dtugosci 1000 km pia-
ci sie okolo 6 dolaréw.

‘W pierwszej klasie sg migjsca wy-
Scietane, rozkladajgce sie do spania,
w przedzialach podobnych jak w po-
ciggach europejskich, w drugiej kla-
sie sg drewniane tawy z podnoszo-
nymi oparciami i pétkami do spania,
w - trzeciej klasie sg tez drewniane
lawy, ale cze$é miejsc nierezerwo-
wana. Zeby informacja byla w mia-
re kompletna, pociagi dzielg sie na:
ekspresowe, tak zwane ,mail ex-
press”, ,ordinery” i ,janata”, czyli
lokalne, zlozone tylko z wagonéw
trzeciej klasy i zatloczone bardziej
niz nasze koleje podmiejskie w go-
dzinach szezytu. Jes§li Polacy dowia-
duja sie od czasu do czasu, ze jez~
dzg w tloku, bo majg nadmierng
sktonnos$é do podrézowania, to jest
to kaszka manna w pordéwnaniu z
potrzebg krazenia po subkontynen-
cie wykazywang przez Hindusow.
(Indje liczg sobie wprawdzie blisko
20 razy wiecej mieszkancoéw niz Pol-
ska, ale i obszar jest dziesieciokrot-
nie wiekszy). Na giéwnych dworcach
trwa przez 24 godziny na dobe nate-
zony ruch i jedyne, co w tym ruchu
sie zmienia, to skala jego natezenia.

Po dotarciu przed oblicze kasjera,
ktory jest z reguly czlowiekiem zme-
czonym i niezbyt sklonnym do kon-
wersacji, otrzymuje si¢ druczek for-
matu kartki ze szkolnego zeszytu, na
ktérym trzeba wypisaé numer po-
ciagu, jego nazwe, datg podrozy, sta-
cje, z kidrej sie wyjezdza i miejsce
przeznaczenia, klase, liczbe miejsc
siedzgcych lub do spania oraz ich
rodzaj, nazwisko, ple¢, wiek, adres,
numer telefonu oraz zlozy¢ podpis.
W ten sposéb spelniony zostaje pier-
wszy akt w procesie podrézowania,
zlozone zostaje podanie o rezerwa-
cje. Na miejsce do spania w drugiej
klasie w sezonie, na uczeszczanych
trasach, czeka sie kilka dni.

Dotarcie do urzednika w okienku
nie jest rzecza prosta. Zwykle stoi
przed nim dluga kolejka oczekuja-
cych, a kilka o0séb z reguly postara
sie o 'to, zeby wepchnaé sie od razu

pod okienko. Hindus, jesli omija ko-
lejke; robi to bez cienia zaZenowania
i nie obraza sig, kiedy zwraca mu
si¢ uwage. Zanim odstoi sie swoje w
kolejce do kasy, dobrze jest wiedzieé,
#e po formularze rezerwacyjne nie
trzeba staé, bo s3 wykladane w wi-
docznych miejscach. Przed kasjerem
stoi stos przyszpilonych formularzy
i lezy kilka grubych ksigg, w kto-
rych on stale co$ pi:ze. Poza tym
rozmawia z kim$ za plecami, wydaje
bilety i odpowiada niechetnie na py-
tania. Mimo to bilety sa wystawiane
tam, gdzie trzeba, na wlasciwg go-
dzine i do odpowiedniego pociggu.
Polapa¢ sie w tym wszystkim od ra~
zu jest dosé trudno.

Koleje w Indiach zastugujg w pel-
ni na szersze potrakiowanie. Przy
calym biurckratyzmie zwigzanym z
nabywaniem biletow (hinduskie ko-
leje zatrudniaja ponad milion pra-
cownikow) jest to instytucja o wy-
ksztalconej organizacji, oferujaca li-
czne i dogodne polgczenia oraz dba-
jaca o to, zeby pociagi sie nie spdi-
nialy. Po 30 godzinach jazdy loko-
motywa wtacza sie na peron z do-
kladnosciag do minuty i jest to raczej
norma niz wyjatek. Przejazd na tra-
sie takiej, jak z Gdanska do War-
szawy jest W warunkach Indii wy-
cieczka podmiejskg. Podrézuje sie z
materacami (§piwory wzbudzajg zy-~
we zainteresowanie) i przygotowany-
mi positkami. Ubrani w czerwone
turbany tragarze wnoszg walizy, ro-
dzina mosci si¢ na zarezerwowanej
lawie, potem nastepuje uroczyste po-
zegnanie z krewnymi lub przyjaciét-
mi, ktérzy gromadnie przybywajg na
dworzece, konduktor sprawdza jeszcze
raz. czy wszystko sie zgadza na li-
stach, lokomotywa gwizdze i przez
dobe czy dwie przedzial w pociggu
staje sie sypialnig. jadalnig i klubem
towarzyskim. Hindusi rzadko wspie-
raja pomocg swoich kalekich roda-
kow i zebrzace dzieci, ale kiedy
przystepuja do positku po wspdlnie
spedzonych dwéch, trzech godzinach
w pociagu — proponuja w nim u-
dzial.

Wozenie ze sobg waléwki nie jest
niezbedne. Rozklad jazdy jest tak o-
pracowany, ze pozostawia dostatecz-
na ilosé czasu, zeby w czasie posto-
ju na dworcach zje$¢ normalny o-
biad, wypi¢ herbate, kupi¢ owoce, a
takze, jesli ma sie na to ochote, umy¢
sie pod prysznicem. Poza tg ostatnia
czynnoscia wszystkie inne mozna
-zalatwié nie wstajac z miejsca. O-
biady podawane s3 na metalowych
tackach z licznymi przegrédkami,

wypelnionymi menu dostosowanym
do ‘gustéw Hindusow wegetariandw,
nie-wegetarianéw oraz

Findusoéw

iym ryz,

przybyszéw z Zachodu. Cena tych
positkéw ziozonych z kilku jarzyn, w
ewentualnie kawalegzka
kury lub migsa kozléw oraz sosow z
dodatkiem plackéw z maki, skalku-
lowana jest na poziomie 5—6 rupii,
czyli dwéch trzecich dolara. Oproz-
nione tace wrzuca si¢ pod lawe i' nie
zajmuje sie nimi wigce]j. RDZDO§1C161
posilkkéw _zabierze je na kolejnym
wiekszym dworcu. i

Uktad i rozmieszczenie urzadzen
dworcowych sa tak podobne do sie-
bie, jak ,,czerwone forty” — wy§ta1:-
czy jeden poznaé, zeby wiedziet, jakie
beda nastepne. O ile jednak w przy-
padku starych fortéow (nazwa ,czer=-
wone” wzieta sig od koloru cegiel,
z ktérych stawiane byly mury i bu-
dowle) ich powtarzalno$¢ nie sprzy-
ja atrakcyjnosci, to ta sama geogra-
fia pomieszczen dworcowych i-ofe-
rowane w nich ustugi nie tylko u-
latwiaja podrozowanie, lecz i poz-
walaja po prostu zyé wokol dworca.
Na dworcach mozna sie nie tylko
wykgpaé, ogoli¢, zdoby¢ butelkowane
napoje, kupi¢ owoce po cenach u-
rzedowych czy odpoczaé¢ w tak zwa-
nych ,rest room”, ale takze przespa¢
sig za kilka rupii w zbiorowych po-
kojach. Dworzec jest rowniez miej-
scem, gdzie zasiega sie jezyka o o-
platach za riksze do okreslonego
miejsca czy o tanich hotelach. Kole-
jarz hinduski nie gardzi napiwkiem,
podobnie jak kelner czy sprzedawca
orzeszkéw, udzieli jednak rzetelnej
informacji co do wysokosci ptaco-
nych stawek za przewozy riksza na
ustalonych dystansach.

Kolej w Indiach to nie jest tylko
$rodek transportu. To jest w réwnej
mierze instytucja, ktéra na co dzien
oddzialuje na wyobraZnie szerego-
wych obywateli. pokazujge im, na
czym polega dziatanie uporzadkowa-
ne, gdzie przestrzegany jest ustalo-
ny z géry tad i zasady zachowania.

Na wigkszych stacjach do wago-
néw z podroznymi wchodza ludzie
z miotelkami w rekach i zgarniajg
z -podlogi skoérki po bananach, luski
od orzeszkow, nieczystosci. Za kilka
godzin zrobia znowu to samo. Bez
zwracania na siebie uwagi. bez na-
piséw ,,plucie wzbronione”. bez stow.
Po prostu zrobia i pojdg. Czy wply-
nie to na przestrzeganie zasad zbio-
rowej higieny i czystosci w miej-
scach publicznych? Na razie wiado-
mo, ze dworce i wagony sg to miej-
sca, gdzie uprzgta sie $mieci. Kto
sgdzi, ze metody skutecznie oddzia-
lywajgce na postawy spoleczne oby-
wateli w Europie czy Ameryce moz-
na by przenie$é na ziemie Hinduséw
i mie¢ podobne rezultaty — ten mu-
sialby doznaé rozczarowania.

Ganges pod Paiug

za granicq piszq
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ZAMIERZENIA
CARTERA

Amerykanski tygodnik, »US
NEWS AND WORLD REPORT”
zamiescil artykul pt. ,,Ambitious
plin to pep up economy”, relacjonu~
Jjacy przygotowany przez doradcéow
prezydenta Cartera program pobu-
g ia dzialalnadéei gosi: d 3
artykule tym czytamy m.in.:

Wobec ostabienia ponownego ozy-
wienia gospodarczego, doradcy pre-
zydenta Cartera doszli obecnie zgod-
nie do wniosku, Ze na czele listy
spraw do zalatwienia nowa admini-
stracja musi umieécié program .pobu-
dzenia aktywnos$ci gospodarczej., W
rezultacie mozna oczekiwaé, ze no-
wy prezydent po przejeciu wladzy
zaproponuje:

— szybka runde -ulg podatkowych
dla oséb indywidualnych i dla. przed-
siebiorstw z obietnicg dalszych ulg w
przyszlosei; ‘

— program zwigkszenia zatrudnie-~
nia w sektorze publicznym, uzupel-
niony programem bezposredniego
subsydiowania przedsiebiorstw przyi-
mujgeych do pracy bezrobotnych;

— zwigkszenie subsydiéw wypla-
canych przez wladze federalne mia-
stom przezywajacym klopoty ekano-
miczne; .

— subsydiowanie czynszéw i inne
$érodki pobudzajgce budownictwo
mieszkaniowe. i

Doradcy Cartera twierdza, ze nowy
prezydent przedstawi propozycje
majgce doprowadzié do ponownego
wzrostu gospodarczego w dwéch se-
riach: . .

Najpierw "zwréci sie do Kongresu
o zatwierdzenie pakietu posunieé
‘majacych kosztem 15 mld dolaréw
udzielié natychmiastowego - - wspar-
cia -slabngcej aktywnosci gospodar-
czej. Najprawdopodobniej pakiet ten
obéjmowaé bedzie jednorazowg ob-

biorstwa uzyskajg
podatkowe, ktérych suma wyniesie

nizke podatkéw (o 8—10 mld dola-
réw), program robét publicznych (na
ktéry przeznaczy sie 3—5 mld dola-
réw) i podwyzke (o 2—3 mld dola-
réw) subsydiéw dla wladz miejskich,
wyplacanych w ramach programu u-
dzialu wladz niZszych szczebli w
dochodach budzetowych rzgdu fede-
ralnego. g

Pézniej Prezydent zwréei sig do
Kongresu o zatwierdzenie czterolet-
niego programu szkolenia zawodo-
wego, roznych innych programéw
zwigkszenia wydatkéw paristwowych
oraz planu zasadniczych zmian w sy-
stemie podatkowym. Wszystkie te
$rodki powinny zaczaé dziata¢é w mo-
mencie, w ktérym przestang dzialaé
weze$niejsze §rodki krétkotermino-

-we, i w rezultacie aktywnosé gospo-

darcza nadal powinna wzrastaé az do
momentu osiggnigcia przez gospo-
darke w jakim$ pézniejszym okresie
stanu pelnego zatrudnienia.

*

Doradcy Cartera sg niemal jedno-
myS$ini co do tego, 2e aby znéw
wprawié gospodarke w ruch, trzeba
najpierw ‘mozliwie szybko przepro-
wadzié obnizke podatkéw. Najpraw-
dopodobniej obnizka ta przyjmie
forme ulg od podatkéw za rok 1976,
wyplacanych w pierwszych miesig-
cach 1977, Ulgi te zostalyby przyzna-
ne w ten sposob, ze wyplacono by
kazdemu podatnikowi po 50 dolaréw
na kazdego czlonka rodziny, a po-
nadto wyplacono by .50 dolaré6w kaz-

.dej osobie nie placgcej podatkéw i

korzystajacej z zasilkéw z tytulu o-
pieki spolecznej. Natomiast- przedsie-
niewlelkie ulgi

ok. 2 mld - dolaréw.: Ulgi. te moga
mieé forme podwyzki na pewien czas

. zwalniania robotnikéw w

sum, jakie przedsiebiorstiwa mogg
potrgcaé z naleznosci podatkowych,
jesli dokonuja inwestycji, albo tez
forme chwilowej obnizki stawek
podatku od dochodéw spélek akeyi-
nych.

Zdaniem doradcéw, druga, dlugo-
terminowa seria posunieé¢ obejmie
stalg obnizke podatkéw zaréwno w
stosunku do oséb indywidualnych,
jak i w stosunku do przedsiebiorstw.

CzeScia przygotowywanego przez
Cartera programu pobudzenia ak-
tywnosci gospodarczej bedzie przez-
naczenie 3 mld dolaréw na zatwier-
dzone juz przez Kangres zwiekszenie
zatrudnienia w sektorze publicznym.
Doradcy nowego prezydenta twier-
dza, ze moglby on tez wystapié o
przyznanie na ten ce! dalszych 5
-mld dolarow, ktére zostalyby szybko
rozdzielone miedzy wladze stanowe
i wladze miejskie z przeznaczeniem
na zatrudnienie bezrobotnych. Carter’
moze tez dazyé do zwigkszenia wy-
datkéw na szkolenie zawodowe w
trakcie pracy i na subsydiowanie
wzrostu zatrudnienia w  sektforze
prywatnym. W czasie kampanii wy-
borczej oswiadczyl! on m.in., ze w
ramach tego programu nalezaloby
finansowaé nie 300 tys. stanowisk
pracy, jak to jest obecnie, lecz licz-
be dwukroinie wiekszg.

Jednakze gléwne Srodki zwieksze-
nia zatrudnienia zawieraé¢ bedzie
czteroletni program  gospodarczy.
Doradey Cartera przewiduja, ze za-
proponuje on, by rzad wyplacat
bezpoérednie subsydia przedsiebior-
com przyjmujgcym do pracy bezro-
botnych lub powstrzymujacym sie od
okresie
spadku popytu. Subsydia takie moz-
na by tez wyplacaé firmom szkolg-
cym mtodych robotnikéw w tralkcie
pracy. Jeden z czolowych doradcow
Prezydenta okre$la ten plan subsy-
diéw majacych zwiekszyé zatrudnie-
nie w sektorze prywatnym jako.,,0§
programu czteroletniego’.

W najblizszych latach zostanie roz-
szerzony podstawowy program
udzialu wladz niZszych szczebli w
dochodach wladz federalnych, kté-

rego realizacja zapewni w 1977 roku,
6,7 mld dolarow wladzom miejskim
i stanowym. Rowniez te fundusze
wykorzystane zostang przede wszyst-
kim na pomoc dla miast.

Kiepski poziom budowniciwa mie-
szkaniowego jest najstabszym punk-
tem obecnego ponownego ozywienia
gospodarczego i Carter sprébuje do-
prowadzié do wzrostu tego budow-
nictwa. Jednakze doradcy jego przy-
znaja, ze niewiele mozna zdziataé
dla natychmiastowego ozywienia bu-
downictwa.

W zwigzku z tym wszystkim nasu-
wajg si¢ dwa pytania: czy $rodki te
zdolajg wprawié gospodarke w ruch
oraz czy nie jest z nimi zwiagzane
niebezpieczerisiwo tak silnego wzro-
stu deficytu budzetowego, ze nale-
zatoby obawiaé sie wzrostu inflacji?

Przeciwnicy tych programow
twierdzg, ze jednorazowe ulgi po-
datkowe tylko chwilowo zwigkszajg
dochody konsumentéw i ze w zwigz-
ku z tym konsumenci raczej doloig
uzyskane w ten sposéb pienigdze do
oszczednosei niz je wydadza, i ze w
rezultacie ulgi te nie doprowadzg do
ozywienia aktywnosci gospodarczej.
Doradcy prezydenta twierdza jednak,

~ 2e juz jednorazowa obnizka podat-

kéw przyniesie zamierzony efekt. Ich
zdaniem, konsumenci potraktujg
taka obnizke jako pierwsze stadium
realizacji czteroletniego programu
gospodarczego, zapewniajacego im w
poZniejszym okresie stale zmniejsze-
nie podatkéw i staly wzrost docho-
dow.

Doradey Cartera nie uwazajg tez,
by caly ten program madgt dzialaé
proinflacyjnie. Podkreslaja oni, . ze
prezydent zobowigzal sie. ze do roku
1981 doprowadzi budzet fe:leralnv dn
stanu  réwnowagi. Bowiem jeéli
Kongres zaakceptuje przedstawione
propozycje, to program zwiekszenia
zatrudnienia zostanie czesciowo sfi-
nansowany w drodze occiagniecia
funduszy od innych, mnie; efektyw-
nych projektéw, a takie w drodze
pokry_cia czgéci tego rachunku przez
sam sektor prywatny.
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RC_:ANIZOWAN 1E wszechstron-
nej, wlasciwie ukierunkowanej,
. usystematyzowanej wspélpracy
krajow czlonkowskich w konkret-
nych branzach sfery produkcji ma-
terialnej — oto podstawowy sens
i tres¢ dzialalnosci Miedzynarodo-
wej Organizacji Gospodarczej (MOG)
RWP(}. Poprawne wypelnianie tego
zadania pocigga za soba koniecznosé
efektywnego wigzania w dziatalnosci
MOG funkceji koordynacyjnych
i gospodarczych, S
Moi_na wyrézni¢ nastepujace etapy
rozwoju MOG: organizacja dzialal-
nosei koordynacyjnej, organizacja
wspolnego dzialania gospodarczego
czlonkéw zrzeszonych w MOG,; orga-
nizacja wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej, w tym dziatalnosci produk-
cyjnej. - .
Nalezy nadmienié, ze funkcje ko-
ordynacyjne odgrywaja szczegdlnie
wazng role w poczatkowym stadium
ksztaltowania  dzialalnoéci’ “MOG.

KOORDYNACJA WIELdLET-
NICH PLANOW ROZWOJU BEAN-

2ZY I WSPOLPRACY KRAJOW
CZLONKOWSKICH, Funkcje te
nalezy zaliczyé do nadzwyczaj

waznych form pracy MOG. Pozwa-
la ona okreslié kierunki wspdlpra-
cy, zakresy prac prowadzonych
przez zainteresowane Kkraje w ra-
mach dwustronnej lub wielostron-
nej wspolpracy, a takze bezposre-
dnio przez MOG. Metody . koordy-
nacji wieloletnich planéw ‘obejmuja
wspélne prognozowanie, opracowy-
wanie wieloletnich programow
kompleksowych, korelowanie . naro-
dowych planéw piecioletnich rozwo-
ju branzy, wspolne opracowywanie
zalozen planow i umow dotyczacych
wspoldziatania gospodarczego. .-Jest
rzeczg zrozumiaig, Ze wykonywanie
takich opracowan moze byf.prowa-
dzone" wytacznie pod kieruhKiem
centralnych organéw planowania
i wlasciwych branzowo resortow za-
interesowanych krajow oraz odpo-
wiednich organéw RWPG. n
Trudno sobie wyobrazié jakis inny
organ migdzynarodowy, ktory mégi-
by w spos6b kompleksowy zajmdwaé
si¢ tak réznorodnymi . zadaniami,
obejmujgcymi pelng problematyke
rozwoju branzy, ljcznie z - pracami
naukowo-badawezym: oraz = projek-
towo-konstrukcyjnymi, rozszerza-
niem i odnowa zdolnosci produkeyj-
nych, przygotowywaniem proditkcji
i opanowywaniem nowych technolo-
gii, wdrazaniem ulepszonyc¢h Xon-
strukeji, szkoleniem kadr, jak réow-
niez organizowaniem wlasnej pro-
dukecji (wykonywanej przez :filie),
organizacjg i koordynacja dostaw
wraz z zapewnieniem obstugi tech-
nicznej gotowych urzadzen. :

WSPOLNA DZIALALNOSC GOS-
PODARCZA. - Wielostronne . porozi-
mienie rzadéw zainteresowanych
krajow powolujgce do zycia ' MOG,
natozylo na nig obowiazki zajmowa-
nia sie nie tylko perspektywiczng
problematyka rozwoju branZy, ale
réwniez organizacjg wsnolnej dzia-
lalnos$ci gospodarczej, koordynacia
wykonania podpisanych umpw - do-
tyczacych produkeji i dostaw oraz

‘cych

AC]Ji

innymi eperatywnymi zagadnieniami
biezgcymi.

Aktywny udzial MOG we wszyst-
kich stadiach koordynacji prac okre-
Slajacych  perspektywy rozwoju
branzy i zwigzanej z tym wspélpra-
cy zainteresowanych krajow, pozwa-
la jej znalezé swoje miejsce w orga-
nizacyjiym systemie wspélpracy.
Moze -ona przyjaé na siebie obowigz-
ki aktywnego uczestnictwa w reali-
zacji wieloletnich programow wspél-
pracy na réwni z narodowymi orga-
nizacjami gospodargzymi. W -ten
spos6b moze zachodzi¢ sprzgzenie
zwrotne miedzy pracami koordyna-
cyjnynii a realizacjg tych planéw juz
w wersji obowigzujacej. Dla MOG
specjalng role odgrywa mozliwosé
uczestniczenia w koordynacji naro~
dowych planéw piegioletnich oraz
w opracowywaniu uzgodnien bedg-
eych ich wynikiem.

. KOORDYNACJA 'NAKLADOW
INWESTYCYJNYCH. W toku reali-
zacji planéw wieloletnich, opracowan
programoéw- i uzgodnien nie mozna
utiiknaé problemu rozszerzenia czy
modernizacji mocy produkeyjnych
danej galezi przemystu. Rozwigzy-
wanie tych spraw nalezy do wylacz-
nej kompetencji kazdego ze wspdl-
pragtujaeych krajow, ktory uwzgled-
nia ° zobowigzania, wyplywajace
z - przyjetych wspélnie uzgodnien
specjalizacyjnych i kooperacyjnych.

- Mimo braku uzgodnien dotycza-
wielostronnej  koordynacji
przedsiewzieé inwestycyjnych i zwia-
zanych 'z niml nakladéw, czesto do
niej’ dochodzi w praktyce, bowiem
w -licznych branzach naklady inwe-
stycyjne maja charakter wieloletni,
wykraczajacy poza uzgodnione okre-
sy .wspotpracy. Przede wszystkim do-
tyczy. to rozwoju wysoce kapitalo-
chionnych. galezi prodpkeji. Na tym
odcinkyd ‘wspélpracy MOG powinna
byé*w' stanie nie tylko opracowywaé
propozycje i projekty ifAwestycii
branzgwych, ale rowniez  aktywnie
orgahizowaé koordynacje = polityki
w dziedzinie technicznej, technologi-
czneéj i ekonomicznej w trakcie re-
alizacji- uzgodnien (umoéw) z tym
zwigzanych.

Organizacja wielostronnych kon-
sultacji. dotyczacych problematyki
projektowania i budownictwa prze-
myslowego, montazu, rozruchu pro-

dukeyjiego, wyboru technologii
produkeji, 3 takze metod i sposobow
kontroli jej’ jakosci — stanowi

aktywng pomoc MOG w tworzeniu
racjonalnych mocy produkeyjnych.
Do tej grupy dzialan MOG nalezato-
by zaliczy¢. tez opracowywanie ek-
spertyz gotowych projektéw, organi-
zacje i zatatwianie wspdlnych zaku-
péw niektorych rodzajéw urzadzen
technologicznych, ,know-how” i li-
cehcji w krajach trzecich, organizo-
wanie szkolenia kadr specjalistow
dla nowej produkcji itd. .
Potrzeba konsultowania sie
i uzgadniania dotyczy przede
wszystkim' produkcji koopeéracyinej,
nowych rodzajéw skomplikowanych
technicznie urzadzen, kiedy uzyska-
nié_potrzebnych urzadzen wymaga
wvkonania réznych systemow, we-
2¥0w i detali, produkowanych przez
przedsiebiorstwa kilku krajow.

ZBIGNIEW CHODOWSKI
WIACZESLAW A. SOLOWIOW

NACYINE
ARODOWEI

KOORDYNACJA DOSTAW PRO-

DUKCJI SPECJALIZOWANEJ
I KOOPERACYJNEJ. Funkcja MOG
jako koordynatora realizacji wzajem-
nych zobowigzan, dotyczgcych do-
staw produkcji specjalizowanej i ko-
operacyjnej. staje sie najbardziej
skuteczna w przypadku, kiedy do-
tyczy wytwarzania i dostaw kom-
pletnego zestawu urzadzen w oparciu
o wielostronne umowy. MOG moze

© wzigé na siebie obowiazki organizo-

war}ia realizacji tych wielostronnych
umow.

Oczywiscie, powierzenie tych
spraw MOG wiaze . sie z potrzebg
konkretyzacji jej obowigzkéw, za-
kreséw dzialania i spesobu odplat-
nosci z tego tytulu — bezposrednio
przy podpisywaniu przez zaintere-
sowane kraje wielostronnych
umoéw o specjalizacji i kooperacji
produkeji. Mogace czasowo ujawniaé
si¢ wolne moce produkcyjne i od-
wrotnie — ich niedostatek u po-
szczegdlnych partneréw, niemoznosé
zrealizowania dostaw kompletnych
urzadzen lub nadwyzki produkeji
jakiego$ elementu — wszystkie tego
rodzaju problemy mogag by¢ opera-
tywnie rozwigzane w warunkach
wielostronnej wspélpracy chyba
tylko przez MOG. .

KOORDYNACJA POLITYKI
TECHNICZNEJ I TECHNOLOGICZ-
CZNEJ W ZAKRESIE KOOPERA-
CJI. Funkcje koordynacyjne doty-
czgce polityki rozwoju technicznego

.i technologicznego branzy wigza sie

Scifle z prowadzeniem koordynacji
jej rozwoju w skali perspektywicz-
nej. koordynacja nakladéw inwe-
stycyjnych, a takze 2z koordynacja
programow techniczno-technologicz-
nych bedacych podstawg dzialalno$ci
wytworezej. Zasluguja one na wy-
odrebnienie w: samodzielny, kieru-
nek dzialinia. Potrzeba zapewnienia
omawianego kierunku = koordynacji
wskazuie.na,,.celowos¢ gkresowego

" odbyWwania stalych spotkah iub po-

wolywania grup roboczych. Powinny
one takze zajmowaé sie szerokim
kregiem form organizacji produkeji,
ktore sg juz przestarzale z punktu
widzenia dzisiejszych potrzeb wspol-
pracy miedzynarodowej.

Problemy ekonomiki i organizacji
produkeji, rozpatrywane w Scistym
zwiazku z technika i technologig
produkcji,  kwalifikacja kadr
— wywiéraja bezposredni wplyw na
najbardziej zlozone sprawy wspol-
pracy miedzynarodowej, jak tworze-
nie cen, wyréwnywanie pozioméw
technicznych wytwarzania, zblizanie
metodologii rozliczen kosztéw pro-
dukecji itd. Wazne miejsce w pracy
narad roboczych i spotkan powinny
zajaé sprawy unifikacji, typizacji
i standaryzacji dokumentacji techni-
cznej produkcji  specjalizowanej
i koordynowanej, metod kontroli,
cykléw produkceji a takze opracowy-
wania wspolnych
zmierzajacych do podwyzZszania ja-
kosci produkceji.

Dla MOG najbardziej celowa staje
sie koncentracja wysitkow na ko-
ordynacji prac naukowo-badawczych
oraz  projektowo-konstrukeyjnych.
Mogtaby ona nie tylko koordynowac

przedsiewzieé .

te prace, alé rowniez przejmowaé
nad nimi protektorat —-- 1Ijcznie
z finansowaniem i wystepowaniem
w charakterze zamawiajacego i dy-
sponenta. Nadane MOG funkcje go-
spodarcze daja pelha rekojmie za--
pewniania przez te jednostke wdro-
zen do produkeji wynikow prac nau-
kowo-badawczych czy projektowo-
-konstrukeyjnych, ktére uprzednio

- zostaly pozytywnie rozpatrzone przez

miedzynarodowych partneréw. Dzia-
lajge na podstawie rozrachunku go-
spodarczego nie moze ona okazywaé
zainteresowania sprawami nie maja-
cymi perspektywy wdrozenia do pro-
dukeji.

. Y

MIEDZYNARODOWE ORGANI.
ZACJE GOSPODARCZE RWPG zo-
staly powotane w nowoczesnych, be-
dgcych nosnikami postepu ogolno-
gospodarczego branzach, jak ener-
getyka jadrowa, przemyst maszy-
nowy i chemiczny. W takich bran-
zach, charakteryzujacych sie szybki-
mi zmianami technicznymi i techno-
logicznymi, istnieje potrzeba dyspo-
nowania wysoko kwalifikowanymi
kadrami, dlatego szczegdlnej wagi
nabiera sprawa ksztalcenia i dok-
sztalcania kadr. Przygotowanie wy-
soko kwalifikowanych, a zarazem od-
powiadajacych aktualnym potrzebom
kadr, a jeszcze bardziej — racjonal-~
nos$¢ toku ich przygotowania — wy-
magajg koordynacji organizacyjno-
~-wykonaweczej na szczeblu miedzy-~
narodowym oraz ujednolicenia pro-
graméw szlolenia dla potrzeb spec-
jalizacji i kooperacji miedzynarodo-
wej. Koordynacjg szkolenia i do-
szkalania kadr w skali miedzynaro-
dowej moglaby sie z powodzeniem
zajgé MOG.

‘W procesie rozwoju i poglebiania
specjalizacji i kooperacji produkeji,
kiedy w sktad kompletnego obiektu
czy linii technclogicznej wehodzi du-
za ilo§¢ systemow i weziéw techno-
logicznych, wykonywanych przez
dziesiatki poddostawcow z réznych
krajow, zapewnienie obstugi techni-
cznej, remontéw i przygotowania
kadr staje sie nadzwyczaj zlozonym
zadaniem, w niektoérych przypadkach
praktycznie niie do wykonania dla
organizacji narodowych. MOG na-
tomiast dysponuje mozliwosciami
zajecia sie koordynacja wspoldziata-
nia parineréw w tych dziedzinach,
optymalizacji wykorzystania ich mo-
cy produkeyjnych oraz tworzenia
miedzynarodowych o$rodkéw obstu-
gi technicznej, w tym wiasnych filii
opierajacych swoja- dzialalno$¢ na
zasadach rozrachunku gospodarcze-

go.

Szczegolna rola przypada MOG
w przypadku wspdlnego wychodze-
nia krajow RWPG na inne rynki.
Moze ona staé sie wysoce kompeten-
tnym instrumentem koordynowania
i jednoczenid przedsiewzie¢ narodo-
wych na tych rynkach, zapéwniaja-
cym maksymalizacje, zyskéw -oraz
minimalizacje kdsztow. W zaleZnoSci
od upowaznienia statutowego organi-
gacja, ta, moke wystapi¢ w roli;
feralnego dostawey -— eksportera,
generalnego dostawcy, koordynatora
dostaw na plac budowy, wykonawcy
réznego rodzaju wuslug, w tiym
consulting'u, nadzoru budowy, tech-
niczno-ekonomicznego rzeczoznawcy
dostarczanych na plac budowy urza-
dzen oraz $wiadczonych ustug, do-
stawey czeSei zamiennych i ustug
remontowych w okresie pogwaran-
cyjnym.

*

Jest sprawg oczywista, Zze przed-
stawiona w niniejszym artykule
rozpietosé funkcji koordynacyjnych
i gospodarczych nie wyczerpuje pel-
nych predyspozycji tego typu organi-
zacji miedzynarodowej. Kierunki
profilowania jej dziatalnodci i zak-
resy kompetencji beda zawsze deter-
minowane formami proceséw inte-
gracyjnych, ksztaitowanych przez
kraje czlonkowskie RWPG. - Uzgod-
nione przez rzady tych Kkrajow
wspolne cele i sposoby realizacji
wspoldzialania gospodarczego staja
sie motoryczng silg rozwoju ich go-
spodarek, wplywajaca takie na
ksztalt struktur organizacyjno-eko-
nomicznych ich wspélpracy wielo-
stronnej.

W SETNA ROCZNICE URODZIN

NAUKI

A. M. RUMIANCEW

stycznia mija setna rocznica
29 awrodzin jednego z najwybit-
niejszych radzieckich uczo-
nych-rewolucjonistéw, akademika
STANISLAWA STRUMILINA.
Strumilin to czlowiek nam Wwspoét-
czesny, nie tylko dlatego. ze minely
zaleGwie trzy lata od jego $mierci.
Jego -$mieré, choé przerwala zycie

niecezekiwanym. Jego wieloletnia
tworczoéé nie tracila z wiekiem na-
wet wowezas, gdy wkroezy! w laia
uwazane powszechnie za okres sza-
cownej starosel. Strumilina uwazamy
za czlowieka nam wspélczesnego, ja-
ko ze jego tworezosé zyje i rozwija
sig, nalezy nie tylko do historii i nie
tylko do teraZniejszosci; nalezy do
jutra i dalszych dni naszego rozwoju
gospodarczego, spolecznego i polity-
cznego.

Czasem o ludziach wehodzaeyeh do
historii powiada sig, ze ich epoka
byla szczesliwa, bowiem na lata ich
zycia przypadaly wielkie wydarzenia
historyczne. Mozna to powiedzieé i o
Strumilinie, dodajge jednak, ze o
ksztalt swyeh czasow sam walczyl,
jako bojownik rewolucji i nauki. Juz
w poczatkach marksistowskiego ru-
chu rewolucyinege w Rosji, S. G-
Strumilin — aktywny uczestnik go-
racych sporéow, dyskusji i pelnych
namietnosei wystapien, uczestnik re-
wolucyjnej demonsiracji przed Ka-
zanskim Soborem przeciwko carskiej
samowoli — wkroczyl na droge nie-~
legalnej  dzialalnosei rewolucyjnej,
7 wszysikimi ,razkpszamiy, . jakie.
dld takich tudzi szykowal rzgd car-
ski. Zeslania, emigracja — tego za-

- kosztowalt-;Strumilin iz latach
mlodzieticzych. '

Jego droga do partii boleszewikow
nie byla prosta. Byly lata, gdy Siru-
milin, choé nie wigzal sie . organiza-
cyjng przyr znoscig- z mienszewi-

. kami, to jednak znajdowal sie. w
mienszewickiej grupie delegaiéw na
. czwartym Zjezdzie zjednoczeniowym
i- w niektérych kwestiach organiza-
cyjnych nie zgadzal si¢ z W. Leni-
nem. Lecz nawet wowczas Lenin po-
zytywnie ocenil wystapienie Stru-
miljina w sprawie projektu programu
Partii i popart jego propozycje do-
tyczace kwestii agrarnej. Pézniej, po
zwyciestwie rewolucji socjalistycz-
nej, kiedy Strumilin oddal -sig -bez
reszty zagadnieniom rozwoju gospo-
darczego, Lenin wysoko cenil jego
talent organizacyiny i ekonomiczng-

wlaczony w jego sklad na osobiste
polecenie Lenina, ktéry niejedno-
krptnie sam zlecal mu niekiére waz-
ne zadania. .

Cechg wyrdzniajgeg naukowsg
tworezo§é S. Strumilina bylo to, ze
nawet wtedy. gdy chodzilo o proble-

my, na pierwszy rzut oka, natury

tak dtugie, wydala sie nam czyms§ -

erudycje, wychodzaca z pozycii |
marksistowskich. Przy tworzeniu
Gosptanu ZSRR Strumilin®  zostal

'STANISLAW
STRUMILIN
— KLASYK
RADZIECKIE)

EKONOMICZNE])

czysto teoretysznej, u podstaw pre-
zentowanych przez Niego idei zaw-
sze lezaly potrzeby praktyki, nie tyl-
ko chwili biezacej, ale rowniez prak-
tyki przyszlosei. Strumilin stworzyl
podwaliny dla rozwoju teorii plano-
wania gospodarczego, zwlaszeza bi-
lansowej metody planowania, ktéra
rozwijano i nadal sig rozwija nie tyl-
ko w Zwigzku Radzieckim, lecz i za
granicg, w krajach socjalistycznych
(wiadomo, ze réwniez w krajach ka-
pitalistyeznych burzuazyjni uczeni
i praktyey prébuja zaadapiowac idee
Strumilina do swych potrzeb).

Strumilin cbdarzony byl niezwy-
kig przenikliwogcig; Jego spojrzenie
w przyszlosé bylo z reguly bardzo
$miale i sprawdzalo sie w zyciu. Gdy
np. powstala poirzeba okreslenia
perspektyw rozwoju ludnosci ZSRR,
Strumilin w latach dwudziestych
sporzadzit prognoze ludnosci i zaso-
béw pracy Zwigzku Radzieckiego na
lat dwadzieScia, ktdre to prognozy
niemal calkowicie s.e sprawdzily.
Jego odwaga wyrazila sie w pracach
nad takimi kluezowymi problemami
rozwoju, jak dzialanie prawa war-
{oéci, kierunki postepu technieznego,
rola nauki ekonomicznej i oswiaty
itd. Strumilin byl twdrca podstaw so-
cjalistycznej statystyki i bilansowej
metody planowania, ekonomiki os-
wiaty i nauki, ekonomiKi pracy i za-
sobow pracy. Fundamentalnego zna-
czenia jego prac nie sposéb przece-
ni¢ i dzis, ‘jako ze wiele idei tych
prac jeszcze do dz's nie doczekalo
sig nalezytego.rozwiniegia.

S, Strumilin .nigdy nje pretendo-
wal do ,bezgrzesznosci”, wyznawal
wi wielu przypadkach ‘poglady, kto-
rych inni nie podzielali. (Warto jed-
nak zauwazyé, ze historia z reguly
przyznawala racje Strumilinowi. Do-
tyczy to np. problemu dzialania pra-
wa warto§ci w socjalizmie i niekto-
rych innych zagadnieti).

Strumilin nie szczedzil swego cza-
su, aby ,dokopaé” sig¢ do rzeczywi-
$cie peinego, rozumienia faktow
i prawidlowej ich interpretacji. I ni-
komu nie .wybaczal powierzchowne-
go stosunku do pracy naukowej.

Weigz niewiele o Nim wiemy jako
o czlowieku i jako o koryfeuszu nau-
ki. Jego obszerna korespondencja za-
wiera cenne mysli poswiecone kwe-
stiom, kiérych znaczenie zaczynamy
w pelni pojmowa¢ dopiero dzi§ (za-
gadnienia ekologii; rodziny i malzen-
stwa, spoleczno-ekonomiczne skut-
ki alkoholizmu, stosunki miedzy
ludzmi w spoleczeristwie komunisty-
cznym).

Korczae, cheialoby sie powiedzied,
ze Strumilina trzeba nie tylko czy-
taé, trzeba go studiowa¢ i naslado-
waé, w najlepszym ‘tego slowa zra-
czeniu. ’

A. M. RUMIANCEW jest czlonkiem
Akademii Nauk ZSRE

z krajow- socjalié{if‘cznych

,LADY” NA RYNKU
SWIATOWYM

Zapotrzebowanie na radzieckie sa-
mochody osobowe ,Lada” stale ro-
énie. Sy one juz eksportowane do
ponad 40 krajow, w tym do takich
rozwinietych przemysiowo panstw
kapitalistycznych, jak Anglia, Bel-
gia, Francja, Holandia, Norwegia,
Finlandia i wielu inny:l.”W . RFN,
na przyklad, w 1975 r. zakupilo ,La-
dy” 9 tysiecy oséb, a w roku.bieza-
cym — prawie 14 tysigey. Laczny
eksport samochodéw ,Lada” osiggnie
w tym roku 230 tysiecy pojazd6w.

Ogélna wielkosé produkefi radzie-
ckiego przemystu motoryzacyjnego
doszla do 2 milionéw sgrriochodéw
rocznie. W 1975 r. wyptodukowano
1964 tysigce pojazdéw, z czego Wig-
kszosé stanowily samochody -osobo-
we. Tylko Wolzanskie Zaktady Sa-
mochodowe w Togliatti opuszeza co-
dziennie 2200 samochodow ', Lada”.
Lacznie w 1976 r. zostalo wyprodu-
kowanych okclo 700 tysiecy tych sa-
mochodéw. Wszechzwiazkowe Zjeq-
noczenie ,.Avtoeksport” utrzymuje
kontakty handlowe z ponad 200 fir-
mami i organizacjami w }75 krajach
¢wiata. Tylko w 1975 r. jego obroty
handlowe przekroczyly w,a;'toéé 15
miliarda rubli. ’ .

PRZEMYSL LEKKI RUMUNII
Wszystkie 18 branz rumunskiego
przemysiu lekkiego otrzymaly opra-

cowane ostatnio rozlegle programy
rozwojowe, odpowiadajgce rzgdo-
wemu programowi produkeii na lata
1976—1980, ktéry ma zapewnié wy-
datne z2wiekszenie dostaw towaréow
powszechnego uzytku na rynek we-
wnetrzny.. Program przewiduje za-
stosbwanie najnowszych metod te-
chnologicznyeh, zgodnie z tendencja-
mi panujgcymi obecnie na rynkach
swiatowych. :

Przewiduje sig, ze w roku 1880 do-
stawy tkanin majg powigkszyé sie
o 28,7 proc.,, w poréwnaniu z rokiem
1975, konfekeji i trykotazy — o 74,4
proc., obuwia o ok. 46 proc., za§ wy-
robéw z metali, szkla i tworzyw
sztueznych — o 32,8 proc. Program
zaklada. rowniez, ze do korica biezg-
cego dziesigciolecia udzial nowych
i unowocze$nionych. wyrobéw ru-
muiiskiego przemyslu lekkiego wy-
niesie 62 proc. catej produkeji.

PRASOWANIE SMIECI

Do niedawna smieci z Moskwy
wywozono poza jej granice, po ja-
kims czasie przysypywano ziemig
i sadzono drzewa. Zaczeto szukaé do-
skonalszyeh rozwigzan. Przykladem
ich- -zastosowania jest dzielnica
Czertanowo Péinocne, pierwszy
zwiastun. budownictwa mieszkanio-
wego wieku XXL

Dla tej dzielnicy wlasnie zaproje-
ktowano system pneumatyczny, dzig-

ki czemu $mieci ze wszystkich do-
méw bedg wciaggane przez giganty-
czny odkurzacz. Po czym ,S$miecio-
ciaggiem” przekazywane do specjal-
nej ,fabryki”, gdzie zostang doklad-
nie sprasowane. Brykiety ze $mieci

- posluzg nastepnie miedzy innymi do

produkeji nawozoéw sztucznych.

Pierwsza fabryka-automat — prze-
twarzajaca podatne na utyliza-
cje odpadki juz dziala. Przerabia ona
co roku 500 tysiecy metréw sze-
Sciennych odpadow i Smieci, Wkroét-
ce w réznych dzielnicach miasta po-
wstanie kilka nowych tego rodzaju
przetwérni, z ktérych kazda bedzie
przerabiaé rocznie ponad milion me-
tréw sze$ciennych $mieci.

KOMPLEKS
ROLNICZO-PRZEMYSLOWY

Utworzenie Krajowego Kompleksu
Rolniczo-Przemyslowego nie jest w
Bulgarii zjawiskiem odosobnionym.
Krajowe kompleksy gospodarcze
powstaly juz w budownictwie, tran-
sporcie, chemii i innych galeziach
gospodarki narcdowej. O powola-
niu ich do zyeia zdecydowala ko-
nieczno$é zastosowania wielostron-
nego podejécia przy rozwijzywaniu
probleméw z dziedziny rolnictwa i
przemyslu spozywczego, wprowadze-
nie wymogu maksymalnego efektu
koncowego produkeji.

Krajowy Kompleks
-Przemyslowy stanowi

Rolniczo-
najwiekszy

kompleks gospodarczy w Bulgarii.
Zapewia on okolo 28 proc. dochodu
narodowego, 27 proc. globalnego pro-
duktu spotecznego, 82 proc. eksportu
i 45 proc. funduszy towarowych.
Kompleks obejmuje gospodarke rol-
ng w sektorze spolecznym'i prywat-
nym; prezemyst spozywczy; galezie i
dzialalnosci -ze sfery ustug (ustugi
agrochémiczne, gospodarka wodna,
stacje maszynowe, remont : sprzetu
rolniczego, przemyst pasz i in.); ob-
sluge naukowsg; szkolnictwo (wyzsze,
srednie i ' zawodowe); paistwowag
kontrole ponadresortowg (fitosani-
tarng, weterynaryjno-sanitarng, o-
chrony ziemi i in.); projektowanie
obiektow dla gospodarki rolnej i
przemystu spozyweczego. -Miedzy ty-
mi wszystkimi zakresami dzialania
istnieje zwigzek produkeyjny, tech-
nologiczny i techniczny, oparty na
zasadzie ,ziemia — produkt kofco-
wy”.

TURYSTYKA CSRS — ZSRR

W Moskwie podpisany zostal pro-
tok6! o wspodlpracy turystycznej
miedzy i ZSRR. Protokoél na
lata 1976—1980 przewiduje zwigk-
szenie ruchu . turystycznego miedzy
obu krajami o 50 proc. W roku 1976
Zwiazek Radziecki -odwiedzito ok.
300 tys. obywateli czechoslowackich.
Biuro Podrézy INTURIST przygoto-
walo dla nich wycieczki do 135 miast

radz;ieckich, pobyty wypoczynkowe
nad morzem i w gérach, weczasy my-
sliwskie'i wedkarskie itp.

LUDNOSE SLOWACH

Stowacka Republika Socjalistycz-
na charakteryzuje si¢ ~pomyslnym
rozwojem procesow  demograficz-
nych. Swiadezy o tym dalszy wzrost
liczby zawieranych matzeistw i uro-
dzen dzieci, W ciggu dziewieciu mie-
$iecy ub. r. zawarto na obszarze SRS
blisko 33 tys. malzenstw i odnoto-
wano prawie 76 tys. urodzen zywych.
Pierwsza liczba jest o 2,1 proc. wyz-
sza w stosupku do analogiczrego o-
kresu 1875 r., druga o 2 proc. W dniu
1 pazdziernika 1976 r. Slowacja li--
czyla 4 min 804 tys. mieszkancow, z
czego 50,75 proc. stanowig kobiety.

‘W ROKU SZESCDZIESIATYM

ZSRR w roku 1977, a Rosja w roku
1917 to dwa calkowicie rézne kraje.

Ogromne imperium rosyjskie wy-
twarzalo zaledwie 0,03 swiatowej
produkeji przemystowej, natomiast

Zwigzek Radziecki daje obecnie 20
proc. tej produkcji, mimo - iz na je-
go terytorium mieszka tylko 6 proc.
g—mﬁl-ia’rdawej ludnesci naszego glo-
u.

Szedédziesieciu ubieglych lat nie
mozna uznaé za latwe. Ludzie ra-

dzieccy przezyli dwie straszliwe woj-
ny, blokade ekonomiczng, trudny po-
wojenny okres odbudowy. A mimo
to realne dochody robotnikéw wzro-
sty w tych latach przeszlo 9-kroinie,
a chlopéw — 13-krotnie. W 1977 ro-
ku realne dochody zwiekszg sie w
poréwnaniu z 1976 r. o 3,8 proc.

Rekojmig tego wzrostu jest pro-
wadzona stale przez ZSRR polity-
ka podnoszenia realnych plac przy
utrzymaniu stabilnych cen oraz
przeznaczenie coraz wiekszych kwot
ze spolecznego funduszu spozycia na
zaspokajanie potrzeb obywateli.
Dzieki tej polityce realne dochody na
glowe ludnosci podwajajg sie co 13
lat. A w biezgcej pieciolatce wzrosng
one lacznie o 21 proc.

CHARKOWSKIE METRO

Pelng parg ruszyly prace przy bu-
dowie siédmego z kolei w ZSRR me-
tra: szybka kolef miejska otrzyma
Charkéw, drugie co do wielkosci
miasto na Ukrainie. W tej chwi:i
koniezy sie prace podziemne przy bu-
dowie 5 stacji metra. Ponad milic-
nowe miasto, jakim jest obecnie
Charkéw, rozwigze wkroétce swéj
najwiekszy problem komunikacy -
ny. Z’czesei starych uliczek wycofa~
né zostang autobusy, najdalsze dziel~
nice miasta otrzymajg wygodng kc-
munikacje -i polaczenia ze $rédmie-
Sciem i strefg przemyslowg.
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Ico‘nf‘iunktu‘rd na swiecie-

na rynltach pzemeznych

CENA ZLOTA = v
AW dnlarach 23 uncje) 170 (HOLZAVET
" 160
150 —{— -
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Tabela 1
. 1o\ - ~ - ﬁu’"‘ v
T a0 ! f° 4
MK, . 170 . 181 2LL V
: . ol , A N
Lomayn L5 mue 127 122 100l CENA ZtOTA 1
. ok . W LONDYNIE
Zurych 1354, 1314 1326 1329
. . . B 80
-Parys 1340  134,7 1355  136,1 1 m w v vl mvm lw |x Im XIl
- n Tabela 2
KURSY WALUT
141 IT.L 8.1, [OR A
Fun¢- szterling (w dol. za funt) 1,719 1,714 1,718 1,718
Gulden . holendetski (w guld. za dol.) 2,511 2,515 2,520 2,513
Frank belgijski (we frank. za dol) 36,94 36,82 37,01 36,87
‘Marka RFN (w 'mk za dol) 2,393 2,392 2,410 2,00.
Lir wloskl '(w . lirach za dél.) 818,0 882,0 882,0 8819
Frank francuski (we frank. za -dol) 4,986 4,982 4,985 4,974
thk"szwiajcapski (we frank. za dol.) 2,492 2,491 2,507 2,501
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,226 4,222 4,250 4,243
‘Jen Japoniski (w- Jenach za dol.) - 291,6 288,8 290,3

"W trzecimi tygodniu stycznia sy-
tuacja na rynku zlota rozwijala sie
nadal do$¢ spokojnie. Mimao' zbliza-
jacego sie terminu. nowej aukcyjnej
sprzedazy'zlota orgamzowane; przez
MFW nie zanotowano ozywienia ob-
rotéw, lecz- tylko nieznaczne wzmoc-
nienie jego ceny, ktéra w Londyme
wzrosta ze 131,5 dol. za uncje w dniu
-14.1. do 132,2 dol. za uncje w dniu
21.1. (por. tabela nr 1 i wykres).

Réwniez na rynkach walutowych
sytuacja rozwijala sie dos¢ spokoj-
nie, zgodnie z tendencjg, ktéra za-
znaczyla sie juz weczesniej.

Znalazlo to wyraz przede wszyst-
kim w dalszym wzmocnieniu kursu
funta szterlinga, za Ktérego w dniu
14.1. placono jeszcze 1,710 dolara,
podczas gdy w dniu 21T juz 1,716
dolara. Je§li uwzglednié, ze row-
nolegle z tym mialo miejsce wzmoc-
nienie kursu dolara w stosunku do
walut innych rozwinietych krajow
kapitalistycznych ‘(0 czym nizej),
zwyzka kursu funta szterlinga w sto-
sunku do tych walut byla. wigksza.

‘Wzmocnienie kursu funta szterlin-
ga rdzpoczelo sie¢ w zwigzku z uzy-
skaniem . przez- W. Brytanie dwoch
wielkich pozyczek. z IMF i BIS (por.
poprzedni przeglad). Wéréd czynni-
koéw dzigtajgeych- na ' wzmoenignie
kursu funta szterlinga w trzecim ty-
godniu stycznia na podkreslenie za-
stuguje przede wszystkim informa-
cja, ze' w grudniu ub. roku bilans
handiowy W. Brytanii wykazat wy-
razng poprawe, zamknat sie¢ bowiem
saldem’ ujemnym w wysokosci- 179
min f. szt., podczas gdy w listopadzie
wynosilo ono jeszcze odpowiednio
509 min f. szt. (por. poprzedni prze-
glad). Tak znaczna poprawa salda w
ciggu miesigea wigze si¢ z tym, ze
listopadowy deficyt byt wyrazem an-
tycypacyinych . zakupéw ropy w
zwigzku z oczekiwang podwyzks- jej
cen na grudniowej sesji OPEC. W
skali - calego ubjeglego roku bilans
handlewy W. Brytanii zamknal sig
deficytem w wysokosei 3,611 mid. f.
szt.; co oznacza jego wzrost w sto-

sunku do roku 1975 o 13 proc. War-
to jednak zwrdci¢é uwage, ze wartosé¢
eksportu brytyjskiego liczonego w
cenach biezacych zwigkszyla sie w
ub. roku o 30 proc. w stosunku do
roku 1975. N

W zwigzku ze wspomniang wyzej
poprawa bilansu handlowego oraz
pozyczkami z MFW i -BIS, Bank An-
glii kontynuowal rozpoczete juz w
grudniu zakupy dolarow, w celu od-
budowy powaznie nadszarpnigetych
rezerw dewizowych. Czynnik ten, po-
dobnie zreszta jak i obnizka stopy
pozyczkowej Banku Anglii o 0,75
(do 13,25 proc.), przeciwdzialal sil-
niejszej zwyzce kursu funta, nie na
tyle jednak, by zmieni¢ jego ogélng
tendencje wzrostu.

_Réwniez kurs dolara wykazal w
trzecim tygodniu stycznia dalsze
(por. poprzedni przeglad) wzmocnie-
nie w stosunku do walut innych roz-
winietych krajéw kapitalistycznych,
a przede wszystkim marki RFN
i franka szwajcarskiego. Jedynie w
stosunku do trzeciej ,,mocnej” walu-
ty krajow kapitalistycznych, jakg od
pewnego juz czasu jest jen japonski,
kurs dolara nie wykazal zwyzki, lecz
nawet prze]scxowe oslabxeme

By
kursu doldra tiznaje sie' podwlglliq
prime raté-priez: wielkie-amerykafi-
skie bahki handlowe  (Morgan Gua-
ranty Trust, First National Bank of
Chicago) z 6 na 6,25 proc. Uznano
to bowiem za pierwszy realny sygnat

- zwyzki stopy procentowej w USA,

ktéra — jak wspomniano w poprzed-
nim przegladzie — dziala na wzmoc-
nienie kursu dolara, wzrost oprocen-
towania depozytéw dolarowych na
Eurorynku oraz zmniejszenie atrak-
cyjnosci lokat w obligacje. Dzialanie
tego czynnika okazalo sie silniejsze
niz opublikowane ostatnio dane cha-
rakteryzujgce rozwéj koniunktury
gospodarczej w tym kraju.

Z danych. tych wynika, ze w IV
kwartale ub. roku dochdéd narodowy
w cenach stalych zwigkszyl sie o
3 proc, podeczas gdy w pierwszym

kwartale odpowiednio o 9,2 proc., w

drugim-o 4,5 proc., a w trzecim o '3,9
proc. Dalsze ostabienie. wzrostu :do=
chodu narodowego USA W IV kwar-
tale ub. roku wiagze sie¢ jednak .ze
strajkiem w koncernie Forda oraz
spadkiem produkcji zwigzanym z re-
dukcja zapaséw. Ten ostatni czynnik
uwazany jest jednak zarazem za -za-
powiedz poprawy koniunktury. Oce-
nia sie bowiém, ze zapasy obnizyly
sie juz do, poziomu, kiéry wymagaé
bedzie ich odbudowy, co przyczynié
sie powinno do pobudzema aktyw-
nosci gospodarczej.

Mniej optymistyczne okazaly sie
natomiast nastepne oceny zamierzen
nowej administracji amerykanskiej
w zakresie pobudzenia koniunktury
gospodarczej {o pierwszych z nich
wspomnieliSmy w poprzednim prze-
gladzie). Szereg powaznych komen-
tatoréow, zaréwno w USA, jak row-
niez poza jej granicami uwaza, ze
zamierzenia te mogg okaza¢ sie nie-
wystarczajace, szczegdlnie z punktu
widzenia wplywu poprawy koniunk-
tury USA na pobudzenie aktywno$ci
gospodarczej w innych krajach. Tego
typu obawy zawarte byly na przy-
klad w wypowiedziach: L. Krause
z Brookings Instutution, bylych prze-
wodniczacych rady doradedw ekono-

mieznych, konserwatywnego Paula
Mec.Cracken’a ordz liberalnego Wal-
tera Hellera, czy wreszcie R. Jones'a,
prezesa General Electric.

Z innych zmian w rozwoju sytua-
cji na rynkach walutewych na od-
notowanie zasluguje istotne oslabie-
nié kursu lira wloskiego, kiore wig-
' ze sie z dalszym zlagodzeniem ogra-
niczen -dewizowych wprowadzonych
w.tym kraju w maju ub. roku, w
zwigzku z utrzymujaes sie presja na
znizke kursu waluty wloskiej. Decy-
zja ta zwiazana jest ze staramiami
rzadu wloskiego o uzyskanie pozy-
czek zagranicznych w celu odbudo-
wy rezerw -dewizowych, ktére ulegly
znacznemu ‘ obnizeniu w zwiazku z
obrong kursu lira w ubieglym roku.
Wydaje sie jednak, ze na oslabienie
kursu waluty wloskiej oddziatato
réwniez” wzmocnienie kursu funta
szterlinga, ktéry podobnie jak lir,
a takze frank francuski, nalezal do
grupy walut ,slabych”. O tym, ze
kurs lira nie wykazal, podobnie zre-
sztg jak kurs franka francuskiego,
wiekszego spadku w stosunku do do-
lara, niz to wynika z danych tabeli
nr 2; zdecydowala interwencja wladz
finansowych podjeta w celu obrony
kurséw walut obu wspomnianych
wvze] krajow.

na i ynlfu('h towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
~Finaneial Times”
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Tabela 2 260 i
) - it
Data Wskaznik 20— L | i
LJ b\, j )
150 i
3.1 254,3
171 258,05 |
i 0 WSKAZNIK CEN SUROWCOW: |
20.1, 257,04 4 "FINANCIALTIMES®
Przed miesiacem 249,23 50 i
) ‘ i
—t
Przed rokiem 175,38 1972‘1&73197"1975 \[ntm w|viv\(w’\ml l 1» x||1||
W trzecim tygodniu stycznia zy nad popytem na wolowine utrzy-

wskaznik cen surowecéw ,Financial
Times” wykazal dalsza zwyzke osig-
gajac w dniu 17.I. nowy, rekordowo
wysoki poziom 258,05. Wprawdzie w
nastepnych dniach obnizyl on sie, w
calym omawianym okresie oscylo-
wal jednak na poziomie wyZszym niz
w poprzednim tygodniu (por. tabela
3 i wykres). Dla wyjasnienia ruchu
ogbélnego wskaznika cen surowcow
siegnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbdz i pasz nie wykazaly
powazme]szych zmian w stosunku do

poprzedmego tygodma Wzmocnienie
‘cen ‘soi zw:azane byto gléwnie z ostrg -

zimg:iw USA i wynikajacym stad
zwiekszonym. zapotrzebowaniem na
pasze. Ceny innych zbéz utrzymaly
sie jednak na poprzednim poziomie
(pszenica) lub wykazaly lekkie osla-
bienie (jeczmien i kukurydza), co
zwigzane bylo zaréwno z oceng, Ze
mozliwosci eksportowe beda w br.
mniejsze, jak réwniez z deklaracia
ministra rolnictwa USA, z ktorej
wynika, Ze nowa administracja ame-
rykanska nie przewiduje zmian w

_ obowigzujgcych warunkach zakupu

zb6z przez Commodity Credit Cor-
poration. Na podkreslenie zastuguje
zwlaszeza oslabienie cen kukurydzy,
z uwagi na jej znaczenie jako paszy

" tre§ciwej konkurencyjnej w stosun-

ku do maczki sojowej.
@ W sytuacji na rynku miesa nie
nastapily zmiany, a nadwyzka poda-

muje sie nadal. Wyrazem tego byla
presja Australii na zwiekszenie przez
Japoni¢ kwot importowych, ktéra
ujawnila sie¢ w trakcie rozméw han-
dlowych miedzy obu tymi krajami.
Pewne nadzieje na poprawe sytuacji
wigzg eksporterzy miesa wolowego
dopiero z zapowiedzianym przez
EWG :zniesieniem zakazu importu
wolowiny do krajéw zrzeszonych w
tej organizacji, poczynajac od kwiet-
nia br. O tym, czy nadzieje te sie

sprawdzg, zdecyduje jednak rozwéj

sytuacji na rynku miesa wolowego
w EWG. Jesli bowiem w krajach
tych utrzyma sie nadwyzka podazy
nad popytem, dostep na rynek EWG
dla eksporteréw z krajow trzecich
moze byé nadal zamkniety, choé
przyjmie to forme nie zakazu im-
portu, lecz cet ochronnych.

@ Ceny innych artykuléw Zywno-
§ciowych sa od pewnego juz czasu
bardzo istotnym czynnikiem dziata-
jacym na zwyzkowsa tendencje ru-
chu’ ogélnych wskaznikéw cen su-

. roweéw. Gléwng tego przyczyng jest

utrzymujaca sie zwyzka cen kawy
i kakao. W trzecim tygodniu stycz-
nia tendencja ta utrzymatla sie nadal,

choé ceny kawy i kakao wykazywaly -

do$¢ znaczne -wahania. W zakresie
kawy na odchylenia od ogdlnego
trendu dzialaly w tym okresie takie
czynniki, jak; zapowiedZ bojkotu ka-
wy przez organizacje konsumentéw
w USA, a takze zaoferowanie znacz-

Tabela &
Przed Pr W ciagu
Jedn, 201 tygid-  miesia- Przed roku
plenicina niem cem rokiem  w proc.
ZBOZE I PASZE 5 2ot woa2s s
zenica centy /buszel 268,25 268,75 , 3, 5
Jeczmien » 191, 1935 191,75 2855 e
kukurydza - 249,0 250,0 zgg‘,r’so Zng: 93,5
owies — —_ X 43
ziarno- so1 doljtona 203,5 284,25 265,5 194,35 151,1
INNA 2YWNOSC
kawa centy/1h - - - - -
kakao f/szt/tona 2212,5 2313,0 2056,5 34,5 3296 ,‘;
cukier centy /b 9,25 8,3 7,35 13,85 X
WLOKNA I SKORY o 5
bawelna centy/1b 71,5 69,0 76,25 , 3
welna pensy/kg 3030 303,0 3030 208,0 15,1
skéry clezkie .
(kng'vle)ez centy/lb 36,5 39,0 35,0 28,0 130,3
METALE
zlom metall dol/tona 72,17 7217 70,5 71,5 100,9
miedZ elektr.
(wire ‘bars) /szt/tona 827,0 98,0 782,5 593,0 lss,g
cyna o : 5695,0 - 5335,0 5000,0 3053,0 186,/
cynk ”» 406,0 398,0 385,0 339,0 113,8
oléow » 342,0 315,0 294,25 164,75 207,6
INNE i
kauczuk penny /Kg 56,5 54,5 52,25 38,25 1471

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie (krowiey; Winni-

peg — jgczmien, owies; Rotterdam — ziarno soi;
stali; Bradford — welna, Liverpool — bawelna; Londyn — kakao,

Nowy Jork — kawa. cukier, zlom
miedz elektroli-

tyczna (wn‘e bars), cyna, cynk, otow, kauczuk.

nych jej ilosci przez Angole (3050
tys. workéw po 60 kg); w zakresie
kakao — wypowiedZ przedstawiciela
»Sojuzimportu”, ze jesli wysokie ce-
ny tej uzywki utrzymaja sie, ZSRR
obnizy jej import. Na szczegélne
podkreslenie zastuguje jednak istot-
ne wzmocnienie cen cukru. Do koii-
ca ub. roku jego ceny wykazywaly
bowiem znizkowa tendencje. Ich
wzmocnienie zaznaczylo sie juz w
poprzednim tygodniu w zwigzku z
informacjami, ze ChRL dokonala po-
waznych zakupow cukru. W trzecim
tygodniu stycznia na dalsze wzmoc-
nienie cen cukru wplynely informa-
cje o powaznych jego zakupach przez
ZSRR, przede wszystkim jednak o
wycofaniu sie Kuby 2z rynku, w
zwigzku ze spadkiem produkcji cu-
kru zwigzanym-z bardzo silng susza,
ktéra obnizy¢é moze produkcje z 5,7
min ton do 5—4,5 min.

@ W zakresie surowcéw dla prze-

myshu lekkiego: ceny welny nie wy-

kazaly powazniejszych zmian, ceny
bawelny lekko sie .wzmocnily przy
réwnoczesnym ostabieniu cen skor.

@ Zroémmicowany byt nadal roz-
woj sytuacji na rynku metali. Przy
utrzymujacej sie’ dekoniunkturze w
przemy$le stalowym i slabych no-

towaniach cen wyrobow hutniczych,
na rynku metali niezelaznych zazna-
czyla sie dalsza zwyzka cen, ktéra
jest drugim, obok kawy i kakao
czynnikiem bardzo silnie oddzialujg-
-cym na zwyzke ogolnych wskazni-
kéw ruchu cen suroweow. O roli, ja-
ka w tej zwyzice odegrala cyna,
wspominali$my w poprzednich prze-
gladach. Nowym zjawiskiem na ryn-
ku metali niezelaznych, ktére ujaw-
nilo sie¢ w trzecim tygodniu stycz-
nia, jest silniejszy niz dotad wzrost
cen miedzi oraz fakt; ze nie byla to
tylko reakcja na wzrost cen innych
metali niezelaznych. Samodzielnym
czynnikiem, ktory zaczal dzialaé na
wzrost popytu na miedz oraz zwyzke
jej cen staly sie zakupy zabezpiecza-
jace, w zwigzku z wygasnigciem w
lipcu br. umow zbiorowych w prze-
myéle miedziowym USA i wplywem,
jaki to moze mie¢ na jej produkcje.
W zwigzku z tym Asarco, a w §lad
za tym i inne wielkie koncerny mie-
dziowe USA podwyzszyly wewnetrz-
ne ceny miedzi z 65 centéwsza 1b do
67 centéow za lb. Warto jednak przy-
pomnie¢, ze jest to poziom nizszy na-
dal od 1 dol. za lb, ktéry uznaje sie
za granice, po osiggnieciu ktdrej
oplacalne stajg sie nowe inwestycje
w przemysle miedziowym.

wskazniki

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci handlowe

SUSZARKA DO NASION

graszacza wynosi 31,5 litr6w na sekun-
de.

Do jest

Jeden operator. Stosowana | Jjest takze do
w smumewmklej pracowni _ogrodu
botanicznege:, PAN pred |'nzsxewz=mlfxu (;.Azll;uszcmHVCh nawozéw
s.‘..a;else,dktﬁu - bedzie przygutowyv\lmla y
zbo: o0 “powstalégo ‘tu banku nasion.
Suszarka ;xeét‘:i (:K. 50—70 Kkilogramoéw MECHAN'ZACJA ROLN|CTWA
nasion; pozwala takie bna przechowy- K 9 o
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zuzywasqc ch )
wigeej energn eleku‘ycznej (NiIT)

OPTYMALIZATOR
‘RECEPTUR

W _‘Centralnym Laboratorium Przemy-
stu - Paszowego przy wspélipracy ze Zjed-
noczeniem ,Bacutil’” zbudowano we wia-
snym zakresie elektronic:mq maszyne
anglogowa, tzw. _optymalizatora receptur
paszowych. kaonawcq koncepcji oraz
2alozen byl Instytut Biocybernetyki i In-
Lyniérii Biumeuycznej PAN - -dawnie}
tut”; orgamncji Kiérowania PAN.
ki wytwbmie ‘pasz podlegle Zjed-
iu, Przemystu’ Pas.owego ,,Bacum“

ja

1

wed!ug r warian-
tpvﬂych; bilansowanych za pomocs tego
. optymnﬂzatora. (lnferpress)

_ AUTOMAT
- LACZY. ZE STATKIEM

' Ju2 w przyszlofci z- katdego ‘ladowego
w Polsce ogh auto-

Wedlug danych z 1975 roku, na kazde
100 gospodarstw . belgijskich przypadlo:
82 dojarki, 49 chlodzonych zbiornikéw na
mleko, 8 sieczkarni, 2 kombainy ziemnia-
czane, 6 kombajnéw buraczanych, -25
zbiornikéw prﬁrzmowych na’ gnojowme.
63 maszyny do rozlewama Endjowicy, 10
kombajnéw uhozowych, 140 ciaggnikéw. W
ciggu ostatnich pigciu lat §rednia nroc
ciagnikéw wzrosta w Belgii z 42 do 45
KM. (Interpress)

NIEZALEZNIE OD POGODY

Spory sukces na drodze ﬂn

ka Badawczo-l"rojekwwego Budownictwa
Ogdlnego w Warszawie zaproponowal -
aby i tej -—
uzywaé, specjalnych prostych w kon-
strukeji uchwyww, padwojnych klinéw,
mocowanych do sufitu i podlogi klejem.
Najwigk.ua zaleta wynalazku, to moz-
§¢ -zmiany pomieszczen. Sciane moz-
latwo wysunqé z uchwytu, a Slady po

E’

nl

czalnikiem. Pomy sl zostnl opatentowany
pod nr 84 534. (PAP)

»OKRAGLAKI”
Na osiedlu Pradnik w Krakowie pow-
staje — drugi w Polsce (po Peoznaniu)

— ,,Okraglak” przypominajacy ksztaitem
baszt¢ lub komin przemyslowy. Obiekt
zapro.iektowall i hudujq pracownicy

c6w tunelowych w K-ralwwrl Wyprébo-
wuj3 w ten sposéb i sprawdzah w prak-
tycznym

llizgowe . do

nienia ikac, od

majg British Au'ways Chodzi o zainsta-
lowany na londyfskim lotnisku Heath-
row w peini zautomatyzowany nowy sy-
stem 1la sa!
lotom Trident I, znopatrzonym w. odi
powiednie yrzadzenia pokladowe, na Ia-
dowanie w bardze trudnych warunkach
pogodowych, przy znacznie ograniczonej
widocznosci. (Interpress)

dla
Pradniku w Krakowie Jesz pnedsnewziq-
elem do$wiadczalnym, . realizowanym na
slecenie Ministerstwa  Budownictwa
i Przemyslu Materiatow Budowlanych.
(PAP)

.CISZE 1 TANIEJ

w anglelsklm Instytucie Badan Diwie-
ku i Drgan uniwersytem w Southnmp'i
ton
wplywem- bardziej dokladnego rozpyla-
nia . paliwa, wtryskiwanego do silnikéw
WyS0l eznych, na prace tych silnikéw.
Okacalo sie, Ze mo2na w ten

matycznie — po
nich numeréw kierunkowych - 1aczyé
siq. z . 1ub state
Kow ' zntjdu:acych si¢ w dowolnych re-
Jonach globu. Zapewnl to txatemﬁmy sy-
stem lncznoici’ ‘radiowe] i telegraficznej,
kt6ry w ramach miedzynafoﬂowych po-

.wkrotce
ny na, orhicie nko)oziemsklel. (PAP)

‘DO ‘UPRAW ROLNYCH

w Bulgarli produkowane sa rozne ma-
szyn
wnnia. Miedzy innymi mmszyna Marica

- STRAZAK
PRZY KOMPUTERZE
smlba pneciwpuiarowa w Bnmnursn
w rter, Ktory bgdzie przyjmowal
1dunki z Na.pod-

stawie otrzymanych informacji o mle-
gu pozaru i przestneni, kt6ra ogief ob-

Jal,

dotyczace lir.zhy i rod:aju samochodéw
oraz stanu
jaka. wesmie udzinl w nkcji ratowni-
czej, (PAI)

SClANA — NA KLEJ

‘W bi h itp sto-

suje- sie¢ czesto lekkie iciany dzialowe.

‘Mocuje sig je zwykle za pomocy listew
“do

przy ‘podiogi- 1 ‘sufitu
5 lub wstrzeliwanymi kotka-

DM-3IM prseznacmna Jest’ do
‘wanfg up Jest

ona na clqgniku Bialarus i
w zraszaér o zasiégu 60 m. Wydnjnoﬁé

kiadkami jtd. InZz, An-
drzej Skowroiiski’ z Centralnego Osrod-
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emisj; toksycznych skladni-
koéw spaun, obnityé zuzycie pnliwa i na-
te2enie halasu. Przy redukcji wymiaréw
kropli wtryskiwanego paliwa z 40 na 3¢
mikronéw, natetenie hatasu- zmniejsza
§ig 0 4,5 decybela,

SZYBY Z ,KARY”

w Hucie Szklx Okiennego . ,,Kara” w
trwajg kofico-

We prace- zwilqnne Zz rozpoczeciem pro-
dukcji dwu nowych rodzajéw szyb okien-
nych — antisolowych i retleksyjnych.
Szyhy antisolowe pochlaniaja promienie
swietlne, a refleksyjne pokryte sa cien-
ka warstws aluminium lub miedzi, Dzie-
ki temu promieme sioneczne odbijaja sig
‘w nich —'jak w lustrze. (PAP)

EKSPORT I IMPORT
PRZY POMOCY FAO

- Przy finansowej i fachowej po-
mocy Organizacji do spraw Wyzy-
wienia i Rolnictwa (FAO) realizuje
sie w wielu krajach liczne progra-
my rozwoju. W realizacji tych pro-
gramow uczestniczy kilkudziesieciu
wybitnych polskich specjalistéw.
Eksperci nasi pracuja w kilkunastu
panstwach Azji, Afryki i Ameryki
Lacinskiej, gdzie pomagajg w roz-
woju tak waznych dziedzin, jak
przemys! mleczarski, rybolowstwo
dalekomorskie, przetwérstwo rybne,
budownictwo wodne i melioracje
oraz przyczyniaja sie do podniesie-
nia na wyzszy poziom lecznictwa

i profilaktyki weterynaryjnej, zy-

wienia zwierzat gospodarskich, za-
fzhdzania gospodarstwami _rolnymi
itp.

- Réwnoczesnie za posrednictwem
FAO Polska takze korzysta z pomo-
cy zagranicznej. I u nas pod egida
FAO realizuje sie od 1972 r. — ko-
sztem 1,5 niln dol. wyasygnowanych
przez FAO « Program rozwoju prze-
twérstwa i hodawli drobiu, obejmu-
jacy .okres do 1990 r. W wyniku do-
tychczasowej realizacji programu
dorobilisSmy sie kilku nowoczesnych
osrodkéw hodowli wyposazonych w
najnowocze$niejsze urzadzenia i apa-
raturg oraz mamy kadre wyszkolong
w czasie stypendiéw w najlepszych za-
granicznych o§rodkach drobiarskich,
Ten ‘program ulatwia przestawienie
produkcji jaj i drobiu rzeZnego w
-naszym kraju na tory przemyslowe.

,GLINIK” DLA .24 KRAJOW

Fabryka Maszyn i Sprzetu Gorni-

czego ,,Glinik” w -Gorlicach jest
najstarszym zakiadem produkujacym

Tabela 5
BEZROBOCIE
a) ilosé bezrobotnych w tys. b) stopa bezrohocia w proc.
Listops Palkdzi Grudzied™
1976 - 1976 1976 1975
. us a. 1500. 796y 560 7135
A b %0 8,1 7,9 8,3
RFN a 1089,9 984,7 943,7 1223,3
® o o 13083 163"
W. Brytania a 1330 .
i b 5,6 - 5, 5.0
‘Holandia a 231 220 218 240
b 5,6 5.4 5,3 5.9
L X WIZ i
1976 1976 1976 1975
Francjia a 1040 1025 955 1020
b 4,7 4,5 4,3 4,6
Belgia a 251 231 223 217
. ) 9,6 8,8 8,5 8,3
Pazdziernik ‘Wrzesien Sierpien Pazdziernik
1976 1976 1976 1975
Jappnia a 1000 1010 1030 1030
e b 1, 1,9 1, 1,9
Wtochy a 77 7161) 693%) 699
b 40 4,0 3,5 3,6
1y lipiec, 3) kwiecien
narzedzia dc prac wiertniczych. w sumie ok. 24 tys. ton $wiezych

W tym roku wyjdzie stad np. kilka-
nascie kompletéw obudowy kroczg-
cej dla $§cian wydobywczych, 52
wiertnice, 7500 §widréw gryzowych,
36 tys. stejakéw  hydraulicznych

‘oraz wiele innych urzadzen, ktore

przyspieszaja = wydobycie wegla
i utatwiajq prace geologom. ,,Glinik”
produkuje glownie dla krajowego
gornictwa, ale z cze$ci tej produkeji
korzysta zagraniczny przemyst wy-
dobywezy. Maszyny i urzadzenia
marki ,,Glinik” pracujg w 24 krajach.

EKSPORT PROJEKTOW
ZAKLADOW SPOZYWCZYCH

W ub. r. powstalo 'w Poznaniu
Biuro Projektowania i Kompletacji
Dostaw ,,Bekadex-Spomasz”, ktére
projektuje kompletne obiekty prze-
myslu spozywczego. Poza odbiorca-
mi krajowymi ,Bekadex-Spomasz”
realizuje zaméwienia kontrahentsw
z calego niemal $wiata. Np.. dla
Czechoslowaceji i NRD przygotowuje
krochmalnie, dla Hiszpanii — fab-
ryke ostonek biatkowyceh, dla Turcji
— fabryke maczki rybnej. Nastep-
ne zadania — to zaklad przemyslu
tluszczowego w Brazylii, fabryka
maczki rybnej, olejarnia i silosy
zbozowe w Tajlandii, zaklad prze-
tworstwa owocow cytrusowych na
Kubie oraz fabryka ostonek ‘biatko-
wych i gorzelnia w Jugoslawii.

DZIEKI URODZA.IOWI- JABLEK

Ostatni urodzdj owecdéw wpliynat
nie tylko na obfitsze zaopattzeme
rynku krajowego, lecz odbil sie
takze korzystnje na  eksporcie,
szczegblnie jablek. W' roku gospo-
darezym 1975/76 wyeksportowalismy

jablek. Z tegorocznych zbioréw na-

tomiast eksport do konca sezonu,
czyli do kwietnia 1977 r., wyniesie
prawdopodobnie " ck. 45 tys. ton

jablek. Glownymi rynkami zbytu na
jabtka Swieze sg tradycyjnie kraje
sasiednie — Zwiazek Radziecki,
NRD i Czechostowacja. Do trddy-
cyjnych rynkéw — ale juz w mniej-
szym zakresie — naleza roéwniez
Finlandia, Berlin Zachodni, Wielka
Brytanid. RFN. Kraje sasiadujace
kupujag u nas wszelkie odmiany
jablek, a wiec i wczesne. Natomiast
rynki kapitalistyczne reflektujg je-
dynie na gatunki péiniejsze, dajgce
sie przez dluzszy czas przechowywac.

DEWIZY ZA ZABAWKI

Co roku poéltora miliona lalek
polskiej produkcji sprzedaje sie vr
kilkudziesieciu krajach $wiata. Eks-

portujemy rowniez takie wyroby,
jak stroje indianskie, wigwamy i
tam-tamy. ,,Coopexim” wykorzystu-

je tez przemys! muzyczny. ktory o-
feruje bogaty wybér instrumentéw.
Samych harmonijek ustnych sprze-
dajemy po6l miliona rocznie do 50
krajow. Eksportujemy réwnie:z
wszelkiego rodzaju piltki. W rézne
strony Swiata wysylamy tez setki
tysiecy misiéw, Kkotéw i malpek,
drewnianych klockéw, samochodzi-
kéw Najwiekszymi odbiorcami za-
bawek wsréd krajéw socjalistycz-
nych sg Zwiazek Radziecki i Cze-
choslowacja. Natomiast w grupie
krajéw kapitalistycznych najwieksze
dostawy z Polski trafiajg do Sta-
néw Zjednoczonych, Kanady, RFN,
Francji, Anglii, Wtoch i paristw
skandynawskich. W sumie roczne
wplywy z eksportu naszych zabz-
wek wynoszg ok. 40 min zt dew.
(nie liczac 0zdob choinkowych).



aktualnosei

SKUP ZBO2
I ZIEMNIAKOW

‘Wzrost skupu 4 zbéz i ziemniakow
w ol_(resie od lipca do grudnia 1976 r.
(zb6z o0 5,5 proc. i ziemniakéw o po-
pad 15 proc) wskazuje, ze dysponu-
Jemy w br. wiekszymi rezerwami
pasz objgtoSciowych (ziemniaki) niz
wysokobialkowych. Potwierdza to
slu;sz.noéé zalozen dotyczacych zwigk-
szenia importu pasz tresciwych.

Przy ogélnym wzroicie skupu zboz
zanotowano wiekszy spadek ich sku-
pu w woj. zielonogérskim (o ok. 21
proc.) i bydgoskim (o 16 proc.). Na
tych terenach liczyé¢ sie. wiec praw-
dopodobnie naleiy ze szezegSlnym
wzrostem zapotrzebowania na do-
vstayvy pasz treSciwych z zasobow
panstwowych.

Szczggélnej uwagi wymaga takze
sytuacja paszowa w woj. gorzow-
skim, gdzie znacznie spadt skup za-

réwno ziemniakéw (o ok. 18 proc)) -

jak 1 zb6z (o ok. 20 proc.). To samo
dot_ycz&: zaopatrzenia w ziemniaki
wojewédztwa wloclawskiego i ploc-
kiego, gdzie skup ziemniakéw spad?
© ponad 20 proc. i suwalskiego, gdzie
skup ten spad? o 40 proc. (Sh)

SKUP ZYWCA

Podsumowanie wynikéw skupu
Zywca rzeinego w ub. roku wska-
zuje, Ze nastapilo obnizenie jego po-
ziomu o ponad 7 proc. Zdecydowal
o tym wysoki, bo ok. 17-procentowy
spadek skupu trzody chlewnej (w
tym w grudniu o ponad 30 proc.).

W najblizszych miesigcach nie
mozna oczekiwaé wazrostu skupu
zywea, W styezniu br. zaréwno skup
bydia jak i trzody chlewnej ksztal-
iuja sie znacznie ponizej poziomu z
analogicznego okresu ub. roku, a
kontrakty zawarte na luty br. kaig
sig liczyé z ok. 40 proc. nizszym niz
w ub. roku skupem trzody chlewnej
i o kilka procent nizszym skupem
bydla. (Sb)

SPADEK SPRZEDAZY
NAWOZOW

Podsumowanie sprzedazy - nawo-
z0w sztucznych przez jednostki han-
dlowe CZSR ,,Samopomoc Chiopska”
w okresie lipiec—grudzieni 1976 r.
potwierdzilo wezesniejsze sygnaly
wskazujgce na tendencje znizkowe
w ich sprzedazy. Byla ona bowiem
o ok. 7 proc. nizsza niz w analogicz~
nym okresie poprzedniego roku. Ko-
nieczne okazuje sie wiec pilne pod-
jecie zabiegéw zmierzajgcych do ak-
tywizacji sprzedazy nawozdéw.

Odnosi sie to zwlaszeza do woje-
waodztw, w ktorych spadek sprzedazy
byl szczegblnie duzy, tj. w woj. fom-
zynskim (o ok. 22 proc.), tarnobrze-
skim (o 20 proc.), suwalskim (o ok.
20 proc.) zamojskim (o ok. 19 proc.), .
siedleckim, warszawskim, lubelskim
i skierniewickim, radomskim i-ostro-
leckim (o ok. 17 proc.) oraz przemy-
skim i plockim (o ok. 15 proec.). Na
tych wiec terenach specjalnej anali-
zZy Wwymagaja przyczyny spadku
sprzedazy nawozéw, w celu ustalenia
najbardziej skutecznych $rodkéw
dzialania. Jedng z przyczyn tego
spadku sprzedazy jest prawdopodob-

nie nieprawidlowa struktura zapa-
séw. Na koniec grudnia ub. roku
spadly bowiem o ponad 40 proc. za-
pasy nawoz0w azotowych, a wzrosly
zapasy nawozéw potasowych (o 43
proc.). (Sb)

PRZYCHODY LUDNOSCI
ROLNICZE} -

Grudzien - ub. ‘roku przyniést wy-
datne przyspieszenie tempa wzrostu
przychodoéw pienieznych ludnosci z
tytutu skupu produktéw rolnych (z
13,7 proc. w okresie 11 miesiecy do
ponad 22 proc. w grudniu). Na nie-
ktérych terenach grudniowy przyrost
tych przychodéw byt znacznie wiek-
szy. Odnosi sie to zwlaszeza do woj.
chelmskiego (gdzie wzrosly one o
ponad 60 proc.), nowosgdeckiego (o
ok. 58 proc.), zamojskiego (oK. 50
proc.) oraz katowickiego i lomziyn-
skiego (o ponad 46 proc.).

Skala tego wzrostu przychodéw
jest tak znaczna, ze nie mozna zakla-
daé, iz znalazt on pokrycie w prze-
prowadzonej w poiowie ub. roku re-
gulacji cen artykuléw zaopatrzenia
rolnictwa. Wskazana okazuje sie
wiec kolejna weryfikacja miedzywo-
jewodzkiego podzialu masy towaro-
w2j przeznaczonej na zaopairzenie
handlu wiejskiego, uwzgledniajgea
uksztaltowanie przychodow ludnesci
rolniczej w ostatnich miesiacach ub.
roku. (Sb)

REGIONALNE CENY
PROSIAT

w organizacji dostaw prosiat na

potrzeby hodowli szczegdlnej uwagi -

wymaga zapewnienie ich dostaw dla
rolnikéw z wojewddztw: bielskiego,
jeleniogérskiego, katowickiego, kra-
kowskiego, krosnienskiego, lubel-
skiego, nowosadeckiego, tarnobrze-
skiego, tarnowskiego, walbrzyskiego
i zamojskiego. Na tych bowiem tere-
nach ceny prosiat w obrotach po-
miedzy rolnikami w grudniu 1976 r.
przekroczyly juz 1000 zi za 1 sztuke,
a wskazniki wzrostu.ich cen w po~
réwnaniu z grudniem 1975 r. siegaja
2006 proc. (Sb)

PRODUKCIJA
W BUDOWNICTWIE

Uspolecznione przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe w 1976 r.
przekroczyly planowany na ten okres
przyrost produkecji i ustug (obrotu
globalnego) przyrost planowano na
6,2 proc., a zrealizowano 8,5 proc.
Nie wykonaly one jednak planow
produkcji podstawowej (do wykona-
nia planu na tym odcinku zabraklo
3 proc.).

Szczegdlnie stabo wykonaly plany
produkeji podstawowej przedsiebior-
stwa zlokalizowane na terenie woj.
skierniewickiego (w87 proc.), go-
rzowskiego (w 88 proc.), kaliskiegp
(w 88,56 proc.) oraz- kroénienskiego,
16d¥Kiego, plockiego, walbrzyskfégo,
bielskiego i elblaskiego (w granicach
93—94 proc.). Specjalnej uwagi wy-
maga przy tym praca przedsig-
biorstw na terenach wojewddztwa
gorzowskiego, elblaskiego i kros$-
nienskiego, gdzie nie tylko nie wyko-

nano planéw produkcji podstawowe],
ale spadla ona ponizej poziomu z po-
przedniego roku. (Sb)

ZMIANY W POLITYCE.
ZATRUDNIENIA

Mniejszy niz w poprzednim pigcio-
leciu przyrost sily roboczej oraz pil-
na potrzeba intensyfikacji produkeji
rolnej znalazly sie u podstaw poli-
tyki zatrudnienia, ktéra zmierza
obecnie do rozwigzywania potrzeb
zwigzanych z przyrostem produkeji
przemyslowej i budowlano-montaza-
wej gléwnie w oparciu o wzrost wy=
dajnosci pracy, a nie wzrost zatrud-
nienia. W zwigzku z tym w br. nale-
zy sie kierowa¢ nastepujacymi zalor
Zeniami przy rozstrzyganiu proble-
méw zatrudnienia: iy

@ Przyrost zasoboéw pracy kieva-
waé nalezy przede wszystkim na za~
spokojenie potrzeb rolnictwa i rozs
woju ustug oraz zatrudnienia w pra-
cy ajencyinej i nakladczej, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem potrzeb rze-
miosta i obstugi rolnictwa, transpor-
tu kolejowego i samochodowega. - -

@ Rekrutacje zalég dla potrzeb
nowych zakladéw przemyslowych
oprze¢ na przeplywie pracownikow
z innych, podobnych zakladéw, gdzie
mozna ograniczy¢
wyniku usprawnien organizacyjnych;

drugie Zrodio — to absolwenci szkét

zawodowych. (Sb)
POSREDNICTWO PRACY

Wzmocnienie dyscypliny pracy
sprawilo, Ze na koniec grudnia ubi
roku zgloszone do urzedéw zatrud-
nienia zapotrzebowanie na nowych
pracownikéw wynosilo tylko 83 tys,
0s6b i bylo o 12 tys. niZsze niz przed
rokiem. Srednio w kraju na 1 mez<
czyzng poszukujacego pracy przypa-~
dalo jednak 6 miejsc wolnych, a na
1 kobiete 2 miejsca wolne. ;

Mniej wolnych miejsc pracy dld
kobiet niz liczba kobiet poszukujg+
cych pracy zanotowano w wojewo6dz-
twie koninskim, rzeszowskim i kro-
$niefiskim, W br. rozwéj ustug, prze-
myshu lekkiego i rolno-spozywczego
powinien i w tych wojewodztwach
przyezyni¢ sie do wydatniejszego
zwiekszenia liczby miejse pracy dla
kobiet. (Sb)

RACJONALIZACJA IMPORTU

Potrzeba zwiekszenia efektywno-
Sci obrotéw zagranicznych sprawia,
ze jednym z pilnych zadan mini-
sterstw, zjednoczen-i central handlu
zagranicznego jest ' zaktywizowanie
przedsiewzie¢ zmierzajacych do po-
glebienia  racjonalizacji importu.
Chodzi tu zwlaszcza o podejmowa-
nie dzialann zmierzajacych do elimi-
nowania importu towargw, ktore sa
-produkowané W kraju ofaZz o’ €limj-

- nowanje importu towardw z krajéw

kapltalistyeznyeh, jesli mozna,de na-
byé”w panstwach socjalistycznych.
Potrzebne jest réwniez zwrdcenie
wiekszej uwagi, aby przy projekto-
waniu inwestycji nie zakladaé¢ im-
portu maszyn i urzadzen, ktére sg
lub moga byé¢ produkowane w kraju.
(Sb)

na rynku

zatrudnienie -w-

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ VI PLENUM  KC PZPR, po-
$wigcone sprawom rozwoju roliic-
twa i poprawy warunkow  Zycia
i pracy na wsi, odbylo sie w War-
szawie 21 bm. W obradach uczestni-
czyli czlonkowie Prezydium NK ZSL.
Po przemoéwieniu I sekretarza KC
PZPR Edwarda Gierka, referat Biu-
ra’ Politycznego ,,Zadania w dziedzi-
nie rozwoju produkcji-roélinnej i ho-
dowli oraz lepszego wykorzystania
rezerw gospodarki rolnej” przedsta-
wil minister rolnictwa Xazimierz
Barcikowski. (P. art. str. 1: ,,W kre-
gu spraw najwazniejszych). Komitet
Centralny zalecit rzadowi opracowa-
riie projektéw ustaw o funduszu e-
merytalnym dla rolnikéw oraz o sy-
stemie kontraktacji.

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR i PREZYDIUM RZADU na
wspolnym posiedzeniu 25 bm. rozpa-
trzyty m. in. informacje ministra ko-
munikacji o przedsiewzieciach po-
dejmowanych dla poprawy spraw-
noSci pracy transportu w 1977 r. Do-
konano oceny zadan transportu w
zakresie przewozu ladunkéw, zwla-
szcza przewozéw wegla kamiennego,
towaréw na zaopatrzenie rynku we-
wnetrznego i towaréw handlu za-
granicznego. Stwierdzono, ze napigte
zadania przewozowe kolei wymaga-
ja wzmozonych dzialan organizacyj-
nych niezbednych dla prawidlowego
jej funkcjonowania. Biuro Polityczne
zaakceptowalo przedstawione przez
‘Ministerstwo Komunikacji kierunki
dzialania sprzyjajace poprawie sytu-
acji w transporcie. Ministerstwo Ko-
munikacji zobowigzane zostalo
szczegblnie do poprawy przewozbow
pasazerskich, w tym do wydatnego
usprawnienia dojazdéw do pracy i
mtodziezy do szkol. -

@® ZAOPATRZENIE RYNKU WE-
WNETRZNEGO. Podstawowe pro-
blemy zwigzane z rozwojem produk-
cji rynkowej, poprawa jakosci to-
wardéw i zaopatrzenia ludnosci w
1977 r. byly 26 bm. tematem narady
aktywu partyjno-gospodarczego od-
bywajgcej si¢ w Urzedzie Rady Mi-
nistréw. Byla to pierwsza z cyklu
Parad Qrob(l,empyvych poéwiecqpych
wybranym, wezlcwym zagadnieniori
‘naszej. ekonomiki. — po naradzie: o-
golriokrajowej, na kiérej oméwiono
catoksztalt zadafh zwiazanych z rzg-
dowym programem realizacji U-
chwaty V Plenum KC PZPR. (P. str.
3: ,Nie ma czasu na kontempla-
cje..”).

@ WIDZIANE W GMINIE. Mie-
dzywojewodzkie narady I sekretarzy

DUCH KROLOWEJ BONY

Organizaterzy konkursu ,,Srebrna
Patelnia — IMT Swiatowida” zapro-
sili nas na uroczyste wreczenie na-
grod. Spotkanie odbylo si¢ w pigk-
nym Kklasztorze pofranciszkanskim
w Checinach, gdzie przed laty mie-
szkala krolowa Bona. W klasztorze
tym Wojewodzkie Przedsiebiorstwo
Turystyczne ,Eysogory” prowadzi
hotel i restauracje I kat. ,,Checiny”,
ktora jest jedng z 16 laureatek ,SP-
-76".

— Do zdobycia ,Srebrnej Patel-
ni” przyczynit sie¢ najbardziej fakg
— moéwi_kierowniczka restauracii
MARIA IWANOWSKA — ze przy-
gotowujemy dla konsumentéw u-
rozmaicone i oryginalne dania. Na-
lezq do mich m.n. Zurek Swigto-
krzyski (12 21), zraz franciszkanski
(55 zt), kotlet krélowej Bony (ok. 70
2t), jabiko po checifisku (20 21 —
nadziewane migdatami z koniakiem,
polewane bitq $mietang i czekoladd,
napitek pana Zagloby (44 2t) — 100
graméw spirytusu z miodem i odro-
bing cytryny, itd. itd. Do kov}ku-rsu
zgtosiliémy' réwny tuzin den. Za-
smakowaty jurorom.

Restauracja ,,Checiny” uzyskala ze-
zezwolenie (przed czterema' laty) za-
opatrywania si¢ w surowce u dowol-
nych dostawcow, m.d ““i:g\: l}:;ar;::).
u prywatnych ogrodni 3 -
fmfrig kuchfui — TEODOZJA ZUCH-
MANSKA i JANUSZ MACIEJCZAK
— moga wigc wymySlaé orygmalne;
przepisy kulinarne. Konsumenci
chwala tez sobie §wiezutkie gur{)wkl.

'— Trudno w naszym rejonie —
dodaje MARIA IWANOWSKA —
zdobyé pracownikéw z dyplomem
szkoly gastronomicznej. Zat,r‘udma-
my wiec niby . niewykwalifikowa-
nych (teoretycznie), ale za to umie-
jgeych po prostu gotowaé. Moze i to
przyczynilo si¢ do sukcesu? )

Wokot Checin jest sporo lasow
i gorek — okolica nadgae sie dc_usko-
nale na zimowiska. Z cleka\yoécl py-
tam, ile bedzie kosztowac cztero-
osobowsa rodzing doba w ch_ecuisklm

Klasztorze. Wynajecie pokoju — 250

71, wyzywienie po 150 zi na_osobg.

Razem 850 zt dziennie. Za zimowi-

sko dwutygodniowe zaplacié by

przyszio okolo 12 tysiecy zlotych_.

Co%, nie jest to suma, na ktéra stac

przecietnie zarabiajacg rodzine. Kie-
sa krolowej Bony moze zniostaby
takie koszty.

Glowna pozycje stanowi tu koszt
wyzywienia — az 600 zilotych. Nie
jestem przeciwnikiem wysokich cen
w gastronomii, bowiem og6lnie
rzecz biorgc, atrakeyjne dania nie
moga byé tanie — gdyby wprowa-
dzi¢ zbyt dalekie oszczedno$ci w
skladzie surowcow, to danie jui nie
byloby to, straciloby smak ,zeszezu-
plaloby”, itd. Aleobok wykwintnych
dan powinny tez znaleié¢ sig takie
potrawy, ktore bylyby dostepne dla
przecietnego konsumenta.

Wydaje sie wiec, ze nawet naj-
bardziej ekskluzywny lokal (zwla-
szcza hotelowy) powinien uwzgled-
niaé mozliwoéci roznych swoich kli-
entéw, a nie tylko najzasobniejszych
w zlotowki.

Pewnym ,pocieszeniem” jest to,
ze ,,Checiny” stosujg marze ,tylko”
150-procentowa, cho¢ moglyby sto-
sowaé ja w wysokoSei 200—300
proc. Byloby ciekawe, kto zaméwil-
by kotlet krélowej Bony za 140 zlo-
tych? Chyba duch krélowej...

W#TAXI"!

Naczelna Rada Zrzeszen Prywat-
nego Handlu i Uslug otrzymala w
IV kwartale ub. roku przydzial 500
samochodow ,,Polski Fiat 125p”. Ten
nowy zastrzyk taksbOwek przeszedt,
np. w. Warszawie, prawie niezau-
wazalnie. W stolicy nadal jest za
matlo takséwek — wyczekuje sie na
nie nieraz po kilkadziesiagt minut.

Brak taksowek szczegblnie daje
sie we znaki podréznym wysiada-
jacym z pociggéw (objuczonych wa-
lizami) i stojgcym przed dworcem
po godzinie i dluzej. Zwlaszcza te-
raz, w zimie, jest to watpliwa przy-
jemnosé.

Niewystarczajgca ilosé taks6wek
— to jedna sprawa, natomiast or-
ganizacja ich pracy — druga. Wy-
daje sie, Ze organizujac wiasciwie
prace taks6wkarzy mozna by zlago-
dzié nieco sytuacje.

Podam ftu przyklad Kiele. 17 sty-
cznia po przyjezdzie ekspresem 2z
Warszawy ustawilo sie na postoju
przed dworcem 58 osob. Bylem 28
w kolejce. Mréz ok. 11°C, przejmu-
jgcy wiaterek. I oto — pasazerowie

mieli najwigkszy klopot ze.. spraw-
nym wsiadani:m. Takséwki nad-
jezdzaty falami. Dokladnie po 12
minutach jechalem juz w dobrze
ogrzanej , Warszawie”.

Jak widaé, kto§ w Kielcach po-
my$lat i — w jaki§ spwsob sklonit
taksowkarzy do zajezdzania na dwo-~
rzec w czasie przybycia wazniej-
szych pociagéw. Moze _stoleczne
wiadze komunikacyjne udalyby sie
na konsultacje do Kielc?

»POLONEZ” -- TO JEST TO?

W jednym z zakladéw ,Stomil”
w Lodzi podjeto produkcje rakiet
tenisowych ,Polonez”, wykonanych
ze specjalnego stopu. Ksztaltem
przypominajg rakiety uzywane przez
Wojciecha Fibaka. Pierwszg partie
pokazal producent na kiermaszu w
tédzkiej Hali Sportowej. Chetnych
do ich nabycia bylo wielekroé wie-
cej niz rakiet, mimo ze nowosé ta
kosztuje ponad tysigé zlotych.

Chwalae inicjatywe ,Stomilu”,
ktéory wszak zajmuje sie produk-
tami gumowymi, warto poruszyé
pewng delikatng kwestig. ,,Polonez”
za tysige zlotych jest dobra rakieta
dla zaawansowanego tenisisty. Ale
nie staé¢ bedzie na taki wydatek
nastolatkow, ktorzy jak nigdy do-
tad zaczeli sie garngé do tenisa.
Moze wiec ‘nalezaloby pomysle¢ nad
podjeciem produkcji rakiety w wer-
sji mlodziezowej, taiszej?

MASZYNKI DO MIESA

Od p. LEOKADII ZARZYCKIEJ
z. Warszawy otrzymaliSmy krotki
list:

oJestem emerytkq i duig trud-
no$é sprawie mi mielenie miesa,
ziemniakow, sera itp. reczmg mao-
szynkq. Przez pdét roku skladatem
pienigdze na kupno elektrycznej ma-
szynki. Przez dwa tygodnie szukam
jej po sklepach bezskutecznie, Mo-
ze redakcja wie, gdzie moina jq
dostaé i pomoze mmi?...” .

Niestety, nie znaleZliSmy tego ar-
tykutu- w zadnym ze stolecznych
sklepéw. Brakuje i nikt z handlow-
&6w nie wie dlaczego. Pytanie to
kierujemy wiec do producenta...

(A. N-1.)

za granicq

Il I Sekretarz KC PZPR Edward
Gierek przebywal z wizyty oficjal-
n3 w Indiach. Jest to pierwsza wi-
zyta Edwarda Gierka w kraju azja-
tyckim.

H Przed
Domu USA Gerald Ford zatelefo-
nowal do Leonida Breiniewa,
G. Ford oswiadczyl w czasie rozmo-
wy, Ze przez oaly okres pelnienia
funkcji prezydenta USA zawsze wy-
soko cenil dialog, jaki nawiszal sie
migdzy nim a Sekretarzem General-
nym KC KPZR. W odpowiedzi L.
Brezniew powiedzial m. in. ,Ceni-
my wszystko to, co udale nam sie
wspélnie nezynié dla poprawy sto-
sunkéw micdzy naszymi krajami
oraz ogélnej poprawy klimatu w
Swiecie.

W Jinmy Carter zaprzysiezony
zostal jake 39 prezydent Stanéw
Zjednoczonych Ameryki.

Il Ceniralny Urzad Statystyczny
ZSRR oglosil komunikat o wynikach
gspodarczych Zwigzkn Radzieckiego
w 1976 roku. Komunikat informuje,
ze dochéd narodowy wzréslt w pe-
réwnaniu z rokiem 1975 o 5 proc.
i wyniésl 380 miliardéw rubli. Oko-
io 80 proc. przyrostu dochodu
narodowego osiagnicto ' dzicki ped-
niesieniu wydajnosci pracy. Produk-
cja przemyslowa wzrosla o 4,8 proc..
w tym produkeja srupy ,A” o 55
proc. za$ grupy ,,B” o 3 proc.

Produkcja rolnictwa zwigkszyla sie
o 4 proc. Uzyskano najwyisze w
dziejach Zwigzku Radzieckiego zbfo-
ry zboZa, ktére wyniosly 224 min
ton. s

Realne dochedy na jednego miesz-
kanca zwickszyly sie o 3,7 proc.
Srednia miesieczna placa robotni-
kow i urzednikéw wzrosla o 3,6 proc.
za$§ oplata pracy kolchoinikéiw o
6 proc. .

Obroty radzieckiego handlu zagra-
niczmego zwiekszyly sie w ciagu ro-
ku o 10 proc. i wyniosly ok. 56 mld
rubli.

l Byly m'emler' Franeji Jacques
Chirac, ktéry od grudnia 1976 roku

opuszczeniem Bialego -

komitetéw gminnych PZPR i naczel-
nikéw- gmin.—. poswiecone realizacji
nakreflonych przez VI Plenum-KC
PZPR tegococzaych zadan. zolnictwa
— odbyty sie -fuz-w Lublitie (2. u-
dziatein' Piotra Jarouzewiczd),
szowie, PlocRu i Biatymstolti:

@ ZADANIA GORNIKOW. 20 hm.
odbyla. sie.-w* Katowicach - krajowa
narada “aktywu'. partyjno-gospodar-
czego™ przeinysts weglowega, W br.
wydobycie - wegla kamiennegh: wWy-
niesie 186 min ton-— o .7 ‘mln ton
wiecej hiz w-ubir. Szczégolna uwaga
Zwrécona zostattie na dziatalnosé in-
westycying. ‘Dzieki niej zdolnosé wy-
dobywecza . kopalit - wzrosni€ o prze-
szio 8 min’ ton_wegla. Realizowane
beda; nowe obiekty w. kopalniach:
nBrzesgeze?, ,Piast”, - ,Jﬂliﬁﬁ'f. ot
Maja”, ,Ziemowit” ,Gottwald” i in-
nych. .Rozpoeznie-sig - poza. tym  bu-
dowe kolejnej ‘ kopalni ' wegla —
»Czeczot” — o planowanym wydoby-
ciu 24 tys. ton wegla na dobeg, a 19
~starych” kopal# zostanie catkowicie
rmodernizowanych. - W br. kopalnie
otrzymajg 135 zmechanizowanych o-
budéw. $cianowych, blisko 190 koms
bajnéw Scianowych i chodnikowych,
a. takze.‘wiele innych- nowoczesnych,

. wysoce sprawnych maszyn ©i.urza-

dzen. W biezacej pi¢ciolatce ‘gérnicy
maj}a otrzymaé 95 tys. nowych miesz-
kan.

@ ZESPOLY AKTYWIZACJI ZA~
WODOWEJ: I -SPOLECZNEJ: maja
byé powolané we wszystkich zakla-
dach przemyshu maszynowego. Za-
daniem ich. bedzié tiorzenfe- i do-
skonalenie- programéw, .. adaptacji
spoleczrio-zawodowej, opracowywa-
nie zasad-wipélpracy mistrzow z ze-
spolami robogniczymi, {worzenie pra-
cowniczych -zespolow eksperymen-
talnych do wdrazania ‘nowatorskich
rozwigzaf  techniczio-organizacyj-
nych, a takie troska o prawidlowa
organizacje  szeroko rozumianych
warunkéw pracy. Zespoly prowadzié
beda réwniez systematyczne -analizy
poziomu plac w powigzaniu z sy~
stemem ocen pracowniezych.

@ KADRY ADMINISTRACJI TE- -

RENOWEJ. Ponad 6 proc. pracow-
nikéw urzedéw gminnych.ma wy-
ksztalcenie’ wyzsze, a. ponad ‘80 proc.
wyksztalcenie srednie. Miedzy posz-
‘€26g6Inymi . wojewodztwarii’ wyste-
buja, tu 2 \e.rhinice; Dof¢ znacze
(m."in, z po-
‘wodu, ‘braki - mieszkad w, miejseu
pracy). Aparat administracii tere-
nowej odezuwa -niedob6r: pracowni-
kéw niektérych specjalnosci, np. ar-
chitektéw, . budowldnych;, - specjali-
stow z, zakresu: melioracji- i finan~
séw, prawnikéw. Planitje ‘sie, e do
1980 r. w administracji terénowej

pelni obowinzki prezydenia gaulli-
stowskiej. partif ' RPR oSwiadezyl, ze
bedzie Sie¢- ublegaé o stanowisko me-
ra w mareowych wyborach muni-
eypalnych, -

W W zwiazku g. pogerszéniem sie
warunkéw “bytowych ludal pracy, w
Kairze i Alelisandrii doszlo do gwal-
townych demogtraci i saniieszek, w
kforych ' ucaesiniciyli ‘studenci,; ro-
botnicy i biedota_miejska, Jak wyni-
ka, z -doiiesiest . agencji ' prasowych,
policja’ - rozpedzala | demonstéantéw.
bijac ich’ palkami i rzucajac w Hlum
srdha!x-.lﬁmm Izawiacymi. Uzyto

oni. Wed
staré-zging
odnioile “rany.
aresztowano. 50
Kairze zamkni %
wigkszosgé

ieto
uczelnie, podobnie "~ jak

sklepow.- i-. przedsigblorstw. ,l!zs\'d"

egipski zwrécil si¢ do USA -oraz do
paiistiw Europy Zachodniej i blisko-

wschodnich” krajéw . naftowych =z

apelem o "udslelenie ‘mu, specjaine]
pomoey gospodarcze]. T

- [ll W Haweni¢ obradawat Komitet
Wykonawezy EWPG: :

W W _wicku 78 lat zmart. honoro-

wy.pizéwodniezacy Niemieckiej Par-

tii Komunistyczmej (DKP) Max Rei-

manm.

"l Read hiszpaiiski zeézwolil na
uiywanie: przez. Baskow ich ‘narodo-
wej flagl, ktéra zaczela powiewaé na
ratusgach baskijskiej prowincji Gui-
puzcoa.

%W‘ Madrycie 'w wimikis akeji
te!

rystyoznych bojéwkarzy faszy-
stowskich zgineto kilka ogéb. B

I Oglosiong, Ze w 1976 roku’ do-
chéd - narodowy NRD' wzrésl o 3,7
proc. ProduEejs przemyslu zwick-
szyla sie¢ o 5,9 proc, budownictwa
o 53 proc. Nie wykonalo, zaloZzonych
zadaii rolnictwo, kiérego produkcja
byls o 9,8 proc. nizsza sniieli w ro-
ku poproednim. .

Dochéd realny na 1 mieszkanca
wzrost .0 5 proc: . Podaz mi¢sa i’ wy-
robéw - miesnych swickszyla sie -o-
3,7 proc., drobiu o 2,9 proc., masla o
8,7 proc,, 'miéks sppiywizego o 2,2

proc., serow tlustych-e 5,1 proc.

powinno wzrosnaé zatrudnienie pra-
cownikow -z wyzszym wyksztalce-
niem o ok. 2,5 tys. 0séb. :

' @.KIERUNKI . ROZWOJU SPO-
LECZENSTWA POLSKIEGO ~— tym
problemom po§wiecony byl V ogbl-
nopoleki zjazd socjologéw w Krako-
wie,

- @ ,CZAS LETNI” wprowadzamy
od 3 kKwietnia br. (do 26 wrzesnia),
m. in. z powodu napigtego bilansu
energetycznego. (W ub. r. ,czas let-
ni” wprowadzono juz we Francji. O-
becnie mysli si¢ o tym réwniez w
" Belgii, Holandii, Luksemburgu, RFN
i w Szwajcarii. W 1974 po kryzysie
naftowym j,czas letni” wprowadzono
‘takze w USA). ’
- @.1800 MEGAWATOW. Pracuja
‘juz wszystkie bloki Elektrowni ,Dol-
na Odra” o lacznej mocy 1600 MW.
+Dolna Odra” wyprodukowala do-
tychezas blisko 11 miliardéw kilowa-
togodzin energii, z tego blisko 2 mi-
liardy ponadplanowo. .Uzyskano tow
rezultacie wezedniejszego, niz plano-
wano przekazywania blokéw do eks-
ploatacji. o
W Elektrowni ,Jaworzno III"
przygotowuje sie rozruch ‘drugiego
bloku  energetycznego o mocy 200
MW. Wiaczenie do sieci pafistwowej
przewidziano na poczatek marca bu.
W tym roku maja byé.tez urucho=
mione bloki trzeci i czwarty.

@® POLOWY KRYLA. Statek nau-
kowo-badawezy Morskiego Instytutu
Rybackiego r/v ,Prof. Siedlecki” i
trawler-przetwornia ,Dalmoru” m/t
~Gemini” — stanowigce. czolowke
polskiej wyprawy krylowej, w kté-
rej uczestniczg jeszcze trzy inne jed-
nostki — znalazly si¢ juz na wodach
Antarktyki. Rozpoczeto polowy kryla
i realizacje bogatego programu ba-
dap. -

@ RAFINERIA ROPY W ,BLA-
CHOWNI”. W Zakladach Chemicz-
nych ,Blachownia” rozpoczeto przy-
gotowania do budowy rafinerii ro-
py, o rocznej zdolnosei przerobowej
3 min ton. W rafinerii zastosowane
zostang najnowsze osiggniecia tech-
niczne, m. in. cala produkejg, ktéra
ruszy w 1980 roku, sterowaé bedzie
zespél maszyn cyfrowych, Obiekt be-
dzie wyposasony w. najnowsze urzas
dzenia-ochrony srodowiska. -

2@ ‘36" KOMNAT "ZAMKY - KRO-
LEWSKIEGO w Warszawie od ‘26
bm. udostepnions juz publicznosci.

@ TURYSTYKA POLSKA-ZSRR.
W ub.r. w zorganizowanych wyjaz-~
.dach do ZSHR uczestniczylo ponad
107 tys. polskich turystéw. Turystéiv
radzieckich gosciliSmy w Polsce ok.
60 tys.

M Brytyjski minister rolniciwa
i ryboléwstwa John Silkin zapowie-
dzial w Izbie Gmin, ze W. Brytania
w- ciagu miesigoa wprowadzi rady-
kalne srodki ograniczajace polowy
ryb w obrebie swej nowej, 200-milo-
wej strefy ryboléwczej. Zapowie-
dziane ograriczenia to m. in. calko-
wity zakaz polown #edzia w tej
strefie na Morzu Pélnocnym, Scislej-
sza kontrola wszystkich kutréw ope-
rujacych na ilowiskach oraz zakaz
korzystania przez rybakéw w tym
samym rejsie z sieci o réznej wiel-
kosci oczek.

[ Kryzys pariamentarny w .Da-
nii doprowadzit de rozpisania przed-
terminowych wyboréw na dzien 15
lutego. '

Ri is. i Hi i tana
wily: przywrécié stosunki dyploma-
tyczne na szezeblu ambasad.

W Jak informuje agencja MTI,
pod "koniec 1976 r. liczba porozu-
mien kooperacyjnych miedzy przed-
sigbiorstwami wegierskimi 2 firma-
mi z rozwini¢tych parnstw kapitali-
stycznych siegala prawie 250. Okolo
70 proc. perozumiei przypada na
przemyst maszynowy.

Tak np. fabryka ,Raba” z Gyer
zawarla koniraki z amerykansky fir-
ma . Steiger”, na mocy kiérego w
latach 1976—1980 dostarczy partne-
rowi amerykanskiemu ponad 30 tys.
mechanizméw napedowych za 85 min
dolaréw. Jednoczesnie w zakladach
»Raba” w oparciu o licencje Steigera
bedzie si¢ produkowaé rocznie 600
cigZkich iraktoréw, przy czym zespo-
ly dla tych traktoréw dostarczaé be-
dzie partner amerykanski.

Wegierskie przedsigbiorsiwo han-
diu zagranicznego Eleciroimpex za-
warlo z japonsks firma Toshiba po-
rozumienie o produkcji maszyn do
sortowania listéw. Japonczycy udo-
stepnia wegierskiemu parinerowi li-

de i dok tacje, a nasi¢pnie
zakupia 40 proc. produkowanych
urzadzen oraz beds wspéldzialac w
sprzedaty tych maszyn na rynkach
trzecich.

Budapesztefiskie zakiady ,Orion”
wabyly w' zachodnioniemieckiej fir-
mie Stanrlard Electric Lorenz licen-
cj¢ na produkcje teiewizorow kolo-
rowych.
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Zdjeci : S. ZUBCZEWSKI

prasa

Zadania produkcyjne ubieglego
roku byly wykonywane przy wiek-
szym, niz dotychczas, wykorzysta~
niu intensywnych czynnikéw gos-
podarowania. Widaé to choclazby
po stosowanej w tym okresie poli-
tyce zatrudnienia. Przyrost zairud-
nienia byl ponad 2,5 raza niiszy w
1976 r. niz rok wezesSniej. W 1976 r.
95 proc. przyrostu- produkeji prze-
myslowej i caly przyrost produkcji
budowlanej — to wynik wzrostu
wydajnosci pracy.

W roku ' biezacym, zgodnie z po-
stanowieniami V Plenum KC PZPR
i uchwala Se.]mu, nastapia w gos-
podarce zmiany, ma.)qce na celu
umocnienie réwnowagi rynkowej,
poprawe salda handlu zagraniczne-
g0, rozwoj rolnictwa i przemyslow
zwiazanych z kompleksem zywnos-
ciowym,

Do realizacji tych zadan niezbed-
na jest odpowiednia polityka za-

trudnienia. Pisze o tym minister
pracy, plac i spraw secjalnych —
TADEUSZ RUDOLF w 20 numerze
»TRYBUNY LUDU” z 25 styczmia
br. ,Istota polityki zatrudnienia
w 1977 r. —  pisze min. T.
Rudolf -- polega na nieco innym
niz dotychczas rozmieszezeniu sily
roboczej, Chodzi przede wszystkim
o zwiekszenie doplywu kadr kwali-
flkowanych do rnlmctwa i gospo-
darki ZywnosSciowej, do tra tu
i calej sfery uslug. Koncepcja taka
Jest zgodna z uczeklwama.ml i po-
twa, wynika z
realnej uceny obecnej sytuacji.”

Polityka zatrudnienia w najblii-
szych latach bedzie takie determi-
nowana duzym zapotrzebowaniem

na pracownikéw ze strony nowo

uruchamianych zakladéw pracy a
takze malejscym przyrostem zaso-
béw pracy. Musi to znaleié swoje
odbicie w polityce rozdzialu przy-

rostu zatrudnienia i dalszej Jjego
racjonalizacji.

Tak istotne dla gospodarki za-
‘pewnienie kadr dla rolnictwa i
uslug bedzie realizowane przez
dzialanic w trzech kierunkach.
Pierwszy — to kierowanie absol-
wentéow szkél rolniczych lub repre-
zentujacych zawudy przydatne w
obstudze rolnictwa i w ce
zywnosSciowej wylacznie do tego
sektora. Drugi — to stwarzanie ab-
solwentom szkél rolniczych moili-
wosei pracy w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych. Trzeei wresz-
gie — to stwarzanie realnych mo-
zliwoSci rozwoju pracy nakladezej,
prowizyjno-ajencyjnej, rzemiosla i
uslug przez przydzielanie odpowied-
nich lokali, organizowanie szkole-
nia. Do wykonania tych zadai nie-
zbedna jest gruntowna analiza sta-
nu zatrudnienia w kazidym waje-
waodztwie, ustalenie niezbednych
priorytetéow w zakresie potrzeb ka-

drowych i konsekwentne przestrze-

. ganie tych ustalen.

W nowo oddawanych do eksplo-
atacji zaktadach pracy i wydzia-
lach produkeyjnych w przemysle,
budownictwie i transporcie, potrze-
by kadrowe w 1977 r. szacuje si¢
na ok. 100 tys. oséb. Zaspokojenie
tych potrzeb nie bedzie latwe, z
uwagi na nizszy niz w latach u-
bieglych planowany przyrost zatru-
dnienja w tych dzialach. Konieczne
Jjest wiec opracowanie dla kaidego
nowe uruchamianego zakladu pro-
gramu kompletowania i szkolenia
zalogi. Obowiazkiem takiego pro-
gramowania objete zostaly wszyst-
kie inwestycje, w ktérych przyrost
zatrudnienia bedzie wiekszy, nii
200 osdb.

Jednym z gléwnych zadai w po-
Iityce zatrudnienia bedzie zapew-
nienie maksymalnych preferencji w
przyjeciach do pracy absolwentéw

szkél ponadpodstawowych. Powin-
no to by¢ uwzgiedniane w progra-
mach przyje¢ do pracy nowych
pracownikéw. Programy te, pow-
stajgce na podstawie uchwaly Rady
Ministrow z sierpnia ub. roku, po-
winny uwzgledniaé potrzeby pro-
dukeyjne poszezegélnych zakiadéw
oraz zapewni¢ abso.wentom naj-
wicksza liczbe miejsc¢ pracy w o-
kresach, kiedy konczy sie rok szkol-
ny. Przeprowadzone dotychezas
kontrole realizacji zadan wynikaja-
- ¢ych z tej uchwaly wskazuja, ie
nastapit w tej dziedzinie pewien
postep, nadal jednak jest on nic-
dostateczny.

Dynamicznemu rozwojowi gospo-
darczemu bedzie odpowiada¢ ak-
tywna polityka plac, ktorej podsia-
wa stanie sie wzrost wydajnosci
pracy. W kazdym zakladzie pracy
powinno sie wiec zwracaé wiecej
uwagi na przestrzeganie zaszerego-
wan pracownikéw zgodnie z obo-

wiazujacymi taryfikaterami kwali-
fikacyjnymi' i rodzajem wykonywa-
nej pracy, na stosowanie akordo-
wyeh form wynagradzania tylke do
tych robét, ktérych efekty iloScio-
we i jakoSciowe sa wymierzalne.

»Wainym zadaniem — pisze min.
T. Rudolf ~ warunkujacvm w du-
Zym stopniu efektywn:zse polityki
plac, powinno byé¢ doskonalenie
form wynagradzania w kierunku
zwigks.ania ich bodzcowej roli w
dziedzinach  majaeych  aktualnie
najwainiejsze znaczenic spoleczne.
Ohecnie  szczegdlnic waina  jest
produkeja na rynek i eksport oraz
podnoszenic jakosci produkeji. Nie-
zhedna jest wigc ocena  siosowa-
nych w przedsigbiorstwach form
wynagradnma, sprawdzenie, czy w
dostatecznej mierze motywuja one
wykonaweow w tym kierunku.”

1.z

Zywocik gospodarczy

@ Prezes GS w Darlowie zarzq-
dzit, ze dost metal g
. .przed sprzedamem -go.-w ptmkczi
skupu obowigzani: sq- sami dokona
zgniecenia przedmiotow przeznaczos
nych na zlom. ,Gazeta Olsstynska?

ogtosita konkurs na hasto zachecajg-

ce do zbiorki zlomu.
m. in. wierszyk:
wNiech sig z mlodych nikt nie
wymiga
Bo nawet stara babcia ztom do
skupu dZwiga.”

Wyréiniono

@ Psychiatrzy orzekli, ze rzekomy
inz. Jan Jaborsky, rzekomy absol-
went Uniwersytetu Karola w Pra-
dze i AGH w Krakowie, zamieszkaly
w opuszczonych szopach, nie cierpi
na ‘zaburzenia psychiczne. Rzekomy
inzynier Jaworsky, ktéry kierowal
arcysprawnie budowq w Lublinie,
sprawowal kierownicze funkcje w
Bolestawecu, wystepowal jako gléw-

ny specjalista Chelmskiego Przed-
sigbiorstwe Budowlanego itd., w rze-
czywistosci ma ukorniczone tylko czte-
1y klasy “szkoly podstawowej i od-
siadywal juz.. osiem - wyrokéw za
oszustwa,;’ kradzieze oraz-- bigamie.
Falszowal dokumenty. Naciggal ko-
biety ne pienigdze. Z czterema po
kolei wziql Slub nie starajec sie
uprzednio o rozwéd. Hochsztapler na
budowie: ,,. dokonywal cudow ope-

Tes ” .

g SpTostc tam
informacji, z ktérego wynika, ze pra-
cowmca kawiarni ;Zamkowa”, ob.
‘Waria L. nie zostala pobita przez me-
2a -w kawiarni; jak podala gazeta.

‘W *rzéczywistoset ngz ‘bit Ob. Marie

L. w domu.

@ Z afisza reklamowego ,Flore-
na-bio-kosmetyki”: ,,Przyroda w
pzerwotneg formie — czysta i nieza-

ratywnosci, yczaj spr or-

ganizowal prace, sprowadzal niedo-
stepne na Zubelsknm -rynku maszyny
i ur ,,Km'ze'r
Lubelski”, Czy takzego czlowieka nie
moina ulaskawié i mianowaé iniy-
nierem honoris causa?

@ Zaklad Gastronomii WSS »Spo-

klécona: poranna rosa ma zielonej

krzeselek majgcych jecliac' na linie
w gore, skreslono k.red'yty na budo-
we tras marciarskich z gory na dél,

- tak, ze tylko samobéjcy Icorzystac

bedq z wyciqgu, kiedy on ruszy i je-
S rusey -

@ W Poznaniu pigciokrotnie po-
drozaly oplaty za jazde samochodzi-
kami elektrycznymi w lunaparku.
Obecnie oplata za jazde wynosi 600
2l za godzine. Aby to dzieci nie od-

lace, kwiaty pomaranczy otoczone
rojem pszczél w slonecznym blasku,
w cieniu okazalych drzew — ziola.
A we wszystkim tym najlepsze, na-
turalne skladniki przyrody. Sily
ochraniajagce i zachowujgce (przy-

. wracajqce) zdrowie. Skladniki te sq

dzzé podstawq seru kosmetykéw slu-

lem” nadestal do ,Glosu Szc

jgcej plelegnac]z
skory (cer'y) serii nazwanej: Florena
Bio-Kosmetik. Reklama o tyle sku-
teczna, Ze po lekturze kaidy dostaje
wysypki na skérze (cerze), wiec pa-
trzy jakiegos mazidla.

@ S¢ skargi na to, ze dawno jus
temu zbudowano wyciqag mnarciarski
na Blachéwke (Zakopane), jednakze
nie moze on byé uruchomwny gdyz
a. kowala di kr
Jesli krzeselka zostanq dostarczone
wycing ruszy, tylko, ze ten krzyk
[} krzeselka byl niepotrzebny i nie-

odpo Akurat, kiedy na-
silaly sie starania o dostarczenie

streczalo, sprzeda]e su»; bzlety po 10
21, upr do ia przez
jedng mznute

'@ Kierownictwo sklepu z przybo-
rami artystycznymi przy ulicy Jatki
we Wroclawiu - prowadzonego
przez Zwigzek Polskich Artystéow

Plastykéw — wystqpilo do Woje-
wédzkiego Urzedu Telekomunikacji
0 zalozenie telefonu. Prosba zostala
spelniona, ale kierownictwu sklepu

i tego bylo mato. Zwrocilo sie o przy-
lgczenie zalozonego juz telefonu do
sieci. Pro$ba ta uznana zostala przez
WUT za wygbrowanq, ale idgc na
reke  plastykom pragnacym dowia-
“dywat- sig przez telefon, ~czego v
sklepie nie ma, wyslano ekipe z za-
daniem zainstalowania w sklepie
drugiego telefonu, majqcego inny
numer, lecz rowniez nie przylgczone-
go do sieci.

@ W domu przy ul. Sikorskiego 20
‘w Zielonej Gérze zawalil sie komin,
powstala dziure w dachu, o co mniej-
sza oczywiscie, ale komin ten zawist
nad ulicq grozqc przechodniom tym,
2e ma nich spednie. ,Gazeta Lubu-
ska” wyjasnia, 2¢ ZGM dlatego nie
mogl usunqgé zagrozenia, poniewaz
komin zawalil sie w nieodpowied-
nim czasie. Byl to czas, w jakim od-
powiedni fachowey odbywali akurat
zebranie.

@ W 1974 roku Kombinat Budow-
nictwe Ogélnego w Lubinie pobil re-
kord. Wybudowal w ciggu pot roku
szkote w Polkowicach. Byly stosow-
ne uroczystosci i pisala o tym prasa.
Wadliwie zbudowany kolektor po-
woduje, ze fekalia co pewien czas
wybuchaja jek wulkan i zalewajq
szkole. Doszto do wybuchu zéttaczki
zakainej. Wobec tej miedorébki dro-
biazgiem sq szpary miedzy futryna-
mi okiennymi e murem i drzwi wy-

padajqce ze Scian. Sali gimnastycz-
nej mie zdgiono zrobid¢, zeby pobié
rekord, a mial byi takie basen. Na
razie jego budowa posunela sie o ty-
le, ze spychacz zniszczyl zieleit po-
sadzong wokét szkoly przez mtodsiez.
Na przerwach wypada na jedno
dziecko kilkadziesiat centymetréow
kwadratowych przestrzeni. ,,No i na
koniec szkola przez caly dzien jest

zamknieta. Zdecydowaly wzgledy
bezpieczenstwa” — pisze ,,Gazeta Ro-
botnicza”.

gietda samochodowa

Pomystowos¢é wlascicieli samocho-
déw trudno zbywalnych (gtéwnie dro-
gie wozy zagraniczne) wystawianych
na - gieldzie warszawskiej jest nie-
ustannie doskonalona. W celu zwa-
bienia klienté6w wsadzano dotych-
czas ladne dziewczyny do wnetrza
pojazdéw lub podawano informacje
o dodatkowym wyposazeniu. Ostat-

nio pojawila sie jeszcze jed-
na forma reklamy — utwér pi-
sany o pojeidzie. Jego po-'

czatek brzmiat: ,Urodzilem sie w
Wolfsburgu w 1971 roku. Nazywam
sie Volkswagen, a na imie dano mi
K70L. W tym roku w miesigcu wrze-
$niu zarejestrowano mnie w Mona-
chium i od tamtej pory prowadzo-
ny jestem po szosach Europy..”
1 jeszcze cala strona w tym stylu
o wnetrznoéeiach pojazdu. ,Wiersze

powinien pisaé, a nie sprzedawaé
samochody” — skomentowal jaki$
kibic, Niestety, gielda samochodowa
nie jest miejscem, gdzie lepsza stro-
na natury ludzkiej znajduje szcze-

" g6lne warunki rozwoju.

Oferowano samochody po naste-
pujacych cenach: FIAT 125p (15000
z 1975 roku, po 24 tys. km — 220 tys.
z}. Za egzemplarz z pazdziernika tegoz
roku zadano 224 tys. Inne notowa-
nia: 178 tys. i 172 tys. Za Fiaty 125p
produkeji z 1972 roku zyczono so-
bie 130 tys. zt i 158 tys. zt
(ten ostatni po 55 tys. km). Byla
takze m. in. oferta kupna Fiata 125p
(1500) z grudmia 1976 roku po 400 km
z rejestracja tegorocang za oeng
270 tys. zi. Nie byla to rekordowa
cena. Za fabrycznie nowego Fiata
125p (1500) z ogrzewang tylng szyba,
mostem ze 132p, oponami Dumnlopa,

dodatkowo zabezpieczonego antyko-
rozyinie zgdano 280 tys. zi;

Ceny ,maluch6w® ksztaltowaly
si¢ nastepujaco: FIAT 126p z 1976
roku wersja RFN — 140 tys, z1. Eg-
zemplarz z ubieglego roku bez eks-
portowych dodatkéw — 129 tys. zl.
Wéz -z 1975 roku po 15 tys. km —
115 tys. zi, ,maluch” z 1974 roku —
98 tys. zi;

Wtlasciciele ,,Skod” proponowali:
SKODA. S-100 z 1976 roku 226 tys.
71, Inny egzemplarz z tegoz roku —
220 tys. zt za fabrycznie nowe ,,Sko-
dy” zyczono sobie réwniez 230 T 240
tys. z1;

Cena nowego TRABANTA model
601S osiggnela poziom 150 tys. zL
Poza tym byly do nabycia egzempla-
rze z listopada 1876 roku — za 145
tys. zi, z 1971 roku — za 73 tys. zh,
z 1965 roku — za 43 tys. zi;

Nowych ,Wartburgéw” 353 od

pewnego czasu nie widuje sie na
gieldzie. Za WARTBURGA 353 2z
korica 1972 roku zadano 155 tys. zl,
ale tez 180 tys. zt — tyle co za
egzemplarz z 1974 roku;

WARSZAWA 226 ma ciggle swych
przysieglych zwolennikéw. Oferowa-
no egzemplarze za 120 tys. z! (rocz-
nik 1972), 87 tys. zr (rocznik 1971)
i 60 tys. ztotych z 1968 roku;

VOLKSWAGEN 1300 z 1970 roku.
po 60 tys. kmm — 150 tys. z1, ,,garbus”
z 1965 roku — za 43 tys. zi;

SYRENY 105 byly do nabycia: z
1974 roku — za 85 tys. zl, z poczatku
tegoz roku — 82 tys. z, z lutego
1976 roku (wersja luksusowa) —
115 tys. 21;

PONTIAC-TEMPEST — 185 tys.
2. Wlasciciel byl gotow pertrakto-
waé w sprawie zamiany na woz kra-
jowej produkcji. (jod)

~gielda glelds, a dzieci trzeba pilnowaé!

%,‘«2
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