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.&YCIE GOSPODAR ”: Towa-
rzyszu Premierze, w ostatnim okre-
sie odbylo sie szereg spotkan przed-
stawicieli najwyzszych wladz Polski
f Zwiazku Radzieckiego, Swiadcza-
cych o tym, ze stosunki polsko-
-radzieckie osiagnely nowy, wyiszy
etap rozwoju. W jaki sposéb i w ja-
Isich dziedzinach znalazle to eod-
gwiercicdlenie podczas zakornczonej
miedawno XVIII sesji Polsko-Ra-
dzieckiej Komisji Wspélpracy Go-
spodarczej i Naukowe-Technicznej?

WICEPREMIER KAZIMIERZ OL-
SZEWSKI: Nasza Partia i Rzad
przywigzujg szczegblne znaczenie do
dalszego dynamiecznego rozszerzania
wspélpracy gospodarczej i naukowo-
~technicznej oraz wymiany handlo-
wej ze Zwigzkiem Radzieckim. I Se-

kretarz KC PZPR, Towarzysz Ed-

ward Gierek, przemawiajge na V
Plenum XKomitetu Centralnego pod-
kreslil, ze wspédlpraca gospodarcza
z Krajem Rad, ktéry jest naszym
najwigkszym partnerem, miala i ma
zasadnicze znaczenie dla rozwoju
potencjalu  gospodarczego  Polski
i pomys$lnef realizacji programu so-
cjalistycznych . przeobrazefi  spo-
tecznych, stanowi wazny czynnik re-
alizacjt strategii rozwojowej przy-
jetej na VI ZjeZdzie i potwierdzonej
na VIl Zjeidzie Partil. Donioslym
wydarzeniem politycznym w rozwo-
ju polsko-radzieckich stosunkéw
byla wizyta delegacii  partyjno-
-panstwowej PRL w ZSRR w listo-

padzie ubieglego roku i poprzedza-
jace ja spotkanie Szefé6w Rzadéw
Polski i Zwigzku Radzieckiego.

W przyjetym w czasie wizyty de-
legacji partyjno-panstwowej wspoél-
nym o$wiadezeniu: ,,0 dalszy rozwéj
wszechsironnej wspoélpracy miedzy
Polska Rzeczjpospolitz Ludowg a
Zwiazkiem Radzieckim i o umacnia-
nie przyjaini miedzy narodem pol-
skim a narodem radzieckim” -- za-
warte s3 ustalenia dotyczgce kié-
runkéw  poglebiania  wspdélpracy
polsko-radzieckiej oraz polecenie dla
Miedzyrzadowej Komisji, aby =z
udzialem ministerstw i innych komi-
petentnych organéw kontynuowala
opracowywanie konkretnych ‘przed-
sigwzieé, zapewniajgcych pelniejsze
wykorzystanie  wszystkich mozli-
wosci integracji gospodarczej migdzy
PRL i ZSRR.

Stad tez gléwnym, najwazZniejszym
zadaniem XVIIT posiedzenia Komisji
bylo rozpatrzenie probleméw wyni-
kajacych z roeméw delegacji partyi-
no-panstwowej i uzgodniern osiggnig-
tych na spotkaniu .Szeféw Rzgdéw
Polski 1 Zwigzku Radzieckiego oraz
opracowanie najlepszych sposobdw
realizacji tych probleméw 1 ustalef.

Realizacia tych zadat wymaga do-
skonalenia, odpowiednio do rozize-
rzajqcego slg zekresu wspélpracy,
dzialalnofel w, dzledzinie wzajemne]
koordynacji .planéw gospodarczych,
wspélnej dzialalnodei planistyczne]

(wlgczajge planowanie perspekty-
wiczne), pelniejszego | korzy-
stywania  réznych form ' jed-
noozenia 6l i  Arodkéw .. dia
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kompleksowego. .. . rozwigzywania
problem6w  zaopatrzenia w pa-
liwa i syrowce, dla budowy .i mo-
dernizacji- obiektéw przemyslowych,
pogiebiania specjalizaeli j skoopera=-
cji ;prodikeji, dalszego rozszerzania
bezposredniej : Wspblpracy mini=
sterstw i “organizacji gospodarczych
obu krajéw. .

Przejscie do nowego jakoSciowo
etapu wspélpracy — etapu ‘poglebia-~
nia integracji gospodarczej miedzy
Polskg i Zwigzkiem Radzieckim —
powoduje potrzebe wspdlnego pro-
gramowania rozwoju poszczegélnych
branz przemystowych i na tej pod-
stawie okreslenia glebokiej specjali-
zacji 1 kooperacji produkeji. Uznano
za celowe opracowanie przez odpo-
wiednie organy polskie i radzieckie
zintegrowanych ‘programéw produk-
¢ji, opartych o $cisly podziat pracy
w takich branzach, jak przemys! ma-
szyn rolniczyeh, maszyn dla przemy-
stu lekkiego i rolno-spozywczego,
obrabiarek, maszyn budowlano-dro-
gowych, urzadzeni dla fabryk doméw.
Opracowanie i realizacja tych pro-
graméw stworzy warunki dla bar-
dziej efektywnego wykorzystania
potencjalu przemystowego.

Nie bedzie przesads stwierdzenie,
%Ze od stopnia wykorzystania mozli-
wosci rozszerzenia powigzan specja-
lizacyjno-kooperacyjnych zalezeé be-
dzie w duzym stopniu nasz postep
ekonomiezny i .dynamizacja proce-
s6w integracyjnych.-

— Zgodnie z umows wieloletniy,
pelsko-radzieckie obroty wyrobami
przemystu elektromaszynowego beda
rosly szybciej niz wymiana handlo-
wa ob:u krajéw ogélem., Czy w Swie-
tle ustaleii sesji moina wskazaé, ja-
kie grupy wyrobéw beds podstaws
tej zwiekszonej dynamiki? Jaki be-
dzie w tym udziat kooperacji prze-
myslowej?

— Zawarta w wyniku koordynacji
narodowych planéw gospodarczych
miedzy PRL i ZSRR na lata 1976—
—1980 wieloletnia umowa handlowa
przewiduje dalszy, dynamiczny
wzrost wymiany towarowej, zakla-
dajgc osiagnigcie. obrotéw w wyso-
kosci ponad 28 mld rubli, co stanowi
wzrost ok, 1,7 raza w stosunku do
wykonania umowy handlowej na
lata 1971—1975. Nastepujq istotne
zmiany w strukturze obrotéw, czego
wyrazem jest wzrost udzialu dostaw
maszyn { urzgdzei z ok. 42 proe. w
latach 1971—1975 do ok. 47 proc. w
latach 1876—1980, jak réwniez po-
nad trzykrotny wzrost udzialu (z 7
proc. do ok. 22 proc) wyrobhéw stas
nowlgcych wynlk specjalizacjt { ko-
operacji. Obecnie uznano, e isinieje
mozliwodd  dalszego . ewiglkszedia
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AJPIERW pare sléw o spisach
N rolniczych jako metodzie ba-

dania zjawisk produkcyjnych w
rolnictwie. indywidualnym. Chlopi
nie sporzadzaja, jak wiadomo, spra-
wozdan statystycznych. Gdy wige
chcemy zapoznaé sie 2z systuacjg
produkeyjng ich gospodarstw, siega-
my po Roecznik Statystyczny GUS.
Zawarte' tam informacje pochodza
w wiekszosci z danych zebranych w
czasie corocznych spiséw rolniczych.

Dajg one material bedacy nie tyl-
ko rejestracjg faktéw gospodarczych.
Mozna, analizujgc dokladnie aktual-
ne dan:, wyciaggngé takze wnioski
dotyczace przyszlodci. Przyirzyimy
sie np. blize] poglowiu zwierzat:
ilo§é kréw, lub loch, struktura wie-
ku stada — s3 to informacje méwig-
ce o tendencjach rozwoju hodowli.
Posiadanie takich pelnych, wiary-
godnych | przede wszystkim aktual-
nych materiatéw statystycznych jest
niezbedne do prawidlowego kiero-
wania procesami wytwérezodel rolni-
czef. Dane statystyczne sg wiec two-
rzywem dla polityki 1 decyzil go-
spodarczych.

Podstawowe {informacje przynosi
spls prezeprowadzany corocznie na
przelomie péirocza (w ub, roku w l-
pou, w latach poprzednich w czer-
wicu), dostarczajgey danych o powie-
rzchnl gaslewdw, ugytkowaniu grun-
téw orae poglowiu gwierzat u wsey-
stkich uzytkownlkéw gospodarstw
rolhiezych, Usupelniaja go nastep-
nie badania ceesciowe, m. in. takie
jak badania kontrolne - spisanych
zwierzgt - orag. tzw, kwartalne- spisy
poglowia; przeprowadzane w wyloso-
wanych -gospodarstwach. Podobnym
celom sluZyt takie coroczny grudnio-
wy spis swiersgt gospodarskich. Nie

ZE SPISU Z

miat on charakteru powszechnego —
obejmowal tylko 10 proc. gospo-
darstw (wylosowanych). Uogdlnione
wyniki tego reprezentacyjnego bada-
nia pozwalaly jednak na poznanie
réznic w stanie poglowia latem i zi-
ma.

Poczawszy od bilezgcego roku
zmieniono metode tego spisu. Zo-
stat on przeprowadzony (w dniach
od 3 do 6 stycznia) we wszytkich go-
spodarstwach indywidualnych oraz
w obiektach rolnych o powierzchni
do 0,5 ha i u indywidualnych wlasci-
cieli zwierzat gospodarskich nie po-
siadajgeych uzytkéw rolnyeh. Rach-
mistrze spisowi liczyli i zapisywali
wszystkie zwierzeta (bydlo, trzodeg
chlewna, owce i dréb) w kazdym go-
spodarstwie wg stanu na 31.XIIL
1976 r. oraz stanowiska w budynkach
inwentarskich. Dane uzyskane w go-
spodarstwach indywidualnych sg u-
zupelniane informacjami z kwartal-
Inej sprawozdawczodei w rolnictwie
uspolecznionym. i

Powstaje w ten sposéb obraz sta-
nu poglowia zwierzat w calym rol-
ndetwle, Znaczenie tych informacji
jest zé rrozumialych powodéw bar-
dzo waZne. Dotycza one bowiem sy-
tuacli w hodowll, a przede wszyst-
kim gmian, ktére zaszly w ciggu mi-
nionego pélrocza, oraz rysujacych
sle na tym tle perspektyw odbudowy
poglowia, a gatem réwniez eaopa-
trzenia Tynku w produkty gwierze-
ce.

Gdy oddajemy do druku ten nu-
mer ,,Z.Q.”, pelne wyniki nie sg je-
szcze znane. Zakonczono juz jednak
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VIERZAT

Odbudowa poglowia bydla i trzody chlewnej jest obecnie najwaz-
niejszym zadaniem rolnictwa. W sprawach tych podjeto liczne de-
cyzje, ktdrych celem bylo podtrzymanie tendencji rozwoju i intensyfi-
kacji hodowli. Odbudowa poglowia jest zadaniem trudnym i zlozo-
nym, a jej tempo i zakres wyznaczajq uwarunkowania biologiczne
i produkeyjne. Tendencje, ktére ujawniajq sie obecnie w produkcji
zwierzecej pokazujq wyniki styczniowego spisu zwierzqt. Zaznajo-
miliSmy sie z pracq ludzi przeprowadzajqcych spis w jednej gminie

WIDZIANE W GMINIE

W gminije Brzeziny w woj. skier-
niewickimm do przeprowadzenia spi-
su zaangazowano 33 rachmistrzow.
Ich praca, pozornie nietrudna. wy-
maga jednak dobrej znajomosci $ro-
dowiska i rolnikéw. Totez dobrze
stalo sie, Ze w dwumastu ebwodach
rachmistrzami byli soltysi, a w po-
zostatych znani rolnikom pracowni-
¢y gminnych imstytueji. pracujacych
rreszta w obecnosci miejscowego sat-
tysa. Sa to istotne szczegély — cho-
dzito bowiem o przekonanie roini-
kéw o potrzebie i celu badan spiso-
wych i o stworzenie klimatu zaufa-
nia, bez ktérego praca bylaby trudna,
albo nawet niemoZliwa. Trzeba by-
lo, aby wszyscy wiedzieli, ze dane
uzyskiwane od rolniké6w sa chro-
nione tajemmnicy statystyczng i nie sg
nikomu wudostepniane. a wykorzyty-
wane sg tvlko wyniki zbiorcze, do-
tyczace np. gmin fub ebwodéw (wsi
i miejscowesci).

Naczelnik gminy Brzeziny mgr
EUGENIUSZ MASLANKO twierdzi,
zZe nie bylo trudnosci we wsndlpracy
2 rolnikami (byli oni poinformowani
o zasadach spisu m. in. orzez prase).
Mo?na zatem mie¢ zaufanie do ze-
branych danych i vostugiwaé sie
nimi przy ooracowywaniu wnioskéw
praktycznych dotvezzcych rozwoiu
hodowli w gminie. Aby rczwdi ten
nastepowal, votrzebne sg jedmak
nowe decyzje produkeyine roilnikow
oraz aktywne dzfalanie stuiby rol-
nei. Potwierdzilo sie bowiem. zre-
sztg zgodnie 2z orzewidywaniamdi,
wiele ziawisk niekorzystnych, ktg-
rych #riodel szukaé trzeba bv przede
wszystkim. choé¢ nie wvlacznie. fesz-
cze w systuacH paszowej z 1975 r.
Ale sg réwnie? objawy tendencii
wskazujacych na istnienie rzeczywi-
stych mo2liwosdei odbudowy pogltowia
ewierzat w gminfe.

o wiec zdarzvlo sfe od cze.wea
ub. roku? Zmnietszylo ste poglowie
bydla o 83 proc. (z 3421 do 4970
sztuk), a w tym kréw o 3.1 oroe
Wprawdzie — jak twierdzi kiero-
wniczka gminnej stuzby rolnej p.
WLADYSLAWA FORTUNA -

kofica prace w wojewddzkich urae:
dach statystycznyeh.
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wzajemnych dostaw do 1980 r. wy-
rob6w specjalizowanych.

Wiréd dostaw ze Zwigzku Ra-

dzieckiego przewidzianych w biezg-
cym pigcioleciu nalezy wymienié

przede wszystkim urzgdzenia hutni-.

cze oraz szereg kompletnych obiek-
téw i linii technologicznych, jak fa-
bryki doméw, kompletne obiekty dla
przemystu rolno-spozywczego oraz
dostawy samochodéw ciezarowych
i osobowych, ciggnikéw i przyczep
rolniczych, lokomotyw spalinowych
i elektrycznych. i

W eksporcie do ZSRR przewidzia~
ne sg m. in. dostawy takich kom-
pletnych obiektéw, jak: linie kwasu
siarkowego, fabryki plyt drewnopo-
chodnych, fabryki plyt z waty mi-
neralnej, cukrownie, browary, obiek~
ty chemiczne, dostawy statkow, ma-
szyn budowlano-drogowych i innga.

— Jakie dostawy radzieckie
mozna uznaé za szczegélnie waine z
punktu widzenia naszych aktualnych
zadani gospodarczych?

— Wsréd  dostaw  radzieckich
szczeg6lnie waznych dla naszej go-
spodarki trzeba wymienié dostawy
radzieckich - urzadzeri inwestycyj-
nych, w tym wspomnianych kom-
pletnych obiektéw przemystowych.
‘W oparciu o te dostawy sprzetu in-
westycyjnego budujemy wiele no-
wych  zakladéw  przemystowych,
badZz rozbudowujemy czy modernizu-
jemy istniejgce. Sg to dostawy urzg-
dzen hutniczych, zwlaszcza dla bu-~
dowy II etapu Huty ,Xatowice”,
urzadzenia dla energetyki zawodo-
wej i cieplowniczej oraz linie tech-
nologiczne, zaklady konstrukecji sta-
lowych, cementownie i réZne mas;
ny i urzadzeénid.'”Watts Przy “tym
podkredlié, zeé ha 'wspélpracy ze
Zwiazkiem Radzieckim zamierzamy
oprze¢ rozwdj ‘energetyki’ Jytltotvel:

Do probleméw majacych niezwy-
kle istotne znaczenie dla rozwoju
naszego kraju nalezy takzgz zapew-
nienie dostaw paliw i surowcéw,
ktérych Polska nie ma, lub ktére po-
siada w niedostatecznych ilosciach,
" takich, jak: ropa naftowa, gaz ziem-=
ny, ruda zelaza, rudy niektérych me-
tali kolorowych, celuloza. Wigkszosé
tych paliw i suroweéw otrzymuje-
my ze Zwigzku Radzieckiego. W ce-
lu zapewnienia dla naszej gospo-
darki dlugoterminowych i stabilnych
dostaw paliw i surowcéw uczestni-
czymy, podobnie jak inne kraje
RWPG, w rozwoju bazy surowcowej
na terytorium ZSRR.

—_Ww ych planach poSwie
my coraz wigce] uwagi rozwojowl
kompleksu rolno-przemyslowego, a
takze rozwijamy wspélprace w tej
dziedzinie z ZSRR. Jakie elementy
wniosla do tej wspilpracy obecna
sesja?

— Gospodarka nasza zaintereso-
wana jest zwickszeniem dostaw ze
Zwigzku Radzieckiego srodkéw tech-
niki rolniczej, takich, jak: ciezkie
ciggniki rolnicze, sprzet do uprawy
kukurydzy, fermy hodowlane, fa-
bryki pasz, szklarnie. Zainteresowa-
ni jesteémy podjeciem kooperacii w
produkeji $rodkéw techniki rolni-
czej, jak tez rozwojem wspélpracy
polsko-radzieckiej w rolnictwie oraz
wspélpracy przemystow w zakresie
przetwérstwa produktéw rolnych.

Zagadnienia te byly réwniez roz-
patrywane na XVIII . posiedzeniu
Komisji, a wspomniany uprzednio
zintegrowany program produkcji w
przemysle maszyn rolniczych ma
obejmowaé, jak wskazywano, pro-
blemy postepu technicznego i uru-
chomienia nowoczesnych wyrob6w
wysoko wydajnych maszyn i urzg-
dzen.

— Czego mozemy oczekiwaé w
dziedzinie wymiany towaréw ryn-
kowych pochodzenia przemyslowe-
go?

— Rosnacy poziom Zycia ludnosci
wymaga, aby rynek wewnetrzny byl
coraz lepiej zaopatrywany w szeroki
asortyment nowoczesnych arfykuléw
trwalego uzytku, odziezy, obuwia
i sprzetu gospodarstwa domowego. Z
tego tez powodu wymiana przemy-
stowych artykutéw rynkowych ma
wielkie znaczenie.

Polska byla i jest powaznym do-
staweg tej grupy towaréw na po-
trzeby Zwigzku. Radzieckiego, a
szezegdlnie tkanin, odziezy, obuwia,
kosmetykéw i farmaceutykow. W

LPRACY

zakresie towaréw konsumpeyjnych
zaklada si¢ w biezacym pieciolegiu
dwukrotny wazrost obrotéw w
réwnaniu z poprzednim pigcioleciem,
przy czym import z ZSRR wzroénie
ponad pigciokrotnie. Otrzymamy
znaczng ilo§é telewizoréw koloro-
wych, lodéwek, pralek, roweréw, ze-
garkéw, sprzetu elektrycznego.

— Coraz wigksze rozmiary wza-
jemnej wymiany towarowej stawia-
ja nielat dania przed tr
tem, ktéry musi fe towary prze-
wiezé, Jest to takie wazna dziedzi-
na wspélpracy polsko-radzieckiej.
Na jakich problemach bedzie si¢ ona
koncentrowaé w mnajblizszym okre-
sie?

— Rozwéj polsko - radzieckiej
wspdlpracy gospodarczej zwieksza
zadania transportu. Sz to przede
wszystkim zadania kolei. Na sprawy
te Komisja zwracala i zwraca stale
uwage. Na XVIII posiedzeniu roz-
patrzone zostaly zagadnienia zwigza-
ne z budowa w biezgeym pieciole-
ciu, przy wspélpracy z ZSRR, linii
szerokiej kolei do Huty , Katowice”.
Jest to niezwykle wazne przedsie-
wzigcie, ktérego realizacja usprawni
-sytuacje w przewozach ladunkéw
masowych, jak ruda zelaza, wegiel,
siarka. Rozpatrzone zostaly réwniez
problemy zwijzane z dostawa do
Polski radzieckich maszyn i urzg-
dzen dla modernizacji polskich kolei.

— Zwiazek Radziecki i Polska s
uczestnikami wielostronnych przed-
sigwzigé Integracyjnych w ramach
RWPG, ktore niewstpliwie wplywa-
ja takze na rozwéj wspélpracy dwu-
stronnej. Czy znalazlo to odbicie tak-
%e w czasie obrad ostatniej sesji?

— Zaréwno Polska; jak i Zwigzek
Raggiecki ugzestniczg. aktywnie - -w-
realizacii kompleksowego programu
socjalistycznej integracji gospodar-
czej i. opragowaniu.. : kierunkowych
programéw dlugofalowej wspolpra-
cy gospodarczej krajéw RWPG. W
wyniku tego udzialu doskonalona
jest wspolpraca obu krajéw w dzie-
dzinie gospodarczej.

Przykladowo mozna podaé, ze jed-
nym z bardzo istotnych problemdéw
rozpatrzonych na minionej sesji Ko~
misji byla sprawa opracowania pro-
jektu podstawowych kierunkéw per-
spektywicznej wspélpracy (lata 1981-
-1985) w dziedzinie przemyslu ma-
szynowego i w zakresie surowcéw —
opracowania, ktére wlasnie powinno

~byé prowadzone na podstawie kom-

pleksowego programu integracji.
Podobnie zresztg i w innych dziedzi-
nach, jak energetyka, hutnictwo,
przemyst chemiczny, prace prowa-
dzone beda zgodnie z tym pm;m—
mem,

i~ Jak Towarzysz Premier ocenia
przebieg czterodniowych obrad Ko<
misji i osiggniete wyniki?

- Strona polska i radziecka przy-
wigzywaly duZe znaczenie do prze-
biegu XVIII Sesji Komisji. Z tego tez
wzgledu zapewniony zostat bardzo
reprezentatywny sklad obu delega-
cji. Ze strony radzieckiej uczestni-
czylo w obradach 5 ministréw re-
sortéw - przemyslu maszynowego, za-
stepca przewodniczgcego Komisii
Planowania, 12 pierwszych zastep-
c6w ministréw. i wiceministréw pod-
.stawowych resortéw. Réwniez ze
strony polskiej bralo udzial 5 mini-
stréw, kierownik Wydzialu Ekono-
micznego KC PZPR, 2 zastepcéw
przewodniczgcego Komisji Planowa-
nia oraz 11 wiceministréw.

W trakcie posiedzenia dokonano
przegladu stanu realizacji ustalenn w
zakresie szeregu probleméw oraz
podijeto szereg postanowien, w szcze-
gblnosei dotyczacych realizacji usta-
let wynikajgeych z wizyty partyl~
no-panstwowej delegacji PRL w
ZSRR i spotkania Szeféw Rzadow
Polski i Zwiazku Radzieckiego.

Jestem przekonany, Zze praca, kté-
rej dokonala Komisja, w istotny spo~
s6b przyezyni sie¢ do dalszego
wszechstronnego rozwoju i wielo-
kierunkowego poglebienia polsko-
-radzieckiej wspélpracy gospodar-
czej i naukowo-technicznej, wzboga-
cenia jej form, do konsekwentnego
i szerokiego przechodzenia do no~
wego etapu tej wspélpracy — do in-
tegracji gospodarczej miedzy Polska
i Zwigzkiem Radzieckim,

— Dzigkujemy za rozmowe.
Rozmawiat:
EUGENIU$Z MOZEJKO
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Zakoficzono juz obliczenia w gminach i dobiegaja kofca prace w wojewédzkich urzedach statystycznych. Na zdjeciu pracownicy WUS w Skier-

niewicach: MARIA SILCZAK, ANDRZEJ BOROWSKI, JAN SMOCZYNSKI (dyrektor WUS), MACIE) TOMCZAK,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

jest to w czeSci rezultat selekeji, bo
poza tym pizybylo jatéwek cielnych,
ale summa summarum bydla i, co
najgorsze, kréw jest mmiej.

Gminne wladze nie sa nawet bar-
dzo zaskoczone tg sytuacjg. Dwa ko-
lejne dos$é suche lata (1975.1 1976 r.y
spowodowaly, ze rolnicy mogli zgro-
madzi¢ mniej siana i kiszonek. Dy-
sponujge obecnie skapymi zapasami
pasz, zdecydowali sie na bardziej in.
tensywng selekcje, co zresztg wyra-
#nie odbilo si¢ na skupie zywca wo-
lowego, ktéry byl w ub. roku wie-
kszy niz w poprzednim.

Odbudowa poglowia bydla, zda-
niem naczelnika gminy, bedzie pro-
1, bardzo zmudnym,, wlasnie .ze.
edu na sytuacje -paszows. Bra-
kuje tu naturainych uzytkéw zielo-

nych, gleby sa nie najgﬂep,vs‘ze i byé.

moze dopiero przeiWidziand na lata
1978—179 melioracja duzego komple-
ksu gruntéw — 670-hektarowego —
poprawi znacznie sytuacje. Na razie
obserwujemy jednak swego rodzaju
sprzecznosé wystepujaca migdzy no-
wym ukladem warunkéw ekono-
micznych, sprzyjajagcych dla chowu
bydla, a sytuacjg paszowsg, ktéra jest
wyraznie hamulcem rozwoiu, |

Inaczej natomiast ksztaltuje sie
sytuacja w chowie trzody chlewnej.
Swin w poréwnaniu do czerwca ub.
roku jest mniej, ale jest to spadek
niewielki o 1,9 proc. Stan poglowia
ogétem wynosi €429 sztuk. Przybylo
jednak macior (wzrost z 645 do 790
satuk) i jest ich wiecej o 12.2 proc.
sJest to — mowi naczelnik Maslan-
ko — gléwna nadzieja na szybsza od-
budowe poglowia trzody -chlewnej,
co pozwala oczekiwad, Ze juz w cig-
gu najblizszego polrocza, w kolej-
nym spisie lipcowym odnotujemy w
gminie wzrost poglowia”.

ZAINTERESOWANIE
ROZWOIEM HODOWLI

Zainteresowanie rolnikéw gminy
Brzeziny hodowla wyraznie wzrasta
— jest ono znacznie wyzsze niz kil-
ka miesiecy temu. M. in. przejawia
sie to w tym, ze rolnicy cheg kupo~
waé loszki hodowlane. Dotychczas
jednak zgloszenia, na dostawy nie sg
realizowane, . np. na poczatku sty-
cznia nie dostarczono jeszcze zadnej
z zamawianych 60 sztuk.

Wszedzie warasta zapotrzebowanie
na material hodowlany i, rzecZ zro-
zumiala, trudno mu sprostaé. Dlate-
go trzeba stosowa¢é srodki zastepcze,
przeznaczajge na maciory cze$é lo-
szek uzytkowych. Sluzba rolna gmi-
ny podjela juz takie dzialanie, se-
lekejonujae ze stada tucznikéw 170
loszek. Propaguje sie réwniez stoso-
wanie podobnej selekcji w drodze
wymiany sgsiedzkiej miedzy rolnika-
mi. Dzigki tym poczynaniom i, byé
moze, réwniez na skutek wigksze-
go popytu na prosigta wzrosla licz-
ba.macior pro$nych — jest ich wie-
cej niz w czerwcu o 160.

Sa to te szezeg6ly sytuacji w ho-
dowli §win, ktére na ogdl interesuia
tylko specjalistébw. Ale podajemy je
tu po to, aby zasygnalizowaé po-
myélne zjawiska, ktére Swiadezyé
mogg o odbudowie tendencji wzro-
stowych poglowia. To, ze odnajdu-
jemy je w ogniwach decydujacych o
produkcji — w gospodarstwach —
jest faktem pocieszajgcym.

Zdecydowala o tym przede wszy-
stkim lepsza sytuacja paszowa po

zbiorach ub. roku. Naczelnik gminy, .

podobnie jak tutejsi rolnicy, w peini
zdaje sobie bowiem sprawe, Ze nie
mozna opieraé roawoju produkeji
trzody chlewnej wylscznie na pa-
szach z zakupu. Wyrazniej zatem

trzeba w gospodarstwach orientowaé
sie na zwiekszong produkcje pasz
wlasnych, ktére powinny pokryé
wigksza cze§é zapotrzebowania. W
ub. roku zbiory w gminie byly lepsze.
Zboza daly 25,9 q/ha (w 1975 r. —
23,9 q), a ziemniaki 200 gq/ha (w 1975
roku — 170 q). Zgodnie z ustalonymi
normami rolnicy moga zaopatrywac
sig w pasze treSciwe, chociaz duzg
bolaczky jest brak -mieszanek ,P”
(dla prosiat).

OPINIE LUDZI NAUKI

Oceniajac te sytuacje i jej sku-
tki warto, dla poréwmania, siegnac
do wynikéw badan, kiére prowadzil
jesienia Instytut Ekonomiki Rol-
nej*). Czytamy: ,Wyniki naszego
badania i innych sondazy, jakie weze-

.§niej na ten temat przeprowadzoiio,

wskazujq, ze istotne przyczyny zala-
mania (trendu rozwoju chowwu trzo-

‘dy — M. M.) tkwiq raczej w sytuacji

paszowej niz w systemie cen rol-
nych. Nie moina jednak wyprowa-
dzaé z tego wniosku, Ze ceny sq tu
abojetne, Zresztq ze studiow nad
»cyklem Swiniskim” wynike, Ze za-
tamania trendéw hodowlanych mogaq
mieé miejsce przy kazdym poziomie
opldacalnosci produkcji, jesli tylko
nastqpi wyraine pogorszenie sytuacji
paszowej, Poziom cen, ich relacje
wzajemne i stopient oplacalnosci pro-
dukcji majg natbmiast znaczenie dla
sterowania procesem wychodzenia
2 sytuacji kryzysowej, jesli doda-
tkowo wspomagane sq przez popra-
we bilansu paszowego”.

Zmianie ulegly takze, jak wiadomo,
grodla pokrycia paszami przyrostu
poglowia trzody chlewmej. W latach
poprzednich 80 proc. rolnikéw, ba-
danych przez IER, liczylo przede
wszystkim na zakup pasz, a tylko
15 proc. na wlasne pasze. Obecnie
sytuacja jest inna: ,Ustalono, ze tyl-,
ko 21 proc. rolnikéw sposréd tych,
ktérzy zamierzajq zwiekszyé poglo-
wie $win, liczy przede wszystkim na
zakup pasz tre$ciwych, natomiast 50
proc. rolnikéw liczy na zwiekszong
produkeje pasz wlasnych, a 29 proc.
rolnikéw widzi mozliwosé lepszego
wykorzy ie posi d Y h pasz”.

Pasze sg wiec jednym z giéwnych
ozynnikéw decydujgcych w istocie
o perspektywach warostu hodowli
§win. A jednocze$nie wiasnie w bra-
ku pasz rolnicy upatrywali (badania

" IER prowadzono w pazdzierniku ub.

roku) najwieksze ograniczenia swo-
ich mozliwosei produkcyjnych, na
dalszym . miejscu stawiajac takie
przyczyny, jak: brak sily roboczej,
brak’ wegla, ceny pasz i niska opla-
calnosé produkeji, brak budynkéw
lub mechanizacji. Zdaniem autoréw
opracowania: ,,1/3 gospodarstw na-
potyka ograniczenia paszowe,
co wskazuje, Ze znaczna cze$é rolni-
kéw gospodaruje me krawedzi réw-
nowagi produkcyjnej. Scislej mé-
wige, w dziedzinie produkcji trzo-
dy chlewnej dziglamy w warunkach
dy i j 10 gi chwiejnej.
Jest to typ réwnowagi, ktére udaje
sie utrzymad tylko w warunkaech do-
brei koniunktury, ale niewielkie na-

robia wladze gminy, i sami rolnicy,
aby usungé przyczyny spadku poglo-
wia. Warunki ekonomiczne sg poza
zasigegiem ich oddzialywania, chociaz,
jak wiadomo, poprzez racjonalizacje
odchowu mozna w znacznym stopniu
zwiekszyé oplacalnosé - hodowli.
Drugi czynnik znajdujgcy sie tu bez
watpienia na czolowym miejscu, to
gospodarka paszowa, o ktérej juz
wspomnieliSmy — poprawa sytuacji
po ubieglorocznych zbiorach i sta-
bilnoéé dostaw pasz treSciwych w o-
statnim okresie zdynamizowaly za-
interesowanie dalszym rozwojem
produkcji trzedy.

Sa réwniez liczne inne mozliwo-
$ci, ktére w pelni wykorzystane, tak
jak planuje urzad gminy, pomoga u-
sungé hamulce rozwoju hodowli.
Wymienmy _je: polityka kredytowa
(korzystne kredyty na budownictwo
i zakup materiatu budowlanego), ro-
zwo6j gospodarstw specjalistycznych
(ich liczba jest dzi§ zdecydowanie
zbyt mala, choé znaczna ilo§é go-
spodarstw (ok. 15 proc. ogélu) zbli-
7za sie do poziomu okreslonego W
kryteriach dla gospodarstw specja-
listycznych. Gmina planuje réwniez,
oprécz wykorzystania mozliwosci od-
dzialywania wynikajacych z warun-
kéw ekonomicznych hodowli, szereg
prac o charakterze organizacyjnym.
Nalezy do nich pomoc dla micdych
rolniké6w, pomoc dla .rolnikéw uzy-
skujacych slabsze wyniki produk-
cyjne, rozwéj budownictwa inwen-
tarskiego (w latach 1975-76 zbudo-
wano 70 budynkéw) i mieszkalnego
(30 budynkéw w ub. dwdéch latach)
oraz biezaca analiza sytuacji produ-
keyjnej w rolnictwie w powigzaniu
7z zasobami paszowymi i pomoe W
zagospodarowaniu i wykorzystaniu
istniejgeych wolnych stanowisk dla
zwierzat w poszczegdlnych gospo-
darstwach (spis wykazal, z= jest 495
stanowisk dla bydta, 1233 dla trzody
i 294 dla owiec).

Takie s3 zamiary wladz gminnych
i sa to dazenia sluszne, wynikajace
z coraz powszechniejszego przekona-
nia, ze wyijécie naprzeciw potrzebom
produkcyjnym i bytowym rolnikéw
jest glownym warunkiem realizacji
programu odbudowy poglowia, a ré-
wnocze$nie  podstawowym  czyn-
nikiem budowania klimatu sprzyja-
jacego rozwojowi rolnictwva — i po-
winno byé w zwigzku z tym wytycz-
ng i trescia dzialania wszystkich in-
stytucji i organizacii wspolpracuja-
cych z rolnictwem. Trzeba jednak
réwniez zdawa¢é sobie sprawe, Ze W
gminach, tak jak Brzeziny, poloZo-
nych w poblizu wielkich miast, wie-
le jest dodatkowych obiektywnych
okolicznodci, ktére nie sprzyjaja in-
tensyfikacji hodowli. Np. zmniej-
szamie si¢ liczby rak do pracy na
roli, zainteresowanie miedych ludzi
pracg poza rolnictwem, duza liczba
ludnos$ci dwuzawodowej i feminiza-
cja zawodu rolnika, rozdrobnienie
gospodarstw i wreszcie brak $rod-
kéw  technicznych  ulatwiajgcych
prace w hodowli.

Te réznoredne przyczyny — o cha-
rakterze strukturalnym i organiza-

cyjno-technicznym — powoduja, ze
 biag

wet pogorszenie sytuacji paszowej
Tub ekonomicznych warunkéw pro-
dukceji zawiera w sobie potencjalne
niebezpieczeiistwo zaklocenia produ-
keji. Ten dzial rolnictwa od 1971 7.
funkcjonuje na bardzo wysokich ob-

zadania w dziedzinie odbu-
dowy poglowia zwierzat sa Scifle
Zwigzane ze znacznie szerszym i bar-
dziej ztozonym procesem rekonstru-
keji techmicznej i spolecznej wsi
i rolnictwa. .

rotach, wobec czego jego mechanizm
musi byé starannie doglgdany, zasi-
lany i pobudzany”.

CO ROBIA WLADZE
I ROLNICY

Sprébujmy te wnioski poréwnaé
z tym, co dzieje si¢ teraz w gmirtie
Breeziny L odniesé  je do tego, co

SZCZEBEL WYZE)

W ciggu minionego polrocza spo-
$réd 37 gmin woj. skierniewickiego
poglowie bydla zmniejszylo sie w 30,
a trzody chlewnej w 31. Sa miedzy
tymi gminami bardzo duze réznice
i najezeiciej wynikaja one z wjelkie~
go ardéznicowania warunkéw glebo-
wych, Tam, gdzie gleby bogatsze —

CO WYNIKA ZE SPISU ZWIERZT

1

STANISEAWA RUSIK.
Fot. S. ZUBCZEWSKI

wigksze byly zapasy pasz i tatwiej

byto podtrzymywaé hodowle w cie-

zkim okresie wiosennym, gdy. powW-

szechnie braklo pasz, a pézniej w o-

parciu o bilans wlasnych zasobow

paszowych planowaé jej rozwdj. I

tak np. jedna z lepszych gmin w

okolicach Lowicza — Boliméw ma

wzrost poglowia bydia o 1,1 proc,

trzody o 3,4 proc., w tym loch o 15.4

proc. Inaczej jest w dysponujacych

gorszymi wrunkami Lipcach, Kowie- .
sach lub w kilku gminach pod-

miejskich (bo i ten czynnik, tj. po-

tozenie, wplywal na ksztaltowanie
sie hodowli), gdzie zmniejszenie sie
poglowia trzody w ciagu pélrocza
przekroczylo nawet, w skrajnych
przypadkach, 40 proc., a bydia 20
proc.

Sytuacja jest wiec bardzo zroz-
niéowana " "pod  wplywem roznyeh
ksztattujgeych ja czynnikéw. Zsumo-
wane dane z gmin dajg statystycz-
ny obraz hodowli w-calym wojewo-
dztwie. ,,Sa to dane wstepne —— za-
strzega sie dyrektor Wojewédzkiego
Urzedu Statystycznego, JAN SMO-
CZYNSKI — w obliczeniach moga
byé jeszcze bledy. Daja one jednak
podstawe do oceny tendencji w ho-
dowli i mogq byé juz teraz materia-
tem przydatnym dla praktyki gospo-
darczej”.

W poréwnaniu do czerwea ub. ro-
ku, w gospodarstwach indywidual-
nych woj. skierniewickiego poglowie
bydla zmniejszylo sie o 8.1 proc, w
tym kréw o 3,8 proc. Pogltowie trzo-
dy spadlo o 13,8 proc., w tym jednak
liczba loch tylko o 0,1 proc. Owiec
jest mniej o 11,7 proc. Poréwnanie
liczby =zwierzat ze stanem sprzed
roku wykazuje réznice jeszcze wig-
ksze. Potwierdza to wczesniejsze ob~
serwacje, ze w istocie decyzje rol-
nikéw zapadaly pod wplywem sy-
tuacji paszowej w 1975 r. poglebio-
nej niedoborem pasz wiosng roku
ubieglego. Zmniejszenie si¢ poglowia
w ostatnim poélroczu jest dalszym
ciggiem tamtego procesu.

W hodowli trzody chlewnej
pojawily sie jednak nowe, bar-
dzo istotne zjawiska, do ktérych
nalezy przede wszystkim, odnoto-
wane w spisie zahamowanie spadku
poglowia macior. Kazdy rozumie, Ze
ma to podstawowe znaczenie dla naj-
blizszej przysziosci i jest réwnocze-
$nie przejawem zwickszonego zain-
teresowania hodowla ze strony rol-
nikow. '

Odbudowa stada matecznego jest
obecnie najwazniejszym zadaniem.
To jest warunek pierwszy — ktérego
spelnienie wymaga nie tylko czasu,
ale takze intensywnych zabiegéw or-
ganizacyjnych. Odbudowa poglowia
i intensyfikacja produkeji zwierze-
cej jest zadaniem trudnym i zlozo-
nym. Wymaga nie tylko zwielokrot-
nienia wysitku rolnikéw i instytucji
obstugujacych rotnictwo, ale takze
czasu, wyznaczonego biologicznym
rytmem rozwoju zwierzat oraz uwa-
runkowaniami produkeyjnymi. Od
zakresu, w jakim rolnicy beda przy-
stosowywaé swojg produkcje do
nowego ukladu cen rolnych craz od
tego, w jakim stopniu bedg wyko-
rzystywaé mozliwosei rozwoju ho-
dowli, m. in. korzystajaec z dogod-
nych kredytéw (np. na budownictwo
i zakup materiatu hodowlanego). z
preferencii dla produkecji na wie-
ksza skale w gospodarstwach spe-
cjalistyeznych i zespolach — zalezy
tempo, w jakim bedzie przebiegaé
odbudowa poglowia. Z wielu obser-
wacji wynika, ze weszliSmy juz w
etap, w ktérym zaczng przewazaé
zjawiska pozytywne.

MARCIN MAKOWIECKI

*) A. Wo$, A. Roznoch: Poglady i za-
mierzenia produkcyjne rolnikow”. Ko-
munikaty, raporty, ekspertyzy, zeszyt 12,
wyd. IER, Warszawa, listopad 1976 r.



DLA PRODUKCIJI RYI

TADEUSZ WOICIECHOWSKI

ARODOWY PLAN GOSPO-

DARCZY na 1977 r. zaklada

wyrazne przy$pieszenie wzro-
stu przemystowej produkeji rynko-
wej o ponad 9 proc. i eksportu o 13
proe. w stosunku do poziomu uzy-
skanego w 1976 r.

Najbardziej pozadana produkcja
rynkowa i eksportowa to w duzej
czeded, szezegblnie w przemyséle elek-
tromaszynowym, wyroby o wysokim
stopniu przetworzenia i komplikacji
konstrukeyjno-technologicznej. Wy-
roby te skladaja sie z kilkudziesie-
ciu, kilkuset a nawet kilku tysiecy
czefici 1 podzespoléw. Produkeja kaz-
dego z tych wyrobéw wymaga wiec
z reguly dostawy duzej. liczby ele-
mentéw produkowanych przez inne
przedsigbiorstwa w ramach zwigz-
kéw kooperacyinych oraz na ogét
jeszeze wiekszej liczby rodzajow
i asortymentéw materiatéw.

Do produkcji samochodéw osobo-
wych Fiat 125 p zuzywa sie 4 tys.
elementéw kooperacyjnych i 1600
pozycji materialéw, a przecietnego
odbiornika radiowego — lacznie po-
nad 300 pozycji. Surowce i materia-
ly potrzebne sg zreszta do kazdej
produkcji materialnej, nawet naj-
mniej skomplikowanej technicznie.

DYSCYPLINA 1 INICJATYWA

Te oczywiste stwierdzenia byty po-
trzebne dla podkre§lenia znaczenia,
jakie wlasciwie zorganizowane, pel-
ne i rytmiczne zaopatrzenie materia-
towo-kooperacyjne ma dla kazdej
produkcji. Natomiast bez elastycz-
nosci zaopatrzenia, szybkiej dostawy
nowych asortymentéw i rodzajow
materialéw nie moina osiagnaé nie-
zbednego tempa zmian konstrukcyj-
no-technologicznych zmierzajacych
do poprawy jakosci, funkcjonalnosei
i estetyki wyrobéw finalnych.

Jest to szezegblnie wazne wladnie
w produkcji rynkowej i eksportowej,
ktéra powinna byé stale modernizo-
wana i dostosowywana do zmienia-
jacych sie upodoban klientéw, nada-
Zajac za osiagnieciami producentéw
w innych krajach.

Zmiana struktury produkcji prze-
mystowej, zmierzajaca do zwieksze-
nia udzialu produkcji wyrobdéw za-
kupywanych przez "ludno$é i na
eksport, pociaga za sobg pewne
zmniejszenie tempa wzrostu pro-
dukcji na cele inwestycyjne i zaopa-
trzenia. Pierwsza z tych grup — ti.
gléwnie produkcja urzadzen i ma-
szyn — wigze sie Scisle z wielkoscig
i struktura inwestycji,-. Wobec. za-.
planowania mniejszej niz poprzednio
czgsei dochodu narodowego na in-
westycje, relatywnie zmniejszane
tempo wzrostu produkeji tych wy-
robow powinno pokryé zapotrzebo-
wanie gospodarki uspotecznionej.

Zalozony w planie stosunkowo
niewielki wzrost produkeji zaopl-
trzeniowo-kooperacyjnej skonfron-
towany z wysokim wzrostem pro-
dukeji rynkowej i eksportowej (choé,
oczywiscie, eksportujemy réwniez
surowce i materialy) wymaga nato-
miast zachowania w calej gospodar-
ce zaostrzonej dyscypliny i inicja-
tywy w zakresie: o

@ realizacji zadan oszezednosci,
lub $cislej — poprawy efektywnosei
wykorzystania materialéw: zalozone
w planie zadanie obnizenia kosztow
materialowych o 2,1 proc. w prze-
mysle i 0,8 proc. w budownictwie
musi byé¢ traktowane jako minimal-
ne;

@ realizacji przyjetego po VIII
Plenum KC PZPR i wzbogaconego
po ogélnokrajowym przegladzie za-
paséw w 1975 r. programu poprawy
funkcjonowania systemu zaopatrze-
nia materialowego i kooperacji — co
zreszta nie wyklucza réwnoleglego
prowadzenia dalszych prac nad jego
modernizacja;

@ stabilizacji i skrupulatnej rea-
lizacji uméw sprzedazy lub uméw
dostawy w sposéb zdecydowanie
zwigkszajacy pewno$é i rytmike do-
staw, pozwalajacy na rytmiczne pro-
wadzenie produkeji przy zmniejszo-
nych zapasach.

NIEPOROZUMIENIA

Nie analizujgc blizej w tym arty-
kule problemu zadah oszczednosci

materialéw, stanowigcego odrebny
i niezwykle obszerny temat, chcial-
bym zatrzymaé sie nad niektérymi
aspektami zagadnieh sprawnosei za-
opatrzenia materialowo-kooperacyj-
nego na tle pewnych zaklécen, jakie
wystapily w jego funkcjonowaniu w
IV kwartale 1976 r.

Nikt rozsadny nie moze kwestio~
nowac polityki przyspieszenia wzro-
stu produkecji artykuldéw masowego
uzytku i przeznaczonej na eksport.
Dazenie do tego celu moze jednak —
uwzgledniajac niedoskonalo$é  sy-
stemu klasyfikacji produkcji — pro-
wadzi¢ niekiedy do wypaczenia in-
tencji tej polityki w sposob nieko-
rzystny dla jej realizacji, co przy-
nosi zamiast konkretnego wzrostu
dostaw rynkowych — tylko nieuza-
sadnione podwyzszenie spotecznych
kosztéw obrotu towarowego. Zajmij-
my sie kilkoma takimi zjawiskami,
choé wystepuja one w praktyce w
duzo liczniejszych odmianach.

Wsréd artykuléw  kupowanych
przez ludnos$é jest duza czes$é takich,
ktore — jesli kupuje je przedsigbior-
stwo produkcji materialnej lub
ustlug — sg rowriez Srodkami pro-
dukeji. Dotyczy to np. niemal wszy-
stkich materialéw budowlanych, ar-
tykuléw instalacyjno - sanitarnych,
kuchni .i piecykéw gazowych, duzej
czeSci artykuléw elektrotechnicz-
nych, prostych narzedzi, niektérych

silnikéw, pomp itp., a takz= ogromnej -

liczby czesci do samochodéw, maszyn
rolniczych, odbiornikéw radiowych
i telewizyjnych itp.

Producenci tych materialéw
i czeSci o dualnym charakterze eko-
nomicznym moga wiec realizowaé
zwiekszone dostawy na rynek i eks-
port (je§li maja nabywcéw) prostym
zabiegiem — przez zmniejszenie do-
staw (nierealizowanie umdw) dla
jednostek gospodarki uspotecznionej,
czyli innych producentéw. Zaliczenie
dostaw na rynek*) lub zaopatrzenie
materialowe w klasyfikacji staty-
stycznej i planistycznej oparte jest
bowiem na systemie adresowym. Je-
§li wyréb sprzedano organizacji
handlu rynkowego — jest to dosta-
wa rynkowa, je§li handlu zaopatrze-
niowego lub innemu producentowi —
zaopatrzeniowa, bez wzgledu na to,
jaki koncowy odbiorca stanie sie
ostatecznie posiadaczem tego wyro-
bu.
Ta mozliwo$¢ zwickszania dostaw
na rynek jest ostatnio do$é¢ czesto
wykorzystywana, mimo Ze pocigga za
soba powsiawanie powaznych trud-
nosci zaopatrzeniowych i z formal-
nego punktu widzenia stanowi istot-
ne naruszenie systemu uméw za-
wartych miedzy przedsiebiorstwami.

Uwzgledniajge znaczenie celu —
poprawy zaopatrzenia rynku — po-
stepowanie takie moze jednak uzy-
ska¢ spoleczna aprobate, gdy zmia-
na kierunku dostaw jest dokonywa-
na je§li nie w uzgodnieniu — to
chociazby po wezeSniejszym powia-
domieniu odbioreéw uspotecznio-
nych i nie spowoduje istotnych za-
ki6cen w ich produkeji, czesto prze-
ciez takze przeznaczonej na rynek
i eksport. Istnieje w kazdym przy-
padku okreslona granica sensu eko-
nomicznego i rozmiaréw takiego in-
dywidualnego manewru, zwigzana
m. in. ze stanem posiadanych przez
odbiorcéw zapaséw, znaczeniem go-
spodarczym ich produkcji, mozli-
woscia zmiany produkowanego przez
nich asortymentu lub zastosowania
materiatéw zastepczych. Jesli sie te
granice przekroczy nie dokonujge
przedtem niezbednej analizy —
wowczas koszty, a niekiedy straty
spoteczne takiego posuniecia mogg
przewyzszy¢é uzyskany efcki. Czasa-
mi zreszta efektu nie ma w ogéle,
gdyz powstawanie powaznych trud-
nosei w zaopatrzeniu materialowym
powoduje koniecznosé wycefania do-
starczonych juz do organizacji han-
dlu rynkowego wyrobdw i skierowa-
nia ich do przedsiebiorstw produk-
cyjnych. Przypadki takie mialy juz
miejsce, szczegblnie w zakresie ar-
tykutéw niezbednych dla budow-
nictwa mieszkaniowego.

PRZYCZYNY ZAKLOCEN

Najczestsze zakldcenia w zaopa-
trzeniu materialowym powstaja z
przyczyn zwigzanych z maksymali-

zacjg dostaw rynkowych i eksporto-
wych takze w przypadkach:

— dokonywania przez organiza-
cje handlu rynkowego nadmiernych
w stosunku do rzeczywistego popytu
zakupéw artykuiéw o dualnym (za-
opatrzeniowo-rynkowym) charakte~
rze; po dluiszym okresie przecho-
wywania w magazynach s3 one w
konicu odsprzedawane na cele zao-
patrzeniowe — ale ich okresowy
brak ,zdazy!” juz na ogét spowodo-
waé trudnosci w zaopatrzeniu okre-
slonych przedsigbiorstw, niezaleznie
od wzrostu kosztéw obrotu (wydiu-
zenie drogi przeplywu, zbedne ma-
gazynowanie itp);

. — préb oferowania handlowi —
takze kosztem zmniejszenia dostaw
zaopatrzeniowych — artykutéw, kto-
re W ogble nie s3 przez ludno$é po-
szukiwane (np. styczniki i przekaz-
niki elektryczne); w niektérych —
nielicznych wprawdzie — przypad-
kach oferty te byly jednak wyko-
rzystywane powodujac tylko powsta-
wanie zbednego zapasu w handlu;

— powaznego zwigkszania ekspor-
tu artykuléw zaopatrzeniowych, kt6-
rych wyraznie odczuwalny deficyt w
kraju i brak mozliwosei zastgpienia
musi spowodowaé albo trudnosci w
produkeji — albo podjecie po pew-
nym czasie decyzji zakupu takich sa-
mych artykuléw za granica, niekiedy
drozej lub z trudniejszego obszaru
platniczego; niebezpieczenstwo takie
pgwstato juz w kilku grupach wyro-
b6éw, m. in. uchwytach wiertarskich

i tokarskich oraz w niektérych na-

rzedziach rzemieslniczych;

— oraz — co w kontekscie zadan
wynikajgcych z planu na 1977 r.
uwazam za najbardziej istotne —
préb jednostronnego zrywania poro-
zumiet lub uméw zawartych na
1977 r. lub odmowy przediluzenia
uméw na ogét pod pretekstem zmia-
ny struktury produkeji i zwigzanej
z tym konieczno$ci zaprzestania dal-
szej produkeji artykulow zaopatrze-
niowo-kooperacyjnych — tez prze-
znaczonych do produkcji rynkowej;
zbyt czesto zapomina sie przy tym o

‘usankcjonowanym przepisami zaka-

zie przerywania potrzebnej produk-
cji bez zgody odbiorcéw, lub zna-
lezienia innego producenta.

Sadze, ze nastepstwa przedstawio-
nych sytuacji' nie prowadza na
pewno do wzrostu produkcji rynko-
wej i eksportowej, a wrecz przeciw-
nie — mogg spowodowaé perturba-
cje w jej pozadanym rozwoju. Ujem-
ne skutki nie ograniczaja sig zreszta
do bezposrednio powstajacych trud-
noéci zaopatrzeniowych., Na przy-
szlo&é bardziej niebezpieczne jest na-
ruszanie osiggnietej stabilizacji u-
mow | zaufania miedzy podmiotami
gospodarczymi uczestniczacymi w
obrocie $rodkami produkeji — od-
biorcami i dostawcami oraz przed-
sigbiorstwami handlu materialowe~
go.

NIEZBEDNE 'MODYFIKACIE

Zahamowanie tego rodzaju ten-
dencji i skierowanie inicjatywy w
bardziej wtasciwym kierunku, a mia-
nowicie rzeczywistego zwiekszania
produkeji dobrych i poszukiwanych
wyrobéw rynkowych — wymaga kil-
ku posunieé.

Moim zdaniem, trzeba przede
wszystkim uaktualnié i zaostrzyé
nieco juz przestarzale przepisy za-
kazujgce samowolnego przerywania:
produkeji  zaopatrzeniowo-koopera-
cyjnej; nalezaloby obwarowaé je za-
sadami odpowiedzialnosci odszkodo-
wawczej w przypadku spowodowa-
nia strat u odbiorcéw. Mimo, ze w
zasadzie jestem przeciwnikiem
wsusztywniania” -umoéw gospodar-
czych, w istniejgcej sytuacji bytbym
takze za tym, aby wprowadzi¢ —
przynajmniej okresowo (jak diugo
beda dzialaly bodZce niesprzyjajace
stabilizacji uméw zaopatrzeniowo-
-kooperacyjnych) — zasade, ze za-.
warte w 1976 r. umowy kooperacyj-
ne uznaje sie za przedtuzone na rok
nastepny (i ewentualnie dalej), chy-
ba, ze odbiorca zgodzi sie na ich
rozwigzanie.” Jest to rozwigzanie
mawaryjne”, ale ochraniajace sku-
tecznie odbiorcéw elementéw ko-
operacyjnych.

Nalezaloby réwniez wprowadzié
obligatoryjna -zasadg, 2ze istotne
zwigkszenie eksportu artykuléw zao-
patrzeniowych moze nastapié po
szczegélowej analizie ich bilansu
i stanu zaspokojenia krajowych po-

trzeb, przeprowadzonego z udzialem
wlasciwych jednostek obrotu ma-
terialowego oraz — w wazniejszych
przypadkach — organéw rzadowych
koordynujgcych zaopatrzenie mate-
rialowe. L

Sadze réwniez, ze wymaga rozwa-
zenia mozliwos¢é modyfikacji adreso-
wego systemu kwalifikacji produkeji
na system adresowo-przedmiotowy.
Do produkecji rynkowej nalezaloby
wowcezas zaliczaé — jak dotychezas
— wyroby sprzedawane organiza-
cjom handlu rynkowego, ale w za-
kresie asortymentéw o dualnym cha-
rakterze tylko takie, ktére bylyby
ujete w wykazie wyrobow rzeczy-
wiscie przez handel ‘rynkowy i jego
klientow poszukiwane. Wyrobéw .o
dualnym charakterze nie ma tak
duzo, aby problemu nie mozna bylo
opanowaé¢. Jedli . jedhak takie roz-
wigzanie byloby zbyt trudne staty-
stycznie lub wrecz nlemozliwe, trze-
ba by przeanalizowaé inne mozli-
wosei zlagodzenia ujemnych skut-
kow obecnej klasyfikacji — moze
nawet przez zréwnanie dyrektyw-
nosci planu dostaw na rynek z pla-
nem dostaw zaopatrzeniowo-koope-
racyjnych. W koncu bowiem chodzi
o umiarkowane ograniczenie wzrostu
trzeciego kierunku dostaw — na in-
westycje. Wszystkie inne materialy
i elementy majg zawsze w koncowej
fazie przeznaczenie rynkowe lub ek~
sportowe. . X

Rozdzielanie planistyczne tych kie-
runkéw moglo da¢ dorazne efekty,
ale jego kontynuowanie przez dtuz-
szy okres czasu - nie wydaje sie
mozliwe i uzasadnione. Na tle przed-
stawionej sytuacji moga sie¢ bowiem
zdarza¢ przypadki, Ze zahamowana
zostanie produkéja rynkowa lub ek-
sport wyrobow przemyslowych o
wysokim stopniu ' przetworzenia —
np. silnikéw elektrycznych — wobec
wezeSniejszego wyeksportowania w
nadmiernej ilo$ei materialéw nie-
zbednych do produkcji tych wyro-
béw, np. drutéw nawojowych. W ka-
tegoriach celu dzialalnosci i ekono-
miki przedsiebiorstwa produkujace-
go druty bedzie to. stuszne, w kate-
goriach panstwa moze oznaczaé
zmniejszenie wplywéw z eksportu.

Przedstawiony ‘w tym artykule
problem jest — jak -sgdze — ilustra-
cjg tezy, ze szczegblnie w okresie do-
konywania trudnego manewru zmia-
ny struktury produkeji konieczne
jest kompleksowe rozpatrywanie
wszystkich posunieé i ze nie mozna
z niego wylaczyé zagadnien zaopa-
trzenia ‘materialowego, w ktérego
udoskonalaniu thwia réwniez znacz-
ne rezerwy gospodarcze.

*) Stosuje tu przyjete zwyczajowo na-
zewnictwo, choé, dezywiscie; jest ono me-
rytorycznie bledne, bowiem  wszystkie
procesy obrotu. towarowego — takze ar-
tykulami zaopatrzeniowymi — odbywa-
ja sig na rynku. - - :
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PTE W KATOWICACH

OLSKIE TOWARZYSTWO E-
KONOMICZNE dzialajgce na
Slasku i w Zaglebiu, malezy do

P
najaktywniejszych oddziatow tg-
warzystwa w Kraju. W okresie
ostatnich tygodni ub.r. przeprowa-
dzono W terenie szereg interesuja-
cych spotkan. W Bedzinie odbyla sig
konferencja- poSwigcona zargawdrn'xe—
niom informatyki jako czynmika
wyzwalania rezerw w gospodarge
materialowej. Spotkanie to zorgani-

zowalo Miedzyzakladowe Kolo przy
Centralnym  Osrodku Badawczo-
-Rozwojowym Gospodarki Materia-
lowej oraz Oddziale ZETO. Tym in-
teresujgcym spotkaniem PTE ’\.vlag-
czylo sie w lokalng mroczysto$é —
»Dni Bedzina”. .
Regionalna Rada Koordynacyjna
w Sosnowcu wspolpracuje sta;le_ w
miejscowymi wiadzami miejsklmx
i ma rzecz swego regionu wykonpge
wiele opracowan gospodarczych, jak

np. analizy retrospekiywne za okres
dziesieciolecia (1965—75). Analizy te,
majace sluzyé doskonaleniu pracy
zakladéw w biezgcej pigciolatee,
przeprowadzono w Hucie im. Buczka,
Sosnowieckiej Przedzalni Czesanko-
wej ,INTERTEX"”, w kopalni ,Kazi-
mierz Juliusz® i Fabryce Kotléw

Fakop”. Réwniez -staraniem Rady
Regionalnej odbyla sie w Sosnowcu
interesujgca Konferencja mt. proble-
méw réwnowagi rynkowej.

Oddzial Wojewodzki PTE przygo-
towal wspdlnie ze swg Radg Ko-
ordynacyjng K6t Obrotu Towarowe-
go i Drobnej Wytwdrczosei oraz Sto-
warzyszeniem Socjalistycznego Mar-
ketingu w Katowicach konferencig
poswiecong problemom handlu w
Swietle Uchwal IV Plenum KC
PZPR. Konferencja odbyla sie pod
koniec listopada w Szezyrku.

W listopadzie odbyla sie w Gliwi-
cach przygotowana przez tamtejszy
Oddzial Regiomalny PTE marada ut.
sRacjonalizacja i wykorzystanie
mocy przewozowej w tramsponcie".,

INa odnotowanie zastuguje réwniez
spotkanie ,Milodych Ekoromistéw”,
ktére odbylo sie pod patronatem
Oddzialw Wojewodzkiego PTE,

QOddzial Wojewédzki PTE prowa-
dzi stalg akcje wydawmictw lektor-
skich, a rowniez wydawnictw zwar-
tych, opracowywanych na podstawie
zapotrzebowatl kél, osrodkow ksztal-
cenia podyplomiowego i dolto-
ranckich. Ostatnio wydano m. in.
prace prof. dr. hab. J. Szyrockiego pt.
+Polityka finansowa PRL".

Jedng 'z ciekawyeh form, z pomoca
ktérej ekoncmisei katowiccy starajg
si¢ wazbogaci¢ swa edukacyjng dzia-
talnosé, sa wizyly czlonkéw Két Za-
kladowych w roznych zakladach pro-
dukeyjnych i przedsiebiorstwach. Ta
forma ksztalecenia objeto 500 k6t
zrzeszonych w Oddziale Wojewé6dz-
kim PTE w Katowicach.

b M. Mik.

listy

Fabryki wody

Chcidlbym poruszyé sprawe nasze-
go bilansu wody. Ksztaltuje sie on
dla nas bardzo niekorzystnie. De-
ficyt wody uzdatnionej bedzie sie
w miare rozwoju przemysiu i dal-
szej wurbanizacji kraju poglebial
1 czas najwyzszy poszukaé realnych
rezerw. Same zabiegi hydrologiczne
(regulacja rzek, budowa zbiornikéw)
nie wystarcza wobec wodnego ubé-
stwa naszych rzek, pomijajac juz ich
coraz wiek i ie. Naj-
wiegkszy uzytkownik wody — prze-
myst — bedzie jej potrzebowal coraz
wigcej., Nowy wielki uzytkownik
wody Huta ,Katowice” bedzie jej
zuzywaé dziennie 200 tys. do 300 {ys.
metréw szeSciennych!

Gdzie mozna znalezé i wykorzy-
staé. powazniejsze rezerwy wody
(poza i i ewident,
marnofrawstwa — przecicki w sieei,
korzystanie przez przemyst z wody
z wodociagéw komunalnych)? Takie
rezerwy mamy: sa nimi wody glebi-
nowe-kopalniane oraz woda morska.

Zaréwno wody kopalniane i mor-
ska wymagaja uzdatnienia, oczysz-

z reguly odsol Przy obe-
cnym poziomie techniki koszt ten
jest jeszcze wysoki, wynosi w no-
woczesnych Instalacjach okolo 1 do-
lara za kazdy tysiae litréw uzdatnio-
nej wody. Koszt ten jednak, w mia-
re postepu technicznego, bedzie sie
obnizal, Nie staé nas na import ta-
‘kich gotowych urzadzen. Czy jednak
nasz przemysl ciezki nie moglby sie
podjaé produkeji tego typu urzadzen,
zwlaszeza urzadzen do odsalania, na
skale wielkoprzemyslowsa. Taka
nowa galyZ przemyslu moze z cza-
sem zaspokoié nie tylko nasze po-
trzeby, ale réwniez staé sie przemy-
stem eksportowym. Przemysl uzdat-
niania wody jest przemyslem z wiel-
kimi perspektywami. Istnieja prog-
nozy, ze w perspektywie roku 2000
bedzie to juz przemyst na skale dzi-
siejszego przemystu samochodowego.
Taki jest rzad wielko$ci. Ocenia sie,
ze zuzycie slodkiej wody w 2000 roku
bedzie oSmiokrotnie wieksze niz
obecnie.

Jezeli chcemy zaspokoié nasze po-
trzeby i wziaé udzial w ,boomie”
tego przemyslu w niedalekiej przy-
szlosci, trzeba juz teraz pomysleé po-
waznie nad jego stworzeniem i zor-
ganizowaniem. Mozliwosci eksportu
kompletnych urzadzen tego przemy-
slu w krajach rozwijajacych, sie
zwlaszcza w kooperacji z krajami
RWPG, sa bardzo powaine, Nawet
jednak, gdyby taka perspektywa
okazala sie¢ nierealna, zaspokojenie
naszych wlasnych palacych potrzeb
na wode udatniona jest moim zda-
niem dostatecznym argumentem za
postawieniem sprawy na porzadku
dziennym, tj. za szybkim przeprowa-
dzeniem fachowej analizy zasobéw
wéd kopalnianych, ich skladu, loka-
lizacii wjeé wody morskiej, wyboru
technologii uzdatniania, sieci prze-
myslowej, etapéw realizacji inwesty-
el postulowanego. przemyslu, przy-
gotowania kadr specjalistéw, opraco-
wania paru-wariantéw omawi
kompleksowego rozwiazania, szcze-
gélnie z punktu widzenia kosztéow
Jednostkowych (1 hektolitra wody
uzdatnionej) oraz spolecznych (ceny
tej wody uzdatnionej dla réinych
grup odbioreéw).

prof. dr MIROSEAW OPR¥.OWSKI
‘Warszawa

Wiejski chleb...
i buleczki

W numerze 47/76 ,,Zycia Gospodar-
czego” zamiesciliémy list Ob. Anto-
niego Zurka z Chelmna, poddaja-
cego krytyce zaopatrzenie ludnosci
wiejskiej w pieczywo.

Z Centralnego Zwiazku Spéldzielni
Rolniczych ,,Samopomoc Chlopska”
otrzymaliSmy, podpisane przez dr
inz. T. HALASOWSKIEGO, naste-
pujace wyjasnienie:

Na przestrzeni ostatnich 5 Iat pro-
dukeja piekarska gminnych spéldzie-
Ini wzrosla ilosciowo o ponad 17

DOKONCZENIE NA STR. 4

TERMINARZ

spotkan orgamizowanych w Osrodku
Konsultacji Ekonomicznych PTE w
Domu Ekonomistéw w Warszawie,
ul. Nowy Swiat 49, I pietro
w lutym 1977 r.

4.I1.1977 r,, godz. 14.00 — ,,Oddzia-~
lywanie systemu ekonomicznego-fi-
nansowego handlu zagranicznego na
aktywizacje i efektywnos$é eksportu
w 1977 r.” Konsultant: mgr TA-"
DEUSZ SOBCZUK.

11.11.1877 r., godz. 14.00 ~ ,Me-
tody budowy planu techniczno-eko-
norpicznego organizacji gospodar-
czych w warunkach obowiazujacego
systemu zarzadzania”., Konsultant:
dr ALEKSANDER JEDRASZCZYK.
18.I1.1977 r., godz. 14.00 — , Wsp6ti-
dzialanie jednostek obrotu w za-
kresie organizacji przebiegu towaro-
wego”. Konsultant: dr ARTUR SLI-
WINSKL

-25.11.1977 r., godz. 14.00 — ,Wy-
brane problemy struktury organiza-
cyinej przedsievbiorstw specjalistycz-
nych  budownictwa”. Konsultant:
mgr inz. LUDWIK BRAJTER.
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proc., a wartoSciowo ponad 45 proc.
W roku 1970 przeci¢inie na jednego
mieszkarica produkcja piekarni spol-
dzielczosSci rolniczej wynosila 72 kg
na rok i wzrosla w 1976 r. do ponad
f4 kg na rok. Dodajac dotej wiel-
koSci produkcje piekarni prywat-
nych, dzialajacych na terenach wiej-
skich, przecieina produkcja na 1
mieszkaiica wynosi ponad 100 kg na
rok i jest wyZsza od ksztaltujacej
si¢ w miastach, Faktem jest réwnlez,
ze potencjatl produkeyjny z roku na
rok powicksza si¢ o okolo 100 pie-
karni o zdolnosci okolo 6 ton na 16
godz,

Nie mozemy zgodzié sie ze stwier-
dzeniem, ze ludnoéé wiejska zaopa-
trywana jest wylacznie w chleb.
Ponad 16 proc. ogdlnej produkcji
stanowi pieczywo pszenne, a w tym
ponad polowe wyroby wyborowe
i pélcukiernicze.

Zaznaczamy przy tym, ze dla pie-
karni spéldzielczoSci wiejskiej usta-
lone zostalo minimum asortymen-
towe pieczywa dla kazdego typu
pickarni, kiére obowiazuje od 1974
roku. Sygnal czytelnika ,Zycia Go-
spodarczego” spowoduje lustracje —
jak respekfowane s3 nasze wytycine
w zakresie zachowania tego mini-
mum na terenie wej. forunskiego.

Obok stalej poprawy zaopatrzenia
ludnosei w pieczywo, spétdzielnie in-
tensywnie rozwijaja produkcje wy-
robéw ciastkarskich. W okresie 5 lat
produkcja ta wzrosla ponad 4-krot-
nie,

W celu urozmaicenia wyboru asor-
tymentéw pieczywa na rynku wiej-
skim, w planach na rok 1977 zaklada
sie wzrost produkcji pieczywa pszen-
nego do 20 proc. ogdlnej iloSci pro-
dukcji. Przewiduje si¢ ponadio
wprowadzenie do sprzedazy newych
gatunkéw pieczywa, takich, jak: bul-
ki lowickie, bulki $niadaniowe i
chleb ,Blonwit” — charakteryzujace
sie wysoka wartescia odzywezg.

Odnoénie propozycji ezytelnika do-
tyczacej systemu  wynagradzania
pracownikéw produkecyjnych, uprze-
jmie informujemy, %e stosowany
dawniej system akordowy zastapio-
ny zostal, zaréowno w piekarniach
miejskich jak i wiejskich, systemem
czasowo-premiowym. Informujemy
réwniez; ze Zjednoczenie Przemyslu
Piekarskiego przestalo istnie¢ 2z
dniem 11lipca ub.r. Obecnie funkcje
koordynatora produkcji braniy pie-
karskiej na terenie kraju przejela
Centrala ,,Spolem” WSS.

Dotyczy
odlewnikéw

W produkeji wej znaczny
udzial maja odlewy, stanowiace ok.
50—80 proec. ciezaru jednostkowego
maszyny. Jest rzecza zrozumiala, ze
przy projektowaniu maszyn konie-
eczne jest uwzglednienie szczegdlnie
takiej konstrukcji odlewéw, aby od-
powiadala wy 5 technoloei
eznym, tzn., aby po prostu byly one
dla zakladéw produkcyjnych wyke-
nalne. Chodzi tutaj przede wszy-
stkim o ksztalt odlewéw, stopien
skomplikowania, grubosé §cianek,
chropowatosé, tworzywo. Wszystkie
te czynniki rzutuja na techniczne
mozliwoSci wykonaweze odlewéw w
procesie produkeyjnym.

Odlewy, ktore ogélnie okresla si¢
Jjako nietechnologiczne, s3 trudne w
wykonaniu, powoduja w produkeji
powstawanie znacznych strat, sa
przyczyna wzrostu brakéw odlewni-
czych.

Odlewy skomplikowane nie moga
byé, oczywiScie, wykonane zwyklymi
technologiami stosowanymi w ed-

AK sig skltada, ze dyskusje pra-

Sowe nad modelem rodziny spro-

wadzajg si¢ u nas najczesciej do
zagadnien populacyjnych. Mogloby
si¢ wiec wydawaéd, ze okreslenie z
demograficznego, czy tez spoieczne-
go punktu widzenia optymalnej licz-
by dziect w rodzinie jest w maszych
warunkach jakqs sprawq zasadniczq,
Ze od tego wlasnie liczbowo nakre-
Slonego celu zaleiy np. sformulowa-
nie spdjnego programu dzialan na
rzecz rodziny.

Taki program wymage jednak
wieloaspektowego spojrzenia. Wy-
maga przede kim wwzgledni

nia potrzeb rodziny w réinych fa-
zach jej istnienia, w réinych pod
wzglgdem  poziomu materialnego
i poziomu wyksztalcenia $rodowi-
skach. Wymaga rzetelnej wiedzy
i analizy warunkéw zycia rodzin z
malymi dzieémi i rodzin wielodziet-
nych, rodzin niepelnych biologicznie
i tych, ktore borykaje sie z trudno-
Sciami mieszkaniowymi, materialny-
mi, zdrowotnymi lub wychowaw-
czymi. Zresztq, nawet najbardziej
normalna, nie majgca specjalnych
trudno$ci — rodzina nie moze dzi§
spelniaé dobrze zadnej ze swych
funkcji bez pomocy instytucji spo-
tecznych.

Wychodzae z tego wlasnie zalo-
Zenia, chcialam zwrécié uwage na

ba nawet nieadekwatny do zawarto-
$ci tresciowej tytul: ,SOCJALNE
I PRAWNE SRODKI OCHRONY
MACIERZYNSTWA i RODZINY™),

Tytul sugeruje, Ze praca omawia
zakres zabezpieczenia spolecznego
i przepisy kodeksu rodzinnego i opie-
kuriczego. Czytelnik, oczywiscie, znaj-
dzie tam najwazniejsze informacje
na ten temat. Nie one jednak stano-
wig o wartodei  ksigiki. Przepisy
prawne, przepisy z zakresu zabez-
pieczenia spolecznego ulegaja na
og6l szybkim zmianom. Nawet cykl
wydawniczy  ksigiki moze dla
aktualnosci miejednego  ustalenia
okaza¢ sie za diugi. Czas jednak nie
tylko nie zdezaktualizowal, lecz prze-
ciwnie, uwypuklit znaczenie wielu
probleméw przedstawionych w
ksiqzce. Jest to tym bardziej godne
uwagi, Ze kanwq tej pracy zbioro-

STATNI numer ,EKONOMI-
STY” (5/1976) ma charak-
ter rocznicowy. Dwae pierwe-
sze, obszerne artykuly poswieco-
ne zostaly Adamowi Smithowi,
w  zwigzku 2 dwudziestoleciem
fundamentalnej jego pracy —

»Bogactwo narodéw” (1776). Pracy,
ktéra kojarzy sie w umyslach eko-
nomistéw nie tylko z osobg tego
wielkiego Anglika, ale réwniez z calg
epokq w rozwoju gospodarczym kra-
jow europejskich oraz silnym — zZy-
wotnym po dzi§ — mnurtem teore-

ksiqzke noszqcq nieefektowny i chy- -

ROZWAZANIA
O RODZINIE

tbej, inspiracjq zawartych w niej
opracowan, bylo sympozjum na te-
mat macierzynstwa i rodziny, zorga-

nizowane przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych w polowie ubieg-
lej pieciolatki. ®) Podjeta wowczas —
chybae po raz pierwszy — proba
wieloaspektowej analizy problemow
rodziny zostala w wydanej niedaw-
no ksiqice poglebiona i poszerzona.

Nie sq wigc zawarte w niej opra-
cowania przedrukiem przygotowa-
nych na sympozjum referatow. By-
toby to zresztq niemozliwe. Wiele
formutowanych woéweczas postulatéw
znalazlo juz swoje urzeczywistnie-
nie np. w systemie zasitkéw rodzin-
nych (zasitkéw na dziecko kalekie)
w postaci funduszu alimentecyjne-
go, przepiséw prawa rodzinnego
i prawe pracy, utatwiajgcych ko-
bietom godzenie funkcji zawodo-
wych z macierzyniskimi itp. Opraco-
wania zawarte w ksigice uwzgled-
nidjg i nowe ustalenia, i wyniki ba-
dan empirycznych, ktdre rozwinely
si¢ znacznie w ostetnich latach.

Kazde 2agadnienie przedstawione
jest przez specjaliste. Cechuje -te
ksigike trafny wybdr tematéw i fa-
chowosé poszczegolnych opracowarn.
Nie jest ona jednak wolna od stabo-
Sci wystepujgcych zawsze w pracach
zbiorowych. Roimy bowiem jest
warsztat badawczy poszczegdlnych
autoréw, rozny sposéb przedstawie-
nia problemdw i rozloienia akcen-
té6w miedzy tym, co szczegiiowe, a
tym, co ogdlne.

Mimo to lektura kolejnych rozdzia-
tow prowadzi Czytelnika przez zio-
Zong problematyke demograficzna,
prawng i spoleczng a do ogdlnych
tez programu doraZnego i dlugofa-
lowego polityki spolecznej na rzecz
rodziny, zawartych w opracowaniu
Jerzego Piotrowskiego, zamykajg-
cym ksigzke. .

Lektura tych materialéw uwypuk-
la — paradoksalng, wydawatoby sie
— teze, Ze im lepiej rozwiniety jest
system zabezpieczenia spolecznego,
im szerszy jest zakres uprawnien
socjalnych, tym bardziej niezbedna
w polityce spolecznej staje sie anali-
2a sytuacji jednostkowych rodzin,
zaspokajanie ich potrzeb ~indywi-
dualnych.

DWIESCIE LAT

lady klasyka ek

Yy sie if bur-
Zuazyjnej. Charakteryzuje réwnies
ylwetke i temp t  naukowy
twérey ,Bogactwa mnarodéw”; nie-
cheé Smitha do spekulacyjnego my-
Slenia i dazenie do postugiwania sie,
w miare modliwosci, materialem his-
torycznym. Podkrela, 2e bardzo zy-
wo reag t nae przemiany spol
#no-gospodarcze: 1 polityczne (choé
nigdy jednak nie byl praktykiem go-
spodarczym).

nBogactwo narodéw” wyrasta zde-
cydowanie ponad wszelkq podejmo-

ANNA KUSZKO

Dowodzi tego nie, tylko ta czesé
ksigzki, ktéra poswiecona zostaia
problemom pomocy spolecznej dla
rodzin w szczegdlnie trudnych wa-
funkach, omewiajgca: sprawy sie-
toctwa spolecznego (Maria Eopatko-
wa), dzieci uposledzonych fizycznie
1 psychicznie (Maria Bartoszewiczo-
wa), rodzin alkoholikéw (Andrzej
Swigcicki). Te wnikliwe opracowa-
nid przedstewiaje skale patologii
rodziny. A potrzeba indywidualiza-
cji pomocy spolecznej wykracza da-
leko poza zasieg patologii.

Potwierdza jg w sposéb majogdl-
niejszy pierwsza cze$é ksiqzki, po-
Swiecona wlasnie zagadnieniom de-
mograficznym. Mikolaj Latuch oma-
wiajge demograficzne uwarunkowa-
nia aktywnej polityki spolecznej za-

trzymuje sie dluzej nad sytuacjq
mieszkaniowq rodzin, zwlaszéza
mlodych = malzenstw. Dlugoletnie

oczekiwanie na wlasny kqt wplywa
niewqtpliwie na odkladanie planéw
rozwoju rodziny, a czesto te plany
DoZniej juz przekresla. Potwierdza
te wnioski opracowanie Zbigniewa
Smoliriskiego, oceniajqce postawy
prokreacyjne mlodych matzenstw.
Mtode kobiety w naszym kraju uzna-
ja jako dzialalnosé idealng, ,chcia-
ng' — dwoje i troje dzieci. Dzietnogé
faktyczna tych rodzin bywa pézniej
»kOTygowana” przez roéine trudne
okolicznoici, wystepujgce w 2yciu.

‘Totez Kazimierz Dzienio analizu-
jac procesy demograficzne w euro-
pejskich  krajach socjalistycznych
uwypukla te wszystkie rozwigzania,
ktore w elastyczny sposob przeciw-
dzlalaiq trudnym okolicznosciom, z
jakimi borykajq sie rézne rodziny —
np. mlode, zakladajgce wlasny dom,
badz wielodzietne. Podkresla on, ze
wiekszo$é krajow socjalistycznych
chee przez system réinego rodzaju
Swindczeir zwiekszyé urodzenia w
tych grupach spolecznych, gdzie sq
one niskie.a jednoczesnie przyczymic
sig posrednio do ograniczenia uro-
dzei tam, gdzie sq one zbyt wyso>
kie. 1

Najwazniejsze wydaje sie tu lago-
dzenie trudnosci ekonomicznych —
i w zwiqzku z wysokq aktywnosciq
zawedowq kobiet — trudnosci opie-

tylko w produkeji rolnej. Dopiero
Adam Smith potrafil ogarnaé cato-
ksztalt zycia gospodarczego zaréwno
w przejawach wszelkiej produkeji
jak i cyrkulacji oraz zrozumieé, ze
prawidlowosci ekonemiczne rodza
si¢ w wyniku ludzkiego dzialania
a nie samej «przedustawnej harmo-
nii»”, Te teorie ekonomiczng podjat
-Smith zwlaszczea w dwéch pierw-
szych ksiegach ,,Bogactwa narodéw”.
W pierwszych ksiegach poruszyt pro-
blemy: g i nia podzial

Y i
pracy; Zrodel powstania pienigdza;

tycznym, tzw. ek ig klasyczna.
Omoéwienie dorobku Adama
Smitha 2znajdzie czytelnik w ar-

tykule SEWERYNA ZURAWIC-
KIEGO (,,Rola Adama Smitha
w  ksztalt iv sie mysli eko-

lewnictwie, np. formowania y
nowego, zwlaszcza jeSli odlewy te
cechowaé ma wysoki stopiea do-
kladnoSel, pozwalajacy, mimo elimi-
nacji obrébki powierzchniowej oraz
operacji wykonczeniowych, uzyski-
waé okreSlone walory estetyczne. W

tych przypadkach najczeSciej stoso- |

wana jest, od deSé dawna, znana te-
chnologia wytapianych modeli.

Odlewnie przyzakladowe, jak tez
zaklady odlewnicze nastawione s3 na
okreSlone technologie wyk ia z
uwzglednieniem tworzywa. S3a jed-
nak ,technologiczne kruczki”, ktére,
cheae uzyskaé wysokiej jakoSci od-
lewy, nalezy przy projektowaniu
konstrukefi odlewu uwzgledniaé.
Wymagania konstrukcyjne odlewéw
stanowia o technologii wykonania.
Sprawy te s3 ze sobay SciSle zwiaza-
ne i dlatego zachodzi potrzeba, aby
w zakladowych  komérkach kon-
strukeyjnyceh, jak tez i technologicz-
nych pracowali zarazem wysokiej
rangi inzynierowie odlewnicy zaj-
mujacy sie projektowaniem kon-
strukcji odlewow, omodelowania, jak
tez technologiami wykonawezymi.

Mysle, ze ,lokalizacja” speocjali-
stow odlewnikéw w scentralizowa-
nych K érkach 1 konstruk-
cyjno-technologi t: ig
cych o rozweju postepu technicznego
w ogole, jest sprawa wymagajacy
rychlego usankcjonowania. Jest to
rozwiazanie pozwalajace na wlasci-
we wykorzystanie fachowej kadry
inzynieréw odlewnikéw, a tym sa-
mym wprowadzanie postepu techni-

w odl ietwie na i
aktualnych wymagan Swiatowej te-
chniki.

mgr JOZEF SLIWKA
Ustron
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nomicznej”). Autor wyjaénia, jak
zrodzila sie u Smitha mysl napisania
wBogactwa narodéw”. Przedstawia
Zrédla inspiracji  intelektualnej
i §rodowiska, w ktorym kéztaltowa-

wang $niej refleksje ek i

na, zeby wspomnieé chociazby o mer-
Rartylizmie, czy fizjokratach. ,Mer-
kantyliei — pisze Zurawicki — nie
byli w stanie szukaé prawidlowosci
gospodarczych w sferze produkcji, bo
ich wzrok byl zwrdcony tylko ku po-
wierzehni zjawisk ekonomicznych —
zjawiskom obserwowanym na rynku.
Fizjokraci zdolali ujawnié: «prawa
natury» w sferze gospodarczej, ale

D ksztat sie wartosci
wymiennej oraz zagadnienie pow-
stanie dochodéw (wynagrodzeni
czynnikéw produkeji).

W koricowej czesci artykulu dzieli
$i¢ Zurawicki uwagami ne temat o-
graniczen tkwigeych w mysli smith-
owskiej. Zwraca uwage na mecha-
nicy teorii ekor i j Smitha,
ktorg . to ulomnosciq grzeszyla pra-

wie cdle mysl spol -

1. t Py

ych, zwigzanych z p iem
dzieci. Totez autor bardzo wnikliwie
analizuje zakres Swiadczen (pieniez-
nych i rzeczowych) na rzecz rodziny,
stosowane ulgi w réinego rodzaju
oplatach, zasady pierwszeistwa w
otrzy in ieszkania, proporcjo-
nalny do liczby dzieci w wiek_u:
zlobkowym i przedszkolnym, rozwoj
placowek opieki nad dzieckiem.
Wsréd krajow socjalistycznych Pol-
ska — mimo znacznego postepu w
ostatnich latach — nie plasuje sie
w tabelach ilustrujgcych poziom
roinych  $wiadczeir mna wysoki
miejscu,

Kazdy kraj, oczywiscie, ma inne
problemy, inng strukture spoleczng,
preferuje wiec rozwigzania mnajbar-
dziej w jego warunkach przydatne.
W naszym kraju naejpilniejsze wyda-
je sie przeprowadzenie o wiele
glebszych~niz dotad badari na temat
warunkéw zyecia rodzin w réinych

$rodowiskach. Badan mie ogranicza-.

jacych sie wylgeznie do analizy do-
chodéw przypadejecych na jednego
czlonka rodziny. O warunkach zy-
cia decyduje bowiem nie tylko i nie-
kiedy nawet nie gléwnie poziom do-
chodéw. Rodzina mniej zarabiajgca,
ale dysponujgca mieszkaniem, urzq-
dzona od lat moze zyé dostatniej
niz rodzina wyzej uposazona, lecz np.
pozbawiona samodzielnego mieszka-
nia, rodzina na dorobku. I kaida z
tych rodzin wymaga zupelnie innych
form pomocy.

Ogdlne rozwiqzania z zakresu za.
bezpieczenia spolecznego — mimo
stalego ich doskonalenia — nie mogq
w sposéb w pelni sprawiedliwy wy-
réwnaé szans iyciowych réznych ro-
dzin, a zwlaszcza dzieci z réinych
Srodowisk. Potwierdza te teze m. in.
analiza aktualnego stanu zaopatrze-
nia rentowego rodzin (Marek Pigt-
kowski) i badania wplywu swiad-
czeft socjalnych na sytuacje docho-
dowq rodzin (Danuta Graniewska).
Wynika to réwniez posrednio z po-
réwnania przedstawionych w posz-
czegblnych opracowaniach sytuacji
r6znych grup spolecznych.

Warto podkreslié, se prawo rodzin-
ne (omawia je Zofia Wasilkowska)
jest w maszym kraju nowoczesne;
reguluje ono w sposob postepowy
wiele indywidualnych spraw rodzi-
nyY, np. sytuacje dzieci pozamalsen-
skich, alimentacje na rzecz dzieci
i 0s6b starszyck, problemy ado~cji
it. Mimo tych ogélnie cbowigzujq-
cych przepiséw poréwnanie sytuacji
w zakresie socjalnej i prawnej och-
rony macierzynstwa i rodziny na wsi
(ovracowanie Barbary Tryfan) i w
mieScie (Adam Kurzynowski i Ro-
man Korolec) dowodzi wystepowa-
nia ogromnych réznic Srodowisko-
wych. Niektére wynikajq z odmien-
nego ukladu stosunkéw. Na

-polityczna. Pisze réwnie: autor o
nadmiernej miejscami sklonnosci
Smitha do ujmowania zjawisk eko-
nomicznych w kategoriach psycho-
logii (np. wtedy, gdy moéwi o pracy,
jakb ° przykroéci).  Przypomina tes
Zurawicki o blednej teorii docho-
déw, ktora stale sie podstawq dla
sformulowanej przez ekonomistéw
»nteorii uslug produkcyjnych”.

wsi -

przewazajq ludzie gospodarujgcy in-
dywidualnie. Maja oni inne upraw-
nienia ni¢ zatrudnigni w gospodar-
ce uspotécznionej. Wiele jednak roz-
nic wynika z odmiennych norm oby-
czajowych i kulturowych, innego po-
ziomu wyksztaleenia i .. 2 niedo-
wiadu réznych dziedzin Zycia spo-
tecznego w naszym kraju. .
Instytucje i organizacje, w ktorych
gestit lezq sprawy socjulne _zakta:.lu',
osiedla czy gminy, nie majq wciqz
jeszcze nalezytego razeznuma struk-
tury potrzeb swego srodowiska. Cze-
sto bywa wiec tak, zZe 2e éwiadczqn
socjalnych korzysta ten, kto o nie
najusilniej zabiega, a nie ten, kiory
ich najbardziej potrzebuje. I wach-
larz $windczen jest przewainie ste-
reotypowy. O tym méwitg rozz?zia-
ly analizujace dzialalnosé socjalng
zakladow pracy (Dobroslaw Zuk)
i budzet czasu wolnego rodzin_zwiq-
zany ze stopniem TozZWOoju 'rorl;'nego
rodzaju ustug Helena Strzeminska).

Jak widaé, Zadna z istoinych spraw
rodziny nie Zostale w ksigice po-
minieta, cho¢ wiele problemoéow za-
ledwie tu zamarkowano. Podkresla-
jagc osiqgniecia ostatnich lat, korzy-
stny klimat wokol spraw rodziny
i macierzynstwa, praca ta wskazuje
przede wszystkim mna potrzebe sko-
ordynowania i poglebienia badan
nad rodzing, sygnalizuje problemy
niedostatecznie rozpoznane, inspiru-
je kierunki dalszych prac.

A wszystkie analizy szczegolowe
i propozycje prowadzq do podkreslo-
nej w ostatnim rozdziale ksigiki ko-
niecznodci wiekszej indywidualiza-
cji dzialan spolecznych, do rozwoju
instytucji pomocy spolecznej, ktora
dysponowalaby gleboka znajomoscig
najistotniejszych potrzeb danej spo-
tecznosci, §rodkami niezbednymi do
ich zaspokojenia i wysokimi kwali-
fikacjami fachowymi i moralnymi,
nieodzownymi w dzialalnosci spo-
tecznej.

Srodki przeznaczone mna rozwsj
dzialalnosci  spolecznej sq duze
i zwiekszajq sie z kazdym rokiem.
Natomiast system orgenizacji pomo-
cy spolecznej jest weiqz jeszcze sla-
bo rozwiniety i nie majsprawniejszy.
Zamiast wiec koncentrowaé uwage
nad liczbowym modelem polskiej
rodziny, podyskutujmy zywiej nad
zasygnalizowanymi wyzej problema-
mi. Ustalenie bowiem optymalnej
liczby dzieci w rodzinie tylko wtedy
ma sens, kiedy spoleczernstwo potra-
fi zapewrié¢ kaidej rodzinie niezbed-
nq pomoc dla wyréwnania startu zy-
ciowego i seans zyciowych jei dzieci.

') Praca zbiorowa: wybor materialow
— Danuta Graniewska, przedmowa —
Wincenty Kawalec. Wydawnictwo
»Ksigzka i Wiedza", str. 383, cena 50 z1.

?) Krystyna Wigura: ..Jak umacnia¢
rodzine”. ,Zycie Gospodarcze” nr 17
Kwiecienn 1973 r.

lansu handlu zdgranicznego. W za-
kresie analizy innych probleméw
(podzialu dochodu narodowego i teo-
rii wartosci, ceny i pienigdza) Si-
smondi rézni sie od Smitha w wiek-
szym stopniu”. Autor przedstawia
owe réznice w dwoéch punktach ar-
tykutu: ,,Podzial produktu rocznego”
oraz ,Warto$é, ¢ena i pienigdz”,

Wsréd biezqcych (nie nych
z iang rocznicq) pozycji znaj-

Z okazji 200-lecia ,,Bogact na-
rodéw” Smithae przygotowany zostal
tez artykul piéra WIESLAWA
PIATKOWSKIEGO (IL.C.L. Simonde
de Sismondi jako ekonomista libe-
ralny (Sismondi a Smith). Prace Si-
smondiego Scisle wigzq si¢ z doktry-
ng smithowskq. Byl bowiem Sismon-
di komentatorem koncepcji ekono-
micznych sformulowanych  przez
autore ,Bogactwa mnaredéw”. Tak
charakteryzuje autor artykulu jego
role: ,Sismondi, jako ekonomista l-
beralny w zasadzie glosi idee Adama
Smitha. Znajduje to wyraz przede
wszystkim w jego rozwazaniach nad
istota i czynnikami wzrostu boga-
ctwa. To, co rézni go od Smitha w
potraktowaniu tego problemu, ma
znaczenie drugorzedne. Ale Sismon-
di nie przedstawia pogladéw Smitha
na bogactwo w sposéb zupelnie
bierny. W pewnej mierze -systema-
tyzuje je i rozwija (w znaczeniu:
obszerniej wyklada, niz sam Smith).
Z tego punktu widzenia bardzo in-
teresujace sa wywody Sismondiego
na temat akumulacji kapitalu i bi-

duje sie¢ artykul HENRYKA CHO-
LAJA ,Metodologiczne k tie ana-
lizy rozwinietego spoleczenstwa  so-
cjalistycznego”, stanowiqcy jragment
referatu wygloszonego na konferen-
cji naukowej poswigconej rozwinie-
temu spol istwu  socjalistyczne-
mu, zorganizowanej w ‘ubieglym
roku w Jablonnie. Rozwazajac pro-
blem dynamiki spoleczenstwa socja-
listycznego i budowania komuniz-
mau, autor podejmuje m. in. dyskusje
z formulq teoretyczng zaproponowa-
nq przez polskiego socjologa S. Wia-
tra.

W numerze znajduja sie réwniez
artykuly: PAWLA SULMICKIEGO
wPoziom stopy procentowej”, JO-
LANTY ' DZIEMBOWSKEJ — ,U-
dzial funduszu plac w produkcii do-
danej”, CEZAREGO JOZEFIAKA —
»Warunki pobudzania pozainwesty-
cyjnych czynnikéw wazrostu gospo-
darczego”, JOZEFA NOWICKIE-
GO — ,Teoria rozwoju w ujeciu
szkoly szwedzkiej”.

(K)

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWA
EKONOMICZNE

W. NAWO2YLOW — , ZAGADNIENIA
ROZWOJU GOSPODARKI SOCJALISTY-

CZNEJ”. Tiumaczenie z Jez. rosyjskie-
80, s, 484, zt 100.~ .
Praca wy! radzi

1 téchniki w procesle wrrostu gospodar-
czego; oceny makr )
efektywnosci postepu naukowo-technicz-
négo; Metody oceny efektywnosci nak-
ladéw na postep techniczny w przemy-
Sle; Metody i sy oceny J

};Lobzxml-mz WINCEAWSKI  —
#TYPOWE SRODOWISKA WYCHOWA-
WCZE WSPOLCZESNEJ POLSKI”, s.
252, biblogr. 2t 46.~

1

rewolucyjnej. Wyd. 3, s. 488, bibii

zt 100.-

Kolejne w2 jedynego )| -
g0 opracowania poswigconego Komunie
Paryskiej. Autorka omawia geneze I dok-

PAN. Instytut Rozwoju Wsi 1 Rolnic-
- twa. Problemy R ju Wsi i i

efektywnosci wzieé t
hnicznych w Polsce.

sty i statystyka, prekursora zastosowan
metod matematycznych w ekonomii. Za-
wiera wybér jego najcenniejszych opra-
cowan dotyczacych m. in.: inflacji, po-
pytu i podazy, metody poréwnania kosz-
tow wlasnych i mnakladéw inwestycyi-
nych, efektywnosSci inwestycji, arzadza-
nia i stosowania matematyki w plano-
waniu optymalnym, wydajnosSci pracy
itd.

ZDZISEAW FEDOROWICZ — ,FINA-
NSE W GOSPODARCE SOCJALISTYCZ-
NEJ”. Wyd. 10 zm., s. 580, z! 65.-

Obecne wydanie podrecznika akademi-
ckiego zostalo na nowe opracowane. Au-
tor starat sie uwzgledni¢ postep badaf
naukowych w dziedzinie finanséw oraz
postep w praktyce gospodarcze), osiag-
niety zwlaszeza w wyniku prac Komisji
Partyjno-Rzadowej. Tom s_lf!adlu sig z
czgsci: Ogélna teoria finanséw; Finanse

pafistwa socjalistycznego; ly!a;‘fd. 'I kredyt
ce 3

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

SEAWOMIR SZWEDOWSKI — , EFEK-
TYWNOSC POSTEPU NAUKOWO-TECH-
NICZNEGO”. Metody oceny, s, 244, bi«
bllogr, 71 35.-

ALOJZY POLICINSKI — ,,DAROWIZ-
NA GOSPODARSTWA ROLNEGO”, s.
11, bibliogr. PAN Kom. Badai Rejondéw
Uprzemystowionych.

P pracy sg wa-
runki wychowania®, a wiec te ramy pro-
ces{)w wychowawczych, w ktérych prze-
bjega wychowanie 1 ktére wyznaczajg
jegb treS¢ i rezultaty. Oplerajac sie na
50 i teorii i wycho-
wawczego i na badanich empirycznych

Rozwazania dotyczace regulacji naste-
pstwa w indywidualnych h

rolnych w drodze Ve
objeto wszystkie przypadki zmiany po-
T

wa niezalez-

nie od tego, czy nastapily w drodze for-

czy tei ni umowy da-
rowizny.

,»POZNANSKIE ROCZNIKI EKONO-
MICZNE”, T. 27. Za rok 1974 Pozn. Tow.
Przyj. Nauk, VIII, s. 301, tabl. gt 85.-

Poznanskie Tow. Przyjacié6t Nauk.
Wydz. Historli 1 Nauk Spolecziych. Or-

Oddz. P i Tow. Eko-

nomicznego.
Zbiér prac zgrupowanych wg tematéw:
Studia 1 materialy reglonalne; Miasto

autor dwa glowne srodowi-
ska wy w Polsce: wiejskie
i miejskie.

. NAPOLEON WOLANSKI - ,ZMIE-

NIAJACY SIE CZEOWIEK”, s. 568, il

1zt 50.-
Biblioteka Probleméw T. 221.
Ksiazka podejmuje aktualny temat mi-

tryny str Komuny, préby Jej
przeksztalcenia w rzad rewolucyiny ca-
1e] Francji. Przedstawia powstanie nowe-
80 typu panstwa i jego cechy charak-

wa,
at 45.

Ksiatka zawiera zaséb wiedzy niez-
bednej d7if kaidemu inZynierowi zarza-
dza, u igbi em leSnym.
Zawiera podstawowe wiadomosici z za-
«Kresu teorli zarzadzania i podejmowa-
nia Omawia ie meto-

Z Jez. czeskiego, s. 232,

terystyczne oraz reformy g
spodarcze. Daje ocene tych reform. In-
deks nazwisk.

,,GOSPODARKA POLSKI LUDOWEJ".
1944-—1955. T. 2, s. 384, zl 70.-

Rozprawy po$wiecone ksztaltowaniu sie
2Zycia gespodarczego w Polsce w ciagu
pierwszych J 1at p: ych.
Oméwiono warunki bytu ludnosci, sytu-
acje mleszkaniowa, rozwéj gospodarki

dy b'a«_iar'n'operacyjnych ('t’e?ria masowej
ugl, pr I s

a) w d: ¥ kg le-
$na. Auiorzy podajy ponadio praktyczne
uwagi dotyczace wdrazania nowych me-
tl:‘s‘in pracy do zarzadzania gospodarka

3.

WYDAWNICTWA PRAWNICZE

ANDRZEJ SZEWC ‘= »WYNALAZKI
sPﬂ;ACOWNICZE W PRAWIE POLSKIM”,

'y LY y FOZ-
wéj spé § 3y t,
Z ', WsSpélprace gospo-

Kkroewolucyjnych zmian acych we
wspblezesnym czlowieku jako gatunku.
nAlttor omawla przyczyny i mechanizmy
tych zmian, przedstawla wplyw rozma-
itych czynnikéw na organizm ludzki t na
populacje. Mé6wi o wplywie Srodowiska,
o _zagroZzeniach wynikajacych z burzliwe-

aar::zq Polski z krajami socjalistycznymi
oraz handel zagraniczny.

»WYBRANE PROBLEMY FILOZOFII
MARKSISTOWSKIEJ”. Wyd. 5, 8. 276,
z1 25

3 gLy 2k 30, —

Po wstépnym ogélnym scharakteryzo-
waniu pr na tie fucji st
kow spoleczno-gospodarczych i nakresle-
niu hl.stgﬂi td;)tychcznsowych poiskich

e ry

r ig w oma-
wia trzy . i

Tresé: Pojecie 1 przedmi . Fi-

g0 rozwoju cywilizacjt 1 z

pr Jego ju; F
price spoteczno-gospodarcze. Przeglad
pismiennictwa. Kronika.

»STUDIA Z TEORII I METODOLOGIL
PROGNOZOWANIA SPOLECZNEGO”.
P h fi, s. 280 zt 40.-
Zesp6l Prognoz Spoleczmych Instytutu
Filozotil 1 Sacjologii PAN.

Przeglad podsiawowych probleméw

B P T wa-
nego z punktu widzenia praktyki

spo-
na

na-
aspek-

Tres¢: Kierunki 1 Zrédia g
. .
ty rozwoju nauki i’technikl; Rola nauki

(1323) 23..1977 n

13 uwage
t]. postepowaniu, tak Je-
i jak 1 spo-

lecznych.

n:‘ n a czlowieka”
(oktadka).

»KSIAZKA I WIEDZA”

_JERZY PAWLOWICZ, JANUSZ GOLE-
‘BIOWSKI, ANDRZEJ] KURZ — 3 POD-
STAWY IDEOLOGII I POLITYKI PZPR”.
-Rewolucyjne przemiany w XX wieku,
strategla budownictwa socjalistycznego,
‘podstawy wiedzy o partll. Wyd. 2, s. 352,
35, ,
IRENA GRAJEWSEA »KOMUNA
PARYSKA 1871”. Problematyka wladzy

lozofia

Jako

'y §w ad 1 klasy
;obomiczej: Marksizm o zrédiach wie-
zy i

T 3 Mar

su

czlowieka; wobec 1 { J
ftilozofii ej i jnej.
PANSTWOWE WYDAWNICTWO

ROLNICZE I LESNE

»OPTYMALIZACJA DECYZJI W GO-
SPODARSTWIE LESNYM”, Praca zbioro-

ma-
teoria proce- -

w P i i ma-
Jutkowe prawa na takim wynalazku, pra-
wa i obowiazki twércow wynalazkéw.

" CZYTELNIK

RYSZARD KAPUSCINSKI -
CZE DZIEN 2ZYCIA”, s. 143, tabl.”zt 16.-
Ksiazka znanego publicysty  zawiera
relacje z dramatycznych wydarzen, jakie
rozegraly si¢ w ostatnich mfesigcach
175 r. w Angoli. Autor byl naocznym
Swiadkiem ostatniej fazy walk o WYZWo-
l‘unie Angoli tsltwd rezimu koloniainego.
e;

»IJESZ-

W ur

Unikalne zdjecia.

pro-
tego kraju.



Z Rzeszewskich Zakladéw Farmaceutycznych ,,Polfa” pochodzi nowy lek
iwbh&'owy i przeciwrenmatyezny — ,,Sochol”.

ZZSD ,,k’rcdom—Le;mer” rozpoczely produkcaq nowoczesnych, elektrycznych
maszynek do migsa,

WOJEWODZKIE INICIATYWY

orzecznictwo

KONKRETNE

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

WYMIARY MANEWRU

OJEWODZTWO  rzeszowskie
liczy 618 tys, mieszkancéw.
Jest to region przemyslowo-
-rolniczy, chociaz zaledwie 30 proc.
ludnosci mieszka w miastach. War-
to§é produkeji sprzedanej wyniosia
w roku ubieglym ponad 36 mld zto-
tych. Z tego prawie 55 proc. stano-
wily wyroby przeznaczone na rynek,
— W terenie widaé konkretne wy-
miary podarczego, ja-
ki dokonuje ste w kraju — mowi
sekretarz Komitetu Wojewddzkiego
PZPR w Rzeszowie tow. TADEUSZ
GLOWATY. — W ogdlne zalozenia
uchwal IV i V Plenum KC PZPR
trzeba wpisaé konkreine przedsie-
wziecia, konkretne wskazniki i jed-
nostlu gospodarcze. Uczymé odpowie-
izacje konkreine
osoby. Trzeba mzec przy tym ma
uwar: ie regionalne,
dotychczasowq specyfike wojewbdz-
twa i ogdlne trendy rozwojowe calej
gospodarki.

WYKORZYSTAC
WLASNE SUROWCE
| MOZLIWOSCI

We wszystkich dziataniach i ini-
cjatywach gospodarczych ‘podejmo-
wanych ‘w Rzeszowskiem obowiazu-
je podstawowa zasada — ,,wykorzy-
staé istniejace zasoby oraz surowce
i jak najszybciej przetworzyé je w
poszukiwane towary i wyroby”.

'Zgodnie z ta dewiza wykorzystuje
sie ‘duze zloze wapienia tlenkowo-
-magnezowego lezace kolo Olimpo-
wa. Bez wiekszych $rodkéw inwesty-
eyjnyeh opracowano dokumentacje
i technologie produkcji wapna dla
rolnictwa. Dotychczas w rolnictwie
wojewddztwa wykorzystywano wap-
no poflotacyine z Tarnobrzega, ale
juz w tym roku produkcja wlasna
osiggnie poziom okolo 50 tys. ton.
Uruchamianie tej inwestycji trwalo
pol roku, a nie jak planowano trzy
lata.

Na podobnych zasadach rozwinie-
to produkcje wody mineralnej wy-
korzystujagc miejscowe zrédla. WSK
- Rzesz6w przeznaczylo na ten cel
niepotrzebna, stojgca bezuzytecznie
hale, natomiast Komitet Wojewddz-
ki_zapewnil wykonawce niezbednych
robét adaptacyinych. Obecnie: .zdol-.
no$¢ . produkeyjna ,wytworm wynosr
9.min butelek. rocznie,. chociaz my$li.
slg.0 dalszej rozbudowie ;i wyiwa-~.
rzanit napojéw- alkohelizoewanych-
gazowanych. :

W roku ubieglym' uruchomiono-
produkecje pasz wyko¥zystujge su-
rowce odpadowe (ko$ci, krew) z Za-
kladéw Miesnych. Przystapiono row-
niez do budowy dwdch wielkich su-
szari do zielonek. Jeden =zaklad
przeznaczony bedzie dla Kélek Rol-
niczych, drugi da produkcje dla
PGR. Wykorzystanie odpadéw i uru-
chomienie suszarni pozwolilo juz w
roku ubieglym daé rolnictwu okolo
60 tys. ton pasz o wysokiej Jakoéci
i wartosei odzywezej.

— Drugim kierunkiem dzialania,
na ktor'y lili aktyw gosp
darczy i “wojewodzt by-
ta produkcja rynkowa — méwi tow.
G!owaty —_ ale ten temat zreferuje
moze kier k Wyd
cznego, tow. ANDRZEJ SZCZUPAK

— Nie chodzilo przy tym o to —
stwierdza tow. Szczupak — aby za-
checaé renomowane i duze zaktady,
jak ,,Predom-Zelmer” Fabrykt Mebli
w Kolbuszowej. Mumy w wo:ewodz-
twie wiele 12
o wrecz nawet zakladzzkéw. Sq to

losci po przemy-
éle terenawym Ogolna efektywnosdé
tych przedsiebiorstw jest niewielka,
ale majg one wiele rezerw i mogq
podjaé sie takiej produykcji, ktira
moze ,latné” niedobory miejscowego
rynku.

Dzigki temu produkcja rynkowa
przemyslu rzeszowskiego wzbogaco-
na zostala o 180 nowych lub zmoder-
. nizowanych wyrob6éw, m. in. §liwki
w occie, gulasz z makaronem, dwa
typy nowych odkurzaczy. Ogélem do-
stawy na rynek zwigkszyly sie np.
0 2000 odkurzaczy, 350 kompletéw
mebli, 47 tys. wklad6éw filtra do Fia-
ta 126p, znaczne ilosci obuwia galan-
teryinego, odziezy, artykuléw spo-
zywcezych. Wzrosla réwniez produk-
cja eksportowa — tylko w IV kwar-
tale ub. r. o 50 mln zlotych, na co
zlozylo sie m. in.: 250 ton $rub i na-
kretek z mosigdzu, ponad 7 tys. ma-
szynek do mielenia miesa, 1000 ton
réznego rodzaju mrozonek.

— Mam propozycje — zwraca sie
do mnie sekretarz Glowaty, — Wy-
jedziemy do Sarzyny ma KSR. Tam
na miejscu, w praktyce poszukamy
odpowiedzi ne wasze pytania.. Mam
jeszcze jedng sprawe, o ktérej
;:hcialbum porazmawiaé Jest to ca-
Yy komp
z rolnictwem, ale z tym poczeka;-
my do jutra.

lorocznych oraz podjat decyzje o za-
tozeniach planu techniczno-ekonomi-
cznego na rok blezacy. Jest to za-
klad produkujgey gléwnie $rodki
ochrony roslin, zywice epoksydowe
i poliestrowe, oleje silnikowe.

W gabinecie dyrektora naczelnégo
— WLADYSLAWA PILATA przed
rozpoczeciem Konferencji Samorzg-
du Robotniczego.

Sekretarz KW PZPR Tadeusz Glo-
waty:

- Roébcie jak najwiecej dle ryn-
ku. Kaide takq inicjatywe poprze
i KW, i Urzqd Wojewddzki. Dobrze
wam wyszlo z produkcjq t6dek i ka-
jakéw, ale to za malo. Jak najszyb-
ciej na rynku powinny sie pojawié
blotniki z Zywic do Syren i réinego
rodzaju meble oraz szafki. Z danych,
ktére otrzymalem, rok ubiegly byl
dla zakladu pomyslny. Ale czego mie
moZna tolerowaé. Moce produkcyjne
w Sarzynie byly wykorzystane w
niecatych 80 proc. Zlozylo si¢ na to
szereg przyczyn niezaleznych od za-
kladu, ale nie powinno sie to pow-
torzyé w tym roku.

Dyrektor Zjednoczenia Przemystu
Organicznego ,,Organika” ZDZI-
SLAW GORECKI zwraca sie do dy-
rektora. W. Pilata:

— Sekretarz cisnie mna sprawy
rynku. Zrébeie dokladny plan i pro-
jekt przetwérstwa Zywic, dopdki
wam mnie zabiorq tego dla innego
przedsiebiorstwa. Bedzie na KSR
rektor  Politechniki Rzeszowskiej.
Wspblnie z uczelniq rozpracujecie
ten problem. Zjednoczenie gwaran-
tuje na ten cel $rodki finansowe. Je-
§li juz méwimy o produkcji rynko-
wej, to moge teraz powiedzieé
i powtdérzyé to na KSR, Ze za kaide
7 min zlotych wzrostu sprzedazy, be-
dziecie mogli zatrudni¢ dodatkowo
10 oséb.

Druga sprawa — kupcie czym pre-
dzej i montujcie te dwie szklarnie,
aby jak najszubciej T02pOC2qC Uprd-
we warzyw i nowalijek dla zalogi.

Sarzyna malezy do mnaejlepszych za-
kladéw w branzy i dlatego powinne
staé sie¢ polskim kombinatem $rod-
kéw ochrony ro$lin. W roku ubieg-
tym nawaliliScie z produkecjq chwa-
stoxu, a minister rolnictwa mnie
zmyt glowe. Nie chciatbym, aby ta
sytuacja powtbérzyle sie.

Tow. Glowaty:

— Ze specjalizacjg zakladu w pro-
dukeji §rodkéw ochrony roslin i dal-
szym rozwojem wiqgze si¢_podpisana
‘umowa miedzy wojewodq. a dyrekio-
rem zjednoczenia o rozbudowie mia-
sta. Na ten cel przyznano znaczne
$rodki. Chodzi o budowe nowocze-
snej infrastruktury miejskiej — skle-
péw, punktéw uslugowych, mowego
ujqcia wody pitnej. Skorzystajg z te-
go nie tylko sami pracownicy zakla-
du,, lecz Tow! Y
¢y miasta.

‘W Konferencji Samorzagdu Robot-
niczego uczestniczylo ponad 100
przedstawicieli zalogi ZCh Sarzyna.

W odpowiedzi na uchwale V Ple-
num KC PZPR oraz list tow. E. Gier-
ka, KSR przyjal zalozenia planu
techmczno-ekonomlcznego na rok
biezgcy zwracajgc szczegélng uwage
na rozwd6j produkcji rynkowej i eks-
portowej, przy réwnoczesnej racjo-
nalizacji zuzycia surowcéw i mate-
rialéw. Oszczednoici z tego tytulu
maja wyniesé okolo 50 min. W tym
roku ppdejmuje si¢ produkeje no-
wych wyrobéw. Beda to m. in. pro-
dukty przeznaczone na rynek: oleje
silikonowe, zywice  epoksydowe
i poliestrowe, wieksza ilo§é kajakéw
i 16dek z Zywic, blotniki do Syren.
Wkrétce rolnictwo otrzyma 3 nowe
§rodki ochrony roflin m. in. do zwal-
czania chwastéw w uprawach bura-
kéw cukrowych, kukurydzy oraz rze-
paku.

Realizacja tegorocznych zadar be-
dzie jednak zalezala w duzej mierze
od czynnikéw zewnetrznych. Chodzi
tu zwlaszeza o zakoficzenie budowy
wydzialu zywic epoksydowych. Po-
Slizg inwestycyjny wynosi okolo pét
roku, a zaawansowanie robét bu-
dowlano-montazowych w roku
ubieglym wynioslo zaledwie 51 proc.
planowanych wielkosci. Tak znaczne
opéZnienie wyniknely gléwnie z wi-
ny generali.ego wykonawcy — Tar-
nobrzeskiego Przedsigbiorstwa Bu-
downictwa Przemystowego, ktére nie
przygotowywalo frontu robét dla
podwykonawcéw. - Dyrekcja przed-
Siebiorstwa budowlanego z Tarno-
brzega tlumaczyla sie¢ wykonywa-
niem w tym czasie innych zadaf.

ROLNICTWO

Uzytki rolne zajmujg w Rzeszow-
skiem ponad 67 proc. powierzchni
wojewodztwa. Cala niemal -ziemia
uzytkowana rolniczo nalezy do go-
spodarstw indywidualnych. Jedynie
niewiele ponad 2 proc. arealu na-
leZzy do sektora uspolecznionego. Na
wsi mi okolo 70 proc. ludnosci

' KOMBINAT SRODKOW
OCHRONY ROSLIN -

W Zakladach Chemicznych ,,Orga-
nika-Sarzyna” Konferencja Samo-
rzagdu Robotniczego odbyla sie 11
stycznia;, KSR przejgl sprawozdanie
dyrekcji o wykonaniu zadan ubieg-

wojewodztwa. Srednia wielko§é go-
spodarstwa waha sie w granicach od
1,5 do 2 hektar6w. Wojewédztwo ma
jeden z najwigkszych wskaznikéw w
kraju ludnosci czynnej dwuzawodo-
wo.

Taki " jest obraz struktury agrar-
nej w Rzeszowskiem. Do rolnictwa
i calégo kompleksu zospodarki zyw-

noiciowej przywiazuje sie¢ duzg wa-
ge w instancjach partyjnych i go-

spodarczych wojewddztwa. Kazde
najmniejsze wahniecie w produkeji
rolnej, niekorzystne warunki atmo-
sferyczne majg zwielokrotniong moc
wilasnie w gospodarce rozdrobnionej
indywidualnej.

Poglowie trzody chlewnej spadlo
w roku ubieglym o prawie 23 proc.
— o 55.tys. sztuk. Ubiegloroczny
przeglad gmin wykazal, ze w woje-
woédztwie 15 tys. gospodarstw zre-
zygnowalo z produkcji zwierzecej. Po
przegladzie gmin stwierdzono, ze
5 tys. ha ziemi jest slabo wykorzy-
stane. Réwnoczesnie z gospodarstw
indywidualnych przejeto 4900 ha
gruntéw — 3900 ha przekazano go-
spodarstwom uspolecznionym, a po-
zostaly areat otrzymali najlepiej go-
spodarujacy rolnicy indywidualni.

Sekretarz KW T. Glowaty
i kierownik Wydzialu Ekonomiczne-
go KW — A. Szczupak twierdza, ze
dokonanie manewru gospodarczego
w przemysle jest w wojewddztwie
stosunkowo proste. Natomiast naj-
wiecej probleméw przysparzajg
zmiany na wsi.

Program dla rolnictwa obejmuje
trzy podstawowe zadania:

— odbudowe poglowia zw'ierzat
gospodarczych, z)vlaszcza trzody
chlewnej,

— racjonalne wykorzystanie wszy-
stkich uzytkéw rolnych,

— dalszy rozwéj sektora uspole-
c¢znionego, tworzenie zespoléw i go-
spodarstw specjalistycznych.

Do najtrudniejszych zadan bedzie
nalezata odbudowa poglowia trzody
chlewnej. Do korica ubieglego roku
rozprowadzono wsréd rolnikéw 5 ty-
sigcy macior. W tym roku zaklada
sie wzrost poglowia bydla o okolo
10 tys. sztuk, aby uzyskaé poziom z
roku 1975. ) .

Niedobory migsa na rynku, zwla-
szcza wieprzowego, wladze woje-
wodztwa staraja sie pokryé przez
popieranie rozwéju hodowli innych
zwierzat. Rozpoczeto m. in. budowe
fermy hodowlanej dla 100 tys. kré-
likéw-matek, ktére beda materialem
hodowlanym dla miliona sztuk tych
zwierzgt. Hodowla krélikéw powin-
na dostarczys rocznie okolo 3 tys. ton

mlgsa. Natomiast:-ze~ skérel TOZWie,

nie sig produkcje wyrobéw f.uterko-
wych — czapki, kolnierze, serdaki.
W dalszym ciggu-bedzie. sie rozwijila
hodowla owiec, zwlaszcza ras szyb-
koplennych. Dobiega kofica budowa
trzech ferm hodowlanych po 2 tysig-
ce matek kazda. Dwie fermy powsta-
ja w koétkach rolniczych, natomiast
jedna przeznaczona jest dla PGR.
Rozwdéj hodowli -owiec propaguje sie
wsrdod rolnikéw indywidualnych do-
starczajac nie tylko material hodow-
lany, lecz réwniez gwarantujgc ho-
dowcy opieke weterynaryjng nad,
zwierzetami, pomoc zootechniczng,
ulatwiajge zakup pasz itp. Poglowie
owiec powinno wzrosngé o 38 proc.
do 20 tys. sztuk. =
Natomiast sg duze klopoty z hodow-
13 drobiu. Rzeszowskie Zaklady Dro-
biarskie dostarczaja na rynek 5 tys.
sztuk kurczakéw, co znacznie prze-
kracza zdolnoSei produkcyjne przed-
siebiorstwa powstatego 10 lat temu.
Od dwéceh lat z planéw inwestycyij-
nych spada modernizacja zaktadu,
ktéra pozwolilaby zwiekszyé produk-
cje zakladu do 9 tys. ton kurczakéw
rocznie. Mimo wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych do maksimum,
Konferencja Samorzadu Robotnicze-
go zatwierdzila plan dostarczania
dodatkowo 400 ton miesa. Przyjeto
zasade, ze do uboju przeznaczaé sie
bedzie kurczaki ciezsze, osiggajgce
gbrng granice normy — okoto 1,6 kg.

ZAMIERZENIA

Rok biezgey jest okresem przesu-
wania $rodkéw inwestycyinych na
modernizacje i rozbudowe zakladow
produkujgcych przede wszystkim na
rynek i eksport. Naklady inwesty-
cyjne na ten cel wynosza ponad 7,5
mid zlotych. Produkcja w przedsig-
biorstwach rynkowych ma wzrastaé
Srednio co najmniej o kilkanascie
procent. Natomiast w pozostalych za-
kladach zaledwie o Kkilka punkiéw.

Zaklady Zmechanizowanego Sprze-
tu Domowego ,,Zelmer” zwiekszaja
swa produkcje o okolo 23 proc., a
WSK Rzeszéw tylko o 7 proc. Fabry-
ki Mebli w Kolbuszowej dadza pro-
dukecje o 19 proc. wiekszg. Ogdlem
ma sie pojawi¢ na rynku ponad 260
nowych badz zmodernizowanych wy-
rob6w produkowanych przez prze-
myst! wojewddztwa. Do korica stycz-
nia dyrektorzy wszystkich przedsie-
biorstw maja przedstawié propozy-
cje o podjeciu produkeji dla rynku
i na eksport z konkretnymi termina-
mi uruchomienia nowych wyrobéw.
Produkcja na rynek powinna wzro-
sngé co najmniej o 11 proe., nato-
miast dostawy eksportowe o okolo
18 proc.

W podejmowanych dzialaniach
najwazniejsze jest to, Ze realizacja
uchwaly V Plenum KC PZPR dala
juz konkretne i wymierne rezulta-
ty.

ODPOWIEDZIALNOSC
..PFOLMOZBYTU”
ZA NIETERMINOWA NAPRAWE
SPRZEDANEGO SAMOCHODU

Mirostaw K. nabyt w dniu 11 lipca
1973 r. w salonie samochodowym w
L. samgéliéd osobowy marki ,Z."
i otrzymat na niegd gwarancje.

Whkroétce po dokonaniu zakupu Mi-
rostaw K. stwierdzil szereg usterek
i wad nabytego sarnochodu, kiore re-
klamowal w stacjach obstugi. Egcz-
nie od dnia 12 paZdziernika 1973 r.
do dnia 10 stycznia 1974 r. zglosil
on siedem reklamacji. Wreszcie w
dniu 15 stycznia 1974 r. oddat samo-
chéd do maprawy w autoryzowanej
stacji obslugi ASO-3 i zawarl umo-
we, z mocy ktérej Stacja zobowiqza}la_
sie dokona¢ napraw zleconych jej
przez wyzej wymienionego. W umo-
wie przewidziano w pkt. 4 kary
umowne w wysokosci 50 zt za kazdy
dzien zwioki w razie przekroczenia
przez ASO-3 uméwionego terminu
dokonania naprawy.

W dniu 30.1.1974 r. Mirostaw K.
zostat telegraficznie wezwany do od-
bioru naprawionego samochodu. Z
ostroznosci jednak zwrocit sie wow=-
czas do rzeczoznawcy inz. B. o dako-
nanie technicznej oceny pojazdu po
naprawie, gdyz uprzednio siedmio-
krotne naprawy nie usunely wad
i usterek. Wymieniony rzeczoznawca
stwierdzil, ze nadal wystepuja uster-
ki w samochodzie.

W tej sytuacji Mirostaw K. odmé-
wil odebrania samochodu. Ostatecz-
nie sprzedawca uwzglednit 8 pai-
dziernika 1974 r. jego zadanie wy-
miany samochodu na pojazd pelno-
warto$ciowy i pelnosprawny. -

Mimo to, Mirostaw K. wystapit
przeciwko P.P. ,POLMOZBYT” w Li
na droge sadowa, dcmagajac sie za-
sadzenia na jego rzecz 12400 zi z
odsetkami i kosztami procesu z tytu-
tu kary umownej za 248 dni (po 50 z1)
niedotrzymania terminu naprawy
samochcdu w ramach udzielonej mu
gwarancii.

Sad Wojewodzki w Lodzi uwzglied-
nil powédztwo zgcdnie z zadaniem
okreslonym w pozwie.

Sad  Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe na skutek rewizji P.P., POL-
MOZBYT”, wyrokiem z dnia 19 lu-
tego 1976 r. nr II CR 24/76 rewizje
cddalit, wypowiadajac nastgpujacy
poglad prawny:

Dluznik odpowiedzialny jest jak
za wlasne dzialanie lub zaniechanie
za dzialanie lub zaniechanie oséb z
ktérych pomocs zobowiazanic wyko-
nywa lub ktérym wykonanic zobo-
wiazan powierza (art. 474 k.c.).

Jeieli zaiem autoryzowana stacja
obslugi zawiera z uzytkownikiem
samochodu umowe o naprawe po-
jazdu \Ww-Témich gwarancji udzie-
lonej przez ,,Poimozbyt” oraz okre-
Sla w meg marunlu przyjecia pojaz-
du do naprawy i odbidoru po napra-
wie, to wszelkie postanewienia ta-
kiej umowy obciazaja z mocy art.
474 ke. gwaranta, i to nie tyi-
ko w zakresie technicznych napraw,
lecz rowniez w zakresie kar umow-
nych za nieterminowe wykonanie
naprawy.

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska Sad Najwyzszy zaznaczy! m.in.:

»Z dolaczonej do akt ksigzki gwa-
rancyjnej, a w szczegélnosci z § 4
zamieszczonej tam gwarancji, wy-
nika, ze pozwane Przédsiebiorsiwo
zapewnilo powodowi obsluge gwa-
rancyjna wylacznie przez autoryzo-
wane stacje obstugi, ktére maig
obowigzek realizacji zobowigzan
gwarancyjnych, polegajacych na
wykonaniu bezplatnych napraw w
ustalonych terminach, a dluznik
odpowiedzialny jest za wlasne dzia-
tanie lub zaniedbanie osdb, z kto-
rych pomocg zobowigzania wykony-
wa, jak réwniez os6b, ktérym wy-
konanie zobowigzan powierza (art.
474 k.c.).

Jezeli autoryzowana stacja ob-
slugi zawiera 2z uzytkownikiem
samochodu umowe 0 naprawe po-
jazdu w ramach gwarancji udzielo-
nej przez ,Polmozbyt” oraz ckresla
w niej warunki przyjecia pojazdu
i odbioru po naprawie to wszelkie
~ostanowienia tekiei umowy obcig-
zaja z mocy art. 474 k.c. gwaran-
ta, i to nie tylko w zakresie tech-
nicznych napraw, lecz réwniez
w zakresie kar umownych za nie-
terminowe wykonanie naprawy.

Z niewadliwych ustalen zaskarzo-
nego wyroku wynika, ze Terenowa
Stacja Obstugi, do ktérej powdd od-
dal nabyty w pozwanym Przedsie-
biorstwie samochdd do naprawy, wy=
pelniajgc zlecenie reklamacyjine, za-
miescila w nim  postanowienie
o obowigzku zaplacenia zleceniodaw-
cy kary umownej w wysokosci 50 zit
za kazdy dzien zwlcki w razie nie-
dotrzymania ferminu naprawy.
Pozwane Przedsiebiorstwo jest wiec
zwigzane powyiszym dodatkowym
zobowigzaniem dotyczacym kary
umownej i nie moze zaslania¢ sie
nieprzyjeciem takiego obowigzku w
gwarancji.

Jezeli za$ spelnione zostaly warun-
ki, od ktérych uzalezniono zaplate
kary umownej w wysokaosci okreslo-
nej zleceniem reklamacyjnym, a po-
nadto nie jest kwestionowany okres,
jaki uplynal pomiedzy ustalonym
terminem naprawy samochodu a
otrzymaniem nowego pcojazdu wolne-
go od wad, uwzglednienie powédz-
twa bylo uzasadnione.
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Z tych przyczyn rewizia pozwa-
nego Przedsigbiorstwa 2z pdwodu
braku uzasadnianych podstaw podle-
ga oddaleniu (art. 387 k.p.c.)”

nowe przepisy
! zarzadzenia

SPOLECZNO-GOSPODARCZY
PLAN PIECIOLETNI
NA LATA 1976-1980

Dmia 18 grudnia 1976 r. Sejm
podjat uchwale o piecioletnim na-
rodowym planie spoleczno-gospodar-
czym na lata 1976—1980, kt6éra oglo-
szona zostala w Dzienniku Ustaw z
1976 r. nr 39, poz. 226.

Obszerna ta uchwatla sklada sie ze
wstepu oraz nastepujgcych rozdzia-
16w: L. Dochéd narodowy, II. Poziom
Zycia spoleczenstwa (A. Przychody
pienigzne ludnosci, B. Zaopatrzenie
rynku w towary i ustugi, C. Budow-
nictwo mieszkaniowe i gospodarka
komunalna, D, Os$wiata, kultura,
ochrona zdrowia, opieka spoleczna,
turystyka, E. Ochrona .naturalnego
Srodowiska i gospodarka wodna),
III. Produkcja materialna (A. Prze-
myst, B, Rolnictwo i leénictwo, C.
Budownictwo, D. Transport i lacz-
nosé), IV. Srodki i czynniki realiza-
cji zadafh planu (A, Zatrudnienie
i place oraz poprawa jakosci pracy,
B. Inwestycje, C. Zaopatrzenie i go-
spodarka materiatowa, D.. Socjali-
styczna integracja i wspélpraca go-
spodarcza z zagranicg, E. Handel za-
graniczny, F. Rozwdj nauki i techni-~
ki, G. Doskonalenie systemu plano-
wania i zarzadzania), V. Kierunki
.przestirzennego zagospodarowania
kraju i rozwoju wojewédziw, VI.
Realizacja strategii gospodarczej de-
kady lat siedemdziesigtych, VII. Po-
stanowienia koncowe.

Sejm, zobowigzujac Rade Mini-
stréw do zapewnienia pelnej reali-
zacji zadan zawartych w uchwalo-
nym 5-letnim planie 1976—1980,
rownoczesnie ustala, ze wykonanie
tych zadan powinno zapewnié w 1980
r. wzrost w stosunku do 1980 r.:.

— dochodu narodowego wytwo-
rzonego ponad 2,2-kratnie,

— dochodu narodowego 80
dzialu ponad 2,2-krotnie, °

po-

— funduszu spozycia ogoélem okolo
2-krotnie, -

— nakladéw inwestycyjnych oko-
1o 2,6-krotnie,

— placy realnej ponad l,G—Rrotnie,

— dochodow: realnych=itidiodet |
chiopskiej przeznaczonych-na kon- |
sumpcie 1 budownictwo, mieszkanioz )
we okolo 1,5-Krotnis, ’

— Swiadczefi spolecznych, obej-
mujgcych renty, emerytury, zasiiki,
stypendia i inne forrhy pomocy spo-
lecznej ponad 3,2-krotnie,

— dostaw towaréw na zaopatrze-
nie rynku okoto 3-krotnie,

— liczby 16zek w szpitalach o po-
nad 43 tys.,

— miejsc pracy w gospodarce
uspolecznionej dla okolo 2,4 min
os0b,

— produkeji przemystowej prawie
2,6-krotnie,

— produkeji rolniczej ponad 1,4-
~krotnie,

— eksportu ponad 4-krotnie, a im=
portu ponad 3,6-krotnie.

USTAWA BUDZETOWA
NA ROK 1977

W nr 39 Dziennika Ustaw z roku
1976 r. ukazala sie réwniez ustawa
budzetowa na rok 1977, uchwalona
przez Sejm dnia 18 grudnia 1976 r.
(poz. 225).

Ustala ona dochody i wydatki bud-
zetu Panstwa oraz zbiorczych budze-
tow wojewddztw z podzialem na
poszczegblne resorty i inne instytu-
cje centralne oraz na wojewb6dziwa.

W mysl ustawy dochody budzetu
Pafistwa majg wynies¢ w 1977 r. —
940.095.443 t{ys. zi, wydatki zas —
868.988.463 tys, zt.

Po stronie dochodow wplaty
przedsiebiorstw i innych jednostek:
gospodarczych majg wynie§é
759.418.533 tys. zt oraz wplaty insty-
tucji finansowych i ubezpieczenio-
wych — 86.643.824 tys. zt.

Najwigksze pozycje po stronie wy~
datkoéw przeznaczone sg: na finanso-
wanie przedsiebiorstw i innych jed-
nostek gospodarczych — 451.622.540
tys. zt oraz na wydatki na inwestycje
i remonty kapitalne ~— 117.892 tys. zl.
Nastepnie ida wydatki na ochrong
zdrowia, opieke spolteczna i kulture
fizyczng — 63.250.580 tys. zl, na obro-
ne narodowa — 53.994.995 tys. zi,
na ubezpieczenia  spoleczne —
39.687.624 tys. zt itd.

Ustawa budzetowa okreéla rowniez
m. in. jakie dochody sa wlasnymi
dochodami budzetéow terenoquh
i poleca terenowym organom admi-
nistracji panstwowej: czuwaé nad
zachowaniem biezacej rownowagi
budzetowej, zapewniaé terminowa}
realizacje dochodéw oraz zapobiegaé
wydatkom, ktore przekraczalyby su-
my osiggnietych dochodéw i Srod-
kow funduszu zasobowego.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

EN

'JAN BALINSKI z Sob6tki, 29-let-

spotkania ma wielce zadowolong
mine, Wlasnie odstawil partic 90
tucznik6w. Jest to juz druga w cia-
gu .roku dostawa — lgcznie 150 tucz-
nikéw. To dopiero poczqtek specja-
lizacji — stwierdza gospodarz. W
obecnym roku bedzie tuczyl w jed-
nym cyklu po 200 sztuk. Powiek-
szy bowiem gospodarstwo o 7 ha,
kupionych z PFZ i bedzie mial pra-
wie 17 ha.

Gospodaruje juz siédmy rok od
chwili, kiedy dziadek przekazal mu
ziemie. Ojciec paral si¢ praca uza-
robkowa poza rolnictwem. Wnuczek
przejagl tradycje dziadkowego gospo-
darowania. Dwanascie sztuk bydla,
S§winie, owce, dréb, no i oczywiscie
koniKi. Pracy mieli z zong tyle, ze
na nic innego nie starczalo im juz
czasu. By¢é moze dlatego zdecydo-
wali sie na inng organizacje gospo-
darstwa.

«.=. Postanowilem zaryzykowaé —
HEWi Jan Balfiski"Obethie Zajnmii-
jesie wylaeznie tuczem . trzody
ghléwnej. Wzywieniu -wylkorzystuje
latem zielonki i komponowane,
glownie w gospodarstwie pasze tre-
$ciwe. Istotnym skladnikiem paszy
sg buraki ,,Poli-Past”,

— Z zywienia trzody wykluczylem
ziemniaki — moéwi — jako pasze w
moich warunkach nieoplacalng i wy-
magajacq wiele czasu i nakladu pra-
¢y na przygotowanie do skarmiania.
Czas tuczu, Srednio przy wstawie-
niu prosiat w wadze 15—18 kg., nie
przekracza 4,5 miesigca, w najgor-
szym przypadku 5 miesiecy. Szybki,
intensywny tucz przy zapewnieniu
ostrego  rezimu  zoohigienicznego
przynosi gospodarzowi czysty dochéd
— 1600 21 na sztuce.

— Oczywidcie — stwierdza — co
dwa tygodnie waze sztuki, sortuje
i dnie z wymaganiami normuje

tzg

pasze.
Jan Balinski przystapi! do adapta-
cji i przebudowy stodoly oraz sagsia-
dujgeych z niag pomieszezen inwen-
tarskich, aby uzyskaé dodatkowe
stanowiska potrzebne do zwieksze-
nia poglowia do 530 szt., z tym, ze
w -niedalekiej juz przyszloSci prze-
stawi si¢ na chéw w cyklu zamknie-
tym. Chce bowiem w ten sposéb
uniezalezni¢ sie od zmiennych i co-
raz ' trudniejszych zakupéw prosigt
z zewngirz. Poza tym przeciez po-
wieksza gospodarstwo, kupuje ciagg-
nik i sprzet towarzyszacy, bedzie
mechanizowa! chlewnie. Obecnie
czas pracy przy trzodzie, jego i Zony,
nie przekracza 2,5 godziny dziennie,
chece wige, aby w przyszloSei mimo
zwielokrotnienia stanu poglowia nie
ulegl on zbytniemu wydluzeniu.
Stad to dazenie do maksymalnej
mechanizacji, zwlaszcza, ze my§l o
przeniesieniu sie do miasta staia
sig dla obojga odlegtym wspomnie-

ENERGIA ELEKTRYCZNA
DLA ROLNICTWA

Energia elekiryczna bedzie miala
coraz wieksze zastosowanie w pro-
dukcji rolnej. Dzi§ jeszcze ogoélny
poziom jej zuzycia oraz proporcje
w przeznaczeniu — na cele produk-
cyjne i bytowe — ksztaltuja sig nie-
korzystnie. W 1975 r. polskie rolnic-
two zuzywalo 220 kWh w przelicze-
niu na 1 ha uzytkéw rolnych. Te
jest tyle ile np. w NRD w 1959 r,,
w Czechostowacji w 1968/69 r. lub
we Francji w 1967/68. Dla potrzeb
produkcyjnych w gospodarstwach
chlopskich zuzywano od 20 do 50
proc. energii elekirycznej, a w uspo-
tecznionych wigcej, bo okolo 90 proc.

Domy na wsi sa wiec o$wietlone
(dotychczas  zelektryfikowano 97

|
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SPECJAL

ni mlody rolnik w chwili naszego -

" sobdckich. Tego

niem. Wiecej, calkowicie juz nie-
realnym.
*

Zgola innymi drogami doszla do
specjalizacji w chowie owiee p. mgr
inz, EWA TOMANOWSKA-MAZUR,
wieloletni pracownik — specjalista
owczarstwa — wydzialy rolnictwa
bylej Wojewdodzkiej Rady Narodo-
wej we Wroclawiu, a nastepnie Wo-
jewédzkiego Zwigzku Hodowcéw
Owiee, Zrezygnowala z pracy w ad-
ministracji i przeniosla sie z mezem
— inzynierem budownictwa — do
Naslawic pod Sobo6tkg. W obiekeie,
ktéry nie tanio, ale na raty kupila
od pewnego literata usilujacego swe-
go czasu hodowaé owce dla samej
przyjemmosei, a bez widocznych
efektéw, zalozyla owczg ferme z
prawdziwego zdarzenia.

Ma obecnie 96 matek, ale w nie-
dalekiej przysztoici powiekszy sta-
do podstawowe do 200 szt. Bazuje
na owcy polskiej dlugowelnistej w
typié  Keént, jako najbardziej odpo-
wiedniej dia okolic Podgoérza Su-

. deckiego. Jej hodowla, bo to ferma

hodowlana, cieszy sie wielkim uzna-
niem wséréd owczarzy i odbiorcéow
z POZH. Maciorki kontraktuje dla
dalszej reprodukcji, za§ mna skopki
ma kontrakt eksportowy. Za te
ostatnie uzyskuje przecigtnie po 51
zl za jeden kg zywca (bez welny),
natomiast za maciorki w zaleznosci
od pochodzenia od 3800 do 5000 zt
sztuka (w welnie). Za welne ze strzy-
zy przeprowadzanych trzykrotnie w
ciggu dwu lat po 315—320 zt (welna
czesankowa). Srednia wydajnosé
welny od sztuki wynosi 4—5 kg.

Start gospodarstwa mie byl latwy.
Obcigzenia z tytulu splat, koszty
zakupu stada podstawowego, grodze-
nie kwater na 15 ha pastwisk (w kla-
ste V i VI), wreszcie oplaty za ustu-
gi mechanizacyjne, wykonywane
przez miejscowe koétko rolnicze, zmu-
sily panig Ewe do podjecia pracy w
szkole rolniczej, a meza do konty-
nuowania pracy w budownictwie we
Wroctawiu, do ktérego codziennie
dojezdza. Po dwu latach staran i wy-
rzeczen, sytuacja fermy zaczyna sie
klarowaé. W 1977 r. powiekszy sie
obszar gospodarstwa tak, aby moglo
ono w pelni zapewnié¢ pokrycie po-
trzeb paszowych z wlasnych uzyt-
kéw. Wybudowana zostanie takze
jeszcze jedna oweczarnia, bo zapo-
trzebowanie na materiat hodowlany
w owczarstwie jest ogromne,

Ich gospodarstwo znalazlo juz na-
§ladowcéw zaré6wno w samych Na-
stawicach, jak i w innych wsiach
rodzaju przedsie-
wziecia majg dla gminy niebagatel-
ne znaczenie jako, ze sytuacja w rol-
nictwie nie nalezy w niej do szcze-
gblnie korzystnych.

proc. zagrod wiejskich) i coraz lepiej
wyposazone w domowe odbiorniki
energii, przede wszystkim takie jak

telewizory, radia, pralki, loddwki,
bojlery itd. Teraz kolej na poprawe
sytuacji w produkcji — przewiduje
sig¢ zatem, ze w ciggu najblizszych
pieciu lat zuzycie energii elektrycz-
nej podwoi sie i osiggnie wskaznik
450—500 kWh/ha uzytkéw rolnych,

Jest to podyktowane wymagania-
mi nowych technologii. Oprécz po-
jedynczych maszyn i urzadzeii, nie-
zbedne jest zastosowanie komplet-
nych, zmechanizowanych linii tech-
nologicznych, np. w przemystowych

" fermach tuczu trzody, bydia mlecz-.

nego i opasowego, przy pokombaje
nowej obrébee ziarna, do nowocze-
snych metod konserwacji i obrébki
pasz lub nawodnien, deszczowni itp.
Wynikajgce z tego zwiekszone zapo-

- symalizacji

Na 1470 gospodarstw indywidual-
nych w produkeji liczy sie tylko 775.
Jak wynika z ubieglorocznego spi-
su rolnego, pogiowie bydla zmniej-
szylo sie o 6,8 proc., w tym kréw o
9,9 proc. Trzody chlewnej o 31,7 proc.
i owiec o prawie 4 proc. Zmalal
skup zboza i zyweca w. przeliczeniu
na 1 ha uzytkéw roinych, wzrosla
natomiast powierzchnia gruntow
przekazywanych przez rolnikéw. W
grupie gospodarstw o powierzchni
powyzej 2 ha jest 117 rolnikow. ktd-
rzy przekroczyli juz 60 lat. Stwier-
dzono ponadto, ze istnieje 12 go-
spodarstw bezinwentarzowych, i to
dysponujgeych po 8—12 ha gruntow.
Ich wtasciciele wprawdzie dbajg o
uprawe ziemi, ale jako pracownicy
roznych instytucji i przedsigbiorstw
nie angazuja si¢ w chéw inwenta-
rza. Znaczne sg takze dysproporcje
miedzy wsiami i poszczegélnymi go-
spodarstwami.

Z gming Sobdtka graniczy gmina
Kobierzyce, gdzie szezesliwie nie by-
lo spadku poglowia. Przeciwnie,
przybylo 177 sztuk bydla, z wyjgt-

kiem kréw i 3,1 proc. trzody chlew--

nej. Czy zdecydowal o tym tylko
szczeSliwy traf?

Gmina Kobierzyce dysponuje do-
brymi glebami i ma w swych gra-
nicach liczne gospodarstwa o wyso-
kiej produkcyjnosci. Naczelnik gmi-
ny WLODZIMIERZ PATALOS oraz
szef sluzby rolnej — MICHAL SE-
NYK, pracujg tu od chwili jej pow-
stania. Juz na samym poczatku opra-
cowali program, w kitérym postawi-
li na gospodarstwa silne ekonomicz-
nie, gwarantujace wysoka produkcje
towarowa. W sytuacji, gdy na 1290
gospodarstw niewiele ponad 700 ma
powyzej 2 ha ziemi, blisko setka jest
prowadzona przez rolnikéw, ktorzy
przekroezyli juz 65 rok zycia, a rocz-
nie na skarb panstwa przechodzi po
12—16 gospodarstw — wlasnie opar-
cie sie na gospodarstwach ekono-
micznie silnych daje gwarancje mak-
produkcji. One to bo-
wiem decyduja o tym, ze zbiera sie
tu po 41—42 q z ha zboza, po 300
i wiecej kwintali burakéw cukro-
wych, 250 q ziemniakéw. a ostatnio
takze po 60—70 q ziarna kukury-
dzy. \

Daje to w efekcie wysoka towaro-
wo$é produkeji z ha uzytkéw rol-
nych: zboza -— 1200 kg, mleka 550 1
i 265 kg zywca, w ktdry nie wlicza
sie produkcji warchlakéw dostarcza-
nych w ramach kooperacji do kom-
binatu PGR. Z tej grupy gospo-
darstw powstalo juz 12 specjalistycz-
nych, odpowiadajgcych normom
ustalonym przez Ministerstwo Rol-
nictwa. Dalszych 26 zbliza sie¢ juz do
tej granicy. Mialem okazje odwie-
dzié dwa z nich.

ZYGMUNT SMOLA (lat 30, 7ona-
ty, dwdjka dzieci) dosé dlugo nie

trzebowanie na energie elektrycznag
dotyczy nie tylko gospodarstw uspo-
lecznionych, ale takze modernizowa-
nych 1 rozbudowywanych gospo-
darstw chiopskich.

Mozna przytoczyé wiele interesu-
jaeych danych, ktére swiadczg o tym,
jak bardzo - oplacajg sie naklady
przeznaczone na urzgdzenia elek-
tryczne. Np. zastosowanie promien-
nikéw podczerwieni lub elektrycz-
nych plyt do ogrzewania prosigt po-
zwala zwiekszy¢ ich odchoéw od kaz-
dej maciory srednio o 23 proc., a
przyrosty wagi o 30 proc. Zmechani-
zowanie poboru i rozprowadzania
wody w gospodarstwie umozliwia
zaoszczedzenie okolo 250 roboczogo-
dzin rocznie. Zastosowanie w budyn-
kach inwentarskich mechanicznej
wentylacji z regulacja zwieksza pro-
duktywnos¢ zwierzat o 10—15 proc.

TYSIAC GOSPODARSTW
ISTYCZNYCH ...

mogl zdecydowaé sie na specjaliza-
cje swojego gospodarstwa. Kiedy jed-
nak okazalo sie, ze tylko znaczniej-
sze powiekszenie stada gwarantuje
zwigkszenie dochodowosci gospodar-
stwa, a to uzaleznione jest z kolei od
modernizacji obiektéw, opory ustg-
pily. Kosztem 1,5 mln zl przebudo-
wal stodole na obore o 30 stanowi-
skach dla kréw i 50 dla mtodego
bydia rzezinego. Prace te zaczal w
marcu, a zakonczyl w grudniu br.
Tymeczasem wprowadzil do nieza-
konczonego jeszczé obiekiu 54 szt.
bydla, w tym 8 kréw. Obora bedzie
zmechanizowana, wyposazona w do-
jarke, poidla, zgarniacz obornika
i urzadzenie do zadawania paszy
czerpanej z. zasypowo-przejazdowe-
go silosu. Zygmunt Smola zamierza

w okresie lata, kiedy bydlo stanie w’

okodlnikach, irzymaé sezonowo w
oborze tuczniki, jako uboczng galaz
produkeji. Ma juz opracowany plan
zasiewow swego 23-hektarowego go-
spodarstwa (powigksza je wiosng o
4 ha), aby zapewni¢ pasze dla catej
stawki bydla i przewidywanej gru-
py. tucznikéw. o

Niedaleko.od Chrzanowa, wsi Zyg-
munta Smoly, w Tyhcu Malym na
ponad 20 ha gospodaruje BOLE-
SLAW MAGON, specjalista od trzo-
dy chlewnej. Do budowy nowej, pro-
totypowej, stawianej od podstaw
chlewni, przystgpil w 1974 r.,, a po
poéltorarocznej budowie wprowadzil
do niej 76 macior. Obecnie ograni-
czyl sie do produkeji warchlakow,
ktorych 1500 szt. rocznie dostarcza
w ramach kooperacji do kombinatu
PGR w Gniechowicach. W przyszlym
roku jednak rozbudowuje ferme o
drugi obiekt, w ktérym zamierza
prowadzié tucz. Juz obecnie rozmia-
ry jego produkeji w przeliczeniu na
zywiec stanowia 1/5 produkcji calej
gminy.

— Dwudziestu Magoniéw — mo-
wi szef agronoméw Senyk — datoby
nam taka produkcje wieprzowiny,
jaka teraz wytwarza sie w 1290 go-
spodarstwach. Dlatego dazymy do
powigkszenia w naszej gminie licz-
by gospodarstw specjalistycznych,
oczywiscie nie rezygnujac z drob-
nych producentéw, ktorzy dostarczq
nam w  przysztoSei dodatkowe
ilodci zywca, zwlaszcza wieprzowe-
go. :

Dazenie do mozliwie szybkiego
zwiekszenia liczby gospodarstw spe-
cjalistycznych, legitymujacych sie
wysoka produkcjg hodowlang, jest
zadaniem nie tylko wiadz gminnych
w Sobétce i Kobierzycach, ale wrecz
konieczno$ciag w calym wojewddz-
twie.

*

Wroclawskie uplasowalo sie pod
wzgledem towarowosci rolnictwa na
jednym z czolowych miejsc w kraju.

Gdy zastosuje sie rdéwnoczesnie
ogrzewanie budynkéw, zmniejszy
sig 0 1 kg zuzycie paszy tresSciwej
potrzebnej do wyprodukowania 1 kg
miesa.

Réznorodne potrzeby rolniciwa —
najwieksze w produkecii zwierzecej
-— spowodujg — jak oblicza Insty-
tut  Budownictwa, Mechanizacji
i Elektryfikacji Rolnictwa — ze za-
potrzebowanie na energie elekiryez-
ng dla celéw produkeyjnych wzro-
$nie do 1985.r. prawie trzykrotnie,
a do roku 2000 siedmiokrotnie. Juz
w biezacym piecioleciu na te cele
przeznacza sie duze Srodki. Naklady
wyniosg 5,8 mild 2zt i beda wykorzy-
stane na elektryfikacje ok. 22 tys.
zagr6d i poprawe warunkéw tech-
nicznych zasilania w ok. 216 tys. za-
gréd. Bedzie takze wykonywana mo-
dernizacja instalacji wewnetrznych

Fot. M. STANKIEWICZ

Dysponujac 2,5 proc. krajowej po-
wierzchni uzytkéw rolnych partycy-
puje w krajowym skupie zbo0z w
5 proc, w ponad 6 proc, w skupie
burakéw cukrowych i w podobnych
rozmiarach w dostawach innych ro-
slin przemyslowych. Jednoczesnie
dostarcza krajowi prawie 3 proc.
zywea i niemal tyle samo mleka.

W gospodarce uspolecznionej wo-
jewddztwa, dysponujgcej 42 procen-
tami uzytkéw rolnych, na przelomie
1975176 roku poglowie bydla wzro-
sto o 7 proc., a trzody chlewnej o
31 proc. W samych spoéldzielniach
kélek rolniczych w tym czasie poglo-
wie bydla wzroslo 2,5 raza, w tym
kréw o 143 proc. Trzoda chlewna po-
wiekszyla sie o 166 proc. Niestety,
wzrost liczebno$ci zwierzat w g0spo-
darce uspotecznionej okazal sie nie-
wystarczajacy dla wyréwnania spad-
ku w gospodarce indywidualnej, W
konsekweneji w trakcie spisu rol-
nego okazalo ste. ze stan trzody
ulegt zmniejszeniu o 23 proc. zas
bydia o prawie 10 proc.

Bez watpienia zadzialaly tu, po-
dobnie jak w innych regionach, na-
stepstwa niekorzystnej aury, ale nie
tylko. W wojewddziwie istnieje bo-
wiem ponad 30 !;. gospodarstw o
powierzchni do 2 ha. ktérych wla-
Sciciele z reguly trudnia sie praca
poza gospodarstwem. Poprzednio
jednak produkowali po kilka sztuk
$win, mieli tez krcwy. W mia-
re wzrostu zarobkow z pracy na-
jemnej odstepowali jednak stopnio-
wo od dorabiania sobie chowem
inwentarza. Niedostatek pasz prze-
mystowych, ktére stanowily w
wiekszosci przypadkow podstawe
zywienia, - przyspieszyl ten proces.

Nastepna przyczyna malejgcej ho-
dowli to szybko postepujgce starze-
nie sie wroclawskich wsi i zmniej-
szanie sie ilodci ‘gospodarstw chlop-
skich oraz arealu ich gruntéw. Nie
bez znaczenia dla decyzji — chowaé
czy nie chowaé trzode lub bydlo, a
zwlaszeza trzode — byla tez nie
zawsze korzystna relacja cen mie-
dzy produkejg zywca, a produkejg
roélinng. W konsekwencji w gospo-
darstwach indywidualnych w woje-
woédztwie wroclawskim ~stoi nadal
20 tys. pustych stanowisk dla byd-
1a. a niemal 80 proc. rolnikéw w dal-
szym ciggu nie decyduje sie na
zwigkszenie poglowia w swych go-
spodarstwach.

Podjeto juz jednak w wojewddz-
twie wroclawskim szereg dzialan,
tak aby do konica czerwea 1977 r.
osiagngé poziom poglowia sprzed
roku. Gléwnym kierunkiem dzialal-
nosci wladz i stuzby rolnej jest two-
rzenie i umacnianie juz istniejgcych
gospodarstw specjalistycznych. O-
becnie ich liczba znacznie przekro-
czyla tysige. Wladajg one 4,5 proc.
uzytkéw rolnych, a dostarczajg 13
procent towarowej produkecji rolnej
w wojewddztwie. Przewiduje sie, ze
do 1980 r. powstanie ich ponad 2 ty-
sigce. Bedg dysponowaé ok. 10 proc.
uzytkéw i dostarczaé 35 proec. pro-
dukeji towarowej. W perspektywie
za$, wedlug szacunkéw specjalistéw
z wojewédzkiego Wydzialu Rolni-
ctwa, Lesnictwa i Skupu we Wrocla-
wiu, bedzie ich ok. 9 tys. i to na
tyle mocnych ekonomicznie, ze be-
da w stanie dostarczyé produkcje w
takich co najmniej rozmiarach, jaka
dzisiaj jest wytwarzana w 62 tys.
rozdrobnionych gospodarstw.

w gospodarstwach uspolecznionych,
tak aby mozna bylo w nich wyko-
rzystaé w wiekszym stopniu roézne
odbiorniki energii.

Przebudowa istniejacej sieci jest
konieczno$cia. Pierwsze — budowa-
ne 20—30 lat temu — linie dopro-
wadzaly tylko $wiatlo do domow.
Péiniej budowano nowoczesniej, ale
i ta sie¢ czesto nie odpowiada obec-
nym wymaganiom. Peprawa stanu
sieci jest wiec warunkiem szersze-
go zastosowania energii elektrycznej
dla celéw produkcyjnych. Centralny
Zarzad Technicznej Obstugi Rolnic-
twa, ktory jest gléwnym wykonaw-
¢3 tych prac na terenie wsi, ocenia,
ze w ciggu obecnego pieciolecia trze-
ba bedzie zmodernizowaé, rozbudo-
'waé lub zbudowaé okolo 200 tys. ki-
lometréw sieci $redniego i niskiego

napiecia.
(mak)



DO WIELKICH FERI
NALEZY PRZYSZ

PAWEL KAPUSCINSKI

IEWIELE jest spraw w rol-
nictwie, ktére wywolywalyby

) tyle kontrowersji wsrod teore-
tykow, i tyle sprzecznych opinii
praktykéw, co hodowla zwierzat w
fermach przemyslowych. Paradok-~
sem jest przy tym, ze zaréwno prze-
ciwnicy jak i zwolennicy przemysto-
wych technologii hodowlanych zga-
dzaja sie, ze w przyszloSci nie ma
innej drogi rozwoju produkeji zwie-
rzecej w . gospodarstwach wielkoto-
warowych.

Pokrétce o zaletach chowu wiel-
kofermowego. Przede wszystkim za-
pewnia lepsze warunki pracy. A to
liczy sie coraz bardziej. ,

— Nie bedziemy budowaé chlewi-
k6w — moéwi dyrektor EDWARD
DEBECKI z CZ PPGR — w ktorych
juz dzi§ malo kto chce pracowaé, o
za pare lat mnie 2znalazloby sie
chetnych 2a Zadne pienigdze, Obiekt
inwentarski buduje sie. ne 30 lat.
Dodé juz mamy w rolnictwie 16z~
nych pomnikéw krotkowzrocznosci
i braku wyobraini inwestycyjnej.

Technologie przemyslowe umozli~
wiajg rowniez wysokg wydajnosé
pracy: 5-krotnie wyzszg w fermach
opaséw i 6—T-krotnie wyzsza w fer-
mach trzody — w poréwnaniu z
wydajnosciq pracy przy stosowaniu
technologii tradycyjnych. Ten wa-
lor nabiera wiekszego znaczenia nie
tylko ze wzgledu na rosngce - koszty
robocizny, lecz przede wszystkim z
uwagi na sytuacje demograficzng
wsi. Przewidywane zasoby rak do
pracy w rolnictwie w 1990 roku tylko
wtedy zbilansujg sie z zakladang
wielkoscia produkeji zwierzecej, jesli
wydajnos¢ pracy w hodowli bedzie
4-krotnie wyzsza niz obecnie,

Szybciej i w pewnym sensie nawet
latwiej — dzieki koncentracji robdt
budowlanyech — mozna powigkszy¢
baze inwentarskg budujgc duze fer-
my wraz z calym zapleczem produk-
cyjnym i socjalnym, niz stawiajac
male obiekty hodowlane i pojedyn-
cze budynki mieszkalne.

Whbrew obiegowym sadom, pro-
dukcja w fermach przemyslowych
jest réwniez tansza niz w obiektach
tradycyjnych. Instytut Ekonomiki
Rolnej wyliczyl na przyklad, ze kilo-
gram zywca wolowego wyproduko-
wanego w przemyslowych bukaciar-
niach jest o ok. 30 proc. tanszy niz
w starych oborach PGR-owskich.
Oczywiscie, w kalkulacji kosztéw
uwzgledniono rdéwniez amortyzacje
budynkéw i urzadzen — jej udzial
w strukturze kosztéw ferm przemy-
stowych przekracza 7 proc., w obiek-

tach zwyklych wynosi przecigtnie
2,0 proc. Te dobre wyniki fermy
zawdzigczajq zmniejszeniu o 15 proc.
zuzycia pasz (w przeliczeniu na kg
zZywca) i wyzszym o 23 proc. dzien-
nym przyrostom wagi zwierzat.
Ogromnga zaletg przemysltowej pro-
dukcji hodowlanej jest jej regular-
no$¢ w ciggu calego roku. Pozwala
ona amortyzowaé sezonowe wahania
podazy zywca i mleka dostarczanego
przez rolnictwo drobnotowarowe. Ta
interwencyjna rola ferm przemyslo-
wych da sie silniej odczué oczywi-
Scie dopiero wtedy, kiedy wzrosnie

ich udzial w calosci produkeji. Nie .

jest on jeszcze duzy. W 1974/75 PGR
uzyskaly z ferm przemystowych 7
proc. produkowanego przez siebie
zyweca wieprzowego i 11 proc. zywca
wolowego.

Wielkostadny chéw zwierzat ma
tez jednak w poréwnaniu z tradycyj-
nym niemalo wad, a $cislej mowige,
rodzi nowe problemy techniczne i
organizacyjne.

Przy koncentracji inwentarza —
tak bardzo korzystnej dla-mechani-
zacji i organizacji pracy — do sze$-
cianu wzrasta np. zagrozznie zoo-
higieniczne. A wiec zupelnie innego
wymiaru nabierajg kwestie opieki
weterynaryjnej, kompletacji i selek-
cji zwierzat, jakos¢ pasz, a przede
wszystkim kwalifikacji fachowych
i odpowiedzialnosci pracownikéw za-
trudnionych przy obsludze inwenta-
rza.

Klopotéw przysparza réwniez rol-
nicze zagospodarowanie odchoddow.
W tuczarniach o produkeji po-
wyzej 15—20 tys. tucznikéw rocz-
nie wywozZenie gnojowicy na po-
la grozi zatruciem S$rodowiska
naturalnego w DbezpoSrednim za-
pleczu chlewni. Nie jest to jed-
nak sprawa, ktorej nie mozna
rozwigza¢. Np. w 42-tysiecznej fer-
mie trzody w kombinacie PGR Bie-
ganowo z powodzeniem zalatwia ten
problem jugostowiariska oczyszczal-
nia §ciekéw. Nawiasem mdéwigc, wla-
$nie ta najwieksza ,fabryka wie-
przowiny” osigga najlepsze wyniki
produkcyjne i ekonomiczne ze wszy-
stkich PGR-owskich ferm trzody
chlewnej.

Klopotliwag cechg — zaznaczmy
jednak, ze tylko przy obecnej struk-
turze produkcji roslinnej, ze stosun-
kowo matym udzialem zbéz, a duzym
okopowych — jest zbozochlonnosé
hodowli przemystowej. Wynika ona
stad, ze dla zamortyzowania wyso-
kiego kosztu pomieszczen i urzadzen

trzeba maksyialnie przyspieszaé ro-
tacje np. tucznikéw, czyli skarmiaé
duzo pasz tresciwych dajgcych naj-
szybsze przyrosty na wadze.

»Straszak” zbozochlonnosci prze-
staje byé jednak taki straszny, jesl
plany upowszechniania przemysto-~
wej hodowli znajdujg swoje odbicie
w programach produkeji pasz. Tak
sie dzieje wlasnie w PGR, ktére za-
mierzajag do 1980 roku zwiekszyé

" areal kukurydzy na ziarno z 50 tys.

ha do 200 tys. ha i uzyskaé przeciet-
ne plony zbéz w wysokosci 35 g/ha.
Koniec koncéw juz obecnie PGR, zu-
zywajgce relatywnie duzo pasz tre-
Sciwych, nie sg mocno ,zadluzone” w
panstwowych ' spichlerzach zbozo-
wych. W ubieglym roku gospodar-
czym sprzedaly poéltora miliona ton
zb6z konsumpeyjnych i siewnych

. oraz suszu z zielonek i okopowych,

kupily za$§ okolo 1,7 mln ton mie-
szanek tresciwych.

W zaleznoSci od okolicznodei, od
sytuacji i konkretnych warunkéw
przewazajg slabsze lub mocniejsze
strony hodowli przemystowej.

Oto opinie w tej kwestii i zamie-
rzenia na najblizszg przyszio$é posz-
czegdlnych pionow uspolecznionego
rolnictwa.

Dyr LUCJAN KOWALSKI z Cen-
tralnego Zwigzku Rolniczych Spél-
dzielni Produkcyjnych:

— W obecnej sytuacji inwestycyj-
nej nie bedzie mas staé na fermy
przemysiowe. Przy ich budowie trze-
ba wychodzi¢ poza stare siedlisko
gospodarstwa spétdzielczego. A wiec
drogi, woda, ogrodzenie, budynek
administracyjny, zaplecze socjalne,
energia itd. Wszystkie te dodatki
podnoszq o 30 proc. .4 tak wysoki
koszt stanowisk dla zwierzqt. Wiemy,
ze w perspektywie tego nie uniknie-
my, ale na razie liczy sie przede
wszystkim produkcja, a my mamy
jeszcze duze rezerwy i mozliwosdci
wzrostu produkceji metodami trady-
cyjnymi. Sama ferma mleka nie daje.
Do jej prowadzenia trzeba sie solid-
nie przygotowaé. Probujemy to zro-
bié. W fermach hodujemy dréb, ma-
my tez dwie fermy dle krow, naj-
wigksza w Witkowicach, mna 650
krow, uruchomiona bedzie za kilka
miesiecy. Jesli chodzi o trzode, to nie
dalismy sie namowié¢ na system su-
chego zywienia, i m.in. dlatego lek-
ko oprzeszliSmy ubiegloroczny kry-
zys paszowy (poglowie $win w RSP
wzroslo o 15 proc.). Ale budujemy
ferme na 6000 tucznikow i przymie-
rzamy sie do drugiej na 12 tys. Po-

patrzymy jak nam to bedzie wycho-
dzié.

Smielej za ten temat biorg sie
spoldzielnie koétek rolniczych. Jest to
uzasadnione tym, ze SKR ofrzymujg
przewaznie ziemie bez zadnego za-
plecza inwentarskiego. A skoro juz
muszg je tworzyé od podstaw, to
dobrze, ze robig to z wyczuciem per~
spektywy. :

W pionie CZKR powstaje 10 du-
zych ferm opasu bydla po 1500—
— 2000 bukatéw, 8 ferm owiec. W
wojewddztwach zachodnio-p6inoc-
nych SKR buduja 4 fermy mleczne
po 500—600 kréw. Cdly wzrost po-
glowia kréow w kotkach rolniczych —
z 3400 szt. obecnie do 30 tys. w 1980
roku — pomieszczony zostanie w fer-
mach przemystowych.

W woj. gdanskim SKR Waplewo
prowadzi juz zespolowsa obore na 180

kréw, ktéra docelowo rozbuduje do
400—450 sztuk ‘bydla. Najwiekszg
skale produkeji. cheg kélka rolnicze
uzyskaé w fermach drobiarskich. W
trakcie budowy jest 15 duzych ferm
brojler6w o rocznej- produkeji mi-
nimum 200 tys. sztuk oraz 5 ferm
produkujacych jaja spozyweze, w
tym dwa kombinaty mieszczace po
400 tys. niosek.

W warunkacly, w-_jakich gospoda-
rijg SKR, bardzo liczacym sig atu-
tem hodowli przéemyslowej jest réw-
niez mozliwos¢ uporzgdkowania or--
ganizacji pracy I latwosé fachowego
nad nig nadzoru. -

PGR zaczely hodowle wielkofer-
mowg przed czteréma laty od budo-
wy dwoch bukaciarni. Na poczatku
ubieglego roku mialy juz blisko 70
ferm bukatéw, 36 ,fabryk wieprzo-~
winy”, 35 ferm mlecznych i 7 ferm
jalowizny. W sumarycznym rachun-
ku ekonomicznyin koncentracja pro-
dukeji zwierzecej okazala sie — jak
byla juz o tym mowa ~— tanisza od
technologii tradycyjnych. Gléwnie —
dzieki mniejszeniu zuzyciu paszy;
np. w fermach wegierskich kilogram
zZywea wieprzowego produkuje sie z
3—3,7 kg paszy, w fermach typu
»Kolbaez” z 3,8—4,3 kg paszy.

W ukladzie fermowym PGR dy-
sponuja obecnie 130 tys. stanowisk
dla bukatéw, 34 tys. dla krow doj-
nych, (najwiekszy obiekt w Brono-
wicach miesci 900 kréw). W fermach
trzody chlewnej hoduja blisko 1/5
poglowia $win liczgcego 2,5 min
sztuk. I

W biezgcej 5-latce planuje sie 90
proc. wszystkich nowych stanowisk
dla inwentarza. zabudowaé w fer-
mach przemyslowych. W okresie tym
PGR zamierzaja wybudowaé 925
tys. stanowisk dla bydla (w tym 175
tys. dla krow), 850 tys. stanowisk dla
trzody i 500 tys. dla owiec. Naj-
bardziej spektakularny rozwdj pro-
dukcji wielkofermowej nastapi w
chowie kréw. Gospodarstwa pan-
stwowe ‘muszg bowiem do 1980
roku zwigkszyé produkeje mieka o
40 proc.

Przy tak kapitalochlonnym przed-
slewzieciu jak rozwdj przemysto-
wych ferm hodowli najbardziej wig-
%3ca jest opinia ekonomistéw. Oto co
uslyszalem na ten temat od dra.
RYSZARDA BORENSKIEGO z IER:

— Przed gemeralnym wuderzeniem,
ktére nastapi raczej w latach osiem-
dziesigtych, stworzylismy w PGR po-
ligon doswiadczalny. Wyprébowy-
wujemy tam obecnie rdéine warianty
technologiczne i rozwigzania organi-
2acyjne hodowli wielkostadnej. W
oparciu o zakupy licencyjne — z
Wioch, Jugoslawii, Wegier, RFN
i wlasne projekty ,Bisprolu” ekspe-
rymentujemy i badamy wiele 16z-
nych typéw ferm przemyslowych.
Chodzi o wybranie optymalnych
T igzann dla roznych regiondw
kraju. Z uwagi na sytuacje demogra-
ficzng wsi nie mamy innego wybo-
ru. Dotychczasowe wyniki produk-
cyjne i ekonomiczne sq zachecajqce,
choé przekonalismy sie, ile jeszcze
réinego typu barier technologicz-
nych i organizacyjnych musimy po-
konaé,

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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PIENIADZE
LEZA NA SNIEGU

JERZY JUROWSKI

D CZASU kiedy red. J. Szper-
kowicz przestal pilnowaé spra-
wy drugiego Zakopanego czyli

Snieznika”, niezmiernie rzadko
ukazujg sie jakiekolwiek informa-
cje prasowe na temat budowy na-
szych krajowych osrodkow narciar-
skich. Nasz model wypoczynku wy-

. daje sie niebezpiecznie dryfowa¢ w

kierunku indywidualnych ,dacz”
i zakladowych zamknietych osrod-
kéw, zaniedbujac calkowicie mozli-
woséci zbiorowego sportowego wypo-
czynku w zimie, chyba e za taka
inicjatywe wuznamy wybudowanie
hotelu ,Kasprowy” w Zakopanem.
Jezeli jednak pomingé smutne zar-
ty, to dla ludzi dysponujacych suma
nizsza niz 20 tys. zlotych do wyda-
nia na osobe na zimowy urlop, moz-
liwoéci uprawiania narciarstwa zjaz-
dowego sa doprawdy niewielkie,
zwilaszeza jezeli mie s czlonkami
zorganizowanej grupy.

Czy istnieja mozliwoSci zmiany te-
go stanu? Pomijajac dlugoletnie spo-
ry wokol funkeji spolecznych, spor-
towych i prestizowych narciarstwa
zjazdowego czy $ladowego, powiedz-
my sobie otwarcie, ze stworzenie u
nas takiej infrastruktury narciar-
skiej jakg mamy w Austrii, Francji
czy Szwajcarii, z hotelami, basena-
mi, lodowiskami, a nade wszystko
wielokilometrowymi zgéznicowany-
mi trasami narciarskimi, z siecig ko-
lejek i wyciggbw — nie wydaje sig
mozliwe w dajacej sie przewidzie¢
przyszlosci. Najbardziej podstawo-
wa przeszkoda w tej dziedzinie jest
brak odpowiednich gor, niemniej nie
ulega watpliwaosci, ze to co mamy —
wykorzystujemy najwyzej w 10 proc.
Wydaje sie zatem, ze pora spojrzeé
na niektére problemy rekreacyjne-

go narciarstwa zjazdowego w Polsce
od nowej strony.

Proponuje spojrzenie rynkowo-do-
chodowe, co tym bardziej wydaje
sie uzasadnione, Ze marciarze zjaz-
dowcy w Polsce stali sie juz od daw-
na dojng krowa dla przerdznych in-
stytucji i oséb prywatnych, ktére
bez ienady eksploatujg ich jeszcze
bardziej niz stacje obstugi samocho-
déw zmotoryzowanych. Najlepszym
przykladem jest montaz wigzan,
gdzie za wywiercenie dziesieciu dziu-
rek w nartach i wkrecenie $rubek
wedlug szablonu, co zajmuje wpraw-
nemu rzemie§lnikowi ok. 15 minut,
pobiera sie sume 100 zi.

Narciarze nie protestuja, albowiem
w $wiecie narciarstwa zjazdowego
100 zt jest jednostka podstawows, w
zasadzie niepodzielna, kiedy jednak
proponuje rynkowe podejscie —
twierdze, ze istnieje sposéb pozba-
wiania narciarzy pieniedzy, ktory
oni sami w pelni akceptuja. Co naj-
wazniejsze, sposéb ten wydaje sie
na tyle sprawdzony, ze moina go po-
leca¢ z calg odpowiedzialnoscig.

Sposnobem tym' jest docenializacja
wypoczynku zimowego przez budo-
wanie i eksploatacje orczykowych
wyciagow marciarskich. Z danych
Centralnego Osrodka Informaciji
i Reklamy Turystycznej wynika, ze
mamy w calej Polsce, nie liczac Za-
kopanego, Szczyrku i Karpacza, w
sumie 17 wyciggow orczykowych,
czyli tyle, ile posiada jedna $rednia
miejscowosé ‘narciarska w Alpach.
Pozostale wyciagi, ktérych jest oczy-
wiScie znacznie wiecej, to albo tzw.
»Wyrwirgczki” niebezpieczne,
krétkie, meczace dla narciarzy i o
malych mozliwosciach przewozo-
wych, wyciagi zaczepowe, badz tez

nieliczne wyciagi krzesetkowe, ktére
ze wzgledu na przestarzale rozwig-
zania wsiadania i wysiadania, réw-
niez nie maja odpowiednich waloréw
narciarskich i przewoézowych.

Jak wynika z danych $wiatowych,
obecny stosunek montowanych wy-
ciggdbw orczykowych z jednej strony,
a krzésetkowych oraz gondolowych
z drugiej, wynosi 10:1. Nie ma w
tym nic dziwnego. Wyciggi orczyko-
we sprawdzily sie¢ funkcjonalnie
lepiej niz krzeseltkowe, gdyz marcia-
rze nie marzng podczas jazdy, a jed-
nocze$nie sg one wielokrotnie tan-
sze w budowie i eksploatacji niz wy-
ciagi krzesetkowe, Wymagania doty-
czace bezpieczefistwa sa w nich
znacznie latwiejsze do osiggniecia,
a szybko$¢ i wydajnosé jezeli nie
przewyzsza, to hie ustepuje wycig~
gom krzeselkowym. Wedlug dostep-
nych. danych, zbudowanie przecigt-
nego krajowego wyciggu orczyko-
wego kosztuje wraz ze wszystkimi
mozliwymi narzutami 3500 fys. zi.
Natomiast przy zdolnosci przewozo-
wej 1500 oséb/godz;, przy pracy od
godziny 9 do 16, przez 100 dni w roku
i cenie biletu 5 z1, daje on 5250 tys.
z} rocznie, czyli juz w pierwszym
roku eksploatacji po odliczeniu kosz-
téw eksploatacji, robocizny, czterech
os6b obstugi itd, moZna uzyskaé
nadwyzke rzedu 1,5 mln zlotych, a
pamigtajmy Ze przy wiasciwej kon-
serwacji wyciag moze pracowac kil-
kanascie lat. . .

Oczywiste jest, ze w zaleznosci od
struktury nakiadéw moga tu naste-
powaé znaczne oszczednoSei ga po-
szczegdlnych elementach kosztow,
np. na robociZnie, obstudze, robotach
instalacyjnych etc. Powiadaja nawet,
ze indywidualni inwestorzy (byli ta-
¢y na Slasku) potrafili zbudowaé wy-
cigg: orczykowy za niecale 300 tys.
zl, ale, jak sie wydaje, limity, ktére
ograniczaja rozbudowe wyciagébw w
Polsce nie tkwig -w pienigdzach,
lecz w mozliwosciach produkcyjnych
.Mostostalu” w Zabrzu — naszego
gléwnego producenta, oraz kooperu-
jacych zakladébw, a wiec przede
wszystkim ,,Polsportu” z Bielska.

Warto jednak zwrécié uwage, Ze
istniejg tez inne -mozliwosci, ktére,
jak sie wydaje, -moglyby znacznie
przyspieszyé rozbudowe sieci wycia-
g6w w Polsce. Mowa tu o zakupie
gotowych wyciggdw badz licencji za
granicg. Ws$réd zainteresowanych

sprawa, od lat kraig opowieSci o
propozycjach, jakie juz dawno mie-
limy od znanej Swiatowej firmy
»Poma”. Jak do tej pory, znacznie
latwiej jednak bylo dogadac sig z
firmg ,Poma” Czechom, Bulgarom
i Jugoslowianom, natomiast u nas
zamiast unowoczesni¢ program pro-
dukeyjny i zgarniaé pelnymi worka-
mi pienigdze, w dalszym ciggu nie
docenia sie faktu, ze juz teraz ma-
my w Polsce okolo miliona narcia-
rzy i kazdy z nich jest skionny, w
miare swych $rodkow, finansowaé
ToZWO]j przemystu wyciggowego.
Przy zainstalowaniu 200 wyciggow
orczykowych i amortyzacji przed
uplywem pierwszego sezonu narciar-
skiego, juz w drugim sezonie moze-
my mieé akumulacje rzedu miliar-
da zlotych rocznie, przy minimalnym
zuzyciu cementu, mocy przerobo-
wych budownictwa itd.

Dzigki uruchomieniu wyciggow
orczykowych na nowych terenach,
udaloby sie nie tylko odcigzyé prze-
tadowane do ostatnich granic miej-
scowosci takie, jak Szezyrk, czy Za-
kopane, ale takie znacznie obnizyé
koszty zimowego urlopu, przez kon-
kurencje dla réinych spekulantéow z
tzw. ,,zimowych stolic”.

Sadze, ze gra jest warta $§wieczki.
Jednorazowy naklad nie przekracza
mozliwosci inwestycyjnych przeciet-
nej gminy, a wedlug firmy ,,Pocma”
niektare z przenosnych orczykowych
modeli mozna zamontowaé (bez ce- *
mentowania podpér) w ciggu trzech
dni. Wedtug obliczent kompetentnych
specjalistéw, mamy w Polsce co naj-
mniej 1000 stokéw — gdzie wyciagi
mozna zainstalowaé — o odpowied-
nio dlugim okresie zalegania $niegu,
dobrym dojeidzie i mozliwosciach -
zasilania energetycznego. Wyciggi
orczykowe bylyby z pewnoscia jed-
nym z najlepszych sposobéw podre-
perowania budzetéw terenowych
pieknych, lecz ubogich goérskich
okolic. Ale pamietajmy, ze przy zde-
centralizowanej  eksploatacji po-
trzebna jest jednak zcentralizowana
produkeja rzedu co najmmniej 200
sztuk rocznie, a takich mozliwosei
,Mostostal” zabrzanski nie ma. Czy
jednak nalezy spokojnie przygladaé
sie, jak miliard zlotych rocznie nie
zasila budzetu, a narciarze zamiast
jezdzi¢ na nartach, godzinami stoja
w kolejkach?
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ZEGO bysmy o naszym prze-

mys$le lekkim nie powiedzieli, je-

den powdd do chwaly na pewno
.ma — jest nim rosngcy z roku narok
eksport. Nasza odziez rzeczywiscie
sprzedaje sie¢ w Paryzu, Londynie
i Nowym Jorku, nie mowige juz o
Moskwie, gdzie jestesmy najwiek-
szym, zagranicznym dostaweg ubio-
réw. Zwazywszy, ze w kraju niemal
ciggle si¢ na ten przemys! narzeka,
moze to zakrawaé na paradoks. Nie
jest nim jednak — po  prostu za
granicg jesteSmy jednym z bardzo
wielu dostawcéw, zapelniamy jakie$§
luki, podczas gdy na rynku wewne-
trznym panstwowy przemyst lekki
i koordynowane przez niego przemy-
sly drobne maja pozycje monopoli-
sty. Produkujge dla zagranicy nasz
przemyst odpowiada na precyzyjne
zaméwienia tamtejszych kupcéw, od
ktéryeh to zamoéwien nie ma odwo-
tania. Nikt tam przeciez nie musi
kupowaé naszych wyrobéw. Krajo-
wy handel — musi, bo nie ma wy-
boru.

Nie umniejsza to zaslug przemy-
stu lekkiego jako eksportera, prze-
ciwnie — moze nawet je zwieksza,
trudno bowiem na co dzien i na taka
skale prowadzié dziatalno§é w dwdéch
niemal catkiem réinych ukladach.
Wyjasnia natomiast bodaj w czefci
rzekomy paradoks, ze §wiat zadowo-
lié umieja, a nas nie.

*

»Textilimpex” — centrala, ktéra
powstala pieé lat temu z polgczenia
trzech  przedsigbiorstw eksportu
i importu wldékienniczego i podpo-
rzgdkowana jest MPL, zwigkszyla w
ciggu tych pieciu lat eksport mniej
wigcej 2,5 raza: prawie trzykrotnie
do krajow socjalistycznych, ok. 2,5-
-krotnie do strefy dolarowej, doko-
nujge jednoczesnie rewolucji w
strukturze wywozu. Tradycyjng do-
minanta byly tu, jak wiadomo,
tkaniny — L6dZz powstala przeciez
kiedys jako eksporter bawelny na
rynki wschodnie. Jeszcze w 1968 r.
za tkaniny bawelniane dostawaliSmy
126 min z! dew. i byla to wtedy po-
lowa calej sprzedazy na rynki dewi-’
zowe. Dzi§ za bawelne uzyskujemy
tam ok. 150 mln zt dew., przy catosci
eksportu do strefy dolarowej rzedu
900 min z! dew. O ile bowiem ek~
sport tkanin bawelnianych wzrdsl w
tym czasie mniej wiecej o 15 proc.,
welnianych o 40 proc., to konfekeji
(wartosciowo) — pieciokrotnie,

Odpowiada to zmianom, jakie w V
tym czasie dokonywaly si¢ w sa-
mym przemysle, Nastawial sie on w
ub. latach przede wszystkim na roz-
woj tych dziedzin, ktére dostarczaja
wyrobéw gotowych. Inna rzecz, ze w
tej chwili coraz czeSciej przeszkods,
takze w eksporcie, jest nienadgzanie
niedoinwestowanych przemystow
metrazowyeh. Mniej wigcej jedna
trzecia naszego eksportu odziezy da
krajéw kapitalistycznych to przerdb
materialéw powierzonych. Dyrek-
torzv fabrvk konfekcyjnych moga
opowiedzieé, ile probleméw stwarza
im wywigzanie sie z pozostalych
dwoch  trzecich, kiedv korzystaé
trzeba z tkanin wlasnych. Sygnali--
zuje ten problem od razu na po-
czatku, wydaje sie bowiem, ze pa
okresie wielkich sukcesé6w i piecia
sie¢ w eksporcie konfekeyjnym nie-
mal pionowo w gore, przychodzi
okres jak zwykle zresztg po osige-
nigeiu juz jakiego§ poziomu, kiedy
pigé sie coraz trudniej. a wszystkie
braki i niedociagnigcia zaczynaijg
gnies¢ w dwdjnasdb., .

Tym bardziej ze plany eksportu

przemyslu lekkiego sg. niezwykle
wysrubowane. O ile sprzedaz do
krajéw socjalistycznych pozostala w
1976 r. na poziomie prawie nie
zmienionym, to plan wywozu do
strefy dolarowej zakladal wzrost w
ciggu roku o 42 proc. Miala to byé
dynamika dotad nie spotykana, wy-
nikajaca, jak sie nastepnie okazalo,
bardziej z naszych potrzeb niz real-
nych mozliwoéci. Plan ten nie zostal
w pelni zrealizowany. I nie wi-
nilabym za ten stan rzeczy aparatu
handlu zagranicznego, ktory, jak sie
zdaje, w tej dziedzinie dziala doséé
sprawnie; dynamika eksportu byla
przez ostatnie lata duzo wyzsza niz
przyrost produkcji przemystu lekkie-
go i nawet z kryzysowych lat 1974/75
udawalo sie nam w miedzynarodo-
wym handlu widkienniczym wycho-
dzi¢ w miare obronng reks. Przy-
czyn szukalabym raczej w organiza-
cji, elastycznosci i strukturze prze-
mysiu.

*

Nasz udzial w $wiatowym obrocie
odzieza weigz nie przekracza 2 proc.,
jest zatem malenki. Swiatowe kry-
zysy dotykaja nas wiec w mniejszym
stopniu, tym bardziej ze mamy jed-
nego klienta stalego i pewnego —
Zwigzek Radziecki, ktéry odbiera od
nas, wigcej niz polowe eksportowej
produkcji.

Na $wiecie nie brakuje szczelin, w
ktére mozemy sie jeszcze weisngé ze
swoim towarem. I oczywiscie nie ma
takiej sytuacji, w ktérej nie mozna
by bylo zrobi¢é wiecej, staraé sie
bardziej. Jednak niezaleznie od po-
trzeby dalszego rozwijania marke-
tingu i penetracji rynkéw, wyboru
najlepszych zagranicznych agentow,
otwierania. wiasnych delegatur i
tworzenia miedzynarodowych spdlek
przede wszystkim potrzebny jest to-
war, i to nie tylko dobry, ale dostar-
czony sprawnie i na czas.

Jan Kulezycki, dyrektor ,Textil-
impexu” twierdzi, ze W, naszym
przemysle nie jakosé, lecz sprawnosé
jest problemem. Jako$é, w tej klasie
w jakiej wystepujemy — a domeng
naszg jest $redniego standardu
odziez, sprzedawana w wielkich do-
mach towarowych i domach wysyl-
kowych Europy i Ameryki: nie ele-
gancka konfekcja boutique’éw ale
i nie tandenina maséwka — ot6z ta
jakos$é jest zupelnie dobra. To, czego
nie umiemy, to dotrzymywaé termi-
néw, pakowaé dokladnie - tak, jak
chee tego, klient, precyzyjnie zacho- -
wywaé kolor..i wzdér w. kolejnych
partiach, redlizowaé zaméwienia w -~
tydzienn. Wbrew pozorom, to wlasnie
sg dzi§ w wielkim handlu sprawy
najwazniejsze.

Niedawno byla np. szansa sprzeda-
nia duzej partii elastycznych swe-
terkéw z lodzkiej ,,Olimpii” do Sta-
néw Zjednoczonych. Sweterki te, to
nie zadne cudo, w kraju idg z tru-
dem, bo niemodne, ale na wielkim
rynku amerykanskim zmieScityby
sie bez trudu. Kolejne partie towaru
mialy byé dostarczane w pewnych
odstepach czasu i transakcja kroila
sie dlugoterminowa i korzystna. Nic
z niej nie wyszlo. ,,Olimpia” w zaden
sposGb nie mogla zagwarantowaé w
kolejnych partiach identycznosci od-
cieni zamoéwionych przez kontrahen-
ta. To zas§ byl warunek sine qua
non.

W  wielkich skomputeryzowanych
magazynach, do ktoérych trafiaja im-
portowane przesylki, nikt dzi§ nie
zaglada do pudel, na to nie ma cza-

DANUTA ZAGRODZKA

su i ludzi. Majg one swéj numer,
kazdy wyréb ma swdj znak w kom-
puterze, ale tez kupiec musi mieé
pewnosé, ze jak naci$nie guzik,
przeznaczony dla bluzek w kolorze
zielony groszek, to nie wyskoczy mu
na{gle zielona trawa. U nas to wszy-
stko sg drobne szczegély, nie warte
wzmianki. Zielony jest zielony, obo-
jetnie groszek, trawa, czy zgnily 1isc.
Tam nie. Dostosowywaé sie do tych
grymasnych wymagan musimy, ale
nie jest to latwe. Wiadomo, ze do-
stawy barwnikéw czy barwionej
przedzy, to loteria. Raz, Ze nigdzie
nie przyklada sie do tych subtel-
nosci wagi,” dwa, ze wszyscy bory-
kaja sie ciggle z trudnogciami zao-
patrzeniowymi, transportowymi itp.
U nas mozna tym niefedno wytlu-
maczyé, na $wiecie nikogo nasze kto-
poty nie obchodzg.

Terminowos$é w eksporcie liczy sie
ogromnie — poniedzialek, to musi
byé poniedzialek. Je§li nie mozesz
dostarczyé¢ towaru na czas, wypadasz
z gry. Tymczasem w listopadzie ub.
roku ,Textilimpex” wystat do kra-
jow kapitalistycznych towary za 83
min zt dew., z czego do 26 listopada
tylko za 29 miln zt dew. Prawie dwie
trzecie trzeba bylo wyekspediowaé

. w ciggu zaledwie 5 dni. Méwi to wie-

le o rytmicznosci pracy przemyslu,
za czym zapewne zndéw stojg rozli-
czne i znane nam trudnosci obiek-
tywne.

W tej sytuacji dynamizowaé ek-
sport jest ogromnie trudno, zwlasz-
cza, Zze od czasu kryzysu w roku 1974
sytuacja na swiatowym rynku wié-
kienniczym bardzo sie zmienila.
Wzmocnil si¢ rynek kupujgcego —
nikt dzi$§ nie kupuje juz na odlegle
terminy, zeby w razie czego nie zo-
sta¢ z towarem na skladzie. Zgineta
instytucja opdinien i poslizgéw. Co
zas rysuje sie dla menadzeréow tej .
galezi szczegdlnie niebezpiecznie —
mija jakby czas ekscytacji ubraniem
w nowoczesnym S$wiecie, -Sympto-
mem jest malejgca powierzchnia
przeznaczona na sprzedaz odziezy w
domach towarowych. Na to miejsce
coraz wyrazniej pcha sie sprzet tu-
rystyczny, meble, dywany. )

»

Rok 1976 w handlu widkienniczym
nie byt ani dobry, ani zly, chociaz
lepszy niz poprzednie kryzysowe pol-
tora roku. Nastgpilo pewne ozywie-
nie sprzedazy, ale tez nie wiadamo,
na ile nalezy je.laczyé np. z wybo-
rami, ktére odbyly sie w kilku naj-
wigkszych panstwach ‘— konsumen-
tach. Ozywienie koniunktury przed

‘wyborami moglo byé wywolane po-

sunieciami, majacymi zjednaé wy-
borce; jak bedzie dalej?

W wyniku recesji przemysly wla-
sne takich krajow, jak Wlochy czy
RFN, nie wykorzystuja w pelni swo-
ich mozliwosci produkeyjnych. Zao-
strza sie wiee, zwlaszeza w EWG,
walka konkurencyjna. Energicznie
rozwijaja przemysly lekkie kraje
rozwijajace si¢. Nie wiadomo tez je-
szcze, jak zareaguje Swiat zachodni
na kolejng podwyzke cen ropy. Mo-
wi sie, ze przemyst i handel kon-
fekeyijny w czasie kryzysow pierw-
sze padaja, ale i pierwsze sie pod-
nosza. Jak bedzie tym razem?

Stowem. sytuacja jest inna niz kil-
ka lat temu. kiedy zaczynaliSmy na-
sza ofensywe eksportowa w odzie-
7zy. Trudniejsza, wymagajgca nie
tylko wiekszego wysilku, ale takze
znacznie lepszego wyczucia nowo-
czesnych zasad handlu. Musimy sie
tego nauczyé, jesli chcemy w swiato-

wym rynku uczestniczyé aktywnie.
Same ambitne plany, zakladajgce po-
trojenie eksportu konfekeji do 1980
r. nie wystarcgs, jesli nie zmienig sie
zasady dzialania przemysiu, system
zaopatrzenia, wreszcie — sposob my-

$lenia. '
X

. Jednym z czynnikéw, utrudniajg-
cych naszg ekspansje na zachodzie,
jest chyba takze nasza gigantoma-
hia. Nigdzie na $wiecie nie ma tak
wielkich fabryk odziezowych czy
dziewiarskich, jak u nas. Kazdy blad
osigga zatem od razu ogromng ska-
le, zdolnos¢ manewru jest ograniczo-
‘na, co w dziedzinie takiej, jak
moda, jest przeszkoda nie byle jaka.
Wiadomo, ile klopotéw, takze w ek-
Sporcie, sprawia nam na przyklad
kombinat bistoru w Teofilowie. Oka-
zuje sie, ze np. Jugostowianie kupili
swego czasu tyle samo maszyn

raglych, ile my dla Teofilowa.
Rozdali je jednak miedzy 60 fabryk.
Osiggneli w ten sposéb nie tylko
mozliwosé¢ wiekszei  réznorodnosei
produkcji, ale i konecepcji. Bo w tych
60 zakladach co najmniej 300 osob
my$li nad strategia najlepszego wy-
korzystania tych maszyn — u nas
najwyzej 5. Jesli przyjaé¢ zasade, ze
co -glowa to rozum, pozytek z tych
raaszyn tam moze by¢ nieporéwnanie
wiekszy.

Wielkie inwestycje w przemysle
lekkim sg faktem i nie pora teraz na-
rzekaé. Trzeba jedynie do minimum
zmniejszaé wady gigantow, a mozli-
wie najbardziej wykorzystywaé za-
lety, ktore przeciez tez majg. Nato-
miast rozwazajac szanse, a takze
przyszlosé tej dziedziny, trzeba i ten
aspekt — struktury i optymalnej
wielkosei fabryk — braé¢ po uwage.

Notabene, je§li “nie wszystkie
nowe inwestycje przynosza z punktu
widzenia handlu zagranicznego, i nie
tylko, przewidywane korzysci, ta
sa i takie, ktére uwaza sie powszech-
nie za strzal w dziesigtke. Np. odzki
,Dywilan”, fabryke dywandéw, ktory-
mi dzi§ handlujemy na Wschodzie
i na Zachodzie. Jednym z naszych
ogromnie rozwojowych rynkéw jest
Bliski Wschdd, kraje naftowe. Sprze-
dajemy tam m. in. wlasnie dywa-
ny, co jest o tyle osobliwe, Ze dy-
wany jako takie pochodzg przeciez
wlasnie z tamtych stron.

*

Zakladany dalszy rozwdj eksportu
konfekeji, i to na taka skale, wyma-
ga oczywidcie takze rozbudowy prze-
mysiu odziezowego. Przewiduje sie,
ze do 1980 roku przybedzie kilka
nowych zakladéw. Jest to warunek
konieczny, by pogodzi¢ jakos inte-
resy eksportu z interesami rynku
wewnetrznego. Z punktu widzenia

Fot. S. ZUBCZEWSKI

przecietnego klienta eksport konfek-
cyjny jest bowiem dobry o iyle,
o ile dostarcza interesujgcych ..od-
rzutéw”. Bardziej $wiadomi rodacy
zdaja sobie tez sprawe, Ze poprawa
poziomu naszej konfelccji jest nie-
odlgeznie zwigzana z eksportem. Nie-
mniej brgki na rynku kojarzy sie
czesto wlasnie z nadmierng sprzeda-
23 naszych wyrobéw za granice. Jest
to stuszne tylko czegsciowo.

Potencjal przemysiu lekkiego jest
dzi§ taki, ze bez eksportu zaczeli-
bysmy sie niewatpliwie dusié. Wla-
sny rynek nie wchionalby wszyst-
kiego, co fabryki sa w stanie wypro-
dukowaé¢, Rozwijano bowiem ten
przemyst od razu z myslag o wywozie
wyrobow przede wszystkim na bar-
dzo chlonny rynek radziecki. Eksport
jest konieczny takze dlatego, ze po-
trzebujemy dewiz na oplacenie su-
rowedw, zuzywanych przez fabryki
przemysiu lekkiego. Pokrywa on
zreszta w tej chwili tylko jedng
trzecia potrzebnego importu.

Bywajg jednak okresy, kiedy ek-
sport popada w konflikt z handlem
wewnetrznym. Bylo tak np. w IV
kwartale ub. roku, kiedy sprzedaz za
granice wyraznie sigr zintensyfiko-
wala. Utrzymywanie réwnowagi
miedzy obydwoma niezwykle waz-
nymi rynkami bedzje takze w nad-
chodzgcym okresie istotnym zada-
niem resortu przemysiu lekkiego.

SPELNIA SWE ZADANIA? zovew severowcz

FEKTYWNOSC gospodarowa-

nia jest na obecnym etapie tym

czynnikiem, do ktérego przy-
wigzuje sie wage =zasadniczg. Jed-
nym z istotnych elementéw, maja-
cych stymulowac efektywnosé gospo-
darowania, jest system kar umow-
nych. Kary umowne nie sg odszko-
dowaniem umownym, podlegaja bo-
wiem zaplacie nawet wtedy, gdy
szkody nie mozna wykazaé; muszg
byé przez uprawnionego dochodzone
obowigzkowo. Kary te wprowadzonoc
w sytuacji istniejacego u nas rynku
sprzedawcy czy wykonawey robot,
kiedy kupujgcy (czy zleceniodawca)
nie byl zainteresowany w uzyskiwa-
niv pienieznego ekwiwalentu za-
miast potrzebnego mu towaru czy
rob6t; ponadto sprzedawca bronil sie
przed zaplatg odszkodowania, ktére
sygnalizowalo powolanym do tego
organom nieprawidlowo$é jego dzia-
talnosci gospodarczej.

(Czy rzeczywiscie omawiany system
na przestrzeni ponad 25 lat spel-
nil swe zadanie i czy gléwne jego
elementy w chwili obecnej dzialaja
prawidlowo i skutecznie?

»*

System kar umownych, ktéry po-
wstawat w  latach  pieédziesiz-
tych . oznaczal w istocie odcho-
dzenie od sztywnych form gospo-
darowania, opartego na  zass-
dach ~ administracyjnego planowa-
nia i zarzadzania gospodarka na~
rodowa. Najszybeiej i najwyraz-
niej uksztaltowal sie on w zakre-
sie sprzedazy (dostawy), w dziedzi-
nie robét budowlanych oraz w tran-
sporcie (gléwnie kolejowym). Celowe
wydaje si¢ wskazanie na kilka in-
teresujacych zjawisk w zakresie
zmieniajgcych sie¢ pojeé prawnych
oraz stosowania przepiséw prawa
omawianego systemu.

W konicu lat piecdziesigtych i na
poczatku lat szesédziesigtych, kiedy
organizacja naszego handlu opiera-
ta si¢ jeszcze na odrebnych jednost-
kach organizacyjnych hurtu i deta-
lu, charakterystycznym zjawiskiem
byly umowy o dostawe miedzy tymi
jednostkami, w ktoérych okreslano

jedynie warto$é dostawy, nie precy-
zujgc ani ilosci artykulow, ani asor-
tymentu, ani innych danych. Przyje-
la sie¢ wtedy praktyka, ze przedsta-
wiciel odbiorcy w tzw. magazynie
wzorcowym hurtownika wybieral
towar, ktéory mu odpowiadal,i na tej
podstawie dokonywal zaméwienia
czgstkowego w ramach ogélnej war-
tosci zawartej umowy.

Rezultatem tej praktyki bylo nie-
pelne wykonywanie uméw dostawy
miedzy hurtem i detalem oraz sy-
stematyczne braki asortymentowe w
sprzedazy detalicznej. Ze wzgledu
jednak na to, ze w umowije nie by-
ly sprecyzowane asortymenty arty-
lkuléw, ich ilo§é, ani inne dane, de-
talista nie dysponowal podstawg
prawng do dochodzenia kar ume-
wnych od hurtownika, ktéry za-
wsze operowal argumentem, Ze od-
biorca powinien byl zaméwié wiek-
‘sze iloSci, a umowa bylaby wyko-
nana, Detalista za§ w tej sytuacii
‘nie dysponowal zadnym pisemnym
dokumentem, ze zaméwil towar,
ktérego mastepnie nie otrzymal.

W stosunkach z kolei miedzy koo-
perantem a producentem produktu

finalnego wystepowalo inne zjawi-
sko, polegajgce na tym, ze koope-
rant odmawial zawarcia umowy, w

ktorej okreslano by wyraznie jej
charakter, jako umowy kooperacyj-
nej. W' tym przypadku chodzilo po
prostu o ominiecie sankeji kar
umownych, zwiekszonych o 100 proc.,
jakie dla umoéw kooperacyjnych
przewidywaly przepisy 6wczesnych
o0golnych warunkdéw dostaw.

»

Tego rodzaju form uchylania sie
przed sankcjami przepiséw, regulu-
jacych kary umowne, bylo bardzo
wiele. Dalsze ich omawianie nie jest
jednak konieczne dla tresci niniej-
szego artykulu. Bardziej natomiast
istotne dla zalozen omawianego te-
matu wydaje sie zwrécenie uwagi
na to, jakich kategorii przepiséw w
zakresie kar umownych starano sig
w ogole unika¢ w praktyce oraz dla-
czego w istocie brak bylo (i jest)
bardziej bezposrednich  skutkéw
dzialania systemu kar umownych.

Przed kilkunastu laty przeprowa-
dzono prowizoryczne badania wy-

rywkowe w celu ustalenia, jaka pro-
centowo ilo§é sytuacji konflikto-
wych powstajacych w toku realiza-
cji uméw w obrocie uspolecznionym,
trafia przed forum panstwowego ar-
bitrazu gospodarczego. Wyniki ba-
dan wykazaly, ze jest to liczba oko-
lo 10 proc. Z pozostaiych 90 proc.
nieznaczna cze$é zalatwiana bylaw
trybie uzgodnien miedzy zaintereso-
wanymi. Powazniejsza zas czei¢ w
ogble nie byla przedmiotem docho-
dzenia, tj. zainteresowani nie doma-
gali sie zaplaty naleznych im Kar
umownych.

Z obserwacji orzeczen arbitrazo-
wyech, opublikowanych w okresie
kilkunastu lat, moZna przyja¢ —
traktujge to oczywiscie jedynie ja-
ko obraz zblizony do prawdy — Ze
niektére zagadnienia s3 znacznie
rzadziej przedmiotem konfliktéw,
anizeli inne. W zakresie dostaw zna-
cznie czeSciej dochodzi sie kar
umownych z tytulu niewykonania
dostawy czy zwloki, anizeli z tytulu
ztej jakos$ci czy niewlasciwego asor-
tymentu, zwlaszeza pa przyklad w
zakresie kooperacji przemysiowej.
Znacznie rzadziej dochodzi sie kar
umownych z tytutu usterek czy nie-
dorébek, czy w ogdle zlej jakosci ro-
b6t budowlanych, anizeli innych kar
w tym zaKresie.

Wytlumaczeniem pierwszego zja-
wiska bedzie zarowno wzglad na tzw.
dobrosgsiedzkie stosunki (z' produ-
centem oczywiscie), jak i okolicznosé,
ze klient w detalu i tak kupi towar
nie najlepszy, jesli innego towaru nie
ma. Wytlumaczeniem drugiego zja-
wiska bedzie pracochlonnosé¢ proce-
séw arbitrazowych w zakresie uste-

rek czy niedordbek budowlanych. z
koniecznodcig powolywania bieglych
itd. To sie =zainteresowanym nie
aoplaca.

x

Przyczyny braku bezposrednich
skutkéw dzialania systemu kar
umownych sg, oczywidcie, rozne. Wy-
daje sie jednak nie od rzeczy wska-
zanie na kilka elementéw, ktére od-
lgryw.vaja] w tym wzgledzie gléwna ro-
e.

Jednym z liczacych sie w tym za-
kresie czynnikow wydaje sie byé ak-
tualny system ewidencjonowania
i planowania kar umownych. Prowa-
dzona w przedsiebiorstwach rejestra-
cja kar umownych ma charakter je-
dynie finansowo-ksiegowy; nie wig-
ze sie ani z dzialalnoscig organiza-
cyinych komoérek podstawowych, ani
komérek kontroli wlasnej przedsie-
biorstwa, czy tez jego jednostki nad-
rzednej.

Kary umowne s3 planowane )>rzez
gléwnego ksiegowego na rok nastep-
ny w takiej wysokodci, by przyszio-
roczne kary w miare moznosci zmie-
Scily sie w zaplanowanym ,limicie”.
Kary te ponadto, zarachowywane ja-
ko straty nadzwyczajne, nie sa wy-
dzielane wedlug rodzajéw (tj.. z ja-
kiego tytutu zostaly zaplacone); roz-
patruje sie je przy ocenie jedynie
jako cze$é ogdlnej sumy strat nad-
zwyczajnych bez analizowania, jakie
to przyczyny (zla organizacia pracy.
wadliwe urzadzenia produkcyijne.
braki surowcowe itp.) spowodowatly
konieczno$¢ zaplaty kar umownych.

Omawiane zjawiska wigzg sie bez-
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JERZY DZIECIOLOWSKI

halach ,,Ursusa”™ rzadko styszy -

sle opinié-ma temat rolj, jaka

ma do-'spelniénia ciggnik w
rozwoju rolnictwa. Mistrz ma mon-
tazu ma pytanie: co stychad? — od-
powiada: ,setka bedzie”. To znaczy,
Ze jego zmiana 'ziozy sto ciggnikéw,
tgrk Ja_-k Sig nalezy. Ludzie od rzadze-
nia firmg wypowiadajge sie w tej
matem_posluiq sig powielonym wie-
lolgrotme_ W prasie zwrotem, ze
»Ciagnik jest wagnym ogniwem w re-
alizacji programu Zywnosciowego
i Jednym_ 2 podstawowych srodkéw
prndul_ccnfw rolnictwie”. Ale po pro-
stu wie sig, ze cigenik jest to wy-
16b potrz.ebmy, po ktory Kazik czy
Fr«::vnek, Jak tylko dostanie przy-
dzial, przyjedzie choéby ,w konia”,
nie czekajge az mu jego traktor do-
starczg, - . '

*

chzucie, ze jest sie potrzebnym
ludziom i krajowi, pomsdga ludziom
W pracy i jest Zrédlem. ich satysfak-
cji. Ale jednocze$nie ich praca jest
poddawana ciaglej ocenie publicznej.
W sensie dostownym i ogtlniejszym.
Doslpwmie — to .znaczy z okien po-
ciagow, ktérych wzdluz. ogrodzenia
fabryki przejezdza w -ciagu dnia Kkil-
kaset.
. W tych pociagach przyjezdza i wy-
jezdZza kazdego dnia ze stolicy sporo
tysieey ludzi. Jest to prébka opinii
publicznej wigksza, niz W najwick-
szych akecjach ankietowych prowa-
dzonych przez Osrodek Badania Opi-
nii Publicznej. Ci ludzie patrza na
duzg ilo$¢ ciggnikéw pousykanych
na kazdym skrawku przestrzeni

wokét ,,Ursusa”, na sterty od-
lewéw, konstrukcji, opon- zlo-
zonych pod halami, na bytych
kwietnikach - zrobionych w ra-

mach prac spolecznych oraz na
mmniej waznych drogach wewnatrz
zakladu i myéla: .,jak oni tam rzq-
dzq”.. To jest cisnienie, ktéremu
podlega zaloga fabryki bezposirednio.
To ogdlniejsze wynika z powszech-
nej w kraju §wiadomosei, Ze ciag-
nikéw jest za malo oraz konsekwen-
cji tego faktu, wyrazajgeyeh sie w
mniejszym niz mozliwe wykorzysta-
niu zasob6w ziemi.

Tak przedstawia sie ,,Ursus” od
frontu, widziany z zewnatrz, w cze-
$ci poludniowej — jakby powiedzial
geodeta kreSlgey mape terendéw fa-
bryki. W czesci péinoenej buduje sie
nowy licencyjny ,,Ursus”.

Jeszeze kilka miesiecy temu ma te-
renach tych staly ciggniki, lezaly od-
kuwki. tedy odbywal! sie przywéz
materialow i wywoz gotowych wyro-
bow fabryki. Wbrew pozorom jest
to istotna informacja. Wtedy, te kil-
ka miesigcy temu, sprawy staly bo- -

wiem tak, Ze stara produkeja bedzie

stopniowo wyhamowana. W poczat-
kach 1976 r. zapadla decyzja, ze
ciggnik serii ,,C” (C-330, C-360)
bedzie sie jednak produkowaé. Ra-
zem z licencyjnymi — 122 tysigce
ciagnikéw po roku 1980.

Potrzeby sa tego rzedu, Ze uza-
sadniajg taky decyzjg.. Tymczasem
tereny na tak zwanym ,Zatorzu”.
ktére mozna by bylo przeznaczyé
na magazyny vodstawowych czesci,
objat w posiadanie innv resort.
Kontvnuowanie dotychezarowei
produkeji stawia w zuvnelnie innej
skali calo§é soraw metalurgii, do-
~taw energii, transportu i zatrud-
nienia.

*

To, co z okien wagondéw jawi sie
jako dzialalno$é¢ umykajaca kontrali,
widziane od wewnatrz zakladu nie
daje sie tak latwo i jednoznacznie
sklasyfikowaé. Wyobrazmy sobie, ze
Domy Towarowe ,,Centrum” pozba-
wione zostaja magazynow i zaopa-

trzenié stoisk m: dokonywaé bez-
poérednio z ulicys Nie.do &miechu
byloby tym, ltérg
kach mieliby " : nywaé plany
sprzedazy. W ;,Uréusie?, aby zacho-
waé cigglodé montali traktioréw, po-
" trzeba ponad .28 fyslety réznego ro-
dzaju wyrob6w, Srednio liczge, dzien
w dzien ,Ursiig” #husl przyigé po-
cigg skladajacy -slez 70 wagonéw
grubszych detali; ofaz karawane
skladajacg si€ 'z 50  ciezaréwek
wypetnionych: da;dlfnj_ej{;zymi akee-
soriami. To Wsaystko trzeba zlozyé
i posegregowaé tak, zehy ci przy ta-
Smie montazowej ' fiogli zrobié w
czasie swojej zmiany -planowane sto
ciggnikéw, ) .
Inzynier, z. kt6fym. zagladam w

rézne katy fabiyki, méwi, ze to naj- -

gorsze majq juz za sobg. Gorzej lub
lepiej poskiadame; pod golym nic-
bem, pod okapami, - pod napredee
zbudowanymi, wiagami, ale eczesci
i materialy majg juz,swoje miejsce.
Nie jest to widok 2z zeWwnatrz budu-
jacy. Powierzchnid niektérych hal
jest w 80 procertdch zajeta maszy-
nami i podzespolam), na drogach we-
wnatrz fabryki Ka#de ziitrzymanie sie
pojazdu grozi ., kotkiém?, ale groz-
ba, ze nie zapanujé §lé nad ta masg
materii w spospb urtozliwiajacy re-
gularrig produktje, juZ nie istnieje.
Zagrozenie to bylo.ceha, jaka trzeba
bylo zaplaci¢ Za oczyszczenie czesdei
péhnocnej terenéw ,;Ursusa” pod bu-
dowe nowych Hal.,|

Nie jest to jedyny, mie pierwszy
i nie ostatni konflikt' miedzy wymo-
gami produkeji :a potizebami przed-
sigbjorstw  buduajgeych. licencyjny
,Ursus”. W fabryczne] ziemi lezy
dziesiatki kilometréw przewodow,
rur, kabli emergetycznych, cata sieé
lacznodci. Wystarezy jedén nieuwaz-
ny ruch koparki i ‘woda tryska spod
ziemi lub stajg maszyny pozbawione
energii.

Budowlani ttumacza; ze to z po-
wodu brakéw - w- dokumentacji. Dla
czlowieka, ktéry po ‘ofmiu godzinach
nadazania za tasmg c¢hée zmyé z cia-
ta smar, zeby moc pojechaé do do-
mu, ttumaczenie ‘to nie zastepuje wo-
dy, ktérej doptyw trzeba bylo odciaé
z powodu owego mnieostroznego ruchu
lyzka koparki. -Na"skutek podstawo-
wych przerw w dostawie energii, ob-
rabjarki i ta$my stawaly w ubieglym
roku w ,Ursusie” 20°razy. Nie bylo
energii, bo przekladano przewody
lub je latano. Kilku godzin straty
nie nadrobi sié - teflypem. Trzeba
przyjsé wezesniej do-pracy lub zostaé
diuzej. Ludzié m6éwil sobie: trzeba
i pracuja dluZej, -dle nikomu nie

- jest z tego powodir letivlej.

Obiekty pomopnicsé.dla gléwnych
produkeyinych 'hal héwego ,,Ursusa”
tu i tam wylazly juz 'z ziemi. Utrzy-
manie w ruchiyl komprésorowni, sta-
cji wysokiego .napigecis, czy choéby
biurowea wymaga obglugi. Na 1o nie
ma jednak jegzczg.ezthjzéw. Podpisa-
nie umowy ljcencyjnej nie jest tez
réwnoznaczne z rogbiidows Swidnic-
kich Zakladéw _Elékbrotechniki Mo-
toryzacyinej ,,Polmo”, zeby mogly
dostagczy¢ ,Ursusowi”. potrzebnej
ilosci rozrusznikéw, albo, ze wydzial
zatrudnienia stoleczniego wojewédz-
twa ma uwzgledni¢ w swoich plu-
nach kadry dla ,,Ursusa”. Na to po-
trzebna jest uchwalh na szczeblu
Rady Ministréw, Dokument taki
znajduje sie .w. konifowym stadium
ovracowywania. I - szybeiej na-
bierze mocy. obhoWidzujacej, tym
szybciej powstany Warunki, w. kto-
rych potrzeby- biezdgej produkeiji (a
wiec i zalég w_tid Zaangazowa-
nych) nie beds, kolidowaly z potrze-
bami wykondWeéw,” W halach iwy-

dzialach ,Ursusa” rozumie sie, ze
z modernizacjg i rozbudowa zakla-
du wiaZg sig vézne trudy. Rzecz w
tym, by tam gdzie nie s3 one ko-
niecznoscig, unikaé ich.

) *

I bez wszystkich nowych proble-
mow ,stary” zaklad ma doié kto-
potéw, zeby byly pelne rece roboty.
Zaklad, przed kidrym otwiera sie
mozliwoi¢é modernizacji zwiazanej z
zakupem licencji, w miare jak wy-
dluza sie okres oczekiwania na ten
zakup (a tak sie miala sytuacja w
przypadku ,Ursusa”), starzeje sie
technicznie w szybkim tempie. (W
zwiazku z decyzja utrzymania -sta-

* rej produkeji przewidziane zostaly

znaczne $rodki na odnowienie uz-
brojenia technicznego starego ,Ur-
susa”). Na potwierdzenie tego zja-
wiska przytacza sie zwykle dane o
stopniu zuzycia parku obrabiarko-
wego, czy o Srednim wieku obra-
biarek. Zwréémy tym razem uwa-
g¢ na inng strone tego samego za-
gadnienia,

Czynnikiem decydujaeym o wydai-
nosci produkeji w stopniu nie mniej-
szym miz same obrabiarki, jest trans-
port wewnetrzny, czyli organizacia
dcxwozu.i przemieszezania detali mie-
dzy stanowiskami pracy. Transnort

. wewnetrzny w ,,Ursusie” jest wysoce

spaletyzowany. Pochodzi =z lat
1962—1965. Wtedy bylo to osiggnie-
cie: palety i woézki akumulatorowe
w ilodciach, ktére mial , Ursus”, mo-
gly budzié¢ zazdrosé. Dzisiaj kazdy
szanujgcy sie zaklad ma transnort
podwieszony. ,,Ursus” ma tylko frag-
menty takiego transportu. Tymcza-
sem ogbélna masa detali i podzespo-
16w, ktore trzeba przemiescié, uro-
sla do miliona ton, I jest to raczej
dolna granica tego, co musi byé do-
starczone na stanowiska robocze. Dla
przemieszezenia tej masy ,.Ursus”
ma 80 tys. palet i 750 wdzkéw na-
pedzanych mechanicznie i elektrycz-
nie. Sprawnosié tych wézkéw wynosi
0,5, to znaczy, ze polowa nadaje sie

Nowa hala montazu silnika.' Przy koncentracji sprz¢tu i ludzi postawienie nowych hal nie wydaje sig byé problémem.

do uzytku, a mniej wiecej 350 wéz-
kow stale jest w naprawie. Pocigga
to za sobg zwiekszone koszty na ob-
sluge, czesci (ktérych hrak), wplywa
na rytmicznosé produkeji itd.
Procesy technologiczne, ktore sta-
nowia podstawe dzisiejszej produkeji

»Ursusa”, wdrazane byly wraz z na-

rodzinami ciggnika C-4011, to jest
12—13 lat temu. Sam ciggnik mial

‘szereg dokuczliwych brakéw, moder-

nizacja, ktdra przeszla fabryka, ro-
bila jednak wrazenie. Obrébka wa-
16w czy kol zebatych jest jednakze
dzi§ taka sama jak w polowie lat
szesédziesiatych. Po tylu latach prak-
tyki ludzie opanowali do perfekcji
poszczegblne operacje, stali sie nie-
mal doskcnali i, o paradcksie, jest
to gléwny hamulec wzrosiu wydaj-
nofei pracy. Nie mozna bowiem
wyjéé poza pewng granice sprawno-
Sci miesni, a gdyby nawet mozna by-
to jeszeze zwieckszyé szybkosé ope-
racji, to dzieje sie to przede Wwszy-
stkim przez ,zajezdzanie” maszyn.

Srednie wyrobienie normy w ,,Ur-
susie” wyncsilo w pierwszej polo-
wie ubieglego roku (w czerwcu
wprowadzone zcstaly nowe mnormy)
151,3 proc. i nalezalo do najwyzszych
w przemysle maszynowym. Przekro-
czenie tej $redniej mogloby sugero-
waé, ze norma jest zbyt latwa do
zrobienia.

Podobnych probleméw jest wiecej.
Przytaczam je ze Scisle okreslonym
zamiarem. Majg zobrazowaé, jak da-~
lece komplikuje sie biezaca produk-
cja ciagnikéw, absolutnie nieodzow-
na gospodarce kraju, jesli na te wa-
runki, w jakich si¢ odbywa, nakla-
dajy sie dodatkowe dzialania, do
ktérych nalezaloby sie wezesniej
przygotowad.

Tymezasem, mimo dokonania bez-
wiekszych potknieé manewru z prze-
mieszczeniem magazynéw i sklado-
wisk, najtrudniejsze dopiero ,,Ur-
sus” czeka. Jest to sprawa przygo-
towania ma czas potencjatu produk-
cyinego wszystkich poddostaweéw
»Ursusa” w takim wymiarze, by
mo®na bylo zaspokoi¢ poirzeby fa-
bryki wytwarzajgcej nie 60, a dwa
razy po 60 tysiecy ciggnikow.

Sytuacja, jesli chodzi o prace bu-
dowlano-montazowe, wyglada w
skrécie nastepujgeco. W czesei pot-
nocnej zakladu stoi pod dachem hala
montazu silnika. Zaklada sie $ciany
ostonowe. Na' obszarze przyszlej hali
montazu ciggnika sterczy w rzedach
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kolo setki stlupéw, na ktorych opie-
raé si¢ bedzie dach z calym bogac-
twem przewodow. i urzadzen tech-
nologicznyeh. Gotowe sg: kompre-
sorownia, stacja przekaznikowa ga-
z0w, biurowiec typu ,Lipsk”. Roz-
poczete zostaly roboty przy pale-
waniu i fundamentach hali nadwo-
zia i podwozia...

W poréwnaniu z liczbg 32 nowych
obiektéw (i ponad drugie tyle roz-
budowywanych i modernizowanych)
i w zestawieniu z terminami budo-
wy — nie jest to zbyt wiele. Przy
odpowiedniej koncentracji sprzetu
i kadrowych pracownikéw budowni-
ctwa, postawienie nowych hal w za-
kladanych terminach nie wydaje
si¢ jednak byé =zasadniczym pro-
blemem. Budowa nowoczesnych
hal przemyslowych polega na
montagu catych uzbrojonych seg-
mentéw i jesli- tylko nie nawala
dostawa konstrukeji i ma sie do
dyspozyeji potrzebny sprzet, wy-
specjalizowane przedsiebiorstwo ty-
pu ,Mostostal” sktada hale o kuba-
turze dziesigtkéw tysiecy metréw
szeéciennych doslownie w oczach.
Wychodzac z tego zalozenia, inwes-
tor rozpoczal kontraktacje maszyni
urzadzenn do zakladu silnika i pod-
wozia na IV kwartal tego roku.

Same maszyny, ze powtdrze, choé-
by nie wiem jak akuratnie zmonto-
wane, produkcji jednak nie dadza.
Potrzebny jest im wsad, jak moéwig
fachowey. To jest wlasnie ten ob-
szar, gdzie, jak sie wydaje, rozstrzyg-
nie si¢ sprawa uruchomienia w ter-
minie produkeji licencyjnego eciggni-
ka.

W samym ,,Ursusie” chodzi o dwa
obiekty: kuznie i odlewnie. Pod kuz-
ni¢ kopie si¢ fundamenty. Nie jest
to nadmierne zaawansowanie budo-
wy tego obiektu, ale fakt, Ze gros
prac odbywaé sie bedzie na terenie
nie kolidujacym z bezposrednia pro-
dukeja, stwarza mozliwo§é termino-
wego ich  ukoficzenia. Inaczej
ma sie sprawa z odlewnig. Tu
cala operacja rozbudowy musi sig
dckonywaé w warunkach ciaglej
produkeji na potrzeby biezgce. Nie
mozna zatrzymaé na dwa czy trzy
miesigce pracy odlewni, bo nikt nie
da ,,Ursusowi” kilkudziesigciu tysie-
cy ton odlewéw. Nie da si¢ tez pod-
jecha¢ dzwigiem i zamontowaé od
razu calego segmentu potrzebnej kon-
strukeji. Przyjeto zasade obudowy-
wania starej odlewni nowymi obiek~

tami, co, poza tym, Ze jest ucigzli-
we i wymaga szczegblnej organiza-
cji pracy — jest tez czasochlonne.
Inna rzecz, ze w decydujacy spo-
s6b poprawi warunki pracy zalogi,
ale to osobny temat.
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,Ursus” zwiazany jest umowami
kooperacyjnymi ze 157 zakladami a
295 innych dostarcza mu pomniejsze
detale, Liczenie na to, ze kooperanci
z wlasnej inicjatywy rzucag sie do
produkowania wiekszej ilosci po-
trzebnych ,,Ursusowi” podzespolow,
jest jak budowanie zamkéw z pia-
sku, Pomijajac kwestie, Ze nie mo-
glyby to byé ilosei wystarczajace
(trudno zalozyé, ze rezerwy sg tego
rzedu, ze starczyloby ich na podwo-
jenié zaopatrzenia), od tego, kto do-
staje licencje, a wiec i érodki, kazdy
z kooperujacych zakladéw chce wy-
ciggna¢ jak najwiecej na wlasne

inwestycje. Dopéki nie dokona
si¢ wiec formalnego podziatu, kto
ile dostaje, trwaé bedzie wy-

czekiwanie, dokonywaé sie bedzie
dzialan pozornych, wysuwaé sie be-
dzie argumenty o innych prioryteto-
wych zadaniach (czesto zgodnie z
prawda). znajdg sie analizy dowodgg-
ce wyeksploatowania urzadzen, itd.,
itd.

Jest to prawda brutalna, ale nie-
przyjmowanie jej do wiadomosci, czy
przecigganie decyzji w sprawach, kto,
co, ile i gdzie ma rozwingé (tym
bardziej ze $rodki, i to niematle, zo-
staly juz na te cele okreslone) ozna-
cza skazywanie sie na import pod-
zespolow.

Nowy ciggnik, jak kazdy wyrdb
- uruchamiany na licencji, w pierw-
szym okresie produkeji bedzie mon-
towany na zespolach sprowadzonych
od licencjodawey. U podstaw zaku-
p6éw wszelkich licencii, a wiee i li-
cencji dla ,,.Ursusa”, tkwi zalozenie,
by maksymalnie skracaé okres pro-
dukecji opartej na czesciach zakupy-
wanych zagranica. O tym wilasnie
» zdecyduje tempo, z jakim wvodjete
zostang dzialania ,na tylach”. Ina-
czej mdéwige —to, w jakim tempie
bedzie sie budowaé odlewnia w Lub-
linie, albo czy ,Stomil” w Piastowie
uruchomi na czas agregat do uszcze-
lek dla ,.Ursusa”, bedzie decydowalo,
w stopniu nie mniejszym niz inwe-
stycje podstawowe, o szybkim wspar-
ciu rolnietwa nowymi ciagnikami. a
takie o kosztach calego przedsie-
wziecia.
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posrednio z innym zagadnieniem.
Kary umowne widziane sg w przed-
siebiorstwie przewaznie w dwdch
aspektach: finansowym i prawnym,
rzadko natomiast w aspekcie orga-
nizacji pracy i techniki produkeji.
Wynika to stgd, ze efekty finansowe
dzialalnosci przedsigbiorstwa z regu-
Iy, i to jest zrozumiale, sy systema-
tycznie sprawdzane i kKontrolowane,
a jednym 2z istotnych fragmentow
wynikow - finansowych sg kary
umowne placone i uzyskiwane,
Aspekt prawny z kolei odgrywa ro-
le ze wzgledu na koniecznosé oceny
radcy prawnego, czy kary powinny
by¢ zaplacone w {rybie bezspornym,
a ewentualnie, jakie ~ zarzuty pod-
nies¢ mozna w spcrze, jezeli sprawa
zawista juz w postepowaniu arbitra-
zZowym.

Udzial natomiast komorek produk-
cyinych  przedsigbiorstw zaréwno
wtedy, kiedy przedsighbiorstwo decy-
duje sig placi¢ kary umowne dobro-
wolnie, jak i wtedy, kiedy juz toczy
sie spor — jest z reguly niewielki.
Wyjatkiem w tym zakresie sg jedy-
nie chyba przedsiebiorstwa budow-
lane, w ktérych udzial komérek pro-
dukeyinych w tych przypadkach jest
z reguly bardzo powazny.
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Przyczyng powyzszego stanu rze-
czy jest okoliczno$é, Ze od lat przy-
jelo sie patrze¢ na prqble_m kar
umownych jako na rodzaj nie zawi-
nionego niészezescia, fatum,‘pr;ed_
ktorym nalezy sie bronié ws.zelkmfn
dostepnymi sposobami, ale Jedyme
i dopiero w tym momencie, kiedy
ono juz zawislo,

I tutaj wlasghie tkwi <~ moim zda-
niem ~— gldwne Zrddld nieporozu-
mienia, nie ddstrze’gg, si¢ bowiem
najistotniejszego- ‘elementu sprawy.
Sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwu
w8rozi” obowigzek: zhplacenia kary
umownej, powinna byé przede wszy-
stkim sygnalem alarmowym, zobo-
wigzujgeym do -sprawdzenia, jakie
odcinki dzialalno$ci przedsigbiorstwa
wykazuja brakil czy jést to zta or-
ganizacja pracy, tZzy wadliwe urza-
dzenia produkcyjie; czy ile (bez
przemyslenia) tstdlony w umowie
harmonogram- robiét, czy wadliwa
praca kooperantéw, ifd. Takiej jed-
nak analizy placonych kar umow-
nych pod katem udtalenia ich przy-
czyn. oraz wydania iprzez dyrekcie
wlasciwych “instrukcji — w chwili
obecnej z reguly nie prowadza ani
komorki ekoriomifzne, ani komérki
prawne przedsiébiorst\y.

Dalszym elementem, ograniczajg-
cym  skutecziioié¢ - dzialania kar
umownych, jest —— moim zdaniem —
obowiazujacy zresztd od wielu juz

lat system liinifoWatila kar umow--

nych. Podkreélié pragne, Ze nie cho-
dzi tutaj o saimg zasade-limitowania
kar umownych, - ktdi€j koniecznosci
rnie ma potrzeby wykazywaé, lecz o
spos6b jej stosowanid. .
Przykladowo -mozia wskazaé, ze
nie moze byé czynnikiem mobilizu-
jacym dla dostawey. swiadomosé, iz
kara umowna ograniczona jest limi-
tem maksymailnym bez wzgledu na
to, z jakich. przyczyn dostawa be-
dzie opéZniona. Dodat jeszcze do te-
go wypada, Ze- bardzo czesto taka
zwloka w- dostawie ‘dotyczy elemen-
tow o drobnej wartosci, gdzie pulap

kary za zwloke jest niski, ale na
skutek braku tych elementéw nie
mogg byé w terminie wykonane i do-
starczone (czasem na eksport) arty-
kuly o bardzo duzej wartosci.

Istniejaca w omawianych przypad-
kach mozno$é dochodzenia tzw. od-
szkodowania na zasadach ogélnych
— jak wiadomo kazdemu, stykaja-
cemu sie w praktyce z tymi sprawa-
mi — stanowi droge trudng i cier-
nista (koniecznosé dokumentowania
wysokosci szkody, zwigzku przyczy-
nowego itp.).

Problem wreszcie, ktérego nie
spos6b pomingé przy omawianiu
efektywnosci systemu kar umow-
nych, to postgpowanie rozjemcze pe-
za panstwowym arbitrazem gospo-
darczym oraz sprawa wielkich orga-
nizacji gospodarczych. System praw-
ny kar umownych realizuje sie oczy-
widcie rowniez w tych przypadkach,
kiedy kary placone sg dobrowolnie
(tych jest przewazajgca wiekszo$é) —
gléwnie w oparciu o zasady interpre-
tacyjne, przyjete przez organy pan-
stwowego arbitrazu gospodarczego.

Poza forum panstwowego arbitra-
zu gospodarczego istnieje jednak je-
szcze znaczny i zwigkszajgcy sie od
lat odcinek postepowania rozjemcze-
go, obejmujgcy m. in. szereg pionéw
spoldzielczych. Tutaj — jak sig wy-
daje (opracowan . w tym zakresie
brak, a dane nieoficjalne majg cha-
rakter z koniecznosci wycinkowy) —
stosowanie powszechnie obowigzuja-
cego systemu kar umownych jest
bardzo liberalne i czesto ograniczo-
ne przeslankami typu administracyj-
nego (np, rezygnacja przez upraw-
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nionego z dochodzenia kar umow-
nych waobec trudnej sytuacji finan-
sowej zobowigzanego do zaplaty).
Do tego doda¢ jeszcze nalezy okolicz-
nosé, ze organy panstwowego arbit-
razu gospodarczego nie majg w sto-
sunku do orzecznictwa rozjemczo-
-koncyliacyjnego Zzadnych istotnych
uprawnien nadzorczych ani korygu-
jacych.

Powstlanie z kolei wielkich orga-
nizacji gospodarczych spowodowalo
W rzeczywistosci — przez podporzad-
kowanie administracyjne wielu do-
tychczas samodzielnych przedsie-
biorstw i zakladéw kierownictwom
duzych kombinatéw i zjednoczen —
wylaczenie wszystkich wymienio-
nych jednostek organizacyjnych z
systemu dzialania kar umownych. Sg
one odtad podporzadkowane syste-
mowi kierownictwa i decyzji admi-
nistracyjnych. ’
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Celem zwiekszenia skutecznosci
dzialania systemu kar umownych
konieczna jest zasadnicza zmiana sy-
stemu planowania kar umownych
przez przedsiebiorstwa i zjednocze-
nia oraz wprowadzenie obowigzko-
wej analizy i uzasadniania zaplaco-
nych kar umownych. Kazde przed-
sigbiorstwo i zjednoczenie (kombi-
nat) powinno byé¢ zobowigzane do
prowadzenia rejestru kar umownych
zaplaconych oraz uzyskanych z po-
dzialem na ich rodzaje. Np. w przed-
sigbiorstwie’ handlowym bylyby to
kary: z tytulu dostarczenia towaru
niewlasciwej jakosci czy asortymen-
tu, z tytulu zwloki w dostawie, z ty-
tulu niewykonania umowy dostawy.

P

W  przedsiebiorstwie budowlano-
-montazowym bylyby to kary: z ty-
tutu usterek i niedordbek, z tytulu
zwloki w wykonaniu obiektu (zada-
nia) inwestycyjnego itp. Kazda z po-
zycji zaplaconych kar umownych po-
-winna zawiera¢ krétkie uzasadnie-
nie przyczyn zaplaty kar oraz opis
przedsiewzieé, jakie podjeto w za-
kresié organizacji pracy, wymiany
urzgdzen produkeyjnych itp. w ce-
lu unikniecia podobnych nastepstw
w przyszlosci.

Analogicznie powinny byé plano-
wane kary umowne, tj. z podzialtem
na rodzaje oraz z uzasadnieniem,
dlaczego dany rodzaj kar umownych
planowany jest na rok nastepny (np.
niemoznos¢ podjecia skutecznego
przeciwdzialania w ciggu roku. ko-
nieczno$é diuzszego czasu na doko-
nanie wymiany przestarzalych urzg-
dzen itp.). Analizy i uzasadnienia za-
placonych kar umownych bylyby
opracowywane przez odpowiednig
komoérke produkeying przedsiebior-
stwa przy S$cislej wspoélpracy z ko-
moérka finansowa oraz prawna.

Przedmiotem szczegélnie wnikli-
wej analizy ze strony jednostek nad-
rzednych przedsiebiorstw powinny
wowcezas byé w szczegdlnosci przy-
padki, w ktérych: uzasadnienie ko-
niecznosci kar umownych jest nie-
przekonujgce; nie przewiduje sie do-
statecznie konkretnych Srodkéw w
celu usuniecia nieprawidlowosci;
planuje sie kary umowne tego sa-
mego rodzaju w roku przyszlym; wy-
stepuja nowe rodzaje kar umownych,
poza karami planowanymi.

‘' Wydaje sig, ze po to, by absolutnie
sluszna i konieczna zasada limitowa-
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nia gérnym pulapem niektérych ro-
dzajow kar umownych (np. kar za
zwloke) mogla spelnia¢ prawidlowo
swg funkcje, konieczne jest wpro-
wadzenie w tym zakresie okreSlo-
nych wspélczynnikéw korygujacych.
Sadze, ze na przyklad mozliwe bylo-
by ustalenie wyzZszego anizeli ak-
tualny, goérnego limitu kar za zwlo-
ke, przyjmujac jednoczesnie niZszy
limit dla przypadkow, ktore mozna
by w przepisach okresli¢ przyklado-
wo (np. w razie awarii urzadzen u
producenta-dostawcy, w razie objek-
tywnie uzasadnionego braku mate-
rialow budowlanych u wykonawcy
robot budowlanych itp.). Tego ro-
dzaju zréznicowanie mogloby nie-
watpliwie by¢ elementem dzialaig-
cym stymulujaco na dostawce czy
wykonawce robdt budowlanych, kis-
ry musialby zdawac¢ sobie sprawe z
tego, ze nie kazda zwloka rowno
,kosztuje™.

Zwigkszenie skutecznosci dziala-
nia prawnego systemu kar umow-
nych to — poza wymienionymi wy-
Zej elementami — rowniez zagadnie-
nie zakresu faktycznego stosowania
przepiséw prawnyca tego systemu.
Z przyczyn, o ktérych byla mowa w
artykule, wydaje sie konieczne roz-
wazenie celowosici wprowadzenia or-
ganizacji resorlowego arbitrazu go-
spodarczego, ktéry z jednej strony
zastgpilby pracujace obecnie wedtug
niekoniecznie jednolitych zasad or-
gany rozjemstwa, z drugiej za3s stro-
ny objalby swym dzialaniem jedno-
stki, podporzadkowane wielkim or-
ganizacjom  gospodarczym, ktdre
obecnie znaiazly sie w sferze decy-
zji administracyjnych.




.W ciqgu. ostatnich trzydziestu lat uczyniono na $wiecie wielki wy-
sifek, aby wyjasni¢ przyczyny powstawania schorzeri powodujgeych
-najwigksze straty-ludzkie w krajach rozwinigtych: choroby wieficowej
'serca, nadcisnienia tetniczego, nieswoistych choréb pluc oraz naj-

czestszych nowotwordw.

Najwigcej osiqgnieto w sferze ‘poznania

-czynnikéw nie tyle bezposrednio wywolujgcych wymienione choro-
‘by, co sprzyjajgcych czestemu ich wystepowaniu wérdd ludnosci.
‘Niestety, oczekujgcy konkretnych rad jak pestepowaé, aby unikngé
wigkszosci tych chordb spotykajq sie z oszalamiajgeq réznorodnoscig

‘wskazan i zakazéw.

EDNYM z najcze$ciej wypowia-
.J danych Jjest ostrzezenie przed
nadmiernym spozyciem tluszczow
awierzecych. Opiera sie ono na licz-
nych spostrzezeniach o korelacji
.miedzy rozpowszechnieniem -choro-
by wieficowej, a dieta bogata w .ttu-
szeze. Nie jest to jednak zwigzek nie-
zawodny, skoro spotyka sie grupy
ludno$ci ‘niemal catkowicie wolne od
choroby, mimo odzywiania sie dietg
bogatottuszczowa. Nie do pogodze-
nia z pogladem o wiodacej roli tlu-
szczu w diecie s3 talze rozbieznosci
‘miedzy znacznym zréznicowaniem
czestosei choroby w  sasiadujacych
zbiorowosciach, a podobienstwem
ugruntowanych - wséréd nich nawy-
kéw zywieniowych, czy roéznice cze-
stosel choroby miedzy mezezyzna-
mi i kobietami, pozostajgcymi na
zblizonej diecie.

" CZY NIC NIE JEST PEWNE?

Niemate nadzeje na opanowanie
choréb przewleklych poklada sie
takze w skutecznym odmienieniu
wlasciwosci osobniczych, usposabia-
jacych do rozwoju tych schorzen.
Wiélokrotnie przekonano sie, ze
osobnicy otyli, obarczeni nadci$nie-
niem lub majacy podwyiszeny po-
ziom cholesterolu i tréjglicerydéw
we krwi sg bardziej sklonni do cho-
roby wienicowej, niz osoby posiadaja-
ce przeciwstawne wlasciwosei...

Powstaty hipotezy upatrujace
przyczyny rozpowszechnienia cho-
r6b przewleklych w zmianach spo-
sobu .odzywiania sie. Ekspansje cho-
roby wienecowej przypisuje sie tak-
Zze wzrostowi spozycia cukru, a przy-
rost czestosci nowotwordw jelita
grubego -— niedoborowi blonnikéw
w pozywieniu. Spadek rezpowszech-
nienia raka .Zoladka moze sie wig-
zaé z nie’ znanymi dotad bliZzej zmia-
nami w diecie: czynniki Zywieniowe
obcigza sie odpowiedzialnodcia na-
wet za wzrost czesto$ei raka sutka.
Wydaje sie jednak. Ze prognozowa-
nie sytuacji adrowotnej na podsta-
wie przewidywanych .zmian struktu-
ryvspozycia. artykuléw  zywnoscio-
wych nie jest jeszcze mozliwe.

.- Poglad o ostaniajgeym przed cho-
robg wieficows -dziataniu wysitku fi--
zycznego wspieraja spostrzezenia o
mniejszym jej rozpowszechnieniu
wéréd oséb czynnych fizycznie lub
pracujacych w zawodach wymagaja-
cych wysitku mig$niowego, Widocz-
nie nie stanowi on jednak wystar-
czajacej przeciwwagi dla rzeczywi-
stych przyézyn powstania choroby,
skoro czesto§é zgon6w na zawal ser-
ca' w Pélnocnej Karelii — obszarze
zamieszkanym przez ludnoéé zatrud-

niong przewaznie w przemysle
drzewnym — jest mnajwyzsza na
Swiecie.

osiggniecia z dziedziny
' niauki’i techniki.

i doswiadczen.
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PAPIEROSY | ALKOHOL

Istnieje jednak czynnik skojarzo-
ny z niepomys$lng ewolucjg wielu'
choréb przewleklych, ktérego zupet-
na eliminacja nie przyniostaby zad-
nej-szkody ludnodci: jest nim zwy-
czaj palenia papieroséw. Uleganie
nalogowi skraca zapewne przeciet-
ne trwanie Zycia o kilka lat. Natog
ten — co zostalo udowodnione —
zdecydowal o wspblczesnym roz-
powszechnieniu raka pluc i prze-
wlekiego zapalenia oskrzeli oraz ma
wazny udzia! w ekspansji chorohy
wiencowej. .

Sytuacje w dziedzinie palenia pa-
pieroséw w Polsce trudno uznaé za
pomys$lng. Spozycie papieroséw na
jednego mieszkanca wazroslo ponad
dwukrotnie miedzy rokiem 1950 a
1974. Nikle rezultaty profilaktyki an-
tynikotynowej w $§rodowisku mio-
dziezowym nie sa zjawiskiem ogra-
niczonym do Polski. W niezgodzie z
tendencjami panujgeymi w niekt6-
rych krajach rozwinietych pozostaje
u nas jednak brak postepu w dzie-
dzinie odwykowej, ktéry moglthy
przynie§é chociaz dorazna poprawe
w walce z rakiem i chorobg wiefi-
cowa.

W kraju wzrasta systematycznie
spozycie alkoholu i niewiele zmie-
nia si¢ chyba atmosfera tolerancji
wobec zwyczaju jego naduzywania.
W sferze somatycznej oznacza to
wzrost rozpowszechnienia choréb
przewodu pokarmowego, szczegllnie
marskoéci  watroby schorzenia
blisko zwigzanego przyczynowo z
naduzyciem alkoholu. W kraju no-
tuje sie szybki wazrost czestodci zgo-
néw na marskos$é watroby, silniej za-
znaczony wsréd mezezyzn niz wéréd
kobiet. .

ZANIECZYSZCZENIE
SRODOWISKA
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ARARRIARASRENIA

Miedzynarodowe
Targi Plovdiv

Bulgaria

3-10-wrzesnia 1977

Znany na calym $wiecie o§rodek
handlu miedzynarodowego
serdecznie zaprasza.

Na powierzchni wystawowej 165.000 m2
demonstrowane bedg najnowsze

‘Konferencje techniczne i sympozja
odbywajqce si¢ podczas Targéw .
sprzyjajg miedzynarodowej wymianie informacji

INFORMACII UDZIELAJA:
@ Dyrekcja Miedzynarodowych Targbw —

Bulwar Georgia Dimitrowa 37
adres telegraficzny: Panaira — Plovdiv
teleks: 044432, Partet BG

@ Bulgarska Izba Handlowo-Przemyslowa —

Bulwar Al Stambolijskiego 11a
adres telegraficzny: Torgpalata — Sofia

® Biuro Radcy Haendlowego L.R: Bulgarii

Warszewa, ul. Flory 9.

e
AN AR AAAIIAN

Stan otoczenia cztowieka jest w
Polsce, jak wszedzie w krajach roz-.
winietych, wynikiem kompromisu
miedzy jego intéresem materialnym
(i spolecanym) — a zdrowotnym.
Glovwng diwignia postepu gospodar-
czego byl w naszym Kraju rozwéj
przemyshu: globalna produkcja prze-
mystowa wzrosla od r. 1951 ponad
10 razy, podeczas gdy wydajnoéé rol-
nictwa zwiekszyla sle w tym okre-
sie dwukrotnie. Plany perspektjwi-
czne przewiduja dalszy dynamiczny
rozwéj przemyshu.

Przemyst jest w Polsce gléwnym
frédlem skazenia atmosfery: jego
udzial w sumie zanieczyszezefh wyno-
si '60—T70 proc.; reszta przypada pa-
leniskom osiedlowym (15—20 proc))
i komunikacji (10 proc.). Skladaja sie
na nie gazy (gtéwnie dwutlenek siar-
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' S ZDROWI BYLL.

ki) i pyly powstajace przewaznie w
wyniku spalania materialéw ped-
nych.
Przeciwdzialanie
niom powietrza polega na tworzeniu

zanjeczyszeze-

stref ochronmnych- wokél zakladéw
przemyslowych, ich lokalizacji z da-
la od osiedli, odpylanie dymu itp.
Nie bylo ono dotychczas zbyt skute-
czne: ponad 1/3 urzadzen odpylajg-
cych jest przestarzala, a niewiele po-~
nad 20 proc. z nich ocenia sie jako
bardzo wydajne. Takze ponad 2/3
zakladéw nie ma wystarczajacych
stref ochronnych.

Blizsze badania wykazaly, Ze spo-~
§rod 8000 zakladéw przemystowych
emitujgeych zanieczyszezenia, okoto
1000 jest ich Zrédlem szezegélnie
ucigzliwym (90 proc. wszystkich za-
nieczyszczen), a tylko 9 zakladow
wytwarza 50 proc. objetosci zanie-
czyszezen gazowych, a 55 — ponad
75 proc. calej objetoSei pylu. Zwiek-
sza to mozliwo$é koncentracji $rod-
kéw przeciwdzialania,

Plany na nastepne pieciolecie
przewidujg zalozenie urzadzen oczy-
szczajacych w 1000 zakladéw prze-
mystowych oraz ponad dwukrotny
wzrost srodkéw lozonych na ochro-
ne sSrodowiska, Musi to przyniesé
znaczny postep: trzeba sie jednak li-
czyé z dalszym rozwojem przemysiu
i zwigzanym z tym wzrostem pro-
dukcji energii i wydcbyciem wegla,
w tym réwniez jegé odmian boga-
tych w siarke.

W Polsce obserwujemy zmiane
struktury choréb zawodowych:
zmniejszyla sie czesto§é pylicy na
rzecz wzrostu natezenia choroby
wibracyjnej i uszkodzen shluchu —
byé moze takze wskutek poprawy
wykrywalnodci obu zaburzen. Nato-
miast dotychczasowy wzrost nateze-
nia halasu wielkomiejskiego nie
zwicksza, jak sie wydaje, czestosei
choréb o podlozu somatyeznym, ale
poteguje objawy nerwicowe wirédd
ludnosdei.

BADAC KORELACIE

Wprawdzie rozpowszechnienie
choréb zawodowych nie osigga w
Polsce znaczniejszych rozmiaréw, ale
usuniecie najbardziej ucigzliwych
szkodliwo$ci ze $rodowiska pracy
spowodowaloby ostatecznie mniej
strat materialnych niz wykrywanie
i istniejacych zaburzen.

i leczenie
(J. Nofer)

Narazenie na szkodliwosei cywili-
zacyine nie ogranicza sie do popu-
lacji pracowniczych: do wielu przy-
kladéw tego typu mozna dorzucié
wyktyty ostatnio niespodziewany
zwigzek miedzy stosowanieh w le-
czeniu bezplodnosci preparatu hor-
monalnego o nazwie DES (dwuety-
lostilbestrol) a wystepowaniem skad-
inad rzadkiego raka narzgdéw rod-
nych u cérek kobiet poddanych
przed laty takiej wlasnie terapii, czy
zalezno§é miedzy wystepowaniem
raka macicy a przyimowaniem pew-
nych preparaté6w hormonalnych w
okresie przekwitania i po nim. Cho-
ciaz nie wszystkie ujawnione kore-
lacje wytrzymuja prébe analizy nau-
kowej, fo w najblizszym dwudzie-
stoleciu nalezy oczekiwaé dalszych
tego typu niespodzianek.

Jedyng rada na nie jest systema-
tycznme gromadzenie danych o wy-
stepowaniu nowotworéw, wad wro-
dzonych, powiklai po stosowaniu
nowych lekéw (i nie tylko nowych —
niedawno zaczeto podejrzewaé fe-
nacetyne, skladnik popularnych pro-
szkéw od bélu glowy, o udzial! w
uszkodzeniu nerek) oraz o choro-
bach w $rodowisku zawodowym —
i mozliwie szybkie ujawnianie, na
podstawie zmian w rozpowszechnie-
niu, s$rodowiskowych przyczyn ich
powstawania.

‘W Polsce najlepiej te potrzebe za-
spokaja dziatalno§é przemystowej
stuzby zdrowia, chociaz trzeba by

sobie Zyczyé wickszej reorientacji jej
wplywéw na wezesne wykrywanie
choréb wéréd pracownikow.

Dzialaja tez na niemala skale re-
jestry nowotworéw zlogliwych, przy-
noszace informacje o ich czestosci
i zmianach w wystepowaniu. Po-
zgdane,byloby rozciagniecie tego ty-
pu obserwacji réwniez na inne za-
burzenia, przede wszystkim na wa-
dy wrodzone,

ZROZNICOWANIE SPOLEGZNE

Postep spoleczny i przemiany cy-
wilizacyjne zréwnaty w Polsce szan-
se¢ osiggniecia pelni zdrowia przez
rézne  odlamy ludnoéci. Wydatnie
zmalal kontrast miedzy umieralno-
Scig niemowlat w miescie i na wsi;
zmniejszyla sig takze réznica w licz-
bie zgonéw na choroby zakazZne mie-
dzy oboma $rodowiskami. Tendencje
do zacierania si¢ rézmic spolecznych
spotyka sie takze w wystepowaniu
niezytu oskrzeli wiréd przedstawi-
cieli mlodszego pokolenia pracow-
nikéw fizycznych i umystowych.

Poprawie warunkéw bytu towa-
rzyszy réwniez zmniejszanie sig cze-
stosci wielu schorzet 0 masowym za-
siegu, chociaz nie zawsze latwo jest
wykryé bezposredni zwigzek miedzy
obiema kategoriami zjawisk,

W Polsce obniZa si¢ rzeczywisele
szansa zgonu na wrzéd trawienny, co
pozostaje w zgodzie z tendencjami
panujacymi w krajach rozwinietych;
podobnie ksztaltujg sie trendy — i
podobienistwa — w przypadku raka
zolgdka, a zwlaszeza gruzlicy. Male-
je wydatnie umieralno$é niemowlat,
blisko skojarzona z poziomem wy-
ksztalcenia rodzicéw i warunkami
bytowymi., Zaznacza sie takze pew-
na sklonno$é¢ do zmniejszenia groz-
by ze strony nadci$nienia czy gorgez-
ki reumatyeczne;j.

Wszystko to nie oznacza jeszeze, Ze
réznice spoleczne w stanie zdrowia
nalezag juz w kraju do przeszlosci;
np. czestosé przew{ekl%o niezytu
oskrzeli roénie nadal wsréd ogélu
ludnosci w grupach o coraz nizszym
poziomie wyksztalcenia, o ezym de-
cydujg bardziej warunki spoleczne,
niz wykonywany zawéd, Takzie nad-
miar gruflicy wéréd pensjonariuszy
zamknietych zakladéw dzieciecych w
poréwnaniu z resztg dzieci przypo-
mina, ze choroba ta nie przestala byé
u nas problemem spotecznym.

Wyrézniajacg cechg uwarunkowarn
socjalnych stanu zdrowia w Polsce
jest dominacja wyksztalcenia, jako
wyznacznika istniejgcyech rozwar-
stwien, nad bardziej bezposrednimi
korelatami .. warunkéw bytowych, ta-
kimi, jak standard mieszkaniowy, czy
stan posiadania. Moze to wynikaé za-
réwno z niedoskonalodei prostych
wskaznikéw sytuacji materialnej,
czy niskiej wiarygodnoéei informa-
cii o wysokodei zarobkéw, jak i z
niedoskonato§ei = pomiaru wielu
aspektéw stanu zdrowia.

Uwszgledniajae caly zlozono§é me-
chanizméw decydujacych o zdoby-
tym poziomie wyksztalcenia, mozna
mie¢ nadzieje (wsparta niejedng
przeslanka), Ze szanse zachowania
zdrowia przybliza wlasciwo$é naj-
prostsza: suma wiadomosci o otacza-
jacym s$wiecie. Dlatego w interesie
zdrowotnym spoleczenistwa lezy jak
najszybsza poprawa stanu oswiece-
nia najszerszych kregéw spoleczen-
stwa i egalitaryzm systemu o§wiato-
wego. Przemawia to na rzecz upow-
szechnienia wyksutalcenia $redniego.

Roéznorodno§é Srodowiskowych u-
warunkowan stanu zdrowia i trud-
no§ci w wyjasnieniu do konica ich
genezy zriéznicowaniem warunkow
bytowych zrodzily teorie upatruja-
ca przyczyny wystepowania choréb
bezpoérednio w wadliwym funkcjo-
nowaniu mechanizméw spotecznych.
Uzasadnia ona wspolczesne rozpow-
szechnienie choréb cywilizacyjnych
wzrostem stanu napiecia na skale

spowodowanym stalym

spoleczng,
naciskiem ze strony konkuren-
cyjnie ulozonych stosunkéw pro-
dukeji, zmuszajacych do wyso-
kiego tempa pracy oraz pozba-
wiajgeych  spoleczno§é  poczucia
cigglosci i zadowolenia z raz osigg-
nietych zdobyezy zZyciowych. Do po-
dobnych nastepstw prowadzi rozlui-
nienie wigzéw wspdélnoty spowodo-
wane uprzemystowieniem i urbani-
zacja, ktére burza porzadek spolecz-
ny oparty na wiezach pokrewien-
stwa i autorytecie zbudowanym na
doswiadezeniu.

NAWYKI ZDROWOTNE

Napigcie spoleczne zwigzane 1z
nieprzystosowaniem do tempa i or-
ganizacji wspélczesnego Zycia tlu-
maczy znane skutki uboczne proce-
sOw rozwoju: wzrost alkoholizmu,
przestepczosci, nerwic. TakZe poziom
cisnienia tetniczego jest wyzszy u
osobnikéw spoleczefistw rozwinie-
tych, niz zbiorowosci krajéw rozwi-
jajacych sie. Wydaje sig, ze narasta-
nie czestosci i uporczywo$é choréb
cywilizacyinych zawdzieczamy ty-
lez. niekorzystnemu wplywowi pro-
ceséw rozwoju, co i siegajacemu w
odlegla przeszlo§é ich rodowodowi,
Rozprzestrzenienie choréb przewlek-
lych moge sie bowiem wigzaé z
przemianami w strukturze genetycz-
nej populacji ludzkich, zachodzgcymi
od zamierzchlych czaséw pod naci-
skiem przewazajacych szkodliwoéci
srodowiskowych.

Uwarunkowania . spoleczne stanu
zdrowia nie sa tylko prosta funkcig
ewolucji warunkéw materialnych:
skladaja si¢ na nie takZe (a moze
przede wszystkim) nawyki zdrowot-
ne, zwigzane z nimi potrwzeby i moz-
liwosei ich zaspokojenia.

Poziom wiedzy o zdrowiu i skion-
no§é do jej obr6eenia na pozytek
zdrowotny jest gléwng gwarancjg
nraktycznego wdroZenia osiggnied
medycyny. Stwierdzono wprawdzie,
Ze czesto§é korzystania z pomocy le-
karskiej jest zdumiewajaco podobna
w populacjach réznigeych sie sposo-
bem Zzycia, liczba lekarzy, czy roz-
powszechnieniem choréb wséréd lud-
nosci, co moze wskazywaé na ist-
nienie samoistnych mechanizméw
zapewniajacych _zaspokojenie ele-
mentarnych potrzeb zdrowotnych. Z
drugiej strony ujawniono, ze nawy-
ki zdrowotne matek moga mieé¢ de-
cydujacy wplyw na szanse przezy-
cia przez ich dzieci okresu niemow-
lecego — nawet w obrebie tej samej
kategorii wyksztalcenia.

W ostatnim pdélwieczu wiele osiag-
nieto na polu profilaktyki przy po-
mocy upowszechnienia zasad czy-
stoéci 1 higieny, popartego przymu-
sem szczepiefi ochronnych, izolacji
os6b chorych zakaZnie itp. Sukcesy
ochrony 2zdrowia zagwarantowala

Targi Lipskie
 NIEMIECKA
REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA
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Naukowey, inzynierowie i
wyczerpujqce
o nowych produktach
Technika”

Wam fachowych porad, ulatwi
i kontakty.

program imprezl

dzanie Targéowl

Odwiedzajcie Targi Lipskie w grupach ekspertéw.
technicy otrzymajq
informacje o ofercie targowej,
i tendencjach rozwojo-
wych w dziedzinach specjalnych. ,Informacja —
na terenach wystawowych udzieli

Oczekuje na Was wielki, naukowo-techniczny

Wasze biuro podréiy organizuje dla Was zwie-

poruszanie sie

202399.

Informacje dotyczqce Waszego wyjazdu do Lip-
ska i kart wstepu ne Targi otrzymacie Pai-
stwo w nastepujgcych biurach podrézy i ich
filiach: GROMADA, ORBIS, PTTK, PZM,
SPORTS-TOURIST, TURYSTA jak réwniez
w biurze podréty NRD
ul. Krucze 46, Warszawa.

Instytucje i zaklady pracy otrzymajg informa-
cje poprzez Biuro Targéw Lipskich, 00-116
Warszawa, ul. Swietokrzyska 36, m 22, telefon
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gruntowna znajomo$é podstawowych
przyczyn zwaleczanych choréb.

Odmiennoéé sytuacji obecnej pole-
ga na tym, Zze czesto zamiast przy-
czyn wielu choréb przewlekliych
mamy tylko czynniki sprzyjajace
ich wystepowaniu. Nie moggc wiec
wplywaé na mechanizmy sprawcze,
musimy zwalczaé masowo wystepu-
jace prekursory: mnadwage, nadei-
énienie, palenie, bezruch, alkcholizm,
przejedzenie itp. Najczesciej sq to
czynniki z kregu ,$rodowiska osobi-
stego”, ktérych eliminacja wymaga
decyzji jednostkowych, ale niemal
kazdy stereotyp zachowania wrasta
gleboko w tkanke powszechnej oby-
czajowosci, jest funkcja wzoréw
kulturowych i pozostaje pod wply-
wem nacisku spolecznego.

Trudno budowaé przyszlo$é zdro-
wotng na nadziei ozywienia w maso-
wej skali tendencji do samodosko-
nalenia sie. Dlatego zmiana nawy-
kéw  przynoszacych  bezposrednig
szkode lub przyspieszajgcych nadej-
écie choroby wymaga modyfikacji
spolecznych wzoréw postgpowania.
Chociaz mozliwe, jest to zadanie o
najwyzszym stopniu trudnosci. Od
dawna wiadomo, Ze latwiej jest
wprowadzi¢ pozadang zmiane w oto-
czeniu fizycznym, niz w postepowa-
niy, o ezym swiadezy liczba ludzi pi-
jacych bez umiaru, palacych lub
przyjmujacych nadmiar kalorii w
pozywieniu,

NAIBLIZE) LUDNOSCI

' Zdrowie nie moze byé celem da-
Zenn spolecznych, podobnie, jak nie
jest nim np. uprzemystowienie, po-
winno byé jednak ich nieodlacznym
towarzyszem, bez ktérego niepodob-
na nie tylko rozwigzaé, ale nawet
ulozyé ,ré6wnania szcze$cia”. Dlate-
go pomyslnoéé rozwoju spolecznego
warunkuje w niemaltym stopniu roz-
wéj instytucji ulatwiajacych zacho-
wanie zdrowia. Majg one wiele sla-
bodei. Krytycznym elementemn og6l-
nego obrazu staje sie problem opie-
ki nad przewlekle chorymi i inwali-
dami, ktérych przysporzy dalszy roz-
wdéj medyeyny, idacy nadal w kie-
runku ., dodawania lat do 2ycia. a nie
2ycia do lat” (A. Cochrane). Wydaje
sie niezbedne .splaszczenie” struk-
tury instytucji medycznych. otwarcie
dla ludnoéci ich dotad izolowanych
obszaréw w celu rozszerzenia snole-
cznych podstaw onieki nad chorymi.
Alternatywg jest ..deglomeracia”
zamknietej opieki medycznei, zmie-
rzajaca do jej przyblizenia do natu-
ralnego §rodowiska chorego.

Czego nie mozna navrawié, nalezy
uczynié znoénym. Dewijza ta stala sie
w ostatnich Jatach bodZcem do bada-
nia populacji nie tylko w celu ujaw-
nienia wezesnych przypadkéw cho-
réb (zreszta coraz czesciej kwestio-
nowanego), ale takie po to. by wy-
kryé uszkodzenia trwale, ale nodda-
jace sie jeszcze leczeniu korektyw-
nemu. Te same zasady powinny w
najblizszej przyszlodei przvswiecacd
postepowaniu z wmierajgcymi i nie-
uleczalnie chorymi.

Przyv obecnym stanie wiedzv — czy
raczej ignorancji — w dziedzin‘e ro-
znania przvezyn najpowszechniei-
szych choréb, * dokonanie korzvst-
nych zmian w svtuacii zdrowetnei
wymagatoby odwrécenia panuiacej
hierarchii wartoéri ustug zdrowot-
nych, faworyzujacei umieietnodri
szczegblowe i rzadkie kosztem ogél-
nieiszych i powszednich — oraz ida-
cego za nim omarcia ochronv zdro-
wia na jej ogniwach najblizszych
ludnosci.

Uzasadnieniem takiej koniecznogri
jest niewspélmiernie wvzszy zysk
zdrowotny wynikaiacy z dzf»tan pro-
stych i elementarnych., ale Ahigo-
trwatych, takich, jak opieka nad cho-
rymi w stadiach poczatkowych i la-
godnych schorzen. ni» 7 efektow-
nych, ale doraZnych, takich no.. jak
zastosowanje zloronych technik lerz-
niczych w stanach schylkowych. Ma-
la jest szansa, aby truizm ten latwn
utorowal sobie droge w $wiadomogni
zawodowej nawyklei do ndmiennych
krvteriéw oceny wlasnei dosknna-
losci. Dlategn mozna nrzewidvwad. 7e
praces tem w naiblizezvm dwudzie-~
stoleciu dopiero sie zapoczatkuje.

Artykul opracowany na podstawie re-
feratu zgloszonego na sesje naukowa pt.
wPrzeslankl i kierunkl nerspektvwicznes
politvki spolecznei w Polsre dn roky
1890, zorganizowana mprzez Komitet Ba-
dafi 1 Prognoz ,.Polska 200" nrzy Prezy-
dium Polskie§ Akademii Nauk,
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E OSZCZEDZA NIKOGO

LEGANCKI hotel ', Belfast-Euro-

pa” otaczaja zasieki z drutu kol-

czastego. Zeby wejéé do Srodka,
trzeba sie poddaé¢ dokladnej rewi-
zji. Grzeczny, ale stanowczy jego-
mosé ze stuzby bezpieczeénstwa po-
grzebie w walizkach, obszuka grun-
townie samochdd, zanim wpusci go
na hOftelowy parking. ,Belfast-Euro-
pa” cieszy sie popularnoscig wsrod
zamachoweéw. Na przestrzeni paru
lat kilkadziesiat eksplozji bomb. Ale
czy to dlatego, ze bomby Kkiepskie,
czy ze budynek tak solidny, dosé, ze
hotel wcigz stoi i tylko niektére je-
go czeSci od czasu do czasu prze-
chodza remont.

Rozmawiam w hotelowej kawiar-
ni w grupka korespondentéw brytyj-
skich gazet. Sg mocno znudzeni tym,
co dzieie sie w Belfascie. Londyn-
ski czytelnik przywykl juz do co-
dziennvch wiadomoscei o strzelaninie,
a raport o kolejnych ofiarach skla-

da sne drobnym drukiem i upycha
w. pis$mie gdzues na odleglej kolum-
nie.

Pogawedke przerywa nam .syrena
alarmowa. Ludzie, z wyjatkiem rno-
ich rozmowcéw, odrywajg sie od sto-
likow. Przez szklana $ciane kawiar-
ni widaé klebigce sie naprzeciw-
ko wozy wojskowe. Tym razem
alarm byl falszywy. Kieroweca cieza-
rowki z piwem nie wyrobil sie na
zakrecie i zatarasowal jedng z cen-
tralnych wulic. W sytuacii, gdy w
mieScie ging nawet najostrozniejsi,
wszystkiemu towarzyszy ciagly nie-
pokéj.

Dwie godziny temu samochodem
prowadzonym przez Gilesa Merrit-
ta, dublinskiego korespondenta ,Fi-
nancial Times”, przekraczalem gra-
nice miedzy Republika Irlandzks
i Ulsterem. Po stronie irlandzkiej
celnicy zatrzymywali cigzaré6wki. Po

brytyiskiej placéwce celnej pozosta-
ly tylko S$lady. Wylatywala w po-
wietrze z taka systematycznoscia, ze
postanowiono ja w koncu zwingé.

Nikt nie sprawdza naszych doku-
mentéw. Dopiero kilkanascie kilo-
metréw dalej zatrzymuje nas silny
oddzial wojskowy. Trzy wozy pan-
cerne, na szosie i w rowach rozioze-
ni zolnierze z karabinami maszyno-
wymi. Mam ochote sfotografowaé te
scene. Giles mnie ostrzega: unikaj
gwaltownych ruchéw. Zolnierz, to
nie gwiazda piosenki, ktérej mozesz
nagle wystrzelié przed nosem fleszem
fotograficznej kamery. Gdy z nie-
nacka wyciggniesz co§ zza pazuchy,
podenerwowany chlopak w panter-
ce moze pociggngé za spust. Nieje-
den z jego kolegéw wracat do domu
bez nogi czy z uszkodzonym kre-
goslupem. Je§li nie kohezylo sie go-
rzej. To nie lunapark. Tu trwa woj-
na.

W ciggu ubiegtego roku w wyni-
ku zamachéw terrorystycznych zgi-
nely w Irlandii Pélnocnej 294 oso-
by — 47 0s6b wiecej niz w roku -po-
przednim. Smutniejszy byl tylko bi-
lans roku 1972. Wéwczas zycie stra-
cilo 467 os6b. W sumie, w ciggu
ostatnich oémiu lat, od sierpnia
1969 roku — kiedy to konflikt mie-
dzy protestancksa wiekszoseia i kato-
lickg mniejszoscia gwaltownie sie
nasilit — w Ulsterze zabito 1685 lu-
dzi. Wéréd nich 1266 oséb to cywile,
93 — policjanci, 326 — zolnierze.

W Belfascie od kilku lat utrzymu-
je sie¢ znakomita koniunktura na te-
lewizory kolorowe. Pytalem wladei-
cieli sklepéw ze sprzetem elektro-
nicznym o przyczyne. Méwili sporo
0 poprawie jakosci odbiornikéw, o
coraz ciekawszym programie, ale w
koricu godzili sie, ze telewizory idg
jak woda, bo hidzie bojg sie wieczo-
rem wychodzi¢ na ulice. Miasto pu-

stoszeje o zmroku; i w pubach zja-
wiaja sie tylko najodwazniejsi.

Kraj, gdzie w hotelach wybuchajg
bomby, Zolnierze skradaja sie ulica-
mi z karabinami gotowymi do strza-
lu, przed wejSciem do supermarke-
tu frzeba daé sie obszukaé, a wcho-
dzac- do matej drogerii Wpierw na-
cisngé dzwonek — taki kraj nie wy-
daje sig byg. wymarzonym rme]scem

- dla.“turgsty. “Trudno ™~ uwierzy6, ze

wesole plakaty zachwalajace piekno
Ulsteru to inwestycja centowna.
Urzednicy miejscowych biur podré-
zy tlumacza mi, ze nic sig zlego nie
dzieje i ludzi przyjezdza coraz wie-
cej. Podpieraja sie zawilymi zesta-
wieniami statystycznymi, ktére p6i-
niej rozszyfrowuje kolega z ,Finan-
cial Times”. Irlandi¢ Pélnocng weiaz
odwiedza sporo ludzi. Tyle, ze coraz
wigkszg ich cze$é stanowia agenci
ubezpieczeniowi. Maly sklepik, ma-
la fabryczka, maly pensjonat — kto
wie, gdzie jutro podlozg eksplodu-
jacy pakiet — diabli wezma dorobek
calego zycia. A poza tym — jak dat
mi do zrozumienia pewien oficer
strazy pozarnej w Belfascie — przy
okazji, na konto religijno-politycz-
nych wasni zlozyé sie da czasem sa-
mopodpalenie marnego interesu: za-
miast zbankrutowaé, wzigé jeszcze
mozna przyzwoite anie.
Ale jeSli jednak kto§ na tej woj-
nie zarabia, to nié jest nim na pew-
no przecietny obywatel Ulsteru, nie-
zaleznie od wyznania. Straty wy-
nikle stad, ze turysta od siedmiu lat
omija Pélnocng Irlandie, szacuje sie
na 180 milionéw funtéw. Ale waz-
niejsze od niecheci turystéw, to utra-
ta wiary i zaufania wsréd potencjal-
nych inwestoré6w. 78 proc. najwiek-
szych przedsiebiorstw Ulsteru znaj-
duje sie w rekach nie-irlandzkich.
Amerykanie, ktérzy kontroluja -co
piate ulsterskie przedsigbiorstwo za-
trudniajgce ponad 250 robot-
nikéw, sa coraz mniej sklon-
ni, aby inwestowaé w ten
kraj. To samo da sie powiedzieé
o Anglikach. Polowg duzych pélnoc-
no-irlandzkich fabryk zarzadza sie
% biur w Londynie, Birmingham, czy
Manchesterze. W planach rozwoju,
przynajmniej na przyszlodé najbliz-
szg, Ulster uwegledniany jest rzad-
ko. A miejsc pracy brakuje juz dzis.
Wskaznik bezrebocia w Irlandii
Poélnocnej wynosi dzi§ 10,4 proc. Ta-
ka jest Srednia statystyczna. W nad-
granicznvm mieScie Strabane, gdzie
wiekiszo§¢é to katolicy. stopa bezrobo-
cia wynosi 26,7 proc. W Strabane
co trzeci mezezyna jest bez pracy.
Zeby sprowadzi¢ w Ulsterze bezro-
bocie w ciggu najblizszych lat do
poziomu 5 proc., trzeba by daé lu-
dziom co najmniej. 60 tysiecv no-
wych miejsc pracy. Dla poréwna-
nia — od momentu zakoriczenia
II wojny Swiatowej stworzono 72

tysigce. z czego spora cze$é¢ przypad- "

la na boom zagranicznych inwesty-
cji lat “szesédziesiatych.

Brutalna prawda, ze niszczy¢ lat-
wiej niz budowac znajduje tu po-
twierdzenie na co dzien. Od ]emem
1969 roleu bomby i _pozary zniszezy-
1y 16 kmnpleksow ptzemys!owych,
ktdne, zatrudpialy,, 13 tysiecy lugal.
Zniszezyly na tyle dokumentnie, &
odbudowy niki nie chce sie- podjaé.

Na zlecenie brytyiskiego namie-
stnika w Ulsterze, sekretarza sta-
nu Roya Masona, opracowany zostal
niedawno dokument pt. ,Ekonomicz-
na i Przemyslowa Strategia dla P61-
nocnej Irlandii”. Najkrécej rzecz bio-
rae, wynika z niego, ze Pélnocnej
Irlandii gwaltownie trzeba sporo
pieniedzy i jeszeze wiecej dobrej wo-
H, i e tak jednego jak i drugiego
piekielnie brakuje. Londyn. ktéry
ma do$é . czysto brytyiskich
zmartwiern finansowych, z coraz
gnrieisza sympatig spoglagda na Bel-

st.

Gospodarcza slabo§é Ulsteru, to
argument przeciwnikéw koncepcji
przyznania mu niepodlegloéci. Los
panstwa liczacego péltora miliona
mieszkaficbw, pozbawionego bo-
gactw naturalnych, zalezalby i tak

od wielkoduszno$ei rzadu Jej Kré- °

lewskiej Mosci. Ale taka zmiana sta~

nu rzeczy wydaje sie byé, poza wWaLy-
stkim innym, rowniez i z ekomomicz-
nego punktu widzenia bardziej real-
na-niz polaczenie obu czefel

Z tego chotby powodi, Ze sul

rzadu brytyjskiego daly Irlandii P6l-
nocnej system ubszpiemﬂ spolecz~
nych znacznie lepszy niz w Republi- .
ce, gdzie bearobocie jest jeszcze wyi-
sze, a place nizsze.

‘Nie spotkalem w Dublinie nikogo,
kto nie wierzylby, e w przys2oéci
— dla jednych bliskiej, dla lnnych
blizej nieokreslomej — skoficzy ng
podzial Ivﬂan;ix‘; Gdy vz gzdir? pot wie-
ku krél Jerzy elge e
wzy%rq:iu wszystkich Irlandczmykéw
aby ,zachowali powsciggliwoéé, byli
wyrozumiali, wyciggali dlod pojed-
nania, wybaczali, zapominali” — pbt
miliona katolikéw do tej pory na-
lezacych do wigkszo$ei na wysple,
stalo sie w Pélnocnej Irlandii mmiej-
szofcig. Te p6él miliona ludzi nie

. uznalo nowego tworu politycznego

za naﬁuramy i wrézae mu rychly
2gon nie staralo sie zbyimio uczestni-
czyé w formowaniu jego struktur.
Milion protestantéw, ktérzy nagle
stali sie wiekszodcig, w obawie 0
swoj los trzymalo katolikéw z da-
leka od wladzy, wyraZnie ich dy-
skryminujge. Mniejszoéé katolicka
niemal nigdy nie miala swego prred-
stawiciela w lokalnym rzgdzie, do-
poki takowy isthial, a jej repr
tacja w parlamencie Ulsteru @
wigzanym przez rzad Heath'a w
marcu 1972 r.) byla zawsze niewspéi-
miernie mata. Katolicy mieszkali
i mieszkaja w rejonach bardziej go-
spodarczo uposledzonych i o prace
zawsze bylo im trudniej.

W Republice istniala !wnadomdé
tej dyskryminacji, ale bardziej .bo-
lal sam fakt podzialu wyspy. Wielo-
letnie kampanie pod haslem ,Bry-
tyjczyczy precz z Pélnocy” umacnia-
ly wiréd protestanckiej wigkszodii
Ulsteru poczucie zagrozenia ¥ Polud-
nia, dostarczajge dodatkowych argu-
mentéw, aby trzymaé katolikéw
krétko. Jednoczesnie podsycana
przez Poludnie iluzorycama nadzieja,
ze podzial wyspy rychlo sie skonezy,
nie zachecala ulsterskich katolik6w
do szukania sobie miejsca w ramach-
Zjednoczonego Krélestwa.

Garret FitzGerald - minister
spraw zagranicznych Republiki Ir-
landzkiej méwi dzi§, ze trzy sg nie-
zbedne warunki, aby przerwaé ttl-
gedie Ulsteru:

— po pierwsze — katolicka mniej-
szod§é musi kceptowaé istni
systemu pohdyczmego Irlandii Po6Y-
nocnej i upominaé sie o swe praws
pelneg,o uczestnictwa w tym sys‘to—
mie:

— po drugie — rzad brytyiski po-
winien zrozumieé, ze jakakolwiek
forma samorzadu w Ulsterze nie mo-
ze byé budowana na zasadzie domi-
nacji jednej cwesci spoleczefistwa nad
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— Do trzecie wreszcie, obywatele:
Potudnia zamiast potegowaé napie-
cie w Ulsterze grozac milionowi tam-
tejszych protestantéw, powmm ra-
cze] dopoméc katolickiei mniejszo-
§ci  objgé role wspd}gaspodam
Irlandu Pélnoenei.

Reécepta ministra wydme sie byé
rozsadna. Ale w scenariuszu wyda-
rzefi w. Ulsterze miejsca dla rozsadku
wiele nie pozostawiono. Rofnie w:qc
rachunek krzywd i uprzedzef. -

Zwykle na poczatku nowego roku
Poéinocna Irlandia chee przypomnieé
swiatu- o swym istnieniu. W styez-
niu w Belfa$cie robi si¢ goraco.
Strzaly i detonacje stychaé czeSciej
ni¢ W innych miesiacach. W ubieg-
Iym roku, tuz przed ,,Trzema Kré-
lami” zamordowano pieciu katoli-
kéw. W rzeZni urzgdzonej w odwe-
cie zginelo dziesiecin protestantéw.
Pierwsze dni roku 1977 przymioely
méw ekstra dawke bombowych fa-
jerwerkéw. Najstarsza protestancka
organizacja paramilitarna, Ulsterska
Sila Ochotnicza, odlwola!a awWiesze-
nie brond.

Czas nie goi §wiezych ran, ale raz
po raz je rozdrapuje. I moze nadzie-
ja w tym, Ze terrorem xmeczeni 83
juz wszyscy.

za granicq piszq

AMERYKANSKIE ,
KLOPOTY Z WYDAJNOSCIA

Amerykaiski tygodnik US NEWS
AND WORLD REPORT zamie§cit
artykut ,Some fresh ideas for boo-
sting workers’ output” relacjonujacy
sprawe spadku fempa wzrostu wy-
dajnosci pracy w Stanach Zjedno-
czonych i omawiajacy niektére
$rodki zaradcze, jakie probuje sie
tam podejmowaé. Czytamy fam
m.in.:

W fabrykach, biurach i wrzedach
mxnejsklch szuka sie coraz intensyw-
niej sposobow zwigkszania wydajmno-
$ci pracy. Stawka w tej grze jest
zdrowie gospodarki USA. Obawa, ze
Stany Zjednoczone traca zdolnoéé do
stalego wazrostu efektywnosci wyko-
rzystywania ludzi i maszyn sprawi-
1a, ze na terenie calego kraju eksper-
ci szukajg nowych metod zwieksza-
nia wydajnosci pracy. M. in. wpro-
wadza sie juz nastepujace nowe kon-
eepcje:

— Programy innowacyjne zwxek-.

szajace zakres odpowiedzialnos$ci ro-
botnikéw niskiego szczebla w na-
dziei, ze pobudzi ich to do zwieksze-
nia wysilku.

— Specjalne prémie za dodatkowa
produkcje oraz ,flexitime” (elastycz-

ny czas pracy) umozliwiajacy przy-
stosowanie godzin pracy do stylu
zycia danego robotnika. s

— Tworzenie wspélnych ekip zto-
zonych z robotnikéw i kadry kiero-
wniczej majacych za zadanie prace
nad realizacjg specjalnych progra-
moéw podwyzszania wydajnosei.

Wszystkie tego typu koncepcje
majg stanowié s$rodek zaradezy na
trwajacy juz od 10 lat spadek tempa
wazrostu produkeji w przeliczeniu na
roboczogodzine. Jezeli spadek ten
bedzie trwal nadal, to utrudni on
dalszy wazrost dochodéw i poziomu
zycia robotnikéw amerykanskich,
skomplikuje walke z inflacjg i spra-
wi, ze produktom amerykaiskim
trudniej bedzie konkurowaé na ryn-
ku $wiatowym z produktami innych
krajow.

O ile w okresie od 1950 do 1968 r.
wydajnosé pracy wzrastala przeciet-
nie o 3,1 'proc. rocznie, o tyle od
1968 do chwili obecnej wzrost ten
wynosi §rednio tylko 1,6 proc. rocz-
nie. Co prawda w 1976 r. wydajnosé
pracy skoczyla w gére az o 4,6 proc.
ale skok ten skompensowal tylko

spadek wydajnosci 'w -okresie ostat-
niej recesji.

Eksperci do§¢é powszechnie sg zda-
nia, ze czynniki bedace dotychczas
glownymi Zrédlathi warostu gospo-
darczego, traca obecnie site, Tak np.
‘wie§ amerykanska nie jest juz za-
pelnlixona ludzmi Mepotrzebnym na
roli i pragngcymi przenie$¢ sie do
wydajniejszej pracy w miastach. Ed-
ward Denison z Brookings Institu-
tion méwi, ze Stany Zjednoczone
JZblizajy sie juz do konca okresu, w
ktérym mozna bylo uzyskaé znaczny
wazrost wydajnosci pracy w drodze
przesuwanfia pracownikéw z rolnic-
twa do innej galezi gospodarki”. Jest
on tez zdania, ze upowszechnianie
sie ofwiaty prowadzace w ostatnich
latach do znacznego podniesienia
wyksztalcenia zawodowego i w zwig-

.zku z tym takze wydajnosci. amery-

kanskich pracownikéw bedzie sie w
coraz mmiejszym stopniu przyczyniac¢
do dalszego warostu wydajnosci w
miare tego, jak coraz wieksza liczba
Amerykan6w koficzyé bedzie szkote.

Jednak zdaniem wiekszosei eko-
momistéw, powainy niepokéj powin-
no budzi¢ niebezpieczefistwo, ze Sta-

ny Zjednoczone zaczng pozostawaé
w tyle w dziedzinie poszuxiwania

‘nowych technologii i nowych pro-

duktéw, tj. wlasnie na tym polu,
ktore bylo podstawg szybkiego wzro-
stu wydajnosci pracy w USA w okre-
sie powojennym. Juz od 10 lat rzad
i przedsiebiorstwa prywatne Stanéw
Zjednoczonych redukuja wydatki na
prace badawcze i wdrozeniowe. Ist-
nieje wiele oznak $wiadczgeych o
tym, ze wydatki te réowniez w przy-
szlodci bedg mialy poziom nizszy niz
mialy dotychczas.

Co mozna zrobié, by znéw przy-
spieszy¢ wzrost wydajnosci pracy?
Zdaniem wielu ekspertéw, mozna by
tu zastosowac ulgi podatkowe i inne
srodki pobudzajace wzrost nakladow
na budynki przemyslowe, maszyny
i badania. Ale badania przeprowa-
dzone przez Rogera E. Brinnera —
ekonomiste Date Resources Inc wy-
kazaly, ze ,mozliwosci preyspiesze-
nia werostu wydajnosei pracy w dro-
dze zastosowania dodatkowych bodz-
cow inwestycyjnych sa do$é ograni-
czone”. Je§li Brinmer ma racje, to
przedsiebiorcy bada musieli znalezé
zupelnie nowe $rodki rozwigzamia
tego problemu. Nalezy zresztg do-
daé, ze takie poszukiwanie nowych
koncepcji =zaczyna juz przynosié
owoce,

Np. czolowi przedsigbiorcy i przy-
wodey zwigzkéw zawodowych mia-
sta Muskegon opracowali wspélnie
»brogram priorytetowy”, Zadaniem
tego programu bylo wyeliminowanie
wzajemnej nieufnosci w stosunkach

miedzy zwigzkami zawodowymi a
kierownictwem firm i stworzenie w
ten spos6b warunkéw do wspélnego
rozwigzania problemu wysokich ko-
sztéw 1 niskiej wydajnosci pracy,
stwarzajacego powazne niebezpie-
czefistwo dla calej gospodarki mia-
sta. Kluczem do tego programu bylo
utworzenie mniewielkich grup skta-
dajgcych sie z przedstawicieli zwiaz-
ku zawodowego i przedstawicieli da-
nej firmy, ktére to grupy odbywaly
zebrania celem oméwienia wzajem-
nych zarzutow i podjecia préby
stworzenia podstaw do wzajemnej
wspolpracy.

Dyrektorzy fabryk twiendza, ze
przekonali si¢ w wyniku tych zeb-
ran, iz wiele zarzutéw zglaszanych
przez robotnikéw bylo zarzutami
slusznymi i Ze robotnicy majg wiele
wlasnlych koncepcji na temat sposo-
béw podniesienia wydajnosSci pracy
i obnizenia koszté6w. W papierni
S. D. Warren Company, ktéra znaj-
dowala sie na skraju bankructwa,
wspolpraca pracownikéw i kierow-
niotwa nad podniesieniem jakosci
produkeji i obnizeniem kosztéw pro-
dukeyjnych dostownie uratowala za-
kilady preed likwidacja. To samo do-
tyczy firmy Sealed Power Company
zajmujacej sie produkejg czesci sa-
mochodowych.

Jednym ze skutecznych sposobow
podniesienia wydajnodei pracy per-
sonelu wwedniczego jest danie pra-
cownikom takiej pracy, ktéra spra-
wialaby im zadowolenie. Taka wla-
$nie lekcja plynie z programu zwie-

kszenia zakresu odpowiedzialnodci i
samodzielno$ci pracownikéw nizsze-
gb szczebla, realizowanego przez
Prudential Insurance Company of
America. Dyrektorzy firmy dazyli po.
prostu do tego, by daé pracownikom
wiekszy zakres odpowiedzialnosei i
sprawié¢ w ten sposob, by czerpali oni
wiecej zadowolenia z pracy. Aby o-
siagnaé ten cel trzeba bylo radykal-
nie zmieni¢ koncepcje wielu stano-
wisk pracy. Postanowiono zastapié
tradycyiny system daleko posunietej
specjdlizacji, przy kiérym np. w za-
tatwieniu sprawy kazdego odszko-
dowania uczestniczylo co najmmniej
10 os6b, nowym systemem, polegaja-
cym na mozliwie duzym zwiekszeniu
zakresu odpowiedzialnoset kazdego
pracownika i powierzaniu kazdemu
pracownikowi pelnego =zalatwiania
danej sorawy —-od poczgtku do kofi-
ca. Analiza wykazala, Ze wydajnofé
pracy mierzona $rednig liezba zala-
twionych roszczefi przypadajgeg na
jednego pracownika wzrosla. Wzro--
sla tez szybkos¢ zalatwiania rosz-

.czeini. Procent bledéw spadl.

Szukajac drog wyjscia z lu'ymu,
finansowego. ktéry gnebit. miasto-
Detroit w 1975. wladze Detroit do-
kladaig usilnych staran dla zwie-.
kszenia wydainofei pracownikéw
komunalnych. Specialny dzial pobu-
dzania wydajnosei pracy i utworzo-
ny w 1974 i subsydiowany czefciowo:
przez fundacje Forda analizuje ko-
lejno jeden po drugim powody mar-
notrawsowa i braku sprawnofei i
sposoby efektywniejszego wykorzy-

stania pieniedzy podatnikéw.
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SPOTKANIA Z INDIAMI

ZROZU

ANDRZEJ LUBOWSKI

RZYPATRYWALEM si¢ Indiom

i obserwowalem biatych, ktdrzy

kraj ten oglgdali. Ogladali. po-
wykrecane bdlem i krzywicyg, jesze:
ruszajace sie ludzkie szkielety;
wspotczuli, czasem rzucali monete
Jjalmuzny i odwracali sie. Wieczorem
pili whisky z lodem. Duzg whisky,
bo nic tak dobrze jak whisky nie po-
maga zapomnieé o tym, co widzialo
sie za dnia. W Indiach trzeba duzo
pié, bo gdy wilgotno$é powietrza
przekracza 90 procent, a temperatu-
ra 40 stopni w ciehiu, bialy zmienia
sie w stworzenie bezradme [ ziryio-
wane.

Przypatrywalem si¢ tez w Indiach
bialym kiedy indziej.r Wtedy, gdy
ogladali ‘wspaniate $§wigtynie, gdy w
Agrze podziwiali kunszt- budowni-
czych mauzoleum Tadz Mahal. Gdy
zachwycali sie .Indiami i, na grani-
cy histerii, cheieli cale Indie wzigé
w objecia.

Nie wierze, aby Europejezyk mégt
w pelni zrozumieé ten kraj 1 jego
ludzi. Jechalem do Indii wyposaZo-
ny w rade Ryszarda Kapuscitiskie-
go, ktory jako jeden z nielicznych
opisywaczy losu ludzi obcych nam
kultur potrafil uwolié sie od cieza-
ru egzotyki. Nie szukaj odmienno-
$ct — mowil — bo to tylko utrudni

MIEG...

|
|
|

Smiertelng pomylke uznaja ,igranie

2 Kastowym podzialem mysli”.
Stosujge nasz system ocen, byli-
bysmy sklonni indyjski kompromis
nazwaé kapitulacjs. Ale ta kapitu-
lacja brala sie nie z tchérzostwa, czy
cynizmu, lecz wlasnie z wiary w
okreslone zasady dochodzenia do
prawdy { sprawiedliwego pokoju
spolecznego. I choé $wiat biatych te-
go w pelni nie zrozumial, to jednal

do takieh Indii przywykl A w luk-

susowych rezydencjach w Delhi,

Bombaju czy Madrasie twierdzono,

ze Indie to najwigksza demokracja
§wiata. Stad oburzenie burzuazyj-
nych ,cbroficéw demokracji”, gdy w
obliczu ostrej konfrontacji z naro-
dowa reakcja, ktérej dzialalno§é do-
prowadzié mogla do paralizu pan-
stwa, Indira Gandhi wprowadzila
stan wyjatkowy. Pamni Gandhi: ,,Ci,
ktorzy gloszq przemoc i rozlam, mie
mogq byé demokratami. W stosun-
ku do takieh ludzi moina zacytowad
- opowiesé o 16-latku, ktéry zabil ro-
dzicow, a potem poprosit o ulaska-
ie, gdyz jest sierotq”.

27 tego, co zob . Tyle,
ze trudno w Indiach odepchnaé . od
siebie egzotyke. Atakuje -zewszad.
Trudno zerwaé ze schematem kra-
Ju, ktéry bialemu kojarzy sie ze
wspanialg cywilizacjg . .przeszlodci
i biedna teraZniejszoscia. Ale naj-
trudniej pojaé. Hinduséw filozofie
zycia i 6w brak zrozumienia dla idei
bezpowrotnie uplywajacego czasu.

Nehru o Mahatmie Gandhim: Przy-
byt jak poteiny prad: oiywczego po-
wietrza, ktory nas zmusil do wy-
prostowania plecéw - i - oddychania
pélng piersiq. Przyszedl jak promien.
Swiatla, ktéry przebil' ciemnodci
i zdjgl nam luski z oczu. Przyszedl
jak wicher, ktéory niejednym zako-
lysel, & majmocniej poruszyl mysl
ludzkq. Zejdicie z grzbietu chlopa
i robotnika, moéwil nam, wy, ktérzy
2yjecie ich kosztem, z wyysku,
i skornczcie wreszdéie z systemem,
Ltéry - jest #rédlem tego ubdstwe
i nedzy”. R
. Jedli Gandhi wzywal do.rewolucji,
to tylko do rewolucji moralnej. Je-
go filozofia nieprzeciwstawiania sie
zhu silg, kt6ra stala sie obowiazujg~
cg wykladnia indyjskiej dokiryny
polityconej, prewadzilasprosty droga
do kompromisu. Kompromisu zwo-
lennikéw nowychy. bardziejs spras
wiedliwych Indii, z tymi, ktérzy za

Aby iz-ozum-ieé Indie, nie wystar-

‘‘cza. zrozumieé filozofie Gandhiego.

Aby  zrozumieé Indie, trzeba, jak
I-{im;dsus, pojaé, Ze nie mozna zjesé
ciastka i jednceczednie je mieé. Cie-
szy¢ sie $wiatem — znaczy eksploa-
-towaé go, a eksploatowaé, znaczy

" zmniejszaé jego substancje. Tak my-
Sleli Hindusi przez .tysigece lat. I to
.dawato im sile .i spokdj. Ale Indie

uj:raci!y spokdj z chwila, gdy zjawil
sie w nich Europejezyk. Trudno

"bronié sie przed jego samochodami,

tranzystorami. Na razie podziw dla
materialnych wytworéw europej-
skiej cywilizacji miesza sie Hindu-

‘sowi z niechecig do europejskiej fi-

lozofii Zycia i rozwoju. Co stanie sig

‘wéwezas, gdy nasza cywilizacja we-

drze sig do Indii { ogarnie caly kraj?
Czy ten naréd przez wieki pogodzo-
nych z losem zacznie 'Zyé naszym
zyciem? I czy bedzie woéwezas
szezeSliwszy?

Moéwimy czgsto o krajach mniej i
bardziej rozwiniétych. Za kryterium
przyjmujemy poziom dochodu naro-
dowego na glowe. Indiom przypina
sie wowczas etykietke jednego z naj-
mniej rozwinietych krajéw S$wiata.
Orx. nie jest tp monsens? Indie weigz
sa i pewno dlugo jeszcze beda kra-

jeom -milionéw. nedzarzy. ---Indie. sa
biedne. Ale nie sa zacofane.

Srinagar. Na tych lodziach mieszka sig¢ i wynajmuje pokoje.

_DYSCYPLINA
CZYNI NAROD WIELKIM”

Korespondencja wkasna

LA wielu ludzi, ktérzy tam jesz-

cze nie dotarli, Indie sg uoso-

bieniem krainy bajkowej, w
ktérej produkty wspblczesnej cywi~
lizacji, takie, jak: sygnalizacja §wiet-
Ina, linie wysokiego napiecia czy me-
gafony na dworcach nalezg do ostat-
nich rzeczy, ktére moga pojawié sie
w wyobrazni. Wiprawdzie slyszalo
sie, ze Hindusi postawili na $wiato-
wym poziomie fizyke jadrows, pro-
dukuja wlasne samochody i maja
firmy bankowe finansujace progra-
my gospodarcze tej skali, co wy-
soko rozwiniete przemyslowo kra-
je $wiata. Wszelako budujac sobie
obraz tego kraju, =zapelniamy go
przede wszystkim maharadzami, pa-
lacami i jogami oraz pojeciem, zZe
Indie s3 pepkiem niedozywionej lud-
nosci §wiata.

*

Nie udalo mi sie dotrzeé do ma-
haradzy, nie spotkalem tez ani jed-

Madras — jedno z miejse, gdzie nerwowa nowoczesnosé Europejozykéw zderza si¢ ze spokojem Hindusow.,

Fot. Z, ZUBCZEWSKI

PRZEDSIEBIORSTWA

TRANSNARODOWE

ORAZ czefciej pojawiaja sie w

prasie §wiatowej artykuly do-

tyczace dziatalnosci wielkich
przedsjebiorstw  tzw. transnarodo-
wych. Okolo 20 proc. swiatowej pro-
dukeji przemyslowej, polowa handlu
zagranicznego i trzy czwarte zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich
dokonuje sie z udzialem tych przed-
sigbiorstw. Réwniez w Polsce zain-
teresowanie tg problematyks znacz-
nie wzrosto, coraz wigksza bowiem
cze$é transakeji handlowych doko-
nywanych w krajach zachodnich
przez nasze cenirale handlu zagrani-

cznego, to kontrakty z wielkimi fir-
mami transnarodowymi.

Jednym z waznych probleméw
wystepujaeych w stosunkach z tymi
przedsiebiorstwami jest brak rzeczo-
wej informacji na temat ich dzialal-
no$ci, Za najbardziej kompleksowe
irédlo informacji uznawane sy ze-
stawienia najwiekszych firm wiato-
wych publikowane corocznie na la-
mach amerykanskiego miesiecznika
FORTUNE. Opré6cz wielkodci sprze-
dazy bedacej kryterium uporzgdko-
wania przedsiebiorstw na“ lidcie,
znajdujg sie tam m.in. nastepujace
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dane: kraj pochodzenia, profil- dzia-
lalnodei, aktywa, zyski netto, wiel-
koS¢ zatrudnienia.

Ponizej przedstawiamy (dame
za 1975 r.) zestawienia doty-
czace pieciuset majwiekszych - przed-
siebiorstw pozaamerykaniskich.. Ich
lista -ukazuje si¢ w FORTUNE
juz od dwudziestu lat. Poczat-
kowo zawierala ona mnazwy - stu
firm, w ostatnim okresie trzystu, a w
roku jubileuszowym znalailo si¢ na
niej juz pieéset przedsigbiorstw. U-
mozliwilo to dokonanie poréwnat z
analogicznym  zestawieniem doty-
czacym firm amerykaiiskich.

nego zaklinacza wezéw. Z Lahore do
miejscowosci Wagha na granicy pa-
kistansko-indyjskiej- (jedyne przej-
Scie ladowe) udali$my sie taksowka,
za 5 rupii pakistanskich od %ebka,
czyli dolara bez kilku centéw. Trze-
ci pasazer w stophiu szeregowca po-
licji, ktéry usadowil sie obok kie-
rowey, uznal za stosowne nie uisz-
czaé oplaty.

Do Indii wkroczyliSmy na piecho-
te. Przystojny mezczyzna w mundu-
rze oficera powiedzial: welcome to
India” i zaraz potem zapytal, jak
nam si¢ podobalo w Pakistanie,
»Trudno powiedzieé co§ o kraju,
przez ktéry przejeidia sie tranzy-
tem” — odpowiedzialem j nie roze
wijaliSmy dalej tego delikatnego . te-
matu. Przed nami byla pusta asfal-
towa droga oslonieta z obu stron
wysokomi . trawami. Podalem mojej
towarzyszce podrdzy plecak i udali-
sSmy sie. w glab subkontynentu.

W pierwszych zabudowaniach, po-
za celnikami, znalazl sie oddzial
»State Bank of India”. Zyczenie o-
trzymania gotéwki za czeki wysta-
wione przez Narodowy Bank Polski
zostalo przyjete bez zdziwienia (po-
tem okazalo sie, ze czeki wystawio-
ne przez NBP trudno zrealizowaé¢ w
innym banku niz Panstwowy Bank
Indii), - .

Urzednicy hinduscy nie. podajg
dokument6éw, lecz rzucajg je w stro-
ne kilienta. Stwierdzenie faktu lub
potwierdzenie sgdu okresla sie ko=
lysaniem glowy w lewo i prawo. Je-
§li prawa reka wolna jest od trzyma-
nia piéra lub papieréw, wrzuca
sie nia do otwartych ust orzeszki —
na ogoét celnie. Lewa reky nie moz-
na wrzucaé, bo lewa stuzy do higie-
ny osobistej po czynno$ciach fizjolo-
gicznych (uzywa sig do tego grudek
ziemi oraz wody, papier toaletowy
jest dostepny tylko w drogich hote-
lach) i jest nieczysta. Z tego powo-
du Hindusi, ktérzy normalnie spo-
zywajq positki palcami, uzywajg do
tego celu reki prawej. Po jakim§
czasie mozna przywyknaé do wszy-
stkiego. .

*

Po oplaceniu dwu rupii indyjskich
{1 dol. = ok. 8 rupii) autobus dowo-
zi przybysz6w do Amritsaru. W an-
gielskich przewodnikach przy hasle:
Amritsar, znajduje sie sléwko

7 B TSRS,

' Poréwnanie “ to . wypadlo” na ko-
rzy$¢ korporacji- amerykanskich: po-
mimo -Ze ich }aczna sprzedaz wzrosta
W poré6wnaniu 2z rokiem poprzednim

tylko o 3,9 proc., wobec zwiekszenia

tego wskaZnika o 8,0. proc. W przy-
padku 500 ‘najwiekszych firm poza-
amerykatiskich, to jednak przewyz-
sza ona o 5 proc. stan zarejestrowany

.w przedsiebiorstwach ' spoza - USA.

Przy tym w firmach amerykariskich
zatrudnionych jest-o ok. 20 proc. pra-

-cownikéw mmniej niz w. pozaamery-

kariskich, co $wiadczy o ich-lepszej
-organizacji.. Warto$é sprzedazy prze-
kraczajacg 1 mld dolar6w osiagneto
-216 przedsigbiorstw pozaamerykarn-
skich wobec. 203 korporacji USA,
.warto§¢é za§ 5 mlid dolar6w odpo-
. wiednio-29 wobee 27.

ROZMIESZCZENIE
GEOGRAFICZNE

W .roku biezgcym ma lifcie 500
firm pozaamerykariskich znalazly. sie
‘przedsiebiorstwa z 32 paristw, wobec
21w’ roku poprzednim.’ Kraje, kté-

Fot.

JERZY REINIAK
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,must”, co_oznacza, e bedage w In-
diach nie mozna tu nie byé. W
Amritsarze znajduje si¢ Golden
Temple, ktéra jest dla Sikhéow tym,
czym dla ogolu Hinduséw Ganges.
Prawdziwy Sikh przynajmniej raz w
zyciu odwiedza ,Zlotg Swiatynig”
i posila sie ciastem wydawanym bez-
platnie przez Swiatobliwych mezéw
sprawujgeych piecze nad tym miej-
scem. Sikhowie nie robig wyjatku
we wspieraniu pomocg bliznich.
Ich zasady nakazuja da¢ dach nad
glowa i nakarmié kazdego, kto
zwrbei si¢ o pomoc (we wiasnym in-
teresie nie nalezy jej naduiywaé —
zauwaza si¢ w studenekim przewod-
niku po Azji). Pod arkadami ota-
czajacymi $wiatynie $pia strudzeni
wedrowey zza Atlantyku, z Europy,
Japonil... Do prébowania ciasta nie
moglismy sig jednak zmusié.

W samej $wigtyni, na ktérej po-
zlocenie poszlo ile§ ton zlota, przed
‘olbrzymimi - ksiegarni ‘siedzg nieru-
chomo "uczeni mezowie. Posrodku
niewielkiego gléwnego pomieszcze-
nia odbywa sig muzykowanie
i $piew. Swiatynia jest miejscem,
gdzie na przybysza powinien sply-
waé spokéj. Brzmienie muzyki
i chléd wnetrza- bardzo pomagaja
odprezyé sig i odpoczaé. U wejscia
na teren ,Golden Temple” na mar-
murowych $cianach wypisane s3 w
dlugich rzedach nazwiska bohater-
skich zolnierzy, ktérzy oddali Zycie
bronigc spokoju tego miejsca.

Goécinno$é Sikhéw nle przeszka-
dza im_dbaé o wlasne interesy. Na
placyku przed $wiatynia wylusku-

je nas z tlumu pielgrzyméw miody -

chlopak, ktéry wie, ze jestesmy glod-
ni i nalezy nam sie posilek typu
»West style”, to znaczy. zblizony do
tego, co sie je na Zachodzie. Po chwi-
li znajdujemy sie w przyciemnio-
nej restauracji, gdzie pod sufitem
obracaja sie wiatraki, a na_stole .po-
jawia si¢ zimna coca-cola. Nasz
przewodnik taktownie siada przy in-
nym stoliku i pozwala nam sie na-
jesé. Kiedy ocenia, ze jestesmy usa-
tysfakcjonowani, robi propozycje
przejscia do antykwariatu w poblizu
restauracji, gdzié sa rzeczy, ktérych
nie mozemy nie zobaczyé. ,W mie-
dzyczasie — mowi — kupimy sobie
tam pocztéwki z Golden Temple
i wyslemy do bliskich w kraju”. To
nas przekonuje.

Antykwariat okazuje si¢ byé jed-
noczesnie miejscem werbowania go-

rych firmy zajely w’ dwoéch - ostati-

‘nich latach przeszlo dwie trzecie li-
sty, to: Japonia, Wielka Brytania,
_RFEN i Francja. Na nie tez przypada
okolo 2/3 lgczne; sprzedazy i okolo
.polowy zyskéw.
Prawie jedna czwarta. listy zajmu-
ja przedsiebiorstwa japornskie, przy
czym 17 znajduje si¢ w pierwszej
“setce, a pozostale 105 rozrzucone jest
‘mniej wiecej ré6wnomiernie. Z o-
siemdziesieciu czterech firm z Wiel-
‘kiej Brytanii dwie trzecie znajduje
si¢ w pierwszych trzech setkach li-
sty. RFN zsiedemdziesigcioma dwie-
‘'ma firmami zajmuje miejsce trzecie.
-Dwadzieicia jeden z nich znajduje
sie¢ w pierwszej setce przewazajac w
‘niej ilo§ciowo. Z czterdziestu czte-
rech firm francuskich 16 znajduje
igie w pierwszej setce. Nastepne
miejsce po Francji zajmuja: Kanada
— 38.firm, Szwecja — 25, Szwajca-
ria ~ 14, Hiszpania i Wlochy — po
11, Belgia — 10, Finlandia i Brazylia
— po 8, Australia — 7, Norwegia —
8, Dania — 4, firmy mieszane — 4.
. Jést faktem godnym podkreslenia,
ze zaréwno w roku biezacym, jak i
w. poprzédnim. na lifcie znalazly sie

;

scl do hoteli na todziach-gondolach
w Srinagarze, stolicy Jammu and
Kashmir odleglej o dobeg jazdy au-
tobusem. Wlasciciel hotelu na ledzi,
o ktérego urokach przekonaé ma
nas prezentowane zdjecie, uwaza, ze
warci jesteémy pokoju za 100 rupii.
(Najdrczszy pokéj, w jakim dotych-
czas mieszkaliémy, kosztowal 2,5 do-
lara). W sume wkalkulowane jest
odebranie nas z dworca przez agen-
ta, ,ktéry zostanie matychmiast 20-
iadomiony telefonicznie”. Kwestia,
jak rozpoznamy owego agenta, nie-
zbyt interesuje elokwentnego sprze-
dawce apartament6w na wodzie. Ze-
by zupelnie nie rozezarowaé przed-
stawicieli miejscowego byznesu, ku-
pujemy cztery karty pocztowe ze
znaczkami za cale 10 rupii.

*

Rzemioslo 1 ustugi, jak byém}f po-
wiedzieli po naszemu, stanowig w
Indiach podstawe zycia dziesiatkow
milionéw ludzi. Sklepy, warsztaty,
stragany, uliczni szewcy i bakalarze,
roznosiciele owoeéw i handlarze
swiecidetkami stanowia nieodlaczna
czeéé zycia osrodk6w miejskich, jak
ryz podstawe wyzywienia w Azji.
Wszystkie dostepne dobra przyro-
dy i wytwory kultury materialnej
czlowieka oraz jej odpadki stanow?a,
towar, ktéry ma swoja ceng i moze
byé obiektem handlu. ‘ .

Mnogoséé rzeczy i ofert sprawia, ze
po krotkim .czasie przestaje sig co-
kolwiek dostrzegaé i na cokolwiek
reagowaé. Mieszkancy osrodkéw
miejskich w Indiach, wylaczajac re-
prezentacyjne dzielnice wielkich
miast, sa tak mocno wroénigci w kra-
jobraz handlujacej ulicy, ze nie bar-
dzo mozna sobie wyobrazié normal-
ne funkcjonowanié hinduskiego mia-
sta, gdyby cheieé nadaé tej jego stro-
nie formy zinstytucjonalizowane.
Przy pewnej przesadzie (ale nie nad-
miernej) mozna uznaé, ie cala owa
infrastruktura miejska® zloZzona z
warsztatébw, riksz i straganéw jest
czym$ w rodzaju gigantycznej fa-
bryki ustugowej, tym rézniacej sie
od zwyklych fabryk, ze utworzenie w
niej nowych miejsc pracy nic lub
prawie nic nie kosztuje skarbu pan-
stwa.

Zetknigeie sig z realiami ulicy hin-
duskiej uswiadamia, jak olbrzymi
trzeba podjaé wysilek i jak wiele
trzeba czasu, zeby moéc sterowaé,
choéby w najbardziej ogélny spos6b,
dzialaniem tej masy producentow
débr i uslug odpowiednio do spolecz-
nych i gospodarczych celéow, jakie
stawia przed sobg panstwo. To nie
przypadek, ze- hastem numer jeden
w dzisiejszych Indiach jest zdanie:
,Dyscyplina czyni naréd wielkim”.
Zrodzilo si¢ ono zapewne w szcze-
gélnych okolicznosciach, kiedy rza-
dowi pani Indiry Gandhi najbar-
dziej ze wszystkiego potrzebny byl
w ktaju spok6j.

Jest wszakze rzecza interesujaca.
76 hasld o ‘wyrosto ponad potrzeby
okreslonej sytuacji politycznej i na-
bralo charakteru zwrotu programo-
wego. Co wigeej, z haslem tym
utozsamiajg sig szeregowi obywate-
le. Trudno okreslié skale tego zja-
wiska i watpie, czy kiokolwiek w
Indiach jest w stanie to zrobié. Fakt
jednak, ze poza plakatami na dwor-
cach, murach i stupach ogloszenio-
wych, haslo to zostalo wypisane re-
kami zwyklych ludzi w autobusach,
na drzwiach doméw, w oknach wy-
stawowych.

Przed dworcem kolejowym w
Amritsarze wybudowano sporych
rozmiaréw tablice, na ktérej wyma-
lowana jest lokomotywa z wagonem,
a przed nig posta¢ Indiry Gandhi;
umieszczone obok napisy informuja,
2e obywatele powinni popiera¢ dwu-
dziestopunktowy program rozwoju
kraju.

Symbolika tego obrazu nie pozo-
stawia watpliwosci. Pedzaca w przy-
szlosé lokomotywa, uosobienie sily
i tempa skojarzona z osoba szefa
panstwa pojawiala sie nieraz w ze-
stawie $rodkéw propagandowych. Co
jednak zwraca uwage przybysza -
znad Wisly, to to, ze w dwudziestu
krétkich zdaniach zawarte zostalo
credo dazen, plandéw, nadziei sub-
kontynentu. Kto chce wiedzieé. czego
sie trzymaé i patrzy dalej. poza krag
wilasnych interes6w, ma to zapisane
na ulicznej tablicy.

firmy dwunastu krajéw Trzeciego
Swiata. Ich liczba wzrosia z czterna-
stu do dwudziestu dwoéch, a firma
National Iranian Oil ,przeskoczyla”
na liScie z 28 miejsca w 1973 r. na
trzecie w 1974 r. i na drugie w 1975 r.
z sumg 18,8 mid dolaréw produkcji
sprzedanej. Na wysokiej szesédzie-
sigtej drugiej pozycji znalazly sie
panstwowe przedsigbiorstwa: me-
ksykanskie Pemex i algierskie Sona-
trach, zajmujgce si¢ eksploatacjg ro-
Py na‘ftowej. W sumie, wiréd firm z
Trzeciego Swiata znalazly sig na naj-
nowszej liScie trzy przedsiebiorstwa
afrykanskie, pie¢ azjatyckich i czte-
ry poludniowoamerykanskie. Zadne
z.nich nie znalazlo sie wéréd tych,
ktére poniosty straty finansowe.
Niemal wszystkie dzialaja w prze-
mys$le surowcowym, gléwnie petro-
chemicznym.

PODZiAL BRANZOWY

Pigrwsz_e miejsce na liscie 500
prgedsxqurstw pozaamerykaniskich
zajmuje nie zagrozona od lat dwu-
dziestu Royal Dutch Shell,
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~PRAWDA” iescila ostatnio ot

ROLA NAUKI

nauki w polepszaniu ustug,
Wzleli w niej undziat kierownicy

tucji naukowych mnych resortow.

Od roku 1966 do 1975 — Dpisze aufor
oméwienia M. Buikiewicz — uslugx
w ZSRR wzrosly prawie 3,5 raza.
Zbudowano mieszkania o 1gcznej po-
wierzchni ponad 1 mld m kw. Roz-
wingl sie transport miejski i inne
dzialy gospodarki komunalnej. W
sferze uslug coraz bardziej zauwa-
zalne jest oddzialywanie postepu
naukowo-technicznego.

Znaczny wklad do przyspieszonego
rozwoju galezi wnosza uczeni i kon-
struktorzy. Wdrozenie opracowan,
wykonanych przez zespoly badaczy
z Akademii Gospodankl Komunalnej
im. K.D. Pamfitowa i szeregu insty-
tutéw tej uczelni, pozwolito znacznie
podniesé w dziewiatej pigciolatee po-
ziom mechanizacji pracy pracowni-
kéw gospodarki komunalnej i przy-
nioslo efekty ekonomiczne rzedu 300
min rubli. 14 organizacji naukowo-
~-badawezych i projektowo-konstruk-
torskich ministerstw ‘ustug dla lud-
nosei republik zwigzkowych wywie-

oméwienle dyakiisji tia temat roli

ktora odbyla sie¢ w redakcjl tego dziennika.
ministerstw z szerégu republik zwiazko-
wych, w ktérych gestil leza sprawy ustug dla Tudnokci
‘cownicy organizacji badawczych i projektowo-konstruk
cych sie problemami ustug, pracownicy gospodarki koni

dy¥ektorzy i pra-
lﬂch zajmuja-
fiej oraz insty-

ra dosé znacziy wplyw na postep
techniczny w tef dziedzinie.

Uczestmcy spotkama stwierdzili
jednakze, ze pelne rozmachu, po-
glebione poszukxwama -naukowe nie
zaspokajaja jeszcze potizeb tej gate-
zi. W chwili obécnej,” Bdy wyraznie
sie.  umorcnila . baza materialno-
~techniczna sfery ‘ustug i znacznie
sie rozszerzyla sieé. ptzedsxebxorfstw
uslugowych na. plasl pierwszy wysu-
waja sie jakodciowe wskaznikl
obstugi ludnosci.

Niestety — pxsze Prawda” — tro-
che za mato jest naukowcow specja-
lizujgcych sie w dziedzinie ustug. Na
tysiac oséb zatrudnionych w ustu-
gach przypada naukdweow 4—5 razy
mniej, hiz w innych gateziach go-
spodarki narodowe; Jednocze$nie
badacze sg rozproszenl po réznych
placéwkach. Tak na przyklad,
ksztattujae zaﬁtomatyzuwane syste-
my sterowania, badacze w kazdei re-
publice ida wlasna droga i niekiedy
tworza to, co juz dawno zrobili inni.

Uczestmcy spotkania wyrazali po~
glad, ze dojrzata koniecznosé¢ doko-
nania specjalizacji i koncentracji ba-
dan naukowych w dziedzinie ustug.
Przyczym sie to do kompleksowego
i poglebxonego rozwlazama proble-
mow gospodarki i postepu technicz-

nego. Rada Koordynacyjna przy
Panstwowym Komitecie Rady Mini-
strow ZSRR do spraw Nauki i Tech-
niki moglaby stanaé na czele takich
badan i nadawaé im kierunek.

W Akademii Nauk ZSRR dziala
komlsJa do spraw sfery nieproduk-
cyjnej i ustug. Oceniajac pozytywnie
ten fakt, uczestnicy spotkania do-
konali krytvczne1 oceny dzialalncsei
ofrodkéw badawczych i instytucji
Akademii Nauk ZSRR oraz szeregu
resortéw i ministerstw, stwierdza-
jac, ze placowki te poswiecaja zbyt
malo uwagi problemom teoretycz-
nym i praktycznym, zwiazanym z
gruntowng poprawa uslug dla lud-
nofei.

Minister resortu ustug dla  lud-
nosei Litewskiej SRR, K. Plechawi-
czius podkreslil, ze specyfika ustug
wymaga innego niz w przarmvle
podejscia do struktury i ekonomiki
produkeji oraz organizacji pracy
i ustalania zaplaty za nig. Niezbedne
sg uzasadnione naukowo zalecenia,
aby rozwiaza¢ takie problemy. Duzg

pomoc stanowityby dla pracowni-
kéw dzialu uslug modele ekonomicz-
no-matematyczne rozwoju i  roz-
mieszczenia przedsiebiorstw, a takze
koncentracji i specjalizacji ustug.

Wiele uwagi poswiecono na spot-
kaniu koniecznosci opracowania no-
wych materiatéw i urzadzen. Doktor
nauk fechmcznych W. Matychin
przedstawﬂ opinig, ze instytuty nau-
kowe i placéwki badawcze szeregu
ministerstw mogjyby podjaé sie
opracowama rozmaitych substanecji
i rozpuszczalnikéw, ktoére podniosa
jakosé  czyszezenia chemicznego
odziezy. Stwierdzi! on tez. Ze nad-
szedl czas, aby zajaé sie opracowa-
niem nowoczes$niejszych technologii
wytwarzania odziezy. Do zautomaty-
zowanych systeméw sterowania po-
trzebne sg niedrogie zespoly elektro-
nieznych $rodkéw  obliczeniowych
opracowywania informacji. Pracow-
nicy przemystu cbuwniczego czekajg
na nowe materlaly podeszwowe kté-
re lepiej spajaja sie z podkladem.
Trwaja prace nad przygotowaniem
wieloczynnosciowych agregatorow
krawieckich. Potrzeba szeregu in-
nych maszyn, catkowicie eliminu-
jacych prace reczne, do prania bie-
lizny i do czyszczenia chemicznego
odziezy.

Zastepca dyrektora Akademii Go-
spodarki Komunalnej, A. Prochorow
zaznaczyl, ze. jesliby  wszystkie
osiagniecia instytutéw i laboratoriow
zostaly przelozone na jezyk praktyki
i zastosowane w przedsiebiorstwach
ustugowych, to poziom i jako$é¢ ushug
dlq ludnosei bylyby znacznie wyzsze
niz obecnie.

NRD

SUROW

IGNACY WIRSKI

EGIEL BRUNATNY, ktérego
roczne wydobycie przekracza

250 milionéw ton, jest w NRD
gldwnym Zrédlem energetycznym.
Bogate zloza soli potasowej czynig
Z tego kraju drugiego — po Zwigz-
ku Radzieckim — potentata w obozie
socjalistycznym. Nie brakuje tu tak-
ze wlasnych surowcow budowlanych.
Jest wiele surowcow dia przemysiu
szklarskiego i ceramicznego. W NRD
wydobywa sie réwniez sporo gazu
ziemnego.

Ale to juz w zasadzie wszystko.
Pozostate surowce poirzebne gospo-
darce, jak ropa naftowa, rudy zelaza
i metali kolorowych, koks wielkopie-
cowy, siarka i wiele innych —
sprowadza sie z zagranicy. Dilatego
tez oszczedne zuzywanie wszystkich
surowcow jest tutaj planowane
i skrupulatnie egzekwowane.

Od lat trwaja tez poszukiwania,
prowadzone przez rézne  instytuty
badawcze, zastepczych zrodet surow-
cowych., Coraz szerzej stosuje sie
urzadzenia do obrdébki plastycznej
metali i ulepsza formy odlewnicze.
To takze wplywa na zmniejszanie
zuzycia metali. Staranie o oszczed-
nos¢ surowcdw zaczyna sie juz w
biurach  konstruktor6w  maszyn
i urzgdzen.

Skrzetnie zbiera sie takze wszelkie
odpady materialowe, zlom i makula~

ture. Produkeja stah ‘opiera sie w 70
procentach ma zlomie, Z surowcow
wtdrnych wtharza s:é 60 proc. wy-
robow ze szkla i 40 proc. wyrobéw
przemystu paplermczego W ten sam
sposéb pokrywa sxe 10 proc. zapo-
trzebowania przemystu wiékienni-
czega na wlokno

akeji zblerama suroweéw
wtbrnych zaangazoy & zostalo cale
spoteczefistwo. Mij szkancy posz-
czegblnych budynkbw mleszkalnych
informowani sa juZz .ma kilka dni
weczesniej, kiedy .przy;ada samocho-~
dy zabraé mepottzébma garderobg,
butelki.i zuzyte przedmwty z Zelaza

i metali. Miodzi tolna zbiera
. makulature i - iego . rodzaju
opakowania szklané Wszystkie

przedsiebiorstwa zobowiazane sa do
wyznaczonego - im-planami groma-

dzenia odpowiednich- ilosci ztomu
i odpadow.
Akcjg  oszezedzania - surowcédw

objety zostal takzé kandel. W miare
bowiem wzrostu podazy towaréw,
rosnie zapotrzebowamé na opako-
wania. Dzi$ nie ta Juz skiepu, kt6-
rego sprzedawcy- hie gromadziliby
opakowafi, w kibtyeh: otrzymuja to-
wary. Czesé opdl odwail wraca w sta-
nie nadajacym “sie “do . ponownego
uzytku do proflucenﬁa czesé zas do
skladnicy makulat rﬁ

Wszystkie te zabiegi majace na
wzgledzie zaréwno oszczedne zuzy-
wanie surowcow jak i gromadzenie
zuzytych materiatéw przynoszg go-
spodarce miliardowe oszczgdnosei.

Wedtug zadan gospodarczych na-
kreslonych przez IX zjazd SED na
cale biezace pieciolecie, coroczny
przyrost produkeji powinien utrzy-
mywa¢é sie w granicach 6 — 6,3 pro-
cent, podczas gdy dostawy ma-
terialéow i surowcow bedg wzrastaé
o 3 procent. Juz samo porbwnanie
obu wskaznik6w okresla zadania w
dziedzinie gospodarki materialowej.
Wynika z nich, ze polowa przyro-
stu gotowej produkcji ma powsta-
waé z wygospodarowanego surowca
i materjatéw. W ciggu calego bieza-
cego pieciolecia zuzycie materialéw _
i surowcéw na jednostke produkeji
ma sie zmniejszyé o 3 proc. Dotyczy
to catej gospodarki narodowej.

WskaZnik ten réinie sie rozklada
— w zaleznosci od wagi okreslonego
surowca dla gospodarki., W roku
biezacym, na przyklad, zuzycie wyro-
béw walcowanych ma zmniejszyé sie
o 4,5 proc., miedzi o 5,3 proc, ba-
welny o 6,6 proc. itd. Dla zilustrowa-
nia, ile czego za owymi wskaznikami
sie kryje, wystarczy przytoczyé, ze
7 zaoszczedzonej miedzi mozna be-
dzie wyprodukowa¢ 15 milionéw sil-

nikéw elektrycznych malyc’ﬂ mocy

do napedzania réznego rodzaju
sprzetu gospodarstwa domowego, a z
zaoszcvedzonej bawelny — 8 milio-

néw metréw plocien.

Zaplanowana \oszczednosc surow-
c6w i materialow na rok biezacy sie-
ga wartasci T miliardéw marek. Jest
to suma odpowiadajgca dwudziestej
czgéci dochodu narodowego wypra-
cowancgo w roku ubieglym. Celem
p1anu jest plcdukowame z takiej
same] ilosci surowcéw coraz wigk-
szej ilcéci wyrobéw o wiekszej war-
tosci. W koncepcji tej zamyka sie
zaréwno potanienie produkeji dro-
83 mniejszego zuzywania surowcow
na jednostke wyrobu, jak réwniez
polepszenie jakosci i nowoczesnosei
calej produkcji.

W 1974 roku np. z jednej tony stali
walcowanej wyprodukowano maszyn
i urzadzen za 17 tysigcy marek, a —
jak sie przewiduje — w 1990 roku z
takiej samej ilosci stali wytwarzaé
sie bedzie wyrobéw za 3¢ tysiace ma-
rek. Za tyfi zmianami kryje ‘siet
wiele istotnych przedsiewzie¢, ktére
w skrocie okresla sie tu haslem:
»postep techniczny, jako$é i nowo-
czesnos¢”

W minionej pieciolatce, na przy-
kiad, wprowadzono do produkeji 12
tysigey nowych wyrobéw. W tym
samym czasie ilo§é wytworzonej
produkcji~ze znakiem najwyiszej ja-
kosci wzrosla wartosciowo z 3,2
miliarda do 9,3 miliardéw marek. W
ciggu pigciu lat wymieniono 40 proc.
parku maszynowego, zastepujgc sta-
re urzadzenia nowoczesnymi. W roku
1976 w ciggu pierwszych pieciu
miesiecy zdolano zmodernizowaé 65
tysiecy miejsc oracy.

Urzadzenia do wydobycia wegla brunatnego stanowiy spécjaliio§é przemystu NRD,

Fot. ARCHIWUM

.Dodaé. nalezy,,

z krajow socjalistycznvch

WYDAWALO SIE TO
NIEMOZLIWE...

Rosyjscy demokract XIX wieku
przypuszczali, Ze marzenie o pow-
szechnym, co najmniej podstawo:
wym wyksztalceniu bedzie, nawet v
europejskiej czesci Rosji, mozliwe do
zrealizowania dopiero za jakiei 250
lat, to znaczy w XXII wieku. W
ZSRR zostalo ono juz dawno zreali-
zowane, obecnie’ za§ w zasadzie zo
stalo zakonczone przej$cie na pow-
szechne wyksztaleenie Srednie.

Na Zachodzie nie wierzono, by
narody ZSRR zdolaly w ciggu jedne-
go pokolenia dokonaé przejscia od
wiekowej ciemnoty do wysckiezo
poziomu wspdlczesnej kultury. Na-
wet w 1957 roku, na krotke przed
wystrzeleniem pierwszego w $wiecie,
radzieckiego sztucznego satelity Zie-
mi, ,New York.Tribune” zapewniala:
+ZSRR nigdy nie wyprzedzi USA w
budowie rakiet”, gdyz w dziedzinie
nauki i wyksztalcenia nadal pozosta-
je w tyle za ,narodami cywilizowa-
nymi”. Wystrzelenie sputnika bylo
dla nich gromem =z jasnego nieba.
Dziwiono sie, jakim cudem Zwigzek
Radziecki zdobyl! takich specjali~
stow? Wiadomo przeciez powszech-
nie, ze ZSRR nigdy nie praktyko-
wal imporiu specjalistéw z zagra-
nicy. Tymeczasem liczba uczonych w
ZSRR podwaja sie w ciggu 6—7 lat
(w USA w ciagu 10 lat, w Europie
Zachodniej = w ciagu 15). Od 1914
do 1976 roku liczba uczonych powie-
kszyla sie¢ stokrotnie, przekraczajac
1,2 mln ludzi. Jest to 1/4 swiatowej
liczby uczonych, podezas gdy lud-
noié ZSRR stanowi 1/16 czesé ludno-
sci globu.

PERSPEKTYWY TRAMWAIU

Samochdéd dla przewozu jednej
osoby wymaga Srednio 40 m kw. po-
wierzchni ulicznej, autobus 3,5
m kw., a tramwaj zaledwie 2 m kw.
Jego zalety w zageszczonym tran-
sporcie miejskim s3 wiec ewiden-
tne. W ulicach, gdzie strumienn sa-
mochodow jest w stanie przewiezé w
czasie godziny w jednym kierunku
maksymalnie 2500 os6b, a autobus
10000 os6b — tramwaj moze prze-
wiezé ponad 20000 os6b.

Uwzgledniajge fakt, Ze transport
tramwajowy nie wydziela spalin, je-
go halasliwo$é jest nieznaczna, zro-
zumiale staje si¢ zainteresowanie
tym $rodkiem transportu, i to nie
tylko w Europie, ale takze w mocar-
stwie samochodowym, Stanach Zje-
dnoczonych.

Najwiekszym $wiatowym ekspor-
terem tramwajow sa dzi§ czecho-
stowackie zaklady CKD Praga, prze-
dsiebiorstwo TATRA Smichov. W
biezagcym roku przedsiebiorstwo to
wyprodukowalo na przyklad 6-tysie-
czny tramwaj dla swego najwieksze-
go odbiorcy, Zwigzku Radzieckiego.
ze _w syberyjskich
miastach Zwigzku Radzieckiego za

koltem podbiegudowym tramwaje -

narazone sa na dzialanie temperatur
ponizej — 40 st. C.

W pierwszym poélroczu 1976 r. wy-
produkowany -zostal takze jubileu-
szowy, tysigc pieésetny tramwaj dla
NRD. Wiele wozéw z przédsiebior-
stwa CKD kursuje w Bulgarii; Ru-
munii, Jugoslawii, Egipcie i W in-
nych, przeszlo dwudziestu krajach
czterech kontynentow.

FABRYKA DOMOW
Z BUDZISZYNA

W Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej, gdzie weiaz jeszeze brak
mieszkan, a znaczna czeSé istnieja-
cej substancji mieszkaniowej pozba-
wiona jest wygéd, w latach 1976—
—1980 zbudowaé trzeba bedzie pol-
tora raza wigcej mieszkan niz w pie-
cioleciu minionym. Wykonanie tych
zadan wymaga, rzecz jasna, nie tylko
funduszy, ale zakrojonych na szero-
kg skale inwestycji. Jedng z nich jest
znajdujzca sie aktualnie w budowie
wielka fabryka doméw w Bautzen
(Budz'szyn). Fabryka ta jest jedng
z oSmiu podobnych, ktére — w opar-
ciu o radzieckie wyposazenie — po-
wstaé majg w NRD do rcku 1980. Za
dwa lata z tasm fabryki doméw w
Budziszynie ,splvynaé” majg w po-
staci gotowych do montazu plvt pie-
rwsze mieszkania. Rocznie fabryka
produkowaé ma ich 3 tysigce, ale
specjalisci od budownictwa wielko-
plytowego uwazajg, ze po okresie
rozruchu i ,dotarcia” fabryka da
4000 mieszkan w skali roku.

* akumulatorow

. Trutnov i

"WIECES MIESZKAN

W ostatnich zwlaszcza latach ob-
serwuje sie w Jugoslawii wielkie
ozywienie w dziedzinie budownictwa,
a szczegolnie budownictwa mieszka-
niowego. Jak sie szacuje, w ciggu
biezacych pieciu lat trzeba Ybudowaé
ok. 820 tysiecy mieszkan. Stalo sie
to dla Jugostawii jednym z priory-
tetowych zadan na najblizsze lata
i wiadomo, ze w zasadniczy sposob
decydowa¢ ono bedzie o rozwoju ca-
lej zospodarki.

Program dalszego ozywienia budo-
wnictwa mieszkaniowego zostal juz
wprawdzie przyjety, jednak juz w
tej chwili wiadomo, ze $rodki finan-
sowe bedg na ten cel niewystarcza-
jace. Najwiegksze nadzieje poklada
sie w racjonalizacji techniki budo-
wlanej i obniice kosziow, a takze
w wykorzystaniu wlasnych surow-
cow.

LASERY Z SZEGED

Tak zwany .nastawny” laser, u-
rzadzenie oparte na nowe], odmien-
nej od dotychczas stosowanych, za-
sadzie dzialania, skonstruowal ze-
sp6l naukowcow =z katedry fizyki
stosowanej przy Uniwersytecie im.
J. Attila w Szeged (Wegry poludmo-
we). Kierownikiem zespolu jest prof,
dr Istvan Ketskemety. :

Nowy typ lasera -—— w odréznie-
niu od znanych dotad urzadzen —
wytwarza bardzo intensywne, nie-
zwykle skupione. i koherentne pro-
mienie $wietlne nie tylko o jednej
okreslonej czestoiliwosei, lecz o ré-
#nej dlugosci fali. Urzgdzenie lase-
rowe z Szeged funkcjonuje na innej
zasadzie niz lasery tradycyjne, jest
ono konsirukcyjnie o wiele prostsze
oraz znacznie tansze w produkeji.
Jego obsluga jest bardzo latwa, a
stopien bezpieczenstwa wysoki.

ENERGIA SLONECZNA

Naukowcy uzbeccy dowiedli, iz e-
nergia sloneczna moze byé z powo-
dzeniem wykorzystywana w hutnis
ctwie, spawalnictwie, a nawet w go-
spodarstwach domowych. Przy jej
pomocy mozna ogrzewac¢ domy, su-
szy¢ badz tez zamrazaé owoce, oirzy-
mywaé stodkag wode 2z zasolonej
morskiej.

W tym celu opracowano projekt
energii slonecznej,
ktére znalazly juz praktyczne zasto-
sowanie np. w nowo budowanych
szklarniach w wielu sowchozach uz-
beckich. Na terenie tej republiki
zbudowano takze kilkka doméw mie-
szkalnych, ktére eksperymentalnie
ogrzewane sg przez slonce.

MUFLONY W CSRS

Co najmniej jedna czwartla swiato-
wego zwierzostanu muflonéw zyje w
Czechostowacji. Muflony zyja prze-
waznie w wolnej przyrodzie, a tylko
jedna pigta w zwierzyncach. Rocz-
ny odstrzat regulacyjny wynosi sre-
dnio 1500 sztuk. O jakosei muflonéw
“czechoslowackich §wiadezy fakt,” ze
10 na]baldzxe] kapitalnych trofeow
na’ §wiecie pochodzi z CSRS (wszy-
stkie z Czech), a z drugiej dziesia-
tki przewazajgca wiekszosé.

WCZASY NA SYBERII

Zgodnie z planami ,Intouristu”,
nad Bajkalem ma odpoczywaé w
najblizszym czasie ponad 50 tysie-
cy turystéw zagranicznych rocznie,
Wielka baze turystyczng wybudowa-
no niedawno nad Brackim Morzem.
Szezegdinym zainteresowaniem cie-
szy sig¢ osrodek ,JLukamorie”, wybu-
dowany w stylu starych miasteczek
rosyjskich. Nad wielkg rzeka Anga-
ra wznosi sie trzy wielkie zespoly
hotelarskie: , Angare”, ,Syberie”
i ,Trojke”. W porozumieniu z ja-
ponska firmg budowlang zbudowa-
ny zostanie wkrétce nad Bajkalem
nowoczesny hotel ,Intouristu” obli-
czony na 400 oséb.

- BUDUJEMY
W KARKONOSZACH

Polscy inzynierowie, technicy i ro-
botnicy z ,Budimexu” buduja obe-
cnie po czeskiej stronie Karkonoszy
nows szose. ktéra polgczy miasta
Svoboda. Koszty inwe-
stycji ustalono pierwotnie na -300
mln koron. Jednak dzieki zobowia-
zaniom, podjetym przez polska za-
loge i czechoslowackich kooperan-
tow na czes¢ VII Zjazdu PZPR i XV
Zjazdu KPCz, zdecydowano wydatnie
przyspieszy¢ termin ukoficzenia szo-
sy, co da az 8 mln koron oszczedno-
Sci.

firma holendersko-brytyjska zajmu-

jaca sie eksploatacjg ropy naftowej -

i gazu ziemnego. Warto$é jej rocznej
sprzedazy wynijosta w 1975 r. 32,1

mlid dol. Jest to suma znacznie
przekraczajgca wielkod¢ produkiu
narodowego bruito (GNP) takich

krajéow jak: Austria, Dania, Norwe-
gia czy Finlandia. Z trzeciego miej-
sca w 1974 r. na drugie awansowala
National Iranian Oil, ktérej wartosé
produkeji sprzedanej osiggnela 18,8
mld dolardw, suma zysku netto za$
16,9 mld, bedac osmiokrotnie” wyz-
sza od sumy zysku osiggnietej w
1975 r. przez Royal Dutch — Shell.
Trzecie miejsce zajela British
Petroleum -— 17,3 mld dolar6w

produkeji sprzedanej i 0,37 mid do-

laréw zysku netto, Tak wige trzy
pierwsze przedsigbiorstwa na liscle
zajmuja sie eksploatacjg ropy nafto:
wej i gazu ziemnego. W pierwszej
dziesigtce listy jest sze§¢é tego ro-
dzaju przedsigbiorstw.

Dzialalno§é w branzy ,naftowej”,
czy szerzej w przemysle chemxcz—
nym nie daje jednak gwarancji osig-
gania zysk6w. Dziesiaty na liScie
panstwowy koncern wloski ENI od

dwéch lat ‘ponost “w skali roeznej
znaczne stray finansowe. W pier-
wszej pxecdzieai&'fce do takich firm
nalezg jeszcze. wloskd Montedison i
francuska Rhone Potilenc. Jednoeza-
$nie zajmujgca 195 miéjsce japoriska
firma naftowa.Koa Oil oraz indyj-
ska Indian Oil bedqca na 115 miejscu
znalazly sie 'ha- lifcie dziesigciu
przedsiebiorstw 0.
pfzyrofcie wartogsi produkeit sprze-
danej. W wypadku Kok Oil wyni6st

on 196,3 proc,; zag Indiah Oil — 74,2 -

proc.

Mimo na ogit batdzo szerokiego
profilu dzialalioei élkich przed-
sigbiorstw, mozna. W ptzyblizeniu o-
kreslié, ze 20 proc. firmi £ omawianej
hsty reprezentuje pizémyst chemicz~
ny i ze jest to branza przewazajaca.
Pod wazgledeni pfgyrésts sprzedazy
znajduje sig o edfiak na szarym
koticu. Jedynie w ,@#iédzinie farma-
ceutykéw wzrost' sprzedazy wynidést
16,4 proc. w por in do roku po-
przedniego, w. pozbslalych za§ dzie-
dzinach wahal si¢ ¢d.0,1 do 6,7 proc.

Galezig, ktorp 1975 r. zanoto-
wala. najwigkszy, przy st ‘sprzedaly
() 237 proc.) ‘jest przémys! lotni-

- hajwiekszym -

czy. Dalsze miejsca pod tym wzgle-
dem zajely: przemysl tytoniowy —
19,7, przemys! produkujgcy napoje
— 19,2 proc., przemyst §rodkéw
transportu (bez samochodowego) —
18,5 proc., przemyst maszyn biu-
Trowych (w tym komputeréw) — 17,7
proc., przemys! samochodowy — 16,6
proc., farmaceutyczny — 16,4 proc.,
precyzyjny — 15,0 proc., Spozywczy
— 14,6 proc., poligraficzny — 13,7
proc,, metalowy — 13,0 proc.

Firmg, ktéra w 1975 r. osiggnela
rekordowy przyrost wartoSci sprze-

- dazy jest australijska CSR (Colonial

Sugar Refining) zajmujgca 130 miej-
sce na liécie. Przyrost o 178,2 proc.
osiagniety zostal dzieki znacznej pod-
wyzce §wiatowych cen cukru. Podo-
bnie na lidcie 500 najwiekszych kor-
poracji amerykanskich: firma Great-
~Western United osiggnela najwieg-
kszy przyrost sprzedazy dzieki ros-
ngeym cenom cukru. Drugi po CSR
przyrost sprzedazy osiggneta Koa Oil
(106,3 proc.), trzeci Citroen — 97,4
proc, (74 miejsce ma lidcie), czwarty
Schneider — 885 proc. (64 miejsce)
i pigty Charbonnages de France —
81,4 proc: (95 miejsce).

Galezi» przemystu, w ktérych fir-
my zanotowaly spadki sprzedazy to:
przemyst drzewno-papierniczy (6,2
proc.),i hutnictwo metali (2,0).

/

STRATY | ZYSKI

W sumie, na skutek okolo dwulet-
niej recesji gospodarczej, osxezpdzne-
sigt firm zanotowalo spadek masy
zysku netto, tj. dwa i pél raza wiecej
niz na liscie amerykanskiej. Zagre-
gowana strata wyniosta 3,8 mld do-
laréw i zredukowala globalny zysk
netto przedsigbiorstw z listy 500 do
33,1 mild dolaréw (wobec 37,8 mld
dla firm USA). Najwigksze straty

poniosly przedsiebiorstwa francus-
kie, wloskie i japofiskie.
Wsréd ,,stratnych” znalazly sie

m.in. 24 firmy japonskie (w tym 4

koncernu Mitsubishi), 15 firm fran-

cuskich (w tym m.in. ,rekordzisei”
zajmujacy sie przemystem stalowym:
Usinor i Sacilor — po przeszlo 310
min dolar6w strat, Renault — 128,7
mln dolaréw czy Charbonnages de
France — 138,7 min dolaréw, znaj-
dujaca sie jednoczesnie na pigtym

miejscu wiréd firm o najwiekszych
przyrostach produkcji sprzedanej), 10
firm zachodnioniemieckich (w tym
m.in. Volkswagenwerk, AEG-Tele-
funken, Veba-Chemie, Krupp-Kon-
zern), 7 firm wloskich (w tym m.in.
ENI, Montedison, Alfa Romeo, Snia
Viscosa, Oliveiti), 6 przedsiebiorsiw
brytyjskich (w tym m.in. British
Leyland, Chrysler U.K., Vauxhall
Motors) oraz 5 firm belgijskich. Dla
wielu z wymienionych tu firm by?
to juz co najmniej drugi rok strat‘.

~ KORPORACJE USA
W EUROPIE

W tym roku po raz drugi na liscie

38 miejsce, Imperial Oil (filia Ex-
xon w Kanadzie) — 46. Inne wielkie
korporacje amerykanskie, ktorych
filie znajduja sie na liicie to: IBM,
Standard Electric, Texaco, General’
Eleciric, Rank Xerox, Mobil Oil,
Gulf Oil, Chrysler. Nalezy podkres-
lié, z2 niemal wszystkie ich filie eu-
rope]skle w-czasie swojego dwulet-
niego pobytu na liscie zdecydowanie
poprawi)y swoje pozycje.

*

Mimo dosy¢ szerokiego zakresu in-
formacji zawartych w zestawieniu
FORTUNE, znalezienie szeregu istot-
nych danych, takich, jak: powigzania
kapxta!owe mxedzy firmami, ilosé¢,

firm pozaamerykaniskich ly sie

ie 1 sytuac;a finansowa

TOZr

filie przedsigbiorstw amerykanskich.
Szczegolnie wyrazna jest ich obec-
no$é w przemysle petrochemicznym,
samochodowym, a zwlaszcza kompu-~
terowym. Dokladna liczba tych firm
na liscie jest trudna do okreslenia,
ale” mozna przyjaé, ze przekracza
ona 50. Najwieksze z nich to: Ford’
Motor of Canada — 35 miejsce na
liScie, General Motors of Canada —

ich filii zagranicznych i inne, jest
bardzo trudne a czasami wrecz nie-
mozliwe. Stwarza to mozliwosei wy-
korzystywania tej syiuacji przez
wielkie przedsiebiorstwa transnaro-
dowe w biezacej dzialalnosci na ryn-
kach oraz sprawia, Zze sa one w co-
raz wiekszym siopniu przedmiotem
badan specjalistow z wielu dziedzin
zycia gospodarczego.
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(w, dolarach za uncje) " wFinancial Times o i [] kukurydza - 2500 252,0 250 2605 83,5
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w
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I ™~ { 5L 249, v\’
N . 120 o) 150 |t . :
4 SKORY
L. 10 121 ML wl v f"’ L 250.8 - ﬁlﬁm“! eenty/Ib 69,0 73,5 80,0 65,5 105,3
k ) " welna penny/kg 303,0 303,0 302,0 206,0 47,1
w00 ur1, 1,1 LA wsKazMIK CEN SuRomcow skory clezide . ; "
rondyn 1328 13,0 1305  13L,5 . CENA ZEOTA ARl Pees (krowie) ceaty/ib 9,0 36,5 28,5 21,0 144,4
% W LONDYNIE 13.1. 254,3 ,
Zurych 33,6 131, X N - 50 ; METALE
e L 1304 1514 2 - ‘mr . L_hﬁ Przed miesiazcem 243, R — ziom metall dol/tona 211 71 66,5 0,83 101,3
Paryz 1361 1352 1345 1340 = Lol Lo [vla o T Lo L f 17 . Przed rokiem m2 et l|n|m|1vlv|maﬂu xluinf s miﬁ’éeﬂeﬁ;) #/szt/tons 198,0 8,0 60,0 5985 1382
_ cyna » 5335,0 5275,0 4965,0 3061,0 174,3
- £ Do Eommown o
KURSY L Tabela 2 W drugim tygodniu stycznia sa wieprzowego. W EWG, wbrew olow ” 35,5 3050 , >
WALUT w?kainik cen suroweéw ,Financial uprzednim informacjom opartym o INNE .
Times” wykazal dalsza zwyizke, wzmozone uboje, w zwigzku z su- kauczuk penny/kg 54,5 53,0 53,5 27,18 44,4
(3 8 10.L 121 T 4 osiagajge w'druu‘ 13.I. nowy rekor- sza, produkcja migsa wolowego byla - -
. goINoNW);sokl Li{ozwm 2154,28 (por. ta= nizsza niz w roku 1975 o 1,5 proc., Miejtice : Cl - kukurydza, skéry ci;.zkiek(krowle):
. ela Nr 3 i wykres). Dla wyjasnienia zwigkszyla si 3 j - fen, owles; — ziarro sol; Nowy Jork — kawa, cu-
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Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,463 2,238 2,487 2,511 rowcéw siegnijmy jednak — jak biowego (o 6 proc). W krajach be- miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, ol6w, kauczuk.
Frank belgijski (we frank. za dol.) 36,32 36,61 36,53 36,94 zwyk_le - do danych tabeli Nr 4. Z dacych gléwnymi eksporterami mie- . L. R is
.| .Marka RFN (w mk za. dol) 2,365 2,388 2,376 2,393 tabeli téj wynika, ze: sa wolowego jego produkcja wzro- Na rynku metali nieielazny]ch .kngiwxa]ac !'0%“;6] dsyi:ua’c]x na
3 R ) . P sla: w Nowej Zelandii o 16 proc, w utrzymala si¢ natomiast — sygnali- rynkach towarowych trudno rowniez
Lir wloski (w lirach za dol) 815,2 875,9 876,1 818,0 pegnge:s,l,a :il::l)lz. i 1zasz kwygazaly Argentynie o 13 proc. i w é’rug‘,‘va- zow:na juz w poprze nim przegla- nie wspomnie¢ o raporcie przediozo-
Frank francuski (we frank. za dol) 4,964 4,99 4971 4,986 rednicrn  tysadnia Doun sy o~ ju o 12proc., w Australii o 8 proc. dzie — zwyzkowa tendencja ruchu nym XKongresowi i Prezydentowi
Frank szwajcarski (we frank. za dol) 2,464 2,48 2,413 2,402 pr g0 tygodnia z wyjatkiem . cen. Najsilniej wyrazila sie ona w USA przez National Commission on
> D . 4 4 & s0i), choé¢ nadal (z wyjatkiem pszeni- @ W zakresie innych artykulow N Arei i S i
- Kor szwed: 5 P s i A zakresie cyny, ktorej cena osiggnela Supplies and Shortages w sprawie
ona szwedzka (w kor. za dok) 4,146 4191 4185 46 | cy) ksztaltujg sie na poziomie wyz-  Zywnoelowyeh ruch cen byl jak ' ot.0-q0wo wysoki poziom.Sil-  Srodkéw, jakie nalezy podjaé w ce-
Jen japonski (w jenach za dol.) 292,9 292,4 202,4 — Szym niz przed miesigcem, nizszym zwykle, zréznicowany. Ceny kakao ny wl’p!y-\ﬂ ‘na nows zwyzkecencyny lu przec’iwdzialenia niedoborom do-

W drugim tygodniu stycznia na
mku zlota panowal wzgledny spo-
ké6j, a w Londynie jego cena oscy-
lowata w przegiziale 130,5—132,8 do-
laréw .za uncje (por. tabele nr 1
i wykres). Spokojnie rozwijala sie
r‘éwniéi sytuacja na rynkach walu-
towych, choé — podobnie jak w po-
przednim tygodniu — w okresie tym
nastgpily istotne zmiany kurséw wa-
lut: o

Nowym elementem w rozwoju sy-
tuacji na rynkach walutowych bylo
\,ir drugim tygodniu stycznia, przede
yyszystkim wzmocr}ienie kursu dola-
ra,; w stosunku do walut innych
gléwnych- krajéw kapitalistycznych.
Dla zilustrowania tej tendencji wy-
starczy podaé, ze w dniu 7.I. za do-
lara placono jeszcze 2,365 marki, w
-dniu-14L juz:2,393 marki; w dniu
7‘.1.,;z‘a Aiolara placono 2,464 franki
szwajcarskie, w dniu 14.I. juz 2,492
franki. Podobnie przedstawialy sie
zreszta zmiany kursu waluty ame-
rykanskiej w stosunku do innych

walut. fpor, tabgla,ug.2)
Wsréd: przyczyn wspomnianej wy~
6] zimiany' wymienia sie przede
wezystkim blizsze informacje o za-
mierzeniach ekonomicznych przez
Cartera. Przewiduja one przeznacze-
“‘hie 30 mild - dolaréw na pobudzenie
aktywno$ci gospodarczej w USA,
kladgc szczegblny nacisk na tworze-
mie nowych miejsc pracy. Wprawdzie
w grudniu ub. roku stopa bezrobo-
cia w USA obnizyla sie do 7,9 proc.
ogétu zatrudnionych (w listopadzie
wynosila ona 8.1 proc.) bezrobocie
pozdstaje jednak nadal niezwykle
palgcym  problemem  spolecznym.
Do$¢ powiedzie¢, ze za czas6w pre-
zydenta XKennedy’ego uwazano, iz
4‘ brqc." jest qzasadniona stopa bez-
robocia (tzw. Humphrey-Hawkins
Bill), a w czasach administracji re-
‘publikanskiej uwazano, ze stopa ta-
k4 jest’ 5,5 proc. w wywiadzie tele-
wizyjinyin nowy minister finanséw
USA M. Blumierthal powiedziat, ze
najblizszym celem jaki stawia sobie
nowa administtatja jest obnizenie

stopy bezrobocia do 6,4 proc. stwier-
dzajge zavazem, ze w §lad za wspom-
nianymi wyzej srodkami péjda bar-
dziej radykalne, w postaci reformy
podaifkowej.

Za druga przyczyne wzmocnienia
kursu dolara wuznaje sie rosnace
przekonanie, ze spadek stopy procen-
towej w tym kraju (por. poprzedni
przeglad) osiggnal juz ,dno” i ze w
biezagcym roku wykaZe cna zZwyz-
ke. Mialoby to istotne znacze-
nie dla ponownego przypiywu ka-
pitaléw krétkoterminowych do USA,
ktéry odgrywajac powazng role w
bilansie platniczym tego kraju dzia-
ta wzmacniajgco na kurs dolara. -

Innym elementem rozwoju sytua-
cji na rynkach walutowych w dru-
gim tygodniu stycznia, ktéry zastu-
guje na odnotowanie, jest utrzymu-
jgce sie wzmocnienie kursu funta
szterlinga. Tendencja ta pojawila si¢
wraz z przyznaniem W. Brytanii
kredytu w wysoko§ci 3,9 mld dol.
przez Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy (por. poprzedni przeglad).,
Czynnikiem stabilizujacym te ten-
dencje w. drugim tygodniu stycznia
bylo uzyskanie przez Wielka Bryta-
nie nowego kredytu w wysokoSeci
3 mld dol., tym razem z Banku Roz-
rachunkéw Miedzynarodowych w
Bazylei. Pozyczke te finansowaé be-
da przede wszystkim banki central-
ne USA, RFN, Japonii, Szwajcarii
i Holandii. Jej celem jest umozli-
wienie Wielkiej Brytanii rozwigza-
nia problemu tzw. sald szterlingo-
wych innych krajéw, ktére maja byé
czeSciowo wymienione na Srednio-
terminowe papiery wartoSciowe de-
nominowane nie w funtach szterlin-
gach, lecz w innych walutach. Obie
te pozyczki stwarzajg — jak oswiad-
czyl premier Callaghan — dobry
punkt startu dla gospodarki brytyj-
skiej w br. N

Gorzej przedstawia sie¢ madal sy-
tuacja platnicza dwéch innych kra-
jéw nalezacych do- grupy o stabych
walutach Wioch i Francji (por. obok
Wskazniki).

jednak, i to wyraZnie (z wyjatkiem
soi) od poziomu, na jakim ksztalto-
wiiy sig w odpowiednim okresie ub.
roku.

Ten, do§¢ zlozony rozwdj sytuacji
na rynku zb6z jest wynikiem oddzia-
tywania dwach sprzecznych ze sobg
tendencji. Do czynnikéw dzialaja-
cych na znizke cen zb6z i pasz na-
leza nadal informacje o bardzo dob-
rych ich zbiorach w ubieglym roku.
Z opublikowanego ostatnio przez
Miedzynarodowg Rade do spraw
Pszenicy nswego szacunku wynika,

%e w roku 1976 zbiory tego zhoza .

wyniosly 411,5 min ton, a wiec sg
0 2 mln ton wyisze od szacunku z
gru_dnia ub. roku, o 59,4 min ton
wyisze (o 16,9 proc) niz W ro-
ku 1975 i o 405 min ton WYz~
sze (o 109 proc.) niz w rekordo-
wym do tei pory roku 1973. w kt6-
rym wynosily 371 min ton. W zwigz-
ku z tym MRP przewiduje, ze: mie~
dzynarodowe obroty pszenica spad-
na z 66,5 min ton w roku gospodar-
czym 1975—76 do 58 miln ton w ro-
kp. 1976—177, a wiec do poziomu naj-
nizszego od roku 1971—72 oraz, ze
zapasy pszenicy u pieciu gléwnych
krajach eksportujacych (USA, Kana-
da, Argentyna, Australia i EWG)
wzrosng do 61 min ton na koniec
roku 1976—77 i beda wyzsze niz
przed rokiem o 23 min ton. .

- Wedlug ocen amerykanskich, réw-
niez §wiatowe zbiory jeczmienia be-
dg rekordowe, wyniosa bowiem 170,9
min ton, a wiec beda wyzsze niz w
roku 1975 o 27 miln ton i o 7 proc.
wyzsze niz dotychczasowy rekord
osiagniety w roku 1974. Z tych sa-
mych Zrédel wynika, ze produkcja
macezki rybnej w Peru (bedgcym naj-
wigkszym jej eksporterem na Swie-
cie) wyniosla w ub. roku 849 tys. ton,
podczas gdy w 1975 roku 712 tys. ton.

Do czynnikéw dzialajacych na pod-
trzymanie poziomu cen naleza in-
formacje o nie najlepszych warun-
kach wegetacji zbéz (np. w USA,
gdzie towarzyszy temu zmniejszenie
arealu uprawy pszenicy), oraz utrzy-
mujacy sie wysoki popyt, gtéwnie na
cele paszowe, ze strony krajéw, kto-
re beda mialy w ub. roku gorszy
urodzaj, badz mimo dobrego urodza-
j1_1 daza do szybszej odbudowy zapa-
sOw i wzrostu poglowia, po nieuro-
dzaju z roku 1974 (por. poprzedni
przeglad).

Warto réwniez odnotowaé¢ opubli-
kowane, ostatnio szacunki produkcji
miesa: 'Wynika z nich, ze w USA
produkeja migsa wyniosta w ub. ro-
ku 22,9 min ton (a wiec byla o 7,8
proc. wyzsza niz w roku 1975) z tym,
ze nasilniejszy wzrost wykazala w
tym kraju produkcja miesa drobio-
wego, oraz wolowiny i cieleciny, a
najwolniejszy wzrost produkcja mig-

osiggnety w dniu 12.I. nowy rekor-
dowy poziom 2314 f. szt. za tone, co
oznacza, Ze wzrosly przeszlo trzy-
krotnie w stosunku do odpowiednie-~
go okresu ub. roku. Réwnie szybko
wzrastajace do tej pory ceny kawy
w:ykaza!y natomiast pewne ostabie-
nie w stosunku do ubieglego tygod-
nia, co spowodowane zostalo sygna-
lami o spadku jej spozycia w nie-
ktérych krajach (por. poprzedni
przeglad) oraz grozba bojkotu ze
strony konsumentéw w USA. Brazy-
lijski Instytut Kawowy, ktéry odgry-
wa wiodaca role na rynku tej uzyw-
ki, ocenia jednak, ze jest to zjawi-
sko krétkotrwale, a w obliczu bar-
dzo skapej podazy ceny kawy wy-
kaza dalszy wzrost w br. Pewhe
wzmocnienie cen w stosunku do po-
przedniego tygodnia zaznaczylo sie
natomiast na rynku cukru; gléwna
tego przyczyna byly znaczne jego za-
k}xpy przez ChRL zaréwno w grud-
niu ub. roku, jak réwniez w pierw-
szej polowie stycznia br. Warto jed-
pak przypomnieé¢ (por. tabela Nr 4),
e — mimo tej zwyzki — ceny cuk-
ru ksztaltuja sie nadal na poziomie
o przeszio 40 proc. nizszym niz w od-
powiednim okresie ub. roku.

@ Zréinicowany byl takze ruch
cen surowcow dla przemyshu lekkie-
go. Dalsze oslabienie wykazaly ce~
ny bawelny, co zwiazane jest z lep-
szymi niz pierwotnie oczekiwano, jej
zbiorami — o czym wspominali$my
juz w poprzednich przegladach. Dal-
sze wzmocnienie wykazaly réwniez
ceny skoér, w zwigzku z utrzymuja-
cym sig wzrostem popytu. Ceny wel-
ny nie ulegly wprawdzie zmianie w
stosunku do poprzedniego tygodnia.
Z informacji naplywajacych z Au-
stralii wynika jednak, ze podaz wel-
ny w tym kraju moze byé nissza niz
przew1dyv_lano, co wplywaé bedzie
wzmacniajaco na jej ceny.

@ Rozwéj sytuacji na rynku me-
tali byl w istocie rzeczy dalsza kon-
tynuacja tendencji sygnalizowanych
juz w poprzednim przegladzie.

Recesja na rynku wyrob6éw hutni-
czych utrzymuje si; nadal. Popyt
ksztaltuje sie na niskim poziomie
i w ciggu najblizszych miesiecy nie
oczekuje sie jego poprawy. Wedlug
wstepnych  danych  ogloszonych
ostatnio przez Miedzynarodowy In-
stytut Zelaza i Stali (IISI), produk-
cja stali surowej wyniosla w 1976
roku 683,5 min ton, a wigc zwiek-
szyla sie o 5,8 proc. w stosunku %o
kryzysowego roku 1975, w  ktérym
wyniosta 646,3 min fon. Oznacza to
jednak, ze w roku 1976 produkcja
stali ksztaltowala sie nadal ponizej
poziomu z roku 1974, w kiérym wy-
niosta 709,9 min ton, nie osiagajgc

_nawet poziomu z roku 1973, w kto-

rym wynosila odpowiednio 697,3 min

mialo ogloszenie przez Miedzynaro-
dowg Rade Cynows, Zze wyczerpala
ona zapasy buforowe tego metalu
(ktére zgodnie z umowg podlegaja
sprzedazy, jesli cena przekroczZy pe-

. wien, ustalony pulap). Istotne zna-

czenie mial tu jednak rowniez spa-
dek jej zapaséw w skladach gieldy
londynskiej do poziomu, ktéry moze
prowadzié do niedoboru dostaw na
krétkie terminy. : 3

Rekordowo wysoki poziom osiag-
nely réwniez cenv otowiu. Wiake s'e
to z  oczekiwaniem, ze rok 1976
przyniesie poprawe sytuacji na ryn-
ku tego metalu, z zakupami.o spe-
kulacyjnym charakterze, a takze ze
spadkiem zapaséw w skladach giel-
dy londynskiej spowodowanym zna-
cznymi zakupami ze strony ZSRR,
Spadek zapaséw gieldowych miat
réwniez wplyw na zwyzke cen cyn-
ku. Istotna role odegrata tu jednak
réwniez informacja o ograniczeniu
produkeji tego metalu w I pélroczu
br. przez Metallgesellschaft (por. po-
przedni przeglad). Dalsza zwyzka cen
miedzi, byla raczej reakecja na ruch
cen innych metali niezelaznych. Jej
zapasy w skladach gieldowych wy-
kazaly bowiem dalszy wzrost.

staw materialowych, ktére istnialy w
latach 1973—74. W raporcie tym
obok konkretnych zaleceni .znajduja
sig bowiem takze pewne, ogdlniejsze
uwagi. Chodzi tu przede wszystkim
o stosunek do szeroko rozpowszech-
nionego pogladu dotyczacego wy-
czerpywania sie zasobéw surowco-
wych §wiata. Poglad ten pojawil sig
na tle Raportu Rzymskiego, a na-
stepnie znalazl znakomita pozywke
w ,kryzysach” surowcowych zwig-
zanych z niezwykle silnym ozywie-
niem koniunktury gospodarczej kra-
jéw  kapitalistycznych w latach
1973--74. By! on tak rozpowszech-
niony, ze w niektérych krajach
wplynal nadwet na bardzo brzemien-
ne. w skutki decyzje dotyczace stra-
tegii rozwoju. Warto wiec odnoto-
waé, ze w raporcie wspomnianej wy-
zej komisji, po oméwieniu skrajnych
pogladéw na ten temat, stwierdza
sig, ze ,,...z analizy geologicznej, eko-~
nomicznej i demograficznej nie wy-
nika by fizyczny brak zasob6éw mogt
powazniej zagrozi¢ naszemu wzro-
stowi ekonomicznemu w ciggu na-
stepnych 25 lat tego stulecia, a byé
moze réwniez nastepnemu pokole-
niu”. \

wskazniki

HANDEL ZAGRANICZNY

© — eksport, i = import, s — saldo Tabela §
Li a P Wi L
1976 1976 1976 1975
UsA ° 9,625 9,728 9,871 9,409
w mid dol -1 11,282 10,423 11,.48 8,825
s ~1,657 —0,675 —1,577 40,581
RFN e 22,2 22,9 23,0 19,1
w mid mk i 19,2 19,3 18,4 15,9
s +3,0 +3,6 +4,7 43,2
Francja e 24,433 23,658 22,068 18,554
w mid f. 1 217,583 27,213 26,156 18,483
- - . A
w. e 2,2 3 g
w m 1 2,736 2,576 2,513 1,918
’ s 0,510 -—0,354 —0,380 -0,281
Paidziernik Wrzesleft Slerpiest Pazdziernik
1976 1976 1976 1976
Japonia - L] 6,000 6,021 5,208 4,757
w mid dol. "1 4,860 4,815 4,711 4,410
s 11,140 1,206 40,587 +4-0,347
Wiochy e 2965 2713 2230 2080
w mid lir6w 1 2295 3225 2576 2274
—230 -512 —346 —194

Zamieszczone wyzej dane nie po-
zwalaja jeszeze na wyrobienie sobie
pogladu co do ostatecznych wyni-
kéw roku 1976, stanowia jednak —
jak zwykle — dobra ilustracje roz-
‘woju sytuacji na rynkach walito-~
wych. Z informacji dotyczacych
wskaznikéw rozwoju handlu .zagra-
nicznego w ub.r. wynika, ze-w Ja-

ponii eksport wzroSnie w roku bud-
zetowym 1975—177 o 19,7 proc. w sto-
sunku do odpowiedniego okresu
1975—76. Z wypowiedzi ministra
handlu zagranicznego Francji, M.A.
Rossi wynika, ze w roku 1976 defi-
cyt bilansu handlowego tego kraju
zamknie sie saldem ujemnym prze-
kraczajgcym 20 mid fr.

ze Swiala nauki i techniki

wiadomoé¢i handlowe

ZAPYLONY OLSZIVN.

Olsztyn nie jest zbyt wielkim oSrod-
kiem przemyslowym — mimo to wyste-
pija w nim padmierne opady pyléw.
Plac6wki ochrony $rodowiska przeprowa-
dzity seri¢ badan, m. in. kettowni. Stwier-
dzono, Ze ponad 150 kotlowni — sposréd
400 istniejgcych — emituje w ciggu roku
ok.. 4,5 tys. ton pylu i 55 tys. ton dwu-
tlenku siarki. W centrum miasta na 1 km
kw. spada rocznie od 150 do 250 ton pyiu,
Te duze ilosci opaddéw s3 wynikiem nie-
wlasciwego procesu spalania. Aby temu
zapobiec, zaczeto stosowaé tzw. Kkatali-
zatory spalin ,Palsad”, regulujace prze-
plyw powietrza w p i iczajace
zadymianie. Zaklady nie stosujace si¢ do
zaleceh stuzby ochrony srodowiska sa
karane. (PAP)

+ WLOKNA TERMOODPORNE

Zagadnieniem wl6kien odpornych na
dzialanie wysokiej temperatury zainte-
resowali sig nailowey z Instytutu Wi6-
kien Eztucznych . Politechniki Eédzkiej.
Badania podjal zesp6t pracujacy pod
kierunkiem prof. Tadeusza Skwarskiego.
Po "licznych prébach opracowano orygi-
nalng deg syntezy Spec polia-
midu a oraz sp bu wy-
twarzania z niego wiékien i folii termo-
qdpomych. (NIT)

MROZONE OWOCE
I WARZYWA
Jestefmy jednym z wigkszygh produ-

ceritbw 1 eksporter6w mroZzonych owo-
cow i warzyw w Europie. W roku 1975

oasiagneliSmy produkcje rzedu 115 tys.
ton, a .jednak poziom  konsumpcji tych
mrozonek w naszym kraju jest jeszcze
niski. W 1875 roku spozycie wynosilo:
mrozonych owocéw — 0,5 kg, a mroio-
nych warzyw — 0,8 kg na jednego miesz-
kafica Polski. Zwlaszcza awersje do ser-
wowania mrozonek w ogéle, a mrotonek

produkcyjnych w specjalnym klimaty-

ym budynku 3t prace kom-
puter trzeciej genreacji ,,O0dra 1305”. Za-
klady przygotowywaly si¢ do instalacji
komputera od bez mala pieciu lat. W
1971 r. powstala w Zakladach ,,Predom-

owWoCoOwWo-warzywnych w g
maja duze kuchnie. Tymczasem Dnp. w
USA w 1973 roku spoZycle mrotonych
owocéw i warzyw wynosilo na miese-
kanca — 39,3 kg, w Wielkiej Brytanii —
19 kg, w Szwajcaril — 12 kg. (Interpress)

ZASTAPI IMPORT

-Polar’* pr: at; ktéra
szybko przeksztalcila sie w osrodek

6Inosci, b danych.
(NIT)

ULTRADZWIEKI W MEDYCYNIE
s; mny‘w_n ‘uwzupelieniem innych metod

np. rentgenowskich, Duzg ich zaleta jest
i pozbawione

fakt, e s3 bezkrwawe
szkodliwych dzialah ul

Poli 1, ych, Przepro-
umowe z Centralnym Ofrodkiem Badaw- doone w IPPT PAN § W kﬂ:ﬂm%@:
N o ie i Sto-  wem fal i ych ma

somy krwi ludzkiej, wykazaly nie-

w
larki Budowlanej w Sokélce w sprawie
et 4 do

szkodliwodé tego typu promieniowania w

malowania stolarki budowlanej. Prototyp
skonstruowany przez zesp6él pod kierun-
kiem dr. in%. Kazimierza Cywifskiego, z
powodzeniem zdaje praktyczny egzamin
w zakiadach w Sokéice. Jest on utywa-
ny do malowania nowege typu okien

d , ktére i3 lepszg izola-
cje i mogg byé uchylane, zaréwno w pio-
nie jak { w T do

dawek. P ba-
dania

przep nad
dawek ultradZwiekowych stosowanych w
oftalmologii. (PAi) .

AUTOMATYCZNY WSPINACZ

U wozek 2: do prze-

przyrzadéw po plaszczyznach

a :

pod dowolnym katem (np.

3
niem i p drogie r:
z importu. (PAP)

KOMPUTER W ,,POLARZE”

po pochylonych burtach statku) skon-
struowali pracownicy gdyfiskiej Stoczni
im. Komuny Paryskiej: Wiestaw Syru-
nowice i Janusz Elmanowski. Stosowa-

ne v W P ch
d ukiadem elektro-

Od polowy br. naj )
lodéwek 1 pralek-automatéw, Wroclawe
skie Zaklady ,Predom-Polar” kotrzystajg
z ustug komputera. Tuz obok nowych hal

magneséw przemieszczanych krokowo,
dzieki czemu nie tra one podczas ruchu
o burtg. (PAP)
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EKSPORT ,,CHEMARU”

W kieleckich Zakladach Urzadzen
Chemicznych i Armatury Przemy-
slowej ,,Chemar” produkcja ekspor-
towa wzrasta w szybkim tempie.
Stalym i najpowagniejszym odbiorcg
jest Zwiazek Radziecki, ktéremu do-
starcza sie zbiorniki spreionego po-~
wietrza, wyposazenie dla fabryk
kwasu siarkowego, urzadzenia dla
fabryk cegly silikatowej i in. Dla
Grecji, Turcji, Jugostawii i Finlandii
przygotowuje sie rurociggi wysoko-
ci$nieniowe, dla Japonii — zbiorniki
»toyo”. Ponadto na liscie eksporto-
wej ,,Chemaru” figuruja odbiorcy
z krajéw skandynawskich, Wloch,
Austrii, RFN, Francji.

BATERIE DLA NRD | WEGIER

Zjednoczone Zaklady Elektroche-
miczne ,Centra” we Wroclawiu pro-
dukujg baterie plaskie, ogniwa te-
letechniczne oraz separatory do
akumulatoréw. Baterie ,Centry”
znajduja wielu nabywcoéw réwniez
za granicg. W ub. roku zaklad reali-
zowal gaméwienia dla stalego kon-
trahenta z NRD i nowego z Wegier
— w sumie na ponad milion baterii.

»Centra” przygotowuje tez dostawy
separatoréw dla Czechostowacii.

BIELSKI SPRZET SPORTOWY

17 dyscyplin sportowych obstugu-
ja Bielskie Zaklady Sprzetu Sporto-
wego ,,Polsport”. Wsréd ich wyro-
béw znajdujg sie lawki i drabinki
gimnastyczne, konie i kozly, stoly
do ping-ponga, dyski, rakiety teni-
sowe, sanki, narty i réizme typy
wigzan, meble campingowe i naczy-
nia turystyczne. Wyroby bielskiego
~Polsportu” cieszg sie¢ uznaniem na

- rynkach wielu krajow Swiata, m.in.

w Zwiazku Radzieckim, Czechoslo-
wacji, NRD, W. Brytanii, Francji,
RFN, Stanach Zjednoczonych, Kana-
dzie, Arabii Saudyiskiej, Mongolii,
Iranie i pafstwach skandynaw-
skich.

EKSPANSJA ,INTERMODY”

Wroclawskie Zakiady Odziezowe
»lntermoda” nalezg do czoléwki
eksporteréw ubioréw. Ubiegly rok
charakteryzowatl sie¢ wielkg ekspan-
sja eksportowa: produkeja dla od-
biorcéw zagranicznych byla blisko.
dwukrotnie wyzsza niz w 1975 .r,

a jej warto§é siegnela ok. 20 min
zlotych dewizowych. Fabryka reali-
zowala zaméwienia m. in. z Wielkiej
Brytanii, RFN, Holandii, Francji,
Stanéw Zjednoczonych. Najpowaz-
niejszym odbioreg jest jednak Zwig-
zek Radziecki, ktéry zakupuje po-
lowe 'ekseortowej produkceji ,,Inter-
mody”.

MEBLE OKRETOWE
ZE STAROGARDU

Od paru lat obserwuje sie dyna-
miczny rozwdj Fabryki Mebli Okre-
towych ,Famos” w Starogardzie
Gdanskim, ktéra z malej jednostki
produkcyjnej przeradza sie w duzy
zaklad. Fabryka przerabia drewno
na urzadzenia niezbedne do wypo-
sazenia statkéw: meble okretowe,
prefabrykaty na szalowanie -$cian,
sufitbw itp. Gléwnym zadaniem
starogardzkiej fabryki jest zapew-
nienie odpowiednich dostaw dia
krajowych stoczni, nie rezygnuje ona
jednak i z rozwoju eksportu. W
ubieglym roku dostawy dla zagra-
nicy przyniosly ponad 4 min z de-
wizowych. Sprzedaje sie przede
wszystkim meble okretowe. Ich cd-
biorcami s3 gldéwnie stocznie NRD-
-owskie,



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

PRZEKROCZENIA
FUNDUSZU PLAC

OSLaniqta W ub. r. poprawa dy-
scypliny zatrudnienia 1 gospodarki
.fwnduuszem plac nie oznacza jeszcze,
e sytuacja na tym odcinku jest w
peini zadowalajgca. W ub. r. kontrow
le ujawnily kilkaset przypadkow
1:r§ekmczenda funduszu plac wyni-
lcamcggo ze wskaznikéw oplacenia
wydajnodei pracy. W zwigzku z tym
w ok. 260 przedsiebiorstwach wstrzy-
mano wyplaty nagréd i premii dla
kierownictwa.

Kierownictwa wszystkich przed--

si?blorshw powinny wiec zwrédcié
wxe}aszq uwage na wilasciwe opra-
cenie wzrostu wydajnosci pracy juz
od poczatku br. Nalezy przy tym pa-
mietaé, ze obecnie przekroczenia
funduszu plac na koniec roku nie
ulegajg automatycznemu zlikwido-
waniu i Zycie z mowym rokiem nie
zaczyna sig na mowo. Ubiegloroczne
przekroczenia funduszu plac musza
zgstaé zlikwidowane przez odpowied-
glo glebsze jego zdyscyplinowanie w
I S

Wzmoenienie dyscypliny zatrud-
nienia { plac powinno staé sie w br.
jednym z istotnych  czynnikow
\(Aéim-)nocn‘i-enia rownowagi rynkowej.

POPRAWA GOSPODARKI
MATERIALOWEJ

Blizsza analiza planéw na br.
wskazuje, ze przed wieloma zakla-
dami produkeyjnymi postawiono
bardzo trudne zadania, dotyczace po-
prawy gospodarki materiatowej. W
wielu przypadkach planowane
wzrosty produkeji maja byé o-
siggniete przy relatywnie nizszym
wzrofcie  dostaw  materialowych.
Je§li wiec dotychczas = mowilis-
my o rozwijaniu ponadplanowej
produkcji, opartej na zaoszczedzo-
nych materiatach i suroweach, to
obecnie w wielu przypadkach nie
moze bvé mowy o wykonaniu
zadafi planowych - bez wvdatnego
postepu na tym odcinku. Stosowa-
nie ostrego rezimu oszczednosci su-
rowedw i1 materiatéw jest wige na-
kazem planu na: rok biezacy. Ale
realizacja tego zadania nie moze od-
bi¢ sie niekorzystnie na jakosci pro-
dukeji. (Sb)

ULEPSZONE ROZDZIELNIKI
MATERIALOWE

Azeby materialy budowlane tra-
fialy do odbiorecéw, dla ktorych. sg
przeznaczone, minister handlu wew-
netrznego i ustug zostal zobowigza-
ny do opracowywania i przedklada-
nia do akceptacji w Komisji Pla-
nowania kwartalnych rozdzielnikéw
przeznaczonych na rynek materia-
16w budowlanych, w podziale na
cze$¢ przeznaczong na zaopatrzenie
indywidualnego rolnictwa i na czesé
dla indywidualnego budownietwa:.w
mieScie. W warunkach.weciaz niedos,
statecznego zaopatrzenia w materia-
1y budowlane powinno to przyczy-
nié sie do przyspieszenia rozwoju in-
westycji produkeyjnych w gospodar-
ce chlopskiej, ograniczajac mozliwo-
§ci przeplywu materialéw przez-
naczonych na zaopatrzenie wsi do
miasta.

W zwigzku z tym warto jednak
przypomnieé¢, Ze dotychczas wiele
os6b z miast nabywato te materialy
za posrednictwem rolnikéw, Konie-
czne wydaje sie wiee réwnoczesne
wzmocnienie kontroli obrotu mate-
riatami budowlanymi. (Sb)

ROZDZIAL ROBOT

Do 10 lutego br. majg byé zakoni-
czone prace nad rozdzialem robot
budowlano-montazowych na 1977 r.
W zwiazku z tym zwré6cié nalezy
uwage na fakt, ze podstawowg za-
sadg, ktérej nalezy przestrzegaé¢ w
toku tych prac, jest maksymalna
koncentracja nakladéw na rzecz in-
westycji kontynuowanych, z termi-
nem zakoficzenia w 1977 r. i w1 pdl-

" roezu 1878 r. Podolanie tak okreslo-
nym zadaniom wymagaé bedzie od-
powiednich przesunieé potencjatu
wykonawczego przedsigbiorstw bu-
dowlano~montazowych, zgodnie z
okreslonymi w planie potrzebami po-
szczegdlnych regionéw kraju. (Sb)

NALEZNOSCI
KOLEK ROLNICZYCH

Jednym 2z istotnych problemdéw
prawidlowego funkcjonowania ké-
tek rolniczych jest egzekwowanie od
rolnik6éw indywiduainych nalezno-
Sdi za wykonane na ich zlecenie
uslugi. Nie Sciggniete naleznosei ké-
tek rolniczych na poczgtku ub. r.
szacowano na ok. 4 mld zl, co mialo
niekorzystny wplyw mna mozliwosci
dalszego rozwoju uslug.

Z zadowoleniem nalezy wiec przy-
ja¢ fakt, ze pod koniec ub. r. zale-
glosei te zmalaly o ponad 1 mild zt
przy wzroscie sprzedazy ustug o ok.
20 proc. Nadal jednak sytuacji na
tym odcinku nie mozna uznaé za za-
dowalajges. Dalsza obnizka stanu
naleznosei za ustugi spoldzielni ko-
lek rolniczych powinna pozostaé w
centrum ich zainteresowania. (Sb)

HODOWLA KROLIKOW

W sytuacji, gdy wystepuja napie-
cia bilansu paszowego i trudnosci
zaopatrzenia rynku w miegso, spra-
wg godng szczegdlnej uwagi stdje
sie hodowla krélikéw. Ekonomia zu-
zyeia pasz w produkceji przemystowej
krélikéw ksztaltuje sie bowiem ko-
rzystniej niz w produkcji trzody
i kurczat. W zywieniu krolikéw du-
za czeS¢ pasz treSciwych moze byé
zastapiona maczky z suszu traw.

Tymczasem okazuje sie, ze skup
kroélikéw rzeznych spadt z ok. 19 tys.
ton w 1974 r. do ok. 17 tys. ton w
1975 r. .

Pozadane jest wiec przyspieszenie
rozwoju przemystowej produkcji
krélikéw, opartej na kontraktacji
ich dostaw przez specjalnie zorgani-
zowane rzeznie. W zwiagzku z tym
spopularyzowania wsréd rolnikéw
wymagaja decyzje Rzadu przewidu-
jace mozliwo$é udzielania specjal-
nych kredytobw na organizowanie
polprzemystowych ferm kréliczych.

Migso krélicze powinno byé w sie-
ci' handlowej réwnie dostepne jak
migso z drobiu. (Sb)

KONIUNKTURA
NA ZWIERZETA FUTERKOWE

Korzystna dla eksportir skér liséw,
norek, nutrii i krélikéw koniunktu-
va¥sprawia,’ Zeé rok biezacy i nastep-
ne. lata tego.pigciolecia powinny byé
okresem ' przyspieszonego rozwoju
hodowli zwierzat futerkowych. Po-

glowie samic stada podstawowego li-

séw powinno wzrosnaé z 93 tys. szt.
w 1975 r. do 160 tys. szt. w 1980 r.,
norek i tchérzofretek — z 73 do 125
tys. sztuk oraz nutrii do 250 tys.
sztuk.

W celu realizacji tych zadah juz
pod koniec ub. roku Rada Ministréw
podjeta uchwate nakladajgca kon-
kretne zadania w zakresie rozwoju
hodowli zwierzat futerkowych w
PGR i innych fermach prowadzo-
nych przez jednostki gospodarki

uspolecznionej oraz zaopatrzenia
hedoweow w pasze. Réwnoczeénie
wprowadzono mozliwosé zwigkszenia

obsady w fermach prywatnych sa--
mic liséw — z 35 do 50 sztuk i norek |

z 70 do 100 sztuk, bez zwigkszenia
dotychczasowego  zryczaltowanego
opodatkowania.

Realizacja okreflonych przez rzad
zaltozen rozwoju hodowli zwierzat fu-
terkowych powinna staé sie przed-
miotem specjalnego zainteresowania
wydzialéw rolnictwa wojewddzkich
rad narodowych.  (Sh)

WERYFIKACIA ZAPASOW
MASZYN ROLNICZYCH

Sygnaly z gminnych spoidzielni
»Samopomoc Chlopska” ‘wskazuja,
Zze niektére z mich nagromadzily
znaczne zapasy maszyn rolniczych w
asortymentach nie odpowiadajgcych
aktualnemu zapotrzebowaniu rolni-
ctwa, Wskazane jest wiec, aby CZSR
i zwigzki wojewddzkie przeprowa-
dzily weryfikacje stanu zapasow ma-
szyn i marzedzi rolniczych oraz roz-
wazyly mozliwosé dokonania mie-
dzywojewo6dzkich ich przerzutéw., W
przypadkach natomiast, gdy okaze
sig, ze maszyny te w calym kraju
nie cieszg sie uznaniem rolnikéw —
ograniczyly zamdéwienia.

Przyspieszenie poprawy zaopa-
trzenia rolnictwa w maszyny i na-
rzedzia wymaga bowiem przede
wszystkim dostosowania ich asorty-
mentu do potrzeb rolnikéw. (Sb).

PRZECENA
NIECHODLIWYCH

ZAPASOW

Centrala Przedsiebiorstw Handlu
Wewnetrznego i CZSR.,Samopomoc
Chilopska” w sierpniu ub. r. objely
przeceng zapasy o lgoznej wartosci
ok. 3 mid z. Przecietna glebokosé
przeceny wyniosla-ok., 48 proc. Do
korica roku, jak sie szacuje, sprzeda-
no. ck. 70 proc! przecenionych towa-
row. Przeceng objeto gtownie wyro-

* by przemystu odziezowego, widkien-

niczego i  obuwniczego. Skala ich
obnizki mie byla ma tyle wydatna,
aby mogla w pelni zlikwidowaé na-
gromadzone, miechodliwe zapasy.

W zwiagzku z tym wiekszej uwagi
wymaga przygotowamie ‘nowej, sezo-
nowej obnizki cen niechodliwych to-
waréw przygotowanych na sezon je-
sienno-zimowy. Odpowiednio szero-
ka wyprzedaz tych towaréw jeszcze
w styczniu br. jest uzasadniona
przez fakt, Ze towary pozostajace na
nastepny sezon, aby mozna bylo je
sprzeda¢ wy.nagajg starannie prze-
mys$lanej przeceny. Wobec spodzie-
wanej poprawy jakosci produkeiji
moZe sig okazaé, Ze za rok nie znaj-
da one nabywcow nawet po bardzo
niskich cenach. (Sb)

ZWIEKSZENIE PODAZY PIWA
Rok 1976, sadzac- ze wstepnych
szacunkow, przyniGst miewielki (ok.
1-procentowy) spadek produkeji pi-

wii gpewodowahy:t Jak sie - dcenia;

slabym zainteresowaniem hanidlu ‘in-
tensyfikacja jego sprzedazy w ¢hlod-
nigiszyéh miesiachth.“Plan w ‘1977 T
zaklada jednak wok. 1l-procentowy
‘wzrost produkeji piwa.

Spadek jego sprzedazy mie jest bo-
wiem spowodowany spadkiem popy-
tu, lecz zaklécemiami w dystrybucji.

Zwickszona produkcja piwa cze-
Sciowo powinna oczywiseie trafié ma
eksport. Konieczne jest jednak pod-
jecie mdecydowanych krokéw potrze-
bnych dla intensyfikacii podazy pi-
wa w sieci handlowej w okresie ca-
lego roku. Dostepnosé jego zakupu
powinna bowiem ogranicza¢ zainte-
resowanie zakupami napoiéw o wyz-
szej zawartosci allzoholu. (Sb).

na rynku

SKARGI NA PRALNICTWO

Skargi na pralnie sg Zelaznym te-
matem notek na kolumnach miej-
skich wiekszosci dziennikéw. Ciggle
czytujemy, ze p. A. zagubiono spod-
nie, p. B. zniszczono koszule, p. C,
trzymano dwa prze$cieradla ponad
miesige, a p. D. zle uprano kozuch
itd., itd.

Krajowy Ofrodek Uslug Pralni-
czych w Lodzi dokonal statystycznej
i merytorycznej analizy skarg lud-
noscei.

Okazalo sie, ze w ciggu calego
ubieglego roku wplyneto ogélem po-
nad 14 tys. reklamacji, 2z ktérych
uznano ponad 10 tysiecy — co ko-
sztowalo ok. 4,3 min ztotych. Kwota
ta stanowi okolo 0,42 proc. wartosci
uslug wykonanych przez cala bran-
ze. W roku poprzednim wskaznik ten
wynosil 0,43 proc.

Skargi podzielono na dwie grupy:
spowodowane niezadowalajaca dzia-
lalnoécig samych placéwek uslugo-
wych oraz takie, ktéryeh przyczyny
nie byly zalezne od pralni. Do tej
drugiej grupy zaliczono np. wady
surowcéw, ktére powstajg w pro-
dukeji, a ujawniaja sie dopiero w
trakcie prania. Wprowadzenie przez
przemyst lekki nowych surowcéw do
produkeji tkanin, dzianin, dywanéw,
a szczegdlnie wyrobéw ze skor welu-
rowych, bez stosownej informacji
dla uzytkownika i zakladéw pralni-
czych — przynosi sporo szkéd i jest
powodem wielu skarg. .

Wwéréd dalszych przyczyn powodu-
jaeych  cbnizenie jakosei prania
i czyszczenia, a niezaleznych od za-
kladéw pralniczych, znajduje sie
brak odpowiednich §rodkow piora-
cvch i pomoeniczych — np. w I kwar-
tale ub. roku spoéldzielnie ostro od-
czuwaly niedostatek krochmalu, kto-
ry zastepowany byl innym $rodkiem,
obnizajagcym jako§é prania i wyg-

glad upranej bielizy. Brakowalo tez
specjalistycznych sSrodkéw transpor-
tu pozwalajacych na przewozenie
wyprasowanej garderoby w pozycji
wiszgcej.

Przyczyn obnizajgcych jakosé pra-

nia z winy samych pralni jest dosé-

duzo. Przede wszystkim: stosowanie
niewlasciwej technologii, badZ nie-
przestrzeganie rezimu technologicz-
nego, niestaranny transport upranej
bielizny oraz niedostateczna kontro-
la jakoSci wykonywanych ustug.
Stwierdzono tez zbyt slaby nadzér
nad sprawnoscig parku maszynowe-
go, ktéry ze wzgledu na sedziwy
wiek wymaga szczegllnie czgstej
i starannej konserwacji oraz licznych
napraw.

Jak widaé, mozna by jeszcze spo-
ro zrobi¢ dla uzyskania wyzszej ja-
koSci ustug. Traktujemy wiec analize
dokonang przez OS$rodek, nie jako
prébe usprawiedliwienia, lecz jako
zapowiedz dalszego doskonalenia
dzialalnosci. :

KOLOROWE TENISOWKI

Zjednoczenie Przemysiu Gumowe-
go ,,Stomil” zakupilo w ub. roku
cztery automaty do produkcji teni-
sowelt — o zdolnosci 2 min par ro-
cznie. Powinno to w zasadzie usu-

ngé¢ niedobory tego artykulu na
rynku. R
W br. ,Stomil” obiecuje podjecie

produkeji bardziej komfortowych te-
. niséwek: dla tenisistéw, koszykarzy,
zeglarzy itp, Obiecuje tez urozmai-
cié asortyment produkcji, m. in.
przez wzbogacenie kolorystyki wy-
twarzanych teniséwek.

KTO MA LANCUCHY

Czytujemy niemal codziennie do-
niesienia o tragicznych wypadkach
samochodowych na naszych drogach.

Jednym ze $rodkéw zapobiegajgcych
poslizgom pojazdéw jest zakladanie
na opony lancuchéw. Przezywajg
one renesans .— stosuje si¢ je w
wigkszosci krajow europejskich, W
uzytku jest kilkanascie typéw, wy-
konanych ze stali bgdZ z tworzyw
sztueznych. Laiicuchy te moze wla-
Sciciel samochodu kupié, bgdz wy-
pozyczy¢é np. w najblizszej stacji ben-
zynowe]j lub warsztacie naprawczym.

Jako posiadacz samochodu, ktory
z konijecznosci .musi- czesto wyjez-
dzaé¢ w teren rowniez podczas zimy,
zainteresowalem si¢ tg sprawg. Nie-
stety, nikt mi nie potrafit udzielié¢
zadnej wskazowki o tym, gdzie moz-
na taki lancuch kupié, Nie znalazlem
tez zadnego sladu wiodgcego do ja-
kiego$ producenta laricuchéw samo-
chodowych. Czyzby ich nikt nie pro-
dukowal?

'WROCLAW JEST OK '

Od prezesa Wojewodzkiej Spot-
dzielni Mleczarskiej we Wroclawiu
mgr inz. RYSZARDA DECA otrzy-
mali$my nastepujgcy list:

»W zwigzku z ukazaniem sie w
nr. 1 ,Z. G.” wprowadzajgcej opinie
publiczng w blad notatki pt. ,,Wyso-
ki skup mleka”, chcemy wyjasnic,
Ze w listopadzie 1976 r. osiggnelismy
wzrost skupu mleka o 24,5 proc.. a
nie jak podano — 0,4 proc.

Roczny plan operatywny skupu
mleka wykonaliSmy juz 16 grudnia
1976 r., a NPG z nadwyzka 34 tysie-
cy litrow. W rok 1977 weszliSmy z
wysoky dynamiksy — w ciggu 5 dni
— 110,7 proe.” :

Istotnie, informaecja jest niezgodna
ze stanem faktycznym — wzrost sku-
pu o 0;4 proe. uzyskata WSM nie we
Wroctawiu, lecz we Wloclawku.
‘Serdecznie ra ten blad przeprasza-
my zainteresowanych i Czytelnikow.

w kraju

PR,

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 18 bm. zapo-
znalo si¢ z oceng skupu produktéw
rolnych oraz zaopatrzenia ludnofci w
podstawowe  artykuly zywnosciowe
w I kwartale 1977 roku. Zalecono
rzagdowi podejmowanie dalszych
przedsiewzigé na rzecz aktywizacji
skupu produktow rolnych i ich prze-
tworstwa. Podkre$lono koniecznoéé
poprawy pracy handlu w zakresie
prawidlowego zaopatrzenia w arty-
kuly rolno-spozywcze. Szczegélng
uwage poswiecono zaopatrzeniu wsi
w wegiel, podkreflajgc koniecznosé
lepszego zaspokojenia potrzeb do-
stawedw produktéw zwierzecych,

Biuro Polityezne przyjelo plan
dziatain Komitetu Centralnego PZPR
na rok biezgcy. Plan ten przewiduje
rozwigzywanie szeregu podstawo~
wych probleméw, okre§lonych w
uchwalach VII Zjazdu PZPR oraz
plenarnych posiedzen KC. Dotyczg
one przede wszystkim dalszego do-
skonalenia funkcjonowania gospo-
darki narodowej, umacniania pan-
stwa, dalszego rozwoju demokracji
socjalistycznej, budownictwa miesz-
kaniowego oraz innych zagadnien
zwigzanych 2z poprawa warunkéw
zycia spoleczenstwa. Szczegdlny na-
cisk w pracy KC polozony zostanie
na kontrole realizacji uchwal wladz
partyjnych i panstwowych,

@ PZPR — ZSL. 18 bm. odbylo
sie spotkanie czlonkéw kierownictw
Polskiej .Zjednoczonej Partii Robot-
niczej i Zjednoczonego Stronnictwa
Ludowego. Oceniono wyniki reali-
zacji przyjetych w kwietniu 1971 r.
wytycznych Biura Politycznego KC
PZPR i Prezydium NK ZSL w spra-
wie egadan rolnictwa w latach
1971—1975. Omoéwiono takze zada-
nia w dziedzinie wozwoju produk-
cji roslinnej i hodowli, lepszego

wykorzystania rezerw . gospodarki
rolnej i poprawy warunkéw zycia
ludnosci rolniczej.

@® PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 14 bm. omodwilo sytuacje w
produkeji rolniczej i glowne kie-
runki zagospodarowania produktéw
rolnych. Stwierdzono, Ze zasoby pasz
ze zbioréw wlasnych, a takze prze-
widywany import zbéz stwarzajg re-
alne warunki do zahamowania spad-
kowych tendencji w hodowli oraz
uzyskania wzrostu poglowia bydla
i trzody chlewnej. Dla ochrony-i od-
budowy stada zwierzat gospodar>
skich niezbedne jest prawidiowe roz-
dysponowanie pasz z zasobow pan-
stwowych oraz racjonalne i oszczed-
ne gospodarowanie nimi.

Prezydium Rzgdu aprobowalo pro-
jekt uchwaly Rady Ministréw, ktory

za granica

B Z udzialem przedstawicieli 120
krajow w Moskwie obradowalo Swia-
towe Forum Sit Pokoju.

BB Na posiedzeniu Rady Ministrow
ZSRR stwierdzono, Ze plan rozwo-
ju gospodarki narodowej ZSRR za
rok ubiegly zostal wykonany oraz
przekroczony w takich wskaznikach,
jak globalna produkecja przemysio-
wa, produkeja i zbyt wiel Sei wy-
robéw oraz skup zboza, bawelny.

Przyrost produkecji przemyslowej
wyniést w 1976 roku 4,8 proc., wo-
bec planowanych 4,3 proc. Wydaj-
no§é pracy w przemysle wzrosla w
poréwnaniu z poprzednim rokiem o
3,3 proc.

Plony zbéz wyniosly 224 min ton,
z czego panstwo zakupilo ponad 92
min ton.

Dochody realne w przeliczeniu na
jednego mieszkanica wzresly o 3,7
proc., za§ fund pozyci }{
nego — o0 5 prec. Przecietna miesie-
czna placa robotnikéw i pracéwni-
kéw umyslowych byla o 3,6 proc.
wyzsza niz w roku poprzednim, zas§
wynagrodzenie za prace kolchoZni-
kéw -~ o 6 proc. wyisze.

Oddano do uzytku 108,5 min m
kw. nowej powierzchni mieszkalnej.

Dochdd narodowy przeznaczony na
spozycie 1 akumulacjg¢ byl w roku
ubieglym o 5 proc. wyiszy niz w
1975 r.

B Przebywajacy z wizyta w
Zwiazku  Radzieckim inist
Spraw Zagranicznych PRL Emil
Wojtaszek przeprowadzil rozmowy
z Andriejem Gromyka. Min. E. Woj-
taszek zostal przyjety na Kremlu

przez premiera Aleksieja Kosygina, -

B W katastrofie lotniczej W po-
blizu Sarajewa zginat premier Ju-
gostawii, Dzemal Bijedié.

B Przez prowincje baskijskie Hi-
szpanii przeszla fala strajkow i de-
monstracji na rzecz amnestii dla
wiezniow politycznych. W Madrycie
rozpoczely sig pierwsze w  historii
His ii, po wojnie d j roko-
wania miedzy rzadem a opozycia.

Ml Naczelny dowddca Zjednoczo-
nych Sil Zbrojnych Pahstw — Siron
Ukladu  Warszawskiego generat
armii Wiktor Kulikow oraz szef
Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych
ZSRR general armii Nikolaj Ogar-

ma na:celu usprawnienie szacunkéw
produkeji oraz -informacji - 1 -pla-
nowania w rolnictwie: na szezeblu -
gminy. Przyjeto postanowienia o
istotnym. zhaczeniu dla podniesienia
przydatnoSei praktycznej okresos
wych analiz produkeji, podyktowane
glownie potrzebami bardziej opera-
tywnego sterowania rozwojem ho-
dowli.

Prezydium  Rzadu  rozpatrzylo
szezegdtowo przewidywany Dbilans
miesa, mileka, jaj, tluszezéw jadal-
nych i cukru oraz wynikajgce Z nie-
go wielkosci dostaw na rynek, glow-
nie w I kwartale br. Oméwiono

zwigzane z tym zadania producentéw

rolnych, organizacji skupu i handlu
wewnetrznego, jak réwniez dziala-
nia majgce na celu zapewnienie —.
w odpowiednich rozmiarach i termi-
nach — importu miesa i smaleu,

W zwigzku z podjeciem przez prze-
myst krajowy przygotowan do uru-
chomienia produkeji  22-alowych
odbiornik6w .- telewizji kolorowej
(niewielkie partie w koncu br., w
roku 1979 — 60 tys., 1980 r. — 300
tys., 1982 r. — 0,5 mln). Prezydium
Rzadu zapoznalo sie z propozycjami
co do warunkéw ich sprzedazy. Prze-
widziano zastosowanie systemu
przedplat ma dogodnych warunkach.
PKO rozpocznie przyjmowanie
przedplat od 1 marca br. — w wyso-
kosci ceny telewizora lub w odpo-
wiednio ustalonych ratach miesiecz-
nych. Dostawy telewizor6w sprzeda-
wanych w systemie przedplat roz-
poczng si¢ w roku 1979, Wkiady
wniesione w formie przedplat bedg
oprocentowane.

Prezydium  Rzadu  rozpatrzylo
{ akceptowalo przedstawione przez
Ministerstwo Lesnictwa i Przemy-
stlu Drzewnego kierunki przedsie-
wzieé organizacyjnych, produkeyj-
nych i technicznych, ktére majg na
celu lepsze zaspokojenie w przyszlo-
$ci rosngcego zapotrzebowania w le-
$nictwie, gospodarce zadrzewienio-
wej, na terenach zurbamizowanychi
w sadownictwie ma réznorodne ma-
terialy ze szkodlek specjalistycznych.
Zaklada sig¢ m. in. koncentracje¢ szko-
lek leinych, co umozliwi stosowanie
bardziej nowoczesnych, intensyw-
nych metod produkeji. Przewiduje
si¢ organizowanie specjalnych szko-
lek wokdl duzych aglomeracji miej~
skich.

@ SPOTKANIA. 12 bm. I sekre-
tarz KC PZPR Edward Gierek
przyjat kierownictwo Federacji So-
cjalistyeznych Zwiazkéw Mlodziezy
Polskiej. 13 bm. Edward Gierek od-
wiedzil najwieksze place budowy w
Warszawie — osiedla mieszkaniowe
Ursynoéw, Natolin i Brédno oraz Tra-
se Toruriskg i Zamek Krélewski, 14
bm. Edward Gierek przebywal na
OpolszczyZnie — w Opolu, Glogéw-
ku i w-cementowni ,,Gorazdze”.

kow, midnowanl ‘zdstali wmarszal-
kami Zwigzku Radzieckiego.

] Prezydent Ford nieoczekiwanie
udekorowal Henry Kissingera naj-
wyzsza cywilng odznaka Stanéw
Zjednoczonych -~ Medalem Wolno-
$ci. Podczas uroczystoScl Ford okre-
§lit Kissingera ,jako najwiekszego
sekretarza stanu w historif Stanéw
Zjednoczonych”. .

M Okolo 2 tysiace osdb zginelo w
wyniku wybuchu wulkanu Niragon-
go, we wschodniej' czefici Zairu,

8 W Moskwie przebywal z wizyta
minister spraw zagranicznych Wloch
Arnaldo Forlani. Potwierdzit on vg-

o a dnio zap ie dla
Leonida Breiniewa do zloZenia ofi-
cjalnej wizyty we Wloszech.

B W zamieszkalej przez ludnosé
kurdyjska cz¢fci Iraku uprowadzo-
no czterech polskich specjalistéw za-
trudnionych przy pracach meliora-
cyjnych.

W Francia dostarczy Egiptowi,
Arabii Saudyjskiej, Katarowi
i Zjednoczonym Emiratom Arabskim,
200 mysliweéow bombardujacych
»Mirage F-1”.

M Dyrekior radzieckiego ,Inturi-
stu” S. Nikitin poinformowal, Ze w
pieciolatce 1976-~1980 wymiana fu-
rystyczna ZSRR z zagranicy zwigk-
szy sie co najmniej o 50 proc. Prze-

widuje sie, Ze w tym okresie 25 min -

zagranicznych turystéw odwiedzi
Zwiazek Radziecki, za§ za granice
wyjedzie 18 min obywateli radzie-
ckich.

B W Asuanie toczyly si¢ rozmo-
wy prezydenta Egiptu Anwara Sada-
ta i kréla Jordanii Husajna. We
wspélnym komunikacle x rozméw
wzywa sie do szybkiego wznowlienia

11 o i e -

‘ mozna byé réwnocseénie

13 bm. przewodniczqcy Rady Paf-
stwa, przewodniczgcy Ogélnopolskie-
go Komitetu Frontu Jediodcl Naro-
du, Henryk Jablofiski preyial preed-
stawlcieli Polskiej Rady Ekumenicz-
nej i zrzeszonych w mief kodcloléw.
Omawiano sprawe udaialu drodo-
wisk chrzeScijadskich w reallzeefi
zadafi okreflonych przex Ogélnopol-
ski Komitet Frontu Jednodei Narodu
na plenum 22 grudnie 1876 v,

@ KRAJOWA NARADA AKTY-
WU partyjno-gospodarczego, po-
$wiecona problemom realizac)i tego-
rocznych zadan spoleczno-gospodar-
czych odbyla sig 19 bm. w Warszn-
wie. b

® W 32 ROCZNICE WYZWOLE-
NIA WARSZAWY odbyla sie muin.
uroczysta akademia w Sali Kongre-
sowej Patacu Kultury i Nauki w
Warszawie, ktéra jednoczeinie za-
inaugurowata  warszawskie ~ ,Dni
Moskwy”. <

@ EFEKTYWNOSC ZATRUD-
NIENIA I GOSPODARKA FUN-
DUSZEM PEAC byly tematem
narady (12 bm) w Urzedzie Rady
Ministréw, w ktérej uczestniczyli od-
powiedzialni za te Sprawy wicemi-
nistrowie i wicewojewodowie. Oma-~
wiano m. in. zadania zwigzane ze
zwiekszeniem zatrudnienia w gospo-
darce zywnosciowej, = transporcie
i ustugach. Podkreélano konfecznosc
systematycznego doskonalenia form
wynagrodzenia, tak aby byly ore
lepszym bodzcem do osiggania wy-
sokiej jakosei wytwarzanych wyro-

—héw. .

@ MNIEJ NARAD = WIEKSZA

~ KONTROLA. Na II Plenum CRZZ
(13 bm.), poSwigconym zadaniom
zwigzkéw zawodowych w realiza-
cji tegorocznego planu spoleceno-
gospodarczego, postanowiono .m. in.
ograniczyé liczbg narad i zebran, & #a
to wzmocni¢ kontrole przyietyeh
programéw dziatania i uthwal we
wszystkich  instancjach zwigzko-
wych — od CRZZ do rad zaklado-
wych. Tym zalozeniom podporzgdko-
wany jest tez budzet CRZZ na 1877 r.

@ GOSPODARKA ‘PRZE-
STRZENNA. 18 bm. w Warszawie
odbyla sie sesja plenarna Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju przy Prezydium Polskiej Aka-
demii Nauk. Stwierdzono m. in,, zZe.
rozwdéj teorii przestrzennego zago-
spodarowania kraju nie moze doko-
nywaé¢ sie bez S$cislego zwiqzku z
ogélnym  warsztatem mnaukowym
ekonomii  politycznej soc¢jalizmu
i praktyka planowania gospodarcze-
go. Podkreslono, iz w ostatnich la-
tach coraz wiel intereso i
badaczy wzbudza $rodowisko przy-
rodnicze miast.

dochodzie nirodowyim nm -fwiecle;
jest jednym z paistw ozynigeych
najmniej jesll idzie o oficjalna po-
moc rozwojows”’. Zwrocll uwage, ie
obecnie Stany Zjednoczone pofwie-
caja na te pomoc 0,27 proc. swego
dochodu narodowego, podexas, gdy
w 1949 roku, pierwszym roku Planu
Marshalla przeznaczaly 2,8 proe.

.l Abu Daud, dzialace palestyfiski
aresztowany przez francuska stuibe
bezpieczenstwa, zwolniony zostal _x
wiezienia decyzja sadu 1 odlecial do
Algierii. Wladze Izraela i RFN do-
magaly si¢ zatrzymania w areszcie .
Abu Dauda i zamlerzaly wystapié =
wnioskiem o ekstradycj¢ utrzymu-
jac, ze byl on czlonkiem grupy, kié-
ra dokonala zamachu na wjoske -
olimpijska w Monachium w 1972 ro-
ku. Komisja Spraw Zagranicznych
Sematu USA uchwalila rexolucje .
krytykujacg wladze francuskie za
zwolnienie Dauda.

B W okresie styczen-listopad 1976 :
w NRD urodzilo sie o 13 tysiecy
dzieci wigcej niz w analogicznym
okresie roku 1975. Dane te, ogloszo-
ne przez Ministerstwo Zdrowia NRD,
Swiadeza o przelamaniu utrzrymujs-
cej sie wiele Iat spadkowej tenden-
¢ji liczby zywych urodzen. Mimeo to,
ogblna liczba ludnofei NRD woisz
Jeszcze maleje. .

Il Agencja Associated Press pisse,
ze prezydent Jimmy Carter i jego
doradcy zastanawiajg sie nad moili-
woscia zlagodzenia embargs ns han-
del z Kubg. Tego rodzaju krok mégl-
by stworzyé mozliwodci rozpocsecia
dialogu z rzadem Fidela Casiro.

Hl 45 proc. Wiochéw uwaka, ﬁ
»dobrym
komunista i dobrym Xkatolikiem”;
przeciwnego xdania jest dyle samo

g ej 5 3
d/s Bliskiego Wschodu. Komunikat
podkresla, ie Organizacja Wyzwole-
nia Palestyny powinna byé repre-
zentowana na konferencjl genew-
skiej jako strona niezalezna, na
tych samych prawach jak inni ucze-
stnicy konferencji.

ll Prezes Banku Swiatowego, Ro-
bert McNamara zaproponowal utwo-
rzenie komisji na wysokim szczeb-
lu, ktéra przeanalizowalaby speso-
by poprawy stosunkéw gospodar-
ozych miedzy mnarodami biednymi
i bogatymi. Zdaniem McNamary
przewodniczacym takiej ,,rady medr-
cow” powinien zostaé Willy Brandt.
McNamara krytycanie ocenit do-
tychczasowy prrzebleg paryskiego
dialogu Péindc-Poludnie ,MoZe byé
interesujjce — powiedzial McNama-
ra — e USA, kraj o najwieckszym

o=

wi Takle rexuliaty prayniost
sondaz przeprowadzony praes insiy-
tut badania opinii publicznej ,,Doxa”.

Respondenci w 70 p tach sa-
akceptowali moizliwoié pogodxe
przynaleinofcl do parilf socjalistycs-
nej z czynng przynaletnofein de ke-
Sciola Kkatolickiego. Ankieta ujawni-
1a ponadto, Ze 28 proc. Wlochéw re-
gularnie chodzi na msze, 19 proe.
czyni to niemal regularnie, 33 proc.
tylko rzadko, a 20 proe. w egéle nie
chodzi do kofciola. X

B W kolejnej kampanif ,gasefek .
wielkich hierogliféw” w Chinach
pojawily sie iqdanis rehabifitacyi
Teng Siso = pinga, bylege wice-
premiera i wiceprzewodniexacego
KC KP Ckin. '
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W, TRYBUNIE LUDU” g dnia 18.1.
pod tytulem ,SPOLDZIELCZA DRO-
GA DO MIESZKANIA” ukazal si¢
wywiad ze STANISLAWEM KU-
KURYKA, przewodniczacym _Cen-
tralnego Zwigzku Spéldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego. ’

Jest faktem powszechnie znanym,
de -poprawa warunkéw mieszkanio-
wych zajmuje plerwsze miejsce
wéréd dazen ludnoSei. Sprawe miesz-
kania wysuwa sl¢ zazwyczaj jako
wainy element umozliwiajacy rea-
lizacje¢ aspiracji osobistych i od niej
si¢ uzaleznia plany rodzinne. Ponad-
to badania wykazaly, ie nawet o,
kidrzy swoje obecne warunki miesz-
kaniowe uwazajas za dobre, na po-
prawe sytuacji mieszkaniowej cheg
przeznaczyé przyrost dochodéw. Prey

czym nie zawsze chodzi ¢ wymiane
lokalu na wickszy, czesto o wyiszy
standard 1 lepsze wyposaZenie juz
istniejacego.

Swiadomosé tych fakiéw legla u
podstaw programu spdldzielezego
budowniciwa mieszkaniowego, o

przekazaé okolo 900 tys. mieszkad, a
wige okolo 400 tys. wiecej niz w
minionym piecioleciu”. Dodajmy, Ze
Jest to ilos¢ niewlele mniejsza od
wszystkich mieszkan pr: ych

umoiliwl normalne Zycle rodzi-
nie; wyposazenie zgodne z potrze-
bami { gustamli odbiorcow.
Wreszcie sprawa budownictwa
jed go, ktore w powszech-

o

przez spéldzielnie od roku 1956...
Nigdy jeszcze tak moeno nie ak-

kiérym méwi Stanislaw Kukuryka.

Trzy punkty tego programu zwra-
caja szczegdlng uwage: ilosé, jakoSé,
budowniciwo jednorodzinne. Hasla
te powfarza sie od lat, fym razem
Jjednak przyspieszenie mieszkaniowe,
Jakie planuje si¢ na najblizsze lata,
przydalo im nowych tresei.

Nigdy jeszcze nie dokonywal si¢
tak radykalny skok ilo§ciowy: ,,Skré-
cenie kolejki po spéldzielcze miesz-
kanie jest dla nas sprawsg najwaz-
niejsza. (..) W ciagu pigciu Iat mamy

ano sprawy jakoSci mieszka-
nia, odehodzac przy tym od jej utoz-
samiania z réwno polozonym {yn-
kiem, Plan, wyrastajacy z przeswiad-
czenia, Ze mieszkanie stanowi jeden

z wazniejszych elementéw decydujg~"

cych o jakosei Zyeia, moZna strescié
w czierech punktach: wurbanistyka
i architektura osiedli uniezaleznio-
na od drogi pracy diwigu montazo-
wego; mala architektura osiedli, jako
réwnorzedny partner ,mieszkaniow-
ki”, powierzchnia mieszkan, kidra

nym odczuciu rozwija si¢ zbyt wolno,
musi pokonywaé przeszkody nie tyl-
ko technicznej i materialowej, lecz
takze administracyjnej natury. Na
pytanie dzilennikarza ,,Trybuny” —
Czy uda si¢ w tym pigcioleciu wy-

budowaé zgodnie z planem 50 tys.

spoldzielezych doméw? — przewod-
niczaey S. Kukuryka odpowiadas

»Nasi dzialacze méwia — co naj-
mniej pigédziesiat... i jest to program
realny. Warunki po temu stworzyla
uchwala rzadowa, istniejg dobre
konfakty z zakladami pracy. Powin-
ny one, majac na uwadze inieres

swoich pracownikéw, rozszerzyé za-
kres Swiadczen (mysle o sprzecie,
materialach zbednych w zakladzie, a
uzytecznych przy budowie domku).
(..) Lata 1977-80 beda, jak sadze,
okresem uprzemyslowienia budow-
nictwa jednorodzinnego. Nie chcemy

PRy & hud, 20t

ctwa, wlasne in-
westycje spoldzielezoSci obejmuja
przede wszystkim te rozwigzania, dla
ktérych przemyst kluczowy nie be-
dzie w .stanie zapewnié produkcji
elementéw. Na stworzenie wlasnego
zaplecza produkcyjnege w tym pig-
cloleciu powinniSmy przeznaczyé
4—5 miliardéw zL"”

To, %e niekidre z pnwyiszych sfor-
mulowaii majg charakter postulatyw-
ny 1 rzeczywistosé, jaka zastajemy

. wprowadzajae si¢ do nowych osiedli,

bywa mniej piekna, powinno zmo-
bilizowaé spdéldzielczosé, budowni-
¢two i przemysly pracujace na po-
frzeby wyposazenia mieszkan do jak
najszyb zrealizow tej z roz-
machem nakreilonej perspekiywy.
Wydaje sie, ze temu celowi dobrze
by sluzyla préba jak najszybszego
udzielenia jednoznacznych odpowie-
dzi na niektére choéby pytania, na-
suwajace si¢ na marginesie progra-
mu: jakie Srodki organizacyjne i te-
hni nalezy uruchomié, by osiag-
ngé tak radykalne przyspieszenic
iloSciowe? Co trzeba uczynié, by bu-
downiczowie, a poSrednio zaklady
produkujace wyposazenie mieszkan
— w wiekszym stopniu respektowali
Zyczenia przyszlych lokatorow?

1.B.

2ywocik gospodarczy

. Zespot Gospodarkra Twrym 2
nej PTTK w Sop dat i

2e kupi pzemastopokogowq willg, kt6-
7q przeznaczy na swoje biura. Roz-
czarowani ceytelnicy préino szukali
drugiego  ogloszenia, ze PTTK kupi
réwnied jaki$ baraczek, aby urzqdzzé
w nim pens]anaat dla swrm:h nieroz-

Dl Y G,

[ ) Opakowar 2z tworzyw sztucz-
mych mie mozna powté'mze prera-
biaé na surowiec, poniewaz zaktady
je produkujqce nie respektujq za-
rzqdzemu ministra p'nzemyslu che—

go przerabiania tylko folia, ale nie
ma warunkéw, Zeby jg myé. Na Za-
chodzie powtérnie bieznikuje sie 60
proc.. opon samochodowych, a u nas
10 proc.,, bo mamy wielkie planta-
cje kaucauku. I w ogéle pod pewny-
mi dizgledami” Polska jest majbogdts
szym krajem Swiata,

@ Czasopismo ,,Sygnaty” sugeruje,
2eby lokomotywy przestaly po Pol-
sce jedidzi¢ luzem. Liczne sposréd
nich po zaciggnieciu na miejsce po-
ciqgu wracajq samotnie, podezas gdy
pogiag w odwrotnym Kierunku cig-
gnie inna lokomotywa, ktéra samo-
pas tez bedzie wracaé. Pusto krgzqce
samochody przynajmmiej woiq na
tebka.

@ Reporter ,Wieczoru Wybrzeia”
odwiedzit szalety publiczne i opubli-
kowal wrazenia z wycieczki, Wynika
z nich, Ze jeli chodzi o klozety, sy-
tuacja jest bardzo réina. Sq takie,
ktére pracujq dobrze, inne majq nie-
dociggniecia, a jeszcze inne w ogdle
nie pelmq swej waznej misji spo-

micznego, ktéry kazal je
symbolami zdradzajgcymi fachow-
com zawarto§é tworzywa po to, by
nie mieszaé réznych tworzyw, co jest
warunkiem wtérnego przetwirstwa.
Wobec tego nadaje si¢ do powtérne-

5. L w i mechlu:rst'wu ba-

dwdch dni ponad 20 toalet..” O i
to juz chybe wyczyn heroiczny w
naszym zawaodzie.

@ .Gazeta

Olsztyiiska”
preyklady Swiadczqce o tym, Ze na
ziemi przeznaczone; pod rozbudqu

podaje

miast lub ycje cze
wpierw przerywa sié produkcaq TOl~
ng i niszezy stuzqce jej urzadzenda,
potem za$§ latami ziemia wugoruje
czekajge a2 rozpoczng sie prace bu-
dowlane. To samo 2zres2tq w mia-
stach. Je$li budynek preeznaczony
jest do remontu, chyo likwiduje sie
sklepy, restuuracje, warsztaty ustu-
gowe § wytwércze, potem za$§ opu-

bek klozet:

2ostat pozytyumy wzér osobowy re-
portera, ktéry pisze o sobie: ,Nie
ma chuba kogos drugiego, kto zdo-
bytby sie ma odwiedzenie w ciggu

11 ta budowla przewainie diugo
czeka na podjecie remontu. Gdyby
mozne bylo policzyé straty wynike-
jace z madmiernego pospiechu przy
likwidowaniu, wtos by sie zjeiyt.

® G ie kryla odbylo sie we
Wronkach., Skonstruowano tam war-
nik do warzenia skorupiaka, ktéry
ma uSwietni¢ naszq diete. Warnik
instalowany bedzne na statkch ry-
backich. W czasie rozrichu tech

obcigzenia mnie kwotq 20 2 za kaide
wystane upommerue lub ume pismo

2wiqzame z nieter ym
mem pnzeze mnie spmy rat.” Po
skut ieniach

Arctrlilry

z PKO d: _.-' ie za

logicznego warnika powstala el
wosé, ozy kryl nie zostame w nim
zmigtaszony. Wtedy Hoffmann zer-
wat Kaczmdrkowi czapke 2 glowy
i wrzucit jg do warnika. Czapka wy-
szta z maszyny wa'rzqcej czysta i nie

dczy, Ze takiz
bedzie kryl.

@ Huta im. Boleslowa Bieruta w
Czestochowie uszkodzita 447 wago-
néw, naleigeych do kolei, a napra-
wile tyllo 106. Woli placié kary. Jak
sie okazuje, oplaca sie owe kary
placié, a nawet wagony uszkadzaé.
Hute ma wlasne lokomotywy i wa-
gony, do ktérych brak czesci za-

i h. Uszkedzani 6

stanowt forme kupowania od’ Kolei

czedci zamiennych. Kazdy prawie
bezsens czy niegospoderno$é ma —
je$li pogrzebaé — swojg racjonalng
przyczyne.

@ PKO udzielajgc poiyezki kaze
klientowt podpisaé zobowiqzanie tej
treéci: ,,PKO wupowaznione jest do

sphceme kredyt'u Czy za to nalezy
sie takie 20 z1? A za Zyczenia nowo-

roczne PKO bierze tak jak komi-

nigrz?

@ W barikach z mlekiem dla zwie-
r2qt wiezionych preez jeden z pol-
skich cyrkéw, udajqey sie na wyste-
py do Skandynawii, znaleziono za-
topione. 367 butelek spirytusu i. 49
wédki. Szczecinscy celnicy uratowali
tresowane bestie przed zatopiong w
mleku straszliwg pokusq.

@ Rewelacja! Fabryka Samocho-
déw Malolitrazowych w Bielsku-
-Bialej oglosila za posrednictwem
agencji ,Interpress” konkurs i wzy-
wa do nadsylanie dowcipéw o ,Fia-
cie 126 p”. 126 najlepszych dowcipéw
wydanych zostanie w ksigice. Pier-
wszy to w przemysle przejaw rekla-
my z sensem i fantazjq. Jesli §ladem
FSM i inne instytucje publikowaé
zaczng i popieraé dowcipy ma swdj
temat — moze to mieé¢ dalekosiezne
skutki pozytywne. ,

gietda samochodowa

Dawne to czasy, kiedy na gieldzie
samochodowej dominowaly wozy
firm zachodnich, a wysokie ceny na
te samochody wyréznialy je z oto-
czenia i mialy Swiadczyé o tym, Ze
s3 nie do zdarcia. W miare uplywu
czasu, z réznych powodéw (poja-
wienie sie rodzimych ,fiatow”, wy-
sokie stawki celne na samochody
sprowadzane z zagranicy) wozy ma-
rek zachodnich spadly w cenie, zep-
chnigté zostaly na margines tran-
sakeji  gieldowych. Zasadniczym
czynnikiem, ktéry o tym zdecydo-
wal byly jednak, jak sie wydaje,
klopoty z nabyciem czeSci zamien-~
nych.

Mimo wszystkich tych trudnosci
istnieje nadal pewna ilo$é przysieg-
lych zwolennikéw samochodéw ma-

rek zachodnich. Po sprzedaniu Vol-
kswagena czy Forda, kupujg nastep-
nego Volkswagena, jakby niepomni
kosztéw eksploatacji poprzedniego
»garbusa”,

Ostatnio, dla posiadaczy wozéw
importowanych z krajéw zachodnich
powialy troche przychylniejsze wia-
try. Na mocy porozumienia miedzy
PZMot i PZU (o czym informowala
juz codzienna prasa), czesei do sa-
TOChoddw, Widre wiegky wWypadkom,
dostarczane bed3 klientom bez ko-
niecznosci ponoszenia oplat dewizo-
wych. Podstawa zaopatrzenia w cze-
Sci ma byé zlecenie PZU., Nie jest
to jeszeze kompletne Eldorado (mo-
Zzna nawet przyja¢ taka ewentual-
no&é, ze aby zdobyé zlecenie PZU lu-
dzie bedg niegroZnie obtlukiwaé
swoje samochody), ale w kazdym
razie dokonano wazZnego kroku w
kierunku niesienia pomocy czesci
zmotoryzowanej spoleczno$ci, Uply-

nie zapewne troche czasu zanim na
wwydarzenie” to zareaguje gielda.

Niedzielne notowania przedstawia-
1y sig nastepujjco:

FIAT 126p, z grudnia 1976 roku
—- 136 tys. zi;

FIAT 125p (1500) wersja firiska,
pc 35 tys. km. nowé ogumienie, 5
sztuk, radio — 165 tys. z1;

WARTBURG 353 de luxe z 1974
roku, po 6 tys. km — 15 tys, 2,

VOLKSWAGEN 1300 z 1970 roku,
po 61 tys. km. — 150 tys. z};

SYRENA 105 x 1974 roku — 83
tys. z1;

SKODA S100L z 1976 roku — 228
ty-).

DACIA 1300 z 1973 roku, po 46 tys.
km - 155 tys. z1;

TRABANT 801 z 1963 roku —
43 tys. z1;

VW K70L £ 1972 roku — 320 tys. 2t

PEUGEOT 404 z 1967 roku — 100
tys. zt;

FIAT 132 S(1800) z 1976 roku —
340 tys, z1;

SUNBEAM 160D — wloéciciel gotow
byl zamieni¢ na Fiata-combi lub
Dprzyjgé bony PKO;

MERCEDES produkeii 1070 roku
~— 400 tys. z1;.

ZASTAWA 1100P z 1976 roku —
225 tys. 2.

(Jod)

Wyobraznia nie jest mocng strong ani pieszych, ani kierowcow.
Fot. M. STANKIEWICZ

ongloszen redakcia nie pdvowiada,
'WARUNK] PRENUMERATY: cena

IYCIE GOSPOBARCIE

ADRES REDAKCJI: 00-631 Warszawa, ul. Hoia 35 (skrytka pocztowa nr 7 —
$8-06-28, Nie zaméwionych artykuléw redakcja nie zwraca. Redakcln zam'zegn sobie prawo skracania mntetialow nie znmbwionyc .
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Eiuro Ogloszes RSW ,.Prasa-Ksiatka- ni

REDAGUJE ZESPOL: Jacek

Wyezesany,

Wydawca: RSW ,,PRASA-ESIAZEA-RUCH” — Wydawnlctwa WlpMczelue. 00-430 Warszawa, ul. Wiejska 12, tslejon 28-24-11,
00-950 Warszawa). 28-08-28, 57,

krajowei

»Prasa-Kslazka-Ruch"

Instvtucie 1 zaklady pracy

ZESPOL KONSULTACYJNY! i ba, Ma
Ostrowski, J6zef Pajestka. Grzegorz Pluukf. Amonl ltajkiewi’u. wiel!aw Bydygier. thys!aw

Ruch” — Wydawni ctwo

) ocznie 104 kxwartalnie 52 22, Instytucje { zaklady prac majqce l!edzi:be w miastach
208 2 pdh' ® gdzie Enle mf Oddzlaléw Bswy'.t.Prasa-Kslqika-Ru Y

placéwkach pocztow

nej pr . Pr ate ze

nr 1531-7t

Sprzedaz egzemplarzy numer&w

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW .,Pran-l{ulgzkn-nueh" - 00-624 Wa

[l L (nlt(ep;akr'edll:h‘rla ’uez.’). Amh-xej C
d. kto nacz.| Lech Fmellch Mnria Gawronska (redaktor techniczny)
e "“'ﬁl’“ wietki. Andr ”'N T ian Sikora, Jerzy surdykovukl. Wie'ahw szyndler. E&h\et;

, Zotia

y
i, Anna y

, Karol .

mi
kacy lub u doreczyclell W !aty na ren'umerlte roczng. na 1 poirocze 1 I kwartal przyjmowadne a
e wysylii za granice, klt,éra fest 5rozszu o %0 proc. od prenumeraty krajowej, przyjmuje RSW .,Prasa-xslqﬂn-nuch"

prowadzi Cenmua Kolportazu Prasy i WNawnlctw RSW Pun-!{s-lqzka-nuch" :00-950 Warszaws, ul, Towarowa za
3/5. Numer indeksu 38306.
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Mikolajezyk, Marek Misiak, Zolia Morecks, Marian
Jan Werner.
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