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Sporty zimowe to nie luksus,
lecz mozliwosé ksztattowania popytu
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RWPG

W NOWYM
PIECIOLECIU

KRZYSZTOF KRAUSS

AKIM bilansem powinny sie

zamkngé nadchodzace lata w ca-

tej socjalistycznej wspélnocie? W
jakim stopniu zadamia, wysuniete na
czolo w Polsce w dokumentach VII
Zjazdu PZPR, w uchwale V Plenum
Komitetu Centralnego partii od-
zwierciedlajg tylko nasze wewng-
trzne problemy, a w' jakim stopniu
sg odhiciem szerseych, bardziej pow-
szechnyeh prawidlowoéei rozwoju,
wystgpujacych we wszystkich czy
wigkszoéei krajow socjalistycznycht)?

Utrwalenie wysckiego tempa roz-
woju kazdego kraju socjalistycznego
7 oscbna, powodzenie W realizacji
kreSlonych celéw spoleczno-gospo-
darezych coraz bardziej zalezy od po-
glebienia wzajemnej wspélpracy, je-
dnoSei  panstw haszej wspélnoty.
Kluczowego znaczemia nabiera kon-
tynuacja i rozwiniécie proceséw so-
cjatistycznej imtegracji, ktérych wy-
razem jest zaréwno poglebianie bez-
posrednich materialnych zwigzkéow
naszych krajow, miedzynarodowego
planowego podzialu pracy, koopera-
cji, specjalizacji itp., jak aktywne
korzystanie ze wspélnego -dorobkus
doswiadezen. Niektorzy publicysei,
naukowcy i dziatacze gospodarczy
twierdza mawet, Ze Wraz z wyrow-
nywaniem poziomu Tozwoju gospo-
darczego  poszczegdlnych  krajow
RWPG, z umacnianiem ich bazy ma-
terialnej, mastepuje zblizenie nie tyi-
ko eeléw strategicznych, ale réwniez
konkretnych zadan, jakie kraje. te
stawiajg sobie w krétszych okresach
czasu oraz drég i form zapewniajg-
cych osiggniecie zatozonych celéw®).

WYZNACZNIKIEM: -
POTRZEBY SPOLECZNE

W dokumentach zjazdowych wszy-
stikich partii Komunistycznyeh ‘i .ro-
botniczych krajow RWPG (zjazdy
partii, wytyczajace podstawowe kie-
runki i zadania rozwoju spoleczno-

-gospodarczego W obecnym pigciole-
ciu, odbyly sie w latach 1974—1976)
podkredla sie, ze trwalym wyznacz-
nikiemn polityki speleczno-gospodar-
czej, gléwnym zadaniem panstwa so-
cjalistycznego jest coraz pelniejsze

zaspckajamie Tosmagcych material-
nych - i pozamaterialnych potrzeb
spoleczenstwa. Temu powinien byé
-podporzgdkowany i temu powinien
sluzyé rozwdéj gospodarki.

Poprawa materialnych warunkéw
zycia znajdowaé powinna oparcie w
dalszym, szybkim  wazroScie plac,
Swiadezen socjalnych i inmych przy-
chodéw pienieznych ludnosci. Wzrost
plac coraz $cislej powinien sie wig-
zaé ze werostem wydajnosei pracy,
a 'stosowane systemy wynagrodzen
— kladzie si¢ na to nacisk w wielu
dokumentach zjazdowych oraz u-
chwalach o planach piecioletmich —
odpowiada¢ powinmy socjalistycznej
zasadzie podzialu wedlug pracy, staé
sie powinny instrumentem skutecz-
nego pobudzania inicjatywy zatrud-
nionych, aktywosci zalég w realiza-
cji wytyczonych zadan produkeyj-
nych, poprawy efelstywosei gospo-
darowania i podnoszenia jakoSci pra-
cy.
Podstawowe zadania w wzakresie
dalszego wazrostu przecigtnych plac
charakieryzuje mnastepujace azesta-
wienie:

© Wazrost plac

Kraj w_latach 1976—1980
Bulgaria 16—18 proc.
Czechostowacja 13—15 proc.
Mongolial) 16—18 proc.
NRD!) 20—22 proc.
Polska®) 16—18 proc.
Rumunia 18-=20 proc.
Wegry*) 14~16 proc.
ZSRR 16—18 proc.

1) Realne. przychody pieniezne ludnosci
%) Place realne

- W wielu krajach RWPG warostowi
przecietnych plac towarzyszy¢ ma
 bardziej prawidlowe uksztaltowanie
ich relacji” miedzy poszczegdlnymi

dziatami, galeziami, branzami itp.
‘gospodarli narodowej, a np. w ZSRR

i Polsce podwyzszenie plac minimal-

‘nych. W zasadzie we wiszystkich kra-

jach socjalistyczmych zaklada sie w
obecnym piecioleciu dalszg poprawe
sytuacji rodzin wielodzietnych, zwie-
kszenie Srodkéw, przeznaczonych ma
emerytury, renty itp.

Duze znaczenie, szczegolnie w Bul-
garii, Polsce, Rumunii i na Wegrzech
przywigzuje sig do dalszego umoc-
nienia rownowagi rynkowej, szyb-

szego wuarostu dostaw towaréw na
rynek niz dechodéw ludnoSci, lepsze-

go dostosowania oferty towarowej
do potrzeb, wzbcgacenia asortymen-
tu i podniesienia jakoSci wyrobéw.
Na ogél rowniez dokumenty zjazdo-
we i uchwafone plany klada na-
cisk na pogiebienie zmian w struk-
turze komsumpeji. Zmiany te wyra-
7aé sie powinny w szybszym wzro-
§cie spozycia artykulow miezywno-
Sciowych miz zywnosciowych. Czesto
podkresla sie réwniez, ze rozszerze-
nie oferty towarow we wszystkich
podstawowych grupach mnastgpowac
powinno réwnolegle z aktywizacjg
produkeji i spreedazy towaréw o
najwyzszych parametrach jakoscio-
wych, majpelniej dostosowanych do
wymagan mody. W grupie artykuléw
przemystowych zaklada sie¢ na ogoét
szezegblnie duzy warost dostaw
i sprzedazy towaréw diugotrwalego
uzytku oraz wynobdw, reprezentujg-
cych przodujagce rozwigzamia tech-
niczne, W zwigzku =z tym planowa-
ny jest znaczny wzrost obrotéw ham-
dlu detaliczmego, co ilustruje naste-
pujgcee zestawienie:

Wazrost obrotéw
handlu detalicznego

Kra} w latach 1976—1980
{w proc.)
Bulgaria 40—42
Czechostowacja 23—25
NRD 20—22
Polska!) ok, 60
Rumunia 45—47,5
Wegry 28—30
ZSRR 21—29

Y)dostawy na rynek

Umocnieniu réwnowagi rynkowej
araz pelniejszemu zaopatrzeniu ryn-
ku sluzy réwniez rozwdj ustug dla
ludnesci. Nie we wszystkich krajach
tempo rozwoju ustug — a takze re-
lacja wzrostu podazy ustug do wzro-
stu dostaw towaréw mna rynek — sa
jednakowe. Np. w Czechoslowacji
planuje si¢ zwigkszenie rozmiaréw
odplatnych ustug dla ludnosei w ta-
kich gramicach, jak sprzedazy deta-
licenej w handlu, tzn, o 23--25 proc.
Natomiast w Zwiazku. Radzieckim u-

DOKONCZENIE-NA STR. 13

WIATR

LECH FRCELICH

OD POLI

Jade do Polic, w pociqgu wertuje materialy zwiqzane z dzialal-
nosciq resortu Przemystu Cheniicznego w- stuzbie rolnictwa, a wiec
na polu realizacji ,,modelu wyiywienie” zawartego w programie
chemizacji gospodarki narodowej. lade do Polic, ktére — jak nie-
dawno Pulawy czy Wloclawek — stanq sie¢ w najblizszych latach
sztandarowq budowq polskiej chemii.

IORAC pod uwage potrzebe

szybkiej intensyfikacji produk-

cji roslinnej i zwierzecej — o
czym szczegblowo méwiono na XV
Plenum KC PZPR — przemyst che-
miczny dostarczyt rolnictwu juz w
roku 1975 szereg artykuldéw ponad
poziom ustalony w programie w ro-
ku 1974. W szczegblnosci dostarczo-
no rolnictwu wigcej benzyny, oleju
napedowego, witamin, opon, soli nie-
organicznych do mieszanek paszo-
wych.

Oceniajac sytuacje perspektywicz-
nie, w latach 1976—1980 resort prze-
mystu chemiecznego jest w stanie za-
pewnié pokrycie zwiekszonych po-
trzeb rolnictwa w zakresie nawozbéw
(globalnie — ale nie asortymento-
wo), paliw, §rodkéw ochrony roslin,
(uwzglednajac uzupelniajaey import)
opon, soli nieorganicznych do mie-
szanek paszowych. Sa natomiast
watpliwosei co do mozliwosci pelne-
go pokrycia potrzeb w zakresie wy-
robéw z tworzyw sztucznych i gu-
my.

DOSTAWY NAWOZOW

Wobec opéinien w realizacji prze-
widzianych w programie chemizacji
inwestyeji (w Policach, w Kedzierzy-
nie i Wiloctawku) dostawy nawozow
azotowych dla krajowego rolnictwa
beda mogly byé wykonane przy
przejSciowym ograniczeniu elkspor-
tu (w latach 1976—80).

Dostawy azotu dla rolnictwa maja
znaczenie decydujace, uwaza sie, ze
ich udzial w ogoblnej strukturze NPK
jest zbyt niski: w roku 1975 wynosil
31,8 proc., lecz hedzie stopniowo
wzrastal do 36,4 proc. w roku 1980,
‘do -37,5 'proc. w roku 1985 i do 41,7
proc.- w- roku 1990.. Dane porbéwny-
walne dotyczace §wiatowej produk-

¢ji nawozéw swiadcza, ze udziat azo- -

tu w ogélnej puli nawozéw mineral-
nych powinien byé wyzszy (wg prog-
noz UNIDO w roku 1985 w krajach
wysoko rozwinietych wyniesie on
47,7 proc.) .

W ogélnych dostawach nawozéw
azotowych wzrosnie udzial moczni-
ka do oK. 40 proc. w roku 1990 (obec-
nie 14 proc.). Rzecz w tym, by do-
starczaé rolnikom nawozy najbar-
dziej skoncentrowane (transport!),
najtansze inwestycyjnie i energety-
cznie, o najnizszej pracochionnosci.
Oczywiscie, warunkiem podstawo-
wym wykonania tych zadan przez
chemie jest zrealizowanie przewi-
dzianych planem inwestycji oraz
pokrycie potrzeb wlasnych tego prze-
mysiu na energie elektryczng oraz
gaz ziemny.

Ogélnie biorac, dostawy nawozéw
fosforowych zaréwno produkcji kra-
jowej jak i z importu powinny za-
spokoié zgloszone zapotrzebowanie
i w roku 1985 osiagnaé pulap ok.
1500 tys. ton. Warto jednak podkre-
$lié starania chemikéw o dokonanie
istotnych zmian w strukturze dostaw.
W biezgcej pieciolatce wysoko$é do-
staw nawozow fosforowych i jed-
noskladnikowych utrzyma sie na
tym samym poziomie (ok. 800 tys.
ton), natomiast ich udzial z obec-
nych 84 proc. spadnie do ok. 50 pruc.
na rzecz poszukiwanych nawozé6w
wieloskladnikowych. Sposréd mna-
wozéw- jednoskladnikowych domi-
nujgce miejsce zajmie superfosfat
potrdjny — nawéz najbardziej
skoncentrowany i stosunkowo tani
inwestycyjnie. Konieczne bedg jed-
nak pewne poczynania modernizacyj-
no-inwéstycyjne w ,starych” zakla-
dach fosforowych.

Zapotrzebowanie na nawozy pota-

‘sowe bedzie w latach 1975—80 po-

kryte w pelni jmportem..
Warto moze jednak wspomnieé o
wzbogaceniu gleby w tzw. mikroele-

ZAOSZCZEDZIC
450 TYSIECY TON
STALI

TADEUSZ PODWYSOCKI
str. 8

. menty. Do roku 1980 mikroe¢lémenty

dostarczane beda w postaci dodat-
koéw do nawozow fosforowych i na-
wozOwW ogrodniczych. Nad proble-
matykg wytwarzania i stosowania
mikroelementéw nalezy nadal pro-
wadzié prace badawcze zar6wno w
w przemyS$le chemicznym, jak i w
rolnictwie.

NIE TYLKO NAWOZY

Aktualny program rolnictwa w za-
kresie stosowania srodkéw ochrony
roélin, a wiec i zapotrzebowanie na
nie, jest nizszy od postulatow z ro-
ku 1974. Nie bede wymienial pelnej
listy s$rodk6éw stosowanych przez
polskie rolnictwo dla réinych upraw
zawierajacej ponad 150 pozycji. do-
starczanych niejednokrotnie w drob-
nych ilosciach. Niektére z tych pre-
paratdw, ze wzgledu na stosowanie
ich w-niéwielkich ilosciach, réwniez
w przysziosei beda importowane.

. Jednak program produkcyjny chemii

przewiduje coraz szerszy udzial do-
staw krajowych w zaspokajaniu po-
trzeb rolnikéw: jesli w roku 1975
tylko 46 proc. srodkow ochrony ro-
$lin bylo pochodzenia krajowego, to
w roku 1980 ich udzial zwiekszy sie
do 51 proc. a w roku 1990 do 69,3
proc. przy rownoczesnym stalym
wzrofcie w wielko§ciach absolut-
nych. W roku 1980 w poréwnaniu
z rokiem 1975, w ktorym rolnictwo
otrzymatlo ich 5,7 tys. ton, nastapi
dwukrotny wzrost dostaw krajo-
wych §rodkéw ochrony roslin.

W ostatnich latach obserwuje sie
wzmozione zainteresowanie rolni-
ctwa i wzrost zapoirzebowania na
mineralne dodatki do pasz zwlaszeza
na mocznik paszowy i fosforany pa-
szowe. Zapotrzebowanie na mocznik
paszowy z obecnego poziomu 10 tys.
ton rocznie. ma wzrosnaé do 80 tys.
ton w roku 1990 i chemicy powiada-
ja. ze zapotrzebowanie to beda w
stanie pokryé. Natomiast mimo zna-
cznego wzrostu produkeji krajowej
konieczny bedzie prawdopodabnie
uzupelniajacy import fosforanéw pa-
szowych. : .

Zaspokojenie rosnacego zapotrze-
bowania w zakresie antybiotykéw
oraz witamin jest mozliwe — spowo-
duje to jednak zapewne w najbliz-
szych latach okresowy .wzrost im-
portu surowcéw do ich produkeji lub
gotowych produktéw: w sZczegdlno-
sei dotyczyé to moie aminokwas6w,
i biatka syntetycznego — w latach

 nastepnych import bedzie stopniowo

eliminowany.

Szybka mechanizacja rolnictwa
zwieksza - gwaltownie zapotrzebowa-
nie na paliwa. Liciba ciggnikéw z
400 tys. sztuk w roku 1975 wzro-
snie do 544 tys., w roku 1980 i do
780 tys. w roku 1990, czyli niemal
dwukrotnie w ciggu 15 lat. W ciggu

DOKONCZENIE NA STR. 2




ukazania sie pierwszego nu-
spr d
wszak tygodnik  spoleczno-ekono-
szych numeréw. ,Fundamenty” od

Al n
~FUNDAMENTOW
M INELO dwadzieseia lat od
meru pisma - poSwieconego

hard o Dzisiejszy

miczny , Fundamenty” nowiqzuje je-
dynie tematycznie do tradycji pierw-
wielu lat penetrujq szeroki odcinek
gospodarkz‘, jakim jest dzialalnosé

yeyna w calym ym pro-
cesie kolejnych jej faz — od pow-
stania § ycji dzenia jef w

realiach Z2ycia. Miejsce i waga tej
problematyki w dzisiejszej praktyce
gospodarczej nadaje wysokqg range
wyspecjalizowanemu w niej pismu,

»Fundamenty” majqe w swoim do-
robku wiele udanych batalii praso-
wych wokol istotnych dla doskona-
lenia inwestycji kwestii. - Konsek-
wentnie inicjujq one spoleczne dy-
skusje 'dotyczqce  szczegblowych,
badZ generalnych rozwiqzan, majqc
wiele t w elimi prze-
starzalych poglgdow, nawykow, badz
rozwigzan organi w tym
dziale gospodarki. Od wielu lat na
przyklad ‘ne lamach tego pisma to-
czyla sie dyskusja wokol istniejg-
cych w naszym kraju przepiséw na
temat uprawniedn budowlanych. By-
lismy do niedawna jednym z nielicz-
nych krajéw. gdzie nawet absolwent

1‘: poli, hni J weru’xv A
musial uprawnienia specjalnym eg-
zaminem. Nie mialo to wplywu na
podnoszenie kwalifikacii 1 samo-
dzielno$cl przyszlych budowniczych,
stwarzalo natomiast . biurokratyczng
bariere na drodze do uzyskania tej
samodzielno$ci. Nowe prawo budow-
lane eliminuje juz tem archaiczny
przepis ku poiytkowi zainte:
nych 4 — zasluzonej satyfakcji ze-
spolu redakcyjnego.

Jest to oczywiscie tylko przyklad
jednej z wielu inicjatyw redakcyj-
nych. Cale miesiqce, a Nawet lata
toczy sie na lamach tego tygodnika
dyskusja na temat form organiza-
-eyjnych placw budowy, sluigea
D hnieniu or izacji gene-
ralnego realizatora

3 3
G or yinycn

uinwest'ycji. In-

nym  przykladem  systematycznie
pr izonych kampanii prasowych
. 8q koncepcje techni i crgani

cyjne dotyczqce budowmnictwa miesz-
kaniowego, w tym szczegblnie bu-
downictwae indywidualnego. Poiy-
teczng spolecanie funkcje: Inil
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najblizszych 15 lat ilo$§¢ kombaj-
néw zbozowych wzrosnie 3,5 raza
osiggajac w roku 1990 liczbe 70 tys.
sztuk; ilo$é sieczkarni polowych sa-
mobieznych wzrosnie z 1 tys. sztuk
do 30 tys. sztuk. Ponadio wzrosnie
szybko zapotrzebowanie na benzyne
w zwigzku z rozwojem transportu
samochodowego w stuzbie rolnictwa.
Wzrasta zuzycie oleju opalowego w
zwiazku ze zwiekszong iloscig upraw
pod szklem. Niezbedne beda zwigk-
szone dostawy ogumienia dla robo-
czych pojazdéw i dla samochodéw...
— konieczna zatem staje sie takze
modernizacja i rozbudowa zakladéw
oponiarskich ,,Stomil”.

toczqea sie swego czasu na lamach.
pisma frodowiskowa dyskusja o ro-
li architekta Yowiatowego, ktérg w
ostatecznym ksztalcie wyszld ndivet
poza ten temat, ukazujgc role ro-
dowisk D hni porzqd-
ku przestrzennego 1 piekna tam
wszedzie, gdzie powstaje nowe. Pi~
smo dociera do najniiszego szezebla
zawiad ia tycjami, awizu-

jac w ;ednum z ostatnich numeréw
pierwsze wypowiedzi na ten temat
inspektoréw i instruktoréw dp spraw
budownictwa w gminie. )

Wartym podkreslenia walorem pi-
sma jest utrzymywanie Scistego kon-
‘taktu 2z czytelnikiem., Miedzy inny-
mi sluzy temu stale ukazujqca sig
rubryka pt. ,OD 1 DO CZYTELNI-
KOW?”. Odzwierciedla ona poglady,
fakty i reakcje spoleczne wprost 2
sycia; pisane przez tych, ktorzy
chcieliby sie podzieli¢ spostrzeienia-
mi { tych, ktérych dotknela bezdusz-
noéé, formalizm i biurokracja.

Niewiele jest takich placéw budo-
wy w kraju, do ktorych nie dotarly |
JFundamenty” w czasie swoich dwu-
dziestoletnich rekonesanséw. Ze
szpalt tygodnika odczytaé dzis moz-
na kolejne wielkie dokonania po-
wojennych lat. W ostatnim okresie
zajmowalo si¢ systematycznie spra-
wami 1 ludimi z placu budo-
wy Huty ,Katowice”, poswigca-
jac tej budowie staly dwutygod-
niowy dodatek. W ,Fundamentach”
przeczytaé moina rowniez wiele o
naszych budowack poza granicami
kraju. Coraz pelniej zajmujq si¢ one
upowszechnianiem tego, czym po-

inni$my si¢ yeié. Oddzielnej
wkladki z samodzielnym tytulem

Spoiwa” doczekaly si¢ budowy ro-
pociggy  polockieg i g iagu
orenburskiego,

Coraz wigcej miejsca poswieca ty-
godnik sprawom ludzi zwigzanych z
tym zawodem, ich pasjom, zaintere-
sowaniom, warunkom sycia. Zainau-
gurowalo nawet dyskusje na temat
miejsca ludzi tego zawodu w litera-
turze wspolczesnej. 1 jak to czesto
bywa, utrwale na razie w dzienni-
karskich formach sycie ng budowie
ne gorgco. Pod wspéinym tytulem
Mamy poczet wielkich budowni-
czych” tygodnik przez kilka lat pre-
zentowal najbardziej charakterysty-
czne sylwetki tego zawodu. Znalesé
tam mozna kawat historii naszego
budownictwe i dokument ludzKich
loséw, zwiazany z latami budowy
dzisiejszej Polski.

Z okazji jubileuszu dwudziestole-
cia catemu Zespolowi ,Fund -
tow” syczymy pomyslnosci.i satys-
fakcji w slubie postepu na froncie
i‘nwgs‘tucyjnym.
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MILION ZLOTYCH"
NA PRACOWNIKA

Jestem wreszcie w Policach — zi-
mowa pogoda, &niezZnie,
mgly; wysokie kominy wytwérni

wego stajg sie drapaczami mgiel.
‘Kazdego dnia w basenie portowym
czerpaki diwigbw przesypuja 4—5
tys. ton fosforytdw, kazdego dnia
opuszcza fabryke 2,53 tys. ton na-
wozéw  dwuskiadnikowych  (NP)
i tréjskltadnikowych (NPK) — do-
minujaca ilosé wagonami kolejowy-
mi. Do nabrzeza przeladunk6é6w ciek-
tych przy tzw. mijance w nurcie Od-
ry cumuja nawet dziesigciotysigez=
niki — pompuja kwas siarkowy, pro-
dukt eksportowy. Dobowy obrét ma-
sy towarowej w Policach siega 14
tys. ton. Zagadnienie sprawnego
przemieszczenia tych  ogromnych
ilogci suroweobw, produktéw i odpa-
déw (niestawne fosfogipsy) naleza do
jednej z wezlowych kwestii utrzyma-
nia w ruchu kombinatu.

Police produkuja. Juz na IV Zjei-
dzie PZPR postawiono przed rolni-
ctwem odpowiedzialne zadanie zna-
cznego wzrostu wydajnosci produk-
cji rolnej z kazdego hektara uiyt-
kéw rolnych. Taki cel -moze byé
osiagniety m. in. na drodze inten-

sywnego nawozenia gruntéw, zwla-

szeza nawozami wieloskladnikov{y-

mi. Do realizacii inwestycji polickiej
.

3 (1322) 1611977

produkedl
“ubieglyth osiagnaé pulap 308-tys. ton
w czystym skladniku PyO;. W roku

nad Odrz .

kwasu siarkowego i kwasu fosforo-

3) Wieze suszace i absorpeyjne wytworni kwai
czerpaki diwigow przesypuja fosforyty: rad:

przystapiono w roku 1965, 16 czerw=-
ca 1967, uchwala KERM zaakcepto-
wala szczegbélows lokalizacje i profil
produkeyjny nowego zakladu, rok
1971 nalezy uznaé za pierwszy rok
produkeyjny.’

Budowe, jak zwykle w chemii, pla-
nowano wieloetapowo, stopniowo
wilgczano do ruchu kolejne ogniwa:
szesé ciggdw produkcyjnych kwasu
siarkowego, #rzy instalacje kwasu
fosforowego, instalacje fluorokrze-
mianu sody, instalacje fosforanu
amonu (NP) oraz instalacje fosfora-
nu amonowo-potasowego opatrzone-
go wdzigezng nazwg firmowg POLI-
FOSKA (ze Police, ze Polska, ze fo-
sfor, ze potas). Nawo6z ten zawiera
8 prec. N — 24 proc. P,O; — 24 proc.
K;0. W ciagu kelejnych lat rozmiary
wzrastaly, by w roku

biezacym w wyniku wdrozenia inno-

.wacji technicznych i. przedsigwzieé

modernizacyjnych ~plan zamyka sie
liczba 330 tys. ton, moze na drodze

intensyfiltacji uda sig wuzyskaé 345

tys. ton. .
Oczywiscie, faktyczny tonaz wy-
tworzonych tu nawozéw jest znacz-
nie wyiszy. W roku ubieglym wy-
ni6st w przyblizeniu 900 tys. ton, z
czego 1/3 stanowily nawozy dwu-
skladnikowe, a 2/3 trojskladnikowe.
Warto podkreslié, ze kombinat w

" Policach produkuje obecnie okolo 40

proc. ogbinej ilosei kwasu siarkowe-
go wytwarzanego w Polsce, ze udziat
Polic’ w produkeji nawozoéw fosforo-
wych w Polsce wynosi ok. 30 proc,
a w zakresie nawoz6w komplekso-
wych Police sg ich wylacznym pro-
ducentem.

Wydajnosé pracy mierzona warto-
écia produkeji na jednego pracowni-
ka przekracza tu rocznie milion zlo-
tych. Ten wysoki wskaZnik udalo sig
osiagnaé w wyniku wysokiej auto-
matyzacji i mechanizacji proceséw
technologicznych; dzieki wlaczaniu
do ruchu instalacji o podobnym pro-
filu, powtarzalnych; wreszeie dzigki
wzrostowi kwalifikacji i doswiadcze-
nia zatogi.

W ubieglych latach obserwowano
talvze stale zmniejszanie sie kosztow
wlasnyeh w poréwnaniu z planowa-
nymi; nastapilo to wskutek obnize-
nia norm zuzycia (lepszego wykorzy-

1) Noca Police jarza sie §wiatlami; zaklady pracuja w ruchu cigglym; w biezacym roku dostarcza ok. 1 mlan ton mawozéw dwu- i trojs
cla produkcji ma 1 pracownika przekracza tu rocznie 1 min zlotych,

WIATR
OD POLIC

stania) surowecéw: siarki, apatytow,
fosforytéw, amoniaku oraz pélpro-
duktéw — kwasu siarkowego, fosfo-
rowego, a takze energii elektrycznej.
Jakosé produktdéw finalnych dopro-
wadzono do standardéw swiatowych.

Zycie nie jest tu jednak sielanka.
Do pelnego wykonania planu roku
ubieglego zabraklo paru procent.
Podstawowe trudnosci o jakich mi
moéwiono, to braki w rytmicznych
dostawach suroweéw, a takze nie-
rytmiczny odbiér niektérych produk-
tow, np. kwasu siarkowego. Ten
ostatni problem ,transportowy” roz-
wigzano budujgc rurociag przepom-
powujacy kwas bezposrednio z in-
stalacji do portu.

Stan techniczny instalacji kwasu
fosforowego pozwala na produkeje
zgodnie z zaloZzeniami projektowymi.
Istnieja jednak wezly o obnizonej
wydajnoéei, ktére powinny byé zmo-
dernizowanie. Szczegdlng uwage
zwraea zatezanie i magazynowanie
kwasu -fosforowego. Wymagaly zre-
konstruowania urzadzenia ,ewakua-
cji” fosfogipsu — zaprojektowane
pierwotnie byly niedoskonate — rol-
ki i bebny tasmociagéw oklejaly sie
lepka masa, wymagaly czgstego czy-
szczenia i napraw.

POLICE INWESTUIA

‘Najiwazniejsze zadanie najblizszych
lat to realizacja tzw. ,programu
A-F”, programu azotowo-fosforowe-
go. W oparciu o najnowsze techno-
logie, przy pomocy francuskich kre-
dytébw, powstaje tu w systemie sa-
mosplat wielki chemiczny zesp6t
produkeyiny: wytwoérnia amoniaku
o zdolnoécel produkeyjnej 1500 ton na
dobe. Bedzie to wiec wytwornia po-
réwnywalna z istniejaca fabryka we

" Wioctawku z tym, ze jednostki syn-

tezy beds jeszeze wieksze, dobowa
zdolno§é produkeyina kazdej z nich
bedzie -wynosila 750 ton. We Wio-
clawku jednostki syntezy posiadaly
zdolnosé produkeyjng 500 ton/dobe,
w Pulawach 300 ton na dobg. Amo-
niak policki przetwarzany bedzie na
mocznik — przewidywana zdolno$é
wytworni 1200 ton/dobe. Ten mocznik
po wzbogaceniu go fosforem i pota-
sem pozwoli zwiekszyé produkeig
najbardziej poszukiwanego dzi% na-
wozu trojskladnikowego NPK o
2 tys. ton na dobe.

— Umowa wmiedzypanstwowa w
sprawie 2akupu licencji technologii,
dostaw aparaturowych podpisana
zostala przez premiera Jaroszewicza
w czasie jego pobytu we Francji —
informowal mnie JERZY PASZT,
dyrektor naczelny ZCH Police. — Na
rzecz maszych zakladéow pracujg juz
liczne firmy projektowe francuskie,
przedsiebiorstwa zajmujgce sie
engineering’iem, produkciq 1 dosta-
wemi  aparatury  technologicznej.
Ustalony jest takze orientacyjny

su giarkowego — jeden z we¢zlow technologicznych kombinatu — pejzaz przemyslowy
wieckie s potwyspu Kola, amerykaiskie z Florydy, tunezyjskie, marokanskie,

termin wuruchomienia inwestycjii —
jeszcze w bieqcej pieciolatce w roku
1980 rolnictwo powinno otrzymaé
nawozy 2z Polic mr 2. Chociaz
realizowany w oparciu o licen-

cyjna technologie i dostawy francu-

skie kompleks azotowy ma byé od-
dany ,pod klucz” — jednak we wla-
snym zakresie bedziemy musieli za-

bezpieczyé dla nowego kompleksu

produkcyjnego dostawy  Surowcow
i energii elektrycznej, gazu, wody, a
wiec bedziemy musieli sbudowaé lub
rozbudowaé pare obiektéw wuzupel-
niajgeych, takich, jak ciep-
townia, dodatkowe instalacje kwasu
siarkowego, instalacje kwasu fosfo-
rowego, magayny, urzqdzenia tram-
sportowe, oczyszezalnie Sciekow itd.
To, co robig Francuzi, musi si¢ zbie-
gaé w czasie z tym, co bedziemy ro-
bili my, by uzyskaé poigdany efekt

‘w przewidywanym terminie. Wiosng

1977 r, czeka inwestycje ostry start.

Mgr inz. ZYGMUNT WIESE, z-ca
dyr. do spraw rozwoju i inwestycji
Polic oraz mgr inz ZDZISEAW
SEZAWEOWSKI, gléwny inzynier
programu azotowego demonstruja na
makiecie ksztalt przyszlego kombi-
natu.

— Dotychczas w daleko niewystar-
czajqeym stopniu  wykorzystujemy
odrzaniskq droge wodng, a preeciez
polozenie nad wielkq rzekq bylo jed-
nym z atutéw lokalizacyjnych — po-
wiada inz Wiese — Wprawdzie do-
stawy surowcéw do Polic docierdjq
barkami, ale poit zekitadowy przyi-
muje tyltko barki, za§ impontowane
surowce trzeba przeladowywaé dwu-
krotnie — raz z okretu na barki w
Swinoujéciu lub Szczecinie, a potem
tu na ta$mociqg. Nastepuje wiec tzw.
Jlamanie transportu”, co oczywifcie
podraza koszty. Wydaje sie wigc, ze
nalezaloby przystosowaé port zakla-
dowy do przyjmowania statkéw pet-
nomorskich 2 surowcami, 2wlaszc2a,
se do apatytéw i-fosforytow docho-
dzi nowy masowy surowiec — ilme-
nit. Réwnie: dle odcigZema tran-
sportu kolejowego wydaje si¢ celo-
we w basenie portowym zbudowanie
nabrzeda przystosowanego do ekspe-
dycji produktéw nawozowych. Sto-
wem raecje ekonomiczne przemawia-
ja za celowo$ciq inwestycji porto-
wych: eliminujq lamany transport,
pozwalajq na lepsze zagospodarowa-
nie dowozonege droga wodng surow-
ca, odciqzajq kolej, a przede ws2yst-
kim pozwalajq korzystaé z taniego
transporiv wodnego.

— Chciatbym podkreslié wielkie
znaczenie, jakie dla osiagniecia suk-
cesu produkcyjnego ma dobre priy-

kladnikowych. 2) Wydajnosé pracy mierzona wartos-

gotowanie przyszlej zalogi — wiacza
sie do rozmowy inZ. Z. Szawlowski
— Police majq w tym wzgledzie dob-
re doswiadczenie. Np. teraz kiedy w
finalnym okresie budowy 2znajduje
sie wytwérnia bieli tytanowej, mo-
temy powiedzieé, ze ok. 40 proc. lu-
dzi, ktérzy osblugiwaé bedq przysziq
wytwornie preeszto dobre przygoto-
wanie, pracowate juz w bliZniacze]
wytwoérni w RFN, gdzie zakupilismy
technologie. Aby jednak ludzi przy-
ciqgnaé, aby ich szkolié, trzeba ich
najpierw zakotwiczyé — a takq naj-
lepszq kotwicq sq mieszkania. To-
tez, choé nielatwo bylo pokonaé
rézne opory, program budowy wy-
twaérni bieli byt powiekszony o 400
mieszkan wraz z infrastrukturg w
miasteczku Police. UwaZamy obec-
nie, ze aby realizacja ,programu
A-F” réwniez zakonczyla si¢ suk-
cesem trzeba bedzie wcze$niej pray-
ciqgngé ludzi, wczesniej ich przygo-
towaé zawodowo, a wigc réwnie:
wezesniej przygotowaé dla nich mie-
szkania. Stowem, program inwesty-
cyjno-produkeyjny powinien zawie-
raé swoje uzupelnienie inwestycyj-
no-mieszkaniowe.

Dyr. MIECZYSLAW LEWAN-
DOWSKI z-ca dyr. do spraw tech-
nicznych zwr6cil uwage na to, ze
realizacja ,,programu A-F” bedzie wy-
magala zmiany stylu pracy wszyst-
kich udzialoweow: dotychezas budo-
wane tu wytwérnie chemiczne mie-
$cily sie w granicach 1.5—3 mld zlo-
tych. Budowa kompleksu azotowo-
-fosforowego.. bedzie orientacyjnie
12-krotnie droisza. Ze strony fran-
cuskiej generalnym koordynatorem
przedsiewziecia jest CREUSOT—
LOIRE ENTREPRISE, z naszej strony
przyjeto system generalnego realiza-
tora inwestycji — GRI, ktorym jest
Biprokwas” — Gliwice. Zaletg tego
systemu jest to, ie projektowanie
i realizacja inwestycji spoczywa w
jednym reku, ze latwo jest madzoro-
waé splyw dokumentacji, korygowaé
na biezaco bledy, w pelni moze byé
egzekwowany nadzér autorski. Sla-
ba strona jest to, ze generalny reali-
zator nie dysponuje wlasnymi sitami
wykonawczymi, a tylko zawiera
umowy z licznypi specjalistycznymi
przedsigbiorstwd@mi budowlano-mon-
tazowymi. A poniewaz budowa jest
wielka i rozlegla, wiec Zjednoczenie
Budownictwa Przemyslowego .Za-
chéd” powolalo jako czynnik koor-
dynujacy budowy. takie ..czapeczke”
— swoje generalne wykonawstwo,
ktére nadzorowaé bedzie prace po-
szezegblnych przedsiebiorstw na po-
szezegblnych odeinkach.

Budowa w Policach to nowa fab-
ryka urodzaju. Wszyscy jestesmy za-
interesowani, by inwestycja‘ta ukon-
czona zostala w przewidzianym ter-
minie i by dala pozadany produkt
wysokiej jakodel i w przewidywa-

nych -ilosciach.
LECH FROELICH

w- stylu Legéra. 4) Kazdego dnia w basenie portowym P;}ircr

Zdjecia: S. CZESNIEWICZ




ZATRUDNIENIE
KSZTALTUJE RYTM 2ZYCIA

Postepu spolecznego nie da sie skwantyfikowa¢ jednym wskaini-
kiem. , Jest on- kategonq zbiorczq méwiqeq. nie tylko o. . poprawie
szeroko pojmowanych. warunkéw zycia, o ‘doskonaleniu stosunkow

migdzyludzkich oraz o przemianach w strukturze spolecznej, ale

réwniez o stopniu
zréinicowan spolecznych.

SZYSTKIE te elementy poste-

pu spolecznego wigza sie $ci-

$le z zatrudnieniem. Oczywi-
icie, zatrudnienie nie jest wylacznie
kategoria spoleczng., Jest ono kate-
gorig ekonomiczng oraz Wwaznym
czynnikiem wzrostu gospodarczego.
Polityka spoleczna rozpatruje je
gléwnie jako forme aktywnosei two-
rzgcy dobra i uslugi oraz przynosza-
cg dochéd, ktéry zapewnia mozliwosé
zaspokajamia réznego rodzaju po-
trzeb, jako produktywng cze$é ludz-
kiego zycia, jako sposéb czy droge
spelniania aspiracji, uzyskiwania sa-
tysfakeji, roewoju i doskonalenia o-
sobowosci itp.

Zatrudnienie ksztaltuje rytm zycia
czlowieka pobudza do dalszej edu-
kacji, a jego skooperowame formy
narzucajg dyscypling podporzadko-
wania i wspoldziatania, zmuszajac do
kojarzenia obowigzkéw z uprawnie-
niami, zachecajg do bardziej wszech-
stronnej aktywnosei.

Wydaje sie. ze warto zwrécié u-
wage na te wlasnie spoteczne aspek-
ty zatrudnienia. Majg one ogremne
znaczenie w procesie pizezwycieze-
nia trudnos$ci, wystepujacych obec-
nie w naszej gospodarce, a czesto sg
nie dostrzegane. Nadmiernie bowiem
holdujgc zasadom technokratycznym,
trudno sie wyzwolié z fascynacji dia
rezwigzan techmicznych; przecenia-
my stale mozliwoéé sterowamia za-
trudnieniem przez dyrektywy glo-
balne, zwlaszeza typu administracyj-
nego.

Zycie matomiast dowodzi, ze miez-
bedny jest mocniejszy mariaz poli-
tyki spolecznej z zatrudnieniem, tak
by przy wsparciu totywacii’psycho-
spolecznych nie tylko lepiej zaspo-
ka1ac biezgce potrzeby, ale stwa-
rzaé mavdeyzke mniezbedng dla przy-
spieszenia ogélnego rozwoju spo-
teczno- gos:podarczego i zmmniejszania
wystepujacych na {ej drodze napiec
i trudnosei.

Rozpatrzmy wige miektore proble-
my majace szczegolne znaczenie W
obecnej fazie rozwoju maszego kra-
ju i stanowigce przedmiot szezegdl-
nego zainteresowamia, a z reguly +
troski, politykéw spotecznych spe-
cializuigeyeh sie w badaniach zatru-
dnienia.

PRZYGOTOWANIE
DO ZAWODU | PRACY

Z roku ma rok coraz wigcej mlo-
dych ludzi podejmuje pierwsza prace
7e $wiadectwem lub dyplomem u-
koniczenia szkoly ponadpodstawowe].
W latach 1971/75 bylo ich 2130 tys.
Na liczbe te zlozylo sie: w179 tys.
absolwentow szk6t wyzszych, 87 tys.
absolwentéw  szk6t  policealnych,
471 tys. — technikéw i licebw za-
wodowych, 220 tys. — licebw og6l-
noksztateaeych § 1173 tys, — zasad-
niczych szkét zawodowych. W sumie
w 1975 r. absolwenei z lat 1971-75
stanowili 18,7 proc. ogélu zatrudnio-
nych w gospodarce uspotecznionej i
37.1 proc. pracujgeych tam dbsol-
wentéw szkél ponadpodstawowych,
w tym: wér6d absolwentéw szkot
wyzszych — 25,1 proc, S$rednich
szkdt zawodowych — 29,7 proc., red-
nich szk6t ogblnoksztalegeych —
316 proc. i a2z 47.7 proc. — =zasad-
niezych szkél zawcdowych.

W biezacym piecioleciu podejmie
prace okolo, 2.5 min mlodych ludzi.
Liczby powyssze ukazuja wage od-
powiedniego wyboru kierunku
ksztabcenia 1 miejsca pracy, €o z
kolei podkreﬁla znaczenie systemu
orientacji szkolnej i poradnictwa za-
wodowego.

Obecnie funkcjonujgca sie¢ porad-
ni wychowawczo-zawodowych ob-
cigzona jest glownie badaniami milo-
dziezy defelktywnej, sprawna]acej
trudnosei wychowawcze i kie-
rowaniem jej do szkol s«pemalmych
itd. Uchwala mr 110 Ravdy Ministréw
z maja 1974 r. w sprawie doskonale-
nia i rozwoju systemu orientacji i
poradnictwa zawodowego (Monitor
Polski mr 19, poz. 112) zalecila dale-
ko idgeg roﬂbudo'we tego systemu
i ustalila konkretne zadanie dla za-
ktadow pracy i resortéw, w ktérych
gestii znajduja sie sprawy kadrowe
i sprawy ksztaleenia, Uchwata ta mie
jest jednak realizowama w sposéb
zadowalajacy, sief poradnictwa jest
u nas zbyt watla, by ogarnaé mogla
cala game- probleméw.

Orientacja 1 poradnictwo zawodo-
we mie wycZerpuja zreszta sprawy.

lagodzenia niezawinionych i

niezastuzonych

S3 one nieamiernie potrzebne w po-

szukiwaniu, wyborze i okreslaniu
miejsca mladego czltowieka w.spote-
cznym podziale pracy, ale nie decy-
dujg jeszcze o jako$ci jego kwalifi-
kacji. Wiplywa mna nie przede wiszyst-
kim proces ksztalcenia i wychowaw
nia w szkole, i poza nig, juz po za-
trudnieniu — w zakladzie pracy
Podkres$lam: nie tylko ksztalcenia,
lecz i wychowania.

Jedli szkola mie majlepiej jeszcze
spelnia swoje zadania przygotowamia
miodziezy do cbowigzkéw zawodo-
wych, to nie jest to jedynie wina sy-
stemu o§wiaty czy mauczycieli. Przy-
czyny sg glebsze i o nich méwi , Ra-
port o stanie oSwiaty”, przygotowa-
ny przez Komitet Ekspertow.

W tym stanie rzeczy zwiekszajg sie
jednak wadania i odpowiedzialnosé
zakladéw pracy za wychowywanie
mtodych pracownikéw, za ich zatru-
dnienie zgodne z kierunkiem wyk-
sztalcenia, ich kondycje i dalsze do-
skonalenie zawodowe. Tradycyine
uimowanie poziomu kwalifikacji, ja-
ko sumy lat mauczania i praktyki za-
wodowej, mie zdaje juz. egzaminu.
Dzisiaj mie mniej liczy sie postawa,
stosunek do pracy, zainteresowania
zawodowe, pielegnowanie kondyeji

fizycznej i psychicznej. Sa to takze .

niezbedne elementy lowalifilcacji.

Amaliza danych statystycznych sy-
gnalizuje tu pewne zjawiska niepo-
kojace. Np. w 1973 roku 12 tys. oséb
7z dyplomami wyzszych uczelni wy-
konywalo prace mie wymagajgea ta-
kich  dyploméw, 364 tys. asob z wy-
ksztatceniem . §rednim znajdowato sig
w analogicznej sytuacji; 17 proc. o-
s6b z wyksztalceniem wyzszym. 19
proc. — z wyksztalceniem $rednim
i-15 proc, — z wyksztalceniem zasad-
niczym zawodpwym. mie pracowalo
W wyuczonym zawodzie. Oczywidcie,
nie moze byé mowy o idealnej zgod-
riodei we wszystkich wyzej poda-
nych sytuacjach, ale skala dostrze-
zonych odchyleri wydaje sie zbyt wy-
scka.

Bardziej jednak niepdkoja mposta-
wy miodych pracownikow. Nierzad-
ko przeciez widzimy pracownikéw
ze §rednim Czy wWyZszym cenzusem
zawodowym, ktérzy sg biemi czy
mato wyddini w procesie pracy, nie-
kiedy tez i nawet dlusszy staz pra-
cy nie przeksatatca ich w ludzi dob-
rej roboty.

Za gléwne ogniwo procesu przy-
gotowania mlodych ludzi do wydaj-
nej pracy uznaje sie system oswia-
ty i wychowania, z ktérym zwiaza-
ne sa: orientacja i poradnictwo za-
wodowe, bilanse kadr kwalifikowa-
nych i.aktywne posrednictwo pracy
wraz z odpowiednimi komérkarni za-
ktadowej - stuzby pracowniczej. Po-
trzeby wspéhezesnosei, a jeszeze bar-
dziei przysztosei — dyktuia koniecz-
no§é objecia ogétu zatrudnionych sy-
stemem ksztalcenia ustawiczmego i
wyrobienia powszechnego przekona-
nia, ze pommazanie wiedzy powinno
stamnowié sprawe calego Zycia i czym-
nik umacniania swoijej pozycji spo-
tecznej oraz. awansu.

RUCHLIWOSC PRACOWNICZA

Jedna = charakterystycznych cech
wspblezesnych procesow zatrudnie-

nia sg zmiany miejsca pracy, stano- °
- wiska czy mawet specjalizacji, a nie-

kiedy i zawodu. Wszystkie te zja-
wiska nazywamy ruchliwo$cia pra-
cowniczg i wyrézniamy w niej: kie-
runek pxonowy oraz poziomy. Z ob-

. serwacji stanéw rzeczywistych wy-

mika, ze mierzadko- ruch odbywa sie
tacznie w obu kierunkach: po pro-
stu uzyskanie awansu (ruch w gére)
wymaga zmiany miejsca pracy (ruch
poziomy).

Ruchliwoéé z me‘gury zmienia sy-
tuacje czlowieka, jego Todziny, u-
ktady mledzyﬂudtzlkxe itp. ~— malezy
wiec réwniez do sfery zainteresowan
polityki " spoleczne] W jej ramach
poszukuje sie sposob6w optymalizo-
wamia ruchliwosci, mozlnwoécu stero-
wania mig (np. poprzez wezesniejsze
wwzmauame tow. Sciezek awanséw
itp.) i tym samym godzenie osobi-
wtyu:h dazeti z potrzebami spohecmy-
mi,

. Ruchlimosé  pracownicza w Polsce
jest zjawiskiem masowym, W latach
- 1971-75 zarejestrowano ogétem
13 858 tys. przyjeé do pracy W gospo-
darce uspolecznionej oraz 11 851 tys.
zwolniern (na 11366 tys. ma:bmdmo-
nyech w lroricu 1975 r.).

Na 2864 tys. przyjeé¢ do. pracy w
1975 r. przypadato 689 tys. podejmu-
jacych prace po raz pierwszy (lub po
przerwie powyzej 3 lat), w tym 444
tys. absolwentéw szkol ponadpodsta-

wowych, 1210 tys' oséb to te, kiore
zmienily miejsce pracy poza rolnic-
twem, i 143 tys., ktore przeszly z
rolnictwa; pozostali to przeniesieni
sluzbowo.

Zwolnien z pracy zarejestrowano
2549 tys., a wiec o 315 tys. mniej niz

-przyje¢ rocznie . (statystylka zatrud-

nienia méwi za§ o przyroscie liezby

. pracownikéw pebnozatrudnionych w

1975 r. o 241 tys) Wérdod zwolnio-
nych 171 tys. odeszio z imicjatywy
zakladu pracy, 661 tys. ma wlasna
prosbe, 448 tys. opuscilo pracg samo-
wolnie, 167 tys. przeszio na emery-
ture i 28 tys. zmarto. Wéréd pozo-
statyeh mamy 653 tys. przeniesionych
stuzbowo.

Tutaj najbardziej miepokojacg po-
zycja jest 448 tys. porzucajgcych sa-
mowolnie prace. ,2Zycie Gospodar-
cze” poruszato juz ten problem.
Nasuwa sie tu pytanie, czy grupa ta
nie znalazla w innych uspolecznio-
nych zakladach pracy zatrudnienia,
a nawet czy wczesniej nie uzgodnila
juz warunkéw przejécia do imnych
przedsiebiorstw. Uderza tez ogrom-
na liczba zwalniajgeych sie na wla-
sng prosbe.

Z upmmvzone;gd bilansu wynika,
ze do w pelni uzasadnionych zali-
czy¢ mozna przyjecia z tytulu:

przyrostu zatrudnienia — 315 tys.

zgondw i przejs¢ na eme-
ryture — 195 tys
przeniesien stuzbowych — 653 tys.
zwolniei przez zaklad
pracy

razem

— 171 tys.
1334 tys.

Statystyka wykazuje tu mniedoklad-
no$é. Konieczne tez wydajg sie ba-
dania uzupelniajace, ukazujgce przy-
czyny tak znaczne] liczby samowol-
nych porzucen pracy i zwolnien na
wlasne zZyczenie (byé moze, ze czesé
z nich tak jest zakwalifikowana po
uzgodmie'.n‘iach stron; zazmaczy¢ przy
tym mnalezy, ze zwolnienia za cbopél-
nym porozumieniem zaliczane s3 do
przeniesien stuzbowych).

thxajbym podkreslié, ze nie moze
'mespuk,o‘ié samo mavnskcwuchhm-
éci pracowniczej, gdyZ stanowi ono

jedng z cech wspélezesnosei. Powin- -

na mnatomiast sklamiaé do refleksji i
dziatan jego struktura i rozmiary u-
trzymujgce sie w dluzszych ckresach
na niemal niezmiennym poziomie, i
to mimo stosowamia wielu zabiegéw
represyjnych oraz bodicéw stymulu-
jgcych stabilizacje.” Ta uwaga pro-
wadzi mnas do nastepnego tematu, a
mianowicie psychospoleczmych aspe-
ktéw zatrudnienia.

PSYCHOSPOLECZNE ASPEKTY
' PRACY

Potrzeby ludzkie dzielimy ma ma-
terialne i pozamaterialne: w tych
ostatnich mieszczg sie psychospole-
czne (lub socjopsychiczne). Do nich
zalicza sig: potrzebe bezpieczenstwa,
satysfakeji, uznania, poczucia spra-
wiedliwosei spolecznej, aktywnoéci,
wyboru itp.

Rozwazania nad problemami nad-
miernej ruchliwo$ci, niskiej wydaj-
no$gi pracy, czy obnizania -dyscypli-
ny muszg kierowaé si¢ przede wszy-
stkim ku przyczynom wywolujgcym
te zjawiska. W ostatnich latach roz-
wineli§my znacznie materialne dzia-
lanie motywacyjne. Wydaje sie, ze
nalezy bezwzglednie wzmocnié dzia-
tanie motywacji pozamaterialnych’
oraz polozyé wiekszy nacisk na za-
spokajanie potrzeb psychospotecz-
nych.

Czlowiek po zaspokojeniy swoich
potrzeb elementarnych zmierza (ta-
kie jest przeciez masze zaloZemie u-
strojowe, ktére L po zapewnieniu
tego, co niezbedne dla egzystencji —
przypisuje wieksze znaczenie warto-
§ci ,,byé” niz ,,mieé¢”) do uzyskiwania
coraz wiekszych satysfakcji osobi-
stych z pracy, bacaniej tez przypa-
truje sie realizacji zasad sprawiedli-
wosci spolecznej; oczekuje pelnego
poczucia bezpieczefistwa socjalnego
itp.

Rzecz sprowadza sie mie tylko do
potrzeb zwigzanych z dniem jutrzej-
szym. Juz' dzisiaj, gdy pokonywaé
musimy trudnoéci zwigzane z szyb-
kim rozwojem gospodarczym, pg-
trzebne sa kompleksowe dzielania w
sferze motywacji pozamaterialnych
w kazdym §rodowisku pracy. Ich nie-
dostatek sprzyja mamotratvlstwu
podwéinemu: potencjatu * ludzkiega
oraz miaszyn i urzadzef, e ktérych
znaczha ozg§é w latach 197175 zo-
stala calkowicie zmodernizowana.

W ostatmim olsresie stworzono in-
stytucjonaine, formy badania potrzeb

" psychospolecznych’'i . wdrazania mo-

tyrwacju, ypczazmaftemaﬂmynh, wamoze-
mia  zainteresowania

. wieku 0—2

. cztowiekiem

pracy, bardziej wszechstromne] tro-

' ski o jego sprawy bytowe i socjalne,

o podnoszenie kwalifikacji i perspe-
ktywy awahsu.

W tym celu powolano do zycia zf‘n-
tegrowang sluzbe ' pracownicza, za-
imicjowano = sporzadzenie zaklado-
wych planéw socjalnych, podijeto li-
czne prace badaweze, przystapiono
do ksztalcenia i doskonalenia wy-
specjalizowanych kadr. Coraz wyra-
71m'ej akcentuje  sie koniecznosc
wezmocnienia wiezi przestrzerinych w
poszukiwaniach optymalnych mo-
zliwosei zaspokajania’ wielu potrzeb
ludzkich. Na tym tle rofnie znacze-
nie wszelkich form aktywmnodei spo-
tecznej, imicjatyw i porozumien lu-
dzi dobrej woli i checi do dzialan
uzytecznych dla swojego zakladu
pracy, regicnu, spoleczenstwa i kra-
ju.

Oczywiscie, moéwige o roéznych
aspektach aktualnej sytuacji w dzie-
dzinie zatrudnienia, wskazujacyeh na
potrzebg jeszcze silniejszego powig-
zania polityki zatrudnienia z polity-
kg spoteczna, nie sposéb nie wspo-
mnieé takze o granmicach zatrudnie-
nia, o alktywnodci zawodowej w réz-
nych fazach Zzycia. -

GRANICE ZATRUDNIENIA

Wsapélezynnik aktywnosel zawcdo-
wej ludnosci w wieku zdolnosci do
pracy (meiczyzni 18—64 lata i ko-
biety 18—59 lat) slegal w. naszym
kraju w 1970 roku 82,6 proc., za§ w
1974 r. — 822 proc. Dla mezcdyzn
wymnosil! on odpowiednio 90.6° proc.

i 89,3 proc., a dla kobiet — 74,3 proc.”

i 75 proe.

Wydaje sig, ze wspllezynnik ogdl-
ny“z 1970 r. i dla kobiet z 1874 r.
uznaé mozna za maksymalny. Wyni-
ka to z tendencji wezedSniejszego
przechodzenia na emeryture, zwiek-
szenia liczby uczgeych sie po ukori-
czeniu 18 roku Zycia oraz przerywa-
nia przez kobiety pracy zarobkowej

- w zwigzku z obowigzkami macie-

rzynskimi.

Polityka spoleczna wypowiada sie
za stwarzaniem mozliwosei. bezpo-
$redniej opieki matki mad malym
dzieckiem. Za ckres pozgdany uwaza

-sie ,tu.Atrzyq( lata.. Zaleca sie tez sto-

sowanie -bardzieji elastyczmych form
zatrudnienia. w péZniejszych fazach
aktywnosei zawodowei.

W tej dziedzinie mastapily juz ko-
rzysine zmiany. O ile w 1970 r. za-
ledwie 50,4 tys., kobiet mﬁmdmo-
nych w g d: rce uspot 3 ]
korzystato z urrlqpu bempl!atnego u-
dzielonego w celu sprawowania o-
pieki nad malym dzieckiem, to w
1974 r. — bylo ich juz 1555 tys., a
w 1975 r. — 219,2 tys. W tym czasie
liczba kobiet zajmujgeych sig¢ praca
nakladcza wazrosta ze 147,86 tys. (na
1785 tys. pracownikéw ogélem) do
186.2 tys. i 1882 tys. (ma 2253 tys.
ogolem). Ponadto kobiety stamowily
wiekszo§¢ wsréd wynagradzanych z
funduszu agencyjno-prowizyjnego
(W 1975 r. — 1248 tys. na 2114 tys.
ogblem) i wér6d agentéw (11,5 tys.

.na 22,7 tys). W sumie w 1975 r. —

459,4 tys. os6b zatrudniano przy pra-
cy nakladezej, w systemie agencyj-
no-prowizyjnym i jako ntow; w
tym bylo 3245 tys. kobiet, #j. 70,6

proc. ogétu pracownikéw.

Te pozytywme zmiany nie mogg
jednak w pelni zadowalaé. Trzeba
stale my$leé o optymalnych grami-
cach aktywno§ci zawodowej. Wzgle-
dy spoleczne przemawiajg za
tym, by licaba kobiet biernych zawo-
dowo wséréd znagdujacych sie w gru-
pie tzw. wieku mobilnego (18—44 la-

‘ta) réwnala sie¢ co majmmiej liczbie

dzieci urodzonych w ciagu ostatmich
trzech lat. Przy takim =zalozemu
trzeba uznaé, Ze w roku 1974 prze-
kroczono optymalne gramice aktyw-
nosei zawodowej kobiet: -

1570 r. 1974 ¥.-

Liczba -1ziecl w
1530,9 tys. 1730,0 tys

Liczba kobiet bler-

nych zawodowo

wlek\u mobilnym 1664,2 tys. 1659,1 tys
mznlel ~133,3 tys. 70,9 tys

Z powydaszego zestawienia widaé,
ze miedzy 1970 i 1974 r. sytuacja
zmienila si¢. W spos6b zasadniczy.
Podczas gdy w 1970 r. ha:ba kobiet
biernych zawodowo a li-
czbe dzieci w wieku od 0—2 o po-
nad 133 tysigce, w 1974 1. liczba dzie-
ci okazala si¢ juz wyzsza od . licuby

kobiet prawie o 71 tysigcy, co tym

bardziej - usprawiedliwia . dzialanie
interwencyine ma mecz sterowania
procesami zatnudnienia kobiet.

Amnazlogiczne obliczenia dla posz-
czegdinych wojewodztw i wigkszych
_miast moga stanowi¢ bardzo cenng
_pomoc. W quacuwywamu diagnoz

i programowania zatru-

. spolecenych
. dnienia oraz polityki spoleczme].
Zérigzki powyisze dadza sie u-

chwycié jeszcze wyraZniej przy ana-
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lizie wspbtczynnikow aktywnosci za-
wodowej w rdznych fazach zycia.

AKTYWNOSC ZAWODOWA
W ROZNYCH FAZACH
2YCIA -

 Jest rzeczg ogoblnie znana, ze zdol-
noéé do pracy orae sytuacja umozli-
wiajgca pelna lub czeSciowa aktyw-
no§é zawodowa zmieniaia sie w réz-
nych fazach Zyeia, U kazdego czlo-
wigka wysteplija przerwy w zawodo-
wym curviculum vitae. U meaczyzny
powoduje je stuzba wojskowa, u ko-
biet — macierzyfistwo. Przerw tego
rodzaju nie nalezy tralktowaé jako
strat dla kwalifikacji ogélnyeh i za-
wiodowych. Wsp6blezesna shuzba woj-
skowa z reguty stwarza bowiem

. mozliwosei zdobycia lub- poglebienia

umiejetnofei w réinych specialno-
Sciach. uezy sprawmodel, wvchowuje
i w wielu przypadkach daje szanse
awansu spolecznego.’

7 kolei dla kobiet zwigzanych z
zawodami uprawianymi w tzw sfe-
rze obstugi czlowieka. bezposrednie
sprawowanie pieczy nad wlasnym
dzieckiem’ przynosi lepsze zrozumie-
nie spraw zdrow+#a. wychowania. ro-
dziny czy gospodarstwa domowego
Jest to jednak przede wszystkim
zajecie, ktérego wartofé spoleczna
przerasta majezeéclei . inne  prace
Choé kolret wychowuiacych wlasne
dzieci w okresie biernofci zawodowej
nie zalicza sie do zatrudmionyeh. to
w rzeczvwistefel ich trud w Srodowi-
st rodzimmvm  stancwi  ogrommv
wiktad w ogélnospolecrny podzial
pracy.

Moacierzynistwo moze zjawiaé sie
w réinych okresach Zycia kobiety.
NajereSciei jednak przypada ma lata
20—29, T tak w 1974 r. ng 621 tys.
urodzonych dzieci, 451 tvs. tj. 73
proc. przypadalo na kobiety we
wspomnianvm wieku 20—29: w tym
w wieku 20—24 — 45 proc; 25—29
— 28 proc.; 8 proc. dzieci urodzilv
kobiety w wieku 19 lat i mmiej; 11
proc. — w wieku 30—34; 6 proc. —
35—39 i tylko 2 proc. — w wieku
40 lat i w! ‘ecej.

Pm‘éwumnie wyzej przytoczonych
liczb ze wspéiczynnikami aktywno-
Sci zawodowe] kobiet w tych samych
grupach wieku Wwykazije kierinko-
wg zgodno$é do 39 roku zycia, péZ-
niej za§ aktywnodé zawodowa spada.
Warto przy tym zwrécié uwage, ze
miedzy latami 1970 a 1974 wsp6l-
czynnik aktywnosci zawodowej ko-
biet w wieku 20--24 lata wzrésl z
73.3 do 735, a w wieku 25—29 az z
75,1 do 79,7; natomiast od 40 roku

Tylko wéréd matek w wieku 19
lat i mniej byla wyraZna przewaga
kobiet biernych zawodowo (23,9 tys.
na 25,8 tys.), w pozostalych grupach
wieku wiekszo§é stanowily martki
pracujgee. _

Przy nozpatrywaniu zatrudnienia
w rémych fazach Zycia mie sposéb
pomingé sprawy aktywnofci zawo-
dowej po osiggnieciu gbébrmej grani-
cy wieku zdolnosci do pracy.
1970 ‘r. takich oséb w Polsce bylo
1,57 min, za§ w 1974 r. — 1,41 min.
Wspé tczynmilk oSci zawodo-
wej spadt z 44,2 do 35,5; w tym u
mezczyen z 56,4 do 45,4 i u kobiet z
38,0 do 31,1.

Nie moima jednak' zamykaé oczu
na og6lng zmaczng aktywnosé zawo-
dowg ludzi w wieku podeszlym,
zwlaszeza w rolnictwie (wymosi ona
w odhiesieniu do me2czyan — 87,8
i kobiet 741). Generalnie zjawiska
tego mie mozna oceniaé megatywnie.
Niepokdj budza matomiast zbyt szty-
wne formy zatrudnienia lub prze-
chodzehia na emeryture. Réw-
niez i poza rolnictwem konieczna
jest modernizacja zasad pracy zarob-
kowej po uzyskaniu uprawniefi eme-
rytalnych.

Waga aktywnofci zawodowej (w

Z jej formach) ludzi w wie-
ku:podesztym bedzie u nas wzrasta-
1a, i to nie tylko ze wazgledu ma ich
liczbe i wysoko$é emerytur, czy tez
z tytulu wskazan gerontologicznych,
ale réwniez w zwigzku 2 sytuacig

listy

Pozycja ekonomisty

Zjazd Polskiego ‘Towarzystwa
Ekonomicznego - zakonczyl obrady.
Na Zjeidzie mdwiono wiele o pracy
ckonomistéw w Polsce. o tym jak
bardzo 84 oni poirzebni naszej go-
spodarce narodowej i jak wysoka
jest ich ranga. Niestety niewiele
moéwiono o ochronie tego zawodu.

Prakiycznie zawéd . ekonomistly
moze wykonywa¢ w Polsce kazdy,
obojetnie jakim si¢ legitymuje wy-
ksztalceniem. . Stanowiska pracy, na

ktorych obowiazuje wyksztalcenic
K i bsad s3 niejedno-
krotnie przez intynieréw, prawni-

kéw, humanistow, a nawet znam
wypadek, gdzie na stanowisku siar-
szego ekonomisty pracuje cziowick
z wyksztalceniem teologicznym.

W obrocie towarowym, w cenlm-
fach zbytu na stanowiskach kierow-
niczych pracuja na ogél inZyniero-
wie. Ciekawe, na ktoreg politechnice
w Polsce istnieje wydzial obrotu
towarowego? A co robia w tych
przedsigbiorstwach ekpnomiseci? -

Chcel;ly prauowaé po nowemu;
Checemy' zmniejszaé ndministracn-
ue przerosty. Jest to komecznosc zy-
ciowa. Dlat powi
{i¢ stosowanie znanej zasady wwia-
sciwy czlowiek na wlasciwym miej-
scu”, Mamy sporo dobrych fachow-
céw — trzeba ich prawidlowo ,usta-
wié”, wykorzystnc ich kwahhkac,]e
mech inzynierowie pracuja w. pro-

iaja ja i produku-
ja wnecej taniej i leme,y. Obrot to-
warewy i .jego usprawnianie niech
pozostawia ekonomistom. Oni si¢ na
tym lepiej znaja. Nauki ekonomicz-
ne nie stoja w miejscu. A Zyciem
gaspoilnrczym kieruja prawa ekono-
miczne, dzialanie ktérych trzeba
znaé

Szczyclmy sie nieraz nasza kadrq
techniczng. Polak potrafi budowac
szybko i nowocze$nie. I na pewno
Polak potrafi zarzadzaé przedsiebior-
stwem w sposéb nowoczesny. Tylko
pozwélmy. niech to robi fachowiec.
Nad wprowadzeniem ych
metod pracy musza pracowaé lacznie
i inZynierowie i ekonomiSci. - Do
opracowania programéw potrzebni
sq takZe i matematycy. Kazdy wi-
nien pracowaé w swojej dziedzinie.
Ogromne rezerwy wzrostu produkcji
i wydajnoSci pracy tkwia przede
wszystkim we wlaSciwym wykorzy-
staniu kadr: zwlaszeza we wlaSci-

wym tustawieniu kadr z wvzszpm
wyksztalceniem.
Mamy rejestr .Magister” — czy

jest on wykorzystywany? Jezeli tak
to dlaczegn wieln ludzi nie pracuje
ym wyksztalce-
niem? Dlnczego w szezegélno§citeRo-
nondisei "3 W' zalllad@ch niedocéénia-
1" Czqs(o gkonomista 2z wyiszym
i dlug letnia prakty-
kq zm:abia mni.e;l mz prawnik lub
inzynier na tym samym stanowiskn.
Wyksztalcenic w ogéle, a wyisze w
szczegnlnoéci, zdobywamv w l’olsco
za pi i 1 -
stwo ma prawo wymagac. aby ab-
solwenci pracowali zgodnie ze swo-
im wyksztalceniem.

K. 8.
LAZY

Na wysoki procent

W numerze 34/76 ,,Zycia Gospodar-
czego” ukazal si¢ optymistyczny ar-
tykul pt. ,Procenty dla oszczedzaja-
cych” — podpisany przez redaktora
inicjalami (N-J)

.Proponuje . Autorowi napisanic
drugiej czesci dzietka — jak w prak-
tyce realizowanz jest przez PKO
Uchwala Prezydium Rzadu o pod-
wyiszeniu oprocentowania,

Nie 'bede rozwodzil sie o perype-
tiach, jakie czekaja oszczedzajacego
w: PKO, ktiry zechce skorzysta¢ z
ted uchwaly i przenieﬁé swojc osz-
czednoscei z ksi
wej jednego typu — na ksnazeczkg
dlugookresowego oszczedzania.

Niech np. Ob. Redaktor weimie
£ soba ksigzeczke  oszc2ednosciowa,
na ktérej ma umiejscowione oszezed-
noSci z wypowiedzeniem 6 lub 12
miesigcznym, i zechce je ulokowac
z wypowicdzenicm 21 lub 36 mic-
siccznym. W Warszawskiej Rotun-
dzie PKO najpierw beda go odsyla-
li od okienka do okienka, aby w
ostatecznosici dowiedzial sig, ze po-
winien odda¢ posiadang ksiazeczle
do likwidacji, a nastepnie otworz)(‘
sobie nowg. ksigzeczke.

Co by sie dzialo, gdyby wszyscy
klienci (a choéby wielu), zechcieli
ddaé si¢ biurckratycznemu stylo-

nodei w wieku zdolmoéoi do pracy. I
ta sprawa wymaga wiec komplek-
sowych studiéw i rozwigzan.

*

Oto kilka uwag na temat aktual-
nego zmaczenia czynnikéw spolecz-
nych w polityce zatrudnienia. W za-
sadzie kazdy z tych probleméw byl
juz wielokrotnie omawiany. Wyda-

. je sig¢ jednak, ze teraz warto wrécié

do dyskusji nad tymi wiaénie prob-
lemamj, gdyz w zwigzku z nakresls-

. nym w planie na najblizsze lata
- frzegrupowaniem  sil;

d ] te - wlasnie
elementy polityki spolécznej nabie-
rajg nowej i wielkiej wymowy.
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wi pracy PKO i zaczeli likwidewaé
dotychezasowe ksigzeczki i otwieraé
nowe! Ilez wymagaloby to praecy
i wystawania i w tak okropnic dlu-
gich kolejkach do okicnka PKO. Ilez
to trzeba zuzyé¢ papieru na nowe
kartoteki, ksigzeczki i inne odcinki
i papierki. Po co to komu potrzeb-
ne? Czy nie moina byleby tego 7a-
fatwi¢ prosciéj oszczedzajac prace
personelu PKO, czas klientéw, pa-
pier itd.? Dotychczasowy tryb postc-
powania zniecheca klientéw do prze-
dluzania okreséw wypowiedzenia do
24, 36 lub-nawet 60 mlﬂmecy Czyz-
by PKO zapomma.lo, ie sprawe moi-
na zalatwi¢ w p Jak
to zrobiono dosé kiedy

nledawno,
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obnizano stope oprocentowanin. Po
prostu w starej kslazeczoe panienka
przekreslala dawme ,5 proc.” i wpi-
sywala nowe ,,4 proc.”.

DIl teraz nie moina robié te-
go samego, przekreSlajac dawne wa-
runki (naturalnie jeieli wlasciciel
kslazeczkl zyczy sobie tego) 1 wpi-
saé mnowe, z jednoczesnym Wwy-
pisaniem specjalnego odcinka i prze-
slaniem go tam gdzie trzeba. Osz-
czednie, szybko i bez zniechecajacej
mitregi.

.N.K,
Warszawa

Kibic
za malo placi...

e kosziuje patronackie zaklady
pracy i pracownikéw sport wyczy-
nowy?

Z wywiadu oi)ublik

najwarto$ciowszych
prac w dziedzinie sterowania
procesami postepu techniczne-

s s h

O grupy

go i rozp ich ekonc
i o7 i jnych uwarunkowan na-

g0 W
listopadowym numerze miesigeznika
spoleczno-kulturalnego ,Przemiany”

si¢ dowiedzieé, Ze miliony
zlotych, i’ to tylko na rzecz jedne-

prowinc

go
klubu.

Scislych informacji udzielil wice-
prezes kieleckiego klubu ,JKorona”
JANUSZ GRIMM wrawodowy
dzialacz sportowy” — jak go przed-
stawil dzicnnikarz. Tu chcialbym
zapytaé czy to znaczy, ze wiréd dzia-
laczy mamy rowniez podzial na za-
wodoweéw i amatoréw, bo Ze spor-
towcy u nas to tylko sami amatorzy,
o tym dobrze wiemy.

»Sport staje siq z kazdym rokiem
drozszy” — marzeka prezes i podaje,
ie dla normalnej pracy jego klubu
ze swoimi pigcioma sekecjami (pilka
nezna, pilka reczna, kolarstwo, sport
motorowy, brydz) konieczma jest
obecnie kwota co najmniej 8 milio-
néw zlotych rocznie, a w roku 1975
utrzymanie klubu kosztowalo 6,3
min zI.

Dla zilustrowania sprawy prezes
ujawnil kilka liczb i probleméw. Ma-
lo kosztowna jest sekcja moforowa,
bo zawodnicy reprezentuja tak wy-
soki poziom, Ze otrzymuja sprzet z
Polskiego Zwiazku Motorowego, a
dwéch nawet z zakladéw ,Simpso-
na”’,

Sa trudnosci z rowerami dla kola-
rzy. Klub otrzymuje rocznie 3—4
talony na wyczynowe rowery z Byd-

y, kiére koszfuja po 10 tys. zl.
' Reszte sprzetu dla trzydziestu kilku
kolarzy kompletuje sie z czeSei ku-
powanych u prywatnych handlarzy.
A np. dobra kierownica kosziuje
1600 z1, a jedna guma rowerowa 320
zl. Sekeja zuZywa 300 takich gum
rocznie, co czyni 98 tys. zl.

. Pare dobrych zagranicznych bu-
téw pilkarskich ocenia si¢ na 1800
z1; krajowe za 450 2@ wytrzymuja
tylko dwa miesiace.

Na koszulki dla pilkarzy klub wy-
datkuje w roku 200 tys. zl.

Prezes obliczyl, Ze ,aby zbudowaé
druzyne pilkarska na wysokim po-
ziomie, trzeba przez pieé lat mieé
po 5 min zt i pieé plyt boiskowych”.
Czyli.25 min 2zl gotéwki plus inwe-
stycje. Bagatela.

Inny problem prezesa { klubu, to
jak wyzywié zawodnika, kitéry na
chozie treningowym spala kilka ra-
7y wigcej kalorii, jesli wedlug prze-
piséw mozna na niego wydaé tylko
48 z1 dziennie.

Nie ma wagunkéw na rozwdj sek-
cji koszykowki i siatkowki, zlikwi-
dowano je. Nie ma kierownika sek-
cji pilki noinej, po wycofaninu wy-
nagrodzen dla kierownikéw sekeji
pilki noznej i pitki reczmej.

Prezes zazdrosci mieleckiej ,,Stali”
podajac, Ze ,w Mielcu cala zaloga
opodatkowala si¢ na rzecz klubu w
wysokosci 1 proc. od zarobkiw. Z sa-
mych skladek ,Stal-Mielec” ma 18
min z1. Natomiast w Kielcach zakla-
dy patronackie klubu ,Korona”:
Fabryka Lozysk Tocznych ,JIskra”
i Fabryka Samochodéw Specjalizo-
wanych .,Polmo-SHL” loza na Klub
laczmie troche ponad milion zlotych.
Tylko z Fabryki Lozysk Tocznych
wszysey Dpracownicy sa czlonkami
Korony” i placa skladki w wyso-
ke§ei 0,25 proc. od zarobkéw. Deta-
cje dwéch innych zakladéw pracy
i Wejewédzkiej Federacji Sportu sa,
jak na potrzeby Kklubu, niewielkie,
rzedu setek tysiecy zlotych. Byl po-
mysl, Zzeby klub byl dotowany przez
miejski Fundusz Rezwoju Sportu, ale
fundusz przestal istnieé. ,JKorona”
szuka bogatych wujkéw. Jest to zna-
mienne dla wielu klubéw sporto-
wych. .

Sadze, te przytoczone dane zainte-
resuja nie tylko kibicbw — ekonomi-
stéw, ale i innych czytelnikéw ,Zy-
cia Gospodarczego’.

JERZY SWITEK
Warszawa

RED.: List Ob. J. Switka publilu-
jemy nie dlatego, by wezepiaé sie”
dzialaczy KS ,Korona”., Wydaje nam
sie rowniez, ze stanowisko autora
listu jest przejaskrawione. Chcemy
natomiast potrakbowac ten list jalgo
sygnal mniebagatelnego zagadnienia
racjonalnej gospodarisi publicznym
groszem (milionami!) na publiczne
cele — mawet jedli sg to cele rekrea-
cyino-widowiskowe.
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lesy z pewnosciq zaliczyé wydang w
1974 r. ksiqike pracownikéw Instytu-
tu Boda® Ekomomicznych przy Ra-
dzieckiej Komisji Planowania: B. J.
BUDAWIEJA i M. J. PANOWEJ pt.
»EKONOMICZNE PROBLEMY PO-
STEPU TECHNICZNEGO” *). Silny
zwiqzek tej publikacji z rzeczywi-
stymi problemami radzieckiej prak-
tyki gospodarczej, realizm w zakre-
sie proponowanych rozwigzan i licz-
ne odwotania do materialéw empi-
rycznych, czesto o unikalnym cha-
rakterze, skianiaje do blizszego
przedstawienia jej polskiemu czytel-
nikowi.

W pierwszym rozdziale pracy au-
torzy szkicujqg ogdlne tlo, na jakim
zachodzi wspolczesSnie proces postepu
technicznego. W warunkach rewolu-
cji  nauk hni i obiektem
planowego zarzqdzania staje sie zio-
sony kompleks: nauka — techni-
ka — produkcje — cztowiek. Roz-
wo6j nauki i techniki w tym komplek-
sie urasta do rangi spoleczno-eko-

i ego celu spol pstwa. Co-
raz wyrainiej wystepuje teé prob-
lem analizy konkretnych form i drég
przeksztatcenia nauki w bezposred-
nigq sile produkeying i i
tych ogmiw, od ktérych ulepszenia
zalezy przyspieszenie procesu reali-
zacji osiagnieé nauki i techniki w
produkcji. W dziedzinie planowania
do takich spraw weztowych 2zalicza-
ja autorzy: rozszerzenie horyzontéw

0-1

Aplanow;miu, stworzenie naukowego

systemu planowania, dalszy Tozwdj
kompleksowych metod programo-
wania. Za§-w dziedzinie systemu or-
ganizacji i zarzqdzania — ogranicze-
nie szezebli zarzadzania w gateziach,
ufciflenie funkcji  poszczegolnych
organéw planowego kierowania, do-
‘skonalenie metod wykorzystania po-
‘szczegblnych  regulatoréw’ ekono-
micznych i ich systemu jako calo-
$ci.
Udoskonalenie technicznego pozio-
mu wytwarzania, wediug orienta-
cyjnych szacunkow, stanowilo sréd-
to ponad potowy calego przyrostu
wydajnosci pracy w ZSRR w latach
szed$édziesigtych, a w latach siedem-
dziesigtych wplyw tego czynnika ma
powaznie wzrosngé. Aktywna rola
wskasnike wydajno§ei pracy w ple-
nowaniu podnosi si¢ wraz ze wzro-
stem wykorzystania tzw. analizy
czynnikowej w planowanit gospo-
darczym. Metoda analizy czynnikq-
wej coraz szerzej przyjmuje' sie
i podlega udoskonalaniu — uscisla
sie role i znaczenie poszczegél_n'ych
czynnikéw i ich wzajemne powigza-
nia, rozszerza Sig informacja staty-
styczna, w ostatecznym rezultacie
stopier wiarygodnodci otrzymywa-
nych czynnikow. Metoda ustalania
danego wskaznika rocznego i Sred-
niookresowego planu nae podstawie
analizy czynnikowej nie moze byt
jednak w sposéb mechaniczny prze-
niesiona do planowania perspekty-
wicznego. Wytonita sie zatem po-
trzeba opracoweania specjalnej meto-
dyki prognozowania i plcmqwuma
dtugookresowego tego wskatnika. W
ksigzce przedstawiono wyniki ba_sian
nad tym dnieni T -
nych w radzieckim Instytucie Badan
Ekonomicznych  dzialajgcym  przy
Gosplanie. o i
Autorzy zastanawiajq sig m.in. nad
kryterium nowosci. Problem polega
na okresleniu, jakie cechy majq decy-
dowaé o uznaniu techniki za mowq
oraz jaki poziom tych cech mozna
wznaé za krytyczny” przy ocente
nowoéci techniki. Praktyka pr.oduk-
cji przemystowej — stwierdzajq au-
torzy — pozwala wyciqggnaé wnio-
sek, iz w miare uplywu c2asu sto-
pienn nowo$ci §rodkéw pracy spada
szybeiej niz nastepuje utrata‘p'rzez
nie efektywno$ei ekonomicznej. Jest
to wniosek wazny dla polityki tech-
nicznej w gateziach, zwlaszcza przy
okreSlaniu tempa wymiany przesta-

miczny nowej techniki wedlug réi-
nych typow jej wdrazania. Nieza-
leénie od znacznej wartoéci poznaw-
czej anulizowanych struktur, auto-
rzy dostrzegajq konieczno$é pogle-
biania badan nad efektami nowej
techniki przy zastosowaniu systemu

kaznilkow p laj h sk -
tyfikowaé wptyw  poszczegdlnych
przedsiewzieé na podstawowe relacje
ekonomiczne. Jest to punkt widze-
nia zgodny z przewaziajgcym obecnie
wéréd ekonomistow radzieckich po-
gladem, zgodnie z ktorym efektyw-
no§é produkcji powinna bycé cha-
rakteryzowana mnie jednym synte-
Ly kasnikiem, lecz syste-
mem wskaznikéw. W pracy przed-
stawiono system wskaznikéow efek-
tywnodci produkeji wykorzystywany
w radzieckiej praktyce planistycz-
nej, eksponujac. przy tym range i za-
lety produkcji czystej, jako najbar-
dziej zasadnego — zdaniem autoréw
— miernika efektu ekonomicznego
w omawianym systemie.

Jednym 2z wazniejszych aspektéw
przyspieszenia postepu technicznego
w gospadarce jest zapewnienie pra-
widlowych rozmiaréw odnowy ma-
jatku trwatego, tj. zastepowania zu-
zytyeh moralnie elementéow tego
majgtku nowymi reprezentujgcymi
wyzszq produkcyjno$é. Zagadnieniu
temu po$wiecajq autorzy drugi roz-
dziat omawianej ksigéki, 2wracajqe
szezegblng uwage na wplyw polity-
ki amortyzacji na odnowe majgtku.
Wychodzqe z tezy, 2e obserwowane
w praktyce przyspieszenie tempa po-
stepu techniczrnego przyczynie sie
do zwiek ia ek icznej efek-
tywno$ci procesu odnowy S$rodkéw
trwalych, zastanawiajq sie autorzy
nad tym, jakimi instrumentami po-
winien postuzyé sie centralny pla-
nista w celu zapewnienia wymaga-
nej stopy odnowy. Role takq — zda-
niem autoréw — powinny spelniaé
odpowiednio uksztaltowane okresy
amortyzacji i zasady . wykorzystania
odpiséw na fundusz amortyzacji.

Autorzy przytaczajg przykled
przemystu maszynowego, w ktérym
faktyczny okres uzytkowania ma-
szyn i wrzqdzen wynosi przecigtnie
25 lat, podczas gdy w okresie tym
modele wielu obrabiarek zmieniajq
sie 3—4 krotnie, a ich produkcyjno§é
podnosi sie o 60—80 procent. Oz2na-
cza to, ze stary majgtek powinien
szybciej ustepowaé miejsca nowe-
mu, ktéry géruje poziomem produk=
cyjnosci nmad poprzednimi genera-
cjami. Skrécenie okreséw stuzby
mozliwe jest przez podwyzszenie od-
piséw amortyzacyjnych oraz zapew-
nienie, by okre§lona czesé $rodkéw
finansowych odpisywanych na fun-
dusz amortyzacji byla rzeczywiscie
wykorzystywana na cele odnowy
majatku. )

Autorzy opisujg zmiany jakie
wprowadzone zostaly w gospodarce
radzieckiej do zasad amortyzacji w
latach sze$édziesigtych i w obecnym
dziesiecioleciu. Wazny przegled sta-
wek amortyzacyjnych mial miejsce
w 1967 r. W wyniku ich znacznego
podniesienia okres amortyzacji skro-
cit sie §rednio w przemy$le o 1/3.
Kolejny krok zostal uczyniony w la-
tach 197273, kiedy dokonano ko-
lejnego przeglgdu stawek. Mimo
wszystkich zmian, amortyzacje ciag-
le wykorzystywana jest przede wszy-
stkim jako imstrument przemoszenia
kosztéw majqtku trwalego ma pro-
dukt biezgey, a takze joko narzedzie
ewidencjono 1 zycia tego ma-
jatku; nie stuzy matomiast w dosta-
tecznym stopniu, jako regulator eko-
nomiczny.

EKONOMICZNE
PROBLEMY
POSTEPU

TECHNICZNEGO

JACEK MOSCICKI

KAZIMIERZ POZNANSKI

zwoju nauki i techniki, budowe pro-
jektu planu rozwoju nauki i tech-
niki., Wymienione etapy prac nad
planem zostaly kolejno omowione

i zilustrowane interesujgeym sche- '

matem struktury i wewnetranych
powigqzan systemu planéw rozwoju
nauki 1 techniki w ZSRR. Sygnalizo-
wany w tym miejscu ,planistyczny
watek” rozwazen autorow nalezy do
nejciekawszych fragmentéw pracy.

Rozdzial czwarty zostal w calosci
poswiecony problematyce ekonomi-
cznego stymulowania rozwoju nauli
i techniki. W calej zresztq 'ksigice
przewija sie problematyka ekonomi-
cznej instrumentacji planu central-
nego, jako podstawy dzidlania szcze-
bla centralnego w zakresie dynami-
zowania i ukierunkowywania poste-
pu technicznego. Autorzy uwazajq
bowiem, ze planowanie centralne
i ekonomiczna instrumentacja sta-
nowiq mierozerwalng caloéé; bez e-
konomicznych marzedzi nie jest mo-
gliwe skuteczne przelozenie propor-
cji i zalozen centralnego planu na
konkretne dzialanie podstciowych
podmioiéw ekonomicznych.

Stczegdlnie interesujqce sq uwagi
na temat cbeigzenia $rodkéw trwa-
tych, jeko instrumentu stymulujg-
cego lepsze wykorzystanie majatku
trualego. Rola tego instrumeniu po-
lega miedzy innymi na tyin, ze okre-
§la on granice oplacalnosci wprowa-
dzenia mowszej techniici w miejsce
starej. Obeiazenie $rodkéw trwalych,
wprowadzone w okresie komplekso-
wej reformy 1968 rokv, nie spelnia
jeszcze — zdaniem autoréw —- wszy-
stkich swoich zadan. Jedna z przy-
czyn jest zbyt niski poziom obcigier,
ktory to poglad podziela wiegkszosé
radzieckich ekonomistéw. Autorzy
postulujq podwyzszenie obcigzen, ale
przy zalozeniu, ze stawki bede nieje-
dnakowe dla nowszych generacji te-
chniki i starszych elementéw majq-
thu trwalego. Uwazajg oni, 2e przy-
jecie jednolitej stawki obnizyloby
wymogi wobec nowej techniici.

Fundusze finansujgce i stymulu-
jace rozwdj mowej techniki to w
praktyce radzieckiej: fundusz rozwo-
ju przedsiebiorstwa oraz fundusz o-
panowania nowej techniki. Fundu-
sze te spelniajq pozyteczng role w
nowym systemie funkcjonowania ra-
dzieckiego przemyslu, niemniej wy-
magajq one dalszego doskonalenia.
Autorzy stwierdzajq m.in., 2e sposéb
ksztaltowania odpiséw na fundusz
rozwoju przedsiebiorstum zacheca do
przyrostu srodkéw trwalych, a nie
ich bardziej efekitywnego wykorzy-
stania. Glownym Zrodlem zasilenia
funduszu jest bowiem amortyzacja
— okolo 55 proc. cato$ci wplywow.
Zwracaja réwniez uwage na fokt, Ze
stabilno$é odpiséw rodzi okresowe
nadmiary i niedobory srodkéw fi-
nansowych. Odpisy sq w praoktyce
sztywne, mimo Ze w przepisach prze-
widziano mozliwosci korygowania
ich przez isterstwa branz
(nawet do 50 proc.).

Analizujgc problem finansowania
dzialalnosci badawczo-rozwojowej
i wdrozeniowej, koncentrujg swojq
uwage autorzy mna problemie cen-
tralizacji $rodkéw stuzacych temu
celowi. Uwasajg, Ze istniejacy w
pr le system fi ia dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej
i wdrozeniowej z wielu Zrédet pro-
wadzi do rozerwania naturalnej je-
dnosci réZnych ogniw postepu tech-
nicznego. W a2wiqzku z iym omawiajq
eksperymentalne zasedy finansowa-
nia wprowadzone w trzech mini-
sterstwach przemyslu maszynowego
(elektrotechniczny, maszyn cieikich,
mrzedzigwy). W tych trzech gale-

W dalszej czesci ksigéki

sie problemy planowania postepu te-
chnicznego. Rozdzial poswiecony tym
SPT iera opis y ol o

wych zisad kompleksowego podej-
$cia do planowania orez oméwiemie
komplel;sowych programéw postepu
naukonwo-technicanego i wgawartych
w jego ramach przedsiewzieé. Auto-
rzy obszernie omawiajg grupe wska-
snikéw stamowigeych planistyczny

ziach isterstwa tworzq jednolity
scentrali y fund 2wiq Yy 2
planowanym zyskiem colej galezi,
ktory w calosci sluzy sfinansoweaeniu

ystkich przedsiewzieé i 1-
cych sie w zakresie postepu techni-
cznego. Eksperyment ten zyskuje w
oczach autoréw wysoka ocene, m. in.
ze wzgledu ma mozliwosé lepszego
zwigzania $rodkéw finansowych 2

rzalej czefei parku 7 g

war y ku%h ograni ych §rodkéw
polityka odnowienia parku maszyno-
wego nie moze byé ksztaltowana na
podstawie cech nowoSci techmczneg.
Rzecz polega nie tylko na ogram-
czonych mozliwosciach rzeczowych
pokrycia okreSlonego tq drogq z{a-'
potr ia, ale na ¥ nos
przyjecia priorytetow gapewmagq-
cych w pierwszym rzedzie wymiﬁz‘nq‘
obiektéow wytw jacych D
ogélnogospodarczego i gateziowego
poziomu efektywnosci.

W tym samym rozdziale autorzy
przedstawiajg  strukturg nakizdéw
na nmowa technike i osiagnigte dzie-
ki niej efekty ekonomiczne w prze-
my$le w latach 1968—72. Prezento-
wane dane rozdzielajq efekt ekono-
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Y koncepcji wyrazonych w pro-
gramach. Wskasniki te dotyczq prze-
de wszystlkim oceny poziomu tech-
nicenpo-clomomsi produkeji w

P i ministerstw. Nie
mozna jednak wykluczyé, ze ten ro-
dzaj centralizecji wywoluje réwniez
ujemne mastepstwa wymnikajace ze
slc:;epgwunia “nicjatywy i swobody

poszczegblnych galeziach pr Y
Dalej mie rozwigzane pozostajg je-
dnak sprawy systemowego powiqza-
nia wekasnikéw wyboru gléwnych
kriyteribaw oceny poziomu technicz-
dukcji

p , ktore rzeczywiscie two-~
+ r2q postep.

Ksigzka Budawieja i Panowej wy-
roznia si¢ bardzo korzystnie na 'tle
gpore;‘i juz ,liczby publikacji porusza-

DOSKONALENIE
PLAC W ZSRR

JADWIGA ZAREBA

SIAZKA radzieckiego ekonomi-

sty S. I. SZURKO poswigcona

jest doskonaleniu form i syste-
méw plac w ZSRR.*) Oprocz usyste-
matyzowanych rozwazan teoretycz-
nych nad systemami plac, do ktérych
autor wnosi wiele wtasnych przemy-
§lett, ksigéka =zawiera analize me-
chanizmu dzialania tego systemu w
przemyéle ZSRR, a takie postulaly
w zakresie jego doskonalenia.

Autor omawie wplyw ekonomicz-
nych i organizacyjno-technicznych
warunkéw produkcji ma stosowane
systemy plac. Uwaza on, Ze rcbot-
nicy takich samych zawodéw, za-
trudnieni w réznych organizacyjno-
~technicznych warunkach, mogg byé
oplacani wedlug réznych form plac.
Nie nalezy wiec ustalaé form plac
dla poszczegdlnych zawodow, lecz
trzeba okreslié warunki organizacyj-
no-techniczne dla stosowaenic danej
Jormy plac. Kazidej zmianie warun-
kéw produkeji powinna odpowiadaé
modyfikacja stosowanych form plac.
Dostosowanie form plac do konlkret-
nych waerunkow musi si¢ odbywad
na szczeblu przedsiebiorstw.

Dalej autor przechodzi do omawia-
nia ekonomicznych probleméw do-
skonalenia form i systemow placy
roboczej w ZSRR. Wskazuje na ten-
dencje do stapniowego zmniejseania
sie zakresu pltac akordowych. Ogé-
tem w przemydle radzieckim udzial
robotnikow akordowych wynosit w
roku 1972 — 56,7 proc, w latach
1976—1980 zmaleje on matomiast do
20—50 proc. Jednoczesnie obserwuje
sig tendencje do wzrostu udzialu cza-
sowych jform placy, ktére bardziej
odpowiadajq potrzebom aktywizacji
postepu technicznego. Zastanawiajac
sig nad Kierunkami doskonalenia
plac, autor podkresla, Ze procesowi
doskonalenia zaréwno akordowych,
jak i czasowych form plac powinno
towarzyszy¢ ulepszenie metod ewi-
dencjj wynikéw pracy.

Autor uwaza, ze w kazdym przy-
pedku pelng place taryfowq powin-
no sie wyplacaé tylko w warunkach
wykonanic norm pracy, €zy normo-
wanych zadaf dziennych. Przy nie-
pelnym wykonaniu tych wskainikdéw
placa powinna byé niisza od stawek
taryfowych. Np. w przedsiebior-
stwach przemystu metalurgicznego,
chemicznego i
Zwiqzku Radzieckim stosuje sie w
odniesieniu do plac czasowych zasa-
de, ze w przypadku niewykonania
wyznaczonych norm planowych za-
robek taryfowy koryguje sie. Autor
przytacze inny preyklad doskonale-
nia czasowej formy plac z wolgo-
gradzkiej fabryki samochodow.
Wszysikim robotnilkcom ustalono nor-
mowane zadania, za wykonanie kté-
rych otrzymywali dodaetlcowo 40 proc.
zasadniczej stawki taryfowej. W ten

cementowego  w-

sposéb przy przekroczeniu zadan
normowanych stosowano podwyzszo-
ng stawke taryfowaq, natomiast przy
niewykonaniu nizszq stawke.

Poziom wykonania norm w latach
1966—1972 w przemysle radzieckim
wzrést ze 1251 proc. do 136,3 proc.
System taryfowy pozostal natomiast
nie zmieniony. Fakt ten wig2e autor
2 miecheciqg robotnikow do zmiany
norm pracy. Postuluje wobec tege
stworzenie odpowiedniego mecha-
nizmu majgcego ma celu zaintereso-
wanie ich wdrazaniem technicznie
uzasadnionych norm. Podaje przy-
ktad — kiedy to przy uruchomieniu
nowych maszyn w minskiej i bialo-
ruskiej fabryce samolotow w celu
zainteresowania robotnikéw zastoso-
wano specjalne doplaty do stawek
taryfowych. Na okres oswojenia sie
robotnikéw z nowymi maszynami
ustalono czasowe doplaty, ktore byly
stopniowo zmniejszane, przy jedno-
czesnym wprowadzeniu premii  za
wykonpnie nowych norm.

Dalej przechcdzi autor do oma-
wiania probleméw zwigkszenia bodz-
cowych funkeji systemu premiowe-
go, w skiad ktérego wchodzq: wa-
runki premiowania, rozmiar premii
i Zrodla jej wyplaty oraz zakres pre-
miowanych prae. Zasadniczym prob-
lemem jest wlasciwe okreslenie za-
leznosci miedzy stopniem wykonania
warunkéw premiowych a poziomem
premit w résnych warunkach pro-
dukeji. Stwierdza on, e konieczne
jest polozenie wiekszej wagi na pre-
miowanie jakosciowych stron pro-
cesu produkcji, zdajqc sobie sprawe,
%e jednoczesne premiowanie iloicio-
wych’'i jakosciowych aspektéw kom-
plikuje i przyczynia si¢ do wigkszej
zlozono§ci premiowania.

Autor postuluje réwniez doprowa-

zenie zasad vozrachunku gospodar-
czego do najnizszych struktur przed- -
siebiorstwa (wydzialéw, brygad, ro-
botnikéw). Chodzi o to, aby robot-
nilkkom oplacaly sie okreslone dzia-
lania — np. oszczednodé surowcéw,
poprawa jakosci itp. W tym celu na-
lezaloby — zdaniem autora — fun-
dusz zachety materialnej dzielié mie-
dzy jednostkami przedsiebiorstw je-
szcze przed jego wykorzystaniem
i powierzyé prawo dysponowania
nim najnizszym szczeblom kierow-
niczym. Take forma sprzyja¢ bedzie
najlepiej wspélzawodnictwu miedzy
jednostkami organizacyjnymi.

Zaletq tej publikacji jest ponadto
rzadko wystepuigee w literaturze ca-
losciowe spojrzenie na system plac.
Autor widzi poirzebe ulepszania
wszystkich jego elementéw jedno-
cze§nie: morm pracy, taryfikatoréw,
form plac a takie premii.

" S. . SZURKO: ,,Sowierszenstwowa-
nije form i sistiem zaraboinoj platy”.
;zyd. »Ekonomika®, Moskwa 1975, str.
29.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWA

EKONOMICZNE
»BADANIA ANKIETOWE POPYTU
KONSUMPCYJNEGO”. Praca zbiorowa.

TY. z niem., s. 324, zl 33.

Oméwiono metody badan ankietowych
popytu inego. we
zagadnienia: przedmiot i walory poznaw-
cze tego rodzaju badan; zasady ich
przygotowania i przeprowadzania; meto-
dy opracowywania i oceny uzyskanych
wynikéw. Liczne przyklady. Zaigezniki.

ANDRZEJ BOCIAN — ,L,RACHUNEK
MAKROEKONOMICZNY PRZY ZASTO-
SOWANIU WIELOCGKRESOWEGO MO-
DELU OPTYMALIZACYJNEGO"”, s. 180,
bibliogr., z} 32.

Praca sklada sie z dwéch czeSci. Pierw-
sza — majaca charakter teoretyczny --
omawia w ogélnych zarysach warunki,
w jakich modele optymalizacyjne mogy
byé zastosowane, zawiera analizg poréw-
nawcza makroel i ch leli oraz
opis wielookresowego modelu optymali~
zacyjnego i systemu SOMO. Czgsé druga
prezentuje wyniki rachunkéw ekspery-
mentalnych, analize § ych

WIESEAW ROGOWSKI — ,,0 PARTII,

JEJ PODSTAWOWYCH ORGANIZAC-
JACH I ZADANIACH KOMUNISTOW",
5. 132, zt 12,

Autor ksiazki w sposéb jasny i Kko-
munikatywny przedstawia role parti w
Zyciu naredu, wpivw podejmowanych
przez nig decyzji na jakes¢ zycia spo-
+leczenstwa., Jednoczesnie omdéwione zo-
staly zagadnienia dotyczace podstawo-
wych organizacji partyjnych i obowiaz-
kéw cctonkéw partii.

Praca thiorowa — ,MECHANIZMY
POLSKICH MIGRACJI ZAROBKO-
WYCHY, s, 220, z1 40.

Praca zawiera dorobek obrad komisji
struktur i ruchéw spotecznych komitetu
Nauk Historycznych PAN podcezas XI
Zjazdu Historykéw Polskich 1 przedsta-
wia problem emigracji zarobkowej z
Polski w okresie od wieku XIX az po
rok 1939.

RYSZARD CHELINSKI -— ,DROGI
ROZWOJU GOSPODARCZEGO POLSKI}
LUDOWEJ”, s, 22@, z1 30.

Autor Kksiazki w przystepny
omawia podstawowe problemy ekono-

sposéb

obliczen optymalizacyjnych oraz omawia

problemy informacyjne tego typu ra-
. i wy Aneksy.
KAZIMIERZ ZAJAC — ,ZARYS ME-

TOD STATYSTYCZNYCH"”. Wyd. 2, Do-
druk, s. 468 bibliograf., z1 40.

Podre¢cznik odpowiadajacy programowi
statystyki opisowej, wykiadanej obecnie
na ki cy! yki i i)
1 informatyki. TreScia pracy sa elemen-
tarne metody statystycine oraz rozwa-
zania na temat istoty statystyki i zasad
w niej obowigzujacych.

ANDRZEJ BALICKI — ,STABILNOSC
KADR PRACOWNICZYCH”. Studium
statystyczne, s. 216, bibliogr., zl 45 — Se-
ria: Polityka Spoleczna w PRL.

Tiem studium jest analiza wplywu wy-
branych czynnikéw na poziom stabilno-
§ci kadr pracowniczych. Autor przedsta-
wia nie tylko przyczyny plynnn.ric'i, lec.z

takze y
Wnioskl. Aneks.
~KSIAZKA I WIEDZA”
Praca zbiorowa pod red. A. LOPATKI

~ ,ORGANIZACJE PARTYJNE. WIEL-
KICH ZAKLADOW PRACY”, s. 152, zi
20

i’raca zawiera materiat z Krajowej
K cji Partyjno-N. j na te-
»Rola organizacji partyjoych w
ich h pracy w d i

mat:
wielk

nego golezi czy dziedziny pr
oraz problemy metod okreslania sto-
pnia  oddzialywanie przedsiewzied
wdroZeniowych na syntetyczne wska-
£niki techni K i '
Osobno omawiajg autorzy proble-
matyke postepu technicznego w pla-
nie. penspektywicznym wyréiniajoc
trzy stadia prac nad tym planem;

pracy i polepszaniu warunkéw

gcych tyke kieroud po-
Stepem techmicznym w gospodarce
socjalistycznej. Dyskusyjne ujecie
wielu probleméw szczegbélowych po-
zwala sig jednoczeénie zorientowaéd
w glévu_)rnLych kie(r»umkgch myslenia ra-

BUDAWIEJ, M. J. PANOWA?

* B. J,
8o problemy techniczesito-

studium -przedpl Y , opraco-
wanie podstawowych kierunkéw ro-

Gvo progressa'.
1974, 8. 285,

Wyd. ,,Mysl”, Moskws

¢ycia zalég”, ktéra odbyla si¢ w dniach
2—3 lutego 1976 r. w Zakladach Prze-
mystu M go ,H. Cegi P w
Poznaniu.

Praca zbiorowa — ,,0 DALSZY ROZ-
WOJ ROLNICTWA”. Wybér materiatow
programowych 1971—1975, s. 164, zt 20,

Jest to iczni dk

mj rozwoju Polski Ludowej w mi-
nionym okresie oraz giéwne zadania go-
spodarki ma najblizsza przyszlosé, Wwy-
tyczone przez VII Zjazd PZPR.

MAKSYM TANK — ,,KARTKI Z KA-
LENDARZA” — s, 388, zt 40,

Pamietnik znanego bialoruskiego pisa-
rza obejmuje lata 1534—1939, spedzone w
Wilnie. Autor, debiutujacy wowczas po-
eta i prozaik, daje bardzo sugestvwny
obraz rozpadu polskiej ,racji stanu” na
kresach wschodnich. Ksigzka jest cleka-
wym dokumentem z dsiejow stosunkoéw
polsko-biatoruskich. -

GEORGIJ MARKOW —
str. 576, zt 60.

Znany pisarz radziecki akcje swej naj-
nowszej powieSci umiescit na terenie
przedrewolucyjnej  Syberii w czasie
pl.er.wszej wojny $wiatowej. Fabula po-
wngsci pelna dramatycznych wydarzein —

2] ' i jnych ak-
¢ji — rzucona jest na tlo przygotowan
do rewolucji w dalekich osiedlach w
glebi tajgi, na tlo bogatel, a tak weciaz
dila nas egzotycznej krainy.

K. BIERNAT i L. KRAUSHAAR -—
»ORGANIZACIA SCHULZE — BOYSEN”
s. 212, cena zt 30.

Praca poswiecona Jest Niemcom-an-
tyfaszystom, czlonkom organizacji Schul-
tza — Boysena (Harnacka). Sklada si¢ na
nia zarys dziatalnosci organizacji, bio-
grafie jej uczestnikéw oraz listy pisane
przez nich przed $miercia.

»CZYTELNIK”

MAKSYMILIAN BEREZOWSKI -
é,lsgfslll‘llﬂﬁ SENATORA”. Wyd. 3, s. 272,

Ksigzka zawlera wnikliwa analize

»SYBERIA”,

ny zbiér dokumentéw (uchwal, wytycz-
nych, decyzji) KC PZPR i wspélnych
decyzji partii 1 rzadu dotyezacych za-
gadnierd gospodarki rolnej w okresie od
VI do VII Zjazdu PZPR.

trzech wielkich afer polityczno-krymi-
a K

nych — n: J
dy’ego, zabéjstwa dra Martina L. Kinga
oraz tzw. incydentu w Zatoce Tonkin-
skiej. Autor odslania kulisy tych drama-
tyczny¢h wydarzei na tle sytuacji spo-
tecznej 1 politycznej USA.



KILOGRAM DO KIL

ESIENIA ub. roku zapas zlomu

dostarczonego do hut zmalal do

dwudniowej porcji. Sytuacja by-
la doé¢ alarmujgca. Postanowiono
wiec oglosic akcje powszechnej
zbiérki ziomu metali. Akcja ta przy-
niosla pozadane rezultaty. W dniu 23
grudnia zapas zlomu ,w hutnietwie
szacowany by! juz na 5 dni. Idealem
byloby osiagniecie zapasu tygodnio-
wego, czyli zgromadzenia w hutach
1acznie okolo 60 tys. ton zlomu.

W trakcie grudniowej zhiérki zlo-
mu zebrano ogétem 61,5 tys. ton zlo-
mu stalowego i zeljwnego, w tym
ponad 10 tys. ton sSpolecznie. Celo-
wala w tej spolecznej zbiérce mlo-
dziez ze szkd! i harcerze,

Warto odnotowaé kilka spostrze-
Zen- na marginesie tej akeji. Po pier-
wsze wystgpila niekiedy razaca dys-

proporcja miedzy poszczegdlnymi
wojewddztwami, W wielu regionach
zbidrke przygotowano bardzo dob-
rze od strony organizacyjnej i osiag-
nieto dobre rezultaty.' W innych po
prostu zlekcewazono sprawe.

Najlepsze wyniki oOsiggnely. nas-
tepujace wojewddztwa: kieleckie —
5748 ton, lédzkie miejskie — 4600
ton, warszawskie -— 4500 ton, cze-
stochowskie -~ 4066 ton oraz wroc-
tawskie. — 3520 ton. Z wojewddztw
najmniej uprzemyslowionych, ktore
osiagnely bardzo dobre wyniki, wy-
rézni¢ nalezy olsztyriskie (1470 ton)
oraz bialostockie (2030 ton). Tymcza-
sem w najbardziej uprzemyslowio-
nym wojewddztwie katowickim —
zebrano 4ylko 1555 ton ztomar.

Z zakladéw pracy (z 13 resortéw)
zebrano ogdlem 113 tys. ton, z tym ze

Fot. S, ZUBCZEWSKI

w samym tylko resorcie komunika--

cji zbiorka w I dekadzie grudnia wy-
niosla 50 tys. ton. Ministerstwo Ko-
munikacji zalegalo jednak z plano-
wanymi dostawami, takze po odlicze-
niu 25 tys. ton zalegloSci — efekt
zbiérki wynidst réwno 25 tys. ton.
Ponadto wyréznily sie: Centralny
Zwigzek Spoldzielni Rolniczych ,Sa-
mopomoc Chiopska” (14 tys. ton),
przemyst maszynowy, przemys! spo-
zywezy i resort przemysiu chemijcz-
nego. . .

W zakladach- przemystowych i w
resorcie komunikacji natrafiono na
duze iloSci zlomu w postaci zuzytych
maszyn i urzadzen, Konstrukeji sta-
lowych, taboeru itp. Sa to duze przed-
mioty, ktére wymagaja pociecia
przed wysylkg do hut. I tu natrafio-
no na spore klopoty — nie zaméwio-

GRAM

no w szeregu przypadkach odpowied-
niej ilodci tlenu do pociecia tego zto-
mu.

Kolejna sprawa — niezadowalaja-
co zostal przygotowany transport do
przewiezienia tak duzych iloSci zlo-
mu.W Warszawie zaméwiono w DKP
443 wagony — podstawiono ich tylko
84, Efekt tego jest taki, ze zlom zap-
chal nadal calkowicie punkty skupu
w stolicy. Podobnie jest np. w Rze-
szowie, gdzie punkt skupu przysto-
sowany na zgromadzenie 1000 ton
zlomu, ma go 1200 ton i nie ma moz-
liwosci przekazania do hut. PKP w
Rzeszowie moze podstawié¢ 1—2 wa-
gony dziennie...

W niektérych wojewddztwach za-
lecono, by ztom przewiezé do hut sa-
mochodami. I oto przyjechat z Olsz-
tyna samochéd do huty ,,Pokéj”, kto-
ra nie dysponuje urzadzeniami do
rozladunku samochodéw, a tylko
wagonow. Co wiecej, wylonit si¢
problem’ — kto pokryje wyzsze ko-
szty transportu samochodowego?
Zbierajacy ziom nie chea, hutnictwo
nie chce tez wyplacaé innych sta-
wek niz dla transportu kolejowego.

W trakcie powszechnej zbiorki zlo-
mu doszlo tez do innych zaklocen or-
ganizacyjnych. Trzy stacje kolejowe
(i sgsiadujace z nimi huty) wstrzy-
maly odbiér zlomu, bowiem zostaly
tymze zlomem zawalone. Natomiast
w innych hutach zapas ztomu byl
nader szczuply.

Podczas grudniowej akeji inten-
sywnej zbidrki zlomu ckazalo sie, ze
wiele punktéw skupu ,,Centrozlomu”
nie jest dobrze przystosowanych do
odbioru tegoz zlomu. Brakuje naj-
prostszych urzadzen przeladunko-

wych. Place sg nieutwardzone. Prze-
ciez bez sensu jest wrzucanie w bloto
zlomu zelaznego, kidry jakze szybko
rdzewieje...

Z kilku wojewoddztw sygnalizowa-
no o klopotach z opiacalnosciag dos-
tarczania zlomu. Okazuje sie, ze na
skutek réznic opodatkowania zbie-
raczy . ztomu, tym ostatnim oplaca
sie bardziej pracowaé¢ dla jednych
firm (np. ,,Samopomocy Chlopskiej”),
a mniej dla innych. Czy nie mogzna

.tego unormowaé?

Chce tez poruszyé¢ pewne aspekty
(anty) wychowawcze zwigzane ze
zbiorka. W wielu szkolach mtodziez
wziela sobie do serca akcje, przylo-
zyla sie i nazbierala cale sterty zlo-
mu. Lezy on teraz na szkolnych pod-
workach i czeka.. Mtodym ludziom
powiedziano, Ze sprawa wazna, pilna

itd. I choé¢ wyplacono za ten ziom
pienigdze, to jednak warto zastano-
wié sie, jak miodziez oceni porzadek
i- organizacyjne zdolnosci $wiata do-
roslych. W Rzeszowie — dla przy-
kladu — na szkolnych podwérkach
(i kilku piwnicach) czeka.. 80 ton
ziomu. !

Wigze sie z tym jeszcze jedna spra-
wa. Przecietny obywatel jakiego$ o-
siedla miejskiego nie ma. po prostu
gdzie zanie$é¢ zlomu. Brakuje infor-
macjic Dalej, okazuje sie, ze tenze
obywatel nie moze sgprzeda¢ np. sta-
rego zz2lazka po prostu w punkcie
Centrali Surowcéw Wtérnych, ktoére
skupuja gléwnie makulature, czasem
réwniez szmaty. Dlaczego nie moga
one przyjmowacé drobnicy metalo-
wej? Przeciez kilogram do kilogra-
ma tez sig liczy, nie tylko porcje to-
nowe, Czy sg jakie bariery uniemoz-
liwiajace dogadanie sie ,Centrozlo-
mu” z Centralg Surowcéw Wtdr-
nych?

Ta ostatnia sprawa wymaga szyb-
kiego rozwiazania, bowiem ani sig
obejrzymy, a przyjdzie marzec i tzw.
wiosenne porzadki. Wpada pod reke
podezas ich robienia sporo zlomu i
na terenie osiedli i wlasnie w szko-
tach, w gospodarstwach chtopskich
itd. Szkoda tej drobnicy, ktérg nie
kazdy chce wozi¢ daleko do punktu

»Centroztomu!' i wolalby pddaé do
(znacznie liczniejszej sieci) punktu
CSW.

Wydawaé by sie moglo, ze w ogodle
cala ta zbiorka surowcéw wtdrnych,
w tym zlomu stalowego i innych me-
tali, sprawa wazng nie jest. Jednakze
w skali calego kraju uzyskuje sie i3
drogg wecale niebagatelne ilodci su-

rowca dla hutnictwa. W 1977 roku
hutnictwo liczy, ze miesigecznie o-
trzymywaé bedzie ze skupu okolo
440 tys. ton ziomu., W br. hutnictwo
ma dostarczyé okolo 2 min ton stali
ponad ustalenia planowe i wykona-
nie tego zobowigzania uzaleznione
jest wlasnie od przebiegu zbidrki
zlomu.

Grudniowa akcja wykazala dosé
wyraznie, ze w calym systemie sku-
pu zlomu wystepuje sporo niedo-
ciagnie¢. Okazalo sie tez, ze w ogole
sama akcyjnosé nie jest metodg naj-
racjonalniejszg. Usuniecie wiec man-
kamentéw w systemie skupu polg-
czone z systematycznoscig zbierania
moze dopiero przyniesé pozgdane e-
fekty.

AN.-l.

‘RZEBA wybieraé — albg brngé
‘I przez trzymiésieczne “ ‘szkolenie

kursu stacjonarnego i wciskaé
godziny zajeé praktycznych i. teore-
tyeznych w kolowrotek codziennych
zajeé, albo.. Komu sie spieszy i kto
chcialtby jak najszybciej staé sie kie-
rowcg wybiera si¢ na ,wezasy za
kierownicg”.

Od czasu do czasu ukazujg sie w
prasie ogloszenia o organizacji takiej
imprezy przez ktérych§ z oddzialéw
PZMOT. W czwartym kwartale nie-
cierpliwym weczasy za kierownicg o-
ferowal rzeszowski PZMOT. Kurs
organizowany by! w renesansowym
Zamku w Krasiczynie kolo Przemys-
la. Turnus listopadowy i grudniowy
przeniesiono jednak w mniej dostoj-
ne miejsce, do Ustrzyk Dolnych wo-
bec réznych niedogodnosci zakwate-
rowania w palacowych warunkach.

Z kandydatami'nie ma klopotéw
i nawet ostatni kurs przypadajacy na
niezbyt atrakeyiny sezon, bo od 29
listopada do 20 grudnia, ruszy! w

JAK ZD

pelnym  40-osobowym  komplecie.
Grunt to szybka decyzja. Po skom-
pletowaniu dokumentow i uiszczeniu
7200 zt — 3600 tytulem oplaty za
kurs i tylez za wezasowe utrzymanie
— réwniez nizej podpisana znalazla
sie na ,,wczasach za kierownica™.

Polecaé nie polecaé, bo reklamy
rzecz nie wymaga. Gdyby ktos jed-
nak chcial dowiedzie¢ sie, jak jest na
tych wczasach za kierownica, niech
czyta dalej. Zaintergsowanych bedzie
chyba przybywaé, bo przybywa w
szybkim tempie sdmochodéw. W du-
zych osrodkach zaczynajg juz pows-
tawaé kerki szkoleniowe. Potwierdza
to zresztg sklad wezasowych turnu-
6w, w ktorych uczestnicza gidwnie
kandydaci z wielkich miast, przede
wszystkim ze Slaska i Warszawy. Sa-
ma inicjatywa PZMOT otwieraig-
ca mozliwoéei zdobycia w ten sposob
prawa jazdy, jest wiec wielce pozytie-
czna. Chwalili te instytucje za to juz
inni przede mna, ale poniewaz pozy-
teczne inicjatywy wyrmmagajg szcze-
goélnej ochrony, nie zaszkodzi to jesz-
cze powtorzy¢. ’

Co zyskuje, poza pospiechem, kan-
dydat na kierowce wybierajge weza-
sowa forme szkolenia? Przede wszy-
stkim uwalnia sie od calego trudu
organizacyjnego dojazdow do miejs-
ca wykladow, do miejsca rozpoczy-
nania zaje¢ praktycznych, dojazdéw
do miejsc egzaminowania itp. W
konkretnym przypadku uczestnicy
kursu w Ustrzykach Dolnych zakwa-
terowani zostali w domu wypoczyn-
kowym ,Laworta” 1 praktycznie
mogli go opuscié z prawem jazdy w
kieszeni. Na miejscu byly wyklady,

wszystkie " potr;

fzebne. przyrzady 1 a-
rapy do éwiczehi z budowy 'samo-
chodu, na miejscu byly pojazdy szko-
leniowe i cala kadra szkoleniowo-in-
struktorska. Na miejsce przybyla
w pelnym skladzie komisja przepro-
wadzajaca egzamin wewnetrzny, a
takze komisja pafnistwowa. Wszystko
odbywalo sie wedlug. zelaznego roz-
kladu dnia, jak w zegarku.
Na 10 dni przed rozpoczeciem
kursu otrzZymalam telefon z Rze-
szowa, 2ze c¢zaS najwyzszy Trozpo-
czgé badania lekarskie, bo musi po-
trwaé to kilka dni. Zycie nie rozpie-
szcza nas na co dzien taka bezkoli-
zyjnie funkcjonujaca organizacja, a
wiec zauwaza sie ja z przyjemnoscig.

Powiedzmy jednak ofwarcie, by! to,

urlop spedzony bardziej za kierowni- .

cg, niz na wezasach. Lacznie zajecia
obejmujg wprawdzie 6 godzin, a
wiec teoretycznie co$ by jeszcze zos-
talo na. wezasowe lenistwo, ale jest
to czysta teoria. Nauka jazdy przy-
pada na rézne godziny, a jesli dodaé

do tego czas na posilki i na nauke,
niewiele pozostaje na inne sprawy.
Troche wiec smufno bylo odwracaé

.oczy od pasma Kamiennej Laworty

z malowniczymi o kazdej porze roku
poloninami i wpatrywaé¢ sie w znaki
drogowe turlajgc sie ze szkoleniowg
szybkoscia po ulicach stolicy Biesz-
czad. Tak to nic nie ma lekko, jak
mawiaja niektérzy. Nawet wyjazd
szkoleniowy na obwodnice bieszeza-
dzkg trasg biegngca z Leska przez
Baligrod, Cisne, Wetling, do Ustrzyk
Gornych, a nastgpnie przez Smol-
nik, Lutowiska do Ustrzyk Dol-
nych, a wige najpiekniejszg w
kraju droge, stal sie bardzo niero-

mantycznym zadaniem najezonym.
znakami ostrzegajagcymi przed nie-
bezpiecznymi zakretami, spadkami

jezdpi, spadajgcymi odlamkami skal-
nymnitp.

Witloczenie wszystkich wiadomos-
ci obowiazujgcych kandydata do pra-
wa jazdy w kilkunas. [ Yowv prog-
ram zajeé, whrew pozorom inc . !
latwe. Kurs w calosei trwal wpraw-
dzie dni 21, ale z tego odliczy¢ trzeba
dzien na zakwaferowanie i wprowa-
dzenie wczasowiczéw w tryb zajeé
szkoleniowych, jeden dzien poSwigca
si¢ na egzamin wewnetrzny i jeden
dzien na egzamin panstwowy. Na
nauke pozostaje wiec zaledwie 17
dni. Z czasem sie wiec nie przelewa,
a organizatorzy musza my§leé¢ przede
wszystkim o wlaczeniu podopiecz-
nych w rytm szkoleniowej dyscypli-
ny, pozostawiajgc organizacje wolne-
go czasu ich wtasnej inwencji. Naj-
wazniejsza  jest dyscyplina. Bylo
wigc i sprawdzanie obecno$ci na-wy-

_k}_@dagﬁ i na zajeciach praktycznych.

Z umiarem, ale stanowczo sgczylo sig

- atmosfere strachu przed egzaminem.

Na. ostatecznych wynikach -zalezalo
‘nie tylko nauczanym, ale i nauczajg-
.cym. Nikt nie moze sobie dzi§. w
konicu pozwoli¢ na ulgows taryfe, bo
sprawa kwalifikacji przyszlych uzyt-

kownikéw drég jest — z tym zgodzi-

my sie¢ wszyscy — sprawg powazng.

Trzeba przyznaé, ze starano sie to
nam wyréwnaé¢ w miare atrakeyjny-
mi formami samego szkolenia, Daw-
no nie zdarzylo mi sie¢ np. stuchaé
tak ‘barwnie i zywo prowadzonych
wykladéw, jak w wykonaniu inz.
Zdzistawa Kus$nierza. Choé sam te-
mat — przepisy ruchu drogowego i
zasady budowy samochodu — nie
nalezg do tematéw najatrakeyjniej-
szych, jakie znam, uplywaty
bez zbednego nudziarstwa. Ozy-
wial je zreszta sam fakt, ze juz na-
zajutrz w czasie nauki jazdy byly
one praktycznie powtarzane przez
instruktora, co martwym paragra-

PRAWO JAZDY

fom nadawato konkretny .sens na
jezdni._ Na okoliczno§é wezasowego
szkolenia dobrano réwniez kadre in-
struk{orskg wyposazona nie tylko w
kwalifikacje zawodowe, ale przede
wszystkim w nie wyczerpane zasoby
cierpliwosei. Co tu duzo méwié, za-
den nauczyciel w moim zyciu nie
potrzebowat jej tyle, co Pan Antoni
Wilk, zanim to sprzeglo, pedal gazu
i hamulec zaczelam wlaczaé¢ w odpo-
wiednim momencie.

Wszystko byloby wiec o’key, gdy-
by nie to, ze przy kazdej rézy na-
dziaé sie¢ mozna na kolce. Wiee tak
bylo i na naszym kursie w Ustrzy-
kach Dolnych. Dla domu wypoczyn-
kowego ,Laworta” oferta PZMOT
Rzeszow nie byla chyba przykrym
zrzgdzeniem losu. 40 pensjonariuszy
zakwaterowanych w ogérkowym, li-
stopadowym sezonie mozna by na-
wet traktowaé jako interes. Wpraw-
dzie caly'personel domu traktowal
nas zyczliwie, a nawet serdecznie, ale
nie moglo to wyréwnaé dosé zasad-

_niczyeh trudnoéci,. na jakie natrafil

gospodarz w utrzymywaniu nas
przez 3 tygodnie. Trudnosci te, to
oczywiscie wrecz fatalne zaopatrze-
nie kuchni wczasowej. Zadedykowad
to warto nie tyle instytucjom odpo-
wiedzialnym za ustugi motoryzacyj-
ne,  co zaopatrzeniowe. Jak by w
‘koficu nie byé wyrozumialym dla
réznych trudnosei, w restauracji ka-
tegorii pierwszej tego typu braki sg
chyba raczej niezrozumiale. Na
szezeseie kuchnia restauracyjna oka-
zala si¢ niezmordowana w wysmaza-
niu nale$nikéw ‘'z serem, ktére z pe-
wnym skutkiem lagodzily napigcia
kulinarne.

T tak dzieki tym nale$nikom dobr-
neliSmy wszyscy zdrowo i calo do
finiszu i z pelnym powodzeniem sta-
wialiSmy czola wymaganiom koiico-
wego egzaminu. ZapomnieliSmy o
niedostatkach aprowizacji. Najwaz-
niejsze aby szeroko $cielila si¢ droga
w naszych zyciorysach kierowcow.

TERESA
GORNICKA

Fot. 8. ZUBCZEWSKI1

orzecznictwo

ROZWOZENIE
- GAZOW TECHNICZNYCH
W BUTLACH

Réjonowe Zaklady Gazow Techni-
cznych w N, zawarly z Wojewddze
kim Przedsiebiorstwem PKS umo~
we o0 S$wiadezenie uslug przewozo-
wo-spedycyinych zwigzanych z roz-
wozeniem do odbiorcéw gazéw tech-
nicznych w butlach oraz przywoze-
niem z powrotem pustych butli.

Poniewaz wspomniany dostawca
gazéw technicznych stwierdzil, iz
cze$¢ zwroconych butli byta pozba-
wiona ., zawordw, przeto wystapit
przeciwko PKS na droge postgpowa-~
nia arbitrazowego domagajgc sie za-
sagdzenia rownowartosci szkody, po-
legajacej na wymianie brakujgcych
Zaworow.

Spér miedzy stronami sprowadzit
"sie do ustalenia zakresu wynikajg-
cych z umowy zobowigzan pozwanej
PKS, w szczegdlnosci za$§ do roz-
strzygniecia, czy na PKS ciazyl obo-
wiazek sprawdzania stanu technicz~
nego zawordéw przy proznych but-
lach zwracanych przez odbiorcéw
gazéw technicznych.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzita dochodzong kwotg, nato-
miast Giéwna Komisja Arbitrazowa
rozpatrujac odwolanie PKS, orzecze-
nie OKA zmienila w ten sposdb, ze
powddztwo w calosci oddalita.

Od orzeczenia GKA zalozyl rewi-
zje nadzwyczajng Minister Przemy-
stu Chemicznego.

Gléowna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie, orze-
czeniem z dnia 8 grudnia 1975 r. nr
DO-7220/75, zapadlym w skladzie re-
wizyjnym, réwizje nadzwyczajng od-

dalila, wypowiadajgc nastepujacy
poglad prawny:
Ustugi przewozowo-spedycyjine

obejmuja organizowanie i wykony-
wanie na zlecenie i rachunek zlece-
niodawey czynnoSci zwiazanych z
przewozem bvrzesylki, w zasadzie bez
obe-viazku dokonywania odbioru ja-
kosciowego przewozonych rzeczy, w
szczegblnosci za$ bez obowiazku ba-
dania zawartosci przesylki, niewido-
cznej spod onankowania badZz innego
zabezpieczenia.

Dlatego Paristwowa Komisja Sa-
mochodowa, jaiko przewoznik, nie
ma obowiazku sprawdzania stanu
technicznego, przyjmowanych do
przewozu butli do gazéw technicz-
nych, jezeli obowiazku takiego nic
przewiduje zawarta przez PKS z do-
stawea gazéw umowa o Swiadczenie
uslug zwiazanych z rozwozeniem ga-
zé6w technicznych w butlach.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:.

,Na podstawie umowy z 1.IV.1974
roku, ktorej integralng cze$é¢ stano-
wi porozumienie jednostek nadrzed-
nych stron z 15.11.1974 r. w sprawie
wykonywania scentralizowanych
przewozow gazéw technicznych w
butlach i pustych butli, 'pozwana
PKS $wiadezy na rzecz powodowych
Zakladow ustugi przewozowo-specy-
dyjne, polegajace na odbiorze butli
7z gazem od powoda. ich zaladunku.
przewozie, rozltadunku i zdaniu
ich odbiorcom oraz na odbiorze
proznych butli od odbiorcéw gazu,
ich zatladunku, przewozie, roztadun-
fu i zdaniu dostawcy. Stosownie do
tresci umowy oraz porozumienia jed-
nostek zwierzchnich stron, do obo-
wiazkow pozwanej PKS nalezy spo-
rzgdzanie w imieniu . powodowego
dostawcy protokoléw reklamacyi-
nych u odbiorcéw przy dostawach
butli pelnych i przy odbiorze butli
pustych. Zobowigzania swego w tym
zakresie pozwana PKS nie kwestio-
nuje, twitrdzac jedynie, ze obowig-
zek protokolarnego reklamowania 1
jednostek zdajacych prézne butle
moze dotyczyé¢ tylko tych uszko-
dzen, ktore dadza sie z zewnatrz
zauwazye.

Stanowisko pozwanej PKS w tym
przedmiocie znajduje potwierdzenie
.w tresci § 39 regulaminu zarobkowe-
go przewozu i spedycji w cigzaro-
wym transporcie samochodowym
(Dz. U. 1960 nr 31, poz. 174). Powo-
lany przepis stanowi, ze ustugi spe-
dycyjne obejmujg organizowanie
‘i wykonywanie na zlecenie i rachu-
nek zleceniodawcy czynnosei zwiaza-
nych z przewozem przesylki. Do
czynno$ci takich zalicza sie¢ m. in.
odbiér przesylki od nadawcy w celu
nadania jej do przewozu. W mysl
§ 13 powolanego regulaminu nadaw-
ca obowiazany jest przygotowaé do
przewozu przesyltke w takim stanie,
aby przy zachowaniu niezbednej
ostroznosci mogta by¢ dowieziona w
calosci i bez uszkodzenia do miej-
sca przeznaczenia. Spedytor odbiera
zatem od nacdawcy przesylke przy-
gotowang do przewozu, a wiec opa-
kowana lub w inny sposob zabezpie-
czong na czas przewozu. Cigzacy na
spedytorze obowiazek sprawdzenia
stanu przesyli polega na zewne-
trznym ‘skontrolowaniu stanu prze-
sytki juz opakowanej lub w inny
spos6b zabezpieczonej na czas tran-
sportu; obowiazek ten nie moze byé
utozsamiany z obowigzkiem dokona-
nia odbioru jakosciowego przewozo-
nej rzeczy, w szczegélnosci zas z obo-
wigzkiem badania zawartosci prze-
sytki, niewidocznej spod opakowania
badZz innego zabezpieczenia. Badanie
takie nie stanowi bowiem czynno$ci
zwiazanej z przewozem przesylki.

DOKONCZENIE NA STR. 5
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DOKONGZENIE ZE STR. §

Przewéz butli z gazem tethnicz-
nym, jak rowniez préznych butli po
gazach technicznych wymaga zacho-~
wania szczegélnych warunkéw. Sto-
sowanie do tresci § 32 rozporzgdzenia
Ministréw Pracy i Opieki Spolecznej
oraz Zdrowia z 15.V.1954 r. w spra-
wie bezpieczenstwa { higieny pracy
pray uzytkowaniu butli z gazami
sprezonymi, skroblonymi i rozpu-
szczonymi pod ci$nieniem (Dz. U. nr
29, poz. 115) butle powinny byé prze-
wozone z nalozonym kolpakiem
ochronnym oraz ze §lepg nakretka
ochronng na kruécu bocznym zawo-
ru butlowego. Jednostka, wydajaca
spedytorowi butle w celu nadania ich
do przewozu, obowigzana jest przy-
gotowaé je w sposéb umozliwiajgcy
dokonanie przewozu, a wigc winna
zabezpieczy¢ zawory  kolpakami
ochronnymi. Zawor zabezpieczony
kotpakami nakreconymi na gwinto-
wang glowice butli jest niewidocz-
ny z zewnatrz. W oparciu o powota-
ne wyzej przepisy regulaminu zarob-
kowego przewozu i spedycji w cigza-~
rowym transporcie samochodowym
stwierdzié¢ nalezy, ze spedytor nie ma
obowigzku sprawdzenia stanu zawo-
réw, skoro zawory ie nie sg z zew-
natrz widoczne w przygotowanej do
przewozu przesylce, zawierajgcej
prozne butle po gdzach technicznych.
Zakres zobowiazan spedytora moze
byé w drodze umowy stron rozsze-
rzony takze i na czynnofci nie wy-
mienione w przepisach regulaminu.
W spornym wypadku jednak ani z
tre$ci umowy, ani tez z fresci poro-
zumienia jednostek nadrzednych nie
wynika, aby pozwana PKS przyjela
zobowigzanie wykonywania czynno-
$ci spedycyinych w rozszerzonym za-
kresie. Wbrew stanowisku rewizji
nadzwyczajnej ani umowa, ani po-
rozumienie nie zawierajg postano-

wienia zobowigzujgcego PKS do
sporzadzania protokoléw reklama-
cyjnych na okoliczno§é braku lub

uszkodzenia zaworu w butli wyda-
wanej pozwanej PKS z nakreconym
kolpakiem”.

nowe przepisy
i zarzadzenia

CZY CZLONKOWIE
RADY ODDZIALOWE]
PODLEGAJA OCHRONIE
ICH STOSUNKU PRACY

Art. 39 pkt 1 kodeksu pracy stano-
wi, Ze zaklad pracy nie moze wypo-
wiedzieé umowy o prace czlonkowi
rady zakladowej.i delegatowi zwigz-
kowemu.

W oparciu -0 ten .przepis, Jerzy R.
wystapil na droge prawa przeciwko
Zakladowi Wytworczemu Maszyn
i Urzadzenn Przemyslu Spozywczego
»S” w B. jako pracodawcy, domaga-
jac sie uznania za bezskuteezne wy-
powiedzenie mu warunkéw pracy
i placy (z ofertg innych), przy czym
podkreslil, Ze petnit funkcje cztonka
;-:;dg oddzialowej wspomnianege Za-

adu,

Paristwowa Komisja Odwolawcza
oraz Okregowy Sad Pracy i Ubez-
pieczett Spolecznych uznaly wypo-
wiedzenie za niewazne. Okregowy
Sad Pracy opar! sie przy tym na
przepisie § 44 statutu Zwiazku Zawo-
dowego Metalowcéw, wedlug ktére-
go postanowienia statutu dotyczace
rad zakladowych stosuje sie odpo-
wiednio takie do rad oddzialowych.

Od wyroku Okregowego Sadu Pra-
cy zalozy!l rewizje nadzwyozajna Mi-
nister Sprawiedliwosci.

Sad Najwyzszy rozpoznawszy spra-
we, w wyroku z dnia 13 kwietnia
1976.r. nr PRN 10/76 wypowiedzial
nastepujgcy poglad prawny:

Przewidziana w przepisie art. 39
kodeksu pracy ochrona czlonkéw ra-
dy zakiadowej nie obejmuije
czlonkéw rady oddzialowej.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwy#szy zaznaczyt m. in.:

~Rewizja nadzwyczajna trafnie za-
rzuca zaskarzonemu wyrokowi raza-
ce naruszenie przepisu art. 39 k. p.
Artykut 39 kodeksu pracy jest prze-
pisem szczegdlnym, nie podlegaja-
cym wykladni rozszerzajacej. Prze-
widziana w przepisie art. 39 k. p.
ochrona czlonkéw rady zakladowej
dotyczy tylko téj rady. Rada oddzia-
towa Jest inng ]ednostkq -organiza-
cyjna, jej czlonkowie nie korzystaja
wiee z ochrony art. 39 k. p. Powo~
tany przez Okregowy Sad Pracy
i Ubezpieczen Spolecznych statut
waqzku Zawodowego Metalowcodw
zawiera unormowania dotyczace za-
dan rady zakladowej i jej struktury
organizacyjnej. § 44 statutu w tym
sensie odsyla — przy ocenie funkeji
rad oddzialowych — do postanowien
statutu dotyczacych rad zaklado-
wych. Nie zmienia jednak i nie mégl-
by nawet przy innych sformutowa-
niach zmienié zakresu mocy obowua-
zujaced przepxsu art. 39 k. p., nie
stanowi wiec dostatecznego oparcxa
dla wniosku, #e wnioskodawey moz-
na bylo wypowiedzie¢ warunki pra-
cy i placy tylko w sytuacji przewi-
dzianej w art. 43 k. p. (..)".

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

0ZWOJ gospogarki zywnoscio-
wej.zmusza do poszukiwania od-
powiednich = form organizacyj-
nych obrotu rolnego oraz eliminacji
niedoskonatosci i zaklécen w funk-
cjonowaniu kontraktacji. Nowe

_funkecje kontraktacji pojawity si¢ z

chwilg przejscia do parametrycznego
systemu zarzadzania opartego na
bodzcach ekonomicznych. Ponadto
zwigkszona skala §rodkéw ptynacych
o rolnictwa.. wymaga. kergkt. istnie-
]acego systemu kon.ttaktacn Jego
organizacja trzyma sige bowiem utar-
tych schematéw, a dokonujace sig
przeobrazenia nastepuja raczej wy-
cinkowo, nie naruszajdc zasadniczej
koncepcji organizacyjnej.

Dwie sprawy nableraja szcézegol-
nie duzego znaczenia.

Pierwsza to szybki rozwoj
kontraktacji produkeyj-
nej z jednoczesng organizacja spe-
cjalizacji i kooperacji w gospodar-
stwach rolnych. Produkcja zywno-
§ci wymaga planowych przedsie-
wzigé i duzych nakladéw material-
nych. Obecnie, mimo istniejacych
mozliwos$ci spelnienia 'tych warun-
kéw, w wielu rodzajach produktéw
szwankuje tzw. strona produkcy]na
kontraktacji.

W systemie kontraktacji produk-
cyjnej instytucja kontraktujgca -
przemyst przetwérezy, a w mniej-
szym stopniu instytucje posrednicza-
ce — powinna wnosié¢ nie tylko Srod-
ki obrotowe, ale'i trwate, kierowane
do gospodarstw specjalistycznych
i zwiazanych kooperach produkeyj-
na.

Dotychczasowe formy kontrakta-
cji nie zawsze sg skuteczne, giéwnie
z trzech powodow po pierwsze —
wyczerpuje sie bodicowa sila daw-
nego ukladu cen na kontraktowane
produkty rolne; po drugie — nie s3
spelniane liczne warunki, a zwlasz-
cza niedostateczne ]est zaopatrzenie
w $rodki produkcji i po trzecie —
zbyt mata jest intensywno$é¢ oddzia-
tywania na produkcje ze strony in-
stytucji kontraktujgcej i gminy.

POPYT NA BARANINE

Wedlug ocen brytyjskich mozna
spodziewaé sig osiagnigcia okolo
1980 r. rekordowego poglowia
owiec. Pomyélne perspelstywy tej
produkeji wynikajg ze zwyzkowych
tendencji cen na welne i duZego
popytu na migso baranie na Blis-
kim Wschodzie. Poglowie owiec
zwieksza sie stale od 1960 r., cho-
ciaz w okresie 1969—73 notowano
pewne tendencje spadkowa Po tym
przejéciowym okresie znéw nastg-
puje zwigkszenie stada (z wygat-
kiem Australii, gdzie w ub. roku nie
osiggnieto jeszcze wielkodei z 1960
rcku). (m)

OZYWIENIE W HANDLU
ZIEMNIAKAMI

Znéw mozna spodziewaé  sie
wigkszych obrotéw miedzynarodo-
wych ziemniakami, w sezonie
1976/77. Gl6wng przyczyng sa straty
w EWG, spowodowane suszg. Do
zaopatrywania tego rynku przygo-
towuja sig producenci z USA, gdzie
s3 znaczne nadwyzki ziemniakéw.
Juz teraz sa takze wysylane ladun-

6 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 3 (1322) 1611977 &
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Rozw6j kontraktacji produkeyinej
powiriien byé czynnikiem sprzyjajg-
cym takim kierunkom zmian w rol-
nictwie, jak rozwdj specjalizacji go-
spodarstw, kooperacji oraz rozwdj
integracji pionowej. Dziedziny szcze-
golnego zainteresowania i aktywne-
go ocldzialywania to produkcja ar-
tykutow miesnych, zbozowych, mle~
czarskich i ogrodmczych Kontrak-
tacja produkcy]na nie moze wpraw-
dzie przyja¢ charakteru elitarnego,
lecz umowy wieloletnie powinny byé
zawierane z tymi gospodarstwami,

- ktore zapewniaja réwnomierng, wy-

dajng i wysoka produkcje.

Kontraktacja, wykorzystujagc od-
dzialywanie bodZcéw ekonomicznych,
powinna eliminowaé¢ czynnik nie-
pewnosci, wynikajacy ze zmiennosci
warunkéw  atmosferycznych oraz
roznorodnych reakeji producentéw
i konsumentéw. Dlatego szezegélnie
istotne 2znaczenie ma duza spraw-
no$é i elastyczno$¢ funkcjonowania
mechanizmu cenowego w kontrak-
tacji. I to zaréwno cen na Srodki
produkeji jak i cen produktéw rol-
nych. Na ten temat wypowiadal sig
m. in, Z, Grochowski?): ,Mowi sie,
e rolnikowi dobrze si¢ powodzi.
Ciagle podnosi sie¢ im ceny produk-
tow rolnych, ale okazuje sig, ze w
poprzednim piecioleciu 1970-75 ceny
produktéw rolnych wszrosty o 35
proc.,, z tego jednak 49 proc. byto
kompensatq wyréownujgceq wzrost cen
$rodkéw produkeji i §rodkéw utrzy-
mania. A wiec ceny realne wzrosty
zaledwie o 18 proc. Jesli weimiemy
znowu ostatniq lipcowq podwyzke
cen produktéw rolnych, to wlasciwie
w 80 proc. stanowi ona kompensate
zwzqkszonych wydatkéw produkcyy-
nych i inwestycyjnych, a jeszcze nie
wiemy, . jak "ozrosty ceny $rodkéw
utrzymam‘a. Wspomniana podwyzka
cen nie wyréwnuje powstatej w
ostatnich latach luki dochodowej
ludno$ci rolniczej w stosunku do
nierolniczej”.

Wzrost oplacalnosei produkcji rol-
nej, przy zastosowaniu systemu kon-

ki okretowe z Kanady. PomyS$ine
perspektywy majq producenci ziem-
niakéw weczesnych z rejonu $réd-
ziemnomorskiego. Nie  wiadomo
jeszeze w jakim stopniu wkrocza
na rynek zachodmoeurope]skx -

kraje socjalistyczne.
Oceny tegorocznej produkeji
ziemniakéw w EWG moéwig o ilo-
§ci ok, 30 min ton, a wiec mniej
o 3,5 mln t w poréwnaniu ze zly-
mi zbiorami w 1975 r. Najwiekszy
jest deficyt we Francji, w W. Bry-
tanii oraz w RFN, ktéra jest naj-

wigkszym producentem w EWG.
(m)

CUKIER Z KROCHMALU

Na rynku zachodnioeuropejskim
pojawil sie¢ nowy produkt, stano-
wigey konkurencije dla cukru. Jest
to izomeroza (syropy glukozowe 2z
duzg zawartoscig fruktozy), wytwa-
rzana gléwme z kukurydzy, a tak-
%e z pszenicy i ziemniak6éw. Obec-
na produkcja oceniana jest na 140
tys. ton ekwiwalentu cukru. Prze-
widuje sie, Ze do kofica 1978 r.
moze oha wzrosngé do 350 tys. ton
(ok. 3 proc. spozycia cukru w EWG).

~

KONTRI\I(TACJA
W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ

traktacji wieloletniej, pozwala na
stworzenie grupy stalych kontrahen-
téw, a ponadto wywoluje duze ozy-
wienie w produkcji i inwestycjach
stuzgcych tej produkeji. Pamigtaé
jednak musimy, ze ceny nie sg je-
dynym $rodkiem polityki ekongmi-
cznej i nie funkcjonujg samoistnie,
stanowig integralny element ogélne-
go systemu instrumentéow polityki
rolnej 2.

Regulowanie kontraktacji w go-
spodarce chlopskiej za pomocg rédz-
nych metod administracyjnych, pro-
ponowanych przez prof. M. Blazej-
czyka ?), nie odpowiada leninowskiej
koncepcji kooperatyzmu chlopéw.
Natomiast metodzie parametrycznej
odpowiada kontraktacja produkcyj-
na wieloletnia, z tym jednak, ze ce-
ny, a nie kontraktacja sg nosiciela-
mi informacji i czynnikiem motywu-
jacym alternatywy wyrobow pro-
dukeji okre§lonych produktow,

Kontraktacja jest elementem bez-
posredniej dziatalno$ci organizacyj-
nej, tworzacym splot stosunkéw ce-
nowych, kredytowych, handlowych
i elementéw bezposredniej koopera-
cji produkcji, przemysiu i rolnictwa.
Problem okresowego wlasciwego
okreslania cen skupu z kontraktacji
i cen $rodkéw produkeji dla rolnic-
twa narasta i bedzie narastal w mia-
re rozwoju kompleksu gospodarki
zywnosSciowej 4).

Drugim problemem, ktéry powi-
nien byé¢ rozwigzany w ramach sy-
stemu kontraktacji, jest sprawa bar~-
dziej precyzyjnego okreslenia funk-
cji i zadan instytucji kontraktujacej.
Dotychczas niedostateczne jest po-
wigzanie $rodkéw prawno-admini-
stracyjnych z bodZcami materialnego
zainteresowania, w wyniku czego
zbyt mate jest zaangaZowanie zakla-
déw przemystowych i zjednoczen
przemyslu spozywczegc w organizo-
wanie produkeji.

W gospodarce zywnosciowej wyla-
nia sig mozliwa do uogélnienia pra-
widlowoéé, zgodnie z ktéra najefek=
tywniejszy rozw6j produkcji Zywno-
sci nastepuje w przedsigbiorstwach
skupiajgcych pionowo dzlatalnosé
produkeyjno-wytwoérezo-handlowa.
Zwiekszajgcy sie udzial przemystu
spozywezego w gospodarce Zywno-
sciowej predesiynuje go do odgry-
wania czotowej roli jako integrato-
ra wkraczajacego do rolnictwa nie
tylko $rodkami technicznymi, lecz
takze rozwigzaniami organizacyjny-
mi, Sg przyklady, ktére potwierdza-
ja, Ze wywoluje to w rolnictwie po-

szukiwanie- rozwigzan kooperacyj-

nych, w ktérych splatajg sie pro-
cesy gospodarcze tirwajace az do
wyiworzenia gotowego produktu.
Przemyst spozywczy w gospodarce
zywnosciowej jest elementem wio-
dacym, lecz nie najwazniejszym
wsréd pozostatych trzech: rolnictwa,
zaopatrzenia i obrotu. Przemyst spo-
zywczy ma coraz wiecej danych ku
temu, aby wystepowaé jako rzecz-
nik popytu spolecznego, aktywnie
oddzialywujae zaréwno na wielko$é,
jak i jakos¢ produkcji rolniczej.
Wspélny interes rolnictwa i prze-
mystu wymaga rzeczywistej jego in-
gerencji w proces przetwoérczy su-
rowca, faktycznej pomocy material-
nej oraz staran o podniesienie fa-
chowego poziomu producentéw rol-
nych. Jest to problem bardzo zlozo-
ny, a w jego rozwigzaniu najbardziej
potrzebne sg okre§lone naklady prze-
mystu spozywczego na stworzenie
bazy surowcowej. Takie dzialanie
podejmuje ostatnio Centralny Zarzad
Przemystu Mleczarskiego CZSR ,,Sa-
mopomoc Chlopska” w organizacji
bazy skupu mleka przez specjalisty-
czng kontraktacje wieloletnia.
Przejecie przez przemyst funkeji
organizatora pionowych powigzan
wynika z najdogodniejszego poloze-

Wedlug niektérych ocen produkeja
ta moze byé jeszcze wigksza.
Wokol nowego produktu rozgo-
rzala walka konkurencyjna. Zwigz-
ki rolnikéw i producenci cukru dg-
25 do podporzadkowania .izomerozy
ogbélnym przepisom o rynku cukru,
co pozbawiloby jg konkurencyjno-
$ci i zahamowalo rozwéj produkcji.
Natomiast producenci krochmalu
utrzymuja, 2ze dysponowanie zaso-
bami cukru réznegoe pochodzenia
moze lagodzié napiecia rynkowe, ta-
kie jak np. dwa lata temu w cza-
lsti:u hossy na Swiatowym rynku cu-

Tymczasem Jjednak producenci
cukru zaczynajg mieé powazniejsze
klopoty ze zbytem swojej produkcji.
Publikowane g3 pierwsze szacunki
produkeji cukru w sezonie 1876777,
Przewiduje sie, ze bedzie ona wiek-
sza dzieki dobrej pogodzie na pél-
kuli poludniowej i mniej dotkli-
wym niz przypuszezano skutkom
suszy w EWG. Np. firma Licht
(RFN) podaje w swoim szacunku,
2e produkcja cukru wymiesie 87 961

ton ‘'wobec. 61800 tys. t w

tys.
1975/76 r. (m)

nia w stosunku do pozosialych part-
neréw. W przemysle spozywczym na=
stepuje konfrontacja, przez rynek,
potrzeb i preferencji konsumentéw
z mozliwosciami rolnictwa, jako do-
stawey suroweca, i z wlasnym poten=-
cjalem przetwoérczym. Ponadto prze-
myst spozywezy ze wzgledu na przej-
mowanie najwiekszej czgsci akumu-

lacji jest w stanie poczyni¢ naklady -

na pozostate elementy gospodarki
zywnoSciowej, gtownie na baze su-
rowcowg w rolnictwie. Przemyst
spozywczy reprezentuje wyzszy sto-
pien koncentracji produkcji, wyzszy
poziom techniczny oraz ma warunki
bardziej efektywnego wykorzystania
wysoko kwalifikowanej kadry.

Istnieje jednak cala grupa proble-
méw czekajacych na rozwigzanie, np.
problem podzxalu ryzyka. Jednym z
rozwigzan mogloby byé przejecie
przez mstytuc;e kontraktujgcg zna-
cznej czgsci ryzyka, ktérego ska-
la rosnie wraz ze wzrostem specja-
listycznej produkeji, Dotychczas w
praktyce ryzykiem produkcyjnym
a nawet handlowym, obcigzony byl
przede wszystkim producent rolny
i taka forma utrzymywala sie bar-
dzo dlugo, poniewaz byla bardzo
korzystna dla odbiorcéw zakonirak-
towanych produktéow.

Nastgpny problem do rozwigzania
to osiagnigecie takiego stanu, .aby
pozycja producenta-kontrahenta
ksztaltowala sie znacznie korzyst-
niej niz producenta nie zawierajg-
cego umowy kontraktacyjnej. Zbyt
obfity zbiér u producenta nie mo-
ze zwalniaé kontraktujacego z obo-
wiazku odbioru okreslonej masy
produkiu. Jest rzecza oczywista, ze

. zagadnienie, na kim spoczywa ry-

zyko rynkowe, to przede wszystkim
problem cen kontraktacyjnych. Nie
wymaga uzasadnienia fakt, Ze sy-
stem tych cen musi byé tak okre-
slony, azeby nie obcigzaé wszelkimi
zakléceniami na odcinku réwnowa-
gi rynkowej tylko jednego z kon-
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trahentéw. Warto wiec w systemie
kontraktacji zarysowaé ogélny roz-
kiad ryzyka lub postulowaé rozsgd-
ny kompromis.

W rozwoju gospodarki zywnoS$cio-
wej waznege znaczenia nabieraja
prob odejécia od systemu zlecen i
podzlecen®), tak, aby organizacia
kontraktacji zaJmowala sie¢ jedna
instytucja, zapewniajgca produkeyj-
ny charakter kontraktacji. W dalszej
kolejnosci nalezy odpownedzxeé na
pytania, czy szerzenie wiedzy rolni-
czej i §wiadezenie ustug produkceyj-
nych powierzy¢ nalezy jednej insty-
tucji, czy tez utrzymaé¢ malo efek-
tywne dotychczasowe ,,rozproszenie”
pomiedzy urzedy gminne, SKR,
zwigzki i zrzeszenia branzowe, stuz-
by poszczegéinych rodzajéw prze-
mystu oraz inne organy, ktére indy-
widualnie moglyby taka dzialalnos¢
prowadzi¢. Mozna wskazaé¢ jeszcze
wiele innych zagadniel wymagaja-
cych rozwigzania.

‘W nadchodzgcych latach oczekiwaéd
trzeba zwiekszonej aktywnosci prze-
mystu spozywczego w systemie kon-
traktacji, a nie tylko w dziedzinie

‘przetworstwa surowcéw rolniczych.

Przemyst spczywczy ma bowiem
wiele danych ku temu, aby mocniej
niz dotychczas wigzaé gospodarie

" chlopskg z gospodarka socjalityczng

co moze mie¢ istotne znaczenie réw-
niez dla -ustrojowych przeobrazen
rolnictwa w ramach kompleksu go-
spodarki zywnosciowej.

%) Z. Grochowski:
265’ 1976
3 A.

n2yecie Warszawy” nr

. Waoé: ,,00 rol cen i rynku w pro-
cesie st.erowama produkcjg gospodarsiw
chlopskich; Djyskusja o polityce rolnej
PRL'", PWRIL, Warszawa 1971, s. 65.

3 ..Zy.cie Gospodarcze” nr 43/1976.

4) H. Cholaj: ,Rynek rolny i jego ewo-
lucja w Polsce Ludowej”. ,,Wie§ Wspdal-
czesnh’ nr 1/1972.

%) B. 2Zdziennicki. ,Kontraktacja pro-

duktéw rolnych — funkcje i problemy
organizacyjne”. PAN-IRWIR, Warszawa
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JERZY AUERBACH

LKtoé przechodzgc lasem natkngl
sie na pracujacego drwala, a po-
niewaz znal sie na rzeczy, zau-
wazyl, ze drwal mial tepe narze-
dzie. Rzekl wigc:

— Czemu nie naosirzy pan na-

r2edzi? .
— Nie mam czasu — odpart
robotnik — widzi pan przeciez,

ile mam jeszcze do roboty”.

Z pracy prof. dr A. SARAPA-
TY: ,Motywacja jakosci”

DPOWIEDZIALNOSCIA za

brakordbstwo obarcza sie cze-

sto bezposredniego wykonawcg.
Za najskuteczniejsze lekarstwo u-
waza sie wige zaostrzenie kontroli
technicznej. Takie rozwigzanie wy-
daje sie proste, lecz. jednoczesnie
nie widaé jego rezultatow. Nie po-
sadzajac o zlz wole organizatoréw
przemystu, niektorzy publicy$ci wy-
ciggaja wniosek, ze brakorobsiwo
widocznie uprawiajg réwniez ludzie,
ktorzy powinni sta¢ na strazy jako-
sci. to znaczy pracownicy kontroli
technicznej.

Tego rodzaju rozumowanie, popar-
te przejawami brakorébsiwa na ryn-
ku, trafia do przekonania opinii pu-
blicznej i umacnia poglad, Ze pro-
blem jakoéci produkcji przemysiowej
sprowadza si¢ niemal wylacznie do
dobrej woli, i to przede wszystkim
bezposrednich wykonaweow. Dlate-
go hasto: ;ROb tak, jakby$ produko-
wal na wlasny uzytek” — odbijane
jest jak pilka coraz nizej przez rézne
szczeble hierarchii przemystowej —
bez pozostawienia widocznego Sladu
— i wreszcie dociera do zaskoczone-
go robotnika.

NAJWAZNIEISZE
KRYTERIUM

Tymczasem nie trzeba wiele tru-
du, aby sie przekonaé, ze rob9tmcy
w fabryce, ktorej wyroby majg 713
reputacije, zupelnie szczerze nie po-
czuwaja sie do winy. Co wigcej, zgo-
dnie potepiaja brakorébstwo, gdyz
sami padajg jego ofiara i to czesto
kupujac wyroby, w ktérych wytwa-

rzaniu wspotuczestnicza. Brakordb-
stwo jest w tego rodzaju zakladach
anonimowe i w wiekszosci przypad-
ku naprawde nieSwiadome.

Jako$é jest bowiem przede wszy-
stkim problemem organizacyijnym, a
w drugiej dopiero kolejnosci moral-
nym. Podstawg dobrej jakosci jest
wlasciwa organizacja przedsigbior-
stwa. Naukowey juz dawno udowod-
nili, ze jakosé jest jednym z najwaz-
niejszych, a byé moze nawet naj-
bardziej wyrafinowanym kryterium
prawidlowosci zarzadzania, W fab-\
rykach wypuszczajacych braki nie
ma organizacji, ktéra pomoglaby je
zidentyfikowaé juz w trakcie proce-
su produkeji i-wykryé zrédia ich
powstania, Brakuje tez umiejetnosci
ich rozwiagzania na zawinione wsku-
tek niesumiennosci i nieSwiadome.

Sztuka sterowania jakoScig urosta
do rangi dyscypliny naukowej. Nie
jest to wiédza tajemna. Jej podsta-
wy zawieraja liczne podreczniki, a
dyscyplina ta rozwija sie dynamicz-
nie. Dowodem sg coroczne konferen-
cje, np. Europejskiej Organizacji

' Sterowania Jakoscig (EOQ C); lktorej

Polska jest cztonkiem. Wiedze tg je-
dnak trzeba posigéé i adaptowaé w
swoim przedsigbiorstwie.

Trudnosé sterowania jakoScig pro-
dukeji przemystowej wynika stad, ze
w produkcie finalnym sumuje sig ja-
ko$é postepowania wszystkich bez
mala -czlonkéw zalogl. Nalezy wiec
uzyé przemyslnych metod, by uzy-
skaé dobrg jakosé elementarnych
czynnosci i to przy mozliwie najniz-
szych kosztach.

We wspélczesnej fabryce o produ-
keji wielkoseryjnej przewazajgca
wiekszo§é pracownikéw wykonuje
prace stereotypows. Nie jest to pra-
ca wzbudzajaca bez przerwy zain-
teresowanie —— wiec ludzie z latwo-
$cig przestajg zauwazaé wlasne ble-
dy. Przy drobiazgowym rozbiciu czy-
nno$ci samokontrola jest czesto nie-
mozliwa. Natomiast idealna organi-
zacja sterowania jakoscia powinna
sygnalizowaé natychmiast kazdemu,
kto dopuszcza si¢ odchylenia, o prze-
kroczeniu \granic prawidtowosci.

Fot. ARCHIWUM

Przy produkcji wyrobéw bardziej
kosztownych stosuje sie mawet sy-
gnaly profilaktyczne, informujace
robotnika o mozliwoéei niewlaéei-
wego wykonania operacji.

STRATEGIA 1 TAKTYKA

Nie mozna jednak w wielkiej fa-
bryce indywidualnie kontrolowaé
kazdego pracownika. Zadne przed-
siebiorstwo nie zniosloby takich ko-
sztéw. Konieczne jest. 2astosowanie
inteligentnego lompromisu miedzy
szybkoscig reakeji i kosztem. Zakla-
dy, w ktérych przyswojono dorobek
inzynierii jakosci i niezawodnosci
tj. zasady, metody i wskazéwki or-
ganizacji, uzyskuja najwiekszg po-
prawe jakosci, System . moina bo-
wiem zbudowaé szybko tylko przy
wykorzystaniu wiedzy . nagromadzo-
nej przez innych. Niestety, jest je-
szeze u nas wielu menadzeréw prze-
mystowych — i to z reguly w zak-
tadach, gdzie jako$é nie moze sie za-
domowié — ktorzy cehig wylgcznie
wlasne dos$wiadczenie; najezedciej
przejawia sie to w tym, ze wchodzg
w drobne szczegdly zjawiska, a za-
niedbuja system. :

Walke o jako§¢ produkcji mozn
poréwnaé 2z sytuacjg na froncie.
Zwycigstwo zalezy od stategii, opa-
nowania regul taktycznych a -takie
od osobistych zalet dowddey, jego
zdolnosci do zastosowania tych re-
gut w konkretnej sytuacji i od at-
mosfery, jaka potrafi wokét jakosci
wytworzyé. Podobnie jak na polu
walki jedna wyrwa, nie zauwazona
w pore, moze byé przyczyna upadku
caltego frontu.

Strategia jakosci obejmuje nie tyl-
ko obszar zakladu. Przy wspdlcze-
snej kooperacji i specjalizacji pro-
dukeji nie mozna wyizolowaé zagad-
nienia jakosci w . jednym przedsig-
biorstwie. Wszystkie zasady i kryteria
zwigzane ‘ze sterowaniem jakoScig
odnosza sie réwniez do calej branzy,
a nawet do wspoélpracy miedzybran-
zowej. Przez odpowiednie zarzadze-
nia, przepisy i polecenia nalezy stwo-
rzyé system sterowania dla jednej
lub kilku galezi przemyslu.

Na szczeScie, kazdy lubi mieé sa-

tysfalkcje =z dobrze wykonanej pracy, |

wige pracownik moze zostaé sprzy-
mierzericem kierownictwa produkeji.
Nastapi to jednak tylko wtedy, gdy
bedzie wlasciwie przeszkolony, nie
zepsuty tolerancyjnym stosunkiem
przelozonych oraz poinformowany w
pore o tym, ze wlasnie staje si¢ lub
jest na najlepszej drodze do zostania
brakorobem. 1 to poinformowany

AK zwany sezon zimowy w ostat-

nich latach to nie. tylko zaku-

py prezentéw pod choinke.i.spa-
dek zainteresowania lodéwkami. Juz
od dlugszego czasu coraz wyraZniej
widaé wzmozone zakupy zimowego
sprzetu sportowego 1 coraz silniej-
szy nacisk na gérskie miejscowosci
wypoczynkowe .i"uslugi zwigzane z
zimowym wypoczynkiem,

Te istotne zmiany w naszej struk-

turze spozycia i zagospodarowania .

wolnego czasu warte sg daleko idg-
cego poparcia. Jednakze ze wzgledu
‘na ograniczone mozliwodci trzeba
zastanowié sie, gdzie skontentrowaé
naklady 1 wysilki -orgamizacyine.
Mozna te: ocenié, jak wyglagda stan
wyjsciowy, Zacznijmy od handlu
i przemysiu produkujacego sprzet
zimowy. ’

POPRAWA JEST, ALE...

Gdyby jeszczé” przed dwoma laty
jaki§ prognosta przewidywal tego-
roczne zaopatrzenie sklepéw z zimo-
wym sprzetem sporiowym, tznano
by jego wizje za tzw. pobozne zycze-
nia. Jést faktem, Zze na pierwszy rzut
oka nigdy jeszcze nie bylo tak do-
brego zaopatrzenia, je§li chodzi- o
asortyment nart zjazdowych, wigzan
bezpiecznikowych i Butéw harciar-
skich, a dotyczy to zwlaszcza impor-
tu, ktéry do tej pory byl w tej dzie-
dzinie zupelnie marginesem dostaw.
Do poprawy struktury oferty dolg-
czyla sie tez wytwornia nart w Szaf-
larach, ktéra dostarczyla na rynek
szereg nowych, ulepszonych odmian,
a zwlaszcza nowe narty z serii MINI,
ktérym prorokuje znaczny sukces.

Jednakze na tle niewatpliwego po-
stepu mozna znaleié jeszcze sporo
brakéw. Zacznijmy od sprawy naj-
wazniejszej, a wiec od odziezy spor-
towej.

Wielokrotnie w ubieglym sezonie
podkreslano, Ze dyskwalifikujgcy
wada powszechnie obecnie stosowa-
nych kombinezonéw narciarskich
jest ich §lisko$é. Autor tego artyku-
tu dlugo“rozmawial na ten iemat z
trzema producentami kombinezonéw
sportowych; ,Warmig”, ,Polspor-
tem” z Lodzi i Zakladami 1 Maja
z Wroclawia, Wszyscy zgadzali sie,
kiwali glowami i méwili,” 7e jesli
krajowi producenci dostarcza odpo-
wiednf material, ,,to my wyproduku-
jemy bezpieczne kombinezony”. Pro-
ducenci tkanin doszli jednak do
wniosku, ze wyprodukowanie trwa-
lej, a nie &liskiej tkaniny nie jest
wystarczajgco wygodnym zadaniem.
Statystyka wypadk6éw narciarskich
niewatpliwie osiagnie wige w bie-
zacym sezonie nowe rekordy. W
ubieglorocznych artykulach moina
bylo tez przeczytaé sugestie skiero-
wane pod adresem Polskiego Zwiaz~
ku Narciarskiego, aby zajal w fej
sprawie oficjalne stanowisko, ale in-
stytucia ta zdaje sig nie interesowaé
tak przyziemnymi sprawami, jak
bezpieczenstwo narciarzy, preferujac

. Waznlejsze “cele, jak -kongresy i wy-

jazdy zagraniczne. R
. Niezmjernie, . niskiej jakofci .sa
rekawiczki narciarskie i “okazuje
sie, ze nikt nie czuje sie powo-
lany, aby pouczyé naszego jedynego
producenta — firme ,Renifer”, ie

nie tylko przez okresowg publikacje
listy brakorobéw. :

OCzZY 1 Uszy

W grze o jako$é obowigzujg twar-

" de reguly. Nalezy do nich pelna od-

powiedzialno§é za wlasne wyroby.
Szef produkeji musi nie tylko za-
pewni¢ wykonanie planu, lecz réw-
niez zagwarantowaé zastosowanie
i nadzér nad metodami sterowania
jakoscig, przyjetymi przez kierow-
nictwo. Natomiast bardziej -obiektiy-
wna, bo podporzadkowana dyrekto-
rowi, kontrola jakoSci powinna je-

- dynie poprzez wyrywkowe badanie

partii wyrobéw potwierdzi¢ prawid-
lowe dzialamia zastosowanego syste-
mu sterowania.

Dyrektor przedsicbiorstwa odpo-
wiada nie tylko za jakosé, lecz i za
ilosé wyrobow. Swiadomosé, ze dzie-
ki swej stuzbie jako$ci nie dopuscil
wadliwego towaru na rynek, to tyl-
ko polowa satysfakcji. Dopelnié sie
ona moze wowczas, gdy sluzba ja-
koSei nie bedzie musiala dyskwali~
fikowaé calych partii towar6w. Bez-
radny menadzer czeka z niepokojem

. na wyniki badan kontroli technicz-

nej. Przyci$niety planem czesto wy-
wiera presj¢ na zlagodzenie kryte-
ri6w oceny, oczywiscie ,przejsciowo”.
Zgromiony przez wladze za 2l ja-
kos¢ miota sie ,zaostrzajgc” kontro-
le, co nie przynosi widocznej popra-
wy, lecz za to zostawia fabryke ze
stertg wadliwych wyrobow.

Dyrel:itor Swiadomy swej roli w
sterowaniu jakoscig organizuje w fa-
bryce systematyczng inspekcje, swe
.0czy i uszy krélewskie”, ktére spra-
wdzaja w prawidlowo wybranych,
newralgicznych punktach procesu,
czy kierownictwo produkeji przest-
rzega z calg bezwzglednoscig zaak-
ceptowanych przez niego metod ste-
rowania. Analizujgc regularne syg-
naly otrzymane od swych wywiado-
we6w, moze on spokojnie oczekiwaé
korica miesigca.

Dla przygotowania i nadzoru me-
tod sterowania jakoscig sluzy dy-
rektorowi specjalna ,;stuzba jakosci”.
Jest to stosunkowo maly, ale dobo-
rowy zespél specjalistéw z dziedziny
organizacji, majacy tylko niewiele
wspdlnego z powszechnie znang ko-
ntrolg teczniczng. Rola, jaks sluzba
ta spelnia w calym przedsigbior-
stwie, we wszystkich komérkach =z
dziatami technicZnymi wlgcznie, pre-
dystynuje jg do specjalnego trakto-
wania. Rozwigzywanie réznorodnych
trudnych probleméw stanowi znako-
mita szkole kadr kierowniczych.

.

rekawiczki narcidgrskie robi sie z in-
nej skéry. i w ‘zupelnie innym faso-
nie. Bardzo liche sg spodnie narciar-
skie, a specjalnie tzw. ,, wyczynowe”
z ,JPolsportu” %.6d%, ktére po jedno-
razowym wlozeniu przypominajg
wyciagnigty worek. Sporo zastrzezen
mozna skierowaé takie pod adre-
sém butéw ,,Tatry” z Krosna, ktére

2] j nieudanej konstruk-
pokazaly sie na

w
cyjnie wersji, znowu
rynku.

Przebojem obecnego sezonu 'miaty
byé tzw. skistopery, czyli sprgzyno-
wa blokada zapobiegajgea odjezdia-
niu narty po odpigeiu w czasie upad-
ku, Urzadzenie to, znacznie wygod-
niejsze od dotychczasowych paskow,
miato byé produkowane w zakla-
dach w Bielsku, niestety $nieg po-
jawil sie znacznie szybciej niz ski-
stopery w sklepach.

Do niewatpliwych pluséw zimowej
oferty nalezy natomiast zaopatrzenie
w buty narciarskie montowane w
Krosnie — ,Kastinger” i ,Dach-
stein”. Nalezg one.do Sredniej kate-
gorii jako$ciowej i cenowej, ale do-
branie wtasciwego  koloru i rozmia-
ru, zwiaszeza jezeli' chodzi o buty
damskie, wymaga zbyt wielu wizyt
w sklepie i tzw. polowania na okazje.
Niektére pary skompletowane zosta-
1y z zestawéw cze§ci pochodzacych
z réznych kolorystycznie i jakoscio-
wo poliuretanéw, co sprawia wraze-
nie towaru z przeceny. ’

Jeéli chodzi o polskie kijki nar-
ciarskie; to brak tu wielsszego poste-
pu, a przeciez wprowadzenie tzw.
bezpiecznikowych petli nie jest spra-
wa zbyt skomplikowang i moze za-
pobiec licznym kontuzjom stawu
tokciowego i1 barkowego.

LIS.NA UCZCIE U BOCIANA |

Kiedy przyjrzymy sie blizej
ofercie nart’ z importu nasza ra-
doéé nieco przygasa. Wprawdzie te-
goroczne ceny Srednie sa nieco niz-
sze niz ubiegloroczne, ale skiruktura
asortymentowa 1 rozmiarowzrosio-
wa zakupionych nart wywolala
wiréd potencialnych klientéw pelng

konsternacje. Mimo, %e sprowadzo- -

no 10 tysiecy par mnart, w ofercie
tej od razu zabraklo nart diugosci
195 i 200 cm, czyli rozmiaréw dla
zaawansowanych narciarzy. Domino-
waly natomist w 90 proc. wymiary
damskie i dziecinne, badZz tez dla
poczatkujgcych, co jednak jest pew-
nym nieporozumieniem, gdy komu$
kto dopiero si¢ uczy, proponuje sig
sprzet za 8400 zl. Najbardziej po-
szukiwanych nart HEAD w wymia-
rze 200 i 205 dostarczono na calg
Warszawe kilkanaScie par, totez
zniknely one natychmiast ze ' skle-
pbébw, za to krbtkie ale kosztowne
Kaestle 1 Kneisle nie wzbudzajg
specjalnego zainteresowania i zale-
gaja polki. Siéw wypowiadanych
przez klientéw pod adresem eksper-
ta, ktéry decydowal o wymiarach
1 rodzajach’ zakupionych partii, hie-«
stety nie mozna zacytowaé, ale ‘nie
trudno sig domy$lié. ) ’

" Poniewaz w chwili obecnej wyda-
tek na najtansze narty i buty z im-
portu siega, badZ przekracza 10 tys.
2t, wydawaé by sie moglo, Zze nale-

BANK DANYCH

Ze wzgledu na coraz wiekszg za-
lezno§é produkiu koricowego od . ko-
operacji i poélfabrykatéw powstajg
na calym Swiecie sztabowe sluzby
jakosci o podobnych zadaniach i pre-
rogatywach réwniez na wyzszych
szczeblach hierarchii przemystowej.
Przyczyniajg si¢ one nie tylko deo
obiektywizacji informacji i ‘oceny,

lecz réwniez do bardziej réwnomier- .

nego poziomu jakosci w réznych fa-
brykach branzy oraz odciazajg kie-
rownictwo od interwencji. O ile,
oczywiscie, dobrze spelniajg swa ro-

Stuzba sterowania jakoScig wyz-
szego szczebla moze np.. oddaé prze-
myslowi nieoceniong przystuge w
podniesieniu jakosci i niezawodnosci
kooperacji. Uzyskanie wlasciwe] nie-
zawodnosci wyrob6w jest bardzo
trudne. Nie mozna jej okreslié w
chwili opuszczania przez wyréb fa-
bryki, jak réwniez w chwili zakupu
przez uzytkownika, Producent moZe
ja ocenié jedynie 2, pewnym praw-
dopodobieristwem, eksploatujae w
stosunkowo krétkim czasie w wa-
runkach ostrych narazefi mala préb-
ke wyrobéw wzieta z duzej partii
produkcyjnej. Prawdopodobieristwo
to mozna zwiekszyé, je§li dostawcy
pélfabrykatéw przeprowadzajg réw-
niez podobne badania i przekazujg
wyniki odbiorcy, co umoziwi Swia-
dome prognozowanie i projektowa-
nie niezawodnoici juz na etapie o-
pracownia koncepcii wyrobu.

Badania niezawodnosci sg koszto-
wne, pr hlonne i ¢ htonne,
lecz trudnosci te mozna znacznie
zmuiejszyé przez odpowiednia koor-
dynacje badafi w skali branZy czy
resortu i utworzenia banku danych
o niezawodnosci, dostepnego dla wie-
lu fabryk. Jest to par excellence za-
danie. komérki sztabowej odpowied-
niego szczebla. ’

NIE NA WSZYSTKO ASPIRYNA

Pobiezny przeglad probleméw zwia-
zanych z uzyskaniem dobrej jakosci
wyrobéw zlozonych, produkowanych
seryjnie, potwierdza, Ze program- po-
prawy i utrzymania jakoSci musi o-
bjaé gruntowne, glebokie i zakrojo-
ne na szerokg” skale zabiegi organi-
zacyjne. Wszelkie pdélsrodki jedynie
zaciemniajq obraz i adwlekaja praw-
dziwy przelom, jakiego niewatpliwie
potrzeba. Ponadto program poprawy
jakodel muszg byé zindywidualizo-
wane, odniesione do poszczegélnych
wyrob6w, zakladow i branz, Zla ja-
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iy té zakupy objaé systemem ratal-
nym, ale narciarstwo zjazdowe stalo
sie u mas najwidoczniej symbolem
luksusowego stylu zycia. Poglad ten
funkcjonuje na wszystkich odcin-
kach, poczynajac od sklepu ze sprze-
tem, poprzez tzw. ,serwis”, do kosz-
téw zakwaterowania w goérach, wy-
sywienia i wreszcie oplat za kolej-
ki i wyciagi. Dla oszczednych pozo-
staje zaopatrzenie sie¢ w narty ,Reg-
1e” w cenie zf 800 i buty ELBRUS
za 1800, bad# ez skierowanie swych
zainteresowan na tzw. narciarstwo
sladowe, bezwyciagowe, ale ta dzie-
dzina nié daje podobnego prestizu
spotecznego jak zjazdy, totez ani o
tanie narty, ani o buty do tej for-
my narciarstws nikt specjalnie nie
wojuje.

Dostawy saneczek mozna uznaé za
dostateczne, podobnie jest z butami
do jazdy na lyiwach, chociaz sa tu
pewne braki pelnego asortymentu.
Najpowazniejszym jednak brakiem
jest fakt, Ze do tej pory ciagle nic
ma ani w Warszawie, ani tez w in-
nych miastach, np. choéby w Zako-
panem, sportowego magazynu 2z
prawdziwego zdarzenia, ktéry dy-
sponowalby peinym asortymentem
krajowym i importowanym. Mamy
natomias{ sporo malych sklepikow,
gdzie stoi po kilka badz kilkanascie
par nart czy buiéw, z reguly nie
tych, ktérych aktualnie szukamy.

Sytuacja taka na-dalsza mete nie
moze byé kontynuowana i absolut-
nie konieczna wydaje sie specjaliza-
cja sklepéw. Lepszy Dbyloy jeden
wyspecjalizowany i zaopatrzony K w
peblny asortyment sklep, niz obecne
wedréwki po malych, oraz jeszcze
mniejszych placéwkach pozbawio-
nych magazynu i- powierzchni sprre-
dazowej, w naiwnej wiarze w skonm-
pletowanie przcdéw i tyléw wiazan
+~MARKER”.

ROZWIAZANIA SA PROSIE...

Méwige krétko, sezon zimowy na
rynku ciggle jeszcze ma przed soba
ogromne perspektywy a obecna sy-
tuacja nie rokuje amatorom narciar-,
stwa — latwegc zycia. Przemyst nie
uwaza zimowych potrzeb za problem

- priorytetowy, w ogélnej strukturze

handlu branza ta tez nie znajduje
specjalnie silneglo wsparcia' w orga-
nizacji sklepéw i magazynéw. Nie

"ma tez instytucii,.ktére za jedno ze

swych zadan uznalyby przeciwsta-
wienie sie elitaryzacii narciarstwa
przez ciggle rosnace koszty. Wbrew
pozorom, rozwiazania sa niezmiernie
proste — chodzi tu tylko o zorgani-
zowanie wynajmu z prawdziwego
zdarzenia. ~

Nalezy chyba jasno stwierdzié, ze
ksztaltowanie ' nowej “struktury po-
pytu jest zadaniem, ktére prze-
lozone ma normalny jezyk ozna-
cza takze udostepnianie ludziom
atrakcyjnych - zimowych towaréw
i umozliwiénie im"czynnego zimoweé-
go wypoczynku, Trzeba potraktowac
t& sprawe T Y6tmag "twagy jak Irine.
bardziej moze efektowne, lecz czesto
‘mndej .uzytecage. spolecznie inicjaty-
wy zwiekszenia podazy rynkowej. -

A do spraw zimowych usiug wypo-
czynkowo-narciarskich bedziemy
jeszcze nieraz wracadé,

ko$¢, jak choroba, wymaga analizv
przed postawieniem diagnozy, a péz-
niej zastosowania odpowiedniego le-
czenia. Nie wszystko mozna wyleczy¢
aspiryna.

Tylko mlodos¢ nauki o sterowaniu
jakoscig i niedostateczne jej rozpo-

 wszechnienie mogly spowodowaé, zc

czesto cale zagadnienie poprawy ja-
kosci sprowadza sig¢ do apelu do do-
brej woli i postulatu zaostrzonej
kontroli. Wyplenienie ‘SWIADOME-
GO brakerobstwa nie przyniostoby
oczekiwanych rezultatéw. Zreszta.
jak apelowaé o dobrg wole do umy-
§lnych brakorobéw? :
Zalozenie, z¢ $wiadome brakoroéb-
stwo jest gléwng przyczyng zlej ja-
koéui, nie znajduje potwierdzenja w
praktyce. Teza ta jest wrecz niebez-
pieczna dla programu poprawy. Pro-
wadzi ona do -koncepcji zastosowania
przede wszystkim kontroli i systemu
kar, Przy niedostatecznej - na sku-
tek zlej organizcji — - identyfikacji
brakéw, kary z koniecznosci muszay
byé rozdzielane na oslep i nie maja
moey przekonywajacej. Cata idea
poprawy jako$ci przesuwa sie wéw-
czas na niewlasciwe tory i nie znaj-
duje sprzymierzencéw, Ponadio —
mozna to sprawdzié na .wlasnej sko-
rze” lub znalezé w podrecznikach —
percepcja kazdej kontroli jest ogra-
niczona i przy duzej iloSci brakéw
nie chroni ona rynku przed zlymi
towarami. :
T Jest jeszcze jedna  przyczyna
szkodliwosei ~ kongentrowania  siy
gléwnie na kontroli. Jesli np. w sa-
mochodzie nie mozna po dwéch ty-
godniach eksploatacji odkreci¢ bocz-
nego okienka. a funkcjonowalo ono
prawidlowo w momencie kontroli.
kto ma prawo winié¢ za to kontrole-
ra? A przeciez nie mozna zwolni¢
od odpowiedzialno$ci producenta!
Tego rodzaju awarie usuwane
warsztacie serwisowym powinny by¢
w ramach odpowiednio zorganizo-
wanego systemu natychmiast sygna-
lizowane producentowi, aby usunal
ich techniczne przyczyny. Jednocze-
$nie nalezy dokonywaé systematycz-
nej -inspekeji, by upewniaé sie, ¢zy
istotnie produkcja wprowadza wla-
§ciwe-zmiany, az do zanikniecia sy-
gnalow z warsztatéw serwisowych.
Ten przyklad  ilustuje nie tylko
sens i zakres sterowania jakoScia.
lecz réwniez eksporuje w sposéb
przejrzysty decydujaca role organi-
zacji w ekonomicznym podnoszeniu
i utrzymaniu stabilnego. $wiadomic
zalozonego poziomu jakosci wyrobdw
przemyslowych.




TADEUSZ PODWYSOCKI

LOWE REZERWY

KORO. . w latach 1973—1975

udato sie zaoszczedzié 1,1 min

ton wyrobéw hutniczych (tacz-
nie z Zeliwem), to realno$é i obec-
nych poczynan zmienzajgcych do ra-
cjonalnej gospodarki materiatowej
nie podlega .dyskusji. Program po-
prawy wykorzystania wyrobéw hut-
nictwa zZelaza w-latach 1976—1980
zostal opracowany przez resort Go-
spodarki Materialowej wspolnie 2z
Ministerstwem  Hutnictwa. Przewi-
duje si¢ zaoszczedzenie w tym okre-
sie najmniej 450 tys. ton stali. W jaki
sposéb chce sie 6w cel osiagngé?

Przede wszystkim maja nastgpié

zmiany w technologiach hutniczych.’

W strukturze produkecji stali zwiek-
szy sie udzial proceséw tlenowo-
-konwertorowych i
Zmierza sie do optymalizacji pro-
porcji udziatu stali nieuspokojonej,
poluspokojonej i uspokojonej. Wy-
mienilem tutaj zadania, ktére majg
na celu gléwnie postep techniczny,
a zatem unowoczesnienie' produkeji
hutniczej. Od tego zaczynaja autorzy
programu — i stusznie. Jednak nie
na tym konceg sie dzialania pro-
gramowe.

Zaklada sie uruchomienie produkcji
nowych gatunkéw stali, wyrobéw ze
stali jakoéciowych, a takze wyrobow
obrabianych cieplnie. Ma si¢ zwiek-
szyé produkcja wyrobéw plaskich
(blach), rozszerzy przetworstwo hut-
nicze. Do waZnych zamierzen zalicza
sie takze zwiekszenie produkecji wy-
robéw o podwyzszonej wytrzyma-
loSci, w tym stali zbrojonej do beto-
néw, lksztattownikow réwnoleglo-
$ciennych, oszczednosciowych  gie-
tych.i spawanych. Przybedzie —
wedle zalozenn programu — stali
o podwyzszonej odpornosci na koro-
zje.

AMBITNE ZADANIA

Realizacja tych ambitnych zatozen
wymaga dokladnej znajomosci przy-
czyn, skladajgcych sie na weigz
znaczne marnotrawienje- stali. i. in-
nych wyrobéw. hutniczych. Obecna
sytuacja wskazuje réwniez, Ze pelne
wykonanie programu poprawy -go-
spodarki staly bedzie przedsigwzie-
ciem ogromnie trudnym, wymagaja-
cym  awielokrotnienia ~ wysilkéw
i duzej konsekwengcji.

Zuzycie wyrobéw hutniczyoh w
latach 19711975 :zwiekszalo. -sie
szybeiej niz dochéd nerodowy. Go-
spodarka krajowa zaczgla konsumo-
waé okolo 14" kg stali
wartosci dochadu  marodowego!
Wniosek? Nieekomomiczne . gospoda-
rowanie stalg. Sa, oczywiscie, powaz-
ne konsekwencje tej niegospodar-
nosci. W ciggu ubieglych pigciu-lat
Polska przestala byé eksporterem
wyrobéw hutniczych, stajac sie jed-
noczeénie ich importerem.

Oto gar§é danych: wybtwarzamy ‘w
kraju eoraz wiecej wyrobéw hutni-
czych przy jednoczesnym - wzrofcie
importu. W roku ubieglym sprowa-
dzili$my z innych -pafistw 2 802 000
ton produktéw hutmiczych, w tym
niebagatelne dla naszego bilansu
platniczego 1785000 ton z krajéw
o tzw. walucie wymienialnej.

Jest to tendencja, k’téra trzeba
mozliwie szybko  przezwycigzy¢.
.Przyrosty zuiycia stali w RFN

i Francji byly dwae razy wnidsze od
wzrostu dochodu narodowego. Przy-
ktadowo w USA zuzycie stali w la-

elektrycanych, .

na’ ‘1000 ‘2t

tach 19701973 uleglo zmniejszeniu
o ponad 8 proc. przy wzroicie do-
chodu narodowego o ponad 12 proc.
— informuje mgr Zdzistaw De-
utschman z Urzedu Gospodarki Ma-
teriatowej, — Zuzycle stali w Polsce
w przeliczeniu na jed teszkan-
ca wzrosio z 360,5 kg w 1970 r. do
568 kg w 1975 r. Oznacza to poziom
zuzycia wyzszy nié w krajach takich,
jak Wtochy, Francja czy NRD”,

Dane handlu zagranicznego wska-
zuja, ze kazda tona eksportowanych
maszyn i urzadzen jest kilkakrotnie
tansza od tony podobnych wyrobéw
sprowadzanych za dewizy, Nasze
wyroby wazg wiecej, poniewaZz majg
w sobie o wiele za duZo stali w prze-
liczeniu na jednostke wartosci. Albo
inny przyktad. Kupujemy zagranicz-
ne autobusy, ktére bez kapitalnego
remontu silnika mogg przejechaé 600
tys. km, gdy nasze z trudem pokp-
nujg 200 tys. km. Wszedzie wystepu-~
je tem sam problem: wlasnosei i ja-
kosci stali, ‘Dotyczy to zaréwno ,tlu-
stych” maszyn, jak i stabowitych
silnikéw, czy szybko rozlatujacych
sig obrabiarek lub narzedzi ulegajg-
cych zuzyciu w niezwykle krétkim
czasie. - '

WYROBY ZLEJ JAKOSCI

Jdkie sg przyczyny zlej gospodarki
stalg i wyrobami hutniczymi w
ogole? Twierdzi sie, ze jedng z giéw-
nych przyczyn jest niedostatecany
roawoj produkeji wyrobéw wysokiej
jakosci, niewlasciwa struktura wy-
twarzania naszego hutnictwa, Jest w
tym sporo raeji. Jednakze i inne
przyczyny. Zgadzam sie w pelni ze
spostrzezeniem prof, dr Romana Wu-
satowskiego z Instytutu Metalurgii
Zelaza: ,W kraju nie sq prowadzone
systematyczne badania przeplywiw
miedzygaleziowych tworzyw metalo-
wyeh. Z koni et wiee ystkie
inwestycje hutnicze budowane sq w
oparciu o analizy spoiycia wyrobéw
i plany zapotrzebowamia uzyskiwane
drogq Sondadu odbiorcé6w. Sondaz
ten oparty jest o przyjety sysiem
Llasyfikacyjny wyrobéw, ktéry 2
punkiuy widzenia techniki ich wy-
twarzania jest systemem nietechno-
logicznym”. -

Nie sg to wiec dobre podstawy dla
planowania polityki . inwestyeyjnej
i struktury produkejl hutnictwa. Je-
§li sie tego nie-zmieniy toyzbyt-dlugo
trzeba bedzie importowaé niekbore
wyroby hutnicee, -gdy W' innyc

“poezng pietrzyésienadwyild, 1> -

Import technologiczny wyrobéw

- hutniczych pochodzi wylacznie 2z
" krajow zachodnich i wynits! w 1975

r. okolo 320 tys. ton, a jego koszt
siegal 679 min z dewizowjch. Dla
pelniejszej ilustracji zagadnienia do-
dam: jest to okolo 26 proc. kosztéw

- i prawie 18 proc. catkowitego im-

portu hutniczego -z krajéw kapitali-

" stycznych. Aby uprzedzié wystrzal z

armaty winnych za ten stan rzeczy,
lojainie informuje .0 zapowiedzianym
w programie rozwoju hutnictwa wy-
eliminowaniu do roku 198085
znacznej czeSci importu, zwarego
technologicznym. Ale — juz sig o
tym nawet méwY¥ — czy nie pojawia
sie rychlo nowe koniecznosci impor-
tu?

Jeszcze raz gwracam uwage na me-
ritum: nie mozna w dalszym ciggu
opiera¢ sie¢ wylgeznie na analizach
zuzycia produktéw hutnictwa i kre-

Zuiycie wyrobéw hutniczych roénie szybciej niz dochéd narodowy...
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§li¢ programy uwegledniajgc nad-
mierne apetyty i czesto zbedne eko-
nomicznie i techmicznie zachecianki
uzytkownikow stali, Hutnicy majg

" pelng racjg, gdy z gorycza mowia

o rodzimych konstrukcjach maszyn
i urzadzefi, architektach lub budow-
niczych mostéw, Jakze czesto hutni-
ctwo proponuje nowe i lepsze ma-
terialy, a odbiorcy od razu wdziewa-
ja konskle okulary, aby ich nie do~
strzegaé, Tak jest m. Jn. ze stalg
o podwyzszonych wytrzymalosciach,
Konstruktorzy-konserwatysci odrzu-
cajg propozycje i domagajg sie stali
takiej samej, jak przed laty. Oczywi-
scie, znajduje to swoéj wyraz we
wspomnianych planach zapetrzebo-
wania branz i resortowych bilansach
zuzycia wyrobow hutnictwa, A prze-
ciez wydawaloby sie, ze od najbar-
dziej Swiatlej cze$ci kadry inZzynier-
skiej — konstruktoréw — nalezato-
by oczekiwaé gemeralnego ataku na
hutnictwo, domagania sie coraz to
nowoczes$niejszych  materiatow o
wyiszej jakosel

Taka postawa nie zawsze jednak
wynika z ich tradycjonalizmu i nie-
checi do postepu technicznego. W
tym przypadku oddzialuje prze-
mozna sita biurokracji, ktéra krepu-
je inzynierska inicjatywe. Mamy
przepisy, ktore uwzgledniajg i tylko
stosowanie przestarzalych metod
obliczeniowych konstrukeji i budyn-
kéw. System przepis6w uniemozliwia
konstruktorowi sieganie po nowo-
czesne materialy hutnicze i ich sub-
stytuty.

Trzeba zatem zaczaé od unowo-
czeSnienia metod konstruowania
i projektowania. Odwolam sie tutaj
do analiz, jakie staly sie poklosiem
ogbinokrajowego przeglagdu - kon-
strukeji wyrobéw i technologii w
roku 1975 za sprawg owczesnej Parn-
stwowej Rady Gospodarki Materia-
lowej, Poraz juznie wiadomo ktory
ujawniono istnienie ogromnych re-
zerw na polu konstruowania. Maszy-
ny i urzgdzenia 'byly wykonane tech-
nologiami ogromnie materialochton-
nymi, z niewladciwej stali, przy
wielkiej ilosci odpadéw i mie mmiej-
szej brakow.

FABRYKI WIOROW

Wielokrotnie pomstowano na nag-
minne. zjawisko: nasze fabryki sa
wielkimi. producentami, .Wwidréw.
Skrobiemy i skrobiemy z zaparciem
godnym 'lepszej sprawy. Od wielu lat
fachowey powiadajg: niewladciwa
jest struktura parku obrabiarkowe-
go. Za duzo jest w niej technologii
obrébki wiérowej. Odpady siegajg
rocznie prawie miliona ton! Albo-
wiem udzial maszyn do obrébki
plastycznej w calym maszym parku
obrabiarkowym siega niewiele po-
nad 15 proc. Czyli jest okolo dwa
razy nizszy od tego, jaki maja w Eu-
ropie Zachodniej, USA c¢zy NRD.
O 25 proc. jest mniejszy niz w Cze-
choslowacji.

A przeciez wiadomo nie od dzis, ze
w wyniku wprowadzenia obrébki
plastycanej w miejsce skrawania
mozna zaoszczedzié ponad 35 proc.
stali i wiecej niz 50 proe. pracy ludz-
kiej. Nie brakuje literatury fachowej
wykazujacej niezbicie, na przykia-
dzie innych krajow, ze metody
ksztaltowania objgtosciowego przy-
nosza ogromny werost wylkorzysta-
nia stali. Wiadomo od dawmna: wyci-
skanie mrzedmiotéw. speczanie i ku-

cie, niehutnicze walcowanie stali —
wszystkio to na zimno czy tez go-
raco — poprzeczne, profilowe oraz
prasowanie obwiedniowe z wytla-
czaniem czeSci maszyn z proszkéw
zelaza i inmych. komponentéw dajg
oszezednosé  materialu  siegajacy
ozterdziestu procent! .

W ostatnich pigoiu latach odnowi-
liSmy park maszynowy, ale na polu
obrobki stali nie dokonaliémy znacz-
nego kroku naprzéd. Udzial obrébki
plastyeznej w stosowanych techno-
logiach przetwarzania stali wynosil
w 1975 r. zaledwie... osiem procent!
Nie jest, i nie moze by# zadnym
usprawiedliwieniem czy pociesze-
niem, ze do 1980 r. udzial ten ma sie
zwigkszy¢ do okolo 15 proe. Usta-
wialiSmy nowe obrabiarki w miejsce
starych, do nowiutkich hal wstawia-
lidmy nowe urzadzenia do produkcji
widréw. Ten konserwatyzm, a byé
moze po prostu blgd w sztuce inzy-
nierskiej wywoluje przeciez dlugo-
trwale konsekwencje. Za kilka
lat prawdopodobnie juz nie jeden
milion ton stali przeksztalcimy w
wiory, ale o wiele wiecej. Sadze, ze
nie wolno na to przymykaé oczu.

NARZEDZIA MAJA
KROTKI 2YWOT

Narzedzia sluzace do produkeji
wyrobéw z tzw, stali automato-
wej (prety i walcéwka) majg na
ogot krotki zywot, Jest to wina hut-
nictwa. W czasie konferencji nauko~
wej zorganizowanej przez PAN w
sprawie metali deficytowych przed-
stawiono wszystkie cechy zlej ja-
kosci stali narzedziowej.

»Stal narzedziowe ma wady we-
wnetrzne — zakucia i zowalcowania,
ma réwniez nieodpowiedniq mikro-
strukture, wystepuje rozrzut sklad-
nikow stopowych, co powoduje w
procesie obrobki cieplnej mniemoz-
no$é osiqgnigeia poziomu  jekosci,
zgodnego z dami technologii
Stale wysoicochromowe do pracy na
zimno (w gatunkach NC10 i NC11)
charakteryzuja sie duzq mniejedno-
rodnosciqg materiatu i znecznym od-
chyleniem od wlasno$ci katalogo-
wych — méwil dr inz. Jerzy Mod-
rzewki — co w rezultacie w eksploa-
tacji wyrob6w nie pozwala na osigg-
niecie odpowiedniej trwalosci kon-
strukeji”.

Pobijemy Amerykanéw na glowe,
gdyz mamy mieé¢ az 12 gatunkow sta-
1i narzedziowej do obrébki skrawa-
niem, gdy w USA jest tylko 6-ro-
doajoéw tej stali. W krajach wysoko
uprzemystowionych ponad 70 proc.
stanowi stal o zawarto§eci 6 proc.
wolframu i 5 proc. molibdenu. ,Dro-
gie stale o wysckiej zawartosci wol-
framu stanowinq tam tylko 15 proc.
zuzycia — przypemina prof. dr Ro-
man Wasatowski, — W USA stale te
stanowiq tylko 5 proc., a gros pro-
dukcji to stal o zawartoci 8 proc.
molibdenu i 1,5 proc. wolframu oraz
6 proc. W i 5 proc. Mo bez lub z do-
datkiem kobaltu”.

Rodzima struktura zuzycia stali
narzedziowe]j jest niewlasciwa. Oko-
lo 70 proc. stanowi przestarzaly
i drogi gatunek stali narzedziowej
o zawartoéci ok. 18 proc. wolframu!
Natomiast 20 proc. przypada na ga-
tunek o zawartoSci 6 proc. wolfra-
mu i 5 proc. molibdenu.

Jesli idzie o stal narzedziows, da-
zyliémy do samowystarczalnofci.

Fot. A. JALOSINSKI

Maja nastapié zmiany w technologiach hutniczych...

Bylo to jedno z wazniejszych zadanh
inwestycyjnych w latach 1971—1975.
1 wydawalo sie, ze po dokonaniu
znacanych inwestyeji hutniczych w
zasadzie bedzie koniec z importem.
Jednak mimo wyprodukowania W
ubieglym roku ok. 13 tys. ton stali
szybkotngeych (we wlewkach) trzeba
bylo kupié za granicg blisko 1300 ton
wyrobéw z takiej stali, w tym 800
ton blachy. Ilogcia byé moze i nasyci-
my apetyty przemystu, ale z jakoscig
gorzej i jeszcze gorzej z sama struk-
turg produkcji stali narzedziowej.
Program na jutro produkcji naszych
hut jest zaprzeczeniem nowocze-
snosei i postgpu technicznego, I to
jest najbardziej niepokojace.

Mamy wytwarzaé dwa gatunki
stali o zawartoéci 9 proc. wolframu;
jeden- =0 zawarto§ei 12 proc. ‘wol-
framu i jeden jesacze bardziej drogi
— bo az z 18 proc. tego pierwiastka!
Podkre§lam — jest to odwrotnoScia
tego, co dzicje sie w Swiecie. U nas
na wspommnianych 12 gatunkéw stali
bedzie sie produkowalo tylko jeden
o zawartoéci 6 proc, wolframu i 5
proc., molibdenu. Gdy -~ przypomi-
nam — taki wlaénie material stano-
wi w krajach wysoko uprzemysto-
wionych az siedemdziesiagt procent
calego zuzycia stali narzedziowe;j.

Produkujemy mnajdrozsze gatunki
stali narzedziowej z wysoka zawar-
toécig wolframu, ktéra nastepnie jest
zuzywana szybeiej i w wiekszych
ilodciach na jednostke produkeji niz
gdziekolwiek indziej. I tutaj na-
stepna kwestia majaca zasadniczy
wplyw na nadmierne zuzycie kosz-
townej stali szybkotngcej.

GDY BRAKUIJE
ODPOWIEDNICH GATUNKOW

Brak odpowiednich gatunkéw sta-
1i automatowych powoduje, Ze nasza
gospodarka traci kazdego roku okolo
dwadzieScia procent zdolnosci pro-
dukeyjnych obrabiarek, przy tym
zuzycie stali szybkotnacych zwicksza
sie o akolo pigtnascie procent.

Stal automatowva stuzy do pro-
dukeji ré6znych drobnych elementéw
i w krajach technicznie rozwinietych
wytwarza sie gatunki, ktére zawie-
rajg dodatki ulatwiajace skrawanie.
Sa to np. stale uspokojone z do-
datkiem m. in. aluminium. Co to da-
je? Duzo. W procesie szybkiego skra-
wania powstaja na narzedziach
ochronne powtlcki. Dzieki tej osicnce
uzyskuje sie zywotnosé narzedzi o co
najmniej 20 proc. dluZszg przy wzre-
$cie szybkoéei skrawania.

Ilez to razy specjaliSci w Polsce
zwracali uwage na koniecznosé pod-
jgcia produkeji wlasciwyeh gatun-
kéw stali, zwanej automatowa. Jed-
nak w zadnym programie badan nie
ma tej wazmej kwestii. Nie inaczej
rzecz ma sie z zagadnieniami stali
narzedziowej. Nie doczekata sie na-
leznej uwagi i w zadnym problemie
wezlowym czy rzadowym nie ma
miejsca na opracowania tej stali
o nowoczesnych wlasnosciach. Kilka
placéwek zajmuje sie wycinkowo tg
tematyks, ale nikt nie koordynuje
tych prac. Sg czesto  dublowane
i przyczynkarekie.

Sprawa zeliwa sferoidalnego. Jesli
szerzej wprowadzimy jego produk-
cje, to nie tylko poprawia sie wla-
snodci uzytkowe odlewéw, ale bedzie
mozina wyeliminowaé zeliwo szare.
Nie na tym koniec oczywistych ko-
rzysci. Technologia ofrzymywania
zeliwa sferoidalnego  umozliwia
zmniejszenie grubosSci Scianek odle-
wbéw, co daje w konsekwencji obni-
zenie cigzaru maszyn i urzgdzen.

Fot. CAF

Szezegolowe wyliczenia wskazuje
— stwierdza prof. dr Adam Gierek,
dyrektor Instytutu Inzynierii Ma-
teriatowej Politechniki Slaskiej —
%e . obnizenie cietaru produkowa-
nych w Polsce odlewdw w wyniku
zmniejszenia grubosci $cianek, obni-
senie naddatkéw technologicznych
i obrébezych tylko o I proc. w skali
rocznej pozwoliloby na zaoszczedze-
nie takiej ilosci zeliwa, jakq wytwa-
rza duza odlewnia o zdolno$ci pro-
dukeyjnej od, 20 do 30 tys. ton. Zaste-
powanie odlewdw ze staliwa i z nie-
ktérych metali niezelaznych odlewa-
mi z 2eliwa sferoidalnego daje znacz-
ne oszczednosci deficytowych ma-
terialow, jak réowniez obnize koszty
wytwarzania maszyn i urzqdzen”.

ZASADA GOSPODAROWANIA

. Program poprawy gospodarki wy-
robami hutniczymi zaklada nie tylko
unowoczeénienie struktury produkeji
i zuzycia stali i innych materialéw,
ale préponuje rozwinigcie wytwor-
czo$ci wyrobow bardziej uszlachet-
nionych o wyzszej uzytecznosci. Ce-
lem stanie sie wprowadzanie do
przemystu efektywnych technologii

wytwarzania. Glownie chodzi o
upowszechnienie metod zastepuja-
cych  materiatochlonng  obrébke
skrawaniem. Bedzie sie¢ rozszerzaé

obrébke plastyczng i inne bezodpa-
dowe technologie.

Program zmian przewiduje réwniez
udoskonalenie obliczeni technicanych
i wskaznikéw wytrzymato§ciowych —
oczywiscie w trakcie  projeictéw.
Duzo zalezy od sprawnosci stuzby
zajmujgcej sie normowaniem. Trze-
ba bedzie szybciej reagowaé na po-
step techniczny i predzej oraz stale
doskonali¢ normy i normatywy zuZy-
cia wyrobéw hutniczych koniecznych
na wytworzenie jednostki wyrobu.

Duze anaczenie przywiazuje prog-
ram do postepu naukowo-technicz-
nego. Szczegdélne miejsce ma tutaj do
wykazania swych mozliwosci inZy-
nieria materiatowa. Ludzie zajmujacy
sie tg wazng dziedzing stanowig for-
poczte wszelkiego postgpu. Od stwo-
rzenia nowoczesnych  materialéw
o wysokiej jakodci zalezy w konsek-
wencji mozliwosé wszystkich  dal-
szych krekow i to zaréwno w hutni-
ctwie, jak i dysirybucji oraz zuZyciu
materiatéw hutniczych. Stad weigz
wazrastajgca rola nauki i naukowcow.

Zasada gospedarnosci nakazuje —
jak twierdza naukowey z PAN —
opracowac liste tych wszystkich me-
tali, ktérych zuzycie musi bez-
wzglednie zmaleé w przeliczeniu na
jednostke produkcji. Nalezy row-
niez, zdaniem specjalistéw, poddaé
rewizji program produk-cj;i) nie tylko
zreszty stali, pod wzgledem struktu-
ry gatunkéw i wladciwosei wyrobéw.
Niepelna jest nasza wiedza o wyro-
bach, w ktérych wystepuje w sposéb
znaczny stal importowana. Koniecz-
ny jest tu udzial nauki. Pora wiec na
stworzenie takich ram- organizacyj-
nych, aby zwawo mogla ruszyé
wspéipraca miedzy réznymi placéw-
kami badawezymi i rozwojowymi
oraz samym przemyslem.



»Prasa — Ksigzka —
Ruch” — to najwigk-
szy w Polsce odbior-
ca papieru drukowego., W 1975 r.
RSW zuzyla 160,3 tys. ton papieru,
z czego 61,4 tys. t — to papier im-

RS

portowany ze Szweeji, Finlandii
i Zwigzku Radzieckiego. I10§¢ ta nie
wystarcza na wydrukowanie tylu
egmemplarzy gazet i czasopism, aby
zarpokoié potrzeby rynku. Tym wa-
zniejsze jest wige wlasciwe wykorzy-
stanie kazdej pesiadanej,tony.papie-
ru. Niestety, znaczna czeSé¢ papieru
nie jest wykorzystywana. Z powodu
uszkodzen — nie nadaje sie do uzy-
cia w drukarniach i wedruje na ma-
kulature.

S3 to ilosci niebagatelne. W tymze
1975 r. straty papieru wyniosly pra-
wie 8 tys. ton, a wiec 5 ‘proc., a nie
byt to weale rok wyjatkowy. Straty
rosng systematycznie z roku na rok.
W 1970 r. wynosily one 48 tys. f,
w 1971 — 51 w 1972 — 5,6, w 1973
-— 6,5, w 1974 — 7,3 tys. ton.

Papier jest takim towarem, Ze po-
zornie niewielkie uszkodzenia, np.
podczas transportu, powoduja bar-
dzo duze straty. Wyobrazmy sobie
zwéj papieru rotacyinego o $rednicy
100 em. Przy przeladowywaniu, a
$cislej biorge przy przetaczaniu zwo-
ju po rampie kolejowej, robotnik
przeladunkowy pomagal sobie' pod-
kiadajac stalowy lom (jest to dosé
powszechnie stosowana metoda). Je-
§li przy tym uszkodzi zewnetrzng
cze$é zwoju-na glebokesé 5 cm 6]
proc. §rednicy), to drukarz — po za-
tozeniu zwoju na maszyne rotacyjna
— musi zerwaé prawie 20 proc. ilosci
papieru. Jeéli prazyjaé, ze przecigtny
2w6j najtaiiszego papieru gazetowe-
go kosztuje 400 dolaréw, okaze sie,
se pozornie nieznaczne uszkodzenie
przynioslo strate w wysokosei 80
dolaréw.

Jesli np. uszkodzeniu ulegnie tzw.
czolo zwoju, co sig zdarza przy nie-
szezelnym dachu wagonu, kiedy
deszcz zamoczy papier — strata wy-
nosi 100 proc. Papier ten idzie w
catofei na makulature. Jefli zwoje
przewozone sa W pozycii lezacej,
wystarczy odpowiednio silne ,,dobi-
cie” wagonu przy ‘spuszczaniu go z
gorki rozrzadowej, aby zdefdrmo-
waniu ulegla tzw. gilza, na ktérg ca-
ty zwéj jest nawiniety. Zwoju nie
da sie wéwczas zaloZy¢ w uchwyty
maszyny rotacyjnej i znéw caly pa-
pier idzie na makulatureg.

W przypadku uszikodzenia czescio-
wego, zewnetrzna czesé zwoju zry-
wa sie przed uzyciem. Te czg$é pa-
pieru okrefla sie¢ w 2argq'n1e drukar-
skim mianem zrywu. W 1975 r. stra-
ty t§lko z powodu zrywéw wyniosty
9557 ton. Z tego papiéru, o wartosei
ok. miliona dolaréw. mozna by wy-
drukowaé 25 mln egzemplarzy ,2y-
cia Gospodarczego”. Przy dzisiejszym

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

nakladzie mozna by wiec drukowaé
,ZG” przez 10 lat! Czesé strat w pa-
pierze krajowym liczymy w zlo-
towkach, a mie w dolarach, nie jest
to jedmak zbyt wielka pociecha.

TEORIA 1 PRAKTYKA

Norma branzowa BN+67/7350—01
dotyczaca pakowania, przechowywa-
nia. i transportu papieru zaleca, aby
$rodki transportowe do przewozu pa-
pieru byly kryte, suche, czyste, chro-
nigce papier przed zawilgoceniem;
nie moga mieé dziur, szpar i wysta-
jaeych gwozdzi w $cianach :# podio-

dze. Wszystkie wystajace czesci we- |

wnatrz §rodka transportu jak Sruby,
haki itp. — méwi norma — nalezy
tak zabezpieczyé, aby nie uszkodzily
papieru. Na wagonach kolejowych
nalezy umieszczaé nalepki ,,ostroznie
przetaczaé”, : ’

Praktyka znacznie odbiega od ide-
alu. Znaczng czes$é papieru przewozi
sie w wagonach-chlodniach, wap-
niarkach, wagonach do przewozu
bydla itp. Najwiecej uszkodzen pa-
pieru powstaje wlasnie w tych wago-
nach.,

Oto krétka charakterystyka wago-
néw, jakie kolej podstawila do dy-
spozycji zakladow papierniczych w
I pélroczu 1976 r.

wagonu przykrywana jest papierem
pakowym, na ktérym uklada sie
zwoje papieru. Lezgce pod papierem
grudy powodujg uszkodzenia cz6t
zwojow, jesli papier przewozony jest
w pozycji pionowej, lub powierzchni
tocznych, jesli zwoje leza.

A skutek? 27 grudnia 1976 r. kie-
rownik magazynu pisze do dyrekto-
ra Centrali- Zaopafrzenia RSW:

W dniach 24 i 25 bm. otrzymali-
$my 51 wagonéw z papierem, w tym
27 wagonéw =z papierem fiiiskim
przeladowy ym w S inie —
Port Centralny i Gdanisku — Nowy
Port oraz' 9 wagonéw =z papierem
radzieckim, przeladowywanym w
Malaszewiczach. W wagonach tych
stwierdzono 156 rol uszkodzonych na
glebokosé 1—6 cm.

Przyczyng uszkodzen jest niezabez-
pleczenie czeSci metalowych w wago-
nach oraz zatadowanie do gonoé
papieru juz w stanie uszkodzonym.
Iloé¢ zniszczonego papieru wynosi:

Szczecin Port

Centralny 45 rol — 4400 kg
Gdaisisk Nowy

Port 85 rol — 4 200 kg
Malaszewicze 26 rol — 2200 kg

Ogélem 2zniszczeniu uleglo 10800
kg papieru”.

Otrzymano
Zaklady Zapotrze- W tym:
r ogétem
szt szt. kryte chlodnie brudne
B2t 8zt. szt.
Skolwin 4797 3924 4354 15T 636
Klucze 1316 1228 1128 100 82
Chojnéw 6089 4 581 3263 1318 252
Glucholazy 1000 872 9728 144 84
Rudawa 1498 1280 1207 3 95
MyszKkéw 2205 1813 1813 brak danych 906
Wiloclawek 11745 1797 1639 158 125
Kostrzyn 3939 3082 2463 619 §57
Razem: 22569 18577 16 595 3982 2

Warto zwrécié uwage, Ze wagony
— moéwige delikatnie — niewlasciwe:
stanowily jedng trzecig calego pod-
stawionego taboru. Najbardziej pe-
chowe byly zaklady w Myszkowie,
do ktérych podstawiono polowe bru-
dnych wagonéw. Swojg drogg zasta-
nawiajgca jest praktyka podstawia-
nia do zakladéw papierniczych wa-
gonéw-chlodni.

Mozna oczywiscie zapytaé, dlacze-
go zaklady, do ktérych przyszly wa-
gony niewlasciwe lub brudne, godzg
sie z takim stanem, dlaczego nie od-
mawiaja ich przyjecia? Ludzie odpo-
wiedzialni w tych zakladach za tran-
sport sa zgodni: ,,Bo jeéli odeSlemy
kolejarzom brudne wagony, to przy
nastepnym zaméwieniu nie otrzyma-
my ani jednego wagonu”.

Obcigzajac kolej nie mozna jednak
zapomnieé, e i same zaklady pa-
piernicze nie sg zupelnie bez winy.
Wagon brudny powinien byé przez
uzytkownika oczyszczony. W zakla-
dach nie ma jednak ludzi do tej pra-
cy. W praktyce wiec gruba warstwa
wapna czy cementu na podlodze

Transport papieru miedzy stacig
kolejowg a magazynem i miedzy ma-
gazynem a drukarnig odbywa sig sa~
mochodami ciezarowymi, Ustugi te
na rzecz RSW $wiadezy niemal w
caloéci PKS bezposrednio lub za
po$rednictwem Przedsiebiorstwa
Spedycji Krajowej.

Czesto podstawiany jest tabor moc-
no zuzyty, co powoduje liczne awarie
i wylgezanie samochodéw z eksplo-
atacji w trakcie przewozu papieru.
Na samochodach tych nie ma urzg-
dzefi jacych p przed
wypadnigciem z pojazdu na ostrych
zakretach | w czasie gwaltownego
hamowania. Czesto tez PKS podsta-
wia samochody bez plandeki, co w
przypadku zlych warunkéw atmosfe-
ryivcznych uniemozliwia przewéz pa-
pieru.

NOWOSC
NIE ZAWSZE POPLACA

Swego czasu w Centrali Zaopatrze-
nia RSW powstal pomys!, aby samo-
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chody ciezarowe zastgpié zestawami
ciggnik siodlowy — naczepa. System
mial polegaé¢ na tym, ze jednostke
transportows stanowig jeden ciagnik
i trzy naczepy, z ktérych jedna stoi
pod zaladunkiem w magazynie, dru-
ga jest w drodze, trzecia zas jest
w trakcie roztadunku w drukarni.

" System zapowiadat sie interesuja-

co. Niestety, spalil na panewce, gdy
jego autarzy obejrzeli pedjazdy pod
magazyny w warszawskich drukar-
niach. Np. w drukarni na Marszal-
kowskiej, gdzie drukuje sie ,Zycie
Warszawy” i wigkszos¢é czarno-bia-
lych tygodnikéw (,,Polityka, ,Kultu-
ra”, ,ZG", ,Forum” itd), placyk
przed magazynem jest tak maly, Ze
zwykly ,Star” manewruje z naj-
wiekszg trudnoscia. Ciagnik siodlo-
wy po prostu tam nie wjedzie, Po-
dobnie jest w pozostalych ukar-
niach. Jedynie najnowsze zaklady na
Wyczétkach maja odpowiednie wa-
runki, ale jedna jaskolka...

Prébowano takze zastosowaé prze-
wéz papieru w kontenerach. Pierw-
sze préby wypadly niezbyt zacheca-
jaco z punktu widzenia czasu 1 pie-
niedzy.

Szczecifiskie Zaklady Papiérnicze w
Skolwinie wystaty 16.X.76 r. do War-
szawy 6168 kg papieru w zwojach
w kontenerze 20-stopowym na cig-
gniku z naczepg. Papier dotar! do
Centralnego Magazynu Papieru w
Warszawie dopiero 21.X. — a wiec
po 5 dniach! Przewoine — mimo

* 15-procentowej bonifikaty wymnioslo

4236 z1, czyli ok. 700 zI za tone.

Te same zaklady w Skolwinie
przeslaty do Warszawy 20.X. 22800
kg papieru w krytym wagonie kole-
jowym. Papier dotar! do magazynu
24.X., czyli po 4 dniach, a przewozne
wyniosto 6452 21, a wiec 283 21 za
tone.

Nie zmienia to faktu, ze przyszloié
transportu papieru lezy wlasnie w
przewozach kontenerowych, ktére
gwarantuja przew6z papieru w sta-
nie ni kodzonym. S olnie ko-
rzystne warunki do zastosowania
konteneryzacji ma Centralny Maga-
zyn Papieru w Warszawie, przyjmu-
jacy rocznie ok 75 tys. ton papieru,
w tym poltowg z importu. Magazyn
ten dysponuje wlasng bocznicg, przy
czym wagony z papierem mogg wje-
cha¢ do wnetrza magazynu, gdzie
cala podloga stanowi jedng wielka
rampg, jako Ze tory sa W zaglebie-
niu.

Jak dotad jednak, papier z impor-
tu, ktéry przychodzi w kontenerach,
jest w portach wyladowywany z
konteneréw i ladowany konwencjo-
nalnie do wagonéw i przesylany w
glab kraju. Powoduje to niepotrzeb-
ne zuZzycie sily roboczej przy kolej-
nych operacjach przeladunkowych.
Zwickszenie ilo§ci przeladunkéw
zwigksza ryzyko uszkodzer. Poza
wszystkim za§ — taki system jest
zaprzeczeniem idei konteneryzacji,
ktéra majwigksze efekty przynosi w
systemie przewozéw dom-dom”,

oDrobne uszkodzenie” — 200 kg papieru péjdzie na straty.

W pierwszym péiroczu ub, r. kolej podstawila 4000 takich chlodni do prze-

wozu papieru.

1 jak tu wjechaé¢ wozkiem widlowym?

2YCIE GOSPODARCZE nr 3 (_1322) 16.1.1977 . str. 9



sprawy
ekonomistow

SPROSTOWANIE
S

W numerze 1 z bieiqcego
roku w sprawozdaniu z XN
Krajowego Zjdzdu PTE, mylnie
podalismy sklad Prezydium
Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, za co priepra-
stamy zainteresowanych oraz
naszych Czytelnikow.

PREZESEM ZARZADU GLO-
WNEGO PTE zostal wybrany
prof. dr hab. Jézef Pajestka.

Wiceprezesami zostali:
prof. dr hab. Antoni Fajferek,
dr hab. Zbigniew Madej,

prof. dr hab.
Zbigniew Messner, I

prof. dr hab.
Wiadystaw Zastawny.

W skiad PREZYDIUM ZA-
RZADU GLOWNEGO weszli:

dr Jan Gléwezyk,

prof. dr hab. Janusz Gérski,
doc. dr Jan Knapik,

dr Rafat Krawczyk,

doc. dr hab.
Aleksander Lukaszewicz,

prof. dr hab. Jan Mujiel,

prof. dr hab.

Stanistaw Nowacki,

mgr Stanistaw Pichula
{skarbnik),

prof. dr hab.

Edward Wiszniewski.

- W uzupelnieniu podajemy
réwniez nazwiska ZASTEP-
COW CZLONKOW ZARZADU
GLOWNEGO, GEOWNEIJ KO-
MISJI REWIZYINE] oraz GLO-
WNEGO SADU KOLEZEN-
SKIEGO.

Zastepcami czlonkéw Za-
rzqdu Gléwnego zostali:
Stanistaw Chudy,

Edward Drgiek,

Adam Grzeszczak,

Ryszard Jelonek,

‘Kazimierz Koziej,

Mieczystaw Krawczykiewicz,
Wiestaw Lewandowski,
Wiadystaw Muszynski,
Eugeniusz Ostrowski,
Eugeniusz Szpernal,

Tadeusz Wnorowski.
Zastepcami czlonkow Glow-
nej Komisji Rewizyjnej zostali:
Stanisiaw Hausman,

Jerzy Kozlowski,

Ryszard Kruczkowski.
Zastepcami czlonkéw Giow-
nego Sqdu Koleienskiego zo-
stali:

Czeslaw Aszkielowicz,

Janina
Pléciennik-Napieratowa,
Mieczystaw Radosz,

Juliusz Szaflik,

Jerzy Wigckowski.

S
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RACHUNKOWOSC

BEZ BILANSU

MARIA DWORAKOWA

D STYCZNIA 1976 r. wpro-

wadzono w calym kraju nowy

jednolity plan kont obowigzujg-
cy w rachunkowosci calej gospodarki
narodowej. We wszystkich jedno-
stkach gospodarki  uspolecznionej
personel finansowo-ksiggowy uczyl
sie tego planu kont.

Na tej ,matej rewolucji” w ksig-
gowosci jednak sie nie skoniczylo. W
§lad za mia poszla daleko idaca zmia-
na poélrocznej sprawozdawczosci fi-
nansowej. Zamiast pélrocznego bi-
lansu, obowigzujgcego mniezmiennie
do 1975 r., Gléwny Urzad Statystycz-
ny wprowadzil nowy system spra-
wozdawczosei  finansowej. Istota
zmian polega na wprowadzeniu do
sprawozdawezosci  jedynie wybra-
nych pozycji pojedynczo,_ all W
ukladzie grupowym, syntetfeznyin.
Zestawienie bilansu z pdszczeg6l-
nych pozycji zespolu sprawozdan,
jest mozliwe. Uklad znoweliZz
nej sprawozdawczoscei jest pomysla-
ny w sposéb dostarczajacy okreslo-
nego zasobu informacji dla GUS w
zakresie realizacji zadaf gospodar-
czych, kosztéw: wilasnych (w ukla-
dzie dostosowanym do fiowego syste-
mu finansowo-gospodarczego) oraz
aktywéw i pasywow, ktére daja po-
glad na stan majatkowy, $rodki
obrotowe, wysoko$é stanu rozliczen
za dostawy i-usltugi, stan finansowy,

» wyniki.

Nowy system sprawozdawczo$ci z
punktu widzenia GUS zapewnia eko-
nomiczng treéé informacji. Stwier-
dzono, ze dla potrzeb statystyczno-

- -informacyjnych bilanse w dotych-

czasowym ukladzie, szczegblowo uj-
mujacym salda ksiggowe poszczegél-
nych kont ksiegowosci symtetycznej
w aktywach i pasywach, mie sa ko-
nieczne. Nowa sprawozdawczos$¢ sta-
nowi do pewnego stopnia przetwo-
rzenie dotychczasowych danych bi-
lansowych pogrupowanych w po-
szezegblnych cze§ciach sprawozda-
nia, tworzac lacznie ,ekonomiczna
wiedze” o przedsiebiorstwie.

7 takim ukladem sprawozdawczo-
$ci mozna sie zgodzié, jezeli rozpa-

truje sie problem =z pozycji GUS, za-

kiladajgc oczywidcie, ze bilansowa
sprawozdawczo$é opiera si¢ ma pel-
nych zbilansowanych obrotach i sal-
dach, realnych, sprawdzonych i obej-
mujacych w calodci okres sprawo-
zdawczy.

A JEDNAK BILANS
POTRZEBNY

Inaczej przedstawia sie sprawa, je-
‘zeli spojrzy si¢ ma mig ze strony sa-
mych przedsiebiorstw i ich potrzeb,
jak réwmiez ich .jednostek madrzed-
nych. Bilans jest potrzebmy z kilku
wzgledéw. Stanowi material anali-
tyczny, a dzieki swej jednolitosci (ze-
StivHeriu aktywéw i pasywow w
jednym dokumencie sprawozdaw-
<zym) jest przejrzysty, co dla celéw
-analitycznych ma zasadnicze i istotne
znaczenie. Poza tym — i to jest mie-
zwykle wazne — spelnia role mobi-
lizujgca do pelnego i kompletnego
zamknigeia rachunkowoéci okresu
sprawozdawczego, {przeprowadzenia
wstepnej analizy mnajwazniejszych
kont, dokomania uzgodmienn sald,
przeprowadzenia korekt, sprawdze-

nia naliczen i obciazen kosztéw. Bez -

bilansu pélrocznego i rocznego (do
roku 1975 obligatoryine byly dwa bi-
lanse W ciggu roku gospodarczego),
jak stwierdzaja same jednostki go-
spodarcze, sprawozdawczosé finanso-
wa utraci swa dotychczasowg war-

" to$¢ analityczng i mobilizacyjna.

Nic wprawdzie nie stoi ma prze-
srkodzie, aby dla wlasnych celéw
przedsiebiorstwa bilanse zestawialy.
Na pétrocze 1976 nie zestawily jed-
nak z tej prostej przyczyny, Ze bi-
lans ten roznilby sie znacznie od
wielkoéei przekazanych w nowym
ukladzie  pélrocznej sprawozdaw-
czodei. Po prostu ani jedno spra-
wozdanie spoérod kilkudzfesigeiu,
slozonych w znanej mi wojewddz-
kiej jednostce madrzedmej. mie bylo
oparte ma pelnych «danych ksiego-
wych, wynikajacych z zestawienf

obrotéw i sald za okres I pélrocza
ub.r. W stosunku do wyprowadzo-
nych w pézniejszym terminie danych
ksiegowych, roznice w stosunku do
wielkosci wynikajgeych ze sprawo-
zdania pélroczmego siggaja w wielu
jednostkach milionowych kwot, Do-
tyczy to pozycji zapaséw, stanu ma-
leznodci i zobowigzan, funduszow
wlasnych w obrocie itd. Tylko jedna
pozycja byla wszedzie zgodna — stan
kredytéw bankowych, ktoéry opierat
si¢ ma wyciggu bankowym z dmia
30 czerwca.

Mobilizacyjna rola bilansu pél-
rocznego ma podstawowe znaczenie.
Potwierdzajg to same jednostki go-
spodarcze, ktére mowy uklad spra-
wozdawezosei oceniajg z tego punktu
widzenia krytycezmie. Bilanse pél-
roczne i roczne powinny wiec¢ madal
byé utrzymame ‘jako obowigzkowe
sprawozdania finansowe — mieza-
leznie od aktualnego ukladu sprawo-
zdawcezodel finansowej GUS dla po-
trzeb wlasnych przedsiebiorstw i we-
wnetrznych  potrzeb  branzowych
zjednoczen (wojewodzkich jednostek
nadrzednych).

SZYBCIE)
NIE ZNACZY LEPIEJ

Nie tylko demobilizacja, wynika-
jaca ze zniesienia obowigzku spo-
rzgdzania - bilansow poirocznych,
byla przyczyng fatalnego poziomu
polrocznej sprawozdawczosci finan-
sowej. Nawet te jednostki, ktére
zdolaly doprowadzié zapisy ksiego=
we do zamknecia obrotéw péirocz-
nych, nie sporzadzily sprawozdan
prawidlowo. Przyczyna byt — ter-
min. Dla sprawozdawczosci pélrocz-
nej obowigzywaly te same terminy,
jakie sg ustalone dla skroconej spra-
wozdawczosci miesiecznej.

Ogélne tendencje zmierzajg w kie-
runku przyspieszenia terminéw
wszelkiej sprawozdawezosei. Zaklada
sie, ze sprawozdawczo$é ta nie bedzie
Scisla, ale wykaze w przyblizeniu

wystepujgoe zjawiska gospodarcze
i kierunki ich zmian. W makroskali
dziala prawo wielkich liczb, w kté-
rych .pojedyncze odchylenia od stanu
rzeczywistego w gére i w dél wza-
jemnie sie znosza, wykazujgc w su-
mie ogdlne tendencje wzrostu czy
spadku badZ brak wiekszych zmian
wielkoéei, prezentujgcych okreslone
dane informacyjne. Zaklada sie¢ réw-
niez, ze jedynie skuteczna moze byé¢
szybka informacja, ktéra pozwala na
réwnie szybka Teakcje, jezeli zacho-
dzi potrzeba podjecia  szybkiego
1 skuteczmego dzialania i decyzji dla
usuniecia miepozgdanych tendencji
i zjawisk sygnalizowsnych kamnalami
sprawozdawczodci GUS.

Te zalozenia teoretyczne sj slu-
szne. Nie biora jednak pod uwage
faktu, ze réwnolegle z przyspiesze-
niem terminéw powinny unowocze-
4niaé sie techmiczne warunki i meto-
dy informatyki. Terminy sie skraca-
ig, a metody pozostajg te same. Stan
techniczny mnaszej informatyki,
zwlaszcza na samym dole, czyli w
przedsiebiorstwach i gminach, opie-
ra sig na mozolnym liczeniu. W nagj-
lepszym przypadku przy pomocy ma-
lej mechanizacji, w ktorej szczytem
wyposazenia jest sumator elektryczny,
a najczesciej liczydla. Niewiele po-
prawiajg sytuacje elektroniczne ma-
szyny czterodzialaniowe czy tez pod-
reczne ,kamputerki”, gdyz w grun-
cie rzeczy cala sprawozdawczo$é po-
lega nadal przede wszystkim na su-
mowaniu danych z dokumentéw Zré-
dlowych, czesto w réznych warian-
tach i ukladach i, jak dotychczas,
robig to z mozotem ludzie, zakla-
dajac sobie dla ulatwienia dojScia
do danych sprawozdawczych w po-
szczegblnych rubrykach i pozycjach
sprawozdan najrézniejsze podreczne
kontrolki, wykazy, zestawienia, pra-
cochlonne i wydtuzajgce w czasie
dojscie do koncowych danych.

Nic, jak dotad; mie jest ludziom od-
jete z trudu zebrania damych spra-
wozdawezych, a prymitywizm tej
pracy odbija sie ujemmie ma szyb-
kosel jej wykonania. Przy majwiek-
szei nawet sumiennofci trudno w
tych warunkach skompletowaé ma-
terial, poszufladkowaé -go odpowied-
nio i opracowaé go tak, by zdazyé
na termin, tj. bezposrednio po uply-
wie okresu sprawozdawczego. Ter-
min jednak musi byé dotrzymany i w
wiekszosei przypadkéw jest dotrzy-
mywany, tyle ze kosztem jakodci, co
oznacza mierealno$é liczb wstawia-
nych do sprawozdafi. Stosowanie
szacunku -— niestety robi u nas
ostatnio zawrotnag kariere.

Niestuszne  byloby posadzanie
mnie o cheé generalnego uzasadnie-
nia niedostatkéw na\szej sprawozda-
wezo§ei wylgeznie nadmiernym jej
przyspieszeniem. Przyspieszeénie ter-
minéw ma w .nich jednak swoj nie-
bagatelny udzial. Nie watpie, Ze
 Gléwny Urzad Statystyczuy ma do-
statecznie wyrobiony poglad na stan
naszej informatyki i jezeli mimeo
to decyduje sie na utrzymanie ten-
dencji skracania terminéw, skutki
tego z pewnoscia. takie przewidzial.
Wobec  tego, wszystkiego jest W .po-
rzadku.. '

O RZETELNA
SPRAWOZDAWCZOSC

Wracam do zasadniczego proble-
mu. — sprawozdawcze$ci finansowej.
Coé W tym zakresie powinno byé
jednak dokladne, sprawdzomne i wy-
nikajgce = realnych danych Zrédlo-
wych. Tym ,czymé” powinma - byé
wlasnie sprawozdawezosé¢ -finamso-
wa i mie widze tu zadnego uzasad-
nionego powodu do nadmiermego po-
$piechu. Weszystkie podstawowe dane
informacyjne, a nawet wigcej niz
podstawowe, przekazywane s3 do
GUS bezposrednio po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego (miesigca,
kwartalu) kanalami sprawozdaw-
czosei stuzb branzowych i komérek
ekcnomicznych.

Bardzo szybko wiemy ma jej pod-
stawie, jak zostaly wykonane za da-
ny okres plamny produkcji i sprzeda-
zy produkeji, ile wyprodukowano
i jakich towaréw ma rynek i eksport,
jak ksztaltuje sie stan zapaséw i ich
zasadnicza struktura, jakie byly
obroty w handlu, jak karmila mnas

tronomia uspoleczniona, ile wy-
g?fo w kraju alkoholu, ile oddano
mieszkan do uzytku, jaki jest postep
w realizacji imwestycji, jak ksztal-
towal sie poziom zatrudnienia w go-
spodarce uspoleczniomnej i 4 Z
funduszu plac, o ile wzrosly zasoby
oszezednosciowe ludnosel ma Tachun-
kach w PKO — wszystko to i tysiace
inmych informacji splywa do GUS,
umzedéw wojewodzkich, jednostek
nadrzednych (wojewddzkich, zjed-
noczer) i resortéw daleko wezesniej
niz przekaze sprawozdawczosé fi-
nansowa i to W znaczmie Wwezszym
zakresie,

Uzupelnieniem sprawozdawczoscl
ekonomiczno-branzowej  jest do-
datkowo stosowany w miare potrzeb
system meldunkéw dekadowych, a w
okreélonych sytuacjach dla wybra-
nych informacji mawet dziennych.
Doplyw informacji o sytuacji gospo-
darczej kraju jest zatem dostatecznie
szybki i wszechstronny.

Sprawozdawezo$é finansowa ma
zadania specjalne. Oprocz przekaza-
nia sprawdzonych i wynikajgeych z
ewidencji ksiegowej danych (takie s3
przynajmmniej zalozenia) dotyczacych
wykonania zadan gospodarczych, ma
ona informowaé, jakimi $rodkami
zostaly wykonane te zadamia, jaki
jest stan majatkowy przedsigbior-
stwa, jaki jest poziom zaangaZo-
wania funduszéw wlasnych i kredy-
té6w bankowych w finansowaniu
érodk6w obrotowych, jak ksztaltuja
sie grodki obrotowe w stosunku do
wielkosei wykonanej sprzedazy (wy-
robow, towaréw, ustug), jaki jest
poziom rozliczen, ile wynosi koszt
wlasny zrealizowanych zadar gospo-
darczych, jaki jest wynik finansowy
dziatalno$el przedsiebiorstwa (aku-
mulacja). Realne | pelne sprawo-
zdania finansowe sporzadzame s3
tylko dwa razy w roku — pdlroczne
i roczne. Czy wobec tego uzasadnio-
ny jest powoéd <o pospiechu, aby
utrudniaé rzetelnosé ich opracowa-
nia? Jezeli obowigzujgcy system
przewiduje potrzeb¢ uzyskamia pel-
nej informacji o stamie gospodarki
uspotecznionych jednostek gospo-
darczych tylko dwa razy w roku,
niech wige to bedzie informacja
rzetelna.

Sprawozdawczos¢ finansowa miala
dotychezas opinie mnajrzetelniejszej
sprawozdawczoici W naszym syste-
mie informacyjno-statystycznym.
Czy sprawozdawczo$é za pierwsze
pélrocze 1976 r. potwierdza to prze-
konanie?

O ile pélrocze, jako potmetek roku
gospodarczego, jest raczej traktowa-
ne orientacyjnie, to zamknigcie rocz-
ne dzialalnosci finansowo-gospodar-
czej nie moze prezentowaé wielkosci
nie majgeych  pelnego oparcia
w danych ksiegowych. Zestawie-
nie danych sprawozdawczych wy-
lacznie na podstawie zestawien
obrotéw i sald (tzw. obrotéwek ksie-
gowych) jest skomplikowang opera-
cja, w ktérej pole bledéw — jak wy-
kazala sprawoczdawczo$é¢ polroczma
- jest bardzo rozleglte. Nie wydaje
s'e zatem, aby decyzja GUS zmoszaca
cbligatoryjny obowigzek zestawiania
bilanséw, z wprowadzeniem ma ich
miejsce ,poszatkowanych” mna ka-
watki danych bilansowych  w réz-
nych czesciach sprawozdania, byla
decyzja dostatecznie  przemyslamg
i uzasadniong. Zestawienie bilamsu
wraz z zalgcznikami (specylikacja
sald) jest konieczne i miezbedne, dla-
tego obligatoryino$¢é  sporzadzenia
tego dokumentu powinna byé w ca-
lei rozcigglosci utrzymama. Zaintere-
sowane sg W tym same przedsigbior-
stwa, ich jednostki nadrzedne. a tak-
7e banki { wyvdzialy finansowe ad-
ministracji panstwowej.

Jestem rzecznikiem postepu. uwa-
zam jednak. ze postep mie moze by¢
jednoznaczny 2 ciaglym .rewolucjo-
nizowaniem”, gdyz ludzie za tym nie
nadazaig. Najwiekszym marzeniem
naszych stuzb ekonomicznveh  jest
choéby wzgledna stabilnodé systemu
statystyczno-sprawozdawczego,  za-
chowanie poré6wnywalno$ci danych.
Maksymalna stalo§é nazewnictwa
statystycznego. stcsowanych  pojeé
ekonomicznych, defimicji. ukladu
sprawozdan (dla uzyskania danych.
ktorych przedtem nie bylo. mieko-
niecznie trzeba zmieniaé caly uklad
danego sprawozdamia).

sprawy ekonomistow

TYTULY ZAWODOWE

ZBIGNIEW DRAPIKOWSKI

codziennej rozmowie z szacun-

kiem zwykliémy odnosi¢ si¢ do

osoby, przed ktorej imieniem
i nazwiskiem figuruje krotkie i jed-
noznaczne: ,inz.”, ,lek. med.”, ,lek.
wet.” itp. Szacunek ten wywodzi sie
z wieloletniej tradycji i roli, jaka
posiadacze tych tytulow spelniajg w
7yciu spoleczno-gospodarczym. Owe
tytuly, chronione prawem, sa zara-
zem wizytowka poziomu wyksztal-
cenia i wykonywanego zawodu.

W naszym kraju istnieje grupa lu-
dzi z wyzszym wyksztalceniem eko-.
nomicznym, wykonujaca wazne i
czesto odpowiedzialne funkcje spole-
czno-gospodarcze, ktorej nie nada-
no dotad chronionego prawem tytutu
zawodowego. Tymczasem w praktyce
przyznaje sig tytuly ekonomistéw o-
sobom, ktére w wielu przypadkach
nie maja nic wspdlnego z wyksztat-
ceniem ekonomicznym. Powoduje to
dewaluacje rangi ekonomistéw i nie-
wlasciwa atmosfere.

Sprawa tytulu ekonomisty byla w

latach ubiegltych szeroko dyskutowa-
na w koltach PTE oraz na amach
prasy fachowej, m. in. w ,,Zyciu Go-
spodarczym”. Dyskusja w tym przed-
miocie przeniosla sie na krajowy
zjazd  ekonomistéw, kt6ry obrado-
wat w Warszawie w styczniu 1971 r.
W dyskusji zjazdowej podkreslano,
e ochrona tytulu ekonomisty ma
duze znaczenie dla ksztalcenia milo-
dziezy w szkotach wyzszych. Mio-
dziez bowiem po ukonczeniu studiéw
ekonomicznych chcialaby mieé¢ od-
powiedni tytul zawodowy, podobnie
jak absolwenci innych kierunkéw
studiéw. Ochrona tytulu ekonomisty
powinna mieé znaczenie przy obsa-
dzaniu stanowisk w jednostkach go-
spodarczych. Sluszne ‘postulaty dy-
skutantéw nie znalazly wyraZnego
postanowienia w uchwale krajowe-
go zjazdu ekonomistéw. Zjazd z0-
bowigzal jedynie Zarzad Gléwny
PTE do dalszych prac i rozstfzygnig-
eia tych spraw. '

Dopiero Zarzad Gléwny PTE w

dniu 6 listopada 1975 r. podjal uch-
wate nr 6/75 w sprawie podstawo-
wych okreslenn dotyczacych zawodu
ekonomisty. 1)

Uchwata stwierdza, ze ,,ekonomistq

bo innym odpowiadajacym studiom
tego stopnia. Osobom, ktére ukon-
czyly wyzsze studia ekonomiczne I
stopnia, zaleca sie uiywanie przed
nazwiskiem skrétu tytulu zawodo-
wego — ekonomista dyplomowany
uzyskaly w zakresie nauk eko-
nomicznych tytut naukowy profeso-
ra zwyczajnego lub nadzwyczajego,
albo stopien naukowy doktora habi-
litowanego lub doktora, badZ tez zo-
staty powolane na stanowisko docen-
ta.

W odréznieniu od tytutu zawodo-
wego ekonomisty uchwata okresla,
kto jest technikiem ekonomicznym.

jest osoba, ktéra ukonczyla wy
studia ekonomiczne, albo wuzyskala
w zakresie nauk ekonomicznych sto-
pien lub tytul naukowy, badZ stano-
wisko samodzielnego pracownika
naukowo-dydak lub K
wo-badawczego.” Precyzujac blizej
powyzsze stwierdzenie, uchwata wy-
jasnia, ze okreslenie »ekonomista” o-
bejmuje osoby, ktére spelniaja co
najmniej jeden z nastepujacych wa-
runkéw:

— ukonczyly wyzsze studia ekono-
miczne: magisterskie lub zawodowe,
bad# tez wyzsze studia inZynieryjno-
-ekonomiczne lub prawno-ekonomi-
czne, uzyskujge dyplom, §wiadczacy
o ukonczeniu II stopnia z tytulem
zawodowym magistra Jub studiéw I
stopnia z tytulem ekonomisty dyplo-
mowanego, inzyniera-ekonomisty al-

Oto6z ,technikiem ek m jest
osoba, ktéra ukoriczyta §redniq szko-
te zawodowgq lub licealng o specjal-
nofci ek icznej albo odpowied-
nie studium pomaturalne badZ poli-
cealne, nadajqce tytul zewodowy te-
chnika ekonomisty.”

Omawiana uchwata nr 6/75 ZG
PTE w potocznym znaczeniu zalicza
do ekonomistéw réwniez osoby, kto-
re — bez wzgledu na kierunek po-
sladanego wyksztalcenia, tytut za-
wodowy lub naukowy — wyspecjali-
yowaly sig praktycznie w dyscypli-
nach ekonomicznych oraz czynnie u-
czestnicza w dzialalno$ci gospodar-
czej. Dotyczy to zwlaszcza 0s6b, kié-
re pracujg zawodowo w zakresie
ekonomik szczegélowych, zarzadza-
nia dziatalno$cig gospodarcza, finan-
sows, kalkulacji kosztéw, ksiegowo-

$ci, ewidencji, sprawozdawczosci
statystycznej i in. albo sg dziatacza-
mi gospodarczymi, panistwowymi lub
spolecznymi. Osobom tym naleiy u-
mozliwié uzupelnienie kwalifikacji
przez ukoniczenie wyzszych studiéw
ekonomicznych lub studium pody-
plomowego.

Uchwala podkresla, ze tytuly za-
wodowe i nazwy specjalnosci, wy-
stepujace w zawodzie ekonomisty.
powinny byé wyraznie odrézniane od
nazw stanowisk ekonomicznych. Te
ostatnie powinny by¢ nazywane przy
uzyciu formy przymiotnikowej a
nie rzeczownikowej. I tak, przykla-
dowo, nalezatoby uzywaé nazw: dy-
rektor ekonomiczny, zastepca dyrek-
tora do spraw ekonomicznych, gléw-
ny specjalista lub specjalista do
spraw ekonomicznych, referent eko-
nomiczny, a nie gléwny ekonomista,
ekonomista itp. :

W zakohczeniu uchwaly, Zarzad
Gléwny PTE zobowigzat Prezydium
Zarzagdu Gléwnego do podjecia od-
powiednich prac i szczegélowo uza-
sadnionych wystapient do wiasciwych
urzedéw panstwowych w sprawie
wprowadzenia zmian, dotyezgcych
nomenklatury zawodéw-specjalnosci,
tytuléw zawodowych, nazewnictwa,
stanowisk ekonomicznych i wyma-
ganych dla nich kwalifikacji.

Tyle uchwala nr 6/75 z dnia 6.XI.
1975 r. ZG PTE. Nasuwajg sie pyta-
nia: jaki jest rezultat odpowiednich

prac i wystapien Prezydium ZG PTE
do wiasciwych urzedéw paristwo-
wych w ciagu minionego roku? Kto-
re urzedy panstwowe wprowadzily
juz postanowienia, wynikajace z cy-
towanej uchwaty?

‘W obowigzujacych ukladach zbio-
rowych pracy uzywa sig nazw: ,,glo-
wny ekonomista™ z wymaganym wy-
ksztalceniem wyzszym odpowiednim
do pehionej funkeji; ,,ekonomista”
z wymaganym wyksztalceniem wyz-
szym lub $rednim; ,samodzielny
ekonomista” z wyksztalceniem wyz-
szym lub $rednim. Stanowiska te i
wymagania kwalifikacyjne obowia-
zujg nadal i nie wiadomo, czy i o
ile ulegna one zmianie.

W wielu przedsigbiorstwach ko-
mél‘kq ekonomiczng wiaczono do
pionu gléwnego ksiggowego a szefa
zespolu  komérek ekonomiczno-fi-
nansowo-ksiegowym nazwano .Gl6-
wnym Ksiegowym p.o. Gl6wnego
Ekonomisty.” Podporzadkowano za-
tem komérke ekonomiczna glowne-
mu }gsxegowemu, ktéry nie wszedzie
— mimo wyraZnego wymogu kwali-
f{kachnego — moze wylegitymowaé
si¢ dyplomem ukoriczenia wyzszej
uczelni. Prawdziwym dylematem
wyda]e_ si¢ nazwa tego polgczonego
stanowiska w Swietle postanowien
uch\yaly nr,6/75 ZG PTE. Czy sta-
nowisko to nazwaé: ,,Gléwny Ksie-
gowy po. Z-cy Dyrektora dss
Ekonomicznych”, czy wZ-ca
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Mimo Ze chcemy méwié o dzi$ i jutrze polsko-indyjskich stosunkéw
gospodarczych, nie moina pomingé ,wczoraj”. Byld pierwsze, bar-
dzo odlegle ,wczoraj” okresu migdzywojennego dwudziestolecia i
znacznie nam bliZsze podjete po Il wojnie éwiatowej kontakty, w
innej skali i zakresie. Od pierwszego porozumienia handlowego w
roku 1949, poprzez wprowadzenie w r. 1960 porozumienia o rozli-
czeniach clearingowych, narastaly stosunki gospodarcze i wymiana
handlowa miedzy nami i odleglymi Indiami, aby na etapie dzisiej-
szym osiqgnq¢ poziom i rozmiary, ktére stawiajq Indie na czele na-
szych partneréw gospodarczych w grupie krajow rozwijdjqcych sig.

BROTY Polski z Indiami sta-

nowity w 1975 roku 15,6 proc.

caloSci  obrotéw handlowych
Polski z krajami rozwijajacymi sie,
a dynamika przyrostu = obrotéw.
szezegblnie w okresie 1971—1975 bar-
dzo wysoka, wynosila 23,3 proc. §red-
niorocznie. .

Na ten dzisiejszy poziom wymiany
handlowej i wspétpracy gospodarczej
skladaly. sie liczme czynniki. Bedzie-
my nawigzywaé do tei sprawy dalej,
a w tvm mieiscu wazne jest chyba
stwierdzenie, ze wyniki kilku ostat-
nich lat zaskoczylv nawet samvch
partner6w. Realnofcig stal sie fakt,
7@ dwa kraje o odmiennvch ustro-
jach spoteczno-gospodarczych, bedg-
ce na réznych etavach rozwoiu go-
snodarczero i spolecznego, byvly w
stanie, operuiac w zasadzie wymiana
nadwyzek towarowych, osiagnaé na
koniec 1975 roku obroty wartoSei
814 min 7t dew. Co wiecei. rozbudzo-
nyv posiadanymi ¢érodkami plratniczv-
mi w okresie 1973/1974 imnort towa-
réw indviskich stal sie silnym sty-
mulatorem dalszego rozwoju obro-
téw.

Moana powiedzieé, 2e rok 1975 fest
bardzo waznym w rozwoju polsko-
-indvjskich stosunkéw gospodar-
czych. W roku tym bowiem obai nar-
tnerzy osiagneli najwyiszy w historii
dotychezasowego handlu poziom ob-
rotéw. I jesli nawet statystvey twier-
dza, %e udzial Indii w obrofach han-
dlowych Polski z zagranica wynidst
w r. 1973 tylko 1.2 proc, a udzial
Polsk! w obrotach Indit — 2.1 proc.,
to pozostaje faktem. Ze ostatni pie-
cioletmi okres byt dla obu kraidw w
ich wzajemne] wymianie handlowe]
powaznym sukcesem. :

KONCEPCJA
WIFI OIETNIFGO
POROZUMIENIA®

8pontaniczno§é  dotychczasowego
rozwoiu stosunkéw wzaiemnvch w
daledzinie handlu nie mogela byé bra-
na pod uwage w perspektvwie dal-
szego rozwoiu. Dazenie do wzgledne-
go ustabilizowania obrotéw na lnM
osiggalnego przyrostu. dvwersyfika-
cia struktur towarowych po obu
stronach zaréwmno }ako wyraz rosna-
cvch mozliwodel, lak 1 dazenia do
2wielszenia ta droga odpornodei wy-
mianv handlowei na wplvwy ko-
niunkturalne, musiato braé pod u-
wage planowanie orvvszlvch stosun-
kéw gosovodarczych w wiekszym ni¢
dotad zakresie.

Koncepeia wieloletnlego vorozu-
mienia miedzy Polska a Indiami,
ktére zapewnialoby wezajemne do-

stawy niezbednych towaréw, zrodzi- '

ta sie w listopadzie 1975 roku w
Warszawie w toku epotkania mini-
stréw handlu zagranicznego obu kra-
ibw. Juz wtedy obie stronv zdawalv
sobie sorawe, Ze zavewnienie dal-
s7ego wrrostu wzajemnych obrotéw
wvmagaé bedzie modelowania wy-
mianv handlowei na dtuZszy okres
naprzéd 1 uwzgledniania w mode-

lach zmian dokonujacych sie w go-
spodarkach obu krajow,

Dokladna analiza i prognoza pol-
slco~indyjskich stosunkéw handlo-
wych wykazala, ze utrzymanie w o-
becnej pieciolatce tak wysokiego
tempa wazrostu obrotéw, jakie miato
miejsce w latach 1971—1975, jest
mato prawdopodobne i nalezy raczej
zakladaé, ze partnerzy wkroezyli w
faze wolniejszej dynamiki. Taky pro-
gnoze potwierdzily réwniez konsul-
tacje miedzy ministerstwami handhu
zagranicznego obu krajéw, ktérych
celem bylo przygotowanie zhilanso-
wanych list najwazniejszych towa-
réw na okres do 1980 roku,

Oczywiscie, bledem byloby rozu-
mowanie, ze oba kraje osiggnely juz
obroty bliskie ich maksymalnych po-
trzeb i mozliwosci. Bledem byloby
réwniez twierdzénie o niedosta-
tecznym zainteresowaniu part-
ner6w dalszym optymalnym roz-
wajem wzajemnych stosunkéw
gospodarczych. Przyczyny tego zja-

-wiska majg swoje podloze w roz-

woju datycheczasowych stosunkéw
handlowych i rozwoju gospodarezym
obu krajéw. Rozpatrywanie proble-
mu dalszego rozwoju polsko-indyj-
skich - stosunkéw handlowych musi

edniaé to, co mialo miejsce w
latach 1971—1975. Potrzebne jest
spojrzenie na strukture towarows i
wskazanie czynnikéw, ktére spowo-
dowaly taki wlasnie a nie inny u-
kiad strukturalny wzajemnych do-
staw. ,,Weczoraj” warunkowalo w

sposéb bardzo konkretny sybuacje
dzisiejszg.

Na wstepie rozwazari analitycz-
nych trzeba przede wszystkim

stwierdzié, ze lata 1976--1980 bedzie
charakteryzowalo ~_nizsze = tempo
wizrostu obrotéw. Utrzymanie jednak
diotychezasowego w stosunku
do ‘bazy roku 1975, kiedy ‘obroty o-
siganely mnie notowany dotychezas
poziom 814 mln zt dew., oznaczaé by
musialo osiggniecie w roku 1980
kwoty rzedu 2 mld zt dew., tj. pod-
wojenie rocznego przyrostu wartosci
bezwzglednei w poréwnaniu do lat
ubieglych. Aby osiaggaé¢ tak wielkie
roczne przyrosty wartoSei obrotéw
obie gospodarki musialyby wyisé ze
znacznie poszerzonymi ofertami eks-
portowymi, angazujgcymi powazny
wolumen ich mozliwo§ei gospodar-
czych i nacelowaé te obroty na po-
trzeby partnera.

STRUKTURA 1 DYNAMIKA
OBROTOW

Radykalnej zmianie, i to w krét-
kim okresie, musialyby ulec. dotych-
czasowe struktury eksportu i impor-
tu. W imporcie wzrost musiatby na-
stapi¢ zaréwno w grupie. towaréw
tradyeyinie importowanych do
Polski, tj. towaré6w pochodzenia rol-
nego, jak i w wigkszym stopniu w
grupach towaréw o wyzszym stopniu
przetworzenia. W eksporcie koniecz-
ny bylby warost udzialu maszyn, u-
rzgdzeti 1 kompletnych obiektéw

przemyslowych, jak réwniez szero-
kiej gamy towaréw przemystu elek-
tromaszynowego.

Czy jest to mozliwe i kiedy? Od
powiedzi na to pytanie udzieli prak-
tyka wspoélpracy gospodarczej naj-
blizszych lat. Podjete przez partne-
réow dzialania zmierzajg w tym kie-
runku, ale radykalnych zmian w do-
tychczasowej strukturze towarowej
nie nalezy oczekiwaé w najblizszej
przyszlosci, gdyz proces ten, poza ko-
niecznodcig statego badania wzajem-
nych potrzeb i mozliwosci, moze byé
realizowany étylko poprzez wchodze-
nie szerokim frontem w wieloletnie
zwigzki na plaszezyZnie produkeyj-
nej, szczegbélnie w zakresie specjali-

z4cji produkeji i wzajemnych do-

staw.

Szybka dynamika rozwoju gospo-
darczego obu krajéw i wuzrost ich
potencjalu przemyslowego opartego
na nowoczesnych technologiach i
sprzecie stworzyly juz obecnie wiek-
sze niz kiedykolwiek, mozliwosci
znacznej dywersyfikacji obrotow. W
najblizszych latach niezbedne bedzie
podjecie wysitkéw w kierunku sy-
stematycznego odchodzenia od zbli-
zonej do ,monokultury” sytuacji z
lat 1974/75, kiedy o wielkoéci obrotéw
decydowal! poziom cen mocznika w
naszym eksporcie, stanowigcego od-
powiednio 44,4 proc. i 56,2 proc, war-
toSci calego polskiego eksportu do
Indii, i pasz treSciwych w imporcie,
ktérych udzial w jego globalnej war-
tofci wynosil 38 proc. w roku 1974 i
42.5 proc. w roku 1975.

.Zasadnicza przyczyng saybkiego
wzrostu wartosei obrotéw polsko-in-
dyjskich byl wazrost cen tzw. arty-
kuléw biegowych zaré6wno po stronie
eksportu, jak i importu Wazrastajace
szybko zapotrzebowanie Indii na na-
wozy sztuczne przy jednoczesnej po-
waznej zwyzce ich cen od roku 1973
do polowy 1975 spowodowalo, ze
warto§é polskiego eksportu w tym
okresie wzrosta ponad dwukrotnie.
Znaczne wplywy z tytulu eksportu
pozwolily na szybkie azwiekszanie
importu takich towaréw, jak pasze
tresciwe, ruda Zelaza, tekstylia, her-
bata, pieprz i inne towary rolno-spo-
zZywcze. :

Korzystna sytuacja koniunktural-
na w'latach 1973--1975 w towarach,
stanowiacych nase podstawowy asor-
tyment eksportowy do Indii stwarza-
la nam korzystng sytuacje platnicza
z tym krajem i mozliwosci uzyskania
od partnera . wszystkich tych towa-
réow, ktére szezegblnie . interesowaly
naszg gospodarke i rynek wewnegtrz-
ny. Sytuacja taka nie sprzyjala jed-
nak poszukiwaniu nowych rozwigzan
we wspélpracy gospodarczej, ktdre
w przyszloSei moglyby rzutowaé na
tempo Wwzrostu obrotéw handlowych.

OBROTY DO ROKU 1980

Podpisany w dniu 21.X.1976 r. pro-
tokd! o weajemnych dostawach naj-
wazniejszych towaréw w  latach
1977--1980 jest korzystny dla obu
gospodarek nie tylko ze wzgledu na
zapewnienie obu partnerom dostaw
potrzebnych towaréw, ale réwniez
z uwagi na korzystne zmiany w stru-
kturze towarowe;j. ’

W naszym imporcie z Indii udzial
poszezegblnych grup towarowych
ksztaltowaé sie bedzie w okresie od
1977 do 1980 roku jak nastepuje:

1977 1980
towary pochodzenia
rolnego 61,9%  §6,4%
surowce (gléwnie ruda
2elaza) g1 13,6%
pozostate towary
przetworzone 30,0  30,0%

NY PARTNER POLSKI

W naszym eksporcie do Indii stru-
ktura okresu 1977—1980 wykazuje
nastepujace zmiany:

1980

1977
wyroby przemystu
chemicznego 56,6%  31,5%
wyroby przem. elektro..
maszynowego i cigzkiego 27,3%  60,3%
pozostale ) 16,1% - 8,2%
‘Nalezy podkre$lié jeszeze inny

aspekt porozumienia. Porozumienie,
dajac praktycznie program wymiany
handlowej i zapewniajac umiarko-
wany, odpowiadajgey sytuacji
warost obrofdw (rok 1977 = 100, rok
1980 = 141), stwarza dla obu stron
ogromng szans¢ skoncentrowania sie
na rozbudowaniu form wspdlpracy,
wzbogaceniu $rodkéw dzialtania i
wyjscia nawet ze wspblnymi inicja-
tywami poza rynki obu - partneréw.

Rozwinigta wspolpraca gospodar-
cza, szezegolnie wspolpraca przemy-
slowa.jest podstawowym warunkiem
dalszege rozszerzenia asortymentow
towarowych i wzrostu obrotéw, Tyl-
ko taka wspolpraca pozwoli na
wprowadzenie do wymiany handlo-
wej nowych towardw potrzebnych
na kolejnych etapach rozwoju obu
gospodarek.

Ostatnia wizyta polskiego Ministra
Handlu Zagranicznego i Gospodarki
Morskiej w Indiach zapoczatkowatla
podjecie nowych inicjatyw i otwo-
rzyla tym samym nowy etap w roz-
woju stosunkéw gospodarczych pol-
sko-indyjskich, ktéry bedzie  mial
powazny wplyw na tresé, rozmiary
i zekres stosunkéw miedzy nimi w
nastepnej dekadzie.

W toku szezegélowyeh rozmdéw
przeprowadzonych z kierownictwem
politycznym i gospodarczym Indii o~
kreslone zostaly dalsze metody po-
glebionej wspélpracy gospodarczej
oraz ustalono program handlu i
wspétpracy przemyslowej na naj-
blizsze lata. Uzgodnione zostaly
wstepne porozumienia w zakresie
rybotowstwa i przetwérstwa ryb
oraz przetwérstwa ziemniaka. Za-
poczgtkowano réwniez rozmowy w

odniesieniu do kilku dalszych dzie-
dzin, ktére partnerzy =z obu stron
uznali za .interesujgce i zamierzaja
osiggngé stosowane porozumienia
w najbliZszym czasie. .

W ~ konkluzji przeprowadzonych
rozméw | konsultacji szczegélowych
nalezy stwierdzié, iz ze strony rzadu
Indii istnieje pozytywne nastawienie
do dalszego rozwoju handlu { wspél-
pracy gospodarczej na proponowa-
nych- przez strone polskg zasadach.
Istnieje réwniez zainteresowanie ta-
ka wspélpracg ze strony duzych firm
indyjskich z sektora prywatnego.

Sprawom tym po$wiecona byla
takze IV Sesja Polsko-Indyjskiej
Komisji - Mieszanej d/s Wspdlpracy
Gospodarczej i Naukowo-Technicz-
nej, ktéra odbyla si¢ w New Delhi w
dniach 15--18 grudnia 1976 roku w
czasie wizyty w Indiach wicepreze-
sa Rady Ministréw. J6zefa Tejchmy,
sprawujacego funkcje wspélprzewo-
dniczacego Komisji Mieszanej. Wy-
niki obrad IV Sesji Komisji wskazu-
ja na istnienie dalszych mozliwosci
zwigkszenia wymiany handlowej po-
nad zalozénia 4-letniego Protokolu
o dostawach najwazniejszych towa-
réw | rozszerzenia . wspolpracy go-
spodarcze] miedzy obu krajami.

Dla wykorzystania tych mozliwobci
niezbedna bedzie z naszej strony sta-
la obserwacja zmieniajgcego sie pro-
filu gospodarki indyiskiej oraz do-
stosowanie polskiej oferty eksporto-
wej do aktualnego zapotrzebowania
importowego Indii. Konieczne bedzie
réwniez permanentne aktywne dzia-
lanie ze strony resontu handlu zagra-
niczego i resortéw przemystowych w
kierunku poszukiwania nowych form
i dziedzin wspélpracy.

TRZY PLASZCZYZINY
WSPOLPRACY

Widzimy, generalnie rzecz biorac,
trzy plaszezyzny wspéipracy, réwnie
wazne, ale wynikajace z réinych
kryteriéw.

Plerwsza plaszezyzng jest wspél-
praca gospodarcza i przemystowa w
tych dziedzinach, gdzie istniejg ak-
tualnie znaczne mozliwodei produk-
cyjne i gdzie istnieje duzy stopieni
komplementarnosci.

Drugg plaszezyzma jest rozwijanie
nowych form wspblpracy gospodar-
czej drogg organizowania wsp6lnych
przedsiewzigé (joint ventures), -

Trzecia plaszczyzng jest kontynua-
cja 1 rozszerzanie wspélpracy w
tych wszystkich dziedzinach przemy-
shu, gdzie zostala ona mawiazana. juz
poprzednio | gdzie szanse jej szyb-
kiego rozwoju sg szczegélnie duze.

W bardziej szczegolowym ujeciu
preferowalibyémy nastepujgce kie-
runki wspoélpracy: .

a) wspélpraca w dziedzinach, gdze
istniejg aktualnie znaczne mozlivo-~
§ci produkeyine | gdzie istnieje duzy
stopien komplementarnosci, winna

'naszym zdaniem obeimowaé:

@ kooperacje przemystéw ciagni-
kowych, maszyn rolniczych 1 ewen-
tualnie przemystéw  motoryzacyj-
nych;

@ kooperacje przemystéw procu-
kujacych kable elektrotechniczne;

@ kooperacje w przemyslach pro-
dukujgcyeh urzadzenia chlodnicze
dla uzytku przemyslowego oraz na
zaopatrzenie rynku;

b) wspélpraca w postaci rozwijania
nowych form wspéldzialania drogg
organizowania wspolnych przedsie-
wzieé (joint ventures) z organizacja-
mi gospodarczymi i firmami indyj-
skimi. W tym zakresie chcemy daé
plerwszenstwo nastepujacym tema-
tom: .

@ ryboltéwstwo pelnomorskie 1
przetworstwo ptodéw morza;

@® przetwérstwo ziemniaka w za-
kresie produkeji alkoholu, platkéw
ziemniaczanych, krochmalu i innych
Wyrobow;

@ przetwérstwo miesd w oparéiu
0 specjalnie organizowang baze ho-
dowlang;

@ produkeja artykuléw chemicz-
nych i farmaceutycznych;

¢) kontynuacja 1 rozszerzanie
wspolpracy gospodarczej, przemysto-
wej i technicznej w  dziedzinach,
gdzie osiagneliSmy juz konkretne
wyniki {1 gdzie istniejg szanse na ich
szybkie osiagniecie; W tej plaszezyz-
nie wspllpracy cheieliby$my skon-
centrowac sie przede wszystkim:

@ na goémictwie wegla i innych
kopalin oraz hutnictwie metali nie-
zelaznych i procesach wzbogacania
kopalin;

@® w przemy$le stoczniowym, w
odniesieniu do statkéw handlowych,
specjalistycznych i rybackich;

w przemyslach: chemicznym,
energetycznym i elektronicznym.

Powyzszy program stwarza trwatle
podstawy dla dalszego wzrostu i dy-
wersyfikacji wymiany handlowej nie
tyllko w okresie do 1980 roku, lecz
takze w perspektywie dalszych lat.
Potrzebna jest po obu stronach ak-
tywna dzialalno§é wszystkich insty-
tucji rzadowych, organizacji przemy-
slowych i gospodarczych, firm pry-
watnych i przedsiebiorstw panstwo-
wych, tylko bowiem tg droga moz~
na zrealizowaé program dalszego,
powaznego rozwoju stosunkéw go-
spodarczych z Indiami.

Madras.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Dyrektora d/s Ekonomiczno-Finanso-
wych” albo,,Z-ca Dyrektora d/s Eko-
nomicznych i Finansowo-Ksiego-
wych”, czy moze jeszcze inaczej?
Ponadto nasuwaja sie pytanja:
dlaczego uchwata wprowadza poje~
cie ekonomisty w ,potocznym zna-
czeniu”? Czy dyplomowana pieleg-
niarka moze by¢ lekarzem? Czy te-
chnik dentystyczny jest lekarzem-
-stomatologiem? Czy wreszcie dlugq-
letni pracownik organu sprawiedli-
wosci moze byé sedzig, prokurato-
rem, lub radca prawnym? A dlacze-
go ekonomista, nawet w, potocznym
znaczeniu”, moze byé kazdy, kto wy-
specjalizowat sie w dyscyplinach
ekonomicznych albo jest dzialaczem
gospodarczym, paistwowym lub spo-
tecznym? . .
Zgadzam sie z twierdzeniami, Ze
zadania, jakie stoja pl.'zed gogpodax;-
ka narodows, wymagaja po@meslema
rangi stuzby ekonomicznej. Stuszne
jest takze twierdzenie, ze spoleczng
range zawodu ekonomisty ksztaltu-
je nie tytut, lecz postawa_, sposéb
myslenia i dzialania ludzi, ktérzy
ten zaw6d pelnig. Ale nie mozna
réwniez zaprzeczyé¢, ze czloyvx_ek usa-
tysfakecjonowany jest wydajniejszy.

Cytowans uchwale omawiam na pod-
stawie tekstu, zamieszczonego w_Xomuy-
nikacie Organizacyjnym PTE, Oddziatu
Wojewddzkiego w Poznaniu, 3 marca
1976 1,

\

ZAKLADOWY FUNDUSZ SOCIJALNY

koficu ub. r. odbyla sie w
Pttﬂcu regionalna konferencja
naukowa na temat: ,,Zaklado-
wy fundusz socjalny”. Jej organiza-
torem byl Oddzial Wojewddzki Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Celem konferemcji byla ocena zasad
Zakladowego Funduszu Socjalnego
obowigzujgcych W przedsiebior-
stwach od 1 stycznia 1974 roku oraz
oméwienie kierunkéw usprawmienia
zakladowe] dzialalnogci socjalnej fi-
nansowanej z tego funduszu.
‘Uczestnikami  konferencji
przedstawiciele zZwigzkéw zawodo-
wych, kierownictw 1 pracownikéw
stuzb pracowniczych przedsiebiorstw
wojewédztwa plockiego. Podstawsg
do dyskusji bylo siedem referatéw,
w ktorych ' przedstawiono problemy
nowych zasad finansowania, orga-
nizacji i planowamia zakladowe]j
dziatalnoéei socjalnej w 4 przedsie-
biorstwach wojewodztwa mplockiego.
Mgr E. MAREK - dyrektor De-
partamentu d/s Socjalnych Minister-
-stwa. Pracy, Plac i Spraw Socjal-
nych — podwiecil sw6j referat wy-
branym problemom planowania so-

byli

cjalnego 1 zakladowego planowania

.dzialalno$ci socjalnej. Przed przysta-

pieniemm do sporzgdzenia planu za-
kladowej dzialalnoSci socjalnej —
stwierdzil on — niezbgdne jest roze-
znanie stanu potrzeb socjalnych za-
logi i jej rodzin oraz wykorzystanie
wnioskéw z przeprowadzonych spo-
lecznych przeglgdéw socjalnych, =z
narad wytwérezych i zebran zalogi
oraz rézmych form konsultacji. Autor
nakredlit zasady opracowania pro-
gramu rozwoju dziatalmodel socjalnej
i bytowej w latach 1876-—~1880.

Mgr D. ZUK — mnaczelnik Wy-
dzialu Socjalnego CRZZ — oméwil
w swoim referacie wybrame proble-
my nowych zasad finansowania i or-
‘ganizacji zaktadowej dzialalno$ci so-
cjalnej. Podkreslit trafnoéé przyje-
tych rozwigzafi dla tworzenia Zakla-
dowego Funduszu Socjalnego i jerd-
noczefnie wskazal na wystepujgce w
niektérych przedsiebiorstwach nie-
dobory frodkéw finansowych na za-
kladowg dzialalno§é socjalng. Doty-
czy to przedsigebiorstw rozbudowujg-
cych infrastrukture socjalng, wyka<
zujacych sie nisks $rednig placg lub

posiadajgcych liczng grupe rencistéw
i emerytoéw oraz przedsigbiorstw na-
liczajgeych Zakladowy Fundusz So-
cjalny. Zwrbcit uwage réwniez na

rodziny. Potrzeby sg jednak zmacz-
nie wigksze, ni¢ aktualne mozliwosei.
Swiadezy o tym diuga kolejka ocze-

zbyt male w przedsigbiorst h za-
interesowanie racjonalnymi- zasada-
mi organizowania i prowadzenia o-
biektéw socjalnych, na problematy-
ke preferencji Swiadczefi socjalnych
oraz problemy rozwoju infrastruk-
tury socjalnej.

J. SAWCZAK — z Wojewbdzkiego
Zarzgdu Pracowniczych Ogrédkéw
Dziztkowych przy WRZZ — prozed-
stawil w swoim referacie pracowni-
czy ogréd dzialkowy jako jedng z
dziedzin dzialalnodei socjalnej, Okre-

‘Sl ogrody dziatkowe jako element

programu poprawy warunkéw so-
cjdmych dla ludzi pracy, ktérzy
znajdujg w nich znakomite warunki
dla odpoczynku oraz miejsce dla
uprawy warzyw i owocow. W woje-
waédzbwie plockim w 31 POD na po-
wierzchni 144 ha gospodarujg 3482

kujgcych ma przydzial dziatki pra-
cownicze]. W samnym Plocku zgloszo-
no zapotrzebowanie ma ponad 2000
dzialek. Ogrody dziatkowe i ich rola
W gospodarce zywnosciowej zyskaly
sobie pelne uznhanie i poparcie wiadz
partyjnych, administracyjnych i
zwigzlkkowych.

W pozostalych czterech referatach
autorzy przedstawili dzialalno§é so-
cjalng w aspekcie wykorzystania
Zakladowego Funduszu Socjalnego
w Mazowieckich Zakladach Rafine-
ryjnych 1 Petrochemicznych (mgr
B. WITKOWSKI), w Fabryce Ma-
szyn Zniwnych (A. GOLABEK), w
PPKSi{MP ,Mostostal” (mgr D.
IRZYK) {1 w Fabryce Maszyn Rolni-
czych ,Agromet-Kraj” (mgr A. SOB-
CZAK).

W dyskusji zabralo glos dziesigeiu
uczestnikéw konferencji. Podkreslo-
no, e ocena zakladowej dzialalnosci
socjalnej od stycznia 1974 r. po-
twierdza stuszno$é zmian wprowa-
dzonych na podstawie zasad zaklado-
wego funduszu socjalnego,. Postulo-
wano stosowanie w uzasadnionych
przypadkach wspoélczynnikow zwigk-
szajacych poziom odpisu ZFS. Syg-
nalizowamo objawy niewykorzysta-
nia nawet w miesigcach letnich
miejsc wezasowych i kolonijnych.

Przedstawicieli przedsiebiorstw
nie posiadajacych wilasnej bazy
wezasowej | kolonijnej miepokoja

wygérowane oplaty pobierane w
dzierzawionych obiektach. Stad tez
podkres§lano  potrzebe powolania
centralnego dysponenta szkolnych

obiektéw przeznaczonych ma kolomie,

organizowanie branzowych kolonii

dla mmiejszych zakladéw oraz zao-

strzenie kontroli mad réznymi irsty-

tucjami powolanymi do orgamizacji

wezaséw i1 kolonii w obiektach pry-

watnych. {ach)
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Swiat — ekonomia — polityka

ZWOLNIENIE
TEMPA WZROSTU

ADZIEJE, ze rok 1976 bedzie

okresem nowego boomu gospo-

darczego w krajach kapitalis-
tycznych, nie spelnily sie. Tylko nie-
ktore kraje kapitalistyczne odnoto-
waly w ubieglym roku powazniejszg
poprawe koniunktury., We wszyst-
kich rozwijala si¢ ona nieré6wno-
miernie w czasie, wykazujgc wyraz-
ne oslabienie tempa wzrostu w dru-
giej polowie roku. Prognoza na rok
1977 nie jest réwniez zbyt optymisty-
ezna.

"Tak w skrécie scharakteryzowaé
mozna doroczng, druga z kolei, oce-
ne rozwoju koniunktury gospodar-
ezej krajow kapitalistycznych, opub-
likowana w koncu ubieglego roku
przez OECD. Podobne wnioski nasu-
waja sie zreszta takze z innych, opu-
blikowanych - ostatnio, ocen rozwoju
sytuacji gospodarczej krajéow kapi-
talistyeznych,

Zacznijmy od najbardziej syn-
tetycznego wskaznika rozwoju ko-
niunktury, jakim jest wzrost de-
chodu narodowego w cenach sta-
lych. Z danych opublikowanych
przez OECD (por. tabela Nr 1)
wynika, %e w pierwszej polo-
wie 1976 r. dochéd mnarodowy w
siedmiu gléwnych krajach kapitali-
stycznych zwigkszyt sig o 6,6 proc. w
stosunku do drugiej polowy 1975 r,,
a’'we wszystkich krajach zrzeszonych
w OECD odpowiednio o 6 proc. W
Stanach  Zjednoczonych, Japonii,
RFN, we Francji i Wtoszech wzrost
ten byl wyzszy niz wspomniane wy-

zej wielkoSci éredrie. Z siedmiu
gtéwnych krajow kapitalistycznych
nizsze niz §rednie tempo wzrostu do-
chodu narodowego wykazaly w tym
okresie tylko dwa kraje: Wielka
Brytania i Kanada.

W drugim pélroczu 1976 r. tempo
warostu gospodarczego krajow kapi-
talistycznych wykazalo juz wyraZne
oslabienie. Dochéd narodowy w sie-
dmiu gléwnych krajach kapitalisty-
cznych zwigkszyl sie w tym okresie
§rednio o 3,5, a we wszystkich kra-
jach zrzeszonych w OECD odpowied-
nio o 3,25 proc. W tym okresie ujaw-
nilo sie tez znacznie wyrazniej niz w
pierwszym pélroczu, ze nie tylko sla-
bnie ogdlne tempo wzrostu, lecz réw-
niez, ze jest ono bardzo zréznicowane
w poszezegolnych krajach. Ta cecha
rozwoju koniunktury gospodarczej
krajéw kapitalistycznych jeszcze wy-
razniej uzewnetrznia si¢ w danych
dotyczacych catego ubieglego roku.
Wynika z nich, ze z siedmiu glow-
nych krajéw kapitalistycznych tylko
trzy (USA, Japonia i RFN) legitymu-
ja sie wzrostem dochodu narodowe-
#0 wyzszym niz $redni we wszyst-
kich krajach OECD, podezas gdy w
pozostalych byl on w tym okresie
nizszy.

Najwczes$niej, bo juz w drugiej po-
lowie 1975 roku, zaczely wychodzié z
recesji lat 1974—75 Stany Zjedno-
czone. W kraju tym szczegélnie silne
bylo tempo poprawy koniunktury w
I kwartale 1976 r., w ktérym dochod

narodowy zwiekszy! sie az o 9,3 proc.
Najwczz$niej tez, bo juz w drugim
kwartale, pojawily sie jednak oznaki
zahamowania tempa tej poprawy
(dochéd narodowy zwiekszyl sie w
tym okresie o 4,4 proc). Gléow-
nymi silamj napedowymi poprawy
koniunktury w USA byla odbudowa
zapaséw oraz wzrost zapotrzebowa-
nia na trwale dobra konsumpcyjne,
w tym przede wszystkim na samo-
chody osobowe. W zakresie budow-
nictwa mieszkaniowego oraz inwes-
tycji przemyslowych poprawa byla
zZnacznie mniejsza niz w poprzednich
cyklach koniunktury.

Stosunkowo wezesnie zaczgly réw-
niez wychodzié z recesji dwie dalsze
potegi gospodarcze Swiata kapitalis-
tycznego: RFN i Japonia. Gléwnymi

.czynnikami poprawy koniunktury w

pierwszym kraju byly, podobnie jak
w USA, odbudowa zapaséw oraz
wzrost wydatkéw na trwale dobra
konsumpcyine, w tym przede wszy-
stkim na samochody osobowe. Istot-
na role odegral tu jednak takze
wzrost zaméwienn zagranieznych (np.
w maju 1976 r. byly one o 21,6 proc.
wyzsze niz w odpowiednim okresie
1975 r.). W Japonii gldwng role ode-
gral ten ostatni czynnik, a nie wzrost
wewnetrznego popytu. Korzystajgc z
pewnej poprawy koniunktury gos-
podarczej w innych krajach kapitali-
stycznych, Japonia potrafila szybko
zwigkszy¢é swoéj eksport, uzyskujgc
pokazng nadwyzke w bilansie obro-
téw handlowych z zagranicg.

Okropno§é jak ten biedny zajgc (place) goni lisa (ceny).

Rys. ,DER SPIEGEL”

CZY NOWA KARTA
DZIEJOW USA?

MIROSLAW DYNER

KROTCE nowy Prezydent

USA wyglosi swe pierwsze,

oficjalne przemdéwienia, kto-
rych z zaciekawieniem oczeluje opi-
nia publiczna tak w USA., jak
i wiekszoscl krajow $Swiata, Wielu
obserwatorow stusznie podkresta, ze
nowy Prezydent USA i jego ekipa
staje wobec wielu problemow odzie-
dziczonych po poprzednim rzadzie,
ktére w duzym stopniu zalkreslajg
jego pole gry. WielszoS¢ to proble-
my znane. Niewiadomg jest, jakimi
instrumentami Jimmy Carter zdecy-
duje sie dziataé.

Najpowazniejszymi 1 najtrudniej-
szymi bedg problemy ekonomiczno-
~polityczne. Spdéjrzmy wstecz, by oce-
ni¢ przemiany, jakie sie w ostatnich
latach dokonaty i sprébowaé okre-
§li¢ zaknres pola rozgrywek. .

Dopiero przed paru laty zakonczyl
sie  wieloletni okres powaanego
awanturnictwa okreslonej grupy po-
litykéw amerykaniskich, podietego w
imie obrony szancow odchodzgcego
Swiata, szancow, ktére opuszczaly
dawnme potegi kolonialne. Owezeéni
politycy glosili przed opinia, ze dzia-
lajg w ,imle obrony wolnosci”, w
istocie dzialali w obawie, Ze przemia-
ny w krajach ex-kolonialnych do-
prowadzg do przejécia ich do socja-
lizmu. Okazalo sie jednak, Zze w kra-
jach i spoleczerstwach, gdzie proce-
sy przemiam osiggnely wysoki sto-
piefi dojrzalodei, nie udalo sig ich
zahamowaé nawet przy pomocy naj-
okrutniejszych metod interwenciji,
poprzez wojne najpotezniejszego
panstwa kapitalistycznego przeciw
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narodom dysponujacym ozasami na-
wet prymitywng technika, ale bro-
nigeym swej slusznej sprawy.

Spoleczenstwo amerykansicie do-
strzeglo te prawde znacznie wezesniej
niz jego politycy. Wewngtrzamery-
kanski bunt przeciw — jak jg nazy-
wano — ,brudnej wojnie” w Wiet-
narnie, zmusil politykéw amerykan-
skich do cofniecia sie. Ujemny bilans
skutlkéw tej wojny jednak pozostal
odezuwalny do dzi§ dnia. Olbrzymie
wydatki wojenne staly sie przyczyng
narosniecia fali inflacyjnej nw USA.
przyczyng wieloletniego ujemnego
bilansu platniczego Stanéw Zjedno-
czonych, ktéry podkopal miedzyna-
rodowsg pozycje amerykanskiego do-
lara.

Stany Zjednoczone stracity olbrzy-
mi kapital zaufania wséréd spote-
czenstw Europy i §wiata, wsréd po-
stepowej czesci lych spoleczefistw.
Swiadectwem tego byla olbrzymia
fala protestow i demonstracji., jakie
przetaczaly sie przez wiele krajow
Europy i $wiata, swiadectwem byla
demonstracja w stolicy Sawecji, na
czele ktorej kroczyl jej O6wezesny
premier.

Wojna poderwata zaufanie do
Amerykanow 1w  spoleczenstwach
tzw. trzeciego $wiata, Mit powstaly
w prezeszlyeh latach, ze USA nie
ujarzmialy nigdy innych namodéw, ze
nie prowadzily nigdy wojen kolo-
nialnych wostal  pogrzebany.
Wiprawdzie odchodzace]j . ekipie poli-
tykow: Kissingerowi, Nixonowi: j For-
dowi udalo sie wyprowa_dzié' USA ze
HSlepej  ulicy”, lecz nieufnosé do

(1322) 16.1.1977 «. .

trzeciego

Amerykanéw w krajach
$wiata nadal pozostala. W miedzycza-
sie nardst szerszy problem, stosun-

ku Standéw Zjednocszonych do ol-
brzymiej grupy panstwv cozwijajg-

cyeh sie, w olbrzymiej wiekszosci
lrajow biednych.

QOdchodzgee ekipie politykow
amerykanskich historia na pewno

zapisze na plus, ze USA zaprzestaly
bezapelacyjnego poparcia lzraela w
jego zaborczej polityce wobec maro-
déw arabskich., Ta zmiana przyszia
o tyle za poézno, ze kraje arabskie
podjely odwetowa wojne mnaftowa.
czynige @ dostaw 1 cen ropy nafto-
wej instrument celnego ataku. Sku-
tecznosé tej akeji uswiadomifa pan-
stwoimn trzeclego Swiata, 7ze wiele 2
nich posiada podobng bron. jaka sa
dostawy surowcow niezbednych dla
przemyslow przetwérezyeh uprzemy-
slowionych panstw kapitalistycz-
nych, Doszlo do ubworzenia powwych
frontéw — juz nie militarnych, lecz
ekonomicznych., Frontu panstw do-
starczajaeyeh nafte, przeciw uprze-
myslowionym panstwom kapitalisty-
canym przerabiajacych ja, i szerszego
frontu mazwanego Podlnoc-Poludnie,
czyli frontu krajéw rozwijajgeych
sie, najezesciej biednych, przeciw bo-
gatej kapitalistycznej Poélnocy (choé
to okreSlenie nie jest precyzyijne. bo
Japonia np. nie legy bardziej na Pét-
noc niz Korea, nie méwige juz o Au-
stralii). )

Okreslenie wilasciwe]j politylki USA
w stosunku do panstw ekspontuja-
cych rope maftowa, w stosunku do
krajéw rozwijajgcych sie — obo za-

Frencja, Wlochy, a przede wszyst-
kim W. Brytania wykazaly w ub. ro-
ku tempo wzrostu dochodu narodo-
wego rowne lub nizsze niz srednie
we wszystkich krajach OECD. Bylo
to zwigzane nie 'tylko z wolniejszym
tempem wzrostu wewnetrznego po-
pytu na trwale dobra konsumpcyjne,
lecz réwniez — podobnie jak we
wspomnianej wyzej grupie krajow
wykazujacych szybsze tempo wzro-
stu-— brakiem powazniejszych im-
pulséw wazrostu popytu pochodza-
¢ych z eksportu, budownictwa mie-
szkaniowego i inwestycji przempysto-
wych. O tym, ze kraje te nalezaly do
grupy, w ktérej poprawa koniunktury
gospodarczej nastepowala znacznie
wolniej, decydowaly jednak w réw-
nym stopniu znacznie wolniejsze niz
w pierwszej grupie krajéw postepy
w walce z inflacja, oraz trudna sy-
tuacja w bilansie chrotéw handlo-
wych z zagranica.

Nie wybiegajac naprzéd (bo spra-
wom inflacji i handlu zagranicznego
wypadnie poswieci¢ osopng uwage)
na podkreslenie zastuguje, ze podsta-
wowg cechg wychodzenia z recesji
lat 1974—75 jest brak wyrazniejszego
ozywienia w dziedzinie inwestycji
przemyslowych, To wlasnie bylo
gléwnym czynnikiem ostabienia tem-
pa poprawy koniunktury w obu
wspomnianych wyzej grupach kra-
jéw w drugiej polowie 1976 r. To
réwniez jest gléwna przyczyna, ze na
rok 1977 przewiduje sie wolniejsze
niz w roku 1976 tempo wzrostu do-
chodu narodowego, zaréwno w sied-
miu gldwnych krajach kapitalistycz-
nych, jak réwniez w 24 krajach zrze-
szonych w OECD.

Warto wreszcie zwrécié uwage, ze
nieréwnomiernos¢ tempa wzrostu
pierwszej i drugiej grupy krajéw nie
zmniejsza sig, lecz przeciwnie -—
poglebia. To ostatnie stwierdzenie
sklania do zatrzymania sie nad in-
nymi, waznymi wskaznikami rozwo-
ju koniunktury gospodarczej krajow
ll:apintali‘stycmych w 1976 i 1977 ro-

u

W roku 1976 nastapilo istotne osta-
bienie stopy inflacji w stosunku do
roku 1975, choé proces ten przebiegal
nier6wnomiernie w paszczegdlnych
krajach (por. tabela Nr 2),

W RFN, USA (a takie w. Szwaj-
carii) stopa inflacji zostala obnizona
do ponizej 5 proc. Powazne osiagnie-~
cia w tej dziedzinie ma réwniez Ja-
ponia. Trzeba bowiem pamietaé, ze
choé stopa inflacji utrzymuje sie w
tym kraju na wysokim poziomie, zo-
stala ona znacznie obnizona w sto-
sunku do roku 1974, w ktérym wyno-
sila okolo 23 proc.

Znacznie mniej optymistycznie
przedstawiala sie w roku 1976 stopa
inflacji we Francji, w Wielkiej Bry-
tanii i we Wloszech. We wszystkich
wspomnianych wyzej krajach wyka-
zala ona w drugiej polowie 1976 r.
wzrost, choé w skali calego roku
obnizyla sie w stosunku do ro-
ku 1975. i

OECD nie przewiduje, by w roku
1975 hastapily zasadnicze zmiany w
zréznicowaniu stopy inflacji w posz-
czegblnych krajach. Wiekszego pos-
tepu w tej dziedzinie oczekuje sie
tylko we Francji (w zwiazku z tzw.
planem Barre’a) oraz w Wielkiej
Brytanii (w zwigzku z programem
oszezednoSciowym rzadu brytyjskie-
go, bedaeym warunkiem uzyskania
nowej pozyczki z MFW). We Wlo-
szech mimo wyraZnego zwolnienia
tempa wzrostu przewiduje sie mozli-
v«;pﬁé dalszego wzrostu stopy infla-
cii. .

Zréznicowana stopa inflacji byla
waznym, choé¢ nie jedynym czynmni-
kiem réznic w sytuacji plainiczej
poszezegolnych krajéow kapitalisty-

danie, latére czeka nows ekipe z Jim-
my Carterem na czele. Czy nowa eki-
pa pojdzie Sladami Kissingera, czy
tez nakred§li nowe drogi? Kissinger
stosowat polityke bata i marnchewki,

' raz grozgc wyslaniem armii amery-

kaniskiej na pola naftowe krajow
arabskich, inmym nrazem pertrakitu-
jac poufnie i oficjalnie z szejlzami
arabskimi, idgc im na ustepstwa, go-
dzgc sie na dostawy broni amery-
kanskiej itp. Pertraktacje w czasie
kilku juz konferencji Poétnoc-Potud-
nie nie przyniosly wiekszych poste-
pow. pozwolily jednak Kissingero-
wi na odzyskanie czeSciowo roli he-
gemona USA wsrod panstw kapitali-
stycznych. Roli, -ktéra USA utracily
w czasie trwania wojny w Indochi-
nach, na skutek jej mieprzewidzia-
nyeh posrednich konsekwencji.

Koncerny 1 grupy kapitalowe
panstw Zachodniej Europy i Japonii
korzystajac 2z zaangazowania sie
koncernéow ameryvkanskich w obslu-
ge wojny indochinskiej, z ktorej to
amerykanskie grupy (lapitalowe
ciagnety wielomiliardowe zyski, zdo-
byly na rynku swiatowym, a réwniez
amerykanskim, wiele przyczétkow, a
nawet caltkowitych dziedzin. Wystar-
czy wymieni¢ japonskie dostawy te-
lewizorow, sprzetu elektronicznego,
statkow, samochodow, czy tez za-
chodnioeuropejskie dostawy do USA
stali, samochoddw, butow, alkoholi,
maszyn i urzgdzen inwestyeyjnych.
Kapitalistyczne panstwa Zachodniej
Europy i Japonia — to jednak nie
tylko konkurenci w dziedzinie eko-
nomicznej, ale gléwni partnerzy
USA w dziedzinie politycznej, w
dziedzinie stosunkow z krajami trze-
ciego $wiata, z krajami socjalistycz-
nymi. Przed Jimmy Carterem stanie
wiec konieczno$¢ znalezienia kom-
promisu miedzy narastajgcymi sprze-
cznosciami  ekonomicanymi USA
i Zachodniej Europy a koniecznoscig
utrzymania z mig sojuszu politycz-
nego.

‘W odniesieniu do polityki ekono-
miczne]j wewngtrzamerykarskiej

cznych w roku 1976 (por. tabela
Nr 3).

Mimo zwolnienia tempa wzrostu
dochodu. narodowego w II polowie
1976 ., sytuacja platnicza rozwinig-
tych krajéw kapitalistycznych ulegla
wyraznemu pogorszeniu. W okresie
tym nastgpilo réwnolegle zwolnienie’
tempa wzrostu eksportu oraz przy-
spieszenie tempa wzrostu importu.
Ta ostatnia tendencja wigzala sig
przede wszystkim ze zwigkszonym
importem ropy naftowej, bedgcym
wyrazem antycypacyjnych zakupow,
wobec oczekiwanej podwyzki jej cen
na grudniowej sesji OPEC (por.
»Nafta rzadzi” ,,2.G.” nr 1),

W skali calego roku 1976 najwiek-
szg poprawe sytuacji platniczej wy-
kazala Japonia, glownie dzigki wyso-
kiej nadwyzce uzyskanej w I polo-
wie tego roku. Wysoka nadwyzke bi-
lansu obrotéw biezacych utizymala
W tym okresie RFN. Formalnie rzecz
biorae, powaznie pogorszy! sie bilans
obrotéw biezgeych USA. Trzeba jed-
nak pamietaé, ze wysoka nadwyzka,
jakg uzyskal ten kraj w roku 1975,
byla zjawiskiem nietypowym.Wyni-
kala ona z recesji, przede wszystkim
jednak z bardzo wysokich wplywow
za eksport plodéw rolnych, w zwigz-
ku ze wzrostem popytu na ich import
ze strony krajéw dotknietych w tym
okresie kleska nieurodzaju. W rezul-
tacie waluty wspomnianych wyzej
trzech krajow byly w roku 1976 moc-
no notowane. Do grupy krajéw o sla-
bo notowanych w tym okresie walu-
tach nalezaly natomiast: Wielka
Brytania, Wlochy, a takze Francja.

W roku 1977, w zwigzku z wolniej-

>

o, przewiduje sie poprawe sytuacii
B tnicze) krajow OECD. Deficyt bi-
lansu obrotéw biezacych kt:a.]é“.“\{
zrzeszonych ~w  tej  organizacjl
zmniejszyé sie¢ ma z 22,5 mld dol. w
roku 1976 do 17,5 mid dolaréw w ro-
ku 1977. Poprawa ta dotyczy¢ ma
gléwnie Francji, Wielkiej Bryta!}xi i
Wioch. We wszystkich tych krajach
wigze si¢ ona jednak z ogranicze-
niem wzrostu popytu wewnetrzne_go
i wraz z tym ze znacznym obnize-
niem ‘tempa wzrostu gospodarczego
(por. tabela Nr 1). W prognozie na
rok 1977 przewiduje sie zwolnienie
tempa wzrostu obrotow handiowych
krajéw OECD z 11—12 proc. w roku
1976 do 6—7 proc. w biezacym roku.

Brak dostatecznie silnych impul-
séw ze strony inwestycji przemyslo-
wych i popytu zagranicznego spowo-
dowal, ze poprawa koniunktury gox
spodarczej krajow kapitalistyeznych
w roku 1976 nie doprowadzila do po-
prawy sytuacji na rynku pracy (por.
tabela Nr 3).

Bezrobocie utrzymalo sie w roku
1976 na wysokim poziomie a nawet
wykazalo wzrost w stosunku do lat
1974—15 objetych recesja. Zwolnie-
nie tempa wzrostu w roku 1977 nie
zapowiada wiec rowniez poprawy sy-
tuacji na rynku pracy. W rezultacie
bezrobocie jest abecnie jednym z we-
zlowych  probleméw  spolecznych
krajow kapitalistycznych. Szczegdl-
nie ostro problem ten wystepuje w
odniesieniu do mlodziezy. Znaczna
jej cze$é staje sie bezrobotna jeszcze
przed uzyskaniem pierwszej pracy, i
co sie z tym wigze — nie-ma nawet
prawa do Korzystania z zasitkéw.

szym tempem wzrostu gospodarcze- WiR.
WZROST DOCHODU NARODOWEGO W CENACH STALYCH ‘Tabela 1
(w proc.)
1976 Lata
1 polr. II poir. 1975 1976 1977
usa +-6,5 ~+4,0 —1,8 -+6,25 +4,5
Japonia +8,4 -+3,25 +2,1 6,0 +6,€
RFN +17,0 43,25 ~3,2 +5,5 +3,5
Francja =+1,0 -+3,0 —1,2 -+5,0 43,0
Wilochy +7,4 +2,0 3,7 +4,5 —0,56
W. Brytania +2,7 +1,5 18 -+1,0 +1,5
Kanada +5,5 +4,5 +0,6 +4,25 +3,5
Ogédlem 7 krajéw +-6,6 +3,5 —1,3 +5,5 4,0
Ogdlem OECD -+6,0 13,25 —1,2 45,0 +3,75
STOPA INFLACJI W PROC. Tabela 2
1976 Lata
I pélr. II p6ir. 1975 1976 1977
USA 4,4 50 8,0 5,0 5,25
Japonia 10,9 9,25 11,9 9,5 9,5
RFN 4,6 3,5 6,1 4,75 4,0
Francja 9,7 9,75 11,7 9,5 8,75
‘Wlochy 18,8 20,0 17,0 17,0 20,5
W. Brytania 10,8 12,0 23,2 15,0 13,0
Kanada 70 6,75 10,3 7,5 6,5
Ogélem 7 krajéw 7,2 7,25 10,3 1,5 7,5
BILANS OBROTOW BIEZACYCH W MLD DOL. Tabela 3
1976 Lata
I pélr. II pélr. 1975 1976 1977
uUsA 0,6 -2,0 11,7 -1,25 -3,0
Japonia 3,5 - 0,25 -0,7 3,75 [
RFN-;. 2,3 1,85 -3;9 -4,0 50
Francja -—1,9 —4,0 —0,1 —6,0 -3,75
‘W. Brytania -1,1 —2525 —3,7 —3,25 -1,25
%ﬂ,«chy ) ~1,9 ~—130- —0;6 =3, 0;35
gélem OECD -5 -15,0 —6,5 —22,5 -=11,5
BEZROBOCIE Tabels 4
a) ilodé bezrobotnych w tys. b) stopa bezrobocia w proc.
Grudzied Grudzien Grudzied Itistopad
1973 1974 . 1975 1976,
usa a) 4050 6600 7768 7769
b) 4,4 e 'y 81
Japonia a) 540 1050 1000,0')
b) L1 1,6 1,0 1,8
RFN a) 485 946 1223 984,%
b) 2,2 4,2 5,3 4,3
Francja a) 460,6 23,4 1010 1040,0
b) 2,3 3,1 4, 4,7
W. Brytania a) 486,2 1 1163 1305,5')
b) 2,1 2, 5, 54
Wlochy a) 586 606 699 766,0t)
b) 2,9 3.1. 3,6 a0

1) paZdziernik
*) liplee

moina si¢ spodziewaé, e Jimmy
Carter nawréci do polityki Kenne-
dy’ego, do interwencji rzadowej ma-
jacej ma celu przede wszystkim zwal-
czenie bezrobocia. Poniewaz zapo-
wiadal! rowniez poprawe poloZenia
- uposledzonych warstwv ludnosei —
ludnosci kolorowej, ludnosci niean-
glosaksoniskiego pochodzenia itp.,
ktére w znacznej wiekszosci gloso-
waly na mniego i przyczynily sie do
jego awyciestwa — najprawdopo-
dobniej z powyzszych przyczyn nowy
Prezydent zdecyduje sie na zwigk-
szenie wydatkéw socjalnych. W ja-
kiej postaci? Czy zwiekszy wydatki
budzetowe na budowe mieszkan,
szkol, szpitali, domoéw dla starcow
itp. — w mysl regut tzw. lewego
keynesizmu — czy tez zwiekszy bez-
posrednio zapomogi socjalne, oddzia-
tvwajace posrednio na wzrost kon-
sumpcji? .

Istnieje i inna forma interwencjo-
nizmu znanego rzadom amerykan-
skim — interwencjonizmu przez
zwigkszenie wydatkéw Zbrojenio-
wych. Do tego beda pchaly’ nowego
Prezydenta okreslone grupy kapita-
listow i bankéw zwigzanych z kom-
pleksami przemystowo-zbrojeniowy-
mi. Przed laty prezydent Kennedy
w zwalczaniu beazrobocia siegngl
wlaénie po ten instrument. Lecz Jim-
my Canter wapowiedzial w wielu
swych wystgpieniach przedwybor-
czych zmniejszenie wydatkow zbro-
jeniowych i buddetu wojskowego.

Przejecie wladzy przez Jimmy,
Carntera dokonuje sie 'w niepomyslnej
sytuacji gospodarczej Stanow Zjed-
noczonych. Powolne wydobywanie
si¢ gospodarki amerykafniskiej z re-
cesji zostalo zahamowane latem
ubieglego roku. Poczatkowo sgdzono,
Ze jesienig nastapi ponowne ozywie-
nie. Jednak ,letnia przerwa”, jak
ja nazwano, przeciggnela sie i na
zime, Wedlug amerykanskiego ty-
godnika ,,Newsweek”:

-pTempo wzrostu produktu naro-
b 31 go w cenach

)

niezmiennych, spadlo do ¢ proc., co
wprawdzie zapobiega regrescwi, jest
jednak 2byt stabe, jak na ozywienie
cykliczne. Wskazniki dotyczgce Fko-
niunwktury nie wykazujqe wzrostu,
produkcja przemystowa wzresta nie-
wiele, @ wskaZnik wykorzystania mo-
cy produkeyjnych wynosi ponizej 88
proc... Koszty utrzymania 2wieksza-
ja sie w tempie 5—6 proc. w stosun-
ku rocznym... Bilans hendlowy USA
pogarsza sie... Stopa bezrobocia wy-
nosi znéw 7,9 proc. sity roboczej, jak
zazwyeczaj, jest jeszeze wyisza wsrod
mlodzieiy i mniejszosci rasowyck..
Regres oiywienia koniunkturalnego
mozina przypisa¢ wolniejszej odbu-
dowie zapasow, oraz znacznie mniej-
szemu. niz prrewidywano. oiywieniu
dzialalnosci inwestycyjnej.”

Z innych Zrodetl wiadomo, ze wiel-
ki przemyst i wielki kapital zapa-
truje sie sceptycznie jak dotychczas,
na mozliwosci ozywienia gospodarki
USA przez spodziewane pociggniecia
elkonomiozne nowej ekipy rzgdowej.
Ekonomisci amerykanscy uwazaja,
ze w celu prawdziwego oiZywienia
kcniunktury potrzebny bylby wzrost
GNP w granicach 7 proc. Jak go
osiagngé? Jak sprowokowadé wielki
przemyst do podjecia nowych inwe-
stycyji? Czy nowa fala inflacii nie
zniweczy prob nakrecania koniunk-
tury?

Oto wiele pytan i problemow, ja-
kie sie pletrzg przed nowym Prezy-
dentem USA. Jedno jest niewatpli-
we: osiagniecie szybkiego tempa
wzrostu  ekonomicznego  Stanéw
Zjednoczonych w 1977.1 78 roku mia-
loby zasadnicze znaczenie dla wew-
ngtrzamerykanskich celéw politycz-
nych Cartera. Mialoby tez powazne
znaczenie dla gospodarki §wiata ka-
pitalistycznego i handlu miedzynaro-
dowego.

Roawigzania, decyzje nowego Pre-
zydenta, jakich bedziemy swiadkami
wykaza, czy' w 1977 roku odwrdei
si¢ nowa karta historii Stanéw Zjed-
noczonych. | i
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

stugi dla ludno$ci maja wazrosngé w
obecnym pigeioleciu o ok, 50 proc.
(sprzedaz detalicana w handlu o ok.
27—29 proc.), w Polsce o ok. 70 proc.,
w tym uslug bytowych ok. dwulsrot-
nie przy wezroscie dostaw towardw
do sklepéw o ok. 60 proc. W czesci
krajéw socjalistycznych, zwk w

PIECIOLECIU

dowego w tych krajach RWPG jest
odbiciem trwatej i stanowigcej jedng
z fundamentalnych zasad socjali-
stycznej integracji tendencji do stop-
niowego wyréwnywania poziomow
potencjalu ekonomicznego.

Zatozenia planéw piecioletnich w
zakresie wzrostu dochodu marodowe-
g0 wytworzonego ilustruje nastepu-
jace zestawienie:

ZSRR i Polsce, nastapié¢ wiec powi-
nien wazrost udziatu ustug w struk-
turze konsumpeji.

Drugg dziedzing o podstawowym
znaczeniu, w ktérej nastgpi¢ powin-
na poprawa materialnych warunkow
zycia i do ktérej przywiazuje sie za-
sadnicze znaczenie w uchwalach zja-
zdowych i dokumentach planistycz:
nych wszystkich bez wyjatlu krajow
RWPG, jest intensywny rozwéj bu-
downictwa mieszkaniowego. W Bul-
garii przewiduje sie zbudowamie w
cbeenym piecioleciu 400 tys. miesz-
kan, w Czechoslowacji 640 tys, w
NRD 550 tys. (a ponadto zmoderni-
zowanie 220 tys. mieszkan), w Polsce
1.575 tys. mieszkan, w Rumunii 1.115
tys., ma Wegrzech 430—440 tys. W
Zwigzltu Radzieckim zadamia w za-
kresie rozwoju budownictwa miesz-
kamiowego wyznaczone zostaly w
min. metréw kw. Zaklada sie, ze do
roku 1980 przekazamych zostamie do
uzytku we wszystkich rodzajach
budownictwa mieszkaniowego po-
wierzchnia rzedu 545—550 min m
kw (w r. 1974 — przekazano do u-
zytku ok. 110 mln m kw. eo réw-
nalo sie ck. 2.25 mln mieszkan).

Oto zestawienie, obrazujgce ilosé
planowanych do zbudowania w obec-
nym pigcicleciu mieszkan, w przeli-
czemiu ma 10 tys. mieszkaric6w: Bul-
garia — 458,7: Czechoslowacja —
432.4: NRD — 326.7; Polska — 462.9:
Rumunia — 5264; Wegry — 4075
— 417,0.

, Praktycznie we wszystkich kra-
jach RWPG kladzie sie nacisk na to,
aby rozwdj budowmictwa mieszka-
niowego nie tylko pozwolil lepiej za-
spokoié juz istniejgce potrzeby, ale
takze na to, by stal sie instrumentem
wspomagajgeym prawidtowe nozmie-
szezenie zasoboéw sity roboczej i sta-
bilizacji zatég.

DOCHOD NARODOWY
| PRZEMYSL

Realnoéé tych zamierzen zmajduje
oparcie w planowanym tempie roz-
woju gospodarki, W =zamierzeniach,
dotyczgeych dalszego wwrostu wy-
tworzonego dochodu narodowego. Co
prawda, planowamne .tempo wzrostu
dochodu narodowego jest nieco miz-
sze niz w ladach ubieglych; w pigcio-
leciu 1966—1970 lgezny warost do-
chodu narodowego we wszystkich
krajach RWPG wynidst 43 proc., w
latach 1971—1975 ok. 36 proc., w bie-
zacym piecioleciu uksztaltowaé ma
sie w granicach 28—32 proc. Wyésza
jest jednak baza, od ktérej Lczony
jest przyrest dochodu mnarocdowego,
TOSngcego zZnaczenia W zamierze-
niach na przyszliod§é nabiera rozwdj
niematerialnych dziedzin gospodarki
narcdowej, a wige nie uczestmicza-
cych bezpoérednio w tworzeniu do-
chodu marodowego, a poza tym —
tempo wzrostu dochodu marodowego
jest dosé zmacmnie zréanicowane mie-
dzy poszezegdlnymi krajami socjali-
stycznymi.

Powyzej $redniej dla calej RWPG
planujg wazrost dochodu narodowego
Butlgaria. Mengolia, Polska i Rumu-
mnia. Szybszy wezrost, dochodu maro-

Wzrost w latach

Kraj 1976—1980 (w proc.)
Bulgaria 4550
Czechoslowacja 2729
Mongolia 37—41
NRD 27=-30
Polska 40—42
Rumunia 65

Wegry 30—32
ZSRR') 24—28
Razem kraje RWPG 23—32

1) Dochéd narodowy do podziatu

Gléwinym czynnikiem, ksztaltujg-
cym dymamike dochodu marodowego
w nadchodzacych latach, a zarazem
unowoczednienie potencjalu ekono-

micznego, jest warost produlkeji
przemyslowe;j.
Wzrost produkci
K przemystowej
raj w latach 1976—1980
(W_proc.)
Bulgaria 55
Czechoslowacja 32—34
Mongolia 60—65
NRD 34—36
Polska 48--50
Rumunia - 70
Wesry 33—35
ZSRR 35—39
Razem Kraje RWPG 38—41

Srednioroczne temipo wzrostu pro-
dukcji przemyslowej wymosilo we
wszystkich krajach RWPG lacznie w
niacioleciu 1966—1970 ok. 8.3 proc,
w plecicleciu 1971—1970 c¢k. 7.9 proc.,
w cbecnym piecioleciu wynie$é ma
o, 6771 proc. Tak samo jednak
jak w odniesieniu do planowanego
tempa wezrostu dochodu narodowego,
skala tego zjawiska nie jest iden-
tyezna we wszystkich panstwach
czlonkowskich RWPG, ro$nie réw-
niez bardzo zmacznie ,waga” jedne-
go proc. przyrostu tej produkcji. O-
cenia sie np. ze warto$é produkeji
odpowiadajgea 1 proc. przyrostu pro-
dukeji przemyslowei w obecnym pie-
cioleciu jest — w skali calej socjati-
stycznej wspélnoty — ok, dwukrot-
nie wieksza niz przed dziesieciu la-
ty:
‘Charakterystyczmg cechg bieZace-
go pieciolecia jest proces dalszego
zblizenia tempa rozwoju produlkeii
grupy ,, A” i ,B”, a szerzej rzecz uj-
mujge — dzialu I 4§ II gospodarek
narodowych. Zapewnié to powinmo
warunki dla pelniejszej stabilizacii
rynkéw wewnetrznych oraz rozwojt
produkicji wyrobéw konsumpeyinych
na skale dyktowamg dalszym poste-
pem w warunkach materialnego by-
tu ludnodci. Réwnolegle mastepowaé
powinien szybki rozwédj wtasnej ba-
zy surcwcowej krajéw RWPG oraz
tych gatezi przemyslu, ktére prze-
sgdzaja o zakresie i dynamice poste-
pu techmicznego. tzn. przemysiéw
maszynowego i chemicznego.

PODSTAWY POSTEPU

Tlustracig zamierzel w zakresie
rozwoju wiasnej bazy surowcowo-e-
nergetyeznej sa nastgpujgce «dlane.
Pod koniec obecnego pieciolecia wy-
dobycie wegla w Bulgarii wyniesé
ma 38 min ton, produkeja energii e-
lektryeznej — 38 mld kWh, w Cze-
choslowacji — odpowiednio — 122—

—I125 min ton wegla i 77—79 mid
kWh energii elektryczmej, w NRD
250—254 min ton wegla (wegiel bru-
natny) oraz 104--109 mld kWh ener-
gl elektrycznej. W Polsce w roku
1980 wydobycie wegla wyniesie ok.
207 min ton, produkeja energii elek-
trycznej ok. 135 mld k¥Wh, w ZSRR
— wegla ok. 790 — 810 min ton, e-
Esxviu elektrycznej 1.340-1,380 mid

Juz w tej chwili w krajach RWPG
przemys! maszynowy skupia ok, 40
proc. wiszystkich zatrudnionych w
tym dziale gospodarki narodowe].
Bulgaria zaklada podwojenie pro-
duleeji przemyshy maszynowego w o-
becmym pieciolecit, Czechoslowacja
zwigkszenie jej rozmiaréw o cfs. 48—
51 proc., NRD o ok. 43 proc., Polska
(przemyst elektromaszynowy) o ok.
67 proc., ZSRR (przemys! maszyno-
wy i metalowy) o 50—60 proc. W
kazdym z tych krajéw dymamika
produkeji przemyslu maszynowego
ma wige wyprzedzac — w niektd-
rych, mp. Bulgarii, blisko dwukrot-
nie — przecigtng dymamike produlk-
cji przemyslowej ogolem.

To samo dotyczy przemystu che-
micznego, na ktéry przypada obec-
nie 6 proc. zatrudnionych w prze-
my$le knajéw RWPQG. Bulgaria pla-
nuje zwiekszenie rozmiaréw produk-
cji przemysiu chemicznego o 80 proc.,
Czechoslowacia (przemyst chemiczny
wraz z gumowym, celulozowym i pa-
pienniczym) o 36—38 proe., NRD o
44—46 pror., Polska o 65 proc., We-
gry o 45 proc, ZSRR o 60—65 proc.

Bardziej zréznicowane, chociaz na
ogét mocnie] niiz w przeszlosci elks-
ponowane, sg zadania w dziedzinach
produkicji bezposrednio zwigzanej z
zaopatrzeniem rynku. Np. dynamika
przemystu lekkiego jest w Bulgarii.
Czechostowacji i ZSRR mniZsza niz
planowame tempo rozwoju procdulcii
przemystowej ogoélem (w CSRS —
wzrost predulkeji przemyshu lekkiezo
o 25 proc.. w ZSRR o 26—28 prce.. w
Bulgarii o 45 proc.), w Polsce zbli-
zona do dymamiki produkeji przemy-
stowej ogélem "(wmrost produkeii o
48 proe.), w NRD wyisza od przeciet-
nej (przyrost produkeji w tej gatez!
przemystu — o 40—42 proc.).

W sumie ccenia sie, ze w wyniku
realizacji zadan, postawionych przed
przemystem w krajach RWPQG, wzro-
§nie udzial socjalistycznei wspdlno-
ty w Swiatowej produkeji przemy-
stowel przede wszystkim w nastepu-
jacych dziedzinach: kempleks pali-
wowo-energetyczny (zwlaszeza W
Swiatowym wydobyeiu wegla, ropy
oraz produkeji koksu), hutmictwo,
przemyst! materialéw budowlamych
(zwlaszcza cementu), przemys! ma-
szynowy (zwlaszieza ciggniki, maszy-
ny rolnicze, wagony itp.), chemia
(zwlaszcza nawozy mimeralne), lekki
(zwlaszeza tkaniny i obuwie) oraz —
ogélnie — przemiyst spozywezy.

ROLNICTWO

‘Drugim dziatem gospodarki maro-
dowej, majgcym pedstawowy wiplyw
na wiellkko§é¢ wytworzonego dochodu
narodowego, a zwlaszcza na réwmo-
wage ekonomiczng, jest rolnictwo.
Problemami rolnictwa w krajach so-
cjalistycanych  zajmowaliSmy sie
szczegétowo w jednym z ostatnich
numeréw ,ZG”. Wobec tego — juz
tylko w telegraficznym skrécie: za-
dania, wynikajgce dla rolnictwa z
zalozenn pieciolatek, sa nastepujgce:

Wzrost produkcji

Kraj w latach 1976—1980
(W _prac.)
Bulgaria 20
Czechoslowacja 14—15
Mongolia 20—-22,8
NRD!) 20
Polska 16—19
Rumunia 28—44
Wegry 16—18
ZSRR » 14—-17

9 produkcja roélinna

Zaklada sig, ze lacznie we wszyst-
kich krajach RWPG rozmiary pro-
dukeji rolmej przekroczg w roku 1980
poziom 7z poczatkéw ubiegtej dekady
o0 2/3 — 7/10, w tyrn w Rumunii ok.
2,4-krotnie, w Bulgarii 1,9-kroimie,

na Wegrzech 1,8-krotnie. Podstawo-
we zmaczenie dla roawigzgnia proble-
moéw wyzywienia, poprawy zaopa-
trzenia tymku .otaz pozadanych
zmian w strukturze konsumpcji ar-
tykuléw Zywnofciowych ma rozwéj
produkeji zwierzecej. Drogg prowa-
dzgca do tego celu jest przede wszy-
stkim intensyfikacja wiasnej produk-
c¢ji rodlinnej, a wiec wzmocnienie
bazy paszowej krajow wspélnoty
RWPG. Dlatego w zalozeniach pla-
néw piecioletnich akcentuje sie nie-
odzownoéé koncentracii uwagi na
‘ym odeimku produkcji rolnej, na
zwiekszeniu plonéw i zbioréw zbédz
itp. Np. w ZSRR przecietne zbiory
ksztaltowaé sie powinny w cbecnym
piecioleciu w granicach 215—220 min
ton, zbiory zbdz majj wiee zwiek-
szyé sie o 1821 proc., w Polsce pro-
dukkeja ro€linna powimma zwiekszyé
si¢ w obecnym pigcioleciu o 20-~23
proc. :

O WY25ZA EFEKTYWNOSC

Najbardziej charalterystyczng ce-
chg, wyrdzniajaca zamierzenia ma o-
becne pieciolecie we wszystkich w
zasadzie krajach RWPG jest — obok

priorytetu celéw spolecanych — wy--

suniecie na czelo potrzeby podniesie-
nia efektywnosci gospodarowania,
wzmocnienia roli czynnikéw jakos-
ciowych w rozwoju gospodanczym.
Postep jakosciowy w metodach go-

‘spodarcwamnia wyrazaé sie¢ ma pize-

de ystkim w zwiel 1iu udziatu
wzrostu wydajnodei pracy w przyro-
Scie produkeji, w usprawnianiu pro-
ceséw inwestowania oraz poglebia-
niu uczestnictwa  krajéw  socjali-
stycznej wispolnoty w miedzynarodo-
wym podziale pracy, zwlaszcza we-
wnatrz RWPG.

Z wyjgtkiem Mongolii, ktéra dy-
sponuje stosunkowo duzymi jeszcze
rezerwami rak do pracy i gdzie u-
dzial wzrestu wydajnoscei
przyroécie dochedu marcdowego ma
wynie§é, wedtug zalozern pieciolatki,
tylko 70 proc., w zasadzie we wszy-
stkich pozestalych krajsch RWPG
siega on 80, a nawet 90 | w'ecej pro-
cent. Np. w ZSRR i NRD przez
wanost wydajnosel pracy zamierza
sie osiggnaé 85—90 proc. planowane-
go przyrostu dochodu narodowego, w
Czechoslowacji 91—83 proe.

Szczegélnie duzg uwage koncen-
trujg kraje RWPG w obecnym pie-
cioleciu na werodcie wydajnosci pra-
cy w przemyéle, Trzeba bowiem li-
czy¢ sie z tym, ze gdy jeszcze w pie-
cioleciu  1966—1970 mozliwe bylo
zwiekszenie zatrudnienia w. przemy-
sle we wszystkich krajach RWPG
tgczmie o 15 proc, w piecioleciu 1971
—1975 o ck. 10 proc., to w piecicleciu
obeemym — z uwagi na mniejszy
przyrost zaschéw ragk do pracy i po-
trzebe zwiekszemia zatrudnienia w
pozaprzemyslowych dzialach gospo-
darki narcdowej, w tym w ustugach
n‘ematerialnych — realnie oczekiwaé
mozna wzrostu zatrudnienia w prze-
mysle tylko o 5 proc. Udzial wydaj-
nosei- pracy w-przyroscie produkeji
przemyslowej w krajach socjalisty-
crnej wspdlnoty ma w piecioleciu
1976—1980 wyniesé ok. 90 prce., przy
ozym najbardziej ambitne zadania w
tym zakresie kreslg przed sobg Butl-
garia, Czechostowarcja, NRD, Polska,
Wegry i ZSRR. .

Planowany wzrost wydajnosei pra-
cy w przemysle ilustruje mastepuig-
ce zestawienie: .

Wzrost wydajne$cl

pracy w przemvsle
Kraf W latach 19761980
. (w_proc.)

Bulgaria 50
Czechoslowacja 27128
Mongolia 34—38

NRD 30

Polska 45
Rumunia 54
Wegry 32—34
ZSRR 30—34

Razem kraje RWPG ok. 33

Oparciem dla tych zamierzen ma

byé dalszy, wydatny postep w orga-,

nizacji produkeji, zmiany w jei stru-
kturze oraz rozbudewa i moderniza-
cja wyposazenia w mowoczesne &od-
ki produkeji, wzrest technicznego u-
sbrojenia pracy.

pracy w

Planowane mnaklady inwestycyjne
rosng W obecnym plecioleciu w Bui-
garii o 40 proc, w CSRS o 31 proc.
w NRD o 29—31 proe, w Polsce o
43 proc, w Rumumii o 83 proc., ma
Wegrzech o 25—26 proc, w ZSRR
o 24—26 proc. Ale nie tyle wiel~
koéé maktadéw, co spos6b ich wyko-
rzystania -~ podkresla sie niemal we
weszysilkich krajach RWPG ~— decy-
dujg obecnie o tempie i zakresie dal-
szej modernizacji i rozwoju gospoda-
rek marodowych. Z wyjatkiem Ru-
munii, ktdra przewiduje udzial aku-
mulacji w podzielonym dochodzie
narodowym mna .poziomie ck. 33,5
proc., we wsezystkich pozostalych:
krajach RWPG ma sie con ksztalto-
waé w granicach 25—30 proc., w
Polsce i ZSRR cbnizone zostaje w

_poréwnaniu z latami ubieglymi tem-

po wzrostu makladéw inwestycyi-
nych. -

Bandziej racjonalna gospodarka
érodkami ma inwestycje wymaga

rozpatrywania potrzeb na nowe in-
westycje lgcznie z analizg wylkaorzy-
stania juz stworzcnego potencjabu
produkeyjnego. Niezbedne- jest po-
glebienie ekonomicznego rachunku
efektywnodei ijnwestowania, zapew-
nienie koncentracji nakladéw na
dziedzinach najwazniejszych, sxkrdqe-
nie cykli realizacji inwestycji i osig-
gania projektowanych zdolnosci wy-
tworczych, plerwszenstwo w zamie-
rzeniach inwestyeyjnyeh tych przed-
siewzieé¢, ktére zapcczgtkowane zo-
staly w latach poprzednich i ktérych
szytilkie zakonczenle jest warunkiem
rozszerzenia pola manewru i awrotu
poniesionych nakladow. Racjonaliza-
cji preoceséw inwestowania stuzyé
powinno roéwniez zwickszenie za-
kresu inwestycji podejmowanych
wspéinie przez dwa lub wiecej kra-
je RWPG, w celu poglebienia mie-
dzynarcdcwej kccperacii i-specjali-
zacji, obnizenia kosatéw
niezbednej bazy surowcowo-paliwo-
wej ito.,

Aktywne uczestnictwo w miedzy-
narodowym podziale pracy, -awlasz-
cza wewngirz RWPG, uznawane jesl
za mieodzowny warunek zwiesszenia
efelalywnosei spodarcowania.  Pro-
wadzi bowiem do przyspieszenia po-
stepu technicznego, podniesienia ja-
kosci produkeji, wydtuzenia serii,
obnizenia kosztéw jednostkowych.
facznie w krajach RWPG na 1
rroe. plancwanego prazyrostu docho-
du narccowero, puzypadaé powinno
ck. 1,7 proc. przyrostu obrotéw ham-
dlu zagranicznego, a wiec zwiekszy¢
sig powinien udzial wymiany mie-
dzynarodowej w dcchodzie narodo-
wym,

Tylko w Rumunii relacja: przy-
rost dochodu narodowego — przy-
rost chwrotéw handlu zagranicznego
keztaltuje sie, wedlug zalozer planu,
pomizej jedmosci. W Bulgarii na 1
proc. przyrostu dcchodu narodowego
przypada¢ ma 1,2—1,4 proc. przyro-
stu obrétow handlu zagranicznego, W
CSRS 1,2—1,4, NRD (tylko eksgori)
1,7—1,8, Polsce 1,2—i,3 (ale espor-

tu — 1,8—1.9 proc), na Wezrzech '

1,4—1,7, w ZSRR 1,1—1,5.
*

Zalozenia pleciolatek krajow,
wechodzacych w sklad socjalistycznej
wspolnoty, potwiendzaja zdecydowa-
ne dazenie do kontynuowania stra-
tegii sluzgcej umacnianiu sity i su-
werennocécei maszych panstw, rozwoju
procesow socjalistycznej integracji,
przyspiesacnych przemian jakoécio-
wych, a przede wszystkim tworzenia
warunkow do coraz pelniejszego.za-
spckajania rosngcych potrzeb mate-
rialnych i pozamaterialnych, dobro-.
bytu naszych narcdow.

KRZYSZTOF KRAUSS

1) Z poréwnan wylaczona zostala Kuba
ze wzglédu na znaczng specyfike pro-
bleméw, ktére obecnie ma do rozwigza-
nia przed soba ten kraj socjalistycznej
wspdlnoty.

2) Por.: Zemé& RVHP 1976—1980. opraco-
wanie zblorowe Instytutu Planowania i
Gospodarki Narodowej CSRS pod redak-
cla L. Matéjky. dodatek do tygodnika
.Hospodarske Noviny” nr 46/i6; z po-
wy#szego opracowania pochodzi duza
czesé przyvtoczonveh w  tekscie liczb,
wskaZnikéw i tabel.

z krajow socjalistycznveh

TELEFONIZACJA PRAGI

Plan okreélal, ze w ubieglej pie-
ciolatce (1971—1975) liczba abonen-
tow telefonicznych w stolicy CSRS
(Czechostowackiej Republice Socja-
listycznej) ma wzrosngé do stanu
480 000. Plan zostal przekroczony o
33000 nowych abonentéw. Jednocze-
$nie wybudowano automatyczne cen-
trale. Przewiduje sig, ze do kofica
roku 1981 zakonczy sie w Pradze bu-
dowe szesciu nowych central, a licg-
ba numeréw telefonicznych osiagnie
stan 595 000.

NA ROZWOIJ WIEDZY
I TECHNIKI

Az 38 proc. dochodu narodowego
przeznacza Czechostowacja w latach
1976—1980 na rozwoj wiedzy i .tech-
niki. Wydatki na te cele wzrosng z
14 miliardéw koron do 18 mil&ard(_iw
koron. W-nastepstwie tych posunieé
na kazdy tysiac obywateli QSRS
przypadaé bedzie 21 pracownikéw
naukowych i badawezych. Nowe cen-
tra naukowe powstang m. in, w
Brnie, Ostrawie, Czeskich Budziejo-
wicach i Koszycach. .

POL MILIONA TON
POLSKIE] SIARKI

0d 1961 roku Czechoslowacja jest
stalym odbiorca polskiej s.darkx. Kon~
trakt na rok 1976, podpisany przez

przedsigbiorstwa handlu zagranicz-

nego przewiduje zwigkszenie dostaw .

polskiej siarki do rekordowej wyso-
kosci p6t miliona ton rocznie. W za-
mian za siarke CSRS eksportuje do
Polski maszyny i urzadeenia, m. in.
stluzgce do wydobywania siarki.
Obecnie juz polowa wyposazenia
polskiego kopalnictwa siarki pocho-
dzi z Czechostowacji.

AUTOMAT — MASZYNISTA

Na kolei podmiejskiej Moskwa —
Klin zaczely kursowaé probne skla-
dy pociagow osobowych kierowa-
nych przez automatycznego maszy-
niste. Trasa przebiega zgodnie z za-
planowanym z géry programem, za-
szyfrowanym na specjalnej karcie
perforowanej, ktérg wklada sie do
urzgdzenia programowego znajduja-
cego sie¢ w kabinie maszynisty.

Automatyczny maszynista nie mo-
ze na razie w stu procentach zastg-
pi¢ czlowieka, ale znakomicie poma-
ga wybraé najlepszy system prowa-
dzenia pociggu przy minimalnym
zuzyeiu energii elektrycznej, ustala
rozklad jazdy i oblicza biezgco prze-

pustowosé damej linii.
STOLICA BIALORUSKICH
WLOKNIARZY

Podobnie jak P6dZ w Polsce, tak

Orsza uwazana jest powszechnie ria

Bialorusi za stolice wiékniarzy. Za-
kiady z Orszy specjalizujg sie przede
wszystkim w  produkcji pieknych
i stynnych na calym $wiecie tkanin
i wyrob6w Inianych. W Orszy pra-
cuje wiele maszyn produkeji pol-
skiej. Jednocze$nie Polska jest jed-
nym z czolowych importeréw wyro-
béw z Inu bialoruskiego.

DLA JAKOSCI 2YCIA

Rok 18976, przynoszgc rekordowe
zbiory podstawowych upraw rolnych,
przede wszystkim — zbdz, wykazal,
ze sektor rolniczy ZSRR rozwija sie
dynamicznie nawet w niesprzyjajg-
cych warunkach atmosferycznych.
Susza, jaka nawiedzila Kraj Rad w
roku 1972 i latach 1974/75 bynajmniej
nie zahamowala tempa .rozwoju rol-
nictwa. W wyjgtkowo trudnych oko-

licznosciach  socjalistyczny system
- gospodarowania dat dowoéd swej zy-
wotnoéei i efektywnosei.

Wydatki na rolnictwo stale rosng;
w 1877 r. po raz pierwszy przekrocza
one 40 mld rubli. Bedg wiec przeszlo
dwukrotnie wyzsze od wydatkéw na
obrone kraju, ktére — stale reduko-
wane — spadly do 17,2 miliarda ru-
bli. W okresie do 1980 roku konsum-
pcja migsa wzrosngé ma o 10,5 proc.,
ai owocéw {| warzyw — o jedng trze-
cig.

Do kofica pieciolatki place robo-
tnikéw i pracownikéw umyslowych

wzrosng o 17. proc.,, a oplata pracy
kolchoznikéw — o 25 proc. Zgodnie
z polityky stabilnych cen, pozostang
one w ciggu pieciolatki na dotych-
czasowym poziomie, wobec czego ob-
roty handlu detalicznego stuzyé mo-
g9 jako istotny wskaznik standardu
zycia ludnosci ZSRR. W 1980 roku
radzieccy konsumenci nabeda towa-
ry wartodci 269 mld rubli, co stano-
wik o 59 wailiardéw wigeej niz w 1975
roku. '

W latach 1976—80 co piaty oby-
watel ZSRR polepszy swe warunki
mieszkaniowe, w okresie tym odda
si¢ bowiem do uzytku 550 mln m
kw. -powierzchni mieszkalnej, ti.
okolo 10 milion6w mieszkan. Bedzie
to absolutny rekord osiggniety przez
budownictwo mieszkaniowe w ciggu
dotychczasowej historii kraju.

ROZWOJ BULGARII

Bulgaria nadal zajmuje jedno z
czolowych miejsc na $wiecie pod
wzgledem tempa rozwoju gospodar-
czego. O dynamice tego rozwoju
przesgdza przede wszystkim wysokie
tempo przyrostu dochodu narodowe-
go. W 1980 r. w poréwnaniu z r. 1975
zwigkszy sie on o 49 proc., co ozna-
cza frednioroczny przyrost o 8,4 proc.
Srednio w ciggu obecnej pigciolatki
udzial funduszu akumulacji w do-
chodzie narodowym wynosié bedzie

okolo 28 proc., pozostalg czeéé prze-
znacza sig na fundusz spozycia.

Podstawe rozwoju stanowié¢ bedg
zmiany strukturalne w gospodarce
narodowej oraz coraz wyzsza Spo-
teczna wydajno$é pracy.
przemysiu w tworzeniu dochodu na-
rodowego z 54 proc. w 1975 r. wzro-
$nie w 1980 r. do 60 proc. Polepsza
si¢ branzowg i wewngtrzbranzowg
strukture przemyslu. Udzial galezi o
wyjatkowym znaczeniu dla wdraza-
nia postepu naukowo-technicznego,
jak przemys! maszynowy, elektroni-
ka, metalurgia zelaza i stali, elektro-
energetyka, chemia i petrochemia, w
ogblnej produkeji przemystowej pod
koniec pieciolatki wzrosnie do 50
proc.

TAMA W GORACH

Na granicy Uzbekistanu i Kirgizji
buduje sie obecnie wysokogérska ta-
me Andizanskiego Zbiornika Wod-
nego, ktorej betonowy mur o wyso-
koéei 115 metréw przegrodzi -rzeke
Karadarie. W wyniku tego powstanie
jeszeze jeden tak potrzebny dla tych
pélpustynnych ziem 2zbiornik wodny

.0 pojemnosci 1 miliarda 750 milio-

néw metréw szesciennych. Dzigki
nowemu zbiornikowi bedzie moZna
zagospodarowaé juz w nastepnej
pigciolatce dodatkowo 44 tysigce he-
ktardw ziemi.

rozwoju -

Udziat

! .
DZIWNY

ALARM

EDNA z cech rozwoju gospodar-

ki radzieckiej jest zgodno$é real=-

nie istniejgcej sytuacji z tym, co
zaplanowano. Niespodzianki spro-
wadzone zostaly do minimum. Wy-
starczy uwaznie zapoznaé sie¢ z ma-
terialamli zjazdow KPZR i planami
gospodarczymi panstwa radzieckiego,
a mozna z duzg dokladnoSciy prze-
widzieé przyszlosé gospodarki naro-
dowej ZSRR. Ale nie tymi Zrédlami

postugujg sie niektérzy zachodni
dziennikarze. .
Najbardziej rozpowszechniong

»Sensacja” ostatniego okresu jest
»kolosalny deficyt radzieckiego han-
dlu z Zachodem. O co wlasciwie
chodzi?

W 1975 r. deficyt ZSER w handlu
z Zachodem wyniost 3,6 mld rubli,
a w pierwszym polroczu 1976 r, —
2245 min rubli. Dla poréwnania moz-
na podac¢, ze w 1974 roku ujemne
saldo handlowe Stanéw Zjednoczo-
nych wyniosto 9,9 mld dol., Japonii
— 6,5 mld dol. Przypomnijmy, ze
kraje zachodnie udzielily Zwigzko-
wi Radzieckiemu duzych kredytow
dla stymulowania rozwoju wlasnego’
eksportu i po to, zeby potem otrzy-
maé z ZSRR deficytowe dla nich to-
wary. Na tym polega przeciez sens
udzielania kredytoéw, szczegdlnie w
przypadku dlugoterminowych kon-
traktow kompensacyjnych. Co moze
byé bardziej naturalne nii to, Ze
kraj pragnacy otrzymywa¢é ze Zwigz-
ku Radzieckiego, na przyklad, gaz
ziemny, dostarcza mu na kredyt
urzadzen potrzebnych do zagospoda-
rowania zasobéw tego paliwa? I co
w tym dziwnego, Zze urzadzenia te
sa dostarczane wczesniej niz gaz?

Trzeba tez zwrdcié uwage, ze w
wymianie z gléwnymi kredytodaw-
cami (Francja, Wielka Brytania,
‘Wiochy, Japonia, Kanada) deficyt po
stronie ZSRR jest o wiele mniejszy
niz suma udzielonych kredytow, dla-
tego tez nie mozna go uzna¢ ani za
kolosalny”, ani ,nieoczekiwany”,
ani za-,budzgcy obawy”.

Nie mozna go tez uznaté za taki,
jesli wezmiemy pod uwage mozli-
wosci eksportowe ZSRR. Sam rocz-
ny przyrest wydobycia nafty - wy-
‘noszacy 30 min ton — wystarczytby,
wedlug aktualnych cen Swiatowych
tego paliwa, na pokrycie calego de-
ficytu handlowego z Zachodem za
pierwsze sze§¢ miesiecy 1976 r.

Trzeba ponadto podkreslié, ze roz-
pairywanie stanu bilansu handlowe-
.go jakiegokolwiek kraju w oderwa-
niu od ogdlnej sytuacji gospodarczej
tego kraju nie ma sensu. Inaczej, -
najciezszy dla krajow zachodnich
rok 1975 — rok najglebszego spadku
produkcji, inflacji i bezrobocia —
mozna by uznaé¢ za jeden z najlep-
szych. Zobaczmy tylko: majic w
1974 r. deficyt handlowy w sumie
27 mld dol,, kraje te zamknely rok
1975 saldem dodatnim w wysokosci
6,5 mld dol.

Nie znajac kryzyséw i spadkow
koniunktury, radziecka gospodarka
planowa nie odczuwa potrzeby ozra-
niczania importu, nie obawia sig
przesycenia rynku, pojawienia si¢
snadwyzek” mocy produkeyjnych,
‘towarow, mieszkan. O tych faktach
nie wolno zapomina¢, moéwige o
handlu ZSRR z Zachodem. Zwigzek
Radziecki rozwija swoj handel za-
graniczny zgodnie z interesem spole-
cznym — w ostatecznym rachunku
chodzi o podwyzszanie stopy Zycio-
wej obywateli. Tego celu nie poswig-
ci, aby niezwlocznie uzyskaé¢ dodat-
nie saldo bilansu handlowego, i to
akurat wtedy, gdy zachodni partne-
rzy wszelkimi sposobami cazg do
zwigkszenia wlasnego eksportu i
rownoczesnie zmniejszenia importu.

W tych warunkach jest nisco dzi-
wne, ze alarm z powodu radzieckie-
go deficytu podnosi sie wlasnie na
Zachodzie. Przy tym nie sa to lu-
dzie interesu, dla kiérych wspoipra-
ca gospodarcza z ZSRR jest normal-
ng praktyka. ,Niepokoja sie” ci, kt6-
rzy chceieliby przeszkodzi¢ rozwojo-
wi stosunkow  gospodarciych z
ZSRR.

Kredyty udzielone Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu stymuluja eksport za-
chodni do ZSRR, co wywiera pozy-
tywny wplyw na jedng z dwu stron
wymiany. Natomiast deficyt mozna,
jak wiadomo, zlikwidowaé dwoma
sposobami; ograniczajge import, al-
bo rozwijajac eksport. W pierwszej
polowie 1976 .- USA sprzedaly
Zwiazkowi Radzieckiemu towary za
1210,8 min rubli, a zakupily za 888
mln — dwa razy mniej niz Belgia,
prawie pieé razy mniej niz Wielka
Brytania... .

Przyczyng tego zupelnie nienor-
malnego stanu jest bynajmniej nie
to, 2e Zwigzek Radziecki nie ma
czego sprzedawaé, ale dyskrymina-
cyjne ograniczenia importu z ZSRR
wielu towaréw (wyzsze cla, kwoty
importowe itd.), slabe obznajomie-
nie amerykanskiego konsumenty z
wielu towaréw (wyisze cla, kwoty
myslowymi' i préby poderwania za-
ufania amerykanskich handlowcéw
do waloréw tych wyrobéw. W mdiej-
szym stopniu tego rodzaju sztuczne
bariery spotyka sie takZze na innych
rynkach zachodnich.

Praktyczne  kroki zmierzajace do
ich  usunigcia z pewnoscig okazq
'siq .bardziej - pozyteczne niz rozwo-
dzenie sie nad problemem ,kolosal-
nego” deficytu w radzieckim handlu.

A. GUBER (AP ,Nowosti")
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koniunktura na swiecie

PIERWSZY w bietgeym roku cotygodniowy przeglgd koniunktury roz-
poczqé wypada, niestety, od dwdch wyjasnieri.

Swigta, a nastepnie omdéwienie rozwoju sytuacji na rynkach towarowych
w catym minionym roku spowodowaly, 2¢ 2amieszczony mnizej przeglqd
obejmuje dluiszy niz zazwyczay okres, bo drugg polowe grudnia 1976 r.
i poczqtek Styczmia 1977 r. W rezultacie mie wszystkie z zazwyczaj poda-
wanych danych mogly sie znaleié w tabelach, lub raczej znalazly sie
w mnich, lecz ze znacznie .mmniejszq czestotliwodciq, Poza tym musze sam
przyznaé si¢ do winy. Wina ta polega na przykrym bledzie w rocznym
przeglgdzie rozwoju sytuacji na rynkach towarowych (por. ,Z.G.» nr 2)

i wymaga sprostowania. Chodzi

o wykres ilustrujgey ruch ogdl-

nego wskaznika cen surowcéw ,Financial Times”. W czeéci dotyczqreej po-
przednich iat wykres ten nie pdzwierciedla zupelnie faktyczmego ruchu
tego wskaznika i jest sprzeczny z towarzyszqcym mu tekstem. Bardzo za
to przepraszamy. Tych za$ Czytelnikéw, ktoérzy gromadzq roczne przeglady,

prosimy zarazem o wy

wspomunianego wyiej wykresu

na z2a-

mieszczony w biezgeym przegfqdzie, ktéry z tego wia$nie wzgledu obej-

muje réwniez poprzednie lata.

.F'o.tych'm:e;bednuch wyja$nieniach przystqpié mozina dopiero do omé-
wienia wazniejszych u_?ydarzeil. w rozwoju sytuacji na rynkach pienieinych
i towarowych w drugiej polowie grudnig 1976 r. i w poczatku stycznig br.

na rynkach‘ pienieznych

CENA ZEOTA

(w dolarach za uncjeg)
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1976 1973 \‘ - fNA
17.XI1. 23.XII. 30.XI1. 7.1 "o Y
100
Londyn 13,9 1324 1348 1328 GEN'A‘ Eolu? ‘DQNIE
o |
Zurych 132,9 132,9 134,4 133,6
80 —_— N
Lo T [ o 0w T [ [ [
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Tabela 2
KURSY WALUT '
1976 1977
17.XI1. 23.X1I1. 30.X11. 75
Funt szterling (w ‘dol. za funt) 1,670‘ 1,683 l.'HJ 1,706
Gulden holenderski (w guld., za dol.,) 2,490 2,475 2,458 2,463
Frank belgijski (we frank, za dol.) 36,40 36,24 35,9 36,32
Marka RFN (w mk za dol.) 2,388 2,369 2,356 2,365
Lir wloski (w lirach za dol.) 865,4 865,4 815,1 875,2
Frank francuski (we frank. za dol.) 4,99 4,984 4,965 4,964
Frank szwajcarski (we frank. za dol) 2,452 2,448 2,445 2,464
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,162 4,146 4,125 4,146
Jen japoriski (w jenach za dol.) 294,9 293,6 292,7 292,9

Na rynku zlota panowal wzgledny
spokdj. Po pewnym wzmocnieniu na
przelomie starego i nowego roku
cena zlota w Londynie ksztaltowala
sie¢ w koncu omawianego okresu na
poziomie nieznacznie tylko wyzszym
niz w potowie grudnia 1976 (por. ta-
bela nr 1 i wykres).

Do$é spokojnie rozwijala sie réw-

niez sytuacja na rynkach waluto- -

wyeh, co nie znaczy jednak, ze w
okresie tym nie doszlo do istotnych
zmian kurséw walut,

Wsréd zmian tych na odnotowanie
zasluguje przede wszystkim ostabie-
nie kursu dolara, do poziomu naj-
nizszego od 18 miesiecy. Za gléwng
przyczyne oslabienia kursu waluty
amerykanskiej uwaza sig¢ znizkows
tendencje ruchu stopy procentowej
w USA i co sie z tym wigze oprocen-
towania depozytéw dolarowych na
Eurorynku. Nowg obnizke siopy pro-
centowej zapoczatkowal — jak
wspomniano w jednym z poprzed-
nich przeglagdéw — ,Morgan Gua-
ranty” obnizajac 10 grudnia swa

»prime rate” do 6 proc. Nastepnie
podobne decyzje podjat First Natio-
nal Bank of Chicago oraz Chase
Manhattan Bank., Jest to tendencja
zgodna z aktualng polityka Systemu
Rezerwy Federalnej, ktory nie zmie-
nit wprawdzie swej stopy dyskonto-
wej, obnizyl jednak poziom rezerw
jakie zobowigzane sa utrzymywaéd
Banki Handlowe. .- [OREEI I

Wsréd innych przyczyn oslabienia
kursu dolara wymienia sig: wzrost
deficytu bilansu. handlowego USA (z
696 mln dol. w paZdzierniku do 906
min dol. w listopadzie ub.roku) oraz
niepewno$é co do dalszego rozwoju
koniunktury gospodarczej wobec nie
sprecyzowanych nadal dokladnie po-
sunieé nowej administracji zmierza-
jacych do pobudzenia aktywnosci go-
spodarczej. Na podkreslenie zastlugu-
je jednak, Ze oslabienie kursu dola-
ra nie przebiegalo réwnomiernie w
stosunku do walut innych gléwnych
krajow kapitalistycznych.

Ostabiertie kursu dolara bylo jedngy
tylko i to nie najwazniejszg przyczy-

n3 wzmogpienia kursu funta szter-
linga (z 1,670 dolaré6w za funta w
dniu 17.XII. 197€ r. do 1,706 dolaréw
za funta w dniu 711977 r). Za
glowng przyczyne tego wzmocnienia
uznajé sie przyznanie W. Brytanii
pozyczki w wysokosci 3,9 mld dol.
.przez MFW, co jest najwiekszym
kredytem udzielonym przez tg or-
ganizacje. Decyzja w tej sprawie
byla znana juz wezesniej, w dniu 3.1
zostala ona jednak formalnie za-
twierdzona przez MFW, Stymulujg-
cy wplyw tej decyzji na kurs funta
wyrazil sie rowniez w tym, Ze nie
wykazal on oslabienia na wiadomos¢
o powaznym spadku brytyjskich re-
zerw ‘dewizowych w grudniu (co
zwigzane bylo ze splatg kredytéw za-
ciggnietych przez Bank Anglii w
bankach centralnych innych wysoko
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych w drugiej polowie ub. roku,
kiedy kurs funta szterlinga wykazy-
wal silng tendencje znizkows), ani
na wiadomos$é o obnizeniu stopy po-

zyczkowej banku Anglii do 14 proc.
(co jest nadal poziomem bardzo wy-
sokim, niZzszym jednak o 1 proc,od
poziomu ustalonego w. okresie silnej
presji na znizke kursu funta).

Najsilniej obnizy! si¢ kurs dolara
w stosunku do mocno notowanych
marki RFN oraz franka szwajcar-
skiego. Tendencja ta jest widoczna
z danych tabeli nr 2. Stanie si¢ ona
jeszeze bardziej wyrazna jezeli po-
wiedzieé, ze w dniach 3—5 stycznia
kkurs dolara oscylowal na poziomie
z 2,34 — 2,35 marek i 244 — 245
frankéw szwajcarskich, Mimo wy-
sitkéw japonskich wtadz finanso-
wych zmierzajgcych do przeciwdzia-
tania wzmocnieniu jena, jego kurs
w stosunku do dolara wykazal réw-
niez wzmocnienie.

Znacznie mniejsza poprawe wyka-
zal w omawianym okresie frank
francuski, a bardzo stabilny, choé
stabo notowany lir wloski wykazal
nawet widoczne oslabienie.

na rynkach towarowych

WSKA2ZNIK CEN SUROWCOW
~Financial Times”
(1.VL1952 r. = 100)
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Tabels ¢
Jedn. 611977 10 16.XI1. Pl"ze:l Pll"zlzllln wr::a!gu
. miesig~- rol

plenieine 1976 r. - n? W proc.
ZBOZE I PASZE
pszenica centy /buszel 27,0 261,5 266,0 351,25 8
Jeczmien " — 196,75 196,5 243,25 -
kukurydza » 252,0 237,5 244,0 256,5 98,2
owles ” - 123,5 125,0 169,0 —
ziarno sol dol/tona 273,25 268,2 264,25 183,0 149,8
LNNA 2ZYWNOSC ty/b ’

awa cent — — -— — -
kakao t/szt/tona 2079,0 2031,0 2115 65,0 211,8
cukier centy /. (50 [ X} 1,6 14,52 48,9
WLOKNA I SKORY | .
bawelna centy/lb 73,5 76,5 79,5 64,0 o uy
welna penny/kg 303,0 303,0 296,0 206,0 147,1
skory clezkie /

(krowle) centy/lb 36,5 32,0 28,0 25,0 14€,0
METALE
zlom metall dol/tona 72,17 69,5 64,17 64,83 111,3
miedz elektr. - .

(wire bars)  f/szt/tona 789,0 768,0 750,5 5865 134,85
cyna ” 5275,0 5060,0 4940,0 3072,0 171,7
cynk X ”» 397,5 380,0 370,5 345,25 115,
olow » 305,0 280,75 2712,0 168,0 181,5
INNE
L penny/kg 53,0 53,5 57,5 38,5 1371

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skoéry cigzkie (krowle);

owies;

— ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cu-

kier, ziom- stali;

Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao,

miedZ elektrolityczna (wire bars), cyna, eynk, oléw, kanczuk.

nia komisja EWG przekazala okolo
30 firmom stalowym dziatajagcym w
krajach zrzeszonych w tej organiza-
cji limity dostaw na pierwsze cztery

tabela 3 bt
Data Wskaznik 200 —
16.X11, 243,9 50 ——
22.XI1, '248,7 N
30.XI1 250,8 100 7 WSKAZNIK CEN SURDWCOW
’ N
51T ¢ 49,5 FINANCIAL TIMES'
50
Przed miesigcem 245,6
Przed rokiem 176,34

Tl el

W ciggu blisko trzytygodniowego
okresu, ktorego dotyczy ten przeglad,
przez wahanie wskaznika cen su-
rowecéw ,Financial Times” zazna-
czyla si¢ ponownie tendencja zwyz-
kowa (por. tabela 1 i wykres, ktéry
— jak wspomniano na wsiepie —
jest zarazem korekta zamieszczonego
w przegladzie rocznym). Dla wy-
jasnienia ruchu ogélnego wskaznika
cen surowedow siegnijmy jednak —
jak zwykle — do danych tabeli 4. Z
tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zboz i pasz ulegly istotne-
mu wzmocnieniu, choé ksztaltujg sie
nadal (za wyjgtkiem soi) na poziomie
nizszym niz w odpowiednim okresie
ub. roku. Wérdd czynnikéw dziala-
jacych na ponowne wzmocnienie cen
zb6z i pasz wymienia sie przede
wszystkim deklaracje ZSRR, ze
mimo rekordowo wysokich zbiorow
w roku ubieglym (wyniosly one 223,8
mln ton, podczas gdy rekordowe do
tej pory zbiory z roku 1973 wynosily,
222,5 min ton) utrzyma przewidziane
w umowie z USA zakupy zbo6z. De-
cyzje te ttumaczy sie przede wszyst-
kim dazeniem do odbudowy re-
zerw po nieurodzaju z roku 1975 oraz
do znacznie szybszej niz pierwotnie
przewidywano odbudowy poglowia.
Pewien wplyw na zwyzke cen zbdz
i pasz mial réwniez *wywiad pod-
sekretarza Stanu w Ministerstwie
Rolnictwa USA R. Bella o niesprzy-
jajaeych warunkach wegetacji zb6z
w USA a takze innych rejonach ich
uprawy na $wiecie (Kanada, Argen-

tyna, Indie), ktére wplynaé moga ne-
gatywnie na tegoroczne zbiory.

@ Zwyikowa tendencja ruchu cen
kawy i kakao oraz znizkowa cukru
utrzymaly sie nadal. W zwigzku z
silnym wzrostem cen kawy w obro-
cie migdzynarodowym, a w s$lad za
tym jej cen wewnetrznych w wielu
krajach importujacych pojawily sie
juz sygnaly $wiadczace o przesuwa-
niu sie popytu na tansze gatunlgi,
a takze o ogdlnym spadku jej spo-
zycia. Sg to sygnaly godne odnoto-
wania, Z opinii ekspertéw wynika
bowiem, Zze wskutek silnego spadku

podazy ceny kawy bedg mialy nadal -

zwyzkowa tendencje.

@ Ceny surowcéow dla przemyslu
lekkiego wykazaly dos¢ zréznicowa-
ne tendencje. Ceny bawelny wyka-
zaly pewne oslabienie, co zwigzane

jest zarowno z lepszymi jej zbiorami .

w ub. roku niz pierwotnie oczeki-
wano, jak réwniez z informacjami,
ze pod wplywem wysokich cen w
pierwszej polowie ub. roku areal jej
uprawy w krajach pétkuli poludnio-
wej (gdzie zbiory odbywajg sie na
wiosng) powaznie sie zwiegkszyl.
Ceny welny utrzymaly sie w zasadzie
na dotychczasowym poziomie. Istot-
ng zwyzke wykazaly natomiast ceny
skor, gléwnie w zwigzku z ozywie-
niem popytu. ~*

@ Zréznicowany byl réowniez roz--

woj sytuacji na rynku metali.

Niski popyt na wyroby hutnicze
utrzymuje sie nadal. W dniu 20 grud-

I br., ktére obejmujg 6 grup
wyrobéw hutniczych. Limity te do-
tycza tylko dostaw w ramach EWG
i majg dobrowolny charakter. Jak
jednak os$wiadczyl! przewodniczacy
komisji H. Simonet, w przypadku je-
§li nie bedg one przestrzegane, ko-
misja przeksztalci je w obowigzujgce,
wprowadzajgc’ réwnoczesne ceny
minimalne. Uzasadniajge te decyzje
H. Simonet wskazal, ze szereg firm
stalowych sprzedaje wyroby po ce-
nach o 30 i 50 proc. nizszych od $red-
nich, a stopien wykorzystania zdol-
nodci produkcyjnych w przemysle
stalowym waha sie w granicach 62 —
75 proc.

» Na rynku metali niezelaznych na-
stapila natomiast silna zwyzka cen.
W przypadku cynku i olowiu bylo to
zwigzane z zmniejszeniem zapaséw
w skladach gieldy londyiiskiej. W
przypadku miedzi miala ona miejsce
jednak przy dalszym wzrofcie tych
zapas6éw, ktére doszly do nowego,
rekordowo wysokiego poziomu
603 475 ton. Nie jest to jedyny syg-
nat wskazujgcy — jak sie wydaje —
ze zwyzka ta wigze sie z zakupami
o charakterze spekulacyjnym (choé
doprowadzila np. do zwyzki cen olo-
wiu do poziomu najwyzszego od 2,5
lat). Z informacji ogdlnej przedsta-
wicieli zachodnioniemieckiej Metall-
gesellschaft, bedgcej jednym z czo-
towych producentéw cynku w Euro-
pie, wynika, Ze zamierza ona obni-
zyé produkcje rafinerii w Duisburgu
z '70—80 proc. wykorzystania jej
zdolnosci produkeyjnych w roku 1976

do 60 proc. w I polowie br. Swiadezg
o tym réwniez informacje, z ktérych
wynika, ze spadek zapaséw cynku w -
skladach gieldy londynskiej zwigza-
ny -jest z zakupami dokonywanymi
przez producentéw cynku, w zwigzku
z nizszym poziomem jego cen gieldo-
wych niz tzw. ceny producentow za-
chodnioeuropejskich (por. wykres w
przegladzie rocznym — ,Z.G.” Nr- 2).

@ Z innych tendencji rynkowych’
na odnotowanie zaslugujg informa-
cje o rozwoju sytuacji ma rynku
ropy, po grudniowych niejednoli-
tych decyzjach w sprawie podwyzki
jej cen. Wynika z nich np. ze: Ara-
bia Saudyjska i Zjednoczone Emira-
ty Arabskie (a wige kraje, ktére pod-
wyzszyly cene swej ropy tylko o 5
proc.) zamierzaja w biezgcym roku
zwiekszyé jej wydobycie, w pierw-
szym z tych krajéw do 10 miln ba-
rylek dziennie (w okresie styczen.
paZdziernik 1976 wynosilo ono 8,44
miln barylek), w drugim do 2 min
barylek dziennie (w okresie styczer
pazdziernik 1976 wynosilo 1,93 min
barytek); Iran natkna? sie juz na od-
mowe zakupu pewnych partii swej
ropy w zwigzku z tym, ze jej ceny sg
wyzsze od cen ropy saudyjskiej. In-
formacje te potwierdzajg -— jak sie
wydaje — ze w zwigzku z mniejszg
podwyzka cen ropy przez Arabie
Saudyjskg i Zjednoczone Emiraty
oraz wysokim udzialem obu tych
krajow w ogélnym wydobyciu ropy
przez OPEC, decyzje pozostalych
krajéw zrzeszonych w tej organiza-
cji w sprawie wiekszej podwyzki cen
beda, oglednie .méwiac, trudne do
zrealizowania (por. ,Nafta rzadzi’,
wZ.G.” Nr 1). ‘

wskazniki

DOCHOD NARODOWY NA MIESZKANCA )

Z danych ogloszonych ostatnio przez Bank Swiatowy wynika, 2e na
liscie 10 krajéw o najwyzszym w roku 1975 dochodzie narodowym na
mieszkanca znajdowaly sie w kolejnoSci: Kuwejt (11510 dol), Zjednoczone
Emiraty Arabskie (10480 dol.), Katar (8320 dol.), Szwecja (8050 dol.), Szwai-
caria (7880 dol.), Stany Zjednoczone (7060 dol.).

Z 86 krajéw rozwijajacych: w 24,doch6d narodowy na mieszkarica ksztal-
towal sie na poziomie do 200 dol., w nastepnych 23 krajach od 200 do 500
dol.,,’w pozostatych powyzej 500 dol. na mieszkanca. :

ze Swiala naukit i techniki

wiadomosci gospodarcze

KOMBAIN ZAMIAST. DRWALA

W szwedzkich zakladach Volvo skon-
struowano maszyng, kiéra ucieszy przed-
stawicieli przémystu drzewnego. Jest to
kombajn, kiéry potrafi przetworzyé pra-
wie 60-centymetrowej $rednicy drzewo
w ciete okraglaki w okresie 30 sekund.
Przetarte deski lub pulpe papiernicza
moze dostarczyé w chwilg pézniej. Pojazd
wyposazcny jest w silnik o mocy 160
KM. Podwozie o 6 kolach pozwala mu
na latwe poruszanie si¢ w trudnych wa-
runkach terenowych. (PAP)

MROZONA HERBATA
W PUSZKACH

Po USA, gdzie juz dawno wprowadzo-
no na rynek gotowa do picia mrozona
herbate w pus N st yoch
suszonych w Hamburgu wprowadzit no-
wy produkt — mroZong herbate z sekiem
cytrynowym, nasycong dwutlenkiem we-
gla i pakowana w puszki o pojémnosel
0,35 1. W USA produkowana jest, oprécz
mrozone) herbaty slodzonej cukrem, tzw.
niskokaloryczna mrozona herbata stodzo-
na sacharyna. Cwierélitrowa puszka ta-
kiej herbaty zawiera tylko 4 kalorie. (In-
terpress)

KAWA NA WODZIE
MINERALNEJ

Zaklady gastronomiczne w RFN wpro-
wadzily kawe zwana delikatesowa. Jest
to kawa, do ktérej naparu uZywa sig¢
wy ie wody Inej. Stwi
ze woda mineralna wydobywa z kawy
wigcej aromatu. Przewiduje sig, ze kawa
na i i Inej w ni cza-
sie _zdobedzie sobie ogromng popular-
noié. (PAI)

WITAMINA C | RAK

Wediug opinii dr. Linusa Paulinga,
dwukrotnego laureata nagrody Nobla,
podawanie duzych dawek witaminy C
moze przedluzyé zycie oséb, chorych na
takle postacie raka, wobec ktérych
wspoélczesna medycyna jest bezradna.
Ostatno dr Pauling wspélnie z dr. Ewa-
uem Camoronem kierowali badaniami, w
czasie ktérych okazalo sie, Ze przeciginy
okres 2Zycia b. ciezko chorych, ktérym
podawano duze iloéci witaminy C, oslag-
nat 210 dni. Natomiast pacjenci nieule-
czalnie chorzy, ktérzy nie zazywali tej

ie nie diuiej nid

Yy, ZYy!
56 dni. (PAP)

MAGNETYCZNE NAWOZY

jednak ulec zmianie w wyniku osiagnieé
uczonych japonskich. Udalo im si¢ uzy-
skaé substancje o dzialaniu magnetycz-
nym, ktére mozna stosowaé jako tanie
skiadniki nawozenia mineralnego. Uzycie
ich powoduje wzrost sily kietkowania
roélin o 20 proc., przyspiesza zbiory o
p6l miesiaca i zwieksza plony o kilka do
kilkunastu procent. (Interpress)

BIALKO SYNTETYCZNE

— AD ACTA
Spadek cen soi i kukurydzy, duze po-
tencjalne mozliwosci rozwoju ji

cjologie, psychologig, a nawet filozofig..
(PAP) .

LASER BEZ ELEKTRONIKI

Urzadzenia laserowe s dotychczas do-
magq iki, ale jest r iez moz-
liwe uzyskanie podobnych efektéw w in-
ny spos6éb i moze to byé korzystne pod

nyn zg tego
doswiadczenia prowadzone od pewnego
czasu przez amerykafskich uczonych x
uniwersytetu Cornell nad laserami dzia-
lajacymi na zasadzie gazowej, przy czym
wywolu,!e !sie pnwstnwanie! i laserowe

protein naturalnych i inne trudnosci —
to gléwne przyezyny, ktére spowodowaly
decyzje tirmy Shell o wstrzymaniu prac
zwigzanych z ur ieni p sto-
wej] produkcji syntetycznego bialtka. Pla-
ny rozbudowy instalacji pilotowej w
Wielkiej Brytanil oraz budowy duzej in-
stalacji bialka syntetycznego w Amster-
damie zostaly odloZone ,ad acta” — na
blizej nicokreslony termin. (PAP)

Z NASION BAWELNY

W jednym =z laboratoribw w Indiach
przeprowadzono badania nad wykorzy-

Wo-

w
uego. (Interpress)

NAUKA DLA ROLNICTWA

Kombinat PGR Goleniéw (woj. szcze-
cinskie), specjalizujacy si¢ w produkcji
pasz zielonych wiate §cifle rolnicza. prak-
tyke z osiagnieciami nauki. W kombina-
cie dziala laboratorium chemiczne, kt6-

Te p paszo-
wych, suszu 1 kiszonek. Z zespolem labo-
L) y _ze

ol A M

i Z osigg-
nigé naukowcéw Kkorzystaja takie rolni-
cy indywidualni, wspé6lpracujacy z kom-

PGR w

staniem do celéw nych na-

hind

Dotyczy to

sion bawelny. Naukowcy uzy-
skali maczke konsumpcyjng o wysokiej
zawartosci lizyny oraz olej bawelniany.
Produktami ubocznymi jest tuska i frak-
cja $rutu nadajqc'gg.o sie do wykorzy-

tych , ktérzy p
dza gospodarstwa specjalistyczne hodow-
Ii bydla. (PAP)

PRODUKCIJA HERBATY

Swiatowe zbiory herbaty w 1976
roku (bez Chin) wyniosty 1,20 min
ton, o 1,7 proc. wiecej niz w roku
poprzednim. Gléwnymi osrodkami
produkeji byly Indie i Kenia. W 1975
roku $wiatowa produkcja i zapotrze-
bowanie na herbate réwnowazyly
sig, ale w 1976 rdku zapotrzebowa-
nie na herbate zwigkszylo sie z po-
wodu podniesienia cen na kawe.
Zbiory herbaty w Indiach w 1976 r.
osiggnely niezwykle wysoki poziom
— powyzej 500 tys. ton. Produkcja
w Kenii w 1976 r. w poréwnaniu 2
rokiem pcprzednim wzrosla prawie
o 6 tys. ton. (MP)

ZAKUPY RADZIECKIE)

TECHNOLOGII
Malo znany jest fakt, iz przy kon-
strukeji  anglo-francuskiego nad-

diwigkowego samolotu pasazerskie-
go ,,Concorde” wykorzystana zostala
m. in. radziecka technologia produk-
cji wystkogatunkowsej stali. Nie jest

stania jako ych dla
przezuwaczy. (PAI)

NOWY RODZAJ CHLEBA
Amerykanski koncérn Quaker Oats,
znany 2z produkcji .plntkbvlv owsinnylch
oraz spec ¢

h
© wych, uruchomit produkeje nowego TO-

dzaju chleba. Nowo§é polega na doda-
waniu prazonych ziarn, co nadaje pie-
czywu' przyjemny aromat orzechowy
oraz ziarnista strukturg. (Interpress)

KRES FASCYNACII
TECHNIKA?

Teza gloszaca, iz technika umoZliwia
wprawdzie. wystanie czlowieka na Ksze-

"
. "MEL‘v"’ . to wszakze jedyny ani nawet naj-
pCukr e odlasle homlty | wazniejszy przejaw rosngcego zain-
szanki paszowe] z melasy — ,Melvit», | teresowania Zachodu importem my-
Mi’ te wyrabiaja je w [ 8li technicznej ZSRR. Np. Wiosi juz
woj.: i i
b W be e od lat wykorzystujg importowang z

ja wyprodukowaé ponad 50 tys. ton ,,Mel-
vitu”. Ta iloi¢ bogate) w bialtko mie-
szanki paszowej dla bydia i owiec wzbo-
gacona paszami stomianymi zastapi 20
tys. ton zbo2a. Wedlug obliczefi naukow-
céw 2 kg slomy wzbogaconej 1 kg ,,Mel-
vitu” zastepuje ok. 1,3 mieszanki treSci-
wej. ,Melvit” zapewnia takie wigkszg
mlecznoié kréw. (NIT)

»BARTEK"

Nowy wielocsynnosciowy robot ku-
0

tyc, lecz nie moze r
ziemskich — zapadla w
Rosngca liczba uczonych uwala, Ze nie
nowe maszyny i jeszcze nowsze cudefika

‘l'xmysl'y ludzkie.

Y . e
sko), précz tradycyjnej sokowir6wki po-
siada mikser, szatkownice, ktéra krol na
plastry 1 wiéry o réinym- stopniu ros-

i 6 owoce  jak 1 warzy-

elektroniki, lecz lepsze natu-
Ty ieka i jego p b oraz Ogra-
i gci 1 1 moili-

wosci mt;gq zapewnié ludzkoScl dalszy,"

dostatni byt. Stad biors sie Zadania, by
dol ) H k6w na

pola  elekt y g
wplywa korzystnie na wzrost roélin. Ale
koszt poddawania plantacji dzialaniu fal
elektromagnetycznych jest niewsp6imier-
nie wielki w stosunku do uzyskiwanych
efektéw produkeyjnych. Sytuacja moze

B wy
nauke. By mniej wydawaé na wymyila-
nie nowych czysto technicznych ,gadie-
t6w”, a wigcej — na badanie naszej pla-
nety, 2ycia, ktére si¢ na niej wyksztal-
cilo, a takZe na nauki ekonomiczne, so-

wa, malakser slugacy do roxdrabniania
produktéw srnlywczych takich, jak: mie-
so0, surowe gotowane, jarzyny, owoce.
Za pomocs malaksera moina wyrabiaé
ciasto, ubijaé¢ plang i kremy, mieszaé
réinr: surowce dia uzyskiwania past.
»Bartek” jest urszgdzeniem niezmiernie
prostym w obsludze i latwym do utrsy-
mania w czystoici. Komplet urzgdsen
waty 13 kg. (PAI)
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ZSRR technologie chlodzenia wiel-~
kich piecow hutniczych czy produk-
cji rur na specjalnych, udoskonalo-
nych urzadzeniach konstoukecji ra-
dzieckiej. W wielu krajach stosowa-
na jest radziecka technologia cigg-
tego wytopu stali. W Stanach Zjed-
noczonych doliczyé sie mozna dwu-
krotmie wigkszej liczby wyrob6éw lub
proceséw techmologicznych opartych
na radzieckich licencjach niz w ZSRR
— opartych na licencjach amerykari-
skich.

EKSPORT
RADZIECKIEGO DREWNA
Drewmo jest fut od dawma jedna

Z P 1l PUayci I
go eksportu. Znama jest wysoka ja-

ko§é drewmna z laséw ZSRR uzywa-
nego w meblarstwie, budowmnictwie,

przemyséle papierniczym, a takze do
wynobu réznorodnej drobnicy. Inte-
resy z radzieckim drew-
na prowadzi dzi§é prawie 900 firm
i organizacji gospodanczych ma $wie-
cie. Obroty sg wysokie -~ rocanie
Zwigzek Radziecki sprzedaje na ryn-
ku $wiatowym 26 milicnéw metréw
szeSciennych drewna, a ponadto 1500
tysiecy tom celulozy i papieru, przy
czym wraz z powigkszaniem sie ilo-
sciowych rozmiaréw drew-
na wzrasta réwniez stopiefi jego ob-
robki w dostawach przeznaczonych
dla zagramicy. Najwieksi odbiorcy —
to Wielka Brytania, RFN, Japonia,
Francja, kraje Beneluxu, Damia, a
takze miektére kraje socjalistyczne.

ZAKtADY PRZEMYSLOWE
NA PELNYM MORZU

w Sta?ach Zjednoczonych dziala
juz wyspecjalizowamny cern  zaj-
mujgcey sie budowamiem zakladéw
przemyslowych na pelnym morzu.
Budowamne w stoczniach i holowane
na miejsce przeznaczenia na morzu
zaklady przemyslowe maijg powazne

iienie ekonomiczne, ze wzgle-
du na znaczne obmiZzenie kosztow
konstrukeji. Gléwnym obielitem za-
interesowania sq zaklady przemysiu
petrochemiczmego budowane na plat-
formnach i usytuowane obok eksploa-
towanego na pelnym morzu pola
gazu ziemnego. Przetworzony gaz
jest przewozony nastepnie barkami
oceanicznymi ma lad bez konieczno-
$ci ukladania rurociggéw. Obecnie w
trakeie budowy sa juz eaklady pro-
dukeji amoniaku i mocznika oraz
metanoiu.

WEGRY — RFN

Duze zmiany zaszly ostatnio w po-
ziomie i strukiturze wymiany handio-
wej Wegier z krajami Europy za-
chodniej, w tymm zwlaszcza z RFN,
W ub. r. warto$é wegiersko-zachod-
nioniemieckich obrotéw: wyniosla 2,3
milianda marek (réwnowartosé ok.
— 1 miliona dolaréw) i byla ponad

3-krotnie wyisza niz w roku 1970.
Szezegilnie intensywnie rozwija sig
eksport Wegier na rynek zachodnio-
niemiecki. Zasadniczym zmianom
ulegla struktura tego eksportu —
podezas gdy np. w T. 1969 na wyro-
by przemyslowe przypadato 29 proc.
calosci wegierskiego wywozu do
RFN, to obecnie wskazZnik ten wy-
nosi przeszlo 50 proc. Réwmoczesnie
obnizyl sie udzial towaréw rolno-
=spozywezych w wegierskirh ekspor-
cie z 45 na 24 proc. Wazng dziedzi-
ng wymiany gospodarczej Wegier z
RFN jest kooperacja przernyslowa.
Oba kraje zawarly miedzy sobg 0go-
tem ponad 300 porozumient koopera-
cyjnych.

MODERNIZACIA
KANALU SUESKIEGD

Od momentu wznowienia nawiga-
cji przeplynelo juz przez Kanal Su-

-eski 18 tys. statkéw. Wedlug danych

administracji Kanatu, oplaty za prze-
jazd statkéw naftowych stanowig o-
becnie okolo 30 proc. calo$ci wply-
wéw z Kanalu, podczas gdy w
1967 r. stanowily one 70 proc. cato-
Sci dochodu. Aby przez Kana! mogly
przeplywaé wieksze zbiomikowce —
w styczniu biezacego roku rozpocze-
to prace nad poglebieniem i w ogéle
modernizacja Kanalu. Majg one byé
zakorniczone za 7 lat. Ogblne koszty
tych prac oblicza sie na 600 min fun-
tow szterlingbw. (MP)

INDIE EKSPORTEREM
ODZIEZY DO EUROFY

Indie w ostatnich latach staly sie
powaznym eksporterem odziezy. W
1971 r. eksport odziezy wyniGst 140
min rupii, w 1974 r. — 950 min rupii.
a w 1978/76 r. — 1840 min rupii. O-
dziez te eksportuje si¢ m. in. réwniez
do kraat?w wysoko rozwinietych.
Przewiduje sie, iz w 1976/77 r. eks-
port <od:zieiy tylko do Europy Zachod-
niej osiggnie 466,5 min rupii, w
do Wietkiej Brytanii — 127,5 rtrﬂ‘:
rupii, do RFN—89,0 min rupii, dc
Francji — 50,2 min rupii itd. (MP)

—' -



aktualnosci

w ubiegtym tygodniu

ROZWQ) SWIADCZEN
SPOLECZNYCH

‘Wyplaty z tytulu sSwiadezen
lepanych, wedlug wstepnych sza‘cs\;;o:
kmy, bylyh W ub. r. 0 16—17 proc.
Wyzsze niz przed rokiem i wyiiosty
ponad 100 mid zt. Zdecydowal o tym
wzrost wyplat rent i emerytur ( o ok.
16,5 proc.), zasilkéw rodzinnych (o
16 proc.) i stypendiéw (o ok. 22
proc.).

Stos@.m‘kowo nieznacznie wzrosty
natomiast wyplaty z funduszu ali-
m_ent'acyjnnego (0 ok. 4 proc. i wy-
niosty ok. 200 min z1). (SB)

ZAKUPY DEWIZ

Wydatki ludnosci na zakup dewiz
na wyjazdy zagraniczne wyniosty w
1976 r. ok. 5,4 mld z! (nie liczac oplat
na Centralny - Fundusz Turystyki
i Wypoczynku) i byly o ok. 70 proc
wyzsze niz w 1975 r. Rok ubiegly
byl wigc okresem znacznego ozywie-
nia wyjazdowego ruchu turystyczne-
go. Liczba oséb, ktére wyjechaly w
1976 roku z Polski za granice, prze-’
kroczyla 10 min oséb i byla o po-
nad 30 proc. wyzsza niz w 1975 1. (Sb)

PO2YCZKI Z ZAKLADOWEGO
FUNDUSZU
MIESZKANIOWEGO

Pozyczki udzielone pracownmikom
z zakladowego funduszu mieszkanio-
wego na remont mieszkan i budowe
domoéw jednorodzinnych wyniosty w
ub. r. ok. 42 mid z i byly o ok. 20
proc. wyzsze niz w 1975 roku. Srodki
z tego funduszu odgrywaja juz wiec
istotng role jaka zZr6dio pomocy ro-
dzinom w poprawie warunkéw mie-
szkaniowych. W br. pozyczki te prze-
1(<Srg»>cza prawdopodobnie 5 mild zl

LIKWIDACIA PUNKTOW
USLUGOWYCH

Dane GUS wskazujg, ze w III
1 IV kwartale ub. r. mial miejsce
spadek liczby punktéw ustugowych w
jednostlkach, ktére przejely dzialal-
no$é uslugows w wyniku reorganiza-
cji handlu wewnetrznego, Ogélny
spadek liczby punktéw . swiadezenia
uslug i punktéw przyjeé szacuje sie
na ok. 2 tys. .

Czesciowo jest to uzasadnione bra-
kiem chetnych do pracy w ustugach
i wyburzeniami starych lokali. Nie-
zbedne jest jednak, aby we. wszyst-
kich wojewo6dztwach zostala prze-
prowadzona wnikliwa analiza przy-
czyn obnizenia liczby uspolecznio-
nych punktéw ustugowych i sposo-

béw przeciwdzialania temu zjawi-
skir. (Sb) ‘

Z HURTU DO DETALU
Wstepne szacunki wskazuja;, ze

0g6lny stan zapaséw w organizacjach
handlu rynkowego pod koniec ub. r.

byt o 13 proc. wyiszy niz przed ro-

kiem. Wplyw tego wzrostu na stan
zaopatrzenia handlu detalicznego
jest jednak nieznaczny. Jest to praw-
dopodobnie w znacznym stopniu
zwigzane z gromadzeniem zapasow w
magazynach hurtowych.

Wysoce pozgdane okazuje sie wiec
przeprowadzenie generalnej weryfi-
kacji stanu zapaséw hurtowych w
celu przesuniecia ich w maksymal-
nym stopniu do sieci sklepéw deia-
licznych. (Sb) :

BILANS ENERGETYCZNY

Osiagniety w 1976 r. przyrost pro-
‘dukeji energii elektrycznei (w gra-
nicach 6—7 proc.) byl zbyt maly w

stosunku do- szybkiego wzrostu za- -

potrzebowania zglaszanego przez
ludno$é¢ i gospodarke.  Zmuszalo to
nas do okresowego ograniczania do-
staw prgdu dla niektérych energo-
chlonnych dziedzin produkeji prze-
myslowej i obnizania napiecia w sie-
ci zaopatrujgcej odbiorcéw indywi-
dualnych. Sytuacja’ podobna moze
si¢ utrzymaé i w latach nastepnych.
Trzeba si¢ bowiem liczyé z mozliwo-
écig zapewnienia wzrostu produkeji
energii elekttycznej w latach 1977—
1980 w granicach 6—7 proc. rocznie.

W zwiagzku z tym wydaje sie, ‘ze
mijaja sie z celem stosowane w nie-
ktérych okresach oszczednosci w do-
stawach energii cieplnej na potrze-,
by mieszkann. Wiadomo bowiem, ze
w takich przypadkach ludnoéé za-
czyna zazwyczaj dogrzewaé mie-
szkania energia elekiryczng, co po-
cigga za sobg wzrost napigeé w bi-
lansie energii elektrycznej i wzrost
spowodowanych' tym strat w pro-
dukeji. {Sb)

SPRZEDAZ DZIALEK
BUDOWLANYCH

Sprzedaz dzialek pod budownictwo
jednorodzinne rozwijana jest zbyt
powoli. Dostepne ostafnio - dane za
trzy kwartaly ub. r. wskazujg, ze w
okresie tym sprzedano zaledwie 30
proc. liczby dziatek, ktére w mysl za-
lozenn planu powinny byé sprzedane
w1976 r.

Najnizsze zaawansowanie planu
sprzedazy dzialek zanotowano w
woj." nowosadeckim (ok. 5 proc),
czestochowskim (ok. 7 proc.), zamoj-
skim (ok. 11 proec.), plockim (ok. 13
proc:) oraz chelmskim, bielskim, kro-
$nienskim, -warszawskim, 6dzkim

i. tarnowskim (w granicach 15—17
proc.). Odpowiednio stabe bylo réw-
niez zaawansowanle realizacji planu
wplywéw na fundusz gospodarki
mieszkaniowe].

N\ Ogéblnie nalezy wiec uznaé, ze W
ub. r. administracja terenowa za-
niedbala prace zwigzane z przygoto-
waniem dzialek pod indywidualne
budownictwo mieszkaniowe; na nie-
ktérych terenach zaniedbania te sg
bardzo duze, (Sb)

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI

Wstiepne szacunki wskazujg, ze |
rok ubiegly zamkneliémy wzrostem
przychodéw pienieznych w granicach
11 proc. Oznacza to, ze przekroczyly
one 1,1 biliona zlotych. Zlozyl sig¢ na
to gléwmie wzrost wyplat wynagro-
dzen za prace w granicach 9—10
proc. i przychoddéw ze sprzedazy pro-
duktéw rolnych w granicach 14—15
proc. Wydatnie wzrosly tez wyplaty
z tytulu $§wiadczern spolecznych (o
16—17 proc.). i wyplaty na rzecz po-
zarolniczej gospodarki nie uspolecz-
nionej (o 10—11 proc.). Nieznacanie
wzrosty natomiast wyplaty kredytow
dla ludno$ci i gospodarki nie uspo-
lecznionej (o ok. 4 proc.).

Notowane byly przy tym znaczne
réznice miedzywojewéldzkie w tem-
pie wzrostu przychodéw pienieznych
ludnosei. Wskazuje to na potrzebe
przeprowadzenia kolejnej, wnikliwej
weryfikacji dostaw na zaopatrzenie
rynku, aby lepiej odpowiadaly one
dotychczasowemu i spodziewanemu
w I kw, br, uksztaltowaniu przycho-
déw ludnoéei. (Sb)

WYNIKI ZAKEADOW
GASTRONOMICZNYCH

Dostepne aktualnie dane za 9 mie-
sigcy ub. r. wskazujg, ze w okresie
tym wzrost kosztéw handlowych w
zakladach . gastronomicznych byl
szybszy od wzrostu wplywow z ty-
tulu marz i prowizji. W konsekwen-
cji akumulacja na ustugach uspole-
cznionej gastronomii spadla z 4,7
proe. wplywow ze sprzedazy w 1975
roku do 3,2 proc. w 1976 r. .

Gléwna przyczyng obnizenia sie
akumulatywnosei ustug gastronomi-
cznych jest wzrost kosztow w zakla-
dach zrzeszonych w CZSS ,,Spolem”,
zwigzany gléwnie 'z podwyzszaniem
kategorii zakladéw i zmianami w
strukturze obrotéw (spadkiem udzia-
tu potraw miegsnych i alkoholu w’
ogdblnej wartosci sprzedazy). .

Okazuje sie wiec, ze aktualna po-
lityka gastronomiczna wbrew pozo-
rom wcale nie sprzyja poprawie wy- |
nikéw ekonomicznych. (Sb) -

na rynku

»TISSUE” Z KLUCZY

-Sz6sta maszyna papiernicza w Fa-
bryce Celulozy i Papieru w Kluczach
dala juz pierwszg partie (15 ton) ko-.

"lejnej nowosei — bibulki typu ,,Tis-

sue”. Wyrabia¢é sie z niej bedzie chu-
steczki higieniczne i kosmetyczne
jednorazowego uzytku, reczniki toa-
letowe i Scierki. )

Docelowo firma ta produkowaé
bedzie w ciggu doby ok. 60 ton tej
bibulki.

... ABY PIECZYWO'
BYLO SMACZNE

Stuzby technologiczne Wojewddz-
kiej Spéldzielni Spozywedéw - ,Spo-
lem” w Katowicach przeprowadzity
ostatnio kolejng kontrole - jakosci
pieczywa dostarczanego do. sklepéw
tego wojewédztwa. Zbadano.. 3832
partie pieczywa, z ktérych 74 -proc.
uzyskato oceng¢ bardzo dobrg, 20
proc. dobrg, 4 proc. dostateczng, a
2 proc. zdyskwalifikowano. W rezul-
tacie w 117 przypadkach zastosowa-
no karne potrgcenie premii (tam,
gdzie jakoéé pieczywa uznano :za
niezadowalajacg), a pracownicy pie-
karn, ktérych pieczywo wzyskalo
najlepsza ocene, otrzymali nagrody
wynoszace w pazdzierniku ponad 120
tys. zl .

Przeprowadzone kontrole stamov?ia
fragment trwajacych od wielu miesig-
cy dzialan, majacych na celu popra-
we jakofel zaopatrzenia ryhku. Czy
rzeczywiscie tylko 2 proc. pieczywa
nie spelnia wymagan jak oquh,
a az 3/4 zashuguje na noty majwyasze?
W samym kierownictwie WSS ,Spo-
lem” spotkaé sie mozma w tej spra-.
wie z opiniami banrdzo sceptyczny-
mi, Nie dlatego, by oceny eksper-
t6w byly mierzetelne, a z tego w?glg-
du, ze urzedowe kryteria jakosci nie
zawsze pokrywaja sie¢ z polocznym
odczuciem — co jest pieczywem dob-
rym, a co mim nie jest. Urzedowo
dobre pieczywo to takie, ktbre wy-
konane zostalo z dobrego surowca, z
pelnym poszarniowaniem obowiazujg-
cych receptur, dostarczone w stanie
nie uszkodzonym do sklepdw. Aw
rozumieniu potocznym? Przede
- wszystkim smaczne, a zwlaszcza —
swieze, jeszcze cieple, gdy trafia ma
stét, chrupigcee... .

za§, jok w calym kraju,
ré%ﬂnitg;nm Slgsku bywa nb&}m‘dm ré2-
nie. Sa okresy, gdy piekarmnie pracuja
na 2,2 zmiany, a- W niektérych miej-
scowosciach mawet ma 2,5—2,7 zmia-
ny. Pochodzace z takich wypiekéw
pieczywo rzadko Iiedy zadowala
klientow. Trzeba budowaé nowe pie-
karnie 1 to sie robi. Ale czy Jest to

rozwigzanie jédyne? W szerszym niz
dotychezas zakresie, - i takiedziata-
nia przewiduje apracowany w woj.
katowickim program poprawy jako-
$ei pieczywa = malezaloby stosowaé
Srodki, przedluzajace $wiezo§é pie-
czywa (dodatki tluszczowe, syrop zie-
mniaczany, mleko zsiadle i w prosz-
ku, pakowanie pieczywa w folie itp.).
Zwiekszyé sig¢ powinien réwniez u-
dzial w dostawach pieczywa o mniej-
szej gramaturze. .Nie. kazda rodzina
potrzebuje bochen kilogramowy czy
nawet dwukilogramowy, a jeszcze
niedawno one domimowaly w sprze-
dazy (teraz ich udzial zmniejszyl sie
do 40 kilku procent)., Chleb w wiel-
kich bochnach czerstwial, bo zal go

_ bylo wyrzucaé, a Ze nie sposéb -za

jednym razem pochlonaé caly taki
bochen, pozostawal w domowej spi-
zarce na dzien nastepny... -
Krytycznej oceny, powiadaja w
Katowicach, wymaga réwniez sam
system sprzedazy pieczywa. Nie kaz-
dy sklep ma warunki do ciagle]
sprzedazy pieczywa ‘w pelnym asor-
tymentowym wyborze. Proponuje
sie wiec podzial sieci, sprzedajgcej
pieczywo, na trzy kategorie: na
sklepy wyspecjalizowane, gdzie od-
bywalaby sie sprzedaz ciggla wszy-
stkich gatunk6w pieczywa, sklepy
zajmujace sie¢ ciagla sprzedazia
tylko niektérych gatunkéw pie-
czywa i wreszcie sklepy, oferujace
podstawowe gatunki pieczywa w go-
dzinach mnajwiekszego ma nie zapo-
trzebowania. Na pewno utatwiloby to
transport, rozszerzenie wyboru pie-
czywa w okreSlonych punktach mia-
sta. Pieczywo nie tylko dlatego by-
wa nieSwieze, ze piekarnie mie ma-
dazajg z wypiekiem i muszg — przed
okresami zwigkszonego zapotrzebo-
wania — przygotowywaé pieczywo
na zapas, ale takze dlatégo, ze trud-
ng do rozwigzania szaradg jest szyb-
kie dostarczenie go do kazdego, maj-
bardziej odleglego mawet sklepiku.
Czy ten pomysl zyska akceptacje
klientéw? Trudno. obecnie przesg-
dzaé. Na pewno. nie. — jesll po pie-
— czywo trzeba bedzie jeZdzié zatloczo-
nym tramwajem czy autobusem. na
drugi koniec miasta, byé moze tak —

£li w porozumienin z mieszkafica- |
Je » y " zwigkszona ilosé zastrzeZed { rekla-

mi da sie tak zaplanowaé sieé¢ skle-
péw z pieczywem, by pogodzié inte-
res obu ,stron” — klientéw, ktorzy
chea kupowaé pieczywo: jak majbli-
zej domu i bez wystawania w kolej-
kach oraz handlu, ktéry chciaiby
sprzedawaé pieczywo w sklepach na-
lezycie do tego przystosowanych i
tak umiejscowionych, by nie trzeba
bylo, wysylaé kilkutonowego ,Stara”
2 dziésiecioma bochenkami- chleba.
A takze, jezeli pieczywo podstawowe
bedzie do mabycia réwnlez w naj-
blizsZzym sklepie spozywczym wiedy,
gdy robi si¢ w nim codzienne .za-
kupy.

" NOWOSE Z ,.BRODA"

W koricu grudnia ub. roku ukazala
sie we wszystkich stolecznych dzien-
nikach .notka chwalgca pomyst zor-
ganizowania w Warszawie pierwsze-
go samoobstugowego punktu pralni-
czego. Pilerwszych klientéw preyj-
mie on wlutym br. Klienci bedg mo-
gli w jednym z 12 automatéw i wi-
réowek, sami upraé sobie bielizne. Be-
dag mieli tez do dyspozycji na miej-
scu suszarki i prasowalnice. Oplata
od kilograma. Ponadto na miejscu
klient nie majacy wprawy w praniu
uzyskaé bedzie mo6gt bezplatng radg
i pomoe instruktora.

Fakt jest to nieco zehujgcy. W in-
nych miastach punkty takie funk-
cjonuia od wielu lat — we Wrocta-
wiu juz od 14. I tyle mmiej wiecej
czasu powtarzaly sie na lamach sto-
lecznej prasy postulaty o zorganizo-
wamnie calej sieci tego typu punktéw
pralniczych., Brawo, wreszcie pres-
sing prasy uwieniczony zostal powo-
dzeniem. -

.Czy o otwarcie drugiego punktu
wwalezyé” bedziemy nastepnych lat
kilkana$cie?

NOZzYCZKI OD ,,GERLACHA" .

Od gléwnego Specjalisty Kontroli
Fabryki Wyrob6w Nozowniczych
»Gerlach” w Drzewicy, inz. TEODO-
‘RA DROZDOWA otrzymalisémy -na-
stepujacy list: .

not-

” 0 z kr

kq w.,2.G.” na temat naszych no-
2yczek, pragniemy przekazaé krét-
kie wyjasnienie. Przedsiebiorstwo
nasze - produkuje 13 typébw noiyc
i noiyczek w 23 odmianach, Tra-
dycyjne mnozyczki, to mozyczki calo-
stalowe, wykonane ze stali weglo-
wej. Wprowadzenie do produkcji no-
wych typéw noiyczek stanowilo pro-
be ur U ir iniecia ich
asortymentu.

- Nowo$é polega na odejiciu od tra-
dycyjnego ksztaltu, wprowadzeniu
tworzyw sztucznych i stali nierdzew-
nej, odporniejszej na korozje. Nie-
stety, nosyczki te sq delikatniejszej
konstrukeji + nie najlepiej wytrzy-
maly konfrontacje z ostrymi wymo-
gami rynku — czego odbiciem byla

macji odbioreéw.

Z uwagi na to, 2Ze dzialania
zmierzajqce do poprawy tej sytuacji
nie dawaly pomyslnych. rezultatéw,
a zastrzezenia odbiorcéw nie malaly
— administracja przedsigbiorstwa w
dn. 25 paidziernika 1976 r. wstrzy-
mata produkcje tych nodyczek”.

Dobra jest meska decyzja, szko-
da %e nastgpila troche za pézno. Po-
zostale jednak sprawa tych zlych
nozyczek znajdujacych sie j w

w kraju

@ W 35 ROCZNICE UTWORZE-
NIA POLSKIEJ PARTH ROBOT-
NICZEJ 5 bm. oddaliSmy hoid pa-
migel wybitnych dziataczy polskiego
ruchu rewolucyjnego, twoércéw i
wspolzatozycieli PPR. Na grobach
Bolestawa Bieruta i Marcelego No-
wotki zlozono wieice od KC PZPR.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 11 bm. omé-
wito wyniki gospodarcze osiagniete
w grudniu 1976 r.

Zadania nakreslone w planie w
‘wiekszosci dziedzin wykonano po-
mys$inie, Przekroczony zostal plan
produkcji przémystowej i uzyskano
poprawe jej struktury, co wyraza
sie pewnym zwiekszeniem udzialu
wyrobéw przeznaczonych na rynek.
Poprawa ta jest jednak nadal nie-
wysta.(rczajaca pod wzgledem asor-
tymentu produkowanych wyrobéw
i ich jakosci.

Zgodnie z ustaleniami planu
zmniejszono obcigzenia dochodu na-
-rodowego nakladami na inwestycje.
Zakres inwestycji rozpoczynanych
zostal ograniczony, nastgpila kon-
centracja sit i Srodkéw na obiek-
tach Koficzonych. Na  niektérych
budowach wystgpily jednak op6z-
nienia.

Mimo ofiarncsci pracownikéw
kolei, utrzymuje si¢ trudna sytuacja
w ruchu towarowym i pasazerskim.
Dotyczy to réwniez transportu sa-
mochodowego, Biuro Polityczne za-
lecito rzadowi podjecie dalszych
przedsiewzieé zmierzajgeych do po-
prawy na tym odcinku, a zwlaszcza
zapewnienia odpowiedniej iloSci
czeSci zamiennych do samochoddéw
cigzarowych { autobuséw, -

Pierwsze dni biezacego roku ce-
chuje dobry rytm pracy w calej ge-
spodarce narodowej.

Biuro Polityczne rozpatrzylo in-
formacie i wnioski Prezydium Rza-
du i CRZZ dotyczace wykorzysta-
nia zakladowego funduszu socjal-
nego, zalecajac m. in. podejmowa-
nie dalszych przedsiewzigé zmierza-
jacych do doskonalenia zaktadowej
dzialainosei socjalnej ij zapewnienia
sprawiedliwego rozdzialu swiadczen.

@ RADA PANSTWA na posiedze-
niu 6 bm. rozpatrzyla m. in. infor-
macje o realizacji organizatorsko-
kontrolnych funkcji rad narodo-
wych stopnia podstawowego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem efek-
tywnosci pomocy udzielanej tym
ogniwom przez jednostki stopnia
wojewbdzkiego. Stwierdzono m. in.,
ze wzrost funkeji organizatorskiej i
inspiratorskiej rad narodowych stop-
nia’ polstawowego znajduje szcze-
gbélnie wyraz w rozwoju lokalnych

~irifcjatyw .gospodarczych 1 czynéw
‘spolecznych oraz wigzaniu ich z na-

rodowymi planami spoleczno-gospo-

“darczymi.

@ PREZYDIUM RZADU swe
pierwsze w'tym roku posiedzenie 7

za granicq

B 2238 mIn ton zbéz zebrano w
Zwiazku Radzieckim w 1976 roku.
Oznacza to rekordowy wurodzaj w
ZSRR, bowiem w mnajlepszym do-
tychezas roku 1974 zebrano 222,5 min
ton. Minister rolnictwa Zwiagzku Ra-
dzieckiego, Walentin Miesiac: ,,Obe-
cnie osiagnieto w rolnictwie taki po-
ziom techniczno-organizacyjny, Kkté-
ry pozwala zapewnié¢ niezbedne mi-
nimum plonéw w kazdym roku.
Trudno, oczywiScie, przewidywaé
warunki pogodowe, ale wyliczenia
wskazuja, Ze stosujac noweoczesne
metody uprawy mozna esiagnaé nie
mniej niz 210 mln ton zbéz rocznie.”

B General armii Wiktor Kulikow

‘(lat 56) mianowany zostal naczelnym

dowédca Zjednoczonych Sit Zbroj-
nych paistw Ukladu Warszawskie-
go. Przez ostatnie 6 lat gen. Kulikow
byl £ tab sil

bm. poiwigcilo sprawom wykorzy-
stania funduszu socjalnego w za-
kiadach pracy oraz zagadnieniom
naukowo-badawczym i produkeyj-
nym gospodarki zywnosciowej.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo pro-
jekt uchwaly Rady Ministréw doty-
czgcy programu badan, eksploatacji
i przetwarzania kryla oraz innych
organizméw morskich w rejonie
Antarktyki. Przyjety przez rzad
kierunkowy program badan, eks-
ploatacji, przetwarzania i wykorzy-
stania ryb ‘i innych organizméw
morskich bedzie realizowany _sukce-
sywnie, odpowiednio do uzyskiwa-
nych wynikéw prac badawczo-do-
Swiadezalnych. -

Prezydium Rzadu oméwilo row-
niez sprawy zwigzane z bardziej
efektywnym wykorzystaniem surow-
ca w procesie produkeji przetwo-
réw miesnych. Powzieto decyzje o
uruchomieniu orodukecji odpowied-
nich maszyn-i urzadzei oraz wpro-
wadzeniu w zakladach miesnych
takich - technologii, ktére umozliwia
lepsze wykorzystanie . skladnikéw
konsumpeyjnych, zawartych w prze-
twarzanym surowcu. Ustalono w tej
mierze zadania dla przemysitu ma-
szyn ciezkich i rolniczych oraz prze-
mystu spozywczego.

Prezydium Rzadu powzielo de-
cyzie o przeprowadzeniu w grudniu
tego roku spisu prébnego w 19 wy-
branych jednostkach administracyj-
nych, Poprzedzi on czwarty z kolei
Narodowy Spis Powszechny, ktory
odbedzie sie w roku 1978. .

@® ZADANIA ROLNICTWA I
PRZEMYSEU SPOZYWCZEGO byly
tematem krajowej narady (Warsza-
wa, 6 bm.) wicewojewodéw odpo-
wiedzialnych za sprawy rolnictwa
i pgospodarki zywno$ciowej. -

W roku biezagcym gléwne wysitki
powinny byé skoncentrowane na:
racjonalnym zagospodarowaniu
wszystkich uzytkéw rolnych; zwiek-
szeniu poglowia kréw, bydla, trzody
chlewnej i owiec; zwigkszeniu zaso-
béw pasz, gléwnie przez rozszerze-
nie obszaru zasiewdéw zbdz (o ponad
380 tys. ha), kukurydzy na zlarno
i zielonke (w br. 110 tys. ha), a tak-
ze w drodze poprawy konserwacji
pasz i efektywniejszego ich wyko-
rzystania (dla uzyskania dodatkowej
powierzchni pod zboza i kukurydze,
zamierza sie zmniejszyé o ponad
200 tys. ha obszar gruntéw pod pa-
sze, rozszerzajgc mnatomiast ich
uprawe w postaci wsiewek i poplo-
néw); - dalszym zwiekszeniu pro-
dukeji warzyw i owocéw; rozszerze-
niu bazy surowcowej dla przemystu
rolno-spozywezego; zwlaszcza bura-
kéw cukrowych, rzepaku, . tytoniu
i rpf§lin wibknistych.

Przemyst rolno-spozywczy ma
zwigkszyé w br. dostawy ariykuldéw
zywno$ciowych na zaopatrzenie ryn-
ku przynajmmiej .o 7-proc. w stosun-
ku do minionego roku.-

@ MIEDZYRZADOWA POLSKO-
RADZIECKA - KOMISJA WSPOE.-~
PRACY GOSPODARCZEJ I NAU-
KOWO-TECENICZNEJ 7 bm. za-

Wirdd pafistw, Lkidre otrzymaja
pozyczki, znajduja sie Indie i Egipt.

H Kolejny amerykanski samolot
.wojskowy uzywany do celéw §zpie-

konczyla czterodniowe obrady
XVIII posiedzenia. Obie strony wy-
razily zgodny poglad, ze poziom
rozwoju przemysiu, a réwnoczesnie
potrzeby naszych krajéw umozli-
wiajg przejscie do $ci$léjszych form
kooperacji i integracji, jak to ma
juz np. miejsce miedzy przemystami
lotniczymi czy tez maszyn budowla-
aych. Taka dwustronna wspobtpraca,
oparia na Scisle zaprogramowanym
podziale zadan i specjalizacji pro-
duk.ji, powinna sie rozwijaé —
stwierdzono w czasie obrad —
zwilaszcza w przemysle przyrzadéw
i érodkéw automatyzacji, przemysle
ciggniléw i maszyn rolniczych, w
przemyéle budowy maszyn dla ho-
dowli i produkcji pasz, w produkei:

_urzgdzen dla przemystu lekkicgo i

spozywezego, w przemysiach budo-
wy maszyn ciezkich i transporto-
wych, a takie maszyn dla przemy-
stu chiemicznego. .

W biezacej 5-latce nastgpic ma
dwuikrotny wzrost wartosci obrotow
wzajunnych, przy czym najwiekszy
wzrost © odnosi sie do przemystu
elektromaszynowego, np. udzial
wyroboéw tego przemysilu w calym
polskim eksporcie do ZSRR wyniesé
ma w tym 5-leciu 56 proc.

O tym, jak zmienia sie i unowo-
czeénia struktura obrotéw miedzy
naszymi krajami, §wiadezy m.in. to,
ze warto$é towardw stanowigcych
efekt -specializacji i kooperacji pro-
dukcji zwigkszy¢ sie ma az 4-krot-
nie w poréwnaniu z ubieglym 5-le-
ciem i stanowi¢ polowe wartosci
dostaw calego przemysiu maszyno-
wego.

Niezwykle wazng pozycie w pol-
sko-radzieckich obrotach handlo-
wych stanowi¢ bedg wzajemne do-
stawy surowecéw, przy czym ich war-
to§¢ (liczona w cenach bietgeych)
wzrofnie dwukrotnie w poréw-
naniu z ubieglym 5-leciem. Z ZSRR
utrzymaé mamy np. 63 min ton ropy
i 12 min ton produktéw naftowych,
17 mld m szeSc. gazu, ok. 25 min
ton rudy zelaza, 600 tys. ton celu-
lozy. My z kolei mamy dostarczy¢
partnerowi radzieckiemu 47,5 min
ton wegla, 3 min ten koksu, 3,8 min
ton siarki.

Znaczny w biezacym piegcioleciu
rozwo6j wymiany artykuléw kon-
sumpeyinych miedzy naszymi kraja-
mi bedzie mial charakter diugo-
falowy, a nie tylko wymiany nad-
wyzek.

Wainym tematem obrad byla
kwestia realizacji planu dostaw ra-
dzieckich urzadzen dla II etapu bu-
dowy Huty ,Katowice”. .

@ DELEGACJA KC SED przeby-
wala w Polsce na zaproszenie KC
PZPR. Przyjeto plan wspblpracy
ideologicznej PZPR i SED na lata
1977—18. -

.. MINISTER SPRAW ZAGRA-
NICZNYCH Emil Wojtaszek zlozy
wizyte w° Zwigzku Radzieckim w
potowie bm. .

@® W HUCIE ,KATOWICE" 8 bm.
uruchomiono drugi konwertor.

pozyczek na indywidualne budowni-
‘ctwo mieszkaniowe w wysokosci do
1500 rubli ze splaty w clagu 10 lat,
poczawszy od trzech roku pe za-
koi iu b 'y ‘domu,

gowskich zagrozit bezp wu
pasazerskiej komunikaeji lotniczej
nad Baliykiem. Szwedzki zarzad d/s
lotnictwa zwrécil si¢ w zwigzku 2z

-tym z protestem do ambasady USA

w Sztokholmie.

N Na zaproszenie Nicolae Ceause-
scu, z wizyta w Bukareszcie przeby-
wal sekretarz “generalny Wleskiej
Partii Komunistycznej, Enrico Ber-
linguer,

B Jak informuje agencja MTI, 10
bm. na Wegrzech podwyzszoge zo-
staly ceny detaliczne konserw, prze-
tweréw warzywnych {1 owocowych
oraz niektérych mrozonek i kawy.
Ceny konserw i przetworéw owoco-
wych wzrosly przecietnie o 23 proc.,
za§ konserw 1 przetwordw warzyw-
nych przecietnie o 17 proc. Ceny
mroZonek wzrosng przeciginie o 26
proc. Nie zmierione p taja ceny

 Dziennik PRAWDA informuje,
%e z dniem 1 stycznia 1977 r. w Zwia-
zku Radzieckim wprowadzono nowa
forme ubezpieczenia, zwanego ubez-
pieczeniem Slubnym.,

W trosce o swe dzieci rodzice mo-
g3 zawrzeé umowe z Glownym Urze-
dem Pafstwowych Ubezpieczen, na
podstawie ktérej ich dzieci z chwila
zawarcia malzZenstwa otrzymaja su-
me, ktorej wysoko§é uzalezniona jest
od wysokoSci dobrowolnej skladki.
Usklada suma bedzie wyplacana
milodym ludziom tuz po zarejestro-
waniu malZzenistwa. Bedzie ona mo-
gla byé wykorzystana na zagospoda-
rowanie, na zaplacenie wkladu do
spoldzielni mieszkaniowej, na psdroz
.poSlubna.

[l W Bukareszeie podpisano po-

konserw warzywnych i owocowych

zbrojnych ZSRR i pierwszym za-
stepca ministra Obrony ZSRR,.

B W Brukseli odbylo si¢ pierwsze

‘posiedzenie  'nowej Komisji EWG,

najwyzszego W zeg
Wspélnego Rynku. Pracami Komisji
w ciggu najblizszych 4 lat kierowaé
bedzie Roy Jenking — byly minister
spraw. wewnetrznych W.. Brytarii.
W czasie sesji rozdzielone zostaly
stm‘lowiska w Komisji. Resort rol-

przeznaczonych dla deieci. Ceny de-
taliczne kawy wzrasfaja przecietnie
o 30 proc.

B Nowy rok przyniésl nowe ceny
w Jugoslawii. O 25 — 30 proc. pod-
rozale mleko, sery 1 inne wyroby
mleczarskie, Zdrozaly wszystkie na-
poje bezalkoholowe. Réwnoczesnie
o ok, 40 — 50 proc. podr&iialy pra-

je alkohol

T ie 0 utworzeniu rumuisko-
-francuskiej spélki o nazwie Oltcit,
ktéra zajmie si¢ produkejz w Ru-
munii w oparciu o francuska licen-
cje samochodu malolitrazowego. Be-
dzie to trzycylindrowy 4-suwowy
samochdd z silnikiem o pojemnosci
650 cm®. Zaklady w mieScie Krajowa
(stolica Oltenii — skad nazwa spél-
ki), ktére- powstang pod mnadzorem
gpgcjalistéw z Citroena, maja wypro-

wie wszystkie g »
poza ngektﬁrymi wyrobami jugoslo-

i ryb 16 a, uwazany . w
tej chwili za najwazniejszy w EWG
objal juden z piecin wiceprzewodni-
czacych Komisji — Duniczyk Finn-
=Olav Gundelach.

Hl W wywiadzie dla londyiskiego

wTimesa” sekretarz generalny Ko~

munistycznej Partii Hiszpanii, San-
tiago Carrillo powiedzial, Ze jego
partia gotowa jest przeprowadzié
ogélno§wiatowsa kampanie protesta-

Podrozala wickszoSé sprzetu § ar-

tykuléw gospodarstwa = domowego.

Ceny w hotelach s3 od nowego roku
wyisze o 20 proc. O tyle samo wzro-
sly ceny uslug w restauracjach, ka-
wiarniach itp. -

Niedawno o ok. 20 proc. podnie-
siono ceny wszystkich . gatunkéw
miesa 1 wedlin, Wéwczas zdrozalo
takie pieczywo, maka, tluszcze ro-
Slinne i zwierzgce oraz wiele innych

cyjng, jeSli rzad hiszpanski bedzi
nadal edmawial prawa do legalnego
powrotu do ojczyzny slynnej hisz-
paiiskiej dzialaczée komunistycznej,
Dolores Ibarruri, ,,La Pasionarii”, -
Wedlug S. Carrillo, ,,La Pasionaria”
po raz pierwszy od 1939 r. zamierza
wricié do Hiszpanii w przyszlym
miesiaen; gdyby okazalo sig¢ to ko-
nieczne, zdecydowana jest na niele-

‘gnlpe przekroczenie granicy.

° | Organizacja paidstw eksportu-
jacych rope naftows (OPEC) udzie-
lila 24 krajom rozwijajacym sie nie-

sklepach. Firma dbajgca o dobr
marke chyba szybko wycofataby je
z handlu...

N.=J.

op t nych pozyczek dla zréw-
nowazenia ich bilanséw platniczych.
Ogélem OPEC-przeznaczyla na ten
cel 111,65 miIn dolaréw.

ych artykulow spozyw-
czych.

[l Rada Ministr6w ZSRR uchwali-
ta dekret ,,0 kredytowaniu indywi-
dualnego budownictwa miieszkanio-
wego na wsi”. -

0d 1 stycznia pozyezki na indywi-
dualne budownictwo mieszkaniowe
dla kolchoZnikéw 1 pracownikéw
przedsigbiorstw," rnajdujgeych sie w

ofrodkach wiejskich, beds udzielane

w wysokofci do 1500 rubli e splatg
w ciagu .10 Iat po zakoficzeniu budo-
wy domu, o )
Miészkajacym na wsi inwalidom
drugiej wojny Swiatowej i innym
inwalidom, ktérzy sluzyli w wojsku,
bedzle si¢ udzielaé bezprocentowych

h,

¢ w 1979 roku ok. 130 tys. sa-
déw. St; f ka ma od-
bieraé cze$é tej produkeji i sprzeda-
waé ja na rynkach zachodnich.

[H Na ekrany kin w ChRL wszedl
kolorowy film dokumentalny zaty-
tulowany ,,Wieczna chwala szanowa-
nemu i ukochanemu premierowl Czou
En-lajowi”. Jest fo biografia bylego
pr opr w igzk
pierwsza rocznica jego zgonu, kiira
przypada 8 stycznia.

Agencja SINHUA podkreila w
swym komentarzu, Ze ,narid chifi-
ski, cleszac sie¢ zwyclestwem nad
»czteroosobowg banda”, jeszcze gor-
liwiej czci pamieé towarzysza Czou
En-laja, wielkiego rewolucjonisty
proletariackiego, wybitnego bojow-
nika komunistycznego i wyprébowa-~
nego przywédcy partyjnego i pan-

stwowego”.

I Radio Pekin podalo, %e ChRL
zwiekszyla swe wydobycie ropy w
1976 roku o 13 proc. Produkeja gazu
wzrosla w ub.r. w poréwnaniu z 1975
r. o 11 proc. RozgloSpia nie podala
konkreinych danych, ale w kolach
fachowych ocenia sle, iZ chifiskie
wydobycie ropy wynioslo w 1975 r.
570—586 min barylek. '
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W ostatnim numerze ,,GOSPO-
DARKI PLANOWEJ” ukazal si¢ ob-
szerny artykul KAZIMIERZA GO-
LINOWSKIEGO pt. ,,Warunki funk-
cjonowania systemu WOG i dalszy
jego rozwéj’. Jest to proba dosé
kompleksowej oceny przyczyn, kto-
re powoduja konieczno$é¢ modyfika-
cji systemu wogowskiego oraz kie-
runkoéw tej modyfikacji.

Podstawowym argumentem prze-
mawiajacym za rozwojem i uspraw-
nianiem systemu wogowskiego, jest
potwierdzony przez praktyke fakt,
iz jest on skut ym narzcdzi

ba z tego okresu wyciagnaé wnioski

ogolniejsze,
W warunkach wystqpowamg pew-

nych ie¢ w
nione jest — .]ak sig wyda.;e - dz:a-
lanie nakazowe, dyrektywne w ‘pos-
taci limitéw itp. Warto sie zasta-
nowié, dlaczego tak si¢ dzieje. Otoz
miernik netto,” jakim jest produk-
cja dodana, moze byé przez orga-
nizacje gospodarcza maksymalizowa-
ny w réiny sposéb — przez wzros(
wolumenu produkeji ale i przez ob-
nizke kosztéw, poprawe jakoSci,
wr ie przez ipulacje asorty-
we, Pomijajac te o-

podnoszenia efektywnosci gospoda-
rowania, Co prawda, do$wiadczenia
byly dosé krotkie, gdyz najstarsze
WOG funkejonowaly w nowym sy-
stemie mniej wiecej 2 1ata, po czym
zostal on na tyle zmodyfikowany, ze
trudno moéwié o jakich§ wnioskach
dla konkretnych rozwiazan z lat
1975—1976. Natomiast mozna i trze-

statnie — choé jest to problem nie-
zwykle wainy — w warunkach na-
pieé mlermk bruttn, np. produkeji
5pr j, ma te ge, Ze za-
pewnia odpowwdma ilo§é towardéw.
To Jjest chyba gléowna przyezyna
odejScia — w praktyce - od mier-
nikéw netto. Natomi

ny w wielu dyskusmch wskazmk

.nowej k

‘punktu widzenia systemu

,,0" .iako ten, kt6ry wyeliminowal
OW nowego sy-
atemu — nie odegral chyba tak dia-
bolicznej roli. Zapewniajgc Scislej-
sza kontrol¢ wzrostu plac i zwigza-
nle go z wydajnoScia pragy mierzo-
na wskainikami brutto, oslabil, oczy-
wiscie, dzialanie motywacyjne takich
czynnikéw, jak obniZzenie zuzycia
materialow itp., byly to jednal
skutki uboczne. wobec pxerwszopla-
i ia row-
nowagi na rynku (przynajmniej w
krotkim  okresie), Oczywiécie,_ z
mozna
‘nalezé rozwigzania lepsze, o kta-
rych wspomina K., Golinowski, np.
opodatkowanie wzrostu funduszu
plac lub podobne. Podstawows jed-
nak sprawa jest przywricenie rze-
czywistej rangi wskaznikéw netto,
Bez tego bowiem nawet zamiana
wskaznika ,,0” na podatek czy in-
ne rozwiazanie parametryczne istot-
nie sytuacji nie zmieni.

Z tego punktu widzenia bardze
cickawe s3 rozwazania autora oma-
wianego artykulu, dotyczace metod
przekladania wskaznikéw planu cen-
tralnego na parametry dla organi-
zaeji gospodarczych. Nie wiem, czy
rzeczywiScie mozliwe jest robienic
~enfralnych bilanséw produkcji do-
lanej i czy to rozwiazuje problem.
Natomiast jest oczywiste, ic o pa-
rametrach dla WOG musi decydo-
#a¢ jednostka centralna wysokiego
;zczebla, mogaca oceni¢ réwnowage
<konomiczng na poszczegélnych od-
~inkach (rynek, handel zagraniczny,
inwestycje itp.) i okreslajaca . cele
zosnedarcze. Zespol wdrozeniowy
przy Komisji Planowania, ktéry
odegral ogromna pozytywna roleg
przy rowadzaniu do praktyki no-
wego Systemu ekonomiczno-finan-
sowego, chyba jednak taks auto-
rytatywna jednostka nie moglt byé.

Wreszcie jeszecze dwie uwagi.
Pierwsza dotyczy inwestycji. Dla

calojci polityki Inwestycyinej, tzw.
inwestycje funduszowe nie odgry-
waja zasadniczej roli. Natomiast dla
WOG jest to zagadnienie o duzej
donioslosci. Mozliwosé bowiem swo-
bodnego wykorzystywania funduszu
rozwojowego stwarza po'e dla ma-
newru ekonomicznego, dla szukania
optymalnych rozwiagzan, dla sub-
stytucji miedzy réinymi czynnika-
mi produkcji. Tak wigc znalezienie
metod kojarzenia wielkosci odpisow
na ten cel w WOG z ogulnymx moz-

ki w zakresie
mwestycn = ma ogromne znacze-
nie, Wydaje sig, Ze Jest

trola w tej dziedzinie musi pocho-
dzi¢ z zewnatfrz WOG i byé nie-
zwykle skrupulatna. Chodzi o to, by
fundusze rozwojowe przedsieblorsi-
wa byly zasilane tylko w przypadku
wzrostu cen w pelni uzasadnionego
poprawsa jakosei, trwalosci i nowo-
czesnosci produkowanych wyrobow.
W przeciwnym razie zysk ponadj
normatywny nie meoze pozostawaé
w WOG =~ gdyz pomijajac nawet
inne czynniki - taki. nadmierny
doptyw fSrodkéw przekreSla, a w
kazdym razie silnie oslabia moty-
wacyjne dzialanie instrumentéw fi-
3 ych.,

— postulowane juz zreszta — wy-
dzielenie w planie centralnym puli
nakladéw na cele modernizacyjne
i odtworzeniowe i jej podzial na
branze wediug okreslonego klucza
~ np. wartoSci i stopnia zuizycia

Uwagi powyisze sg tylko przy-
czynkiem do obszernego i &nali-
tycznego artykulu K. Golinowskiego.
Artykul ten polecamy wszystkim
czytelmkom, ktorzy interesuja sie
fosami i dalszq ewoluch nowego

majatku f{rwalego i innych podob
nych czynnikéw.
Druga uwaga dotyczy cen. Kon-

5y ego.

S.C.

Zywocik gospodarezy

@ W 2wigzku z tym, Ze Oddzial
Ustug Porzqdkowych i Réznych Wo-
jewddzkiej Ustugowej Spéldzielni
Pracy w Gdyni czysci skérzane kur-
tki, ale wylgeznie bez podszewek,
powstat projekt powolania Oddziatu
Czyszczenia Podszewek oraz Oddzia-
tu Oddzielania Podszewki od Kurt-
ki. Nieczyszczenie kurtek na pod-
szewce jest wymikiem, jak wyjasnio-
no, dqznoﬁcz do uzyskama stanu

dnosci miedzy d 1 pral-

4, i ‘technol

pokdj 103. Powiedziano jej, 2e o ni-
czym mie wiedzq, widocznie ktod
ukradt licznik. Niech 'to - 2gtosi do
MO. Milicja ustalila, ze. licznik za-
brat tenze Zaklad Energetyczny; kté-
ry kazal $cigaé ziodzieja. Wiedy juz
pamenkom z pokoju 103 zechcialo
sie zajrze¢ do dokumentow i oznaj-
mily, 2e u pani K. G. prad skaso-
wano, bo poprzedni lokator zalegal
z oplatq w wysokoscz 52 zi. Po ceym

sprawe wygasmono, licznik przere-

niczq a ymi,
ustalonymi 4 obowu;zumcumz w Za-
kladach Oddziatu.

0, ¢ ).
24 5P

@ Pod nieobecnoéé pani K. G.
z Lodzi przyszto dwéch i z2djeto jej
licenik umieszezony ma klatce scho-
dowej, co o. niemal bezpowrot-
ne odciecie prqdu. Zaciemniona pani
poszta do Zaktadu Energetycznego,

jestrowano 1 z powrotem.
Zaktadowi Energetycznemu Iatwiej
jest o dwéch, ktérzy beda chodzié,
zdejmowaé, wynosié, przynosié i za-
kiadaé licznik, niz o kogos, kto spra-
we stownie lub listownie wyjaéni
bez przyprawzama kliente o palpz—
tacje i pogrq go w

@ W kinie ,Warszawae” we Wro-

clawiu odméwiono obywatelce sprze- -

dazy pieciu biletéw dla jej piecio-
osobowej rodziny i kierownik wyja-
$nit, Ze wedlug przepiséw jednej
osobie
cztery bilety. Pieé biletéw jest to
ilo§é zbiorowa. Iloécz zbzorowe sprze-

wolno sprzedaé najwysej

kierownik nie mégt pokazaé, ponie-

‘waz, jok wyjasnit, zarzqdzenie jest

stare, a kino nowe. Wydaje sie, ze
u .nas - sprzedawcy Z2aczynaje juz
lubié . reglamentacje dla, sa'mej reg-
lamentacji, bo czym 'unece] awolnosci
dla nabywey, tym mniej wiadzy die
sprzedawcy.

@ Spéldzielnia Mleczarska w Lu-
blinie wypuscite na rynek napéj z
mleka i serwatki z dodatkiem kopru
i chrzanu. Przyjal sie dosyé on sam,
ale nie nazwa ,Rewit”., Napéj naz-
wany .2ostat spontanicznie przez
miejscowq ludno$é — kacéwkq.

@ Dziennik podaje:

»Nowiny”
»Kompletny ring i sprzet bokserski
sprzeda KS ,,START” Mielec. Pier-

.

daje sie wylg na
zamé ie. Obywatelka zamé
nie moze jednak =ztozyé, poniewaz

zakupu majq kluby
sportowe, a nastepnie osoby prywa-

‘tne”. Zachecagqc osoby prywatne, 2a-

jest obywatelkq, a nie zaktadem pra-
cy. Zarzgdzenia nakazujgcego regla-
mentacj¢ sprzedazy biletéw do kina

D Yy, 2e ring to wrecz nieza-
tgpiony bel dla miodych mai-
Zenstw,

@ Okregowy Urzad NIK we Wro-
clawiu ustalil: w watbrzyskim skle-
pie nr 212 nie bybo w sprzedaZy ani
jednego zelazka i klienci odchodzili
2z kwitkiem. W magazynie lezato
550 Zelazek szesnastu rodzajow. W
sklepie nr 154 nie bylo wielu rodza-
jéw 2aréwek, w magazynie lezalo
p6t miliona 2aréwek tych posauki-
wanych rodzajéw. W sklepie nr 248
w Boguszowie nie byto kompletéw
choinkowych w magazynie ai
5500 sztuk dziesigciu rodzajéw, W
magazynach Wojewddzkiego Przed-
siebiorstwa Handlu, PIH odkryl bez-
owocnie poszukiwane w Ssklepach
towary: zapalniczlai do wegla i gazu,
przediuzacze sieciowe, baterie itp.
Ogélme zapa,sy artykuléw elektro-
tec jch w Y wzrosty
od poczgtku roku p 54 proc. Zupasy
towaréw radiowo-telewizyjnych wy-
nosity 65 proc. wartosci catego obro-
tu tymi artykutemi. Setki, a nawet
tysigce dni trwa droga niektérych
poszukiwanych towaréw od produ-
centa do sklepu.

Rotacja niektérych telewizoréw —
pisze ,,Gazeta Robotnicza” — wydiu-
2yla sig do 1900 dni (ile to lat!).
Dostatek towaréw na rynku zalezy
nte tylko od producentéw, ktérzy
majq jednak trudniejsze zadanie niz
handel, ktéry musi tylko sprawnie
rozprowadzaé to, co juz jest gotowe.

@ Pani Janina Sioma pyta redak-
cje ,Gazety Olsztynskiej”, dlaczego
nie wolno jej bylo obejrzeé kreden-

su, ktéry kupowata ze 3240 2i? Pani
Stomie wpierw kazano zaplacié, a
kiedy kredensy nadejdg, to jq zawia-
domiq .Zawiadomiono, ale w sklepie
kredensu nie bylo. Kazano jej jechaé
do magazynu. W magazynie bylo
ciemno, kredensu nie chciano poka-
zaé, mimo zZe i tak nie moZna go
bylo po ciemku obejrzeé. W zwiqzku
Z tym pani Stoma pyta, czemu czto-

kowi nie 1 trzeé przed
kupnem ma to, za co placi. Pretensje
te sq objawem typowego malkonten-
ctwa, tym bardziej ze w dalszym cnq-

densu tego obejrze¢ przed kupnem
nie mogla, bo .by.go wéwczas die
kupita, gdyz jego dwie nogi byly
krotsze, dolne drzwi nie otwieraty
sie, boczne z trudem, ale juz sie nie
zamknety po otwarciu. .Poza tym
kredens jest poobijany. W sumie nie
byto wiec na co patrzed.

® W zwigzku z sukcesami teni-
sisty Fibaka, ktére podjudzily ludzi
do odbijania piteczek, Zaktady Farb
i Lakieréw w ZLodzi przystepily do
produkcjii spodni i spédniczek teni-
sowych w  iloci lgeznej 10 tys.
sztuk. Hendel twierdzi, 2e to kropla
w morzu potrzeb i Ze producent nie-
potrzebnie patrzy tego, Ze w Polsce
mato ludzi gra w tenisa. Ubioty —
zdaniem znawcéw — rozchwytane
zostang przez miliony chegeych wy-
gladaé jak grajqcy w tenisa.

gu listu pani Stoma sema od.
sobie na pytanie, ktére zadaJe Kre-

gietda samochodowa

Niedzielne notowania cen niekté-
rych samochodéw (zwlaszcza ,,ma-
luch6w”) na warszawskiej gieldzie
wykazujg pewne oznaki stabilizacji.
Trudno powiedzieé, czy jest to ten-
dencja trwala, co o niej zdecydowato
i jaki bedzie miala charakter, w
kazdym razie, po okréesie ruchu noto-
wan zarysowalo sie co§ na ksztalt
ustalonej ceny 2za nowego Fiata
126 p, Trabanta, czy Skode.

Mozna domniemaé, Ze wplyw na
te sytuacje miat fakt niepotwier-
dzenia sie szeptanych informacji,
ktérych szczegélne natezeme mialo
miejsce pod koniec minionego roku,
o majgeych nastapié z poczatkiem
nowego roku zmianach cen réznych
wyrobéw i ustug. Nie mozna powie-
dzieé, Zeby poziom, na jakim stanely
ceny fabrycznie nowych wozéw ofe-
rowanych na giéldzie, zachecat do
dokonywania zakupéw. Ale to, Ze no-
towania przestaly iS¢ w gore, jest tez
co§ warte. Wiecej, mamy do czy-

nienia z czyms$ czego dawno nie bylo
na gieldzie: nastapilo obniZenie cen
Zastaw 1100 P. Nowych Zastaw
1100 P nie mozna bylo przez dlugie
miesigce kupi¢ na gieldzie za mniej
niz 240 — 250 tys. z}. Obecnie s3 one
do nabycia w cenie od 15 — 20 ty-
siecy nizszej. Zapewne swéj wplyw
na takie ksztaltowanie si¢ ceny tych
woz6Ww wywierajg horrendalnie wy-
sokie ceny czesci zamiennych dla Za-
staw 1100 P.

Notowano:

FIAT 126 p, wersja RFN, z 1976
roku, po 4 tys. km — 131 tys. zi; za
fabryczme nowe ,,maluchy” cena nie
przekraczala 136 tys. zl;

FIAT 127 p z 1974 roku -—
tys. z1; :

FIAT 125 p (1500 MR) z grudnia
1975 roku, po 9 tys. km — 218 tys.
zl; nowy Fiat 125 p (1500) ‘bez do-
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datkowego wyposazenia \oterov&any
byl za 265 — 268 tys. z1;

SYRENA 105 L ze stycznia 1976
roku — 115 tys. zl; ~

TRABANT model 601 S, fabrycznie
nowy — 150 tys. zt;

VW 1500 (,garbus”), z 1970 roku,
po 88 tys. km — 180 tys, zl;

DACIA 1300 z 1975 roku
tys. z1;

ZAPOROZEC, po miesiecznej eks-
ploatacji — 165 tys. zi;

WARTBURG 353 de Luxe, z listo-
pada 1972 roku — 156 tys. zl;
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SKODA S-100 z poczatku 1976 roku

‘= 220 tys. z1;

WOLGA produkeji 1976 roku -
‘385 tys. zt;

FIAT 132 p (1600) z maja 1974
roku — 290 tys. zl;

"MERCEDES produkcji 1967 roku
- 220 tys. zt;

FORD ,,Cortina” 1300 z 1969 roku —
155 tys. zt;

ALFA-Romeo 1750 z 1869 roku -
190 tys. 21;

FIAT 131 S ,,erafio i”
tys. z1;

PEUGEOT 504 z 1971 roku - 300
tys. z1;

OLDSMOBILE z 1968 roku ,z sil-
nikiem warszawskim” -~ informo-
wal wlasciciel — 70 tys. z2t — Tylko
70 tys. 21, a taki dlugi — zauwazyla
przechodzgca dama. — Jakiej to
produkeji? — zagadneta towarzy-
szqcego mezczyzne ~— Polsko-amery-

kiej, moja koch -~ wytluma-
czyl zagadniety.
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