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MARCIN MAKOWIECKI

_ RASA zbierajgca jest najnow-
szym produktem Fabryki Ma-
szyn ‘Rolniezych w Lublinie i

ze zrozumialych powodéw budzi du-
ze . zainteresowamie.  Dyrektorzy
PGR wprawdzie nie stoja po te
prasy w kolejce, bo kilkaset sztuk,
kiére fabryka zdolala dotychczas
zmontowaé, dawno juz komu trzeba
przydzielong, ale’ kazdy, kto choé
troche zna sie na rolnictwie, prayz-
naje, %e jest to maszyna niezwykle
potizebna. Zwlaszeza  w  wielkoto-
- warowych gospodarstwach,

Dawniej, gdy zboze zwozilo sie w
snopach, tak jak robi sié to ‘ciggle
w malych gdspodarstwach indywi-
duginych, pole -zostawalo puste.
Zbiér kombajnami jest mniej ‘pra-
cochloniny &= ziatno szybko trafia do
magazynéw - gle cale pole /jest za-
stane” wymlécong sloma. = Zmarno-
wiaé = przyorat lub spalié. — jej
nie wolho. Pbtrzebna jest w hodowli
jako-§ciétka 1, skladnik pasz, i.coraz
czeseiej” dla’ céléw przemyslowych.
Trzéba jg jednak siybko zebraé, aby
przygotowaé pole pod dalsza. upra-
we., Wtedy wlasnie nieocenione u-
stugi oddaje ‘prasa, .chociaz niekt6-

rzy rolnicy wolg przyczepy zbieraja-

ce,

KOMU PRASE?

Jak wazna to maszyna dla kom-
pleksowej -mechanizacji zniw dowo-
dzi historia: niestawnej pamieci ,Ja-
gl” z Kunowa.-To tez byla prasa, ale
jej. prace niejeden dyrektor .gospo-
darstwa do dzi$ przeklina,

Bylo to kilka lat temu. SpéZnione
#niwa- zmuszaly wszystkich do ma-
ksymalnego wysitku. A te prasy
weiaz - sie psuly. Zamiast pomocy —
dezorganizacja | dodatkowe zajecie
dla . umordowanych = robotnikéw.
Wkrétce ‘potem kunowska ‘produkeja
zostala wstrzymana i zapad}a.decy-
zja, ze*jedli mamy robié prasy zbie-

rajace to muszg byé one oparte o
najlepsze wzory konstrukcyjne i w
pracy niezawodne (do czasu urucho-
mienia produkcji ratowaliSmy sig
czesclowo importem). o
Rolnicy ceniy w maszynach naj-
wyzej niezawodnoéé w kaidych
Warudnksach. Jaki bowiem jest po-
zytek ze sprzetu, ktéry kosztuje kil-
kaset tysiecy zl, przez caly rok stoi
i -wymaga opieki, a w decydujgcym
momencie .zwyczajnie nawala? Moz-
na by tu przytoczyé dluiszy wywdd

.0 rwacym sie wiedy ciggu technolo-

gicznym 1 przytbezyé na  poparcie
liczby obrazujace straty spoleczne,
jakie powoduje wyptszczenie na ry-
nek takiego bubla. To sg sprawy nie-
‘raz juz opisywane; wiec dzisiaj zaj-

mijmy sig produktami,: ktére fabry- .

kom maseyn rolniczych nhaprawde si¢
adaty:, ch naprawde |
- Producenci- z Lublina sa"pewni, ze

. ich prasa-bedzie wlasnie taka — wy-

dajna { niezawodna. ‘Gdy cdwiedza-
lismy fabryke, brygadzista w.dzlale
montazu, LESZEK MUZYKA i kie-
rownik tego dzlalu, JOZEF ZOL-
NIERCZUK, wykonywali . . ostatnie
czynnoéei przy 185 prasie z. serii
7-224, Maszyna zbudowana jest’ we-
diug licencji firmy.Fahr. .Napedzana
jest silg cigghika, ma wydajnosé 20
ton/godz: Jej tlok uderza 90°‘razy na
minute i prasa pozostawia na polu
sprasowane bele slomy (moze by¢
takze uzywana do zbioru siana), kté-
re posniej latwiej.tiramsportowaé i
przechowywac. '

-MODERNIZACSA FABRYKI

Produkeja . pras . w lubelskiej -fa-
bryce ruszyla w 1975 r. — rozpoczg-
ta montazem 100 egzemplarzy. W
1976 r., bedzie ich ogdlem 300 (ra-
zem z typami poprzednio montowa-
nymi), .w roku bieigcym 700, a W
1980 r. ponad. 6 tysiecy. Tego zada-
nia -nie mozna wykonaé¢ w starych

murach ‘fabryki. Program komplek-
sowej modernizacji fabryki (nakla-
dy w latach 197178 wyniosa pra-
wie 1,5 mld z1) jest wlasnie w trak-
cie realizacji. Uruchomienie pro-

. dukeli pras wyprzedza jednak rea-

lizacje Inwestycji. Nie czekajac na
nows_hale, montuje si¢ prasy w
tymczasowym pomieszczeniu/

Nowa produkeja przyczyni sie do
modernizacji calego zakladu. Lubel-
ska fabryka ma pickne, ponad 130-
letnie, tradycje. Przed wojng byla
najwiekszym zakladem maszyn rol-
niczych i najwieksza fabryka na Lu-
belszezyznie. Ma wielu zasluzonych
i §wietnych pracownikéw przez ca-
le zycib zwigzanych z zakladem. W
dufym stopniu ich zasluga jest do-
bra opinia o lubelskith wyrobach i
wzglednie latwe ,wejScie” w' nowe
zadania. Wszyscy jednak zdajg so-
bie sprawé, ze podstawowym wa-
runkiem ich wykonania jest odby-
wajace sie wlasnie ,przezbrojenie”
techniki w calym zakladzie.

1 drugi problem -- licencyjna pro-
dukcja podwyzsza wymagania nie
tylko wobec wlasnych produktéw,
ale takie wobec dostaw od koope-
rantéw. Problem to nienowy w pol-
skim przemyéle, a tu dajaey znaé o
'sobie z duzg ostroScig. Sytuacia jest
do$é- zlozona: zaklad 'sam jest do-
stawca wyrob6w przeznaczonych do
maszyn wytwarzanych gdzie indziej
(70 ‘proc. calej produkcji). Okresla
to z gory mozliwoéci wprowadzania
innowacji i narzuca takie rozwigza-
nia, ktére sg akceptowane przez od-
biorcéw. Réwnoczesnie fabryka mu-
si, korzystaé =z dostaw kooperacyj-
nych, niezawodnych co. do iloSci, a
co wazniejsze, jakoici, Wiec jawi sig
problem nastepujacy: jak ,wejsé do
planu”. producentéw takich, nie-
zbednych w . licencyjnej produkeji
detali, jak loZyska, lafcuchy Galla,
sprezyny itp. . .

Produkeja licencyjna nie jest wiec
sprawg wewnetrzna jednej fabryki
i nie jest tylko problemem technicz-
nym. Wchodzi w caly skomplikowa-
ny uklad powiazan kooperacyjnych
i W organizacje¢ .calej branzy. A to
wylania nowe potrzeby i nowe pro-
blemy. . ' .

Produkcja pras to dzi§ zaledwie
skromns, choé chwalebna, cze§é pro-
dukeji fabryki. Lubelska fabryka
jest ‘wiodaca w Kombinacie Maszyn
Rolniczych ,Agromet”,’ skupiaja-
cym razem 4 zaklady. Produkujg one
mecHarizimy przekaznikowe. . mocy
(200 tysigcy rocznie) do agregowa-
nia maszyn z ciagnikami. Bez tego
urzadzenia nie moglaby pracowaé
zadna maszyna napedzana 5sila ciag-
nika. . Zapotrzebowanie rosnie W
wielkim temple wraz ze zwigkszo-
nymi dostawami ciagnikéw { ma-
szyn. Prbdukcia -od 1971 r. podwoi-
la sie, a jui teraz wiadomae, Ze za
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JOANNA PIETRZYKOWSKA

ZEPAK - obrodzi! w ubieglym

roku dobrze, -a- jednoczes-
. nie ostathiej jesieni po raz
pierwszy w historii panstwa pol-
skiego zaczelo ‘brakowaé na rynku
zaréwno oleju, jak i jego pochod-
nej margaryny. Dlaczego za-
czyna brakowaé towaru, ktérego
nigdy dotad nie brakowalo, i to
wlasnie wtedy, gdy wystspil deficyt
innych tluszczow? :
Przemyst olejarski oraz handel te
sytuacje wyjasnia liczbami.- Od
czérwea ubieglego roku nastgpil
gwaltowny wzrost sprzedazy zarow-
no oleju, jak i margaryny. W -poréw-
naniu z analogicznymi miesigcami
1975 roku — w. ktérym notabene po-
pyt na owe produkty byl catkowicie
zaspokojony — sprzedano (W proc.):

margaryna

olej

czerwiec 126,1 118,0
lipiec 12,6 93,1
sierpies 116,9 106,3
wrzésien 127,8 104,4
pazdziernik 136,5 106,6
listopad 141,0 119,6
grudzied 147,2 -

108,1

T

Wykonanie sprzedazy oleju za eca-
ly ubiegly rok w por6éwnaniu do ro-
ku poprzedniego wynioslo 122 proc.,
a sprzedazy margaryny 107 proc. (z
malg ewentualnbicia odchylei na
ostatnie dni grudnia, ktére w tej sta-
tystyce zostaly na razie oszacowane,
a nie obliczone).

. ‘Zatem-zaréwnololeju,'jak i mar-
garyny mieliSmy wigcej, a jednak za
mato. Handel ocenia, ze popyt na
jeden I drugi towar zostal zaspoko-
jony jedynie w 80 proc. Do szczgicia

brakuje wiec 20 proc. Jest rzeczg
oczywistg, ze ich niedostatek, odczu-
wany w niektérych rejonach kraju
bardzo dotkliwie, wynika z naglego
wirostu popytu, ktérego przyczyny
nietrudno zidentyfikowaé — wilasnie
w niedostatku tluszezé6w pochodze-
nia zwierzecego.

Tak wige Polacy doéé nieoczekiwa-
nie, wbrew swoim kulinarnym tra-
dycjpm i upodobaniom, zaczeli usta-
wiaé¢ -sie w kolejce ,za margaryng”
1 urggaé na brak oleju w sklepie.

Klienta nie zdola oczywiscie po-
cieszyé -fakt, -ze' przemyst dostarczyl
na rynek znacznje wiecej towaru niz
dawniej, jesli go- brakuje. Powstaje
wige podstawowe pytanie: czy w roz-
poczynajgeym sie roku, w ktérym
nie nalezy sie¢ spodziewaé zdecydo-
wanej . poprawy zaopatrzenia rynku
w tluszeze zwierzece, podaz marga-
ryny i oleju zdota dogonié popyt?

Trzeba- tutaj .zauwazyé, ze wzrost
dostaw — tak duzy zwlaszecza w
przypadku oleju — byl efektem gi-
gantycznego wysitku przemysiu ole-
jarskiego i handlu, a takze kilku
szezeliwych zbiegéw  okolicznosei,
wéréd ktérych najwazniejszym byl
urodzaj rzepaku. Poniewaz marga-
ryna to nie olej — przyijrzyimy sie
im oddzielnie.

* '

W pierwszych dwéch ‘miesigeach
zwigkszonego popytu bylo jeszcze
sporo- zapaséw oleju, stad latwo by-
lo osiggnaé tak wysoki wzrost sprze-
dazy Pewne. zalamanie w sierpniu
wynika wlasnie stad, ze zjedliSmy
wszystko, co bylo w hurcie i zaczeli-

rozbudowywany;: jego moee przero-
bowe byly wykoirzystywane od daw=-
na prawie w 100 proc. Stad od sierp-
nia do grudnia 1976 r., mimo: kolo-
salnej mobilizacji, zdolal wyprodu-
kowaé tylko o 5 tys. ton wiecej niz
w spokojnym roku poprzednim.

Dlatego 900 tys. ton rzepaku, kté-
rym dysponowal przemysl olejarski,
nie nygl zostaé przerabiony na olej.
Szezesliwym  trafem  w  ostatnich
dniach grudnia zostala oddana do
eksploatacji duza olejarnia w Kru-
szwicy, ktora--zwigkszy mozliwesci
przerobu surowca o ponad 30 proc.
Wybudowana glownie z mysla o pro-
dukeji na eksport (o takim ‘powodze-
niu oleju na rynku krajowym nikt
nawet nie marzyl), dzi$ staje si¢ pod-
stawowa szansg zaspokojenia po-
trzeb wtasnych obywateli. Urucho-
mienie tej olejarni powinno juz w
pierwszym kwartale biezacego Toku
przynies¢ zdecydowang poprawe zao-
patrzenia.

Drugg barierg w produkcji oleju,
ktora wystapila w roku ubieglym
i z ktora bedziemy mieli klopoty
i dzisiaj, to rafinowanie oleju. Rafi-
nujemy nie tylko olej wlasny — rze-
pakowy, ale réwniez importowane
(sojowy, slonecznikowy, arachidowy
itd.), ktére sprowadzaliSmy do nie-
dawna niemal wylacznie w stanie
surowym. Poniewaz rafinerie réw-
niez nie majg wlasciwie rezerw w
mocach przerobowych, dlatego w li-
stopadzie i grudniu ok. 1000 ton ole-
ju przyszlo do mas w stanie — juZ
rafinowanym, robigc troche miejsca
dla rafinowania rodzimego oleju.

Trzecia bariera, ktérej przykre
konsekwencje odczul zwlaszcza han-
del, to niewystarczajagce w nowej sy-
tuacji rynkowej mozliwosei roz-
lewni. Na' 17 istniejaeych zakladow
przemystu olejarskiego tylko jeden
— warszawski —- sam konfekcjonu-
je olej, jak to si¢ fachowo moéwi.
Dlatego tylko w Warszawie i jej oko-
licach mozna kupié olej w lekkich,
estetycznych butelkach ze sztucznego
tworzywa, za ktore w dodatku nie
tizeba placié 3 zly kaucji. W calym
kraju natomiast olej rozlewany jest
do butelek tzw. monopolowych poza
branza olejarska.

Zajmuje sie tym przede wszystkim
CZSR (13 rozlewni) oraz ,Spolem”
(3 rozlewnie). Sytuacje, -ze byl olej
»luzem”, a nie bylo go w sklepach,
wyzwolily caly energie i inwencie,
nie tylko grona $cisle zainteresowa-
nych. CZSR oraz ,,Spolem” zorgani-
zowaly po jednej riowej rozlewni. Do
akeji wlaczyl sie przemysl spozyw-
czy. Chociaz to nie lezy w ich profi-
lu produkeji, olej rozlewajg Zaklady
Koncentratow Spozywezych w Wi-
niarach i browar w Skierniewicach.
Ale mimo tylu licznych poczynan,
handel otrzymat do sprzedazy ponad
10 proc. oleju w taw. opakowaniach

$my ,jechaé” tylko na -biezacej pro-
dukeji.” Przemyst olejarski jest sto-
sunkowo nowpczesny, lecz od lat nie

3
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cztery lata trzeba bedzie tych me-
chanizméw co majmniej dwa razy
wiecej niz obecnie,

Podobnie bylo z zespolami #niw-
nymi do kombajnéw produkowanymi
dla fabryki w Plocku, W- 1971 r. do-
starczano ich 470, w roku ubieglym
4200, Produkcja ta po rozbudowie
zakladu plockiego bedzie jednak
wstrzymana, - Natomiast dalej- bedg
wytwarzane inne niezbedne rolni-
ctwu urzgdzenia — tak dlugo, jak
bedg zglaszane potrzeby. Sa to mlg-
carnie MZC-4B, sieczkarnie, przy-
rzgdy do cigcia stomy, wialnie, bu~
kowniki i opryskiwacze. !

KOMPLEKSOWE
TECHNOLOGIE

Produkcja mlocarni stanowi od-
rebny problem, laczy sie jednak z ca-
‘13- obecng produkcjg sprzetu Zniw-
nego. Zapotrzebowanie na nie male-
je wraz z wiekszymi dostawami
kombajnéw. Niedawno sprzedawana
ich kazda- ilo§é, a ‘cze$é za posredni-
ctwem ,Peweksu”. W tym.roku, po
raz pierwszy od lat, w- skladnicach
maszyn rolniczych zanotowano zapas
2,5 tys. mlocarni. Jest to pierwszy
sygnal zmian, ktére muszg w tej
dziedzinie nastapié. By¢ moze, nasta-
pilo juz pewne nasycenie rynku i,
przy podwyzszonych cenach miocar-
ni, zainteresowania rolnikéw. zosta-
1y skierowane na korzystanie z u~
stug kombajnowych. Gdy proces ten
poglebi ste (w 1980 r. bedziemy zbie~
raé kombajnami zboze z 65 proc. po-

‘(polowe przewozéw wykonuje

wierzchni) - powstang nowe zja-
wiska.

Pisze o nich w ,Chtopskiej Dro-
dze" zZnawca spraw mechanizacji
rolnictwa red. Kazimierz Woznicki.
»Mtlocarniano-wigzalkowa technolo-
-gia miala te dobrg strone, Zze jej ba-
ze magazynowa stanowily sterty, ko-
sztujgce gioéwnie.. prace ludzkay”.

.Gdy preyjdzie zboZe (i stome) od-

bieraé¢ od kombajnéw w czasie oko-
to 20 dni i bedzie to okolo 15 lub
wiecej milion6w ton ziarna, rolni-
.ctwo stanie wobec probleméw, kto-
rych nie potrafiloby absolutnie roz-
wigzaé przy obecnym stanie wypo-
sazenia. Pierwsza sprawa to mozli-
wosci magazynowania ziarna — cho-
dzi przede wszystkim o magazyny
operacyjne rolnictwa, w  ktérych
mozna ziarno dosuszaé, bo PZZ
przyjmowaé¢ bedg, jak i dotychczas
okolo jednej trzeciej zbioréw. Spe-
cjalidci piszq o propozycjach roéz-
nych rozwigzan — decyzji na ten te-
mat jeszcze nie ma. .
Druga ‘sprawa to transport rolni-
czy. Wszystkie nowe  technologie
oraz wzrost zbioréw zwiekszajg po-
trzeby transportowe rolnictwa i

. zmieniajg ich strukture. Stan obec-

ny nie utrzyma sie na dluzszq mete
OW/ sie
korimi, tylko pieé procent samocho-
dami, a reszte ciggnikami). Wazros-
nie liczba ciggnikéw i sarnochodéw
— potrzebne beda sredki transpor-
towe i urzadzenia przeladunkowe o
duzeéj ladownosci. Stepniowo trzeba
bedzie réwniez przechodzié uni-
wersalnych srodkéw transportu do
szerszego wykorzystania przyczep
wyspecjalizowanych. Rolnictwu po-
trzebne sg rézne typy skrzyn ladun-
kowych i urzadzen do roztadunku —
przyczepy objetoSciowe, podnoszone,

wywrotki, samowyladowawcze itp.,
a przede wszystkim trzeba tych przy-
czep wigeej niz obecnie (rolnictwo
otrzymuje mniej przyczep nii ciag-
nikéw). Wielkie nadzieje wigZe sie
tez z produkcjg samochodu ,Star-
244R” (wersja rolnicza). O sprawach
tych pisalidmy ju# w ,2.G.” (v nr
13 z 1976 r.), a przypominamy Je, aby
raz jeszcze podkreSlié, ze rozwigza~
nia w tej dziedzinie sg konieczne,
aby unikngé¢ w rolnictwie trudnosci
na wielksg skale. T

Wildzirny wiec, e zmiana techno-

logii, np. w przypadku zniw zwie-
kszenie stopnia kombajnizacji wy-
woluje prawdziwg reakcje lancucho-
wa. Jest to zgodne z potrzebami i
tendencjami rozwojowymi rolnictwa
(w dziedzinie sily roboczej, wydaj-

‘nodci pracy, wymagan agrotechnicz-

nych itp.), a zadaniem przemysiu
maszyn rolniczych jest sprostanie
tym potirzebom. .

Maszyn, ciggnikow 1  urzadzen
trzeba rolnictwu w ogdle wiecej, bo
to jest podstawowy warunek rozwo-

‘ju produkcji. Zmieniaja si¢ jednak

réwniez w zasadniczy sposéb potrze-
by co do asortymentu, a podstawo-
wa kwestia staje sie kompleksowosé
wyposazenia, bez ktérej, jak przyto-
czone przyktady dowodza, nie osig-
gnie sie spodziewanych efektéw po-
prawy zaopatrzenia rolnictwa w
technike, )

Warto, przy okazji, przypomnieé
wyniki badan IER (podane w ksigz-
ce pt. ,Rolnictwo . polskie- w latach
1971—75 i aktualne problemy jego
rozwoju”) pokazujgce m.in, wystepo-
wanie fcistego zwigzku miedzy do-
plywem $rodkéw produkeji z prze-
mystu (w tym takze maszyn) do rol-
nictwa, a wynikami produkeji. Do~
stawy $rodkéw produkcji pochodze-
nia przemystowego rosly w latach
197115 w tempie 11,5 proc. Tempo
to jednak w dwéch ostatnich latach
tego okresu wyraznie spadlo, zwlasz-
cza w poréwnaniu do lat. 1972—73
(1972 r. — 183 proc; 1973 r. — 15
proc.; 1474 r. — 10,5 proc. i 1975 r,
— 9,6 proc.). ’

Druga istotna obserwacja dotyczy
obniZenia stopy wzrostu zuzycia na-
kladéw materialnych (w tym takie
mierzonych amortyzacjg — Srodkéw
trwalych m.in. ciaggnikéw i maszyn)
na produkcje rolng w latach 1974
i 1975, co — jak przypuszczajg au-
torzy — bylo drugg, obok niekorzyst-
nych warunkéw atmosferycznych,
gléwna przyczyna stagnacji produ-
keji rolnej w 1974 r. i jej spadku w
1975 r.

Brygadzista LESZEK MUZYKA 1 kierownik dzialu montazu JOZEF ZOLNIERCZUK wykonujs ostatnie czyn-

nosel przy prasie zbierijacej produkowanej przez ,Agromet” w Lublinie,

PRZEMYSL. OLEJARSKI
DOGANIA POPYT
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duzych — z ktorych chochlami przez
lejek dziesigtki Jjego pracownikéw
przeléwato olej do butelek. Bo han-
del przyja! tutaj zasade, ze weZmie
wszystko, co. mu,przemys! dostarczy.
Olej w duzych ogiakowan;ach;g kiero-
wany byl przede’ wszystkim do za-
kladéw zywienia zbiorowego.

W pierwszym kwartale biezacego
roku ,Spolem” przewiduje sprzedaz
_oleju o0 44,3 proc. wiekszg niz w ana-
logicznym okresie ubieglego roku.
Zjednoczenie przemysiu olejarskiego
" ocenia, ze dostarczy w -tym okresie
13—14 tys. ton oleju, w poréwnanju
z ok. 8 tys. ton w r*c;ku ubieglym. -

.Z margaryng.sprawa przedstawia

sie ‘mniej- optymistycznie, nie z.po-

wodu braku surowca, lecz maocy
przerobowych, ktére sig nie powigk-
szajg o Zzadng nowg inwestycje. Jej
brak ma rynku byl dotkliwszy niz
oleju. Nie bylo — bo margaryna jest

produkiem o krétkim okresie trwa-.

losci — zadnych jej rezerw, ktére by
pozwolily ' cho¢by na krétko™ zlapaé

“oddech. Caly wzrost podazy zostal

wyduszony z przemyslu. Czeéé mar-
garyny, réwniez z powodu trudnosci
zwigzanych z konfekcjonowaniem,
trafiala do handlu z blokach 20-ki-

logramowych.
Zdolnosé margarynowni = wynosi
18 tys. ton miesigeznie. Tyn n

przez caly ostatni kwartal 1876 r.
produkcja margaryny siggala 20 tys.
ton miesigcznie (w sumie 77 tys. 400
ton w poréwnaniu z 66 tys. 600 ton
w IV kwartale 1975 r.). I wiele wig-
cej produkowaé sie nie da. Mimo to
Zjednoczenie Przemystu- Olejarskie-
go planuje zwigkszyé produkcje do
210 tys. ton w poréwnaniu do 196 tys.
dostarczonej na rynek w roku ubieg-
lym. By ten przyrost byl mozliwy,
trzeba bedzie wielu zabiegéw, M. in.
unowdtzesni sie stara linig techno-
logiczng . w  Bielsku, przemyslowi
miesnemu przekaze sie pakowanie
tluszezéw cukierniczych.

Dia konsumentéw wazna jest nie-
zmierhie jeszcze jedna sprawa. Mar-
garyna -mleczna, ktéra w 1957 r. by-
ta wielkim postepem w stosunku do
margaryny wodnej (cho¢ od niej zna-
cznie mniej trwala a wprowadzenie

jej stalo sig mozliwe po ganizo-
waniu wlasnej, szybkiej siéci dystry-
bucji) juz nam nie -wystarcza. Do
stawiania wymagan przyzwyczail nas
zresztg sam przemyst, ktory walczac
o nasze wzgledy rzucal na rynék co-
raz to lepsze wcielenia margaryny,
a od niedawna maslo roslinne, takze
w kilku rodzajach, ktére szybko zdo-
bylo sobie wielu stalych zwolenni-
kow. .
Tymczasem w 1975 r. margatyna
mleczna stanowila 57 proc. calej pro-
dukeji margaryny, a w 1976 r. juz
70 proc. Produkcja margaryny de-
serowej i masla roflinnego w tym
roku spadla o 7 proc. w stosunku do
roku 1975. Fakt ten nie wyplywa 2z
niedoceniania gustow konsumenta,
lecz z receptur poszczegblnych od-

mian margaryny. Deserowa, a jec

szeze w wiekszym stopniu maslo ro-
§linne — potrzebuja szlachetnych
olejow z importu oraz tluszezéw
utwardzajacych takze z importu, o
ktore coraz trudniej na rynkach za-
granicznych. To uzaleznienie od im-
portu powoduje, ze struktura pro-
dukeji margaryny w tym roku jest
rowniez sprawg otwartg. ’

‘Wracajac do mechanizacji — zda=
niem specjalistéw wystgbilo w tej
dziedzinie niekorzystne zjawisko,
przy ogélnym znacznym  wzrodcie
nakladéw inwestycyjnych na rolni-
ctwo, Mianowicie w przeliczeniu na
1 ha uzytkéw rolnych wartosé bru-
tto produkeyjnych §rodkéw trwatych
wzrosta z 32,7 tys. zt w 1970 1, do
43,0 tys. zt w 1975 r,, tj. o 31,5 proc.
Ale w -ogélnej wartoscei
trwalych ciggle niski jest udzial ma-
szyn, urzgdzen technicznych i érod-
kow trangportowych (21,6 proc.). Po-
dobny wniosek nasuwa sie z obser-
wacji struktury naktadéw inwesty-
cyjnych na rolnictwo. Zbyt maly i
malejaey (do 256 proc. w 1974 r)
udzial mechapizacji w og6élnych na-
kladach inwestycyjnych jest, zda-
niem specjalistow, zjawiskiem bar-
dzo niekorzystnym, a jego gléwng
przyczyng jest niedostateczna podaz.

POD NACISKIEM POTRZEB

Przemyst maszyn rolniczych pra-
cuje pod naciskiem duzego popytu
na swoje produkty. W Zjednoczeniu
Przemystu Maszyn Rolniczych ,A-
gromet” ocenia sig, ze w 1975 r. za-
pdtrzebowanie rolnictwa na maszyny
(nie liczge ciagnikéw) wynosilo oko-
1o 19 mld zl. Dostawy osiagnely war-
to$é 13—14 mld z@. W 1980 r. wzro-
sng potrzeby (do ok. 29 mld), wzro-
sng tez dostawy (do ok. 24,6 mld),
ale stopienn zaspokojenia popytu be-
dzie nadal niepelny (76 proc.). Do-
piero nastgpne dziesigciolecie, we-
dlug tych prognoz, powinno przy-
nie§é synchronizacje dostaw z po-
trzebami rolnictwa.

Warto§é dostaw ciggnikéw, silni-
kéw, przyczep, maszyn i urzgdzeh
rolniczych ogélem wyniesie w 1980 r.
44,6 mld z1, tj. bedzie prawie dwa ra-
zy wigkSza niz w 1975 r. :

Jest zrozumiale, Ze nie mozemy
wszystkich typéw maszyn (na ok.
900 wystepujgcych w systemie ma-
szyn rolniczych) produkowaé w kra-
jowym przemyS$le. Na rynku jest o-
kolo 430 typéw maszyn. Pewng
cze$é, zwlaszeza maszyn wyspecja-
lizowanych potrzebnych w  mniej-
szych ilosciach, importujemy. Pod-
stawowa ich ilo§é¢ wytwarza sie jed-
nak w krajowym przemysle, w kt6-
rym najwieksza cze$é produkujg. fa-
bryki Zjednoczenia ,Agromet”. Np.
w 1975 r. krajowa produkcja ma-
szyn osiggnela wartosé 11,5 mild zl,
a w tym fabryk ,Agrometu” :10.2
mld zI. Bylg to, dodajmy, prawie
dwa razy wiecej niz w_1970 r., ale

PR Tubelaki

Jednym z

srodkow.

1600 , Neptunéw” =

, Agrometu” sa zespoly imiwne do I

nie zaspokajalo potrzeb, "Aby " im
sprostaé, przemyst ten musi byé roz-
budowany. Rozbudowe rozpoczeto w
ubieglym piecioleciu przeznaczajac
na inwestycje w latach 1871—75, 11
mld zl, w 1976 r. 3,6 mld; w okre-
sie 1977—80 naklady inwestycyjne
wyniosg okoto 16 mld 2. o
Rozbudowa tego przemyslu dajg
juz pierwsze efekty w- postaci zwie-
ks.onej produkeji oraz wprowadza-
nia na rynek nowych maszyn. Nfe
mozna jednak powiedzieé, Ze odby-
wa sle ona bez trudnofci. Méwi sig
o tych sprawach raczej niechetnie,
aby nie ,draznié” przedsigbiorstw
budowlanych, ktére na ogél we
wszystkich sprawach spornych sa
partnerami silniejszymi. Ostatnio np.
,»Chlopska Droga” wystgpila z rela-
cjg o razacych zaniedbaniach na bu-
dowie w Stupskiej Fabryce Maszyn
Rolniczych, ktére mogg sprawié, Ze
,Famorol” nie dostarczy w 1978 r.
licencyjnych
kombajnéw do zbioru burakéw. Z
naszej wizyty w fabryce w Lublinie
przywiesli§my natomiast wiadomosé

o braku lmitéw na niezbedne dla:

fabryki budownictwo mieszkaniowe,
.przewidziane zreszta W programie
realizowanej inwestycjl.

Nie mogge zrobié  wazystkiego
przemyst nasz skoncentrowal si¢ na
podstawowych dla_rolnictwa techno-
logiach. Myéle, ze warto wymienié
to, co powszechnie juz dzi§ uwaza
si¢ za cenne osiagniecia przemysiu
maszyn rolniczych.

Dla produkeji maszyn do uprawy
roli wielkie znaczenie ma budowa le~
mieszowni w fabryce,Unia” w Gru-
dzigdzu. Rgzbudowa fabryki ~Kraj”
w Kutnie pozwoli m.in. na produkcje
siewniké6w do siewu punktowego.
Natomiast w Brzegu bedzie moina
produkowaé nie tylko wigeej roz-
siewaczy nawozéw i wapna, ale tak-
ze przejsé na ciezsze ich typy 5 i
8-tonowe, zgodnie z nowymi tenden-
cjami. Zakoficzenie pierwszego eta-
pu inwestycji w Dobrym Miescie da
w efekcie mozliwosci produkowania
ciezszych (6-tonowych) rozrzutnikow
obornika. i . L

Najbardziej chyba znang fabryka
jest FMZ w Plocku. Obecnie produ-
kuje ona okole 4 tys. ,Bizonéw”, a
w 1980 r. bedzie wytwarza¢ 8 tys.
(w przeliczeniu na typy obecnie pro-
dukowane — bowiem jest tendencja
do zwigkszenia mocy i przepustowo-
éci kombajnéw). ZrobiliSmy spory
krok do przodu w produkéji maszyn
do zbioru zielonek i przerobu pasz
— gléwni producenci to fabryki w

Slupsku i Poznaniu, Produkujg one

haind

mun, trzy typy kosidrek toincyjnyck_x,
typoszereg silosokombajnéw. Rolni-
ctwo oczekuje na zwiekszone doste-
wy suszarmi zielonek z rozbudowy-
wanej fabryki w Rogofnie,’ Na u-

" koniczeniu jest rozbudowa fabryk! w

Strzelcach Opolskich, ktéra bedzie
produkowaé gocznie okolo 68 _tys.
Kombajnéw- ziemniaczanych, — Dru-
gim zakladem, gdzie powstaja ma-
szyny do zbloru olcopowych, Jjest
stupglki , Famarol”, ktérego zada-
nieri jest dostarczenie w bietacym
piecioleciu 10 tys. nowoczesnych
kombajnéw do zbioru burakéw.
Wroclawski ,Archimedes” .pokr_ywa
zapotrzebowanie na dojarki robione
na licencii »Alfa-Laval”, a ponadto
produkuje automatyczne hale udo-
jowe dla duzych obér.

Przemyst maszyn rolniczych roz-
wija takze wlasng bazg kooperacyj-
ng — 53 to np. takie inwestycje, jak
kufnia w Jaworze, odlewnia w
Skleczkach, rozpoczeta w ub. r. b_u-
dowa zakladu produkeji lahcuchéw
i sprezyn w Chojnowie oraz pro-
dukeja  urzadzeh  hydraulicznych
wroclawskiego ,Pilmetu”. ,Wiqk—
szodé fabryk ma nowe wyposaienie,
Jest to wiec przemyst nowoczesny,
rozw!jaj’acy swojg produkcje, sktora
w 1980 r. bedzier w . poréwnaniu z
1075 r. prawie 2,5 raza wieksza (li-
czac je) warto§é w cenach z 1875 r.).
Produkuje juz on wiele wyrobéw o-
siggajgcych najwyisze oceny jako-
éciowe. Na ich tle jednak tym ostrzej
rysuje sie’ brak lub niedoskonaloic
wielu jeszeze maszyn, ktore niezbed-
ne s§ do kompleksowego zmechani-
zowania produkeji.

Dla rolnictwa . bowiem kwestig
bardzo wazng, obok ilodci dostarcza-
nych maszyn i ich mniezawodnodci,
jest mozliwoéé zastosowania komp-
leksowej technologii. Co bowiem na
przykiad po szybkich i wydajnych
kombajnach, za ktérymi nie poda-
7ajg dostosowane do nich “srodki
transportowe, albo po nowoczesnych
urzadzeniach udojowych, ktérych nie
mozna zainstalowaé, bo w gospodar-
stwie brak wody lub- odpowiedniej
instalacji elektrycznej? :

Przykladéw podobnych mozna by
znalezé wiele w kardej dziedzinie
produkeji rolniczej. Weszliémy bo-
wiem w etap, w kitérym coraz bar-
dziej zaczynajg ujawalaé sie 2zroz-
nicowane potrzeby rolnictwa. Jest to
rezultat zaréwno rozweju samej pro-
dukeji, jak i wymagan, ktére wyni-
kajg z wprowadzania nowych bar-

* dzlej zlozonych, lecz wydajniejszych

technologii.. ,
: MARCIN MAKOWIECKI

dla plockie FM2. -

przezn: »

Przy gofowym zespole na stanmowisku prib — JAN SKRZYPEK.

*

Wzrost zainteresowania tiuszczami
roslinnymi zostal “nieco wymuszony
niedostatkiem innych tluszczéw, a
fakt, ze stalo sie to do$é nieoczeki-
wanie, przysporzyl przemystowi
i handlowi, a przede wszystkim kon-
sumentom niemalo klopotéw. Pa-
trzac jednak z szerszej perspektywy,
trudno nie dostrzec innych tego
aspektéw.

O zwiekszenie spozycia tluszczow
ro§linnych walczymy przeciez od
dawna, i to nie z powodu aspiracii
branzy olejarskiej, lecz ze wzgledow
dietetycznyeh. Niecheé do tego ro-
dzaju ﬂuszqzéw wynikala przeciez
przede wszystkim z przyzwyczajenia
do smalcuy, stoniny, masta.

Nie chodzi o to, aby zwolen-
nikéw tluszczéw roslinnych prze-
myst zdobywal w sytuacii nie-

jako ‘przymusowej. Zreszta nie-
dobor tluszczéw zZwierzecych na
‘rynku nie jest. przeciez “zja-

wiskiem trwalym; predzej czy poéz-
niej na rynku pojawig sie znéw groz-
ni konkurenci. Rzecz w tym, aby jak
najwigcej tych, ktorzy obecnie zaku-
pujg oleje i.margaryne, pozostali
przy tluszczach' roslinnych i wéw-
czas, gdy na rynku bedzie wybér
wigkszy. Bedzie to zdrowsze i dla
zoladkéw, i dla kieszeni, i dla go-
spodarki. Ale, aby trwale zdobyé
wzgledy konsumentéw, przemyst
olejarski musi dawaé towar wyso-
kiej jakosci i w duzym wyborze. Te
szanse przemyst olejarski powinien
mieé stale na uwadze.

JOANNA PIETRZYKOWSKA

2 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 2 (1321) 911977 .

Zdjecia: S..ZUBCZEWSKI

INSTYTUT FINANSOW
| RACHUNKU EKONOMICZNEGO
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

przyimuje zglosxenis kandydatéw
na dwusemestralne Studium Po-
dyplomowe ,ANALIZA EKONO-
MICZNA W JEDNOSTKACH GO-
SPODARKI NARODOWEJ" w roku
akademickim 1976/77.:

Studium ~ jest nrzeznaczone dla
0sob posiadajacych ‘dyplom ukoi-
czenia studiéw wyiszych, pracuja-
cych co najmniej 2 lata w pionie
ekonomicznym przedsiebiorsiw pro-
dukcyinych i ich sjednocxzen, kidre
pragna zdobyé, wzglednie usupelnic
i poglebié, wjadomoﬁci z zakresu
analizy ekonomicznej jednostek go;
spodarceych. -

Zajecia na studium w formie
wykladéw, seminariéw 1 - konwer-
satoriéw beda prowadzone w Uni-
wersytecie Gdanskim w czasie zjaz-

déw sluchacxy (2 dni co drugl ty-
dziei) od lutego do grudnia 1977r.

Nauka na studium- jest c@platnc
zgodnie x zarzadseniém zawartym
w Monitorze Polskim nr 28 £ 1975 r.
poz. 173.

Do uiszczenia kwoty 4000 zlotych
zobowiazuje sie zaklad pracy kieru-
jacy kandydata na studium,

AZgl’oszenin kandydatéw nalezy
kierowaé¢ do 1511977 r. pod adre-
sem: .

INSTYTUT FINANSOW
i RACHUNKU
EKONOMICZNEGO
Uniwersytetu Gdafiskiego
ul Armii Czerwonej 101

" 81-824 Sopot ,
(telefon 51-00-61, wewn. 97)
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ZBIGNIEW SCHULZ

ile w wubleglym pigcioleciu

przyrost zatrudnienia w  prze-

mysle wymiést ok. 600 tys. oséb,
to na lata 1976—1080 zaklada sie w
przemysle wzrost zatrudnienia o clk.
170 tys. osdb. Budownictwo, ktore w
latach 1971—1975 zwiekszylo stan za-
trudnienia' o -ok. 300 tys. oséb,
zmniejszyé ma go o okolo 80 tys.
o0s6b, Znaczny, chociaz mniejszy
mniz w ub, piecioleciu, przyrost za-
trudnienia nastgpi w sferze szeroko

pojetych ustug — np. w o$wiacie, -

wyghowam:iu-, nauce, ochronie zdro-
wia — = wyjatkiem administracii
tych dzialéw, w ktérej zaklada' sie
dalszy spadek ‘' liczby pracownikéw.

Natomiast uspolecznione 1 imdy-
widualne wyspegjalizowane wolni-
otwo .musi zwiekszyé zatrudnienie o
okolo 280 tys. osdb, gdyz dotychcza-
sowy nadmiermny _odplyw ludnodci
rolniczej do zawodéw pogzarolniczych
jest jedng = przyczyn trudnosel wy-
stepujacych w gospodarce zywno-
Sciowej, Struktura wieku ludnosci
rolniczej — wobec ttwajacego od lat
transferu tej ludnosci do zawodow

. pozarolni — ksztaltuje si@ wy-
jatkowo m'i-elgorzysmie. . :

Jest to tym bardziej mniepokojace,
ze rolnictwo podejmuje szeroko za-
krojony program jntensytikacji pro-
dukeji, oparty na  wykorzystaniu

wspolczesnych osiggnieé agro- i zoo- |

technicznych. Zaklada sie tez zmja-
ne struktury uprawy roslin, w
szezegolnosel Tozwdj pracochlionnego
warzywnictwa i sadownictwa, Wszy~
stko to wymaga angazowania ludai
miodych, odpowiednio przygotowa-
myech zawodowo, zdolnych do wyko-
rzystywania nowych srodkéw pro-
dukeji, coraz obficiej przeznacaa-
nych na aktywizacje produkeji rol-
nej.

Okolo 300 tys. oséb zasili rzemio-
sto i indywidualne usbugi material-
me. oraz system pracy nakladezej
i ajencyjnej. Powinmo to, w pola-
czeniu z ;preferencjami :stwarzanymi
dia rozweoju rzemiosla, zapewni¢ wa-
runki wyrame]j jakogciowe] poprawy
i rozszerzania- zakrgsu usitg- Swiad-
czonych ma »rzecz ludnosel. ik

udnodel. "Szyi:
wziost- . -substancji . miesakaniowe]
oraz dobr trwalego ubythki amocha-
dy,prall, -telewizgry itp.) . wymaga-
ja kompleksowego,

_ strulchuralniego
gzania zagadnien ushig mate-

h"‘h < ziwldsziza. . komnserwaci
> AW

ZE STARYCENBE/NOWREH:

Zaldadany: ta . okwés'. 1976—1980
werost zatradnienid: W - przemyéie
rzqdu. 170 tys. osbb, zmniejszenie
f nia.’ w <budownictwie o
skazujg na. koniecz-
cjonalnego: zagospo-

van:
1z¢ prodietiime
znaczenie i role wi
ci pracy w. dalszyth.  spakeczno-go-
spodarczym ‘rozwoju kraju’”

Gospodarisa " .uspéleczniond  osiag-
nela w 1976 poku’ srednioroczny po-

ia . wymoszgey 11,8
; a ¥, zaklada sie- W
gospodatee ‘| uspoletzniondj - warest
zatrudhieria o 88 ‘'1ys. “0s6b; z cze-
go-na przemyst. preypada ok. 32 tys:
os6b. {-na_transport.'1 lacenode ok.
13 tys. o56b. ‘Rownoczesiie rok 1977
jest rokiem ingemsywnego konczehia
wielu obielktow idwwestycyjnych, ich
uruchamiania i oddawania do eksp-
loataciji.

Z preeprowadzonych szacunkdéw
wymnika, ze liczba nowo utworzonych
stanowisk p.acy w. roku przyszlym
wyniesie ak- 80 -tys.

zorem -lat-
ubieglych trzeba wigc bedzie w sta-
rych, juz fumkcjomujgcych zakla-
dach wygospodarowaé 58 tys. oséb
i przesungé je do nowo uruchamia-
nych obiektow.

W przemysle- uspolecznionym w
kolejnych trzech latach liczba no-
wych stanowisk ‘pracy, przyrost za-
trudnienia oraz wygospodarowanie
i przesuniecie ludzi ze starych do no-
wych zakladéw pracy ilustruje ta-
bela 1.

chemicznych, w kitdrych przy =na-
cznych wazrostach produlkeji wyste-
puje zmniejszenie liczby pracowni-
kow. .

Gospodarka uspolecaniona zatruwd-
nia jeszceze znaczng liczbe oséb przy
pracach, ktére z powodzeniem wy-
konaé¢ moze maszyna lub proste
wregdzenie. Szacuje sig, ze np. ‘W
{ramsporcie wewnetrznym i przy wy-
tadunku pracuje okolo 600 tys. ludzi.
Mogliby oni byé¢ o wiele lepiej wy-
korzystani, pracowaé¢ wydajniej w
innych dziatach produkcji, gdZie pro-
ste urzgdzenia nie mogg zastapié
czlowieka.

W polityce gospodarczej, zZwlaszeza
w prognozowaniu inwestycji, nie-
zbedne bedzie preferowanie inwesty-
¢ji modemizacyinych i techmik pra-
cooszezednych, zapewniajacych wy-
soka wydajnosé pracy. Na wydaj~
no§¢ sklada sie wiele czynnikéw.
Najistotniejsze sg jednak: techmicz-
ne uzbrojenie pracy oraz kwalifika-
cje zatrudnionych, zakladajae, ze or-
ganizacja pracy } jej poprawa po-

logii w wuruchomionych juz wakla-
dach przemystowych i osiggniecie
przez mie projektowanych zdolnosci
produkeyjnych., Poniewaz urucho-
mienie i rozmuch przewazajgcych
czescei oddawanych obiektéw w roku
biezgeym przypada ma ‘II pélrocze,
mozna wiec oczekiwaé efektu przy-
rosbowego w roku mastepnym, Tak
wige ma rok 1977 zalozono wuzrost
wydajnoéci pracy:

— w przemys$le 7,2 proc.,

-— w budownictwie 7,8 proc.,
przy csigganym dotagd warcscie wy-
«liaumoéci pracy, ktory ilustruje tabe-
a 3 .

Rekojmig realizacji zadan plano-
wych w 1977 v, w zakresle wydajno-
sci pracy jest dalszy wzrost techni-
cznego uzbrojenia pracy, ltérego-
wekainik przeszio 2-krotnie wyprze-
dza wzrest wydajnosei pracy i wy-
nosi 14,6 proc. Nalezy podigreslié, ze
planowane zwiekszenie produkeji
przemystowej craz wydajnosci pracy
pcewinno byé osizgnigte przy réwno-
czesnej, adecydowanei poprawie ja-
kesel produkeji oraz prey istotnych
zmianach struktury zapewniajacych
prymat produke]i na rynek i eksport.

Tabela 3
WZROST WYDAJNOSCI PRACY
Lata
Wyszcezegbinienle
. 1972 1973 1974 1975 1976 pw
W przemyséle 74 8,6 9,7 10,7 10,6
‘W budownictwie 9,0 12,2 12,8 11,7 10,5

zostaje w Scistym zwiazku ze waro-
stem kwalifikacji.

TECHNICZNE YUZBROJENIE

Przy wuaroscie wskazmika . techni-
cznego uzbrojenia pracy udaial waro-
stu wydajnosci pracy we weroscie

Oczywidcie, w kazdym nastepnym
roku wezrost wydajnosei pracy jest
trudniejszy do uzyskania, wymaga o
wiele wigkszych wysidkéw., Dotgd
mozna bylo uruchamiaé tzw. plytkie
rezerwy. Obecnie niezbedne staje sie
siggnigcie do' rezerw ,glebokich”,
ttérych uruchomienie wymaga au-

produlkeji przemystowej w latach tentycznych inmowacii techmiczno-
1974—1977 ilustruje tabela 2. -onganizacyjnych.
Tabela 2
Wyszczegéinientie 1974 1975 - 1376 pw 1977 pian
Techniczne uzbrojenie pracy (rok po-
przednl = 100) ) 9,9 16,6 16,9 14,6
Udzial wydajne§cl we wzracie produlkcji ’
89,7 48,3 95,5 93,3

przemystowej

Tabela 1
Lata
Wyszezeg6inlente 1976 1976 1017
. . - PW plan
Liczba stanowisk pracy w nowo urucho- )
mionych obiektach (w tys.) . 130 [+] 90
Przyrost zatrudnienia w" planie (w tys.
0s6b) . l'l\ 65 k13
Przesuniecie ze starych do nowych za- .
43 18 . 58

kladéw (w tys. 0séb). .

Realizacja tych zadan wymaga za-
réwno modernizowania proceséw
produkcyjnych, jak i réwnolegtego
doskonalenia organizacji pracy. Do-
swiadczenia wielu dziedzin przemy-
stu krajowego dowodza, Ze przy mo-

demizacii  ma odpowiedniy - skale
mosma osiggaé znaczne ([Przyrosty
produkicji przy rownoczesnym

zmniejszeniu liczby zatrudnionych.
Mozna tu wymienié dla preykladu
takie przemysly, jak np.: jedwabni-
czy, tworzyw satucznych, fqmmaqeu-
tycemy, bawelniany, welniarski, a
takze przemysly: petrochemiczny, or-
ganiczny oraz kopalnictwa surowcow

Z damych liczbowych wynika, ze
w ciggu, ostatnich killku lat udzial
wzrostu wydajno$ei pracy we wazro-
Scie produkeji odgrywa coraz wigk-
sz8 role. -

Zalozone na rok 1977 dla przemy-
shu i budownictwa wskazniki wzro-
stu wydajnosci pracy, choé mapigte,
s3 jednak realne i uzasadnione za-
réwno dalszym rozwojeém technicz-
nego uzbrojenia pracy, jak i szybko
rosngeymi kwalifikacjami zatrudnio-
nych pracownikow, :

Czynnikiem dodatkowym Intensy-
fikujaeym wydajnos¢é pracy bedzie
niewatpliwie opanowywanie techmo-

" Istotnym Znédiem puzyspiesmmia
werostu wydajnosei pracy jest takze
mrozliwosé lepszego  wykorzystania
czasu pracy przez zmniejszenie cza-
sow przestojow powodowanych mie-
tenminowymi dostawami materia-
16w, czesel i detali, zwiaszcza pocho-
dzacych z kooperacii, jak réwmiez
przez’ poprawe nie zawsze jesacze

zadowalajgeej dyscypliny pracy. Re- -

zerwy kryjq sie tez w. obmnizeniu
stosunkowio wysokich jeszeze wskaZz-
nikéw fluktuacii pracownikéw (wy-
noszagcych w przemys$le ponad 20
proc., a2 w budownictwie ponad 39
proc.) przez zapewnienie wlasciwych
warunkéw  adaptacii  zawodowei.
Wyscki poziom technicznego wizbro-
jenia nie tylko umozliwa lzejsza
i atrakcyjniejszg. prace — Wwymaga
on z kolei poznania i opanowania
maszyn i urzadzen oraz calego pro-
cesu produliweii,

Fot. CAF

KWALIFIKACIE
ZATRUDNIONYCH

Wzrastajacy  fizyczny — volumen
produkeyjnych  $rodkéw  trwalych
przypadajgeych ma 1 zatrudnionego
oraz wysim'y najeczesciej poziom tech-
niczny tych urzadzen (pelna mecha-
nizacja, automatyzacja) wymagaja
jakoSciowo innej, znacznie wyze]j
knvalifikowanej obstugi. Stad warun-
kiem efektywnego wykorzystania
ncwych maszyn i ureadzenn jest od-
powiedni wzrnost kwalifikacji zatrud-
nionych pracownikéw. I warunek ten
jest spelniony. W gospodarce narodo-
wej, W tym rowmiez w przemysle
i budownictwie mastapil w ostatnich
latach . dynamiczny wazrest kwalifi-
kacji .zatru®onych. Wymowng ilu-
stracje tych zmiam daje zestawienie
struktury kwalifikacyjnej reprezen-
tantéw 3 pokolen w przedzialach
20-letnich — obejmujace populacie
os6bh. w wieku 60 lat i wigcej, 45—49
lat i 25—29 lat, zawarte w tabeli 4.

Jkadry —

nie werasta udzial praccwnikéw
kwalifikowanych, zwlaszcza z Wy~
ksztalceniem wyzszym i srednim, a .
talsze & zasadniczym wylsztalcentern
zawcdowym, Ondlpuwf‘edmilo spada
udzial pracownikéw z wyksztalce-
Jniem Lpo\dnstawﬁowym ulkonczonym
inie ukoriczonym. .

W latach 1971—1975 do pracy

przystapito 2126,5 tys. absolwentéw
szk6l ponadpodstawowych, z tego: .

— szkoly wyzsze wftoﬁmzyio —_
179»,4 tys. oséb — 8,4 proc.,

— szkoly Srednie i réwnorzedne —
556,5 tys. os6b — 26,2 proc.,

— $rednie  ogdlnolsatalcace
219,1 tys. oséb — 10,3 proc,,

— zasadnicze zawpdowe — 11715
tys. .0os6b — 55,1 proc.

Z ogdinej liczby absolwentéw ok.
84 proc. przystgpilo do pracy w sfe-
rze produkcji materialnej, z tego po-
nad 40 proc. w przemysle i przeszio
14 proc. w budcwnictwie, Uwazgled-
niajgc ubytek naturalny i dezakty-
wizacje zawodows starszych roczni-
kéw o niskim poziomie wyksztatce-
nia oraz dynamiczny doplyw dcbrze
zawodowo przygotowamnej miodej
wypada stwierdzié, ze
struktura kyealifikacyina zatrudnio-
nych zmienia sie¢ radykalnie. Sa ic
zmiany jakosciowe, kitdre nie mialy
precedensu w naszej historii gospo-
darczej. Startowia one potezny, choé
trudny do amalitycznej i plamistycz-
nej kwantyfikacji — czynnik wzro-
stu wydajnodci pracy i poprawy jej
jalvosci.

DYREKTYWNE WSKAZNIKI

Na tym oparte sg zalozone w pla--
nie wskazmiki warostu gospodancze-
go, Niemmief istotnymi warunkami

dynamicznego i zrdwnowazonego
fevtisg: -
Zapewnienie =wiasdhwych

oL W EGSpOBATE B odpowidlh
nie programoivanie rozwoju ‘produk- |
cji spolecanej;

— sprawny i elastyczny system or-
ganizacji i zarzadzania gospodarkg
narodows;

— sila mm;yni'a.cyﬁma obowigzujg- |
cego w sferze produkeji materigine]
systemu  efconomiczno-finagpisowego,
a, takié poprawno$é miemikéw
i kryteriow ocen dzialania -zespolfw.
ludzkich oraz organizacji gospodér-i
czych. :

Warto moZze przypommieé, Ze za-
kladana w planie na 1977 r..dyrek-’
tywnosé zatrudnienia i funduszu plac
w sferze produkeji materialnej - oz-
nacza dyrektywnos¢ velacii ékono--
micznych, takich jak minimalna wy-
dajno$é pracy oraz maksymalne
oplacenie jej wazrostu. Wskaznik ten
nie dotyczy wiec wielkosci global-
mych zatiudnienia, funduszu plac i w
konsekwencji réwniez pizecieine]
placy. W praktyce ozmactza to, Ze w
miare wzrostu produkcji przy utrzy-
maniu plancwanego wskaznika
warostu wydajnosei 'pracy moze byé
zwigkszona liczba zatmudnionych.

Natomiast przy ustabilizowanym
zatrudnieniu przy osiggnigciu ponad-
planowego wzrostu wyd.a‘jmos'ci'
odpowiednio do  obowiazujgcego
wskaznika oplacenia-Wzrestu -wydaj-
nosci pracy — wezrasta placa ponad
zalozenta planu. Na ~ przekroczenie
zadatt W omawianym zakresie zosta-
ly przewidziane w NPSG na 1977 r.'
odpowiednie $rodici. )

Wszystko to stwarza mozliwosci
dokonania istotnych -zmian w go-
spodarowaniu zasobami pracy zZywej:
i tym samym wykonania napietych,

Tabela 4

listy

Organizatadray
produkcji
pilnie poszukiwani

W ostatnich mlesfacach daje sie
zauwazyé na lamach prasy — w tym
réwniez ,Zycla Gospodarczego” -—
duie zainteresowanie szeroko pojeta
prohlematyka organdzgtorska.

Zirawno tytul grtykulu Henryka
Chwiatkowskjego Jakich potrzebu-
jemy -wdrgamzatordw”’  (,2.G.’ nr
39/76), a takie, K obserwacje i do-
-swiadezenty =z #¥pia codziennego
skianiaJa — i to- mie tylko ekono-

istow — do glet o zastanowie-
nia sic nad ta problematyka.

Dlaczego narzekamy na zig orga-
nizacje, ktéra jakze cresto prowadzi
do przestoju maszyn, wykenywania
tych samych czynnosci dwukrotnie,
a nawet wieeej razy, a takze dziala
destrukcyjnie na zaloge jako kolek-
tyw? c

Oto jedna z przyczyn glownych.
Jesli, przykladowo, dyrektor duZego
zakladu metaliurgicznego ma w swo-
im sztabie specjalistéw z zakresu
hutnictwa, odlewnjctwa, energetyki
itp,, to czy nie sa mu potrzebni spe-
cjaliéci od organizacji pracy i proce-
séw produkeji? Mam tu oczywiscie
na mysli organizatorow-profesjo-
nalistéw.

Wszelkie posuniecia i zmiany or-
ganizacyijne w przedsiebiorstwie po-
winny byé poddawane wnikliwej a-
nalizie opartej na najnowszych zdo-
byczach zaré6wno z zakresu techno-
logii produkcji, organizacji i zarza-
dzania, jak tez pokrewnych dyscy-
plin, m. in. informatyki, ergonomii,
‘socjologii pracy itp. By zostaé orga-
nizatorem-profesjonalisia, trzeba
zatem posiasé odpowiednie kwalifi-
kacje ze wspomnianych wyzej dy-
scyplin, a takze mie¢ predyspozycje
dajace niozliwosé wnikliwej obser-
waeji' i szybkiej oceny -okreslonych
sytuacji gospodarezych. .

By méc dokladnie poznaé rzeczy-
wistosé g darcza w zakladzie pra-
¢y, dokonaé jej analizy { przedsta-
wié konkretne pestulaty, organiza-
tor powinien ,Zyé” zaréwno proble-
matyka sfery zarzadu, jak i sfery ru-
chu. .

Wydaje si¢ zatem wskazane coraz
czestsze powolywanie nowych kie-
runkéw studiow o profilu inzynie-
ryjno-ekonomicznym, i to nie tylko
przy akadamiach c¢konomicznych,
lecz takie przy uczelniach politycz-
‘nych. Absolwenei tych wlaSnie kie-
runkéw i wydzialow te m.in. przy-
dzli organizaterzy. Chodzi tylko o to,
by po studiach trafili tam, gdzie sa
najbardziej potrzebni. Tymeczasem
na stanowiskach przewidzianych dla
organizatorow produkcji spotyka sie
niejednokrotnie ludzi o przypadko-
wych specjalhosciach. Nadal zywot-
iy jest hoglall; Ze eRiinomia, ekono-

ika orax - o1 t6 ,nic kon-

%a‘zdy sie na
raé.

¥y 1o

* Sppdwa sjest Bilna, poniewaz wy-
‘Ksztalcenie: odpowiedniej ilosci' spe-
| cjalistow, ‘0 ktérych mowa, to jed-
nak kwestia kilku, a mnawet kilku-
nastu lat. Nam za$ z realizacja za-
dan w.zakresie doskonalénia-ergani-
za}jiipracy i produkeji nie weolno
zwlekaé ‘ani chwili.

“'Warto zauwazyé, iz dotychczasowa
dyskusja  obraca sie wokél duzych
zaklall8w. 0. rozbudowanej strukturze
‘drganizacyinej. Te ‘silne przedsie-
biorstwa; dlosé dobrze~sobie radza.
Natothiast — moim zdaniem — trze-
ba zastanowié sie nad problematyka
grganizatorska w malych i srednich

-zakladach pracy, ktére w shali kraju -

daja przeciez p zng czesé dochod
narodowego.
mgr MIKOEAJ SZOEUCHA
Biala Podlaska
Zyczenie

‘na rok 1977

Z uwaga przeczytalem artykut red.
Stanistawa Chelstowskiego pt. ,,No-
we warnnki, nowe zadania” (.2. G.”
nr 49/76), ujmujacy w sposéb synte-
tyczny problemy stojyce przed pol-
ska gospodarka w 1977 r. Nikt nie
kwestionuje faktu,‘ze przemyst pro-
dukuje coraz wigcej towaréw ryn-
kowych w wielu asortymentach, ale
czesto towary te nie w pelni odpo-
.wiadaja . potrzebom" i zainteresowa-
niom ‘klientéw. Np. ciagle jeszeze
sporo wyprodukowanej odziezy czy
.obuwia nie spelnia wymagan aktu-
-alnejinddy.

Z drugiej strony wiadomo, Ze po-
Kkaina ilesé polskich wyrobéw cieszy
sie doskonala opinia za granica.
Czyiby wiec niektérizy menadzero-
wig, usatysfakcjonowani eksporto-
wymi laurami i premiami, nieco so-
bie lekcewazyli produkeje na krajo-
wy rynek? JeZeli produkeja artyku-
tow przemystowych nie znajduja-
cych spolecznej aprobaty prowa-
dzi do wzrostu zatrudnienia i
marnowania surowcéw, to sytua-
‘cja taka wymaga chyba ener-
giczniejszego niz dotychczas prze-

[} ialania- ‘wladz zwierzchnich,

zawodowo czynni 1a z sank per Inymi
wobec dyrekeji fabryk. Bowiem
¥ tym = Wyksztaleentem przelozeni muszg stawiaé  sobie i
: . - swym podwladnym coraz wyzsze
Okres urodzenia sfe g 4 2388 E-£5%3 . . puli "
Wiek ' < £k FpZEeg | wymagania i mobilizowaé ich nie
poszczeg6lnych pokoled razem 8 é E: H BE: é? § 3 2 | tyle do ‘wiekszego, ile do .madrego”
's g = N NEY ) wysilku.
) i Sadze rownies, ze ciagle jeszcze
60—64  przed I wojna Swiatowa 100,0 1,9 4,3 49 88,9 mamy do. ‘czymenlg w niektérych
- - dzialach gospodarki z niedowladem
45—49. W okresle migdzywojennym 100,0 45 9,2 R 8,9 dzialan kontrolnych. Zalecenia ®o-
25—29  po 11 wojnie §wiatowej 100,0 69 26,6 21,1 18,8 kontrolne zalegaja nickiedy w szufla-
Wéréd oséb zawodowo czymnych ale realnych zalozefi planu spol‘ec_z- F

w mlodszych pokioleniach dynamicz-

no-gospodarczego rozwoju kraju.
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dach biurek z obawy przed klopota-
mi, ktére mogy ppwstaé W wyniku
ich realizacyl, ‘Wlaczajuc w to ko-
nieczno$é zmian personalnych. Nie-
kiedy troska o dobfe samopoczucie
dyrektoréw i kierownikéw oraz tzw.
»uklady” skutecznle moga przesla-

cownikéw, jest znacznie miZsza od
premii i placy wspélpracujacych
pracownikéw ~ produkeyjnych wy-
dzialu, Dla przykladu: kontroler za-

szeregowany do IX grupy przy 'st;:'w- E

ce 13 zl/godz. otrzymhje przy prze-
pracowanych 200.godz. 2600 z1 placy
zasadnlozej, plus 260 zt premil, 1acz-
nie 2860 z1. Przygotowacz rur zasze-
regowany do tej samej IX grupy

niaé - cele ogdliospoleczne. W roku
1977 powinniémy"w ,produkcyjnych
zakciankach” zburzyé slodki spokéj
1 satysfakeje (watpliwa) g wytwarza-
nia rzeczy nietrafionych, ‘#lych lub
niepotrzebnych,

i

LUCJAN POWAJBO
Warszawa

. ..
Jako$é hutniczej
_ e = s
produkcji i bodice
O jakosci produkeji decyduja: po-
step techni¢zny, postep organizacyj-
ny, poziom kwalifikacjl, bodZce ma-
terialnego zainteresowania. A Sg fto
czynniki podstawowe. Trudno prze-

sadzaé, kiéry z nich mi wplyw de-
cydujacy. Stosowanie tylko jedmne-

przy stawce 14,90 zl/godz. otrzymu-
je przy przepracowanych 184 godz.
2741,60 7! placy podstawowej, 1096 z1
premii, lacznie 3837,60 z1. Proporcje
ksztaltuja sie jeszcze batdziej nie-
korzystnie dla kontroleréw zaszere-
gowaiych do nizszych grup. A prze-
ciez i jeden i drugi pracujg w po-
dobnych *warunkach. Kontroler ma
Jednak wyisze kwalifikacje. Odpo-
wiada za jako§é wyrobu.

Pewne mozliwosel tkwia w nagro-,
dach wyplacanych, z funduszn mi-
strza i z funduszid 0,5 proc. Skutecz-
nosé nagréd z obydwu funduszy jest
jednak niewielka.

Sadze, ze w walce o wyisza jakosé
produkeji hutniczej zbyt slabo Wwy-
korzystuje sie narzedzia ekonomicz-
ne tkwiace w czynnikach material-
nego zainteresowania, .

KAZIMIERZ ZADROZNY
: Ruda Slaska

go z nich nie przyniesie spodzi
nych efekiow. Zmiana jednego czyn-

*) H., KROL: . Wynagrodzenie za 0sz-

nika powinna p d ¢
drugiego badZ wickszej liczby czyn-
nikéw. Dla przykladu: wprowadza-
nie postepu technicznego wymaga
zmian w organizacji produkeji, w po-
ziomie . kwalifikacji, bodZzcéw mate-
rialnego zainteresowania. Poprawa
jakosci produkcji wyraiaé si¢ bedzie
w obnizce jednostkowych kosztoéw
produkcji, we wzrodcie zysku, Do-
tychczas nie zostaly nalezycie wy-

materialowe w przgmysle”.
Warszawa 1965. X

Kontrola
czynnikiem
postepu

Podst wym celem kontroli

korzystane w tym zakresie bod#ce
materialnego zainteresowania.
Najwicksze mozliwodei  wéréd
bodicow przypisuje si¢ premiom.
Mozna nimi objaé¢ robotnikéw: i pra-
cownikéw umyslowych. Dla rebot-
nikéw zatrudnionych w systemie
akordowym uruchamia si¢ premie
np. za oszezednosé materialéw, su-
rowcéw, paliw, energii, polepszenie
jakosci wyrobéw, obnizenie kosztow
produkeéji. Przyznanie indywidualnéj
premij “dla robetnikéw zatrudnionych
' w systemie dniéwkowo-premiowym
uzaleznia si¢- od obnizenia brakiéw

produkeyjnych, zmniejszenia ilodci
uznanych reklamacji, oszczednoBci

zuZycia narzedzi, materialéw, surow-
cow itp, Dla pracownikéw umyslo-
wych zadanin premiowe dotycza ja-
kosSoi produkeji; szozednoSci maie-
rialow. Odnesi sie -to  zaréwno do
pracownikéw dyrekcji przedsigbior-
stwa, jak i zatrudnionych na wy-
dzialach. Dodatkowo. na wszystkich
wydzialach wyplats premii  jest
uwarunkowana :poprawa  wynikéws
ekonomicznych. Przy ocenie kwar-
talaych. - wynikéw - «ekonomicmych
wydzialu bierze si¢-pod.uwage. reali-
.. zacje Zallafi w.zakresie, oszeggdnodci
‘materialéw. Istnieje -mozliwodé:-uru-
chomienia premii, d¢ ktérych prawo
beda mieli zaréwano robotnicy, fak i
dozor techmiczny -wydzialu, a takie
pracownfcy wydzialébw ' pomooni-
czych: . . .

Warunkiem - uruchomienia premif
jest dotrzymanie, obniZenie. plano-
wanego wskaznika wybrakéw, 7

zewnetrznej prowadzonej przez’ or-
gana administracjl panistwowej jest
sprawdzenie sposobu. realizacji przez
okreslong jednostke gospodarczy jej
zadan _statutowych (produkeyjnych),
sprawdzenle przesirzegania obowia-
zujacych przepiséw, zas w przyphdku .
ich nieprzestrzegania — okrelenie
stopnia  nieprawidlowoScl wyrazo-
nych w stratach na. réznych odcin-
kach, przywlaszczenia mienia spole-
cznego itp.

Zazwyczaj kontrolowana jednost-
ka gospodarcza w czasie przeprowa-
dzonej kontroli czyni starania, aby
ewentualneé nieprawidlowosel ukryé
i aby ocena czynnikéw kontrolnych
byla pozytywna. !

Sadze, ze aby -cel koniroli mogl
byé osiagniety — wskazane byloby
uwzglednianie nastepujacych régui:
przedmiot komtroli i zakres oraz
osoba kontrolujaca, jednostka zleca-
jaca kontrol¢ jak.tez ozasokres pla-
nowanej kontroli i miejsce pobytu
konirolujacego 'w danej jednostce
kontrolowanej ‘powinny byé podane
do wiadomoici zalogi na tablicach
~ogloszeniowychu’ 1

Pracownicy przedsiebiorstwa po-~
winni byé informowani o kontroli,
by amogli pomegaé W jejsprzeprowat
dzaniu, by moegli. — . w . interesie
ogélnym —  doprowadzi¢é do ujaw-
nienia i wusunigeia  ewentualnych
mankamentéw. - .

Réwniez po koniroli jej wyniki w

‘ujeciu synietycznym wraz z wnlo-

skdmi powinry byé podane do wia-

nika udzialu wybrakéw w stosunku
do iloSci produkeji, wskaénika strat
z tytulu uznanych reklamacji w sto-
sunku de wartoici produkeji. sprze-
danej, wskaznika uzysku, zmniejsze-
nia zuzycia surowcéw, energii, paliw,
materialéw. W razie przekroczenia
wskainika o okreslony procent, pre-
mie obnizk si¢ lub nastepuje jej cal-
kowite potracenie. Podstaws nalicza-

" trolowanych swaoich

zalogi, przy czym zaloga
powinna mieé prawo wnoszeniz do
przedmiotu rozpoznania spraw kon-
zastrzezen - i
uwag. .Tego rodzaju warunek unie-
mozliwi: kontrolujacemu Swiadome
przemilczenie czy pomijanie spraw,
ktére moglyby niekorzystnie Swiad-
czyé o, przedsigbiorstwie, o jego kie-

‘rownictwie, czy o poszczegélnych

ludziach, Jest to ‘kwestia o duzym

nia premii jest placa - d
tawha godzi a, baza zmy
nia. Premie ksztaltuja si¢' na pozio-
mie 10—20 proc. placy zasadniczej
dla pracownikéw umystowych, 10—
—15 proc. placy -zasadniczej, 10—20
proc. stawki godzinowej,” 30-—-40 z1
za- zmniejszenie o 0,1 kg/t dla robot-
nikéw. Premie s wyplacane z fun-
duszu premidwego. Suma wyplaco-
nych premii powinna stanowié okre-
slony" procent® korzyci uzyskanych
przy jej pomocy. W {ym zakresie
czyni si¢ pewne préby, ich realizacja

P

4 nym: jeslt stwier-
dzone zostanie, ze - odpowiedzialni

- pracownicy * kontrolowanego przed-

sighiorstwa $wiadomie wprowadzili
kontrolujacégo w- blad, ukrywajae
nieprawidlowosci, ' to powinni byé
pociagnigei do odpowiedzialnosei nie
w {rybie dotych ohowiazujacych
przepiséw dotyczacych pracownikéw,
ale przepiséw zaostrzonych.

mgr JOZEF SLIWKA
Ustroxi

jest zbyt powolna. Prowad: 83
prace nad wprowadzeniem premii za
oszezednosé sfali uzyskanb, przy wal
cowaniu blach grubych konstrukeyj-
nych i okretowych. 30. proc. kwoty
d i bhedzie przezi na
fundusa nagrod. Nie malezy w tym
miejscu obawiaé sie¢ - zachwianla
struktury plac pod warunkiem, Ze
podstawy premiowania’ beds ustala-
ne prawidlowo. :
. Przed samyn} = wprowadzeniem
premii i pézniej w kazdym miesia-
cu, kwartale konieczne jest prowa-
dzenle ° uproszczonego .  rachunku
efektywnoScl premiowanla, W' tym
celu nalezy poslugiwaé si¢ Wzorem *)

Ep = 0:N "

gilzie:

0 — efekiy ekonomicane osiggmie-
te dzieki wprowadzeniu premiowa-
nia, np. kwota zaosz¢z¢dzonych su-
rowcéw, energii, materigléw, kwota

. korzyGei wynikajaoa we warostu ce-
ny itp,; Lo .

N — wysokofié wyplaconych pre-
mii, - ] o

Obecnie w niewlelu- przedsigblor«
stwach taki rachunek jest prowa-
dzony. Nie nalety przeceniaé roll
premiowania. Dzisiaj jego skutecz-
nodé jest miewlelka. Wplywaja. na to:
niska wysoko§é premif, mala’ Hezba
objetych premiowaniem, nieprawi-
dtotvo ustalone wskazmiki bazowe.

O jakoSci produkejl decyduje tak-
%e poziom wynagrodzenia pracowni-
kéw z dzialéw kontroli jikodcl Wy-
sokoSé premil, 2 oo ‘za tym idzie
placy podstawowej tej grupy.- pra-

. NA-RUCH, ENERGOPOL,

POlL-e w Polsce

AEROPOL, AGPOL, ARS POLO-
EXIM-
POL, GEOPOL, METROEOL, PE-
TROPOL, POLAM, POLBUT, POL-
CARGO, POLCOLOR, POLCOMEX,
POLCOOP, POLCORFAM, POL-
DRES, POLDROB, POLEXPO, FOL-
FA, POLFERRIES;,” POLIGLOB,
POLIMAR, POLIMEX-CEKOP,
POLLENA, POLMED, POLMEDIC,
POLMQ, POL-MOT, POLMOS,
POLMOZBYT, POLRES, POLSER-
VICE,, POLSPING, POLSPORT,
POLTEL, POLTIK, POLTEGOR,
SIARKOPOL, SKANPOL, TRANS-
POL...

Razem zebralem w mojej kolek-
c}i 41 poiskich fifm z POL-em w
nazwie. Wielu spaéréd tych zal eié

JANUSZ DABROWSKI
L

_ADZE, e wiréd poxycit dotyezq-
S cych problemdéw Rarzqdzania,

ktére w ostatnim okresie uka-
zaly si¢ ma naszym rynku wydaw-
niczym, ksigika P. F. DRUCKERA,
SSKUTECZNE ZARZADZANIE”
(Managing for Results) zastuguje na
baczng wwage. Zarzqdzanie, zar6wno
w. skeli przedsigbiorstwa, jek i na
wyiseym szczeblu, jest obecnie jed-
nym & czynnilkéw decydujgcych o
powodzeniu gospodarczych zamie-
rzen, totez korzystanie z osiggnieé
teoretycznych w dzledzinie strategii
i taktyki gospodarczej — zardwno
w krdtkim, jak i diugim okresie —
jest obowiqzkiem wszystkich zain-
teresowanych. Powstaje rzecz jasna
problem, w jakim zakresie Drucker
i jego ksigika mogq stuiyé nam w
naszych warunkach; czy jako pod-
recznik albo lektura nadobowiqzko-
wa, ey tez wreek jako niezdbyt prry-
datny zbior anegdot o sukcesach i
porazkach przedsiebiorstwa ,Uni-
versal Products”.

Muysle, Ze jest to temat sam w so-
bie wart dyskusji. Jezeli przyjrzeé
sie doktadnie ,Skutecznemu zarzq-
dzaniu”, dostrzegamy od razu, ie w
podejéciu do przedsiebiorstwa rodni
si¢ ono 2znacgnie od tradycyjinych
metod analizy funkcjonowania, opar-
tych gltéwnie na analizowaniu ksie-
gowosci. Warto specjalnie zastano-
wié¢ sie nad czesciq pierwszq ksigiki
i rozdzialami po$wieconymi analizie
kosztéw oraz Klasyfikacii wyrobdw,
rynkéw i kanatéw zbytu. !

Analiza kosztow, kiorq Drucker
przeprowadza dla hipotetycznego
przedsiebiorstwa ,Universal Pro-

- ten sposob,

ANATOMIA
ZARZADZANIA

rzajgca jest bezradnosé. niektdérych
naszych manageréw, kiedy mowiq o
perspektywach rozwojowych., Gidw-
na mozliwosé, na jake sq nastawie-
ni, to state 2wiekszanie rozmiardw
produkcji i liczenia na popyt resty-
tucyjny, a wiec myslenie o wzro-
scie jedynie w kategoriach iloscio-
wych. Ten sposéb rozumowania jest
oczywiscie zrozumiaty w sytuacii,
gdy celem przedsigbiorstwa jest je-
dynie wypetnienie okreslonych luk
rynkowych, ale utrwalenie tego ste-
reotypu moie mie¢ negatywne gkut-
ki dla naszej konkurencyjnodci na
rynkdch swiatowych.

Jednq z interesujacych tez Druc-
kera jest poglad, Ze ,aby osiagnaé
efekty nalezy przeznaczyé zasoby ra-
czej na wykorzystanie okazji niz na
rozwigzywanie probleméw”, kidry
rozwija  nastepnie twierdzge, Ze
.efekty ekonomiczne uzyskuje sie
tylko przez przewodzenie, a nie za
pomocg zwyklych umiejetnosci. Po-
niewaz czolowa pozycja ma charak-
ter przejsciowy i prawdopodobnie
krotkotrwaty, zadaniem kierownika
jest wiec odwrécenie tego normal-
nego biegu wydarzeh. Jego zada-
niem jest skoncentrowanie Srodkoéw
przedsigbiorstwa na okazjach, a nie
na problemach, odtwarzanie czolo-
wej pozycji i przeciwdziatanie ten-
dencji do przecigtnosci, zastapienie
bezwladu nowa energia i nowym kie-~
runkiem dzialania”. Mozna potwier-
dzié te teorie korzystajec z przykla-
du wielu naszych przedsiebiorstw,
ktore odniosty sukces na rynku. Nie-
mniej wydaje sie, e zaktadamy w
iz zaspokojenie potrzeby

ducts”, odlegta jest od yeh' kla-
syfikacji kosztéw i niewiele moie
nam poméc w amiarze podniesienia
wynikéw ekonomicznych Zjednocze-
nia ,Z” bgdé tez przedsigebiorstwa
X" Szczegblnie takie stwierdzenie
Druckera, ze ,zadania ekonomiczne
przedsigbiorstwa moina ujgé w
trzech wymiarach: efektywnosei w
dzisiejszym, rozpoznania i wykorzy-
stenia potencjalu, oraz przeksztalce-
nia w inne przedsiebiorstwo dla in-
nej przyszlosci”, wydajg sie — w
$wietle tego co wiemy o obeecnym
stylu myslenia kadry kierowniczej
— ciggle jeszcze muzykq dalekie)
nrzuszbodel. Przede wszystkim ude-

NEJ przeprowadzil analize sytu-
acji produkcyjnej i ekonomicz-
nej polskiego rolnictwa w latach
197175, Wyniki tych prac =zostaly
opublikowane w ksigice .wydanej
przez  Panstwowe  Wydawnictwo
Rolnicze i Lesne*). Jest to ksigzka
interesujaca nie tylko dla o0séb zaj-
mujacych sie zdwodowo sprawami
rolnictwa, ale takze dla wszystkich,
Itorzy sledzq problemy rozwoju spo-
teczno-gospod go. Pok w
niej zostaly przyczyny i skutki oraz

NSTYTUT EKONOMIKI ROL-'

pol joion q problemu
— na przyktad zaspokojenie potrieb
motoryzacji indywidualnej jest
wypadkowq dzialania wielu pried-
siebiorstw konkurujacych =ze soba.

.Podejscie Druckera zaklada wiec, Ze

rynek jest w duzej mierze nasycony
i dzieki temu nie kazde dzialanie ne
tym rynku mozna traktowaé jako
okazije. Zrozumiate zatem, Ze pogla-
dy Druckera pasujq do naszej sy-
tuacji w ograniczonym zakresie i je-
dynie do dziedzin, w ktorych mamy
do czynienia 2 rynkiem konsumenta.

Jezeli jednak zajmiemy sie skalg
mikro, to analiza Druckere wydaje
sie czesto prZydatna. Dotyczy to np.

ROLNICTWO
W LATACH 1971-75

PR PP 2 Ters T4 £oi

" miejsca poszczegolnych produktéw w

dochodach i kosztach przedsigbior-
stwa, jak te? i pogladéw autora na
temat zajmowania si¢ bardziej lub
mnie] interesujgcymi problemami
produkeyjnymi. Drucker jest zdania,
Ze tzw, ,interesujgce problemy” Lo
problemy matych odbiorcéw, ktdre
nawet po rozwigzaniu praynoszq bar-
d=o mate zaméwienia, mimo Ze po-
swieciliémy na ich rozwigzanie nie-
proporcjonalnie duze kwoty. Nie'mql
automalyeznie narzucae sie poglad, Ze.
dane przedsigbiorstwo powinno
szybko rezygnowaé z rozpraszanida
$rodkéw i, kwalifikacii swych pra-
cownikéw na drobiazgi i skierawaé
swaj potencjat ma obszary, ® r5r'e
przynoszq pojbodzenie. Rozwigzanie
to — w pelri logiczne — mie moze
jednak byé stosowane przez produ-
cenla, ktéry dany produkt ma na-
rzucony odgdrnie, np, w ramach Ko-
operacji, i trudno tutaj wiasciwie
wykorzystaé niewqtpliwie umolywo-
wane poglqdy autora.

W catej ksigice mamy do czynig-
nia zaréwno 2z radami, kKtére nadaje
sie do zastosowania, jak tez i z foz-
wigzaniame, kitdre zdecydowanie nie
mieszczq sie w nasym systemie. Tak
np. jepo klasyfikacja wyrobow na
,alctualnych i przysziych sywicieli”
oras wyroby z przysziodcia, optacal-
ne wyroby specjalne i wyroby chy-
bione — sprawdza sie w kaidym
naszym zakladzie produkcyjnym o
asortymencie wigkszym niz pigé pro-
dukibw. Nie zawsze moiemy jednak
wyciggnaé wiasciwe wnioski  faktu,
se dany wyrob ma wieksze perspek-
tywy rynkowe od innego, skoro
zwiekszenie rozmiarqw jego produk-
cji jest miemoliwe ze wzgledu ma
np. ograniczenia importowe w dzie-
dzinie podzespoidw. Drucker w
swych rozwazaniach nie bierze oczy-
wiscie takich ograniczen pod uwa-
gg.

Powszechnie wiadomo, Ze najlepiej
nezyé ste na cudzych biedach i wia-
snych sukcesach. ,Skuteczne zarzq-
dzanie” zawiera wystarczajacq ilosé
przyktadéw zaréwno spektakulqr-
nych porazek, jak i réwnie wielkich
sukceséw. Opisuje ono w kilku zda-
niach na c2ym polega sukces zna-
nej na calym $wiecie firmy, na czym
polegaty metody dziatania, za pomo-
cq ktorych udato im sie wyprzedzi¢
innych i wzyskaé powodzenie na ryn-
ku. Szczegdlnie cenne sq przuktagiy
analizy kosztéw . pozwalaiqcych uje-
wnié osrodki, w ktérych powstaja
koszty, wykryé ,,pyn]cty kosztéow”,
2definiowaé koszty i sklasyfikowaé
je zgodnie z podstawowymi cechami.
Okazuje sie, e wszelki dogmatyzm
w dziedzinie poszukiwania efektyw-
‘noséci moze byé zgubny dla przed-
siebiorstwa. Zdaniem Druckera, na
ogét przywiqzuje sie nadmierne zna-

- czenie do analizy kosztéw wytwa-

rzania — najlepiej zresztq teoretycz-

nie opracowanej — zamiast analizo- .

‘HousyrividEnii- bigsiedch decyFH Ho¥
spodarczych. ,Jest, na przyklad, rze-
cig oczywista i normalng, ze wyni-
Ki poglebianych studiéw nad sytua-
cja dochodowa ludnoSef rolniczej sa
wykorzystywane przez polityke go-
spodarczg w driedzinie ksztaltowa-
nia dochodéw, a takie stymulowa-
‘nia ich podziatu { kierunkéw wyko-
rzystania”, Podobnie ma si¢ sprawa
z oceng poziomu i Struktury cen

rolnych i innymi zagadnieniami.
Ponadto warte podkreSlenia jest
ie K j przez 1ER pra-

ktore sp ty slabnigcie tego
tempa w latach 1974—75. :

Praca dotyczy podstawowych pro-
bleméw rolnictwa i niewqtpliwie u~

- latwid zrozumienie jego prawidlowo-

sei rozwojowych. Znaczenie poznaw-
cze ksiqiki polega na ukazanin cha-
rakteru procesow wszrostu gospodar-
czego ‘i dokonaniu szczegolowej a-
nalizy czynnikéw i sil przyspi ja-
cych, lub hamujqcych ten rozwaj.
Wartosci tej publikacji nie ogra-
niczajq sie jednak do jej roli poz-

$rodki oddzialywania na przyspiesze-
nig tempa wzrostu produkcji rolnej
w pierwszych trzech latach ubieglej

j. Jak stwierdza w przedmo-
wie dyrektor IER prof. A. Wos, wy-
niki analizy sq uwzgledniane przy

H wy
cy dla problematyki makroekono-
‘micznej — ukazanie powigzari rol-
nictwa .z gospodarkq: marodowag i
zjawisk w obrebie samego rolnictwa.
Jest to zatem analiza dokonana na
tle i w powiozaniu z ogélnymi pra-
widlowosciami
gospodarczego. .

Zawiera ona charakterystyke
zmian w produkcji rolniczej ma tle
tendencji dlugookresowych. W po-
dobnym ujeciu oceniany jest ro-
zw6j produkeji zwierzecej i zasobow
paszowych. Omowione zostalo eod-
dzialywanie instrumentéw  polityki
rolnej, takich, jak inwestycje, ceny

rozwoju spoleczno- .

waé pozostate elementy kosztéw,
ktérych do najwazniejssych zalicza .
on koszty surowcowe.

Oprocz zestawu zasad przydatnygh,
na co dzien kiérownikowi przedsie-
biorstwa, spotykemy takze uw Druc-
kera wiele stwierdzen o chaqutgrze
ogélnym, np. liczne wypowiedzi o
kliencie i jego zamiarach, @ takze o
.potrzebach i Kkupowanit”. Zg bardzon
wazng nalesy uznaé teze, ze klient
rzadko kupuje o, co jest mu sprze-
dawane. Jedng z przyczyn jest oczy-
wigcie to, e nikt nie placi ,za wy-
»6b”. ,Placi sig za zaspokojenie po-
trzeb. A nie mozna przeciez wytwa-
rzaé lub dostarczaé zaspokojenia po-
trzeb: w najlepszym razie mozna
sprzedawat 1 dostarczaé srodki ich
zaspokajania”. Na tej podstawie au-
tor dochodzi do wniosku o szero-
kiej substytucyjinosci, zczegoinie
débr stusgeych zagospodarowaniu
czasu wolnegy i zaspokojeniu po-
trzeb prestitowych, = CYM nalesy
sie nie tylko zgodzié, lecz mozna talg-
se wyclggnaé konkretne decyzje
produkeyjno-ustugowe. Nalezy tez
przyznaé mu racje, g@y mowi,
ie teza o nieracjonalnosci postepo-
wania konsumenta ma ograniczony
charakter i jedynig dosé wqski mar-
gines postepowania konsumentow
mozna podciqgnaé pod to okre:sle-
nie, w wiekszosci 2a§ poszczegdine
akty zakupy sq racjonaine 2 punkng
widzenia relacji migdzy naktadami
i efektami.

Po dokonaniu analizy wynikéw
dochodow i zasobow, analizy kos:-
10w i analizy rynku, a wreszcie ana-
lizy wiedzy, przez Ktorq Drucker ro-
zumie.istote przedsigbiorstwa — na-
lezy, zdaniem autora, przejsé do dia-
gnozy. Po diagnozie p?'zystqpyaemy
do skutecznego dziatania, a wiec u-
stalenia koncepciji przedsfiebzpa'anu,
peinej strategii i taktyki dziatania.
Mozna stwierdzié, Ze sq to czasami
dla nas strategie nieporéwnywq{ne i
nie przystajqce do naszych n;aszwo—
sci, niemniej przy zachowaniu odpo-
wiednich proporcji, warto zastano-
wié sie nad wlasnymi programami
specjalizacji i dywersyfikacii, .

Daleki jestem od uwazania ksiaZ
ki ,Skuteczne zarzn;dzan_ie” za naj-
lepszy drogowskas w tej dziedzinie,
lecz sqdee, e przedstawiona w ntej
metodologia analizy dziatania przed-
siebiorstwa, mimo e T pooru byt
uproszczone i pozbawiona u'paracury
matematyczno-ekonomicznej, stano-
wi dla polskiego czytelnika _nucler
poiyteczna leikture. Trzeba tez pod-
kredlié, i3 tiumaczowi udalo sig zna-
komicie zachowaé logike wywodu i
przystepny jezyk, ltorym p.ostugtg-
je sie P. F. Drucker, co nalesy api-
saé na plus Andrzeja Ehrlicha.

*) P. F. DRUCKER: ,Skuteczne zarzg-
dzanie”. PWN, Warszawa 1876, str. 35,
.cena 35 zt.

‘folhe 1 Ksztalfouwdnie dochoddéw. Ob-
szerng cze$¢ pracy ukazuje proble-
my rynku rolnego krajowego i mig-
dzynarodowego. Kovicowe rozdzialy
p $ '.‘ one sc¢ Spr P uej
i technicznej rekonstrukcji wsi i rol-
nictwa, zagadnieniom obrotu ziemia,
przemian w strukturze agrarnej
i przestrzennym aspektom rozwoju
rolnictwa.

Jest to ksiqzka bardzo ciekawa,
dotyczy lat i zjawisk, ktore minely,
ale ktore w decydujqcy sposéd od-
dzialywadjq na obecng sytuacje Tol-
nictwa i calej gospodarki 2ywnoscio-
wej. Przyniosly one sume waznych
doswiadczeit i wnioskow, o ktorych
piszq autorzy poszczegd'nych czesci,
nie ograniczujgc sie do analizy 0
charakterze statystycznym. Sq to do-
s’wiadcz'en{id niezmiernie przydatne w
bieiacej praktyce gospodarczej i w
realizacji polityki rolnej.

M. MAKOWIECKI

Rolnictwo polskie w latach 1971—75
i alctualiie probiemy jego rozwoju. Praca
zbiorowa pod redakceig Zdzislawa Gro-
chowskiego. PWRIL, Warszawa 1976 r.

L

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWA STWA SOCJALISTYCZNEGO”. Praca
NAUKOWE zbiorowa, s. 196, 2l 23.- —
. . Praj swi Kkier ]
ANDRZEJ K. PALUCH — ,KONFLIKT, rali f;:nu komunistycznej — glownego
MODERNIZACJA, ZMIANA SPOLECZ- 0

NA™. Analiza i krytyka teorii funkcjo-
-nainej, s. 206, bibliogr., z2 40, - .

Jest to studium, analiza 1 krytyka
funkcjonallzmg. jednej 2z mnajbardziej

r ¢ P ch
cji teoretycznych w socjologii 1. antro-
pologii spotecznej.

ACJI. GO-

PROBLEMY OPTYMA
S‘FODARKI SOCJALISTY! EJ”, s. 259,
zt 40, — ’ .
Praca zblorowa bedaca wy ba-

5 polity 13
Sklada sie z dwéch czesci: Prawidlowosci
i zasady partyjnego Kierownictwa; Pod-
stawowe dziedziny partyjnego kierowni-
ctwa j A em.

RETT R. LUDWIKOWSKI -~ ,MU-
RZYNSKI RADYKALIZM W USA”. Czar-
ni ie, Czarna Czarne
Pantery, S. 264, 21 30, -

Ksigzka poSwiecona problematyce zwiq~

zanej z konflikiem murzyiskim w USA.
YN z jest radykalna

dai i dyskusji nad teorly wspélcaesnych
! h &

y ‘Erajéw y Au-
torzy omawiaja problemy optymalizacji
gospodlarkl socjalistycznej w zwlazku 2
teoria zarzndzania jako czescla skladowsg
konomii polity 18 izuja proble-

dzania na podstawle modelu

PIc

by nalezalo wiecej ur
garazem skromnosci.
Dwadziescia kilka. lat temu .prze-
sywaliSmy mode na szarzyzng ,li-
czebnikowa”. Przedsigblorstwa = po-
niimerowanoe w stylu: Przedsigbior-
siwo Pafistwowe Wyodrebnioné' Nu-
mer Taki — fo — a — taki. Teraz
nasze firmy popadly w inng kran-
cowosé. - . )
W zwigzku =z powyiszym mam
pytanie: ¢zy'nad tymi inicjatywami
nazewniczymi istnieje jakas- kon-
trola? Bo mnie wydaje si¢, Ze glo-
ske ,POL” w. nazwie - powinna
szezegéinie zobowiazywaé.

JERZY SWITEK
Warsziwa
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i sd iaja rozwoju sy~
stemu zarzadzania.

HENRYK- EDEL KRYNSKI - ., ,MA-
TEMATYKA- DLA EKONOMISTOW”,
Wyd. 8, s. 532, bibliogr., 21 70. —

WILLIAM D. NORDHAUS — ,INNO-
WACJE, WZROST I DOBROBYT?”. Postep
techniczny w ujeciu teoretyczoym. TI.
€ ang., 8. 276, bibliogr., 21 40. - -

Praca amery ktére}
najwieksza zaleta jest préba wlaczenia
8zeroko- poji 4
nego w

y
konkurencyjnej z wiedza technologiczng
dostarczang przez pafistwo, Ksiaika fest
cennym wkiadem w poszersenie wiedzy
nowych kie-

W dziedzd
nie ) 1 p te-
chnicznym, Ifideks nazwisk 1 rzeczowy.

,PARTIA KOMUNISTYCZNA W. SY-
STEMIE - POLITYCZNYM. -SPOLECZER-

pno) wyty

P
doktryna trzech popularnych ugrupowan
czarnych organizacji znanych jake Czar-
ni M Czarna Wladza, Czarne
Pantery. Autor przedstawia rozwéj i me-
tody dzialania, wskazuje na tradyeje ide-
owe, do ktérych siggalli twércy danego
Kkierunku,

EKRZYSZTOF ERUSZEWSKI —
»KSZTALCENIE W SZKOLE WYZSZEJ".
Poradnik dydaktyczny. Wyd. 2, 8. 242,
bibliogr., a1 30. —

Praca omawia najbardziej istotne mo-
menty pracy dy y ]

] y

je z nagro-
w day yee i dydak-
tyce szk6l wwiszych wiedza. Okresia
i wyjainia wystepujace prawidlowosct,
formuluje wskazania, rady praktyczne
i reguly postgpow.

WYDAWNICTWO
' JKSIAZKA 1 WIEDZA"

JULIUSZ WACLAWEK - ,PODSTA-
WOWA ORGANIZACJA PZPR"”. Wyd. 2,
8. 224, 21 15.~ Seria ,,Partla, Spoleczen-
stwo, Propaganda®.

Autor szczegblowo przedstawia rolg

ych jl_par-
tyvjnych oraz prawa i obowigzki czlonka
partil. Omawia zasady czlonkostwa,

strukture i zasady. pracy podstawowej or- -

ganizacji PZPR 1 jej uprawnienia w rég-
nych srodowiskach.

WLADYSLAW LORANC — ,MARKSI-
STOWSKI POGLAD NA SWIAT”. Wyd.
2, 8. 21 bibliogr., zt 20. —

Ksigika jest przeznaczona przede
wszystkim dia kandydatéw do partii, Jest
rodzajem przewodnika pe bogatej i zlo-
zonej problematyce skiadajacej si¢ na
program partli. Z tredci: Tradycje od-
icgle 1 naj 3 Pods 'y
skie} ldeologii; Nasz program spoleczno-
-gospodarczego rozwoju Polski; Wsnadl-
czesne problemy ruchu rebotniczego; O
zaangazowaniu.

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

MARIAN MAREK DROZDOWSK[ -_
+STEFAN STARZYNSKI, PREZYDENT
WARSZAWY?”, s. 384, tabl,, zt 80. —

Towarzystwo Milosnikéw Historli w
wlnrszawie Biblioteka Wiedzy o Warsza-
wie. : :

P ia prezyden-
ta miasta Warszawy Stefana Starzynskie-
g0 (1893—1943), piastujacego ten urzad od
1934 r. Przypisy, fotografie, indeks.

»ISKRY”

JAN SOBCZAK - ,FELIKS DZIER-
2YNSKI”, s, 104, tabl, bibHogr., zt 12.—
Seria Wsp6lczesna, Zyciorysy Polakéw.

Szkic biograficzny poswigcony wybit-
nemu vi il
g0 ruchu rewolucyjnego. Autor przedsta-
wila zycie 1 0§¢ Dzier2yn
ukazuje jego , cechy
i motywy postepowania.

»+OSSOLINEUM"”

ALFRED KLEIN — ,,ELEMENTY STO-
SUNKU PRAWNEGO PRAWA RZECZO-
WEGO", s. 187, 21 35i.~ Prace Wroclaw-
skiego Tow. Naukowego. .

Préba przedstawienia prawa wlasnosci
i ograniczonyech praw rzeczowych oraz
towarzyszagych im sytuacji prawnych.
Tresé: Pojécie stosunka prawnego prawa
rzeczowego; Elementy i struktura stosun-
Ku prawnego wlasnesci; Stosunek prawny
wspélwlasnosci i i prawne miedzy
wspét 3 El y 1 struktu-
ra stosunku prawnego ograniczonego
prawa rzeczowego: Ochrona bezwzgled-
na zobow ych o praw-
nych.,

+TENDENCJE
LOKALNEJ
SWIECIE”. DMalcrialy z konferencii w
Radziejowicach 21—28 wrzesnia, s. 427,
zl 82.—~ PAN. Inst. Panstwa i Prawa.

Zbiér referatéw omawiajacych organi-
zacje i v wiladzy j w roz-
nych Krajach, problem sprawnosci i de-
mokratyzmu w dzia’aniu tej wladzy, sto-
sunki miedzy wiadza centraing a lokalna.
Dyskusja.

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

KAZIMIERZ URBANOWICZ — .OCE-

ROZWOJU WLADZY
WSPOLCZESNYM

AN INDYJSKI”. Problemy polity-
czno- 8. 292, bi zt 20.—
Pop praca prob-

lemy polityczno-strategiczite rejonu Ocea-
nu Indyjsklego. Autor uksazuje zmiany.

© Jjakie zaszly w tym rejonie po I1 wojnie

$wiatowej, wzrost zainteresowania tym
obszarem USA, ktére daiza do stworzenia
tu swoich baz wojskowych. Ukazuje po-
lityke Anglii, Francji i Chin.

MIECZYSLAW REDZINSKI -~
KRASICKI »KAZIK«”, s. 208,
bllogr., 2t 0. —

Bilografia Jana Krasickiego — pierwsze-
go przewodniczacego Zarzadu Gléwnego
Zwiazku Walki Mlodych, zolnierza Gwar-
dli Ludewej — goracego patrioty | nie—

$¢ nu-
nazwisk

wIAN
tabl.,, bi-

)] ika o
rodows i spoleczng, Indek:
i psendonimoéw. " ®



WOIEWODZKIE INICIATYWY

orzecznictwo

Fot. W. BARCHACZ

AKTYWIZACJA EKSPORTU

rych dostaweow”. Cheemy stworzyé
plaszezyzng - kontaktéw z

Na zakoriczenie rozmowy ‘tow. Ma-
kulski zobowigzuje mnie, bym przy-
pomnial opracowany przed dwoma
laty: z inicjatywy Komitetu Woje-
wodzkiego ,partyjny program ak-
tywizacji eksportu”. Prace na tym
programem sklonily aktyw partsj-
ny i gospodarczy do krytycznej oce-
ny swoich mozliwodei i aktualnego
stanu rzeczy: mozemy znaleZé na-
bywcéw zagraticznych, mozemy ko-
rzystnie eksportowaé nasze wyroby,
nawet nfe bedace najnowszym krzy-
kiem techniki, pod warunfuem. Ze to
co ofermemy. bedzie niezwykle sta-
rannie ‘wykonane, Ze bedzie nieza-
wodne w eksploatacji, ze potrafimy
zapewnié uzytkownikowi serwis itd.
Podczas prac nad prograrem inten-
syfikacji eksportu miala miejsce wy-

* miana clodwiadczefv miedzy zaklada-

mi bardziej i mniej wprowadzonymi
w arkana handlu zagranicznego; nie-
jednokrotnie,byty to zaklady nawet
jednej branzy, jednego zjednoczenia,
ktérym brakowalo (jak sie okazalo)
odpowiedniej plaszczyzny. W opra-
cowaniu tego programu wziely
udzial i dyrekcje przedsiebiorstw,
i komitety partyjne, i przedstawi-
ciele zjednoczen, przemystowych,
i przedstawiciele central handlu za-
graniczriego. .

Pozytywne wyniki aktywizacji
eksportu wskazujg, ze obecnie, kie-
dy szczegdlnego znaczenia nabiera
problematyka produkeji ryrkowej,
‘wickszenia ilosci i asortymentu —

‘warto stworzyé analogiczny program

intensyfikacji produkeji
Prace w toku.

Jak ocenié¢ jakos$é produkeji prze-
mystu warszawskiego?

Pod wzgledem nowych modeli,
konstrukeji, a nawet nadazania za
modg — w ostatnich latach nastapi-
!y korzystne zmiany i dystans na-

rynkowej.

dostawca,ml a.nie tylko  formalno-
-administrdcujnq Nie monity, inter-

é , Kary- k jonalne, -pola~
janki ze.strony wladz zwierzchnich,
ale tu w bezpofredniej wspélpmcy
roboinik — majster musimy przeko-
heé naszych wspélproducentéw, ja-
kiej roboty od nich oczekujemy. Dla

< przyktadu: przez d!ugi czas FSQ

prawy jakofcl, Jest on réwpiez ak~-
ceptowany przez organizacj¢ partyl-
ng I — co szczegdlnie wazne — rea-
lizacja tego programu jest przez or-
ganizacje partyjng kontrolowana.
‘Kiedy zalecenia poprawy jakosci
dotyczg kooperantéw, wplyw na
szybkg poprawe jakoScl nie zawsze

- bywa skuteczny. Np. w odlewach Ze-

liwnych na korpusy (ZHS ,,Prema”)
zdarzajg sie braki odlewnicze, ujaw-
niajq si¢ one ‘w trakcxe obrébki,

mlala klopoty z dciq aﬂ-

3 pani bllhl i rzy
byly 1 je. Po zapr do- r
stawey do fub ki, po okazaniu mu

skutkéw chybionej ‘produkcii, wspél-
nie 2actgto szukaé przy

wania bmkéw W konsekwencﬂ
udalo sie, w 2nacznej mierze, popra-
wg jakoéci asiqgnqé:

‘W kazdy wtorek odbywa sie spe-
cjelna odprawa - kierownictwe par-
tyjno-gaapoda.rczego z2akladu,

jakodci: bierze
w niej udzial mzczelny dyrektor
FSO, sekretarz Komitetu Zaklado-
wego, szefowie poszczegdlnuch stuzb,
kier icy zakladéw 1 dziatéw,

po- -

strate pracy i w odlew-
i, ]i na wydziale obrobki. .
. Najwazniejsza jednak dla jakofci
sprawg jest klimat wspélpracy ro-
botnika, bezpoéredniego wykonawcy,
2 biurem konstrukeyjnym i techno-
logicznym. Do zaprojektowanych
przez inizynier6w rozwigzan, robot-
nicy czesto wnoszg swoje korekty
i najczesciej korekty te, plynace z
doswiadczenia, ze znajomosci real-
nych mozliwosci wykonawczych sg

uwzgledniane.

ZNAKI JAKOSCI

o ’
sekretarze pod

cji partyjnych. Porzadek obrad Jest

niemal staly: jak ksztaltowala sie
jakos¢é podczas ubieglego tygodnia,
jakie mzlezy przedsiebraé kroki ce-
lem h nie-
domagat, i czy wydane w ubieglum
tygodniu dyspozycje zosta!u wyko-
nane.

To‘zrozumxaxe, ze. kazdy ,samo-
chodziarz” opinie o fabryce ksztaltu-
je na podstawie swego pojazduy,
swych wlasnych jednostkowych do-
§wiadczeni: a wigee moga si¢ trafié
egzemplarze, ktére uzytkownikowi
nie sprawiajg Zadnych klopotéw w
eksploatacji, jak réwniez moze sig
trafi¢ egzemplarz feralny, lub. nie-
wiasciwie brutalnie eksploatowany,
ktéry bedzie sprawial posiadaczowi
sporo klopotéw,

PRODUKT MUSI BYG ™=
CORAZ DOSKONALSZY

Jak poprawié ‘jakosé? Czy z tych

samych materiatéw, tymi samymi

ludimi, korzystajqc z posiadanych juz maszyn i urzqdzen, mozna wy-
tworzyé wyrob lepszy? Czy szukajqc rezerw produkcyjnych wystar-

- ARSC takich pytan postawitem

dzialaczom partyjriym i“gospo-

darczym srodowiska Wwarszaw-
skiego. Wprawdzie »Jaknsc” to te-
_mat roku, ale .okazuje sieg, Z¢. wiele
form i inicjatyw. -nie. jest wlasciwie
czyms$ zupelnie nowym. Niekiedy bo-
wiem wystarczy wdrozyé do prakty-
ki metody juz znane i sprawdzone
— byle konsekwentnie.

W strukturze produkcyjnej woje-
wadztwa warszawskiego udzial pro-
dukeji rynkowej i eksportowej sta-
nowi ok. 55 proc. W latach 1971—76
przemysl stoleczny znacznie rozbu-
dowal swoje. zdolnosci produkcyjne
i zwigkszyl dostawy wyrobéw ryn-
kowych z 356 mld zt'w roku 1970
do ok. 72 mld. .zt w roku 1976; a wiec .
— podwojenie produkeji przy utrzy-
maniu Sredniego tempa przyrostu
12,5 proc. rocznie. W roku
udzial produkeji rynkowej w’ pro-
dukeji ~ warszawskiego . przemyslu
ogdlem stanowil ok.-35.5 proc.

Ta produkcja .jest. codziennie we-
ryfikowana przez uzytkownikow.
Niewatpliwie, wéréd inicjatyw, ja-
kie podejmujg organizacje partyjne
w tych zakladach, konferencje sa-'
morzadu robotniczego, kola NOT
i inni, na c¢zele nalezaloby wymie-
ni¢ te, ktére — moze nie zawsze
eféktowne — przynosza jednak ewi-
dentne efekty; stala, systematyczng
poprawe jakodci.

U ,,KASPRZAKA”

W Zakladach Radiowych im, Ka-
sprzaka sekretarz ekonomiczny Ko-
mitetu Zakladowego Partii, tow.
JAN MAKULSKI, ma watphwoécx,
czy trafnie wybralem adres. Zaklady
maja trudnodci z realizacja planéw.
W roku ubieglym 'zdecydowana sie
nawet na korekte planu ,in minus”.
Czy w tej sytuacji przedsigbiorstwo
moze byé wdziecznym tematem re-
portazu? Odpowiadam a moze
wlasnie trudna sytuacja w ostrzej-
szym. §wietle ukazala przyczyny nie-
powodzen, zmusila do podjecia sku-
tecznego przeciwdzialania.

Musimy pamigtaé, Ze w ciagu
ostatniego szesciolecia -zaklady Ka-
sprzaka zwiekszyly produkcje swoich
magnetofonéw ze 183 tys. sztuk w
roku 1970 do 1 min sztuk w br. le-
gitymujac sie dynamikg produkeiji
544 proc. przy Sredniorocznym wzro-
écie 32,7 proc. W tym okresie zasad-
niczo odnowiono asortyment pro-
dikeji. Wdrozono do produkeji pare
oryginalnych wlasnych konstrukeji,
0panowano produkc;q magnetofonu
licencyjnego, To L2wyscigowe tempo”
moglo Wwprowadzi¢ w zadyszke zwla-
szcza poddostawc6w.

— Teoretycznie ilo§é nie kldci sie
2z jakosciq — mowi sekretarz — jed-
nak,w praktyce mnieraz te dwa po-

ecia stajg W opozycii. Wiadomo, ze
ze zlych ‘podzespolow, detali, nie zro-
bt si¢ dobrego wyrobu finalnego,
a wiec walke o jakosé trzeba prowa-
dzié szerokim frontem, zaczynajoc ad
kooperantéw. Moze w. przeszlo&ci by-
lismy dle nich zbyt tolerancyjni —

1976

ale co ma robw szefostwo produkeji,
k:edy d duje sie, Zze otrzy
inie seria elementow d £

‘suttie’ odpowiddd -w Znuczhej-mierze
prewidzianym barameétrom? Zat'rzy-
ma¢, tasme monxaaqwq,,zdecydnwac
sze na postdj, na ostre ‘interwencje
i wielki hales wokdt sprawy, czy tez
zdajgc. soble sprawe z ujemnych
skutkéw, mimo wszystko, nawet z
.,,ulomnych detali prébowaé monto-
wac’ magnetofony? Mielismy klopo-
t’y 2 dostawami silnikéw malej mo-
ey z HSilmy”; z dostawamz elemen-
tow g ych zg , ilu”, a np.
taki drobny e[ement jak rolka doci-
skajgca tasme w magnetofonie ma
istotny wplyw ne jako§é zapisu i od-
twarzania- déwigku. Mielismy klopo-
ty z dostawanti przewoddw i ich wig-
zek, z plytkami’ drukowanufni a na-
wet z. opakowamnmz ze styropig-
nu. Wiadomo, 3e postep w technice
opakowaniowe] jest ogromny i bez
porzudnego, estetyeznego opakowa-
nia, trudno jest nieraz wyréb sprze-
daé zwlaszcza ma eksport. '

Byly Jednak takie dramatyczne
chwile, Ze nie majdc szans wypro-
dukowama dobrego . sprzetu ‘finalne-
go, stopowano produkcje. Z tego ty-
tulu ,wypadlo” z planu Kasprzaka
60 tys. magnetofon6w o wartosci ok.
300 min zloteyh.

— Mieliémy jednak méuné o ini-
cjatywach, o dzialaniach pozytyw-
nych.. A wiec zaréwno w _samym
zakmdzze i w zjednoczeniu Hunitra”,
jak i w resorcie zaostrzone =zostaly
kryterid odbioru czeéci z kooperacji.
Na plaszezysinie - partyinej Komitet
Zaktadowy , Kasprzaka™ zaprasza do
siebie na wiz:e lokalng przedstawi-

cteh koop Y
P blazani dla nied-

. cie
balej roboty

Normalnie kazdy magnetofon, na
koticu ta$my m / j pr. dzi
proby eksploatacygne, a mimo to
ilodé brakéw bywala - wysokay"Dla-
tego ‘dzial Kontroli Technicznej za-
Tozyt drugq - gieé¢ -wychwytywania
brakéw i oczka tej sieci zostaly za-
geszczone — zwlaszcza na tych gniaz-
dach - produkcmnych na tych ta-
$mach, gdzie wing 2a usterki jako-
sciowe mie moina bylo oburczaé
,kolegéw” kooperantéw, .

To,.co teraz ‘powiem, wyda/waé sie
moze banalne, okazalo sie 3ed‘n.ak
i i e, ‘Wobec Y
w i wupr duk -
nych magnetofonéw ,tu” w zakla-
dach i u naszych odbiorcéw, zwla-
;cza zagmmcznych zmporteréw —
dopr sie i wdro~
2ono fegulamtn oceny jako$ci uzna-
ny przez obie stromy. ,Magnetofon-
~trup” to brak kategorii A, otrzy-
muje karne 10 punktéw; blad kate-
gorii B. — uszkodzeme powaé‘rbe —_
minus 5 p 6w, blad Kategorii C
— drobna wada estetyczna — minus
1 punkt, blgd kategorii D — inne
drobne uchybdiehia jakoé:a — po
1 punkcie. S jgc bledy,
minusowe punkty, rzy pomocy pro-
stego wzoru oblicza si¢ wskatnik ja-
kosei. Uwaza sie, ze nie moke byc on
nizszy niz 94 proc,

T s e g e

czajqeq uwage kierujemy na rezerwy tkwiqce w poprawie jakoscl,
w respektowaniu technologii, w rzetelnej kontroli technicznej? lle
kosztuje nds poblazanie robocie klepskuej

szyeh warszawskich produktéw do
swiatowej czoléwki w wielu dziedzi-
nach zmniejszyl sie znacznie. Nato-
miast jakosé wykonania w' niekté-
rych zakladach bywa nieustabilizo-
wana. Podstawows jprzyczyng sg za-
klécenia w dostawach kooperacy]-
nych, ktére z kolei rzutujg na zaklé-
cenia rytmicznoSci produkeji. Zhar-
monizowanie tych powiazan wspol-
pracy, ujednolicenie tempa biegu
wszystkich partneréw procesu pro-
dukeyinego okazuje si¢ niezwykle
istotne.

W FSO

Wysoka jako$é grodukcji zalezy
od wyposazenia w dobre nowoczesne
maszyny, narzedzia i sprzet techno-
logiczny, od jakoSci materialéw
i surowcéw, od pracy ludzi i ich
kwalifikacji zawodowych, wreszcie
od organizacji. Chcialbym w FSO za-
jaé sie szerzej czynnikiem ludzkim;
zwlaszeza dzialaniami Komitetu Par-
tyjnego, ‘dyrekcji przedsiebiorstwa w
kierunku pobudzania aktywnej po-
stawy zespoléw pracowniczych.

— Chodzi nam o stworzenie czyn-
nikéw motywacyjnych dobrej robo-
ty: materialnych i moralnych —
stwierdza sekretarz ekonomiczny KZ
przy Fsbryce Samochodéw Osobo-
wych na. Zeraniu, tow. JAN SOBO-
LEWSKI, — Nie chcialbym, 2eby to
wyglqgdalo, Ze ,jedziemy” na kon-
Kkursach, ale w ‘naszych warunkach

— Jeste$my zdania — méwi se-
kretarz — Ze mnasze inicjatywy w 2a-
kresie poprawy fako.'ici s@..0 Znacz-
ﬁz“f‘ " skui 2, . Wskasni

roku 1.‘17:3‘, wynqsﬂ 3,5 Prog. e
ku 1976 — 0,7 ‘proc. Réwniez ws aﬁ-
nik brakdw wewnetrznych zmniej-
sza sie_sustematycznie i jesli w ro-
ku 1970 wynosil 0,97 proc. to w ub.
roku 0,73 proc. (za trzy kwertaly). -

Q

U, .WARYNSKIEGO”

Sekretarz ekonomiczny -Koniitetu
Zakladowego w Kombinacie Ma-
szyn Budowlanych ,Bumar-Waryti-
ski”, inz. MIECZYSEAW WOJT, z
profesji technolog, na wstepie na-
SZego spotkama powiedzial pol Zar-
tem pét serio: »Gdybym nie byl
Y, Ze uy od 2Wa-

-sq_majl iecie,
to bym tu nie pracowal”

Czy istotnie ich lkoparki sg na
pierwszym miejscu $wiatowej tabeli,
czy moze troche nizej, nie ulega jed-
nak watpliwo$ei, Ze jest to jedna z
lepiej pracujacych fabryk w Polsce,
Ze plynno§é kadr jest niewielka i nie
decyduja o tym zarobki, lecz przede
wszystknm to, ze praca jest interesu-
Jaca, z perspekwwamx

ryn

— Stagnacja jest naszym wraogiem,
nasz wyréb musi byé coraz dosko-
nalszy — méwi tow. M. Wéjt — dla-
tego. kazd roku hodzq do pro-
dukcji nowe typy maszyn wiekszych,

taktyka Xkonkurséw przynosi rezul-

Anok

taty.-Od trzech juz lat cor ie or-

ganizujemy konkurs ma temat po-
prawy jakoSci produkcji miedzy po-
szézegolnymi zalkladami FSO (jest
ich 7 plus 8 zakladdw filialnych; no-

Iszych. Program 1976 roku,
to 3500 koparek dziewieciu typow.
Przed paru laty uznane za przesta-
rzale napedy_mechaniczne zaczeli za-
stgpowac hydraulicznynu podniosta
si¢ techniczna Klasa maszyny, zwiek-

si -on nazwe ,Konkurs za' mili
bo take jest. suma nagréd. .,,Ideq
przewodniq konkursu jest to, by za-
logi p olnych zakladéw rozwi-
jaty swojq $wiadomosé wspdélgospo-
darza, by w wykazie pode;pmowanych
zadan konkursowych znajdowaly sie
przede wszystkzm te, ktore sprawta—

ja.

negatywny 'na produkt fmalny, czyh
sq

dla calego zaklad l_ecz Spr dza-

ja sie one do zadan szczegdlowych
dle konkretnych Kkolektywéw, dla
brygad, a nawet dla poszczegolnych
pracownikéw, jeili to wlasnie od
nich, zaleiy jakoSciowy efekt.

FSO bierze udziat w konkursie
»Bospodarno$é i ‘porzgdek”. Konkurs
ten daje sposobnosé szeroluej akeji
propagandowej, ze bez ladu, bez czy=

stoSci na stanowisku pracy, bez tro-.

ski o estetyke stanowiska pracy, a
nawet swego ubioru, trudno uzyskaé
produkt koricowy wysokiej jakosci.
Og6lna kultura pracownikéw rzutu-
je bezpoérednio na Jakoﬁé trzeba jg
zatem razwijaé.

Chege, poprawié sytuacie w zakfie-
sie gospodarki materiatlowej, zorga-
nizowano  konkurs na najlepszego
magazyniera.

-~ A jak sobie dajecie rade z ko-
‘operantami, na temat ktérych raczej
nie styszy sie wiele dobrego?

— To jest inicjatywa, ktéra si¢
rozwija. - Utworzyliémy ,,Klub dob-

szy)y sie¢ zarazem wymagania precy-
zji, znacznie ,odchudzono” koparke.
Potrzeby eksportu zmusily do prac
nad przystosowaniem tej samej ma-
szyny do eksploatacji w warunkach
khmatycznych skrajnie réznych, od
pustynnego tropiku plus 40° do-wie-
cznej zmarzliny, minus 40°. Odbior-
cy maszyn zgdajg, ale i konstrukto-
rzy chca projektowaé maszyny o co-
raz - Wyzs-ym komforcie pracy: wkra-
cza ergonomia,nie jest obojetne, jaki
bedzie fotel, czy operator bedzxe
pchat diwignie, czy tez przyciagat ja
ku sobie. Wprowadza si¢ serwome-
chanizmy, by wysilek op ra

W tych przedsiebiorstwach w kté-
rych aktywno§é spoleczna jest znacz-
na, efekty s3 widoczne i mozliwe do
‘zmierzenia. Np, w roku ubieglym
106 ‘przedsigbiorstw przemyslu sto-
lecznego mialo prawo oznaczaé 2021
wyrob6w znakami jakosci, Z tego
172 wyroby- ze znakami najwyzszej
jakosci swmtowej ,Q", 1508 ze zna-
kami pierwszej jakosci ,1”, a 341
kontrolnymi branzowymi znakami
jakosci.

 Na liscie wojewddztw eksportujg-
cych, warszawskie wojew6dztwo
stoleczne znajduje sie obecnie na
czwartej pozyeji — po wojewéddz-
twach: legnickim (miedZ), tarno-
brzeskim (siarka) 1 gdanskim (okre-
ty). W ciagu minionych szeSciu lat
produkcja eksportowa charaktery-
zowala sxe bardzo wysokg dynami-
kg 1 jej udziat w produkcji sprze-
danej siega ok. 22 proc.

Warto§é eksportu ogétem z 1,2 mld
7zt dew. w roku 1970 wzrosla do 3,3
mid zt dew. w roku ubieglym (przy-
roit o 2,1 mld zt dew.), czyli o 166,5

oc. Oznacza to, ze roczna dynamika
eksportu wynosila przecigtnie 17,7
préc. Na trudnych rynkach kapita-
listycznych aktywnos¢ eksportowa
warszawskiego przemyslu byla jesz-
cze wyzsza — W ciggu szeSciu lat
eksport wzrést o 340 proc. (z 258 min
2zt dew. do 1136 min zl dew.), a uzy-
skana $rednia roczna dynarmka wy-
niosta 28 proc.

Dane te swiadeza, ze ,,warszaWSkx"
produkt zyskuje aprobate zagranicz-
nego importera; slowem, ze potrafi-
my produkowaé dobrze. Efekty, o
ktérych méwimy, uzyskaly przede
wszystkim te zaklady, w ktdérych
walke o wysoka jakosé uczyniono

pierwszoplanowym motywem , dzia-
lania, -wi ktéryeh wdnaza sie nowo-
czesne rozwigzania; . konstrukcyjne
it technologidgnesntopaie na prasach
wlasnego zaplecza ~badawczo-rozwo-
jowego badz zakupionych lcencjach).
' : *

" 'W Wydziale Przemyslu ‘Warszaw-
skiégo Komitetu Partii slyszalem na~
stepujaca opinie: merytmxczne do-
stawy kooperacyjne mam z reguly
reperkusje w pogorszemu jakosel
wyrobu finalnego, i odwrotnie — po-
prawa rytmicznosci dostaw daje
efekty pozytywne. Kiedy z opéZnie-.
niem nadchodzi oczekiwany material,
czesci, podzespoly, czgsto-od razy,
bez nalezytego .odbioru i kontroli
bierze sie je do montazu. Ewentual-
ne-usterki ujawniaja si¢ dopiero w
gotowym wyrobie.

Oczywiécie, nie ‘moina . zawsze
i wszedzie ‘usterek jakoSciowych
sawalaé” na czynniki zewnetrzne.
Zanim ‘wskaze sie ,kolege”, trzeba
spojrzeé na siebie. Niejednokrotnie
stabo zorganizowana -jest sluzba od-
bioru dostaw kooperacymych i apa-
‘rat kontroli technicznej nie dyspo—
nuje odpowiednim sprzqtem pomia-
rowym, zdarzajg si¢ wypadki
zwlaszcza w zakladach stosujacych
taémowa, potokowa metode produk-

‘cji — ze kiedy wystapi brak pelnej

obsady, to w pierwszej kolejnosci do
»latania dziur” kleruJe sig personel
kontroli, bo bez niej mozna si¢ ,,od
biedy” oberé. A ,bieda” powstaje
dopiero, kiedy gwaltowme wzrasta
liczba reklamacji.

Na jakosé wyrob6w ma wplyw nie

tylko kontrola reklamacji, ktéra
stwierdza zaistniale bledy post fac-
tum, lecz przede .wszystkim kontro-
la miedzyoperacyjna, ktéra uchwycié
moze miejsce i przyczyne powstania
brakéw, W relacjach miedzy dostaw-
cami "a odbiorcami, rzadko i nie-
konsekwentnie korzysta sie¢ z moz-
liwosei zaré6wno dankcji materialnych
za . medotrzymame zobowigzan pro-
dukcyjnych, jak i mozliwosci nagra-
dzania. Dopiero pelne wywigzanie sig
2z dostaw kooperacyjnych powinno
uprawniaé do premij — ten postulat
wydaje si¢ oczywisty.

W _ostatnich latach dynamika pro-
dukcn przemyslu warszawskiego by-
ta 5lnie wysoka. Wartosé " pro-

zmniejszyé do minimum; w perspek-
tywie koparki stemwane zdalnie. Nie
jest obojetne, jaka jest widocznosé
z kabiny, jakie wycmrgczk: ‘jakie
klamki, jak kabina bedzie wyciszo-
na (halas nie powinien przekraczac
40—60 decybeli), iaka bedzie klima-
tyzacja kahmy, by operator nie mu-
sial w niej urzedowaé zxmq w tra-
dycyinej kufajce.
~ Tych kilka wyhczonych skrétowo
tematébw  prac konstrukterskich
§wiadezy, e doskonalenie jako$ci
konsh'ukcn jest tu w wielkiej esty-
mie. A jednak, rzecz zrobiong do-
brze, zawsze mozna zrobié lepiej.
Na podstawie meldunkéw serwisu
krajowego i zagranicznego bada sig
przyczyny usterek. W wyniku tych
analiz powstaje co roku program po-

dukeji sprzedanej (wg cen zbytu z

-15.XII. 1976 r.) wzrosla z 43 mid zl

w 1970 r. do 198 mid zt w roku ubieg-
lym, Znaczng cze$é .przyrostu pro-
dukc,]l uzyskano wskutek przekro-

* czenia planéw techniczno-ekonomi-

cznych; wartosé dodatkowej produk-
cji, wytworzonej w wyniku zobowig-
zan na apel kierownictwa partyjne-
go, siega 28 mld ziL Powstaly jednak
napiecia w zaopatrzeniu. Dlatego
najblizsze lata powinny przyniesé
wyréwnanie frontu. W- wojewédz-
twie . warszawskim gléwny wysilek
skierowany bedzie na inwestycje
kontynuowane, na inwestyeje, kt6-
rym mozna nadaé nazwe ,harmoni-

.zumcyc ” gospodarke, Bowiem owoc

wysokiej jakosci ro§hie na drzewie
harmonijnego rozwojm
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ORPOWIEDZIALNOSC
SPOLDZIELNI ‘RZEMIESLNICZE]
WOBEC IEDNOSTKI
GOSFODARKI
USPOLECZNIONE]

Na podstawié umowy zawante
przez Instytut, N 7 Spéldzielnia Rze-

| miedinicza Robdk’Budowlanych i In-
' stalacyinych, sp(i;]dypxelma. tg wylko-

nala w budyniiy “Instytutu  voboty
rethontowo-buddivlane.

Po . odbiorze wrobét, Zamawiajacy
Ims«tymwt stwiendzil,— W cokresie gwa-
rancyjinym, = odlpadanie tynkéw ma
scxammhmsuﬂme. .

Z tej przyezyny Instytut powia-
domil Spohdzierlme o u]arwnmmych
wadach 1 w=azgdal ich wusunigcia.
Spoldzielnia  ogmowita jednak usu~-
niecia wad twierdzac, ze wady pow-
staly wskutek okolicznodei, za kitd-
re odpowiedzialny jest bezposrednio
zamawiajacy Instytut.

W tej sytuacam Instytut sam po-
staral si¢ o usuni¢cie wad, a nastgp-
nie wystapil przeciwko Spétdaielni
na droge\postepowania arbitrazowe-
go o zwrot kosutow zastgpczego u-
sunigcia wad.

Oleregowa -Komisja Arbitradowa
przyjela, ze wskutek okolicznosci, za
ktére odpowiada Instytut, rozmiar °
wad wulegt zwigkszeniu o 20 proc,
wobec czego zasadzila od Spéidzielni
na rzecz Imstytutu jego kosazty
zmniejszone o 20 proc.

Orzeczenie OKA zostalo mastepnie
zatwierdzone przez Gléwna Komisje
Arbitrazowsg.

Od - orzeczenia GKA zaloiyl re-
wizje nadzwyczajng Zarzad Central-
nego Zwigzku Fizemiosla. W rewuz:]u
tej Zarzad podkreslit m. im., i@ pow-
stanie wad mastgpilo z przyczyn, 2za
ktére odpowiada zamawiajacy Insty-
tut, bowiem w czasie wykonywania
robét utrzymywat w pomieszezeniach
zbyt wysoka temperaturg, a nadto
pozniej polecit wybijanie w stropach
otworéw milotemi penumatycznymi
dla przeonéw wentylacymych

Gléwna Komisja Arbitrazowa coz-
poznawszy Sprawe ponownie, orze-
czemiem z dnia 17 grudnia 1976 r.
nr DO-8113/75 zmpadlyun w skladzie
rewizyjnym rewizje nadzwyczajng
oddalila, wypowiadajac mastepujacy
poglad prawny:

Nie uspoleczniony wykonawca,
ktéry udzielil gw&mmo.il na wykona-
ne roboty, nie moZe uchyli¢ si¢ od
odpowiedzialnodei z tego tytulu, po-
wolujac si¢ na nie zawinione przez
siebie okolicznosci, zaistniale przed
odbiorem robét.

Jednak wykonawca moZe przeciw-
stawiaé swoje roszczenie odszkodo-
wawcze, jezeli = przyczyn, za ktére X
zamawln,iqcy ponosi  odpowiedzial-
nosé, rozmiar wad. ulegl zwigkszeniu.

W uzasadnieniu swego pPonownego
crizecznictwa GK.A zaznaczyla:

wShosownie trgsct par. 45 ust. 1

2 odbinych dEﬁa =umoéw o roboty

) busdowdamo-mumazowe wykonywane

na rzecz jednostek gospodarki uspo-
lecznionej przez jednostki gospo-
darki mie uspolecznionej (oz.u.), sta-
nowigcych zalgeznik do zaumadzema
Ministra Budownictwa i PMB z
7.X1.1959 r. (Mcmitor Polski Nr 97,
poz. 521; 1969 Nr 19, poz. 159; 1971
Nr 6, poz. 37) nie uspolecznieni wy-
kmna.wcy robét, do ktorych w rozu-
mieniu po«wolamyc.h przepiséw zalis
czane sg rzemiesinicze spoldzielnie
zaopatrzenia i zbytu (par. 2 ust. 2 0.z
u.), udzxelam zamawiajgcemu gwa-
rancji; okres gwarancyjny przy ro-
botach remontowo-budowlanych wy-
nosi 6 miesieey od daty odbioru kon-
cowego lub od daty preekazamia ro-
b6t do uzptku, jezeli przekazamie to
nastgpito przed odbiorem koncowym.

Odpowiedzialnosé nle uspolemmo-
nego wykonawcey robét budowlanych
z tytulu gwarancji ustala par. 47 ust.
1;p0wo’amych wyzej ozu. Nieprecy-
zyjne sformutowanie tego przepisu,
ustalajacego odpowxedzlalnosc WYy=-
konawcy z tytufu gwarancji za pow-
stale z jego winy { wjawnione w o-
kiresie - gwatramcwnym wady wyko-
nywanych- robét mie daje podstaw
dla kcnstruowania odpowuedzxalmoncx
tego wykonawcy z tytulu gwardncji
wedtug odmiennych zasad miz ogol-
ne zasady prawa cywilnego, odmosza-
ce sie do instytucii gwaram;c_w Nie u-
spoleczniony wykonaweca mnie moze
zatem zwolnié¢ sie od odrpowiedziaﬂ-
nosci z tytulu .gwarancji przez udo-
wodnienie, ze wady, powstale z przy-
czyn thwigeych w wykonanych ro-
botach w dacie odbioru przez zama-
wxa_lacego, s3 mnistepstwem okolicz-
nodci, 'za ktére "wykonawca nie od-
powiada.

W spormym wypadku materiat -do-
wodowy jednoznacanie wskazuje, ze
przyczyna odpacdania tynku, ujaw-
niona w okresie gwarancyjnym,
tkwita w wykonanych robotach w
dacie ich odbioru przez zamawiaja-
cego. Skoro zatem wykonawca udzie-
li? na mie gwarancji, nie moze uchy-
li¢ sie¢ od odpowiedzialnosei z tego
tytutu, powolujgc sie mna zaistniale
przed odbiorem mie zawinione przez
siebie ckolicznosal,

Wynikajgce z gwarancji zobowig-
zanie wykcnawcy polega na obo-
wigzku usuniecia ujawmionej wady
(par. 47 ust. 1 o.zu.). Jest okolicz-
noscia niesporng, ze pozwany .wyko-
nawca, mimo szeregu wezwar do u-
sunigcia wad ze stnony powoda, nie
wywigzal sie z tego obowigziku. Sio-
sownie do tresci par. 47 ust. 3. oz.u.
w wypadku takim zamawiajgcy u-
prawniony jest do zastgpozego usu-
nigcia, wad na koszt wykonawey; po-
wolany przepis daje zatern zamawia-
jacemu podstawe dochodzenia od
wylsonawey zwigzanych z tym kosz-
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téw. Zasadnemu roszezeniu - zama-
wiajacego o zwrot, (o 3 210
zastepezego  usumigéia, < wad
nawca mnioze - przeciwstawi¢ swoje
roszczenie ddszkodowawcze -wzgle- -
dem zamawiajgeego; jezeli 2’ przy-
czyn, za ktére ¥amawiajgcy ponosi
cdpowiedzialnosé, tozmiar wad alest
awiekszeniu, prze: Sz
zostal obcigzajagy
ich usuniecia. N
W spornym wypadku obie instan-

cje arbitrazowe ugnaly, ze takie rosz-
czenie  odszkodowanvicze * - pozwany
wykonawea moze ' prze¢iwstawié ro-
szezeniu powodowego zamawiajgces
go, gdyz na skutek przeciekéw wo-
dy opadowej z dachu, mie zabezpie-
czonego przez zamawiajgeego, zakres
odpadania tynkéw na suficie ulegl
zwiekszeniu, Obie instancje arbitra-
zowe ma podstawie ustalenn blegiych
uznaly, ze zamawiajgcy spowodowat
zawiekszenie o 20 proe. rozmiarow
wad, pclegajgeych na odpadaniu tyn-
kow sufitu. Material dowodowy'
sprawy nie pozwala na zakwestiono-
wanie tych ustalen, w szczégdlnosei
zas ma przyjecie, aby z przyczyn le-
zgcych po stronie powodowego za-
mawiajacego rommiar wad ulegl
zwigkszeniu w enaczniejszym stop-
niu. Stanowisko rewizji nadzwyczaj-
nej, jakoby odpadanie tynkéw bylo
nastepstwem utzymywania przez
zamawiajacego zbyt wysokiej tem-
peratury w pomieszezeniach w cza-
sie wykonywania robdt oraz mastep-
stwem wybijania milotami pneuma-
tycznymi w stropach ' ctworéw dla
przewodéw  wentylacyinych, unie
znajduje potwierdzenia ami w. usta-
leniach bieglego, ani w zapisach
dziennika budowy; nie zawierajg .one
zadnej wzmianki dotyczacej tempe-
ratury pomieszczenn i mie okredlajg
stopnia rzékomego uszkodzenia -tyn-
kéw w mastepstwie wybijania otwo-
réw w stropie.”

nowe przepisy
i zarzqdzenia

SZCZEGOLOWY ZAKRES
DZIALANIA MINISTRA
HANDLU WEWNETRZNEGO
| USLUG

W nr 38 Dziennika Ustaw z 1976 1.
ukazalo sie rozporzgdzenie Rady Mi-
nistréw z dnia 20 listopada 1976 r.
w sprawie szczegélowego zakresu
dziatania Ministra Hindlu Wewng- |
trznego i@ Ustug (poz. 222), -

W mys§l rozporzgdzenia Minister
Handlu Wewnetrznego, i Ushug - jest.
naczelnym onganem administracji
panstwowej w, dziedzinie. handlu wie
wnetrznego, ustug | drobnej wybwor- |
czosei. W tym charakierze “koordy-
nuje on ksztaltowanie sie 1 realiza-
cje zaopatrzenia rynku w towary
i uslugi oraz rozwdj i dzialalmogé
drobnej wytwdrezosei, wynikajace 2
polityki gospodarczej Panstwa, Réw-
noczeénie Mimister Handlu Wewne-
trzmego §© Usbug jest obowlazany do”
udzielania whasciwym resortom i or-
ganizacjom pomocy w realizacji za-
dan w dziedzinie handlu wewnetrz-
nego i ushug. )

Romporzadzenie wymilenia w ko-
lejnych -punktach zaréwno  sprawy
wchodzgee do zakresu dziatania
wispommnianego Ministra, jak tez jego
uprawnienia zwigzane % wykonywa-
niem powierzonych mu zadan.

Minister Handlu Wewnetmemego 1
Ustug: 1) sprawuje mnadzor mad pod-
porzgdkowanymi mu jednostkami
organizacyinymi, 2) kontroluje dzia-
1alnoéé jednostek pozarolniczej go-
spodarki nie uspotecznionej oraz or-
gamizacji zzeszajacych osoby fizycz-
ne i prawne (jednostki pozarolniczej
gospodarki nie uspolecznionej) pro-
wadzgce ‘zarobkows dziatalnosé go--
spodarczg w zakresle handlu wew-
netrzmego, ushig i drobnej wytwor-
czofei oraz jednostek madrzednych
tych orgamizacji.

KONTROLA JAKOSCL
W BUDCWNICTWIE

Minister Budowmnictwa i Przemystu
Materiatéw Budowlanych wydal za-
rzgdzenie (nr 42) w sprawie kontroli
jakodei w przedsiebiorstwach budo-
wilano-montagowych i pazemysto-
wych podleglych temu Mimistrowi o-
raz w nadzorujacych je.ziednocze
niach (Dz. Urz. Min. B i PMB =z 1976
r. Nr 7, poz. 23).

Zarzadzenie poleca zorganizowa-
nie w zjednoczeniach i przedsie-
biorstwach dzialajacej sprawnie
kontroli jakoSci w celu zapewnienia
wiasciwej jakosci rob6t budowlano-
-montazowych, produkcji materia-~
16w budowlanych i wyrobéw oraz
statego podnoszenia poziomu jakos-
ci, stosownie do potrzeb spolecznych
i postepu techniczno-ekonomicznego.

Jako walacznik <o zarzadzenia o-
gloszone zostaly m. in, wytyczne w
sprawie orgamizacii i zakresu dzia-
tania shuzby kontroli jakosci w zjed-
noczeniach budownictwa 1 zgrmpo-
wanych w mich przedsigbiorstwach
budowlano-montazowych.

Dezialalnoéé studby kontroli jalkosel
nie zwalnia innych pracownikow
przedsigbiorstwa od odpowiedzialno~
Sci wa jakoéé robdét budowlano-mon-
tamowych, predukowsanych materia-~
16w budowlanych 1 wyrobéw oraz za
stale podnoszenie ich jakosdei.

~ Opracowala:
STANISEAWA ZIELINSKA
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prgez co podwyzszony |
Wykonaweg koszt’

CHCA
SAMODZIELNI

EDNYM =z istotnych probleméw
spolecznych wiekszosci wspéleze-
snych panstw o wysokim pozio-
mie uprzemyslowienia jest postepu-
jace starzenie sie spoleczenstw. Ze
wzgledu na selektywny charakter
migdzygaleziowege przeplywu sity
robocze] szezegdlnie dotyezy to mie-

" szkanicéw wsi. W wielu krajach po-
- dejmowane sg proby przeciwstawie-

nia sie temu zjawisku. W RFN np.
wprowadzono specjalng klauzule w
systemie emerytalnym dla rolnikéw,
preferujgcy osoby «przekazujgee go-
spodarstwa odpowiednio mibodszym
czionkom rodziny.

Proces’ demograficznego starzenia
sie ludnoscl, a przede weszystkim o-
séb zatrudnionych w rolnictwie in-
dywidualnym, dotyczy réwniez spo-
leczeristwa polskiego. Udziat oséb 60-
-letnich i starszych wsréd calej
ludnosei rolniczej wynosit w1975 r.
18 proc, wobec 13,8 proe. w kiaju
ogotem i 125 proc. wsréd ldnosei
miejskiej. R6wnoczesnie coraz wie-
kszy jest komtrast pomiedzy sytuacja
demograficzng ludnosci w rolnictwie
indywidualnym i uspotecznionym. U-
dziat czynnych zawodowo w wieku
poprodukcyjnym wynmosi w uspolecz-
nionym roinictwie zaledwie 1 proc.,
wobec 22 proc. w rolnictwie indywi-
dualnym. . :

. Wydaje sie, ze przyczyn wzrostu
odsetka ludnosci rolniczej w star-
szym wieltu malezy poszukiwaé nie
tylko w przediuzamiu sie przecigtne-
go trwamia zycia ludzkiego oraz w
efektach przeplywu sily - roboczej
miedzy rolnictwem, a innymi dzia-
lami gospodarki narodowej, ale réw-
niez w specyfice zawodu rolnika i
rodzinnej  gospodarki chiopskiej.
Wynika stad opdinianie w poréwna-
niv 2 innymi zawodami okresu sa-
modzielnego startu  zawodowego
micdziezy, kiéra =decydowala sig
pozosta¢ ma wsi i pracowaé w go-
spodanstwie. Rozpowszechnienie zja-
wiska przekazywania gospodarstw
miodszym czlonkom rodziny i zwie-
kszenie groma miodych uzytkowni-
kéw gospodarstw ma istotne znacze-
nie nie tylko ze wzgledéw spolecz-
nych, ale i ekonomicznych.

Jak wynika z badan Zakladu Spo-
lecmo-Ekonomicznej Struktury Wsi
i Rolnietwa IER, mtodzi rolnicy sg
nie tylko lepiej przygotowani do wy-
konywania zawodu od swoich rodzi-
c6w, ale majg rownies wieksze am-
bicje w zakresie wyposazenia swo-
ich gospodarstw w mowoczesne §ro-
dki produkeii i osiggajg lepsze wy-
niki produkcyjne. O ich zaangazo-
waniu $wiadézy fakt, iz 14 proc. o-
s6b z tej grupy zadeklavowato cheé
zwiekszenia areatu uprawiamych
gruntéw, matomiast w  calej zbioro-
wofci zbadanych ankietg'IER rolni-
kéw takie plany ma 6,2 proc.

Reonganizacieé produkeji w swioich
gospodarstwach zmierzajacg do spe-
cjalizacji w jednym lub dwu wybra-
nych kierunkach pragnie wprowa-
dzié 42 proc. spo$rad milodych rol-
nikéw, a wsréd ogéiu rolnikéw ama-
logiczny odsetek wynosi 11 proc.

Nilestety, mitodzi uzytkownicy go-
spodarstw stanowig niewielks licze-
bnie grupe i wéréd ogdlu, tzn, 15
tysigcy uzytkownikéw gospodanstw
objetych amliets IER w 1975, ich u-
dziat wymosit okolo 5 proc. Na li-
czebnodé grupy miodych oséb pel-
nigeych funkeje uzytkownikéw go-
spodarstw maljg przede wszystkim
wplyw przyjete zwyczajowo weory
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zachowan przy przekazywaniu go-
spodavstw. NajczeSciej mastepuje to
po Smierci dotychczasowego uzyi-
kownika. Tylko okolo jedna frzecia
gospodarstw przejetych przez mlo-
dych uzytkownikow mastgpila w wy-
niku dobrowolnego przekazania mlo-
dszemu pokoleniu funkcji kietuja-
cego pracg W gospodanstwie, a osoba
pelnigea te funkcje poprzednio mie-
szka w gospodarstwie 'w charakterze
cztonka rodziny. :

Spostb przejecia ziemi Wwigze sie
§cidte 2z jej pozmiarem i gléWnym
kierunkiem zatrudnienia mlodego u-
zytkowmnika, Mlodzi ludzie pracujacy
wylgcznie w rolnictwie, w odroz-
mienin od oséb pracujgcych poza go-
spodarstwem, muszg ze wzgledu na
wykonywany zawéd  dysponowaé
wigksza iloscig i babdziej zréznico-
wanym asortymentem $rodkow pro-
dulkeji. Tym samym sg bandziej od
jnnych uzaleznieni od postawy ro-
dzicow, poniewaz realizacja ich pla-
now zawodowych wymaga ma ogoél
przejecia calego gospodarstwa. Sta-
mowi to podstawows bariere utrud-
miajgea start zawodowy mtedych rol-
ik,

Z tego wzgledu zadaniem polityki
spolecznej jest stworzenie i upow-
szechnienie warunkow umozliwiajg.
cych micdziezy rolniczej przejmowa-
mie i uzytkowanie miedziedziczonych
gruntéw. Ma to znaczenie mie tylko
spoleczne, ale i ekonomiczne. Wig-
czenie weczesniej uprawianej zie-
mt 4o trwalego uzytkowania w mo-
mericie przejecia gospodarstwa ro-
dzicéw wplyneloby réwniez na po-
prawe struktury agramnej. Z danych
ankiedy IER wynika, ze z takich
form uzytkowania ziemi — przede
wiszystkim poprzez dzierzawe — ko-
rzystajg glownie miode osoby utrzy-
mujgce sie = pracy zarobkowe]j poza
gospudarstwem.

Poza przedstawiona specyfika za-
wodu rolnika i wigzacymi sie z mig
trudnogciami w usamiodzi8inianiu sie
milodych ludzi w tym zawodzie
wplyw ma matg liczbe miodych rol-
nikéw ma miepopularmosé tego za-
wodu. w konfrontacji z sytuacja mlo-
dych oséb, podejmujgcych prace w
zawodach mierolniczych, Swiadeza o
tym -réznice w lczebnoscei miodych
rolnikéw w poszezegdlnych makro-
regionach kraju. Najwiecej milodych
os0b wérod uzytkownikéw — gospo-
darstw 'rolmych jest w regionie $ro-
dkowio-zachodnim, ktéry charakte-

‘ryzuje sie wysokim poziomem kultu- -

ry rolnej i korzystniejsza niz ma in-
nych terenach strukturg agramg.
Stosunkowo wysoka produkcyjnosé
gospodarstw polozonych w  wymie-
nionym regionie wplywa miewgtpli-
wie na atrakeyjnosé zawodu rolnika
wéréd miodziezy oraz racjonalng po-
stawe rolnikéw wobec uzytkowanej
ziemi, Odmienna sytuacja charakte-
ryzuje region poludniowy i polud-
niowo-zachodni, a wiec tereny wy-
rézniajgce sie najwiekszg koncentra-
cja zakladéw przemystowych w kra-
ju. Chiommy cymek pracy oraz dy-
sparytet dothiodow z molnictwa i pra-
cy zarobkowej zmacznie ogranicza
tam atrakeyjnosé zawiodu rolnika.

’ Niezaleznie jednak od preedsta-
wiomych rézmic regionalnych mlodzi
rolnicy wszedzie sg zjawiskiem nie-
typowym, a wigkszoié milodziezy
wiejskiej, kttra zdecydowala sie
pracowaé¢ w gospodarstwie, pomaga
rodzicom.

Fot. CAF

ALINA SIKORSKA

Wsréd 15 tys. redzin uzytkujgeych
gespodarstwa od 0,50 ha wzwyz, ob-
jetych ankietg w 1975 r., bylo 3,5
tys. d#ieci rolnikéw oczekujgecych ma
moment przejecia  gospodarstwa.
Gdyby ta ich cze$é, ktora anajduje
sig w wieku od 20 do 30 lat zwie-
kszyla grono, mlodych uzytkowni-
kow, ich udzial w zhiorowosei wyno-
sitby mie okolo 5, lecz okolo 15 proc.
Na manginesie nalezy podkreslié, ze.
role pomagajgcych w gospodarstwie
pelnig réwniez osaby, ktére przekro-
czyly wiek' 30 1at,” stanowia one 4z
19,4 proc. omawianej grupy.

Okres, w ktérym mlodziez pelni
funkcje pomagajgcych rodzicom w
pracy w gospodarstwie;, jest niewg-
tpliwie dla mich majbardziej nieko-
rzystny przede wszystkim dlatego,
ze niejasny jest ich status zawodowy.
Choé gospedarstwo stanowi ich je-
dyne miejsce zatrudnienia i pracujg
na nim w pelnym wymiarze godzin,
sa calkcwicie uzaleznieni od rodzi-
cow, zaréwmno pod wzgledem radza-
ju wykonywanych prac, jak i finan-
sowym. Jak wynika z danych ankie-
ty, sytuacji miodych cséb w miczym
nie zmienia fakt, ze sg przygotowani
zawgdowo, co jak wiadomo ma decy-
dujace znaczenie w przypadku pod-
jacia pracy poza gospodarsiwem,

Wiekszo§é rolnikéw  przyimuje
tradycyijng pestawe wobec dorostych
dzieci pomagajacych im ‘w pracy,
wykcnywane przez mbodziez zajecia
egzekmwowane s3 ‘W oparciu o relacje
rodzice — dzieci, a nie przelozony —
pracownik. W 1975 r. po raz pierw-
szy jedno z pytan ankiety IER do-
tyczylo spoesobow wynagradzania do-
rostych dzieci stale zatrudnionych w
gospodarstwie. Okazalo sie, ze wie-
kszo$¢ mlodziezy jest ma pelnym u-
{rzymaniu rodzicéw bez mozliwosei
samodzielnego dyspcnowania pienie-
dzmi. Tylko 3,8 proc. miodziezy o-
trzymuje od rodzicéw poza wyZywie-
niem stala miesieczng pensje, a 9.7
proc. czes¢ dochodu uzyskanego ze
sprzedazy produlitow.

Podporzadkowanie codzicom jest
niewgtpliwie jednym =2 istotmych
czynnikoew wywierajacych miekorzy-
stny wplyw na popularnosé zawodu
rolnika. W efekecie ma gospodarstwie
pozostaja ; przede wszystkim osoby,
ktorym mnie udalo sie zrealizowaé in-
nych planéw zawcdowych. Swiadezy
o tym wysoki odsetek mlcdziezy bez
jakiegckolwiek wwyksztalcenia rolni-
czego wsroed os6b pomagajgcych ro-
dzin-m stale w gespodarstwie. Tyl-
ko 21.9 proc. milodziezy legitymuje
sie¢ szkolnym 1vyksaztalceniem rolmi-
czym, z czego polowe stanowia ab-
solwenci ZSR.

Przedstawiona sytuacja zawodowa
miodych ludzi w rolnictwie indywi-
dualnym stwarza potrzebe zaimtere-
sowania ze strony politylki spolecz-
nej. Powiekszenie grona milodych
rolnikéw to nie tylko odmlodzenie
kadry, ale jak wynika z danych an-
kiety — réwniez wzrost odsetka go-
spodarstw o wyzszej niz $rednia w
kraju wartoéci produlkcji towaro-
wej. Rozmiar produkcji rolniczej
przeznaczonej na rynek ma na obec-
nym etapie gospodarczegoe rozwoju
kraju szczegdlne znaczenie. I z tego
wzgledu ulatwienie startu zawodo-
wego milodziezy zatrudnionej w rol-
nictwie i powiekszenie grona mlo-
dych uzytkownikéw gospodarstw ma
istotny wplyw na dalszy roswoj rol-
nictwa,

—-—1—
SKUTECZNOSC
KONTRAKTACIH

BOHDAN ZDZIENNICKI

dyskusji o kontraktacjl na la~-

mach ,Zycla Gospodarczego”

watpliwosci  budzi  sposéb
uiywania przez réznych autoréw
terminu ,kontraktacja produktow
rolnych”. Ot6z sprawa jest wyjasnio-
na w sensie organizacyjno-praw-
nym przez przyjety model w ko-
deksie cywilnym (art. 613 i n).
Okresla on kontraktacje jako in-
strument obejmujgey dwa zasadni-
cze elementy: produkcje i dostawe
okreslonego produktu rolnego.

Wymieniana wielokrotnie w dy-
skusji ,kontraktacja handlowa” jest
w swej istocie organizacyjno-praw-
nej nie komtraktacjq, lecz po pro-
stu specjalnym rodzajem sgrz_eda-' Y.
rzeczy jeszeze nie wyprodukowanyc
lub nie do korica wyprodukowanych
(tzw. ,sprzedaz na pniu”). Réznica
jest wyrazna. Przy sprzedazy, dla
jednostki odbierajacej obojetny w
zasadzie jest proces produlkcji, a in-
teresuje ja przede wszystkim efekt
w postaei produktu finalnego. Ewen-
tualng pomoc finansowsa, sprzedaz
pewnych deficytowych srodkéw pro-
dukicji nalezy zaliczyé do swiadiczefi
ubocznych. ‘Kontraktacja zad zakla-
da szercki wspoludziat, efektywng
pomoc i kontrole produkeji ze stro--
ny instytucji kontraktujgcej. Istnie-
jace w zakresie pomocy produkcyj-
nej $wiadczenia sg traktowane ja-
ko réwnorzedne ze $Swiadezeniami
zwigzanymi z odbiorem produktu
i zaplatg za miego rolmikowi ustalo-
néj ceny.

Przyjecie powyzszych pojeciowych
rozréznien pozwoli uniknagé tak
szikodliwej dla kazdej dyskusji wie-
loznaczno$cl prowadzacej do niepo-
rozumien, czesto werbalnych sporéw,
W zakresie okre$lenia kontraktacji
wskazana jest wiec ,jurydyzacia do-
tychezasowych  pojeé ekonocmicz-
nyeh®, :

Nalezy jednak z calym maciskiem
podkreslié, ze posiulat wigkszej pre-
cyzji pojeciowej nie przeczy potrze-
bie istmienia sprzedazy planowanej
(,sprzedazy ma pniu”) polgczonej z
udzielaniem pozyczek i dostawy nie-
ktérych deficytowych srodkéw pro-
dukeji. Szezegdlng role ma ta forma
do spelnienia w planowym kiero-
waniu produkecjg taw. artykutéw ma-

- sowych (zboza, trzoda chlewna itp).

Okredlenie umow jako sprzedazy
planowej produktéw roinych nie po-
winno obnizaé¢ ich aktualnej rangi
i emacgenid. Trudno zas uznac-za po~
prawng metodologicanie postawe na-
Zywaiiia - terminem ., kontraktacja”
zjawisk - Scisle sie 'w nim nie miesz-
czacych.

to postulowany model kon-
traktacji jest utozsamiany z isinle-
jaca na danym odcinku rzecdywi-
stoscig spoleczno-gospodarczy. Posu-
czegolni autorzy w swych wywodach
wysuwajg liczne zalecenia i postula-
ty. Nieraz zapomina si¢ jednak o
tym, e istniejgce mozliwosci tech-
niczne, technologiczne i ekonomicz-
ne nie zawsze pozwalaja na spel-
nienie tych postuiatow.

Powodzenie kontraktacji zalezy od
szeregu czynnikow zwigzanych z
tempem rozwoju spolecano-gospo-
darczego kraju, a pirzede wszystkim
od zapewnienia rolnictwu cdpowied-
nich dostaw mowoczesnych srodkow
produkeji., Dopiéro wiedy mozna
stworzy¢ warunki zapewniajace sku-
teczng realizacje cbowigzkéw kon-
traktujacego w sprawie zapewnienia
producentowi doplywu materiatéw,
uslug produkcyinych itp. To wszy-
stko nie przeczy jednak temu, zeby
w ramach istniejgcych mozliwosct
rozwija¢ system ekonomiczno-praw-
ny kontraktacji i usuwaé te jego
mankamenty, ktore juz dzisiaj sa
wyraznie widoczne.

Ostatnio zarysowala sia tenden-
cja poszukiwania w metodach admi-
nistracyjnych panaceum na
stabosei kontraktacji (por. publikacje
w ,Zyciu Gospodarczym”, a ostatnio
w ,Gazecie Prawnlczej” Mariana
Blazejiczyka). Jest to koncepcja o ty-
le zaslugujaca ma Uwage, ze wyra-
sta z innego podejécia niz przyjete
pcwszechnie nastawienie do uspraw-
niania stosunkéw gospodarczych me-
todg parametrycang (w zakresie pra-
wa chodzi tu o szerokie wykorzysta-
nie instrumentéw cywilnyeh).

M. Blazejczyk w swym artykule w
nZyciu Gospadarczym” wekazuje na
niemozliwosé wszczecia przez parn-
stwo p6t miliona spraw sadowych
przeciwko rolnikom, ktérzy nie wy-
konali w terminie (badZ wecale)
uméw kontraktacji zb6z. Wysnuwa
z tego wniosek, Ze $§wiadczy to o
putopijnosci w rzeczywistosei cywili-
stycznych sankcji sgdowych”.

Trudno sie z tym zgodzié, Naj-
pierw malezy przypomnieé, ze sank-
cje cywilnoprawne sg obliczone na
»normalne warunki”, a wige .takie,
gdzie wystgpuje pewien niewielki
procent niewykonamia kontraktéw
na skutek niedbalstwa strony, jej
niesumienmosci itp. Bamdzo wysoki
procent niewykonania uméw Swiad-
czy o tym, ze chodzi o przyczyny
znacznie. glebsze, miz brak — . jak
chce M. Blagzejezyk — ,realistycz-
nych sankcji administracyjnych”,
Poprawa skutecancsei kontraktacji
tylko ma podstawie objawéw jej
niedomagat, bez wnikania w pray-
czyny zjawiska budzié¢ musi wgtpli-
wosei nie tylko u ekonomistéow, ale
i u prawnikéw o nastawieniu cywi-
listycanym.

wiele

Stusznie przypomniat w |wojej"
publikacii w ,Zyciu G m
H. Jozwiak, ze niewykonanie kon-
traktacji zbée w 1975 r. bylo spo-
wodowane Mam{ﬁz i:n:nym1 i mm;\:r-
szymi zblorami z A
ktdre wywolaly trudnofcl w utrzy-
maniu poglowia trzody, . Przyczyn
zaistniatej sytuacji nalezy zatem
szukaé w ukladzie warunkéw jakie
wystapity" rolnictwie w ciggu roku
1975

W ,Zyciu Gospodarczym” z dn.
28.VIL1874 r. A. Wos W, 1, ze w
dziedzinie produkejl trzody chilew-
nej dzialamy w warunkach dyma-
micznej rownowagi - chwiejnej. Jest
to typ réwnowagi, ktora udaje sie
utrzymaé tylke w wanankach do-
brej komiunktwry, ale niewielkie na-
wet pogorszenie sytuacji paszowej
lub ekonomicznych warunkéw pro-
dukcji zawiera w sobie potencjalne
niebezpieczenstwo® zaklécenia pro-
dukeji. .

Wysoki procent mie wykonanych
uméw ma wiec swaoje glebsze przy-
czyny. Potrzebne sg dzialania eko-
nomicziie i <nganizacyjno-prawne,
ktére utworzg newy uklad réwnowa-
gl. Chodzi tu o odpowiednie posu-
nigecia prawne zapewniajace w diuz-
szym okresie czasu korzystne dla
kontraktacji zboz warunki, re-
latywna oplacalnosé poszezegblnych
kierunkéw produkeji rolnej oraz po-
prawe w bazie paszowej.

Wskazane momenty wymagaja
Scistej wspélpracy ekonomistéw rol-
nictwa i prawnikéw, Wyrainie ry.
suje sie wiec potrzeba dalszej ,eko-
ncmizacii zagadnien organizacyjno-
-prawnych” zwigzanych z plancwa-
miem kontrektacji poszczegolnych
produktéw. Chodzi o0 zgodno§é po-
miedzy obiektywnymi procesami za-
chodzgeymi- na rynku produltéw
rolnych a melodami dzialania apa-
ratu kemtraktacyjnego,

Nalezy przede wszystkim stosowaé
odpowiednio doskonalone umowy,
ktore opieraé si¢ powinmy na usta-
Jlenym przez ekonomistéw mechaniz-
mie motywacyjnym uruchamiajgeym
pofrednie $rodki oddzialywamia na
rolnikéw indywidualnych (znakomi-
.ty administratywista, J. Staroscial,
okredlal takie formy jako ,cywili-
.styczna metode rzadzenia™). Kon-
cepcja ta daleko odbiega od wszy-
stkich préb uadministracyjnienia
kontraktacji poprzez sci$le sforma-
lizowany system  szczeglowych
przepisow,

Nie widze tez realnych moZliwec-~
sci  utrgymania - w diuzszych
zwlaszeza okresach czasu — ,do-
browolnosci” kontraktaeii w fazie
jej zawarcia, a wprowadzenia _jej
~uadministracyjnienia” w fazie rea-
lizacji. Instrumenty cywilistyczne
mogg byé skuteczne tylko przy re-
spektowaniu wewnetrznej logiki ich
dzialamia. Jedno za§ posumigcie ad-
ministracyjne w 2zakresie rynku
i produkcji rolnej prowadei¢ musi
do nastepnych (moima to ckreslié ja-
ko niebezpieczenstwo kumulatyw-
nego mechanizmu uadministracyj-
niania). ‘

Warto przypecmnieé, ze samkcje
administracyjne sg bardzo niebez-
pieczne w sytuacji mniewystarczaja-
cej podazy wialu produktéw rolnych
(rynek producenta), Wiedzg o -tym
np. jednostki komtraktiujgoe zZywiec,
ktére nie stosujg lub unikaja stoso-
wania kar urnownych w imi¢ zasa-
dy, ze we wspdlpracy cbliczonej na
dtuzszy czas trzeba unikaé wiszyst-
kiego, co moze w przyszloSci znie-
checié  rolnikéw do zawieramia
uméw. Najwyisze wiadze partyj-
ne w swoich dokumentach politycz-
nych podkreSlajg wyraznie koniecz-
no§¢  deskcnalenia  ,,dobrowalne]
kontraktacii”. .

Wladcze metody administracyijne
mozna stosowaé do produkeji rolni-
kéow indywidualnych tylko w sytua-
cii zupelnie wyjatkowych trudnosci
gospodanczych, kiedy zawodzg wszy-
stkie formy S ie kierowania.
Nalezy jednak zdawac sobie witedy
sprawe z trudnosci, jakie to spowo-
duje w mechanizmach oddzialywa-
nia ekonomicznego.

Wiasciwy rozwdj kontraltacii pro-
duktéw rolnych wymaga nie tylko
stalego doskonalenia formy uméw,
ale i odpowiednich jednostek orga-
nizacyjnych,. realnie odpowiedzial-
nych za zharmonizowanie wszyst-
kich celow i Srodkéw w omawianej
instytucji.

Problem jest szczegélnie wazki,
gdyz aktualnie dzialajg jednostki =z
odmiennych branz i pionow, zajmu-
jace sie réznymi cdeinkami proceséw
zachodzgeych w  keonfraktacji, Cze-
sto obck producenta i jednostki kon-
traktujacej wystepuje bank, GS
»SCh”, SKR itp. Stad potrzeba do-
stateczmie silnych finamsowo i crga-
nizacyjnie jednostek (integratcréw),
ktére skoordynowalyby wszystkie
dziatania pctrzebme dla otrzymania
PT;dUktéw przeznaczonych na ry-
nex.

Integratorzy powinni odpowladaé
wielu warunkom. Powinni dbaé o
prawidlowy doplyw srodkéw pro-
dukcji, instrulstaz itp. oraz ponosié
wspolodpowiedzialno§é prawng na
wymik calego procesu produkeji za-
g;h!;gsktowanego artykulu,  To

imie wymaga szczegdlne; -
kredlenia, o finego pod
3 Por, J. Staroéciak: ,Administracia.
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BUDO

MIESZKANIOWE
LATACH 1976-

rApeusz‘ ZARSKI

- EJM PRL ma posiedzeniu w
dniu 18 grudnia 1976 r. uchwa-
lit plan spoleczno-gospodarczy
na-lata 1976—1980. Plan ten zawiera

m. in. zaloZenia dotyczqce 1oz~
" miaréw budownictwa mieszkaniowe-
go. Przewidujg ome -wybudowanie
15756 tys. mieszkan o lacznej po-
wierzchni 96,25 min m? Ommacza to,
Ze plan zaklada wazniesienie o 50 tys.
wigce] mieszkan miz przewidziano w
uchwale VII Zjazdu PZPR.
Perspelktywicany - program mie-
szkaniowy przyjety na V Plenum KC
PZPR.z thaja 1972 r. zakladal roz-
miary budownictwa mieszkaniowego
w latach 1976—1980° w gramicach
1500—1650 -tys. mieszkan. A zatem
przyjete w planie plecioletnim zada-
nia ilosciowe budownictwa mieszka-
niowego stanowig dostownie war-
to§é ,srodkows”, wynikajgca z za-
tozenn perspektywicznego programu.
Mo#na wysusnaé przypuszczenie,
upowazniajg do tegg generalne pryn-
pxa rozwoju w hiezgcym plecmde-
ciu, ze zalozenia planu- w toku ]e-
go realizacji, podobnie jak to mia-
o miejsce w latach 1971-—1975, zo-
stang przekroczone, a faktyczne roz-
miary budownictwa mieszkaniowe-
go zbliza sie do gornej gramicy usta-
lonej w: lpersapekntywncmym progra-
mie,
Jedmakme W miniejszym  artykule

proyjmuje sl jako podstawe rozu- -

mowania jedynie zalozenia planu
pxecxodemmego .
*

PIERWSZYM podstawowym za-
gadnieniem jest poréwnanie zalozo-
nych w planie rozmiaréw budowni-
ctwa z realizacja poprzedniego pie-
ciclecia. Sprawe te w skali calych
piecioleci naswietla tablica 1. W tab-
licy 2 dokonano mnatomiast poréw-
nari przewidywanych na 1980 . re-
zultatéw budownictwa mieszkanio-
wego » fakiycznymi -rezultatami
ostatniego Toku poprzedniego pig-
ciolecia.

Tabela 2
. Przyrost Zalotenia planu na 1980 r.
ZaloZenia rozmiaréw 100 == 1L hw proc.
planu na ' w poréw- =~ Hezba -
1980 r. naniu do mieszkah “'g ”;kp"’”v:
1975 . Sadangeh MY
w tys. mieszkan o WEiku o teszkan -
BUDOWNICTWO OGOLEM 385,5 95,1 136,1 152,1
1. ‘Uspolecznione 268,1 62,7 130,5, 142,8
pozarolnicze 252,7 62,6 132,9 146,0
rolnicze 15,4 0,1 100,7 104,3
2. Indywidualne 90,4 32,4 155,9 169,1
pozarolnicze 44,2 13,4 143,65 15751
rolnicze 46,2 19,0 169,9 183,6
1. Pozarolnicze razem 296,9 76,0 134,4 148,7
1+ 8 vl!olnlcze razem 61,6 19,1 144,89 164,7

Jak wynika z danych w tablicy 1,
przewiduje sié, Zze liceba oddawa-
nych do ugytku mieszkan bedzie w
latach 1976—1980 o 450 tys. wyzsza
niz w poprzednim pigcioleciu. Ozna-
cza to, »e przyrost w cbecnym pie-
cioleciu bedzie pomnad dwukrotnie
wyzszy od przyrostu w latach 1971—
1975 w poréwnaniu do lat 1966—1970,
gdy wyniost on ok. 200 tys. mie-
szkan. Wiekszo§é planowanego n?
biezgee pigciolecie przyrostu przypa-
da na budownictwo uspélecznione,
i to gléwnie pozarolnicze. W sumie
caloéé budownictwa pozardiniczego
wzrosnie znacznie szybciej niz bu-
downictwo rolnicze. Podobnie rzecz
si¢ miala w poprzednim pigcioleciu.

Roczny poziom budownictwa mie-
szkamiowego werosnie — jak to ilu-
strujg dane tablicy 2 — o 95 tys.
mieszkan (dotychczas majwyzszy ze
wszystkich powojennych piecioleci
przyrost miat miejsce miedzy 1970
a 1975 r. i wymiost ok. 70 tys. mie-
szkan).

R 4

ANALIZUJAC dane zamieszezome
w tablicy 2.1 poréwnuijge je z tab-
lica 1, spostrzega sie jakby sprzecz-
no§é w tendencjach migedzy mimi.
Budownictwo uspolecznione (w ska-
1i roku) roénie wolniej niz budowni-
ctwo indywidualne, . budownictwo
rolnicze warasta - szylbme;j (za. wyigt-

'rahela 1
Zalotenia planu na lata
Przyrost 1976—1980
ZatoZzenia rozmiaréw
planu - W poréw- 100 = liczba
: . na Iata naniu mieszkan 100 == pow,
Wyszezegblnlenie 19761580 do lat oddanych uzyth. |
- 1971—1975 do uzytku tych
. w latach mieszkan
tys. mleszkaf 19711975 W proc.
. w proc.
BUDOWNICTWO OGOLEM 1575 450 140,0 152,7
1. Uspolecznione 1193 345 140,7 153,7
pozarolnicze 1120 330 1417 155,7
rolnicze 73 15 126,7 12,7
2. Indywidaalne 382. 105 138,0 151,3
pozarolnicze 187 60 147,0 161,7
rolnicze . 195 45 130,3 141,8
i. Pozarolnicze razem 1307 390 142,5 157,1
1. Rolnicze razem - 268 60 123,3 139,2

kiemn uspoleczniomego rolniczego) miz
poza-mlnicz;e. Ta pozorna sprzecz-
ne$¢ wynika z innych trendow roz-
wojowych w latach 1971—1975 miz
zalozene na lata 1976—1980.

Ot6z w oxbesie 1971—1975 rozwi-
jalo 'sig przede wszystkim budowni-
atwo uspolecznione i osiggnelo w
1975 r. o 65 tys. mieszkan wyzszy

poziom niz w 1970 r. (w tym pozarol-

nicze o 60 tys.). Budownictwo, indy-
widualne wykazywalo w poprzed-
niej pxacmlahce tendencje stagnacyj-
ne, a jego poziom w 1975 r. by! tylko
o 5 tys. mweszkan wyaszy niz w 1970
roku. Dedaé trzeba, ze przyrost ten
byl wypadkowa rozmiaréw budow-
nictwa nplmmlnmzego (wzrost o
9 tys) i budownictwa rclniczego
(spadek o 4 tys. mieszkan).

Jak wskezujg dane zamieszezone
w tablicy 2, cbecnie przewiduje sie
warost rocznego poziomu budowni-
etwa zaréwno uspoleczniomego, jak
i indywidualnego. Poziom budowni-
cbwa uspolecznionego wzro$nie w su-

" mie mieco mniej miz W poprzednim

piecioleciu, a to ha skutek zalozo-
nej stagnacji budownictwa rolnicze-
go. Znaczne natomiast powinmy byé
roczne przyrosty poziomu budowmni-
ctwa indywidualnego w poréwmnamiu
do ujawnionych tendencji w po-
przedmmi pigcioleciu..

" Jak 7 tego wymika; gléwnym pmb-
lemmem pelnej realizacii..zalozen pla-
nu i posadamego ich przekroczenia
bedzie zapewnienie warunkéw wzro-
stu budownictwa indywidualnegs. W
praktyce oznaczaé to powinno wpro-
wadzen'e stosownych bodZeéw eko-
nomicznych, zspewnienie budujacym
indywidualnie kredytéw, materialéw
budowlanych, udzielenie pomocy w
zakresie projelitowania, porad tech-
nicznych ibtd. “itd. Jest to nieodzow-
ne, . gdyz w przeciwnym wypadku
moze doisé do podobnej sytuacii, jak
w okresie ubieglego pigciolecia, gdy
rozmiary budownictwa ludnosei rol-
mniczej byly o 28 tys. mieszkan miz-
sze niz zakladano, a ogdlnie lepszy
rezultat miz planowano na lata
1871—1975 osiggnieto dzieki pomad-

planowemu rozwojowi uspoltecznio-
nego budownictwa pozarolmczego

*

Z PRZEDSTAWIONYCH w tab-
licach danych wynika, ze' w kazdym
przypadku ‘przewiduje si¢ w planie
szybszy warost powierzchni uzytko-
wej niz liczby mieszkan. Jest to wy-
nik- projektowania ma lata 1976—
1980 wyzszych przecigetnych wielko-
$ci mieszkan miz osiagniete w prze-
szlodel, Zamierzenia w tym zakre-
sie ma tle rezultatéw ubieglego pie-
ciolecia przedstawiaja si¢ nastepuja-
co:

gaja od postanowienn wuchwaly V
Plenum KC'PZPR .z maja 1972 riiw
sprawie perspektywicznego progra-
mu mieszkaniowego. - Uchwata ta
przewidywala, przy zalozeniu nie-
zm»i‘enmej (z 1970 r) struktury mie-
szkan, ze przecietna ich wiebtkoSé w
uspolecznionym - buduwnlwcnhwxe po=
zarolniczym wytmes'e w latach
1976—1980 — 52 m® Od 1970 r. struk-

tura wielkosci mieszkan zmienita sie,.
buduje sie wzglednie mniej miz- po- |

przednio mieszkan matych, co wska-
zywaloby na potreebe osiagniecia w
latach 1976—1980 przecietnej wiel-

Téhela 3

1971—1975 1976—1980 1975 r. 1980 1.
i powi m kw.
OGOLEM BUDOWNICTWO 56,0 61,5. 56,8 64,2
BUDOWNICTWO USPOLECZNIONE : )
pozarolnicze 45,3 49,8 41,0 51,6
rolnicze 48,6 50,0 48,8 50,6
BUDOWNICTWO INDYWIDUALNE :
pozarolnlcze 90,9 100,0 93,7 102,4
rolnicz 85,3 92,8 88,2 95,2
Przewidywany roawéj standardw  koSci w granicach 53—55 m? Tymeza-

powierachniowego roznych rodzajéw

budownictwa odpowiada dotycheza- |

sowym tendencjom w tym zakresie
~— jest stosunkowo wolny w przypad-
ku budownictwa uspolecznionego 2
szybki w przypadku budownictwa
indywidudlnego.

Zwrécié ‘trzeba uwage, ze zaloZe-
nia dotyczace przecigtnego standardu
powierzchniowego  uspolecznionego
budowmnictwa pczarclniczego odbie-

sem plan dla catego okresu zaklada
niespelna 50 m?, a 'w koricowym ro-
ku pigciolecia mew1e1e wiecej, botyl-
ko 51,6 m?.

To samo momma powiedzie€é o
uspolecznionym budownictwie rol-
niczym. Ze wzgledu na wxema
pmeuetma wielko$é rodzin na wsi
jak i inny sposéb prowadzenia go-
spodarmtwa domoivego — - mieszka-
nia dla ludnosei rolniczéj powinny

Fot. S. ZUBCZEWSKI

by¢ i byly do tej pory zawsze wigk-
sze miz dla ludnosci pozammimej
W planie zalozono jednak, ze beda

. w 1980 r. one o 1 m? mmiejsze.

W toku realxzavcn planu nalezato-
by, flazy¢ nie_tylko do przekroczenia
zadan ijloSciowych budownictwa, ale
do przekroczenia zalozen w zakre-
sie przecigtnej ich wielkosci.

*

PRZEDSTAWIONE, uwagi mie
wplywajg na ogoélnie pozytywng oce-
ne wplywu zatozonego na lata 1976

. —1880 budownictwa na sytuacje mie-

szkaniowq ludno$ci. Niewatplinwie,
nie dojdzie w tym okresie do zaspc-
kojenia wszystkich zaleglych i nara-
sta]acych potrzeb, niemniéj spodme-
waé sie mozna korzystnych zmian,
saczegdlnie gdy (!lhOlel o liczbe mie-~
bsmkm‘x‘saﬁﬁddmelmyc

Od . KitKunasu. . Iat: .przyrost mie-
‘szkan nie nadgzat za przyrostem go-
spodarstw. domowych. W latach
1976—1980 sytuacja ta ma ulec
zmianie. Wedtug szacunkéw wykona-
nych przez doc. dr D. Kozinska z
IKS, przyrost liczby gospodarstw do-
mowych w¥miesie w tym okresie
'1050 tys. Szacuje, ze ubytki zasopow
mieszkaniowych, wywolane réznymi
preyczynami, . wyniosa W latach
1976—1980 350 tys., a zatem czysty
przyrost mieszkan wyniesie 1225 tys.
Ozmacza to, ze ,,statystymmy" defii-
eyt mieszkafi — wyrazajacy sie roz-
nicg miedzy licabg istniejacych go-
spodamshw a liczby 1stm1ejqcych mie-
szkan — zmmiejszy sig, po raz pierw-
szy od 1960 T, o 175 tys. mieszkafi.

POPYT NA PROSIETA |

PAWEL KAPUSCINSKI

Fot. CAF

= EMPO odbudowy poglowia trzo-

dy chlewnej ma wiele uwarun-

kowan. Zalezy od sytuacji paszo-
wej, relacji ekonomicznych — bez-
wzgledne;j oplacalnofei “hodowli jak
i stosunku ceny zywca do cen pasz.
Zwigzane jest. rowniez z mozliwo-
$ciami mechanizacji przy obshudze
trzody, z, przyrostem liczby stano-
wisk w -wiekszych, nowoczesnych
chlewniach itd. Jednakze sprawa
najwazniejszg obecnie limitujgcy te-
mpo wzrostu poglowia, jest zaopat-
rzenie w prosigeta i warchlaki., Ze
wszystkich czynnikéw wplywajacych
na wielko§¢ produkcji hodowlanej
— teraz ten jest decydujacy.

Z paszami, jak wiadomo, nie jest
najgorzej. W wielu rejonach kraju
dobrze obrodzily ziemniaki. Zapasy
pasz tresciwych (z puli panstwowej)
w magazynach GS byly na jesieni
wyzsze o 37 proc. niz w ubieglym
roku. Oczywiscie, ta wzglednie dob-
ra sytuacja paszowa jest w duzej
mierze ,,zawiniona” przez zmniejsze-~
nie sie iiczby konsumentéw paszy.
Jest jednak faktem. Bezspornym
faktem jest réwniez to, ze gdybysmy
obecnie dysponowali wigksza iloscig
prosiat, moghbysmy szybciej powig-
kszy¢ rozmiary hodowh

Aktualna sytuacJa w zaopatrzeniu
w x_natenal wyjsciowy charakteryzu-
je si¢ duzg przewaga popytu nad.
podaza. Swiadczy o tym wzrost —
i to przybierajacy na sile — wol-
norynkowych cen prosigt. W paz-
dzierniku br. w stosunku do analo-
‘gicznego miesigca ub. roku przecie-
tne ceny byly wyzsze o 27 proc., w
listopadzie — o 48 proc., a w pierw-
szym tygodniu grudnia — az o 59
proc. Dowodzi to.rosngcego zainte-
resownia rolnikéw -hodowiy trzody.

Podobnie napigta jest sytuacja w
zaopatrzeniu w material wyjsciowy
chlewm uspolecznionych. W listopa-

‘ dzie zapotrzeboiwanie gospodarstw

panstwowych i spéldzielezych oraz
tuczarni Centrali Przemysiu Mig-

snego bylo pokryte w 75 proc. W
grudniu zamoéwienia w CP Migsne-
go — ktéra kontraktuje warchlaki
w gospodarstwach chlopskich — o~
piewaly na 132,6 tys. sztuk (z czego
same tuczarnie Centrali potrzebowa-
ly 81,5 tys), podczas gdy skup sza-
cowano na 76 tys. sztuk.

Wobec takiej sytuacji jest zrozu-
miale, ze dzialania resortu rolnictwa
koncentruja si¢ na maksymalizacji
produkeji prosiat. Nie wystarczajg
tu ,konwencjonalne” metody hodo-
wlane. Zbyt matlo jest loch i macior
hodowlanych. Jak wiadomo, poglo-
wie macior spadlo w ubieglym roku
gospodarczym w wiekszym stopniu
niz ogblne pogtowie trzody.

Dla zapewnienia reprodukcji- roz-
szerzonej, udzial macior w struk-
turze stada powinien wynpsié¢ ok. 12
proc. Tymczasem na 15 013 tys. sztuk
poglowia trzody w gospodarstwach
chlopskich' (wg. reprezentatywnego
spisu pazdziernikowego GUS) loch
bylo 1551 tys. sztuk, w PGR-ach
(Yacznie z hodowla pracowniczg) od-
powiednio 2736 tys. sztuk i 148 tys.
sztuk, w spoéldzielniach produkcyj-
nych (tacznie z hodowla na dziat-
kach przyzagrodowych) — 508 tys:
sztuk i 31 tys. sztuk. Najmniej ko-
rzystnie przedstawiata sie ‘ta relac-
ja w- zespolowych gospodarstwach
kétek rolniczych, ktére na ogélny
stan 810 tys. sztuk trzody, we wia-
snych chlewniach i u kooperantéw
hodowaly zaledwie 25,6 tys. macior.

Jedynym wyjsciem jest przekwa-
lifikowanie czgsci wyselekcjonowa-
nych tucznik6éw zeriskich na loszki
uzytkowe. SKR sa w trakcie selekeji
120 tys. loszek uzytkowych, z czego
10 tys.. pomieszcza we wlasnych
‘chlewniach, a 110 tys. przekazg swo-
im indywidualnym kooperantom.’
Pod koniec przyszlego roku wiasne
Zrédia zaopatrzenia w materiat wyj-
Sciowy pozwolg SKR wycofaé sie z
zakupow prosigt { watchalkow z ze~
wnatrz.

Okolo 131 tys. loszek uzytkowych
‘wyselekcjonuja PGR. Gospodarstwa
panstwowe kupujace do niedawna
/800 tys. do miliona warchlakéw ro-
cznie przestawiajg si¢ na produkc;e
Zywea w. cyklu zamknietym. JuZ spis
czerwcowy wykazal wzrost poglo-
wia macior o 18 tys. sztuk. W czte-
rech zjednoczeniach PGR powstanie
w  najblizszych - latach 8 chlewni
reprodukcyjnych o rocznej zdolno-
Sci produkeyjnej po 50 tys. warchla-
kéw kazda..

Dodatkowa produkcja prosiat od
loch uzytkowych w chowie wielko-
fermowym przysporzy okolo 25 min
sztuk. Takze gospod'\rstwa indywidu-
alne nastawiajg sxe na rozw6j stada
macior. Np. w woj. skierniewickim
7 tys. tucznikéw w chlewniach chilo-
Dskich awansowalo do -roli loszek.
Od polowy roku bardzo wzrést po-
pyt na loszki hedowlane. Wéréd ho-
dowcéw indywidualnych prowadzg-
cych tzw. gniazda reprodukcyine
rozprowadzi si¢ ich w 1978 r. ponad
200 tys. sztuk.

Pod koniec przyszlego.roku moi-
na wiec oczekiwaé znnacznego odpre-
Zzenia na rynku prosigt i warchla-
kéw. Zanim to jednak nastapi trze-

"ba po pierwsze — wszelkimi sposo-

‘bami intensyfikowac produkej¢ pro-
sigt, po wtére — jak najracjonalniej
gospodarowaé tym najcenniejszym
obecnie $rodkiem produkeji hodo-
wlanej. Oznacza to potrzebe trakto-
wania 'z duig powiciggliwo$cig za-
moéwiefi na dostawe warchlakéw
tych kontrahentéw, ktérzy albo nie
fegitymuja sie odpowiednim do$-
wiadczeniem hodowlanym, albo u-
zyskiwane przez nich wyniki (duzy
procent upadkéw) nie dajg gwaran-
cji, ze dobrze wykorzystaja ten naj-
bardziej obecnie deficytowy ,suro-
wiec” do produkeji zywcea.
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KOMITET ZEGLUGOWY, UNCTAD
na podstawie stwierdzonych w
ostatni¢h latach’ gwaltownie ' wzma-
gajaeych - si¢  kongestii W nie-
ktérych portach, powzigt decyzje
zobowiqzulqca sekretarza general-
nego tej - organizacji do powolania
grupy ekspertéw dla przestudiowa—
nia zjawiska kongesth i przygoto~
wania odpowiedniego raportu na ten;
temat.

Sekretarz generalny UNCTAD we-
dlug s\‘,osowanej w takich wypad-
kach zasady klucza geograficznego
powolal 12 ekspertéw., W grupie eks-
pertéw znalazlo si¢ 6 przedstawicieli
krajéw. rozwijajgcych sie, 4 z roz-
winietych panstw kapitalistycznych i
2 reprezentantéw krajow socjalisty-’
cznych. W posiedzeniu grupy eksper-
tow wzieli udzial w charakterze ob-
serwatoréw reprezentanei 13 orga-
nizacji miedzynarodowych oraz ‘16
patistw najbardziej zainteresowa-
nych. P .

Kongestia W porcie powstaje wéw-
czas, gr]y nastepuje* zaklécenie w
procesie fwiadezenia ustug przela-
dunkowych (portowych), wywolane
podejéciem nadmiernej liezby stat-
k6wsdo za- lub wyladunku w stosun-
ku do aktualnej zdolnosci- przepusto-
we]j porfu. Kongestia moze: dotyczy¢
statkow tylko 2 okréslonym ladun-
kiern ‘lub moze mueé charakter ogél-
ny. .

CZ. takxego ujecia sprawy wymka,
Ze .pogorszenie lacznego czasu obstu-
gi statku w porcie na skutek Ion-
gestii ‘nastepujé wiwezas, kiedy wy-
diuza sie czas wyczekiwania: statkow
na podgiscie ‘do nabrzezy. !stot\me,
czas wyczemwama zwyklo sie przyi-
mowa¢é za miare kongestii w portach.
Zrédlem informacji w. tym. zakresie
sg ogdlnie dostépne statystykx czasu
wyczekiwania statkéw na'wolne na-
brzéze.. Trzeba, jednak braé pod uwa-
ge l4ezny czas pobytu statku w por-
cie, wiaczajac czas niezbedny ‘na do-
lsonanie operacji za- i wyladunko-
wych. Zdarzaj# sie¢ bowiem przypad-
ki, kiedy statki wchodzq do portu
natychmuast 2 wydluia sie-nadmier-
wsﬂm czamsohstmienTotés~miara

gestii pow i byé ldczny czas
po Ftu statki, 2 mee, €288 0czZe-
kiwania na’ ustuge i ¢zas’ t’rwama sa-
mej ustugi przetadunkowej.”

CZEKAJA CORAZ DLUZEJ

Szczegolowa  amaliza . rozmxarow
kongestii w portach’ jest ,utrudnioni~
z-powodu brak pelnych.danych sta-
tystycznych, jednakzeé na- podstawie

materialéw BIMCO dotyczacych da-

nych za plerwize ¢ztery miesigce lat

1971—19875 i za ‘plerwsze 3 miesigce -

1878 roku — Srednia liczba ‘dni wy-
czekiwania jednego statku w: wy-
branych 30 portach kongestyinych
przedstawia sig nastgpijgeo:

1971 r. — 2,2 dni
1972 r. — 2,3 dni
1073 r. — 4,0 dni
1974 r. — 4,8 anl
1075 r. — 14,3 dni
1876 r. — 40,5 dni

Dane te obejmuj4 jedynie drobni-
cowce.. Czas wyczekiwania ~masow-
céw wtych portach- jest bardzo cze-
sto o wiele dluzszy. Wedlug raportu
BIMCO, §redni czas wyczekiwania
wszystkich statkw w 25 wybranych
portach wzrtst z 49 dni w plerwszym
pélroczu 1975 rokdl do 72 dni ;w po-
czgtkowych miesigcach 1976 r.

Porty ohjeté obserwacja znajdujg

sig na wybrzezach Afryki i Azji az
do Bangladeszu wlgcznie. W niektod-
rych z nich czas wyczekiwania stat-
k6w wynosi 200 dni. Poréwnywalne
dane z innych rejonéw swiata nie sg
dostepne. Mialy jédnakze ostatnio
miejsce kongestie w ruek’térych por-
tach Potudniowej Ameryki i Euro-
py. Gwaltowny wzrost kongestii w-
1975 roku Wystapﬂ mimo recesjl go-
spodarczej i zmniejszenia sig¢ obro-
16w s‘wiatowego hanrl‘lu 0 6 proc.

ILE KoszruJE CZEKANIE?

Na]bardzxea bezposredmmx koszta-
mij kongesm w portach sg kosziy
iwyczekiwania statkoéw. Biora¢ pod

-uwage tylko ‘30 portéw, w ktérych

$redni czas wyczekiwania statku wy-
nosi ok. 40 dni, i koszt jednej doby
drobnicowea w wysokosci- 6 tys: do-
laréw, a takze przyimujac, ze kazdy
z tych portéw obsluguje 60 statkéw
miesieeznie, catkowity roczny koszt
wyczekiwania statlkéw wyniesie 5
mld dolarow..

erkszo§c tych kosztéw ponoszo-
n¥ch - przez e,
demurrage,

r':l
ducenci i odbiorcy towaréw) kraJow
rozwuamcych sig.

Dla przykladu' do ceny cif- 59 50
dol. za 1 tone importowanego przez
Nigerie cementu ma skutek wy;at-
kowo gtebokiej kongestii w ~porcie
Lagos nalezy dodaé oplaty demurra-
ge w wysokosci 98, ,40 dolara, o da]e
globalny koszt 1 ‘tony cementi w

wysokosci- 157,90 dolaréw. Warto- tu -

dodaé, ze na,sku(.ek; dlugiego wycze-

. homicznej danego kraju.

kiwania statkéw ma redzie portu La-
gos jako$é, a wige | wartosé cementu
w momencie dotagcia towaru do od-
biorcy jest bardzo mala lub zadna.

Drugmn przykladem 'sg dostawy
cukry do Iranu, kiedy cena zakupu
tego towaru wynoszgca 50 riall zs
1 kg wzrosla na skutek zwyZzki sta=
wek' frachtowych i optat demurra-
ge'owych do sumy 500 riali za 1 kg.

Koszty posrednle kongestu W pog-
tach, acA{kolwxek trudne do oszaco-
wania W liczbach, ynogg byé jeszeze
wigksze od bezpoérednich Wynikajg
one z mastgpujgcych zjawisk towa-

- rzyszacyehi, kongestiom, Pewna liczba

statkow i ladunkéw kierowana jest
do portéw sasiadujacych. Symptomy
kongestu objety niektére eksportu-
jace porty w Europie na skutek
zgroma‘dzemﬁ sie ladunkéw, ktérych
zaladunek. do portow kongestyjnych
jest celowo opbZniany przez armato-

* réw. Ladunki skierowane z transpor-

tu morskiego na transport lotniczy i
drogowy wytworzyly ciezka sytuacje
w tych i-odzaaach transportu, Przy-
kiadem moze byé¢ tu sytuacja prze-
wozowa do krajow Bliskiego Wscho-
du, Ceny importowanych towaréw
wzrosty “znacznie na skutek zwyzki
kosztéw transportu. Koszty kongestii
portowej spowodowaly wazrost cen
towaréw eksportowanych z krajow
rozwijajgeych sie, co zmnieiszylo ich
konkurencyjno§é na §w1atowym ryn-
ku. Panstwa - §rédlgdowe nie ma-
jace dostepu do morza powazdie
cierpig na skutek kongestii w por-
tach' panstw trapzytowych. Dla przy-
kladu, kopalnie miedzi w Zambii
zmuszone zostaly do zmniejszenia
produkeji z- powodu sytuaecji konge-
styjnych w sasiadujgcych portach.

Gdy kongestm nabiera charakteru

. dlugotrwatego, jej konsekwencjq jest

powazne pogorszenie sytuacji eko-
Réwniez
mtedzvvnﬂrodowa wymiana handlowa
zostaje’ powaznie dotknieta, kiedy
porty obslugujace. wieksze potoki
ladunkowe sa niezdolne placowaé
zadowalajaco.

PROGRAM POPRAWY

Wzrost $wiatowego handlu zalezy
w duzym stopniu ed zdolnosci por-
té6w i od sprawno$ci powigzan tran-

- sporkowych. ‘W planach rozwoju go-

spodaiczego niektérych panstw spra-
wom- rozwoju portéw oraz zwieksze-
niu plzepustowoscx transportu nie
poswiecano dostatecznej uwagi. Nie
‘nalezy jednak ograniczaé przvczyn
powstawania. kongestii jedynie “do,
czynnikéw portowych, ti. potem:]alu
przeladunkowego, potencjalu skla-

dowego, sily roboczej, organizacji
pracy i wspolpracy miedzy uczestni-
kami obrotu portowego.

Zrodia kongestii mogg istnieé tak-
ze w niewydolnosci transportu i za-
ple¢zd, w braku potencjatu sklado-
wego zaplecza, 'w nadmiernym za-
potrzebdwaniu na transport, wynika-
jgcym z dzialalnosei handlu zagrani-
cznego danego kraju, organizacji-
spedycji, obstugi celnej i kontrolnej
towaréw, w planowaniu i keordyna-
cji transpmtu w skali kraju, w poh-
tyce frachtowej itp.

Opracowany przez grupe eksper-
tow program  zapobiegania  oraz
zmniejszania rozmiarow kongestii
zawiera przedsiewziecia ~krotko- i
dlugoterminowe, Jezeli chodzi o za-
kres ich wdrazania. to uwzglgedniona
$rodki podejmowane lokalnie w por-
tach, do zastosowania w panstwach,
ktéryeh porty zostaly objgte konge-
stig i.w skali miedzynarodowej.

Porty dotknigte sytuacjami konge-
styinymi podkre§laja jednomyslnie
konieczno$¢ ustanowienia komitetu
antykongestyjnego, skladajacego si¢
z: reprezentantéw wszystkich ucze-
stnikéw obrotu portowego. Podkre-

. §la.sie przy. tym koniecznosé takiego

dzialania komitetu, ktére byloby
efektywne, skuteczne i podejmowa-
ne“hatychmiast przez wszystkich
uczestnikow.

Wsrod krokdw rekomendowanych
do natychmiastowego zastosowania
przewiduje sie zespél Srodkéw zmie-
rzajacych do zwiekszenia wydajno-
§ci pracy portu, jak np. zwiekszenie
liczby godzin pracy pracownikow,
powiekszenie wyposazenia porty,
zwiekszenie jego zdolnosci skladowej

przez instalacje lekkich, przenosnych
magazynow, zakup lulb dzierzawe
barek itp. Wazng przy tym rzecza
jest stale utrzymywanie grupy pra-
cownikow dbajgcej o porzadek w
porcie, zapobiegajacej pomleszamu
towarow, przygotowujacej miejsca
przetadunkowe do pracy itp. Przewi-
duje si¢ takze srodki zmierzajace do
zwxekszema rotacji skltadowanych w
porcie ladunkéw, jak np. skrocenie
wolnego czasu skladowania, podwya-
szenie oplat sktadowych, poprawe
odbioru tadunkéw =z magazynow
portowych, uproszczenie odprawy to-
warow, wydzierzawienie w bliskim
sgsiedztwie portéw dodatkowych po-
wierzehni skladowych.

Taryfy portowe powinny oferowa¢
znaczne rabaty nowoczesnym meto-
dom przewozu i przetadunku zwiek-
szajagcym wydajno§é pracy robotni-
koéw, jak np. paletyzacja, jednost-
kowanie ladunkow, stropowanie ich
itp, Zalecono zakup lub. wynajem
sprzetu zmechanizowanego | barek
zwiekszajacych potencjal przetadun-
kowy portu, a takze uzgodnienie z
armatorami lub ich agentamx kie~
runkGw “poprawy’ ‘sprawnosci placy
portu w postaci lepszej infdrmacii o

.plzybycm -statkéw, ~unikania pomie-

szania ladunkéw i poprawe sztauerki
na statku, a takZe uzgodnienia racjo-
nalizacji zawinigé w zamian za moz-
liwosé przy$pieszenia obslugi stat-

- kow.

Srodkom 7apohxega1acym kongestii
lub zmniejszajgcym jej rozmiary, po-
dejmowanym w ekali portu, muszg
towarzyszy¢é energiczne akcje ze
szezebla kierownictwa danego. kraju.
Dotyczy to przede wszystkim zapew-
nienia nalezytych polgczen transpor-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

towych portu z zapleczem i ich wla-
Sciwej droznosci.

Kongestie portowe maja implika-
cje miedzynarodowe, totez nalezy
podejmowaé niektore kroki o zasie-
gu miedzynarodowym dla zlagodze-
nia ich skutkéw. Zalecono zorganizo-
wanie specjalnych grup specjalistow
dzialajacych pod auspicjami
UNCTAD, ktére powinay byé wysy-
lane do krajow obijetych kongestia —
na zaproszenie lokalnych rzadéw —
dla przedstawienia programu, jak:

nalezy podjac w celu zmniejszenia
kongestii.>

W tym zakresie UNCTAD powi-
nien zorganizowa¢ tego rodzaju .ser-
wis konsultacyjny do dyspozycji.rza-
dow lub portow. Specjalisci spoza
danego kraju mogg w sposéb bardzo
efektywny udzieli¢ pomocy portom i
krajom dotknietym kongestig. Grupy
takie powinny sklada¢ sie z 3 lub 4
0séb bedgeych ekspertami w zakre-
sie administracji, eksploatacji, za-
trudnienia, dokumentacji itp. Mo-
glyby one dziala¢ w portach dotknig-
tych kongestiag w ciagu 6—8 tygodni.

Niezaleznie od tych specjalnych
g@rup, nalezaloby zorganizowaé moz-

liwosé udzielania portom doradztwa

w poszczegdlnych dziedzinach porto-
wych. Doradcy powinni spedzac’ w
portach okolo dwdéch lat az do pel-
nego rozwigzania danego. tematu, jak
np. eksploatacja potrtu, podwyzszenie
kwalifikacji  pracownikow, popraws
serwisu remontowego, usprawnienia
dokumentacji itp. Finansowanie do-
radztwa w portach powinno opierac
sie na bilateralnych stosunkach mie-
dzypanstwowych lub na  pomocy
miedzynarodowej.

Fot/ S. ZUBCZEWSKI
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POD LUPA NIK

SKLEPY SPOZYWCZE

'ALBIN HOLAK

tykuly zywnosciowe  wymaga

m. in. gestej i sprawnie funkejo-
nujacej sieci sklepéw. Powszechnie
wiademo, ze sklepéw spozywezych
jest za malo, a na dodatek w wielu
z mnich praca personelu pozosfawia
sporo do Zyczenia. Jakie s§ majczg-
stsze wady organizacji hamdlu spo-
sywezego, co najbardziej daje sie we
znaki ich klientom? Na te pytania
szukala ostatnio odpowiedzi Najwyz-
sza Izba Kontroli.

‘Na wstgpie przypomnijmy, w ja-
kich ogélnych ! warunkach pracuje
Handel spozywezy. .

W 1976 r. wazrost sprzedazy detali-
canej wszystkich towaréw rynko-
wych wyriést ok. 12,1 proc. w po-
réwnaniu 2z 1975 r., w tym artykuléw
zywnoéciowych o 11,7 proc. Sprze-
daz dckonywana przez jednostki or-
ganizacyjne CZSS ,Spolem”, ktére
Rz polome roku przejely ¢aly han-
del zywnos$cia w miastach, wzroslao
10,6 proc. Nieznacznie wzrosta na-
tomiast w tym okresie .sleé detalicz-
na-handlu. Liczba wszystkich skle-
pbw zwiekszyla sie o 1 proc., a ich
powierzchnia uzytkowa w m kw..o
8,1 proc., z czego na CZSS. ,Spo-

LEPSZE' zaopatrzenie rynku w ar-

lem”, czyli sklepy spozyweze, prey-
pada odpowiednio wzrost o 0,8 proc.
i 0,7 proc.

Warto zwrécié takie uwage na
wskaznik obcigzenia obrotami 1 m
kw. powierzchni sprzedazowej W
miastach. Wynosi on dla wszystkich
towaréw 130 tys. 2!, podczas gdy
wskaznik racjonalny, ustalony przez
Ministerstwo Handlu Wewnetrzne-
go i Ushug, mie powinien przekraczaé
77 tys. 2. Dodajmy jeszcze, ze skle-
py samoobstugowe obejmujg zaled-
wie ok. 23 proc. powierzchni wszyst-
kich sklepéw spozywezych ,Spolem”
i 15 proc. liczby tych sklepéw.

Tak wigc, mimo nastepujgcego 2
roku na rok pewnego wazrostu sieci
sklepéw i ich powierzchni uzytke-
wej, nie nadgza ona za dynamicznym
wzrostem obrotéw detalicznych. Nie
sa tez w pelni wykonywane plany

rozwoju tej sieci. W 1975 r. plano-’

wana liczba skiepéw wszystkich or-
gafiizacji handlu wewnetrznego zo-
stala zrealizowana w 98,6 proc, a
wielko§é ich powierzchni uzytkowej
w 97,4 proc. Niemal identyczny po-
ziom rlealizacji planu rozwoju sieci
dotyczy sklepéw spozywezych. W
1976 r. wykonanie rocznych zadan

r

- rozwoju sieci detalicznej wk.ieAna-
potyka to rézne trudnosci.

Niepelne jest wykonanie planu bu-
dowy tzw. podstawowe]j sieci detali-
‘cznej, ktéra powinna byé oddawa-
na do uzytku wraz z mowymi osied-
lami mieszkaniowymi. W 1975 r. uzy-
skano z budownictwa tylko 69,6
proc. planowanej powierzchni uzyt-
kowej lokali sklepowych, gastrono-
micznych i ustugowych, w tyrm 80,8
proc. sklepow i zakladéw gastrono-
micznych. W 1976 r. wystepowa!y
réwnie? zaklécenia w tej dziedzinie.
Nie w pelni pomyslna byla réwniez
budowa obiektéw z inwestycji re-
sortu handlu wewnetrznego i

Trzeba ponadto wspomnie¢ o wig-
kszych niz przewidywano ubytkach
powierzchni sklepowej, spowodowa-
nych przede wszystkim nakazami
wladz terenowych i sanitarnych.
Zdarzaja sie zresztg i przypadki nie-
uzgsadnionej likwidacji sklepow zy-
wnoéciowych przez same organiza-
cje handlowe. Np. Oddzial Przedsie-
biorstwa Handlu SpoZywczego w
Lublinie — z powodu braku perso-
nelu — zlikwidowal 2 sklepy bez
2zgody wiladz terenowych.

ustug. ‘

W trosce o zwigkszenie sieci de-
talicznej zwrdécono szczegdlng uwa-
ge na mozliwosé rewindykacji i ada-
ptacji réznych pomieszczen na celu
handlowe. Wojewodowie i prezyden-
ci miast opracowali programy rewin-
dykacji pomleszczern na rzecz han-
dlu i ustug w latach 1976—1980. Bo-
dicem do tych poczynan stala sig
m. in. uchwata Rady Ministréw nr
24/76 w -sprawie powszechnego WwWy-
lsorzystania rezerw w gospodarce na-
rodowej.

. Programy te przewidujg uzyska-
nie w ebecnym pigcioleciu ponad
195 tys. m Kw. powierzchni na cele
handlowe. w tym w 1976 r. ok. 64
tys. m kw. Badajac realizacje tych
programéw w 9 wojewddztwach NIK
stwierdzila, ze najwiekszy przyrost
sigei ‘handlowej z rewindykacji na-
sta,pivl w 1976 r. w biatostockim, kie-
leckim i wroclawskim, gdzie odczu-
wa sie szczegdlnie dotkliwy niedobér
sklepébw. Rewindylkacja jest jednak
bardzo trudna z powodu medustatku
lokali zastepczych.

PrzejdZmy z kolei do otwierania
nowych obfekté\y' oraz do gospodar-
ki remontowej. Kontrole stwierdzily

Lo B



ILE I NA CO OSZCZEDZAMY

Rozmowa z mgr, ZDZISLAWEM PAKULA, cztonkiem Zarzqdu Narodowege Banku Polskiego, dyrektorem Banku

REDAKCJA: Zajmuje sie Pan
problethami gromadzenia wkladéw
oszezednosciowych ludnodel.  Jaki

byl pod tym wzgledem miniony rok-

i jakie zarysowaly sie tendencje?

ZDZISLAW PAKULA: W pier-
wszym polroczu 1976. roku mielis-
my dosé intensywny przyrost
wkladow oszczednoSciowych ludno-
Sci. W trzecim Kkwartale tenden-
cja ta ulegla zahamowaniu, Pono-
wny, znaczny przyrost’ wkladow
nastapil w pazdzierniku i listopa-
dzie i utrzymuje sie obecnie. We-
dlug danych na dzien 30 listopada
1976 roku wklady w powszechnych
kasach .oszczednosci wynosity
273772 min z}, a w bankach spol-
dzielczych 55556 mln zi ILaczny
przyrost wkladéw za 11 miesiecy
ubieglego roku, w_ poréwnaniu ze
stanem =z 31 grudnia 1975 mku wy-
niost 29385 min zi

— Jaka wiec byla kwota srod-
kow pienieznych ludnoSci na ra-
chunkach bankowych na miesigc
przed zakoriczeniem roku? -

— Prawie 330 mld =zl nie liczac
srodkéw zgromadzonych na ra-
chunkach biezgcych kas  pracowni-
czych oraz przedplat w ,Polmozby-
cie”,

— Czy moze Pan zaspnkolc na-
szg ciekawos¢ i powliedzieé, ile zlo-
towek znajduje sie w PKO w for-
mie przedplat na ,malucha”?

— Dokladnie 10 mlllardow 159,3
miln zlotych. .

— Czy zechcialby Pan poréwnaé
to z innym rodzajem wkladéw?
Wkiady mieszkaniowe, na
przyklad, wynosily w dniu 30 li-
stopada 1976 roku blisko 34 mild zi.

— Jakie kroki podjal bank dla
zintensyfikowania przyrostu wkla-
dow?

— PodnieslisSmy opxocentowame
wkladow terminowych érednio w
granicach 1 procenta w skali roku.
Niezaleznie od tego, od' 1 paZdzier-
nika 1976 toku wprowadzona zo-
stala nowa forma oszczedzania®
tzw. bony lokacyjne oprocentowa-
ne w stosunku 6 proc. rocznie, gdy
ich wlascicielo podejmujg wodsetki
co roku, i 6,3 proc., gdy czynig to
po 5 latach. Bony lokacyjne emi-
towane sg w odcinkach’ 1, 10 i 25
tys. W praktyce wigc posiadacz bo-
nu lokacyjnego wartosci, powxedz-
iy, 10 tys. zt po 5 latach, jesli nie
pode]mUJe ‘odsetek, bedz:e posia~
daczém lxwoty 13 600 zt, to znmaczy
o 36 proc, wyZszej od- kwoty whozo-~
nej.

— Pan, widze. medwuznaczme
zacheca do lokowan,la pieniedzy w
tej formlc w banku. To jest, oczy-
wiscie,' zrozumiale, Co jednak my-
§la na ten temag klienci banku?

— Od 1 pazdziernjka do 10 grud-
nia 1976 roku sprzedano lacznje bo-
now lokacyjnych na sume 718 min
zi. Jak na tak krotki okres jest to

‘u wiele nieprawidlowo$ci i zanied-
bafi, powtarzajacych’sie — niestety
— od wielu lat. Na- czotowe miejsce
wysuwa si¢ pzjzewlekle i nleptawxd-
lowe zagospodarowywanié przeéz or-
ganizacje handlowe nowych lokali
sklepowych. A oto niektére przykla-
dy.

Normatywny okres zagospodaro-
wania 5 pawilonéw spozywezych
WSS ,Spolem” w Kielcach (sposréd
7 budcwanych w 1975 r.).zostal prze-
kroczony o 268 dni. Otwarcxe pawi-
lonu handlowego w ]ednym 2 osiedli
w Lublinie odebranego od wykonaw-
cy we wrzeéniu 1975 r., i przekaza-
nego przez inwestora . Oddzialowi
LSS ,Spolem” w Lublinie w kwiet-
niu 1976 r. — przewidywane bylo do-
piero na III kwartal 1976 r.

Opbznienia te wigzq sie czesto 2
usterkami budowlanymi i- instala-
cyjnymi, stwierdzonymi po odebraniu
obiektow od wykonawcy i, przekaza-
niu ich do zagospodarowarila. Wing.
ponosza jednak takze wladze tere-
nowe i Jed.nosth handlowe, ktére
nieraz ni€ potrafia okre$li¢é we wia-
iciwym czasie branzy i funkeji no- -
‘wego sklepu, co pocigga za soba nie-
przygotowanie niezbgdnego wyposa-
senia oraz nieterminowe wykonanie
prac . aranzacyjnych. Zdarza]a sie
ponadto przypadki dokonywarma
prac adaptacyjnych juz wkrétce pe

otwarciu. sklepu w-slqutek nietrafne-

go okreslenia jego branzy..
Inng._przyczyng opo6znien w otwie-
raniu mowych sklepéw sg trudnosci

w skompletowaniu “personelu skle-

powego wWe wlasciwym czasie.

Z kolei sklepy stare nierzadko na
dtugie okresy wylaczane s§3 2 obrotu

kwota doéé znaczna. Jest to najlep-
szym wyrazem pozytywnej oceny
tej formy przez klientéw.

— Co, Pana zdaniem, .zachgca
obywateli do wykupywanla bohow
lokacyjnych?

— Poziom oprocenbowama, ale
‘lakze  dogodne dla posiadacza bonu
warunki dysponowania nim oraz
proste zasady nabywania. Dla przy-
kiadu: je$li whasciciel bonu lokacyj-
‘nego zdecyduje sie wycofaé gotow-
‘ke, za ktérg zakupil bon juz w
pierwszym -roku -jega posiadania,
otrzymuje wylozona kwote glus od-
setki w wysokosci 3 proc, w sto-
sunku rocznym, a wiec w takiej

samej jak na zwyklej ksigzeczce
oszczednosciowej.

— Na co Polacy obecnie oszcze-
dzaja?

— Generalnie oszczednosci moz-
~na by podzieli¢ na dwie grupy: na
oszczednosci zgromadzone na  ksig-
zeczkach obiegowych, czyli ‘co§ w
rodzaju biezacego portfela — w tej
formie zgromadzonych jest w PKO
okolo 110 mild zl, a wiec nieco po-
wyzej 41 proc. wkladéw; pozostale
wlkiady gromadzone sg na cele mie-
szkaniowe, zakupy drogszych arty-
kuléw ‘trwalegb uzytku, a wkiady
terminowe, - systematycznego osz-
czedzania i wszelkiego rodzaju bo-
ny (premiowe, oprocentowane, 2z
dyskontem, lokacyjne) dokonywane
s3 .z mySlg o potrzebach mogacych
wystapié w przysztodci lub na tak
zwany wszelki wypadek. Czgsé osz-
czedzajacych lokuje pienigdze w
banku z mysla o premiach. Najpo-
pularniejsze. s3 wklady premiowa-
ne samochodami,. Na ksigzeczkach

samochodowych” znajduje sig
kwota ponad 27,5 mld ziL
— MoéwiliSmy dotychczas przede

wszystkim o wkladach

pelnienie wkladéw wtasnych do
sgéldzielni budownictwa mieszka-
niowego. ~. -

Ponadto PKO, udzielajg pozyczek
gotéwkowych na cele udokumento-
wane (np. na remonty mieszkan,
budowe pomieszczenn letniskowych,
na potrzeby wynikle W zwigzku ze
stratami poniesionymi wskutek po-
zaru, powodzi, jak réwniez na za-
kup przez inwalidéw sprzetu. stu-
Zacego -do podniesieénia sprawnosci
fxlzycznej) oraz na inne potrzeby
nie wymagajgce udokumentowania.

Nalezy podkreslié, iz niezaleznie
od wymienionych wyzej kredytéw
udzielanych ludno$ci nierolniczej
przez PKO, rowniez szerokg dzia-
lalnosé kredytowsa na rzecz ludnos-
ci wiejskiej prowadza banki spél-
dzielcze.

— Nasi ezytelnicy interesuja si¢
stanem zadluzenia spoleczensiwa;
ile obecnie zadluienie to wynosi?

— Na dzienn 30 listopada br. stan
zadluzenia ludnosci z tytulu kredy-
téw uzyskanych w PKO i bankach
spéldzielczych wynosit 100461 min
zl, w tym stan zadluzenia ludnosci
wiejskiej wynosil 69882 min zl, a
ludno$ei nierolniczej 30579 min zlL

Jako zadluzenie Iludnodci uznad
nalezy réwniez kredyty udzielone
spoldzielniom budownictwa miesz-
kaniowego; stan tego rodzaju kre-
dytéw wynosil; 106510 miln zi,

Tak wiec stin zadluzenia ludno-
dei z tytulu kredytow udzielonych
jej bezposredniq, jak {1 poprzez
spoldzielczosé mieszkaniowg wyno-
sit 206971 miln z!, ti. 624% og6lu
zgromadzonych przez ludnosé¢ wkla-
16w oszezednociowych.

— W 1977 roku, nie mniej niz w

ciowyeh ludnosSci. Lacznie kwota
wkladéw wyniosla w 1976 r. w
powszechnych. kasach oszczednos-
ci i bhnkach spéldzielczych blisko 330
m!ld zletych. Na co te srodki finanso-
we s3 przeznaczane?

— Ogdblnie moéwige, srodki pie-
niezne litdnoSci przeznaczane sg na
zaspokajanie r6inych potrzeb kre-
dytowych spoleczenstwa oraz na
fmansowa;ue inwestycji  objetych
systemem‘ kredytowym panstwa.

Va jakie np. céle udzielane sa
kredyty ludnoéci. przez PKO?

= PoWszechne kasy oszczednasci
wudzielaja ludnosci : nierolniczej ‘kre-

dytow. na zakupy ratalne artyku-
tow przemyslowych, w tym dla
mlodych malZenstw na specjalnie
dogodnych warunkach, oraz na ce-
le mieszkaniowe, jak np. na indy-
widualre budownictwo mieszkanio-
we (w tym na budowe doméw
mieszkalno-pensjonatowych), na ka-
pitalne remonty deméw jednoro-
d#innych, remonty biezagce domoéw
wielomieszkaniowych oraz na uzu-

z powodu nadmiernie przeciagajacego
sie remontu. Organizacja prac przy-
gotowawczych do remontéw oraz
czymnoﬁcx zwigzanych z ponownym
otwarciem wyremontowanych skie-
péw jest czesto miedbala. Zdarzajg
sie przypadki kwalifikowania skle-
p6éw do remontu bez nalezytego roz-
poznania ich stanu technicznego i
wadliwo$ci funkcjonalnych, ¢o oczy-
wiscie musi doprowadzaé do remon-
téw gospodarczo mieuzasadnionych
lub pomijania przy ich dokonywaniu
koniecznych prac adaptacyinych.
Bywa, zé prace remontowe podejmu- .
je sie bez uprzedniego przygoiowa-
fila ogpowiedniej dokumentacji tech-
nicznej, a takze bez zapewnienia wy-
konawcy robot.

Oto niektére przyklady wskazuja-
ce na nadmiernie dlugie; a mieuza-

sadnione wylaczeiyie sklepéw ze
sprzedaZy: B .
W Oddziale WSS ,Spolem” we

Wroclawiu przeprowadzone w 1875 r.
remonty 75 sklepow spowodowaly
1727 dni przerwy w ich pracy. Na
przygotowanie tych
mont6w i ponowne ich zagospodaro-
wanie zuZyto 1348 dni, podezas gdy
same roboty remontowe zajely tyl-
ko 379 dni, o 27 mmiej niz planowa-
no. W Oddzlale Ogélnospozywczym
PHS w Lublinie przerwy w pracy
64 remomtowamgch sklepéw wynio-
sty 3189 dni, & wedlug planu nie po-
winny przekroczyé 1495 dni.

Wsréd dalszych przyczym, ogra-

niczajacych racjonalne wykorzysta-
_nie sklepéw, nalezy wymieni¢ niedo-
magania w organizacji ich pracy.
Przede wszystkim zwraca uwage
Zbyt czeste zamykanie sklepéw w

lokali do re- .

roku ym, beda 'w cenie
dzialania sluZace stabilizowaniu ré-
wnowagi pieniezno-rynkowej. Czym
bank zamierza przyciaga¢ obywateli
do podwyisrania swoich wkladow?

— Dziala¢ bedziemy zasadniczo
w dwdch kierunkach: szerokiego
propagowania dokonanych w 1976
rocku podwyzek stawek oprocento-
wahia i bonu lokacyjnego jako naj-
korzystniejszej formy lokowania
oszezednosci takze oczywiscie
tych posunieé, ktore wprowadzo-
ne zostang w zycie w 1977 roku, jak,
wa przyklad, podwyzszenie-~od: 1
stycznia -1977 roku stopy procento-
wej od- 'oprocentewanych = ‘bonéw
oszezednosciowych. Ponadto rozwa-
zamy wprowadzenie systemu przed-
plat' na nabycie telewizorow do od-
bioru programow kolorowych. Dru-
gi obszar dzialania to podniesienie
jakosci obstugl klientéw: z dniem
1 stycznia 1977 roku wprowadzona
zostala wzajemna obsluga oszczed-
nosciowych ksigzeczek obiegowych
przez banki spéldzielcze i powsze-
chne kasy oszczednosci. Myslimy o

zwigzku z dokonywaniem w nich in-
wentaryzacji. Wydane zaréwno w
1975 r., jak i 1976 r. wytyczne Mi-
nisterstwa Handlu Wewnetrznego i
Uslug zobowigzywalty do ogranicza-
nia i zmniejszania zaklécern w han-
dlu zwigzanych =z inwentaryzacja
przez przeprowadzanie jej mozliwie
poza godzinami otwarcia sklepow. -

Tymczasem badania wskazuja, ze
w wielu jednostkach miejskiego
handlu spozywczego mnastgpit nawet
pewien regres pod tym wzgledem.
M. in. w LSS ,Spolem” w Lublinie
udzial inwentaryzacji przeprowa-
dzanych przy catkowitym zamknmie-
ciu sklepu wzfbst z 55 proc.” w 1
pélroczu 1975 r. do 60 proc. w I pol-
roczu 1976 r. W WSS ,Spolem” we
Wroclawiu wskagnik ten wazrésl z
41 proc. do 46 proc. .

. W 1975 r. przeprowadzanie inwen-
taryzacji poza godzinami otwarcia
sklep6w bylo dokonywane zaledwie
w 6 proc. ogélne]j liczby sklepow.

Przerwy w sprzedazy sa réwniez
powodowane urlopami i chorobami
personslu. Kontrole dowodzg jednak,
iz wynika to w duzej mierze z orga-

nizacyjnej nieudolnosci kierownikéw -

sklep6w i jednostek handlowych.
Nie korzystaja oni z mozliwosci sie-
gania do rezerw kadrowych, do cza-
sowego uzupelniania zalég w skle-
pach, zatmudriania pracownikéw w
niepelnym wymiarze godzin, nie
przywigzujg wagi do nalesytego pla-
nowania urlopéw pracownikéw itp.

Wprawdzie ograniczenia funduszu
plac (m. in. godzin nadligbowych)
sprawiaja, ze calkowite wyelimino-
wanie zamykenia sklepéw 2 powodu

znacznie szerszym  wykorzystaniu
pomieszczenn oddzialéw | operacyj-
nych NBP dla obstugi ludnosci.

— A w dziedzinie kredytow?

— W dzialalnosci kredytowej pro-
wadzonej przez powszechne kasy
oszezednosci dazy¢ bedziemy w pier-
wszej kolejnosci do udzielania po-
mocy kredytowej na indywidualne
budownictwo mieszkaniowe oraz
dla miodych malzenstw na zagospo-
darowanie sie. W dotychezasowych
rozmiarach realizowaé¢ bedziemy
kredyty na ratalne zakupy towa-
réw i uslug. Ograniczymy natomiast
wyplaty kredytéow gotéwkowych.

— Jakie maciec plany na dalsza
przyszio§é?

— W przyszlosci powinny znacz-
nie rozwingé sie formy obrotu bez-
gotéwkowego. Poczatek temu daly
wprowadzone w 18974 roku rachunki
oszczednosciowo-rozliczeniowe. w
1976 roku przecigtnie przybywalo co
miesigc 1500 tych rachunkow.

—_ Jakx Jjest stan “kladnw na ra-
I licze-

niowych?
— W konicu minionego roku prze-
kraczatl pdt miliarda zlotych.

— Jak dilugo utrzymuje si¢ wkla-

Przedplaty na ,malucha” wynosza 10 miliardéw 159,3 miliona

urlopéw lub chordb jest dosé trudne,
ale jednostki handlowe stanowczo
mogg wykazac wigcej inwencji w po-
konywaniu tych klopotéw.

Obstuge klientéw zakloca tez prze-
rywanie sprzedazy — nieraz w go-
dzinach nasilenia ruchu —-dla przy-
jecia towaréw. Powodem jest maj-
czesciej brak odpowiedniego zaple-
cza 'lub dostepu do zaplecza sklepéw,
zwlaszcza malych i zlokalizowanych
w starym budownictwie.

Godziny pracy sklepéw spoZyw-
czych sg w wiekszoéci dostosowane
do lokalnych potrzeb dzieki nalezy-
tej wspélpracy wladz terenowych 2
organizacjami handlowymi. Pewne
niedomagania w tej dziedzinie odno-
szg sie przede wszystkim do sklep&w
malych o jedno lub dwuosobowej
obsadzie. Te sklepy sg tez czeSciej
zamykane niz wieloosobowe, w zwig-
zku z urlopami i chorobami perso-
nelu, lub wez w czasie dostaw to-
warow. Niestety, sklepy jedno i dwu-
osobowe. stanowily w 1975 r. 55 proc
wszystkich sklepéw ,Spolem”, zaj-
mujac 30 proc. ogélnej powierzchni
uzytkowej.

Najwazniejszym elementem spra-
wnosci funkcjonowania sklepéw jest
jednakze wlasciwa organizacja pra-
cy samych zatég sklepowych. Kon-
trole stwierdzily w niej “wiele roéz-
nych bledéw.

Na przyklad w co trzecim skon-
trolowanym sklepie we Wroclawiu
wadliwie ustawiony by! czas pracy
zulogi. W godzinach nasilenia ruchu
tylko polowa zalogi obslugiwala ku-

_pujacych, natomiast w czasie zmniej-

szonego ruchu pracowala cala zato-

dy na, rachunkach oszczediosciowo-
rozliczeniowych?

— W 1975 roku, na ptzyklad, pozo~'

stawaly przecigtnie przez 86 dni,
podczas gdy na ksiaieczce oszczed-
nosciowej z wkladem a vistay. czyli
na kazde 2zadanie — 282 dni, co
$wiadezy o rozliczeniowym charak-
terze rachunku, Stabilno¢ na ra-
chunku oszczednosciowo-rozliczenio-
wym bedzie jednak wzrastaé wraz
z rozwojem bezgotéwkowej formy
zaplaty.

— Jakich platnoSci moina doko-
nywa¢é z tego rachunku?

- Na dzien 30 wrzesnia 1976 ro--

ku na 35 tys. rachunkéw oszczed-
nosciowo-rozliczeniowych — 7,8 tys.
posiadaczy zlozylo stale zlecenia
Najczesciej zlecane jest regulowanie
oplat czynszowych, splat kredytéw,
oplat za radio i telewizje, ¥egulowa-
nie rachunkéw za telefon, $wiatto i
gaz itd. Jest to forma bardzo wy-
godna dla klientow. Szersze jej u-
powszechnienie hedzie mozliwe po
objeciu rachunkéw oszczednoscio-
wo-rozliczeniowych elektronicznym
przetwarzaniem danych, do czego
bank zmiérza

— Jak, w éwietle danych, przed-
stawia si¢ upowszechnianie stosowa-

zlotych

ga — oczywiscie wbrew wydanym
w tej kwestij zarzadzeniom ministra
handlu wewnetrznego i uslug. Ana-
logiczne przypadki stwierdzono . w:
innych jednostkach. )

Rozwoj spozywczych sklepbw sax
moobstugowych, z zalozenia wygod-
niejszych dla  klienta, napotyka
weigz trudnosci, glownie z pow&du
niedostatku odpowiednich lokali’ —
nowych i ze starego buﬂdownicf,wa.
Zastrzezenia nasuwajg niejednokrot-
nie rozwigzania funkcjonalne w tych
sklepach oraz organizacja pracy.
Wadliwe usytuowanie stoisk i -re-
galéw, nieuzasadnione sprzedaivaie
niektérych artykuléw - w  tradycyi-
nej formie, nieobstugiwanie zainsta-
lowanych kas lub niewystarczajaca

ich ilo§é czynig nieraz te sklepy no— .

woczmy!m tydko Z nazwy.

Nxeadlaczny-m wyposazeniem skle-
péw spoiywczych powinny byé od-
powiednie . Urzadzenia chlodnicze.
Tymezasem znaczna czest ‘sklepow
spozywezych takich yrzadzeni nie po-
siada, w innych za$ wiele zainstalo-

'/wanych urzadzer jest nieczynnych, —

czesto wskutek niewlasciwej kon-

serwacji, nieprzeprowadzania. re-.
montu - niekiedy przez dluzszy
czas.

W . magazynach miektérych orga-
nizacji handlowych kontrola odkry-
la znaczne ilo$ci urzqdzen chtodni-
czych zupelnie sprawnych, lecz nie
instalowanych w podleglych , skle-
pach i to przez okres wielu mxesxe-
cy, a nawet lat. Na przyklad w ob-
jetych kontrola 5 sklepach PHS -w
Kielcach, urzadzenia chlodnicze byly

nia gzekéw przy, zakupach towaréw
‘Loustig!

— Liczba uspotecznionych placé-
wek handlowych i uslugowych
przyjmujacych zaplate czekami wy-
nosila w dniu 30 wrzeénia 1976 ro-
ku 16 tysiecy i byla o 3-tys. wyisza
niz w koncu sierpnia 1975 roku.
Wszystko to razem jest, oczywiscie,
niewiele. Pracownicy handlu za
rzadko jeszcze spotykaig sig z przy-
padkami zaplaty za towar czekami
i nie garng sie do ich przyjmowa-
nia. Bank kontynuowaé¢ bedzie dzia-
tania, w porozumieniu z wydziala-
mi handlu, majace na celu rozsze-
rzanie sieci nl'r~o6wek przy]muJacych
zaplate czekami.

W przyszlosci zamierzamy takze
do obrotu bezgotéwltowego wiagczyé
w pewnym sensie zaklady pracy
przez dokonywanie przelewéw wy-,
nagrodzen za prage na rachunki
oszczednosciowo-rozliczeniowe, To
jednak wymaga¢ bedzie szeregu u-
latwien w poslugiwaniu sie tym
rachunkiem.

— Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawlat:
JERZY DZIECIOLOWSKI

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nieczynne . od 5 miesigey. Niektére
‘sklepy, m. in. z wyrchami rybnymi
i garmazeryjnymi, nie mialy-¢adnych
urzgdzeni chlodniczych, podezas gdy
w-magazynie Oddziatu PHS w Kiel-
cach-znajdowalo sig 65 réinych urza-
dzefi chlodniczych: 13 bylo przyie-
tych do magazynu w 1973 r. i 1974 r,,
a 35 w 1975 r¥Podobne przypadki
stwibrdzono* - w  Oddziale PHS
,,Wschud“ we Wroclawm

Kontxola ujawnila tez, ze skute-
czno§é  oddzialywania, - wydziatow
h.andlu i ustug urzedéw wojewbdz-
kxch \-umedow miejskich na roz-
woj i wykorzystame sieci detalicz-
nejxpozostawm wiele do zyczenia.
Zdarzajq sie bledy w prograhowa-
niu rozwoju sieci sklepéw. zwlasz-
cza W nowo powstalych .wojewcédz-
twach. Wydzialy nie wykorzystujg
W pelm mozliwosci oddzialywania na
»termmowe zagospodarowanie lokali
skle-pow)‘ch eliminowanie zbyt dlu-
gich i mnieuzasadnionych przerw w-
pracy sklepéw itp.

Nalezy sie spodziewaé, Ze po o-
krzepnigeiu nowej struktury organi- -
zacyjnej handlu dziatalnos¢ wydzta-
16w bedzie bardziej energiczna.

“fak wiec widaé, W handlu, podob-
nie jak w- innych dziedzinach go-

:spodarki, préocz -obiektywnych trud-

ndsci,” wystepujq tez rézne subiek-
tywre bledy i zaniedUania, -ktére
pewhym nakladem starafi i wysil-
k6w, a przede wszystkim rzetelnym
twypemianiem obowiazkéw na ka-
dym stghowisku pracy latwo
mozna by usungé, ulatwiajae co-
dzienne zakupy milionom klientow.
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naukowym rodowisku kra-
 kowskim byl prof. dr WLA-

¥V DYSLAW BIEDA jednym z
wybitnych przedstawicieli mark-
sistowskiej ekonomii politycznej, a
zwlaszeza ekonomii politycznej so-
cjalizmu,

Urodzit sie 12 maja 1914 r. W
Sowlinach (obecnie dzielnica m.
Limanowa) jako syn robotnika Ra-
finerii Nafty ,Limanowa”. Studia
na Wydziale Prawa i Administracji
UJ ukoriczyl w 1936 r. uzyskujae
dyplom magistra praw.

Prof. Bieda rozpoczal! prace za-
wodowg w Kancelarii Notarialnej
w Limanowej w charakterze aspi-
' ranta natarialnego. Powolany do woj-
ska uczestniczyl w kampanii wrzes-
niowej, w ktorej odniés? rany.
Aresztowany przez hitlerowskich o-
kupantéw. w 1942 r. wieziony, byl
w Nowym Saczu, w Tarnowie, &
nastepnie, w obozie koncentracyj-
nym w O$wigcimiu-Brzezince, Tam
wstapil w szeregi organizacji gru-
pujacej miedzynarodowy ruch opo-
ru, ktérg skupiala lewice obozowa.
. W 1943 r. przewieziony zostal "do

obozu koncentracyjnege w Litomie-
rzycach. . :
Po wojnie zostal dyrektorem
Zwigzku Gospodarczego Spéldziel-
ni ,Spolem”, a nastgpnie — dyrek-
torem " Szpitala Klinicznego. Stad
oddelegowany zostal na studia as-
piranckie do Moskwy. Painstwowy
Instyfut . Ekonomij., w., Uniwersytecie
im, Lomosowa skoneczyl w 1953 r.
uZyskujac. - tytid, 'kandydata nauk
ekonomicznych.

Po powrocie do kraju objat Pro-

fesor stanowisko zastepcy profeso-
ra i. zostal kierownikiem Katedry
Ekonomii Politycznej w WSE w
Krakowie. W 1654 r. ‘zostal docen-
tem i objal stanowisko dziekana
Wydzialu Przemystu, .4 w 1955 r.
zostal prorektorem d/s nauki. Od
1959 r..pelni przez dwie ‘kadencje
funkcie I sekretarza  Komitetu U-
czelnianego PZPR, W tym okresie
pracowal ‘réwniez w Zakladzie
Nahk Ekonomicznych PAN. W 1960
r. wybrany zostal na czlonka KW,
a nastepnie. na czlonka .egzekutywy
KW PZPR.
- W 1962 r. doc.  dr Wladyslaw
Bieda zostat rektorem WSE w
Krakowie £ funkcje te pelnit do
1968 r. Za szczegolne osiagnigcia- w
dziedzinie dydaktyczno-wychowaw-
czej, organizacji procesu dydakty-
cznego oraz prac zwigzanych -z
ksztalceniem wmtdédej kadry nauko-
wej Minister Szkolnictwa Wyzszego
przyznal Mu nagrode. indywidual-
ng II stopriia (1964 r). W 1965 r.
zostal mianowany przez Rade Pari-
stwa profesorem ' madzwyczajnym.
Od 1969 r. petnit funkcje dyrekto-
ra Instytutu Ekonomii Politycznej
i réwnoczeénie kierownika Zakla-
du Ekonomii Politycznei.

W 1957 r. prof. Bieda zostal na-
czelnym  -redaktorem w2ieszytow
Naukowych WSE” oraz ,Zeszytéw
Naukowych Serii Specjalnej: Roz-
prawy Habilitacyjne”. W latach
1957—1958 byl zastepca redaktora
naczelnego ,Mys$li Gospodarczej”, a
od 1962 r. wchodzil w sktad kole-
gium redakcyjnego  ,Probleméw
Ekonomicznych”. .

Dorobek naukowy prof. Biedy to
przeszlo dwadzieScia cennych pu-
blikacji z zakresu.ekonomii polity-
czriej, Byl réwniez promotorem 15
doktoréw i przeszto 300 magistrow.

Prof. dr Wladystaw Bieda pro-
,wadzit wyklady w Akademii Eko-
nomicznej do ostatnich dni. Zmarl
21 listopada 1976 r.

Byl to twérezy i krytyczny umysl
W, postgpowaniu codziennym ce-
chowala Go trafno$é sadu .i daleko
posuniety obiektywizm. Wszystko
to powodowalo, Ze wielu pracow-
nikéw nauki korzystalo czgsto z
mozliwosei przedyskutowania z
Nim nurtujgeyeh ich trudnych
problemdw, Swoimi  dociekaniami
naukowymi chetnie dzielil sig¢ 2z
innymi i czesto podsuwal pomysly
mtodszym kolegom, zwlaszcza W
trakcie pisania przez nich prac
doktorskich i rozpraw habilitacyj-

nych, Byl to Jego powainy wklad
w pozwéj nauki i ksztalcenie milo-
dej kadry ekonomistéw dla potrzeb
tejze nauki i gospodarki narodowej.
Takim pozostadie na zawsze W ba-
mieci naukowego s$rodowiska kra-
kowskiego i krajowego. :
LECH KLEWZYC
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APORT o stanie organizac)i,

opracowany trzy lata temu

przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych (badania przeprowadzono
w 138 przedsiebiorstwach przemy-
stowych oraz 181 resortowych
i branzowych oérodkach organizacji
i normowania pracy), stat sie, w po-
laczeniu z wlasnymi do§wiadczenia-
mi, kanwg dyskusji zorganizowanej
w listopadzie ub. roku przez TNOIK
Jej uczestnicy — to organizatorzy
réznych szczebli zarzgdzania i branz,
réznych stopni naukowego wtajem-
niczenia W problemy organizacji
i kierowania.

W wiekszo§e! naszych przedsig-
biorstw istniejgca organizacja wdra-
zana byla stopniowo, etapaml, bez
uprzedniego opracowania projektéw.
Funkcjonujace rozwiazania organi-
zacyjne to z reguly zlepek réznych
koncepcji, pomystéw, doraznych
usprawnient, dokonywanych w réz-
nych czasie przez pracownikéw réz-
nych stuzb, sekeji lub ich kierow-
nikéw, Ten stan rzeczy wspiera prze-
starzaly status przedsigbiorstwa
przemystowego. Stan prawny prze-
cina funkcje gospodarcze, odcina de-
cydentéw od skutkéw ich posunigé,
gubige sprawe odpowiedzialnosci.
Organizacja wymaga dluzsze§ per-
spektywy czasu, okreSlenia podsta-
wowych i zarazem dlugofalowych
zadari. Wtedy mozna jg zaprogramo-
waé, wprowadzié w zycie, zweryfi-
kowaé. Codzienna praktyka jest jed-
nak na ogél odmienna.

Organizacja zalatwia rézne odcin-

| ki — nie za§ funkecjonowanie catege

organizmu jednostki czy organizacji
gospodarczej. Nasi obecni organiza-
torzy to niemal w 100 procentach ma-
niacy-idealifci. Ale tez nie o ich mo-
tywacje gléwnie tu chodzi, lecz o
wszystkich majgcych prawo decydo-
wania 6 pracy innych. Zatem pra-
cownikow niemal na wszystkich
szczeblach — od dyrektora  naczel-
nego poczawszy, a skonezywszy?..
No wlasnie, rozne bywaly tu teorie
i praktyki.- .

*

Ostatnio role organizatoréw przy-
znano mistrzom, (Uchwala RM nr 21
z br). Ten wainy akt prawny wy-
chodzi ze slusznego zaloZenia, ze

jako z natury rzeczy, a jeSli nim

w przedsiebiorstwie powstaje potez-
na luka, brakyje waznego ogniwa.
Badania przeprowadzone przez
IPiSS na temat pracy mistrzéw, son-
daz opinii i propozycii mozliwych
i potrzebnych usprawnieni na ich od-
cinku pracy prowadzi do wniosku,
ze mistrzowie nie majg dostatecznej
wiedzy i srodkéw, by zadowalajafo
organizowa¢ prace.

Fotografia dnia pracy 60 mistrzéw
wykazata, ze az 20 proc. czasu po-
§wiecaja oni na sprawy administra-
cyjne, 33 proc. na nadzoér, 20 proc.
na wspélprace z innymi komoérkami
przedsigbiorstwa, Tej ostatniej ka-
tegorii — w kiérej mistrz wystepuje
wlasnie jako organizator nie
uwzgledniajg w ogéle karty stuzb
mistrza. )
Przede wszystikim trzeba okreflié
wielko$é zespotéw ludzi kierowanych
przez jednego mistrza, by mogt wy-
wigzaé si¢ ze swych zadan — orga-
nizatora i wychowawey. Rozpigtosci
sg tu ogromne — od kilku do 250
0s6b, co §wiadezy o duzej dowolno-
§ci i réznorodnosci w okreslaniu je-
go zadan i roli.

Szybkiej interwencji wymaga ka-
talog spraw, ktérymi powinni sig
mistrzowie zajmowaé. Chociaz pra-
cujg z reguty 9—10 godzin, wszyst-
kim - stawianym obecnie przed ni-
mi zadaniom nie s§ w stanie podo-
taé. A czasu nie starcza, oczywiscie,
na organizacje i jej ulepszanie.

W przegladzie sytuacji wyplynela
sprawa przygotowywania kadry spe-
cjalistycznej oraz wyposazenia W
niezbedne minimum wiedzy z tej
dziedziny wszystkich, ktorzy z racji
zajmowanego stanowiska muszg byé
organizatorami. Jako fundamentalne
tutaj zadanie postawiono’ zlikwido-
wanie przepafci miedzy naukg a
praktyka.

mistrz organizatorem by¢ :musi- nie- -

hiesjest, to w: erganizowaniu pracy..

Nie mamy zreszty Aciflejszych in-
formacji, ilu specjalistéw organiza-
toré6w dziala w gospodarce narodo-
wej 1 jakle -prezentuja kwalifikacje.
Warto by to ustalié przy okazji naj-
blizszego spisu kadrowego. Trzeba
si¢ przedtem jednak dopracowaé de-
finicji, co to jest sluzba organizator-
ska (nie powoluje jej zaden akt
prawny, lecz decyzje dyrektoréw, je-
$li chca takowg mieé), a w $lad za
tym ustallé, kogo do tej stuzby zali-
czamy. :

Nie méwi nam nic na ten temat
system MAGISTER gdyz inne
stawia sobie cele. Ale dostarcza nam
innej cennej Iinformacji: niewielu
absolwentow wydzialéw organizacji
i zarzadzania zajmuje si¢ organiza-
cjg, -a sposréd tych, ktérzy pracuijg
w swoim fachu, az 20 proc. wykonu-
je prace nie wymagajaca Wwyzszego
wyksztalcenia. Fakty te wygladajg
paradoksalnie na tle powszechnie
odczuwanego braku specjalistow z
te} dziedziny.

Te niedostatki ma rekompensowaé
dzialalno§é resortowych i branzo-
wych o$rodkéw organizowania i nor-
mowania pracy. Obecnie dzidla ich
ok. 200, ale — co wykazaly badania
IPiSS — one réwniez cierpiy na
brak specjalistéw, a wigkszosé za-
trudnionej w nich kadry to amato-
rzy-hobbysci, bez opanowanego war-
sztatu. Wyposazenie w odpowied-
ni .sprzet nie jest wystarczajgce.
Ogoélnej nie najlepszej sytuacji w
dziedzinie ustug organizatorskich nie
sa w stanie zmieni¢ przedsiebior-
stwa typu ,POSTEOR”, ,ORGAN"
czy ,ORBUD”, sprawne i kompe-
tentne — ale przeciez bardzo nieli-
czne. Inne za$ instytuty i osrodki
badaweze, choé bez watpienia mog-
lyby sluzyé¢ pomoca w dziedzinie or-
gahizacji, nie lubia tego robi¢, gdyz
tego rodzaju prace nie s oplacalne
zaréwno  w kategoriach prestizu, jak
tez finanséw. n

Organizatorzy pracujgey w zakla-
dach przemyslowych  generalnie
skarzyli sie, ze nie moga znaleZé
wspélnego jezyka =z -dyrektorami
swoich zakladéw. Za duzo majg in-
wencji tworczej w dziedzinie sche-
matéw organizacyjnych, za malo
wiedzy do ich budowania i krytycz-
nej oceny swego dziela. ’

Wskazywali na szkodliwosé hasla:
,wszyscy jesteSmy - organizatorami”;
w ‘ten "sposéb wyrzuéa sie za burtg
wszystkie techniki organizatorskie.
Tak ‘jak to zreszta w rzeczywistosci
t’:zesto sie dzieje. Obyczaj jest taki,

ORGANIZACJA ="
TO NIE HOBBY

ze gdy zmienia sie kierownik, to za-
czyna od nowa porzgdki wprowa-
dzaé, robié¢ ,,swojg” organizacje, cho-
c@a? w rzeczywistosci istnieje prze-
ciez jakies rozwiaz:;nie optymalne.

W dyskusji wskazywano na to, Ze
zagadnienia techniki, ekonomii i or-
ggnlzacji wrozjezdzaja sie” w trak-
cie projektowania. Taky sytuacje
kreujg obowigzujgce przepisy praw-
ne. W mysl~tych przepisew projek-
ty organizacji produkeji i zarzadza-
nia,- plany uruchomienia produkcji
oraz projekty rozruchu powinien
sporzadza¢ inwestor dopiero po
opracowaniu projektu technicznego
przez biuro projektéow. Rozdzielenie
w czasie i w autorstwie pocigga za
sobq_ w spos6b nieuchronny brak
wzajemnego dostosowania technicz-
nyeh metod projektowania do me-
tod wykorzystywanych w organiza-
cji czy w ekonomice, jak réwniez

' rozng skale doktadno$ci prezentowa-

nia rozwigzan w technice, ekonomii
i organizacji.

W zasadach projektowania mozna
znalezé¢ odpowiedz, dlaczego u nas
srodki orgatechnicrzne, w tym réw-
niez komputery w innych krajach
bez trudu zarabiajace na swoje u-
trzymanie, u nas tak czesto pel-
nig role reprezentacyjng a nie u-
stugowa. Przecietna praktyka jest
taka, ze komputery w zakladzie
przemyslowym oblicza przede wszy-
gtkim place i dni absencji, porzadku-
jac je wedtug réznych kategorii. Na-
zywa sie to ,systemiem pilotujgeym”,
ktéry ma utorowaé droge innym za-
daniom, oswoié ludzi z komputerem
etc., tyle ze zazwyczaj brak piloto-
wanych.

Jesli zapytaé dyrektorow przedsie-
biorstw, dlaczego tak trudno zatrud-
ni¢ komputer.do zadan bardziej ra-
cjonalnych, usprawniajacych stero-
wanie produkcja, slyszy si¢ na ogoél
odpowiedz: brak programistéw. Jest
to jednak tylko cze§é prawdy. Ba-
riere w racjonalnym wykorzystaniu
komputera stanowi juz sam fakt, ze
wprowadza sie go z reguly po za-
koficzeniu projektowania inwestycji.
Wymaga to przepracowania projek-
tu, wprowadzenia nowych regul gry
i powigzania z juz istniejacg struk-
tura, niekiedy obrosla przyzwycza-
jeniami i tradycja. *

Nie mozna tez pomingé niecheci

do korzystania z komputera. Wyni-

ka to po pierwsze z tego, Ze infor- -

matyka weigz na nalezy do moenych

stron wiedzy kadry inZynieryjnej na
wszystkich  szczeblach  kierowania
przedsiebiorstwem. Po drugie kom-
puter wymaga i, co wigcej, strzeze
dobrej, logicznej organizacji. Wymu-.
sza dyscypling dzialania, kontroluje
wlasciwy obieg dokumentéw, nie-
zbedny do podejmowania decyzji.
Najmilszy wiec sposéb dzialania —
improwizacja — w obecnoéci -kom-
putera musi skapitulowac.

Komputery udowadniajag w sposéb
najbardziej ewidentny mankamen-
ty w obiegu informacji -~ podsta-
wowej rzeczy, by trzymaé reke na
pulsie i §wiadomie sterowaé ‘dzialal-
noscig. i .

Co zrobié, zeby informacja byla
instrumentem kierowania? WRG
(wewnetrzny rozrachunek gospodar-
czy) prowadzony z pietyzmem przez
liczne grono ludzi, do tego sie nie
nadaje, gdyz zawiera dane histo-
ryczne — sprzed 2 miesiecy.

Wykladowcy organmizacji |1 kiero-
wania spotykaja sie czesto z zada-
niem dyrektorow: my potrzebujemy
nie teorii, metod czy narzedzi, ale
gotowych recept na wystepujgce
problemy.

Charakterystyczne to stwierdzenie
obrazuje dosyé powszechne dazenie
do wykorzystywania gotowych sche-
mat6éw. Tymczasem teoria i prakty-
ka dowodza, ze jest to niemozliwe,
gdyz kazde przedsiebiorstwo jest
niepowtarzalnym organizmem, jak
réwniez niepowtarzalny jest zestaw
warunkéw dzialania, naglych zda-
rzeri i nowych, okolicznosci. Podob-
nie chybionym zamyslem (do$¢ cze-
sto niestety spotykanym) Jjest wy-
korzystanie gotowych podsysteméw
lub pakietéw programowych, opra-
cowanych czy tez nawet z sukcesem
wdrozonych w innym przedsigebior-
stwie. Dokumentacja tych pakietow
jest uboga i najczesciej nie podaje
sie algorytméw, w oparciu o ktére
pakiet zostal zbudowany.

*

Wiele uwagi w dyskusji po§wieco-
no dwéch czynnikom dezorganizacji:
nadmiernej fluktuacji sity roboczej
oraz nierytmicznogei dostaw — zwla-
szeza kooperacyinych. Te okoliczno-
sci, powoduja, ze organizator czesto
staje bezsilny.

W niewykorzystywaniu projektéw
lub tez tylko czeéciowej realizacji le-
7y przyczyna dosé powszechnego

braku zaufania do mozliwosci tkwig--

cych w naukowej organizacji. Oczy:
wigcie, projekty w trakcie wdraza-
nia oraz w miare zmieniajgeych sie
okolicznosci trzeba weryfikowaé. Ale
niechze sie to dzieje z udzialem fa-
choweéw, swiadomych konsekwen-
cji i wymogéw kazdej wprowadzo-
nej korekty. -

W sytuacji napieé materialowych
i kadrowych instrukcje technologicz-

- ne. opracowywane z reguly tylko w

jednym wariancie opartym na doku-
mentacii i obowiazuigeych normach,
ustepujg improwizacii, czerpiacej site
z doSwiadczenia i $§wiadomosci, ze
nie ma jinnego wyjseia. Pozbawieni
jesteSmy wlasciwie tak istotnego in-
strumentu’ organizowania pracy, jak
je]- normowanie. (Méwi o tym réw-

niez Raport IPiSS). Normy pracy
stracily charakter miernikow praco-
chtonnodci - oraz <wynikéw ‘pracy 8
pelnig zupelnie inng funkeje: kszta!-
towania zarobkéw, i to nie' w zalei~
npici od ‘efektéw pracy lec?) glownie
od ukladu podazy i popytu na sile
roboczg W danym rejonje krajil. -

Iekro¢ mialam szezescie  znaledé
sie. w $rodowisku organ.iza’t_or(wvJ
-profesjonalistow, czutam sie jakna
wiecu silnego ruchu zawodowego.
Wielkie stowa, emocje, apele: ‘uwi,er;—
cie w organizacje! Nie da sie unik-
naé powtarzania znanych juz ergu-
mentow, starych prawd. Bo organi-
zatorzy mieli permanentne klopoty
z udowodnieniem wlasnego istnienia
i stusznodci tego faktu. . o

Nie najlepsze samopoczucie organi-
zatoréw sklania ich do wotania o
prawne ustalenie ich statusu. Okre-
§lié miejsce, role, kompetencje W
stosunku do innych komorek przed-
siebiorstwa, takze -do kierownictwa,
aby nikt niczego im nie wydzieral,
nie ustawial ich pracy wedlug swe-
go widzimisie.

Organizacja stanowi podstawowy
element w dziedzinie zarzadzania,
warunkujgcy w znacznym  stopniu
osiaganie najlepszych efektéw eko-
nomieznych, warunkujacy dobra ja-
ko$é pracy i jej rezultatow. .

.Bariere jakesci tworza czesto zu-
pelnie elementarne zaniedbania i
brak odpowiedzialnoscl w systemie
kierowania produkeja, w systemi
organizacji nadzoru i kontroli. Jest
to problem, ktéremu rzad poswiecad
bedzie wiele uwagi”. — powiedziat
premier Piotr Jaroszewicz w swym
wystapieniu podczas sejmowej deba-
ty nad projektem planu 5-letniego
oraz planu i budzetu na rok przy-
szly.

V Plenum KC partii poswiecilo
tym problemom wiele uwagi, a
szezegolng tutaj wage ma  stwier-
dzenie zawarte w referacie Biura
Politycznego, wygloszonego przez
I Sekretarza Edwarda Gierka: ,Pod-
noszeniu. jakoScl gospodarowanla
stuzyé powinno réwniez w biezacym
5-leciu dalszé doskonalenie systemu
funkcjonowania gospodarki na wszy-
stkich szczeblach. Obecny stan wdro-
zeit nowych metod gospodarowania
w przedsigbiorstwach * i zakladach
pracy, a zwlaszeza w wielkich orga-
nizacjach gospodarczych, wymaga od

aparatu g czego, od re-
sortéw i zjednoczen lepszego przy-
swojenia i opanowania metod ste-
T ia pr i pgospodarki.'W
wiekszym stopniu kojarzyé trzeba
metody administracyjne z ekonomi-
0-fi ymi, wyzwalaj i
inicjatywy zalég przedsiebiorstw
i umacniajacymi poczucie odpowie-
dzialnoScl za podejmowane dziala-
nia”. .

Te generalne wskazania jednost-
ki i organizacje gospodarcze powin-
ny przelozyé na jezyk praktyki. Dy-
skutowali o tym szeroko ekonomi-
§ci na XII Zjezdzie PTE. Takze or-
ganizatorzy znajdg w nich inspira-
cje i zarazem upowaznienie do kon-
krertiyzacﬁ ‘$Wojey wiedzy i.doswiad-
czen. .

ze swiata nauki i techniki

CZY ZAWINItA POGODA?
ten H Instytutu Medy-

cyny 3} AM w P iegaj

?V‘L; — W Poznaniu, Lodzi,

ycyny sado-

e 6w lub ster }
ym czy pr v za-
System - ten
moze  byé p y do pé
2z kazdym 1Y przez wp!
nie 'odpvwlednlggo_ bilolm sterujacego,

bee elek~

wych, jak ! prowadzacych — usytuowa-
nych w.plaszczyZnie poziomej. (FAD

BETON Z BAMBUSEM

Przy.budowie nawierzchnf drogowych

trzcing bambu-

wykryl korelacjg edz g liczby
wypadkéw, samobéjstw, wezwah pogo-
towin itp.,, a sytuacjami meteorologicz-
nymi w danym -dniu.  Stress pogodowy
obniza sprawnoié psychofizyczna, tworzy
warunki do. powstawania wypadkéw. Za-

tr ch 1
l“;l umoi!hylnm efektywna‘i aplacaing

w
sows jako dodatek do betonu. Nawierz-

réznych wie'ko§el — od i:‘ojedynuych

chnia taka okazala sie trzykrotnie bar-
dzie} wy i na zmia-
ny

stanowisk do wielkich y, (-1
ukladéw rejestracil . i sterowania z za-

klad postuluje wiec, by stacje. pog

i inspektorzy bhp byli zawiadamiani .o
istniejace} w danym dniu sytuacji synop-
tycznej, (PAI)
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JAK KOPIOWAC FILMY

przy jédn m
sci

g Pomyst
cow z Czestochowy umozliwla wykony-
wanle kopii filmowych szybclej 1 osz-
czgdnie] w poréwmaniu z tradycyinym
sposobem. (Innowacje)

MARS
instytut L Sl » w
uczestniczy m. in. W opracowywaniu

prognoz rozwoju lacznosci, optymalizacji
struktury sleci oraz przygotowywaniu
programow techniczno-ekonomicznych

op w F Czesto- rozwoju tej siecl. W ostatnich trzech la-
chowskie] spos6b wykonywania kopli fil-  tach w y L i op!
mowych z optycznym zapisem dzwieku glerwszy w_kraju system _komputero\vy
zapisu dz o h p 6

PROTEZY WEWNETRZNE

'Centralny . Osrodek Badawczo-Rozwojo-
Dzi oraz Za-

wy P

klad Artykuléw DMedycznych w Lodzi
wykonaly z widkien poliestrowych typu
torlen p y i Sci na-
czyii krwionosnych i -przelykéw. Kliniki
chirurgiczne pozytywnie ocenily uzytecz-
nosé tych wyrobéw przy zabiegach ope-
racyjnych. Jedwab poliestrowy zastoso-
wany w protezach wytwarzany jest w to-
runskie} ,,Elanie”.\Do jego produkcji za-
04

m. in.
i stabilizatory. (PAP)

WARSZAWA - TBILISI

oraz uklad do optyczneg

i ki i ], urz
dzenia systemowe, Ki6r¢ pod nazwa ,In-
w

teldigit - PJ” zostaly op
Przemyslowym  Instytucle Automatyki
i Pomiaréw, Urzadzenia PJ umozliwiaja

¢ 2 (1321) 911977 x.

bad:;g — prowa-
medyczne PAN
llAN Gruzinskiej SRR sa m. In. skutkl

-4 ke ner-
Partnecami w tych badaniach

T
dzonych przez ofrodki

najdoskonalsiym 8y 3 Z Przyg ia ne- jowych sieci rjnej
dia wielkich miast pozostaje nadal metro, .gatywu a tym samym jego ko-  panstwa. Dzigki temu systemowl — opa-
gdyz inne z opracowywanych y T opl je, " P na znie- Kry MARS — przy-
-  system6w nle wytrzymuja konkurencjl ksztalcen zaplsu diwlekowego powstaja-  E K r ju_siecl mie-
} i J K detnoéé cych w. procesie kopiowania. Ponadto J 1 miedz vej na lata  wowego.
podzi ch’ Kol ich- moina zna- sposéb ten p 1 wy ! 1930—95 oraz ie ) 8332
cznle podwyiszyé przez kol do kop! negatywu diwles sieci 1 lnil radiowych w Polsce do roku czalnej i Rl
y wWno ny - piono- ku i stolu g0 dwuta$ go, 1990. (PAP)

Centrum Medycyny. DoSwiad-
icznej PAN (Zespél Neuro-
patologil i Neurochemil) 1 Igstytut Fizjo-



IDEAL

CZLOWIEKA
KULTURALNEGO

mnmzet_i — bywa pojmowana ja-
ko uniwersalna siatka porzad-
kujaca i ksztaltujgca ogél doswiad-

KULTURA — W najszerszym ze

czett i dzialan ludezkich, okredlajaca

stosunki ludei ze §wiatem material-
nym, stosunki z innymi ludzmi i sa-
mym sobg. Dotychczas optymaliza-
cjg, postep w dzledzinie kultury de-
finlowalo sie¢ glownie pirzez wzrost
kqnsumpcjd kulturalnej (czytelniczej,
kinowej, teatralnef) poszczegdlnych
grup spolecznych. Ideat calowieka
kulturalnego powinien przyjaé inne
mlqiemia owej optymalizacji, zmie-
rzajgce do stworzenia koncepcji
skomponowanej i harmonijnej wew-
netrznie, a ponadto spéjnej z syste-
n'ttem celéw generalnych spoleczen-
stwa.

Wymaga 1o uchylenia bardzo po-
spolitego stereotypu w pojmowaniu
kultury i jej zadan. Traktuje sie je
jako naddatek wobec tego, ¢o spo-
tecznie niezbedne, jako rodzaj atrak-
cyinego lecz niekoniecznego ,,deco-
rum” Zycia. W praktyce spolecznej
kultura jest wprawdzie dziedzing
uswiecong, lecz wyraZnie drugopla-
nowsa, A przeciez jej istotne spole-
czne zadania wigzg sie ze wspoltwo-
rzeniem i wspomaganiem celéw o-
gélnospolecznych o podstawowej do-
niostosci. ’

W miare postepu uspolecznienia
gospodarki i planowego rozwigzywa-
nia pozagospodarczych zadan makro-
spotecznych istotne interesy zyciowe
ludzi i grup ludzkich staja sie coraz
bardziej splotem przeniknietym war-
toéciami  pozaekonomiczniymi, nie
dajgcymi sie sprowadzié do docho-
déw, regulowanymi nie tylko przez
nie, ale przez caloksztalt stosunkéw
spolecznych w jakich owi ludzie i
grupy egzystuja, :

Roézne odlamy spoleczelistwa (nie-
koniecznie muszg to byé klasy. lub
warstwy) rozmaicie pojmujg swoje
interesy. Wehodzi w ich zakres zroz-
nicowany repertuar débr pozada-
nych. Pewne z nich sg przedmiotemn
pozadania powszechnego — odnosi
sie to gléwnie do tzw. potrzeb pod-
stagvowych. Inne odczuwane sg wy-
biorczo, lub ze zmiennym natezeniem
przez pewne tylko kategorie spolecz-
ne. a pwwet waskie srodowiska. " -

SWOISTOSC KULTURY

Zakres débr pozgdanych, wchodza-
cych w obreb u$wiadomionego inte-
resu, jest bowiem pochodna kulturo-
wo uformowanych aspiracji, tradycji
grupowych, swoistej kompozycji wy-
magant i nadziei zawartych w ideale .
dobrobytu. Istotny problem miejsca,
jakie zajmujg dobra kulfury na tle
calo$§¢iowo pojmowanych koncepeji
dobrobytu i kompleksowo odwzoro-
wanych intereséw indywidualnych
i zbiorowych, jest, niestety, malo
spenetrowany i daleki od rozwigza-
nia. Z dotychczasowych do$wiadczer
badawezych wynika, ze zréznicowa-
nie spoleczno-kulturalne 2z tego
punktu widzenia jest znaczne, lecz
w bardzo skomplikowany i nie dosé
jasny sposob. skorelowane z obrazem
struktury . spotecznej, ktérym dyspo-
nuje socjologia. )

Nie mnigj istotnym zagadnieniem
obok stopnia $wiadomosci® potrzeb
jest mozliwodé: ich zaspokojenia —
ocena i stopiefi rozeznania szans. Jak
wiele imnych débr pozaekonomicz-
nych, tak i dobra kultury stanowia
swoisty przedmiot ,podzialu” spole-
cznego. Jest on w czedel tylko zalez-
ny od rynku débr kulturalnyeh, o
ktorym pamietaé nalezy skadinad, ze
jest on rynkiem programowo zde-
komercjalizowanym, wspélistnieja-
cym z czeSciowo poza rynkiem od-
bywajaea sie = dystrybucia ~débr
i ustug, finansowanych ze spoleczne-
go funduszu spoZycia.

Szerzej ujmujge ten problem —-
trzeba rozpatrzyé inne bardziej egdl-
ne i poérednie schematy - spolecanej
dystrybueji i reglamentacji poza ty-
mi, ktore wynikajs z prostego wy-
obrazenia o partycypacji w knlturze
jako o biezacej komsurmpcji, Swoi-
stosé kultury jako sfery realizacji
intereséw okresla wiladciwa jej kon-
cepcia ,débr kultury”, ,potrzeb kul-

turalnych”, -
nego”.

Bogactwo form- zachowania sym-
bolicznego ludzi kaze sie zaintereso-
waé wieloma jego przejawami poza
tzw, zyciem kulturalnym, W jego
obregbie moéwi sie o dwbch zasadni-
czych formach uczestnictwa w kul-
turze — ftworezosei i recepeji tresci
kulturowych. W Swietle. badaii nad
kulturg wspolezesng ta druga forma
wydaje sie¢ byé w odniesieniu do
wiekszosei uczestnikow. kultury for-
mag dominfujacq. Te cze$é odbiorezej
aktywnoscei, do ktorej dostep umoc-
liwia jaka§ forma oplaty (na wazor
zakupu) — oddaé mozZna zwrobem:
konsumpcja kulturalna. Trzeba jed-
nak mie¢ na uwadee nie fakt ,na-
bycia” w ekonomicznym sensie, ale
6w przeplyw, czy wymiane treSei lub
szerzej — doznan. Idge za gdzie in-
dziej wyrazong my$la, mozna przyigé,
ze niezaleznie od tego, czy dostep do
kultury zdobywa sie za poSredmic-
twem czy bez posrednictwa ekwi-
walentu ekonomicznego — uczestni-
ctwo kulturalne realizuje sie jako
akces natury $wiadomosciowej, jako
akt poznawczy, preezycie lub wzru-
szenie emocjomalne, mozliwe dzieki
opanowanym nawykom, dyspozy-
cjom i umiejetnosciom.

Koncepcja uczestnictwa w kultu-
rze jest pojeciowo inna, a nie tylko
zakresowo szersza od koncepcji za-
chowan zaliczanych do - konsumpeji

kultural-

. kulturalnej, aczkolwiek te zachowa-

nia obejmuje. Wiedza o czestosci
i spolecznym zasiegu zachowan kul-
turalnych  (najczgsciej w badaniach
ograniczona do zachowar odbior-
czych) — nie wystarcza do orzekania
o poziomie lub stylu uczestnictwa
kulturalnego spoleczenstwa.

To, co zostalo powiedziane o kul-
turze i istocie uczestnictwa kultural-
nego, pozwala wyjaskrawié pewna
teze fundamentalng: wplyw kultury
jako narzedzia oddzialywania na spo-
leczenstwo i jego czlonkéw realizuje
sie przez tresci kultury i ich inter-
pretujgce przezycie w toku $wiado-
mej dzialalnosei ludzi. Zalezy on
wiec nie tyle od liczby I rodzaju za-
chowafi’ cdbiorczych lub twérczych
umozliwiajgcych kontakt z treSciami
kiltury, -ale’ od ‘ich™ psycHospolecz-
nyéh ‘skutkéw, ' "Miedzy = statystyk

i 0djografia KOMSUMPE Kultiralnes,

a wiedza o modelujgcym  wplywie
tresei kultury na osobowo$§é i sy-

stem spoleczny — rysuje sie¢ dosé

odlegly dystans poznawczy.

CZYNNIK TWORZENIA
OSOBOWOSCIH

Sens dociekann w zakresie partycy-
pacji kulturalnej polega na ujawnie-
niu, czy jest onma i jakim czymnikiem
tworzenia sie indywidualnej osobo-
wodcl. Przykladowo méwige — po-
$rednio tylko interesuje nas proble-
matyka podazy, dostepnodei lub obie-
gu ksigzek. W centrum zaintereso-
wania staje problem ,oczytania”, za-
interesowar czytelniczycll, -modelu-
jacego wplywu lektur na intelektual-
ne i emocjonalne cechy czytelnikow.
Interes jedhostki mozna z tego punk-

. tir widzenia® sbusznie okregli¢ jako

awans- kulturalny, Stawanie sie czlo-
wiekiem kulturalnym istotnie jest
pojmowane, potocznie i w nauce, ja-
ko cze§é problematyki awansu spo-
lecznego-w ogéle, a nawet jako jego
warunek, jesli np. edukacje szkolna

przyjaé 2a jeden =z fundamentéw
awansu. kulturalnego. Uczestnictwo

w kulturze, zwlaszcza uczestnictwo
aktywne lub awans kulturalny nie
moze sie obejéé bez uswiadomienia
sobie podmiotowej roli samych par-
tycypantéw, bez uruchomienia jch
whasnych motywaceii.

Powstaje tu wiee klopotliwy dy-
lemat." Z jednej strony w dziedzinie

kultury szczegélnie wiele intevespw

jest ,nieudwiadomionych” lub ,Zle
skalkulowanych”, trudnych do samo-
dzielnego okre$lenia przez stosunko-
wo . liczne odlamy spoleczeristwa
i érodowiska o niklym rozeznaniu wy
mozliwosciach i o stabych aspira-
cjach w dziedzinie uczestnictwa kul-
turalnego. Nieoddanie jednak decyzji
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w gprawie okreslenia intereséw kul-
turalnych tym wlasnie Srodowiskom
rodzi niebezpieczeristwo braku iden-
tyfilcacji i akceptacji, spoleczng nie-
skutecanosé¢ préb ,ukulturalnienia”
z zewngtrz, lub nieskuteczno$é po-
Sredniej ich reprezentacji.

ZROZNICOWANIE
W DZIEDZINIE KULTURY

Diagnozy zréznicowania kultural-
nego, we wspolczesnej Polsce odno-
szg sle w mniejszej mierze do sty-
16w zycia, ethoséw lub Swiatopogla-
déw czy tez kompleksowo pojetych
stanow §wiadomosci zbiorowej, Bar-
dziej natomiast uwazgledniajg dane
o biezgcej konsumpeji kulturalnej,
zwlaszeza za$ aktywnosei odbiorezej.
Stad miernikami tego zréznicowadtia
najpospoliciej eksponowanymi sg
mierniki frekwencji réznych odta-
mow publicznosei czytelniczej, tea-
tralnej czy kinowe;j.

Wydaje sie, ze za probierz zrdz-
nicowania kulturalnego przyjaé¢ na-
lezaloby —- obok zewnetrznie dajg-
cych sie zaobserwowaé¢ i podatnych
na statystyke zjawisk — takze zdol-
noéé¢ (wieksza lub mniejszg) do okre-
Slania przez podmiot zbiorowy wla-
snych potfrzeb, brakow,
i postulatéw kulturalnych. Sam bo-
wiem stopien zdolnodci samookresle-
Rria i reprezentowania interesow gru-
powych jest symptomem uposledzen
lub uprzywilejowania w dziedzinie
kultury.

Wiéle ugrupowan i kategorii spo-
lecznych albo nietrafnie~ okresla,
albo nie jest w stanie wcale okre-
§lic swych intereséw i postulatéw
w dziedzinie kultury, a takze oceni¢
skutecznosci ich reprezentacji. Spo-
$ré6d wielu innych odlaméw spole-
czenstwa, korzystnie pod tym wzgle-
dem wyréznia sie pozycja inteligen-
cji, zwlaszcza jej czesci zwanej ,in-
teligencja tworcezg”. Interesy jej sa
inne i inaczej realizowane w sto-
sunku do wszystkich pozostatych.
Wanika to nie z konzystniejszych
przyznanych inteligencji praw, ale
przede wszystkim z nacisku- trady-
cji, z drugiej.zas strony jest konsek-
wencjg spolecznego ‘pedziatu- pracy.
Inteligencia- sprawnhiej -okresla  swe

interesy “w dziedzinte kultury i le="

piej egzekwuje ich zadosScéuczynie-
nie, bowiem od tego zalezg same
podstawy jej spolecznej egzystencii.
Z rozwoju kultury czerpie ona -—
z racji c¢zysto profesjonalnych —
érodki do Zycia, prestiz, satysfakcje
i pozycje spoleczna. W' pomySlnym
rozwoju kultury jest ona ponadto
zainteresowana jako odbiorea i kon-
sument o tradycyjnie najwyzszych
aspiracjach i- wskaznikach frelkwen-
cii, a szerzej — jako kategoria naj-
aktywniejszych i "najbardziej za-
awansowanych uczestnikéw kultury.

W poszukiwaniu réznic spolecz-
nych’ sytuacja kulturalna inteligen-
cji narzuca jeden z.generalnych po-
dzialéw i dostarcza ukladu odniesie-

nia dla okreflenia sytuacii innych’

grup i kategorii spotecznych. Wyma-
ga ona interpretacji z punktu wi-
dzenia interesu ogélnospolecznego
— interesu kultury narodowei. Wy-

agpiracji-

lisbyczne) nalezy takize . utrwalanie
stosunkow egalitarnych. Oznacza to
zapewnienie jednakowo  otwartego
dostgpu wszystkich kategomii oby-
wateli do zréznicowanych szczebli
partycypacji lulturalnej, tj. zaréw-
no konsumpcji, jak i tworczej ak-
tywnosei kulturalnej.

Wobec znacznej rozpietosci zroz-
nicowania kultumalnego postulat wy-
réwnywania startu i prawa do awan-
su kulturalnego jest powodem dy-
wersyfikacji interesow roznych od-
lamé6w spoleczenstwa. Na szczegdlng
uwage zasluguje sytuacja kultural-
na i szanse awansu klas i warstw
tradycyjnie uposledzonych i obecnie
najnizej zaawansowanych, tj. glow-
nie robotniczej i chtopskiej. Ogdlnie
Jich interes mozna sformulowaé, jako
zwigzany z efektywnoscig politylki
upowszechnienia i uprzystepnienia
dobr kulturainych. Trzeba przy tym
mieé na uwadze to, ze dzialalnodé
upowszechnienia z intencja kompen-
sacji i utatwiamia awansu kultural-
nego tym cdlamom ° spoteczefistwa,
ktore wlasnymi Srodkami i aspira-
cjami nie mogg sobie tego awansu
zapewnié — jest tylko jednym z ce-
16w i jednym z typéw intepesu kul-
turalpego w sensie  ogdlnospotecz-
1ﬁ‘ym. W miare uplywu lat maleje ta
czgéé¢ spoleczeristwa, w ktorej inte-
resie lezy, aby dziatalnoéé upow-
szechnieniowa i kompensacyjna by-
la pierwszoplanowg sprawg polityki
spolecznej. Interes dominujgcej cze-
éci spoleczelistwa bedzie oscylowal
w kierunku efelktywnosci i wielokie-
runkowosci realizacji potrzeb juz
rozbudzonych. Odnosi sie to w szcze-
g6lnoéei do miodego pokolenia.

‘Niezaleznie od tego nuriu-rozwa-..
zan trzeba  uwzglednié takze -role elit
i swangamd+ fulturalnych, ~= ltétyeh ™
interesy partykularne zwigzane sg z
zaspokojeniem o wiele bardziej
skomplikowanych i rozwinietych po-
trzeb. W $Swietle perspektywicznego
interesu kulturalnego catego spole-
czenistwa zaspokajanie tego party-
kularnego interesu jest rownie ko-
rzystne co nieodzowne., Wiaze sie
ono cala gama. relacji z realizacjg
innych intereséw partyku'arnych
i powszechnych. )

W tym kontekscie nabiera ogoélno-
spotecznego sensu wydatkowanie
srodkéw na dzialanie instytucji kul-
turalnych nie beaposrednio zaspoka-
jajacych gusta powszechne lub ob-
stugujgeych tworczosé nowatorska,
choé niekomunikatywng dla wigk-
szodci. Wigze sie to z koncepcjg me-
cenatu panstwowego, ktéry w spo-
teczenstwie socjalistycznym ma
szcezegolne szanse!i zadania perspek-
tywiczne

maga- tez podkreslenia raz"j 3
#e zréznicowanie kulturalne oznacza
wspélistnienie wielu modeli korzyst-
nej partycypacii w kulturze, z kité-
rych nie wszystkie sg Jjednakowo
eksponowane i wyprecyzowane.

CELE ROZWOIJU KULTURY

Rozréznienie pomjedzy  interesem
indywidualnym, partykularmym in-
teresem grupowym, a inbteresem
ogdlnospolecznym w dziedzinie kul-
tuny, -ma, jak sgdze, bardzo istotne
znaczenie. W sfonmulowaniach pro-
gramowych akcentuje sie nadrzed-
noé¢ ogdélnospolecznego interesu kul-
tury narodowej, a jednoczesnie jego
zbieanosé z wighkszosciq interesow
partykulaonych. Ma to wyraz w na-
czelnej zasadzie ustrojowei moéwia-
cej o ,maksymalizacji .zaspokojenia
potrzeb materialnych i kulturalnych
spoleczenistwa”.

Do waznych cech kultury socja-

ASPEKTY EKONOMICZNE

Rozpalrywanie rzeczywistosei kul-
tury z punkitu widzenia jej wplywu
na oscbowo$é partygypantéw, styl
wspélzycia zbiorowego i ksztaltowa-
nie $wiadomoseci spolecznej stanowi
dominujgey nurt tych rozwazan. Jest
to usprawiedliwicne. bowiem kul-
tura —~ jak to podkreslilem na wste-
pie — jest symbeliczng organizacia
spoléczenstwa, a jej funkejg jest
spolecana komunikacja i sterowanie
zachowaniami ludzi i dzialaniami
zbiorowymi.

-Nie mozna jednak, zwlaszcza mé-
wige o interesach, pomingé okolicz-
nesei, e na owa .Ssymboliczng orga-
nizacje” spoteczenstwo jako calasé
i poszczegolni jei uczestnicy musza
przeznaczaé $rodki materialne, fun-
dusze, zasoby energii ludzkiej. Slo-
wem — 2ze kultura wymaga pono-
szenia spolecznie okre§lonych nakla-

dow. Zdolno$é ponoszenia tych na-
kladow i ich wysokosé przesgdza
wiele, jesli idzie o sprawnodé, z jaka
wypelnia ona swa spoteczna funkceje.
Zarowno na poziomie pojedynczego
uczestnika’ kultury, jak i liczebnych
kategorii, Srodowisk i grup oraz na
poziomie ogélnospolecznym — czyn-
nik ekonomiczny jest regulatorem
procesu kulturowego nie jedynym'
ani nawet gléwnym, ale bardzo do-
nioslym.

Uspoleczniony  budzet  kultury
obecnie zasilany jest z trzech zasad-
niczych zrédet: 1. budZetu panstwa,
2, $rodkéw finansowych organizacji
spolecznych i zawodowych oraz
przedsiebiorstw, 3. dochodéw indy-
widualnych ludnosci.

Dochody z dwiéch pierwszych Zré-
del powstaja w wynilku decyzji pla-
nistycanych lub organizacyjnych. Za-
leza one posrednio od wysokosci do-
chodu narodowego i jego wewnetrz-
nego podzialu, a bezposrednio — od
sposobu rozdysponowamnia sum prze-
widzianych na cele nieprodukcyjne,
w szczegélnosei ~- funduszu spozy-

. cia spotecznego. Problemem do roz-

wigzania w ramach politylki spotecz-
nej jest ochrona wystanczalnodci
i staloéci budzetu wydatkéw na cele
kulturalne w ramach ogélnie przyje-
tych poiorytetéw dotyczacych réz-
nych innych dzialéw polityki spote-
cznej (ochrony zdrowia, ofwiaty,
opieki spolecznej i in.). Nasuwa sie
tu uwaga, iz mozliwosci oszezednosel
na wydatkach kulturalnych w skali
budzetu panstwa sa bardzo niewiel-
kie i mieszczg sie w granicach kilku
promille. Natomiast moga powodo-
waé w dzialalnogei kulturalnej stra-
ty-~irt regres ‘miéproporejonalnie sdusr
7e "d® ‘osaczednosci: DuZo tracgc -na
odefnitu YRR, iewiele zysktjes
my na innych. .

W sprawie udzialu dochodow wla-
snych ludnosei w ogolnych kosztach
finansowania kultury polityka spo-
leczna ma wiele do zdzialania, ale
i wiele do rozsirzygniecia. Podstawo-
wym instrumentem regulacyjnym
jest tu polityka cen i oplat za uslugi
i dobra kulturalne. Wysokie dochoay
2 lego #rédla moglyby 2awigkszyé
ogolny budzet kultury, ucazyni¢ bar-
dziej rentowna dzialalnos¢ w dzie-
dzinie wielu przedsigwzieé. Prowa-
dzona u nas polityka dekomercjali-
zacii rynku kulturalnego przewiduje
rezygnacje z zysku czy z rentowno-
sci, a nawet ryzyko strat w imieg
dwdch celow spotecznych: 1. dchro-
ny poziomu treSci
i dziatalnosci instytucji, kiore wobec
wymagan rynkowych musialyby al-
bo ulec likwidacji, albo zrezygnowadé
2 wysokiego poziomu na rzecz gu-
stow mniej wantoSciowych, lecz pow-
szechniejszych, 2. stymulacji uczest-
nictwa kulturalnego poprzez obniza-
nie bariery ekonomiczne} dostepu do
dobr i uslug kulturalnych.

W miare wzrostu dochod6éw ludno-
$ci mozna w wiekszym stopniu ob-
ciazyé kosmtami dobr kultury jej od-
biore6w, Podkre§la sie nawet korzy-
$ci -takiego stanu rzeczy: wybér ja-
koSei i repertuaru doznan kultural-
nych, jaki zapewnia spozycie indy-
widualne, jest wiekszy i swobodniej-
szy, a jednoczesnie unika si¢ pew-
.nego marnotrawstwa Srodkow spo-
zycia " zbiorowego Zle ulokowanych
lub zle wykorzystanych przez jego
dysponentow. Wymaga to jednak
bardzo uwaznego rozpatrzenia ze
wzgledu na zréznicowanie dochodéw
ludnesci 1gcznie 2 poziomem ich aspi-
racji i potrzeb kulturalnych.

Przerzucenie kosztéw organizacji
kultury z funduszéw spozycia zbio-
rowego na fundusz spozyeia indy-

kulturalnych.

Fot. M. HOLZMAN.

widualnego najbardziej uderza w in-'
teres kulturalny Srodowisk o niskim
budzecie rodzinnym i miskim - za-
awansowaniu kulturalnym. Narusze-;
nie tego interesu jest naruszeniem
zasady egalitaryzmu i demokratyzmu
w dziedzinie kultury. Wymaga tak-
20 bardzo uwaznej kontroli skutkéw
spolecznych polityka przechodzenia
w pewnych zakresach na zasady
rynkowe lub nawet narzucania cen
drenazowych na pewne artykuly
i ustugi kulturalne. Ten wariant po-
lityki cen hamowalby z kolei tempo
zaspokojenia potrzeb juz rozbudzo-
nych i zaawansowanych.

Z drugiej strony zachowanie zasa-
dy rownomiemej dotacii udzielanej
wszystkim rodzajom débr podlegajg-
cych dystrybucji “moze zmiefzaé do
naruszania zasady podzialu spra-
wicdliwego. Na fundusz organizacji
kultury skladmjq sie wszyscy pracu-
1gcy czlonkowie spoleczenistwa, Kto
wiecei korzysta z usitug i débt kul-
tury deieki wyzszemu poziomowi po-
trzeb i aspiracji — korzysta podwoj-
nie: w wiekszym stopniu partycypu-
je w dotacji i bardziej wazbogaca
swoj repertuar doznan kulturalnych.

Najbardziej godna polecenia” wy-
daje sie wiee wybidreza i elastyczna
polityka dozowania stopy odplatno-
éci za dobra kultury. W jednym 2z
wariantéw preferowaé nalezatoby
okreslone grupy ludnosci (miodziez,
érodowiska robotnicze, ludnosé rejo~
néw kulturalnie zaniedbanych), W
drugim — okreslone. wartoSciowe
dobra kultury, niezaleanie od ‘tego,
kto bedzie ich nabyweg. Trzeba tu
bra¢ pod uwage wyniki badai nad
zroznicowaniem spolecznym iawan-
sem spoleczno-kulturalnym. Z -inne-
go punktu widzenia | potrzebiia jest
tiializa “ekoddtileznd  dziatalnosc
tych instytucji, ktore bez dotacji nie
moga prowadaié dzialalnoSel, szeze-
golnie waznej dla udzielenia ,pro-
mocji” kulturalnej.

Odrebne budiety panstwowych
i spolecznych funduszéw na dziatal-
noéé¢ kulturalng i jednoczesne lub
réwnolegle ich wydatkowanie na te
same lub podobne cele wymaga in-
tegracji i koordynacji dzialania réz-
nyvch dysponentow. Jest to bardzo
rozlegla sfera dla dzialania polityki
kulturalnej i socjalnej, ktéra powin-
na kumulowaé zasocby w celu uspo-
lecznionej gospodarki nimi w intere-
sie publicznym. Chodzi tu o podej-
mowanie zintegrowanych przedsie-’
wzieé (np. inwestycyjnych) lub po-
krywanie kosztéw biezacej dzialal-
nosci przekraczajacyc mozliwosei
kazdego z osobna dzietdjacych, uspo-
tecznionych dysponentéw funduszy
przeznaczonych na kelture. Proces

- ten zatrzymatl sie u nas na saczeblu

poszezegdlnych zakladéw pracy. or-
ganizacji spotecanych i placéwek
kulturalnych. Dalszy proces uspole-
cznienia zasobéw i Srodltow wymaga
prawnych i organizacyinych integra-
¢ji w systemie instytucjonalnym kul-
tury.

Uspoleczniona dyspozycja zasoba-
mi przeznaczonymi na organizacje
kultury umozliwia nie tylko wply-
wanie na rynkowe mechanizmy dy-
strybucji dobr i ustug kulturalnych,
ale przede wszystkim na planowe
rozwijanie i kontynuacje dorobku
kulturalnego. Otwiera tez szanse ko-
rzystnej partyeypacji  kulturalnej
przed najszerzej rozumianym spole-
cznym audytorium kultury.

Artyku! opracowsmy na podstawie re-
feratu zgloszonego na Sesje naukows pt.
.Przestanki | kierunlki perspaktywiczne],
polityki spolecznej w Poisce do roku
1990, zorganizowana przez Komitet Ba-

dan 1 Prozonoz ,Polska 2000" przy Pre-
zydium Polskiej Alkademii Nauik. .

. led A 1, danfa zo- ' prze w owych 1 ych
::g'i; k: oba 1 ruzem w ﬂuﬁch zbiornikach. Nowa tech-
co przy 1 ja 1 'y ich ia polega na przerobie pomidoréw
koszty. (PAT) na sok, polk lub

AKTYWNY RACIONALIZATOR

Swolstym rekordem moze ﬁnszczyclé ste
kierownik Zakladu Roszarniczego w_ Dra-
winach (woj. gorzowskie) — . Jerzy Chwi-
ia. Reaiizacja zgloszonych. przez niego
tylko w.1975 r. pomysléw racjonalizator-
skich przyniesla ponad 13 min 21 0Bz~

blyskawicznym podgrzaniu 1 sterylizacjl,
a 1 H 1 e

w. ywa-
nia przetworéw pomidorowych luzem
pozwala w okresle zbioru na zwigkszenie
przepustowoscl linli produkeyinych, a
wykorzystanle surowca W okresle péi-
niéjszym. (PAD

warunkach aseptycznych .‘do' sterylnych
owy

dza, te Wy P! ) cznym w pow wie uowal czujnik, kiéry sluzy do
nych moie w sposéb y oraz wy i sy poSlizgu w pojazdach me-
koszty D! # e 1 cje yczne. (PAP) ‘chanicznych. 2Zaleta tego urzadzenia
wplynaé na zaopatrzenie ludnosci w §wie- 3 Jacego ruchu jest
%e owoce | warzywa. (Interpress) = DZ|EW|57NASC|E prosta budowa.i przede wszystkim nie-

OCZYSZCZACZ SKORY

w " ojowym Me-
i F Zw »Mepro-
zet’” w Gdaisku wynaleziono srodek do

MINUT NA GODZINE-

Zaledwie 19 minut w ciggu godziny -
Jak obliczyla paryska policja dregowa —
ruzywaja kierowcy na ulicach tego mia-
sta na ,,czyst3” jJazde. Reszta jest eczeka-

awniefi obejmuje
ﬁ?ﬁg?:ﬁt‘é it ;::;;?nu ptneui’naty;- . SZKLARNIE usuwanla ze skéry nlem przmm;:; ~ 1 dla m:'szy oh oraz
. fekty 'dalo zagtosowanie N hemicznych. Stuzy te VR,
;?\,l‘:tg ow Dll(‘lii:'m:yzazl stomy _konopnej. OGRZEWANE SI.ONCEM ‘l:(im ::": Akaza nl"nytw::myp:"t:i :vs:::o- na wjazdach i wyjazdach z parkingéw.
Najc‘annlejszym  pomystem bylo apracor ¥ K1 g v badaf Ale nawet takie utrudnienia w ruchu nie
3 r P 24 . =
Taalowego. co. pozwolile wyeliminowaé v wraz z energii  roslin orax = olej6w 1 8 PR Yczby pleszyeh, tylko wprost
kosztowny Import tego surowca, (PAP) 3 je stacia ten aktywng, krzemfonke, alkohol przeciwnle. (Interpress).
N ng w A té, gdzie op! tech- etylowy © dzialaniu dezynfekujacym (co -
P°M|D°RY w ZB|ORN|KACH nike 30 WY y gil jest bardzo istotne przy usuwaniu zanie- X czujN“( POSI"ZGU
w . j do og 1 31 V pestycydowych) oraz gnane .  Andrzej z A il Gérni-
E racowa-
Jedna .z amerykafskich firm opteCT szklarnl, Twércy nowej tedhniki twier- 1 y ° chemi- w EKrako-

la technologi¢ aseptycznego skiadowania

im. st.

zawodnosé dzialania. Czujnik moze byc
réowniez stosowany — po modyfikacjl —
do_kontroll spr:

czasie elektrownia bedzie mogla osiagnaé
moc ponad 1300 MW. (PAP)

ANTELIGENTNY ROBOT”

W zakladach "
Csepel w Budapeswcie moina robhaczyé
rohoty, ktére przemosza clezary, obstugu-

_wgga. (PAP)

ELEKTROWNIA GIGANT

W Dinorwic, w péinocnej Walii pow-
staje obecnie najwieksza w Europie el!_:k-

- trownia wodno-pompowa o mocy prawie

1900 MW. Pracowaé¢ w nlej bedzie € tur-
bozespoléw po 300 MW kazdy. Silownia
ta powinna podjaé¢ prace w 1981 r. Naj-
wieksza zaletg elektrownl w Dinorwic
bedzie mozliwosé bardzo szybkiego Jjej
uruchamiania. Oblicza si¢, iZ rozruch tej

sitowni t*waé bedzie.. do 10 sek. W tym

ia i, montujy elementy, maluja.
Nowy tzw, ,inteligentny robot”, nad kit6-
rym pracujy obecnle specjalidcli wegler-
scy, bedzie miat ,,mézg", ,,0czy” 1 ,,rece”.
Nowe roboty beda ekonumliczniejsze w
eksploatacjl, ich ,rdézg stanowié bedzie”
maszyna elektroniczna- ES-1010, ,,0czy"” —
promieid laserowy o-malej intensywnosci
ktory ) jar
ich palozenie i forme. Takie oczy ‘daji
bardzle} dokladng informacje ni: tele
kamery. Robot bedzie wykonywaé prace

i a takze waine ope-
racje. (Interpress)
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Wiochy sq jedynym wysoko uprzemystowionym “krajem $wigta, kto-
1y eksportuje sile roboczq. W Europie trudno znaleié kraj o réwnie
raiqcych dysproporcjach w stopniu rozwoju gospoddrczego poszcze-
gélnych regionéw. Gdyby w'slad za kazdym dramatycznym przemé-
wieniem poswieconym potrzebie industriglizacji poludnia ltalii we-
drowata tam choéby jedna niewielka maszyna, Mezzogiorno byloby
dzi§ zapewne przemyslowym gigdntem.. Falszem byloby zarazem

ANDRZEJ LUBOWSKI: = Mimo
wazystkich wysitkow gospodarka po-
ludnia Wioth ~weiaz przypomina
silnik, ktory nle chece ,zaskoczyé”.
Jeden z ekonomistéw- przyréwnal
J& do Jjadacégo. pod gore pociggu z
niesprawnym napedem. Lokomoty-
wa ma tylko tyle sily, aby nie sta-
czaé sie.-w dél, lecz w gore nie
pociggnie. . Tak rzecz si¢ miala w
powszechnej opinii pare lat temu.
Dzié, w warunkach ogélnego kryzy-
su gospodarki- wloskiej pociag wy-
rainie foczy sle w dél.

GIORGIO. RUFFOLO: Nie mniej
wazme od tego, .ile pienigdzy.sie wy-
daje, jest to, ma co sie je przeznacza.
Dotychezasowe niepowodzenia w- u-
przemyslowieniu Poludnia wynikajg
w wigkszym stopniu = bledéw w
strulktirze i sposobie inwestowanhia
niz-z miedostatecznej skali naktadow.
Wierzono, nie bez powodu, ze zaczgé
trzeba od rozwoju infrastrulstury, ze

Jako bsztandarowy przyklad podaje
si¢ wspomniang. juz fabryk¢ samo-
chodéw, fill¢ Alfa Romeo, Zdaniem
fachowcéw, Alfasud to istne cacko.
Ale to cudo w 1975 roku zanotowalo
deficyt w wyschodci 94 miliardéw
lirbw, przeszlo milion liréw (ok.
1150 dol. wedlug dzisiejszego kursu
wymiany) na jednym wyprodukowa-
nym samochodzie, W fabryce zapro-
jektowanej jak szwajcarski zegarek,
nieobecnosé dziesigciu robotnikéw, a
to zlarza si¢ ponoé w Neapolu cze-
Soie] niz w Turynie czy Mediolanie,
wstrzymuje caly tok produkcji. Za
przyczyne niepowodzenia Alfasud u-
waZa si¢ przede wszystkim niedo-
statek odpowiednio przygotowanych
kadr. .

— Alfasud to by! bez watpienia
blad. Mowige jednak o kwalifikac~
jach kadr, pamietajmy nie tylko .o
robotnilkach, ale i .o menadzerach.
Wielkie wiloskie grupy przemyslowe

tylko wéwczas bedzie mozna zaint
resowa¢ Poludniem kapital prywat-
ny. Cwieré wieku temu powolano do
Zycia Cassa per il Mezzogiorno, spe-
cjalng instytucje  pafistwows, ktdrej
zadaniem byla zmiana ekonomiczne-
go oblicza Poludnia. Powstaly tamy
i kanaly irygacyjne, rozpoczeto o-
gromny program y 'sieci auto-
strad. Czesé tych przedsigwzie¢ byla
bardzo potrzebma, miektére byly zby-
tnim lulksusem; ma sycylijskiej auto-
stradgie mp. ruch jest wieiaz niewiel-
ki. Rozumiano jednoczeShie doskona-
le, Ze sama infrastruktura nie wy-
starczy, ze przynajmmiej w pierwszej
fazie miezbedne sa bezpofrednie in-
westycie. 1 poplynat ‘ strumieri pie-
nigdzy. Nie trafil jednak do ftyeh,
ktérey. iech najbardziej potrzebowali,
do drabnych i &rednich przedsie-
biorstw. Niemal wszystko zagarneli
potenfaci. Wielka chemia, wielka
metabullsii:i a wiec mwysoce
apifatochionne, hiseisruiace, el
nie' wywolaly -~destatecznie:- silnych
efektéiv - mnoznikowych. Powstaly
wspaniale kateédry. ma. pustyni. Ale
krytykijac dzié- dawne priorytety i
zbyt wysoka cene calej operacji, nie
Z aminaé, ze mimo wszyst-
ko Poludnie bardzo si¢.w rezulta-
cie tych przedsigwzieé zmienilo.

— Sceptycy =~~-moze lepiej nazwaé
ich realistami — uparcie powtarzaja,
%e przemys} zizucony na spadochro-
ni@ nie ‘przyjmuje ‘sig w otoczéniu
prymitywnego rolnictwa, te potrzeb-
na jest wmiana ‘mentalnofel ludzi.

nie iadomily sobie j w pel-
ni, Ze to, na co mozma bylo sobie
pozwolié¢. w- okresie wioskiego ,cudu
gospodarczego”, dzi§ kosziuje o wie-
le wiecej. Wowezas, gdy sila robo-
cza byla tania, a kosaty wytwarza-
nia niskie, defekty 2Zarzgdzamia nie
bily tak mocno po kieszeni, czgsto
pozostawaly ma gorze, w kierowmic-
twie koncernéw, nie dostrzegane.

Dzi§ cena bledu jest znacznie wyz-

sza. A blad- podstawowy polega mna
tym, ze prébowalo si¢ i madal prébu-
je industrializowaé Poludnie meto-
dami kolonialnymi.
- Przystany tu przez preemyst Pol-
nocy menadzer przypofnina nieco w
swej mentalnodel brytyjskiego pul-
kownika z czasé6w Imperium na pla-
cowee w.Indiach. Przyjechal tu na
krétko, rok, dwa, siedzi na waliz-
kach, czeka chwili powrotu na pél-
noc: Nie zma miejscowych warun-
foary mie Seiszyeh. udsl, . nig
zannomem!z:: tutajj, naweét mie pro-
beaval. - Nie-mogna > _Igriaé
Poludnia, posylajge w delegacje me-
nadzeréw z Pélnocy — pora sobie
przyswoié te elementamng zasadg
psychologii  zarzgdzamia. Mezzogior-
no ma dodé -wlasnych wylwalififfo-
wanych kadr, Przez wiele lat miej~
scowy Judzki surowiec” byt z pun-
ibu widzenia intereséw Poludnia
podiwéjnie. mamotrawliony. — Ciesé
emigrowala, zas ta czest inteligen-,
cji, ktéra.podostawala ma . miejscu,
gnuéniala w_rozdetej do monstrual-
nych rozmiaréw administracii.

By o

poiraghe,
powiedzies, zé gadanie

POLUDNIE CZEKA
NA PRZEBUDZENIE

Z GIORGIO RUFFOLO, prezesem Finanziara Meridionale, rozmawia Andrzej Lubowski

twierdzenie, ie degradacji Poludnia przygladano sig z zalozonymi
rekami. Szczegélnie po Il wojnie w tereny te wpompowano ciézkie
pieniqdze. Enrico Mattei tworzyl tu zalqzki wielkiej petrochemii w
nadziei, ze otwiera nowq erg w Zyciu Poludnia. Nieco pdiniej pani-
stwo zbudowalo. tam wielkq stalownie, pare lat temu panstwowa
spélka Alfa Romeo uruchomita koto Neapolu fabryke samochodéw

osobowych. .

- QGlofny byl kilka lat temu spér

iedzy dwoma miastami — Cosen-
za i Reggio Calabria. — o to, ktdre
z nich ma by¢ stolica regionu, Miesz-
ks Regglo \no, ze jesH zre-
zygnuja ze stolecznych aspiracii, w
miedcle powstanie wielka huta, kté-
ra da prace tysigcom. Odpowiedzia
na te propozycje byly barykady na
ulicach, Ludzie uznali, Ze stoleczne
urzedy sa warte wiecej niz jakikol-
wiek przemysl. .

— Najsmutniejsze jesé to, zZe W
warunkach wloskiego Poludnia ich
dzialanie bylo catkiem racjonalne.

Na Poludniu administracja publicz--

na zatrudnia ogromne rzesze ludzi.
Byla to zawsze klasyczna metoda 13-
czenia ekonomicznej pemocy z poli-
tyczng korupeja. :

W rezultacie wieloletmiej prafty-
ki wyksztalcita sie mowa klasa, czy
-— jesli kto woli: nowa grupa spo-
leczna — silna, liczma, zachowaw-
cza. Kiedy§ byla to wyboreza klien-
tela chrzeicijatiskiej . demokracji;
dzi$ réwniez i inme prady politycz-
ne mie bez powodzénia zabiegajg o
jai wzgledy. JeSli my$li sie powaz-
nie o postepie na poludniu Wioch,
trzeba mieé¢ stale w pamieci tamtej-
szy uklad sil. Czasem wydaje sie,
e to, co w innych spoleczefistwach
bedzie faza postindustrialng, na po-
tudniu ‘Wloch bedzie okresem post-
agrarnym, %€ zatrudnienie z rol-
nictwa przeniesie sie od razu do
trzeciego sektora, do sektora ustug
w przypadku Mezzogiorno ozmacza
to. przede wiszystkim olbrzymig biu-
rokracje.

— Przedstawil Pan wizje doéé po-
nurg, a uchodzi Pan we Wloszech za
wiecznego optymiste. W latach sze§c-
dziesigtych kierowal Pan préobami
planowania  paiistwowego,  ktére

‘mialo za cel m. in. przebudzenie Po-

tudnia. Mimo niepowodzen wierzy
aebe, alanawanisoed

FINANZIARA MERIDIONALE; kiG+
rg kieruje Pan obecnie, to naprawa
bledéw przeszlofci.

— Jedefi' z .zasadniczych bledow
przeszloiéi polegat na preferowaniu
na Poludniu przemyslowych gigan-
téw. Zadaniem FINANZIARA ME-
RIDIONALE. (FIME) jest pomoc w
rozwoju drobnego i éredniego prze-
mysiu- ma tych terenach. FIME to
ani banlk, ani grupa finansowa, choé
uczestniczymy finansowo W tworze-
niu - przedsiebiorstw przemystowych.
W chwili powolania FIME do Zy-

cia ma poczatku 1975 roku, masz ka-

pital “wynosil 100 miliapdéw lirow

(ok. 115 min dol.). 51 proc. tej sumy

to pienigdze pochodzace z Cassa per

il Mezzogiormo; pozostala cze$é to

i!"sodlki najwiekszych wlceskich ban-
w.

W ciggu pienwszego roku mnasze-
go dzialania, roku trudnego dla ca-
lej gospodarki, utworzyliSmy na te-
renie Poludnia 20 przedsiebiorstw;
jesli utreymamy to tempo, w koticu
1977 roku bedzie ich 60-—70. Zasa-
dy tworzenia sa nastepujgce: my da-
jemy do 40 prcc. kapitalu zaklado-
Wwego, resasta to kapital prywatny.
Jestesmy zatem tylko partnerem,
partnerem, ktérego mozna splacié
wowezas, gdy firma stanie moeniej
na nogach.

Najwazniejsze jest to, ze decyzje
inwestycyjne podejmowane sg po
wnikliwej analizie przeprowadzanej
u nas, przez naszych ekspertéw. Da-
jemy przedsigbiorstwom nie tylko
$rodki miezbedne do ruszenia z miej-
sca, Dajemy im to, czego dotychczas
brakowalo im najbardziej: po pierw-
sze — partycypujemy w ryzyku, po
drugie — zapewniamy im pomoc te-
chnalogiczng i administracyjna.
Szezegdlnie na poczatku szukamy dla
nich rynku zbytu, zmajdujemy im
konsultantéw techmicznych. Pomaga-
my im dotrzeé¢ do przemystowych i
finansowych magnatéw, takich jak
IRI, ENI czy Montedison, ktérzy ma-

ja stalychklientow i drobnemu out-.

siderowi trudno sig do nich dopchaé.

Je§li firma zatrudnia kilkadzie-
siat oséb, a jej glownym zadaniem
jest produkcja, wowczas mie bardzo
starcza ludzi na zatatwianie licencjl
budowlanych, dostepu do Zrédel kre-
dytowania, na uzeranie sie z wia-
dzami regionalnymi w sprawie wstg-
pnych formalnosci. Pomagamy two-
rzonym przy maszym udziale przed-
sigbiorsiwom gokonywaé i ten tor

, == Jakie to s3 przedsieblorstwa, w
Jakich branzach dzialaja?

.~ Ogromma rozmaito§é. Wsréd
pierwszych dwudziestu s3 i male
firmy budowlane, i drobne zaklady
chemiczne, jest fabryczka plyt pre
fabrykowanych, cztery przedsigbio’
stwa przemyslu spozywezego (Wino
ser, indyki). Przemyst lekki, a prze-
de wszystkim spozywezy — to weig!
nie wykorzystana szansa Poludnia.

Czy mozliwy jest roawdj przemy-
slu w ofoczeniu prymitywnego rol-
nictwa — tak brzmialo jedno z po-

przednich pytan, na ktére wprost
nie odpowiedzialem. Teraz odpo-
wiem, ze nie jest mozliwy, a
w najlepszym ' przypadku proces
uprzemystowienia bedzie wow-
czas powolny. Dlatego czas za-
braé sie za unowoczeSnienie polud-
niowego rtolnictwa. A warunki ku
temu sg dzié znacanie bardziej sprzy-
jajace, miz éwieré¢ wieku temu. Sg
kanaly irygacyjne, jest zatem woda,
ltérej ma poczatku lat pieédziesig-
tych brakowato. Na polowie ziem u-
prawnych zbiory moZna znaceznie
zwiekszyé niewielkim nakladem in-
westycyjnym. Na potudniowej wsi
nie ma dzi§ tak wielkiego jak kiedys
ukrytego bezrobocia. Gdyby tak ru-
szyé z miejsca trzy kluczowe kwe-
stie: kulture uprawy i zbioréw owo-
cow cytrusowych i winogron oraz
poziom zootechniki, W tych trzech
sprawach rzad do dzi§ mie dokaonal
praktycznie niczego. -
— A o0 moze FIME?

— Tez nie za wiele, ale jednak co§
moze. Chodby stymulujac na Polud-
niu rozwoj przémyshu, ktéry potrze-
buje tych surowcéw rolnych. Zwieg-
kszony popyt ze strony miejscowe-
go przemyslu stanowi¢ moze bodziec
dla postepu w wielkosei i jakosei
gpadulk»cji‘ rolnej, Tyle, ze sama

IME " reeczywiscie wiele zdzialaé
nie zdola. .

— Gdy w ramach Wspélnego Ryn~-
ku, z mySlg o przyspieszeniu rozwo-
ju terenéw gospodarozo uposledzo-
nych tweorzono tzw. Fundusz Regio-
nalny, uwazano powszechnie, Ze je-
go.gléwnym beneficjentem stanie sig
wlasnie Mezzogiorne. Minelo sporo
lat, a rdznice miedzy wloskim Po-
ludniem a reszta EWG nie tylko nie
zmalaly, ale si¢ zwiekszyly. Nawet
tacy zagorzali zwolennicy zachodnio-
europejskiej integracji, jak Giovanni
Agnelli, przy ja, ze przy leznoSé

Fot. S. ZUBCZEWSKI

do Wspélnego Rynku odbila si¢ nie-
korzystnie na gospodarce Poludnia
i spycha ten rejon na coraz bardziej
odlegle peryferie. Co Pan na to?

— Co6z, Wiochy wstepowaly do
EWG pelne euforii, wiary w cud go-
spodarczy i jego trwalo$é. Brako-
walo rozeznania, czym bedzie EWG
i $wiadomosci . negatywnych skui-
koéw, jakie uczestnictwo w tym ugru-
powzniu mieé moze dla poludnia
kraju. Struktura wloskiej ekonomi-
ki byla i jest calkiem inna niz reszty
owczesnej ,sz26stki”. Nie znaczy to,
7e bledem bylo samo wstapienie do
Wspé6lnego Rymku. Blad polegal na
tym, ze nie wynegocjowano specjal-
nych warunkéw, ze nie wlaczono w
Uktad Rzymski specjalnych klauzul.
Ale wéwczas, jak powiadam, takimi
detalami nie zaprzatano sobie glowy.
Lansowano teorie lokomotywy, kté-
{a mial byé przemys! Poélnocy. Silna
clkomotywa pociggnie za sobg Po-
tudnie — powiadano. .

Z czasem okazalo sie, ze EWG to
koktajl lesseferyzmu, presji korpo-
racji i gigantycznej biurokracji.

Administrowany z Brukseli Fum-
dusz Regonalny, hawet jezeli w je-
go kasie bedzie dziesieciokrotnie ty-
le, ile dzi§, i tak niewiele zald@wi.
Potrzeba nie troche wiecej pienig-
dzy; patrzeba . racicnalnej polityki
gospodarczej. - Dzi§ najbardziej u-
przemystowionej czesci RFN latwiej
uzyskaé kredyt niz wloskiemu Po-
tudniu.

Jestem sam zwolennikiem idei in-
tegracji, ale integracji planowanej.
Tymczasem mnasi niemieccy partne-
rzy wola tworzyé fundusze, czasem
hojng reka ccs do mich dorzucié, niz
wuzigé sie za korzenie zjawisk. Nie,
Mezzogiorno mie powinno spogladaé
2 wielkimi nadzieiami na Brukseig.
Nikt za samych Wlochéw Poludnia
nie cbudzi.

— Dzigkujemy za rozmowe.

za granicq piszq

wiadomoseci handlowe

KRZYWA W KSZTALCIE L

- Francuskl tygodnik - PERSPECTI-
VES zamieScil artykul  ¥. Laulana
pt. ,Croissance, .investissements:
derechet 1a courbe L” omawiajacy
spadek tempa aktywnoSci gospodar-
czej' w wysoko rozwinigtych kra-
jach - kapitalistyeznych Europy oraz
w USA i :Japonil ‘(t].- w krajach na~
lezgcych do OECD). W artykule tym
czytamy muin.:: :

.U schylku ‘1976 r. analiza &wia-
towej- sceny gospodarczej potwier-
dza' slusznoéé -obaw . wyrazonych
przez niektérych ekonomistéw, 'ze
rozw6j gospodarczy ksztaltowaé - si¢
bedzie w postaci. krzywej przypo-
‘minajacej litere: L, -tj., Ze zdtrzyma-
nie . spadku "gospodarczego skonsta-
towane. w koficu 1075 r. nie bedzie
prawdziwym ozywieniem ani ‘po-
czatkiem nowego okresu ekspansji
gospodarczej. o -

OECD, ktérej talenty  prognosty-
tzne\ nasuwajg coraz wigeej watpli-
wosci;, znowu. z0stala zmuszona -do
zrewidowania swych prognoz Ww
dol.: Tak ' wiee w drugiej polowie
1976 r. tempo rozwoju' gospodar-
czego krajéw .OECD w. przeliczeniu
rocznym: ocenia ‘si¢ obecnie na 3,5
proc., zamiast -5 proc: wystepuia-
cych w prognozie opublikowanej w
lipeu. Podobnie ‘ulegly rewizji pro-
gnozy na 1977 r. W_pierwszym pél-
roczu- 1977 r. tempo wzrostu - gospo-
darczego ma- “wedlug obecnych
przewidywari . OECD® wynie§é 5,25
proc., a w'drugim pélroczu 1977 r.
ma ono- spaié-do poziomu 3,4-—3,8
proc.

‘Jesli  rozwazymy' problemn - spadkir
tempa wirosti’ gospodarczego kraj
po” Kraju, to stwierdzimy, ze Ang-
i3 ni¢wiele ‘mia "szans pa wigkszy
wzrost gospodarczy W roku bieg-

cym. Przeszkoda jest tu tragiczny
stan funta szterlinga. A ponadbo.re-
dukcja. wydatkéw -panistwowych, ja-
kich przeprowadzenia .wymaga 8y-
tuacja gospodarcza; W. Brytanii, nie
pozwala mieé¢ nadziei, by tempo
wzrostu- gospodarczego byle - w
1977 r. wyzsze niz w r. 1976, a-w
r. 1976 niewiele przekracza one 3
proc.. . :
W RFN' sprawy nie przedsta-
wiajg sig- weale duzo lepiej. Prze-
widuje sie, ze, w 1977 r. tempeo
warostu gospodarczego i tam wynie~
sie 3 proc. W - istocie ,Xxwitnacy”
stan  zachodnioniemieckiej marki
nie powinien' nikogo ' ludzié. Sytua-
cja "~ gospodarcza: Niemiec zachod-
nich moze. sig. okazaé duzo bardziej
delikatng niz sie. to na og6t sadai,
Z jednej strony gespodarka RFN
uzalezniona jest W - ogromnym
stopniu od ogélnej sytuacji "gospo-
darczej $§wiata,. poniéwaz o ksztal-
cie zachodnioniemieckiej gospodar-
ki - decyduje  eksport: Z drugiej
strony Niemcy zachodnie przejawia«
jg oznaki strukturalnego zmeczenia,
Ludnosé sie starzeje. Liczba ludnoy
scl' zawodowo czynnej spada, Sta-
rzeje sie Wyposazenie  przemyslu.
Co sie tyczy Japonil, to. i tu’ trze-
ba stwierdzié, Ze wzglgdnie dobre
rezultaly. w 1976 r. — wzrost go-
spodarezy w ~wysokoscl 3 proc.~—
raczej .nie’ zostang powtérzone w
1977 'r. .Dlaczego?. PoniewaZ - pod-
stawg tych .wynikéw byl w_bar-
dzo zZnacznej mierze éksport do
USA i do Europy Zachodniej. Ja-
ponia ‘zdolala .w petii wykorzystaé
mozliwo$el  stworzone  jej przez

chwilowy wzrost ‘aktywnosci go-
spodarczej'’ na’ fwiecie. ‘Ale 'daja
sie juz slyszeé glosy narzekajgce’
na japoniski' dumping. K Tak wige
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rozsadek kaze przewidywaé, ze rok
1977 bedzie rokiem duzo. mniej po-
myslnym. niz 1976 r. S

Pozostaja jeszcze Stany  Zjedno-
czone, Przypomnijmy tu, Zze ponow-
ne ozywienie gospodarcze..w USA,
ktére rozpoczeto sie ‘w ~kwietniu
1975 r., okazalo si¢ bardziej ener-
giczne i bardziej trwale niz to
powszechnie - przewidywano, W is-
tocie .dwie pauzy w tym ozywieniu
zanotowane jesienig. 1975 r. i je-
sienig 1876 r. byly zjawiskiem ra-
«zej pozytywnym w tym sensie, ze
nadaly  amerykanskiej ekspansji go-
spodarczej rozsadniejsze tempo. Za
kaidym razem ekonomisci. dostrze-
gajacy. wszedzie oznaki Apokalip-
sy, zaczynall 'krzycze¢ o katastro-
fie. W istocie te dwie pauzy spra-
wity, Ze tempo inflacji utrzymato sie
w Stanach Zjednoczomych na po-
ziomie ok. 5—6 proc, ti. na pozio-
mie duzo hiZszym niz si¢ obawia-
no.

Porostaje: jeszczer do wyjasnienia

sprawa- przyczyn tego ogdlnoswia-
towepo ' spadku tempa. Wbrew te-
mu, co niekiedy twierdzono, kry-
zys naftowy. doprowadzil do zasad-
niezych . zmian. w. miedzynarodowej

" sytuacji gospodarczej, dotyczacych

zaréwno’ konsumpcji, jak i produk-
cji, i zaopatrzenia. Zreszta eksper-
ci OECD — choé z opdinieniem —
zdali sobie w kornicu z tego sprawe.

Prrzewidujg tez oni, ze obroty
Swiatowego handlu, ktére w 1976
r. zwiekszyly sie .o 10 proc, W
1977 r. wzrosng tylko o 6 proc. A
w ciggu ostatnich 10 lat podstawo-
wym . silnikiem napedowym Swia-
towej gospodarki by! wzrost hand-
lu - przeblegajacy - w tempie dwu-
krotnie -wyzszym od tempa Wwzrostu
produktu narodowego briitto, Ot6z

ten wzrost handlu mozliwy byl
tylko dzieki silnemu wzrostowi po-
pytu wewnetrznego na calym Swie-
cie i dzieki poglebiajacej sie spe-
cjalizacjii miedzynarodowej. Tym-
czasem obecnie w obu tych spra-
wach nastapil regres. O $wiato-
wych Inwestycjach decydujg juz
nie kryteria oplacalnosci ekonomicz-
nej, ale kryteria nacjonalistyczne-
go interesu. Co wigcej, wiele in-
westycji to jalowe w- sensie gospo-
darczym inwestycje zbrojeniowe.
Cala ta zmian® zastosowania tych
kapitaléw zwigzana jest bardzo Sci-
Sle ze sprawg cen ropy.

Jest faktem, 2ze niemalze we
wszystkich krajach wystepujg zna-
czne rezerwy. nie wykorzystanych
mocy produkcyjnych, Sytuacja taka
nigdy nie sprzyjala inwestycjom.
Niemniej jednak w przesziosci wy-
stepowala tendencja do wyprzedza-
nia przez inwestycje »wzrostu popy-
tu. Dzi§ sytuacja sie zmienila: in-
westycje przejawiaja raczej tenden-
cje ‘do opdzniania si¢’ w stosunku
do - popstu.

W tej sytuacji wladze publiczne
maja do wyboru: albo pogodzié¢ sie
z obecnym stanem rzeczy, ugigé sie
przed grg sit rynkowych i pogodzic¢
si¢ z perspektywg slabego lub co
najwyzej umiarkowanego wzrostu
gospodarczego — albo tez przeciw-

nie, zebraé sily i przystapi¢ do
realizowania polityki reflacyjnej.
Najprawdopodobniej bedziemy

Swiadkami tego, drugiego wyjscia.
Moina nie watpi¢, ze w 1977 r,, po-
dobnie jak to bylo w 1974 r., po-
wszechnie stosowaé sie bedzie po-
lityke reflacying, zmierzajacg do
pobudzenia por.ytu.

‘Wszystko wskazuje na to, ze W
Europie pierwsze zastosujg taka
polityke Niemcy Zachodnie. Bylo-
by rzecza zduniiewdjaca, gdyby po-
lityki takiej nie zastosowal nowy
prezydent USA. Co sie tyczy Fran-
cji, to wiadomo juz, Ze Plan Bar-
re’a’ zawiera odpowiednie zaloZe-
nia, -

PIANINA Z'KALISZA

Instrumenty z Kaliskiej Fabryki
Fortepian6w i Pianin ,Calisia” re-
prezentuja $wiatowy standard. Co
roku z kaliskiej fabryki wychodzi
2400 pianin odznaczajacych sie wy-
sokimi walorami. Cze$é tych instru-
mentéw jest przedmiotem eksportu
do 12 krajow swiata, m. in. do Fran-
cji, Hiszpanii, Holandii, RFN,.Szwe-
cji. Zapotrzebowanie na pianina
i fortepiany stale wzrasta — tak na
rynku krajowym jak i zagranicznym
— w zwigzku z czym fabryka za-
mierza wykonywaé dwukrotnie wig-
cej instrumentéw niz - obecnie.
Przygotowuje si¢ tez do podiecia
produkcji fortepianéw  koncerto-
wych. '

REFLEKTORY ,.ZELMOTU”

50 rodzajéw reflektoréw produku-
ja Zaklady Elektrotechniki Moto-
ryzacyjnej ,Zelmot” w Warszawie,
m. in. do samochodéw osobowych
i cigzarowych, kombajnéw, maszyn
budowlanych. Produkcja ciggle
wzrasta i w tym roku zaklady do-
starcza 2,8 min reflektoréw. Na re-

- flektory ,Zelmotu” czekaja produ-

denci ,Fiatéw”, ,Star6w”, ,Bizo-
néw”. Wyroby te cieszg si¢ réwniez
powodzeniem na obcych rynkach
i cze§é z nich przeznacza si¢ na ek-
sport, m. in. do Czechoslowacji,
RFN, Stanéw Zjednoczonych.

KIELECKA ,ISKRA"

Wyrfoby z Fabryki Lozysk Tocz-
nych -, Iskra” w Kielcach kupujg od-
biorcy z 60 panstw. Sg wsréd nich

—Holandii,

kraje RWPG, Indie, Pakistan, Fran-
cja, RFN. Kielecka ,Iskra” produ-
kuje ponad 200 rodzajow lozysk to-
cznych — ostatnio 60 mln rocznie.
Produkuje sie tu takze 9 mln Swiec
samochodowych.  Zapotrzebowanie
na te wyroby jest duze, w zwigzku z
czym w ,Iskrze” trwa szeroko za-
krojona modernizacja i rozbudowa.
Przewiduje sie, ze w koricu biezgcej
pieciolatki ,Iskra” bedzie wytwa-
rzaé¢ 100 mln lozysk tocznych rocznie.

PO!SKIE DYWANY
NA PERSXIM RYNKU

Produkcja todzkiej fabryki dywa-
noéw ,,.Dywilan” cieszy si¢ duzym po-
wodzeniem na krajowym rynku, wy-
dituza sie tez lista nabywcow zagra-
nicznych. Wyroby ,Dywilanu™ znane
sg juz w 20 krajach $wiata, przede
wszystkim zas§ cieszg sie¢ wielkim
uznaniem  mieszkafncéw  panstw
arabskich i Iranu. Docierajg takze do
Stanéw Zjednoczonych i Japonii.

KARIERA
SIEMIANOWICKIC!H SRUB

Siemianowicka Fabryka Srub i Ni-
téw produkuje podkladki sprezyste
‘do samochodéw i dla transportu ko-
lejowego, zlgcza do obudéw goérni-
czych, mlotki slusarskie, wkrety do
mebli itp. Wytwarza sig tu réwniez
wszelkiegorodzaju §ruby o §wiato-
wym standardzie, nawet ze stali
kwasoodpornej. Z wyrobéw siemia-
nowickiej fabryki korzysta prze-
myst gérniczy, motoryzacyiny, che-
miczny i inne. .Cze$¢ wyrobéw,
warto§ci 8 min zlotych dewizowych
rocznie, przeznacza sie na eksport do
wielu krajéw, m. in. do Belgii, RFN,
Stanéw . Zjednoczonych,
Kanady, Argentyny. '
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WIATOWY rynek . .zywnosci

tworzyl sie i rozwijat w warun-

Ikach kapitalistycznego_ systemu
gospodaroyvania. W ciggu XIX w,
udoskonal}la sie jego struktura opar-
ta na miedzynarodowym podziale
pracy, w ktérym kraje rozwijajace
si¢ przemyslowo stawaly sie coraz
powain}ejszym rynkiem zbytu,
\vchl.amajqcym dostawy z licznych
kyajow surowcowo-rolniczych, roz-
mdnycl:: po wszystkich kontynentach.
Do nampwa;niejszych ‘W tym czasie
dost?.wcow Zywnosci dla eoraz bar-
dziej zamoznej i rozwijajacej sig
przemystowo Europy -Zachodniej na-
lezaly kraje Europy - Srddkowo-
-Wschodniej. .

Fakt wystepowania
krajéw ubiegajgcych sle o mozliwo-
Sci zbytu swych nadwyzek do nie-
wielkiej jeszcze wowczas. grupy kra-
jow importujgcych sprawil, ze te
ostatnie byly w stanie tychlo pod-
porzadkowaé sobie dostawcéw, na-
rzucajac im swoje warunki platri-
cze, cenowe itp. Skutkiem tej zalez-
nodci bylo tez permanentne ubédstwo
krajow surowcowo-rolniczych.

Pierwszy wylom w tym ukladzie

. zaleznosci uczynil w latach miedzy-
wojennych Zwigzek Radziecki, przy-
stepujgc do przeksztalceénia-swej go-
spodarki. z rolniczej w' przemystowa.

dziesigtkéw .

podczas gdy rolnictwo, mimo ze tym-
czasem zwielokrotnione zostaly na-
kiady inwestycyijne (byly one prze-
cigtnie dwukrotnie wyzsze niz na-
klady na rozwoj produkcji rolnej w
krajach wysoko rozwinigtych) — z
trudem zaspokaja ten.szybki wzrost
potrzeb.

Jec!nym z gléwnych powoddéw nie-
doboréw jest nadal duzd zaleznosé
rolnictwa od warunkéw atmosfery-
cznych. Swiadkami tego bylismy
przede wszystkim w ostatniej pie-
ciolatce, w ktérej wystepujace na
przemian posuchy i powodzie unie-
mozliwily uzyskanie wyzszych plo-
néw mimo wezrastajacych z roku na
rok nakladéw na nawozenie, mecha-
nizacje itd. Z tego tez wzgledu w
ciggu pieciolecia 1871-75 przecigtne
zbiory zb6z wzrosty w stosunku do
przecietnej z lat 1961—70 tylko o 11
proc., osiaggajac: )

w Bulgarij - 33,3 q/ha
Czechoslowacji -— 338 .,
NRD . - 354 ,,
Polsce -— 25;1 "
Rumunii ’ -~ 24
Wegrzech - 351
ZSRR — 148 ,,

wacji (81 proc.), Jugestawii (93 proc.),
NRD (74 proc.), Polski (87 proc.)
i ZSRR (95 proc.).”) .

W tych warunkach musi byé kon-
tynuowany import zb6z i pasz z ryn-
ku kapitalistycznego. Poczatkowo byt

on oplacany eksportem innych pro-+

duktéw zywnoSciowych (gléwnie po-
chodzenia zwietzgcego), sprzedawa-
nych przede wszystkim do krajéw
Europy Zachodniej i USA. Rynek
tych krajow kurczy sie jednak wsku-

telc poglebiania polityki protekejo-

nizmu rolnego w EWG oraz ograni-
czania importu do USA.

Niesprzyjajace warunki atmosfe-
ryczne w 1972 r. staly sie bezposred-

‘nig przyczyng wybuchu kryzysu
zywnosciowego w  Sswiecie. Noto-
wanyv od tego czasu wzrost cen

na produkty rolne na s$wiatowych
rynkach i spadek wtasnych mozliwo-
Sci eksportu zZywnosci prowadzi do
coraz wiqkszggo obcigzenia bilansu
platniczego krajéw socjalistycznych.

Aktualne obcigZzenie krajow so-
cjalistycznych wahaniami $wiato-
wego rynku zywnosci okresli¢c pa-
lezy jako znaczne. Wplywajg na to:

@ duie potrzeby importowe w za-

kresie zh6z i pasz wynoszaee w skali
wszystkich europejskich krajow so-

RYNEK ZYWNOSCI

KRAJO

HENRYK WOICIECHOWSKI

SOCJALISTYCZNYCH

Piate zboze — kukurydza — moze przyezyni¢ sig¢ do przyspieszenia rozwoju hodowli

Nalezy tez przypomnieé, ze w cza-
sia II wojny &wiatowej straty rol-
nictwa krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej byly szczegdlnie wyso-
kie, co sprawialo, ze odbydowa po-

- ziomu produkeji rolnej do wielkosci
przedwojennych przeciggnaé sie mu-
siala na lata 50-te.

W ogélnym rozwoju , ‘gospodar-
czym tej grupy krajow (ktore od
1949 r. postanowily polaczyé swe wy-
silki w Radzie Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej), przemysl’ wykazuje
znacznie silniejszg dynamike wzro-
stu. W tych warunkach zaczynaja
sie pojawiaé trudnosci w zaspokoje-
niu potrzeb Zywnosciowych wilasng
produkcja niemal wszystkich (z wy=
jatkiem Butgarii i Rumunii) krajéw
socjalistycznych. Trudnosei te pogig-
bia jeszcze szybki wzrest konsump-
cji, wywolany wzrostem zamoznosci
ludnodci oraz zwiekszeniem zapo-
trzebowania na zywnos¢ bardziej
wydajna i kaloryczng. Musza wigce
zaopatrywaé si¢ ma miedzynarodo-
wych rynkach zbozowych, gdzie do-
stawecy wykorzystujac przymusows
sytuacje importerow spekuluja wy-
sokimi cenami.

Na przetomie lat sze$édziesiatych
i siedemdziesigtych sytuacja zywno-
$ciowa krajow socjalistyeznych
ksztaltuje sie nastepujaco: Trwaja-
ce przemiany spoleczne i wazrost za-
moznosci  spolteczenstw . pqwudu_ig
ciggly wzrost popytu na - zywnosc
wysoko wydajna. gldwnie w postaci
miesa i produktéw przetworzonych,

Rok 1975 byt wyjgtkowo niepo-
myS$lny. Zbiory byly znacznie nizsze
zaréwno od przecigtnych z calej pie-
ciolatki, jak i w poréwnaniu z po-
przednim, 1974 rokiem. Obrazuje to
ponizsza tabela:?) .

ZBIORY ZB02 1 STRACZKOWYCH

W KRAJACH RWPG

1875 r. 1074 =  Przeciet-
tys. ton 100 na z lat
19711975
tys. ton
Bulgaria 3033 120 7516
CSRS 9 467 1 9445
Mongolia 536 151 371
NRD 8938 92 8 760
Polska 19 845 85 21244
Rumunia 15219 12 14 804
Wegry 12 343 98 11 522
ZSRR 139 912 K} 181 513
Ogélem 214 342 ki 255 181

Pomyslniejsze - wyniki osiggnieto w
roku 1976. Wprawdzie kleska suszy,
jaka dotknela Europe Zachodnia, da-
la sie odczué¢ réwniez w zachodnich
czeiciach obszaru RWPG, to w su-
mie straty nie byly jednak wielkie.
Rok 1976 przyniésl przede wszyst-
kim znaczny wzrost zbioréw pszeni--
cy w ZSRR. Wstepne oceny méwig,
ze kraje socjalistyczne w tym roku
osiggnely zbiory pszenicy w grani-
cach 146—151 miln ton,.co stanowié
bedzie okolo 15—20 min ton wigcej
niz w roku 1875 i moze nawet zaspo-
koié globalne zapotrzebowanie regio-

‘nu.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze
w produkcji zb6z samowystarczalne
obecnie sg tylko Wegry, Bulgaria i
Rumunia. Ponizej potrzeb ksztaltu-
je sie produkcja wlasna Czechosto-

'Fot. CAF

cjalistycenych (tacznie z Jugostawig)
okolo 20 mln ton;

@ uzaleznienie zaréwno importu,
jak i eksportu od ksztaltowania sie
cen $wiatowych, wykazujacych silne
wahania koniunkturalne i spekula-
cyjne;

@ narastajace trudnosci w loko-
waniu nadwyzek okre§lonych pro-
duktéw - zywnosciowych na rynku
uprzemystowionych krajow kapitali-
stycznych;

@ uniemozliwienie wigkszosei kra-
jéw socjalistycznych nahywania zbo6z
wedlug zasad klauzuli nxjwiekszego
uprzywilejowania.®)

Kraje socjalistyczne wykazuja dzi-
siaj szczegélnie duze zainteresowanie
wydarzeniami, jakie mialy miejsce
i nadal jeszcze wystepujg na §wiato-
wym rynku zywnofci, wyciggajac z
zaistnialej  sytuacji = odpowiednie
wnioski. Znajduje to odbicie we
wzmozeniu wysilkéw, zmierzajacych

-do osiggniecia samowystarczalnosci

w zakresie wyzywienia.

Od 1973 r. w szeregu krajéw socja-
listycznych podejmuje si¢ decyzje,
zmierzajgce do zintensyfikowania
produkeji zywnodci i dokonania jej
strukturalnych przeobrazeri. Podjete
wysilki majg charakter dtugofalowy.
Towarzyszy im powazny wzrost na-
kladéw i szereg posunieé o charak-
terze organizacyjnym. Przeobrazenia
strukturalne realizuje si¢ tez drogg
podwyzszania cen skupu, premiowa-
nia, wprowadzania bodZe6w inten-
syfikacji produkeiib)

Coraz lepiej zdajemy sobie spra-
we, ze w przypadku produkeji zyw-
‘noéci, inicjatywy lokalne nie wystar-

ciq. Potrzebne jest dzialanie zbioro-
we  wszystkich zainteresowanych
panstw, , .

gDotychczasowa, blisko trzydziesto-
letnia dzialalnos¢ Rady Wzajemnej
Pamocy Gospodarczej koncentrowa-
Ia sie gléwnie na rozwoju wspéipra-
cy i wymiany surowcow i Srodkow
produkcji. Komisja Rolna i Komisja
Przemystu Spozywczego RWPG zaj-
mujg sie glownie koordynacjg prac
badawczych i naukowych, mniej za$
konkretnymi sprawami organizacyj-
nymi np. zagadnieniami podziatu
produkeji, specjalizacji itp.

Tymezasem kraje socjalistyezne
maja szczegblnie sprzyjajace warun-
ki rozwoju produkeji zywnosci; de-
cyduja o tym wielowiekowe tradycje
i wypr6bowany model ustrojowy,
ktoéry poprzez system planowania i
zarzgdzania gospodarka narodowa
daje zwiekszong efektywnosé podej-
mowanych decyzji i wysitkéw pro-
dukcyjinych.

Naturalnie, rozmieszczenie teryto-
rialne uzytkéw rolnych RWPG jest
nieréwne. Podczas gdy w dyspozycji
ZSRR znajduje sie 72 proc. tych
uzytkéow, a w Mongolii — 18 proc,,
to na pozostale kraje europejskie
RWPG i Kube przypada zaledwie 10
proc. Tym bardziej uzasadnia to jed-
nak potrzebe zintegrowania calego
tego obszaru. Caly ten areal przed-
stawia jeszeze dzisiaj wielka mozai-
ke warunkow produkeji i systeméw
pracy.

QObiektywnym nakazem czasu dla
wspolnoty krajéw  socjalistycznych
staje sie utworzenie wspélnego ryn-
ku zywnosciowego, co moze zapew-
ni¢ w dlugim okresie czasu zaréwno
pelne pokrycie potrzeb zywnoscio-
wych ludnosci tych krajow, jak
i mozliwosei biezgcego dostosowy-
wania sie¢ do zmieniajgcych sie po-
trzeb.

Potrzebne jest w tym celu doko-
nanie calcéciowego bilansu potrzeb
i mozliwosci w skali calego obszaru
RWPG, a na tym tle — podzialu za-
dann i okredlenia metod rozdzialu
sprzetu, wysoko wydajnych maszyn
i linii technologicznych, nawozéw
i $rodkow ochrony. Potrzebne jest
réwniez zjednoczenie wysilkéw nau-
kowych w drziedzinie agrobiologii,
agrotechniki i przetworstwa.

Powyzsze fakty znalazly swoje od-
bicie w szerokiej dyskusji, jaka na
temat przyszlego rozwoju produkcji
rolnej przeprowadzono 1w czasie
XXX Sesji RWPG w Berlinie. Wte-
dy tez postanowiono podjaé prace
nad wypracowaniem kompleksowego
programu rozwoju gospodarki zyw-
nosciowej.

Wielostronny kompleksowy pro-
gram rozwoju gospodarki zywnoscio-
wej RWPG obejmie problemy spe-
cjalizacji w uprawach rolnych i w
hodowli, doskonalenia technologii
produkcji -’ relnej i przemyslu spor
Zywcezego i wreszeie — zagadnienia
technicznej obstugi rolnictwa, w tym
zagadnienia rozwoju i .specjalizacfi
produk~ji maszyn rolniczych, nawo-
26w, Srodkéw ochrony i pobudzania
produkcji rolnej, melioracji i urzg-
dzen dla zakladéw produkeji zywno-
$ci. Wielostronny program rozwoju
gospodarki zywno$ciowej RWPG be-
dzie wiec pierwszym w Swiecie pro-
graimem integracyjnym rolnictwa
opracowanym tak kompleksowo.

Kryzys gospodarczy, a w tym
i Kryzys zywno$ciowy Swiata kapi-
talistycznego, nie moze byé przed-
miotem zainteresowania - wylacznie
krajow kapitalistycznych. Powigza-
nia w skali $wiatowej sg dzisiaj bar-
dziej Sciste niz kiedykolwiek w prze-
szloSci i wzajemnie na siebie od-
dziatywujgc sprawiajg, ze wydarze-
nia wystepujace w jednym regionie
$wiata i w okreSlonym systemie spo-
leczno-gospodarczym przenoszg sie
i wplywajg na gospodarke w innych
regionach i systemach. Kraje socja-
listyczne wykazaly, ze sg w stanie
udaremni¢ wplyw gospodarczego
kryzysu Swiata kapitalistycznego na
swoja gospodarke. Muszg jednak u-
niezalezni¢ sie rowniez od sytuacji,

. jaka wytworzyla sie na Swiatowym

rynku zZywnoSciowym.

Wszelkie obliczenia i prognozy
przewidujg, ze trudnosci wyzywie-
niowe $wiata beda sie jeszcze pogle-
bialy. Wprawdzie podjeto juz wiele
nowych inicjatyw, szczeg6lnie w
regionach deficytowych, trzeba jed-
nak bedzie jeszcze dlugo czekaé na
efekty.

Sam $wiatowy rynek Zywnosci

przestal juz zresztg by¢ monolitem. |

Coraz wyrazniej rysujg sie. tenden-
cje do jego regionalizacji. alezy
przewidywaé, ze jego jednosé bedzie
coraz bardziej podwazana przez po-
szczegblne grupy krajéw, dazgee do
osiggniecia wyzywieniowej samowy-
starczalnosci. Kraje socjalistyczne w
ostatnim 30-leciu posunely sie dale-
ko naprzéd na drodze integracji. Po-
trzeba, aby ta wspdlnota gospodaro-
wania objela réwniez produkcje zyw-
nosci i aby powstal rynek zywnosci
krajéw socjalistycznych.

) GUS, Kraje RWPG 19601075, W‘nrsza-
wa 1976, tabela 10/130.

*) J.w. tabela 9(129).

%) Dane wg GUS Statystyka Polski, Go-
spodarka 2ywnosciowa Swiata 19601973,
‘Warszawa 1974, tabl. 4, 5.

%) Stany Zjednoczone przywrdcily KNU
tylko Polsce (1960 r.) 6raz Rumunii (1975 r.).

%)- Wyrazem szczegélnej .uwagi na prob-
lem zw ia samowy -
nosel wyzywieniowej Polski jest m. 'in,
XV Plenum KC PZPR, ktorego uchwaly
po raz pierwszy w sposéb kompleksowy
ujmuja calo$é srodkéw intensyfikujgcych,
jakie nalezy podjaé¢ w tym kierunku.

z krajow socjalistvcznych

KADRY.DLA ROLNICTWA

Jednolity system przygotowania
kadr dla rolnictwa obejmuje w But-
garil 4 szkoly wyzsze, 38 technikéw,
65 szko6t srednich i zawodowo-tech-
nicznych oraz 109 o$rodkéw zawodo-
wo-szkoleniowych. Na uwage zasiu-
guje stopniowo zmniejszajgca sie
liczba kobiet zatrudnionych w go-
spodarce rolnej, W' 1961 r. kobiety
zattudnione w tej galezi gospodarki
stanowily 48,8 proc. wszystkich ko-
biet pracujacych zawodowo, w 1980
r. przewiduje sig, ze ich udzial spad-
nie do 23—24 proc. Nie'chodzi o de-
feminizacje gospodarki rolnej, a je-
dynie o to, by umozliwié¢ kobietom
opanowanie w rolnictwie szczegblnie
tych zawodéw, ktére coraz bardziej
nie mieszcza sie w tradycyjnym po-
jeciu o pracy na polu. Linia: taka
obowigzywaé bedzie rowniez w przy-
sztosei.

Utworzony od 1 wrzesnia br. w
Bulgarii Krajowy Kompleks Rolni-
czo-Przemyslowy (przy zachowa-
niu istniejgcych 153 Kompleksow
Rolniczo-Przemystowych i 9 Kom-
pleksow Przemyslowo-Rolniczych)
zapewnia¢ bedzie 29 proc. dochodu
narodowego i 27 proc. globalnego
produktu (spolecznego. Tak wysokie
rezultaty zostana osiagniete dzieki
dalszej intensyfikacji i modernizacji
produkeji rolnej.

LEPSZE MIESZKANIA

W Zwiazku Radzieckim przeciet-
nie 11 milion6w osob rocanie popra-
wia swe warunki mieszkaniowe. W
ubieglej pieciolatce wydatkowano ma
ten cel z budzetu panstwa ponad 75
miliardéw rubli. W biezgcym piecio-
leciu suma ta zwigkszy sie do 100
miliardow. '

Jeszcze przed 10 laty ze zrozumia-
tych wzgledow budowano przewaz-
nie mieszkania o matym metrazu. W
budownictwie mieszkaniowym sta-
wia sie obecnie zadanie znacznego
polepszenia jego jakoSci. Szczegdlng
wage przyklada sie przy tym do
dobrego rozplanowania mieszkan i
zapewnienia lokatorom maksymal-
nych wygod.

Juz w dziewigtej pieciolatce ar-
chitekei { inZzynierowie radzieccy o-
pracowali ponad 100 serii projektow
budynkéw mieszkalnych o podwyz-
szonym standardzie. Inaczej miz po-
przednio, gdy planowano tylko 3 ty-
py mieszkan: jedno, dwu- i trzypo-
kojowe, zawarto w tych nowych pro-
jektach ok. 10 wariantéw rozplano-
wania powierzchni mieszkalnej w no-
wym budynku, co pozwala na zaspo-
kojenie potrzeb rodziny o dowolnej
liczbie czlonkéw. Zwiekszono tez
przecigtng norme powierzehni mie-
szkaniowej na jedng osobe do 11 m
kw., zakladajac przy tym, ze w 1880
roku na kaidego mieszkatica bedzie
przypadaé oddzielny pokéj, a w dal-
szej perspektywie doda sie¢ do tego
jeszcze jeden pokdjrdo wspdlmego

uzytkowania. -

715" MILIONOW' KORON'*
OSZCZEDNOSCI

Instytut Maszyn i Technologii Ob-
robki Plastycznej w Brnie moze sie
pochlubié interesujgcymi wynikami
przy rozwigzywaniu, kompleksowego
tematu badawczego , Automatyczne
linie do niekonwencjonalnej obréb-
ki plastycznej”. Rozwigzanie zadania
bedzie mialo wielkie znaczenie eko-
nomiczne dla ezechoslowackiej go-
spodarki: ‘przedstawia roczme osz-
czednosei przeslo. 12000 pracowni-
kéw, blisko 39000 ton materialu
i ponad 715 mln koron na kosztach

produkcyjaych. Dalszym sukcesem -

jest szybka amortyzacja nakladow
inwestycyjnych: 1,52 roku.

W ramach prac nad rozwigzaniem .
zadania badacze opracowali wspél-

nie z przedsiebiorstwami partycypu-

.jgcymi w badaniach przeszlo 20 ro-

dzajow i typéw oryginalnie rozwia-
zanych maszyn i urzadzent do obréb-
ki plastycznej, rézne urzadzenia kon-
strukeyjne i pomiarowe oraz systemy
sterownicze lacznie z numerycznymi
dla poszczegdlnych maszyn i linii do
obrébki plastycznej. Parametry tech-
niczne skonstruowanych urzadzen
odpowiadajg standardom najnowo-
cze$niejszych wyrobdw , zagranicz-
nych. Swiadczy o tym choéby '78
przyznanych patentéw i podanych
zgloszefi oraz dwie licencje sprze-
dane za granica. :

WYMIANA HANDLOWA
CSRS — ZSRR

Wymiana handlowa miedzy CSRS
a ZSRR w pierwszym pélroczu 1976
r. wzrosla o blisko 12 proc. w sto-
sungu do tego samego okresu 1975 r.,
osiggajac wartosé 2,1 miliarda koron.
Szezegolny werost zanotowano w do-
stawach maszyn i urzadzefi: w eks-
porcie czechoslowackim o 15 proc,
a w imporcie o 19 proc. ZSRR par-
tycypuje mniej wiecej w jednej trze-
ciej lacznych obrotéw handiu. zagre-
nicznego CSRS.

Dla rozwoju ekonomiki czechosto-
wackiej najwazniejsze. sa radzieckie
dostawy surowcéw i paliw, a zwlasz-
cza stale rosnace dostawy ropy naf-
towej i gazu ziemnego. W eksporcie
CSRS do Zwigzku Radzieckiego wy-
sokg pozycje eajmujg- urzadzenia
chemiczne i browary, urzadzenia
walcownicze, armatury dla elek-
trowni jgdrowych itp. -

USLUGI NA WEGRZECH
Dla dalszej poprawy sfery usiug

‘wladze wegierskie na poczgtku bie-

23cego roku powolaly specjalny Cen-
tralny Instytut Rozwoju Uslug. In-
stytut ma m. in, takie zadania, jak
przeprowadzenie szerokeo zakrojo-
nych badahi w przemyéle, budowni-
ctwie i sferze ustug na temat pozio-
mu.i rzeczywistego zapotrzebowania

. w nauczaniu w szkelach

ludnosci na ustugi; skoordynowanie
wszelkich praé zwigzanych z rozwo-
jem ustug i in., Do waznych zadah
nalezy .rowniez studiowanie i adap-
towanie' do warunkéw weglerskich
sprawdzotiyeh wr innych krajach spo~

" sob6w i. metod usorawniania dzia~

lalnodet ustugowe]. Dotyczg one m.
in, istrii¢jacego w NRD komplekso-
wego systemu punktéw przyjmowa-
‘nfa’napraw, czy téz tworzenia ,;wie-
lobranzowych saldnéw kosmetycz-
nych” jak to ma miejsce w Bulgarii.

HUTNICTWO | PRZEMYSL
MASZYNOWY CSRS

Hutnictwo i przemyst maszynowy
zajmujg kluczowa pozycje w strate-
gii '~ gospodarczej Czechostowacji.
Obie te galezie sa noénikiem ekono-
micznego rozwoju kraju. Jesli w
CSRS w -roku 1875 produkcja prze-
mystowa w poréwnaniu z rokiem
1948 werosla dziesigciokrotnie, pro-
dukcja przemysiu maszyriowego w
tym samym okresie’ zwigkszyla sie
21 razy. Przemyst maszynowy stal sie
czolowym resortem przemyslowym,
a jego udzial w produkcji przemy-
stowej CSRS wzrost od 12,5 proc. do
30,8 proc. '

Jednocze$nie wzrosta jego rola w
tworzeniu dochodu mnarodowego, W
roku 1948 przemyst maszynowy Cze~
chostowacji  miat 10-procentowy
udzial w tworzeniu dochodu narodo-
wego kraju, a obeenie udziat ten wy-
nosit w przyblizeniu jedng piata.
Przemyst maszynowy CSRS wyposa-
7a dei$ krajows gospodarke narodo-
w3 w maszyny i urzadzenia w 80
proc., a zarazem obeimuje okoto 50
proc. cato§ci obrotow handlu zagra-
nicznego kraju.

Jesli chodzi o charakterystyke cze-
chostowackiego hutnictwa, wystar-
czy powiedzieé, ze w roku 1975 w
CSRS wyprodukowano 968 kg stali
na 'jednego mieszkarnca, podczas gdy
wskaznik ten.w krajach EWG wyno-
sit 480 kg.

* W SCIStEl CZOLOWCE

Radziecka energetyka moze sig po-
szczycié ‘powaznym sukcesem: nie-
dawno roczna produkcja  energii
elektrycznej osiagnela i przekroczy-
la trylion kWh. W latach 1971—75
przyrost energii elekirycznej zwigk-
szyt sie prawie o jedng trzecia.

W ciggu ostatniego dziesigciolecia
wzrosto czterokrotnie zuzycie energii
elektrycznej w rolnictwie, siggajac
75 mid kWh rocznie. Zelektryfiko-
wano bowiem wszystkie kotchozy . i
sowchozy oraz zalozono ponad 40
tys. kompleksowo zmechanizowa-
nych farm hodowlanych. Iloéé ener-
gii elektrycznej, przeznaczonej mna
zaspokojenie potrzeb ludnosci miej-
skiej, wymosi obecnie ponad 130 mld
kWh, ezyli 1,3 raza wiecej niz w ro-
ku 1970. )

Ruzgrdtorien bisdaeej pieciolatlic.t].
< 1980 roktepredukcja energii elek-
tryozned sieggé bedzie 1340—1380 mid
KW e HATa B Fadzieckich elek-
trowni, .wynoszaca obecnie 218 tys.
MW, wzrosnie o 67—170 tys. megawa-
téw. -Pod wzgledem potencjalu pro-
dukeyjnego elektrowni wszelkich ty-
péw Zwigzek Radziecki zajmuje czo-
lowe miejsce na swiecie.

WEGIEL | ENERGETYKA CSRS

. Zuizycie energii w CSRS jest wy-
sokie +— wynosi ponad 6 ton paliwa
umownego na 1 mieszkarnica. Prze-
.szlo 80 proc. energii elektrycznej wy-
twarza sie’ w elektrowniach ciepl-
nych pracujacych na bazie wegla.
Wydabycie wegla w CSRS na 1 mie-
szkanca jest prawie 8-krotnie wyz-
.sze niz wynosi $rednia Swiatowa, W
produkeji wegla/kamiennego Cze-
chostowacja zajmuje 10 miejsce w
Swiecie, wydobywajac pénad 1 proc.
produkeji $wiatowej. Czolowe miej-
sce zajmuje CSRS w wydobyciu we-
gla brunatnegg, ktére w przeliczeniu
na 1 mieszkanca jest 200 razy wyz-
sze niz Srednia swiatowa.

TELEWIZJA .
W SZKOLNE} KLASIE

2 wrzesnia punktualnie o godzi-
nie 11,05 rozpoczal si¢ nowy etap
$rednich
NRD. Tego-bowiem dnia nadand za
posrednictwem telewizji pierwsza
lekcje fizyki, ktérej wystuchali ucz-
niowie dziewigtych klas w calej Re-
publice, Ogolem w roku szkolnym
1976/77 zamiurza sie ,,zaserwowac” za
posrednictwem TV co najmniej 55
tematow z siedmiu przedmiotow
szkolnych. Jak sie sadzi, dzieki temu
ksigzkowa i teoretyczna wiedza ucz-
niéw z poszczegldlnych dziedzin po-
glebiona i uzupelniona zostanie pla-
stycznym obrazem, w wielu przypad-
kach wrecz nieodzownym dla zrozu-
mienia bardziej skomplikowanych
zjawisk i procesow.

Ogromnej pomocy w tych pierw-
szych krokach w nauczaniu telewi-
zyjnym udzielili telewizji NRD- spe-
cjalisci radzieccy. Od radzieckiej te-
lewizji o$wiatowej (ktéra tylko w
minionym roku szkolnym nadata 450
audycii dla klas 1—10) redakcja pro-
gramow oswiatowych telewizii NRD
przejela i zaadaptowala ponad 20 te-
matéw.

ELEKTROWNIA
~GEIZEROWA”

Na poludniu Kameczatki, ktérej
klimat powszechnie uwazany jest za
wyjatkowo mrofny, wykorzystano
niedawno z pozytkiem gejzery go-
racej wody. Do malej rzeczki Puzet-
ki gejzery te wylewaly 350 litr6w
wrzatku na godzine. Obecnie wybu-
dowano pierwszg doswiadczalno-
-przemyslows elektrownie geoter-
miczng, kiorej turbiny pracujg dzie-
ki goracym gejzerom.
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koniunktura na swiecie

RYNKI SUROWCOWE 1976

CZEKIWANIA, 2e w roku 1978

dojdzie do nowégo boomu ko-

niunkturalnego w krajach ka-
pitalistycznych, nie sprawdzily sie.
W pierwszym poétroczu 1976 dochod
narodowy 24 rozwinietych krajow
kapitalistycznych  zrzeszonych w
OECD zwigkszy! sie wprawdzie o 6
pro=. w stosunku do drugiej polowy
1975 roku. W drugim polroczu tem-
po wzrostu gospodsrczego krajow
kapitalistycznych ulegito jednak po-
nownemu osltabieniu. Wedlug oceny
OECD dochéd narodowy  krajow
zrzeszonych w tej organizacji zwig-
kszyl sie w tym okresie juz tylko o
3,25 proc. w stosunku do pierwszej
polowy 1976.

Poprawa rozwoju koniunktury go-
spodarczej w I polowie i zahamowa-
nie tempa tej poprawy w drugiej
potowie ub. roku bylo gtéwnym czyn-
nikiem determinujacym rozwdj sy-
tuacji na rynkach  towarowych.
Gléwnym, nie oznacza jednak ~ je-
dynym. Ws$réd czynnikéw powodu-
jacych, ze ruch ogélnych wskazni-

. kéw cen surowc6éw nie pokrywal sie
w: pelni ze zmianami koniunktury
gospodarczej, na podkreslenie zastu-
gujg przede wszystkim: wahania
kurséw walut oraz warunki wege-

Spadek popytu na stal spowodo-
wal, ze wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyjnych w przemysle hutniczym
powaznie sie obnizylo. Dotyczy to
zresztg nie tylko krajéw EWG, USA
i Japonii, lecz rowniez takich krajow
jak Szwecja (wg opinii kél! branio-
wych sytuacja w przemysle hutni-
czym tego kraju jest najgorsza od
lat 40). Wedlug oceny Miedzynaro-
dowego Instytutu Zelaza* i Stali
(JJSJ), produkcja stali w krajach ka-
pitalistycznych wyniesie w 1976 ro-
ku okolo 450 min ton, a wiec be-
dzie wprawdzie wyzsza niz w roku
1975, w ktérym kraje te przezywa-
ly recesje, nizsza jednak o 4,5 proc.
niz przewidywano na poczatku 1976
roku. Ocena ta moze zresztg oka-
zaé sie, w $wietle wynikow ostat-
nich miesigcy, zbyt optymistyczna.

Rosngeca na tym tle konkurencja
w miedzynarodowym obrocie stalg
doprowadzita do zasadniczej zmiany
ruchu cen. Po zwyzce, ktéra domi-
nowata w I péilroczu 1976, w dru-
gim zaznaczyla sie wyraznie tenden-
cja znizkowa obejmujgca w istocie
rzeczy wszystkie asortymenty wy-
robéw hutniczych. .

Mniej przejrzyscie, choé réwniez

tacii niektérych artykuléw rolno- Pod bezposrednim wplywem rozwo-
spozywezych. ju ogélnej koniunktury gospodar-
czej krajow kapitalistycznych, roz-
wijala sie sytuacja na rynku me-
| tali niezelaznych. W pierwszym pol-
roczu 1976 ceny metali wykazaly
s zdecydowang poprawe w stosunku
500 1 do niskiego poziomu, na jakim
ksztaltowaly sie w roku 1975. W po-
- " R ] lowie ub. roku ceny te byly wyzsze
WSKAZNIK GEN SUROWCOW niz w koricu roku 1975: w zakresie
' “FINANCIAL TIMES®—— miedzi o okolo 56 proc., cyny o o-
00 [N kolo 50 proc., cynku o okolo 25 proc.

L [TL i olowiu o okoto 64 proc.

g |
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.m,"“ w funtach szterlingach za tone

00 F—}——— -+ koniec zmiana
o frzrsfrafors [T Tl [k konlec ypotr. lomec wclagu
i 1976 r. w proc,
W' pierwszym pélroczu 1976 wszy- lg;;‘;z ,.5,23;8 4233:3 so’g::g }:;;:
stkie znane wskazniki cen surowcéw  Cynk 344,3 428,0 385,0 11,8
olé6w |, 1673 213,5 294,3 17,9

- wykazaly wyrazng zwyzke. Zamie-
szezony wyzej wskaznik ,Financial
Times” oparty czesciowo na cenach
gietldowych notowanych. w funtach
szterlingach, cze$ciowo w dolarach,
po spadku spowodowanym recesjg
gospodarcza, w dniu 6 lipca 1976 o-
siagngl nowy, rekordowo wysoki po-
ziom (245,53), wyzszy od dotychcza-
sowego rekordu osiagnietego w lu-
tym 1974 (241,0)." WsKazniki “oparte’
wylacznie na cenach gietdowych no-
towanych w fubtach _szterlingach
przekroczyly te granice wczesniej
(np. wskaZnik Reutera juz w pierw-
szych dniach czerwca 1976).

Po spadku 'w miesigcach letnich
od jesieni ub. roku wskaznik ten wy-
kazal ponownie tendencje zwyzkowa,
dochodzac do nowych rekordowo
wysokich pozioméw. W koricu roku
tendencja ta ulegla wprawdzie zaha-
mowaniu, . ogélny wskaznik cen su-
rowcéw oscylowat jednak nadal na
wysokim poziomie -- wyiszym za-
réwno hiz'w 1974 roku jak réwniez
w koncu pierwszego péhrocza.

METALE

Rozw6j sytuacji na rynku metall
byt do$é wiernym. odzwierciedleniem
zmian ogélnej sytuacji gospodarczej
krajow kapitalistycznyeh. Dotyczylo
to zaréwno rynku stali, jak rowniez
metali niezelaznych.

Na rynku stali, po.silnym pogor-
szeniu sytuacji w drugiej polowie
1974 1 w roku 1975 sytuacja w I
polroczu 1976 zaczela ulegaé wy-
raZnej poprawie. Zwieckszyl sie
portfel zaméwien i- stopien wy-
korzystania zdolnoSci  produk-
cyjnych  (szczegblnie w  USA),
zmniejszZono opusty cenowe, a szereg
cen katalogowych uleglo podwyzsze-
niu. “Zwyzka . cen byla silniejsza w
zakresie blach cienkich i tasm zim-
nowalcowanych niz w zakresie pre-
16w stalowych oraz grubych profili.
Bo poprawa koniunktury szybciej i
silnfej ujawnila sie w przemysle
przetwoérezym (gléwhie samochodo-
wym: i trwalych débr konsumpeyj-
nych) niz w zakresie budownictwa i
inwestycji.

W -drugim pélroczu sytuacja ule-
gla jegnak ponownie pogorszeniu.
Poczatkowo wigzano to ze zwyklym
w okresie letnim ostabieniem pro-
dukeji. PoniewaZz jesienig 1976 r. sy-
tuacja nie ulegla. jednak zmianie;
ledz nastgpilo dalsze kurczenie sig
popytu, stalo sie jasne, Ze przyczyng
zmiany sytuacji na rynku stali jest
oslabienie koniunktury gospodarczej,
ktqre rozpoczelo sig.w polowie ub.
roku. Wynikajacy stad spadek po-
pytu na wyroby hutnicze najbar-
dzie} wyraznie ujawnil si¢ w obro-
cie miedzynarodowym. W obawie
przed rosnaca. konkurencja ze stro-
ny zagranicznych dostawcbéw oraz
kurczacych sig wlasnych mozliwosei
eksportowych, - kraje  EWG  podjely

rozmowy z dostawcami zagraniczny-
mi (gtéwnie z Japonia oraz Hiszpa-
nig) w celu ograniczenia ich ekspor-
tu do krajéw zrzeszonych w tym u-
grupowaniu. Nastepnie w oparciu 0
klauzule ,stanu jawnego kryzysq”
podjeto realizacje programu przewi-
dujacego limitowanie wielkosci pro-
+dukeji dla poszczegolnych kfajéw i
firm stalowych oraz ustalanie "cen
minimalnych. Réwniez Stany Zjed-
noczone podjely érodki zmierzajace
do ograniczenia przywozu stali.

Oslabienie tempa poprawy koniun-
ktury, ktére rozpoczelo sie¢ w polo-
wie ubieglego roku, doprowadzilo
jednak ponownie do znacznej znizki
cen metali niezelaznych. Najsilniej
tendencja ta ujawnila sie w zakre-
sie miedzi i cynku, slabiej w zakre-
sie olowiu i cyny. Wéréd czynnikow
przeciwdzialajacych silniejszej zniz-
ce cen metali niezelaznych na pod-
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Tabela 2
w tys. ton

1975 1976%) 1977%)- 1978¢%)

Produkcja 6252,1 €518,0 6980,0 7451,0
Konsumpicja 5490,4 6128,0 6544,0 7248,0
Zapasy na ko=

nlec roku 2527,5 2987,5 3473,5 3726,8
Stosunek za-

paséw do 3
konsumpcji w

proc. 46,0 488 53,0 51,4

*) prognoza

Podobny obraz wylania sig.z in-
nych prognoz dotyczgcych rozwoju
sytuacj! na rynku tego waznego me-
talu. Wszystkie one podkreslaja, ze
niezwykle waznym czynnikiem dzia-
lajgcym oslabiajgco na rynek miedzi
bedzie bardzo wysoki poziom jej za-
paséw, tak w skladach gieldowych,
jak réwniez u producentoéw.

PALIWA

Rozwdj sytuacji na rynku paliw
nie pokrywal sie w pelni ze zmia-
nami ogdlnej sytuacji gospodarczej
w krajach kapitalistyeznych, Nie byt
on réwniez jednakowy w zakresie
ropy naftowej i wegla.

Poprawa koniunktury gospodar-
czej krajow  Kkapitalistycznych w
pierwszej potowie 1976 pociagnela za
sobg wzrost zapotrzebowania na ro-
pe naftowg, mniejszy jednak niz o-
czekiwano. Znalazlo to wyraz w tym,
%e na sesji krajéow OPEC, ktora od-
byta si¢ w koricu' maja ub. roku w
Indonezji, utrzymano do konica roku
ceng ropy ustalong we wrzesniu
1975 roku na 11,51 dolaréw za ba-
rytke. Znalazlo to réwniez wyraz w
tym, ze poszczegdlne kraje zrzeszo-
ne w OPEC stosowaly w tym okre-
sie nadal polityke odchylert od wspo-
mnianej wyzej ceny bazowej badz w
formie ukrytych opustow (w tym
przez op6Zniong windykacje nalezno-
sci, co bylo réwnoznaczne z bezpro-
centowym kredytowaniem eksporiu
ropy), badZ rezygnacji z rent wyni-
kajacych z polozenia geograficzne-
go (koszty transportu) lub gatunku
ropy naftowej. Znalazlo to wreszcie
wyraz w tym, Zze wielkie koncerny

00

naftowe sprzedawaly rope ponizej
oficjalnej ceny ustalonej przez
OPEC.
“ o »“u‘ Fgm}g; - . s —
. 1. lm:zo%m]z lDAI’IE‘M%t_L‘l 3
| F
". T "WRABIA SAUDVISHA | ZEAS | ©
o {| ROPA NAFTOWA
. (ARABIAN LIGHT 347
20 i '
Ly ;
4
Y audl
war rrasosfarasrel] |, [l v [inuhals I b o

- 500 -
T 4
e
300 " EUROPRISKKN -
) ) GYNK
460 "

ASEAEEEAS

kreélenie zasluguje przede wszyst-
kim znaczne oslabienie kursu funta
szterlinga. Wér6d innych czynnikéw
dzialajacych w tym kierunku warto
wspomnieé o wojnie w Angoli, kté-
ra wplynela ograniczajaco na podaz
miedzi, interwencji producentéw za-
chodnioeuropejskich zmierzajacej do
podtrzymania cen cynku i olowiu,
czy ‘wreszcie o wzroscie atrakeyjno-
$ci lokat w zakup metali nieZelaz-
nych, w zwiazku ze znacznymi zmia-
nami kurséw walut, :

W sumie, w koticu 1976 roku ce-
ny cyny byly o okolo 64 proc. wyz-
sze niz w koncu 1975 roku a ceny
olowiu o 78 proc. Ceny gieldowe
miedzi wzrosly jednak w tym okre-
sie tylko o okoto 34 proc, a ceny
cynku tylko o okolo 12 proe, Uw-
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zgledniajac wplyw, jaki mial na‘te
zwyzke spadek kursu funta szter-
linga, trzeba stwierdzié, Ze rok 1976
nie byl pomyslny dla producentéw
i eksporter6w metali niezelaznych,
choé nieco lepszy niz 1975. Niezbyt
pomyslne perspektywy wynikajg
réwniez z prognoz dalszego rozwoju
sytuacji w tej dziedzinie.

Wezmy dla przykladu miedZ Wy-
niki prognozy opracowanej przez
- Amalgamated Metal Trading dosé
dobrze ilustrujg zamieszczone nizej
dane dotyczace produkcji, konsum-
cji i zapaséw miedzi w krajach ka-
pitalistycznych. -
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Jesienig ub. roku zapotrzebowanie,
a w-§lad za tym wydobycie ropy
wykazalo szybszy wzrost (w pazi-
dzierniku 1976 r. bylo o 29,8 proc.
wyzsze niz przed rokiem). W pew-
nym tylko stopniu wynikalo to ze
zwiekszonego zapotrzebowania na
rope (wzrost popytu na benzynge w
miesigecach letnich orazna olej opa-
lowy w zwigzku ze zblizajacq sig zi-
ma). Na tle ogélnego oslabienia ko-
niunktury gospodarczej za gléwna
przyczyne wzrostu popytu na rope
w tym okresie uznaé trzeba antycy-
pacyjne jej zakupy w obliczu ocze-
kiwanej podwyzki cen na grudnio-
wej sesji OPEC. Istotnie, 17 grudnia
po dwudniowych obradach przedsta-
wiciele krajéw zrzeszonych w tej or-
ganizacji oglosili, ze poczynajge od
1 stycznia 1977 (a wigc po zamroze-
niu cen trwajacym przez pigtnascie
miesigey) ceny ropy naftowej zosta-
ng podwyiszone. Po raz pierwszy od
czasu. powstania tej organizacji nie
osiggnieto jednak \vspQInej decyzji
w tej sprawie. Arabia Saudyjska i
Zjednoczone Emiraty Arabskie
podwyzszyly cene swej ropy jedno-
razowo o 5 proc. Pozostale kraje
zrzeszone w OPEC oglosily dwueta-
powa podwyzke cen: z dniem 1L
1977 o 10 proc. i w polowie tego ro-
ku o dalsze 5 proc.

Nieosiagniecie porozumienia w
sprawie jednolitej podwyzki cen ro-
py naftowej oznacza powazne naru-
szenie sily kartelowej organizacji,
jakg sa kraje zrzeszone w OPEC.
Przy uwzglednieniu szeregu dodat-
kowych czynnikéw stawia to pod

anakiem zapytania realno$é pod-.

wyzki cen dokonanej przez pozostale
kraje zrzeszone w- tej organizacji. Do
czynnikéw tych nalezga: wysoki u-
dzial Arabii Saudyjskiej i Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich w o-
gélnym wydobyciu vopy naftowej
przez kraje OPEC, napiecie platnicze
szeregu 'krajow zrzeszonych w tej or-
ganizacji, ktére majq wigkszg liczbg
ludnofci oraz podjely ambitne pla-
ny rozwoju gospodarczego i rozbu-
dowy sit zbrojnych, przede wszyst-
kim jednak prognozy wolniejszego
niz- pietwotnie oczekiwano tempa
wzrostu . gospodarki krajow kapitali-
stycznych w roku 1977 (blizej na ten
temat - por. ,Ropa
wZ. G Nr 1/1977).
Gorze} niz w zakresie ropy naf-
towej rozwijala sie sytuacja dla eks-
porteréw wegla. Ozywienie koniun-
ktdry gospodarczej w I polowie
1976 nie doprowadzilo do ozywienia
popytu na wegiel. W Europie Zacho-
dniej bylo ono niisze niZ -w ro-
fu 1975, a zapasy wegla wy-

kazywaly werost, Juz drugi rok
z rzedu. Préby zwiekszenia wy-

korzystania wegla w elektrow-
niach cieplnych podjete w RFN
i Wielkiej Brytanii, a wiec w
krajach dysponujgcych znacznymi,
wlasnymi zasobami tego paliwa, na-
potykaly na trudnodci wynikajace ze
zmniejszenia jego konkurencyjnoéci
w stosunku do ropy naftowej, co
tworzylo presje na ograniczenie im-
portu, -Zwigkszone zapotrzebqwame

- elektrowni cieplnych (susza ograni-

czyta mozliwoéci produkeyjne elek-
trowni wodnych) nie doprowadzilo
do zwiekszenia importu wegla, z ‘u-
wagi na wspomniany wyzej wysoki
stan zapaséw,

Wysokie zapasy utrzymywaly sie
réwniez w Japonii, bedacej najwie-
kszym importerem wegla koksuja-
cego. Poczgtkowo znajdowalo to wy-
raz w opbOznianiu dostaw i presji ja-
ponskich koncernéw stalowych na
obnizke cen. W drugiej potowie ub.
roku, w zwiazku z wyraznym pogor-
szeniem sytuacji na rynku stali dag-

zenie ‘to realizowane juz byle przy -

ograniczeniu zakupdw, ktére przewi-
duje si¢ réwniez na rok 1977,
Zmniejszenie zapotrzebowania na
wegiel koksujgey jest  wynikiem
wspomnianego wyzej bardzo silnego
pogorszenia sytuacji w  przemysle
stalowym krajow karitalistvcznych.

ZBOZA, PASZE | MIESO

Rozwdj sytuacji na rynku zbéz i
pasz byl dosé symetryczny do zmian
ogdlnej koniunktury gospodarczej
krajow kapitalistycznych, choé okre-
Slaly go przede wszystkim czynniki
o innym charakterze.

Zahamowanie znizki cen zbdéz i
pasz rozpoczelo sie juz w drugiej
potowie 1975 roku pod wplywem in-
formacji o nieurodzaju w bardzo
waznych rejonach ich uprawy na
$wiecie oraz zwigzanym z tym zwig-
kszeniem zapotrzebowania na im-
port. Tendencja ta utrzymala sie
réowniez w pierwszej polowie 1976
roku, na co wpltywaly ponadto infor-
macje o niekorzystnych warunkach
wegetacji pszenicy ozimej w USA,
a nastepnie jeszcze bardziej alarmu-
jace. sygnaly o suszy w Europie Za-
chodniej i Srodkowej. .

Tabela 3

w centach za buszel
zmiana
koniec '“”:,:lec koniec w ciagu
5 1pgin 19% roku
N 19 ‘W proc.
pszenica 345,5 349,3 .264,0 76,3
Jeczmien 262,3 = 223,0
kukurydza  255,0 -~ 283,3 T 939
owles 18,0 18,0 1260 63,6
sofa%) 1B BO 2655

rzgdzi?..”, -

*) w dolarach zd tone

W drugiej polowie 1976 roku ten-
dencja ta ulegla juz jednak wyraz-
nej zmianie, a ceny zbdz i pasz za-
czely wykazywaé wyrazng tenden-
cje znizkowg. W rezultacie w koricu
1976 roku ksztaltowaly -sie¢ one na
poziomie znacznie nizszym niz w od-
powiednim okresie roku 1975 (z wy-
jatkiem soi). Gléwng przyczyne
znizki cen zb6z i pasz w drugiej po-
lowie ub. roku byly kolejne oceny
zbioréw zbdz, ktére mimo wspom-

nianych wyzej sygnaléw alarmo-
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wych zaczely wykazywaé, ze w ska-
Ii swiatowej zbiory te beda w roku
1976.bardzo dobre.

Z .oceny opublikowanej ostatnio
przez Ministerstwo Rolnictwa USA
wynika np., ze $wiatowe zbiory
zb6z bedg w roku 1976 znacznie wyz-
sze ' niz pierwotni> oczekiwano,
przede wszystkim dzieki bardzo do-
brym zbiorom w Stanach Zjednoczo-
nych i w Zwiazku Radzieckim (kto-
ry w roku 1975 doktnigty by! nieu-
rodzajem). Zgodnie z ty oceng Swia-
towa produkcja pszenicy, zbéz pa-
stewnych i ryzu wyniesie w roku
1976 1.321 min ton, a wigc bedzie
wyzsze o blisko 9 proc. niz w roku
1975, w ktorym wynosila 1221 min
ton. Wedlug tej samej oceny, $wia-
towa konsumpcja zb6z i pasz. wy-
niesie- w 1976 roku 1277 miln ton, a
wiec zwigkszy sie tylko o 5 proc.
w stosunku do roku 1975, w ktérym
wynosila 1216 mln ton. W zwigzku
7z wyzszg oceng zbiorow zboéz i pasz
niz wzrost ich konsumcji Minister-
stwo Rolnictwa USA przewiduje, ze
ich swiatowe zapasy wyniosg w po-
lowie 1977 rog(u 156,2 min ton. Byl-
by to najwyzszy poziom zapasow
zb6z i pasz od roku 1972,

W zwigzku z tym warto moie
zwrdcié uwage, ze ich ceny ksztal-
tuja sie obecnie na poziomie znacz-
nie nizszym niz w okresie tzw. kry-
zysku zywnosciowego, a takie w la-
tach 1974—1975 (por. wykresy). Fakt,
%e sg one nadal wyzsze niz w latach
1971—72 niewiele wyjasnia. Poczy-
najgc ‘'od 1973 roku ceny wszystkich
surowc6w wykazaly bowiem szybki
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wzrost i wiekszo$é z nich ksztaltuje
sie obecnie na poziomie wyzszym niz
w latach 1971—72. '

Mniejsze zmiany dokonaly si¢ w
roku 1976 na rynku migsa. W mig-

~ dzynarodowym obrocie migsem wo-

lowym nadwyzka podazy nad popy-
tem, ktora istnieje od roku 1974, nie
tylko utrzymala sie, lecz ulegla dal-
szemu zwiekszeniu, W wyniku suszy,
ktéra dotknela zaréwno kraje eks-
portujace (Australia, kraje Ameryki
Lacinskiej), jak réwniez importuja-
ce, pogorszyly sie¢ bowiem. warunki
paszowe, co spowodowalo wzrost u-
bojéw i zwiekszong podaz miesa wo-
lowego. Wzrost ubojéw w EWG do-
prowadzil do utrzymania przepiséw
blokujgcych, praktycznie rzecz bio-
rac, jej import do krajow tego ugru-
powania. W obawie przed naplywem
taniej wolowiny z krajow eksportu-
jacych, ograniczenia jej importu za-
czely rowniez stosowaé Stany Zjed-
noczone, ktére w roku 1975 byly
waznym rynkiem zbytu dla ekspor-
tarow togo miesa. Czynnikami lago-
dzacymi czeéciowo sytuacje bylo na-
tomiast pewne rozluznienie ograni-
czen importu wolowiny do Japonii,
zakupy Zwigzku Radzieckiego, a o-
statnio takze innych europejskich
krajéw socjalistyeznych.

Eksporterom migsa wolowego uda-
1o sie na ogél zwigkszyé jego wywoz
w roku 1976, ale za cene dalszych
koncesji cenowych. Przy zniZkowej
tendencji ruchu cen migsa wolowe-
go rentowno$é hodowli w krajach
eksportujgcych-byla bardzo niska, co
w niektérych z nich prowadzilo do
ostrych protestéw ze strony farme-
row (np. Australia). W roku 1977,
szczegolnie w drugiej jego polowie
przewiduje sie pewng poprawe Sy-
tuacji dla eksporteréw tego migsa.

W krajach EWG bedacych przed
rokiem 1974 najwiekszym importe-
rem miesa woldwego przewiduje sig
zmniejszenie podazy. Oczekuje sie,
ze doprowadzi to do zmniejszenia
bardzo wysokich nadal zapaséw mie-
sa wolowego w krajach zrzeszonych
w te} organizacji, a nastepnie do zla-
godzenia przepiséw blokujgcych je-
go import (wprowadzenie takiej
zmiany, zostale zapowiedziane przez.
‘Komisje Rolna EWG. od -31 marca
br). W tym samym kierunku dzia-
lad<Hoze-nhiéjsza niz'av ub. réku
podaz ze strony krajow eksportujg-
cych. Wiele zaleze¢ tu jednak bedzie
od wzrostu popytu, co#¥wiaze sie
nie tylko z rozwojem koniunktury
gospodarczej w  krajach  kapitali-
stycznych, lecz takze z przewidywa-
nym rozwojem sytuacji na rynku.
migsa wieprzowego.

Wzrost produkcji tego miesa w
roku 1976 okazal si¢ mniejszy niz
przewidywano. Istotny wplyw ‘mialo
tu zahamowanie spadku cen pasz w
polowie roku 1975 oraz konkurencja
wolowiny wyrazajgca sie w rosng-
cej podazy tego migsa oraz znizko-~
wej tendencji ruchu jego cen. W
najblizszych miesigcach oczekuje sig
jednak zwiekszonej . podazy  wie-
przowiny, i to zaéwno w krajach
EWG, jak réwniez w Stanach Zjed-
noczonych. W wyniku bardzo do-
brych w roku 1976 zbioréw zbdz i
pasz w Zwigzku Radzieckim prze-
widuje sie¢ rowniez wczesniejsza od-
budowe poglowia trzody, ktére po-
‘waznie spadlo w wyniku nieurodza-
ju w roku 1975. W rezultacie prze-
widuje sie, ze w roku 1977 ceny wie-
przowiny w obrocie miedzynarodo-
wym wykaza znizke, a jej zwiekszo-
na podaz kompensowaé Dbedzie
mniejsze dostawy miesa wolowego.

INNE PRODUKTY
ROLNO-SPOZYWCZE

Ceny innych produktéw rolno-spo-
zywcezych wykazaly w roku 1976
zréznicowane tendencje.

Bardzo silnie zwyzkowaly w tym
okresie ceny kawy. Poczatki tej ten-
dencji zwigzane sa z mrozng noca,
ktéra w lipcu 1975 wyrzadzila po-
wazne szkody na plantacjach kawy
w Brazylii ograniczajgc jej podaz z
tegd kraju w roku 1976. W tym sa-
mym kierunku dzialaly rowniez in-
ne wypadki losowe, takie jak powaddz
w.Kolumbii, wojna w Angoli, trze-
sienie ziemi w Gwatemali i Ekwa-
dorze. Wszystko to wplywalo na o-
graniczenie podazy kawy oraz zwyz-
ke jej cen. Tendencje te potegowa-
1y takie czynniki, jak uirzymanie sig
popytu na wysokim poziomie mimo
silnej zwyzki cen, polityka maksy-
malizacji cen eksportowych prowa-
dzona przez Brazylijski Instytut Ka-
wy oraz wahania kurs6w walut.

Bardzo silng zwyzke wykazaly
réwniez w roku 1976 ceny kakao.

Poczatkowo tendencje te wigzano
z zablokowaniem portow afrykan-
skich (gléwnie nigeryjskich) i
nikajacym stad zmniejszeniem do-
staw na krotkie terminy. Nastepnie
okazalo sie jednak, Ze dotyczy to
rowniez dostaw na dluzsze terminy,
a gléwna przyczyng spadku podazy
sq gorsze niz w roku 1975 urodzaje
w krajach afrykanskich, zwigzane z
niedostatecznymi opadami oraz za-
razg, ktéra dotknela

kakao wynika, Zze zbiory tej uzyw-
ki wvniosg w 1976 roku 1424 tys.
ton, a wiec beda o przeszlo 5 proc.
nizsze niz w roku 1975, w ktqryx:n
wynosily 1502 tys. ton. Jest to 11956
mniejsza niz spozycie kakao, k_toz:e
wedlug tej sarnej oceny wyniesie
1490 tys. ton. a wiec uirzyma sig na
poziomie z roku 1975, W rezultacie
ceny kakao wzroslty w roku 1976 bli-
sko trzykrotnie, dochodzgc do naj-
wyiszego poziomu w historii. Istot-
7
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ny wplyw na te zwyzke, podobnie
jak na zwyzke cen kawy, mial réw-
niez spadek kursu funta szterlinga.
W sumie niezwykle szybki wzrost
cen obu tych uZzywek byt wainym
czynnikiem dzialajagcym na wzrost
ogblnego wskainika cen surowcéw.

Z danych tych, a takze z zamiesz-
czonego wyzej wykresu wynika, ze
w odréznieniu od kawy i kakao, ce-
ny cukru wykazaly w roku 1976 dal-
sz znizke. Tendencja ta wystapila
juz w roku 1975. W pierwszym pél-
roczu 1976 ulegla ona pewnemu Za-
hamowaniu, w zwigzku z sygnala-
‘mi dotyczacymi suszy, szczegélnie w
krajach Europy Zachodniei i Srod-
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kowej. Opady deszczu, jakie poja-
wily sie w tym rejonie’ w drugiej
polowie III kwartatu 1976, wyrainie
poprawily jednak warunki wegeta-
cji. W zwiazku z tym, a takze wyz-
szym adrealem uprawy buraka cu-
krowego, zbiory okazaly sig wyzsze
niz w roku ubieglym. Ocenia sie,
7e wyzsza bedzie rowniez produkcja
cukru z trzciny cukrowej. Przy wzro-
Scie spozycia, ktéry ocenia, si¢ na
3,5 proc. doprowadzilo to do dalsze-
go zwiekszenia jego zapasow. W re-
zultacie cukier stal si¢ jednym z tych
nielicznych . suroweow, ktérego ce-
ny spadly w roku 1976 do poziomu
na jakim ksztaltowaly sie¢ w latach
197172,

SUROWCE DLA PRZEMYSLU
LEKKIEGO

Cgraniczone rozmiary tega prze-
gladu nie pozwalaja na krotkie na-
wet omoéwienie zmian cen w zakre-
sie surowcow dla przemyslu lekkie-
go. W tym przypadku ograniczmy si¢
wiee do stwierdzenia, ze po s'lnej
Zwyzce zwigzanej z ozywieniem ko-
niunktury gospodarczej w pierw-
szym pélroczu tendencja ta ulegla
wyraznemu zahamowaniu w drugiej
polowie ub.: roku, gléwnie w zwigz-
ku z powainym ostabieniem wzrostu
gospodarki krajow  kapitalistycz-
nych.  Czynnikiem dzialajgcym
wzmacniajaco na ceny welny byla
znizka kursu funta szterlinga. Resz-
te niech dopowiedza zamieszczone
nizej dane i wykres.

plantacje w Ghanie. Z oceny Mie-
dzynarodowej Organizacji do spraw
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

INTENSYFIKACIA
ZBIORKI ZLOMU

Wraz z rozwojem produkcji zela-
za i stali wzrasta wydatnie nasz
import zlomu, co przyczynia sie do
zaostrzenia napieé w bilansie platni-
czym. Réwnoczesnie mnoza sig syg-
naly_ wska_zwujace na' niewykorzysty-
wanie mozliwodci zwiekszenia zbior-
ki zlomu stalowego i zeliwnego. W
zwigzku z tym Rada Ministréw zo-
howxngla ministréw i  wojewodéw
do podjecia krok6éw niezbednych dla
intensyfikacji zbiérki zlomu..Chodzi

zw!as_zcza o nastepujgce przedsie-
wzigcia:
@ Przeprowadzanie kwartalnych

przegladéw pomieszezeri produkeyj-
nych i.skladowych w celu okresle-
nia mozliwosci dostaw zlomu do
punktow skupti.

@ Dostarczanie do skladnic zto-
mu maszyn i Wrzadzen zakwalifiko-~
wanych (zgodnie z obBwiazujgeymi
przepisami) na zlom.

@ Traktowanie realizacji planu
zbiérki i przewozu zlomu jako jed-
nego z miernik6w oceny pracy re-
sortow, kombinatéw i przedsie-
biorstw oraz urzedéw wojewddzkich.

‘@ Podwojenie wysokoéci nagréd
za ilosci zebranego i dostarczonego
poamortyzacyjnego ztomu stalowego
i zeliwnego, przewyzszajgce ‘dostawy
zlomu osiggniete w 1976 r.

@® Kontynuowanie w 1977 r. ma-
sowej spolecznej akeji zbidérki ztomu
oraz przeprowadzenie w marcu
i kwietniu br. akeji powszechnej
zbidrki zlomu z jednostek gospodar-
ki uspolecznionej. (Sb) :

UROZMAICENIE
ZAOPATRZENIA

W dazeniu do jak “najwiekszego
urozmaicenia zaopatrzenia rynku w
produkty sywnosciowe, wojewodo-
wie otrzymali m. in. zalécenie, aby
w 1977 r. zwiekszyli dostawy. mate-
rialéw dla budowy matych zakladow
i warsztatow wytwarzajacych -arty-
kuly zywnosciowes Chodzi tu zwla-
szcza o zaklady piekarnicze, ciast-
karskie, masarskie i przetwoérstwa
owWoCcoOwWo-warzywnego, prowadzone
przez organizacje spoldzielcze i in-
dywidualne rzemioslto,

Rozwéj tego typu zakladéw spéi-
dzielczych powinien m. in. opieraé
sie na érodkach rezerwy budzetowej
rad narodowych, wykorzystywanych
nk rozbudowe bazy ustugowej.  (Sb)

CZYNNIK! STABILIZACII
ROWNOWAGI

Jedna z istoinych cech charakte-
rystyeznych «la zatoZzern planu na
1977 . jest. przyjecie parametrow .
rozwoju sprzyjajacych , wzhbciienia:

gospodarce uspolecanione} o 21 proe.
i w rzemiogle o 17 proc.). (Sb)

ZMIANY
~ W PRZYCHODACH WSI

Po podwyzce cen skupu i mowych
zbiorach, w listopadzie 1976 r. za-
notowano znaczne zmiany w pozio-
mie przychodéw ludnodci rolniczej
z fytulu skupu przez panstwo pro-
dulktéw rolnych. Przychody te o ok.
60 proc. wurosty w woj. bialskopod-
laskim i mowosadeckim oraz w gra-
nicach 30—40 proe. w woj. ciecha-
mowskim katowickim, omzynskim,
ostroteckim i stupskim. Réwnocze-
$nie spadly omawiane przychody w
woj. legnickim, lubelskim, opolskim,
przemyskim, walbrzyskim, wroclaw-
skim i zamiojstcim. s

Pozgdane wydaje sie wigc, aby ad-
ministracja wymienionych woje-
wodztw  poddala weryfikacjl stan
3 ia handlu wiejskiego w
przypadkach gdy notowane sg wigk~
sze wzrosty przychodéw., W przy-
padkach natomiast, gdy notowane
sq spadki- przychodéw, wskazane
jest poglebienie analizy ich przy-
czyn w ‘celu lepszego ustalenia
Srodkéw przeciwdzialania. (Sb)

WZROST ZADAN
PRZEWOZOWYCH

Potrzeby rozwoju gospodarki w

© 1977 r. stawiajg PKP przed koniecz-

noscig przyspieszenia tempa wazrostu
przewozow towarowych (z ok. 1 proc.
w 1976 r. do 3,5—4 proc. w 1977 r.).
Jest to zadanie trudne. Okazuje sie
bowiem, ze w 1976 r. zwiekszenie
przewozéw nie zostalo w pelni wy-

. komane,

Sprawa bardzo istotng jest wiec,
aby juz od poczatku mowego roku
poprawila sie dyscyplina pracy ma
kolei i dyscyplina przedsiehiorstw
korzystajacych z jej uslug. Wage te-

. go problemu podnosi fakt, ze nie

mozna juz ¢hyba oczekiwaé, ie wigk-
szy ponadplanowy wzrost przewo-
z6w  transportem = samochodowym
zlagodei skutki opézZniefi przewozéw
PKP. (Sh).

. GDZIE HANDLOWAC

W ostatnich latach tempo wazro-
stu sprzedazy detalicznej (w 1975 r.
o ok. 15 proc. i w planie ma 1977
rok o ok. 10 proc.) jest znacznie
wyzsze od tempa warostu powierzch-
ni uzytkowe]j sklepéw, pawilonow
i doméw towarowych, obliczanego
na 5,1 proc. w 1976 r. i 5,5 proc. w
1977 r.

Podobnie jest w gastronomii, gdzie
warostowi sprzedazy o ok. 10 proc.
w1976 r. i ok. 9 proc. w 1977 r,
towarzyszy warost liczby miejse kon~
sampeyinych--o - 4,1 -proc.. w. 1876 .

rownowagi rynkowéj. Znajduje ta.
zwlaszeza wyrdz wHtempie wzrostis:
dostaw  towar6w mna 2zaopatrzenie
rynku (9,1 proc.) znacznie Wy@Szym
od tempa wuarestu przychodéw pie-
niezmych ludnosei (6,3 proc) i tempa
wzrostu funduszu plac (6,1 proc.).

Na ten wazrost dostaw zloZyé sie
ma m. in. zwiekszenie dostaw wyro-
béw przemystu spozywczego — o T
proc. lekkiego—o 9,4 proc., elektro-
maszynowego - o 11 proc¢. chemicz-
nego. — © 14,5 proc., drzewnego i pa-
pierniczego — o 15,7 proc,; cerami-
ki -szalachetnej i szkla — o 20,4 proc)
i materiatéow budowlanych o 29,6
proc. Réwnoczednie nastapié ma“wy-
datny, bo 11-procentowy wzrost war-
tosel ustug dla ludmosci (w tym w

4lbiu'-“ C

te 4 proc. w 1977 r.

_Intensyfikacje wykorzystania prze-
sirzeni w  handlu detalicanym
i miejsc konsumpcyjnych w ga-
stronomii ma wige istotme znaczenie
dég)reaﬂizacji planu wazrostu obrotéw.
( .

MODERNIZACIA
BAZY PRALNICZE)

Osiagnigte w 1976 r. zwiekszenie
wartosei . ustug uspoleczmionych za-
ktadéw pralni¢zych (o ok. 8 proc,
w tym ustug dla ludnosci o ok. 14
proc.) nie zdotalo “zaspokoié¢ istnie-
jacego  zapotrzebowania. Wiekszy
postep powinien zostaé - osiagnie-
ty w 1977 r. Zaklada - sig bo-

~ modernizacji i

wiem, Ze kontynuacja programu
.rozbudowy ba-
zy uspeolecznionego pralmictwa po--
winna pozwolié na zwigkszenie war-
tosci jego ustug w 1977 r. o ok. 9
proc, w tym wustug dla ludnosci o
ponad 14,3"proc. . R
Jedli jednak ten wizrost wartodei
uslug ma przynieié. odezuwalng po-
prawe, to konieczne jest réwmnocze-
sne skoncentrowanie uwagi' na po-
prawie ich jakoéci (poprzez zasto-
sowanie newoczesnych §rodkéw pio-
rgcych i rozpuszezalnikéw. (Sh) -

ZAOPATRZENIE
W WYROBY DZIEWIARSKIE

Rok 1977 bedzie, jak sie wydaje,
ckresem oclezuwalnej poprawy zao-
patmzenia 'w wyroby dziewiarskie.
Wartosé ich dostaw bedzie o ok. 13
proc. wyzsza niz w 1976 r. Zlozy¢
sie ma ma to gtéwnie wazrost dostaw
bielizny miemowlecej (o 18 proc. w
ujeciu  wartoSelowym), bielizny ba-
welnianej clla dorostych i mlodziezy
(o ok. 29 proc. w ujéciu ilosciowym)
oraz rajtuz dla dzieci (o 40 proc.).

Istotnym warunkiem, aby ten
wzrost dostaw przymidst rzeczywiscie
cdczuwalne ma rynku efekty, jest
jednak zapewnienie odpowiedniej
ich jakoscl Sprzyjaé temu powinien
falet, Ze w znacznej miemze zwigksze-
nle produkeji oparte jest ma moder-
nizacji istniejgcych zakladéw. (Sb)

POSTEPY
RADIO- | TELEFONIZACH

W 1970 v. radioodbiornikami dy-
sponowato 88 proc. rodzin, a tele-
wizorami prawie. 48 proc. rodzin.
W 1975 r. ma kazde 100 rodzin przy-
padalo juz prawie 100 radioodbiorni-
kéw i 68. telewizoréw. W 1976 r. na
100 rodzin prezypadato juz 119 radio-
odbiornikdw. W 1977 r. przgwiduje sig
natomiast, ze ma kazde 100 rodzin
przypada¢ juz bedzie 129 radiood-
hiornikéw i 75 telewizoréw (w tym
3 kolorowe). Pod koniec pieciolecia
mozliwe wige, ze i liczba zarejestro-
wanych telewizorow bedzie wyzsza
od liczby rodzin. (Sb)

CZYNNIKI ROZWOJU-
HODOWLI

Ostatnia ccena zasobow paszowych’
wskazuje, ze ich poziom pozwala na
wyzywienie znacznie wigkszego po-
glowia trzody chlewnej, od tego, kto-
rym aktualnie dysponujemy. W
zwigzku z tym stuzba rolna powin-
na zintensyfikowaé nastepujgce
dzialania, zmierzajace do zapewnie-
nia szybkiej odbudowy poglowia
trzody chlewnej:

@ Zachecaé rolnikéw do maksy-
malnego zwiekszenia poglowia ma-
cior i produkeji prosigt . w oparciu’.
przewidywane na” okres: wiosenny
gwarantowane eeny prosiat i warch-

lakéw, hiézalezne od. Wszelkich Wwa- |

han rynkowych, oraz- dostawy pasz
przemystowych i wegla.

@ Organizowaé kooperacje gospo-
darstw indywidualnyeh i uspolecz-
nionych w produkeji prosigt.

@ Wydatnie zwigkszyé produkcie
prosigt w - panstwowych przedsie-
biorstwach gospodarki rolnej i spol-
dzielniach kolek rolniczych. :

@ Rozszerzyé kontraktacje prosiat
na potrzeby tuczu w panstwowyeh
gospodarstwach rolnych i indywi-
dualnych roinikow. '

@ Organizowaé przerzuty prosiat
miedzy wojewédztwami i gminami,
stosownie ¢o aktualnego uksztalto-
wania sytuacji. (Sb)

na rynku

»SREBRNE PATELNIE
«IMT SWIATOWIDA»"

W grudniu ub. roku rozstrzygnig-
ty zostal doroczny — juz trzynasty
— konkurs pt. ,Srebrna Patelnia —
IMT Swiatowida”., Konkurs 1 w 1976
roku cieszyl sie duiym zaintereso-

waniem — zglosito do niego udzial

760 zakladéw. Do finalu zakwalifi~
kowalo sie az 114 zakladéw gastro-
nomicznych. Ostatecznie przyznano
16 Srebrnych Patelni i 10 dyploméw
wyréznienia. .

Srebrne Patelnie — IMT Swiato-
wida” zdobyly nastepuigce zaklady:

JAdria” w Pionkach, ,,Checiny”,
w Checinach, Dom Wypoczynkowy
PTTK w Pulawach, ,Hubertéwka”
w Bialymstoku, ,Hubertus” w KPa-
$niku, ,Jubileuszowa” w Dobrym
Mieécie, ,Lotos” w Chelmie, ,Mary-
na” w Szamotutach, ,Mysliwska” w
Gliwicach, ,Orbis-Grand” w Lodzi,
,,Orbis-Panorama” we Wroclawiu,
,Piracka” .w Stupsku, ,.Pod Kanig"”
w Przodkowie, ,Stara Karczma” w
Jeletni ,,Stylowa” w Walbrzychu
oraz ,,Za Miedza” w Chojecinie.

Dyplomy wyréznienia = przyznano
nastepujgcym zakladom:

,Chief” w Szczecinie, »Hetman” w
Poznaniu, ,Karczma Stupska” w
Stupsku, ,Kaskada” w_Lodzi, »La-
pianka” w Lapach, NOT w Lub!n-
nie, ,Orbis-Patria” w Czestochowie,
Parkowa” w Sycowie, ,Polonia” w
Lublinie i ,Wiking” w Gdansku.

We wspolzawodnictwie o przyzna-
nie ,,Srebrnej Patelni IMT Swiato-
wida” po raz drugiitrzeci uczestni-
czylo 168 zakladow — nie przyznano
im tej nagrody. Niemniej wyrazono
uznanie restauracjom: -,Centralna”
w Braniewie, ,Leszno” w Lesznie,
Polonia” w Podstolicach, ,,Rycert
ska” w Strzeleach Krajefiskich i
Smakosz” w Poznaniu — daje im

to pierwszenstwo w ubieganiu sie
o to trofeum w 1977 roku. Przy oka-
zji wspomnijmy, ze  trzykratnie
,,Srebrna Patelnie IMT Swiatowida”
przyznano jedynie restauracji , Piast”
w Wodzistawiu (woj. katowickie)..

Wymieniliémy tyle nazw i adre-
s6w nie tylko po to, by usatysfak-
cjonowaé mnagrodzonych, ale giow-
nie po to, aby. tury$ci (wiosna juz
niedaleko) mogli -trafié do dobrego
stolu podczas przyszlego sezonu. Le-
gitymujace sig ,,Srebrng Patelnig”
restauracje rzeczywiicie serwujg-
smaczne positki, co niejednokrotnie
osobiscie stwierdzitem.

Konkurs prowadzony jest od 1864
roku. Aktualnie trofeum tym posz-
czycié moze sie 131 restauracji w ca-
ym kraju. Najwigcej zdobylo ich
wojewéddztwo  katowickie 11,
gdanskie — 9, poznafiskie — 8, lu-
belskie — 7 oraz nowosadeckie i
walbrzyskie — po 6. Z przykroscia
przyporminam, ze w stolicy ,Srebrng
Patelnie” ma jedynie restauracja
»Na Kepie”, ktéra niestety osthtnio
obnizyla loty. Do finalu udalo sig

dotrze¢ ,Rycerskiej”; ,Kurpiow-
skiej” — ale, niestety, trofeum nie
zdobyty...

POLSKIE ,, WRANGLERY"

Mlodziez, zwlaszcza jej czeSé pie-
kna — a wiec prawie wszystkie pa-
nie — szalejg obecnie na punkcie
spodni z tkaniny ,wrangler”. Pla-
ci sie za nie 1200, 1400, a nawet i
1800 ztotych. Céz, moda rzadzi sie
swoimi prawami — kazda ilo§é mo-
7na byloby na przelomie 1976/1977
roku sprzeda¢ w sklepach...

Z satysfakcja nalezy doniesé, ze
Zaklady Przemystu Bawelnianego w
Zarach podejma produkcje tej tka-
niny teksasowej wedlug zagranicz-
nej technologii. Przedze do polskie-
go ,wranglera” podjela sie dostar-
czaé przedzalnia w Zasiekach. Zain-

stalowano juz w wytwérni ,wran-
glera” 200 automatycznych krosien
z 16dzkiej fabryki ,,Wifama”.

Poépiech jest w tym przypadku
jak najbardziej wskazany, bowiem
moze si¢ zmieni¢ moda. Warto tez
uczulié zaklady konfekcyjne, by nie
zmarnowaly tkaniny na szycie spod-
ni o niemc¢dnym kroju — 'obecnie
przechodzi sie na linie spodni pro-
stych, a nie rozszerzanych.

KOLEGA...

Od p. Zdzistawa ZALEWSKIEGO
(Poznan, ul. Zakatek 4/7) otrzymall-
$émy w koncu grudnia ub. roku na-
stepujgey list:

~W zalgcreniu przesylam pismo,

desl mi w wyniku zazalenia,

wpi do «ksiqzk zazalen».
Wpis moj dotyczyl truskawek, sprze-
dawanych’ luzem, e zamroZonych w
tekim stanie, w jakim byly dostar-
czone (prawdopodobnie) do punkiu
skupu, @ wiec lgeznie z ogonkami,

w kraju

@ W PRZEMOWIENIU NOWO-

. ROCZNYM wygloszonym w Polskim

Radio i TV 31 grudnia ub.r. I sekre-
tarz KC PZPR Edward Gierek po-
wiedzial m. in,: ,Rok, kiory mija nie
byt latwy, Mowie to szczerze, bo
tylko szczero$é moze byé podstawa
rozmowy Poldkéw z Polakami. Ale
wlasnie prawda wymaga, abym po-
wiedziat i to, e mimo wszystkich
przeszk6d rok ten byl owoceny i przy-
niést nowe dokonania oraz dalszy
postgp naszej ojczyznie, We wszyst-
kich dziedzinach zycia, we wszyst-
kich dziedzinach gospodarki urucho-
miliSmy- nowe moce i otworzyliSmy
nowe mozliwosci. Ich symbolem jest
pilerwsza stal, ktéra poplyneta z Huty
,Katowice” — najwigkszej budowili
przemysiowej, jaky kiedykolwiek w
Polsce zamierzono i urzeczywisthio-
no. Praca i .wysitek, wktadane w roz-
woj gospodarki, Jjuiz  przynoszg
i przynosi¢ bedg narodowi coraz
wigkszy pozytek”.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 4 bm. zapozna-
1o sie z informacja o zaopatrzeniu
kraju w energie elektryczng podczas
zimy. Remonty w elektrowniach
i elektrocieptowniach przebiegaly na
ogo6l sprawnie i zgodnie z ustalonymi
terminami, Réwnocze$nie odnotowa-
no bardziej oszczedne zuzycie energii
przez przemysl, jak rowniez przez
odbiorcéw indywidualnych, W I
kwartale br. zapotrzebowanie na
energig bedzie nadal wzrasta¢. Nie-
zbedne jest w zwigzku z tym kon-
sekwentne realizowanie zaplanowa-
nych przedsiewzie¢ majgeych na
celu oszczedne i racjonalne gospo-
darowanie energig elektryczna oraz
zapewnienie energetyce terminowej
i rytmicznej dostawy paliw. Zaleco-
no rzadowi przygotowanie programu
remontéw elektrowni, elektrocie-
plowni i sieci elektroenergetycznych
w roku 1977, a takie zapewnienie
wykonania zadafi na budowie Za-
glebid Gorniczo-Energetycznego w
Belchatowie oraz dalszego rozwoju
Zaglebia Koninskiego. Zesp6t tych
pra¢c ma podstawowe znaczenie dla
zwiekszenia produkcji energii elek-
trycznej i zréwnowazenia bilansut
paliwowego w roku 1977 i w latach
nastepnych. | - N

Biuro Polityczne rozpatrzylo ma-
terialy na VI Plenum KC PZPR,
ktére odbedzie sie 21.1.1977 r, i prze-
dyskutuje zadania w zakresie zwiek~
szenia produkeji roluej oraz lepsze-
go wykorzystania rezerw w rolni-
ctwie. :

Biuro Polityczne zaaprobowalo
wniosek rzadu o przeprowadzeniu
ogblnokrajowych narad aktywu par-
tyjno-gospodarczego na temat reali-
zacji zadan planu na rok 1977. Obej«
mowaé one beda przede ywszystiing
problematyke produkcji- rynKowej,
hanidlu zagranicznego, racjonalnej
i ‘odzezednej gospodarki matériataini
i surowcami, funkcjonowania tran-
sportu i komunikacji.

@ SPOTKANIA. 29 grudnia ub.r.
I sekretarz KC PZPR odwiedzil nasz
najwiekszy kolejowy port przetadun-
kowy w Medyce oraz miasto Prze-
my$l, gdzie m. in. zapoznal sig z

za granicq

B W czasie spotkania z dzien-
nikarzami prezydent-eleki, Jimmy
Carter wyrazil nadzieje, ze w 1977
roku dojdzie do spotkania miedzy

nim a sekretarzem géneralnym KC

KPZR, 1 id Br em. Wy-
powiadajac sie¢ na temat niedawne-
go wywiadu Leonida Brezniewa dla

prasy amerykaiskiej Carter stwier- .

dzil, iz wymiana pegladéw miedzy
nim a przywédca radzieckim, doko-
nana za posrednictwem Srodkéw ma-
sowego przekazu, byla bardzo owec-
na. .

B Poczawszy od 1 stycznia 1977 r.
kraje EWG rozszerzyly strefe rybo-
16wceza Wspolnoty do 200 mil. Zgod-
nie z postanowieniem powzietym na
sesji ministr6w spraw zagranicznych
panstw EWG, niekiore kraje trze-
cie, takie jak ZSRR. Polska, NRD,
Szwecja czy Hiszpania beda mogly
w ciagu najblizszych trzech miesie-
cy odlawiaé ok. 40 proc. ryb lowio-
nyech dotychczas przez te kraje w
strefie 200 mil, w oczekiwaniu na
porozumienie z EWG. Natomiast
kraje. ktére nie sy w stanie zaofe-
rowaé w zamian mozliwoSci polo-
woéw na swych wodach, takie jak np.
Bulgaria, Rumunia., Kuba czy Ja-
ponia musza si¢ wycofaé z EWG-
-owskiej strefy chronionych polo-
wow.

BWE tarzu  poswig m
niedawnemu dekretowi Prezydium
Rady Najwyzszej ZSRR w sprawie
utrzy! reprodukeji i optymalnej

lisémi i innymi v
A oto w calofci odpowiedZ zastepcy
dyrektora V/ojewddzkiej Spoldzielni
Ogrodniczo-Pszczelarskiej w Pozna-
niu, dotyczqca skargi 2 dnia 11.XI.
1975 foku, zlozonej w sklepie nr 44:
(...) uprzejmie wyjasniam, iz mro-
zonki wprowadzone do obrotu w na-
szych punktach detalicznych nie po-
chodzq z produkcji wlasnej, a =z
Chlodni Sktadowych w Poznaniu. Za
gi Obywatele dziekujemy (..)”
Mozna przewidzieé, ze wyjasnie-
nie Chlodni Sktadowych wskazywa-
loby kolejnego winowajce — hur-
townie, punkt skupu, plantatora,
czy tez np. ptactwo, ktére oémielilo
sie zabrudzié rosngce w sadzie tru-
skawki. Bowe, jakze trudno byloby
nam wszystikim, gdybySmy nie mie-
li... kolegi! ’ .
. i AN-]

eksploatacji zywych zasobow wod
przybrzeznych kraju o szerokosci do
200 mil morskich, agencja TASS pi-
sze, Zze obecnie poléw ryb w tej stre-
fie bedzie si¢ odbywal wylacznie za
zezwoleniem rzadu ZSRR i zgodnie
z ustalona wysokoscia odlowu.

W odrdznieniu od wielu analogicz-
nych aktéw innych krajéw pisze
TASS — ZSRR nie ustanmawia sa-
mowolnie 200-milowej strefy gospo-
darczej, lecz wprowadza jedynie o-
kresowe posuniecia zmierzajace do

h ia istniejacych béw fa-
uny i flory i regulowania™ polowu
ryb.

Zwigzek Radziecki nie

.pracg Zakladéw Plyt Pilsniowych —
najwiekszego w kraju ' producenta
piyt dia hudowni\ctwa i przemysiu
meblarskiego. o

31 grudnia ub.r. przewodniczacy
Rady-Panstwa Henryk Jablonski od-
wiedzit zaloge warszawskich:-Zakla-
déw Maszyn Budowlanych im. ‘L.
Warynskiego.

@ WSPOLPRACA GOSPODAR-
CZA POLSKA — ZSRR. 4 bm. roz-
poczelo si@ w Warszawie XVIII po-
siedzenie Miedzyrzadowej Polsko~
-Radzieckiej Komisji Wspélpracy
Gospodarczej i Naukowo-Technicz~
nej. Delegacji polskiej przewodniczy
wiceprezes Rady Ministrow Kazi-
mierz Olszewski, a delegacji ra-
dzieckiej zastepca przewodniczacego
Rady Ministréw ZSRR Michail Le-
sieczko.

Glowny temat obrad to sprawa
realizacji postanowien, jakie w kwe-
stii rozwoju polsko-radzieckiej
wspbélpracy gospodarczej zapadly w
czasie ostatniej wizyty delegacji par-
tyjno-pafistwowej PRL w ZSRR pod
przewodnictwem 1. sekretarza KC
PZPR Edwarda Gierka i jego roz-
méw z sekretarzem generalnym KC
KPZR Leonidem Brezniewem oraz
spotkan szefow rzadéw obu krajow:
Piotra Jaroszewicza i Aleksieja Ko-
sygina.

W programie obrad Polsko-Ra-
dzieckiej Komisji Wspolpracy Go-
spodarczej i Naukowo-Technicznej
przewidziano m. in. zaznajomienie
sie z przebiegiem prac nad kierun-
kami perspektywicznej wspdélpracy
w przemy$le maszynowym i w dzie-
dzinie wydobycia oraz przetwoérstwa
surowcow, z wynikami realizacji po-
przedniej 5-letniej umowy handlo-
wej i zalozeniami podobnej umowy
na lata 1976—80.

Kolejny wainy zestaw tematow
posiedzenia, to zagadnienia wsp6i-
pracy naukowo-technicznej. Doko-
nany ma byé zaré6wno bilans wsp6l-
dzialania w tym zakresie miedzy
poszczegdlnymi instytucjami i resor-
tami obu krajéw w minionym 5-
-leciu, jak tez ustalenie wsp6lnych
wezlowych opracowan na lata 1976~
—80, zwlaszcza tych, ktére maja pod-
stawowe znaczenie dla rozwoju naj-
wazniejszych . dziedzin gospodarki
Polski i ZSRR.

Jednym z punktéw obrad, wigza-
cych sie z planami rozbudowy bazy
energetycznej naszych krajow" jest
analiza realizacji miedzynarodowe-
go porozumienia o kooperacji pro-
dukcji urzadzen dla elektrowni ato-
mowych. -

Wiele miejsca w obradach zajmuja
rowniez zagadnienia  rozszerzenia
wspotpracy  polsko-radzieckiej w
dziedzinie produkeji artykutdow pow-
szechnego uzytku.

Wiekszo$¢ zagadnien omawiana
jest w konteksécie postanowien XXX
sesji RWPG o kierunkowych progra-
mach wsgél oracy krajow RWPG w

T dkiarach

wiodgeye odukeji” Hitd=
terialnej na okres 10—15 lat.
@ PODWYZRT EMERYTUR,

RENT 1 NAJNIZSZYCH 'PLAC.
Olcolo 4 mid z1 przeznaczone zostanie
w roku 1977 na realizacje pierwszego
¢tapu podwyzek emerytur i rent z
tzw. starego portfela (w ub.r. prze-
cietna emerytura w kraju wynosila
1914 zi, a $rednia emerytura nowo

da obejmowaly konkretne rejony,
ktére ustali rzad kraju.

Zgodnie z dekretem, co roku bg-
dzie si¢ ustalaé globalna wysokosé
dopuszczalnego odlowu zasobow meo-
rza oraz jaka ich czeSé moga oidla-
wiaé statki zagraniczne.

I Francuska Rada Konstytucyj-
na, organ powolany db rezstrzyga-
nia czy okreSlone decyzje politycz-
ne nie sa sprzeczne z konstytucja
Francji, orzekla, ze sam wybér tzw.
parlamentu europejskiego krajow
EWG w glosowaniu powszechnym
nie podwaza ustawy najwyiszej. Ra-
da stwierdzila jednocze$nle, ze zwie-
kszenie kompetencji tego organu po-
zostawaloby w spraecznoici z Kon-

stytucja francuska.
W Rada Wykonawecza Miedzyna™
rodowego Funduszu Walutowego

- zatwierdzila pozyczke dla W. Bryta-
nii w rekordowej wysokosci 3,9 mld
dolaréw. .

I Sekretarz generalny KC Ko-
munistycznej Partii Hiszpanii San-
tiago Carrillo i siedmiu czlonkéw
kierownictwa tej partii, ktérych
aresztowano 22 grudnia, zostali wy-

izal ja na wolnosé, de-
cyzja madryckiego .Trybunalu Po-
rzadku Publicznego”.

B Z dniem 1 stycznia Indenezja
podniosia cene¢ eksportowanej ropy
o 5,86 proc. do wysokosci 13,55 dola-
ra za barylke.

B Rzad Arabii Saudyjskiej zniésl
dotychczasowy pulap dzienny wy-
dobycia ropy naftowej, wynoszacy
8.7 min barylek. W zwiazku ze spo-
dziewanym zwiekszeniem popytu na
rope saudyjska. ktéorej cena wzro-
sta od 1 stycznia 1977 r. tylke o 5
proc, a wiec mniej niz w innych
krajach OPEC, Arabia Saudyjska
zwigkszy wydobycie. prawdopodeb-
nie do 10 min barylek dziennie.

#l Przewodniczacy genewskiej kon-
ferencji d's Rodezji Ivor Richard
przebywat w Salisbury, gdzie przed-
stawil Tanowi Smithowi nowe — jak
pisze Reuter — kompromisowe pro-
pozycje brytyjskie dotyeczace obecno-
Sci przedstawicieli W. Brytanii w
Rodezji i pewnych form kontroli
Londynu nad Rodezja w okresie po-
przefizajacym przekazanie wladzy w
rece czarnej wigkszodci. Smith zde-
cydowanie odrzucit wigkszoSé pro-
pozycji Londynu.

wia 200-milowych stref polowéw
wokél wszystkich swych brzegow.
Ty P iecia w zakresie
utrzymywania zasobow fauny i flo-
ry i regulowania odlowéw ryb be-

M Sekretariat Miedzynaredowej
Organizacji Pracy opublikowal apel-
do rzadéw paiistw czlonkowskich o
zwiekszenie wysilkéow, zmierzaja-
eych de poprawy sytuacji zawodo-

przyznawan¥f 2305 21) oraz plac minti-;
malg¥ch | 400,4z1). "Zgodnie z za-
powiedz: i SRk 2 ZPR
Edward#® Glerici?na ‘VIII Kongresie
Zwiazkow Zawodowych, decyzje te
majg wej$é w zycie od 1 maja 1877 r.

CataipHemes pnych -podwyieks
k?br@"*’p‘fi}*n HeaMdprawe ' sytuddii
materialnej znacznej czesei spole-

czenstwa, przewidziana jest do 1980
r. DV tego czasu zakofczy sie tez’
wezedniej podjgta. powszechna . re<
forma emerytur i rent, ktéra nie
obejmowala ,starego portfela” tych,
Swiadezen.. el

Najpézniej do 198 r. przeprowa-
dzone -bedzie \wyréwnywanie wskaz-
nikéw odpiséw na powszechne fun-
dusze socjalne i mieszkaniowe dla
pracownikéw réznych branz i zawo-
dow.

‘W obecnej pigciolatce $wiadcze-
nia spoteczne wzrosng o 70 proc.

@ POLSKO-RUMUNSKA WY-
MIANA TOWAROWA. 30 grudnia
ub.r. podpisano w Warszawie proto-
k6t o wzajemnych dostawach towa~
réw w 1977 r. miedzy Polska i Ru-
munia. Ponad potowe obrotéw sta-
nowié beda wzajemne dostawy ma-
szyn i urzadzen. Przedmiotem pol-
skiego eksportu beda m. in. obra-
biarki, maszyny budowlane, drogo-
we, gornicze i widkiennicze, urzadze-
nia hutnicze, silniki okretowe. Po-
nadto realizowane heda tradycyine
dostawy suroweow, m. in. koksu,
siarki, miedzi oraz péiproduktéw. W
imporcie z Rumunii gléwnymi pozy-
cjami w grupie maszyn i urzqdzen
bedq: obrabiarki do metall, urzadze-
nia wiertnicze, wagony, cysterny
oraz lokomotywy rbinych typow, a
takze maszyny budowlane i drogowe.
Sposréd surowcdw otrzymywacé be-
dziemy m. in. produkty naftowe,
aluminium i jego pékwyroby, chemi-

kalia i materialy budowlane.” Prze-
widuje sie réwniez wzrost wza-
jemnej wymiany rodinego rodzaju

wyrobéw hutniczych.

Znaczny udzial w dostawach wza-
jemnych bedg mieé¢ towary rynkowe.
W zamian za nasze artykuly kon-
sumpceyjne pochodzenia przemyslo-
wego otrzymywaé hedziemy wiho-
grona, brzoskwinie, pomidory, pa-
pryke, przetwory owocowo-warzyw-
ne, wino, meble:i inne artykuty.

@® I BLOK ELEKTROWNI ,JA-
WORZNO III”, wlaczony do sieci
panstwowej w pocuzgtkach grudnia,
osiggngl juz pelng moe — 200 MW.
Trwajg intensywne prace przy kon-
cowym montazu drugiego turboze-
spotu — réwniez o mocy 200 MW
‘oraz roboty przy wyposaZeniu elek<
trowni w nastepne jednostki prado-
tworcze.

@ DUZE ZLOZE SIARKI odkryto
i udokumentowano w ubieglym roku
w rejonie Baranowa — Osieka San-
domierskiego.

@ NOWY KODEKS DROGOWY.
W Ministerstwie Komumnikacii opra-
cowany jest nowy kodéks ruchu dro-
gowego,- wg najnowszych przepisow
miedzZimarédowyeh, 2 mysla o popra-
wie bezpieczefistwa ruchu na dro-
gach publicznych. Przewidujej on’
m. in. zmiany w wydawaniu praw
jazdy, modyfikacje przepiséw o ru-
chu pojazdéw oraz zwiekszenie
uprawnien przechodniéw na przej-
sciach. - .

wej mlodziezy. Badania ekspertow
MOP wykazaly, ¢ w uprzemyslo-
wionych krajach kapitalistycznych
udzial miodziezy w ogélnej liczbie
bezrobotnych wynosi obecnie &red-
nio 30—50 proc., za§ w panstwach
rozwijajacych sie przekracza 60 proc.

M Z poczatkiem roku rozpoczelo
prace nowe radziecko-bulgarskie to-
warzystwo ,,Dunajtrans” powolane z
mysla o zmniejszeniu  przestojéw
jednostek flotylli, nalez h do obu
krajow. Tzw. przestoje nieproduk-
cyjne pochlanialy bowiem dotych-
czas od 14 do 18 proc. czasu eksploa-
tacji. Nie wyklucza sie podpisania:

dobnych por iei z przedsie-
biorstwami  zeglugowymi innych
panstw naddunajskich.

W Wickszodé kredytéw zaciagnie-
tych przez Wegry — pisze na la-
mach dziennika MAGYAR HIRLAP
prezes Wegierskiegn Banku Naro-
dowego M. Timar -- stanowia Kre-
dyty Srednio- i dlugoterminowe, For-
my kredytéw sa réine: od poiyczek
zaciggniefych u miedzynarodowych
konsorcjéw bankowych, de emito-
wania obligacji.

M. Timar podkreilit, Ze Wesry
zaciagaja kredyly za granicg w wy-
sokosci proporcjonalnej do warestu
mozliwesei  eksportowych  kraju.
Dlatego Srodki  kredytowe przerma-
czone sj na rozwdédj takich galezi
przemystu, w ktérych naklady in-
westycyine -zwracajy si¢ po kilku
latach, dzieki zwi¢kszeniu produkeji :
eksportowej. Oznacza to. iz' wladze
WRL troszczg sie. by Wegry nie
przekszialcily si¢ w stalego diuini-
ka. Timar o§wiadczyl, ze kredyty na-
dal beda zaciagane, jednakie przy
Geislym przestrzeganiu  mozliwosci
Kkraju. -

B Polityczny Komitet Wykonaw-
czy KC Rumuiskiej Partii Komu-
nistycznej t: il. ze w komit
tach wojewddztw, miast i gmin, jak
réowniez w komitetach organizacji
partyjnych w przedsi¢biorstwach, in-
stytucjach panstvvowych i gospodar-
stwach rolnych co m-jmnle_j' 25 proc.

kéw powinny sf i ¥.
Obecnie np. w Politycznym Ko-
miiecie Wykonawczym  liczaeym

wraz z zastepcami 3% oséb, s dwie
kobiety — Elena Crausescu i Lina
Cilobanu.

Il W Teheranie premierzy Bulga-
rii i Iranu podpisali protokél, na
mocy ktorego Iran przyznal Bulga-
rii pozyczke w wysoko§cl 150 min
doilaréw, platria produkiami rolny-
mi. =

7VCIE GOSPODARCZE nr 2 (1321) 911977 r. str. 15 .



mimochodem

PORNOGRAFIA

ONIEWAZ Jeuzcze tu i Swdzie,
w rejonie . Zalewu Zegrzii-
skiego oraz w. innych miejsco-
woéciach polotonyéh nad rzekq, w
poblizu lasu, mona znaleié miejsce
niezabudowane, Zdzistaw Kazimier-
czuk postannw:: akoﬂcz‘yc z mmi nie-

w wy-
dawnictwie Sport 4 Tu'rl'ysiﬂka po-
kd ¥

to juz niejednokrotnie  uzupelnialo
poszczegblne hasla, Nie jest wige wy-
kluczone, ze w definicji pornografii
w’ nastepnych wydanidch w wigk~

. rozpoczql, nasz przemyst budowl
" nie

dysponuje madwyikami . w
zad'rmm aaortymencze smzqcym wy-

, 2e me ma-
my nadwy:tek mebli i, siatki
ogrodzeni dé elek-
trycznych ztc. Kaida budowa domku
letniego to dodatkowy ciezar na naj-
bardziej deficytowej obecnie podazy
sily roboczej i materialéw budowla-
nych, co juz doprowadzilo do mnad-

.mzemego w.rostu plac wéréd tzw.

ikéw b

szym niz do tej pory w oce-
nie pornografii uwzglednmé si¢ be-
dzie skutki, a wigc szkodliwosé. O ile
opublikowenie albumu aktéw pocho-
dzqeych np. z wystawy ,Wenus 76”

z2ycje pt. ,Letni d

Jak do tej pory, poza. pam:emum
programem telewizyjnym poswieco-
nym Marilyn Monroe, ,,pisma, druki
i wizerunki wywolujqgce u odbiorcéw
niezdrowe podniecenie” byly u nas
rzadko dostgpne w sprzedazy, jezeli
w ogéle, ale ostatnia akcja uderze-
niowa SiT' w nakladzie 20 tys. eg-
zeinplarzy, zmienile sytuacje o tyle,
‘Ze warto sig-niq zajaé blizej.

Definicja pornografii nie jest, jak
wigdomo,. zbyt precyzyina. Cytowane
wyzej okreflenie o ,pismach, dru-
kach i ° wizemnkach” pochodzi
wprawdzie z WEP, ale wydawnictwo

jest przez niektda*ych wy-

nych i co, rzecz jasna, odbija sie na
kosztach produkeji ¢ dyscyplmie pra-

cy w bud mctwie uspol '
nie mowiq inny ,,prze—
ciekac ”. Oprécz mdywuiualneao
' , 2Wa-

daweéw za tak szkodliwg dzialal-
nosé, ze od lat nie moze dojé¢ do ta-
kiej publikacji, to wydanie ksiqski

o letnim domku dla kaidego uzna-

wane jest, jak by powiedzial §w. p.
-ojciec Pirozyfski za ,ymoralnie obo-
Jjetne”, jesli nie godne pochwaly.

Wiadomo nie od dzisiaj, ze nie dy-
sponujemy 1w Polsce odpowiedniq
iloscig rekreacyjnych terenéw o cha-
rakterze nieuZytkéw, natomiast te,
ktére posiadamy, maleiy mcze; zu-
lesiad, a nie zabud:
takze, 2e w odré.éniemu od krajow, w
Ktéeych ,ruch drugiego domu” sie

nego dru;nm frontem budowlanym
pojawia sie teraz tzw. trzeci fromt,
bedacy zresztq karykaturq tego dru-

- giego.

O ile jednak na budowe tzw. willi
porywejq si¢ u mas jedynie ludzie
dysponujqcy, oprocz opnymizmu

W odréznieniu od licznych . publi-
kacji typu ,Sam buduje tédz” (samo-
chéd, helikopter czy rakiete kosmi-
czng), ksigzka ,Letni domek” nie jest
skierowana do majsterkowiczéw,
lecz do ludzi z forsq. W pewnym sen-
sie stusznie. Trudno znaleié jaki-
kolwiek rozsqdny powdd, dla ktore-
go uzytkownik pralki automatycznej
czy telewizora kolorowego, powinien
znaé¢ sie ma programatorach i lumi-
noforach, niemniej przyjelo sie u nas
przekonywanie do mniektérych dobr
U ych, za mie iskie przy
pomocy twierdzenia, ze ich posiada-
nie politechnizuje spoleczenstwo, W
przypadku domku za miastem mozna
by znaleié argument, ze’jego posia-
danie ksztalci posiadacza w ciesiolce,
stolarstwie i innych sztukach budow-
lanych, ale tego typu mnacigganych
argumentow na  szczescie mum
oszczedzono. W ksigzce nie uczq nas,
jak wbijaé gwoidzie, czy izolowaé
dach termicznie, za to od strony 10
do 130 mamy zaprezentowane niemal

sumq w- g miliona zlot

to pan Z.K. uwaza, Ze zabawa w letm
d k- jest p ie dostepna.
wJeZeli dechody w twojej rodzinie
przekraczaje trzy tysigee zl na glo-
we, & masz odlozone przynajmniej
20 tys. zl, zaczmij czytaé nastepny
rozdzial te'j ksiqzki” — powiada.

kie produkowane w Polsce
domki letnie, a ma ostatnich 10 stro-
nach_ (ksiqzka liczy ich 140) kilka
zwiezlych informacji, jak wejsé w
posiadanie dziatki, uzyskaé pozwo-
lenie na budowe itd.

Gdyby kraj nasz przy swojej po-
wierzchni liczyl tylu mieszkaticéw co

za Mieszka Pierwszego, lub przy
obecnej ludnosci mial powierzchnie
trzykrotnie wigkszq, to byé moze ar-
gument _pana Z.K, ze ,weekendowe

jest ogr ie popu-
larne w calej Europie od Uralu do
Atlantyku” trafialby do przekonania.
Gdybyémy te: byli narodem archi-
tektow, to byé moze mielibyémy bu-
downictwo mze;skle, od ktdrego mie
chciatoby sie uciekaé w na;duksze
ostepy. Gdyby wreszcie uznano, ze

nie wystarczy deklarowaé poparcic

dla budownictwa jednorodzinnego w

‘miastach lecz trzeba wreszeie uru-
2

to na skale
przemyslowq, opierajge sie na wzo-
rach szwedzkich czy fitskich, to w
Wierzbicy nad Zalewem Zegrzyn-

. skim, w Powsinie za lasem i w pa-
. tuset innych miejscach w kraju nie

mielibysmy wybudowanych kosztem
licznych wyrzeczen finansowych réz-
nych mnieco wiekszych baraczkow
i przebudowanuch, na letnie rezyden-
cje kioskéw ,Ruchu”, nieudolnie
na$ladujgeych wzlle -2 Moakotowa i
Zolzborza

Gdyby te wszystkie, lub chociaz
cze§¢ z wymienionych warunkow

bylo spelnionych, to po wzieciu do -

reki katalogu wydanego przez pana
Z.K. mielibysmy na tyle krytycyzmu,

a i dobrego gustu, aby wyrzucié go
od razu do kosza na §mieci..

Na sto produkowanych w lkraju
gotowych domkéw letnich ' przedsta-
wionych w ksigzce ,Letni domek dia
kazdego”, najwyzej pie¢ odpowiada
minimalnych kryteriom  estetyki
i funkcjonalnosci, ale ceny ich prze-
kraczajg 150 tys., co w polaczeniu 2
cenq dzialki przekracza 200 tys. zlo-
tych bez kosztéw montazu i wWyposa-
Zenia. Nic dziwnego, z2e dominujacy-
mi modelami juz w tej chwili staly
sie rozmaite psie tudki, w cenie od
30 do 50 tys. zlotych, a skrze¢tny in-
westor daczy oszczedza takie na po-
wierzchni dzialki.

Niestety — zanosi sie na to, ze ko-
szmarki budowlane, produkowane w
petnum majestacie ,,utrakcyjnych to-
waréw dla .ludnosci”’, zapelniq roz-
maite zaciszne zakgtki, rozpelzng sie
niczym robactwo pPo mazowieckich,
wielkopolskich i maﬁurskwh polach.
Rozmaite ,Mewy”, ,Podhala”, ,Bam-
bina” i ,Diogenesy”, ktérych zapro-
jektowanie i wykcnanie jest obrazg
moralnosci publzczneg w ' znacznie
wiekszym stopniu niz jakiekolwiek
zdjecia z ,Playboya”, bedq straszyé
przez dlugie lata w naszym krajo-
brazie.

. - JUR

prasa

ANDRZEJ KRZYSZTOF WROB-
LEWSKI glosl w ostatniej ,,POLITY-
CE” chwale ,Predomu”, ktéry wypo-
sazyl nasze mieszkania w loddwki,
pralki, miksery, odkurzacze itp.
sprzet. Mamy. go jug podobno za 100
mi@ zlotych, ‘w_latach 1976—80 ma
przybyé jeszcze  za 80 miliardéw.
Jest to swoista  miara postepu eywi-
lizacyjnego ostatnich lat. Postepu, na
drodze kiérego -odnosimy sukcesy,
ale i nie brak poragek,

Lodéwka — zawarta w fytule ar-
tykulu — jest tego jednym z przy-
kiadéw. Poirzeba. lodéwki, niewat-
pliwa w kaidym domiu (W naszym
pnymajmnlej klimacie), u. nas splot-
1a si¢ 2 ogromnsy iloscig spraw in-
nych. 100 procent rodzin zglasza w
Polsce zapoirzebowanie na ten sprzef,
poniewa pracujgca kobieta nie mo-
Ze bez lodéowki prewadzié. gospodar-

stwa domowego. Wynika to z niedo-
rozwoju uslug  gastronemicznych
i niezwyklej czasochlonnosci zaku-
péw tywnofcl. Ten stan powoduje, ze
lodéwki powinny byé stosunkowo
duze - ale z kolef wielko§é kuchni w
nowych mieszkaniach zmusza do ku-
przede zystkim lodéwek
§rellnlch. »Predom” za§ — jako pro-
ducent — musi te sprzeczne intere-
sy godzié, chyba, Zeby udalo mu si¢
dogadaé z . projektantami mieszkan
i doprowadzi¢ do jakiej§ wspélnej
polityki w sprawie wielkoécl, kszial-
tu i wyposazenia kuchni wspélcze-
snej polskiej rodziny. Isinieje prze-
ciez centrum koordynujace przemyst
mieszkaniowy — moéZe tam znalei-
liby si¢ sojusznicy?
Lodowka stala sle wieec nie tylko
sprzetem, ulatwiajacym zycie paniom
domu, ale i pewnym antidotum na

" wy ‘aspekt spoleczny,

L, " 4.

Pisz¢ o tym,
zeby pokzuzac, %e funkcje ,Predomu”
majs w wielu wypadkach dodatko-
0 czym . nie
trzeba zapominaé. Réwniez podéjmu-
jac produkeje nowych wyrobdéw.

Na marginesie chee uzupelnié uwa-
gi A. K. Wréblewskiego o tym, cze-
go ,Predgm” jeszcze nie produkuje.
Taka luka Jjest oplekacz do chleba
(co§ podobnego do opiekacza czasa-
mi pojawia sie w sklepach, ale jest
to wyréb majacy si¢ tak do opieka-
czy np. NRD-owskich, jak furman-
ka do wspélezesnego samochedu oso-
bowego). I zuéw chodzi 'mi nie tylko
o wygode ludzi lubiaeych grzanki,
ale o fakt, Ze opiekacz istotnie
zmniejsza marnotrawstwo pieczywa
-~ a jest to juz powazny problem
spoleczny.

I wreszcele jeszeze jedna wuwaga.

Postep eywmzacymy polega nie na
tym, Ze sig¢ cos ma, ale na tym, Ze si¢
to ,,co08” uzytkuje. A wiec teoretycz-
nie rzecz biorac produkcja — przy
obecnym poziomie — powinna byé
traktowana nie nadrzednie a réw-
norzednie jak caly serwis napraw-
czo-konserwacyjny. Tak ' jednak nie
jest — @ czym zreszta wspomina
autor omawianege materialu. Poda-
je on przy tym w watpliwoéé daze-
nia ,,Predomu” do wziecia uslug na-
prawczych pod swe skrzydla, powo-
Injae sie na przyklad Zjednoczenia
POLMO. Jak wiadomo, Zjednocze
nie to ma w swych rekach i produk-
cjg, i naprawy samochodéw, co jed-
nak klopotéw z uslugami motoryza-
cyjnymi nie zmniejszylo.
Niedorozwéj ustug — to przede
wszystkim sprawa Srodkéw, jakie
trzeba na baze tych uslug wylozyé.

Teoretycznie znéw rzecz biorae,
przemysl powinien mieé¢ pod tym
wzglgdem wigksze mozliwosci niz np.
handel wewnqtrzny. Ale przemysl
czuje sie¢ poewolany do predukowa-
nia, a nie jakiej§ rzemieSiniczej dlu-
baniny, totez w konkurencji: rcz-
woéj produkeji — rozwéj usluz, te
ostatnie przegrywaja. Niestety, w
mentalnoiei wielkich menadzerdw
przemyslu rozumowame Jest proste
e Srod-
ki na uslugi — to je rozwiniemy, a
jak nie — to nie. Tymczasem obec-
nie rozumowanie — moim zdaniem
— musi byé inne: — moze zrezygno-
waé z 1 czy 2 procent dynamiki pro-
dukeji na rzecz zapewnienia spraw-
nego funkcjonowania tego, co juz
zostalo wyprodukowane?

Spolecznie jest to sprawa oczywi-
sta, bo sprzet, ktory nie funkejonuje

— jak d y

z braku uslug - to zmarnowana
praca i surowce. Ale reguly gry w
przemy$le nie zawsze sa z tym ro-
zumowaniem zgodne. Trzeba bowiem
zrezygnowaé z inyestycji produkeyi-
nych i to wlasciwie zrezygnowaé do-
browolnie, na rzecz budowy punk-
{ow us!ugnwych, magazynéw czesci
itp. A przemez PREDCMOWI przy-
dalaby sie jeszeze i fabryka robiaca
odkuwki, i jakaé mala wytwornia
tworzyw = lista potrzeb jest ogrom-
na. Podobnie, jak w wypadku POL-
MO, gdzie ustugi, niestety, przegry-
waja. A wraz z nimi uzytkownicy
samochodéw. Jest to juz jednmak
problem szerszy — priorytetéw
}{ ych i dporzagdkowania im
rozwiazan w dziedzinie systemu eko-
nomiczno-finansowego.

S.C.

zywocik gospodarczy

- @ Kierowniczka. restauracji ,Ba-
Taton” w Szczecinie Helena Kower-
ska i jej szefowa kuchni ELzbwta
Szafirska udzelily wy Gl

wych kawalkéw marchwi w zupie
rzeczywistej.

. »Polmozbyt” zarabia na inkaso-

ieniedzy za zakladanie opon

Szczeciﬁskiemu” w

ktérym
mujq, e w kazdym lokalnym od-
dziale. W‘SS dziala dyrekcje gastro-

infor-

, ale 76 legle. i mnieza-
leinie powolano tam takie odregbne
Biuro Gastronomii, Wyddje ono ged-
m: zurzqdzeme dzzenme. Zajmuje sie
kawatkéw
marchwi w zupie. Wywiadowczy-
nie ozndjmily, Ze chodzi tu nie o me-
tafore, lecz realne’ liczenie prawdzi-

ktdrych nie zmk!adu, bo klienci w

Konije te prace- dami.. “Aby . kig é
opong, o ktérq.w.sklepie cigtko, w
warsztacie sej.,ﬁfmynpm gzt 1hig

@ Reformami  zakrojonymi na
najdlusszy dystans sq u nds reformy
damskie z anileny produkcji firmy
,,Warta” 2z Lubawki. Na metce bo-

ezga %F'ii 'napisanq. wreformy do 18
(et co nabywezyriie thimacza sobie
mko okreﬁleme gwnmncgi trwatosci.
Tymcemem w q:zeez‘ywistoscz majtki

plus 1 ale

je, ze to po-
trwa k;lkanaécie dni. Podobnie z tuk-
sometrami. Kierowcy placq ,2e kwi-
tek” i taksometry zakladajq sobie na
og6l sami. Jak widaé, gdy si¢ ma
pozycje na rynku, to i bez prdcy sq
kolacze.

Z-anilany wyrabiane sg wylgeznie dla
Kobiet do lat osiemnastu. Zadne. bo-
wiem. kobieta z dojwiadczeniem Zy-
ciowym. nie kupi sobie reform, ktére,
jak wynike z metki, czyémé nalezy
wylgeanie chemzczme i nie wolno
ich praé w wodzie.

. Rozk 2 i A ¥J
kilka tygodni temu do uzutku asfal-
towej alei przy ul. chefzynsktego w
Gdansku — Wr
zawalenie si¢ calego asfaltu O tym,
Liedy ta aleja. budowana bedzie od
nowa, - trudno mowié. Po jej zdewa-
stowaniu roboty ziemne przerwano
bowiem, gdyz nadeszla zima.

@ Sulkcesy produkcyj'ne wytwérey
linijek, czylz »przymiaréw liniowych

prostych” — PZPT w Pruszkowie — °

sq wigksze niz producenta takichie
linijek postugujacego sie skrétem
PWS. Pruszkowskie linijki 40-centy-

metrowe sq o 4 mm dluzsze od kon-
kurencyjnych, co daje réznice centy-
metra na metrze. A jest to dopiero
poczgtek rywalizacji o wyproduko-
wanie najdluzszego metra w Polsce.

@ W Bydgoszczy powolano komi-
sje ekspertéw. Zadaniem komisji be-
dziz przemyslenie sprawy nastepuja-
cej: co powoduje, ze z basenu kapie-
lowego w Palacu Mlodziezy mnowo
zbudowanym przez Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemyslowego, wode
wsigka w dno i wycieka. Raport ko-

@ Sklep ,Delikatesy” w Rynku
Gléwnym, Krakow, wyjasnia, Ze sa-
latka jarzynowa, ktérg sprzedaje,
dlatego kosztuje 68 zl ktlogram, ze
nabywaeng . Jgae:;t,,pxzez ..sklep nije  .aw
Przedsiebiorstwie gastronomicznym,
lecz w. najelegantszych restaura-

H Kt6re -majq ‘prawo pobierué
wysokq marzq w- zunqzku z tym
sklepy m D i m sig
nad ewen ‘
wiytniej” w hotelach ,,Orbzs”. Jed-
nakze, nim do tego. doszlo, :rytac:a
Kkli »Delik
ta, ze kzefow ict " "'\,
Ze 68 2! bralo za sahtke przez po-
mytke, gdyz obecnie przejrzalo i we-~
dlug przepiséw towary pochodzenia
gastr i byé sprze-
dawane w sklepach po cenie gorma-
Zeryjnej.

@ Zaklady Chemiczne ,Azot” w
Jaworznie wyprodukowaly sprzeda-
wany na stacjach benzynowuch plyn
do odmrazanie szyb w
kosztu:qcy 32 zlote. Nabywcow czeka

ianka. Z pojemni-

misji ekspertéw ogloszony

ka cieknie ji iebieski lakier, kt6-

w nadchodzqcych latach.

Y pokrywa szybe, zapewniajqc auto-

mobilistom emocje zdentyczne
przy jeidzie z za

@ Biuro firmy ,Centrowet” we
Wroctawiu, mdagowane byto,. pa.co
1w wielkiej wartaécz Swiecqcy meon
z matwg firmy nikomu nic nie mo-
“wigea;, ktory Swieci- sie wtedy kzedu
w biurze i tak nikogo nie ma,
wigc nie moze on byc znakiem orien-
tacyjnym dla interesantéw. Dyrekcja

dak

1. ymi

*//// I \

tej firmy oglosita, 2e neon jest po-
trzebny, poniewaz oswietla ulice, a
wobec wygaszenia latarni ulicznych
stanowi zabezpieczenie biur przed
wlamaniem. Plynie stad nauka, Ze
jak sie dobrze pomysli, to w naj-
bardziej beznadziejnej nawet sytua-
cji moina jednak znaleZé argumenty
uzasadnigjqgce koniecznos§é inwestycji
zbednych.

gietda samochodowa

Fiaty-126p zaczynaja decydowaé o
krajobrazie gield samochodowych w
kraju. Na razie” nie wplywa to na
cene ,,maluchéw”, ktére nadal maia
wysokie. notowania. ‘Warto jednak-
ze u§wiadomié sobie fakt, ze Fabry-
ka Samochodéw Malolitrazowych
zrobila juz sporo ponad 100 tysiécy
tych samochodéw, 2e jednego dniaw
zakladzie' nr 2 w Tychach scliodzi ich
z taémy 300 sztuk i Ze w1977 roku
(pigty rok istmienia FSM, liczac od
daty je] powolania) montownie ,,ma-
luchéw” w Bielsku Bialej i Tychach
maja dostarczyé 140 tysiecy tych wo-
zZ6w.

Wnoszac 'z zainteresowania, jakim
cieszg sie fiaty 126p, co poweduje
m. in. ich wysokg gieldows ceng, do-
weipy kraiace o ,maluchu” tylko
go spopularyzowaly (chodza sluchy,
2e jedno' z warszawskich wydaw-
nictw zamierza wydaé dzieto: ,,126 do-
weipéw o-fiacie 126p” ¥ zeby nadaé
dzielu range ma byé ono ekspono-
wane w czterech jezykach). Nie od
rzeczy bedzie tez wspomnieg, 2e prze-

widywania ¢6 do. chlonnofci rynku
samochodowego w Polsce, okreflone
przez niektérych badaczy w poczgt-
kach lat siedemdziesigtych na 300 ty-
sigcy woz6w rocznie, okazujg sie.byé
niezbyt trafne. Jak zreszta wiele in-
nych przewidywah dotyczgeych ro-
zwoju sytuacji na rynku- artykulow
t:rwalego uzytku.

Na waxrszaws}dej gleldzle notowa-
no:

FIAT 125p° (1500), 3 wrzednia 1875
roku — 210 tys. z}. Egzemplarz z pa-
dziernika 1975 roku w wersji eks-
portowej mial ceng wywolawcza 240
tys. z1;

FIAT 128p z 1974 roku — 102 tys.
z}. Maluch z wloskim silnikiem =z
1978 roku byl do nabycia za 132
tys. z1;

SKODA s-1oo wergja luksusows z
korica 1973 roku — 1485 tys. z1;

TRABANT 601 z'listopada 1976 ro-
ku — 145 tys. 21;

" FIAT 127p z marca 1975 roku —
175 tys. ut;
- DACIA 1300 2z 1874 roku, po 35 tys.
km — 1786 tys. z;

WOLGA z.1972 roku po. 48 tys. km
— 190 tys, zi;

WARSZAWA 223 z 1872 roku po
53 tys. km — 90 tys. zt;

WARTBURG 353 z 1972 roku po
53 tys. km — 165 tys. zt;

‘MERCEDES 180D z 1962 roku —
140 tys. zt;

VOLVO 144 r 1969 roku —.225
tys. 22;

VW-1500 (,garbus”) z 1964 roku —
160 tys. z1;

ZAPOROZEC x 1975 roku, po 22
tys. km — 155 tys. z1; .

SYRENA 105 z 1972 roku, ,o0d sa-
mego poczatku dobrze konserwowa-
na, drugi lakier, zabezpieczenie an-
tykorozyjne” ~ 92 tys. zl.

(jod)

Tot. S. ZUBCZEWSKI
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: cen krajowej rocznie 208 21, pblrocznie | 104 20, kwartalnie B3 zi, Instytucje 1 zakiady pracy majace sledzibe w miastach zam-wia! oplacajg prenumerate wylacznie w miejscowych Oddzlatach RSW
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placbwkach A e s A A wysylki za Branice, ktéra jest drozsza o 50 proc. od prenumeraty krajowej, przyjmuje RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Centrala Kolportazu Prasy 1 Wydawnictw 00-958 Warszawa, ul. Towarowa 28, konto PKO

nej p! . Pr atg ze
nt ‘53"“ 6w zdezaktuallzowanych na uprzednle. zefhéwienie prowadszi ‘Centrala Kolportau Prasy 1 Wydewrictw RSW Prass—i{slqikn—lluch" 00-950% Warszawa, ul, Towarowa 28.

Druk- Prasowe Zakiady Graficzne RSW wPrasa-Ksigzka-Ruch” — 00-624 Wars: , ul, a 3/, Numer indeksu- 38506,

Zam. 4462 F-97




