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JERZY SURDYKOWSKI

ASTALA dobra pora dla moé-
wienia, ale tez — mam nadzie-
je — glebszej refleksji na te-

mat jakoSci. Wytyezne Komitetu
Cenrnainego PZPR: 0 dynamiczny
rozwéj budownictwa socmhstvczne-
80 — o wyzszgy jako$¢ pracy i wa-
runkéw Zycia narodu” postawily
sprawe szeroko rozumianej jakosci
w rzgdzie najistotniejszych celéw
spoleczno-gospodarezych nadchedzg-
cego pieciolecia; kryteria jakoscio-
we majj odtad coraz bardziej dom;-
nowaé nad ilosciowymi.

Ruszyla fala pubhcystykx, Jjakosé”
jest dzi§ jednym ¢ na]czescxm uzy-
wanych sléw w prasie i telewizii
mowa o ,,mecmlaﬁce jakosci” o
koécx zyeia”, ,jakosei pracy”, a nawet

0 ,spoleczenistwie jakosei”, choé ¢chy-
ba od zaraz nim sie nie staniemy.
Jakos¢ jako pojecie, jako kategoria
ekonomiczna i filozoficzna kryje
jednak w sobie tresci zbyt szerokie
na to. bySmy mogli zawrzeé ja W
ciasnym z koniecznosei zakresie jed-
nej konkretnej dyskusii wyznaczo-
nej przez potrzeby czasu terazniej-
szego. Ten wlasnie cytat z ,,Wytycz-
nych” — powtarzany juz nie raz -—
trzeba bedzie wy“powwdac W r0Z-
nych odmianach. i wariantach. nie
tylko w ciaggu na1thSzych miesigey
i nie tyllko w okresie rozpoczynaia-
cej sie pieciolatki:

»Gléwnym zadaniem w nadcho-
dzacych latach nmalezy uczynié

hstr d mie jakosel

W onne
pracy i warunkéw Zzycia naszego na-
rodu,  Wszedzie —~ w produkeji, w -
posigpie naukowo-technicznym, w
sposobie Zycla, w dzialalnoSci poli-
tycznej i spolecznej, w ksztaltowaniu
stosunkéw miedzyludzkich — {rzeba
zapewni¢ prymat kryteriow jakos-
ciowych. ,Jest to warunek dalszego
rozwoju i umaeniania soe,xahzmn,
warunek podneszenia poziomu' y-
cia, wyzwalania glebszych rezerw. i
pelnego spozytkowania mozliwosei,
ktére zostaly stworzone dotychezaso-
wg pracg narodu”, :

Warto by wiec podjaé rozwazania
nad — jak sadze mader zlozonymi
— uwarunkowaniami zwigzanymi ze
stopniowym przejmowaniem pryma-
tu przez kryteria jakoSciowe; nie
one bowiem dominowaly dotagd w

PRZED VIl ZJAZDEM - NA APEL PREZYDIUM ZG PTE

ROLA MIESZKANIA
W HIERARCHII POTRZEB

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

str. 3

RACJONALIZACIA KONSUMPCII
| SOCJALISTYCZNY MARKETING

NOWY SYSTEM
FINANSOWO-
EKONOMICZNY
W PRZEMYSLE
MASZYNOWYM

naszych dzialaniach i ich ocenach.
A przynajmniej warto takie rozwa-
zania zainicjowaé, W tym ostatnim
upatruje cel niniejszégo artykulu.

;

;PRZYSZLOSC = JAKOSC

W dosé - obfitej ostatnio’ publicys-
tyce podnoszgce] znaczenie i - role
kryteriow jako§ciowych dominuje
wyrazane w romych formach, stusz-
ne przekonanie, ze wraz z Tozwojem
spo«!eczno-gospodamwm zZe ~ Wzro-
stem pozxomu tycia, wyksztalcenia
itp, roSnie Téwmiez poziom wyma-
gan, jakie stawiamy swemu mate-~
rialnemu i miematerialnemu. otocze-
niu (czy sobie samym takze?); stad
rosngca rola kryteribw  jako$cio-
wych, gdy ilo§¢ przestaje wystar-
czaé, Od jakodci wymagan .prosta
droga do wymagari wzgledem. jakoei
zycia, Nie zadowalamy si¢ byle czym,
chcemy wiecej i lepiej. To. oczywiste
£rodio rosngcej ‘roli kryteriow jalko-
§ciowych' nie Jest ‘jedyne; Wldze in-
ne, nie maiej wazne. ’

Pierwsze z nich jest réwniez dosé
oczywiste, €ho¢- nie -podnoszone tak
czesto. Ot6z wraz z przebiegiem pro-

.ceséw rewolucii . naukowo-technicz-

nej, wraz z przeblegaaammx rowno-
legle (i bynmajmniej nie zakoficzony-

-mi). przemianami miedzynarodowego
istotniejszg -

podzialu pracy, coraz.
‘role zdobywa wytworczosc 3tojaca
na najwyzszym- poziomie: ztozonosci
tedh»mczne,], oparta na nauce; mniej
angazujaca rece, bardziej -
Niezaleznie ‘od wysokiej ostatnio (a
zapewne takze i w przyszltosei) ran-
gi czynnikéw surowtowych, zawsze

szezegllnie uprzywilejowana pozy- -

cje 'w miedzynarodowym ~ podziale
pracy beda mialy panstwa wyspe-
cgalxzowame w takich -wlaSnie dzie-
dzinach i wyciggajace oczywiste ko-

. rzyécx z dalszego przebiegu rewolu- .

cji naukowo-technicznei. A tu’ wlas-
nie w tej wytwoérezofei nie materia-
“lochlonnej, lecz naukochlonnej, w tej
pracy coraz bardziej umystowej —
decydujarg role odgrywajg nie od
dzi§ czynniki-jakasciowe.

Nie ten wygra wyscig kto bedzle
mial killkka tysieey profesoréw (nie-

umysty..

nadzwyczajnyeh) i kilkaset tysiecy
wdrozen (marginalnych), lecz ten kto
bedzie. mial nowego Einsteina i no-
wego Edisona (zapewne zbiorowego).
Co nie znaczy, ze nalezy by¢ nrzeciw
~milezaeej wiekszosei” utytutowanei,
uzytecznej, lecz nie tak wybitnej, ale
zZnaczy — ze decydujaca role odgry-
waé bedg warunki sprzyjajace, lub
ricsprzyjajace wykluwaniu sie z
przecigtnosci ludzi, zespotéw i doko-
nan wielkich; oczywi§cie rowniez
kontrowersyjnych.

To samo co o umysiach, mozna
powiedzie¢ o tworzywie; nie ilosé
a nawet jakc§¢ wytopionege metalu
bedzie decydowaé, ale to, co z tego
metalu zrobimy. Tedy pytanie o
prawdmwa lub pozorng dominacie
kry terow jakoSciowych bedzie w co-

ym stopniu tozsame z py-
taniem o miejsce Polski w éwiecie.

Drugie ze wspomnianych przeze
mnie dodatkowych Zrédel rosnacej
roli kryteriow jakoSciowych Iaczy
sie ze wzrostem wagi szeroko rozu-
mianych czynnikéw surowcowych w
Swiecie; szeroko, bo wilgczam tu
wszystko — od wody i powietrza,
poprzez wegiel i rope az po rzadkie
metale i nawet zywnosé. Nie w tym
rzecz by straszy¢ slawnymi wykresa-
mi Meadowsa i Forrestera, lecz w
tvm, Ze Ziemia jest tylko jedma i
Polska tez jest tylko jedna i raz nam
dana. Im wiecej chcemy mieé, tym
wiecej musimy zuzywag, tym w'ecej
niszezy¢, ale zniszezyé nam nie wol-
no niczego. Totez miezaleznie od te-
g0 - co myslimy o prognozach ekolo-
gicznyeh lub surowcowych, w przy-
szloSci nie bedziemy mogli sobie po-
zwoli¢ na niegdysiejszg rozrzutno§é

.~ w dysponowaniu bogactwami naszej

ziemj, w ,szastaniu”’surowcami, tak-
ze wtérnymi.

Przyszto§é nie musi oznaczaé zaci-
skania surowcowego pasa, ale pPrzy-
szlo§¢ .musi oznaczal oszezednosé i
rozwage. By¢ moze, ta oszczednosé
i rozwaga stang sie warunkami prze-
trwania, by¢ moze tylko warunkami
utrzymania przez pokolenia pewnych
standardow materialnych i ekologicz-
nych,.do ktorych przywykliSmy. A
to znéw oznaczaé bedzie coraz istot-
niejszy prymat kryteriéw jakodcio-
wych .i to w dziedzinach, Iktore
przyzwyczailiSmy sie traktowaé pra-
wie wylacznie ilo§ciowo.

KWALIMETRIA?

Cechg wspdlezesnego, coraz bar-
dziej. komplikujgcego sie podzialu
pracy jest dwoistosé roli i postawy
czlowieka wobec jakosci . wyrobow:
raz ta sama <jednostka ludzka wy-
stepuje w roli producenta lub usiu-
godawey, ale po godzinach pracy
jest konsumentem i ushlugobiorea.
Sa w nas ,dwie dusze” budzgce sig
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Rozmowa z wiceministrem przemystu maszynowego

dr. EDWARDEM MEISNEREM

»ZYCIE GOSPODARCZE"” Resort
przemyslu maszynowego ma juz pra-
wie trzyletnie dosSwiadczenie w sto-
sowaniu nowego systemu ekono-
miczno-finansowego, Jak Tow. Mi-
nister ocenia, najogdlniej, funkcjo-
nowanie podstawowych rozwiazan
nowego - systemun w jednostkach i-
nicjujacych Waszego resortu?

MINISTER E. MEISNER: Dotych-
czasowe doswiadczenia oraz osig-
gane efekty gospodarowania upo-
wazniajg do pozylywnej oceny no-
wego systemu ekonomicznego w or-
ganizacjach przemyslu maszynowe-
go. Stanowi on istotny czynnik ra-
cjonalizowania i dynamizowania
dzialalnoSci organizacji gospodar-
czych, przyczyniajac sie. do rozwoju
spoleczno-gospodarczego . kraju. Or-
ganizacje gospodarcze dzialajace we-
dlug zasad nowego systemu osiggne-
ly — w stosunku do pozostalych je-
dnostek resortu — lepsze wyniki w
zakresie realizacji planu produl\cu
wigkszy wazrost wydajnos pracy.
przy jednoczesnej poprawie %led»nich
plac z tego tytulu, lepsze wyniki
handlu zagranicznego, a takze szyb-
sze tempo podnoszenia poziomu e-
fektywnosei gospodarowania.

f:

2.G.: Jakie z podstawowych, osia-
gnigtych a wymiernych efektéw —
powiedzmy w I pélrocza tego roku.
mozna tu podaé¢ dla zilustrowania
uzasadnienia takiej oceny?

MINISTER: Mysle, ze ilustracjy
efelitow osiggnietych przez jedno-

stki. inicjujgce w tym okresie w po-
rownaniu z analogncznym okresem
roku 1974 moze byé:

— wazrost wartosei sprzedazy (w
dziale ,przemyst” w cenach zbytu)
o 17,7 proc.. podezas gdy w skall re-
sortu wzrost ten wyniést 15,9 proc.:

L wplyw

— wzrost wydajnoScel pracy (mie-
rzonej wartoscia sprzedazy w cenach
zbytu) o 138 proc., .podezas gdy w
skali resortu wzrost ten wyniost 11,8
proc,;

— dynamika eksportu ogolem
126,8 proc, (resort ogélem 124.1 proc.),
przy réwnoczesnej poprawie obowig-
zujgcego  wskaznika  oplacalnosci
(KWF) zaréowno w eksporcie do I,
jak i do II obszaru;

— obnizenie udzialu kosztu wla-
snego w wartoSei sprzedanej produ-
keji wedlug cen zbytu o 2.3 punkta,
tj. wigcej niz w skali resortu.

Syntetycznym
nych dobrych wynikow gospodaro-
wanija jest osiggniecie wzrostu pro-
dukeji dodanej o 20,5 proc. Nie oz-
nacza to oczywiscie, ze wszyslkie
organizacje gospodarcze i na kazdym
odeinku swojej dziatalnosei maja je-
dnakowo dobre rezultaty pracy. W
nielktérych z nich na przyklad po-
ziom gospodarowania zapasami nie
jest jeszeze zadowalaiacy.

Wymaga  {u podkreslenia, ze do-
bre rezullaty gospodarowania jedno-
stek  inicjujacych mialy ° istotny
na osiagniecie pomys$lnych
wynikéow w realizacji przez resort
NPSG w latach 1973—175, 3 w rezul-
tacie i calego planu piecioletniego,
ktory zostal juz wykonany i bedzie
znacznie przekroczony.

Z.G.: Jednym z zalozein przyjetych
przy wprowadzamn nowego systemu
bylo ‘sy. je-
go 1ozwlazan w oparcit 0 nabyte
doswiadczenia. Jakie z zagadniei wy-
magajacych rozwigzania dla dalszego
doskonalenm systemu uwaZa Tow.
Minister za najwazniejsze?

MINISTER: Jest kilka' waznych
probleméw. Np. problem sto-
sowania wlasciwych Iryteriow

4

wyrazem uzyska-’

i miernikow oceny czy skutecznych
mechanizméw zapewnienia w syste-
mie parametrycznym ogélnej réowno-
wagi ekonomicznej, a takze i réw-
nowag czastkowych. Z dotychezaso-
wych doswiadczeri wynika jednak,
ze niezwykle waznym zagadnieniem
dla skutecznego funlkcjonowania no-
wego systemu oraz koniecznej dal-
szej poprawy efektvwnodci calej go-
spodarki jest umacnianie roli planu
centralnego przy jednoczesnej duzej
samodzielnosci organizacji gospo-
darczych. Problem integracji syste-
mu centralnego planowania z sy-
stemem ekonomiczno-finansowym
organizacji gospodarczych wydaje sie
byé Kluczowym w sSwietle faktu, ze
nowy system ekonomiczny staje sie
dominujacym w gospodarce, a W ro-
ku 1977 ma sie staé¢ powszechnym
Mozliwie  szybkie dopracowanie
i wprowadzenie koncepcji w tej dzie-
dzinie warunkuje w istotny sposéb
pomyslng kontynuacje w nadchodza-
cym piecioleciu unowoczeénienia i u-
sprawnienja systemu gospodarowa-
nia, niezbednego dla ulrzymania wy-
sokiego tempa rozwoju gospodarcze-
go.

W warunkach nowego systemu,
plany resortu powinny byé¢é oparte
przede wszystkim o podstawowe re-
lacje ekonomiczne ustalone w NPSG,
a takze o niekidre wielkosei iloSeio-
wych zadan obligatoryijnych. wyma-
gajacych bilansowania w skali go-
spodarki narodowej, jak np. mini-
malne dostawy na rynek i eksport.

Zadaniem resortu byloby osigga-
nie jak najlepszych wynikow gospo-
darowania przy. utrzymaniu ustalo-
nych relacji. Wylorzystywanie srod-
kow ptacowych i innych byloby uza-
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w zaleznoSci od sytuacji i chwilowej
roli: konsument chce otrzymaé wy-
réb lub ustuge jak najwyzszej iakos-

ci, producent wytworzyé jak naj-

mniejszym nakladem i osobistym
wysitkiem. Ta dwoisto§¢ — nieraz
przez publicystyke podnoszona
jest punktem wyjscia do formulowa-
nia slusznych apeli o obywatelska
postawe, bySmy nie baczace na chwi-
lowa role, w postepowaniu swym
mieli dobro spoleczne na wzgledzie,
a przynajmniej bySmy w roli pro-
ducenta nie zapominali o ,konsu-
menckim” mys$leniu.

Dzi§ prawie zaden wytwoérca — z
wy jatkiem rekodzleta — nie jest wy-
twéreg pelnym, lecz tworzy zaledwie
czgstke i to coraz mniejszga finalne-
go wyrobu; az do przyslowiowego
dokrecania jednej i tej samej $rubki
przy produkeji tasmowej. Coraz tez
czesciej pracownik oderwany jest
nie tylko od wyrobu finalnego, lecz
takze od wyrobu w ogéle: pracuje w
dziedzinie przygotowania produkeji,
w zapleczu, w projektowaniu, w ad-
ministracji. Coraz trudniejsza jest
do uchwycenia wspodlodpowiedzial-
nosé zbiorowego wspbiwytwérey za
wytworzong jakoéé. Coraz dalej ida-
ce oderwanie od wyrobu prowadzi
do zan‘ku osobistego don stésunku
do rozwodn'enia - cdpowiedzialno§ci.
Do tego dochodzag zjawiska patolo-
giczne w ksztaltowaniu sie podziatu
pracy — jego przerosty i zwyrodnie-
nia. Temat ten mozna ciggnaé diu-
go; warto jednak pamietaé, ze za-
réwno postepujgce odrywanie wy-
tworu od wytwoérey jak i patologia
podzialu pracy sg poteznymi czynni-
kami , antyjakosciowymi”.

Z dwoistosci r6]1 wylaniaja sie tez
dodatkowe trudno§ci pomiaru jako-
§ci, Jak stusznie zauwaza Zofia Diu-
goszl) — wiekszo$¢ producentéw
wysuwa ma pierwsze miejsce Toz-
wigzania konstrukeyjne na Swiato-
wym poziomie, zapominajqgc o nieza-

wodnodei i sprawnobei”. W dedatku {

samo pojecie ,;jako3é” jest niezmier-

nie szerokie i mozna don,,wrzuci¢” -
je “jakio kdtego- |

ria filozoficzila, “elonomiczna, spo-
teczna, techniczna, a wszystkie o du-
zvm stopniu wieloznaczno§ei. Totez
gdy mowa o jakosci konkretnej, np.
o jakosci wyrobow, zlozony problem

bywa sprowadzany czestokroé do
wspomnianego prymatu cech kon-
strukeyjnych nad uzytkowymi w
ocenie. Prowadzi to do sytuacji ta-
kich na przyklad, Ze nasz najnowo-
cze$niejszy telewizor ,Libra” psuje
sie o wiele czeéciej niz wycofany z
produkceji .,Ametyst”.

Problem pomiaru jakosci i wybo-
ru poréwnywalnych kryteriéw oce-
ny jakcSciowej wyrobéw, i nie tylko
wyrobdéw, pozostaje problemem o-
twartym, choé nabiera coraz wigkszej
wagi. Na kongresie EOQC (Buropej-
ska Organizacja Sterowania Jako$-
cig), ktéry odbyl sie w 1971 roku w
Moskwie, uczeni radzieccy zapropo-
nowali wyodrebnienie nowej dyscy-
pliny naukowej .kwalimetrii” zaj-
mujgcej sie pomiarem i oceng jakos-
ci. Zostato to przyjete, tak jak kazida
$miata propozycja. z mieszanymi u-
czuc'ami, lecz .kwalimetria” — tak
czy inaczej nazwana -- musi rozwi-
ngé sie i zcbiektywizowaé swoje kry-
teria. Czeka jg wielka przyszio§é nie
tylko w dziedzinie pomiaru jakosci
wyrcbéw, Jak mierzyé jakodé zycia?
Na tych lamach zostala kilka mie-
siecy temu przedstawiona interesu-
jaca propozycia metodelogiczna ?)
sformutowana przez doc. dr Mierzy-
stawa Rakowskiego z Instytutu Pla-
nowania. :

Takie propozycje trzeba tworzyé.
przedstawiaé i dyskutowaé. Zle by
sie bardzo stalo. gdyby metodologia
pomiaru jakoSci zycia powstala w
ciszy jakiei§ nracown!. stworzona
orzez cdizolowana grupe ekspertév:
bez publicznego ..przewentylowania”
zalczen. Pamietajmy. ze — zwlaszcza
w naukach spotecznych — wynik po-
miaru i oparte na nim decyzje nie-
stychanie zalezg od zastosowanej
.aparatury” pomiarowej. A decyzje
dotyczy¢ bedg spraw tak istotnych.

MENTALNOSC ILOSCIOWA

W okres prymatu kryteriow ja-
kosciowych wchodzimy nie majac
jeszeze rozwigzanych problemdéw i
zaspokojonych potrzeb iloSciowych”
— stwierdzil! stusznie na tych ta-
mach Andrzej Lubowski 3). Nie moze
byé zresztg inaczej, bo trud-
no czekaé na zaspokojenie wszyst-
kich potrzeb iloSciowych, aby za-
czaé wprowadzaé prymat jakosel
Stad beda sie jednak braly okreslo-
ne trudno$ci w utwierdzeniu tego
prymatu i odcinkowe Wahania mie-
dzy jakoScia a iloScig. S3 to nieu-
niknione cechy okresu przejSciowe-

go.
Obok tego, trzeba sobie zdawaé
sprawe e 6w ,okres przejsciowy”

moze okazaé sie o wiele diuzszy 1
trwalej ugruntowany w mentalnoSci
wielu osdb, uksztattowanej na grun-
cie prymatu kryteriéw ilo§ciowych.
Relikkty mentalno$ci moga oddzialy-
waé na jako$¢ o wiele bardziej ha-
mujgeo niz warunki ekonomiczne,
ktére czesto zmieniaja sle szybciej
niz $wiadomo§é. Tym bardziei, ze
dzi§ jeszeze ukiad réinego rodzaju
stymulatoréw ekonomicznych w wie-
lu dziedzinach, w tym takie pod
pewnymi wzgledami w. jednostkach
iniejujacych, dziala na rzecz kryte-
riéw ilo§ciowych.

Mozna tu wymienié na przykiad
produkecje oraz wykorzystanie zela-
za i stali, gdzie weigz latwiej i bar-
dziej efektywnie (z waskiego punlktu
widzenia) jest zwiekszaé ilo§é ton,
niz wprowadzaé szlachetnieisze ga-
tunki o  wiekszej wytrzymalosei.
Przemysly potrzebujace stali o zwie-
kszonej wytrzymatosei (okretowy,
maszynowy) starajag sie to ,wymu-
szaé”. Mozna tu wymieni¢ ukiad sty-
mulatoréw ekonomicznych w prze-
myéle cementowym, ktéry w ostat-
nich latach walnie przyczynit sie do
szybkiego ilosciowego wzrostu pro-
dukeji, ale nie preferuje wytwarza-
nia cementu jakosciowo wyzszych
gatunkéw. Mozna tu wia§ciwie wy-
mienié kazdg omal organizacje gos-
podarezg produkujgeg na ,rynek wy-
twoércy”, kiedy to nabywcea kupi kaz-
dy towar, byle byl.

Z innych dziedzin, moZna wymie-
nié¢ szkelnietwo wyzsze, gdzie domi-
nuje presja iloseiowa i brak selek-
cji jakoSciowej w trakcie studiow.
Mozna méwié o niepokojgeym zani-
ku kryteréw jako$ciowych w nauce,
w czym walny udzial ma atrofia dy-
skusji i krytyki naukowej oraz fa-
sadowo§¢ wymiany z zagranica.
Przyktady sytuacji 1 proceséw u-
gruntowujgecych starag ,.mentalncéé
ilosciowa” mozna mnozyé: jest to
zjawisko naturalne dla okresu przej-
Sciowego, wiedzmy jednak, ie nam
jako§¢ mie ‘objawi sie z odgérnego
nakazu ani z dnia na dzien. Walka
nowego ze starym, cho¢ wynik iej
orzesadzony., nie zanowiada sie na
nrzeprawe latws, krotka i bezpiecz-
na.

Tym bardziej, ze przemiany men-
talno$ci beda musiaty p6j§é dosé da-
leko, by byly skuteczne, zwlaszcza
wobec potrzeb i wymagan dnia ju-
trzejszego. Jako§ci nie wprowadzi-
my przez kupno licencji, tak jak
wprowadzié mozna nowsg konstruk-
cje czy technologie; licencja stworzy
najwyzej warunki sprzyjajace. Jako-
§ci nie wprowadzi sie tez przez sa-
ma tylko dyscypline i kontrole; dy-
scyplina .i kontrola tez tworza wa-
runki sprzyjajace, choé¢ do pewnych
granic, W dodatku ilo§¢ daje sie lat-
wo zmierzy¢é i pokazaé, jest oczywi-
sta. Jako§é mierzyé trudno, lub na-
wet czasem mierzyé jej sie nie da,
co wprowadza w zaklopotanie oso-
by przywykle do kryteri6w jasnych
i dyrektyw jednoznacznych. Prymat-
losei wymaga nade wszystko' poshu-
szefstwa; prymat jakoSei — kultury.
Dla ,mentalnofci iloSciowej” tylko
ilo§é jest jasna — jako§é metna. Dla-
tego tez zapewne wpotkamy wielu
ludzi, ktérzy beda mowié o jakosci
nie rozumiejge jej, a nawet jej sie
obawiajge. Znajda sie ludzie, ktérzy

-

— bez zrozumienia o co idzie —
postarajg sie o odpowiednie prze-
ksztalcenie swej ,prezencji”, by u-
dawa¢ ,jakosciowcdw”, tak jak do-
tychezas udawali dynamicznych, a
przedtem jeszeze <zaangazowanych.
Sg to réwniez nieuniknione kosziy
spoleczne okresu przejciowego.

ZAGROZONE ,,Q”

Znak jako$ci — ktéry ma juz w
Polsce z gora 15-letnia tradycje —
dorobil sie wysokiego stopnia uzna-
nia spolecznego. Wyroby opatrzone
tym znakiem rzeczywiscie byly i sa
artykulami wysokiej jakos$ci, co wy-
nika z ostrych i wielostronnych kry-
teriow stosowanych przez obecne
Centralne Biuro Jako$ci Wyrobow
(d. Biuro Znaku Jakosci) do-
kiadnych badan, nieulegania naci-
skom przemystu i odbierania prawa
do znaku tym, ktérzy na to nie za-
shuguja.

Dla zainteresowania producentéw
znakami jakosci, stworzony zostat sy-
stem zachet materialnych, na ktéry
sktadalo sie prawo do podwyzszone-
go zysku kosztem podatku obroto-
wego (bez zmiany ceny) oraz fun-
dusz nagréd. Byly przedsiebiorstwa,
ktére z tytulu przyznanych znakdéw
jakoSei mogly corocznie odpisywaé
kilkanascie mlin z! na nagrody.

Wprowadzenie prawa organizacji
gospodarczych do wyznaczania ,.cen
nowosci” na nowo wprowadzane do
produkeji wyroby, stworzylo nowe
warunki dla znaku jakosci; bar-
dziej oplaca sie wypuscié wyréb z
napisem ,,nowosé” i pobiera¢ zan ja-
ki§ czas podwyzszong cene, co zwiek-
sza produkeje dodang, niz pcddawaé
wyréb skomplikowanym badaniom
jako§ciowym nie otrzymujge zwiek-
szenia produkeji dodanej w wyniku
orzyznania znaku. Tym bardziej. ze
kryteria — jakim ma podlesaé wy-
rob bedacy nowosciag — nie zawsze
sg przestrzegane.

Taka sytuacja doprowadzila do
snadku zainteresowania producen-
téw znakiem jakosei, do czego tez
przyczynily sie trudnosci suroweu-
we ostatnich lat. zmuszajace do sto-
sowania materialéw  zastepczych.
Plan na lata 1971-75 zakladat zwiek-
szenie produkeji wyrobdéw oznako-
wanych do 125 mld 2zt w biezgeym
roku, mimo zmian cen osiag-
nieto tylko 114 mild. Zmniejsza sie,
choé¢ powoli, iloi¢ zgloszen, nie ros-
nie liczba producentéw, wyroby o-
znakowane wycofywane sg z produk-
cji 1 zastepowane nowymi bez
znaku.

Utrzymywanie sie tej tendencji mu-
siatoby stopniowo doprowadzi¢ do
zaprzepaszezenia calej ugruntowa-
nej tradyecji i dorobku znaku jakos-
ci, co byloby strata nie do poweto-
wania. Konieczne jest wige wprowa-
dzenie pewnych modyfikacii w sy-
stemie finansowym jednostek inicju-
jacych stwarzajacych preferencje
dla wyrobéw oznakowanych %). Pro-
pozycje odpowiednich zmian praw-
nych i finansowych zostaly juz prze-
dlozone wilasciwym wiladzom i ocze-
kuja na zalatwienie.

Warto by tez siegngé do do§wiad-
czef zagranicznych w dziedzinie ba-

dania jakogci towaréw i ochrony
konsumenta przed wyrobami zlej ja-
kosci, Sam spotkatem sig z opi-
nig, ze konsumenta chroni system
planowania i dlatego specjal-
ne organizacje czy biura ochrony
sg niepotrzebne, Ale na przy-
kiad w NRD okolo 60 proc.
wyrobéw rynkowych jest poddawa-
nych obligatoryjnym badaniom ja-
kosci przez urzad centralny zatrud-
niajacy prawie 5 tys. pracownikéw i
posiadajgey agendy terenowe; na-
sze Centralne Biuro Jakosei Wyro-
bow zatrudnia 150 ludzi! Na Weg-
rzech obok instytutu badania jakosci
usytuowanego w resorcie handlu ist-
nieje organizacja ochrony konsu-
mentz, Wnrowadzony jest tam ponad-~
to obowigzek ,etykietowania” towa-
réw, czyli podawania na etykiecie
istotnych cech uzytkowych i parame-
tréw jakosciowych. Te dane sg jaw-
ne., systematycznie badane, ponadto
publikowane w prasie; u nas ..met-
ka"” fabryczna zapisana jest niezro-
zumialymi dla konsumenta symbo-
lami, a informacja utozsamiana z
reklama.

Doswiadczenia panstw zaprzyjaz-
nionych w dziedzinie sterowania
jakosScig i ochrony konsumenta. a
takze ich zamierzenia w tej dziedzi-
nie powinny byé u nas uwazniej ba-
dane i przekazywane do zastcsowa-
nia, tym bardziej, ze tak my, jak 1
oni wchodzimy w etap rozwoju ia-
koSciowego. Na przykilad w ZSRR
mowi sie o nadchodzacei pieciolatce
jako o .pieciolatce jakosei”. To wy-
korzystanie do§wiadczen naszych sa-
siadow jest tym potrzebniejsze. Ze
cprécz CBJW nie istniefje u nas
jokakolwiek niezalezna organizacja
kontrolna, za$ producenci wyrobow
nie oznakowanych znakiem jakoseci
majg pelng swobode ,manerwrn ja-
koscicwego” i nikt ich nie zmusza
nawet do informowania o tym cd-
‘biorcow. Biuro .Opinia”, kiére mia-
1o by¢ poczatkowo organizacja kon-
sumencka. stalo sie przeciez tylko
biurem reklamowym.

Jako konkluzja tego. co tu powie-
dziano. wylania sie prcblem central-
nego sterowania jskosz’g. Obecne
CBJW usytuowane jest w resorcie
Handlu Wewnetrznego i Uslug. zas
sterowanie jakoscig przez normaliza-
cje znajduje sie w gestii Panstwo-
wego Komitetu Normalizaeji i Miar.

Sterowaniem jako$cia we wiasnym .

zakresie zajmujg sie poszezegdlne
resorty, przy czym ludzi szczerze za-
interesowanych (i zoriqntowanych)
problematyks jakoSei mamy — jak
ocenia prof. dr Bronistaw Oyrzanow-
ski, przewodniczacy Komisji Eko-
nomiki, Jako$ei i Postepu Technicz-
nego ZG PTE - 200 moze 220 oséb!
Jest to dramatycznie malo. Obok

- pytania o szkolenie staje pytanie o

jako§¢ sterowania jakoScig.

JAKOSC —
PROBLEM MORALNY

Problem jakoSci jest problemem
odpowiedzialnosei. Czlowiek rodzi sie
dla odpowiedzialnoSci; jest ona jego
szlachectwem, ktére zobowigzuje.
Pomiar i kontrola tworza sprzyjaig-
ce warunki dla jako$ci, lecz nie

stwarzaja jej samei — to ostatnie
jest rzecza wylacznie ludzka. W sy-
iuacjach zawiklanych, przy kryte-
riach wieloznacznych metalnoS¢ (a
z nig i moralno§¢) pozostanie kry-
terium i drogowskazem ostatnim.
. Czlowiek jakoéci” jest czlowiekiem
pelnym, poniewaz jest ogi:powxe.dmal-
ny przed sobg i przed innymi. ft6-
rych nie zna i nie odroznia, lecz jest
2 nimi. Nie uciekajac przed cdpo-
wiedzialnoseig. chroni sie przed
alienacja. Podejmuje odpoyvnedz@l-
noéé dobrowolnie, poniewaZz pomig-
dzy kryteriami i met_m_iamx oceny
sa luki, ktére umozliwiaja lawirowa-
nie, co uwaza 2a niequ_ne_. }nacze;
bylo w ckresie dominacji ilosci.

Czas, w ktéorym moéwié bedziemy
w ten sposéb o minionej i przezwy-
ciezonej dominaci ilofei jest chy-
ba dniem pojutrzejszym. lecz prze-
ciez nieodleglym i w zasiegu zycia.
War‘o bylobv tedy spojrzeé na pro-
ces ksztalcenia dzi§ — bo- ksztalci-
my dla jutra — jako na proces
Kksztalcenia dla jakoéci”. Byé mo-
7e, jest to majpewniejsza droga do
.spoleczenstwa jakoSci” jako spo-
teczenstwa dnia pojutrzejszego.

Jesli jakosé ma bvé celem nie fv1-
go na dzi§, ale i na pojutrze — a nie
wprowadzimy jej prymatu w ciagu
jednei pieciolatki — to w mnaszym
mysleniu o przyszlosei, w mysleniu
prospektywnym, muszg tez coraz
bardziej przewazaé kryteria jakes-
ciowe; nie niozna widzie¢ jutra, a
zwlaszeza pojutrza jako samego tyl-
ko wzrostu, jako kumulacii liczb bez
kumulacji wartosei. Mozemy powie-
dzieé, 7e Polska w drodze ku jutru
musi nie tylko .bardziei urosnaé”,
ale i ..bardziej bvé”. Na tych lamach
7airowel®émv ¢'e tym problemem
juz dosé dawnod).

Jesli wzrost jakosei — w tym ja-
kosei zyeia — jest zw'azany ze wzro-
stem potrzeb. to w tym dialektycz-
nym i sprzezonym w zamknietg ca-
loi¢ zwigzku musimy dostrzee nie
tylko jakosé rzeczy. ale takze iakosé
kultury. Nie tyiko rzeczy dla kuiltury.
a wiee: .chee mie¢ gramofon HiFi
i b'bloteke pelna ksigzek”. Ale tak-
7e kultura dla rzeczy. a wiec: .robié
wlasnie to i wlasnie tak, bo sie w
tym spelniam”., W miare postepéw
naszego rozwoju spoleczno-gospo-
darczego moze doisé do sytuaci —
choé nie automatyczni¢ i przy spei-
nieniu okre§lonych warunkow
kiedy to wlasnie kultura szeroko ro-
zumiana stawaé sie bedzie w coraz
wiekszym stopniu samoistna sila na-
pednwa jakoSei Zyeia i jakoSei pra-
cy®). Spoteczenstwo ,fazy kulturo-
wej” bedzie wlaénie ,spoleczen-
stwem jako§ei”.

JERZY SURDYKOWSKI
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NOWY SYSTEM
FINANSOWO -EKONOMICZNY

W PRZEMYSLE
MASZYNOWYM

DOKONCZENIE ZE STR. 1

leznione od uzyskanych wynikéw go-
spodarowania calego resortu.

Sadze, ze sterujgce funkcje orga-
noéw centralnych moglyby byé reali-
zowane takze biezgco, na podstawie
informacji dotyczacych powstajgcych
dodatkowych mozliwosei - lub  ko-
niecznych ograniczen w wydatkowa-
niu $§rodkéw, zwlaszeza rezerwy fun-
duszu plac.

Regulacja podstawowych wielko-
$ci ekonomicznych powinna byé jed-
nak dokonywana — tam gdzie to jest
mozliwe — przy pomocy instrumen-
tow ekonomiczno-finansowych, uje-
tych w rozwigzaniach systemowych,
co daje poczucie stabilnodci zalogom
naszych przedsiebiorstw. Sluszng
wydaje sie przy tym stosowana w

praktyce ostatnich lat koncepcja o- '

siggania rownowagi ekonomicznej ~
przede wszystkim réwnowag czgst-
kowych — poprzez odpowiednie sty-
mulowanie szybkiego wzrostu pro-
dukeji wyrobéw najbardziej pozg-
danych na rynku.

Z.G.: Rozumiem, Ze wylania sie o-
becnie problem gospodarowania we-
dlug nowych zasad calego resorfu
i zwigzanej z tym roli samego Mini-
sterstwa?

MINISTER: Tak. Ministerstwo po-
winno odgrywaé istotng role w o-
sigganiu celéw ujetych w planach
spoleczno-gospodarczych i w maksy-
malnym dynamizowaniu dzialalnosci
gospodarczej oraz podnoszeniu po-
ziomu jej efektywnoéei przez wyko-
rzystanie mechanizmu motywacyjne-

go dla poszczegdlnych WOG, zawar-
tego w nowym systemie. Wymaga to
oczywiscie skonstruowania takich
zasad dzialania Ministerstwa, ktére
by umozliwialy przeksztalcanie' do-
tychezasowyeh wieloletnich zadan
NPSG w plany gospodarcze — ujete
w kategoriach nowego systemu —
resortu oraz poszczegélnych WOG.
Przyjmujge, Ze =zasady dzialania
WOG oparte sa na wieloletnich nor-
matywach, okreSlajacych podstawo-
we relacje ekonomiczne i okreslo-
nych zadaniach obligatoryjnych,
trzeba uznagé, ze zasady dzialania Mi-
nisterstwa powinny byé¢ analogiczne.
Zakresy zadari i normatywéw dla
calego resortu, wynikajgce z NPSG
powinny byé zsynchronizowane z za-
kresem zadan i normatywéw uje-
tyech w zasadach WOG. Nie mozna
bowiem konsekwentnie realizowaé
dzialalnoéei WOG, opartej na para-
metrach i normatywach, jezeli za-
dania dla resortu sg ustalone w for-
mie dyrektywnych wielkodei i limi-
téw, Ustalenie takich dyrektyw i li-
mitéw w planie wieloletnim resor-
tu, a tym bardziej w planach roecz-
nych, zmusza do odpowiedniego
przenoszenia ich do WOG, co

. zmniejsza skuteczno$é funkcjonowa-

nia systemu parametrycznego.

Uklad taki ogranicza pozytywne,
motywacyine oddzialywanie norma-
tywéw i parametré6w na gospodarke.

W warunkach ustalonych zadan
i limitéw organizacje gospodarcze
moga bowiem w zasadzie osiggaé
tylko takie korzyéei, jakie sg okre-
§lone limitami. Brak zatem konsek-
wentnego powigzania korzySei z o-
sigganymi efektami gospodarowania

(wigkszymi lub mniejszymi od zalo-
Zzen planu).

2.G.: Wynika z tego, Ze macie u-
ksztaltowany poglad na podstawowe
lozenia funkcjo ania calego re-
sortu w warunkach nowego systemu,

MINISTER: Mozna to tak sformu-
towaé. Jest to rezultat calego pro-
cesu ksztaltowania tego pogladu w
naszym Ministerstwie, Wysokie za-
dania gospodarcze, jakie zostaly po-
stawione resortowi przemystu ma-
szynowego w uchwale VI Zjazdu
PZPR i w piecioletnim planie spo-
leczno-gospodarczego rozwoju kraju
w latach 1971-75, wymagaly bowiem
przyjecia wszechsironnego dzialania
zapewniajgcego ich wykonanie przez
resort jako podmiot gospodarowania.
Prosze zwazyé, Zze w biezgcym 5-le-
ciu sprzedaz produkeji w naszym re-
sorcie wzrosta ponad dwukrotrie,
eksport ogblem prawie dwu- i p6i-
krotnie — w tym do krajéw kapita-
listycznych prawie szeSciokrotnie.
Dostawy na rynek wzrastajg réw-
niez prawie dwu- i poikrotnie,

Za jeden z podstawowych kierun-
kéw tego dzialania uznano uspraw-
nienie systemu zarzgdzania dzialal-
no$cig gospodarcza resoriu, a W ra-
mach tego — systemu ekonomiczno-
-finansowego. Celem podjetych za-
mierzei w tym zakresie bylo opra-
cowanie i zastosowanie w praktyce
instrumentéw ekonomicznego oddzia-
lywania na uczestnikéw proceséw
gospodarowania, ktére by tworzge
odpowiednia motywacje i wyzwala-
jac szeroks inicjatywe — sklanialy
do wzmozenia tempa wzrostu pro-
dukeji oraz do podnoszenia poziomu

efektywnodel gospodarowania. Pro-
cesom zwiagzanym z realizacjg tego
kierunku dzialania nadano w resor-
cie charakter diugofalowy uznajac,
ze proces ksztaltowania i doskonale-
nia systemu ekonomiczno-finanso-
wego, jako element skladowy cale-
go systemu zarzgdzania, jest proce-

sem cigghym.

Realizacja tych zalozen w prakty-
ce doprowadzila do tego, ze obecnie
wszystkie organizacje przemystowe
resortu majg zatwierdzone nowe za-
sady gospodarowania, W miare suk-
cesywnego przechodzenia tych orga-
nizacji na nowe zasady, dokonywa-
nia wielu analiz i ocen rezultatéw
dzialania poszezegdlnych organizacji,
jak i coraz wiekszej ich zbiorowosei,
analiz i ocen funkcjonowania tak
poszczegblnych, podstawowych zasad
nowego systemu, jak i systemu jako
caloéei oraz w miare gromadzenia sie
doswiadezenn W rozwigzywaniu pro-
bleméw ze sfery kierowania dziatal-
noécia gospodarczg prowadzong we-
diug regul systemu parametryczne-
go — ksztaltowat sie poglad na za-
sady =zarzgdzamia dzialalnoscig re-
sortu, ktérego wszystkie jednostki
gospodarcze prowadzg jg wedlug re-
gut tego systemu. Tym samym iwo-
rzyly sie warunki do tego, aby caly
resort funkejonowal zgodnie z zasa-
dami nowego systemu ekonomiczno-
-finansowego.

2.G.: Czy mozna wobec tego pro-
si¢ Tow. Ministra o podanie bliz-
szych Informacji o zasadach zarzg-
dzania calym resortem, ktérego or-
ganizacja gospodarcza pracuje we-
dliug zasad nowego systemu?

MINISTER: Opracowali§my pro-
jelkt ,Zasad dzialania Ministerstwa
Przemystu Maszynowego w warun-
kach nowego systemu ekonomiczno-
-finansowego”, kiéry przedstawili-
$my do oceny i akceptacji. Calego
projektu nie moge tu oczywiscie
przedstawié. Spréobuje wobec tego
wskazaé przynajmniej na niektére
ujete w mnim podstawowe rozwig-
zania.

Przede wszystkim projekt nawig-
zuje do zasad zatwierdzonych dla
zjednoczen i kombinatéw naszego re-
sortu i zmierza do stworzenia wa-
runkéw umozliwiajgeych skuteczne
ich stosowanie. Przewiduje on usta-
lanie dla calego resortu — obok za-
dan obligatoryjnych, zwigzanych z
realizacjg programéw ogoélnogospo-

darczych — takze parametréw i nor-
matywéw okreslajageyeh relacje mie-
dzy wielkoSciami ekonomicznymi,
Normatywy i zadania w skali resor-
tu stanowig odpowiedniki przyjetych
w zasadach zatwierdzonych dla pod-
leglych ministerstwu organizaeji go-
spodarczych. Stwarza to zintegro-
wany system resortowy, ktéry po-
winjen umozliwi¢ skuteczne i efek-
tywne dzialanie. Zaklada sie przy
tym dokonywanie oceny wynikéw
dzialalnosei calego resortu w kate-
goriach wynikajaeych z nowego sy-
stemu ekonomicznego,

W opracowanych zasadach prze-
widziano ustalanie mnastepujacych
podstawowych parametréw i norma-
tywow:

@ parametru RR — okreslajacego
relacje miedzy stopa przyrostu dy-
spozycyjnego funduszu plac w skali
dzialalnoSei gospodarczej resortu a
stopg przyrostu produkeji dodanej
organizacji gospodarczych resortu,

@ parametru RD — okreslajacego
stosunek wartosci importu do war-
tosei eksportu,

@ oraz morm finansowych i po-
datkowych — w tym takze normy
nieopodatkowanego odpisu na fun-
dusze rozwojowe, stopy oprocento-
wania kredytéw i stopy opodatko-
wania funduszy.

Przewidziano réwniez ustalenie
niektérych wielkoSci dyrektywnych
jak np.:

— wielkoSci nakladéw na inwe-
styeje kredytowane i dotowane,

— wielkosei Srodkéw dewizowych
na import gestyjny i inwestycyjnyz
krajow kapitalistycznyeh zwigzany z
realizacjg inwestyeji kredytowanych
i dotowanych.

Zalozono takZe ustalanie dia re-
sortu zadan obligatoryjnych w pro-
dukeji i rozwoju w zakresie niezbed-
nym dla wykonania podstawowych
zadan planu spoleczno-gospodarcze-
go Panstwa.

Projekt zaklada, ze na szeczeblu
ministerstwa bedg tworzone odpo-
wiednie rezerwy funduszu plac oraz
Srodkéw rozwojowych, pozwalajgce
m. in, na elastyczne zasilanie Srod-
kami przedsiewzieé gospodarczych
najbardziej celowych z punktu wi-
dzenia zabezpieczenia interesu go-
spodarki przez resort iako calo$é.

W ramach planu resortu norma-
tywy i zadania dla podporzadkowa-
nych organizacji gospodarczych u-
stalaé powinien Minister Przemyslu
Maszynowego, i to tak, by nie tylko
zapewnié zrealizowanie ogélnych ce-
16w i zadan resortu ustalonych w
planie wieloletnim, ale sprzyjaé o-
sigganiu wynikéw jeszcze lepszych
od zalozen planu.

Z2.G.: Co Tow. Minister uwaza za
godne szczegolnego podkreslenia?

MINISTER: Sy trzy sprawy, ktére
wymagaja podkre§lenia. Pierwsza, to
fakt, 7ze dotychezasowe doswiadeze-
nia stanowia potwierdzenie stuszno-
$ci podstawowych rozwigzan przyje-
tych w nowym systemie ekonomicz-
no-finansowym, Praktyka wskazuje
réwniez, ze pojawiaja sie coraz to
nowe z.agadmienjg wigzgce sie z co-
raz wyzszym poziomem rozwoju go-
spodarczego kraju. Rozwédj ten po-
woduje koniecznosé cigglego dosko-
nalenia, a jcislej méwige rozwijania
systemu tal, aby odpowiadal on ak-
tualnie osigganemu wpoziomowi roz-
woju spolecznych sit wytwérezych.

Sprawa druga. Przy pracach do-
skonalacych i rozwijaniu systemu
konieczne jest umacnianie zaufania
do podstawowych zasad, a przede
wszystkim do zasady powigzania ko-
rzySei zalég organizacji gospodar-
czych z efektami gospodarowania.
Jednoczesnie wazne jest utrwalenie
$wiadomosei, ze uzyskiwane s$rodki
i korzysci muszg byé wspélmierne
do rzeczywistych efektéow, wynika-
jacych z wiktadu pracy kazdej orga-
nizacji. A zatem ani resort, ani po-
szczegllne organizacje gospodareze
nie powinny odnosié korzysci z ty-
tutu wykorzystywania czynnikéw od
nich niezaleznych bgdZz niepozgda-
nych z punktu widzenia intereséw
spotecznych.

I ostatnia sprawa — to okolicz-
nosé, ze w organizacjach resortu pa-
nuje glebokie przeswiadczenie o siu-
sznofci przyjetego kierunku zmian
zarzadzania i gospodarowania. Ma to
donioste znaczenie w przeddzien VII
Zjazdu naszej Partii i stanowi pod-
stawe dobrego startu w przyszte 5-
-lecie,
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ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

ESZKANIA A EFEKTYWN

DYRBY réznym problemom

spolecznym j§ gospodarczym na-

szego zZycia mzypxsac jakies
wspolczynmk] waznosci, to budow-
nictwo mieszkaniowe, w ogdle mie-
szkalnictwo, aspirowaloby do jedne-
go z pierwszych miejsc na takiej li-
scie. W'i972 1, V plenarne posiedze-
nie Komitetu Centralnego PZPR za-
twierdzito program mieszkaniowy na
lata 1971—-1990 Pierwszy zatem i no-
watorski- w naszej praktyce polity-
¢zno-gospodarczej wvspecqahzowanv
program dzialania poswiecono go-

spodarce mleszkamowe] Przéd tymi'

decyzjami i po nich rozwijala sie o-
golnonarodowa dyskusja, w ktorej
wypowiadali sie’.i profesjonalisei, i
potencjalni uzytkownicy mieszkan.
Rezszerzeniem i poglebieniem tej dy-
skusji byla problematyha VII Ple-
num. KC PZPR pos\vnecona sprawom
miodziezy
W dwudziestoleciu  obejmujgcym
okres, od 1950 do 1970 r. zbudowano
w calym kraju. 2700 tvs. mieszkan.
W latach 1970—1980, a wiec w pierw-
szej dekadzie realizacji perspekiy-
wicznego programu mieszkaniowego
zbudujemy co najmniej 2650 tys.
mieszkan, a w latach 1981—80
4000—4550. tys. Biezgca pieciolatka
(1971—175) charakteryzuje sie znacz-
nym przyspieszeniem budownictwa
mieszkaniowego. Do uzytku oddanych
zostanie 1125 tys. mieszkan, czyli o
50 tvs. wiecej niz przewidywano w
Uchwale VI Z1azdu PZPR i o 182
tys. mieszkaii wiécej niz W pieciole-
¢ilt 196670, Blizej 'te problemy zo-
staly oméwione ‘przez P. Kréla w
) artykule pt. ,,waa bxlansu (ZG nr
15/1975).
Nalezy wiec po.w1ed*zzec ze budow-
nictwo mieszikaniowe nie potrzebuje
doboszéw i bicia w bebny, gdvz na-
tarcie 'na jego rzecz rozwija sie.
Wstepujic obecnie w' szranki dy-
skusji trudno wniesé co§ nowego do
meritun sprawy. Ale dlatego, o pa-
radoksie, do. dyskusji trzeba sie za-
grzaé i niech fakt. ze chodzi o spra-
wg doniosls spolecznie oraz ekono-
micznie, uwolni od skrepowania ply-
nacego stad. ze o tym czy innym w
kwestii mieszkaniowej jest ogdlinie
wiadomo. Warunki bowiem realiza-
‘cji programu zmieniaig sie i potrze-
'bv ‘ktére sa W 'ten sposéb zaspoka-
jane. ukazujg sie w nowych wymia-
rach.
L ¥

W miare rozwoju
=p0d§lr‘czedo szmienia. si

‘spoléczno-go-

sie zakres spolecznych i
nych funk‘cu -mieszkania. Qdnosi sie
to do- skali gospodarstwa domowego
czy rodziny i do skali ogolnosvotecz-
nej: .do procesu -rozwoju gospodar-
czego i sfery doskonalenia jakosci
zycia. Te cechy mieszkania Tzutuia
zasadniczo na spos6b i tempo zaspo-
kaiania pofizel mieszica iowych.
archia i Kolejnosé zaspokaja-
nia 'podstam owych potrzeb czlowieka
ksztaltq si¢ pod wplywem praw,
ktére pierw rpwemwxam sie w
sposéb “niemal - przyrodniczo bez-
wzgledniy. czyli' jakby beaproblemo-
wo. Po dsiagnieciu pewnego poziomu
zas'bol\menn potrzeb podstawowych
pojawidig sie mozhwoéc; wyboru.
przestawient w obrebie résnveh déhr
czasie. Zmienia sie takie pozy-

1w
cja mieszkania. a wielowymisrowosé
votrzeb. ktdre ono zasnokaia. iest 7a-
tem nastepstwem coraz wyzszego po-
zidmu rozwojy.

Bez tvzvka powa7me7s7ego bledu
mozna vrzviaé, ze charakter spole-
cznyeh potrzeb mieszkaniowyeh jest
menowiarzalnv co- do ich iloSciowei
kosciowej - skali- oraz czasu. w
ktdrym te potrzeby nalezaloby za-
spokoié, Dzieje sie. tak -dlatego. e
polrzeby te sa uzaleznione od pro-
ces6w demograficznyeh. od stopnia
zasookojenia. wezesniejszych potrzeb
mieszkaniowveh. i wreszeie od kie-
runkow i zadan przysziego rozwoju.
Wymienione zestawy  z2miennych
ksztaltuia sie w dlumm procesie ro-
zwojn oraz pod wplvwem jego zew-
netrznych i wewnetrznych czynni-
kow.

Sprawa o duzym znaczeniu jest
przeto, aby budowa mieszkand zbiega-
ta sie w.okreslonvm przedziale cza-
sowvm 7 zapotrzebowaniem na nie.
Jefli twierdzenie, Ze potrzeby mie-
szkaniowe sg niepowtarzalne. “1zna-
my za trafne, to nalezy réwniez zgo-

dzi¢ sie z leza, iz potrzeby te cechu-

ja sie mala czy @gola nieprzekladal-
noscia w czasie. Zgodnie z tym nale-
zaloby- wyciagnaé dalszy wniosek co
do nastepstw odkladania zaspokoje-
nia ‘potrzeb mieszkaniowych. Beds
to nastgpstwa — zgodnie z licznymi
funkejami mieszkania — wielostron-
ne i dlatego wolno sgdzié, w duzej
mierze nieodwracalne, tzn. wywolu-
jace pewne trwale skutki spoleczne.

Jalk przedstawia sie synchronizacja
w czasie potrzeb i oddawanych do u-
zytku mieszkan?

IHustruje to m. in, udzial ludnodei
W wieku 20—29 lat. w liczbie ludno-
sci kraju ogéltem. W 1965 r. udziat
ten 'wynosit 13,0 proc., w 1970 r. —
14,8 proc., w 1974 r. — 17,9 pro¢. W
dalszych latach, wg prognoz: w 1980
r. — 19,1 proc, w 1985 r., — 16,5
proc., w 1990 r. — 13,8 proc. Spadek
zaznacza sie dopiero od 1985 r.
Zestawiajac to z ilosciy miesz-
kan oddanych i przewidzianyeh do
oddawania w .okresie 1971-80 mozna
stwierdzi¢, ze kulminacja liczby doj-
rzewajacej ludnosci przypada przed
1980  rokiem. natomiast kulminacja
podazy mieszkan po tym roku.

Brak zbieznosci w czasie ujawnia
sie rowniez gdy poréwnamy ilosci
zawartych malzenstw i mieszkan od-
dawanych do uzytku. W latach 1961—
—1965 na jedno nowe mieszkanie
przypadalo 1.48 malzenstwa, w Jla-
tach 1966—1970: 1,35, a w latach
1971—1974: 1.41 malzenstiva, W naj-
blizszych latach tendencja wzrostu
ilo$ci zawieranych malzenstw utrzy-
ma sie.

Sa to tvlko ilustracje faktu, ze
dorastanie | wehodzenie do produkeji
tzw. wyZu demograficznego rozmija
si¢ w czasie z podaza niieszkan,

*

Zajmijmy sie najpierw mniektérymi
spolecznymi problemami zarysowa-
nej sytuacji. .

Na uczestnictwo cszwmkawzycm
spolecznym i produkcyjnym sklada
sig wiele czynnikéw. ktére okresla-
ja. a niejednokrotnie limitujg sto-
pien zaangazowania sie ludzi, wply-
waja tez na wydajnos¢ pracy. Czyn-
niki' te okres$la si¢ mianem stabiliza-
cji spoleczno-zawodowej. Jest to po-
jecie niewymierne, ale liczy si¢ po-
waznie w gospodarce i spoleczeni-
stwie. Mieszkanie w tym ukladzie
jest podstawowvm ogmwem zespa-
lalacvm ludzi z.pry
nia. Mieszkanie stwarza wWaruiki dla
biezacej pracy. vaoc7vn1\u rege-
neraejis sil, rozwoju- intelektualnego
rodziny itd. Z tych wlasnie wzgledow
mieszkanie jest jednym z  glownych
czynnikow stabilizacji zawodowej i
spoleczne3 i w tej roli stanowi o po-
ziomie efektywnosci i 0 rozwoju spo-
leczno-gospodarczym, %)

Zagadnienie spolecznej i zawodo-

wej stabilizacji mlodego pokolenia,

(w biezgcej pieciolatce do produk-
¢ji wechodzi okolo 3.5 min mtodych)
nie - wymaga specjalnych oméwien,
Skupia uwage dojrzalego pokolenia,
jest -przedmiotem troski. ocen i kry-
tyki. Materialu do- przemyslen do-

starcza kazde zetkniecie sie z zalo- -

gami- zaklad6éw pracy. z problemami
dvscypliny pracowniczej i ‘spolecz-
nej.

Jak zawsze, kiedy chodzi o zlo-
zone zjawiska spoleczne, celowe jest
ich rozpatrywanie u Zrédet i wszech-
sironme podejscie. Mieszkanie, per-

spektywa jego szybkiego uzyskania-
jest bez watpienia jednym z czyn~ .

zawodowo-spole-

nikéw stabilizacji ole
Plynie

czriej mlodego pokolenia.4 X
to stad, Ze <dobra .takie jak
wyksztalcenie 1 jego dostepnosé,

mazliwosei pracy czy _teiz lepsze nhiz
kiedy§ warunki bytowania w rodzi-

nie sa dla wspélezesnej mlodz;ezv‘

czyms zastanym, Jhaleznym”. Po-
sta 'y aspiracje ksztaltuje. ua;bar
dziej to, co znajduje sie poza dobra-
mij dostepnymi w punkcie startu.
Wprawdzie potencjalne potizeby,
marzenia milodych o réznych dgb-
rach przekraczajq ich i nasze mozli-
wosci, ale na drodze ich Zycia zawsze
znajdzie sie jaka§ dziewczyna, jaki$
chlopiec. ‘Stad wynika odwieczna
perspektywa — malzenstwa i wia-
snej rvodziny. Warto widzie¢ w pel-
nym wymxauze te na]prostsza. po-
nadustrojowy procedure stabilizacii,
dla_ktorej srodkiem jest mieszkaie.
Mieszkanie urealnia wykorzystanie

Vf:'\val zZa- -

szansy rozwojowej, jaka jest mlo-
dosé naszego spoleczenstwa.

Chalakter potvzeb mieszkanio-
wych jest taki, ze w zestawieniu z
innymi nie musza one wyrézniaé sie
W stopniu odpowiadajgeym ich ak-
tualnemu, a zwlaszcza prayszlemu
znaczeniu spoleczno-gospodarczemu.
Nie jest tez wykiuezone, ze w ciggu
wielu lat oswoiliSmy s:e Z naszg sy-
tuacja mleszkamowq i te wlhasnie u-
trwalone weze§niej kvyteria, hie-
rarchie kutaktma jednak jakos mna-
sze aktualne i pexspektywwzne po—
ﬂlqdv na sprawe,

Modelu potrzeb mleszkamowvch
jak rowniez funkceji spolecznych i
ekonomicznych mieszkania nie mo-
zna — wydaje sie — uznaé¢ za w
pelni wyksztalcone. Zbyt duza jest
skala przeobrazen. ktére od trzech
dziesiecioleci nastepuja w naszym
kraju i nie sa jeszcze zakonczone.
Stad tez rozpatrujae obecnie problem
budownictwa mieszkaniowego po-
winni$my antycypowaé jego nowe i
nie w pelni jeszcze wyklarowane po-
wigzania oraz znaczenia spoleczno-
-ekonomiczne. .

Pozytywne rozwigzanie problemu
mieszkaniowego pozwala $mielej
przewidywaé dodatnie reperkusie w
spolecznej, motywacyjnej, etycznej
i kulturalnej warstwie zycia. Pel-
niejsze i szybsze zaspokojenie po-
trzeb mieszkaniowych naocznie roz-
wija i poglebia zwigzki miedzy losem
oraz interesem jednostkowym i’ spo-

lecznym.
Chodzi o zaspokajanie potrzeby
zywotnej, czego skutki, aczkolwiek

nie poddajg sie scislym wyliczeniom.
mogg sie ostatecznie wyrazié w na-
turalnej. a wiec pozytywnej reakeji
organizmu spolecznego:. Jest to jed-
na- z drég prowadzgeyeh do tzw. u-
ruchomienia rezerw zwigzanych z
czynnikami spotecznymi, wazny
punkt oparcia dla jakze aktualnej
polityki poprawy efelctywnosei.

Uwagi powyzsze mozna sprowa-
dzié do refleksji, ze pozadane bylo-
by. aby krzvwa charakteryzujaca
ilod¢ oddawanych do uzytku miesz-
kan i krzvwa odwzorowuigca po-
trzeby mieszkaniowe przecinaly sie
mozliwie jak najwczesniej. Jednak-
ze zgloszenie nawet umotywowane-
go . spotecznie zapotrzebowania nie
wystarcza.

*

Pouzeb\" spoleczne \\uusuo]u so-.

nomijcznie okreslone. Ma to vgrom-
ne znaczenie praktvcznoqspoleczne,
1\v017y bowiem godng . sotializmu
opiyke i motywy dzialania sgospo-
darczego. lecz nie uwalnia' od ogra-
niczen. ktore wyplywaja z dosiep-
nyeh w danym ¢ézasie  mozliwoSci
ekonomicznych. Odnosi sie to row-
niez do budownicliwva mijeszkaniowe-
go i,-¢chcemy czy nie chcemy, mozli-
wosci. gospodarki zawsze beda osta-
inig instancjg rozstrzygajacg o eks-
pansji w tej dziedzinie.

Nalezy zatem rozwazyé, <zy po-
szukiwanie dodatkowych $rodkéw-na
cele budownictwa mieszkaniowego
wiaze sie tylko z.dodatkowym obcig-
zeniem, czy tez wchodzi w gre jed-

nocze$nie: uruchomienie pewnych
ekonomicznych dzwigni. rozwoju.
Innymi. slowy: czy  budownictwo

mieszkaniowe znajduje réwniez u-
zasadnienie w Dplaszezyinie czysto
ekonomicznej. W zwigzku z tym Kil-
ka ‘uwag, ‘ktére nie melendum ani
do chzelpama tematu, ani do fero-
wania gotowych rozwigzan,
Jedng z cech wyrdzniajacych mi-
jajaca  obecnie pieciolatke jest sayh-
ki wazrost majatku trwatego. Srednie
roczne tempo  wzrostu mamtku
trwalego w gospodarce wynosi w
latach 1971—75 ponad 6 proc., gdy
w calym dziesiecioleciu 1961—1970
osiagalo ono okolo 4 proc. Jeszcze
szybeiej wazrastal produkcyjny ma-
jatek trwaly, ktory (w latach 1971—
1974) w przemysle zw1ekszal sie
$rednio’ rocznie o 9.5  proc, W
budownictwie o 14 proc. W go-
spodarce mleszkamo\ve) tempo to
wynosilo 2,7 ‘proe. Jak wyni-
ka z Wytycznych KC na VII Zjgzd
PZPR. majatek trwaly “Warasta w
biezacej pieciolatce o blisko 14 bi-

jatek o $wiatowym pozi mxe tech-
nologicznym i Lkonsirukeyinym, kto-
ry lgeznie z aktywng politykag li-
cerieying przyczynia sie do gruntow-

N

* gnalizowanych probleméw wylkor:

slent 1 analizy.
- Struktura konsumpcn w latach
19711974 wykazuje zmiany - pro-

nej modernizacji
tromaszynowego,
czego i innych,

Stad tez pierwszoplanowym zada-
niem ekonomicznym jest racjonalne,
mozliwie najpelniejsze wykorzysta-
nie zbudowanego .aparatu produk-
cyjnego i uzyskiwanie odpowiednio
wysokiej produktywnosci zainstalo-
wanego majatku trwalego. Pelna ob-
sada nowo. powstalych stanowisk
pracy. jak rTowniez wazrost zmiano-
wosci pracy wiaze sie z dostepnoscia
pracy zywej oraz mobilnofcig pra-
cownikow. Jesli chodzi o doplyw
pracownikéw, znajdujemy sle akiu-
alnie w dogodne1 sytuacji, kiedy 1li-
czebne roézniki wkraczajg w wiek
zdolnosci do pracy.

Jednakze o rozmieszezeniu pra-
cownikéw zgodnie z potrzebami pro-
dukeji nie ‘decyduje tylko istnienie
stanowisk pracy i ludzi zdolnych do
pracy. W 1965 r. wspélezynnik zmia-
nowosci pracy w przemysle uspole-
cznionym wynosit 1,56. w 1970 r.
157, a w 1974 v, — 1.64. z lego w
przemysle - elektromaszynowym
1.45. Jest to postep umiarkowany i
sama obfitos¢ zasobdéw pracy zywej.
jak z tego wynika, nie wystareza dla
rozstrzygniecia sprawy.

‘Na tym wlasnie {le warto przeana-
lizowaé role mieszkan. Perspektywa
uzyskania mieszkania czy polepsze-
nia jego standardu jest czynnikiem,
ktéry moze wplywaé na rozmiesz-
czanie ludzi w produlkceji, tam. gdzie
z ekonomicznego puniktiu widzenia sa
najbardziej pozadani. Fakt, Ze po-
nad jedna trzecia zatrudnionych w
gospodarce uspolecznionej nie prze-
kracza 30 lat zycia oraz ze liczba
ucznidw w przemysle wykazuje . w
astatnich latach bardzo wysoka dy-
namike, powinien ulalwiaé iego 1v-
pu dzialania. W rozwigzywaniu sy-

przemysiu elek-
lekkiego, spozyw-

stania. majgtku produkeyinego mie-
szkania ‘nie- sa- oczywiscie jedynym
warunkiem. Maja jednakze znaczng
sile oddzialywania.

Mieszkanie przyczynia sie do prze-
zwyeiezenia pewnej inerecji. jaka w
stepuje i chyba zawsze Cedzie w,

stepowaé w procesach alokacii pra- -

3 Przy tej niejako okazii
zna réwniez - doskonalié strukture
zalrudnienia. W latach ~ 1971—1974
grupa. pracownikow -administracyj-
no-biwrowych w ‘przemysle uspole-
C7l‘llOl’|Vm W
szy- Wzitost

~proe) niz calas

grupa - przemyslowa’ i. .
(1125 - W-przemysle
Maszy1ov rwskaznik .- gra

cownikéw ©  administrac;
wyeh wynosi 121.3 proc.. grupy prze-
myslowej i rozwojowej — 1164 proc.

‘Inercia w rozmieszezenin pracy
zywej, w strukturze Zatrudnienia
jest .tym -silniejsza. im mniej operu-

je sig dostepnymj sl‘odkam1 przeciw- -
dzialania. Mieszkania- mozna §mialo .

uznaé za czynnik alokacn pracy zy-
wej. ktorego zasieg ' dzialania i
wplyw na produktywnosé Srodkéw
irwalych warto- gruntownie przeba-
daé¢. Powinno- to daé¢ pelniejszg ‘od-
powiedz w jakim stopniu -budow=
nictwo mieszkaniowe jest obcigze-
niem gospodarki.- a: w.jakinr zakre-
sie, - kiedy -i gdzie -iuruchamia ono
dzwignie - postepu :
Moze sie okazaé., ze budownictwo
mieszkaniowé oznacza nie- tyle po-
Swiecenie jakiej$ alternatvivy wzro-
stu. co przy$pieszenie rozweiu i po-
prawe efekiywnosci gospodarki.:

*

. mieszkanijoive.

ze

‘Budownictwo

‘przejdziemy do innej grupy f,aﬁqd—
nien, -ma liczne i silne, aczkolwiek .

nie wykrystalizowane jeszcze w pel-

rg ]\onsuwmpc . stopg zyciowa. a tak-
Ze ‘TOWNOWaga gospodauza Jest to
l\oleuw punkt w_wsma dla rpuem\—

-wadzgce do ~wzrosiu udzialu débr

niezywnosciowych. Ta ogolna pra-
widlowo$é¢ ujawnia sie w zwigzku
% silnym wrzrostem mnominainych i
realnych .doehod(;w ludnosci. Tak
interpretacja, * jak i ewehtualne
wnioski muszg  uwzgledniaé stopien
nasycenia ryiku  poszezegdlnych
débr. Dane, ktérymi sie postugujemy,
dajg oczywiscie ‘czasikowyg wiedze o
problemie, *ale 1o ‘jest godny uwagi

'jno-bxuro—

. c7\*n>ml\ow TOZWO,

‘ekonomicznego.-

sygnal, wystarczajgey. "dla otwarcia
pewnego rozumowania. -

W spozyciu  przez - ludnosé dobr
materialnych z -dochod6éw osobistych
(w cenach 1971 .r) grupa wydatkéw
na urzadzenie i utrzymanie mieszka-
nia wykazuje w latach 1971—197¢
ndlwvzsn; d)namxke. ktma SlEdﬂlO-

vgolem
8,7 proc)~J Trzeba- uzupelmc. ze i
wezesniej dynamika spozycia w tej
grupie dohr a Wyzsza niz ogolne
tempo spoiycia, ale w znacznie
mniejszej skali. Zadecydowalo o tym
nie spotykane przedtem tempo wzro-
stu -dochoddw osobistyeh  ludnosci
oraz zwigkszona podaz mieszkan.
Ilustruje to vaow:adanv wezesniej
poﬂlad o wzroscie ekenomicznej ran-

Sg to przy t\m zmiany ujawnione
przy dane; podazv mxeszkan Ponad-
to, quuHc miejsce mieszkania w
dynamice i strukiurze spozveia w
podany wyZej sposéb nie uzyskuije
si¢ pelnego o$wietlenia problemu.
Widoczne staje sie.” ze .mieszkanie

zmian struktury konsumpcji i kon-
selcwencje tego zlawxska powinny
by¢ zbadane. Jednakze mieszkanie
jest elementem stopy .2 wej lud-

i, ktora jest. kategoria szersza

niZ spozycie. 1 dostrizegane .obecnie,

zmiany torujg po prostu przeiscie
do tej ogolniejszej pmblemaiym

Postepujac w. fen .sposob docho-
dzimy do stwierdzenia, ze budowni-
ctwo mieszkaniowe, dostepnos$é mie-
szkania, jego standard iwyposazenie
moze byé romwazane jako alternaty-
wa wrzrostu innyeh rodzajéw kon-
sumpcii, jako .przeniesienie punkiu
cigzkosci probleméw wzrostu stopy
zyciowej do tE| wiasnie sfery. ‘\Tie
jest to poglad riowy. 3) |

Jednak rozwaZzenie obecnie zagad-
niefi konsumpeji..w ogéle stopy zy-
ciowej, tempa wzrostu; pozadaneij
zmiany struktury spozycia itd. z
punktu widzenia budownictwa inie-
szkaniowego, ma inny sens. znajduje
bardziej dojrzale warunki i motywy.
Wigze sie to z usxagmehm pozio-
mem rozwoju, kiory ‘zadecydowal o
awansie potrzeb. mieszkaniowych w
hierarchii calékszialiu potrzeb i za-

rysowaniu, si¢ nowych _funkeji mie-

szkalnictwa w' 1ozwo]u spolecmu-
-gospodarczym. Wy mha]ac\ stad
kierunek ‘rozumow i e\\entual-
n'q przestaw i

23
ke wvl\onama 7adan le]ac\ ch przed
nasza goqpodm ka. '
potr?ebmemv

Pilnie TOZW xqzan

niowe, Jest ono lwazne dla mi
lionéw 'ludzi -“oraz - odpowiada
peratywowi podnoszenia efelktyw-
nosei ﬂospodawwan Eiektywno-
sciowe implikag
jak prébowali§my
gaja na otwarciu
zacji dvskonto

na’ to wsl\azme

W ztostu stopy 'z ejha mleszkal-
nictwo ma - réwhiez walor elono-
miczny, azajac spla\w blx«
7ej mozna
konsumpej

dzie dogodn
duxl\c) |no‘e]xonn Znym. miedzy ‘in-
nymi dlatego, iz fundusz spozycia o

. postulowanej strukturze bedzie te-
ni pownazania 7 poziomem i struhlu—

chowal. sié mme]sza' Jmpmtoch!on-.
nosciag.

Wszystko to 1edna]\ sq zaledwie
wsle‘pne punMy rozumowanja. kto-
ré wymagaja 1‘7etelneﬂo przeanall-
zowania 'qlluch zma?amch Z ni-
mi powigzan’' ekomomicznych i we-
dlug bardziej rozwinielego (niz b
‘niono, v viej) s\u_:narxu'szf\.

1) R. Gole: ,Warunki. mieszkanio

ko ¢ nik .stabilizacii zawodowej i w
da pracy”, referal .na konleren
naukowa nt. ., Wplyw ' ika* Iudzkxe—‘
20 ma wzrost gospodal Universy-
tet Lodzki, pazdzier ik 1 -

2) Roceznik 51313 tycrm 1975, 5. U9,

a ant mieszkanio~
fonr 'Iwﬁ

- Fot: M: STANKIEWICZ

.aktywizuje sie” w. funkeji nosnika -

im-,

Dwa bank|

Nawnazuma do- artykulu H. Zalew-

pt. K1 v Banku
Gospodarki. Zywnnscmwei" (ZG nr
39/15) oraz odpowiedzi A. Zagnera —
dyrektora  Departamentu Operacyij-
no-Rachunkowego BGZ (ZG nr 45/75)
cheialbym -stwierdzié,; ze- rzeczywi-
$cie. na -odcinku bankowej . obstugi
klientéw BGZ jest jeszeze niejedno
do zrobienia. W obydwu wypowie-
dziach mowa - jest tylko o obstudze
rozliczeri - bezgotéwkowych, .nate-
miast pominigto catkowicie sferq ob-
slugi kasowej.

Twércy nowej obslugl Isankowe.l
uspolecznionego sektora gospodarki
rolnej . rzeczywiScie przewidzieli
pewne trudnosci na tym odeinku,
zwxazane glownie ze stosunknwo 123~
dka sneclq jed woj
BGZ i i odlegloscia do
ich s:edz:b W zwiazku z tym usfa-’
lono ze kltencl BGZ beda mogli po-
w naj-
bllzszym banku spéldzielczym Iub
oddziale NBP. W praktyce jednak
stuszny ten przepis zostal zinterpre-
towany w.ten sposéb, ie rachunki
pomoenicze beda mogly byé urucha-
miane tylko w tych oddzialach NBP,
w siedzibie ktorych nie ma banku
spoldzielczego. Poniewaz sieé ban-
kéw spéldzielezych jest znacznie
bardziej gesta anizeli oddzlalow NBP
prawie tkie
mcze prowadzq bankn spoldzielcze.

maja sluzyé
ich posiad tj. jednostkém u-
spolecznionego  -rolnictwa, oraz
przedsiqluorstwom z rolnictwem

zwiazanym do realizacji biezacyeh
dyspozyc,u pienieznych, a w iym
rowniez wyplat gotéwkowych, wiréd
ktérych dominuja wyplaty z fundu-
szu plae.

Wyplaty z funduszu plac Wyste-
puja kilka razy w miesizen i cze-
sto przewyiszaja zasoby gotéwkowe
posiadane przez kasy bankéw spél-
dzlelczych w zwnqzku z tym, w ra-
zie zgloszenia sie klienta.po wigksza
wyplate praktykowane s3 alterma-
tywnie dwa rozwiazania.

W pierwszym przypadku bank
spéldzielezy organizuje zasilenie sie
w .gotéwke w najblizszym oddziale
NBP, w celu zrealizowania przed-
stawionego do wyplaty przez klien-
ta czeku. Latwo sie zorientowag, ja-
kie to pocxaga za soba konsekwen-
cje 2 mianowicie: - .

iepotrzebne a e pra-
cownikéow do \podwomego liczenia
pieniedzy ' raz przy pedejmowaniu
przez bank spéldzielezy w Oddziale
NBP, a drugi raz przy podejmowa-
nju przez klienta w- bankn spol-
dzielezym,

— podwéjne ryzyko wystaplemz
roznic kasowych,

. — niepoirzebne zuzycle bankno-
tow przy podwéjnym ich liezeniu,

-—znrgamzowame konwoju oraz
1ebezpi,ecze|‘:e
‘Pprzeneszeniu
anku do banku,
u;- oczeklwame

Drugie rozwxqzame polega. na tym
ze bank spéldzielezy w zamian za
przeds(aw:ony przez klienta czek
wystawia i wrecza klientowi czek
zastebezy do reallzac;n w  oddziale
NBP.

‘Zaréwno jedno. jak i Adrugie roz-
wigzanie jest kosztowne." a ' co naj-
wazniejsze — zbedne. Wystarczylaby
zgoda BGZ na to, aby klienci mogli
— wedlug wlasnego - uznania — o- -
tworzyé rachunek’ zastepezy badz w
banku spoldzielczym, badz w oddzia-
le’ NBP. Na przeszkodzie "podobno”
stoi to, 7e banki’ spoldzielcze uira-
cilyby powazne zrédlo prowizji, jakie
czerpia z tytulia watphwe_) obslugi
kasowej: -Ale ‘czy ten argument ze
spolecznego -punktu w:dzema uza-
sadnia ' -opisane’ wyzej' kosztowne
i niepotrzcbue praktykiz

(Nazwnsko 1 imie znane redakcnf

. L - -’. . - ” .
Czy..budowaczr-'
elektrownie -
POmMpowo-’

Lo .
szczytowe’?

‘Dr Jan Jaszek z "Chorzowa: w
artykule- ,,Czy .oplaca sie .budowaé
elektrownie -  .pompowo-szczytowe”
porusza. . problem wylaczania . w
szczycxe plecow karbldowych. Przy-

ze probl - W
szezycie duzych plecow redukeyj-
nych jakimi sa  piece karbldov;ve

i piece. do -produkcji zelazostopd
byl rozwazany w kraju wielokrotni

Wicepremier. Jaroszewicz powolv:
wal. w 1953 .i 54 roku komisje. do
badania tego. probl Mialem o-

kazje uczestniczyé w. tych pracach.
Obie  komisje . uzasadunialy celowosé
takich wylaczei z punkiu ‘widzenia
aospodarki ogélnokrajowej. ' Bezpo-
Sredni zysk z takiego.rezimu pracy
miala energetyka. Dla chemii czy
hutmctwa pnwslawa!y trudnoscl
iczne zwi ne z k a~
zowym- wyregulowaniem procesu. po
wlqczemu oraz wzrost Jednostkowe-
&0 zuzycia energii, surowedw .i ro-
bomzny. w kazdym przypadku efekt
'raJowy przy
wprowadzemn takiego rezimu pracy
Jjest dodatni.
Dla uzyskania zaplanowanej pro-~
dukeji karbidu czy Zelazostopéw. w .
resorcie chemii i hutnictwa nalezalo .
wybudowaé dodatkowe piece. Trzeba
byle na to wydatkowaé dodatkowe
fundusze inwestyeyjne, A .w okre-
sach burzliwego ‘rozivoju naszej go-
spodarki ani chemia, ani hutniciwo’
mc mialy ich w nadmiarze. Inne in-

"DOKONCZENIE NA STR..4
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westycje przemyslii chemicznego by-

1y wiceej rentowne. Efekty tyoh in-
westyeji wykazywalaby energetyka.

Produkcja karbidu rozwijala sie
w skali §wiatowe}. raz gwaltownie,
raz Spolkojniej i W roku 1965 osla-
gnela swoje apogeum— 9,1 min ton.
0d tego czasu spada i w roku 1975
osiagnie zapewné 80 mIn ton.
Wyrainy spadek produkeji karbidu
obseirwuje sle w _ krajach kapitali-
stycznych. W krajach naszego obozu
nie obserwuje sie spadku produk-
oji, gdy% technologia etrzymywania
acelylenu przez karbid wymaga du-
zych iloSci wegla; koksu i wapna,
ktorych to suroweéw jest u nas pod
dostatkiem. W latach pieédziesiatych
w ktorych przyrost produkeji karbi-
du byl najwyiszy, nie znalezliSmy
Srodkéw inwestycyjnych na budowe
dodatkowych piecéw. Obecnie pro-
blem rozwoju produkeji karbidu roz-
wazany Jjest poriownie, ale nie ze
wzgledu na konsekwencje energe-
tyezne, lecz ze wzgledu na pokrycie
potrzeb produkeji acetylenu.

Takze hutnictwo. planuje budowe
duzej huty zelazo-stopéw o mocy
800 MW. Dotychczasowe huty mialy
moc 150 MW, Przy rozwoju produ-
keji karbidu jak réwniez przy roz-
wojn hutnictwa el stop6w moz-
na tak przewidzieé prace piecéw, aby
zapoirzebowanie mocy przez te piece
w okresach szczytéw obeiazenia e-
nergetyeznego bylo znacznie mniej-
sze. Wylaczanie piecéw na okres
szezytéw obcinzenia energetycznego
nie jest rozwiazaniem' najlepszym.
Mozna zmniejszyé straty zwiazane z
ich praca, gdy nie wylacza sie pie-
cow calkowicie lecz zmniejsza tylko
ich moc np. do polowsy.

Przy rozbudewie tych piecow meozna
zaplanewaé ich prace w' szezyeie np.
na 500 MW a poza szezytem na 1000
MW. Taki rezinmi, réwny jest zatem
budowie elektrowni szczytowo pom-
powej o mocy 500 MW. Wielkosé
ta méwi sama za siebie. Dotycheza-
sowa taryfa za energig nie zacheca
wzgl. zbyt slabo - zacheca chemie
i hutnictwo do nrzyjecia takiego re-
zimu pracy.  Konieczne jest dla
tych piecéw opracowanie nowej ta-
ryfy ktéra by korzySei z tej pracy
rozkladala takie na inwestorow i u-
zytkownikéw tych piecow.

Dr inz, E. D, MOKROSZ
X Gliwice

- ‘.
Fikusy _

o o _m3s
w ,Zamkowej

W odpowiedzi ma wzmianke do-
tyczaea kawiarni . ,,Zamkowa” w
Szezecinie zamieszezong w ,,Zywoci-
ku Gospodarczym” (ZG nr 40/75) —
Przedsiebiorstwo Przemyslu Gastro-
nomicznego: Qddzial ‘'w- ‘Szczecinie |
wyjaénga, Ze zawdarté w notitce in-

for nie:.odpowiadajay prawdzie.
Pr iony stan .n nieslusz-
nie sugeruje czytélnikom obraz typo-
wej iejskiej luny” — fym-

czasem kawiarnia kat. I ,,Zamkowa”
o

Z POTRZEB
PRAKTYKI

OBLICZEN wykonanych przez
zespll autoréw w Instytucie
Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN
wynikae, ze w 1972 r. wartosé spozy-
cia zywnosci w Polsce wynosila 241,2
miliarde 2zt, co stanowilo 44,7 proc.

j wartosei spozy przez lud-

no$é dobr materiwlnych z dochodéw
osobistych.
" Tak wysoki wdzial wydatkéw na
2ywnosé (zresztq wyiszy jeszcze, bo
przekraczajgey 50 proc. w grupach
ludnoéci o mniejszych dochodach),
po pierwsze — powoduje staly wy-
soki popyt na rynku produktéw spo-
sywcezych i po drugie — nadaje duiq
range spoleczng wszystkim dzialom
i galeziom gospodarki uczestniczq-
cym w produkeji artykuléw Zywno-
§ciowych. Rownoczesnie sprawg o
rosngeym znaczeniu staje sie w co-
raz wiekszym stopniu ksztaltowa-
nie struktury konsumpcji Zywnosci,
zgodnie 2 nowymi potrzebami rozwi-
jajqcego sie spoleczenstwa.

W decyzjach XV Plenum KC
PZPR, ktore obradowalo z gérg rok
temu, pezewidzione zostaly zadania
i §rodki niezbedne do realizacji pro-
gramu zywnoSciowego. Edward Gie-
rek tak okreslat spoleczme i gospo-
darcze cele tego programu:

»Zywnosé jest podstawowa po-
trzeba czlowieka. Od jakosci odzy-
wiania sie¢ zalezy zdrowotno$é spo-
teczeistwa i rozwdj fizyczny mto-
dego pokolenia. Dostatnie i racjo-
nalne zaspokajanie poirzeb zywnoS-
ciowych narodu stanowi nieodiacz-
na czesé skladowa naszego progra-
mu budowania dobrobytu spelecz-
nego, zgodni z 1 istyeznymi
treSciami socjalizmu. (.) Naleiy
wiec dazyé do tego, aby wytwarza-
nie zZywnoSei uczynié jedna z naj-
wainiejszych galezi narodowej pro-
dukeji, zdolna zaspokoié potrzeby
wewnetrzne kraju i stworzyé mo-
zliwoSei stalego i znacznego ekspor-
tu. Nie s3 to cele konkurencyjne,
lecz wzajemnie sprzezone i dopiero
laczne ich trakfowanie otwiera
wlasciwg perspektywe dla rozwoju
gospodarki zywnoSciowej”.

Nie ulega waqtpliwosci, Ze osiagnie-
cie tych celow wymaga prayspieszo-
nego rozwoju dziedzin gospodarki
dot: zaniedbywanych. Jest to
zadamie kosztowne, ale sq to réwno-
czesnie wydatki niezbedne; decydu-
jace o réwnowadze w calej gospo-
darce narodowej. Codzienna prakty-
ke mniejednokrotnie pokazuje, “jakiej
konsekwencji i spokoju w dziataniu
wymaga realizacja tego programu. Z
codziennie podejmowanych decyzji

w- Szczecinie (a nie jak
restauracia), jest jednym z najbar-

w roznych og h gospedarki, na
setkach placéw budowy i w setkach

dziej lubianych lokali mia~
sta. D

Odpowiadajac na kolejne zarzuty
informuiemy Ze: ’ ’

— calkowicie rozmija sie z praw-
da stwierdzenie o panuijacym w ka-'
wiarni priechlujsiwie, iedb. h
i brudach. W okresie lat 1974—19%5
wzmiankowany lokal zostal 13-krot-
nie skontrolowany przez organa in-
spekeji - sanitarnej, tj. ezynnik naj-
bardziej kompetentny do oceny czy-
stoSei zakladu. Konirole te poza jed-
nym przypadkiem — niedokladne-
go mycia ndczyn; nie wniosly za-
strzeieﬁ‘do m.zystoéci lokalis

t gospodarstw rolnych — skia-
da sie obraz gospodarki Zywnoscio-
wej.

Jest rzeczq oczywistq, ze w prak-
tyce zarzqdzania i Kierowania nie-
zbedna jest znajomosé praw rzadzo-
cych tym skomplikowanym organiz-
mem i jego czeSciami sktadowymi.
Jest to tym bardziej istotne, ze mie-
jednokrotnie praktyka wyprzedza
badania naukowe, bowiem podejmo-
wane sq dania bez pr d w
naszej historii, e doSwiadczenia in-
nych krajéw mie zawsze moga byé w
peini pomocne.

Dlatego mieocenione, jak sadze,

waé sie od codziennej krzataniny
wokdét biezgcych spraw tego progra-
mu.

W pewmym stopniu potrzebe takaq
zaspokaja wydana przez PWN ksigz-
ke ,,SPOZYCIE I GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA™), ktéra zawiera
prace jedenastu autorow, zwiazanych
2 Instytutem Rozwoju Wsi i Rolnic-
twa PAN. Ksigzka ta wyrosia z po-
trzeb praktyki. Jej zawarto$é i za-
kres poruszanych probleméw rozsze-
rzony zostal w trakcie dokonywa-
nych studidw. Jak stwierdza redak-
tor maukowy tomu, Czestaw Kos,
pierwszym zamiarem autoréw byto
opracowanie perspektywicznych mo-
deli spozycia zywno$ci. Okazalo sie
jednak konieczne szersze potrakto-
wanie tego problemu przez ukaza-
nie istoty kompleksu gospodarki 2y-
wnodciowej i roli, jaka speilnia on
w Twwoju spoteczno-gospodarczym
i w ksztaitowaniu modeli spozycia.

Zamieszczone w zbiorze prace zaj-
mujq sie w 2wigzku z tym trzema
grupami zagadnien odnoszqcych sie
do spozycia zywnosci, rozpatrywane-
go w skali makroekonomicznej przy
uwzglednieniu trzech kryteriow, tj.
preferencji indywidualnych konsu-
mentéw, zalecen nauki o 2ywieniu i
preferencji spotecznych. Poruszane
zagadnienia dotycza (w cz. I) modeli
spozycia 2ywnosci i miejsca kom-
pleksu gospodarki zZywmnosciowej w
strategii spoleczno-gospodarczego
rozwoju, w czeSci II — wariantéw
madeli spozycia zywnoSci w okre-
sie do 1990 r. lub 2000 r. i wreszcie,
w czedci III — dwdch majistotniej-
szych kwestii gospodarki zywnodcio-
wej: spotecznych kosztéw produkceji
zywnodci i zwiazkéw miedzy pro-
dukcjaq a spozyciem.

»Istnieje wiele pogladéw w spra-
wie przestanek i kryteriéw okresla-
mia celéw strategii gospodarczej na
odcinku konsumpeji. W pewnym u-
proszezeniu mozna byloby wyréinié
{rzy sposoby podejécia do tej spra-
wy:

1) poszukiwanie struktury spozy-
cia minimalizujgcej naklady spole-
czne; .

2) ksztalttowanie struktury spozy-
cia w oparciu o oceng potrzeb;

3) poszukiwanie ekonomicznie o-
szezednej struktury, znajdujgcej je~
dnoczesnie spoteczng aprobate”.

Tak piszq autorzy pierwszego stu-
dium w zbiorze — Czeslaw Kos i Au-
gustyn Wo§ ( ,,Spozycie Zywnodci jo-
ko element strategii spoleczno-go-
spodarczego rozwoju kraju’), przy-
pominajac prowadzone na ten te-
mat dyskusje ?) ¢ fakty takie, jak ob-
serwowane we wszystkich bez wy-
jatku krajach rozwijajgcych  sie
zmiany relacji cen artykulow Zyw-
mo$ciowych i niezywnoSciowych.
Wprawdzie w Polsce tendencje te sq
zaznaczone w Sstopniu mmiejszym,
prowadzona jest bowiem polityka
protekcyjna w dziedzinie cen arty-
kulow zywnoSciowych, ale tendem-
cja do relatywnego wzrostu cen Zyw-
nosci na Swiecie ma charakter trwa-
ty, pogiebiany przez Swiatowy kry-
zys Zywmnosciowy.

Sprawa podniesiona przez Cz. Ko-
sa i A. Wosia (w cytowanym frag-
mencie) jest w istocie osiq dla roz-
wazan zawartych w pozostalych o-
pracowaniach. Rozwijajo one zagad-
nienie ksztaltowania strulktury kon-

pcji podchodzqe do tego z 1d3-

D jest
stwierdzenie o ,zdobiacych” zaklad
pustyeh doniczkach po ro§linach, po-
niewaz w tychze wlasnie doniczkach

nie po majq ksigzki i
publikacje pozwalajgce poznaé zwig-
zki faczqee produkcje Zywmosci z in-
nymi dziatami gospodarki i 2ycia

rosly od lat i nadal rosna ozdol
fikusy; .

— uwaga dotyczaca zepsutych u-
rzadzen odnosié si¢ moze jedynie do
ekspresu do kawy, kidrego maprawa
wykonywana przez specjalistyczne
przedsigbiorstwo trwala niestety az
10 dni; '

— réwniez uwaga o. zacinajacych
sig drzwiach. moze dotyczyé wylaez-
nie kabiny telefonicznej znajdujacej
si¢ w hallu. W samej kawiarni
wszystkie drzwi funkejonuja bez za-
strzezen, Sczezegdlnie praghiemy
podkreilié niezrozhmiale dla nas, a
tendencyine wrecz stwierdzenie o
niechlujstwie personelu _zakladm i
tzw, ,sztywniackim stroju” obowia~
zujacym  konsumentéw. Personel

Z ei” wy zony ' jest w ‘e-
stetyezne siroje destesowane do cha-
rakteru kawiarni, Takie w Lkwe-
stiach tzw. streju wieczorowego kie-
rowniciwo byle i jest liberalne i
dawno juz odstapilo od egzekwowa-
nia tzw. tradyeyjnego stroju, a kie-
rowalo sie jedynie jego estetyka i
schludnoscia. .

Przedstawiajac. powyzsze wyja-
$njenia pragniemy podkreslic, ze w
velni r jemy i.d notrze-

spot g0, D lajace zdystanso-

nych punktéw widzenia. Kompleks
spraw okre§lanych mianem gospo-
darki Zywno$ciowej ma bowiem cha-
rakter wielostronny 4 mosna go roz-

patrywaé pod réznymi aspektami, np.
przestrzennym, planistycznym, spo-
teczno-kulturalnym i ekonomicznym.
Rozwazania te podporzqdkowane sq
wspdlnemu kryterium — konsum-
peji jako celowi okre§lajgcemu za-
dania calego kompleksu i miejsce
wszystkich dziatéw wen wchodzq-
cych 3).

Pomijajac problem relacji ekono-

i h warto przy Yé punkt wi.
dzenia dotyczqey granic mozliwosci
oddzialywania na strukture konsum-
peji.

»Absolutna wielkos¢ funduszu
konsumpeji rodziny czy jednostki
jest zwykle dana, ale jej struktura
wewnetrzna jest zmienna. Oczywis-
cie, w granicach mozliwej i dopu-
szezalnej substytueji. Wszelkie for-
my wydatkéw konkuruja ze sobg o
jednostke dochodéw konsumenta, ale
pole tej konkurencji jest ograniczo-
ne. Istniejg do§é wyraznie zaryso-
wane ramy substytucji débr. Po-
szczegblne dobra moga sie zastepo-
waé o tyle, o ile zaspokajajg te samg
lub podcbng potrzebe™.

Jest to ogramiczenie pola mane-
wru w skali gospodarki, ale w
mniejszym stopniu limituje ono mo-
Zliwo$ci  racjonalizacji  struktury
konsumpceji samej ywnosci i ksztal-
towanic wewnetrznych zwiazkow i
proporeji samego, szeroke pojetego
komplesku 2zywnoSciowego. W tej

ziedzinie rozwaZamia i propozycje
autoréw poszczegélnych prac w to-
mie sq nader interesujace i sklania-
jace do przemyslen.

W tomie zawarte sq opracowania
nastepujgcych tematéw: ,SpoZycie
zywmoscei jako element strateqii spo-
teczno-gospodarczego rozwoju kraju”
(Cz. Kos, A. Wo§); ,,Gospodarka zyw-
nodciowa a rozwdj gospodarczy”
(A. Lukaszewicz); ,Kompleks go-
spodarki Zywnosciowej”’ (A. Wos);
»Gospodarke  Zywnoéciowa  Pol-
ski w aspekcie czynnikéow okre-
$lajgcych  konsumpeje  Zywnosci”
(T. Hunek); ,Niektére eczynniki od-
dziatujgce na zmiany wmodelu spo-
z2ycia” (B. Witostawski); ,.Zalecenia
nauki Zywienia jako przestanki mo-
deli spozycin 2ywnosci” (Cz. Kos);
»Prognoza spozycia 2ywmosci” (J.
£0§); ,,Denaturalizacja spozycia zyw-
nosci” (Cz. Kos, A. Wo$); ,,Spozycie
produktéw biatka zwierzecego w wy-
branych krajoch Europy Zachod-
niej” (L. Demniszczuk, Z. Zekoiski);
»Planowanie produkcji rolniczej na
podstawie bilansu produktéw i zao-
patrzenia w Zywno$é” (A. Leopold);
,»Koszty spoteczne sywnosci” (W. He-
rer); ,Szacumek kosztéw produkeji
2ywnosci” (J, Zajchowski).

{mak)

1) Spozycie i gospodarka zywnosSciowa
(Ocena i perspektywy); praca zbiorowa
pod red. naukowa Czestawa Kosa. War-
szawa, 1975, PWN, s 351, cena 70 zi.

?) Miedzy innymi prace nastepujace: E-
konomia polityezna socjalizmu, pod re-
dakcjag M. Pohorillego, Warszawa 1968,
PWE; J. Pajestka: Problemy polityki
strukturalnej konsumpecji na obecnym
etapie rozwoju, Nowe Drogi, 1969, nr 10,
J. Giéwezyk: Intensyfikacja i konsum-
peja, 2Zycie Gospodarcze, 1969, nr 51—52;
W. Herer: Procesy wzrgsiu w rolnictwie
ma tle zmian struktury konsumpcji, War-
szawa 1970, PWE; Kierunki ksztaltowania
struktury konsumpeji (spotkanie dysku-
syine), Nowe Drogi, 1970, nr 3; Konsum-
peja w_gospodarce planowej, pod redak-
cja B. Kolodziejka, Warszawa 1971, PWE;
8. Kurowski: Spér o wzorzec konsum-
pcji, Ekonomista, 1971, nr 6; M. Pohorille:
Model konsumpcji w ustroju socjalisty-
cznym, Warszawa 1971, PWE oraz tegoz
autora: Istota sporu o wzorzec konsum-
pcji, Ekonomista 1972, nr 4; Zarys teorii
gospodarki socjalistycznej, pod redak-
cja A. Wakara, Warszawa 1965, PWN.

3) Wedlug A. Wosia, w produkeji zyw-
nosei biora udziat nie tylke rolnjctwo
i przemyst spozywczy oraz galezie je
obstugujace, ale roéwniez wszystkie inne
dziaty gospodarki narodowej, takie jak:
budownictwo, le$niotwo, transport i 1acz-
no§é oraz pozostale galezie produkeji
materialnej w odpowiednich proporejach.
W zwigzku z tym, zakladajge, ze wszy-
stko, co spoleczenstwo produkuje, znaj-
duje wyraz w spozyciu, mozna obliczyé€,
ze zywno§¢ stanowi w przyblizeniu 45
proe. produkeji finalnej calego spoleczerni-
stwa oraz taka tez mniej wiecej ilosé
zasob6w pracy zywej i uprzedmiotowio-
nej 3¢ I 7uje w wytwarza-
niu zywnosei, Por, ,,Spozycie 1 gospodar-
ka zywnoS$ciowa®, s. 88.

4 ,,Spozycie...”, s. 20.

nowosci wydawnicze PWE

MAKSYMILIAN POHORILLE — ,,SPO-
ZYCIE ZBIOROWE 1 SWIADCZENIA
SPOLECZNE” s. 252 nakl. 2000 egz., cena
35, - zL

Punktem wyjScia dla omawianych w
ksiaZzce zagadniefi jest okreSlenie spe-

y ch cech POZY w
ustroju socjalistycznym oraz réznych
form i ow il po-

trzeb ludnoscl.A oto co‘pisze sam au-
ifor na wstepie:

" sle
zaréwno

»nk 0 Ha
ostatnio w centrum uwagi

wiadz pafistwowych, jak i opinii publicz-

Ksiazka adresowana jest przede wszy-
stkim do dzialaczy spolecznych i gospo-
darczyeh.

PETER G. MOOR — ,,RYZYKO W PO-
IDEJMOWANIU DECYZJ”. Tytul ory-
ginalu: Risik in business decision. Tlu-

ies Totwin str. 414,
cena 60 z, naklad 3000 egz.

Jest to nowoczesny podrecznik z za-
kresu podejmowania decyzji w warun-
kach niepewnoSci. Przyjgcie, z jakim

y sl¢ wsréd czy prace na
zblizony temat (W. Sadowski: ,Teoria

kierunki jego zmian. XKsiazka przezna-
czona jest zaréwno dla naukowceow zaj-
mujacych sie problematyka migdzyna-
rodowych h, jak
i dla praktykéw w handlu zagranicz-
nym, a dla p k6w jed-
nostek jnych zaj-
mujacych sl¢ wymiana zagraniczna.

ANDRZEJ DOROSZ — ,,DOLAR WCZO-
RAJ, DZIS I JUTRO”, str. 228, cena 24 z},
naklad 2000 egz.

Celem Autora jest przedstawienie pro-
bleméw zwiazanych z rola dolara jako
oméwienie konkret-

on przez

w najbliiszym

nej. Byloby, oczywiScie, upr ia decyzji”, J. Grei”: ,Gry waluty Swiatowe},

wy na tej ysty ) je na stale A nych jl, Jakie Ini

iz doplero teraz zajeto sle na serio spra- tego 3 wiele lat na rynku Swlatowym oraz jege
wa konsumpcjl. Przeczg temu dame o naukowa. przypuszezalnej pozycji

rozwoju spozycia w calym trzydziestole-
ciu PRL. Nie ulega jednak watpliwoSel,
iz w ostatnich kilku latach dokonala sie

JERZY BASIUK, MIROSLAWA JA-

Ksigzka jest
dla | grona w prak-
tykéw oraz dla studentéw wyiszych szkol

be stusznej krytvKi w tym takze na- [ o a P na s:l":;‘(’)y ROSZYNSKA, BOLESLAW KRAWCZYK  ekonomleznych.
\snej dzinlalogel,’ ; - — ,CENY HANDLU ZAGRANICZNEGO .
szei wlasnej dzialalnosei. R wanta znalezly wyraz w tym, Ze wysi- o Me L O e
Nie mozemy jefdnak zrozumieé dla- | o op zostal y na e ’s str. 178, DANUTA GOTZ-KOZAERKIEWICZ —
czego tygodiik o zasiezu: krajowym. | weiclente w zycie nle tylko okrestonycn 97 0 Zh na Bz
if ’ h' 3 - »PODATKI W EWG”. Aspekt integracjl,
f;l,:?::et::&it‘;fh:&%lifm‘;?fc::y‘gf,‘,'mf zadatd , lecz czego. Rea- W pracy oméwiono podstawowe zasa-  str. 268, cena 33 zI, naklad 1000 egz.
wal niesprawdzine informacie za- | lizacia eg0 p a 1 ""‘"“’W““:a:"? m‘_“"'y“r';:t;l‘{'; w sostala oms rola po-
hawiaiac 'moze iédnych ale krzyw- | aktywizacja polityki plac 1 ] bt ey L4 ) - la Cratom
zae ni wnie drugich. fe zdynamizowaé proces eko- 08z~ A
dzzri)meslruvme q-,ﬂ"lqgilcho aAnoses moze znaczn o Po mzp plerwszy  czegélnych grup towarowych, Wiele miej- w EWG.
naszv’(':hp wvwodéwq ZaDT v pra; plan o y, ktéry Sca pos Ji cen funkecje podatkéw jako kanaléw zasila-
wrzedstawicieli Waszej Redakeii ba- | oplera sie nie na zwykie) now % reallzaciy za-  nla hﬂdieﬂmt ::‘ﬂ.lﬂw EWG oraz jako
wigeveh przy okazii w .S inie do | przyszly i mozliwa-  H ch W koD wym progra- Hoge e A °h 8
iedzenia wzmiar - | st galg-  mie e - iy
;’: wiedzenia wzm,nankowan@gu loka 21, lecz jJest zozlen na 1 nej kraj6w RWPG" i &clile z tym zwia- wanla -~ w ramach teJ wspéinoty.
) "y et 3 cen. Jest dla p
mgr. Z. OLESZKIEWICZ celow Proble.  zanym P
Dg'ytéktor Szezecifiskiezo | my modelu konsumpejl staly si¢ przed- Praca zawlera pona;w poglady ekono-  nikéw f . ,-.l.‘.ihandlu iszycl;
1 ronomi j dy i mistéw innych krajéow yel P kéw nauki i wy:
Praeds. Przem. Gastronomicznego ji partil ze sp . na sprawg doskonalenia cen i moZliwe  szk6t ekonomicznych,

RED.: Za zaproszenie dzickujemy.
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DEKA

STRUMIENIU materiatow za-
W opatrzeniowych plyngcych do

przemystu, rolnictwa i budo-
wnietwa, udzial materialow pocho-
dzenia chemicznego w stosunku do
materialéw pochodzenia naturalnego
jest coraz wigkszy. Termin ,chemi-
zacja gospodarki narodowej” stal sie
w pewnym sensie synonimem wply-
wu przemysiu chemicznego na ogol-
nogospodarcze przyspieszenie. Po-
nadto przemyst chemiczny destarcza
bezposrednio na rynek bogata game
artylkkutéw konsumpeyjnych.

»UWERTURA”

Lata 1971—1975 byly dla polskiej
chemii okresem dynamicznsgo roz-
woju; jednoczesnie z inspiraeji VI
Zjazdu PZPR podjeto prace nad u-
staleniem perspektywicznych po-
trzeb gospodarki narodowej na wy-
roby przemystu chemicznego. Uzna-
no, ze wieloletni program rozwoju
powinien w swej rzeczowej treSci
cdnosi¢ si¢ do szesciu podstawowych
dziedzin gospodarki narodowej. Sa
to: wyzywienie, mieszkanie, odziez,
mectoryzacja, rynek  wewneirzny
i handel zagraniczny. Dokument na-
zywany ,Programem Chemizacji
Gospodarki Narodowej” zyskal ak-
ceptacje Biura Politycznego KC
PZPR (6 III 1973 r.) i zgodnie z de-
cyzja Prezydium Rzadu stat sie ge-
neralng wytyczna rozwojows.

Okres 1971—75 mozna nazwaé ,u-
werturg” w realizacji programu che-
mizacji; wplyw tego programu na
konkretne poczynania, zwlaszeza in-
westycyjne, zaznaczy! sie dopiero od
polowy 1973 roku.

Jaka wigc byla ta uwertura? Plan
piecioletni przewidywal wykonanie
zadan produkeyjnych (i uskug) o Ia-
cznej warto$ei 829,2 mld zlotych #)
— faktycznie wszystkie 13 zjedno-
czen resortu wykona zadania o la-
cznej wartosci ok. 889,2 mld z, ezyli
uzyskana bedzie nadwyzka rzedu 60
mld ziotych. -

Przewidywano, ze planowy wzrest
produkcji w latach 1971—1975 wy-
niesie 162,2 proc. (ze 135,7 mid zlo-
tych w roku 1971 do 199,2 mid zlo-
tych w roku 1975). Rzeczywisty
wzrost mozna z duzym prawdopodo-
bienstwem szacowaé na 183,8 proc.
(do 225,6 mld zt w roku 1975). Tak,
ze $rednioroczne tempo wzrostu w
ciggu calej pieciolatki wyniesie 13,0
proc. (planowano 10,1 proc.).

Warto podkreslié, 2ze ani jedno
zjednoczenie nie wykazuje sie wy-
ni_\ka-mi gorszymi miz zalozone w pla-
nie.

Dokonata céwniez chemia duzego
wysilku w kierunku aktywizacji
eksportu. Zadania planu pieciolet-
niego przewidywaly eksport na ia-
czng kwote 8712 min z dew. — fa-
kiycanie wyeksportowano produkty
chemiczne za 12 514 min zI dew. (ek-
sport do krajow kapitalistycanych,
sprawa szczegblnie newralgiczna, za-
miast planowanych 3 831 min zt dew.
wyniést 6 225 min zt dew.). Oznacza
to, ze jesli planowany wzrost ekspor~
tu w latach 1971—75 mial wynosié
»tylko” 158,1 proc. (przy srednioro-
cznych przyrostach 9,6 proc) — to
@ak-tyczny osiggnat 304,6 proc. (przy
Sredniorocznym wzroscie eksportu o
25 proc.). Dynamika eksportu do kra-
jow kapitalistycznych byla jeszeze
vyyisza i wynosila 385,8 proe. (przy
Sredniorocanym wezroscie 31 proc.)
wobec zalozonego wskaznika 158,4
proc.

Te niezwykle wysokie wskazniki
dotycza globalnej oaceny resortu
chemicznego. Natomiast przy paru
asortymentach w tabelach zawiera-
jacych dane za rok 1975 lub za caly
o-kges pigeiolecia spotykamy jednak
»minusy”, Przyczyny niewylkonania
zayda_n bywaja réime: awarie, op6z-
nienia realizacji inwestycji I dtuzsze
xjo_chodzenie do planowych zdolno-
Sci produkeyjnych (np. we Wioctanw-~
leu), ostre emiany cen na rynku $wia-~
towym i wyczekujaca postawa eks-
porteréw, kiéra nie pozwalata na fi-
nalizowanie uméw i systematyczne
dostawy podstawowych surowcéw
(kauczuk, fosfaty) itd, I tak np.
w roku biezacym o 0,3 mln ton niz-
sze bgd:zie przetworstwo ropy na-
ftowej; o 55 tys. ton bedzie nizsza
produkcja nawozéw fosforowych (w

pz:odukcja witkien chemicznych o-
gélem (a syntetycznych nawet o 5.1
tys. ton); o 150 tys. sztuk nizsza be-
dzie produkcja opon.

PROJEKT
PRZYSZLEJ PIECIOLATKI!

Projekt planu 1976—80 szczegblnie
ekspon}lje te wyroby badz grupy
w;nrobo'\y, ktére  maja decydujace
znaczenie dla intensyfikacji gospo-
darki narodowej jako calodci. Sa to
zadania awigzane z dostarczeniem:

® zwickszonych ilosci ‘nawozbw
sztucanych, Srodkéw ochrony roslin,
$rodkéw paszowych dla zwierzat itp.,
W naszych warunkach jest to
rév&_r-nomalczme z kompleksows inten-
syfikacja gospodarki rolnej;

@ z dostarczeniem tworzyw sztu-
cznych dla budownictwa, Pozwoli to
z tej samej ilosci klasycznych mate-
rialéw budowlanych podwoié ilosé
b}mqowanysch mieszkan i zmniejszyé
cigzar elementéw konstrukcyjnych
wszelkich budowii;

Py0p);0 3,7 tys. ton bedzie nizsza -

CHEMICZNA
e

@ 2 zastapieniem widkien natu-
ralnych przez wiékna synietyczne;
skér naturalnych — przez tworzywa

skoropodobne oraz dostarczeniem
odpowiednich dla nich barwnikéw
i érodkéw pomocniczych. Pozwoli to
przemystom konfekcyjnemu i obu-
wniczemu na masows i tania produ-
keje odziezy praktycznej i estetyez-
nej;

@ Z dostarczeniem wyrobéw ko-
operacyjnych dla przemysiu moto-
ryzacyjnego i maszynowego, zw}a§z-
cza tworzyw, gumy oraz paliw,
farb i lakierow; o

@ ze zwiekszeniem dostaw lekéw,
kesmetykéw, wyrobéw chemii go-
spodarczej; wszystko to sprzyja roz-
wojowi spoleczenstwa zdrowego i o
wysoliej kulturze osobistej;

@® z dalszym dynamicznym roz-
wojem eksportu chemikaliow. Eks-
port ten stanowi najbardzijej atrak-
eying forme udzialu Polski w- po-
dziale débr i bogactw Swiata; sa to
bowiem towary poszukiwane, rzad-
ko podlegajgce reklamacjom, a dla
zakladoéw produkcja eksportowa sia-
nowi okazje konfrontacji wlasnego
poziomu technicznego z poziomem
Swiatowym.

Pedstawowe wskazniki przewidy-
wane w przysziej pieciolatce dla
przemysiu chemicznego zakladaja
wzrost produkeji ogéltem o 68 proe. (z
241 mld zt do 406 mld zt wedlug cen
zbytu obowigzujacych 1 VII 1975 ro-
ku). Wzrost produkeji rynkowej o
73 proc. (z 46,5 mld zt do 83 mld z1),
wzrost produlkeji eksportowej o 138
proc. (z 33 mid zt do 79 mild zh;
wzrost dostaw kooperacyinych dla
innych przemysléw o 59 proc. (z 90,5
mld zt do 144 mid z}).

Wspdlezynnik wyprzedzenia dyna-~
miki wzrostu produkeji rynkowej w
stosunku do zakladanej w przysziym
planie piecioletnim dynamiki wzro-
stu spozycia wynosi 1,42 wobec 1,20
w latach 1970—75. o

Wspétezynnik wyprzedzenia eks-
poriu w stosunku do dynamiki roz-
woju produkeji przemyslowej wy-
kazuje réwniez wysokie przyspiesze-
nie i wynosi w projekcie planu 1,47
(pamietajmy, ze w konczacej sie pie-
ciclatce wynosit on 1,25 co spowo-
duje, ze przemys! chemiczny stanie
si¢ czwartym eksporterem w skali
kraju i jego udzial w eksporcie ogdl-
nopolskim wyniesie 15,3 proc. w ro-
ku 1980 przy osiggnietym 12,5 proc.
w roku 1975).

Przy podziale puli inwestycyjnej
przemystu chemicznego postanowio- -
no zastosowaé nastepujgcy klucz: 7,6
proc. Srodkéw inwestycyjnych zosta-
nie skierowanych na realizacje za-
dant ., modelu wyzywienie”; 14,9 proc.
na realizacje ,modelu mieszkanie®,
16,3 proe. — ,modelu odziez”, 20,7
proe. — ,motoryzacji”. 21,1 proc. —
»handlu zagranicznego” i 10,8 proc.
— ,rynku wewnetrznego™,

STRATEGIA

W programie rozwoju produkeji
wyrobéw chemicznych na okres do
1980 roku jako pierwsze zaloZenie
strategiczne przyjeto intensyfika-
¢je, modernizacje i rozbudowe istnie-
jacych zdolnosei produkeyjnych, uw-
zgledniajac ekonomiczng ocene kaz-
dego przedsiewzigcia. W przypad-
ku poszukiwania lokalizacji dla no-
wych  instalacji  przemystowych,

- przyjeto wykorzystanie w pierwszej

kolejnosci istniejacej infrastruktury
tephnicznej oraz istniejacych zaso-
béw kadrowych. Nowe, nawet wy-
ksztalcone teoretycznie kadry wyma-
gaja w przemysle chemicznym diuz-
szego okresu adaptacji. Totez lo-
kalizowanie instalacji rozwojowych
przy lub w istniejacych juz zakla-
dach umozliwia przyspieszenie uru-

chomienia nowych skomplikowa-
mych proceséw technologicznych

i szybsze osigganie zalozonych zdol-
nosci produkeyjnych. )

Kolejne zalozenie strategiczne —-
to tendencja do budowy ‘instalacji
o duzych zdolnosciach wytwarzania.
Chcem_y w maksymalnej mierze ko-
1zysta¢ 'z migdzynarodowego podzia-
tu pracy, i zadan, zwlaszcza w ra-
mach RWPG, w zakresie budoivy
nowych  zdolnosci produkeyjnyeh,
Bed@e\my dazy¢, by na  zasadzie
wzajemnosci w szerszym niz dotych-
czas zakresie pokrywaé potrzéby na-
szych partneréw na wyroby chemi-
czne. :

Strategicang podstawa’ rozwoju
naszego przemystu chemicznego po-
winno byé przede wszystkim dase-
nie do optymalnego wykorzystania
kra;owe,] bazy surowcowej, a gio-
wnie soli i siarki,

Postuluje sie wreszeie lepsze wy-
korzystanie surowcéw importowa-
nych. Oznacza to np. uzyskanie z
importowanej ropy naftowej na
drodge tzw. glebokiej przerébki pro-
dL}kFOW naftowvch o wysokiej war-
tqscx. Dzne%{i tej strategii oraz dzie-
ki zapewnieniu dostaw brakujacych
gespodarce narodowej produktow
naftow:;:ch ze Zwigzku Radzieckie-
80, mozna byle w projekeie planu
przyjaé przeréb ropy naftowej -w
roku 1980 mniejszy o 4 min ton, w
stosuqku ‘do brogramu chemizacji,
ograniczajac w ten sposéb bardzo
kosztowny import ropy .zé strefy

dolarowej, . :
LECH FRDELIC_H

—_—
*) Dane liczbowe skorygowano w
doprowadzenia ich do poréWnywalncyec}R‘:
;ngiiﬂ}lg(%w organizacyjnych j cenowych
DN T.



USLUGI — OPERACJA ROZPOZNANIE

NIE POZYCZA] -

LY ZWYCZA)

JERZY JURCWSKI

SROD  wielu
cho¢ czesto blednych, hipotez,

efelstownych,

jakie A. Toffler postawil w
~Szoku przyszlo§ci”, mozna znalezé
takze stwierdzenia dotyczace ,rewo-
lucji najmu”, tj. gwaltownego roz-
woju ustug, polegajgcych na wypo-
zyczaniu najrozmaitszych  doébr.
Warto poswiegci¢ im nieco uwagi, tym
bardziej ze jesteSmy w tej dzie-
dzinie bardzo zacofani i potrzebny
bylby tu wzrost skokowy, a wigc
takze wydatne zwickszenie nakla-
déw na rozwdj uslug wypozyczania.

Zanim jednak zastanowimy sie nad
mozliwodciami rozwigzania tego pro-
blemu, trzeba przedstawié zaréwno
calg ,teorie” wypozyczania, jak teZ
obecng sytuacje w kraju.

CZY LUBIMY
WYPOZYCZAC?

Toffler dostrzega przyczyny gwal-
townego rozwoju uslug wypozycza-
nia w krajach na wysockim szczeblu
rozwoju przemyslowego w szeregu
przestanek ekonomiczno-spotecz-
nych, a nawet filozoficznych, Jego
zdaniem, rozwdj wynajmowania- jest
dowodem, ze ,ludzie przysziokci” nie
cheg byé objuczeni ciezarem wia-
snoéei, cheg byé wolni od odpowie-
dzialnogei, ktéra wigze sie z posia-
daniem. Wspiera on swa teze cyta-
tem z W. Jamesa, ktory stwierdzil. ze
»2ycie oparte ma posiadaniu jest
mniej swoebodne niz Fycie oparte na
dziataniu lub po prostu na istnieniu”.
Niewatpliwie w przypadkach skraj-
nych, opisywanych przez Tofflera,
gdzie jednostka Swiadomie rezygnu-
je z posiadania nawet podstawowych
sprzetéw csobistego uzytku, mozna
sie doszuka¢ nawet psychofilozoficz-
nego podlicza; niemniej powinnismy
chyba uznaé. ze giéwna i podstawo-
wa przyczyna rewolucji najmu sg
korzydel ekcnomiczne jednosthki.

Problemu — kto wiecej zyskuje na
wynajmnie: firma wynajmujgca,czy
tez wynajmujgcy — nie bedziemy tu
szeroko rozwazaé, Sprawa korzysci
firmy wynajmujgcej zostala swegc
czasu wystarczajgco jasno przedsta-
wiona w artykule opisujacym wy-
najmowanie samochcdéw w ORBI-
SIE. Okazaio sie, ze po calkowitym
zamortyzowaniu sie (dewizowym) sa-
mochodu, mozna go jeszcze sprzedaé
na wolnym rynku, w drodze przetar-
gu, za cene réwng oficjalnej cenie
zlotéwkowej. Na podobnej zasadzie
oparte sg stawki dzienne w wielu
firmach wypozyezajaeych w Polsce.
Swego czasu obliczylem, ze wynaje-
cie kuchenki gazowej na szeScioty-
godniowy urlop kosztowaé mnie be-
dzie wiecej, niz kupienie tejze ku-
chenki na wlasno§é. Mimo tak wy-
sokiej remtcwnodci wypozyczalnie
nasze nie rozwinely sie jednak na
duzg skale. Jak wynika z danych
uzyskanych w kilku Zrédlach (nie ma
na ten temat zbiorczej statystyki w
skali krajowej). sie¢ wypozyczalni
i wartos¢ é‘wiadzczony‘ch uslug jest
skromna.

Wypozyczaniem za;muje sig u nas
kilka instytucji. Nalezy tu wymienié¢
Arged. wypczyczajacy sprzet do ma-
lowania mieszkan, CHPIS zajmujg-
cy sie wypciyczaniem sprzetu spor-
towego, CRS$ dzialajgey na terenie
wsi i malych miasteczek, ,Spolem”
posiadajace wypoziyczalnie sprzetu
gospodarstwa domowego w miastach,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

szybszego wzrostu niz inne formy
usltug, a przeciez stwierdziliSmy juz
wezesniej, ze ta dziedzina nalezy do
najbardziej zaniedbanych i dynami-
ka powinna by¢ tu wigksza niz w po-
zostatych grupach ustug.

Co do przyezyny tego stanu wysu-
wa sie rozne hipotezy. Pierwsza z
nich glosi, ze w naszym spoleczen-
stwie nie ma tradycji, ani potrzeby
wypozyczania., Wolimy jakoby posia-
da¢ dobra na wlasnosé, gdyz posia-
danie rzeczy na naszym etapie zago-
spcdarowama _materialnego wyrdi-
-nia-cziowieka -dodatnio; jest Zrodiem:
spolecznego prestizu. W przeszlo§ei
 stosunek obywateli do telewizora,

zwlaszeza w ubozszych rodzinach,

obecnie zas§ do samochodéw osobo-
wych — dowodzi, ze dobra te sa
traktowane jako symbol sukecesu
materialnego i osiagnieé Zyciowych,
nie za$ jako przedmioly czysto uzyt-
keive. Teoria ta nie wyjaénia jednak,
dlaczego nie ma chetnych do wypo-
zyczania telewizer{w turystycznych
czy radicodbiornikéw przenos’nych
na Wawkac_]e, a tek by mcglo wynikaé

z faktu, ze nie ma wypozyczalni dy-

sponujgeych takim sprzetem. Nalezy

wige postawié inng hipoteze, a mia-
nowicie, ze sg to 'towary deficytowe,

- w zwigzku z czym dostarcza sie. je
tylko do normalnej sieci handlowej,
pomija za§ wypozyczalnie.

no i wreszcie PTTK, wypozyczajgce
sprzet sportowy i turystycezny, Trze-
ba tez- wspomnieé o przyzaklado-
wych wypozyczalniach sprzetu spor-
towego — czesto doéé .ekskluzywne-
go — jak np, przyczep campingo-
wych. i samochodéw. Sa .to jednak
w.wiekszoscei agendy rady zaklado-
wej dostepne wylacznie dla pracow-
nikéw danego zakladu pracy i nie
nastawione na zysk.

O niewielkiej roli ekenomicznej
wymienionych placowek.. $wiadezy
wielko§é ich wplywow..Tak na przy-
klad, wedlug danych. MHWIU, 182.
wypozyczalnie Argedu mialy w roku
1974 wplywy W wysokosm 912 - tys.
zlotych, za§ w plenwsuzeJ .polowie 1975
T, — 436 tys. zl.-

Wypozysczalme sprzetu- sportowo-
-turystycznego pod firmg CHPIS
mialy w roku 1973, przy 12- wypo-
zyczalniach, w catej Polsce, 165 tys. z}
wplywéw, W nastepnym. roku przy
26 wypozyczalniach™ — 814 tys.,, za§
w 1975 r.,, przy 20 wypozyczalniach
planuja osiaggnaé 1 305 tys. zi

Nawet w najsilniejszej organizacji
ustugowej, jaka jest CRS, posiadaja-
ca okolo 1692 placéwki ,Nowocze-
snej Gospodyni” (przy- wielu z nich
s3 wypozyezalnie sprzetu ‘gospodar-
stwa domowego ‘i sportowo-tury-
stycznego) i .okolo 2000 punktow
ustugowych roéznego typu, wypozy-
czanie jest marginesern .dziatalno$ci.
W CRS ogbélna wartosé ustug wy-
nosi 2 mld zlotyech — wypozyczanie
za$§, przy  zaliczeniu do = wartofei
ustug sprzetu do wyrobu materiatow
budowlanych i narzedzi rolniczych —
wyniosto w: roku 1974 — 15 min zi,
za§ w 1 polowie 1975 r. — 8 miln ziL.

Inna, rownie znana, instytucja —-
Spolem” w 1970 1. dysponowala 180 «
wypozyczalniami sprzetu gospodar-
stwa domowego i sportowego. Pod-
siawowym asortymentem Wwypozy-
czanym byla zastawa stolowa, cho-
ciaz wypoayczalnie . dysponowaly
takze pralkami, mikserami itd. Obec-
nie w roku 1975 sie¢ sklada sie z 215
wypozyezalni z wplywami rocznymi
11 min zt, w tym od ludnoSeci 10,8
min.

Nalezy Jeszcze wspormuec o PTTK,
czyh naJth;me,]smq wyspécjalizowa-
nej sieci wypozyczalni sprzetu spor-
towego. Sie¢ ta w roku 1974 dyspo-
nowata 196 wypozyczalniami w._od-~
dzialach, ktorych lgczne obroty wy-
nosity 3,5 min rocznie, i 52 wypozy-
czalniami  wigkszymi, podleglymi
Zrzeszeniu Gospodarki Turystycznej.
Wypozyczalnie  ZGT mialy w roku
1974 wplywy w wysokos¢i 3437 tys.
z}, lecz koszty prowadzenia tej dzia-
lalnoéei -byly bardzo wysokie. Sieé
PTTK dysponuje wypozyczalniami w
catym kraju. Organizacja ich oparta
jest na nommatywnym wyposazeniu
oraz podziale na ogdlne, gorskie
i wodne, Mialy one stale cenniki
i specjalny system finansowania
(miedzy innymi dotacje z GKKFiT),
ale do spraw tych jeszeze wrécimy.
Wydaje sie, ze dalsze cytowanie sta-
tystyk nie jest juz potrzebne, tym
bardziej Ze chodzi nam o wyrobiedie’
sobie tylko ogélnego pogladu o funk-
cmnu]acytch u nasg- uslugach wypo-
zyeczania.

Argumentacja taka, mimo pew-
nych luk, do ktérych wrécimy, bas-
dziej trafia mi do przekonania. Jest
przeciez sporo dobr, ktére warto wy-
pozyczaé ze wzgledu na to, Ze nie sg
potrzebne przez caly rok pojedyn-
czemu uzytkownikowi. Niestety, albo
wypozyczalnie nimi nie dysponuja,
albo tez informacja o takich mozli-
wosciach nie dociera do potencjal-
nych klientow.

Aby sprawdzié¢ te hipotezy,
rzadzitem liste do§¢ typowych przed-
miotéw, kidre mozna by okreslié
jako dobra konsumpcyjne uzytku
trwalego, badz tez jako narzedzia
pracy i udatem sie na poszukiwanie
przedsiebiorstwa, gdzie moégilbym je
wypozyczy¢. Niestety, z danych udo-
stepnionych mi przez centralng in-
formacje usltugowa wynika, ze nie
latwo jest wypozyczyé w Warszawie
aparat fotograficzny czy amatorsks
kamere filmowa. Nie ma maszyn do
pisania, dyktafonow, projektoré6w do
przezroczy ani tez projektoréw fil-
mowych. Nie ma mowy o wypoz¥-
czeniu np. elektrycznej wiertarki —
znakomitego mnarzedzia, szalenie
wlatwiajgcego wszelkie prace domo-
we (zwlaszcza gdy jest wyposazone w
uniwersalne oprzyrzgdowanie), ale
przeciez potrzebnego w normalnym
gospodarstwie zaledwie kilka razy do
roku, O telewizorach i radicodbior-
nikach przenosnych juz moéwiliémy,
ale takze wszelki bardziej eksklu-
zywny sprzet campingowy, jak np.
lodéwka turystyczna, jest zupelnie
nie do wypozyczenia, Wlasciwie wy-
posazenie wypozyczalni obejmuje
jedynie do&¢ prymitywny sprzet
sportowy, zastawe stotowsa, tez nie
z saskiej porcelany, i troche sprzetu
gospodarstwa domowego — np. mik-

- sery, odkurzacze, zelazka itd. Jedy-
na wskazana w raportach MHWiU
placéwka w Szczecinie wypozycza-
jaca samochody za zlotéwki i dyspo-
nujgca 30 fiatami 125 i 10 trabanta-
mi (o innych brak danych) nie upra-
wnia tez przeciez do stwierdzenia, ze
mamy w kraju wypozyczalnie sa-
mochodow.

GDZIE TKWIA
PRZYCZYNY?

Ani dynamika obrotéw, ani- tez

ilod¢ wypozyezalni :

nie wykazuja

spo-

Czy zatem przyczyna siabego roz-
woju nawyku wypozyczania thwi w
braku popytu, czy w braku podazy?
A moze chodzi o to, ze podaz nie od-
powiada popytowi i Ze organizacja
catego systemu nie jest dopasowana
do potrzeb? Z opracowania MHWiU,
ktére posituzylo za zalozenia progra-
mowe dla utworzenia CHPIS-
-owskiej sieci wypozyczalni sprzeiu
sportowego, mozemy sie dowiedzieé,
ze projektanci nie mieli specjalnie
ekspansywnych zamiaroéw; jako pu-
lap docelowy planowali sprzedaz
ustug za sume 3,5 min zlotych w ca-
iym kraju.

Ten realizm w zalozeniach rozwo-
jowych wynika jednak 2z bardzo
urozmaiconych przyczyn. Absolutnie
podstawowym problemem, ktory ha-
muje rczwo0j wypozyczalni, jest brak
Ickali. Ccbrze zorganizowana wypo-
zycralnia musi dyspenowaé sporym
lem. W zelezeniach MHWIiU po-
da‘e sie 200 m*® dla wypozyczalni du-
zej, czyli rozmiary sporego skle-
pu, ale mowi sie tam jedynie o
wypozyczalniach sprzetu turystyez-
nego i sportowego. Gdybysmy na-
tomiast chcieli zorganizowaé¢ rze-
czywideie wzorcowa wypozyczal-
nig, posiadajgeg asortyment do-
mu towarowego, musielibysmy tak-
ze dysponowa¢ powierzchnia ta-
kiego demu. Czy mozna to w cgole
bra¢ pcd uwage. skoro deficyt po-
wierzchni sklepowej i magazynowej
jest brakiem ogélnopolskim i nie
bedzie zlikwidowany w ciagu naj-
blizszych lat?

ck

PORA NA PROGRAM
POZYTYWNY

Mimo pozornej nierozwigzywal-
ncSei prcblemu, jestem zdania, ze
istnieje wyjscie z sytuacji i jedynym
kiopoiem jest znalezienie instytueji,
lub cziowieka, ktory zechce podjaé
sie zorganizowania ,,polskiego mode-
lu wypozyczania”. Chodzi jednak
takze o to, by uSwiadomié organom
podejmujgcym decyzje craz spole-
czedstwu, czyli potencjalnym klien-
tom, korzysci, jakie niesie ze

sobg .rewolucja najmu”. Korzysci te

sa zarowno natury doraznej, jak
i diugofalowej, a zastanawiajgcy jest
fakt, 2e w naszej literaturze ekono-
micznej na tematy konsumpceyjno-
-modelowe nie dostrzezono ich i nie
opisano. Z braku teorii projektodaw-
cy nie maja zatem argumentow, by
przekonaé¢ inwestorow i ciggle nie
mozna ruszy¢ z miejsca, Tymcezasem,
jezeli zaczniemy dokladniej zastana-
wiaé sie nad wypozyeczaniem, musi-
my doj§é do wniosku, Ze nie ma onc
wielu wad, a ilos¢é zalet, awlaszcza
w naszym systemie spolecznym,
wiekszg. niz mozna sadzié¢ na pierw-
szy rzut oka.

Po pierwsze — jeSli celem pro-
dukeji jest zaspokajanie potrzeb, a
nie zysk, to wypozyczanie (mowa tu
o dobrach..niepoirzebnych .codzien-
nie) daje w efekeie wiecej spole-
czefistwu jako catosei niZz posiadanie
prywatne, poniewaz z danego dobra
korzysta wiecej oséb i potrzeby w
skali spolecznej zaspokojone s le-
piej.

Po drugie — system wypozyczania
sprzyja zwiekszaniu wartoSei uzyt-
kowej nowych produkidow przez
przyspieszong rotacje produktow sta-
rych. Rotacja ta nie wynika za§ z

mody czy starzenia sie bezeksplo-
atacyjnego — na przykiad korodo-
wania pod wplywem czasu — lecz
ze §cifle racjonalnej, wzmozcnej ek-
sploatacji, a wiec jest jedyng uza-
sadniong przyspieszong rotacjg w
gospodarce.

Po trzecie — rozwoj wypozyczania
sprzyja racjonalnemu podejSciu do
débr konsumpeyjnych, szczegélnie
tych dobr, ktore jesteSmy sklonni z
irracjonalnych powoddéw wznosié na
piedestal, wrecz utozsamiajac je z
celem zyciewym., OdejScie od tege
fetyszyzmu mcze sprzyjaé takze roz-
wojowi innych zainteresowan, choé-
by kulturalnych.

Po czwarte — wypozyczanie jako
forma ustugi jest korzystne dla
klienta, gdyz nie angaiuje jego sily
nabywczej na zakup towaru po-
trzebnego mu sporadyeznie, a jedno-
czesnie z\weksza tzw. fundusz =wo-
bodnej decyzji.

Po piate — nie jest prawda, ze
takie pcdejscie jest niekorzysine dla
rowncwagi rynkowej. Wprost prze-
ciwnie, sprzyja ono rownowadze
rynkowej w wigkszym storniu, niz
sprzedaz pojedynczym naby
i absorbuje wieksze sumy pienieine
od ludnosei niz w pierwszym wypad-
ku, z tym tylko, Ze proces abscrbo-
wania nadwyzek rozkiada sie w cza-
sie. Jednocze$nie w sytuacji. gdy to-
wardw na rynku jest dosy¢, system
wypozyczania wskazuje predu-
centom, Ze pora uruchomi¢ neowag
produvkcje, czy zmienié w ogodle jej
profil.

Po szdste — system wypozyczania
moze dziala¢ jako swoisty bufor w
sytuacjach niedostatku niektérych
artykuléw na rynku. Oczywiscie, ar-
tykutéw potrzebnych spgradyeznie
— gdyz w przeciwnym przypadku
bylaby to sytuacja, w kidrej wypo-
izyczanie staloby sie jedyna mozli-
woscig zaopatrzenia sie w dany to-
war. Caly zapas wypozyczalni byiby
wawezas w stalej eksploatacji u tych
samych klient6w, a przeciez bylcby
to zaprzeczeniem catej idei.

I tutaj dochodzimy do ostatecz-
nych wnioskéw. Skoro wynajmowa-
nie ma tyle pluséw. to nalezy po-
traktowac je jako nieodlacznag ezesé
sieci handlowej. Argumenty o bra-
ku Ickali mogliSmy trakiowaé po-
waznie, uwazajge wypozyczanie jako
swego rodzaju filantrcpie dla ubecz-
szych konsumentow. Faktem jest, ze
wypozyczalnie, zwlaszeza przy za-
kladach pracy, spelniajg takg role,
niemniej skero na calym §wiecie wy-
pezyezanie jest wysoce dochodcwym
rodzajem ustug, to pora takzei u nas
zastanowié¢ sie nad zdrowym i prez-
nym jego Systemem, dysponujgeym
wszechstronnym o wysokiej jakos’ci
asortymentem, prz3noszacbm nie
gorsze zyski niZ mormalna sieé¢ han-
dlowa. Dla takiego systemu powinny
znalez¢ sie lokale i odpowiednia,
atrakeyjna pula towarowa.

Sadze, ze przydaloby s:e przepro-
ﬁ?ﬂzer‘ne‘}idi‘é‘ﬂvrl‘a v‘ézej analizy wy-
pozyczania u nas i za granicg jako
podstawy naukowej do uruchomienia
wypozyczalni i mySle, 2e sa u nas
placowki naukowe, ktore bylyby w
stanie to zrobi¢. I chociaz nie mam
nadziei, ze juz jutro znajda sie lu-
dzie, ktérzy sprawe utworzenia sy-
stemu wypozyczania wezma w swoje
rece, my$le, ze dlugo na nich nie be-
ﬁzi'emy — i nie powinniSmy — cze-~
ac,

Wychodzae naprzeciw narastajacym potrzebom zakladéw przemy-
stowych w dziedzinie odpylania i neutralizaeji gazéow odlotowych
Przedsiebiorstwo Projektowania i Dostaw Urzadzen Ochrony Powietrza
,_,OPAB » informp.iq, iz projektuje 1 dostarcza nastepujace nrzqdzehin:

— Odpylacze cyklonowe SWW—0874—312, 313.

— Odpylacze multicyklonowe SWW--0874—314.

— Odpylacze elektrostatyczne SWW—087—7317, 318, 319, 327, w tym:
elektrofiltry suche i elektrofiliry mokre,

— Odpylacze mokre SWW--0874.—321, 322, 324, 325, 326, 329, jak
odpylacze natryskowe, bezwladnosSciowe cyklonowe, wirnikowe
i uderzeniowe, odpylacze barbetarzowe przewalowe, pianowe
oraz pozostale.

— Odpylacze tkaninowe — SWW—0874—331, 332, 333, 339 w. tym:
filtry tkaninowe typu TWNK oraz z przedmuchem pulsacyjnym.

— Urzadzenja do neutralizacji gazow — SWW—0874—341, 342, 343 i
349, jak absorbery, adsorbery, reaktfory katalityczne, komory
spalania i pozostale.
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Wy ur jako wysoko sprawne i wyprobowane w
praktyce agregaty zna.)du,m, szerokie zastosowanie w réznych proce-
sach technologicznych produkeji przemystowej energetyki, hutnictwa
zelaza i stali, hutnictwa metali niezelaznych, odlewnictwa, przemyslu
eementowego, chemicznego i innyeh, Projektowane i dostarczane przez
Przedsiebiorstwo ,,OPAM” urzadzenia oparte sa na najbardziej nowoe-
czesnych rozwiazaniach technicznych uzyskanych w drodze szerokiej
wspolpracy z zakladami naukowo-bad ymi krajowymi i zagranicz- -
nymi, zakupu licencji firmy Lurgi — Aparatetechnik na wlasnych pa-
tentach.

Urzadzenia dostarczane sy wraz z kompletnymi instalacjami w eyklu
okreSlonym Zarzadzeniem Ministra Przemyslu Ciezkiego oraz Ministra
Przemyslu Maszynowego nr 32 z dnia 20.VIL1972 r. Zaméwienia pro-

simy kierowaé na adres:

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWANIA 1 DOSTAW URZADZEN OCHRONY
POWIETRZA ,,0PAM” — Dziat Planowania, Uméw i Koordynacji Produkcji,
Katowice, ul. Warszawska 31, tel. 537478, 589716 lub centrala 588-257-8 wew. 69, 71,

K-40

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
KARNA

W RAZIE WYLUDZENIA

MIENIA SPOLECZNEGO

Tadeusz W. prowadzil w okresie
od kwietnia 1970 r. do 31 grudnia
1972 r. — na podstawie umowy zlece~
nia — uslugowy zaklad Slusarsko-
-mechaniczny Powiatowego Przed-
siebiorstwa Ustug Przemysiu Tere-
nowego w B., a nastepnie tego same-
go rodzaju zaklad Powiatowej Spol<
dzielni Pracy Uslug Wielobranio-
wych w B. W tym charakierze wy-
konywal on roboty i dostawy dla
Zarzadu Okregowego TPD w L., 3
takze dla szeregu innych jednostek
gospodarki uspolecznionej.

Z tytutu powyzszyen czynnoscl
Tadeusz W. zostal oskarzony z art.
201 kodeksu karnego o o, ze wsta-
wiat do kalkulacji na produkowane
przez siebie wyrchy nadmierne ilosci
materialow. robocizny i wyzsze staw-
ki narzutéw kcsztéw ogodlnych, a po-
nadto, ze w fakturach przy konco-
wych rozliczeniach niezgodnie z o-
bewiazujacymi cennikami zamiesz-
czal wyzsze stawki za robocizne,
wyzsze ceny i wieksze ilesci zuzyte-
go materialu. W wyniku wspomnia-
nych machinacji Tadeusz W. mial
zagarngé dla sicbie 898881 zi. Art.
201 k.k. stanowi. ze kto zagarmNa
mienie spoleczne znacznej wartosci
(ti.ponad 100000 z}) — podlega karze
pozbawienia wolnoici na czaes nie
krotszy od 5 do 25 lat pozbawienia
wolnosei.

Sad Wojewo6dzki uznat oskarzene-
go Tadeusza W. winnym zagarnie-
cia w sposéb wyzej podany kwoty
227 239 zt i za to skazal go na pod-
staw'e art. 201 kk. m. in. na kare
6 lat pozbawienia  wolnosei i
30000 zi grzvwny z zamiana‘ w
razie nieuiszezenia jei W termzn;e
na dodatkowe pozbawienie wolnos-
ei -w stosunku 150 zi za 1 dzien
pozbawienia wolnosci.

Od wyroku Sadu Wojewodzkiego
wnieéli rewizje zaréwno prokurator,
ktéry domagat sle pcdwyzszenia za-
garnielej kwotv do o najmaiej
440 303 zi. jak tez ebyoncy, ktorzy
okreélili wysocko$¢ ew. nadwyzki na
kwote 34 559 zi.

Sad Najwyzszy rozpairzywszy
sprawe, wyrokiem z dnia 10 czerw-
ca 1975 r. nr IV KR 84/75 zmienit za-
skarzony wyrok i uniewinnil
Tadeusza W. od zarzut oskarzenia.
wypowiadajac rownoczefnie mnaste-
pujacy poglad prawny:

1. Proces karny nie stwarza naj-
knrzystmexszvch wanmkow dia wy-

r jesinikow za
ustugi, sSwi ia i destawy na
rzecz jednsotek gospodarki uspolecz-
nicnej, poza tym nie nalezy to do
nodstawowych zadait tego procesu.
Tego rodzaju sprawdzenie i wyli-
czenia powinny byé w zasadzie dn-
konane wczesniej przez wy jali-
zowane organy, na ktorych faki obo-
wiazek ciazy z moey ustawy.

2. W toku procesu karnego naleiy
przede wszystkim astalié. czy w ogéle
dopuszezone sie dzialania (dokona-
ma, usnlowanla) wzamiarze wy-

3¢ Nieza-

lezme od pretens,n cy\vﬂnych zlece-
y .do wy W
odpowxedzmlnosm karne.y za wylu-
laty powinny

znalezé sie tylko te pozyeje, o ktd-
ryvch wyken~wea ko~%-etpis vie-
dzial, Ze mu sie nie naleza.

W uzasadnieniu wyrcku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.

w(...) w zakresie zagadnien rozpa-
trywanych przez orgamy procesowe
znajdowaly sie przede wszystkim
kwestie dotyczace tego, wedlug ja-
kich kalkulacji, regul, norm, stawek,
cen, narzutéw, wskazmnikéw zyskow-
nosei itd. powinny byé rozliczone
naleznosci oskarzonego Tadeusza W.
za dostarczone towary.

Proces karny mie stwarza najko-
rzystniejszych warunkéw dla wyli-
czenia naleznosei rzemiesnikéw za
ustugi, Swiadczenia i dostawvy na
rzecz jednostek gospodarki uspolecz-
nionej, jak tez nie nalezy to do pod-
stawowych zadan tego procesu.

Tego rodzaju sprawdzenia i wyli-
czenia powinny byé w zasadzie do-
konane wczeéniej przez wyspecjali-
zowane organy, ma ktérych taki o-
bowigzek cigZy z mocy ustawy (bez-
posrednio zainteresowane jednostki
gospodarki uspolecznionej), a mia-
nowicie orgamy nadzoru i kemtroli,
organy podatkowe, ewenfualn‘e ar-
bitrazowe. Jezeli jednak w toku pro-
cesu karnego staje sie rzecza konie-
czna zajecie sie tymi zagadnieniami,
to nie moga one przestania¢ faktu,
ze ustalenie wartosci zagarnietego
mienia jest rzecza widérng, bo mnaj-
pierw nalezy ustalié, czy w ogéle by-
to dziatanie (dokonanie. usilowanie)
w zamliarze zagamiecia mienia spote~
cznego.

W orzecznictwie Sadu Najwyzsze-
go zwracano wielckrotnie uwade na
to, ze ustalenia podmiotowych ele-
mentéw zagarniecia mie moga byé
zastgpione abstrakeyjnymi wylicze-
niami rachunkowymi, zwlaszcza wte-
dy gdy moznosé skenfrontowania ich
z 1zeczywistoSeig jest utrudnioma z
powodu unlywu czasu (OSNKW 1974,

z. 3, poz. 49).
NiezaleZnie od pretensji cywil-
nych, jakie zleceniodawca méglby

ewentualnie roscié sobie do wyko-
nawcy, u podstaw odpowiedzialnosci
karnej za wyludzenie nienaleinej
zaplaty powinny zmaleié sie tylko te
nozveie, o ktorveh wvkonawea ken-
kretnie wiedzial. Ze mu sie nie na-
leza (OSNKW 1971, z. 7—8, poz. 114).
Przypisujgc oskarzonemu Tadeu-
szowi W. dzialanie w zamiarze za-
garnigcia mienia spolecznego, Sad
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Wojewédzki wskazal mastepujace o=
kolicznoéei:

1) wykazywanie w kalkulacjach
materialéw pelnowartosciowych, a
wiee znacznie drozszych od zakupio-
nych i faktyeznie zuzytych,

2) identyczne postepowanie przy
kalkulowaniu ezasu pracy,

3) liczenie cen wolnorynkowych
za materiaty,

4) zaokraglanie cen w gére oraz
zawyzanie zuzycia materialéw i ko-
sztéw robocizny,

5) Swiadomosé braku merytorycz-
nej kontroli i nadzoru.

Powyisze okolicanosci mie moga
by¢ uznane za wystarczajgce dla
przyjgcia zlego zamiaru w dzialaniu
oskarzonego, skoro odnosza si¢ one
do sporzadzamia kalkulacji, ktére
przechodzily przez szereg faz kolej-
nych, zanim doszlo do ustalenia ce-
ny. Niektoére kalkulacje byly kory-
gowane przez zleceniodawcow, a
kalkulacja na wyroby przeznaczone
dla Zarzadu Okregowego Towarzy-
stwa Przyjaciét Dzieci w L. wykona-
na byla wezesniej bez Zadnego udzia-
tu oskarzonego. Sad pierwszej in-
stancji nie uwzglednit w rozwaza-
niach w kwestii winy oskarzonego
zeznan Swiadka Jozefa C., kierowni-
ka Dziatu Ushug Wojewddzkiej Ko-
misji Cen w L., ktéry zwracajac u-
wage na nietypowy charakter robét
wykonywanych przez oskarzonego
stwierdzit, ze rozstrzygajgce znacze-
nie mialo zatwierdzenie kalkulacji
przez zleceniodawce. Ten sam $wia-
dek zeznal, ze punktem wyjscia do
ostatecznego rozliczenia wykonywa-
nych robét powinna byé kalkulacja
wynikowa,

Poza zasiegiem rozwagan sadu
pierwszej instancji znalazlo sie tak-
ze i to, ze z tytutu podporzadkowa-
nia Powiatowemu Przedsigbiorstwu
Ushug Przemystu Terenowego w B.
oskarzony moégt liczyé na jego po-
moc i wglad w zasady rozliczenia z
uspolecznionymi  zleceniodawecami,
zwlaszcza Ze oskarzomy jako zwy-
kly rzemieslnik nie mial ani dosta-
tecznego przygotowania, ani warun-
kéw do prowadzenia skomplikowa-
nej buchalterii. Nie jest pozbawio-
ny znaczenia dla oceny postepowania
oskarzonmego fakt, ze zleconme mu ro-
boty wykonal terminowo i dobrze,
a nawet po wygasnieciu zlecenia u-
dzielonego prrez Zarzad Okregowy
Towarzystwa Przyjaciél Dzieci w L.
przekazal niecdolatmie komolet u-
rzadzen wartoSei przeszlo 7000 zt, .

Niezaleznie zatem od tego, czy 1
ile wynosi nienaleima czeéé zaplaty
pobranej przez oskarzonego od jed-
nostek gospodarki uspotecznionej i
w jakim zakresie pretensje tych jed-
nostek zostana zaspokojone, mnalezy
uznaé, Ze postepowanie dowodowe
nie dostarczylo miezbitych dowodéw
na potwierdzenie tezy, ze skarzo-
ny Tadeusz W. przy okazji wykony-
wania zleconych mu robét dziatal w
zamiarze wyludzenia mienia spole-
cznego (...)”

nowe przepisy
i zarzgdzenia

PRZEDLUZENIE CZASU
TRWANIA AUTORSKICH
PRAW MAJATKOWYCH

Ustawa z dnia 23 pazdziernika
1975 r. (Dz. U. nr 34, poz, 184) prze-
diuzyta do 25 lat okres ochrony ma-
jatkowych praw autorskich, ktory
wymnosil dotad lat 20.

Okres lat 25 liczy sie: 1) od $mier-
ci twérey, przy dzielach zas wspol-
nych i lgeznych — od Smjerci twoér~
ey, ktéry innych przezyt, 2) od o-
publikowania utworu anonimowego
lub pod pseudonimem, chyba ze
twérea wezesniej ujawnit publicznie
swoje autorstwo, 8) od opublikowa-
nia utworu, jezeli autorskie prawa
majatkowe stuza osobie prawne;j.

Nowa ustawa wejdzie w zycie z
dniem 1 ‘stycznia 1976 r. i bedzie
miala zastosnwanie réwniez do u-
tworéw, do ktérych autorskie pra-
wa majatkowe istnialy jeszeze w
tym dniu.

UDZIELANIE
PORECZEN PANSTWOWYCH .

Uchwalona ostatnio przéz Sejm u-
stawa z dnia 23 paZdziernika-1975 r.
o udzielaniu poreczefi panstwowych

(Dz. U. Nr 34, poz. .187) upowaznia |

Rade Ministrow do udzielania po-
reczeii (gwarancji) za zobowiazania
wynikajace z zagranicznych stosun-
kéw finansowych i handlowych: 1)
bankdw, 2) przedsigbiorstw panistwo-
wych i ich zjednoczei oraz innych
panistwowych oséb ‘prywatnych, - 3)
spélek, w kiérych panstwowe. osoby
prawne posiadajg udzial wynoszgcy
co najmniej 50 proc. kapitalu za-
ktadowego, 4) innych jednostek go-
spodarki uspolecznionej posiadajg- .
cych osobowoéé prawna, jezeli za-
ciggnigte zobowigzania znajduja do-~
stateczne zabezpieczenie w-ich ma-
jatku. . . :

Minjster Finanséw moze — w
mys$l ustawy = -udzielié ‘poreczenia
(gwarancji) za wspomniane zobowig=
zania, jezeli-kwota zobowigzania nie
przekracza 15 miliardéw ztotych lub
réwnowartosci tej kwoty wyrazonej
w’ walucie obeej wedlug kursu spe-
cjalnego obowigzujacego w dniu- u-
dzielenia poregczenia.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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DNIACH 27—28 pazdziernika

odbyla sie w Warszawie

ogoélnopolska konferencja na-
ukowa na temat ,Kierunki dosko-
nalenia systemu zarzadzania gospo-
darka narodowg”, Organizatorem
konferencji, w ramach wspdélpracy
Szkoly Gléwnej Planowania i Staty-
styki z Ministerstwem Finanséw byt
Wydzial Finanséw i Statystyki oraz
Instytut Finanséw. Konferencja
zbiegla sie z 25-leciem Wydzialu
Finanséw 1 Statystyki. Z tej oka-
zji Minister Finanséw tow. Henryk
Kisiel, ktory wyglosit na konferen-
cji wstepne przeméwienie, nadal
Wydzialowi Finanséw i Statystvki,
w uznaniu zastug i osiggnieé w za-
kresie ksztalcenia i doskonalenia
kwalifikacji kadr finansowych oraz
w pracy naukowo-badawczej z dzie-
dziny finanséw, Zlots Odznake ,Za
zastugi dla Finanséw PRL".

Obrady toczyly sie na sesji ple-
narnej oraz w dwdéch sekejach, z
ktérych pierwsza obradowala nad
kierunkami doskonalenia systemu
ekonomiczno-finansowego WOG. a
druga — nad problematyksg cyber-
netyczno-informatyczna. Na sekcje
pierwszg zgloszono 14 referatow.
Przedstawimy w  skrécie glowng
problematyke tych referatéw oraz
dyskusji, a takze obrad plenarnvch
w cze$ci dotyczacej kierunkéw do-
skonalenia systemu WOG. Dyskusja
skoncentrowala sig wokol czterech
gléwnych  probleméw. obszernie
oméwionych w referatach, kidre ko-
lejno zrelacjonujemy.

OCENA SYSTEMU WOG
| JEGO EWOLUCJA

Blisko juz trzyletnie funkcjono-
wanie nowego systemu ekonomicz-
no-finansowego jednostek inicjujg-
ecych zostalo ocenione pozytywnie.
Podkreslano, ze jednostki inicjujgce
wykazujg wyzsza dynamike rozwo-
ju w poréwnaniu z calym przemy-
slem. Nowy system dziala skutecz-
nie w kierunku maksymalizacji pro-
dukeji sprzedanej i minimalizaeji
nalkladéw materialowych. Zwiekszy-
la sie rola planu centralnego przy
jednoczesnym wzroScie samodziel-
noSei jednostek gospodarczych. Re-
feraty i dyskusja wskazywaly na
inne pozytywne elementy funkcjo-
nowania nowego systemu wskazu-
jac, ze sa one krokiem naprzéd w
doskonaleniu funkcjonowania naszej
gospodarki i ze system WOG, zgod-
nie z tezami na VII Zjazd Partii,
nalezy rozwija¢ i doskonalié,

W tym kontekscie wskazywano,
ze nowy system nie jest jeszcze do-
statecznie efektywny na niektérych
odcinkach, Ze cze$é jego elementéw
zawiera sprzecznosci, ktére nalezy
usungé, aby dzialal sprawnie, Waka-
zywano, ze nie jest jeszcze zado-
walajgce oddzialywanie systemu na
efektywno$é gospodarowania pod-
stawowymi eczynnikami produkecii,
zwlaszeza pracy zywej, na rozsze-
rzenie oplacalnej wymiany z zagrani-
ca oraz na postep innowacyinv i po-
prawe jakosci produkeji. Wskazy-
wano takze, 7e w procesach ewolu-
cji systemu WOG daje sie zauwazyé
oslabienie w jego instrumentach
finansowo-ekonomicznych elemen-
téw stymulacyjnyeh na rzecz ele-
mentéw regulujacych.

W rzeczy samej, jak wskazywa-
no, bylo zalozone z géry, ze nowe
zasady inicjujgee zmiany w syste-
mie funkcjonowania gospodarki be-
dg doskonalone w miarg ich wdra-
zania i zbierania do§wiadezen, Po-

DYSKUSIA
NAD SYSTEMEM WOG

nadto, co nalezy podkreslié, ko-
nieezno$é wprowadzenia niektérych
zmian byla zdeterminowana tym, ze
warunkj funkcjonowania ulegaly
istotnym zmianom (niezwykle szyb-
kie tempo inwestycji, duzy zakres
regulacji plac, pewien wplyw ,.galo-
pujacej” inflacji w krajach kapita-
listycznych oraz regulacje cen w
kraju). Wymagalo to wprowadzenia
do systemu okreslonych elementow
regulujacych (podatek od zysku na
eksporcie wprowadzony w 1975 r.),
ktore zmierzaly do tego, by system
nie byt zbyt ,.luzny”, by nie kreowat
jednostkom inicjujgcym nadmier-
nych srodkéw, i by tym samym nie
oslabial elementéw stymulujgcveh
systemu. Wskazywano jednoczesnie.
Zze podstawowe parametry systemu
(wspotezynnik R, wspdlezynnik D,
zasady twaorzenia funduszu rozwoju
przedsiebiorstwa i in.) nie ulegly
zmijanie. Nie oznacza to, Ze wymie-
nione oraz jnne zasady funkcjono-
wania systemu WOG nie powinny
bvé doskonalone. I nad tymi spra-
wami skoncentrowala sie dyskusja.

SYSTEM MOTYWACYJNY
WOG

Kluczowa dla nowego systemu za-
sada partycypacji zaldg w efektach
ekonomicznych zdala pozytywnie
egzamin. Trafna takZe w ogélnych
zalozeniach okazala sig¢ koncepcja
dwéch wiodgeych miernikéw oceny
(produkeji dodanej i zysku netto).
Jednoczeénie zarysowala sie potrze-
ba doskonalenia parametréw pro-
dukcji dodanej 'i zysku netto, ta
kich jak: ceny. kursy (przelicznikf
dewizowe), podatki, dotacje itp. Do-
skonalenie tych parametréw powine
no doprowadzi¢ do lepszego wyra-
zania przez mierniki produkeji do-
danej j zysku netto efektéw pracy
WOG, a zwiaszeza do eliminowania
wplywa efektéw pozornyech niewy-

pracowanych przy eksponowaniu
roli efektéw rzeczywistych.
Przedmiotem szezegélnej uwagi

byla kwestia konstrukeji miernika
produkeji dodanej. Wskazywano, ze
produkcja dodana jest zbyt wahli-
wa, 2ze przekroczono jej ,pojem=
nosé”, tzn. nadmiernie zwiekszono
jej funkcje oraz, ze jest zbyt zrdz-
nicowana. Proponowano przeto dg-
zy¢é do, unifikacji formuty produkecji
dodanej, gdyz jej zroznicowanie
komplikuje sterowanie gospodarka
narodows; przvjmowaé powszechnie
W obliczaniu produkeji dodanej zu-
zycie a nie zakup materialéw; odli-
czaé amortyzacje (wraz z odsetkami
od kredytéw inwestyeyinych) a nie
splaty rat kredytow inwestycvinych.

Ta ostatnia propozycja nie byla
jednoznacznée oceniona. Wskazywa-
no, ze ma ona dobre i zlte strony,
zmniejsza bowiem stopien wahli-
woscl produkeji dodanej, lecz zara-
zem zmniejsza funkeje stymulacyj-
ne miernika produkeji dodanej.
Uwszgledniajge jednak, ze wiecej ra-
cji przemawia za odliczaniem amor-
tyzacji, nalezaloby dodaé, ze irze-
ba bv byé konsekwentnym i z kolei
liczyé produkcje dodang z podat-
kiem obrotowym. Jest to istotna
sorawa, gdyz dotychezasowa kon-
strukeja produkeji dodanej ma
okreslong logike swej budowy i jej
zmiana wymagalaby nowej logiki
budowy. to znaczy takiei. by zblizyé
produkeje dodang do produkeji czy-
stei netto. W tym tez kontekscie
nalezy oceniaé zgloszone na konfe-
reéncji propozycje. aby przei§é na
miernik produkeji czystej brutto
(tzn. wartos§é produkeji sprzedanej

pomniejszonej o wsad materialny),
badz tez czysty dochéd (fundusz
plac i zysk netto). Zaznaczano jed-
nak, ze propozycje te wymagalyby
blizszej weryfikacji, aby mogly byé
brane pod uwage.

Co sie tyczy zysku, netto. jako
uzupelniajacego miernika, to po-
twierdzil sie on i zostal zaakcepto-

. wany w praktyce. Wymagaja jed-

nak dalszego doskonalenia zwigzane
z nim elementy funkcjonowania sy-
stemu., Wskazywano, ze system pre-
miowania personelu kierowniczego,
oparty na zysku netto, wykazuje
swoje dzialania, ale w wielu przy-
padkach jest jeszcze zbyt malo od-
czuwalny. Dlatego nalezaloby
wzmocnié¢ stymulujgeg role systemu
premiowego, powigzaé go z wykona-
niem okre§lonej wigkszej niz do-
tychezas czesci wynikéw przedsie-
biorstwa i ustalié mozliwosé ksztal-
towania sie¢ premii tak (kwestia
progresji opodatkowania premii),
abv byl on bardziej odczuwalny a
zarazem stymulacyjny.

Szeroko omawiano fundusz przed-
sigbiorstwa jako Zrédlo finansowa-
nia rozwoju jednostek inicjujgeych
wskazujac na koniecznosé utrzyma-
nia jego stymulujgeej roli. Nalezy
to skojarzyé¢ z niezbednym, jak sie
wydaje, wprowadzeniem bariery
gromadzenia S$rodkéw na fundu-
szach rezerwowych. Zrédlem two-
rzenia funduszu przedsiebiorstwa
jest réwniez, jak wiadomo, czeséé
amortyzacji. Wskazywano, ze utrzy-
manie obecnego systemu podzialu
akumulacji mogloby doprowadzié w
przyszlosei do zachwiania réwnowa-
gl miedzy podazg débr inwestyeyi-
nych a popytem finansowym na te
dobra reprezentowanym przez sume
$rodkéw funduszy przedsiebiorsiw.
Proponowano przeto dokonanie no-
wego podzialu amortyzacji, opartego
na wieloletniej normie ustalonej
odrebnie dla kazdego zjednoczenia,

ktéry uwzglednialby wymieniong

sytuacje. Trzeba jednak zaznaczyé,
Ze propozycja ta wzbudzala watpli-
wosei  wsérod uczestnikéw konfe-
rencji.

Wydaje sie, ze wymienione oraz
inne zgloszone propozycje beda
jeszeze szezegllowo rozwazane i na
pewno ulepszoné przed wprowadze-
niem jch do praktyki. Beda musia-
lv one spelnié warunki skojarzenia
funkeji stymulacyjnej i regulujacej
instrumentéw finansowo - ekono-
micznych - tak, azeby system WOG
byt bardziej napiety, nie kreujac
nadmiernych $rodkéw, by dzialal
bardziej stymulacyjnie laczac zara-
zem interes jednostek inicjujgcych
i jego kolektywéw z interesem ogol-
nospolecznym.

EFEKTYWNOSC
GOSPODAROWANIA .

Kwestia wplywu systemu WOG
na efektywnosé gospodarowania by-
la przedmiotem szczegélnej uwagi
uczestnikéw konferencji. Podkresla-
no, ze jest to jedna z najgtowniej-
szych spraw, zwlaszeza w $wietle
zadari nastepnego pigciolecia, kiedy
to bedzie musiala wzrosngé powaz-
nie wydajnoéé¢ pracy przy stosunko-
Wwo mniejszym przyroscie inwesty-
cji. Sprawa ta jest szczegdlnie trud-
na uwzgledniajge, ze system WOG
nie dzialal dostatecznie stymulacyj-
nie w dziedzinie zwiekszenia tem-
pa wzrostu wydajnoSei pracy. W
referatach i dyskusji zastanawiano
si¢ wiee, jakie kroki nalezaloby
przedsigwziaé, by zapewnié postep
w tej dziedzinie.

Wskazywano na konieeznosé udo-
skonalenia szeregu czeSci sklado-
wych systemu tak, aby uczynié je
bardziej stymulacyjnymi. Uznanie
zyskal miedzy innymi postulat, aby
poslugujac sie wskazZnikiem stopnia
oplacenia wzrostu wydajno$ci pra-
cy, uwzgledniaé udzial technicznego
uzbrojenia pracy w przyroScie jej
wydajnosci.

Wielkg wage uczestnicy konferen-
cji przywigzywali do sprawy do-
prowadzenia zasad nowego systemu
do nizszych ogniw i stanowisk pra-
cy przedsiebiorstwa. Zastanawiano
sie, jak rozwina¢ wewngtrzzaklado-
wy rozrachunek gospodarezy, aby
doprowadzi¢ system az do stano-
wisk pracy. Wskazywano, ze proces
~schodzenia w dél” zatrzymat sie na
0gol na szezeblu przedsiebiorstwa, ze
zasada udzialu w efektach nie do-
tarla do zakladéw i wydzialéw oraz
brygad przedsiebiorstw. Przedsia-

wiciele jednostek inicjujacych, ktd- -

rzy brali udzial w konferencii,
wskazywali na trudnosei realizacji
tego zadania, zwlaszcza na brak
sprecyzowania, jakimj Srodkami
mozna bedzie w przyszlosei dyspo-
nowaé, aby wdrazaé zasade udzia-
lu w efektach na poszezegélnych
ogniwach przedsigbiorstwa. Biorae
te argumenty pod uwage wskazy-
wano jednak, ze nie powinno to
by¢é zasadnicza przeszkodg w do-
prowadzaniu juz dzisiaj zasad no-
wego systemu do nizszych szezebli
niz  przedsigbiorstwo. Albowiem
przy obecnie obowigzujacych zasa-
dach istnieje , dostatecznie duzy
margines, ktéry eliminuje ryzyko
wigzgce sie z wprowadzaniem zasa-
dy wigzania plac z efektami do
szczebla brygady wilgcznie.

Z innych spraw zwigzanych z
efektywnoscig gospodarowania na-
lezy wskazaé na zadania w dziedzi-
nie postepu technicznego oraz ja-
kosci i nowoczesno§ci produkeji, a
takze zadania wzrostu oplacalnego
eksportu. Wiadomo, Ze w nadcho-
dzgeym piecinleciu trzeba bedzie
wysoce zwigkszy¢é wysitki w tych
dziedzinach., Zarazem realizacja po-
stawionych zadan nalezy do szeze-
gblnie trudnych. Gdyby traktowaé
te zadania jako jedne z mozliwych
i pozostawionych do wyboru jed~
nostkom inicjujacym (w dazeniu do
poprawy syntetycznych miernikéw
oceny)-to prawdopodobnie nie byly-
by one w pelni wykonane. Dlatego
proponowano wprowadzié nie tviko
szereg konkretnych rozwigzan o
charakterze parametrycznym, lecz
takze stworzyé sytuacje przymusu
realizacji wymienionych zadan. Su-
gerowano przeto powrét do kon-
cepcjj bodZeéw wyspecjalizowanych
W dziedzinie postepu technicznego
oraz wzrostu oplacalnego eksportu.
Nalezy dodaé, 2e propozycie te
spotkaly sie z aprobaty uczestnikéw
konferencji.

ROWNOWAGA
GOSPODARCZA A WOG

Nowy system ekonomiczno-finan-
sowy powinien tak sterowaé dzia-
talnodcig poszczegélnych organizacii,
aby zapewni¢ zalozone proporcje
rozwoju w calej gospodarce i nie
dopu$cié do naruszenia réwnowagi
w jej podstawowych odeinkach. tj.
rownowagi rynkowej, inwestycyinej
i réwnowagi bilansu platniezego.
System zasilania organizacji gospo-
darczej w $rodki placowe, inwesty-
cyjne i dewizowe powinien byé ta-
ki, by nie powodowaé napieé na
“tych trzech odcinkach.

W referatach i dyskusji wskazy-
wano na to, ze system WOG nie
naruszal réwnowagi gospodarczej.
Wskazywano jednak zarazem, ze
zmienione warunki, w jakich przy-
szlo dzialaé WOG, mogly prowadzié
do naruszania tej réwnowagi na
poszezegbinych odcinkach. -l?latego
niezbedne bylo wprowadzanie sze-
regu posunieé o eharakterze gggulu-
jacym (o czym juz méwiliSmy).
Trzeba takie dalej doskonali¢ sy-
stem WOG w aspekcie rownowagi
rynkowej, inwestycyjnejr i rowno-
wagi bilansu platniczego. .

Omawiajac ten problem uczestni-
cv konferencji ponownie podk_re-
slali, ze w celu zachowywania row-
nowagi gospodarczej niezbedr}e jest
przejmowanie od organizacji g0-
spodarczych tych funduszy wyna-
grodzen, kidre zostaly nagromadzo-
ne na podstawie niezas!uzony_ch, no-
minalnych efektéw. Ten kxgrunek
dzialania nie tylko nie oslabia mo-
tywacyjnego dzialania systemu, lecz
przeciwnie, wzmacnia go._'Wskazy-
wano takze, Zze koniecznosé zacho-_
wania réwnowagi moze powodowqc
konieczno$é ograniczenia w czasie
wykorzystania tych funduszéw, kté-
re powstaly na bazie rzetelnie wy-
pracowanych efektéw. Wskazywano,
ze nalezy w tym przypadku postugi-
waé sie takimi instrumentami, kto-
re sklonig jednostki gospodarcze do
odYozenia, fzn. przesuniecia w cza-
sie realizacji Wwygospodarowanych
funduszéw. Jednym z takich jnstru-
mentéw sa rezerwy, czyli fundusze
odlozone w czasie.

Uczestnicy konferencji byli zgod-
ni, ze w celu zachowania réwnowa-
gi gospodarczej niezbedne jest od-
dzialywanie na ceny, §cista kontro-
la cen. zmierzajgea do tego, aby ce-
ny byly dla WOG ,datg”. Rozpairy-
wano takze problematyke cen no-
wosei wskazujge na koniecznosé
wprowadzenia podatku od ’zysku
osiagnigtego na cenach nowosci.

Wiele uwagi poSwiecono sprawie
powigzan planu centralnego z pla-
nami WOG. Wskazywano na ko-
nieczno$é umiejeinego skojarzenia
wzrostu rolj planu centrainego przy
jednoczesnym zachowaniu ~ samo-
dzielnoSei WOG. Wskazywano mie-
dzy innymi na to, Ze niezbegdne jest
zwiekszenie roli planu piecioletnie-
go. Tego rodzaj1 oraz inne posunie-
cia bylyby takze waznym instru-
mentem wplywu na rownowage go-
spodarezg. _

Trzeba zaznaczyé, Zze w szeregu
spraw poglady uczestnikéw nie by-
Iy zgodne (np. czy zwiekszyé opo-
datkowanie funduszu plac). Nalezy
jednak dodaé, Ze tak w tej, jak i w
innyech kontrowersyjnych sprawach
dawaly sie zauwazyé rézne punkiy
widzenia; punkt widzenia calej go-
spodarki i punkt widzenia poszeze-
gélnych jednostek gospodarczyeh,
Istota sprawy polega jednak nie na
tym, kto ma racje, lecz na pogodze-
niu tych punktéw widzenia tak, aby
zostaly zachowane interesy poszcze-
golnych czesci skladowych, przy za-
chowaniu nadrzednoSci intereséw
calosei, tj. interesu ogélnospolecz-
nego. Takie ujecie dominowalo i ta-
kie ujecie jest jedynie mozliwe do
przyjecia.

*

Konczae, trzeba jeszeze raz pod-
kreslié, ze system WOG sprawdzil
si¢ w Zyeiu, ze trzeba go upo-
wszechniaé a zarazem doskonalié
przy w ianiu jego el ow
stymulacyjnych i wprowadzaniu
tam, gdzie jest to niezbedne, ele-
mentéw regulacyjnych; ich wpro-
wadzanie powinno byé takie. aby
byly jak najmniej sprzeczne z ele-
mentamj stymulacyjnymi. .

Nalezy ocenié, e konferencja do-
starezyla w oméwionych oraz
innych sprawach niezwykle bogate-
go materialu, ktéry bedzie dobrze
stuzyl w  doskonaleniu systemu
WOG. Nalezy tez sadzié, 7e kon-
ferencja byla istotnym ogniwem w
ogdlnonarodowe;j dyskusji przed VII
Zjazdem Partii.

Oprac.: M.L.M.

CZWARTKI ZIAZDOWE PTE

PAZDZIERNIKA br. dyskusjg
30 nt funkejonowania

darki i przedsiebiorstw Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne za-
poczatkowalo cykl dyskusyjny nad
podstawowymi problemami exono-
micznymi zawartymi 'w Wytycznych
na VII Zjazd Partii. Glowng teze
pierwszego zagajenia, wygloszonego
przez prof. Jozefa Pajestke, i wiek-
szosci wypowiedzi w dyskusji byl
problem pelnego wykorzystania
oraz rozwijania w latach nadchodzg-
cych dorobku osiggnietego w dziedzi-
nie doskonalenia metod planowania
i zarzgdzania.

Zagajajacy oraz zabierajacy glos
w dyskusji dzialacze gospodarczy z
WOG-6w (dr Jan Knapik, mgr Cze-
slaw Gil, mgr Tadeusz Migdal) wy-
kazywali zrozumienie dla konieczno-
§ci dokonywania zmian w poszcze-

ekonomiczno-finansowego, Koniecz-
nos¢ ta wynika z ogélnych po-
trzeb gospodarki, z powstawania no-
wych warunkéw na rynku $wiato-
wym, z potrzeby utrwalania réwno-
wagi w gospodarce. Réwnocze$nie
jednak podkreSlono, ze nie wszystkie
ogniwa w poszczegélnych resortach
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golnych elementach nowego systemu -

przygotowujgce nowe zarzgdzenia
dostatecznie wnikliwie, analizujg ich
skutki i koordynujq je miedzy soba.

Dyskutanci postulowali rozbudo-
wanie systemu konsultowania z
dzialaczami WOG projektéw nowych
przepiséw, co — ich zdaniem —
wplyneloby na ich lepszga wzajemng
koordynacje.

Dyskutowano na temat wspélezyn-

nika ,0”, relacjonujacego zadania
w dziedzinie wydajnosci pracy i §re-
dnich plac. Szereg dyskutantéw na-
wigzywato do spraw zamroZenia re-
zerw dyspozycyjnego funduszu plac
oraz ograniczania tzw. inwestycji
funduszowych. Z punktu widzenia
prac nad przyszlym planem pigcio~
letnim duze znaczenie ma ustalenie
wspblezynnikéw R”, od ktérych
beda 'zalezaly w przyszlofei mozli-
wofci wygospodarowywania fundu-
szu plac.

Z pewnoscig okres biezaey stano-
wi szczegdlng prébe dla nowego sy-
stemu ekonomiczno-finansowego.
Zmiany w poziomie i relacjach cen
zaopatrzeniowych powinny stwo-
rzyé warunki — w diuiszym okresie

FUNKCJONOWANIE GOSPODARKI
| PRZEDSIEBIORSTW

czasu — bardziej stabilne i wydiu-
zyé horyzont czasowy stosowanych
mormatywéw ekonomiczno-finanso-
wych, Skutkéw tych nie mozna jed-
nak spodziewaé sie natychmiast. Od
aktywu wdrazajacego nowy system
potrzebna jest wiec szezegdlna wy-
trwatosé,

Dyskutanci ~ podkreslali réwniez
koniecznoéé pelniejszego i szybsze-
go doprowadzenia nowego systemu
ekonomiczno-finansowego do przed-
sigbiorstw, ich wydzialéw, oddzialéw
titd. -

Zmiany systemowe, ktére w prze--

mysle zapoczatkowane zostaly w bie-
zacym piecioleciu w centralach wiel-
kich organizacii przemyslowych, po-
winny wiec byé pelniej i szybeiej
przenoszone do przedsiebiorstw, Nie-
ktérzy uczestnicy dyskusji wskazy-
wali na trudnosci przenoszenia no-
wego systemu ekonomiczno-finan-
sowego w ddl, ponizej central wiel-
kich organizacji przemyslowych.

O powaznych rezerwach warostu
efekfywnoSei gospodarowania pole-
gajacych na slaboseiach organizacji
pracy w prredsigbiorstwach — mé-
wil m, in, drugi zagajajgey omawia-

ng dyskusje — doc. Bronislaw O-
stapezuk.

Doprowadzany do przedsiebiorstw
nowy system ekonomiczno-finanso-
wy powinien coraz skuteczniej wy-
muszaé w nich postep organizacyj-
ny, umozliwiajacy polepszenie jako-
Sci pracy, efektywniejsze wykorzy-
stanie czasu pracy, wyzszg jakosé
produkeji. .

Zglaszano tez liczne postulaty pod
-adresem planowania i zarzadzania
centralnego (dr Erwin Plucifiski, dr
Zbigniew Wiszniewski, dr Szymon
Jakubowicz, dr Zbigniew Kwiczak,
dr Ryszard Pluta, mgr Wladystaw
Jachniak).

Podkreslano zwlaszeza koniecznosé
wigkszej umiejetnosei i sprawnosei
oraz skutecznosei w poslugiwaniu
sig przez centrum nowo wprowadza-
nymi narzedziami zarzadzania: nor-
matywami ekonomiczno-finansowy-
mi i parametrami. Niektérzy dy-
skutanci twierdzili, Ze wysokie na-
piecie zadan utrudnia pozadany po-
step w metodach centralnego zarza-
dzania. . W konkluzji spotkania do-
minowal jednak poglad, ze mobilizu-
jacy i napiety charakter zadan, kté-
ry jest nieunikniony — nie moze
oznaczaé dalszego opéiniania w po-
stepie doskonalenia metod central-
nego zarzgdzania, Zintensyfikowanie
oraz uefektywnienie tego postepu
jest bowiem waznym czynnikiem
réwnowazenia i harmonizowania
wysokiej dynamiki rozwofu spolecz-
nego i gospodarczego.

Dyskusja — choé byla ona ezesto
.ostra i Kkontrowersyjna — byla na
pewno potrzebna i owocna. Wymia-
na pogladéw i argumentacji miedzy
przedstawicielami réznych szczebli,
resortéw, branz i innych ogniw go-
spodarki stanowi réwniez istotng re-
zerwe rozwoju i intensyfikacji na-
Szego Zycia spoleczno-gospodarczego.
Szezegolnie duze znaczenie ma zwla-
szeza zblizenie i konfrontacja pogla-
déw i stanowisk nauki i praktyki.

Pierwsze spotkanie ekonomistéw
w ramach cyklu dyskusyjnego nad
pqutawowymi problemami ekono-
micznymi wytyeznych na VII Zjazd
Partii wydaje sig wiec byé dobrg
prognozg dalszego rozwijania tego
ror;zaju forum dyskusji fachowych,
ktére powinny byé organizowane nie
tylko przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, ale réwniez inne or-
ganizacje spoleczno-zawodowe, W
swobodnej wymianie pogladéw nau-
kowedw i praktykéw kierujacych
wielkimi organizacjami gospodarczy-
mi i zatrudnionych w instytucjach
centralnych, uzyskuje sie zaréwno
rozszerzenie wiedzy o réinych istot-
xzych problemach i wspélzalesno-
Sciach naszego rozwoju, jak tez na-
stepuje niezbedne zblizenie stano-
wisk, integracja réznych srodowisk
spolecznych, ktére inoga i chea oraz
potrafi coraz pelniej i efektvwniej
wspoéluczestniczyé w realizacji obec-
nej strategii spoleczno-gospodarczej.

MAREK MISIAK
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ODEJMUJAC inicjatywe

Zarzqdu Gléwnego Stowa-
rzyszenia Socjalistycznego Mar-
ketingu, rozpoczynamy wy-
dawanie wspblnej, okresowej
wkiadki pod tytutem ,,PRZE-
MYSL - HANDEL - KLIENT”.
Bedziemy w niej popularyzowaé
mozliwosci stosowania technik
maﬁ'ketingowych w ksztattowa-
niw produkcji na rynek wewne-
trzny i na eksport, w dostoso-
wywaniu struktury podazy i ja-
kosci produkéw do potrzeb na-
\ tych
potrzeb, w doskonaleniu szero-

byweéw, w poznawaeniu

ko pojetej obstugi klientéw.

Mamy réwniez nadzieje, ze

wkiadka stanie sie forum wy-
miany poglgdéw i doswiadczen
miedzy praktykami z przemystu
i handlu  zainteresowanymi
marketingiem, lub podejmuja-
cymi juz préby stosowania go w
swej dzialalnosci oraz, Ze za jej
posérednictwem bedag oni mogli
zasiegnaé w razie potrzeby po-
rady specjalistéw w tych kwe-
stiach.

Pojecie  maurketingu  koja-
rzy sie weiaz wielu ludziom
z réinymi zabiegami wokdt
produktéw juz wytworzonych
— z ich wprowadzeniem na
rynek i odpowiednim zapre-
zentowaniem  nabywcom, a
wige z reklamg informacja,
formami sprzedazy. Tymcza-
sem jest to tylko element
marketingu, i to nie najwazniej-
szy. Jego istota polega przede
wszystkim na ksztattowaniu sa-
mej produkcji pod kqtem dobrze
i wszechstronnie rozpoznanych
potrzeb nabywcéw. Zaspokaja-
nia potrzeb spolecznych — réw-
nieZ. konsumpeyjnyceh to,
3ak wiadomo; jeden.z: central
nych obecnie celéw naszej poli-
tyki spotec;no-gospoda'rczeg
Panstwo realizuje go jednak nie
bezposrednio, a za posrednic-
twem tysiecy "przedsiebiorstw
produkcyjnych, handlowych i
ustugowych, ktére nie zawsze
dobrze wywiqzuja sie z tego za-
dania. I nie jest to kwestia bra~
ku mozliwoéci, ktére w miare
wzrosti i unowocze$niania po-
tencjatu wytwoéreczego sq prze-
ciez coraz wieksze, ani tez zlej
woli czy checi ulatwiania sobie
Zycia, lecz czesto po prostu —
niedostatecznych wmiejetnosci.
Wszystko, co stuzy doskonale-
niu tych umiejetnosdei, jest wiec
niewgtpliwie poiyteczne, a zna-
jomosé marketingowych metod
ksztattowania podazy towaréw
i ustug na rynek wewnetrzny i
zagraniczny i postugiwanie sie
nimi w praktyce moze tu ode-
graé niemala role. Z tym wla-
$nie przekonaniem podejmuje-
my  wydawanie  okresowcj
wktadki -poswieconej tematyce
marketingu.

W pierwszym numerze, précz

informacji o celach i poczyna-
niach Stowarzyszenia Socjali-
stycznego Marketingu piéra je-
go prezesa prof. dr hab. Edwar-
da Wiszniewskiego oraz konsul-
tacji prof. dr Klemensa Biatec-
kiego, interesujacej zwlaszcza
dla. przedsiebiorstw zajmujq-
cych sie produkcjq i sprzeddzq
towaréw na eksport — zamiesz-
.czany redakcyjna dyskusje o
potrzebie i mozliwosciach racjo-
naelizacji konsumpcji.
dowodzi migdzy innymi, jak
brakuje nam jeszcze syste-
mowego, komplelksowego trak-
towania zagadnien rynlku. Ta-
kiego-traktowanie, Kktére jest
chardkterystyczne dle wladnie
marketingu.

Jej tre$c.

‘J SZECHSTRONNA realizacja
Wpolilvki spoleczno-gospodar-
. czej. ustalonej w Uchwale VI
Zjazdu PZPR nadala konsumpcji
odpowiednig range w przyspieszeniu
wzrostu gospodarczego, co spowodo-
wato stale rozszerzanie znaczenia
rynku wewnetrznego i handlowych
stosunkow zewnetrznych., Wymagalo
to siegniecia do matlo Iub wecale do-
tad nie stosowanych metod poznawa-
nia rynku i skutecznego nan oddzia-
Iywania. Powstala koniecznosé zain-
teresowania sie réwniez technikami
markelingowymi.

Odrzycajge to. co jest nam obee, t).
cala filozolie marketingu kapitalisty
cznego, w wielu krajach socjalisty-
cznych. w tym i u nas. coraz inten-
sywniej zaczeto rozwija¢ dzialania
majace na celu poznanie i Tozwoj
strategii produkcji. ksztaltowanie
produkeji towarow i ustug zgodnie z
potrzebami ludnosci. organizowanie
ich sprawnego przeplywu od produ-
centa do konsumenta lub uzytkow-
nika, akiyvwne oddzialywanie na
wyzwalanie i1 kreowanie nowych
oraz‘ zaspokajanie istniejgeych po-
trzeb. Szezegolng range nadano wy-
korzystaniu  technik  marketingo-
wych w polityce proeksportowej,

wiazgcej nasz rynek przede wszysi-
ale

kim z rynkami panstw RWPG.
takze i z rynkami innych krajow.
*

Rozwdj dzialan marketingow
W poszczegolnych naszych organi-
zacjach 1 przedsiebiorstwach zostatl
dopiero zapoczgtkowany. Wymaga on
wielorakiego wsparcia, propagandy
i hodzeow do rozpowszechniania.
Mozna tego dokonaé tylko droga
wdrozenia my$lenia marketingowego
zardwno wsréd kierowniczej, jak i
$redniej kadry zatrudnionej w mini-
sterstwach, zjednoczeniach i przed-
siebiorstwach.

Praktycy, ktoérzy na .co. dzief -od-
czuwajg potrzebe nowych technik

i zagranicznym, przy wybitnym
wsparciu, niestety nielicznych je-
szcze pracownikow nauki, wystgpili
z inicjatyws powolania Stowarzysze-
nia Socjalistycznego Marketingu. I-
nicjatywa ta znalazla szerokie po-
parcie zainteresowanych resortéw i
organizacji gospodarczych, a takze
pelne uznanie u cieszgcego sie dobrg
robota na niwie postepu ekonomi-
cznego w mnaszym kraju Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Przedstawilem  wyzej motywy,
ktore zlozyly sie na zorganizowanie
w 1973 roku Stowarzyszenia Socjali-
stycznego Marketingu. Nie bez koze-
ry podkreSlamy, ze Stowarzyszenie
nasze zrzesza tych dzialaczy, ktorzy
opowiadajg sie,nie w ogéle za mar-
ketingiem, ale za takim jego rozu-
mieniem. ktére stuzy celom gospo-
darki socjalistyeznej 1w zakresie
ksztattowania stosunkow na rynku

w dzialaniu na rynku wewnetrznym -

Jedny z pierwszych organizacji gospodarezych, stosujacych marketi
. Kalwarii. Niezwykle powodzenie wyrobow ,Hortexu” jest mocnym arg

wewnetrznym i naszej ekspansji na
rynki zagraniczne. W szezegdlnosci,
zgodnie ze statutem Stowarzyszenia,
propagujemy wszelkie formy sluzg-
ce Iesztaltowaniy innowacyjnego,
marketingowego podej$cia w dzia-
lalnosci produkcyjnej, handlowej i
ustugowej. Za posrednictwem ofiar-
nie pracujgeych naszych czlonkow
— spolecznikéow, fachowedw, nauko-
weow, | praktykow — bedziemy na-
dal iniensywnie oddzialywa¢ na
przyspieszenie procesu wdrazania
socjalistycznego marketingu do pra-
ktyki przedsiebiorstw  produkeyj-
nych. handlowych i ustugowych.

Chodzi  przy tym o  wpoienie
wszystkim dzialaczom i prakiylkom,
rozwijajageym socjalistyeczny marke-
ting, ze musi sie odejsé od ujmowa-
nia tej problematyki w kategoriach
resortowych. Nie ma bowiem od-
rebnego marketingu dla handlu i o-
drebnego dla przemysiu, produku-
jacego towary na rynek i na eksport,

Cheemy takze szerzej niz dotgd
upowszechniaé¢ pozytywne doswiad-
czenia dzialania marketingowego w
krajach socjalisiycznych, jak np. na
Wegrzech i w Rumunii, a takze ko-
rzystaé z do$wiadezenia tych krajow,
w ktérych techniki marketingowe sg
rozwiniete na duzg skale.

*

Dotychezasowa dzialalnosé Stowa-
rzyszenia koncentrowala sie glownie
na sprawach organizacyjnych, popu-
laryzacji idei socjalistycznego mar-
ketingu oraz instruktazowo-inlor-
macyjnych.

Nie stworzyliSmy jak dotad komor-
ki, ktéra Swiadezy uslugi marketin-
gowe. Kreki w tym kierunku rozpo-
czeliSmy i sadzimy. Ze od 1 stycznia
1976 r. zorganizujemy Zaklad Ustlug
Marketingowych przy Stowarzysze-
niu Socjalistycznego Marketingu.

.Doprobek naszego Stowarzyszenia
w ciggu tych niecatych dwu lat dzia-

lahosei oceniamy jako: Zny. W
wyniku organizatorski populary-
zatorskiej dziatalnosci Zarzadu
Glownego pozyskano ponad 700

czlonkéw zwyczajnych i ponad 300
czlonkéw wspierajgeyeh. Zorganizo-
wano oddzialy Stowarzyszenia 1w
Warszawie, Poznaniu i Lodzi. W
trakcie jest powolanie oddzialow w
Katowicach i Gdansku. Trwajg przy-
gotowania do organizowania oddzia-
16w w Bygdoszezy i w Szezecinie,

Podobnie jak w kazdej innej or-
ganizacji spolecznej — dzialalnosé
statutowg prowadzimy na podstawie
rocznych 1 wieloletnich programow.
Zarowne w 1974 r. jak i w roku bie-
zgcym, zadania kiore przed sobg po-
stawiliSmy realizujemy pomyslnie.
Na szczegoélne podkreslenie zaslugu-
je zorganizowanie dwdéch konferencji
naukowych na temat .Marketing w
przemysle mleczarskim” oraz ,.Mar-
keting w przemysle i handlu” oraz

we

cykl szkolenia w zakresie marketin-
gu w gospodarce materialowej.

Odbywajg sie regularnie spotkania
i odezyty z dyskusja, organizowane
przez nasze oddzialy i Zarzad Glow-
ny. Najbardziej aktywnym. jak do-
tad, jest oddzial poznanski, kiérego
formy pracy, a przede wszystkim dy- .
skusje ,okraglego stolu” na temat
wdrazania technik marketingowych
cieszg sie duza frekwencjg i uzna-
niem uczestnikow.

W programie dzialania SSM do
korica roku biezgcego i w roku przy-
szlym bedziemy koncentrowali sie
na Kilku wybranych problemach.
Sprawa najoardzej aktualng jest u-
dzial Zarzadu Gléwnego Stowarzy-
szenia, jego oddzialow i dzialaczy ie-
renowych w dyskusji przedzjazdo-
wej. Zarzgd zobowigzal wszystkie o-
gniwa Stowarzyszenia do zorganizo-
wania {lemaiycznych dyskusji nad
tezami na  VII Zjazd naszej Partii.
Sadzimy, zé w wyniku tej wymiany
pogladow bed mogli sformulo-
waé i przedlozy¢ wladzom i zaintere-
sowanym instytucjom wnioski i pro-
pozycje. zwlaszeza dotyczgce rozsze-
rzenia dzialan marketingowych w
przemysie. handlu wewnetrznym i
zagranicznym.

Rozpoczeto prace, zmierzajgce do
stworzenia banku informacji tj. ku-
muilacji materialéw, dotyczacych or-
ganizacji dzialania marketingowego
w roznych krajach i w réznych sy-
stemach spoleczno-gospodarezych.
Pozwoli {o na wzbogacenie naszej
‘mysli i doSwiadczen sluzgeych dal-
szemu doskonaleniu tej waznej dia
rynku dziedziny.

PodjeliSmy inicjatywe ewidencji
specjalistow z zakresu marketingu.
Praca ta wymaga odpowiedniego
przygotowania i w ciggu 1976 roku
bedzie kontynuowana. W roku przy-
szlym  rozwiniemy  popularyzacje
dzialann marketingowych w zakresie
artykuléw gospodarsiwa domowego;
szerok¢ rozumianej odziezy oraz ar-
tykulow: sporlo\vo-tul ystyczny.ch:
wazamy, zé w tyeh trzech dziedzi-
nach obrotu towarowego sg juz pew-
ne osiggniécia, jesli idzie o rozwdj
dzialann marketingowych i nalezy -je
poglebiaé oraz akiywnie wdrazaé do
wszystkich - przedsiebiorsiw handlo-
wych i przemystowych.

W popularyzowaniu dzialalnoci
marketingowej wspolpracujemy z
1edakc1a Zycm Gospodarczego . Za-
mierzamy rowniez nawigza¢ kontak-
iy =z instytucjami ’ organizujgeymi
dzialalno$¢ marketingowg w eyro-
peiskich krajach socjalistyeznych,
miedzy innymi przez wspéldzialanie
W organizowaniu seminariow. wy-
miane materialéw, fachowedw i tym
podobne formy.

: *

Stowarzyszenie dziala zaréwno na
rzecz markelingu na rynku wew-
netrznym, jak i zagranicznym. W te
pierwszej gxupte d/xalan ktore uz-

A%y‘vﬂr_’llp

tem za upo iem marketmgu.

L

najemy za podstawowe. gléwng kwe-

stia jest propagowanie i przyczy-
nianie si¢ do rozwoju socjalistycz-
nych stosunkéw konsumpeyinych,
wspieranie alktywnego oddzialywa-
nia na ksztaliowanie sie potrzeb
konsumenta, a takze popularyzacje
wlasciwyeh zasad organizacji podazy
jako jednego z waznvch elementow
sterowania rynkiem. W stosunkach
handel-przemyst-za glowny problem
uwazZamy wypracowanie systemu
wspolpracy w ksztaltowaniu asorty-
mentu i jakoSci‘towaréw dostarcza-
nych na rynek. Pomocg w prawidlo-
wym ulozeniu tych stosunkéw moga
byé bliskie powigzania kemoérek or-
ganizacyjnych przemystu i handlu,
ktére s odpowiedzialne za rozwéi
dzialan marketingowych. Elementa-
mi_tych powiazan powinny byé nie
tylko rozwiazania instytucjonailne,
ale i ekonomiczne, ktére zapewnia
postep” we wspolnych przedsigewzie-
ciach, marketingowych.

W dzialalnoSei marketingowej w
handlu zagranicznym dazym r do po-
pularyzacji i rozwijania wsréd czlon-
koéw. ale takze i niezrzeszonych dzia-
laczy, zasad nowoczesnych technik
promocji towaru, reklamy, badan
rynkéw  zagranieznych i strategii
oddzialywania za pomocg produktu.

W naszej dzialalnosei instruktazo-
wo-szkoleniowej bardzo silnie ak-

centujemy mozliwosé dzialan mar-
ketingowyeh w warunkach napieé
na rynku. Uwazamy. Ze przedsie-

biorstwa przemyslowe i handlowe
powinny nauczyé sie prawidlowego
postepowania réwniez w warunkach
wzglednie niepelnej réwnowagi ryn-
kowej. aby przez. dzialanie .marke-
tingowe doprowadzié¢ do zréwnowa-
Zenia podazy z popytem i przygoto-
waé sie do dzialania- w warankach
powszechnel sytuaciji rynku nabyw-
temu mm po]

; "W iym zakresie.
pxo“adzone“o kompleks
wego wspoldzialania® przemystu i
handlu. na. przemyst spada obowig-
zek inicjowania nowej produkeji, do
handlu  nalezy wprowadzanie no-
wych metod, form i technik cbslugi.
sprzyjajacych realizacii tej produk-
cji 1 oddzialywania na konsumenta.
Dla realizacji tego kierunku dzia-
lania przyjeliSmy dia marketingu w
sferze rynku x\'ewn'e;tr'znego_ zadanie
organizowania . . miedzyresortowych
(przemyst.. handel .usiugi) sekeji pro-
blemowych, branZowych i metodole-
gicznych. Pozwoli, to, .naszym zda-
niem. na kompleksow! potraktowa-
nie w formie branzowych progra-
méw. dzialalnoéei marketingoweij
poszezegdlnych b1an7 i lepsze ich
dostosowanie do pouzeb 1\111\0\\3 ch.

: ¥
To. co dotad pb\y;iedzia}el_nx. moz-
na zreasumowac. stwierdzeniem, Ze

depnizow
ramach

¢ do zwiekszenia liczby czlonkéw.
. stalono "srodki aktywnego dzialania.
. zmierzajacego do poz

_gospodarki,

PODSTAWOWE KIERUNKI DZIALANIA
STOWARZYSZENIA

SOCJALISTYCZNEGO MARKETINGU

PROF. DR HAB. EDWARD. WISZNIEWSKI

dzialanie markelingowe w systemie
gospoudarki socjalistycznej powinno
mie¢ charakter kompleksowy, plano-
wy i konkretny. w ktérym nie ma
podzialu na uczestnikéw obrotu to-
warowesgo. tj. przemyst i handel. Ta-
kiemu potraktowaniu problemu
sprzyja cbowigzujgey w przemysle
i handlu system ekonomiczno-finan-
sowy. Kktérego zasady uwzgledniaig
mozliwesé stosowania réznych in-
strumentéw Kksztaltowania wspodlnej
strategii markeiingowej. W tym kie-
runku ustawiamy prace Stowarzy-
szenia Socjalistyeznego Marketingu.

/Metody | foimy dzialania Stowa-
fzyszenia sg rvoznokierunkowe, tak
jednak uformowane. by trafialy do
wszystkich interesujgeych sie ig
dziedzina wiedzy i praktyki. Zgodnie
ze statutem. Stowarzyszenie realizu-
je swoj cel przez popularyzacje pro-
blematyki marketingowej w postaei
broszur, materialéw informacyjnych,
prasy. artykuléw propagandowych,
stwarzanie dogodnych warunkéw do
wymiany pogladow i doswiadezen,
co wyraza sie organizowaniu . od-
czytow. dyskusji. posiedzen okragle-
go stolu oraz wzbogacenig wiedzy
droga szkolenia.

Za glowng jednak {forme pracy
Stowarzyszenia uznaliSmy organizo-
wanie sympozjow. seminariow. kon-
ferencji naukowych. odezytéw. kon-
ferencji okraglego stolu. Pozwalajg
one na swchbodna wymiane mysli,
gremadzac ueczesinikéw z réznych
‘dziedzin gcspodarki, 1j. zaréwno z
handlu jak i przemyslu. Duzg wage
przykladamy do szkolenia kadr: be-
dziemy je organizowali wspolnie z
Zakladem Szkolenia Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego oraz z in-

nymi instytucjami. ktore prowadza
szeroko zakrojone szkolenie zawodo-
we.

W dalszym ciagu' Ledziemy dazyli
T

ania mak--
symalnej liczby czlonkow zwyczaj- _
nych i wspierajgcyeh oraz organizo-
wania W miare potrzeby oddzialéw
Stowarzyszenia. w pierwszej kolej-
nosei w duzych osrodkach G()spm:izn'
czyvch i akademickich.

; *
Przedstawitem tylko gléwne kie-
runki naszej pracy, kiore bedag

wzbogacane w miare pozyskiwania
dosw]adczen i dalszego rozwoju Sto-
warzyszénia. Po * podjeciu uechwal
przez VII Zjazd Partii nasze Stowa-
rzyszenie wlgezy sie .czynnie w rea-
lizacje tych uchwal, szczegélnie w
wypracowanie najlepszych form roz-
wijania zasad socjalistycznego mar-
Kketingu, ktore beda sluzyly dalsze-
mu dynamiczonemu rozwojowi naszej
Ten kierunek dzialania
przyjmujemy za podstawowy w pro-
stamie pracy Stowarzyszenia W naj-
blizszych latach

Ei

ji i sprzedazy wyrobow  jest Kombmat Przetworstwa Owocowo Warzywne;,o ,,Ilm-tex" w (xorze

Fot. S.. ZUBCZEWSKI
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EZA zawarta w tytule odnosi
si¢ do konsumpeji i — whrew
obiegowym pojeciom — nie ma

w niej sp Sci. Srodki pr

czone na spozyeie stanowia okolo
3/4 dochodu narodowego i okolo 1/3
produkiu globalnego, sposéb gospo-
darpwania nimi w ogromnej mierze
decyduje wige o ogdlnej efektyw-
nosei . hE ki, a w K kwencji
o mozliwoSciach kajania sze-
reko pojetych potrzeb spolecznych.

I w konsumpeji, podobnie jak w
gospodarowaniu aparatem wytwér-
czym, powinna obowiazywaé zasada:
maksimum efekiéw z przeznaczo-
nych na ten cel nakladéw. Gospo-
daruje si¢ zawsze w warunkach o-
graniczonych zasobéw, a nieracjo-
nalna, rezrzutna konsumpcja w jed-
nej dziedzinie uszczupla Srodki na
inne, réwnie wazne spoleeznie po-
trzeby, ktérych jest przeciez nie-
skoniczona rozmaito$é. I edwrotnie —
spozytkowujae jak najlepiej srodki
w jednym dziale konsumpcji, zy-
skujemy moznosé wspierania inmych
dzialéw, ‘potrzebujacych zasilenia,
tym bardziej, ze gospedarka planowa
stwarza po teinu warunki.

Wytyczne do dyskusji na VII Zjazd
Partii, kladac nacisk na podniesie-
nie efektywnosci gospodarowania,
zwracaja wiec rowniez uwage na po-
trzebe éaejomilizapji konsumpeji.
Chodzi zwiaszeza o najpelniejsze wy-
korzystanie zasobow zywnosci i.o-
graniczenie wszelkiego ich marno-
trawstwa, ale rowniez o podniesienie
jakosci wyrobéw przemyslowych,
tak, aby najlepiej spelnialy uzytko-
we funkeje oraz lepsze dopasowanie
strukiury produkeji do potrzeb od-
biorcow.

Jakimi konkretnymi sposobami
moina ten cel osiagaé? Co naleiy
zmieniaé w produkeji, w obrocie to-
warowym i w _gospodarstwach .do-
mowych — aby $rodki przeznaczone
na konsumpcje mogly byé najpeliej
spozytkowane? Jakie ‘cechy na przy-
klad powinien mieé. produkt, aby
mozna go bylo uzytkowaé w sposéb
oszezedny? Jakie sa gléwne przy-
efyny weiaz jészcze czestego niedo-
pasowania asortymentowej struktu-
ry ‘produkeji - do strukiury popytu?
Czy potrzebrie sa. nowe instrumen-
ty — planistyczne,” ekonomiczne,
kidre sprzyjalyby osiaganiu tej zgo-
dnoscei? '

Czy handel ‘prawidlowo wywiazu-
je sie z roli poSrednika miedzy pro-
ducentem a konsumentem? Czy ma
po temu odpowiednie uprawnienia
i srodki materialne?

Jakie zmaczenie ma dostepnosé i
jako$é uslug dla’ oszczednego gospo-

i dmiotami konsump-

dar pr
cji?

Dla rozwazenia tych.i podobnych
kwestii zorganizowaliSmy w redak-
cji dyskusje, w ktorej udzial wzieli:
dr KAZIMIERZ CHMIELECKI —
zastepca naczelnego dyrektora Cen-
trali Handlowej ,Arged”, TADEUSZ
FILIPCZYNSKI — zastepca dyrek-
tora Departamentu Produkcji w Mi-
nisterstwie Przemyslu  Lekkiego,
prof, dr ROMAN GLOWACKI z In-
stytutu Organizacji i - Kierowania
Uniwersytetu Warszawskiego 1 PAN,
mgr STANISLAW JANIEC — dy-
rektor el Zjed i
Przemystu Koncentratow Spozyw-
czych, a z ramienia redakeji — re-
daktor naczelny, JAN GLOWCZYK.

Oto relacja z dyskusji,

iezny

WARUNKI RACJONALIZACS!

JAN GEOWCZYK: Dla spoleczen-
stwa nie jest obojetne, co si¢ dzieje
z przedmiotami konsumpcji w mi-
lionach gospodarstw domowych. Nie
tylko dlatego, Ze spoleczny koszt
wytworzenia tych przedmiotéw nie
zawsze jest w pelni pokryty cena,
ktora ptaca za nie indywidualni na-
bywey. Nawet wtedy, gdy jest po-
kryty w pelni, czy z nawigzkg —
nieracjonalne, nieoszczedne gospoda-
rewanie przedmiotami konsumpeji
powoduje  spoleczny  uszczerbek,
oznacza bowiem utrate alternatywy
innego spozytkowania $rodkéw zu-
zytych do ich wytworzenia.

Wszyscy jednak zgodza sie chy-
ba ze mna, ze racjonalizacja spozy-
cia nie zalezy tylko bezposred-
nio od konsumentow, totez Kna
ich edukacji nie moze sie wyczer~
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pywaé dzialanie w tym kierunku.
Jest to przede wszystkim kwestia
tworzenia warunkéw, ktére by ra-
cjonalizacje umozliwialy i zachecaly
do niej: odpowiedniej podazy arty-
kutéw, mozliwosci ich wyboru, kon-
serwacji i naprawy, ukiadu cen itp.

ROMAN GLOWACKI: Bardzo mi
odpowiada uwzglednienie przez re-
dakcje w tezach do tej dyskusji
trzech czlonkéw decydujacych o ra-
cjoﬁalizacji konsumpeji: produkeji,
obrotu towarowego i konsumentdw.
Pod warunkiem jednakze, Ze nie be-
dziemy ich traktowaé oddzielnie, ale
zastosujemy podejscie systemowe,
czy — jak kto woli — dialektyczne.
Czlony te s3 w istocie powiazane z
soba caly siecig strumieni — finan-
sowych, rzeczowych, informacyjnych
— ale nie umiemy wyciggnaé z te-
go praktycznych wnioskéw. Jesli na
przyktad nastepuja jakie§ zakldce-
nia w sferze realizacji produlktu,
staramy sie doskonali¢ to wlasnie
ogniwo. Tymeczasem nie zawsze jest
to wiasciwe.

Wezmy przyklad pieczywa., Jest
tutaj duze marnotrawstwo, zwroty
pieczywa z samego handlu wyno-
sza wiele tysigey ton, nie méwige o
tym, ile sie go marnuje w gospodar-
stwach domowych. Kladzie sie wiec
wielki nacisk na usprawnienie obro-
tu pieczywem, podczas gdy jest spo-
s6b inny, wlasciwszy: doskonalenie
samego produktu, zastosowanie tech-
nologii i opakowan, zapewniajgcych
$wiezo$¢ pieczywa przez kilkanascie
dni.

STANISEAW JANIEC: Jest to do-
bre rozwiazanie, jesli utrzymana jest
wlasciwa proporcja cen miedzy pie-
czywem zwyklym a udoskonalonym.
Krakersy moglyby na przyklad pel-
ni¢ funkcje domowej rezerwy pie-
czywa na rozne niespodziewane oko-
licznosci, ale klienci tego nie akcep-
tujg ze wzgledu na cene.

ROMAN GLOWACKI: Oczywiscie,
uktad cen jest wazny. Ale pieczywo
traktuje tylko jako przykiad, ze
trzeba usprawniaé obrét- towarowy
nie tylko przez zabiegi w samym
handlu, ale tez przez lepsze przygo-
towanie towaréw do sprzedazy, za-~
stosowanie opakowan jednostko-
wych, ktére oszczedzaja prace zywa.

Handel jest niedoinwestowany,
udziat zatrudnienia w nim utrzymu-
je sie na niezmienionym poziomie
od 1950 r. i oscyluje wokét 11 proc.,
podezas gdy w krajach rozwinietych
ma tendencje wyraznie rosnaca. Wig..
Zz3 sie z tym jego stanem wielkie
koszty ogdlnospoleczne. Liczymy ko-
szty rejestrowane i cieszymy sie, ze
sg niskie. Tymczasem pozostaje cala
sfera kosztow, ktére ponosza kon-
sument i producent. Ten ostatni z
powodu zakléceni w odbiorze towa-
réw, powodujgcych nierytmicznosé
produkeji, niekiedy nawet przesto-
je, a konsument — marnujac czas i
wysitek w kolejkach, co ma daleko
rzutujace reperkusje: obniza niewa-
tpliwie wydajnosé pracy spolecznej,
choé¢ trudno obliczyé, w jakim stop-
niu.

Przeszkodg w caloSciowym, syste-
mowym traktowaniu sfery produk-
cji i sfery realizacji towaréw sg po-
dzialy resortowe-administracyjne.
Za duzo tu ladu — jak mawia prof.
Edward Lipinski. Mamy tendencje
do tworzenia struktur przejrzystych,

ladnie uporzadkowanych, ale malo
skutecznych z punktu widzenia in-
teresow konsumenta, a takie — ra-
cjonalizacji konsumpcji.

KAZIMIERZ CHMIELECKI: W re-
zultacie konsument, ktorego pozycja
dochodowa ro$nie, nie jest dobrze
umiejscowiony w tym ladzie.

ROMAN GLOWACKI: Jaka jest
na to rada? Na poczatek zburzyé
troche ten ,lad” przez tworzenie
przedsiebiorstw  produkcyjno-han-
dlowych i handlowo-produkeyjnych.
Niech producenci majg tez bezpo-
Sredni kontakt z krancowymi od-
biorcami swoich wyrobéw, a przed-
sigbiorstwa handlowe (np. duze do-
my towarowe) dysponuja pewnym
potencjatem produkcyjnym. W ta-
kiej sytuacji przedsiebiorstwa spe-
cjalizujace sie w produkcji lub
sprzedazy beds z koniecznosci mu-
sialy wspolnie rozwiazywaé proble-
my danego rynku.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Takie
formy zaczynaja sie juz ksztaltowaé,
zwlaszeza w tych dziedzinach, gdzie
ze sprzedaza lgezy sie serwis, wyma-
gajacy specjalizacji. Styszatem, ze
handel chce oddaé przemyslowi ry-
nek elektroniczny, bo twierdzi, Ze
nie moZe sie znaé na tych wszystkich
diodach i elektrodach...

KAZIMIERZ CHMIELECEKL: W
gestii przemystu jest juz rynek
sprzedazy samochodéw, razem z ser-
wisem; mam watpliwesci, czy klient
dobrze na tym wychodzi.

ROMAN GLOWACKI: Obawiam
sig, ze zostalem Zle zrozumiany. Wy-
powiadam sie za modelem miesza~
nym, a nie zmoncpolizowaniem han-
dlu przez producentéw.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI:
Pewnie, bo jakiz by sie wtedy pod-
ni6st krzyk, ze nikt nie stoi na stra-
zy intereséw konsumenta! Przemyst
powinien tez jednak sam handlo-
waé, bo wtedy ma réine Zrédila in-
formacji, mozno$¢ lansowania tego,
co moze produkowaé w istniejacych
warunkach surowcowo-technicznych
i uzyskiwania od razu odpowiedzi
konsumenta, czy mu sie to podoba.

‘Wiadomo, Ze Zaden projektant nie
chece z zalozenia, zeby produkt byt
zly, ale technolog nieraz icigga go
na ziemig, bo albo surowiec nie ta-
ki, albo dodatki. Bariery mozliwo-
Sci nie przeskoczymy.

KAZIMIERZ CHMIELECKI: Jak
diugo producenci beda podtrzymy-
waé ten fetysz, Ze rynek ma braé
to, co oni s3 w stanie zrobi¢? Czy
nie nalezy odwrdcié tej tezy i zapy-
ta¢, dlaczego w obecnych warun-
kach surowcowo-technicznych nie
mogg robié tego, czego potrzebuje
rynek? Zainstalowaliémy przeciez w
przemystach  konsumpcyjnych w
ostatnich latach ogromnsa ilo$é no-
woczesnych maszyn. Ide o zaklad,
ze nie wykorzystuje sie mozliwosci
surowcowo-technicznych w pelni ani
w przemysle lekkim, ani w spozyw-
czym. Dokad kierowaly sie kobiety
tego lata, aby kupi¢ modne obuwie?
Do rzemiosta, ktére jest przeciez
technicznie zacofane, a suroweow tez
nie otrzymuje w pierwszej kolejno-
Sci. W przemysle kluczowym ilosé
produkowanego obuwia roénie, zapa~
sy w _ handlu rosng, tylko wilagnie
wzornictwo jest okropne. Dotyczy to

roéwniez duzej czesci odziezy, mimo
ze przemyst ma poteZnie rozbudowa-
ne zaplacze modelowo-wzornicze. W
jaki sposéb minister Kostrzewski,
jako dyrektor DT ,Centrum”, za-
pewnial im wzory ubioréw rozchwy-
tywanych przez milodziez? Zamawial
wyroby wedtug modeli albo przywo-
Zonych z zagranicy, albo opracowa-
nych na wlasne zlecenie...

JAN GLOWCZYK: I warto zauwa-
zyé, Ze nie byla to odziez z jakichs
nadzwyczajnych materialéw. Prze-
ciwnie, tkaniny byly na ogél marne,
a ubiory cieszyly sie ogromnym
wzieciem..,

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Prze-
mys? lekki rzeczywiScie bardzo sie
odmtlodzil w ostatnich latach, ale in-
ne, od ktérych jest zalezny, nie na-
dazaja za nim.

JAN GEOWCZYK: Ma Pan na
my$li chemie?

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Che-
mig przede wszystkim, ale nie tylko.
Takze przemyst maszynowy, ktéry
dostarcza nam proporcjonalnie do
potrzeb coraz mnie) technicznego
wyposazenia. Musimy je importowa¢
w zamian za eksport gotowych wy-
robéw, co uszczupla podaz na rynek
wewnetrzny, I wreszeie — nasze wia-
she surowcowe galezie przemyslui Bo
je§li obowiazuje zasada wyciskania
jak najwiecej ze zlotdwki inwesty-
cyinej, to co ja robie? Eaduje te
zlotéwki w przemysty wyrobdw fi-
nalnych, w ktérych efektywnosé in-
westycji Jjest najwyzsza, zaniedbuje
natomiast zaplecze surowcowe, co-
fam je po prostu — oeczywiscie rcla-
tywnie — w stosunku do technicz-
nych mozliwosei pierwszej grupy.
Przyznaje, na pewno nie jest to w
zgodzie z idea racjonalizacji konsum-
peji.

HANDEL NIE BEZ WINY

STANISEAW JANIEC: Jest zasta-
nawiajace, zZe ze strony samego han-
dlu detalicznego wystepuje ogromse
ny nacisk na organizowanie bezpo-
Srednich dostaw od producentow, z
pominieciem hurtowni. Zada sie od
nas nawet przygotowywania faktur
pod odbiorce detalicznego.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Bo
hurtownie sa przegroda migdzy pro-
ducentem a konsumentem. Mamy
dowody zgromadzone podezas badan
ze towar jest w hurtowni, a nie ma
go w sklepach. Bywa tez, ze towar
wyprodukowany dzi§ dociera do
konsumenta po roku. Handel ma tu
swoje interesy — chce wpierw sprze-
daé to, co ma, a dopieroc potem wy-
stapi¢ z nowymi towarami. Ale to-
wary sig starzeja, a to kosztuje...

JAN GEOWCZYK: Kosztuje pod-
wojnie.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Oczy-
wiscie, nie chodzi tylko o koszty ma-
gazynowania i zniszczenie fizyczne.
Nasze wyroby, choéby ze wzgledu
na mode, szybko starzeja sie moral-
nie. Na rynku artykuléw przemystu
lekkiego sklepy detaliczne réwniez
nie lubia hurtowni. 40 proc. naszej
produkeji kierowane jest wprost do
odbjorcow detalicznych. Trudne to
i nieekonomiczne, kiedy zaklad zao-
patruje tysige odbiorcéw, ale robimy
to, bo przemyst lepiej wywiazuje sie
z tej roli, niz handel hurtowy. Stara-
my sig réowniez organizowaé nowe

sklepy branzowe, ale tu napotyka-
my barier¢ lokalowa. Dostajemy
40 m*® na sklep obuwniczy, podczas
gdy dla zapewnienia pelnego wyboru
powinno w nim byé 60 tys. par bu-
téw. W ogdle ciasnota sklepéw to
ogromne marnotrawstwo produktow.
Mimo trudnosci transportowych, o
ktérych nie potrzebuje sie tu rozwo-
dzi¢, staramy sie coraz czesciej prze-
wozi¢ odziez na wiszgco. C6z z tego,
je$li na drodze do konsumenia —
w hurtowni, w sklepie, weisnieta na
potki, stopniowo zamienia sie ona
w lachman.

ROMAN GEOWACKI: Ale co {0
jest dla was, przemystowych poten-
tatéw, wybudowaé pare sklepow, a
chotby i doméw towarowych?

STANISLAW JANIEC:
mimo trudnosci staramy sie spro-
staé¢ Zadaniom detalistéw, domaga-
jacych sie bezposrednich dostaw.
Osobiscie jestem jednak zdania, ze
przemyst nie powinien przejmowaé
roli handlu. Nie jestesmy w stanie
tego robi¢, bo musimy sie koncen-
trowaé na coraz bardziej skompliko-
wanych problemach-  produkeiji.
Zreszta handel wecale nie jest zain-
teresowany rozwojem sklepéw bran-
zowych.

KAZIMIERZ CHMIELECKI: Bo
dawalibyscie do nich co atrakcyj-
niejsze towary, takie, ktére mozna

sprzedawaé chocéby wprost z samo-
chodéw na ulicy. Zadnej nadzwy-

My tez,

ROMAN GLOWACKI

czajnej bazy handlowej do tego nie
irzeba. Zas nasze zabiegi' o towar,
ktére juz dzi§ przypominaja srednio-
wieczne umizgi rycerza do wyénio-
nej ksiezniczki, zamienityby sig chy-
ba w obleganie twierdzy. Tymczasem
pozycja konsumenta na rynku wte-
dy dopiero zdecydowanie sie popra-
wi, kiedy handel bedzie sobie mégt.
pozwoli¢ na luksus wyboru, a nawet
nieprzyjmowania od producentéw

‘tych artykuléw, ktére nie znajduja

uznania nabyweéw.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Sa to
obawy na wyrost, czesto kierujemy
do sklepéw branzowych te artyku-
1y, ktérych handel nie zakupit, a kts-
re — jak si¢ potem okazuje — po-
dobaja sie konsumentom. Poza tym,
jak juz wspomniatem, potrzebna
nam jest wielozrodlowa informacija
o rynku, zwlaszcza, ze informacja z
handlu jest niepelna, fragmentarycz-
na, chaotyczna, Do dzi$ nie wiemy,
jaki procent nabywecéw stanowi tzw.
rynek mlodziezowy — jedni twier-
dza, ze 25—30 proc., inni, Ze 50 proc.
Nie wykorzystuje sie do analizy ryn-
ku tak czestych w handlu inwenta-
ryzacji, w rezultacie wiemy tylko,
jaka jest warto§é zapaséw, ale nie
wiemy, z czego sie one konkretnie
skladajg.

ROMAN GELOWACKI: Rzeczywi-
Scie, informacja o rynku jest niby
bogata, pochodzi nie tylko z han-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI



® PRZEMYSL — HANDEL — KLIENT @ PRZEMYSL — HANDEL — KLIENT @

PRZEMYSL — HANDEL — KLIENT @

KAZIMIERZ CHMIELECKI

dlu, ale z wielu zrédel, tak, ze moz-
na moéwié nawet o nadmiarze infor-
macji, ale s3 tu wiadomosci rozpro-
szone, chaotyczne i trudno je trak-
towaé powaznie, zwlaszcza jako pod-
stawe do podejmowania decyzji pro-
dukcyjnych. Inna rzecz, Ze przemysl
nie wykorzystuje ‘dostatecznie i-tych
informacji, ktore sg trafne, na przy-
ktad dotyczacych oceny jakosci pro-
duktéw.

KAZIMIERZ CHMIELECKI: Ob-
serwuje sie od kilku lat proces kon-
centracji i specjalizacji w sferze pro-
dukeji. Tymezasem sprzedaz artyku-
6w trwalego uzytku, w tym row-
niez artykuléw konsumpcyjnych, jest
rozproszona w sieci detalicznej réz-
nych organizacji handlowych. Nie
jest to sytuacja korzystna ani dla
nabyweéw, ani dla gospodarki. Roz-
proszenie powoduje bowiem obnize-
nie poziomu obstugi, ktéra w tej
dziedzinie powinna byé wysoce fa-
chowa i ogranicza mozliwosci klien-
ta w wyborze. Powinna powstaé w
Eraju sieé duzych, specjalistycznych
placé6wek handlowych, w ktérych
sprzedawany bylby przez sprzedaw-
cow-technikéw pelny i komplemen-
tarny asortyment débr tirwalego
uzytku domowego. Nie wykluezy to
weale tworzenia w sieci handlowej
wysoko wyspecjalizowanych skle-
péw, zajmujgeych sie sprzedazy tak-
ze waskiej, okreslonej grupy tych
débr.

ROMAN GELOWACKI: Dy Chmie-
lecki ma chyba na mys$li dekoncen-
tracje handlu detalicznego, bo
handel w ogdle tez przeciez podlega
procesom Kkoncentracji. Inna rzecz,
ze zostala ona dokonana na zasadzie
geograficzno-administracyjnej. W re-
zultacie w wojewodztwie mamy jed-
no przedsiebiorstwo handlu artyku-
tami spozywezymi, co nie jest stusz-
ne, bo jego zasieg zarzgdzania jest
za duzy. . Wprowadzajac wigkszg
koncentracje handlu, chciano wzmoc-
nié jego pozycje wobec przemysiu,
sile oddzialywania na producentow.
Ale nalezalo te rezultaty osi.agnac'
przez koncentracje typu techniczne-
go, polegajaca na wsndlpracy w za-
kresie zaopatrzenia, transportu. ba-
dani rynku. Tak wspélpracuja drob-
ni kupey w krajach kapitalistycz-
nych np. we Francji, dzieki czemu
funkcionnia dobrze nawet w cieniu
wielkich doméw towarowych,

EFEKTYWNOSC KONTRA
RACJONALNOSC?

TADEUSZ FILIPCZYNSXI: Sku-
piamy sie w tej dyskusji o racjona-
lizacji konsumpcji gléwnie na dopa-
sowywaniu struktury podazy do
struktury popytu i stusznie, bo to
jest weigz najwieksza bolgczka. Z
tego punkiu widzenia trzeba pod-
niesé jeszcze jedng kwestig: sztyw-

na i wasko pojmowana zasada ren-
townosci czgsto wypiera z rynku po-
trzebne artykuly, albo jest przyczy-
ng marnotrawstwa w innej sferze
Wspomnialem juz, Ze inwestycje po-
dejmuje sie w tych dzialach, gdzie
szybko i wysoko rentujg. Jesli zlo-
téwka inwestycyjna daje 80 groszy
przyrostu produkeji — nie mozemy
zmusié zakladu do podejmowania in-
westycji. Dotyczy to miedzy innymi
inwestycji stuzacych wykorzystaniu
odpadéw produkeyinych i pouzyt-
kowych. Z niepelnowarto$ciowego
surowea nie mozna robié wyroboéw
drogich, ale jak wtedy osiagnaé
efektywnos$é inwestycji? W rezulta-
cie, majac do dyspozycji troche ta-
kich surowec6w — marnujemy je.

STANISEAW JANIEC: Efektyw-
nos¢é inwestycji rozpatruje sie przy
okreslonej z goéry cenie produktu.
Jeéli towar po tej cenie nie zostanie
zaakceptowany na rynku — efek-~
tywnosé bierze w leb.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Wia-
énie. Wiec czy efektywnosé, jako je-
dyne kryterium, jest kryterium naj-
stuszniejszym? Zwlaszcza, ze jej ra-
chunek jest czesto bardzo niedosko-
naty. Kupuje sie na przyklad licen-
cje na kable i oblicza efektywnosé
bez kosztéw ciggnionych. My tez ma-
my do tego robié produkcje, ale na-
szych kosztéw juz sie nie liczy, bo
to w innym resorcie.

Przykladéw negatywnego dziafania
wasko pojmowanej rentownosci jest
masa. Wielu producentom nie opla-
ca sie na przyklad wytwarzaé cze-
$ei zamiennych — w rezultacie réz-
ny sprzet w spolecznym i indywi-
dualnym posiadaniu miesigcami cze-
ka na naprawe, co jest przeciez ka-
tastrofalne dla oszczednej lkonsump-
cji, o ktorej tu dyskutujemy.

KAZIMIERZ CHMIELECKI: W
naszych zakladach uslugowych nie
ma pelnego asortymentu czesci za-
miennych. Konsekwencja: pracowni-
cy traca na zarobkach z tego powo-
du, klienci czekajg niejednokrotnie
zbyt dlugo na naprawe sprzetu,
obarczajac wing wylgcznie handel,
gdy tymczasem producenci nie na=-
daja zaopatrzeniu rynku w czefci za-
mienne takiej rangi, jak w produlty
finalne.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: A
ustugi majg przeciez kapitalne zna-
czenie z punktu widzenia racjonali-
zacji konsumpeji. Nawiasem moéwige,
to, co sie z naszymi wyrobami wy-
czynia w pralniach, to po prostu
skandal. Ale wracam do kwestii —
rentowno$é a struktura podazy to-
waréw. Pobudzanie wzrostu pro-
dukcji sprzedanej...

KAZIMIERZ CHMIELECKI: Ale
gdzie sprzedanej? Do handlu! Nie
zawsze sg to produkty oczekiwane
na rynku z utesknieniem...

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: ..nie
stwarza zachety do liczenia sie w
produkeii ze wszystkimi potrzebami

STANISLAW JANIEC

konsumentéw. Powiedzmy sobie
szczerze, ze artykuly dla niemowlat,
np. stawne pieluszki, musimy na
producentach wymuszaé metodami
administracyjnymi. System zacheca
natomiast do unowoczesniania pro-
dukcji. mamy 40 proc. wyrobéw no-
wych, lub unowoczeénionych.

STANISEAW JANIEC: Ale jesli
tak sie wlasnie dzieje, to wkracza-
jg instytucje finansowe, odbierajac
przedsiebiorstwom cze$s¢é  zyskow,
ktére uwazaja za niezastuzone, My w
zeszlym roku straciliSmy w ten spo-
s6b 65 mln zt z wypracowanego zy-
sku.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI: Jesli
musi tu wkraczaé fiskus to znaczy,
ze samemu systemowi czego$ jednak
nie dostaje.

JAN GLOWCZYK: System o tyle
sie broni, Ze nie zaklada tego typu
poczynan, o ktorych panowie tu mo-
wia. Jesli przedsiebiorstwa ucieka-
ja sie do takich sposobéw — odbie-
ra sie im czesé zysku.

KAZIMIERZ CHMIELECKI: Ale
przeciez rachunku efektywnosei nie
nalezy stosowaé w skali jednego
przedsiebiorstwa, a w skali catego
przemystu. Nawet w gospodarce
kapitalistycznej, z zasady nastawio-
nej na zysk, bywa, Ze producenci
wytwarzaja towary nierentowne. Czy
nie tak, panie profesorze?

ROMAN GLOWACKI: Zalezy to
od kryterium celu, jaki sobie przed-
siebiorstwa stawiaja. Je$li stosujg
kryterium masy zysku — oplaca sieg
im produkowaé i wtedy, gdy ceny
lekko tylko przekraczaja zmienne
koszty wytwarzania, bo i tak masa
zysku wzrasta. Poza tym istnieje po-
jecie produktéow lideréw, tzn. takich,
ktérych zakup wymaga od konsu-
menta nabywania wielu wyrobéw
komplementarnych. Taki lider mo-
Ze byé nierentowny, producent
kompensuje to sobie bowiem zy-
skiem ze sprzedazy uzupelniajacych
towardow.

JAN GEOWCZYK: Trzeba jednak-
%e wspomnieé, ze w teorii cen wy-
suwa sie pewne obiekeje co do ta-
kiej polityki. Chodzi o informacyj-
ng funkcje ceny wobec konsumen-
ta. JeSli cena nie odzwiercied-
1a kosztu produkcji, moze to prowa-
dzié do sztucznego rozdymania popy-
tu na wyroby nierentowne, Zazna-
czam, ze nie wypowiadam tu wia-
snego zdania, a po prostu wspomi-
nam, ze taki poglad istnieje.

ROMAN GEOWACKI: Na razie
ceny s3 u nas w ogble stabym in-
strumentem informacji. Nie neguje
oczywistej celowosci respektowania
za¥ady rentownofci. Pojawia sie na-
tomiast pytanie: w jaki sposéb ma
byé ona realizowana? Moga by¢ tu-
taj brane pod uwage co najmniej
dwa podejscia. Jedno traktujgce ko-

szty jako wielko$é sztywna, determi-
nujaca poziom ceny. Koszty wtedy
stanowiag punkt wyjscia przy usta-
laniu ceny. Drugie natomiast pole-
ga na przyjeciu zalozenia, ze koszty,
bedgce przeciez zmienna, zalezng od
rozmiaru produkeji i innych czynni-
kéw, moga byé ksztattowane pod
katem pozadanego poziomu ceny —
na przyktad z punktu widzénia rea-
lizacji zalozonego wzorca konsump-
cji.

WYJSC NA SWOJE | — .
_ ZADOWOLIG KONSUMENTA-

STANISEAW JANIEC: Prowadzi-
my rachunek efektywnosci w skali
calego przemysltu, ale jesli mamy w

nim 500 wyrobéw, a w tym -az 60

nierentownych, je§li doptaciliSmy
w zeszlym roku 136 mln zlotych
do kosztéw produkeji z pdéwodu
zwyzki cen surowcéw i opakowan,
a ceny podstawowych produktéw
finalnych pozostaly niezmienione —
to trzeba sie dobrze nabiedzié, Zeby
wyj$é na swoje. .

Zanim powiem, jak staramy sie
to robi¢, chcialbym zareklamowac
nasz przemyst wlasnie jako przy-
ktad mozliwosci racjonalizacji kon=
sumpcji. Koncentraty spozywcze
ujmuja pracy w gospodarsiwie do-
mowym, co jest przez konsumentéw
doceniane, o czym $wiadeczy rosna-
cy na nie popyt. Przed wolna sobo-
ta obroty w naszym sklepie bran-
zowym rosng w dwdjnaséb w sfo-
sunku do innych dni. Ze wzgledu na
dobre opakowania produkty te na-
daja sie do przechowywania przez
diuzszy czas, nie tracgc na wartodei,
co jest wazne nie tylko dla konsui-
menta, ale i dla handlu. S to chy-
ba takie wladnie produkty,:o jakie
dopominatl sie prof. Glowacki — nie-
klopotliwe w obrocie towarowym,
nie wymagajgce od niego nakladéw
pracy, $wietnie nadajace sie do sa-
moobstugowej formy sprzedaZy. Mo-
glyby sie tez staé szansg dla gastro-
nomii, gdyby cheiala z nich bardziej
korzystaé. Oferujemy jej koncentra-
ty obiadowe, desery i przyprawy
oraz inne produkty w duzych opa-
kowaniach po cenach hurtowych,
nizszych o 15 proc. Bedziemy orga-
nizowaé np. Inka-bary, w ktérych,
obok zwyklej kawy, bedzie sig ser-
wowaé rowniez kawe Inke i inne da-
nia z koncentratéw spozywczych

ROMAN GLOWACKI: Nie moze
byé taniej gastronomii bez S$cistego
jej powigzania z przemystem spr-
zywezym. Dotyczy to zwlasrzeza za-
kladow gastronsmicznven, swiadcz’a-
cych ustugi tzw. masowego zywie-
nia (nie ekskluzywnych). Powinny
one w szerszym zakresie niz dotych-
czas opieraé swoja produkeje na pol-
produktach i wyrobach gotowych,

wytwarzanych w przemysle spozyw-
czym. W zakladach
nych bylyb:

w

gastronomicz-
one poddawane tzw.

TADEUSZ FILIPCZYNSKI

regeneracji termicznej. Efekty eko-
nomiczne takiego rozwiazania wyda-
ja.sig oczywiste.

STANISEAW JANIEC: Poza tym

‘'wykorzystujemy w przemysle prawie
wszystkie odpady, gléwnie na pasze.

Niezagospodarowane . s, _jak dotad,.

tylko trzy rodzaje odpadéw — ligni-
nowe, fusy z ekstrakeji kawy i odpa-
dy.z' hydrolizy biatka, Ale juz my-
$limy. o wykorzystaniu odpadéw lig-
ninowych we flotacji rudy miedzi
a fiséw -~ w produkeji pasz. Prze-
mawia to dobitnie za rozwojem prze-
tworstwa zywnoSei, bo w gospodar-
stwach domowych odpadki marnu-
ias ,

Jaka jednakze mamy sytuacje? Ce-
ny zboz poszly w gore, a ceny maka-
rohu pozostaly bez.zmian, zdrozal
susz .cykorii, potrzebny do produk-
¢jii kawy zbozowej, wiecej placimy
za warzywa, poszla w goére cena
maczki ziemniaczanej itd. itp. Nie-
rentowna jest produkcja odzywek
dla dzieci, gdyz cena ma tu zache-
cac. konsumenta do zakupow. Czesé
tej nierentownej produkcji jest do-
towana przez panstwo. Ale wiele
wyrobéw, dawniej rentownych, stalo
sie’ obecnie deficytowymi, jak na
przyktad popularna zupa pieczarko-
wa. .

JAN GEOWCZYK: Pieczarki tez
zdrozaly? A czy nie mozecie sie
unjezaleznié w pewnym stopniu od
dostaw z zewnatrz, na przyklad po-
dejmujgec wilasng produkcje? Czy
wyezerpane sg mozliwoSci oddzialy-
wahia na koszt surowca przez wpro-
wadzenie lepszych technologii? Cho-
dzi mi o rozwasenie kwestii, co
sie najbardziej oplaca oszczedzaé,

czy . wiasnie nie surowce? Im sg-

oné drozsze, tym problem staje sie
ostrzejszy.

STANISEAW. JANIEC: Pieczarki
zdrozaly, bo wyzsza jest cena nawozu
konskiego, robocizny. Potrzebujemy
rocznie 5 tys. ton Swiezych piecza~
rek, .takiej_iloSci przemyst nie moze
przygotowaé. Ale staramy sie od-
dzialywaé na koszty surowcéw. Np.
rozwijamy kontraktacje warzyw dla
ustabilizowania ich ceny.

Co mozemy robi¢, zeby — zgodnie
2z nowym systemem ekonomiczno-
~finansowym — zdoby¢ jednak w tej
sytuacji srodki na wzrost plac, na
rozw6j zakladow? Nie chcemy sig
wycofywaé z produkeji wyrobow
nieréntownych, lecz potrzebnych na
rynku, tych do kiérych konsument
jest przyzwyczajony. Pozostaje jed-
na droga: udoskonalaé¢ produkty tak,
zeby rynek zaakceptowal je po wyz-
szych cenach. Wiec na przyklad do
galaretek wprowadzamy karageny,
ktore powoduja. ze nie trzeba cze-
Ica¢ 6—8 godzin, az galaretka steZe-
je, zamiast budyniéw z maczki ziem-
niaczanej wprowadzamy desery na
maczkach Zelujacych na zimno, ‘kté-
re wystarczy tylko zmiksowacé itp.

JAN GEOWCZYK: Istnieje jednak
cos - takiego, jak tradycja w kon-
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sumpeji. Sa tradyeje dobre i 2zle,
a nawet fatalne, ale nawet te niera-
cjonalne nalezy szanowaé. Sporo lu-
-dzi lubi wiasnie te budynie z macz-
ka ziemniaczana...

STANISEAW JANIEC: Zgadzam
sie z tym pogladem. Te budynie
utrzymamy w- produkcji; zreszta no-
wosci stanowia tylko 20 proc. na-
szych wyrobéw. Co mozemy zrobié
ze starym budyniem? Dzis handel
wytyka, Zze jest Zle opakowany, roz-
sypuje sie, traci aromat. Wiec uzyje-
my na opakowania papieru lamino-
wanego, co oczywiscie podniesie ce-
ne, ale sadze, ze konsument to za-
akeeptuje, bo dostrzeze jednak zmia-
ne na lepsze. Cala sztuka w tym,
by wychodzi¢ na swoje nie przez
zmniejszenie podazy nierentownych
wyrobdw, lecz zwickszenie iloSci no-
wych — lepszych, w smaku, latwiej-
szych w przygotowaniu do spozycia,

lepiej zabezpieczonych przed ze-
psuciem.
TADEUSZ FILIPCZYNSKI: My

takze podejmujemy wiele dzialan, by
lepiej zadowoli¢ rynek odbiorcow. W
przysztym roku chcemy zdecydowa-
nie poprawié¢ jako$é obuwia, nawet
kosztem zmniejszenia ilosci produk-
cji. Poza tym podejmujemy prébe
ksztalttowania konsumpcji na rynku
milodziezowym. ZawarliSmy porozu-
mienie z 38 domami towarowymi,
ktore sa najlepszym przegladem po-
‘pytu konsumpcyjnego. Beda one mo-
gly rezerwowaé¢ w zakladach moce
produkeyine, co pozwoli szybciej po-
wiela¢ wzory sprawdzone na rynku.

Na koniec chcialbym raz jeszcze
zwrociéc uwage na niezadowole-
nie spoleczne, spowodowane sta-
nem ustug. Ten sektor, wilasciwie
zorganizowany, zapobiegiby marno-
trawstwu wyrobow konsumpcyinych
i dawalby ludziom wigcej zadowo-~
lenia z juz osiagnigtego poziomu Zy-
cia.

JAN GROWCZYK: Co wynika z
tej naszej dyskusji? Ze mimo roz-
licznych niedostatkéw i trudnosei,
ogromnie wiele mnzna zrobi¢ dla iak
najlepszego spozytkowania $rodkéw
przeznaczonych na konsumpcie, przy
pomocy zabiegéw  organizacyjno-
-ekonomicznych. ktére wymagajg
pewnych naktadéw, ale stosunkowo
niewielkich i nie tylko typu inwe-
stycyinego. Trzeba troszke inaczej
niz dotad rozkladaé naklady, nie gro-
madzi¢ ich w jednym ogniwie, bo
wtedy . ich efekty sa pomniejszone
przez kulejace ogniwo nastepne.
Trzeba te® lepiej mierzyé naklady
i efekty. Wymaga to systemowego
kompleksowego podejécia do zagad-
nien konsumnocji, a ra poczatek —
stworzenia odpowiednich metod ra-
chunku, Jest to niewatnliwie bar-
dzo trudne. ale gosporlarka planowa
jest bardziej niz jakakolwiek inna,
predestynowana do takiego liczenia.

Dys'msie 6pracowala:
ZOFIA DLUGOSZ

N
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SKLAD dzialan marketingo-

wych wehodzg elementy, kto-

re wykorzystywane byly przez
producentéw i kupcéw od poczatku
istnienia wymiany towaroweij. Stad
czesto mozemy spotkaé sie ze stwier-
dzeniem, Ze marketing nie worowa-
dza niczego nowego do dzialalnosci
gospodarczej, ze jest to tylko modne
slowo, za ktérym kryjg sie znane
1redei. .

OdpowiedZ? na ten zarzut przeciw-
nikéw marketingu jest bardzo pro-
sta. Skladniki marketingu istnialy
od dawna, podobnie jak skladniki
wielu- przedmiotow, ktorych do pew-
nege momentu nie wynaleziono.
Istotne jest takie ich polaczenie, kt6-
re tworzy co$ nowego, a pozytecz-
nego. Marketing pozwala na bardziej
racjonalne dzialanie przedsigbiorstw
produkeyjnych, handlowych. a takze
ustugowych w warunkach, kiedy ma-
ja one do czynienia z rynkiem. Za-
leznie od systemu gospodarczego, w
ktorym sie go stosuje, moze przyi-
mowacé za punkt wyjscia badZ inte-
res przedsiebiorstwa (w warunkach
kapitalistycznych), badz interes osta-
tecznego nabywey towarow i ustug
(w warunkach socjalistyeznych): w
obu przypadkach uwzglednia jednak
w dziatalnosci przedsiebiorstwa po-
trzeby ostatecznych nabywceow.

Dla stosowania koncepcji marke-
tingowej konieczne jest istnienie
pewnego marginesu dzialtan w dy-
spozycji przedsigbiorstwa, Do ele-
mentarnych zaliczyé nalezy powigza-
nie rezultatéw sprzedazy z korzy
Sciami przedsiebiorstwa (dyspozycyi-
nos$é w odniesieniu co najmniej do
pewnej czesSei zysku), mozro$é po-
wigzania kosztéw produkeji z ceng
towaru, mozno§é decydowania o Wv-
twarzaniu réznych odmian produk-
téw, oddzialywania na dysirybucie
przez system marz, mozno$é prowa-
dzenia szezegélowych analiz rynko-
wych i ustalania, w pewnych grani-

towe natomiast stykajg sie 'z tymi
zasadami na rynkach krajéw kapi-
talistyeznych, Chege wykazaé dba-
losé o rynek zbytu. osiggaé wysokie
ceny, wytworzyé odpowiednig repu-
tacie dla produktéw wlasnego kraju.
powinny stosowaé zasady wspoleze-
snego marketingu.

STRATEGIA SPRZEDAZY
' ‘MARKOWEJ

o

Jesli -produkt, ktéry eksportuja.
jest dostosowany do potrzeb rynkéw
zbytu, a dostawy eksportowe sa na
tyle elastyczne, Ze zapewniajg na
dlugi okres plynnosé¢ sprzedazy w
kraju importujgcym, mozna stosowaé
na rynku obeym strategie marketin-
gowa, okreslony mianem stralegii
sprzedazy markowej.

Strategia sprzedazy markowej po-
léga na wyborze odpowiednich ryn-
kow, na Ktérych zamierza sie skon-
centrowaé eksport danego towaru,
ustaleniu = zamierzonej wielkos$ci
sprzedazy na’ tych rynkach, znaka
towarowego i kanaléw Aystrybucii.
ktérymi bedziemy sie na nich po-
stugiwaé. wysokosei ceny zaleznie od
miejsc sprzedazy i odmian tuwaru
oraz ustaleniu wielkosci wydatkow
na reklame i-inne formy popierania
sprzedazy (promocji) towarow,

Dezialania wynikajace ze strategii
nie przynosza z Teguly w okresie
wchodzenia ma rynek wiekszych ko-
rzys$ci. Eksporter musi bowiem usta-
lié cene na poziomie zblizonym do
ceny stosowanej przez konkurenta.
ktéry zajmuje na tym rynku pozy-
cje dominujacag. Jezeli gléwnym kon-
kurentem naszego eksportera jest
firma krajowa, hipotetyezne wskaz-
niki, okreslajgce pozycie eksportera
w pierwszym okresie jego dzialania
mozna okreélié nastepuiaco:

W okresie wchodzenia na rynek
eksporter zmuszony bedzie do przy-
znawania wyzszych marz ze wzgle-
du na lo, ze posrednicy ponoszg
wigksze ryzyko niesprzedania nie
znanego jeszcze towaru, muszg sie
liczy¢é z ewentualnoscig skladowania
g0 przez czas dluzszy niz towarow
o ustalonej rytmicznosci sprzedazy,
a wiec réwniez z dodatkowymi kosz-
tami magazynowania i kosztami wy-
nikajgeymi z zamrozenia kapitahu.
Po ustabilizowaniu sie wielkoscei
sprzedazy towaru nasz eksporier mo-
ze liczyé na obnizenie sie wysokosci
marzy do poziomu marzy jego kon-
kurenta, a to zwieksz)
wymienionym przykladzie o 5 jed-
nostek — do 145 jednostek. Moze
on réwniez liczyé z eczasem na
zmniejszenie wydatkow na reklame
i inne [ormy oddzialywania na ry-
nek. Wreszcie mogze liczy¢ na pod-
niesienie ceny tego towaru przez in-
nych konkurentéw, a wiec i przez
siebie samego. To oczywiscie przy-
niesie mu korzvsei pod warunkiem
niezwiekszenia sie kosztéw produk-
cji tego towaru. Zmiany cen.w gore
nastepuja na ogol (z wyjatkiem przy-

padkow szezegélnveh) w rezultacie ’

wprowadzenia nowyeh oslmian towa-
ru., a to wigze sie najczedciej z pod-
wyzkg kosziow wytwarzania u wszy-
stkich partnerow. Maige wylacznosé
(poprzez marke) na wilasna odmiane
towaru nasz eksporter moze ro¢wniez
podejmowaé w okreslonych warun-
kach bardziej niezaleine decyzje ce-
nowe.

Stosujge taka strategie sprrzedazy
eksportowej musi sie on jednak li-
czyeé ze stosunkowo duzym ryzykiem.
Jesli dziala na rynku nabywey. a
wiec spotyka sie z silng konkurencja.
kazdy blad decyzyiny popeiniony w
odniesieniu do ktéregokolwiek ele-
mentu marketingu moze spowodo-
waé spadek popytu na towar ozna-

cach planu opartego o rozezaane po-
trzeby rynku, mozno$é oddziatvwa-
nia na rynek poprzez przekazywanie
nabywcom wszystkich szezebli (hurt,
detal, ostateczny nabyweca) informa-
cii o produktach. wreszcie —~ ‘Moz~
liwoéé takiej -orgamizacii przedsig-
biorstwa, ktora pozwoli na- odpos
wiednig realizacje, dzialaii marketin-
gowych. . N

Posiadajae  takie  uprawnienia,
przedsiebiorstwo moze ustalié i rea-
lizowaé krotko i dlugookresowe cele
swojej dzialalno$ei, laczac interes
wlasny z interesem ostatecznego na-
bywey towaréw czy ustug. Zgodnie
z koncepcig wspolczesnego marke-
tingu punktem wyjscia dla takiej po-
lityki jest ostateczny odbiorca (kon-
sument. uzytkownik, inwestor) wy-
twarzanych débr. Produkt wytwa-
rzany wedlug tych zasad ma odpo-
wiadaé rozeznanym potrzebom na-
byweow i uwzgledniaé zroznicowane
zapo*g‘zebowanie jakosciowe (wa-
riang asortymentowe). Skala pro-
dukeji uwzglednia skale potrzeb ryn-
ku przy okreslonych cenach. produk-
cja i dystrybucja powinny zapewnic
pelng elastycznosé dostaw, a nabyw-
ca powinien posiadaé maksimum in-
formacji o cechach charakterystycz-
nych towaru. na ktérego zalkuap sie
decyduje. jak réwniez byé zacheco-
ny do zakupu. Laczy sie wiec w jed-
na calo$é oderwane od ziebie sklad-
niki rynku: ostateczny nabywea,
producent, dystrybutor.

Taka, przedstawiona w najwiek-
szym skrécie, koncepcja dzialania
przedsiebiorstwa, rzadko. jak do-
tychezas, byla stosowana w naszej
‘gospodarce,  aczkolwiek  istnieis,
szezegOinie w ostatnich latach, prze-
stanki po temu. Organizacje ekspor-

-skiej.

Koszty Roszty Cto od Marza Cena Zysk
wytwa-  trans- wartosel posred-  dla osta- brutto
rzania portu i (ad valo- nich tecznego
produk- ubez: rem) ogniw nabywcey
. tul) czeni; 10 proc.?) sprzeda-
PO P [ e gy
N -~ A
© Fitma R T I PN
krajowa &0 5 - 20 105 20
Eksporter 55 10 6,5 25 106 95

1) Jezeli firma krajowa przewazajaca wiekszo§é danego towaru sprzedaje na ryniku
wewngtrznym, a eksporter t{ylko czesé produkcji wiasnejlokuje na tym rynku, mozna
przyjaé, ze posiada pod. wzgledem kosztdw przewage nad tg firma.

%) Przyjmujemy, ze towar eksporter_a znajduje sie w dalsiej‘ odlegiosci od miejsca

sprzedazy niz towar krajowego wytworcy.

. ,
%) Clo liczone w procentach od rubryki 1+ 2 moZe oczywiScie byé zaréwno nizsze,
Jak i wyzsze, co odpowiednio wplynie n2 konkurencyjnosé sprzedazy eksportowej.

W tabeli nie ujeto wydatkow z za-
kresu oddzialywania na rynek. Wy-
datki te musi ponosi¢ zaréwno firma
krajowa, jak i firma zagraniczna. z
tym, ze przez pewien okres wydatki
zagranicznej, zwlaszeza na reklame,
muszg byé wyzsze niz jej najblizsze-
go konkurenta, kt6ry ma juz ustabi-
lizowang pozycie na tym rynku, Re-
zerwa zysku eksportera kryje sie
przede wszystkim w marzy posred-
nich oghiw 'sprzedazy. Podana w ta-
beli wysokosé marzy odpowiada
Srednim marzom pofrednich ogniw
sprzedazy w krajach kapita
nych w handlu towarami bieZace;
konsumpeji. Jest ona niZzsza w han-
dlu sprzetem inwestycyinym, gdzie
z reguly wystepuje tylko jedno og-
niwo poSrednie (agent), wyzsza w
obrocie -dobrami konsumpeyinymi
irwalego uzytku, jeszcze wvisza w
handlu kosmetykami, najwyzsza (na-
wet kilkaset proeent ceny wyiscio-
wej) w handlu towarami mody dam-

Iowany dana marks i pogorszy¢ spo-
dziewane rezultaty sprzedazy.

Do bledéw podstawowyvch zalicza-
my niewlasciwy wybér kanatu dy-
strybueji, bledng decyzje cenowa,
nieskuteczng reklame, niecostosowy-
wanie produktu do wymagan na-
bywcow, malg elastycznosé dostaw.

Pierwsze trzy z wymienionych ele-
mentéw odnosza sie do obcego rynku
i mogg byé skutecznie eliminowane,
w miare uzyskiwania nrzez ekspor-
tera dokladnych informacji marke-
tingowych o tym rynku. Wymaga to
prowadzenia ciagtych badan. Czwar-
ty i piaty element wigze sie w duzym
stopniu z krajem eksportera. zalezy
bowiem od mozliwosci przystoso-
wawezyeh (elastyeznosdei) producen-
tow krajowych. a takie w pewnym
stopniu od transportu i spedycji mie-
dzynarodowe;j.

Stosowanie tej stralegii wymaga
wiec Seislej wspdlpracy producenia
z eksporterem i dzialania na zasa-
dach marlketingu rowniez przez pro-

'MARKETINGU W HELSINKACH

odpowiadajacych

RANGA MARKETINGU znalazta
wyraz w najbardziej doniostym do-
kumencie . miedzynarodowym ostat-
nich lat, jakim jest akt koncowy
Konferencji Bezpieczenstwa i Wspél-
pracy w Europie podpisany 1 sierp-
nia 1975 r. w Helsinkach, na kté-
rym, w imieniu Polski. zloZzyl swéj
podpis I Sekretarz KC PZPR, To-
warzysz Edward Gierek.

W rozdziale zatytulowanym .mar-
keting” zawarte jest nastepujgce po-
stanowienie:

sn dact

»Uznajac ywa
nia produkcji do wymagan rynkéw

zagranicznych oraz w celu zapew-

- N

nienia rozwoju handlu miedzynaro-
dowego,
§wiadomi koniecznosci posiadania

przez eksporterow mozliwie najdo-

kladniejszego rozeznania poirzeb e-
wentualnych odbioreéw towaréw —

towarowej i po-

trzebom odbiorcéw importowanych
towarow, w szczegélnosci przez ba-
danie rynku, reklame oraz, jesli trze-
ba, prowadzenie uslug, dostawe cze-~
$ci zamiennych, obsluge posprzedaz-
ng i ksztalcenie niezbednego perso-
nelu technieznego na miejscu dosta-

wy,

panstwa tni t ia-
ja:

—~zachecaé o'tg:mizacje, przedsie-
biorstwa i firmy int

handlem zagranicznym do dalszego
rozwijania wiedzy i technik niczbed-
nych dla efektywnego dzialania na
rynku,

_ . é do pol "

warun-

kéw sluzgzcych popieraniu wymiany

\
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~- zack ¢ do miedzynarodowej
wspolpracy w rozwoju wymiany to-

warowej, w (ym marketingu, oraz

prac podejmowanych na fien femat

w ramach organizacji miedzynarodo-
wych, zwlaszeza Europejskiej Komi-
sji Ekonomicznej ONZ".

/

ducenta. Eksporler nasz przewaznie
obawia sie bardziej rvzyka zwiaza-
nego z tymi dwoma ostainimi ele-
mentami dzialan marketingowych.
niz z poprzednimi trzema. na ktore
moze mie¢ wiekszy wplyw. mimo ze
dotycza zagranicy, W rezultacie sio-
suje taka strategie sprzedazy wtedy.
kiedy wspdlpracuje z przemyslem
wyspecjalizowanym  w  produkeiji
eksportowej (np. eksport bekonu,
przetwordw miesnych. samochodéw.
maszyn  wlokienniczych. statkow
morskich. niektérych (ypéw obra-
biarek). lub sam organizuje dzialal-
nosé¢ produkeying (p. eksport pro-
dukeji rzemiedlniczej i artvstvezno-
-ludowej. runa lesnego, wyrobdw
dziewiarskich).

STRATEGIA IMITACYJNA

Drugi rodzaj strategii marketingo-
wej mozna okreslié mianem strate-
gii imitacyvinej. Stosuje sie ja wiedy.
gdy przedmiotem sprzedazy sa dobra
konsumpeyine nabywane w opako-
waniu i gdy zamierzenia eksportera
w odniesieniu do danego rvnku zby-
iu sg mmiej ambitne, a wiec kiedy
zamierza sprzedawac niezbyt duzg
ilo$¢ danego towaru. '

Imitacja dotyezyé powinna w za-
sadzie niemal wszvstkich elementow
marketingu. a wiec produkiu (jeso
jako$ci. opakowania. marki). ceny.
dystrybuciji.

Pierwsza faza dzialania polega w
tym przypadku na rozeznaniu, w ja-
kim stopniu produkt przeznaczonv
na eksport jest zblizony pod wzgle-
dem cech jakoseiowyeh. w tvm wy-
gladu zewnetrznego. do lowaru jed-
nego z wiekszyeh dostawedw dziala-
jacych na danym rynku obeym. Mo-
zemy przykladowo zalozvé. ze jest
to proszek do prania koicru bialego
wyvtwarzany przez zaklady .. Polleny”
i ze odpowiada on proszkowi marki
.Ajax”. Nasiepnie opracowujemy
opakowanie -identyczne pod wzgle-
dem ksztaltu i zblizone, ale juz nie-
jdentyczugnpgc} wzgledem kolorysty-
cznym do ' produkfu .mitowanego.
Uklad koloréw jest bowiem czesio
zarejestrowany | zastrzezonv przez
firme, ktorej produkt podlega imi-
tacii.

Na podobnej zasadzie, ink opako-
wanie, imituje sie marke takiei
my. a wiec zamiast ..Ajax” na przy-
kiad .Avox”. Kolejna faza dziala-
nia — to uslalenie ceny na dany
produkt. ktéra staramy sie zblizyé
do ceny znanej marki. a nastepnie —
wprowadzenie towaru do kanalow
dystrybucii stosowanych przez imi-
towang firme, Imitacja {a jest przez
eksportera reklamowana i nie sto-
suje on innvch form popierania
przedazy. Kosziy irybueii  sg
zblizone do kosztow.imitowanej fir-
my. gdyz rozprowadzana jest w tym
przypadku stosunkowo mala ilogé
towaru. a wiee ryzyko posrednich
ogniw sprzedazy jest niewielkie. Je-
zeli wiec zalozymy. Ze koszly pro-
dukeji eksportowanego towaru nie
s wyzsze lub sa niewiele wyzsze
(zalezy to od skali) od kosztow lirmy
imitowanej. to w poréwnaniu do po-
przednio oméwionej strategii. eks-
porter zyskuje na kosztach oddzja-
Ivwania na rynek, ktére w tej dzie-
dzinie nierzadko przekraczaia 10
proc. ceny towaru. kosztach badan
marketingowyeh oraz nie traci na
koszltach dystrybucji. W rezultacie
moze straci¢ w stosunku do Kkrajo-
wego konkurenta jedynie na kosz-
tach transportu i ewentualnie — cla.

Nabywecami imitacyinego produk-
tu sg w zasadzie dwie grupy osob.

Jedna — to nabywey zacheceni nie-
ustajacg reklamg imitlowanej marki,
ktdrzy przypuszezaja. ze wybrali to-
war reklamowany (jak wynika z
przeprowadzonych badan ponad 40
proc. nahyweow myli reklame roz-
nych firm popierajacych podobne
produkty), Druga grupa to nabyw-
cy, ktorzy sgdzg, ze znana firma do-
starczyla na rynek nowa odmiane
swojego towaru, Zblizona jako$é na-
bytego produktu do artykulu im}to—
wanego moze ich nawet zachecié w
przyszlosei do $wiadomego wyboru
tej nowosci. zwlaszcza, gdy cena jest
nieco nizsza: Imitacja nie wymaga
tak §cislego przesirzegania zasady
elastycznosci_dostaw. moze wiec byé
stosowana réwniez przez mniej do-
Swiadezonych eksporterow.

Dzialalno$é imitacyina eksporiera
moze takze by¢ stosowana jako pier-
wsza faza dzialania, poprzedzajgca
zamierzong w przyszloSei straiegie
przedstawiong poprzednio. Pozwala
hbowiem na ocene chlonnosci rynku
na dany produkt. mozliwosci wyko-
rzystania okreslonych kanaléw dy-
strybucji, zastosowania okreslonej
polityki cenowej itp. Firmy stosuia-
ce zasady imitacii nie ujawniajg tego
falktu.

SPRZEDAZ ANONIMOWA

Trzeci rodzaj strategii marketingo-
wej w eksporcie. to sprzedaz anoni-
mowa. Moze ona dotyezyé towardw
nie oznakowanych przez eksnortera
(wytworee. przedsiebiorstwo handlu
zagranicznego) wiasng marka. Towar
dostarczany jest wtedy firmie zaj-
mujacej sie dystrybucig lub wytwa-
rzajgcej podobny towar za sgranica.
Importer oznakowuje ten towar wia-
sng marky i-sprzedaje go nasiepnie
jako swaj.

Jest 1o najlatwiejsza siraiegia
sprzedazy eksportowej. Nie wymaga
ona dobrego rozeznania kanalow
zbytu, gdyz odbioreg jest pierwsze
ogniwo dysirybucji. Jezeli towar
sprzedawany jest ostatecznemu na-
bywey w opakowaniu, z reguly w
to opakowanie zaopatruje go dyst
butor. Zdarzajg sie przypadki. kie-
dy juz eksporier zaopatruje wyrob
w opakowanie dystrybuiora ; jego
nazwe handlows. Dystrybutcr zagra-
niczny wspolpracuje przewaznie z
innymi dostawcami, moze wiec bar-
dziej liberalnie podchodzié do spra-
wy {erminowosci dostawy towaru
przez eksportera.

W przypadku diuzszej wspélpracy
zagraniczny odbiorca sklonny jest
réwniez zaopatrywaé producenta w
kraju eksportujacym' w niektére ma-
szyny oraz materialy do produleii.
Eksporter nie ponosi rowniez w ta-
kim przypadku kosztow oddzialyw
nia‘' na ‘rynek; ktére-mogg byé st
sunkowo' wysokie. jezeli sprzedaje
sie na tych zasadach dobra konsump-
cyjne. Jezeli wiec zostang spelnione
wymagania jakoSciowe i wymagania
co do wielkoSei dostaw przez firme
eksportujacg. mozna uznaé. ze jest
1o stosunkowo latwy, a w kazdym
razie wygodny dla eksportera spo-
sOb sprzedazy zagranicznej. Z reguly
jednakze to. co latwe, nie jest naj-
bardziej korzystne. . .

W  poprzednio przedstawionyvch
przypadkach eksporter kalkulowat
oplacalno$é swojego dzialania. po-
czynajge od ceny placonej ‘przez
ostatecznego nabywce  lub ostatnie
ogniwo dystrybucji. Mial. on réowniez
peing $wiadomos$é tego, jaka jest rvt-

miczno$é sprzedazy jego towarir na

rynku obeym, kiedy powinien zmie-
ni¢ cene, co nalezy i kiedy zmienié
w samym produkcie, jak dzialaig ka-
naty dystrybueji itd. S

W ostatnio oméwionej sytuacji jest
on faktycznie oddzielony od rynku
obcego. Rezultaty jego dzialania za-
lezg wylacznie od pierwszego ogni-
wa dystrybucji. Nie moze wiec eks-
porter negociowaé ceny z importe-
rem w oparcii o cene dla ostatecz-
nego odbiorey. Ryzykoi koszty sprze-
dazy na rynku obeym ponosi bowiem
nabyweca; On tworzy sie¢ sprzedazy,
dba o elastycznosé- dostawy. ksztat-
tuje marze dla tego towaru. walezy
z kKonkurentami, Punktém wyiscia
dia kalkulacji eksportowei jest wiec
w tym przyvadku jedvnie koszt wy-
twarzania plus inne koszty zwigzane
z dostawa towaru do nabywey,

- skéw. jak i innych \kor,zyéci: zapey

Taka sirategia sptzedazy okazuje
sie szczegolnie niekorzystna w wa-
runkach czestszych zmian ceny dla
ostatecznych odbiorcow Kiedy ceny
te bedg wrzrastaly. eksporter badZ
nie bedzie tego $wiadomy i bedzie
sprzedawal nadal po cenach uzgod-
nionych z imporierem. badZ, w przy-
padku gdy éledzi ceny detaliczne,
bedzie mégl uzyskaé wyzsza cene za
swéj lowar ze znacznym opoznie-
niem, Importer bedzie sie bowiem
staral przedluzaé negocjacje. zadajaé
réwnoczesnie dostaw po cenach po-
przednio ustalonych itd. Natomiast
w._ przypadku obnizki cen dla osta-
tecznych odbiorcow. importer bedzie
domagal sie od eksportera natych-
miastowego obniZenia ceny.

Sprzedaz anonimowa jest dosyé
czesto stosowana przez nasz handel
zagraniczny w obrocie dobrami kon-
sumpeyinymi z krajami kapitalisty-
eznymi. Istotnym argumentem dia
przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go. przemawiajgeym za stosowaniem
takiei strategii, jest stosunkowo ma-
%a elastyeznosé krajowych producen-
16w, a wiec niestosowanie przez nich
marketingowej koncepcii dzialania
(nieche¢ do modernizowania wyro-
bow i czestych zmian medeli. wyni-
kaigca stad. ze w kraju mamy ra-
czej rynek sprzedawcey. niska jakosé
krajowego opakowania towaréw,
nieelastyezne dostawy na eksport).
Tymezasem sprzedaz anonimowa
pozwala nawet na uzyskanie dodat-
kowego wyposazenia - producenta
przez importera. dostarczenie wzo-
row i modeli produktow itd.

Prowadzenie takiej sirategii sprze-
dazy eksportowej jest uzasadnione
rowniez w innych przypadkach, kie-
dyv na przvklad na rynku obeym pro-
wadzi sie strategie oméwiona na po-
czatku opracowania. ale sprzedaz
mmarkowa nie osiggnela jeszeze po-
zadanei skali. w zwigzka z ezvm
czes¢ eksportu jest kierowana na da-
ny rynek na zasadzie sprzedazy ano-
nimowej: kiedv ze wzgledéw polity-
cznych nie jest mozliwe sprzedaw:
nie na danym rynku towaréw ozna-
kowanvch marksg eksportera z poda-
niem jego kraju pochodzenia. a jest
to dosvé wazny rvnek zbytu na dany
towar: kiedv rynek zbytu coanow:
nv jest przez 2—3 bardzo silne mar-
ki. z Kktérymi eksoorter faktveznie
nie jest w stanie konkurowaé. gdrz
wymagaichv {0 ogromnyech nakla-
dow przv trudnveh do przewidzenia
rezultatach. Dotyvezy to na przyklad
sorzetu elektronicznego powszechne-
go uzvtku. a 'w dziedzinie débr in-
westveyinveh — silnikéw Diesla. W
tej ostatniei dziedzinie nawet firms
japoriskie nie decyduja sie na samo-
dzielng sprzedaz +w Europie. lecz
serzedaja na zasadzie ancnimowei
silniki takim firmom. jak Perkins
czy Volvo.

Z wymienionych wryrzei marketin-
gowych strategii.sprzedazy eksporio-
wei powinni§my wykérzystvwaé jak.
najszerzej przede wszystkim strate-*
gie sprzedazy markowej. Pozwala
ona bowiem zaréwno na osiaganie.
w dlugim ckresie.najwvzszyeh zv

nienie sobie trwalego zbytu na posz-
czegblnyeh rynkach i-tworzenie pre-
stizu dla produktéw pochodzacych
z . naszego kraju. Udalo sie to osiag-.
naé w odniesieniu do- szynki na r¥n-
ku amervkanskim. niekiorrch kon-
serw miesnveh w Europie Zachod-
niei. wyrobow cepeliowskich. mebli
niektérveh tvpéw trawleréow. Pro-
duktéw tokich iest jednakie wrisi
znikoma liczba. Mozna wiec skonklu-
dowaé. ze optymalizacia dziatalnosci
eksportowej bedzie mozliwa na szer-
szg skale doviero wtedy, kiedv kate-
goriami marketingowymi bedg rozu-
mowali nie tylko eksporterzy decy-
dujgery o tym, w jaki sposéh, ale
rowniez przedsiebiorstwa produk-
cvine i ich jednostki zwierzchnie
decvdujace o tym. e¢o bedzie si

sprzedawalo za granica. ’

i
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ZWIERCIADLO
WCALE NIE KRZYWE

ERNEST SKALSKI

A 2YCIE mo?na patrzeé z roz-
nych punktéw widzenia, a spoj-
rzenie z sali sgdowej uchodzi
za gzczegélnie ciekawe. Podobnie jest

2 gospodarka. Mozna jg oceniaé na
rozne sposoby, a wéréd nich ocena
arbitrazu — swoistego sgdu cywil-
nego d]gz jednostek gospodarki u-
spolecznionej (uzyjemy tu zwrotu

GU, gdyz okreslenie to bedzie nam
czgsto potrzebne) — powinna bu-
dzi¢ spore zainteresowanie. Arbi-
?er reprezentuje prawo i nadrzedny
mtfares calej gospodarki uspolecznio-
nej, sta¢ wige go na dystans i obiek-
tywizm wobec poszezegélnych jei
Jjednostek,

_Nie_dajwna ustawa w sprawie ar-
b{-trazu jeszeze te mozliwosci pogle-
bia. Wnosi ona arbitraz na wyzszy
szczebel, oddala od stron, ktoére nie
mogg juz typowaé swoich arbitrow.
Od sadu polubownego, do ktdrego
byla ta instytucja przynajmmiej for-
malnie podobna, odchodzi ona je-
szcze'bardziej,, stajae sie wysoky in-
stancjq prawno-gospodarcza, stojacg
ponad resortami, skoro przechodzi
pod nadzér premiera.

Zdecydowana wiekszodé czynow
ludzkich znajduje sie poza zaintere-
sowaniem sgdéw, wiec punkt widze-
nia sprawozdawey sgdowego, choé,
frapujacy, daie tylko fragment wie-
dzy o Zyciu. Przez analogie mozna by
przypuszczaé, ze podobnie jest z ar-
bitrazem. Gdyby — powiedzmy —
wszvstko gralo, gdyby kazda JGU
robila to, co do niej nalezy, tak jak
nalezy i wtedy kiedy nalezy
wszystko zgodnie z przepisami-i u-
mowami, to arbitraz bylby niepo-
trzebny, A skoro jest, to po to. by
likwidowaé wystepujgce anomalie.

Teoretycznie tylko sporéw moglo-
by nie byé, skoro cala gospodarka
jest centralnie zarzadzana, wedle je-
dnolitego planu i wszystkie sprawy
miedzy jej ogniwami moglyby byé
rozstrzygane przez odpowiednie in-
stancje nadrzedne, W praktyce ma-
my do czynienia z masg jednostek
niezwylkle -zrézhicowanych o rozmai-
tym rodzaju dzialania, uzaleinio-
nych od bardze réznych instancii
i wielu dodatkowych okolicznosei. W
mijare rozwoju gospodarki coraz
bardziej sie ona réznicuje i coraz
bardziej komplikujg sie ‘jei ogniwa.
Jednoczesnie mamy do’ ezynienia z

nieuniknionym  historycznym  juz
procesem wzrostu samodzielnosci
poszczegdlnych JGU w ramach na-
dal obowigzujgcego centralnego pla-
nowania i zarzadzania,

ZADANIA | NARZEDZIA

Oczywiscie, wiekszosé spornych
spraw byla, jest i bedzie rozstrzyga-
na przez instancje administracyjne
i polityczne, ale i pole dla arbitrazu
pozostaje ogromne. Tak ze wzgledu
na Kkwalifikacje i ponadresortowy
obiektywizm tego organu jak i —
W bardzo wielu przypadkach — na
sprawnosé zalatwiania sprawy. Du-
za czes¢ ogdlnospolecznej dzialalno-
§ci gospodarczej wraz z jej wieloma
prawidlowosciami musi znalezé od-
bicie w arbitrazu, a wiec patrzenie
przez jego pryzmat na naszg ekono-
mie jesi celowe i uzasadnione.

Z tego zalozenia wychodzil usta-
wodawea, zastepujac dekret z 1949
roku Ustawa o Panstwowym Arbi-
trazu Gospodarczym, Wsrdéd wielu
rozszerzonych zadan tej instytueji
wyszezegolniono: informowanie za-
interesowanych instancji i jednostek
o wystepujacych nieprawidlowo-
$ciach; ujawnianie ich przyezyn i
wysuwanie wniosk6w w sprawie
regulacji prawnej. W ten sposéb pro-
filaktyka staje sie réwnorzednym —
obok orzecznictwa — zakresem dzia-
lania arbitrazu., Wymaga to przede
wszystkim systematycznego badania
przyezyn | rodzajéw sporéw oraz
réwnie systematycznego uogdlnienia
treh danych. To zadanie tez zostalo
wvmienione w ustawie. To zas z ko-
lei wymaga od arbitrazu posiadania
odpowiednich narzedzi. ktérych do-
tyvehezas nie bylo. Pojawiajg sie one
dopiero dzis.

W Gléwnej Komisji Arbitrazowej
brane byly pod uwage rézne sposoby
Kklasyfikacji spordéw, celem wytypo-
wania najwlasSciwszej oceny meryto-
rycznej. Najprostsza. ale i najmniej
wrzvdatna metoda polega na okres+
laniu wielko$ei kwoty, o jaka toczy
sie spdr; nawet kiedy wysuwane sg
roszezenia rzeczowe. a nie finan-
sowe; mozna je wszak przeliczyé, Nie
by to jednak nie moéwilo o przyczy-~
nach powstawania sporéw, a poza
tym kwoty sg przewaznie niewielkie
w skali gospodarki marodowej. Nie-

co wiecej informacji dawalaby kla-
syfikacja wedlug podmiotéw sporu,
czyli dzielenie siron wedlug Kkate-
gorii. Czy sa to przedsigbiorstwa
panstwowe i z jakich resortow. czy
spoldzielcze, czy organizacje spole-
czne prowadzace dziatalno$¢é gospo-
darcza. Jednym slowem, kto kogo
pozywa.

Nasteona metoda to klasyfikacja
wedle przedmiofu sporu, czyli tegn,
co strona pozywajgca zgda od poz-
wanej: przepadku lub zwrolu wa-
dium, dopelnienia zobowigzan, zapla-
cenia czy uchylenia kary, wykona-
nia naprawy itp.

Za najprzydatniejsza jednak uzna-
no w arbitrazu klasytikacje wedlug
przyczyny sporu. aczkolwiek obej-
muje ona daleko nie wszystkie przy-
padki i nawet nie wiekszosé. lecz
z punktu widzenia intereséw gospo-
darki — najwazniejsze. Spory obje-
te indeksem podzielono na dziesiec
kategorii i opatrzono literowymi
symbolami od A" do .K” (z pomi-
nieciem ,I"). Oto ich lista:

»A” — niewykonanie lub zwlcka
w wykonaniu uméw o dostawach
towaréw na rynek;

.B"” — to samo przy dostawach to-
waréw na eksport;
+C” — niewykonanie lub zwloka

w dostawach zaopatrzenia matleria-
lowo-technicznego (surowce, ma-
ferigly. nélfabrykaty, elementy, cze-
éci zamienne);

.- D” — nienalezyta jako$¢ artyku-
Iéw rynkowych;
WE” — to samo w zaopatrzeniu

materialowo-technicznym: )

I — nienalezvte wykorzystanie
Srodkéw transportu;

W3? — zwloka w wykonaniu lub
przekroczeniu cykli inwestycji;

H" — wady w oddanych obiek-
tach inwestveyinych lub zwloka w
ich usuwaniu;

.J” — szkody i braki w przesyl-
kach transportowych;

.K” — szkody w Srodowisku na-
turalnym.

Podzial! ten wydaje sie logiczny 1
ohejmuje podstawowe problemy go-
spodarki, aczkolwiek, jak zobaczymy
dalej, nie wszystkie, Wydaje sie tez,
ze przvdatne bvlobv, przv zachowa-
niu tej klasyfikacji nierezygnowa-
nie z innych kryteriéw. np. wediug
podmiotu sporu czy charakteru zag-

dania. Komplikuje to obliczenia. lecz
daje pelniejszy obraz i nie stanowi
chyba wielkiego problemu przy
wspébezesnych metodach obliczenio-
wych,

CO MOZNA
POWIEDZIEC DZIS?

Wiasciwie, to bardzo jeszeze nie-
wiele. Metode dziesieciopunktows
stosuje sie dopiero od poczatku bie-
zgcego roku. Nie nadaje sie wiec
ona do zadnych poréwnan, bo nie
ma analogicznych danych z poprzed-
nich lat. Istnieje w GKA uzasadnio-
na obawa, Ze tegoroczne dane tez
nie postuzg jeszeze do trafnych ana-
liz w przysztosci. Metoda jest na
dotarciu, I jesli w jetinym okregu
arbitrazowym jakie$ przyczyny spo-
TOW wystepuig w procentowym od-
niesieniu kilkanascie razy czesciej
niz w innym, to mozliwoséei sa dwie:
albo mamy do czynienia z dwema
odrebnvmi typami gospodarki. albo
z dwoma odrebnvmi snasc-mi in-
terpretacji podzialu na kategorie.
Nie ulega watpliwosei. Ze w gre mu-
si wchodzi¢ ta druvga ewentualncsé
 GKA 7zimuie sie o“ecn’s analizg
pracy poszczegoluyveh komisji celem
ujednolicenia interprelacji. A wiec
caly ten svstem zacznie nalezycie
vracowaé dopiero od przysziego ro-
ku | z czasem tvlko pozwoli na wy-
ciaganie wlasciwveh wnicskéw na
temat funkcjonowania ekonomiki.

Dane za pierwsze polrocze 1975
v~k moaa bvé trekinwane tvitp ia-
ko orientacyjhe Pndobnie jak sza-
cunki dokonywane na podstawie wy-
cinkowych obserwacji przez praco-
wnikéw arbitrazu.

Czego mozemy sie wiee dnwiedzieé
z tveh bardzo uogélnionyeh danveh?

A wiec ta, ze spory obiete nowym
dziesiecicounktowvm indeksem. u-
wazane za naibard-iei istotne =z
punktu widzenia funkcionowan’a
gosvodarki. stanowig zaledwie okolo
jednej trzeciej wszystkich soraw
wolvwajigeveh do arbitrazu. Nato-
miast wéréd sporéw objetveh indek-
sem az dwie trzecie stanowi kate-
goria ..J”. czyli szkody i braki w

transnoreie.

Jest to oczvwiste krzyvwienie pro-
no~ii mawet mrzv uwrzglednieniu
bledéw w interpretacji) wynikajgce
nie tyle ze stanu faktycznego. co z
sytuacji. w ktérej nikt nie widzi in-
teresu w pokrywaniu tego rodzaju
strat. W wigkszosei innych przypad-
kéw istnieje mozliwos$é jakiego$ po-
lubownego zalatwiania sprawy, a
wiec i pominiecia arbitrazu.

Niezaleznie od tego mpracownicy
arbitrazu obserwuja wzrost strat w
transporcie. Odbijaja sie tu bezpo-
frednio wszelkie zmiany: podniesie-
nie cen ma benzyne spowodowalo
znaczny wzrost strat benzynv w
transporcie; zainteresowanie pas7e-
mi ¢zy materialami budowlanvmi tez
znajduje w tyeh stratach odbicie.

Z kolei najmniejszy procent wszyv-
stkich spraw, ledwo uchwytny sia-
tystycznie. zamuje kategoria .K”,

czyli szkody w $rodowisku natural-.

nym, Totez stoi w jaskrawej sprze-
cznosel z rzeczywistoscia, a Dbierze
sie stad, ze w obronie $rodowiska
nie bardzo jest komu wystapié, Ma-
to jest JGU, ktére poczulyby sie
strathne w zwiazku z tym i wysta-
pily z pozwem do arbitrazu. Tak
wiee widzimy, Ze nie tylko wysoka.
ale i mala ilo§é jakich$ przypadkéw
trafiajgcych do arbitrazu staje sie
cennym sygnalem alarmowym.

Pozostale, nickraricowe kategorie
sporéw, mimo ze w zalozeniu wlas-
nie one przeznaczone sa do ekono-
micznej analizv. zupelnie sie jeszcze
do tego nie nadajg ze wzgledu na
catkowitag przypadkowo$é danych.
W arbitrazu mogg jednakze na pod-
stawie wlasnych obserwacii ustalié
pewne kierunki przemian. A wiec.
wvdaie sig. jakbv nieco ostatnio zel-
7al naolvw soraw o niewywiazywa-
niu sie z dostaw na eksport.

Z drugiei sirony zauwaza sie
w7rost zadan pod adresem handlu
zagranicznegn o wvwigzanie sie z
dostaw importowych, szezegdinie —
SUTOWCOW.

Spory o ovdznione wykonanie in-
westvei jakbv zmalalv, lecz w arbi-
trazu or‘entuia sie. Ze wplvnela na
to n‘e tvlko ponrdwa pracv ze stro-
nv wvkonawedw, ale takze wervfi-
ke-ja evkli inwestwevinveh. Dlatego
tez problemom inwestvevinvm arb’-
traz nadal pcswieca wiele uwagi. W
onracowaniu poswieconym <norom o
.podlizgi” zaieto sie wvdzie'cng gru-
na 57 ab'ekiow. takich gdzie wine
za ondnienie ponosi tviko jeden z
nezestnikdw procesu inwestyeyinego.
W 34 przvpadkach winnym okazal
sie generalnv wykonawea. w sied-
miu — podwyvkonaweca. W 13 przy-
nadkach wine musial wzigé na siebie
inwestor. a w trzech — ijednostka
7adnveh wiee niesno-
dzianek {utai nie ma. To. co wiemy
z innych 7rédel o sytuacji na fron-
cie inweéstvevinvm. potwierdza sie
réowniez w arbitrazu.

SPORY POZA INDEKSEM

Powiedzieliémy, ze dwie trzecie
spor6w pozostaje poza dziesiecio-
punktowym indeksem. Sa fo w o-
gromnej wiekszofci spory czysto
rozliczeniowe, gdzie chodzi juz nie
o wykonanie czy dostarczenie czegos,
a jedynie o dokonanie platnoSci: u-
stalenie jej zasadnoSci. rozmiaru
i trybu. W sadach polubownych w
gospodarce kapitalistycznej i w s3-
dach cywilnych pienigdz jest nie

y~emialrteefnng

JGU réwnie dobre, jak suma na
koncie — stanowi podkladke do roz-
liczenia,

Nie wydaje sie. aby taki stosunek
musial wynikaé z pryncypiow naszej
gospodarki — raczej juz ze stanu,
charakteryzujacego sie  zwiekszo-
nym zapoirzebowaniem na uslugi
i towary.

Te same przyczyny wplywaja na
wzrost innej, niewielkiej lecz trak-
towanej jako wazna. Erupy sporéw
pozaindeksowych. Chodzi © spory
nrzeduvmowne. Statutowe i terenowe
wihasciwosei jednej jednostki sg pod-
sta'vg do wytoczenia jej sprawy o
wyrkonanie pracy czy dostarczenie
produktu przez inng, je$§li zaméwie-
nie nie zostanie przyjete dobrowol-
nie lub narzucone odgérnie.

S3 to sprawy trudne, gdyZ arbiter
musi braé¢ pod uwage nie tylko
prawng i spoleczng zasadno$é pozwu,
lecz takze realne mozliwoSci wyko-
nawecze pozwanej strony i wage kon-
kurencyinyeh zamjwiei., W roku
1972 bylo 6634 takich spraw, a po-
tem kolejno: 7182 oraz 8243. W
pierwszym pélroczu tego roku bylo
ich 4232 a wiec wiecej niZ polowa
zeszlorocznej ilosci. Ten wzrost
jest jeszcze jednym odbiciem oiy-
wienia gospodarczego i napieé, jakie
s3 z nim zZwigzane.

Snory przedumowne w arbitrazu.
to jedynie wierzcholek géry lodowel.
Na ich podstawie mozna przeSledzié
wzrost takich sytacji. lecz wiadome
7e w zyciu jest ich wielokroé wiecej.
Weiskanie zamoéwienn. odbywa sie
przy pomocy wielu metod, arbitraz
jest tviko jedna z nich i to chyba
nawet nie najskuteczniejsza. Szeze-
golnie w przypadku wielkich inwe-
storéw czy wielkich przedsiebiorstw.

tore to jednostki majg na wykona-
weéw i kooperantéw lepsze narze-
dzia: decyzie organdéw polityeznych
i administracyinych, czy tez czesto
wzajemng wymiane ustug.

Dotyezy to nie tylko spraw przed-
vmownych, lecz chyba wszystkich.
Gdyby w arbifrazu prowadzono
rowniez klasyfikacje, opierajgea sie
na wielkosei (zatrudnienie, produk-
cja, obroty) stron okazaloby sie za-
vewne. Zze giganty naszej gospodar-
ki rzadziej korzystaja z arbitrazu.
a i chyba rzadziei sa pozywane. W
kazdym razie, jak dotad, pracow-
nicy arbifracu nie zawwazyli, aby
nastepowaly jakie§ zmiany we wply-
wie i charakterze spraw, ktére moz-
na by skorelowaé z wprowadzaniem
systemu WOG.

tylko ym, ale i naj -

VA znajomo$é spraw bedzie,

szym przedmiotem sporw. Stanowi o

latwo wymienny ekwiwalent wszysi-
kich débr oraz uslug. Stosunek na-
szych kapitaléw gospodarki do pie-
nigdza rzcooywilzie potwierdza o-
pinie, Ze nie przynosi on szczescia. O
towar czy usluge, nawet na drebng
kwote. stronv notrafia sie czasem
ki6eié zaze=r'o a s26~ o wielkie nie-
raz nienialze ¢<-~*o bvwa traktowa-
ny iako formalnoéé. W wielu przy-
padkach niekorzystne. lecz prawo-
mocne orzeczenie arbitrazu jest dla

dzieki nowym metodom dzialalnosei
arbitrazur, wigksza. Ale wzrofnie tez
zakres dzialania i rola tego organu.
Obeimie on jeszcze wigkszg
dzialalnoSei gospodarczej i inne nie-
co beda dane wyjsciowe. A do tego
snoro zmieni sie w samej gospodar-
ce. co nie pozostanie bez wplywu
na ilo$é oraz charakter sporéw. Czy-
1i, ze za pare lat inne bedzie i zwier-
ciadlo, na ktére teraz patrzymy, i in-.
na rzeczywisto$é, ktéra si¢ bedzie
w nim odbijaé.

polemiki — dyskusje

DOKUMENTACIJA

LESZEK KOSSOWSKI

SKARBOW ZIEMI

DUZA uwaga przeczytalem
artykut JANUSZA ZELEZI-

KA  zamieszezony w ,Z.G.’
nr 31/75 pt. «KOPANIE» KOPA-
LIN”, Z trzech powodow jego tresc
i poruszone w nim zagadnienia wy-
daty mi sie interesujace i opubliko-
wane w odpowiednim czasie.

Po pierwsze — przypomnial on
opinij publicznej oraz zainteresowa-
nym tym problemem jednastkom go-
spodarczym o koniecznoSci dalszego
szybkiego dzialania, w celu maksy-
malnego przyspieszenia prac dok.u—
mentacyjnych, badawezych oraz in-
westycyjnych zmierzajageych do za-
gospodarowania surowcow towarzy-
szacych i odpaddéw powstajaeych w
zaktadach gorniczych.

Po drugie —— stusznie sygnalizuje
koniecznoé zmian ‘zakresu i sposobu
dokumentowania surowcéw towa-
rzyszacych oraz koniecznofci zmian
przepisdéw, kiére to dokumeniowanie
okreslajg.

Po trzecie -~ zwraca uwage pro-
jektantom i inwestorom, aby przygo-
towujge inwestycje gornicze mieli
na uwadze, ze wydobywajac kopa-
line tworza réwnoczeénie heldy, kté-
re niszcza naturalne $rodowisko
cziowicka i ze cze$é tych hald i od-
padéw mozna i naleiy zagospodaro-
waé.

Rzeczywiscie, zagos_podarowapie
olbrzymiej masy od.padoyv ppwsfa;a-
cych w trakcie robot gorn_lcz,‘_;ch -
i to zaréwno w samym g‘orr’uct\we,
jak i w przemysle materialow bu-
dowlanych — stalo sie -nakazem
chwili. Problem ten uzyskal odpo-
wiednig range w programach rzgdo-
wych, czego wyrazem byly Uchwaty
Rady Ministrow 230/75 i 94/74, ktére
nakladaja na ministerstwa i prze-
mysty obowiazek zagospo@awwa-
nia suroweow odpadowych' i towa-
rzyszacych. W §lad za tymi uchwa~

tami do prac naukowo-badawczych .

koordynowanych przez Minister-
stwo Szkolnictwa WyZszego, Nauki
i Techniki wprowadzono temat w
randze problemu wezlowego 01.2.3.

pi.: ,Kompleksowe wykorzystanie
kopalin stalych oraz odpadéw ko-
palnianych i surowcéow wtérnych z
kopalin”.

‘W ramach tego problemu opraco-
wany jest temat: pt: ,Utylizacja ko-
palin towarzyszacych zwigzanych z
eksploatacja wegla brunatnego”.
Jako prowadzacy ten temat — a tak-
ze jako geolog od lat 20 zwigzany z
przemystem wegla brunatnego oraz
jako pedagog dckumentator i jako
projektant wielu kopald w zakresie
geologii zloZonej i geologii inZynier-
skiej - moge stwierdzié, ze jednym
z podstawowych hamuleéw ograni-
czajacych lub uniemozliwiajacych
wykorzystanie kopalin towarzysza-
cych jest brak udokumentowania za-
sobéw tych kopalin w  stopniu
umozliwiajacym podjecie dzialal-
noSci inwestycyjnej.

Brak udokumentowanych zasobdéw
kopalin towarzyszacych dla z6z we-
gla brunatnego, ktére sg obecnie
eksploatowane, spowodowal, Ze nie
rozwazono mozliwosei ich eksploa-
tacji w trakcie opracowywania pra-
jektéw tych kopaln. Projektant ko-
palni, nie majac zatwierdzonych za-
sobdw. a jedynie opinie o ich ewen-
tualnej przydatno$ci, nie moze do-
konaé zadnych uzgodnierr z odbior-
cami tych surowecéw i z koniecz-
nosci traktuje je jako bezuzyteczny
nadklad. Ten moment jest momentem
kluczowym rzutujacym w  sposob
zdecydowany na dalszy los kopali-
ny towarzyszacej wspolwystepujacej
z kopaling gléwna.

Uruchomiona kopalnia np. wegla
brunatnego, w ktérej nie przewi=
dziano eksploatacji innej kopaliny
poza weglem, na skutek zastosowa-
nych rozwigzan technicznych ukta-
déw urabiajacych, transportujacych
i zwalujacych nie moze podja¢ sie
eksploatacji innych surowcéw poza
weglem, bez zmiany tych uktadéw.
Ich zmiana pocigga za soba znaczne
koszty, wymaga przebudowy podsta-
wowego procesu technologicznego
pracy kopalni. Koszty te moglyby w

ogble nie wystapié lub bylyby znacz~
nie mniejsze, gdyby w trakcie pro-
jektowania kopalni odrazu przy-
stosowaé jej maszyny, ruch i wydo-
bycie do eksploatacji zaréwno ko-
paliny giéwnej, jak i kopalin towa-
rzyszaeych.

Przykladem moze byé obecnie bu-
dowa kopalni Belchatéw, w  ktérej
wykorzystanych bedzie okolo 20 min
m szeSciennych piaskéw zalegajg-
cych w nadktadzie do produkeji ce-
gly wapienno-sylikatowej. Piaski do
wspomnianej produkeji  sylikatéw
beda wydobyte podstawowym sprze-
tem kopalni (bez dodatkowych zaku-
p6w) w iloSei 10 mIn m sze§é, dzigki
temu, ze projektanci zaprogramowa-
11 weze$niejszy o p6t roku montaz
jednej zwalowarki, ktéra zmagazy-
nuje na haldzie surowiec (zanim
zacznie wykonywaé swojgq normalng
prace w nadkladzie) w iloSci pnkry-
wajgcej zapotrzebowanie fabryki ce~
gly sylikatowej na lat 15.

Jest to przyklad, kt6ry nie wy-
maga komentarza, chociaz przedsie-
wziecie to bedzie mozliwe tylko dla-
tego, Ze prace badawecze przeprowa-
dzone w ramach uprzednio wspom-
nianego tematu potwierdzily przy-
datno§é piaskéw dla potrzeb pro-
dukcji cegly wapienno-sylikatowej,
natomiast sama dokumentacja geo-
logiczna zloza Belchat6éw nie doku-
mentowala tej przydatnosei w spo-
s6b wystarczajgey. :

Przyklad ten wskazuje do&;‘it-nie,
ze przemysly mogg i chca ze soba
wspdlpracowaé w kierunku wyko-
rzystania zi6z kopalin towarzyszg-
cych — to co jeden produkuje jako
odpad, dla drugiego jest surowcem,
7z ktérego moze wytwarzaé produkty
bardzo potrzebne gospodarce naro-
dowej.

Dlatego tez jestem zaskoczony za-
réwno tonem, argumentacja i fron-
talnym atakiem, jaki przypuscil na

idee wykorzystania kopalin towa-
rzyszgcych WOJCIECH NEHRING
w ,,Z.G.” nr 37/75 zabierajac glos w
dyskusji w przedmiotowej sprawie.
Autor tej wypowiedzi przedstawia
sie jako geolog, ktory ,szanuje swoj
zawdd i pragnie, by praca geologéw
byla jak najbardziej uiyteczna spo-
tecznie i zaslugiwala na szacunek
powszechny”. Mnie réwniez przy-
Swieca ta idea i dlatego od 20 lat
niezmiennie staram sig byé oredow-
nikiem idei wykorzystania kopalin
towarzyszacych wszedzie tam, gdzie
jest tego potrzeba i gdzie potwierdza
to rachunek ekoncmiczny.

Przyznaje W. Nehringowi racje
w stwierdzeniu  og6lnym, = kiedy-
mowi, ze od wielu lat problem wy-
korzystania surowecdw towarzysza-
cych istnieje i nie zostal rozwiazany.
To prawda, ale prawdg jest takze,
ze nie istnieja udokumentowane za-
soby tych surowcéw, a wiec nalezy
od poczatku wierci¢ otwory na zlozu
Turéw, Konin, Adaméw, Belchatéw.
Juz wiemy w pierwszej fazie, ile nas
to bedzie kosztowaé — na razie na
Turowie i Koninie okolo 80 min zi

Chciatbym takze zauwazyé, ze W.
Nehring wytykajac szereg potknigé
red. Z. Zelezikowi zgubil spolecznie
stuszny sens jaki zawarty byt w jego
artykule, wykazujae, przy okazji, Zze
sam niezbyt dobrze orientuje sig w
przepisach dotyczacych zasad usta-
lania z6z kopalin stalych. Stwierdza
mianowicie, ze zloze Legnica w tzw.
kat. B. bedzie rozwiercone siatka
otworéow 400x400 m. Wiadomo, 2zZe
ztoze wegla brunatnego Legnica roz-
wiercone jest obecnie w kat. C; w
siatce 500%500 m, po zageszczeniu jej
do kat. B bedzie rozwiercone w
siatce 250x250 m. Na przykladzie

.tego wlasnie zloza chcial W. Nehring

udowodnié, Ze rozpoznajgc zloze
wegla brunatnego nie mozna udo-~

kumentowaé réwnoczesnie zasobbéw
dla potrzeb przemystu ceramicznego,
%e takie rozpoznanie wymagaloby
w-'ion~nia od 16 do 64 razy wiecej
wierceii niz przy dokumentowaniu
wegla.

Stwierdzenie to mnie ma pokrycia
w przepisach, bowiem zgodnie z
.Przepisami o ustalaniu zasob6éw
216z kopalin statych” dla 6w cera-
miki budowlanej i przemysiéw wia-
zacych wymagana jest siatka wier-
ceni o rozpietosei ,,oczek” 300—200 m,
a wiec dokumentujgc zloze wegla
brunatnego Legnica i wiercac otwo-
ry w kat. B dla wegla o siatce 250x
%250 m. dokumentuje sie réwno-
cze$nie ily dla wymienionych prze-
mystéw w kat. C; bez koniecznosci
wykonywania jakichkolwiek dodat-
kowych otworéw. Ten stopieri udo-
ltumentowania jest wystarczajacy
dla podjecia dzialalnoSei inwesty-
cyjnej, jak i tez dokonania uzgod-
nien w projekcie gérniczym z przy-
sztymi odbiorcami. Natomiast jesli
chodzi o wielkoéé tych zasobéw, to
nikt nie wymaga, 2eby je dokumen-
towaé w wysokiej kategorii roz-
poznania C; czy B nacalym obszarze
zloza, gdyz — jak stusznie zauwaZa
W. Nehring — nie bylyby one wyko-
rzystane w caloSci przez przgmyst
ceramiczny, poniewaz zasoby iléw na
zlozu Legnica znacznie przewyzszajg
potrzeby przemystu ceramicznego.
Wobec tego malezaloby dokumento-
waé wybrane pole w rejonie wykopu
otwierajacego i eksploatowac z tego
pola na halde.

Przy stosowanych w gérnictwie
wegla brunatnego maszynach o du-
%ej wydajnosei mozna w ciggu 23
lat zaopatrzyé nawet najwiekszy za-
klad produkujacy ceramike budowla-
na w ilo§é surowca, ktéra pozwoli
wytwarzaé te ceramike mnawet w
ciagu 50 lat.

Niestusznie wiec uzala sie W.
Nehring, Ze dla udokumentowania
suroweow ilastych na zlozu Legnica
nalezaloby zawiesié wszystkie robo-
ty wiertnicze na ,jakis” czas w ca-
tym kraju. Zresz{q akurat na zlozu
Legnica surowce ilaste sa najlepiej
rozpoznane ze wszystkich dotych-
czas dokumentowanych zl6z wegla
brunatnego.

Przesadne jest réwniez twierdze-
nie W. Nehringa, Ze badania prébek
surowcéw lub innych w celu stwier-
dzenia mozliwosei réznorodnych za-
stosowarn przemyslpwych pociggaty-

™ .

ZYCIE GbsPooARcZE

by wydatki w,milionach” na jedna
prébke. Rzecz w tym, aby program
badan byt skonstruowany w pierw-
szej fazie, aby droga eliminacji
mozna bylo wybraé kierunki wyko-
rzystania surowca, dla ktérych spel-
nia on wymagania techniczne i eko-.
nomiczne. -Geolodzy i technolodzy
potrafia sobie z tym niezle radzié
i szybko orientuja sie po skladzie-
chemicznym i fizycznym, a takze po
formacji geologicznej, z ktoérej su-
rowiec pochodzi, w jakim kierunku
moZze mieé on zastosowanie. Potrafia
dosé trafnie to ocenié po kilku czy
kilkunastu  wszechstronnie zbada-
nych prébkach i potrafia skonstruo-.
waé program badafi zawezonych,
gdzie koszt analiz w wigkszosci przy-
padkéw, nie przekroczy tych 10—15
proe. wydatkéw, jakie ponosi sie na
wiercenie — o czym pisat J. Zelezik,
autor ,,«Kopania» kopalin”. .

Jest jeszeze szereg stwierdzen w
wypowiedzi W. Nehringa, ktére wy-
dajg sie byé co majmniej .bala-
mutne”, je§li wypowiada je geolog.
Miedzy innymi te, w ktérych stara
sie¢ uzasadni¢, ze to resorty same
prowadza badania w wyzszych kate-
goriach i na zakres tvch badan orga~
ny geologii nie majg wplywun. Nie
znam wiekszej inwestycji gorniczej
w Polsce, gdzie zaréwno program ba-
darnt geologicznych, jak i dokumenta-
cja w kat. C; i B nie bylaby przed-
miotem zatwierdzania przez odvo-
wiednie Komisje CUG. Istnieje wige
mozliwo§é stalego wgladu w zakres
tych prac i egzekwowania udoku-
mentowania surowcow. ktére moga
byé przydatne w gospodarce naro-
dowej. :

Obowiazkiem bowiem geologa jest’
stwierdzi¢ przydatno§é lub nieprzy-
datno$é surowca, udokumentowaé
jego jakosé i zasoby. Natomiast orga~
ny pafistwowe, organizacje przemy-
stowe bedg decydowaé, jak te udo-.
kumentowane surowce wykorzystaé,
kiedy ma to nastapi¢ i w jakim wy-
miarze, Tymeczasem W. Nehring jako
geolog nie dyskutuje, jak poprawié
stan badan surowcéw towarzysza-
cych — ale wiekszg czesé swojej wy-
powiedzi poswigcit wlasnie rozwaza-
niu, czy warto surowce te dokumen-
towaé i czy ,przerabianie wszystkie-
go ma sens”. |
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EXONOMIA KAPITALIZMU
WOBEC WYMAGAN WSPOLCZESNOSCI

ROMUALD KUDLINSKI

CGNOPOL” MIECZYSLAWA
MIESZCZANKOWSKIEGO
1 (tom I)*) jest zapowiedth,

tencjalem produkcyjnym spoleczeri-
stwa stajq sie mniej uchwytne, choé-
by ze wzgledu na zawezenie granic
Nadto, zadanie ulega

wyjqtkowo bit
cia, ktérego celem Jest - mk: to for-

kompltkacrl, ‘.achodzz bowiem konie-

muluje autor — ,,...0g6lne zbad
ewolucji kapitalizmu od gospodarki
wolnokonkurencyjnej do monopoli-
stycznej i panstwowo-monopolisty-
cznej”. Calosé zakrojonej na szerokaq
skale pracy u:gta zostala w trzech
(o] Yy tom pierw-

Fot,

52y p Yy zostat 1

nia wiekszej ilosci
zmiennych. Nie ulega jednak waqtp-
liwosci, Ze klucz do rozumienia prze-
obrazen gospodarki -kapitalistycznej
wieku XX thwi w zmianach syste-
mu wlasnosci, w rozwoju korpora-
cyjnej formy przedsiebiorstwa.

w omawzwneg ksigice znajdujemy

goriom ek ity ka-
pitalizmu: wartosci, wartosci dodat-
kowej i ptacom, kapitatowi, kosztom
produkcji, cenom i zyskom. Tom
drugi zewieraé bedzie analize syste-
mu pzemgzno-kredytowego, rolm‘c-
twa, p nar
wzrostu gospodarczego, cech specu-
ficznych rozwoju kapitalizmu w po-
szczegolnych krugach modele funk-
cjonowania i 'rozwo,m gospoda‘rkz w
warunkach kag
kurencyjnego, monopolistycznego ¢
panstwowo-monopolistycznego oraz
problematyke ekonomicznych granic
kapitalizmu. Tom trzeci matomiast
poSwiecony bedzie analizie imperia-

stwier ze ,..wlasno§¢ kapita-
listyczna przeksztalcila sie z grupo-
wo-monopolistycznej w kolektywno-
monopolistyczng”, Wiasciwosé te au-
tor traktuje joeko jakofciowq zmiane
w stosunkach produkcji. Wiele jed-
nak zalezy od tego, jakq treScia wy-
pelnione zostang wymienione poje-
cia, Trudno spodziewaé sie istotne-
go postepu, jesli potraktujemy zrze-
szenia monopolistyczne w ten spo-
s6b, Ze sq one ,.wlasnoscig kilku-
dziesieciu wielkich kapitalistow oraz
tysiecy, a nieraz setek tysiecy drob-
nych akejonariuszy”.

Jeélz przy:qc za mzczelny atrybut
owanie Srodkami

lizmu jako $wiatowego ka-
pitalizmu monopolistycznego, ogdl-
nego kryzysu kapitalizmu oraz pro-
blemom: kapitalizm a socjalizm i ko-
munizm.

Zaréwno zagadmema zeawaerte w
tomie pier ym,- jak i w.zap
dzianych dwéch nastepnych, pozwa-
lajg wnioskowaé o przyjetej przez
autora procedurze badawczej. Ana-
liza poszezegélnych kategorii ekono-
mii polztycznea, odmzemmécz ich
przeji si¢ w réinych
rozwoju kapitalizmu ma utorowaé
droge suntezom na tema.t funkcjono-

produkcji, ¢ to ma decydujgce zna-
czenie dla sposabu funkecjonowania
darki, to w r syStemu
korpomcwnega mozemy zidentyfiko-
waé tylko dwie grupy kapitalistycz-
nych wiascicieli: menadzeréw i wiel-
kich udzialowcow. Szereg opracowan.
monograficznych wskazuje na to, ze
w najwiekszych korporacjach domi-
nujqcqg role odgrywaje menadzero-
wie skupiajocy w swych rgkach 2a-
réwno decyzje operacyine, jak i stra-
tegiczne. Jesli znalaztoby to potwier-
dzeme w dalszych badaniach, mogli-
i¢ 0 nowej formie wia-

wania
poszczegblnych kra:a,ch Uogélmema
te rozszerzone o charakterystyke
niekapitalistycznych ukiadéw spole-
czno-gospodarczych powumy prowa-
dzi¢ do makrosy:

ekonomicznego 'model'u fzmkcaono—
wania gospodarki Swiatowej.

Szezegdlng tole w tomie pzerw-
szym spelnia rozdzial drygi 0, S
DIACH ROZWOJU KAPITALIZMY}
I IMPERIALIZMU”. = -Podstawowa
teza tego rozdzialu da sze sprowe-

snoﬁcz kapitalistycznej — -zbiorowej
wlasnoscz menadzerskzeya W drodze

wylomiu szg warstwa kapztalzstow,
ktéra osiagnela wyiyny prestizu spo-
tecznego konkurujgc skuteczme z
kla warstwa 7

Mozna wyréznié szereg wilasciwo-
Sci zbiorowej wiasno$ei menadzer-
skiej. Zadem ze:-awspétivlascicieli- nie
jest w stanie identyfikowaé. sie z c2q-
stka wlasnofci zbiorowej, tak ma
przyklad jak to mialo miejsce w po-

dzié do twierdzenia, Ze lizm
jako formacja spoleczno-gospodarcza
podlega nie tylko przemumom ilo-

czqtkowym okresie tworzemia spét-
ki akcyjnej, kiedy wtaSciciel przed-

§ciowym, lecz 16 5 jak ym.

iebiorstwa przek lcat sie w u-
dziat Zaden ze wspbiwlascicieli

O .ile teza ta.nie budzila watpliwo-
Sci w literaturze marksistowskiej
wobec zmian jakie nastapity na prze-
tomie wieku XIX i XX, to wywo-
tuje madal kontrowersge w zwtqzku
z mara m j inter-
wencji panstwa. Polemizujge z P, A.
Baranem i P. M. Sweezy'm (,Kapi-
tat monopolistyczny”) autor wypo-
wiada ‘pogled, Z2e mamy obecnie do

nie musi otrzymywaé dochodu z ty-
tulu posiadania, jak =zysk, renta, pro-
cent. Ta forma wlasnosci nie tworzy
klasycznych tytuléw do dochodu. To,
Ze nie zachodzi identyfikacja menad-
Zera z czqstkq wlasnosci przekreSla
mozliwo$é zrézmicowania dochodu
wediug zasady partycypacji. Glow-
na wlaécvwoscza wmézmamcq me-

czynienia z nowym stad
ju kapitalizmu: kapitalizmem pa'izst-
wowo-monopolistycznym.

Na wyod‘rebmeme sie tego stadium

6w mie jest p d przez
nich kapital, lecz pozycja, jaka zaj-
mujq w ' hierarchicznej strukturze
wladzy korporacji. Tak jak w tra-
dycyanym spoleczeﬁsthe kapztalz-

wplynezy — 2d, . Mi
kowskiego — przynajmniej dwie
istotne zmiany w stosunkach pro-
dukcji, poprzedzone rozwojem sit
wytwoérezych: ,..strukturalne przeo-
brazenia monopoli oraz uksztaltowa-
nie sie ekonomicznej roli panstwa,
rozwinietego systemu interwencjo-
nizmu panstwowego”. Wiasnoié ka-
pitalistyczna przeksztalcita sie z gru-
powo-monopolistycznej w kolektyw-
no-monopolistyczng. Drugim _pod-
miotem gospodarczym stalo sie patn-
stwo, ktore przejmuje znaczng czesé
zyskéw przedsiebiorstw i. reguluje
przebieg proceséw gospodarczych.

JeSli idzie o zmiany w nadbudo-
wie, to ujawnily sie one w tum, ze
w fazie kapitalizmu mo

WYTL by~
nw szlg ekonomzcznq z tytulu po-
smdama kapitalu, tak w zbiorowej

skiej zakres wia-
dzy wyznacza posiadane stanowisko.
Struktura wladzy pokrywa sie ze
strukturg stanowisk, te ostatnie wy-
znaczajq zakres i charakter decyzji.

Wielko§¢é dochodéw indywidual-
nych zwigzana jest z zajmowang po-

" kapitalizmu (wiek

i zmian wartoSci wybranych grup to-
wardw. Podstawowe pytanie, na ktd-
re M. Mieszczankowski stara sie od-
powiedzieé, dotyczy tego, w jakiej
mierze teoria wartodci jest w stanie
wyjasnié zmiany cen w réinych ok-
resach historycznych. Diugookreso-
wa, spadkowa tendencja cen w wie-
ku XIX znajduje wyjasnienie w ro-
sngeej wydajno$ei pracy. Problem
komplikuje sie =z ie w wieku
XX, kiedy to m. in. takie czynniki,
jak monopolizacja i przeksztalcenia
systeméw walutowych zaciemniaja
2wiqzek miedzy zmiang nakladow i
ruchem cen. Autor dochodzi ostate-
cznie do wniosku, Ze ,..chociaz ogol-
ny ruch cen nie jest w tych stadiach
XX) okreS§lany
przez wartoéé, to jednak ruch rela-
cji cen jest determinowany przez
zmiany wartosei towardw”,

W tym samym rozdziale znajduje-
my szereg interesujqgcych spostrze-
Zet na temat kategorii wartosci i
pracy abstrakcyjnej w réinych for-
macjach, Jednakze z pewnoséciq naj-
istotniejszym problemem podjetym
przez M. Mieszczankowskiego jest
préba wyznaczenia zaleino$ei miedzy
wydajnoScig pracy a wartoscia w
réznych dziedzinach wytwdrezosei.
Autor ustala najpierw znaczne r63-
nice miedzy wydajnodcia pracy w
przemyéle i rolnictwie. a nastepnie
TOZSZerza Tozumowanie na Téine ga-
tezie przemystu. Z kolei powoluje sie
na sformulowanie Muarksa, e w tej
samej galezi. przemysilu ,..praca o
wyjatkowej sile produkeyinej dziala
jak praca pomnozZona -— czyli w tych
samych okresach czasu stwarza
wigksze mozliwoSci niz spotecznie
przecietna- praca tego samego rodza-
ju”. Wreszcie, przemoszqe to rozu-
mowanie na réine galezie, M. Miesz-
czankowski formuluje mnastepujacy
wniosek. ,, Wydaje sie, ze juz od daw-
na sg. dostateczne podstawy ku te-
mu, by .z przytoczonych faktéw (od-
mienny pozipm wydajnoci w roz-
nych galeziach) wyciagngé wnioski
dotyczace teorii wartofei. Nalezy
przyjaé, ze praca bardziej wydajna
od przecietnie spolecznej wydajnosei
pracy w skali przemyshu (czy w ska-
1i calej gospodarki) dziata (liczy sie)
jak praca pomnozona. Praca zasto-
sowana w galeziach produkeji o wy-
dajnoSci wyzszej od przecietnego po-
ziomu — stwarza zatem w takim sa-
mym czasie wieksze wartoSei niz
praca w galeziach produkcji o prze-
cietnym spolecznie poziomie wydaj-
no$ci pracy”.

Powyzsze ugblnienie postuzylo au-
torowi za punkt wyiscia przy formu-
towaniu konstrukeji teoretycznyeh
dotyczacych form przejawiania sie
wartofei w réznych okresach histo-
rycznych. We fragmentach ksiqski
poSwieconych ocenie produkeji znaj-
dujemy twierdzenie, e przy znacz-
nej rozpietoSci wydajno$ci pracy w
r62nych dziedzinach (odpounedm-
kzem tej rozpigtolci sq réinice w

zyeja w strukturze zarzad. Nie org m kapitatu) nie
sq to dochody ,,056b”, lecz ,stano- hodzi koni §¢ przek teania
wisk”. Z'rézmeowaney strukturze si¢ wartofei w cene produkeji, ze
wiladzy odpowiadaje 2rézni webrzecietna stopa zysku ksztaltuje
przywileje p hod Zréini sie .na podstawie wartosei dodatko-~

wane ‘dochody i przywileje uruc'ha-
miaja silnie dzialajgey mechanizm
odrmwzama warstw ‘menaderéw na

nego panstwo konirolowane' byla
przez wielki kapital, natomiast obec-
nie wtadze sprawujq, w coraz wiek-
szym stopniu, przedstawiciele wiel-
kiego kapitalu. Tréjstadialny model
kapitalizmu wyznacza w dalszych
$ciach tomu pier go odpo-
wiednie punkty odniesienia dla ana-
lizy zmian przejawiania sie podsta-
wowych kategorii ekonomicznych.
Klasyfikujge w rozdziale drugim

stadia rozwoju lkapitalizmu M. Mie-
szezankowski odsyla -czytelnike do

bardzo szczegolowej analizy ewolu- -

cji systemu kapitalistycznego, ktéra
zawarta bedzie w tomie drugim. Nie
mozne wiec postawié autorowi za-
rzutu, e w opublikowanej czeSci
pracy brak w zasadzie opisu mecha-
nizmu transformacji gospodarki ka-
pitalistyeznej ‘w kolejne stadia roz-
wojowe. Natomiast juz teraz mozna
przewidzieé podstawowe trudnoSci
na drodze identyfikowania tego me-
chanizmu. Ogdlnie méwige, marksi-
stouv:ske ekonomia polityczna dysno-
nuje znccznie bogatszq aparaturq ba-
dawczg w przypadku $ledzenia pro-
cesu przechodzenia jednej formacji
w drugae anizeli wtedy, gdy gldwnum
pncdmrotem analizy pragnie si¢ u-
czynié przeobrazenia zachodzace we-
wretrs fedned formreji, w tym przy-
padku kapitalistycznej. Zaleinosci
miedzy stosunkami produkcji a po-

kich s;.czeblach wiadzy. Hie-
rarchi ] iektywiz
struktura wbudzy ekornomzczney jest
ko§écem w systemie zbiorowej wia-

snofci menadzerskiej.

Powyssza, zaledwie zarysowang
propozycia poszukzwwma drég prze-
Teo~ta 3 Y Y’ ) fDTm

wtasnodci wymaga weryfikacji. Ko-
nieczne jest umiejscowienie zbioro-
wej wlasnodei menadzerskiej w ca-
tym systemie wlasnosci spolecZenst-
wa kapitalistycznego i spojrzenie 2z
tego punktu widzenia na Sposédb i
cele dzialalno$ci gospodarczej w fa-
zie k italizmu paist -
listycznego. Byé moze takie wiasnie
podejScie madaloby wlafciwg tresé
twierdzeniu autora, e w tej’ fazie
kapitalizmu ,..ulegly modyfikacii
elementy funkcjonowania monopoli,
co bylo skutkiem zmian struktury
ekonomicznej wspodlczesnego kapita-
lizmu”.

Kolejne sze§é rozdzialow ,Mono-
polu” poSwigcone jest analizie pod-
stawowych kategorii ekonomii
marksistowskiej. Autor wiele uwagi
poSwiegca teorii wartoSci. Obs;erne

wej wytworzonej w obrebie poszcze-
gblnych gatezi przemystu”,

Po raz drugi M. Mieszczankowski
wykorzystuje wplyw wydajnofei na
warto§é, rozpatrujac mechanizm
powstawanie nowych gatezi przemy-
stu w zwigzku z postepem technicz-
nym. Jego zdaniem, mowe galezie
rozwijaia sie w oparciu o skied or-
gamiczny kapitatu wysszy od prze-
cietnego, co implikuje wysszq od
przecietnej wydajno§é pracy. Zatem
praca uruchomiona w tych gateziach
tworzy odpowiednio wyzszq wartosé,
gwarantujacq przecietng stope zysku
i takg mase wartoSei dodatkowej,
ktéra zapewnia samofinensowanie
ich rozwoju bez potrzeby przejmo-
wanie wartoSci dodatkowej ze sta-
rych galezi przemyslu .o mvszym

- sktadzie organicznym.

Podstawowa  koncepcja  autora
»Monopolu” o wplywie wydajnosci
pracy na warto§é powinna i moze
byé broniona. Powinna byé broniona
chodby dlatego, 2e stanowi prébe
wllelzmmowuma odczuwalnej, czasa-
m; w spaséb zbyt dokuczlzwy, r02-
klasuc-'-
nej teorii wartodei opracowanej w
mnuch warunkach historycznych a

gosp czym wspol-
kapitalizmu. Moze byé bro-

partie rozdzialu trzeci ajg
identyfikacje stutustycznq ruchu cen

niona pod warunkiem przyjecia do-

datkowego zalozenia,
chwile.

Przede wszystkim sqdzimy, ze nie
mozne z sensem podwazaé tezy o
znacznej rozpieto§ci poziomow wy-
dujno$ci pracy w réznych teziach

o czym za

" kreatywnoSci pracy

czasie wigkszq warto§é. Wartosé no-
wo wytworzona przez jednego robot-
nika w jednostce czasu bedzie zroz-

sku. M. Mi kowski wyp

de opinie, 2e zréinicowanie stopy 2y-
sku jest wynikiem zaréwno réinego
lizacji, jak i réznic

w zalesnofei od

s

dla

Jesli nawet odrzucimy takle wskaz-
niki, jak wartosé dodana czy pro-
dukeja czyste na jednego zatrudnio-
nego, ze wzgledu mna ich cenowe
znieksztatcenia, to pozostamie mnam
wystarczajaca ilo§é¢ wskainikéw na-
turalnych ujawniajacych réiny po-
ziom technicznego uzbrojenia pracy
w poszczegdlnych dziedzinoch wy-
twérezcéci. Réiny poziom technicz-
nego uzbrojenia pracy prewalzi do
2réinicowania sity prodvkeyinej sta-
nowiqcej bezposrednia przestanke
odmiennych pozioméw wydainndei
pracy. Techniczne wvzhrojenie pracy
i odpowiadajgey mu skitad oryanicz-
ny kapitatu ma bezposredni wplyw
na wydajno$é pracy mierzona war-
toscig dodana (z wuwzglednieniem
amortyzacji). Wartoéé kapiteiu trica-
tego bedzie przenoszoma na nowy
produkt w réinych proporcjach.

{Vz’e rozstrzyga to problemu war-
toSci nowo wytworzonej albo, w u-
jeciu statystycznym, wielkosci pro-
dukcji czystej. O wartodei nowo wy-
tworzonej decudme wylacznie na-
kiad pracy zywej. M. Mieszczankow-
ski wypowiada poglad, ze résnice w
wielkoSci tej warto$ci nie dadza sie
w dostateczny sposéb wmasnzc ta-
kimi czynnikami, jak réznice w diu-
godci czasu pracy, intensywnodci i
stopniu jej zlozono$ci. Podzielajac
wspomniang opinie chcemy réwno-
cze$nie zwrécié wwage ma to. e sa
to podstawowe, dotychczas akcepto-
wane czynniki ,wartosciotworcze”.
Je$li uznamy je za miewystarczaiq-
ce dla wyw’as’niem’a roinic w wielko-
§ci wartoSei nowo wutwo'r..onej. to
mamy przed sobg dwa rozwigzamia.
Albo szukac nowego c;.ynmku, kigry
méat ‘sie ujawnié¢ w trakeie Toziboju’
potenciaiu produkeyjnego spoleczeri-
stwa kapitalistycznego. albo przyz-
naé, 2e naklad pracy spolecznej réw-
ny co do czasu jej trwania, inten-
sywnosci i stopnia zloZonosei tworzy
te same wartosci niezalesnie od dzie-
dziny oprodukeii. W tym drugim

. przypadku problem pozostaje nieroz-

strzygniety.

Sqdzimy, 2e moina przyjaé hipote-
ze zmiagny
czynnikéw ,warto§ciotwérezych” ja-
ko podstawy zréinicowania wartosei
nowo wytworzonej miedzy poszcze-
gélnymi gateziami. W miare rozwoju
gospodarki kapitalistycznej maleje
znaczenie réinic w czasie trwanie
pracy i jej mtensyumoﬁcz. Natomiast
stopien pracy w wiekszej
mierze nadaje sie do analizy wiel-
kodci wartoSei mowo wytworzonej
wewnqirz poszczegdélnych gatezi, ani-
zeli miedzy nimi. Po drugie, je§li ak-
ceptujemy twierdzenie, e gospodar-
ka kapitalistyczna podlega zmianom
jakoSciowym zaréwno w sferze ' sit
wytwérezych, jak i stosunkéw pro-
dukeji, to trzeba sie liczyé z ujaw-

ciezaru gatunkowego

P golnych dziedzin wytworczo-
§ei. Miedzygaleziowe réinice w wy-
dajnoéci pracy sq:zatem réZnicami w
wielkoéci wartodci.

Jefli idzie o konsekwencje dla teo-
rii wartodei, jakie autor wyciaga z
faktu zréznicowarnia wyda, _moécz pra-
cy, to pr dopod ty one
najogdlniejsze dzwierciedlenie w
nastgpuchym sformutowaniuv. W wa-
runkach gospodarki kapitalistycznej
wtowary byly i sa wymleniane w
zasadzie wedlug wartosei (...) prze-

. cietna stopa zysku ksztaltuje sie na

podstawie wartoSci dodatkowej wy-
tworzonej w obrebie poszczegilnych
galezi przemystu”. Czas przeszly do-
tyezy ro2winietej gospodarki kapita-
listycznej, czas te‘raé‘uiejszu jak ro-
zumiemy, odnosi sig do kapitalizmu
monopolistycznego - paristwowe-mo-
pier przY-~
padky mamy do czynienia z praoble-
mem ceny produkcji, w drugim na-
tomiast z cenq monopolowq. Otoz
watpliwa jest teza M. Mieszczankow-
skiego o ksztaltowaniu sie przeciet-
nej stopy zysku. Trzeba by wyjatko-
wego zbiegu okolicznosci, zeby trzy
podstawowe 2zmienne: réZnice w
skladzie organicznym kapitalu, réz-
nice w wydajnoSci pracy i w wyso-
koSci -plac doprowadzity do uksztal-
te ia sie przeci j stopy zysku.
Przyznajmy, sam autor dostr;ega
tu trudnodci i z
korygujgcey, ktéry poprzez ruchy ka-
pztalu i cen sprowadza stope zysku
w réEn; k ‘do’ jednak
go pozit .. Wspomina réwniez, ze
mechanizm ten moze- nie- dziataé ze
wzgledu ma trudnoSci w. ngd’yga-
lezzowy'm. Y
Jesli przyjmiemy, Ze Juv w drugiej
polnune XIX . wzeku wystgpowalo

inaczne srbinicowanie mlgd’yyalg-
ziowej wydajnoci precy, ‘to: trudno
réwnoczesnie podtrzymywaé pogled
o ksztak; niv si¢ przecietnej stopy
zysku. Wiaseiwiej byloby przygqé 20-
tozenie o trwalym 2réznicowaniu

h gal

1,
aniu - k

stopy zysku w réinych dziedzinach

wytworczoSci. Przy czym trwalosé
dotyczy samej wysokosci stopy zysku
a nie gdiezi. Innymi -slowy, réine
dzialy przemystu w réznyck okres
sach czasu zaj ty uprzywilejo-
wang pozycje pod wzgledem osiqga-
nej stopy zysku. Podstawq jej zrés-
nicowania nie- byla ‘niedostateczna
mobilnosé kapitatu. W ciagu ealych
dziesigcioleci "drugiej polowy. -XIX
wieku w glownuch kragach kapzta-
li - kapitat - byt wyiath
'latwo ’dostepny.

" Podobne przyczyny -foznwowama
stopy zysku w tym akreste tszq w

w wydajnosci pracy. Ale jednoczesnie
sugeruje, ze ,..rozw6j monopol'zacji
gospodarki, upowszechnienie sie¢ mo-
nopoli, doprowadzit do niwelacji
stoonia zréznicowania”.

W tym miejscu dochodzimy do
drugiej komplikacji w relacjach mie-
dzy cena a wartoscig. Wynika ona 2
faktu, Ze przestal obowiazywaé tra-
dycyiny podziat przemyslu na posz-
rze~flne natrzie. 7 ~ednea stro—r aa-
1qz pr: ystu sk q liczbe
drobnych mzeds*obrorctw o n'ew-el-
kim ufziale w globolnej podazy, z
drugiej natomiast — nieliczna gru-
ve przedsiebiorstw oligomolistycz-
nych. Co ‘ednak wa’n‘ejsze. to fakt,
%e wielkie kornoracie dziala‘a Té6w-
nocze$nie w kilku, a nowet kilku-
nastu gpoleziach przemystu. Przy ta-
kiej strukfufze prodvkeji grarm:e ga-
tezi pr jg przez nrzed: St-
wa monopolistyczne. W tych warun-
kach wearto§é poznaweza galezio-
wyrch stop zusku viera oqromiczeniu.

Wudaje sie, fe gletszy wqlad w
me~hen‘rm  funke’cnorronia wspél-
czesnego kopitalizmu daje analiza
stopy zysku przedsiebiorstw uszere-
gowonych pod wzaledem ich wiel-
kosci, niezaleznie od sfery ich dzia-
tania. Przy takim podejSciu zrézni-
cowan’e stopy zysku jest bardzo wy-
sokie. Zréznicowanie to tylko cze-
Sziowo moze byé wyjasnione wyssza
wydainosciq pracy w przedsiebiorst-
wach dusponuiaeych wiekszym kapi-
tatem. W wiekszim stopniu jest ono
Swiodectwem rozluznienia zalesnosci
miedzy nakiademi pracy - spolecznej
a ceng. W tych warunkach cena sta-
je sie coraz bardziei kategoria po-
dziolu, slabnie funkeia regulacyina
rynku, . wzmaoa sie natomiast jego
funkeia dochedowa. Przypuszezamy,
2@ sugerowane wyzej podeiicie zna-
cznie leniej nodaie sie do wyjosnie-
nia wsnélczesnych pracesow infla-
cyinych.

Uwam nasze dotyczyly miektérych
tulko. chociaz nayzstotmem:uch pro-
bleméw teorets preze
nuch w pierwszym tomie ,.Monovo-
u”. Stamhsmy sie przede 'ws'zustkzm
wykazaé, ze wprowadzenie vrzez au-
tora zaloZenia o zréinicowanei wy-
daino$ci vraey w poszezendlnych ga-
teziach nrzemysty dest dvsum osig-
gnieciem. stwarzaigcym honatsze i
Bardziej realne nrzestanti analizy
wspdlezesneao kavitolizmu. Praane-
lismy réwniez zwrécié uwage na to.
Ze wynikajace stod Iconeekwencye
teoretyczne mooa bué odmiennie in-
terpretoane i nie we wsz2ustkich

- punktach pokrywaé sie z wnioskami
qutora.

Byloby jednak duym pr nze-

niem i¢ wrazenie. e .Mo-

barierach F
cznuch "Waskie gard!a w gospodar—
ce XIX wieku spmwm!y, ze koleme

nopol” omawia tylko poruszane tu-
tai problemy. Czytelnik znaidzie w
tej ksigéce interesujoce uwwaai. m. in.

role! z punktu “tor
drogi ‘' wzrosty: gospadarczego.. Pod
koniec stulecza byt to przemysl sta-

nieniem si¢ mowych czy
»warto§ciotworezych” pracy spolecz—
nej.

w zstocze trudno by byle utrzu-
mywaé poglad, 2e w .okresie rewo-
lucji nauko’wo-techmczneg, a co byé
moze wasniejsze, w okresie bardzo
"Toznzco‘wanego pfzebzegu p-rzeobm-
zen t
dziedzinach wutworczoscz. praca spo-
teczna roini sie tylko czasem jej
trwama, mtensywno&czq i stopmem
17 éei, Czy puar io
twérezym?®, kté‘ry przyna;mnieg od
kilkudziesieciu lat decyduje o zroz-
nicowaniu wydajnodci pracy jest po-
ziom kreatywnobci pracy. Odzwier-
ciedla on stopiert opanowania 1stme-
7qfe1 techniki, s2ybkosé adapt

_podejmujemy sie

lowy, chen Y1 elektro

Unikalne na owe'czasy rozwigzania
techniczne wymagaly wyspecgaluo-
wanej wiedzy, organizacyi i szcze-
gélnych  materialnyech ezynnikéw
pmdukc;n. Stwarznto to swozste ba-
riery uj viajace Sie w nie-
dostatecznej padazy. wwrabow Nie

o przedmiocie i metodzie ekonomii,
prébe rozwiazania znaneao duwlema-
tu wartofei dodatkowej wzglednej w
warunkach rosnacych plac. rozwazae-
nia o wartofei rynkowej z uwzgled-
nieniem réinych horyzontéw czaso-
wych, refleksie na temat skiadu or-
gamcznego kamtalu i postepu tech-

. fa
pytanie, w jakiej ‘mierze wysoka sto-
pa zysku w galeziach wiodacych by-
te  wynikiem wyészea wyda,moécz
pracy. Wymag v to g
analizy owczesnego mechamzmu
runkowego i 7ozst1'zugmecza p‘roble—

go, ocene przydatnosci kon-
cepcji kosztéw kronicowych jako na-
rzedzia amnalizy ekonomiczrej. Nie
sposab nie wspomnieé o obfitym ma-
teriale statystycznym, kiéry autor
skrzetnie wykorzystuje do konstruo-

mu, e2y ¢ w jakim .
ny popyt ne produkty w gatezzach
wiodqeych nadaje “pracy zaungazo-
wanej w tych galeziach wyszq oce-

sie do jej zmian, zdolnosé do pobu-
dzama postepu technicznego rozy-

go jako wpr 'nowuch
urzqdzen procesow wytworezych 1

ne sp 1

Proces acji' gosp
komplikuje uklad. zalez'no?cz‘ miedzy
wartofcia a ceng przynajmniej w

Aarles
L3

produktéw, zdolnosé do dziat

ramach  struktur organwaeygnych
tasciwych dia d stany tech-

niki. .

Zadna inna wlasciwo$é pracy ludz-
kiej mie spotkata sie w XX w. z
wieksze alkceptacijq spoleczna. Sko-
ro powszechnie przyznajemy, ze pro-.
dulty réinych galezi pr tu za-
wieraje r62ny ,,wkied” mysli nauko-
wej, techmicznej i twérezego wy'sil-‘
ku, nie moina réwnoczesnie utrzy-
mywaé, e sq wytworem pracy o ta-
kim samym pozzmme kreutuwnoécz.
Praca spot ym p

dwéch kierunkach. Po pierwsze, Uu-
legaje zmiane i ograniczeniu funkcje
rynku jako weryfikatora nakladéw

wamza

Yar
g 7 teor ety Y

- Przez calq ksiazke przewija sie
idea podstawowa: wzbogacié mark-
sistowskq teorie ekomomii tak, aby
pozwohla atebiej wniknaé w mecha-
nizm funkejonowania wspétezesnego
kapitolizmu. Idee te autor realizuje
konsekwentnie, nie pozostawiajgc
bez weruﬁkacn zadnej z obiegowych
koncencii i formutuiac wiasne tam.

gdzie luka miedzu teoria a praktyka
mebezmeczme sze noszerza. Ksiozka

pracy spofecznej. ‘Struktus
ktéra mogla dbyé w jakiej§ mierze

a-pop s

'traktowana uprzednio’jaka 2mienna

w warunkach do ?
nia. wielkich prezedsigbiorstw.” sama
podlega ksztaetowamu, byé moze
proporcjonalnie do-. szopnia monopa-
lizaeji - poszezegolnych galezi.- Skoro
mo'nopol jest .w stanie oddzialywac
na cene z ksztauowaé poput metoda-

o
kreatywnosci tworzu w tym samym

mi p ymi, pojawia sig no-
wa przyczyna roinicowania stopy zy-

M. Mj jest wiec
wyjetkowo wartedriowa  pozucia.
ktéra z pewnoScia vobrdz' do dv-
skmsn i poszvkiwan nowwch rozurio-
2an  teoretuycznuch nodstawowych
probleméw wspotezesnosei.

© %) MIECZYSLAW ‘MIESZCZANKOW-
SKI, ,,Monopol. Rozwdi kapitalizmu o
stadium’ wolnokonkurencyinego do mo-
nopolistyeznego panstwowo-monopoli-
stycznego”. Tom I. KiW, Warszawa 1974,
8,505, naklad 2000 egz.
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DAZENIE

DO SKUTECZNOSCI

JERZY DZIECIOLOWSKI

IC DODAC nié¢ ujgé, Mend-
lewski rzecz okre$lit wia-
Sciwie (patrz ,«Polimex-
-Cekop» na glebokiej wodzie”, ,Z.G.”
ar 42 2 19.X.1975 r.) — moéwi dyrek-
tor do spraw eksportu ,,Chemaku”
WLODZIMIERZ HAUSNER — My
jesteSmy od tego, zeby dawaé mase
tawayowq, a centralea ma uwagi i sy-
czenia.

Przez jaki$ czas bawimy sie w ciu-
ciubabke. Ja powtarzam, z czym
przyszedlem, to znaczy -cheiatbym
wiedzieé, co Zjednoczenie Przemystu
Budowy  Urzadzen Chemicznych
»Chemak” zamierza zrobi¢, zeby
sprostaé natozonym nan zadaniom, a
moi rozméwey, pelni zrozumienia dla
tematu, opowiadajg, jakie maja trud-
ne zycie. Po kilku godzinach rozméw
rzecz sig porzadkuje i nabiera mniej
wigcej takiego ksztaltu:

*

Zrobienie i skompletowanie 300
tys. ton konstrukecji i urzadzen dla
pobudowania i wyposaZenia obiek-
tow chemicznych i cukrowniczych
przewidzianych na eksport w latach
1976—1980 — to zadanie nie olbrzy-
mie, a gigantyczne, (Dla poréwnania:
dostawy radzieckie, gléwnego udzia-
towea w budowie Huty ,Katowice”,
majg rozmiary w 1 etapie budowy
tego obiektu, okolo 30 tys. ton ma-
szyn 1 urzadzen). Sprawg zasadni-
czg jest. by rozrozniaé, Zze nie chodzi
“tu wylacznie o produkeje tej masy
towarowej sitami wlasnymi ,,Che-
maku”, ale takze o kompletacje wy-
posazenia dla obiektéw pod klucz.
Proporcje s3 mniej wigeej pét na
pol. Za produkeje eksportows war-
tosei 400 mln zi dewizowych w skali
roku ,,Chemak” jest gotdw reczyé.
Jaki wplyw ma firma ze Wspdlnej
na to, by dostarczone zostaly kotly,
obrabiarki i automaty za dalsze o-
koto 400 min zt dewizowych, jak to
wynika z rocznych zadan eksporto-
wych ,,Chemaku”, w przyszlej pig-
ciolatce?

Dyrektor naczelny Zjednoczenia,
JERZY RUDOL twierdzi, Ze ,Che-
mak” nie ma.na to wiekszégo wply-
wu. To znaczy w praktyce wyglada¢
to moze tak: na biurku naczelnego
»Chemaku” lezg bardzo konwencjo-
nalne arkusze papieru, na ktérych w
odpowiednich rubrykach odnotowani
sg dostawey poszezegblnych urzg-
dzenn oraz uzgodnione terminy do-
staw. Ci, ktorzy wywiazali si¢ z u-
moéw, przekre§lani sa czerwonym ik-
sem. JeSli nie ma iksa, to: albo ter-
min jeszcze nie mingt, albo mina} i
uzgodniono nowy, albo ten nowy nie
zostat dotrzymany i wiedy Jerzy Ru-
dol siada i pisze skarge do mini-
stra, Za co nie jest kochany, bo lu-
dzie mimo wszystko wola, jak sie
nie pisze na nich skarg.

Na wilasnym produkeyjnym pod-
worku ,Chemaku” sprawa bynaj-
mniej nie wyglada tak, ze funkcjo-
nujgey obecnie mechanizm wytwoér-
czy nie wymaga poprawiania. ,,Che-
mak” opiera swojg dzialalno$¢ na
tym, co mu da szeSciu generalnych
dostaweow takich, jak ZUP ,Nysa”
czy kieleckie Zaklady Urzadzen Che-
micznych i Armatury Przemysltowej
.,Chemar”, Uchwala Rady Ministréw
o instytucji generalnego dostawcy
nie byla jednakze dokumentem do-
skonalym, o co w zyciu trudno, stad
powstajg na przyklad takie proble-
my: ezy ZUP ,Nysa” jest wladny u-
stawiaé plany produkcyjne ,,Chema~
ru” pod wilasne generalne dostawy
i odwrotnie. Zjednoczenie ,,Chemak”,
stojace w hierarchii zarzgdzania po-
nad ,Chemarem” i ZUP ,Nysa” za-
mierza pozbyé sie takich i tym po-
dobnych konifliktéw produkeyjnych
przez koncentracje decyzji o rozdzia-
le zadan (a w $§lad za nimi §rodkéw)

w jednych rekach, to znaczy w cen-
trali ,,Chemaku”. Mniema sie, ze to
pociggniecie organizacyjne pozwoli
na pelng kontrole tego, co sie dzieje
w  przedsiebiorstwach podlegltych
»Chemakowi”, na ksztalfowanie ich
struktury produkeji zgodnie z diu-
gofalowymi potirzebami firmy oraz
elastyczne manewrowanie Srodkami

.inwestycyjnymi. W budowe cukrow-

ni warto$ci 500 min dolarow czy wy-
twdrni kwasu siarkowego, zaangazo-
wanych jest mniej wicgcej 25 zjed-
noczen i okolo 400 przedsigbiorstw.
Szefowie ,,Chemaku” woleliby w tej
sytuacji nie mie¢ we wlasnych
przedsiebiorstwach dyskusji — co,
kto i w jakich rozmiarach ma robic.

*

Inwestycje sa tym Srodkiem do u-
zyskania koniecznych przyrostéw
produkeji, o ktéorych mowi sie w
drugiej kolejnosci. Moze jest to o-
strozno§¢ menadzer6éw, ktorzy rozu-
mieja, ze w skali gospodarki prze-
holowalismy z inwestycjami, a moze
swiadomo$é, Ze sprawna organizacja
dwa razy tak wazy w efektach pro-
dukcji, jak techniczne uzbrojenie
warsztatu pracy. Tak czy owak in-
westycje w ,,Chemaku”, chociaz juz
wiadomo, Ze bedg niemale i nie ma
na nie za wiele czasu, stanowig wy-
raznie impuls do przewidywanych
posunigé organizacyjnych. Prakiyka
pokaze, ktére z dwoch Zrédel mno-
zenia dobr okaze sie tym decyduja-
cym dla wykonania do roku 1980
eksportu wartosci ok. 5 mld zi de-
wizowych.

Bardzo stawia sie na metamorfoze
$wiata naukowego i technicznego.
Jerzy Rudol po objeciu we wiadanie
»,Chemaku” polecit zbadaé, czym sie
zajmujg pracownicy osrodkéw ba-
dawczo-rozwojowych finansowanych
przez ,Chemak”. Stwierdzono, ze
programy ofrodkow zatrudniajacych
tadna gromade ludzi, byly zasadni-
czo rozbiezne z interesami ,,Chema-
ku” jako caloSci. Najmniej zaintere-
sowania budzila praca na rzecz..
kompletnych obiektéw. Dominowaly
tematy badawcze nie nadajace sie do
przemystowej konsumpejl. Z 30 pro-
cent prac, ktore znalazly zastosowa-
nie w produkcji, mniej wiecej poto-
we stanowily wdrozenia, z kiérych
miato korzyS¢é macierzyste zjedno-
czenie,

Koszt obiektu robionego przez
,»Chemak” na eksport jest w duzym
stopniu zalezny od rozmiaréw tzw.
importu kompletacyjnego. Im mniej-
sze rozmiary tego importu, tym niz-
sze koszty, a stad i wieksza konku-
rencyjno§¢ oferty. W najblizszej
przyszio§ei nie mniej niz 70 procent
potencjatu badawczo-naukowego
»Chemaku” ma mySleé dla wlasnej
firmy, i nie w oderwaniu od rzeczy-
wisto§ei, lecz w powiagzaniu z nia.
Sadzi sie, Ze wraz z odpowiednimi
dzialaniami na polu produkeyjnym
doprowadzi to do ograniczenia im-
portu urzadzen i elementéw stano-
wigeych uzupelnienie wyposazenia
budowanych przez ,,Chemak” obiek-
téw. ,,Chemak” nie zamierza byé ,.ca-
ty w skowronkach” wobec producen-
tow podleglych innym zjednocze-
niom a dostarczajaeych kotly czy
elektronike dla wytworni kwasu
siarkowego lub cukrowni. Sprawe
stawia sie tak: jeSli dana branza, w
ramach swej specjalizacji, dostarcza
w terminie okreSlone instalacje, .to
jest to porzadnie wykonany obowig-
zek, w zadnym za$§ razie akt laski,
o ktory nalezaloby zabiegaé.

Maksymalizacja udzialu wiasnych
si? produkeyjnych ,,Chemaku” w bu-
dowie kompletnych obiektéw, ktéry
to kierunek obecnie sie forsuje, nie

moze oznaczaé uczenia sie i rozwija-

nia od podstaw dla ,chemakow-
skich” tylko potrzeb automatyki lub
przemysiu budowy kotlow., Szesciu
generalnych dostawcéw ,,Chemaku”
mialo dotychczas prawo lokowania
swoich zaméwiefi zar6wno w przed-
siebiorstwach podlegajacych zjedno-
czeniu ,,Chemak”, jak i w fabrykach
temu zjednoczeniu nie podlegajg-
cych. Obecnie poza specjalistycznymi
urzadzeniami, praktycznie nie zama-
wia sig elementéw konstruleeji i wy-
posazenia fabryk firmowanych przez
»Chemak” w przedsigbiorstwach nie
podlegajacych temu zjednoczeniu.
Ten sam charakter, albo, jakby po-
wiedzieé, tego samego ducha maijg
zmiany, dotyczgce metody finalizo-
wania uméw z partnerami z innych
zjednoczent. Lokowanie zaméwien
przenosi sie na szczebel zjednoczef.
Jesli przedstawiciel ,,Zemaku” pod-
pisal umowe z ,,Chemakiem na do-
stawe takich to a takich urzadzen, to
niech jego boli glowa, ktéremu ze
swoich przedsiebiorstw ma zlecié
wykonanie tej roboty.

Szef ,,Chemaku” ma do powiedze-
nia w tej materii rzecz nastepujaca:

— Za nisko przekazaliémy decyzje
w bardzo wainych sprawach. Przypi-
sano odpowiedzialno§é za wykonanie
duzych eksportowych kontraktéw
dyrekcjom . poszczegélnych przedsie-
biorstw, a mie zjednoczeniu. Przygo-
towaniem i kontrola realizacji tego
rodzaju przedsiewzieé musi sie zaj-
mowaé jednostka ogarniajgca wiek-
szy terem niz ten, na ktérym dziala
pojedyficzy wytworca. Jesli checemy
zapewni¢ wykonanie zadani prayszlej
pieciolatki, tu, w centrali ,,Chema-
ku”, musimy prowadzié caly bilans
zdolnoéei produkcyjnych, zebysmy
wiedzieli, jesli powstanie taka po-
trzeba, co, gdzie i kiedy dokleié. Z
partnerami w naszej robocie spoza
»Chemaku” potrzeba. nam zaé po-
wigzan najbardziej prostych.

*

Sfera wspodlpracy z ,,Polimexem-~
Cekopem”, eksporterem obiektow
,,Chemaku”, nie jest wolna od rézni-
cy pogladéw ma kwestie kompeten-
cji, przywilejow, korzyéci, sensu ok-
re§lonych dzialan ete. ete. Nie wcho-
dzimy w detale. Pozgdang atmosfe-
re wspblpracy wytworzyé mozna
tylko przy whaSciwym podziale r6l.
Nie rozumianym w ten sposob, ze

wszystko, co zdziala ,Polimex-Ce-.

kop”, jest dobre, a wszystko nie-
wydarzone obcigza konto przemysiu.
Wyklucza sig podpisywanie kon-
traktéw bez pytania dostawcy kom-
pletnych obiektéow, czy jest to dla
niego korzystne czy niekorzystne.
Wiedza o mnegocjacjach cenowych,
istniejaeych w materii mozliwo§ciach
i podjetych prébach uzyskania naj-
lepszyeh warunkéw sprzedazy, nie
ma byé tylko stodks tajemnica cen-
trali handlowej, przy pomocy kto-
rej trzyma sie¢ w szachu nie$wiado-
mego sytuacji producenta. Pracow-
nicy przemyslu uwazajg sig za nie
gorzej odpowiedzialnych za pomna-
zanie lub obnizanie dochodu narodo-
wego z tytulu eksportu okreslonych
débr niz handlowcy. O swojej spe-
cjalnofci cheg decydowaé sami.
»Chemak” specjalizuje sig w budo-
wie fabryk kwasu siarkowego o wy-
dajnofei powyzej 200 tys. ton. Loko-

wanie wiec tego rodzaju zambOwien, a
byly takie préby, u innych wytw@ri-
c¢6w (resort chemii buduje fabryki
kwasu siarkowego do 200 tys. ton
rocznej wydajnosei), niekoniecznie
musi §wiadezyé o preznym dzialaniu
centrali handlowej, ktorej dostarcza
sie 60 proc. masy towarowej.
Przemyslowi trudno jest rozma-
wiaé¢ z kilkoma centralami. Handlu
zagranicznego, kiedy w gre wchodzi
import réznego rodzaju wyposazenia
dla kompletnych obiektéw. W ,,Che-
maku” uwaza sie, Ze podobnie jak
oni biorg na siebie obowigzek'i od-
powiedzialno§é za skompletowanie
maszyn i urzgdzen dla zamowionej
fabryki, tak ,Polimex-Cekop” powi-
nien wziaé na siebie sprawe impor-
tu kompletacyjnego dla obiektow
pod klucz. . ’
Obraz byiby niepeiny, gdyby nie
dodagé, ze w ,,Chemaku” nie jest wea-
le trudno znalezé ludzi, kiérzy sa
zdania, iz centrala handlowa stano-
wi tylko jedno wiecej ogniwo w kon-
taktach producent—klient, ,be'z kté-
rego mozna by si¢ obejsé. Jest to
temat nienowy. Niektére przemysty
otrzymaly uprawnienia central han-
dlu zagranicznego i dobrze sobie ra-
dza; sa teZ tacy, ktérzy byli bardzo

pewni siebie i polozyli eksporf. Poa,

przestaje wige na zaawizowaniu
sprawy. SN .
*

Intencje kierownictwa ,Chérhiaku®
s wiecej niz przejrzyste. Koncentra-.

cja decyzji w centrali Zjednoczenia
uznana zostala za podstawowy wa-.
runek wywiazania sie z zadan, kt6-
rymi obloZony zostdl ,,Chemak”. Z
przedstawionych ‘informaeji wynika,
ze dazy sie do sterowania najwaz-
niejszymi sprawami i ‘dzielenia §rod-
kéw z gabinetéw na ‘Wspélnej weale
konsekwentnie, Co 'przemawia za
tym, -2eby mieé zaufanie do posunieé
podejmowanych przez kierownictwo
»Chemaku”, a przede wszystkim o-
czekiwaé, Ze okazg sie skuteczne?

»Chemak” prowadzi obecnie za
granicg montaz 27 obiekiéw, a pra-
ce te znajduja sie- w réZnym stadium
zaawansowania. Osiem tych fabryk
przechodzi w tej chwili prébny roz-
ruch; W kraju budowe fabryki war-
tosci pot miliarda zlotych kontroluje
w ciaggu roku co najmniej kilku wy-
sokiej rangi urzednikéw i .dzialaczy,
Tu..jest jeden opiekun, ktéry musi
sobie poradzié z olbizymig robota.”
Nié ‘chodzi przy tym o dozorowanie
samej budowy. Trzeba cala olbrzy-
miig -mase konstrukeji, maszyn, auto-
matyki, w sumie dziesiatki tysiecy

ton. cennego Zelastwa — zebraé do .

kupy, zaladowaé na wagony, statki,
do, samochodéw, przewiezé pod Ir-
kuck czy do Maroka, wreszeie zmon-
towaé z tego w terminie fabryke tak,
seby. sie w niej wszystko pierwszo-
rzgdnie obracalo. Bo to jest symbol,
to,jest kawatek Polski za granica.

", Chemak” .radzi sobie 2 ta robotg
wystawia dobre Swiadectwo jego

organizatorskim poczynaniom.

Robienie kompletnych cbiektow na -
eksport. jest specjalizacjg z prawdzi-«
wego zdarzenia. Nie mamy za wiele
takich. branz, ktére potrafilyby zna-.

ezt swoje miejsce na rynku Swia-
towym, reprezentujac jednoczeSnie
swoim asortymentem liczgey sie w
bilansie handlowym kraju grolumen
wplywow. Wynika stad nadzieja, Ze
porzadkowanie struktury produkeji
w kierunku jej unifikaeji i wydiuza-
nia serii, a przez o obniZania kosz-
tow wytwarzania, nie bedzie tylko je.
szcze jednym sformutowaniem bez
pokryeia.

Zwraca uwage zdecydowane po-
stawienie sprawy placowek badaw-
czo-rozwojowych. Mniej jest przy
tym istotne, ezy z dnia na dziei be-
da efekty. OsobiScie nie wierze w
tak radosne przebudzenie. Niemniej
jednak wazne wydaje mi sie wyeks-
ponowanie roli i funkeji pracowni-
kéw naukowych i technicznych w
tym, co ma zdzialaé ,,Chemak”.

Majg wreszeie w ,,Chemaku” wy-
razne pojecie o tym, co beda robié,
kiedy skoficzy sie rynek na cukrow-
nie i fabryki kwasu siarkowego.
Prace laczy sie z ogblnoSwiatowym
programem zywnoSciowym, a zatem
majg trwale perspektywy.

Wydaje sie, ze stosunkowo -'maj-
mniej doceniana jest kwestia reali-
zacji inwestycji. Zamienienie 3,5 mld
zt na fabryki i wydzialy produkujg-
ce wyposazenie, konstrukcje, arma-
ture dla obiektéw przewidzianych na
eksport, i t0 w bardzo krétkich ter-
minach. nie bedzie bagatelka.
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koniunktura na swiecie

na_rynkach pienieznych

na rynkach towarowych

CENA ZEOTA

(W DOL. ZA UNGJE)

Tabela 1
TXL 10.XI 12.XI 14.XI,
Londyn 1446 144,2 13,85 148,0
Zurych 44,5 14425 142,75 143,25
Paryg 18,3 146,97 146,28 145,38

\
'

1 ‘ n ”,wiv wﬁvnfvm,lx}x {xt'

CENA 20A
WLONDYNIE

KURSY WALUT

"

. Tabela 2
7.XIL 10.X¥1, “12.XL M.XL
Funt szterling N )
Gulicn holonderski 06 il 206 e
Marka RFN B - ’ 95
givr t:'l;‘.) szl?i dol.) 2,561 2,564 2,565 2,586
(Fv:_lal;:'(av‘.-,l:mz]x::'dnl.) 614,6 635,0 676,5 678,9
g:ntzasu;l;azj:;:}g 439 4,370 4,373 4,389
v:'; o!;:nsl;-w zead zdl:);.) z{saz 2,634 2,638 2,649
.gue'nk;:; nz:s l?‘nl ) 4,351 4,361 4,369 4,397
(W jen. za dol.) - 301,98 302,25 301,9 02,5

W drugim tygodniu listopada ce-
na ziota ulegla pewnemu oslabieniu
obnizajac sie¢ w Londynie ze 1446
dolaréw za uncje w dniu 7.XI, do
142 dolaréw za uncje w dniu 14.XI.
br. (por. tabela nr 1 i wykres). Wed-
tug informacji z Waszyngtonu, Mi-
nisterstwo Finanséw USA oglosi
wkrétee decyzje o nowej aukeyjnej
sprzedazy zilota z zapasow rzado-
wych Stanéw Zjednoczonych. Ocze-
kuje sie, ze fermin tej aukeji ustalo-
ny zostanie na-polowe grudnia. br.
Bylaby to wiee juz trzecia. w bieza-
cym roku aukeyjna sprzedaz ziota
przez rzagd USA, Na dwéch poprzed-
nich aukcjach sprzedano okolo 1,2
min uncji zlota.

Informacje o nowej sp1zedazy zlo-
tego kruszcu.z zapaséw 1zadowvch
USA wigég sié SciSle z réznica zdan
miedzy Stanami Zjednoczonymi j
Francja- dotyczacy interpretacit wa-
szyngtunsklch porozumien w spra-
wie likwidacji oficjalnej ceny zlota,
prawa bankéw centralnych do Jego
zakupu na wolnym rynku oraz zasad
sprzedazy zlota znajdujacego sie do
tej pory w dyspozycji MFW. Rézni-
ce te wynikaja z odmlennego stano-
wiska obu _krajéw w spra 3
zlota w systemie walutowym’ v
kapltahstycznych Ujawnily sie:-one
réwniez w toku dyskusji miedzy sze:
fami panstw i rzadéw gléwnych kra-
jow  kapitalistyeznych, ktéra w
dniach 15—16 bm, toczyla sie w zam-
ku Rambbuillet. i

Rozwdj sytuacji na rynkach walu-
towych w drugim tygodmu listopa-
da charakteryzowal sie przede wszy-
stkim oslablemem kursu flunta szter-

linga oraz wzmocnieniem kursu do-
lara w' stosunku do walut innych
giéwnych krajow kapitalistycznych.

Wzmoceniénie kursu dolara nasta-
pilo mimo dalszej obnizki stopy pro-
centowej W USA. Kolejna znizka
»prime . rate”, ogloszona przez wio-
dgcy w tej dziedzinie First National
City Bank (do 7,25 proc) nie wply-
nefa na oslabienie kursu dolara. By-
Ial ona bowiem oczekiwana i-zostala
juz wczesniej zdyskontowana. Na
wzmoenienie. kursu waluty amery-
kanskiej wplynely natomiast infor-
macje o tym, ze wladze federalne
zmienily swe pierwotne stanowisko
i |plzygotowu]q plan, ktéry ma po-
mgGe W przezwyciezeniu trudnosei fi-
nansowyeh, w jakich znalazl sig No-
wy Jork.

Znizka stopy procentowej w USA
stata sie natomiast jedna z waznych
przyezyn obnizki stopy pozyczkowej
przez Bank Anglii z 12 na 11,75 proc.
Obnizka ‘ta, przy bardzo zlej nadal
sytuacji gospodarcze; Wielkiej Bry-
tanii spowodowala, Ze funt szterling
ulegx ponownie oslabieniu i w dniu
14.XI. br. totowany byl na poziomie
dolnego. przedziatu wahan W bieza-
cym roku Gpo‘r tabeld n! .

“Ze wstéph¥ch infofmac
biegu: roziéw; vjakie toezyly sig -
zamku- Rambbulllef w* dniach 15—16
bm, wymka,_ ze obejmowaly one réw-
niez sprawe stabilizacji kurséw wa-
lut. Jest. to-drugi wazny punkt spo-
ru miegdzy Stanami Zjednoczotiymi,
kiére sg rzecznikiem panu]acych ©0-
beenie ‘kurséw plynnych,.i Francia,
ktéra dazy .do stablhzacn kursow
walurtowych -

WSKAZNIK
CEN SUROWCOW
~FINANCIAL TIMES”

(1.VL1952 r. = 100)
Tabela 3
Data Wskaznik
6.XI, 172,27
10.X1, 170,34
13.XI1. 168,66
Przed miesiacem 176,15
Przed rokiem 194,54

Tabela 4

W drugim {ygodniu listopada br.
wskaZnik cen surowcow ,Financial
Times” wykazal wyrazne oslabienie,
obnizyt sie bowiem ze 172,27 w dniu
6.XI. do 168.66 w dniu 13.XI. br. W
koiicu omawianego okresu wskaznik
ten uksztaltowal sie na poziomie o
7,5 punktow nizszym niz przed mie-
siacem i o 25,9 punktéw niZzszym niz
przed rokiem (por. tabela n1r 3 i wy-
kres). Dla wyjasnienia znizkowej
tendencji ruchu ogolnego wskaznika
cen surowcow siegnijmy, jak zwyk-
le, do danych tabeli nr 4. Z tabeli
tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz ulegly wyrai-
nemu oslabienin. Kilka zlozylo sie
na to przyczyn. Za gléwna z nich
uznaé trzeba — jak sie wydaje —
brak nowych oznak wzrostu zapo-
trzebowania. Drugg staly sie nowe
szacunki zbioréw i zapaséw kukury-
dzy w USA. Z szacunkéw tych wy-

.nika bewiem, ze _zbiory kukurydzy

w USA beda w br, wyzsze niz re-
kordowo do tej pory wysokie, osigg-
nigte w ubieglym roku. Przy stosun-
kowo malym wzroscie wewnetrznego
popytu na kukurydze przewiduje sie,
ze jej zapasy zwiekszy¢ sie mogg bli-
sko dwukrotnie w stosunku do u-
bieglego roku. Trzecim czynnikiem
dzialajgcym na spadek cen pasz byly
informacje o dobrych zbiorach soi w
USA i rozpoczeciu przez Peru odlo-
wow sardeli. W rezultacie ceny zbhéz
i pasz ksztaluja sie nadal na pozio-
mie znaczanie nizszym niz w odpo-
wiednim okresie ub. roku.

@ Znitkowy ruch cem mial réw-
niez miejsce w zakresie inmych ar-
tykulow zywnoseciowych. Pewne od-
blokowanie portu w Lagos spowodo-
walo zwiekszona podaz ziarna ka-
kaowego. Wzrost ten jest wynikiem
dazenia eksporteréw do maksyma-
lizacji sprzedazy w okresie, gdy ce-
ny utrzymujg sie jeszeze na dogod-
nym poziomie. Tendencja ta wply-
nelz «Znizke cen kakao nie. tylko.
bezp redmo, lecz réwniez posred-
nip, Importerzy . zaczeli bowiem
wstrzymywaé zakupy w oczekiwaniu
na dalszg znizke cen. Znizka cen ka-
wy ujawnila sie wezesniej i utrzy-
muje sie¢ nadal. W tym przypadku
przyezyna jest jednak nie tyle pre-
sja na wzrost sprzedazy ze strony
eksporteréw, co ograniczenie zaku-
péw do niezbednego minimum przez
importeré6w kawy. Po pewnym

Jedn, Przed
plenigdza 13.X1  iygod- Przed  Przed clq(,n
i wagi niem mies, rok. .
o ZBOZA I PASZE s o
g W PROCENTACH ) — 486.,5 g
o P 32,5 363,0 5
' EENIRI-- A I T
Kukurydz: 1,75 ¥ - ¥ :
a0 WSKAZchaNsuRoweq'w ‘ Owies 22 » Hh s it 2000 1
2 ! NANCIA ]" ES — Ziarno soi dol/ona 1910 - 19575 21,5 316.0 60,
210 S R R R INNA ZYWNOSC
oo Kawa centy/lb - - - - -
”“YT | 1 Kakao g/szt./tona 663,0%) 6920 688,0 941,0 ;gf:
! i Cukier centy/tb 132 147 - 575 3
90 § -
. f WLOKNA | SKORY' . oa
e A i Bawelna centy /b 519 570 58,75 35 y
e i 1 l Welna pensy/kg 1980 200.0 182.0 164.0 1207
e sSkory cigzkie . . )
wob | y ' (krowie) centy/lb - 265 28,5 - 16,5 160.6
. J ) ; METALE B )
gty l‘ [ l ! ' Ziom stali dol./tona 8.5 585 65.33 103,83 56.3
& wofufw Miedz elektr, - 3
‘ ] (wire bars) ~ f/sztJtona 5715 585.0 5755 22,0 924
Cyna » 3 056.0 3 038.0 3 1010 3 2059 954
Cynk » 2115 3505 ::;z 3 303 L2
wzmocnieniu cen cukru spowodowa- otow ” 2634 168,25 170, R o
nym obniZeniem szacunku jego pro- INNE
dukeji w krajach EWG (por. po- Kauezuk pensy /g 24,0 33.25 33.75 255 1233
przedni przeglad) ceny cukru wyka-

zaly takze oslabienie. Gléwng tego
przyczyna bylo zwiekszone zaolero-
wanie cukru przez Peru i Indie.

@ Pewne oslabienie cen zaznaczy-
1o sie¢ nawet w zakresie suroweow
dla przemyslu lekkiego. W sumie ce-
ny tej grupy towarowej jako jedy-
ne ksztaltujg sie jednak na pozio-
mie wyzszym niz przed rokiem.

@ Znizka cen na rynkn metali
niezelaznych jest w istocie rzeczy
wieksza niz wynika to z danych za-
wartych w tabeli nr 4. Ceny melali
wykazaly bowiem oslabienie, mimo
znizki kursu funta szterlinga. Zniz-
ka cen metali wynika jednak nie
tylko z aktualnego stosunku miedzy
podazg i popytem czy rosngcych za-
paséw metali niezelaznyeh u produ-
centow i w skiadach gieldowych
Wynika ona takze z prognoz dalsze-
go rozwoju sytuacji w tej dziedzi-
nie. W jednym z poprzednich prze-
gladéw (por. ZG nr 44) informowa-
liSmy o prognozie rozwoju sytuacji
na rynku miedzi. opracowanej przez
Amalgamated Metal Corporation.
Tym razem warto wskazaé na oceng
Miedzynarodowej Grupy Cynku i O-
towiu, ktéra w poczagtkach listopada
br, obradowala w Genewie.

Z oceny tej wynika, Ze zuzycie
cynku w krajach kapitalistyeznych
bedzie w br. o 22,5 proc. nizsze niz
w ub. roku (tj. o ca 1 min ton), a
zuzycie olowiu nizsze odpowiednio o
15 proc. (tj. o ca 0,5 min ton). Znacz-
ne ograniczenie produkeji obu tych
metali przez ich producentéw nie po-
prawito relacji miedzy popytem i po-
dazg, gdyz rownolegle weszly do
eksploatacji nowe zdolnosei produk-
cyine, ktérych budowe rozpoczeto w
poprzednich latach, W rezultacie w
ciggu 10 miesiecy br. zapasy olowiu
wzrosly 0:62 tys. ton i wynoszg o-
becnie 82 tys. ton, a zapasy cynku
odpowiednio o 20 tys. ton, do 62 tys.
ton, Wedlug  wspomnianej wyzej o-
ceny, w roku 1976 zuzycie cynku
zwigkszyé sie ma o 15 proc, a olo-
wiu o 10 proc. i ksztaltowaé sie be-
dzie znacznie ponizej Sredniej z lat
19731974,

Omawiajac sytuacje na rynku me-
tali trudno takze nie wspomnieé¢ o

1e): Winnipeg
Migjsce notowania: Chicago — pszenica, kukusydza, skory ciezkie (krow 2
— feczmien. owies: Rotterdam = ziarno sol; Nowy Jork = kawa. cukier, ztom metali;
Bradford - weina; Liverpoo]l - bawelna: Loandyn — kakao miedz elektrolityczna

(wire bars): cyna. eynk. otéw. kauczuk.

tym. jak przedstawia si¢ ona w zak-
resie aluminium. Wedlug danych In-
ternational Primary Alumijnium we
wrzesniu §wiatowe zapasy tego me-
talu wykazaly po raz pierwszy od 15
miesigey pewien spadek do 4.89 min
ton (z 4,93 min ton w sierpniu.) War-
to jednak zwrécié uwage, Ze naj-
wiekszy na $wiecie producent alu-
minjium — USA, wykorzystuje zdol-
nosci produkcyjne w tym zakresie
srednio tylko w 73 proc. Na uwage
zasluguje réwniez, ze ALCOA (Alu-
minium Company of America), jeden
z czolowych producentéw alumi-
nium w tym kraju, oglosil ostatnio.

ze watrzymuje decyzje o budowie
huty aluminium w poblizu miasta
Brandenburg w stanie Kentucky. a
ewentualny wzrost popytu pokrywac
bedzie przez zwiekszenie produkeji
w posiadanych juz zakladach, ktére
wykorzystuja tylko okolo 50. proc.
swych zdolno$ei produkcyjnych. -

Ostatnie tendencje ruchu cen su-
roweow wskazujg wiec, Ze recesija,
jaka przezywaja kraje kapitalistycz-
ne, wtrzymuje sie nadal. Swiadezg ¢
tym réwniez dane dotyczace wzro-
stu produkeji przemystowej w glow-
nych, wysoko rozwinigtych, krajach
kapiialistycznyeh.

wskazniki

Tabela 5
PRODUKCJA PRZEMYSELOWA
- 1970 = 100, w %
Wrzesien Sierpien Lipiec Wrzesiefi z_miazia w
1975 1975 1975 1971 - ciggu rokn
uUsa 1162 112,9 110,8 15,6 —15
Japonia 1128 1,2 112,9 120,2 -8,5
RFN 103,2 90,2 89,6 112,5 -8.3
‘Wilochy 17,6 58,9 116,3 130,1- —!_),G
Holandia 109,0 97,0 91,0 115,0 —5,0
Sierpicn Lipiec Czerwiec . Sierpien
1?75 1975 1975 1974
\
W. Brytania 9,1 160,0 99,5 108,9 —8,0
Lipiec— L
sierpien Czerwiee Maj sierpien
19875 1975 1975 1913
Francja 119,0' 12,0 109,0 124,0 —11,3

Z zam:eszczonvch wyze] dan}ch
wynika, Ze we wrzesniu moduk ]a"'
przemyslowa w gléwnych Lra]ach
kapitalistycznych wykazala wpraw-
dzie pewien wzrost w stosunku. do
urlopowego sierpnia i lipea, utrzy-.
muje sie ona jednak nadal na pozio-
mie nizszym niz w odpowiednim ok-
resie ubieglego roku.

chodniej (za wyjatkiem Holandii).
Potwierdza to przedstawione w po-
przednich przegladach oceny, z. kté-
rych wynika, ze w krajach Europy
Zachodniej brak jak dotad oznalk po-
prawy sytuacji koniukturalnej.

ze swiala na}uki ‘ii'_ftechn.ilci

wiadomosci gospodarcze ze swiala

ELEKTRONICZNA OFERTA

Przedstawxcielstwn ZSRR w Pulsce
1wspélnie, z wszechzwmzkowym Zjednocze-

WTAPIAME INSTALACJE |
" 'ELEKTRYCZNE

Lok nowych nie ‘beda

niem D wym ,,Elekt;
y w Katowi-
cach ruchoma, .specjalistyczng’ wystawe
podzespolow elektromcznych i klawiszo-
wych pn. ,Elek
ZSRR>. - Ekspuzycje dobmno pod katem
wa, mé-
talurgii i przemystu metnlowego — dzie-

juz marzekaé na nietrwalosé i brak este-
tycznego  Wykoniezenia instalacji eléktry-
eznych w blokach, wzrmszonych z wielko~
plytowyeh -el yeh.
Rzeszowsklm budowlanym udalo si¢ opra-
cowaé

zamknaé przez docisk wicezka po zjedze-
aju tylko czesci zawartosci, Chleb cieszy
sig powodzeniem nie tylko u oséb odchu-
dzajacych sie, lecz réwniez u turystéw.

{WiT)

PASTA ZAMIAST
© ZAKWASOW

T}
\vtapiama w écxnny wnelkoplymwe wy-
'ycznej oraz ra-

dzin, w. ktérych Ain-
stalowania wyrobow radzieckiego ptzc-
myslu elekts 58 naj

(Innowacje)

KOBALTOWA
STERYLIZACJA $CIEKOW

Badania nad mszczeniem wiruséw i pn-
sozytow w Sciekach prowadzi. sie ostat-
nioc w Monachium przy pomocy. ekspery>-

ia filtr W wy-

niku czaych doswiadezen oka-

zalo sie, Ze przy pomocy kobaltowych

promieni gamma wirusy znajdujace s(iz w

na

W 90 p Ta sama me-

toda mozna zredu.kowaé do jednej milio-

nowej czesci zawarte w nich - pasozyty.
(Interpress)

DSZCZEDNOSCI
W PRZEMYSLE
ZIEMNIACZANYM -

W Akademii Rolniczej] w Warszawie

opracowano w skali mikrotechnicznej

technologie¢ otrzymywania  glukoamy-

lazy -_— enzymu stosowanego w
nym do

glukozy. Otrzymany preparat od.znaczu sig
duza akty oraz sen=
krzania skrobi w granicach 96 proc. Do-
rownuje on swa jakoscia glukoamylazie
importowanej z Krajow zachodnich, W
biezacym roku rozpocznie si¢ produkcja
omawianego preparatu w skali doswiad-
czalnej, (Inaowacje) k

WANKEL KONTRA

TERMODYNAMIKA -
Bryty]ski konstrukfor Harry Shaw za-
prac zmi jacyeh
dn i pr Sei silnika

twierdzac, Ze mc pozwalaja na to pmwa
termodynamiki, Zwréeit on uwage, ze
sprawno$é kaidego silnika jest odwrotnie
proporcjonalna. do ilosci pneplywa,,qeych
przezen gaze:w, ktore ndﬂajq ciepto mnsne

dmwo-telewazyjnej. Pxerwszych w Polsce

ma
uz instilacje elektryczne wtopione w

W Politech Lodzkiej eopracowano
nie znana w.kraju metode otrzymywania
a.ktywmzj hiomasy komorel‘ mcznl‘nlnych
mle-
kowej, w formle zamrozonej pasty w
porcjach od 1 do 60 g, Oryginalnosc tej

ciany wedlug’ g

ednak opracowana przez rzeszowskich
budowlanych . rewelacyjna metoda upe-
wszechnlnna zostanie na caly kraj. (PAP)

USUWANI-E ZANIECZYSZCZEN
' 'CYJA'NKOWYCH a

Powamym problemem w wlelu uprze-
niystowlonych. krujach jest zanieczyszcze-
I'lle. Cy. HOW W Cik.
W' Kanaglzje opracowano nowy oryginalny
proces ‘usuwania wolnych cyjankow wy-

jac do ich elek-

polega na uproszezeniu techno-
logii produlkicji serow i masla m, in. przez
wylaczenie prowadzenia 1zw. zakwaséw
i oczych oraz W3
aie ji kultur.
Proby zastosuwn\la omawismej pasty w
przemysie mleczarskim wypadly pomysl-
nie, (Innowacje)

MELIORACJA
10 MILIONOW HA

\V nieczarnoziemnej strefie Rosyjskicj

.1.“

tryezma, ' Koszty oczyszezania wody np.

z wanien do azotowania i plecéw.do ey-
o5 otnie

i - ‘przy tradycyjnej metodzie podehlory-

nowej, ‘Proces_ elektrochemiezny zoskal

specjalinie utworzonej firmie Cyanil Co.
(Innowacje)

PRASOWANE KOSTKI
. CHLEBOWE

W ONZ — organizacji zajmujacej sie
réwniez pomoeca dia krajéw, glodujgcych
— zrodzila sie koncepcja produkcji, praso-
wanych kostek chlebowych wzhogaca-
nych dodatkami witamin 1 bialka, chro-
nionych przed rozwojem plesni specjal-
nymi preparatami ' mnieszkodliwymi dia
zdrowia. Takie kostki pakowane by byly

d jnej Republiki Socjalistycznej
plan do 1990 roku przewiduje osuszenic
i zmeliorowanie powierzchni 10 milionéw
ha. W okresie ubieglych 25 lat zmelioro-

" wano 1,4 millonéw ha, W zwiazku z tym

gigantycznym planem, w okresie od 1971
do konca 1975, zasadzmle zostana pasy
wiatr powierzehni
10 tys. ha, posadzx si¢ ponad miliard
drzew i krzewow, W lecle 1974 . w melio-
racyjnych i
zatrudnionych bylo 105 l,ysiecy studentow,
Wwartosé ich pracy wyniosla 250 milionéw
tubli. W wyniku decyzji 17 Kongresu
Komsomolu, pol miliona echoinikéw z ca~
lego Zwijzku Radzieckiego wezmie udziat
W pracach melioracyjnych. (PAP)

MOCNIEJSZE NIZ
STAL

w worki z tworzyw
wary ) ¥ y

rzed pl'cénia
gwnrantuje Toczng trwalosé‘ produkiu,
(Interpress)

_ CHLEB DLA
ODCHUDZAJACYCH SIE
Na rynkw amerykaiskim ukazal sie

ba\rwny chleb w puszk;u:h. Miedzy krom-
kami. bial chleba, b ra-

silnika. Silnik i 2 tego
dzenia nie powinien eddawacé ciepla poﬂ-

ga, -lezd na plastry szynki,
sera, kwtbasy, oczyw!sme. asobno zapa-

w bardzo cu:nkq folie. Producent
zrez masia

czas taktow i rozpre: ania, Tym-
slinik , W % od
silnikéw Daimlera czy Benza, ma. po-

wierzchnig styku metalu z gorgcymi ga-
zami 2,5 raza wieksza. (Innowacje)

czy hmyeh tluszezéw — 1 stad chieb zdo-
byt miano chleba szczuploucl. Puszki sy
tak wykonane, Ze moina ‘je ponownie .

H firma Enka Glanzstoff bu-
duje w slu-
7acy do wytwarzania nowego gatumku
widkna =z cznych
Arenka, Wl6kno to charakteryzuje sie
wyjatkowa wytrzymalosciy na zerwanie,
wynoszaea 2600 N/mm?, co jest wielkos-
cig 2 do 3 razy wieksza niz wytrzymatosé
wlékien poliamidowyeh i poliestrowych.
W przeliczeniu na jednosike masy Arenka
jest 5 razy mocniejsza niz stal. W po-
rownaniu z innymi wiéknamj ma maly
wspétezynnik wydhiZzenia i dula stabil-
nosé¢ wymiaréw w temperaturach do 250
st, C. Producent wlékna twierdzi, Zo
Arénka jest doskonalym materlatem do
wytwarzania kordéw dla opon samocho-
dowych, do wzmacniania tworzyw sztuez-
nyeh, produkeji lekkich kabli odpornyeh
na korozje, przeno$nikéw tasmowych itp.

(Innowacjie)
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PRODUKCJA
RYBNEJ MACZKI

Wedlug opracowan amerykanskich
$wiatowa produkcja maczki rybnej w
1975 r. wyniesie 4,49 mln t, czyli o
190 tys. t. wigcej niz w 1974 r. W
sze§ciu krajach: Peru, Danii, Nor-
wegii, Afryce Potudniowej, Chile i
Islandii produkcja ma osiggnaé prze-
szlo 50 proc. produkeji swiatowej. O-
cena tegorocznej produkeji w tych
krajach jest nastepujgca: Peru — 1,1
min t; Dania — 330 tys. t; Norwegia
— 280 tys. t; Afryka Poludniowa —
290 tys. t; Chile — 200 tys. t; Islan-
dia — 100 tys .t. (MP)

SPECJALIZACJA
BULGARII

W ramach RWPG Buigaria specja-
lizuje swdj przemyst elelutromaszy-
nowy w produkcji, m. in.: aparatury
radioelektronicznej, urzadzen telewi-
zyjnych dla potrzeb przemysiu, u-
rzadzen dla stacji telewizyinych oraz
maszyn liezacych., Specjalizacja w
tych kierunkach jest bardzo korzyst-
na dla odczuwajgcej defieyt stali
Bulgarii. albowiem produkcja ta
zwigzana jest z rozwojem galezi
przemystu o stosunkowo nieduzej
metalochtonnodci. Stad np. produk-~
cja maszyn matematycznych ma o-
siagngé w 1975 r. warlo$é blisko
500 min lewow.

ZAMIERZENIA ENERGETYKI
W RFN

W latach 1976—1978 ma 'byé w
RFN zbudowanych 25 wiélkich elek-
trowni atomowych o' lgcznej mocy
17 tys. MW. Zbuduje sie ponadto
cztery elekirownie cieplne oparte na
weglu o mocy 2 tys, MW, a moc
nowych elekirowni, kidre bedg wy-
korzystywaé gaz ziemny albo olej
opalowy wyniesie 3,6 tys, MW, Na
okres “po 1978 r. zaplanowano juz
uruchomienie 18 elektrowni atomo-
wych o lgcznej mocey 23 tys. MW,

NOWI PRODUCENCI METALI
KOLOROWYCH.

Powazne zmiany zaszly na Swiato-
wej liscie producentéw metali kolo~
rowych, zwlaszcza ‘cynku, . olowiu i
miedzi. Wazrost zapotrzebowania i
nowe odkrycia zasobéw rud tych me-
tali spowodowaly pojawienie sie no-
wych dostawedw. Tak np. do rzedu
czolowyceh preducentow rud cynku-
i olowiu w Europie weszia Irlandia,
letéra jeszcze niedawno okreslano
jako kraj pozbawiony zupelnie bo-
gactw mineralnych (w ub. roku ir-
landzkie kopalnie wydobyly rudy o
zawartosei w sumié 72 tys. ton cyn-
ku i 60 tys. ton olowiu). Wydobycie
kruszeéw cynkowo-olowianych roz-
wingla Grenlandia (w ub. r. 89 tys.
ton czystego cynku i 24 tys. ton olo-
wiu). Wsréd producentéw: rud mie-
dzi powaznie wzrosta na Swiatowym
rynku pozycja takich dostawedw, jak
Filipiny (zeszioroczne wydobycie —
210 tys. ton czystego metalu), Indo-
nezja (odkryto niedawno ztoza w No-
wej Gwinei) i Polska (najszybsze w
skali Swiatowej tempo wzrostu wy-
dobycia).

RADZIECKI PRZEMYSL
WEGLOWY

W dziewigtej pigciolatce zostalo
przyspieszone tempo rozwoju pize-
mystu weglowego. Dyréktywy XXIV
Zjazdu KPZR pnzewidywaly dopro-
wadzenie wydobycia wegla w ostat-
nim roku obecnej pieciolatki do 685
— 695 min ton (w 1970 r. — 624 min
t.), a plan na 1975 r. przewiduje wy=-
dobycie 700 min ton. Gléwmym jed-
nak kierunkiem postepu techniczne-
go w tej galezi przemysiu w dziewig-
tej pigciolatce jest -techniczna mo-
dernizacja przedsigbiorstw polgezo-
na z maksymalng koncentracja prac
gomniczych, Wydobycie wegla wazra-
sta przy réwnoczesnym zmniejsze-
niu liczby czynnych kopalf, a réw-
noczesnie liczba robotnikéw zatrud-
nionych przy wydobyciu wegla
zmniejszyla siq. W calej galezi, lgcz-

nie z przemysiem produkujacym
maszyny-dla potrzeb gornictwa i or-
ganizacjami budujacymi przedsie-
biorstwa gérnicze, pracuje ponad 2
min oséb..

WSPOLNA WALKA Z SUSZA

Kraje tzw. Sahelu — Mauretania,
Mali, Gérna Wolta, Niger, Czad i Se-
negal — podczas 6-letniej suszy, ne-
kajgcej je do ubieglego roku penio-
sly ogromne straty: zginelo okolo
2 miliony ludzi, a ponadto padio 4
min zwierzat hodowlanych, za$§ pro-
dukcja rolnicza spadita o polowe.
Kraje te postanowily wiec wspol-
nie walczy¢ ze skutkami suszy na-
wiedzajacej te czgs¢é Czarnego Ladu.
Powstaly juz projekty budowy za-
por na Senegalu i na Nigrze; obiek-
tom tym towarzyszylyby zbiorniki
retencyjne, magazynujace wode w
okresie wielkiego poziomu rzek. Rea-
lizacja tych duzych inwestycji wod-
nych wymaga jednak znacznych
srodkow, a kraje te uwazane sa za
najubozsze w $wiecie i aby projek-
ty weszly w Zycie — niezbedna jest
pomoc  odpowiednich  organizacji
ONZ.

NORWESKA ROPA

Odkryto juz okoto 750 milionéw
ton ropy naftowej w norweskim se-
ktorze Morza Poéinocnego. Poszuki-~
wania sejsmiczne wykazuja mozli-
wosé istnienia obszaréw ' zawieraja-
cych siedem razy wiecej ropy miz
dotychczas odkryte, ale- z powodu
trudnych warunkéw atmosferycz-
nych i wigkszej slebokosci wody
koszt wiercen na dalszych obszarach
bedzie odpowiednio wiekszy. W celu
wydobycia odkrytych Juz T50 milio-~
néw ton ropy dokona sxe inwestycji,.
ktorych koszty wyniosg 70—80 mi-
lionéw koron (12—14 mln dol.).




aktualnosci

w ubieglyh-i. tygodniu

TEMPO WZROSTU ZAPASOW

. Faki, ze przyrost 2apas6w w okre-
sie od stycznia do konca wrzesnia
b}’. byl nieco mniejszy niz w analo-
gicznym okresie ub. roku (o 9 proe.)
nie upowaznia jeszeze do wniosku,
Ze nastapila ‘pozgdana poprawa g0~
spodarki materialowej. Stan zapa-
sow w przedsiebiorstwach gospodar-
ki uspolecznionej (bez zapaséw w
przedsigbiorstwach rolnyeh i pro-
dukeji nie zakonczonej w budowni-
ctwie) na koniec wrzesnia br, byt
o0 124 proe. wiekszy niz na koniec
wrzesnia br, w tym w przemysle —
o 126 proc. Warost stanu zapaséw
Jjest wiee szybszy od wzrostu sprze-
dazy produkeji wlasnej i uslug
przec;siebiorstw przemystowych, ktd-
Ty nie przekroczyl! w tym czasie 12
proc. Okazuje sie jednak. ze o szvb-
szym, niz wzrost produkeji sprzeda-
nej, wzroicie zapaséw w przemysle
decyduje przede wszystkim wzrost
produkeji w toku (o ponad 17 proc.),
©o jest zrozumiate w warunkach uru-
chamiania wielu nowych zakladéw.
Tempo wzrostu zapasow materialéw
jest natomiast wolniejsze od tempa
wzrostu produkeji.

Wydaje sie wiee. ze struktura za-
paséw w przemysle sprzyja prav-
spieszeniu wzrostu produkeji. (SB)

NADMIERNE ZAPASY
W BUDOWNICTWIE

O ile w przemysle wzrost zapa-
s6w jest w br. zwiazany gléwnie ze
wzrostem produkeji w foku. to w
budownictwie zwraca uwage szyb-
szy wzrost zapaséw materialéw (w
poréwnaniu ze stanem na koniec
wrzesnia  ub. roku o 18.6 proc) od
wzrostu produkeji podstawowej w
cenach realizacji (17.1 proc.) Szcze-
gélnie szvbki wzrost zapaséw mate-
rialéw zanotowano w przedsiebior-
stwach budowlanych Ministerstwa
Budownictwa i Przemystu Materia-
16w Budowlanych (o 21,6 proc.).

Dane te upowazniajg do wniosku,
ze w br. budownictwo wykazalo ten-
dencie do gromadzenia zapaséw ma-
terialéw budowlanveh kosztem zao-
patrzenia rynku. Jak wiadomo bo-
wiem, w handlu przez okres calych
minionych 10 miesiecy notowano o-
pésnienia ‘w dostawach materiatéw
budowlanych na potrzeby ryn-
ku. (SB)

SPRZEDAZ PRODUKTOW
MLECZARSKICH

Pazdziernik br. przyni6st! wyrazne
oslabienie tempa wazrostu dostaw
rynkowych mileka i przetworéw
mlecznych. Sprzedaz mleka w okre-
sie 10 miesigcy br. byla o ponad 2
proc. wyzsza niz w analogicznym o-
kresie ub. roku, a w tym w paz-
dzierniku o 6,3 proc. Wwyzsza niz
przed rokiem; analogicznie — tem-
po wzrostu sprzedazZy serow wyno-
silo 10 proc. w okresie 10 miesiecy
br. i 4,6 proc. w paZdzierniku o 6
proc. ponizej poziomu pazdziernika
ub, 1.

Okazuje sig, ze zanotowany w paz-
dzierniku br, 6,4-procentowy wzrost
skupu mileka nie zostal w pelni wy-
korzystany dla zwiekszenia dostaw
rynkowych, skoro W poprzednich
miesigcach przy nizszym niz przed
rokiem poziomie skupu wzrost do-
staw przetworéw milecznych wyka-
zywal wyzszg dynamike. Zwraca
zwlaszeza uwage fakt, ze pazdzierni-
kowe dostawy twarogéw wynosily
tylko 9.2 tys. ton i byly o ponad
tysige ton nizsze od $redniomiesiecz-
nych dostaw w poprzednich mie-
sigeach. (SB)

OBROTY HANDLU
ZAGRANICZNEGO

Podsumowanie obrotéw handlu za-
granicznego za 10 miesiecy br. wska-
zuje, ze zaréwno tempo wzrostu eks-
portu (okolo 26 proc). jak i impor-
tu (19,5 proc) sa o kilka punktow
wyzsze niz planowano. Decyduje o
tym zwlaszeza rozwéj obrotéw z
krajami pierwszego obszaru platni-
czego, gdzie wzrost eksportu siega
okolo 36 proc., a importu okolo 28
proc. CzeSciowo jest to wynikiem
wprowadzenia od stycznia br. no-
wych tzw. kroczacych cen, pozwala-
jacveh na stopniowe coroczne zbli-
zanie cen w obrotach pomiedzy kra-
jami RWPG do cen S$wiatowych,
Wyizszy wolumen eksportu niz im-
portu w obrotach z krajami socjali-
styeznymi pozwolil na odczuwalng
poprawe sytuacji platniczej na tym
odeinku.

Nadal pozostaje natomiast olwar-
ta sprawa aktywizacji eksportu do
krajow drugiego obszaru platnicze-
go. Nie dosé szybki wzrost eksportu
zmusza nas bowiem w tym przvpad-
ku do ograniczania importu. (SB)

KOSZTY MATERIALOWE
A JAKOSC PRODYKCJ!

Przeglad osiggnie¢ w dziedzinie
obnizki kosztéw produkeji w przed-
sigbiorstwach dzialajgeych w nowym
systemie  ekonomicznc-finansowym
wykazuje. ze w wielu przypadkach
w dazeniu do wigkszej obnizki ko-
sztéw zaniedbujg one jako$é pro-
dukeji, Na przykiad w niektérych
przedsiebiorstwach Zjednoczenia
Stolarki Budowlanej zanotowano
tendencje do zanizenia zuZycia ma-
terialéw impregnacyjnych  ponizej
obowigzujgeych norm., W zakladach
przemystu tluszczowego wystepuig
tendencje do szerszego stosowania
suroweow zastepczych niekorzystnie
wplywajgeych mna jako§é margary-
ny. W niektérych zaktadach prze-
mystu maszynowego notowany jest
natomiast duzy wzrost reklamacii z
powodu niskiej jakosci dostaw. (SB)

NOWOSC CzY JAKOSC

Przeglad pracy zakladéw przemy-
stu odziezowego wykazuje, ze cze-
sto koncenirujg one uwage na roz-
wijaniu produkeji nowosci. Zanied-
bujg natomiast produkcje wyrobdw
oznaczonych znakiem jakoS$ci. Za-

rowno bowiem przy produkeji no-,

wosei, jak | przy produkeji ze zna-
kiem jakosci mozliwosci uzyskania
wyzszych cen sa podobne, Uzyska-
nie znaku jakosci stawia jednak pro-
ducenta wobec znacznie trudniej-
szych zadaf niz uruchomienie pro-
dukeji kwalifikowanej jako nowo-
SCI.

Tendencje do zaniedbywania pro-
dukeji ze znakiem jakoci na rzecz
rozwoju produkeji nowosci- zanoto-
wano w ostatnich latach miedzy in-
nymi w ZPO ,Sawa” w Warszawie,
ZPO Pilica” w Tomaszowie i ZPO
»wWarmia” w Kedzierzynie. (SB)

WZROST DOSTAW MIESA
I RYB

Dostawy migsa i przetwordw z
miesa (igcznie z drobiem) w pai-
dzierniku br. byly o ponad 13 proc.
wyzsze niz w pazdzierniku br., pod-
czas gdy w poprzednich miesigeach
dostawy te przewyzszaly poziom z
ub. r. w granicach 9—10 proc. Na-
dal jednak popyt na miegso jest wy-
raznie wyzszy od mozliwosci dostaw,

Wyizsze niz przed rokiem byly tez
pazdziernikowe dostawy ryb i prze-
tworéw z ryb (w ujeciu wartoscio-
wym o 6.6 proc.) Lacznie jednak w
okresie 10 miesigey br. dostawy ryh
W ujeciu wartosciowym sg tylko o
2.1 proc. wyZsze niz w ub.r,,-a liczac
w wadze handlowej sa nawet nieco
nizsze niz w analogicznym okresie
ub. r. (SB) .
ZAXLOCENIA W DOSTAWACH

TLUSZCZOW ROSLINNYCH

Sygnalizowane juz zahamowania
w sprzedazy tluszezow  roslinnych
w znacznej mierze sg, jak sie oka-
zuie, wynikiem =zaniedbai w pro-
dukeji. Niekiore zaklady przemyslu
tluszczowego zadowolilv sie znacz-
nym przyrcsiem produkeji dodanej,
osiaganej dzieki wysckim cenom
transakcyjnym w eksporcie oleju
rzepakowego i oslabily troske o zao-
patrzenie rynku krajowego. Znajdu-
je to wyraz w okresowo niepelnej
realizacii zamoéwien handlu wewne-
trznego na margaryne. tluszeze ku-
chenne i w prrzestojach urzadzen do
ich produkeji. (SB)

SKUP ZYWCA

Skup Zywea rzeinego w pazdzier-
niku br. byl o ok. 3 proc. niiszy
niz przed rokiem. Zadecydowal o
tym gldwnie spadek skupu trzody
chlewnej (o ok. 11 proc). Wyiszy
niz przed rokiem byt natomiast skup
bydla (o ok. 6,7 proc.).

Stan kontraktacji trzody chlewnej
wskazuje, ze nizszy niz przed rokiem
jej skup utrzyma sie w listopadzie
i grudniu br. oraz w styczniu przysz-
tego roku. Skup bydla rzeinego wy-
kazywaé bedzie natomiast tendencie
zwyzkowa liczac od poziomu z ana-
logicznego okresu ub. r.

Réwnoczes$nie pazdziernikowy spa-
dek skupu cielat (o 25 proec. w po-
réwnaniu z pazdziernikiem ub. r)
i owiec (o 10 proc) wskazujg na
ozywienie zainteresowania Tozwo-
jem hodowli tych zwierzat. (SB)

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR 12 bm. rozpatrzylo informa-
cje rzadu w sprawie pelniejszego
wykorzystania majaiku trwalego w
przemysle oraz zwigkszenia w la-
tach 1976--80 udzialu inwestycji mo-
dernizacyjnych. Zaakceptowano pro-
pozycje zmierzajgce do pelniejszego
wykorzystania i modernizacji bazy
wytworezej, Biuro Polityczne zapo-
znalo sie z informacjg o przedsie-
wzigeiach na rzecz poprawy dyscy-
pliny pracy i lepszego wykorzysta-
nia czasu pracy. Opracowano pro-
gramy poprawy gospodarowania cza-
sem pracy. Obejmuja one przed-
siewziecia zmierzajace do uspraw-
nienia organizacji pracy, a zwla-
szcza kooperacji i zaopatrzenia ma-
terialowego, konsekwentnego egze-
kwowania obowigzkéw pracowni-
czych przez nadzor techniczny, do-
skonalenia opieki lekarskiej, dosto-
sowania do wymagan produkeyjnych
czasu pracy administracji i zaplecza
socjaino-bytowego. Poczyniono tak-
ze kroki dla usprawnienia dojazdu
do pracy. We wrze$niu powstrzy-
mana zostala tendencja do nadmier-
nego zatrudnienia; wzrosla wydaj-
nosé pracy, polepszyly sie relacje e-
konomiczne, zmniejszyla sie absen-
cja chorobowa oraz liczba dni nie
przepracowanych z przyezyn nieu-
sprawiedliwionych. Biuro Politycz-
ne zaakceptowalo sprawozdanie z ro-

boczej wizyty Ministra Spraw Za- -

granicznych w NRD.

Biuro Polityczne w dniu 18 bm. za-
poznalo sie z rezultatami wizyty
przyjazni zlozonej w Polsce przez
partyjno-rzadowa delegacje Demo-
kratyeznej Republikj Wietnamu pod
przewodnictwem I sekretarza KC
PPW, Le Duana. Biuro Polityczne
dokonato oceny realizacji zadan go-
spodarczych w okresie 10 miesigey
i w paZdzierniku br. Wyniki uzyska-
ne w tym okresie wskazuja, ze glow-
ne zadania biez. planu sg realizowa-
ne pomyélnie. Jest to wynikiem
wzmozonego rytmu pracy w okresie
przedzjazdowym i realizacji podje-
tych zobowigzahn produkeyjnych. Wy-
soko zostal oceniony wysilek zalog
pracowniczych, podejmowany dla
zwiekszenia produkeji i dalszego pod.
niesienia jej jako$ci. Oceniajac sy-
tuacje w rolnictwie wskazano na ko-
niecznosé podejmowania przez wia-
dze terenowe energicznych krokéw
dla pelnego wykonania planu skupu
i Zywea. Konieczne jest teZ komplek-
sowe dzialanie majace na celu racjo-
nalng gospodarke posiadanymi zaso-
bami paszowymi. W biez. roku dla
zréwnania szybko wzrastajgeej sity
nabywezej ludnoéei dodatkowo zwie-

kszono dostawy towaréw rynkowych.:

@ W OSTATNIM TYGODNIU od-
byly sie dalsze kolejne przedzjazdo-

we wojewddzkie konferencje PZPR
poswiecone wytyczeniu kierunkéow
dzialania partyjnego oraz dalszego
rozwoju spolteczno-gospodarczego re-
gionéw, Na konferencjach wybrano
delegatow na VII Zjazd partii oraz
nowe wladze wojewddzkich instan-
cji partyjnych, W obradach uczestni-
czyli czlonkowie Biura Polityczne-
go KC. Wojewaodzkie konferencje od-
byly sie w: Opolu, Pile, Zamosciu,
Bialymstoku, w Wojskach Ochrony
Pogranicza, Skierniewicach, Krosnie,
Kaliszu. Stupsku, Wioclawku, w Sia-
skim Okregu Wojskowym, Tarno-
wie, Sieradzu, Gorzowie Wielkopol-
skim, Przemyslu, Jeleniej Gorze, Ko~
ninie, Lomzy, Suwalkach. Nowym
Saczu, Chelmnie, Kielcach, Bialej Po-
dlaskiej. Walbrzychu i Wojskach O-
brony Kraju, w Wojskach Lotni-
czych, w Warszawskim Okregu Woj-
skowym i jako ostatnia w Lesznie.

@ PREZYDIUM RZADU w dniu
14 bm rozpatrzylo kompleks spraw
zwigzanych z rozwojem transporiu
towarowego w latach 1976-82 i za-
twierdzilo kierunkowe przedsiewzie-
cia o charakterze technicznym, or-
ganizacyjnym i inwestycyjnym. Be-
dg one mialy istotne znaczenie dla
prawidlowego funkcjonowania tran-
sportu w przyszlym piecioleciu. Pod-
kreslono konieczno$é racjonalizacii
przewozéw oraz sprowadzenia ich do
rozmiaréw gospodarczo uzasadnio-
nych. Prezydium Rzadu powzielo de-
cyzje w sprawie rozwoju i unowo-
czesnienia bazy technicznej sluzby
weterynaryjnej. Przyjete postano-
wienia powinny odegraé istcing ro-
le w powiekszaniu produkeji zwie-
rzecej oraz $rodkéw ZywnosSciowych
pochodzenia zwierzecego, a takze
wzmocnié ochrone zwierzat przed
chorobami, Prezydium Rzadu zaak-
ceptowalo propozycje Ministerstwa
Budownictwa i Przemyslu Materia-
16w Budowlanych dotyczace zwie-
kszenia zdolnosei produkeyjnych w
przemysle szKlarskim, ceramicznym
i izolacji bhudowlanych. Prezydium
Rzadu rozpatrzylo informacje o
dzialalncdei Ochotniczych Hufeéw
Pracy. W 1974 r. w hufcach tych
bralo udzial ok. 1,3 min mlodziezy.
Przedstawiony przez resort zdrowia
i opieki spolecznej ,Program rozwo-
ju kultury zdrowotnej spoleczeristwa
na lata 1976—80"” po przepracowaniu
i uécisleniu zostanie ponownie rozpa-
trzony. Prezydium Rzadu akcepto-
walo propozycje ministra Kultury i
Sztuki w sprawie utworzenia zjedno-
czenia upowszechniania filméw.

@ DALSZE ZALOGI zakladéw
przemyslowych melduja o przedter-
minowej realizacji zadani pieciolat-
ki i dodatkowych produktach. Oto
kilka z ostatnich meldunkéw: Do-
datkowsa produkcje wartoseci 40 min
zt wykona zalega. . Wodzislawskiego
Przedsigsbiorsiwa . Budewnictwa
Przemystowego.
m..in. 184 ,tys. m.

surowca budowlanego,

.sze§é. cennego
jakim jest

kruszywo mineralne, 28 min zi, to

warto$é dodatkowej produkeji, jaka

dostarczy do Ikonca roku zaloga

Przedsiesbiorsiwa Przerobu Widr-

nych Metali Niezelaznyeh ,Wior-

met” w Radzionkowie. 3 100 tys. m

wezy z przekladkami, 80 tys. m we-

Zy ssgco-spiralnych i transportowych

wykona ponad plan zaloga wolbrom-

skiego ,Stomilu”. Wartos¢ dodatko-

wej produkeji wyniesie 316 min =zl

O przedterminowej realizacji zadan

budowlano-montazowych na lata

1971-76 informuje zaloga Rejonowe-

go Przedsiebiorstwa Remontowo-Bu-

dowlanegs w Zabrzu, Dodatkowa

produkcja wyniesie 21 min z! i osig-

gnieta zostanie wylgcznie droga

zwigkszenia wydajnoéci pracy. Osiem

tys. ton towaréw dodatkowo prze-

wiezie zalega chrzanowskiego Przed-

siebiorsiwa  Transportowo-Sprzefo-

wego Budowniciwa i jego placéowek

w Jaworznie, Olkuszu i Wolbromiu.

O wykonaniu zadan biez. pigciolatki
zameldowala zalega najwigkszej w
kraju elekirowni ,,Turéw”. Wartosé
ponadplanowej produkeji do korica
roku wyniesie ok. 425 min zl. Gér-
nicy wydobyli dodatkowe 300 tys.
ton miedzi, dostarczajge 11700 ton
miedzi w koncentracie ponad plan.
Hutnicy .Legnicy” i ,Glogowa”
przekroezyli zadania planowe W pro-
dukeji miedzi elektrolityeznej o 8300
ton. Niemaly sukces odniosia zalo-
ga Wroclawskiej Stoczni Rzecznej;
zwodowano tfutaj zbudowany w re-
kordowym tempie 6 miesiecy nowo~
czesny drobnicowiec o mosnosci 740
DWT. Jest to pierwszy statek z serii
15 tego typu jednostek, kiére zamo-
wila we wroclawskiej stoczni firma
.Frendo” z Norwegii. Zaloga 355-ty-
sieeznika m/s ,Polifechnika Slaska”
przeprowadzila szereg remoniow a-
gregatéw i urzadzen statkowych oraz
rcboty konserwacyine. Cala zalcga:
pracowala tez spolecznie przy usu-
waniu awarii na statku. Dzigki jej
zlikwidowaniu jednostka nie musia-
la zawija¢ do stoczni remonto-
wej. Wielozadaniowe samoloty ty-
pu ..Al—2” w ramach zobowigzan
nrzedziazdowych wykonala® zalega
Mieleckiej Wytwérni Sprzetu Komu-
nikaeyjnego. Samoloty te przezna-
czono na eksport. Zakonczono réow-
niez realizacje zobowigzan dotycza-
eveh produkeii czefei do aparatury
paliwowe]j.

@ PANSTWOWA RADA GORNI-
CTWA w dniu 13 bm. ocenila stan
naszych zasob6éw surowcowych, nie-
zbednych dla zabezpieczenia realiza-
cjii programu spoleczno-ekonomicz-
nego rozwoju kraju. Stwierdzono, Ze.
udokumentowana baza surowcowa
kopalin stalych zabezpiecza potirzeby
rozwojowe podstawowych galezi
gornictwa i ze dzieki intensywnie
prowadzonym pracom geologiczno-
poszukiwawezym  nastapil  dalszy
przyrost zasobow sialych surowcow
mineralnych. W biez. piecioleciu na-
stgpila réwniez poprawa W gospo-
darce zasobami z16Z kopalin w po-
szczegolnych galeziach gornictwa.

na rynku

OCENA SEZONU

Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego i Uslug wydalo, jak zwykle,
stereotypows ocene: ,,W minionym
sezonie letnim w obstudze turystéw
i ludnoéei rolniczej w czasie nasi-
lonvch prac polowych, pomimo wv-
steoujeeych  trudnofei, nastapita
dslsza poprawa”. Mimo ogélnikowo-
Sei tej oceny, w danych o stanie
zacpatrzenia i sieci handlowej moz-
na jednak rzeczywiscie dopatrzyé
sie kilku jasniejszych punktow.

Sie¢é handlowa obstugujgca turv-
stow i ludnoéé rolnicza zwiekszvia
sie w stosunku do ub. roku o: skle-
poéw spozywezych — okoto 15 proc.,
przemystowvech.— o 3 proc., a punk-
tow drobnodetalicznyeh — o ponad
7 proc. Naiwiekszy przyrost skle-
pow spozywezych i przemvsiowych
zanotowano w wojewo6dztwach: ro-
wospdeckim — 90, kieleckim — 78,
zielonosorskim — 74, pilskim — 66
oraz walbrzyskim — 60. Punktow
dro+nndetalicznveh przvhylo w: wo-
jewddrntwie  rademskim 347,
szezecinskim — 996, nowasadeckim
— 158, noznanskim — 101, elblaskim
— 90 itd.

Duze znaczenie dla usprawnienia
donstaw towsroéw mislo wyprzedze-
nie przydziat*w &rnd*Aw transpor-
towych dla handlu. W okresie 9
miesiecy zrealizowano okoto 80
oree. reeznveh  orzydzialow. Poza
tvm w trykie interweneyinym vzv-
skano d~dotrowo 700 samochodow
dostawezych i 800 samochoddw oso-
bowych dla zakladéw ustusowvch.

Na sprawnoéé zaonatrzenia miato
wnlyw rownies rozszerzenie dostaw
bezno$rednich na  terenach turv-
stveznveh, ktérvmi w hiezacym roku
objetych zostalo 36200 punkiéw
sprzedazy artykviéw mleczarskich
(o 11 proe. wiecej niz w ub, roku),
15 200 nunktow sorzedazv artvkuiiw
rybnych (14 proc.), 5100 vpunktow
sprzedaiy warzvw i owneow (24
nroe). Z oAlred ilosei 6700 ton dro-
biu okolo 3.6 tvs. ton dostarczono
w remach dostaw bezposrednich
(ok. 35 proe.).

W sezonie zwickszono takie po-

ka%nie {lnéé zakladw 1 punktiw
gistronomicznyeh wi woijewodztwie
katowickim — o 85, gdanskim —
69, suwalskim — 35, elblaskim —
25, opolskim — 24 itd. Jednakie w
innych  wojewédztwach ~ nastapil
ubvtek (likwidacie, modernizacie),
co w sumie w skali kraju spowodo-
watlo, 12 sieé rastronomiczna utrzy-
mywala sie na dotychezasowym po-

ziomie — tj. okolo 11 tys. zakladow
15,6 tys. punktow gastronomicznych.

W IIT kwartale br. gastronomia
uzyskata dynamike obrotéw w skali
calego kraju — 116 proc. Rekordy
bilv wojewddztwa gdanskie, elblg-
skie i koszalifiskie.

Zaklady gastronomiczne i sklepy
spozyweze — wspomnijmy i o tym
— otrzymaly w I poélroczu okolo 14
tys. urzadzeti chlodniczych oraz 15
tys. maszyn gastronomicznych.
Szczegblne preferencie w dostawach
tveh urzadzen stosowane byly dla
pionu wiejskiego, ktory otrzymat
ich o okolo 35 proe. wigeej niz w
ub. roku.

Byly podstawy, by lepiej funk-
cjonowaly handel i gastronomia w
tegorocznym sezonie niz w ubieglo-
rocznym. JednakZe.. sezon tego-
roczny byl tak udany ($liczna pogo-
da, nie notowana od dziesiecioleci),
ze niestety wszystkiego bylo =za
malo. Miejmy wiec nadziejg, ze
MHWIU nie zalozy, iz w przyszlym
roku pogoda bedzie juz gorsza i
jeszeze lepiej przygotuje handel do
sezonu.

POMPO-MYJNIE

Zapewne dla urozmaicenia rynku
handel sprowadzit z zagranicy spora
ilo§¢ pomp do mycia samochcdéw.
Lada moment bedzie je mozna ku-
pi¢ w sklepach ,Argedu”, za jedyne
800 zlotych.

Batwo sie domyslié, ze pompa ta

przeznaczona jest do czerpania
wody w warunkach polowych i na
campingach — tzn. z jezior, rzek

itp. Przystosowana jest do zasilania
pradem stalym z akumulatora sa-
mochodowego o napieciu 12 V i po-
bierania czystej wody, nie zamulo-
nej, o temperaturze nie przekracza-
jacei 60 st

Samochodziarzy na pewno ucie-
szy ta nowo$é rynkowa. Ale czy
wyjdzie ona na zdrowie naszym je-
ziorom i rzekom? Przeciez do nich
splynie z powrotem woda z prze-

ré7nymi detergentami...

Czy podeimujagc import tego
urzadzenia handel zasiegng! rady
ekspertow od ochrony Srodowiska?

USLUGH
POLIGRAFICZNE -
Spoidzielczo§é pracy w  coraz

wigkszym stopniu  obarczona jest
ustugami dla ludnoseci. Czasem jest
z tego kontenta, w czesci przypad-

kéw broni sie przed nimi. Warto
jest blizej przyjrzeé sie wykonywa-
niu ustug w tym pionie — jako ze
coraz czestsze sa sygnaly o niewy-
konywaniu planu ushug.

Ostatnio udalo mi sie dotrzeé do
biuletynu (z nadrukiem ,do uzytku
stuzbowego”) Krajowego Zwiazku
Spoldzielni Przemystu Poligraficz-
rego i Opakowan z Poznania. Zwia-
zek fen zrzesza 36 spdldzielni, ktére
w ciggu 8 miesigcy mialy wykonaé

uslugi o wartoéci ponad 12 mln zlo- -

tvch. Przegladam wykaz wykona-
nia planu przez poszczegblne spél-
dzielnie.

Oto spéldzielnia ,Zjednoczenie”,
w Warszawie w ciggu 8 miesigey
nie wykonala ani jednej ustugi, rea-
lizujac plan w zero procentach.
Cztery  spoldzielnie — ,Zryw” z
Zielonki, ,Pospress” z Poznania,
»Mloda Gwardia” z Krakowa oraz
,.Woj. Spéldz. Pracy Nakladczej” z
Przasnysza — w ogdle nie zaplano-
waty  wykonania  jakiejkolwiek
ustugi w roku biezacym.

A oto, w jakim stopniu wykonaly
plan uslug za 8 miesiecy niektére
spbldzielnie z KZSPPiO: )

— ,,J. Marchlewskiego” z Warszawy
— 89,4 proc.

— ,Introdruk” z Siedlec

— 77,4 proc.
»Druk-Introl” z Ostrowa

— 86,5 proc.
»Introplast” z L.odzi — 88,4 proc.
— ,,Chemiplastyka” z Kiele

— 70,8 proc.
ywPapierotechnika” z Katowic

-— 88,7 proc.
»Rytochem” z Chorzowa

— 70,3 proc.
sUdzialowa” z Czestochowy

— 35,7 proc.

Inne z kolei spéldzielnie wyzna-
czyly sobie chyba dla zZartu plany
ustug dla ludnoéci na poziomie kil-
ku tysigey zlotych. Oto ,Introdruk”
z Warszawy za 8 miesigcy miat
sprzedaé uslug za 8 tys., sprzedal za
17 tysiecy i bezapelacyjnie (z 2125
proc.) wysungl sie na czolo tychie
36 spoéldzielni. ,Znak” w Warszawie
ustalil plan w wysokosei 11 tysigey
zlotych, oczywiscie wysoko go prze-
kroczyl, itd. itd.

W dokumentach ,do uzytku we-
wnetrznego” mozna wiec wyszukaé
zabawne ,kawalki”. Tylko, Ze nie
do $miechu jest klientom, ktérzy
muszg zebraé o najprostszg ustuge...

N-§

CZYTELNICY — czy pamietacie o odnowieniu

Szczegbtowe informacje podajemy na ostatniej stronie.

prenumeraty ,.Z.G.” na rok 19762

za granicq

B Pod Paryiem obradowali przy-
wodey szeSciu najwigkszych przemy-
slowych panstw swiata zachodniego:
USA, Japonii, RFN, Francji, W. Bry-
tanii i Wloch, We wszystkich o-
Swiadczeniach koncowych przewija-
ly sie okreSlenia uZyte przez prezy-
denta USA, G. Forda, ktory mowil o
przywrécenin  miedzy  czolowymi
krajami zachodnimi atmosfery zau-
fania i wspdlpracy, poczucia wspél-
nych loséw. Wspélna deklaracja su-

jecie krokow niezbednych dia zapro-
szenia przedstawicieli OWP do wu-
dzialu w jej pracach, jak réwniez we
wszystkich innych dzialaniach na
rzecz pokeju na Bliskim Wschodzie.

Druga rezolucja zaleca powolanie
20-osobowego komitetu, kiéry opra-
cuje program przywrdcenia Pale-
styfiezykom praw narodowych i za-
leci frodki jego realizacji. Do 1 czer-
wea przyszlego roku raport w tej
sprawie ma byé przedstawiony se-
kretarzowi generalnemu,

A Z wizyta we Wloszech przeby-
wal premier Wegler; G. Lazar. Roz-
mowy, jakie przeprowadzil z wla-
dzami wloskimi, poSwiecone byly

geruje, ze ozy darcze w
niektérych krajach zachodnich, a
zwlaszcza w USA jest zapowiedzia
powrofu do koniunktury w skali ca-
lego Swiata Kkapitalistycznego. W
wdeklaracji intencji” uczestnicy spo-
tkania wskazali na koniecznoié li-
beralizacji wymiany handlowej, za-
deklarowali gotoweSé wspdldziala-
nia w uniezaleznieniu sie od zew-
netrznych dostaw surowcdéw ener-
getycznych, wyrazili wole rozwoju
rownoprawnych stosunkéw z kraja-

mi Trzeciego Swiata. W wyniku
kompromisu osiagnietego miedzy
Francja i USA uznano petrzebe o-
graniczania nadmiernych  wahaii
kurséw walutowych.

Il Hiszpanski minister informacji
oswiadcezyl, ze Hiszpania wycofa sig
z Sahary Zachodniej na poczatku
przyszlego roku i przekaze Lkontrole
tego terytorium tymeczasowej admi-
nistracji, utworzonej przez Maroko
i Mauretani¢ oraz ze rzad hiszpan-
ski nie prowadzil dwustronnych roz-
méw z Algieria, ktéra opowiada si¢
za niepodlegloscia Sahary Zachod-
niej.

Agencja Reutera donesi, %e rzad
algierski odrzuca kazde rozwigzanie
problemu Sahary Zachodniej, jakie
zostanie osiagniete bez udzialu Al-
gierii.

M Mimo akeji  dyplomatycznej
ol bndaich Tooni

glo wspélpracy gospodarczej. G.
Lazara przyjal na prywainej au-
diencji papiez Pawel VI. )

W Polscy budowniczowie zatrud-

przekazywano do uiytkm przecietnie
90 tys. mieszkan rocznie.

Il W CSRS dokonano okresowej
(jak ja nazwano) obnizki cen samo-
chodéw esobowych produkeji krajo-
wej oraz niektorych wozéw importo-
wanych. Dla przykladu: Polski Fiat
1500 (produkeja 1975 r.) kosztaje o-
becnie 69 tys. koron, a przed obniz-
ka kosztowal 74 tys. koron.

B W Rumunii w korict ub, roku
dzialki przyzagrodowe zajmowaly
tylko 8 proc. ziemi ornej, ale daly
panstwu wiecej miesa niz spétdziel-
nie produkcyjne czy gospodarsiwa
panstwowe. Rocznik statysiyezny
podaje: produkcja calkowita miesa
— 1 min 926 tys. ton, z tego gospo-
darstwa panstwowe 553 tys.;
spildzielnie produkeyjne — 474 tys.,
dzialki za§ przyzagrodowe — 625 tys.

nieni na Ukrainie przy ie ga-
zociagu Orenburg — hodni:
granica ZSRR, zakoiczyli prace
przy spawaniu plerwszego kilomeira
rurociagu.

I Przed wizyta w Polsce sekretarz
generalny KC Portugalskiej Partii
Komunistycznej, Alvaro  Cunhal,
przebywal na Wegrzech.

N W ciagu najblitszych 3 cxy 4
lat Norwegia stande si¢ najbogatszym
krajem w Europie i1 mote w iwie-
cie. Zajmie ona czolows pozycje, na
kibrej utrzyma si¢ wiele Jat” — pi-
sze Reuter.

™ Rzad hiszpafiski na u
pod przewodnictwem ksiecla Juana
Carlosa powzial serie posunieé gos-
podarczych, kiére pozwolg — w je-
go przekonaniu — zahamowaé wzra-
stajaca inflacje # bezrobocie. Pod-
wyzce cen ulegly produkty natiowe
— benzyna o 23 proc., paliwe dla ce-
16w przemyslowych o 31 proc., elek-
tryczno§é o 8 proc. Postanowiono
réwnlez, ze podwyikl plac zostana
ograniczone do nie wiecej ni 3 proc.
m')wyiej wzrostu kosztéw utrzyma-
nia,

W Na Wegrzech opracowano pro-
,iek} drugiego l5-lgtniego programu

D Zgr

Ogélne ONZ uchwalilo rezolucje u-
znajaca syjonizm za forme rasizmu.
Za rezolucja glosowalo 75 Kkrajow,
przeciwko — 35, a 32 wsirzymalo sie
od glosu.

B Zgromadzenie Ogélne ONZ u-
chwalilo dwie rezolueje w sprawie
palestynskiej. Jedna z rezolucji zle-
ca sckrefarzowi generalnemu zwré-
cenie sie do ZSRR i USA — wspél-
przewodniczacych genewskiej kon-
ferencji bllskowschodniej — o pod-

wego. Zgod-
nie z planem, w latach 1976—1990
zbuduje si¢ 1,4 — 1,5 min nowych
mieszkan. Przyjely w 1960 r. pierw-
szy dlugofalowy program budow-
nictwa mieszkaniowego przewidywal
oddanie do uzytku do koxca 1975 r,
1 min nowych mieszkaii. Program
ten zostal zrealizowany » nadwyika
wynoszaea 30 tys. mieszkafi. We
wspomnianym okresie 1/3 wegler-
skich rodzin przeniosia sle do no-
wych mieszkaf, W ostatnich Ilatach

i darstwa indywidualne — 274
tys. ton.

B W okresie minionych 10 miesie-
cy deficyt bilansu handlowego Ju-
goslawii byl o 40 milionéw dolaréw
mniejszy niz w amalogicznym okresie
ub. roku, Wyniki te sg szczegélnie
wymowne na tle danych za pierw-
sze polrocze br.: deficyt bilansu han-
dlowego w okresie styczen-czerwiec
byl o 290 min dolaréw wyiszy nik
w pierwszym pélroczu 1974 r.

W okresie pierwszych 10 miesie-
ey br. eksport jJugostowiafiski
wzrést o 6 proc. w poréwnaniu z a-
nalogicznym okresem ub, roku, im-
port za§ o 2,2 proc. Negatywne ten-
dencje wystapfly glownie w ekspor-
cie do kapitalistycznych krajéw roz-
winietych. Eksport do tych krajow
byl o 21 proe. niZszy niz w pierw-
szych 10 miesigcach 1974 r. Eksport
do kraJéw socjalistycznych wzrést
o 20,5 proc., @ do rozwijajacych si¢
krajow o przeszlo 71 proc. W tym sa-
mym czasie import z krajow rozwi«
jajacych sie zwiekszyl sie o 3 proc,
z krajéw socjalistycznych o 7.6 prec.,
za$§ z rozwinietych krajéw kapitalis-
tyeznych spadi o 8 proe.

# NEWSWEEK informuje, ze
Mao Tse-tung prawie calkowicie
stracil mowe i w czasie spotkan z
goSémi zagr vmi por iewa-
nie si¢ z nimi ulatwiaja mu trzy
flumaczki, ktére przekazuja wyps-
wiedzi Mao odczytujac je z ruchéw
jego usi. Ten system porozumiewz-
nia z przewodniczacym Map stoso-
wano pod spotkania z &
rzem RFN, Helmutem Schmidtem. o-
raz sekretarzem stanu USA, Henry
Kissingerem, ktérzy przebywali o-
statnio w Chinach,
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mimochodem

NOWE PRZYGODY
PORUCZNIKA COLUMBO

REPORTAZU Leona Bdjko:

wPrimum edere..” (,Kultura”

nr 45) bohaterem pozytywnym
jest inz. Sicnistaw Wychowiec, przy-
domek — porucznik Columbo. Otéz
ins. Wychowiec, glowny specjalista
Ketrzynskiego Zjednoczenia HRolni-
czo-Przemyslowego do spraw mecha-
nizacji, ,sprobowat wyludzié”, jak
pisze L. Bojko, e poniewaz rzecz
stata sie faktem wige — wyludzil w
Fabryce Maszyn Zniwnych w Plocku
sze$é kombajnéw typu ,,Bizon”.

»Telefonicanie odpowiedziely mu
— czytamy w reportaiu Ze i owszem,
stoja wlasnie ma dziedzificu, jezeli
wiec najdale) za trzy godziny przyje-
dzie z kombajnistami, dostanie sze$§é
maszyn.

— No to — powiada inz. Wycho-
wiec — wezwatem kombajnistow
przez radiotelefon, w pol godziny
byli w Ketrzynie, potem lgdowisko,
zaledeuelismy sie do ,Antka” i w
niecale dwie godziny po telefomie
wjezdzam do fabryki. Oni mi na
to, Ze mie spodziewali sie, Ze to byl
Zart.. To ja do dyrektora Stygara:

— Co jest dyrektorze, gdzie stowo,
dawag pan kombajny.

Dyrektor Stygar,
wazny, powiada:

— Siowo nie dym, bierz pan.

Sze$é dodatkowych ,Bizonow” po-
turlalo sie do Ketrzyna, a ja z
powrotem samolotem...”

Nie watpie, 2e dzieki tym maszy-
nom 2Zniwa w przedsigbiorstwach
Ketrzynskiego Zjednoczenia przebie-
galy bardziej sprawmie, ze ludzie nie
tyrali ostatkiem sil. Mam jednak
prawo przypuszczaé, e produkowane
w Plocku ,Bizony” nie sq zazwyczej
sprzedawane 2z wolnej reki, na za-
sadzie — jak sie zrobi, to sie sprze-
da. Sadze, Ze istnieje juki§ plam pro-
dukceji i dostaw, jest to bowiem ma-
szyne we wszystkich wielkich go-
spodarstwach rolnych pozadana.

Ciekaw wiec jestem, ktérego gléw-
nego specjaliste do spraw mecha-
nizacji i w ktérym zjednoczeniu na-
gla kraw zalala, gdy przyjechal o go-
dzing poéZniej niz ,,porucznik Colum-
bo” i dostat fige a nie ., Bizony”. Cie-
kaw jestem takze, jak poradzil sobie

cztowiek po-

2 nim dyrektor Stygar, bo spéinio-
ny petent zapewne takie nie omiesz-
kat rzucié na szale swoich argumen-
téw dyrektorskiego stowa. Moze dy-
rektor wyjechal, moze zastonit sie
cialem sekretarki, a moze — po pro-
stu — zabral te sze$é¢ ,Bizonéw”
jeszeze komus innemu.

Darujmy sobie filipike przeciwko
takim praktykom. W zamian przy-
tocze jeszcze jedng historie.

Pisze Piotr Ambroziewicz w ,,Pra-
wie i Zyeciu” (nr 41):

»Oto mp.: w ubieglym roku przy-
znano Szczecinowi 34 tys. ton ma-
terialéw na potrzeby budownictwa
jednorodzinnego. Szczecinianie o-
trzymali zaledwie 9 tys. ton. Ma-
teriaty byly, ale réinica zostata zwy-
czajnie podkupiona. Przez kogo?..”

Chcecie wiedzieé? Czytajcie opie-
wane prze: reporteréw nowe priy-
gody porucznike Columbo. Codzien-
nie w dziennikach, w tygednikach co
tydzien. Do mnabycia w kioskach
»Ruchu”. .

Pik

Fot. CAF

prasa -

Choé bardzo niedawno pisalem na
tym miejscu o budownictwie jedno-
redzinnym, trzeba jeszeze do temaiu
wrécié. W ,,Tygodniku Demokraiycz-
nym” nzpisal bowiem na ten temat
Marek Chmielewski, Ciesze sie, Ze
ten, specjalizujacy sie w sprawach
budownictwa . publicysta, zdenerwo-
wal si¢ §lamazarnymi postgpami we
wzngszenin malych domkéw i ostro
zaatakowal... tylko kego? Tego nie-
stety, w artykule nie ma.

Wladze centralne, jak wiadomo,
otworzyly dla budowniciwa jedno-
rodzinnego zielone Swiatlo. Mimo to
plan tego budowniciwa nie zostanie
wykenany. Nie bardzo wlasciwie
wiadomo, kto powinien byé adresa-
tem pretensji. Praktycznie biorac,
paistwowych przedsigbiorstw, ktére

by specjalizowaly si¢ w budowie
malych domkdéw, nie ma, z pewny-
mi, niezbyt chlubnymi wyjatkami,
ktdére niestely w calej pelni potwier-
dzaja regule, ze nie te przedsigbior-
stwa powinny sie paraé taka robota.
Troszke buduja  przedsiebiorsiwa
spoldzielcze, ale jest to margines w
stosunku nie tylko do potrzeb, ale
i mozliwosci. ‘W gruncie rzeezy z
tych 285 tys. domkéw jednorodzin-
nych, kitére powstaly w eciagu ostat-
nich 5 lat — wiekszo§é zostala zbu-
dowana  przez ,zlote raczki”, zare-
Jjestrowanych Iub nie — rzemieslni-

weale przyczyna jedyna. Nawei bo-
wiem, jesli znajdziemy takiego, kto-
ry umie i chce pracowaé przy budo-
wie domku, to powstaje nasiepne
pytanie — z czego go budowaé, kiedy
nie mozna dostaé nie tylko cementn
lub cegiel, ale nawet piasku. W tych
warunkach nie nalezy sie dziwié, ze
powstalo tylko 285 tys. domkéw, ale
nalezy sie dziwié, ze powstalo ich
az tyle.

kéw, tak troche jako ,fucha” cz I wreszcie sprawa nastepna —
dodatkowe zajecie po pracy dni- gdzie bud ¢? Formalnie niby naj-
czej. prostsza — wladze terenowe zostaly

W ten sposéb doszliSmy do pierw- swego czasu nawet oficjalnie zobli-
szej przyczyny nied J ma- gowane do wydzielenia odpowied-

lyeh domkéw — nie ma po prostu
kto budowaé! Nie jest o jednak

nich terenéw pod budownictwo jed-
norodzinne. Jednak uzyskanie loka-

lizacji na terenach jake-take uzbro-
jonych w wiekszoSci miast jest nie
mnuiej trudne niz vzyskanie cemen-
tu czy grzejnikéw centralnego egrze-
wania.

W przyszlym. piceioleciu przewi-
duje sie¢ szybki rozwéj budewnictwa
Jjednoredzi Zaloz jak maj-
bardziej sluszne — tylko niestety, nie
zawsze poparte gdpowiednim dziala-
niem organizatorskim. Co prawda
przygotowuje sie odpowiednie zmia-
ny przepisdw, ma odpaSé biurokra-
tyczna mitrega, ale 1o jeszcze nie
rozwiazuje spraw podstawowych —
kto i z czego bedzie te domki bu-
dowal. Co prawda ostatnie co§ sly-
chaé o projektach zakupu fabryk
domkéw — ale nie wydaje sig¢ to,
jako rozwiazanie masowe — ani
zbyt dni ) icznie, ani
mozliwe do szybkiej realizacji.

Na Swiecie istniejz na' ogdél wy-
specjalizowane przedsiebiorsiwa bu-
dujace domki jednoredzinne, U nas
jakes ten medel — choé przy in-
nych okazjach np. fabryk = doméw

wo Budowniciwa i Materialéw Bu-
dowlanych, wraz ze spdéldzielezoscia
mieszkaniowa. Jak te instytucje roz-
wiaZa sprawe organizacyjnie — to
juz jest sprawa fachowcéw tam za-
trudnionych. JeSli za§ rozwiaza nie

bardzo chetnie sie na i
wzory powolujemy — nie ma zbyi
wielu entuzjastéw. Ciagle pokutuje
model rodziny, ktéra buduje sama,
z pomoicy donajmowanych fachow-
cow — a wiee model sprzed 50 czy
60 lat. Ma to byé budownictwo naj-
tarisze, ale tu réwniez powstaja za-
sadnicze watpliwoSci. Takie rozwia-
zanie przeczy bowiem 2zasadom ra-
cjonalnej organizacji i korzysci, jakie
przynosi jal pracy. Przypomi
to troche model rozwoju motoryza-
cji oparty o prace majsterkowiczow.
Trzeba wigc chyba powiedzie¢ wy-
raznie — odpowiedzialno$é za roz-
wéj budownictwa indywidualnego
musza przyjaé na siebie Ministerst-

2a8¥

najlepiej — to przynajmniej bedzie
wyrainy adresat dla pretensji. Co
prawda mieszkan od tego meoze nie
przybyé, ale dla zdrewia psychiez-
nego nie jest sprawa bez znaczenia,
7dy wiademo na kogo narzekac.

A méwiace bardziej serio — edpo-
wiedzialny proiekior jest absolutnie
w tym wypadku niezbedny. Zbyt
wiele spraw musi byé bowiem roz-
wigzanych, aby moc to pezestawic
tylko inwencji i cierpliwoSci tych,
ktérzy chea sobie domki wybudo-

waé.
S.C.

Zywocik - gospodarezy -

@ Poniewaz na drogach trwaje
kontrole majgce na celu przeciw-
dziatanie, by ciezaréwki wracaly
do bazy puste, — kierowcy woj.
tarnowskiego jus wzieli sie na spo-
s6b, jak zmylié kontrole. Zalado-
wuje wozy pustymi opakowaniami,

ktére wyrzucaja przed przybyci
do bazy. Gdyby w dzialaniach gos-
poderczych pomystowosé byta tak
wielka, joka objawia sie we wpro-
wadzaniy w blad wszelkich kon-
troli, chyba zZaden wielki wynala~
zel epoki mie powstat by poza Pol-
ska. .
® ,Gazete Lubuske” poddale
krytyce sposéb zalatwiania rekla-
macji w WPHS w Gorzowie, po-
niewaz, aby zamieni¢ na dobry zly

czajnik | kupiony za 100 z! trzeba
2lozyé w biurze wniosek, czekaé
dwa tygodnie ma pisemne zawiado-
mienie o zalatwieniu Sprawy przez
komisje, nastepnie dopiero dokonaé
wymiany. Powaina teka sprawa
jest mie do zalatwienie bez dyrek-
tora maczelnego, wiec nie bywa za-
tatwi jesli Iny jest ni

ny. Dyrektor mgr inz. Marek Zych
w odpowiedzi ma krytyke oglosit,
Ze zarzqdzit zalatwiemie sprawy
czaim'k_a oraz uspra:wnienie tr'ylgu

7

e 7
jednek poddal krytyce prace na-
czelnego redaktora gazety wywo-
dzqe, ze i tatkach w
pracy jego firmy mie powinna byic
byé zamieszczona ma stronie trze-
ciej gazety, lecz ma innej poSwie~
conej drobniejszym sprawom. EKs-
P ie owej, j zresztq w
opinii dyrektora krytyki zmniejszy-
to autorytet Dyrektora Oddziatu
WPHS. Moglo takze sprawi¢ pogor-
szenie opinii o tym przedsiebior-
stwie, co jest karygodme, gdy:z od-
dziat WPHS w Gorzowie — jak
twierdzi dyrektor — cieszy sie po-

4047, 7

zytywng opinia wladz oraz spole-
czenstwa.

@ W osiedlu na Witominie kolo
Gdyni zaloZono jeden telefon. Zo-
stel on umieszczony w klubie
osiedlowym Spoldzielni Mieszkanio-

istnieje, a réwnocze$nie chroniony
jest od wytarcie lub zizycia.

@ Bodoj majwieksza kampanie
reklamowq wurzqdzono ostatniec na
rzecz sera SOLAN. Nie dala ona
spodziewanych rezultatéw mimo, se
klienci tdli z gory do tego sera

wej ,,Battyk”. Po zainstal

telefon zamknieto ma kiédke. Na-
stepnie zamoéwiono szklang, mnie-
otwierang gablote, w ktoérej umiesz-
czono klucz od kiddki. Cenny ten
przedmiot zawist za szkiem na
Scianie, Aby wyjaé klucz, trzeba
sttue szybe, Wolno to wuczynié w
wypadku pozaru, powodzi lub za-
razy. Zapewniona wiec zostala
wiasciwa ochrona cennej aparatu-
rze telekomunikacyjnej. Telefon na-
pawe mieszkanicow duma, gdyz

przekonani, gdyz mp. w Szczecinie
brakuje SOLANU w  sklepach.
Przyczyna tego zostala docieczona.
SOLANU jest w bréd, ale nikt mie
umie otworzyé pancernych pojem-
nikébw 2z tym serem, gdys w skle-
pach spozywczych jest niedostatek
aparatow do ciecia Zeleza, a i etaty
spawalnikéw trafiaje si¢ w handlu
spozywezym tylko tu i owdzie,

@ Kierowece Wojewédzkiego Za-
ktadu Transportu  Mleczarskiego
przywiézt z Lubling do Szczecina
sze$¢ skrzyn z aparatami dla Wo-
jewédzkiego Zakiadu Urzadzer Po-
Zarniczych. Ueczynit tak, by nie jes-
dzié szosq pustym wozem. -Adresat
tadunku nie przyjat go zrazu wy-
jasniajgc, Ze aparatury takiej nie

] Nie iat w ogdle
niczego u nadawcy przesyltki. Wobec
tego kierowca udat sie wraz z szes-~

cioma skrzyniami do redakeji ,,Glo-

sy S iskiego”. Redakcje gazet

czas juz zaopatrzyé w obszerne ma-
s bindmie sletad

@ Poniewaz w punkcie nr 1 Gar-
barsko-Kusnierskiej Spotdzielni Pra-
cy ,Bialoskérnik” gine skéry odda-
ne przez klientéw do wygarbowa~
nia,” wiec przychylny im personel
zaprasza, aby kaidy pozbawiony
swojej wi Sci klient wchodzit do
magazynu i wybieral sobie skéry,
jakie mu sie Zywnie spodobaja.
JednoczeSnie nierozwigzana pozo-
steje zagadka, dlaczego klientom
ging ich skéry. Ale to juz probléem
nie na masze sity. .

Sklep ,Argedu” - w Dabiu
Szczeciiskim .przy ul. Krzywonia

byt ostatnio przez trzy miesiace
zamkniety i powéd tego zostat wy-
pisany ne drzwiech, a kartka wi-
Siala przez kwartal: ,Przygotowanie
do remontu”. Chodzi zapewne o0
przygotowanie psychiczne klientéw.

@ Pracownicy Wydzialu Wykadi-
czalni gorzowskiej ,Silwany” mocno
niechetni sa zakazowi wynoszenia
z zaklad; dia, ktorego przydzial
otrzymuje. Dla zuzycia me miejscu
w zakladzie czterech dawanych im
co niediugi czas kawalkéw mydia
mausieli by myé sie mniemal bez-
ustannie. Nadto autorzy zakazu nie
potrafia pouczyé, co robi¢ w fab-
ryce z madmiarem mydia.

gielda samochodowa

Fot. 8, ZUBCZEWSKI .

PRZENIKLIWE zimmo nie wply-
neto na frekwencje na niedzielnej
gieldzie. Wiprawdzie przed dwunastg
z szereg6w stojgcych samochodow
co chwila ubywal jakis wéz, szybko
jednak jego miejsce zajmowal inny
wehikul. Wéréd gieldowej klienteli
wigcej wydaje sie byé obecnie ,lu-

' dzi interesu”. takich., ktérym samo-

chod jest potrzebny do zarabiania
pieniedzy, mniej za§ niedzielnych
kierowcéw kupujacych samochody,
dla celéw prestizowo-rozrywkowych.

Kiedy temperatura spada ponizej
zera, mniej pewni sprawno$ci swych
maszyn grzejg silniki na okraglo. Nie
ma bowiem nic gorszego na gieldzie
niz na oczach klienteli nie mée za-
palié motoru.

Do niedzielnych .rodzynkéw” za-
liczyé nalezy niewatpliwie Fiata 125p
(1500) za... 243 tys. zL To prawda, ze
nowy i mial opony radialne marki

~Bekord”. Interesuwjaco skalkulowal
sobie cene inny oferent samochodu:
za swojego FIATA 132p (1600 ccm)
zaproponowat 2000 dolaréw plus
120 tys. zt. Wéz byl z 1974 roku.

Po za tym proponowano:

SYRENE 105 z 1973 roku — cena
75 tys. zl. Za fabrycznie nowa Syre-
ne dawano 100 tys. zl, Transakcja nie
doszla do skutku. ’

FIATA 126p z datg nabycia  w
wPolmozbycie” 30 pazdziernik 1975
rok zabezpieczonego antykorozyinie
(na dowdd: oswiadczenie podpisane
przez wlasciciela warsztatu samo-
chodowego) oferowano za 120 tys. zl.
Ta cena na ,malucha” juz sie .przy-
jela” na gieldzie i jezeli sa odchyle-
nia, to w granicach 2--3 tys, zl. Za
Fiata 126p z ubieglego roku zada sie
100 — jezeli kupiono w styezniu, a
do 110 tys. zt — jeSli mabyty pod
koniec roku.

NiemalZe kolejka ustawila sie po
Wartburga 353 z 1972 roku, ktére-
go wiasdciciel nie mial pewnosei. czy
chee go sprzedaé, a siedzaca obok
Zona. oglosila, Ze jej wystarczy 153
tys. zl. Nie doczekalem konca. ro-
dzinnej wymiany pogladéw. Inny
Wartburg 353 z listopada 1972 roku
mial cene 160 tys. 21,

SKODA' §-100 z wrzesnia 1972 ro-
ku miala cene wywolaweczg 139 tys.
zlotych. Nowych-woz6w z Mlada Bo-
lestaw nie byto.

ZASTAWA 1100p z sierpnia 1975
roku byla do nabycia za 240 tys. zlL
Przypomnijmy, Zze w przyszlym roku
ma byé zmontowanych w Polsce
okolo 65 tys. tych wozéw. a ich ce-
na.w Polmozbycie wynosi 160 tys.
28 .

Wiloskiego FIATA 127 z 1974 roku,
wyposazonego w halogeny,-instalacje
antenows i radio oferowano zai 220

tys. zi. Inny egzemplarz, tez wypro-
dukowany we Wloszech, bez dodat-
kowych akecesoriow — z 1973 roku
miatl cene wywolawezg 170 tys. zh

VOLKSWAGEN 1200 z 1970 roku
po 60 tys. km., opony firmy Michelin,
radio, halogeny — 169 tys. zi.

FIATA 125p (1300), z 1975 roku, po
9 tys. km. oferowano za 198 tys. zL
Starszy brat Fiata 125p o pojemnosci
silnika 1500 cem z tegoz roku po
?.5 ?ls km, byl do waziecia za 215
¥s. zl.

RENAULT 12TL (wzér dla ru-
muriskiej Daci 1300) z 1974 roku po
33 tys. km oferowano za 210 tys. zi

Za BMW 2002 z 1969 roku zada-

no 170 tys. zi, a egzemplarz BMW
2000 z 1968 roky byl o 5 tys. drozszy.

(jod)
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