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Rozmowa z dyrektorem generalnym

Zjednoczenia Przemystu Okretowego
w Gdansku, inz. STANISLAWEM SKROBOTEM

»2Z¥YCIE GOSPODARCZE”: Prze-
myst okretowy znany jest z wyso-
kiej jakosSei swoich wyrobéw...

DYR. STANISEAW SKROBOT:
Ale co to jest wlasciwie jakosé? Jalk
definiowa¢ to bardzo szerokie poje-
cie, ten rozlegly zesp6t cech? Czy
najwazniejsza jest w nim niezawod-
nosé, czy irwalo§é? A moze nowo-
czesno$¢, estetyka czy jeszeze inne
jakie§ parametry? Ja bym to okre-
slit inaczej, moze bardziej ogblnie:
w przemyéle okretowym, kierujac
ponad 70 proe. produkeji na eksport,
zmuszeni jesteSmy do stalego pod-
noszenia, tzn. polepszania wszystiich
paramentrow, ktore skiadaja sie na
dobrg jakos¢. Bedge jednym z prze-
mystow eksportowych w Polsce,
wplywajae w istotny speséb na bi-
lans platniczy -~ w trudnych wa-
runkach, jakie panujy dzi§ w Swie-
cie, musiny ciagle rozszerzaé¢ eks-
pansje na rynki zagraniczne, spo-
czywa bowiem na nas olbrzymia
odpowiedzialnosé wynikajaca z roz-
miaréw masy wplywéw . dewizo-
wyeh, ktére rokrocznie powinnismy
wnosi¢ do skarbu panstwa,

Przecigtny statek kosztuje dzi§ po-
nad 200 mln 2z}, a budujemy statki o
cenle zblizajgcej sie do miliarda. W
sytuacii, gdy arivatorzy krajowi i za~
graniczni moga wybleraé miedzy
statkami roéznych wytworcéw, bu-
dowanymi w réznych panstwach, nie
cheemy sobie pozwoli¢ na budowanie
statk6w jako$ciowo kiepskieh, ‘jesii,
oczywiscie, chcemy je sprzedac efek-
tywnie. Majgc calg produkcje uloko-
wang na ,rynku nabywcy” — bo

krajowy armator tez nie musi kupo- .

waé u nds — nie mamy innych szans
poza podnoszeniem jakosci we wszy
stkich jej aspektach. Musimy robié
statki nje gorsze niz inni, a coraz
czedciej musimy robié -lepsze.

S2G”: A wiec eksport jako wery-
fikator jakosci?

DYR., SKROBOT: Nickoniecznie.
Sprzedat mozna takie buble, i to
za dewizy. Problem tylko w wysokos-
ci ceny. Dlatego dla mnie jako$é ma
przede wszystkim aspekt ekonomicz~
ny. Sprzyjajacy jakosci jest taki sy-
stem ekonomiczno-organizacyjny, w
ktorym pmducent jest zaintereso-
wany w osiggnaniu jak najwyiszego
zysku dewizowego w warunkach sil-
nej konkurencji miedz¥narodowe;j.
Tak jest wlasnie w naszym przy-
padku; nie o,placa sie nam sprzedaé
byle jak, musimy sprzeda¢ dobrze.
Dlatego musimy byé aktywni wia-
Snie przez jakodé¢, dlatego jakosé
musi by¢ elementem zarzadzania.

»2G”: Moze porozmawiamy o kon-
kretnych rozwigzaniach.

DYR. SKROBOT: Dla zapewmema
wysokiej jakosci wyrobow i dla wy-
eliminowania wyrobéw nie odpo-
wiadajaeych stawianym wymaga-
niom stworzono specjalny system
kontroli jakoseci, dostatecznie rozbu-
dowany i obejmujacy wszystkie eta-
py powstawama statlkku oraz Jego wy-
posazania. Wystarczy wymxemc ta-~
kie elementy, jak:

@ szczegdlowe uzgodnienia doku-
mentacji; .

@ odbiory wlasne;

@ nadz6r armatorski i
armatorskie; .

@ nadzér i odbi6r towarzystw kla-
syfikacyjnych jak PRD, Lloyd czy
Det Norske Veritas;

‘@ odbiory i nadzér wyspecjalizo-
wanych organizacji, jak urzedy mor-
skie, 'inspekcja sanitarna, inspekcja
radiowa itp.

Do tych lieznych i rozbudowanych
eleméntéw nadzoru dostosowalismy-
organizacje i system pracy. Mozna
powiedzieé, ze na kazdym etapxe po-
wstawania statku 1. wyr a o-

odbiory
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dukejf, az po ckres gwarancyjny —
wytworca jest stale kontrolowany
i ,sprawdzany” nie tylko przez wia-
sne komoérki kontroli, ale przez in-
spektorow  armatora, towarzystw
klasyfikacyjnych i inne wyspecjali~
zowane organizacje meorskie. Stalg
obecno$é tych niezaleZnych organéw
kontrolnych w procesie produkeji
odczuwa zarowno robotnik, jak pro-
jektant czy kierownictwo zakladu.
Oczywiscie, nie jest to nadzdr nad
ogdlnie rozumiang jakoscia, lecz nad
bardzo szczegdlowymi i §ciSle okre-
slonymi parametrami technicznymd
statku, kadluba i wchodzaeych w je-
go sklad urzadzen. Projekt statku
jest wielokrotnie sprawdzany, uzga-
dniany i poréwnywany z innymi, w
fazie budowy spoiny spawalnicze
przeiwietlane sa specjalnym urzg-
dzeniem, trwalo$¢ powlok - ochron-
nych skrupulatnie sprawdzana bez-
poSrednio przez odbiorce, przed od-
daniem do eksploatacji prébowane
sg w dzialaniu wszystkie urzgdzenia
znajdujace sie na statku czy w kon-
cu caly statek na specjalnych pré-
bach morskich. Sa to wszystko czeSci
skladowe calosei, ktSre mozna okre-
slié jako jako$é.

+ZG": W pot j opinii wlasni
ten system - wielostronnych i sure-
wych nadzorow brany jest za sile
sprawcza wysokiej jakoSci. Mowi sie
o przemysle okretowym: ,pracuja
solidnie, bo im Norske Veritas sie-
dzi na karku”. Ale te chyba polowa
prawdy?

DYR. SKROBOT: Tylko jej czast-
ka. Jezeli nie mamy innej szansy po-
prawy swojej pozycji na rynkach
swiatowych jak tylko przez jakosé,

przez budowe -statkéw i wyposage- |

nia na najwyzszym poziomie tech-
nicznym, to musimy byé stale ak-
tywni w tym kierunku. Musimy byé
aktywni przez poprawe jakosci,
przez podejmowanie budowy stat-
kéw nowoczesnych —  jakoSciowo
nowyeh, tzn. znajdujgcych sie ‘ak-
tualnie na ,szczytach koniunktury”.
Te wlasnie statki mozna sprzedaé
najkorzystniej, a wiec wazrost efek-
tywnosei jest réwnoznaczny — W
warunkach silnej konkurencji — ze
wzrostem jakoSci, Tyllto Ze ,szezy-
ty koniunktury” sy jednocze$nie
szezytami zlozonosci technicznej i
nowoczesno$ci, a ponadto sa. to
szezyty zmienne, Wylania sig wiéc
konieczno$é utrzymywania sie w
$cistej czolowce technieznej i nau-
kowej Swiatowego okretowmcltwa
koniecznosé przewidywania zmian,
uprzedzania nowych zapotrzebowan,
A to juz jest problem rozwmmetego
7aplecza technicznego, z czym wia-
ze sig szereg trudnych spraw, lttére
muszg byé na biezgco i szezegdlnie

kretowego — od projektu i doku-
mentacji, poprzez rozne fazy pro-
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OBROT | HANDEL MATERIALAMI

STNIEJACY system zaopatrzenia

opiera sie na rozwigzaniach w du-

Zej cze§ci przypadkowych, pow-
stalych w wiekszoSci jeszeze we
wezesnych latach - piecdziesiatych.
Niesprawno$¢ jego funkcjonowania
powoduje powazng cze$é trudnosei
zaopatrzenia materialowego przed-
siebiorstw produkcyjnych. Przy do-
kladniejszym zbadaniu okazuje sie,
ze trudnosci-te nie wynikaja na ogot
z 0gllnego deficytu danego materia-
tu, ale sa bezpoSrednim skutkiem
p»niedroznosci” kanaléw przeplywu
materialdéw od momentu ich zamo-
wienia, a nastepnie wyprodukowania
lub importowania — az do chwili
dostarczenia- -do miejsca zuiycia.
Sprawa ta zaczyna niepokoié¢ coraz
bardziej szerokie Srodowisko pra-
cownikéw przemystu i budownictwa,
$wiadezy o tym wielokrotne porusza-
nie jej w dyskusjach przed VII Zja-
zdem PZPR m. in. na wojewoddzkiej
konferencji w Katowicach w dniu
27 pazdziernika.

W ,Zyciu Gospodarczym” z dnia
12.X.br. ukazal sie interesujgcy
artykul Antoniego Sidorowicza pt.
wKoncentracja, kierunek usprawnie-
nia organizacji obrotu artykulami
zaopatrzeniowymi”. ‘Aulor poruszy!
w tym artykule niezwykle istotny
problem organizacji systemu zaopa-
trzenia materialowego, precyzujac
wprawdzie nie nowa — ale przed-
stawiona z istotnymi modyfikacjami
— kc'mcgpcjg ‘ko‘ncen‘tracji handlu
srodkami produkeiji.

Koncepeja ta w ogblnym zarysie
jest przedmiotem\dyskusj‘i‘) co naj-

mnie} od pieciu lat, ale nadal trak-
tuje sie ja jake kontrowersyjng. W
zwigzku z tym, mimo poruszenia tego
problemu takie w Uchwale VIII Ple..
num KC PZPR poswieconego prob-
lemom gospodarowania materialami,
nie podjeto dotychczas konkretnych
decyzji, ktore badz uznalyby istnie-
jacy stan za dostosowany do aktual-
nego systemu zarzadzania gospodar~
kg narodowa i jej potrzeb, badZ tez
— poniewaz stan ten podlega ciaglej
krytyce — przyjely okreslona wer-
sje modernizacji systemu zaopatrze-
nia. Na ogoét zreszta wypowiadali sie
na ten temat specjalisci z zakresu
obrotu materiatowego, z reguly uz-
najac konieczno$¢ dokonania zmiany
systemu.

Isinieja trzy mozliwosei rozwiaza-
nia organizacji systemu zaopatrzenia
materialowego w gospodarce uspo-
tecznionej, choé¢ oczywiscie kazde z
tych zasadni¢zych rozwiazan moze
mie¢ jeszcze wiele modyfikacji.

Rozwiazanie pierwsze polega na
calkowitym zdecentralizowaniu jed-
nostek i organizacji zajmujacych sie
zaopatrzeniem materialowym (biur

.zbytu, biur sprzedazy, central han-

dlowych, central zaopatrzenia itp.)
powigzanych organizacyjnie na ogot
z produceniam] materialéw lub z od-
biorcami d\zialajacych na rynku
Srodkoéw produkeji -w zasadzie jako
jednostki handlowe reprezentujace
zjednaczenia lub resorty dostawcéw
(niekiedy odbiorcow) o kompeten-
cjach ograniczonych rozdzielnictwem
materiatowym (tam gdzie ono jeszcze

NAJKORZYSTNIEJSZE
ROZWIAZANIE

TADEUSZ WOICIECHOWSKI

wystepuje), a takZe zasadami cen-
tralnego bilansowania wazniejszych
srodkow produkcji.

System taki funkcjonuje obecnie w
Polsce, Czechostowacji i Wegierskiej
Republice Ludowej, przy czym we
wszystkich tych krajach powstal on
— jak juz wspomniano poprzednio —
jeszeze w latach pieédziesiatych. W
Czechostowacji ulegal on stopniowej
modernizacji polegajacej na koncen-
tracji i zmniejszeniu liczby jedno-
stek zajmujacych sie handlem ma-
terialami, w Polsce natomiast ilosé
tych jednostek stale zwiekszala sie.
Praktycznie niemal kazde zjednocze-
nie ma w swoim skladzie jednostke
zbytu lub zaopatrzenia, przx czym
czesto sa to organizacje niewielkie,
zatrudniajgce nawet po kilkanascie
lub kilkadziesiat oséb.

W WRL natomiast jednostki han-
dlu materiatami podlegaja wpraw=-
dzie organizacyjnie ministerstwom
przemystowym, ale merytoryczna
koordynacje ich dziatalnosei prowa-
dzi Urzad d/s Materialow i Cen.

Drugim rozwigzaniem jest system
czedciowo scentiralizowany polegaja-
cy na pelnej lub czesciowej koncen-
tracji pod nadzorem jednego organu
tych jednostek, ktore maja charak-
ter wyraznie handlowy. a wiec zaj-
muja sie handlem hurtowym j deta-
liecznym materialami. z pozostawie~
niem funkcji i jednostek zbytu nadal
w rekach producentéw. Jest to roz-
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energicznie przez kierownictwo sto-
czni, zakladow i branZe, rozwigzy-
wane.

»ZG”: Jakie to sy komplikacje?

DYR. SKROBOT: Jezeli istotnym
elementem jako$ci jest przewidywa-
nie i wyprzedzanie, to nie spos6b
twierdzi¢, ze mozliwa jest tylko ,ja-
Koéé¢ przez nadzér”. To bylaby ja-
kosé bierna, nic zawierajgca elemen-
tu aktywnego, wyprzedzajgcego. Je-
zeli mamy byé na tym polu aktyw-
ni, to musimy mieé¢ do czynienia z
wjakoScia przez innowacje”. A to juz
zawiera rosnacy element ryzyka, tym
wigkszy, im blizsi jesteimy prawdzi-
wych ,szczytow koniunktury”.

Przede wszystkim opracowanie no-,
wych typéw statkow wymaga jedno-
czesnego, a nawet wyprzedzajgcego
opracowywania nowych urzadzen i
nowych materialéw. Przemys! okre-
towy ma ponad 900 kooperantéw w
calej Polsce, i to jest wlaénie nasze
zaplecze. Przemyst okretowy zada
wyrobdw na najwyiszym poziomie
technicznym i do tego w niewielkich
seriach. JesteSmy trudnym partne-
rem, sami dzialamy w warunkach
silnej konkurencji na typowym
LJTynku nabywey”, a nasi krajowi
partnerzy dzialajga wcigz na ,rynku
producenta”, gdzie trudno o wolne
moce produkcyjne. Wymagamy cigg-
tych nowosSei i innowacji, a przeciez
to pociaga za soba ryzyko, Ze no-
wos¢ okaze sie nieudana. Istnieje
niepewno§é ostatecznego wyniku,
powstaja perturbacje w planach. O-
czywiscie, wladze zapewnily nam
prawo do tego ryzyka i przemyst o~
kretowy cleszy sie tu duzg swobo-
da i zaufaniem. Lecz ryzyko niepo-
wodzenia przenosi sie na naszych
partnero6w z tego calego rozleglego
zaplecza. Powstaje pytanie: czy le-
piej narazaé sie na ryzyko, forso-
waé innowacje, czy mote jednak spo-
kojnie wykonywaé zadania w pro-
dukcji mniej zloZonej, nie tak war-
tosciowej?

wZG": Czy czesto zdarzaja sie in-
nowacje nieudane?

DYR. SKROBOT:
muszg sie zdarzaé.

Rzadko, ale

+ZG": A kenkreine przyklady?

DYR. SKROBOT: Wolatbym nie
moéwié o tych statkach, ktére ,nie
wyszly”, z ktérymi byly klopoty. Je-
zeli co§ sie nie udalo od razu, to
powodzenie osiggamy po pewnym
czasie, po kolejnych prébach i u-
sprawnieniach. Jest to zawsze tyl-
ko problem czasu, a nigdy nie bylo
wypadku, aby jaki§ statek nie zo-
stat doprowadzony do wymaganego
poziomu jako§ci. Zdajac sobie z tego
sprawe, stworzyliémy taki system
planowania, ktéry pozwala na to,
Ze branza jako catoié¢ w kazdym wy-
padku i sytuacji legitymuje sig wy-
nikami co najmniej zadowalajacymi.

»ZG”: A przyklady pozytywne.
Przyklady nowych wyrobéw o naj-
wyzszej jakoSci, wprowadzanych do
produkeji przez owe zaplecze wla-
$nie dzicki wspélpracy z przemyslera
okretowym.

tomatyka, elektronikg okrgtows,
pompami i szeregiem innych urzg-
dzen.

»2G”: Czy kooperancl zlokalizo-
wanl na owym rozleglym zapleczu
sg rzeczywiscie zalnteresowani po-
dejmowaniem zmakomitej jakoScio-
wo, lecz ryzykownej produkejl dla
przemystu okretowego?

DYR. SKROBOT: Pytanie jest
dosé zlozone. Czasem trudno sie do-
szukaé tego 7ainteresowania. Warun-
ki, w jakich dzata wigkszos¢ na-
szych kooperantéw. nie
dla nich szczegolaych bodicow. mo-
gacych zrownowazyé zar6wno owe
rosngce ryzyko, jak i ucigzliwosci
wynikie ze wspomn)anego tu wcze-
$niéj wielostronnego surowego nad-
zoru. Sa zaklady kierujgce do nas
znaczng czes¢ swej produkeji, od sze-
regu lat scisle wspolpracujgce ze sto-
czniami i przez to niejako ,skazani”
jestesSmy na wspélzalezno$é i wspot-
prace; muszgq one 2z koniecznosci
dzieli¢ nasze dole i niedole, Wystar-
czy wymieni¢ tu ,Cegielskiego” czy
elblaski ,Zamech”. Ale na przyklad
nasze zapotrzebowanie na automa-
tyke to zaledwie 0,5 proc. krajowej
produkeji — stad nieraz i trudnoéci
z jakoécia czy terminami.

Pewng korzyscig, jaka odnoszg na-
si kooperanci, sg wysokie parame-
try produkowanych dla nas urzg-
dzen i nowe rozwigzania technicz-
-ne, ktore potem mozZna przeniesé na
dalsze wyroby. Sg jednak i inne
branze przemyslowe w Polsce, bar-
dzo rozwiniete technicznie — jak na
przylktad przemyst lotniczy, prze-
myst maszyn budowlanych czy mo-
toryzacyiny — ktére rowniez potrze-
buja zaplecza na bardzo wysokim
poziomie, oferujg wyzszy wspélezyn-
nik seryjnosci, ale takze stwarzaja
wielostronny i surowy system nad-
zoru. Chee powiedzieé, zZe kaidy
przemyst kazdy wyrob, jezeli ma byé

- zbywalny, musi byé dobry. Z tytuiu

DYR. SKROBOT: Jest ich bardzo
wiele, wiec powiem tylko o kilku
ostatnich przykladach, czeSciowo je-
szeze znajdujacych sie w stadium
uruchomienia. Warto wymienié prze-
de wszystkim wprowadzenie do pro-
dukeji roéznych stali o podwyzszonej
wytrzymaloSel, w tym -stali niobo-
wej, jako przyklad oddzialywania,
przemyshu okretowego na przemyst
hutniczy. Potem ‘e stale znalazly"
zastosowanie przy wielu innych wy-
robach, nie tylko de budowy kadiu-
béw okretowych; dzi§ na nasze po-
trzeby uruchamiana jest produkcja
stali nierdzewnej i platerowanej na
zbiorniki statkéw do przewozu che-
mikaliéw i produktéw chemicznych.
Dalej, mozna wymienié silniki o-

kretowe wielkiej mocy, a ostatnio -

turbiny napedowe, ktérych produk-

<cje trzeba bedzie niedlugo uruche-
-mié, Podobnie jest z réznego rodza-~

ju mechanizmami pokladowymi, au-

wysokiej jakosci, zwigkszonego ry-
zyka i surowych wymagan nasi ko-
operanci nie zawsze majg prawa do
zwigkszonych korzvéci. Inaczej dzie-
je sie wewnatrz wielkiei organizacji
gospodarczej, jakg jest Zjednoczenie
Przemystu Okretowego, bo tutaj sy-
stem organizacyjno-ekonomiczny —
wprowadzony z poczatkiem 1971 ro-
kuioparty na efekcie ekonomicznym
jako podstawowym wskaZniku —
pozwala przez zwiekszony zysk przy
sprzedazy statku zrekompensowaé
przedsigbiorstwom calej braniy
trudnoéei wynikajace ze zwigkszo-
nych wymagan jakosciowych. Dlate-
go rozwodj okretownictwa wymaga
integracji tej braniy i zwigzanych
z nig przedsigbiorstw w jednolits,
samodzielng i maksymalng elastycz-
na organizacje gospodarcza.

»ZG”: A przecietny robofnik, pra-
cownik przemysiu okrefowego, jak
odezuwa blaski i cienié jakoSci?

DYR.: SKROBOT: -Odczuwa zwig-
kszone wymagania i stala obecno$é
nadzoru. Dlatego poziom umiejet-

stwarzajg -

nofcl zawodowych roboinik6w prze-
mystu okretowego Jest bardzo wyso-
ki. Wystepuje tu naturalna selekcja,
ktérej glownym elementem sg wy-
sokie wymagania jakoSciowe; w za~
kladach przemystu okretowego kiep-
ski pracownik na og6l dilugo nie za-
grzeje miejsca. Ale ted zarobki w
zakladach naszej branzy znacznie
wzrosly w ostatnich latach { rosng
dalej, do czego przyczynia sie Té6W-
niez wspomniany tu system ekono-
miczno-organizacyjny branzy, a kté-
re takze uzaleZnione sg — zreszta
jak wszedzie — od jakosei wykona-
nej pracy.

+ZG”: Moima wigce powiedzieé, e
pracownik poprawe wynikow prze-
myslu okretowego odezuwa jake
wSredni statystyczny stoczniowiec™,
ale nie odezuwa bezpoSredniego
zwigzku miedzy jakoSela na swym
§tanowisku pracy a wynikami bran-
zZy.

DYR. SKROBOT: wrecz odrot-
nie. Nie jestem pewien, czy postawil
pan pyvtanie prawidlowo? Jezeli po-
przez odnowienie produkeji, czy
przez produkcje nowych typéw ja-
kosciowo innych, branza jako calo$é
poprawia efekt ekonomiczny, to od-
czuwa go takze bezposrednio robot-
nik, ho w zysku partyeypuje. Jest ja-
sne, ze robotnik bardziej zaintereso-
wany jest w znanej mu produlkcji
seryjnej niz w budowie prototypow,
z ktorymi sg ciagle, choé zrozumiale,
trudnoéci, ale znajduje to wyraz w
odpowiednim wynagrodzeniu. Po-
wigzanie jako$ci z wynikami eko-
nomicznymi jest jednak bardzo waz-
ne — jest to sprawa kierownictwa
branzy i prowadzonej na tym szcze-
blu polityki. Dzialamy przeciez nie
dla jakoéc'i jako takiej, lecz dla wy-
nikéw ekonomicznych. Z tym, ze —
jak wspomnialem — w aktualnej
sytuacji na rynkach §wiatowych po-
prawe wynikéw moZemy osiggnaé
przez poprawe jakosci.

»ZG”: To znaczy, ze kierownict-
wo przemsylu okretowego powinno
byé bezpioSrednio int
tymi wynikami. Jaka korzySé odnie-
sie Pan, jezeli uda sie sprzedaé sta-
tek nie za 20, lecz za 25 min dola-
row?

DYR. SKROBOT: Poprawa efektu
ekonomicznego jest celem dzialal-
noéci branzy — sprzedajac lepiej o-
sigga sie ten cel. Od tego uzaleznio-
na -jest ogdlna sytuacja finansowa
branzy, a wiec wszystkich przedsie-
biorstw i zatrudnionych. Przy wy-
pracowanin odpowiedniego zysku
mozemy  przeznaczaé dodatkowe
srodki na wyplate premii. Cazyli
zwiazek jest. Nie mozna jednak

koniunktury”.

sprowadzaé pracy do osbistych ko
rzyéci, jest to uproszezenie zbyt du-
ze. : P

+2G": Méwiac o aktywne§ jakodcl,
o ,jakosci przez innowacje”, wspom-
nial Pan o zapleczii bardzo szeroko
rozumianym. Ale chybs bardzo isto-
tng role odgrywa tu sfers B+R?

DYR. SKROBOT: Oczywicie. M6~
wiliémy o tym, %e nie odczuwa sie
w sposéb bardzo bezposredni osobi-
stych materialnych korzysei - wyni-
kajacych ze sprzedania statku za 25,
a nie za 20 min dolaréw, czyli z nad-
programowego zysku bedacego wy-
nikiem wysokiej jakofci i dobrego
handlu. Ale jeseli dzi§ zaniedbamy
intensywnego prowadzenia prac roz-
wojowych i badawczych, to jutro
nie tylko nie sprzedamy tego samego
statku za 20 milionéw, ale bedziemy
musieli sprzedaé go za 15 i pomiest
dotkliwg strate. To jest wiasnie pro-
blem niedorozwoju i niedostatecznej
sprawnoéci sfery B4R, ktory trapit
dotad nasze okretownictwo. A ta sfe-
ra jest przeciez motorem ,JjakoSci
przez innowacje”. Tutaj najwiek-
szym naszym sukcesem nie jest na-
wet rozwdj Centrum Techniki Okre-

towej z jego nowymi laboratoriami-

i basenami do préb modelowyeh, ale
fakt posiadania dzi§ przez kazdy
zaklad przemysiu okregtowego wla-
snego zaplecza konstrukeyinego, la-
boratoryjnego 1 dofwiadezalnego.
Odeszliémy od koncepeji centraliza-
cji w tej dziedzinie; kazdy zaklad
odpowiada za rozwdj i unowocze-
$nianie produktu. Aby zapewni¢ ws-
soka jakosé produkeji i wprowadzié
odpowiednie bodzce, zdecydowaliémy
si¢ na eksport wyposazenia okreto-
wego obok eksportu statkéw. Tu
rowniez nasze zaklady muszg szu-
kaé zysku w warunkach ostrej kon-
kurencji na swoistych . ,szezytach
i A to jest najlepszy
weryfikator. C

+2G"”: A kiedy bedziemy mieé pel-
ne zaplecze naukowe 1 rozwojowe w
przemySle okretowym?:

DYR. SKROBOT: Nigdy! Postep
techniki stwarzaé bedzie zawsze no-
we potrzeby w tej dziedzinie 1 za
tymi potrzebami trzeba nadazaé, je<
§li cheemy utrzymaé sie w czolowee
i poprawi¢ wyniki niczne.

eksporierami surowedw, moga do-
starczyé podstaw do przewidywania
spadku popyiu na niektore typy gta-
tx6w do przewozu tych surowcow,
a wazreostu popytu na statki do prze-
wozu drobnicy, poiproduktéw prze-
mystowych, substancii ‘cl}em‘iczny_ch
itp., Prognozy rozwoju roz'nych dzie-
dzin eksploatacji oceanu i jednocze-
inie spodziewane przemiany statusu
prawnego moérz moga poshuzyé do
wyciagniecia wnioskow co do rozwo-
ju zupelnie nowyeh konstrukeji i je-
dnostek morskich dla elsploataci
nie wykorzystywanych dotad zaso-
bow. I tak dalej, ¢ tak dalej...

Coraz czefciej trzeba bedzie nie.
tylko przewidywaé, by doscigaé, lecz
przewidywaé, by kreowaé. ‘A przy-
najmniej wspbtkreowaé. Przygolo~
wujemy sie do’ zorganizowania w
najblizezej  przyszlosci swiatowej
konferencji na temat ,statkéw ro~
Lku 2000” i ja osobiscie mam nadzie-
je, 2e Polska stanie si¢ miejscem cy~
klicznych spotkaf i wymiany mySH
skierowanych ku dniu jutrzejszemu
w okretownictwie. Sadze, Ze juz do-
roslismy do tej roli. Bardzo daleko
zaszlismy po drodze rozpoczete] w
1948 roku wodowaniem ,Sokdka” 1
potencjal, ktéry zaangaZowaliimy w
dalszy rozwdj, jest ogromny, totez
nie mamy juz cdwrotu. Dlatego aspi-
racja do %akiej roli nie jest wyra-
zem nadmiernych ambicii, lecz fro-
ski o efektywne wykorzystanie w
przyszloéei zaangagowanego juz dzif
potencjatu.

+2G”: A wiec nie tylko dzisiefsza
wspinaczka na ,szezyty koniunktu-
ry”, lecz takie ich aktywne wspél-
ksztaltowanfie?

DYR. SKROBOT: Oczywiscie tak.
Na owych szezytach jest malo miej~
sca i nie starezy go chyba dla wszy-
stkich chetnych. Aby sie tam nieza-
wodnie znalezé, trzeba przewidywaé
i kreowaé, a wiec ryzykowaé. I tak
wiladnie rozumiem jakosé aktywna.

Rozmawial:

JEHZY SURDYKOWSKI
SPROSTOWANIE

W ariykule Jana Gléwezyks ,Ra-

chunek potrzeb 1 moiliwosci”

{,2.G.” nr 45) zostaly opuszczone w

trakcle droka dwa wierste, W
Zwiszku 2 -czym ostatnie " zdanie

Takze coraz czesSciej trzeba bedzie
te' nowe potrzeby i zmiany przewi-
dywaé i coraz bardziej przewidywa-
nie stawaé sie bedzie elementem ja-
koSei. Tu wchodza bardzo rézne”i
nieraz bardzo odlégle od okretow-
nietwa problemy, Na priyklad pro-
gnozy przemian ° spoleezno-ekoho-
micznych w dotychcezasowyeh' kra-
jach slabo rozwinietych, bedacych

tego 'akapitu ns pierwszej stro-
nie pozostalo nie dokoficzone. Pelne
zdanfe brzmi nastepujaco: ,Placa
nominalna wzrosta srednio o vkolo
1265 zi na 1 zatrudnionege, z czego
okolo 120 2zl przypada na r. 1971,
150 gzt na ¥. 1972, 290 zf na r. 1973,
380 2z na r. 1974 T

Czytelnikéw przepraszamy.

REDAKC3A

NAJKORZYSTNIEJSZE
ROZWIAZANIE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wigzanie zblizone do systemu zasto-
sowanego w Polsce w handlu Srod-
kami konsumpcji i masowego uzyt~
ku. Z réznymi modyfikacjami sy-
stem taki funkcjonuje w Bulgarii,
Rumunii i — w mniejszym zakresie
— w NRD. .

W konicu — jako trzeci wariant
w obrocie srodkami produkeji — wy-
stepuje system catkowicie scentrali-
zowany z wyjatkami wynikajgcymi
ze specyfilkki branzowej i technolo-
gicznej niektérych materiatow. Przy-
kiadem jest rozwiazanie przyjete w
ZSRR, gdzie w wielkiej organizacji
GOSSNABU ZSRR (Komitetu d/s
Zaopatrzenia Materialowo-Technicz-
nego) scentralizowano w praktyce 70
proc. zaréwno funkeji zbytu, jak i za-
opatrzenia materialowego, lacznie 2
zadaniami handlu hurtowego i deta-
licznego materiatami.

Jest to oczywiscie poglad dysku-
syjny, ale uwazam, ze nie ma (i chy-
ba nie bedzie) systemu zaopatirzenia,
ktéry bylby catkowicie pozbawiony
wad. Trzeba wiec §wiadomie wybraé
takie rozwigzanie, w ktérym wyste-
puje przewaga zalet nad wadami,
ktére byloby najlepiej dostosowane
do potrzeb gospodarki i minimalizo-~
walo trudnosci w  zaopatrzeniu
przedsigbiorstw.

System zdecentralizowany ma —
moim zdaniem — najwigcej manka~
ment6éw. Do§wiadczenie wykazuje, Ze
jest on najmniej sprawny i Ze kosz-
ty jego funkcjonowania i rozwoju sg
zdecydov}auie najwyzsze. Kazdy

2 str. ZYCIE
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,wlasciciel” jednostki obrotu' pro-
wadzl wlasna, odrebng polityke in-
westycil (rozbudowy bazy material-
nej systemu, a wiec magazynéw,
sklepéw itp.) na podstawie jedynie
waskobranzowej oceny ich koniecz
nosci i efektywnoéei oraz niejedno~
litych mozliwoéci finansowych. W
konsekwencji powstaje sieé placo~
wek handlu materialowego o wyraz-
nie — z og6lnokrajowego punktu wi-
dzenia — bezplanowym charakterze,
a zatrudnienie w malych, na ogét
nadmiernie wyspecjalizowanych,
hurtowniach jest duzo wyzsze, niz
byloby przy dostosowanej do rzeczy-
wistych potrzeb czgsciowej centrali-
zacji magazynéw w wielkich zespo-
tach magazynowych. Wada jest tak-
se — merytorycznie zreszta najwaz-
niejszg — ogromne zréznicowanie
metod i form prowadzenia handlu
materialowego przez wszystkie zaj-
mujgce sie tym organizacje oraz wy-
raznego ,postawienia” jednostek ob-
rotu materiatowego po stronie do-
stawcow materialéw (producentéw)
i reprezentowania mna rynku S$rod-
kow produkeji ich interesow. W kon-
sekwencji odbiorca materiatéw, o
czym wiedzg doskonale wszyscy pra-
cownicy komoérek zaopatrzenia, dzia-
la w ‘warunkach tzw. rynku do-
stawey i
jacej ilosci masy towarowej trak-
towany jest czgsto jak petent a nie
klient. Wada jest réwniez trudnosé
w zorganizowaniu jakichkolwiek no-
woczesnych form zaopatrywania od-
biorcéw, gdyz rozdrobnienie branzo-
we jednostek obrotu, zgodne ze spe-
cjalizacjg nadzorujgcych organizacji

nawet przy wystarcza--

producentéw (a nie odbiorcow) unie-
mozliwia -w praktyce czynne zaopa-
trzenie komplementarne poszczegél-
nych podmiotéw  gospodarczych
i stwarza sytuacje, w ktérej przeciet-
ny dzial zaopatrzenia traci najwie-
cej czasu na poszukiwanie informa-
cji ‘o Zroédtach zakupu. Poglebia to
trudnosci w zaopatrzeniu oraz nadal
wystepujaca wyrazng tendencje do
gromadzenia nadmiernych zapaséw.

Najwigcej zalet — moim zdaniem
— ma system calkowicie scentrali-
zowany, przyjety w ZSRR. Nie prze-
dluzajac argumentacji mozna bo~
wiem stwierdzié, ze wszystkie po-
przednio wymienione wady systemu
zdecentralizowanego ulegaja wow-
czas likwidacji. Ma on jednak takie
swoje specyficzne mankamenty po-
legajace gléwnie na pewnych trud-
noéciach transmisji danych o rze-
czywistych potrzebach wystepujg-
cych na linii: producent materialéw
-— konicowy -odbiorca, co powoduje
okre§lone zaklécenia w programo-
waniu produkcji i moze z kolei byé
przyczyna dokladania zbednych za-
paséw materialowych w ogniwach
posrednich, a wiee w aparacie han-
dlowym. W systemie GOSSNABU
ZSRR w duzym stopniu unika sie
tych bledéw przez ustalanie tam,

gdzie to jest moZliwe przy maso-.

wych dostawach materialéw, bezpo-
$rednich powiazai miedzy producen-
tem a odbioreg z pozostawieniem
aparatowi ,,GOSSNABU” tylko funk.
cji ogélnej koordynacji.

Uwazam jednak, ze wprowadzenie
w polskich warunkach gospodar-
czych systemu zaopatrzenia materia-

towego w pelni scentralizowanego
przy przyjetym i rozwijanym u nas
systemie zarzgdzania przemyslem
i budownictwem — nie jest mozliwe,
Mechanizm wielkich organizacji go-
spodarczych wymaga, aby (poza wy-
jatkami) zbyt proeduktéw pozostal w
ich rekach. Stgd tez jestem zdania,
ze najkorzystniejsze w naszych wa-
runkach byloby przyjecie rozwiaza~
nia czeSciowej integracji polegaja-
cej na pozostawieniu funkeji zbytu
i realizujacych je jednostek w re-

wodztw bardziej dotychczas. zanie-
dbanych. Stad tez wielka, zinfegro-
wana organizacja handlu materiala-
mi powinna: o

a) rozwijaé. duZe specjalistyczne
i wielobraniowe bazy (hurtownie)
_materialowe w wielkich. aglomérac-
jach i ofrodkach koncentracji prze-
mysthy,

b) doprowadzié stopniowo do zor-
ganizowania we wszystlitich woje~
wodztwach posiadajacych lub rozwi
jajacych przemys! mniéjszych, wie~

kach prod tow terialéw, przy

jednoczesnym wyodrebnieniu jedno-
stek zajmujacych sie handlem hur-
towym i detalicznym waterialami
i skoncentrowaniu ich pod jednym
nadzorem, a nawet utworzeniu jed-
nego wiélkiego eorganizmu handle-
wego. Oczywiseie i przy takich roz-
wigzaniach naleZaloby przewidzieé
wyijatki, gdyz nie byloby np. celu
koncentrowania w tym aparacie ta-
kich jednostek jak Centrala Produk-
téw Naftowych CPN, Centrala

Sprzetu Rolniczego ,Agroma” czy
Centrala Techniczno-Handlowa
,Polmozbyt”, ktérych  specyfika

(sprzedaz ‘paliw cieklych i czeSci za-
miennych a takze czeSciowa obstuga
eksploatacji wymaga innego zaple-
cza technicznego i organizacji) nie
predestynuje ich w pelni do wljcze-
nia w sklad tak pomyslanej zinte-
growanej organizacji handlu mate-
riatami, Zintegrowana organizacja
handlowa powinna natomiast obej-
mowaé obrét hurtowy i detaliczny
podstawowymi materialami pow-
szechnego zastosowania lacznie z ty-
powymi narzedziami.

A. Sidorowicz w swoim artykule
piszac o podobnej koncentracji ope-
rowal pojeciem makroregionéw jako
jednym z mozliwych wariantéw roz-
wigzania problemu terytorialnej or-
ganizacji zaopatrzenia' materialowe-.
go. Wydaje sie, ze takie rozwigzanie
nie byloby najlepsze. Sgdze, ze jezeli
juz zdecydowaliémy sie na powolanie
49 wojewddztw to musimy sie lczyé
z ich stusznymi ambicjami i potrze-
bami rozwojowymi, ze stopniowym,
ale przyspieszonym rozwojem woje-

wych hurtewni -dysponuja~
cych takim, zestawem materialéw, ja-
kie w danym okregu sa najozesciej
zuzfywane. Hurtownie {e 2 kolei po-
winny dysponowaé siecia opfymalhie
zlokalizowanych kitku lud Kilkund-
stu péthurtowni i sklepéw w mniej-
szych osrodkach w danym woje-
wodztwie. .

Jest to rozwiagzanie calkowicie
mozliwe zaréwno. do. organizacyjne-
go opanowania, jak i do peMego roz-
woju w eciggu czterech—szebciu lat,
oczywiscie, przy scentralizowaniu
niezbednych - choé lacznie weale
nie wigkszych ni2 w obecnym zde.
centralizowanym ulkladzie —. érod-
kéw inwestyeyjnych. Rozwigzanie to
mogloby przynie$é wyrasng poprawe
sprawno$cei funkcjonowania zaopa-
trzenia materialowego szczegélnie w
materialy zuzywane. dla potrzeb u-
trzymania ruchu i w materialy po-
mocnieze, a wigc wiasnie te, kiére
cbecnie stwarzaja najwierej klopo~
tow zaopatrzeniowcom.’ T

Rozwiazanie to byloby rownie:
najlepiej dostosowane do nowego
podzialu ~ administracyjnego. kraju,
zapewniajae wzglednie réwnomierne
zaopatrzenie materialowe wazyst-
kich regionéw i wojewddztw, poze
woliloby na ewidentne: zmniejszenie
kosztéw utrzymania 1 rozwoju apa-
ratu handlu hurtowego. i detaliczne-
go materialami oraz na (relatywne
do wazrastajacych zadan) zmniejgze~
nie zatrudnienia, Trzeba ' bowiem
wziaé pod uwage, Ze juz dzi$ a3 wo-
jewédztwa, w ktorych funkcjonuje
810 hurtowni materialowych .pod-
legajacych r6éinym . organizacjom

producent{éw. Przy wspdlnym admi-
nistrowaniu'ich potencjalem uzyskaé
mozna niemal natychmiast ckreslo-
ne dodatkowe efekty. jak np. lepsze
wykorzystanie powierzchni magazy-
nowych 1 sprzgtu, wspélne brygady
roztads kowe, ograni i -— W
rozsadnych granicach — administra-
cji itp. )

Warunkiem uzyskania tych (i in-
nych) efektow jest jednak powazne
potraktowanie .i miedzyresortowe
przyjecie oméwionej lub podobnej
koncepcji, uznanie odrebnosei. zadan
sfery handlu materialami i rozwi-
janie jej zgodnie- z obiektywnymi
pptrzebamx socjalistycznej gospodar-
kx: Przed tym celem nadrzednym po-
winny ustapi¢ subiektywnie stuszne,
gle_ w koﬁcq- waskobranzowe cele,
_‘]akl? przy$wiecaly dotychezasowym
zaloZeniom organizacyjnym obrotu
materigtami.

TADEUSZ WOJCIECHOWSKI

1) 8 olnie na }
Gospodarka Materialowa”
ka Planowa".

UWAGA CZYTELNICY
majacy krewnych lub znajomych
2a granica -

»~Gospodar-

Infprmujemy osoby zainteresowa-
ne, Ze prenumerate naszego pisma
2e z}eceguem wysytki 2a granice
przyjmuje . RSW | Prasa-Ksigika-
Ruch” Biuro Kolportazu Wydaw-
nictw Zagranicznych, ul. Wronia

'23, 00-840 Warszawa, nr konta PKO

1-8-100024. :

Cena  prenumeraty =z dostawa
poczty zwykly oplacanej przez zle-
;eor;xi?dawcéw indywidualnych wy-
. kwartalnie 2t 78—

polrocznie zt 156.—

rocznie 2t 312, —

Prenumerata przyjmowana . jest
do 1 kazdego miesigca z jednomie-
sigeznym  wyprzedzeniem. Prenu-
merata na rok 1976 przyjmowana
jest do dnia 1 grudnia 1975 r.

Por'x.adto -RSW , Prasa-Ksigzka-
Ruch” BKWZ przyjmuje zaméwie-
nia ze zleceniem wysytki za grani-
ce wszystkich dziennikéw i czaso-
gism_ ukazujacych sie w Polsce, do-
liczajge ‘do cen - prenpumeraty kra-
Jowej. narzut -eksportowy w wyso~
ﬁg&cx 50 proc. (wysylka poczty zwy-
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W?ROST GOSPODARCZY

'NOWYCH WARUNKACH

WOICIECH MACIEJEWSKI, JOZEF ZAJICHOWSKI

‘LATACH 1976—1980 chcemy
kontynuowaé szybki wzrost-go-
. Spodarki. Wiadomo. jednocze-
sm!e ‘Ze nielstére z ezyanmkow umo-
zliwiajaeych przyspieszenie TOZWOjU

osiggniete w- latach 1970-1975 nie -

beds mogly byé wykorzystane w ta-
kiej skali jak dotychezas. Podstawo-
we gmiany warunkéw gospodarowa-
nia ' ~— z punktu widzenia dalszych
nowyeh rozwazan -—— w najblizszych
latach, w ‘stosunku do okresu ubie-
glego,: Qotycza - zmpiejszenia sie po-
dazy . sily roboczej i koniecznosel
zmiany w 1elacgach ekspontu i im-
portuna korzysé tégo pierwszego.

Powstaje zatem -problem, w jaki
sposéh w tych.. .nowyeh warunkach
mozna zapewnié¢ kontynuacje do-
tychezasowyeh frendéw rozZwoju?

Nie wlega watpliwosel, Ze czynni-
kiem sprzyjajacymm utrzymaniu wy-
sokiego tempa wzrostu. jest do%o-
nana w mijajacej pieciotatce moder-
nizacja poténcjalu wyhvmczeau be-
dgca rezultatem wielkich nalladéw
inwestycyinych i impcmhu Nnowocze-
Sny ‘h technologii. Znaczna czes$é. po-
niesiénych nakladéw inwestycyjnypch
bedzie skutkowaé przyrostami ma;a,—
tku w najblizszych latach. Tak wiec

aniczenia tempa Awzrostu
“inwestycyinyeh w latach
odziewaé, ze

mal‘ado\v
197680 mozna s
przyrost majgtku modukcymego —_

noywych mocy . produkeyjnych . be-
dzie w przyszlej piecioclatce pomw
nywalny z tym, ltéry osiagnelismy
W biezacej pieciolatee.

W zwigzku z tym beda istnieé ko-
rzy$tne warunki - dla dalszego wzro-
stu wydajnoéei pracy. Polaczy sie
boriem wysoki. warost majgtkupro- -
dulkcy]mem z wolhiejszym  niz ‘do-:

tychezas wzrostem zatrudnienia, co
s‘powod-u‘j-e znaczny wazrost technicz-
nego uzbrojenia pracy. Nie méwige
juz o tym. Ze przy istniejacym po-
4.eno]ale wytw orczym istnieje jeszcze
Znaczna rezerwa w zakresie wyko-
rzystama czau pracy i postgpu or-
ganizacyjnego.

Nastepnyrd czynnikiem, ktmy ‘po-
winien lxmzvbtme wplywaé na utrzy-
macme tempa wzrostu Jest coraz sil-

unisen,
g0 prmameszema Wzmshu e'kspurtu
Jest tow pelni mozliwe chociazby ze
wzgledu na wspomniang weczesniej

modernizacje gospodanki, kidra przy-
niosia werost pomencjatu produkeyj-
nego gospodavnlm rarowno od strony
ilosciowej jak i jakosciowej, co po-
winno znaleZé odbicie w mozliwo-
Sciaclt eksportowych.

W dalszym ¢iggu artykulu posta-
ramy sie¢ naswietli¢, niektére proble-
my wazrostu naszej gospodarki w
najblizszym piecioleciu, wylorzystu-
jac do tego celu tunkcje produkeji.

Funlkcja produkeji, jak wiadomo,
posiada miedzy innymi takie wilasno-
Sei jak:

— uwzglednienie wzajemnych

wspolzaleznosei pomiedzy czynnika-

mi a efelktami produlcji,
~— odazwierciedlenie
tarnosci i substyiucji

produlcji.

W tradycyjnych ujeciach przyjmu-
je sig, ze czynhnikami produkeji sg
majatek i praca. Wydaje sie nam, ze

czynnikow

komplemen-

rownorzednym w stosunku do pracy .

i majatlu produkecyjnego czyhnikiem
pxod‘mkc;u sg efelsty zwiazane z han-
dlem zagranicznym,

Pierwszym z nich i -najbardziej u-
chwyimym jest poziom salda obro-
tow. Nie chodzi tu przy tym o to, ze
ujemne saldo obrotéw powieksza do-
chéd narodowy do podzialu, ale
przede wszytkim o to, ze nadwyzka

impaortu nad eksportem zwielksza za--

soby pracy i majgtku ponad te, kto-

rymi dysponuje . gospodarka i tym.

samy\m przyczynia si¢ do zivieksze-
nia jej
Chodzi dalej o to, zZe nadwyzka ta
jest mnosnikiem zasobéw czynnikéw
produkeji. uprzedmiotowionych w
konkretnych wyrobach, W zwigzku z
czym skraca sie niejako proces pro-
dukeji w poréwnaniu do sytuacji,
kiedy rozpoczynamy od nowej in-
westyeji. Dotyezy to w szczegdlno-
Sci tych przypadkéw, kiedy dodat-
kowy import surowcowy pozwala
na ‘lepsze wykorzystanie istniejgce-
go potencjalu produkcyjnego, a do-
datkowy import inwestycyiny umoz.
liwia likwidowanie waskich przekro-
jow w ciagach technologicznych -itp.

Dludxm czynnikiem jest wzrost.
eks:portu, ktory dziala na -poprawe
efektywnosel gospodawuwama przez

Biorge pod uwabe p(xwvzsze pod-
jelisSmy oprobe zbudowania funkeji
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1975 1. podaJems podstawowe da-
ne .o stoczniach,

Poiskie stocznie buduJa giownie
statki .mniejsze i $redniej wielkos-
ci, ale wymagajacé duzegé wkia-
du pracy — co wp}ywa odpowied-
nio na ceng — i matenalochlonne
Plerwszymi statkami~ ‘o nosnoéci
ponad 100 tys. ton zbudowanymi w
polskich stocziiiach-byly -statki ty-
pu OBO, czyli ropo-rudo-masowce,
przeznaczone dla armatora_ radzle-
ckiego.

Progiesja: produkeji przedstawla
sie nastepujaco: w 1960 roku opus-
cilo poch‘lme stoezni 68 statkow’o
nosnosci. 274 tys. ton, w 1970 roku
— 55 statkow o nosnosci 576,1 tom,
w 1974 roku — 71 statkéw o0 nos-
nogci 880,4 tys. ton.:Daje nam to

miejsce W gronie 15 naJW1qk5zycﬁ. i

producentow statkow na Swiecie
przed takimi krajami, jak Kanada,
Grecja, Belgia, Finlandia, NRD.

Jestesmy natomiast swiatowg: po-
tegy jesli chodzi o- produkcje stal-
kow rybackich (aktualnie 3 miejsce
na $wiecie), ktore sprzedajemy do
najwyzej rozwinietych przemyslo-
wo krajéw, najbardziej wymaga-
jacym. klientom.

Eksport statkow stanowi drugie,
po weglu, zrédlo wplywow dewizo-
wych panstwa. W 1975 roku konto
dewizowe kraju wzbogaci sie z te-
go Aytulu o 2 mid zL

Mamy 5 -morskich stoczni wy-
tworezych, Trzy najwieksze to "Sto-
cznia im. Lenina w Gdansku, Sto-
cznia im. Komuny Paryskxe;l w
Gdyni i Stocznia im. A. Warskiego
w Szczecinie. O wielkosci kaidej z
tych stoezni $wiadczyé mogg m. in.
takie dane: dla Stoczni Gdanskiej
pracuje $redniej wielkosci
sredniej wielkosci fabryka Kabli i
farb okretowych, wielki tartak, “du-
za elektrownia. Blizszych | -dal-
szych kooperantow jest w sumxe o-
kolo T700.

Specjalnoscia Stoczm Gdanskiej
im. Lenina sa drobnicowce i ‘drew-
nowce oraz uprzemyslowione statki
rybackie takie jak trawlery-prze-

twérnie i statki bazy.

‘huta, -

Nowy typ statkéw, budowe kto-
ryeh stocznia juz podjela, to statki
okreslane w jezyku fachowym mia-
nem ,RO-RO”. No$nosé kazdego z
nich wynosi¢ bedzie 17500 ton,
dlugosé 180 m, szeroko$é. 28 m,
predkosé¢ 21 wezlow.

Statki - typu ,,RO-RO” nie posia-
daja grodzi, co pozwala na zatadu-
nek i, wyladunek systemem pozio-
mym przez brame i pomost rufo-
wy. Pomostem rufowym ladunki
przewozone sg z nabrzeza na po-
kiad wjazdowy, skad rozmieszcza
sie je na trzech pokladach znajdu-
jaeych sie wewnatrz statku. Nie
petrzeba do tego diwigow porto-
wyreh i nie musi byé specjalnych
nabrzezy. Statek mozna zatadowad
w ciggu jednej doby, a calg opera-
cja kieruje jeden czlowiek.

Statki typu ,,RO-RO” uznane zo-
staly za najbardziej uniwersalne ze

wszystkich dotad budowanych stat-’

kow towarowych., Mogg przewozié
wszystko — od konteneréw i pobl-
fabrykatow hutniczych, po samo-
chody osobowe. Nie nadajg sie je-
dynie do przewozu ladunkéw syp-
kich, dla zaladunku Xktoérych po-
trzebne sg . luki.

Oprocz statkow Stocznia Gdan-
ska buduje 'silniki okretowe nape-
du glownego wedlug licencji reno-
mowanej firmy dunskiej Bur-
meister i Wain, a takze windy i ko-
ity okretowe.

Stocznia im. Komuny Paryskiej
w Gdyni jest tym osrodkiem pro-
dukeji okretowej w kraju, w kto-
rym nowsze goni nowe. W ubieglej
dekadzie wprowadzono w Stoczni
Gdynskiej metode polowkowsa bu-
dowy statkow (w suchym doku bu-
duje sie koleino dwie polowki. stat-
ku, ktore lgczy sie nastepnie na
wodzie), dzigki czemu moina bylo
podjaé budowe nawet stutysieczhi-
‘kow w doku obliczonym ‘na statkl
o polowe mniejsze.

Obecnie w Stoczni Gdynskiej bu-
duje sie drugi, duzy dok (jedno~
czeSnie dobiega korica. gruntowna
modernizacja calej stoczni), o diu-
gosci 380 m,-8:m glebokosci-i 70m
szerokosci,- Jest to druga po Porcie
Polmocnym .inwestycja. morska. w
tym piecioleciu, ktorej koszt wynie-

potencjalu produkeyinego. -

\wkoryys\tame efelfomy. skali: prody- .

produlkeji uwzgledniajgcej
ozynniki produkeji *)

— majatek produkeyjny
zatrudnienie
saldo handlu zagranicznego
wazrost eksporiu.

Funkeja ta postuzyla nam do ana-
lizy mozliavosci wazrostu gospodarki
w nadchodzgcym piecioleciv, przy
réznych hipotezach dotyczacych
ksztaltowania sie branych pod uwa-
ge czynnikéw produlkeji.

jako

CO OZNACZA
KONTYNUACJA
DOTYCHCZASOWYCH
TENDENCJI?

wzrost majatku
produkcyinego i eksportu w przy-
szlej pieciolatce bylby taki, jak w
latach 1971—1975 a saldo obrotow
handlu zagranicznego w roku 1980
byloby o 5 mld zt wyZsze niz w
roku 1975 — dochod narodowy wy-
tworzony w roku 1980 bylby o 52.2
niz w roku 1975. Jak

zy¢é, bylby to wzrest o
ponad 10 prcc wyzszy niz zaklada-
ja wytyeczne na VII Zjazd. Jak juz
jednak  wspomnieliSmy, przynaj
mniej dwa czynniki, z uwzglednia-
nych, nie mogyg zmienia¢ sie tak jak
dotyichezas.

Z uwagi na zmniejszajgey sie prz
rost sily roboczej — o 1 miln mniej
niz w latach 1971-—75, tempo wzrostu
zatrudnienia musi by¢ mniejsze. Je-
zeli w biezgcej pieciolatce zatrudnie-
nie w sferze produkecji materialnej
(tacznie z rolnictwem) wzroslo o po-
nad 10 proc., to w nadchodzacej pie-
ciolatce wzrosnie o niecale 6 proc.
(5,8 proc.). Tylko z tego tytulu, przy
pozostalych niezmienionych, przy-
rost dochodu narodowego w ciagu
nastepnej pieciolatki obnizylby sie
z 52,2 proc. do 45,1 proc.

Zakladajgc. ze

Jezeli zalozymy. ze w roku 1980
osiggniemy zréwnowazenie obrotow
handlu zagranicznego (eksport (80)
= import (80)) nastgpi dalszy spa-
dek wazrostu dochodu narodowego
wytworzonege z 45,1 proc. do 32.8
Tak ;wiec wwzgledniajge zmia-
waturkow gospodarowaniar wy-.
sie  w obnizeniu tempa
s«tuxzah'udmema i koniecziiGsci

" pdprawy saltta obrotéw handlu za-

granicznege spadek tempa wzrostu
dochodu narodowego wytworzonego

na  skutek

jest do$é znaczny’ i
20 plat,

Wynika stgd, ze gdyby me pod;ac
innych dzialan nie bylibyémy w sta-
nie osiggnagé zakladanego' na prazy-
szle pigciolecie - wskaznika wzrostu
dochodu w wysokosei 42 proc, -

1\'yyrlosii P 'zuvie

" MOZLIWE KIERUNKI
. DZIALANIA

Zakladajac, ze osiagniecie Zréwno-
wazenia obrotéw handlu zagran
nego w roku 1980 jest minimalnym
zadaniem, przyjimujemy. w dalszym

“ciagu, ze z\vnek&’iame ujemnego salda

obroléw nie moze by¢ traktowane
jako czynmik przyspiészenia wzrostu.
Z wezesniejszych rozwazan wynika
roéwniez, ze bez istotnego narusze-
nia strulkmury podzialu dochodu na-
rodowego na rzecz inwest¥eii ko-
sztem l\onsumpcu nie mozna pray-
spleszvc 'rempa wzrostu  majgtku
produkeyjnego i przyjety przez nas’
42-procentowy wzrost tego majatiu
do roku-1980 nalezy traktowaé jako
maksymalny. Dlatego tez jedyne jak
sig wydaje. realne mozliwosci osig-
gnigcia zalozonego przyrostu docho-
du narodowego lezg w przvspiesze-
niu  tempa~ wzrostu ek”poriu oraz
zatrudnienia.

Jak juz .powiedzielismy. granice
wzrostu zatrudnienia wyznaczone sa
procesami demograficznymi. .Ale sa
to granice [(izyeznego .wzrostu- li-
czby zatrudnionveh. Wydaje sie. ze
rownowaznym dla fizycznego wzro-
stu zatrudnienia. jest. 'z punkiu wi-
dzenia wzrostu dochodu, lepsze wy-
korzystanie czasu pracy:

Badajac zjawiska sezonowosci pro-
dukcji, a takze .braku jej rytmicz-
nodei Wyraajacej sie’ np. znacznie
wolniejszym tempem wzrostu pro-
dukeji w p\erwsn’ch dekadach po-
szezegblnych m\uﬁlem W poréowna-
niu do. ostatnich. a tak samo w pier-
wszyeh miesigeach kwartalu WwIpo-
réwnaniu do  ostatnich: “moZna

. stwierdzi¢, ze- istniejg .w naszej.go-

spodarce. znaczne rezerwy. niewyko-

rzystanego czasu pracy. Gdyby i\'iec'

udalo sie wykorzystaé prz 'naimn‘lei
cze$é tych rezerw muogli -uzy-
skaé efekty :z punl\tu wwidzenia ‘osig-
galnej produkeji. rownoznaczne z fi-
zycznym przyrostem sily roboczej.
Sadzimy. zé° jednoprocentowa po-
prawa wykorzystania- czasu pracy z
roku 'na rok nie bytaby - zadaniem
przesadnie ambitnym. (Przypomnij
my. ze tylko w roku 1975 nastapi
jednoprocentowe pogorszenie wy
rzystania . nominalnego czasu pracy
wazirostu absencn choro-
bowej.- Wydaje sie. Ze-straly czasu
% tytulu - nierytmicznosei produke
aczkolwiek nieuwiddczniane w sta-
t\'stvce sa znacznie wieksze). Przy

tym zaln/emu jednoprocentowej co-

rl\m zystania ¢

rocznej- DODIR\\'V W,

wego w
niostby - w Wm‘uqi\achj Hoczes!
osiggnigcia - zZréwnowazenia obrotd
handlu zagranicznego'w ostatnim ri
ku nadchodzjcej pieciolatki 39.0

W latach 1971-7 i §

lempo .

-nika. ze przy

modelu oznaczajg’

proc. Srednioroczne tempo wzrostu
ekspottu 'w cenach stalych. Bylo to
porownywalne z tempem |
stu - dochodu narodowego. Jak
juz’ powiedzieliémy. 'ze wzgledu na
dokonang  modernizacje gospodark:
isiniejg  ‘realne szanse, aby dokonaé
przyspieszenia tego tempa. 7Z odpo-.
wiednich obliczen, korzystajac z wye-
stymowanej funkeji produkeji. wy-
zalozeniu peprawy cza-
su -pracy. o 1 proc. $redniorocznie dia
osiagnjecia 42 proe. przyrosiu do-
chodu narodowego naleZzaloby uzy-
ska¢ 12 proc. $rednioroczny wzrost
elsportu w cenach stalych.

Zauwazmy. ze przejScie na wvisze
tempo wzrostu eksportu umozliwi-
loby przy rzachowaniu tego samego
salda szybszy. warost. o 11 punktéw
w skali pxe;c olecia. importu. Warto
zcze zwrocié uwage na nastepu-

g zaleznosé. Osiggniecie’ 42 proc.
'os1u dochodu narodowees w wa-
mnlxach utrzymania 10 proc. sre-
dmomcznego wzrostu ek=portu
i braku poprawy w zakresie wrko-
rzvstania sitv roboczej wymagaloby
prawie {rzykroinie mniej korzystne-
go. salda obrotéw w skali calego
pieciolecia. niz w nrzvpadku gdv u-
daloby sie osiagnaé 12 proc $rednio-
roczny wzrost eksportu i jednonro-
centowg coroezng peprawe wykorzy-
stania ezasu pracy.

WNIOSKI

Z analizy prexemm\an\ ch rezulia-
tow wynika, ze:

@ handel zagraniczny slaje sie
istotnym czynnikiem utrzymania dy-
namiki wzrostu za§ przyspieszenie
wzrostu eksportu nalezy traktowaé
jako czynnik produkeiji:

poprawa w bilansie handlu za-
granicznego przy rownoczesnvm u-
zvskaniu zalozonego tempa wzrostu
dechodu narodowego jest mozliwa
tyviko pod warunkiem poprawy wy-
stania cezasu praey i poprawy
" iki eksportu:

‘ maksymalne wykerzystanie po-
dazy sily roboczej nalezv traktowaé
nie tylko jako ezynnik wzrostu do-
chodu narodcwegoe. ale rowniez 1akze
poprawy salda handlu zagraniezne-
g0,

*) .Oznaczmyv przez:
Dwt — warto§¢ dochodu
bruto w roku t (w cenach
lyeh 1971 roku — mld zb
— wartos$¢é majatku w sferze produk.
cii materialnej w roku t (w ce-
nach statyeh 1971 roku — mid zb
— liczba  zatrudnionsch w sferze
produkeii materialnei ltacznie 2z
zatrudnieniem w rolnictwie (w
tys.)
— wsleronik  wzrostn  elenortu w ce-
nach statvch 1960 = 100}
St — saldo. obrotow handlu zagranicz-
nego (import — eksnort) w ce-
nach biezgeych w mld 7! dew.

wytworzonego
sta-

Mt

7t

Ret

'Vloclel estymowano na podstawie szere-
gu czasowegq za lata 1960—74.
R : s

+ 5306

7.8553 -~ 10888 In Zt

38) oo ac- . (1
Y 0.01576. DW =
Liczby w nawiasach nod parametrami
wartosei t-Studenta.

sie okolo 5,5 mld zlL Dok pozwoli
na budowe statkow do 4006 tys.
DWT. Ma rozpoczaé prace jui -w
polowie 1976 roku,

Ostatnim  szlagierem  Stoczni
Gdynskiej jest podjecie budowy
statkow gazowcow do przewozu
skroplonych gazow przemystowych
(LGP )i naturalnych (LNG). Kazidy
z tych statkow bedzie wyposazony
w pigé¢ wielkich, srebrnych koput,
‘w ktorych umieszczony bedzie gaz.
Jednostki tego typu buduje obecnie
tylko. Francja i Norwegia.

Pierwszy zbudowany w Polsce
gazowiec LPG ma byé wodowany
w przysztym roku.

Tymeczasem  Stocznia Gdyihska
przygotowuje sie do budowy jesz-
cze hardziej skomplikowanych stat-
kéw:- gazowcow LNG do przewozu
skroplonego gazu ziemnego w tem-
peraturze minus 160 st. C.

Stocznia im. A, Warskiego W

Szczecinie specjalizuje .sie w pro- .

dukeji statkow towarowych o nos-
nosci do 32 tys. ton. Masowce pro~
dukowane przez te stocznie sa- nie-
mal ' catkowicie - zmechanizowane i
zautomatyzowsane, ' " . ’
W' ubleglym' roku, sto¢znia im. A,
Warskiego podjela “budowe unikal-
nych zbiornikowcow do przewozu
chemikalidw. Pmdukuge sig’ tu tak-
2e promy pasazersko-satnochodowe
oraz ‘szybkie kontenerowce. )
Do morskich . stoczm wytwor-
czych zalicza sie -takie Stocznie
Polnocna w; Gdarisku. oraz Stocznie
w  Ustce. Podstawowa produkeja
tych -stoczni 'sy. mate. statki réznego
typu'i przeznaczenia: rybackle, na-.
ukowo-badaweze, ratownicze i inne.
-W 1975 roku 1gczna. produlkeja
polskich stoczni :ma -wynie$é - milion
ton. nodnosci.. . - o .
‘ Obole stoczni wyﬁwérczych istot-
nq ¢z&§¢ ‘przemystu oktetowego sta-

‘0 nosnoSci 30 tys. ton -d

t. CAF

o Fo

nowia stocznie. remontowe. Poza
naprawami i konserwacjg statkow
buduja one szereg typéw mniej-
szych jednostek, jak: holowniki, lo-
dolamacze, poglebiarki, kutry, mo-
torowki, statki. pasazerskie zeglugi
przvbrzezney, przebudowum i, mo-
dernizuja, statki ‘oraz buduja suche
doki.

Gdaniska Stocznia Remonlowa
konczy na przyklad w tej chwili
budowe doku dla znanej szwedzkiej
stocani .,,Gotaverke” w- Goeteborgu
o dlugoéci 300 m, ktéry bedzie mogi
pomiesci¢ statki 0o no$nosci 250 tys.
DWT.

Wkrétcevma sie tu przystapié¢ do
budowy doku o nosnosci 55 tys, ton
dla: nowej stoczni remontowej w -
gdanskxm Porcie Polnocnym i ‘doku
a Stoczni
Remontowej: - w  Swinoujsciu,

J.D.
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Lepiej jezdzi¢
za zlotéwki

W zwigzku z notatks zatytulowa-
ny CPN i dolary” (.Z. G.” 38/75)
upizejmie informujemy.

Zgodnie z decyzja wiadz nadrzed-
nyein sprzedaz olejow  imporfowa-
nych jest prowadzona wg nastepu-
jaeyeh zasad:

a) za  bony

towarowe banku °

' PEKAO” na stacjach benzynowych

zlokalizowanyeh przy glownych tra-
sach komunikaeyjnyeh i glownych u-
ficach wiekszych miast. Stacje te sa
oznaczone w egolnopolskim infor-
matorze ,,CPN” symoblem ,.P”,

b) za swobodnie wymienialne wa-
luty zagraniczne, zgodnie z obowia-
sujacymi  przepisami  dewizowymdi,
tyiko w niekiérych stacjach benzy-
nowych na terenie kraju, a w War-
szawie w stacji benzynowej nr 354
przy ul. Smelnej.

¢) bony PBP ,,O'EBlS", uprawnia-
jave do nabycia paliwa oraz impor-
{owanych olejéw i smaréw we wszy-
stkich stacjach benzynowyech sprze-
dajacych etyline 94, utracily wazno§é
z dniem 30 czerwea br. Natomiast
bony wydane po daiu 15.06.1974 r.
aprawniaja jedynie do nabycia pa-
liwa (bez olejow i smaréw).

Wystepuiaey w stat.iach benzyno-
wych chwilewy brak Swiec zaplo-
nowych M-60 spowodowany jest nie-
pelna realizacjy naszych zaméwien
przez PP . .Polmozbyt”, Ostatnia do-
stawe otrzymaliémy w Kkwietniu br.
i z lej przyczyny nie jesteSmy w sta-
nie sprostaé popytowi w fym asoriy-
mencie. -

Pragniemy przy okazji pedkreslié,
ze nasza stala troska jest coraz lep-
sza praca stacji benzynowych, tak
ned wzgledem zaopatrzenia. jak i po-
ziomu obslugi klientow.

inz. ROMAN SLAWINSKI

I zastepca dyrektora

Warsz. Przeds. Obrotu Produktami
Naftowymi CPN

»Samochodowa

. =
bizuteria

Nawiazujac do felietonu Jerzego
Jurowskiego pi. ..Wychowanie dla
luksusu” (.Z. G.” nr 37%5) — Biuro
Obretu CzeSciami Zamiennymi Pol-
skiego Zwiazku Moiorowego uprzej-
mie komunikuje:

W celu zaspokejenia potrzeb u-
zytkownikéw pojazdow produkiowa-
nych przez firmy kapitalistyczne, jak
rowniez turystow — PZMot.. zgad-
nie z uprawnieniami nadanymi przez

Ministra Handlu Zagranicznego i
Gospodarki Morskiej oraz Ministra

Finansdéw, prewadzi sprzedaz ezeSei
zamjennych i akeesoriéw samocho-
dowych za ‘(zW. “woliié dewizy; jak:
rowniez jeszeze  w biezacym roku
wprawadzi, sprzedaz; za -bony Banku
»PEKAO" (w tej sprawie z inicjaty-
wy Ministra Finanséw i PZMot. ped-
jeto dzialania przed kilkoma miesia-

cami). .
. Dotyel wa ki oS¢ . pro-
wadzenia sprzedazy wylacznie za

waluly wymienialne wynika z fak-
tu samofinansowania tej dzialalno-
Sei i platnosei kontrahentowi zagra-
nieznemu w jego walucie za zaku-
piony towar. Jest rowniez oczywiste,
ze w przypadiu zmiany cen zakupu
przez konirahenia isinieje koniecz-
nos$é zmian cen sprzedazy. co wynika
z zasady samefiransewania tej dzia-
falno$ei, jak roéwniez wypracewania
okreslonyeh w planie wynikéw eko-
nomicznych. Pedkreslamy przy tym,
ze uzyskiwane z dzialalnoSci gespo-
darezej Srodki sa przezmaczone na
dzialalnosé¢ statutowa PZM i sluZa
tej dzialalnosci.

Akcesoria samochodowe ckreslo-
ne przez awtora artykulu jake ,sa-
mochodowa bizuteria” - w sprzeda-
wanym przez BOCZ asoriymencie
stanowiy znikemy precent; sa jed-
nak poszukiwane przez uzytkowni-
kow pojazdéw, gldwnie furystow za-
granicznych.

Przeprowadzane w magazynach
przy udziale przedstawicieli firm za-
chodnich inwenlaryzacje (sklady
konsygnacyjne) trwaja Srednie T—10
dni i dekonywane sy sukcesywnie
raz w roku po sezouie turysiycznym,
tj. we wrzesnin, paidzierniku i li-
stopadzie. Punkiy sprzedazy Biura
czynne sa w zasadzie od 8.30 do 15.30.
Zgadzamy si¢ z aulgrem sugeruja-
cym przesuniccie ;mdzm sprzedazy
lub przedluienia jej czasu — odpo-
wiednie $rodki przewidzieliSmy w
planie efaiéw i [unduszu plac na
1976 r.

KONRAD MAJEWSKI
Dyrekior Eakladu Czesci
Zamiennyeh PZMot.

Szczegoblowych
informacji
udzielia firma

W iumerze 4375 ,.Zycia Gospodar-
czego” zamieSeiliSmy ogloszenie re-
klamujace minikopiark¢ XEROX
3100, Konezy sig  one zdaniem:
WSzezegolowyceh  informacji  udziela
{irma Maciej Czarnecki i s-ka, War-
szawa, ul, Marszalkowska 877,

Urzad Miejski w Starachowicach
pragnie udoskonali¢ system praey
biurowej. jest zainteresowany naby-
ciem XEROX'a - w zwiagzku z czym
teleksem dopyiuje sic w firmic wy-
mienionej w ogloszeniu o szereg
spraw praktycznych: jaka jest cena
urzadzenia, jakie posiada ono wy-
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miary i wage, jakiego formatu moga
byé nzywane matryce, czy pismo z

ktéry zezwala na sprzedai w ou-
kierniach tylko likieru.

Jak mi wiadomo, cytowany przepis

nie zostal uchylony Iinng ustawa.

STANISELAW AKOLINSKI

Warszawa

RED.: Likier do bigosu, pod flaczki

— a felll

ZY moze st i¢ matryce, w
Jakiej iormie skladaé¢ zaméwienia
itd. itp,

Biuro handlowe, gr szybko
odpowiada:

»Na kserograf typu 3100 od dwach
‘" lat nie ma ustalonej ceny, orienta-

cymie 14 tys. dolaréw, Detychezas *

nie sprowadziliSmy jeszcze ani ,)ed-

Byt sklep!
Nie bedzie sklepu!

w z felietonem ,Sklep

nej maszyny tego typu. Odnos
zakupéw kserograféw innych typéw
prosimy sie kontakiowaé bezposred-
nie ¢ CHZ »Varimexe« Dzickujemy
bardzo”,

Za e¢o dzigkuja? Za pilng lekture
ogloszen?

Betoxon
nie dla wszystkich

W odpowiedzi na notatk¢ w nr
39/75 ,Zyviz Gospodarczego” Zarzad
Walbrzyskiej Wo.]ewodzkxej Spot-
dzielni Ogrodni 3 W
Swidnicy wyjasnia:

W tym roku wystapil ogélny brak
Betoxonu w okresie najwickszego
zapotrzebowania, tj. w fazle kwit-
nienia pomidorow szklarniowych i
mimo naszych za.blegow w Zakladzie
Z; trzenia Ogr we Wro-
clawiu nie otrzymaliSmy tego pre~
paratu w ileSciach pozwalajacych
w pelni pokryé potrzeby. Poniewaz
cala produkeja warzyw przySpieszo-
nych na naszym terenie jest objeta
kontraktacja, dlatego tez preparat
ten sprzedawany byl tylke dla pro-
ducentow kontraktujacych. Majac na
uwadze rozwéj produkeji warzyw w
mysl nakreSlonego programu zmu-
szeni bylismy deficytowe Srodki za-
rezerwowaé ‘wylacznie dla produ-
centow kontraktujzeych plody eo-

pod specjalnym nadzorem” (,Z. G.”
nr 43/75) wyjasniamy, ze w br.
na podstawie przegladu siecl han-
dlowej dok oceny przy

Sci podleglych nam placéwek pod
wzgledem gospodarczym, technicz-

nym, sani i socjalno-byto-
wym.

Sklep ar 172 mieszcza,cy si¢ przy
ul. Kopinskiej 34 do pla-

cowek nie posnaqucych wymaga-
nych warunkéw, Moze st yi€é ra-
eczej przyklad zaprzeczenia lansowa-
nego przez nas kierunkun poprawy
zaréwno warunkéw pracy pracowni-
kéw handlu, jak i pedniesienia po-
ziomu sprzedazy.

Wiaze si¢ to — jak wiadomo — x
wykorzystaniem na placéwki han-
dlowe pomieszczen przystosowanych
do tego celu. Skapa powierzchnia
sklepu przy ul. Kapmsklej (3 m
kw); zaplecze mnmm@ce si¢ na in-

SPOLECZNO —
GOSPODARCZY
ROZWOJ POLSKI
W LATACH 1971-1975

BARBARA DOBIEGALA~-KORONA, IRENA ULATOWSKA

OK BIEZACY zamyka, jako
R ostatni rok planu piecioletnie-

go — mniezwykle doniosly etap
Tozwoju maszego kraju. Jest on za-
razem okresem szerokiej, powszech-
nej dyskusji toczqcej sie w spole-
czetistwie przed VII Zjazdem Partii.
Przedmiotem dyskusji sq zaréwno
ocena osiqgnie¢ spoteczno-ekono-
micznych lat 1971—1975, jak i ealo-
Zenia programu rozwoju na nastep-
ne pi lecie. Na ten temat publiku-

nym poziomie niz sala sprzed
brak we — sg to czynniki stwarza.-
Jace dedatkowe uirudnienia pracow-
nikem. Wedlug opinii ,,Sanepidu”
oraz Wydziatlu Handlu, Przemystu 1
Uslug Urzedu Dzielnicowego Warsza-,
wa-Ochota (z dnia 11.03.75 r.), nie
ma tam realnych mozliwoSel popra-
wy stanu techniczno-sanitarnego.
Dlatego tez sklep ten jest przeznma-
czony do likwidacji w koricu br.

STEFAN KWIATKOWSKI
z-ca dyrektora Oddzialu

je sze‘ wiele prac teoretycznych i fa-

peji i stopy Zyciowed, traktujae ja
jako czynnik podnoszenia produkeji
i wydajnosci pracy. Integracia celow
spotecznych z zadaniami produkeyj-
no-gospodarczymi stanowi zasade
systemowsg programowania naszego
rozwoju”. ¢

Awtmzy 'pr’echodzq mastepnie do
i omé via najwazniejszych
elememqw celu podstawowego:
wzrostu stopy Zyciowej, polityki pel-
nego zmtrudnz‘enia, wzrosty S§wiad-
czen dla ludnoéei, ustug, gospodarki
mieszkaniowej i komunalneg Na tle

om treSci pojecia stopy y-

chowych artykuldw. Autorzy prac
omawaa]q K arrmuzu;p 6lne
problemy (lu,b ich zaspoly) st«morunq-
ce ty )
", 7, Ir P14 O A
,,spoleczne 2emébwienie” na publika-
cje, w ktorych zawarty bytby caly
sie na osiqgnigty stopien rozwoju
czego.

le"' i eko’nomn
czego. 3edmak

kompleks probleméw skladajecych
spemua wydana

Wymmgamza te

xon

grodnicze — miedzy innymi Beto- WSS Warszawa-Ochota S io przez P"" t: Wydaw-
sprzed y byt na podst 3 Ek praca: ,SPO-
okazania umowy kontraktacyjnej. LECZNO-GOSPODARCZY ROZ-

Piszaca do ,,Zycia Gospodarczego”
Obywatelka ze Swiebodzic nie byla
nasza producentka, a zatem nie o-
trzymala zadanego srodka chemicz-
nego. Incydent powstal w wyniku
mewlascxwegm i mepelnego udziele~

nia wyjasnien przez tuge sklepu.

Meble :
wedlug gustu

W ,Zywociku gospodarczym” (2G
nr 43/75) ukazala si¢ wiadomoesé ze
ddzial ,Meblosprzetu” w Szczecinie

co sklonile klientk

notatki bezposrednio do redakejl, z
ponmtinigciem Zarzadu WWSO w
Swidniey.

Nie jesteSmy w° posiadaniu nazwi-
ska ani adresu klientki i dlatego ta
droga pragniemy przeprosi¢ za za-
istniala sytuacje z zapewnieniem, ze
w przyszloSei podobne przypadki nle
beda mxaly miejsca. Z zaloga sklepn

mimo %e jest powolany do wykeny-
wania uslug dla ludnosci, uslug tych
nie wykonuje.

Stwierdzenie takie jest nieScisle
1 krzywdzace nasza zaloge, Tylko w
br. warto§¢ ustug wyniesie 37 min
zlotych, w tym plan uslug dla lu-
dnosei zostanie przekroczony o 2 min
zlotych w ramach podjetych zobo-
wiazan zjazdowych.

pr el i~
zano na piSmie, by w przyszloﬁcl u-
przejmie i grzecznie obslugiwala
klientéw, undzielajae penyeh’ infor-
macji co do sprzedazy deficytowych
srodkéw ochmny‘ rosh’n. :

mgr ALICJA SKWARZYNSKA
wiceprezes Walbrzyskiej Woj.
Spoldzielni Ogrodnicze]

»Niewazne sa
pieniadze...”

W zwiazku z krytyezna notatkq
wZywocika Gnspodarczego" (,, .G.
nr 36/75) Stok Pr
stwo Handlu Spoiywczege Oddzial
w Wolominie wyjasnia:

Kierowniczka sklepu nr 13 w
Zabkach wyjasnila, ie konsument
faktycznie dokonal zakupu 10 sztuk
jaj, ktorych jakosé po kilku godzi-
nach zareklamowal, Po przyjeciu
reklamacji kierowniczka sklepu w
sposéb taktowny zakomunikowala
klientowi, ze dokona zwrotu réw-
nowartoSef jaj, sprawdzi jako§é po-
siadanego zapasu jaj w sklepie i
dokona, tualnej rekl el
Konsument odméwil pobrania na-
leznosei oSwiadezajae, ,ze w tej
sprawie niewazne sg pienfadze, a
konkretnie chodzi o towar dobrej
jakoéei”. JesteSmy w posiada.u‘iu
Swiadka incydentu, z ktorego nle
wynika, jakoby konsument zglasza-
Jjaey reklamacje zostal wyproszony
ze sklepu,

Bezspornym faktem jest, ze to-
war byt zlej jakoSci i ze personel
sklepu nie dopelnil ciaZacego na
nim obowiazku odbioru jakosclo-
wego.

Dyrekeja przypomniala kierow-
nikowi sklepu o obowigzkach wy-
nikajaeych wobec klientow w za-
kresie zalatwiania reklamacji inte-
resantow, a sprawy odbioru jako-
scwwezo towarow wlaczyla do te-
matyki kontroli sklepow.

MICHAE BIELAWSKI
dvrektor Stol. Przedsiebiorstwa
Handlu Snoivwezego

Oddziat Wolomin

Wiec pijcie likier
szwolezerowie...

W numerze 38/75 ,,Zycia Gospodar-
czego” ukazalo sie wyjaSnienie pt.
»Bigos, flaki i koniaki”, zawierajace
opis dzialalnoSci gastronomicznej w
lokalach typu kawiarnianego na
campingu ,,TRAMP”. Wynika z nie-
go, ze sprzedaz alkeholu ,ogranicza
sie do likierow i koniakow”.

W zwiazku z tym chelalbym sie
zapyfaé P.T. Dyrektora Przedsicbior-
stwa Turystycznego ,BRDA”, ‘kto
zwolnit Go od przestrzegania obo-
wigzujacego prawa, a mianowicie
art. 3 § 1 pkt £ Ustawy z dnia 10.XIL
1959 r. o zwalczaniu alkoholizmu,

Natomiast jest prawda, Ze stosun-
kowo niewjelki odsetek zglaszaja-

. oyeh sie do ,,Meblosprzqtu” z; wla- |

-smym  pr
-chni ezy mieszkania ma mozliwosé
R byc obsluzonym. wedlug. zyczenia., W

ku-

ciagu 9 miesiecy br. takich indy-

WOJ POLSKI W LATACH 1971-
-1975.” %) Autorzy ksigski (jest to
bowiem praca zbiorowa, wydana po
redalkcja dr. FRANCISZKA KU—
BICZKA): K. BARECKI, J. BAZ-
GIER, J. BURY, F. DZIADKOWIEC
F. KUBICZEK, A. MARCZEWSKI
L. SKIBINSKI, M. WAWRZENIUK
Wt WISNIEWSKI i M. WYSOCKI
— zajmuja sie rozleglym zestawem
zagadnieii, obejmujqeych réine
aspekty procesu rozwoju spoteczno-
-gospoda,mzego

Po mer;usze — pokazano ciag lo-

ych dzzalan,

ciowej i okreSlenia czynnikéw jej
wzrosty, zilustrowano za pomocy da-
nych statystycznych osiagniecia w
tej dziedzimie. Nastepnie oméwiono
nejwainiejsze reformy socjalne, ro-
le systemu plac w zdynamizowaniu
wzrostu i rozwoju oraz podstawowe

szenie wzrostu produkceji rolnej oraz
stworzenie warunkow dla socjalisty-
cznego przeobrazenia wsi. W kon-
sekwentny sposéb zostale Tozwiaza-
ne z imspiracji PZPR wiele bardzo
trudnych probleméw z zakresu po-
prawy warunkéw ekonomicznych
produkeji rolnej oraz warunkéw so-
cjalnych. Autorzy szczegélowo przed-
stawiaja rozwigzania probleméw z
tego zakresu i przeprowadzaja oce-
ne osiggnietych wynikow.

Bardzo waznym elementem reali-
zacji programu konsumpcj spolecz-
nej w Polsce w omawianym okresie
byt wzrost budownictwa mieszkenio-
wego. Przedstawiono calo$é osiggnieé
gospodarki mieszkaniowej, na ktérg
sktade sie wysoki stopien realiza-
cji zada®i zatoZonego planu liczby
oddawanych mieszkan w ciagy Kon-
czqcego sig pieciolecia oraz stworze-
nie warunkow do znac’nego w’ro-

stu bud,

2adania w tym zakresie: pr
nie dymamiki plac, poprawe ich rela-
cji, doskonalenie systemu wynagra-
dzanin. Autorzy wykazuja, ze wy-
stepuje w zwigzku z tym ostatnim
dwa kierunki:

wNiezaleznie od zmian w tradycyj-
nych systemach wynagradzania wia-
Zgcych  zainteresowanie pracowni-
kow gléwnmie z realizacjg zadan ilo-
Sciowych ustalonych w plam’e, opra-
cowywane sg i wdrazane w Zycie sy-
stemy postugujace sie w wickszym
stopniu - mechanizmami ekonomicz-
nymi’”.

Druga wasna postaé, w jakiej rea-
lizowany byt cel madrzedny naszej
gospadarkz — to polityka pelnego

sktadagacych si¢ na k pcje pla-
nul): sformulowanie programu spo-
teczno-gospodarczepo rozwoju kra-
ju — jednoznaczne okreSlenie, co
jest celem, a co $rodkiem,— skon-

‘kretyzowanie 1 celu, i $rodkéw. —

ustalenie metod realizacji. W tym

‘kontelcie w sposéb pogtebiony uka-

zama Jest kzerownwm rola Partii w

widualuych projektow zreali

485, o wartosci ok. 0,5 min zlotych, co
stanowi ok. 2 proc. ogélu zglaszaja-
cych sie.

Dlaczego tak sie dzleje? Dysponu-
Jac okreSlong zdolnoScia produkeyj-
ng staramy sie w taki sposéb ja wy-
korzystywaé, aby obsluzyé jak naj-
wieksza Hezbe zglaszajacych sie. Kie-
rujae sie¢ taka zasada nie mozemy
sobie w obecnej sytuaci pozwolié

wy i or procesu
rozwaj‘u oraz gléwne kierunki kon-
kretnych. prac podgetych i prowa-
dzonych przez Parti¢ i Rzqd w tej
dziedzinie.

Po drugze — kstqzce oméwiono
cel og t kretyzo-
wano jego zlazcmq t'reﬁé oraz zada-
nia gospodaercze, uwkazujac jed

i racy Imego z2atrudnienia. Autorzy
podkreSlajq, Ze aczkolwiek program
pelnego zatrudmienia zostat w pelni
zrealizowany ¢ czefciowo wyréwna-
no_dysproporcje, gléwnie w przekro-

" jur produkcje materielna - — ustugi, *

to w dalszym ciggu istniejq w orga-
nizacjach -gospodarezych pewm ten-
dencje do iernego zatr ia

latach 1976—1980, a nawet do 1990.

Do podstawowych zagdait gospo-
derczych, zapewniajgcych realizacje
celéw, nalezaly: wzrost produkeji
przemystoweg, wzrost produkcji ml—

przyjmujac jg juko podstuwe ,w do-
skonalenit metod planowania i za-
rzgdzania — piszq autorzy — dazy-
m{—dgvzmocmema roli planu central-
nego jako podstawowego instrumen-
tu kierowania przez panstwo proce-
sami spoleczno-gospodarczymi w
skali kraju.

—_ zwif:kszema samodzielnoséci, ini-
cjatyw i odpow:edzxdlncsm Jednostek
gospodarczych i nizszych ogniw ad-
ministracji panstwowej. .

Oba te kierunki warunkuja sie
wzajemnie, stanowia dialektyczng
jednosé.”

Autorzy klada szczegdlny macisk
na to, se doskonalenie systemu pla-
nowania i zarzadzania jest proce-
sem ciaglym i e musza mim byé
objete wszystkie dziedziny dziatalno-
Sei spoleczno-gospodarcze] Trakto-
wanie doskmmlema systemu Jako
procesu pr dzi w K ¢ji do
stalej Konfrontacji wprowadzanych
w zycie rozwiqzan z praktyka, 208
wynikajgce stad korekty lub mody-
fikacje przmeawanych rozwiazan
powinny stanowié integralng czeéc
calgo procesu.

W dalszej czeSci rozdziatu skon-
centrowano si¢ na problemach do-
skonalenia ‘planowania centralnego
oraz systemu ekonomiczno-finenso-
wego. W zakresie planowania omé-
wiono przede wszystkim doskonale-
nie metod opracowywania planéw
roeznych, ich charakter i znaczenie
oraz koncepcje planéw otwartych;
plany perspektywiczne, planowanie
w ukledzie problemowym i pla-
ny. przestrzennego zagaspodarozpa-
nie kreju w ich wzajemnym 2zwigz-
ku i zakresie obejmowanych przez
nie probleméw oraz zastosowanych
narzedzi ich praktycznej realizecji.

W dziedzinie systemu ekonomicz-
no-finansowego opisano jego cechy
charakterystyczne: jego komplekso-
wo§é i zréznicowanie rozwiazan
szezegélowych w ramach jednolito-
$ci rozwiqzan o charakterze podsta-
wowym.

Ksigzke zamyka rozdziat omawia-
jacy cele spoleczne i zedania go-
cze na rok 1975.

nej, polityki i rinej,
handlu zagranicznego oraz gospodar-
ki materiatowej. Zrédlem realizacji
tak bogatego zestawu celéw spotecz-
no-ekonomicznych byly inwestycje
ze $rodkéw wlasnych oraz w pewnej
mierze kredytow zagrumwanych Au-
torzy analizujo i oceniaje kolejne za-
dania stojgce przed sferq imwesty-

Mimo ze kaidy prewie rozdzial
ksiazki napisany zostal przez innego
autora, ksiatka stanowi zwarta ca-
t0o5é, @ omawiane w niej problemy
przedstewiono jasno i przejrzyscie.
Autorzy publikacji, dziatacze polity-
czno-gospodarczy, w umiejetny spo-
sob wykorzystali w niej konhretne

cyjna. PodkreSla sie Slnie uru-
chomiony w szerokiej skali proces
modernizacii przemystu mna bazie
przodujgcej my$li technicznej do-
stepnej w krajach wysoke uprzemy-
stowionych.

Autorzy dokonujae przegladu rea-
lizacji programu w zakresie produk-
cji przemystowej i produkcji rolni-
czej, wykazuja, 2e ich wzrost jest

wynikiem wykorzystania w coraz

wiekszej mierze czynnikéw inten-
sywnych Autorzy prezentuja szereg
P zapewniajacych badz sty-

w stosunku do potrzeb pmdukcyj—
nych oraz sprawmej organizacji pra-
ey.

Pragram wzrostu i poprawy we-
runkéw bytowych i socialnych spo-
teczefistwa obejmowat mnie tylko
prezejécie do aktywne] polityki ksztal-
towarma plac z dochodéw ludno$ci

mulumcuch intensyfikacje produk-
cji i efektywne wykorzustame zaso-
bo;g 'rzeczmvych i dezkzch

nym w lwtach szedemdzzeszqtych
wiekszg niz downiej role odegral
handel zagramwzny. Import mowo-
czesne] techniki i technologzz oraz
specjalizacii i kooperacji

§nie ich wzajemme uwar

w ! za-

Po trzecie — zanali

trudnieni ale “takze zapewmeme

szcze-

na przyjecie wszystkich zl we-
dlug indywidualnych projektow -—
z reguly bardziej pracochlemnych.
Jesli do wykonania jednego pro-
jektu indywidualnego oddelegujemy
tylke dwdch pracnwntkow na okres

go6b ich realizacje.

Po czwa'rte _ w prze;rzystu spo-

36b i ty syste-

mu funkek i darki.
Autorzy ma pzerwszym miejseu

stawmyq teze o imegraon celéw spo-

6 dni, to rozw Jje-
dynie jednego klienta, 'l‘ych samych
dwoch pracownikéw w ciagu tygo-
dnia, wykorzystujae zunifikowane
elementy prezygotowywane seryjnie
metoda przemyslows, jest w stanie
zmontowaé ok, 100 réinych poje-
dynczych szafek, stoléw itp, W
ten sposob z ,Meblosprzetu” wyj-
dzie w ciagu tygodnia 100 zadowolo-
nych klientéw, Prawda jest réwnlet
i to, ze tych 100 zadowelonych to tyl-
ko chyba polowa zglaszajacych sie.

Zaloga ,Meblosprzetu” parajaca
si¢ uslugami dla ludnoSct od 27 lat
stara sie robié wszystko, aby jak naj-
lepiej sluiy¢é spoleczefistwu Szcze-
cina. Uwzgledniajac najczeSciej po-
szukiwane rodzaje mebli produku-
jemy ponad 40 typow réinych mebll
uzupelniajacych. Zrozumialy jest
fakt, ze znaczne rozdrobnienie asor-
tymentowe nie sprzyja wzrostowl
wydajnoscl, musimy jednak sie z tym
godzié, ulegajac ogromnemu nacisko-
wi ze strony naszego spoleczerstwa.
Tylko w br. z naszych uslug skorzy-
stalo ponad 13 tys. indywidualnych
Klientéw.

Jakie kierunkl dzialamia powinny
byé podjete by poprawié sytuacje
na froncie ustug meblarskich?

— Przemys! meblarski powinien
dostarczaé na rynek wigce] i w szer-
szym asortymencie mebli pojedyn-
czych, uwzgledniajac indywidualne
zyczenia kupujacych;

z produkeyjny-
mi. W tym K kéci

ge.mt tez dwojaki charakter kcmswm-
peji spolecznej: jest one celem spo-
tecznym i zarazem czynnikiem pod-
noszenia produkeji i wydajnosei pra-
ey. Autorzy piszq na ten temat:

~Doniosle znaczenie mialb zwlasz-
cza zarébwno na etapie planowania
rozwoju kraju, konstrukeji celéw i
zadan, jak i w fazie praktyeznej ich
realizacji, zintegrowanie celéw spo-
lecznych 2z zadamiami produkeyjno-
-gospodarczymi. (.) W nowym &wiet-
le widzimy obecnie sprawe konsum-

lityki stabilnych cen detalicznych
na artykuly zuumo§cz, byt to czyn-
nik zapewmiajgcy realno§é wzrostu
dochodbéw oraz dgienie do zachquwa-
nia i utrwalenia réwmowagi fynko—
wej. St i to tre§¢ oddzi
obszernego rozdziatu Tesiqzki. Auto-
T2y kiade szczegSlny nacisk ma to,
Ze obok znacznego wzmstu tnezacey

produkeji — podkreSlaja autorzy —
wlqczayq 'nasz kraj camz szer:ey w

edzynar 1 pracy i rea-
lizacje pmgrarmu socgalrstyczue: in-
tegracji gospodarczej.

Autorzy w sposéb mniekonwencjo-
nalny przedstawili poglebione pro-
cesy mteg'racaz w ramach RWPG

doswiad ia praktyki w D
z wzedvq teoretyczna. W -rezultacw,
oprocz innych waloréw, ksiazka ta
ma cenna zalete, nie najczeéciej spo-
tykana w standardowych pracach z
zakresu mauk ekonomicznych: daje
ona dobre rozpoznanie naszej aktual-
nej sytuacji w dziedzinie rozwoju
spoleczno-gospadarczego. Rozpozna-

_mie takie za$ jest podstawa i ko-
niecznym  warunkiem  dokonania
obiektywnej, konstruktywnej oceny
i wyciggania wnioskéw mnie tylko z
punktu widzenia odcinkowego i
krétkookresowego, ale takie z per-
spektywy ogélnospolecznych intere~
séw diugofalowych. Z tego tez powo-
du ksigzka ta moze spelniaé waing
role w szkoleniu spoleczno-gospo-
darezym, zaréwno partyjnym, jak i
— ze wzgledu na jasno$é i przystep-
no$é formy podania zawartych w
niej treSci — takze miodziezowym.

Stowe uznanic nalezq si¢ Paistwo-
wemy Wydawnictwu Ekonomiczne-
mu ze bardzo szybkie dostarczenie
Czytelnikowi tej cennej pozycji;

zigki temu dotarla ona do odbior-

¢y w odpowiednim czasie, aby staé
si¢ jednym z materialéw do dysku-
sji przedzjazdowych.

przede z darkg ra-
dziecka, co ma szc’egolne znaczenie

produkeii  artykuléw. Yij-
nych (ktéry po raz Dpierwszy od
1958 r. przekroczyl wielko$é przyro-
stu wyﬂvaa’zamuch §rodk6w produk-

w 7o, waznych proble-

méw su'rowcowych specjalizacii,

kooperacyz produkeji oraz proble-

mow energetycznych, transporty i
dla

cji), kiady
inwestyeyjine na ro2w6j przemysiu
Srodkéw wytwarzania.

Autorzy ukazujq Scisty zwiqzek
miedzy celem polityki rolnej a ce-
lem podstawowym.

Uwypukleja role i miejsce rolnic-
twa w rozwoju spoleczno-gospodar-
czym naszego kmyu Glswnym ce-
lem w tej dzied: jest przyspie-

go kraju, Wywo-
dy te poparte sq pleboke analiza
ekonomiczna.

*) SPOLECZNO-GOSPODARCZY ROZ-
WOJ POLSKI W LATACH 1971-1975. Pra-
ca zblorowa pod redakeja Franciszka
Kubiczka, PWE, Warszawa 1975, str. 336,
cena 25 zL

1) Wynika to z sameJ konstrukeji ksigze
ki. Skiadaja sie naz nia nastgpujace roz-
dzialy: 1. Wprowadzenle. 2. Wzrost sto-
Py 2ycxowe] ludnosci, 3. Pienieine do-
chorly 1 v»;ydgtki ludnogcx 4. Ustlugi dla

. Rozdzia} o metodach pla ia
i zarzad sig od ki

5 ka mieszkaniowa i
1a; 6. Inwestycje; 7. Przemyst

cowania ogélnej koncepcji komplek-
sowych zmian w tej dziedzinie.
Punktem wyjicia jest tu zasada wdia-
leltyeznej jednosci centralizmu i de-
mokracji, praw i obowigzkow™;

i jego rola w dynamice rozwoju kraJu.
8. Polityka rolna: 9. Handel zagranicz-
ny; 10. Gospodarka materialowa; 11. Do~
skonalenie systemu planowania i zarza-
dzania gospodarka narodowa; 12. Cele
i%oiselgg.ne i zadania gospodarcze w ro-

nowosci wydawnicze PWE

JERZY KLEER ~ ,GOSPODARKA
SWIATVOWA. Prawidlowodcl rozwoju”.
Str, 446, cena 75, naklad 2000 egr.

Celem pmy sw przedstawienie sy-
stemu powly y-
wania réiny 3] w
kach podzlnm SWIata na réizne przeciw-

Ksintka prmnmuna Jen dla szerszego

- Istniejacy
kilkudziesieciu prywatmych zakla-
déw  rzemieSlniczych
skierowaé w strone rzeczywistego

Swiadczenia uslug dla ludnoSei;

— W ramach ,,Meblosprzetu” be-
dziemy zwiekszaé potencjal uslugo-
wy przez wprowadzanie postepu te-
chnicznego, lepsze wykorzystanie dy-
spozycyjnego czasu pracy ludzi 1 ma-
szyn. Jednak odczuwalnie rzecz mo-
ze sie poprawié dopfero za pare lat.
Czymmy l:owxem usilne starania o

P

zak!adn uslugnwego w maksymal-
ny sposéb zmechanizowanego.

JOZEF WOLAN

Spéldzielnia Pracy .,Meblgspm!"

woju 1§ w
Polace,

WLADYSLAW RATYNSKI — ,,ZALOGA
I JEY ORGANY W ZARZADZANIU" str.
158, cena 18 zl, naklad 5000 egz.

Autor omawia role samorzadu robot-
niczego we polL ie-
biorstwem, prawa 1 obowiazki kierow-
nictwa . przedsicbiorstwa wobec samo-
rzadu oraz formy wspélpracy.

stwem socjalistycznym. Praktyka gospo-
darcza wykazuje wielka przydatnoié

Autor w pfzejrzysty i nowoczesny spo-
s6b ujmuje badania, opemc:e laczge je

marketingu, ktéry jest p wy-

ySsty y przez przed-
i — dla gospo-
darki soclalistycznej po eodpowiednim

Jjego przystosowaniu do mechanizmu dzia-
lania tej gospodarki. Praca ma 2za za-
danie % p ¥ na

wa i

z 1i Sci gospo-
darczej. Prezentuje modele przedsiebior-
stwa, ich rozwiazanie i laczenie w spo-
s6b popularyzatorski — przy minimal-
nych érodkach formalnych, Praca przez-
naczona jest dla kadr kierowniczych go-
spodarki.

4 str. ZYCIE GOSPODARGZE nr 46 (1261) 16.X1.1975 1.

kregu teorety s EUGENIU!
Praca zbiorowa ,FINANSE POLSKI IUSZ PIONTEK — ,UDZIAL
fak 1 praktykow. n:’ln:::x:vﬂmmM—m-l;“;s:zl:‘fmf‘:‘gg‘; LUDOWEJ W TRZYDZIESTOLECIU®, str, :::STW SOCJALISTYCZNYCH W
612, cena 110 z1, naklad 1500. T”, str. 214, cena 20 zIL naklad 1000
IRENA ~FIERLA - — ,GEOGRAFIA  SpRpCJALIZACII PRODUKCII KRAJOW  praca monograficzna, ilustrujaca rolg  O6% RS
o wy PRZEMYS!;U POLSKI”, wy:i:ni;] o“ po- RWPG*, str. 300, cena 40 z!, naklad 1500 fi w rozwoj
‘str. en Kai < . )

36 o1, nallad 5000 opm. s cena  gg,. czym w ciagu ¥ 1at | pomyslana jest jako studium
nalezaloby ’ Praca obejmuje izemw metod Polski L o M emomic poswiecone problematyce
- y | o i i licze czestnictwa w Ukladzie Ogélnym o Ta-

Praca sklada llq & trzech czesci p]::- wych, ktére 5‘“2_‘ do okreflenia Posz-  powymi, jest » i 5 ym  Fyfach i Handlu panstw sacjalistycznych.

el oretyczny prze. p do hi p w minjo- OPierajac sie na szerokiej bazie doku-

myaty &4 z - wazystkich k.:ajuh RWPG. Praca pym i ona mentacyinej, ksiazka stawia za cel za-

lﬁl’l:’ll T ron .m:mmz ip y , P w  dydaktycz. Poznanie eizytelniln 2z ekenomicznymi

3 ; w " i prawnymi aspektami tematu osadzajae

dzialu na- y nych wyiszy s pra £:Y

mieszezenla teu? ? ’ ch. i w i zjed 5:“:; szel'slzyn:> koutekscie ustosunkowai

el ) cznych. Praca adresowana jest do

lezl s struke . oraz osoby pragnace poznaé rozwéj

sale; P K“EMENS B?:fxfg:x:\’za JERZY BO i funkejonowanie finanséw w Polsce Lu- (YCh wszystkich, kidrzy interesujs sie

turze ROWSKI — ,M W GOSPO- . problematyka  miedzynarodowyech  sto-

wana jest przede wsrystkim do nauczy- DARCE SOCJALISTYCZNEJ”, str. 420, c a d

nowego | oen i w dnich og6l-  cana 50 21, nakiad 2000 egz, REINHARD GUTINER — ,BADANIA v komeepeyinyell  cesorti

read # ¥ v PCY i

1 'y OPERACYJNE”. O a i handlu do pracownikéw

t6w uezeln ekonomlozmych 1 miekté- w wania. Tytul or 1 stud wyzszych uczelni ekono-

rych wy a tak- pray uwzglednieain powlq:mll dzlnm- schung, Tlumaczenie: Marian Rolstein- mieznych zajmujacych si¢ prawno-eko-

2e do osbh, kibre m ucst wykonywanego  nofct Gl ka  -Beck, str. 380, cema 30 zI, naklad 4000 nomicznymi aspektaml obrotu migdzyna-

iy r0z=  p 1 a gz, rodowego,




PRZEWOZNIK

NIESPELNIONYCH

NADZIEI

'JANUSZ ZBIERAJEWSKI

BIEZACYM roku- transport
wodny przewiezie 15 min ton
tadunkéw. Opracowany przez

Zjednoczenie Zeglugi Srédladowej
program intensyfikacji przewozow
przewiduje przetransportowanie w
1976 r. 20 min ton, w 1977 r. — 23,
w1978 r. — 27, w 1979 r. — 33 i
w 1980 r. — 40 miln ton. Wiegk-
szoS¢ przewozow, bo  65—T0 proc.,
bedzie zrealizowana na Odrze.

Wedlug oceny zjednoczenia —
»bodstawowym elementem limitu-
jacym mozliwosé . intensyfikowama

przewozéw zeglugg $rddlgdows jest
dlugo$¢. i stan przystosowania drog
wodnych dla potrzeb zeglugi”.

Co to oznacza w praktyce? Ko-
nieczno$¢ wydania sporych nakla-
déw na utrzymanie dotychczas eks-
ploatowanych drég wodnych. Dla
przykladu: na utrzymanie Odry w
stanie zdatnym do- upramama Zeg-

lugi trzeba bedzie w nadchodzacej

pieciolatce wydac ponad 1,3 mld zlo-
tvch, a wiec rocar ’wypada ponad
éwieré miliarda,

‘Na tym sie 1ed ak sprawa me'
konczy. Program  ziédnoczenia uza-
leznia wykonanie zwigkszonych za-
dan przewozowych od rozbudowy i
modernizacji drog wodnych, portow,
zaplecza technicznego i przyrostu
taboru. Np. w ramach moderniza-
eji gérnej Odry i Kanatu Gliwie-
kiego przewiduje sie w pierwszym
etapie, tzn, w latach 1976—T77, za-
koriczenie budowy jazéw w Janusz-
kowicach i Zwanowicach, rozpocze-
cie .budowy jazéw Rézanka, Krepa,
Opatowice, Krapkowice. Katy, Gro-
szowice i Janowice, rozpoczecxe bu-
dowy $luz Krapkowice i Zwanowi-
ce oraz §luz na Kanale Gliwickira,
rozpoczecie budowy stopnia Malezy-
ce i kontynuowanie budowy zbior-
nika wodnego w Mietkowie.’

Drugi etap -(lata 1978—80) — to
rozpoczecie budowy jazéw. Wréblin,
Opole i Dobrzen, $luz Opole, Katy
i Dobrzen, przebudowa koryta Odry
na odcmku Janowice — Olawa, roz-
poczecie budowy stopnia wodnego
w Scinawie oraz zbiornika w Ka-
mieficu na Nysie Klodzkiej lub w
Nowogrodzie na Bobrze, a takze
zwlekszeme pmemnoscx zbiornikdw
Turawa i Dzierzno.

Na Wisle przewiduje sie¢ budowe
stopni wodnych Dwory, Smolice,
Kosciuszko, Niepolomice, przebudo-
we kanalu Laczany — Skawina, bu-
dowe kanalu stanowiacego obwod-
nice Krakowa.

.zeglugl {czyta,

nia pPrzewozow caloﬂob

. zwiekszenia przewozéw

Do tego dochodza prace prazy roz-
budowie i modernizacii portéw
rzecznych, zaplecza remontowo-pro-
dukeyjnego itd. Miedzy innymi
zjednoczenie - postuluje budowe w
ciggu najblizszych dwéch lat 30 hal
o stalowej konstrukeji na potrzeby
zaplecza produkceyjnego -1 przedsie-
biorstw budownictwa hydrotechnicz-
nego.

W - sumie program intensyfikacji
przewozow przewiduje w ciggu na-
stepnej pieciolatki naklady inwe-
styeyine w wysokosci prawie 27
mid zlotyeh, z czego na Odre przy-
pada 7,5 mld, na Wisle 6 mld;, na
flote 6,3- mld, na porty i bazy prze-
tadunkowe 3 mld, reszta za$ na za-
plecze produkeyjne, remontowe i
socjalno-bytowe.

W programie porusza si¢ réwniez
problemy organizacyjne, a miano-
wicie koniecznosé skoncentrowania
w jednym osrodku dyspozycyjnym
wszystkich ’ podstawowych. . elemen-
téw. mdjacych: -

1) oraz ko

nie’

prawy organizacji prac tadunkowych
w portach.

ILE ZA TONE?

Program podaje wiele liczb, nie
wymienia jednak relacji, jakie
miedzy nimi zachodza. Sprébujmy
wiec nieco porachowaé. Skoro %
programie moéwi sie, Ze warunkiern
sukcesyw-
nie. do 40 min ton w 1980 r. s3
gléwnie inwestycje w taborze i dro-
gach wodnyeh, zalézmy, Ze nie ro-
bimy zadnych inwestycji i w awigz-
ku ' z tym przewozy nie wzrosng w
ciagu pieciolatki ani o tone. Da sie
jednak wozié . rocznie 15 min ton
(dowodzi tego biezacy rok) przy
istniejacym taborze i istniejgcych
drogach wodnych. ;

Przewozy  zeglugg - S$rodladows
przy obecnym ukladzie kosztéw i
taryf sa deficytowe. Skoro do kaz-
dej tony przewiezionej woda dokla-
damy 73 zlote (dane za 1974 r), to
przewozenie 15 min ton rocznie be-
dzie nas kosztowalo w skali pigcio-
latki ok. 5,5 mld zlotych. Do tego
trzeba dodaé 1,3 mld zt na biezace

utrzymame drogi wodneJ Tak wiee .

wciggu 5 lat przew1ezxemy 75 min
ton kosztem 6,9 mld z1.

'przewo,z()w ,g0ra — dot’
niej bedzie sig kszte!towat na Cdrze -

A teraz druga wersja, oparta na
programie zjednoczenia: Przewozy
w ciagu pieciolatki wyniosg 143 min
ton. Egczne naklady — 38,6 mld zi.
Odejmijmy przewozy ,normalne”, a
otrzymamy przyrost 68 min t. Z ko-
lei od nakladow z wersji drugiej
trzeba odja¢ naklady z wersji pierw-
szej. Otrzymamy 31,8 mld zl. Nie-
trudno zatem obliczyé, ze przewie-
zienie kazdej tony dodatkowej be-
dzie kosztowalo dodatkowo ok. 470
2.

Nie 's3 to oczywiscie obliczenia
precyzyjne. Nalezy je traktowaé w
przyblizeniu, chodzi mi bowiem o
przedstawienie skali, w jakiej trze-
ba rozpatrywaé intensyfikacje prze-
wozoéw wodg. Wystarczy poréwnaé
te 470 zt z kosztem tony wegla czy
cementu, ze nie wspomng o piasku.

Interfsu;aco wypada takze - porow
W .

- nego wynika, e w 1980 1. w reJome
gornej ‘Wisly podaz tfadunkéw wynie-
sie 40,1 mln ton, w tym tylko 2,5 min

t w gore rzeki. Oznacza to, ze na
kazde 15 barek zaladowanych w dot
rzeki, 14 wroéci pustych, a tylko jedna
poplynie pod prad zaladowana. W
pozniejszych latach wskaznik ten
nieco sie poprawia, ale nawet na 2000
rok prognozy przewiduja, ze w gore
rzeki na jedng barke zaladowang
przypadaé bedzie 9 pustych.

Przez najblizsze. 15 lat stosunek
* najkorzyst-

swobodnej, drugie miejsce pad tym
wzgledem zajmuje Wista Srodkowa,
trzecie — Odra skanalizowana,
czwarte — Wisla dolna i wreszcie
ostatnie — Wista gérna, Tymezasem
z programu wynika, ze Wisla gor-
na ma zajagé niemal priorytetowe
miejsce w kierunkach inwestowania.
Oby sie tylko nie okazalo, Ze inwe-
stujemy miliardy w przewozenie po-
wietrza.

DWIE PRAWDY

Pierwsza prawda jest powszechnie
znana: Niedoinwestowanie zeglugi,
nieuregulowanie wiekszo§ei  rzek,
ktére teoretycznie moga uchodzié za

teglowne, prezestarzale jazy i $luzy,
niecheé przemystu do korzystania.z
transportu wodnego.

Jest jednak prawda druga: Wska-
Znik gotowosci technicznej floty rze-
cznej wynosi 0,75, Mowige bardziej
obrazowo — kazda jednostka plywa-
jaca przez jeden kwartal w ciggu
roku stoi z powodow technicznych.
Wskaznik wykorzystania ladewnosei
wynosi 0,70. A wige na kazde 100
harek — 30 plynie pustych, Warto
podkreslié, ze te 30 proc. powietrza
jest na barkach zaladowanych, bo je-
§li liczyé przewozy w ogole, to w go-
re rzeki plynie ,z powietrzem” 70
proc. barek. :

I wreszcie wskaznik wykorzysta-
nia dyspozyeyjnego czasu pracy flo-
ty. Wynosi on 0,20. To znaczy, ze sta-
tystyczna barka w ciggu roku plyaie.
albo jest w trakeie czynnosei tadun-
kcwych przez (zaokraglajac) 2.5 mie-
sigca. Przez pozostale 9,5 miesigca
barka stoi. Podkre§lam: barka
sprawna technicznie, gotowa w kaz-
dej chwili do podjecia pracy.

W czasie, kiedy sytuacja transpor-
towa w kraju jest napieta, kiedy ko-
lej i PKS robig bokami, kiedy za
kazdy przetrzymany. wagon delik-
went placi spore kary, a milicja za-

rrata puste ciezarowki wlepiajge
kierowcom mandaty, trudno uznaé
za normalne zjawisko, ze 500-tcnowy
Srodek transportu, w pelni spraw-
uy, przez 80 proc. czasu stoi bez-
czynnie,

Tak wiee prawdg jest, ze §luzy
na Kanale Gliwickim s przestarza-
ie, nienowoczesne i zbyt mate. Ale
tez prawda, jest, ze Sluzy s3 czynne
tylko w dzien., Jeden ze Sluzowych
z tego wtasnie kanaiu na moje py-
tanie odrzekl, Zze dziennie przepro-
wadza $rednio 16 Sluzowan. A wiec
8 barek z Gliwic i tyle samo do Gli-
wie. Statystycznie, w- ciggu doby raz
na trzy godziny plymie barka.

To prawda, Ze nie we wszystkich
portach rzecznych sa . odpowiednio
wydajne urzadzenia ladunkowe, ale
znany jest takze fakt, ze w Szcze-
cinie 1-Swinouj§ciu czas rozladunku
wynosi ok. 4 godzin. Tyle samo trwa
zatadunek. Razém czynnosei ladun-
kowe zajmujg 8 godzin. Dolézmy je-
szeze 2 godziny na manewry i czyn-
nosei paplerkowe Wy'mka z tego, ze
barka powinna opuscu Szczecin w
10 godzin po weijsciu do tego portu.
Rzeczywisto§é jest mniej rézowa.
Sredni pobyt barki w Szczecinie wy-
nosi '90 godzm, c2\h prawie cztery
dohby!

Owszem, drogi wodne mamy kiep-
skie, tabor tez moglby by¢ liczniej-

szy 1 nowocze$niejszy. Ale skoro np.

w 1973 r. zegluga przewiozia 10 min
ton zuzywajac na to jedynie 19 proc.
dyspozycyjnego czasu pracy floty. to
samg tylko droga poprawy organi-
zacii pracy i zwigkszenia dyscypliny
moina rocznie przewozi¢ 30 min ton.
Tym samym 1 a:;lepszym taborem
i po tych samyeh- kxepskxch drogach
wodnych. Jest*to-¢alitiem ‘realne, bo
argument,-ze zgdanie wykorzystania
czasu pracy taboru w 60 proc. jest
zadaniem - wygérowanym, nikogo
chyba nie przekona.

SZCZYPTA REALIZMU

Nie postuluje bynajmniej dopro-
wadzenia wszystkich wskaznikow, o
ktérych byla mowa, do czarodziej-
skiej wielkoseci 1. Jest to po prostu
niemozliwe, Holowniki, barki i pcha-
cze, jak kazde urzadzenie technicz-
ne, psujg sie, doznajg awarii, muszg
byé¢ konserwowane i remontowane.
W obecne] sytuacji nie da sie wy-
korzysta¢ w 100 procentach ladow-
noSci kazdej barki, choéby dlatego,
ze w okresach niskiej wody celowo
nie doladowuje sie barek, zeby by-
1y mniej zanurzone,

Skoro jednak wspoleczynnik goto-
wosci technicznej taboru plywajace-
go po- drogach wodnych Europy
zachodniej wynosi 0,92, to chy-
ba realne jest osiagnieci‘e 0,90 przez
nasza zegluge. Jesli wiec podniesie-
my ten wspoélczynnik o 0,15, o -tyle
samo zwiekszymy wskaznik wyko-
rzystania ladownoéci, a wykorzysta-
nie czasu pracy podniesiemy do 60
proc., to przy posiadanej tadowno$ei
ok. 550 tys. tzw. ton wymierzonych

otrzymamy przyrost prawie 400 tys.
ton, a wiec niemal dokladnie tyle,
ile zgda zjednoczenie w ciagu naj-
blizszych trzech lat w postaci nowe-
go taboru.

O tym, ze w zegludze tkwig duze
rezerwy, ktore mozna uruchomic
przy minimalnych; a czasem wrecz
zadnych nakladach finansowygh,
$wiadczg przyklady. W pereie koziel-
skim sg dwie wywrotnice wagonow.
Moga one jednak — z racji swojej
konstrukeji — rozladowywaé tylko
wagony tzw. czolowouchylne o roz-
stawie osi do 5 m, Od dawna wyw-
rotnice nie byly uzywane, bo w skla-
dzle, powxedzm), 25-wagoncwym.

'7najdowalo sie 5 czo!owcuch}ln\ch

i to perezdzielanych innymi. Niko-
mu sie wiece nie oplacalo rozdzielaé
skiadu pociagu na poszczegolne wa-
geny. Jak sig jednak okazalo. po sie-
ci PKP krazy kilkadziesiat tysiecy
wagonow, o jakie checdzi. Wystar-
czyta decyzja Ministerstwa Komuni-
kacji o zmontowaniu kilku pocia-
gow skladajgeych sie wylgeznie z
wagonow czotowouchylnyeh. Pociggi
te kursujg wahadlowo miedzy ko-.
palnig ,,Moszczenica” a portem w
Kozlu, Wywrotnice ozyly. Rozladu-
nek jednego wagonu prosto na bar-
ke trwa kilkana$cie sekund!

Przez prawie caly -listopad na O-
drze stalo bezczynnie 8 pchaczy, po-
niewaz nie bylo zalég. To znaczy —
zatogi byly, tylko brakowalo cdwai-
nego, ktory by podjatl decyzje o
przyjeciu ich do pracy.

Niejako ,waskim gardlem” zeglugi’
po Odrze jest szeroki Zalew Szeze-
cifiski. Zegluga barkami po Zalewie
jest dopuszezalna tylko do sily wia-
tru 3 st. Beauforta. Takich dni jest
w ciggu roku §rednio 150, jako ze
jest to akwen do$§é wietrzny. Pow-
staja wiec korki w Szezecinie, barki
muszg czekaé na poprawe pogody.

Zjednoczenie zlecilo opracowanie
dwoch wariantéw rozwigzania pro-
blemu, Pierwszy przewiduje wpro-
wadzenie niewielkich zmian kon-
strukeyjnych barek, aby mogly ply-
waé przy 5 st. B i wytyczenie innej
trasy przez Zalew. Drugi poleza na
skonstruowaniu .,minibarkewea” na-
pedzanego przez pchacz zatokowy tv-
pu .Nosorozec”, kiory zabieralby
dwie barki.

'ROZWIJAC KOMPLEKSOWO

Jak widaé, na pierwszy ogien po-
winny po6jé¢ rozwigzania organiza-
cyjne. Zeby uzyska¢ dos¢ istotne
zwiekszenie przewozow transportem
wodnym, trzeba przede wszystkim
poprawié
poprawié gcotowosé techniczng. wre-
szeie w pelni uruchomié wszystkie
istniejace. porty i bazy przetadun-
kowe. Nie obejdzie sie tu bez pew-
nych. nakladdw, zwlaszeza na dzwigi

stuzace: do- zale-
duriky-irrozladunkurbagek+
"R at
drog wodnych z- prawdzi
rzenia i tak musi nastapié. Co wie-
cej, nastgpiloby nawet wéwezas,
gdyby zegluga w ogodle nie istniala.
Problem wody musi bowiem zcstaé
rozwigzany ze wzgledu na rozwéj
rolnictwa i przemystu. Ostatnio na
spotkaniu z dziennikarzami' wojewo-
da opolski, mgrinz, JOZEF MASNY
powiedzial, ze juz teraz opolskie rol-
nictwo, bedgece w czoldwee krajowej,
zaczyna dotkliwie odczuwaé brak
wody. Intensywny rozwoj przempysiu,
jaki od kilku lat nastapil na Opol-
szezyznie, . takze spowodowal ckre-
sowe trudno$ei z wodg. Problem u-
regulowania stosunkéw wodnych na
terenie tego wojewoddztwa, a wiec
praktycznie na calym odcinku gdrnej
Odry i jej kilku doplywach staje sie
palaey.

— Nie ma Zadnego zraczenia —
powiedzial wojewoda Masny — czy
kochamy zZegluge, czy nie. Problem
regulacji Odry jest tak samo wazny
dla mas, jak i dla nich. Podjelismy
wiec wspélne prace koncepcyjne
i wspodlnie bedziemy dziataé przy
realizacji tych koncepcji. Zaréwno w
sfe'rze regulacji stosunkéw wodnych,
jak i w zakresie podziatu zadat tran-
sportowych miedzy poszczegdlnych
przewoznikéw. -

Taki wiadnie kierunek dzialania
jest najbardziej godny poparcia.

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

organizacje przewozow, .

orzecznictwo

DOSTARCZENIE TOWARU
INNEGO NIZ ZAMOWIONY

Zaklady Przemyslu Odziezowego
nabywaly do swojej produkeji niei
krawieckie w Zakladach Przemysiu
Bawelniznegn. Wocobec czasowego
przejecia czesci produkeji Zakladow
przemysiu Bawelnianego przez Fa-
bryke Nici w N., Zaklady Przemysltu
Odziezowego zlozyly w Fabryce za-
moéwienie na 5 ton nici symbolu
20/5/1000 bez blizszego ich olkresle~
nia i bez pedania ceny, powotujge
sig jedynie na normy stosowane
przez Zakilady Przemysiu Bawelnia-
nego. '

W dalszej korespondencji na 2g-
danie Fabryki kupujacy prosit o wy-
lronanie nici wedlug wskazanej przez
Zaklady Przemyslu Bawelnianego
normy PN 70/P-81007, po czvm Fa-
bryxa przyjela zamowienie do wy-
konania.

Wskazana wyzej norma dotyezy
nici baweinianych krawieckich, po-
niewaz jednak Fabryka takich mnici
nie predukowala. przeto dostarczyla
nici o symbolu zgodnym z zaméwie-
niem. ale. obuwiowe wedlug normy
PN 70/P-81009. Réznica miedzy obu
rodzajami nici sprowadzala sie do
korzystniejszego parameiru wWyirzy-
malosdei niei obuwiowych.

Zaklady Przemysiu Odziezowego
przyjely nici obuwiowe jako przyda-
tne do swojej produkeji i zuzyly je.

Gdy jednak Fabryka zafakturowa-
la dosiarczone nici po cenie wyzszej
niz niei krawieckie, Zaklady Prze-
mysilu Odziezowego cdmowily zapla-
cenia roznicy ceny obu rodzajéw ni-
¢i w wysokosci 391.937 zt i o te kwo-

te powsial spdr miedzy dostawceg
i odbiorea.
Okregowa Komisja Arbitrazowa

zadanie Fabryki oddalila, a Gléwna
Komisja Arbitrazowa orzeczenie to
zatwierdzita. GKA przyjela, ze sko-
ro powodowa Fabryka przyjela wy-
raznie zobowiazanie dostarczenia ni-
ci wedlug podanej normy, stosowa-
nej przez dotychezascwego produ-
centa. to jezeli nawet takich nie
produkowala i dostarezyla inne. pc-
dobne nici — to w kazdym raze
zwigzana byla warunkami ceny u-
stalonej dla zaméwionych nici kra-
wieckich.

Od tego orzeczenia zalozyl rewi-
zje nadzwyczajng Prezes Gléwnej
Komisji Arbitrazowej.

Gléowna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe ponownie, orze-
czeniem z dnia 8 kwietnia 1975 r. nr
BO-2516/73 zapadlym w zespole re-
wizyjnym oba orzeczenia poprzednie
zmienila i dochodzona przez Fabry
ke Nici kwote zasadzila, wypo
dajac nastepujacy poglad prawny:
Gdy sprzedawca, dostarczy umy to-

jego przy;t;cxa i zqdac do-
towaru z zamu-
oraz naprawi

spzwodowane,] opozniemcm destawy
albo edstapi¢ od umowy i zada¢ na-
prawienia szkody wyniklej z niewy-
konania przez sprzedawee zobowia-
zania. Jezeli jednak kupujacy przyj-
mie destarczeny towar, to jest zo-
bowigzany zaplaci¢ cene ustalena dla
ofrzymanego towaru (art. 471, 453
i 537 par. 1 k.c.)

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla:

wZespol rewizyjny GKA zmienil
wydane w sprawie orzeczenie oby-
dwu instancji i zasadzil dochodzona
kwote na rzecz powodowej Fabryki.

Zaréwno z materialu sprawy, jak
i z wyjasnienn Panstwowej Komisji
Cen wynika, Zze nici produkujg w
kraju tylko dwa zaklady tj. Zakla-
dy Przemysiu Bawelnianego i po-
wodowa Fabryka. Rodzaje i asorty-
menty ich produkeji sa z reguly ro-
zne, przy czym z uwagi na rozno-
rodno$é¢ warunkow produkeji oraz
inne przestanki, ceny ich wyrobéw
sg przez PKC ustalane indywvidual-
nie w roznych wysokosciach. Sg to
wige ceny sztywne w rozumieniu art.
537 par. 1 k.c.,, obowiazujgce nieza-
leznie od wuzgodnien Stron. Powo-
dowa Fabryka nie moglaby wie¢ —
jak sugerowaly pozwane Zaklady —
obnizy¢é swej ceny nici obuwiowych
do poziomu ceny nici krawieckich,
ustalonej dla Zakladow Przemysiu
Bawelnianego.
" Powodowa Fabryka dostarczyla
nici w pieciu kolejnych partiach, fa-

ai-u

) kburowanych odrebnie w okresie od

SLVIIL. do 27.IX.1973 r.; zatem juz
po otrzymaniu pierwszej faltury po-
zwane Zaklady wiedzialy, ze cena
otrzymanych nici jest wyzsza od pla-
conej dotychczas Zakladom Prze-
mystu Bawelnianego. Mimo to poz-
wane Zaklady cene tg zaplacily i do-
piero po otrzymaniu dalszych 4 par-
tii ‘nici i preekazaniu ich do pro-
dukeji dokonaly czesciowej odmo-
wy zaplaty kwoty przewyzszajacej
cene nici krawieekich.

Jest niesporne w sprawie, iz mi-

‘mo identycznosei handlowego sym-

bolu obu rodzajow nici powodowa
Fabryka spelnila inne sSwiadczenia
niz przewidywala umowa i za inng
cene niz spodziewaly sie pozwane
Zaklady, choé w zamowieniu w ogdle
cena ta nie zostala okreslona, W
lym stanie sprawy. juz po otrzyma-
niu faktury za pierwszg partie to-
waru pozwane Zaklady winny byly
albo przyja¢ otrzymane nici stoso-
wnie 'do przepisu art. 433 ke, za u-
stalong dla nich cbowigzujacg cene,
albo - odmowié¢ przyjecia nie zamad-
wionego towaru i stawiajgc go do
dyspozycji powodowej Fabryiid zgdaé

DOKONGZENIE NA STR. 6

- ZYCIE GOSPODARCZE nr 46 (1261) 16:X1.1975 F. str. 5



orzecznicltwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

dostarczenia towaru zgodnego z u-
mowg i nmaprawienia szkody spowo-
dowanej przez opdéZnienie wykona-
nia zobowigzania, wzglednie odsta-
pié od umowy z winy powodowej
Fabryki i zazgdaé od niej naprawie-
. nia szkody wyniklej z niewykonania
zobowigzania (art. 471 k.c.).

Skoro pozwane Zaklady ograni-
czyly sig jedynie do odmowy zaplaty
teny przyjetego towaru, nalezy
stwierdzié, ze orzeczenia obu instan-
cji arbitrazowych wydane zostaly z
naruszeniem ant, 537 par. 1 k.c.”

nowe przepisy
I zarzadzenia

NOWE PRZEPISY
O PANSTWOWYM
ARBITRAZU
GOSPODARCZYM

Sejm uwchwalil dnia 23 paZdzierni-
ka 1975 r. ustawe o Panstwowym Ar-
bitrazu Gospodarczym (Dz U. Nr 34,
poz. 183), kbtéra zastgpi od dnia 1
grudnia 1975 r. dotycheczasowy de-
kret w tym przedmiocie z dnia 5
sierpnia 1949 r.

Ustawa normuje w nowym ujeciu:
1) zadania i zakres dzialania Pan-
stwowego Arbitrazu Gospodarczego,
2) jego organizacie, 3) sposéb powo-
lywania i sytuacje prawng arbitréw,
4) postepowanie arbitrazowe, wre-
szcie 5) zasady wspolpracy Paistwo-
wego Arbitrazu Gospodarczego z in-
nymi organami i jednostkami gospo-
darlki uspotecznioneq.

Panstwowy Arbitraz Gospodarczy
bedzie odtad dzialaé przy Radzie
Ministréw, nadzér zas$ na nim spra-
wowaé bedzie Prezes Rady Mini-
strow, K

Zadania Panstwowego Arbitrazu
Gospodareczego bedg wykonywane —
podobnie jak dotad — przez Gléwng
Komisje Arbitrazows oraz okregowe
komisje arbitrazowe.

Panstwowy Arbitraz Gospodarczy
wykonuje swoje zadania przez: 1)
rozpoznawanie sporéw o prawa ma-
igtkowe, o zawarcie lub ustalenie
treSei umowy (spory przedumowne),
© zmiane lub rozwigzanie umowy o-
raz o ustalenie stosunku prawnego
lub prawa, 2) badanie przyczyn spo-
réw miedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej oraz zawiadamianie
wladciwyeh organéw o koniecznodei
podjecia srodkéw zmierzajacych do
usuniecia tych przyezyn i zapobie-
gania ich powstawaniu,

3) upowszechnianie i poglebianie
znajomosei prawa w zakresie stosu-
nkéw miedzy jednostkami gospodar-
ki uspolecznione],

4) inicjowanie regulacji prawnych
normujgeych stosunki miedzy jedno-
stkami gospodarki uspolecznionej o-
raz wspoldzialanie w ich opracowa-
niu,

5) analizowanie dzialalnosci media-
cyijnej jednostek nadrzednych i po-
dejmowanie $rodkéw w celu zapo-
biegania zawieraniu w wyniku me-
diacji, porozumien naruszajgcyh
prawo lub interes spoleczny,

© 6) wspéldzialanie w zapewnieniu
nalezytej obstugi prawnej paristwo-
wych jednostek organizacyinych, or-
ganizacji spéldzielezych i spolecz-
nych, w szczegdlnosei przez przygo-
towywanie i doskonalenie kadr pra-
wniczych do wykonywania tej ob-
stugi oraz czuwanie nad nalezytym
jej wykonywaniem, w trybie i za-
kresie ustalonych odrebnymi przepi-
sami.

ZASADY GOSPODARKI
OPAKOWANIAMI

Ostatnio. w nr 6 Dziennika Urzg-
dowego Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego i Uslug ukazalo sie zarzg-
dzenie nr 240 Ministra Handlu We-
wnetrznego i Uslug z dnia 28 lipca
1975 r. w sprawie zasad gospodarki
opakowaniami (poz. 16).

Ustala ono zasady: 1) gospodarki
opakowaniami oraz 2) skupu opako-
wan szklanych i odprzedazy — odku-
pu opakowan uzywanych wliczonych
w cene towaru oraz dodatkowych
wynagrodzeri z tego tytulu — w je-
dnostkach organizacyjnych podle-
glyeh, nadzorowanych i koordyno-
wanych przez Ministra Handlu We-
wnetrznego i Uslug.

Zasady powyisze zawarte sg w
2 zalaeznikach do zarzadzenia.

Zalacznik pierwszy, zawierajacy
zasady gospodarki opakowaniami
normuje: 1) organizacje obrotu opa-
kowaniami, 2) skladowanie opako-
wan. 3) naprawe opakowan, wreszcie
4) organizacje i zadania stuzb do
spraw  gospodarki opakowaniami
(oddzielnie w jednostkach podstawo-
wych i nadrzednych).

Zalacznik drugi, dotyczacy zasad
skupu opakowan szklanych oraz od-
przedazy (odkupu) opakowan uzy-
wanych sklada sie z 3 czesci: 1) skup
opakowan szklanych, 2) odprzedaz
opakowan uzywanych, wliczonych w
cene towaru i 3) dodatkowe wyna-
grodzenie pracownikow za skup o-
pakowan szklanych oraz na odprze-
daz i wykorzystanie opakowan uzy-
wanych wliczonych w cene towaru

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

RZYJMUJAC za kryterium po-
P dzialu spos6b konsumowania,
mozna wyodrebnié:

a) konsumpcje zbiorows,

b) konsumpcje indywidualna!),

Przyjmujac natomiast za kryte-
rium klasyfikacji Zrodio finansowa-
nia, konsumpcie mozna podzielié na:

a) konsumpcje finansowang z do-
chodow z tytulu wiasnej pracy,

b) konsumpcje finansowana ze
spolecznego funduszu spozycia (SFS).

W niniejszym opracowaniu przyj-
muje sie drugie sposrod wymienio-
nych tutaj kryteriow klasyfikacyj-
nych, réznicujac konsumpcje ze
wzgledu na Z4rodlo jej finansowania
i wskazujac na pozadane kierunki
rozwoju konsumpeji z funduszy spo-
tecznych, na tle konsumpcji z do-
chodéw bedacych wynagrodzeniem
za wlasng prace. Uwagi poniZsze be-
da sie koncentrowaé gidéwnie wokot
problematyki §wiadczeri spotecznych
na rzecz ludnosci przekazywanych w
formie naturalnej (dobra materialne
lub ustugi). Cechg szczegélng tych
$wiadezen jest, iz sg one rozdzielane
przez organa centraine lub terenowe
oraz przedsiebiorstwa lub instytucje
spoleczne, zasady tego podzialu, u-
stalane na szczeblu centralnym, sta-
nowia wytyczne polityki socjalnej
panstwa,
Podejmujac problem swiadezen na
rzecz ludno$ei proponuje sie przy-
jecie zaloZenia, ze finansowanie kon-
sumpeiji z funduszy spolecznych sta-
nowi tylko jeden z elementéow ogdl-
nej polityki spozycia realizowanej m.
in. poprzez odpowiednie ksztaltowa-
nie dochodéw ludnoSei i cen débr
konsumpeyjnych, poprzez edukacje
konsumenta itp. Konsekwencig przy-
jecia tego zalozenia jest teza, ze wy-
bor kierunkéw intensyfikaeji §wiad-
czenn spolecznych powinien byé roz-
patrywany w Scistym zwigzku z
ustaleniami odnoszacymi sie do in-
nych przedsiewzie¢ podejmowanych
w ramach polityki spozycia. a zwla-
szcza z ustaleniami dotyezacymi cen
i plac. Dopiero jednoczesne rozwaze-
nie skutkéw wszystkich-tych przed-
siewzieé¢ pozwoli ujawnié ewentu-
alna komplementarnosé i substytu-
cyjnoéé niektérych sposréd nich i
stworzyé spéjny system narzedzi re-
alizacji celéw konsumpcji. Wyréznié
mozna nastepujace uzasadnienia dla
prowadzenia polityki spozycia za po-

spozycia: -

a) redystrybucja dochodéw na
rzecz najgorzej sytuowanych czlon-
kow spoleczefistwa, ktorych identy-
fikacje umozliwia analiza warunkow
bytu wybranych grup spolecznych,

b) intensyfikacja konsumpeji zwig-
zanej z potrzebami, kiérych zaspo-
kajanie zyskuje priorytet w ukladzie
preferencji ogdlnospotecznych.
Wyréznienie tych dwoéch aspek-
téw celu, jaki sie realizuje za po-
srednictwem SFS, pozwala mowié o
kryteriach podmiotowych i przed-
miotowych dysponowania $wiadcze-
niami spolecznymi.

Opierajac sie na kryteriach pod-
miotowych nalezy zidentyfikowaé —
poprzez ustalenie minimum socjal-
nego i stwierdzenie, ktére sposrod
gospodarstw domowych nie osiagajg
tego minimum — odbiorcéw Swiad~
czenn spolecznych. Konsumpcja tych
oséb (zwlaszcza rodzin wielodziet-
nych, ludzi w wieku poprodulkeyj-
nym, inwalidéw) staje sie sprawg

-ogolnospoleczng, co oznacza koniecz-

noéé przesuniecia na ich rzecz czeéci
dochodu wytworzonego przez pozo-
statych czlonkéw spoleczenstwa.
Postugujge sie kryteriami przed-
miotowymi nalezy okre§li¢ grupy po-
trzeb, ktérvch zaspokojenie uwaza
sie za konieczne w $wietle przyje-
tego ukladu preferencji ogéinospo-
lecznych.

W tym drugim przypadku spo-
leczenistwo narzuca jednostkom o-
kreslong konsumpcje (np. szkolnic-
two na poziomie podstawowym, le-
czenie w przypadkach niektérych
choréb itp), lub tez uruchamia me-
chanizmy ekonomiczne oddzialywa-
nia na konsumenta, zdejmujac z
niego ciezar finansowania tej lkon-
sumpcji i finansujgc jg z funduszy
spolecznych. Zagadnieniem podsta-
wowym jest w tym przypadku wias-
ciwe ustalenie preferowanych dzie-
dzin komsumpcji i ustalenie stan-
dardu, w ktérego ramach powinna
ona by¢ finansowana z SFS (np.
szkolnictwo Srednie i wyzsze, ochro-
na zdrowia itp).

Rozdzielenie podmiotowych i przed-
miotowych kryteriéw orzekania o
celowosei uruchomienia cpolecznych
funduszy spozycia jest zabiegiem me-
todologicznym  pozwalajacym na
blizsze przyjrzenie si¢ réznym aspe-
ktom tego problemu. W praktyce na-
tomiast decydujgc o kierunkach wy-
korzystania SFS trzeba zaréwno od-
powiadaé na pytanie ,komu?” jak
i ,co?’. Przejaskrawiajgc nieco
stwierdzié mozna, ze na pytania te
najlatwiej byloby odpowiedzieé:
wszystkim, a zwlaszcza najmniej ra-
rabiajacym, wszystko co sklada sie
na konsumpcje w <dziedzinach tra-
dycyjnie objetych pomoca spoleczng,
jak np. oiwiata, ochrona zdrowia,
kultura itd. Oczywiscie takie posta-
wienie sprawy nie wytrzymaloby
konfrontacji z realiami gospoedarczy-
mi i faktem, ze warost funduszu
konsumpeji spolecznej nie moze byé
wyznaczany dowolnie, chotby tylko
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érednictwern spotecznych funduszy -

ze wzgledu na koniecznosé jedno-
czesnego rozwaju konsurnpeji finan-
sowanej z dochodow za wlasng pra-
ce. Niezbedne jest wige zawsze bliz-
sze sprecyzowanie zasad rozdzialu
$wiadezen spolecznych — zasad od-
powiadajgeych rzeczywistej wielko-
dei funduszu spozycia spolecznego, a
pominiecie tej kwestii groziloby nie-
bezpieczenistwem obnizenia jakofci
$wiadezenn a ponadto przypadkowego
ich rozdzialu?).

Postulat uwzglednienia zardéwno
kryteriéw podmiotowych jak i przed-
miotowych rysuje si¢ wigc jako ko-
niecznosé ustalenia dodatkowych
priorytetéw i silniejszego akcento-
wania badZ to egalitaryzujgcej fun-
keji spozycia spolecznego, badi tez
tej jego funkcji, ktéra mozna by o-
kredlié jako zdjecie z ogélu oby-
wateli ciezaru troszczenia sie o okre-
$lona dziedzine konsumpcji. Wydaje
sig, ze w perspektywie do roku 1980
nalezaloby jako podstawows tralk-
towaé pierwszg z wymienionych tu-
taj funkeji SFS, opierajac sie glow-
nie na kryteriach podmiotowych roz-
dzialu Swiadczenn spolecznych a za-
razem wyraZnie okresli¢ ,standard
podstawowy” konsumpcji powszech-
niedostepnej, do finansowania ktorej
spoleczenstwo moze sie¢ zobowigzac
wobec ogdlu obywateli. SFS stalby
sie¢ w ten sposéb podstawowym czyn-
nikiem egalitaryzacji spozycia, u-
walhiajgc od pelnienia tej funkcji
takie narzedzia ksztaltowania kon-
sumpcji jak np. cenv. Wnioski, jakie
wynikaja z tych uwag mozna spro-
wadzi¢ do postulatu koncentracji
Swiadezen i zawezenia (w perspek-
tywie do roku 1980) kregu odbiorcow
przy jednoczesnym wodniesieniu ja-
kosci tych $wiadczen.

Przechodzac do zasygnalizowania
kwestii szeczegélowych w niektorych
tylko dziedzinach $wiadeczen spole-
cznych nalezy podkreslié, Ze zlozo-
no$é¢ tematyki zmusza do przyjecia
konwencji stawiania raczej prowo-
kujgcych do dyskusji pytan. niz u-
dzielania gotowych odpowiedzi.

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
OCHRONY ZDROWIA

Swiadczenia spoleczne w zakresie
sluzby zdrowia majg charakter pow-
szechny i odnosza sie do catej po-
pulacji, .Celem ich _jest wyrownanie
szans leczenia sie profilaktyki.i re-
konwalescencji bez wzgledu na wa-
runki - materialne. jednostek lub ich
rodzin. Biorge pod uwage znaczenie,
jakie zdrowie jednostek ma dla spo-
leczenstwa jako calosci, jak i pa-
trzac na to z subiektywnego punktu
widzenia finansowanie sluzby zdro-
wia z SFS jest w pelni uzasadnione.
Poniewaz jednak i tutaj — w zakre-
sie, w jakim dla leczenia musimy
angazowa¢é srodki (aparatura, lekar-
stwa, praca lekarzy), ktorych zasoby
sq ograniczone — powstaje problem
racjonalnego i sprawiedliwego nimi
gospodarowania.

Trudno oczekiwa¢ ostatecznego
rozstrzygniecia tak zloZonych etycz-
no-spolecznych a zarazem i ekono-
micznych kwestii, jednak juz samo
postawienie pytania podkresla ko-
nieczno$¢ blizszego sprecyzowania
Standardu podstawowego” ustug z
zakresu ochrony zdrowia zawsze |
powszechnie dla kazdego nieodplat-
nie dostepnych oraz opracowania
kryteriéw postgpowania w sytuacjach,
kiedy ochrona zdrowia ludzkiego
wymaga zaangazowania unikalnych
urzadzen lub lekarstw, ktére wszy-
stkim potrzebujacym nie moga byé,
ze wzgledu na ograniczong ilo§é tych
specyfikow, udostepnione. Wydaje
sig rowniez uzasadnlone postulowa-
nie $ciSlejszego zwigzania uslug le-
karskich wykraczajacych poza stan-
dard podstawowy =z sytuacjg ma-
terialng pacjentow i pelnego fi-
nansowanda tych ustug z SFS tylko
wowezas, gdy wysoko$é dochoddw z
tytutu pracy wyklucza uczestnicze-
nie zainteresowanego w kosztach je-
go leczenia.

Dalszy przyrost Srodkéow z SFS na
ochrone zdrowia powinien byé kie-
rowany w perspektywie do roku
1980 giléwnie na wyréwnanie pozio-
mu i rozbudowe powszechmego le-
cznictwa otwartego i zamkmietego
(chodzi przede wszystkim o podnie-
sienie jakosci elementarnych uslug
lekarskich w oérodkach wiejskich,
zwlaszeza o wazmozenie opieki pe-
diatrycznej na terenie wiejskim i w
rodzinach wielodzietnych o niskich
dochodach na osobe). Naleiy takze
rozpoczaé prace nad sformulowa-
niem zasad udzielania pomocy z fun-
duszy spolecznych, wowczas, kiedy
niezbedne jest zastosowanie terapii
szczegblned, wykraczajgcej  poza
standard podstawowy.

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
SZKOLNICTWA

Zar6éwno T moralnego punktu wi-
dzenia (wyréwnywanie szans dzie-
ciom rodzicow upofledzonych mate-
rialnie lub kulturowo), jak i =ze
wzgledu na spoteczne i ekonomicz-
ne znaczenie ksztalcenia dzieci |
milodziezy, objecie  &wiadczeniami
SFS tej dziedziny spozycia jest w
pelni zrozumiale, O ile sam postu-
lat finansowania szkolnictwa z SIS

jest oczywisty, o tyle jego konkrety-
zacja, a zwilaszcza okreslenie ,stan-
dardu podstawowego” ustug w tym
zakresie, do ktdérych spoleczenstwo

ANTONI KANTECKI

" prowokujace dyskusje

niego, to nalezaloby postulowaé bar-
dziej rygorystyczne ' przestrzegarie
kryteriow podmiotwych udzielania
pomocy na cele mieszkaniowe ze

moze sie zobowigzaé (uwezgledni

ze istniejg takze i inne cele przezna-
czania §rodkéw SFS, ktbérego wiel-
ko$§¢ jest przeciez ograniczona), jest
juz dyskusyjne. W tym miejseu trze-
ba pamietaé, ze w miare przechodze-
nia szkolnictwa na wyzszy poziom
powszechno$é swiadczenn maleje, bo-
wiem objeta moze nimi byé tylko ta
miodziez, ktérg zdolnoSci a takze
stopienn przygotowania predestynu-
ig do studiow wyzszych i ktorej in-
ne wzgledy (np. konieczno$é wezes-
niejszego podjecia pracy w celu do-
pomozenia rodzicom) nie uniemozli-
wiajg podjecia tych studiéw.

Predyspozycje intelektualne roz-
izladajg sie prawdopudcbnie téwno-
miernie we wszystkich $rcdowiskach
spoiecznych, ale poziom kultury
.wyniesionej z domu", jak i stopien
przygotowania przez peszezer6lns
szkoly stopnia podstawowego i sred-
niego jest jednak bardzo roiny.

Jesli dodamy do tego réing w &ro-
dewisku wiejskim, robotniczym i in-
teligenckim intensywnosé nesklania-
nia dzieci do kontynuowania nauki,
to wyjasnia sig takze i sklad socjal-
ny tej malejgcej odpowiednio do po-
ziomu nauczania grupy korzystajg-
cych ze §wiadczen spolecznych w
tym zakresie?).

Uwagi te nie zmierzajag do pod-
wazania zasady bezplatnego ksztal-
cenia dzieci i miodziezy. Sa one for-
mujowane z myéla o spotecznie efek-
tywnym a zarazem sprawiedliwym
rozdziale ograniczonych $rodkéow
SFS. Z uwag tych wynika przede
wszystkim konieczno$é okreSlenia i
respektowania ,standardu podstawo-
wego” uslug nieodplatnych w zakre-
sie ofwiaty, przy tym musi to byé
wzorzec nie tylko na miare ambicji.
lecz takze przeznaczenych na ten cel
$rodkoéw, Sprawa kluczowa jest tu-
taj podniesienie jako$ci i wyrow-
nanie pozioméw nauczania podsta-
wowego. Istotny warost udzialu
$rodkéw na szkolnictwo podstawo-
we — powszechne a zarazem wa-
runkujgce powszechnosé (ograni-
czong dotychczas nie tylko przez
predyspozycje intelektualne, lecz
takze czynniki socjalne i ekonomi-
czne ujawniajace sie na poziomie
szkoly podstawowej) szkolnictwa
sredniego i wyzszego jest nieuchron-
ny w perspektywie do 1980 roku.

MIESZKANIA

Mieszkanie jest szczegélnym dao-

‘brem konsumpceyinym — wyjgtko-

wo kosztownym, trwalym i stanowig-
cym warunek wilasciwej, biologicz-
nej, psychicznej i spolecznej repro-
dukceji jednostki a zarazem rodziny.
Tym tez tlumaczy sie szczegdlne
znaczenie, jakie rzady krajow rozwi-
nigetych nadaja racjonalnej polityce
mieszkaniowej. Polityka ta stano-
wigca, podobnie jak w dziedzinie o-
chrony zdrowia, przejaw poczucia
odpowiedzialnodei spoleczenstw za
losy jednostki i rodziny, zmierza —
w roznych okoliczno$eiach i réznych
formach — do wzglednego unieza-
leznienia realizacji potrzeb mieszka-

funduszu spoiycia. Pre-
cyzuijge te kryteria trzeba mieé na
wzgledzie przede wszystkim milode
malzenstwa, przy czym w zaleznokci
od sytuacji materialnej tych mat-
Zedstw . kredyt na zakup (przydzial)
mieszkania moina rozkladaé na o-

kres splaty, uzalezniony od sytuacji -

dochodowej i demograficznej rodzin,
a w przypadkach uzasadnionych ni-
skimi dochodami, zwiaszcza w To-
dzinach wielodzietnych — umarzaé
Przyjecie takiego postepowania, do
czego zreszty poprzer budownictwo
spoldzielcze  zmierzamy, ~oznacza
wprawdzie bardzo powaine ebeiaze-
nie SFS kredytowaniem budownic-
twa mieszkaniowego — zwilaszcza w
perspektywie do 1980 roku, gdy sta-
jemy wobec koniecznodei nadroble-
nia ogromnych zaleglogei na fym
odcinku, jednakze diugofalowe przy-
jecie tego systemu prowadzi do
wiek zaangaz ia dochodb
indywidualnych i stwarza mozliwos-
ci przesuniecia czesci érodkow. SFS
np. na ochrone zdrowia lub szkol-
nictwo i oswiate.

SPORT | TURYSTYKA

| |

SPOZYCIE SPOLECZNE
A INDYWIDUALNE "

k6w zatrudnionych w przemyéle
23;2 pracownikéw administracji)
jest to niezbedne. Nasuwa sie jed-
nak pytanie, ¢zy przeznaczanych na
ten cel &rodkow nie nalely trakto-
waé na rowni z nekladami na bez-
pieczenstwo i higiene pracy 1ako .-
Jement warunkéw, ktore dana insty-
tucja jest zobowiazana stworzyé or-
ganizujac produkcie. X
Jeili jednak pominaé to pytanie
teoretyczne,
nals postulowaé w perspekty-
wie do roku 1980 polodenie gibwne-
g0 naciskn — W ramach grupy wy-
datkow SFS ,sport i turyst -
na upowszechnienie w aglomera-
cjach miejskich seportu masowego.
Chodz tu gléwnie o rozbudowe bazy
materiglnej TKKF (tereny do gry,
‘hale sportowe, plywainie) oraz przy-
ciggniecie kadry instruktorskiej do
tych osrodkow. Konieczna jest takie
rozbudowa. 0srodkéw - wypoczynko-
wych. Wydaje si¢ jednak stuszne po-
stulowanie w pierwszej kolejnoScd
polozenia wiekszego nacisku na tu-
rystyke powszechna o standardzie
podstawowym, finansujge budowe
doméw wezasowych o standardzie
wyiszym, ze irbdel innych nit SFS.

Wysoce kontrowersyjne Jjest ne-
tomiast ewentualne podwyzszenie
wydatkéw z funduszy spotecznych
na finansowanie sportu wyczynowe-
go. Doceniajac walory widowiskowe
imprez sportowych i ich role propa-
gandowa dla uprawiania sportu
pizez ogdl (zwlaszcza miodziez), a
takie znaczenie sukcesdw eporte-
wyeh dla ,samopoczucia narodowe-
go” spoleczefistwa, trzeba stwier-
dzié, ie istnieja, w moim przeko-
naniu, pilniejsze kierunki angaiowa-
nia srodkéw spolecznych niz sport
WYCZFNows.

etaloby

) na

Postep techniczny w sferza pro-
dukeji posungt ogromnie naprzod
rystijaca sie od dawna tendencje do
eliminacji wysitku fizycznego. W o-
statnich dziesigtkach lat postep w
tej dziedzinie przebiegal tak-szybko
{a prognozy wekazuja, Ze przyspie-
szenie to w najblizszej przyszlodei
bedzie jeszeze wigksze), ze spowo-
dowat bardzo powazne konsekwen-
cje fizjologiczne i moze staé sie
zrédiem nowych .zagroZen — o ile
nie podejmie sie odpowiednich prze-
ciwdziatan — dla nie przystcsowane-
go do tych innych warunkéw orga-
nizmu ludzkiego. Spelnienie odwiecz-
nych marzen ludzkich o wyelimino-
waniu fizycznie ucigzliwej pracy
przyniosto wiec nie tylko poZadany
skutek, lecz takze potencjalne nie-
bezpieczernistwo. .

Niebezpieczefistwa tego unikmgé
mozna, przesuwajac doze mniezbed-
nego dla zachowania zdrowia i
sprawnoéti wysitku fizycznego ze sfe-
ry pracy do sfery konsumpeji. Po-
stulat ten, bedacy mnakazem . biolo-
gicznym, zmusza do rewizji trady-
crinych pogladéw na kulture . fizy-
czna jako na jedng z mozliwych, ale
weale niekoniecznych form spedza-
nia czasu wolnego. Biologiczne pod-
loze tego =zapoirzebowania nadaje
mu szczegbdlng range. ‘W -przyszios-
vi nalezy liczy¢ sie z daleko szerszym
niz dotychezas korzystaniem, zwila-
szeza w ramach “aglomeracj’ miefs-
kich z urzadaenn sportowych (chodzi
oczywiscie o sport masswy, nie wy-
czynowy), i to w szerszym niZ do-
tyehezas przedziale wieku

Podobne znaczenie, rosnace wraz
ze zmiang warunkéw pracy, 2 jsi
infrastrukturg i koncentrecajg pro-
dukeji, ma takze stworzenie pracow-
nikom warunk6w spedzania czasu
wolnego poza obszarem aglomeracji
miejskich. Z punktu widzenia zdro~

niowych od dochodowych zréznico-
wan ludnoécei. :

Zmierzajagca w tym wilasnie kie-
runku, zainicjowana w naszym kra-
ju bezposrednio po wojnie polityka
mieszkaniowa miala dodatkowe je-
szcze uzasadnienie ideologiczne, wy-
nikajace z aksjomatow ustroju so-
cjalistycznego. Ponadto ogromne zni-
szczenia wojenne sprawily, ze od-
setek rodzin pozbawionych miesz-
kan byt niezwykle wysoki. W tej
sytuacji pomec ze strony patistwa
byla nie tylko postulatem ideologi-
cznym, lecz takze podstawowym im-
peratywem politycznym.

Dodatkowym czynnikiem uzasad-
niajgeym radykalne posuniecia pan-
stwa w celu uniezaleZnienia realiza-
oji zapotrzebowania od dochodéw by-
ty ruchy migracyjne intensywne
wéwezas w naszym kraju. Uprzemy-
slowienie i zwigzana z tym koniecz-
no&é¢ zwerbowania do pracy w prze-
my$§le ludnoscl wiejskiej, oznaczaly
przesunigcie ogromnej liczby ludzi
ze wsi do miast, a ludziom tym
trzeba bylo dostarczy¢ mieszkania.
Zwlaszeza sytuacja w latach bezpo-
§rednio po wojnie uzasadniala wige
szczegélnie rtadykalng (przydzialy
kwaterunkowe) polityke w tej dzie-
dzinie.

Stwierdzi¢ jednak trzeba, Ze utrzy-
manie na diuiszg mete tej polityki
byloby nie tylko niestuszne, lecz
wrecz niemozliwe ze wzgledu na wy-
soko§é Srodkéw, ktore trzeba by
przeznaczyé z SFS na finansowanie
catkowicie bezplatnego, a jednoczes-
nie powszechnego i o przyzwoitych
normach powierzchniowych i jako§-
ciowych, budownictwa mieszkanio-
wego. Potwiendzaja to zreszty fakty
z zakresu rozwoju budownictwa mie-
szkaniowego w Polsce 1 dyskusje
zmierzajace do ustalenia innych,
bardziej realistycznych, a zarazem
odzwierciedlajgcych spoleczna ram-
ge problemu mieszkaniowego zasad
finansowania.

Jesti wigc przyjaé, ze w zakresie
gospodarowania mieszkaniami kraj
nasz zmierza w kierunku przyjecia
systemu akumulacyjno-interwencyj-

wia fizycznego i pSychicznego nie-
ktérych grup zawoedowych (pracow-

a grupy 61 ,Rynek i komsump-
cia W p iej gospod jali
nej” problemu wezlowego 351 ,Funk-
cjonowanie, organizacjs i kierunki rez-
woju handln wewnetrinego.w Polsce”.

1) Por. prop je termi i za-
warte w pracy M. Pohorylle: postulo-
wany model spozycia, cz. I SpoZycie
sbhiorowe a Swiadezenia spoleczne. Pro-
blem wezlowy 03.5.1 Warszawa 1974,

9) Teze te stawia i szeroko uzasadnis
A, Ty , Por. A, Tyn ki: Spo-
zycie a indywi — QOce-
na preferencji. Wetsja pracy wykona-
nej w IHW przygotowana dla Komisji
Partvjno-Rzad j, dla $ni
nia #t
ki panstwa.

3) ,,Powstaje pytanie, czy iwiadczenia
bezplatmej odwiaty oddzialuja w spoesd

na 1 czy ‘ez nie,
czy meczywiscie ich bezplatnoié decy-
duje o p j ich 3,
szezegolnie W wyZszych szczeblach
&zkol., Mimo ewentualnej zupelnej nie-
odptatnosel s2zk6} 1 caesto duzZego rozbu-
dowania. systemu - stypendialnego dla

* sie do tych szkél jest faktyczie ograni-

rodzinach

€zona mi moiliwy
ju intelektualnego dzleel w
gorzej 8y h jak 1
rosbudowaniu u ich dzieed ambicit dal-

s2eg0 — po : wy

P - = B

nia sle. Znajduje to sw6j wyraz w nie-
proporcjonainie ‘mniejszej flodcl  datecs
robotniczych, a przede wszystkim chlop-
skich, w szkok wyiszych w %
do procentowego udziahi tych grup w
spoleczenistwie. Srodkl zaradeze przed-
sigwziete tv tym zakresie w niektéryeh
pait h j cznyen preferuiy
najleplej przygotowanych., Z tego wnio-
sek, Ze nf iwie wpr bez-
! 2 wy#szych stopnl nie
zawsze Sprzyja tendencjom egalitarnym,
wprost przeciwnie, w pewnych przypad-
kach moz# hyé w sumie korzystniejsze
dia grup spolecanych oséb lepiej sytu-
owanych.”. -

Arani,

W)
-y

RT 1 pochodne,

 PRZEDSIEBIORSTWO
TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
" BUDOWNICTWA

lransbud Warszawa

| ODDZIAL ZAPLECZA jtss:ﬁnncinzeo
Warszaws, Al Krakowsks 61 |

éd,prildn z nndwﬁek )
— czescl zamlenne do ssmochodéw: ,Skoda™ 706
well” 184, ,Zil"” 13011 pochodne,

«Star” 25, 27,681 pochodne
wTatra” 111,138 1 pochadne

Informacl udziela Wydziat Gospodarki Materialowej,
telefon 46-30-81 w. 182, w godz, 7—15,

- K230
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| zastepcy przewodniczgcego Komisji Planowania prof.
KAZIMIERZA. SECOMSKIEGO, zastepcy przewodnicza-
cego Komisji Planowania prof. JOZEFA PAJESTK!;
sprawozdanie z dyskusji; podsumowanie obrad czton-
ka Biura Politycznego, sekretarza KC PZPR JANA
SZYDLAKA.

MIECZYSLAW JAGIELSKI, sekretarz KC PZPR JOZEF
PINKOWSKI, kierownik Wydziatu Ekonomicznego KC
PZPR ZBIGNIEW ZIELINSKI oraz kierownicy resortow
gospodarczych.

Na kolumnach 7, 8, 9, 10 drukujemy otwnerajace narade,
referaty: sekretarza KC PZPR JOZEFA PINKOWSKIEGO,

30.X. odby{a sw; pod przewodmctwem cztonka Biura
Polltycznego sekretarza KC PZPR JANA S$SZYDLAKA
narada z dyrekiorami jednostek inicjujgcych, w sprawie
kierunkow dalszego doskonalenia systemu finansowo-e-
konomicznego. Udziat w niej wzieli: cztonek Biura Poli-
tycznego KC PZPR, zastepca prezesa Rady Ministrow

DOTYCHCZASOWE
REZULTATY | WARUNKI
POWSZECHNIENIA

JOZEF PINKOWSKI — sekretarz KC PZPR

RADYCJA juz staty sie spotka-
T nia w Komitecie Centralnym

aktywu  spoleczno-gospodarcze-
go Jjednostek inicjujgcych. Sa one
wyrazem duZego znaczenia, jakie
Biuro Polityczne, a takze i rzad przy-
wiazujg do konsekwentnego wdra-
Zania w zZycie uchwal VI Zjazdu w
zakresie doskonalenia funkcjonowa-
nia gospodarki. Sa one takZe wyra-
zem utrwalonego juz stylu dzialania
odwolujgcego ~sie’ do konsultacji
i opinii 'kierownictw i aktywu spole-
czno-politycznego, bezposrednio za-
interesowanego- wdrazaniem i upow-
szechnianiem nowych_zasad systemu
ekonomiczno-finansowego.

Dotychezasowe doswiadezenie po-
twiékrdza, ze metoda ta sprzyja lep-
szemu zrozumieniu celéw i rozwia-
zywaniu konkretnych zadan w spo-
tecznym procesie unowoczesSnienia
mechanizmu funkcjonowania gospo-
darki., Wysoko cenimy udziat towa-
rzyszy w tym procesie. W dyskusiji
z wami, w waszym aktywnym ucze-
stnictwie widzimy mozliwo§é prawi-

diowego rozwiagzywania zadania sta- .

lego dostosowywania systemu plano-
wania 1 zarzagdzania do zmieniaja-
cych-sie warunkow dzialania gospo-
darki.

Dzisiejsze spotkanie ma szczegdl-
ny charakter. W' przededniu- VII -
Zjazdu partii, na ~kanwie :begatego:

juz*plonu d)skusﬂ nad- Wytyezaymi: -
cheettiy: omowié “dotyehczasowe ya- « =

zultaty ' funKcjorowania ' jednostek
inicjujacych. Cheemy takZe rozwazy¢
problemy, ktérych rozwiszanie wa- -
runkuje dalszy postep w teJ dzie-
dzinie.

Jednym z celow naszego ' spotka-
nia- jest dokonanie w gronie o0s6b
najbardziej zainteresowanych i kom-
petenbnych — 'gdyz uczestnicza w

nim przedstawiciele WOG — oceny |

dotychezasowych postepdw w upow-
szechnianiu udoskonalonych zasad
systemowych oraz zmian, jakie przy-
niosly one w funkcjonowaniu orga-
nizacji gespodarczych, zwlaszeza w
dziedzinie lepszego wykorzystania
mozliwosei 1 rezerw rozwojowych
oraz. podnoszenia efekt)wnoscl g0~
spodarowania.

Rownoczesnie — wychodzge z za-
loZenia, Ze doskonalenie metod pla-
nowania i zarzadzania oraz uspraw-
nianie systemu - funkcmnowa,ma or-
ganizacji gospodarczych - jest proce-
sem stale towarzyszacym rozwojowi
naszej ekonomiki i rozwojowi socja-
listyeznych stosunkoéw produkeji w
naszym kraju — powinniémy zasta-
nowi¢ sie nad dalszymi, kierunkami
dzialania w tej dziedzinie,

Zgodnie z. wytycznym: partii na
VII ZJazd rozwéq naszego spoleczen- .
stwa i kraju w latach _najblizszych
powmxen charakteryzowaé sig daze-
niem do osiagnigcia nowych, wyi-
szych jakosciowo warunkow pracy i
Zycia narodu. Oznaczaé¢ to powin-
no przede wszystkim osiagnie-
cie dalszego postepu w efek-
tywnosci gospodarowania. Przez
lepsze wykorzystanie  wszystkich
czynnikéw produkcji,. . dalszy . po-
step w organizacji procesow wyiwa-
rzania, podmesxeme jakosci pracy,
powinniémy zapewni¢ wzrost udzia-
lu tydajnosci pracy w przyroscie
produkcgz, raqonalne wykorzystame
surowcow i materialdéw oraz innych
zasobow, wysoka jakosé produkowa-
ny ch wyrobow. Oczywxste jest row-
niez zalozenie, Ze pojecie wyiszej ja-
%osci pracy oznacza takie wyzszq
kulture pracy, podnoszenie jej bez-

pieczenstwa i higieny oraz ksztalto-

wanie stosunk6w miedzyludzkich, w
ztorych jest miejsce na wszechstron-
ny rozwbj inicjatywy pracowniczej,
staly wazrost kwalifikacji kadr,
a jednoczesnie nastgpuje umocnienie
S$wiadomej dyscypliny wymka;ace; z
potrzeb osiggniecia wyzszego pozio-
mu -i stopnia sprawnosm dzialania
przedsiebiorstw i zakladoéw pracy.

Osiagniecie tych celow wxazemy
takze z dalszym upowszechnianiem
i ‘'doskonaleniem wprowadzanego
systemu ekonoxmczno-fmansowego
przedsigbiorstw.

System ten sprawdzil sie w, prak-
tyce , w ubxeg}ych latach. Potwier-
dzorie zostaly. jego zalety w urucha-
miadiu rezerw wzrostu gospodarno-

i

§ci oraz zapewnieniu niezbednej
elastycznoSci dzialania organizacji
gospodarczych -w  dostosowaniu do
potrzeb rynku wewnetrznego i eks-
portu. .

Dlatego Wytyczne na VII Zjazd
Partii przewiduja jego dalsze upow-
szechnianie i doskonalenie. Na grun-
cie dotychczasowych dokonan kon-
tynuowanie - dzialtan w wyniku kto-
rych bedzie konsekweéntnie rozwija-
ny i unowocze$niany wewnetrznie
spojny system funkcjonowania go-
spodarki odpowiadajacy wymogom
osigganego poziomu sil wytwarczych
i zaloZeniom strategii rozwojowej
obliczonej na calg dekade lat sie-
demdziesigtych.

*

W. wyniku dolychezasowych trzy-
letnich konsekwentnych prac nad
wdrazaniem nowego systemu ekono-
miczno-finansowego w chwili obe-
cneJ wedtug nowych zasad dziala ig-
cznie- 125 ‘organizacji gospodarczych
typu zjednoczen, kombinatow i du-
zych przedsiebiorstw wielozaklado-~
wych. Najwiecej, bo 110 wielkich or-

ganizacji gospodarczych - pracuje w

przemyS$le. W oparciu o nowe zasady
dzialaja panstwowe przedsigbiorstwa
handlu detalicznego i przemystu ga-

. stronomicznego podlegle MHWIU, a
.takze'Spo}dzxelme Sppzywedw ,,SRo-

“spoldzielnie pracy: zrzeszone:
'krazowych szqzka v Spois

-dzieleZéscl Pracy.t W -budownictwie -

.pracuja woparciu © nowy system
2 jednostki, w transporcle — 2 iw
handlu zagranicznym — 3.

Jedndstli gospoda-rcze dziatajgce
w oparcia o udoskonalone zasady
ekonomiczno-finansowe  dysponujg
duzym potencjaiem produkcyjnym
i kadrowym. Przemyslowe jednost-

ki inicjujgce wytwarzaja okolo 65 °

proc. catej produkcji przemysiu
uspolecznionego, a ich udzial w. za-
trudnieniu wynosi okolo 62 proc. W
niektorych resortach wszystkie lub
prawie wszystkie organizacje gospo-
darcze pracujg w oparciu o nowe za-
sady. Odnosi sie to zwlaszcza do
przemystu chemicznego, przemystu
maszynowego, lekkiego, oraz prze-
mystu drzewnego.

Lata 1973—1975  byly mie tylko
okresem intensywnych prac nad sy-
stematycznym zwiekszaniem obsza-
ru- gospodarki, objetym wielkimi or-
ganizacjami gospodarczymi. Byl to
rowniez okres analizy ich wynikéw,
obserwacji prawidlowosci i skutecz-
nosci dzialania systemu jako calo-
Sci 1 poszczegdlnych jego rozwigzan.

Wyniki uzyskane w latach 1973—
1974 oraz w okresie trzech kwarta-
16w br. przez organizacje. inicjujgce
potwierdzaja w calej rozcigglosci te-
ze, e system oddzialywuje - coraz
skuteczniej na procesy gospodarowa-
nia w WOG wywierajge pozytywny
wplyw na dynamizacje wzrostu pro-
dukeji i poprawe wynikow ekono-
micznych. -

W latach 1973—1974 oraz w trzech
kwartatach 1975 r. jednostki inicju-
jace uzyskaly wyzszy wzrost produk-
¢ji i na ogdl korzystniejsze relacje
ekonomiczne niz pozostata czesé
przemysiu uspolecznionego. Wzrost
sprzedazy wyrobow i usiug wiasnej
produkeji w cenach zbyiu wyprze-
dzal w 1974 1, o okolo 2 punkty ana-
logiczny wskaznik w przedsiebior-
stwach pracujacych wedlug dotych-
czasowego systemu. Podobne wy-
przedzenie utrzymato sie i w bieza-
cym roku. Jednostki inicjujgce osiag-
nely w okresie 9 miesigcy br. wzrost
sprzedazy produkeji i usiug w ce-
nach zbytu o 13,2 proc. w poréw-
naniu do roku ubieglego. Na ‘podkre-
$lenie zashluguje fakt, ze wyprzedze-
nie tempa wzrostu produkeji w or-
ganizacjach pracujgcych wediug no-
wego systemu dotyczy przede wszy-
stkim produkeji na potrzeby rynku
wewnetrznego oraz na  eksport.
Swiadezy to, Ze uruchomione czyn-
niki motywacyjne na ogéi prawidlo-
wo ukierunkowujg dziatalno$é¢ orga-
nizacji gospodarczych nie tylko w
zakresie dynamiZowania produkecji,
lecz takze strukturalnego jej uksztal-
towania.

Dotychczasowe

. prodifkefi -

do$wiadczenia -
wskazuja takze jednoznacznie, Ze no- .

wy system ekonomiczno-finansowy
sprzyja wyzwalaniu efektywnoscio-
wych czynnikéw rozwoju. Zwieksza
sie¢ zainteresowanie zaldog wykorzy-
stywaniem rezerw produkeyjnych,
poprawg efektywnosei
nia czynnikow produkeji, w szcze-
golnosei obnizkg kosztow materia-
towych oraz racjonalnym inwesto-
waniem. Znajduje to przede wszyst-
kim wyraz we wzroScie sprzedazy
oraz relatywnej obnizce kosztéw ma-
terialowych, ktore sg glownymi
czynnikami wzrostu produkeji do-
danej.

Przemyslowe jednostki inicjujgce
uzyskaly w okresie trzech kwarta-
low br. z reguly bardziej korzystne
relacje ekonomiczne niz pozostala
czgs¢  przemyslu  uspolecznionego.
Wzrost wydajnosci pracy mierzony
produkcja sprzedang w cenach zby-
tu wyniést w jednostkach inicjujg-
cveh 11,4 proc. na 1 zatrudnionego,
podczas gdy w przemysle uspolecz-
nionym ogoélem wzrost ten wyniost
9,7 proc. Odpowiednio wyiszy by
udzial wydajno$ci pracy w przyro-
Scie sprzedazy produkecji. Rowniez
bardziej korzystnie uksztaltowaty sie
w jednostkach inicjujgcych relacje
placowe, uwzgledniajace dokonane
regulacje ptac.

Obecnie, kiedy plze\vazaJaca czesé
przemyslowej' wytwa-
rzana jest -w organizacjach pracu-
jacych wedlug nowych zasad syste-
mu ekonomiczno-finansowego,
ca juz na znaczeniu poréwnania wy-
nikéw tych organizacjl z pozostalg
czeécig przemystu. Nabiera natomiast
coraz wiekszego znaczenia analiza
wynikéw w ukladzie dynamicznym,

w poréwnaniu z okresami ubiegly-

mi. Z tego punktu widzenia nalezy
zwréei¢ uwage, Zze w biezacym roku

we vakow w stosunku do roku
1974. Przy utrzymaniu tempa wzro-
stu produkcji sprzedanej prawie na
nie zmienionym poziomie nastgpito
w -przedsiebiorstwach przemyslo-
wych jednostek inicjujgeych:

— zmniejszenie wzrostu osobowe-
go funduszu plac z 16,6 proc. na 138
proc.;

— zmniejszenie wazrostu zatrud-
nienia z 3,3 proc. na 1,6 proc.

W zwigzku z powyzszym relacje

ekonomiczne uksztattowaly sie bar-
dziej korzystnie niz w roku 1974:

~— udziat wydajnoSci pracy w
przyroscie  produkcji  sprzedanej
zwiekszyl sie z 75,7 proc. na 864
proc.;

— przyrost przecietnej placy na
1 proc. wzrostu wydajnosci pracy
zmniejszyl sie po wyeliminowaniu
skutksdw regulacji ptac z 0,85 na 0,77.

Na szczegolne podkreélenie zastu-
guje zmniejszenie dynamiki wazrostu
zatrudnienia w jednostkach inicjuja-
cych. Sprawe te — jak sobie towa-
rzysze przypominaja — niejedno-
krotnie podnosilimy jako problem
niepokojgcy z punktu widzenia wy-
nikéw jednostek inicjujgeych, W
analizowanym okresie lat 1973--1975
obserwujemy na tym odcinku popra-
we. W jednostkach inicjujacych typu
przemysitowego zatrudnienie wzra-
stato:

— wroku 1973 — o 5,0 proc.
— w roku 1874 — o 3,6 proc.
w 1 pbh. 1975 r. — o 2,0 proc.
w okresie 8 kw. 1975 — o 1,6

proc.

W I poéiroczu 1975 r. nastapito zja-
wisko wyréwnywania sie tempa dy-
namiki zatrudnienia w jednostkach
iniejujacych w  poréwnaniu do
przedsigbiorstw przemystowych dzia-
tajacych wedlug dotychezasowego
systemu zarzadzania. O ile w 1974 1.
w poréwnaniu z 1973 r. zatrudnienie
w jednostkach inicjujgcych wzroslto
0 3,6 proc, i bylo wyzsze niz w calym
przemys$le uspolecznionym bez jed-
nostek inicjujgeych o 1,7 punkta, o
tyle w I pélroczu 1975 r, w porow-
naniu do analogicznego okresu roku
ubiegiego wzrost zatrudnienia
uksztattowat sie w jednostkach ini-
cjujacych na analogicznym poziomie,

wykorzysta-

tra-- -

jak w calym przemyé$le uspolecznio~
nym, przy wyzszej dynamice wzrostu
produkeji sprzedanej, a po trzech
kwartatach dynamika zatrudnienia
ulegla dalszemu zmniejszeniu.

Poprawa w dziedzinie zatrudnie-
nia oznacza,.Ze podejmowane Srod-
ki przynosza rezultaty, Powinnismy
utrwalaé te tendencje, aby w calym
biezacym roku, a takze w roku przy-
szlym, osiggnaé jeszcze wiekszy
udzial- wydajnosei--praey. W - przyro-
§cie produkeji.

Nalezy stwierdzié, ze w wielu za-
kladach _pracy 1stme3a nadal znacz-

ce powmny \mgc nadal pm‘nlemow:
temu po$wigcac¢ szczegblna uwage
i na gruncie rozwigzai systemowych
poszukiwaé mozliwosei skufecznego
oddziatywania na gospodarowanie
zasobami pracy w poszezegélnych
przedsiebiorstwach, - zakladach czy
wydzialach produkeyjnych.

Z problematyka zatrudnienia wia-
ze sie §ci§le gospodarowanie ‘dyspo-
zycyjnym funduszem plac. Trzeba
stwierdzié, Ze na logél dzialalnosé
jednostek inicjujacych w tej dzie-
dzinie cechuje .niezbedna rozwaga.
Swiadezy o tym zaréwno uklad rela-~
cji pla.cowych w stosunku: do dyna-

miki produkeji, dodane] 1 -sprzedazy; L

jak tez dazenie ( do- ostroznego gospo

darowania rezerwami dyspozycyme- _:
go funduszu. plac. Powmmsmy nadal -’

rezerw’.
wych Jednostekzmxcmgacych

piaco-

Podstawa mtensywnego, motywa-
cyjnego dzialania rozwiagzan syste-
mowych “jest stwarzanie ‘mozliwosci
osiggania przez zalogi wyzZszych plac
pod warunkiem osiggniecia lepszych
wynikoéw produkeyjnych, zwlaszcza
na drodze poprawy ‘gospodarnoseci.
Pierwszorzedne znaczenie' w tym
wzgledzie posiada paramsir R (lub
jego "odpowiednik) “odzwierciedlajg-
ey, .jak wiadomo, giéwnie stosunek
przyrostu dyspozycyjnego funduszu
plac do przyrostu produkcji doda-
nej wyrazajacej postep w podnosze-
niu efektywnosci * gospodarowania.
Parametr R ustalony jest na. okres
3- letm, co zapewnia jednostkom

- mmJUJacym stabilnosé regut dziata-

nia i stwarza mozliwoSel réalizowa-
nia przedsiewzieé zwigzanych z po-
prawa gospodarnoSci, obliczonych na
diuzszy okres czasu.

Pragniemy utrzymaé te =zasade
rowniez w przysziosei i ustalaé nor-
matywy R na okresy wieloletnie. Zro-
zumiale jest, ze przyjecie tej zasady
nie moZe oznaczaé¢ automatycznego
przediuzania- obowigzujaeych dotych-
czas normatywow, na dalsze okresy.
Poziom normatywu R uzalezniony
jest od warunkoéw, w kioérych dziala
dana organizacja gospodarcza czy za-
klad produkeyiny. Warunki te w
okresie przyszlego planu .5-letniego
w wyniku zmian, jakie zaszly w na-
szej gospodarce w biezacym 5-leciu
beda inne, znacznie korzystniejsze
dla osiggania lepszych efektéw pro-
dukeyjnych i ekonomicznych.

Zmodernizowaliémy ~ znacznie na-
sza gospodarke, wzrosly kwalifika~
cje zal6ég, powstaly warunki dla dal-
szego podniesienia efeltywnosei go-
spodarowania.

Normatywy R powiany odzwier-
ciedla¢ te zmiany i stwarzaé bodz-
ce dla intensyfikacji gospodarowa-
nia zasobami w nowych jakosciowo
warunkach, Takie podejScie do nor-
matywéw R-zapewni zalogom mozli-
wofci ‘dalszego’ wzrostu plac zgodnie
z.zaloZeniami przyszlego planu 5-let-
niego, stwarzajgc rdwnoczeénie za-
chety do intensyfikacji dzialan zmie-
rzajaeych do osiggniecia dalszej po-
prawy w gospodarowaniu wszystkimi
Srodkami ‘produkeji, zasobami pracy
i majatkiem  trwalym, ' surowcami
i materiatami.

Niezbedne jest takie dalsze dosko-
nalenie systemu rezerw placowych,
ktorych istnienie jest.jednym z zato-
Zen rozwigzan ekonomiczno-finan-
sowych zwigzanych z wygospodaro-
waniem rezerw na-przyszie regula-
cje placowe i na_inne. okolicznosci.

Problemy dotyczace systemu- plac
i rezerw zostang szerzej rozwiniete

na dzisiejszym spotkaniu w wypo-
wiedzi Towarzysza Secomskiego.

*

Udoskonalone zasady funkejono-
wania organizacji gospodarczych,
ktore wprowadzamy i upowszechnia-
my, nie sa przez nas traktowane ja-
ko system zamkniety. Przeciwnmie,
cecha charakterystyczna strategii
rozwojowej, ktorg ' wytyezyt VI
Zjazd, jest jej otwarto$¢ na wszyst-
ko, co sprzyjaé moze szybszemu po-

'stepowi w budownictwie socjalisty-

cznym, w rozwoju kraju i poprawie
warunkow zyciowych ludzi pracy.

‘Takie jest nasze podejscie Téw-
niez do rozwiazan systemowych, do-
skonalenia metod planowania i za-
rzadzania.

‘W trakcie dotychczasowych wdro-
ten inicjujacych, preebiegajgcych
sukcesywnie i stopniowo, wystgpila
potrzeba dokonania szeregu zmian
i uvzupelnien, ktérych potrzebe zro-
dzilo zycie. Fakt, ze mozna bylo do-
konaé tych koreki czy uzupelien na
gruncie rozwigzan systemowych, po-
twierdza, Zze sa one dostatecznie ela-
styczne i stwarzaja mozliwosei dla
ich dalszego doskonalenia w zalez-
noscl od zmieniajacych sie wewne-
trznych § zewnetrznych warunkow
dziatania organizacji gospodareczych.
Przy przestrzeganiu naczelnej zasa-
dy, iz prowadzxé to powinno do dal-
szego umacniania centralnego kie-

rowania procesami gospodarczymi
przy rozszerzaniu samodzielnoSel
i odpowiedzialnosci jednostek go-
spodarczych.

Zmiany i uzupelnienia wprowa-
dzone zwlaszcza w- roku biezgeym
miaty na celu:

po plerwsze — zastosowanie me-
chanizméw sprzyjajacych obiekty-
wizowaniu warunkow dzialania jed-
nostek inicjujacych. Inaczej mowiace,
tworzenie warunkoéw, w kitorych wy-
niki organizacji gospodarezych wy-
razalyby pelniej ich wlasny wkiad
w przyrost produkeji dodanej, a eli-
minowane bylyby korzySci bedace
wynikiem dzialania czynnikéw zew-
netrznych, jak wzrost cen wyrobow
gotowyeh, materialow 1 surowcoOw;
i z drugiej. strony zapewniona by-

laby ochrona WOG przed daleko nie-

raz-siggajacymi konsekwencjami, ja-
.kie moglyby wyplywaé ze zmienio-
nych vmarunkow zevmnetrzmch-

po drugle - ‘opracowanie- doska-
nalszych zasad ksztaltowania niekt6-
rych normatywow dla jednostek ini-
cjujgeyceh, a zwilaszeza normatywu R,
i metod oddzialywania na zatrudnie-
nie;

po trzecie — {worzenie systemu
rezerw, w- tym. rezerw funduszu plac
W powigzaniu z problemarni ewen-
tualnych regulacji placowych w
przysztych okresach.

Zmidny te wprowadzane byly w
konsultacp z jednostkami inicjuja-
cymi-i resmtam:, ktére w ten spo-
86b dzielac sie -wlasnymi doswiad-
czeniami i propozycjami stawaly sie
wspoltworcami systemu.

Chcieliby$my, zeby rowniez te.pro-
blemy byly przedmiotem dyskusji
i oceny na dzisiejszym spotkaniu.

Jak wiadomo, w ubieglym okresie
podjeliSmy szereg decyzji, ktérych
glownym celem bylo uksztaltowanie
prawidlowych warunkéw do bardziej
Scistego powigzania produkeji doda-
nej z rzeczywistymn wkladem pracy
I . osiggnieciami jednostek inicjuja-
cych. Celowi temu stuzylo m. in.
wprowadzenie obcigzenn z zysku na
eksporcie, zwigzanego z niezaleznym
od przedsiebiorstw ruchem cen na
rynkach zagranicznych. W podob-
nych kierunkach szly zmiany zasad
podziatu korzysei przy produkeji wy-
robéw nowych badz zmodernizowa-
nych, a takie bardziej aktywne od-
dzialywanie instrumentow finanso-
wych. .

Dzialania zorientowane na oczy-
szczanie produkeji dodanej z elemen-
téw nie zwiazanych 2z faktyeznym
postgpem w pracy organizacji gospo-
darczych umacniaja udziat jednostek
inicjujacych w prawidlowym ksztal-
towaniu sie relacji i proporcji makro-
ekonomicznych. Mozna powiedzieé,
Ze z roku na rok mierniki i kryte-
ria oceny w jednostkach inicjuja-
cych coraz lepiej odpowiadaja wy-
maganiom centralnego sterowania
rozwojem gospodarczym. Tg drogg —
przede wszystkim przez doskonale-
nie systemu, w tym takze o-
biektywizowanie kategorii produk-
cji dodanej — bedziemy szli nadal.
Traktujemy ten proces nie tylko w
kategoriach ekonomicznych. Widzi-
my w tym dzialaniu rowniez wiele
zasadniczych elementéw o znacze-
nin ideowo-wychowawczym i poli-
tycznym. Chcemy traktowaé i be-
dziemy traktowaé to dzialanie jaka
wazny krok na drodze eliminacji
ewentualnych sprzecznoci miedzy
interesem organizacji gospodarczych
a interesem .spolecznym, ogdlnona-
rodowym

Omoéwione dziatania nie wyczerpu-
ia wszysrtkich probleméw, jakie
przed nami-stojg. W dziedzinie dal-
szego doskonalenia metod planowa-
nia : zarzadzania mamy jeszcze sze-

reg zagadnienn do rozwigzania. Pro-
blemy te omoéwi szerzej towarzysz
Jozef Pajestka.

*

Okres najblizszy jest szczegblnie
wazny, gdyz bedzie to okres upow-
szechniania systemu. Zamierzamy,
opierajac sie na wnioskach resor-
tow objaé od 1 stycznia 1976 roku
nowymi zasadami ekonomiczno-fi-
nansowymi co najmniej dalszych 40
organizacji gospodarczych, w {ym 23
jednostki przemystowe. Oznacza to,
Ze w roku 1976 ok. 80 proc. produk-
cji przemyslowej wytworzone zosta-
nie przez orgamnizacje, pracujace we-
dilug zasad nowego systemu. Orga-
nizacje te zatrudniaé beda ok. 73
proc. ogdtu zatrudnionych w prze-
my$le. Bedziemy dazyé do te-
go, aby =zasadami 1nowego sy-
stemu obejmowaé wszystkie jed-
nostki podlegle danemu resorfowi.
Zgodnie z tym zamierzeniem w ro-
ku 1976 wedlug zasad nowego syste-
mu pracowaé powifiny wszystkie lub
prawie wszystkie organizacje podle-

gle dalszym ministerstwom, a mia- -

nowicie: Przemystu Ciezkiego, Prze-
myshu Rolno-Spozywezego i Skupu
oraz Handlu, Wewnetrznego i Ushug,
wszystkie jedngstki typu przemysto-
wego w ministerstwach: Budowni-
ctwa i Przemyshi Materialéw Bu-
dowlanych oraz Ministerstiwa Komu-
nikacji. Na nowy system powinny
takze przej$é w tym czasie dalsze or-
ganizacje handlu zagranieznego oraz
cze$é organizacji budowlanych, fran-
sportowych { ustugowych.

Realizacja powyiszych zamierzef
nasuwa dwa nastepujace wnioski, a
mianowicie:

1) przejécie na zasady udoskona-~
lonego systemu ekonomiczno-finan-
sowego dalszych 40 organizacji go-
spodarczych wymaga zintensyfiko-
wania prac przygotowawczych w za-
interesowanych zjednoczeniach i re-
sortach, tak aby mozna ich propozy-
cje rozpatrzyé i zatwierdzié w okre-
sie najblizszych 2—3 miesiecy. Wa-
runek ten musi byé speiniony je-
§li wnioskowane organizacje gospo-
darcze majg dziata¢ na nowych za-
sadach w 1976 roku;

2) objecie znacznej liczby dalszyen

arganizacji gospodarezych systemem
VOG-owskim ~stwatza © u progu

przyszilego planu 5-letniego sytuacie, -

w ktérej mozna juz mowié¢ o upow-
szechnieniu systemu. W tych warun-
kach wszystkie resorty gospodarcze,
a takie i funkcjonalne powinny
rozwingé dzialania majgce na celu
dostosowanie sie do tej sytuacji. Mam
tu na my$li w szczegblnosci dobre
przyswojenie ogolowi pracownikéw
resortow umiejetnosci postugiwania
sie instrumentami systemowymi dla
zapewnienia sprawnego centralnego
planowania i sterowania rozwojem
branz i dzialami gospodarki.

*

PrzejScie organizacji gospodarczej
na agowe zasady ekonomiczno-finan-
sowe stanowi tylko pierwszy etap
doskonalenia jej dzialalnoSci w opar-
ciu o te zasady. O pelnym wdroze-
niu nowych rozwigzah systemowych
mozna dopiero mowié po doprowa-
dzeniu ich do zakladéw, ogniw pro-
dukcyjnych { stanowisk pracy. W
tym sensie, mozna powiedzie¢, ze
ciagle mamy jeszeze wiele do zro-
bienia. Na podstawie szerokiego
rozpoznania dokonanego przez
terenowe instancje partyjne oraz
Wydziat Ekonomiczny KC trzeba
stwierdzi¢, Ze fempo rozwoju syste-
mu ,w glab” w ramach WOG, jest
w wielu zjednoczeniach nie dosé in-
tensywne. w szeregu zjednoczen wiele
jeszcze trzeba zrobi¢, aby przelozyé
ogolne zasady systemu ekonomiczno-
-finansowego na jezyk konkret-
nych zadan zakladu i stanowisk
roboczych. Wiemy rowniez, ze tyl-
ko wtedy wystapia wszelkie ko-
rzy$ci .zwiazane z doskonaleniem sy-
stemu, kiedy odpowiednio przetran-
sponowane, nowe zasady wdrozone
zostang bezposrednio w sferze wy-
twérezej. Tak rozumieliSmy i tak ro-
zumiemy spoleczny charakter proce-
su doskonalenia funkcjonowania go-
spodarki. Inicjatywy i dzialania kie-
rownictw { administracji gospodar-
czej liczy¢é moga w tym wzgledzie
na pelne poparcie i pomoc ze stro-
ny organizacji i instancji partyinych.

Pogtebianie i doskonalenie nowych
zasad systemowych widzimy nie tyl-
ko w wymiarze ekonomiczno-finan-
sowym, lecz réowniez w kategoriach
spoleczno-politycznyeh i ideologicz-
no-wychowawczych. Zapowiedziane
w Wytyeznveh na VII Zjazd u-
trwalenie i poglcbianie dotych-
czasowej linii doskonalenia ksztal-
tow i mechanizmow Zycia spoleczno-
-gospodarczego, bezposrednio . wiec
sluzy umacnianiu i rozwijaniu §wia-
domosei socjalistyeznej *w naszym
spoleczenstwie.

Pozwoleie towarzysze na zakon-
czenie wyrazi¢ przekonanie, ze tak
jak dotychczas znaczny i stale po-
\n(—;ksza]acv sie bedzie wasz wkilad
do rozwoju spoleczno-gospodarczego
kraju, w dzielo budowy rozwiniete-
go spoleczeristwa socjalistycznego w
Polsce.
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GOSPODARKA

FUNDUSZEM PLAC
SYSTEM REZERW
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KOUNCZYMY piaty rok wysokiej

dynamiki rozwoju spoleczno-go-

spodarczego W naszym kraju. Ta
wysoka dynamika rozwoju przejiawia
sie’ przede wszystkim w postaci po-
kaZnego wazrostu wytworzonego do-
chodu narodowego, a takze w gene-
ralnie dynamicznie wzrastajgcej pro-
dukcji materialnej i ‘wzroscie ushug.
Wysoki wskaznik wzrostu dochodu
narodowego umozliwia z jednej stro-
ny powazne rozszerzanie wysitku in-
westycyjnegso w celu rozbudowy
podstaw gospodarki narodowej i ich
modernizacii, a z drugiej — pozwa-
la na systematyczng realizacie pro-
gramu podnoszenia poziomu stopy
Zyolowej w oparcit w pierwszym
rzedzie o wzrost plac realnych i do-
chodéw ludnosti. Nalezy jednak pa-
migtaé o wystepujgcych tutaj wza-
jemnych powigzaniach i uzaleznie-
niach.

Wysoka dynamika dochodéw lud-
nosci wywiera istotny wplyw na
trudnosei utrzymania i wzmocnienia
réwnowagi ekonomicznej kraju. tak
wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Mu-
simy wige rompatrywaé polityke plac
i dochodéw ludno$ei — réwniez w
WOG — kompleksowo w ramach
caloSei gospodarki, zwlaszeza na tle
ksataltujacej sie konkretnie sytua-
cji rynkowej.

Jak wiadomo, Wytyczne na VII
Zjazd Partii przewiduja w okresie
pigciolecia 1976—1980 warost plac
realnych o 16 do 18 proc® Przewidy-
wany planem warost plac-realnych
musi byé odpowiednio zagwaranto-

- wany przez niezbedny wirost po-
dazy towaréw i ustug nabywanych
przez ludno$é. Aby zbilansowaé te
wielkodei — rosngeg sile nabywezg
i strumien towaréw i uslug na ryn-
ku, musimy odpowiednio oddzialy-
waé na obydwa te elementy okre-
lajace rownowage rynkowa. Wigze
si¢ z tym takze caly szereg proble-
moéw strukturalnyeh. -

Na pierwszym miejscu nalezy tu
wymienié¢ relacje migdzy preyro-
stem zdolnosei wytworezyeh, uzy-
skiwanych gtéwnie w drodze inwe-
stycyinej na rzecz powiekszania pro-
dukeji srodkéw produkeii oraz pro-
dukeji Srodkéw konsumpeji i uslug
nabywanych przez ludnoéé. Relacie
te' muszg byé stale odpowiednio kon-
trolowane w warunkach zmieniajg-
cej sie réownowagi rynkowej. Obok
probleméw  struktury  produkeii,
trzeba takze wskazaé na powazne tru-
dnosci w struloturze obrotéw w han-
dlu zagranicznym i wynikajace stgd
skutlki dla dostaw rynkowych. Wre-
szcie nie mozemy tutaj pomingé tak
istotnego elementu, jakim jest
werost sily nabywezej na rynku z
tytulu szerokiego rozwiniecia frontu
inwestycyjnego. Realizacja dziatal-
nosei inwestycyjnej oznaeza zawsze
dodatkowe podniesienie poziomu si-
1y nabywezej ludnosei. Jesli przy
tym weZmiemy pod uwage fakt, ze
najblizszy plan 5-letni nadal bedzie
posiadaé charakter planu otwarte-
go, to potrzeba wilasciwego kontrolo-
wania zachodzgcych zjawisk, w tym
takze polityki plac, jest oczywista i

musi byé wprowadzona jako jeden z
podstawowych elementéw strategii
rozwoju gospodarczego.

Aby oceni¢ sprawe przede wszyst-
kim z tego punktu widzenia, musimy
bra¢ pod uwage konieczmosé wsze-
chstronnego wykorzystania czynni-
kéw motywacyinych w nowym sy-
stemie ekonomicznym. Czynniki te
z jednej strony pobudzajg wiarost
indywidualnej i spolecznej wydaj-
nosei pracy, z drugiej za§ — stawia-
ja przed nimi koniecznoié dodatko~
wego uzyskiwania podazy towarow
i ustug dla osiggniecia pelnej réwno-
wagi rynkowej. Racjonalizacia go-
spodarki czynnikiem ludzkim oraz
gospodarki funduszem plac musi
wiec objaé calg gospodarke narado-
w3, zaréwno sfere produkeyjng, jak
i pozaprodukcyjne.

Przyjety w planie warost plac do-
tyezy oczywiscie réwniez wielkich
organizacji gospodarczych dzialajg-
cych wedlug nowych zasad ekono-
miczno-finansowych., W organiza-
cjach tych wystgpuia sily motywa-
cyjne, pobudzajgee — jak wskazujg
na to trzyletnie doswiadezenia — do
wydatnej maksymalizacji wynikéw
ekonomicznych. Osiggamy tutaj z
jednej strony powazne ponadplano-
we wyniki w postaci rosnacej pro-
dukecji i obnizki kosztéw — ale z
drugiej takze i ponadplanowy wazrost
sily nabywczej ludnosci. W warun-
kach planu otwartego i oczekiwane-
go przekraczania zadan musimy wiec
stworzyé odpowiednie mozliwosci
dla ponadplanowego wzrostu plac,
tak w calej gospodarce, jak i w wiel~
kich organizacjach gospodarczych.

Jakkolwiek polityka plac parstwa
zaklada wizglednie wyréwnany
wzrost dochodéw pracowniczych w
najblizszym piecioleciu, to jednak
biorac pod uwage Sciste powigzanie
wzrostu dochoddéw z wynikami eko-
nomicznymi trzeba w pelni uwzgle-
dni¢ fakt, ze zatogi WOG-6w i tych
zakladéw produkeyinych, ktére o~
siggng wyzszg efelktywnosé gospoda-
rowania, automatyeznie uzyskujg od-
powiednic wyzszy przyrost plac. Na
tym tle problemem szozegdlnei wagi
jest usciSlenie miernikéw efektyw-
nosSci ekonomicznej, a zwlaszmcza
miernika produkeji dodanej. Mier-
nik ten bowiem stanowi podstawe o-
ceny dzialalnosei wielkich organiza-
cji gospodarczych i tworzenia beda-
cego w ich dyspozycji funduszu plac.

Wypada przypomnieé, ze w ostat-
nim olwesie na przyrost produleji
dodanej wplywa nie tylko poprawa
gospodarnosei { lepsze wykorzystanie
czynnikéw produkeii, ale takze ele-
menty nie zawsze zalezne od dzialal-
nosei przedsiebiorstw., W dazeniu do
wyeliminowania elementéw powodu-
jacych niezastuzony wazrost produk-
cji dodanej, wprowadzono ostatnio
szereg instrumentéw finansowych
korygujacych produkeje dodang tak,
aby jej wezrost odzwierciedlal rze-
czywisty wklad zalég  przedsie-
biorstw w uzyskiwane wyniki eko-
nomiczne, Dotyezy to miedzy inny-
mi podatku od zysku na eksporcie

i warostu produkeji dodanej z ty-
tulu cen nowosei. '

Réwniez w zakladach duzialajacych
wedlug dotychtzasowych zasad eko-
nomicznych niezbedne bedzie dalsze
doskonalenie stosowanych w nich
miernikéw ekonomicznych, a zwla-
szcza miernikéw branzowych, ktére
sg bardzo réznorodne i nie zawsze
umozliwiajg wlasciwg ocene uzyski-
wanych wynikéw i plynacych stad
korzy$ci w postaci wzrostu fundu-
szu plac.

POLITYKA panstwa w zakresie

ksztaltowania proporcii plac w

wielkich organizacjach gospodar-
czych bedzie realizowana przede
wszystkim za pomocg odpowiedniego
ustalania parametréw R i U, o-
kreslajacych relacie pomiedzy przy-
rostem produkeji dodanei a przyro-
stem funduszu plac. Wieloletnia pra-
ktyka zarzadzania gospodarka naro-
dowg dowodzi, ze nie mozna opra-
cowaé raz na zawsze doskonalych
systemow zarzgdzania. Jednak po-
trzebne modyfikacje tyeh systeméw
nie powinny byé dokonywane na
podstawie doraznych akcii., Muszg
one by¢ tralstowane jako staly i sy-
stematyczny proces uwzgledniajacy
zmieniajace si¢ warunki gospodaro-
wania. Trzyletnie doswiadezenia,
kitére zebraliSmy w okresie dziatania
nowego systemu, wskazujg wyraznie
na potrzebe jego dostosowywania do
zmnjeniajagcych sie warunkéw wew-
netrznych i zewnetrznych w gospo-
darte panstwa.,

Na tle zebranych doswiadczeri o-
raz zakladanych obecnie kierunkéw
spoleczno-gospodarczego TOoZWoju
kraju rysuje sie konkretna potrzeba
dalszego doskonalenia nowego sy-
stemu ekonomiczano-finansowego. W
szezegblnosei  trzeba tu podnies§é
sprawe bardzo wysokiej dynamiki
dyspozycyinego funduszu plac w
wielkich organizacjach gospodar-
czych, ktéra nie wywolala zaburzen
réwmowagi rynkowej tylko dzieki o-
szezednej i rozwaznej gospodarce
tym funduszem. Pozwolilo to na wy-
tworzenie znacznych rezerw dyspo-
zycyinego funduszu plac. Mogg one
i powinny zasilié centralne rezerwy
funduszu plac, przeznaczone w naj-
blizszym piecioleciu na dalsze regu-
lacje plac. Cze§é wytworzonych re-
zerw powinna przy tym pozostaé w
dvspozyeii przedsiebiorstw i central
WOG-6w dla ubezpieczenia ich bie-
zacej dzialalnosei w przypadkach po-
wstawania niedoborséw  funduszu
plac.

Potrzeba tworzenia rezerw w jed-
nostkach podstawowych, a takie na
wyzszych szczeblach zarzadzania,
wigZze sie Scidle z podstawowymi za-
sadami systemu, ktére umozliwiaja
programowanie dzialtalnoéei wielkich
organizacji gospodarczych w diuz-
szym horyzoncie czasowym. Jest to
zasadnicza intencija zawarta juz w
zalozenlach nowego svstemu, Prak-
tyczna dziatalnod$é jedmostek funi-
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ODEJMUJAC w oparciu o tezy

V1 Zjazdu doskonalenie systemu

funkcjonowania organizacji go-
spodarczych, przyjeliSmy zasadniczg
linig, polegajaca na tym, ze nie do-
konujemy jednorazowej reformy, a
wkraczamy w proces staly. Mialo to
kilka konsekwencji.

Po pierwsze — rozpoczeliSmy pro-
ces doskonalenia metods pionierska,
obejmujac nim jednostki inicjujgce
i stopniowo rozszerzajac jego zakres.

Po drugie — dostosowywaliSmy
metody i instrumentalizacje dziatan
do zalozen strategii rozwojowej kra-
ju i sprawdzaliSmy praktycznie ich
skutecznos¢ w stosunku do zalozen
strategii.

Po trzecie — zakres zmian i pro-
ces ich' rozszerzania dostosowywali-
Smy — jak bym to cheial nazwaé
— do absorpeyjnych mozliwosei lu-
dzi zaréwno w organizacjach gospo-
darczych, jak i na szczeblu central-
nym. ByliSmy w pelni przekonani,
ze sam system nic nie zmieni, a
noSnikiem zmian sg ludzie; wobec
tego ich zdolno$é do absorbowania
nowych metod, nowych podejsé, no-
wych postaw jest czynnikiem decy-
dujacym.

Po czwarte — aby stale posuwaé
naprzéd proces zmiamn, muszg zostaé
wyksztalcone w calym aparacie go-
spodarczym, od gory do dolu, odpo-
wiednie zespoly, zajmujgce sie sy-
stematycznie modernizowaniem me-
tod i instrumentalizacji dziatania.

To podejcie, opracowane przez
Komisje Partyjno-Rzadowa, bylo
nowe w stosunku do wszystkich prab
podejmowanych w tym zakresie w
przeszio$ei i przynioslo — mozemy to
obecnie stwierdzi¢ z cala pewnoscig
— pozytywne skutki. Sprawdzili$my
w praktyce zalozenia koncepcyjne, a
przeciez Zycie spoleczno-ekonomicz-
ne jest tak zlozone, ze Zadnych wy-
my$lonych koncepcji nie mozna u-
znaé za stuszne, dopdki nie wykaza
sie one skutecznoécia praktycana.

W tym procesie wyksztaleily sie
kadry, a nawet wiecej — sily spo-
teczne, kidre popychaja go dalej na-
prz6d i stanowig gwarancje, ze be-
dzie on kontynuowany i w dalszym
ciggu rozwijany. I wreszcie, powsta-
iy w wielu ogniwach aparatu cen-
tralnego zespoly ludzi rozumieja-
cych, na czym ten proces polega,
umiejgeych coraz lepiej pracowaé w
tej dziedzinie i projektowaé systemy
w spos6b praktycznie skuteczny i od-
powiadajacy zalozeniom strategicz-
nym.

Oczywiscie, wszyscy wiemy, ze ten
charakter doskonalenia funkcjono-
wania gospodarki mial i pewne u-
jemne cechy. Nie wszystko zostalo
od razu zapiete na ostatni guzik,
zmiany na jednych odcinkach nie
nadaZaly - za zmianami na innych,
ale w ekonomice nie ma rozwigzan
absolutnie doskonalych, sa tylko
lepsze od innych, majgce mniej u-
jemnych skutkéw niz inne. Wielo-
kroé¢ w dyskusji z towarzyszami z
WOG-6w wytykano nam niekt6re
niekonsekwencje i niektére niezu-
pelnie prawidlowe rozwigzania, Za-
kres tych dyskusji najlepiej pokazu-
je, Ze wszyscy rozumiejg, czym jest
nowy system { co trzeba zrobié, aby
on dziatal prawidlowo. Jednym z
najpowazniejszych rezultatéw tego
procesu jest bardzo szerokie wspdl-
ne zrozumienie, na czym powinny
polegaé zmiany. Moge powiedzieé, ze
to, co nie podoba sie towarzyszom
w WOG-ach, bo nie jest w peini
prawidiowe czy konsekwentne, nam
rowniez sie nie podoba.

Po killku latach prowadzenia pro-
cesu doskonalenia funkejonowania
gospodarki zaszly pewne okoliczno-

Sci, ktore wskazujg na potrzebe
szerszych zmian., Gléwny element
tych zmian polega na przechodzeniu
do powszechno$ci. Sadze, ze niedlugo
nazwa ,jednostki inicjujgce” przej-
dzie do historii. Niemniej nie rezy-
gnujemy z koncepcii doskonalenia
systemu jako procesu, majacego cha-
rakter ciggly, i stale sprawdzanego
z zaloZeniami strategii rozwojowej.
Sprzezenie miedzy rozwigzaniami w
planowaniu i zarzadzaniu a strate-
gia rozwojowaq stale nas obowiazuje.
W sytuacji, kiedy nowy system na-
biera charakteru powszechnego} tym
wiekszego znaczenia nabiera rozsze-
rzenie rozwigzan prawidlowyeh, i
zmiana tych, ktore nie w pelni sig
sprawdzily i na tej podstawie usta-
lenie kierunkéw dalszego doskona-
lenia systemu ekonomiczno-finanso-
wego.

Wydaje sie, ze istnieja trzy takie
kierunki:

Pierwszy z nich — to doskonale-
nie systemu Wielkich Organizacji
Gaospodarczych. Drugi — to doskona-
lenie planowania centralnego i me-
tod kierowania ze szczebla central-
nego oraz jego polgczenie, skoja-
rzenie z systemem WOG-owskim.
Trzeci kierunek obejmuje doskona-
lenie wewnetrznego systemu WOG-
owskiego, wewnetrznych  stosun-
kow miedzy centralami WOG a jed-
nostkami wchodzgeymi w ich sklad.

Od poczatku ksztaltowania syste-
mu WOG-6w przyjeliémy, ze trzeba
réznicowaé¢ rozwigzania zarowno ze
wzgledu na to, ze warunki organiza-
cyjno-ekonomiczne i techniczne po-
szczegdlnych  organizacji sg rozne,
jak rowniez ze wzgledu na to, Ze nie
byliémy pewni, ktére z rozwigzan
wykazuje sie wigkszg prawidlowo-
Scig i lepszg skuteczno$cia. Dzi§ na
podstawie dotychczasowych doswia~
dezeni uwazamy, ze nadal istnieje
konieczno§é roznicowania rozwigzan
instrumentalnych i ekonomiczno-fi-
nansowych, jezeli jest ona uzasad-
niona warunkami réznymi dla réz-
nych dziedzin, branz i organizacji.
Natomiast mozemy- zmniejszyé’ réz-
nicowanie wynikajace z potrzeby
zweryfikowania w praktyce prawi-
dlowodei poszczegdlnych rozwigzan.
To, co sie lepiej sprawdzilo, rozsze-
rzymy, jak réwniez uzyskamy pew-
ny wiekszg jednolito§é calego syste-
mu, co jest dla nas wazne réwniez
z punktu widzenia wigzania systemu
WOG-owskiego z Narodowym Pla-
nem Gospodarczym i dzialalnoscig
ministerstw.

W dalszym ciggu podtrzymujemy
dla calego syStemu teze o dwéch
podstawowych miernikach. Pewne
przesuwanie wagi z miernika produ-
keji dodanej, ktory jest absolutnie
dominujacy, na zysk, choé miernik
produkeji dodanej jest i bedzie
weiaZz podstawowy, nastapi zapewne
w przyszloci, ale bedzie realizowa-
ne stopniowo. Produkcja dodana nie
jest zadnym statystyeznym mierni-
kiem, lecz zasadniczym kryterium
efektywnoéci. W przeszlo$ei stosowa-
liimy podwdjne rozwigzanie, wig-
czaliSmy podatek obrotowy bgdz
wylaczaliSmy 2z produkecji dodanej.
Obecnie doszliémy do wniosku, ze
przy potraceniu ze sprzedazy podat-
ku obrotowego produkcja dodana
jako miernik efelttywno$ci ksztal-
tuje sie bardziej prawidiowe. To jest
pierwsza zmiana, ktorg bedziemy u-
powszechniaé.

Wykrystalizowuja sig réwniei po-
glady, aby nieco inaczej potrakto-
waé element K, czyli potrgcanie na-
kladow zwigzanych z inwestycjami z
produkeji dodanej. W produlcji do-
danej bezwzglednie musi znajdowaé
wyraz efektywno$é podejmowanych

inwestycji. Jednoczeénie jednak, na
tle prakiycznych doswiadezen nle
chcemy, aby duze zmiany kapitaio-
chionnosci, w szczegolnosci przy bu-
dowie nowych obiektow, a rowniez
w zwigzku ze wzrostem cen I zmia-
nami innych czynnikow, powodowa-
1y nadmierne skoki w wielkosei pro-
duleji dodanej. Dlatego bedziemy
stopniowo zastepowa¢ formuig, w
ktorej potracano z produkeji dodanej
zwrot kredytow z oprocentowaniem,
formuls, w ktérej potraca si¢ amor-
tyzacje plus oprocentowanie kredy-
tow. Oprocentowanie bedzie wyra-
salo wymogi efektywnosci, ale nie
bedzie dzialaé (facznie 2 amqrt_yzac;a)
na gwaltowne zmiany wslgazmka tak
silnie, jak poprzednio dzialal zwrot
kredytéw z oprocentowaniem. Oc;y-
wiscie i w tym przypadku, tak jak
zawsze, dopuszczone zostana rozwia-
zania réznicujace. i

Wprowadzone juz zostalo rozwia-
zanie tzw. podatku eksportowego,
Chcialem jednak na ten temat po-
wiedzie¢ kilka stow. W niejednej
dyskusji z WOG-ami podnpswuq ar-
gumenty, ze to rozwigzanie zmienia
system. Oczywiscie, to zmienilo nie-
co system. Ale gdyby WOG-i znalaz-
1v si¢ w sytuacji gwaitownego spad-
ku cen na rynkach $wiatowych, a
nie wzrostu, to cheialyby zmiany
systemu, zeby nie by¢ bitym nad-
miernie przez czynniki zewnetrzne,
Nasze rozwigzania sysiemowe za-
kladaja wplyw czynnikow Zewne-
trznych, ale zakladajg rowniez ich
pewne rozumne amortyzowanie.
Zmiany cen na rynku $wiatowym
doprowadzity nas do sytuacji. gdzie
cena transakcyjna eksportowa byla
niejednokrotnie kilka razy wigksza
niz cena krajowa. Nie mozna pro-
wadzié¢ racjonalnej gospodarki, jeze-
1: za ten sam produki{ moZna uzy-
ska¢ kilka razy tyle u jednego od-
biorey niz na rynku wewnetrznym.
Taki system musialby prowadzi¢ do
wielu dysproporcj: ' nieprawidiowo-
éci. Dlatego zmiany w tym okresie
wprowadzone do systemu w dalszym
ciggu uwazymy za sluszone. Zosta-
wiaja one zainteresowanie WOG-6w
w uzyskiwaniu najlepszych cen, ale
w skali rozsgdnej, eliminujge non-
sensowne roznice, kiore poprzednio
wystepowatly.

Ten czynnik mial réwniez duze
znaczenie dla cbiektywizowania pro-
dukceji dodanej, o czym mowil Tow.
Pinkowski. Dla obiektywizowania
produkeji dodanej wprowadzaliémy,
i dalej bedziemy wprowadzaé pewne
zmiany, eliminujgce np. nadmierny
wplyw cen nowosci na wzrost pro-
dukeji dodanej. Nie ulega watpk-
woscl, Z¢ moZemy jeszcze W przy-
szloSci wprowadzi¢ pewne dalsze e-
lementy, korygujace produkeje do-
dana. Glowne zmiany w tym zakresie
sg_jednak juz za nami. Produkcja
dodana zaczyna sie ksztaltowaé jako
miernik, ktéry mniej wiecej, =ale
znacznie wiecej niz mniej, odzwier-
ciedla efektywnos¢ pracy. Coraz
mniej jest ludzi, ktérzy poprzednio
moéwili, co to za produkcja dodana,
w ogéle nie wiadomo, co to jest, ani
to ugryzé, ani to zrozumieé, ani to
policzyé. Dzi§ juz w skali central-
nej, statystycznie i ekonomicznie,
rozumie sie to pojecie i liczy coraz
lepiej; mozemy jeszeze wprowadzié
w przyszloSci pewne dalsze elemen-
ty, ale raczej o charakterze kosme-
tyeznym, gdyz w zasadzie uwaza-
my, Ze doSwiadczenie spoleczne po-
twierdzilo prawidlowosé¢ produkeji
dodanej jako kategorii efektywnosci
ekonomicznej.

Musimy natomiast uporzadkowaé
w najblizszym czasie zasady korekt
bazy produkcji dodanej oraz opraco-~
waé¢ system ewidencji wszystkich
korekt bazy. Problem polega glow-
nie na tym, w jakim zakresie, w ja-
kim stopniu i w jaki speséb wpro-
wadzaé metoda korekty bhazy te
czynniki ktére s niezaleine od da-
nej organizacji gospodarczej. Sprawa
jest niezwykle delikatna, bo nie ma
czynnikéw, ktére sg w pelni nie-
zalezne, bo jak sie chce, to te. ktére
byly niezaleine, stajg sie czesciowo
zalezne. Ceny na rynku swiatowym
mozemy traktowaé jako niezalezne,
ale przy rozumnej polityce struktu-
ralnej, asortymentowej i innej
mozna przy tych niby obiektywnych
cenach uzyskaé ceny lepsze i czyn-
nik niezalezny staje sie w pewnym
stopniu czynnikiem zaleznym. Dla-

DOKONCZENIE NA STR. 10

OMOWIENIE DYSKUSH

W DYSKUSJI (w kolejnofci wy-
stgpowania) glos zabrali: J. PAW-
LAK — dyrektor naczelny Wielko-
polskich Fabryk Mebli; XK. KU-
CZYNSKI —  dyrektor naczelny
Zjednoczenia Przemystu Lotniczego
PZL; A BAZAN — dyrektor naczel-
ny Zjednoczenia Rafineryjnego i Pe-
trochemicznego ,Petrochemia”; M.
ZELASKIEWICZ — dyrektor naczel-
ny Zjednoczenia Rob6t Elektrycznych
.Elektromontaz”. Z. KROLIKOW-
SKI '— dyrektor naczelny Fabryki
EMA-PATRO w Toruniu; T. PYTEL
— dyrekior Zjednoczenia Przemysiu
Lniarskiego; J. WALIGORSKI -—
sekretarz KW PZPR w Poznaniu.

Wypowiedzi kompetentnych przed-
stawicieli jednostek inicjujacych,
ktére nalezg do przodujgcych orga-
nizacji gospodarczych i w wiekszo-
$ci pionierskich w dziele wyprébo-

wywania nowego systemu elonomi-
czno-finansowego, tworzg lacznie
bogaty material dla studiowania i
wyeiggania praktycznych wnioskéw.
Z koniecznoSci musimy sie ograni-
czyé do zasygnalizowania gléwnych
problemdéw, ktére wylonily sie w dy-
skusji.

Wspélnym punktem wszystkich
wystapien byla miedzy innymi pre-
zentacja dzialalnodei i wynikéw eko-
nomicznych poszezegélnych WOG-
6w. Z relacji tych dobitnie wymika,
ze nowy system ekonomiczno-finan-
sowy znalaz! uznanie w podstawo-
wych ogniwach gospodarki, zakorze-
nit si¢ w gospodarce i rozwija sie
przynoszae wymierne efekty, w nie-
ktérych przypadkach i dziedzinach
— wybitne Wielkopolskie Fabryki
Mebli skoncentrowaly sie na zagad-
nieniach gospodarki materialowej i

uzyskaly 3 miejsce w ogélnopolskim
konkursie usprawniania gospodarki
materiatowej -~ poinformowal dyr,
PAWLAK.

Szczegbinie wysoka ocene zyskujg
zwiekszenie w nowym systemie za~
kresu oddzialywania ekonomicznego
oraz stopnia samodzielnoéei i zwig-
zane z tym mozliwoSei wplywania
motywujaco na koleltywy pracowni-
cze. Swiadezyla o tym réwniez tem-
peratura wystapien, zaangazowanie
sie w problemy nowego systemu,

Bardzo dobre wyniki ekonomiczne
— akcentowat dyr. BAZAN — s3
wynikiem wzrostu inicjatywy i go-
spodarnoéci zalég. Sklada sie na to
sprzyjajacy klimat polityczny ostat-
nich lat, ale i wazng role odgrywa
tu system zachet i bodicéw mate-
rialnych, zawarty w nowych rozwig-
zaniach. Nowy system ekonomiczno-

finansowy wymaga duzego porzadku
organizacyjnego, jasnego formulo-
wania sprzezefi wewnetrznych i o-
bowiazlkéw, Wyniki jednostels inicju-
jacych $wiadezg, Ze wysilek w tym
kierunku jest podejmowany, aczkol-
wiek do ‘pelnego wykorzystania tych
rezerw jest jeszcze daleko. Okres
dzialania jednostek inicjujgeyéh —
stwierdzil dyr. KROLIKOWSKI —
wyroznia sie rozmachem, wielostron-
noécig dzialan i zmian, ktére umoz-
liwily osiggniecie znacznego postepu
w- zakresie intensyfikacji metod go-
spodarowania. Kierunek rozwigzan
systemowych jest absolutnie stuszny
— sgkonstatowal! miedzy innymi dyr.
PYTEL.

Stosowany w organizacjach inicju-
jaeydh system, chociaz sprawdeil sig
w swoich zasadniczych elementach,
nie moze byé uznany za ostatecznie
uksztaltowany. System wymaga sta-
tego doskonalenia na podstawie zdo-
bywanych - dodwiadezen, rozbudowy
w glgb, to znaczy do coraz niZzszych
hierarchicznie ogniw produlceyinych.
W toku wdrazania | upowszechniania
systemu rozwinela sie duia praea
wychowawezn-szltoleniowa, angazu-
jaca tak specjalistéw, jak i organiza-

cje partyjne. Obecnie coraz latwiej

jest porormumiewaé sie w kategoriach

nowego systemu — stwierdzali posz-
czegblni méwcy.

Dyskusja, jeSlt chodzi o doskonale-
nie systemu, dostarczyla bezpodred-
nio i poSrednio bardzo cennych
wskazowelk i ustalefi. Z jednej strony
formulowano  bardzo  konkretne
whnioski, jesli chodzi o sterowanie
rozwojem systemu. Z drugiej za$
strony podnoszono problemy o cha-
rakterze generalnym, z ktérych réow-
niez plyng okre§lone wnioski wazne
dla doskonalenia nowego systemu
ekonomiczno-finansowego w powiz-
zaniu z rozwojem catej gospodarki.

Jedng z tych gemeralnych kwestii
byla w réznych postaciach przeja-
wiajgea sie kwestia integracji roz-
nych proceséw i dzialan réznych og-
niw gospodarki. Co sie tyezy integra:
¢ji w obrgbie WOG-6w, to rozwaza-
no i osiggniecia, i dalsze potrzeby
w {ym zakresie Z pozylywng oceng
spotkalo sig polgczenie z przemyslem
niektorych. central handiu zagranicz-
nego. Szczegélnie jest to wazne w
jednostkach gospodarezych, ktérych
dzialalno§é jest zorientowana- pro-
eksportowo -— podkreslal dyr. KU-

CZYNSKI powolujac sie na do§wiad-
czenia PZL,

Dalszego usprawiania wymagajg
wigzi laczace dzialalno$é produkeyij~
n3 jednostek z obrotem towarowym,
zapleczem naukowo-badawezym,
remontowym. Powinny byé w tym
celu wykorzystane instrumenty za-
warte w nowym systemie System
ten powinien promieniowaé, przy-
czyniaé sie do jakosciowych przeo-
b_raiex’n i glebszego rozumienia rela-
cii gkonomicznych w dzialalnosei or-
ganizacji gospodarczych oraz ksztal-
towania tych relacji pod katem wyz-
szej efektywnoscei

Sukcesy nastepnego pieciolecia —
stwierdzal tow WALIGORSKI — od
tego sy przede wszystkim uzaleznio-
ne, P‘ro‘gram i strategia przyieta na
Vi Zjeidzie PZPR orientujy sie na
zaangazowanie ludzi pracy w proces
u]epsgania gospodarki, na demokra-
tyzacje gospodarowania jako warun-
ku rzeczywistegzo umocnienia planu
cent:ra]nego Nowy system ekonomi-
czno-finansowy jest stuszaym in-
strumentem wykonawezym tego pro-
gramu i strategii System zawiera w
sobie zdolnosé do wyzwolenia i wy-
korzystania wszystkich rezerw ma-
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PODSUMOWANIE OBRAD

KONSEKWENTNIE
ZGODNIE
Z INTERESEM

SPOLECZNYM

JAN SZYDLAK — czfonek Biura Politycznego, sekretarz KC PZPR

ROSZE Towarzyszy, nasza na-

rada dobiegla kotica. Pragne,
przede wszystkim podziekowaé za
szezeroS¢ wypowiedzi tym Towa-
rzyszom, ktérzy wystapili oraz
prosi¢é tych Towarzyszy, ktérzy
glosu nie zabrali, aby swe pro-
pozycie, uwagi lub wnioski do-
tyczace spraw dzi§ poruszanych,
zechcieli przekazaé prezydium naszej
Komisji. Bedziemy nadal pracowaé
nad tymi rozwigzaniami i byloby do-
brze, gdyby Towarzysze wsparii na-
sze prace swoimi spostrzezeniami i
uwagami,

W naradzie uczestniczyla ta czesé
partyjno-gospodarczego,
Lktéra wziela na swoje barki brze-
mie i odpowiedzialno$¢ za zrealizo-
wanie jednego z podstawowych za-
dari, kiore partia wysunela w
Uchwale VI Zjazdu: zadania udosko-
nalenia naszego systemu planowa-
nia, kierowamia 1 zarzadzania oraz
opracowania i wdroZenia w gospo-
darce narodowej nowego systemu
tinansowo-ekonomicznego,

Dzisiaj zgodnie ze stanem faktycz-
nym mozemy stwierdzié, Ze mamy za
sobg zdecydowang wigkszo$é opra-
cowan koncepeyjnych w wakresie sy-
stemu finansowe-ekonomicznego
‘oraz zdecydowans wiekszo$é prac
wdrozeniowych w tym zakresie. Na
tej podstawie prezydium Komisji
przedstawilo do decyzji Biura Po-
litycznego Komitetu Centralnego
Partii propozycje, aby do korca
1977 r. upowszechnié mowy system
f.inansowo‘ekunom‘iczny, przy roéw-
noczesnym jego doskonaleniu, w ca-
lej gospodarce narodowej. Jest to
nasz wspélny dorobek, nasze wspél-
ne duze osiggniecie, z ktérego rozli-
czaé sie bedziemy na VII ZjezZdzie
naszej partii. C

Niemniej isfotne jest upowszech-

aktywu

nienie w naszej kadrze, prawie w
pelni, zrozumienia owej prawdy, ze
doskonalenie naszego -systemu jest
procesem obiektywnie uzasadnio-
nym, obiektywna koniecznoécia,wy-
nikajgeg z praw rozwoju spoleczne-

go, z wzajemnych zaleznosci miedzy
rozwojem sii wytwoérezych i stosun-
kéw produkeji, Chodzi. bowiem o to,
aby rosnacemu poziomowi sil wy-
twoérezych zawsze towarzyszyly takie

uwarunkowania, ktére nie hamujg .

sit wytwoérezych, a na odwrés —
stwarzaja najbardziej korzystne wa-
runki dla ich dalszego rozwoju. Ta~
kie wladnie cechy i mozliwosci za-
warte sg w.istocie:socjalistycznych
stosunkéw produkcji, a w naszym
procesie doskonalenia chodzi o to,
aby je w pelni spozytkowaé.
Opierajac sie na metodzie ;x“.arksiz—
mu-lenimizmu  podjeliémy  zadanie
doskonalenia systemu go;podamwa-
nia i kierowaliémy sie tg metodg w
pracach Komisji Pantyjno-qudowej
przez caly dk;'es .jej dzialalnogei i
kierowaé sie- nia bedziemy nadal
2godnie z nakazem naszej "partii.
QOdpowiédnio 'do di:awk.ektylki TOZWGo-
ju.git wytwiirczych’ i 'sgésdnkéw “bro-

ditkeji doskonalefie, systernu plano-

wania i zari&dzania' traktujemy ja-
ko staly proces postepu mysli kon-
cepcyinej, konfrontowania jej z re-
aliami Zycid. i na. tej podstawie
usprawniania  wdrozonych rozwia-
zan. Méwit o tym T Sekretatz Komi-
tetu Centralnego na‘s’iej‘ partii, tow,
Edward Gierek na.spotkaniu z akty-
wem warszawskim ' podkredlajac, ze
nie ma probleméw, ktdre uznaé moz-
na jako rozwiagzane raz na.zawsze.
Rozwigzanie jedneﬁo problemu rodzi
nowe zajwiska, nowe ‘iadania, ktore
trzeba podejmowaé. Odnosi sie to
réwniez w pelni do naszych prac
w zakresie doskonalénia,
Niejednokrotnie zwracaliSmy uwa-
ge, ze pracujgc nad 'dqék_onaleniem
planowania i zarzgdzania nie da-
Zymy do znalezienia jednego ,cu-
downego” rdzwiazania,.‘ ohoWiazuja-
cego na wiec';ne‘ czasy. Tworzymy
system, ktérywkbntrontacji z prak-

tyka zyciowa i zgodnieztym, co ta.

praktyka b'zgdzie podpowiaq?xé, be-

dziemy systematycznie i i;onse-
kwentnie doskonalié. Inne postepo-
wanie byloby zachowawecze,

Nie traktujemy naszego systemu
jako rzeczy raz na zawsze danej i
nietykalnej w trakcie jego dalszego
PodkreSlaliémy,
bedzie istniala potrzebg doskonale-~-

rozwoju. Ze stale
nia naszych rozwigzan i poszukiwa-

nia lepszych rozwigzan, nowych

mechanizméw, nowych stymulato-
réw, w zaleznosci od tego, co przy-
nosi Zycie, bogata w coraz to no-
we treSci praktyka naszego so-
cjalistycznego gospodarowania. Wia-
$nie 'dzigki temu, ze przyjelismy
takie zasady i e tak postepowa-
liémy, idziemy na VII Zjazd naszej
partii nie tylko z dorobkiem, ale
réwnoczeénie z konkretnymi kierun-
kami i wolg dalszego kontynuo-

wania doskonalenia procesu gospo-

-darowania.

" Podobnie jak we wszystkich dzie-
dzinach n
gospodarezego, nie jest to kontynu-

acja prosta, lecz uwezgledniajaca za-

Zycia spole 1

T6Wno nowy poziom rozwoju.i mo-
Zliwosei naszej gospodarki, jak i
nowy poziom pottzeb'sp’olecznych,
a takze nowe uwarunkowania, w
tym takie, ktére wynik'ajq“z proce-
s6éw zachodzgeych na ryn'kix kapita—
listyeznym. W procesie doskonale-
nia naszego systemu xﬁusimy u-
fakty - i
ktére tl;zeba " wziaé

wzgledniaé nowe no-
we zjawiska,
pod uwage. Kontynuacje procesu
doskonalenia planowania i zarzg-
dzania widzimy réwniez w pla-
szczyZnie bardziej przyspieszonego,
jak to stusznie Towarzysze pod-
kreflali, rozwoju tego procesu tak,
by uklad kierowniczy: by} b}ardziej
jednorodny, bardziej spéiny i zwar-

ty, zgodny z tymi treSciami, ktére

wynikaja z systemu elkonomiczno-
-finansowego wielkich organizacji
gospodarczych.

Powinnidmy bardziej konsekwent-
nie i szl}ﬂbciej. niz to czymiliSmy do-
tychezas, zwigkszaé skutecznosé me-
chanizméw  ekonomicznych wew-
ngtrz samych WOG-6w. Musimy
réwnoczesnie — taki jest, general-
nie rzecz biorge, nakaz praktyki —
udoskonali¢ caly mechanizm syste-
mowy, aby pelniej odpowiadal on
nowemu wyzwaniu, nowym zada-
niom, przed ktérymi stoimy w na-
stepnej 5-latce, a ktoére okreslone
zostaly w Wytycznych na VII Zjazd.
Wyrazaja sie one w koniecznosci
bardziej glebokiej i skuteczniejszej,
z punktu widzenia potrzeb spolecz-
nych, efektywnosci calej gospodarki
narodowe}, dalej idacej intensyfi-
kacji calej dzialalnosci wytwéreze],
wszystkich procesé6w gospodarowa-
nia niz to ma miejsce dotychczas.
I gdybym mial odpowiadaé na py-
tanie, w jakim kierunku zmierzaja
wszystkie propozycje, o ktoérych
méwili Tow. Pinkowski, Tow. Se-
comski i Tow.,Pajestka, to sformu-
lowalbym to nastgpujaco: w takim
kierunku, w ramach ktérego wszyst-
kie mechanizmy, ktérymi juz dy-
sponujemy, mechanizmy, ktére je-
szeze uksztaltujemy, beda bardziej
skutecznie stymulowaly rozwéj go-
spodarczy, poglebialy efektywno$é,
poglebialy intensyfikacje — slowem
to co w Wytyeznych na VII Zjazd o-
krefliliSmy jako wyzsza jakoSé pra-
cy i zycia we wszystkich dziedzi-
nach.

‘Jezeli nasz system finansowo-eko-
nomiczny w WOG-ach, nasze metody
dzialania zapewnig skuteczng reali-

zacje tego kierunku dzialania w na- ..
- stepnej 5-latce; -bedziemy mogli po-

wiedziéé, zé dobrze ‘wykonalismy za-
daﬂi‘n\ “ktore Partia przed nami po-
stawila. Méwie o tym dlatego, by w
politycznych wymiarach, w tej wla-
$nie skalj wigzie¢ réwniez wycinko-
we rozwigzania, kiére proponuje-
my, niezbedne z ogélnego punktu
widzenia  dla zapewnienia sprawno-
§ci systemu rozwojowego, o ktérym
méwilem.

W calej naszej praktyce,
swoich rozw/aianiach koncepeyjnych,
ale jeszeze bardziej w bezposred-
nim ;izialahiu, zwrocié  musimy
szezegdlng  uwage: na wymog wiek-
szej spolecznej efektywnoSei na
kazdym. odcinku pracy, na potrzebe
glebszej intensyfikacji, na potrzebe
wy2szego .wzrostu wydajnoSei pracy
i wyzszej jakosSci wszelkiej pracy
oraz wszystkich efektdw pracy. Sa

w

to glowne nasze zadania i wszystkie
koncepcyine, - szczegélowe i organi-
zacyjne ' rozwigzania muszg zmie-
rzaé w tym kierunku.

Towarzysze
propozycji i

wiele
szcze-

przedstawili
whioskéw

gélowych, czasem  kontrpropozy-
cji w stosunku do wnioskéow za-
wartych w referatach. Chcialbym
iz w zgodnie wspol-
wyprébowanym w
naszej Ko~

stwierdzié,
pracujgeym i
praktyce dzialania
misji- trojkacie Zespole d/s
wdrozeni, Komisji . Planowania i
zespolach problemowych Komisiji
Partyjno-Rzadowej — propozycje te
szczegbtowo rozpatrzymy, skonfron-
tujemy z dotychczasowym doSwiad-
czeniem oraz zamiarami i po ich
dopracowaniu przedstawimy Pre-
zydium Partyjno-Rzadowej- Komi-
Chcialbym réwnocze$nie pod-

sji.
kredlié, ze wszystkie nasze posunie-
cia, ktére podejmiemy w blizszej czy
w dalszej perspektywie czasowej, be-
da miaty na wezgledzie potrzebe za-
pewnienia poczucia stabilnosei dzia-
tania i pracy naszych zalég.

Pojecia poczucia stabilnoSci nie
mozna rozpatrywaé w abstrakeji
od zasadniczej zmiany sytuacji i
uwarunkowan, w jakich realizuje-
my zadania spoleczno-gospodarcze.
Byloby ze szkodg dla interesu spo-
lecznego, dla gospodarki narcdo-
wej, gdybySmy z tych zmian nie
wyciggali wnioskéw dla rozwigzan
systemowych. Tak przeciez bylo w
drugiej polowie 1973 i w 1974 r., kie-
dy musieliSmy siggnaé do okreslo-
nych, nadmiernych dochodéw w nie-
ktérych  organizacjach  gospodar-
czych, wynikajgcyeh ze zmian w
handlu zagranicznym, a nie wy-
ljcznie przez te organizacje wy-
pracowanych. Po to, aby bardziej
zgodnie z interesem spolecznym roz-
wijaly sie dochody tychze organiza-
cji gospodarczych. I tak bylo, To-
warzysze, rowniez ze sprawg zatrud-
nienia w roku 1974. Opodatkowali-
Smy wtedy dodatkowy przyrost za-
trudnienia, ale mechanizm ten oka-
zal sie nieskuteczny.

Nalezalo wiec siegnaé¢ do takiego
instrumentu, ktéry by rozwigzat to
.Sz&blil\ta i skuteczaie. . - .

Céntraine wiadze partii i panstwa™

przywigzuja duzZe znaczenie do
rozwoju samodzielnosei i inicja-
tywy  kierownictw i  kolekty-
woéw wielkich organizacji gospodar-
czych i na rozwoju tej inicjatywy
bazujg. Tym bardziej wieec nie ma-
ja intenecji jej
Istota jednak sprawy polega na
tym, ze centralny osrodek kierow-
niczy ‘odpowiada za calo$é sytuacii
w kraju i za caloé¢ réwnowagi eko-
nomicznej kraju.
organizacii WOG-owskich odpowia-

ograniczania.

Kierownietwa

daja za odcinek o znacznie szerszej
skali spolecznej i.produkeyjnej niz
poprzednio przedsiebiorstwa — jest
to jednak nadal odecinek dotyczacy
intereséw danej grupy spolecznej,
niewielkiej cze$ei spoleczenistwa.
Chodzi wiec 0 to — a nie jest to
latwa sprawa-—aby lepiej kojarzyé¢
w operatywnym, biezacym kierowa-
niu interes owej czesci z interesami
calo$ci, z interesami og6lnospoteczny-
mi, z potrzeba ufrzymania i wmoe-
nienia réwnowagi ekonomicznej. Za

-+ konywanych

te sprawy odpowiada centrum i mu-
si podejmowaé w jmie tej odpowie-
dzialnodei takie $rodli  dzialania,
ktore wynikajg przede wszystkim z
potrzeby uwzglednienia 0g6lnospo-
lecznego interesu, Nie zawsze mozna
znalezé — lub wydaje sig, ze nie
rozwigzania

zostaly znalezione
optymalne, jezeli na ten zloZzony pro-
blem kojarzenia intereséw czeSei i
calodcj patrze¢ tylko przez pryzmat
danej jednostki gospodarczej i danej
grupy spolecznej.

Musimy mocniej wdrozyé i upow-
szechnié rowniez w tej sprawie po-
dejécie bardziej zintegrowane, syste-
mowe, poczucie wspolodpowiedzial-
noSci wszystkich réwniez za calosé
i $wiadomego wspoldzialania na
rzecz interesu ogdlno-spolecznego.
ze wszysey

tutaj

Jestem przekonany,
Towarzysze reprezentuigcy
wielkie organizacje gospodarcze, tak
wlasnie rozumiejg swoje obowiazki,
albowiem dotychczasowa praktyka
daje podstawe do takiego stwier-
dzenia. Zdarza sie jednak i mo-
7% sie zdarzaé, iz wystapia zja-
wiska stojgce w sprzecznosci z inte-
resem spolecznym i woéwczas moze
sie okazaé potrzebne i konieczne
operatywne ingerowanie w te zja-
wiska, w tym réwniez przy pomocy
srodkéw administracyjnych. Nalezy
to wlaseciwie przyjmowaé i rozu-
mie¢, poniewaz wszyscy jesteSmy
gorgeymi zwolennikami dziatan za
poérednictwem doskonalonego sy-
stemu, z uwzglednieniem przeciez je-
go pojemnosei, obszaru. ktéry soba
ogarnia.

Gléwny nurt zmian sysiemowvch
rozwija sie konsekwentnie, zgodnie z
przyvieta metoda i kierunkiem. Ko-
misja nasza glowna plaszezyzneg
wdrozenn zmian systemowych rozwi-
ja za posrednictwem aparatu Komi-
sji Planowania. Mamy w Rzadzie,
we wszystkich resortach warunki i
nader sprzyjajaca atmosfere dla do-
zmian, Kierunek™ na
dalsze doskonalenie svstemu jest
sa wynikiem "
konkretnych potrzeb, koniecznoscia
obiektywna, ktora braé
pod uwage. Wsz;scy przekonaliSmy

rozwijany, korekty

musimy

sig o stusznosci podjetego kierun-
ku, zostal on sprawdzony w prak-
tyce. Bedziemy, nie zapominajge ©
trucnosciach ivpowstajgcych proble-
mac’ System ten rozwijaé. ‘Obec-
nie zespoly Komisji Partyjno-Rzgdo-
wej pracujg nad materialami zwigza-
nymi ze zblizajacymi sie obradami
VII Zjazdu Partii oraz nad elementa-
mi programu dzialania na 1976 rok.

Narada nasza, jak to pokazal prze-
bieg dyskusji. byla owocna i na cza-
sie. Bedziemy czynié wszystko, aby
nasze spotkania byly czestsze, sta-
nowily  plaszezyzne  wzajemnych
konsultacji i poglgdow,
aby stanowily robocze forum przy-
gotowywania najlepiej
nadajacyc‘h sig¢ do aplikacji w wiel-
kich organizacjach gospodarczych
i najlepiej skojarzonych z nadrzed-

wymiany

rozwiazan

nym, spolecznym interesem.

terialnych, wiedzy i dazen ludzi pra-
cy do wylkonania ambitnego progra-
mu wzrostu gospodarki., Obserwuje-
my, ze nowy system wpowszeohr_xia
sig, zmieniajq sie uklady instytucjo-
nalne i funkejonalne.

Zwracano réwniez uwage na role
nowego systemu w dziele integracji.
Miedzy innymi dyr. Ku«:zyﬁgzki za-
proponowal, azeby wazmocnié funk-
cje koordynacying eespolu do spraw
wdrozern przy Komisji Planowania,
konsultowanie z organizacjami ini-
cjujacymi przygotowywanych aktéw
nermatywaych. Jest to metoda poz-
walajagca na pelniejsze wykorzysta-
nie doswiadezenn i dotychczasowej
praktyki przemysiu oraz dokonywa-
nie zmian w sposob bardziej kon-
selawentny i skoordynowany.

Jednoczednie z dyskusji wylonil
sie problem, ktéry mozna nazwaé in-
tegracja przez duze ,i”. Chodzi mia-
nowicie o zwiazki nowego systemu
ekonomiczno-finansowego -— a §ei~
$lej biorac: dzialajace na jego pod-
stawie jednostki -- z calg gospodar-
kg, z procesami jej rozwoju, réwno-
wagi itd. Na tym tle wniosek dyr.
ZELASKIEWICZA, zeby w systemie
stosowanym w organizacjach inicju-

jacych ustanowié miernik oceny sto-
pnia zaspokojenia potrzeb spolecz-
nych, trzeba uznaé za postawienie
niezwykle istoinego zespolu proble-
méw, Konieczne jest bowiem we
wspblpracy réznyeh -jednostek, nale-
zacyeh nieraz do réznych resortéw,
ustalenie jakiej§ obligatoryinej nor-
my zaspokajania interesu spolecane-
go. Istniejgce podzialy, zabieganie' o
wyltonanie wlasnyeh - wskaZnikéw
bywa nieraz dla kontrahentéw bar-
dzo dotkliwe, powoduje zaburzenia
w gospodarce materialowej i pro-
dukeji, popycha niekiedy w klerun-
ku nieuzasadnionej. gospodarczo au-
tarkii, o .

Whniosek ten, a poprawniej bedzie
powiedzie¢ — problem jest w istocie
osig, wokél ktorej obraca sige miedzy
innymi nowy system ekoriomiczno-
finansowy. Od skutecznego rozwig-
zywania tego problemu zaleiy tem-
po, w jakim bedzie sie umaenial i
rozwijal nowy system. Byskusja poz-
wala wysnué dwie cenne ‘konkluzje.

Pierwsza jest wyraine dostrzega-
nie problemu: system i org_anizacja
inicjujaca -- gospodarka jako ca-
1086, jej dymamika i réwnowaga; a
drugg: ze w opinii przedstawicieli

organizacji inicjujgeych mowy sy-
stem jest kierunkowo prawnidlowy i
zywotny, jest akceptowany fachowo
i spolecznie, Sg dwa punkty, ktére
zakreslaja obszar problemu i stwa-
rzajg ogodlne, ale solidne- przeslanki
dla jego rozwigzywania, chociaz
ywewnatrz” miesci wiele tradnych
zadan. ’

Tak wigc ogblny sens dyskusji
zbiegal si¢ SciSle z tematem omawia-
nego spotkania, ktére ‘wiadnie tym
sprawom byto po$wiecone, tzn. kon-
kretnym warunkom ogdélhogospo-
darczym, w jakich w najblizszym
czasie dzialaé beda organizacje ini-
cjujagce. Ogélne kierunki postepowa-
nia w tym zakresie wynikajg z sy-
tuacji gospodarczej kraju. Warunki
te nie s tajemmicy dla ludzi prze-
myslu, Rozumiemy — stwierdzil dyr.
Bazan — ze W ciggu ostatnich dwéch
lat wystapilo szereg wewmnetrznych
i zewnetrznych zjawlsk gospodar-

czych, ktére spowodowaly pewne
centralne zmiany. : :
Nowy system twonzy za pomoca

okreslonych instrumentéw, mecha-
nizméw itp. ekonomicznhe warunki
dzialania jednostek, cenione szcze-
gblnie za to, ze dajg stosunkowo jed-

nolity orientacje, pozwalajg bardziej
naocznie ‘wigzaé naklady z efektami,
dochody # praca, stabilizujg warunki
dzialania {td. Jest stgd zrozumiale,
ze organizacje inicjujgce sg w tej
sytuacji  Zywotnie zainteresowane
tym, w jakiej formie, w jakim czasie
i na jak dlugo majg okreslone wa-
runki ‘swej dzialalnosci. To natural-
ne, ze cheiatyby zapewnié sobie moz-
liwie jak najbardziej ustabilizowane
zasady dzialania.

Jednakze ani stopien doskonatosci
poszezegdlnych rozwigzan systemo-
wych, ani procesy rozwoju propor-
cje gospodarcze i zagadnienia row-
nowagi nie poawalajg na natychmia-
stowe osiagniecie takiej stabilizacii.
To jest rowniez oczywiste, jak dgze-
nie do ustabilizowanych regul dzia-
lania.

Wystepuje wige problem polegaja-
¢y na rozwigzywaniu, kojarzeniu te-
go, co nazywamy logikg systemu i
wymagan ptyngeych z uwarunkowan
ogélnogospodarezych, Sila systemu
jest atrakeyjnoéé i komunikatywnosé
nie tyllko dla kadry kierowniczej jed-
nostelt gospodarezych, lecz takie dla
zespoléw pracowniezych — zauwazyl

dyr. Pytel, Cele ogélnospoleczne mo-
g3 byc identyfikowane z celami ze-~
spolow pracowniczych. Mamy w tej
mierze pozytywne doswiadczenia,
Dlatego, srodki, metody, przy pomo-
cy ktérych zostaly one -osiggniete,
powinny byé skrupulatnie analizo-
wane i upowszechniane. Uzgodnie-
nie bowiem intereséw organizacji
gospodarczych, ich zalég oraz intere-

su ogolnego jest procesem stalym.

bo warunki sie permanentnie zmie-
niajg, i gléwnie dlatego skompliko-
wanym, )

Byla to kwestia, ktérej dotykali
wszysey dyskutanci, a oceny, rozwa-
zania sposobéw uzdatniania systemu,
jesli tak mozna powiedzie¢, i dosto-
sowanie go do nowych, konkretnych
warunkéw w naszej gospodarce - -
dominowaly w dyskusji. Decydujgce
si¢ na uogdlnienie mozna stwierdzié,
ze przedstawiciele jednostek inicju-
jacych sklaniali sie raczej do poglg-
du, ze ‘konieczne w danej sytuacji
przestawienia, uregulowania powin-
ny byé raczej dokonywane przez wy-
korzystywanie samego systemu |
przez zmiany w systemie,

W tym watku dyskusji oméwiono
sprawy ksztaltowania funduszu plae,

wspotezynnika korekty (R), gospoda-
rowania i rozmieszczania rezerw
funduszu plac, wykorzystania zysku
i premiowania z zysku, okreséw obo-
wigzywania parametréw, opodatko-
wania rezerw funduszu plac, tzw. in-
westyeji funduszowych itp, Zgloszo-
no w tej sprawie rozwiniete wnioski,
proponowano\ bardziej robocza i
szczegOlows wymiane pogladéw w
tyeh kwestiach.

W zakoriczeniu dyskusji wystapil
I zastepca przewodniczgcego Komisj:
Planowania, K. SECOMSKI, ktéry u-
stosunkowal sie do kilku spraw o
charakterze podstawowym. Méwea
rozwazy! zagadnienia: funkcjonowa-
nia nowego systemu rezerw fundu-
szu plac, odprowadzania §rodkéw na
rezerwy miedzyresortowe, ustalania
parametru R, inwestyecji funduszo-
wych | zasad oplacania wzrostu wy-
dajnosci pracy. K Secomski zazna-
czyl, ze wiele poruszonyeh w dysku-
sji probleméw | zgtoszonych uwag
(takze zlozonych na pismie) wyma-
gaé bedzie szczegdlowego przeanali-
zowania i opracowania,

zm.
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FUNDUSZEM PLAC
SYSTEM REZERW

| RELACJE
EKONOMICZNE

DOKONCZENIE ZE STR. 8

cjonujacych -wedbug nowego systemu
powinna wyzwalaé¢ w wiekszym niz
dotychezas stopniu dynamizm inno-
wacyjny. Zawiera on jednak takze
elementy nie dajacego sie uniknaé¢
ryzyka ekonomiczengo. Ryzyko to
wymaga tworzenia i utrzymywania
Srodkow  rezerwowyeh  funduszu
plac. Doceniajge role rezerw w sy-
stemie gospodarczym WOG musimy
u progu nowej pieciolatki odpowied~
nio rozmiesci¢ te rezerwy na wszyst-
Jkich saczeblach zarzadzania. Konie-
czne jest stworzenie . odpowiednio
wispotdzialajacego i efektywnego sy-
stemu rezerw wieloszczeblowych. Na
ten system rezerw powinny sie skia-
daé po pierwsze — S$rodki centralne
przeznaczone na. preyszie regulacje
plac’ (miedzyresortowa rezerwa fun-
duszu piac), po drugie --rezerwy
pozostajgce” w. dyspozycil ministrow
nadzorujgcych: dzialalnosé jednostek
gospodanrczych, po trzecie — rezerwy
central’ WOG 'j -wreszcie' po czwarte
Trezerwy - jednostek podstawo-
wych. . '

W najblizszym czasie opracowana
zostanie. caloSciowo koncepeja syste-
mu rezerw,; Przedstawimy jg pod
wszechstronng dyskusje  uwzglednia-
jac, 'w jakich -okolicznoSciach i wa-
runkach nastepowaé bedzie opero-
wanie ‘rezerwami  funduszu- plac
przez poszczegdlne szczeble zarzy-
dzania.

Aby ten system:rezerw stworzyé,
odpo}m.iednio go mozwingé oraz za-
pewiii¢ mu prawidlowe funkejono-
wanie niezbedne jest — jednorazo-
we przekazanie na'. rzecz rezerwy
migdzyrespriowe] odpowiedniej cze-.
sci “zgromadaony bw, g

rezérW pizekroezyla juz 8 proc. dy-
spozyey inego: funduszu- plac naliczo-
nego'tw roku 1675.° . - A
“Zasady . .gospodarowania. -Lezerwa- .
mi nia szczeblach central wielkich or-
ganizacji gospodarczych oraz jedno-
stek podstawiowych. nie powinny u-
lec -zmianie, ‘Zmodyfikewania nato-
miast wymaga, sposéb_ustalania ba-
zowego funduszu plac za:rok poprze-
dni, ktéry stanowi podstawe nalicza-
nia dyspozycyjnggo_'funduszu'plac na
rok ‘obliczeniowy. ~Nie- naruszajgc
pelnej dyspozycyjnosci zgromadzo-
nych, juz rezerw jest obecnie wysu-
wény postulat wylaczenia tych re-
zerw z bazowego funduszu plac. przy
opracowywaniu normatywéw ,R” 1

KOLEJNA

LU”. Wylgeznie to wyeliminowaloby
wystepujace obecnie W sposob au-
tomatyczny powielanie rezerw po-
przez parametr R. Rozwazyc¢ tu je-
szcze trzeba, czy wylaczenie rezerw
z bazowego funduszu plac powinno
nastgpowaé w calosdei, czy tez tylko
w czesci, Problem ten wymaga je-
szeze dalszych konsultacji.
Koniecznosé jednorazowego prze-
kazania rezerw na rzecz rezerwy
miedzyrescrtowej dotyczy tylko 28
wielkich organizacji gospodarczych,
w ktorych nagromadzone rezerwy
juz na koniec 1974 roku przekracza-
ly 8 proc. dyspozycyinego funduszu
plac. W niekitorych z tych organiza-
¢ji gospodarczych wytworzone rezer-
wy wyniosty nawet ponad 20 proc.
funduszu plac. Wedlug opracowa-
nych ocen oczekuje sig, ze na koniec
1975 r. kwota rezerw, po wyelimino-
waniu odpiséw na rezerwe miedzy-
resorbowa, osiggnie przeszio 8 mid
zt. Je§liby wiec zasady systemu nie
ulegly odpowiednim modyfikacjonm,
wowezas nalezatoby sie liczyé z dal-
szym powaznym wzrostem wielkosci
zgromadzonych rezerw przez sam
fakt wzrostu produbcii dodanej. O-
becna metoda powielania sie rezerw
prowadzitaby przy tym nie tylko do
gromadzenia nadmiernych $rodkéw
rezerwowych, ale réwniez oslabiala-
by motywacyjne oddzialywanie cale-
go systemu, kitéry nie moze funlkcjo-
nowaé¢ prawidlowo w warunkach
nadmiaru srodkéw funduszu plac.
System ekonomiczno-finansowy
musi zapewni¢ powigzanie dyna-
miki wynagrodzenia. z iloscig i
jako$eia wykonywanej pracy. Sto-
pien oplacenia wazrostu wydajnosci
pracy wzrostem przecietnych plac jest
qbecnie. nadmierny. Nie liczge regu-
iacii plac, wskaziiik oplacenia wara=
St wyda ji pragy. - wyniesie - w
i -w

‘hiezacym  pieci

czym w. kolejnych latach wskaznik
ten systematycznie warastal i zja-

:wiska tego nie potrafili§my skutecz-

nie opanowaé. W awigzku z tym po-
frzebne jest wprowadzenie — zaréw-
no w jednostkach inicjujacych, jak
i dziatajacyeh. na dotychezasowych
zasadach — obowiazujacych wskaz-
nikéw oplacania wazrostu wydajnosei
wzrostem przecietnyech plac. Ten no-
wy instrument ekonomiczny polegaé
bedzie na ustalaniu w planach rocz-
nych, a z czasem takze na okresy
wieloletnie obowigzujgcego wskazni-
ka, wyrazonego ulamkiem procentu
wzrostu przecietnej placy za kazdy
1 proe. wzrostu wydajnosci pracy.
Wskaznik ten bedzie wplywal pobu-
dzajaco na podejmowanie wysilku

MAREK
DABROWSKI

MONOGRAFIA
JEDNOSTEK
INICJUJIACYCH

2ata sie druga z rzedu publika-

cja poswigcona nowemu syste-
mowi pl ia i zarzqdzania go-
spodarke narodowq. Jest to praca
zbiorowa pt.” ,ZARYS SYSTEMU
FUNKCJONOWANIA PRZEMY -
SLOWYCH . JEDNOSTEK INICJU-
JACYCH?”, - zredagowana pod ndu-
kowym kierownictwem BOHDANA
GLINSKIEGO*).. .

W omawignej pracy daja si¢ wy-
odrebni¢ wyrainie trzy podstawowe
czeéci. o,

Pierwsze prezentuje podstawowe
zalozenia reformy systemowej, nowy
model planowaenia centralnego oraz
powiazania. planistytzne Cemntrum 2z
organizacjami gospodarczymi. Ot-
wiera jq tekst JOZEFA PAJESTKI
pt. ,KIERUNKI ZMIAN", w ktérym
autor amawia- cele strategiczne
zmign w sysiemie funkcjonowania
gospodarki, wynikajace z potrzeb
rozwojowych nalata siedemdziesiate
oraz podporzqdkowane 'tym - celom
podstawowe linie wprowadzanej re-

NA RYNKU wydawniczym uka-

formy. Stad wynikaje podstawowe

sprzezenia motywacyjne, model or-
ganizacyjny, zakres uprownien i od-
powiedzialnoéci orgamizacji gospo-
darczych, wreszeie rozwigzania Sy-.
stemu el:o iczno-fi g
Autor zwraca tez uwage ma aspek-
ty spoleczne i orgamizacyjne przy-
jetej metody stopniowego wdrazania
systemu w wybranych organizacjach
gospodarczych. .
KRZYSZTOF PORWITT w toz-
dziale: ,,PROBLEMY PLANOWA-
NIA CENTRALNEGO W WARUN-
KACH ZMIENIONEGO SYSTEMU
FUNKCJONOWANIA ORGANIZA-
CJ1 GOSPODARCZYCH” przedsta-
wia propozycje w sprawie roli i me-
todyki opracowywania planu cen-
tralnego w warunkach dzialania no-
wych zased dziatalno$ei gospodar-
czej. Dotyczq one zaréwno form pla-
nowania perspektywicznego, jak i
planowania $redniookresowego oraz
rocz Na élng ge za-
stuguja fragmenty dotyczace roli
ministerstw branzowych, funkcjo-
nalnych oraz Komisji Planowania,
jako elementéw szeroko rozumiane-

1 przemysle -
086, "a~ w- budownictwie 0,81, przy

zaréowno w kierunku wizrostu warto-
sci produkeji przypadajacej na 1 za-
trudnionego, jak i na oszczedne go-
spodarowanie §rodkami produkeji.
Jesli nastapi przekroczenie ustalo-
nych relacji, czy naruszenie podane-
go wyzej wskaznika, zajdzie koniecz-
no$é  zastosowania odpowiednich
sankeji ekonomicznych..Polegaé¢ one
beda na pomniejszaniu funduszu
plac bedacego w biezgcej dyspozycji
przedsiebiorstwa o kwoty wynikajg-
ce z przekroczenia obowigzujacej re-
lacji miedzy wazrestem wydajnosci
pracy a wazrostem przecietnych plac.
W jednostkach inicjuigeyech kwoty
te pomniejszalyby dyspozycyjny fun-
dusz plac. W jednostkach dzialaja-
cych na dotycheczasowych zasadach
pomniejszatyby natomiast fundusz
ptac naliczony zgodnie z obowigzu-

jacym w nich systemem korelkty
bankowej. .
Kwoty pomniejszajace fundusz

ptac bylyby przekazywane na rzecz
rezerw WOG. rezerw stojgcych do
dyspozycii ministrow, a takze rezerw
przeznaczonych dla celéw przyszlych
.regulacji plac. Powstajgce. ewen-
tualnie niedobory funduszu plac. tak
w jednostkach podstawotwych, jak i
w centralach WOG — bylvby wy-
rownywane ze S§rodkéw rezerwo-
wych, a w przypadku ich braku ob-
ci/azalyby dyspozycyiny fundusz plac
roku nastepnego. W jednostkach
dzialajacych wedlug dotychczasowe-
go systemu niedobory funduszu plac
bylyby pokrywane z oszczednosci
wzglednych, wytwarzanych w syste-
mie bankowej korekty {unduszu
plac. W wypadku braku tych oszeze-
dngsci. podobnie jak w WOG-ach.
nastepowatoby potracenie powsta-
tveh przekroczen ze skorygowanego

* fogduszu plac roku nastepnego:

- Wskazniki oplacania Wzrosti-wy-

idajnosci .pracy bylyby ustalone w.

narodowym planie spoleczno-gospo-
darezym dla kazdego z resortéw ja-
ko calosei. Ministrowie odpowiednio
ustalaliby ich wielko§é dla poszcze-
goélnyeh zjednoczen, a zjednoczenia
dla przedsigebiorstw.

Na podkre§lenie zastuguje falt, ze
w wielkich organizacjach gospodar-
czych wskaznik oplacenia wzrostu
wydajnosei pracy, bylby ustalany w
relacji do wydajnosci pracy wyra-
zonej w mierniku produkeji doda-
nej, Jest to moment szczegélnie isto-
tny. poniewaz umozliwi on uzyski-
wanie wzrostu przecigtnej ptacy nie
tvlko w drodze iloSciowego wzrostu
produkeji. ale takze wzrostu efektéw
wynikajaeyeh z poprawy gospodar-
nosei. a zwlaszeza obnizki kosztow.

KAZIMIERZ SECOMSKI

go Centrum. Warto odnotowaé tak-
e rozwazania na temat metodyki
‘postugiwania sie parametrami przez
centralne organa gospodarcze oraz
metodyki oddzialywania planistycz-
rego na glowne pola rownowagi.
Artykut KAZIMIERZA GOLI-
NOWSKIEGO zatytulowany ,ZMIA-
NY W PLANOWANIU I STERO-
WANIU ORGANIZACJAMI GO-
SPODARCZYMI” opisuje =z kolei
powigzanie planistyczne pomiedzy
Centrum a organizacjami gospodar-
czymi w nowym S$ystemie. Dotyczy
to zarowno zatozen reformy, jak i

" problemoéw, ktére powstaly w pierw-

szym okresie wdraZania jej w Zycie.
»Planistyczna” cze$é ksigzlki koticzy
artykut EUZEBIUSZA MURAW-
SKIEGO ,INSTRUMENTY EKONO-
MICZNO-FINANSOWE STERO-
WANIA JEDNOSTKAMI GOSPO-
DARCZYMI”. Autor dokonuje kla-
syfikacji instrumentéw wystepuja-
cych w sterowaniu jednostkami ini-
cjujacymi z punktu widzenie okre-
su ich funkcjonowania, zakresu od-
dzialywania oraz spetnianych funk-
cji ekonomicznych. Przedstawia tak-
e wwagi ne temat metod ich usta-
lania.

Druga partic artykuléw analizuje
poszezegdlne elementy nowych roz-
wigzan systemu ekonomiczno-finan-
sowego. Rozdzial zatytulowany ,SY-
STEM ZACHET MATERIALNYCH”
pidra ANDRZEJA TOPINSKIEGO.
przedstawia konstrukeje podstawo-
wego miernika, jokim jest produk-
cja dodana, omawiajge zalety i wa-
dy roznych jego wariantéw, a takie
zasady tworzenia i gospodarowania
dyspozycyjnym funduszem plac oraz
funduszem premiowym kierownic-
twa.

ADAM LIPOWSK! w rozdziale
+ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE
CEN” omawia jeden z majtrudniej-
szych i mnajbardziej kontrowersyj-
nyeh problemdéw, jaki pojawit sie w

NOSNIKIEM

ZMIAN
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tego teéz to zagadnienie bedziemy je-
szeze wszyscy dyskutowac. Nie cho-

" dzi przeciez o takg zasade, Ze wszyst-

ko to, co pozornie niezalezne, jest
eliminowane, i WOG-i Zyjg jak w
cieplarni. Zreszta zaden z WOG-ow
tego nie chce. Ale systematyczne u-
porzadkowanie tego zagadnienia i o-
pracowanie centralnej ewidencji jesl
jedna z rzeczy, ktéra w najblizszej
przysztosci trzeba szybko zrobi¢. Be-
dzie to umocnienie systemu w miej-
scu, w ktorym jest, jak dotycheczas,
bardzo wrazliwy.

Do$wiadczenie z miernikiem pro-
dukcji dodanej i stosowaniem para-
metrow R i U wyksztalcilo w ka-
darach centralnych umiejetnosé zro-
zumienia tych czynnikow 1 obiek-
tywnego postugiwania sie nimi. W
tym zakresie przewidujemy rowniez
pewne zmiany. Jedng rzecz trzeba
tu wyjaéni¢, azeby nie bylo nie-
porozumien. Niektorzy domagaja sie
algebrgicznej metody kalkulacji
wspotezynnika R, rzekomo w pein
obiektywnej. Trzeba powiedzied
szezerze, takiej metody nie znajdzie-
my, bo takiej metody nie ma. Po-
trafimy wyraznie powiedzie¢, jakie
czynniki wplywaja na to. czy R po-
winno byé¢ wyzsze czy nizsze, nato-
miast nie znajdziemy rozwigzan ary-
tmetycznych, bo w tym jest wiecej
polityki niz aryvtmetyki. aczkolwiek

" diagnoza ekonomiczna jest oczywi-

$cie niezbedna. Réwniez i wewngtrz
WOG-6w stosowanie R czy innych
podobnych parametrow musi byé
stosowaniem polityki. a nie tylko
arytmetyki. Po pewnym okresie
trzeba bedzie podsumowaé wewnetrz-
ne doswiadczenia WOG-owskie na
ten temat. )

Nasze doswiadczenie juz podsu-
mowujemy.. Glownym kierunkiem
tendencji w skali centralnej w tym
zakresie  jest przechodzenie do
wspolnych parametrow R dla calych
ministerstw. Jest to zagadnienie
zlozone 1 wigze sie z wielu innymi
rozwigzaniami, miedzy .innymi dy-
sponowaniem systemem rezerw mi-
nisterialnych i
roku probne zastosowahie. jednol
tych parametrow R nastgpi w dwoc
ministerstwach: Przemystu Chemi-
cznego 1 Przemyslu Maszynowego.

Doswiadczenie pokazuje, Ze po-
trzebne sg rowniez pewne zmiany
w jednym istotnym elemencie funk-
cjonowania systemu WOG — w sy-
stemie finansowania inwestycji. O-
statnio, w zwigzku z sytuacjg ogol-
nokrajows, nastapilo. zalimitowanie
inwestyeji funduszowych. Uwazamy,
ze w przyszioSci musi byé utrzyma-
ny powazny zakres inwestycji mo-~
dernizacyjnych { innowacyjnych,
ktory nie podlega tego rodzaju li-
mitowaniu. Nie podajemy jeszcze
sposobu rozwigzania tego zagadnie-
nia, ale uwazamy, ze WOG musi
mie¢ mozliwoéé pewnego dyspono-
wania érodkami na innowacje i mo-
dernizacje, szczegélnie, kiedy te

_ zwigzku z wdrozeniami inicjujecy-

mi. W§réd listy postulatéow. do roz-
wigzanio eutor szczegblna uwage
zwraca na konieczno$é ,..uczynienia
z ceny skutecznego instrumentu zew-
netrznej weryfikacji dzialalno$ci

preducenta” oraz zapobieienia nie-

uzasadnionym spolecznie podwysz-
kom cen.
Wszechstronng analize zmian w

zasadach tworzenia i podziatu zys-
ku, tworzenia i gospodarowania fun-
duszami, rozliczenr organizacji gos-
podarczych z budzetem, naliczania i
przeznaczenia funduszu amortyza-
cyjnego przedstawia ANDRZEJ TO-
PINSKI — ,ZASADY TWORZENIA
I PODZIAEU ZYSKU ORAZ INNE
INSTRUMENTY FINANSOWE”.
Dwa kolejne rozdzialy piora KA-
ZIMIERZA POZNANSKIEGO
JFINANSOWANIE INWESTYCJI”
oraz ,ZAPLECZE BADAWCZE W
JEDNOSTKACH INICJUJACYCH”
— dotyczq szeroko rozumianej dzia-
lalnoéci rozwojowej. Na szczegdlng
uwage zastuguje tu problem peinej
1

podobnych. W tym

srodki przynosza szybko wysokie e-
fekty. Ograniczenie, ktére zostale
wprowadzone, jest w obeenyech wa-
runkach konieczne, ale ma charak-
ier przejsciowy.

Potrzebne s3 nowe rozwigzania i
na innym odecinku, na ktéorym nie
dziala dotychezas w pelni system
WOG-owski — na odeinku parame-
tru D. Normatyw ten prakiycznie
nie mogl dziataé dlatego, ze nie by}
w pelni zgrany z systemem central-
nym Po rozwigzaniu niektérych za-
sadniczych probleméw, takich jak
zasady gestii, wprowadzenie systemu
celnego, wprowadzenie podatku su-
rowcowego (my$le przede wszyst-
kim jednak o systemie gestii), moz-
liwe bedzie bardziej.sprawne i rze-
czywiste wprowadzanie normatywu
D w skali WOG-6w.

Nie mamy jeszcze dostatecznego
rozpoznania oddzialywania WOG-u
na procesy innowacyjne, rowniez nie
jesteémy zadowoleni z oddzialywa-
nia systemu WOG-owskiego na rac-
jonalng gospodarke silg rébocza. Po
analizie moga tu by¢é wprowadzone
pewhe nowe rozwiazania.

Kapitalne znaczenie ma wzajemne
dostosowywanie systemu planowa-
nia i kierowania.centralnego i syste-
mu WOG-owskiego. Na tym odeinku
system WOG napotykat pewne
istotne przeszkody. Wynikaly one
przede wszystkim z tego, Ze system
WOG obejmowat tylko czesé gospo-
darki i musial sie dostosowywaé do
powszechnie panujacych zasad. a
nie odwrotnie. To rarzucalo WOG-
om pewne wymogi planistyczne. wy-
mogi sprawozdaweczo-statystyezne i
wplywalo na kryteria ocen. Obecnie
sytuacja ulega zasadnicze] zmianie
—» WOG-i nie sg juz wyjigtkiem,
ale stajg sie systemem powszech-
nym i wobec tego- nastgpil moment
dla bardziej pelnego dostosowywa-
nia koncepeji planistycznyeh i in-
nych instrumentow centralnych do
systemu WOG-owskiego. To.jednak
rowniez musi by¢ proces. Zagadnie-
nie jest zbyt wazne i trudne, aby
mozna bylo w sposéb jednorazowy
przewrdci¢  wiele dotychezasowych
rozwigzar.

- W._roku 1976 chcemy zrobié pierw-
szy Krok dostosowujgey koncepcie.
narodowego planu spoleczno-gospo-
darczego do systemu WOG-owskie-
go. To rozwigzanié obejmuje naste-
pujace podstawowe  elementy: po
pierwsze — roczny narodowy plan
spoleczno-gospodarézy budujemy w
takich kategoriach jak dotychezas
(w szezegblno$ei dotyezy to podzia-
tu dzialowo-resortowego produkeji,
kategorii sprzedazy, kategorii fundu-
szu plac, zatrudnienia), ale resorty,
w ktorych wiekszosé organizacji jest
w systemie WOG-owskim, przepra-
cuig wszystkie tradycyjne wskazniki
NPSG na koncépcje statystyezno-
planistyczne i kategorie istniejace
w systemie WOG-owskim. Oznacza to
ujecie zintegrowanej produkeji, zin-
tegrowanego zatrudnienia, zintegro-
wanego funduszu plac, wielkosci

GLINSKIEGO i URSZULI WOJCIE-
CHOWSKIEJ pt. ,PROBA OCENY

ETAPU WDROZEN 1 KIE-
RUNKI DALSZEGO DZIALA-
NIA”. Ocena -pierwszego okresu

wdrozen (do ‘polowy 1974 r.) prze-
prowadzona zostalae przez .autorow
w trzech plaszezyznach: skutecznos-

produke]i dodanej i wynikajacych 2
mechanizmu wspoiczynnikow R i
dzialania systemu rezerw funduszu
plac.

Ten plan jest -tylko przetlumacze-
niem dotychczasowego systemu
NPSG ¢ jego wskaznikow na }(ate-
gorie odpowiadajgce WOG-om i stu-
zy dc rozliczania sie xp»mistrow z
NPSG. Nie ogranicza to jego znacze-
nia, gdyz pozwala to na zlkaxdq-
wanie w WOG-ach dualizmu wskaZ-
nikow i kryteriow ocen. Ten dualizm
wskaznikow i kryteri6w ocen praw-
dopodobnie w ciagu jednego roku
zupelnie nie zniknie, ale zrobimy
w tym kierunku bardzo_zasadmczy
krok. To rozwigzanie zwieksza pra-
cochlonnoéé - prac na szczeblu mini-
sterstw, ale daje znacznvie_wxeks%a
ulge WOG-om. Jest rzecza jasng, ze
WOG-i beda musialy, tak jak 1w
przeszlosci, dostarcza¢ dane staty-
styezne dotyczace produkejl, jej pod-
stawowych asortymentéw i wartosci.
i zatrudnienia i funduszu plac, nato-
miast kontrola relacji ekonomicz-
nych bedzie miala w zasadzie miej-
sce w okresach kwartalnych na pod-
stawie kryteriow stosowanych W
WOG-ach. Nastgpi wiegc zblx_zeme
tych dwoch systemow. W planie na
rok 1976 bedzie to jeszeze zg‘meg
probny, a w roku 1977 pojdziemy
dalej, wilaczajac podstawowe kate-
gorie WOG-owskie w giéwny nuri
ewidencji planistycznej i sprawo-
zdawczo-statystycznej.

Zeby nie bylo tu jednak zadnych
waipliwosei, chce dodag, _ie kate-
goria sprzedazy produkeji, jako poq-
stawowa dla bilansowania, bedzie
musiala zawsze funkcjonowaé w s¥y-
stemie planowania. Nie moien}y na
szezeblu centralnym bilansowaé pro-
dukcji dodanej. Produkcja dodana
moze stuzyé tylko jako podstawa dla
relacji elsonomicznych, a bilansowa-
nie planu musi si¢ oprze¢ na sprze-
dazy. Tak samo musi istnie¢ w pla-
nie wielkos¢ produkeji sprzedazy
podstawowych asortymentéw w wy-
razie rzeczowym.

WOG-i i muszg wyksztalcaé takie
metody i takie instrumenty, azeby
{o, co jest nieracjonalne spolecznie,
nie bylo w nich akceptowane. Jezeli
my robimy dosyé duzy krok na-
przod we wzajemnym koordynowa-
nin metod centralnych, NPSG i sy-
stemu WOG-owskiego, co najmniej
saki sam krok naprzod jest potrzeb-
ay wewnatrz WOG-6w.

Rok 1976 bedzie dla WOG-6w to-
kiem trudnym ze wzgledu na szereg
czynaikow, miedzy innymi ze wzgle-
du na to, Ze nowe rozwigzania fi-
nansowo-cenowe i inne spowodujg
,.przetasowanie”  kategorii warfo-
sciowyeh, istniejacych ukladéw 1
wskaznikow, ktorego nawei dzi§ nie
w pelni mozemy przewidzie¢. To Wy~
wola w WOG-ach wiele trudnosci,
a roéwniez koniecznosé¢ obostrzenia
niektérych normatywow. Moéwie o
tvm- dlatego,. . ze niektorzy Towarzy:
sze, bardzo zainteresowani i zaanga
zowani w system WQG-owski, kazdy
przykiad pewnej ingerencji central-
nej, niezbedny z punktu widzenia
calej gospodarki, wytykaja jake ten,
ktory podwaza zasady nowego Sy-
stemu. Tu trzeba zachowaé pewna
cierpliwosé. Nie ma i nie bedzie

Zadnego zamachu na WOG-, ale
trzeba zastosowaé takie Srodki,-
kiére sg w interesie spolecz-

nym. A administracja centralna tez
ma swoje zdolnosei absorpeyjne i tez
sie musi tego nauczyé, tak jak my.
Dlatego pewna tolerancja jest nie-
zbedna, a mysle, ze po dwbéch latach
lacznie zohaczymy, jak sprawnie be-
dzie dzialal nasz system w calosci
— od gory do dotu.

JOZEF PAJESTKA

oceny kadry kierowniczej). O ile po-
trzebe enalizy pierwszego typu wy-
daje sie w petni oczywista i nie wy-
magajace dyskus)i (aczkolwiek kwe-
stia otwarta pocostaje dobor odpo-
wiednich miernikéw), to w drugim
przypadku sprawa moie budzié sze-
reg watpliwoséci. Argumenty autora,

a

ci systemu 2z punktu wid: sta-

wianych przed nim celéw, wewne-
trznej inosci 1 K L

mio systemu oceny sprawno$ci za-

wprowadzonych 7 iazan oraz try-
bu wdrazenia w organizacjoch gos-
podarczych.

Ze wzgledu me rozmiary pracy i
obfitoéé zawartych w niej wnioskow
trudno w tym miejscu ustosunko-
waé sie do wszystkich dyskusyjnych
problemow. Dwie kwestie zastugujo
jednak na szezegélma uwage, gdyz

tasel ich 7 i ie ma duze
2 ie dla sku i, komplek-
sowo$ei i wewnetrznej zgodnoSci
systemu. .

W pierwszym okresie wdrazania ©

nowych zasad skupiono uwage prze--
de.wszystkjm ne prawidlowym fun-

ekonomicznej integracji P
badawezo-rozwojowego z  organiz-
mem jednostki inicjujacej. Przed-

stawione przez autora propozycje w
tym zakresie wydaje sie wychodzié
naprzeciw potrZebom ujownionym
przez dotychczasowe funkcjonowa-
nie jedmostek inicjujgcych oraz wy-
nikaé z logiki wprowadzonych juz
rozwiqzan.

Do tej czeéci zaliczyé trzeba takze
teksty SZYMONA JAKUBOWICZA
— ,TYPOLOGIA STRUKTUR OR-
GANIZACYJNYCH” oraz RYSZAR-
DA BUGAJA — ,PROBLEMY OCE-
NY WYNIKOW FUNKCJONOWA-
NIA JEDNOSTEK INICJUJACYCH”
Wypadnie do mich jeszeze powréeié
w dalszej czeSci miniejszej recenzji
ze wzgledu me wage poruszenych
problemoéw.

Do trzeciej grupy mozna zaliczyd
podsumowujgey rozdzial BOHDANA

kej uktadu motywacyjne-
go oraz rozwigzaniach systemu eko-

r20dz faktem istnienia pewnych
luk w systemie motywacyjnym jed-
nostek .inicjujgeych, nie sq w pelni
przekonujace. Je§li nawet zgodzié
si¢ z pogladem, Ze ..uklad moty-
wacyjny, jaki zawarty jest w syste-
mie ekonomicznym jednoztek ini-
cjujaeych, mimo starannego ksztal-
towania pola recepeji miernikéw
produkeji dodanej i zysku, posiada
ok’r’eélone luki, ktérych istnienie
moze w pewnych okoliczno$ciach
byé réwnoznaczne z nieeliminowa-
niem dzialann organizacji gospodar-
czych formalnie poprawnych, ale
faktycznie sprzecznyeh z interesem
gospodarki narodowej” wydaje
ste, Ze istniejg inne drogi rozwiaza-
nia tego problemu. Mam mne mysli

no fina eg Na

jak stusznie stwierdza Szymon Ja-
kubowicz, ,,..do rozwigzan organiza~
cyjnyeh nie  przywigzywano - aa
pierwszym etapie swdroZen inicju-
jacyche duzego znaczenia”. Ne. diusz-

lenie zasad stanowienia i

kontroli cen, czy korygowanie pro- -

du‘kcji dodanej i zysku z tytulu dzia-
tait szkodliwych spolecznie. Ustano-
wienie natomiast sformelizowanego
system:,u oceny kadry kierowniczej

sz2q mete jednok T w

je miestety, wbrew opinii

dziedzinie struktur or yinych
maje nie muiejszy wplyw na efelk-
tywno$é systemu, miz pozostale jego
elementy. L .
Warto takze zatrzymaé sie nad za-
proponowanymi przez. Ryszarda Bu-
gaja metodami oceny  wynikéw
funkej ia jed: ek inicjujo-
cych. Analiza taka mogieby przebie-
gaé w dwéch plaszczyznach -— oce-
ny efektywnosci t ia . no-
wego systemu orez sprawnoSci 2a-
rzadzania 1 g6lnymi organi
cjami gospodarczymi (jako element

zapreze j przez aqutore, na-
ruszenie istrniejoeych w jednostkach
inicjujgeych  sprzesenr motywacyj-
nych. Zrozumiate przecies, se kadra
,'_“ tek inicjug orient ¢
sie bedzie nie tylko na maksymali-
zacje produkcii dodanej na jednego
zatrudnionego oraz zysku netto, ale
takZe na wielkosci ekonomiczne,
bedace przedmiotem jej oceny.

*) ,,Zarys systemu funkcjonov -
mystowych  jednostek ! lnlg?:jl:c;gkzx?'.
Praca zblorowa pod red. B, Glinskiego.
PWE, Warszawa 1975, str. 329, cena 45 zt,

S T T O S

i

10 str. ZYGIE, GOS

PODARGZE nr 46 (1261) 16.X1.1975 .

iajace celowos¢ wprowadze- .




.Z MYSLA

- {O REGIONIE

FlE)

BIALYSTOK

!

DDZIAL. WOJEWODZKI PTE
w Bialymstoku zostat powolany
W styezniu 1964 =oku. W po-
czatkowym okresie Zarzad Oddzialu
koncentrowal swoja uwage na roz-
woju orga_nizacyjmym Tewarzystwa,
rozszerzaniu alcji odezytowej oraz
szkoleniu ekonomicznym. Zacieénio-
no i rozszerzono tez kontakty z po-
krewnymi organizacjami spoleczny-
mi i naukowymi; Bialosteckim Od-
dgiaiem Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej, TNOIK oraz Oddzialem Sto-
warzyszenia Ksiegowych., Zapoczat-
kowano systematyczne  szkolenie
ekonomistow -~ praktykéw oraz pra-
cownikoéw przedsiebiorstw i insty-
tucii gespodarczych. Uruchomiono
m. in. studium ekonomii rolnictwa
i polityki rolnej, ekonomiki prze-
mysiu, budownictwa i transportu,
a takze kurs ekonomiki i planowa-
nia w przemy$le drzewnym.
Bialostocki Oddziat PTE organi-
zowat réwniez doskonalenie zawodo-
we pracownikéw prezydiéw rad na-
rodowych. W lipcu 1969 r. powstaje
przy Oddziale Wojewddzkim PTE
Samodzielny OSrodek  Szkolenia
Ekonomicznego, kiéry przygotowuje
ekonomistéw do postugiwania sie w
codziennej praktyce zasadami ra-
chunku ekonaomicznego, dbajge przy
tym o poglebianie ich kwalifikacji,
z uwzglednieniem aktualnych zadan
i potrzeb wilasnego regionu. Podej-
mujemy rowniez problematyke ana-
liz statystyczno-ekonomicznych oraz
prowadzimy szkolenie ekonomiczne
kadry kierowniczej i mistrzowskiej
z kluczowych przedsigbiorstw prze-
mystowych.
Kola terenowe i zakiadowe Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego

EDMUND HAHN

prezes Oddzialu Wojewédzkiego PTE

w Biatymstoku

dzialajg w Bialymstoku, Etku, Haj-
néwee, Lapach, Suwalkach, Lomzy,
Zambrowie, Czarnej Biatostockiej,
Wasillkkowie. Towarzystwo nasze do-
ciera takze do Srodowisk mdlodziezo~
wych, Kola PTE prowadzg dziatal-
noé¢ w Technikum Ekonomicznym
i Zasadniczej Szkole Handlowej w
Biatymstoku oraz w Technikum
Ekonomicznym w Eomzy i Elu.
Praca z milodzieza ma na celu po-
pularyzacje aktualnych problemow
ekonomicznych | pozwala na ukie-
runkowanie zainteresowan wmilodzie-
Zy sprawami gospodarczymi.

Powstaja pierwsze sekcje proble-
mowe — Sekcja Ekonomiczno-Spo-
lecznych Probleméw Regionu oraz
Sekcja Ekonomiki Przemysiu i Bu-
downiotwa. Organizujagc prelekcie
oraz dyskusje naukowe inspirowatly
one merytoryczna dzialalnodé kol
zakladowych i terenowych. M. in. juz
w styczniu 1965 roku Biatostocki
Oddziat PTE byt wspblorganizatorem
konferencji na temat wspdlpracy
przedsiebiorstw przemystu kluczo-
wego z zakiademi drobnej wytwor-
czoscl w naszym wojewddztwie.

Kolejny etap pracy Zarzadu to
starania zmierzajgce do cigglego roz-
woju organizacyjnego przez tworze-
nie nowych ké}, aby skupi¢ w PTE
jak najszersze rzesze ekonomistéow
zatrudnionych w przemysle, budow-
niciwie,  handlu, administracji.
Wazrost szeregbw Towarzystwa trak-
tujemy jako warunek jakosciowego
rozwoju trefei i form dzialania.

Do Oddzialu Wojewddzkiego PTE
w Bialymstoku nalezy obecnie 2000
czionkéw zgrupowanych w 116 ko~
tach zakladowych 1§ terenowych.
Trzeci etap pracy Zarzadu to reali-
zacja zadan wyplywajacych z obo-
wigzujgeego statutu, ktére mozna
okre§lié nastepujaco:

— aktywne oddzialywanie zorga-
nizowanego srodowiska ekonomistéw
na funkcjonowanie i rozw6éj gospo-
darki socjalistycznej oraz udziat w
doskonaleniu metod socjalistycznego
gospodarowania i wdrazania postepu
ekonomicznego; B

— krzewienie postepowej mysli
ekonomicznej, podnoszenie teore-
tycznej wiedzy ekonomicznej i kwa-
lifikacji zawodowych oraz etyki spo-
lecznej i zawodowej w Srodowisku
ekonomistéw,;

— w:spblwdziaal w inicjowaniu i ko-
ordynowaniu badan naukowych i w
rozwoju zaplecza naukowo-badaw-
czego: )

~— popularyzacja w spoleczenistwie
wiedzy ekonomicznej, zasad gospo-
darnosci oraz zadan i osiggniet eko-
nomicznych PRL.

Podstawowym ogniwem dzialal-
noSci Towarzystwa w praktyce go-
spodarczej sa kola zakladowe PTE. W
pierwszym okresie podstawows for-
mga dzialalnesci k6t byta popularyza-

eja mwiedzy ekonomiczne). Obecnie
gtowne wysitki organirzar’_\jne Ikon-
centrujg sie@ na badaniach, kt6-
rych celem jest wsp6ludziat PTE w
usprawnianiu funkcjonowania go-
spodarki, wdrazaniu postepu ekono-
micznego | poprawy efektéw uzyski-
wanych przez jednostke macierzy-
sta, a wiec bezpoSredni wspéludzial
PTE w praktyce gospodarcze. Za-
rzad OW PTE za najwazniejszy pro-
blem uwaza jako§¢ pracy kél. Podej-
mujemy wysillki zmierzajace do po-
prawy siabej dzlalalnoSel ogniw or-
g\a!mizacyjnyech, miedzy innymi w for-
mie kontynuowania konkurséw na
najlepiej pracujace kola PTE, orga-
nizowanie okresowych spotkafi In-
struktaZowo-dyskusyjnych w kotach
zakladowych polaczone z prelekeja-
mi specjalistéw, wyjazdowe posie-
dzenia Prezydium do zakladow, w
ktérych dzialaja kola PTE, konsul-
tacje zblorowe czlonkéw Prezydium
dla %61 jako forma pomocy i nadzoru
merytorycznego.

Szeroki by! udziat aktywu PTE w
ogblnokrajowych akejach zaimicjo-
wanych przez Partle np: wylkrywanie
rezerw produkecyinych 1 Inwestyeyl-
nych, dzialalno&é w zespolach do
epracowania  wieloletnich planéw
gospodarczych, organizowanie pre-
lekeji 1 dyskusi. Wynikiem tych dy-
skusit byly lczne wnioski przesia-
ne wiadzom mnaszego Towarzystwa
1 wiadzom partyinym. Na szczegblne
podkreslenie zastuguje wsp6bludzial
ekonomistdw zrzeszonych w PTE z
radami narodowymi w opracowaniu
programu rozwoju spoleczno-gospo-
darczego wojewddztwa ! podregionu
do 1990 moku. Wyrazem tego byio
zorganizowanie konferencj popular-
no-naukowych na temat perspektyw
rozwoju podreglonéw lomzyfiskiego,
bielskiego, suwalsklego, etckiego.

Owocnie  uklada sie réwniez
wspélpraca z WRZZ w sprawie edu-
kacji ekonomiczne) zalég i podnie-
sienia roli ekonomistéw w zakladach
pracy. Prelegenci PTE szkolg woje-
wodzkich dzialaczy zwigzkowych. W
minionym 10-leciu odbylo sie w na-
szym wojewbdztwie z inicjatywy
Bialostockiego ©ddziatu PTE 19 kon-
ferencji eltonomicznych i sympozjow,
w tym 4 konferencje ogblnokrajowe.

Na przestrzeni catego okresu dzia-

lalnoSci Oddziatu zasadnicza formg-

popularyzacji - wiedzy ekonomicznej

byty odczyty. W pierwszych latach
byly to odczyty o charakterze po- -

pularyzatorskim polgczone z dysku-
sjg. W zwiazku z_tworzeniem si¢ no-
wych k6t czestotliwosé odezytow
wzrosta | oprécz odezytéw o charak-
terze popularyzatorskim zaczynajg
si¢ odbywaé odezyty popularnonau-
kowe na nastepujace tematy: zmian
modelu gospodarczego, zmian w za-
rzgdzaniu 1 klerowaniu gospodarka
narodowa, zagadnieli rbwnowagi pie-
niezno-rynkowej, zmian systemu fi-
nansowego, rachunku ek i

L

spoleczno-ekonomiczng
stabo rozwinietych.
Osiagnigeia naszego Oddzialu w
clagu minionych 10 lat zawdzigcza-
my spolecznej pracy licznego akty-
wu czlonkowskiego. Sg wéréd czion-
kéw Oddzielu jego zatozyciele, kt6-
rzy przez wiele lat poSwiecali czas
{ wysitek dla pracy w Towarzystwie.
Sg takze czionkowle z kroétkim sta-
zem, ale z duzym zapalem — tak nie-
odzownym dla wszelkiej dzialalnoSe!
ekonomistéw, a w pracy spolecznef

regionow

go, kosztébw, sluzb ekonomicznych,
postepu ekonomicznego. W ostatnich
latach wylania sie nowa tematyka
odczytbw, wynikajaca @ ektualnych
probleméw konkretnego zakiadu, in-
stybucji lub terenu.

Oddziat Wojewddzki PTE otoczy?
opieka Jednostki organizacyjne
wchodzgee w sklad Centrali WOG.
W lutym 1974 powolano przy ZOW
PTE Wojewédzki Klub ~Jednostek
Inicjujacych, ktéry zrzesza aktualnle
40 jednostels gospodarczych.

Odrebng forme dzialalnofel Za-
rzgdu OW PTE stanowig wydawnic-
twa. Zainic) { przygotowano
do druku dwa tomy publikeac)i pt.
n~Reglon Bialostocki ~— Studia Eko-
nomiczno-Spoleczne”. Prace zamie-
szczone w tomie I konceniruls sie
na problematyce rolnicze), infra-
struktury, ruché4w migracyjnych lud-
nofci, lnwestyc)l, ustug, sytuac}i
materialne robotnikcéw w przemysle
oraz ma dorobku planowania reglo-
nalnego w wojewddztwle bialostoe-
kim. Tom II zawiera przede wszyst-
kim opracowania tych aspekitéw sy-
tuacji socjalno-bytowej ludnosel wo-
jewbdztwa blatostockiego, kibre do-
tad nie byly przedmiotem glebszych
badafi naukowych, jak przemiany
sytuacjl mieszkanlowef, waruniki
mieszkaniowe, budownictwo miesz-
kaniowe ludnoSel wiejskie]. Wydaw-
nictwo nasze spotkalo sie z aprobata
wiadz | pozytywng ocena odbiorcéw.
Jest to bowiem pozycja, ktéra z jed-
nej strony uzupeinia zapoirzebowa-
nie na tzw. studia ekonomiczno-spo-
leczne, z drugiej za§ stanowi niejako
gtos w dyskusji do§é preznego juz
srodowiska ekonomist6w podejmujg-
cych coraz czeSciej prace o charak-
terze badawczym nad problematyka

6lnie,

Dzialalno§é Zarzadu OW PTE w
Bialymstoku w najblizszym okresie
koncentrowaé sie bedzie na nastepu-
Jgeych sprawach:

— dalsze) aktywne) pracy k6t na
rz8cz rozwoju zakiadéw mecierzy-
stych;

— dalszej aktywnej pracy Oddzla-
tu, k61 i sekcji na rzecz rozwoju re-
gionu;

— dalszej aktywnej dzlalalnesci
cztonké6w PTE mna rzecz kszitalcenia
ekonomistdw 1 popularyzacji wiedzy
ekonomiczne};

— dalszego rozwolu organizacyd-
nego Oddziatu i doskonalenia pracy
wewnatrzorganizacyjnej Towarzy-
stwa.

W doskonalenlu form naszej pracy
widzimy pilna pofrzebe zaktywizo-
wania pracy wszystkich ogniw orga-
nizacyjnych. ChcielibySmy, aby we
wszystkich kolach zakladowych PTE
odbyly sle seminaria dyskusyine
poSwiecone nawoczesne] wiedzy —
problematyce ekonomicznej przed-
siebiorstwa. Zamierzamy koniynuo-
waé wzorem lat ubieglych okresowe
spotkania instruktazowo-dyskusyine
z czlonkami k6t PTE i przeprowadza.
nie- wizytacji przez czlonkéw Zarza-
du. Uznajemy za bardzo pilne orga-
nizowanie pracy z mlodziezg w ra-
mach powolanej 26.111.1974 r. Sekeji
Miodych Ekonomistéw. Miodym eko-
nomistom tworzyé bedziemy w PTE
mozliwosel i plaszezyzne aktywnego
dzialania. W dziedzinie wspéldziala-
nia z innymi organizacjami na spe-
cjalne podkre§lenie zastuguje wsp6i-
praca z WRZZ przy okreSlaniu rol
kot zakladowych PTE.

CZLONKOWIE ZWYCZAJNI
I KOLA PTE

1972 1973 1974 1973

Kola 2 107 118 118
Czionkowle
zwyezajni 1726 17324 1864 2000
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ANIZACJI

uczyé

A POCZATKU bylo sporo po-

watpiewajgeego kiwania glo-

wami... Bo problem wprawdzie
ogromny, wysiepujgey juz w skali
masowe]j, pociggajgcy za Ssobg po-
wazne skutlki spoleczne i ekonomicz-
ne. Watpliwoécei polegaly na tym, czy
aby zawiera dostatecang ilo§é ele-
mentéw problemu naukowego. Czy
w zwigzku z tym powinien byé pod-
jety przez placowke naukowo-ba-
dawczg oraz czy efelot lkofncowy —
ewentualnej pracy — bedzie moégl
roscié sobie pretensje do wzglednie
oryginalnego rozwigzania.

Nadawca problemu: Przedsigbior-
stiwo Zaopatrzenia Technicznego Bu-
downictwa  ,ZREMB”. Odbiorca:
LORGBUD”, eczyli Instytut Organi-
zacji, Zarzadzania i Ekonomiki Prze-
mystu Budowlanego w Warszawie.
PROBLEM: efektywnos¢ wykeorzy-
stania maszyn i urzadzen budowia-
nych oraz wszelkiego rodzaju sprze-

tu zmechanizowanego — znajduja-
cych sie w wyposazeniu  budow-
nictwa.

Efektywnos¢ wykorzysiania coraz
to wigkszej ilosci maszym i sprzgtu
mechanicznego — wchodzgcego w
skiad wyposazenia technicznego bu-
downictwa -- urasta do pierwszo-
rzednej rangi. Skiadaja sig na to
wzgledy nie tylko iloéciowego wazro-
stu parku maszynowego naszego bu-
downictwa, ale rowniez jego jako-
sciowe przemiany. Maszyny sg co-
raz lepsze -~ wazrasta stopien ich
skomplikowania. Pocigga to za'soba
wzrost wymagan kwalifikacyinych
w stosunku do ludzi, ktorzy te ma-
szyny eksploatuja i konserwuja. Z
tym za$ nie jest najlepiej. .

Zdaje sobi¢ z tego sprawe wiasnie
PZTB ,ZREMB”, kitore — zaopa-~
trujgc budownictwo W maszyny
i urzadzenia — ma obowigzek in-
formowania o zasadach ich eksploa-
towania i kenserwowania. Robi to za
poérednictwem swojego oSrodka in-
formacy jno-wdrozeniowego, lm‘gnry
poza dostarczaniem niwqumy,c.h in-
strukeji, stosuje rozne formy infor-
macii. Organizuje m. in.na doé¢ sze-
roka skale pokazy maszyn i doab_ar-
czonych przez ,,ZREN.$” urzadzen —
bezpoérednio na placach budowy.

Okazuje sig, ze to wszystko nre
wystarcza. Mnoza sig interwentje
i skargi na niesprawnosé dostarczo-
nego sprzetu. Ekipy informacyjno-
~wdrozeniows dwoja sie { trojg na
rozleglych placach budéw calego
kraju, zeby sprosta¢ zadaniom. Jest

to coraz trudniejsze, bo: jesli w 1850
r. jedna maszyna ciezka przypadala
na okolo 1000 robotnikéw, to w 1970
7. juz co 5—7 robotnik obshugiwat
jedng maszyne .ciezka lub s$rednig.

Wszystko wskazuje na to, ze gdy-
by taka sytuacja miata pozostaé bez
zmian, to w niedalekiej przyszlosci
nikt nie bedzie w stanie uporaé sig
z tym zjawiskiem, bo — zgodnie
istniejgcymi prognozami — w 1990
roku . juz co 3—4 robotnik bedzie
obstugiwal jedng maszyne budowla~
ng. A trzeba pamietaé, ze juz obecnie
w catym budowniciwie pracuje okoto
miliona os6b.

Ekipy informacyjno-wdroZeniowe
PZTB ,ZREMB"” — nawet gdyby zo-
staly rozbudowane do niebywalych
rozmiar6w — nie bedg w stanie roz-
wigzaé problemu. Zwlaszeza, ze —
jak wynika z praktyki — ogromna
cze$¢ interwencji, to interwencje
nieuzasadnione, ze wysoki wskaznik
awaryjno$el dostarczanych maszyn
i urzadzen budowlanych wynika
cze§ciei z niskiego poziomu kultury
technicznej, nieumiejetnosci ich eks-
ploatowania i konserwowania, niz z
winy producenta. Skrajne przyklady
nieradzenia sobie w  sytuacjach
oczywistych, sprowadzanie ekip in-
formacy jno-wdrozeniowych z odleg-
tej Warszawy w praypadkach zenu-
jgeych (wymontowana czesé agrega-
tu!) — zmuszaja do powaz pod-
jecia ,pracy od podstaw”,

Do takich wiladnie wnioskéw do-
szli dziatacze P2ZTB ,ZREMB”. Roz-
poczeli bezpoérednig wspédlprace z za-
sadniczymi i Srednimi szkolami bu-
dowlanymi. Organizujg dla nich spe-
cjalne pokazy maszyn i urzgdzen
budowlanych w ruchu, wyglaszaja z
tej okazji  prelekcie, wySwietlajg
filmy instruktazowe i przefrocza,
prezentujg — stosownie do tematu —
plansze itd. itp. Roéwniez — choé w
bardzo ogramiczonej skali — udo~
stepniajg dla potrzeb szkoleniowych
pojedyncze egzemplarze maszyn bu-
dowlanych. Wszystko po to, zeby
przysziym mlodym budowlanym
przyblizy¢ Swiat pracy zmechanizo-
wanej, ktéra w niedalekim czasie
stanie sie ich udzialem, a jednocze-
snie, zeby gospodarke drogim sprze-
tem uczyni¢ bardziej racjonalng
i efelutywng.

Sj jednak przedsigbiorstwem zao-
patrzenia techni bud twa,
a nie instybucja ofwiatows. Zdajg
sobie sprawe, Ze w miare nozwoju
sytuacji moga mieé frudnofci nawet

formalne. Ze szisolami chca — mimo
wszystko — pracowa¢ dalej i mied
istotny wplyw na to, co jest zwigza-

ne z mechanizacjy budownictwa.
Stad tez poszukiwanie kontrahenta,
z ktérym mozna by wspdlnie nadac
tej dziatalno§ci charakter jakiegos
systemmu. W taki wiasnie spcsob zro-
dzit sie temat:,systemu doplywu in-
formacji — z zakresu mecchanizacji
budownictwa — do zasadniczych
i srednich szk6él budowilanych”. Re-
alizuje go zesp6t Pracowni Systemow
Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr (dla
budownictwa) w Zakladzie Socjologi:
i Ekonomiki Pracy ,,ORGBUD".

Podstawowym zadaniem tego ze-
spolu jest stworzenie systemu, ktory
by gwarantowal staly doplyw infor-
macji — mozliwie najnowszych —
do zasadniczych i srednich szkol bu-
dowlanych, na temat mechanizacji
budownictwa, Chodzi o to, zeby nau-
czyciele zawodu mieli w statej dy-
spozycji modliwie pelne i aktualne
informacje dotyczace maszyn poja-
wiajacych sie w budownictwie, ich
parametry techniczne, eksploatacyl-
ne, zastosowanie w okreflonych
kompleksach rob6t itd. itp.

Docelowa efektywnosé systemu —
w zalozeniach jego tworcow i gesto-
réw — powinna byé¢ na tyle wysoka,
Zeby przewyzszala ,,mozliwosci prze-
robowe” szkoly. Nauczyciel zawodu
powinien mieé mozliwo§é (i obowig-
zek) wyboru tych tresci, kidre ze
wzgledu na charakter wyuczanego
zawodu, prawdopodobne i najblizsze
losy absolwenta — beda decyduja-
co wplywaé na ksztalt jego sylwetki
zawodowej, a w ostatecznym rachun-
ku na stopien pralktycznego przygo-
towania do pracy w wykonawstwie
budowlanym.

Przewiduje - sie, Ze temat zostamie
zrealizowany w ciggu okolo dwéch
lat. Zgodnie ze wstepnym progra-
mem badan, zostal podzielony na
trzy zasadnicze etapy: 1) analityczno-
-diagnostyczny, 2) koncepcyjno-pro-
jelctowy i1 3) wdroZzeniowy, Wstepna
faza jego realizacji przebiega pod
znakiem dobrych prognostykéw. Te-
mat ,podoba sie”. Dall mu swoje
wblogostawienstwo” dwaj potentaci
szkolnictwa budowlanego, tj. Mini-
sterstwo Budownictwa i Przemysiu
Materiatéw Budowlanych oraz Mini-
sterstwio OSwiaty i Wychowania. In-
teresuje sie nim Instybut Ksztaicenia
Zawodowego, nie méwiac Juz o agen-
tach gestora, to zmaczy ,ZREMB".

Za wezeSnie — rzecz jasna — mé-

Z

wi¢ o oslatecznym kszialcie przy-
szlego systemu. Mozna jednak na-
Swietlié¢ generalne zalozenia prac ba-
dawczo-projektowych, ktore moga
aoczywiscie sig zmieni¢ -— w konfron-
tacji z praktyczng realizacjg tematu.

Przewiduje sie, ze w pierwszym
etapie prac zostanag usialone podsia-
wowe i pomocnicze Zrodia informa-
cji — na temat mechanizacji budow-
nictwa — oraz zakres mozliwosdci ich
stalego doplywu do szkél Przewi-
duje sie réwniez analize dotychcza-
sowego wykorzystywania dostepnych
Zrédel przez szkoly oraz ustalenie
stanu ich oczekiwan w tym zakresie.

W drugim etapie prac badawczych
zewidencjonowane szkoly zostang
sklasyfikowane wediug posiadane}
bazy szkolno-produkeyjnej i roz-
mieszczenia terytorialnego. Na pod-
stawie powyzszej klasyfikacji prze-
widuje sie z kolei zaprojektowanie
pewnej rejonizacji szkét — z wyo-
drebnieniem tych, ktére ze wzgledu
na rozbudowang baze szkolno-pro-
dukcyjng 1 poloZenie terytorialne
mogg spelnia¢ role szkét bazowych
dla wszystkich pozostatych — naj-~
blizszego rejonu. Szkoly bazowe s3
pomy$lane w tym systemie jako
swego rodzaju osrodki dysponujgce
maksimum informacji, pomocy 'nau-
czania, sprzetu, wyposazenia tech~
nicznego itp., ‘kiére stuzg nie tylko
jednej, ale réwnieé okolicznym szlko-
lom. Mialyby ome shuzy¢é uczniom
jako miejsce praktiycznego zapozna-

wania sie ze sprzetem zmechanizo-
wanym, mozliwoSei uruchomienia
maszyny i wykonania — przy jej po-
mocy — okre§lonej pracy itd.

Te same szkoly bazowe moga stu-
zy¢ jako miejsce spotkan problemo-
wych dla nauczycield zawodu. Tutaj
mozna by ogniskowaé praktycznie
wiedze na temat najnowszych ten-
dencji w mechanizowaniu prac bu-
dowlanych. Wreszcie, w tym samym
etapie prac koncepcyjno-projekto-
wych, przewiduje sie stworzenie ta-
kich  rozwiazan . organizacyjnych,.
letére umozliwia systematyczny do-
pltyw informacji do wszystkich
szkél budowlanych — z okre§leniem
roli i miejsca jednego osrodka dy-
spozycyjnego w stosunku do calego
systemu szkol.

W irzecim etapie prac — wdroze-
niowym — przewiduje sie zastoso-
wanie wypracowywanych zasad sy-
stemu w ograniczonej ilosei ,szkél
bazowych”, z wykorzystaniem naj-
szerszych ‘mdzliwoei, jakich ten sy~
stem dostarczy. Po zastosowaniu sy-
stemu w ograniczonym zakresie, na-
stagpi obserwacja i analiza funkejo-
nowania jego poszczegblnych ele~
mentéw, z uwzgleduleniem wszyst-
kich  powigzan organizacy jnych
i wep6lzaleznosci oraz ocena stopnia
akbualnodel informacji mnaplywaja-
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cych do szkol. Postuzy to za pod-
stawe do ewentualnych korelt i we-
ryfikacji systemu. Calosé zostanig'
zakornczona sformulowaniem warun-
kéw 1 wytycznych do pelnego wdro-
zenia systemu — w jego. kszalcie.
docelowym. :

Jak z te] pobieznej relacji mozna
winioskowaé, cate przedsiewziecie ma
charalcter pracy — bardziej projek-
towej, niz naukowej. To dobrze,
czy zle? Nie wechodzae w subtelnosei .
podzialdéw warsztatowych, powiedz-
my sobie szczerze: jest to ksztalt te~
matu, na efeloty ktérego czekajag
uczniowie, nauczyciele zawodéw bu-
dowilanych, wreszcie — przedsie-
biorstwo zaopatrujace cate budow-
nictwo w wigkszo§¢é maszyn i urza-
dzen budowlanych, Ostateczne rezul-
taty tej pracy mogg preyczyaié sie
do zrobienia kroku naprzéd w waz-
nej dziedzinie gospodarki narcdowey.
To chyba lepsze i efektywniejsze od
»~ambitnych”, ale niewiele wnosza-
cych prac typu ,analiza”, ,ocena”,
wekspertyza”, ktorymi zaplecze nau-
kowo-badawcze gospodarki narodo-
wej jest tak obficie przez swoich zle-
ceniodawcéw — raczone, Jak to qo-
brze, ze znalaz! sie¢ GESTOR (prze-
praszam, ale tak mi sie to okreslenie
podoba), ktéry nie ulegl konwencii.
Zdaje sobie sprawe z sytuacji — w
swojej sferze dziatania. Wie, co chce
osigengé!
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POLACY NAD

WIESLAW ‘SZYNDLER-GLOWACKI

IERWSZA grupe rodakéw spot-
kali$émy*) przy polskich stoiskach
na odbywajacych sie wlasnie w
Bagdadzie miedzynarodowych tar-
gach, Targi te trwajg stosunko-
wo . dlugo (bite trzy tygodnie { to
codziennie do pbZnego wieczora), a
ich bezposrednio handlowe znaczenie
nie jest specjalnie duze. Raczej ma-
ja. one charakter wystawy potaczo-
nej z ludowym festynem, na ktéry
przybywajg tysigee rodzin z ‘dzieé-
mi i spedzaja tam cale dnie nie tyl-
ko zwiedzajac stoiska, ale tez ko-
rzystajac tu z réznych rozrywek
(masowe konkursy, karuzele itp.).
Niemniej wsréd widzow sa tu
réwniez miejécowi. fachowey, ktorzy
po zapoznaniu sie z produktami
réimych krajéw potem - decyduja o
tym, co Irak ma importowaé. A po-
niewaz ten wzbogacajgcy sie na
eksporcie ropy kraj ostatnio szyb-
ko zwigksza swdj import  wszelkie-
go rodzaju débr — zainteresowanie
eksporteréw z calego Swiata irac-
kim rynkiem. roénie i zwigksza. sig
teZ -liczba wystawcéw na targach
bagdadzkich, choé ‘bezposrednio  na
nich zawiera si¢ niewielé transak-
cji . Wiadze irackie przywigzuja
zreszta do tych targéw duze zna-
czenie prestizowe. *

Irak, p}éi:acy wymienialnymi de-
wizami za swéj- import, staje sie
chlonnym rynkiem takZe dla naszego
eksportu. Na razie jest on jeszcze
stosunkowo niewielki, szybko jed-
nak ro$nie (1973 — 20 mln dol., 1974
— 45 min dol,, 1975 — ponad_80 mln
dol) i w niektérych waznych- dla
nas dziedzinach jest on ‘juz wiele
obiecujacy. :

OD TEKSTYLIOW
DO SAMOCHODOW

W Iraku coraz wiecej ludzi ubie-
ra sie w roZnego rodzaju odziez
z tkanin ,Made in_Poland” — nie
tylko w- ubrania, koszule, czy woj-
skowe berety, ale rowniez np. W pi-
Zamy, w kiorych latem chadza sie
tu po ulicach. Kraj ten jest jednym
z wigkszych odbioreéw naszych -tka-
nin i jeszeze niedawno glowna gru-
pa towarows naszego eksportu do
Iraku byly wladnie tekstylia. Nasz
»Textilimpex” stat sie na tym ryn-
ku bardzo aktywny i stara sie sku-
tecznie rywalizowaé z dostawcami
japoniskimi i innymi, szybko zwieglk-
szajac tu swoj eksport. (do ponad
13 min dol. w roku bijezacym). Co
prawda zdarzalo, sig, Ze wobec klo-
potéw transportowych Iraku trzeba
bylo nadrabiaé opoinienia przez
przesyltki specjalnie. wynajetymi. sa-
molotami, co' . podwyzszalo nasze

koszty, w sumie jednak eksport ten
rozwija sie zadowalajaco.

Drugim tradycyjnym artykulem
naszego eksportu do Iraku sg wa-
gony towarowe (trzeci odbiorca po
ZSRR i .Wegrzech), ktérych w bie-
Zgcym roku sprzedajemy tam za
ponad 4 mln dol, a w roku przy-
szlym duzo wigkszg ilosé (juz za-
kontraktowane), O znaczeniu nasze-
go.taboru kolejowego dla tego kra-
ju najlepiej §wiadczy fakt, ze obec-
nie w calym kolejnictwie irackim
przyjeto  polskie normy i wymaga
sie ‘ich réwniez od dostawcéow z in-
nych krajow.

Ostatnio jednak najwieksza pozy-
ciq naszego eksportu do tego kraju
(w br. — 19 mln dol) staly sie sa-
mochody, zwlaszcza osobowe, Wy-
starczy rozejrze¢ sie choéby po uli-
cach Bagdadu, by zobaczy¢ tu wiele
naszych Fiatéw 125p, ktoérych sprze-
dajemy w tym kraju coraz wigeej
(w ub. roku 3400, 3 w biezgeym —
okolo 5000; nasz czwarty odbiorca
po. Czechostowacji, NRD i Weg-
rzech). V‘( tej dziedzinie jednak mu-
simy. konkurowaé¢ cenami z takimi
firmami, jak np.: Toyota, Peugeot,
Renault i in. Bardzo liczy sie przy
tym réwniez zaopatrzenie w czeSci
zamienne, lecz pod tym wzgledem
nasz  ,Polmot” spisuje sie zle. A
warto dodaé, ze Irak kupuje od
nas réwniez znaczne ilosci Nys, Zu-

kow i samochodéw warsztatowych.

BAGDAD ,,PO POLSKU”
I MAPY IRAKU

Bagdad, miasto kaliféw, znane ju7
z basni z. tysigca i jednej nocy i li-
czace dzis ponad 12 stuleci, jest og-
romnym organizmem rozlozonym
wzdtuz wijacego sie- tu Tygrysu na
przestrzeni blisko  tysigea kilome-
tfow kwadratowych. Ale gdy cho-
dz1 o budownictwo mieszkaniowe
— sklada sie on niemal wylgcznie
z.parterowych lub jednopietrowych
domkéw rodzinnych, ' tak bowiem
tradycja kaze mieszkaé Irakijezy-
kom (m.in. dlatego, Ze w upalne la-
ta cale rodziny sypiaja .na dachach-
-tarasach). Takich domkow — od
nedznych glinianek do luksusowych
palacykéw — przybywalo. tu mno-
stwo przez cale stulecia, miasto roz-
szerzalo sie zywiolowo ,bez ladu i
skladu” we wszystkich kierunkach.

Dopiero rewolucyjny rzad, ktory
doszedt do wiadzy po obaleniu mo-
narchii, oglosit miedzynarodowy
konkurs na perspektywiczny plan
rozwoju stolicy. I konkurs ten wy-
grala grupa naszych architektow z
krakowskiego ,Miastoprojektu”. To
oni jako pierwsi najpierw zinwen-
taryzowali cala infrastrukture i z

_dostgpne  pustynne
ekipy przeprowadzg prace geodezyj-

P e A Bt

grubsza obliczyli, ilu mieszkaficéw
liczy Bagdad (blisko 3 miliony), za-

. proponowali nazewnictwo gléwnych

ulic (ulice nie maja tu nazw, a do-
my numeréw) i w latach 1965—1968
opracowali stynny ,Master Plan of
Bagdad” — projekt dlugofalowej
rekonstrukeji miasta. W projekeie
tym miedzy innymi wyznaczyli gra-

nice poszezegdlnych dzielnic i gene--

ralne warunki dalszego rozwoju
miasta. Za ten wysoko oceniony
projekt otrzymaliSmy zaplate stano-
wigeg rownowartoSé wielkiego obie-
ktu przemyslowego.

A dzi§, zgodnie z tym projektem,
p:zebija sie przez miasto szerokie
arterie szybkiego ruchu (cze$é z nich
juz jest gotowa), wyznacza linie ko-
munikacji  miejskiej, zatwierdza
plany nowych budynkéw itd. Pra-
cami tymi bezpo$rednio kierujg juz
miejscowi architekei (nb. wyksztal-
ceni na polskich uczelniach), ale
gléwnymi ich konsultantami nadal
pozostajg cieszacy sie tu znakomita
opinig polscy specjalisei.

Ta wlasnie renoma przyczynila
sie miedzy innymi do tego, ze ,Pol-
service” zawarl ostatnio, kontrakt
na opracowanie przez naszych spe-
cjalistow sieci geodezyjnej i map to-
pograficznych catego Iraku. Jest‘tn
bardzo wazne dla tego kraju przed-
siewziecie, gdyz umozliwi planowe
zagospodarowywanie blizej nie roz-
poznanych dotychczas wielkich po-
taci kraju (Irak ma powierzchnie
o jedng trzeciy wiekszg od Polski,
z czego duza cze$c¢ stanowig trﬁdno
stepy). Nasze

no-topograficzne w  stosunkowo
krétkim, kilkuletnim terminie, co
nie jest sprawag latwg, ale powinno
by¢ dla nas zyskownym przedsie-
wzigeiem (warto$¢ kontraktu — kil-
ka milionéw dol.).

Podobne wplywy moze daé nasz
eksport do tego kraju innych ustug,
realizowanych juz lub przewidywa-
nych przez ,Polservice”, takich jak
budownictwa mieszkaniowego Ira-
ku, zagospodarowania rolniczego
jednego z rejonéw, regulacji Tygry-
su w granicach Bagdadu, metra
bagdadzkiego, jednej z autostrad,
specjalnych badan modelowych dla
roZnych regionow itp.

Najwieksze jednak mozliwosci
stwarza nam calkiem inna dziedzina
eksportu.

NAJWIEKSZA SZANSA
— KOMPLETNE OBIEKTY

Kiedy przejezdzaliSmy samocho-
dami w okolicach miasta Mosul
(stolica prowincji. Niniwa, w pé_i—

MLODZI MENADZEROWIE

IGDY jeszeze w ciagu
biezacego stulecia tak
7700 wielu miodych mena-
dzer6w nie awansowalo tak szyb-
ko i tak wysoko.. Bedac . poniZej
czterdziestki i zajmuja¢ wazne i
kluczowe stanowiska “'w swych
przedsiebiorstwach  wywieraja * oni
gleboki {1 powiekszajacy - sig. wplyw
na wiele spofréd najwickszych kon-
cerné6w amerykanskich. Posuwaja
sie oni przy tym coraz wyzej ku
wierzehotkom drabiny hierarchicznej
z. tej prostej przyezyny, Ze obser-
wuje sig niedobér wysokiej klasy
menadzeréw w wieku powyzej 40
lat...””*) . ’
— .Nasza - gospodarka
la sie tak szybko, iZ odczu-
wa si¢ gleboki niedob6r. uta-
lentowanych menadzeréw” — wy-
jafnia R. R. ' Duckson, 58-letni
orezes Kalifornijskiego  Federalnego
Zrzeszenifa OszezednoSciowo-Pozycz-
kowego i byly dziekan ' wydzialu
handlu uniwersytetu Poludniowej Ka-
tifornii. — ,Nie mamy wiec wyboru
i musimy awansowaé¢ miodych lu-
dzi nim starc si¢ oni w. pelni doj-
rzali do podjecia obowigzkéw wy-
nikajacych z najwyzszego kierowni-
ctwa”. :

SCEPTYCYZM MLODYCH

Wigkszo§é' miodych . menadzeréw,
ktérzy wywalezyli najwyzsze sta-
nowiska, zgda wysokich poboréw — i
to teraz zaraz,a nie pbznielj;—,.l\he
jest w moim stylu teraz cigiko ty-

rozwija-

raé po to, 2eby zarabiaé duzo pic-
niedzy, gdy bede juz miat 62 la-
ta” — stwierdza Linsalata — 32-letni
wiceprezes do spraw finansowych
koncernu Middland Ross Corp.
— ;Oceniam sam siebie wedlug te-
go,' co obecnie zarabiam”.

Cho¢ trzeba za to drogo placié, to
miodzi menadzerowie sklonni sg
ponie$¢ zwigzane z tym ofiary. -~
wMam mato czasu ne modlitwe 1
dla rodziny, jako$é mego Zycie si¢
obnizyta, jestem pozbawiony wiely,
wielu rzeczy — a wszystko dlatego,
2e podjglem pewne zobowigzanie i
wspotuczestnicze w  kierowaniu
koncérnem” — moéwi L. H, Hodges
jr.,, 39-letni prezes North Carolina
National Bank, bedacy synem by-
tego gubernatora stanowego, Hod-
ges pracuje Srednio 12 godzin na
dobe. .

Niewatpliwie mamy wiee do czy-
nienia z nowym pokoleniem orga-
nizatoréw zycia gospodarczego, wy-
kazujacych oddanie pracy, charak-
terystyczne dla miodych menadze-
réw z lat pieédziesigtych, a jedno-
czeSnie nastawionych buntowniczo,
gdyz wyrosli oni w latach sze§¢-
dziesigtych. Nie wahaja sie tez oni
odrzucaé te praktyki menadzerskie,
w ktére nie wierzg, nie obawiaja
si¢ rowniez podejmowania ryzyka,
gdyz uwazaja sie na tyle mlodzi, iz
beda mieli do§é czasu, aby przezwy-
ciézyé skutki popelnionych bled6w.

S3 oni czym$§ na ksztalt zinsty-
tucjonalizowanego przedsigbiorey i
wszedzie wykazujg nowe mozliwo-
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§ei. — ,W ciqgu nastepnych 10 lat ta-
ke samg ilodé majwyiszych stano-
wisk, jakie obecnie zajmujg ludzie
w wieku okoto 45 lat, zajmowaé be-
dqg menadzerowie liczqey okolo 35
lat” — stwierdza J. E. Peterson, dy-
rektor. programu szkolenia menadze-
réw na wydziale handlu uniwersyte-
tu Poludniowej Kalifornii, —~ Pro-
blem polega na tym, jak szybko
mozna ewansowaé miodego cztowie-
ka bez ryzyke niepowodzenia”,
Redakcja BUSINESS WEEK prze-
prowadzila wywiady z 35 menadze-
rami, liczacymi ponizej 40 lat, jak
réwniez z ich szefami, oraz ustali-

. 1a, Ze mimo istotnych réinic w po-

chodzeniu, celach zyciowych, stylv
Zycia i stosowanej technice zarza-
dzania, ci mlodzi kierownicy po-
stepuja i mysla w sposéb zastana-
wiajgco jednolity. Traktowani jako
grupa, sa oni:

@ Elastyczni w stylu zarzadzania,
raczej nastawieni na wspélprace z
innymi ludfmi { sklonni do dziele-
nia si¢ odpowiedzialnoScig przy po-
dejmowaniu decyzji, R. L. Kattel,
39-letni prezes Atlanta Citizen and
Southern National Bank, stwierdza:
—,NaleZy otoczyé si¢ ludimi bedq-
cymi specjalistami w okreélonych
dziedzinach i wykorzystywaé ich
wiedze. To, co zrobitem, polegalo

lasnie na zgr lzeniu wolcol
siebie pr ych fach .

@ Dazacy do powiekszenia swo-
jej wiedzy, z tym, Ze prawie wszys-
¢y wymieniaja oni brak doSwiad-
czenia jako ,swa najwigkszg sta-

1

TYGRYSEM

Kpresponde‘ncja. wlasna z Iraku

nocnej czeSei Iraku, tez nad Tygry-
sem) — na krétkim odeinku widzie-
lismy trzy zaklady przemyslowe,
dostarczone i wybudowane przez
polskie przedsigebiorstwa: wielkg cu-
krownie, wytwornie cegly silikato-
wej i na koncu kopalnig siarki w
Mishrag.

Ta ostatnia, uruchomiona w 1973
r, . jest najwiekszym z polskich
obiektow w Iraku (wartoié kon-
traktu — 27 miln dol). Eksploatuje
sie tu siarke sprawdzona w Polsce

metoda podziemnego wytapiania,
zastosowano tez oryginalng polskg
metode usuwania zanieczyszezefi,

prawie wszystkie urzadzenia pocho-
dza z naszego przemystu (a tylko
wyposazenie jednego oddziatu - jest
amerykariskie); obiekt wybudowano
i’ uruchomiono, pod - nadzorem -pol-
skich specjalistbw. Kopalnia uzys-
kuje 850 tys. ton siarki rocznie, z
czego znaczng wigkszo$é przeznacza
Irak. na eksport. I ten wlasnie
obiekt wymieniany jest przez przy-
wodeéw Iraku jako sztandarowy

przyklad udzialu krajéw socjalis-

Przewodniczacy Rady
Mishragq.

bo§¢”. R. W. Taylor, mianowany
przed trzema miesigcami na stano-
wisko wiceprezesa firmy Lockheed-
California Co, i wiceprezesa koncer-
nu Lockheed Aircraft Co., majac
zaledwie 36 lat jest najmlodszym
menadzerem wyZszego szczebla te-
go koncernu od chwili jego pow-
stania, — ,Kaidego dnig checiatbym
dowiedzieé sie wiecej na temat sto-
sunkéw w przemysle, réinych praw-
nych aspektéw prowadzenia intere-
S6w- czyY dnieft public relation”
- stwierdza on, —.,,Kiedy sie jednak
mae 36 lat, to eztowiek wyczuwa, zZe
bral mu jeszeze szerszego spojrze-
nia na wiele spraw”.

@ Oddani wykonywanej pracy, i
to tak dalece, Ze prawie uniemozli-
wia im to zaspokajanie innych za-
interesowan, prowadzenie dzialalno-
§ci spolecznej, a nawet poswigcanie
czasu zoniei dzieciom. — W ciggu
3 miesiecy pobytu w Columbus, je-

dynie 4 noce spedzilem w swym.

mieszkaniu” — mowi T. E. Naugle
(36 lat), prezes firmy Cooper Indu-
stries, In¢’s Energy Services Group,
ktorej siedziba znajduje sie w- Mt.
Vernon (stan Ohio), o 35 mil od
Columbus, — ,,Gdy biore si¢ do. ro-
boty, to wtedy-juz tylko, pracuje
$pie. Zazwyczaj rozpoczynam’ pra-
cg o 8 rano i wykonuje jo do. 12
w nocy, po czym udaje sie na. spo-
czynek w pokojach gofecinnych w
poblizu biure, Tym trybem staram
sie dziataé tak diugo, jak tylko mo-
ge wytrzymaé”. Naugle przypisuje
swdj rozwéd, przeprowadzony przed
3 laty, w’ znacznym .stopniu catko-
witemu oddaniu pracy zawodowej

@ Pragny . natychmiast . zarobié
mnoéstwo pieniedzy, z tym, Ze-cze§-
ciowo stanowi to symbol: ich suk-
ces6w, czeSciowo za§. umozliwia pro-
wadzenie okre§lonego. trybu. zycia i
daje pewnga: n!ezaﬂeinoévé. -_'—_,,Jes.zem

4

"mego stylu zarzgdzania.

tycznych w budowaniu narodowego
przemystu Iraku i jego batalii o
niezaleznoé¢ ekonomiczng.

Poza tymi trzema obiektami wy-
budowalimy juz w Iraku cemen-
townie, druga wytwornie cesly sili~
katowej, most, szereg podstacji
elektrycznych i stacji uzdatniania
wody. Eaczna warto$é kontraktowa
tych oddanych juz do eksploatacii
obiektéw . wyniosta 63 mln dol. Row-
noczeSnie zawarliSmy kontrakty i
przystapiliSmy juz, lub przystepuje-
my, ‘do realizacji takich obiektéw,
jak rozbudowa cementowni, fabryka
plyt spilSnionych, dalsze podstacje
elektryczne, wytwoérnia betonu ko-
mérkowego, zapora wodna, prze-
pompownie, dalsze stacje uzdatnia-
nia wody itp. o ljcznej wartodci
87 min dol.

Wsrdd tych ostatnich obiektow na
szezegblna uwage zastuguje fabryka
plyt spilénionych. Rzecz bowiem w
tym, Ze w Iraku zupelnie brak su-
rowca drzewnego, s3 tu niemal wy-
lgeznie palmy, ktérych pnie do ni-
czego sie nie nadajg, a liScie nie by-
iy dotychezas °~ wykorzystywane
I wlasnie' Polacy opracowali meto-
de  przerobu tych lisci na piyty
ktérych wykorzystanie
moze irewolucjonizowaé budownie-
two w wielu krajach Trzeciego
Swiata; .sprawg ta zainteresowals
sie tez ONZ.

spilénione,

G

Panstwa PRL Henr;k Jablofiski zwiedza wybudowana przez Polakéw kopalnie siarki w

stwierdza J. Walters, 28-letni wice-
prezes Codesco Inc.,, przedsiebior-
stwa bedacego filig koncernuIU In-
ternational Corp.—,,Chee mieé duzo
pieniedzy. Praca dla firmy to jeden
ze sposobéw dojécia do mich”.

Tym, co jednak najbardziej skia-
nia milodych menadzerow do tak
wytezonej pracy jest dazenie. do
wywierania wplywu na ‘ich przed-
sigblorstwa, Nie oznacza to wpraw-
dzie, ze pragng oni do gruntu zmie~
nié ich organizacje tak,. aby byla
bardziej sprawna, Przykladowo wie-
lu_sposréd nich usiluje tak przeor-
ganizowaé firme, aby lepiej odpo-
wiadala potrzebom spolecznym pra-
cownikow.

NajezeScie} gléwne zmiany wpro-
wadzane przez miodych menadze-
réw sprowadzaja sie do zmian sa-
Polegajg
one -na_zachecaniu pracownika do
wspéludzialy,” a nie' na autoryta-
tywnym przekazywaniu polecen,' jak
to robili ich starsi poprzednicy, Pra-
wie wszysey najszybelej awansujacy
mlodzi menadizerowie wywodza sie
ze szk6t wysszych typu B, gdzie
uezg ich sztuki cedowania Wwspél-
pracownikom czefci swych upraw-
niefi.- Ponadto mlodzi menadzerowie,
ktorzy w krotkim okresie ezasu mu-
sz9  wiele si¢ nauczyé, potrzebujg
niejednokrotnie wszelkiej dostepne;
pomocy. .

‘D.A. .Bloomfield, . liczgey 36 lat
wiceprezes i dyrektor generalny od-
dziatu Ruco -w koncernie Hocker
Chemicals and Plastics 'Corp. . do-
prowadzil swa majgca: 80 min' dol.
obrotéw - firme .do osiagniecia zys-
kéow (paprzednio . przynosila ona

-straty), dzielge przedsiebiorstwo na.

dzialy pracujace na pelnym ‘rozra-
chunku i przekazujge ich kierowni-
kkom 'pelng odpowiedzialno$é za zys-
ki oraz metody ich. osiggniecia. —
«Kiade ogromny nacisk na kwestie

Wszystkie te inwestycie — to jed-
nak tylko drobna czastka . tego, cO
akiualnie buduja w Iraku przedsie~
biorstwa krajow socjalistycznych i
wysoko rozwinietych krajow kapi=
talistycznych, Irak bowiem ogrom-
na c;eéé swych rosngeych dochodéw
2 nafty przeznacza na szybka i za-
krojona na szeroka skale industria~
lizacje kraju (co pokazywalem w
poprzedniej korespondencji), zaku-
pujac dziesiqtki’ wielkich i setki
mniejszych obiektéw.

DUZE KONTRAKTY
. — WIEKSZE WYMAGARNIA

Irak ma duze pienigdze i duze
potrzeby inwestycyine, ale réwno-
czesnie odezuwa zupelny brak fa-
chowych kadr, brak doswiadczen
inwestycyjnych, a ponadto silny
niedostatek drég, linii kolejowych i
w ogole wszystkiego, co sklada sie
na fzw. infrastrukture. W tej sy-
tuacji domaga sie on dostaw obiek-
tow przemyslowych ,pod Kklucz”
budowanych i uruchamianych przez
zagranicznych specjalistoéw, ktorzy
nastepnie powinni pomaga¢ w ich
eksploatacji. Wprawdzie za wszyst-
ko to Irak odpowiednio placi — ale
tez wymagania w stosunku do in-
westoréw przy tym rosna. I ci, kt6-
rzy nie potrafig sprawnie organizo-

Fot, CAF

doboru personelu” — stwierdza
Bloomfield. — ,,Pragne angasowaé lu-
dzi o wysokich ambicjach, ktorzy
wprewdzie ne pewno opuszeza po
kilku latach firme, jednakze jesli
tylko bede wiedzieli, co nalezy do
ich. obowigzkéw, to pozostawia po
sobie solidne ramy organizacyjne”.

Nowa organizacja pozostawiona
przez miodych menadzeréw czesto-
kroé polega na szerszym wspoi-
uczestnictwie w zarzadzaniu kierow-
nikéw nizszego stopnia niz w przed-
sigbiorstwach zarzadzanych trady-
cyinie. —,Nie chce podlegaé kontroli
sprawowanej przez organizacje i mie
cheg réwniez, aby moja organizacja
kontrolowate innych ludzi” — o-
Swiadcza 32-letni W. W, George,
lgtéry przez dwa lata pelnit funk-
cj¢ prezesa Microwave Cooking
Products Div, oddzialu koncernu
Litton Industries Ine. — ,Wszyscy
jestesmy sobie réwni - a to, czy
kto§ jest prezesem, a, inny inzynie-
rem, nie ma wiekszego znaczenia
Autorytet jest funkcja kompetencji”
George organizuje, przynajmniej
raz.-na miesigc — jak to nazywa —
nSesje zrozumienia”, z tym, ze u-
czestnicza w nich wszysey zatrud-
nieni w firmie. — ,Nie wierze w
czekmyie, az zostanie wykorzystany
‘Przewidziany umowaq czas pracy
Chodzi mi  natomiast o unikniecie
postawy: my — wy”

Zmiany wigiy sie rowniez z ela-
stygzno@cia nowej organizacji. Przyj-
muje si¢ na przykiad jako $wielg
zasadg, ze wprowadzenie na rynek
nowego produktu z dziedziny gos-
podar'st‘:va domowego wymaga 20—
40 miesigey. — ,Tak przedstawia sie
sytuacja w przemysle i nikt zasad
tuch. nle zmienia” — méwi George, —
wMnie natomiast zalezato, aby nowe
produktu wprowadzaé¢ na rynek w
ciagu 9—18 miesiecy. Staé mmie no




waé dostaw, budowy i uruchamia-
nia  najrozmaitszych obiektow —
wiele tu nie zarobig.

Nasi eksporterzy musza sie wigc
usilnie troszezy¢ o to, aby nie zda-
rzaly si¢ opéinienia dostaw maszyn
i urzadzen do budowanych tu przez
nas obiektéw, Gdy na nietermino-
wos¢ niektérych naszych dostaw-
céw nakladaly sie irackie trudnosei
transportowe -- prowadzilo to nie-
raz do znacznych opdznien. Choé na
wielu odcinkach potwierdzala sie
prawda, Ze Polacy wiadnie w szcze-
golnie trudnych warunkach, wobec
ktérych inni stajg bezradni, dokonujg
nieraz cudoéw.

)
SZTALTOWANIE  globalnego
pmdwkhu spolemego wykazu-
je pewne- cechy szczegalne

Swoistosé ta. wigze sie¢ z faktem, ze

globalny produkt spoleczny pnwstaje

na gruncie trzech nals-tepujqcynch za-
sad: 1) plerwutne zawldszezenie
przedmiotéw i &it przywody, 2) przy-

Trzeba tez uelastycznié niektére
zbyt sztywne przepisy, utrudniajgce
rac jonalne prowadzenie robét, Aby
nie bylo takich sytuacji, jak np.
wtedy, gdy przy budowie sieciener-
getycznych nasi budowniczowie nie
mieli prawa wydaé na miejseu gro-
szowych kwot na drobne elementy
metalowe, ale musieli czekaé na
ich dostawy z kraju, co zahamowato
cale prace i w koricu kosztowalo
nas wielokrotnie wiecej.

Brak takze malezytej koordynacji
miedzy réznymi wykonawecami tych
samych obiektéw. Bo gdy na przy-
kiad jaki§ obiekt ma byé wsp6lnie
realizowany przez »Polimex-Cekop”
(dostawy i montaz maszyn) oraz
»Budimex” (budowa samego zakia-
du) — to okazuje sig, ze nie ma si-
1y, ktéra zmusitaby dwie takie cen-
trale handlowe do wspélnego opra-
cowania i przedstawienia jednej
oferty. Kazdy ,ciagnie w sSwoja
strong”, ale w sumie interesy na-
szego eksportu jako caloci nie zaw-
sze muszg na tym najlepiej wycho-
dzié, ;

No, i problem wiasciwego przygo-
towania ludzi wyjeidzajacych  na
okre§lone prace do Iraku. Rzecz nie
tyle w kwalifikacjach fachowych,
bo pod tym wzgledem sprawy maja
si¢ dobrze, co w umiejetnofciach
dzialania w bardzo odmiennych od
krajowych warunkach. Irak jest dla
nas egzotycznym krajem, na zupel-
nie innym szczeblu rozwoju, panuia
tu niekiedy zaskakujgce dla nas
zwyczaje. Pracujacy tu obcokrajow-
cy powinni sig staraé to wszystko
zrozumieé, a w niejednym przypad-
ku musza sie nawet czeécxowa do-
stosowywac.

W ogéle wydaje sie, te réine

stosowanie przedmiotéw i sil przy-
rody przez ich obrdébke i przetwo-
rzenie; 3) doprowadzenie ‘produktu
do sfery spozycia*). '

Kazdy
w réznej postaci i, W rowmaitym
stopniu odbija sle na ksztaltowaniu
produlstu glnbalnego. P

Najwazniejsza . cecha szczegblna
sfery produkeji ' materialnej polega
na tym, Ze wykorzystuje sie w niej
przedmioty i silyprzyvody zgodnie
Z potrzebami spoleczenstwa, Wlasnie
spos6b ich wykorzystywania w celu
zaspokojenia potrzeb ludzi okresla
przede wszystkim shrukture global-
nego prodqutu spolecznego,

Plodml-nty_ uzyskane w trybie pier-
wotnego zawlaszézania przedmiotow
i sit przyrody wchodzy d¢atkowicie,
bez reszty, do produktu spolecznego.

Produlsty le$ne, * sadownictwa
i ogrodnictwd, zarowno przeznaczone
do sprzedazy, jak i na potyzeby wia-
sne gospodarstwa domowégo, bez-
wzglednie wichodza w sklad produk-
tu spolecznego. Podobnie do global~
nego - produlitu: spolecznego .wigcza
si¢ przedmioty pr\odutk\ca.x chalupni-
czej i menueslnmze; wytworzone w
domu, poniewaz. sy wynikiem zaréw-
no spolecznego ‘podziaiu . pracy, jak
tez procesu spolécznego przystoso-
wywania przédmiotow i sil prazyro-
dy do potrzeb spolemmtwa

Do produktii s:poleczneg-o zalicza
si¢ paliwa, plody, owoce i warzywa
uzyskiwane "W gospodaurstw.\e domo-
wym, gdyz sg one " przedmiotami
przyrody wykotzystywanymi przez
czlowieka w celu zaspokojetiia swych
potrzeb, Domowe przetwarzanie tych
produkitow na potrizeby wlasne od-
bywa sie w sferze spoZyrid i nie jest
wynikiem spo!e(znego podziatu pra-
cy, jak tez nie powieksza wartosci
globalnego produktu Spotecznego w
stosunku do ich: wartosci- jako pro-
duktu pierwoinego. -zawlaszczania
przedmiotéw i sit przyrody.

.Produkty pierwotnego zawlaszcza-
nia przedmiotow- i il .przyrody wig-
cza si¢ do glqbaﬂ.nej_pmdukcm spo-

mankamenty naszej Wspilpracy-go- |- Wit

spodarczej z mnaftowymi - krajami
Trzeciego Swiata wynikaja z niero-
zumienia ich specyfiki, niedoceniania
ich rosngcej roli ekonomicznej i po-
litycznej, ich wymagaf techniczno-
-organizacyjnych. I wbrew oczywi-
stym faktom nie zawsze tez dos-
trzega sie w tych krajach napraw-
de atrakeyjnego dzi§ dla nas part-
nera gospodarczego. Ale wlasnie
szybko rozwijajaca sie i obustronnie
korzystna wspdlpraca. polsko-irac-
ka daje nam szanse szybszego prze-
lamywania takich postaw.

*) Patrz poprzednia Kkorespondencje z
Traku pt. ,Irackie przyspleszeme” — nr
“j5 ,,ZG".

czy W
stwach wydobywmmh galezi prze-
myshy, czy; tez” w .jakich§ - przedsie~
biorstwach, W k!tﬁry\ch podda;;e sig
je d&]szenmnmzerabum BN

w przedmebmhvach przemyslu
Wwydobywiczego przedmmty 1 sity
‘przyrody zostaja po. raz . pierwszy
ogarniete, jak to okreélﬂ K. Marks,
.blomieniem -pracy”. Potem, W toku
ich ko;lemego( przetwarzania, przy-
stosowuje ‘si€ je do potirzeb. czlowie-
ka. Ten proces. koléjnej -obrébki
opiera sie na ‘spolécznym podziale
pracy. Przedmioty pracy przekazy-
wane do  dalszego ' przetwarzania
charakteryzuja ‘wizajemne powigza-
nia wytwénrcze i dlatego- wlacza sie
je do g]obaﬂnego pmchﬂlnbu ecz-

z wymimonych ProCesow

- przedsiebior- .

)

WASSILIJ S NIEMCZYNOW

pundkiu widzenia pxzedmebxmstwa)
postaci.

Na tej samej zasaudmie d-o global-
nego produlitu spolecznego nie weho-
dzg posSrednie produkity obrotu
wewnatrzzakladowego. Produkeje
przedsiebiorstw przemystu przetwor-
czego zalicza sig do globalnego pro-
dulctu spolecznego jedynie wediug
wartosei produkeji globalnej (glohal-
ny obrét przedsiebiorstwa), z potra-
ceniem wartosci przedmiotéw pro-
dukeji wlasnej, zuzytych - wewna,f/rz
przedsiebiorstwa na potrzeby wWiasne,

Globalny produkt spoleczny powi-
nien odzwierciedlaé¢ nie tylko caly
zakres wzajemnych powigzan spole-
czefistwa i przyrody, ale teZ caty za-
kres . powigzan produkcyjiych .wy-
stgpujacych miedzy podstawowymi
]edﬂﬂ&ﬂ(&lﬂl wybworezymi, ksztaltu-
jacymu spoleczny podzxal ‘pracy. W
warunkach gospodanki 'towarowej
stosunki te ucielesniajg sie w towa-
rach. Dlatego tez cala produkecja to-
warowa wchodzi w sklad globalne-
go produktu spolecznego. Ten ostat-
ni jednak jest wiekszy!od produkiu
towarowego o calg wartod$é efektow
pierwotnego zawlaszczenia przed-
miotéw i sil przyrody zuzytych w
przedsiebiorstwach na potfzeby wia-
sne, jak réwniez o caly sume przy-
rostu zapaséw paliw, surowedw, pol-
fabrykatéw i wyrobow gotowych
poddenych w  przedsiébiorstwach
dalszemu przerobowi -produkeyine~
mu, ale nie wigczonych do prod‘uk—
cji towarowej (przyrost va'pasow w
magazyme, przyrost produkcju w to-
ku i budownictwa nie zakerczone-
g0). W zwigzku z tym np. wegiel
zuzyty w danej kopalni na potrzeby
wlasne lub energia elektryczna zuzy-
ta na potrzeby samej . elektrowni
wchodzg do globalnego produkiu
spclecznego. Talki sposdb - zaliczania
chowigzuje w calej swiatowej prak-
tyice ewidencji i statystyki.

Jednakze w ewidencji .przedmio-
téw pracy (wedlug terminologii-eko-~
nomistéw burzuazyjnych — produk-

.t6w pofrednich) wystepuja istotne

réznice stanowisk ekohomistéw ra-
dzieckich i zachodnich, Ci ostatni
nie uwzgledniaja okolicznosei,” ze w
procesie produkcji przedmioty pracy
trarg swa poprzednia posta¢ rzeczo-
wag i p'rzybleraiq nowa. - .

‘Przywigzujae do tego faktu duze

‘znaczenie, ekonomisci i .statystycy

radzieccy wigczaja do produktu spo-

sl€cznego »caly wartosé . przedmiotéw

pracy. - Natomiast - -ekonomised. . -bur-

przedmiotéw pracy w danej produk-
¢ji. W rezultacie powigzania produk-
cyjne miedzy przedsiebiorstwami
i galeziami uwzgledniajg -oni bynaj-
mniej nie w calodci. Uwszglednianie
jedynie warfoSci dodanej-z produk-
tow posrednich tlumaczy sie zwykle
koniecznoscig umkmecla powtbérhego
liczenia przy su.mowamm pmdu»kcp
réznych galezi.

Przy wytwarzaniu kazdego pro-
duktu zuzywa sie wiele innych przed-
miotéw (paliwa, surowce, ma.temaly
pomocnicze, potfabrmhamy) Wartosé
tych przedmiotéw pracy przenosi sie
na nowy produkt. Przenjesiona war-
toéé przedmiotéw pracy = powinna
wchodzi¢é do globalnego produktu

nego, ale m:ko w mch < j (2

spol Jest to jedno z podsta-

Zuazyjni:z produktéw posredxuch “Za- -
" liczaja~-tylko warto§é--~dodang do-

“{ychie
* proditkeji.-. Wartodé .- paszy -

wowych hmeadzen marksistowskiej
ekonomii pnhtymnej, Bez uwzgled-
nienia wartodei przeniesionej nie ma
schematéw rebrodukcn rozszerzonej
i nie mozna opracowaé miedzygale-
ziowego bilansu gospodarki narodo-
wej. Niemozliwe byloby réwniez
uwzgledmeme miedzygaleziowych
powigzalfi wyfwérezych.

Taki' system rachunku wcale nie
prowadzi do powtérnego liczenia,
lecz tylko odtwarm realny proces
wytwérezy, ktory w zwigzku ze spo-
tecznym, podzialem pracy dzieli sie
na szereg poSrednich powigzan pro-
dukeyjnyeh. Wiaczenie do globailne-
go produktu spolecznego przeniesio-
nej wartosei produktow pracy poz-
wala okre§lié rzeczowy zakres po-
wigzani produkeyinych miedzy pod-
stawowymi jednostkami wytwérezy-
mi spoleczenstwa — przedsigbior-
stwami, a tym samym scharaktery-
zowac caly zakres spolecznego po-
dzialu pracy. Jesli za$ to samo przed-
siehjorstwo jest jednoczes$nie
norka:  wytwoérezg wydobywcze]
i przetworczej galeai produkeji, to
pierwotne ' zawlaszczanie przedmio-
tow i sit przyrody (tj. produkejg wy-
dobywezg takiego przedsigbiorstwa)
traktuje sie jako samodzielne przed-
sigbiorstwo. W-ten sposéb w produk-
cie spolecznym zachowuje sie caly
materialny efelt pracy zwiazanv z
pierwotnym - zawlaszczaniem przez
spoleczenstwo przedmiotéw i sit
przyrody.

Jezeli galezi wydobywezych w zio-
zonych przedsiébjorstwach komgplek-
sowych. nie traktuje sie jako samo-
dzielnych jednostek wytwdrezyeh,
przy wylaczeniu chrotu wewnetrzne-
go w obrebie takiego zloZonego
przedsiebi-orstwa zostajg tez wyeli-

minowane " efekty plerwotnezo za-
wlaszezania' ptzedmiotéw i sit przy-
rodv. Na  przyklad ze zlozonego
mzedsmebmrstwa hutniczego wydzie-
'a sig wydobycie rudy zelaza i wy-
prazaniekoksu jako samodzielne
przedsiebiorstwa, nawet jezeli nie
majg samodzielnoSei ekonomicznej.

W analogiczny sposéb wyodrebnia
sie wydobycie kamienia budowlane-
go lub piasku w przedsigbiorstwach
budowlanych  wznoszacych rézne
abiekty.  Roéwniez w  kolchozach
i sowchozach produkcje wlasng na-
sion i paszy traktuje sie jako pier-
wotne zawlaszezanie przedmiotéw
przyrody. Wiadnie dlatego z lacznej

- warto$ei produkeji rolniczego przed-

sigbiorstwa:, hotdowlanego s(sowchozdt
1ub ‘kelchozu) nie wytlapcza sie zuzy-

¢ zostme
przeniesiona do prodmﬂ{cn rolniczej,
charakteryzujae zaréwno zakres po-
wigzan spoleczefistwa z przyroda, jak
tez zakres miedzygaleziowych po-
wigzan, wytwoérczych miedzy uprawg
roflin i hodowlg.

Tak: wiee, 'przy sumfowaniu warto-
Sci produkeji galezi wydobywezyel
i przetwérezych przemystu wartos$é
produkeji tych galezi jak -gdyby
dwukrotnie ‘wchodzi do globalnego
produktu spolecznego. Jednakse za
pierwszym razem okresla ona zakres
materialnych powigzan rzeczowych
miedzy - spoleczeristwem a przyroda,
a za drugim -— zakres miedzygale-
ziowych powigzan wytwérezych we-

dlug przedmiotéw pracy. Na tym
wilasnie’ polega sens powtdrnego

ko--

nich» nasion i’ pasz w«!asneq L1 slt)wyc}iz"br AlHTS siet 5 Ao 1 rzed!uze-

liczenia, Jest to tym istotniejsze, Ze
bez takiego sposobu liczenia nie u-
wzglednj sie w pelni wartosei prze-
niesionej.

Dlatego tez sluszna jest stosowana
przez statyslyke radziecky praktyka
liezenia produkcji globalnej tzw me-
tody zakladows, polegajacg na su-
mowaniu  produkeji przedmiotéw
pracy w uprawie ro$lin i hodowil
oraz w . przemysle wydobywezym
i przetwérezym.

Pawna swoisto§¢ w ksztaltowaniu
globalnego produktu spolecznego po-
lega na tym, ze wiele galezi wytwér-
czych stanowi w istocie tylko prze-
dluzenie procesu produkcyjnego, do-
prowadzajge produkty pracy do kon-
sumenta. Taki charakter majg np.
handel. transport, Zywienie zbiorowe
i niektére galezie przemystu bezpo-
Srednio  obstugujgce  konsumenta
(przemyst odziezowy, warsztaty re-
montowe itd.).

Handel, zywienie zbiorowe i trans-
pert traktuje sie jako przedluzenie
procesu  produkcyinego. Produkt
pracy zaangazowanej w iych galg-
ziach wehodzi do globalnego produk-
tu spolecznego tylko w wysokosei
utargu. tych przedsiebiorstw (bez
wartosei towaru sprzedanego lub
przewiezionego). Tak wiec w wymie-
nionych galeziach do globalnego pro-
dulktu spolecznego wlggza sie jedynie
marze handlows i transportowg. W
skupie produktéw rolniczyeh i les-
nych oraz w zaopatrzeniu materialo-
wym wiacza sie do globalnego pro-
duktu spotecznego réwniez tylko od-
powiednig marze handlowo-skupo-
wa.

Przedsiebiorstwa remontowe, war-
sztaty krawieckie, piekarnie itd.
traktuje si¢ jako przedsiebiorstwa
handlowe i do ich produkeji nie wlg-
cza sie przeniesionej wartosci su-
roweéw. - Produkcje przedsiebiorstw
instsiacyjno-montazowych w budow-
nictwie i przemysle maszynowvym
uwzglednia sig tylko w wartosei ro-
b5t montazowych.

W zwigzku z tym rozréznia sie ro-
boiy budowlane i montazowe. Bu-
downictwo traktuje sie jako jedns
z galezi przemystu, do ktérej pro-
dukeji wigcza sie przeniesiong war-
tos$é przedmiotéw i narzedzi pracy.
Jednalkze z budownictwa zakladowe-
go do globalnego produkiu spolecz-
nego wehodzg tylko roboty budowla-

ne i montazowe (warto$é maszyn
»i’ obrabiarek -‘zmontowanych w-sa-
"myecl zalk!ada:ch do“te ’wartoséa

weh

nie procésu prodwkcyqnege nie prze-
noszgce  wartoSei  zmontowanych
urzadzei na wyréb gotowy budow-
nictwa. Natomiast warto§é urzadzen
wiacza sie do globalnego produktu
snnlecznego jako produkeje przemy-
stu maszynowego... .

W ten sposéb globalny produlkt
spoteczny obejuje:

a) cala wartclé pierwoinego za-

wilaszezenia orzedmiotéw i sit przy- -

rody .(produkcia przemyslu wydo-

" bywczego, gospodarki lesnej i rolni-

ctwa);

b) wartos¢ produktu przemystu
prze-tWorczego i budownictwa skla-
dalaca sie z wartosei nowo wytwo-
rzonej |  przeniesionej wartosci
przedmiotéw i narzedzi pracy (jed-

L‘“BALNY PRODUKT SPOLECZNY

nakie w stosunku do wewnatrzza-
kladowego obrotu produkiéw przej-
Sciowych warto$é przeniesiong zali-
cza sig tylko raz);

¢) warto$¢ dodang produkeji w
tych galeziach, ktére — doprowa-
dzajage produkty do konsumenia —
sa w tym sensie tylko przediuzeniem
procesu predukeji. Sa to: handel, Zy-
w.en.e gbiorowe, transport itd. Do
globalnego produktu spolecznego nie
wlgcza sie sprzedanych i przewiezio-
nych przez nie towaréw, lecz tylko
marze handlows i transportowa. Z
gospodarki remontowej i rob6t mon-
tazowych do globalnego produkiu
spolecznego wlacza sie tylko wartosé
dodang w tych dziedzinach produk-
cli;

d) koszty wlasne dotyczgce przy-
rostu produkeji nie zakonczonej i bu-
downictwa nie zakoficzonego.

Globalny produkt spoleczny jest
jednym z podstawowych pojeé eko-
nomicznych. Przy okreslaniu  jego
wartosci ocenia sie, z jednej strony,
materialno-rzeczowy zakres stosun-
kéw miedzy przyrodg i spoleczen-
stwem, a z drugiej — zakres stosun-
kow miedzy podstawowymi komér-
kami wytworezymi  spoleczenstwa,
zwiazanych ze spolecznym podzialem
pracy i znajdujgcych wyraz w pro-
dukeyjnych i miedzygateziowyeh po-
wiazaniach gospodarki narodowej.

Globalnego produkiu spolecznego
nie mozna otirzymaé¢ bez nakladow
pracy i zawsze ma on postaé rzeczo-
w3 (materialng). Dlatego tez struk-
ture globalnego produktu spoleczne-
go nalezy rozpatrywaé zaréwno z
punktu widzenia jego skladu rzeeczo-
wego. jak tez pod katem struktury
nakladow pracy.

Przede wszysthim nalezy rozréz-
niaé produkt posredni i koncowy.

Do produlctu posredniego wehodzg
wszystkie produkty pracy, ktére w
procesie produkeji zmienily swa po-
staé rzeczows. jak rowniez te narze-
czia pracy, ktére zastgpily stare, wy-
cofane z procesu produkeji z roz-
maitych przyezyn. Produkt posredni
sianow; czeS¢é produktu spolecznego
trafiaigea ponownie do procesu pro-
dukeyjnego w warunkach reproduk-
cJi prostej.

Produkt. koncowy sklada sie z
przedmiot6w spozycia oraz przyrostu
Srockow produkeii (na-rzed.zi i przed-
miotéw pracy). Ucielesnia sie w nim,
jako produkeie narodowym, fizyezna

_...wielkosé.. dochodu. narodowego.. W

produkme posredmm i koficowym
uprzedmiotowione sg naklady pracy
ludzkiej, mierzone w jednostkach
catkowitych nakladéw pracy wydat-
kowanej na jednostke produktu glo-
balnego.

W skiad pracy uprzedmiotowionej
wchodzi nowo wilozona praca Zywa
i przeniesiona- praca miniona. W
skladzie pracy uprzedmiotowionej
produktowi przejSciowemu odpowia-
da przeniesiona praca miniona, na-
tomiast produktowi kohcowemu —
nowo wlozona praca Zywa.

w zww,zku z tym zachodzi tu nie-
zwykla réwnosé: suma catkowitych
nakladéw pra¢y na produkt koncowy
réwna sie sumie nakladow pracy zy-
wej na pi‘odulkt globalny...

F w. s,
pt. ,,Warfosc spo)eczna i cena planowa”
Kiw, Warszawa 1975

podggcze takzego -ruzykh i _na od-
od 1cY zasad

Pote

niego fvmkcae prmczynwiq sie do
powstania catosci. wptywa na po-

.Iestem w tym j i Ze

jesli popelmg bied, to zawsze bede
miat jeszcze czas ga odrobié i od-
zyskaé uznanie”.

Naugle (z Cooper Indusiries), gdy
petnit funkeje dyrektora filii CB-

Southern, doprowadzit do prze-
ksztalcenia rocznych strat tego
przedsigbiorstwa, siegajgcych 750

tys. dolaréw rocznie, w analogicznej
wysoko$ci zyski, Firma ta, w mo-
mencie objecia jej przez Naugle’a,
ponosila straty siegajgce 2 proc.
swych obrotow. Naugle opracowat
wowcezas plan zmierzajacy do wy-
gospodarowania, 2 proc, zyskow i
wystosowal list do pracownikow,
wzywajgcy ich do wykrycia sposo-
béw zredukowania kosztéw 02 proc.,
co umozliwiloby podwojenie ren-
townosci. Potem przystapiono do
realizacji kampanii reklamowej, a
pracowmcy zaczeli zdawaé sobie
sprawe, Ze ich wysitki. przynosza
rezultaty. W tym roku, jak przewi-
duje Naugle, zyski przedsigbiorstwa
wyniosa 8 proc, obrotow.

KWESTIE ZAANGAZOWANIA

Pracujgcy dla ‘Lockheeda Taylor
— obecnie kieruje on realizacig
programu zwigzanego z -budowg sa-
molotu pasazerskiego typu L-1011 —
tez kladzie nacisk na 'kolektywne
zarzadzame. — ,Przede wszystkim
zalezy mi, aby podlegajgey mi ludzie
byli jak mnajlepiej wykorzystani w
pracy” —stwierdza on. — ,Przemyst
lotniczy, to bardzo zloZona dziedzi-
na produkcji, Moina dysponowaé 20
tys, zatrudnionych przy realizacji
Jednego tylko prmektu Mo;pa rala

polega na  wyjasnieniu
podwt , co on wlas robi
i wyk iu, jak Ini przez

prawe wynikow pracy i dhtego uzy-
skatem dobre. efekty”.:
Starsi menadierowie — twierdzi

34-letni J. J, Hagedorn,  wiceprezes
do spraw fihansowych towarzystwa
Pacific Intermountain - ExXpress Co.
— zbyt czesto - klada nacisk na
wprzestrzeganie godzin px'acy i lo-
jalno&é wobec firmy”. On, natomiast
przypisuje wieksze. znacz inie odda-
niu sig pracy. -—,,Staram e dobzeraé
utalent

a na.stqpme natchnqc wh motywa-
cjq” — stwiérdza on. — ,Choé jest
to moze ryzykowne, to jednak za-
pewniam i znaczitg swobode dzia-
tania, aby moylz byé w -pelni twor-
czy. Mowie - »To . jest wasze

dziecko — hle wu tez: bedztecze mu-

sieli je sprzedue«

R. Bell, 31—1etn1 dyrektor handlo-
wy dzialu_artykuléw spozywezych
koncernu H. J. Heinz Co., ocenia: —
pZawsze bytgm otwartym . mczymem
Chodze z nim . wokot;i zbieram po-
mysty oraz: wusdk Jego. styl pracy
polega na ,, najl
ludzi, okreSlaniu- zch. zadah i- pozo-
stawianiu ich samym.-sobie”, Dum-
ny jest z tego. Ze nikogo Jeszcze nie
wyrzueil z firmy,

Milodzi menadZzerowie nfe’' 33 jed-
nak latwi we wsp6lpracy” 1'okazu;|a
sie bezwzgledni wobec stabych pra-
cownikéw, ‘Linsalata' (z: firmy. Mid-
land-Ross) stwierdza: — ,,Nigdy nie
angezuje ludzi z przecigtnymi kwa-
lifikacjami, A ]eélz ‘nie majqg oni
ikry, to ode mnie jei nie uzyskaja.
Nie cierpig tez; odpowiedzi typu
»chwilowo nie ma czasi« ydaje
mi sig, Ze mie jestem .zbyt cier~
pliwy”, .

Jednym ze sposobow ugruntowa-
nia przez - mlodych. . menadzeréw
swej reputacii w przedsxeb:orstwm

v

jest wykazanie, Ze wiedza, na co
ich staé, P, D, Galton, liczaca 32
lata wiceprezes koncernu Boston’s
Gray Line Inc, musiala “wykazaé,
iz fakt, ze jest mloda,.a jedhoczes-
ni2 jest kobiets, nie stanowi prze-
szkody, Spedzila ona wiele miesig-
¢y w zajezdniach firmy -usilujac u-
sprawni¢ system konserwacii auto-
buséw, Wymagalo to spe}mema wie-
lu réinych czynnoéci,”.od kontroli
przebiegu prac remontowych do
negacjacii ze zwiagzkami zawodowy-
mj w sprawie nowej umowy zbio-
rewej.

Najwigkszym problemem dla mlo-
dych ~menadzeréw jest brak do-
swiadezenia — jest to przy tym
problem realny, a nie wydumany., —
»Aby podejmowaé t'rafne decyzje,
trzeba mie¢ doSwiadczenia” — glosi
prof, T. Levitt z uniwersytetu Har-
vard. — ,,Gospodarowanie to nie fizy-
ka, gdzie majgc lat 26 umie sig jud

-~ wszystko. Tu sama wiedza nie wy-

starczy”, Czasem pomaga,-jak = sie
ma opiekuna i nauczyciela, Prof,
Levitt dowodzi, Ze wigksz20§¢ milo-
dych menadzeréw osiagnela swe
wysokie szczeble dzieki zbiegowi
wy jatkowych okolicznosci oraz ‘»Spe-
cjalnym stosunkom” )
Odpowiedzialno§é § przyspi y

kilkakrotnie ‘osobiScie interweniowal
u przelozonych stojgcych o cztery
szczeble. wyZej — oczywiscie za
zgodg bezporednich szeféw — aby
przeforsowat swéj punkt widzenia,
— ,Uuielbiam napiecia” — potwier~
dza D, B, Hicks, 30-letni prezes od-
dzialu na rejon New England kon-
cernu Kaufman and Broad Homes

jak najlepiej wykorzystaé caly swoj
czas. Praca jest glownym celem
mefo 2ycia”,

EKWIWALENT

Dla wielu menadzeréw wysokie
zarobkx oraz mozliwosé uzyskania

Inc. - wiecej
zdziatad, gdy we krwi znajduje sie
adrenaling”. Hicks przypisuje trzy-
krotne owrzodzenie oladka ubocz-
nym skutkom' napiecia — nigdy bo-
wiem nie je regularnie positkéw,
Wiekszos¢ milodych . menadzeréw
jest tak przepracowana, Ze nie ma
na nic czasu, . Grojean (z koncernu
Tiger'a) Wyrdta swe zdziwienie, ile-
kroé po zakoficzeniu pracy widzi
pracownikéw tloczacych sie przy
windach; = ,,Teoretycy twierdza, Ze
cala robota % a byé wy
miedzy 9 Tano a 5 po potudniy —
oczywiscie, jesli tylko szef malezycie

nig kieruae Ja w to nie wierze. Jefet.
to

fizyczng wprost
Zgadza sie z nim_Fox 2z koncernu
Iroquis, Corp. — ,Nasze prace trwa
przez sied dni w tygod Moz-
ng naweét zorganizowaé Sobie spe-
cgalme intensywng prace w ciggu

tryb przyswajania soble wiedzy
wiele oczywiscie lkosztuje,. Dla
wiekszosci przepracowanych mio-
dych menhdzer6w napiecie i zme-
czenie jest stanem chrohicznym,

Jednakie Bell z koncernu Heinza
uwaza, Ze napiecia sa prawdziwym
blogoslawiefistwem, Gdy - bowiem
staje przed koniecznoficia podjecia
brudnej decyzji, to czuje, Ze powi-
nien byé napiety, gdyz to zapewnia
mu energie niezbedna- do. wykona-
nia wlaciwego posuniecia. 1 tak
na przyklad, gdy byl ‘najmiodszym
w firmie kierownikiem . dzialu. w
koncernte Proctor and.Gamble. Co..

harujgc do 1
w nocy, @ mimo to zowsze co$ zo-
stame na weekend, Doprowadza to
mojg zone ‘do szalu”, Zona Foxa —
ozenit sié przed 4 laty, gdy liczyl
33 lata —pyta .czesto: ,,Czy ty oze-
nite§ sie-ize mng, czy z Iroquis?”
Inny menadZer tego samego kon-
cernu, wiceprezes R. L. Commings
(lat 37) dowodzi, ze w jego zyciu
wzglqd na interesy dominuje réw-
niez w godzinach poza pracg — ,Je-
$li ide do teatru — twierdzi on — to
glowng 'Mojg troskq jest, czy Spot-
kam tu. jakiego§ klienta, I to nie

dlatego, ze wowezas firma pokryje”

koszty biletéw, ale poniewaz pragng

znoSci finansowej s3 tg przy-,
Drawa. ktéra nadaje smak ich pra-
cy. Wynagrodzenia przekraczajace
100 tys, dolar6w dla menadierow
liczacych mniej niz 40 lat nie sa juz

dzi§ rzadkoScia. — ,JeSli chcesz byc

eemonym koniem wyScigowym, to
nim dojdziesz do trzydziestki, powi-
nienes zarabiad ponad 40” (tys. dola-
réw) — s8gdzi Bell.

Jak wynika z. opracowania spo-
rzadzonego przez Korn-Ferry Inter-
national — firma ta trudni sie wy-.
szuklwamem menadzeréw réznego
szezebla — pobory miodych mena-
daeréw, ktérych lokowaniem sie ona
zajmuje, Wynosza §rednio 92500 do-
laréw rocznie i to nim jeszcze prze-
lcrocza oni 40 rok Zycia. Poza tym
nie nalezv zapomina¢ o premiach,
Iktére tez silnie wzrastma, w mia-
re jak -dajd sie poznaé kwalifikacje
i talenty organizatorskie miodych
menadzerdw. -

Wielu. mtodych menadzeréw zara-
bia znaczne sumy nie po to, aby
podnie$¢ swbj standard Zycia, lecz
zeby pieniadze te gdzie§ ulokowac.
Czesto pragna oni nabyé jaka$ po-
siadtodé lub uzyskaé niezaleznosc
finansowsd, I tak na przyklad Bell
nie sadzi, by pieniadze byly dla
niego, " naiwazniejszym czynnikiem
motywacyinym, lecz jednoczednie
stw1erdza. - ,,Mmm celem jest nie-
zalez A poza tym
cenie’, to, ‘co moge kupi¢ za tak po-
wazne" sumy”.

Czesé menadzerbw usiluje te me-
zaleznoéé “finansowa uzyskaé po to.

aby mieé mozZno§é rozpoczecia dru.
giei kariery zyciowei — jako pi-
sarz, wykladowea, urzednik pan-
stwowy — co na pewno nie jest tak
dobrze wynagradzane jak praca w
zarzadzie przedsigbiorstw prywat-
nych, George (z Littona) — zara-
bia on 75 tys. dolarébw rocznie -
ma swoisté pbdeiscie do tych spraw.
— Sprawg istotng nie sa zarobki —
méglbym znakomicie 3yé za 20 tys.
dolaréw rocznie” — twierdzi on,
choé mieszka w pieknei willi. ktéra
warta fest okolo 50 tys. dolardw.
— »Weale nie zaleiy mi, aby zewsze
duzo zarabiaé. Pewnego dnia zaczng
ueczpé albo zostane urzednikiem
penstwowym,. ¢ oszczedrosci zapew-
rig mi doddtkowe dochody”.

R. B, Patton, 45-letni wiceprezes
koncernu Heinza, ktéry ongi§ za-
angazowal Bella na kluczowe stano-
wisko, mimo Ze mial on zaledwie
31 lat. przyjat do pracy innych jesz-
cze mtodych menadZeréw, Twierdzi
on, Ze czasami podejmuje ryzyko
powierzema wysoce odpowiedzialnej
pracy utalentowanemu, micdemu
menadzerowi, ktéry nie posiada do-
Swiadczenia, ' poniewaz zaangazowa-
nie na to. stanowisko réwnie uta-
lentowanego, a posjadajacego do-
Swiadczenie pracownika nie jest
mozliwe z uwagi na wysokie wy-
magania finansowe tego ostatniego
i jego lojalno§* wobec przedsie-
biorstwa, w ktéorym dotychczas pra-
cuje. — ,Jest sporo miodych zdol-
nych ludzi, ktérzy moga podolad te-
mu, czego sie od nich oczekuje” —
twierdzi on. — ,,Mlodzi sa impulsyw-
ni, ale wspdlprace z nimi jest inte-
resujgca, gdyz wsz2ystkim i wszyst-
kiemu rzucajq -oni wyzwanie!”

(awo)
') Material ten opracowany zostal! na

podstawie artyku!u zamieszezonego w
BUSINESS WEEK.
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koeniunktura na swiecie

na lynkach pienieznych

. CENA ZEOTA

(W DOL: ZA. UNGJE)

! Tabela 1
LX. 3XI 5XL 7.XI
Londyn 2,8 143,25 45,0 144,6
Zurych ' 43,25 143,00 1450 14,5
Paryi o 147,07 148,26 148,3
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- Tabela 2
T X a.x1, 5.XI. XL

‘Funt szterling .

{dol. za-funt). . 2,078 2,075 2,065 2,068

Gulden bolenderski

(w guld. za ﬂ@l) N 2,623 2,619 2,638 2,631

Frank belgijski . Y : S

(we.frank. za dol) . 38,51 38,50 38,79 38,68

Marka- RFN ot .

(W mk, za dol.}) " 2,355 2,553 2,569 2,561

Lir wloski - .

(w tirach za dol)’ 678,0 672,8 675,68 674.6

Frank franc. . -

(we frank, za dol,) 4,362 4,350 4,378 4,369

Frank szwajcarski

(we frank. za dol.) 2,622 2,622 2,641 2,632

Korona szwedzka.

{w kor. za dol.) 4,340 4,336 4,362 4,351

Jen japoiiski A

(W jen. za dol.) 1,7 3016 3018 3019

W plerwszym " tygodniu listopada
cena zlota. ulegia pewnemu .wzmoce-
nieniu, a przedzial. jej - wahan roz-
szerzyl sie. W okresie’ tym cena

‘zlota oscylowata bowiem w Londy-
nie w granicach 143—145.9 dol. za

h W pigrwszy.a tygodnit listo-
] charalkieryzowalo ~ pewne
wzmoenienie’ kursysdolara w- stosun-
ku’' do walut innych i

W i w-polowie. tego
okresu. Zostala - ona * spowodowana

interwency, i. zakupami.  waluty
amerykanskiej.‘przez banki- eentral-
ne krajéw . Zachodniej Europy. O-
becnie Kkraje' te ‘s3 bowiem zainte-
resowane wzmocniehiem - kursu do-
lara. gdyz zwieksza to konkurencyj-
noscé | ich: eksporiu, w stosunku do
USA. W. koricu pierwszego tygodniu
listopada- kurs dolata. .ulegl jednak
ponownie pewnemu osltabieniu. choé
ostatecznie -uksztalfdwal sie na po-
ziomie " wyZzszym mniz  przed . tygod-
niem (por. tabela nr 2).
. -Q dal

Y D
OS¢

"dos¢ "powszechnie panuia=
cego . pogladu, ‘ze . gospodarka ame-
rvkaiska  wychodzi z recesji, nie
znajduje -to -jednoznaczmego po
twierdzenia we'-wskaznikach chara-
kteryzujacych - rozwdéj koniunkiury.
Po -optymistyeznyeh informacjach

-choddéw - w

takich jak: szyblki wzrost dochodu
narodowego w III kwartale br. (por.
ZG nr 44/75) ezy nadal dodatnie sal-
do obrotéw towarowych we wrze-
sniu br. (por ZG. nr 45/75) pojawily
sie mniej pomy$lne sygnaly. W

" pazdzierniku po czterech miesigcach

spadku stopa bezrobocia w USA wy-
kazala ponownie wzrost do 8.6 proc.
a ilos¢ bezrobotnych zwiekszyla sie
do 8 milionéw, Poprawa w budowni-
ctwie jest mniejsza (nowo rozpoczy-
nane budowy wynoszg 1.2 min jed-

"nostek) niz przy wychodzeniu z pie-

ciu poprzednich powoijennych rece-
sji (Srednio 153 min jednostek w
skali roeznej). Sprzedaz samocho-
déw nalezgea wraz z budownictwem
do podstawowych wskaznikéw roz-
woju koniunktury gospodarczej w
USA byla w pazdzierniku po raz
pierwszy od 1973 roku wyzsza niz
przed rokiem, ale produkcje samo-
listopadzie zaklada sie
na poziomie o 34 proc. nizszym niz
w odpowiednim okresie ub. roku.
We wmzeSnin po raz pierwszy od 6
miesiecy nowe zaméwienia na dobra
przemystowe obnizyly sie o 0,2 proc,
w stosunku do ub. miesigea (w sier-

., bniu wzrosly one odpowiednio o 2,5
©proec). - o ’ '
W

mnych wysoko rozwinietych
krajach  kapitalistyeznych sytuacia
jest zriacznie mniej pomysina, W ra-

- poreie. wielkoprzemystowej Confede-

ration of British Industry (C.B.I)
stwierdza sie, ze gospodarka brytyi-
ska znajduje sie w $rodkowym pun-
kecie glebokiej recesji i w najblizszej
przyszioSci sytuacja ta moze ulec
nieznacznej tylko poprawie, Bezro-

bocie utrzymuje sie na poziomie rachunkéow biezgcych wykazaly w Tabela
«gaiiwyzszym od lat 320 i wykazuje RFN wprawdzie poprawe w stosun~ X 4 .
alszy wzrost (por. ,ZG" nr 45/75). ku do sierpnia, ksztaituja sie jednak Jedn, e Prae
arist ? . . - Przed Przed W clagu
CBI ocenia, %e inwestycje spadng w  nadal znacznle gorzej niz przed ro- Puagis ext e - mies. rok. W%
br. o 10—15 proc., a w roku 1976 kiem, Zamé6wienia na dobra prze- -
o dals_ze 5 procent, Okolo 75 proc. myslowe wykazaly we wrzesniu ZBOZA 1 PASZE. : .
przedsigbiorstw nie wykorzystuje w  wzrost o 118 proc. w siosunku do Pszenica centy/buszel  363,0 364,55 380 ) %5
pelni posiadanych zdolnosei produk- sierpnia | ksztaltuia sie obecnie na 'm'ﬂ'rl;:za " ents gg:gs 2815 362,0 27
cyinych, z czego 83 proc, przewiduje poziomie o 3.6 proc. wyiszym niz Owies :: 156,25 156,5 157,25 198,0 8,9
dalsze ograniczenie produltcii w naj-  przed rokiem. W pazdzierniku stopa Ziarno soi dolitona 19535 1910 216.0 3240 604
blizszych 4 miesigcach 2z uwagi na bezrobocia wykazala iednak ponow- .
blx;ak zamowienn. Minimalna poprawe nie wzrost do 4.6 proc (we wrzesniu INNA ZYWNOSC
obserwuje sie tylko w_przemysle Wynosita 4.4 proc., por ZG nr 45/75) Rawa centy/lb s =, 51, 51, 23
B i e g . 2,0 695,0 . 651,0 951,5 .
{iébr konsumpeyjnych. Uwzglednia- a ilo$é bezrobotnyeh zwiekszyla sie ::‘:;:?:g mcz:::;ll;; 6194:1' 14, 1457 , 51,0 28,8
ige te sytuacje rzad brytviski przed- odpowiednio o 55.6 tys 0sob .
sl‘a.wxl W dniu 5 XI px'zedstawi.cmlom Rozwdi gospodarczv  problemy WLOKNA I SKORY
zwiazkéw zawodowveh (TUC) i prze- handlu oraz problemv walutowe Bawelna centy/1b 5.0 512 61,25 51,6 108
mys!lu (C.B.1) program ozywienia ko- beds przedmiotem obrad szefow Welna pensy/kg  200,0 157,0 82,0 166,0 1e0,
niunktury oraz stymulowania wzro- panistw | rzadéw gléwnyeh krajow SKory cigzkie )
Y or 3 5 24,0 18,5 1561
stu wydajnosei pracy. kapitalistveznych kiére odbyvé sie (krowie) centy/Ib il =9 - .
Wskazniki charakieryzujace roz- maja w dniach 15—17 bm w Ram- n;iT:;LE "
wo6i  sytvacii  koniunkturalnej w  bouillet pod Parviem W komenta-
i N . y s © ‘ A 5 6e,0 112,5 52,0
RFN nie s3 jednoznacznie negatyw- rzach, jakie ukazaly sie ostatnio na Zhom sl ., ol/toms 585 0,83 ’ ! :
ne. ale tez nie wskazuja ieszeze na  ten temat, nie przewiduje sie jed- (wire bars)  f{/szt.Jtona 585,0 562 586,5 619.5 944
wychodzenie gospodarki z recesii. mnak. by obradv te przvniosiv co’ Cyna » 30580 3;’:,"5" 3 09,0 ) o
We wrzedniu bilans platniczy i roz- wiecej poza wymiana pogladéw. Symi r Ryl 16195 168.5 2375 708
INNE
na rynkach towarowych Kucax  vens  wm  mm s ws
' :e aotowania: Chivago — pszentca, kukurydza, skory clezkte {krowle); W J
WSKAZNIK x\_meiSc.e fone owles: R s s z1iarno soi: Nowy Jork - kawa. cukier, z!omﬁm?tah;
CEN SUROWCOW 240 -2 BROCENTACH Bradford -~ welna, l.!:erg:u) b uaw:ma: tondyn - kakao mied? elektrolityczna
T 1 T ! { l T (wire barsy: eyna eynk oltw. kauczu! .
FINANCIAL TIMES” t LT b . .
"l VL1952 r. = 100 = WSKAZNIK CEN SUROWCOW cia w krajach EWG wyniesie 95 ceny tej grupy towarowej oraz
(LVL1952 r. = 100) saofl| i FINANCIALTIMESY min ton. a wiec bedzie nizsza niz kauczuku, jako jedyme, ksztaltuja
Tabela 3 | ! v pierwotnie zakladano (11 min tom) si¢ obecnie pa poziomie wyzszym
Hor - T i niewiele wvasza niz w krytveznym  niz w ub. roku. !
: snil 200+ il 1 z tego punktu widzenia” roku 1974 @ Na rynku melali brak’ nadal
Data . Wskaznik ! | i Co 9.1 min ton). Wartd iednak zwré- objawéw ozywienia popytu. a ich
LU | —— cié uwage. ze obecnie ceny cuk ceny kszlattuja sie na D“.z“’m‘!en,m?’
o LA i \p i nie przekraczaia 30 proc. ich pozio- szym niz w odpowiednim okresie
3Lx. 112,15 "\\ i "\-“ mu z odpowiedniego okresu ub. ro- ubieglego roku. Pewne wzmocnienie
4XI. 17176 m i T ku. w ktérvm osiagnely one szczy- cen metali me.zelazpy'ch w stosunkua
6.XI. 172,21 A | ‘ ’ towv poziom do tib tvgodnia zwiazane bylo z ta-
* . ) 160 | @ Tendencia- do pewnego ozywie- kimi czynnikami, jak np. decyzja
Przed mlesizcem 136,03 50 f—if . i nia nonviu ° wzmocnienia cen su- Miedzynarodowei Rady do Spraw
Przed rokiem 199,85 L [, [u fw I" N"W'?W‘I nix }“J roweow dla  przemyshi . lekkiego, Cyny ktéra podwyzszyla kredyty na
- - ktéra zaznaczyla sie jur uprzednio. zakup tego suroweca w ramach zapa-

.

W' pierwszym tygodniu listopada
wskaznik cen surowedw ., Financial
Times” nie wykazal powazniejszych
zmian w stosunku do ub. tygodnia
W dniu 6 XI ksztaltowal sie on na
tym samym niemal poziomie, co
przed tygodniem, ale byl o 3,76 pki.
nizszy niz przed miesigcem i o 27,58
pkt. nizszy niz przed rokiem. (por.
tabela nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
nia ruchu ogélnego wskaznika cen
suroweéw siegniimyv jak zwykle do
danych tabeli nr 4. Z tabeli tej wy-
nika. ze:

@ Ceny zb6z i pasz wykazaly dosé
zréznicowane zmiany. Mimo obni-
Zenia szacunku $wiatowych zbioréw
pszenicy przez Ministerstwo Rolnic-
twa USA, co znalazlo takze potwier-
dzenie w szacunku zbioréw zbéz w.

krajach EWG, opublikowanym przez

Biuro Statystyczne tej organizacii,
ceny pszenicy lekko znizkowaty, ce-
ny owsa nie ulegly zmianie, a ceny
jeczmienia wykazaly
zwyzke. Na uwage zasluguje jednak,

ze w zakresie soi i kukurydzy' 'zwyz- -

ka cen byla wigksza. Glownag tego:
przyczyna sa nizsze odlowy sardeli
w Peru i co sie z tym wigze mniej-
sza niz przewidywano podaz maczki
rybnej, co wplynelo na wzrost zapo-
trzebowania i wzmocnienie cen in-
nych pasz. '
Ceny zbéz wirzymuja sie jednak

- dzily poprzednie prognozy,

lekky 'tylko "~

na poziomie o przeszlo 20 proc niz-
szym niZ w odpowiednim okresie u-
biegltego roku Mimo wspomnianego
wyzei wzmocnienia cen soi sa one
obecnie o ok. 40 proc nizsze niz
przed rokiem,

@ Niejednolite zmiany wykazaly
réwniez ceny innych artykuléw zyw-
nosciowych. Na podkreslenie zaslu-
guje przede wszystkim dalsza znizka
cen kakao. Opublikowane ostatnio
oceny zbioréw tei uzvwki potwier-
ktore
przewidywaly wazrost zbioréw W o-
cenach tych wskazuje sie jednak

réwniez, ze znaczna cze$é ziarna ka- .

kaowego zostala iuz zakoniraktowa-
na. po stosunkowo wysokich cenach
Doprowadzilo to do zahamowania
dalszych zakupéw tei uzvwki Na
osiabienie cen kakao dzialaly réw-
niez informagje o mozliwosei stop-
niowego odblokowywania portu w
Lagos, co_ograniczalo do tej pory

dostatvy' Kakao dzialajge na zwyzke

-¢en:.. Ceny kawy wykazaly dalsze

dslabienie wobec stabego popyiu Ce-
ny cukru utrzymaly sie natomiast
na poziomie zblizonym do ub. ty-
godnia, Na ich oslabienie dzialaly
oferty sprzedazy krajéw poludnio-
wo-amerykariskich, gdzie zbiory o-
cenia sie jako dobre. Na wzmocnie-
nie cen cukru dzialaly jednak réw-
nolegle informacie, ze jego produk-

utrzymuje sie nadal. W rezultacie

séw buforowych.

wskazniki

. Tabela >

CENY DETALICZNE

Paidzier- Wrzesien Sierpiei Pazdzier- Zmiana
nik 1875 1975 1975 nik 1974 w ciagu
roku w %
Belgia (1971 = 100) 16 146,0 1447 132,8 )
Wrzesied Sierpien Lipiec Wrzesien
;o 975 1975 1975 1973
W. Brytania (1974 = 100) 140, 1393 1385 e 26,6
usa (1967 = 100) 1636 1628 162, 1355 7.8
RFN (1962 == 100) 134,6 1342 1347 1273 :;7
Holandia (1867 = 100) 160,2 158,2 136,7 1451 1"';
Wiochy (1970 = 100) 13,8 125 1714 153,9 29
Francja (1970 = 100y 155,1 153,8 152,8 1401 k
Sierpiei Lipiec Czerwiec Sierpief
1975 . 1975 1975 1934
. Japonia (1970"= 100) 28 128 172, 1567 19

Z zamieszezonyel. wyzej datiyeh

wynika, ze we wrzesniu ceny. detali-
czne wykazaly nieco szybszy wzrost
niz w sierpniu, choé¢ byl on.nadal
dosé zréznicowany., W skali rocznéj
warost cen detalicznych w gléwnych
krajach kapitalistyeznych wykazuie
jednak pewne oslabienie w stosunku

do Tat ‘poprzednich: Potwierdzaia to
dane opublikowane ostatnio przez: -
OECD. 2z kt6rych wynika, Ze w ciagu
ubieglych 12 miesigey (wrzesien 1974
— wrzesien. 1975) ceny -detaliczne
w krajach. zrzeszonych w tej orga-
nizacji wzrosly Srednio o 104 proc..
co jest tempem nainizszym od 1973

. roku.

ze Swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodareze ze swiata

‘REKULTYWACJA
Do konca br. wokél wyeksploatowanych
wyrobisk opolskich cemeéntowni zwigkszy
sie i strefa Jed- -
Iski y Ksztal-
towania Srodowiska 'przystapil do opra-
* projel wacji starych
wyrobisk. Licza one obecnie ponad 100 ha.
W najblizszych latach przybeda nowe,

ne, Ze tworza dodatnie sprzeienie zwrot-

tania — fesli porc A 8ig Jg Z

ne migdzy wyjSciem i wejsciem 8
niacza, pobudzajge go de drgan., Poloienie
palca na klawiszu wprowadza dodatkowa

j ¢, ktéra pi je przerwanie
tych drgan., Doljczony do zaciskéw wyj-
sciowych *wzmacniacza detektor reaguje
na zanik drgai impulsem elektryeznym.

{Innowacje)

TWORZYWA W HAMULCACH

s3 ko~
pa-

Niewy

rzysei w; jace z
c¢jentom dodatkowych cierpien.

(Interpress)

AUTOMATYCZNE
CZYSZCZENIE

gdyz.. Koniczy sie juz kilku Zastosowanie wynalazku mgr inZ, Zyg-
kamieniolomé6w. (NiT). - . fryda Plochockiego, mechanika zakladu
N . Tworzywa sztuczne znalazly jeszcze jed- row p il i uezyni
y Zi Jm oDY dow: f ka firma TECALEMIT pro.  Troces K6 pla kamienialych
4 g 'w: franecus! 3 ( pro- wymiennikéw ciepla ze skamienialycl
GAZOWY GR -E . Kw dukuje plastykowe p y di d i i bezpi i Do~
w ik ani sprze-  tyeznyeb i hy ch ha- ¢y kazda rurke czyszczono oddziel-
tu d »Predomniz " w Swie~ ych. Przes y wytw ge:gapin- nie specjalng lanca podudu?.ym :iisnlie-
zicach e ; ! S niem, Usprawnicnie wyelimin zka,
: serying < wym ‘wytrzymuja wysokie i Za- P ’“‘,G b4 uje e
wody. ten - p 8 stepuja one stosowane dotychczas rurki  ojeniy prace trzech ludzi, Obecnie auto-
nion{; a takze e y re- » nie przy tym yeznym  or Y Stero-
gulator: ciénienia gazu w . zaleZnosci od : . (PAaDp wac bedzle jeden operator. ‘lVydamle
iloSci zuzywanej 'wody. . Nowe grzejniki skréct sie réwniez czns czyszczenia, !ﬂ po-
odznaczaja sie niewielkimi rozmiarami i ANTENA DO LACZNOSCl y wymien ciepla, cl':
duza wy Sciag ~.-og ja. 5 litrow KOSMICZNEJ % kolei wydatnie skréci remonty calycl
wody do. temperatury 25 st, w ciggu mi- . 1 wolf to na
nuty. Do kenca roku zaklady dostarcza N tylko w czasie € u w
aa rynek okolo 5 tys. tego typu 'grzej- W USA wykorzystano zwyqu_ antene kim kombinacie wielu milionéw zlotych.
ikow. (PAPY - . oo 1 ‘na ym para-
b ¢ o, sola_oraz tani ton 8{0 4 (nnowacje)
. " ATVC v y wania si¢ na odleglo$é kilkuset kilome-
AUTOMATYGZNY POMIAR tréw "(miedzy Waszyngtonem | Nowym ,,KR‘OWA
ZNIEKSZTALCEN - Jorklem). Sygnaly byly wane za NA TRANZYSTORACH” -
i o " Z si¢ nad F Amery- L
krl;;zdulgoque i stosowane detychczas w Ka, W odlegtosel ok, 35 000 km".' e ve st v elektr o bez

yech

zatem bardzo tani Srodek lacznosci na

wymagaly w . czasie  po u
r ‘dostrajani Wiena do

Kktory moZe oddaé nie-

badanego, 'Takic firmy Jak Hewlett-Pac-
kard - §° ILEA uproscily proces pomiaru
e

wyposazajae, 1 W uklad
{1 zeni ale
po L - ] zgrub-
nym. Oryginalng métode polegajaca na
icie J + dyskretno-

yCZNY
analogowym zastrajaniu mostka Wiena
skonstruowano w ZQPAN, Pracujace we=
dlug metody mierniki ZOPAN typ PMZ9
nie’ wy ajs zadny il reez-
nych. ‘Dzieki temu zunacznie uproscil:sic
spos6b pomidru,’a ponadto otrzymywane
wyniki ‘nie 3 Jbapcﬁqne_, bledem ‘wynika-
jacym z nieprecyzyjnego zestrojenia mo-
stka Wiena.' (lunowaoje) :

* NIERUCHOMY KLAWISZ
Aﬁy wigezyé jakics iur‘za;dzenla elektry-

czne nalezy zmieni¢' polozenie- stykéw, z
reguly przez mnaci$ni ‘klawisza, Orygi-

i uslugi w ‘ poszukiwaw-
ezych | ratowniczych.
(Horyzonty Techniki)

-ELEKTRONICZNE
KALKULATORY

Polska stala sie wiréd krajéw RWPG
znanym producentem elek:

nadzoru - hodoweéw poié¢ bedzie cieleta
mlekiem w proszku, Te ,krowe na tran-

w
y

Oceny Sprzetu Reolniczego Instytutn Bue
downictwa, Mechanizacji i Elektryfikacjl
Rolnictwa w Sanoku., W pelni zautoma-
Yy ¢ moze
Jednoczes$nie 80 cielat, Dla jego urucho-
mienia nalezy tylko — przed naci$nigciem
guzika - wsypaé¢ do pojemnika odpo-
wiedni zapas mlecznego proszku. Auto-

kulatoréw. W roku

,sMera-Elwro” we y
‘dla kraju i na eksport 23 tys, tych urza-
dzed, W tym ‘roku . produkuja ich juz

dw wiecej, Znacz-
aie bie; S-latke.
il dia Kra-

;:.l i na eksport ponad 40 tys. Kalkulato-
row standardowyeh typu ,105-IN* oraz

. maty ja wode, odmi ja od-

tronicznych kal powi dawki ek 2 1
2 - co 60 przygotowuja Swieza porcje
odzywezego. plynu. Urzadzenie mozna

réznie programowaé — tak, by zmieniato
wagowg-kaloryczny sklad mleka i wody.

(PAP)

" PISANIE CIEPLEM

7,5 tys, typu ..

,,’;55-%’. _..,' 7, h w wigr- T do zapisu informacji przy

szowa jaca zapisu p y ciepla wal zesp6l pra-

na tasmie p 3] Y P A
(PAP) © Jest to. g

nalne - 1 '
za p N mozna. wla obwao-
dy elektryczne, opracowano w_Instytucie

h -w War .

Oficjalnie nosi ono. na"zwq: urzadzenie do
wytwarzania impuls6w- przez dotyk i uzy=
skalo patent nr. 69366. Metalowy Kklawisz

W, meta;

wej
y. W

OPERACJE — BEZ POWIKLAN

W Klinice Choréb Piersiowych Instytutn
Gruil;cy ~ 2z siedzibg w -

do urzadzen rejestrujacych Informacfe na
specjalnym papierze, uczulonym na dzia-
lanie ciepla, Glowice tego typu byly znane
Juz wezeéntej, Nowa konstrukeja odzna~
cza sie .Jlledngk wieksza trwaloScia, dziekl

P do niej elementéw elek-

wyp
"nia operowanych’

jest n om
plycie, od’ ktérej- jest
sklad

dwa KO

satory i w ; ):r‘qdn' zemie
PojemnoSei kondensatoréw 'sy’ tak’ dobra-

od pox
polega na stosowaniu
w do

oplati"unfm
ochrony pola operacyjnego w_terapochi-
vurgii, Metoda jest prosta, skuteczna 1

tr jnych, Glowica zapisujgca
nie 7l D do

lecz ,,pisze” na nim zr posredniciwem.
wiazki i

{NIT)
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RADZIECKIE HUTNICTWO

W ZSRR w latach 1971—1974 ro-
czna produkeja stali zwigkszyla sie
0 20 min t do 136 min t. Sam ten
wzrost przekracza calg produkeje
stali w 1950. Plan na rok 1975 prze-
widuje wyprodukowanie ponad 142
min t stali. Gléwnym- jednak zada-
niem tej galezi przemyslu w obec-
nym 5-leciu jest gruntowne polepsze-
nie jakoSei produkowanych metali
przez stosowanie nowoczesnych me-

tod produkeji i rozszerzenie asorty-"

mentu wyrobéw waleowanych, rur
itd, by w sposéb istotny podniesé
efektywno§é wykorzystania metali
w gospodarce narodowej, W ciggu
czterech lat obecnego pieciolecia o-
panowano produkcje wysoko jako-
Sciowych 240 wyrobow walcowanych
na goraco i ponad 140 na zimno,

PODZIAL. BADAN
ENERGETYCZNYCH

Miedzynarodowa Agencja Energe-
tyczna, grupujgea gléwne panstwa
kapitalistyczne, dokonala specjali-
zacyjnego podzialu prac badawczych,
zmierzajgeych do . opanowania no-
wych technologii ofrzymywania e-
nergii. I tak technologiy przetwarza-
nia wegla w paliwa plynne 'i gazo-
we bedzie sie zajmowaé Wielka Bry-
tania, wykorzystaniem energii slo-
necznej — Japonia,’ przetwarzaniem
energii atomowej i bezpieczenstwem
nuklearnym —- Stany Zjednoczone,
wykorzystaniem ‘odpadéw komunal-
nych i przemystowych — Holandia.

OPIUM Z TURCJI
1]

Rolnicy tureccy moga zndéw le-
galnie uprawia¢ mak opiumowy za-
miast pszenicy, jeczmienia czy bu-
rakéw cukrowych. Zakaz' uprawy,
wprowadzony w 1971 r. pod presja
rzadu USA, kt6éry w ten spos6b sta-
ral sie utrudnié doplyw narkoty-
k6w na swbj rynek, zostal zniesio-
ny na skutek wyraZnego ochlodze-
nia stosunkéow ' miedzy obu kraja-
mi. Okolo 100 tys. tuveckich rolni-
kow, ktérzy otrzymywali z fundu-
szow amerykariskich pewna rekom-

N .

" niajg

pensate (okolo 35 min dolaréw rocz-
nie), powrdcilo do tej intratnej
uprawy. Mak .opiumowy, uprawiany
w Azji Mniejszej od kilku tysigcle-
ci, poza opium dostarcza, paszy dla
inwentarza z resztek poekstrakeyj-
nych i liSci, mlode pedy stuig te:z
jako jarzyna na salatke, a sloma
uzywana jest na -opal, Uprawa ma-
ku opiumowego w Turcji jest
wprawdzie limitowana przez wia-
dze i kontrolowana przez policje,
jednak rolnicy, ktérzy caly plon po-
winni dostarczvé do punktéw skupu
(do przerobu dla firm - farmaceu-
tycznych), potrafia wygospodarowaé
nielegalne nadwyzki, ktére uplyn-
przemytnikom, trudniacym
sie _przerobem i dostawami opium
do USA i krajow Europy Zachodniej.

‘PAPIEROWA BESSA

Statystyki miedzynarodowe notuja
niespodziewany spadek
produkeji papieru. I tak w krajach
EWG zuzycie papieru spadio w I
péiroczu br. o 15.proc. w por6wna-
niu z analogicznym okresem roku
ubiegtego. a stopieni wykorzystania
papierni zmalat do ok. 60 proc. Ten-
dencja do oszezednieiszego gospoda-
rowania tym surowcem wystapila
dosé ostro takze w USA — u naj~
wiekszego Swiatowego konsumenta -
tego surowca, Gléwni producenci
papieru — Kanada, Finlandia. Szwe-
cja — wyraznie odezuli juz zalama-
nie sie S$wiatowej koniunktury na ten
artykul, Mniejsze jest obecnie zapo-
trzebowanie na papier opakowanio-
wy. drukarski, na karton itd. Jedy-
nvm asoriymentem, na ktéry nadal

‘istnieje nieslabngcy popyt sg — za-

stepujqce tkaniny - papierowe $cie-
reczki, chusteezki, przescieradta, ser-
wetki, papier higieniczny itp.

PRZEMYStL
SAMOCHODOWY
CZECHOSLOWACJ!

W ciagu biezgeego 5-lecia Czecho-
slowacja wyprodukuje ok, 800 tys.
samochod6éw osobowych, 170 tys, cie-
zaréwek i innych samochodéw. oraz
550 tys. motocykli. ‘Wielostronne' po-

- _ IR £

zuzyeia i °

rozumienie o miedzynarodowej spe-
cjalizacji i kooperacji krajéw RWPG
przyznato Czechoslowacii wvl 0s¢
w produkeji samochodéw ciezaro-
wych o nosnosci ponad 12 ton, wy-
posazonych w silnik chlodzony po-
wietrzem. W latach 1971—1975 fa-
bryka .Tatra” dostarczy swoim par-
tnerom prawie 12 tys. takich cigza-
rowyeh samochodéw Miedzynaro-
dowy Bank Inwestyeyiny w Mo~
skiwie udzielit CSRS kredytu na roz-
szerzenie i modernizacie produkeji
tych samochodéw. dzieki czemu ich
produkeja ‘wzrosnie do 153 tys. ro-
cznie w 1980 r.

PREMIA ZA NIEPALENIE

Japoriska firma  Mitsubishi —
wielki koncern przemyslowy o réz-
norodnym profilu produkeyinym —
wprowadzila oryginalng premie dia
swego wykwalifikowanego. perso-
nelu technicznego i administracyine-
go. Zobowigzala sie mianowicie wy-
placaé 5 tysiecy fenéw (ok, 20 dola~
row) miesigcznie tym sposréd fa-
choweéw. ktérzy rzuea palenie. a po
14 miesigcach préby odwykowey o-
trzymajs  jednorazowo dodatkowe
dos¢ wysokie premie. Asumpt do te-
g0 kroku dalo kierownictwu koncer-
nu 8 przypadkéw Smierci na raka
pluc wsréd menadzeréw firmy w cig-
gu kilku lat,

ZWALCZANIE
MUCHY TSE.TSE

Przystapiomo, juz do . realizacji
‘wielkiego planu, ktéry pozwoli w
ciagu najblizszych 40 lat uwolnié
kontynent afrykarski od gnebigeej
réwnikowe obszary tej czedei swia-
ta-muchy tse-tse — gléwnego rozsad.
nika afrykarniskiej $pigczki. Wyste-
pujac na obszarze 7 mln km kw.,
na ktérym mozna hodowaé 120 min
sztuk bydla i uzyskaé w ciggu roku
15 min ton miesa wartosci 750 min
dolaréw — powodujé ona znaczne
straty gospodarcze. PomyS$lna reali-
Zacja programu bedzie wiec miala

ogromne znaczenie zaréwno dla
éclirowotnoém mieszkancow, jak tez

a- gospodarki kontynentu,




aktualnosei

w ubieglym tygodniu -

PROGRAM 'ELEKTRONIZACUI

W celu zwigkszenia efektywnos$ci
gospodarowania Rada Ministrow
podjela uchwale w sprawie progra-
mu e}ektmnizacji gospodarki naro-
dm-_JeJ do 1990 r. Chodzi o elektroni-
280jg 2wk sprzetu pow hne-~
go uzytku, wyrobow przemystu ma-
szynowego, Srodkow informatyki,

automatyki i pomiaréw oraz &rod-

kow acznodei i transportu.

Pierwszenisiwo w programie za-
pewniono rozwojowi. podzespoléw
oraz materialéw, maszyn i urzadzen
potrzebnych do produlkcji, ktéra sta-
n_qwzé bedzie podstawe elektroniza-
cji poszczegblnych branz i wytwarza~
nia nowoczensych wyrobéw powsze-
chnego uzytku,

.Przewodniczaw:y Komisji Planowa-
nia zostal przy tym zobowigzany do
przedstawienia w ramach projektu
planu piecioletniego na lata 1976—
—1980 réwniez zalozen dla ‘obejmu-
jacego ten okres pierwszego etapu
realizacji programu rozwoju infor-
matyki. (Sb)

WKLADY
0SZCZEDNOSCIOWE PKO

Whkiady oszezednoiciowe w PKO,
ktére w pazdzierniku ubr. wzrosly:
0 2.2 mld z1, a w analogicznym okre-
sie prz_ed dwoma laty o 1,6 mid zt —
w paidzierniku br. nie tylko nie
wykazaly wzrostu, lecz spadly o ok.
860 m-h_1 zl. Trudno jest juz obecnie
w.peh.u oceni€¢ przyczyny tego paz-
dziernikowego ostabienia zaintereso-
wania gromadzeniem wkladéw. W
pewnej mierze jest ono jednak
prgwdopodo‘bnie zwigzane z przy-
spieszeniem ‘wzrostu wktadow
oszezednoSciowych w  poprzednich
miesiacach. Eacznie botwiem w okre-
sie 10 miesigcy br. wklady oszczed-
nosciowe wzrosly o 32,9 mild zt wobec
32‘ tpLd 2t przyrostu w okresie 10
miesiecy ub. r. i 28,1 mld z! w ana-
logicznym okresie 1973 r.

%gcznie stan wkladéw pieniesnych
ludnoéei w PKO na koniec pasdzier-
nika br. przekroczyl 254,3 mid 2t w
tym na rachunkach oszezednoscio-
wych.247,4 mld z, tj. o 144 proc.
wigeej niz na poczatku roku. (Sb)

PIERWSZENSTWO
‘W PRZEWOZACH

W mys] podjetych pod koniec pag-
dziernika postanowien Rady Mini-
stréw ustalono, ze w transporcie ko-
lejowym nalezy w IV kwartale br.
zapewni¢ pierwszefistwo dla prze-
wozu: .

— towaréw handlu zagranicznego,

— wegla kamiennego ! paliw
plynnych,

— plodéw rolnyeh,....

— cementu i kru
nego oraz C N v L

— towar6w na zaopatrzenie
ku wewnetrznego. B

W transporcie & hodowym

ryn=-

_ éci za_ korzystanie ! :
wo-wypdezynkowych, turystycznych,

W danych tych na szczegélng uwa-
ge zastluguje tendencja zwyzkowa
cen drobiu, mleka, smietany, sera,
jaj i ziemniakéw, upowazniajgea do
wnlosku, e wystepujg na tych od-
cinkach zaniedbania w zaopatrzeniu
handlu’ uspolecznionego, nie uzasad-
nione ograniczonymi mozliwoSciami
zwiekszenia podazy. Zwraca tel
uwage fakt, ze we wrzesniu po raz
pierwszy w br. ceny targowiskowe
jaj byly przecietnie nieco wyzsze niz
w handlu uspolecznionym. (SB)

CENY ZWIERZAT
UZ2YTKOWYCH

Podwyzka cen skupu zywca rzei-
nego i mleka znalazta wyraz w ogol-
nym wzro$cie cen zwierzat przezna-
czonych na chéw w obrotach pomie-
dzy rolnikami. We wrze$niu br. w
poréwnaniu z wrzesniem ub. roku
placono drozej za krowe dojng — o
8 proc., jatéwke — ‘0 okolo 10 proc.,
prosie — o okolo 15 proc.,, owee —
o okoto 30 proc. i konia roboczego —
o0 18 proc.

Na specjalne podkreslenie zastugu-
Je przy tym fakt, ze skala wzrostu
cen pasz w obrotach pomigdzy rol-
nikami jest znacznie mniejsza. We
wrzesniu br. w poréwnaniu z wrze-
Sniem ub. r. za zboza placono o 4—5
proc. drozej, za ziemniaki o 6 proc.,
za siano i koniczyne o okolo 5 proc.

Ksztaltowanie cen w obrotach po-
migdzy rolnikami powinno wiec
sprzyjaé rozwojowi hodowl, zwla-
szeza owiec i krow.

Wysoki wzrost cen koni potwier-
dza natomiast wczesniejsze sygnaly
wskazujgce, ze na niekiérych tere-
nach wystepuje zaostrzenie brakow
sily pociagowej w indywidualnych
gospodarstwach rolnych, w zwiazku
z absorbowaniem trakioréw. spéi~
dzielni kétek rolniczych do prac na
gruntach przejmowanych przez pan-
stwo w zamian za rente. . (SB)

ORGANIZACJA WYPOCZYNKU

Prezes Rady Ministréw powolat w
koncu paZdziernika br. specjalny ze-
sp6l, skladajacy si¢ z pracownikéw
zainteresowanych resortéw i orga-
nizacji spotecznych, kiéry ma doko-
naé oceny efektywnosci dotychezaso-
wych zasad- organizacji wypoczynku
w okresie urlopéw pracowniczych
oraz wypoczynku dzieci i mlodziezy.
W oparciu o te ocene zesptt ma
opracowaé:

@ kierunki bardziej racjonalnego
wykorzystania bazy wczasowo-wy-
poczynkowej, sanatoryjnej i obozo-
wo-kolonijnej; .

@ wnioski dotyczace zréznicowa-
nia form wypoczynku i zwiekszenia
jego atrakcyjnosei oraz

- @)-propozycje-dotyczace ewentual-

nej

modyfikacji systemu odplatno-
ez uslug-weczaso-

obozowo-kolonijnych itp. w celu lep-
szego ich dostosowania do Poziomu

pierwszenstwo ma byé natochmiast
zapewnione dla przewozu:

— plodéw i przetworéw rolnych
oraz

— towaréw na zaopatrzenie rynku
wewnetrznego,

W Swietle tych postanowienn wnio-
skowaé mozna, ze podstawowe. zada~
nia w zakresie przewozu towaréw na
zaopatrzenie rynku - wewnetrznego
przejaé powinien transport samocho-
dowy, oczywiécie za wyjatkiem ta-
kich masowych tadunkéw, jak prze-
wozy wegla. (Sb)

AKTYWIZACJA SPRZEDAZY
NAWOZOW

W zwigzku z sygnalami o niedo~
statecznym wzroécie sprzedazy na-
wozdéw sztucznych pod przyszlorocz-
ne zbiory, wojewodowie zostali zo-
bowigzani przez Rade Ministrow do
podjecia dziatan organizacyjnych dla
zaktywizowania ich sprzedazy. Mi-
nister Przemystu Chemicznego zostat
natomiast zobowigzany do zapewnie-
nia dostaw nawozéw w iloSciach i
asortymencie odpowiadajacym po-
trzebom rolnictwa. L

Decyzje te powinny staé sie pod-
stawg dla postawienia przed prze-
mystem zadan dotyczacych pelnej i
rytmicznej realizacji zamowien oraz
zmobilizowania gminnych  spéidziel-
ni do rozszerzenia dostaw nawozéw
wiasnym ‘transportem bezpo$rednio
do rolnikéw. (SB) R :

CENY TARGOWISKOWE

Ksztattujace sie juz w pelni przed
uplywem'nowych zbioréw wrzesnio-
we ceny targowiskowe warzyw i
owocow wykazuja wyrazng tenden-
cje znizkowa. Taniej niz we wrzeSniu
ub. roku placono na targowiskach za
kapuste (przecietnie o 20 proc), ce-
bule (o 4 proc.), marchew. (o 22 proc.),

' buraki éwiklowe (o okolo 5 proe.) i za
jablica (o okoto 30 proc.). .

Drozej niz we wrzesniu ub., roku
placono natomiast za wieprzowine z
uboju gospodarskiego (o 8 proc.), wo-

lowine (o 5 proc) i clelecing (o 4 i

proc), kaczke (0 8 proc), kure zywa

(o 8 proc), ge§ (o 7 proc), mleko’

(0 7 proc)., Smietang (0 10 proc.),
masto (o ‘okolo. 3 proc), ser (o 6
proc), jaja (o 6 proc), iaki (o

»Sei “rodzin, standardu ustug,
sezonu, atfrakcyjnosSei ' miejscowo~
$ci itp, ’

Przewodniczacym zespolu zostat
pierwszy zastepca Ministra Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych, Zygmunt
Dudziiiski. (SB)

KAZEINA CZY SERY

mieszkalne { dziatki budowlane war-
tosei ok, 340 min zt,

Wyniki te wskazujg, ze akecja
sprzedazy ludno$ei malych domdéw
mieszkalnych 1 dzialek pod budow-
nictwo mieszkaniowe rozwija sie sy-
stematyeznie, ale nie do§é dynami-
cznie. (Sb)

RUROCIAG DLA HUTY'
~KATOWICE"

W celu zapewnienia dostaw wo-
dy dla Huty ,Katowice”, Prezydium
Rzadu podjelo decyzje o budowie ru-
rociggu do przerzutu wody z ujecia
na Skawie w poblizu Grodziska, Ru-
rocigg ma zaczaé dostawy wody w
1978 r. -

Réwnoczesnie podjeto decyzje o
budowie specjalnych oczyszczalni
Sciekéw komunalnych-i przemyslo-
wych w miejscowosciach nad Przem-
sza, aby W przyszloSei jej wody mo-
gty zasilaé Hute ,Katowice”. (Sh)

PRZYSPIESZENIE
PRZELADUNKOW
W PORTACH

We wrzedniu br. przetadowano w
portach o 3,6 proc: wiecej towardéw
niz w analogicznym okresie ub. r.
Postgp ten jest jednak jeszcze nie-
dostateczny dla nadrobienia op6i-
nien w przeladunkach, powstalych
w poprzednich miesigcach. Lacznie
bowiem w okresie 9 miesiecy br

przeladowano tylko 1,3 proc. wigeej

towaréw niz w analogicznym okresie
ub. r. Oznacza to, ze w okvesie 9
miesiecy wykonano tylko ok. 68 proc.
rocznych zadan przeladunkowych,
podezas gdy w analogicznym okre-
sie ub. r. przeladowano 75,8 proc.
calorocznej masy przeladowywa-
nych w portach tewaréw.

Mimo wige, ze we wrzeSniu br,
porty osiagnely nieco lepsze wyni-
ki, nadal przeladunki nie nadgzajg
za wzrostem zadan. (Sb)

ZBEDNE PODROZE
StUZBOWE

Przyjete na br. zamierzenia doty~
czgce ograniczenia podrézy stuzbo-
wych nie zostaly zrealizowane, W
okresie 9 miesiecy br. wydatki na ten
cel byly bowiem o ok. 3 proc. wyzsze
niz przed rokiem, a we wrzeSniu br.
przewyzszyly poziom 2z wrzesnia
ub. r, 0 ok, 5 proc.

 Specjalnego odnotowanid wymaga

" zatem. fakt, ze wszystkie jednostki

gospodarki . uspolecznionej zostaly
zobowiazane do -ograniczenia wydat-
kéw na podréie stluzbowe w IV
kwartale br. ponizej ich poziomu z
IV kw. ub. r.

Realizacja. tego zadania wymaga
zwrocenia znacznie wiekszej niz do-
tychqzas uwagi na weryfikacje celo-
‘wosel wyjazdéw. Trzeba bowiem po-

krywaé wyzsze ceny biletéw kole-.

jowych, co przecigtnie podnosi koszt

" delegacji sluzbowej o ok. 10 proc.

Zakl6cenia w skupie mleka spra-

‘'wily, ze realizacja planu dostaw ryn-

kowych seré6w i twarogbéw ulegla
op6fnieniu. W okresie trzech kwar-
taléw br. zrealizowano ok. 71 proe.
rocznego planu dostaw seréw i ok.
69 proc. rocznego planu dostaw twa-
rogéw. Z duzym trudem zdolano bo-
wiem Zzapewni¢ realizacje 75 proc.
rocznego planu dostaw mleka -spo-
zywezego i 90 proc. rocznych dostaw
masla. o :

W zwigzku z tym warto zwrdcié
uwéage na, celowosé dalszego ogra-
niczenia produkeji kazeiny i ewen-
tualnie mleka w proszku na rzecz
produkeji seréw i twarogéw. Mnoza
sie bowiem sygnaly, ze ich dostawy
nie wszedzie zaspokajajq potrzeby

. rynku. (Sb)

ZAPASY W HANDLU
RYNKOWYM

Warto§é zapaséw towaréw rymko-
wych w handlu detalicznym i hurto-
wym przekroczyla na poczatku wrze-
$énia br. 183 mid =zt i byla o ok. 12
mid zl, tj. o ok. 7 proc. wyzsza miz
na poczatku roku i o 10,5 proc. wyz-
sza ni%z na poczgtku wrzesnia ub.r.

Najwyzszy przyrost zapaséw zano-
towano w zakladach ustug radio-
wych i telewizyjnych, Centrali ,Ar-
ged” i’ w domach towarowych ,Cen-
trum”, Stabszy wzrost zapaséw zano-
towano w przedsiebiorstwach handlu
spozyweczego i w handlu odzieza.
Zwraca jednak uwage wysoka war-
toéé zapaséw nadmiernych wyrobéw

przemystu lekkiego (ok. 8 mid
z1). (Sh)
SPRZEDAZ DOMOW
1 DZIALEK

Zadluzenie ludnosci z tytulu na-
hytyeh od panstwa doméw mieszkal~
nych i dzialek budowlanych wzroslo
z ok. 2,6 mld z! na poezatku br, do
2,8 mld z! na koniec wrzesnia br.
Ludno$é splacila w tym' czasie ok.
140 min 21 z tytulu tych zobowigzan.
03 to, ze w okresie trzech

12 proc.) i fasole (o 15 proc,).

kwartaléw sprzedano ludnosci domy

CZESTOCHOWSKIE
ZANIEDBUJE
GASTRONOMIE

Na tle wysokiego w br. tempa
wzrostu sprzedazy w gastronomii
(w okresie 9 miesiecy br. ok. 22,6
proc.) zwraca uwage stagnacja sprze-
dazy w zakladach woj. czestochow-
skiego (wzrost sprzedazy w okresie
9 miesiecy tylko o 1,7 proc.).

Poza tym slabe tempo wzrostu
sprzedazy zanotowane zostalo w za-
kladach wojewddztwa lomzyriskiego
(ok. 12 proc, w tym we wrze$niu
ok. 6 proc.).

Wojewédztwa te, a zwlaszcza wo-
jewodztwo czestochowskie, - powinny
wiec sprawom rozwoju gastronomii
poswieci¢ znacznie wiecej niz do-
tychezas uwagi. (Sb)

NIELEGALNY HANDEL
PRODUKTAMI ROLNYMI

W ostatnich miesigcach mnoza sie
sygnaly wskazujace na rozwijanie
sie réznych form nielegalnego obro-
tu produktami rolnymi, a zwlaszeza
dowozenia ich do - ofrodkéw miej~
skich i przerzucania miedzy woje-
wédztwami. Prowadzi to do prze-
chwytywania przez nielegalnych po-
$rednikéw znacznych kwot, ktére
ludnoéé miejska placi za produkty
rolne. Rolnik, bezposredni produ~
cent nie otrzymuje natomiast nalez-
nego mu ekwiwalentu za wykonywa-
ng prace. ]

Konieczne okazuje sie zdecydowa-
ne ‘usprawnienie i zaktywizowanie

skupu produktéw rolnych przez han-

del uspoleczniony i rozwiniecie
uspolecznionej sieci ich .zbytu w
miastach, Sprawa ta powinna w naj-
blizszym juz czasie znaleié sie W
centrum uwagi administracji tereno-
wej. Usprawnienie handlu uspolecz-
nionego jest bowiem najwlasciwszgy
forms zwalczania nielegalnego hand-~
1u produktami rolniczymi, (Sb)

“stylibw i

w kraju

@ PROBLEMY dalszego spolecz-
no-ekonomicznego rozwoju kraju, a
na ich tle zadania stojgce przed or-
ganizacjami partyjnymi woje~
‘woédztw, stanowia gléwny temat ob-
radujgcych kolejnych przedzjazdo~
wych  wojewddzkich  konferencji
PZPR. Ostatnio odbyly sie one w:
Lublinie, Rzeszowie, Bydgoszeczy,
Plocku, Radomiu, Piotrkowie Trybu-
nalskim, Toruniu, Szczecinie, Czesto-
chowie, Olsztynie, Tarnobrzegu, O-
strolece, Zielonej Goérze, Legnicy,
Wroclawiu, Koszalinie i Elblagu. W
czasie konferencji dokonano wyboru
delegatéw na VII Zjazd partii. Wy-
brano takze nowe instancje woje-
wodzkie oraz przyjeto programy
dzialania. Na zakonczenie kampanii

przedzjazdowej rozpoczely sie kon- -

ferencje w wojsku.

@ PREZYDIUM RZADU 11 bm.
dokonalo oceny budowy Huty ,Kato-
wice". Stwierdzono, Ze pierwszy etap
budowy przcbiega zgodnie z ustalo-
nymij terminami. Istnieja wszclkie
warunki ku temu, aby pedstawowe
wydzialy huty rozpoczcly produlceje
juz w przyszlym .roku. Prezydium
Rzadu rozpatrzylo program rozwo-
ju w przysziej pigeiolatce produkeji
sprzgtu i urzadzen dla gospodarki
komunalnej. Rzad przyjat cdpowie-
dni program dzialania w tej dziedzi-
nie. W kolejnym punkecie powzieto
decyzie o utworzeniu rzadowego cen-
trum informatycznego oraz o nada-
niu mu statusu organizacyjno-praw-
nego.

@ DLA UCZCZENIA VII ZJA-
ZDU PARTII ostatnia niedziela w
calym kraju byla dniem czynu mto-
dziezowego. W stolicy w roéznego ty-
pu pracach wzielo udzial 25 tys.
czlonkéw organizacji: ZMS, ZSMW,
SZSP i ZHP. W 50 warszawskich
zakladach przemyslowych 5,5 tys.
miodziezy wyprodukowalo dodatko-
we wyroby Najliczniej stawili sie
miodzi z ZWUT, WSK-Okecie i FSO.
W 61 fabrykach przeprowadzone zo-
staly roboty ponzadkowe. Najwiecej
os6b wzielo udzial w pracach na
rzecz miasta. Dla uczezenia VII Zja-
zdu studenci Akademii Techniczno-
Rolniczej w Bydgoszezy pracuijg
przez caly listopad i cze$é grupdnia
przy budowie oSrodka szk6l wyz-
szych w tym miedcie. Oprécz stu-
dentéw w pracach bierze udzial ta-
kze senat uczelni wraz z pracowni-
kami naukowymi i administracviny-
mi akademii. Zaloga fabryki wago-
néw ,Pafawag” we Wroclawiu. poza
planem, koriczy budowe skladu po-
ciggu ‘ekspresowego zloZonego z 8
wagonoéw I i IT klasy oraz lokomo-
tywy elekfrycznej. Pociag ten o na-

zwie ,Odra II”, przeznaczony zostal..

na linie. kolejowa Wroclaw—War-
szawa, Pierwsza -jazde odbedzie z
delegatami Dolnego Slaska na VII
Zjazd partii.

= danezyely

@ W URZEDZIE RADY MINI-
STROW odbyta sie pod przewodni-
ctwemn wicepremiera F.” Kaima na-
rada poSwigecona ocenie sytuacji w.

" dziedzinie zatrudnienia i gospodaro-

wania funduszem plac oraz efektéw
w zakresie realizacji postanowien za-
wartych w zarzadzemiu prezesa Ra-
dy Ministr6w w sprawie poprawy
dyseypliny i wykorzystania eczasu
pracy. Przedyskutowano takze stan
wdrazania Kodeksu Pracy, ze szcze-
golnym uwzglednieniem regulami-
néw pracy. W toku dyskusji zwrd-
cono. szezegblng uwage na zagadnie-
nia konsekwentnej realizacji posta-
nowietn w sprawie racjonalizacji za-
trudnienia. W tym celu nalezy do-
konaé amalizy stopnia wykonania
wnioskéw zgloszonych przez zaklady
pracy W czasie przeprowadzonego
przeglgdu poziomu i struktury zatru-
dnienia. Podkre$lajae potrzebe kon-
tynuowania dzialan zmierzajgeych
do pelnego wdrazania kodeksu pra-
cy. zwrécono uwage, aby nowe re-
gulaminy pracy uwzglednialy przede
wszvsikim sprawy dotyczace wewne-
trznego porzadku i sprzyjalv uma-
enianiu ladu 1 dyscypliny w kazdym
zekladzie pracy. Wazng sprawa jest
zapswnienie dalszego  sprawnego
przebiegu  szkolenia w  dziedzinie
prawa pracy. !

€& W NOWOCZESNYM KOMBI-
NACIE MIESNYM w Sokeclowie Po-
dlaskim (woj. siedleckie) rozpeczeto
juz produkeije. Zaklad bedzie wytwa-
rzal rocznie ok. 69 tys. ton wedlin,
konserw i wyrobéw wedliniarskich.
Jest to 13 w biez. 5-latce nowocze-
sny zaklad przemystu miesnego.
Bacznie w latach 1971—75 przemyst
ten zwielkszyl zdolnofei produkeyj-
ne (ubdj zwierzat) o 59 proc., a pro-
dukeje wedlin i wyrobéw wedliniar-
skich o 190 tys. ton.

@& TEMATEM OBRAD  sejmowej
komisji planu gospodarczego, budze-
tu i finanséw byda realizacja naro-
dowego planu spoleczno-gospodar-
czego i ‘budietu panstwa w okre-
sie  trzech kwartalow. Poslo-
wie podkre§lali, ze pelnej realiza-
cji zadann w ciggu ostatnich dwaéch
miesiecy br. sprzyja wielka aktyw-
noéé spoleczenistwa przed VII Zja-
zdem partii.

@ NAZWA ,JEDNOSTKI
CJUJACEJ”, kiora zrodzila sie przed
trzema laty dla okre§lenia jednostek
gospodarczych, wprowadzajacych
i pracujgcych wedlug nowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego, zatra-
ci whkrétce swe pierwotne znaczenie.
Obecnie wedlug nowych zasad dzia-
la juz w rdéznych galeziach gospo-
darki 125 organizacji zjednoczen, ko-
mbinatéw i duzych przedsiebiorstw
wielozalladowych. Tylko w przemy-
sle wytwarzaja one zdecydowang
wiekszo$é, bo 65 proc. calej pro-
dukeji i zrzeszajg 62 proc. zatrudnio-
nych. Z poczatkiem przyszlego roku

nowy system zostanie wdrozony W.

nastepnych . 40 organizacjach gospo-

przemystowych. . Oznacza to, Ze W
1976 r. pizedsiebiorstwa objete no-

INI- -

:wh iy, w 23, jednostkach

‘wym systemem wytwarzaé bedg ok
80 .. proc. ‘produkeji , przemyslowejd;

‘| zatrudniaé 3/4 ogélu ‘pracujacych”

w przemysle, .

@ ROZPOCZAL SIE KOMPLE-
KSOWY ROZRUCH nowo wybudo-
wanéj w Chwalimierzu (woj. wro-
clawskie) najnowoczesniejszej W
kraju fabryki cégiel, ktéra doceio-
wo dostarczaé bedzie 57 min cegiel
rocznie. Cegielnia wyposazona zosta-
la w najnowocze$niejsze importo-
wane maszyny i urzadzenia. .

@ Z PORTU GDYNSKIEGO od-
bywa sie niezwykla operacja z wiel- -
ka prasg do produkeji kot dla ,Fia-
ta 126p”. Prasa zostanie zamontowa- .
na w lubelskiej FSC. Zbudowala ja .
amerykanska firma ,, Verson All Press
Company” w-Chicago. Prasg o wa-
dze 563 ton zlozong na trzy czesci,
przewieziono statkiem 2z Nowego
Orleanu do Rotterdamu, a nastep-
nie na pokladzie duniskiej jednostki
do Gdyni. Transport ladunku do Lu-
blina jest jedng z najwiekszych ope-
racji gdynskiego spedytora ,,C. Har-
twig”. Segmenty maszyny wiezie sie
dwoma pojazdami o dlugosci ponad
60 metréw na niskich podwoziach, z
ktéryeh kazde posiada 11 osi. Po-
dréz pierwszego elemeniu bedzie
trwala 20 dni. Caly 550-kiloegramowy .
szlak zostal specjalnie przygotowany
do przewozu niecodziennej przesylki:

@ ZAKLADY PRZEMYSLU GU-
MOWEGO ,Stomil” w Sancku roz-
poczely nowy etap rozbudowy, dzieki
czemu stang sie najwigkszym w kra-
ju wytwoéreg uszezelek gumowyeh
dla motoryzaeji i innych wyrobéw -
przemyslowych. Warto przypomnieé,
ze jestto jedna z priorytetowych in-
westyeji realizowanych na przelo-
mie obu pieciolatek. ktéra — w mys]
programu rozwoju kraju do 1980 r.
— pozwoli na znaczne rozwiniecie
produkcji motoryzacyjnej. Na prze-
budowe sanockiego ,,Stomilu” prze- .
znaczono 3 mid zi.

@ ZALOGA KOPALNI ,Jasirze-.
bie” wydobyla 10-milionowa tone
wegla koksowego, przeznaczonegs na
eksport. Goérnicy ,Jastrzebia” do-
starezyli pierwsze tony wegla na
eksport w 1969 r. W biez. 1. z ko~
palni fej powedruja za granice po-
nad 2 min ton wegla. czyli 80 proc.
calego wydobycia. Kopalnia .Ja-
strzebie” nalezy do przodujacych w
skali resortu. .

@ W STOCZNI GDYNSKIEJ roz-
poczeto prace przy budowie pier-
wszego dla armatora amerykariskie-
go zbiornikowca do przewozu plyn-
nego gazu o pojemnoSci zbiornika
75 tys. metréw szeSé. Sa to najno-.
woczedniejsze i najbardziej skompli-
kowane technicznie statki, jakich
budowe podjgl sie polski przemyst
okretowy. Amerykanskim odbiorea
gazowcOow jest koncern Nirthern
Natural Gas. — jeden 2z najwie-
kszych dystrybutoréw . gazu w USA.
Konirakt obeéjmuje .dostawe dwéehi .
-gazoWeow . do USA i beds one pier-
wszymi statlkami. - z - Polski, jakie
znajdg sie w handlowej flocie ame-
rykanskiej.

CZYTELNICY — czy pamietacie. o odnowieniu prenumeraty ,;Z.G.” na rok 19762
Szczegéiowe informacje podajemy na ostatniej stronie.

za granicq

panstwami w regienie Triestu. W
my$l ukladu sporny odeinek granicy
dlugesci 24 km zostaje uznany za
ostat granice miedzy obu pan-

Il Krél Maroka Hasan II odwolal
marsz ochotnikéw do Sahary Za-
chodniej, stwierdzajac, ze marsz ten
osiagnal swéj cel i przyniést Maro-

ku ,wiecej korzySei niz si¢ spodzie-

wano”,

Hasan IX stwierdzil réwniez, ze po-
stanowil ,,wznowi¢” stosunki z Hisz-
pania i oprzeé je na ,nowej trwalej
podstawie”, Monarcha podkreslil, ze
Hiszpania jest dla Maroka nie tylko
krajem zaprzyjaznionym, lecz ,s3-
siadem i bratem”,

stwami. .

W Bangladeszu utweorzono no-
wa ckipe rzadzacy. Prezydent Abu
Mohammed Sajem poinfermowal o
rozwigzaniu parlamentu i Rady Mi-
nistréw stwierdzajac, ze administra-
cja oprze sie na przepisach stanu
wyjatkowego. .

M Po trwajacych ponad 7 tygodni
przesluchaniach indyjski Sad Naj-

. wyzszy uniewaznil werdykt sadu al-

lahabadzkiego z 12 czerwea i uwol-
nil- pania Indire Gandhi od zarzu-
{ow nieprawidlowosSci w sposobie

B W poniedzialek w
wysoki komisarz wojskowy Portu-
galii proklamowal niepodleglo§é An-
goli. Wiladze w Ludowej Republice
Angoli' objal Ludowy Ruch Wyzwo-
lenia Angell — MPLA. Dwie pozo-
stale organizacje walezace o wladze
w Angoli FNLA i UNITA podpisaly
tego samego dnia w Kinszasie umo-
we ,,0 wspolnym uiworzeniu rady
rewolucyjnej i rzadu”,

M Z wizyta oficjalng do Zwiazku
Radzieckiego przybyl prezydent RFN
Walter Scheel w towarzystwie mi-
nistra spraw zagranicznych Hansa-
Dietricha Genschera. .

M Zbiory zbdz w krajach Wspél-
nego Rynku w 1975 roku ocenia sie
na 97,9 min ton. W 1974 roku zebra-
no 108,2 min ton, Zbiory pszenicy w
1975 roku szacowane sa na 37,9 min
ton (w roku ub. byly rekordowe i
wynosily 43,3 min ton), zbiory jecz-
mienia — 32,8 mIn ton (w 1974 ro-
Ku — 34,7 min ton).

W Przedstawiciel Polski wystapil
na forum Xomifetn Ekonomicznego
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ z ini-
cjatyws przeprowadzania badai nad

dlugookresowymi tendencjami w go-

spodarce Swiafa i jego regionach.

I Ministerstwo handlu USA po-
dalo do wiad Sci, ze w Zdzie
niku zanotowano wzrest cen hurto-
wych o 1,8 proc. Jest to najwyzszy
wzrost od pazdziernika ub. roku, kie-
dy ceny huriowe wzrosly o 2,9 proc.
Obecna zwyzka . wynika przede
wazystkim ze wzrostu cen stali, tek-
nowych  samochodéw.
Wazrosly réwniez ceny zywnosci, w
tym gléwnie drobiu i mleka.

M Ministrowie spraw zagranicz-
nych Wloch i Jugoslawii podplsali
uklad wsprawle granicy miedzy obu

L dzie przepr ii wybor-
czej w 1971 roku.
MW Jak . podal do wiad Sei mi-

kupéw walut krajow niesocjalistycz-
nych od obywateli bulgarskich i cu-
dzoziemcow wedlug nowego Kursm.
Cena dolara spadla z 1,20.na 096
lewa. O 20 proc. zmniejszyla sie tak-
ze wartoSé marki zachodnioniemiec-
kiej w stosunku de lewa, natomiast
kurs funta brytyjskiego spadl o
30 proc. — -z 2,80 lewa na 1,98 lewa.

‘Komentujac te informacje REU-
TER pisze, iz zmiany te spowoduija
zmniejszenie naplywu turystéw z
Zachedu.

REUTER przypomina, ze dzieki
stosowaniu kursu furystycznego przy
wymianie walut Bulgaria nalezala do
najbardziej popularnych na Zacho-
dzie krajow {urystycznych w Euro-
pie wschodniej. Obecnie kurs tury-
styezny walut  zachednich zostal

nister rolnictwa USA — E. Butz,
Zwiazek Radziecki zakupil w Sta-
nach Zjednoczonych dalsze 1,2 min
ton kukurydzy. Tym samym dodat-
kowe zakupy zboza po zawarciu dlu-
gofalowej umowy osiagnely 2,7 mln
ton.
W W USA wskaznik bezrobocia w
pazdzierniku wzrést z 8,3 proc. do
8,6 proc. Liczba bezroboinych osiag-
nela w ten sposob 8 milionow. i

B Amerykanski .Urzad Rezerw

-Federalnych, pelniacy funkcje cen-

tralnego banku USA, odrzucil pro-
$be o przyznanie nadzwyczajnej po-
mocy dla czterech. wyspecjalizowa-
nych agencji stanu Nowy Jork, zaj-
mujacych sie budows szkél, szpita-
li i innych obiektéow wuzytecznosci
publieznej. W liScie skierowanym do
prezydenta Forda., gubernator stanu
Nowy Jork, Hugh Carey sfwierdza,
iz jeSli agencje te nie ofrzymaja po-
zyczek .na sume 576 min dolaréw,
to oglosza upadlos$é. a tysiace pra-
cownikéow stana sie bezrobotnymi.

R W Paryzu opublikowano dane
francuskiego ,bilansu naftowego” za
pierwsze dziewieé¢ miesiccy  br.
Franeja sprowadzila 78 milionéw ton
placae za to 30 miliardéw frankdw.
Zdaniem specjalistow, w ostatnim
kwartale tempo dostaw ropy powin-
no byé takie jak dotychezas, a wiec
ogolny koszt nie przekroczy 43 mi-
liardéw. W czerweun 1974 prezydent
Giscard @’Estaing oSwiadezyl, Ze-
Francja — niezaleznie od swej sy-
tuacji gospodarczej i ceny ropy nic

" bedzie sprowadzaé wiecei ropy naf-

towej niz za 51 mid frankéw.
M Poczawszy od 1 listopada Bul-
garski Bank Narodowy dokonuje za-

fA1) Y.

M Dziennik GRANMA podal do
wiadomosei, Ze w styczniu 1976 roku
odwiedzi Kube szef rzadu Panamy,
general Omar Torrijos. BedZie on
trzecim. po Salvadorze Allende i po
prezydencie Meksykn Luisie Eche-
veril — szefem rzadu kraju latyno-.
amerykafiskiego, skladajacym ofic-
jalng wizyte na Kubie. :

Wicepremier Carlos Rafael Rodri-
guez poinformowal, Ze niedlugo zlo-~
7y wizyte oficjalna na Kubie pre-
mier Kanady Trudeau.

M W zwiazku ze zblizajaca sie o-
ficjalna wizyta w Pekinie francu-
skiego ministra spraw zagranicznych
Sauvagnarguesa. agencia DPA pi-
sze. ze jest moiliwe, iz zaproponuje
on chifiskiemu ministrowi spraw za-
granieznych Ciao Kuan-hua dosta-
we wiekszej liczby francuskich my-
Sliweéw bombardujiaevch typu ,Mi-
rage”.” Wprawdzie Pekin zdemento-
wal pogloski o sweim zainteresowa-
nin tymi samolotami, lecz wiado-
mo — pisze agencja — Ze przez
dluiszy czas w stolicy Chin przeby--
wale wielun nrzedstawicieli koncernu
Totniczego ,.Dassault”, .

Agencja DPA pisze réowniez, ze od
wielu miesiecy trwaja rokowania z
przedstawicielami firmy ,Rolls-Roy-
ce” na temat mozliwoSei zawarcia
porozumienia licencyinego na budo-
we¢ w Chinach zakladéw, produkuja-,
eych — uwazany za najnowocze-:
Sniejszy na $wiecie — silnik odrzu-
towy dla mysliweow panaddiwicko-
wych. Chiny interesutia sie rowniez’
rozwijanym przez koncern ,Mes-.
serschmidt-Boelkow-Blohm” mode-
lem Simiglowea ..BO-105".
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‘mimochodem

NOWOCZESNOSC | ZYCIE

IEDY w perspektywie trasy mo-

. Jego codziennego spaceru po-

jawia sie¢ wysoka, lekko przy-
garbiona sylwetka Stefana . K,
wiem ju, ie zbliajgq sie klo-
poty, Méj ' przyjaciel nigdy nie
omije okazji podzielenia sie ze
mnq swoim: poglqdami na réine
gléwnie aktualne tematy, a w do-
datku naleiy do ludzi najlepiei po-
informowanuch w Polsce. Dyskusja
2 nim nie naledy do latwych, a w
dodatku méj przyjaciel” 7ext wiellkim

1 kiem i & cze-
stych zmian.w Zyciu codziennym; ¥
tym, Ze nie naleiy do ludzi zado-
wolorych # ma w swym charakterze
co$, co okreslatbym jako nadkryty-
cyzm, czego dowiodle nasza ostutnia
rozmowa.

— M6j drogi — rozpoczat’ dysku—
sje mdj przyjaciel — czy zwrdcile$
uwage, ile w ostalnim czasie uka-
zalo sie publikacji w prasie codzien-
nej na temat korzysei dia obywatela
wynikajgcych = obrotu bezgotéw-
kowego? Nawet ,Express Wieczor-
=y” 20jql sie sprawg z wiadciwg
sobie energiq, a nie licze, ile to oglo-
szett ulcazalo sig w gazetach.

c— Owszem, zauwaiylem te ofen-
spwe. Skoordynowana reklama jest
u.nas czym$ tak rzadkim, ze polgeze-

waq, pamietam do dzisiej, a gdy przy-
stano mi pierwszy wyciag o stanie
mego kqntu, poczutem sie tak mo-

nie ogt KO h z o-
gloszeniem ,,Otexu” o mozliwosci
za.kupu w sklepach za czeki zupei-
ma ‘mng wstrzqanlo Ale chybae nie
ie wydat-
kéw ine reklamq? — zapytatem,

= Oczyumicze, ze nie — odparl -~
chodzz mi o to, e instancja ta, wyda-
gqc pienigdze na reklame, nie intere-
suje sie jak gdyby zupelnie, dlaczego
lickba posiadaczy rachunkéw nie ro-
$nie w odpowiednim tempie. Jak ci
wiadomo, naleze do grupy ludzi,
ktérzy przepadajo za wszelkiego ro-
dzaju ‘nowoSciami produkcyinymi i
uslugowymi. To ja bytem pierwszym
po oficjalnych goécuzch klientem
baru ,,Smak”, to ja stlmqlem pzerw-

jak nigdy dotad.

— Czyzby twoje poczucie nowe
czesnosci ulegto z czasem pomuiejs
szeniu?

~— Trudno powzedzzeé ale chybe
tak — odpart i dodat: — Zaczelo
sie to w m gdy dowied
tem sie, Ze méj sklep spoiywczy cze-
kow mnie przyjmuje, a gdy przeczy-
tatem w gazecie, e w Warszawie
liczba sklepow przyjmujacych czekz

proyektam ksigzeczek nie widzial ni--
g 11 czeki pry go wy=
danego przez bank 2agraniczny, by
u§wiadomié sobie, ze pmamzen on
mieé fm‘ma.‘. bliz do

.= Bardzo prosto. Oté zarobki z
mojej instytucii- przekazywane sq na
konto PKO w przeddzien wyplaty,
to jest trzydziestego lub dwudzie-
stego-dziewigtego, Niestety, wplywa-
ja tam dopiero- po co najmniej dwu
dniach, za§ ksiegowane :3q 2z reguly
czwartega lub piatego dnia nastep-
nego mwszqcu Latwo obliczye, ile
trace. -

— No, ale zd to two;e wyp!aty sa
kszeg wane takze 2z opoini —_—

by dawat si¢ bez trudu przenosic,
qu:é tez skiadaé, Pomyslalem sobie,
zZe realizacga czekéw na okeziciela:
w gléwnym oddziale PKO moglaby-

wyglgdaé mniej prymitywnie i ze
instytucje, kitéra ma w d

- —'0Otéz nie — odpowmdzmt - te-
go samego. dnie odejmuje mi sig
pieniadze z konte. Ale ma tym mnie

komec. w momencze, ktedu guz!sze
ro-

4P 0+

. przeszio 200 miliardéw zlotych, po-

wintio ‘byé staé na telewizje prze-
mmlowq, badz ‘tez inny 8poséb po-

yest dukoma, poczutem sie
mniej pewnie. Gdy w dodatku oka-
zato sig, ze poza Warszawq o reali-
zacje czeku jeszcze trudmiej, stojgc
w kolejce do okienke w PKO, jak
kazdy.inny konserwatysta, posiadacz
zwykle:; Igswzeczkz, doszedlem do

szu w nocy w ogonku pisujacych
sie na Fiata 126 i to ja wlaénie
wniostem przedplate na radio ,Eli-
zabeth”. Nic wiec dziwnego, ze gdy
tylko uslyszalem o mozliwoesciach

derwbzawcmza moyego zucza przez
j, te-
go samego dnia bytem w PKO na

Smktmw.za. Dzied,--w ktérym o-

ke czeko-

swoja

trzy

prze ktorymi chciatbym sie
z toba podzielié.

— Mdw $miato — zachecitem.

— Otoéz tem sie iaé,

Y podpisu na czeku z pod-
pwem. wzorcowym, Spaceru kas:;e'rek
przez caty odd Z
w reku tylko po to, by poréumaé
podpis, o§mieszajq przecie: najwiek-
82y i w kodecu -nojwasniejszy bank
przechowujacy oszeagdno§ci obywa-
teli w Polsce. Przys‘zla mi do gltowy
takze, ze gdyby inny bank zorgani-
zowal tek swojq prace, klienci wy-
cafahby swoje oszezednosei w ciggu

go dnia. Obliczylem takze, Ze

c'u PKO, WPro? dzajge ksigzeczki
to choeciaz ch.unle
nad tym, ze nagpzerw nalezy zapew-

na skutek npleszalego dziatania ban-

ku trace rocznie co.-najmniej 10 proc. .

nales 1

nié mozliwosé realizacji K
kazdym sklepie, a potem zaczyrnaé
calg akcje. Zaclekawilo mnie, c2y

mi procentow... .
— W jaki sposcb, to przeciez mie-
mozliwe — zdziwilem sie.

wego’; 7 u “mojego konta, dostaje
list od mojego banku, e oto od
1 stycznia 1976 r. zmieniaja mi nu-
mer na- dwunastocyfrowy;, i to w
czterech grupuch List uprawds:e
podniost -mnie na duchu, gdyz ni-
czego- tak nie lubie, Jﬂk zmidn oraz

gte nowodci to twdj sywiot, powi-
nieneé byé uszcze§liwiony.

. — Prawie jestem. Mysle, jednak,
ze my koryfeusze i meczennicy kon-
sumpcii, eksperymentujecy na wias-
nym ciele nowe produlty, nowe u-
slugi ¢ mowe metody bytowania,
sastugujemy mna wigeej troski. W
niektérych krajach nawet placi sie
za udziat w takich doswiadczeniach,
a nawet u nas ,,Opmza” oglosila nie~
dawno w gazecie, ze poszukuje Swi-
nek morskich, to-jest, chcialem po-
wiedzieé, ochotnikéw do prébowa-
nia nowych produktow spozywezych,
adplatnie zresztq...

— Jestes w biedzie — powiedzia-
tem. — Przypadek ,Opinii” niczego
nie dowodzi. Gdyby nie istniala Zad-
na rentd konsumenta.wynikajeca 2z
faktu, ze czuje sie on bardziej mo-
woezesny miz reszta, hamburgery w

Smaku” nie znajdowalyby - klien-
fow i nikt zdrowo myslacy mie za-
wmcatby sobze gltowy posiadaniem

3, ktora Jest po

elektroni j techniki obli

wej, ale. gdy pomyélulem o pani,
ktore bedzie z morm, petnym nume-
oW ekiem, qwzu norecznie przeze
mnie. popr 2 PKO
nie zglosito checz wubzcw na mojej
ksigzeczce mowych numeréw) drep-
taé przez cala sale — oto3, kzedy
pomyslatem o tej pani, zrobilo mi sie
jako$ smutno.

— Two:pe mlkontencmm mnie
przeraze — Sstwierdzilem. — O co
wiadciwie ci chodzi, przeciez te cia-

prostu 1«'
Nowoczesnosé ma to do szebze, ze w
pewnym momencie zaczyna Zyé
wlasnym 2yciem, staje sie celem sa-
mym w sobie i nie ma na to rady.
Jedyne, co mozesz zrobié, to znaj-
dowaé sie stale na czele w tym wy-
Scigu.

— No dobrze — odpowiedzial —
ale jezeli sie okaze, ze jest to wyScig

po ok ? .
T JERZY JUROWSKI

prasa

Powstante Zjeds Klima-
«Went przed 5 laty mislo stanowié
istoiny bodziec do projekiowania 1
produkowania krajowych urzqdzef
wentylacyjnych, klimatyzoyjmych 1

odpylajacych. Co prawda, juz w
chwili narodzin- byli tacy, co nie ro-
kowali nowej jJednosice wickszych
sukoeséw, bo baza produkcyjna. — to
mizeria, s 1 nfe znajdowall sle chet-
ni, ktérzy by chciell przyja¢ Zjed-
noczenie pod swe skrzydla, Niektd-
re resorty, nie ogladajac si¢ na for-
malnego gestora, zaczely ‘wowcezas
wlaénie budowe wyiwérmd urzadzen
mylwwjnyeh dla wlasnych po-

Chodzac po-nowo wybudowanyéch
sklepach, kinach, dworéach = trud-
no zauwalyé, aby dzialalno§é zjed-
noczenia przyniosks - JakieS skutki,®

, w ktoérych stala tempe-
ratura czy wilgotnosé powietrza sa
istotnym wymogiem technologicz-
nym — zacpatrzyly sie w odpowied-
nie urzadzenia na ogol za granica.
I-na tym polu wigc wigkszych suk-
cesébw nde widaé. Z artykulu HEN-
RYKA  JABLONOWSKIEGO pt.
»UROKI LAZNI PAROWEJ”, zamje-
szczonego w ostainiej ,, KULTURZE”,
dowiadujemy si¢ rowmnoczeSnie, Ze
magazyny Zjednoczenia zalegaja ty-
sigce wyprodukowanych juz urza-
dzen (gléwnie wentylacyjnych). Pe-
wstala wiee dos§é dziwnp sytuacja —
fstnieja duze nie zaspokojone potrze-

by, a brak komkretnego zapofrzebo-
wania,

Wyjatnlenle te§ sytuacil moze
mieé pewien walor ogdlniejszy, tak
zreszty, jJak 1 ogdlniejszy walor ma

praca Klima-Wentu. Na pewno jedngy
z przyczyn jest fakt, Zze poziom tech-
niczny i jakoSciowy urzadzen pro-
dukowanych w kraju nie zaspoka-
ja konkretnych poirzeb. Na pewno

réwniez potencjalni odbior-
¢y urzadzei klimatyzacyjno-wenty-
lacyjnych nie okreSlaja precyzyjnie
swych wymagai, a czesto nawet nie
odczuwaja checi wydatkowania pie-
niedzy na rzeezy ,dodatkowe” —
szezegodlnie, jeSli ten ,dodatek” nie
ma bezposredniego wplywu na pro-
ces techmologiezny No, a w skleme,
klme, m
nie ma. Jezeli ludzxe ta.m pracujacy
nie wywieraja odpowiedniego naci-
sku — to wygoda klienta nie jest
dostatecznie silnym aa'gumentem. Co

Walor ogélniejszed sprawy : polega
e wszystkim na czym§
Nie wxatmczkl czy nnwel:

=

innym,
nawilzacze p trza sg tu
niejsze. Pmdukcja Klima-Wentu ma
przeciez nie tylko zapewniaé¢ zdrowe
warunki pracy wewnairz pomiesz-
czen — ale 1 na zewnatrz. Inaczej
méwige — chodzi o problem ochro-
ny Srodowiska przed pylami i_jn-
nymi trujscymi wyziewami przemy—_
slu, Niestety,-1 w tej nlezwykle waz-
nej sprawie postep nie .jest dostate-
czny. A zagadnieme wlaénie dla na-
szego kraju i wlaénie teraz — nabie-
ra szczegélnego znaczenia:

Dlaczego dla nas i dla;ozego»teniz?
Bo struktura produkcji w wielu dzie-
dzinach zmienia sie w- kierunku

odczuwa sie w sposéb d
przyklad w Domach anarowych
Centrum,

wzrostu ilosei i wielkosei zakladow
zanieczyszezajacych -atmosfere. qu-

o mnh Awach 1
1 4

na to n o

dach., Pierwszy — to produkcja ce-
mentu, niezwykle waznego surowca,
decydujaca miedzy innymi o rozwo-
ju takich dziedzin jak budowni
mieszkaniowe. Okolice wielu jeszcze
naszych ‘cementowni wygladaja jak
upudrowane w = modnym edcieniun
lekko sinawym pudrem. Drugi.przy-
klad — to. elekirownie, oparte na
spalanin wegla kamiennego czy bru-
natnego. Energetyka oparfa. 0 we-
giel staje sie nasza specialnoscia w
skali - europejskie). Niestety, przy
przy ‘spalaniu ‘wegla powstaje vo-
piél i znacznle od niego groiniejsze
— zwijazki ‘starki. ‘O ile  eliminacja
popiolu ze srodowiska jest proble-
mem_technicznie rozwnqmym -~ 0
tyle ze zma,zlnaml siarki nikt jeszeze
na.§wiecie nie dal sobie rady. Je-
stedmy jednak krajem o szczegélnie

szybkiej dynamice produkcji energii
elekirycznej, opartej o spalanie we-
gla. Moze wiec wlasnie my znajdzie-
my rozwiazanie bardziej skuteczne
i nie tak koszfowne, jak stosowane
dotychezas? Gra jest warta Swieczki
i ze wzgledu na nasze wilasne klo-
poiy ze Srodowiskiem, i ze wzgledun
na ogromne zapoirzebowanie na
Swiecie na tego typu urzadzenia.
Gdyby Klima-Went przyczynil sie
do takiego sukcesu — moina by mu
wybaezyé, e sie pocimy w kinach
ezy sklepach. Szczegdlnie, ze klima-
tyzacja w tego rodzaju pomieszeze-
niach — to sprawa pieniedzy i or-
ganizacji, za§ odsiarczanie wegla —
to przede wszystkim sprawa nowej
mysli technicznej. A mysl — jak
wiadomo — ceni si¢ najbardziej.

S.C.

2ywocik g@sﬁ@d@emzy

@ Zastgpca 4umktom Pr,zed«lg
“Biorstwa Handli' Odziezq ‘w Rzeszo-:
wie oglosil;  ie “technika sprzedazy:
w sklepack;;Pewex” (za" boty dola-.
rowe) jest odmienna niz w sklepach
sprzedajgeych za zlotowki. Za dola-
ry klient korzysta ze szczegSlnych

przywzlejéw, ktére polegajq na tvm,
e ma prowo mierzyé. To. jest: ...
stwarza sie klientowi dogodnie:sze
warunki oglgdniecia i dopa

towaru do sylwetkt, udostepniajge
w tym celu znajdujgce sie w- sklepie
przymierzalnie, pobierajge przy tym
w zastaw’ warto§é townry w bonach
towarowych. Ma to swoja wymowe,

rzabn{ ] pfa»ktuczmc przymierzanie
towaru mnie: odbywa sig”.. ‘Wymowa
tych zasad:bylaby jasna i oczwbsta.
za dolafu wolno obejrzeé. i zmierzycé,
a za zote szmate w garsé, nie gry-

masié "4 chodu. Dramat- polega na
tym, e przez niedopatrzenie w wie~
Tu sklepach dziewidrskich sprzeda-
chych za ztotéwki 3 przymierzalnie,
mozina mierzyé i mie trzeba dawaé
mfawu, gdyz persomel ma zoufa-

_nie do klienta. Niezbedne jest szyb-
“kie za.rzqdzeme mkuzujqce mierze-

nia gokolwiek kup go za
ziatéwki, Inaczej bowiem posiad
dolaréw odnie$é moga wrazenie, ie

tylko do nich -handel nie ma zau-
fania 4 ich wlasnie traktuje jako po-
s:adaqzu gorszej waluty.

@ Poniewaz w TréjmieScie zabra-
klo biletd ajacych do jei-
dzenia wehzkulami komumnikacji
miejskiej, wobee tego kupiono druki
biletéw komunikdeji mzejskzea w
Lublinie, Elblagu, Warszawie i Wro-
ctawiu oraz ‘puszczono je w obieg
w Gdansku, Sopocze i Gdum z przy-
leglo$ciami k- oby-

pdyz w handlu. wewnetrznym sklepy
prowadzqce - sprzedaz artykulow
dziewiarskich nie’ posiada;q przumze-

watel nie ma prawa jesdzié po Gdy-
ni 2z biletami elblqskimi czy lubel-
gkimi;‘ wobee tego kontrolerzy wle-

piaé poczeli kary. Wieczér Wrocla-
wia” opzsuge perypetie pani Janiny
Wiel j, Kktérej sy i wle-
piono 75 2t plus 25 z1 za zwtoke, a

Wydzial Finansowy wyslat 'nakaz
platniczy. Kare zaplacono choé pami
Wielezyriske prowadzila catq kam-
panie dla udowodnienia, Ze syn nie-
winny. Ale ja przegrala, bo chociaz
to MZK w Gdaensku puscito do
sprzedasy bilety z obeymi nadruka-
mi, ale uczynilo to niestusznie, a za

niestuszne  poczynamia  przedsie-
biorstw powinni placié kare ich
klienci. .

. Lokatorzy blokéw 39 i 40, osie-
dla’ Prqd/n.ik Czerwony w ‘Krakowie
zwraca,gq sie do sfer gospodarczuch
z “patyniem, ile kosztujo kotly: cen-
tralnego ogrzewania, bo radzi by ku-
pi¢ eiventualnie pare sktadkowo. Od-
szerpma me mogq sie wprowadzzc

do gdyz
wInstal” zamedbuge kupzé kotly. .

. Gorzowsku P'rzedsiebmrstwo
go pray-
:malq odszkodowame :69-letniej oby-

watelce - Helenie . Samulewskiej. u- "

trzymumcei sig z upmwy jednohe-
Przuzm-
nie odszkod via Jest wy ik
zniszczenia 6W 3P

go wierceniem na gej polu otwordw:.

ktar

.Wysokoéé 'przu.;nanego ods’kodau.a-

wynosi 19 2t ‘Rolniczke odmowi-

a.rg'umenw:q to.tym, ze w Je) iwie-
ku i tak’ noto'ruc‘me gubz sie drob-
ny bzlon .

. I'nstrukcga uzuuama kotdunow
bmtostockwh wytwarzanych -przez
Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Chio-
dnicze w . Bialymstoku gtosi, Ze w
tempe‘rarturze pokojowej mozna je
przechowywaé - do 4 godzm. Kto' w
tym czasle, lub wezesniej, pakzet
ro"pakuye i zna;dzze ‘zepsute maz —
wyjeé: z niej moie druge mstrukcgg,
wewnetrzna, ktéra glosi, Ze produkt
r’echowywac mozna do 2 godzin.
Podobni wymzone

sa W vnstmkc:n zewngtnnej i .we- '

wnktrznej co do czasu. przechowy-
wania . kotdundow w..lodéwee. In-
strukeja na opakowamu stuzy rekla-
mie. Tnistrukcje wtozona do srodka —
usprawiedliwieniu . tego, Ze kolduny
sq’ zepsute. Instrukcja zewnetnna
asekuruje producenta przed
wanjem. jego’ wyrobow. Inst-rukcya
wewnetrzna, asekuritje go przed pre-
tensjami. . Dlatego. nie naleiy pytad,
ktéra instrukeja  jest prewomocna.
Kazdu spelma dobrze swog cel.

@ W sopockim drepaczu chmur,
przy ul. 23 MarcaD, nieruchomie-
jace miedzy pietrami wmdy Z pd-
sazerami w $rodku Sciage sie ne dot
doznero PO godzmze 15. 00 kiedy u-
T 2z rato-
wmctwa wmdo'wego. Kobiety i dzie-
ci, ktére grzezmg w porze rannej,
zamiast spokojnie czekaé, zwykle sa

Do parw godéinach przeraéliwie Krzy-

czeé maeae spokog mieszkancow.

Wska-ruge to, ze wychouame spo-
w Kk

nie obejmuje geszcve kubzet i dzieci
dracych sze, mimo zZe rac)onalne T0-
"umowame wskazyuac im powinno,
iz iy skoro j

nie urzgduaq, to przeciez i tak me
ustysza.

gielda sammh@d@wa

Fot. S, ZUBCZEWSKI

Dobijamy do polowy listopada.
Pora, by sprobowaé sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie, co zmienilo sig na
gieldzie od czasu wakacji.

SYRENA. W lipcu—sierpniu za
nowe wozy tej marki zadano 93—95
tys, zt. W listopadzie cena Syreny
105 po 7,5—9 tys. km' wahala sie od

85—90 tys. zl; -

FIAT 126p. W okresie kanikuly ce-~
na nowego ,malucha” nie przekra-
czala 103—105 tys. zt. W ostatnich
2—3 tygodniach oferowano ten sa=-
mochod 5—7 tys. drozej, nie liczac
pojedynczych - ,,wyskokow” . ceno-
wych, przy czym z reguly byly to
samochody uzytkowane przez' kilka
miesiecy tego roku;

FIAT 125p (1300). Za nowy wbéz
zadano trzy miesiace temu 175—180
tys. z1, Fiaty 125p z silnikiem o po-
Je'mnoécx 1300 ccm, po 3—4-letnim sta-

zu oferowane byly za 105—120 tys. -

zt. Obecnie ceny za ten wéz ksztal-
tuja sie. podobnie, chociaz znalezli
sig i tacy, ktérzy za egzemplarze z

wrzeﬁma br. 2yczyli sobxe 215 tys.

z1;

FIAT 125p (1500) 'MR~75. Tegoro-
czna nowosé FSO' Wycemona ‘zostala
na gieldzxe, z chwilg pojawienia sie
na. niej, na .210—220 tys. z1. Cena u-

trzymuje- si¢ nadal w tych grani-

cach." Egzemplarze, ktére zeszly z ta-
smy w styczniv=lutym‘i przez kilka
miesigcy byly uzytkowane; propono-
wano w listopadzie za 190—195 tys.
zt. Wozy te z\reguly znajdowaly na-
bywcéw. Ceny -Fiatébw 125p (1500)
po 3—4-1etnim stazu ksztaltowaly sie
na poziomie 120—130.tys. zi,.zaleznie

od nakladu kosztéw na odnowxemei

samochodu. ’

FIAT 127p. Model tén wroécit po—
nownie w tym roku do-task i na ra-
zie ‘nic nie wskazuje na to, by mial’
przestaé wzbudzaé zamteresowanie.
Byé moie, ZASTAWA ~ 1100p (na
zdjeciu obok), po.pojawieniu sig-ha
rynku w wiekszych iloSciach, bedzie,

stanowié dla Fiata, 127p konkyren- .
cje, ale na- to przy:dzxe Jeszcze tro- .

o

che poczekaé. Za Fiaty 127p, egzem-
plarz'e ubiegloroczne, oferowano - w
sxerpmu 170~-175,_ tys. zl, Podobny
‘poziom cen byt-w hstopadzxe, .

-~ DACIA 1300. Dwa czy trzy nowe
egzemplarze, kiére byly w sierpniu
na gieldzie, mialy ceny w granicach
190 tys. zt. Byly to rekordowo’ wy-
sokie’ oferty. W ciggu ostatmch 2—3
niedziel nie. spotykalo sie Dacii; o-
czywiscie™ z - tegorocznej produkeji,
ktérych cena wywolawcza przekra-
czalaby 170 tys. zt

TRABANT 601. W m1e51acach let-
nich brak bylo " catkowicie. nowych
wWozéw, Na]hc:zme,l reprezentoWane
byly ‘wozy w cenie 70 tys. zt. Przy
tym byly to nawet egzemplarze eks-

‘ploatowane po 4—5 lat." W listopa-

dzie pojawilo' sie na gieldzie kilka
nowych Trabantow — limuzyn. Ich
céna ksztaltowala sié .w, gramcach
108--110:tys. zt; *

WARTBURG 353. Po;awxeme sie
nowego-wozu bylo nie tylko w sierp-

niu, ale i w poprzednich miesigcach
rzadkoscig. Oferowalto sie roczniki
1972—1973 w cenach do 150 tys. zhL
W ostatnich tygodniach, jesH sytua-
cja ulegla jakiejs zmianie, to raczej
“2 kierunku ograniczenia wachlarza
ofert;

- SKODA S-100. W miesigcach let-
nich najczesciej oferowane byly wo-
zy po 2-—25-letniej eksploatacji, w
cenach 130—140 tys. z&. W listopa-
dzie nowe (izn. z poczatku br.) Sko-
dy S-100 DE LUXE mialy cene wy-
wotawcza 160—165 tys. zk;

WARSZAWA 223.. Cena .za naj-
nowsze egzemplarze, to znaczy z ro=-
ku '1973, dochodzila na przetomie la-
ta do 90 tys. zt Aktualnie, z racji
zwigkszonego zapotrzebowania na
wozy mogace stuzyé do przewozu
plodéw rolnych, posiadacze Warszaw
z 1973 roku oferowali je nawet za
100 tys. zt.

(jod)
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