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DEOLOGICZNA teza, ze rozwoj

jest dla czlowieka i przez czlo-

wieka byla w catej naszej powo-
jennej historii powszechnie gkcepto-
wana. Nie zawsze jednak znajdowa-
la wyraz w praktycznym dzialaniu,
a juz na pewno nie zawsze w spo-
lecznym odczuciu, ktore przeciez
Drzesadza o ludzkich postawach.

Nowym przeto w polittyce ostatnich
pieciu lat byla strategia zorientowa-
na na spoleczne czynniki postepu,
teza VI Zjazdu, ze lepsze zaspokoje-
nie potrzeb ludzkich sprzyja rozwo-
jowi kraju. Niewatpliwym dorob-
kiem minionych kilku lat jest to,
2e w spolecznej swiadomosci moscic¢
sobie poczelo miejsce zrozumienie
zaleznoéci miedzy wzrostem produk-
cji a wzrostem zarobkéw. Mocno
przeciez i brutalnie tkwigca w na-
szych realiach zasada ,czy sie stoi
czy sig lezy...” zaczela stopniowo tra-
cié rach bytu. Obawiam sie, Ze. Jesz-
cze nie wszedzie rozstaliSmy sig z
nig na zawsze, ale pozostaje faktem,
ze przynajmniej w znacznej czeSci
naszego przemystu  zwigzek, miedzy
pracg i zarobkami nabral bardziej
racjonalnego i moralnie shisznego
wymiaru.

Jak wiadomo, strategia VI Zjaz-
du bedzie w nadchodzgcym pieeio-
leciu kontynuowana. Oznacza to za-

tem utrzymanie podstawowych
sprzezen spoleczno-motywacyjnych
postepu. Oznacza kontynuowanie
strategii otwartej wobec potrzeb

spolecznych, a jednocze$nie sprzyja-
jacej aktywnosci i inicjatywie. Wy-
tyczne na VII Zjazd partii, formu-
tujgc cele zgodne w swej istocie z
programem VI Zjazdu, rozkladaja
jednak w niektorych miejscach
akcenty 'w sposéb odmienny. Jest to
w pelni zrozumiale. Wynika miedzy
innymi z innych niz przed pie¢cioma
laty warunkéw rozwoju, z  innych
aspiracji spolecznych i innych moz-
liwosci zaspokoienia tych aspiracji.

Gdyby na upartego chcieé¢ te zmia-
ne akecentow wyrazi¢ w. formie ha~-
sla, to brzmieé ono mogloby, na przy-
kilad tak: ,kult jakosci” lub-,staw-
ka na jako$¢”. My$l te Wytyczne na

r

VII Zjazd wyrazaja w sposob naste-
pujacy: .
»Glownym zadaniem w nadcho-
dzqcych latach, naleiy uczynié
onne
pracy i warunkéw zyeia na.szego na-
rodu. Wszedzie — w pr w
postepie nuukowo-technicznym, w
sposoble Zycia, w dzialalno§ci poli-
tycznej i spolecznej, w ksztaltowaniu
stosunkéw miedzyludzkich — trzeba
zapewnié prymat kryteriow jako-
Seiowych”.
%

Mini-ankieta na temat: co sie skla-
da na ,jakos¢ zycia”, jaka przepro-
wadzilem wS$r6d killtunastu os6b
réznych profesji, ze $rednim wy-
ksztalceniem i takimiz dochodami,
data tak z grubsza brzmigea odpo-
wiedZ: ,Jako$é Zycia zalezy od tego,
jak mieszkam, ile -zarabiam i co za
to moge kupié, jek ukladajq sie sto-
sunki rodzinme, czy buty cisng czy
nie, jaki sie trafit szef i koledzy, czy
codzienny dojazd do pracy odbywa
sie w Scisku czy nie, jak diugo przy-
chodzi staé w kolejce po Zywmnosé
i przy okienku pocztowym, czy re-
mont cieknacego zlewu to wielka
sprawa, czy tylko drobiazg”., Pewno,
ie nieprecyzyjna to definicja poje-
cia tak szerokiego. Ale i odpowiedz
o czym§ Swiadezy. O presji codzien-
nych potrzeb, o powszechnych tro-
skach, majacych swe Zrodlo w ni-
skiej jakoSci wielu produktéow i
ustug elementarnych.

Fakt, ze jako$¢ z trudem da sig
mierzy¢ i wazyé, ze z oporem pod-
daje sie iloSciowemu osgdowi — nie
oznacza, ze klopoty sprawia nam
okreslenie, ¢o dobre a co kiepskie,
co udane, a co spartaczone. Stad te-
sknota za wysoka jakodcia tak silna.
W niejednym przypadku jest to w
opinii niektérych  przedstawicieli
generacji wiecej niz Sredniej co§ w
rodzaju tesknoty za rajem utraco-
nym. Przed wojng bowiem mozna
by¥o kupi¢ w Warszawie bez wigk-
szych klopotow dowolny rozmiar
wygodnych, miekkich butéw, miesz-
kania stawiano solidniej, czego do-
wodéw do dzi§ dostarczajg choéby
stare budynki w Alei R6z lub na
ulicy Belwederskiej, jezykéw obeych

uczono po domach staranniej niz
czyni to obecnie szkola ogdlnoksztal-
cgca. To obniZenie sie jakoSei — rze-
czy czy ustug — mogloby budzié
smutek i fesknote za ,dawnymi do-
brymi czasami” gdyby nie §wiado-
mosé, iz byla to wysoka jako§é dla
niewielu. Demokratyzacja dostgpu do
wartosei materialnych i duchowych,
ktéra nastgpila po wojnie bylaby
niemozliwa bez szybkiego wzrostu
ilosci débr i ustug.

W warunkach, gdy podaz ustepo-
wala popytowi, istnialy wszelkie
przestanki po temu, aby jako§é zep-
chnaé na plan dalszy. Zmora bubli
i powstanie swoistej toleramgz dla
partactwa, to bardziej moze psy-
chiczny niz materialny koszt szyb-
kiej industrializacji naszego kra;u
Industrializacji dokonywanej rekami
setele tysiecy ludzi, ktérzy poza
ofiarnofcia niewiele ze sobg przy-
niesli, ktérym brakowato 'nawykéw
pracy starannej i ktérych do wyzszej
jakoci pracy niezbyt dopingowat
istniejacy system ocen wynikéw ich
dzialalnoSei. System preferujgey to,
czego brak odezuwany byl najbar-
dziej. Brakowalo wszystkiego, pre-
ferowano zatem iloSé.

Dzi§ jeszcze mato kto, oczekujgey
kilka lat w kolejee po klucze do
mieszkania, ni¢ weZmie ich, dlatego,
ze drzwi do lazienki nie cheg sie
domknaé., Ale o nabywce meskiego
garnituru producent i handel muszg
juz  zabiegaé. Niedorozwoj sfery

ustug sprawia, ze hydraulik — fuszer,

nawet — jest w cenie, a panienka
w biurze podr6zy moze sobie pozwo-
1li¢ na arogancjg. Lecz lodéwke z obi-
tym blatem da sie sprzedaé tylko po
obnizonej cenie. Krotko méwige, na

. jako§é przymyka sig oko w sytuacji

rynku sprzedawcy. Generalnie rzecz
bibrae, z takim charakterem rynku
mamy wreigz do ezynienia w naszym
kraju, choé coraz czesciej kilient mo-
ze sobie pozwoli¢ na wybrzydzanie,
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Tlumaczenie ogromu zaniedban w
dziedzinie jako$ci faktem suprema-
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BARIERA
ZATRUDNIENIA

MIECZYSLAW KABAJ

Biezace pieciolecie zamyka epoke wnelkle] obfltosm za-
sobow pracy. Rozpoczyna sie okres, w ktorym miejsce
problematyki tworzenia warunkéw petnego zatrudnienia
zajmie problematyka bariery zatrudnienia. Bedzie ito
okres, w ktérym ekonomisci i politycy gospodarczy mu-
szg wymienié stare narzedzia stuzace tworzeniu nowych
mlejsc na nowe i inne — sprzy;ajace zastepowaniu pra-

cy zywej przez postep techniczny i wyzsza wydajnosc '

pracy.

nowych narzedzi i mechanizméow

gospodarczych zadecyduje o tym,
czy bariera zatrudnienia bedzie real-
zjawiskiem  ekonomicznym
wplywajacym na tempo wzrostu go-
spodarczego, na efektywnosé wyko-
rzystania majatku produkeyjnego
gospodarki i sytuacje na rynku pra-
cy.

Warto wigc sformulowaé pare re-
,fleksji na temat bariery zatrudnie-
nia, dotyeczacych przyszlego piecio-
lecia, wychodzac z ogélnej analizy
trendéw i zjawisk w dziedzinie za-
trudnienia w biezgcym piecioleciu
oraz z prognozy zatrudnienia na lata
1976--1990.

SPRAWNOSC i skuteczno$é tych

DYNAMIKA | STRUKTURA

Tworzenie warunkow pelnego i ra-
cjonalnego zatrudnienia stanowilo
jedno z niezwykle istotnych zatozen
polityki  gospodarczej pieciolecia
1971-75. Traktowanie wazrostu za-
trudnienia jako aktywnego czyn*nika
rozwoju gospodarczego i jako wai-
nego celu spolecznego przymoslu
oczekiwane 1ezultaty.

‘Pigeiolecie 1971-75. cechowal ' naj-
wyzszy — w okresie powojennym —
_przyrost zasobow pracy siegajacy
19 mln osob. W tych warunkach
przyrost zatrudnienia nie tylko mogt
byé wysoki, ale takzé musial byé wy-
soki dla zapewnienia pracy licznym

rocznikom miodziezy. Sredni roczny
wzrost zatrudnienia w' gospodarce
uspolecznionej w latach 1971-74 sig-
gal 388 tys. oséb i byl o ponad 90

ZALOZENIA PLANU NA LATA 1971=1975

W GOSPODARCE USPOEECZNIONEJ W LATACH 1571—1974

. dajnes¢ pracy zwigkszala si¢ znacz-
nie szybciej niz w przeszlosci. Dowo-
dzi- to -stusznoSci twierdzenia, ze wy-
- sokie tempp warostu zatrudnienia
Jest ekonomicznie 1 spolecznie w pel-
ni uzasadmone, jezeli prowadzi do

przyspxeazemz dyfiamiki gospodar-
czej i towarzyszy' mu odpowiedni
wzrost wydajnosc pracy.

Doswiadezenie ostatnich lat wska-
zuje takie na wazng i nowa prawid-
lowo§é, Wzrost zatrudnienia zdeter-
mxnomany byt w decydujacym stop-
niu- przyrostem zasobéw sily robo-
czej. W- perspekty\me najblizszych
piecioleci granica wzrostu zatrud-
nienia okres§lana bedzie catkowicie
przéz. wzrost zasobow pracy. Ozna-
cza to, ze instrumenty administracyj~

" ne i ekonomiczne regulujace wzrost
zatrudnienia beda wplywaé raczej na
kierunki tego wzrostu oraz strukture
alokacji zasobéw pracy; a nie na
tempo ogolne \vzrostu, gdyz bedzie
ono okreSlone nie przez czynniki
ekonomiczne, lecz demograficzne.

. Stwierdzenie to ma wazne znacze-
nie dla interpretacji polityki zatrud-
nienia w biezgcym piecioleciu. Cze-
sto stawiane jest pytanie, czy ogol-
ny wzrost zatrudnienia nie byl zbyt
wysoki lub nadmierny, czy nie magt
Byé nizszy. Wydaje sie, ze wzrost za-
trudnienia nie mogt byé mniejszy,
gdyz nie spelnialby warunku pel-
nego zatrudnienia. Istnieja jednak
dwa wazne problemy zwigzane z tym
wzrostem, ktore wymagaja szerszej
interpretacji. Pierwszy z nich odnosi
sie do struktury tego warostu; drugi-

I FARTYCZNY WZROST ZATRUDNIENIA
TABELA 1

Przyrost zatrudni
mia (w tys)

jie- Sredni raczny vprzyrost

- zatrudmienia w tys.

Wyszczegblnienie

Roznica w

S wn—s 17— wane W ¥la Fakeyoany 1S osob
(plan) (re li- nie w latach
' . zaeja) 1971—175 1971—74
Ogélem w gospodarce
usnnleczmoneq 1592 1551 318 388 - 470
w
Przemysl 662 528 132 T3z -
Budownictwo . 168 315 34 79 +45
Transport i lacznosé 143 97 29 24 —5
Handel 136 ‘146 - 27 37 +10
Gospodarka mieszkanio- N N
wa i komunalna 92 m - 18 18,3 +0,5
Nauka 29 8 6 17 +11
Oswiata i wychowanie 50 85 * 10 21 +11
Rultura i sztuka . 14 0 3 2.5 —05
Ochrona zdrowia, opie-
ka spoleczna i kultura
fizyczna 107 102 21 17 —4
Finanse i ubezpieczenie 10 ptd 2 2 -
Admmlstncm panstwo- N
wa i wymiar sprawie-
dliwosei 8 - L6 0.8 —0.8
Zrodto: Rocznik Statystyczny 197n, Polxtyka Gospodarecza PRL, Wyd. 1V,

s. 210,

tys. wyzszy niz w poprzedme] pie-
ciolatce. ‘Rownoczesnie jednak -sred-
nie roczne tempo  wzrostu ‘dachodu
narodowego  bylo w ' tych latach .o
przeszlo 50 proc. wyzsze niz. w po-
przedniej pieciolatce, spoleczna wy-

Kiw 1973,

do zbyt duzej potencjalnej sklonno-
sel zakladdbw pracy do zwiekszania
zatrudnienia, ktora prowadzila do
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cji.popytu nad podazg wyjasnia wie-
%e, ale nie wyjasnia wszystkiego. A
juz na pewno nie moze zadowolié.
Nie bylaby to budujgca perspektywa,
aby na poprawe jakoSci czekaé do
momentu pelnego nasycenia rynku.
Trudno sig pogodzié z taka perspek-
tywa wecale nie w obawie, ze mo-
ment pelnego nasycenia rynku to
przyszlo§é odlegia. Rozumowanie to
budzi ‘natomiast sprzeciw ze wzgle-
du na kategoryczne przeciwstawianie
iloci — jakoS$ci.

To prawda, ze przeszloé pokaza-
la wyraziScie, jak ‘ilo§¢ zwycigsko
konkurowa¢ potrafi z jakoscia. Jed-
nocze$nie miedzy iloScig i jakoscig
istnie¢ moze réwniez inna zaleznosé:
jako§¢é moze sta¢ sie substytutem
iloscl. Jesli tylko lepszy znaczyé be-
dzie trwalszy, a wiec w. konsekwen-
cji taki, ktéry rzadziej trzeba wy-
mieniaé, wowczas wyzsza jako§é zla-
godzi presje na ilo§é, pozwoli lataé
dziury w ilosci.

Skoro socjalistyezny system gospo-
darowania daje mozliwo§é ksztatto-
wania struktury, produkeji zgodnie
z Interesami ogdlnospotecznymi, to
mamy ogromne szanse, rozstajac sie

z brakorobstwem, wytwarzaé np.
aaprawde trwale artykuty tzw, trwa-
lego uzytku. I jezeli polski Fiat-125%
jest mniej trwaly niz ta sama kon-
strukcja rodem z Turynu, a nasz
mangetofon kasetowy produkowany
na licencji Thompsona ustgpuje sta--
ranno$cia wykonania, niezawodno-
§cig, czy Zywotnoseig, a wiec w su-
mie — jako$cig analogicznemu pro-
duktowi wytwarzanemu w kraju li-
cencjodawey, $wiadezy to nie najle-
piej o jakoSci naszej pracy. Oczywi-
Scie, ze Wlosi dluzej od nas produ-
kuja samochody, a Francuzi magne-
tofony, ze kultura pracy, ze nawyki
itp., ale i to nie wszystko ttumaczy.

Jak Czytelnik zauwazyl, powyzsze
refleksje na temat jakosei kreca' sie
weigz wokol problemu jakoSei wy-
robow przemystowych. Wydaje sie
bowiem, Ze marnotrawstwo w tej
dziedzinie, najlatwiej chyba dostrze-
galne, najbardziej rozpowszechnione,
najeze$ciej wywolujace nasz wewne-
frzny sprzeciw, opacznie bywa cza-
sem rozumiane, Proces $wiadczenia
uslugi jest zazwyczaj, choé nie zaw-
sze, procesem bardziej jednorodnym
niz proces produkeji przemyslowej.
Fakt kiepskiej jakosci ustugi Swiad-
czonej nam na poczcie tlumaczymy

sobie 'zwykle tym, Ze osoba ustuge te
&wiadczgca inaczej nie umie, lub nie
chee, co jest niekiedy uproszezeniem
catej sprawy, ale nie tak znéw wiel-
kim, skoro panienka przy sgsiednim
okienku zalatwia nas od reki, szybko
i kulturalnie,

Stokroé jednakze trudniejsze jest
znalezienie winnego w wypadku, gdy
nawala np. radicodbjornik. W sy-
tuacji, gdy to, co dla jednych jest
produktem finalnym ich pracy, dla
innych stanowi dopiero prefabrykat,
w jakosei tego radioodbiornika wy-
raza sig jakoSé pracy setek, jesli nie
tysiecy ludzi. Najlepsza konstrukeje
rozlozyé moze chybiona technologia,
Jest to notabene jedno ze stabszych
ogniw procesu produkeji w naszym
kraju. Na jako§é konicowa miemaly
wplyw wywiera tez sama organiza-
cja procesu wytwarzania.

Gleboki wspolczesny podziat pra-
¢y, komplikujgce sie w nowoczesnym
przemyS$le relacje produkeyjine
wszystko to sprawia, ze efekty pra-
¢y ludzi na pozér bardzo od siebie
odlegtych uzaleznione sg wzajemnie
w stopniu coraz silniejszym. Niska
jako$é pracy jednych niweczy wy-
silek innych. Malo kto pracuje dzi§
w pelnym tego slowa rozumieniu na
wlasne konto. Rachunek za parta-
ctwo’ jednych placg inni. A partaczy
nie tyllto ten, kto nie dokrecit &rub-

ki, Zle skroit spodnie, ezy zaplombo- -

wal zab na odeczepnego. Partaczy i
ten, kto przetrzymuje niepotrzebnie
na bocznicy wagon i ten, kto kupil
za -ciezkie pienigdze obrabiarke, kt6-

" ra nie wejdzie do fabrycznej hali,

i ten, ktory zatrut ryby w rzece, i ten,
ktéry  poronionym  zarzadzeniem
zmusza nas, by w przychodni lekar-
skiej zjawiaé sie dwukrotnie: rano
po numerek, jakby telefon czekal

weigZz na wynalezienie, po potudniuy,
by odezekaé swoje raz jeszcze.
Zalezno§¢ miedzy lepszq praca a
lepszym zyciem, czy jak kto woli —
miedzy jakodcig pracy a jakofcig zy-
cia wydaje sie zalezno$cig tak oczy~
wistg, ze az banalng. Zaleznosé ta
nie ugruntowata sie jednak jeszcze w
powszechnej Swiadomosci spolecznej
i nie stalo sie tak za sprawg nieczy-
stych mocy, lecz codziennej praktyki.
Rzut oka. dookola prowadzi niejed-
nego z mas do przekonania, Ze nie
zawsze rzetelno§¢, wiedza, jakosé
pracy decyduje o materialnym i spo-
tecznym statusie jednostki, Ze w
konkretnych przypadkach twierdze-
nie o écistym zwigzku miedzy jako-
Scig pracy a jakoScig zycia nabiera
ksztattu iluzji. Nieprzypadkowo ,za-
tem Wytyczne na VII Zjazd tak do-
bitnie akcentujg potrzebe nadania
prymatu kryteriom jakosciowym ja-
ko warunku niezbednego dla ksztal-
towania wiasciwych naszemu ustro-
jowi stosunkéw migdzyludzkich. Nie
jest tez dzielem przypadku, Ze sprze-
zenie miedzy jako$cia pracy a jako-
Scig warunkéw zyciowych Partia tak
silnie eksponuje wiasnie teraz.
Wynika to zaréwno ze zmienia-
jacego sie charakteru spolecznych a-
spiracji, jak i z mozliwosei gospo-
darki. W miare jak gospodarka nasza
dojrzewa, a ludzie Zyja dostatniej,
zaczynaja sie stopniowo wyzwalaé z
urazéw ludzi biednych, z gorgczko-
wej fascynacji iloScig, poteguje sie
i dawniej odczuwana, ale odktadana
na lepsze czasy fesknota za wyzsza
jakoscig. Rosngeym wymaganiom
jakosciowym gospodarka odpo-

wiada lepszymi niz kiedy$ mozliwo-
§ciami ich zaspokojenia. Nagromadzi-
liSmy w ciggu wielu lat niemaly ka-
pitat ludzkich kwalifikacji. Z apara-
tu wytwodrezego zasilonego: w osta-

tnich latach poteznym strumieniem
nowoczesnych urzgdzen i technologii
wyeisnaé mozna nie tylko ilo§é, 'ale
i wysoka jako§é. Pod warunkiem
wszakze, ze i ludzka praca nabierze
nowego jakoiciowo wymiaru. Jest
to tym bardziej konieczne, ze skur-
czg sie¢ w nadchodzaeych latach re-
zerwy sily roboczej,” ktérymi przez
cale minione trzydziestolecie k‘ra’J
nasz dysponowal. Mozna powi.edzxec,
ze obiekiywne uwarunkowania wy-
muszaé beda w naszej gospodarce
mode na jako§é pracy. Marx_wtra-
wstwo ludzkiej pracy staje sig lu-
ksusem, na ktéry coraz mniej mo-
zemy sobie pozwolié,

Pytanie o jakoié pracy jest za-
razem pytaniem o koszt rozwoju. zy-
cie dostarcza znakomitych dquoduw,
ze z tej samej bawelny, skory czy
stali powstaé moze wyréb gorszy
albo lepszy. Pobiezna nawet analiza
naszego bilansu materialowego
i weigz rosngcego rachunku, jaki
placimy za import zuzywanych w
kraju materiatéw i surowcéw pro-
wadzi do wniosku, Zze marnotraw-
stwo w tej dziedzinie uderza go-
spodarke polska w najwrazliwsze
miejsce. Krotko méwiae, za biedni
jesteimy na to, aby produkowaé
tandete. A skoro mowa o zewng-
trznych uwarunkowaniach naszego
rozwoju, to pamietaé tez wypada, ze
bez wysokiej jako$ei produkeji nie
mamy czego szukaé na obeych ryn-
kach. Towar, ktéry chee sie dzis
sprzedaé za granicg za przyzwoita
cene musi byé dobry. W przeciwnym
razie dazenia do szerszych konta-
ktow ekonomicznych ze $wiatem,
proby weiéniecia sie w nie zajete je-
szcze szezeliny w handlu miedzyna-
rodowym, tworzenia nowych pol-
skich specjalnosci eksportowyeh po-
zostang tylko w sferze zamiarow.

*
rmulowane jest dzi§ zadanie
zbﬁ?iowania w maszym kraju w cig-

h dziesiecioleci rozwinietego
g;o!i‘gz‘;’:stwa so.cjghstycznego.
Trzeba nam zatem wizji tego spo-
teczenstwa. 1 to prawda, Ze wizji te]
nie powinny nam px'zeslam.aé uwie-
rajace dzi$ buty. Patrzenie okiern
krotkowidza jest bez watpienia szko-
dliwe. Ale jak uczy doSwiadczenie,
najwieksze bledy maja swe _2r6dlo
w ignorowaniu rzeczywistosei, po-
trzeb i aspiracjl tak’fycznych. Diate-
go uprzytomnié -sobie warto, ze _k:_x
wyzszym celom idzie sie szybciej,
wygodniej i radosniej, gdy buty nie

ieraja. i
u“g:széqcele na to dostowne i to bar-
dziej odlegle jutro sa zreszta ze so-
ba w pelni zgodne. Baza dlfi wsze_ach-
stronnego rozwoju c_zlowxgkp, jego
talentéw, zamilowan i umiejetnoscl
jest dobrobyt materialny. Dol_)robyt,
ktorego nikt nam nie po_daru;e. Za:
lezy on od tego, jak bedzie pracowaé
cale spoleczenstwo. _C9 robié, Zeby
pracowato jak najlepiej?

Dopdki u wielu z nas _nied_gsgate—
ezny jest stopien identyfikacji inte-
resow indywidualnych z ogblnospo-
lecznymi, dopbty liczenie tylko na
sile swiadomej dyscypliny, wewne-
trznego imperatywu nie bedzie wy-
starezaé. Dla poprawy jakoSei pra-
ev niezbedny jest doskonalszy sy-
stem motywaeji przychodzaeych z
zewnatrz. Ludziom trzeba pomagaé
,cheieé” pracowaé dobrze. Trzeba im
réwniez stwarzaé ramy dla dobrej
pracy. .

Jesli tyle méwimy o dyscyplinie
i organizacji pracy, to wskazane by-
toby widzieé dwukierunkowe rela-
cie, jakie miedzy nimi zachodza. To
prawda, ze trudno dobrze zorganizo-
waé prace, gdy szwankuje dyscy-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wielu trudnosei i napieé¢ na ,rynku
pracy”.

Warto  przyjrze¢ sie  ewolueji
struktury zatrudnienia na tle pier-
wotnych zalozen planu piecioletnie-
go. Sredni roczny przyrost zatrud-
nienia w gospodarce uspolecznionej
byt o 70 tys. os6b wyiszy, od pier-
wotnych zalozefi planu. Wielko§é te
w decydujgcym stopniu  okreélil
szybszy  wzrost  zatrudnienia w
budownictwie, zwiazany m. in. 2z
przekroczeniem pierwotnie plano-
wanych inwestycji o 450 mld zb.
Nieco wyiszy wazrost zatrudnienia
niz zakladal plan byl takze w hand-
lu, nauce, oiwiacie i wychowaniu;
nizszy w transporcie i ochronie
zdrowia.

W strukturze zatrudnienia nasia-
pity dalsze przesuniecia na korzysé
przemystu i budownictwa oraz ustug.
Udzial czynnych zawodowo w rol-
nictwie it leSnictwie zmniejszyl sie z
386 w 1970 r. do 346 w 1974 r. W
sferze pozarolniczej nie -nastgpilto
przesunigeie w  strukturze zatrud-
nienia na korzy$é ustug, E.gczne tem-
Po wzrostu zatrudnienia w przemysle
i budownictwie oraz calym dziale
szeroko rozumianych ustug byle
identyczne. Stad udziat ustug w
ogélnym zatrudnieniu w gospodarce
uspolecznionej poza rolnictwem
utrzymal sie w 1970 i 1974 r. na iden-
‘tyeznym ° poziomie 41,8 proc. Nie
uleg! zmianie udzial zatrudnienia w
handlu; wyniést on w 1970 i 1974 r.
9 proc. i byl nizszy niz w latach
1950 (10.1 proe.) i 1960 (10,1 proc.).

Warto dodaé¢, ze w tym pieciole-
ciu  zapoczatkowany zostal proces
wolniejszego wzrostu zatrudnienia w
przemysle, ktdrego udzial w ogél-
nym zatrudnieniu zmniejszyt sie z
415 'proc. w 1970 r. do 40,5 proc.
w1974 r.

TEMPO " WZROSTU  PRODUKCII

CEZYSTET.
RACY W PRZEMVSLF LSPOLECZNIONYM W LATACH ISGG-—ITWE

W przemysle, szczegélnie w latach
1973 i 1974, odnotowaliSmy zwiek-
szenie udzialu wydajnosci pracy w
przyroscie produkeji; przyrost pro-
dukeji by} w blisko 4/5 rezultatem
wzrostu wydajno§ei pracy. W sto-
sunku do poprzedniego pigciolecia
nastapito wyrazne zwiekszenie
udzialu wydajno$ci pracy w przyro-
Scie  produkeji, przy znacznym
zwiekszeniu jej tempa wzrostu. Ilu-
struje to tablica 2. Zestawienie to
zawiera takie wstepne.zalozenia pla-
nu na lata 1976—80. Sy to zaloZenia
niezwykle ambitne i napiete; zakla-
da sie przeszlo trzykrotnie wolniej-
sze tempo Warostu zatrudnienia,
przyrost produkeji przemyslowej w
90 proc. ma byé osiggniéty w drodze
wzrostu wydajnosci pracy.

Jeszcze glebsze przesuniecia przyj-
mowane sg dla budownictwa. W bie-
zgcym piecioleciu przecietny udziat
wydajnosci w przyrofeie produkeji
wyniést 50 proc. W nastepnym pie-
cioleciu wzrost produkeji ma byé w
calodci rezultatem wzrostu wydajno-
Sci pracy.

W wyniku zakladanego zmniejsze-
nia tempa wazrostu zatrudnienia w
przemysle i budownictwie nastapic¢
powinno znaczne przyspieszenie roz-
woju sfery ustug. Pieciolecie to ma
wiec zapoczatkowaé glebsze przesu-
niecia w strukturze zatrudnienia na
korzy$¢ ustug dla ludnoéei.

Wréémy teraz do probleméw na-
pigé i trudnosei na rynku -pracy.
Faktyczny wzrost zatrudnienia byt
w naszej gospodarce zdeterminowa-
ny przez przyrost zasobow ludzkich.
Problem jednak polega na tym, ze
potencjalna chlonnosé gospodarki
byla znacznie wyzsza. Ilustruje to
ewolucja sytuacji na ,rynku pra-
cy” w latach 1971-75.

T
EWOLUCJA SYTUACJI NA ,RYNKU PRACY” W LATACH 1955—1975 *

Wyprowadzié
wazne stwierdzenia.

stad mozna dwa
Po pierwsze,
postulat pelnego zatrudnienia zostal
catkowicia
u progu pieciolatki lokalne trudnosci
z zatrudnieniem kobiet zostaly pra-

zrealizowany, Istniejace

wie caliowicie przezwycigzone. W.

sierpnia 1975 r. notowaliémy prze-

" cietnie 3 wolne miejsca pracy dla

1 kobiety poszukujacej pracy. Po
wtore, gospodarka nasza ‘weszla jed-
nak takze w faze braku réwnowagi
na,rynku pracy”, polegajgca na zna-
cznej nadwyzce wolnych miejse pra-
cy nad liczba o0s6b poszukujacych
pracy. W latach 1972-75 notowalismy
od 50 do 106 tys. wolnych miejsc
pracy .dla mezczyzn; przecigtnie. na
jednego chetnego do podjecia pra-
cy czekalo 29 do 81 wolnych miejse
pracy. W wielu miastach i aglome-
racjach przemyslowych notowano
200500 wolnych miejsc pracy dla
jednego poszukujgcego pracy.

Stwarza 60, z jednej strony, o
wiele wickszg swobode wyboru i
tatwos¢ zmiany pracy, z' drugiej za$
prowadzi do duzej konkurencji za-
kladéw pracy na ,rynku pracy”,
niekiedy takie do kaperowania pra-
cownikéw za wszelka cene i przy
uzyciu wszystkich mozliwych érod-
kow.

Wyprowadzi¢ stad moina wazna
teze. Gléwny problem bieigcego i,
przysziego pieciolecia nie dotyczy
faktycznego tempa wzrostu zatrud-
nienia, gdyz jest ono i bedzie - po-
wtorzmy to — zdeterminowane przy-
rostem zasobow ludzkich,

Zagadnieniem wielkiej spolecznej
i ekonomicznej wagi jest potencjalna
A;}ELA 3

Liczha o0s6h

Liczba
wolnych miejsc pracy na

poszukujgeych pracy Wolne micjsca pracy 1 osob¢ jaca pracy
Qw_tysigcach)

Lata iety ZezyZni i zezyini kobiety
1955 10,7 19,9 39,2 7,2 3,7 0,4
1960 7,4 29,9 39,7 6,8 5.4 0,2
1965 7,5 54,5 40,8 12,1 5,4 0,2
1970 0,8 71,3 31,0 8,5 3,9 0,1
1971 6,8 749 64,8 19,4 8,5 0,3
1972 2,6 49.3 68,7 24,6 26,7 0,5
1973 1,3 26.8 105,7 41,2 8,3 1,5
1974 1,7 17,3 51,7 26,0 30,4 1,5
1975 3,4 15,6 98,0 48,6 288 31

ocen pracowniczych i awansowania
pracownikéw. Zaklady pracy cheac
zdobyé pracownikéw oferuja im cze-
sto wyzsze place. To z kolei prowa-
dzi do szybszego wzrostu ptac pra-
cownikow, ktérzy czesciej zmieniaja
prace. W obawie przed utrata pra-
cownikow zakiady stosuja lagodne
kryteria oceny pracy,
wymagania pod wzgledem kwalifi-
kacji, jakosci i dyscypliny pracy.

zmniejszaja

W miare wzrostu niedoboru pra-
cownikow zwiekszaé sie moze takze
fluktuacja kadr, szczegélnie liczba
samowolnych porzucen pracy. Zjawi-
ska te obserwowalismy w latach
1971-74. Aczkolwiek ogélne wspol-
czynniki fluktuacji nie ulegly w tym
czasie zwiekszeniu, to jednak wysta-
pila ~ wyrazna “ zmiana ' struktury
zwolnied. = ’ )

W przemysle i budownictwie
zmniejszyla sie o przeszlo polowe li-
czba zwolnien z inicjatywy zakladow
pracy. Zwiekszyla sie jednak znacz-
nie liczba zwolnien z inicjatywy pra-
cownikéw. Najpowazniejsze zmiany
wystgpily jednak w strukturze tej
ostatniej wielkosci.

Otz na ogolng liczbe 466 tys. przy-
padkéw zwolnieri z inicjatywy pra-
cownikéw w przemysle, odnotowa-
no 279 tys. przypadkow samowol-
nych porzucen pracy, w budowni-
ctwie na 224 tys. przypadkéw - bylo
119 tys. samowolnych porzucen pra-
cy. Liczba samowolnych porzucen
pracy zwigkszyla sie w 1974 w sto-
sunku do 1970 r. w przemysle o
46 proc., a w budownictwie o 43 proc.
Oznacza to, ze w 1974 r. w przemy-
§le ponad 40 proc. a w budownictwie
ponad 50 proc. pracownikow odcho-
dzacych z zakladéw pracy z wlasnej
inicjatywy porzucalo prace. Pracow-
nicy ci zostall przyjeci przez inne za-
kiady pracy bez formalnego rozwig-
zania stosunku pracy w poprzednim
zakladzie, Zaklady te przyjmujac
tych pracownikéw postgpily oczywi-
jcie niezgodnie z istniejacymi przepi-
sami. Zjawisko to, siggajace w skali
gospodarki 400 tys. przypadkow po-
rzucenia pracy, trudno rozwazaé je-
dynie w kategoriach przepiséw for-
malnych. Wazne jest stwierdzenie, Ze
niezaleznie od formalnych przepiséw
zjawisko to rozszerza sie w miare

*) Dane na koniec roku 1975 — dane na koniec sierpnia,
Zrodior Rocznik Statvstysznv 1862 i 1975,

ZATRUDNIENIA I WYDAJNOSCI

BELA 2

Produkcja Zatrudnie-

y udziat P y udzial

i ¢ T
Rok czysta nie Wydajnosé przyrostu -~ zatrud- przyrostu wydajnoes-
- T - nienia w przyroscie ¢i pracy w Drzyros-
tempo wzrostu w % produkcji cie produkeji
1968 7.1 3,6 3,4 51 13
1967 6.9 3,2 2,6 61 3
1968 9,1 3,6 5,3 10 &0
1369 85 344 49 0 60
1970 7,3 1,6 5,6 22 8
1971 9,1 3,1 5,8 34 66
1972 10,5 4, 6,2 38 62
19073 12,4 2,8 9,0 23 7
, 1974 12,3 2,4 9,7 20 80
Srednie
roczne
tempo
wzrostu
1866170 7.8 3,3 43 12 58
197174 11,1 3,1 8 28 72
Wstepne
zalozenia
platu
1976—80 85 085 7. 10 %0

Zradlo: oéii;zéno na podistawie Maly Rocznik Statystyczny 1974, s. 93 § 104; Rocz-
nik Statystyezny 1975 s. 159 i 187: Wytyczne Komitetu Centralnego na VII Zjazd

PZPR, s. 12—14.

sklonnos¢ zakladéw pracy do nad-
miernego wzrostu zatrudnienia, kt6-
ra znacznie przewyzsza przyrost za-
sobéw sity roboczej. Prowadzi to do
powaznych napieé na ,rynku précy",
zwigksza konkurencje zakladow pra-
cy o nowych pracownikéw. Na tym
gruncie pojawia sie wiele zjawisk i
mechanizméw wplywajacych nieko-
rzystnie na gospodarowanie zasoba-
mi pracy.

W warunkach stalego niedoboru
pracownikéw zaden system motywa-
cji i dyscypliny pracy nie moze
funkcjonowaé¢ w peini sprawnie i
efektywnie. Stwarza to duze trud-
noSei dla racjonalnej polityki plac,

poglebiania sie nierdwnowagi ,ryn-
ku pracy”.

Postawy pracownikoéw, ich sklon-
nosé do porzucania pracy — sg w de-
cydujgcym stopniu okreslone przez
polityke zakladoéw pracy.

Pozornie wydaje sig, ze miedobor
pracownikéw pojawiajgcy sie na
»rynku pracy” ma charakter sztucz-
ny i wyolbrzymiony, gdyz w samych
zakladach wystepuje niepelne wy-
korzystanie zasob6w pracy. Jednakze
mechanizm deficytu dziala w sposob
autentyczny i realny, prowadzac do
napieé, konkurencji i wielu ujem-
nych nastepstw ekonomicznych 1
spolecznych.

Z rozwazan tych mozna wyprowa-
dzi¢é wniosek o waznym znaczeniu
réwnowagi rynku pracy dla efek-
tywnego gospodarowania zatrud-
nieniem.

W najblizszym piecioleciu przy-
rost zasobéw pracy znacznie sie
zmniejszy, skala gospodarki i skala
inwestowania bedzie wieksza o okl
50 proc. Zapewnienie réwnowagi na
~rynku pracy” w tych warunkaeh nie
bedzie sprawg latwa, wymaga wielu
dzialah i nowych instrumeniow eko-
nomicznych. .

SKALA POZADANEJ
SUBSTYTUCJI PRACY ZYWEJ

Przyrost zasobow ludzkich w
trzech najblizszych piecioleciach be-
dzie sie systematycznie zmniejszal:
z 1,9 mln w latach 1971—75 do 13
mln w latach 1976—1980 i do ok. 0.6
min o0séb w calym dziesiecioleciu
1981—1990.

“Gdyby wiec utiZyiaé dotychicza-
sowa ekstensywng .gospodarke zaso-
bami pracy, prowadziloby to do zna-
cznego zwiekszenia potencjalnego
niedoboru pracownikéw i pewaznych
napieé na ,rynku pracy”. Bariera
zatrudnienia moglaby wplyngé ha-
mujaco na dynamike wzrostu gospo-

darczego. Wylania sie wiec problem .

mechanizmow ekonomicznych i

czynnikéw umozliwiajaeych utrzy- -

manie wysokiej dynamiki rozwoju
w warunkach malejgeych przyrostow
zasobow ludzkich. Gléwny kierunek
poszukiwan odnosi sie do wurucho-
mienia w znacznie wigkszej skali in-
tensywnych, niezatrudnieniowych
czynnikéw wzrostu gospodarczego.

Jezeli checemy utrzymaé wysokie
tempo wzrostu gospodarczego w
nadchodzacym okresie, dokonaé sie
musi przyspieszona substytucja ilosci
pracy przez jej wydajnos§é.

Skala tej substytucji zasluguje na
szersze omoéwienie. Punktem wyj-
icia do oszacowania wielkosei poza-
danej substytucji jest prognoza
wzrostu zatrudnienia oparta na eks-
trapolacji trendu, a wiec na rela-
cjach wzrostu produkeji i zatrudnie~
nia typowych dla minionego dwu-
dziestolecia. Drugim elementem na-
szego rachunku jest pozgdany wzrost
zatrudnienia lub wzrost réwny przy-
rostowi zasobéw ludzkich. Pozadany
wzrost zatrudnienia spelnia warunek
réwnowagi, a wiec umozliwia nie
tylko realizacje pelnego zatrudnie-
nia, lecz takze wyklucza duze niedo-
bory pracownikow w gospodarce
narodowej. Wiadomo z poprzednich
rozwazan, zZe potencjalny wzrost za-
trudnienia moze znacznie przewyz-
szaé faktyczny przyrost zasobéw lu-
dzkich. Réznica migdzy tymi wielko-
$ciami okresla skale pozgdanej przy-
spieszonej substytucji zatrudnienia
przez przyrost wydajnosei pracy.
Wyniki tej analizy ilustruje tabela 4.

W skali calej gospodarki narodo-
wej w okresie 1976—1990 naleiy w
drodze dodatkowej substytucii
zmniejszyé potencjalny przyrost za-
trudnienia o prawie 5,8 min oséb.
Juz w najblizszym piecioleciu proee-
sv przyspieszonej substytucji powin-
ny doprowadzié do zaoszczedzenia
830 tys. etatow. W samym przemysle
w latach 1976—1990 efekt substytu-
cji siega ok. 3,5 min pracownikow.
W najblizszym piecioleciu przyspie-
szony wzrost wydajnoSei pracy ma
doprowadzi¢ do zmniejszenia poten-
cjalnego przyrostu zatrudnienia e
600 tys, osob. (W rolnictwie i le-
Snictwie lgczny efekt przyspieszonej
substytueji szacuje si¢ na ok. 2,4 mln
pracownikow).

Liczby powyzsze wskazuja na
. wielka skale poZadanej substrtucji.
! Wytnia: ‘sie wiec potirzeba analizy
; form, metod i instrumentéw realiza-
f cji przyspieszonej substytucji pracy
zZywej w procesie rezwoju gospodar-

° czego 'w najbliZzszych latach.

UzyliSmy sformulowania ,.substy-
tucja ilosci pracy przez jej wydaj-
no$§é”. W ujeciu marginalnym ozna-
cza to substytucje przyrostu zatrud-
nienia przez szybszy wzrost wydaj-
nosSci pracy. Jest to najszersze poj-
mowanie substytucji, na ktére skla-
da sie wiele proces6w umozliwiaja-
cych zastepowanie okreSlonej czeSci
przyrostu zatrudnienia przez wyz-
szg wydajnosé zatrudnionyeh pra-
: cownikow. Lapidarnie ujmujac,

rroblem polega na stworzeniu okre-
§lonych instrumentéw sprzyjajacych
zmniejszeniu tempa wzrostu zatrud-
nienia i przyspieszeniu wzrostu wy-
dajnosci, ktére prowadza do realiza-
cji zalozonego tempa wzrostu gospo-
darczego.

v

Podstawowym elementem tak poj-
mowanej substytucji jest oczywiscie
zastgpowanie pracy zywej przez prace
uprzedmiotowiona, przez postep te-
chniczny, mechanizacje prac recz-
nych, modernizacje . istniejacych za-
ktadow przemystowych, W warun-
kach malejacych przyrostow zaso-
béw pracy staje sie absolutng ko-
niecznoScig przyspieszenie postepu
technicznego (organizacyjnego),
szezegblnia za§ postepu moderniza-
cyjinego,

Bariera zatrudnienia stwarza ko-
nieczno$¢ nowego spojrzenia na po-
ziom i strukture inwestycji oraz wy-
bor techniki wytwarzania w pro-
jektowanych zakladach pracy. W
przeszlodci jedna z funkeji polityki
inwestycvinej bylo tworzenie no-
wych miejse pracy. Z tego punktu
widzenia w najblizszych latach na-
stapié powinna zasadnicza zmiana
funkeji polityki inwestyeyjnej, ktéra
powinna sprzyjaé zastepowaniu pra-

SKALA POZADANEJ SUBSTYTUCJI ILOSCI PRACY
WYDAINOSC W GOSPODARCE NAROTOWE;S 22 &Y

TABELA 4
Przyrost w tys. oséb

Wyszczegblnienie " Ogotem

197680 1381—85 1986—90 1976—1990
Prognoza potencjalnego
przyrostu zatrudnienia t) 2140 2540 3040 7720
Prognoza pozadanego przy-
rostu zatrudnienia %) 1310 430 160 1 %00
Skala pozgdanej substytu-
cji (w tys. os6b) 330 2210 2 880 5820

1y Wg wariantu opartego na ekstrapolacji trendu z lat 19501975,

*) Pozadany

rostu zasobow ludzkich.

wzrost zatrudnienia okreslony zostal na poziomie maksymalnego przy-
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blina, ale i trudno apelowaé skute-
€znie o poprawe dyscypliny, gdy ku-
leje organizacja. Robotnik latwiej
Zrozumie, ze wszystkich kosztuje je-
B0 spoznienie czy absencja, gdy -rza-
dko zdarzy mu sie staé bezezynnie
przy maszynie, ktorej na czas nie
wyremcntowano, lub przy stanowi-
sku, do ktérego nie dotarly surowce.
Warunki, w jakich pracujemy, zale-
23 od wszystkich, ale nie od wszys-
tkich w réwnym stopniu. Specjalne
zadania przypisane przeciez byé po-
winny do kadry kierowniczej.

Przed poteing za§ czesScig spole-
czenstwa staje nietatwe zadanie od-
rz_ucenia bicza, ktory nieuslannie.sa-
mi na siebie krecimy. Mam tu na
mysli 6w dualizm postaw, podwéjng
mentalno$¢ konsumento-producenta.
Ci sami ludzie' przeistaczaja ‘sie we-
wnetrznie w momencie, gdy role
Spozywcy zamieniaja na role wy-
tyvorcy. Jednego dnia szlag ich tra-
ﬁ.a, gdy sprzedano im bubel, dru-
glego z czystym sumieniem wilasng
partaning zgotujg podobny los bli~
zniemu. Zadziwiajaca jest metamor-
fqza, jakiej ulegamy siedzac po dru-
giej stronie urzedowego biurka. Czas
petenta, ktorym jutro bedziemy sa-
mi, malo co sig liczy. Poczeka, zmie-
knie, nabierze szacunku, Czekajac po
drugiej stronie odbierzemy to, i stu-
sznie, jako przejaw lekcewazenia
czlowiekka, marnotrawstwa naszego,
a wiec i spolecznego czasu.

W ludzkich postawach i umieje-
tng:éciach, jakosci pracy, widzi sie
dzi§ nie bez powodu czynnik decy-
dujacy o powodzeniu naszych zamie-
rzen, o ksztalcie spoleezno-gospodar-
czego postepu Polski. Dlatego bata-
lia o wyzszg jakosé pracy to dzis
polski problem nr 1.

ANDRZEJ LUBOWSKI

¢y zywej przez prace uprzedmioto-
wiona.

Te nowa sytuacje nie zawsze
uwzgledniajg biura projektow, ktore
ciagle jeszcze nader czesto projektu-
ja zaklady adekwatne do warunkéow
wielkiej obfitosci pracy zywej, a nie
do potrzeb lat osiemdziesigtych.

W skali rnakroekonomicznej pod-
stawowy problem odnosi sie do
zmiany struktury inwestowania. W
przesziosci ok. 70—80 proc. inwesty-
cji przeznaczano na budowe nowych
zakladéw. Z natury rzeczy wzrost
produkcji realizowany droga budowy
nowych zakladow wymagal relatyw-
nie duzege wzrostu zatrudnienia w
nowych zaktadach. W przyszloéci na-
stgpi¢ powinno przesuniecie propor-
cji w kierunku zwiekszania udzialu
nakladéw inwestycyjnych na mo-
dernizacje dstniejacych zakladow.
Wiadomo bowiem, Ze modernizacja
prowadzi do wzrostu produkeji przy
zmniejszonym zatrudnieniu: W. re-
zultacie zwiekszenia udzialu inwe-
styeji modernizacyjnych oczekiwaé
nalezy wolniejszego wzrostu zatrud-
nienia w calym przemysle. Przyrost
zatrudnienia bedzie  wchianiany
przez nowe zaklady. W zakladach
istniejgcych nastepowaé bedzie
wzrost produkeji przy spadku . lub
stabilizacji poziomu zatrudnienia.

Uzyte na wstepie pojecie substy-
tueji ilosci pracy przez jej wydaj~
noi¢ obejmuje o wiele szerszy za-
kres dzialan niz zastepowanie pracy
iywej przez prace uprzedmiotpwio-
na. Pojecie to odnosi sie bowiem do
wszystkich dzialan, ktére prowadzg
do oszczednosci pracy zywej 1 zwigk-
szenia wydajnosei pracy na zatrud-
nionego. Obejmuje wiec takie po-
step organizacyjny, usprawmienie
struktur organizacyjnych, lepsze wy-
korzystanie czasu pracy, struktural-
ne przesunigcie pracownikéw do
dzialow o wyzsze] wydajnosci pra-
cy itd. '

Na problematyke te mozna wiec
spojrze¢ z punktu widzenia urucho-
mienia nowych sil napedowych go-
spodarki, wykorzystania potencjal-
nych mozliwoscl 1 rezerw naszej go-
spodarki. o

Przyspieszenie procesu substytucj
wzrostu zatrudnienia przez wzrost
wydajnosci pracy uwarunkowane
jest uruchomieniem nowych instrue
mentéw ekonomicznych spri:yja;jq-
cych oszezednej gospodarce zatrud-
nieniem w zakladach pracy. Z punk-
tu widzenia motywacji proces sub-
stytucji ilosci pracy przez jej wy-
dajno$é oznacza takze stworzenie
szerszych mozliwosei substytucji li-
czby zatrudnionych przez wyzsze plas
ce przecietne. W ramach danego fun-
duszu plac nalezy dazy¢ do zatrud-
nienia mniejszej liczby pracowni~
kéw, pracujgcych sprawniej i wy-
dajniej, 1 uzyskujgcych relatywnie
wyzsze place. :

Utrzymanie réwnowagi na ,rynku
pracy” w nadchodzacym pigcioleciu
wymaga wiec stworzenia nowego sy-

stemu instrumentow ekonomicznych

i motywacji oraz nowych regut gry

w polityce zatrudnienia. Wrocimy do

tvch problemow w najblizszej przy-

szio$ci.

MIECZYSLAW KABAJ

‘zarzadzenia Min.  Pracy,

‘A § KRAJU, w- ktéorym papierek
" jest przepustka do Zycia, ma-
szyhistkom powinno. by¢ jak w

za§wiadczen i korespondencji, kraza-
cych po Polsce osigga monstrualne
rozmiary, a kazdy z tych papierkéw

przez rece maszynistek, ich status
spoleczily jest mizerny. I tak odczu-
waja to wszystkie, z ktorymi roz-
mawialam, Ilgcznie z pania prezes
Stowarzyszenia "Stenografow i Ma-
szynistek Haling Borysows. Jakkol-
wiek kazda dziewczyna, ktora -kon-
czy. jeden: z licznych kurséw maszy-
nopisania wie, e czekaja na nia
dwa .wolne miejsea pracy, traktuje
ten kurs racgej jako odskocznie do
kariery urzedniczej —— jesli ‘slowo
kariera jest tu w ogble na miejscu

- anizeli start do hali maszyn,

Mloda maszynistka jest zjawi-
skiem. prawie nie istniejacym. Roz-
garnieta dziewezyna, ktéra w dodat-

‘ku umie pisaé na maszynie, szybko

zostaje sekretarks, asystentka czy
kim§ w tym rodzaju. Kroluje wsrod
maszynistek wiek Sredni i. starszy.
40 proc. z nich nie ma $redniego wy-.
ksztalcenia, chociaz jest to w mysl
Placy 1-
Spraw Socjalnych z 1973 r.. waru-
nek w.tym fachu niezbedny. Zwol-
nione z tego cenzusu zostaly tylko
maszynistki w wieku powyzej 45 lat
— odsetek fen. pokazuje wiec takze
strukture wieku. .o

ILE ICH  POTRZEBA?

Kwalifikacje polskich . maszyni-
stek, twierdza korzystajacy z ich
ustug, nie sa na ogét zbyt wysokie.’
Potwierdzila 'to  przeprowadzona
przez Stow. Stenograféw i Maszy-
nistek weryfikacja, ktorej przy
wprowadzaniu nowych zasad wyna-
gradzania -powinny si¢ byly poddaé
wszystkie maszynistki. Wiele z nich
nie osiggnelo nawet ustawowego mi-
nimum — 180 uderzern na minute
bez bledéow. Dla poréwnania — te-
goroczny mistrz zawodow- ,Interste-
no” Hiszpan Gallardo mial ponad-500
uderzen na minute, a Austriak Stein-
hauser, zreszta -dziennikarz, na- ma-.
szynie elekirycznej — przeszlo. 600.

Nilkt dokladnie nie wie, ile jest

dze, nie bylby w stanie powiedzieg,
ile ich potrzeba. Powtarza sie opi-
nia, ze brakuje nie tyle maszynistek
w ogéle,' co maszynistek dobrych.
Faktem jest, Zze nazwiska tych do-
brych — ludzie, zwlaszeza ze Swiata
nauki-i kultury, podaja sobie z ust
do ust i to jako dowod szezegélnej
przyjazni.

Strona maszynopisu osigga na wol-
nym rynku cene 10 z! jeszcze nie-
dawno — 7 zL. Jest to pewnie rezul-
tat ogélnego wazrostu kosztow pra-
cy, ale i popytu. Brak maszynistek
w biurach, fabrykach i instytucjach
nie zawsze odzwierciedla sytuacje na
rynku pracy. Czesto chodzi o etaty.
Etaty dla tzw. pracownikéw pomoc-
niczych uwaza sie za zbedne obcig-
zanie list plac. W tej osobliwej bu~
chalterii tanszy wydaje sig czas wy-
soko kwalifikowanych specjalistéw,
ktorzy zamiast pracowaé koncepeyj-
nie, jednym palcem wystukujg roz-
maite pisma, co sprawna maszynist-

DANUTA ZAGRODZKA

raju. A nie" jest. Chociaz ilo§¢ .pism, :

musial w jakimé momencie przej$é -

w Polsce maszynistek, nikt tez, sa- -

M A > Z Y

ka zrobilaby dwa, albo trZy razy
szybciej: ) .

Sytuacja nie jest dobra, a i per-
spektywy, wobec tego, Ze mlode sily
nie- chcg zyé z pisania na maszy-
nie -~ nie najlepsze. Uzasadnianie,

Ze -jest to zawdd potrzebny i po-

zytecany, ze bez dostatecznej kadry
wyspecjalizowanych . maszynistek
sprawnosé Zycia publicznego moze

by¢ zaklocona, wydaje sig wywaza-

niem otwartych-drzwi, Wypada na-
tomiast zastanowi¢ sie, dlaczego ma-
szynopisanie nie jest zawodem atra-

keyjnym i co zrobi¢, Zeby nie prze-

pisane papiery nie blokowaly nam

- insteresow handlowych, spraw urze-

dowych i prywatnych.

10-KM PALCAMI

Przyczyn . spadicu

cach, W rzeczywistosci place s tyl-
ko jednym z elementow, dos§é istot-
nym zreszta. Maszynistki przez wie-
le.lat  oplacane byly marnie. Dwa-

‘dzieScia z gora. lat obowigzywaly tu

cenniki z roku 1951 — 60 groszy za
punkt — punkt zas zdobywa sie za
strong .maszynopisu (1800- uderzen, 30
wierszy) pomnozong o wspélezynnik
pracochlonnogei. Dopiero dwa lata
temu. cehniki' zostaly zmienione i
punkt kosztuje. dzis 1,50 — 1,65 zi
Maszynistkom, ktére nie pracuja w
systemie ' akordowym, zwigkszone

- podstawe uposazenia. Podobno nie-

ktore z nich, pracujgec na akord, np.
w biurach projektow czy fabrykach,

‘mogg zdrobi¢ 4—5 a nawet wiecej

tysigey. Zwykle pracuja jednak wte-
dy dituzej, anizeli przewiduje ustawo-

WY ‘czas pracy.

“Dobra ‘maszyristka, z . 30-letnim

stazem i 'na-kierowniczym stanowi~

sku, w mojej macierzystej redakeji
zarabia jednak tylko 3400 zt — juz
po ‘podwyzkach. Jest to akurat wy-
sokos¢ tegorocznej Sredniej placy w
gospodarce uspolecznionej — duzo
czy malo? Zwazywszy ucigzliwosé
pracy w redakeji, -staz i potrzebne
kwalifilcacje, chyba nie za wiele.

. Podobno jednak po wprowadzeniu
nowych’ zasad wynagradzania, pra-
cownicy niektérych instytucji, zwla-
szeza ‘biur projektow,.zglaszali pre-
tensje, ze maszynistki zarabiaja za
duzo. Mozna przypuszczaé, ze nie
narzekal raczej-personel produkeyj-
ny -— inzynierowie i projektanci,
ktérym na ogélt zalezy, zeby papie-
ry jak najpredzej przepclinaé przez
hale ‘maszyn, obojetnie za jakg ce-
ne ~ a bardziej personel admini-
stracyjny. Pewien starszy urzednik
powiedzial mi nie bez oburzenia: —
Trzeéba. zachowaé jakies proporcje,
one. nie mogy zarabia¢ wiecej niz
$redni’ urzednik, Proby obalenia u-
stalonej hierarchii piac, co niedaw-
no postulowat w ,Polityce” Jerzy
Urban, wobec konieczno$ci upray-
wilejowania zawodéw niewdziecz-
nych a potrzebnych, napotkaja mna
ostry opér, to pewne, I nie bedzie
to na pewno opor lekarzy wobec u-
przywilejowania pielegniarek, czy
inzynieréw wobec maszynistel. Naj-
ostrzej protestowa¢ beda grupy sto-
sunkowo bliskie ranga, ktbre swoje
niewielkie satysfakcje czerpaly do-
tad z faktu, ze jest jeszcze ktos mniej
wazny, gorzej platny od nich, Naru-
szenie istniejacej hierarchii, zwlasz-

I atrakeyjnosci-
zawodu zwyklo sie upatrywaé w pla-.

cza mocno zakorzenionej, zawsze
jest ryzykowne, chociaz bywa niez-
bedne. Moze zakloci¢ funkcjonowa-
nie-ratowanej dziedziny w zgola nie-
oczekiwanym miejscu. .

Nie wiem, czy wyrazinie uprzywi-
lejowanie finansowe . maszynistek
jest niezbedne juz dzis, nie wyklu-
czam, ze bedzie konieczne za pare
lat. Jest to bowiem, poza wszystkim,
autentycznie ciezka . praca fizyczna.
Obliczono, ze piszac z szybkoScig 180
uderzen na .minuie, maszynistka w
ciggu dnia pracy przebiega palcami
10 kilometrow, do tego dochodzi cig-
gle napiecie i przewaznie pos$piech.
Zrozumiale, ze skoro o prace latwo,
kazdy szuka sobie zajecia lzejszego
i przyjemniejszego. Ta praca za§ nie
jest ani lekka, ani przyjemna, chy-
ba, ze kto§ ja autentycznie polubi,
co zdarza sie wecale nierzadko. Dla
pozostatych, trzeba jg troche pozlo-
¢ié, by datla sie lubié.

NIE CHODZI O PIENIADZE

.Jednak maszynistki, z ktorymi
rozmawialam, a takze te, ktore wy-
powiadaly sie w ankiecie drukowa-
nej- w ,Stenografie Polskim” twier-
dza, ze nie chodzi im tak bardzo o
pienigdze. Najbardziej dokuczaja im
warunki pracy i traktowanie ich
przez wspolpracownikow. -
"W Polsce nie ma ani jednej hali
maszyn ze stluchawkami — co po-
zwoliloby na wiekszg koncentiacje,
a w rezultacie na wiegkszg wydaj-
no§é. O takich luksusach zreszta pol-
skie maszynistki weale nie marza.
Na razie dopominaja si¢ o $wiatlo,
wentylacje, wieksze pomieszczehia,
lepsze maszyny. W wielu biurach nie
mozna sie doprosi¢ prawidlowego
o§wietlenia, hale maszyn sa ‘ciasne.
nie izolowane od zewnetrznych ha-
laséw, duszne.

Nawet takie drobiazgi, jak zbyt
sliskie biurka, po ktorych maszyvna
jezdzi, czy krzesla, dalekie od wy-
magan ergonomii, po prostu niewy-
godne, moga w czasie 8-godzinnego
dnia pracy dobrze obrzydzi¢ zycie.
Te niewygody sa na ogol latwe do
usuniecia. Przewaznie nie' chodzi na-
wet o pieniadze, tych nie ‘brakuje
przeciez ng czeste, nieraz zupelnie
bezsensowne remonty czy przeme-
blowania. Pienigdze sg, nie ma na-
tomiast wiedzy, troski, $wiadomosci,
jak bardzo wyniki zaleza od warun-
kow pracy. Wie sie o tym juz na og6t
je§li chodzi o robotnikow w fabry-
kach — maszynistki jednak sg zwy-
kle poza giéwnym nurtem zaintere-
sowania zakladu, w ktérym pracuja.
- Prymitywizm organizacji
biurowej w Polsce jest znany, ma-
szynistki za$§ sy tylko fragmentem i

~ to nie najwaznieszym tej pracy. O

ich. sprawy poza -Stowarzyszeniem
Stenografow i Maszynistek, malo kto

sie troszezy. Do wyjatk6éw naleza in--

stytucje, ktére zwracaja sie do Sto-
warzyszenia z prosba‘o pomdc i kon-~
sultacje przy urzadzaniu hal maszyn.

Gléownym wyposazeniem tych hal

beda niebawem polskie ,Luczniki”.

Maszynistki bardzo na nie narzeka-
ja. Ze twarde, ciezkie, ustawienie
marginesu wymaga podobno kwali-
fikacji inzynierskich, polskie tasmy
nie pasuja, a uklad klawiatury jest
taki, Ze czesto w. naszym jezyku-uzy-
wane samogloski- a, o, i, u wypada-

pracy:

ja akurat pod najstabsze palce. Sg
to -markamenty do§é¢ powazine i
oproducent powinien je chyba wziaé¢
pod uwage.

' Sterane nerwowa praca i stalym na-
pieciem maszynistki czesto choruja.
Na nerwice przede wszystkim, takze
na choroby kregostupa i stawow.
Zawdd ten, jak mowia, ,rozwala”
rece. I wlasciwie nie da sie go upra-
wia¢ przez cale zycie. Stale doksztal-
canie maszynistek wydaje sie wiec
koniecznodcig; umozliwiajaca im po
jakim$ ¢zgsie zmiane zawodu. = * ©

- SKAD TA OPINIA?

Niepojete sg' natomiast narzekania
maszynistek na zle trakiowanie ich
przez otoczehie. A wszystkie niemal
zgodnie uwazaja, ze stosunek do za-
wodu i do nich osobiscie jest ziy.
Nie wykluczam, ze jak zwykle w

babskich zawodach' sporo tu prze-

czulenia i kompleksow. Ale coi w
tym musi by¢ i nie nalezy nad tym
przechodzi¢ do porzadku dziennego.
Jest to na pewno przede wszystkim
rezultat niskiej  kultury  ogélnej
wspolpracownikow. Takze, niewat-
pliwie, efekt niskich kwalifikacji sa-
mych maszynistek. Skoro tak wiele
z nich nie ma §redniego wyksztalce-
nia, poziom w halach maszrn nie
zawsze jest najwyziszy. .

. Do zadraznien miedzy maszynist-
kami. a- osobanii.  korzystajacymi z
ich ustug dochodzi zapewne takze i
dlatego, ze ilo$¢ papierkow do prze-
pisania jest niemal zawsze ogromna,
zawsze s one, bardzo pilne, a ma-
szynistek za malo, co latwo dopro-
vadza do. wybuchow, pretensji,

wydaje .sig. poprawienie warunkéw
pracy maszynisték. Wymaga to w
koncu tylko pewnych zabiegow
technicznych i pieniedzy, ,Zapewnie-
ni¢ im spoletznego uziiania, dobrych
stosunkdw w pracy  jest =znacznie
bardziej. skomplikowane i. potrze-
ba na to calego zespolu zabiegéw —
od. plac, poprzez wzrost kwalifikacji
po ogélniejsze zmiany w biurowym
sposobie bycia. .

Wydaje sie jednak, ze nawet spel-
nienie. tych wszystkich warunkow
nie rozwigzaloby sprawy do konca.
Wielkie, niezaspokojone zapotrzebo-
wanie na ‘maszynopisanie jest czes-
ciowo autentyczng potrzebg wspol-
czesnego zycia publicznego, czescio-
wo jednak ujawnia takie anomalie
tego zycia. Rozdeta biurokracja, nad-
miar papieréw,.zla organizacja pra-
cy. wzmagaja ten popyt w sposdb
nieuzasadniony.’ ’

Takze im gorsze maszynistki —
tym wiecej .ich potrzeba. Niektére
instytucje porozwiazywaty swoje ha-
le maszyn i zamiast 4—5 pan przv-
jély jedng bardzo dobrg maszynist-
ke. I maja spokéj.

' POZADANA UMIEJETNOSG

Popyt na maszynistki zwieksza sie

takze przez to, ze ludzie w Polsce .

nie ‘'umiejg pisa¢ na maszynie. Na-
wet sekretarki, nawet dziennikarze,
w najlepszym przypadku stukaja w
maszyne jednym palcem. Tymeza-
sem ma Swiecie umiejetnosé¢ ta jest

;

ZYGCIE GOSPODAR
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jedna z podstawowych kwalifikacji
kazdego pracownika umyslowego. I
wiekszo§¢ z nich ma takZe maszyne
na wilasnosé.

-U nas za$ wielkie mnieraz zespo-
iy nie maja do syspozycji ani jed-
nej maszyny, na ktorej mozna by
szybko napisaé notatke czy krotki
list. Z wszystkim tym trzeba lecieé
do hali maszyn, czekaé, prosié.

W instytucjach, biurach itp. byio
podobno 'w 1974 r. 650 tys. maszyn
do risania. Czesé z nich mozZna spo-
kojnie od razu spisaé¢ na straty. Li-
ceum Ekonomiczne w Klobucku ma
np. caly zestaw wystluzonych maszyn
dia muzeum techniki — Remington,
Triumph i mase innych. Liceum ofe-
rowalo je zresztq muzeum, w nadziei,
ze zamiast nich dostanie co§ nowe-
go, Bez skutku. Absolwenci tego li-
ceurn uczg sie wiec dalej na zdeze-
lowanym sprzecie, dzieki uporowi
jednej nauczycielki, ktora uwaza, ze
absolwent liceum ekonomicznego
bez umiejetno$ci pisania na maszy-
nie to w dzisiejszych czasach nie-
porozumienie. Ale ile jest takich
upartych nauczycielek? Totez ab-
solwenci naszych liceéw ekonomicz-
nych i nieekonomicznych na maszy-
nie nie piszg. I tp w czasach, kiedy
amerykansey pedagodzy rozwazaja
mozliwo§¢ uczenia maszynopisania
juz w szkole podstawowej, twier-
dzgc, nie bez przesady, ze jest to
wspolczesnemu czlowiekowi potrzeb-
ne bardziej niz umiejetnosé pisania
recznego.

Nie ma u nas jednak szczegélnej
‘motywacji do tej nauki, skoro w in-
stytucjach maszyn jest za malo, a
zdobycie jej na wlasny uzytek jest
prawie niemozliwe. Tylko czlonko-
wie rozmaitych zwigzkow tworczych
maja, a w kazdym razie mieli cza-
sem okazje nabycia na raty malych
maszyn, W zeszlym roku na rynku
bylo 3 tys. maszyn ,Eucznik” po
9600 zt. Ani na kieszen, ani na po-
trzehy przecietnego odbiorcy.

W tym roku ,Lucznikow” ma by¢
na rynku 5,5 tys. Kto ma dolary,
moze kupi¢ zgrabna i lekka maszy-
ne w PeKaO, ale to tez nie jest pro-
pozycja masowa. Sg jeszeze maszy-
ny uzywane — instytucje panstwo-
we wyzbywaja sie rocznie 3 tys. ta-
kich maszyn w cenie 1 — 2,5 tys. zlL
Wszystko to jest kropla w morzu.

Maszyna do pisania nie jest i nie

powinna byé przedmiotem luksusu,
jest to zwykle narzedzie pracy, wie-
lu-ludziom po prostu niezbedne.
Pewne nadzieje budzi rozpoczecie w
przyszlym roku produkcji malych
maszyn walizkowych w fabryce w
Radomiu, ktére, ufajmy, beda bar-
dziej udane niz duze,
. Mysle, Ze upowszechnienie umie-
jetnosci pisania na maszynie, poza
zrozumialym przyspieszeniem obiegu
wielu spraw i zwyklym ulatwieniem
zycia, poprawiloby tez stosunek do
zawodowych maszynistek, Wystar-
czy samemu postukaé. kilka godzin
na maszynie, Zeby wiedzie¢, jaki to
wysitek, i z wiekszym szacunkiem i
zrozumieniem odnies¢ sie do tych,
ktére to muszg robi¢ stale.

Gdyby za$ wszystko zawiodlo... Na
Uniwersytecie w Kioto opracowano
prototyp maszyny, ktora pisze sa-
ma pod dyktando. Przetwarza ona
drgania diwiekowe na fale elektry-
czne i pisze alfabetem lacinskim. A
wigc jesteSmy uratowani!

‘i) 3 o
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PRZED VIl ZJAZDEM — NA APEL PREZYDIUM ZG PTE

To nie byla nocna
narada

Nieprawda jest, ze wroclawski
skwer przy arsenale pelni funkcje
rekreacyjne. Jak podal _«Zywocik
Gospodarczy» (ar 35/75), zmaleziono
tam rankiem podczas sprzatania plik
dokumentacji programu produkejl
Zakladéw Aparatury
«Mera-Refa» w Swiebodzicach Dol-
noslgskich., Sgdzac po iloSci kopii —
jak sugerowal «Wieczor Wroclawia»
= W nocnej. naradzie bralo udzial
szeSclu specialistow.

Bylo natomiast tak — jak wyja-
Snia Dyrektor 2ZAE ,Mera-Refa”,
inf. TADEUSZ GRUSZKA:

s»Podane w «Wieczorze Wroclawia»
fakty zostaly zbyt pochopnie i nie-
potrzebnie podeiagniete do rzedn
sensacjl godnych podania w prasie
lokalnej i centralnej.

Notatka redaktora «Wieczoru Wro-
clawia» dotyczyla pozostawienia na
lawce jednego z wroclawskich skwe-
réw «pelnej dokumentacjl programu
produkejl» naszego przedsiebiorstwa
oraz karty katalogowej na przeka-
Znik RTx-10.

Rozumiemy, ie autor «Zywocikas
oparl siena nie sprawdzonych przez
siebie, a podanych przez poprzed-
nika faktach, dodajac co nieco wla-
snych, barwnych okreSlefi. W rze-
czywistoScl jednak «pelna dokumen-
tacja» programu produkcyjnego byla
po prostu specylikacja produkowa-
nych przez przedsi¢biorstwo wyro-
béw, ktéra to specyfikacje w zala-
ezeniu przesylamy. Jestesmy przeko-
nani, ze na tej podstawie latwo do-
strzec réinice miedzy pelns doku-
mentacja programu produkcyjnego

a wykazem, jakich setki szfuk kol-
porfuje si¢ na wszelkiego rodzaju
targach i wystawach w kraju i za
granica, jakich dostarecza sie na zy-

czenie aktualnych 1 potencjalnych
odbiorcow.

To samo dofyezy karty katalogo-
wejna jeden z produkowanych prze-
kainikow, ktora to karta nie jest ni-
czym wiecej, jak tylko zbiorem in-
formaeji o zastosowaniu, budowie i
parametrach technicznych wyrobu.
Karty katal 83 rowniet do-

[Elektryczne; -

ANTONI SIDOROWICZ

,,Niezbedne jest osiagniecie
zdecydowanego postepu w
dziedzinie oszczednoSci ma-
terialéw, gospodarowania za-
pasami i usprawnienic orga-
nizaeji obrotu artykulami zao-
patrzeniowymi”.

Z Wytyeznych Komitetu Cen-
tralnego na VII Zjazd PZPR

ODPOWIEDZI na apel Prezy-
dium Zarzadu Gléwnego Pol-
skiego Towarzystwa Ekono-
micznego w sprawie dyskusji nad
problematyka zawaria w Wytycz-
nych Komitetu Centralnego na VII
Zjazd PZPR (,Zycie Gospodarcze”
nr 39 z 28.9.1975 r.) pragne poruszy¢é
temat dotyczacy organizacji obrotu
$érodkami produkcji w makroregio-
nie planowania.l)
Przykladowo — w makroregionie
$rodkowo-wschodnim, obejmujacym

wojewbdztwa: bialskopodlaskie,
chelmskie, lubelskie, siedleckie i za-
mojskie, a Sci§le — czterech woje-

wdadztw makroregionu, gdyz woje-
wodztwo siedleckie objete jest je-
szeze zasiegiem dzialania jednostek
obrotu z bylego wojewbddztwa war-
szawskiego — funkcjonuje obecnie
29 jednostek typu zaopatrzeniowego
podleglych 15 roznych resortom, w
tym 17 jednostek podiega 9 resortom
gospodarczym.

Dotychezasowy nasz system obro-
tu artykulami zaopatrzeniowymi od-
znacza sie wiec rézZnorodnoscia or-
ganizacyjng i nadmiernym rozdrob-

nieniem dzialalno$ci przedsiebiorstw
zajmujgcych sie handlem srodkami
produkeji. Taki stan organizacji.apa-
ratu obrotu jest m. in. przyczyng
ogblnie znanych trudnosci, jakie wy-
stepuja w dziedzinie zaopatrzenia
przemysiu, uslug i innych dzialow
gospodarki narodowej w artykuly
materialowo-techniczne.

Zrodtem: tych trudnoSci jest sze-
reg czynnikéw, a przede wszystkim:
— niedorozwdj bazy materialno-
-technicznej jednostek obrotu S$rod-
kami produkeji;

— brak koordynacji dziatalnosci
jednostek obrotu w regionie w wa-
runkach duzego ich rozdrobnienia;

— niedostateczna podaz szeregu
wyrob6éw i brak warunkéw skutecz-
nego oddzialywania jednostek obro-
tu na przemyst i handel zagraniczny
w kierunku zwiekszania podazy;

— niedostateczna ' znajomo§é po-
trzeb odbiorcéw i brak warunkow
ich badania.

Wraz z szybkim rozwojem go-
spodarczym kraju rosng zadania a-
paratu zaopatrzenia materialowo-te-
chnicznego. Wymaga to, obok ulep-
szania bezposrednich powigzan pro-
dukeyjno-zaopatrzeniowych pomig-
dzy producentami i uzytkownikami
Srodkow produkeji, réwnieZ uspra-
wnienia organizacji sparatu obrotu
artykutami zaopatrzeniowymi. U-
sprawnienie to, moim zdaniem, po-
winno p6jéé w kierunku koncentra-
cji dziatalnoSci rozdrobnionych obe-
cnie jednostek zajmujgacych sie zao-
patrzeniem materiatowo-technicz-
nym.

KONCENTRACIJA —

KIERUNEK USPRAWNIENIA
ORGANIZAC)H
OBROTU ARTYKULAMI
ZAOPATRZENIOWYMI

Obserwowane tendencje zmian w
organizacji obrotu w ZSRR i innych
krajach socjalistycznych wskazuja,
ze zmiany te polegaja m. in. na
tworzeniu branzowych i wielobran-
zowych duzych organizacji zaopat-
rzenia i zbytu zapewniajgcych kom-
pleksowe zaspokojenie potrzeb od-
biorcow na $rodki produkcji w okre-
$lonym terenie dzialania. .

W Bulgarii funkcjonuja duze wie-
lobranzowe organizacje zaopatrzenia
terytorialnego (zaopatrzenie w czesei
zamienne, lozyska, narzedzia, apara-
ture, kable, artykuly elektrotechni-
czne, wyroby .metalowe i in.) — obok
duzych jednostek branZowych roz-
mieszczonych w rejonach o duzej
koncentracji produkeji i potrzeb. 2)

Najwyzszy stopien koncentracji
funkeji zwigzanych z obrotem $rod-
kami produkeji wystepuje w ZSRR.
Funkecjonuja tam wielkie branzowe i
wielobranzowe organizacje zaopat-
rzenia i zbytu oraz terytorialne za-
rzady zaopatrzenia z rozwinietg sie-
cig duzych baz i skladow oraz osrod-
kow handlowych do prowadzenia
sprzedazy drobnohurtowej i detalicz-
nej.

Organizacyjnie zaopatrzenie ma-
terialowo-techniczne  uksztaltowalo
sie w ZSRR w system zarzgdzajacy
sfera obrotu $rodkami produkeji. Ze
wzgledu na swoje miedzygaleziowe
polozenie system ten znajduje sig na
styku pionowego i poziomego zarza-
dzania gospodarka, wystepuje jako
centralny system regulujacy prze-
plywy materialowe w kraju. Taki
system zaopatrzenia materialowo-te-

chnicznego daje mozliwo$¢ organizo-
wania sfery obrotu bez krepujacych
ograniczen resortowych. %)

Doswiadezenia wymienionych kra-
jow .wskazuja, ze tylko duze orga-
nizacje handlowe sg w stanie spro-
staé nowym zadaniom przy jednocze-
$nie wyzszej efektywnosei 1:ch funk-
cjonowania. Stad wydaje sie celowe
rozwazenie koncepeji przeprowadze-
nia koncentracji nadmiernie rozbu-
dowanych jednostek obrotu zaopat-
rzeniowego w naszych waruqkacl;.

Widze tu trey warianty rozwigzan,
ktore w pewnym sensie, w ?alezno-
$ci od przyjetego zakresu zmian, sta-
nowilyby etapy reorganizacji obrotu
$rodkami produkeji. .

W pierwszym wariancie nie prze-
widuje sig zasadniczych zmian w or-
ganizacji obrotu. Usprawnienie po-
legaloby na modernizacji funkecjono-
wania Centrali Technicznej oraz
stworzeniu warunkéw koordynacji
dzialalnosci podstawowych jednostek
obrotu srodkami produkeji funkejo-
nujacych samodzielnie w ma!‘irore-
gionie, W zwiazku z tym nalezaloby
stworzyé mocne podstawy dla rozwo-
ju Centrali Technicznej, jako jedno-
stki o charakterze miedzygalezio~
wym i wielobranzowym — dla spra-
wnej obstugi odbiorcow w zakresie
zaopatrzenia w okreslone asorty-
menty wyrobow przede wszystkim
na cele pomocnicze.

Centrala Techniczna moglaby sto-
pniowo rozwijaé dzialalnosé ustugo-
wa na rzecz odbiorc6w w zakresie
przygotowywania niektérych mate-
rialéw do potrzeb produkcyjnych,
remontéw urzgdzeh, regeneracji na-
rzedzi i czeSci zamiennych do ma-
szyn, pakowania, kompletacji mate-
rialdw, informacji i konsultacji o
materialach. Zadania gospodarc;ze
realizowane bylyby przez przedsie-
biorstwo CT w makroregionie posia-
dajgce rozwiniety sieé skladow hur-
towych i punktéw zaopatrzenia (sieé
detaliczna) w poszczegélnych woje-
wodztwach wchodzgeych w  sklad
makroregionu.

Dla zapewnienia warunkow efek-
tywnej  koordynacji dzialalnosei
wszystkich jednostek obrotu Srod-
kami produkcji w makroregionie,
nalezaloby przy przedsigbiorstwie
CT scentralizowaé niektore funkeje
spelniane na rzecz pozostalych jed-
nostek obrotu, a wiec: przetwarzanie
danych (ETO), badanie i bilansowa-
nie potrzeb materialowych makro-
regionu, projektowanie rozwoju sie-
ci handlowej, naprawa i konserwa-
cja sprzetu i urzadzefi magazvno-
wych, gospodarowanie powierzchnig
magazynowsa i in.

i wariant przewiduje czqécgo-

w;? l;:fegracje samodz_ieque_funkc;o-
nujgeych w makroregionie jednostek
obrotu zaopatrzeniowego W drodze
polaczenia niektérych jednostek w
zaleznosci od wart}nkow w poszcze-
golnych makroregionach (np;, Cen-
trala Techniczna, ,Metalzbyt”, »El-
met”) w jedno wielobx:an_zowe przeq-
sieborstwo zaopatrzenia 1 zbytu, kto.'
remu podlegalyby sklad.y };ur.towe i
ofrodki handlowe w wojewoddztwach,
Przedsiebiorstwo  podlegaloby o-
golnokrajowemu zjednoczeniu
przedsigbiorstw zaopatrzenia i zby-

tuWau'izmt trzeci przewiduje ca‘lka-
wita integracje samc.)dz.ielme dziala-
jacych w makroregionie podstavs{o-
wych jednostek obrotu__zaopatru;a-.
eych w $rodki produkeji przem;zs} i
budownictwo i utworzenie quzego
przedsigbiorstwa zaopatrzenia i zby-
tu o zasiegu dzialania makroregio-
nu, ktéremu _podlegalyby sklady
branzowe, wielobranzowe i ofrodki
handlowe zlokalizowane W poszcze-
golnych wojewodztwach ma}n‘ore—
gionu. W niektérych makroregxona_ch
moga byé tworzone duze przedsxe;-
biorstwa branzowe (wyroby hutni-
cze, chemia).

Wszystkie przedsigbiorstwa zrze-
szone bylyby w ogolnokrajowym
zjednoczeniu przedsigbiorstw zaopa-
irzenia i zbytu. L

Proponowane w tym wariancie
rozwiagzanie przyczyniloby sie do po-
wstania jednolitego ogblnokrajowego
systemu zaopatrzenia i zbyjbu obej-
.mujacego dominujgca czeSé obroiu
srodkami produkcji. Powstalyby w
ten sposéb warunki do koncentracji
dzialalnosei w dziedzinie zaopatrze-
nia i ustug na rzecz przemyshu i bu-
downictwa, umozliwiajacej spraw-
niejsze i efektywniejsze niz dotych-
czas, wykonywanie zadan zwigza-
nych z zaopatrzeniem materialowo-
-technicznym.

Rozwigzanie to odpowiadaloby
rowniez tezie zawartej w Wytyez-
nych gloszacej, ze ,we wszystkich
dzialach gospodarki nalezy dazyé do
dalszego zmniejszenia zairudnienia
w administracji, przede wszystkim
przez integracje nadmiernie rozbu-
dowanych lub zbliionych’ profilem

P czyen”.

1) Makroregiony planowania utworze
ne zostaly na podstawie zarzadzenia nf
41 Prezesa Rady Ministréw 2z dnia
30.6.1975 r. (Por A. Karpinski: Planowa-
nie makroregionalne — Z. G. nr 30 z
27.7.1975 r.).

?) N. Zyszew: System zaopatrzenia ma-
terialo i w Li j e-
publice Bflgarii ..Materialno-tiechnicze-
skoje snabzenije”. 1975 nr 5. .

3) Bolszaja sowietskaja encyklopedija,
t. 15 s. 500, wyd. IIT Moskwa 1974.

recenzje — omowieriia

starczane setkom odbiorcéw biur
projektowyech na lcznyeh wysta-
wach i targach. T e

_Stad wniosek, Ze insynuacje skie-
rowane pod adresem os6b poiwier-
dzajacych swymi podpisami praw-
dziwosé zawartych w obu dokumen-
tach informacji oraz pod adresem
innych specjalistéw przedsigbior-
stwa. odbywajacych rzekome nara-
dy na skwerach, s3 wysoce niesto-
sowna i wreez obrazliwa formg po-
mniejszania rzeczywisiego cennego
dorobkn, jakim legitymuja sie oso-
biscie, a przy ich wspéludziale cale
przedsigbiorstwo — znany w kraju
i za granica producent przekaznikéw
do zabezpieczen energetycznych i au-
tomatyki przemyslowej.

Mamy nadziejq, Zze krzywda, jaka
— w sposéb prawdopodobnie nieza-
mierzony — zestala wyrzadzona kie-
rownictwu, kadrze technicznej i za-
lodze — zostanie naprawioma przez
sprostowanie notatki”.

Mégl tam byé
kogel-mogel

W zwiazku z notatka pt. ,Piskle w
piwie”, zamieszczong przez ,Gazeie
Lubuska” i nasz ,Zywocik Gospo-
darczy” (nr 3%/5), Dyrekejn Zakla-
déw Piwowarskich w Zielonej Gé-
rze informuje, ze w wyniku zbada-
nia sprawy informacja zawarta w
doniesieniu  prasowym nie zostata
potwierdzona.

»Wedlug oswiad ia sprzed
czyni = klient po otrzymaniu butel-
ki z piwem poszed! na pobliskg la-
ke w celu wypicla napoju. Powrdcil
po pewnym czasie z reklamacja —
butelke z ,piskleciem” przyniésl o-
twartg., Mozna przypuszczaé, Zze do-
szlo do ,Zartu” wlozenia ,pisklecia”
do butelki w celu uzyskania kolejnej
pelnej.

JednoczeSnie zaznaczamy, ze pod-
czas rozlewu piwa do butelek jest

iemozliwe technicznie przedostani
si¢ jakichkolwiek zanieczyszczen do
piwa i do butelek, a zwlaszeza pi-
sklecia. Drobne zanieczyszczenia
znajlywane niekiedy w butelkach
moga byé spowqdow:ane nie}v!aici_-

wym pr y Pal ,
a w fazie wtornej niedbatoicia ob-
stugi przegladajacej umyte opako-
wania.

Wszystkie butelki oryginalne zam-
kniete z ewentualnymi zabrudzenia-
mi Browar wymienia lub zwraca
rownowartosé”

Zielonogérskie Zaklady
Piwowarskie

w/z dyrektor

(nodpis nieczytelny)

- O bardzo udanym, wyprzedanym

juz ,SEOWNIKU MATEMATY-
KI I CYBERNETYKI EKONO-
MICZNEJ” (pod ted. N. P. FIE-
DORENKI) otrzymaliémy kolejnag
pozycje tego rodzaju: ,MALY LEK-
SYKON EKONOMICZNO-MATE-
MATYCZNY” przygotowany przez
L. ZOPATNIKOWA.

Ekonomic matematyczna rozwija
sie bujnie, moina sie spotkaé nawet
2 opinia, Ze d ek isty inten-
sywnie sie matematyzuje w ostat-
nich latach. Terminologi K i
czna wzbogaca sie ciagle o nowe po-
jecia z dziedziny badert ekonomii
matematycznej, stare wchodzqg za$
coraz bardziej w uzycie. Skoro wiec
coraz czelciej musimy posiugiwaé sie
ta terminologiq, warto, Zeby nasz je-
zyk byt wspolny — chodzi o posiu-
giwanie sie ujednoliconym, .jedna-

U ot .
Znaczng pomoc moge okezaé w
dzi § dwie

tym gle WS

ksiqzki, wprowaedzajac czytelnike w
podstawowe pojecia dziedziny wie-
dzg;, ktéra przyjeto sie 15azuwa§ me-

mi. Choé dotycza one tych samych
spraw, sq bardziej komplementarne
niz konkurcncyjne. SEOWNIK przy-
gotowony przez p6t autoréw za-
wiera mniej, ale za to bardziej wy-
ezerpujacych haset, réwniez 2z za-
kresu podstaw matematyki, czego

PO SLOWNIKU — LEKSYKON

w ksigzkach z réznych dziedzin eko-
nomii. .
Rozdziat trzeci — ,WSKAZNIKI

EFEKTYWNQSCI”. Wyjasnia termi- -
vy 4 :

Réwniez poréwnanie simych hasel
wskazuje na réznice — wynika stad,
2e warto miec¢ obie pozycje pod reka.

LEKSYKON ma charakter popu-
larny. Zapoznanie sie z nim nie wy-
maga wiekszego przygotowania ma-
tematycznego, wystarcza teiZ solidne

e h: wowego
problemu kazdego badania ekono-
micznego: efektmunoéei, optymalno-

$ci rozwigzan ek ych, pla-
now przedsiewzied, .
Rozdziat czwarty — ,STATY-

KA EK.ONOMICZNA”. Zawiera ter-

padstawy ek it dla zr ienia
terminologii ekonomicznej. Nie jest
to systematyczny wykltad metod ma-
tematyeznych w ekonomii ani po-
radnik dla tych, ktorzy bezpo$rednio
projektuja zautomatyzowane syste-
my zarzadzania 'ub formuluje mo-
dele. ,Ksigzka zawiera — jak pisze
LOPATNIKOW we wstepie — mi-
niaturowe zarysy, uwagi, ktérych za-
daniem jest wprowadzenie czytelni-
ka w krag poje¢ i idei tej nauki, za-
interesowanie go, a w wielu przy-
padkach — i przekonanie, poniewaz
podejScie ekonomiczno-matematycz-
ne do wielu probleméw gospodar-
ezych odréznia sie od tradycyjnegd.”

A oto zawarto$é poszczegdlnych
rozdzialéw LEKSYKONU.

Rozdziat pierwszy — ,PRZED-
MIOT EKONOMII: METODY, PO-
DEJSCIA, TEORIE”. Czytelnik znaj-
dzie w mim charakterystyke glow-
nych kierunkéw wspéiczesnej eko-
nomii, a takze réznych podej$é do jej
poznania, Umieszczono w nim roéw-
niez (w okreSlonym stopniv umow-
noéci) wiadomosei o najwiekszych w
ZSRR instytucjach naulkowych i wy-
y "

brak w drugiej z ych po-
2ycji. LEKSYKON me uklad 2upel-
nie odmienny, nie jest oparty me za-
sadzie alfabetycznego uporzqdkowa-
nia, lecz sktada sig 2z rozdziatéw me-
rytoryeznych, w ktérych zebrane sq
odpowiednie hasta. SLOWNIK ofe-

o profilu matematy-
czno-ekonomicznym.

Rozdziat drugi — ,SYSTEM EKO-
NOMICZNY I JEGO MODEL”. Ze-
brano w nim terminy 2 zakresu cy-

bernetyki j, analizy sy-
7 7, a takze del ma-
de- 1 1 konomi Dwa

ruje obok hasel réwniez wyk
stawowej literatury z danej dziedzi-
ny, w przeciwienstwie do LEKSY-
KONU, kt6éry poprzestaje na hastach.

pierwsze rozdzialy maja jak gdyby
charakter wprowadzajocy. Podne w
nich terminy moze ezytelnik spotkaé

miny bedne do anali: ania bie-
Zqcego stanu gospodarki narodowej.
W rozdziale tym przedstawiono prze-
de ystkim terminologie 2 dwéch
waznych dyscyplin: badania powiq-
zann . miedzygateziowych  (metoda
réwnowagi miedzygaleziowej) i teo-
rii terytorialnego rozmieszczenio sil
wytwérezych, a takze pojecia do-
tyczace nowego, zdobywajacego mie-
dzynarodowe znaczenie systemu, tz2w.
rachunkéw narodowych (national
accounts).

Rozdziat pigty —~ ,DYNAMIKA
EKONOMICZNA”. Jest prezeznaczo-
ny dla tych czytelnikéw, ktérzy inte-
resujg sig wspok todami

ymi met
prognozownia, planowania, a takze
teoriami wzrostu ekonomicznego itp.

Rozdziat szésty — ,,ANALIZA ZA-
POTRZEBOWANIA I ZBYTU”. Jest
po$wiecony jednej ze stabo rozwim‘g-

POLITYKA FINANSOWA PRL.

-\ | AKEADEM .Oddzialu Woje-
wodzkiego PTE w Katowicach
ukazata sie ksiaska JOZEFA

SZYROCKIEGO zatytutowana ,PO-

LITYKA FINANSOWA PRL (ME-

TODY, SRODKI, NARZEDZIA)”.

Polityke finamsowa passtwa mae ne

celu umozliwienie oraz kontrole wy-

konania zadar, ustalonych w planie
spoleczno~gospodarczym. W okresie
minionego trzydziestolecia wraz ze

a metod gospad nia zmie-

niala sie réwniez rola plandéw finan-
sowych. Obecnie mozna powiedzied,
Ze rangae finanséw w rozwoju gospo-
dgrezym kraju jest bardzo wysoka.
Mozna tale méwié zaréwno o finan-
sach scentralizowanych, Kktére wy-
korzystuje paiistwo w kierowaniu
gospodarkq narodowe jeko calolcia,
oraz finansach zdecentralizowamych
wystepujgcych w  poszczegdlnych
jednostkach gospodarczych.

Aut\ar rozpatruje role polityki fi-

tych dziedzin nii — badi
popytu konsumpcyjnego i jego po-
wiqzafi z produkeja. W abecnych wa-
runkach znaczenie tej dziedziny
szybko wzrasta.

Rozdziat si6édmy — ,PROGRAMO-
WANIE OPTYMALNE”. Wyjasnia
terminologie majbardziej rozpow-
szechnionych metod matematycz-
nych rozwigzywania zaden optyma-
lizacyjnych w ekonomii.

Rozdzialy 6smy i dziewiaty s¢ po-
Swie qutomat ym syste-
mom zarzadzania, o takie organizacji
elektronicznych maszyn cyfrowych
(EMC).

K.

j w trzech plaszezyznach.
Pierwsza dotyczy produkeji mate-
rialnej ¢ zwiqzanych z nig kategorii
ekonomicznych — systemu cen, aku-
mulacji finansowej, metod finanso-
wanic rozwoju przedsiebiorstw, zy-
sku itp. W rozdziale tym (IV) J. Szy-
rocki wprowadze podstawowe poje~
cia nowego systemu ekononomiczno-
-finansowego — produkcja dodana,
dyspozycyiny fundusz plac, ceny
transakcyjne. Obok tego autor w
sposéb  encyklopedyczny zapoznaje

1 1 nymi juz weze-

ika ze

Cey

$niej miernikami oceny — produk-
cja globalna czy produkeja czysta.
Druga sferq, ma ktérg aktyw-
nie oddzialuje polityke finansows,
jest rawnowaga gospodarcza, Tynko-
wa i monetarna (rozdziat V). W na-
szej praktyce gospodarczej sporzedza ,
sie mastepujgce plany z zakresu fi-
nanséow: budzet panstwa, bilens fi-
nansowy panstwa, plen kredytowy,
bilans pienieznych przychodéw i wy-
datkéw ludnosci oraz plan kasowy.
Wreszcie, trzecia sfera oddzialy-
wanie finansow jest polityka finan-
sowa wobec ludno$ci; w sklad jej
wchodza miedzy innymi polityka

. placowa, cenowa, podatkowa, oszcze-

dno$ciowa, ubezpieczer, walutowo-

, ~dewizowa.

Praca J. Szyrockiego bazuje na bo-
gatym materiale statystycznym
i faktograficznym. Wiekszosé da-
nych statystycznych obejmuje juz
okres ubiegtoroczny. Ponadto pola-
czenie teoretycznych =z
konkretnymi przykladami rozwiazan
stosowanych ne co dzien przyczynia

rozwazan

sie do tego, e ksigzka moze byé
wykorzystane nie tylko jeko pod-
recznik akademicki, ale = powodze-
niem stuzyé praktykom Zycia gospo-

darczego.

Jedynym mankamentem jest bar-
dzo maly nakiad, bo zaledwie 1000
egzemplarzy.

(A.Ch.)

nowosci wydawnicze

WYDAWNICTWO
~KSIAZKA I WIEDZA”

KAROL MARKS — ,KRYTYKA PRO-
GRAMU GOTAJSKIEGO”. 8. 108, ¢. ok.
2t 10.

Obok K B!
jest to slej praca
wa marksizmue, w zwiezly 1 jasny spo-

W ksiazce przedstawiony zostal zarys

je-

P i §
go paii g0,

BOLESLAW PRZYWARA I RZYSZARD
ZABRZEWSKI — ,POLSKA 1971=1975".
8. 48, ilustracji 32, zt 15.

Praca ukazuje w przysiepnej formie

s6b ' formulujaca teoretyczne pod: 4
pr partii p iackie].

HISTORIA KPZR, t. IV — Ksigga druga.
S. 608, ilustracji 55, zt 80.

Druga cz¢sé tomu ,Historll KPZR” o-
bejmuje dzieje partii 1 panstwa radzie-
ckiego w latach 1923--1937.

»ZSRR — PANSTWO WIELONARO-

DOWE”. S. 564, 21 70,

4 str. ZYCIE GOSPODARGCZE nr 41 (1256) 12.X.1975 r,

1 wynikl planu spo-
teczno-gospodarczego na lata 1971—1975,
ktorego zasadnieczym celem byla popra-
wa warunkéw bytowych ludnoscl.

»WSPOLCZESNA POLSKA  KLASA
ROBOTNICZA*. Seria: ,Ideologia i
Wspblezesno§e’; s, 408, zt 30.

Praca zawiera referaty 1 wypowiedzl
na temat rozwoju i roll polskie§ klasy

robotniczej w aspekcie ogélnym — hi-
storycznym, a przede wszystkim w kon-
tekscie realiGw wspélezesnoSci.

WLODZIMIERZ WESOLOWSKI — ,,TE-
ORIA — BADANIA — PRAKTYKA.
SZKICE SOCJOLOGICZNE”, 8. 312, z1 50.

Praca dzieli sie na trzy czefci: I — ,,Te-

oria a i prak-
tyka”, II — ,,0 zlozonym charakterze
h jej

wielostronnego badania® i II — ,,0 nie-
ktérych aspektach polozenia i roli Kkla-

sy w le socja-
listyeznym?’.
ANDRZEJ AJNENKIEL - ,,ADMINI-

STRACJA W POLSCE. ZARYS DZIE-

JOW™, S. 180, ok. z1 20,

Celem pracy jest przedstawienie pro-

cesu w ji a-
paratu wladzy palnstwowej oraz jego fun-
keji polity yeh i or izae

torskich. Czytelnik znajdzie réwnlez wy-
jasnienie ceiéw i istoty przeprowadzo-
nej ostatnio w PRL reforny podzialu
administracyjnego Kkraju.

EDMUND SPIRYDOWICZ -~ , RENTA
I SPLATY ZA GOSPODARSTWO”. I se-
ria ,Prawo i Obywatel”, s. 80, 21 8.

Celem pracy jest popularyzacja prze-

»ENCYKLOPEDIA ORGANIZACJI
MIEDZYNARODOWYCH”, wyd. II s. 636,
zl 180.

Wznowienié dziela, ktére zawiera o-
moéwienie prawie 700 istniejacych orga-
nizacji migdzynarodowych. Poprzednie
wydanie tej ksiazki jest calkowicie wy-
czerpane.

MICHAIL SLADKOWSKI —
I JAPONIA™, S. 464, z1 50,

Autor podjal ambitng prébe poréwna-

»CHINY

0] wienia Chin 1 Ja-
pnnl%. od czaséw najdawniejszych do
chwili ok j. Wzajemne stosunki obu

pis6w ustawy z dnia 29 maja 1974 r. do-
tyczacej zasad I warunkéw przej! A
nia na 8¢ za

y
rentg lub splate pieniezng.

»PODSTAWY POLITYKI ROLNEJ”. S,
250, 21 20.

paistw na przestrzeni dziejow oraz ich
stosunki z inmymi krajami {gléwnie z
USA i ZSRR) pokazane zostaly na sze-
rokim tle sytuacjl wewnegtrzne] i roz-
woju gospodarczego obu panistw,



Fot. 8. ZUBCZEWSKI

A witepie kilka uwag ogdélnych.
N Przede wszystkim' nie jest moz-
liwe, by w ogéle, w stu pro-
centach - mozna bylo uniknaé. bra-
kéw. Nie ma idealnie . sprawnych
maszyn, ani pracownikéw je obslu-
gujacych, ktérzy nigdy nie myliliby
sig. Oczywicie, stwierdzenie to nie
wyklueza koniecznosci daienia do
minimalizowania zjawiska za ‘wszel-
ka cene. e T
Po drugie — wlasnie, czy nalezy
dazy¢ do minimalizacji brakéw za
wszelks cene? Tu tez obowiazuje ra-
chunek ckonomiczny. Czasem - oplaci
zgodzié sie na to, by np. na 1000-pro-
dukowanych butelek az 50-byto wad-
liwych. Bo przeciez producent tychze
butelek, by osiagnaé. zredukowanie
brakéw z 5§ proc. do np. 0,1. proc.
(1 butelka na 1000) musiatby poniesé¢
okreslone wydatki. ich wartosé mo-
glaby z kolei byé wyzsza niz 5 proc.
w ogblnym koszeie produkeji. A wiec
w efekcie koszt jednej butelki mégl-
by byé wyzszv niz przy stosowaniu
poprzedniego ukladu technologiczno-
-produkcyijnego, przy ktérym az 50
na 1000 butelek bylo do wyrzucenia.

Trzecia u\'x;aga dotyezy ,,poufno-
Sci”, jaka naklada sie¢ na wszelkie
dane dotyczace strat na brakach.
Wigkszo$¢ przedsiebiorstw i zjedno-
czen robi wszystko, by nie- ujawnié
wielkosci tych strat. Argumentuja
nastepujaco: ,,Takie informacie mo-
glyby sugerowad, is-Zle gospodaruje-
my lub, ze nie jeste$Smy -dla kogos
tam réwnorzednym i solidnym part-
nerem”; ,To moze zrazié nam mna-
byweéw na nasze. wyroby, bowiem
bedq oni podejrzewad, iz sa one. 'tym
samym z2tej jakoSci”. ‘Raz jeszcze
zwroémy uwage, ze aczkolwiek wy-
soko§é tych strat ma zwigzek z ja-
kofcig produkeji, to jako$é wyrobu
finalnego (kierowanego np. na ry-
nek czy tez na eksport) nie zalezy
od ilosci brakéw. Moze ten wyréb
byé znakomity, miedzy innymi wia-
$nie dlatego, ze producent stosuje
geste sito na bra} =

Mozna wiasciwie ~powiedzied, ze
»brodukeja brakowa” jest w pew-
nym sensie sprawa wewnefrzng pro-
ducentéw. Odbiorey kooperacsjjni
czy nabywcey wyrob6w.finalnych nie
powinni w zasadzie tym sie’ intere-
sowaé, chyba tylko wtedy, gdy
wzrost strat na brakach zaczyna wy-
raznie podnosi¢ koszty wyrobow, a
w dalszej konsekwencji ceny; badz,
gdy braki te zaczynajg limitowaé
iloé dostarczanych wyrobow.

Jednakze z punktu-widzenia catej
gospodarki narodowéj, po zsumowa-
niu tych strat na brakach okazuje
sie dopiero, jak wiele na tym- traci-
my. Przede wszystkim materialow
i surowedéw, ktorych czesto, juz nie
mozna odzyskaé. ,Produkeja brako-
wa” angazuje w niektérych przemy-
stach znaczng czeS¢ mocy produk-
cyjnej, a wiec obniza efektywnosé
wykorzystania parku maszynowego
i wydajno$é¢ pracy. Ilez ludzi musi
byé oplacanych i zwigzanych przy
produkowaniu ,wyrobéw brako-
wych” o wartosci ‘11 mild- zlotych?
To kilkanascie fabryk...

GEOGRAFIA BRAKOW

Na straty wywolane = wytwarza-
niem wyrobow nieodpowiedniej ja-
koSci skiadaja sie koszty: wytworze-
nia brakow, a nastepnie reperacje
tzw. brakéw naprawialnych, napraw
gwarancyjnych, kary umowme i opu-
sty placone odbiorcom na skutek uz-
nanych przez producentéw reklama-
cji; strat wyniklych z przeszacowa-
nia wartosci lub zlomowania- wadli~
wych wyrobéw gotowyeh. Najwigk-
szg kwote tych strat stanowi pozy-
c¢ja ,straty na brakach” zaewiden-
cjonowanych w przedsigbiorstwach
przemyslowych. ,,Straty na brakach”
obejmujg koszty ujawnionych w
przedsiebiorstwach (jak i poza nimi)
tzw. brakéw nienaprawialnych oraz
koszty naprawy brakéw naprawial-
nych (w tym takze koszty wykona-
nia robét gwaraneyjnych). .

Wypiszmy sobie dokladnie kwoty
strat na brakach ponoszonych przez
caly przemyslt panstwowy w ostat-
nim dziesiecioleciu:

1966 rok — - 4 872 mln zt
1967 rok — 5866 min zt
1968 rok — 6413 min zi.
1969 rok — 6499 min zt
1970 rok — 7003 mln'zt
1971 rok — 7755 mln -zt
1972 rok — 8595 miln zt
1973 rok — 9433 mln zl
1974 rok — 11221 min 2t

W odniesieniu do kosztu: produk-
¢ji towarowej — tez przeciez zwigk-

BRAKI
KRADNA...

ANDRZE] NALECZ - JAWECKI

Liczby sg bardzo wymowne: straty na brakach w pan-
stwowym przemysle wyniosty w. 1971 roku 7 755 min
ztotych; ‘w roku ubiegtym — 11221 min ztotych, nato-
miast w | pétroczu 1975 r. — 6 100 min zitotych. Sa to
kwoty rzeczywiscie zawrotne. Jednakze strat tych nie
mozna rozpatrywaé z jakims$

podkiadem sensacyjnosci...

szajacej si¢ — straty na brakach w
kazdym roku oscylujg miedzy 0,8—
—0,9 proc. sumy kosztéw wilasnych
calego przemysiu. W I pélroczu br.
wystapil dalszy wzrost strat (o 16,4
proc.) w poréwnaniu z I pélroczem
ub. roku.

Od szeregu lat decydujacy wplyw
na uksztaltowanie sie strat na bra-
kach maja trzy resorty: przempystu
maszynowego, przemyslu cigzkiego
oraz budownictwa i przemystu mate-
rialéw budowlanych. Z analiz prze-
prowadzonych przez Ministerstwo
Finanséw wynika, iz w 1974 roku
udzial procentowy strat na brakach
w - koszcie wlasnym produkeji towa-
rowej wykazuje pogorszenie wylgcz-
nie w resorcie przemystu maszyno-
wego., W fabrykach MPM ,wypro-
dukkowano” w 1870 roku brakéw o
wartosci 3148 mln ziotych, w 1973
roku — za 4810 min zi, w 1974 ro-
ku — za 5944 min zlotych. Udzial
procentowy strat na brakach w kosz-
cie wlasnym produkeji towarowej
wynosit odpowiednio: w 1970 roku —
2,60 proc., w 1973 roku — 2,62 proc.,
w 1974 roku — 2,72 proc.

Zestawienia te mowig same za sie-
bie. Dodajmy tylko, Zze kwota strat
poniesionych przez ten resort prze-
wyzszyla blisko dwukrotnie wyko-
nang w 1974 roku produkcjg dodat-
kowa (3202 min z}) wykonang przez
zalogi w ramach podjetych zobowia-
zan., Dodajmy jeszcze, Ze w MPM
powstaje 53 proc. strat na brakach
w calym przemysSle. .

Gléwnym ,winowajea” tego ujem-
nego zjawiska jest' Zjednoczenie
Przemyshu Elektronicznego ,Unitra”,
gdzie straty na brakach w ub. roku
wyniosly 1622 min zlotych, a ich
udzial w koszcie wlasnym. produkeji
towarowej wzrost. z 7,55 proc. w1973
roku do 8,16 proc. w ub, roku:, ...

Poza ,,Unitrg” pogorszenie wskaz-
nika strat-na brakach wystapilo w
ubiegtym roku (W poréwnaniu z 1973
rokiem) w czterech zjednoczeniach:
Maszyn Budowlanych ,,Bumar” — z
1,0 proc. do 1,1 prac.; Maszyn i Apa-
ratow Elektryeznych ,Ema” — 1,3
proc. do 1,6 proc; w PZL — z 2,9
proc. do 3,3 proc. oraz w Kombinacie
Techniki Swietlnej ,,Polam” — z 11,6
proc. do 11,8 proe.

Wypada odnotowaé rowniez przy-
kiady  pozytywne. Oto Zjednoczenie
Przemyshu Urzadzeri Technologicz-
nych ,Techma” zredukowalo straty
w.brakach z 1,1 proc. w 1970 roku
do 0,7 proc. w 1974 roku. Zjednocze-
nie Przemystu. Maszyn Rolniezych
»Agromet” w 1970 roku legitymowa-
to sig wskaznikiem brakéw — 1,7,
W ubieglym roku obnizylo godo1,2.
Zjednoczenie ,Mera” obnizylo straty
na brakach z 2,3 proc. w 1972 roku
do 1,8 proc. w 1974 roku.

‘W I péiroczu 1975 roku w resor-
cie MPM zanotowano straty na bra-
kach w wysokosci 3273 min zlotych.
Pocieszajacy jest jednak fakt, iz
‘wskaznik udzialu strat na brakach
w kosztach produkeji towarowej —
w ciggu tych 6 miesiecy spadt do
2,58 proe. Przypomnijmy: w 1974 ro-
ku wynosit 2,72 proe.

W Ministerstwie Przemystu Ciez-
kiego wskaznik strat na brakach nie-
znacznie sig obnizyl w 1974 roku w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.
‘W poszezegdlnych latach ksztaltowal
sie nastepujgeo: w 1971 r. ~ 1,20
proe.; w 1972 roku — 1,18 proc.; w
1973 roku — 1,14 proc.; w 1974 ro-
ku — 1,13 proe. Ogélem straty na
brakach w jednostkach MPC wynio-
sty w ub. roku 1641 milionéw zlo-
tych.

-Mimo ze ogélna sytuacja w MPC
poprawila sie nieznacznie, to jednak
niektére zjednoczenia tego resortu
pogorszyly swoje wskazniki strat na
brakach. I tak Zjednoczenie Hutni-
ctwa Zelaza i Stali (kt6rego udziat
strat na brakach w stratach calego
resortu wynosi blisko 55 proc.) po-
gorszylo ten wskaZnik z 1,36 proc.
w 1973 roku do 1,38 proc. w ubieg-
lym roku. Pogorszenie odnotowano
tez w trzech innych zjednoczeniach:
Przemystu Materialéow Ogniotrwa-
tych z 2,31 w 1973 r. do 2,59 proc.
w 1974 roku; Przemyslu Budowy
Maszyn Cigzkich — odpowiednio z
0,94 proc. do 1,11 proc.; oraz w Zjed-
noczeniu Przemysiu Taboru Kolejo-
wego — 2 1,43 proe. do 1,58 proc.

W  przypadku przedsiebiorstw
MPC niepokoi jednak fakt, iz w cia-
gu szefciu miesiecy br. zné6w na-
stapilo pogorszenie wskaznika bra-
koéw. do poziomu z 1973 roku, A wigc
zostala niejako zniwelowana popra-
wa, ‘ktéra miala miejsce w roku
ubieglym. B

W trzeeim ,wazkim” pod -wzgle-
dem brakéw resorcie — Minister-
stwie Budowniciwa i Przemystu Ma-
terialtébw Budowlanych —- poprawa
wskaznika strat na brakach poste-
puje systematycznie: w 1871 roku —
2,02 proc.,, w 1972 roku — 1,94 proc.,
w 1973 roku — 1,87 proc,, w 1974 ro-
ku — 1,77 proc. Dodajmy, ze w I pot-
roczu br. wskaznik ten spadi do 1,71
procent.

Nie oznacza to, ze maleje wartosé
bezwzgledna strat na brakach. W
1971 roku kosztowaly one 703 min
zlotych, w 1974 roku — 1038 min
zlotych.

Tylko jedno zjednoczenie MB
i PMB uzyskalo w 1974 roku pogor-
szenie wskagnika strat na brakach.
Jest nim Zjednoczenie Przemystu
Izolacji Budowlanej, w ktérym stra-
ty na brakach rosng z roku na rok.
W ZPIB wskaznik strat na brakach
przedstawial sie nastepujgco: w 1971
roku — 0,42 proc., w 1972 roku —
0,50 proc., w 1973 roku — 0,80 proc.,
w 1974 roku — 0,85 proc.

W resorcie MBIPMB jedno ze
zjednoczen ,wybija” sie ponad inne
pod wzgledem udziatu strat na bra-
kach w-kosztach produkeji towaro-
wej. Jest nim Zjednoczenie Przemy-
stu  Szklarskiego i Ceramicznego
»Vitrocer”, w ktérym wskaznik ten
przekracza 7,1 procent.

W . pozostatych czterech resortach
przemystowych warto§é brakow w
liczbach bezwzglednych jest znacz-
nie mniejsza. I tak w 1974 roku Mi-
nisterstwo Przemystu Chemicznego
stracito na brakach okolo 277 miln zt
przy wskazniku 0,20 proc.; Minister-
stwo Przemystu Lekkiego — 236 mln
zt rprzy:-wskaZniku 0;14 proc;; Mini-
sterstwo  Przemyslu Spozywezego
i Skupu — 97 mln z}, przy, wskaz-
niku"0;04¢ proc, a Mihistefstw6 Le-
$nictwa i Przemysiu Drzewnego —-
132 min =zlotych, przy wskazniku
0,26 proc.

Wspomnijmy tez o wyraznych dy-

' sproporejach. W MPChem. ,,wybija”

si¢ Zjednoczenie Przemyslu Gumo-,
wego, miedzy innymi producenf
obuwia gumowego oraz opon samo-
chodowych, w ktorym wskaznik
strat na brakach przekracza 1,3 proc.,
podezas gdy w calym resorcie od lat
utrzymuje sie na poziomie 0,23 proc.

MPL w niestawnej ,czoléwee”
znajduja sie Zjednoczenie Artyku-
16w Technicznych i Galanteryjnych
oraz Zjednoczenie Przemystu Sko-
rzanego. To ostatnie dostarcza 29,2
proc. brakéw catego resortu. -

Interesujace jest poréwnanie dy-
namiki produkeji globalnej i ponie-
sionych strat na brakach w calym
przemy§le:

X 1 pbiro-
Wyszczegolnienie cze
1972 1578 1574 1875

analogiczny okres roku
poprzedniego = 100

Produkeja global-
na w cenach po-
réwnywalnych z

11 1971 1, 110,0 109,9 111,86 110,6

Straty na bra,
kach 110,8 100,8 118,09 116,4

Jak z tej tabeli wynika, w 1972
roku dynamika strat na brakach wy-
przedza nieznacznie dynamike pro-
dukeji globalnej. W 1973 roku straty
wzrosty proporcjonalnie do wzrostu
produkeji. Jednakze sytuacja ulegla
powaznemu pogorszeniu w 1974 ro-
ku, kiedy to wzrost dynamiki na
brakach byl wygszy od wezrostu dy-
namiki produkcji globalnej o 7,3
proc. W I pélroczu br. wystgpita
pewna poprawa, niemniej jednak dy-
sproporcja wynosita 5,8 punktu.

PRZYCZYNY
POWSTAWANIA BRAKOW

O ile mozna w sposéb doktadny
przeprowadzaé¢ poréwnanie kosztow
»produkeji  brakowej”, to jednak
trudno jest robi¢ zestawienia przy-
czyn brakow. Mierniki ilo§ciowe mo-
glyby okaza¢ sig¢ nieprzydatne. Dla-
tego tez ograniczmy sie¢ do zaprezen-
towania rejestréw przyezyn — w
oparciu o analizy Inspektoratéw
Kontrolno-Rewizyjnych — podawa-
nych w poszczegblnych przedsiebior-

- stwach.

FSC -w Starachowicach, Fabryka
stracila na brakach w ubieglym ro-
ku 110,7 miln zlotych., ,Osiggnela”
wskaZnik strat na brakach — 1,89
proc, podezas gdy w 1973 roku —
1,77 proc. Stwierdzono, ze glownymi

Technologiczie — 2,5 proc.;, .

przyczynami powstawania brakow w
wydzialach odlewniczych byty:

— braki z winy robotnikéw
20,3 mln z};

— 2z powodu stosowania niewla-
Sciwych materialow — 4,3 mla zth;

— wady wewnetrzne, ktére ujaw-
nione zostaly w czasie obrébki me-
chanicznej — 1,3 min zi .

W wydziatach obrébeczo-montazo-
wych gléownymi przyczynami brakéw
byty: ’

-- nieprzesirzeganie procesu tech-
nologicznego i zachowywania wymo-
g;Sw z winy robotnikéw — 32,2 min
zt;

— wady ukryte, ujawnione w cza-

sie obrébki wiérowej — 9 min zi; .

— braki zewnetrzné, ujawnione w
wydziale przed zamontowaniem lub
obrébka — 3,3 mln zi;

— stosowanie materialéw niezgod-

‘nych z zamoéwieniem lub dokumen-

tacja techniczng — 2,9 min zi;

— inne przyezyny (m. in. niewla-
Sciwy transport migdzywydzialowy)
— 15,2 mln zlotych.

Straty na brakach w wydzialach
odlewniczych .stanowia ok. 43 proe.
wszystkich strat, w wydziatach ob-
rébezo-montazowych — ok. 23 proc.
Ponadto wazne pozycje stanowia:
braki podlegajace reklamacji — 27
proc, naprawy  gwarancyjne — 27
proc. oraz uznafie reklamacje — 29
proc. .

Zaklady ,Diora” w Dzierzoniowie.
‘W 1973 roku straty na brakach wy-
niosty 51,2 mln z; w roku ubieglym
— 78,7 min zlotych. Wzrosly wiec
koszty strat na brakach o 32,8 proc.,
przy wzroScie kosztu wlasnego pro-
dukeji towarowej o 20,2 -proe. .Zro-
biono w ,Diorze” sumienng tabele
przyczyn i rodzajoéw brakéow:

— ukryte wady w czesciach koope-
racyjnych z winy dostawey — 39,8
proc. ogétu strat na brakach;

— ukryte wady materialu z winy
dostawcy — 3,5 proc.;

~— nieprzestrzeganie dokumentacji
technologicznej przez robotnikéw . —
10,8 proc.; Co

— nieprzestrzeganie dokumentacji
technologicznej przez Dzial Produk-
cji — 1,5 proc,;

— wadliwie wykonane narzedzia
przez Dzial Gospodarki Narzedzio-
wej — 10 proc.;

'— postugiwanie sie wadliwymi
narzedziami przez robotnikéw — 6,7
proc.;

— nieuwaga lub niesumiennosé
robotnikéw — 6,6 proc.;

— przepuszezenie wadliwej pro-
dukeji do dalszej produkeji z winy
Biura Technologicznego — 5,9 proc.:

— nieterminowe wprowadzanie
zmian w dokumentacji przez. Biuro

przepuszezenie wadliwe
dukeji do ‘dalszefviprodukiéii
Dziatu Produkeji — 1,6 proc.;

— pozostale przyczyny nie. prze-
kraczajgece 1 proc. — 11,1 ‘procent.

Tak wiec mozna tu wyodrebnié
dwie podstawowe grupy: braki z wi-
ny kooperantéw i dostawcéw — oko-
to 43,3 proc. oraz powstale z winy
pracownikéw — 24,1 proc. ogbtu bra-
kow.

Rzeszowskie Zaklady Ceramiki
Budowlanej., W ubieglym roku wy-
stapil znaczny wazrost udzialu strat
na brakach w koszcie wlasnym pro-
dukeji towarowej. = Wskaznik ten
wzrést z 3,4 proc. 'w 1973 roku do
5,7 proc. w ub. roku. Wskazywano
miedzy innymi na nastepujace przy-
czyny: niewlaSciwe rozwigzanie kon-
strukcyjne wezla schudzajacego (w
oddziale w Kupnie), ktéry ma decy-
dujgcy wplyw na jakosé wyrobow
gotowych i poéHabrykatow; niewla-
Sciwa jakoS¢ niektérych urzadzen
oraz brak podstawowego sprzetu
przewidzianego w projekeie inwe-
styeyjnym. '

Zaklady Miesne w Eodzi. Jest to
z kolel symptomatyczny (choé juz
nieco przedawniony, bo z 1971 roku)
przyklad podchodzenia dyrekeji w
ogole do spraw brakéw. Cytuje oce-
ne IKR-u:

»ZM w Eodzi poniosty w 1971 roku
straty me brakach w kwocie 644 tys.
zlotych. Kwota strat nie odpowiada
7. ywistosdei, poni : Zaklady nie
ewidencjonujg thich - brakow
i prowadze — jak stwierdzono w wy-
niku kontroli — mieprawidtowq ewi-
dencje strat p ych na sk K
2tej jakosSei produkcji, Ponadto za-
kiedy zaptacity 2,5 min 2t kar 2o
niewtasciwg jakosé wyrobéw dostar-
czonych odbiorcom.

Wady w sprzedawanych wyrobach
maje szeroki wachlarz i aczkolwiek
wydajg sie stanowié rezultat nieod-
powiedniej dziatalnosei Zakladéw, to
jednek w protokolach reklamacyj-
nych przypisywane sq przyczynom
obiektywnym i w zwigzky z tym nie
ustala sie z zasady winnych zlej ja-
kosei produkeji. O problemie jako-
$ci produkeji w Zaktadach moze
$wiadezyé wzrost reklamacji z 400
w 1970 roku do 2 tys. w 1971 roku.
Powolana w Zaktadach state komi-
sja do oceny przyczyn wadliwosci
produkeji i opr wni
zmierzajacych do poprawy jej.jako-
Sci przez okres 10 miesigcy nie po-
dejmowala dzialalnoéci”, -

kow

Okregowe Przedsigbforstwo- Prze-
myslu Drzewnego w Olsztynie. Znow
}wiekne sie do zacytowania oceny -

»Przedsiebiorstwo
zmniejszenie strat ma brakach z 69
tys. 2t w 1970 roku do 34 tys. 21 w

wykazuje .

1971 roku. Jedrnuk wykazane kwoty
strat nie. odpowiddajq stanowi fak-
ty Ustalono bowiem, Ze stra-
te za 1971 rok nalezaloby  powigk-
szyé, w wyniku kontroli przeprowa-
dzonych tylko wczterech tartakach
sposrod ‘wszystkich. wchodzgeyeh.. w
sktad przedsi¢blorstwe, o 650 tys. 2t
z ttutu rzeczywiscie -poniesionych,
a nie zaewidencjonowanych strat na
brakach.. W .przedsiebiorstwie nie
docenia si¢. problemu. jakofci: i nie
bada sig przyczyn i skutkéw wyste-
powania brakéw i strat z tym zwiq-
2anych, nie potraca sie premii i wy-
negrodzen za wadliwe wykonanie
produkcji”. ’

WNIOSKI

1. Przytoczona angliza -przyezyn
powstawania brakéw w ,Diorze” czy
w FSC w Starachowicach "dowodzi
niezbicie, iz nie mozna zakladaé a
priori, Ze ,produkeji brakowej” nie
da sie uniknaé. Z analiz tych wvni-
ka jak na.dloni, 22 wlasciwie kazda-
z tych przyezyn mozna zminimalizo-
waé, ze daloby sie zmniejszyé koszty

brakéw. Traktowanie spraw- jakosei |

produkecji na marginesie dzialalno-
Sci przedsigbiorstwa — jak to mialo
miejsce w Olsztynie czy Rodzi -
wydaje sie byé karygodnym wykro-
czeniem. Z kolei w innych fabry-
kach, choé przywigzuje sie duza-wa-
ge-do jakosci w ogéle, to jednak nie
analizujé sie skrupulatnie kosztéw
strat na brakach, ani tez przyczyn
ich- powstawania. Ponadto zbyt cze-
sto sie zdarza, iz- celowo producenci
rozmydlajg te koszty, w dziesiatkach
innych pozycji. A przeciez dopiero
na podstawie.rzetelnych analiz kosz-
téw (i przyczyn) strat na brakach
mozna ukierunkowywaé dzialanie
przeciwstawiajgce sie brakowosei.

II. WeZmy przykiad z OPPD z Ol-
sztyna. Plynie stad .jeszcze jedna
nauka i moral. Przeciez z desek z ol-
sztynskich tartaltéw robi sie potem
np. meble. Lekcewazgcey stosunek do
jakoSci u wytworecéow poélprodukiow
odbija sie potem na-efektach pro-
dukeyjnych wyreobow finalnveh: T to
przymykanie oka na.
pierwszym ogniwie kosztuje potem
juz znacznie drozej.

Z analiz wskaznikow brakowosci
w przemy$le maszynowym - wynika
tez Scisly zwiazek miedzy - ilocia
brakéw a skomplikowaniem techno-
logiczno-technicznym produkeji
oraz iloscia kooperantéw. Im. bar-
dziej zlozone wyroby robig fabryki
finalne {przemystu elektronicznego,
precyzyjnego, silnikowego "itp.), tym
bardziej narzekaja na kooperacje.
Kumulujg sie u nich poprzednie nie~
dorobki. I placa te fabryki wysoki
haracz, nie tylko za swoje winy.

Zwigkszenie solidnoSci i odpowie-
dzialnosci .za skutki wadliwej pro-
dukcji. ‘w. sferze kooperacji wydaje
sie byé sprawa .palgca. Musi dbyé
przesirzegana = rygorystycznie . dys-
CYDliitif‘a Tegpietdc: R " ’

1L Cpraz. 0y ¢J=mo2na zaob-
sevwﬁ%" A .ﬂiﬁmm%ﬁemélé tzw.
,sparadoks nowoczesnosci”. Oto fa-
bryki, ktére w ostatnich latach do-
staly duze zastrzyki nowoczesnej te-
chniki  (nowy park maszynowy, .za-
kup technologii), robia nowoczesne
wyroby, produkuja nowosci —. pro-
dukuja . jednocze§nie coraz. .wiecej
brakow. Wydawaé by sie moglo,.ze
powinno byé przeciez na odwrét.
Tiumacza sie ci producenci, ze
wzrasta ilosé brakow w tzw.. ,okre-
sie opanowywania nowej - produk-
cji”. Czy mozna przyjaé tltumaczenie,
ze trudnosci te wynikaja z pospie-
chuy; z dazenia do jak najszybszego
osiggniecia peinej zdolnosci. produk-
cyjnej? . . e

1V. Podobnie bardzo zloZona jest
kwestia _ ryzyka produkeyjinego.
Oczywiscie, nie mozna go wyelimi-
nowaé. Tu tez obowigzuje pospiech.
Nie mozna w nieskonczono$é prze-
cigga¢ doskonalenia prototypéw, ko-
rekt konstrukeyjno-technologicz-
nych. Ale tez nie mozna ', wyskaki-
wacé” z projektami niedopracowany-
mi. W tej sferze trzeba jednak dag-
zyé do udoskonalenia - wspdlpracy
miedzy producentami a ' zapleczem
naukowo-technicznym. -~ .

V. Wydaje sie chyba sprawa bez-
sporng konieczno$é 'stosowania za-
réwno pozytywnych (nagréd,’ premii
itd.), jak i negatywnych bodicow
(kar) wtasnie. za jako$¢, produkcje
bezbrakows. ‘W zakladach, w kté-
rych na te sprawe zwraca sie-szeze-

golna uwage, ' rezultaty -osiggnieto |

dos¢ znaczne. Wazny . jest tu -aspekt
spoleczno-wychowawczy — nietole-
rowania brakorébstwa, -

VI. T jeszcze raz wroce ‘do kwestil
surowedw i materialow. Wobec coraz
bardziej zarysowujgcych sie na:ryn-
ku swiatowym .deficytow .surowco-
wych,” jak tez 1 niedostatku sarow-
cow i materialéw odézuwanym'w na-
szej gospodarce 'moga okaza¢: sie
bardzo mylne kalkulacje z tg:sferg
zwigzane. Wroémy do . przykladu
przytoczonego -na wstepie. Jeszcze' w
roku ubieglym, czy w bieigeym,
.oplacalo” sie spisywaé na“' straty
50 butelek na 1000. Ale mozz juz
w przyszltym roku -okazaé' sig; . ze
trzeba bedzie jednak bezwzglednie
ratowa¢ materialy tracone na te 50
brakow, bowiem koszt tychze mate<
rialéw bedzie bardzo wysoki lub po
prostu nie bedzie ich skad w-ogéle
zdobyé. i ' -

Tak wiec trzeba sie liczyé z tym,
Ze koszty -brakéw moga rosnaé -z
kazdym miesigcem. Kalkulacje.z ni-

. mi zwigzane musza byé zatem robio-

) . iem, 1 L .
ne z dufym wyprzedzeniem, musza -nowodowi warunkéw pracy i placy

by¢ dalekowzroczne. Kwestia surow--
cowa jest jednym z najwazniejszych

powodow, by za wszelka cene.dazyé’:

do minimalizowania- brakow,. kiore

.w ewidentny sposob kradng -te su-

rowce i materialy. .

jakosé w-

orzeczniclwo

PRAWO PRACOWNIKA
DO KRYTYKI STOSUNKOW
‘W ZAKLADZIE PRACY

. Tadeusz R. pracowal w Miejskim
Przedsiebiorstwie Gospodarki Ko-
munalnej i Mieszkaniowej w D, na
stanowisku kierownika seksji eks~
ploatacji.

“Z dniem 31 sierpnia 1973 r. zostal '
on ‘przeniesiony na stanowisko dy-
spozytora, a nastepnie wypowiedzia-
no mu warunki pracy i placy propo-
nujgc objecie stanowiska referenta
ekonomicznego w sekcii zaopatrzenia
i zbytu, Oferty tej Tadeusz R. nie
przyjal i wystapit do sadu o uznanie
wypowiedzenia warunkéw  pracy

" i placy za bezskuteczne z uwagi na

Jego zlodliwv charakter (szvkane) w
zwigzku z wysuwang przez Tadeusza
R. krytyka stosunkéw na terenie za-
kladu pracy.

Sad Powiatowy, ktérego kompe-
tencji spor wéwcezas podlegal, uznat
wypowiedzenie . za  bezskuteczne.
Zdanjem Sadu Powiatowego zebrany
material dowodowy nie uzasadnial
twierdzenia, Ze swoim zachowaniem
powé6d stwarzal niezdrows atmosfe-
re. Krytykowal wprawdzie swoich
przelozonych i dyrekeje, ale krytyka
ta — choé w nieodpowiedniej formie
— nieraz byla sluszna. Wypowiada-
jge powodowi warunki pracy i placy,
strona pozwana liczyla sie z tym, ze
powéd nie orzyimie nowej oferty
i w ten spos6b laczacy strony stosu-
nek pracy zostanie rozwigzany. We-
diug Sadu Powiatowego zaklad pra-
¢y ma prawo przenies¢ pracownika
na inne stanowisko. moze tez wypo-
wiedzie¢ mu zaréwno umowe o pra-
ce, jak i jej istotne skladniki, ale nie
moze naduzywaé swojego prawa, jak
to mialo miejsce w rozpoznawanym
wypadku.

Na' skutek rewizjii pozivanego
Przedsigbiorstwa - Sad Wojewddzki
2mienit zaskarzone orzeczenie i od-
dali! powddztwo. W "uzasadnieniu
wvroku stwierdzil. Ze nieuzasadnio-
ny ‘jest poglad Sadu Powiatowego. iz
stronie pozwanej chodzito o dopro-
wadzenie do tego. aby powéd zaprze-
stal oracy ‘w pozwarvm Przedsie-
biorstwie. Nie wypowiedzialo mu ono
pracy,lecz jedynie — w przepisanym
frybie — zmienilo jej warunki i fvl-
ko od powoda zalezalo. czy bedzie
nadal pracowaé, ¢zy tez zmieni za-
ktad pracy..

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
Minister Sprawiedliwoci zalozylre-
wizje nadzwyczaing na korzysé Ta-
deusza R., wnoszac, o uchylenie wy-
roku Sadu Wojewddzkiego i oddale-
nie rewizji zakladu pracy. .

Sad Najwyzszy TOZPOZNawszy
sorawe. wyrokiem 7z dnia 29 stvez-
nia 1975 r. nr: TIT PRN 69/74 nie uw-
zglednil rewizji Ministra Sprawie-
dliwosei. wypowiadajje nastepujacy

poglad prawny:

. ‘zls,” Ktiire “ob.
* kladi. pracy. Powinien jednak czynic
to we wlasciwej drodze i we wlasci-
- wej formie. Tylko taka kryiyka —
jezeli merytoryeznie okaze sie uza-
sadniona — przynosi korzysci.

O wlasciwym: rozmieszczeniu kadr
w przedsighiorstwie decyduje dyrek-
tor, a nie poszczegdlny pracownik, .
kiéry z reguly nie¢ .ma pelnego roze-
znania w tym- zakresie i patrzy na
sprawe przéz pryzmat wlasnego inte-
resi. ST

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

() Material dowodowy nie da-
wal ‘podstaw Sadowi Wojewddzkie-
mu do stwierdzenia, Zze ze sirony
pozwanego Przedsiebiorstwa mamv
do ezynienia z szykana. Powod nie
wykazal, aby wypowiedzenie mu wa-
runkéw pracy i placy byrlo sprzecz-
-ne 'z zasadami wsodlzveia spolacrne-
go w PRL i dlatego- nie-moglo ko-

 rzystaé z ochrony. Przeciwnie. z ca-

toksztattu okolicznosei wynika na-
wet, Ze to powdd nie -zawsze prze-
strzegal zasad wspolzycia. spoleczne-
go. .
Pracownik ma nie tylko prawo,
ale takze obowigzek przeciwdzialania
zhi, ktére obserwuje na terenie za-
kladu pracy. Powinien jednak czynié
to we wlasciwei drodze i we wlasci-
wej formie. Tylko taka krytvka —
jezeli merytorycznie okaze sie uza-
sadniona — przynosi korzvéci.

W sprawie jest niesporne. ze po-
wod krytvkowal postepowanie prze-
tozonych tylko czesciowo slusznie o-
raz ze czynil to w formie niewlasci-
wej i Z pominieciem drogi siuzbo-
wej. W jego aktach osobowych, ktére
bvly przedmiotem dowodu. znajduje

".sie tez uvomnienie z powodu zanje-

dbania obowiazkéw stuzbowych, a
takze korespondencja w zwiazku ze
skarga kierowniczki restauracji ..A-

. storia” W D do Kolegium Orzekaja-
- cego na zachowanie sie nowoda, kts-

ry takze i tam w. sposéb opisany w

" skardze cheial ,uzdrawiaé” stosunki

-panuigce w gastronomii.
Jako. technik samochodowy. powéd

- moégt byé przeniesiony do sekcji za-
. ovatrzeriia i
- ‘bvlo’ fachowra z zakresu czesci sa-
- mechodowveh,

zbvtu. gdzie potrzeba

O wladciwvm rozmieszezeniu kadr

“w nrzedsiebiorstwie deevdnie dvrel-
: tor. .a nie poszezegdélny pracownik,
kitérv z reguly nie ma petnego roze-

znania, w_tym zakresie i patrzy na
sprawe vorzez pryzmat wlasnego in-

" teresu. Dowodem tego jest stanowi-

sko  powoda. ktéry pragnie rozmie-
§cié personel - Przedsiebiorstwa we-,

. dlug wlasnego przekonania.

Twierdzenie. Ze wypowiedzenie
hvlo — w okolicznosciach téj spra-

wy — szykana, doprowadzajgeg po-

DOKONCZENIE NA STR. 6




orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

woda do rezygnacji z proponowane-
go mu stanowiska, jest nieuzasad-
nione. Taki tez punkt widzenia re-
prezentowal przedstawiciel rady za-

kladowej, powolujgc sie¢ na uzgod- -

nienie' stanowiska z podstawowa or-
ganizacjg partyjng. Powéd wige mogt
objaé stanowisko referenta ekono-
micznego w sekeji zaopatrzenia i zby-
tu, a jesli tego nie uezynill, to ujem-
nych skutkéw swojego postgpowania
nie moze przerzucaé na strone poz-
wang.

Z tych przyezyn rewizjda nadzwy-
c¢zajna jest nieuzasadniona i jako-ta-
ka podlega oddaleniu (art. 421 par. 1
kpe)” - '

nowe przepisy
I zarzqgdzenia
ORGANIZACJA

I ZAKRES DZIALANIA
INSPEKCJI NASIENNEJ

W mysl rozporzadzenia Ministra

Rolnictwa z dnia 19 sierpnia 1975 r.
w sprawie-organizaeji i zakresu dzia-
lama Inspekeji Nasiennej (Dz.U Nr
29, poz. 156) zadaniem tej Inspekeji
jest sprawdzanie i uznawanie mate-
rialu siewnego za kwalifikowany lub
handlowy oraz kontrolowanie. ma-
terialu siewnego w produkeji i obro-
cie. o

Organami. Inspekeji Nasiennej sa
okregowe inspektoraty w. Bialymsto-
ku, Bydgoszczy,: Gdarisku, Katowi-
cach, Kielcach, Koszalinie, Krako-
wie, Lublinie, &%odzi, Olsztynie,
Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Szcze-
cinie, Warszawie, Wroclawiu -oraz w
Zielonej Gorze.

Rozporzadzenie okresla m, in. u-
prawnienia okregowych inspektora-
tow, jak tez sposob wykonywania
czynnosci kontrolnyeh- przez pracow-
nikéw tych ihspektoratow.

KOORDYNACJA
MIEDZYRESORTOWA
W ZAKRESIE
GOSPODAROWANIA
NIEMETALICZNYMI
SUROWCAMI WTORNYMI

Prezes Rady Ministrow zarzadze-
niem nr 61 z dnia 15 wrzesnia 1975 r.
(Monitor Polski Nr 29, poz. 178) po-
wierzyl koordynacje migdzyresorto-
wa w przedmiocie gospodarowania
poszezegolnymi niemetalicznymi su-
rowecami wtérnymi nastepujacym
ministerstwom: Przemyslu Lekkiego,
Rudownictwa i Przemystu Materia-
low Budowlanych, Przemysiu  Clie-
micznego, Przemystu - Spoiywezego
i Skupu, LeSnictwa i Przemy-
stu Drzewnego oraz, Handlu Wew-
netrznego i Ustug, kazdemu — w
wymienionym w zarzadzeniu zakre-
sie.

SKROCONY CZAS PRACY
W.PODZIEMNYCH
KOPALNIACH RUD

Rada Ministrow uchwalg nr 164
z dnia 29 sierpnia 1975 r. (Monitor
Polski Nr 29, poz, 177) wprowadzila
w podziemnych kopalniach rud me-
tali niezelaznych, rud zelaza i w
przedsiebiorstwach gérniczego wy-
konawstwa inwestycyinego skrécony
czas pracy dla pracownikow, zatru-
dnionych pod ziemig przy wymie-
nionych w uchwale pracach.

Czas pracy wspomnianych pracow-
nikéw zostal skrocony poczynajge od
23 wrzednia 1975 r. do 42 badZ 36
godzin tygodniowo przy réwnocze-
snym odpowiednim podwyzszeniu
godzinowej stawki plac. :

OBOWIAZKOWE
UBEZPIECZENIE ROLNIKOW

Minister Finansow zarzadzeniem z
dnia 10 wrzeénia 1975 r. (Monitor
Polski Nr 29, poz. 181)ustalil taryfe
skladek za obowigzkowe ubezpiecze-
nie rolnikéw od nieszczesliwych wy-
padkéw i odpowiedzialnosei cywil-
nej. :

Skladka roczna za te ubezpiecze-
nia wynosi od 1201080 zI w zalez-
nosci od obszaru uzytkéw rolnych
gospodarstwa rolnego. .

Nowe zarzadzenie wejdzie w' zycie
z dniem 1 stycznia 1976 r.

OPROCENTOWANE
RACHUNKI BANKOWE
0SOB FIZYCZNYCH
W WALUCIE ZAGRANICZNEJ

Ukazalo sig nowe zarzgdzenie Mi-
nistra Finanséw datowane' z 1 ‘wrze-

$nia 1975 r. W sprawie zezwolenia *

dla os6b fizycznych krajoweow de-
wizowych na posiadanie cprocento-
wanych rachunkéw bankowych w
walucie zagranicznej (Monitor Polski
Nr 28, poz. 174).

Zezwala. ono osobom fizyeznym
krajowcom dewizowym na posiada-
nie w. NBP i w Banku Polska Kasa
Opieki (a  takze w. Banku Handlo-
wym) oprocentowanych rachunkéw
bankowyech ,,A” i ,,B” w walucie za-
granicznej na warunkach okreSlo-
nych . w zarzgdzeniu. korzystniej-
szych niz warunki dotychczasowe.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

ZADOWY PROGRAM rozwoju
i unowocze$nienia uprawy oraz
przetworstwa ziemniakéw zakla-
da w najblizszych latach wzrost ich
produkeji do okolo 50 min ton, na-
tomiast zmniejszenie arealu uprawy
do okolo 16 procent w strukturze
upraw. Jednocze$nie zamierzenia in-
tensyfikujgce eksport, m.n. prze-
tworéw z ziemniaka, obliguja prze-
myst ziemniaczany do zwiekszenia
prawie o 50 tys: ton -eksportu prze-
tworéw krochmalowych, gléwnie do
krajow kapitalistycznych.: Z drugiej
strony wysokie uznanie rynku dla
wytwarzanych od niedawna uszla-
chetnionych przetworéw ziemniaka
stawia przed tym przemystem wcale
niemale zadania.

Wypada sie zgodzi¢ z dr STANI-
SLAWA ROZTROPOWICZ z Od-
dzialu Instytutu Ziemniaka w Jad-
wisinie, ktéra w numerze 24 ,ZG”
pisze o nie uregulowanych sprawach,
zaréwno jesli chodzi o masows upra-
we ziemniakéw, gléwnie w zakresie
agrotechniki oraz o organizacje sku~
pu i obrotu ziemniakami jadalnymi.
Zresztg sprawy te rozwinela na nie-
dawnej konferencji na temat zwiek-
szenia produkeji i racjonalnej gos-
podarki ziemniakami, zorganizowa-
nej przez Redakecje ,,Gromady-Rol-
nika Polskiego”, ,.Plonu” i ,,Glosu
Koszalinskiego”. Jednak jak kazda
wypowiedZz dyskusyjna i ta zawiera
momenty, wobec ktérych mozna
mieé odmienne zdanie.

REJONIZACJA UPRAWY

Mimo, Ze nauka rolnicza dostarczy-
la w okresie powojennym kilkadzie-
siat nowych odmian ziemniakéw,
jednak rynek potrzeb przemysiu
ziemniaczanego jak i masowego kon-
sumenta jest w tym wzgledzie spory
i slusznie oczekuje dalszych propo-
zycji ze strony naukowcow, Istnieje
zreszta w tej sprawie porozumienie
miedzy Instytutem Ziemniaka, Zjed-
noczeniem Nasiennictwa. Rolniczego
i Ogrodniczego a Zjednoczeniem
Przemystu Ziemniaczanego. Chociaz
nasz przemyst krochmalniezy przera-
bia zaledwie 3 proc. zbioréw, jest
po Holandii drugim potentatem na
$wiecie i nic dziwnego, ze z racji
arealu uprawianych ziemnijakéw mu-
si on szybciej anizeli inne przemysty
modernizowaé i rozbudowywaé swoj
potencjal przetwdrezy, aby mdgl
sprostaé oczekiwaniom. Jesli w cza-
sie tej 5-latki w 20 zakladach prze-
twérezych Zjednoczenia Przemystu
Ziemniaczanego zainwestowano 1,173
min z! to niedawno zatwierdzony
plan inwestycyijny na 5-latke 1976—
80 przewiduje naktady rzedu 3,5 mld
zl. Wréce jeszcze do rozdzialu tych
Srodkow. :

Na biezgcg kampanie przerobu —
jak mi powidzial naczelnik Wydzialu
Kontraktacji, ‘Skupu i Transportu
ZPZ mgr inz. ANDRZEJ KIERON-
CZYK — zawarli umowy na dosta-
we okolo 1,5 min ton ziemniakéw u
180 tys. plantatoréw. Sa to w prze-
wazajgcej masie kontrahenci indy-
widualni, bowiem dostawy od pro-
ducentéw  sektora  panstwowego
i spGtdzielezego nie przekroczg 20 tys.
ton. Gwoli wyjasnienia podaje, Ze
jeszeze W 1970 roku przemysl ziem-
niaczany skupil niecaly milion ton
az.od 340 tys. plantatoréw. Na kon-

6 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 41 (1256) 12X.1975 .

centracje produkcji wplynelo nie-
watpliwie zniesienie obowigzkowych
dostaw i 2zmiana een na ziem-
niaki, dokonana w marcu 1973 roku
uchwaltami RM nr 49 i 50.

W nowym ukladzie administracyj-
nym kraju baza przetworcza tegoz
przemystu zostala zlokalizowana w
36 wojewodztwach i 780 gminach.
Najpowazniejszymi dostawcami sa:
woj. lomzynskie — 140 tys. ton, ko-
ninskie — 137 tys. ton, szezecinskie
— 98 tys. i wroclawskie — 56 tys.
ton. Wspomniana rejonizacja dopro-
wadzila do tego, Zze juz w chwiii o-
becnej- przemysl ziemniaczany be-
dzie skupowal okolo 900 tys. ton w
promieniu do 100 km od swoich za-
kladéw produkeyjnych, czyli w za-
siegu transportu drogowego.

Zaréwno na wspomnianej konfe-
rencji przedstawicieli Ministerstwa
Rolnictwa, naukoweéw, producen-
tow ziemnialkéw i dziennikarzy, jak
i pézniej w rozmowach z kierownic-~
twem ZPZ, najwigcej Kontrowersji
budzita sprawa odbioru bezposred-
niegp — wprost z pola do za-
kiadu przetwérczego., W  ostat-
nich 4 latach przemysl ziemnia-
czany odbiér ten zwiekszyl z
12 -tys. ton do 200 tys. ton w
kampanii. Osiggng! to wydatkujac na
modernizacje punktow skupu okolo
44 miln zI, Najlepiej sprawe te roz-
wigzujg Szczecinskie Przedsiebior-
stwo Przemysiu Ziemniaczanego w
Nowogardzie, Lomzynskie Przedsig-
biorstwo Przemyslu Ziemniaczanego,
Itawskie PPZ i Wroclawskie- PPZ
w Niechlowie.' Niechlé6w w minionej
kampanii z czterech gmin swego bez-
posredniego zaplecza kolo Géry Sl
odebrat bezpo§rednio az 90 proc. ma-
sy. Rejon tych zakladéw jest jed-
nym z tworzonych przez przemyst
ziemniaczany intensywnych rejonéw
uprawy ziemniakow przemyslowych.

W efekeie kompleksowego oddzia-
tywania na baze produkeyjng w re-
jonie Niechlowa powstaje coraz wie-
cej gospodarstw specjalistycznych.
nastawionych na te uprawe, I tak
na przyklad w ostatnich 3 latach:
WLADYSLAW KUBIK z Lagiszy
zwiekszyl dostawy z 3 do 335 ton,
JULIAN PYCIARZ z Goli Goérow-
skiej ~- z 10 do 40 ton, a BRONI-
SLAW INGLOT z Wasosza — z 10
do 42,2 ton. Podobne zjawisko ob-
serwuje sie w gminach wokél za-
kladéw w Nowogardzie w woj.
szezeciniskim i w Stawie W woj.

koninskim,
Wskutek znanych rezimoéw inwes-
tyeyjnych przemyst ziemniaczany

musial przesungé dalszy, rozlegly
program unowocze§nienia bazy sku-
pu z uwzglednieniem odbioru bez-
posredniego na lata 1980~85, W kon-~
cu przyszlej 5-latki mimo to be-
dzie odbieral z pola okolo 30 proc.
skupowanej masy. Do tej kampanii
przygotowal 150 punktéw, przez

. ktére przejdzie okole 1,5 mln ton
. ziemniakow. -

Perspektywicznie powstang bazo-
we punkty -skupu przy kazdym za-
kladzie o zdolnosci skladowania 10—

-20 tys. ton, Ziemniaki beda magazy-

nowane z zachowaniem wszelkich
‘wymogéw w pryzmach a nie w kop-
cach, Wlasnie w chwili obecriej o-
graniczone  zdolnosci  skladowisk
przy zakladach przetwérezych row-
niez nie pozwalaja na radykalne

zwiekszenie odbioru w relacji pole
— zaklad przetwdérezy.

Jak mi powiedzial dyrektor ZPZ
doe. dr JAN HEYDRICH, z owego
1,5 min {on tiegorocznego skupu w
stu dniach kampanii jesienno-zimo-
wej przerobig 1,2 min ton, a nad-
wyzka bedzie stanowila zapas pro-
dukeyjny I kwartal przyszlego ro-
ku. Przemyst ziemniaczahy, czyni
spore wysitki ‘aby wydhuzyé okres
przerobu, ¢o -ma istotne - znaczenie
dla - stabilizacji zaldg -i--likwidacji
sezonowasci zatrudnienia.

NA POMORZU SNIEG —
NA DOLNYM SLASKU SADZA

Obecnie wigkszo§é plantacji jest
obsadzona skrobiowymi odmianami
Uran i Lenino, Okolo 70 proc, area-
tu, Do uprawy wchodzg kolejne od-
miany skrobiowe o zawartosci 18—
20 proc. jak: Prosna, Note¢ i Nysa.
Sa to jednak przewaznie odmiany
poZne. Wobec tego zaklady przemy-
slu ziemniaczanego ruszaja dopiero
z przerobem w drugiej dekadzie
wrzesnia kazdego roku. Gdyby ten
przemyst dysponowal wezesnymi
odmianami do przerobu o podwyz-
szonej zawartosci skrobi moglby
kampanie rozpoczynaé wcezeSniej, co
najmniej o 10 dni, Zwigkszyloby to
przerob we wszystkich zakladach o
100 tys. ton, poza tym wykorzystano
by luzy w transporcie tuz przed
szczytem skupu burakéw cukrowych.

Niestety, wczesSniejsza odmiana
Osa o zawartosci skrobi okolo 16
proc. z uwagi na drobne kileby, nie
cieszy sie popularno$cig u rolnikéw.
Z kolei przemysiowi nie oplaca sig
przerabiaé bulw Giewonta i Pierwio-
snka o zawartoSci 10 proc. skrobi.
Dlatego — jak to mowig fachowcy
— p»gwalci sie¢ odmiany” Uran i Le-
nino, dokonujac ich zbioru wezes-
niej, anizeli osiagna pelng dojrzalosé
skrobiows.

Wobee  istniejgcych trudnofci
transportowych niedostatki odbioru
bezpoSredniego rownowazg doplaty
za wlasny dowoz dokonywany  tran-
sportem producentéw, Oczywiscie
jest to rozwigzanie czgstkowe, bo za-
daniem rolnikéw jest w pierwszym
rzedzie produkowaé...

Znamienne sg do§wiadczenia z te-
gorocznej wiosennej kampanii sadze-
nia ziemniakéw. Na laczng wielkosé
uméw kontraktacyjnych dla prze-
myslu ziemniaczanego firzeba bylo
zagwarantowaé 95 tys. ton sadzenia-
kéw. Tradycyinie ponad potowe do-

- starczaly oddzialy Centrali Nasiennej

w ramach planowej odnowy. Braku-
jace wielkoSci dostarczal przemysl
ziemniaczany z wlasnych plantacji
reprodukeyjnych, porostale iloci
pochodzily z wymiany sasiedzkiej i
samozaopatrzenia rolnikéw.

Ogromne masy sadzeniakéw dos-
tarczane z polnocy jesienig i wiosng
zgnily w kopeach i trzeba bylo je
kierowaé do gorzeln, Jest nieporozu-
mieniem lokalizowanie reprodukeji
odmian w klasie A w woj. koszalifi-
skim i slupskim, a nastepnie. kierowa-
nie tych sadzeniakéw na obsadzenie
plantacji ot, chociazby w woj. wro-
clawskim, leszezynskim czy zielono-

goérskim, Rozumiem, Ze z uwagi na
walory klimatyczne nalezy tak czy-
ni¢ w odniesieniu do super elit i elit.
Na masowe odnowienie z powodze-
niem moga produkowaé owe woje-
wodztwa we wlasnym zakresie w
zamknietych rejonach uprawy. Od-
ciazy to nie tylko transportjesienig
i wiosna, ale bedzie mialo tez wplyw
na tak konieczne przestrzeganie ter-
minéw agrotechnicznych w uprawie.

‘- Przeciez' w ‘wojewédztwach péinoc-

nych. dopiero taje Snieg, gdy w po-
tudniowych sadzi sie ziemniaki.
Wskutek niepelnego obsadzenia
lkwalifikowanym materialem plan-
tacji juz mnoza sie sygnaly w obre-
bie poszczegélnych zakladéw o gor-
szym. stanie upraw. A i tak uzyski-
wane plony z hektara ziemniakéw sa
niskie w porownaniu do Swiatowej

czolowki.

-

NOWE ZAKLADY

Krajowy program intensyfikowa-
nia uprawy i przetworstwa ziemnia-
kow obliguje w nadchodzacej 5-lat-
ce ZPZ do dalszych nakladéw na
przetworstwo w obrebie baz surow-
cowych., Ze wspomianych 3,5 mid
nakladéw okolo 2 mld pochlonie bu-
dowa nowego kombinatu ziemniacza-

Fot. B. WIELOPOLSKA

ZIEMNIAKI DLA PRZETWORNI

SZCZEPAN R. LAWNICZAK

nego w Lochowie kolo Wegrowa w
woj. siedleckim, o zdolnosci przero-
bu 2 tys. ton na dobe. WiekszoSé u-
rzadzen dostarczg krajowe zaklady
SPOMASZ, kilka urzadzen trzeba
bedzie importowac, Zalozenia tech-
niczno-dokumentacyjne dla tego o-
biektu opracowuje obecnie ,,Cukro-
Projekt” w Poznaniu.

Jak mi powiedzial zastepca kiero-
wnika - Centralnego Laboratorium
Przemystu  Ziemniaczanego, mgr
PIOTR POLITOWICZ, zaklad w Lo-
chowie bedzie budowany z zachowa-
niem surowych wymogéw ochrony
§rodowiska. Jesli w obecnych zakla-
dach =ziemniaczany¢h zuzywa sie
srednio na 1 tone przerobu ziemnia-
kow 12—13 metréw szesé. wody,
wskutek czego powstaja duze ilosci
szkodliwych $ciekéw, to w Locho-
wie zaklada sie zuzZycie okolo 3—35
metrow sze$¢. wody. Koniecznosé
zblizenia przetworstwa do baz sta-
wia na porzgdku dziennym potrzebe
budowy kolejnego zakladu prze-
tworezego w regionie lubelskim. W
tym przypadku bedzie rozwazona
propozycja prof. dr KAZIMIERZA
SZEBIOTKI z Akademiii Rolniczej

av Poznaniu budowy zakladu z po-

minieciem wody w przerobie ziem-
niakow.

A b
hh)

RT I pochodne,

PRZEDSIEBIORSTWO
TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
BUDOWNICTWA

lransbud Warszawa

ODDZIAL ZAPLECZA TECHNICZNEGO
Warszawa, Al. Krakowska 61 '

odprzeda z nadwyzek

— czescl zamienne do samochedéw: ,,Skeda” 70

»ZH" 164, ,,ZII" 130 | pochodne,
»Star” 25, 27, 66 | pochodne
»Tatra” 111, 138 | pochodne

* Informacji udziela Wydziat Gospodarki Materialowe;j,
telefon 48-30-61 w. 182, w godz, 7—15.




ERNEST SKALSKI!

O diugich i pustoszacych woj-

nach, po zarazach, - ktére na

wielkich obszarach pozbawnab
zycia polowe i wigcej imieszkancow,
cztowiek do pracy, przedtem dostep-
ny i lel{cewazuny. stawal. si dobrem
na . wage zlota: Usilowang 0.
trzymag, ‘alé o’ dobro, ‘oprécz rak,
miato takze rogi i- glowe W-tych o-
kresath nadawano. nowe: korzystne
lokdcle miastom i wsiom," ‘przyzna-
jac osadmkom ‘liezne prawa: i przy-
wﬂeje Tak bylo 'w Europxe wschod-
niej p naJazdach tatarskich w’ XIIT
wiek W za:;hodmel po wielkiej
dzumle w, XIV

tepu;ace pctem akcle osadmcze :
owpcowaly: znaeznym po-

i m agje
stepem konomlcznym i spctecznym.
Owezesni. zapewne -nie potrafili
g0. wyciagnaé wnioskow, -ale z per-
spektywy historii dostrzegamy,

postep. zwigzany Byt z ruchem lud— .

nosei, choé z drugiej strony me kaz-

da wedrow a, ludéw zwiazana “byla .
z postepem Ta sama regma zdaJe

su; obowxazywac i d2151 3

MIGF\ACJE KSZTAI:.CA

W swym artykule, ,,Polsk ‘wedru-
jaca?” ; (ZG; nr- 39) :Jacek ~Boldok
N stherdza, 28 ..imie Sposcdb zndleszé
jekikolwiel “klucz do praw- riqdzq-
cycly wedr kami,- Polakow:..” .Zda-

nie to ‘brzmi przékony'wajqco woze- '

stawieniu 7z 'materiatem,. ktély -autor
przytacza, ale moze istnieje jakies
prawo,. ktére. mozna ustali¢ na ma-
teriale szerszym.,

Zjawisko mxgracp ma charakter o-
golnoswiatowy i nie wykluczone, ze
jeden kraj jest zbyt matlym. ‘wycin-
kiem,. ab¥ n& nim Wykryé prawa
rzadzgce calym- procesem. Prawa,
zresztg. to -powiedziane” zbyt wiele.
Materiat staty: styczny jest Zbyt wy-
cmkowy‘ skapy i przypadkowy, . aby
mozna sie nim precyzyjnie postuzyé.
W dodatku dane dotyczace ludnosci
czgsto sg trudno poréwnywalne 'z in-
foxmac;aml 0 przebiegu réznorakich
procesow - ekon micznych i *spolecz-
nych. Pozwalajg-wszelako na wysnu-
cie pewnych dosyé ogélnych  spo-
strzezen.

Z tego, co przytoczyl J. Boldok wy-
nika, Ze ruchliwsi sg od nas znacznie
Dunczycy, Austmacy. Holendrzy,
Niemey z RFN .i.Finowie, -a* wiec
mieszkancy krajow bogatszyeh i bar-
dziej rozwinigtych, bez wzgledu na
ich obszar i zaludnienie, bo 53 w'tej
grupie kraje o réznej wielkosci i ge-
stosei zaludnienia. W ZSRR, gdzie
ruchliwo$é' ludnoseci tez  jest spora,
wieksza. od nasz na: rzacz Zwie-

JoSEd T e batomne
ytorial-

preestrzenie najwiekszeg
nie kraju §wiata. Z -Kolei‘w. USA,
gdzie ruchliwosé Dbije wszelkie rekor-
dy, istniejg zarowno wielkie prze-
stizenie, jak i najbardziej tPozwinieta
gospodarka §wiata, plus dwuwieko-

wa tradycja wedrowek
mej granicy”.

Juz z tych, fragmentarvcznych da-
nych wynika, Ze na rzecz wspélcze-
snej pokojowej migracji moga dzia-
laé rézne c¢zynniki geograficzne czy
historytzne, lecz Ze zawsze musi wy-
stepowaé duzy stopien zaawansowa-
nia eywilizacyjnego.

A teraz spéjrzmy nie na migracje
w ogéle, lecz na przeplywy ludnofci
ze wsi do miasta (lub odwrotnie),
ktéry to ruch zawsze byl zwigzany
z postepem cywilizacyjnym. Dane te
jednak nabierajg nalezytéj wymowy
dopiero je§li ludnoéé miejskg po-
réwnamy z ludno$cia uirzymujgea
s1° gtownie ze Zrédel pozarolniczych

i ,rucho-

POSTEP TO

z te- -

Wérod: kraJow, dla ktdérych udaio sig
zestawié te dane,- jedynie-Grecja po-
siada jednakowy odsetek ludnosm w
obu. tych grupach, wszedzie wiecej

ludnosei utrzymuje sig ze zZrédet po- '
zarolniczych niz mieszka. w miastach.. .-
Sa wszak pozarolnicze zajeeia, ktore -

sie wykonuJe poza miastami i s3 tez
ludzie, “ ktorzy dojezdzaja do pracy
do miasta. (Zob. tabela.).

Dosyc “ciekawe sg takze dane, kto-
re mowxa o zmianach w tym wzgle-
dzie za.zycia ostatniego pokolenia.
W  wigkszo§ei przypadkow odsetek
ludnosci, ktéra zyje nie z rolnictwa

i nie mxeszka w miastach, zmme;szsl ’
sie, -ale’ same dane liczbowe' i' pro--
6wig " jészeze niewiele, bez

centy . :
zestawienia. z konkretnymi’ krajami
i nasza wiedzg o nich. Zacznijmy

moze-od krajéw, kiére sie .nie miesz-

czg w dostepnych: nam danych jako

ze z reguly nie maja prawie: lub ZEo-

ta- zadnej statystyki.. . - .
W wiely, szczegolme nowo pow-
stalych - -krajach - Trzeciego Swiata

trwa masowy naplyw ludosei do -

miast., We wsiach' nie ma tam prawie
zupelnie ludzi. ktérzy by nie zyli-(ra-
czej . wegetowali) z rolnictwa, bo i z

czego innego? Natomiast:w. miastach
istnieja i rosna ogromne rzesze: lum-_
penproletariatu, utrzymujace sie” z .
trudno u¢hwytnych. zrodel ‘Ta ‘grupa’,
‘aczkolwiek bardzo' liczna, .
ktore
rzddza. w spo!eczenstwach ‘bardziej
: zaawansowanych i dlatego: gdyby sie”,

krajow.
7na1duae sie poza .regulami,

nawet-uzyskalo'z nich dane o migra-

cji do rozhcznych bidonvilles czy .-

favelas, nie powinny one ‘stanowié
argumentuw toczonej dyskusji.

Na przeciwleglym biegunie znaj-
duja sie Stany Zjednoczone, gdzie w
ostatnim  dwudziestoleciu .
ludnos$ci’ niemjeiskiéj nawet wzrost.
Termin ,niemieiska”- jest bardzo na
miejscu. - gdyz trudno _tu ‘mowié o
ludno$ei wiejskiej. "Nie cHodzi. bo-
wiemn ani o farmerdw, ktérych licz-

ba nadal maleje, ani tym- bardziej o

co$ w rodzaju naszych chtopo-robot-
nikdw, ktérych. tam nie ma. Po pro-
stu wzrasta -liczba ‘mieszlahicow sub-
urbii, ale ich mieszkanie ,na wsi”

i dojazdy do miasta 'znajqu sie juz

na innym pozicmie .cywilizacyjnym. -

Pddobnie nalezv chvba intenreto-

wacé danez Kanady, gdzie odsetek o- :

mawianej przez.nas ludnosci zmniej-
szyl. sie zaledwie o jeden procent.
Trwa tam rurh w ob'e strony i mi-
gracja uciekajacych do suburbii je-
szcze nie przewazyla. Je§li-chodzi o
Jugosl'awie. gdzie grupa ta wzrosia:
Jeszcze bardziej niz w .USA, trudno
sie wypowiedzieé. lecz przyczyny té-
go stanu- bardrziei-chyba'.muszg: byé

N I
Polska za$§ przez caly ‘czas mi

£
same16-~procent ludnoSci wiejskiej .
PO~

utrzymujgcej sie. ze’ Zrodel:
zarolniezych. Gdyby tylko na tej

podstawie poréwnywaé nas z ‘wie- -

kszoscig krajow tabeli, gdzie zmniej-
szanie sig tego odsetka idzie w parze
z postepem gospodarczym, mozna by
méwié o jakim§ zastoju w naszym
kraju. Tymczasem o. zastoju nie ma
mowy. W tym historycznym juz; je-
§li chodzi: o skale, okresie mamy do
odnotowama powazny postep cywxh-
zachny JeSli jednak chodzi o mi-
gracje: i ‘rozmieszczenie ludnosei, to
nie znajduja one jednoznacznego od-
bicia,”Bo z jednej strony liczba lud-
nofci miejskiej konsekwentnie  ro-
$nie, ale urbanizacja ciagle nie moze
dogonié mdustnahzacji — moéwigew

uproSzezeniu i ten dystans w-skali,

npokolenia me 7mn'e]sza sie.

odsetek .

‘doameryr

. Liczne obserwacje dowodza, ze
wszelka'migracja posiada, acz-w nie-

_Jednakowym “stopniu, spolecznie’ do-

datnie cechy

0czyw1stq ‘jest rzecza, ze wszystkle -

pazytywne strony migracji potegu;a
sie wielokrotnie, kiedy ludzie aie u-
ciekaja ' przed nedza lecz na zasadzie
swobodnego wyboru udajg sie do no-

wej, ‘czekajgcej ich pracy, ciekaw-

szej; lepszej, -dajgcej nowe mozliwo-
Sci. O takiej migracji mozemy mowié
w krdjach rozwinigtych. Na taka mi-
gracje wielkie szanse ma rowniez
Polska, jednakie nie wykorzystuje
mh w pelm.

GORSET MIESZKANIOWY

Deklarac;e badavnych -odnosnie do.
motywoéw zmiany miejsca zamigsz- -
- kania gmatwam sprawe — s{wier-
dza Jacek Boldok, ‘Zapewne, bo bez-
posredm lmpuls do decyzji przesie-

dlenia- sig' nie pokrywa sie z reguly

z glebszymi przyczynami tkwxqcyml_

w istotnyech procesach -ekonomiczno-
-spolecznych, do ktérych zaintereso-
wani- nie dopasowujg

przeciez moéwi informacja,: Ze na
pierwszym miejscu ludzie stawiaja

okolieznosei srodzinne,. a wiec te, na |

ktore .polityka ‘gospodarcza i spotecz-
na panstwa.nie ma: wiasciwie wply-
‘Wi, a dopxem .na drugim ‘miejscu: —

--mniej niz 30 procent badanych —

plasu]e sig praca czy wiasna dziatal-
no$é- gospodarcza podejmowana - na
nowym miejscu. Pokrywa sie to z in-
formacjg Boldoka, ' ze najrzadziej

wystepuje ‘motyw pracy przy -osied- .
laniu si¢"w najbardziej uprzemysto- .

wionych rejonach kraju.

-Powstaje wiec: dziwna sytuacja. -

Planowa. .polityka: © inwestycyjna
wplywa: w -decydujgey -Spos6b ' na
ksztalt .produkcyjnego zagospodaro-
wania kraju, jesli chodzi o baze pro-~
dukeyjna, natomiast nie jest w starie
wplywaé w .decydujgey sposéb na
procesy’ mlgracyme, ktore w. niedo-
statecznym stopmu idg. $lddem. —
choé powmny przéksztalced w
bazie produkcy]me]. Wynika to,chy-
bd ze struktury, inwestowania.,

‘W 'naszych. warunkaéh &rodki in-

westycyjne wydzielane sg najezesciej
z -jednej scentralizowanej ‘puli. Sto- :

sunek wigc bazy produkeyjnej i in-

- frastruktury jest w-coraz wigkszym -
stopmu wymkxem polityki inwesty--

cy;ne] mlmonego trzydziestolecia i
- mniejszym — historyeznej spu-

. s’éizny. A polityka ta zdecydowanie

preferowata ‘cele produkcyjne, co
musialo pociagaé za soba okres§lone
koszty, : miedzy - innymj ‘w postaci

wezglednego- opdZnienia- procesdw o-

siedleficzych, Na ‘pewnym étapie by-
to.to zapewne celowe i uzasa'dmone,
ale. ten .etap: juz przemua i dostrze-
gamy to‘coraz wyrazniej.

© Spojrzeriie ‘od strony ‘rozmieszeze-"

nia ludnosci jest niezwykle istotne,
gdyz to. jest klucz do likwidaeji hi-
storycznych dysproporcn w rozwoJu
poszczegolnych rejonéw kraju i réz-

_ nicy szans zycxowych Jednostek w
“- zaleznoSei }
Dreczacy nas-o6d pokolen kompleks.

od. miejsca urodzenia.

Polski B zamjerzano w pewnym o-
kresie usunaé ‘inwestujac réwno-
mlemxe — glownie w przemyst —
we wszystkich rejonach kraju. Dzi§
widzimy, ze-byla. to koncepcja nie-
efektywna gospodarczo i zgubna, je-.
§li chodzi o ksztaltowanie §rodowi-
ska, choé jeszeze niektbre ogmwa
a;dmmxstvacyme stara;q sig 1'dzi§ jg

. reahzowac. ‘Brata :sie onla wowczas z.

swiadomie |
swej OSUbISteJ sytuacji. Wszelako cos

pewnej okreslonej sytuacji; stosun-

kowo hojnie dawano na inwestycje

produkeyjne, a stabo na wszystkic
inne. Stad wydawalo sie, ze prosciej

- jest dobudowaé jakakolwiek fabryke

do zaniedbanego miasteczka niz no-
woczesne osiedle do przemysiu z
prawdziwego zdarzenia.

W §wiadomosci przecietnego Pola-
ka odbilo sie to w ten sposob, ze
wie on, iz wszedzie, lub prawie wsze-
dzie .mozna dostaé¢ prace, a nawet
przebiera¢ w ofertach, natomiast

trudno uzyskaé mieszkanie. Wiado- .

mo w zwigzku z tym, o co trzeba za-
biegaé i czego. pilnowaé — nie.robo-

. ty, lecz .swoich .metréw kwadrato-

wych lub chociazby paroletniej za-

. siedzialo§ci w kolejce na mieszkanie -

spotdzielcze, Ta za$ sytuacja pomno-
Zona przez miliony rodzin daje wre-
zultacie stan matej ruchliwosei, kto-
ra sie wlasnie zajmujemy. Sa oczy-
widcie 1 inne przyczyny, lecz ta jest
na pewno dominujgca.

Jacek Boldok ubolewa — nie on
pierwszy zresztg — 2é W warunkach,

gdy tak trudno uzyskaé¢ i zmienié-

mieszkanie, -utrudnia sie- dodatkowo
ten ruch-wszelkimi restrykejami:-o-

graniczenia: meldunkowe, ktore cig- -
gle- sie ‘znosi i ktoére ciggle istnieja, -

oraz niesamowite .bariery - biurokra-
tyczne przy wymianie. Na poz6r wy-
glada to na glupig zlosliwosé, ale

rozsgdek kaze szukaé jakiego§ bar- .

dziej prawdopodobnego wytlumacze-

nia. Wydaje sie, ze-jest to naturalnpa .
reakcja, ktéra w warunkach ostrego . -

niedoboru czegokolwiek kaze wpro-
wadzaé ostra reglamentac:jq tego do-

bra, ograniczaé¢ jego obrét, -stowem .
— nastawia sie maksymalnie na dy-.
strybucje i ochrone przed naduzycia-

mil.

woczesnym  spoleczenstwie -wymaga
przede. wszystkim luzu mieszisanio-

wego i psychieznego. Inaczej niz za- -

bawa w komoérki do wynajécia —
przynajmniej - jedna komoérka stale
musi byé wolna, «co w naszych wa-
runkach oznaczaloby
pustostandw. Dzi§ jeszeze ‘nie moze-
my: sobie na to pozwolié, co znaczy,
ze nie staé nas po’prostu na celowy
przeplyw ludnoscx W pozgdanych
rozmiarach. - .

Ozndcza to téz, ze nie mozemy je-

szcze w pelni kierowaé likwidacjy

dysproporcji miedzy rejonami kra-

ju. We wszystkich krajach istnieja

rejony o roznym stopniu rozwoju
i réznym poziomie aktywnosei go-
spodarczej. Nie znaczy to, Jjednak, -ze
podzialten musi by¢ (choé jeszeze na
0go6t bywa) zwxaza‘ny z podzialem
na bszary biedne i bogate. Te wia-
$nié roznice likwiduje mxgrac_]a Lu-
dzie przechodza do 'rejonéw aktyw-
nych, gdzie jest dla nich praca, dajg:
ca dobre warunki zyciowe, natomiast
na starym miejscu zostaje tyle tylko
ludzi, ilu trzeba, aby przy wydajniej-
szej niz dotad pracy zapewnié sobie
lepsze niz dotad- warunki. Jest to
sytuacja modelowa — bo w rzeczy-
wistosci ' bywa bard21e3 skompliko-
wana -« ale ‘mozna. t¢ prawidlowosé
przes]edzxc, choéby . w tradycyjnie
biednych g rskmch rejonach kra)ow

europejskich,*skad "ludnoié 6dplywa,

a gdzie dopiero ci' co zostajg, akty-
wizujg teren i zapewniaja sobie ‘na-
lezyty poziom Zycia. To samo — nie

. tylko na' gorskich:terenach — dzieje

sielw Polsce, lecz w stopniu daleko.
mniejszym od pozadanego i mozliwe-
go, jesli patrzeé od strony zainwesto-

wania.w produkeje. Ciggle jeszeze w.

Jjednych .rejonach ludzie zyja w kiep-

skich warunkach, w medosbateczme_

rozwinietej’ mcfrastrukturze i ze'sto-
sunkowo niewielkich dochodéw, a w
innyc¢h - nowoczesnyeh i dobrze
placacych — przemyst boryka sie z

brakiem ludzi- na skutek.. réwnie

niedorozwinietej — wzglednie! —m-
frastruktury.

Sytuacje, jak na razie, ratuja chlo-
po-robotmc

botnikami oraz-czy sa lepszymi czy
gorszymi rolnikami -od 'mnych Za-

‘A tymczasem ruch ludnodei. w' no-

tolerowanie

Od -lat trwajg :SPOTY, |
czy 53 oni lepszymi-czy gorszymi ro-

réwno od strony pracy w mieScie
jak i dzialalnoéci na wsi mozna przy-
toezyé argumenty w jedna i druga
strong. -Jedno jest pewne. Suma ich
wysﬂku, ti i tam, plus dojazdy, jest

bez porownama wieksza od wysitku -

przecietnie pracujgcego. Moznosé ko-

‘rzystania z zycia (nie chodzi o pie- -

nigdze, bo nie tego im najbardziej
brakuje) majg za$ mniejsza. Ci ludzie
placa bezposredni i najwiekszy ra-
chunek za wzgledny niedorozwoj ur-
banizacji, ‘ale placi go tez cale spo-
‘leczenstwo, chocby  dlatego, Ze nie
“wydaje sie, ‘aby. byl-to" najbardziej
‘racjondlny sposéb wykorz}stywama
\zagobow pracy; jakimi dysponujemy.
W dodatkuk nalezy przypuszezaé, ze

Fot. M. STANKIEWICZ

pokolenie, ktore dzi§ wkracza w zy-
cie produkcyjne, nie powtorzy juz te-
go modelu zycia. Znikaé wiec bedzie
grupa, ktéra pozwalala nam na pew-
ng zwloke w rozbudowie infrastruk-
tury, dajgc tym samym mozliwo§é
szybszego rozwoju bazy produkeyi-
nej. Nie nalezy tez chyba mieé ziu-
dzef, 2e nasze wsie cd razu zamie-
nig sie w suburbia. Nie obejdzie sie
bez migracji. a wiec i bez budowy
mieszkan oraz calego zaplecza ko-
munalnego i uslugowego.

Z ktorej by wige strony podchodzié
do naszej obecnej sytuaeji, wszedzie

. natykamy :sie na' problem mieszka-
-niowy, nie bez podstaw uznawany

powszechnie za najwazniejszy.

A r— odsetek luduoscl utrzymunce_y sie ze Zrédel pozarolniczych

B — odsetek ludno§ci miejskiej

C '~ adsetek: ludnnscj nie mleqzka;acej w mlaslach i utrzymujacej sie ze irédel poza-

- Tolniczych
- - ., Lata - Lata Rdznica ‘procentowa miedzy
-Kraj R € i C w latach pieédziesiatych
A B [ A B C i siedemdziesiatych

Polska - .83 @ +16 70 54 16 . o
Argentyna.: = 80 62 18 85 72 13 -5
Australia © 88 1] 19 .82 86 [ —13
Belgia L 8T 63 24 95 87 -8 —i6
Bulgaria’ 45 27 . 15 64 57 7 ~—I11
Czeehoslowama 5 151 24 84 64 10 —14
Francja . ;78 56 .22 . 86 70 16 -6
Grecja .48 37 1 53 53 0 —11
Holandia 86 5 . 31 83 kil 16 —15
Indie . 31 17 14 32 20 12 -2
Japonia 56 37 19 k] 72 7 —12
Jugoslawia c2r - 16 11 .-53 39 14 +3
Kanada . 80 63. 117,82 76 186 —_1
USA o 85 (18 21 ‘86 73 23 . +2
Szwecja. 76 47 29 81 81 10 —13

50 40 10 68 60 8 -2

Fot. S. ZUBCZEWSKI

R A {

IE ‘GOSRODARCZE. nr 41 (1256) 12.X.1975 r. str, 7



DROGA DO DOMU...

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

Scislej rzecz biorac —
droga do uzyskania domu,

@@ @A e jest, jak wiadomo, lat-
wa. Mimo konsekwentnej realizacji
programu intensywnego rozwoju bu-
downictwa  mieszkaniowego, na-
kreslonego przed kilkoma laty, de-
ficyt mieszkan jest nadal odczuwal-
ny. Kazda wiec proba zwigkszenia
liczby mieszkan jest cenna, a kaz-
da préba udana — godna upo-
wszechnienia.

Dyrekcja Dolnoslaskiego Okregu
Kolei Panstwowych nie wyrdznia
sig — jeSli chodzi o potrzeby miesz-
kaniowe —— niczym szczegéinym.
Plany budownictwa na przyszla pie-
ciolatke przewidujg uzyskanie 2573
mijeszkant. Potrzeba za$ 5825. Nie
trudno zatem obliczyé, Ze do roku
1980 tylko 44 proc. kolejarzy na
Dolnym Slasku, starajgcych sie o
mieszkania, otrzyma je.

Szezegblnie trudna jest sytuacja
kolejarzy w wezle legnickim, Leg-
nica wprawdzie jest miastem, w
ktérym buduje sie duzo mieszkan,
ale prrede wszystkim maja one za-
spokoi¢ potrzeby gérnictwa i prze-
myshu raiedziowego. Dla kolejarzy
zostaje niewiele.

ZACZELO Sl
OD ROZMOWY

Na poczatku 1972 r. do sekreta-
rza Komitetu Zakladowego PZPR,
KONSTANTEGO SWIEZEWSKIE-
GO, przyszlo kilku kolejarzy. Po-
narzekali na ciezki los i takiez wa-
runki mieszkaniowe, ktére nie po-
zwolg wypoezaé po odbyciu podré-
zy na drugi kraniec Polski i z pow-
rotem, a na koniec zwierzyli sie z
pomysiu:

— Mieszkamy podle. Na zdobycie

i K i nor Ing, to aczy
spéldzielczq droga, w ciqgu najbliz-
szych paru lat nie ma co liczyé.
Mamy troche grosze odloZonego w
PKO. Gdyby tak wykombinowaé
od miasta dzialke, gdyby kolej po-
mogla w 2wiezieniu materialu, gdy-
by bank dal poiyczke, gdyby kolej
odpalila tanio troche szyn i wWypo-
zyezyla jakas b iarke i transpor-
ter, to moina by sie pokusi¢ o wy-
budowanie wlasnego domku.

— O tej rozmowie nie wiedzia-

tem — méwi ZYGMUNT WOJ-
TYLKO — ale wpadl do mnie kto-
rego$ dnia sekretarz, dokladnie mi
jq zrelacjonowal i pyta, co ja na to.
Powiedzialem wtedy, ze mysl nie
jest glupia, tylko jak ne moj gust
troche tu za duzo trybu warunko-
wego. Gdyby miasto, gdyby bank,
gdyby kolej, gdyby to, gdyby tam-
to. A na to sekretarz: ,Chlopak
jeste$ energiczny, obrotny, zajmij
si¢ zbadaniem mozliwosci. Kto wie,
moze kiedy$ w sprewach domkow
2z trybu warunkowego przejdziemy
na czas przeszty dokonany.”

Wojtylko dat sie naméwié.
wiedzieé, jak dzialaé, trzeba
zdobyé rozeznanie co do
przedsiewziecia. Ogloszono  wiec
werbunek pod haslem ,kto chce
sobie wybudowaé domek jednoro-
dzinny?”. Ba, kto by nie chcial? W
pierwszym rzucie zglosilo sig po-
nad 100 oséb. Kiedy jednak na ze-
braniu informaeyjnym okazalo sie,
Zze cala impreza jest jeszcze paty-
kiem na wodzie pisana, wiekszoS$¢é
zrezygnowala., Zostalo czterdziestu,
ktérych nie przerazity trudnosci.
Kazdy wplacil 500 zlotych wpisowe-
go i 10 tysiecy na.. nie bardzo bylo
wiadomo na co, ale jakie§ pieniag-
dze przeciez trzeba mieé, zeby w
rozmowach ,wyzej” nie wyj$¢ na
grupke goleow, ktéra nie majge
Iz{{amanego grosza chee dostaé dom-
i,

Trzeba bylo sie jako§ nazwac.
Przyjeto nazwe ,Zespél Budowy
Domkéw  Jednorodzinnych  przy
Wezle PKP w Legnicy”. Wybrano

Zeby
bylo
skali

‘kilkuosobowy zarzad, a szefem zo-

stat ZYGMUNT WOJTYLKO. Dzia-
lo sie to 26 lutego 1972 r. i dzien
ten zostal zapewne skrupulatnie w
dziejach miasta Legnica odnotowa-
ny.

Zarzad zaczal prace od malo od-
krywezego stwierdzenia, ze nie ma
zielonego pojecia, jak sie do spra-
wy zabraé, ale, jak wiadomo, nie
Swieci garnki lepia. Zaczeto wiec
od studiowania Dziennikéw Ustaw,
Monitoréw i Dziennikéw Urzedo-
wych, zeby sie dowiedzieé, jakie
prawa ma (i jakich nie ma) oby-
watel PRL, ktéry chce sobie wy-
budowaé dach nad glowa. Kiedy
juz bylo wiadomo z grubsza co i

jak, zaczeto my$leé nad tym, na
jakie tych praw rozszerzenie mozna
liczyé, jesli sie natrafi na zyczli-
wosé roéznych urzedéw i instytucji.

Zarzad sformulowal na pismie,
czego 53 w stanie dokonaé czlonko-
wie zespolu i jakiej pomocy po-
trzebujg i — po uzyskaniu ,,blogo-
stawienstwa” DOKP — wyslal dele-
gacje do Wydzialu Ekonomicznego
KC i Ministerstwa Komunikacji.
Propozycje przedstawione przez za-
rzad uznano za realne i zaakcepto-
wano je. Delegacja wroécila z War-
szawy z tarcza.

Odgérna akceptacja to duZo, ale
to jeszcze nie wszystko. Wiadomo
wszak, ze jeden urzednik na dole
moze storpedowaé nawet najlepsze
decyzje. Na szczeScie, zarzad zespo-
tu i w Legnicy i we Wroclawiu na-
trafiat na ludzi, ktérzy rozumieli i
chcieli.

Rozmowa 2z dwezesnym przewod-
niczacym Prezydium MRN w Leg-
nicy, a dzisiejszym prezydentem
miasta, JANEM BINKIEM, byla
krétka i rzeczowa. Przewodniczacy
BINEK (nasze wnuki bedg zyczli-
wie go wspominaé — mowi Z.
WOJTYLKO) wysluchal propozycji
zespolu 1 obiecal, 2ze przydzieli
dzialki budowlane. Obiecal tez, ze
miasto pokryje koszty przylaczenia
osiedla do sieci kanalizacyjnej i
elektrycznej, pod warunkiem, Ze
organizacja tego przylaczenia zaj-
ma sie czlonkowie zespolu.

Roéwnie rzeczowa byla rozmowa
w DOKP, Zastepca dyrektora do
spraw administracyjnych, EUGE-
NIUSZ PRUSSAK i gléwny ksiego-
wy STANISLAW BLAZNIAK row-
niez ocenili propozycje zespolu ja-
ko realne i obiecali daleko idaca
pomoc.

POTEM BYLA BUDOWA

Zeby bylo taniej, wybrano doku-
mentacje domku typowego. Ale ze
trudno znalez¢ 40 Polakéw o iden-
tycznym guscie, wkrétce sie okaza-
1o, ze kazdy chcialby co§ w tej do-
kumentacji zmodyfikowaé. I znéw
zesp6t trafil na zyczliwg dusze w
postaci inzyniera ROGOZINSKIE-
GO, miejskiego architekta, ktory
cierpliwie wystuchal, jakich zmian

sobie ten i 6w zyczy i pomodgl zmo-
dyfikowa¢ typowy projekt wedlug
indywidualnych upodoban.

Kazdy czlonek zespolu whplacil,
jako sie rzeklo, 10 tys. zlotych.
DOKP udzielila pozyczki w wyso-~
koSci 15 proc. wartoSci kosztoryso-
wej (400 000 zb), czyli 60 tys. zL
PKO dala pozyczke 110 tys. zi
Cze$¢é uzyskanej w ten spos6b sumy
czlonkowie zespolu oddali do wspo6l-
nej puli (na subkonto otworzone na
potrzeby zespolu przez DOKP), a
reszte zatrzymali. Ze wspélnej puli
mialy by¢ zalatwione materialy do
stanu surowego wlacznie. Pozostala
cze$é pieniedzy zostala przeznaczo-

na na indywidualne wykoficzenie
domkoéw.
Jesli dodamy wuzyskane przez

czlonkow zespolu sumy pozyczek z
DOKP i PKO okaze sig, ze wklad
wlasny musi wynie§é 230 tys. zlo-
tych gotéwka, bo tyle brakuje do
sumy kosztorysowej. Oté6z nie. Po-
moc rzeczowa DOKP i wlasna ro-
bocizna  sprawily, ze faktyczny
koszt domku w stanie surowym
nie przekroczyt 120 tys. zi, a wy-
koinczenie — w zaleznoSci od stan-
dardu — od kilkudziesieciu do stu
kilkudziesieciu tysiecy zlotych. W
sumie — najtanszy domek kosztuje
160, najdrozszy 240 tys. zl.

Z DOKP zespdl uzyskal (oprocz
wspomnianej pozyczki) pomoc W

postaci bezplatnego transportu ko-
lejowego. Transport samochodami
— po cenie kosztéw wlasnych.

Zuzyte szyny — po cenie zlomu.
Bezplatny nadzér budowlany. Bez-
platnie stare pudla wagonow, ktére
przeznaczono na tymeczasowe ma-

gazyny na placu budowy. Nieod-
platnie pozyczono roéwniez Kilka
betoniarek i tasmociagéw.

Kiedy =zesp6l przystepowal do
intensywnej pracy, byli w Legnicy
ludzie, nawet i wsréd kolejarzy,
ktérzy na widok czlonkéw zespolu
pukali sie znaczaco w czolo. Kiedy
jednak na placu budowy pojawily
sie fundamenty, a obok zaczely sie
powiekszaé sterty cegiel i pusta-
kéw, 41 nastepnych kolejarzy zalo-
zyto drugi zespdl. Po paru miesia-
cach powstal trzeci, do kiérego
wstapilo 18 czlonkéw.

Interesujacy jest sklad socjainy
kolejarzy budujacych domki. Wsréd
40 czlonkéw pierwszego zespolu,
szesnastu — to druzyny lokomoty-
wowe (maszyni$ci i pomoenicy), 6
— to pracownicy warsztatéw loko-
motywowni. Dalej — 2 kondukto-
réw, 4 pracownikéw sluzby drogo-
wej, 1 rencista, 1 emeryt, 1 - nau-
czyciel zasadniczej szkoly kolejowej
oraz 9 pracownikéw administracji
(w tym 3 rewidentéw wagonéw).
Najmlodszy czlonek zespoiu ma 24
lata, najstarszy — ponad 60. Kie-
rownik pierwszego zespolu, ZYG-
MUNT WOJTYLKO jest pracowni-
kiem administracyjnym, kierow-
nik drugiego — RYSZARD SA-
DZAK — jest dyspozytorem prze-
woz6w, za§ kierownik trzeciego ze-

spolu — ANTONI STAWICKI —
pracuje jako majster w lokomoty-
wowni.

Stan ,na dzi§”, a Scislej biorgc,
na 15 wrzesnia, jest nastepujacy:

Zesp6t I: 18 ‘domkéw zasiedlo-
nych, 22 — na wykonczeniu.

Zesp6l 11: 34 domki — gotowy

Fot. S, ARCZYNSKI

stan surowy, 1 — stan surowy par-
teru, 6 — fundamenty i Ppiwnice.

Zespol III: 12 domkéw ma wznie-
sione mury parteru, 6 — fundamen-
ty i piwnice.

Wiesé o budowie domkow przez
kolejarzy legnickich rozeszla sie
blyskawicznie po calej DOKP.. Z
poczatku powtarzano ja 2z niedo-
wierzaniem i brakiem w1eksze_go
entuzjazmu, ale kiedy okazalo sie,
ze fundamenty sa gotowe, a 1 mury
szybko rosna, do Legnicy zaczgxy
sciggaé wycieczki kolejarzy z in-
nych wezléw. W rezultacie, na
wzér i podobienstwo legnickxctx,
powstaly podobne zespoly w _OlesT
nicy i Walbrzychu. Zespoél olesnicki
buduje 16 domkéw, z kiérych 1 juz
jest zasiedlony, a do 2 nastepnyc_h
wlasciciele wprowadza si¢ w naj-
blizszych dniach. W Walbrzychu
powstaje 6 domkéw jednorodzin-
nych i jeden bliZniak. Opinii i rad
zasiegali w Legnicy kolejarze z Ka-
mierica, Weglinca, Mitkowic i kilku
innych miejscowosci.

Zanim pojechalem do Legnicy,

wyobrazalem sobie (znajac efek-
tywng cene domkow), ze zastane
tam  domki-malenstwa. Ot, takie

sobie M-3 czy M-4, tyle, Ze nie w
bloku, a wolno stojace. Niec podob-
nego. Z nazwy ,,domek jednorodzin-
ny” prawdziwa jest tylko druga
cze§é. Zadne domki. Sg to jedno-
i.dwupietrowe wille.

Po osiedlu oprowadzali mnie sze-
fowie zespoléw. Na ich pytanie, jak
mi sie to podoba, powiedzialem, ze
ministrowie w Warszawie nie maja
takich mieszkan. ,Mogg mieé —
skomentowat Z. WOJTYLKO —
niech zaloiq zespol”.

na minute).

sekund bez trudnosci.

miejscu. .

.XEROX 3100

Przedstawiam
~ now3 mini-kopiarke, aparat Xerox 3100

Xerox 3K

Jak kaZda dobra kopiarka, nowy Xerox 3100
wykonuje najtrudnlejsze zadania.

Np. autotypia, Jasnoniebleskle pismo,
oryginaly w oprawionych tomach.

Ale w przeclwlelistwle do wielkich koplarek, Xerox 3100
pracuje z dowolnego gniazdka 13 A w kaidym blurze.

A jego wydajno$6? Xerox przekracza wydajnosé wszystkich
innych koplarek tej same] wielkosci (dwadziescla drukéw

Ponadto jest tatwy w obstudze. Kazdy pracownlk dowolnege
szczebla obstuge Xeroxa moze opanowaé w ciagu kilku

. 1
Oczywiscie zawsze wystepowac beda diugie serie,
wymagajace ustug duzej kopiarni. .

Ale dla wiekszoscl prac wszystko, czego teraz potrzeba,
to podtaczenle nowej mini-kopiarki i to w dowolnym

Szczeg6towych ‘informacji udziela firma
Macie]j Cza‘rneckﬂ}i S-ka, SA ul. Marszatkowska t7
WARSZAWA telefon: 28-02-60; Dalekopis: 813278

RANK XEROX

1-36-0

o

Rank Xerox i Xerox sa zarejestrowanymi znakami towarowymi firmy RANK KEROX LIMITED

8 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 41 (1256) 12.X.1975 r.



PRZEMYSt. DROBNY o
W POLITYCE ROZWOJU REGIONALNEGO

IE SPOSOB dzi§ wyobrazie

sobie szybkiego rozwoju prze-

myslu bez udzialu zakladéw
droxbnych, Gloszona w przesztosci
leza, Zze dynamiczny rozwdj drobnei
wytworezosel jest niemozliwy w wa-
runkach procesu koncentracji pro-
dukeji — okazala sie calkiem bez-
Qodsta\vna. Tak wiec przypomnienie,
iz przemys! drobny stanowi obecnie
znaczny potencjal wytwérezy, wyra-
zajgcy sie ponad 8-procentowym
udzialem w produlkcji globalnej (w
tym prawie 17-procentowym udzia-
gem' w produkeji przedmiotow Spo-
zycia) 1 ponad  13-procentowym
udzialem ‘'w zatrudnieniu w calym
przemysle uspolecznionym, jest nie
tyle argumentem w dyskusji nad
znaczeniem matych zakiadéw. «co
zwykly wizytéwka tej dziedziny
dziatalnosei gospodarczej.

NASLADOWANIE WIELKICH

Znaczny wzrost udzialu drobnej
wytwdrezosei w realizacii zadan spo-
leczno-gospodarczego rozwoju kraju
i poszczegélnych regionéw stwarza
koniecznosé podjecia- i rozwiazania
wielu kwestii. Chodzi przede wszyst-
kim o zakreSlenie strefy dzialania
przemysiu drobnego, wyboru typu
organizacji dla malego zakladu i za-
sad jego funkcjonowania.

Whbrew  pozorom. miejsce i zasieg
dzialania drobrej wytwdérezosei w
przemysle nie zostaly dotad doklad-
nie sprecyzowane, nie ma réwniez
Scisle okreslonych kryteriéw podzia-
lu zadan produkeyinyeh miedzy
przemys! wielki i drobny. W kon-
sekwencji obserwuje sie dublowa-
nie dzialalnosci produkeyinej w jed-
nym i drugiem przemysle, nie przy-
noszgce na ogdl zwiekszenia asorty-
mentu wytwarzanych wyrobéw. a
nieraz — spietrzajgce zapasy maga-
zZynowe.

Co ciekawe, zjawisko to wystepuje
ze szezegblnym nasileniem w tych
dziedzinach wytwoérezosei, w ktérych
na okredlonych terenach istniejg
izw. tradycje przemyslowe. Tak na
przyklad w regionie 16dzkim, w
przemyslach odziezowym i dziewiar-
skim spotkaé¢ mozna wiele przed-
siebiorstw roéznej wielkosei, produ-
kujgeyeh bardzo podobne lub wrecz
identvezne wyroby — nawet atrak-
crine wzorniczo i dobre jakoscio-
wo. lecz malo zréznicowane i wv-
puszczane na rynek zbyt masowo.
Licznie reprezentowane tutaj spol-
dzielnie pracy i zaklady terenowe
wprost mnasladuja nieraz przedsie-
biorstwa kluczowe. .

Skutki tych tendencji sprawiaja
wiecej klopotu zakladom duzym niz
drobnym. Sytuacja opisana wyzej
jest dla malych nawet do§é wygod-
na. Uczestniczae w prowadzonych
przez klucz” porozumieniach bran-
zowych, drobne zaklady moga
latwiej otrzvmywac¢ gotowe wzory,
szablony. technologie, po drugie za$
— maia wszelkie szanse wyprzedzié
duze zaklady w uruchomieniu nowej
produkeji i przekazaniu jej na rynek.

Przepowadzone badania i obserwa-

‘» potwierdzajg bowiem teze, 2ze

operatywnie dzialajgcy zaklad dro-
bny ma wieksze szanse zdobycia
klienta, zwlaszcza klienta kaprysza-
cego niz zaklad duzy. Inna rzecz, Ze
szanse te nie zawsze sa wykorzysty-
wane, Pod koniec lat 60-tych dalo
sie np. zauwazyé do$é wyrazne
Zmniejszenie zamdéwien na spoldziel-
cze wyroby, co bylo konsekwencia
wzrostu wymagan odbiorcéw co do
jakosci. nowoczesnosdei i czestoliwo-
Sci  dostaw towaréw. Spoldzielnie
pracy uciekly sie wtedy do pomocy
eksportu. Zaczeto przyimowaé nie-
mal kazde zaméwienie odbiorey za-
granicznego, mimo iz wiele transak-
cji bylo nieoplacalnych w rachunku
dewizowym. :

Jakie przyezyny leza u zrédla tych
niepozadanych zjawisk? Istotne zna-
czenie ma sposob planowania dzia-
lalnosei produkeyjnej przemystu
drobnego. Zaklady drobne — pan-
stwowe i spéldzielcze — opracowuia
plany wedlug zasad stosowanych w
przedsiebiorstwach kluezowych, choé
‘wiadomo, ze w drobnej wytwérezosei
planowanie powinno byé bardziej
gietkie, a zarazem zapewnié, w po-
wiazaniu z systemem bodzcow, pra-
widlowa realizacje zadan wynikajg-
cych z programu rozwoju regionu.

Na podstawie badani przeprowa-
dzonych w regionie 16dzkim podwa-
zy¢ za$ trzeba doié rozpowszechnio-
ne twierdzenie, jakoby podstawo-
wym czynnikiem rozwoju przemy-
slu drobnego bylo wykonywanie
przezen zadan lokalnych. W praktyce
bynajmniej nie ma to decvdujacego
znaczenia Zakwestionowaé réwniez
trzeba teze o szerokim wykorzysta-
niu przez zaklady male surowcéw
lokalnych, tudziez o zajmowaniu sie
przez nie produkejg przeznaczong
prawie wylgcznie na zaopatrzenie
miejscowveh rynkéw.

A zatem trudno juz dzisiaj mowic,
ze przemys! kluczowy  znajduje sie
w ukladzie scentralizowanym, nato-
miast przemyst drobny w zdecentra-
lizowanym. Tym niemniej poglad —
iz w ukladzie zdecentralizowanym,
czyli regionalnym, nalezaloby ograni-~
czvé sie do planowania wartoscio-
wego, a w uktadzie scentralizowa-
nym oprze¢ sie na planach asorty-
mentowych — jest w dalszym ciggu
stuszny, z tym tylko ' ze obecnie
uklady te wzajemnie si¢ przenikaja
i nie mozna utozsamia¢ ich badi =z
przemystem  wielkim, badzZ drobnym.

Sztywno$é plangwania, wystepu-
jaca do niedawna W drobnej Wy
twoérezosei, uniemozliwiala dostoso

wanie produkeji i ustug do pbsiada-

nych $rodkéw. Wiasnie wskulek tego
male zakladv nastawialy sie czesto-
kroé w prodvkeji nie na asortymen-
ty poszukiwane na rynku, a na wy-
roby. ktére miescily sie dokladnie
w ustalomveh pronorcjach rentow-
nosci i funduszu plac.

PATRZERNY
JEDEN GOSPODARZ

W ostatnich latach dokonano sze-
regu zmian na rzecz udoskonalerua
cvlancwania Mozna sadzié, iz dzieki
wprowadzeniu zasad nowego syste-

mu ekonomiczno-finansowego, efek-
tywnos¢ przemystu drobnego znacz-
nie sie poprawi, na co tez wskazuja
pierwsze sygnaly o wynikach gospo-
darowania branzowych zwigzkéw
spéldzielezoSei pracy i zjednoczen
przemyshi terenowego, funkcjonuja-
cych od poczgtku tego roku w no-
wym systemie.

Z mozliwosei wydatniejszego
urozmaicenia produkecji tak na ry-
nek wewnetrzny, jak i na eksport za-
kiady drobne korzystajg jednak na-
dal w nieznacznym stopniu. Powta-
rzanie, iz przyczyn tego szu-
kaé nalezy w chronicznych  -nie-
daohorach materialowych, kiep-
skim  wyposazeniu  technicznym,
skromnych rozmiarach dzialalnosci
inwestycyinej — jest pewnym upro-
szezeniem sprawy, W ankiecie roz-
pisanej wsrdéd. dzialaczy spoéldziel-
czosci pracy - regionu 1édzkiego na
pytanie: co najbardziej utrudnia pra~
ce zakladow spoldzieleczych w ukla-
dzie regionalnym, odpowiedZ czesto
brzmiata: brak skutecznej koordy-
nacji dzialalnosci wszystkich jedno-
stek przemyslowych znajdujacych
sie na danym terenie.

Okazuje sie, ze jednym z podsta-
wowych czynnikéw, ksztaltujacych
prawidlows polityke rozwoju prze-
mysiu w regionie byloby pogo-
dzenie interesow resortow, zjed-
noczen, zwigzkéw spéldzielezych, or-
ganéw administracji panstwowej z...
interesem konsumenta. W wypowie-
dziach podkreslano, ze w praktyce
interes ten zajmuje wcale niepierw-
szoplanowe miejsce w hierarchii ce-
I6w polityki ekonomicznej w regio-
nie. Mnogo$§¢ instytucji nakazuja-
cych. zakazujacyeh. ukierunkowuja-
cych poszezegdlne organizacje prze-
mysiowe nie sprzyja przyjmowaniu
jednolitych rozwigzan i deeyziji 'w
mys$l zasady racjonalno$ei gospodar-
czej. Podzial zadan miedzy przemyst
wietki i drobny stanowi zas 'dosé
przypadkowy wynik oddzialywania
réznych czynnikéw, a nie jest reali-
zacjg przemyslanej koncepcji rozwo-
ju produkeji przemyslowej w obre-
bie regionu.

Brak takiej koncepeji tlumaczy sie
trudnosciami w doborze Kkryteriéw
oceny, czy okreslona produkeja moze
byé efektywniej wykonywana w du-
zym czy w malych zakladach. Rzecz
komplikuje sie dodatkowo, gdy np.
ekonomiczny wybér -drobnej produlk-
cjl nie odpowiada wzgledom - §po-

lecznym, jak choéby potrzebie akty-.

Wiz zawodowej ludnosei. Niekie-
dy''znow tieksza optdcalnosé umie-
szczania olkreslonego asortymentu
produkeji w.duzym zakladzie koli-
duje z.wielkoscia bazy surowcowej,
lub tez rozmiarami zapotrzebowania
rynku.

Do ksztaltowania polityki rozwoju
przemyslu w regionie powinien byé
upowazniony jeden -organ, wypo-
sazony W szerokie pelnomocnictwa,
posiadajacy odpowiednio duzy
i szczegblowy zasdb informacji, skia-
dajacy sie z wysoko kwalifikowa-
nych fachowedw: planistéw i orga-
nizatoréw produkeji — teoretykow
i rraktvkéw — oraz majgey wvsoki
autorytet wsréd roéznoresortowych
wladz prremyctu. W nowym podziale

'

adnﬂnistx‘acyqum kraju role taka

madglby pelnié wyspecjalizowany
aparat planistyczno-sztabowy obej-
mujgcy zasiegiem swego dzialania
obszar makroregionu.!)

Optymalny podzial zadan miedzy
przemyst wielki i przemyst drobny
powinien byé rezultatem. rachunku
oplacalnosci  rozmieszczenia pro-
dukeji, Rachunku tego nalezy doko-
naé¢ na podstawie zbilansowania glo-
balnego zapotrzebowania (popytu) na
okreslone rodzaje wyrobow i ustug
z mozliwosciami produkeyjnymi (po-
dazg) aparatu wytworczego.

Wydaje sie, iz strefa dzialalnosci
wytworczej przemysiu  drobnego
obejmowaé powinna w przewazajg-
cej mierze produkeje przedmio-
tow spozycia przeznaczonych

nz2 rynek wewnetrzny orzz na ck-

sport. Wynika to stad, ze wlasnie
zaklady male mogg latwiej niz
przedsigbiorstwa wielkie podgzaé za
zmieniajacymi sie wymaganiami od-
biorcéw krajowych i zagranicznych
i dostarczaé wyrobéw o duZej rézno-
rodnosci, o odmiennych wzorach,
wyrobow nawigzujacych do dorobku
artystycznego i tradyeji regionow.

W ich produkeji kierowanej na ry-
nek krajowy podstawowym asorty-
mentem powinny byé wyroby wy-
twarzane w krétkich seriach, badz
nawet pojedynczo. Szczegdlne zna-
czenie ma tu produkeja modnej kon-
tekeji. artykulow gospodarstwa do-
mowego, wyposazenia mieszkan. nie-
typowyveh mebli, akcesoriéw samao-
chodowych.- opakowan itp. Produkeja
ta powinna mieé¢ w stosunku do pro-
dukeji przemystu kluczowego cha-
rakter komplementarny, jak réwnijez
substytucyjny tzn. uzupelnia¢ do-
stawy przedsiebiorstw wielkich w
tyech grupach asortymentowych. w
ktérych odczuwa sie niedobdr towa-
rowy (np. wyrobow 'z tworzyw
sztucznych) oraz oferowaé te same
wyroby, ktére wytwarza przemys}
kluczowy, lecz w innych wzorach.

Takze rynki zagraniczne, nasycone
produkejg masows chetnie przyimu-
ja wszystko to, co nosi cechy ory-
ginalnosci, pomystowosci, folkloru,
inwencji artystyeznej. W produkeji
eksportowej czolowe miejsce powin-
ny zatem zajmowaé wyroby pamiat-
karskie, zabawkarskie, tkaniny de-
koracyjne itp.

Sgdze, iz pozostawié tez jednak
trzeba przemystowi drobnemu —
whrew niektérym sugestipm — uza-
sadnjony ekonomicznie zakves pri
dukeji Srodkéw wytwarza:
nia, Przydatno§é i oplacalnosé
produkeji tych wyrobhéw dla gospo-
darki narodowej jest znaczna i jej
dalszy rozwdj jest bez watpienia po-

trzebny. W tej dziedzinie stosunko--

wo najwigksze perspektywy dla
przemystu drobnego rysuja sie w ko-
operacji. Istnieniu wielkiego skon-
centrowanego przemysiu towarzy-

szvé beda zawsze drobne zaklady-

wechodzace z nim w zwigzki koopera-

cyjne. Celowosé takiej kooperacii w,

Swietle dotychezasowej praktvki. jak
i prowadzonych badan ekonomicz-
nych jest rzecza bezsporna. ustale-
nia natomiast wymaga zakres. struk-
tura i oplacalna wielko$é powigzan

" STANISLAW SKOWRONSKI

kooperacyjnych przedsiebiorstw

wielkich z drobnymi.

Wyraznymi predyspozycjami. od-
znacza sie przemyst drobny w dzia-
lalnosci uslugowej  Zaklady
male, z istoty swej opierajace sie na
niewielkiej koncentracji czynnikéw
wytworezych i mogace elastycznie
dostowa¢ strukture.. ustug do po-
trzeb  konsumentow, majg wszelkie
konieczne warunki do spelnienia za-
dan w dziedzinie usiug. Inna sprawa,
ze mozliwosci te nie sg jeszeze wy-
korzystane.

SPOLDZIELCZOSC GORA

Okreslenie kierunkowyeh zadan
nie wyczerpuje calej. zloZonosSci pro-
blematyki funkcjonowania drobnej
wytwoérezosei. Nastepnym zagadnie-
niem — pozostajagcym w sferze dosé
gorgeych dyskusji — jest Kkwestia
wyboru modelu przedsigbiorstwa
przemyslu drobnego. Do tej pory
wiadomo tylko, ze jést ono jednoStkag
o niewielkich rozmiarach produleji,
zatrudnienia, majgtku trwalego itd.
Dla sprawnego zarzadzania prze-
mysiem drobpym wiedza ta jest da-
lece niewystarczajaca, zwazywszy. iz
dotychczas zakladem drobnym jest
i przedsiebiorstwo panstwowe i spol-
dzielnia i warsztat prywatny. Wylg-
czajac z rozwazan — majacy margi-
nesowe znaczenie — przemys! pry-
watny, do rozstrzygniecia- pozostaje
dylemat: =zaklad panstwowy czy
spoéldzielnia. -

Nie roszezac sobie prawa do osta-
tecznego zamkniecia. dyskusji na po-
wyzszy temat, cheialbym zaprezento-
waé wlasny poglad . wyrobiony na
podstawie przeprowadzonych badan
i pocZynionych obserwacii. .

Z punktu widzenia ekonomicznych
kryteriéw oceny. skutecznosei dziala-
nia panstwowych i spoldzielezych
jednostek drobnej wytworczosci sa-
dzg, ze przedsiebiorstwem majgecym
aktiualnie wieksze szanse realizacji
przedstawionych wyzej
spoldzielnia pracy.

Spoldzielczosé pracy ma dominuja-
cy udzial w  produkeji przemysiu
drobnego (66,3 proc.), co jest rezulfa-
iem nie tylko wiekszego potencjalu
wytworczego, jaki posiada ten pion
organizacyjny. Znaczny wplyw na to
ma zdecydowanie szZybsze tempo roz-
woju przemyslu spéldzielczego w po-
tWwowym przemy-
taky

1960—1972 (po tym roku nastapity
do§é radykalne przegrupowania or-
gafiizacyjne w drobnej wytwérezo-
$ci), to dynamika wzrostu produkeji
(bez nakladztwa) w spéldzielezosci
pracy wyniosta-256,5 proc., natomiast
- tylko 154 proc. w przemysle drob-
nym (calego przemystu panstwoweg:

— 253,1 proc). :

Nader wainy jest przy tym fakt, ze

— jak wykazuje analiza czynnikéw
wazrostu -produkeji -— w- rozwoju
przemysku spoldzielczosei’ pracy
wigksze znaczenie, niz w przemysle
terenowym mial. wzrost wydajnosel
pracy. Wskaznik wudzialu wzrostu

‘niosla w

zadan jest -

Jezeli weZmiemy pod uwage okres

wydajnosci pracy we wzroSeie pro-
duxcp w spoldzieiczoscl pracy uey-
nosi za ten okres 79.6 proc, a W
przemysle terenowym — 69,6 proc.
Proces wdrazania intensywnyck me-
tod rozwoiu produkeji przebiegal za-
tem znacznie szybciej w spodldziel-
niach pracy niz w zakladach tereno-
wych. co jednak — podkresimy —
odbywalo sie w warunkach mniej-
szej kapitalochtonnosci spoldzielczej
produkeji. -

Zaznaczy¢ trzeba, ze struktury bran-~
zowe - produkeji spoldzielezosci pracy
i przemyslu terenowego sg bardzo
zblizone pod wzgledem udzialu prze-
mystéw kapitalochlonnych. Dlatego
tez mozliwe jest poréwnywanie za-
angazowania Srodk6w trwatych w obu
tych pionach drobnej wytworezosei.
Porownanie to okazuje sie bardziej
korzystne dla spdltdzielni.

I tak w 1973 r. (wszystkie dane za-
czerpnieto z Rocznika Drobnej Wy-
tworezosei 1974, IEUIDW) wartosé
maszyn i urzgdzeni przypadajgea na
1 robotnika grupy przemyslowej wy-
panstwowym przemysle
drobnym 39,4 tys. zL. za$§ w spéldziel-
czosci pracy — 22,3 tys. zi. Wyraznie
nizszy koszt stanowiska roboczego w
spoldzielni pracy idzie w parze ze
znacznie wyzszg produktywnoScig
$rodkoéw trwatych. Wartosé produkeji
globalnej w przeliczeniu na 1 zt ma-
jatku trwalego wynosi w -panistwo-
wym przemys$le drobnym 2,59 zi, a w
spoldzielczosci pracy 4.64 zi przy
czym udzial kosztéow materialowych
w catkowitym koszcie wytwarzania
produkeji towarowei w obu pionach
ksztaltuje sie srednio na analogicz-
nym poziomie (ponad 60 proc.).

Interesujgcego materialu dostar-
cza rowniez pordwnawcza analiza
efektywnosci gospodarcwania wy-
branveh spoéldzielni pracy i przed-
sigbiorstw wielkich, kluezowych 2).
Generalnie ujmujgc. wykazuje ona
wyzsza efektywnosé zakladéw klu-
czowveh w zakresie wydajnoSci pra-
cv. rentownosci, stopy zysku. Nie-
mniej jednak wyniki ekonomiczne
osiagniete przez przedsiebiorstwa
spoldzielcze nie odbiegaja w sposéb
istotny od rezultatéw uzyskiwanych
w przemys$le kluczowym. a- w poje-
dynezyeh przypadkach nawet je nie-
Cco przewyzszaja.

W podsumotwaniu stwierdzié wy-
pada, iz warunkiem kompleksowego
rozwoju przemysiu w regionie jest
powigzanie wszystkich form dzialal-
nosci produkeyjnej 2z potrzebami
i. zadaniami poszczegélnych jedno-
stek ukladu terytorialnego. Przemyst
drobny — odpowiednio wymodelo-
wany i wyposazony w npiezhedne
srodki — powinien zajaé: w tym
ukladzie pozycje stosowng do spe-
cyfiki i rozmiaréw posiadanego po-
tencjatu produkeyjnego.

1) Kompetencje te moglyby przejaé wy-
specjalizowane agendy Komisji Rozwoju
Makroregionalnego, o ktérych pisze A.
Karpiniski w artykule .,Planowanie ma-
kroregionalne”. ,,2G”" nr 3 z 1975 r.

%) Autor przeprowadzit szczegGlows
analize czterech par  przedsigbiorstw
panstwowego (kluczowego) i spoldziel-
czego przemystu odziezowego dobranych
na zasadzie podobienstwa asortymento-
wego produkeii | znajdujacych sie na
terenie jenezo wolewddztwa.

2YCIE GOSPODARCZE nr 41 (1256) 12.X.1975 . str. 9



ZIENNIKARZ jest zlem samym

w sobie. Ale trudno juz o co§

gorszego' niz dziennikarz para-
jacy sie wedkowaniem. Nawet argu-
menty, ktére trafiajg, bywa, do in-
nych, w jego przypadku rozbijajg sie
©o mur fanatyzmu... T

Taki jest punkt widzenia ludzi
zajmujacych sie organizacja_ profe-
sjonalnych polowéw ryb w naszych
rzekack i jeziorach, co wyznano mi
z ujmujaca szezeroscig i {onem na pot
zartobliwym.

Rzeczywiscie, nieczesto sie zdarza,
zeby problem tak marginesowy dla
ogolnonarodowej gospodarki, jak ry-
boléwstwo $rodladowe, odbijal sie
réwnie szerokim echem w $rodkach
masowego przekézu, Zeby spory. byly
przy tym tak namietne i w tak zna-
cznej mierze wyplywaly z nieporo-
zumienja. Ta razaca dysproporcja
przyczyn i skutkéw, znajdujgca wy-
raz w spontanicznych reakejach spo-
lecznych, kaze sie zastanowié, czy ca-
lej sprawy nie nalezaloby przeniesé
z plaszezyzny gospodarczo-ekonomi-
cznej, operujgcej kategoriami rocz-
nego planu i zysku w zlotéwkach,
na jakaé inng? '

Jako uosobienie dziennikarskiego
horroru bawilem ostatnip, w-Gizyc-
ku nad brzegami Kisajna, nad je-
ziorami Niegocin i Dargin, nalezgcy-
mi do kompleksu Wielkich Jezior
Mazurskich. I postaram sie nie za-
wie$é pokladanych we mnie nadziei.

WROTA RAJU

W Gizycku mieSei sie jeden’z czte-
rech zakladow. Panistwowego Gospe-
darstwa Rybackiego z siedzibg w Ol-
sztynie. W miare moznosci staratem
sie dociec, jak gospodaruje dyrektor
JANUSZ GODZIMIRSKI i jego pigé~
dziesieciu rybakéw na powierzonych
im 14 tysigcach hektaréw - jezior. I
wyszlo mi, ze bardzo dobrze, co zre-
szta pdZniej potwierdzila najwyzsza
wladza od uzysku karpia, ezyli Cen-
tralny Zarzad Painistwowych Gospo-
darstw Rybackich. Co

Kilkka jest elementow, kiére skia-
niaja do wysokiej oceny poczynan
gizyckiego zaktadu. Zacznijmy od te-
go, ze co roku nie tylko wykonuja,
lecz przekraczaja plan odlowdéw, mi-
mo Zze plan -bez przerwy skacze o
kilkanadcie do kilkudziesieciu ton w
gore, Takich, ¢o - wykonujg . plan,
znalazloby sie jednak bez trudu wie-
cej. rzecz polega na tym, ze oni ra-
dzg.sobie z mim w dziewigé miesiecy.
Dzieki temu -jako jedyne gospodar-
stwo rybackie w Polsce juz od czte-
rech lat nie prowadza zimowych po-
towéw pod lodem, Sprawa ma kapi-
talne znaczenie, bo zimowe polowy
plosza ryby =z pbranych przez nie
najdogodniejszych siedlisk natural-
nych. Wiele ryb wdéwezas ginie, inne
w’ marnej kondycji doczekuja wio-
sennego tarla.

Trzy wolne od polowdow zimowe
miesigce zaloga przeznacza na pozy-
skiwanie trzeiny, co przynosi gospo-
darstwu dodatkowy dochéd siega-
jacy 20 proc. warto$ei zlowionej ry-
by.

Dalej — na plusowe konto gizyc-
kiego gospodarstwa trzebg wpisac,
ze nie tylko bierze od przyrody, lecz
réwniez wyjatkowo duzo daje.

19 hektaréw stawéw hodowlanych
stuzy wylacznie celom zarybienio-
wym, dalsze 40- ha — jest w budo-
wie.

Do jezior, w ktérych zbyt inten-
sywnie przebiega proces eutrofiza-
¢cji, sprowadza sie roslinozernego
amura i folpyge z Konina, narybek
wegorza przylatuje az z Francji.’

WJako pierwsze .w ‘Polsce. gizyckie
gospodarstwo ' ¥browadzito” podéno-
wywanie narybku, od 2 tygodni do
5 miesigey, co w niektorych przypad-

kach az stukrotnie pozwala zwiek-"

szy¢ efekty zarybiania.

Fakt, ze az 25 proc. wartosci zio-
wionej ryby przeznacza sie tutaj na
zabiegi hodowlane, juz sam w sobie
sklania do ocen zyczliwych. Ale
przeciez trzeba dodaé, ze sprawa nie

tylko w liezbach globalnych. Zupel-

nie inne efekly daje wylanie beczki
z narybkiem do jeziora jak podleci,
inne za§ — wpuszczenie przychowku
nocg w miejscu, ktére uprzednio
zbadal ichtiolog i uznal za najdogod-
niejsze dla danego gatunku siedlisko.
Trzeba lubié i cenié swoj zawdd, ze-
by pamieta¢ takze o fali przybojo-
wej, ktérej ledwo odchowany nary-
bek nie sprosta, wyginie, zeby z szu-
flg wapna w reku przepedzaé lawi-
ce drapieznego olonia...

W rezultacie, mimo Ze przemyslo-
we | wedkarskie odlowy rosng z ro-
ku na rok, mimo Ze zanieczyszczenie
jeziora Niegocin osiggnelo juz stan
krytyczny, a o innych powiada ‘sie z
rezerws, ze ,rybacko nie zostaly je-
szcze zdegradowane”, stado podsta-
wowe nie tylko sie nie zmniejsza,
lecz niektorych gatunkoéw nawet
przybywa.

Tutaj dygresja na temat., ktdrego
nie sposéb pomingé, tyle bowiem bu-
dzi kontrowersji: lowienie za pomoca
pradu — gléwna przyczyna pomsto-
wania na rybakow zawodowych.

Prad elektryczny, mimo szkolnych
madrosci o , kawalku bursztynu, kté-
ry gdy sie potrze..”, wiekszosci lu-
dzi jawi sie jako sila tajemnicza, a
przez to — tym bardziej grozna. In-
gerencia wiec agregatu elektrycz-
nego w delikatne s$rodowisko natu-
ralne nieuchronnie kojarzy sie z ma-
sakrg. Otoz to nie jest calkiem tlak.

Publikowane u nas wyniki badan
polskich i radzieckich sugerujg, ze
polowy za pomocg aparatury elek-

trycznej nie przynosza zadnej szZkody

srodowisku. Co wobec:tego. przema-
wiaé - miozé przeciwko tej ‘metodzie,
skad tyle zastrzezen? ’
Badania przeprowadzono w wa-
runkach niemal laboratoryjnych, u-
wzgledniono w nich tylko optymalne
parametry techniczne aparatury, mi-
mo to wnioski uezonych zostaty sfor-
mulowane tonem bhardzo powsciag-
liwym, starannie wystrzegano sie
wszelkich uogolpien, A przeciez wia-
domo, ze w codziennej praktyce réz-

nie bywa i przy calym szacunku dla
zawodu — nie sadze, aby dyscyplina
rybalkéw doréwnywala rygoryzmowi
naukowcow. ’

Po drugie: przeciwko lowieniu
pradem wypowiadajg sie starzy
praktycy, ktérym dobro ryb i $rodo-
wiska rzeczywiscie lezy na sercu.
Nie potrafig oni operowaé argumen-
tami o wadze naukowych dowodow.
ale wskazujg konkreine szkody, by¢
moze wynik niewlasciwego stosowa-
nia agregatéw. Wreszcie nieufnos$é
wobec -tej metody budza same wia-
dze ryboléwstwa Srodladowego, kto-
re wolg postugiwaé sie argumentami
natury ekonomicznej niz przyrodni-
czej: jedli tyle wydajemy na hodowle
wegorza, musimy go jako§ odzy-
skaé...

Sumujac: przesada z tg apokalip-
sa, ale z duzg dozg prawdopodobien-
stwa mozna zalozyé, ze stosowanie
agregatéw elekirycznych powoduje
trudne obecnie do sprecyzowania
skutki ujemne dla potomstwa pora-
Zonych ryb, pewna ilo$¢ ryb po ta-
kich zabiegach gnije na dnie jeziora.

Dyrektor Godzimirski, dodajmy,
nie jest entuzjastg tej metody i w je-
go gospodarstwie z agregatem eks-
perymentuje tylko jeden rybak, od-
tawiajgc rocznie 2 tony ryb (na 408
w calym gospodarstwie).

W tym miejscu panegiryk dobiega
konica. Mamy oto wzorowe gospo-
darstwo, ze daj Boze kazdemu. Kil-
kudziesieciu wysoko wykwalifikowa-
nych ludzi, w tym aZ pieciu ichtiolo-
gow z wyzszym Wyksztalceniem, sta-
wy- hodowlang, - stuzby poijrio"chic‘ze,
drqgi épriet, magazyny itd. A ,_efek-,
ty zaangazowania tego majatku oraz
ciezkiej rocznej pracy w tym wzo-
rowym gospodarstwie? Poltora mi-
liona zysku, czyli tyle co. nic. Rze-
czowe:‘czterysta ton ryby, z czego
ponad polowe stanowig malowarto-
sciowe gatunki — plo¢ i leszcz, a i to
cze$é sie marnuje na skutek ogdlnie
znanych trudnosci z uzyskaniem la-
tem lodu. Spoleczne: jeden z najatra-

S. ZUBCZEWSKI

Zdjecia:

" tyle,

keyjniejszych w Europie mikroregio-
néow turystycznych, ktérego walory
naturalne biorag w obrone nie tylko
polscy uczeni, po cichu rezygnuje ze
swojej glownej, obok zagli, atrak-
cji — wedkarstwa. Bo trzeba powie-
dzieé, ze te gatunki ryb, ktére poma-
gajg wykonywaé plan rybakom i sta-
nowig przedmiot hodowlanej troski
— 53 najmniej interesujgce dla wed-
kkarzy, ktérych w samej tylko Polsce
mamy dobrze ponad pél miliona. Czy
rzeczywiscie oplaca nam sie warzyé
to piwo?

KROL SIELAWA.
CZY KROL SZCZUPAK?

Pewne sprawy wida¢ wyraZniej na
szerszym tle. Na kazde 73 kg ryb,
jakie uzyskuja nasi rybacy morsey,
przypada raptem jeden kg ryby zlo-
wionej w jeziorze. Mozna na to spoj-
rzeé takze inaczej: polskie gospodar-
stwa rybne uzyskuja rocznie z jezior
7960 ton ryby. o jest mniej wiecej
ile wynosi produkeja dwéch
i p6t nowoczesnych ferm tuczu trzo-
dy chlewnej. Jakie bySmy jednak
wskazniki zastosowall, zawsze okaze
sie, Ze znaczenie prz'emyslowego po-
zyskiwania ryb na jeziorach jest zni-
kome nie tylko dla naszej gospodar-
ki, lecz nawet — mnaszych intereséw
zywieniowych (okolo 20 dkg rocznie
na glowe statystycznego mieszlkari-
ca). .

Czy sugeruje, ze ryby stodkowod-
ne w imig.blizej nie sprecyzowanege
pojecia gospodarcze] efektywnosei i
takoz mglistych celéw Wwyzszego rze-
du - powinny ¢alkiem-zniknaé 2 na
szych stolow? C .

Oczywista bzdura; cheialtboym jedy-.
nie zaproponowaé przedyskutowanie
pewnych - mozliwych chyba do
przyjecia w regionie Wielkich Je-
zior Mazurskich, ze wzgledu na ich
wielostronng atrakeyjnosé -— roz-
wigzani, za Ktérymi przemawiajg ra-
cje ekonbnxjcznq, spoleczne i zdrowy
rozsadek.

W tej chwili paristwowe gospodar-
stwa rybackie eksploatujg 282 tys. ha
jezior, angazujge spory potencjal lu-
dzki i materialny, a efekt tego gospo-
darowania jest niewielki — 7960 ton
ryb w skali roku, Jedng trzecig tej
ilosei -— 2740 ton — odlawiajg wed-
karze amatorzy.

Te same gospodarstwa z 37 tys. ha
stawéw uzyskujg 10'800 ton ryb. Nic
dziwnego, ‘bo wydajnosé naturalna 7
hektara marnego stawu wynosi u nas
70 kg, dobrego — osiaga nawet, 160 ke.
Przy zastosowaniu odpowiednich

. pasz wydajnosé ta wzrasta srednio do_
400 kg, ale moze dojsé i do 1000 ke 2

hektara. Tymczasem przecietna wy-
dajnosé z hektara jeziora nie prze-
kracza 35 kg, Jedli odliczy. sie z tego
7 kg na polowy wedkarskie, zostanie
skromne 28 kg. A nasze stawy,.do'daj-

my, sg fatalnie zaniedbane, do 1980

roku 2 tys. ha trzeba bedzie zamie-,
ni¢ na uzytki rolne i lesne, dalsze
dziesieé tysieecy ha wymaga odbudo-
wy. . ) :
Przy dobrej gospodarce efektyw-

. no$¢ inwestowania w .stawy moze

by¢ bardzo wysoka. Wystarczy po-
wiedzieé, ze dla uzyskania .rocznie
jednej tony produktu gotowego w
nowoczesnej fermie tuczu trzody
chlewnej potrzeba zainwestowaé 62,4
tys. z1, o czterysta zlotych wiecej niz
dla uzyskania tej samej tony pro-
duktu w stawie hodowlanym, Przy:
czym w dobie przejéciowych trudno-
Sei surowcowych nie od rzeczy be-
dzie takie argument, Ze naklady in-

westycyjne na materialy wynoszg -

odpowiednio 49,8 tys. i ledwie 19,2

" tys. zl. Dodajmy, Ze stawy zapewnia-.

ja stosunkowo krétki okres zwrotu
nakladéw inwestyeyjrych i bardzo
korzystny, choé w zasadzie niewy-
mierny wplyw na srodowisko z ty-
tutu retencjii wody.

Wobec powyzszego calkiem serio
proponowalbym, aby maksymainie
intensyfikowaé gospodarke stawowa,
poniechaé 'za§ ni kiywnego pozy-
skiwania Tyb z jezior mazurskich
metodami przemyslowymi. Zaryzy-
kowalbym twierdzenie, Ze przy ta-
kim rozwiazaniu ogélne iloSci ryb
na naszych stolach nie beda o wiele
mniejsze, natomiast eyski spoleczne
i zlotowkowe niepomiernie wzrosna.

Juz w tej chwili, gdy polityka za-
rybieniowa preferuje interesy gospo-
darstw rybackich, wedkarze odla-
wiaja jedna trzecig tego, co rybacy
zawodowi, Przy utrzymaniu jedynie
niezbednych polowéw selekcyinych
i pewnej zmiani¢ struktury gatun-
kéw, polowy wedkarskie z latwosecig
moga wzrosnaé trzy- i czterokrotnie
— potwierdzajg specjaliSei. Efekt
rzeczowy, e¢zyli ilosé ryby na stolach,
pozostalby wiec w przyblizeniu ten
sam.

Obecnie, gdy panstwo ponosi tak
powazne naklady na gospodarke
rybng na jeziorach, korzystajacy z
jednej czwartej efektéw tego dzia-
fania wedkarze placg jedynie symbo-
liczne kilkanascie zlotych -za poléw
na wodach panstwowych gospo-
darstw rybackich, a i to tylko teo-
retyeznie, zyski zas wlasne przed-
sigbiorstw,; wyrazane w zlotéwkach,
sg znikome. :

Wydaje sig, Ze ustalenie sensow-
nych oplat za sportowy poléw ryb na
wedke na tych wodach nie po-
winno przedstawiaé¢ wigkszych trud-
nosei. A biorae pod uwage rozmiaiy
zainteresowania wedkarstwem w na-
szym kraju — efekt ekonomiczny be-
dzie raczej wiekszy niz dotychezas.
Ale to jeszcze nie wszystko:

Kiedy jako dziennikarz i wedkarz
W jednej osobie straszylem ostatnio
wladze rybackie nad mazurskimi je-
ziorami, w tej samej okolicy bawila
grupka Szwajcaréw. Umowe z dy-
rektorem gospodarstwa rybackiego
mieli taka: co zjedza, to ich, reszte
zlowionej ryby odstawiajg do gospo-
darstwa. W ciggu tygodnia dostar-
czyli ponad czterysta kilogramow
szczupaka.

I to jest wlasnie ten model, o jaki
mi chodzi: racjonalne oplaty za pra-
wo wedkowania, masa wrazeni na je-
ziorach dzi§ juz pieknych, a w przy-
szlosci jeszeze tak rybnych, ze ma-
-sowo Sciggajgcych turystow zza gra-
nicy, i nadwyzki ryby bezplainie od-
dawane paristwu.

Jaka w tym ukladzie bylaby rola
panstwowych gospodarstw rybackich
w tym regionie? Ogromna. Prowa-.
dzenie stawéw hodowlanych 1 calej
polityki zarybieniowej. Odlowy se
lekcyine. Troska, na miare mozli-
wosci, o czystosé wod. Walka z ktu-
sownictwem, kfére od pewnego cza-
su stalo sie prawdziwg plaga. Dodat-
kowg sferg dzialalnosci moglyby staé
si¢ takze stanice wedkarskie.

Do tej pory, z raczej mniejszym iz
wigkszym powodzeniem, zblizong do
tego modelu dzialalnoéé uprawia or-
ganizacja spoleczna — Polski Zwig-
zek Wedkarski Przejecie przer st-
niejgce paristwowe orza: vs~je g0
spodarcze szeregu “funke! sp.il.cze |
nych, przy jednoczesnym wyzwle-
niu ich z wiezéw planu odihwéw

- mogloby 2z regionu Wielkich Jezior

Mazurskich uezynié zaslebie rewrea-
cji unikalne w skali Swiatowej, przy-
noszac jednoczeSnie wymierne skut-
ki gospodarcze. '

Marzy mi sig, Zze eksperysueny ta-
ki podejma cztery zaklady Paistwo-
wego Gospodarstwa Kybackiezy w
Olsztynie — Wegorzewao, Gizycko, -
Mikolajki, Ruciane — | miejsce od-
rapanej sielawy w koronie, znanej
kazdemu, kto przechodzil mostem
nad Taltami, zajmie drapiesny szczu-
pak, jedno z najcenniejszych wed-
karskich trofedw,

]
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OSKAR LANGE-EKONOMIA POLITYCZNA

A NAUKI POMOCNICZE

HELENA HAGEMEIEROWA,

IRENA ULATOWSKA

» OCJALIZM  jest mowym
s; ustrojem, ktéry dopiere pow-
” staje — mowxl Oskar Lange
w1958 r.h), W zwiazku z.tym
teoria ekunomtc,,na tego  ustroju
znejduje sie dopiero w stadium po-
czatkowym, (..) Wobec tego nie ma
nic dziwnego w tym, 2e. problem
ekonomii ustroju sorgahstucmean
jest-nowy i naukowa jego ocena ma
weigi charakter prébny i tymcza-
sowy.” Punktem wyiScia jednak
bylo dla Langego siwierdzenie ze
w  spoleczenstwie socialistycznvm
dzialaja obiektywne prawa ekono-
miczne,?) .

Posréd tych praw wyodrebnié na-
lezy grupe praw ogdlnych, dzialaia-
cych nie tylko w ustroju socialis-
tyeznvm: sa to prawa okredlaiace
pewne .techniczne zwiqzki mnatury
bilansowej”, og6lne prawa produl-
cii i reprodukcji. Prawidlowosci te
ckreélaia pewne konieczne warun-
ki procesu produkeii materialnei w
spoleczefistwie, Na to jednak, aby
prawa ekonomiczne mogly ‘byé wy-
korzystane w praktyce przez polity-
ke ekonomiczna i planowanie gos-
podarcze. konijeczna jest ich kon-
kretvzacja. Materialu  shuzacego
owej konkretyzacii dostarczaia
rézne nauki opisowe. wiréd kiérych
szczegllng role odgrywa statystyka
gospodarcza; natomiast narzedzia i
metody daje ekonometria, zaimuia-
ca sie Lliczbowg  konkretyzacia
prew ustalanych przez ekonomie
polityezng” i stosujgea w tym celu
aparat naukowy statystyki mate-
matyeznej.

W toku rewolucyjnych przeobra-
zeh spotecznych i gospodarczych i
gruntownej. przebudowy struktury
spolteczno-gospodarczej Polski, ktd-
re stanowily podstawowe zadania
Planu SzeScioletniego, ujawnily. sie
— obok osiggnie¢ — powazne .dys-
proporeje W szczegllnosci ,obiek-
tywre dysproporcje meteridlne”,
ktére staly sie zrdédlem niedomagan
i zaburzen w procesie produkeji i
na dluisza mete musialyby mieé
niekorzystne konsekwencje utrud-
niajge i hamujgc dalszy rozwéj- gos-
podarki narodowej. e

Zwracajac ‘uwage ha’ ten ‘fakt,
Lange podkreslal, ze zrodel - tych
dysproporcii nalezy -szukaé — obok
shiektywnych konieczno$ci history-
cznych okreSlonej fazy rozwoju —
w duzej mierze w niedostatkach za-
stosowanych metod planowania i
zarzadzania gospodarks. narodowa.
Bezwzgledna koncentracja srodkow
na nielicznych zadaniach weziowych
i ramowe tylko koordynowanie pla-
néw, podporzadkowanych tym za-
daniom, nieuniknione na wezesnym
etapie rozwoju, przestajg wystar-
czat.

Conditio sine qua non dalszego
postepu staje sie bardziej Wwszech-
stronna koordynacja planu, a -na-
rzedziem tei koordynacii staje sie
o wiele bardziej precyzyiny niz do-
tychczas rachunek bilansowy, wy-
korzystuiacy w szczeg6lnofci meto-
dy zastosowane w analizie' przeply-
wéw miedzygaleziowych. Konieczna
jest koordvnacia planéw zaréwno w
ich rzeczowym, jak i w finansowo-

-pienieznym aspekcie; lkonieczne sta-

je sie zapewnienie .rownowag”
roZznego typu i skali, rdwnowagi
miedzy produkcia a  spozyciem.
partvkularnych - i globalnych réw-

nowag rynkowych itp. Stwarza to
zapotrzebowanie na metody analizy
ilodciowei. - umozliwiaiace nadanie
konkretnei vostaci funkevinym za-
lezniosciom (i okreélenie ich liczbo-
wych parametréw) miedzv popvtem
a cena czv dochodem miedzv tem-

pami wzrostu produkeii réznych
débr itp.
Z perspektywy lat. jakie dziels

nas od pierwszych prac Langego z
tego zakresu, zmierzajgcych do po-
wiazania metod ekdbnometrvezpyeh i
teorii przeplywéw z ekonomia mark-
sowskg i z planowaniem gospodar-
ki narodowej. nie.zawsze potrafimy
juz sobie uswiadomié¢, jak dalece w
owvm czasie poglad ten odezuwa-
ny byl jako kontrowersvinv. To, ze
przedstawiane w  wvkladach i
ksiazkach Langego 'metody kon-
struowania bilanséw gospodarki na-
vodowej. ustalania réwnowag mie-
dzvealeziowveh i miedzvdzialowych.
analizv proceséw akumulacii. bada-
nia réwnowag rynkowvch. uimowa-
nia probleméw amortvzacii i odno-
wv itn. stanowia dzi§ vodstawowy
arsenat drodkéw stosowanvch przez
planistéw: ze metody te znacznie
zostaly rozwiniete: Ze mamv dzi§
wiele dobrych podrecznikéw ekono-
metrii i Ze prowadzi sie wiele uzy-
trcznveh hadan w tei dziedzinrie —
stanowi i zasluge Langego, i do-
wod — weryfikacje — stusznosei
jego Owczesnego stanowiska.

Piszac I tom EKONOMII POL]-
TYCZNEJ — ZAGADNIENIA
OGOLNE, Lange podeimowat w
nim prébe uporzadkowania — czy
klasytikacii ,— zwigzkéw miedzy
ekonomia polityczna . wlasciwa” a
naukami szczegbélowymi i pomoeni-
czymi. Na przvkladzie metod eko-
nometrycznych i statystycznych do-
wodzil tam  bezposredniej, .robo-
czei” uZytecznoSei matematyki . i
czerpanych z niei narzedzi;  stusz-
noSé tych wywodéw sprawdzila sie
rychto w praktyce, nie tylko naszei.
ale wszystkich krajéw naszego obo-
zu; Réwnoczesnie jednak w sformu-
lowaniach ZAGADNIEN OGOL-
NYCH' duza — wielu krytykéw u-
wazalo i uwaza nadal, Ze zbyt du-
23% — role odgrywala ,zasada gos-
pvodarnoici”, a w zwigzku =z nia
sprawa stosunku miedzy ekonomia
a prakseologia jako nauka o racjo-
nalnym dziataniu,

Wprowadzenie tego elementu do
traktatu, ktory mial przedstawiaé
niejako .fundamenty” nauki eko-
nomii, mialo trzy co najmniej a-
spekty: po pierwsze, pociggalo za
soba eksploatacie coraz bardziej
wyrafinowanego aparatu matema-
tycznego dla celéw yhigh theory”;
po drugie — dokladniej niz dotad
precyzowalo zasady .racjonalnego”
dziatania praktycznego, co trafiato

na szezegblnie podatny grunt wérad
wzdroworozsgdkowej® ka}dry inzy-
niervino-menadzerskiej. po trzecie
‘wreszcie, z natury rzeczy zdawalo
sie prowadzi¢ do skupienia uwagi
elzonomii glownie na wymiernych,
~kwantyfikowalnych” stronach pro-
ces6w spoteczno-gospodarczych. Ro-

snace  zainteresowanie  Langego
.prakseologicznymi™ kategoriami i
prakseologia .stosowang” — a wiec,

w jego ujeciu, teoria programowa-
nia. analiza operacji. analiza syste-
mowa (a wreszcie cybernetyka. w

szczegblnosci  teoria  informacii i
teoria regulacil) — nie wynikalo —
a w kazdvm razie nie tyvlko — 'z

charakterystveznei dla niego sklon-
nosci do systematyzowania nauk.
precyzowania ich wzaiemnych
zwigzkéw i ich ,integrowania” w
bardziej caloSciowy system, Wiazalo
sie ono Scifle z jego wyobrazeniami
o rozwoju rzeczywistosci spoleczno-
-gospodarczej, z jego oceng kierun-
ku ewolucji metod planowania i za-
rzadzania  gospedarka  narodowa:
selektywny  jego umyst zgodnie ze
swoista zasadg koncentracji wysilku
wybierat problemy najbardziej jego
zdaniem ,palace” z punktu widze-
nia praktyki.

Wiasnie. w I tomie EKONOMII
POLITYCZNEJ (1958) w rozdziale
O zasadzie racjonalnego gospodaro-
wanie zawarta jest w zarysie za-
réwno tre$é jednego z ostatnich ar-
tykuléw Langego. Od bilansowania
do optymalnego planu (1965)%), jak
i program jego prac na naijblizszych
pare lat, kidre niestety mialy oka-
zaé¢ sie ostatnimi. Wyrazem stoso-
wania na skale ogdlnospoleczng —
a wiec w socjalizmie — zasady eko-
nomicznej racionalno$ei musi byé
przede wszystkim koordynacja i
kwantyfikacja zaréwno rozporza-
dzalnych Srodkéw. jak i postulo-
wanych .celow”, ,Bilansowa” faza
W, rozwoju planowama — ta tylko
niezbédny pierwszy krok, a zarazem
podstawa stosowania w pelni zasa-
dy racjonalnego gospodarowania.
Krokiem nastepnym jest optymali-
zacja. W najbardziej .technicznym?”,
wasko-ekonomicznym rozumieniu
tego wyrazu optymalizacja jest toz-
sama z ,najsprawniejszym”, ,naj-
lepszym”, « wnajoszezedniejszym”,
maksymalizujgcym  (minimalizuja-
cym) cel przy uzyciu ograniczonych
§rodk6éw, Stosowane w tradveyineij
ekonomii burzuazyinej (a takze w
niedoskonaly sposéb. bo na podsta-
wie niedokladnej informacii czy za-
wodnei intuicii, w praktyce) party-
kularne maksymalizacie czy mini-
malizacje (ich odpowiednikiem s3
podrecznikowe . réwnowagi produ-
centa” czy ,konsumenta”) nie wy-
starczaja w takich sytuacjach i w
takich dziedzinach lud7kxe1 dzxalal-
npsci, gdzie ,wy
koordynacji wielkiej lzczbu czyn-
noéci zmierzajgeych do osiggniecia
okreSlonego celu oraz optymalnego
uktadu tych czynnoéci”s). Nie wy-
starczaja wtedy réwnieZ zbyt grube
agregaty ekonomiczne, W takich sy-
tuacjach narzedzi analizy i podstaw

do dzialania dostarczaja owe ,,stoso-~
wane dzialy prakseolegii”.

wZbilansowaenie planu. jest wa-
runkiem jego praktyczmej wykonal-
nosei”, ale .zbilansowanych” wa-
riantéw moze byé wiele: chodzi o
to. aby wybraé¢ plan optymalny.
Osiagniety stopien doirzalosei so-
cjalistycznej gospodarki. jei wy-
krystalizowanie sie. jej ..ustabilizo-
wanie sie” (pisal Lange w 1965 r.
stwarza przestanki .dokonywania
wyboru optymalnego planu na pod-
stawie szerokiego rachunku gospo-
darczego” — stwarza, w postaci
rozwinietej statystyki i sprawoz-
dawczodci  gospodarczei.  bilansow
catoSciowych i cze$ciowych. wvzna-
czonych metodami ekonometryczny-
mi parametréw roznych procesow i
zaleznosci — .material”. ktérym w
tym  wyborze i w tym rachunku
mozna sie postugiwaé. (Kwantvfika-
cia ‘jako warunek rachunku opty-
malizacii). ..Osiggniety stopier doj-
rzalodei socjalistycznej gospodark:”
rodzi réwniez koniecznos¢ tego ra-
chunku, gdyz wzrést stopien kom-
niikacii tei gospodarki. jei zwiazki
wewnetrzne (dywersyfikacia pro-
duktéw i technik: mnogo§é réwno-
rzednych zadan: rosngey nacisk na
zastosowanie produkcii do potrzeb
ludnoSci) i zewnetrzne (wspoélpraca
z krajami socjalistycznymi i resztg
$wiata) staja sie coraz bardziej
wielostronne i zlozone. .Aby ujqé
caly tem rosngcy kompleks socja-
listycznej gospodarki w  system
funkcjonujgey  optymalnie, trzeba
Scistego  rachunku i odpowiednich
metod matematycznych.”

Temu celowi po§wiecit Lange w
pierwszym rzedzie swoje wyklady
na temat teorii programowania i
powstala na ich podstawie ksiazke
OPTYMALNE DECYZJE. Warto
zwrécié¢ . uwage. na realistyczno$é je-
g0 spojrzenia na praktyczne warun-
ki zastosowania rachunku optymali-
zacyjnego; zdajac sobie sprawe z
te'gu.}ak dalece .warunkiem ogra-
niczajgcym” jest tfu przygotowanie
wladajacym odpowiednim apara-
tem matematycznym kadry, nie tyl-
ko uczyl sam (i sam sie uczyl), lecz
w miare mozno§ci wywieral wplyw
na rozbudowe odpowiednich kie-
runkéw studiow, Inng §¢isle tech-
niczng przestanka stosowania me-
tod optymalizacyinych w praktvce
byla dostepnosé ,s$rodkéw szybkiego
dokonywania rozleglych obliczen”,
Niezbyt uwazny czytelnik prac Lan-
gego z ostatniego okresu jego Zycia
niejednokrotnie wyciaga pochopny
wniosek na temat jego zafascyno-
wania .rewolucja komputerowa”,
jego domniemanej .utopii cybor-
g6w”, Jak sie wydaje jednak. ma-
szyna liczaca byla dla Langego po
prostu  narzedziem, w okre§lonych
warunkach niezbednym,

Analiza programowania w wa-
runkach niepewnofci, a w szczegdl-
nosci niepewnosci  niewvcenialnei.
doprowadzita Langego do zajecia

sig pojeciami teorii gier, ktérym
poéwiecony jest ostatni’ rozdzial
OPTYMALNYCH DECYZJI. Czyniac
to jednak. wchodzil na pogranicze
ieszcze jednei mlodeji galezi nauki.
Pedmiot decydujacy w warunkach
niepewno$ci dokonuie swveh wybo-
réow w zaleznosci od tego. jaka in-
formacija dysponuje: decyzia ..opty-
malna” przy pewnych rczporzadzai-
nvch narzedziach informacii moie
byé jeszeze . .poprawiana”. jesii
zmienia sie owe narzedzia informa-
cii. JeSli w gre wechodzi wielu de-
cydentéw. ktorych decyzie maia bvé
na roéznych szczeblach ‘koordvpo-
wane. powstaje potrzeba rozrdinia-
nia pomiedzy optymalnoicig dla po-
szezegdlnych decydentéw - —  lub
poszczegolnych szezebli — a ,opty-
malnoscia” ‘calego ukladu.

Osiagniecie calosciowei :optvmal-
nosci” ‘zlozonego ukladu czy sysie-
mu powiazanveh ze soba .elemen-
thw wzglednie odosobnionych” od-
bywa sie za poSrednictwem szere-
gu sprzeien miedzy tvini elementa-
mi. szeregu proceséw ..reguluia-
cych” caly system, . Optymalno$é¢”
caloSci przejawia sie w tym. Ze sy-
stem: ujawnia tendencje do zacho-
wywania sie zgodnie z pewnymi
prawidlowosciami
zakidcenia, do samoregulacii.. do
kompensowania zaburzer i rozwija-
nia sie w pewien okre§lony sposéb.
Wszystko to” sa kategorie czerpane
7 teorii regulacii i z teorii infor-
macii. a wiec z dwoéch wielkich
dzialéw cybernetyki.

Ta dziedzina nar™i Lange zaialt
sie juz w latach - ~%dziesiatych:
ararat cybernetycznv  wvkorzystat
po raz pierWSzy dla celéw przed-
stawienia i sprecyzowania funda-
mentalnych probleméw materializ-
mu dialektycznego “w malei ksin-
zeczce . CAEOSC . I ROZWOJ =W
SWIETLE CYBERNETYKI Ksiaz-
ka to msana byla w zasadzie réw-
nolegle z pierwszym tomem  EKO-
NOMIT POLITYCZNEJ' 2estawienie
bardziei- popularnego wykladu
praw materializmu dialektyeznego
z EKONOM. z _bardziej herme-
tyeznym, ale 1 poglebionym ujeciem
z CAEOSCI T ROZWOJU jest nie-
zwykle pouczajace,

Opisujac w tei ostatniei pracy
ceche .ergodvcznoSei”  systeméw
jako odpowiednik ich ..wytrzvma-
loici” czv .zdolnodci ‘do Zyeia” (ti.
semoreguluigcei ..optymalnosei” ca-
loSciowej w najszerszvm sensie)
Lange przygotowywat sobie aparat
pojeciowy do ponownego wpodjecia
problematyki rozwoju spolecznego,
wewnetrznych  sprzecznosei,, proce-
s6w powstawania. trwania i TozZpa-
du formacji historycznveh. Réwno-
czeSnie sugerowal nowe . podeijscie
do Droblematvkl ~bodieédw” | ,re-

akeji”.' weale nie w czysto techni-
cznym ani biologicznym  rozumie-
niu, :

Cybernetyka, z kibrei wzial Lan-,

ge aparat analityczny do swych fi-

bez wzgledu na .

lozoficznych  uogélnien, w  ktorej
tichaieznyeh  zdobvezach — auto-
matvzacii proceséw produkceji. .ser-
wemechanizmach”., komputerach —
widzial ogromne mozliwosci dla ra-
dvkalnego usprawnienia procesow
scsvodarowania i planowania. zo-
stzla Drzez niego wykorzystana dla
przedstawienia —  niestety we
wsiennym {ylko zarysie — szeregu
probleméw §ci§le  e'onomicznveh,
RéwnoczeSnie prawi z wvkorzysta-
niem teorii regulacii dla analizy
serzezeh zwrotnveh zachodzaeych w
gospodarce (chodzi nam tu przede
wszvstkim o analize produkeii i re-
oredukeii ze WSTEPU DO CY-
BERNETYKI EKONOMICZNET),
Lange w paru swoich artvkulach i

referatach nawiazuje do informa-
tvcznveh  aspelitow  centralizacii i
decentralizacii. nrzvegotowuiae nie-

iako grunt tod analize iakieis
tymalnej  struktury  organizacyj-
nej” Ten kierunek w pracach sa-
mego - Langego nie mégt juz zostac
rozwiniety.

0P~

Co gorsza jednak. nie mogi juz
Lange dokonaé nowei svntezy wia-
snego dorobku i wlasnych przemvs-
lefi z dziedzinv jak najbardziei
vraktveznveh zastesowan ..prakseo-
logicznyeh™  metod  zmierzajacven
do racjonalizacii i .ootymalizacii”
dzialania gospodarczego — oraz z
dziedzinv badania podstawowy«h
praw ekonomicznveh ujawniaiacveh
sie coraz wyraZniei w nowym spo-
leczefistwie socjalistyeznym. praw
juz nie tylko ..techniczno-bilanso-
wych”: praw socjologicznych i his-
teryeznych.  specvficznyeh  praw
struktury tego nowego spoleczefi-
stwa i praw jego rozwoiju, zgodnych
z «ogélnymi vrawami rozwojiu spo-
lecznego. ktére formuluje teoria
historycznego materializmu”. Dopie-
ro w takim ujeciu finezvine zasto-
sowania .pomocniczveh nauk eko-
nomii” . zaskakuia” niejako 12
S“’Cv’le “lascuve m]e]aCe w ﬂ"-’OLT'!"x
analizie ekonomii volitveznei jako
nauki spolecznei w pelnym tego
stowa znaczeniu,

Gdy po uplywie kilku lat. a wiec
juz z pewna perspektvwa czy dys-
tansem. - spoirzeé uwaznie na calo-
ksztalt dorobku Langego, taka wia-
Spie  tendencia rozwojowa czv
.trend” wystepuje chyba zupelnie
wyraznie, Ekonomia polityczna so-
cjalizmu, stwierdzal Lange niejed-
nokrotnie. powinna badaé spolecz-
ne stosunki ksztaltujgce sie i roz-
wijaigce w nowym ustroju. Ale wa-
runkiem tego bylo wyposazenie
ekonomisty w aparature pojeciowa
nadajaca sie zaréwno do opisywa-
nia mechanizméw funkcionowania i
proceséw rozwoiu. jak i do wykry-
wania prawidlowosci tam wystepu-
jacych,

1 i na  socjali
(1958); O. Lange, Dziem, t. II, 8. 315 i
nast.

2) Tamie.

%) Na ten temat bardziej szczegélowo
zob. w Przypisach do tomu III Dziel.
% Od bilansowania do optymalnego

planu  (1885), Dziela, t. 1II, 398—408
5) Ekonomia polityczna. Zugadmenm
agdlne, w: Dziela, t. III, s.

,STUDIA FINANSOWE"

OLEJNY 19 zeszyt ,STUDIOW

FINANSOWYCH, wydawanych

przez Instytut Finansow zawie-
re m in. dwa opracowania o charak-
terze porownawczym™). Pierwsze 2
nich stanowi artykut A. W. ZA
WADZKIEGO zatytulowany. ,SY-
STEMY BUDZETOWE WYBRA-
NYCH KRAJOW SOCJALISTYCZ-
NYCH”. Mimo podobienstw pod-
stawowych zalozeir systemow bu-

FINANSOWANIA BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO W POLSCE
NA TLE SYSTEMOW WYBRA-
NYCH PANSTW SOCJALISTYCZ-

NYCH?”. Autor omawia w ujeciu hi-.

storycznym zasady i éréd.la _fina:n-

Problematyke syst
no-finansowego aednostek inicjujq-
cych w 19 z. ,Studidw Finansowych”

reprezentuje praca T. SAWCZUKA

pt. ,PRZYROSTOWA I UDZIALO-.

WA FORMULA KSZTALTOWANIA
FUNDUSZU PLAC JEDNOSTEK

LEKONOMISTA” 4/75

OLEJNY, tegoroczny numer ,E-
KONOMISTY” rozpoczyna sie
artykul JOZEFA PAJESTKI

GOSPODARCZYCH”. Na pod

analizy mechanizmu funkcjonowania
obu omawianych formut autor przed-
stawza zalety i 'wadu ich stosowania

wego w Czechoslowacji, NRD i na
Wegrzech. Powszechnie . obserwowa-
ng tendencjg jest wzrost roli Srod-
kow wlasnych ludnofci i kredytu

ych war
J WRONSKI analizuje ksztauowa-
nie sie sity nabyweczej ziotego w la-
tach 19651972, Opracowanie 2a-
wiera ng cze§é metodologi
no-teoretyczng, ¢ mnastepnie przed-

dzetowych wszystkich paistw so-  bank ego oraz =z nia 2na-
cialistycznych (jednekowe podsta-  czenic srqquw_. yeh w fi-
wy Jitrojowe), w sté h ty’c.h a budo -
.achuuzq pewne do,c istotne roz- Na autor ~— na
nice elem przedstawionej = anali- podstawze przeprowadzoney analizy

zy jest sformuiowanie wnioskéw od-
nofne kierunkéw doskonalenia pol-
skiego systemu budietowego. Autor
postuluje wlaczenie do budzetu zna-
cznej czesci dotychczasowe:/ ggspo-
darki f j i tzw. gosp ki
pa-abudzetowea. lzkw;dacge instytu~
cji budzetéw zbiorczych i skricenie
dotychczasowej techniki opracowy-
wania projektow budietéw na wszy-
stkich szczeblach oraz aograniczenie
szczegGlowodci prawa budzetowego.

Drugim_opracowanient, poéwiqco-
nym analizie porounawcze; syste-
méy  socjalistycznych, jest praca
E. WIECZORKA pt. ,EWOLUCJA

— formuluje wmoskz i postulaty w
zukreste K
budownictwa mzeszkamowego w Pol-
sce.

Nastepna pozycje omawianego e~
szytu -, Studiéw Finansowych” sta-
nowi opracowanie J. KOZIOLA.
Przedmiotem opracowania jest sy-
stem finansowania inwestycji rolni-
'czych. Na tle analizy sytuacji istnie-
jacej w tej dziedzinie autor przed-
stawia wnioski dotycaqce kierunkow
doskonalenza systemu i zrodet finan-

yeyjnych

w rolnictwie.

ione sq@ w nim tendencje zmian
sity mabywczej pienigdze w Polsce.

Ostatnin pozycje omawianego 2ze-
szytu ,,Studiow Finansowych” sta-
nowi opracowanie T. WASILEW-
SKIEGO pt. ,RYZYKO W HANDLU
DEWIZAMI”, Ze wzgledu na wzrost
znaczenia kapitalistycznego rynku
dewizowego w polskim systemie roz-
lzczen z ‘krajami kamtalzstycznymz,

tyka ta jest obecnie nie-
zmzerme cktualna, Autor omawia
m. in. dziatania Banku Handlowego
zmierzajgce do zmniejszenia Tyzykae

kursowego.
1.B.

*) ,,STUDIA FINANSOWE" 2. 18, PWE,
Warszawa 1975,

pt. ,KRAJE SOCJALISTYCZNE W
OBLICZU NOWYCH TENDENCJI
W ROZWOJU GOSPODARKI SO-
CJALISTYCZNEJ”, Autor nawiqzu-

je do kryzysu,. ktéry ogarnal. kraje.

kapitalistyczne po .roku .1970 i na
tym tle omawia razwog panstw 50~
c:au tyczny Ch

h. niekorzy
zmiany w gospodarce §wiatowej —
keryzys surowcowo-energetyczny,

kryzys zuwnoscwwy. szalejgca mﬂa-
cja — wywieraiq pewien u;emny
wptyw na gaspodarkz kra;ow SOCJII-

to ilci

nikiem pcdtrzymumcym wysoka dy-
naniike rozwoju krajow socjalistycz-
nycli bylo zastosowanie odpowied-
nich érodkéw. ekonomicznych i fi-
nansowych do .ochrony gospodarki
przed niekorzysthym oddzialywa-
niem otoczenia.” -

Artykulem niejoko koresp

$wiatowej diametralnie zmienil sytu-
acje w ekonomice krajow kapitali-
stycznych.

Cznaki trzeciego kryzysu wysta-
pily w poeczqtkach lat 70-tych § —
zdaniem autora — .przezwycigzenie
obecnego kryzysu bedzie jeszcze tru-
dniejsze niz poprzedniego”. W za-
koftczeniu autor stwierdza, e ,kazdy
strukturalny kryzys kapitalizmu jest
nie tylko glebokim i dlugotrwalym
wstrzasem ekonomicznym. lecz takze
pok 10-politycznym, Niesie ze so-

cym z opracowaniem J. Pagestkl Jest
material MIECZYSLAWA MIESZ-
CZANKOWSKIEGO — ,,0 PRAWIE
RUCHU . FORMACJI KAPITALI-
STYCZNEJ”. Autor wychodzge 2z
marksistowskzego prawa ruchu for-
macji ontagonistycznyek sformulo-
wanego w ,.Przyczynku do krvtykz

a9

wzrostu gospodarczego w tych pati-

3 stwierdza, ze
rozwog kamtalzzmu dokonuje sie w

stwach sa nadal bardzo wy

Wplyw na to majg — zdaniem au-
tora — dwa podstawowe czynniki.
»Pierwszym — pisze autor — byly
zalety struktury gospodarczej u-
ksztaltowanej w poprzednich eta-
pach i opartej na zasadzie zespolo-
wej samodzielnoSci rozwojowej kra-
jébw socjalistyeznych, W wyniku te-
Bo przewazajaca czesé wymiany za-
granicznej krajéw. socjalistycznych
stanowig obroty wzajemne, co
wzmacnia wewnetrzne i zewnetrzne
czynniki stabilizujace. Drugim czyn-

7 dat yeh  cyklow
stmkturalnych Pierwszy taki kry-
2ys strukturalny mial miejsce w la-
tach 1873—1886. Dopasowanie. po..w-
mu stosunkow produkcji do rozwoju
szt wytwérezych nastqpito na drodze

wzmozonej ekspansji kolomalney,
dzigki czemu znacznie rozszerzyly sie
rynki zbytu, Drugi kryzys. przypada
ne late 1929-~1939. Tym razem jego
ztagodzenie, bylo o wiele trudniejsze.
Dopiero  rozwéj mterwenwomzmu
panstwowego oslabil znacznie jego
skutki. Ponadto wybuch IT .wojny

ba przémiany nie tylko w bazie e-
konomicznej, lecz i jej nadbudo-
wie...”

Poradto w 4 numerze ,Ekonomi-
sty” ma uwage zasluguja artykuly
KRYSTYNY CHOLEWICKIEJ-
-GOZDZIK podejmujace prébe okre-
§lenia tak bardzo dyskusyjnego po-
jecia w teorii ekonomii, jakim jest
ekonomiczny sens wartoSei minutko-
wej oraz JANINY LAUDANSKIEJ
ktdra swe rozwazania poswieca mie-
dizunarodowe:; kooperacji przemysio-
wej,

w Miscellnneach .IERZY ’I‘OMA-
LA, ne marginesie pracy Martinag
Carnoy’a ,Education, as Cultural
Imperialism” (New York 1974), pre-
zentuje polskiemu czytelnikowi kry-
tyezng analize kapitalistycznego sy-
stemu o$wiaty i jego Toli w rozwoju
spoleczno-gospodarczym.

(A.Ch.)
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MIECZYSLAW
KUCHARSKI

Sporo napisano na temat kryzysu walutowego; jege po-
czgtki sygnalizowano juz w potowie lat' szesédziesia-
tych. Od do$¢ dawna szuka sig sposobéw rozwiazania
problemu, najczesciej z pozycji skrajnie przeciwstaw-

nych — tesknocie jednych

do waluty ztotej, ktérg zy-

cie rugowato krok po kroku juz od zakonczenia | woj-
ny Swiatowej, towarzyszy miodzienczy zapat do stwo-
rzenia zupeinie ,,nowego tadu” w postaci kreowanej
przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy miedzynaro-
dowej waluty (SDR). Zamet w pogladach jest spory
a towarzyszy temu matfa znajomos¢ faktow. :

sta-

ARTYKULE niniejszym
wiamy sobie za cel poglebie-

nie znajomosci faktéow, kto-
re pozwalaja odpowiedzieé na wea-
le nielatwe pytanie: od czego zalezy
kurs waluty?

Kiedy$ mozna bylo méwié o pa-
rytecie monetarnym i w konsekwen-
cji o kursie parvtietowym. wynika-
jacym z porownania parytetéw
dwoch walutl (wyrazonyeh w zlocie).
Dzi§ parytety monetarne nalezg do
przeszlo$ci. poniewaz zadna waluta
nie jest ani bezposrednio ani posred-
nio tzn poprzez dolara (jak to bylo
zresztg w ograniczonych ramach do
15 sierpnia 1971 r) wymienialna nd
zloto. Nalezy jednak mieé na uwadze,
Ze nawet w przesziosci, gdy w takiej
czy innej postaci funkcjonowala wa-
luta zlota [ub dewizowo-zlota. kurs
walut zalezal od relacii sily nabyw-
czej danei waluty do innyeh walut.
Zmianatej: ji; wvmagala daw-
niej zmia#¥y <*parvtetu. obécnie zas
nie korzyvsta sie z tej posredniej dro-
gl okreslania kursu ‘danej waluty do
walut pozostalych. Zmiany te naste-
pujg albo w drodze dewaluacji lub
rewaluacji jedli kursy sg wzglednie
stale albo w drodze stosowania tzw.
plynnych kurséw, ksztaltujacych sie
pod wplywem popytu i ‘podaZy: na
dang walute na rynku dewizowym.
- Bledem byloby jednak sadzié, ze
sprawa juz .jest wyjasniona. Pow-
staje bowiem pytanie: od czega za-
lezy popyt na dang walute? W de-
cydujacej mierze zalezy od rozmia-
ré6w biezacych transakeji i zwigza-
nych z tym platnosdci zagranicznych.
Jesli np. importer francuski kupuje
niemieckie towary, to musi polecié
swojemu bankowi przekazanie nie-
mieckiemu dostawcy - odpowiednie]j
kwoty w markach (co oznacza popyt
na marki i podaz frankéw). Podob-
nie postepuje importer niemiecki na-
bywajaey towarys-francuskie. (popyt
na franki réwny., podazy--maxek),Je-
§li w wyniku czynnikéw. o ktorych
bedzie mowa nizej. francuski eksport
maleje lub wzrasta mmiej niz im-
port, wéwezas popyt. na obce waluty
we Francji bedzie wiekszy niz za-
graniezny popyt na . franki; kurs
franka w walutach obeych obnizy

sie!). W tych przypadkach nie mamy
do czynienia z popytem na walute
jako taks, a wiec nie wynika on 2z
checi gromadzenia rezerw w. okre-
$lonej walucie. Mowimy wowczas o
tzw popycie ,autonomicznym”.

Wystepuje tez tzw. popyt ..induko-
wany” wyplywajacy z potrzeby po-
wiekszenia rezerw dewizowych w
miare wzrostu handlu Swiatowego
i innych transakcji miedzynarodo-
wych Jesli chodzi o waluty nie be-
dace walutg $§wiatowg — popyt .,in-
dukowany” nie stwarza zadnych
probleméw, poniewaz wzrostowi re-
zerw dewizowych opiewajgeych na
obce waluty, np. bankéw francu-
skich, towarzyszy odpowiedni wzrost
rezerw dewizowych opiewajgeych na
franki. a utrzymywanych przez ban-
ki innych krajéw. W ten sposoéb ..po-
pyty indukowane” wzajemnte sie
kompensujg przy zrownowazonych
obrotach. Jesli za§ obroty nie 53
zréwnowazone — decydsje podaz
i popvt uksztaltowane przez czyn-
niki ..autonomiczne”. . :

Popyt indukowany ma szczegdlne
znaczenie w stosunku .do waluty
swiatowej. zwanej tez walutg rezer-
wowa, jaka stal sie¢ dolar po I1 woj-
nie §wiatowej. W tym przypadku nie
dochodzi do zadnej kompensaty w
skali miedzynarodowej. poniewaz
Stany Zjednoczone. jako kraj kreu-
igcy pienigdz swiatowy, nie musialy
dbaé o stan swoich rezerw w walu-
tach obeych

Skoro podaz i popyt na dang wa-
lute wynika z rozmiaréw transakeji
zagranicznych — trzeba przede wszy-
stkim zbadaé, co wplywa na wielkosé
eksportu i importu. Przy.swobodzie
obrotéw towarowych decyduje o.tym
w gléwnej mierze stosunek.cen kra-
jowych do cen zagranicznych?® na
towary i ustugi stanowiace przed-
miot handlu zagranjcznego danego
kraju. Innymi . stowy:kurs waluty
powinien w przyblizeniu odpowiadac
stosunkowi sily nabywczej waliity
danego kraju do walut innych kra-
jow - . oL

Na tym czesto koriczg si¢ rozwa-
zania dotyczace kurséw walut. cho-
ciaz latwo zauwazyé, ze powstaje za-.
raz pytanie: od czego zaleza pozio-.

my i zmiany cen w réznych kra-
jach?

W dluzszych okresach decydujg o
tym relacje: wydajnosé pracy — ka-
pitalochlonnoéé produkceji, a na tym
dopiero ‘tle place nominalne i ceny.
Pierwsze dwa czynniki odzwiercied-
lajg postep ekonomiczny danego kra-
ju i mozliwodci wzrostu stopy zycio-
wej ludnodci. Przy niezmienionym
podziale dochodéw miedzy place i zy-
ski, stalym wspolczynniku kapitalo-
chtonnosei i stalym udziale wydat-
kow publicznych w dochodzie naro-
dowym — place realne beds rosty

. proporcionalnie do wydajnosei nie-

zaleznie od zmian poziomu cen to-
waréw i . ustug konsumpeyjnych ®).
Wzrost cen oznaczaé¢ tylko bedzie,
ze okreslony wzrost dochodéw real-
nych nastgpi przy wigkszym wzro-
Scie ptac nominalnych.

Z punktu widzenia pracownikéw
jest w zasadzie obojetne czy ich pla-
ca realna. wzrosnie o 10 proc. przy
stabilnym poziomie cen. czy przy
wzroScie plac nominalnych o 16,6
proc. oraz cen ~ 6 proc. Natomiast
z punktu v-Gzenia wymiany z zagra-
nicg nie jest to obojetne. poniewaz
na kursy walut wplywajg wlasnie
zmiany cen.

Jedli przeto w kraju A wydajnosé
pracy przy danej kapitalochlonnosei
wzrosla o 20 proc. za§ w kraju B
tylko o 15 proc., to kraj A nie bedzie
w lepszej syluacii z punktu widze-
nia konkurencyvinofci w stosunku do
kraju B. jedli'w kraju A place no-
minalne wzrosng o 32 proc., za§ w
kraju B-tylko o 19 proc. W pierw-
szym. bowiem przypadku jednostko-
we . koszty sily roboczej oraz ceny
wzrosng ‘o 10 proc. (1.32:12 = L1.1)
w drugim za$ tylko o 33 proc.
(1.19:1.15 = 1,035).

Obok tyech czyvnnikéw okreslaig-
cveh wewnetrzne warunki rozwoiu
roszezegolnveh krajow i oddziatlywu-
jacych posrednio na rozmiary opera-
cji zagranicznych i kursy walut —
decyduje ezynnik w znacznej mierze
zewnetrzny. bedgcy wypadkowsg sy-
tuacji .ekonomicznej w skali $wiato-
wej. Mamy na mysli  wskainik
.terms of trade”, ktérego zmiany za-
lezg od struktury importu i eksportu
danego kraju oraz od réznych,zmian
cen poszezegdlnyeh grup towaro-
wych na rynkach miedzynarodo-
wych. ’

Ponadto na kursy walut oddzialy-
wujj transakcje. kiorych ceny nie
sg ujmowane w ogdlnych wskazni-
kach cen hurtowych lub detalicz-
nvch poszezegdlnych krajéow (ustugi
transportu morskiego, ustugi w dzie-
dzinie ubezpieczen itp.) oraz saldo
obrotéw ptatniczych w dziedzinie tu-
evatyki i réznych . transferéw. .nie-
nigznych. w szczegdlno$ci z tvtulu
migiagii * sity roboczej. - Okredimy
wszystkie tego rodzaju ptatnosci ja-
ko-transakeje nietowarowe,

Kraj, ktéry posiada znaczne nad-
wyZki w zakresie transakeji nieto-
warowych (np. Norwegia z racji po-
siadania trzeciej wéréd najwigkszych

flot handlowych swiata, czy tez Wio-

" ¢hy posiadajace stale dodatnie saldo

w dziedzinie turystyki oraz znaczne
wpiywy od stalych i okresowych
emigrantéw), powinien mieé na dluz-
szg mete zawyzony kurs swojej wa-
luty w stosunku do kursu wynikaja-
cego z parytetu sily nabywczej, okre-
Slonego przez relacje cen krajowych
do zagranicznych. Kraj taki powi-
nien wiecej importowa¢ niz ekspor-
towaé, bowiem deficyt handlowy
moze byé latwo pokryty nadwyzka-
mi w dziedzinie transakecji nietowa-
rowych. Natomiast taki kraj, jak
RFN, ktory posiada stale znaczne
saldo ujemne transakeji nietowaro-
wych (na co sklada sie w glownej
mierze: ujemne saldo ruchu turysty-
cznego, znaczne transfery pieniezne
na rzecz rodzin robotnikéw cudzo-
ziemskich) musi posiadaé w okreslo-
nym stopniu kurs zanizony, ponie-
waz towary importowane z takiego
kraju powinny by¢ na tyle tanie, aby
mogt on uzyskaé znaczne nadwyzki
eksportu nad importem niezbedne
dla pokryeia deficytéw w innych po-
zycjach bilansu platniczego. Rozu-
mowanie nasze dotyczy tez salda ob-
rotéw kapitalowych. je§li takie wy-
stepujg w dluzszych okresach.

Mamy wiec dwa rodzaje kursow
rownowagi: kurs rownowagi bilansu
handlowego i kurs réwnowag, bilan-
su platniczego. Pie. wszy bedzie zara-
zem kursem réwnowagi bilansu plat-
niczego tylko wowczas. gdy wystepu-
je zrownowazenie plalnosci w dzie-
dzinie transakeji nietowarowych. W
przeciwnym przypadku kursem réw-
nowagi bilansu platniczego musi by¢
kurs zawyzony lub zanizony z punk-
tu widzenia transakeji towarowych.
Natomiast kursem zanizonym z
punkiu widzenia réwnowagi bilarsu
platniczego bedzie taki kurs waluty.
litéry umozliwia danemu krajowi sy-
stematyczne gromadzenie znacznych
rezerw dewizowych przekraczaja-
cych potrzeby zwiazane ze wzrostem
obrotow i platnosci zagranicznych.
Naszym bowiem zdaniem stabilnosé
miedzynarodowego sysiemu waluto-
wego moze byé zaklécona zaréwno
przez utrzymujgce sie dluzszy czas
deficyty. jak tez nadwyzki bilanséw
platniczych takich krajow, ktore po-
siadajg wysoko rozwinietg gospodar-
ke i wszechstronne powigzania. jesli
chodzi o ich udzial w handlu Swia-
fowym.

Funkcjonowanie miedzynarodowe-
go systemu walutowego zalezy wiec
od poczynan zespolu krajow o naj-
wyzszvm potencjale ekonomicznym.
Wplyw wielkich producentéw ropy
naftowej na sytuacje gospodarcza
i ‘walutowa wysoko rozwinietych

krajow. kapitalistyeznych jest bodaj- -

ze pierwszym wyjgtkiem, jaki zna
wspoblezesma -historia  gospodareza
Swiata. N

Omawiajgc problem kursow wa-
lutowych nalezy mieé na uwadze
fakt, ze kursy réwnowagi bilansu
platniczego wystepuja w rzeczywi-
stosei tylko w przyblizeniu, ponie-

waz zmiany kurséw (nawet kursow
plynnych) nie mogg nadagZaé dosta-
tecznie szybko za zmianami cen czy
tez szerzej ujmujac — za zmianami
salda bilansow platniczych poszeze-
gélnych krajow. Czesto nie ma zresz-
ta takiej potrzeby, jesli przejsciowe
deficyty lub nadwyzki réwnowazone
s3 odpowiednimi operacjami kredy-
towymi. Ponadto niektére kraje
uprawiaja taka polityke gospodarcza
i walutowa, ktéra sprzyjala uzyski-
waniu przez wiele lat znacznych nad-
wyzek bilansu platniczego.

Dodaé wreszcie nalezy, ze rozwa-
7ania nasze dotycza wymiany miedzy
krajami nie stosujgcymi ograniczen
(lub tylko wyjatkowo i na niewielka
skale) w dziedzinie obrotéw handlo-
wych i dewizowych 4), Takie stosun-
ki wystepuja w zasadzie miedzy wy-
soko rozwinietymi krajami kapitali-
stycznymi, ktére decyduig o funkejo-
nowaniu miedzynarodowego systemu
walutowego.

Przyjrzyjmy sie teraz wskaZnikom
przedstawionym w zalgczonej tabli-
cy. Przy obliczaniu wydajnoscei pracy
i kapitalochlonnosci wzieliSmy za
podstawe dochéd narodowy brutto
obejmujacy sfere produkcji material-
nej oraz wytwarzanie uslug niema-
terialnych Podane w tablicy wskaz-
niki ,kapitatochlonnosei” reprezen-
tujg w rzeczywistosci inwestycyino-
chlonnosé przyrostu dochodu naro-
dowego; zostaly bowiem obliczone na
podstawie relacji miedzy tempem
przyrostu inwestycji i dochodu naro-
dowego. Nie dysponujemy bowiem
danymi dotyczacymi majatku trwa-
tego w cenach stalych Wobec braku
kommnletnych danych dla lat 1972—
—1974, przeprowadziliSmy oblicze-
nia za .okres 1961—1971. tj. 11 lat.
Jednakze podane wskazniki zezwa-
laja na ocene stosunkoéw walutowych
nawet do 1973 r.. poniewaz kursy wa-
lut zmieniajg sie z reguly z opoi-
nieniem w stosunku do nrzyczyn po-
wodujgcych te zmiany ),

Srednie roczne tempo wzrostu )\-ydajx_mici pracy, plac

7 przedstawionych danych mozna
wyciagngé latwo wnioski dotyczace
zwiazku miedzy podstawowymi
wskaznikami dzialalnosci gospodar-
czej poszezegblnych krajow, a zmia-
nami kurséw ich walut. Widzimy
wyraznie, ze w najlepszej sytuac.]i
znalazly sie dwa kraje: Japonia
i RFN, Posiadajg one najkorzyst-
niejszy uktad dwéech wskazZnikow:
ogolnospolecznej wydajnos’gi pracy
i kapitalochlonnosci (Francja posiada
wprawdzie nieco lepszy niz RFN
wskaznik wzrostu wydajnosci pracy,
ale duzo gorszy wskaznik kapitalo-
chlonnosei), a jednoczesnie n:_ajko-
rzystniejsze zmiany wskazZnika
Jterms of trade”, W zdecydowanie
najgorszej sytuaciji znalazla si¢ Wiel-
ka Brytania (najnizszy wskaznik wy-
dajnoéci pracy, a najwyzsze: wskaz-
nik kapitalochlonnosei i wskazZnik
oplacenia wydainosci pracy). W dosé
dobrej sytuacji widzimy Francjg, w
slabszej — Stany Zjednoczone. Spo-
ér6d wymienionych krajow tylko
RFN wykazywala trwale deficyt w
zakresie transakcji nietowarowych.

Uwzgledniajae powyisze uwagi
widaé wyraznie, ze wskazniki dewa-
luacji lub rewaluacji poszczegélnych
walut wykazujg znaezng korelacje z
efektywnoscig dzialalnosci gospodar-
czej poszezegdlnych krajow.

1) Pomijamy tu inne czynniki, Jak
wykorzystanie przez Francje nagroma-
dzonych rezerw, zaciggniecie Kredytow
na nabycie obcych walut itp.

2) Roéwniez inne czynniki majg zna-
czenie, jak powszechnie 2znana marka
danych towardw, warunki dostaw itp.

3) Pod warunkiem. ze zmiany te nie
wplywajs na_podzial dochod6éw miedzy
pltace i zyski — co zalozyliSmy na
wstepie.

4) Stad tez uzywane przez nas oKres-
lerie: kurs zawyzony — nie ma nic
wspolnego z uzywanym niekiedy poje-
cier kursu zawyz ur £
przy stosowaniu reglamentacji dewizo-
wej.

5) Nalezy przy tym pamietaé, ze w
rozpatrywanym okresie wymienione kra-
je gie stosowaty jeszeze kurséw plyn-
nych.

detali

_' yeh, cen
i zmian kurséw walut w latach

i terms of trade oraz

1961—19%1.
. Stany _
WYSZCZEGOLNIENIE Zjedno- Japonia Francja RFN  Wielka
czone Brytania
1. Ogélnospoleczna wydajnosé

pracy L 2,76 9,38 4,93 4,67 2,41
2, ,Kapitalochtonnosc” 1,01 1,34 1,52 1,16 1,7
3. Przecigtna_ wydajnosé pracy

poza rolnictwem § lesnic-

twem 2,39 7,60 4,24 4,06 2,4
4. Place nominalne poza rol-

nictwem i lesnictwem 3,68 10,72 8,3 8,54 6,9
5. Relacje: placa — wydajnosé

1:3) 1,54 141 1,9 21 2,88
8. Cény._. detiliczne.. towarow .

i uslug konsampceyjnych 2,96 5.66 - 4,34 2,76 4,82
7. Terms of trade — 01 + 202 086, - 1,81 + 0,63
8. Dewaluacja (—) lub rewa-

luacja (+) waluty danego

kraju do korica roku:

~— 1971 — 7,39 + 7,66 —11,11 +14,33 —14,23

— 1973 —17,11 -+ 7,66 ~11,11 +24,23 —14,29

za grahicq pisza

CO SIE DZIEE
Z DOLAREM?

Amerykayiski miesigeznik FORTU-
NE zamieSci? artykul Sanforda Rose
,How to think about the dollar” ana-
lizujacy obecng pozycje dolara i per-
spektywy jej zmiary. W artykule
tym czytamy m. in.: .

Wszyscy eksperci walutow] uwa-
Zajg, ze dolar jest jednym z najbar-
dziej prawdopodobnych kandydatow
do szybkiego wzrostu kursu. A prze-
ciez spadkowa tendencja kursu do-
lara dopiero zaczyna ulegaé¢ odwrd-
ceniu, przy czym poprzedni spadek
sprawial wrazenie zjawiska absolul-
nie nieuchronnego.

To chroniczne niedomaganie do-
lara stanowilo dla wielu ludzi za-
gadke, a jednoczes$nie zrddio trosk.
Dowodzono, Ze w ostatecznym roz-
rachunku tzw. czynniki podstawowe
powinny dzialaé na rzecz wzrostu
wartosei dolara: bilans handlowy
USA ulegt w ciagu ostatniego pot-
tora roku zdecydowanej poprawie,
amerykanskie tempo. inflacji spadlo.
Dlaczego wiec nie doszlo do ponow-
nego powazniejszego wzrostu kursu
dolara? .

Niektérzy sklonni sa uwazaé, iz
dopuszezenie do spadku kursu dolara
jest zasadniczo biorge przejawem
braku patriotyzmu. Niewatpliwie.pa-
migtaja, oni o tym, jak inne kraje
traktowaly dewaluacje jako ogélno-
narodowa hanbe powodujacg upadek
rzadu lub przynajniej dymisje mini-
stra finanséw. .

Ale jest ‘tez duzo bardziej realny
pow6d do zmartwien : stabosé dolara
przyczynia sie do wzrostu w USA in-
flacji. Przede wszystkim slabosé¢ ta
powoduje wzrost cen, jakie. Amery-
kanie musza placi¢ za towary impor-
towane. A kiedy ceny towaréw im-
portowanych rosna. niektérzy Ame-
rykanie przerzucaja si¢ na roézne
produkty zastepcze wytwarzane w
kraju i spowodowany tym wzrost
popytu na te produkty stwarza' z

kolei tendencje do wzrostu-cen réw-
niez i tych produktow., Do wzrostu
inflacji przyczynia sig rowniez i to,
7e spadek kursu dolara obniza efek-
tywng ceng jakg cudzoziemcy muszg
placié za towary elisportowane przez
USA. Zagraniczny popy! na te to-
wary wezrasta i ich amerykanscy pro-
ducenci mogg sobie. pozwolié na pew-
no na podwyzke cen bez obawy, Ze
stracg w rezultacie klient6w, Jednak
chociaz niski kurs dolara powoduje
wzrost cen i w pewnych granicach
przynosi szkodge konsumentom, to
jednoczesnie przyczynia sie on- do
poprawy sytuacji producentéw i za-
trudnionych przez nich pracowni-
kow. poniewaz pobudza eksport i w
ten sposob zwieksza zatrudnienie.

*

W koncu lat szesédziesigtych- do-
lar byl wyraznie zbyt drogi, co ozna-
czalo, ze USA faworyzowaly import
kosztem eksportu i faworyzowaly
konsumentéw kosztem producentéw.
Ale w owym czasie poziom bezroho-
cia byl niski. a tempo inflacji zaczy-
nalo wzrastaé, Zawyzony kurs dola-
ra obnizal ceny towaréw’ importo-
wanych, a jednoczesnie powodowal
pojawienie si¢.pewnych -nadmiaréw
sily roboczej w galeziach gospodarki
pracujacych na eksport lub konku-
rujacych z eksportem. Tak wige ten
zawyzony kurs przyczynial sig (choé
— jak sie okazalo — niedostatecznie)
do hamowania tempa inflacji i do
tagodzenia nacisku na' moce produk-
cyjne USA. ? o

Natomiast w obecnej sytuacji go-
spodarczej charakteryzujacej sie¢ wy-
sokim poziomem bezrobocia — wia-
$nie zanizony kurs dolara dzialajacy
na rzecz zwiekszenia zatrudnienia
moze odpowiadaé naszym potrzebom.
Tak sporadyczne praby podtrzymy-
wania kursu dolara moga si¢ okaza¢
dzialaniem zupélnie bezsensownym.
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Proby takie moga tez zakldocié prze-
bieg naturalnych proceséw przysto-
sowawezych przebiegajacych w go-
spodarce swiatowej, Dopoki kurs do-
lara spada, dopéty inne kraje wchla-
niajg tanie towary amerykariskie,
mimo iz same muszg sie borykaé ze
problemami bezrobocia.

Nie ulega bowiem kwestii, ze sla-
boéé dolara przyczynila sie¢ do bez-
precedensowego. boomu amerykari-
skiego ‘eksportu w ciagu ostatnich
paru lat. Zaledwie przed paru laty
wiele podstawowych galezi gospo-
darki, takich jak np. przemyst sta-
lowniczy, bardzo silnie odczuwalo
konkurencje zagranicy i menadzero-
wie tych -galezi glosno zastanawiali
si¢ nad zdolnoscig tych galezi do
utrzymania s&ie przy zyciu. Amery-
kanski import wzrastal =~ wéwezas
szybeiej niz eksport. Ostatni wzrost
popytu na amerykanskie wyroby
przemyslowe nalezy w znacznej mie-
rze przypisaé ogélnoSwiatowemu bo-
omowi gospodarczemu, ale duzg role
odegrala tu tez obnizka kursu dola-
ra. Nie tez dziwnego, ze bardzo wielu
dyrektoréw przedsiebiorstw amery-
kanskich zapatruje sie obecnie duzo
optymistyczniej niz przedtem na
mozliwosei konkurowania z produ-
centami zagranicznymi.

Dlaczego jednak po wyraznej po-
prawie bilansu handlowego dolar
przez tak dlugi okres weigz stabuje?
Handel nie jest tu jedynym czyn-
nikiem. Jak sie okazalo podniesienie
cen nafty na warto§é dolara wply-
nelo takze. B

W miare tego, jak kraje impor-
tujgce nafte zwigkszaly swe plat-
noéci na rzecz jej producentéw i wy-
czerpywaly swe gotéwkowe zasoby,
zmniejszaly konsumpeje i przysig-
pily do wyprzedazy papieréw war-
tosciowyeh, co w rezultacie otworzy-
lo bankom amerykafiskim mozli-
wosci zyskownych operacji pozycz-
kowych za granicg. Jednoczesnie
rzady paristw szczegolnie silnie prag-
ngcych unikaé spadku kursu swego
pienigdza = zmuszaly przedsiebior-
stwa do zaciggania za gianieg
ogromnych pozyczek, co mialo zneu-
tralizowaé ujemny wplyw platnosei
naftowych na ogélny bilans platni-
czy tych krajéw, W rezultacie banki
amerykaniskie przezyly w 1974 r.
prawdziwg orgie zagranicznych po-
zyczek, Wszystko to znacznie zwigk-

szylo podaz dolaréw na zagranicz-
nych gieldach walutowych i gwal-
townie obnizylo kurs dolara. W kon-
cu jednak proces ten musiat ulec
oslabieniu w miare tego, jak inne
kraje odbudowywaly swe zasoby
srodkow plynnych i réznice w sto-
pie oprocentowania ulegaly zmniej-
szeniu, Stgd tez w pierwszym kwar-
tale br. zagraniczne pozyczki udzie-
lane przez banki amerykanskie
znacznie sie zmniejszyly.

Réwnoczesnie w ostatnich miesig-
cach poszczegblne Kkraje zaczely byé
zainteresowane w obniZeniu kursu
swej waluty, celem pobudzenia w
ten sposéb eksportu i, co za tym
idzie, wzrostu zatrudnienia. W' ten
sposéb zmiana w ulkladzie prioryte-
tow gospodarczych spowodowala w
ostatecznym rozrachunku wzrost po-
pytu na dolary, co w ciggu najbliz-
szych kilku miesiecy moze sie przy-
fzynié do wzmocnienia pozycji do-
ara.

*

Przyszly uklad kursu dolara za-
lezeé bedzie miedzy innymi od tego,
co stanie sie¢ z bilansem platniczym
USA po rakonczeniu recesji. W mia-
re¢ poprawy koniunktury zakoticzy
si¢ spadek i rozpocznie sie .wzrost
krotkoterminowej stopy oprocento-
wania, co powinno wplyna¢ hamu-
jaco na odplyw kapitaléw i byé
moze nawet spowodowaé znaczny
naplyw netto kapitatéw. Ale chociaz
produkeja bedzie wzrastaé, bezrobo-
cie moze przez pewien czas nadal sie
zwiekszaé i w rezultacie wzrosnie
tez wydajnosé pracy. a jest to czyn-
nik wplywajgcy hamujaco na infla-
cje. Wiec dopoki stopa bezrobocia
bedzie utrzymywala sie na wysokim
poziomie i dopdki nie wystapi gwal-
towniejszy wzrost cen, amerykarnski
import moze sie weale tak bardzo nie
zwiekszyé.

Pozostalosci  Swiatowej  recesji
przyczyniajg sie tez do pewnego
spadku amerykarnskiego eksportu do
krajéw uprzemystowionych, Ale po-
pyt ze strony Europy na amerykan-
skie dobra inwestycyjne ubrzymal
sie na zdumiewajaco wysokim pozjo-
mie. W sumie biorge, nawet juz po
uwzglednieniu rachunku za import

nafty, bilans handlowy USA moze’

sie w 1975 r. zamknaé niewielks nad-
wyzka. Wraz z dochodami z inwesty-

cji amerykanskich i z przewidywa-
nym naplywem kapitaléw — powin-
no to zapewni¢ wzglednie dobry wy-
glad ogdélnemu bilansowi platni-
czemu. Stanéw Zjednoczonych, I w
nadechodzgcym roku kurs dolara po-
winjen systematycznie wzrastaé.

Wielu Europejezykow przewiduje,
ze nadal bedzie trwalo umacnianie
sie pozycji dolara, jakie wystgpilo
w ostatnim okresie. Dali sie w koricu
przekonaé, ze kurs -dolara jest zbyt
niski i obecnie lokujg oni znaczne
sumy w akcjach przedsiebiorstw
amerykaniskich, by w ten sposéb za
jednym zamachem zgarngé¢ zyski z
dalszego wzrostu kurséw tych akeji
i ze wzrostu kursu dolara. Réwniez
europejskie firmy dokonujgce bez-
poSrednich inwestycji w USA $pie-
sza sie z nabywaniem zakladéw pro-
dukeyjnych w Stanach Zjednoczo-
nych., Dokonujac zakupu juz teraz
firmy te osiggajg podwojny zysk:
placg one za nabywane akdywa —
w przeliczeniu na ich wiasng wa-
lute — taniej i po drugie, w zwigzku
Z umacnianiem si¢ pozycji dolara,
wzrasta takZze rownowarto$é w ich
wiasnej walucie dywidend uzyski-
wanych w USA,

Na dluzsza mete wzgledna wartosé
dolara zaleze¢ bedzie od kierunku
polityki pienigdza w Stanach Zjed-
noczonych i w innych krajach, W
Swiecie sprzed 1871 r, tj. w warun-
kach statych kurséw walut, dolary
eksportowane przez USA w charak-
terze zaplaty za importowane pro-
dukty zagraniczne przyczynialy sig
na ogét do nadmiernego rozszerze-
nia doplywu pienigdza do gospodarki
krajow dolary te otrzymujgeych. Po-
niewaz kraje te zmuszone byly bro-
ni¢ parytetu swej waluty. musialy
nabywaé dolary i zwiekszaé baze re-
zerw swego systemu bankowego.
Tak wiec rozrzutna polityka pienig-
dza USA dostarczala paliwa dla
Swiatowej inflacji, podezas gdy do-
lar zachowywal sztucznie silng po-
zyeje. :

"W warunkach callkowicie elastycz-
nych kurséw wymiany walut Stany
Zjednoczone nie moglyby eksporto-
waé inflacji. Gdyby popyt USA na
produkty zagraniczne byl wyzszy od
zagranicznego popytu na produkty
USA, nie dochodziloby do odplywu
dolaréw =za granice. Zagraniczne
banki centralne nie musialyby juz

nabywa¢ dolaréw. Zamiast tego kurs
dolara spadalby dotad. az w pewnym
momencie nastgpilaby réwnowaga
miedzy podaza tego pienigdza a po-
pytem na niego.

Ale sytuacja panujgca w $wiecie
od 1971 r. nie jest sytuacja pelnej
elastycznosci kursow walut. W dzia-
lajacym obecnie systemie sterowa-
nego falowania- kurséow banki cen-
tralne od czasu do czasu interweniu-
ja na rynku, by w taki czy inny spo-
sob wplyngé na kurs waluty swego
kraju. Tak na przyklad centralny
bank RFN ingerowal czesto, by nie
dopusci¢c do nadmiernego wazrostu
kursu marki w nadziei, Ze interwen-
cja ta uchroni zachodnioniemieckich
eksporteréw przed wstrzasem, jakim
bylaby dla nich pelna rewaluacja
marki narzucona przez realia gospo-
darcze. Akcja ta hamowala wzrost
kursu marki i umozliwiala Stanom
Zjednoczonym dalszy eksport wy-
twarzanej w kraju inflacji do RFN,
chociaz eksport ten nie mogt juz
przybraé az tak wielkich rozmiaréw,
jak w epoce systemu z Bretton
Woods.

: W ogdle jest rzecza zdumiewajaca,
ze okres zawyzonej wartosci dolara
trwal tak dlugo, a inne kraje zado-
walaly sie dostarczaniem nam tanich
towaréw w zamian za coraz bardziej
bezwa}m'tos’ciowe kawatki papieru.
I czyz nie jest ironig historii, ze to
wlasnie Stany Zjednoczone przeci-
naty w 1971 r. wiez miedzy dolarem
i zlotemi wprawiajac w ruch lancuch
wydarzenn prowadzacych do obecne-
go systemu na wpél falujacych kur-
sow walut?

Dlugoterminowe prognozy na te-
male'kurséw walut sg ryvzykowne.
Mpzna jedynie powiedzie¢, ze po-
tezny niegdys dolar znowu zaczal sie
un?acniac’ i najprawdopoedobniej be-
dz:.e sig nadal umacnia¢ w najbliz-
szej p.rzyszlosci przyczyniajac sie do
ograniczenia inflacji wewnatrz USA
i do chwilowej redysirybuciji docho-
déw, dokonujgcej sie na rzecz
ogromnej masy amerykanskich kon-
sur.nentnw kosztem producentow pra-
cujgeyeh na eksport. Ale niezaleznie
od teg_o_ jak ulozy sie dalszy 1T0ZWG]j
sytuacji — epoka znacznie i stale
zawyzonego kursu dolara minela na
zawsze.

(8)
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PROBLEMY
ZAD.ZANIA

N A XXIX sesji Rady Wzajemnej
Pomo;y Gospodarczej powzieto
) decyzje o zorganizowaniu przez
kraje RWPG miedzynarodowego in-
slyt}ltu naukowo-badawczego, zaj~
mujgcego sie problemami zarzadza-
nia i polecono komitetowi RWPG do
spraw wspélpracy naukowo-techni-
cznej przygotowanie propozycji
zwigzanych z organizacjg tego in-
stytutu,

Realizacja tej decyzji zamknaé ma
okres, w ktérym préby usprawnie-
nia systemu zarzgdzania podejmowa-
ne byly przede wszystkim w opar-
ciu 0o wlasne do$wiadczenia i wiasne
koncepeje  poszezegélnych  krajéw
RWPG. Wprawdzie istniala rowniez
w tej dziedzinie dwu- czy wielostron-
na wymiana doswiadczen, ale wy-
miana taka nie moze zastgpié forrﬁy
stalej: uporzadkowanej, miedzynaro-
dowej wspélpracy, popartej staty-
styka i badaniami naukowymi. Do-
$wiadczenia minionych lat dopro-
wadzily -- jak sie¢ okazuje — do
wspélnych wnioskéw, z ktérych wy-
nika, ze:

@ Wysilki poszezegdinych krajéow
czlonkowskich RWPG, zmierzajgce
do usprawnienia systeméw zarzg-
d;an;a. nie sg juz wystarczajgce i na-
lezy "stworzy¢ warunki pozwalajace
na lepsze ich wykorzystanie przez
wspéldzialanie wszystkich zaintere-
sowanych krajow.

@ Proces doskonalenia  systemu
zarzadzania ma charakter trwaly
i jest na tyle powaZny, ze wymaga
rozwiazan instytucjonalnych.

Trudno byloby a priori zakladaé,
ze sam fakt utworzenia instytutu da-
je gwarancje ustalenia juz w nie-
dalekiej przyszloSei modelu gospo-
darowania dzialajgcegso w sposéb do-
skonaly. Wiemy z praktyki, ze ko-
lejno wprowadzane usprawnienia,
pomimo korzystnych wynikéw, ujaw-
niajg z reguly nowe problemy, wy-
magajgee uregulowania. Tak wynika
z dotychezasowych naszych wlasnych
doswiadezen, jak réwniez z doswiad-
czelt innych krajéw socjalistycznych.
Nowe rozwigzanie stwarza jednak
perspektywy przyspieszenia i pogle-
bienia proceséw ewolucyjnych za-
rzadzania i planowania oraz uzyski-
wania zwigzanych z tym korzysei.

Wydaje sie, ze w polu zaintereso-
wania utworzonego instytutu zna-
lez¢ powinny sie zwlaszeza sprawy;

@ gromadzenia informacji z za-
kresu systeméw zarzadzania stoso-
wanych w krajach socjalistycznych
i w innych krajach wysoko uprze-
mystowionych;

@ upowszechniania  najbardziej
efektywnyeh rozwigzan oraz tworze-
nia konecepcji nowych, bardziej
efektywnych rozwigzan, odcinkowej
ich weryfikacji w praktyce i nastep-
nie — po uzyskaniu pozytywnygh -
doswiadezenn — upowszechniania.

Przyszle pole obserwacyjne wydaje
sig przy tym bardzo szerokie. Obej-
mowaé¢ powinno nie tylko elementy
systemu zarzadzania dajgce efekty
korzystne, stwierdzone doswiadczal-
nie (ktére w zwigzku z tym naleza-
loby upowszechniaé), lub zalozone,
lecz rowniez takie, ktére przynosza
nie budzgce watpliwosci negatywne
skutki i ktére nalezaloby eliminowac
z istniejgeych lub zakladanych w
przysztosei rozwigzan. Ta druga dzie-
dzina byé moze nawet przewazac bg-
dzie w pierwszym okresie dzialalno-
sci nowej placowki. Stwierdzone bo-
wiem niedogodnosei istniejacych sy-
steméw zarzadzania sg juz dos¢ do-
brze znane i byé moze miedzy inny-
mi one przyczynily sie do podjecia
decyzji w sprawie powolania insty-
tutu.

Kazdy z zainteresowanych krajéw
socjalistycznych ma w tej dziedzinie
wlasne doswiadczenia i spostrzeze-
nia, ktére stanowi¢ powinny swego
rodzaju ,kapital zakladowy” dalsze-
go programu dzialania.

Typowym przykiadem problemu,
ktory moze byé i zapewne bedzie
przedmiotem prac instytutu, jest
sprawa planu gospodarczego. w
zwiazku z tym, ze dobrze jest widzia-
ne przekraczanie zadan planowych
(prawdopodobnie nie tylko u nas,
lecz réwniez w innych krajach so-
cjalistycznych), a z przekroczeniem
zadari planowych wiaze sig¢ czesic

system premiowania — zainteresowa-
wania wszystkich jednostek gospoda-
rujacych zwrécone zostaly w kierunku
zapewnienia sobie mozliwosci wykq-
nania i przekroczenia tych zadan.

Proby rozwigzywania tego proble—_
mu podjete zostaly miedzy innymi
na Wegrzech, Ostatnia reforma sy-
stemu planowania wprowadzila tam
zasade, ktorej istota sprowadza sie
do tego. ze kazdy szczebel planowa-
nia ustale sam dia siebie zadania
planowe i obowiazany jest do podej-
mowania $rodkow zapewniaja,cy_ch
ich wykonanie. Formula taka w in-
tencji swej miala przeciwdziala¢ ten-
dencjom do ustalania planéw lat-
wych w realizacji, a jej pral:‘gyczny
sens sprowadza sie do tego, ze Za-
dania ustalone przez minis'tergtwq
nie musza pokrywaé sie z zadaniami
ustalonymi w narodowym pla;ﬁe go~
spodarczym. Jednakze Komisja 'Pla—
nowania powinna podejmowaé .srod-
ki zapewniajace pelng realizacje za-
dann planu centralnego. Podobnie

MICHAL
MALICKI

pl‘ze’dstawia sig stosunek planow re-
sortow gospodarczych do planow jed-

nostek podleglych, z przedsiebior-
stwami wiacznie,
U nas w jednostkach sto-

stosujacych nowe zasady ekonomicz-
ne system nagréd i prémii powigza-
ny zostal nie z wykonaniem | prze-
kroczeniem planu, lecz z wynikami
liczonymi w stosunku do tzw. .ba-
zy"”. DoSwiadeczenia tego systemu sg
jeszcze bardzo sSwieze, w zwigzku z
czym nie mozna stwierdzié, czy z
punktu widzenia potrzeb planu cen-
tralnego uzyskano wyniki w pelni
zadowalajgce i czy nadal obserwuje
sie zainteresowanie uzyskaniem za-
dani planowych latwych do wykona-
nia i przekroczenia.

W swietle dotychczasowych do-
Swiadezen jednostek inicjujgcych
oraz analizy dzialalno$ei gospodar-
czej wszystkich pozostalych przed-
sigbiorstw wydaje sie jednak wska-
zane oderwanie systeméw premio-
wania od wykonania i przekraczania
zadan planowych, uzaleznienie nato-
miast od uzyskiwanych wynikéw czy
poprawy wynikéw wyrazanych w
miernikach o charakterze syntetyez-
nym. Opracowanie formuly takiego
miernika jest sprawg otwarta, a do-
tychczasowe préby na tym odcinku
nie moga byé chyba uznane za za-
koniczone.

Podkreslié trzeba, ze rozluznienie
zwigzku premiowania ze ~stopniem
wykonania i przekroczenia zadan
planowych prawdopodobnie nie ob-
nizyloby ich rangi w ogélnym syste-
mie zarzgdzania. Wykonanie zadan
planowyeh jest bowiem { pozostanie
nadal sprawg ambicji zawodowych
kierownikow przedsigbiorstw oraz
nadzorujgeych je jednostek, jest
problemem kolektywnej ambicji za-
wodowej pracownikéw poszczegodl-
nych przedsiebiorstw, ktéra w wielu
przypadkach moze dzialaé mocniej
nawet i skuteczniej niz bodZce mate-
rialne; jest wreszcie i chyba pozosta-
nie jednym z kryteriéw oceny kwa-
lifikacji zawodowych. W zwiazku 2z
tym obawiaé sie mozna, ze nawet w
przypadku ogélnego oderwania sy-
steméw premiowania od wykonania
i przekroczenia zadan planowych po-
zostanie jeszeze przez dlugi czas
tendencia do ustalania nie nazbyt
trudnych zadan planowych. Z tego
wiec wzgledu upowszechnienie do-

. -Swiadezen jednostek inicjujgcych. w.

zakresie rozluZnienia dotychezaso-
wyeh zwigzkéw pomiedzy planem a

- nagrodami i premiami wydaje sig

mozliwe., Pozostaje naturalnie do
rozstrzygniecia sprawa ustalenia nie
budzgcego watpliwosei punktu od-
niesienia wysokosei nagréd i premii
naleznych przedsigbiorstwom, zjed-
noczeniom, ministerstwom.

Problem napiecia zadan planowych
oraz okreglenie wlasciwosci rozmia-
réw $rodkéw pozwalajacych na ich
wykonanie, jest tylko jednym z frag-
mentéw bardzo obszernego zakresu
zagadniei dotyezacych mozliwoscei
i potrzeby usprawnienia systeméw
zarzadzania. Skomplikowane i nie-
zmiernie istotne dla gospodarowania
sprawy: inwestyeji, postepu techni-
cznego, zatrudnienia, plac, kosztow,
handlu zagranicznego, handlu wew-
netrznego, gospodarki materialowej,
réownowagi wewnetrznej (rynkowej,
zaopatrzeniowej, budzetowej), réw-
nowagi bilansu platniczego, cen
i wielu innych — nalezaloby réwniez
dokladnie rozpatrzeé¢ z tego punktu
widzenia. :

Nasuwa sie, naturalnie, pytanie, czy
niezaleznie od szczegblowych przeja-
wow niesprawnego — czy $cislej
mowige — nie w pelni sprawnego
zarzadzania w wymienianych po-
przednio grupach problemowych, nie
mozna sprecyzowaé pewnych zjawisk
ujemnych natury ogélnej, wszedzie
wystepujacych, zastugujacych dlate-
go na baczniejszg uwage. Byloby to
rzeczg uzyteczng, zwlaszcza we
wstepnym etapie przygotowan do
utworzenia wspomnianego miedzy-
narodowego instytutu. Wyjasnienie
tvch spraw juz teraz pozwoliloby na
odpowiednie ukierunkowanie prac
pozniejszych, ulatwiloby tez poszu-
kiwanie usprawniefl systemu gospo-
darki planowej o charakterze gene-
ralnym, jak rowniez niektérych roz-
wigzan szezegolowych.

Wydaje sig, ze w ogdlnej proble-
matyce systemu zarzgdzania sprawg
podstawows, lecz réwnoczesnie naj-
irudniejsza do osiggniecia bylaby
pelna integracja celow, zaintereso-
wan i metod dzialania tzw. central-
nego planisty, jednostek gospodarki
uspolecznionej wszystkich szczebli
oraz pracownikow. W chwili obecnej
nie uzyskali§my jeszeze zgodnmosci
tych celéw, zainteresowan i metod
dzialania — s3 one w pewnych przy-
padkach odmiennie pojmowane i re~
alizowane w ujeciu i w skali makro-
ekonomicznej, w poszczegdlnych mi-
nisterstwach, zjednoczeniachi przed-

siebiorstwach. Mozna oczywiscie
mie¢ watpliwosci, czy pelna integra-
cja celow i metod dzialania jest w
ogéle osiagalna. Pewne jest jednak.
ze obserwowane aktualnie rozbiei-
noéci mozna albo wyeliminowaé,
albo co najmniej oslabié¢ ~~ a skrom-
ny nawet postep w 1ej dziedzinie
moze mieé ogromre znaczenie dla
gospodarki narodowej poszczegol-
nych krajow.

TAM GDZIE

SWIETE G

Korespondencja wtasna z Mongolii

ROSNA
Y!!

Fot. A. OLSZEWSKI

JERZY DZIECIOLOWSKI

ONGOLIA jest sporo wieksza od

taczne] wielkosci europejskich

krajow socjalistycznych i ma
tyle mieszkancéw co.. Warszawa.
Pod wzgledem obszaru jest mocar-
stwem, pod wzgledem "gestoSci za-
ludnienia zajmuje ostatnie miejsce
w Swiecie. Blisko polowa obszaru
Mongolii znajduje sie¢ na wysokoSci
Sniezki, lub niewiele nizej. W kotli-
nach gérskich w zimie temperatura
dochodzi do minus 50 *C, w lecie na
pustyni Gobi termometry notuja po-
nad 40°C ciepla. Roéznice tempera-
tur w ciaggu doby potrafig siegaé
30°C, czesto tego samego dnia jest
slonice i cieplo, i pada §nieg.

Dorzecze najbardziej wodonosnej
rzeki Mongolii — Selengi w poéinoc-~
mej czesci-kraju obejmuje prawie ta-
ki obszar jak Polska, z drugiej strony
kilka rzek splywajacych z Altaju w
kierunku Azji Centralnej dostownie
ginie w pulchnych poktadach dolin.

W Mongolii przez 300 dni w roku
niebo jest nieskalanie blekitne, ste-
powe orly ze zdziwieniem i bez
strachu przygladajg sie przejezdia-
jacemu automobilowi, a na jednego
mieszkanica przypada 1360 m szesc,
drewna, tj. wiecej niz w jakimkol-
wiek kraju na §wiecie. Warunki geo-
graficzne w polgczeniu z malg licz-
ba mieszkancéw Mongolii stanowia
te czynniki, ktore szczegdlnie silnie
wplywaja na rozwdj gospodarczy
kraju.

KADRY

D. Moiomzanc, czionek Biura Po-
litycznego Mongolskiej Partii Ludo-
wo-Rewolucyjnej, zapytany o pro-
blem nr 1 Mongolskiej Republiki Lu-
dowej, bez wahania odpowiedzial:
Kadry. Przemys! potrzebuje 100 ty-
sieey kwalifikowanych pracowni-
kow. Nikt nie podejmuje sig nato-
miast okre$lié, ile w ogdle potrzeba
ludzi dla sprostania wszystkim
potrzebom rozwijajacej sie Mongolii.
Przed rewolucjg ludowg 1921 roku
praktycznie nie istniala w Mongolii
uprawa ziemi. (Ogoélna powierzchnia
uprawianej ziemi wynosila ok. 70
tys. ha). Dzisiaj Mongolia jest samo-
wystarezalna pod wzgledem produk-
cji podstawowych zbéz, ale gdyby
starczylo rgk do pracy — takie ma-
szyn i wody — mozna byloby go-
spodarzy¢ na 1,7 mln ha gruntéw or-
nych nadajacych sie do uprawy, (W
1970 roku zasiewami objetych bylio
450 tys. hektaréw).

W 1915 roku caly przemyst Mon-
golii stanowila jedna cegielnia i ko~
palnia wegla w Najlasze zatrudnia-
jaca 50 goérnikow, ktérzy wydoby-
wali 1,5 tysigca ton wegla rocznie.
Obecnie udzial przemystu w two-
rzeniu dochodu narodowego Mongo-
lii siega 30 proc. MoOwi sie tam
wprost, ze gdyby nie specjalisei i
technicy z krajow RWPG — prze-
ksztalecenie MRL z kraju o monokul-
turowej gospodarce opartej na ko-
czowniczym wypasie zwierzat, w
kraj roniczo-przemyslowy o rozwi-
nietej strukturze gospodarczej byio-
by w zasadniczy spos6b utrudnione.
Ale nawet w hodowli zwierzat, kt6-
ra kaidy mieszkaniec Mongolii ma
we krwi, i ktéra to dziedzina na-
dal w decydujgeym stopniu wazy w
dochodzie narodowym, angazujac
przy tym polowe zawodowo czyn-
nych mieszkaneéw kraju, potrzeba
znacznie wiecej ludzi niz ma ich go-
spodarka Mongolii do dyspozycji. Na
jednego zatrudnionego w hodowli
przypada $rednio 85 sztuk réinego
rodzaju zwierzat (owiec, koni, krow,
kb6z). Sa jednak obszary, gdzie licz-
ba zwierzat, ktérg moze dogladaé
jeden czlowiek, jest dwakroé wyi-

‘Dzad

sza i trzeba je po prostu przepedza¢
na bardziej zaludnione obszary. W
czasach rzadéw Bogdo-gena, cesa-
rza i papieza w jednej oscbie, i
wszechwladnego panowania lamiz-
mu (odmiana buddyzmu) kazdy arat,
czyli hodowca, musial oddaé¢ dru-
giego i trzeciego syna do klasztoru.
Rodziny wielodzietne byly wiec¢ mil-
sze wykonawcom praw Buddy niz
te, ktore nie splodzilty dzieci dla
stuzby bozej.

Dowiaduje sie w 1975 roku w Ulan
Bator, Ze rodzina posiadajgca pie-
cioro dzieci stanowi pozadany mo-
del podstawowej komorki spolecznej
wspblczesnej Mongolii.

ZASOBY NATURY

— Wegiel do elektrowni w Darha-

nie (drugie miasto Mongolii, okoto
40 tys. mieszkancow) — informuje
jej 30-letni dyrektor — przywozi sie
ze zloza odlegltego o 40 km. Nie ma-
my zadnych klopotéw z surowcami,
je§li mie braé¢ pod uwage ograniczo-
nych mozliwosci ich eksploatacji...

— Prosze bardzo — wtraca stoja-
cy obok dyrektora kierownik wy-
dziatu przemysiu KC mongolskiej
partii C. Gurbadam — przyjezdzajcie
i budujcie kopalnie. W ajmaku (od-
powiednik wojewddztwa) — Dalan

* latéch

rzeki, cedrowe i modrzewiowe lasy,
rozlegie tereny lowieckie. Jest rze-
cza nader charakterystyczng, Ze
dziennikarze z gazet moskiewskich,
ktérzy nie pracuja w kondcu w
kraju pozbawionym dziewiczej przy-
rody, patrzgc na dymiace kominy
cementowni w Darhanie zwracali
uwage, ze bogactwo w postaci lazu-
rowego nieba i przejrzystych wod
trzeba sobie cenié, bo latwo je znisz-
czyé. ’

Przez ponad 200 lat, az do 1911 ro-
ku Mongolia okupowana byla przez
Mandzuréw. MiloSciwie panujgea w
Chinach dynastia Ts'ing eksploato-
waly Mongolie 1 jej mieszkan-
¢ow ile 'sie dato. W trudnych
‘' zaborgwsz,  lugno§¢  Mongos
lii, bronige  swych pastwisk 1
terenéw lowieckich przed chei-
woscig ™ zaboredw, “ezynila  posz-
czegdlne wzgoérza miejscami kultu
religijnego. Jako ,$wigte” byly nie-
tykalne. Wspoétczesne poszukiwania

geologiczne dowiodly, ze z reguly w -

JSwietych goérach” znajdujg sie ko-
paliny lub surowce mineralne. Bo-
gactwa natury ochronione przez pro-
stych ludzi dzieki i¢h ,ludowej ma-
droéei” stuzyé zaczynaja dzi§ tymzie
prostym ludziom. Jest w tym dziejo-
wa sprawiedliwosé.

ZWYKLE ZYCIE

d lezy, opi i zlokalizo-
wane przez geologow, 3 mlid ton we-
gla koksujqcego.

Na podstawie przeprowadzonych
badann i biorge pod uwage wyniki
trwajaeych poszukiwan uwaza sie, ze
ziemia Mongolii kryje bogactwa,
ktére w tej czeSci Swiata mozna po-
rownywaé z naturalnymi zasobami
Chin: zioto i fluoryty, rudy zelaza
i metali kolorowych, ropa naftowa
i praktycznie nieograniczone ilosci
materiatéw budowlanych.

Polityka, jakg przyjeto panstwo w
celu wykorzystania bogactw natu-
ralnych, a mianowicie — skupienie
§rodkéw i zasob6w materialnych na
najbardziej rozwojowych 2z ekono-
micznego punktu widzenia rejonach
i na przemystowo ciekawych zlozach,
wydaje sie jedyng mozliwg do przy-
jecia w warunkach Mongolil, W
my$l tej zasady na zachdéd od Dar-
hanu, ktéry stanowi glowne obok
stolicy centrum przemystowe Mon-
golii, rozpoczeto budowe komplek-
su obiektéw dla eksploatacji boga-
tych 216z molibdenu. W budowe
kombinatu w Rdent zaangazowat
kapitaly, ludzi i sprzet Zwigzek Ra-
dziecki., Przy catej koncentracji
$rodkow sama Mongolia nie da so-
bie rady z eksploatacja bogactw na-
turalnych. Podkrefla sie to w Utlan
Bator przy rbéznych okazjach. Nie
jest to tylko proste stwierdzenje fak-
tu. W epoce, kiedy dziesiatlki krajow
gwaltownie rozglada sie za surowca-
mi, ten je zdobedzie, kto z wieksza
wyobraznia ustosunkuje sie do ten-
dencji, jakim podlega obecnie §wia-
towa gospodarka.

Swiatlo elektryczne w jurtach —
ktérej postawienie wymaga poéltorej
godziny pracy i w ktoérych w stoliey
zyje jeszeze 30 proc. mieszkancow —
zaskakuje i wydaje sie czym$ nie-
rzeczywistym, Jeszeze bardziej jed-
nak dziwi, kiedy dowiaduje sig, ze
elektrownie nie wykorzystujg w pet-
ni mocy turbogeneratoréw i mowy
obiekt moze natychmiast otrzymacé
potrzebng mu energie. Potencjalne
mozliwosci rozwoju Mongolii choé-
by tylko z tytulu posiadanych bo-
gactw naturalnych i Zrodet energii
sg praktycznie trudne do okreslenia,
A przeciez w kraju tym sg row-
niez gospodarczo zupelnie nie wyko-
rzystane tak cenne dzi§ dobra, jak
krysztalowe powietrze, czyste rybne

Przecietny mieszkaniec Utan Ba-
tor nadal lubi kumys, ale juz zapy-
tany, gdzie wolalby mieszkaé, w jur-
cie czy w normalhym budynku —
wybiera to drugie. Bardzo tez swoj-
sko brzmi uwaga ktorego$ z dziala-
czy gospodarczych towarzyszacych
nam w podroézy po Mongolii, ktéry
uznaje budownictwo mieszkaniowe
za kwestie o zasadniczym znaczeniu
dla rozwoju kraju. Szesnastoletnia
dziewczyna z Darhanu zagadnieta, co
bedzie robi¢ po skoficzeniu szkoty,
uznaje za rzecz normalng pojscie do
pracy w komibinacie skérzanym i za-
mieszkanie w - miecie. Zwréémy
uwage, ze dzieje sig to w kraju, w
ktorym jeszeze 50 lat temu uprawe
ziemi traktowato sie jako cigzkg ka-
re. .

Czynsz za mieszkanie jest niski
tylko w lecie. Wynosi 1 tugrik dzien-
nie (1 tugrik rowna.sie okoto 4 z}).
Ale lato w Mongolii trwa krotko.
Przez wigkszg czesé roku trzeba pla-
ci¢ 4 tugriki. Dziennie na wyzywie-
nie wydaje sig 12—13 tugrikow, tak
wige mieszkanie w warunkach miej-
skich nie jest malo kosztowne.
Szwaczka w kombinacie skérzanym
moze zarobié 400—500 tugrikow mie-
siecznie. Zréznicowanie w poborach
szeregowych pracownikow i kierow-
nictw zakladow jest niewielkie. Dy-
rektorzy elektrowni, “fabryki silika-
tow czy wytwdrni dywanow otrzy-
mujg podobne wynagrodzenie na po-
ziomie 800 tugrikow. Pobory fachow-
cow 1 technikéw zagranicznych sg
duzo wyzsze. s

Obywatel Mongolii ma trudnodei
z wydaniem zarobionych pieniedzy
na artykuly trwatego uzytku, obu-
wie o europejskich fasonach czy nie-
mnace koszule, bo wigkszosci tych
artykuléw nie wytwarza sie w kraju
i trzeba je sprowadzaé z zagranicy.
RéwnoczeSnie jeden mieszkarniec
Mnogolii spozywa $rednio 105 kg
migsa w roku, i co by sie moéwito
o podyktowanych tradycja sposobach
odzywiania si¢, Mongoléw, Jjest  to
wigeej niz w najbogatszych krajach
swiata Prawda, ze zréznicowanie
tego miesnego menu jest niewiel-
kie, prawda ze w Mongolii nie ro-
dza sie gruszki czy owoce cy-
trusowe, ze pomidory nie s dorodne,
a brak wilgoci sprawia, ze 18 kwin-
tali pszenicy z hektara osigga sig

tylko we wzorowych gospodarstwach
rolnych. Faktem jednak jest, Ze biat-
ka zwierzacego mieszkancom Mon-
golii nie brakuje.

Ulice miast mongolskich nie szo-
kuja reklamami, ale tez nie razg
.ubdstwem. W najwigkszym domu to-

warowym Utan Bator mongolskie
elegantki kupuja wzorzysta tkanine
na $wiateczny stréj. Na poczcie przy
niskich stolikach siedzg dzieci i pel-
ne skupienia pisza listy. Na stadio-
nie grupa dziewczat éwiczy elemen-
ty pokazu gimnastycznego. Miesz-
kancy przedmieScia czekajg na przy-
stanku na swoj autobus, Jest zwy-
czajnie. D. Surenzaw, dziennikarz
‘mongolski moéwi, ze w Zyciu jego
‘kraju jest teraz spokoj. , Nasze dzia-
‘tania mie sa wolne od trosk, ale po-
dejmujemy  j¢" spokojni ufajac, ze
‘gdy bedzie trzeba-uzyskamy pomoc
krajow socjalistyeznych”.

POLSKA — MONGOLIA

Bez pomocy krajow RWPG gospo-
darka Mongolii nie bylaby tym, czym
jest ‘w tej chwili. Bez radzieckich
kombajnéw i traktoréw mechaniza-
cja rolnictwa bylaby w powijakach.
Transport towaréw drogami odbywa
sie na ciezaréwkach marki ,,Zit”. W
elektrowniach pracuja turbogenera-
tory made in ZSRR. Czechoslowa-
cja wybudowala Mongolii cementow-
nie, Bulgaria — kombinat skérzany,
.w fabryce dywanéw pracuja maszy-
ny z NRD, mieso przerabia sie w za-
ktadach zbudowanych przez Wegrow,
domy stawia sie z cegly wypalanej
w zakladach silikatowych, oddawa-
nych ,,pod klucz” przez Polske. Li-
sta zbudowanych przez kraje RWPG
obiektéw jest dtuga. W Mongolii cze-
sto i bez skrepowania moéwi sie o
tej pomocy i jej rozmiarach. Wyni-
ka to, jak sgdze, z faktu, ze wiedzge
z jednej strony, co Mongolia zaw-
dziecza pomocy technicznej i mate-
rialnej krajéw RWPG, ma siezdru-
giej strony §wiadomosé, co juz obec-
nie Mongolia daje, a w przysziosci
bedzie mogla dawaé, pomagajacym
w jej rozwoju krajom.

W 1974 roku na Mongolie przy-
padato 0,1 proc. obrotow towarowych
Polski z krajami RWPG. Nie byt
to z pewno$cig poziom odpowiada-
jgey wzajemnym mozliwo$ciom, Eks-
portowali§émy z Mongolii urzadzenia
i czebei zamienne dla zakladow prze-
tworstwa drewna, cegielni, elektrow-
ni i stacji remontowych. Przywozi-
lismy skory zwierzece, galanterig
skorzang, welne, przetwory miesne.
Latwiej o towary dla Mongolii niz
o znalezienie ich w Mongolii dla nas,
co sprawia, ze wymiana jest malo
ustabilizowana. Inwestujaec w budo-
we fabryki silikatow czy stolarki

-budowlanej zbyt malo -uwagi po-

swieciliSmy faktowi, Ze dostaw obra-
biarek czy czeSei zamiennych nie
bedzie mozna splacaé ceglg i rama-
mi okiennymi wyprodukowanymi w
Mongolii. Duzo latwiej stronie mon-
golskiej splacaé kredyty kozuchami.
dywanami i miesem, tj. towarami z
tych dziedzin orodukeji. w ktore za-
inwestowali Bulgarzy, Niemcy, We-
grzy.

Aktywizacja obrotow z Mongolsky
Republikg Ludowa wymaga szersze-

- go zainteresowania mongolskimi to-

warami polskich producentéw (zwla-
szcza w branzy skérzanej i miesnej
— w tym ostatnim przypadku cho-
dzi rowniez o to, by z przepiséw sa-
nitarng-epidemiologicznych nie czy-
ni¢ dogmatu, ktéry wyklucza jakie-
kolwiek operacie handlowe). Bedzie
to z korzyécia dla aktualpveh obro-
tow i nie ograniczy mozliwosei na

" przysziosé.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pieniez?nycié

CENA ZLOTA

(W DOL, ZA UNCJE)

TABELA NR 1

BIX 29,IX. 1LX 3.X

Londyn 136,3 139,25 143,5 1389

Zurych 13575 138,75 143,5 119,25

Paryi 141,41 145,82 151,11 145,72

GENA Zr0TA
W LONDYNIE

"W # . .
( 1o ” k,[ i f m] W‘? vqﬁx "\n\j_vm [ l x|

KURSY WALUT

TABELA NR 2

ku do dolara, lecz lakZe w stosunku
do walut innych gléwnych krajow
Kapitalistyeznych.

Na przelomie wrzesnia i pazdzier-
nika funt szterling wykazal dalszy
spadek obnizajac sie¢ w dniu 3X do
rekordowo niskiego poziomu 2,036
dolaréw (por. tabela nr 2), Wsréd
innych ezynnikéw dzialajgeych w
tym okresie na znizke kursu waluty
brytyjskiej wymienia sie odplyw ka-
pitatow z bankéw londynskich, gléw-
nie do bankéw amerykanskich, W
komentarzach na temat dalszego
kksztaltowania sie kursu funta szter-
linga wskazuje sig na mozliwosé
spadku kursu funta do 2,0 dolaréw,
a nawet ponizej tego poziomu.

Spadek kursu funta szterlinga, a
takie utrzymujaca sie wysoka stopa
inflacji, spowodowal, ze wbrew pier-
wotnym przewidywaniom (por. po-
przedni przeglad), Bank of England
nie obnizyl, lecz podwyzszyl w dniu
3.X swg stope pozyczkows z 11 proc.
do 12 proc. Decyzja ta zmierza do

zwigkszenia atrakcyjnosei lokat w
bankach brytyjskich i, co sie z tym
wigZze — do przeciwdzialania spad-
kowi kursu funta szterlinga. Jest ona
jednak takze réwnoznaczna z pod-
wyzszeniem kosztow kredytu na
rynku wewnetrznym, co nie sprzyja
poprawie koniunlktury wewnetrznej.
Wyrazem wysuniecia na plan pierw-
szy problemow rownowagi zewne-
trznej jest réwniez decyzia rzadu
brytyjskiego o wprowadzeniu se-
lektywnych ograniezen importowych,
mimo ze — jak wiadomo — moze to
doprowadzi¢ do Srodkéow retorsyj-
nych ze strony innych krajow.

Podwyzszenie stopy pozyczkowe]j
Banku Anglii oraz ogloszenie przez
rzagd decyzji o wprowadzeniu selek-
tywnych ograniczen importowych
nie wplynelo jednak, jak dotgd. na
zahamowanie spadku kursu funta
szterlinga. Spadek ten mial nato-
miast istotny wplyw na ceny szere-
gu suroweow. w szezegolnoscei zas na
ceny metali niezelaznych.

251X 20.1X 1.X X
Funt szterling (w dol. za funt) 2,045 2,037 2,039 2,046
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,734 2,143 2,707 2,711
Frank belgijski (we frank. za del.) 39,98 40,20 39,57 39,67
Marka RFN (w mk za dol) 2,661 2,672 2,611 2,632
Lir wioski (w lirach za dol.) 686,25 - 684,5 686,45
Frank franc. (we fr. za dol.) 4,543 4,558 4,468 4,50
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 2,738 2,756 2,718 2,719
Korona szwedzka (w kor za dol.) 4,505 4,528 4,467 4,482
Jden juponski (w jen. za dol.) 301,7 303,97 302,6 303,08

NA PRZELOMIE wrzesnia i paz-
dziernika w rozwoju sytuacji na ryn-
kach pienieznych mialy miejsce
Zznéw znaczne wahania, Nie zmienily
one jednak ogélnego obrazu sytuacii,
jaki uksztaltowal sie juz uprzednio

Cena zlota po poczatkowym
wzmocnieniu wykazala w koncu
omawianego okresu ponowne osla-
bienie, W sumie wahala sie ona jed-
nak w granicach 136,3 — 143,5 dola-
Ta za uncje, a wiec na poziomie
WyzZszym niz w poprzednim tygodniti,
w ktorym oseylowala w przedziale
128,75 — 136.3 dolara za uncje (por.
tabela nr 1 i wykres).

Wahania Kkursu dolara byly w
omawianym okresie nadal asyme-
tryezne w stosunku do ruchu ceny
zlota, W dniach 30 IX — 2 X, w Kkto-
rych cena zlola zwyzkowala, dolar
wykazal pewne oslabienie. W dniu
3X. cena zlota wykazala oslablenie,
podezas gdy . kurs dolara wzmocenil
si¢ ponownie. choé w stopniu doéé
zréznicowanym, w stosunku do po-
szezegdlnych walut wysoko rozwi-
nietych  krajow  kapitalistycznych
(por. tabela nr 2).

O przyczynach obserwowanej juz
od killku miesiecy zwyzki kursu dola-
ra pisaliSmy w poprzednich przegla-
dach. W tym miejscu warto wiec
moze odnotowaé jak sie ma wspom-
niana wyzej zwyzka i obecny poziom
notowan dolara do jego kursu usta-
lonego w czasie -drugiej dewaluacjf,
w lutym 1973 roku, Ustalony wéw--
czas kurs dolara w stosunku do wa-
lut innych gléwnych krajéw kapita-
listycznych przedstawiat sie przykla-
dowo nastepujgco: 2,774 guldena ho-
lenderskiego; 40.334 franka belgij-
skiego; 2,67 marki RFN; 4,604 fran-
ka francuskiego, 4,56 korony szwedz-
kiej; 308 jenéw japoriskich, Jesli
kursy te zestawié z notowaniami do-

lara ujetymi w tablicy nr 2 okaze sie,
ze w wyniku ostatniej zwyzki kurs
dolara powaznie zblizyl sie do po-
ziomu, na jakim zostal ustalony w
wyniku drugiej dewaluacji.

W komentarzach na temat ostat-
niej zwyvzki kursu dolara wskazuje
sie, Zze jest ona na ogdt akceptowana
przez inne, wysoko rozwiniete kra-
je kapitalistyczne. Wzmocnienie kur-
su dolara oznacza bowiem zmniejsze-
nie konkurencyjnosci eksportu USA
w stosunku do eksportu tych kra-
jow i, co sie z tym wigze, stwarza
im mozliwoéé szybszego wychodze-
nia z recesji. Na marginesie warto
zwrocié .uwage, ze sygnalizowane w
poprzednich przegladach oznaki
pewnej poprawy koniunktury gospo-
darczej w USA zaczely ostatnio
slabngé. Swiaczy o tym fakt, ze tzw.
index of leading indicators obliczany
przez Departament Handlu USA
nie wykazal w sierpniu poprawy w
stosunku do lipca; ze wzrost budow-
nictwa wynikal z podjecia inwesty-
cji energetycznych. podezas gdy bu-
downictwo mieszkaniowe nie wy
zalo wyrazniejszych oznak poprawy,
Ze wreszcie mimo pewnego dalszego
zmniejszenia stopy bezrobocia, (z 8.4
proc. w sierpniu do 8,3 proc. we
wrzesSniu) ilo§é zatrudnionych wyka-
zala minimalny tylko wzrost.

Wéréd wysoko rozwinietych kra-
jéw Europy Zachadniej . najgorzej,
przédstawia* sig" sytuacja gospodar-
c2a » Wielkie} “Bry 1, Swiddczy o
tyme ‘choéby* rostiged  stopa -bézrobo=>
cia (por. obok ‘Wskazniki) czy naj-
wyzsza wérdd wysoko rozwinietych
krajow kapitalistyeznych stopa in-
flacji (przeszio 26 proc. w skali ro-
cznej). Utrzymujaca sie recesja oraz
wysoka stopa inflacji sg tez glow-
nymi przyczynami tego, Ze waluta
brytyjska spada nie tylko.w stosun-

na rynkach towarowych

WSKAZNIK
CEN SUROWC(JV
~FINANCIAL TIMES”

(1.VL1962 r. = 100)
TABELA NR 3
'
Data ‘Wskaznik
23.IX, 178,04
261X, 178,12
30.IX. 177,09
Przed miesigcem 177,21
Przed rokiem 205,97

TABELA NB 4

Miejsce r
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. owies: Rotterdam

Jedn. Przed Przed Przed W clagu

pleniadza 2.X, tygod- mies. rok, r.w

i wagi iem -
ZBOZE I PASZE
Pszenica Centy/buszel 330,75 47,5 . 313,68 86,5 80,3
Jeczmien - 236,5 244,0 230,5 305,0 1'21,5
HKukurydza - 283,75 293,5 ﬁ;,gs 22«11’8 ;z ,g

i . 158,5 160,5 s 0, s

Ziarno soi dot/fona 2235 229,0 2270 3455 64,7
INNA ZYWNOSC
Raw, centy/ib P — -— - —
Kakao tiszt/l.aa 6535 €48,0 605,0 865,5 15,:
Cukier centy/1b 14,4 14,3 16,5 36,25 39,
WEOKNA [ SEORY - s
Bawelna centy/Ib 62,26 61,75 59,25 55, K
Welna pensv/kg 1820 182,0 184,0 1770 1028
Skory ciezkie .
(krowie) centy/Ib 24,0 24,0 22,0 22,0 103,1
METALE .
Zlom stali dol/tona 68,0 7,83 76,83 us 51,9
Mied? elektr.

f/szt/tona  588,3 586,5 584,5 616,0 95,5
gf;ﬁ bars) ! " 120,0 3112,0 3175,0 3780,0 82,3
Cynk - 337,75 337,0 346, 369,0 81,5
Olow - 172,0 11,0 110,5 230,0 74,8
INNE
Kauczuk pensy/kg 34,8 345 37,0 28,5 119,3

ia: Chis - kukurydza, skory ctezkie (krowle); Winnipeg

— zlarno sot: Nowy Jork - Kawa. cukler, zlom stalij

Bradford -~ welna; Liverpool — bawelna: Londyn — kakao, miedz elektrolityczna

(wire bars): cyna. ¢ynk. oldéw. kauczuk.

i w Nowej Zelandii oraz bardzo wy-
sokimi zapasami, jakimi dysponuje
Australijska Korporacja do spraw
Welny, jej podaz bedzie w br. wyz-
sza od popytu, co dzialaé bedzie
oslabiajaco na ceny.

@ Wzgledna stabilizacja miala
rowniez miejsce NA RYNKU META-
L1 Popyt na wyroby hutnicze utrzy-
mywal sie nadal na niskim pozio-
mie, a ceny zlomu dalej znizkowaly.
Na uwage zasluguje wejScie w Zy-
cie z dniem 12 pazZdziernika br. po-

NA PRZELOMIE wrzesnia i paz-
dziernika CENY SUROWCOW wy-
kazaly pewne oslabienie. Ogélny
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” obnizy! si¢ z poziomu 178,04
w dniu 23 wrzesnia do poziomu 177,03
w dniu 30 wrzeSnia. W keoiicu oma-
wianego okresu wskaznik ten byl o
0,12 punktéow nizszy niz przed mie-
sigcem i o 28,17 punktéw niiszy niz
przed rokiem, Dla wyjasnienia ruchu
ogélnego wskaznika cen ' surowcow
siggnijmy, jak zwykle, do danych {a-
beli nr 4. Z tabeli {ej wynika, Ze:

@ CENY ZBOZ 1 PASZ wykazaly
dosé¢ istotne oslabienie w stosunku
do poziomu, na jakim ukszialtowa-
1y sie w ubieglym tygodniu, choé by-
1y nadal wyzsze niz przed miesia-
cem (z wyjatkiem owsa i ziarna soi).
Ceny 2zbéz i pasz ksztaltowaly sie
réwniez na poziomie nizszym niz w

dpowiednim okresie ubiegl roku.
Na oslabienie cen zb6z i pasz w oma-
wianym okresie wplynelo _.brzede
wsZystkim - podwyzszenie - ‘szacunku
Swiatowych zbioréw zbéz, dokonane
przez, . Miedzynarodows Rade do
spraw Pszenicy. Podwyzka ta nie
Jest wprawdzie wielka, bo" wynesi
3 mln ton w stosunku de szacunku
z sierpnia br. Umacnia ona jednak
wyrazong juz uprzednio opinie, Ze
Swiatowe zbiory zbéz beda w bie-
Zacym roku wyzsze (MRP ocenia, ze
wyniosa one 355—365 min ton) niz ro-

* jednak, zwréeié. uwage;

roku ubieglym, w ktérym wyniosly
348 min ton. Lepiej, niz poprzednio
oceniono zapowiadaja si¢ réwniez
zbiory soi. Wedlug ostatniej oceny
sekretariatu Commonwealthu, beda
one bowiem wyisze o 14 proc. niz
w roku ubieglym. Tylko w zakresie
maczki rybnej sygnalizowana jest
mozliwosé obnizenia produkeji. Bliz-
sze dane na ten temat beda jednak
dostepne po 7zakoficzeniu prébnych
odlowow przeprowadzonych w Peru.

@ W zakresie INNYCH ARTYKU-
LOW ZYWNOSCIOWYCH ruch cen
byl jak zwykle do$é zréznicowany.
Ceny kakao wykazaly pewna zwyz-
ke w zwiazku z oceng, ze zbiory w
Afryce moga sie opéinié, a popyt w
IV kwartale moze byé wyzszy niz
pierwotnie zakladane. Ceny kawy i
cukru nie wykazaly wigkszych
zmian, Te ostatnie ksztaltujy si¢ jed-
nak na poziomie nizszym niZz przed
miesgiqcem i znacznie niZszym niz

e w zakresie
welny decydowaly o fym nadal bar-
dzo znaé¢zne zakupy interwencyjne
dokonywane przez Australijska Kor-
poracje do spraw Welny. . Ocenia . sie,
ze w-zwiazku z utrzymujaca sie¢ re-
cesja w przemysle lekkim, wzrostem
produkeji welny w Australii, w RPA

I ienia o utworzeniu stowarzy-
szenia wielkich producentéw i eks-
porteréw Zelaza. Porozumienie to ra-

tyfikowalo, jak dotad, 9 krajow (Al-
geria, Australia, Chile, Indie, Mau-
retania, Wenezuela, Peru, Sierra
Leone i Tunezja).

Ceny metali niezelaznych nie wy-
kazaly powainiejszych zmian w sto-
sunku do ubieglego tygodnia. Ksztal-
tuja sie¢ one nadal na peziomie niz-
szym niz przed rokiem. Czynnikiem
przeciwdzialajacym spadkowi cen
metali niezelaznych (w zwiazku z
utrzymujaeym sie nadal slabym po-
pytem oraz wzrostem zapaséw giel-
dowyeh) byl spadek kursu funia
szterlinga.

wskazniki

BEZROBOCIE
a — ilos¢ bezrobotnyech w tys., b — stopa bezrobocia w proc.

wrzesieft sierpiefi lipiec wrzesiefd
1875 1975 1975 1974
Wielka Brytania ra 987 867 938 603
) 4,4 12 41 2,6
sierpien lipiec maj sierpief
1875 1975 1975 1974
usa a 794 7338 8569 4925
b 8,4 8,4 8,6 5,4
RFN a 1031 1033 1002 527
. ) 45 4,5 44 23
Franc;g 2 864 383 877 464
Holandia a 205 202 187 135
. b 5,0 13 4,6 3,3
Belgia a 174,0 w2 162 87
b - (X3 65 6,2 3,7
. . lipiec czerwiee - maj lipiec
i o . 1975 1975 - 19757 1972
Japounia | S -89 920 810 . 600
b 18 17 17 11

Z zamieszezonych -wyzej danych
wynika, ze w stosunku do ubieglego
miesigca stopa bezrobocia obnizyla
sie w Japonii, we Francji, a takzew
USA (por. obok na rynkach pieniez-
nych); wykazala stabilizacje w RFN
a wzrosta w Wielkiej Brytanii, Belgii

i Holandii. Mimo podejmowanych
srodkéw zmierzajacych do ozywienia
koniunktury gospodarczej liczba bez-
robotnych oraz stopa bezrobocia jest
jednak nadal znacznie wyzsza niz w
odpowiednim okresie ubieglego roku.

ze Swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarecze ze swiata

ZUBRY — ZWIERZETA

HODOWLANE
y Zaklad Doswi Iny w
Kolpaczu (weoj. szczecinskie) przygoto-

wuje sie do podjeeia w br. hodewli tzw.
zubroni pochodzacych ze skrzyzowania
Zubrow z krowami. Jak -wykazaly prze-
prowad doswi: zeni hodowlane,
Zubronie daja wigeej miesa niz normalne
bydte. Mieso to jest smaczniejsze i-zdrow-
sze, zawiera mniej tluszezu., (PAP)

DLA OCHRONY ZAPOR .
WODNYCH

Lo
i G rczej Instytu-
tu Geodezji 1 hartografii w Warszuwie
prowadazi - nad przemieszczani
sig 1 odksztalcaniem ° wielkich. zapor wo- *
dnych. Pomiary eksperymentalne prowa-
dzono w ostatnich latach na zaporach w
Roznowie, Porabce i Czchoéwie, Opraco- -
wano nowe metody i urzadzénia badaw-
cze, ktore znalazly zastosowanie do ob-
serwacji odksztalcen zapory wodnej w
Solinie. (PAP). |

ZBIORNIK W ZBIORNIKU

cy impulsewe, Cialem aktywnym jest w
nim fluorek wodoru. (INNOWACJE).

METANOL ZAMIAST
BENZYNY

Zaklady we Vol g
prowadza badania nad zastapieniem ben-
zyny metanolem (alkoholem metylowym),
Kktory mozna uzyskiwacé z gazu ziemnego
lub wegla. Obecnie przeprowadza sig te-
sty 45 wozéw napedzanych mieszanina
benzyny o niskiej zawartoSci olowiu
(0,15 grama na litr) oraz metanolu (stosu-
nek benzyny do metanolu 85:15). Przy-
stosowanie samochodéw do nowego pa-
liwa wymagaé. bedzie tylko minimalnych
przerébek technicznych, wiazacych. sie z
réwnie malymi kosztami. M. in. nalezy
powickszy¢ zblorniki pallwa, poniewaz
zuzycle metanolu bedzie dwukrotnie
wigksze niz benzyny, za to jego cena
bedzie o potowe nizsza. Eksperci za-
chodnieniemiecey s3 zdania,” ze da si¢
réownlez rozwiazaé problem przestawie-
nli'a samochodow na naped wodorem,
(

DROGI Z 2UZLA

Polskie hutnictwo miedzi dostarcza
0 Z 6w do budewy drog.

Z ory ktora

uznanie w postaci certyfikatu patento-
wego, wystapili naukowey z. Wyzszej
Szkoly Inzyni fej w K - “Le-
opold Jastrzebski i Zbigniew Cierpisz. O-
pracowali oni Kilka typéw zbiornikéw do

ialéw plynnych (ta-
kich jak paliwa plynne, oleje, a takze
srodki speiywcze) z mysly o ulokowa-
niu ich w naturalnych i sztucznych zbio-
rnikach wodnych, a wiee jeziorach, sta-
wach, rzekach itp. Zbiorniki, wykonane
z lekkich elastyeznych , bowlok, gwa-

Badnia przeprowadzone w rejonie Za-
glehia Miedziowego wykazaly, 'ze hutni-
czy zuzel iowy jest po skr

W pelni przydatnym i cennym materia-
iem do wykotzystania w betonach kon-
strukeyjnych Zastepuje on Kruszywo na-
turalne, przede wzsystkim zwir. (PAI).

CIECIE STRUMIENIEM
' WODNYM

rantujgeych witej
szezelnosei, zaprojektowane zostaly w o-
parciu o zasade tzw. wyvréwnanego hy-
drostatycznego parcia. (PAP)

SAMOCHODY | REKLAMA

RBadania ekspertow gospodarczych w
Europie Zachodniej wykazaly, ze prze-
myst samochodowy wydaje proporcje-

i nowy pomyst
ciecia za pomeocq striimienia wody o bar-
dzo wielkiej predkosSci. Zaleta tej metody
jest eliminacja oddzialywania cieplnego
oraz niskie koszty nosnika energii. Przy
zastowaniu ciSniei wody rzedu 7000 do

wzrasta potega radzieckiej energetykl
Jjadrowej. Juz co dziesiaty kilowat nowe-
go stworzonego w latach 1971—1975 po-

tencjalu energetycznego Krajw Rad
sZzamkniety” zostal w urzadzeniach ja-
drowych. Najnowsza, powstajaca pod

Leningradem, radziecka elektrownia ato-
mowa zwigkszy taczna moc radzieckich
clektrowni o nastepne 2 min Kkilowa-
tow. (PAP). .

TELMA — NA GORY

Francuska firma TELMA produkuje
urzadzenia spowalniajace dla samocho-
dow clezarowych i autobuséw eksploato-
wanych na drogach gorskich. Urzadze-
nie dziala na zasadzie elektrycznej i spel-
nia role ‘dodatkowego hamulca, ograni-
cza szybkos¢ samochodu i to tym sku-
tecznie}, 1m szybkosé jest wigeksza. Osz-
czedza sie w ten 5posob zasadniczy uklad

wy W pod
czas zjazdéw z diugich wznlesien. (PAI).

BETON Z NADZIENIEM

Chodzi tu o beton napelniony polisty-
renem piankowym i w takie} formie za-
stosowany do budowy drég. Po 7 latach
prob uiyto go do budowy autostrady w
rejonie Pforzheim. W miejsce tradycyi-
nej 50 cm warstwy Zwirn potozono 18
cm warstwe betonu napetnionego granul-
kami polistyrenu piankowego. Ten ostatni
stuzy tu jako warstwa neéna | termoizola-
cyjna zabezpleczajaca nawierzchnie przed
skutkami zimna, Beton z takim ,nadzie-
niem” fest odporny na zmiany pogddy
1 wytrzymuje duze obcigzenia, jest .on
réwniez fanszy od innych materialéw
stosowanych do tego celu, (INNOWACJIE).

PROGRAMOWY AUTOMAT
POMIAROWY

Automat pomiarowy ETA-1 jest
nostyeznym i i

elekir
zbudowanym w Instytucie Technologii
Elektroni j i iki islksie]

diag-
m

10000 at. oraz dysz wy yeh

o.Srednicy wewnetrznej 0,05 do 0,4 -mm

mozna usuwaé zgorzeliny z pdlproduk-

tow stalowych, urabiaé wegiel i kamie-

nie. Ciecie strumieniem wodnym ma maj-
oy - :

j P
Zastosowany zostal do Kkontroli gléwnej
plyty zowej a -
nego ,Neptun 221" (na taSmie produk-
cyjnej). A stuzy do

1yt Z

yeh o W

nalnie najmniejsze sumy na e
swyeh wyrob6w — nieco ponad pél pro-
cent wartoScl produkcji. Natomiast prze-
myst chemiczny przeznacza na reklame
wiece} niz piata.cze$¢ wartoSci produk-

i, by sprzeda¢ sredki de mycia samo-

(2}
. choddw. (PAD.

LASER DO SYNTEZY
JADROWEJ

Mozliwosé wykorzystania lasera duzej
mocy do badan nad syntezg termonukics
arng na skale przemysilows przysplaszyla
b ) iego urzy ja. Powstilo ono
w amerykanskich zakladach Sandla La-
boratories. Jest to laser gazowy pracuja-

€ przy two-
rzyw sztueznych, a w mnajblizszej przy-
szlosci zastosowane bedzie w obrébce
metali. INNOWACJE).

. 2 MILIONY
»ATOMOWYCH” KILOWATOW
o wy,fmchu Swiatowego kryzysu ener-
getycznego mieszkancy Zwiazku Radziee-

kiego dowiedzieli si¢ z gazet, produkcja
bowiein energii elektrycznej w Kraju

v
telewizyjnych montowanych na tasmie
pracujace} w cykiu produkcyjnym ok,
30 s. Urzadzenie w czasie ok, 9 s. do-
konuje Kontroli - 125 elementé6w elektro-
nicznych - typu R, L, C, tyrystoréw, diod
i nych na ptycie.

(Innowacje) it
SZWEDZKIE PLATFORMY

Do produkeji platform  wiertniczych
przeznaczpnych d:) wiercen na morzu ma

Rad rosnie szybko i bez zaha
Pelng parg

w St Szwe-
majs byé wykonane 2z

przystap

cja), P

wnie
nkarmione” weglem, gazem { ropa nafto-
wa, coraz wigkszej floScl energil dostar-
ezaja elektrownle wodne. Bardzo szybko
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betonu., Pr T aj m e
elisploatacjl okaze sig¢ Morze Pélnocne.
(PAD)

. - BULGARSKA
ENERGETYKA JADROWA

W pierwszej bulgarskiej elekirow-
ni atomowej w Kozloduju trwaja
prace nad uruchomieniem drugiego
z kolei reaktora, dzieki czemu po-
tencjal energetyczny obiektu siggac
bedzie 880 MW. W nastepnych la-
tach, po =zainstalowaniu dalszych
dwu reaktorow moc tej elektrowni
podwoi sie. Na terenie Bulgarii prze-
widziana juz jest budowa drugiej
elektrowni atomowej o mocy ponad
2000 MW, Podstawowe wyposazenie
dla- bulgarskich silowni atomowych
dostarcza Zwigzek Radziecki.

ZACHODNIOAFRYKANSKA
WSPOLNOTA GOSPODARCZA
(ECOWAS)

Szefowie rzadow 15 panstw Afry-
ki Zachodniej podpisali o$wiadcze-
nie o utworzeniu wspdlnoty gospo-
darczej tego regionu (Economic
Community of West African States-
~-ECOWAS). Sg to nastepujace pan-

stwa: Dahomej, Gambia, Ghana,
Gwinea, Gwinea Bissau, Liberia,
Mali, Mauretania, Niger, Nigeria,

Senegal, Sierra Leone, Togo, Gérna
Wolta i Wybrzeze Kosci Sloniowe).
Ta wspdlnota gospodarcza zacznie
dziata¢, kiedy co najmniej siedem
panstw ratyfikuje porozumienie, co
potrwa najprawdopodobniej okolo 2
lat. 15 krajow — zalozycieli ECO-
WAS — liczy 124 min mieszkancow,

. ale z tego ponad 2/3przypada na Ni-

gerie, ktora byla inicjatorem utwo-
rzenia tej organizacji i nie ulega
watpliwosci, ze Nigeria bedzie w nie}
zajmowala dominujgea pozycje.

" SWIATOWE REZERWY
ROPY | GAZU

Ostatnie szacunki §wiatowych za-
paséw ropy naftowej i gazu ziem-
nego zdaniem zachodnioniemieckich
ekspertéw przedstawiaja si¢ naste-
pujaco: zasoby ropy naftowej na
Bliskim Wschodzie wynosza okolo
52 mld ton, w krajach socjalistycz-

nych — 16 mld, w Ameryce P6i-
nocnej — 6 mld, w Ameryce Eacin-
skiej — 6 mld, w Afryce — 5 mld,
w panstwach Europy Zachodniej —
3 mld, w Australii 1 na Dalekim
Wschodzie — 2 rald ton.

Zapasy gazu ziemnego okresla. sie
dla krajow socjalistycznych na 19
bilionéw m szesc., Bliskiego Wscho-
du — 14 bilionow, Ameryki Pél-
nocnej - 10 bilionéw, Europy. Za-
chodniej i Afryki — po 5 bilionéw,
Dalekiego Wschodu i Australii — 4

biliony, Ameryki Poélnocnej — 2
biliony. .
PERSPEKTYWY
FRANCUSKIEGO
WEGLA

Podczas gdy w 1958 r. we Franciji
wydobywano 59 min ton wegla, w
1974 r, produkeja wynosila 25 miln
ton, Bowiem gdy importowane pa-
liwa plynne byly o wiele tarsze —
postanowiono zmniejszaé produkcje
wegla o 3 miliony ton rocznie.
Wzrost cen ropy naftowej zmusit
jednak rzad francuski do nowego
przeanalizowania polityki weglowej.
Teoretycznie nic nie stoi na prze-
szkodzie, by we Francji wydoby-
wano 500 miln ton wegla rocznie,
jednak w praktyce mozZna uwzgled-
riaé¢ tylko te zasoby, ktorych eks-
ploatacja jest oplacalna. Do zalozen
poprzednich dodano 50 mln ton we-
gla, ktére =zostang wydobyte do
1983 r. Zdaniem zwigzkow zawodo-
wych jest to za malo, natomiast
zdaniem energetykow jest to  wy-
dobycie wystarczajgce, poniewaz
we francuskim bilansie energetycz-
nym do 1983 r. duza role odegra
inny, groiny konkutrent wegla, a
mianowicie energia nuklearna.

WEGIERSKIE FABRYKI
ALUMINIUM

Rozwijanie przemystu aluminio-
wego sprzyjalo specjalizacji Wegier
w 'budowie fabryk ‘tlenku glinu
aluminium i dzi§' Wegry sy juz
eksportere;n zar6wno  projektow,

Jak i wyposazenia dla tych fabryk.
Pierwszym klientem byly Indie,
duze kentrakty realizowane sy dla
krajow sgsiedzkich: Rumunii i Ju-
gostawil. Dokumentacje fabryk alu-
minium zamawiane sg na Wegrzech
takze przez odlegle kraje, jak Gu-
jana, Mali, Repul?lika Malgaska.

iRAN POTEGA HUTNICZA?

W Dpiecioleciu obejmujacym lata
1974--1978 Iran zamierza wydaé na
rozbudowe swojej metalurgii zelaza
i stali ok. 3 mld dolarow. Dzieki
tym nakladom irafiska produkcija
stali surowej osiggnie w 1983 roku
17 mln ton, co oznaczaloby narodzi-
ny nowego potentata w tej dziedzi-
nie, Szczegolnie duzg role w tych
inwestycjach odgrywaja dwa pari-
stwowe towarzystwa: National Ira-
nian Steel Corporation (Nisco) i
National Iranial Steel Industries
{Nis).

WSPOLPRACA RWPG
Z KRAJAMI AFRYKANSKIMI
tagezna suma kredytow udzielo-
nych przez europejskie kraje
czionkowskie RWPG  panstwom
afrykanskim w 1973 r. przekroczyla
3 mld rubli. W 1974 r. w ramach
Miedzynarodowego Banku Inwesty-
cyjnege utworzono specjalny fun-
dusz, z ktérego udziela sie kredy-
tow rozwijajgcym sie krajom. I tak
kraje RWPG udzielajg Afryce wiel-
kiej pomocy w budowie obicktow
przemystowych, rozwoju rolnictwa
i eksploatacji z}6z pozytecznych ko-
palin. Np, ZSRR zbudowal w kra-
Jach afrykanskich 170 obiektow
przemystowych i 70 rolniczych,
?ulgaria = okolo 50, CSRS ~— 90
i \Yegx:y — 70. Wydatnej pomocy
udmela].a, kraje wspédlnoty socjali-
stycznej panstwom afrykanskim w

poszukiwanin  { eksploatacji zloz
bogactw naturalnych. Tak np.
Polska, Wegry, ZSRR i Czechoslo-

wacja pomagajg Egiptowi w zZago-
spodarowaniu zioz fosfatow. Polska
bgdzlq ponadto uczestniczyé w wy-
dobyeiu eynku w tym kraju.
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w ubieglym tygodniu

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI

Wedlug  ostatnich szacunkdw,
przychody pieniezne ludnosei (bez
podatku od wynagrodzen i skladki
emerytalnej) bedg w br. o 113—114
mld 2z} wyzsze miz przed rokiem, tj.
o ok. 13,5 — 14 proc, Jest to przyrost
przychodéw wielokrotnie WYZszy niz
w ostatnim roku (1970) poprzedniego
pigciolecia, gdy wyniést on ok. 20
mld z1, tj. tylko ok. 4,2 proc.

Oznacza to zarazem, ze przyjety w
NPSG na br. przyrost przychodow
netto bedzie przekroczony w grani-
caa_ch 2.4—25 mld z. Decyduje o tym
gtownie ponadplanowy przyrost
przychodéw pienieznych - pracowni-
kow gospodarki uspolecznionej.

_W po?o'wnanei‘u z poprzednimi lata-
mi bxe;acego pigciolecia . mamy do
czynienia z systematycznym, szyb-
kim wzrostem kwot przyrostéow
przychodow pienieznych ludnosci
(0 52 mld zI w 1971 r, 83 mld 2! w
1972 r., 90 mld z! w 1973 1. i ok. 107
mid zt w 1974 r.). (Sb)

ZAKLADOWY FUNDUSZ
NAGROD -

Wedlug ostatnich szacunkéw prze-
widuje sie, ze wyplaty z zakladowe-
go funduszu nagréd i funduszéw o
podobnym charakterze (w spoéldziel-
czodei i PGR) wyniosg 20—21 mid zi,
tj. o 17--18 proc. wiecej niz przed
rokiem.

Nadal wiee utrzymuje sie w br.
do$é wysoka dynamika wzrostu tych
wyplat, aczkolwiek nieco nizsza niz
w 1974 r. gdy ich wzrost dochodzil
do 24 proc. .

Wysokie w ostatnich latach tempo
wzrostu omawianych wyplat wigze
sie gléwnie z realizacig postanowien
o rozszerzeniu i zwiekszeniu wyplat
z tytulu zakladowego funduszu na-
grod. (Sh)

PRZYCHODY LUDNOSCI
CHLOPSKIEJ

Mimo spadku dostaw zywca rzez-
nego do punktéw skupu szacuje sie,
ze przychody ludnosei chlopskiej ze
sprzedazy produktéw rolnych oraz
otrzymanych kredytéw, w ujeciu
netto (tj. po potrgceniu podatkéw i
oplat oraz splat kredytéw) bedg o
7—7.5 proe., tj. od 12—125 mid =z!
wyszsze niz w ub. r. Zlozy sie na to
przyrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw rolnyeh o ok. 8 proc.
oraz wyplat kredytéw o ok. 5,5 proc.

O wrzroscie przychodow decyduje
gtéwnie wzrost dostaw rzepaku. ty-
toniu. owocoéw i warzyw, drobiu i
burakéw cukrowych oraz po‘dx‘vyi-

ka cen skupu trzody chlewnej, mle-
ka i tytoniu. Ich efekty juz w okresie
trzeciego kwartalu br. ocenia si¢ na
ponad 1 mld zt,

W sumie jednak ocenia sie, Ze w
skali calego roku przychody gospo-
karki chiopskiej z tytulu skupu .przez
panistwo produktéw rolnych beda
nieco nizsze niz planowano (w gra-
nicach 3 proc,, tj. ok. 5 mld zl). (Sh)
PRZYCHODY POZAROLNICZEJ

- GOSPODARK!
NIEUSPOLECZNIONEJS

Przychody pozarolniczej gospodar-
ki nieuspolecznionej ze sprzedazy to-
warow i ustug dla gospodarki uspo-
lecznionej w okresie trzech kwarta-
16w br. cechowata.dosé umiarkowana
dynamika (5,7 proc). Plan na br.
nie zakladal jednak wzrostu tych
przychodow. Rozwéj  gospodarki
uspolecznionej nie zdolal wiec za-
hamowaé rozwoju kontaktéw z po-
zarolniczg gospodarka nieuspolecz-
niona.

Zadecydowatl o tym gléwnie wzrost
ustug transportowych swiadczonych
przez gospodarke nieuspoleczniong
(w granicach 9—10 proc.) Nieznha-
cznie warosto wykorzystanie ustug

budowlanych (w granicach 1-2
proc). (Sb)
CIAGNIKI .
DLA INDYWIDUALNYCH
ROLNIKOW

Od sierpnia br. sprzedaz ciagni-
kow dla indywidualnych nabyweow
realizowana jest w systemie przed-
plat. Na br. przewidziano do sprze-
dazy indywidualnym rolnikom ok.
10 tys. ciggnikéw, na rok 1976 —
ok. 14 tys., a na 1977 r. — ok. 16 tys.
sziuk.

Przedplaty zebrane na te ciagniki
juz w ciggu miesiaca od chwili ich
wprowadzenia przekroczyly 50 miln

zL. (Sbh)
OPOZNIENIA -
PRZEMYSLU LEKKIEGO

Wedlug aktualnych oten, prze-
mys! lekki mimo osiagniecia w ok-
resie trzech kwartalow br. wysokiej
dynamiki dostaw rynkowych (w gra-
nicach 13 proc) wykazuje znaczne
opéznienia w realizacji rocznego pla-
nu dostaw na potrzeby rynku.

Zagrozone wydaje sie zwlaszcza

wykonanie rocznego planu dostaw
tkanin pieluszkowych, jedwabnych
tkanin sukienkowych, podszewko-

wych, koszul meskich, pizam. ubio-
16w niemowlecych, bielizny bawel-
nianej, jedwabnej i stilonowej, skar-
pet elastilowych, rajtuzéw dla dzieci
oraz obuwia.

Czedciowo przyczynily sie do tego
przerwy urlopowe wprowadzone w
br. w wigkszej liczbie zakladéw pra-
cy. W wielu przypadkach, jesli prze-
myst lekki zdola jeszcze nadrobié
opdznienia z okresu letniego, moze
sie¢ juz okazaé, ze wiele dostaw o
charakterze sezonowym trafi na ry-
nek zbyt pézno. (Sb)

EFEKTY PRZECENY
TOWAROW

Wprowadzona od 11 sierpnia br. w
placowkach handlu wewnetrznego
sprzedaz towaréw przecenionych
objeta wyroby konfekcyjne, poticzo-
sznicze i obuwie — wartosci ok,
2,8 mld z!. Dotychczasowy przebieg
sprzedazy przecenionych towarow

wskazuje, ze skutecznosé tej prze--

ceny jest mniejsza niz przewidywa-
no. O mniejszym niz w poprzednich
akcjach zainteresowaniu przecenio-~
nymi towarami zadecydowala praw-
dopodobnie mniejsza ich atrakeyj-
nosé. (Sh)

USPRAWNIENIA W SPRZEDAZY
MATERIALOW BUDOWLANYCH

Wprowadzone od lipca br. zmiany
w sprzedazy detalicznej materialéw
budowlanych dla odbioreéw poza-
rynkowych pozwolily na oslabienie
tempa wzrostu tej sprzedazy. Czesé
materialow budowlanych przezna-
czonych z puli rynkowej dla odbior-
c6w uspolecznionych ustalajg woje-
wodowie, dokonujac zarazem ich
rozdzialu na spoéldzielnie produkeyij-
ne, kétka roinicze i gminne spol-
dzielnie ,Samopomocy Chlopskiej”.
Organizacje te dokonuja nastgpnie
przydzialu materialéw dla =zainte-
resowanych przedsiebiorstw.i insty-
tucji w zalezno$ci od pilnosci zgla-
szanych potrzeb.

Nowy system sprzedazy przyczynié
sie¢ moze do zapewnienia wieksze]

“ ilosci materialéw na potrzeby ludno-

sci i indywidualnego rolnictwa. (Sb)

WYJAZDY ZAGRANICZNE

Ograniczenia w sprzedazy dewiz
sprawily, ze wydatki ludnosei na ich
zakup w okresie trzech kwartalow
br. wyniosty ok. 3 mid z! i byly o ok.
36 proc. nizsze niz przed rokiem.
Wskutek tego liczba oséb, ktore wy-
jechaly w okresie trzech kwartaléw
br. za granice jest wg aktualnych
szacunkow, o ok. 15 proc. nizsza niz
w analogicznym okresie ub. r.

Oslabienie {urystycznych wyjaz-
dow zagranicznych jest jednym z
czynnikéw oslabiajacych zaawanso-
wanie realizacji planu ustug dla lud-
nosei. (Sb)

na rynku

MINIMAL” TANGO ’ .

Niejednokrotnie W bloku infor-
macyjnym ,,Na rynku” pisaliémy o
anomaliach produkeyjno-dystrybu-
cvjnych i jakosci ,Krakersow”,
jak tez o zalegajacych polki sklepo-
we: odzywce odchudzajacei ,Mini-
mal” i ekstrakcie kawy ,Inka”. Te
ostatnig zawsze chwaliliSmy - za
dobrg jakosé. .

Az 170 tysiecy ziotych przezna-
czyly Zjednoczenie Przemysiu Kon-
centratow - Spozywczych, Centrala
Zjednoczenia Przedsiebiorstw Han-
dlu Spozyweczego oraz .Spolem” —
na nagrody w konkursie na spopu-
laryzowanie iych trzech . wyrobow.
I nagroda — 20 tys. zi, dwie dru-
gie po 10 tys. z1, itd. Konkurs ten
trwaé bedzie od 1 paZdziernika. br.
do korica marea 1976 roku.

Coz, jest to kolejny objaw nie-
zharmonizowania poczynan handlu
i producentow. Jeszcze 3 lata temu
kupowalo sie ,Inke” spod lady.
Obecnie zdolnosci produkcyjne tego
udaneso wwrobu rozbudowano na
tyle, ze podaz przewyzszyla znacznie
popyt. 1 dopiero obecnie, gdvy potki
sklepowe zapchane sa .Inkg”, in-
tensyfikuje sie sprzedaz, rozwija
reklame...

Nieco innym przykladem jest
sprawa ..Krakerséw”, Uruchomiono
produkcje na przyslowiowe lapu
capu, nie gwarantujgc od razu dob-
rej jakosci. nie zapewniajac odpo-

wiednich opakowan i - zrazono
konsumentéw. I oto teraz znow
trzeba intensyfikowaé sprzedaz i

reklame. Czy da to oczekiwane re-
zultaty ?

Tego typu zjawisk obserwujemy
znacznie wiecej. Czy nikt sie nie
zastanawiat nad tym, jakie wielkie
pocigga to za sobg koszty?

BARY W KACIE

Lubie, gdy jestem ,na delegacji”
jadaé¢ $niadania w-barze miecznym.
W Kaliszu nocowalem w.jednym z
blokéw olbrzymiego osiedla ,Kali-
niec”. Kilkunastopietrowe bloki nie
snily sie zapewne dziedzicowi
Niechcicowi ani innym bohaterom
.Nocy i dni”. Jednakze zaden 2z
Niechcicéw nie mial na pewno tak
duzo klopotéw ze zjedzeniem $nia-
dania miedzy godz. 7—8 raro.

Restauracje i bary szybkiej _ob-
stugi byly, rzecz jasna, zamkniete.
Kilka os6b zagadnietych o bar
mleczny w ogole nie wiedzialo, ezy
takowy w Kaliszu istnieje.' qux'eyo
po przejsciu 2,5 km, w_srédmiesciu
przy ul. Targowej 2 znalazlem
mleczny bar. Bez nazwy, bo i po co
— jak mi potem wyjasniono - sko-
ro jest to jedyny w tym okolo 90-
tysiecznym miescie wole\vcdzl.nm.

Bardzo czysty, obstuga uprzejma,
wiec zjadlern tu réwniez obiad. Za-

skoczyla mnie ilosé serwowany_cl}
zup — az 11, co rzadko przeciez
spotkaé moizna w duzych barach

mlecznych w Warszawie.

-.-jasnia

—, Tajemnica thwi w tym — wy-
nia kierowniczka, p. JADWIGA
OLSZANOWSKA: — ze nie mamy
dubych kottéw warzelnych do ich
gotowanie. Mamy tylko male, 50-
litrowe, wiec wlasciwie garnki. Sto-
luje sie u nas przecietnie 1 000 0s6b
dziennie, w tym ponad polowa
przychodzi na obiady. Dla tak duzej
listy konsumentéow musimy przygo-
towaé kilkanascie garnkow zupy.
Skoro sq one male, wiec w kaz-
dym przyrzedzamy inng zupe. Gdy-
bysmy mieli wielkie kotly warzel-
ne, to z pewnosciq ograniczyliby$my
ilo$¢ zup do 2—3 rodzajow, bo tak
byloby poreczniej i taniej.

Tak olo. weinajac makaron z jaj-
kiem sadzonym (za jedne 6 zio-
tveh) dowiedzialem sie, iz wprowa-
dzanie postepu technicznego w ta-
kim barze mlecznym sprzeczne jest
z interesem konsumenta.

Pézniej dowiedzialem sie, ze w
calym wojewddztwie kaliskim funk-
cjonuja tylko dwa bary mleczne. W
tymze Kaliszu buduje sie aktualnie
lokal nocny z restauracja i kawiar-
nig przy ul. Gérnoslaskiej, przy tej-
ze samej ulicy juz niedlugo otwo-
rzy podwoje restauracja przy orbi-
sowskim hotelu, przy ul. Majkow-
skiej stawiany jest bar szybkiej ob-
stugi ild.. itd. Nikt jednak nie wy-
rywa sie z otworzeniem baru mlecz-
nego ani w Kaliszu, ani gdziekol-
wiek w wojewddztwie,

Czyzby to byl region samych za-
moznych ludzi, ktérzy mogg na
obiad przeznaczyé¢ 40~—70 zlotych?
Czyzby nie mieszkaly tu tysigce
0s6b, ktére z réznych wzgledow —
finansowych czy zdrowotnych —
cheialyby jesé na Sniadanie twaroz-
ki, a na obiad np. mleczng z ryzem i
omlet z cukrem?

KRAWCZYKA
NA ARMSTRONGA
ZAMIAST
MARYLI RODOWICZ

Z Przedsiebiorstwa ,Dom Ksigz-
ki” otrzymaliSmy lakoniczny list.
Zastepca dyrektora E. PLUDOWSKI
pisze w nim:

~W z2wiezky z notatka w nr 36
»Zycie Gospodarczego« w sprawie
rzekomej odmowy p. S.Z. zamiany
2defektowanej kasety Maryli Rodo-
wicz, uprzejmie informuje, Ze we-
dlug pise oswiad i kie-
rownika ksiegarni »Domu Ksigéki«
przy ul. Hozej 19, incydent taki nie
mial miejsca. Ksiggarnia miala kil-
ke reklamacji tego typu, lecz wszy-
stkie defekty zostaly zamienione
bez zadmej dyskusji. Przypuszcza-
my, Ze incydent ten zdarzyl sie w
innej placowce prowaedzqcej sprze-
daz plyt i kaset. Niemniej prosimy
skierowaé pena S.Z. 2z kasetq do
ksiegarni przy Hozej 19 po zwrot
rownowartosci w gotéwee.”

Prowadzacy rubryke ,Na rynku”
zadat sobie trud odszukania nasze-

Fol, 8. ZUBCZEWSKI

go Czytelnika, p. Stefana Z. Wspél-
nie poszliSmy wyjasni¢ sprawe na
miejscu. Czytelnik podtrzymywal,
iz zbyto go z kwitkiem w sklepie;
kierownik ksiegarni kulturalnie, acz
stanowezo zapewnial. Ze jest nie-
mozliwe, by kiokolwiek z persone-
lu zlekcewazy! klienta, badz w ogo-
le zachowal sig¢ nietaktownie.

— Ostatnio mielismy sporo rekla-
macji spreedawanych przez nas
kaset — powiedzial kierownik p.
JAN KUBIAK., — Sg cale stosy
wadliwych (patrz zdjecie). Niefor-
tunnie jako§ magryweno piosenki
Maryli Rodowicz. Zdarzalo sie, Ze
z jednej tylko strony byla Rodo-
wiez, z drugiej Krawczyk, albo ca-
11+ tadma z Krawczykiem w opako-
waniy wprowadzejocym klienta w
blad. Wszystkie tasmy wymienialis-
my, czujae si¢ o tyle winnymi, Ze
nie dajemy nabywey mozliwosci

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 7 bm. zapoznalo sie
z rezultatami wizyty prezydenta BRe-
publiki Portugalii gen. Francisco da
Costa Gomesa w Polsce. Stwierdzo-
no, ¢ wizyta przyczynila si¢ do u-
mocnienia solidarnosci narodu pol-
skiego z narodem portugalskim i je-
go postepowymi silami, ktore podje-
1y budowe demokratycznej Portu-
galii. Biuro Polityczne rozpatrzylo
stan przygotowan do realizacji re-
formy systemu o$wiaty w Polsce
Zalecono wykorzystanie okresu po-
przedzajacego rozpoczecie reformy
systemu o$wiatowego dla polepsze-
nia poziomu pracy szk6l i podnesze-
nia kwalifikacji nauczycieli oraz
upowszechnienia wychowania przed-
szkolnego. Biuro Polityczne zapozna-
to sie z informacjg Ministra Rolnie-
twa o przebiegu prac jesiennych i
skupie plodoéw rolnych. Podjete przez
rzad decyzje o podwyzce cen skupu
stworzyly korzystniejsze warunki dla
rozwoju produkcji miesa i mleka.

@ PREZYDIUM RZADU rozpa-
trzylo zamierzenia dotyczace roz-
woju ustlug dla ludnosci w przyszlej
5-latce. Przewiduje sig, ze do 1980 r,
w poréwnaniu z biez. rokiem $wiad-
czenia ustug dla ludnoSci powinny
zwiekszy¢ sie. co najmniej o 60 proe,
Wiele uwagi poSwiecono proble-
mom zwigzanym z poprawa jakosci
usiug. Oméwiono takze projekty no-
wych rozwigzan strukturalno-organi-
zacyinych w tej dziedzinie. Stwier-
dzono, ze realizacja ostatecznie spre-
cyzowanych programow  stanowic
bedzie dla wszystkich ogniw za-
rzadzania, jedno z wezlowych zadan,
podobnie jak rozwodj produkeji ma-
terialnej przeznaczonej na potrzeby
rynku. W kolejnym punkcie podjeto
decyzje o przedtuzeniu do konca 1975
r. zakazu rozpoczynania nowych in-
westycji, poza wyjatkami, ktore zo-
staly Scisle ustalone, Zwiekszono na-
klady dla resortu budownictwa na

zakup sprzetu budowlanego i Srod-.

kéw transportu. Prezydium Rzadu
podjelo decyzje o budowie nowej
fabryki mebli w Suwalkach, ktéra
bedzie ukonczona w III kwartale
1976 r, Na wniosek ministra rolnic-
twa akceptowano nowe rozwiazania
zmieniajgce system oplat za korzy-
stanie z wod i urzadzen wodnych
do celéw/ produkcyjno-gosgpq:i.p-_

czych. Prezydium Rzadu przyjelo.
rozporzadzenid' ‘a-
swiadezeniacH 2" tytulu wypadkow' i

takié - ‘projekt

chordb zawodowych,

@ SZEROKIE KREGI zatacza co-
raz wieksza ilo§¢é zobowiazan podej-
mowanych dla uczczenia VII Zjazdu
partii przez ludzi pracy. Miedzy in.
zaloga Zakladow Przemystu Metalo-
wego ,H, Cegielski” w Poznaniu
przekazala I Sekretarzowi KC PZPR
Edwardowi Gierkowi- meldunek o
przedterminowym zakoriczeniu mon-
tazu proby ruchowej spalinowego
silnika okretowego napedu glowne-

za granicq

Wl W Zwiazku Radziéckim przeby-
wal z oficjalng wizyta prezydent Po-
rtugalii gen. Francisco da Costa Go-
mes, o

Bl Komisja Spraw Zagranicznych
Izby Reprezentantow zatwierdzila
plan prezydenia G. Forda dotycza-
cy skierowania na Synaj 200 amery-
kanskich technikéw cywilnych, kto-
rzy maja czuwaé na przestrzeganiem
tymezasowego pokojowego porozu-
mienfa egipsko-izraelskiego za po-
mocg specjalnego systemu ,wcze-
snego ostrzegania”. Rezolucja po-
stanawia, Ze prezydent moze posy-
1a¢ na Synaj jedynie ochotnikéw i ze
bedzie informowal pisemnie Kongres
co najmmiej raz na pét reku o ich
dzialalnosci.

i Wicepremier 1 minister spraw
zagranicznych Jugoslawii Milosz Mi-
A ey

stwierdzenia w sklepie co PUj
Nie mamy urzqdzenia do edtwarza-
nia diwieku. Gorzej, bo kasety z
Maryle Rodowicz kupilo wielu ob-
cokrajoivcéw — praktycznie nie be-
de mogli wymienié¢ wedliwych ka-
set.
-

Kwestie, kto ma racje, pozosta-
wiliSmy otwarta. Do sadu nie po-
szliémy. Pan Stefan. Z. zwréceil ka-
sete z piosenkami Krawczyka, nie
bylo juz kasety Maryli Rodowicz,
wiec wzigl kasete CK-112 — Louis
Armstrong. Kierownik nie mogt
jednakze zagwarantowaé w stu pro-
centach, iz klient nie bedzie mial
znéw niespodzianki, tzn., Ze zamiast
Armstronga nie uslyszy np. Marty
Mirskiej.

Plynie z tej historii banalny, po-
wtarzany przez pras¢ w kétko, mo-
ral: nie byloby tego typu incyden-
téw i scysji, gdyby producenci ka-
set byli po prostu solldni.

N i -

nic zal ik o por
osiggnietym miedzy Jugoslawia a
Wilochami w sprawie ostatecznego
ustalenia granicy w regionie Triestu.
Przewiduje sie zawarcie ukladu, kté-
ry ostatecznie zakoticzy zadawnio-
ny spor graniczny miedzy obu kra-
jami,

@ Podczas gdy Swiat protestowal
przeciwko egzekucjom patriotéw hi-
szpaiiskich, w samej Hiszpanii poja-
wila sie fala gwaltownych konir-
reakeji. Okazja do wystapien prawi-
¢y hiszpafiskiej byl pogrzeb 3 poli-
cjantéw, ktorzy zginegli w Madryecie
prawdopodobnie od kul czlonkéw
Rewolucyjnego Frontu Antyfaszy-
stowskiego i Patriotycznego (FRAP).
W uroczystoSclach  pogrzebowych
wzial premier A, Navarro i caly ga-
binet hiszpaiiski. Uczesinicy uroczy-
stoSci pogrzebowych wznosili okrzy-

go o mocy 29 tys. KM, Zatoga Kom-
binatu Techniki Swietlnej ,Polam”
Po Wyl 1iu planu 5-letniego, pod-
jela dodatkowe zobowiazania, ktore
do konica roku . przyniosg 1055 min
zt, Debicki ,,Stomil” dostarczy w ra-
mach zobowigzan 10 tys. nowych
opon do ,Fiata 126p”. Ogélna war-
tos¢ Czynu Zjazdowego zalog stat-
kéw Polskiej Zeglugi Morskiej siega
4 min zl, Zaloga. gniechowickiego
kombinatu PGR postanowila w
1975/76 wyprodukowaé ponad plan
320 kwintali Zyweca wieprzowego
wartosci ponad 1 min zh :

@ Z HUTY ,ZYGMUNT” W BY-
TOMIU wystano do Szwecji duza
partie urzadzen stanowigcych wypo-
sazenie walcowni szyn. Tegoroczne
dostawy dla szwedzkiego klienta
wyniei¢ maja 1300 ton iego typu
urzadzen walcowniczych. Maszyny
i urzadzenia hutnicze ze znakiem
huty ,Zygmunt” pracuja w 30 kra-
jach prawie wszystkich kontynen-
tow.

@ NA PLACU BUDOWY huty
~Katowice” trwa wysecig z czasem.
Gléwne wysitki skupiaja sie na jak
najszybszym uruchomieniu pierw-
szego kotla w cieplowni, zakoncze-
ninu podstawowych nitek estakad
energetycznych, a takie ,zamknie-
ciu” $cian obiektow produkeyjnych
lezacych na tzw, Sciezce stali. Cho-
dzi oto, aby méc je ogrzewaé w o-
kresie mrozow tak, zeby mezna by-
1o wykonywaé prace wewngtrz.
Trwa réwniez zabezpieczanie przed
mrozam;j tych obiektow,; ktére wy-
kanczane beda w terminach pdZniej-
szych. Porzadkuje sie skladowiske
konstrukcji oraz ulepsza system
drég, co ma zapewnic sprawne funk-
cjonowanie transportu wewnetrzne-
go. Niezaleznie od przygotowan do
zimy, na wszystkich rejonach b'udo-
wy huty prowadzone sa intensywne
prace przy montaiu pierwszych ma-
szyn i urzadzen hutniczych. '

@ CEMENTOWNIA W REJOW-
CU, wchodzaca w skilad najwieksze-
go w kraju chelmskiego kombinatu
cementowego, - za najlepsze “wyniki
osiagniete w 1974 r. wéréd zakladow
przemyshu materialow budowlanych,
otrzymala sztandar przechodni pre-
zesa Rady Ministrow i przewodni-
czgcego CRZZ, W ub. roku cemen-
townia wyprodukowala ponad plan
60 tys. .ton tego cementu, przekra-
czajac po raz pierwszy w swej pieé-

« dziesiecioletniej historii .milion ton

produkcji w ciggu jednego roku.

©® W _TARNOWSKICH ZAKLA-
DACH, "/AZOTOWY(CH. . opracowano
technolpgie. - rewelacyinego
gasniczego .—Freanu;114b-2_ . Freon
gasniczy swymj wlasnosciami- prze-
wyzsza wszystkie ‘znane w kraju
srodkj gasnicze, Technika gaszenis
polega na rozpylaniu bezbarwnego
plynu wokét ogniska pozaru, z edpo-
wiedniej gaénicy, Powstala warstwa
mgly skutecznie odcina -doplyw po-
wietrza i prawie natychmiast prze-
rywa proces palenia.

@ FABRYKA SAMOCHODOW
MALOLITRAZOWYCH 'w Czecho-
wicach-Dziedzicach wyrabia nie tyl-
ko ,Syreny” i ,Fiaty 126p”, alé tak-

ki: .Smieré komunistom!” ,Precg x
nowymi odroczeniami wyrokow
smierci”, ,,Wigcej sprawiedliwosei a
mniej ulaskawien!”,

i Komisja EWG, po rozpairzeniu
sytuacji w Miszpanii, uznala, e w
obecnych okelicznoiclach kontynue-
wanie r?kowaﬁ na temat zawarcia

por o st rzy z {ym
krajem jest niemozliwe.

M Wskuiek zlych  warunkéw
atmosferycznych i powodszi zbiery

zb6z chlehowych na Wegrzech by-
ly niZsze niz planowano, ale zaopa-
trzenie rynku wewnetrznego i wyko-
nanie zobowigzan wmiedzynarodo-

- wyeh kraju jest zagwarantowane —

powiedzial minister rolniciwa WRL,
dr Pal Romanyi, w przeméwienin
wygloszonym na sesji parlamentu
wegierskiego.

Minister zakomunikowal, Ze na po-
czatku przyszlego roku zostana pod-
niesione ceny niektérych s$rodkéw
produkeji i materialéow dla rolni-
ctwa, np. ceny nawozow mineral-
nych, Srodkéw eochrony roflin oraz
pasz bialkowych, Wiaze sie te ze
wzrostem cen na rynku swiatowym.
Rownoczesnie z dniem 1 stycznia
1976 r. zostany tez podniesione ce-
ny skupu niektérych produktéw rol-
nych, Rzad chce w ten sposéb skom-
pensowaé dodatkowe wydatki go-
spodarstw. .

B Senat amerykaiiski podjal de-
cyzje o czeSelowym zniesieniu em-
barga na pomoc wojskows dla Tur-
cji. W ten spodb zwyci¢stwem pre-
zydenta Forda zakenczyla sie bata-
lia z Kongresem. Zwyci¢stwo admi-
nistracji jest jednak potowiczne,
bowiem z pierwszych reakcjl widaé,
ze nie zadowolilo ono Turcji i spowo-
dowalo nows falg reakeji antyame-
rykanskich w Grecji. Ustawa prze-
widuje udzielenie Tureil pomocy

jskowej w wysokosci 185 min do-
czego 105 min dolaréw na
0 samolotéw typu Phant F-4,
Reszte funduszy pochlong kosety

4
laréw, z

Srodka :

ze w br., wyprodukuje 320 tys. sztuk
rower6éw, z czego wigkszos¢ na ry-
nek krajowy.

@ Z CHORZOWSKIEJ WYTWOR-
NI KONSTRUKCJI STALOWYCH
wyslano do Warszawy pierwsza par-
tie wozow tramwajowych nowego
typu. Nowy polski tramwaj o nowo-
czesnej sylwetce, charakteryzuje sie
nie tylko wysokimi wlasno$ciami
eksploatacyjnymi, ale takze dzieki
oryginalnym rozwigzaniom  kon-
strukeyjnym zapewnia komfort i
bezpieczenstwo jazdy,

@ W STOCZNI GDANSKIEJ po-
lozona zostala stepka pod budowe
kontenerowca 0 nosnosci 23 tys. ton
Tym samym stocznia jako trzeci za-
klad na Swiecie wpisala sie na liste
budowniczych tych nowoezesnych i
skomplikowanych technicznie jed-
nostek, Nalezy przypomnieé, ze
dotad nasze stocznie budowaly jedy-
nie szybkie drobnicowce przystoso-
wane do przewozu konteneréw i
tzw, polpojemnikowce, a wiec statki
typu mieszanego.

@ NA TRZY MIESIACE przed
terminem dokerzy Portu Pélnocne-
go wykonali roczny plan przeladun-
ku wegla. Do kofica br. zaloga Portu
Polnocnego przeladuje dodatkowo
1,5 mln ton wegla. Ta najnowczes-
niejsza baza przeladunku wegla na
Baltyku ze znacznym wyprzedze-
niem wykonuje przewidziane zada-
nia. Juz w poczatkach br. baza we-
glowa osiggnela zapowiadang zdol-
no$é przeladunku 50 tys, ton wegla
w ciagu doby. Port od poczatku
swojej pracy, tj. od 18 lipca ub. r.
obsluzyl przy pirsie weglowym 267
statkow.

@ 1 PAZDZIERNIKA BR. weszia
w zycie nowa struktura organiza-
cyjna kolejnictwa. Reorganizacja ma
na celu dostosowanie struktury
PKP do nowego podzialu admini-
stracyjnego kraju oraz usprawnie-
nie koordynacji i wspélpracy pomie-
dzy poszezegélnymi shuzbami, decy-
dujacymi o sprawnosci przewozéw.
W mys§l reformy, likwidacji uleg-
nie ok. 170 oddzialow, natomiast za-
czng funkecjonowaé 32 nowe dyrek-
cje rejonowe, ktére przejma kompe-
tencje dotychczasowych oddziatow
poszczegblnych sluzb, zapewniajac
lepsze efekiy pracy.

@ W BLISKO 60 KOPALNIACH
wegla i zakladach goérniczych dzia-
laja juZz spoleczne komitety budowy
domkow jednorodzinnych. W ub. ro-
ku gérnicy wybudowali domki jed-
norodzinne liczace ponad 7 tys. izb
mieszkalnych, otrzymujgce na ten
cel pozyezki z zakladowego fundu- -
szu mjeszkaniowego ponad 100 min zi.

@ W MINISTERSTWIE FINAN-
SOW dokonang oceny sytuacji pie-
niezno-rynkowej w III kwartale br.
oraz patwierdzono bilans pieniez-
nych. przychodéw i wydatkéw lud-
nosci na IV kwartat br. Przewiduje
sie w IV kwartale br. uirzymanie
wysokiego tempa przychodéw pie-
nieznych ludnosei, Wymaga¢ to be-
dzie powaznego zwiekszenia dostaw
towaréow i uslug, podniesienie ich
jakosci i terminowosci. dostosowania
asortymentowego do aktualnych po-
trzeb konsumentéw.

ezesci zamiennych do tych samolo-
téw i innych rodzajow broni. Ustawa
nie przewiduje dalszych destaw czol-
s6w, transporteréw opancerzonych. i
cigzarowek, na kiérych- Turcji bar-
dzo zaleZy oraz nie przewidnje moz-
nosci otwarcia kredytéw na zakup
broni przer Turcje w najblizszym ro-
ku finansowym. i

R Wskaznik bezrobocia w Stanach
Zjednoczonych nieznacznie zmalal w
ciggu ub. miesiaca. Jak padalo mi-
nisterstwo pracy, we wrzeSniu wy-
niést on 8.3 proc. Jednakie zwick-
szyl si¢ wskazZnik bezrobocia wsrod
doroslych meiczyzn. Poprzednio wy-
nosil on 6.6 proc, we wrzeSniu
wzrésl do 7 proc. Wskaznik bezro-
bocia mledziezy spadl o 0,2 proc. —
do 37,2 proc.

W Komisja EWG oglosila, e la-
godzi dotych we ograni ia w
zakresie importu wolowiﬁny'do EWG.
Spodziewanym rezultatem nowych
posuni¢é bedzie wzrost importu wo-
lowiny 2z krajow detychczas obec-
nych na rynkach , dziewigtki”.

Bl W USA przebywa z wizyta ce-
sarz Japonii Hirohito, W teascie po-
witalnym cesarz Hirghito wyrazil
wdziecznosé dla narodu amerykan-
skiego za pomoc okazana w powo-
jennej odbudowie Japonii oraz
stwierdzil, ze wyraza ,.gl¢bokie ubo-
lewanie” z powodu II wojny Swiato-
wej, ktora okreslil jako jedna z maj-
bardziej nieszczesliwych.

 Szach Iranu eswiadezyl w wy-
wiadzie dla hamburskiego fygodnika
DIE ZEIT, ze jego kraj bedzie raczej
bral pozyczki za granica, niz mialby
ograniczyé swoéj rozwdj ekonomicz-
nych i wojskowy 2z pewodu mniej-
szych, niZ sie spodziewano dochodéw
z ropy naftowej. Szach oSwiadczyl,
ze spodziewa sig, iz w ciagu 12 lat
dochéd Iranu per capita wzroénie
4-krotnie i bedzie na poziemie obec-
nego dochodu RFN.
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Park maszynowy PGR Smokowo k. Ketrzyna — od frontu f od tylu..

Fot. S. ZUBCZEWSKI

prasa

Dyshkusja w sprawach budownic-
twa mieszkaniowego byla na lamach
prasy tak bogata, Ze trudno tu juz
powiedzieé eo§ nowego, Nie zmienia
to jednak faktu, ze problem spolecz-
ny istrieje nadal i Ze w hierarchii
potrzeb mieszkania winduja sie na
coraz wyzsze miejsce. Stad ciagle
aktualne jest pytanie: co zrobié, ze-
by mezna bylo zwickszyé rozmiary
budownictwa ponad planowang ilosé
1525 tys. mieszkan (w latach 1976'—
—1980)?

MAREK CHMIELEWSKI w arty-
kule pt. ,MIESZKANIOWE  NA-
DZIEJE I NIEPOKOJE” (,TYGOD-
NIK DEMOKRATYCZNY”) cytuje
wypowiedZ Edwarda Gierka na spof-
kaniu w Sosnowcu, w ktérej I se-
kretarz wyrazil poparcie dla korek-
ty planu w gére, stwierdzajac, Ze ko-
rekta faka zalezy od efektéw naszej
pracy. Za tym ogélnym okresleniem
kryja sie pewne konkrefne mozliwo-

- i choé na p

§ci, Warto do nich jeszcze raz wro-
cié.

Przede wszystkim — potrzebuje-
my wiecej materialow budowlanych
(glownie cementu) i wykonczenio-
wych. Mozliwosci produkeyjne zo-
staly tu dos¢ dokladnie - policzone

stycji modermzacymych Naklady na
materiaty budowlane i roboty z nimi
zwiagzane s3 w tego typu mwesty-

zwiazanego z modernizacja nie tylko
staje sie niezbednym warunkiem
zwngkszema rozmiaréw budownictwa

cjach mniejsze, niz przy w
nowych obiektéw. Niestety, inwe-
stycje modernizacyjne nie ciesza sie
W naszym przemyéle (z pewnymi wy-

istnieja p szan-
se ptzekroczenia pla.nowanej pro-
dukeji ~— nie sa to wielkosei, ktire
beda decydujaco wplywaé na roz-
miary budownictwa mieszkaniowego.
Jak wiee pode,;sc do tej bariery?
Wydaje sie, Ze dzialanie w dwu
kierunkach mogloby istotnie pomdc
w przezwyciezeniu tej przeszkody.
Pierwszy Z nich — to zmniejszenie zu-
Zycia materialow budowlanych w ca-

lej dzialalnoci inwestycyjnej. Moz-

liwo$§é taka kryje si¢ przede wszy-
stkim w zmianie struktury inwesto-
wania w sferze produkcyjnej, glow-
nie w przemySle. Chodzi o bardzo
powazne zwiekszenie udzialu inwe-

th zbyt wielkim uznaniem. Sg
to bowiem z reguly roboty organiza-
cyjnie: trudniejsze, wykonywane bez

wego, ale réwniez wyj-
dzie na dobre i samemu przemyslo-
wi.

Drugi kierunek — to poszerzenie
wachlarza materialow, z ktérych bu-
dowane sa mieszkania., Fabryki do-
méw decyduja o technologii i duzej

kne,; plyty w Warszawie jest w po-
réwnaniu z harmoncgramem opoi-
nione juz ¢ pare lat, a przy tym ko-
szly takiego domku przekraezaé za-
czynaja rozsadne granice.

Jezeli wiee nie wygrywa si¢ ani
czasu, ani pieniedzy na takiej tech-
nologii — to trudne zrozumieé nie-
cheé budowlanych do innych, bar-
dziej tradycyjnych materialow.
< a1

przerywania - produkeji, wy jace
bardzo  sprawnego dzmla.ma. Nie
zawsze uzyskuje si¢ na nie odpo-
wiedni priorytet, a i sami budowla-
ni niezbyt chetnie -podejmuja sie ta-
kich robat. Udzial nakladéw na mo-
dernizacje jest w caloSci naszych in-
westycji przemystowych stosunkowo
maly — i choé réznie si¢ to liczy
- ‘mozna bez obawy wigkszego ble-
du szacowad, Ze jest on o polowe
mniejszy niz w wysoko uprzemy-
stowionych paistwach. Podjgcie do-
datkowego wysilkn organizacyjnego,

i ego tam w gdzie
jest ono oparte na formach
uprzemyslowionych. Slusznie jednak
zwraca uwage Marek Chmielewski,
#e blisko polowa (liczac powierzch-
ni¢) nowych mieszkan powstaje w
zabudowie niskiej jedno- lub dwu-
rodzinnej. Czy i tutaj tez musi kré-
lowaé beton i wielka plyta? Mozna
powiedzxec, Ze te technologie przy-

dowy. Jest to jed-

ze wiele z tych mate-
rialéw, a przede wszystkim cegla,
wraca do lask w krajach, kiére zme-
chanizowaly i uprzemyslowily swoje
budownictwo mieszkaniowe znacznie
bardziej niz my. Z cegly robi si¢ na-
wet prefabrykaty i weale nie musi
si¢ ona keojarzyé z kielnia i kozla-
rzem. U nas natomiast zaezeliSmy
budowe stodél z betonu, nawet ma-
le abory prébuje si¢ wznosié z wiel-
kiej plyty. Jest to chyba nowocze-
snoSé pojmowana ie, szcze-

nak czysta teoria — osiedle domké
jednorodzinnych budowane z wiel-

golnie, Ze w naszych konkretnych

warunkach musi sie odbijaé ujemnie
na mozliwosciach zwiekszenia bu-
downictwa mieszkaniowego.

Budowlana ,,monokultura” oparta
na betonie wywoluje nie tylko ta-
kie skutki. I ecement, i kruszywa
trzeba wozié na coraz wieksze odle-
glosci, co edpowiednio obciaza frans-
port kolejowy. Niedawno za$ slysza-
lem, jak dyrektor jednego ze zjed-
noczen budowlanych, pil Zartem, ale
i pél serio zastanawial sie, kiedy
przystapimy do rezbierania Tatr, bo
zabraknie nam kamienia — niezbed-
nego surowca do produkcji betonéw.
Technologie oparte na beionie sa
podobno najlepiej opanowane przez
nasze budownictwo, ale trudno —
potrzeby s3 takie, ze trzeba sie nau-
czyé (albo sobie przypomnieé), jak
si¢ buduje i z innych materialow.

S.C.

Zywocik gospodareczy

@ Fabryka Firanek we wsi Skopa-
nie wypuszeze Scieki do rowsw me-
lioracyjnych, przez co efekty melio-
racji zostaly zniweczone, bo wode-
2elewa pola, no i nie jest ona czysta.
Kilkadziesiqt hektaréw pél upraw-
nych stato sie nieuzytkami, wiec ich
wiabciciele skierowali sprowe do sq-
du i wygrali jo w pierwszej instan-
cji. Fabrykae wniosta - apelacje, ale
2daje sobie sprawe, e na drodze sq-i
dowej nie ma szans. Wobec tego wy-|
stgpila wobec wiladz ‘terenowych - i
wnioskiem, ze te kilkadziesiqt hek-
taréw lkupi, aby, jak pzs?e, »oTZE-
ciwdzialaé spaleczme me uzasadmo-
nym pr
Fabryka, ktére zmszczy!a Iczlkadzv.e-

brzeza” wyjadnienie mnastepujacej
trefci: ,Dziatkowicze, o ile rzeczy-

wicie potrafiec udowodnié, Ze wa-

rzywe i owoce sq z ich dzialek, nie

pot’rzebu:q na ich sprzedaz Zadnych
C

sigt hektardw ziemi bur psze

nicznej, majacej mnie mniegsze zna-

czenie gospodarcze mz jea produk-

caa. biecuje owe Tl ,,racgo-
i Cii

293
owac™,

po co fubryce kilkadzzesu;t hammz"
Chybae na presenie firanek.

O .Gazeta Robotnicza” ustalita:
pYZY 2 nadzieniem mzesnym DTDd‘IL-

0 g podszywagacy

.si¢ pod ich status spekulanci — ci

wezeSniej czy pbdiniej muszq sobie
zezwolenie zatatwié”. Interesuje mas
owszem zezwolenie ma spekulacje,
ale czy moznae je rozciagnaé na mal-
wersacje takze?

@ Cigg dalszy listy zgub: w Trze-
bzm-Szerszy od wielu juz lat lesq
10 selh ktére kiedy$

kowane przez WPPH we Wr
zaktad nr 4 slusznie mnazywane sq
daniem pétmiesnym. W kosztujacych
16 zt 50 gr porcjoch polowa pyz za-
wiera migso, a potowa mie. W py-
zach bez miesa, ktére kosztujo 7 2zt
50 gr yporcja — wszystkie pyzy sa
bez miesa. Humanum errare est,
tylko czemu zawsze w jedng strone?

O Inspektor Urzedu Mieiskiego w
Elblegu opublikowat w ,,Glosie Wy-

miay sluzyé do wylozenm dna rzeki
Kozzbréd ale nie postuzyly. Wartosé
biezaca: ciggle j kzlkadzzesiqt
tysiecy ztotych.

@ Kieleckie Przedsigbiorstwo Pro-
dukeji Elementéw Budowlanych w
Sitkéwee zusywa mzeszqczme 500 ton
stali zbrojeni j - produk i)
dlai. w Chorzowie i Nowej Hucie.
Producent mie moze wysylaé jej

wprost do odbiorcy, lecz dostarcza do
centrali materiatéow budowlanych.
Gdyby centrale. ta nie posredniczyla
w podobnych dostawack znalazleby
sie- w sytuacji niezno$nej i absur-
delnej, gdyz nie miataby po co ist-

nieé, W rezultacie stal krazy koleja

po catej Polsce, nim od producenta
przybedzie do -odbiorcy. Wszystko
bytoby w porzadku, gdyhy nie brak
wagonow. Po utknieciu w Zielonej
Gorze.~ z braku wagondéw i z po-
wodu przeciqgzenia- kolei — stal nie
mogla praybyé do Sitkéwki, co spo-
wodowalo réine nastepstwa. Ludzie
czekajqey mae mieszkania! Nie mysl-
cie tylko o sobie. Jasme, Ze chcecie
normalnie i spokojnie 2yé. Ale cen-
trale materiatéw budowlanych rw-
niez.

@ Zarzad toruriskiej restauracji

dodatkowej pracy reki. Wartoié tej
pracy mnie zostale jeszcze skalkulo-
wana. Jej obliczenie jest za§ wa-
runkiem wustalenia ceny jajecznicy,
ktora mie moze kosztowaé tyle co
jajka sadzome, gdyz zgodnie z ekono-
miq marksowske jajecznica stanowi
upostaciowienie wiekszej. niz jajka
sadzone .pracy ludzkiej. Ma wiec ja-
jecznica; macznzegs,.a od sad-anych
warto$é:

@ Z wywieszek na drzwinch skle-
pow: ,Zamkniete — kasa sie liczy”
(Gdynia, sklep spozywczu w Obluzu
Le$nym). Klient i tak wie, Ze nie
on sie liczy.

@ Producent stajennych lamp
naftowych spétdzielnia ,Naprzéd” w
Kotiskich idzie z duchem czasu, co
nie wymaga zmian asortymentu ani

»Pod Kothca" wyjadnil, ze
podawane byé moge jajka sadzone,
natomiast jajecznica mnie. Przyczyny
tego sq¢ mnatury ekonomicznej. Roz-
beltanie jajek ma patelni wymaga

tec ych ulepszeni. Wpierw lam-
py dostarczane byly tylko na wie§
i znajdowaly nabyweéw wsréd tra-
dycjonalistéw, ktérzy nie zaktadali
elektrycznoécz w stajni, ¢ i 2a sto-
dote nie lubili chodzi¢ z lata'rkq ele-
ktryczng. Obecnie stanowia réwno-
legle artykul awwngardowy, sprzeda-
wany w miedcie i rozchwytywany
przez amatoréw dekorowania mie-
szkafi starzyzng. Nastepnym krokiem
bylo nazwanie latarni ,,Jumter” i 0-
pracowanie teorii jej uiywania. Wy-
drukowana instrukcja informuje, ze
gdy lampa kopei trzeba knot ure-
gulowaé lub przycigé. Jeseli Lnot
sie 2uzyje wkreczc nowy. Jesli naf-
ta sie zuzyje napelnié zbiornik ne

nowo, pierwej jednak odkrecajac

korek. Dla zepalenia lampy trzeba

"apalw knot. Gdy braku:e papzeru
rzeba dac pier

mamu mysli prostych i mech [zlo—

zofowie czy literaci frzymaja sie

drugiej kolejnosci.

@ Punkt gry liczbowej ,,Lajkonik”
nr 107 przy ‘Placy Kleparskim w
Erakowie mie przy]mowat zaktadow
od ludzz czancych sie w intencji

! swych pieniedzy mna cele
spoteczrie. Powodem nieprzyjmowa-
nia zaktadéw byl brak kleju. Kie-
rowmctwo punktu 2apewniato Téw-
toSci pojdzie

, e w przy

po klej.

@ Fabryka Mebli w Swarzedzu
zamiast do kompletéw, ktére produ-
kuje, dodawaé mniezbedne do ich
zmontowanie uchwyty, §ruby i inne
akcesoria mazwata swoj towar ,Ba-
ron”. Ludzie dzi§ nie tyle patrzq

wlasciwosci uzytkowych towaru, co
przykladeje wage do jego prestizo-
wego znaczenia. Kt6Z za§ nie éhce
mieé wlasnego, kupionego za zapra-
cowane pieniadze barona w M-3 czy
wiejskiej chacie? Klienci dasyli
jednak do postawienia barona, a
handel ni producent nie posiadat
rezerwowych uchwytéow, §rub iid..
Fabryka jest jednak w porzadku.
Dodata do mebli tyle uchwytéw,
$rub itd. ile sie nalezalo. Tyle, Ze
w jednych paczkach (zapieczetowa-
nych) z meblami w kawatkach byty
po dwa trzy komplety uchwytéw i

-$rub, @ w innych nie byto ich wcale.

Statystycznie jednak
wszystko.

zgadzato sig

Gdyby u nas spoleczeristwo mialo
wiekszy zmyst organizacyjny, to za-
miast reklamowaé baronow w Swa-
rzedzu posiedacze barondw mogliby
si¢ skrzyknaé, zorganizowaé sie we
wspdlne arystokratyczne towarzy-
stwo i dokonaé redystrybucji uchwy-
tow i Srub takze. -

gietda samochodowa

GIELDA SAMOCHODOWA. wcho-
dzi w okres jesiennego oZywienia
transakeji. Charakter tego ozywienia
bedzie w tym roku dosé specyficzny.
Z jednej strony jest bowiem wielu
takich, ktérzy nabyliby chetnie sa-
mochéd, z drugiej strony potencjalni
sprzedawey ani mySla zjezdzaé ze
stonymi cenami w dol. Niby wszyst-
ko w porzadku, skoro popyt jest
tak duzy, a ceny sie utrzymuja,
to widaé nie starcza towaru. Rzecz
w tym, ze na samej gieldzie zwlasz-
cza Polskich Fiatéw nie brakuje.
Wydaje sie wigc (nie pierwszy zresz-
tg raz), ze sytuacja na gieldzie sa-
mochodowej. taka jaka jest w tej
chwili, stanowi bardziej odbicie wza-

. = i
jej masg towarows i ustug w ogodle,
niz oddaje faltyczny stan zdolnosci
nabywezych i mozliwosei ofertowych
klientéw gieldy. Krétko mowige,
relacje na gieldzie ulegly znacz-
nemu wykrzywieniu.

Ostatnio na gieldzie proponowano:
SYRENE 105 2 wrzesnia 1973 r, —
za 69 tys. 21
FIATA 126-p, na czesciach wio-
skich, po dwéch latach eksploata-
¢ji — za 88 tys. 21; )
FIATA 125p (1500 ccm) z:1974'r. z
dodatkowym wyposazeniem - (radio)
oferowano za 168 tys. zL. Tej samej

FIATA 125p (1300 cem) z 1974 1, z
plaskimi tlokami, sprzedano za 159
tys. zl;

FIATA 132p (1 600 ccm) z paidzier-
nika 1973 r., .mimo  przejechanych
62 tys. km, wyceniono na 255 tys. z1;

WARSZAWA 223, gérnozaworowa
z 1970 r., z cena wywolawczg 87 tys.
z3, zostala ostatecznie sprzedana za
72 tys. 21;

- SKODA S—100 z 1970 r. byla ofe-
rowana tylko za 16 tys. zl, poniZzej
ceny zakupu (121 tys. w 1970 r);

TRABANT 601 z 1970 r. mial cene
wywolawczg 67 tys. 21, czyli wyzsza
niZz cena nabycia przed pieciu laty;

WARTBURGA 353 z 1973 1., jeden
z nowszych ‘okazéw wséréd piecio- i
szedciolatkéw, po 25 tys, km, propo-
nowano za 155 tys, z1;

DACIA 1300, réwniez po dwdch la-
tach eksploatacji, byla do nabycia za
140 tys. z1;

Ceny VOLKSWAGENA ,Garbu-
sa” -z produkeji 1968—1969 wahaly
sig od 90—110 tys. z1;

PEUGEOTA 504 z 1973 r. mozna
bylo objaé we wladanie za 300 tys. zi;

Jeszcze wyzsza cene mial FIAT
132 GLS (1800 cem) z 1974 roku
(jak sie wydaje, egzemplarz nie
pierwszy raz eksponowany na giel-
dzie). Kosztowatl ,,tylko” 400 tys. zl.

jemnych zaleznoici miedzy sila ma- Pojemnosci wéz z marca 1975 r.  MOSKWICZA 408 z 1968 r. propo- .
byweczg ludnoSei i zréwnowazeniem mial cene wywolawcza 192 tya. zl. nowanowza 5 tys. z1; (jod) Fot. S. ZUBCZEWSKI
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