Ceny
zaopatrzeniowe

‘WOJCIECH PRUSS str. 1

Przypadek

nowodworskiej
»POLLENY”"

JANUSZ

ZBIERAJEWSKI  str. 7

5 PAZDZIERNIKA 1975 R.

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

CENA 4 2L

Inwestujqe wiecej

- inwestowalismy tez lepiej

wywiad z WITOLDEM BIENIEM

str. 1

Czy ,,POLFA”
wyjdzie

»na swoje’”’?
wywiad

z HANNA TARCHALSKA
str. 3

WARTOSCG
UZYTKOWA
A CENY

EWA MALECKA str. 10

ILE NAS KOSZTUJA

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

RAKI?

str. 8—9

str. 11

ZMIANY

ZAOPATRZENIOWYCH
CEN ZBYTU

WOICIECH PRUSS

W Wytycznych Komitetu Centralnego na VIl Zjazd PZPR

czytamy:

»Zmieniajgce sie warunki produkcji wymagajg dosko-

nalenia systemu cen zaopatrzeniowych i inwestycyj-
nych w celu prawidtowego stosowania rachunku eko-
nomicznego w dziatalno$ci przedsigbiorstw, stymulowa-
nia postepu technicznego i racjonalizacji zuzycia su-

rowcow i materiatow”.

O pracach nad doskonaleniem cen zaopatrzenibwych
pisze Wojciech Pruss, zastgpca przewodniczacego Pari-

stwowej Komisji Cen.

Redakcja

BOWIAZUJACE obecnie zao-

patrzeniowe ceny zbytu podsta-

wowych suroweow | materia-
16w zZostaly ustalone w ramach re-
formy cen zbytu artykuléw zaopa-
trzeniowych i inwestycyjnych, przy-
gotowanej w latach 1969—1970 i
wprowadzonej w zycie z dniem 1
stycznia 1971 r Przy ustalaniu tych
cen uwzgledniono krajowe warunki
produkeji oraz stosunki na rynku
swiatowym w latach 1968—1969, W
ciggu kilku lat. ktére minely od te-
go czasu. zaréwno krajowe warunki
produkeji. jak i stosunki na rynku
swiatowym ulegly istotnym zmia-
nom Szczegdlnie duze byly zmiany
w warunkach wymiany zagranicz-
nej. O ile poprzednio przez diugi
czas $wiatowy rynek surowcéw cha-
rakteryzowala wzgledna  obfitosé
ich podazy, to w latach 19731974
wystgpil wyrazny jej niedobdr w po-
rownaniu z szybko rosngeym w tym
czasie popytem. Spowodowalo to
powszechny wzrost cen surowcow na
rynkach zagranicznych przy zrézni-
cowanej jednak dla poszczegélnych

surowcéw skali wzrostu. W koricu
1974 roku oraz w roku 1975, w re-
zultacie oslabienia popytu spowodo-
wanego recesjg w gldwnych krajach
kapitalistycznych, nastapil pewien
spadek cen surowcow, jednakze ich
poziom nadal znacznie przekracza
ceny z lat 1968—1969, to jest z okre-
su, ktéry przyjmowano za podstawe
ksztaltowania cen zbytu podstawo-
wych surowcow pochodzacych z im-
portu oraz niekiérych surowcéw
krajowych (metale kolorowe, tarci-
ca) w ramach prac nad reforma cen
zbytu wprowadzona 1 stycznia 1971 r.

I tak np. cena bawelny amerykan-
skiej byla w styczniu 1974 r, nie-
mal trzykrotnie wyzsza niz w 1968 r.
W roku 1975 cena tej bawelny spad-
1a o 30 proc. w poréwnaniu z jej po-
ziomem ze stycznia 1974 r. nadal jed-
nak jest dwukrotnie wyzsza niz w
1968 r.

Réwniez ceny skor surowych by-
ly w koricu 1972 r. trzykrotnie wyz-
sze od ich poziomu z 1968 r, Nastgp-
nie w latach 1974—1975 nastapit
spadek tych cen prawie o 40 proc,

jednak sa one nadal o ok. 80 proc.
wyzsze niz w roku 1968.

Cena cynku byla w maju 1974 r.
niemal siedmiokrotnie wyzsza niz w
1968 r., nastepnie spadla o polowe,
jest jednak ponad trzykrotnie wyi-
sza obecnie niz w 1968 r. W ten spo-
s6b mozna by wyliczaé takie wiele
innych podstawowych  surowcow,
ktérych ceny gwaltownie wzrosty w
latach 1973—1974, nastgpnie wykaza-
ly pewien, czasami stosunkowo
znaczny, spadek w roku 1975, nadal
jednak utrzymujg si¢ na poziomie
znacznie wyzszym niz w koficu lat
szedédziesigtych.

W roku 1975 nastgpit takze wazrost
cen surowcdéw, jak rowniez innych
artykuléw, we wzajemnych obrotach
miedzy krajami RWPG, jego skala
byla jednak znacznie nizsza od skali
wzrostu cen na rynkach kapitali-
stycznych. Wzrost cen w obrotach
miedzy krajami RWPG jest konsek-
wencjg przyjecia zasady bardziej
elastycznego ksztaltowania tych cen.
W okresie poprzednim stosowano w
obrotach miedzy krajami RWPG ce-
ny stale, weryfikowane raz na pigé
lat. Podstawe ustalania | weryfika-
cji tych cen stanowily $rednie ce-
ny rynku swiatowego z piecioletnie-
go okresu, poprzedzajgcego okres, w
ktérym ceny te mialy obowigzywaé.
Tak np. w latach 1966—1970 stoso-
wano ceny ustalone na podstawie
$rednich cen rynku §wiatowego z lat
1960—1964, a w latach 1971—1974 ce-
ny ustalone na podstawie $rednich
cen tych wyrobéw z lat 1965—1969
System ten funkcjonowal w zasadzie
prawidlowo w okresie wzglednie
spokojnego ksztaltowania sie cen na
rynku $wiatowym. Przy gwaltow-
nych ruchach cen na rynku swiato-
towym, jakie obserwowalismy w o-
statnich latach, utrzymywanie przez
okres 5 lat nie zmienionych cen w
obrotach miedzy krajami RWPG po-
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Rozmowa z prezesem Narodowego Banku Polskiego
prof. dr. hab. WITOLDEM BIENIEM

P S C I

TERESA GORNICKA: Inwestowa-
lismy w ostatnich latach bardzo du-
z0. Na rozwdj i modernizdcje gospo-
darki, budownictwo mieszkaniowe i
socjalne wydaliSmy w tym pigciole-
ciu srodki wieksze niz kiedykolwiek.
Jakie efekty przynesi ten wysilek?
Bank jako instytucja kontrolujaca
biezaco prawidlowosé wydatkéw in-
westyeyjnych przez pryzmat finan~
s6w oceni¢é moze jakoié gospodaro-
wania tymi Srodkami. Chodzi nam
o odpowiedZ na pytanie — jak in-
westowaliSmy? W jakim stopniu u-
dalo si¢ m.in, skrécié nadmiernie
rozciagnigte w ubieglych latach cy-
kle realizacji inwestycji, przyspie-
szyé okres ich rozruchu. Jak ksztal-
tuja sie relacje miedzy planowany-
mi i praktycznie ponoszonymi kosz-
tami tych przedsiewzieé?

WITOLD BIEN: Do zakonczenia
planu biezacego pigciolecia mamy
jeszcze trzy miesigce. Wklad pracy w
tyeh ostatnich miesigcach ma nie-
male znaczenie dla wynikéw ostate-
cznych, ale generalna ocena rysuje
sie dzi§ juz jasno. Méwimy o biezg-
cym planie, e cechuje go wiekszy
niz kiedykolwiek wysilek inwestycy-
iny. Dzié powiedzieé mozemy réw-
niez, ze w tym piecioleciu uzyskali-
smy dzieki inwestycjom efekty
przewyzszajgce w s5posob zasadniczy
rezultaty inwestycyjnej dzialalnosci
poprzednich okreséw pigcioletnich.

W znacznej mierze dzieki wysilko-
wi inwestycyjnemu stworzone zosta-
1y miejsca pracy dla 1,8 min ludzi.
ZrobiliSmy wielki krok do przodu
W unowoczesnianiu gospodarki, Przy
pomnijmy, Ze pod koniec 1975 roku
jedna trzecia maszyn i urzadzeri be-
dzie miala mniej niz pieé lat. Znaj-
duje to odbicie we wzroicie wydaj-
nosci pracy. O ile w ubieglym piecio-
leciu wydajnoéé pracy w przemysle
liczona w produkeji czystej przypa-
dajacej na 1 zatrudnionego zwigk-
szyla sie 0 23 proc., to w pigcioleciu
biezageym uzyskaliémy wigcej niz
dwukrotnie wyiszy wskaZnik jej
wzrostu. Wydajno$¢ pracy zwigkszy-
la siq o0 49 proc.

Istotnym osiggnieciem tego okre-
su sg przesunigcia w strukturze na-
szego  potencjalu  produkcyjnego.
Dzieki okre§lonym preferencjom in-
westycyjnym szczegolnie szybko roz-

‘wijala sig baza wytwéreza tych dzia-
tow i branz przemystu, ktére uwaza<:
ne sa za nosniki postepu techniczne-
go oraz dzialéw i branz produkujg-
cych dobra konsumpcyjne. Dzigki te-
mu mozna bylo zapewnié dostawy
rynkowe pozwalajace na znaczne
zwiekszenie poziomu realnych do-
chodéw ludnosci. Unowoczesnienie
produkcji wplynglo na zdynamizo-
wanie eksportu i poprawe jego opla-
calnodci, Pamigtajmy, ze efekty in-
westycyjne w pelni widoczne beds
dopiero w przyszlym- pigcioleciu,
poniewaz wigksza cze$¢ oddawanych
do uzytku obiektéw przypada na la-
ta 1974—1975. -

Uzyskanie tych wynikéw nie byto-
by mozliwe bez usprawnienia proce-
su inwestowania. Inwestujgc znacz-
nie wigeej niz w ubieglych latach,
inwestowaliSmy réwniez lepiej niz
poprzednio. Postep w dziedzinie ja-
kosci inwestowania jest ewidentny
i mozna go przedstawi¢ w konkret-
nych liczbach. W poréwnaniu z 1970
r. rzeczywiste cykle realizacji inwe-
stycji skrécone zostaly srednio o 30
proc. Poprawila sig sytuacja na od-
cinku dotrzymywania terminéw prze-
kazywania obiektéw do eksploatacji,
nie méwige juz o tym, ze wiele z
nich oddano do uzytku przed uply-
wem planowanego terminu. Skroco-
no rowniez cykl osiggania zalozo-
nych zdolnos$ci produkeyjnych. Po-
prawa nastepuje tu z roku na rok.
Jeszeze w 1972 roku cykl ten wynosit
Srednio 17,5 miesigca. w 1973 roku
skrocit sie do 13,7 miesigca, zas w
ubieglym roku obejmowal 11,7 mie-
sigea. Zwréémy uwage, ze w biezg-
cym piecioleciu mamy bardzo wiele
obiektéw produkeyjnych zaprojekto-
wanych i zbudowanych od podstaw,
kitére pracujg obecnie na pelnej
zdolno$ci produkeyinej.

—Czy poréwnania te wypadaja
podobnie réwniez w budownictwie
ogolnym, przede wszystkim mieszka-
niowym?

— W budownictwie mieszkanio-
wym' rzeczywisty, sredni cykl reali-
zacji obiektéw skrocony zostal z 14,7

- miesigea w 1970 roku, do 13 miesigey

w 1974 r. Mam tu oczywiscie na my-
ili  budownictwo  uspolecznione,

Wskaznik ten nie oddaje jednak rze-
crywistego obrazu, w ostatnich la-
tach wazrést bowiem udzial budyn-

kéw mieszkalnych o duzej kubatu-
rze. W praktyce wige oszczednosci na
czasie budowy byly wieksze.

— Wracajac do spraw ogolnej cha-

rakterystyki, czy te przyspieszenia
realizacyjne nie odbily si¢ na wzro-
s'ciie planowanych Kkesztéw inwesty-
cji? ’
- Koszty inwestycji zrealizowanych
nie odbiegajg na ogél od planowa-
nych, jesli analizowaé je w okresie
pierwszych trzech lat. W poréwna-
niu z powszechnie wystepujacym
zjawiskiem przekroczenia kosztow
przed 1971 r. uzyskaliSmy w tym
okresie wyrazng poprawe. W ubieg-
lym roku sytuacja niestety pogorszy-
la sig, w znacznym stopniu na sku-
tek wzrostu cen maszyn i urzadzen
importowanych 2z krajéw zachod-
nich. Spora cze$¢ tych dodatkowych
wydatkéw skompensowana zostala
jednak efektami produkeyinymi z
nowych inwestycji. :

Mowige o postepie w usprawnia-
niu procesu inwestycyjnego musze
stwierdzié. ze nie jest on réwnomier-
ny we wszystkich grupach realizo-
wanych przedsiewzieé. Znacznie ko-
rzystniejsze rezultaty uzyskuje sie w
dziedzinie inwestycji = szczegolnie
waznych dla gospodarki. Dyscyplina
jest tu na ogol znacznie lepsza, niz
na przyklad przy budowie obiektéw
planu terenowego, gdzie podejmowa-
ne wysitki w celu opanowania sy-
tuacji sg ostabiane przez nadmisrne
rozproszenie tych inwestycji. Wa-
runkiem poprawy jest zmniejszenie
liczby jednoczesnie realizowanych
zadan. . . .

— W ramach doskonalenia metod
zarzadzania gospodarka wprowadzo-
ne ostatnio szereg zmian w egrani-
zacji procesu inwestycjnego. Jak
ocenilby Pan wplyw tych zmian na
usprawnienie inwestowania?

— Nie ulega watpliwosci, ze bez
przeksztalcenia metod zarzadzania
i glebokich zmian organizacyjnych
nie mozna byloby przekroczyé wy-
raznie odczuwalnych w ubiegtych
latach barier wzrostu inwestycji.
Jak wiadomo u progu bieigcego pie-
ciolecia ani budownictwo, ani stuzby
inwestycyjne niektérych resortéw
nie byly przygotowane do tak wy-
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wodowalo zupelne oderwanie pozio-

mu i relacji tych cen od poziomu i

relacji cen na rynku $wiatowym, po-

wodujgc znieksztalcenia w' ocenie
oplacalnodci wymiany miedzy kraja-

mi RWPG. Z tych wzgledow w stycz-

niu 1975 r. na 70 posiedzeniu Komi-

tetu Wykonawczego RWPG postano-
wiono zmieni¢ system cen w obro-
tach miedzy krajami RWPG w taki
sposob, aby ceny te szybciej reago-
waly na trwale zmiany w poziomie

i- relacjach cen na rynku $wiato-
wym. W latach. 1976—1980 baze cen
stosowanych w obrotach miedzy kra-
jami - RWPG bedg stanowié nadal
ceny $rednie rynku §wiatowego, be-
dg to jednak $rednie ruchome, zmie-
niane co rok. Tak np. baze dla cen na
rok 1976 stanowié beda ceny Srednie
rynku $wiatowego z lat 1971—1975,
na rok 1977 — s$rednie .ceny z lat
1972—1976 itd. Postugujac sie tymi
zasadami skorygowano juz ceny sto-
sowane we wzajemnych obrotach
miedzy krajami RWPG w roku 1975,
co biorac pod uwage ksztaltowanie
sig¢ cen na rynku swiatowym w okre-
sie 1970—1974, musialo spowodowaé
pewien wzrost cen w obrotach mieg-
dzy krajami RWPG. Oczywiscie, po-
niewaz baze stanowi $rednia cena
rynku Swiatowego z okresu 5 lat,
a wiec czesciowo z okresu relatyw-
nie niskich cen (1970—1972) a czes-
ciowo bardzo wysokich (1973—1974),
ceny surowcow w obrotach miedzy
krajami RWPG, mimo ich podwyi-
szénia. sg nadal znacznie nizsze od
aktualnych cen na rynku $§wiato-
wym.

Niezaleznie od istotnych zmian
cen na rynku $wiatowym, jak réw-
niez w obrotach miedzy krajami
RWPG, znaczne zmiany nastgpily
rowniez w krajowych warunkach
produkeji. W podstawowym polskim
. przemysle surowcowym, jakim jest
przemyst weglowy, charakteryzowa-
1y sie one wzrostem kosztéw wydo-
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sokiego poziomu inwestycji. Trzeba
bylo przeanalizowaé bardzo szczegd-
lowo cyly system zarzgdzania ig
dziedzing gospodarki, usuwajgc 2z
rozwigzan inwestycyjnych to wszy-
stko, co hamowalo rozwoj. Typowym

. przykladem moze byé wprowadzenie
na poczatku pigciolecia zasady ko-
rekty funduszu plac w budownict-
wie w miare przekraczania przez
przedsiebiorstwo zadann planowych
zamiast limitéw rocznych oraz wpro-
wadzanie specjalnych nagrod za
terminows realizacje obiektéw i
skracanie cykli ich wykonania. Istot-
ne znaczenie mialo takze doskonale-
nie systemu finansowo-ekonomicz-
nego w jednostkach inwestujacych
oraz w samym budownictwie.

Warto przypomnieé rowniez zmia-
ny. w funkecjonowaniu handlu za-
granicznego, ktére mialy wplyw na
poprawe wynikow w tej dziedzinie.
Integracja organizacyjna poszczegdl-
nych jednostek handiu zagraniczne-
go z przemyslem ulatwia proces in-
westowania zapewniajgc S$ci§lejsze
powiazanie przedsigwzieé¢ realizowa-
nych z kredytéw zagranicznych z
eksportem  wyrobow  uzyskanych
dzieki wykonaniu tych inwestycji.

Trudno méwi¢ tu o wszystkich
szezegOlowyceh rozwigzaniach, bo sa
to na ogol sprawy dobrze znane.
Oceniajac generalnie ich wplyw na
osiagniety w tym okresie postep,
warto podkreslié, ze mimo réznych
niedosknnalodci szeregu rozwigzan
ktore stopniowo bedzie sie usuwad,
zapewniona  zostala  elastycznosé
dzialania pozwalajaca na dostosowa-
nie. sposobu realizacji danej inwe-
stycji do jej specyfiki. Trudno sobie
wyobrazié budowe takich na przy-
klad obiektow jak Fabryka Samo-
chodéw Matalitrazowych. bez stwo-
rzenia mozliwosci zindywidualizowa-
nia organizacji calego procesu orga-
nizacji tej inwestycji.-

W krétkim stosunkowo czasie wy-
ksztalcony zostal potencjal inwe-
storski w tych resortach, ktére nie
dysponowaly dotychczas kadrg wy-
specjalizowang w organizowaniu no-
wych przedsigwzieé, Glebokie prze-
obrazenia przeszlo wykonawstwo.
Charakterystyczne sg- tu liczby do-
tyczace jego koncentracji organiza-
cyjnej. Liczba uspolecznionych
przedsiebiorstw budowlanych w o-
kresie od 1970 do 1974 roku wzrosla

z 1 459 tylko do 1 509 (tj. o 3 proc)
podczas gdy ich obrot globalny we-
diug cen poréownywalnych zwiekszyl
sie 0 86,6 proc. Stwarza to warunki
do szerszego stosowania nowej tech-
niki i sprawniejszej realizacji obiek-
tow.

bycia. Stopniowy wzrost kosztow
jest zjawiskiem wystepujacym w
przemys$le wydobywczym na catym
s$wiecie. Spowodowany jest on sie-
ganiem do coraz gorzej polozonych
z162 w miare wyczerpywania sie
216z polozonych najkorzystniej.

Pogarszajgce sie¢ warunki goérni-
czo-geologiczne, a takZe rosngce na-
ktady na mechanizacje i bezpieczen-
stwo pracy spowodowaly wzrost ko-'
sztow takze w polskim gérnictwie
weglowym, wobec czego juz w 1973
roku poziom tych kosztéw przekro-
czyl wysokosé obowigzujgeych zao-
patrzeniowych cen zbytu wegla.
Straty ponoszone na skutek tego na
dostawach na zaopatrzenie krajowe
przemys! weglowy rekompensowal
wysokimi dochodami z eksportu we-
gla, osigganymi w rezultacie
wzrostu cen uzyskiwanych od zagra-
nicznych odbiorecow.

W warunkach istotnych zmian
cen surowcow na rynku Swiatowym,
jak réwniez znacznyeh zmian w
krajowych warunkach produkeji, u-
trzymanie na nie zmienionym pozio-
mie zaopatrzeniowych cen ich zbytu
prowadziloby do oderwania tych cen
od nakladéw ponoszonych przy za-

. kupie tych surowcéw za granicg lub

wytwarzaniu ich w kraju. Nadmier-
ne oderwanie poziomu i relacji obo-
wigzujgeych cen zbytu od poziomu

i vrelacji kosztéw zwigzanych =z
importem oraz poziomu i re-
lacji kosztéw krajowej produkcji

ogranicza powaznie mozliwosci pro-
wadzenia w jednostkach gospodar-
czych prawidlowego rachunku eko-
nomicznego, racjonalnej polityki
substytucji materiatéw, prawidlowe-
go rachunku efektywnosci eksportu.
Relatywnie niskie ceny surowcéw
i materialéw nie stwarzajg jedno-
cze$nie odpowiednich bodZecéw do
oszczednego ich zuzywania.

W rezultacie dynamicznego roz-

woju gospodarki narodowej w okre-

Rozwinieto silng sieé przedsie-
biorstw budownictwa rolniczego, kté-
rych dzialalno§¢ ma decydujacy
wplyw na rozwdj naszej gospodar-
ki zywnosciowej. DuZe znaczenie
mialy zmiany w rejonizacji dzialania
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych, a przede wszystkim zerwa-
nie z zasadg Scislego wiazania tej
rejonizacji z podzialem administra-
cyjnym kraju. W rezultacie moz-
liwe stalo sie bardziej prawidlowe
skoncentrowanie potencjalu wyko-
naweczego na zadaniach uznanych za
najlepsze z ogdlnospolecznego punk-
fu widzenia i bardziej racjonalne
jego wykorzystanie. W  budownict-
wie mieszkaniowym stworzono wiele
silnyeh organizacji typu kombinato-
wego, koncentrujaeych w jednym
przedsigbiorstwie niemal calosé pro-
cesu inwestycyjnego. Na uwage za-
stugujg réwniez  przedsiewziecia,
ktore umozliwiaja czeSciowe urucho-
mienie produkeji w obiektach jeszeze
nie w pelni ukonezonych.

Moéwige o osiggnieciach organiza-
eyjnyeh i sygnalizujac przykiadowo
dokonane zmiany, chce jednak pod-
kreslié ze w tej dziedzinie mamy
ciagle jeszcze wiele do zrobienia.
Nie wykorzystuje sig¢ wielu tkwig-
cych w organizacji rezerw, Nadal
jeszcze nie uzyskano w budowie isto-
tniejszego postgpu w dziedzinie pra-
¢y wielozmianowej, chociaz uzbroje-
nie pracy powaznie wzroslo. Nie u-
legla réwniez dostatecznej poprawie
gospodarka zapasami w budownic-
twie — w dalszym ciagu zapasy ma-
teriatéw stanowig wielko$¢ odpo-
wiadajacg jednej trzeciej wartosci
rocznej produkeji. Do$é znaczne na-
piecia wystgpuja niejednokrotnie
przy osigganiu zdolnodci produkeyj-
nych w nowych obiektach, a sam
proces przygotowania kadr przebie-
ga z opdznieniem. CzeSciowo lgczy
sie to z nieprawidlowa kolejnoscig
realizacji nowych obiektéw miesz-
kaniowych dla skompletowania zalo-
gi. Wystepuje rowniez wiele przy-
padkéw braku wlasciwej synchro-
nizacji terminéw dostaw maszyn
i urzadzen w sposéb zapewniajgcy
prawidlowag organizacje pracy na
placu budowy.

— Inwestowanie jest jednym z naj-
bardziej skooperowanych proceséw
g darczych. k dysey-
pliny inwestycyjnej zalezy w tym
ukladzie od wielu uczestnikéw, Kté-
re z tych lieznyech ogniw inwestycyj:

sie ostatnich lat Polska w coraz wig-
lsszym stopniu uczestniczy w mie-
dzynarodowym podziale pracy. Tym
bardziej kraj nasz nie moze pozo-
stawaé obojetny na zmiany, jakie
dokonaly sie na S$wiatowym rynku
surowcowym.

Te wszystkie przyczyny stanowi-
ly przeslanke podjecia decyzji w
sprawie zmiany zaopatrzeniowych
cen zbytu niektérych surowecow i
materialéw. Juz w roku 1974 zosta-
ly podwyzszone ceny zbytu skér gar-
bowanych, welny i produktéw naf-
towych.

Od 1 slycznia 1975 r. zostaly pod-
wyzszone zaopatrzeniowe ceny zbyt
tu gazu.

Dalsze ' zmiany sa wprowadzane z
dniem 1 stycznia 1976 roku, W
szczegolnosei ulega podwyzszeniu o
25 proc. cena zbytu wegla kamienne-
go i brunatnego oraz koksu. Biorge
pod uwage, iz juz poprzednio zosta-
ly podniesione ceny paliw plynnych
i gazu, podwyzka cen zbytu wegla
zamyka jak gdyby proces wzrostu cen
surowcOow energetycznych. Podwyz-
ka cen zbytu surowedw energetycz-
nych spowodowala wzrost kosztow i
potrzebe podwyzszenia zaopatrzenio-
wych cen energii elektrycznej i cie-
plnej, a takie oplat za przewozy to-
warow kolejg i transportem samo-
chodowym. Ponadto, zaréwno z uwa-
gi na podwyzke cen zbytu wegla i
spowodowany tym wzrost kosztow,
jak i ze wzgledu na ksztaltowanie sie
cen na rynkach $wiatowych niezbe-
dne okazalo sie podwyzszenie cen
zbytu wyrobéw hutnictwa zelaza i
stali (srednio o 15 proe.), a takze cen
zbytu niektérych materialéw budo-
wlanych (cementu, wapna, cegly). W
wyniku wzrostu cen na rynku swia-
towym, a takze biorge pod uwage po-
trzeby zwiekszenia oszczednofei w
zuzyciu drewna i papieru podjeto
decyzje o podwyzszeniu cen zbytu
drewna, tarcicy, celulozy papierni-

glebiajgcego sie procesu miedzyna-
rodowego podzialu pracy. W reali-
zacji wielu przedsiewzieé inwesty-
cyjnych coraz wigkszy udzial ma o-
becnie np. handel zagraniczny oraz
dostawcy maszyn i urzadzen. .

Ze wzgledu jednak na role banku
w calym procesie inwestycyjnym
mozemy mowié¢ przede wszystkim o
ocenach czgstkowych poszczegdlnych
etapéw tego procesu. I tu stwierdzié
mozna, ze najwydatniej wplywajg na
napiecia w realizacji inwestycji, jej
uruchomieniu i dochodzeniu do zdol-
noéei produkeyijnych — nieprawi-
diowosci popelniane we wspoipracy
kooperantéw w pierwszej fazie —
przygotowania inwestyeji.

Jest to bardzo obszerny temat, ale
skoro mowimy o jakoSci inwestowa-
nia, na te niedociggniecia w przygo-
towaniach nalezaloby zwrdci¢ w
przyszlo$ei szezegdlng uwage. Mam
tu na mysli ‘-przede wszystkim takie
sprawy, jak nie do$¢ wszechsironna
analiza wykorzystania istniejacych
zdolnoSci w poszezegblnych dzialach
czy branzach gospodarki. Ciagle je-
szcze pokutuja tendencje do powiek-
szania produkeji przez nowe inwe-
stycje bez uprzedniej oceny mozli-
wosci uzyskania wazrostu produkeji
przez lepsze wykorzystanie juz ist-
niejgcego majalku. Na przyklad po-
przez zwigkszenie wskaZnika zmia-
nowosci pracy. Przy wysuwaniu pro-
pozycji inwestyeyjnych brakuje nie-
jednokrotnie $cistego rachunku eko-
nomicznego, ktéry pozwolilby odpo-
wiedzieé na pytanie, czy lepiej opia-
ca sie budowaé nowy =zaklad, czy

podjaé modernizacje istniejacych
juz obiektow. :
Przedstawiana przez inwestorow

ocena mozliwosci dodatkowego za-
trudnienia ludzi w budowanych
obiektach nie zawsze pokrywa
sie z rzeczywistoscia, co pbi-
niej w okresie zagospodarowywa-
nia zakladu powoduje powazne
komplikacje, nie mowigc juz o dosé
czesto popelnianym bledzie niedosta-
tecznego przygotowania kadr dla
nowo wybudowanego zakladu, Ta o-
statnia sprawa wigze si¢ z wystepu-
jacymi czesto opéznieniami w przy-
gotowaniu zaplecza mieszkaniowego
dla zalogi. Ciggle jeszcze spotykamy
sie z przypadkami niewlasciwego u-
stalania kolejnosci dostaw maszyn
i urzadzen, co utrudnia potem w spo-
sOb zasadniczy organizacje budowy.
W miare awansowania inwestycji
wigkszos$¢é z tych niedociggnigeé jest

nej kooperacji uznaé nalezaloby dzis
za ogniwo najslabsze?

— Zlozono$é powigzan koopera-
cyjnych w procesie inwestycyinym
ciggle wzrasta, Wynika to z coraz
bardziej skomplikowanego charakte-
ru budowanych obiektéw jak i pe-

eliminowana, ale wymaga to wielu
wysilkéw i powoduje niepotrzebne
napiecia.
= Przechodzac od ocen minione-
go okresu do spraw najblizszej przy=
lodci, § 1 {aé sie bedzl

ak pr

czej i wiskozowej oraz wyrobow pa-
pierniczych (Srednio o 25 proc.). Pod-
wyzszeniu' ulegajg takze ceny zbytu
cynku, olowiu, niektérych tworzyw
sztucznych (produktéw przetwérstwa
ropy naftowej i wegla) oraz bawel-
ny. Ocenia sig, Ze w rezultacie zmian
cen zbytu surowcéw i materialéw
wprowadzanych z poczatkiem 1975 r.
ogolny poziom cen zbytu wzrosnie o
ok. 6 proe.

Przy ﬁsta]aniu nowych cen zbytu
surowc6w i materialéw przestrzega-
na byla zasada, by wzrost tych cen
ograniczy¢ do niezbednych jedynie
rozmiarow. Z tego wzgledu w tych
przypadkach, w ktérych ceny surow-
cow s ustalane przede wszystkim w
oparciu o krajowe koszty ich wytwo-
rzenia lub wydobycia (wegiel, ma-
terialy budowlane, energia elek-
tryczna, transport kolejowy) w no-
wych cenach uwszgledniano jedynie
minimalny, niezbedny dla normal-
nej gospodarki finansowej zysk, z
gory zakladajac zwolnienie produ-
centow z obcigzeni na rzecz budzetu
patistwa z tytulu oprocentowania
srodkéw trwalych i narzutu na fun-
dusz plac.

W przypadkach natomiast surow-
cow, kiérych ceny zbytu ustalane sg
przede wszystkim przy uwzglednia-
niu cen rynkéw zagranicznych (ba-
welna, cynk, oléw, celuloza wisko-
zowa) za podstawe ustalenia cen
zbytu przyjmowano nie rzeczywisty
poziom cen rynku swiatowego, kto-
ry ksztaltowal sie w znacznym stop-
niu pod wplywem czynnikéw spe-
kulacyjnych o charakterze przejscio-
wym, lecz poziom znacznie nizszy,
zakladajgc obnizke cen na rynku
Swiatowym — stusznosé tego zalo-
zenia potwierdzil przebieg wydarzen
w 1975 r. Ponadto uwzgledniono fakt
relatywnego spadku wartosci walut
zachodnich w stosunku do wartosei
zlotego W rezultacie inflacyjnego
wzrostu cen w krajach kapitalistycz-
nych.

W wyniku podwyzki cen surow-
c6éw i materiatéw, a takze oplat za
energie elektryczng i cieplna oraz
przewozy towaréw wzrosng Kkoszty
w przemyslach przetworezych.
Wzrost tych kosztéw w znacznej
mierze spowoduje jedynie obnizenie
stosunkowo wysokiej w dotycheza-
sowych warunkach akumulacji fi-
nansowej niektoérych gatezi przemy-
stu przetwodrezego. Wzrost cen pod-
stawowych surowcéw i materialow
powinien ponadto wywolaé w prze-
mystach przetwérezych odpowiednie
procesy przystosowawcze, wyrazajg-
ce sie¢ w racjonalizacji zuzycia mate-
rialéw, zastepowaniu materialéw
drozszych tanszymi, materiatoosz-

wielko§é zaangazowania inwestycyj-
nego na kopiec: biezacego roku i jak
i irunki start:

downictwie inwestycyjnym jest ak-
tualnie bardzo wysokie. Jego wiel-
koéé odpowiada bez mala sumie pol-
torarocznych nakladéw z 1975 roku.
Zaangazowanie to zmniejszy sie jed-
nak na koniec pieciolecia, po przeka-~
zaniu do uzytku obiektéow, ktérych
termin gakoniczenia przypada na II
polrocze. Przewidujemy, ze ostatecz-
nie poziom zaangaZowania inwesty-
cyjnego na koniec 1975 roku nie be-
dzie odbiegat od stanu z konca roku
ubieglego. Na jego uksztaltowanie
— przypomnijmy majg wplyw
réwniez decyzje o odroczeniu termi-
nu rozpoczynania niektérych inwe-
stycji uznanych za mniej pilne, lub
niedostatecznie przygotowane.

Wysoki poziom zaangaZowania in-
westycyjnego oznacza, ze W nastep-
ne pieciolecie wchodzimy 2z rozwi-
nietym programem inwestycyjnym.
Wiele obiektéw wymagaé bedzie juz
w pierwszym okresie nowego okresu
planistycznego szybkiego zakorcze-
nia. Konieczne stanie sie bardzo e-
nergiczne egzekwowanie koncentra-
cji potencjalu i zaostrzenie kryteriow
przy podejmowaniu inweslycji no-
wych.

— Ostatnie lata moina by nazwaé
okresem eobfitosci srodkow inwesty-
cyjnych stymulujacych szybki roz-
wéj i wyzwolonych poprzez szybki
rozwéj gospodarczy, W przyszlym
pigcioleciu planuje si¢ utrzymanie
nadal wysokiego poziomu nakladéw
na inwestycje, jakkolwiek przewidy-
wane tempo ich przyrosiu, w poréw-
naniu z biezacym piecioleciem, jest
nizsze. Co oznacza takie zalozenie
dla praktyki, zwlaszeza ze lezyé sie
musimy z silnym naporem ofert in-
westycyjnych?

Wybér inicjatyw, kidre bedzie sie
realizowa¢ w przyszlym piecioleciu
determinujg m.in, wytyczone per-
spektywicznie programy rozwoju
podstawowych dziedzin Zycia gospo-
darczego i spoleaznego. Po raz pier-
wszy plan piecioletni osadzony zo-
stat w konkretnie specyzowanych
programach rozwoju gospodarki zy-
wnoSciowej, nerspektywicznie spre-
cyzowanej koncepcji rozwigzania
{rudnosci mieszkaniowych, progra-
mie rozwoju oswiaty itd. Po raz pier-
wszy rowniez w praktyce inwesty-
cyjnej oprze¢ mozna sie na planie
zagospodarowania przestrzennego
kraju. Tempo inwestowania nie mo-
ze byé rozpatrywane tylko z punk-
tu widzenia potrzeb, gdyz trzeba
mie¢ na uwadze istniejagce w tej
dziedzinie mozliwosci realizacyjne
wynikajgce z podzialu przewidywa-
nego dochodu narodowego. Wiele po-
trzeb moze byé zaspokojonych w re-
zultacie poprawy wykorzystania juz
istniejagcego majatku, znacznie uno-
woczesnionego w ubieglym 5-leciu
i droga jego modernizacji, W sto-
sunku do inwestyeji nowych trzeba
stosowaé kryterium pokrycia w spo-

“dzyngradoweso; pedziali. pracy.

czednej konstrukcji wyrobow final-
nych itp.

W ten sposéb powinny powstaé od-
powiednie oszczednosci w kosztach
produkcji rekompensujgce W pew-
nym stopniu wzrost koszté‘y wywo-
lany podwyzksg cen surowcow 1 ma-
terialow oraz oplat za energig elek-
tryczng i cieplng, a takZe za prze-
wozy towarow.

W pewnych przypadkach aktualna
akumulacja finansowa przemyslow
przetworcezych, jak réwniez mozliwe
do osiagniecia oszczednosdci w zuzy-
ciu materialéw (a takie w innych
pozycjach kosztéw) beda nizsze od
wzrostu  koszt6w  spowodowanego
podwyzksa cen surowcow i materia-
16w,

Przewiduje sie, ze w takich przy-
padkach zostang odpowiednio pod-
wyzszone takze ceny zbytu artyku-
16w zaopatrzeniowych i inwestyeyj-
nych wytwarzanych przez przemysly
przetwéreze, jednakze podwyzka ta
zostanie dokonana dopiero po dwéch
latach, to jest w 1978 r. Odroczenie
terminu zmian cen zbytu artykuléw
zaopatrzeniowych i inwestyeyjnych
wytwarzanych przez przemysly
przetwércze w stosunku do terminu
zmian cen zbytu surowcow i mate-
rialéw pozwoli na dokladne spraw-
dzenie wplywu zmian cen zbytu su-
rowcéw i materialéw na koszty pro-
dukeji przemystéw przetwdrezych,
co nie byloby mozliwe przy jedno-
czesnym dokonywaniu zmian cen
zbytu zaréwno w przemyslach su-
rowcowych, jak i w przemyslach
przetwdrezych., Taki sposéb etapo-
wego przeprowadzenia niezbednych
zmian cen zbytu artykuléw zaopa-
trzeniowych i inwestycyjnych po-
zwoli ponadto na ograniczenie za-
kresu i skali podwyzek cen zbytu ar-
tykuléw zaopatrzeniowych i inwe-
stycyjnych  wytwarzanych  przez
przemysty przetworeze, umozliwi bo-
wiem czedciowe zrekompensowanie
wzrostu  kosztow spowodowanego
podwyzka cen surowcoéw i materia-
16w obnizka kosztéw produkeji w la-
tach 1976—1978 z tytulu oszczedno-
$§ci w zuzyciu materialéw, doskona-
lenia organizacji pracy, wprowadze-

nia nowych technik wytwarzania
itp.
W latach 1976—1977 konieczne

staje sie jednak zapewnienie warun-
kow normalnej gospodarki finanso-
wej w przemyslach przetwdérezyeh w
tych wszystkich. przypadkach, w
ktérych wzrost cen suroweéw i ma-
terialow, a takze taryf energetycz-
nych i przewozowych spowoduje
powstanie nierentownosei produkeji
wzglednie ograniczy zysk ponizej po-
ziomu niezbednego dla prowadzenia

trzeb ; agélnospotecznych
-niajac: takie poglebiony proce;

s6b efektywhy najpilniejszych po-.
uwzgled-

to sprawa wyboru sposréd wielu
zgloszonych inicjatyw inwestyeyjnych
takich zamierzen, ktore przy danych
mozliwosciach w sferze inwestowa-
nia pozwolg na osiggniecie najlep-
szego efektu. Chodzi 0 inwestycje za-
pewniajace nowoczesng, niezbedng
produkcje i postepowe metody wy-
twarzania pozwalajgce réwnoczesnie
na lepsze wykorzystanie surowcow,
materialéw i pracy ludzkiej.

W tym kontek$cie niezbedne jest
zréznicowanie poziomu i dynamiki
wzrostu nakladow inwestycyjnych w
poszczegdlnych galeziach produkeji
materialnej. Najbardziej nawet efek-
tywne z punktu widzenia danej or-
ganizacji gospodarczej inicjatywy
inwestycyjne wymagaja konfrontia-
cji z efektywnosceig inicjatyw innych
jednostek, jak rowniez z preferen-
cjami zawartymi we wspomnianych

- juz programach rozwoju naszej go-

spodarki. Konieczne jest przy tym
utrwalenie i rozwiniecie pozytyw-
nych tendencji w zakresie skréce-
nia cykli inwestycyinych i osigga-
nie planowych zdolnosci produlkeyj-
nych, Otwarty charakter zalozen
planu na nastepne pieciolecie prze-
widuje bowiem mozliwosé szybszego
rozwoju m.in. w sferze inwestycji
mieszkaniowych i socjalnych pod
warunkiem osiggniecia lepszych wy-
nikéw w skali ogdélnej.

~— Jaka jest rola banku i jego
wplyw na cala sfer¢ decyzji i prze-
bieg procesdw inwestycyjnych?

— Generalnie biorac, rola banku
polega na wspdldzialaniu z przedsig-
biorstwami, zjednoczeniami oraz
organagmi wiadzy centralnej i tereno-
wej przy wyborze inwestycji, przy
ich realizacji, a nastepnie przy
ich uruchomieniu. Chodzi o to, aby
byly to inwestycje najbardziej efek-
tywne umozliwiajgce - osiagniecie
celéw postawionych w narodowych
planach
Bank kontroluje prawidlowosé rea-
lizacji inwestycji wlacznie z jej u-
ruchomieniem i sprawdza, czy osigag-
niete efekty sa zgodne z zamierzo-
nymi. Na etapie formutowania pro-
gramow i w toku przygotowania de-
cyzjl planistycznych bank spelnia
przede wszystkim role opiniodawczg
i doradeza. Dotyczy ona w szczegol-
nosci analizy ogélnych wielkosci
i proporcji inwestycyjnych z punktu
widzenia zapewnienia réwnowagi
rynkowej, zaopatrzeniowej, bilansu
débr inwestycyjnych oraz w dzie-
dzinie obrotéw z zagranica.

Bank formuluje opinie dotyczace
przygotowanych przez organizacje
gospodarcze  programéw  rozwoju
branz Opinie te obejmujg przede
wszystkim oceny wykorzystania do-
tychezas posiadanego majatku oraz
odpowiadajg na pytanie, czy zamie-
rzona produkecja trafia w okreslone
potrzeby. Oczywiscie ocena taka o-
bejmuje réwniez ogdlng efektyw-
nosé inwestycji. Ta stala i bezpo-

Jest.. pracg. w trakcie

spoleczno-gospodarczych. ~

prawidiowej gospodarki finansowej.
W iakich przypadkach minister fi-
nanséw zapewni pokrycie calosci lub
odpowiedniej czesei wzrostu kosz-
16w spowodowanego podwyzkg cen
zbytu podstawowych surowcow i
materialéow oraz taryf energetycz-
nych i przewozowych korygujac od-
powiednio stawki podatku obroto-
wego oraz przyznajac w razie ko-
niecznosci odpowiednie  dotacje
przedmiotowe.

W jednostkach inicjujaeych wdra-
zanie nowego systemu ekonomiczno-
-finansowego skutki wzrostu cen su-
roweéw i materialéw oraz taryf
energetycznych 1  przewozowych,
czesciowo zostang pokryte dzigki
uruchomieniu wspomnianych wyzej
instrumentéw finansowych.

W tych przypadkach spadek pro-
dukcji dodanej spowodowany wzro-
stem kosztéw z tytulu podwyZszenia
cen surowcéw zostanie zrekompen-
sowany wzrostem produkeji dodanej
wynikajacym 'z obnizenia podatku
obrotowego lub uruchomienia dota-
cji przedmiotowej. W przemystach,
w ktorych wzrost kosztéw spowodo-
wany podwyzka cen surowcow znaj-
dzie w calosci lub w czesci pokrycie
w nadmiernie wysokim obecnie zy-
-sku, zmiana cen zbytu podstawowych
suroweow i materialéw oraz taryf
energetycznych i  przewozowych
bedzie stanowié podstawe dla odpo-
wiedniej korekty produkcji dodanej
i wyniku finansowego.

Podwyzka cen podstawowych su-
rowcéw i materialow oraz taryf e-
nergétycznych i przewozowych doty-
czy tylko obrotéw miedzy jednostka-
mi gospodarki uspolecznionej. Moze
ona spowodowaé takze wzrost kosz-
téw produkeji w przemyslach wy-
twarzajgcych  artykuly rynkowe,
sprzedawane po cenach detalicznych.

Skutki zmian cen zbytu podstawo-
wych suroweéw i materialéw oraz
taryf nie bedg jednak, oczywiscie,
przenoszone na poziom cen detalicz-
nych artykuléw rynkowych.

Jak wiadomo ceny detaliczne ar-
tykuléw rynkowych sg ustalane z
uwzglednieniem szeregu czynnikéw,
takich jak polityka wzrostu docho-
déw realnych ludnosei, stan réwno-
wagi rynkowej, zalozenia W sprawie
struktury spozycia, wzgledy natury
spolecznej. Dlatego tez zmiany cen
zbytu artykuléw zaopatrzeniowych
nie majg bezposredniego wplywu na
ksztaltowanie poziomu cen detalicz-

nych.
WOJCIECH PRUSS

ezacego finanso-
wania ich dzialalnosci. Stwarza to
warunki do formulowania opinii u-
wzgledniajagcych szerszy punkt wi-
dzenia. .

Funkcje kontrolne i ekonomiczne
banku uwidaczniajg sie wyraznie
przy przyjmowaniu inwestycji do fi-
nansowania. W przypadku inwestycji
kredytowanych, bank bardzo szcze-
golowo analizuje przewidywang e-
tektywnosé przedsiewzigeia, formu-
lujac. na tej podstawie warunki i
zrodla splaty kredytéw. Duzg wage
przywigzujemy do wstepnej kontroli
prawidlowosei przygotowania inwe-
stycji, a w szczegolnosci do zbadania
czy przewidywane do wykonania ro-
boty sg przyjete do wykonania przez
przedsigbiorstwa budowlano-monta-
zowe, czy prawidlowo okretlono
termin ich rozpoczecia i zakornczenia
oraz czy podjecie danej inwestycji
nie spowoduje nadmiernego wzrostu
zaangazowania. Dzialalno$¢é kontrel-
na banku w tej dziedzinie musiala

- byé zaostrzona ostatnio, aby prze-

ciwdziala¢ nadmiernemu rozszerza-
niu frontu inwestycyjnego.

Bank S$ledzi caly proces realiza-
cyjny nie tylko z punktu widzenia
inwestlora, ale rowniez z punktu wi-
dzenia prawidlowcsci funkcjonowa-
nia innnych wspéluczestniktow te-
go procesu. Zobowigzany jest do sy-
gnalizowania odpowiednim jednost-
kom wystepujaeych juz lub spodzie-
wanych napieé | zaklécen oraz
przedstawienia wnioskéw w sprawie
ich usuniecia, Dotyczy to przede
wszystkim  oceny postepu robot.
przebiegu montazu maszyn i urza-
dzen, kompleksowosei wykonywania
zadani objetych danym tytutem oraz
zgodnosei kosztow i efektéw z za-
loZzeniami przyjetymi przy podejmo-
waniu decyzji. Wnioski wynikajace
z bankowej kontroli s wykorzysty-
wane przy kredytowaniu wszystkich

“ uczestnikow procesu inwestycyjnego,

a w razie stwierdzenia razacych nie-
prawid_lowos’;ci. bank stosuje sankcje
polegajgce na wstrzymaniu kredyto-
wania lub na wyzszym ich oprocen-
towawm:u‘ Przedstawiciele banku u-
czestniczg przy odbiorze zakoniczo-
nych inwestycji. W razie zastrzezen
dotyczacych kompleksowosci wyko-
nania inwestycji, podejmuja oni de-
cyzie o wstrzymaniu wyplaty na-
grod za terminows realizacje.

Wyniki prac kontrolnych banku sa
wykorzystywane nie tylko w celach
interweneyjnych, stanowia one pod-
stawe stalych { doragnych informa-
cji przedkladanych wladzom central-
nym i terenowym organom admini-
stracji panstwowej. Na podstawie
tych informacii réwniez Komisja
Part_yjno-qudowa do Spraw Inwe-
stycil podejmuje kroki zmierzajgce
do  systematycznego doskonalenia
procesu inwestycyinego.

Rozmawlata:
TERESA GORNICKA
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Rozmowa

z dyrektorem Zjednoczemo Przemystu Farmaceutycznego ,,POLFA”

- mgr

inz. HANNA, TARCHALSKA

ANNA KUSZKO: Méwiono, gdzie
diabel nie moze tam... dyrektor Tar-
chalska da sobie rade. By tez rze-
czywisScie prowadzila. Pani ,Polfe”
przez skomplikowang droge ekspe-
rymentu od sukecesu do sukcesu, Co
sie wiec stalo, Zze Zjednoczenie ,,Pol-
fa” znalazlo si¢ wéréd branz, w kto-
rych bardzo niekorzystnie uksztal-
towaly sie ralacje ekonomiczne w
pierwszym pélroezu 19%5 r.?

HANNA TARCHALSKA: Ale juz
obecnie wedlug danych za 8 mie-
sigey sytuacja ksztaltuje sie duzo
lepiej...

A, K.: Wroémy jednak do I pél-
rocza. Dynamika dochodu wynioesla
zaledwie 3.4 proc. wobec zaloZone-
go na caly rok prawie 14-procento-
wego wzrostu. Natomiast przecigtna
placa w tym samym okresie wzro-
sta o 11,2 proc. Mozna wiec powie-
dzieé, ze w I pélroczu wzrost wy-
dajnosci pracy mierzonej dynamika
dochodu (produkcja dedana) byl bar-
dzo niski. W zwiazku z tym stopien
jego oplacania uksztaltowal sie wy-
soko. Na 1 proc. tak mierzonej wy-
dajnosci pracy Srednia placa rosla
niemal (rzykroinie szybciej. Istotny
wiec z punktu widzenia efektywno-
§ci gospodarowania wskaZnik, nie
bez przyezyny nazwany ,0”, zamiast
utrzymywaé sie duzo nizej jednoSci
siggngl az 2,8, Jak do tego doszlo?

H. TARCHALSKA: Moge z czy-
stym sumieniem powiedzie¢, Ze nie
wynikalo to z rozrzutnego gospoda-
rowania funduszem ptlac, czego do-
wodzi chociazby fakt, ze nasz rezer-
wowy fundusz jest ciggle wysoki.

A. K.: Zatrudnienie ksztaltuje sig
tey ponizej planu...

H. TARCHALSKA: Tak, warto
jeszcze dodaé, ze absencja w tym
czasie wzrosla o 16 proc, przeciet-
nie wiec 80 godzin, to znaczy prawie
2 tygodnie nieprzepracowane w 1
pélroczu na kazdego zatrudnionego.
Mimo to ilosé godzin nadliczbowych

w poréwnaniu do ubieglego péirocza
zmniejszyla sie o 36 proc. I to chy-
ba réwniez zasluguje na uwzgled-
nienie, gdyz $wiadczy o znacznej po-
prawie organizacji pracy.

A. K.: Skad sie w takim razie
wzigl wysoki wskainik oplacania
wzrostu wydajnosci pracy mierzonej
wzrostem produkceji dodanej? Czyz-
by wyliczenia statystyczne klamaly?

H. TARCHALSKA: Wyliczenia sq
prawidlowe, ale nie moéwig wszyst-
kiego, a takie pélprawdy prowadzg
czesto do myinveh wnioskéw.

A. K.: Przejdziemy wigc teraz na
pewno do tzw. frudnoSci obiektyw-
nych.

H. TARCHALSKA: Jeszcze do
nich nie przejdziemy, Pozostanie-
my — jesli Pani sobie Zzyczy — przy
konkretnych liczbach. Srednia placa
ksztaltuje sie u nas po regulacji
przeprowadzonej w drugiej polowie
ub. r. na poziomie 3247 zi, a wiec
ponizej przecietnej w przemysle, wy-
noszgcej juz przecie? 3 600 zl. Kiedy,
poréwnuje sie jednak I pélrocze
1975 do poirocza 1974, wskaznik ,,0”
w . Polfie” ksztaltuje sie wiysoko,
gdyz nie uwzglednia regulacji doko-
nanej w II polroczu, Kazdy. kolej-
ny miesigc przez inng baze odniesie-
nia przyniesie niejako automatycz-
nie poprawe tego wskaznika. Juz za
8 miesiecy uzyskaliSmy proporcje
1:1.

A. K.: Za 2 miesiace sytuacja mo-
gla sie tak gwaltownie zmienic¢?

H. TARCHALSKA: Zmienily sie
oczywiscie dwa elementy wskaznika
0", Dochéd, czyli produkcja doda-
na wzrosta juz do 9 proc. i jestem
pewna, ze ,Polfa” osiggnie nawet
15-procentowy wzrost dochodu w
koricu roku.

A. K.: Pani Dyrektor wybaczy, ale
to wyda,)e si¢ nieprawdopodobne,
Czy moina nadrobi¢ w dwa miesia-

ce tak duze opdznienia? Powiadaja,
. Ze opodiniony start nawet znakomi-
temu biegaczowi uniemozliwia Zwy-
ciestwo,

H. TARCHALSKA: Jedli juz je-
steSmy przy sportowych poréwna-
niach — tn nic tak zawodnika nie
dopinguje jak trudnodci do przezwy-
ciezenia. Ale wracajac do rzeczy,
wiele nieporozumien — moim zda-
niem — wywoluje zbyt nerwowe fe-
rowanie ocen, poréwnywanie wskaz-
nikéw z krotkiego okresu. Tymcza-
sem przemys!, kiéry rozwija sig

szybko, a do takich nalezy Zjedno-

czenie ,Polfa”, nie moze osiagngé
jednakowego postepu na wszystkich
odcinkach., Zawsze wige w jakim$
okresie jedne wskazniki ksztaltowad
sie bedg korzystniej, inne pozostang
w tyle. Odniesione péiniej do cale-
go roku dadza zreszta zupelnie in-
ny obraz,

A, K.: Wynika wiee to po prostu
z samej gry liczb i manewrow mig-
dzy kwartalami?

H. TARCHALSKA: Zadnego ma-
newrowania tu nie ma, natomiast
gra liczb, Sci$lej gra procentéw wy-
stepuje. Nie ulega watpliwoseci, zZe
nawet przy idealnym i niezwykle
harmonijnym gospodarowaniu wy-

- niki I kwartalu bedg zawsze nizsze

niz czwartego. Poza tym bledne jest
poréwnywanie analogicznych okre-
sow czasowych bez uwzglednienia
uwarunkowan kazdego z nich. W o-
statnich dwdch latach pétrocze do
polrocza jest zupelnie niepodobne.
Tam dzialaly ceny niskie (mieli§my
zapasy nagromadzone przed pod-
wyzka cen §wiatowych), tu wysokie.
Tam koszty suroweéw krajowych,
opakowan, a nawet oplaty komunal-
ne byly nizsze — tu wyzsze. Nie-
uwzglednienie te] sytuacji przy po-
réwnywaniu wskaznikéw jest grg do

jednej bramki. Swiat przezyl niespo-
tykany w trzydziestoleciu wstrzas
i my nie mogliSmy go nie odczué,

A. K.: Na rynkach éwiatowych ry-
suje sie jed ja, dwi 1
ca o zahamowaniu wzrostu cen..

H, TARCHALSKA: Tak, ale klo-
poty jeszcze sie nie skonczyly, We
Francji np, w ostatnim okresie war-
tos¢ produkcji chemicznej, w tym
zwlaszcza farmaceutycznej, spadia
wyraznie. Wykorzystuje sie zainsta-
lowane maszyny zaledwie w 60 proc.
Przemyst zaJal tam pozycje wycze-
kiwania.

A. K.: Taka pozycja w naszych
warunkach jest przeclez nie do przy-
Jecia!

H. TARCHALSKA: Oczywiscie.
Totez wskaznik rozwoju prudukeji
nie wykazuje u nas najmniejszych
wahan. My nie mozemy ani pozba-
wié rynek lekéw, ani podnie$é na
nie ceny, mimo trudno$ci surowco-
wych. I prosze sprawdzié, produk-
cja sprzedana wzroslta w I pélro-
czu br. w poréwnaniu do ubieglego
okresu az o 17,7 proc. Nawiasem
moéwige, je§li mierzyé wzrost wy-
dajno$ci pracy wartosciz produkeji
sprzedanej (a tak przeciez mierzy
sie w przedsiebiorstwach, ktére nie
weszly w nowy system ekonomicz-
no-finansowy), to wskaznik oplaca-
nia wydajnodci pracy uksztaltuje sig
korzystnie, wyniesie zaledwie 0,63.

A. K.: Nie sadze jednak, zeby Pa-
ni Dyrektor, tak goracy zwolennik,

ba, inicjator nowych zasad, przy
pierwszych  trudnosciach  cheiala
wricié do  starych wskazmkow

i dawnych regul gry.

H. TARCHALSKA: Skadze zno-
wu! Jesli o tym wspominam, to wla-
énie po to, zeby wskazaé, iz nawet
w niedobrej sytuacji WOG ma wig-
ksze mozliwosci znalezienia rozwig-
zan korzystnych dla branzy i zgod-
nych z interesem spolecznym. Jak
dotad klopoty ,Polfy” nie odbijajg
sie ani na dostawach planowych

lekéw na zaopatrzenie rynku, ani

na ich cenach. Moge jeszeze do-
daé, ze do budzetu panstwa wplaci-
lismy w I pélroczu kwote podatku
o ponad 19 proc. wyzsza niz w I pol-
roczu ub. roku (choé produkcia
sprzedana wzrosla o 17,7 proe.).

A, K.: Koszty wlasne ,Polfy” ro-
sly réwniez szybciej niz produkcja
sprzedana i to we wszystkich po-
zyejach, a wiec koszty materialowe,
uslugi, zapasy...

H. TARCHALSKA: I tu niewgti-
pliwie kryje sie istota problemu. Na
mekorzystnym ukladz;e relacji eko-
noticznych, zawazy! Z
kim duzy wzrost Zapasow...

A. K.: A klopoty z -eksportem?

H. TARCHALSKA: W zasadzie
klopoty z eksportem sg juz za na-
mi. Wystgpily one ostro w koncu
1973 i 1974 roku, ale teraz eksport
wazrést w 8 miesigeach br. w poréw-
naniu z analogicznym okresem ub. r.
o 15,2 proc., to chyba nieZle. Nie za-
dowala nas penetracja nowych ryn-
kéw zbytu, lecz w sytuacii, jaka obec-
nie panuje w $wiecie, ni2 jest to
zadanie latwe; zwlaszcza w farma-
cji, gdzie ochrona patentowa jest
szczegolnie silna, a przepisy ze zro-
zumialych wzgledéw ostrzejsze. W
tej sytuacji tym bardziej cieszy, ze
w Australii wlasnie my, Polacy, zo-
staliémy zaproszeni przez Ameryka-
néw do udzialu w produkeji fosfo-
ranu kodeiny. Z prawdziwa saty-
sfakecjg stuchalam- w telewizji au-
stralijskiej wyjasnien, jakich udzie-
lali nasi kooperancl, atakowani przez
przemystowcéw i politykéw tamiej-
szych za dziwny, ich zdaniem, dobér
partnera: — WybraliSmy wlasnie
Polakéw, gdyz od wielu lat dostar-
czaja nam bardzo dobrych jakoscio-
wo substancji, co oznacza, Ze po pro-
siu umiejg je produkowaé.

A, K.: Gratuluj¢ — to niewaipli-
wy sukces, Ale nie wybn;quémy
s 7 klopotow z H

H. TARCHALSKA: Otéz to. Nie
da sie ukryé, ze wzrost zapaséw byl
w I pélroczu (liczge wartosciowo)
15-krotnie wyzszy niz ' w ubieglym
polroczu, Oczywiseie znajduje tu
jeszcze pewne odbicie wzrost cen
surowcow, ale nie odgrywa on juz
wiekszej roli.

Z jednej strony, bojac sie dalszej
zwyzki cen i zaklécern na rynkach
$wiatowych, zgromadziliSmy po pro-
stu duze ilosci surowcow. Z drugiej
strony, przewidujge co roku gnebig-
ce nas trudno$ci transportowe, sta-
ralismy sie wlasnie w I pélroczu
przed jesiennym szezytem przewo-
zowym zapelni¢ magazyny surowco-
we. Zapasy wyrob6w  gotowych
tez wzrosty, bo lipiec i sierpiefi zaw-
sze charakteryzujg sig¢ zahamowa-
niem {ransakeji eksportowych (ca-
le biura za granicg sa na urlopachy,
poza tym i my <checieliSmy sobie
zgromadzié z\pas lekéw, zeby okres
remontowy. ‘ktéry. zaplanowaliSmy
na sierpieni, nie wywolat ‘zaklGcen
na rynku.

A.K.: Slowem, za zapobiegliwos$é
zostala Pani Dyrektor ukarana?

H. TARCHALSKA: Nie narzekam,
To zmusilo mnie nie tylko do dru-
giego i to niezwykle ostrego przegla-
du zapaséw we wszystkich przedsie-
biorstwach, ale i do uwaznej ana-
lizy réznych ezynnikéw, ktére dotad
bagatelizowalam. Nie zwracaliémy
np. uwagi na metodologie liczenia

de.. Wszyst- ’

zapasow, ktéra uderza w nas przy
krotkookresowych poréwnaniach,
nie zwracallsmy nawet uwagi na to,
ze tracimy na nowych wyrobach.
Nie korzystaliSmy dotad bowiem z
zadnych ulg podatkowych i w rezul-
tacie nowe wyroby przyniosly mniej-
szy dochod,

A. K.: Odnosze wrazenie, Ze chyba
po raz pierwszy przedsnehiﬂrstwa
»Polfy” iaja swoja dzialal
przez pryzmat dochodui?

H, TARCHALSKA: W tym spo-
strzezeniu jest sporo racji. Istotnie
dochéd byt u nas zawsze wysoki,
ba, krytykowano mnie nawet za to,
ze ksztaltuje sie zbyt wysoko. Nie
wymagat wiec koncentracji uwagi.

A. K.: To jest chyba-glowna sla-

boscig socjalistycznego menadzera.
Jego interesuje przede wszystkim
wzrost produkeji. Tu Sledzi pilnie

wszystkie odchylenia od planu. Do-
chéd natmmast jest wymklem ra-
chunku ek w
dziale finansowym, mejako ex post.
Czasem zaskakuje korzystnie, cza-
sem negatywnie. Czy nie tak?

H. TARCHALSKA: Na poczatku,
kiedy rezerwy wystepowaly w kaz-
dej niemal dziedzinie, a ich urucho-
mienie nie wymagalo zbytniego wy-
sitku, wzrost dochodu udawalo sie
latwo osiggngé. Z kazdym jednak
rokiem utrzymanie dynamiki wyma-
ga siegniecia do rezerw duzo gleb-
szych, trudniejszych do uruchomie-
nia. Jednoczesnie kazde niedopatrze-
nie, wadliwa organizacja pracy. ro-
sngca absencja odbija sie na kosz-
tach produkcji w spodsb zwielokrot-
niony... .

A, K.: Céz wiec robié¢ w sytuae.u,

listy

‘Karanie

oszczednych

Paragraf 5, ustep 6, zalacznika nr
1 do Uchwaly nr 264/73 Rady Mini-
strow z dnia 30 listopada 1973 r. w
sprawie eksperymentalnych zasad
dzialania biur projektow mowi:

,Poziom cen prac projektowych i
innych uslug biura projektéw po-
winien byé skalkulowany przy zali-
czeniu przecietnego zysku w grani-
cach do 10 proc. W razie osiagnie-
cia przez biuro projektow rocznego
zysku przekraczajacego 10 proe. war-
tosci sprzedanej produkeji, kwoty tej
nadwyzki odprowadza sie do budie-
tu panstwa. Kwoty odprowadzone
zmniejszaja warto§¢ sprzedazy, sta-
nowiaca podstawe do obliczania fun-
duszu plac w roku, ktorego dotyeza”.

Tyle uchwala. Praktyka biur pro-
jektow idzie jednak innymi drogami.
Wyeeny prac projektowych i innych
dokonuje sie wedlug obowiazujacych
cennikéw, starajae sie przy tym wy-
ciagnagé maksimum tego co moina
wyciagnacé. A od tego, zeby zysk ro-
ezny (i narastajacy w kwartalach)
pie przekroczyl wymienionych w
uchwale 10 prec., jest glowny ksiego-
wy. W zadnym biurze projektéw nie
ma przeciez tak idealnych warunkéw
pracy. zeby ich nie moina bylo je-
szeze polepszyé — przy nakladach
finansowych, jesli przypadkiem nad-
mierne zyski grozilyby zmniejsze-
niem przerobéw. A tym samym

zmniej plac
Taki ,hurra patriotyeznie nasta-
wiony”  dyrektor, ktéry bedzie

oszezedzal na zalodze, zabierajac jej:
to co panstwo przydziela w formie
£ plae, a j potem naj-

kiedy absencja rosnie? Wiad -
kobiety rodza, dzieci im choruja..

H. TARCHALSKA: Z tym sie irze-
ba liczyé. W dodatku im mechaniza-
cja jest wigksza, a praca lepiej zor-
ganizowana, tym obsady stanowisk
sq mniej liczne. A w takich warun-
kach nieobecnoéé jednego pracowni-
ka wywoluje niekiedy tragiczne
skutki. Trzeba unieruchamiaé¢ caly
kosztowny ciag produkeiji.

A. K.: I jaki stad wniosek?

H. TARCHALSKA: Tylko jeden:
nadal szybko modernizowaé proces
wytwarzania, szybciej, niz dotad. 1

"oczywiscie dostosowywaé nieustan-

nie do tego procesu kwalifikacje za-
logi. Juz dzi§ struktura spoleczno-
-zawodowa pracownikéw farmacji
jest zupelnie inna. Musimy mieé
elektronikéw, wysoko kwalifikowa-
nych rzemieflnikéw do konserwacji
kosztownych i skomplikowanych u-
rzadzeﬂ (To rowmez notabene» od-

zbedne takie szkoleme zalogx, zeby
pracownicy znali zasady obslugi co
najmniej dwéch procesow (nie wyla-
czam tu pracownikéw administracji).
Wtedy W awaryjnych sytuacjach w
zakladzie uzyskamy wiekszg swobo-
de manewru. Oczywiscie pod warun-
kiem, ze pomozemy z kolei pracow-
nikom rozwigzywa¢ jakos awaryjne
sytuacje w domu. Jedne jest pew-
ne — zatrudnienia nie zwiekszymy,
bo skad wezmiemy ludzi.

PrzeznaczyliSmy na mwestyc;}e w
tej pieciolatce ponad 3 mid zi, glow-
nie na modernizacje, daly one przy-
rost wartosci produkeji ponad 10-
~-miliardowy. Jest to zresztg pod-
stawowy warunek dotrzymania kro-
ku §wiatowej produkeji.

A. K,: Obnizajac jednak przy tym
koszty wlasne tej produkeji?

H. TARCHALSKA: Opracowali-
§my w najdrobniejszych szézegélach,
zbierajge juz teraz grosz do grosza,
program obnizki kosztéw zwlaszcza
materialowych, zakladajgc obnizenie
norm zuzycia, weryfikacje opakowan
pod katem wuzyskania oszezednosc,
zwiekszenia regeneracji rozpuszczal-
nikéw, podnoszenia wydajnosci an-
tybiotykéw itp.

A. K.: A wicc polroczna analiza,
mimo tkwiacych w niej bledéw,
spelnila swoje zadanie. CzyteZczu-
Je si¢ Pani Dyrektor zniechecona?

H. TARCHALSKA: Wrecz prze-
ciwnie, to mnie podnieca, dopingu-
j&, . wreez fascynuje, Przymierzamy
wszystko na nowo, analizujemy, bu-
dujemy naszg przysz}oscxowq ukta-
danke przypatruJac sie pilnie, jak
kazdy jej element zawazy na docho-
dzie. I ta analiza upowaznia mnie. juz
do stwierdzenia, ze ‘jesli poréwna-
my lata: koricowe calej 5-latki
19711975 tho iylko kilkuletnie po-
réwnania ‘majg prawidtowa wymo-
we), to okaze sie, ze farmacja mimo
réznych klopotéw co najmniej o 100
proe. zwiekszy dostawy na rynek
(bez zmian cen). niéwiele ponizej 100,
proc. podniesie warto$é eksportu w'
zlotych dewizowych, przy zatrud-
nieniu, ktére wzroSnie tylko o 22
procent. Przy tym oczywiscie wskaz-
nik 07, Swiadezacy o wydajnoSei
placy i efekfvwnosei gospodarowa-
nia WOG. zdotamy utrzymaé w gra-
nicach 0,60. :

A, K.: Pozosta,je iyczyc powodze-
nia.
Dzickujemy za rozmowe,

Rozmawiata:
ANNA KUSZKO

réznorodniejszymi sposobami okra--
wa, zdarza sie tylko w sferze ma-
rzei. Gdyby sie taki znalazl! to ka-
ralby po prostu swoich pracowni-
kow za oszczqdm)sc i bylby przez
nich zni Y. a2 wl kwen-
c¢ji w krotkim czasie ,rozlozylby”:
kierowane przez siebie biuro, a przy
okazji s m siebie by przy tym ,wy-
konezyl”.

Natomiast dyrektor biura pro.lek-
tow, ktéry potrafi ,zagospodarowaé”
nadmierne zyski i sprowadzic¢ je do
przyzwoitego poziomu, nie tylke ma -
szanse stworzenia lepszych warun-
kéw socjalno-bytowych dla zaltogi,
leez réwniez nie dopuszczajae lek-
komySlnie do powstawania nadmier--.
mch zysknw (ndprowadzanych de

oraz
zarnwno warto§é produkeji

j jak i £ plac) be--
dzie przez wszystkich chwalony: i
przez zaloge, ktorej stworzy korzyst-
niejsze warunki pracy, da dodatko-
wa premie; i przez zwiazki zawodo-
we; i przez swoje jednostki nadrzed-
ne za to, ze wywiazuje sie ze swoich
zadai, wykonuje nalozone na niego
;1 nie ma ,,meprawndlowych"
,-ezyli ,nie naclqga w wyéé

3.

eych

co innego. Nalezaloby sSciSle prze-
sirzegaé obowiazujacych cennikéw i-
nie dopuszezaé do ich naciagania, ale
gdy przy prawidlowej, nie budzacej
zastrzezen wycenie prac projekto-:
wych, uda si¢ biuru projektow osiag-
n3é wiekszy zysk od sakramental-

nych 10 procent — to nie powinno

by¢ to karane, ale nagradzane.
WOJCIECH NAGORNY

Katowice

-,

Bez dobrego

podzespolu
nie ma dobrego
wyrobu

Producent artykuléw rynkowych,
ktéry uzyska i utrzyma prawo de
wyrobu m ' jakoSci
_ofrzymuje uprawnienie do zwicksze-
nia o 50 proec. wyjsciowej stawki zy-
sku w kalkulacji cenowej. Produ-
cent uzyskujaey ceche nowoczesno-
S§ci na swoje wyroby ma praweo
zwigkszyé wyjSciowa stawke zysku
o 100 proc. — dla wyrobow ozna-
czonych grupg ,A” i 50 proc. — dla
wyrobow oznaczonych grups ,B”.

Preferencje te maja jednak zasto-'
- sowanie wylacznie dla pr
wytwarzajacych wyroby finalne. Nie
dotycza natomiast producentéw —
kooperantéw, wykonujacych zespo-
ly dla potrzeb tych plerwszych z8-
kladow. ’

Kooperanei, niezaleinie od tego,
czy uzyskali i oznaczyli swdj wyrob
znakiem jakosSci, czy tez nie — moga
stosowaé na swoje wyroby objete do-
stawami kooperacyjnymi wylacznie
wyjSciowa stawke zysku. Dotyczy to
réwniez wyrobéw, ktore uzyskaly ce-
che nowoczesnosci. Ze wzgledu na. to,
ze fundusz nagréd za 'uzyskanie i
utrzymanie znaku jakosei w przed-
siebiorstwach objetych zasadami no-
wego systemu ekonomiczno-finanso-
wego zostal wlaczony do ogéluego
funduszu wynagrodzei — przedsie-
biorstwo kooperujace jest w pelni
zneutralizowane w swojej postawie .
wobec podnoszenid jakoSei swojego
produktu. Oczywiécie dba nadal o
obnizenie poziomu brakéw, bo od. te~
go zalezy wielko$é wynikow finan-
sowych.

Przedsiebiorstwa konperu.iace 2y~
ty Jeszeze nadzieja, ie przy weryfl-
kowaniu rocznego sprawozdania fi-
nansowego poziom zyskéw nadmier- :
nych przy wyrobach oznaczonych -
hedzie liczony nie od stawek wyj--
‘Sclowych, lecz od preferencymych.

DOKONCZENIE NA STR. 4.
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Ziudzenja i tu prysnely, bo przepisy
o weryfikacji sprawozdan finanso-
wych kaza liczy¢ poziom zyskow za-
réowno dla wyrobéw oznaczonych,
jak i nie oznaczonych.

Wszystko to sprawia, Ze przedsie-
blorstwn — kooperantowi nie oplaéa
sig podejmowanie wysilkéw i pono-
szenie deodatkowych kosztow, maja-
cych na celu uzyskanie znakoéw jako-
§ci dla swoich wyrobéw. Mozina
oczywiscie i trzeba liczyé na ambi-
cje zawodowe i cheé dobrej pracy
specjalistow technicznych i bezpo-
Srednich producentéw, ale brak eke-
nomicznej zachety wywoluje juz
spadek zainteresowania poprawa ja-
kosei.

A nie ma chyba przesady w
stwierdzeniu, ze trudno jest osiag-
naé wysoka jakesé wyrobow final-
nych, jezeli beda one wyposaione w
przestarzale 1 niskiej jakosei ezeSci
i zespoly.

ANDRZEJ KWASNIEWSKI]
~ Wroclaw

ETO — naprzéd!

Gléwna Komisja Ekonomiki i Or-
ganizacji NOT zorganizowala ogdl-
nopolska konferencj¢ naukowo-tech-
niczng poSwiecona wdrazaniu elek-
troni j techniki i wej de
zarzgdzania przedsiebiorstwem,

Oto wnioski tej konferencji nade-
slane nam przez sekretarza NOT d/s
Naukowo-Technicznych, inz. JANA
LEGATA.

Zastosowanie elektrenicznej tech-
niki obliczeniowej w przedsigbior-
stwie jest w pelni efektywne, a wo-
bec juz odezuwalnego braku kadr,
ktory to niedobor bedzie si¢ po-
glebial w najblizszym piecioleciu
1976—1980, potrzeba stosowania ETO
w przedsiebiorstwach bedzie sie sta-
le zwiekszaé, zwlaszeza w tyeh dzie-
dzinach, w ktérych istnieja najwiek-
sze rezerwy produlicyjne i nie wy-
korzystane zasoby.

Q celowosci zastosowania ETQ w
garzadzaniu przedsiebiorstwem po-
winna decydowaé nie tylko wielkosé
przedsiebiorstwa wyrazona liczba za-
trudnionych pracownikéw. ale takze
charakter jego dzialalnesci. zakres
kooperacii, stopien zautomatyzowa-
nia predukcji eraz poziom organizacji,
Wtasne esrodki obliczniowe peowin-
ny mieé tylko wigksze przedsiehior-
stwa. Przedsiebiorstwa S§rednie i
mniejsze moga korzysiaé z sieci do-
stepnych regionalnych. miedzyzakla-
dowych i branZewyeh resertowych
esredkéw obliczniowych oraz z sieci
ogélnei oérodkéw  obliczeniowyeh
~ZETO”. Wymaga to opracowania
i wdrozenia modeli systemow -zdal-
newo przetwarzania dany h, .

Uznaje sie konieczinofe kbmuoléks
sowego i dokladnego przyeotowa-
nia organizacyinego brzedsiebhiorstw
przed wdrozeniem FTO, przy czym
obejmowaé ono powinno wewnetrz-
na organizacje przedsiebiorstwa sie-
gajac az do poszczegolnych stano-
wisk roboczych i przehiegéw onera-
cji oraz weryfikacje dokumentéw 1
nrzygotowanie prawidlowej i aktua-
lizowanej bazy danych..

Nalezy rowniez zwracié uwage na
socjo-psychologiczne przyvgetowanie
zatogi przedsiebiorstwa (z wykaza-
niem korzysci z automatyzacii za-
rzadzania) dla uzyskania pelnege
wsnoldzialania zalogi przedsiebior-
stwa w pracach przygotowawezych,
a nastennie wdrozeniowych ete.

Nalezy zorganizowaé ' szeroka
wspéolprace, wymiane doswiadezen
miedzy przedsigbiorstwami wdraZa-
jacymi ETO — w formie bezinte-
resownego wspoildzialania. a takze
opracewaéd zasady odplatnego sprze-
dawania projektow i programéw
informatveznych oraz uslug wdro-
zeniowych. :

W celu zapvewnienia fachowei po-
moev  techniczno-organizacvinei o-
$redkiem obliczeniowym nalezy two-
rzyé regionalne stacje serwisu tech-
nicznego, wyposazone w sklady cze-
§ci zamiennych i biblioteki standa-
rdowych programaéw. .

Ocena efektywnosei ETO w po-
szezegéinyeh przedsiebiorstwach nie
moze byé praktveznie dokonana
wezesniej niz po roku od zakoticzenia
elisnloatacyinego wdrozenia systemu
informatyeznego w danym przedsie-
biorstwie. Ocena taka powinna bvé
re-uminna szeroko i uwzrleduiaé nie
tylko efekty beznosrednie, ale takze
i poérednie. wynikajace z zoptyma-
lizowanych decyzji planistyeznych.
inwestveyinvch. eksvloatycyinyeh
oraz wprowadzenia nowoczesnvch
technik zarzadzania '~ (np. analizy
wartosci).

Ucz sie
chiopcze

SZANOWNY PANIE REDAKTO-
RZE. To. ze inni czynia h}edy
nie powinno nas rozgrzeszac. W na-
szej gazecie (jestem stalym czytel-
nikiem .Zycia Gospodarczego™) w
pr 37/75 w artykule Andrzeja Wie.-
lovclskiego pt. .Pomidery w kolej-
ce” znalazlem przykry blad jezyko-
wy. ~Zaklad jest pod obstrzalem
dostaweéw surowcea” — pisze autor.

A przeciez wozna: obmywac
obmawiaé. ebnazaé, obmurowaé. ale
nigdy nie obs.. trzelaé, tylko
ostrzelaé. (Tak jeszeze pan kapral
w wojsku uczyb.

TADEUSZ MUSIAL
Kielce

V] bt
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dziesigta rocznica $mierci O-

SKARA LANGEGO (1904—1965),
jednego z najwybitniejszych przed-
stawicieli mysli ekonomicznej i spo-
tecznej naszej doby, dzialacza poli-
tycznego, nauczyciela i wychowaw-
cy licznych rocznikéw ekonomistow
— teoretykéw i praktykow, czlowie-
ka, ktory odegral niezwykle doniosla
role w procesie ksztaltowania sie i
umacniania Polski Ludowej i poto-
zyt wielkie zastugi dla idei postepu
i pokoju na calym swiecie.

2 PAZDZIERNIKA br. przypada

W swych pracach naukowych Lan-
ge analizowal funkcjonowanie go-
spodarki socjalistycznej, sprzeczno-
$ci  wspodlezesnej fazy kapitalizmu
oraz problematyke krajéw rozwija-
jacych sie i miedzynarodowej wspoi-
pracy gospodarczej. W okresie powo-
jennym szczegdlna uwage poswiecat
zagadnieniom usprawniania, racjo-
nalizacji i optymalizacji planowania
i zarzadzania gospodarks narodows,
kladge nacisk na nierozerwalny
zwigzek teorii z praktyka. W swej
dzialalnosei dydaktycznej, w licz-
nych artykulach i ksiazkach dazyl
do tego, by ekonomistéw i plani-
stow wyposazyé w jak najnowocze-
$niejsze i najbardziej sprawne na-
rzedzia analizy teoretycznej i prak-
tycznego dziatania. Prace Profesora
Langego nadal stuza kolejnym rocz-
nikom stygdiujacych nauki ekonomi-
czne i pozostajg cennym zrédiem in-

gospodarczych.

Jako teoretyk polozy! Lange wiel-
kie zaslugi dla teorii marksizmu,
miedzy innymi w swej znanej pracy
»Calosé i rozwoj w Swietle cyber-
netyki”, ktéra odegrala istotna role
dla rozwoju -nowoczesnej filozofii
marksistowskiej. W swych pracach z
dziedziny teorii ekonomii, ktére juz
w latach trzydziestych zyskaty Mu

spiracji dla naukowedw i dziataczy

swiatowy rozglos, zadziwial jasnoscig

wykladu, dociekliwym zglebianiem
najbardziej, istotnych problemow
ekonamii, a wreszcie — niezwyklg

erudycja i Swietnym opanowaniem
nowoczesnego aparatu analitycznego.
W nie dokonczonym, niestety, dziele
»Ekonomia polityczna” podjal jedyna
w swoim rodzaju probe marksistow-
skiej syntezy rdinych watkow my-
8li ekonomicznej i rozlegiej proble-
matyki réznych formacji ekonomicz-
no-spotecznych, ich funkcjonowania
i rozwoju.

Od najwczesniejszej mlodosei dzia-
tacz ruchu socjalistycznego, czlonek
Polskiej Partii Socjalistycznej od r.
1927, po wojnie czlonek CKW PPS,
od grudnia 1948 r. — tj. od chwili
zjednoczenia PPS i PPR, dla ktdérego
polozyt niemale zaslugi — byt czton-
kiem KC Polskiej Zjednoczonej Par-
tii Robotniczej. Od roku 1947 byt po-
stem na Sejm PRL, od roku 1955
byt czlonkiem. za$ od roku 1957 —
zastepca  przewodniczgcego  Rady
Panstwa. Pierwszy ambasador Pol-
ski Ludowej w Waszyngtonie (1945—
—1946), a nastepnie delegat Polski
do Rady Bezpieczefistwa Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych, do Kkorfica
zycia czynny byl na forum ONZ i in-
nych organizacji miedzynarodowych,
rozwijajgc dzialalnosé na rzecz mie-
dzynarodowej wspdlpracy gospodar-
czej i kulturalnej, rozbrojenia i od-
prezenia.

Odznaczony Orderem Budownicze-
go Polski Ludowej oraz Sztandaru
Pracy I klasy, laureat panstwowych
nagrod naukowych, przewodniczacy
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego i Polskiego Towarzystwa Cy-
bernetycznego, czlonek Polskiej Aka-
demii Nauk oraz szeregu stowarzy-
szenn naukowych krajowych i zagra-
nicznych.

»To sprzegniecie socjalizmu naukowego ze spolecznym i politycznym ruchem klasy J'abotniczejzzwalkq jedngy kla:sy
o wyzwolenie spoteczne, nie oznacza jednak, ze socjalizm navkowy miat si¢ wyrzec tych ogolnoludzkich idealéw
réwnosci, sprawiedliwosci i braterstwa, ktére przyswiecaly socjalistom utopijnym. Bynajmniej, socjalizm naukowy
nie tylko sie tych idealéw ogdlnoludzkich, ponadklasowych nie wyrzekl, lecz wprost przeciwnie wskezal je dynie
skutecznq droge ich urzeczywistnienia.”

Oskar Lange, wstep do pracy F. Engelsa ,,Rozwéj socjalizmu od utopil do nauki” (1333), Dzieia, t. II, s. 98.

recenzje — omowienia

TECHNIKA

STEFAN DABKOWSKI

YDANA przez Biblioteke My-

§li Wspdlczesnej dwutomowa

antologia »TECHNIKA A
SPOLECZENSTWO”, pod redakcijq
ANDRZEJA SICINSKIEGO*), po-
$wiecona zostala w calodci zwiqz-
kom techniki ze spoleczeistwem.
Stanowi ona wywazony zbiér poglg-
dow réznych naukowcéw, reprezen-
tujgcych tak kierunek marksistow-
ski, jak i niemarksistowski. Wybér
nalezy uznaé ze trafny — dwa to-
miki dajg wystarczajecy, jak na
pierwsze gruntowniejsze zbliZzenie z
tematykq, wglad w bogaty juz do-
robek przemyslei nad problemem
stosunku techniki i spoleczetstwa.

Technike traktowana jest przez
gutoréw pomieszczonych w zbiorze
artykuldw jako element Swiata
,nadorganicznego”. Pojecie to wy-
ja$nia we wstepie ANDRZEJ SI-
CINSKI: ,Mamy tu na my$li pew-
ng szezegdlng wlaseiwosé gatunku
ludzkiego, Otdz zycie organiczne ce-
chuje to, 2e — w odrdinieniu od
innych zjawisk Swiata fizyeznego
(w kazdym razie zjowisk naukowo
zbadanych) — polega ono na ,kon-
struowaniu”, uporzqdkowaniu ele-
mentéw (w terminologii teorii in-
formacji: przejawic malejgca en-
tropie w przeciwienstwie do
swiata mieorganicznego, ktorego en-
tropia wzraste). Szezytowym tworem
swiate organicznego — tworem naj-
bardziej ztozonym, szezegolnie
skomplikowanym — jest czlowiek.

Rownoczesnie za$§ czlowiek, dzia-
tajac, sam staje si¢ konstruktorem,
dazy do porzqdkowania zastanej
rzeczywistosci, przeksztalca jo w
sposob celowy (celowy w sensie —
zamierzony). Czlowiek inaczej
méwige — kontynuuje porzadkowa-
nie Swiata, ktére przed jego poja-
wieniem sie zachodzilo w sferze Zy-
cia organicznego; kontynuuje jednak
ne innej zasadzie. Wkladem czlo-
wieka nie jest dalszy rozwdj (ewo-
lucja) “swiata organicznego, ale od-
dzietywanie przede wszystkim na
Swiat mieorgani organizacja
wokol siebie i dla swych potrzeb w
celu przetrwania i rozwoju Swiata

.nadorganicznego”, uporzqn_ikowazwl-
go wedtug wlasnych idei, moili-
wosci.”

Artykuly zostaly uporza_dlyowane
wedtug pewnego klucza; pierwsze

cze$¢ antologii 2awiera prace mo-
wiqee o nadziejach, jakie wiqze sie
2 technikq, druga ~ prace, w kt6-
rych wyraze si¢ niepokoje zwiqzane
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z rosngcq rolqg techniki, trzecia —

wypowiedzi, w ktérych autorzy o-
kreslajg pole badawcze — zestow
problemdw — analizy wspolzalez-

nosci techniki i spoteczenstwa.

Antologie otwierajq dwa frag-
menty ksigzki socjologe amerykari-
skiego JOHNA McHALE’A zatytuto-
wanej: Przyszto§é przysztodci (The
Future of the Future); sq to jedno-
czeénie dwa pierwsze teksty z gru-
pYy majgcej reprezentowac entuzja-
stdw techniki. Pisze on: ,Za Zycia
pokoleit Swiat czlowieka skurczyl
sie z rozleglej przestrzeni, ktorej ob-
szar pozostawal wciqz niecalkowicie
zbadany i na ktérej narody pozo-
stawaty we wzglednym oddaleniu,
do stanu bezposredniego ustawicz-
nego sgsiedztwa. Obecnie nie ma
czlowieka oddalonego od wszystkich
pozostalych ludzi bardziej niz o
kilkugodzinng podrds, ¢ wiadomos-
ci mogg byé przekazywane prawie
natychmiast. Wyprodukowane przez
czlowieke satelity okrqzajq ludzkie
podwdérko wiele razy na dzied, a
oddswiek waniejszych wydarzen
wywierajacych wplyw na jakgkol-
wiek czqstke wielkiej rodziny ludz-
kiej szybko odezuwa caly Swiat.

Nauki §ciste i technologia nie tyl-
ko tworzq mowq rzeczywistodé, lecz
takze pozwalajg na wspdlistnienie i
mozliwosdci wyboru pomiedzy wielo-
rakimi zroznicowaenymi jej warian-
tami. Naszych decyzji co do indy-
widualnego i zbiorowego rozporzg-
dzania czasem, przestrzeniq, wyboru
stylu 2Zycia nie ograniczajgq juz lo-
kalnie i uboczne wzgledy.”

Nastepnie zabiera glos MAR-
SHALL McLUHAN, ktorego koja-
rzymy sobie automatycznie ze slo-
ganem: ,Srodek komunikowania sam
jest komunikatem”, a takze podzia-
lem jadlospisu rdéznych Srodkow
przekazu na ,gorgece” i ,zimne”.
Ten glosny dzi§ autor koncentruje
sie na jednym 2z aspelktéw postepu
techniki — S$rodkach komunikowa-
nia sie. Dla McLUHANA Ssrodki
przekazu sq przedtuzeniem ludzkich
zmystéw i ukladu nerwowego czlo-
wieka, podobnie jak w ogdle tech-
nika stanowi przedluzenie czlowie-
ka. UwaZa on, 2e ostatnia faza in-
wazji techniki na spoleczernstwa do-
konuje sie wlasnie w sferze srodkéw
przekazu, ktore przeksztalcajq naszq
swiadomoéé nie do poznania. Pisze
on: ,Po trzech tysigcach lat eks-
plozji dokonujacej si¢ za poSrednic-
twem technik wycinkowo specjali-

A SPOLECZEN

stycznych i mechanicznych dzis
swiat zachodni przezywa implozje.
W epokach mechanicznych osigg-
neliSmy przedluienie naszego ciala
w przestrzeni. Dzid, po z gorq stu
latach elektrotechniki, osiggnelismy
przedluzenie samego mnaszego cen-
tralnego systemu nerwowego, opa-
sujge nim calq kule ziemskq i w
granicach naszej planety likwidujgc
zaréwno problem przestrzeni, jak i
czasu. Wielkimi krokami zblizamy
sig¢ do ostatniej fazy tego procesu,
w ktorej osiqgniemy techniczny od-
powiednik $wiadomosci, ¢ twoérczy
proces poznania zyska charakter
wspolnego i zbiorczego przediuie-
nia calej ludzkiej spotecznodci, tak
jak z pomocqg réinych $rodkéw
przedluzyl ste zasieg naszych zmy-
stow i merwow. Czy owo przedlu-
zenie swiadomosci, o co od tak daw-
ne zabiega reklama okreslonych to-
waréw, okaze sie¢ ,rzeczq dobrg”,
to pytanie, na kitdre mozZna roinie
odpowiedzied. Jest malo prawdo-
podobne, aby dalo sie rozwigzad
kwestie dotyczace przedluseir czlo-
wieka, nie traktujge ich zbiorczo”.

W tej czesci antologit znajdujq
sie jeszcze fragmenty z prac dwdch
radzieckich autoréw G. N. WOL-
KOWA, L. KARPINSKIEGO. Ten
ostatni zajgl sie problemem: czlo-
wiek i maszyna. Zdaniem KAR-
PINSKIEGO przewrdt techniczny .i
misja czlowieke sq naturalnymi
sprzymierzencami: ,Technike na
szczescie — pisze on — mie jest ob-
darzona zdolnosciq celowego ,pO-
prawiania” czlowieka i upodobnia-
nie go do siebie. Ale nie ulega
wgtpliwodei, 3¢ narzedzie pracy jak
gdyby ,nadaje” cechy robotnikowi
i okresla jego dzialanie, a to oczy-
wiscie odbija sie na catej zlozo-
nosei zwiqzanych z produkcje spo-
lecznych kontaktow.. Jednym z ulu-
bionych i czesto .cytowanych powie-
dzer W I Lenina bylo: ,Wiek pa-
ry — wiekiem buriuazji, wiek elek-
trycznosci — wiekiem socjalizmu”.
Okreslone warunki techniczne —
bez wzgledu na ich ograniczono$é —
pociagaja za sobq okreslone prze-
miany. Jaka ,matryca”, takie sq i
~odbitki”, Dlatego socjologowie, zda-
jac sobie sprawe z pewnych uprosz-
czen, slusznie zajmujq sie analizq
zwiqzkdw  nastepujgcego  zespolu:
narzedzia  pracy produkcyjne
funkcje robotnikéw -— grupy robot-
nikéw wedlug tresei pracy — pod-
stawowe spoleczne charakterystyki
robotnikow.
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Po cieplym prysznicu przychodzi
— zimny. Kiedy juz poddalismy sig
urokowi pierwszych tekstow, jakzie
optymistycznych, dostajemy do reki
material dowodowy mocno obcig-
2ajqcy konto postepu techniki. Nie
mozne tez bylo lepiej odtworzyc tej

czeSci  poswieconej obawom jak
fragmentami z IACQUESA ELLU-
LA — przepojonego pesymizmem

technicznym jak malo kto ze wspol-
czesnych. Rozwazania ELLULA chod
nie najSwieiszej daty, sq jednak
ciggle Zywe, barwne, sugesiywne,
co wiecej zawierajqe w sobie pasje,
ktéra latwo sie udziela. Caly talent
literacki autora zagngazowany zostal
tu dla odmalowania koszmaru tech-
niki.

ELLUL pisze o potedze techniki;
np. stwierdza:

+Dajcie tylko maszynie pierw-
szenstwo, a obali wszystko, co nie
jest w stanie udzwignac¢ jej olbrzy-
miego cigzaru. Wszystko zatem mu-
sialo zostaé¢ rozwazone ponownie w
kategoriach maszyny — takyg wlas-
nie role odgrywa technika. We
wszystkich dziedzinach zrobila ze-
stawienie tego, co mogla spozytko-
waé, co moglo byé podporzadkowa-
ne maszynie. Sama maszyna nie
mogla zintegrowaé sie ze spoleczeni-
stwem dziewietnastowiecznym. In-
tegracji tej dokonala technika. Sta-
re domy nie odpowiadajace potrze-
bom robotnikéw zostaty rozwalone.
na ich miejsce powstal nowy swiat,
ktérego wymagala technika. Techni-
ka jest wystarczajgco mechaniczna
w swej naturze, aby poradzi¢ so-
bie z maszyna, a przy tym prze-
wyzsza maszyne i
nig, poniewaz pozostaje w Dbliskim
kontakcie z Iludzkim ladem. Meta-
lowy potwoér nie mégl bez korica
torturowaé ludzkosei. Technika za-
czela nim kierowaé z réwna mu
surowoseig i nieustepliwogeig”;

oraz jej wyalienowaniu; oto prob-
ka:

»Technika wszystko integruje. Za-
pobiega wstrzasom i nieoczekiwa-
nym wydarzeniom. Czlowiek nie
jest przystosowany do $wiata stali.
Technika przystosowuje go do nie-
go. Do tego stopnia zmienia uklad
tego Slepego Swiata, iz czlowiek
moze funkcjonowaé jako jego czast-
ka nie obijajagc sie o jego kanty,
bez udreki oddania ma pastwe cze-
mus nieludzkiemu. Technika dostar-
cza wiee modelu, wyznacza postawy
obowigzujace raz na zawsze. Niepo-
kéj wywoltany w czlowieku przez

wykracza poza .

burzliwe wtargniecie maszyny zo-
staje uciszony w kojacym szumie
zunifikowanego spoleczenstwa”.

# Autonamicznesc:.techniki pozgo’du-

je, iz .czlowiek wspdlczesny nie mo-
e wybieraé. ani Srodkow. Ktérymi
chce sie postugiwad, ani celéw, do
ktérych chce zmierzaé. Pomimo roz-
norodnosci i gietkosci w dostosowy-
waniu sie do okolicznosci i miejsca
(co jest cechq techniki) tylko jedng
technike mozna  zastosowaé do
miejsca i czasu ckreslajacych polo-
Zenie jednostki.

W tej czesci znalazly sie jeszcze
wyjatki z niemniej glosnych prac:
HERMANA KAHNA i ANTHONY
I. WIENERA.

Kolej na pytania — te cze$é (za-
mieszczong. juz w osobnym drugim
tomie) otwiera wypowied: HENRI
JANNE'A na temat socjologii tech-
niki, ktéra zdaniem autora —
staje sie¢ w rekach czlowieka pod-
stawowym instrumentem dominacji
nad otoczeniem wnaturalnym. Pisze
on:

~Podstawowe prawo Zyveia: orga-
nizmy zywe oddzielaja sie od sro-

dowiska naturalnego ..otaczka”
techniczng, ktéra stanowi zespél na-
rzedzi — w najszerszym tego stowa

znaczeniu — zapewniajgcy im ochro-
neg, a takZe zdolnosé przystosowania
sie do srodowska naturalnego.

Te ,otoczke” wytwarza biclogicz- -
nie istota Zywa jako materie orga-
niczng, ktéra stuzy znieczuleniu na
Srodowiskowe wplywy zewnetrzne
(chitynowy pancerz owadow. pazu-
ry, paznokcie, vogi, skorupy. zeby.
kleszeze). T rzeczywiscie chodzi tu o
zespol narzedzi, instrumentéw slu-
zacych do cigeia. nrzehijania. klucia.
rozrywania, miazdzenia, gromadzé-
nia, przenoszenia =z Imiejsca na
miejsce: cofajgce sie pazury kota,
btoniaste ltapvy tabedzi, odnoza,
pszczoly, pajeczyna.

Zdolnosé ochronna i zdolnoéé od-
dzialywania na $rodowisko zew-
netrzne  biotechnicznej ,,otoczki”
czlowieka jest nieslychanie slaba.
Jednakze czlowiek za pomoca na-
rzedzi uzyskuje przewage nad Sro-
dowiskiem dziek! swej inteligencii
~ podcezas gdy u innych, lepiej bio-
!0gicznie wyposazonveh organizméw
Zywych przewaga ta nie istnieje
albo jest staba i sporadyczna.”

Inne teksty napisali: E. T FAD-
DIEJEW, ROBERT BOGUSLAV,
THEODORE J. GORDON i VICTOR
C. FERRIKSS.

+TECHNIKA A SPOLECZEN-
STWO” jest jeszcze jednq bardzo
udang pozycjg ze wspomnianej serii.
Chyba stusznie znak nieskonczonosci
reklamujqcy te serie kojarzy sie nam
z ¢.10bm i podang na czas lekturq.
Dgzekz’, omawianym tomikom wiecej
wiemy i o technice i o spoleczei-
stwie wspdtczesnym.

*) Technika a spoleczenstwo., Antologis
pod red, A, Sicinskiego. PIW, Warszawa
‘1974, s, 234, cena 45 zt,
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‘W KRZYWY PLOT

Od kilku juz lat Spiewa Wojciech Mtlynarski o powaz-
nych panach, ktérzy robig wszystko, aby cos w zasiegu
sSwoim popsug, zdezorganizowaé, zahamowaé w roz-
woju itd. Tytut jest wielce wymowny — ,,Co by tu spie-
przy¢ panowie” i jak ulat pasuje do tematu, ktory tym
razem chce podnies¢ — ustug prowadzonych w rozra-

chunku zryczattowanym.

Kazdy sie zgadza — ze od dziesigcioleci sfera ustug
jest u nas zaniedbana. Czeste manewry organizacyjne,
lawiny zarzadzen i zmian przepiséw nie przynoszg
wigkszych efektéw, a poteguja batagan. Ale to, co
ostatnio zaczeto sig dziaé z ,ryczattowcami”, kwalifi-

kuje sie do dosadniejszych

niz batagan okreslen.

AJPIERW WYJASNIIMY, iz

nie jest ta sprawa weale bila-

hostka, jak niektorzy urzednicy
Zarz_qdu CZSP (nie udzielajac infor-
macji) cheieli mi wméwié. Alktual-
nie wszystkie piony spoéldzielczosci
prowadzg 39 617 zakladéw ustugo-
wych, w tym 18 865 — a wiec blisko
potowe — na zasadach ryczattowych.
Forma ta dominuje w ustugach: ze-
garmistrzowskich (ok. 90 proe. ,ry-
czaltoweow™), kowalsko-§lusarskich
(ok. 60 proc.); optycznych (60 proc.),
fotograficznych (63 proc), obuwni-
czych (83 proc.), motoryzacyjnych
(59 proc.) itd.itd.

I jeszcze jedno — uczy nas zycie,
iz aczkolwiek tworzenie duzych
kombinatow ustugowych jest po-
zadane, to ich powstawanie nie roz-

wigzuje wielu spraw bardzo istot- °

nych dla ustugobiorcow. Przede
wszystkim wielkie firmy ustugowe
prawie nd samego poczatku uciekaja
od $wiadczenia ustug drobnych, nie-
materialochlonnych. Postuzmy sie
przykladem z branzy motoryzacyjnej
— im wiekszy zaklad naprawezy,
tym trudniej jest jego klientom
obstalowaé drobng naprawe: podkle-
panie zderzaka, uszezelnienie.okien,
wymiane uszczelek, reperacje fotela
itp. A powinno by¢ przeciez odwrot-
nie: im wiekszy, jest zaklad tym szer-
szg game uslug powinien $§vwriadczyé,
dysponowaé¢ .= bogatym - kompletem
czgdci zamiennych . itd.  Tymeczasem
zglaszajgcych takie drobne obstalun-
ki traktuje sie jak petakdéw. ktérzy
zawracajg tylko glowe, przeszkadza-
jac robié plan ushug.

Z tego chotby wzgledu, choé jest
jeszeze wiele innych — wystepuje
faktyczna potrzeba prowadzenia
warsztacik6w matych, zajmujgcych
sie takimi wlasnie drobnymi ustu-
gami. I to w kazdej branzy. Latami
poszukiwano modelu ekonomiczno-
-organizacyjnego dla uspolecznione-
go zakladu ustugowego takiej wiel-
kosci. Moim  zdaniem, najbardziej
optymalnym rozwigzaniem byly wla-
$nie zaklady ryczaltowe.

REGULY GRY

Przed laty tego samego zdania byly
i wladze spoldzielezo$ei pracy. Za-
kiady na zryczaliowanym rozrachun-
ku uznano za forme racjonalna, li-
kwidujgcg wiele poprzednich non-
sensow. Jakie byly jej zalety?

Okolo 1960 roku ujawniono, ze ty-
sigce zakladow ustugowych, zwlasz-
cza matych (najbardziej przeciez po-
trzebnych spoleczefistwul) jest nie-
rentownych. Spdtdzielnie doplacaty
do nich, Ofiejalnie stwierdzonym po-
wodem owej nierentownofci byt
~przerost administracji zaréwno w
zakladach. jak i w zarzadach spoéi-
dzielni”, Podawano wtedy przejrzy-
sty przyklad: w zakladzie szewskim,
w ktérym pracowalo trzech szewcedw,
musiala byé¢ zatrudniona dodatkowo
kasjerka (kierowniczka), ktéra po-
bierala optaty od klientéw, rozdzie-
lala robote, robita dzienne zestawie-
nia obrotéw i miesieczne sprawozda-
nia itp.

Jednakze nieoficjalnie wiedziano
tez i o innych powodach nierentow-
noéei malych zakiadow ustugowych.
Tajemnicg poliszynela bylo, iz pra-
cownicy zakladu na wlasng reke
swiadezyli ustugi. Wykonywali ,,pry-
watnie” naprawe telewizora w ter-
minie natychmiastowym, szyli garni-
tury pie¢ -razy szybeciej, malowali
mieszkania w niedziele, a nawet no-
cami itd. Byli uorzeimieisi przy .fu-
chach”, na ogét lepiej je wykony-
wali. -

Jakiez trzeba byloby wymy§lié¢
normy pracy i jaki wprowadzi¢ apa-
rat kontroli, by wyeliminowaé owe
.prywatne” obstalunki i kontakty?
Jak kontrolowaé szewca, czy nie
wklada do prywatnej kieszeni czesé
obrotéw jednoosobowego punktu na-
praw? Bylo moc konfliktéw; sytua-

cja organizacyjna stwarzala okazje

do naduzyé. . X

W 1960 roku ukazaly sig wige
uchwata Zarzadu CZSP nr 176 w
sprawie organizacji zakladéw ustu-
gowych. prowadzacych dzialalno§é
na zasadach zryczaltowanego rozra-
chunku. Tntencja byla} ocz:yvgisla':
uproszezenie organizacji i rozliczer
finansowych; rozwoéj drobnych za-

kladéw i dotarcie z ustugami jak
najglebiej w teren.

Roéwniez reguly gry byly przej-
rzyste: w umowie miedzy spoldziel-
nig a pracownikami zakladu ustugo-
wego ustalano z géry wielko§é obro-
tu i od niego okre§lano wysoko§é
zryczaltowanych oplat. Na ryczalt
ten skiadato sie kilkanascie pozyciji,
m. in. podatek od wynagrodzen,
skladki na ubezpieczenie i cele eme-
rytalne, udziaty czlonkowskie, skiad-
ki na fundusz rezerwowy, na fundusz
mieszkaniowy, socjalny, szkolenio-
wy itp. W skiad ryczaltu wchodzila
tez pozycja na utrzymanie zarzadu
i administracji spotdzielni, pod kto6-
rej patronatem funkcjonowat punkt
ustugowy prowadzony na zasadach
ryczaltowych.

Uktad miedzy spoéldzielnia a ze-
spolem ,na ryczalcie” byl taki, ze
automatycznie zaklad ustugowy sta-
watl sie rentowny. Korzysci byly
oczywiste — spoldzielnia zamiast do-
kiadaé np. 25 tysiecy zlotych do za-
kiadu, miata zagwarantowany zysk
np. w wysokosci 10 tys. ztotych.

Wréémy do trywialnego przykladu
punktu szewskiego: podzigkowano
za prace kierowniczce-kontrolerce,
zrezygnowano ze sprzgtaczki, zaprze-
stano $leczeé nad rejestracia wszel-
kich obrotow, w tym wplywow 5—10-
zletowych - itd, Pracownicy we wia-
snym~ - interesie minimalizowali

-koszty — do oszcézednosci - swiatla,

skéry na zelowki, gwozdzi i mydia
wigcznie. Dbali przy tym o klientow,
bowiem tylko liczebno§é klienteli
wplywata bezpoSrednio na ich za-
robki. Do pracy nikt nie potrzebo-
wat zmuszaé metodami administra-
cyjnymi,

Moim zdaniem, najwazniejszg za-
leta tej reformy finansowo-organi-
zacyjnej bylo zlikwidowanie demo-
ralizujgcego zaréwno pracownikow,
jak i klientéw podzialu na ustugi
oficjalne i prywatne, Kazda robota
byta legalna.

BEZSPORNE KORZYSCI

Warto zwrécié uwage na korzyscei
w sferze zatrudnienia. W kilkunastu
tysigcach zakladéw nie trzeba juz za-
trudniaé urzedniczek-kontrolerek. O
plusie tym dobrze byloby pamietaé
rowniez obecnie i w przyszlosci wo-
bec wystepujacego na rynku pracy
braku pracownikéw zaréwno w
przemysle, jak i transporcie, budow-
nictwie i handlu.

Bezsporna korzyscia tego udanego
posuniecia CZSP bylo niedopuszcze-
nie do likwidacji tysieey drobnych
zakladow ustugowych, ktérych pro-
wadzenie bylo badZz nieoplacalne,
badZz przynosito minimalne korzy$ci
ekonomiczne. Podczas porzgdkowa-
nia gospodarki spéldzielczej w tam-
tych latach, zakladziki te zostalyby
po prostu pozamykane, gdyby wtas-

nie nie wprowadzono ,ryczaltowej
innowacji”,
Dzieki zaletom organizacyjno-fi-

nansowym i bodzcowo-psychologicz-
nym zaklady ,ryczaltowe” rozwinely
sie burzliwie. W 1962 roku funkcjo-
nowalo ich w spoéldzielezoSei pracy
(1gcznie z ZSI) okolo 3 tysiecy, w
1965 roku — 7 026, w 1970 roku —
11 815. W tymze 1970 roku bylo ich
juz wiecej niz zakladéw prowadzo-
nych na zasadach ogdlnych. W la-
tach .1962—1970 liczba ,ryczaltow-
cow” wazrosta czterokrotnie, a war-
to§é ustug dla ludnoéci dwiadczonych
przez nie ponad 14-krotnie i wyno-
sita w 1970 Toku 1,7 mld zlotych. To
wlasnie dzigki dzialalnosei ,ryczal-
toweow” spbldzielczo§é pracy osigg-
nela w okresie 1962—1970 okolo 2,6-
-krotny wzrost warto§ei ustug dla
ludnosci.

Punkt ryczaltowy moie Zzo-
gtaé utworzony przez zastoso-
wanie réznych formut. Mo~

%2e  spbldzielnia  przekazaé lo-
kal i urzadzenia ,zespolowi ryczal-
towemu”., Moze on powstaé z fuzji —
prywatny lokal plus spétdzieleze ma-
szyny i urzadzenia. Wreszcie moze
sie rzemielnik z calym swoim, kom-
pletnie wyposazonym zakladem zglo-
si¢ do spbidzielni, by firmowala jego
dzialalnosé.

O ile w pierwszych latach rozwoju

tej formy organizacyjnej z reguly

zaklady  ryczaltowe powstawaty
wskutek przekazywania nierentow-
nych spotdzielczych zakladow, to
pozniej (gléwnie w 1970 roku) pow-
stawaly z zakladéw rzemieéiniczych.
Prywatni ustugodawcy zaczeli sig
garnaé do gospodarki uspotecznionej.

Jest to -bardzo istotna sprawa. Pi-
saliSmy niejednokrotnie o braku
chetnych do pracy w usiugach, a
zwlaszeza o stronieniu miodzieiy od
tego zajecia. Wiekszos¢ prywatnych
rzemieslnikéw jest w wieku pode-
szlym, Nic dziwnego, ze neci ich bar-
dziej status pracownika niz ,pry-
waciarza”., Istotng dla nich sprawsg
stala sie mozliwo§é uzyskania renty,
stabilizacja socjalna, zabezpieczenie
si¢ na wypadek choroby, mozliwosci
korzystania 2z uspolecznionej bazy
urlopowo-wypoczynkowej itd.

Zaklady prowadzone na zasadach
rozrachunku zryczaltowanego roz-
winety sie poza spoéidzielczo$cia pra-
cy réwniez w spoldzielniach ,Samo-
pomocy Chtopskiej” i ,Spoltem”. W
koncu 1974 roku pracowalo w tych
zakladach ogoélem 32,8 tysigey osob,
tj. 28 proc. ogblnej liczby zatrudnio-
nych w spoldzielezosei przy Swiad-
czeniu usiug dla ludno$ci; w tym
w CZSP wskaznik ten wynosil 26,7
proc.; w spotdzielezosci inwalidow —
39 proc, w ,Spolem” — 50,6 proc.,
w CRS ,Samopomoc Chiopska” —
20,7 proc.

W poszezegdlnych centralach spoi-
dzielczych— wedlug danych GUS —
udzial zakiadéw na ryczatcie w og6l-
nej liczbie zakladow ustugowych wy-
nosit: w CZSP — 54,3 proc., w Z8J —
54,3 proc, w ZSJ — 50,8 p-oc., w
CZSS ,Spotem” — 543 proc, W
CRS ,,Samopomoc Chiopska” — 29,2
proc. Wydawaé by sie moglo, iz sy-
stem ten zostal przez wszystkie te
organizacje zaakceptowany; Ze stal
sie jedng ze stabilnych form organi-
zacji ustug, Tymczasem...

ZMIANA FRONTU

Na wiosne br. rozmawialem z in-
spektorem ZDZISLAWEM HRYC-
KIEWICZEM z woj. wroctawskiego.
Oto co méwil:

sNowe zarzqdzenia wydane przez
CZSP doprowadzily do odejscia na
naszym terenie ok. 330 oséb prowa-
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dzqeych zaktady usltugowe na zry-
czattowanym rozrachunku. Z tego
tytutu utraciliSmy ustugi dla lud-
nosci (w planach przypadajqeych
spoldzielczo$ci pracy) o wartosci
okoto 20 mln zlotych. Plan ustug w
1974 roku byt nie do uratowania..”

Rzeczywiscie Zarzad CZSP wydat
takie uchwatly, m. in. nr 14/74 oraz
nr 79/74. Czytamy w nich: ..w celu
dalszego rozwoju ustug dla ludnosci,
spétdzielnie pracy powinny przede
wszystkim rozwijaé sie¢ zakladéw
dzialajocych na zasadach ogdlnych”.

Nowe przepisy pozwalajg na za-
trudnienie w zakladzie ryczattowym
tylko 3 os6b. Jedynie w wesolych
miasteczkach mozna zatrudniaé¢ 7
osob, Poprzednio, gdy jaki§ zaklad
mial duzg klientele to modgt zatrud-
miac¢ 5, a nawet wiecej 0s6b.

Po drugie ograniczono gérny pu-
tap obrotu’ na 1 zatrudnionego do
120 tysiecy zlotych rocznie, Mozna
tez, w uzasadnionych przypadkach,
planowaé obrét do 150 tys. z1, ale
wymagana tu juz jest zgoda az od-
powiedniego krajowego zwigzku. Za-
stanéwmy sig: czy zakladzik, ktéry
wyjatikkowa prosperity ma w IV
kwartale, powinien przestaé¢ praco-
waé, bo limit roczny wyczerpal, czy
tez zataja¢ obroty wplacajgc do
skarbu panstwa i spoéidzielczej kie-
sy mizsze oplaty?

Dalej ograniczono ilos¢ brani, w
ktérych mozna stosowaé rozrachu-
nek ryczaltowy. Wprowadzono wa-
runek, ze w wielu branzach spél-
dzielnie nie moga mieé ,ryczaltow-
c6w”, jesli nie prowadzg zakladéw
na zasadach ogdlnych. Poustalano
szezegolowo ile ustug i jakim klien-
tom mozna §wiadczyé. Jest cala lista
tych ograniczen — =zalgeznik do
uchwaly liczy ponad 30 stron. Dodaj-
my, ze wedlug nowych przepiséw —
przy wszystkich wyzej wspomnia-
nych ograniczeniach — pobierane sg
na dodatek wyzsze ryczalty.

Skutek latwo mozna bylo przewi-
dzieé. Pracownicy zakladéw ryczal-
towych zdczeli nagminnie dzigkowaé
za prace po zmianie regul gry, Prze-
stali $wiadezyé wustugi. Policzmy:
slcoro tylko na Dolnym Slasku stra-
cono z tego tytulu 20 min zlotych, to
w skali kraju mozna oszacowaé utra-
te na ok. 400—500 mln zlotych. S3 to
dane szacunkowe, bowiem nie cheia-

no mi w CZSP udostepni¢ tego typu
danych, ani w ogéle ujawnié, ile w
skali-calego kraju zakladéw takich
ulegto likwidacji.

Wydaje sie, Ze to nierozwazne po-
sunigcie bylo glownym powodem
niewykonania planu uslug przez
spotdzielczo§¢ pracy w 1874 roku.
Przypomnijmy, Ze gléwnym ,wino-
wajeg” niewykonania ogélnego pla-
nu ustug w ub, roku byt wlasnie
(§wiadcezacy ok. 70 proc. uslug byto-
wych) CZSP, ktérego jednostki wy-
konaly plan w 94,9 procentach.

I jest to fakt podstawowy. Dodaj-
my, Ze nadchodza sygnaly o zagro-
zeniu wykonania planu ustug na rok
biezgcy. Mimo tego wladze spoldziel-
cze nadal brng w skutki podjetych
decyzji i ,konsekwentnie” je reali-
zujg. Znikaja chofby ,spolemow-
skie” punkty repasacji. Kolejne
punkty spoétdzielczo§ci pracy sg kie-
rowane do rozbidrki, anemicznie po-
stepuje rozw6j ustug na wsi.

EWIDENTNE
NIEPOROZUMIENIE

»Istnienie tak znacznej liczby ma-
tych zakladéw uslugowych — wy-
czytuje w jednym z dokumentéw —
prowadzonych na zasadach zryeczal-
towanego rozrachunku stanowi istot-
ng bariere w dalszym rozwoju ustug
dla ludnosci, zwiekszenju rozmiaru
Swiadezonych uslug oraz jest czyn-
nikiem hamujacym proces koneen-
tracji i unowoczesnienia struktury
organizacyjnej uslug w Polsce w
gospodarce uspolecznionej... Zaklady
prowadzone w tej formie utrudnia,
a nawet uniemozliwig spoldzielczosci
zrealizowanie zadan planowych na
lata 1976—19807,

Wydaje sig, Ze jest to kwintesen-
cja obecnej polityki spdidzielczosei
w omawianej sprawie. W koncentra-
cji, w tworzeniu duzych zakladoéw
ustugowych upatruje sie szansy na
szybki rozw6j ustug, W porzadku —
mozna sie z tym zgodzié, ale co jed-
no drugiemu przeszkadza? Czy row-
nolegle z tworzeniem ,kombinatéw
ustlugowych”, a wlaSciwie przed ich
utworzeniem, nalezy likwidowaé calg
sieé matych zakladzikéw uslugo-
wych? ’

Nie tak dawno pisaliimy — ,W
miasteczkach” (,Z.G.” nr 386/75) —
o tym, jakie to plany rozwoju uslug
podejmuje sie na prowincji. Ich
idea polega na tym, ze czeka sie na
wyjednanie frodkéw na budowe du-
zych ,o0frodkéw usilug bytowych?”,
nie podejmujac inicjatyw rozwijania
na biezgco sieci drobnych zakladow
ustugowych.  WskazywaliSmy, :ze
gdyby we wszystkich gminach za-
czeto stawiaé takie ,kombinaty”, to
przekroczylyby te naklady kilkakrot-
nie mozliwodei inwestoréw. Badimy
realistami — w wiekszo$ci regionéw
w kraju — o czym tez pisaliSmy —
rokrocznie nie wykonuje sie planéw
(skromnych dotychczas) inwestyeji
ustugowych. Wiadomo, ze w biezgcej
pieciolatce plan inwestycii . ustugo-
wych wykonany nie bedzie,

Nalezy sie tez liczy¢ z tym, Ze nie
bedzie nas sta¢ na wielka rozbudowe
sieci ustugowych placowek. Wiec
trzeba chyba dazyé¢ do tego, by jak
najlepiej wykorzystaé istniejgca, na-
wet gdyby byla juz ponad miare wy-
eksploatowana.

Drugim koronnym argumentem
jest niemoznosé¢ wprowadzenia do
tych malych zakladzikow postepu
technicznego i rozwijania w nich np.
polprzemystowych form $wiadezenia
ustug. Zgoda, nawet nie ma sensu w
te zaklady wilaczaé postepu. Ale czy
to jest powod by je likwidowaé?
Przeciez moze spéidzielezosé unowo-
czesnia¢ w pierwszej kolejnosci za-
kiady nieryczaltowe. Wiemy z po-
tocznych obserwacji, jak opornie to
postepuje.

Jest jeszcze, najwazniejsze moim
zdaniem, niebezpieczenstwo — zmar-
nowanie kadry fachowcow, o kto-
rych tak trudno. Tak sie sklada, e
pisze sie¢ cale elaboraty o racjonal-
nym wykorzystywaniu lekarzy, inzy-
nieréw, ekonomistow-itd. Natomiast
nie dostrzega sie tego, ze rowniez
rzemie$lnika (dobrego stolarza, ze-
garmistrza, §lusarza, elektryka, in-
stalatora itd) tez trzeba latami szko-
lié; ze musi on bardzo diugo zdoby-

waé doSwiadczenie W swoim fachu.

Stowem zastuguje kazdy z nich na
nie mniejszg troske. A w kazdym
razie uszczuplanie tej kadry jest
§wiadectwem lekkomys$lnosci.

Co zrobi 3—5 rzemieslnikow ze
zlikwidowanego punktu ustugowego?
Moze przej$é do innego zakiadu ma-
cierzystej spoldzielni. Ale najczesciej
albo zaprzestaje w ogole stalej pra-
cy. (powiekszajac grono pokatnych
ustugowcéw), albo tez przenosi sie
do zakladéw produkcyjnych, ktére
z otwartymi rekami na nich czekaja.
Znaczna ich czes¢ wymyka sie bez-
powrotnie ze sfery ustug. Czy i o tym
pomy$lano w reorganizujgcej sig
permanentnie spotdzielczos$ci?

Wydaje mi sie, ze koncepcja likwi-
dacji zakladéw ryczaltowych ma
zbyt duzo watpliwych punktéw,
a takze ewidentnych minuséw.

Szeczegolnie, ze koncentracja ustug
wymaga i wiele czasu i wiele pie-
niedzy, nie moéwigc juz o tym, e
nigdy nie doprowadzi do pelnego za-
spokojenia potrzeb w tej dziedzinie.
Tymczasem — likwidujac ryczalty —
nie wprowadza sie Zadnego innego
modelu organizacyjnego dla dro-
bnych punktéow ustugowych w go-
spodarce uspolecznionej.

Wprowadzajgc zmiany trzeba naj-
pierw zastanowi¢ sie nad ich spo-
lecznym sensem. Zmiany, nawet per-
spektywicznie uzasadnione, ale aktu-
alnie prowadzace do pogorszenia sy-
tuacji w tak waznej ekonomicznie
i spolecznie dziedzinie, jak ustugi
dla ludno$ci — takiego sensu nie
majg.

orzecznictwo

GDY PRACOWNIK
PIJE ALKOHOL
W CZASIE PRACY...

W czestych stosunkowo sprawach
sadowych wytaczanyeh pracowni-
kom o wyréwnanie szk6d powstalych
W mieniu powierzonym im z
obowigzkiem wyliczenia sie, pracow-
nicy starajg sie ostatnio uzyskaé
m in. obnizenie o 1/5 zasadzonego
od nich odszkodowania w oparciu
o art. 121 § 2 kodeksu pracy, wedlug
ktérego sad moze obnizyé do tej gra-
nicy zasgdzone odszkodowanie ,przy
uwzglednieniu wszystkich okolicz-
noéci sprawy, a w szezegélnosci stop-
nia winy pracownika i jego stosun-
ku do obowigzkéw pracowniczych”.

Wojewoddzkie Przedsigbiorstwo
Hurtu Spqiywczego (Hurtownia w P.)
“wytoczylo sprawe sadowa trzem
swoim pracownikom. =2 mianowicie
Januszowi P., Zbigniewowi F., i Bo-
gumile B., domagajac sie zasadzenia
od nich réwnowartosci niedoboru w
wysokosci .173.678,90 z1., powstalego
w prowadzonym przez nich magazy-
nie nr 513. ’

Jak to ustalil Sad Wojewddzki, na
niedobér zlozyly sie braki w herba-
cie, pieprzu, koncentratach i wad-
kach ga.unkowych. Pozwani podpi-
sali umowe o wspolodpowiedzialno-
sei materialnej. Wigkszo$¢ towa-
row byla przyjmowana do magazy-
nu w oryginalnych opakowaniach.
Pozwani wydawali towary zaréwno
do placéwek handlowych, jak i do
magazynu nr. 514, ktéry zajmowai
si¢  przepakowaniem towaru do
mniejszych opakowan, przeznaczo-
nych do sprzedazy detalicznej. Wy-
dawanie towaru do magazynu nr
514 wymagalo jednoczesnego wy-
stawienia dokumentu rozchodowe-
go. Natomiast w praktyce towary
wydawane =z magazynu nr 513
do magazynu nr 514 bez formal-
nego pokwitowania, wylacznie na
podstawie adnotacji na kartce pa-
pieru, czgsto bez daty i podpisu
przyjmujgcego towar. Taka prakiy-
ka byla stosowana przed objeciem
magazynu nr 513 przez pozwanych
i byla przez nich kontynuowzna,
gdyz pozwani mieli zaufanie do ma-
gazynieré6w zatrudnionych w maga-
zynie nr 514, Poza tym pozwani
wpuszczali do magazynu osoby po-
stronne, pragnace skrécié sobie dro-
ge na drugg strone ulicy, a czynili
to z grzecznodei. Nikt z pozwanyech
nie informowal dyrekcji Przedsie-
biorstwa o zepsuciu wagi, a fakt ten
ujawnil sie dopiero podezas inwen-
taryzacji, coS$wiadezy o tym, ze poz-
wani podezas swej pracy z wagi tej
nie korzystali, gdyz gdyby bylo ina-
czgj to na pewno zauwazyliby nie-
prawidlowoSci--w wadze. Magazyn
zawieral znaczng ilo§é towaréw i byt
zbyt szezuply. Pozwani pili w cza-
sie pracy na terenie Przedsiebior-
stwa alkohol. ¢ czym méwiono wsréd
pracownikdw, -

Na tle tak ustalonego stanu fak-
tyeznego Sgd Wojewddzki doszedt do
wniosku, Ze pozwani, jako pracowni-
¢y materialnje odpowiedzialni, nie
dopelnili ciaZgcego na nich obowigz-
ku, skoro wydawali towar do ma-
gazynu nr 514 bez pokwitowania,
zezwalali na przechodzenie przez
magazyn osobom nie zatrudnionym
W magazynie, spozywali w czasie
pracy alkohol oraz nie interesowali
si¢ wadliwoScia wagi. W zwigzku z
tym Sad Wojewdédzki przyiat, ze po-
zwani ponosza odpowiedzialnosé ma-
terialng za powstals z ich winy szko-
de. Jednocze$nie jednak Sad Woje-
wodzki dopatrzyl sie przyczynienia
sig Przedsiebiorstwa do powstania
-szkody przez to, e m. in. byl mu

- wiadomy fakt nieformalnego przeka-

zywania towaréw z magazynu nr 513
do magazynu 514, na co Przedsie-
biorstwo nie reagowalo. .

Z tego powodu, Sad Wojewddzki
zmniejszyl wysokos¢ zasgdzonego od
pozwanych odszkodowania o 1/3- tj.
do kwoty 11578590 2zt (tzn. po
38.595,30 zt od kazdego z pozwanych),
uznajge, ze W tym stopniu samo
Przedsigbiorstwo przyczynilo sie do
powstania szkody.

Wyrok ten zaskarzyli pozwani, do-
magajgc sie dalszego zmniejszenia
2asgdzonego od nich odszkodowania,
a w kazdym razie jego obnizenia o
1/5, zgodnie z art. 121 § 2 kodeksu
pracy.

Sad Najwyzszy oddalit rewizje po-
zwanych, wypowiadajac w wyroku
z dnia 18 lutego 1975 r. nr I PR
232/74 nastepujacy poglad prawny:

Z uprawnien przewidzianych w
§ 2 art. 121 k.p., sprowadzajacych sie
do ograniczenia w postepowaniu sa-
dowym wysokosci dszk vania
najwyzej o jedna piata, moze korzv-
sta¢ tylko taki pracownik material-
nie odpowiedziainy, ktérego dotych-
czasowe zachowanie sie w pracy oraz
wykonywanie powierzonych mu obo-
wiazkéw bylo wladciweinie nasu-
walo zastrzezen.

Picie alkoholu w czasie
pracy przez pracownika material-
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nie odpowiedzialnego wylacza z re-
guly mozliwosé obnizenia przez sad

g dowania.

W uzasadnieniu swego wyroku Sad
Najwyiszy zaznaczyl m. in.:

»(+) Nie mozina (..) zgodzié sie z za-
rzutem kwestionujgeym oceng Sadu
‘Wojewddzkiego w zakresie stopnia
‘Pprzyezynienia sie strony powodowej
do powstalej szkody. Sad Najwyz-
82y podziela tg ocene, gdyz znajdu-
Je ona potwierdzenie w niewadli-
wych ustaleniach zaskarzonego wy-
roku, ze pozwani w czasie pracy pi-
li alkohol, ze wydawali towar bez
pokwitowania, ze zezwalali osobom
obcym na przechodzenie przez ma-
gazyn. Takie ustalenia nie podwazo-
ne skutecznie przez skarzacych, nie
mogly uzasadniaé przyjecia wieksze-
go stopnia przyczynienia sie powo-
da do wyrzadzonej szkody. (...

Zgodnie z art. 127 k. p. i art. XVIII

§ 1 przep. wprow. k. p. ograniczenie
wysokosci odszkodowania naleznego
od pracownikéw, ktérym mienie zo-
stalo powierzone 2z obowigzkiem
zwrotu lub wyliczenia sig, moze na-
stapié jedynie w granicach przewi-
dzianych w art. 121 § 2 k. p., a wiec
najwyzej o jedng piata. Jak jednak
wynika z tresci cytowanego art. 121
§ 2 k. p. warunkiem zastosowania
przez sad tego ograniczenia jest
uprzednie stwierdzenie m.in. stop-
nia winy pracownika oraz jego do-
tychczasowy stosunek do obowigz-
koéw pracowniczych, Nalezy zatem
przyjaé, ze z uprawnien przewidzia-
nych w § 2 art. 121 k. p. sprowadza-
jacych sie do ograniczenia w poste-
powaniu sadowym wysokoSci odszko-
dowania najwyzej o jedna piata mo-
ze Korzystaé ‘wylacznie tylko taki
pracownik materialnie odpowiedzial-
ny, ktérego dotychczasowe zachowa-
nie sie w pracy oraz wykonywanie
powierzonych mu obowigzkéw bylo
wlasciwe i nie nasuwalo zastrzezen.
Spozywanie alkoholu w czasie go-
dzin pracy z reguly musi wylgczaé
ta;ka ocene. W zwigzku z tym nalezy
doj$¢ do wniosku, ze picie alkoholu
W ¢zasie pracy przez pracownika ma-
terialnie odpowiedzialnego wylacza
z-reguly mozliwo$é obnizenia przez
sad. odszkodowania na podstawie
art, 121 § 2 w zwiazku z art. 127 k. p.
.- Wedlug prawidlowych ustalefi za-
skarzonego wyroku, nie podwazo-
nych skutecznie przez skarzgcych,
pozwani w czasie pracy spozywali
alkohol, o czym méwiono na terenie
zakladu pracy. Dlatego tez przepis
art. 121 § 2 k. p. nie moZe mieé do
nich zastosowania. (...)”

nowe przepisy
[ zarzadzenia

UBEZPIECZENIE OD
NIESZCZESLIWYCH
- WYPADKOW NIEKTORYCH
‘PRACOWNIKOW LOTNICTWA
CYWILNEGO

Minister Komunikacji zarzgdze-
niem z dnia 24 lipca 1975 r. (Moni-
tor Polski Nr 24, poz. 155) ustalil wy-
kaz stanowisk w lotnictwie cywil~
nym, na ktérych zatrudnieni pracow-
niey podlegajg ubezpieczeniu przez
zaklady pracy i na koszt tych zakla-
dow od nastepstw nieszczgsliwych
wypadkéw powstalych w zwigzku z
zatrudnieniem.

Ubezpieczenie ma moc od 1 wrze-
4nia 1975 r.

" POLACZENIE INSTYTUTOW

Zarzgdzeniem nr 55 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 26 sierpnia 1975 r.
{Monitor Polski Nr 27, poz. 168) po-
faczone zostaly dotychczasowe: In-
stytut Przemystu Miesnego i Insty-
tut Przemystu Tluszezowego w jeden
Instytut Przemystu Miesnego |
Ttuszczowego.

. Przedmiotem dzialania nowego In-
$tytutu - jest prowadzenie prac nau-
kowo-badawczych, rozwojowych i
wdrozeniowych w zakresie przemy-
slu miesnego 1 olejarskiego, z
uwzglednieniem zagadnienn pozyski=
wania i stosowania biatek.

. Szczegdlowy zakres dzialania In-
stytutu i jego strukture organiza-
cyjng okrefla statut' nadany przez
Ministra Przemystu Spozyweczego i

Skupu.
Siedzibg polaczonego Instytutu
jest m.st. Warszawa.

Opracowata:

STANISLAWA ZIELINSKA

JERZY KUCHARZ

IERWSZY LIPCA tego roku
stal sie podwdjnie znaczgcg da-
ta dla Sudeckiego Zjednocze-
nia Rolniczo-Przemyslowego. Ozna-
czal bowiem zakonczenie pierwszo-
rocznej dziatalnoSci organizacyjno-
-gospodarczej oraz przejecie, w
zwiazku z reformg administracyjng
kraju, dalszych przedsiebiorstw rol-
nych z dwéch bylych powiatéw: zgo-
rzeleckiego 1 lubainskiego. Tym sa-
mym teren dziatalnosci Sudeckiego
Zjednoczenia dokladnie odpowiada
administracyjnym granicom dwu
wojewddztw: jeleniogorskiego i wal-
brzyskiego. Oznacza to rowniez, ze
w bezposredniej gestii Zjednoczenia
znajduja sie 24 przedsigbiorstwa go-
spodarki rolnej i rolno-przemystowej
oraz 6 przedsiebiorstw specjalistycz-
nych — 5 mechanizacjii rolnictwa
(dawne POM) i Przedsiebiorstwo
Ustug Turystyczno-Socjalnych ,Za-
mek Ksigz”, W zasiegu jego posred-
niego oddzialywania natomiast po-
zostaje calo§é rolnictwa indywidual-
nego, obejmujacego poprzez 70 tys.
gospodarstw 264 tys. ha uzytkow rol-
nych.

Oddzialywanie jednostek Zjedno-
czenia na gospodarke indywidualna,
podobnie jak inne formy jego dzia-
lalnosci, roznia sie znacznie od ogdl-
nie przyjetych w rolnictwie kraju.
Co prawda i tutaj sa stosowane
wszelkie rodzaje prostej kooperaciji
miedzy obu sektorami, ale réwno-
cze$nie podstawowym kierunkiem
dzialania jest {worzenie zrzeszen
producentéw rolnych, lgczacych w
sobie poszczegdlne ogniwa produk-
cji rolno-przetwérczej w jeden lan-
cuch kompleksowej gospodarki zyw-
nosciowej. Jest to zatem bez watpie-
nia najbardziej dojrzala forma prze-
obrazen spoleczno - gospodarczych
wsi, co nie $wiadezy, Ze jest ona
najtatwiejsza w realizacji, Przyjecie
jej jednak narzucila specyfika te-~

P

| go' regionu i jego stan gospodarczy.

Trzeba to sobie powiedzieé zupel-
nie szczerze, tereny o ktérych mowa,
okreslane w calosei nieco umownie
mianem Sudetéw, obejmujace ponad
17 proe. regionu Dolnego Slaska, to
w odniesieniu do rglnictwa, pustynia
inwestyeyjna z najwyzsza w kraju
falg odplywu ludnosei wiejskiej. Nie-
gdy$ ludno§é ta stanowila 17 proe.
ludnodei wiejskiej calego Dolnego
Slaska., Trudne warunki gospodaro-
wania narzucone przez czynniki fi-
zjograficzne, glebowe, klimatyczne i
elconomiczne spowodowaly wrecz Zy-
wiolowy odptyw stad ludnosdei i wy-
ludnienie calych wsi, Bo tylko po-
my$§lmy — tutejszy gbérski klimat
charakteryzuje sie wysokimi opada-
mi, niskimi Srednimi temperaturami
i krétkimi, miejscami ogramiczony-
mi do 90 dni, okresami wegetacyj~
nymij, Gleby okre$lane jako dohre
zajmujy zaledwie 20 proe. powierz-
chni uzytlkéw rolnych. Zdecydowang
przewage majg tu gleby w klasach
od IV do VI. Ich warto$é produkeyj-
na obniZa si¢ wraz ze wzrostem wy-
sokosci nad poziom morza, a tylko
34 proc. uzytkow rolnych polozone
jest do 400 m n.p.m. NiZsza jest réw-
niez od 20 do 30 proc. efektywnosé
nakladow inwestycyjnych i produk-
cyjnych w poréwnaniu do gospo-
darstw nizinnych. Dla przykiadu:
ujemna réznica dochodu w indywi-
dualnych gospodarstwach w regio-
nie Sudetéw do $redniej na Dolnym
Slasku wyniosla w 1961 r. — 114
proc., w 1966 r. — juz 14,5 proc.,, a w
1969 r. — 23,9 proc. Podobnie dzialo
sie w panstwowych gospodarsiwach
roinych, ktére w przeciwienstwie do
PGR nizinnych, poglebialy swoje
straty z roku na rok.

Sytuacje pogarszal jeszcze wyso-
ki stopien zuzycia majatku trwate-
go w rolnictwie, oscylujgey w odnie-
sieniu do budynkéw mieszkalnych i
gospodarczych w gramicach 70—90
proc. W wiekszodei obiekty te sta-
wiano jeszcze w czasie wojny pru-
sko-francuskiej i najczesciej z mate-

"6 str. ZYCIE éOSPODARGZE’i nr. 40 (1255) 5.X.1975 k.

rialéw miejscowych: gliny, kamie-
nia, drewna. Zagrody te juz w chwi-
li objecia ich przez osadnikéw ce-
chowal zly stan techniczny, ktéry
daje podstawe do wnioskéw, ze
rowniez dawniej nie najlepiej wio-
dio sie miejscowym drobnym rolni-
kom, bo nie istnialy tu Zadne go-
spodarstwa obszarnicze. W tej sytua-
cji nie powinien wiec dziwié nas'fakt,
ze spowodowalo to masowe ,scho-
dzenie ludzi z gor”.

Trzeba obiekiywnie stwierdzié, ze
nie jest to zjawisko wystepujace
wylacznie w Sudetach, Majg z nim
do czynienia w Austrii, RFN, Wito-
szech, Francji, Norwegii, a nawet
w Anglii. Wszedzie w tych krajach
obserwuje sie przyspieszone wylud-
nianie gérskich wsi, a nawet calych
osiedli. Ukuto dla tego zjawiska spe-
cyficzne, a trafne okreslenie — ero-
zja ludzka”. Jest w nim jakby
stwierdzenie dokonywania sie natu-
ralnego procesu dotyczacego w tej sa-
mej mierze gor, coiludnosci w nich
osiadlej. Totez we wszystkich tych
kirajach usiluje sie temu przeciw-
dziataé¢ réznymi sposobami, W Sude-
tach przedsiewziecia te zostaly uje-
te w programie spoleczno-gospodar-
czej aktywizacji tych terenéw,

Zanim to jednak nastapito w lip-
cu 1974 r., juz od lat na Dolnym Slg-
sku poszukiwano koncepcji zagospo-
darowania wolnych abszaréw rolni-
czych w Sudetach. W konsekwencji
jednaly, gdy miano podjaé ostatecz-
na decyzje, gdzie lokowaé szczuple
nakiady inwestycyjne — w gorach
czy na mnizinach gwaranfujgcych
szybsze i wicksze efekty, wybierano
te ostatnie. W poéznych latach sze§é-
dziesigtych w dazeniu do wykorzy-
stania zasobow paszowych w Sude-
tach, zorganizewano tu sezonowy
wypas bydla z PGR nizinnych, jed-
nak ze wzgledu na niebezpieczen-
stwo roznoszenia choréb i nadmier-
nie wysoki koszt © fransportu oraz
uzyskiwanie niskich érednich przy-
rostéw bydia. zaniechano tej dzi
lalnodci, I tak doszto do realizac
zupelnie nowej organizacyjnie i go-
spodarczo  pomyslanej koncepcji
irwalego zagospodarowania Sude-
téw. Koncepcji wspariej odpowied-
nio duzymi nakladami inwesiycyj-
nymi. Przedsiewziecie to jest bez-
precedensowe w Polsce i jedno z
nielicznych tego rodzaju w $wiecie.

Istnieje juz wprawdzie od stycz-
nia 1974 r, Zjednoczenie Ketrzyniskie
— zblizone w zalozeniach, ale obej-
mujgce zasiegiem tylko jeden byly
powiat, 0 najzyzniejszych glebach, w
petni aktywnych produkcyjnie go-
spodarsfwach rolnych i rozbudowa-
nej infrastrukturze, Nadto rejon ten
cechujg unormowane warunki klj-
matyczne. W sumie wiec jest on od-
wrotnoéeig tego co istnieje w Sude-
tach.

W sktad Sudeckiego Zjednoczenia
Rolno-Przemyslowego weszly wszy-
stkie na tym terenie panstwowe go-
spodarstwa rolne, panstwowe osrod-
ki maszynowe oraz dwa zaklady
przemysltu rolno-spozywczego: prze-
twérnia owocowo-warzywna w Trze-
bieszowicach i gorzelnia w Ciepli-
cach. Jednak wbrew zaloZzeniom uch-
waly Rady Ministréw nie wlaczono
do tej organizacji wszystkich zakla-
déw przetwérstwa rolniczego i prze-
myshu spozyweczego znajdujgcych sie
w obrebie dzialalnosci Zjednoczenia.
A przeciez warunkiem sine qua non
aklywizacji sudeckiej gospodarki
wiejskiej jest polgczenie w jedna
organizacje: rolnictwa panstwowe-
go, przemystu spozywczego i jedno-
stek obstugi rolnictwa. Zwlaszeza, ze
Zjednoczeniu nadano uprawnienia
organu wiodacego w zakresie koor-
dynacji terenowo-braniowej oraz
zohowigzano do rozwijania koordy-
nacji gospodarczej w rolnictwie, Ta
ostatnia zreszts, z powodzeniem rea-

lizowana miedzy poszezegdlnymi
przedsiebiorstwami rolnymi, a go-

spodarka chlopska, w warunkach
sudeckich nie rozwigzuje zasadnicze-
go problemu aktywizacji wsi. Nie
zawsze bowiem na rozleglych tere-
nach jest kogo aktywizowaé. Cho-
ciazby takie wsie jak Nowa Bial-
ka, Redziny czy Polezyn w okolicach
Kamiennej Géry, w ktérych pozosta-
lo po kilku wegetujgcych rolnikow.
W takiej sytuacji bezwzgledng ko-
niecznoscia staje sie zespolenie wy-
silké6w wszystkich rolniczych i z rol-
nictwem wspolpracujacych jedno-
stek pod jednym sprawnym i opera-
tywnym kierownictwem dla podola-
nia ogromnym zadaniom przywré-
cenia pelnych zdolno$ci produkeyj-
nych tym terenom. Taki kierunek
dzialania zostal przyjety przez Su-
deckie Zjednoczenie w formie zrze-
szefi producentéw rolnych,

Taki wlasnie, pierwszy w ogdle w
kraju krok, zrobiono wiosng tego ro-
ku w Walbrzychu. W sklad owego
zrzeszenia weszlo lacznie 16 przed-
siebiorstw, m. in. Przedsiebiorstwo
Gospodarki Rolnej w Watbrzychu,
Gospodarki Ogrodniczej w Lubie-
chowie, Mechanizacji Rolnictwa w
Walbrzychu, a takze SKR w Starych

-Bogaczewicach, zespoly rolnikéw in-

dywidualnych z Jablowa i Gluszycy
Goérnej, browary z Walbrzycha i Bo-
guszowa, zaklady Przemystu Piekar-
niczego, zespoly szkél rolniczych,
nadlesnictwa i inne, W sumie zapo-
czatkowano na duzg skale integra-
cje roznych przedsiebiorstw i insty-
tucji biorgeych udzial w rozwoju rol-

nictwa i gospodarki zywnosciowej
zgodnie z uchwalami XV Plenum
KC PZPR.

Inne zrzeszenie, typu gminnego
powolano w tym czasie w gminie
Podgérzyn w wojewddztwie jelenio-
gorskim. W jego sklad obok jedno-
stek pansiwowej gospodarki rolnej
Wweszly zespoly rolnikéw indywidual-
nych oraz poszezegdélne gospodarstwa
chlopskie specjalizujgce sie w ho-
dowli bydla i owiee. Przystgpiono
do wspolnej budowy fermy kréow,
ktéra w przyszioSei bedzie zaopa-
trywaé w zdrowy, wysokoprodukeyj-
ny material hodowlany specjalistycz-
ne gospodarstwa indywiduailne,

" Tego rodzaju przedsiewziecia ro-
kujg najpewniejsze nadzieje na prze-
lamanie stagnacji w sudeckiej go-
spodarce rolnej, pod warunkiem jed-
nak, ze bedg szyblko urzeczywistnia-
ne. Tymeczasem wzgledy partykular-
ne niektérych partneréw, bo niczym
innym nie sposéb tego tlumaczyé,
hamujgq organizowanie zrzeszen.
Opory takie mozna by bylo jeszcze
usprawiedliwié brakiem sprawdzo-
nych do§wiadczenn wspélpracy i jej
efekiéw, ale po roku dzialania Su-
deckiego Zjednoczenia najbardziej
przekonywujgce sbajg sie uzyskane
przezenn wyniki gospodarcze i finan-
sowe, co nalezy podkreslié, osiggnie-
te w warunkach nadal niedostatecz-
nej i przestarzalej bazy produkeyj-
nej. przy nieskompletowanej jeszcze
kadrze kierowniczej i specjalistycz-
nej, oraz mimo wyjatkowo niepomy-
$lnych warunkéw atmosferycznych
(dlugotrwale deszcze). Na te ujemne
warunki nalozyla sie takze koniecz-
noé¢ definitywnego uzdrowienia po-
siadanego stada bydla. Ten fakt zre-
sztg spowodowal niewykonanie pla-
nu odstawy mileka w ilosci 1300 tys.
1, co jednak zrekompensowano
zwiekszeniem odstawy Zywca o 1200
ton w stosunku do zadan planowych
i o 8500 ton w stosunku do wymi-
kéw ub. r. Przyjeto i zagospodaro-
wano w tym roku 3500 ha gruntow
PFZ, bez jakiejkolwiek bazy produk-
cyjnej i wyposazenia technicznego.
Warto w tym miejscu zasygnalizo-
waé o fakeie niedoskonalosei prze-
piséw dotyczacyeh dotacji dla go-
spodarstw uspolecznionych przejmu-
jacych do zagospodarowania arealy
PFZ. Otéz wysokoéé tych dotacii jest
jednakowa zaréwno dla terendéw ni-
zinnych, jak i gérskich., Tymczasem

doswiadczenie sudeckie wskazuje, ze
przejmowane tu grunty wymagaig
znacznie dluzszych i bardziej kosz-
townych zabiegéw rekultywacji. przy
czym ich mozliwoéci produkeyinesa
znacznie nizsze w poréwnaniu do
gleb nizinnych, W konsekwenecji do-
tacje nie wyréwnujg w zadnej mie-
rZe poniesionych na zagospodarowa-
nie nakladdéw.

Rok  gospodarczy Zjednoczenie
zamkneto zyskiem —— 31 min zi, co
jest pierwszym tego rodzaju przypad-
kiem w historii gospodarki panstwo-
wej w Sudetach. Réwnoczesnie po-
wigkszono poglowie inwentarza (mi-
mo selekcji) o 1500 szt. bydia i 2300
owiec. Na szczegolne podkreslenie
zastuguje fakt, ze przedsigbiorstwa
mechanizacji rolniciwa (byle POM)
mimo przestawienia profilu- produk-
c¢ji ponownie na potrzeby rolnictwa,
uzyskaly takze dodatnie wyniki fi-
nansowe. Wydawaé by sie moglo, ze
powinno to . przekonaé autsajderéow
do zintegrowania swych. przedsig-
biorstw ze Zjednoczeniem. Whrew
oczekiwaniom, wbrew rachunkowi
ekonomicznemu i racjom spolecz-
nym, wreszcie wbrew logice, dzieje
sie co innego. Otéz jak juz wspom-
nialem od 1 lipca 1975 r. w sklad
Zjednoczenia weszly PGR z bylych
powiatéw — zgorzeleckiego i luban-
skiego. Nie zostaly natomiast wig-
czone, gospodarujgce na tym terenie
3 stacje hodowli roslin, 5 oSrodkéw
hodowli zwierzat, wszystkie POM-y i
zaklady przemystu rolno-spozyweze-
go. Ich jednostki nadrzedne tluma-
czg. ze rzeba jeszcze poczekad,
sprawdzié itp. Aby daé $wiadectwo
prawdzie trzeba stwierdzié, ze 12
PGR zostalo przekazanych bez zalu.
Wyjasnienie tego ewenementu w
istniejacyeh ukladach, daja nam ich
bilanse, Oté6z na plan (lacznie) osiag-
niecia zysku 34.5min z! ,wygospo-
darowaly” one w roku 1974—75 ..
56 min z! strat. :

By¢é moze mniezbyt realny byt plan
finansowy, ale fakt. Ze wydajnosé
pracy w tych przedsiebiorstwach
zmalala w stosunku do roku gospo-
Warezego 1973—1974 o 34 proc. a
warto$é nrodukeji koricowej netto w
tvm crasie o 44 proc. i dynamiki pro-
dukeji o 33 proc, niepodwazalnie
$wiadczy o zlej gospodarce i braku
nadzoru. Gwoli sprawiedliwodci nie
we wszystkich tutejszych PGR. bo
6 z nich na 12, zamknelo rok wyni-
kami dodatnimi.

Obiektywnie trzeba stwierdzié, ze
gospodarstwa deficytowe znajdowaly
sie w bardzo trudnych warunkach,
rozdrobnione, niedoinwestowane.

Sprawg zasadniczg warunkujgea
dalszy rozw6j gospodarczy Sudetéw
sg inwestycje. Praktycznie bowiem
zaczyna sie tu wszystko od zera. Dla
wielkostadnej hodowli bydlaiowiee,
podstawowego kierunku produkeji
trzeba nowych stanowisk. Nierozer-
walnie z tym wigze sie konieczno$c
budowy mieszkan i obiektéw socjal-
nych, Nie mniejsze potrzeby istnie-
jg w zakresie modernizacji i roz-
budowy infrastruktury, zaplecza
technicznego i rozwoju wlasnych
mocy budowlanych. Potrzeby ogrom-
ne, rzedu 7 mid z1 do 1980 r. (z cze-
go 5 mld na hudownictwo i 2 nawy-
posazenie techniczne), ale z satysfak-
cjg stwierdza to dyrektor Sudeckie-
go Ziednoczenia doc. dr FELIKS
MAJDANSKI — znalazly pelne zro-
zumienie i akceptacje u gene-
ralnego dyrektora Ministerstwa
Rolnietwa dr KAROLA GAW-
T.OWSKIEGO, Temu wladnie m.

in, zawdzigezaé nalezy, e w
ciggu roku, wmimo ogromnych trud-
nosci organizacyjnych i mate-

rialowyech, niejako z ,marszu” wy-
budowano 700 izb mieszkalnvch, 8
tys, stanowisk dla bydia i 2600 dla
owiec, Do 1980 r. zostanie oddanych
7 tys, izh dla pracownikéw, 24 obiek-
tv socialne, 30 tys. stanowisk dla by-
dta 25 tys. dla owiee, 3 wytwdrnie
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pasz, 9 suszarni zielonek, 33 réznych
baz — budowlanych, mechanizaf:y]—
nych i agrochemicznych oraz po jed-

nym kompleksie szklarniowym w
wojewodztwach  jeleniogorskim 1
walbrzyskim. Tym samym w 1980 r.
Zjednoczenie bedzie dysponowalo w
70 proc. nowo zbudowanymi stano-
wiskami dla bydla i w 30 proc. no-
wymi mieszkaniami, jeSli.. No wia-
$nie, jesli zostang zrealizowane
obietnice przydzialu materialéow bu-
dowlanych, zwlaszcza cementu. Jak
skrupulatnie wyliczono w Zjedno-
czeniu, na 1 min zt przerobu potrzeba
50 ton cementu. Prosty rachunek
wykazuje. ze rocznie potrzeba go
20 tys. ton. Tymczasem tegoroczny
przyvdzial opiewat na... 1950 ton, z cze-
go udalo sie uzvskaé¢ konkretnie
495 ton. ,Cudotwérey” —z ekip bu-
dowlanych Zjednoczenia nie przery-
wali pracy ani na chwile. czy jednak
ta nienormalna sytuacja moze trwaé
wiecznie? Tak sie bowiem sklada,ze
ani finanse. ani moce przerobowe, o
ktére najbardziej sie obawiano swo-
jego czasu. nie sg barierami w przy-
wracaniu Sudetéw gospodarce kraju,
ale wtasnie niedostatek materialow
budowilanych:

Dyrektorowi Majdanskiemu i jego
zespolowi sen z powiek spedza jesz-
cze niebagatelny problem — kadry.
I to nie w znaczeniu fachoweéw
ogélno-rolniczych, ktérzy licznie
opuszczajg mh. in. wroclawsky Aka-
demie Rolnicza, Chodzi przede wszy-
stkim o specjalistéw w dziedzinie go-
spodarki rolniczej w gérach. A fa-
kich w kraju szukaé¢ ze Swiecg. Az
dziw bierze jesli uwzglednié, ze ma-
my Sudety. Karkonosze. Beskidyv.
Tatry, Bieszezady, Géry Swietokrzy-
skie. a na nich. co jest faktem obiek-
tywnym, prowadzimyv gospodarke
rolnicza. Na konto Sudeckiego Zjed-
neczenia nalezy zapisa¢ fakt. 32e
pierwsi w kraju dojrzeli i rozwigzu-
ja ten problem uznajac réwnorzed-
nos$é¢ nakladéw materiatcwych z nak-
tadami intelektualnymi, ktére dopie-
ro w lacznym ukladzie gwarantuja
rozwdj gospodarczy, Powiedzialem —
rozwiazijj — bo w tym roku dyrek-
cja Zjednoczenia podpisala z Aka-
demig Rolnicza porozumienie w
sorawie uruchomidenia studium po-
dyplomowegn  specjalizujacego
dziedzinie gospodarki gorskiei dla
fachoweéw zatrudnionych w Sudec-
kim Zjedncczeniu. Na tym zreszta
nie koniec. Od nowego roku akade-
mickiego uruchomione zostaja takze
studia z t3 specjalizacja dla pracuja-
cych oraz program taki przyiety zo-
stal w szkolach rolniczvch. ktére we-
szly w zrzeszenie ze Zjednoczeniem.
Tym samym gospodarka sudecka do-
starezy krajowi nie tvlko wiekszych
iloSci  produktéw Zvwnosciowych.
ale réwniez specialistycznych kadr.
ktorych celem bedzie racjonalizacia
gospodarki rolniczej w innveh gér-
skich regionach kraju. A nie zapo-
minaimy, blisko 10 proc. powierzch-
ni kraju zajmuig wzniesienia od 300
m n.p.m. wzwyz, na ktorych istnieje
ekstensywna gospodarka rolna.

Z przedstawionej tu sytuacji wy-
tania sie niepokojgcy fakt. Uchwa-
1a Rady Ministréw powolujgea w lip-
cu ub, r. do zycia Sudeckie Zjed-
noczenie Rolniczo-Przemystowe jed-
noznacznie okreslila obowiazki i za-
dania tej organizacji, ale takze nie
pozostawila miejsca na dyskusje co
do $rodkéw, przy pomocy ktérych
cele te majg by osiagniete, Tymcza-
sem w interpretacii niektdrych
ogniw administrac\ni panstwowej sy
one rozmydlane, ich realizacja prze-
clagana w czasie lub wreez odklada-
na jest ad acta. Jeéli sytuacja taka
nie ulegnie zdecydowanej i szybkiej
poprawie, istnieje realne niebezpie-
czenstwo, e szansa gospodarczej
i spolecznej aktywizacii Sudetéw. a
w Slad za nimi wszystkich gorskich
regionéw kraju, zostanie zaprzepasz-
czona.




OMUNIKAT .Gléwnego Urzedu
Statystycznego jest krotki i su-
chy. Wynika z niego, ze wsrod
zaldadow, ktére nie wyltonaly planu
zav8 miesigey biezgcego roku, znaj-
duja sie Nowodworskie Zaklady

Chemit Gospodarczej ,Pollena”, Za-
li!ad_y te wykonaly 88,7 proc. planu
osmiu  miesiecy, Niedobdér wynosi
67,5 min zltotych.

Po przeczytaniu takiego komuni-
katu, przychodza na mysl dwa pyta-
nia: Dlaczego planu nie wykonano?
.}’akie sg szanse nadrobienia zaleglo-
sci? W przypadku nowodworskiej
»Polleny” ani na jedno, ani na drugie
pytanie nie da sie odpowiedzieé¢ jed-
nym zdaniem. Na niewykonanie pla-
nu (a nie jest to kwestia sierpnia,
zaklad nie wykonuje planu od wielu
miesiecy) zlozylo sie kilka przyczyn.

WeZmy pod uwage wydzial tlusz-
czowy. Przerabia sie tu tluszcze zwie-
rzece na kwasy tluszezowe i glicery-
ne. Gliceryna jest wysylana do in-
nych zakladéw. Kwasy w wiekszo-
Sci réwniez wedrujg do fabryk my-
del i proszkow do prania. cze$é zu-
zywa sie do produkcii alkoholi tlu-
szczowych, a te z kolei stuza do pro-
dukeji detergentow.

W latach poprzednich surowcem
dla tege wydzialu byl importowany
16j. przywozony w cysternach. Stop-
niowo jednak zaczat sie zwiekszaé
udzial surowca krajowego w posta-
c¢i tluszezu utylizacyjnego. W tej
chwili ok 70 proc. suroweca stanowi
tluszez przysylany przez ,Bacutil” w
beczkach. Zastgpienie importowane-
go loju krajowym tluszczem jest z
cala pewnoscig decyzjg stuszng go-
spodarczo, ale w .Pollenie” wywo-
1alo newne komptikacje.

Po pierwsze — wytapialnia tlu-
szczu stala sie waskim gardlem. Co
innego wytopié tluszez z kilkunastu
cystern, co innego za§ — z kilkuset
beczek. Mozliwosei produkcyjne wy-
iapialni przestaty wystarczac.

Po drugie — zmiana rodzaju ,,opa-
kowania” spowodowala koniecznosé
zatrudnienia dodatkowych oséb tyl-
ko przy czynno$ciach ladunkowych.

Po trzecie — proces technologicz-
ny wydzialu byt dostosowany do
przerobu loju., ktary jest surowcem
stosunkowo jednolitym. Tluszcze u-
tvlizacyjne sa natomiast surowcem
niejednolitym, wieloskiadnikowym,
przy czym bez popelnienia wigkszego
bledu mozina stwierdzi¢, Ze kazida
niemal partia ma inne skladniki.
Nietrudno sie wiec domys$lié, zZe
przejécie na tluszeze wymaga zmian
w procesie technologicznym, czytaj
— zmian { przerobek niektorych
fragmentow aparatury.

Po czwarte wreszcie — 16j jest
obojetny chemicznie, wiec przerabia-
nie go w aparaturze, w ktérej czesé
elementdow zrobiono ze zwyklej stali,
nie wywolywalo zadnych perturba-
cji. Przejscie na tluszeze, kidre sag
z reguly zakwaszone i agresywne
chemieznie, spowodowato, ze odezwa-
la sie ze swoja niszczycielska silg
korozja, trzeba wigc wymieniac stop-
niowo poszczegdlne urzadzenia, zwla-
szcza rurociagi. na podobme, ale wy-
konane ze stali kwasoodpornej.

Inne wydzialy tez nie .moga na-
rzekaé¢ na brak klopotow. W konicu

sierpnia zakolficzono rozruch techno-
logiczny wydziatu mydel toaleto-
wych. Rzecz jest nowa, maszyny i
caly ciag technologiczny zakupione
we Wiloszech. Do tej pory wioski
specjalista nadzoruje prace urzg-
dzen. Wydzial pracuje juz prawie
normalnie i wlkrotce dojdzie do pel-
nej zdolnosci produkcyjnej. W eczym
wiec problem? Ano, w tym, Ze cala
ta inwestycja jest op6zniona o 9 mie-
siecy.

Oddziat dyfuzji (produkcja kleju z
kosci zwierzecych) zupelnie stoi, bo
korozja spowodowala nadwatlenie
belek i stropéw. Inspektor pracy na
podstawie ekspertyzy, wydal nakaz
zamkniecia obiektu.

Wspomniatem juz, ze mozliwosci
wytapialni  przestaly  wystarczaé.
Zintensyfikowanie tam pracy spowo-
dowatlo deficyt pary technologiczne]j
w zakladzie. Zapadla decyzja o budo-~
wie dodatkowego kotla w zaklado-
wej elektrocieptowni. Kociol juz jest,
ale z przyslowiowym . poslizgiem”.
Mial byé¢ w styezniu, byl w maju.,

Ostatnio, stosunkowo najmniejsze
klopoty sg z wydzialem produkcji
proszkow do prania (,,IXI-65", ,,Polle-
na’. ,Bis"). Celowo pisze ,,stosunkowo
najmniejsze”. co nie oznacza oczywi-
Scie, ze klopotow nie ma. A zaczely
sie one w ubieglym roku, kiedy
szwankowaly dostawy opakowan w
postaci kartonikéw. Liczne monity i
interwencje pomogly, nawet troche
za bardzo, bo spowodowaly ,kleske
urodzaju”. Po okresie opdZnien,
wszyscy dostawey wywigzali sie na-
gle z zaleglych i biezgcych dostaw,
i do zakladu w ciggu kilku tygodni
przywieziono ponad 20 milionow
kartonikow.

Poszczegdlne partie pochodzity od
roznych producentéw i nieco sig réz-
nily miedzy sobg — to raz. Po kil-
kumiesiecznym skladowaniu w ma-
gazynie kartoniki ulegly sprasowa-
niu — to dwa. Automat do pakowa-
nia proszku pakuje prawie 100 karto-
nikéw na minute. Najdrobniejsze od-
chylenia od zalozonej wielkosci. gru-
bosei i ,luznosci” miedzy kartoni-
kami powodujg zatrzymanie maszy-
ny.

W marcu biezacego roku miat byé
remontowany generator spalin, stu-
zacy do suszenia proszku. Do pla-
nowego remontu jednak nie doszlo,
bo juz w grudniu odpadla cala wy-
muréwka., Niby i tak remont, i tak
remont, ale co innego. je§li zaklad
jest na to przygotowany, ¢o innego.
za$, kiedy spada to nagle i zamiast
planowego, mamy remont awaryjiny.

Z wielu przyczyn niekiére surow-
ce musialy byé zastgpione substytu-
iami. Nie mialo to najmnieiszego
wplywu na jakoéé wyrobow finalnych,
ale zastosowanie ich w znacznej
mierze utrudnilo proces technologi-
czny. WeZmy na przyklad siarczan so-
dowy. Powinien on by¢ stosowany
przv produkeji proszku jako s6l bez-
wodna, Poniewaz ostabnio nie mozna
siarczanu dosta¢ za zadne, nawet
zielone  pienigdze, nowodworska
.Pollena” zaczela stosowaé otrzy-
mywang z innych zakladéw odpado-
wa 50l glauberskg. Chemicznie rzecz
biorgc—sél glauberska to nic inne-
go. iak siarczan sodu, tyle, ze dziesie-
ciowodny. Oznacza to, ze kazda cza-

steczka siarczanu jest zwiazana z
dziesigcioma czesteczkami wody., A
wiec proces technologiczny trzeba
powigkszy¢é o odparowanie waody, a
poza tym zwiekszyla sie ucigzliwosé
w dostarczaniu surowca do urzadzen,
bo soli trzeba znacznie wiecej (wa-~
gowo) miZz siarczanu bezwodnego.

Skoro juz wiemy, przynajmniej w
ogolnym zarysie, jakie przyczyny
zlozyly sie na niewykonanie, a Sci-
$lej mowigc. niewykonywanie planu,
czas na odpowiedz na pytanie, jakie
sg szanse nadrobiebia zaleglosci.

— Najgorsze mamy juz raczej za
sobg — mowi dyrektor zakladdw,
mgr inz, KONSTANTY CHMIE-
LEWSKI — co wcale nie oznacza, zZe
teraz wszystko idzie jak z platka.

— Na czym pan opiera
ostrozny optymizm?

— OpracowalisSmy szczegolowy
plan dzialania, majacy na celu unor-
mowanie sytuacji w zakladzie i juz
go realizujemy.

— Moze kilka przykladow.

— Ot, choéby sprawa nieszcze-
snych kartonikéw dla proszkowni.
Otrzymujemy teraz bardzo dobre ja-
koSciowo kartoniki z wytworni kie-
leckiej. Na dwoch liniach stosuje-
my te wiasnie, a tylko na jednej pu-
szezamy stare, z magazynu, a i to po
uprzednim recznym bigowaniu, W
ten sposob diuzej bedzie trwalo
uplynnienie zapasu, ale za to wy-
dajno$é wydzialu proszku znacznie
wzrosla. Przewidujemy niewielkg
modernizacje proszkowni, co przy-
niesie zwigkszenie produkcji z 26,4
do 33 tys. ton rocznie, Przygotowu-
jemy nowe stanowisko do wytapia-
nia tluszczu z beczek. Do tego roz-
budowujemy etektrocieplownie, aby
nie zabraklo pary. Przebudowujemy
instalacje kanalizacyjng w tlusz-
czowni. Ta, ktora istnieje zostala
niewlasSciwie zaprojektowana. Rury
kanalizacyjne sg zbyt waskie i cze-
sto zapychaja sie, a czyszczenie ich
jest bardzo klopotliwe.

— Czy plan, o kiéorym Pan mowi,
przewiduje tylko dzialania, 7e tak
powiem, techniczne?

— Nie, réwniez organizacyjno-fi-
nansowe. Na przykiad we wspom-
nianej proszkowni wprowadzilismy
nowe zasady akordowe. Nowe, bo
akord istnial i przedtem, ale stawki
niewiele rdznily sie od stawek
dnidwkowych, nie stanowily wiec
istotnej zachety do zwiekszenia wy-
dajnosci.

WprowadziliSmy nowe zasady: 550
ton proszku wykonane przez jedng
zmiang w ciggu miesigca — to nor-
ma. Za kazde 10 ton proszku wiecej,
zmiana oirzymuje 1 proc. premii.
Przy 750 tonach premia wynosi 20
proc. W ramach premii przyznanej
dla calej zmiany., mistrz moze roz-
nicowa¢ premie dla poszczegolnych
pracownikow.

Ten system wprowadzilismy w
sierpniu, Pierwsze efekty byly dosé
znamienne, Jedna zmiana otrzymala
8 proc. premii, druga — 4 proc. a
trzecia nie otrzymata nic. We wrze-
$niu, w ciggu pierwszych trzech ty-
godni wyprodukowano proszku tyle,
co w ciggu calego sierpnia. Wszystko
wskazuje na to, ze jedna ze zmian
osiagnie co najmniej 20 proc. premii.
Niektérzy robotnicy wzieli, jak to

swoj

sie¢ méwi, ,,na ambit” i zapowiadaja,
ze wyprodukuja tyle proszku, ze po
wyplaceniu premii dyrektor pdjdzie
z torbami.

~— Jako$ nie widze, Zeby Pan sie
mariwil taka perspektywa.

—- Przeciwmie, jeSli mam placi¢ za
dobra i wydajng prace, to chciatbym
placié jak najwiecej.

— Czy w innych wydzialach tez
juz widaé poprawe?

— Owszem, cho¢ na razie nie jest
to tak bardzo widoezne, Liczymy i
mamy podstawy, aby liczyé na po-
moc ze strony zjednoczenia i KW
PZPR, ktére bardzo sie naszym za-
kladem interesuja. Sgdze, ze dzieki
tej pomocy uda nam sig¢ stosunkowo
szybko zrealizowaé caly plan, o ktd-

rym wspomnialem.

— Czy widzi Pan jaki§ konkreiny
termin nadrobienia zalegloSci? Po-
wiedzmy — koniee roku,

— Jstem realista. Nie sgdze, aby-
smy na koniec roku wyszli ,,na zero”,
chociaz liczac procentowo, sytuacja
31 grudnia bedzie z pewnoscig lepsza,
niz za osiem miesiecy. Na pewno
jednak z kazdym tygodniem widaé
bedzie poprawe.

— Z czego to ma wynikac?

— Oto kilka przykladéw: Wy-
mieniamy wezownice W wytworni-
cy pary. Musi to przyniesé skutek w
postaci poprawy pracy instalacji de-
stylacyjnej. Uruchomienie nowej
wytapialni tluszczu z beczek i wig-
czenie drugiej nitki rafinacji (nawia-
sem moéwige, nieczvnnej od dwdéch
lat) powiekszy jlo$é i polepszy ja-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

kosé tluszczu. Efekt? Poprawa
pracy rozszczepialni i destylacji:
Wydzial mydia bedzie zwiekszal pro-
dukcje w miare dochodzenia do pel-
nej zdolnosci produkcyinej. W pro-
szkowmi, po wyczerpaniu sie zapasu
starych kartonikéw zwiekszy sie wy-
dajnosé automatéw pakujacych. Pro-
wadzimy prace usprawniajgce funk-
cjonowanie wielu urzgdzen z dziedzi-
ny automatyki. czego nie moglisSmy
do tej pory zrobié, bo nie bylo czesci
zamiennych. Teraz juz je mamy.

— Czy pozwoli Pan wobec tego, e
za kilka miesigey zajrze do zakladu,
zeby zobaczyé. jak wam poszlo z re-
alizacja planu?

— Prosze bardzo. Mam nadzieje.
ze bede wowczas w lepszym nastro-
ju

NOWY SYSTEM W HUTACH SZKLA

W koncu sierpnia spotkali sie w
Bialowiezy dzialacze gospodarczy i
ekonomisci wojewodztw: biatostoc-
kiego. tomzynskiego i suwalskiego, a
takze z innych regionéw kraju po to,
by wspoélnie zastanowié sie nad do-
tychczasowymi efektami wdrazania
zasad nowego systemu ekonomiczno-
-finansowego w hutach szkla gospo-
darczego i technicznego w kraju.

Zjednoczenie Hut Szkla Gospodar-
czego i Technicznego ,Vitropol” sku-
pia kilkanascie duzych przedsie-
biorstw. m. in, Krosénienskie Huty
Szkla zairudniajgce ponad 6 tys.
oséb: duze przedsigbiorstwa to Huta
.Hortensja” w Piotrkowie czy tez
Huty Szkla na Dolnym Slasku, zwla-
szeza w Jeleniej Gorze i Szklarskiej
Porebie.

Mimo lo ogoinopolskie spotkanie
zorganizowano na ziemi bialostoc-
kiej Lokalizacja ta jest nieprzypad-
kowa. Wtlaénie w Hucie Szkla w
Bialymstoku zostaly przed trzema
laty zastosowane po raz pPierwszy w
tym przemysle nowe zasady ekono-
miczno-finansowe i zaklad ten stal
sie przedsigbiorstwem inicjujacym te
zasady. Obecnie W irzech pélnoc-
nych wojewédztwach kraju dziala w
Klubie Jednostek Inicjujgeych juz
ponad 45 przedsigbiorstw.

Zreszta inicjatywa takiego spotka-
nia wyszla z Bialegostoku, a gtow-
nymi autorami byli dzialacze QW
PTE 7 prezesern Oddzialu Woje-
wédzkiego mgr. EDMUNDEM HAH-
NEM i przewodniczacym Wojewédz-
kiego Klubu Jednostek Inicjujacych
ALEKSANDREM SOKOLEM na
czele.

Dyrekeja Zjednoczenia poparta 1g
inicjatywe i w krajowej konferencji
wzieli aktywny udzial jej przedsta-

wiciele z dyrektorem naczelnym dr.
EUGENIUSZEM GUBALA. W swo-
im wystapieniu omowil on zagadnie-
nia uscislenia zasad nowego systemu
ekonomiczno-finansowego w Swietle
praktyki na przykladzie Zjednocze-

" nia Hut Szkla Gospodarczego i Te-

chnicznego.

Dr JERZY SMEJDA przedstawil
referat dotyczacy organizacji wew-
netrznej i jej zwigzkéw z podziatem
zadan i korzysci WOG roéwniez na
przykladzie Zjednoczonych Hut.

O praktycznym stosowaniu no-
wych zasad ekonomiczno-finanso-
wych w Hucie Szkla ,Bialystok” w
ostatnich trzech latach mowil inz,
ALEKSANDER SOKOL.

Nowy system ekonomiczno-finan-
sowy nie wszedzie jeszcze zdobyt so-
bie prawo cbywatelstwa — a prze-
ciez ma on zasadniczy wplyw na
wzrost samodzielnosci wielkich or-
ganizacji gospodarczych i jednostek
wchodzgeych w ich sklad. Aby jed-
nak inicjatywa zalogi i podjeta decy-
zja byla rzeczywiscie taka — po-
winna ona by¢é podbudowana ra-
chunkiem ekonomicznym. Stad wy-
nika powa7zna rola dzialalnosci két
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego w jednostkach inicjujacych i
$ciste powigzanie dzialalnosci Klubu
z Oddzialem Wojewodzkim PTE.

Istnieje jednak wiele trudnosci.
Moéwiono o tym w drugim dniu o-
brad, kiedy omawiano role i zadania
kot PTE w jednostkach inicjujgcych
w $wietle nowych zasad ekonomicz-
no-finansowych. Chodzi o to, jak
dotrzeé z rzetelng informacjg o tych
wszystkich  nietatwych  kwestiach
ekonomicznych do kazdego stanowi-
ska roboczego. W tym wzgledzie
swoje do§wiadczenia przekazywali

przedstawiciele wielu hut. Cieka-
we zwlaszcza byly sposlrzezenia z
biatostockiej Huty Szkla, przekazane
przez- glownego ksiegowego przed-
sigbiorstwa ZOFIE TRUSZKOW-
SKA, a lakze przewodniczaca kola
PTE przy Hutach Szkla w Krosnie
mgr STANISLAWE STEFANKO.
Przede wszystkim nalezy najpierw
poinformowa¢ dokladnie o zasadach
nowego systemu pracownikéw stuzb
ekonomicznych. Nastepnie niezbed-
nym elementem dzialania jest infor-
mowanie zalogi o wynikach ekono-
miczno-produkeyjnych  zakladu z
motywacjg poszczegblnych przedsie-
wzieé, ze zwrdceniem uwagi na zna-
czenie okreslen ekonomicznych i
bodzcow ekonomicznego zaintereso-
wania.

Zarowno w bialostockiej Hucie
Szkla, a takze w Krosnie i w nie-
ktérych hutach Dolnego Slgska roz-
mawia sie na te tematy z robotnika-
mi bezposrednio na stanowiskach
pracy. Wazng kwestia jest operowa-
nie sformulowaniami zrozumialymi
dla robotnika — slowem — nalezy
przeklada¢ S$cisle terminy ekonomi-
czne takie, jak akumulacja czy pro-
dukcja dodana na konkretne pojecia
zZwigzane bezposrednio z praca i za-
robkami kazdego robotnika. Nie jest
to sprawa prosta, ale im powszech-
niej stosowane sg zasady edukacji
ekonomicznej zalég — o tym dysku-
towano ostatnio na plenarnych o-
bradach Komitetu Miejskiego Partii
w Bialymstoku — tym latwiejsze jest
przekonanie i zaangazowanie robot-
nikéw do wszelkich poczynan ma-
jacych na celu stale udoskonalanie
zasad nowego systemu ekonomicz-
no-finansowego.

To jednak nie wyczerpuje za-

gadnienia. Chodzi roéwniez o ja-
kosciowg zmiane spolecznych rela-
cji i ukladéw na styku przedsiebior-
stwo-spoteczeristwo. Jednostki inicju-
jgce prowadzg — a jedli do tej pory
nie prowadza to powinny — dziatal-
nos¢ polegajaca na wspoludziale
przedsiebiorstwa w  ksztaltowaniu
szeroko pojetego postepu spoleczne-
go.
1 dlatego nieprzypadkowo w toku
obrad w BialowieZy rozwazano pro-
blemy przyczyn i skutkéw wynikajg-
cych z niedostatecznej edukacji eko-~
nomicznej spoleczenstwa, stosunko-
wo niewielkiego stopnia jego polite-
chnizacji, zbyt malego powigzania
mys$li technicznej z rachunkiem eko-
nomicznym, wlasciwego przebiegu
procesu adaptacji mlodych pracow-
nikéw, a takze wspdlpracy nauki z
praktyks.

Chodzi o dzialalno$é niejednokrot-
nie daleko wykraczajgcg poza mury
zaktadu. I dlatego, zwlaszcza w za-
kresie postepu spolecznego $cisle
wigzgcego sie z konkretnymi posu-
nieciami ekonomicznymi — partne-
rami przedsigbiorstw powinny w co-
raz wigkszym stopniu stawaé sig in-
stytucje panstwowe i spoleczne, or-
gany samorzadu ludnosei najblizsze-
go $rodowiska lokalnego, a takze o-
srodki i stowarzyszenia mnaukowe.
Nie tak dawno w Biatymstoku dzia-
lacze OW PTE i Klubu Jednostek
Inicjujacych omawiali te problemy
z przedstawicielami wyzszych uczel-
ni naszego regiont.

KRZYSZTOF WOJTOWICZ

Y
b )

RT I pochodne,

PRZEDSIEBIORSTWO
- TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
BUDOWNICTWA 3

lransbud Warszawa

ODDZIAL ZAPLECZA TECHNICZNEGO
Warszawa, Al Krakowska 61

odprzeda z nadwyzek
=~ czq$cl zamlenne da samochoddw: ,,Skeda" 706
nelt” 164, ,,21t" 130 ! pochodne,

»Star” 25, 27, 66 | pochodne
platra” 111,138 I pochodne

Informacji udziela Wydziat Gospodarki Materiafowej,
telefon 46-30-61 w. 182, w godz, 7=-15.
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SZE MORSKIE
MIEJSCE W SWIECIE

JERZY SURDYKOWSKI

Fot. CAF

ZY JESTESMY PANSTWEM
MORSKIM? To pytanie — sta-
wiane juz przy réznych okazjach
wielokrotnie — wcigz jednak bywa
ponawiane. Publicystyka nasza od-

powiedziala na nie twierdzaco juz
davwmo, tak Ze nawet powstaly ste-
reotypy myslowe ugruntowane w
opinii potocznej. No, bo ovczywiscie
ponad 500-kilometrowe wybrzeze
baltyckie, trzy wielkie porty, linie
zeglugowe do wszystkich kontynen-
téw, ryboléwstwo dalekomorskie i
do tego przemysl okretowy z pow-
szechnie znanymi sukecesami. Jed-
nakze odpowiadajac na to istotre
pytanie — rozumie¢ je bowiem na-
lezy jako pytamie o rzeczywiste miej-
sce Polski w $wiatowej gospodarce
morskiej, w wykorzystaniu szans
wszechoceanu — nie zdajemy sobie
zazwyczaj sprawy z tego. ¢ <o W
istocie pytamy. Jak howiem rierzy¢
~morskos$é” panstwa czy gospodarki?
Jedli juz niezbedna jest wypowiedz
na ten temat, to powinna ona zostaé
oparta na kryteriach sprawdzalnych,
a wiec liczbowyeh i to w zestawieniu
z podcbnymi danvmi odnoszacymi
sie do innych paiistw, Wyspiewywa-
ne howiem, zazwyczaj z okazji
Swieta Morza lub podobnych uro-
czystosci, dytyramby na temat wo-
dowan i bialoczerwonej bandery we
wszystkich portach $wiata mogg stu-
zy¢ ku okoliczno$ciowemu pokrze-
pieniu serc.nieza$ dla wnioskowa-
nia. Te winno mieé swe oparcie w
faktach i liczbach poréwnywalnych.
W dwudziestoleciu 1952—1972 pro-
dukeja stoczniowa w $wiecie wzrosla
szesciokroinie, za to w Polsce az
osiemnastokrotnie! Tonaz floty
handlowej w tym samym okresie .
wzrost w $wiecie 3 razy, za§ w Pol-
sce az ponad 6 razy. Polowy Swiato-
we zwrosly 2.5 raza. polskie 6 razy.
Tymeczasem jednak obroty portowe
w $wiecie wzrosly w owym dwudzie-
stoleciu — ponad 5 razy, a w Polsce
niespelna 2.5-krotnie. Juz w tej
ostatniej dziedzinie nie osiggamy
$wiatowej dynamiki., choé powinni-
$my by¢ szybsi ze wezgledu na dra-
matycznie niski punkt startowy.

Ten wlasnie niski punkt startu (w
przemysle okretowym zaczynalismy
na przyklad od zera. a we flocie
handlowej od kilku statkéw co
przetrwaly wojne) — przy ogdlnym
przy$pieszeniu gospodarczym zwia-
zanym z forsowng industrializacia
pierwszego pietnastolecia Polski Lu-
dowej — sprawil. ze uzyskaliSmy
tu dynamike tak wysoka. Potem. po
osiagnieciu pewnego poziomu nastg-
pito zwolnienie tempa widoczne nie
tylko w omawianych tu dziedzinach
i wieloma przyczynami wywolane:
trudno je wszystkie w tej chwili wy-
mieniaé. byly wszak przedmiotem
dvskusii w ostatnich latach. Jednak-
Zze w pospodarce morskiej to obnize-
nie pnrzatkowego dynamizmu bvlo
szczegOlnie widoczne, zwlaszeza na
tle naszej pozyeii w §wiecie.

Nasza flota handlowa wywindowa-
la sie w roku 1969 na 18 pozycie w
Swiecie, lecz juz w roku 1974 spadia
na 21 i to mimo znacznegn przv-
rostu tonazu: inne floty rozwijaly sie
widaé szybciej Polski przemyst
okretowy w 1965 roku pod wzgle-
dem tgcznego tonazu zwodowanych
statkéw zajgl ésmg pozvcie w Swie-
cie. a wérod czolowvyeh eksporterdéw
statkéw nawet czwartg. W 1974 roku
bylismy juz tvlko trzynastym produ-
centem i dziewiatym eksporterem
statkdéw na $wiecie. mimo ogromne-
go przyrostu produk«cu stocimiowej
w Polsce; inni zndéw rozwijali sie

bardziej dynamicznie. Udaje s

utrzvmaé swa pozveje w rybolow-

stwie. ¢o zresztg jest po irosze wy-
nikiem zmniejszonej W ostatnich

kilku latach dynamiki wzrostu po-
lowow Swiatowych. dziedzinie
obrotéw portowych nie wytrzymuje-
my jakichkolwiek poréwnan ze
swiatem, co zreszt wynika z poto-
zenia Polski i z uksztaltowanych kie-
runkéw polskiego handlu zagranicz-
nego, kierowanego ze wzgledéw ge-
grafieznych gtéwnie na szlaki lado-
we. Swiat 70 proc. swych obrotéw
towarowych przewozi morzem, Pol-
ska tylko 35 procent, stad mmiejsza
rola portéw, przynajmniej dotych-
czas.

Uspoteczniona gospodarka morska
w Polsce zatrudnia ponad 160 tysie-
cy ludzi — z czego 5 tysiecy w za-
pleczu naukowo-rozwojowym
dostarcza 2,4 procent globalnego
preduktu narodowego. Mozna wiec
mieé j3 za olbrzymi kompleks go-
spodarczy i slusznie sie nim szczycic.
Z drugiej strony nie wydaje sie, by
24 proc. globalnego produktu naro-
dowego i 1,5 procent calodei zatrud-
nionych uprawnialo nas az tak bar-
dzo do gloszenia ..morskosei” pani-
stwa. Ten nasz wielki kompleks go-
spodarczy — oczywiscie .wielki” na
naszg skale — obejmuje zaledwie
0.8 procent $wiatowych przewozéw
morskich, 1.4 procent obrotéw porto-
wych, 09 procent polowdw Swiato-
wych, 09 procent floty handlowej,
2,0 procent $wiatowej produkcji stat-
kéw morskich. Tymezasem ludnodé
Polski stanowi okolo 1 procent lud-
noéei $wiata, za§ produkeja przemy-
stowa 2 procent §wiatowej. Tak wiec
gospodarka morska w Polsce nie do-
szla nawet do przecietnej wynikaja-~
cej z udzialu polskiego przemysiu w
Swiatowej produkeji. Jedynie prze-
mys! okretowy osiggnat poziom. co

— i

“wynikaé powinno z miejsca w $wie-

cie, na jakim juz sie znaleZliSmy ja-
ko panstwo przemystowe: inne dzie-
dzinv z morzem zwigzane znajdu-
ja sie w tyle, Zresztg mozna przy-
jaé, ze stocznie polskie nawet prze-
kroezyly érednis. bo z szacunku war-
toéei zbudowanych statkéw wynikat-
by mniej wiecej ich 25 — 3-pro-
centowy udziat w $wiecie, wobec
niespetna  2-procentowego udzialu
wvnikajgcego z tonazu.

Jedli chodzi o poréwnanie polskiej
gospodarki morskiej =z poziomem
swiatowym w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca. to w takich dzie-
dzinach, jsk: spozycie rvb, przewozy
morskie, plasujemy sig ponizej sred-
niei. na uksztaltowanie sie ktérej
maia nrzeciez takze wplvw panstwa
w ogdle nie posiadajace floty, portéw
i dostenu do morza. Minimalnie po-
wvzej éredniei swiatowej lokujemy
sie w polowach ryb i obrotach por-
towych przypadajacych na staty-
stycznego Polaka. Jedynie w dziedzi-
nie produkeji statkéw morskich w
prznhr?emu na jednego mieszkarneca
wznosimy sie wyzej, Daleko nam
jednak do czotowki panstw tradycyi-
nie uznanveh za morskie i, jak sie
wvdaje nigdv do niej nie wejdziemy.
Gdybyémy cheieli w przeliczeniu na
jednego mieszkanca osiagngé poziom
produkeii  stoczniowei Szwecii Iub
Norwegii. woéwezas musielibvémy
skupi¢ u siebie dwie trzecie $wiato-
wego budownictwa  okretowego!
Osiagniecie poziomu RFN wyma-
gatobv podwoienia produkeji stocz-
niowej. a doidcie do poziomu Jugo-
stawii — zwickszenia iej o ponad
jedna trzecig. Dla osiggniecia W
przeliczeniu na jednego mieszkanca
obecnych polowéw Norwegii. musie-
libvémy zwiekszyé potowy dwuna-
stokrotnie, za§ dla doréwnania w tej
samej proporeii polowom peruwiani-
skim, towié 50 procent wiecei niz
wynosza cale $wiatowe polowy! Gdy-
by na .statvstycznego” Polaka mia-
la przypadaé w przyblizeniu ta sama

iloéé przeladunkéw portowych i ten
sam mniej wiecej tonaz floty handlo-
wej co w RFN., wdwezas trzeba by
bylo naszg flote i obroty portowe
zwiekszy¢ ponad dwukrotnie, dla do-
réwnania Wielkiej Brytanii 5—T7-
-krotnie, Norwegii ponad 10-krotnie.

Czy istnieje choé jeden kraj z
kulturg i $wiadomoscig obywateli
wybitniéj przesycong morskimi tre-
dciami, a za to z gospodarks o przy-
tlaczajacej dominancie ladowej? Ma-
my pewne powazne dokonania na
morzu i w pobliZzu morza, mamy
swoje interesy na morzu i za mo-
rzem, lecz pafistwem wmorskim nie
jeste§my, brak nam po temu wielu
elementéw tu wskazanych. Mimo iz
szereg os6b . piszacych.na ten temat
sadzi inaczej — liczby §wiadczg prze-
cim ,morskoéci” Polski. Aby pchnaé
je w gore choé¢ utamek procenta w
pordéwnaniu ze rednimi swiatowymi,
trzeba olbrzymich nakladéw, bo go-
spodarka morska nalezy ostatnio do
dziedzin doéé dynamicznie rozwija-
nych. Swiadczy o tym dowodnie
zwlaszeza druga polowa lat szedé-
dziesigtych, kiedy weigz vozwijaigc
gospodarke morska spadaliSmy jed-
nak z roku na rok w $wiatowych
tabelach. Rzecz jasna nikt nie rozwi-
ja gospodarki morskiej dla niej sa-
mej. ani dla zwigzanych z nig mitow
romantyeznych , choé te jakZe urok-
liwe. Tym niemniej z niejednego pi-
sania nawet dzi§ publikoware-
go — taki imperatyw wynika, bo
wcigz dla wielu samo morze przez
swg sile przyciagajges zwalnia od
pytania ,za ile?” i ,po co?” Dziata-
nie na morzu, tak jak kaide zorga-

‘nizowane dzialanie ludzkie. podlega

prawom ekonomii i nie istnieje sa-
mo dla siebie, ani tym bardziej ..dla
morza”; zawsze jest podrzedne
wzgledem podstawowych celow ma-
kroekonomicznych czv makrospole-
cznveh, jest ich fragmentem. stuzy
ich realizacji. a nie sobie. Jak wszel-
kie zorganizowane dziatanie ludzkie,
tiok i dziatanie na morzu przebiega w
warunkach Dbezustannego wyboru
przy ograniczonosci s§rodkow. a wigc
— nawet dla patistw naibogatszych
— nie wolne jest od dramatvzmu
wielkosei alternatyw. obfitoéci szans,
z ktéryeh nie wszystkie mozna zre-
alizowaé, rozmaito§cl zagrozen. z
ktéryeh nie wszystkim uda sie za-
pobiec.

(...) Polska w swej powojennej hi-
storii przeszla juz przez swoje wila-
sne .wyzwania morskie”. Pierwsze
stanelo wobec nas tuz po woinie,
gdysmy musieli odbudowaé od pod-
staw — a wlasciwie stworzyé od
nowa — gospodarke morska w ta-
kich rozmiarach. ktére nam byly
potrzebne. a takze ze wzgledu na
wykorzystanie posiadanego, lecz zni-
szezonego potfencjalu stoezni { por-
téw. Drugie wyzwanie przezvwamy
dzié§. bo dvnamiczny rozwéj gospo-
darki morskiej w sSwiecie, pray
powolnieiszvm rozwoju u nas, do-
prowadzil w koficu do naglacej ko-
niecznodei  szybkiego wyrdwnania
opdzniei do poziomu okre§lonego
przez ogdlny rozwdj palistwa i jego
pozycje w Swiecie. W przemvsle
okretowym doszlo wszak az do dy-
lematu wyboru pomiedzv wycofa-
niem sie i rezygnacia z dotychczaso-
wego dorobku. a przvenieszonvm —
prowadzonym w bardzo trudnych
warunkach spadku koniunktury —
poscigiem za czoléwka. Wyzwanie to
podieliémy i realizujemv dzi$ odno-
wiedZ na nie, jak dotad na ogdlt z
powodzeniem. choé kosztem znaez-
nveh nakladdéw, szezegdinie w prze-
mvsle okretowvm. Przeksztalcenia.
jakie beds zachodzié w swiatowej
gaspodarce morskie! w nadchodzacei
przysztodei, wydobycie surowcéw z

morz, ekspansja ..firm oceanologicz-
nych”, przeksztalcanie sie przemystu
okretowego w ,.przemyst morski”,
wuprawa morza” i hodowla organi-
zmoéw monrskich, pewna recrienfa-
cja gospodarki swiatowej ku morzu
i jego zasobom, postawig nas — byé
moze jeszcze na sporo lat przed kon-
cem stulecia — wobec ,trzeciego
wyzwania morskiego”. Wynikaé z
niego bedzie réwniez koniecznosé re-
zygnacji z dotychczasowego dorob-
ku i pozycji lub alternatywnie ko-
nieczno$é dokonania reorientacji po-
dobnej, oczywiscie na skale tych pa-
ru procent czy utamkow procenta
naszego udzialu w ogoélnoswiatowym
dziale zagospodarowania ,blekitnego
kontynentu”, .

Tak jak reorientacji musimy doko-
nywaé dzi$ i to srodkami znacznymi,
a efektem sg ulamki procenta w
Swiatowych statystykach, podobnie
bedzie jutro. Nie dokonamy skoku,
nie wejdziemy do czoléwki eksplo-
atatoréw, nie bedzie nas w awangar-
dzie. ale pewnego dziesieciolecia —
moze juz nastepnego — bedziemy
musieli te nasze dwa procenty udzia-
tu w ,banku” owej gry przeoriento-
wacé w nowym kierunku. Nasze por-
ty i zegluga zwigzane gléwnie z po-
trzebami polskiego handlu zagrani-
cznego i obstugujgce weigz zbyt ma-
1 cze$¢ tych potrzeb, byt majg w
przysztosei zapewniony wlasnie
przez ten handel. choc¢ beda musia-
ly sie intensywnie rozbudowywac.
Przez to ukierunkowanie na wew-
netrzne potrzeby koniecznosé reo-
rientacji raczej je ominie i nie przed
tymi dziedzinami gldwnie stanie owo
wyzwanie, Inaczej z przemystem
okretowym w przewazajgcej mie-
rze pracujgeym dla eksportu, inaczej
tez z ryboléwstwem (posiadamly szd-
sty flote rybackg $wiata!) dziala-
jacym w warunkach coraz trudniej-
szych, ograniczanym przez samoz-
wanczych ,whascicieli lowisk”. a tak-
ze przez spadajgcg wydajnosé ry-
backich akwendw: obie te dziedziny
polskiej gospodarki morskiej najsil-
niej zwigzane sg ze swiatem { naj-
czulej muszg reagowac na nowe ten-
dencje. Przed nimi nade wszystlko
stanie owo .trzecie wyzwanie”. Pol-
ski przemvsl okretowy bedzie zmu-
szony do stopniowego przeksztatca-
nia sie w .przemyst morski” budu-
jacy — obok statkéw — nie znane
dzi§ jeszcze konstrukeje do eksplo-
atacji surowcowych zasobow
wszechoceanu. Zarysy tei dajacej sie
przewidzie¢ reorientacji widaé juz
dzi§ i to niekoniecznie tylko w gro-
nie tradycyjnych poteg morskich:
nawet stocznie rumuniskie przyjely
juz zamoéwienia na budowe morskich
platform wiertniczych. Réwniez pol-
skie rybotéwstwo — z calym towa-
rzyszacym mu kompleksem przemy-
stowym tez bedzie musialo ucze-
stniczy¢ w przejéciu nielatwej drogi
od swobodnego lowiectwa do .upra-
wy morza”, do hodowli w morzu. In-
ng alternatyws jest rezygnacja i za-
niechanje; nie trzeba jednak nig
straszyé, trzeba — gdy nadejdzie
czas — rozpatrzeé jg trzezwo, bez
zdenerwowania.

Tak wiec nalezatoby juz dzi§ podjaé
do¢é mgliste jeszcze rozwazania o
przestankach tego kolejnego wyzwa-
nia, co nas czeka., Podstawa takich
rozwazan moze byé wiec tylko wie-
dza o dzialaniach, jakie podejmuja ci,
co ich koniecznos$é pgospodarcza |
miejsce w §wiecie zmusily do tego,
by byli pierwsi. A o to wtasnie auto-
rowi chodzi.

Fragment ksiazki Jerzego Surdy-
kowskiego ,Wyzwanie morza”, kté-
ra ukaze sie¢ nakladem KiW w koricu
1975 roku.
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»Waznym zadaniem bedzie peprawe jakosci produkcji. w

tym celu niezbedna jest pelna integracja dziatan w catym

procesie produkeyjnym, rozpoczynajoc od prac badawczo-roz-

weiowych, a na sprzedazy i serwisie korczac. System zachet

materialnych powinien wyroiniac te zakiady i tych pracow-

nikéw, ktérzy przyczynieje sig do rozwoju produkcji o wy-

sokiej jakosci”.

Z Wytycznych Komitetu Centralnego ne VII Zjezd PZPR

EDE SZCZERY — oswiadcza
- Brm przez telefon dyrektor e-

konomiczny Warszawskich
Zakladéw Telewizyjnych, mgr HEN-
RYK STOLAREK — wolalbym obee-
nie nie rozmawia¢ z przedstawicie-
lem prasy na temat brakow i kosz-
téw ponoszonych przez zaklad z te-
go tytutu. Silg rzeczy w rozmowie
musielibySmy poruszyé szereg draz-
liwych spraw wspoélpracy z dostaw-
cami, stosunkéw z odbiorcami, no
i oczywiscie fie omineliby$my na-
szych wewnetrznych stabosci. Nie
ukrywam, ze z calej tej sfery nie je-
steSmy zadowoleni...

Do spotkania jednak doszlo i to
w szerokim skladzie. Udzial w nim
wzieli: dyrektor produkeji — inz.
RYSZARD CZARNECKI; dyrektor
techniczny — mgr inz. JERZY GA-
LOTZY; gt specjalista d/s badan
i sterowania poziomem jakosci —
inz. BOGDAN KWIATKOWSKI;
kierownik sekcji sterowania jakoscia
— inz. RYSZARD MODRZEJEWS-

| SKI; dyrektor ekonomiczny — mgr

HENRYK STOLAREK; dyrektor na-
czelny — mgr STANISEAW SZACH-
NOWSKI. ,Zycie Gospodarcze” re-
prezentowal red. ANDRZEJ NA-
LECZ-JAWECKI

Warszawskie Zaklady Telewizyj-
ne — ‘zatrudma;ace obecnie okolo
5,5 tysiaca osob — to firma ze spo-
rymi juz tradycjami. W ciggu dwu-
dziestu lat dostarczyia na rynek 63
typéw odbiornikéw telewizyjnych —
tgcznie ponad pie¢ milionéw telewi-
zoréw. Trzy z nich — ,Wista”, ,Ru-
bin 707P” oraz ,,Rubin 710P” produ-
kowano korzystajgc z pomocy tech-
nicznej i dostaw podzespolow ze
Zwigzku Radzieckiego. Pozostale te-
lewizory zbudowane zostaly przez
polskich konstruktoréw. ,Beryl” o-
trzymat jedno z najwyzszych wyrdz-
nien — tytut ,artykut rynkowy 1973
roku” i statuetke Merkurego.

STANISLAW SZACHNOWSKI:
W biezacym roku produkujemy tele-
wizory lampowe ,Lazuryt 208", ,Be-
ryl 102" oraz ,,Ametyst 1012”, ,,Ame-
tysty” pobity rekord popularnosci na
rynku wyprodukowalismy ich
najwiecej. Ponadto produkujemy te-
lewizory tranzystorowo - lampowe
»Saturn 2017, ,Saturn 202" oraz ,Sa-
turn 203"”. Do niedawna produkowa-
lismy tez ,Libre 201", a od polowy
br. podjeliémy produkcje ,Libry
203". W czwartym kwartale zacznie-
my produkowaé peinotranzystorowy
telewizor przenoény (z kineskopem
12-calowym) o na;wie +VELA-202".

Zaklady aktualnie wywigzujg sie
w petni z zadad planowych i ustalo-
nych wielkosci dostaw rynkowych.
Plan T pélrocza 1975 r. — wykonano
w 102,8 proc.: plan za osiem miesiecy
— 100,3 proc.; plan za trzy kwartaly
— rowniez w 100,3 procentach.

Rocznie opuszeza fabryke ponad
700 tysiecy telewizorow. Dziennie —
okoto trzech tysiecy. Wartoéé pro-
dulkeji w roku biezacym — 6 miliar-
déw 125 milionéw zlotych.

RYSZARD CZARNECKI: Poza te-
lewizorami stolowymi WZT zaimuje
sie takze produkeig sprzetu profesin-
nalnego — wozdw transmisvinvrh,
telewizji uzytkowej i studyinej. Po-
nadto wytwarzamy gtowice zintegro-
wane na licencji Thomsona oraz
adaptery przystosowujace telewiza-
ry lampowe do odbioru w IV pasmie.
Nasza filia w Bialymstoku produku-
je podzespoly, m.in. zespoly induk-
cyjne 1 transformatory.

Na razie na eksport przeznaczane
sg niewielkie ilosci telewizoréw. Po-
wazniejsze partie wyrobdéw WZT be-
da eksportowane dopiero w przy-
sztym roku — zadania eksportowe
w 1976 roku beda okolo trzykrotnie
wyzsze,

A. NALECZ-JAWECKI: Nie uleza
watpliwosci, iz wystepowanie bra-
koéw jest z kazdego punktu widzenia
zjawiskiem niekorzystnym. Gospo-
darka narodowa traci niebagatelne
ilosci surowcow i materialow. Produ-
centom rosng koszty produkeii.
Straty te sa powodem niepokoju dla
nabywey, bowiem wartosé brakow
powieksza koszt jednostkowy wyro-
bow sprawnych, a wiec ma okreslo-
ny zwigzek z ceng.

Wystepowanie brakéw ma swoje
przyczyny. Cheialbym prosi¢ Panéw
o wspolne ich opisanie, posegrego-
wanie i skomentowanie na tle calej
dziatalnosei zakladow. Domyslam sie,
iz macie w WZT program przedsie-
wzieé¢ minimalizacji brakow, bedgey
skladowy cze$cig szerszego progra-
mu poprawy jakoéci wyrobow —
programy te tez cheielibySmy zapre-
zentowaé.

PRZYCZYNY

A. NALECZ-JAWECKI: Zacznijmy
od faktow: jakiego rzedu sa siraty
na brakach w Warszawskich Zakla-
dach Telewizyjnych?

HENRYK STOLAREK: W okresie
0smiu miesiecy br. wskaznik strat
na brakach wynosi u nas 2,01 proe.
wartoéei produkcji sprzedanej, w
tyrm straty na brakac}! we\vnétr -
nych — 1,26 proc., a na zewnejrz-
nych — 0,75 proe. W ubiegiym roku
wskazniki te ksztaltowaly sie odpo-
wiednio — ogdlem 1.99 proc., w tym
wewnetrzne — 1,16 proc., zewnet-
rzne — 0,83 proc.

‘W omawiane straty na brakach o-
golem wliczamy koszty wewnetrz-
nych strat na brakach; koszty na-
praw przedsprzedaznych wykonywa-
nych przez serwis za nasze pienia-
dze (w tym kary za zlg jakoié placo-
ne odbiorcom) oraz koszty odbiorni-
kow zwroconych (reklamacje w ra-
mach udzielanej gwarancji). ’

A. NALECZ-JAWECKI: Dwa pro-
cent, to duzo...

JERZY GALOTZY: Chwileczke.
Prosze sobie uzmyslowié, iz monto-
wany u nas telewizor sklada sie z
okolo G50 czegsci. I to nie jakichs dru-
cikow czy blaszek, ale z bardzo de-
likatnych i zlozonych elementow, z
ktorych kazdy moze by¢ wadliwy z
kilku, a nawet kilkudziesieciu po-
wodbéw. Chocby taki kineskop.

W kazidy telewizor wmontowy-
wane jest przecietnie 140 oporni-
kéw, 110 kondensatordw, 40 diod i
tranzystorow, sze$¢ lamp itd. Pro-
wadzimy produkcje wielkoseryjna
i nie mozemy kaidego z tych elemen-
tow sprawdzi¢ przed zamontowa-
niem. Pracownik nie ma czasu i moz-
liwoéei zastanawiaé sie, czy wluto-
wuje dobry czy wadliwy konden-
sator. Sila rzeczy musimy zaltoiyé,
iz wmontowywsane czesci przystali
nam dostawcy dobre i Ze nie zestaly -
one uszkodzone podczas transportu,
magazynowania itp. Z drugiej stro-
ny zakladamy, Ze maja prawo ,wWy-
sigsé” 2-3 elementy polprzewodniko-
we, 3—¢ oporniki na 140 i tak dalej.
Tu nikt nie jest w stanie dokonaé
stuprocentowej kontroli.

RYSZARD CZARNECKI: Porusza-
my w tym miejscu problem dopu-
szezalnej wadliwosci. Nie ma wyro-
bow, ktore bylyby w stu procentach
dobre. W kazdej partii elementédw
musi byé pewien odsetek wadli-
wych. ZaloZona brakowosé — uza-
sadniona ze wzgledéw technicznych
i ekonomicznych — dla dostarcza-
nych nam poélprzewodnikow wynosi
od 0,5 do 2,5 procenta, dla rezysto-
row do 1,5 proc., dld kineskopow —
do 2,5 proc. T naszym zadamem, jako
montujgeych  wyrdb finalny, jest
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wychwyci¢ te 5—25 sztuk wadliwych
na tysige, i to w kazdej grupie ele-
mentdw. Trzeba sobie zdawaé spra-
we, Ze to sie nawarstwia, braki sie

kumuluja. Aby jednak telewizor
dziatal, kazdy jego element musi byé
sprawny.

RYSZARD MODRZEJEWSKI:
Dodajmy do tego, ze i u nas w trak-
cie transportu moze nastapié¢ uszko-
dzenie.- Pracownik tez moze coi zle
zmontowad..,

A. NALECZ-JAWECKI: A jak o-
ceniacie Panowie jako&é dostarcza-
nych elementow. ktore dla owych
dostawedw sq wyrobami finalnymi?

STANISLAW SZACHNOWSKI:
Bazujemy na krajowych podzespo-
fach. Ale, aby nie bylo nieporozu-
mien, wspomne, Ze przy telewizorach
lampowych ,,wsad” obeych elemen-
téw do elementow produkowanych
w WZT jest jak 80 do 20. Dla tele-
wizorow tranzystorowo-lampowych
proporcja jest jak 70:30. Z dostaw
kooperantéw jestemy w zasadzie
zadowoleni. C6z, jesli chodzi o pro-
dukowane przez nas elementy — to
staramy sig, by byly jak najlepsze.

BOGDAN KWIATKOWSKI: Jak-
= tak poszukaé, to znalazloby sie
croche pretensji do naszych dostaw-
cow. Chocby tworzywa sztuczne. Ma-
my klopoty z ich przetwoérstwem. Co
miesige dostajemy surowce o innych
parametrach. To powoduje przekra-
czanie wskaznika brakowosci usta-
lonego na 1,5—2 procent. Czasem
brakowosé czesei z tworzyw termo-
plastycznych (Scianki, gatki itp.) do-
chodzi nawet do 10 procent.

Ale i z naszej winy powstaje tez
sporo brakéw Wszystkie czesci skla-
dowg, jak i caly telewizor s wyro-
bami precyzyjnymi, delikatnymi.
Dysponu]emy jednak prymitywny-
mil magazynami. Jest ciasno — bra-
kuje co najmniej 10 tysiécy metréw
kwadratowych powierzchni magazy-
nowej. Nie mamy tez zbyt nowoeze- .
snego transportu wewnetrznego.
Warunki te, rzecz jasna, tez maja
wplyw na omawiang brakowosé,

HENRYK STOLAREK: Z handlem
uzgodniliSmy, ze wadliwo$¢ wyro-
béw gotowych nie przekroczy 6,3
proc. Jesli te klase wadliwosei prze-
kroczymy to placimy kary. Do na-
praw gwarancyjnych (w pierwszym
roku eksploatacji) trafia 70 proc. te-
lewizoréow. Za kazda pierwszg na-
prawe placimy ryczattowo serwiso-
wi 300 zlotych. W sumie te ryczalty
kosztujg nas 2—2,5 proc. wartosei
produkcji sprzedanej. Koszty te nie
wchodzg w pozycje ,strat na bra-
kach”, '

W tym miejscu wspomne, iz ro-
bimy wszystko, by minimalizowaé
wszelkie naprawy telewizoréw, ktére
opudeily juz brame naszej fabryki.
Chodzi oczywiscie o utrzymanie do-
brego imienia firmy. Ale przede
wszystkim dlatego, iz koszty sie po-
teguja. Podam przykiad - rezystor
kosztuje ok. 60 groszy. Wymiana
wadliwego rezystora u nas, w fabry-
ce, kosztuje okolo jednego zlotego.
Natomiast koszt jego wymiany w
derwisie urasta juz do okolo 50 zlo-
tych.

Tak wiec wszelkie naprawy juz
poza fabryka bardzo podnoszg kosaty
i jak najbardziej w naszym interesie
lezy, by napraw tych bylo jak naj-
mniej, W tym kontekscie — choé
brzmi to paradoksalnie — zalezy
nam (usuwajgc usterki w fabryce)
na zwiekszaniu strat na brakach.
I mozna dyskutowaé, czy wystepo-
wanie duzych kosztow na brakach
jest wskaznikiem ujemnie oceniaja-
cym dziatalno$é producenta.

STANISLAW SZACHNOWSKI:
Skoro juz mowimy o jakosci, to war-
to tez zaznaczyé¢, ze kazdy telewizor
przed przekazaniem do handlu jest
wWygrzewany” przez 16 godzin, Jest
to po prostu wstepna eksploatacja.
A to tez nas obcigZza kosztami.

WspomnieliSmy juz o 6,3 procen-
tach wadliwosci telewizorow przeka-
zywanych do handlu. Pod koniec ub.
roku i na poczgtku 1975 roku prze-
kraczaliSmy niestety ten wskaznik.
Aktualnie poszczegélne typy telewi-
zoréw majg ten wskaznik W grani-
cach od 2,5 do 5,5 procent.

PROGRAMY

A. NALRECZ-JAWECKI: Oczywis-
cie trzeba sie zgodzi¢, Ze zmniejsza-
nie kosztéw strat na brakach droga

obnizenia sprawnosci i niezawodno-
sci  telewizora Dbyloby dzialaniem
bezsensownym. Jednakie z drugiej
strony jest chyba mozliwe systema-
tyczne zmniejszanie tej pozycji ko-
sztow produkeji, jakg sa straty na
brakach? Tu przeciez chodzi o milio-
ny zlotych.

STANISLAW SZACHNOWSKI:
Rozumiem, ze jest to pytanie retory-
czne. Robimy bez przerwy analizy
przyczyn powstawania brakéw. Ma-
my tez program zarowno dorainych
jak i dlugofalowych przeciwdzialan
powstawania brakéw. ’

Przede wszystkim postanowilismy
skoncentrowaé sie na eliminacji bra-
kow tych elementéw i podzespolow,
Itére stanowig najdroisze pozycje
kosztow materialowych. A wiec w
pierwszej kolejnosci — lampy kine-
skopowe stanowigce.od 18 do dwu-
dziestu kilku procent wartosci od-
biornika. Nastepnie obudowy tele-
wizor6w — do 12 proc. oraz tzw.
podzespoly czynne (lampy, tranzy-
story itp.). Nie oznacza to, iz nie
dazymy do eliminacji brakéw w in-
nych grupach elementow.

JERZY GALOTZY: Najwiecej u-
wagi poSwigcamy podnoszeniu traf-
nosci oceny sprawno$ci, zwlaszcza
tych najdrozszych elementéow. Cho-
dzi o to, by kaidy pracownik mog!
bez trudu orzee, czy dany element
jest rzeczywiécie“ wadliwy. Czesto
bowiem zdarza sie, iZ podzespoly tra-
fiajg . do ,kufra brakéw”, choé¢ sa
faktycznie dobre.

Obecnie pracujacy na kazdym
stanowisku regulacji i strojenia ma-
ja komplet wzorcowych elementow.
Gdy stwierdza wadliwosé funkcjo-
nowania telewizora i orzekna, Ze jest
to spowodowane np. przez element
N, to nie moga automatycznie owego
elementu wyrzucié. Mogg to dopiero
zrobi¢ po zamontowaniu N-wzorco-
wego. Je§li nadal wada wystepuje,
to widocznie postawiona diagnoza
nie byla trafna. Bogu ducha winien
element N wraca na swoje miejsce
i nie powieksza ,kufra brakow’. .

RYSZARD MODRZEJEWSKI:
Obok stosowania tej metody posta-
nowili§my mimo wszystko kontrolo-
waé 6w ,kufer brakow”. Poddaje-
my elementy zakwalifikowane jako
braki powtornej selekeji. I okazuje
sig, Zze dos¢ duzo z kufra tego mozna
odzyskaé. A wiee wychwytujemy
zupelnie dobre elementy, ktore do-
staly sie tam przez pomytke, jak
tez kierujemy do naprawy wszystkie
te podzespoly, ktére mozina jeszcze
naprawié¢. Na sicie tym pozostajg
wiee tylko elementy nienaprawialne,
a wiec braki juz nie do uratowania.

ZatrudniliSmy przy tej selekcji
dwadziescia osob. W okresie lipiec—
—sierpien osiagneliSmy odzysk ele-
mentéw o wartoSci az 16 mln zi,

JERZY GALOTZY: Dalszym kie-
runkiem podniesienia jakosci jest
zwiekszenie *i unowoczesnienie wy-
posazenia technologicznego. Zainsta-
lowalismy nowe prasy automatycz-
ne do obrobki plastycznej, zakupi-
liémy nowoczesne wiryskarki NRD-
owskie. Unowocze$nienie parku ma-
szynowego ma oczywisty zwigzek z
jakoscig produkeji.

Duzg wage przywigzujemy do uno-
woczes$nienia aparatury Kkontrolnej
w wydzialach montazu i strojenia
oraz na stanowiskach kontrolnych.
SprowadziliSmy z Wegier wobulato-
ry centralne — przyrzady do stroje-
nia, a Przemyslowy Instytut Teleko-
munikacji wykonal dla nas przyrzg-
dy do kontroli obrazu. W sumie tylko
w tym roku =zainstalowaliSmy 40
technologicznych przyrzadéw kon-
trolujgcych. Sens tych poczynan jest
przejrzysty: im trafniej wychwyci
si¢ wadliwy element, tym niZsze s3
koszty szukania usterki-oraz oma-
wiane koszty brakow.

BOGDAN KWIATKOWSKI: Do-
prowadziliSmy tez do pelnej rotacji
elementéw w magazynych. Jest to
wazne, bowiem szereg podzespolow
nie moze diugo lezeé. Weimy przy-
ktad — koncowki kondensator6w u-
tleniajg sie i dostawcy zastrzegaja,
ze nalezy je przylutowywaé w cig-
gu trzech miesigey. A wiec im kro-
cej leza w magazynach, tym mijiej
ich trafia do ,kufra brakéw”,

RYSZARD CZARNECKI: Oto in-
ny przyktad. WprowadziliSmy opera~
cje wstepnego pokrywania cyng
punktow lutowniczych plyty glow-

nej ,Saturna” i ,Libry”. Pozwala
to na uniknigcie tzw. zimnych lu-
towan i dos¢ istotnie poprawia ja-
kos¢ polaczen. Tego typu dziatan
znajduje sie w programie poprawy
jakosci kilkadziesigt.

JERZY GALOTZY: Bez wgtpienia
olbrzymi wplyw na jakosé produk-
c¢ji ma etap projekiowania, opraco-
wywanie prototypow, slowem przy-
gotowanie produkcji nowych typow
telewizorow., Konieczno§¢ opraco-
wywania nowych wyrobow jest bez-
sporna — tworzy sig-je po to, by
unowoczesni¢ wyréb, poprawié rozne
walory techniczne i eksploatacyjne.
Musimy i§¢ z postgepem. Przykladem
jest chocby zmniejszanie energo-
chlonnosci. Produkowane przez nas
odbiorniki lampowe pobieraly moc
180 watow, ,Libry” maja pobor mo-
cy juz nizszy od 140 W, pelnotran-
zystorowe odbiorniki powinny po-
biera¢ zaledwie 80 W.

Cala rzecz w tym, by przygotowaé
te nowag produkcje bez pudia. By
jako$é nowosci byla na jak najwyz-
szym poziomie, a tym samym .uzys-
kujemy znaczng obnizke kosztow.
Spodziewamy sie, ze wlasnie bez pu-
dia wystartujemy z kolejnymi typa-
mi telewizorow.

Tak wiec ,walka z brakami” jest
u nas umieszczona w szerokiem pro-
gramie poprawy jako$ci. Dorzuémy
jeszeze kilka elementéw tego progra-
mu. OpracowaliSmy ostatnio tzw.
mapy uszkodzenn dla kazdego typu
telewizora. Na tej podstawie podej-
mujemy dorazne przedsiewziecia
zmierzajgce do systematycznego o-
graniczania strat na brakach.

Wszystkie te dzialania daja znacz-
.ha poprawe jakosci i niezawodnos$ci
odbiornikow. O ile dawniej klienci
przynosili do pierwszej naprawy te-
lewizor po §rednio 800 godzinach u-
zytkowania, to obecnie okres ten wy-
diluzyt sie do 1800—2200 godzin. Be-
dziemy sie starali wskaZnik ten wy-
windowaé¢ do 5000 godzin. Wspom-
niane bylo weczeéniej, iz obecnie ok.

* 70 proc. odbiornikéw trafia’ do  na-
prawy w okresie gwarancji. Ten
wskaznik z kolei bedziemy sie sta-
rali — juz w 1976 roku — obnizyé
do 40 proc. Bylby to juz poziom w
pelni nas satysfakcjonujgcy.

STANISLAW SZACHNOWSKI:
Obok tych dzialan stricte technicz-
nych podejmujemy tez szereg przed-
siewzig¢ w sferze kadrowej. U nas
zaloga musi mieé¢ nie tylko wysokie
kwalifikacje formalne, ale tez ol-
brzymie do§wiadczenie. wprost intu-
icyjne wyczucie. Wieloletni pracow-
nicy dochodzg do takiej perfekciji,
Zze wystarczy im spojrze¢ na obraz,
by bezbtednie okresli¢ przyczyne e-
wentualnej usterki. Pracownik musi
odznaczac sie duzg rutyna.

A wiec przede wszystkim inten-
syfikujemy szkolenie i przeciwsta-
wiamy sie fluktuacji zalogi. Z ta
ostatnia nie jest niestety najlepiej.
Odchodza. Tak na marginesie: mozna
byloby pokusié sig o $ciste wylicze-
nie korelacji miedzy iloscig brakow
a iloscig miesiecy pracy w zakla-
dzie. .

WprowadziliSmy ostatnio nowy re-
gulamin, na podstawie ktorego kai-
dy pracownik moze uzyskaé zarobki
0 10 procent wyZsze za poprawe ja-
kosci, a w tym rzecz jasna zmnigj-
szenie iloSci brakow, Regulamin ten
daje tez do§¢ znaczne korzyéci pra-
cownikom o diugim stazu, co powin-
no wptynaé na fluktuacje.

HENRYK STOLAREK: Na sprawe
kosztéw mozna patrzeé roinie, row-
niez bardzo formalnie. Moim zda-
niem fakt wystapienia u nas stosun-
kowo duzych strat na brakach miat
tez Scisly zwigzek z nasza liberalno-
Scig w stosunku do dostawcow. Nie
zawsze byliSmy konsekwentni w na-
liczaniu i Scigganiu od nich kar. A
przecieZ muszg ponosié koszty, skoro
nie wywiazuja sie z przyjetych usta-
len. Postanowili§my teraz bezapela-
cyjnie egzekwowaé te koszty, tak
jak to przeciez w stosunku do nas
rabig odbiorcy naszych wyrobow.

STANISLAW
Nie- w kazdym przypadku trzeba
bedzie okazywac¢ takg ,silna reke”.
Z wieloma kooperantami dogaduje-
my sie na drodze wzajemnego zro-
zumienia. Przykiadem wspoélpraca z
wPolamem”, ktdry bez naciskéw zo-
bowigzat sie dostarczaé lampy o
znacznie lepszych parametrach.

JERZY GALOTZY: Wiegkszosé
podzespolow i elementéw do monta-

SZACHNOWSKI: .

su  telewizoréw' otrzymujemy z
prezedsigbiorstw naszego zjednocze-
nia — ,Unitry”. Efekt koncowy —
sprzedawany telewizor — jest wlas-
ciwie miernikiem dzialalnosci calego
zjednoczenia, Wiedzg o tym nasi
zwierzchnicy i rozumiejg to bratnie
firmy. Dlatego tez w ramach ,Uni-
try” opracowany zostal komplekso-
wy program poprawy jakosci i pa-
rametrow eksploatacyjinych odbior-
nikéw telewizyjnych. Udzial w nim
biorg nasi kooperanci, a takie cale
zaplecze naukowo-badawcze przemy-
stu elektronicznego.

A. NALECZ-JAWECKI: Na zakon-
czenie postawie rekapitulujgce pyta-
nie: Czy juz w biezacym roku zdola-
cie w WZT wyraznie zmniejszyé te
nieszczesne straty na brakach?

HENRYK STOLAREK: Robimy
starania we wszystkich kierunkach,
by zej$¢ w tym roku ponizej dwoch
procent strat na brakach w stosunku
do wartosci sprzedazy, by osiagngé
ten wskaznik nizszy niz w roku u-
biegtym. Wierze osobiscie, ze ow
ykufer z brakami” nie jest twierdzg
nie do zdobycia. -

A. NALECZ-JAWECKI: Bardzo

dziekuje panom za rozmowe.

REFLEKSJE

Nieprzypadkowo wybraliémy wila-
Snie Warszawskie Zaklady Telewi-
zyjne. W calym naszym przemysle
najwiecej strat na brakach wystepu-
je w przemy$le maszynowym. Z kolei
W resorcie tym najwyisze koszty z
tego tytulu wystepuja wlasnie w
zjednoczeniu ,,Unitra”.

Moim zdaniem nie powinni$my
wstydliwie ukrywaé danych dotyczg-
cych strat na brakach. Raz jeszcze
Zzwroémy uwage, ze aczkolwiek wy-
soko$é tych strat ma zwigzek z ja-
koscig produkeji, to jakos¢ wyrobu
finalnego (kierowanego z fabryk np.
na rynek czy tez na eksport) nie za-
lezy od ilosci brakéw. Moze ten wy-
rdb byé znakomity m.in. dlatego, ze
l[‘)goducent stosuje geste sito na bra-
ki,

Przytoczmy wiec niektére dane.
Ot6z straty na brakach w przedsie-
biorstwach MPM stanowig ponad
polowe strat przemyshu panstwowe-
go ogotem. Udziat w kosztach pro-
dukcji towarowej wzrést z 2,62 proc.
w 1973 roku do 2,72 proc. w 1974.
Wydawaé¢ by sie moglo, ze jest to
nieznaczne pogorszenie, jednakze li-
czby - bezwzgledne -sg “kolosalne —
warto$é tych strat w MPM — to
blisko 6 mld zlotych.

W fakcie tym doszukac sie mpina
pewnej logiki (choé¢ nie moze to by¢
w zadnym przypadku usprawiedli-

‘wieniem czy rozgrzeszeniem), Otdz

najwieksze straty z powodu- wadli-
wej produkceji wystepuja w przemy-
Sle, ktory korzysta w szerokim stop-
niu z kooperacji. Fabryki przemystu
maszynowego (zwlaszcza wyrobow
finalnych) cechuje tez duzy stopien
skomplikowania technicznego produ-
keji. A wiec nastepuje u tych pro-
ducentéw kumulacja wszelkich nie-
dorébek calego lancucha producen-
tow poérednich, niemal az do wydo-
bywajacych surowce wigcznie. Fir-
my te, jak np. WZT muszg w re-
zultacie placi¢ haracz nie tylko za
swoje winy.

Jednostki Zjednoczenia Przemy-
stu Elektronicznego ;Unitra” tracg
na brakach ponad 1,6 mld ziotych.
Co gorsze, udzial strat na brakach
w koszcie wlasnym produkcji towa-
rowej wzrost z 7,55 proc. w 1973 roku
do 8,16 proc. w ub. roku, W prezen-
towanych WZT w 1973 roku straty
na brakach wyniosty 33 min zlotych,
a2 w roku ubieglym urosty az do 106
min zlotych.

W ubiegtym roku tlumaczono WZT
tym, Ze w fabryce tej uruchamiano
produkeje kilku nowych typdéw od-
biornikéw tranzystorowo-lampo-
wych, Wzrost strat na brakach po-
wodowany byt — jak tlumaczono —
trudnosciami z opanowywaniem no-
wej produkeji.

Urozmaicanie asoriymeniu wyro-
bow, wychodzenie z nowo§ciami na
rynek — tak powszechne w ostatnich
latach — jest tendencja wysoce po-
z3dang. Ale czy musi producent i
gospodarka narodowa tak wysoko o-
placa¢ te innowacje?

Wydaje sig, Ze problem brakéw
powinien zosta¢ poddany szczego6lo-
wym analizom. Jest to wazne nie
tylko dlatego, ze straty na brakach
zwigkszaja koszty produkcji, a wiec
majg istotny wplyw na efektywnodé
ekonomiczng, osiggang przez posz-
czegélne zaklady, ale i dlatego Ze
im bardziej bedzie pecznial ,kufer
z brakami”, tym szybciej pokaze sie
dno w ,kufrze z surowcami i ma-
teriatami”. ’

e

.
K

STANISEAW SZACHNOWSKI: Przede wszystkim knnccmru-jemy‘ si¢ na
eliminacji brakéw tyeh elementdow, kiére stanowiag najdroisze pozycje kosz-
tow materialowvch.

JERZY GALOTZY: Cala rzecz w itym, by przygoiowaé nowa produkeje
bez pudia.

HENRYK STOLAREK: Moim zdani fakt wyst u nas st wo

duzych strat na brakach miat tez Scisty zwigzek z nasza liberainoscia w
stosunku do dostawedw. . . '

RYSZARD CZARNECKI: Aby telewizor dzialal,
byé sprawny. -

kazdy jego element musi

BOGDAN KWIATKOWSKI: Ale § z naszej winy powstaje tez sporo brakéw.

RYSZARD MODRZEJEWSKI: W clagu dwich miesigey odzyskaliSmy z ,ku-
fra brakéw” elementy o wartoSci 16 min ztotych, -
: Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

2YCIE GOSPODARCZE fir 40 (1255) 5.X.1975 r. str. 9



WARTOSC UZYTKOWA

N] A WARTOSC UZYTKOWA

dobr, jak wiadomo, skladajg sie
H zazwyczaj cechy ' mierzalne i
niemierzalne obiektywnymi narze-
dziami. Do cech mierzalnych moze-
my przykladowo zaliczyé: zawartosé
czystego ' skladnika w surowcach,
bewne parametry techniczne maszyn,
narzedzi, urzgdzen, o kiérych uiy-
tecznosci decyduje wydajnosé i spra-
wno$§é, Poza cechami wymiernymi
wyroby posiadaja céchy obiektywne,
ktérych ocena jest dokonywana z
punktu widzenia subiektywnego, np.
smak, kolar, zapach. Sg to cechy nie-
mierzalne, kiorych #rédlem oceny
jest moda, przyzwyczajenia, obycza-
je.

Ocena uzyteczno$ci jest stosunko-
wo. prosta, jezeli mamy dwa wyro-
by substytucyjne i-interesuje nas
jedna cecha, z punktu widzenia kto-
rej dokonujemy ich oceny. Ocena ta
jest juz trudniejsza, gdy bierzemy
pod uwage dwie lub wiecej cech.
Okreflenie uzytecznosci wyrobu jest
jednak najtrudniejsze, gdy interesu-
jace nas wyroby nie posiadajg sub-
stytutéw. W takim przypadku moz-
na- tylkko stwierdzi¢, ze towar jest
zdolny zaspokoi¢ naszg potrzebe i w
zwigzku z tym powstanie na niego
popyt — lub nie jest zdolny zaspo-
koié naszej potrzeby i popyt na niego
mie‘powstanie.

. Duza doza subiektywizmu zwigza-
na z ocena wartoei uzytkowej to-
waru uniemozliwia czesto badania
wplywu wartosei uzytkowej na ceny.
W praktyce gospodarczej dokonuje
sig-préb okreslania wartosei uzytko-
wej i wypracowane zostaly juz
metody wykorzystywania wartosci
uzytkowej w odniesieniu do wyro-
béw substytucyjnych.

*

i Konieczno§é uwzgledniania’ warto-
Sci- uzytkowej w okre§laniu relacji
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cen wyrobow substytucyjnych pod-
kre$lana byla w wielu pracach?).
Wartoéé towaru w przypadku dobr
substytucyjnych- traktuje sie tylko
jako punkt odniesienia. ,Przyjecie
warto$ci uzytkowej jako kryterium
ustalania cen wewnqgtrz grupy sub-
stytutéw mnie oznacza rezygnacji =
teorii wartosci opartej na pracy spo-
tecznej ani mnegowania potrzeby
przedstawienia podstawy cen w po-
staci wartosci lub jej modyfikacji.
Relacje cen oparte na relaciach war-
tosci uzytkowej muszqg miec¢ okreslo-
ny warto$ciowy punkt wyjscia” *).
Dla ustalenia wzglednych réznic
uzyteczno$ci wéréd wyrobow substy-
tucyjnych wyszukuje sie istotng, cha-
rakterystyczng dla nich ceche, ktora
stuzy za  podstawe  wyliczenia
wzglednej uzytecznosci. W przypad-
ku wystapienia kilku takich cech —
wybiera sig¢ jedng z nich jako naj-
wazniejszag. Korzystniejsze ksztalto-
wanie sie cech uzytkowych w intere-
sujgcym nas wyrobie w poréwna-
niu z.dotychczas wytwarzanym, na
podstawie wybranej cechy gléownej,
wskazuje na wyiszg uzytecznosé no-
wego wyrobu (i odwrotnie). Po
uwzglednieniu dodatnich i ujemnych
korekt wynikajacych z réznic w uzy-
tecznosci wyrcbu podstawowego i
substytucyjnego otrzymujemy wzgle-
dng uzytecznosé nowego wyrobu wy-
razong w formie warto$ciowej. Oce-
ny subiektywne nie podlegajg §cistej
ocenie i powinny byé uwzledniane
indywidualnie przez organy ustala-
jace ceny na podstawie panujgcych
tendencji na rynku, powinny tez od-
powiednio do nich ulegaé zmianie?),

Nalezy jednak uwzglednié, ze dla
kazdego odbiorcy inne parametry
uzytkowe wyrobu moga mieé wiek-
sze znaczenie, Dlatego niezwykle
trudno jest ustali¢ wzgledng warto§é
uzytkowsg wyrobu i uwzgledniaé ja w

cenie. Wydaje sie, Ze lepiej te spra-
we pozostawi¢ do rozstraygniecia sa-
memu odbiorcy, aby on przez zgla-
szane przez siebie zapotrzebowanie
na wyrob, wyrazajace sie w efektyw-
nym popycie, dat aprobate dia wyz-
szej wartoéci uzytkowej wyrobu. Za-
daniem producenta byloby tylko rze-
telne poinformowanie odbiorcy o no-
wych cechach produkowanego wy-
robu substytucyjnego.

Uwazam, ze uwzglednienie warto-
§ci uzytkowej w cenie niczego nie
rozwigzuje poza samym faktem usta-
lenia ceny na innym poziomie, naj-
czeSciej wyiszym — zniechecajac, a
nie zachecajge tym samym odbiorcy
do nabywania nowych débr sub-
stytueyjnych, '

A:zeli nowy wyrdb substytucyiny
wymaga nizszych nakladéw pracy,
powinien by¢ tanszy, jezeli wyzszych
— drozszy. Sam odbiorca decydowal-
by, czy w przypadku drozszego sub-
stytutu jego warto§é¢ uiytkowa jest
dla niego na tyle atrakcyjna, ze goto-
wy jest ‘go nabyé mimo wyzszej ce-
ny.

Zrelacjonowanie a priori cen dobr
substytucyjnych w ramach poszeze-
golnych grup substytucyjnych wedtug
wartoéei uzytkowej, wydaje sie uza-
sadnione jedynie w przypadku du-
zych dysproporeji miedzy popytem
i podaza na poszczegdlne dobra —
w celu zachowania réwnowagi ryn-
kowej. Sytuacje takie powinny do-
tyezyé szezegolnych przypadkéw; je-
zeli istnieja wyraine preferencje
panstwa co do spozywania substy-
tutéw, badZz wystepuja okresowe
trudno$ci po stronie podaiy tych
dobr., Ten drugi przypadek trakto-
waé przy tym nalezaloby jako sytua-

ROBLEMY zwigzane: z systemem
finansowania budzetowego — w
przeciwienstwie do systemu eko-

P

nomiczno-finansowega przedsie-
biarstw i-instytucji gospodarki uspo-
tecznionej, nad doskonaleniem kté-
rego ‘juz od kilku lat trwaja w na-
szym kraju intensywne prace — do§é
rzadko trafiajg na szpalty ,Zycia
Gospodarczego”; Dobrze sie wiege sta-
1o, ze w35 (1250) numerze ,ZG” u-
kazal sie .artykut dyskusyjny RO-
MUALDA CHARUZINSKIEGO pt.
SYSTEMY FINANSOWANIA
BUDZETOWEGO”, poruszajgcy za-
gadnienia, ktére majg dos¢ istotne
znaczenie w gospodarce budzetowe]j
panstwa. -

" BRUTTO CZY NETTO

Metoda. bezpoSredniego finanso-
wania zadan (brutto) jest do$¢ pow-
szechnie krytykowana. Zarzuca sie
jej niezalezno§é wydatkéw od do-
chodow, brak bodscow w oszezednym
i racjonalnym dokonywaniu wydat-
kéw przez  jednostki budzetowe, co
w efekcie sprzyja powstawaniu nie-
gospodarnosci. Fakty te prawdopo-
dobnie powoduja stopniowe rozsze-
rzanie stosowania metody posred-
niego finansowania (netta), co szcze-
golnie daje sie zauwazyé w odniesie-
niu do zakladow budzetowych. Wysu-
wane .53 wrecz postulaty upcwszech-
nienia finansowania netto. Polega-
loby to na otwieraniu kredytow bud-
zetowych w wysokosci réznicy mie-
dzy planowanymi wydatkami a pla-
nowanymi dochodami, co mialoby
stworzyé elementy rachunku ekono-
micznego dzialajacego bodzcowo w
kierunku prawidiowej gospodarki
jednostek budzetowych.

Czy rzeczywiicie jednak upowsze-
chnienie metody finansowania netto
zapewni wprowadzenie racjonalnie
funkcjonujacego rachunku ekcnomi-
cznego do dzialania jednostel: budze-
towych? Istnieje szereg watpliwoéci,

ktore kaza do tej propozyeji podcho-
dzié do$¢ ostroznie.

Dochody jednostek budietowych
w wigkszoSci przypadkéw sa bardzo
male w stosunku do ich wydatkow.
Nie s3 one zwigzane. z podstawowsa
dzialalnoscig jednostek budietowych,
a ich realizacja w zasadzie nie zale-
2y (lub tylko w minimalnym stopniu)
od gospodarno$ci tych jednostek. W
przypadkach natomiast, gdy sg one
nieco wieksze, maksymalizacja do-
chodéw jednostek nieprodukcyjnych
moze by¢ sprzeczna gz preferencja-
mi ogélnospolecznymi. Na przyklad
jezeli wysokos¢ oplat za korzystanie
ze zlobkow lub przedszkoli — przy
deficycie tego rodzaju ustug w kra-
ju — jest uzalezniona od dochodow
os6b korzystajgcych, wowezas daze-
nie zakladow budzetowych do osigg-
niecia jalk najwyzszych dochodbéw
moze prowadzié do zaspokojenia w
pierwszym rzedzie potrzeb lepiej sy~
tuowanych grup ludnosci, ktére
wnosza wyzsze oplaty. Zrozumiale
jest rowniez, ze finansowanie jedno-
stek w wysokosci roznicy miedzy
planowanymi wydatkami a plano-
wanymi kosztami sprzyja powsta-
waniu tendencji do zanizania plano-
wanych dochodow.

Powyisze watpliwosei, jak réwniez
uwagi zawarte w artykule R. Charu-
zinskiego (gromadzenie przez zakla-
dy ponadplanowych Srodkéow, tryb
uchwalania i zatwierdzania plan9w
finansowych w zakresie dochodow
i kosztow w zakladach budzetowych)
wskazujg na stuszno$é utrzymania
generalnie dotychczasowej zasady
rozliczania jednostek budzetowych
wynikami brutto. Natomiast nada-
wanie formy organizacyjnej zakla-
dow budzetowych powinno byé o-
graniczone tylko do przypadkéw u-
zasadnionych poziomem oraz rodza-
jowa strukturg dochodéw. Doskona-
lenie bowiem systemu budzetowego
w zakresie metod finansowania po-
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winno by¢ traktowane ze szczegol-
ng ostroznoscig ze wzgledu na nie-
wymierne czegsto skutki spoleczne
niewlaSciwych rozwiazan.

WYGASANIE KREDYTOW

Stojge na stanowisku utrzymania
zasady rozliczania sie z budzetem
wynikami brutte, przynajmniej w
odniesieniu do aktualnie funkcjonu-
jacych “jednostek budzetowych, nie
mozna uznaé, ze sprawa racjonalne-
go wydatkowania $rodkéw pod ko-
niec roku nie zasluguje na specjal-
ng uwage. Dlatego tez nie mozna
zgodzi¢ sig z twierdzeniem R. Charu-
zinskiego, Ze ,,zasada wygasanic kre-
dytéw budzetowych nie jest, wbrew
pozorom, tak zlym rozwigzaniem, jak
to si¢ moie wydawaé, a zwigzana z
nig «ucieczke z kredytami» w kon-
cu roku jest w istniejqcej sytuacji
zagadnieniem bardziej teoretycznym
niz faktycznym”. Uzasadniajac swo-
ja teze R. Charuzinski twierdzi, ze
pod koniec roku budzetowego wy-
korzystanie kredytow wzrasta tylko
nieznacznie, zaliczajge to do zjawisk
nawet pozytywnych, ze wzgledu na
przezorno$¢ w dokonywaniu wydat-
kéw w pierwszych miesigeach roku.

Praktyka jednak wskazuje na co
innego. Od szeregu lat wydawane sg
zarzadzenia zabraniajace w pewnych
okresach dokonywania okreslonych
zakupow. Zakazy te dotyczg najeze-
§ciej IIT i IV kwartalu. Jednostki
budzetowe nauczone dofwiadezeniem
dokonuja tego rodzaju wydatkéw
wlasnie na poczatku roku. W tej
sytuacji wzrost wydatkow na koniec
roku rzeczywiScie moze nie byé
znaczny. Nie oznacza to jednak, ze
wydatki dokonywane sg racjonalnie.

Generalnie rzecz biorac, tenden-
cje do maksymalizacji wydatkow, bez
wzgledu na istotne potrzeby, tkwig
w niedoskonato$ci metod planowa-
nia oraz w obowigzujacej zasadzie
wygasania kredytéw budzetowych na
koniec roku. Wydawane natomiast
zakazy, w przypadku przeiwiadcze-
nia jednostki o ich prawdopodobnym
zaistnieniu, mogg jedynie poglebiaé

EWA MALECKA

cje przejiciowa, po ktérej cena po-
winna wroci¢ do swojej podstawy
(opartej na spolecznych nakladach
pracy).

Powszechnie wydaje sie, ze powin-
na by¢ przyjeta zasada nastepujaca:
o ile warto§¢ uzytkowa wplywa na
ksztaltowanie sie zapotrzebowania
wyrazonego przez popyt, o tyle po-
winna byé uwzgledniana w cenie.
Wyroby substytucyjne sa szezegdl-
nym przypadkiem oddzialywania
wartosei uzytkowej, gdzie latwiej
jest bada¢ jej wplyw na popyt, co
nie znaczy. ze ex ante powinna byé
uwzgledniana w cenie.

*

Powﬁsze uwagi wiazg sie z bar-
dziej ogélnym, podzielanym przez
mnie pogladem na omawiang pro-
blematyke. Wedtug tego pogladu ce-
ny sg okre$lane przez czynniki
obiektywne, oparte na wartosei to-
waréw, oraz czynniki subiektywne,
oparte na wartoSci uzytkowej, z tym,
ze wplyw wartosei . uzytkowej na
ksztaltowanie cen dokonuje sie po-
przez wplyw popytu na cene.

Jak wiadomo né popyt wplywa
oprocz  warto§ei uiytkowej takze
(przed wszystkim) wielkos§é docho-
déw spoteczefistwa i obowigzujacy
poziom cen (tu wystepuje sprzeze-
nie zwrotne miedzy ceng i popytem).
Dlatego trudno odnaleZé bezposred-
ni zwigzek miedzy warto§cig uzytko-
w3 a jej wplywem na wielko$é po-
pytu. By¢ moze udaloby sie znaleié
pewng miare wplywu wartoSei uzyt-
kowej na popyt podobnie skonstruo-
wang jak cenowa czy dochodowa
elastyczno$é popytu. Przeszkode sta-
nowi niewatpliwie trudnosé w

niegospodarnoéé
kredytow budzetowych.

w wykorzystaniu

KIERUNKI DZIALANIA

Usprawnianie finansowania bud-
Zzetowego wymaga przede wszystkim
udoskonalenia metod planowania.
Dotychczasowy system planowania
nie zawsze jest bowiem oparty na
przestankach ekonomicznych, lecz na
przypadkowym i subiektywnym u-
stalaniu wysoko$ci Srodkow pieniez-
nych. Rozwigzania przy tym moga
by¢ rozne.

Mozna przyjaé, Ze przedmiotem
planowania nie powinny byé bezpo-
Srednio wydatki, lecz koszty i $rod-
ki obrotowe. Wowczas suma wydat-
kow rownalaby sie sumie kosztéw
skorygowanych o planowang zmiane
stanu Srodkéw obrotowych na po-
czatek i koniec roku. Jednostka nie
hylaby zainteresowana w ,ucieczce
z kredytami”, poniewaz spowodowa-
toby to powstanie nadwyzki srodkow
obrotowych, ktore automatycznie
zmniejszalyby kredyt budietowy na
rolk nastepny. Jednostka wige we
whasnym interesie nie dopuszczala-
by do powstania takich nadwyzek.

Ustalenie jednak poziomu plano-
wanych wydatkéw w duzym stop-
niu zalezy — jak juz wyzej podkre-
§lono — od subiektywnych ocen jed-
nostek sporzgdzajacych plan. Te sa-
me subiektywne oceny dotyczylyby
réwniez planowanego poziomu kosz-
téw. Ponadto — co podkre§la zresztg
w swoim artykule R. Charuzinski —
wystepujg obiektywne trudnosci z
dokladnym zaplanowaniem pozosta-
lodci $rodkéw obrotowych na poczg-
tek i koniec roku oraz braku ustalo-
nych normatywow $rodkéw obroto-
wych w jednostlitach i zakladach bu-
dzetowych.

Dlatego tez wypada yznaé, ze isto-
tna przyezyna niedokladnego plano-
wania budzetowego jest brak wypra-
cowanych dostatecznie precyzyjinych
miernikéw, t). wskaZnikéw zadan i
norm budzetowych, ktére powinny
sta¢ sie podstawowym narzedziem
sterowania wydatkami na poszcze-
golne rodzaje dziatalnosei nieprodu-
keyjnej. W wielu bowiem dziedzi-
nach nie opracowano dotychezas
prawidlowych wskaZnikow zadan,
ktére stanowityby wlaSciwg podsta-
we ustalania planu  finansowego.
Stale naleiy wigc dgzyé do aktuali-
zowania i doskonalenia wskaznikéw,
stanowigcych prawidlowe mierniki
ekonomiczne dla ustalania wielkoSci
niezbednych §rodkow.

Wiaze sie z tym zwlaszcza potrze-
ba doskonalenia norm budietowych,
ktére powinno sie przyczynié do u-

sprawnienia planowania i analizy
ekonomicznej gospodarki budzeto-
wej.

Jezli chodzl o zagadnienie nie wy-
korzystanych $rodkéw budzetowych
na koniec roku i zwigzane z tym
zjawisko ,ucieczki z kredytami”, to
rzeczywiscie wydaje sie wabpliwe,
czy w przypadku uchylenia zasady
wygasania kredytéw z koricem roku

kwantyfikacji wartosei uzytkowej.
Proby tej kwantyfikacji sa podejmo-
wane | moze przynajmniej w tej
czedei, w jakiej warto§é uzytkows
mozna skwantyfikowaé, udatoby sie
znaleZ¢ miarg jej wplywu na popyt,

Rozpatrywanie wplywu wartosci
uzytkowej na poziom cen przez pry-
zmat popytu wydaje sie logiczne.
Wartosé uzytkowa nie jest jakim$
dodatkowym, zewnetrznym elemen-
tem wplywajacym na ceny, dziala-
jacym poza prawem wartoSci. Po-
przez swéj wplyw na popyt stano-
wi immanentng jego cze§é. W tym
ujgeiu wartosé¢ uzytkowa mialaby
wplyw na ksztalfowanie sie cen
wszystkich wyrobow.

Pod pojeciem wplywu wartecsei
uzytkowej na ustalanie cen nalezy
rozumie¢ okreslenie cen poprzez
czynniki zwigzane z korzySciami z
danego dobra dla odbiorey 4), co znaj-
duje odzwierciedlenie w rozmiarach
popytu. Zmiany popytu nastepujg na
skutek zmiany cen, dochodéw oraz
zapotrzebowania na konkretne war-
tosei uzytkowe.

»Po stronie popytu istnieje pew-
na suma okre$lonych potrzeb spo-
tecznych, ktérych zaspokojenie wy-
maga okreslonej ilofci towaréw ne
rynku”®) — o okreSlonej strukiurze
warto$ci uzytkowych odpowiadaja-
cych strukturze potrzeb reprezento-
wanych przez popyt.

Poniewaz wplyw wartosci uzytko-
wej na odchylenie sie cen od warto-
Sci nastepuje poprzez popyt. stad
wplyw ten nie jest jednokierunko-
wy, gdyz zalezy od zmiennveh wa-
runkow rynkowych. Z jednej strony
wartosé uzytkowa wplywa na popyt
wspéldecydujgc o ustaleniu sie ceny
rynkowej, z drugiej poziom cen
wplywa na ksztaltowanie sie zapo-
trzebowania na konkretne wartofei
uzytkowe.

*

Zwiekszanie uzyteczno$ei wyrobow
(nasilanje sie cech uzytkowych) jest
réwnoznaczne z podnoszeniem ich
jako§ci. Najcze$ciej podnoszenie ja-
kosci wyrobu nastepuje poprzez
wprowadzanie innowacji.

Miegdzy interesami producentéw i
odbiorcéw zarysowuje
sprzeczno§é. Producent podejmie
produkecje nowych wyrobdw, jesli

ustapitoby -to negatywne zjawisko.
Jezeli bowiem jednostki budzetowe
musiatyby wykazywaé pozostalosci
nie wykorzystanych kredytow w
planach 1 sprawozdawczo$ei, przy
czym $rodki te bylyby wkalkulowy-
wane na pokrycie uznanych potrzeb
w planie roku nastepnego, takie roz-
wigzanie absolutnie nie doprowadzi
do polepszenia sytuacji w tym zakre-
sie.

Mozna jednak sprobowaé (na wzér
Wegierskiej Republiki Ludowej) —
przynajmniej w drodze eksperymen-
tu — pozostawié¢ jednostce nie wy-
korzystane w danym roku S$rodki
budzetowe na rok nastepny bez
zmniejszania ustalonego na ten rok
budzetu. Srodki te wéwczas moglyby
byé wykorzystane na sfinansowanie
niezbednych potrzeb w zakresie nie
zrealizowanych zalozen planowych
roku ubieglego, bgdZ tez przeznaczo-
ne w okre§lonym procencie — w
drodze zachety materialnej do celo-
wego i oszczednego ich wydatkowa-
nia — na nagrody dla pracownikéw
jednostki. .

*
Reasumujgc mozna sformulowaé
mastepujgce wnioski: )

@ Uzasadnione jest utrzymanie
dotychezasowych zasad rozliczania
dochodéw jednostek budzetowych,
przynajmniej w odniesieniu do aktu-
alnie funkcjonujacych, ze wzgledu
na fakt, ze nie odgrywajg one istot-
nej roli w relacji do wydatkéw tych
jednostek. .

@ Powinno sie ograniczyé¢ do nie-
zbednego minimum dalsze rozszerza-
nie systemu finansowego netto. Do-
skonalenie bowiem systemu budze-
towego w zakresie metod finanso-

sie pewna .

zapewni mu odpowiednia rentow-
nofé, natomiast odbiorca zainteresu-
je sie wyrobem, jefli przystepna dla
niego bedzie cena nowego produk-
tu.

Jezeli wraz podnoszeniem jakosci
obnizaja sie koszty, wtedy przy danej
cenie przedsiebiorstwo osigga dodat-
kowe korzysci tzw. rente nowoSci.
Wyisza jakosé wyrobu z reguly po-
woduje wzrost popytu na dane dob-~
ro i ta drogg na dalsze zwiekszenie
korzy$ei przedsiebiorstwa. Przedsie-
biorstwo moze wydluzyé serig pro-
dukcji, co czesto wiaze sie z mozli-
woicig dalszej obnizki kosztow wla-
snveh. Wysoko$é renty nowosci
ksztaltuje sie zaleznie od: poniesio-
nych naktadéw, poziomu jakoSci no-
wego wyrobu w stosunku do kon-
kurencyjnych wyrobéw oraz od je-
go akeceptacji przez nabyweoéw.

Wzrost jako$ci zwiagzany ze wzro-
stem kosztéw wiasnych musialtby za
sobg nociggnaé wzrost cen. Wzrost
korzyéci producenta w tym przypad-
ku zalezalby glownie od wielkosei
efektywnego popytu.

Korzyécig dla odbiorcy bylyby w
chu przypadkach wyréb o wyisze]j
jakosci, a w pierwszym dodatkowo
taniszy. Producent natomiast w
pierwszym przypadku osiagalby tzw.
rente nowoéci. w drugim co najmniej
taka samg rentownos$¢ realizowanej
produkeji.

Reasumujgc mozna stwierdzié, Ze
jako§¢é wplywa na cene przez swoje
oddzialywanie na poziom kosztéw.
Sam fakt zwigkszenia uzytecznosci
wyrobu przez zwigkszenie jakofei
ma tylko o tyle wplyw na cene. o
ile wplywa na poziom kosztéw badz
na wielko$é zapotrzebowania wyra-
Zajacego sie w.efektywnym popyecie.

1) W. B. Sztyber, w pracy ,.Teoria i po-
litvka w gospodarce socjalistyeznej” PEN
1973.

2) L. Miastkowski, op. cit. s. 275276

3) Procedure taks ,proponuje W. B.
Sztyber op. cit s, 192.
4) H. Bohme — Gebrauchswert und
i itik im ialisti W

ischen

Pr
schaftssystem — untersucht am Beis
der DDR ..Weltwirtschaft Archiv” z. ¥il
r., S. 78—127. )

5) K. Marks ,,Kapitat”, t. III. s. 199

wania jednostek powinno byé trak-
towane z duzg osiroznoscia, ze.
wzgledu na niewymierne czesto
skutki spoleczne zbyt pochopnych
rozwigzan.

@ Nalezy stale doskonali¢ meto-
dy planowania w celu wyelimino-
wania tendencji do maksymalizacji
wydatkéw niezaleznie od istnieja-
cych potrzeb, przez dokonanie wery-
fikacji i aktualizacji miernikow, tj.
wskaznikéw i norm budzetowych o-
raz metod kalkulacji planowanych
wydatkow. Prawidlowe zrealizowa-
nie tego postulatu jest sprawg ztoZo-
ng. Niemniej jednak jego realizacja
moze pozwoli¢ na stworzenie warun-
kéw do bardziej prawidlowego» a
zarazem wieloletniego, planowania
budzetowego.

@ W celu bardziej racjonalnego:
wykorzystania Srodkéw pienieznych
mozna rdéwniez postulowaé ograni-
czenie zasady wygasania kredytéw
budzetowych na koniec roku. Przed
upowszechnieniem tej zasady poza-
dane jest jednak uprzednie jej spra-
wdzenie w formie eksperymentu.

Pozadane wydaje sig, aby przed-
stawione wnioski zostaly przedysku-
towane zaréwno wsréd teoretykéow,
jak 1 praktykéw, zajmujacych sie
sprawami finansowania budzetowego
i rachunkowofci budzetowej. Whrew
bowiem pozorom sa to sprawy dosé
skomplikowane. Dotycza cne zagad-
niefi zwigzanych z doskonaleniem
systemu budzetowego ckreslonego w
podstawowych zarysach przepisami
prawa budzetowego. Chodzi' wiee o
sprecyzowanie zalozen, ktoére powin-
ny obowigzywaé przez dluzszy okres.

BIURO ZBYTU

»SPOMAS2Z”
w Bydgoszczy

Dla zapewnienia koordynaejl produkeji i zbytu maszyn oraz urzadzei
przemystu spozywczego w dniu 1 wrzesnia 1975 r, rozpoczelo dzialal-
nosé Przedsiebiorstwo Panstwowe pod nazwa:

MASZYN SPOZYWCZYCH

utworzone na podstawie Zarzadzenia nr 22 Ministra Przemysiu Ma-
szynowego z dnia 21 kwietnia 1975 r.

Przedmiotem dzialalnoSci Biura jest dystrybucja maszyn i urzadzen
dla przemyslu spoZywczego oraz czeSel zamiennych produkowanych
w Zakladach nadzorowanych przez Zjednoczenie Maszyn Spozywezych
»Spomasz” w Warszawie, ul, Jasna 14/16.

Zamoéwienia i zapytania prosimy kierowaé pod adresem:

BIURO ZBYTU MASZYN SPOZYWCZYCH »SPOMASZ”
" ul, Torunska 151, 85-88 Bydgoszez

Telex: 86316, Telefon: centrala 600-21
Konto bankowe: NBP II O/M Bydgoszez nr 204-6-3584,

\ poinast
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DDZIAL WOJEWODZKI POL-
SKIEGO TOWARZYSTWA E-
KONOMICZNEGO W LODZI
JEST NAJSTARSZYM ODDZIA-
LEM PTE W POLSCE LUDOWEJ.
Powstal w grudniu 1945 roku, a jego

pierwszym prezesem byt prof. dr
Edward Lipinski. W poczatkowym
okresie swego istnienia PTE dziatalo
jako organizacja elitarna, skupiajgca
niektorych pracownikéw naukowych
lodzkich uczelni oraz niektérych pra-
ktykéw zycia gospodarczego. Szybki
rozwoj organizacyjny PTE nastapit
w latach szesédziesiatych. Obecnie
Oddziat Lodzki PTE skupia w swych
szeregach nie tylko nauczycieli aka-
demickich Uniwersytetu Eddzkiego
i Politechniki Eo6dzkiej, ale rowniez
absolwentoéw tych uczelni, dzi§ pra-
cownikéow naukowych licznych in-
stytutow i kierownikow zycia gospo-
darczego, studentéw Wydziatu Eko-
nomiczno-Socjologicznego UL, jak
i uczniéw Srednich szkél ekonomicz-
nych zrzeszonych w Kolach Mlodego
Ekonomisty.

Aktualnie Oddziat Wojewodzki
PTE w Lodzi liczy 5528 czlonkow
zwyczajnych i 163 czlonkow wspie-
rajgeych, ktorzy sg zorganizowani w
210 kolach zakladowych. Poniewaz
zasiegiem swym Oddzial Lodzki o-
bejmuje teren Lodzi i bylego woje-
wodztwa 16dzkiego, konieczne bylo
powolanie w wiekszych osrodkach
miejskich Regionalnych Rad Koor-
dynacji Kot PTE, ktorym dano u-
prawnienia koordynacyjne w stosun-
ku do kot zakladowych skupionych
na danym terenie.

'ROZWOJ ORG ANTZACYINY
ODDZIALU LODZKIEGO PTE

Rok Liczba Liczba Liczba
czlonkéw czlonkéw k6t
zwyeczajnych zbiorowych
1965 1486 32 49
1970 4661 109 170
1975 5456 162 208

Regionalne. Rady -Koordynaeyjne
istnieja u nas w: Kutnie, Eowiczu,
Pabianicach, Piotrkowie Trybunal-
skim, Radomsku, Sieradzu, Toma-
szowie Mazowieckim, ‘Wieluniu,
Zdunskiej Woli i Zgierzu. Na tere-
nie Lodzi pracg czeSci kot kierujg
rowniez Branzowe Rady Koordyna-
cji — w przemy$le welnianym, jed-
wabniczym, 8robnej Wytworezosci.

Program dzialania ‘Zarzadu ~Od<
dzialu Wojew6dzkiego PTE-w Lodzi-
uwzglednia w swych zalozeniach te
formy dzialania, ktérych realizacja
przyczynia sie do wypelnienia pod-
stawowego celu dziatalnoSci Towa-
rzystwa. Wychodzimy z zaloZenia, Ze
z organizacyjnego punktu widzenia,
zasadniczym celem dzialalnosci To-
warzystwa jest stworzenie warun-
kéw sprzyjajacych utrzymaniu wiezi
érodowiskowej ekonomistow zrze-
szonych, jak i nie zrzeszonych, lecz
pracujgcych na terenie naszego mia-
sta i wojewddztwa. Spelnienie tego
warunku pozwala dopiero na fwo-
rzenie watrunkéw doskonalszej pod
wzgledem spolecznym pracy Zzawo-
dowej ekonomistéw, ukierunkowa-
nej na unowocze§nienie i zwieksze-
sie  efektywnosci gospodarowania.
Obok wymienionego celu glawnego,
dazymy do podejmowania takich
form dzialalnosci. ktore umozliwiajg
zaspokojenie celéw natury osobiste].
Doswiadczenie nasze pozwala stwier-
dzié, ze na duze sukcesy mozna li-
czyé wowezas, kiedy udaje sig zinte-
growaé cele ogélnospoteczne z celami
osobistymi Podstawe takiego dzia-
lania powinna stanowié¢ korzysé spo-
leczna i korzy$é osobista, majaca
swoje odzwierciedlenie W spolecz-
nym uznaniu dobrej pracy ekonomi-
stow.

Wychodzae z tak sformulowanego
celu dziatalnosci Towarzystwa ZOW
PTE w Lodzi koncetruje swoja dzia-

"PRACA
DLA REGIONU

lalno$é merytoryezng na nastepuja-
cych kierunkach dziatania’

— wzbogaceniu form i treSci pra-
cy kot zakladowych i sekcji proble-
mowych,

— doskonaleniu systemu funkecjo-
nowania gospodarki narodowej,

— wspotuczestniczeniu w edukacji
ekonomicznej spoleczenstwa oraz da-
zeniu do. jakoéciowego podniesienia
form doksztalcania ekonomistow,

— $wiadczeniu ustug naukowo-ba-
dawczych na rzecz uspolecznionych
jednostek gospodarczych oraz czlon-
kow PTE,

— popularyzowaniu ruchu ekono-
micznego wsrod ekonomistéw pracu-
jacych zawodowo w gospodarce oraz
studentéw i uczniow szkét ekono-
micznych,

— wymianie pogladéw odnosnie
glownych problemow rozwoju spole-

czno-gospodarczego regionu 1odz-
dzkiego, .
— organizacyjnym wzmocnieniu

istniejacych agend PTE i dalszym
rozwoju Towarzystwa,

— rozwijaniu wspoélpracy miedzy
PTE a innymi organizacjami i sto-
warzyszeniami,

— stworzeniu w ,,Domu Ekonomi-
sty” warunkow do dalszego rozwoju
zycia towarzysko-rozrywkowego.

Prezentacja ramowegc programu
ZOW PTE w Eodzi ma na celu jedy-
nie nakreslenie zakresu problema-
tyki, ktéra znajduje sie w centrum
zainteresowania ekonomistéw tédz-
kich. Wykorzystujac zas lamy ,Zy-
cia Gospdoarczego” pragne przedsta-
wié¢ tylko niektére dzialania nasze-
go oddzialu, ktére byé moze zostang
wykorzystane przez inne oddziaty.

Znaczenie spolecznej dzialalnosci
Towarzystwa, podobnie zreszta jak
i innych tego typu organizacji, z
ktérymi Oddzial L.6dzki Scisle wspol-
pracuje (NOT, SWP, TUP, TNOiK
i Stowarzyszenie Ksiegowych), wy-
nika z podejmowania najbardziej ak-
tualnych zagadnien nurtujacych sro-
dowisko l6dzkie. Celowi temu stuzag
przede wszystkim  organizowane
konferencje i sympozja, poswigcone
wezlowym problemom funkcjonowa-
nia i rozwoju regionu iédzkiego. Do
najbardziej udanych nalezy zaliczyé
te, ktére byly poswigcone gospodar-
ce komunalnej %odzi, warunkom
pracy i wypoczynku mieszkancow
E.odzkiej Aglomeracji Miejskiej, pro-
blematyce - rozwoju gastronomii, za-
daniom- ekonomistéw -w--- proeesie
projektowania inwestycji, kierun-
kom rozwoju rolnictwa w regionie
16dzkim, rozwojowi gospodarczemu
Zdunskiej Woli, wplywowi gospo-
darki zapasami na efektywno$é go-
spodarowania w przedsiebiorstwie,
warunkom funkcjonowania migdzy-
narodowego przedsiebiorstwa ~jako
formy integracji w RWPG. Do szcze-
golnie waznych nalezy zaliczyé i te,
ktére — chociaz o mniejszej skali —
powstaly z inicjatywy Rad Regional-
nych Két PTE lub samych zarzadow
K6l Jest juz stalym zwyczajem, ze
konferencje i sympozja organizowa-
ne przez ZOW PTE w Lodzi koticza
sie raportem kierowanym do zainte-
resowanych wiadz gospodarczych i
administracyjnych.

Uwazamy, Ze problematyka rozwo-
ju spoelczno-gospodarczego regionu
16dzkiego bedzie 1 w przysziodci sta-
nowié przedmiot stalej dzialalnosci
PTE. Nasze Towarzystwo powinno
na plaszezyznie spolecznej $mielej
jeszcze niz dotychezas podejmawgé
i rozwigzywaé problemy rozwoju
perspektywicznego regionu 16dzkie-
go, koncentrujge uwage nie tylko na
przemysle i ustugach, ale rowniei i
innych dziedzinach rozwoju spolecz-
no-gospodarczego. Dla realizacji tak
sformutowanego zadania wykorzy-
stamy dyskusje panelowe, sympozja,
odczyty, prace badawcze i konferen-
cje.

Prace na rzecz regionu sg prowa-

dzone réwniez przez OSrodek Analiz
i Ekspertyz, ktéry koncentruje swo-
jg dzialalno§é na opracowywaniu
roznorodnych ekspertyz, analiz oraz
prac naukowo-badawczych zwigza-
nych z regionem lodzkim. Przykta-
dowo mozna podaé, ze Rodzki OSro-
dek Analiz i Eksperlyz opracowal
miedzy innymi nastepujace tematy:

— metodologia rachunku ekono-
micznego minimalizacji naktadow
miejskich wynikajgcych z koncen-
tracji réznych obiektéw przemysio-
wych w okreilonych dzielnicach
przemystowo-skladowych Eodazi,

— monografia  ustug  dzielnicy
L.0dz-Batuty,

— kierunki i perspektywy rozwoju
handlu targowiskowego plodami o-
grodniczymi w Eodzi,

— prognoza ustug motoryzacyj-
nych §wiadczonych przez publiczne
zaplecze motoryzacji w rejonie odz-
kim,

— rozmiar i struktura popytu na
wyroby jedwabne i dekoracyjne,

— analiza rozwoju ustug dla lud-
nosci Rodzi.

Opracowania wykonane przez
PTE postuzyly wladzom administra-
cyjnym i gospodarczym do opraco-
wania planéw rozwoju spoleczno-go-
spodarczego regionu lodzkiego.

KOLA PTE WG DZIALOW
GOSPODARKI NARODOWEJ

Wyszczegblniente Liczba
kot
1. Ogdlem k6t 208
_1. Przemyst__ _ 130
2. Rolnictwo i leénictwo 3
3. Budownictwo . 18
4. Transport i laczno$é 1
5. 1
6. G ka wa
i ing 1
7. Nauka, o$wiata, kultura
i sztuka, ochrona zdrowia
i opieka leczn: 17
8. Administracja painstwowa
_ i wymiar sprawiedliwosci 13
-9. Finanse i 12
10. P le galezie g darki
narodowej * (]

wg danych na konlec czerwea br.

Praktyczna uzyteczno§é prowadzo-
nych prac oraz spoteczne zapotrze-
bowanie na tego typu dziatalnosé,
nakazuje nie tylko utrzymanie, ale
systematyczne rozszerzanie tej formy
dziatalnosti Towarzystwa, Z zainte-
resowaniem nalezy wiec oczekiwaé
inicjatyw ZG PTE w zakresie unor-
mowania problematyki rzeczoznaw-
stwa ekonomicznego, gdyz jest to

klucz rozszerzenia dzialalnoSci eks-

pertyz i analiz prowadzonych przez
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

Waznym odcinkiem dzialalnoSci
Oddzialu Eo6dzkiego PTE jest dzia-
talno$é szkoleniowa. O jej rozmia-
rze $wiadcezy fakt, ze np. w roku 1974
przeszkolono na 162 kursach orga-
nizowanych przez nasz oddzial 6 969
0s6b. Organizowane kursy w 75 proc.
obejmujg tematyke ekonomiczng i w
25 proc. tematyke z zakresu ubezpie-
czen spolecznych i tzw. kurséw u-
trwalania wiedzy. Oddzial ERodzki
PTE notuje szczegdlne osiggniecia w
zakresie szkolenia z analizy warto-
Sci. W ostatnich latach w zakresie
sanalizy warto$ci” przeszkolono na
61 kursach 1632 stuchaczy. Szkole-
nie bylo organizowane przy S$cislej
wspoélpracy z Zarzadem Gloéwnym
Stowarzyszenia Wlokiennikow Pol-
skich oraz Osrodkiem Ekonomiki
Normowania Pracy i Organizacji
Przemystu Lekkiego, a nad jego
przebiegiem czuwala wspdolna Rada
Programowa. W pierwszym etapie
przeszlcolono grupe osob, ktore poi-
niej byly wykladowcami na kursach
z analizy wartosci, jak réwniez wy-
konawcami pomocy dydaktycznych.
W drugim etapie — umownie wyod-
rebnionym — szkoleniem objeto pra-
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Oddzialu Wojewédzkiego

PTE w Lodzi

cownizow przedsiebiorstw przemy-
stlowych, biur projektowo-konstruk-
cyjnych i technologicznych oraz o-
srodkow organizacji | normowania
pracy, centralnych laboratoriéw i
zjednoczen.  Sluchacze zobowiazani
byli w koncowej czesei kursu napi-
sa¢ prace dyplomows, ktéra przed-
stawiaé miaia zadanie rozwigzane
metodg analizy wartodci przewidzia-
ne do zastosowania w przedsiebior-
stwie. W celu stuzenia pomocg oso-
bom opracowujacym tematy, powo-
lano przy Osrodku Analiz i Eksper-
tyz zespét konsultacyjny, skupiaja-
cy wybitnych naukowcow i prakty-
kow zajmujgcych sie zagadnieniami
analizy wartosci. Zespét ten na zle-
cenie  przedsigbiorstw  prowadzit
konsultacje i nadzorowal! wdrozone
rozwigzania przy wykorzystaniu me-
tody analizy wartosci, Konicowym
akcentem szkolenia w zakresie ana-
lizy wartoSci bylo ogloszenie przez
ministra Przemystu Lekkiego kon-
kursu na najlepsze opracowanie me-
todg analizy warto$ci. Uczestnicy
kursow organizowanych przez PTE
nadeslali ponad 100 prae, sposréd
ktorych 51 zakwalifikowano do kon-
kursu. Prace do konkursu byly kwa-
lifikowane przez zespél konsultan-
tow, ktorzy rekrutowali sie najcze-
Sciej sposréd wykladowcow. Efekty
ekonomiczne wynikajgce z prac
wdrozonych i zaakceptowanych
przez przedsiebiorstwa w skali tylko
roku 1973 daly 133,5 min zlotych o-
szezednosel (w tym przemyst Iniar-
ski osiagngt oszczednosci 48,5 min
zl). Tak wiec szkolenie w zakresie
analizy wartosci przyniosty dla go-
spodarki narodowej olbrzymie ko-
rzysci.

Wazng role w dzialalno$ci Oddzia-
tu Lodzkiego PTE speinia Klub Jed-
nostek Tnicjujgcych. Jego gidowne za-
danie sprowadza sie do tego, aby
stworzyé spoleczng plaszczyzng wy-
miany poglgdow w zakresie wpro-
wadzanych reform gospodarczych. O
potrzebie jego funkcjonowania moze
Swiadczyé fakt, ze skupia on 53 or-
ganizacje prawne oraz 131 czlonkéw.
W pracach klubu biorg udziat przed-
siebiorstwa przemyslowe, handlowe
i ustugowe, banki oraz placéwki ba-
dawcze. Klub wspoélpracuje ze swoim
odpowiednikiem przy ZG PTE. Spot-
kania w klubie odbywaja sie raz w
miesigcu, a z kazdego posiedzenia
sporzadzany jest raport, ktory jest

kierowany do czlonkéw klubu, wladz
politycznych i administracyjnych re-
gionu oraz Zarzgdu Gléwnego PTE.
W ten sposéb przedstawiamy najbar-
dziej autentyczng i operatywna in-
formacje w zakresie podejmowa-
nych reform.

Najblizszym zamierzeniem klubu
jest nawigzanie §eislej wspélpracy
ze Zrzeszeniem Prawnikéw Pol-
skich, aby przy jego wspoludziale
podjaé dziatalno$é zmierzajacg do
»Wylawiania” przepiséw hamujgcych
ekspansje przedsiebiorstw i podej-
mowania prac w kierunku zmiany
czy likwidacji tych przepisow.

Oddzial Eédzki PTE od wielu lat
otacza opieks organizacyjna Kota
Mtodych Ekonomistdw oraz Studen-
ckie Kola Naukowe. Dzialalnoi¢ Két
Miodych Ekonomistéw rozwija sie
w szkotach ekonomicznych od 9 lat.
Kazdego roku kola te gromadza oks-
lo 500 uczniéw. Szezegdlnie spraw-
dzong forma pracy Kot Miodego E-
konomisty sa olimpiady ekonomicz-
ne. Trzeba zaznaczyé, ze olimpiady
ekonomiczne odbywaja sie prawie
we wszystkich wojewodztwach, ale
organizacja ich na terenie naszego
oddziatu rézni sie pod wieloma
wzgledami. Przede wszystkim sg to
olimpiady, ktére odbywaja sie w
trzech eliminacjach. W pierwszej, na
szezeblu szk6l uczestniczg wszyst-
kie licea ekonomiczne. Liezba ucze-
stnikéw przekracza zawsze 1000 u-
cznidw klas trzecich. Z tej liczby
przechodzi do drugiej eliminacji po
pieciu uczestnikéw z kazdej szkoly,
w eliminacjach wojewodzkich bie-
rze wiec udzial okolo 100 uczestni-
kow. Walcezyli oni dotychczas o miej~
sca pieciu najlepszych ucznidw wo-
jewodztwa 16dzkiego i pieciu naj-
lepszych uczniéw Eeodzi, aby wylo-
ni¢ dwie druzyny finalowe. Gléwna
nagrodg dla trzech pierwszych u-
czestnikow finalu olimpiady bylo
przyjecie bez egzaminu na studia
ekonomiczne (Wydzial Ekonomiczno-
-Socjologiczny Uniwersytetu %.ddz-
kiego) i wiele cennych nagréd rze-
czowych ufundowanych przez kura-
toria, Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne 1 Stowarzyszenie Ksiego-
wych. Olimpiady ekonomiczne sa
bardzo wysoko oceniane przez Uni-
wersytet Podzki oraz Centralny G-
$§rodek Metodyczny. Niezaleznie od
olimpiad ekonomicznych PTE orga-
nizuje dla K6t Milodero Ekonomisty
odezyty i wycieczki. DoSwiadezenia
Oddziatu Eo6dzkiego PTE w zakre-
sie wspblpracy z Kotami Mlodego
Ekonomisty pozwalaig na sformulo-
wanie postulatu: Zarzad Giéwny
PTE powinien doprowadzié do or-
ganizowania ogoélnopolskich climpiad

wiedzy ekonomicznej dla mlodziezy

szkél srednich.

Znacznie mniejsze  doSwiadezenia
mamy w zakresie wspélpracy ze stu-
dentami, z ktorymi Oddziat Rodzki
PTE wspoblpracuje od 3 lat. Wypro-
bowane formy organizacyjne wspél-
dzialania, to: o s a

— wspblne sesje naukowe i odezy~
ty, .

— wycieczki do zakladéw przemy-
slowych,

— otwarte zebrania dyskusyjne.

Spoleczna dzialalno$é Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego na te-
renie Lodzi i bylego wojewddztwa
lodzkiego zostala wysoko oceniona
przez wiadze polityczne i administra-
cyjne obu wojewédztw. Wyraza sig
to miedzy innymi tym, ze Oddzial
Eb6dzki PTE zostal:

— wyr6zniony Honorowa Odznaka
za zastugi dla rozwoju wojewddztwa
16dzkiego (22.07.1974 1.),

— wyrézniony Honorowg Odznaka
za zastugi dla rozwoju m. Zodzi
(1.05.1975 r.),

— wpisany do Ksiegi Zastuzonych
dla Rozwoju Wojewddztwa Ebdzkie-
go (1974 rok),

— dziatacze PTE w Lodzi za swoja
prace spoleczng otrzymali wysokie
odznaczenia pafistwowe, odznaki ho-
norowe m. kodzi i wojewédztwa
16dzkiego, odznaki zaslizonych dla
przemystu lekkiego oraz odznaki ho-
norowe PTE.

Wysoka ocena pracy Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego - wynika
stad, ze w Oddziale Eodzkim PTE
nie dzielimy inicjatyw, lecz integru~
jemy spoleczng dziatalnoié dla ich
realizacji. Stad tez nasze osiggniecia
sa rezultatem $cislej wspolpracy ze:
Stowarzyszeniem Widkiennikéw Pol-
skich, Naczelng Organizacja Techni-
czng, Towarzystwem Naukowej Or-
ganizacji i Kierownictwa, Towarzy-
stwem Urbanistéw Polskich oraz
Stowarzyszeniem Ksiggowych. Warto
zaznaczyé, Ze skuteczno$é realizacji
postawionych zadan jest w duzej
mierze rezultatem trwalego wsp6i-
dziatania PTE z Wydzialem Ekeno-
miezno-Socjologicznym UE, Komite.
tem E4dzkim PZPR, wydzjalami ad-
ministracji rad narodowych i bran-
zowych zjednoczer. Wspélpraca tau-
kierunkowuje i gwarantuje w prak-
tvce efektywnosé dzialania Towarzy-
stwa.

Wymienione problemy, kierunki i
plaszezyzny pracy PTE nie wyezer-
puja ich pelnego wachlarza i zakre-
su. S8a to tylko najwazniejsze prze-
jawy tego dziatania. Swiadeza ome
jednak jednoznacznie o stalym wzro-
Scie poziomu aktywnosci spolecznej
todzkiego Srodowiska ekonomistéw.
Wobec tak potrzebnego wlaczenia sie
w zycie gospodarcze naukowcow i
dziataczy gospodarczych pragniemy,
aby i w przyszlosci efekty praktycz-
ne ekonomistéw 16dzkich byly jek
najwieksze, by swoim twérezym wy-
sitkiem wplywali stale na szybszy
rozwd]j regionu 6dzkiego.

sprawy ekonomistow

WIEDZA CIAGLE AKTUALIZOWANA

E WRZESNIU br, przypad? ju-

bileusz dwudziestolecia dzia-

lalndéci DYREKCJ1 SZKOLE-
NIA EKONOMICZNEGO w War-
szawie W uroczystym spotkaniu
DSE. ktére odbyto sie w Domu Eko-
nomisty, wzigli udzial m.k in.: s;c.
dr hab. Ryszard Cheliniski 2 y-
dzistv Nau}'{i i Oswiaty KC PZPR,
doe. dr hab. Aleksander Lukaszewicz
— selsretarz ZG PTE, prof. dr hab.
Stanistaw Nowacki — prezes Od-
dzialu Warszawskiego PTE.

We wrzesniu 1955 roku Zarzgd
Glowny PTE podjal decyzie o powo-
laniu Dyrekcji Szkolenia lj]kpnoxrln-
cznego w Warszawie, cliociaz dzia-
lalnoé szkoleniowa o profilu eko-
nomicznym rozpoczela sie juz'_w 1948
roku. Inspiratorem tej akeii b}flo
Stowarzyszenie Wycl‘gowar.ko\:v
Szkoly Glownej Handlowej, Organi-

zacja ta poprzez swojg dzialalnosé
postanowila — przynajmniej czescio-
wo — rozwigzaé problem przygoto-
wania kadr dla urzedéw i przedsie-
biorstw przemystowych powstaja-
cych w wyzwolonej stolicy. Pierwszy
kurs, Itérego inauguracja odbyla sie
przy koricu 1948 roku, nosil nazwe
..Praktycznej wiedzy ekonomiczno-
-handlowej”. W owym czasie, wobec
braku kadry naukowej oraz trudno-
éci lokalowych warszawskich uczelni
ekonomicznych, ukonczenie kursu
zawodowego bylo dla wielu oséb je-
dyna szansg podniesienia kwalifika-
cji. a czasami nawet podjgcia pracy.
Od 1957 roku DSE w Warszawie roz-
poczyna organizacje kurséw zaocz-
nych, rozwija szeroka dzialalno$é
wydawniczg i zaczyna prowadzié
szkolenie przyzakladowe na zlecenie
warszawskich zakladéw pracy. Réw-

noczeénie powstaja filialne ofrodki
szkoleniowe Ww Plocku, Radomiu,
Ciechanowie, Mlawie, Siedlcach,
Biatymstoku i Olsztynie. W tym ok-
resie powstajg rowniez nowe kierun-
ki szkolenia prowadzone do dzisiaj
— Studium Ekonomiki Transportu
Samochodowego oraz Studium Zbytu,
Zaopatrzenia i Gospodarki Materia-
lowej.

Lata 1962—1963 sz okresem mnaj-
wiekszego rozwoju dzialalnosci szko-
leniowej. Rocznie prowadzono wow-
czas ponad 100 kurséw, a liczba stu-
chaczy przekraczala 26 tys. osdb. W
drugiej polowie lat sze$édziesigtych
DSE przezywa pewien kryzys orga-
nizacyjny i szkoleniowy. Spada_rok-
rocznie liczba organizowanych ‘kur-
séw i sluchaczy. Dopiero na poczat-
ku lat siedemdziesiatych nastepuje
ozywienie dzialalnofci szkolenjowej

" cjonarnych i

— nawigzywanie nowych kontaktéw
z zakladami pracy, otwieranie no-
wych kierunkéw i form ksztalcenia,
doskonalenie i unowoczesnianie pro-
cesu dydaktycznego.

Tyle historii, Na temat obecnych
zadan Dyrekeji Szkolenia Ekonomi-
cznego mowi jej dyrektorka, mgr
WANDA LANG: ,Prowadzimy obec-
nie ponad 300 kurséw zaocznych sta-
kursokonferencji, w
ktorych uczestniczy ponad 20 tys.
stuchaczy. Najpopularniejsze wsrdd
stuchaczy kursy dotyczq nmowego sy-

stemu ekonomiczno-finansowego,
analizy wartosei, ekonomiki inwe-
stycji, transportu samochodowego,

handlu zagranicznego. Dla nas jed-
nak nie jest najwazniejsza ani liczba
kurséw, ani liczba stuchaczy. O wie-
le wazniejszy jest fakt, Ze nasza pro-
ca jest spolecznie uzyteczna, pozwa-

la ma poglebienie wiedzy fachowej,
uzupetnienie i zweryfikowanie wia-
domosci wezeéniej nabytych. Swiad-
czq o tym ankiety, ktore przeprowa-
dzamy wiérod absolwentéw. Okoio
70 proc. stuchaczy stwierdza, e wie-
dza nabyta w czasie Szkolenia jest
bezposrednio wykorzystywana w ich
pracy zawodowej. Bywajg i sytuacje
humorystyczne. Wielu stuchaoczy —
ludzi badz co badz z kilku lub kil-
kunastoletnim staZem pracy — po
otrzymaniu oceny dostatecznej za-
chowuje sie tak, jakby byli w wie-
ku szkoty podstawowej. Kiedy$ zor-
ganizowali$émy szkolenie dla dyrek-
toréw duzych zakinddéw przemysio-
wych. Jedng z form zajeé byta tzw.
Hburza mi')zgo’w”. W czasie jej trwa-
nie trzech dyrektoréw — znekomi-
tych skaqdingd fachowcdw i zdolnych.
menadZeréw — wylecialo nagle 2
sali z okrzykiem, 2e nie sa odpowied-
nimi osobami ne zajmowane stano-
wiska. Te momenty swiadcezq jednak,
Ze praca nasza nie idzie na marne.
Z tego mozina chyba wysnué jeden
wniosek, ze w nastepne dwudziesto-
lecie wkraczamy 2z bardzo powaz-
nym bagazem dobrych do§wiadczen
organizacyjnych i dydaktycznych”,
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Proces dydaktyezny na kursach
organizowanych przez DSE w War-
szawie przebiega w trzech podstawo-
wych formach:

~~ 14 — 20-miesiecznych kursach
zaocznych z zajeciami raz w miesig-
cu po 6—8 godzin,
5-miesigeznych kursach
stacjonarnych z zajeciami raz w ty-
godniu,

— 1 — 3-dniowych kursokonfe-

—2 —

" rencjach.

Podstawowymi formami prowa-
dzenia 2ajeé sg wyklady, konsultacje,
dyskusje panelowe, metody przy-
padkéw i gier przemystowych. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze dzia-
talno§¢ DSE jest coraz bardziej wi-
doczna w zakladach przemystowych
regionu warszawskiego, nie ograni-
czajac sie wylgeznie do miejscowosei
potozonych najblizej stolicy. Tema-
tyka szkolenia organizowanego w. te-
renie dotyczy giéwnie edukacji eko-
nomicznej zalég przedsiebiorstw,

analizy warto§ei, organizacji i nore
mowania pracy. Tylko w roku ubieg-
tym edukacja ekonomiczng zal6g ob-
jeto ponad 1000 stuchaczy szkolonych -
na 35 kursach,

(ACH)

-
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wyniku calego szeregu pocia-
gnieé¢ politycznych i gospodar-
. czych zapoczgtkowanych wizy-
ta I Sekretarza KC PZPR tow. Ed-
warda Gierka w Stanach Zjedno-
czonych stworzone zostaly warunki
sprzyjajgce pomyslnemu rozwojowi
polsko-amerykanskiej wymiany
handlowej i kooperacji przemyslo-
wej. Niemale znaczenie mialo tez
m. in. uregulowanie w ostatnim o-
kresie znacznej czesci spornych pro-
bleméw finansowych, w tym sprawy
polskich obligacji emitowanych
przed II wojng §wiatowa na amery-
kanskim rynku kapitalowym.
Pomysiny klimat i duze zaintere-
sowanie rozwojem obustronnie ko-
rzystnej wspolpracy daje juz kon-
kretne rezultaty. W stosunkowo kré-
tkim czasie firmy amerykariskie sta-
ly sie jednym 2z trzech czolowych
partneréw kooperacyjnych naszego
przemyslu w grupie krajow wyso-
ko rozwinigtych. Warto przy tym
podkresli¢, ze w przeciwieristwie. do
firm wloskich czy zachodnioniemiec-
kich Amerykanie dopiero -niedawno
.odkryli” mozliwosci naszego . prze-
mysltu, i, przekonali. sig, .ze. mozemy
produkowaé na rynek $wiatowy no-
woezesne, skomplikowane maszyny
i urzgdzenia, ktérych wytwarzanie
wymaga posiadania wysoko kwalifi-
kowanej kadry o duzej. kulturze
technicznej. I pomimo startu z bar-
dzo niskiego poziomu firmy amery-
kanskie w ciggu 2—3 lat zdecydo-
wanie zdystansowaly takich konku-
rentéw jak przemyst -brytyiski czy
szwedzki. - posiadajgcych od dawna
bardzo silng pozvcje na rynku pol-
skim i nalezgcych do naszych nai-
starszyvch partnerdw kooperacyinych.
Fakt ten dowodzi istnienia ogrom-
nego potencjatu umozliwiajgcego dal-
szy, dynamiczny rozwéi wzajemnych
kontaktow kooperacyjnych.
. Rozwdj ten nalezy jednak rozpa-
trywac nie tylko w aspekecie rynku

amerykanskiego, lecz réwniez w
zwigzku z filiami zagranicznymi fitm
amerykanskich, zlokalizowanymi

gléwnie w Europie Zachodniej. Bo-

wiem cechg specyficzng kooperacji
polsko-amerykanskiej jest to, 'ze
znaczna cze$¢ obrotéw przypada na
filie europejskie przedsiebiorstw a-
merykanskich!). Wiekszo$é¢ . dotych-
vzas zawartych kontraktéw ma wiec
charakter tréjstronny  obejmujac
swym zakresem Polske, Stany Zjed-
noczone i Europe Zachodnig. Stra-
tegia ta stwarza ramy pozwalajgce -
na optymalne wykorzystanie wszyst-
kich elementéw svtuacji gospodar-
czei kaidego z partneréw. .

Wyijatkowa  atrakeyjnogé  troj--
stronnych porozumien kooperacyj-
nych (Stany Zjednoczone — Polska

— Europa Zachodnia) wynika z ca-
lego szeregy przestanek. Przede
wszystkim uwzglednia kierunki ak-
tualnie istniejgeych napie¢ i deficy-
tow w bilansach ptatniczych. Pod
tym wzgledem zaréwno Stany Zjed-
noczone jak i Polska znajdujg sie
w podobnej sytuacji, poszukujgc
srodkéw zachowania dlugookresowej
réwnowagi bilansu platniczego w
obrotach z krajami Europy Zachod-
niej. Obydwie strony nie moga obec-
nie w spos6éb zasadniczy zwiekszyé
eksportu swoich towaréw na rynki
zachodnioeuropejskie, choé z diame-
tralnie réznych przyczyn: Stany Zje-
dnoczone majg za drogag sile robo-
czg, nam za$ brakuje w wielu wy-
padkach nowoczesnej technologii.
Stwarza to sytuacje, w ktérej obie
strony charakteryzuje wysoki sto-
piert komplementarnosci pod wzgle-
dem wyposazenia w podstawowe
czynniki wzrostu. Dlatego tez wsp6l-
nie produkowane wyroby dzieki po-
laczeniu wykwalifikowanej sily ro-
boczej z nowoczesng technologia
mialyby bardzo silng pozycje kon-
kurencyjng na rynkach Europy Za-

chodniej, dysponujgcej relatywnie
zacofana technologig i relatywnie
drogg silg roboczg.

Rozwigzanie takie przyniostoby

korzysci wszystkim trzem stronom.
Trzeba bowiem zdawaé sobie spra-
we, ze kraje Europy Zachodniej nie
sg bynajmniej zainteresowane wzro-
stem dodatniego salda obrotéw ze
Stanami Zjednoczonymi i Europg
Wschodnig, poniewaz prowadzi to do
nasilania sie zaburzei walutowych w
skali miedzynarodowej, do nasilania
sie presji inflacyjinej na rynku wew-
netrznym, a w ostatecznym wyniku
do zahamowania wzrostu obrotéw z
dwoma najpotezniejszymi pod
wzgledem potencjatlu przemyvslowego
partnerami handlowymi EWG.

Istniejg juz pierwsze przyklady
podobnych umdéw, w-ktérych jedng

-ze stron jest juz lub bedzie przemysl

polski, Nalezg do nich podpisane w
ostatnim okresie kontrakty z ame-
rykanskimi korporacjami wielona~
rodowymi: Singer Co. (maszyny do
szycia), Clark Equipment Co. (ko-
parki) oraz International Harvester
(ciezkie maszyny do robét ziemnych).

W szczegélnosci umowa produk-
cyjno-handlowa zawarta pomiedzy
Zjednoczeniem Przemystu Precyzyij-
nego ,Predom” (Zaklady Metalowe
im. Gen, Waltera ,Lucznik” w Ra-
domiu), a koncernem Singer Co. z
Nowego Jorku — charakteryzuje sie
wieloma typowymi cechami ilustru-
jacymi  korzy$ei plyngce z takiej
wspdlpracy. Zaktady ,Lucznik” pro-
dukowaly dotychczas ok. 300 tys. w

zasadzie dobrych i nowoczesnych
maszyn do szycia rocznie, podczas
gdy naprawde oplacalna seria pro-
dukeyjna zaczyna sie od 400 tys.
sztuk. Jednak przy stosowanej tech-
nologii dalszy rozwéj produkeji byl
bardzo trudny. Kooperacja z firmg
Singer pozwala na uzyskanie nowo-
czesnej, bardziej wydajnej technolo-
gii, umozliwiajacej m. in. zastapienie
dotychezas stosowanej obrébki skra-
waniem obrébka plastyczng, wyko-
rzystanie w charakterze materiatu
podstawowego proszkéw spiekanych
oraz nowoczesnych tworzyw sztucz-
nych, w koncu zastosowanie pélau-
tomatycznej metody montazu ma-
szyn. Rozmiary postepu technolo-
gicznego najlepiej ilustruje fakt, iz
przy przewidywanym wzroscie pro-
dukeji o 40 proc. nastapié ma jedno-
czeénie zmniejszenie calkowitego na-
ktadu pracy o okolo 50 proc. 2).

W produkeji 4 typéw wieloczyn-
nosciowych i funkcjonalnych ma-
szyn, charakteryzujgeych sie takimi
rozwigzaniami, jak np. pneumatyczne
natykanie igly, wspélpracowaé be-
dziemy z jedng z europejskich filii
Singera”). Umowa przynosi powazne
korzysci obu partnerom. Strona a-
merykanska, ktéra produkuje rocz-
nie ok. 3 mln maszyn do szycia, od-
czuwa brak mocy wytwérezych do
wyprodukowania 200—300 tys. ma-
szyn rocznie, na ktére istnieje zapo-
irzebowanie. Umowa kooperacyjna z
Polska pozwala nie tylko na uzyska-
nie tych maszyn bez ponoszenia na-
kladéw inwestycyjnych, ale takze
zwieksza wplywy gotéwkowe firmy
o platnodci z tytulu przekazania do-
kumentacji technologiczno-kon-
strukcyjnej. Strona polska, wykorzy-
stujgc nowg technologie do moder-
nizacji istniejgcych juz zakladéw,
ponosi minimalne naklady inwesty-
cyjne (90 proc. kosztéw stanowia wy-
datki na zakup maszyn i urzadzen.
a zaledwie 10 proc. naklady na prace
budowlano-montazowe).  Jednocze-
$nie przedsiebjorstwo polskie uzy-
skuje mozliwosci wysoko oplacalne-
go eksportu ok. 1/3 swejej produkeiji
na rynki zachodnioeuropejskie za
posrednictwem sieci handlowej Sin-
gera., Oprécz tego strona amerykan-
ska zobowigzala sig¢ ‘do biezacego
przekazywania przedsiebiorstwu pol-
skiemu dalszych usprawnien tak
konstrukeji, jak i technologii pro-
dukeji.

DuzZe znaczenie ma réwniez fakt,
ze transakcia ta zwiekszyla powaznie
szanse Polski na uzyskanie specjali-
zacji na produkcie domowyvch ma-
szyn do szycia w ramach RWPG.

Na podobnym schemacie oparte sg
umowy kooperacyine zawarte przez

Hute Stalowa Wola z firmami Clark
Equipment Co., International Har-
vester CO oraz Koehring (lgcznie z
jej zachodnioniemiecks filig Menck
w Hamburgu). Zawarcie tych’ uméw
bylo konieczne, poniewaz firmy za-
chodnioeuropejskie, z ktérymi do-
tychczas wspolpracowala Stalowa
Wola, spychane do defensywy przez
konkurencje amerykanska i japon-
ska, nie byly w stanie nawigzaé ko-
rzystnej dla obu stron, réwnorzednej
kooperacji z przemystem polskim,
Stojgec w obliczu straty mozliwosci
eksportowych na rynku zachodnio-
europejskim strona polska zdecydo-
wala sie na radykalng decyzje na-
wigzania kooperacji z najwiekszymi
firmami amerykanskimi!) reprezen-
tujacymi swiatowa czoldwke w za-
kresie maszyn budowlanych.

W ukladzie tym Polska zdobywa
dostep do takiej samej technologii,
jaka stosujg firmy amerykanskie, a
wiec nowoczesniejszej niz w Europie
Zachodniej. Dla strony amerykari-
skiej kapitalne znaczenie ma fakt, iz
zamiast wznosi¢ na wlasny koszt fa-
bryke w ktérym$ z krajow zachod-
nioeuropejskich dostarcza (odplatnie
zresztg) technologii i cze$ciowo ma-
szyn, uzyskujac pewne, nie zagrozo-
ne konfliktami przemystowymi, zro-

"dio zaopatrzenia oraz perspektywe

optat za licencje i royalties. Dodat-
kows korzyseia dla strony amery-
kanskiej w momencie zawierania u-
mowy z przedsiebiorstwem polskim
jest automatyezne niemal umocnie-
nie pozycji na rynku krajéw RWPG.
Przykladem moze byé fakt. ze jesz-
cze w czasie {rwania negocjacji
ZSRR. ktory dotychczas dokonywal
zakupéw w firmie Caterpilar. podial
decyzje zakupienia 500 ciggnikow
duzej mocy w firmie International
Harvester. Motywy tej decyzii sa
zrozumiale: mozliwo$¢ uzyskania
czedci zapasowych w Polsce oraz
cheé ujednolicenia parku ciggniko-
wego w ramach RWPG.

Na podobnych zasadach zawarto
ostatnio dwa inne porozumienia ko-
operacyjne: kontrakt Metalexportu z
firmg Oxy Metal Finishing Interna-
tional oraz na umowe stoczni im. A.
Warskiego z firmg McMullen. Kon-
trakt Metalexportu przewiduje udo-
stepnienie stronie polskiej najnow-

s

Tak wyglada -ciagnik-spychacz

TD 20 C produkowany przez Hute St
firmg International Harvester Company,

szych rozwigzafh technologicznych
oraz maszyn i urzadzenn do produk-
cji calej rodziny najnowoczes$niej-
szych automatéw galwanizerskich na
potrzeby przemysiu hrajowego i na
eksport do Europy Zachoedniej, szeze-
golnie do Francji, za po§rednictwem
sieci sprzedazy firmy Oxy.

Umowa z firmg McMullen dotyczy ,
wspélnej produkeji pletw stabiliza-
cyjnych dla statkéw typu ,Elektro-
fin”.  Zainteresowanie systemem
stabilizacyjnym firmy McMullen jest
tak duze, iz przedsiebiorstwo to nie
mogac podota¢ zaméwieniom zawar-
o umowe o wspélnej produkeji ze
stoeznig im, A Warskiego. W Szcze-
cinie produkowane beda mechaniz-
my i same pletwy, natomiast strona
amerykanska dostarczaé bedzie u-

- rzgdzen hydraulicznyeh i automa-

tyki.

Powyzsze umowy posiadaja naste-
pujgce charakterystyczne cechy:

— po pierwsze — poziom technicz-
ny produkeji podejmowanej przez
przemyst polski pozwala nie tylko
na doréwnanie, ale z reguly powaz-
ne wyprzedzenie w stosunku do
przecietnego poziomu zachodnioeu-~
ropejskiego.

— po drugie — dla firmy amery-
kanskiej przeniesienie produkeji do
Polski pozwala na bardzo znaczne
obnizenie kosztéw produkeji w sto-
sunku do Stanéw Zjednoezonych
i nawigzanie réwnorzednej konku-
rencji cenowej z producentami za-
chodnioeuropejskimi,

— po trzecie — skala zawieranych
uméw jest bez poréwnania wieksza,
natomiast ich ilosSé jest znacznie
mniejsza niz w przypadku umow za-
wieranych np, z firmami zachodnio-
niemieckimi czy szwedzkimi.

Wszystkie powyzsze umowy re-
prezentujg typ pelnego porozumienia
kooperacyjnego obejmujgcego tran-
sfer postepu technicznego, produkcije
i zbyt. Roéwnocze$nie ich zakres
i rozmiary pozwalajg ‘na moderni-
zacje i korzystng specjalizacije eks-
portowg calych zakladéw lub branz
naszego przemystu Z gospodarezego
punktu widzenia jest to' najbardziej
korzystny kierunek rozwoju kontak-
té6w kooperacyinych polskiego prze-
myslu z rozwinietymi krajami ka-
pitalistyeznymi,

Dse o

daje sie, ze réwniez z punktu
wi‘:irzyeni; pofi.tyki handlowej. jest to
dzialanie we wlasciwym klerun}gu.
Planowany rozwoj wspélpracy z fir-
mami amerykanskimi po_zwolg praw-
dopodobnie na przezwycigzenie pew-
nych niekorzystnych zjawisk, jakie
wystapily w latach 1973—1974’ w za-
kresie struktury geograficznej ‘obro-
tow kooperacyjnych z k‘ra]a‘ml wy-
soko rozwinietymi. Do z;a‘w:s.k tych
nalezy niewatpliwie zachwianie réw-
nowagi pomiedzy posgcg,egnln_ymx
rynkami Europy Zachodniej wyxyka—
jace z szybkiego wzrostu obrotéw z
jednym krajem — RFN — przy jed-
noczesnej stagnacji lub nawet gpad-
ku wartodci obrotéw kooperacyjnych
2 pozostalymi panstwami tego ob-
szaru. .
Oczywiscie, zrownowazona stru]_{-
tura geograficzna nie jest i. nie moze
byé celem samym w sobie. Gdyby
tak bylo, to w warunkach gospo-
darki planowej i monopolu hanfilu
zagranicznego bardzo latwo mozna
by bylo przywrécié réwnowage‘w
drodze administracyjnej. Ale rozwig-
zanie takie jest nie do przyjecia.
Najlepszym srodkiem przywrécenia
réwnowagi naszych obrotr’)w’}{oope-
racyinych jest szybki rozwoj k_on'-
{aktow z firmami amerykanskimi,
ktére réwniez z technicznego i han-
dlowego punktu widzenia sg dla nas
bardziej atrakcyjnym partnerem.
Wydaje sie. Ze w ubecnej sytuacji
istniejg ku temu wszelkie przeslanki.

1) Np. w I potroczu 1974 r, wartosé fm-
portu kooperacyjnego 2z {ilii przedsie-
biorstw amerykanskich w Europie Za-
chodniej byla tylke o ok. 40 proc. nizsza
od wartosci importu kooperacyjnego ze
Stanéw Zzrdnoczonych.

%) ,,Umowa produkcyino-handlowa Uni-
vercal-Singer Co"”. Rynki Zagraniczne
9.1V, 1973 r.

3) Koncern ten hedacy typowa korpo-
racia wielonarcdows posiada zaklady
produkcyine w Stanach Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii, Francji, Wloszech
i Brazylii.

¢ Firma International Harvester zajmo-
wala w 1974 r. 26 miejsce na liScie naj-
wiékszych firm amerykanskich, Clark
Equipment 148, a Koehring 425 (,,The
Fortune Double 500 Directory” 1974).

alowa Wola w kooperacji z amerykasiska
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A GOSPODARKA SWIATA
O e R SES

Francuski tygodnik PROBLEMES
ECONOMIQUES opublikowal arty-
kul pt. ,L'impact economique et so-
cial des depenses militaires au nive-
au Mondial: un essai d’apreciation”,
napisany przez Ruth Leger Sivard —
bylego szefa badan ekonomicznych
Amerykanskiej Agencji d/s Rozbro-
jenia i Kontroli Zbrojeni, autorke
ksigzki ,World Military and Social
Expenditures”. W tym artykule be-
dacym ciekawym przyezynkiem do
tematyki toczacych sie wlasnie wie-
defiskich rozméw rezbrojeniowych
oraz sesji ONZ, czytamy m. in. co
nastepuje: '

Obecny wyscig zbrojet doprowa-
dzil do gigantycznego nagromadze-
nia érodkéw zniszczenia i -spowodo-
wal ogromny uplyw zasobdw gospo-
darczych. Te dwie cechy stanowiag
powazne zagrozenie dla calego $wia-
ta, a jednak nie poswigca sig¢ im ta-
kiej uwagi, na jaksg zastuguijs.

Same tylko USA posiadajg zapasy
broni nuklearnej o lgcznej sile 8 000
megaton, co odpowiada 615 385 bom-
bom tej wielkosci, jakg zrzucono na
Hiroszime (bomba ta zabila 78 tys.
osdb i zranila 84 tys). Jest to:po-
tencjalna sila niszczycielska wystar-
czajgca do usmiercenia dwunasto-
krotnie wigkszej liczby ludzi, niz li~
czy obecnie cala ludnosé §wiata. Je-
zeli dorzuci¢ do tego zapasy zgro-
madzone przez inne mocarstwa ato-
mowe -— to okaze sig, ze Swiatowe
zapasy broni nuklearnych reprezen-
tujg w sumie moc 16 000- megaton, tj.
ze na kazdego mieszkanca naszego
globu przypada wiele ton materialéw
wybuchowych. A  przeciéz nie
uwzgledniliémy jeszcze ogromnego
arsenatu tzw. broni ,konwencjonal-
nych”- — od recznych. granatéw de

sterowanych elektronicznie pociskéw
rakietowych -~ stanowigcych gléw-
ne wyposazenie §wiatowych sit
zbrojnych.

Sadzac po wysokosei sum przezna-
czonych na §wiecie na wydatki woj-
skowe — zapasy broni nie tylko
wzrastaja, ale w dodatku wzrastaja
w coraz wyzszym tempie. A zwigk-
szanie tych zapasOw, niezaleznie od
zagrozenia jakie stanowi to dla ludz-
kosci, naraza spoleczenistwo na ko-
niecznosé niewyobrazalnie wysokich
kosztéw,

W 1973 r. — ostatnim roku, za ktd-
ry dostepne sg odpowiednie dane —
wydawano na $wiecie co godzina 30
min dolar6w na utrzymanie sil
zbrojnych i na ich uzbrojenie. Zaden
kraj nie mial budzetu ,ofensywne-
go”, ale wszystkie — z paroma wy-
jatkami — mialy znaczne budzety
~obronne”. W 1973 r. §wiatowe wy-
datki wojskowe wyniosly w sumie
240 mld dolaréw, tj. juz po uwzgled-
nieniu wplywu inflacji byly o jedng
trzecis wyzsze niz w poczatku lat
sze§édziesigtych. Ocenia sie, ze z su-
my tej 40-—50 miliardéw poszlo na
utrzymanie zapaséw broni nuklear-
nych i na doskonalenie tych broni.
W samych tylko Stanach Zjednoczo-
nych wydatki na nuklearne sily stra-
tegiczne wynoszg rocznie 20 miliar-
déw dolaréw, co jest tylko uzupel-
nieniem 400 miliardéw dolaréw, wy-
danych na utworzenie tych sil.

Nie zdajemy sobie dostatecznie
sprawy z wplywu jaki tego rodzaju
uplyw #rodkéw.wywiera na gospo-
darke swiatowa.

Jezeli — jak to jest obecnie —
Swiatowe wydatki wojskowe nie
przekraczajg 6 proc. Swiatowego

produktu narodowego- b_rutt'o, to czy

jest to dobrze czy Zle? Proporcia ta
jest obecnie niZsza, niz byla w szezy-
towym punkcie wojny wietnamskiej,
ale jest dwukrotnie wyzsza niz przed
druga wojng- §wiatowa, kiedy to
Swiatowy produkt narodowy brutto
mial poziom wielokrotnie nizszy niz
obecnie,

Co sig za$§ tyczy zmian zachodza-
cych w poziomie wydatkéw wojsko-
wych — to omawiany wskaZnik nie
tylko wprowadza w blad, ale jako
instrument prognozowania przysziej
wysokosei  wydatkéw moze byé
wreez niebezpieczny. Jezeli bowiem
ustali si¢ jaka$ trwals wiez miedzy
wydatkami wojskowymi a wzrostem
gospodarczym, to zasoby gospodarcze
kraju pozostana na stale obeigZone
hipotekg wydatkéw wojskowych, co
moze prowadzié tylko do przediuza-
nia w nieskoriczonosé wyscigu zbro-
Jen, Tymczasem nie ma Zzadnego
powodu, by budzet wojskowy, kibre-
go jedyng rolg jest zapewnienie bez-
pieczenstwa kraju przed zagrozeniem
z zewnatrz, traktowaé jako funkeje
rozwoju gospodarczego. Jeieli prze-
znaczatoby sie na wydatki wojsko-
wejaki§ staly procent produktu na-
rodowego brutto, to wynikaloby stad,
ze wraz z rozwojem gospodarki kra-
ju wzrasta tez nieuchronnie jego za-
grozenie z zewnatrz. Tymczasem by-
najmniej nie jest to rzeczg udowod-
niona.

JeSli wiec nie moina zaufaé¢ oma-
wianemu wskaznikowi, to w jaki
sposéb mozna dokonaé oceny spo-
leczno-gospodarczych kosztéw tych
kolosalnych zbrojeri? Niewatpliwie
bardzo pouczajace byloby tu zbada-
nie skali &rodkéw przeznaczonych
na cele wojskowe i mozliwosei zu-

zytkowania tych $rodkéw dla po-
prawy dobrobytu spolecznego.

Jednym z podstawowych zasobéw
sq zasoby sily roboczej. Swiatowy
budzet wydatkéw wojskowych unie-
ruchamia w armiach regularnych ca-
lego $§wiata 21 milionéw oséb, a jesli
uwzgledni¢ takze np. policje, straz
graniczng i inne sily paramilitarne,
to niemal 30 milionéw oséb. Do tego
nalezy dodaé ponad 12 milionéw re-
zerwistéw powolywanyeh pod bron
w okresie pokoju tylko na niewiel-
kg czes$é roku, a ponadto coraz wiek-
szg liczbe pelnoetatowych pracowni-
kéw cywilnych zatrudnionyeh w ad-
ministracji wojskowej i przemysle
zbrojeniowym. W ten sposéb uzy-
skujemy sume 50—60 milionéw oséb
personelu wojskowego lub zwigza-
nego z silami zbrojnymi a w pelni
zdolnych do pracy. Nalezy do tego
dodaé, ze ludzie ci przechodzy prze-
szkolenie zawodowe nie majgce cze-
sto nic wspélnego z potrzebami wy-
stepujgcymi na eywilnym rynku pra-
cy.

Podezas gdy sily zbroine dysponu-
ja ogromnymi zasobami ludzkimi —
niektére cywilne dzialy gospodarki
odczuwajg ostry niedobér wykwali-
fikowanego personelu.  Tak jest na
przyklad z ochrong zdrowia. Swiat
ma 21 milionéw wojskowych, ale tyl-
ko 2,5 miliona lekarzy majgcych za
zadanie ochrone zdrowia 4 miliardéw
mieszkaficdw naszego globu, Tak
wiee wystepuje ogélnoswiatowy nie-
dobér lekarzy. zaostrzony dodatko-
wo jeszeze silniejszym niedoborem
Sredniego personelu medyeznego. W
42 krajach na 10 tys. mieszkaricow
wypada $rednia jeden lekarz, a w
7 krajach jeden Ilekarz vprzynada
Srednio na ponad 50 tys. miesz-
kaficéw. Ocenia sie. ze np. w Ame-
rvee Lacinskiej, w ktérei sytuacia w
7akresie ochrony zdrowia jest i tak
lensza niz w innveh krajach Trze-
ciego Swiata, 40 proe lIndnosei iest
ralkowicie pozbawione opieki lekar-
skiei,

Jeszeze wyrazniej ujemne dla sek-
tora cywilnego skutki przyciggania
zasobéw przez sektor wojskowy da-
ja sie odezué w dziedzinie badan,

Zadne cywilne towary i ushugi sto-
jace do dyspozycji ogélu ludnosei
nie doréwnuja pod wzgledem do-
skonalosci technieznej wspdlczesne-
mu sprzetowi wojskowemu, Ponie-
waz sektor wojskowy jest glownym
konsumentem techniki, to odgrywa
on dominujacg role w zakresie ba-
dari i prac wdrozeniowych. Cho¢ wy-
datki wojskowe stanowia mniej niz
8 proc. §wiatowego produktu naro-
dowego brutto, to na sektor woijsko-
wy przypada 40 proc. publicznych i
prywatnych wydatkéw na prace ba-
dawcze i wdrozeniowe, i sektor ten
zatrudnia 25 proc. §wiatowej kadry
badaczy. Tymczasem wiadomo, ze w
bardzo wielu dziedzinach wystepuje
niedostatek $rodkéw na badania i ze
ten niedostatek jest szezegélnie ostry
w medycynie. Wedlug oceny ONZ
na badania medyczne wydaje sie
obecnie w sumie tylko 4 miliardy
dolaréw rocznie, podeczas gdy prace
badawcze i wdrozeniowe o charak-
terze militarnym pochlaniajg rocz-
nie 25 mld dolaréw. ’

Co mozna by uzyskaé¢ w dzisiej-
szym $wiecie, majacym tak ogromne
potrzeby spoleczne, gdyby przezna-
czyé na inne cele przynajmniej czesé
sum wydawanych!obecnie na zbroje-
nia? Na liScie elementarnych potrzeb
sootecznych, ktérych koszt w przy-
blizeniu znamy z ocen najréznorod-
niejszych organizacji miedzynarodo-
wvch, trzeba umieécié przede wszyst-
kim niedoZywienie. wysiepujgce nie
tylko w Trzecim Swiecie, ale i
‘wéréd lieznych biednieiszveh warstw
ludnosei krajéw bardziej rozwinie-
tych. Ocenia sie, 3¢ w 1973 r. na po-
wazne niedoZywienie cierpiale oko-
lo 460 min ludzi, tj. 12 proec. calej
ludnosei globu. Na pokrycie naij-
pilniejszych potrzeb zywnosciowych
wystarezyloby 8 miliardéw dolaréw
(a nawet nieco mniej): za 4 miliardy
dolaré6w rocznie mozna by -zapew-
nié¢ dodatkowa zywno$§¢ 200 milio-
nom niedozywionych dzieci: a' maiac
do dvsonzveii dalsze 3.5 mid dolardw
mozna by potroié pomoe w rozwoju
ronictwa,

Znaczny postep, jakiego dokonano
w ostatnich latach w dziedzinie

oswiaty, nie wystarczy jednak do
zahamowania cigglego wzrostu na
Swiecie liczby analfabetéw., W kra-
jach najbiedniejszych 1/3 dzieci w
wieku szkolnym nie uczeszeza do
szkoly, a ponad polowa doroslych
nie ma nawet najbardziej minimal-
nego wyksztalcenia. Sposréd ponad
25 miliarda doroslych mieszkancow
swiata ponad 700 milionow nie umie
czytaé i pisaé. Ocenia sie, ze kosztem
15 mld dolaréw rocznie mozna by
W ciagu 5 lat praktycznie biorge
wyeliminowaé analfabetyzm. Co sig
tyezy planowania rodziny — to koszt
rozszerzenia go na caly Swiat wy-
niéstby ok. 2 mld dolaréw.

‘W krajach rozwijajaeych sie, w
ktérych stopa umieralnoSci nie-
mowlat jest srednio biorae piecio-
krotnie wvisza niz w kraiach u-
przemyslowionych, roczne wydaltki
publiczne na ochrone zdrowia nie
przekraczajy w przeiiczeniu na jed-
nego mieszkanca 3 dolaréw. Kosz-
tem 7 mid dolaréw — sumv mniei-
szej od 1/4 wydatkow wojskowych
tvch kraiéw — mozna by podwoié¢
ich wvdatki na ochrone zdrowia. A
Zmnieiszenie o 1/6 Swiatowvch wv-
datkéw na wojskowe pracs badaw-
cze i wdroZenjiowe umozliwitaby po-
dwoienie §wiatowvch nakladéw na
badania .medyczne.

* Przedstawiona lista obejmuje wal-
ke z glodem. analfabetyzmem. choro-
‘bami | przeludnieniem. i to walke na
skale calego Swiata. Roczny koszt
realizacji tych wszystkich celéw wy-
niéstby 22 mld dolaréw (t. sume
réwna wydatkom Stanéw Ziedno-
ezonveh na sama tvlko bron nuklear-
n3). Obnizenie Swiatowych wydat-
kéw woiskowych o 19 proc. pozwoli-
loby uzyskaé fundusze na sfinanso-
wanie wszystkich wyliczonych tu ce-
1w, Teseli §wintowa snotecznodé rze-
c2ywiscie pragnie bezpieczenstwa, 1o
w_\'danie W przedstawionv wvzej spo-
sob owveh 22 mid dolaréw stanowi-
!oby dla "niei niezwykle oplacalna
inwestveje. Nie uleza watpliwosei. ze
wvdatek taki znacznie przvesy-
nilby sle do wzrostu dobrobytu calei
Tudzkosei.




MODERNIZACJA -
PRZEMYSLU
RADZIECKIEGO

MIKOLAJ ONISZCZUK

EDNA z charakterystycznych cech

rozwoju gospodarki radzieckiej w

gbecneJ pieciolatce jest moderni-
zacja aparatu wytworczego w roz-
nych g_aleziach przemysiu. Przyiety
w p}_ame 5-letnim kurs na nowocze-
snosé, wysoky. jakosé produkeji i
wzrost efektywnosei gospodarowa‘nia
oznacza nie tylko dudowe weiaz no-
wych zakladow produkcyjnych. ale
W rownym stopniu rekonstrukeje i
Fechmczne przezbrojenie  zakladow
istniejgeych. Podejmowane w tym
zakresie dzialania obejmujg wymia-
ne moralnie i fizycznie przestarza-
Iych urzadzen. mechanizacje i auto-
matyzacje produkeji. wdrazanie no-
wych technik i technologii produk-
cji, likwidacje dysproporeji w po-
szczegélnych ogniwach procesow te-
chnologicznych i zaplecza produkeyj-
nego.

Odpowiednio do skali tych zadan
zwiekszone zostaly naklady inwe-
stveyine na ich realizacje. Przy ogol-
nym poziomie panstwowych nakla-
déw inwestycyinych o charakterze
produkeyjnym w latach. 1971—1975
rzedu 255 mld rubli na modernizacje
i rozbudowe zakladéw przeznaczono
126 mld rubli. W stosunku do po-
przedniego pieciolecia oznacza to
wzrost o 60 proc. Obok tego — na
doskonalenie technologii produkecii
i wymiane urzadzeA przestarzalych
przeznaczonn w tej nieciolatce ok
10 mld rubM. ti. 2 razy wiecei, niz
w latach 1986—1970. a na utrzyma-
nig istniejecveh mocy produkeyinveh
we wszystkich zaktadach wvrzemv-
slowveh — 20.7 mid rubli. (5.6 mid
w minionei 5-latce). W ten sposéb —
Isczne naktady inwestyvevine w ist-
nieisevm anaracie orodikevinym o-
siagajg poziom okolo 157 mld rubli.

ZSRR

Stad wniosek, ze naklady inwesty-
cyjne w istniejgcych zakladach prze-
mystowych stanowig 61 proc. global-
ny¢h nakladéw inwestyeyjnych o
charakterze produkeyjnym, a pozo-
stale 39 proe. tych nakladéw prze-
znacza sig na nowe budownictwo
mocy wytworczych

Na tle ogdlnej charakterystyki
struktury podzialu nakladéw inwe-
stycyjnych warto wymienié te gale-
zie przemysiu, w ktérych naklady
na modernizacje istniejgcych zakla-
dow sg szczegdlnie wysokie. I tak —
naklady na modernizacje w przemy-
Sle przetwérstwa ropy naftowej sta-
nowig ok. 74 proc. globalnych pan-
stwowych nakladéw inwestycyjnych
o charakterze produkcyjnym w tej
dziedzinie, w hutnictwie zelaza —
ponad 92 proc., w metalurgii koloro-
wej — 62,5 proc.. w przemysle che-
micznym — 69 proc., a w przemysle
lekkim i spozywczym — 57 proc.

Juz sama skala nakladow inwesty-
cyinych wskazuje — obok oczywiste-
go faktu gigantycznej skali produk-
cji przemystowej w ZSRR — Ze za-
dania zwigzane z modernizacjg apa-
ratu wytworezego sg olbrzymie i roz-
legle. Jest to przy tym zadanie za-
krojone na dtuzsza perspektywe, a
nie tylko na jedno pieciolecie. W tej
sytuacji istnieje potrzeba koncentra-
cji w pierwszej fazie przede wszyst-
kim na tych odecinkach, ktére trak-
towane sg priorytetowo z punktu wi-
dzenia intereséw calej gospodarki
narodowej oraz ktore gwarantujg u-
zyskanie w stosunkowo szybkim cza-
sie wymiernych efektow ekonomicz-
nych.

Nie usilujaec przedstawié¢ w sposdb
caloéciowy ‘przebiegu proceséw mn-
dernizacji i wdrazania nowej tech-

We francuskim piSmie ,Defence
Nationale” ukazal sie artykul po-
$wieceny automatyzacji zarrzadzania
w Zwiazku Radzieckim. Fragmenty
tego artykulu zamieszezamy ponizej.

Aby uchwycié ewolucje i przewi-
dywane postepy w dziedzinie zasto-
sowania informatyki do zarzgdzania
gospodarczego w ZSRR, wyroznié
trzeba dwa schematy: pierwszy sche-
mat — to zautomatyzowany system
zarzgdzania (ASU); drugi — to zau-
tomatyzowany system kontroli rzg-
dowej (OGAS).

Systemy ASU dziela sie na trzy
kategorie: systemy stosowane do ste-
rowania procesami przemyslowymi
(ASUTP), systemy przeznaczone do
zarzgdzania przedsigbiorstwami
(ASUP), wreszcie systemy obeimu-
jace caly dang galaz przemysiowsg
(OASU).

@ ASUTP stanowi pierwsze za-
stosowanie informatyki w ZSRR. Nie
chodzi tu o zarzadzanie we wlasci-
wym tego slowa znaczeniu, lecz ra-
czej o sterowanie maszynami czy ich
zespolami, np. elektrowniami.

Zwigzek Radziecki postanowit za-
ja¢ sie automatycznym sterowaniem
procesami przemyslowymi w 1956
roku, stwierdzajac, ze Stany Zjed-
noczone po$wiecaly 15 do 25 proc.
swoich inwestycii na tego rodzaju
dzialalnoéé, podczas gdy ZSRR wy-
dawal wowczas zaledwie 3 proc., i to
gldwnie w dziedzinie chemii, ropy
naftowej czy hutnictwa. Utworzono
Ministerstwo Automatyzacji, ktore
przeksztalcilo sie nastepnie w Mi-
nisterstwo Budowy Aparatéw Pre-
cyzyjnych, Srodkéw Automatyzacii
i Systemow Sterowania. Jednocze-
énie utworzono Centralny Instytut
Naukowo-Badawczy Kompleksowej
Automatyki (CNITKA). Instytut ten
ma kierowaé instalowaniem syste-
moéw  sterowania we wszystkich
przedsiebiorstwach przemys}owygh..

Wérod osiggnigé mozna wymlgmé
taki system w kombinacie magnlto-
gorskim, zastosowany do kierowa-
nia procesami transportu metalu; w
kombinacie uzbekistafiskim — wpro-
wadzenie go do produkcii molibde-

nu; w kopalniach donieckich — wy-

posazenie do automatycznego wydo-
bycia kopalin. Obecnie pqu‘ac}zone
sa badania nad mozliwosciami za-
stasowania automatyzacji do prowa-
dzenia pociagow, statkow, a nawet

samochodow. L

Mozna przypuszczaé, ze dzieki zdo-
bytemu doéwiadczeniu w ciggu bez

mata 20 lat w dziedzinie zautomaty-
zowanych proceséw produkeyjnych
Zwigzek Radziecki wyszedl juz ze
stadium opanowywania tej techniki
i jej zastosowanie nie stanowi juz
dlan wiegkszego problemu.

@ ASUP, czyli zautomatyzowany
system zarzgdzania przedsigbior-
stwami jest tworem S$wiezej daty,
pochodzi bowiem z poprzedniej pig-
ciolatki (1966—1970). Jego celem jest
zwiekszenie wydajnosci zasobéw ma-
terialnych, ludzkich i finansowych
przedsiebiorstw.

W 1970 roku dzialalo juz ponad
400 systeméw w roinych dziedzi-
nach, zwlaszcza w hutnictwie, prze-
mysle chemicznym, energetyce, gor-
nictwie i przemys$le spozywezym. Je-
§li chodzi o obecna, dziewiatg pie-
ciolatke, to celem jest az szeScio-
krotne zwigkszenie liczby systeméw
wylkorzystywanych w poprzedniej
pigciolatce. Przewiduje sie, Ze naj-
wiekszy wysilek w tym zakresie zo-
stanie dokonany w wielkich przed-
siebiorstwach, gdzie spodziewane sg
najwieksze wyniki, tak Ze juz pod
koniec 1975 roku co pigte wielkie
przedsiebiorstwo  bedzie posiadaé
swoj informatyczny system zarza-
dzania.

Informatyczne systemy zarzadza-
nia rozwijajg sig rowniez w dzialal-
noéci, ktérg mozna ‘zaklasyfikowaé
do czystej administracji. Najbardziej
wymownym przykladem jest system
zarzgdzania miastem stolecznym za
pomocg systemu ,Moskwa”. Bez
srodkéw informatycznych trzeba by
w ciggu 15 czy 20 lat zatrudnié¢ do-
datkowo setki tysiecy ludzi do prac
pomocniczych, aby zapewnié zarza-
dzanie stolicg.

W sumie systemy informatyczne
zarzadzania s mniej zaawansowane
anizeli systemy sterowania procesa-
mi przemysltowymi. Ale rzad radzie-
cki bardzo je popiera i nalezy sie
spodziewaé w najblizszym czasie
szybkiego rozwoju tych metod.

@ OASU, czyli branzowy automa-
tyczny system zarzadzania, znajdu-
je sie na poczatku swego rozwoju
i trwa ustalanie kategorii proble~
mow, do rozwigzywania ktorych sy-
stem ten moze by¢ zastosowany. Jed-
ni autorzy wymieniaja na przyklad
przyspieszenie tempa obrotu zapa-
sow i zasobow finansowych. Niekto-
re organy centralne majg juz tego
rodzaju systemy. Istniejg one juz w
24 ministerstwach federacyjnych
i 34 ministerstwach republikanskich.

niki — warto posluzyé sie jednak
niektorymi tylko przykladami, kté-
re — jak sie wydaje — mogg byé
traktowane jako- istotne i reprezen-
tatywne.

O szerokim zakresie rekonstrukeji
i rozszerzaniu zdolnosci produkcyj-
nych w istniejacych zakladach pro-
dukeyjnych swiadezy fakt, ze tylko
w roku 1973 prowadzone byly pra-
ce w tym zakresie w 17541 zakla-
dach, w tym w 4507 wielkich kom-
binatach produkcyjnych. Koszt re-
konstrukeji jednego zaktadu ma ten-
dencje rosnacg i o ile w 1965 r. wy-
nosit on $rednio 20,2 min rubli, to w
r. 1973 — 35.7 mln rubli. Wigze sig
to m. in. ze zjawiskiem instalowania
bardziej nowoczesnych i wydajnych,
a wiec i droZszych maszyn i urzg-

dzen.

Jesli chodzi o zasieg branZowy mo-
dernizacji — to obejmuje on w za-
sadzie wszyslkie galezie przemyslu,
od tradycyjnych do zupelnie nowych,
od przemyshu lekkiego i spozywcze-
go poprzez maszynowy do gazowego.

W przemyéle maszynowym — wio-
dgcej galezi przemyslu radzieckiego
— jednym z gléwnych odcinkéw
dzialann na rzecz nowoczesnosci jest
automatyzacja. Z nig to wigze sie u-
zasadnione nadzieje na obnizke ko-
sztéw wytwarzania, wzrost wydaj-
nosci pracy oraz jakoSci wytwarza-
nych wyrobéw. Zgodnie z zaloZenia-
mi planu w szybkim tempie ros$nie
produkeja $rodkgw i urzgdzen auto-
matyzacji co pozwala na przyspie-
szenie procesu technicznego przez-
brojenia bazy produkeyinej przemy-
slu maszynowego.

Najszerszym frontem automatyza-
-cja przebiega w trzech wiodacych
dzialach przemystu maszynowego, tj.

@ OGAS, czyli zautomatyzowany
K 1 kontroli rzgdowej. Wytyczne
jazdu KPZR, uchwalone w
rzyly’; podstawe: roz-
tycznych systemow za-

woju infor
rzadzania.

OGAS bedzie dostarczat wszyst-
kich informacji ekonomicznycl'l po-
trzebnych osrodkom  zarzgdzania.
Mowige w uproszezeniu, system pro-
wadzi do gromadzenia informacji, do
ich rozsylania za pomoca ,jednostki
zautomatyzowane]j sieci Zwigzku Ra-
dzieckiego” (EASSS) oraz do ich
przetwarzania za pomocg panstwo-
wej sieci centrow obliczeniowych
(GSWC). Sie¢ ta gbejmuje caly ob-
szar Zwigzku Radzieckiego.

Uruchomienie zinformatyzowane-
go systemu, ktory ma zarzgdzaé¢ ca-
loksztaltem gospodarki tak rozlegle-
go i uprzemystowionego kraju jak
Zwigzek Radziecki, nastrgcza wiele
trudno$ci, tym bardziej, ze decyzja
wprowadzenia tych nowych metod
jest stosunkowo Swiezej daty oraz,
ze trzeba szybko wyszkolié liczny fa-
chowy personel do wybudowania
tych maszyn i ich obslugi.

Prasa radziecka czesto publikuje
artykuly mowiace o trudnoéciach na-
potkanych w budowie i funkcjono~
waniu informatycznych systeméw
zarzgdzania.

1. Suchodub, przedstawiciel Mini-
sterstwa Budowy Maszyn Drogo-
wych pracujgey w Kijowie, zadaje
w ,,Prawdzie” pytanie: ,Czy infor-
matyczne systemy zarzadzania sg
klientowi potrzebne?”. Ocenia on, ze
miedzy tymi, ktérzy wprowadzaja
systemy, a tymi, dla ktorych sa one
przeznaczone i ktérym to komplikuje
zycie, istnieje bariera psychologicz-
na. Dzieje sie tak dlatego, ze normy
okreslone przez Centralny Urzad
Statystyczny sa co roku zmieniane,
w zwigzku z czym za kazdym razem
trzeba przerabiaé programy funkcjo-
nowania komputeréw, co wymaga do
pot roku pracy.

Nie ma program6w uniwersalnych,
kiére pozwolilyby w latwy sposob
uwzgledniaé dokonywane zmiany.
Tak wyrazona krytyka spowodowa-
1a, 2e w ,Prawdzie” ukazala sie od-
powiedz CUS, ktory zapowiedzial, ze
odtagd zmiany bedg wprowadzane
tylko co dwa—trzy lata.

Akademik W, Gluszkow opubliko-
wat w ,Izwiestijach” artykul, w
ktérym stwierdza przede wszyst-
kim, 2Ze nie ma dostatecznej
koordynacji miedzy przedsiebior-
stwami i ministerstwami, co prowa-
dzi do niezgodnoSei systemow. Na
przyklad systemy obliczeniowe Go-
splanu i systemy administracji sta-
tystyki sa odmienne. Ich wspdlne
funkcjonowanie nastrecza ogromne

trudnoéci. Jego zdaniem, Komitet
Nauki i Techniki, organ podlegly
bezposrednio Radzie Ministrow

ZSRR, powinien znaleié wyjscie z
tej sytuacji. W. Gluszkow proponuje
tez nalozyé na Komitet Nauki i Tech-
niki obowigzek nadzoru nad wszyst-
kimi operacjami i eksplvatacja ma=
szyn, a nawet nad caloksztaltem sy-
stemow informatycznych.

w przemysle produkujgcym maszy-
ny rolnicze i traktory, w przemysle
samochodowym i lozyskowym, Pro-
ces ten nasila sie takze w przemysle
obrabiarkowym i narzedziowym, bu-
dowy maszyn budowlano-drogowych
i urzadzen energetycznych.

Juz w pierwszym roku obecnej
5-latki w przemysle maszynowym i
obrébki metali zainstalowanych bylo
okolo 5100 linii automatyeznych, w
tym w przemysle samochodowym —
ok. 900, maszyn .rolniczych i trak-
toréw — ok. 700 i fozyskowym — ok
600,

Systematyczne i szybkie sa zmia-
ny w strukturze asortymentowej
wrodukei, Potwierdzeniem tego jest
fakt, ze tylko w latach 1967—1972
nastgpilo .odnowienie sie” asorty-
mentu produkeji przemystu maszy-
nowego w 45 proc. a w niektérych
jego galeziach nawet w 60—80 proc.
Rownoczesnie  postepuje naprzod
proces stosowania urzadzen zagrego-
wanych, wymianv urzadzen mono-
czynnosciowych na wieloczynnoscio-
we. stosowania na coraz szerszg ska-
le elektrycznych maszyn liczacych,
itp. W najhlizzzych latach zaklada
sie rozszerzenie zastosowania W
przemysle radzieckim robotow prze-
mystowych sterowanych programor~
wo. Tego typu roboty spawalnicze
sg zainstalowane m. in. w fabryce
samochodéw osnbowych .Zaporo-
zec” i w zaktadach ,.Komunard”.

W najblizszych latach oczekiwaé
nalezy rozszerzenia zastosowania no-
wych meted obrobki metali, w tym
technologii ultradZwiekowveh metod
chemicznych, termo- i elektroche-
micznych. W dalszej persnekiywie —
zastosowane zoslana niewatpliwie
technologie elektroniczne (promienie
eleltronowe, kwantowe generatory
$wiatta. itp) Sposrdad perspektywicz-
nych metod elektrotechnologicznych
przewidywaé nalezy zastosowanie
metod obrdébki elekiroerozyjnej. Juz
obecnie w. kregu fachowcow radziec-
kich méwi sie¢ o nowym kierunku —
chemizacji produkeji przemysiu bu-
dowy maszyn. o metodach technolo-
gii chemicznej, jaka w szerokim sto-
pniu bedzie stosowana. Wymienione
tu — aktualne i perspektywiczne
dzialania — sprzyjaig i tworzy¢é be-
da nadal warunki dla intensyfikacji
produkcji. obnizki kosztéw wytwa-
rzania i wzrostu poziomu jakoscio-
wego wyrobow, .

Na szeroks skale zakrojona jest
modernizacja w hutnictwie radziec-
kim. Hutnictwo pochlania w biezg-
cej 5-latce blisko 9 proc. globalnych
naktadow inwestycyinyveh w przemy-
éle radzieckim. Dzieki zaangazowa-
nym srodkom nastepuje -—

obok

koncentraceji produkeji i intensyfi-
kacji proceséw technologicznych -—

rekonstrukeja istniejacych i budowa -

nowych mocy produkeyjnych. W
znacznym stopniu zmieria sie te-
chnologie { metody wytopu stali; np.
dzieki zamianie koksu gazem natu-
ralnym i intensyfikacji wytopow -—
zuzycie koksu na 1 tone suréwki
zmniejszylo sie z 633 kg w 1965 r.
do 558 kg w r. 1973, Dzieki stoso-
waniu na szerszg skale tlenowo-
-konwertorowych metod wytopu sta-
li — a metodg tg uzyskuje sie dzi
ok. 22 proe, - produkeji  stali — jej
zuzycie na 1 tone wyrchow walco-
wanych spadlo z 1,32 tony w 1960 r.
do 1,29 t w roku 1973. -
Postgp lechniczny w hutnictwie
radzieckim — przy wzroscie kapita-
lochlonnosei i technicznego uzbro-
jenia pracy — powoduje wyraziny
spadek pracochlonnosci w tej gale-
zi produkeii. .
Modernizacja juz istniejgeych u-
rzadzen dotyczy réowniez galezi rela-
tywnie nowych. Do takich zaliczyé
niewatpliwie nalezy ;
bardziej perspektywicznych galezi
gospodarki radzieckiej — przemyst
gazowy. Jak wiadomo — zapasy ga-
zu naturalnego w ZSRR szacuje sie
na 22,4 trylionéw m szesc. W chwili
obecnej — posiadajac kilkaset zl6z
tego surowca — eksploatuje sie
go przy pomocy powaznej ilosei
sbrzetu, transportuje poprzez sieé
gazociggdw o dlugosci 90 tyvs. km
przy wykorzystaniu 180 stacji kom-
presorowych. ’
Dalszy rozwdj produkeji wymaga
budowy nowoczesnego sprzetu. bu-
dowy gazociagéw. skladow gazu itp.
To pociaga za sobg wysckie naklady
inwestycyine, ale réwniez stosowa-
nia najnowocze$niejszego  sprzetu
wiertniczego. zwiekszenia przekroju
rur. wzrostu ciSnienia przyv {loczeniu
gazu, stosowania rur z bardziej trwa-
tych stali. wtlasciwyeh materialow
izolacyjnych. W jednym z najbar-
dziej ropo- i gazonos$nych okregow
ZSRR — obwodzie tiumerskim —
budowa 1 km kolektora o przekro-

ju 325 mm kosztuje 117 tys. rbl, a’

budowa 1 km drég dojazdowych o
twardej nawierzchni — 1.14 min ru-
bli. Obiektywne warunki przema-
wiajg za budcowg systemu magistral-
nego transportu gazu. Juz obecnie w
ZSRR do budowy gazociagdw stosuje
sie rury o $rednicy 1420 mm dosto-
sowane do nracy pod ciSnieniem 75
atmosfer. W najblizszvch latach —
instalowane bheda rury o S$rednicy
1620 mm dostnsowane do cisnienia
100 atmosfer. Przejécie na 'szerszy
przekrdj rur — oznacza stozowanie
iszych agregatéw tlocznych.

iedng z naj--

agregaty tloczne z zastosowaniem
turbin typu lotniczego. Agregaty ta-
kie — stosowane juz w USA czy
Kanadzie — zainstalowane zostaly w
gazociggach na terytorium ZSRR lg-
czacych Orenburg z Kujbyszewem o-
raz Nizng Turg z Permem — Kaza-
niem —= Gorki i Centrum.

Praktyka wskazuje, ze czas budo-
wy takich stacji kompresorowych
w stosunku do turbin dotychezas sto-
sowanych zmniejsza sie¢ z 18 do 8
miesiecy, a zakres prac budowlano-
-montazowych i koszty sily roboczej
— dwukrotnie, Do koneca biezacej
pieciolatki zamierza sie zautomaty-
zowaé okolo 60 stacji kompresoro-
wych, 10 zakladow wydobycia gazu
oraz wprowadzi¢ 7 zautomatyzowa-
nyrch systeméw kierowania w oma-
wianej galezi przemysiu. Rozszerzo-
na ma byé znacznie wiasna baza re-
montowo-budowlana.

Proces postepu technicznego w go-
spodarce radzieckiej, czeicig ktérego
jest modernizacja w poszczegolnych
galeziach przemyslu. dokonuje sie
przede wszystkim dzieki rozwojowi
wlasnego potencjalu naukowo-tech-
nicznego. nowym rozwigzaniom te-
chnicznym i technologicznym. Trze-
ba jednakze podkreslié, Zze czynni-
kiem sprzyjajacym temu procesowi
jest aktywizacja importu. przede
wszystkim sprzetu inwestyeyinego.
Wedtug danych radzieckich — z o-
golnej liczby instalowanych w prze-
mvsle i innych galeziach "w ostat-
nich latach urzadzen — w oparciu
o panstwowy scentralizowany fun-
dusz inwestyeji — ponad 15 proe.
pochodzi z importu. Ekonomicznezo
uzasadnienia celowosci podejmowa-
nego importu dokonuija instytuty
dzialaiace przv poszezeg6lnych bran-
zach przemyshu.

Wsnomnianiemu procesowi poste-
pu technicznego i modernizacji to-
warzyszg dzialania zwigzane z do-
skonaleniem metod oceny efekiyw-
noéei podeimowanych przedsiewzieé,
stosowaniem bodZcow przyspieszajg-
eveh wdrazanie nowej techniki i te-
chnologii. Przy opracowywaniu pro-
jektu planu nakladéw inwestyeyi-
nych na lata 1976—1980 — przyieto
zalozenie wyvdzielenia z' calosci na-
kladéw — s$rodkéw na rekonstruk-
cie i techniczne przezbroienie. przy
czym dzialalnoéé ta musi byé skoor-
dvnowana z planami persnektywiez-
nvmi w tvi zakresie. Zamierza sie w
ten sposéb, pnezawszy - od stadium
planowania. skoneentrowaé ‘ieszeze
wieksza uwage na lepszym wykorzy-
staniu istniejscegn potencialu pro-
dukevinego. na uiawnieniu- rezerw

- pradukevinveh i Zradel wzrostu pro-

dvkeii. iakie wwnikaia 7z moderniza-
cji zainstalowanych urzgdzen.

Niewielkle koszty — prawdziwy postep
technlczny kalkulator DARO-1840

DARO-1840 to rozwiazanie wielu pro-
bleméw handiowych | ekonomicznych.

:)L(J;I:xrA:ﬁI::EN ' DARO-1840 daje szanse na zastapienie | niecznie zazada¢ in-
) ryzykownych decyzjl logicznie opraco- | formacji. Czekaja na
Berlin wanyml przéz maszyne, pewnymi usta- | Was nasi specjaliscil
DDR-108 Berlin, leniami. ' Przedstawiclelstwo
Friedrichstrasse 61 DARO-1840 jest urzadzeniem, kiére wy- | BME w Polsce
NIEMIECKA peinia luke pomiedzy wielkimi, drogiml | gjuRo
REPUBLIKA mQSZYEamIi tliczacymi a fl‘sﬁvcﬁf;yﬂ: TECHNICZNO-
sposobami stosowanymi w obliczeniac b
DEMOKRATYCZNA ksiegowosci | rachunkowos$cl. Zastoso- -HANDLOWE
wanie DARO ‘w kazdej dziedzinle gos- | przy Ambasadzie-
podarski gwarantuje efektywnosé i osz- | NRD
' czedno$é czasu pracy. DARO umoi- | waierawa
liwia rozwiazanie wielu réznych proble- L il 1 62 m. 63
moéw dzieki doskonalemu rozwigzaniu ul. Flitrowa m.‘
technicznemu | wielostronnoscl swolch | Sprzeda:
dziatafi. i i informacje:
Predom-Org.

DARO-1840 be2wzglednle zastuguje na
zastosowanie takze | w Waszym zakia-
dziel

Kalkulatory DARO-
1840 sa na tyle inte-
resujace (rowniez ze
wzgledu na ceng),
ze powinniscie ‘ko-

00-033 Warszawa,
ul, Gérsklego 9.
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keniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZEOTA
- (W DOL. ZA UNCIE)

TABELA NR 1

voo12IX. 18BX. 230X, 250X,
Lomdyn . MBo 15 12875 1363
'qu;cn T80 1400 1280 1355
Paryg 151,65 144,25 mf,s 14141

200, W OOLZAINCIE,

490
480

410

L\‘\r’“\r\/!v/‘ |

a0 \\-\-
450

el mam

430

o 4
“ [on ' 'u ‘m‘ 'w |"3”iﬂu lvm flx

KURSY WALUT |

TABELA NR 2

121X, 18.IX. 23.IX. 25.1X,
Funt szterling {w ‘dol. za funt) 2,108 2,079 2,044 2,045
Gplden holenderski (w guld. za del) 2,657 2,701 2,158 2,731
Frank belgijski (we frank. za dol.) 38,72 39,55 40,33 39,98
Marka RFN (w k. za dol) 2,593 2,633 2,674 2,661
Lir wiloski {w lirach za dol) 672,6 679,8 692,6 686,25
‘Frank franc. (we fr. za dol) 4,425 4,504 4,581 4,544
Frank szwajcarski (we fr. za dol) 2,684 2,721 2,730 2,738
l__iomna S;weqzka (w kor. za dol) 4,40 4,484 4,515 4,505
Jen japoiiski (w jen., za dol.) 297,9 300,2 302,9 3017

W DRUGIEJ POLOWIE WRZES-
NIA, bo tym razem przeglad obejmu-
je. okres dwéch tygodni, sytuacja na
rynkach .pienieznych rozwijala sie
bardzo burzliwie.

.Cena zlota wykazala w tym okresie '

dalszy spadek. W- dniu 23.IX byla
ond notowana w Londynie po 128,75
dolara za uncjg, co- jest poziomem
najnizszym: w biezgecym rtoku, Jesli
uwzglednié, ze w dniu 1.IX ‘br. wy-
nosila ona w-Londynie 155 dolaréw
za uncj¢ okaze sie, ze W ciggu 23
dni wrzesnia-obnizyla sie o blisko 27
delaréw: za uncje. W ciggu nastep-
nych dni cena zlota ulegla wpraw-
dzie pewnemu wzmocniéniu, gdyz w
dniu 25.IX notowana byla w Londy-
nie po 136,3 dolary za uncje. Jest to
jednak nadal poziom © blisko 19 do-
lardw .nizszy niz na poczatku wrze-
$nia, niZszy réwniez niz przed dwo-
ma- tygodniami (por. tabela nr 1 i
wykres). | ‘

:Za glowna przyczyne spadku ceny
z6lego kruszcu uznaje sig nadal o-
méwiong juz w poprzednich przegla-
dach decyzje o sprzedazy czesei zlo-
ta " Znajdujacego . sig w dyspozycii
Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego, Wiréd innyeh przyczyn wy-
mienia sig.de$é znaczng jego. podaz
oraz: zmniejszenie atrakcyjnosci. lo-
kdt w zlocie,’, wobeg
oprocentowania w US.

u 21L.IX randa poludniowo-afry-
kdnskiego o 17,9 proc, Ze swej strony
dewaluacja randa wplyngla jednak
na dalszg znizke ceny zlota,

Spadkowi ceny zlota towarzyszyfo
dalsze wyrazne wzmocnienie kursu
dolara ~ amerykaiiskiego. Symetria
miedzy spadkiem ceny zlota oraz
wzrostem kursu dolara i vice versa
ujawnila sie wiec w drugiej polowie
wrze$nia znéw’ bardzo wyraZnie.

W.dniu 23 wrze$nia dolar osiggnal
najwyzszy w br. poziom, w sto-
supku do walut innych gléwnych
krajow kapitalistycznych., W dniu
tym za dolara placono: 2,673 marki
REN, 2,73 franki szwajcarskie, 4,58
frankéw francuskich i 302,95 jenéw
japoniskich, podezas gdy kurs funta
spadl do 2,04 dol. Na podkreslenie
zas_lliguje przy- tym, ze wspomniane
wyzej wzmocnienie zostalo osiggnie-
te.-mimo - znacznej interwencii ze
strony wszystkich niemal bankéw
centralnych' krajéw zachodnioeuro-
pejskich, a takze Banku Japonii. Po
pewnym ostabieniu nastepneégo dnia,
w-dniu 25.IX kurs dolara ulegt po-
nownie wzmocnieniu, nie osiggajac
jednalk poziomu z-dnia 23 wrzeénia.

Nasuwa sie¢ wiec pytanie, jakKie
czynniki. dzialaly w tym okresie na

wzmocnienie kursu waluty amery-
kanskiej, obok omdwionej w poprze-
dnich przeglagdach, zwyzki stopy pro-
centowej w USA i jej obnizki w kra-
jach Europy Zachodniej oraz sygna-
16w, s$wiadezacych o wychodzeniu
Stanéw Zjednoczonych z recesji i jéj
utrzymywaniu sie w wysoko rozwi-
nietych krajach Europy Zachodniej.

Pierwszym z tych czynnikéw stalo
sie opublikowanie danych, z ktérych
wynika, Ze ceny detaliczne wzrosty
w USA w sierpniu tylko o 0,2 proc.,,
w stosunku do ubieglego miesigca.
Jesli uwzglednié, ze w lipcu wzro-
sly one odpowiednio o 1,7 proc.,, a
w czerweu o 1,3 proe. (por. ZG nr
38, Koniunktura, WskazZniki) zostalo
to uznane za wyraz zahamowania
nowej fali inflacji.

Drugim czynnikiem dzialajgcym
na wzmocnienie kursu dolara byto
opublikowanie danych dotyczacych

. bilansu obrotéw towarowych USA

w sierpniu br. Z danych tych wyni-
ka, ze eksport wzrést w tym okresie
o 1,3 proc. w stosunku do lipea, im-
port zwiekszy! sie odpowiednio tyl-
ko o 0,7 proc., w zwigzku z czym
bilans obrotéw towarowych USA
zamknal sie saldem dodatnim w wy-
soko$ci 1035 min dol, a wiee wyz~
szym niz w lipcu (por. obok, Wskaz-
niki). : - - -
Trzecim. wreszcie czynnikiem. by-

1y dalsze sygnaly §wiadezace o tym,.
z¢ koniunktura gospodarcza USA po-.’

prawiaé sie bedzie szybciej niz pier-
wotnie przewidywano. Czynnik ten
uznaje sie jednak zarazem za zapo-
wiedz, ze kurs dolara moze ulec po-
nownemu oslabieniu. :

Zdanja na ten temat sg jednak po-
dzielone. Cze§é komentatoréw uwa-
za, ze kurs dolara bedzie wykazywatl
dalsze wzmocnienie, gdyz utrzyma sie
rozpietos¢é miedzy stopa procentows
w USA i w innych krajach;, co dzia-
ta¢ bedzie na dalszy naplyw kapita-
16w zagranicznych do bankéw ame-
rykanskich: a popyt na dolary be-
dzie wzrastal, w zwigzku ze wzro-
stem wydatkéw na import ropy naf-
towej w inrych krajach importuja-
cych (zblizajaca sie zima, pewna po-
prawa Kkoniunktury gospodarczej
oraz dokonana ostatnio podwyzka
cen ropy). Inni komentatorzy uwaza-
ja jednak, ze kurs dolara moze ulec
oslabieniu, gdyz rosngace ozywienie
spowoduje nie tylko wzrost wydat-
kéw na import ropy (w tym samym
kierunku dziataé bedzie ostatnia
podwyzka jej cen), lecz réwniez na
zwiekszenie przywozu innych towa-
réw, co doprowadzié moze do po-
gorszenia bilansu obrotéw towaro-
wych USA.

Wsréd zmian kurséw innych walut
na uwage zasluguje niewatpliwie

pozycja funta szterlinga oraz jena
Japoniskiego, Waluta brytyjska nie od
dzi§ wykazuje juz oslabienie, co
zwigzane jest z bardzo zlg sytuacig
gospodarcza tego kraju. Na ostatnig
zniZzke kursu funta wplynely jednak
przede wszystkim pogloski o mozli~
wosci obniZenia bardzo wysokiej sto-

- DY pozyczkowej Banku Anglii. Ha-

mowala ona do tej pory spadek kur-
su funta, ale hamowala réwniez po-
prawe koniunktury wewnetrznej (o-
znacza to bowiem utrzymanie kosz-
t6w kredytu na wysokim poziomie),
Ostabienie kursu funta nastapilo
zresztg nie tylko w stosunku do do-
lara (por. tablica nr 2) lecz réwniez
w stosunku do walut innych krajéw
kapitalistycznych.

Oslabienie kursu jena jest zjawi-
skiem mowym. Dé niedawna bank
Japonii utrzymywat go bowiem po-
nizej 298 jenéw za dolara. Polityka
ta prowadzila jednak do drenowania
japoniskich rezerw dewizowych. W
Swietle spadku wplywéw za eksport
W sierpniu br. (por. obok Wskazniki)
uznano wiee, ze nie nalezy jej dalej
kontynuowaé. W rezultacie juz w
dniu 18IX Bank Japonii podniést
punkt interweneyjny z 298 jendw za

dolara do poziomu 300,99 jenéw za
dolara, a w dniu 23.IX br. podwyz-
szyt go ponownie do 303 jenéw za
dolara.

~Omawiajac rozwéj sytuacji na
rynkach pienieznych trudno wresz-
cie nie wspomnieé¢ o rozpoczgciu po-
nownej dyskusji nad przystgpieniem
Szwajecarii do systemu tzw. weza za-
chodnioeuropejskiego. (W sklad tego
systemu wchodzg jako czlonkowie
takie kraje EWG jak: RFN, Francja,
Holandia, Belgia, Luksemburg i Da-
nia oraz na zasadzie czlonkow sto-
warzyszonych Szwecja i Norwegia.
Przewiduje on, Zze waluty tych kra-
jow mogg wahaé sie w stosunku do
siebie w granicach 2,25 proc., podczas
gdy ich kurs w stosunku do walut
innych krajéw ma charakter plyn-
ny) oraz o obnizeniu przez Szwaj-
carie stopy dyskontowej z 4 proc. do
3,5 proc. poczynajge od 28.IX. br. (jej
poprzednia obnizka zostala dokonana
w dniu 28.VIILbr). Jest to wiec no-
wy przejaw tendencji obnizki stopy
oprocentowania w Europie Zachod-
niej i jej relatywnego spadku w sto-
sunku do stopy oprocentowania w
USA -~ co jak wspomniano — ma
bardzo istotny wplyw na ksztalio-
wanie sie kurséw walutowych.

na rynkach tdwarowych

WSKAZNIK
CEN SUROWCOW
~FINANCIAL TIMES”

(LVL1962 r. = 100)

TABELA NR 3

Data Wskaznik
8.IX, 176,2
15.IX, 178,65
19.1X, 180,42
230X, 178,04
Przed miesiacem 182,43
Przed rokiem 201,84
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W DRUGIEJ POLOWIE wrzesnia
wskaZnik cen suroweéw ,Financial
Times” wahal sie na poziomie nieco
Wwyzszym niz w pierwszej polowie
tego miesigca. W dniu 23.IX wskaz-
nik ten wynosit jednak 178,4, a wiec
ksztaltowal si¢ na poziomie o 4,39
pkt. nizszym niz przed miesiacem i o
23,8 pkt. niZszym niz przed rokiem
(por. tabela nr 3 i wykres). Dla wy-
jasnienia ruchy ogdlnego wskaznika
cen surowcow siegnijmy jak zwykle
do danych tabeli nr 4. Z tabeli tej
wynika ze:

@ Ceny zbéz i pasz wykazaly
wzmocnienie w stosunku do noto-
wan sprzed dwéeh tygodni, gléwnie
pod ., wplywem .utrzymujacego - sig
wzrostu zapoirzebowania na import.
Na wzmocnienie cen kukurydzy
wplynely dodatkowe' informacje o o-
padach deszczu w waznych rejonach
uprawy w USA.

Sytuacja na rynku miesa wolo-
wego jest natomiast dalej bardzo
niekorzystna dla jego eksporteréw.
Swiadeza o tym m. in. informacje o
spadku cen miesa wolowego w Ar-
gentynie do poziomu zagrazajgcemu
dalszemu rozwojowi hodowli w tym
kraju, Dos¢ powiedzieé, ze na rynku
w Liniers ceny woléw ksztaltowaly
sie ostatnio na poziomie 55 procent
ich cen z roku 1960, ceny jaléwek
odpowiednio na poziomie 28 procent,
a wolcow do tuczu na poziomie 27
procent.

Wedlug szacunku FAO ceny wie-
kszosei .artykuléw  rolno-spozyw-
czych powinny wykazywaé tenden-
cje znizkowe, w zwigzku z malejg-
cym popytem spowodowanym utrzy-
mujgcg sie recesja w krajach kapi-
talistycznych.

@ Ceny innych artykuléw rolno-
spozywezych wykazywaly nieregu-
larne tendencje. Ceny cukru spadly
do 14,5 centéw za 1b podczas gdy na
poczatku wrzeSnia oscylowaly jesz-
cze na poziomie 16 centow za 1b.
Na znizke cen cukru wplynely za-
réwno informacje, Zze jego zbiory w
ZSRR zapowiadaja sie lepiej niz

wynikalo to z ocen sprzed miesigea,
jak roéwniez realizacja szeregu kon-
traktéw po stosunkowo niskich ce-
nach. Ceny kawy nie wykazaly wie-
kszych zmian. Dalsza zwyzke wyka-
zaly natomiast ceny kakao, co zwig~
zane jest z utrzymujgcymi sie trud-
noéciami jego wywozu z Afryki oraz
rozpoczeciem w ramach UNCTAD
konferencji na temat nowej miedzy-
narodowej umowy w- sprawie kakao.

@ Nieregularne tendencje ruchu
cen mialy réwniez miejsce w zakre-
sie suroweéw dla przemyslu lekkie-
g0. Popyt na welne utrzymywal sie
na niskim poziomie a jej ceny wyka~
zaly pewne oslabienie, mimo znacz-
nych interwencyjnych zakupéw do-

konanych -przez Australijska’ Korpo--

racje do Spraw Welny. Ceny bawel-
ny i skér wykazaly natomiast pewne
wzmocnienie. W przypadku bawelny
wiazalo sie to z chtodami w waz-
nych rejonach uprawy, co doprowa-
dzito do ograniczenia jej podazy. W
przypadku skér wynikalo to z pew-
nego zwiekszenia popytu, przy sla-
bej nadal ich podazy.

@ Nieregularne tendencje ruchu
cen panowaly réwniez na rynku me-
tali.

Aktualny poziom cen wyrobéw
hutniczych okresla sie nadal jako de-
presyjny. O sytuacji w tej dziedzinie
s§wiadczy réwniez fakt ze w USA
wszezeto dochodzenia antydumpin-
gowe w stosunku do eksportu wyro-
béw hutniczych z krajow EWG.

Ceny miedzi ksztalowaly sie niere-
gularnie, w sumie jednak wykazaly
pewne wzmocnienie, mimo ze jej za-
pasy na gietdzie londyniskiei wzro-
sty do poziomu 408 725 ton a popyt
byl nadal slaby. Pewne wzmocnienie
wykazaly réwniez ceny cyny, i to nie
tyle wskutek decyzji Miedzynarodo-
wej Rady Cynowej o utrzymaniu,
rowniez w IV kwartale br. scislej
reglamentacji jej eksportu, lecz w
wyniku dalszego oslabienia kursu
funta szterlinga, co wptywalo wzma-
cniajgco na ceny wszystkich metali

TABELA NB §

lagu
Jedn, Przed Przed W ciag
pieni‘qdu 25.IX 11X mies. rok. . w%
1 wagi
ZBOZE 1 PABZE
i 417,5 396,0 378,5 450,75 92,6
Jeoqmict Centy/buszel 241 2370 2130 218,75 89,3
Kukurydza - 2935 2%0,5 300,0 364.5 805
Owies . 160,5 153,75 170,75 199,25 ?D.G
Ziarno soi dol/tona 229.0 225,5 2445 3140 2.9
7
INNA ZYWNOSC
Kawa centy/lb -— -— -— = -
Kakao t/szt/tona €18,0 £30,0 598,0 8345 z.‘l
Cukier centy/lb 143 1585 - 35,5 3
WLOKNA I SKORY 5
Bawelna centy/Ib 61.75 58,75 58.45 54.4 113,
Welna pensy/kg 1840 184,0 185.0 984
Skory_ciezkie .
(krowie) centy/ib 210 22,5 22,0 23,0 1043
VMIETALE
Ziom stali dol/tona 71.83 7538 7033 115,17 61,8
Miedz elektr.
(wire bars) 1/szt/tona 5665 574, 624.0 657,0 893
Cyna » 3112,0 3107,0 3170,0 3870,0 80,4
Cynk - 33190 3540 3530 410,0 82,2
Olow P “17L,0 1745 184,5 2350 28
INNE
Rauczuk pensy/kg 135 435 315 21,75 120,7
Miejsce - kukurydza, skory w

— jeczmieri, owies;

Cli A
Rotterdam = ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cukler, zlom stali;

Bradford — welna; Liverpool — bawelna: Londyn = kakao, miedz elektrolityczna

(wire bars); cyna, cynk, otéw, kauczuk,

niezelaznych. Dlatego tez na uwage
zastluguje spadek cen cynku i ole-
wiu, jaki mial miejsce w tym okresie.
Na znizke cen cynku wplynely prze-
de wszystkim informacje o braku je-
dnomyslnosci pogladéw na temat za-
powiedzianej wczesniej podwyzki
tzw. ceny producentéw (z 360 fszt.
do 400 f.szt. za tone). Przeciwko tej
podwyzce wypowiedzieli sie ostatnio
przedstawiciele najwiekszej zachod-
nioeuropejskiej rafinerii cynku Vie-
ille Montagne z Belgii, motywujge
to slabym popytem, wzrostem zapa-
sow gieldowych (na gieldzie Londyni-
skiej zapasy-cynku zwiekszyly sie do
33 675 ton) oraz spadkiem cen olowiu.
Z ostatnich doniesien wynika nato-
miast, ze z dniem 1.X.br. wprowa-
dzona zostanie podwyzka cen niklu
do 2369,5 fszt. za tone FN-1 i do

2314 fszt. za tone FN-C (cif porty

Wielkiej Brytanii).
@ Z innych tendencji na odnoto-
wanie’ zastuguje przede wszystkim

decyzja o podwyzce cen ropy nafto-
wej o 10 proc. podjeta po bardzo
burzliwyeh obradach krajéw zrze-
szonych w OPEC. Decyzja ta jest
kompromisem migdzy postulatami
wiekszosci krajé6w a przede wszyst-
kim Iranu, ktéry postulowal znacz-
nie wieksza podwyzke oraz stano-
wiskiem Arabii Saudyjskiej, ktéra u-
wazala, ze w obecnej sytuacji ryn-
kowej podwyzka cen ropy nie ma
uzasadnienia.

Warto réwniez zwrocié uwage, Ze
wskutek szeSclokrotnej podwyzki
cen fosforytéw w stosunku do roku
1973 (z 10—12 dolar6w za tone do
68 dolaréw za tone) Maroko bedace
ich najwigkszym na $§wiecie ekspor-
terem zmuszone zostalo do ograni-.
czenia produkeiji o 27 procent w sto-
sunku do wielkosei planowanej na
rok 1975, co jest rownoznaczne z ob-
nizeniem ich produkeji w stosunku
do poziomu osiggnietego w roku
1974,

wskazniki

HANDEL ZAGRANICZNY

a — eksport b — import ¢ — saldo
sierpiefi lipiec czerwiec  sierpiefi
1975 1975 1975 1574
W. Brytania w min f. szt. a 1,494 1,546 1,493 1,387
b 1,864 1.840 1,598 1,708
[ =370 283 , —160 —321
Francja w min fr, a . 13,354 19,763 20,605 14,319
co ‘b 13,108 18,449 18,116 16,406
- : - [ 278 1,31 2,489 —2,087
Japonia w min dol, a 4,320 4,700, 4,400 4950 .
- b 3,810 4,10 3,905 4,378
c 510 530 495 572
lipiec czerwiec maj lipiec
1975 1975 1975 1974
USA w miln dol. a 8,885 8,692 8,145 8,306
b 7,908 6,954 7.083 8.921
. [ 977 1,737 1,051 —615
RFN w min marek a 19,060 18,550 17,500 20.400
b 15,340 15.460 14,250 15.950-
[ 3,090 3,300 4450
‘ezerwiec maj kwieciei czerwiec
1975 1875 1975 1972
Wiochy w mild liréw a 1,957 1,705 1,761 © 1,552
b 2,162 1,848 1,870 T 2,189
c —208 —145 —109 - —597 -
Belgia i Lux, w mild fr. a 87,61 82,86 91,30 100.40
’ b 92,65 85.14 99,65 92,87
: : c -5.25 —2.28 —8.35 —1.53
Holangia w min gul. a 6.069 6,834 5,951 6,657
b 6.119 6,280 6,307 6.687
] —50 554 —356 —30

Z zamieszczonych wyzej danych
wynika, ze saldo obrotéw towaro-
wych wiekszoSci krajow wymie-
nionych w tabeli pogorszylo sie w'
stosunku do ubieglego miesigca. Wy-
jatek stanowig Stany Zjednoczone,
ktérych bilans- obrotéw towarowych
wykazal w sierpniu poprawe w sto-
sunku do lipca (por. obak — Na ryn-
kach pienigznych). Z opublikowa-
nych ostatnio danych wynika bo~
wiem, Zze nadwyzka bilansu obrotéw
towarowych RFN wyniosla w sierp-

niu 1747 mln marek, a wiec zmniej-
szyla sie bardzo powaznie w stosun-
ku do lipca br.

Z zamieszczonych wyzej danych |
wynika réwniez, ze przyczyna pogor-
szenia bilansu obrotéw towarowych
wiekszosci krajéw wymienionych w
tablicy jest spadek wartosci ekspor-
tu. Dotyczy to réwniez RFN, ktdrej
eksport wyniést w sierpniu 13 723
mln marek, a wiec byl o 19 proc.
nizszy niz w lipcu.

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

. SAMOLOT Z SILNIKIEM

WANKLA
Samolot 0 nazwie ,Fanliner” nie ma
tradycyinego $migla, Kktérego funkcje

spelnia. specjalny wentylator wraz z pier-
Scieniem o duzej Srednicy. Site i

zacje o zwiekszone] mocy .! mechanizmy
wspomagajace wszystkie uklady sterow-
nicze. W czesci pasazerskiej’ wozu zain.
stalowano fotele typu lotniczego z pasamij
bezpieczenstwa. (PAP)

PAPIER PRZECIW KOROZJI
w ih

w3
otrzymije ‘wentylatoer od silnika tioko-
wego Wankla umieszczonego tui za Kka-

bing zatogi (dwie osoby). Do chlodze-
nia * silnika 0 uktad ci y
(chlodzenie wodne), co zdaniem twér-

cow samolotu jest zaleta (m. in. plaszcz
wodny tworzy swoisty ekran dzwieko-
chionny zdaniem® innych konstrukto-
roWw — komplikuje zesp6l napedowy.
Silnik- samolotn ,,Faniiner” rozwija moc
startowa 114 KM _umozliwiajac osiag-
nigcie maksymalnej predkosci 220 kmyh.
Maksymalny zasigg samolotu przewidy-
wany jest na ok. 6080 km., Samolot wy-
konane w zakladach .Rhein F
(RFN).. przy wspéipraey z firma lotni-
za amervkanska Grumman American.
. (INNOWACJE). -

‘GORSKI AUTOBUS

W - Kurhanskiej Fabryce Autobuséw
opracowano pierwszy wariant autobusu
~KAWZ 685” przeznaczonego do prze-
wozu"~ 6w w miej: h gbr-
skich. Autobus wyposazono w specjainy
system hamuleéw o dzialaniu stalym,
ktérego uruchomienie ‘g\_varantuje za~
chowanie pelnej sterownosci pojazdu na

iej Fa,bl‘ycex Papierow

T yeh op "
metod¢ antykorozyjnego

pedowe. W miedzynarodowym ofrodku
przerébki ziomu. ,Interscrap” w Belgli
opracowano nowatorskg metods przetwa=
rzania prasowanego zlomu. Ciekiym tle-
nem,.w temperaturze ok. — 198°C, zmraia
si¢ metalowe bloki, zanieczyszczone 2
punktu widzenia hutniczej przerobki
domieszkami miedzi, cynku itp. Tak za-
mrozony blok rozbija si¢ ,,pod miotem®

elementéw konstrukeji © metalowych.
Kazdy element owija si¢ -specjalnym
papierem, ktéry ma zdolno$¢ szczelnego
przywierania do powierzchni metali. Me-
toda ta — jak wykazaly badania — jest
duzo tarisza i skuteczniejsza od trady-
cyjnego malowania. Antykorozyjny pa-
pier wszedt juz na stale do programu
produkcyjnego fabryki, ktéra w .tym
roku wytworzy go ok. 4 tys. ton. (NiT).

SUPERSPAWARKA

Konstrukeje spawarki umozliwiajaced
spawanie jednym szwem blach o gru-
bosci do 70 mm opracowali naukowcy
i inzynierowie Kijowskiego Instytutu
Spawania_ Elcktrycznego im. Patona w
Kijowie. Nowy aparat do spawania (mo-
del A-820 K) pracuje na pradzie sta-
tym oraz z lukiem elektrycznym. Na-
daje sl zwlaszcza do spawania blach na
poszycia statk6w, obudowy wielkich
piecow czy innych wielkowymiarowych
konstrukeji. Pr
jest fabryka
{INTERPRESS).

KRIOTECHNIKA | ZLOM

Japoniczycy pierwsi zastosowali niskie

p pawarek
spawarek w Kachéwee.

najbardzie} nawet stromych i Kkretych
uliezkach. W wypadku KoniecznoSci
gwaltownego zatrzymania ﬂ‘ut‘oh'usu
kkierowca ~ moie za

go sterowania wysunaé z podwozia spe-

cjalie’ Kkliny oporowe, ktore whijnja sie
miedzy opony kol’i nawierzchnig drogl.
Autobus ‘wyposazono ponadto w radiowa
aparature nadawczo-odbiorcza, sygnali-

T y do - przer6bki materialow.
Stare opony zmrazali do temperatur
kriogenicznych i w ten sposéb latwo je

2

na i selekcjonuje si¢ je za po-
mocg oréw elektr cznych,
grawitacyjnych i innyech. W ten sposdb
otrzymuje sie czysta stal nadajaca sic do
ponownego przetopienia, (INNOWACJE).

SAMOCHOD GAZOWY

W Gorkowskiej Fabryce Samochodéw
skonstruowano nowy model ,,Wolgi’' o
napedzie gazowym. W bagazniku wozu
zaingtalowano butle o pojemnosci 90 I
tréw, ktora wypelniona gazem wystareza
do przejechania 350—400 km. Taka droge
przebywa np. w ciaggu dnia taksowka
miejska. Wygladem zewnetrznym gazowa
»Wolga” nie rézni sic od zwyklego mo-
delu benzynowego. Giéwna zaleta gazo-
wej ,Wolgi” jest mala toksycznoSé spa-
lin zawierajacych jedynie znikomga iloSé
tlenku wegla Z tego powodu nowy po-
jazd  wzbudza  duZe - zainteresowanie
wladz miejskich i radzleckiego resortu
ochrony $rodowiska. (PAP).

MINIATUROWE LASERY

W Instytucie Flzyki Akademll Nauk
ZSRR opracowano nows rodzine laseréw,
w ktorej wszelkie zalety pétprzewodni-
kowych ‘generator6w kwantowych, tj.
ich duza sprawno$é, trwalof¢ 1 minlatu-
rowe Tozmiary polaczono z wilasciwoécia-
mi tradycyjnych laseréw gazowych | ru-
binoewych. je takic| dzer
w telewizil kolorowej 1 techni-

mozna bylo skruszyé

n
wktad konwertorowy, a w dalsze] kolej-
nofcl na weglowodory, m. in. na oleje na-
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ce obliczeniowe] otwiera przed tymi dzic-
dzinami nowe mozliwoscl. (NIT).

SYTUACJA WE WLOSZECH

Produkcja przemyslowa we Wio-
szech w I pélroczu 1975 r. spadia o
12,5 proc. w poréwnaniu z pierw-
szg potowa 1974 r. Rzad wloski wy-
stapil z programem majacym ozy-
wié Zycie gospodarcze kraju, obej-
mujacym takie przedsiewziecie jak:
budowa mieszkan, szpitali, portow,
rozwdj przemystu na potudniu, okaza-
nie pomocy farmerom itp. Realiza-
cja nakreslonego programu pechlo-
nie 3500 mld lirow. (MP)

MACZKA RYBNA Z PERU

Wielkim bogactwem Peru sg male
rybki typu anchois, stuzgce do pro-
dukcji cennej paszy treSciwej
maczki rybnej. Wprawdzie w roku
1972 na skutek blizej nie zbadanych
zmian w kierunkach pradéw mor-
skich nastgpilo nagle ozigbienie wod
przybrzeznych ' i1 lawice rybek
odptynely dalej oraz ulegly roz-
proszeniu, co odbilo sie katastrofal-
nie na peruwianskiej produkeji
maczki rybnej, ale — jak sie oka-
zalo — katastrofa byla przejSciowa
i w roku 1974 cenne rybki powr6-
cily na dawne miejsca, Totez polo-
wy peruwiariskie osiagnely w ub. ro-
ku ok. 4 min ton, co umozliwia wy-

produkowanie ponad miliona ton
maczki rybnej. Peru znéw stalo sig
glownym dostawea tego produktu.

SWIATOWY PRZEMYSL
OBRABIARKOWY

Przemyst obrabiarkowy, uwaza-
ny za istothy wskaznik poziomu ca-
tej gospodarki, charakteryzuje w.o-
becnej chwili ogromna koncentracja.
Wedtug analiz amerykanskich tylke
30 panstw na Swiecie dysponuje tym
przemyslem, a czterej gléwni pro-
ducenci dawali w 1974 r. 2/3 calej
produkeji swiatowej. Sa to RFN (2,7
mld dol. wartosci produkcji), USA
(2,1 mld), ZSRR (1,8 mld) i Japonia
(1,5 mld). Dalsi czolowi producenci,
to kolejno: Wiochy (0,8 mld), Fran-
cja (0,6 mld), W. Brytania, NRD i
Szwajcaria (po 0,5 mld), Polska i
Czechoslowacja (po 0,3 mld).

Z kolei najwieksi eksporterzy, to:
RFN (2,0 mld), USA (0,5 mld), Szwaj-
caria i NRD (po 04 mld), Wiochy,
W, Brytania i Francja (po 0,3 mld),
Japonia i Czechoslowacja (po 0,2

mld), ZSRR i Polska (po 0,1 mld).
Natomiast najwieksi importerzy, to
kolejno: ZSRR (0,4 mld), Francja,
Polska i USA (po 0,3 mld), RFN (0,2
mld), Wiochy, W. Brytania i Kana-

da (po 0,2 mld), Japonia, Szwecja,
NRD i Czechoslowacja (po 0,1 mld)

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE W NRD

‘W nastepnej pieciolatce w' NRD
przewiduje sig przekazanie do uzyt-
ku 750 tys. nowych mieszkan, tj. o
80 proc. wigcej niz w latach 1971—
75. Znaczng wiekszo$¢ nowych mie-
szkaf, oddawanych do usytku w
NRD wznosi sie metodami uprzemy-
stowionymi; 46 fabryk doméw do-
starcza. gotowe elementy, z ktorych
montuje si¢ budynki mieszkalne. U-
przexpys;owienie pozwolilo zwie~
ksz;{c rozmiary budownictwa miesz-
kaniowego bez wzrostu zatrudnie-
nia w tej galgzi gospodarki, co ma
szczegblne znaczenie, gdyz w NRD
odeczuwa sie coraz ostrzejszy brak
rak do pracy.

TRUDNOSCI DANII

‘W pierwszym pétroczu 1975 r. zban-
kg‘utowalo w Danii 865 przedsie-
bgqrstw przemyslowych, bezrobocie
za$ stale wzrastalo: w tym niewiel-
kim kraju przekracza ‘juz ono 100
tys, a w 1976 roku dojdzie przypu-
szczalnde do- 200 tys, Szczegblnie
ostry kryzys wystepuje w przemy--
stach skorzanym i obuwniczym. (MP) -
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

REZERWY- WARZYW
| owocow

W roku ubiegltym handel nie zdo-
1al zgromadzi¢ odpowiednich do za-
potrzebowania rynku zimowych re-
Zerw warzyw i owocoéw. Stato sig to
brzyczyng wzrostu ich cen w handlu
uspulgcznionym i na targowiskach.

.Wazne jest wiec, aby w br. w pet-
ni gostal wykorzystany lepszy uro-
d'za]Awarzyw i owocéw dla zapew-
nienia znacznie wigkszych niz przed
rokiem ich rezerw zimowych. Po-
trzeby_w tym zakresie wzrastajg
szczegdlnie dynamicznie, m.n. w
zwiazku z szybkim wzrostem do-
chodg\v pienieznych ludnosci oraz
od.dma.lywaniem propagandy, zache-
cajacej do zwiekszania spozycia wa-
Tzyw i owocéw. (Sh)

ZASILKI CHOROBOWE

Qbs,erwowany w br, wzrost liczby
zasitkow chorobowych sprawil, ze w
okresie 8 miesiecy br. wyplacono na
ten cel z budzetu panstwa 7,6 mld
2}, co stanowi 61,0 proc, planu rocz-
nego, podczas gdy w analogicznym
okresie ub. r, wyplaty te Wyniosly
SQ,G broc. wyplat rocznych. Zapo-
wiada sie wiec przekroczenie rocz-
nego planu wydatkéw budzetowych
na zasitki chorobowe,

Rownoczesnie wyplaty zakladéw
bracy na zasitki chorobowe, wyni-
kajace z przekroczenia wyznaczo-
czonych przez ZUS limitdw, wynio-
sty w qkresie 8 miesiecy br. ok. 2.4
mld zt i byly dwukrotnie wyzsze niz
W analogicznym okresie ub. r.

Wzrost wyplat z tytutu zasitkéw
chorobowych wiaze si¢ ze wzrostem
przecigtnej liczby dni zasitkowych
przypadajgcych na 100 ubezpieczo-
nych miesiecznie (z 83,7 dni w okre-
sie 8 miesiecy 1974 r. do 93,9 dni w
analogicznym okresie br.). (Sb)

PODROZE SLUZBOWE

Zalqienia na br. zmierzajace do
ograniczenia wydatkéw na krajowe
podréze stuzbowe ponizej poziomu z
ub. r, nie zostang . zrealizowane.
Wstepne szacunki wydatkéw na ten
cel w okresie trzech kwartaléw br.
\vslgazuja, Ze s3 one o ok. 5 proc.
wyzsze niz w analogicznym okresie
ub. r.

Pomimo ze zalozenia na omawia-
nym odeinku nie zostaly zrealizowa-
ne, to widoczne jest jednak, ze w
poréwnaniu z poprzednimi latami
nastgpilo oslabienie tempa wzrostu
wydatkéw na podréze stuzbowe.

Specjalnej uwagi wymagaja wy-
datki na podroze shuzbowe w
kwartale br. Pamietaé¢ bowiem nale- -
Zy, ze z tytulu zmiany cen biletow
kolejowych limity na delegacje stu-
zbowe nie zostaly podwyzszane. Je-..
§li uwzgledni si¢.fakt, ze zmiana cen
biletéw = kolejowych podwyzszyla,
przecietnie w K¥aju koszty podroézy
stuzbowych o ok. 10 proc., to wy-
pada uznaé, ze zaoszczedzenie $rod-

kéw na pokrycie podwyzszonych cen
biletow kolejowych wymaga zredu-
kowania  wyjazdéw  stuzbowych
mniej wigcej w podobnych grani-
cach. (Sh)

SPRZEDAZ SAMOCHODOW

W okresie od stycznia do korica
sierpnia br. dostarczono na zaopa-
trzenie rynku ok. 57 tys. samocho-
déw osobowych produkcji krajowej
(0 7,5 proc. wigcej niz przed rokiem)
i ok. 14,6 tys. samochodéw importo-
wanych ‘(ponad 20 proc. wigcej niz
przed rokiem).

Dostawy te nie zdolaly pokryé¢ w
pelni zapotrzebowania rynku. Skale
brakéw zaopatrzenia na tym odcin-
ku ilustruje fakt, ze przedplaty na
samochody w CTHM ,Polmozbyt”
wzrosty z. 1,5 mld zt na koniec sierp-
nia ub.r. do 7,2 mld zt na koniec
sierpnia br. (Sh))

OZYWIENIE SPRZEDAZY
RATALNEJ

Wyplaty kredytow ratalnych w
trzecim kwartale br. byly o ok. 16
proc. wyzsze niz w analogicznym o--
kresie ub. r., podczas gdy w I poi-
roczu br. byly one o 20 proc. nizsze
njz przed rokiem.

Ozywienie sprzedazy ratalnej w
III kw. br. zwiazane jest z wpro-
wadzeniem bardziej dogodnych kre-
dytow dla mlodych malzenstw (wy-
diuzenie okresu splaty, obnizZenie o-
procentowania, rozlozenie splat o-
procentowania na raty i podwyi-
szenie gornej granicy kredytu) oraz
przywroceniem sprzedazy ratalnej
niektérych typéw telewizoréw. (Sb)

POMOC
DLA NOWOSADECKIEGO

W celu zapewnienia pomocy rol-
nikom dotknietym kleskg gradobicia
i powodzi, ktére mialy miejsce na
terenach niektérych gmin wojewodz-
twa nowosadeckiego, Prezydium
Rzadu postanowilo, co nastepuje:

@ Ministerstwo Rolnictwa powin-
no zwiekszyé dostawy nasion zboz
ozimych i ro§lin poplonowych oraz
sadzeniakéw ziemniaka dla gospo-
darstw dotknietych kleska gradobi-
cia i powodzi.

@ Ministerstwo Przemystu Spo-
zyweczego 1 Skupu powinno zapewnié
zwiekszenie dostaw mieszanek pa-
szowych (o 350 ton), zboZa paszo-
wego (o 600 ton) i ziemniakéw paszo-
wych (o 500 ton).

@ Bank Gospodarki Zywnoscio-
wej zapewni¢ ma rolnikom dotknie-
tym kleska gradobicia i powodzi bez-
procentowe kredyty na zakup zboz,
ziemniakow i pasz.

' @ Ministerstwo. Finanséw zapew- .

ni¢é ma’ z rezerwy budzetu central-

"nego 10,5 min zt na bezzwrotne za-

pomogi dla rolnikéw dotknietych
kleskg gradobicia i powodzi, tytu-

tem odszkodowania za straty w u-
prawach roslin. (Sb)

Z FUNDUSZEM NAPRAW
CzZY BEZ

W celu zapewnienia $rodkéw na
naprawy gwarancyjne dostarczanych
na rynek artykulow trwalego uzyt-
ku zaklady pracy tworza, jak wiado-
mo, specjalny fundusz gwarancyjny,
powiekszajacy loszty produlkeji.
Srodki tego funduszu sg zawyczaj
przekazywane do dyspozycii przed-
sigbiorstw handlowych na finansowa-
nie napraw towaréw reklamowa-
nych przez klientow.

System taki upraszeza znacznie
rozliczanie kosztow napraw. Oslabia
jednak zainteresowanie przemysiu
poprawg jako$ci produkeji. W prak-
tyce bowiem niezaleznie od tego, czy
jakosé produkeji ulega poprawie czy
pogorszeniu, obcigzenie kosztéw pro-
ducenta kosztami napraw czesto po-
zostaje bez zmiany.

Wskazane okazuje sie¢ wiec podje-
cie prac nad udoskonaleniem zasad
finansowania napraw gwarancyj-
nych. (Sbh).

SIEDZIBY DLA URZEDOW
WOJEWGODZKICH

W celu zapewnienia odpowiednich
pomieszczen biurowych dla siedzib
instytueji szczebla wojewddzkiego
w nowych miastach wojewodzkich,
prezes Rady Ministréw zobowigzalt
ministré6w 1 zarzady centralnych
zwigzkéw spoldzieleczych do przedto-
zenia wojewodom wnioskéw w spra-
wie niezbednych potrzeb w zakresie
budownictwa administracyjnego.
Chodzi bowiem o to, aby potrzeby
wszystkich instytucji wojewddzkich
zostaty zaspokojone jak najmniej-
szym kosztem, tj. w drodze budowy
duzych, wspélnie eksploatowanych
biurowcéw.

Wojewddzkie plany budownictwa
administracyjnego na lata 1976—1980
maja by¢é opracowane do 15 pazdzier-
nika br. i powinny miesci¢ sie w
przyznanych wojewddztwom limi-
tach nakladéw inwestycyjnych. (Sb)

KONCENTRACJA NAKLADGW

Wstepne zalozenia do projektu
planu na 1976 r. przewidujg ogra-
niczenie nakladéw inwestycyjnych na
gospodarke uspoleczniong o 5 proc.
ponizej poziomu z br. Powinno ta
zwolnié czes¢ mocy produkeyinych
przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych i tym samym stworzyé¢ ko-
rzystniejsze warunki do przy$piesze-
nia tempa robét na inwestycjach
kontynuowanych.

Realizacja tego postulatu juz obec-
nie wymaga dokonania przegladu
stanu robét, opracowania przez bu-
dowlanygh planéw przesunieé mocy
produkoyjnych na .obiekty wezesniej
zaczete, roboty na ktérych w przy-
szlym roku powinny ulec wydatne-
mu przys$pieszeniu. (Sb)

na rynku

ZNOW USLUGI

Wydawaé by sie moglo, Ze nie-

. wykonanie planu ustug w ubiegtym

roku powinno wplynaé dopingujaco

na ustugodawcéw w roku biezacym.

Niestety, znow tworza, sie zaleglosci,

ktore bardzo trudno bedzie odrobié
w czwartym kwartale.

Zaklady ustugowe drobnej wy~
tworezosci i handlu wewnetrznego
wykonaty w sierpniu ustugi o war-
toéci ok. 1,4 mld zlotych. Wykonano
wigc o 10,4 proc. wiecej niz w sierp-
niu ub. roku, ale dynamika jest zna~
cznie nizsza w stosunku do I pélro-
eza br. (19,2 proc.).

Plan na 1975 rok zak!ada dynami-
ke wzrostu ustug w wysokosci 24,7
proc. W okresie styczen—sierpierr
wykonano ustugi o wartosei 11,5 mld
zlotych -- co oznacza wzrost tylko
o 17,3 proc. w poréwnaniu z tym sa-
mym okresem ubieglego roku, ale
jednoczesnie nieosiggniecie planowa-
nego wskaznika 24,7 proc.

Przypomnijmy, ze gléwnym ,wi-
nowajcg” niewykonania planu ‘w ro-
ku ubiegltym byla spéldzielczosé pra-
cy. Obecnie tez jednostki podlegle
CZSP maja niskie zaawansowanie
planu rocznego — 58,1 proc. za o-
siem miesiecy, wobec 68,6-procento-
wego uplywu czasu od poczatku ro-
ku.

Ogdlem zaawansowanie realizacji
zadan planowych w ustugach wyno-
si za osiern miesiecy 59 proc., wobec
62,7 proc. w analogicznym okresie
roku ubiegiego. '

Mbglby ktoé skomentowaé te fakty
nastepujgco: ,Moze zalozony rozwoj
ustug jest za wysoki w stosunku do
potrzeb?” ,A moze brak klientow?”
C6z, nawet z potocznych obserwa-
¢ji wiemy, iz tak nie jest.

DLUZNICY

W ciggu o$miu miesigcy W niekté-
rych branzach prze’m.yslowych pow-
staly spore zaleglosci w ustalonych
planem dostawach rynkowych. .

Wyroby odziezowe, — Zaleglosci
siegajg 578 min zlotych. Nie wy-
wigzali sig¢ z umoéw producenci: u-

bran meskich (zaleglo$ci wynosza 277
tys. zl), tkanin pieluszkowych (864
tys. m); koszul flanelowych (91 tys.),
pizam (154 tys.), ubioréw niemowle~
cych (320 tys.), bielizny dziewiarskiej
i bawelnianej (1593 tys.), bielizny z
podbiciem (423 tys.), bielizny jedwa-
bnej i stilonowej (1 894 tys.). Do naj-
wigkszych dluznikéw naleza — ZPO
»Karo”, ZPO ,Pafino” i ZPO ,,Sig-
matex”.

Obuwie, — Najwiekszymi diuznika-
mi rynkusg zaklady obuwia w Gnie-
Znie, Stupsku, Chelmie Lubelskim
i Nowym Targu., Nie dostarczono
handlowi ok. 674 tys. par obuwia z
cholewka skoérzang i z tworzyw
sztucznych. Opéznienia dostaw obu-
wia jesienno-zimowego s3 blisko
trzykrotnie wyzsze. Czyzby przemyst
zimowe buty szykowal dopiero na
styczen?

Wyroby dla domu. — Niewystar-
czajace byly dostawy wieloczynno-
Sciowych maszyn do szycia, maszyn
do pisania, wentylatoréw stojgcych,
zelazek i grzalek. Mimo wykonywa-
nia ogdlnych planéw dostaw mebli
z nadwyzka producenci nie dostar-
czyli pozadanych iloéci kompletow
stolowych, kombinowanych i ku-
chennych, kredenséw kuchennych
oraz lozeczek dzieciecych.

OSET DO _KOZUCHA

Jak sie okazuje, nie, tylko nasz ty-
godnik analizuje nonsensy ustug
pralniczych. Dwutygodnik ,Rynek
i Ustugi” docieka np. prawdoméw-
nosci reklamy prowadzonej przez
Miejskie Pralnie i Farbiarnie w
Warszawie. Oto tresé ogloszenia:

wJuz od 1 maja czyszczenie futer
i odziezy skorzanej bez problemu!
Zaktad MPiF przy ul. Kniewskiego 6
jako jedyny w Polsce czysci futra
i wyroby ze skéor — w najbardziej
delikatnym s$rodku «Freon 113», kto-
ry zapobiega nadmiernemu ich wy=-
suszaniu”.

Czy rzeczywiscie nie ma juz pro-
blemu? Po. pierwsze: ustugodawca
nie ‘bierze zadnej odpowiedzialnoscl
za wady wynikle w trakcie renowa-

cji okryé¢, ktére warte sg od kilku
do kilkunastu tysiecy zfotych. A wiee
ryzyko jest wielkie — przekonali sie
o tym ci, ktérym odbarwiono skére
przy okazji czyszczenia. Ale punkt
ten nie podejmuje sie juz farbowa-
nia takiego odbarwionego kozucha —
trzeba szuka¢ innego ustugodawcy.

Znalazlo sie sporo klientéw, ktorzy
w okresie wakacyjnym chcieli oczy-
$cié swoje kozuszki czy futra, W po-
cie czola przytargali w upaly te o-
krycia na Kniewskiego. Zadnemu z
tych klientéw nie zalezalo na szyb-
kim wykonaniu uslugi. Mieli czas,
bowiem jak wiadomo futra nosi sig
w zimie. Ba, ale w punkcie zmusza-
no spoconych klientéw do placenia
podwdjnie za czyszczenie ekspreso-
we. Innego nie prowadzono...

NARESZCIE WOZKI

Przybywa sklepow o duzych po-
wierzchniach, w ktérych koszyki do
noszenia towaru moglyby byé za-
stapione przez wozki. Jaka to dla
klientéw wygoda — nie trzeba tiu-
maczyé. Totez z nadzieja przyimuje-
my wiadomosé, ze Zaklad Produkcji
i Ustug Technicznych ,Spolem” w
Koszalinie opierajgc si¢ na wzorach
zagranicznych opracowal prototyp i
wykonat serie wozkéw dla klientow
duzych doméw handlowych (saméw
i supersaméw). Woézki s3 wykonane
estetycznie, z metalu o powlokach
galwanicznych i bardzo funkcjonal-
ne.

Seria woézkow, ktéra ZPiUT wy-
konal, zostala dostarczona do WSS
w Koszalinie, gdzie ostatnio otwarto
duzy supersam oraz rozprowadzona
do spotdzielczych doméw handlo-
wych. Zaklad rozpocznie seryjng
produkcje wozkéw w IV kw. br.
Wielkos¢ produkceji zalezy od zapo-
trzebowania spéidzielni spozyweéw.

Oby tylko nie okazalo sig, Ze za-
potrzebowanie jest niewielkie, bo
wozKki nie znajduja uznania u.. per=
sonelu sklepowego.

n.-L.

o

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR 30 wrzeénia br. zaakcepto-
walo przygotowany przez rzad pro-
gram produkeji i spozycia zywnosci
w latach 1976—1980. W kolejnym
punkcie zapoznalo sie z informacjg
o sytuacji przewozowej w okresie od
stycznia do sierpnia br . i o stanie
przygotowan transportu do przewo-
z6w jesienno-zimowych.

@ PREZYDIUM RZADU 26 ub.m.
rozpatrzylo najwazniejsze zadania
zwigzane z zapewnieniem sprawneéj
pracy transportu jesienia i w zimie.
Przyznano priorytet przewozom to-
warOw przeznaczonych na zaopatrze-
nie rynku i na eksport, a takze prze-
wozom plodéw rolnych i najwazniej-
szych surowcow, jak wiegiel i ce-
ment. Prezydium Rzadu podjelo de-
cyzje dostosowujace organizacje
zjednoczen w resorcie budownictwa
do zadan produkcyjnych przysziego
pieciolecia, a takze do zmian wyni-
kajacych z nowego podzialu admi-
nistracyjnego kraju. Dokonano takze
wstepnej oceny postepu wykorzysta-
nia licencji zakupionych przez posz-
czeg6lne resorty w latach 1971-74.
Wszystkim resortom zalecono podje-
cie krokow niezbednych do usunie-
cia wystepujgcych w tej dziedzinie
nieprawidlowosci, przede wszystkim
dla zwigkszenia efektéw technicz-
nych i ekonomicznych uzyskiwanych
w drodze zakupow licencyjnych.

® POD PRZEWODNICTWEM I
SEKRETARZA KC PZPR Edwarda
Gierka z udzialem czlonkoéw sekre-
tariatu KC odbyla sie narada pier-
wszych sekretarzy komitetéw woje-
wodzkich PZPR i kierownikéw wy-
dziatéw . Komitetu Centralnego. Te-
matem narady byly zagadnienia roli
instancji i organizacji partyjnych w
realizacji zadan spoleczno-gospodar-
czych oraz w pracy polityczno-orga-
nizacyjnej przed VII Zjazdem partii.

@® ZALOGI WIEKSZOSCI ZA-
KEADOW pomysilnie koricza zada-
nia biez. 5-ciolecia. Obecnie niemal
wszystkie zalogi podjely juz zobo-
wigzania dla uczczenia VII Zjazdu
partii. Na szczegdlne uznanie zastu-

guja gornicy kopali woj. katowic-,

kiego, ktoérych tegoroczne zadania
zwigkszyly sie o 8 min ton wegla.
Mimo to gérnicy przekroczyli zada-
nia 8 miesiecy o 1,1 min ton wegla
i meldujg codziennie o podejmowa-
niu nowych zobowiazan. Szacuje sie,
iz wydobeda oni w tym roku 10 mln
ton wegla wiecej niz w ub. roku.
Réwniez hutnicy woj. katowickiego
przekroczyli podigte zobowigzania o

_prawie 200 miln zl.

©® OD SWITU DO ZMROKU pra-
cuja rolnicy na polach. Szybko wzra-
sta obszar po6l, z ktérych zebrano
ziemniaki i réwnoczesnie powieksza
sig powierzchnia obsiana poplonami
i zbozami ozimymi. Obecnie chodzi
gléwnie o nadrobienie opdznien przy
siewach poplonéw ozimych, ponie-
waz dobiega korica optymalny ter-
min agrotechniczny wykonania tych

ze granicg

B Obradujaca w Wiedniu Rada
Ministerialna Organizacji Krajéw
Eksportujaeych Rope Naftowa
(OPEC) powziela decyzje o podwyz-
szeniu ceny tego surowca. Nowa ce-
na bedzie obowiazywaé eod 1 pai-
dziernika i bedzie wyzsza o 10 proc.
od dotyehczasowej. tj. wynesié be-
dzie okolo 11,51 dolara za baryike.
W tej wysokos$ci cena bedzie ,zam-
rozona” do konca czerwea przyszlie-
go roku. Oblicza sie, ze globalny ra-
chunek importeréw ropy zostanie
obcigzony dodatkowa kwota 10 mid
dolaréw rocznie.

Prezydent Ford wyrazil glebokie
ubolewanie w zwiazku z decyzjg kra-
jow — producentéw ropy naftowej.
Jego zdaniem, krok ten wplynie na
wzrost tendencji inflacyjnych na
Swiecie,

]l Wydzial ekonomiczny ame-
rykanskiej firmy wydawniczej
MecGrow-Hill opublikowat prognoze
rozwoju gospodarki niektérych roz-
winietyeh krajow kapitalistyeznych
i krajéw rozwijajacych si¢ w latach
1975—1976. Zgodnie z ta prognoza,
w roku biezacym oczekuje sie obni-
zenia globalnego produktu narodoe-
wego w USA, we Wioszech, w Ho-
landii, Szwajcarii i Australii, ped-
czas gdy w roku 1976 zjawisko te
wystapi, jak sie przypuszeza, tylke
w Izraelu. Rok 1976 ma byé rokiem
stopniowego_ezywienia gospodarcze-
go przede wszystkim w takich kra-

jach, jak: RFN, Japonia i USA,
Niemniej jednak . realne tempo
wzrostu gospodarezego w tych kra-
jach  bedzi najpr dobniej

nieco nizsze, niz bywalo zazwyeczaj
w okresach ozywienia gospodareze-
go. Tempo inflacyjnege wzrostu cen
bedzie nadal wysokie.

Eacznie globalny predukt naredo-
wy krajéow EWG w cenach stalych
wzrosnie w roku biezacym o 05
proc., 2 ceny towarow i ustug zwiek-
sza sie o 11,5 proe. W roku przy-
szlym wskaZniki te wyniosa odpo-
wiednio 3,11 9,3 proe.

W Iranie, ktory po raz plerwszy
objety zostal prognozowaniem — we-
diug oczekiwan, w latach 1975 i1 1976
wystapi najszybsze w §wiecle kapi-
talistycznym tempo wzrostu global-
nego produktu narodowego — 259
proc. i 25 proc. Na drugim miejscu
znajdzie sie Brazylia, gdzie global-
ny produkt narodewy wzroénie w
obydwu latach po ok. 9 proc. W Sta-
nach Zjednoczonych oczekuje sie w

robét. Sprawa niemniej pilng jest ' napiecia oraz odgromnikéw wysokie=

przygotowanie pol pod zboza, ktére
trzeba bedzie zasia¢ juz w najbliz-
szych dniach.

SIEDEMNASTOOSOBOWA
BRYGADA Henryka Nowaczka 2z
wywrotnicy wagonowej koksowni
huty ,Bierut” w Czestochowie, rozla-
dowala w ciggu jednej zmiany 234
wagony wegla. Jest to niebywaly re-
kord, Jego ustanowienie stalo sie
mozliwe dzieki wlasciwej organiza-
cji pracy.

@ W NOWEJ ELEKTROSTA-
LOWNI huty ,,Zawiercie”, dokonany
zostal pierwszy wytop stali w dru-
gim z kolei 140-tonowym agregacie
stalowniczym. W pierwszym nato-
miast piecu uruchomionym z koficem
sierpnia br. przeprowadzono juz 22
wytopy stali i wyprodukowano ok.
2800 ton metalu., W nowej zawier-
cianskiej elektrostalowni trwa inten-
sywny montaz nastepnych agrega-
téow, ktore zostana uruchomione do
korica br.

@® ZALOGA FABRYKI SILNI-
KOW OKRETOWYCH Kombinatu
Metalowego ,H. Cegielski” w Poz-
naniu zakonczyla budowe najwiek-
szego z dotychezas wytwarzanych w
tym zakladzie silnikéw gléwnych do
napedéw statkéw. Nowy silnik o mo-
cy 29 tys. KM moze napedzaé statki
0 nosnosci 150 tys. ton. O jego wiel-
kosci $wiadezg tez wymiary, ma on:
25 m dlugosci, ponad 9 m wysokosci
i wazy 950 ton. Kolos ten zuzywaé
bedzie ponad 3 tony paliwa na go-
dzine.

@ ZAKEAD ENERGETYCZNY W
TARNOWIE zajal pierwsze miejsce
w kraju w zorganizowanym przez
resort goérnictwa i energetyki oraz
ZG ZZGE konkursie pn. ,Kultura w
zaktadzie pracy”. Na ten sukces w
najwiekszym stopniu zapracowaly
zatogi Rejonu Wysokich Napijeé Tar-
now-Zachéd.

@ UKORONOWANIEM wielokro-
tnie juz zdobywanych w 16-letniej
dziatalnosei lauréw stalo sie uzyska-
nie pierwszego miejsca w krajowym
wspélzawodnictwie budowlanych za
1974 r. oraz Sztandaru Przechodniego
Prezesa Rady Ministréw i Przewod-
niczgcego CRZZ przez Ostrowieckie
Przedsiebiorstwo Budownictwa O-
gélnego.

® W CZWARTYM KWARTALE
BR. portowey Gdanska, Gdyni,
Szezecina i Swinoujécia winni prze-
tadowa¢ 15 mln ton réinych towa-
réw. S3 to najwyzsze zadania z pla-
néw kwartalnych 1975 r. Najwiecej
klopotéw sprawi dokerom przetadu-
nek drobnicy w workach i paczkach,
a nie w kontenerach oraz przeladu-
nek drewna. Dokerzy spodziewaia
sig jeszcze nadejscia tadunkéw zhoza
i paszy. Zjednoczenie Portéw Mor-
skich wlaczylo do obstugi importu
trzy mniejsze porty battyckie: Koto-
brzeg, Ustke i Darlowo. Sprawny
roztadunek zalezy teraz od postawie-
nia wystarczalnej ilosci wagonéw.

@ POLSKIE TOWARZYSTWO
HANDLU ZAGRANICZNEGO. ,.E-
lektrim” podpisalo z radzieckim
»Maszinoimportem” kontrakty eks-
portowe na dostawe do Z¥RR w 1976
r. aparatury elektrycznej niskiego

roku biezacym zmniejszaniz global-
nego produktu narodeweso o 3,9
proc., podezas gdy w roku przyszlym
jego realny wzrost wyniesie zged-
nie z prognoza 5,7 proc. Argenty-
na zajmie pierwsze miejsce wéréed
krajow. objetych presnoza ped
wzgledem tempa wzrostu cen — 80
prec. w 1975 r. i 40 proc. w 1976 r.

 Prezydent Gerald Ford przyjal
kongresmana George Mahona, de-
mokrate ze stanu Teksas oraz se-
natora Carla Curtisa, republikanina
ze stanu Nebraska oraz dwéch przed-
Stawicieli Rady d/s rolni¢twa Stanéw

go i niskiego napigcia wartoSei po-
nad 150 min 2t dew.

@ ZALOGA WROCELAWSKIEY
FABRYKI Maszyn Budowlanych
,Fadroma” wyeksportowata do A-
rabskiej Republiki Egiptu 6 nowo-
czesnych hydraulicznych ladowarek.
Ladowarki odznaczajg sie duza wy-
dajnoécia oraz uniwersalnym zasto-
sowaniem w pracach przeladunko-
wych. Do kofica wrzeénia br. wrocta-
wska fabryke opusci partia 50 tego
rodzaju ladowarek zakupionych
przez Turcje. Ladowarki zakupily
takze: Bulgaria, Jugostawia, RFN,
Wegry i Rumunia. .

@ NAINOWSZYM PRODUKTEM
Debickich Zakladéw Opon Samocho-
dowych s3 opony z kordem stalo-
wym, przeznaczone dla ,Fiata 126”.
Zaloga zaktadéw zakonczyla produk-
cje ich pierwszej serii.

KROLIK TEZ MOZE BYC
PRZEDMIOTEM EKSPORTU. Jedna
z niewielu w Polsce eksportowych
przetworni kréliczego miesa pracuje
w Tomaszowie Lubelskim. W br. fo-
maszowski zaklad wyekspediowal
juz ok. 110 ton puszek kréliczych tu-
szek do: RFN, Szwajearii i Wioch.

@ PLL,LOT” wijczyly sie do mie-
dzynarodowego systemu automatyez-
nej rezerwacji miejsc pasazerskich,
z ktdérego korzysta obecnie 15 przed-
siebiorstw lotniczych. Kasy ,Lot"-u
w Warszawie otrzymaly nowoczesne
urzadzenia, pozwalajjce szybko u-
dzielaé odpowiedzi, czy w danym
dniu na okreslony samolot s3 jeszcze
miejsea, a jesli tak, przyjac rezer-
wacje. Takie informacje otrzymuje
sie nie tylko o liniach i samolotach
,LOT"-u, ale takze o wszystkich sa-
molotach i polgczeniach w Europie.

® W CELU UPAMIETNIENIA
Miedzynarodowego Roku Kobiet,
Narodowy Bank Polski wprowadzit
do obiegu okolicznosciowa monete
20 z} ze stopu miedziowo-niklowego.
Na monecie zamieszczony jest wize-
ruknek glowy kobiety ze znakiem
Miedzynarodowego Roku Kobiet w
formie stylizowanego golabka poke-
ju. -

@ NIE LADA CIERPLIWOSCI
wymaga wykrzesanie ognia z zapa-
lek. Zjedoczenie Przemyslu Plyt,
Sklejek i Zapalek zapewnia, Ze tak
znaczne pogorszenie sie jakoSei tych
wyrobéw jest przejSciowe. Podjeto
starania o usuniecie przyczyn dosta-
;ﬁry na rynek ,trudnopalnych” zapa-
ek. .

@ TEGOROCZNY WRZESTZN
sprawil przyjemna niespodzianke.
Fala ciepla przewyzszyla nawet lip-
cowe i sierpniowe upaly. 17 ub.m.
35 st. C w Legniey, 18 ub.m. rekordo-
we upaly 35 st. C notowano w Poz-
naniu i Pile, po 34 st. C. bylo w Ko-
szalinie i Lesznie, 32 st. C w Ustce
i Legnicy. W Warszawie termome-
try wskazywaly ,,tylko” 28 st. C.

® MAMY ZNOWU DO ODNOTO-
WANIA przypadek =zatrucia woéd
Sciekami przemyslowymi. Na. wie-
lokilometrowym odcinku rzeki Wkry
(woj. ciechanowskie) spostrzezono
tawice s$nietych ryb. Ustaleniem
sprawcy zatrucia wod zajeli sie spe-
cjalisci z osrodka badan i kontroli
srodowiska w Warszawie.

Zonych jest nie tylko praktykz an-
typedagogiczna, lecz réowniez anty-
panstwowa.

Na lamach ,Literaturnej Gaziety”
toczyla sie ostatnio dyskusja na ten
temat. Redakeja zwracala sie wie-
lokrotnie do Ministerstwa z prosba
o ustosunkowanie sie do sprawy pro-

Dhlugie -
sterstwa sklonilo redakeje do wysto-
sowania listu otwartego.

Chcemy wierzyé — pisze ,.Litera-
turnaja Gazieta” — ze Ministerstwo
Oswiaty ZSRR wykaze szacunek dla
wyrazonej na lamach tygodnika epi-
nii szerokiego Srodewiska pedagogi-

Zjednoczonych, ktérzy poi

li go o pogladach farmeréow co do
moratorium na destawy zboza do
Zwiazku Radzieckiego i Polski.
Oswiadezyli, e prezydent meze sie
znaleié¢ ,w klopotach” w zwiazku z
polityka ograniczania eksportu zbo-
za.

Ford oSwiadezyl delegacji, Ze mo-
raforium zostalo wprowadzone na
okres ,bardzo tymczasowy” oraz ize
ma nadzieje, iz nowe porozumienie
ditugoterminowe ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim zostanie wkrétce zawarte
i pozwoli ono na kontynuewanie

eksportu.
Il Senat amerykanski uchwalit
ustawe dajaca nadzwyczajne pelno-
ict inistrowi  rolni

Earlowi Butzowi w zakresie systemu
kontroli produkecji i handlu zbozem.
Petnomocnictwa te obowiazywaé be-
da przez jeden rok, a przyczyna te-
go kroku sa podnoszone stale za-
rzuty o daleko posunietej korupcii
szozegélnie w handlu zbozem. Cho-

< dzi tu m. in. o lapownictwo w célu

uzyskania kontraktéw eksportowych,
sprzedawanie zbpza nizszej jakoSci
jako zboza wyiszej jakoSei, itp. Czesé
tego rodzaju spraw znajduje sie juz
przed sasiadami.

[l Tygodnik ,LITERATURNAJA
GAZIETA” zamieszeza pod tytultem
»Zbyt dlugie milezenie” list otwar-
ty do ministra o$wiaty ZSRR, w kté-
rym domaga sie od ministra zajecia
zdecydowanego stanowiska w wal-
ce z procenfomania, czyli tendencja
do zawyiania uezniom ocen w szko- .
fach.

Problem ten — pisze tygodnik —
poruszany jest na tfamach naszej pra-
sy eco najmniej od dwudziestu lat.
Ministerstwo OSwiaty ZSRR i oso-
biscie Pan, Ministrze, niejednokrotnie
potepialiScie podobne falszowanie
wynikéw. W sierpniu ubieglego ro-
ku na lamach pisma ,,UCZITELSKA-
JA GAZIETA” stwierdzit Pan, ze
stawlanie ocen wyiszych od zastu-

i sformuluje wreszéie swoj'
punkt widzenia na ne prob-
lemy.

B Dziemnik ,RUDE PRAVO” za. -
miescil komentarz pt., ,Lepiej go- .
spodarowaé czasem pracy”. Przepro-
wadzona w Slowacji kontrola wy-
kazala, z¢ w niektérych minister-
stwach, generalnych dyrekejach, za-
kladach i fabrykach, ale takie w
stuzbie zdrowia, handlu, w radach
narodowych, w ustugach itp. weiaz
jeszeze nie traktuje sie z nalezyts
uwaga i i dpowiedzial
$ci wytyeznych, ktére wskazuja kon-
kretnie, co nalezy zrobi¢ w sferze
zarzadzania, dla lepszego wykorzy-
stania czasu pracy. Tak np. w resor-
tach przemystu i budowncitwa SRS
ulatwiono schie sprawe w ten spo-
séb, ze zarzadzenie wiadz central-
nych po prestu przepisano i bez kon-
Lkretnego  opracowania przeslano
przedsiebiorstwom i zakladom. Na
tym szezeblu z kolei sprawa zostala
zalatwiona  jeszeze pro$ciej: za-
rzadzenie opublikowane .w gazetkach
zakladowych.

Takie pedejicie jest tym dziwniej-
sze — pisze ,Rude Prave” - ze w
przemysle i budewnictwie Slowacji
— eo wynika nawet z danych sta-
tystyeznych — czas pracy byl w la- .
tach 1973--1975 (I kwartal) wyko-
rzystany mniej wiccej w 92,4 pree., -
€0 oznacza ok. 15 mln nie przepraco-
wanych dni w skali rocznej. Réwno-
czeSnie w resortach tych zglaszane
.53 coraz wieksze zapotrzebowania na
nowj sile robocza.

[l Prezydent KRL-D Kim Ir Sen
oglosit dekret o amnestil z okazji 30
rocznicy utworzenia Partii Pracy
Korei. Amnestia obejmuje przestep-
stwa przeciwko krajowl i narodowi.

 Na zaproszenie rzadu Federacji
Rosyiskiej w Zwiazku Radzieckim
przebywal premier Nadrenii-Palaty-
natu, przewodniczacy CDU Selmut
Kohl :
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KARA ZA UCZCIWOSC

AKACJE sie skonczyly, pora
W troche ponarzekaé. Na co?

Oczywiscie ma PKP, ktore
chege likwidowadé trudnosci szczytu
przewozowego wprowadzajg ciggle
nowe przepisy. W rezultacie — prze-
pisow jest coraz wiecej, a pociggi
nadal sie spééniajq,

Podrozujac niedawno z Elblgga do
Grajewa poznalem jedng z ,,nowi-
nek” PKP. Pociqg, ktérym jechalem

do Etku, spoznil sie o kwadrans. Na
przesiadke zostalo mi wige pieé mi-
nut. Automat biletowy byt nieczyn-
ny, a przed jedynym otwartym o-
kienkiem state diuga kolejka. Nie
majge chwili do stracenia, popedzi-
lem na peron. Tam, podszediem od
razu do konduktora i poprosilem o
bilet do Grajewa.

Osiem zlotych cena biletu
plus 50 zlotych doplaty — uprzej-
mie o$wiadczyt konduktor.

— Za co te pieédziesiqt? — zapro-
testowalem, — Czy za to, ze moj
pociag sie spoznil, a na dworcu tylko
jedna z trzech kas jest czynna?

~— Od lipca jest mowy przepis,
dawniej placilo sie tylko dyche —
odpowiedzial konduktor, I dodal je-
szcze — Mégt pan kupi¢c w kasie
i czekad na nastepny pociag.

Podziekowalem za rade. Nastepny
pociqg odchodzit za szesé godzin, i to

juz po polnocy. Trudno bylo mi sie
jednak pogodzi¢ z niczym nieuzasad-
niong stratq pieédziesieciu zlotych,
ktéra to. suma, notabene, stanowi-
ta potowe calego mego majgticu, Kon-
duktor znalazt kolejny argument.
jako$ alizowaé mojg szkode
Jakby idgc $ladem moich mysli do-
dat: — Gdyby jechat pan bez biletu
kosztowaloby to 200 ziotych, a tak
tylko 50. Czysty zusk!

Jednaek i ta kalkulacja nie trafiata
mi jako$ do przekonania. Wowczas
konduktor przypommnial sobie moty-
wy, ktérymi dyrekcja kolei uzasadnia-

ta 6w mniefortunny przepis: — Nalezy
kupowaé na poczatku podrozy jeden
bilet ma calq trase, wtedy nie be-

dzie pan miat zadnych kiopotéw przy
przesiadkach.

Ten arg t, z pozoru log nie
mogt zbié z pantalyku takiego mitos-
nika kolei, jakim ja jestem. Na trasie
Elblag-Grajewo dwukrotnie nadra-
biatem opbinienia pociggéw i luki
w rozkladzie jazdy autobusami PKS,

g2y na mojg smutng mine rzekl: —
Placi pan tylko 8 zlotych.

Mialem po prostu szczescie, Tra-
fitem mna czlowieka, ktéry od pod-
szewki zna funkcjonowanie kolei i
zna 3ycie. Ale na podobne szczeicie
liczyé nie lezy. Na ogdél konduk
torzy — to stuzbisci, Dlatego uczci-

nie chcac dopugci¢ do tego, Zeby
300-kilometrowy odcinek podrézy
pokonywal w dwa dni. Tylko osoby
rzadko korzystajace z ustug kolei
mogq ufaé, ze skomplikowany har-
monogram jezdy podany przez panig
z informacji dworcowej sprawdzi sig
na trasie. .

Konduktor wciqz spokojnie stuchat
moich wywodow, po czym spojrzaw-

wie upr. jesli kiedykolwiek
w przyszloei znajde sie w takiej
sytuacii, jak wtedy w Etku — to za-
miast prosi¢ konduktora o bilet, za-
szyje sie gdzies w ostatnim wagonie
i pojade tych pare stacji na gape.

Nie wiem tylko, czy o to wtasnie
dyrekcji kolei chodzito.

WOJTEK

prasa

Nikt dobrze nie wie, ilu ich jest.
‘Sto tysigey? Milion? Nikt dobrze nie
wie, czego i ile potrzebu.ia,. Wszysey
natemiast si¢ zgadzaja, e sa DPOZy-

. tem’m, ze ich pasje i zamilowania na-
lezy rozwijaé, ze maja istotny wplyw
i mnd wychowanie mlodzieiy i na go-
spodarke. Tylko Ze z tej pozytywnej
oceny niewiele jeszeze wynika dla
‘konkretnego dzialania.

Mowa tu o tzw. majsterkowiczach.
S to ludzie, ktérzy buduja modele
-statkéw ale i ktérzy przerabiaja sta-
ra maszyne do szycia na wieloczyn-
noéciows obrabiarke. Na ogol piszac
i méwiac o majsterkowiczach pod-

- krefla sie role tego zamilowania dla
politechnicznego wychowania mlo-
dziezy. Jest to jak najbardziej stu-
szne, ale weale nie wyczerpuje spo-
lecznego sensu dzialania tej potei-
nej grupy ludzi. MozZna zaryzykowaé
twierdzenie, ze gdyby majsterkowi-
cze z dnia na dzien przerwali swa

dzlala.lnosc, to normalne funkc.mno-
wanie darki ul
putqznemu zakléceniu. A w kazdym
badz razie zalamalby sie¢ rynek wu-
stug, pod nagle zwiekszonym popy-
tem na setki tysiecy napraw, doke-
nywanych przez te grupe ludzi do-
tych 3 wym” bem,

Liste pozytkéw wynikajacych z
majsterkewania Z zyé. Robi
to zreszta dwéjka autorow — KRY-
STYNA KARWICKA i JERZY 8.
MAC w ostatnim numerze ,INNO-
WACJI — PRZEGLADU TECHNI-
CZNEGO”. Okazja do ich artykulu
byla XII Gielda Postepu Technicz-
nego poswiecona ,majsterkowaniu
uzytkowemu”. Nawiasem méwiac na
gielde wplyneto 260 pomysléw wy-
nalazezych i rac.wnahzatorskwh -
niektére z nich nadaja sie pndobno
do opatentowania.

Jak wynika z wymienionej publi-
kacji — dola majsterkowiczéw jest

ciezka. Powaznie traktuje ich wla-
sciwie tylko Centralna Skladnica
Harcerska, ale i tak zbyt wiele z te-
go nie wynika, bo jest to przedsie-
biorstwo handlowe, ktére nie pro-
wadzi dzialalnoSci produkeyjnej, a
przemyst ich zaméwien powaznie
potraktowaé nie chce. Wobec tego
pozostaje import, a wiadomo, ze uzy-
skanie dewiz na takie cele mnie jest
tatwe. Przy okazji jednak CSH stala
si¢ waznym, a w niektérych wypad-
kach jedynym #rédiem zaopatrzenia
dla prywatnego rzemiosla. W ten
sposob ujawniona zostala luka zao-
patrzeniowa, dotyczaca nie tylke
wmajsterkowiczéw. Czy jednak jest to
zawsze luka wynikajaca ze zbyt ma-
lych mozliwoscl produkeyjnyech ezy

tez z niedowladu organizacyjnego i
zwyklego wygednictwa?

Zacznijmy od sprawy najtrudniej-
szej — od malych eléktronarzedzi.
Wieloczynnosciowa wiertarka
+Black and Decker” — a {akich
wiertarek sprowadzono do Polski
3550 sztuk — jest marzeniem kaz-
dego majsterkowicza. Jest to rzeczy-
wiscie urzadzenie niezwykle udane
{(mialem mozZnosé¢ sam sie o fym
przekonac), mogace stuzyé nie tylko
majsterkowiczom, Czemu czego$ po-
dobnego u nas nie wytwarzamy — na
to powinien odpowiedzieé¢ kombinat
Swierczewskiego” i Zjednoczenie
EMA. Na marginesie warto dodaé,
ze Zjednoczenie same tego typu
elektronarzedzi nie robi, ale za to
gwaltownie protestuje przeciw im-
portowi CSH. Uwaza eno, ze dewi-
zy powinna CSH wydaé na zakup
elementow, z ktérych oni montowa-
liby gotowe wiertarki. Co prawda,

nie takie, jak angielskie, bez oprzy-
rzadowania i bez stolu...

Majsterkowiczom brakuje Jednak
nie tylko wieloczynnosciowych elek-
tronarzedzi, ale i zwyklych mlotkow,
kleezy itp. Tu nie chodzi o dewizy
ani o import — wlasciwie trudno po-

dzieé o co dzi — poza jed
stw:erdzemem, 7ze takich prestych
recznych narzedzi jest za malo, i sa
zbyt drogie.

we puszki. Przedstawiciele przemy-
stu chemieznego zgadzali sie wtedy,
7e jest to marnotrawstwo, kidre na-
lezy szybko zlikwidowaé, ale ma-
Iych pojemnikow z tego typu wyre-
bami jak nie bylo, fak nie ma i —
jak wynika z odpowiedzi ,Polifar-
bu” na oferte CSH — predko nie be-
dzie.

Tak to od spraw majsterkowiczéw
szybko moznz. do;sc do ogolme.!szych
pr . ZWI ych z W

Sei darowania. Warto zresz-

Klopoty s3 réwniez z
farb, lakieréw, kleju itp. Sa to wszy-
stko wyroby produkowane w kraju,
dla potrzeb majsterkowiczéw irze-
ba je jednak sprowadzaé z zagrani-
cy. Nasz przemysl bowiem nie chece

ta na te tematy porozmawiaé z bar-
dziej zapalonymi majsterkowiczami,
a pokaza oni niejeden taki nonsens.
Powaine potraktnwame ich poirzeb
me tylko w:qc zaspokoi wa.q po-
ale mie¢ bedzie

ich rozlewaé¢ do malych opak

Sprawa ta byla juz stawiana przy
zeszlorocznym przegladzie zapasow
~ be i zaklady przemyslowe, chcae
pomalowaé jedno okno czy pare de-
sek kupowaé wielokilogramo-~

wplyw na inne dziedziny gospodaro-
wania. Tylko co zrobi¢, Zeby nasz
przemysl chcial ich potrzeby powaz-
nie pofraktowac?

S.C.

Eywocik gospodarczy

@ Integracje transportu kolejo-
- wego i samochodowego postepuje tak
dalece, ie ciefordowka ,Star” Woje-
‘wodzkiego Zakladu Trensportu i
Maszyn Budowlanych w Radzymi-
_ nie przebila $ciane dworca kolejowe-
~ go w Senoku-Debrowce i wjechaln
do ‘poczekalni dla pasazeréw. Okoli-
cznodci zdarzenia byly nastgpuyace
T 'w ciezardwce zepsut sie nagle i row-
noczednie uklad. kierowniczy oraz
hamulce. Wobec tego kierowca opu-

- cit w biegu pojazd, ktéry starano-
wat mur i zatrzymal sie w Srodku
poczekalni.

" @ W okolicach Szczecina znalezio-
‘no w lesie 300 kg §ledzi jeszcze cai-

-kiem zjadliwych, wartoci 10 tys.

..lotych Zaistniato podejrzenie, ze
Sledzie mie przyszty tu same, tylko
jakas instytucje wyzbywe sie w ten
sposéb nadwyiek sywnodci. Zjedno-

Tiliy

czenie Gospodarki Rybnej w Szcze-
cinie wydelegowato do lasu dwoch
specjalistow z wydzialu kontroli go-

Z
—-f==

spodarczej (Tomasz Chmielewski) i
z wydziatu mnormalizacji i jaKesci
Wi nc’ystaw Piga). Spec:alz.s‘cz usta-
ze porzucone $ledzie'sq daleko-
morskie i reprezentujq trzy odreb-
ne gatunkz §ledzie zwykle z glo-
wumz, $ledzie pelne odgtawiane ttu-
ste i §ledzie odglawiane zwykle. Kto
je podrzucit do lasu? Tylko tego
akurat komisja nie ustalita.

@ W sklepie przy ul. Nowotki w
Lodzi klientka kupita za 7 399 =i dy-
wan, ktory reklamowata, bo byt
dziurawy. Dziure zacerowano, odda-
lajgc reklamacje z wyjasnieniem, ze
dywan byt Zle usytkowany. Klientka
nie checiala go zabrad, rok przelezal
w sklepie. Odebraia go w koncu, ale
przywiozte po dwdéch tygodniach, bo
tysiat caly mimo swej pierwszej ja-
kodci. Z wudziatem reprezentantéw
prasy ustalono, fe dywan rozsypu-
je sie, gdy go dntknqc Kierowniczka
sklepu wyjasnila, 2e to mormalne,

gdyz dywanu nie wolno dotykaé,
czyscié lub po nim chodzié. Zakia-
dy ,Welur” w Kiekrzu robiqg towar
delikatny. Obecnie spor o dywan
przesunal sie na inng pias:myzng
Handel twierdzi, iz dywan rozl

przez spdtdzielnie ,Dobrobyt” w
Wejherowie, kosztuje 15 zt 50 gr,
czyli przeszto dwa razy tyle. Tajem-
niéa tkwi w idei zowartej] w nazwie
wejherowskiej spoldzielni, ktora o-
kresla st k spoidzielcow do sy-

sie, gdyz byl przez rok uzywany.
Klientka upiera sig, ze skoro jej dy-
wan przez rok lezal w sklepie, nie
‘moze ow sklep twierdzié, ze go przez
rok uiywala i dotykaniem dywanu

lub co gorsza chodzeniem po. mm )

spowodowata Jego‘mzsypk

@ Galaretka robiona przez zoaklad
spDagoma” w Gdafisku wazy 200 g,
zowiera cukier, syrop ziemmniaczany,
agar-ager, kwas cytrynowy, esencje
spoiuwezg i barwnik, a kosztuje 7 zt
20 gr. Galaretka wazqce 250 g, 2a-
wierajgca te same skladniki poza
barwnikiem, e  wyprodukowana

tuacji materialnej nabywcoéw. Moz-
no$é¢. dwukrotnego przeplacanic ga-
laretki to wilasnie jest juz dobrobyt.

@ W mysl tradycii ,Zywocika”
nastepne zawiadomienie o zgubie

.drobnej... We Wroclawiu, kolo wia-
. dukfy. przy ul. Boya- Zelenskzego lezy
- olbrzymi kontener

numer 112277.
Kontener wrost juz w krajobraz, za-
padt sie w trawnik, zarasta. Przed-
szebzorstwa zaznterésowane konte-
neryzacjg majq szanse na zrobienie
dobrego, darmowego poczgtku.

@ Restauracja «Zamkowa» w
Szczecinie, zaktad kategorii I, przed-
stawia sobg obraz niechlujstwa i za-
niedbania. Brudy, urzadzenia zepsu-
te, puste doniczki po roSlinach-nie-
boszczkach, zacinajace sie drzwi.
Personel moze byé niechlujny, jed-
nakze zgodnie z naszymi obyczajami,
wzietymi 2z dziewietnastowiecznych
restauracji i wywodzonymi od ow-
czesnych zwyczajow i mody, od gosci
wymaga sie szykownego, czyli szty-
wnzdckzego stroju. Tak zwanego
,strogu wieczorowego”. Z powodu

ty przepisy zelzaly. Mezczyz-

nom wolno siedzie¢ w koszulach.
Gastronomia okredlite jednak nowe
normy elegancji. Marynarka i krewat
— tak. Sama koszule w upaly —
owszem. Natomiast nie wolno na ko-
szule wktadaé swetra lub modnej o-
becnie kamizelki. Tak ubrani goscie
muszq sig rozebraé. MoZe juz wre-
szcie gastronomia zaczelaby martwié
sie o swoja, a nie klientéw elegan-
cje.

@ Pani Genowie Kocia z Kiel¢ w
sklepie - obuwniczym ,,Spolem” nu-~
mer - 67 sprzed dwie teni
ale obie z lewej nogi. W obliczu re-
klamacji ekspedientka oSwiadczyta,

Ze posiadanie dwdch teniséwek z tej
samej nogi dowodzi, 2e pani Kocia
ukradia je w dwoch sklepach, a te-
raz chee wyludzi¢ kompletng pare,
wige dostanie butem w leb. Nie jest

to na szczescie drastyczne potrakio-
wanie klientki, gdys tenisowki nale-
20 do obuwia o spodach wyjatkowe
miekkich i uderzenie mimi mie pa-
woduje gltebszych obrazen.
Wezasowicze =z konienskich i
warszawskich przedsigbiorstw prze-
bywali na wczasach w Jarosiawecu,

- gdzie byli 2ywieni w miejscowej re-

stauracji ,,Mikolajek” i skarzyli sig,
se jedzenie im daja zepsute, a mimo
to niedowazone, jadlospiséw nie ma,
kelnerzy pijani, ale za to brudni pra-
wie tak.jak . stoly. -Odzywaja sie ci
kelnerzy wulgarnie. Przyszli inspek-
torzy PIH, potwierdzili zosadno$é
skarg wczasowiczéw, i stwierdzili
naduzycia niemal w ka:dym punkcie
drogi produktu na stét konsumenta.
PIH skierowat sprawe czesci perso-
nelu do sqdu, czesci do kolegium do
spraw wykroczer.. Do tego doszty
wnioski o kary dyscyplinarne. Weza-
sowicze pojechali do domu. W dwa
tygodnie po tym nowy turnus wy-
stowowal skarge: z 70 zt przeznacza-
nych na Zywienie w ciagu dnic jed-
nej osoby — 40 zt jest rozkradane,
bo warto$é catodziennych positkéw
réowne sie 30 zi Produkty cuchnag,
kierownik pijany itd. Tak to marnu-
je sie nie wiadomo na co cenny czas
inspektoréw PIH, ktérzy mogliby
siedzieé sobie w swoim biurze i roz-
wigzywaé krzyzowki.

gietda samochodowa

ZLOTA POLSKA JESIEN w pel-
ni, czego dowodem olbrzymia frek-
wencja samochodow na warszaw-
skiej gieldzie. Jesien wiaze sie za-
zwyczaj ze spadkiem cen oferowa-
nych samochodéw, natomiast tego
roku jest zupelnie odwrotnie, Wszy-
scy cheg wyjechaé do lasu na piknik

--i cieszyé oczy pieknymi barwami je-
sieni. Dobrze by bylo wyjechaé tak
na Mazury nad jezioro Nidzkie, to
przeciez w konicu tylko 3 godziny jaz-
dy, oczywiscie samochodem. Na no-
clegi w hotelach, motelach i campin-
gach mimo jesiennej pory nie ma co

- liczy¢, w zwiazku z tym proponuje
Panstwu zainteresowaé¢ sie samocho-
dami typu combi, gdzie mozna by
sie ewentualnie, a czasem i wygod-
ne przespac¢. Tych, ktorych samo-
chody combi nie interesujg, infor-
muje. ze od biedy mozna sie rowniez
wyspa¢ w Trabancie. Oto ,przepis”

na nocleg w Trabancie w dwie oso-

by. 1. Bierze sie przednie fotele i wy-
suwa z szyn. 2. Po obréceniu opar-

cia tylng czeécia do przedniej szyby
usuwa sie fotel w szyny. 3. Rozkia-
damy oparcie. 4. Ukladamy sie w
powstaly ,tapczanik” wzglednie wy-
godnie. 5. Staramy sie zasnaé, Uwa-
ga: tapczan na miejscu kierowcy jest
mniej wygodny. Powyiszy przepis
stosowaé mozna tylko w nowym ty-
pie Trabanta.

Tym, ktorzy juz zakupéw samo-
chodow dokonali, Zycze szerokiej
drogi. A tym, ktorzy majg dopiero
zamiar nabyé automobile, przedsta-
wiam notowania gieldowe samocho-
dow krajowych z ostatniej niedzieli.

FIATY 126p. W zaleznoSci od ko-
loru (a nie od wieku czy jakosci) od
87 tys. z1 za starszy, tzn. dwuletni,
do 120 tys. z} za nowy. Te ostatnig
cene mogli otrzymaé ci szczesliwey,
ktérzy mieli maluchy czerwone, ba-
hama, zielone i granatowe. Posiada-
cze bialych i kremowych nie Zadali
wiecej jak 105 tys. zi za nowy egzem-
vlarz.

FIATY 127p. Tu kolor juz nie od-

grywat tak istotnej roli, byly one ce-
'nione od 154 tys. zt za starszy do
190 tys. z} za nowy egzemplarz.

FIATY 125p. Modele z lat 1973/74
0 pojemno$ci 1500 ccm kosztowaty od
160 do 172 tys. zL Natomiast mode-
le 1500 ccm z roku 1975 kosz@pwatly
od 220 do 230 tys. zt.

_SYRENY 105 byly od 80 tys. z1 za
starszy do 95 tys. zl za nowy egzem-
plarz. Syrena 105 Lux kosztowata
100 tys. zlotych.

MIKRUSY tylko 2 sztuki. Jeden
za 26 tys., a drugi za 22 tys. zlotych.

Chciatbym tez poinformowaé Czy-

X telnikéw, Ze na terenie warszaw-
skiej gieldy znajduja sie réwniez bu-
fety obficie zaopatrzone w piwo,
kielbaski, réznego rodzaju oranzady
oraz inne delicje. Hazardzisci! — cza-
sem mozna tu zagraé w lusterka lub
trzy karty. Jak widaé na gieldzie
kazdy moze znaleZé cof dla siebie.
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