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Whnioski z dyskusji, zwlaszcza te,
ktore dotyczyé beda probleméw po-
szczegblnych zakladéw pracy, dzie-

Zbliza si¢ doniosty moment w dz".L bl g 'b < "‘,f,:',:. i
Zyciu naszego kraju. W grudniu 1975 "9 > & hd !{0_1:.-
. _obradowaé bedzie VII Zjazd Przez og PTE ym  te-
PZPR. Ogt e ,Wyty »? oraz T instancjom partyjnym. O«
wezwanie Partii do wszczecin ogél-  por i h form i PTE
nonerodowej dyskusji nad doku- w dysk s i3 5 .
mentem pt. ,,O0 dynamiczny rozwéj . _ooresit P 4
budownictwa socjelistycznego — o Jemy, ze problematyka ,Wytycz-

wyzszq jako$¢ pracy i warunkow
Zycia narodu” otwierajg réwniez
przed naszym Towarzystwem okres
wzmozonej aktywnosci, mobilizacji
do twdrczych dzialan oraz szerokie~
go uruchamianie inicjatyw wspoma-
gajgcych dalszy dynamiczny rozwdj
naszej socjalistycznej Ojczyzny.

Prezydium  Zarzqdu
Polskiego Towarzy
nego 2wraca sie do wszystkich

Gléwnego
Ek i

czlonkéw i ogniw  organizacyj-
nych Towarzystwa 2z apelem o
wlqczenie sie do dyskusji po-

przedzajgcej VII Zjazd PZPR A-
pelujemy o udzial czlonkow i ogniw
PTE w dyskusjach w miejscuch
pracy, o wypelnienie najblizszych
programow dzialania problematykq
zawartg w ,,Wytycznych”, Apeluje-
my o wspoldziatanie czlonkow i og-
niw Towarzystwa 2 instancjami
partyjnymi i zukladowymz w zakla-

nych” zostanie szeroko wlqczona do
préc zjazdow Oddzialéw PTE w o-
kresie wrzesie — listopad 1975 7.

Z tosé ,,Wytyczny jest o-
gromnie bogata i wszechstronna,
dotyczy wszystkich aspektéw roz-
woju polity go i !
podarczeqo kraju, Spodziewamy sie,
Ze obok odnoszenia dyskusji do
probleméw zawodowych, $rodowis-
kowych i regionalnych, ekonomisci
polscy skoncentrujq swoje uwage
réwniez na problemach, ktére do~
tyczq ogdlnej strategii rozwo:u i bu-~
dowy t 251

rozwinieteg

socjalistycznego w Polsce. w tym

zakresie apelujemy o podjecie w

dyskusjach takich probleméw, jak:
— modele zycia w rozw jacy

Wspélpraca z Polonia )

— interes nie tylko ekonomiczny

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI
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konitunktura

RYNEK, EKSPORT
DYSCYPLINA

YNIKI osiggniete w eciggu
8 miesiecy br. przez nasza go-
spodarke odbiegajg nieco od
zatozend planowych. Rada Ministrow
na swym ostatnim posiedzeniu pod-
jela szereg decyzji majgcych na ce-
lu zdynamizowanie produkeji na ry-
nek wewnetrzny i eksport przy po-
prawie relacji ekonomicznych w
przemy$le i innych dzialach gospo-
darki. .
W sierpniu dynamika produkeji
przemyslowej byla troche nizsza niz
w ubieglych miesigcach, Ponizei za-
dafi planowych ksztaltowal sig réw-
niez skup Zywca i przewozy kolejo-
we, Natomiast wyzsze od zalozen
planowych byly obroty handlu wew-
netrznego | naklady inwestycyine,
. Podstawowe wskazniki w wazniej-
szych dziatach gospodarki ksztalto-
waly sie nastepuyaco.
o Tabela or 1
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w tym przemysile spowodowane jest .
lg{ldwme niskim skupem zyweca i mle-

a.

Ygcznie za 8 miesiecy wzrost pro-,
dukeji sprzedanej w przemysle uspo- |
lecznionym wyniést 11,3 proc. Plan
roczny wraz z zadaniami dodatko-
wymi przewiduje wzrost produlscji
o 12,5 proc. Natomiast tempo wzro-
stu zatrudnienia uleglo w sietpniu
dalszemu zmniejszeniu i w rezulta-
cie za 8 miesigcy uzyskano wzrost
zgodny z zalozeniami planowymi.

Podstawowe wskazniki osiggniete
przez przemyst w olresie styczeri —
sierpieni br, obrazuje tabela 2.

Tabela nr 2
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(wzrost w procen-
tach w poréwnaniu
z analogicznym o~
kresem roku ub,)

Wyszczegllnienie

J
okres 1974 = 100)

dach pracy i reg ch  dzial sie spot istwie socjalistycznym; d l;j Imlalﬁw wlasnej
Towarzystwa, z kierownictwami ) . " produkeji i1 uslug w prze-
Przedsieybiarsiw i instytucji. Czlon- — spoleczne i indywidualne mo- Plfg",’;‘é’q‘;‘“gf;;‘;ﬁg{v‘: - L3
kowie i ogniwe Towearzystwa po- tywacje postep pot -gospo-
winny byé pomocne instancjom darczego; l:;:;si:lw hbudowlano mon- 1124
artyjnym i zwigzkowym oraz in- . . . ”
gtytggjoym gospod%rczyrzrlz i admini- — sposob funkcjonowania gospo- | PiEwosy fadunkow priez
stracyjnym w organizowaniu i pro-  darki i przedsigbiorstw; Prtzewozy ‘ladunkgwd przez s
s 3 ii 1 i . ranspor samochodowy
wadzeniuw dyskusji przedzjazdowej. — stosunki kraju z gospodarkg Skup ywea ) ; lgg:;
Sprzedaz detaliczna towaréw )y
Zwracamy sie 2_ apele1.n. lex;' w swlatowq, Naklady inwestycy;nlewgo-
wypadkach organizowania ji — 16 ek . spodarce uspolecznlonej 13,5
g

w ogniwach organizacyjnych PTE,
dyskusje te uczynié otwartymi dla
innych Srodowisk zawodowych.
Wiedza i doswiadczenie prakty

ekonomistéw powinny byc, zwlasz-
cza w okresie przedzjazdowym,
szczegblnie intensywnie wykorzy-
stane, réwniez w akcjach praso-
wych i dzialaniu innych Srodkow

— regionalny rozwdj kra:lu.
Nze wqtmmy. ze ]ESZCZe mocniej
w  pr ek isci
polscy wniosq swéj wklad w dzie-
lo ksztaltowania dzialani i postaw
odpowiadajecych wysokim wyma-
ganiom, jakie Polska Zjednoczona

masowej informacji, dla ap h
nienia, popularyzacji i twérczego
wWy-

wzbogacenia  problematyki
tycznych”.

Partia Robotnicza — kierownicze
sita narodu — stawia przed

spole-

iczymi T0 etego
czenstwa socjalistycznego.

PREZYDIUM ZG PTE

Przecietne zatrudnienie w
gospodarce uspotecznionej.

W przemysle wzrost produkcii
sprzedanej w sierpniu wyniést 9.8
proc. Jest to dynamika nieco nizsza
niz w ubieglych miesigcach. na co
wplyw mialo mniei dni roboczych
(dwie wolne soboty w tym roku).
a réwniez niewykonanie operatyw-
nych planéw przez pewng grupe
przedsiebiorstw.

Istotnym czynnikiem byla réwniez
stosunkowo niska dynamika produk-
cji sprzedanej w przemys$le rolno-
-spozywezym. Ostabienie dynamiki

sprzedana 8,0 12,0 12,5 131 11,3
Przecigtne zatrud- .
nienie 25 47 36 25 19

Z
81 10,1 11,2 16,0 152

Przecietna placa
netto 7,4 13,3 13,1
Wydajno§é  pracy
{mierzona warto§-
cia produkeji
sprzedanej) 5,4

53 51

7,0 86 10,3 9,2

Podane wyzej wskazniki wzrostu
produkeji sprzedanej i wydajnoéei
s3 tzw. wskaZnikami rzeczywistymi.
W  poréwnywalnym czasie pracy
wzrost produkcji sprzedanej wynosi
12,2 proc, a wzrost wydajnosci
pracy 10,1 proc.

Poniewaz zakoriczy! si¢ juz letni
sezon urlopowy, warto nieco uwagi
poswigcié rytmice produkeji. Jak
wiadomo, w lipcu i sierpniu naste-
puje zawsze sezonowe zmniejszenie
— w poréwnaniu z poprzednimi mie-
sigcami — rozmiaréw produkcji W
tym roku to sezonowe .oslabienie”
rozlozylo sie na 3 miesigce, obejmu-
jgc réwniez ostatnia dekade czerw-
ca, Laczy sie to prawdopodobnie z
innym nieco w tym roku rozlozeniem-
wakacji w szkolach, W zwigzku z

tym zmniejszenie produkeji w lip-
cu i sierpniu w stosunku do czerw-
ca bylo w tym roku mniejsze niz
w latach poprzednich. Jezeli jednak
poréwnamy poziom produkeji w tych
miesigcach ze styczniem — to nadal
widaé, Ze sezonowe oslabienie aktyw-
nosci produkeyjnej byto w tym ro-
ku nie mniejsze niz w 1974 r. { 1973 r.

Calo$é zadari planowych na ten
rok (wraz z zobowigzaniami dodat-

kowymi) w zakresie produkeji sprze-’

danej wykonana zostala przez prze-
myst w ciggu 8 miesiecy w 64,5 proc.
(w ubieglym roku — w 64,8 proc.).
Natomiast plan roczny w zakresie
sprzedazy na cele rynkowe wyko-
nano w 66.4 proc. Niepokéj budzi na-
tomiast fakt, Ze w sierpniu nastgpi-
o ostabienie dynamiki sprzedazy na
cele rynkowe (wzrost o 7.9 proc.. wo-
bec wzrostu produkeji
ogétem o 9,8 proc.). Nizsza dynami-
ka sprzedazy na cele rynkowe od dy-
namiki calodei produkeji -wystapita
szczegblnie silnie w Min. Przemy-
stlu Maszynowego, Przemysiu Lek-
kiego. Przem. Budownictwa i Mate-
rialéw Budowlanych i Przemystu
Chemicznego.

Relacje ekonomiczne w przemysle
ksztattowaly sie w ciggu 8 miesie-
cy nieco lepiej niz w roku ubiegiym.
niemniej " nie -osiggnieto jeszcze w
peln: zalozonej w planie poprawy.

Poprawie w stosunku do ubiegle-
go roku ulegl wskaZnik obrazuigcy:
udzial wydajnosci pracy w przyro-
Scie produkeji sprzedanej. Natomiast
nadal bardzo wysoko — znacznie po-
nad zalozenia planowe — ksztaltuje
si¢ wskaznik oplacania wvdainosci
pracy przyrostem ' przecietnei placy
nominalnej. Powoduje to, Ze tempo.
wzrostu funduszu plac jest znacznie
wyzsze od tempa wazrostu produk-.
cji ogéltem, a réwniez od tempa wzro-
stu produkeji rvnkowej.

W okresie 8 miesiecy 103 przed-
siebiorstwa przemyslowe nie wyko-
naly operatywnych planéw produk-
cji Niedobor produkeil sprzedanej’
wynosi 3,5 mld z. W analogicznym
okresie roku ubieglego planu nie

sprzedanej -

wykonalo 80 przedsiebiorstw, a nie-
dobér produkeji wynosit 805 min zio-
tych.

Wsrdd przyczyn podawanych przez
przedsiebiorstwa najczesciej wymie-
niane sg: brak wagonow do wywie-
zienia gotowej produkcji, trudnosei
w zaopatrzeniu. awarie, niedobory
zatrudnienia. Najwigekszy niedobér w
produkecji w stosunku do plandéw
operatywnych majg przedsiebiorstwa
podlegle Min. Przemysiu Maszyno-
wego — ponad miliard zlotych
i przedsigebiorstwa podlegle Min.
Przemystu Ciezkiego — 750 min zlo-
tych.

Zapasy w przemy$le w ciggu 7
miesiecy br. wzrosly o 89 proc, w
tym zapasy materialéw o 10.3 proc.,
produkcja w toku i pétfabrykaty
0 10,1 proc. natomiast zapasy wyro-
béw gotowych zmalaly o 12.8 proc.

Tak zwana zapasochlonno$é (przy-
Tabela nr 3
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Wyszezegolnienie 1071 1972 1973 1974 1975

Przyrost w proec. pro-
dukcji sprzedanej z
tytutu:

wzrostu
nia

wzrostu wydajnoSci
pracy

Przyrost w proc, o-
sobowego funduszu
plac netto z tytutu:

wzrostu zatrudnienia 30,9 46,5 32,1 15,6 12,5

wzrostu przememej

placy 69,1 53,5 67,9 82,4 87,5

Przycost osobowego
furSluszu plac na
1 proc. wzrostu
produkceji sprzeda-

zatrudnie~
31,3 39,2 28,8 19,1 16,8

68,7 60,8 71,2 80,9 83,2

nej 1,01 0,84 0,90 1,22 1,35
Przyrost vrzecietnej
placy uetto na 1
proc. wzrostu wy-

dajnosci pracy 9,98 0,73 0,86 1,29 1,42

rost zapaséw na 1 proc wazrostu pro-
dukcii sprzedanej) wvniosla 'w tvm
okresie 0879 (w analngicznym okre-
sie roku ubiegtego — 0.792)

Wvkorzystanie " czasu pracy w
przemysle kluczowym w ciggu 7 mie-
sigcy w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegleso uleglo po-
gorszeniu. Udzial godzin nie prze-
pracowanych w nominalnym czasie
pracy (bez urlop6w wvpoczynko-
wych) wzrést z 9.0 proe. do 10.0 proc.
Glownie wptynat na to wzrost ab-
sencji chorobowei (z 61 prac nomi-
nalnego czasu- pracy na 7.0 proc.).
Zwiekszvla sie natomiast o 8.5 proc
liczba . godzin  nadliczbowveh (poza
ruchem ciaglvm). przypadajaca na
1 robotnika grupy przemyslowej.

DOKONCZENIE NA STR 2




REZERWA
DO WZIECIA

IERZY DZIECIOLOWSKI

BIEZACYM piecioleciu w re-

zultacie wielkich inwestycji

odnowiony zostal w zasadniczy
spos6éb potencjal wytwoérczy naszej
gospodarki. Nawet jednak nie be-
dac zorientowanym w wielkosciach
sum wylozonych na nowe fabryki,
technologie, $rodki transportu i nie
zdajac sobie sprawy, co w skali
gospodarki oznacza kazdy procent
przyrostu zdolnosci produkeyjnych,
tak zwanym ,golym okiem” widzi
sie zmiane, jaka dokonata sie w
krajobrazie  gospodarczym kraju.
Jest to zmiana na tyle rzucajgca sie
w oczy, ze odwiedzajgcy nasz kraj
turySei z réinych stron $wiata, ten
wlasnie fakt eksponuja w swoim re-
jestrze wrazen z pobytu w Polsce lat
siedemdziesigtych. To wlasnie pod
wplywem tego co zobaczy! podrdzu-
‘jac nie tak dawno po Polsce, szef
jednego z  zachodnioeuropejskich
Krajow, postanowil zmienié wezesniej
przygotowane warunki umowy go-

spodarczej — znacznie jg rozszerza-
‘jace.
Zdolnosci wytworcze gospodarki

wzrosly nie tylko pod wazgledem
ilosciowym, ale i jakosciowym. Do
szeregu fabryk zakupione zostaly nie
tylko nowoczesne maszyny, ale i wy-
dajne metody produkeji oraz wypra-
cowane przez lata doswiadczeri naj-
skuteczniejsze sposoby organizacji
procesu produkeyjnego. Krétko md-
wigc, poniesione naklady postuzyly
podniesieniu na inny szczebel pozio-
mu technicznego gospodarki. Staly
sie rowniez jedng z przeslanek przy-
spieszenia tempa wzrostu produk-
cji. Bylo ono wyzsze od tempa wzro-
_stu majatku produkcyjnego, w wy-
"niku ezego produktywnosé tego ma-
jatku (stosunek warto$ci -produkeji
.do wartosci $rodkow trwatych) wzro-
sta w mijajacym piecioleciu o 12
proc.
Zwigkszony i odnowiony w spos6b
.zasadniczy potencjal  wytwdrczy
stwarza mozliwosé zwielokrotnienia
produkeji, ale tez, w przypadku nie-
wykorzystywania tych mozliwosei,
oznacza wysokie straty. Chodzi wiec
o to, aby uniknaé¢ tych strat i osig-
-gnaé cel, ktoremu sluzg inwestycje,
mianowicie pelniejsze zaspokojenie
~potrzeb. Jest to i z tego powodu bar-
.dzo ‘waine, Ze zwlaszcza. w  pierw-
-szych latach kolejnej pieciolatki, lep-
.szy stopienn wykorzystania juz zain-
-stalowanych maszyn i urzadzen sta-
nowié bedzie wazng przeslanke dy-
namieznego rozwijania gospodarki.

ZESTAWIENIU z przeobraze-

niami jakie nastgpily w apa-

racie wytwarzania débr, za-
kres wykorzystania tego nowo stwo-
rzonego potencjalu produkcyjnego
nie jest wystarczajgcy. Mozliwosei
sg wigksze i trzeba po nie siegngé.
Efekty nie sg chyba takze na miarg
-umiejetnosci nabytych juz przez in-
zynieréw, pracownikéw badaweczych,
robotnikéw, technologéw.

Jest wiele dowodéw $§wiadezacych
o tym, Ze nasze kadry mogg dobrze
wykorzystywaé technike, kiora majg
do dyspozycji. Wezmy dla przykladu
obsluge techniczng statkéw., Warun-
ki eksploatacji statk6w sg bardzo
ciezkie, niemniej system ich obstugi
technicznej jest skuteczny i prezny.
Podstawg tego systemu sg rygory-
styczne wymagania nadzoru klasyfi-
kacyjnego Polskiego Rejestru Stat-
kéw, regulujace rytm przegladéw
i napraw kadluba statku oraz jego
‘mechanizméw. Wymagania te doty-
czg przepiséw budowy, czyli kon-
strukeji statku, jakoSci materialow
i technologii wytwarzania, prob od-
bioru itd. Jednym slowem, wypra-

cowana jest szczegélowa metodyka
postgpowania, na ktéra zlozyly sig

lata doswiadczen i sprawdzonych
dzialan.
Swego czasu wrecz symbolicz-

nym przykladem tego, jak nie na-
lezy uzytkowaé maszyn — bylo rol-
nictwo, I dzisiaj jeszcze S$rednio 25
proc. c¢zasu pracy maszyny na polu
jest traconych z powodu usuwania
usterek technicznych, czekania na
czedci zamienne itp. Nie ma jednak
poréwnania miedzy tym co bylo kil-
ka zaledwie lat temu i stanem obec-
nym, Dokonal sie tu wyrainy po-
step. Sie¢ naprawcza maszyn rolni-
czych zgrupowana zostala w jed-
nostkach Centralnego Zarzgdu Tech-
nicznej Obstugi Rolnictwa oraz u
bezposrednich uzytkownikéw. W bli-~
sko 400 zakladach CZTOR zatrud-
nionych bylo na poczatku 1974 roku
ponad 70 tys. ludzi. To wskazuje nie
tylko na rozmiary prae, ale i na sto-
sunek jaki do tych spraw majg od-
powiednie wiladze. W zakladach
CZTOR stosuje sie zasade specjali-
zacji i koncentracji napraw gléw-
nych. Dzieki temu powstaly warunki
do oplacalnego instalowania kosz-
townych urzadzen warsztatowych i
wyposazania stanowisk w niezbedne
zestawy narzedzi i przyrzadéw spe-
cjalistyeznych.

Zostalo udowodnione, ze tam, gdzie
urzadzenia dZwigowe zgrupowane sg
w wigksze partie,” tak ze wymagalo
to powolania wlasnych stuzb re-
montowo-naprawezych (jak np. w
hutnictwie), tam dba sie o nie od-
powiednio i przestoje z powodu re-
montéw mechanizméw nie przekra-
czajg czasu  okre§lonego norma.

Przytaczam wszystkie te szczeg6ly
nie tylko dlatego, zeby zwrdcié uwa-
ge, Zze mozna zarzgdza¢ maszynami
i urzgdzeniami w sposéb zapewnia-
jacy efektywna ich prace, ale réw-
niez po to, by wykazaé, ze wlasciwe
wykorzystanie sprzetu nie przychodzi
samo, ze na drodze do wysckowydaj-
nej pracy maszyn pietrza si¢ roz-
liczne przeszkody, ktoére trzeba usu-
wac.

Takim niewyczerpanym od lat te-
matem utyskiwan szeféw przedsie-
biorstw jest sprawa zaopatrzenia w
czedei zamienne, majgcego istotny
wplyw na stopiefi wykorzystania po-
tencjalu wytworczego fabryk, §rod-
kéw transportu, maszyn budowla-
nych. Nie zamierzam twierdzié, ze
jest juz pod tym wzgledem dobrze
i ze zniknely dysproporcje migdzy
produkcja wyrobow finalnych i cze-
Sci oraz podzespoléw dla  nich.
Chcialbym natomiast zwréeié uwage
na to ze oprécz postawy typu: ,trud-
no, sila wyzsza, dadza czesci, to i ja
dam wieksza produkeje”, sg réwniez
tacy, ktérzy radza sobie z trudno-
Sciami. W jednym z instytutow Woj--
skowej Akademii Technicznej obser-

wowano przez cztery lata prace
pieciuset samochodow, notujac
szczegblow,  postepujace  zuzycie

czedei ogumienia, karoserii. Okaza-
lo sig, Ze na 2600 asortymentow
cze$cl uszkadza sie tylko 300. Z
tej liczby 100 uszkadza sie wig~
cej niz jeden raz dopiero po
przejechaniu przez kazdy samochéd
100 tys. km. Fakty te dowo-
dza, Ze przy reagowaniu W pore
na potrzeby pojazdéw mozna nie
tyllko przedluzyé ich zywotnos?,
o czym wie kazdy, kto mial do czy-
nienia z jakgkolwiek maszyng, ale
i znakomicie ograniczyé zakres na-
praw | ilo§¢ niezbednych czesci.
(Oczywidcie kazde urzadzenie ma
swoj techniczny wiek uzywalnoSci,
po przekroczeniu ktérego zaczyna sie
»Sypaé” i zuzywaé nadmjerna ilo§é
czedei, ale jest to juz kwestia dalsza).
Nie sztuka byé dobrym menedzerem,

kiedy maszyny, kadry, materialy,
§rodki finansowe zostaly dostarczo-
e.

Tym bardziej musimy posig$é
umiejgtno$é wykorzystywania ma-
szyn i urzadzen, Ze réwrfiez w tych
dziedzinach, gdzie odczuwa sie brak
sprzetu (np. w transporcie kolejo-
wym), jego eksploata¢ja nie przed-
stawia sie najlepiej (chociaz sam
obrét wagonami towarowymi nalezy
do najwyzszych w Europie).

-}

Sprawy, o ktérych tu mowa, to nie
sg tylko kwestie techniczne. Zle
przygotowany, Zle zarzadzany i w
wyniku tego ograniczony w swoich
mozliwosciach transport obstugujg-
¢y np. handel — to brak towaréw w
sklepach lub ich nieregularne dosta-
wy. Odbija sie to na klientach. Jesli
w tego rodzaju sytuacjach trzeba
zwigkszaé naktady na S$rodki tran-
sportowe, to ponosimy podwdjng
strate: wydajemy bowiem $rodki
z dochodu mnarodowego, a jedno-
czeSnie posiadany sprzet nie pra-
cuje. Nader czesto zas nie sg to juz
tylko samochody, czy proste obra-
biarki. W wielu przypadkach jest to
skomplikowany sprzet kupiony za
dewizy lub wyprodukowany z du-
zym wysitkiem w kraju.

Sztuke uzytkowania maszyn
i urzadzen musimy opanowaé w nie
mniejszym stopniu niz umiejetnosé
rozwigzywania zagadnien produkeyj-
nych. Jak dotychczas, cala nasza po-
mystowo$é nastawiona byla na wy-
produkowanie okre§lonej ilosci dobr
— i jeSli to zostalo osiggniete, prze-
stawalo nas obchodzié jakimi $rod-
kami sie postuzyliSmy dla zrealizo-
wania tego celu. A przeciez dopiero
w procesie reprodukeji potwierdza
sie zasadno$é takich czy innych wy-

nikéw produkcyjnych.
P nich latach, po raz pierwszy na
skale calej gospodarki, analiza
stanu eksploatacji maszyn i urzg-
dzen przynosi szczegélowe rozezna-
nie sytuacji w tej mierze, a tym
samym powinna stanowié dobry
punkt wyjscia do niezbednych dzia-
tan.

RZEPROWADZONA w ostat-

Jakiego rodzaju dzialania mozna
by tu wymienié? Zaczaé nalezy od
tego, ze prochu si¢ tu nie wymysli
i ze zasadnicza sprawa, to cheieé
spojrze¢ na posiadany aparat wy-
twoérezy po gospodarsku.

Przede wszystkim wiec kazdy, kto
szefuje fabryce czy instytucii musi
wiedzie¢ czym dysponuje. Jesli nie
w kazdej fabryce, to w kazdym ra-
zie w kombinacie ¢zy zjednoczeniu
nie powinno zabrakngé komorki.
ktora bylaby w stanie poinformo-
waé, jak sluzby fabryczne maja do-
kona¢ analizy stanu wykorzystania
maszyn i urzadzen. Na tej podstawie
mozna juz podejmowaé niezbedne
dzialania, zaczynajac od tego, co lezy
w granicach mozliwosci i kompe-
tencji danej jednostki.

W poszczegélnych fabrykach i w
réznych dziedzinach sg réine przy-
czyny zlego wykorzystania maszyn
i urzadzen. Wiele jednak moze sie
wigza¢ z polityka inwestycyjna pro-
wadzong przez kierownictwa fabryk,
a sprowadzajacg sie do maksymy
»braé co leci, a potem bedziemy sie
martwié”. Wiadomo za$§, ze im mniej
zunifikowany park maszynowy, tym
wigksze klopoty z czedciami zamien-
nymi. W nastepstwie rodza sig prak-
tyki powszechnie znane jako ,cho-
mikowanie” czeSei, co jest o tyle
ulatwione, ze przedsigbiorstwa pra-
wie nie odczuwaja kosztéw zwigza-
nych z tym procederem. Znane przy-
padki wykupywania czesei i skla-
dania z nich urzadzeri finalnych, bo
si¢ to bardziej kalkulowalo niz za-
kup gotowej maszyny, wskazuijg, ze
zachwiane zostaly w tym wzgledzie
proporcje cenowe i ze dla spolecz-
nych uzytkownikow nalezaloby
wprowadzi¢ nowe slawki przy zaku-
pach podzespoléw i detali. Bylby to
jednoczesnie czynnik skianiajgey de
bardziej racjonalnej eksploatacji po-
siadanych maszyn i urzgdzen.

Dokonujge przeglagdéw i konser-
wacji urzadzen ich uzytkownicy cze-
sto doznajg tak zwanych sprzecz-
nych uczué. Z jednej bowiem strony
cisng biezgce zadania i napiete plany
produkeyine, z drugiej istnieje swia-
domos$¢ faktu, ze maszyna tez ma
swoje prawa i jesli nie zakonserwu-
je sie jej w pore i w odpowiedniem
zakresie — ,zarznie sie”, zanim
dsiggnie wiek zlomowania okreslo-
ny parametrami technicznymi. Z
tego konfliktu uczué najczesciej wy-
chodzi sie w ten sposéb (a postepu-
ja tak nie tylko dyrekcje fabryk),
ze skraca sie remonty i nie w pelni
konserwuje sprzet. Jest to polityka
dos¢ krétkowzroczna. Nie ma co
oszukiwaé sie, ze jako$ to bedzie.
Trzeba liczyé, a z liczenia niejeden
raz juz wynikalo, ze nie oplaca sie

szybko 1 byle jak opiekowaé ma-
szynami, Przykladem z tego samego
poletka jest postepowanie ' central
handlu zagranicznego, ktére spro-
wadzajac wyposazenie dla statkow
czy dokonujgc zakupéw dla fabrylf,
kieruja sie gléwnie kryterium naj-
nizszej ceny (inna sprawa, ze pcha
je do tego caly system bodZcow).
Daje to wprawdzie dorazne oszczed-
nosci, ale odbija sie negatywnie na
przebiegu eksploatacji i suma sum-
marum kosztuje duzo wiecej.

Ogromnie duzo zalezy od produ-
centéw i dostawecéw maszyn i urzg-
dzen. Dzialania uzytkownikoéw, zeby
przyniosly efekty, musza by¢é wspar-
te przez producentéw urzadzen. Po-
kutuje jeszcze wsréd producentéow
nawyk myslowy, ze najwazniejsze
jest wyprodukowanie maszyn i to
samo ma niejako wystarczy¢ do tego,
aby maszyna sie krecila. A kiedy juz
sie kreci, niemal nie zauwaza sie
faktu, ze to przeciez tez produkcja.
Ten swoisty prymat producenta spra-
wia, ze uzytkownik funkcjonuje w
glebokim cieniu. Dobre instrukeje
obstugi, wlacznie z przeszkoleniem’
personelu otrzymujgcego dany sprzet,
traktowane sg jak zlo konieczne. Po-
dobnie wyglada sprawa wywigzywa-
nia sie z zobowigza gwarancyj-
nych i ostrosei ich kryteriéw. Zada-
niem producentéw nie jest pozbywa-
nie sie¢ wytworzonych obrabiarek i
samochodéw, a ich dostawa. To zaé
oznacza odpowiedzialnosé za jakosé
tego ¢o sie dostarcza i wspolodpo-
wiedzialnosé¢ za to, zeby nie dopu-
$cié do naraZenia na szwank imienia
firmy, ktérej sprzedalo sie maszyny.

Czesto odnosi sie¢ wrazenie, ze
producenei urzadzed traktuja uzyt-
kownikéw tak, jakby pienigdze, ki6-
rymi posluguja sie w swej dzialal-
nodci szly z innego konta, chociaz
prawda jest, Ze na réznych rachun-
kach si¢ je ksieguje. A przeciez |
producenci i uzytkownicy egzystuja
dzieki tym samym spolecznym zlo-
téwkom, ktérych sami sg réwniez
platnikami.

Jest rzeczg znamienng to, co sta-
1o sie jedli chodzi o uzytkowanie ma-
szyn rolniczych, Zmiana jaka na-
stapila w podejSciu do eksploatacji
tych maszyn ma w réwnej mierze
charakter spoleczno-polityczny, co
techniczny. W $wiadomosé nie tyl-
ko uzytkownikéw mocno zapadia ta
prawda, ze stojacy na polu kombaijn,
to nieodwracalna strata dla nas

sszystkich, poniewa2 wszystkim
gotrzyzebne sg do zycia plody rolni-
ctwa., Wokdl uzytkowania tego
sprzetu umieliémy wytworzy¢ at-
mosfere spolecznego nacisku i wa-
gi tych spraw. .

Stojgce maszyny, to nieodwracal-
ne straty rowniez w innyy:h_dma-
lach gospodarki. Dlatego nalezaloby
rozciagnaé atmosfere s‘;}?leczr':e]
presji dla dobra eksploatacji posia-
danych maszyn, dZwigow taboru ko-
lejowego, samochodéw — na calg
gospodarke.

Zgrania wymaga produvkc.ja final-
na i zaopatrzenijowa. Tkwx.w nas
ciggle jeszcze rozumowanie, ze det.a-'
Je i podzespoly to sprawa drugxg]
kategorii, Dzieje sie¢ tak, mimo ze
producentéw nie omija rola kqn§u-
mentow débr trwalego uzytku i ja-
ko tacy maja okazje odczué, jak dot-
kliwie brakuje nam owych przy§1o—
wiowych malych srubek. W niejed-
'ﬁxym kombinacie i zjednoczeniu sly-
szy sie narzekania na inng branie
z powodu zawalania dostaw podze-
spolow, ba, dochodzi do arbitrazu,
a jednoczesnie u siebie, gQZie'dy-
sponuje sie wszystkimi mozln{voscia—
mi rozwijania produkeji czesci. za-
miennych, nie bardzo sie do niej pa-
li. Narzeka sig¢ na ,kolege”, a za-
pomina, ze samemu jest sig dla nie-
go ,kolega”. Obfite wyposaZenie go-
spodarki w nowe srodki produkcji
nalezaloby i w tej dziedzinie zdy-
skontowac.

Wreszcie pod szczegdlng opiekag
powinny znalezé sie kadry spra-
wujgce piecze nad maszynami i u-
rzadzeniami, Wynika to z prostego
faktu, ze tym ludziom wlasnie po-
wierza sie olbrzymi majatek, szaco-
wany na pél biliona zlotych,

BY RACJONALNIE eksploato-

waé¢ maszyny i urzgdzenia nie

trzeba cudownych rozwigzan,
jak to juz wczesniej zostalo powie-
dziane. Spsoby sg znane. Wymagaja
jednak pewnej nowej cechy — wi-
dzenia wzajemnej wspoélzaleznosei:
zalég miedzy sobg, producentéw i
konsumentéw, dostawcéw i uzyt-
Jkownikow.

Lepsze wykorzystanie calego stwo-
rzonego majatku ma ogromne zna-
czenie dla poczucia spolecznej sa-
tysfakeji. Pracujgc ciezko Polacy
wlozyli w przyspieszenie rozwoju
gospodarczego kraju olbrzymi wy-
silek. Nie mozna dopuscié, aby

czes¢ tego wysitku szla na marne.

Fot. M. STANKIEWICZ

RYNEK, EKSPORT
DYSCYPLINA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W rolnictwie do korica sierpnia za-
konczono zbiér i zwézke zbéz. Réw-
niez drugi pokos siana i roslin mo-
tylkowych byt na ukonezeniu, W
sierpniu wykonano siewy rzepaku na
ponad 90 proc. przewidzianej pod te
uprawe powierzchni.

Warunki atmosferyczne byly ko-
rzystne dla dojrzewania pomidoréw,
ogérkéw i cebuli — natomiast zbyt
mala ilosé wilgoei w glebie moze sie
odbié nickorzystnie na zbiorach ka-
pusty, marchwi i burakéw. Dobry
jest zbiér wezesnych owocow.

Wolnorynkowe ceny zb6z i ziem-
niakéw — wobec wezesniejszych
zbior6w — s w tym roku nizsze niz
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w tym samym okresie roku ubiegle-
go. Wywoluje to pewne ozywienie w
hodowli, 0 czym §wiadezg wyzsze niz
przed rokiem ceny prosigt i jalowek.

Skup zywca ksztaltuje sie nadal
ponizej poziomu z roku ubieglego.

Tendencja taka utrzymuje sig od
maja br. Skup mleka za 8 miesigcy
jest réwniez nizszy niz w 1974 r.,
ale w sierpniu byl on juz wyzszy
0 2,3 proc. niz w sierpniu ub. r.
Przyspieszone zostaly w tym roku
-— ze wzgledu na szybszy przebieg
wegetacji i warunki dla weze$niej-
szego rozpoczecia siewow — dosta-
wy ziarna siewnego. W sierpniu do-
starczono okolo 47 proc. nasion zb6z
potrzebnych w tegorocznej jesiennej
kampanii siewnej.
Budownictwo § inwestycje. Nakla-

dy inwestycyjne w gospodarce uspo-
lecznionej wzrosly w ciggu 8 mie-
sigey o 13,5 proc, w tym naklady
na roboty budowlano-montazowe o
108 proc., a na zakup maszyn
i urzadzen o 17,2 proc.

W omawianym okresie mialy byé
oddane do uzytku 62 inwestycje
szezegblnie wazne dla gospodarki na-
rodowej. Terminy ukonczenia nie-
ktérych z tych inwestycji zostaly
przesuniete odpowiednimi deeyzja-
mi Rady Ministréw badZ Prezydium
Rzadu. Ostatecznie do eksploatacji
oddano 48 zadan szczeg6lnie waz-
nych (z tego 45 z planu na pierw-
sze 8 miesigey, a 3 z przyspiesze-
niem), a 4 zadania znajdowaly sie
w koricu sierpnia w odbiorze komi-
syjnym,

Produkeja podstawowa przedsie-
biorstw budowlanych wzrosta w cig-
gu 8 miesigcy o 12,4 proc. (plan ro-
czny przewiduje wzrost 10,7 proc.).
Przecietne zatrudnienie wzrosto o 3,6
proc., a osobowy fundusz plac o 12,9
proc.

W transporcie sytuacja nadal jest
napieta. W sierpniu do wykonania
operatywnego planu  przewozéw
przez PKP zabraklo 3,4 proc. Pew-
nemu przedluzeniu w poréwnaniu z
lipcem br. ulegt przecietny czas
trwania obrotu wagonu, mniejszy byt
takze dobowy zaladunek wagonow.
Zrédlem tych zakléeen jest spie-
trzenie rob6t modernizacyjnych i re-
montowych na gléwnych szlakach
kolejowych, niedobory zatrudnienia
na PKP oraz niedostateczna jeszcze
poprawa dyscypliny klientow Kkolei.

Plan operatywny transporiu sa-
mochodowego wykonany zostal w
99,5 proc.

Sytuacja rynkowa ksztaltowala sie
pod wplywem wysokiego wzrostu
wyplat z tytulu wynagrodzen za pra-
ce przy nizszej nieco dynamice wy-
plat za skup produktéw rolnych.
Warto jednak zwrécié uwage, ze w
sierpniu br, wyplaty za skup ulegly
znacznemu przyspieszeniu, ze wzgle-
du na- wezesniejsze niz w ubieglych
latach dostawy rzepaku | zbdz.

Wartoéé sprzedazy detalicznej i jej
strukture obrazuje tabela 4.

Tabela nr 4

1—VIII1,1975
(analogiczny
okres 1974 = 100)

Wyszczegblnienie

Sprzedaz detaliczna 113,7
towary zywnosciowe 112,6
towary niezywnoiciowe 114,2
handel mlejski 114,3
handel wiejski T 1120
przedsigbiorstwa gastrono-

miczne 121,8

Jak widaé z powyzszych danych,
nizsza jest dynamika obrotow w
handlu wiejskim, co byloby zgodne
z obserwowanym spadkiem wzrostu
wyplat z tytulu skupu. Niepokojgce
jest jednak to, ze w sierpniu — kie-
dy wyplaty z tytulu skupu wzrosty
0 okolo 20 proc. — sprzedaz w han-
dlu wiejskim wzrosta tylko o 86
proc., przy czym sprzedaz pasz zma-
lala o 12 proe., a sprzedaz maszyn
i narzedzi rolniczych o 11 proc.

Handel wewnetrzny sygnalizuje
pewne opéZnienia dostaw z przemy-
stu odziezowego, obuwniczego i dzie-
wiarskiego. Najwigksze zaleglosci
majg nastepujace przedsiebiorstwa:
ZPO ,Karo”, ZPO ,Pafino”, ZPO

~Sigmatex”, Zaklady Obuwnicze w
Stupsku, GnieZnie, Chelmie Lubel-
skim i Nowym Targu.

Réwniez niedobory wystepuja w
dostawach sprzetu trwalego uzytku,

Handel sygnalizuje, ze obok nie za-
spokojonego popytu na pralki auto-
matyczne oraz lodéwki — na wy-
czerpaniu s zapasy wentylatorow,
Zelazek, grzatek elektrycznych.

*

Do konca roku — a wiec w ciagu
:1 m}esiecy — uwaga przedsiebiorstw
i zjednoczenn musi zosta¢ skoncen-
trowana na lepszym wywigzywaniu
sie z dostaw produkcji przeznaczonej
na rynek i eksport. Rada Ministréw
polecila zrewidowanie planéw w tym
zakresie. Drugim niezwykle waznym
zadaniem jest zachowanie dyseypliny
planov\{ej w dziedzinie realizacji in-
westycji oraz w dziedzinie relacji
ekonomicznych, szczegélnie wzrostu
wydajnoscei pracy oraz wyplat z fun-
duszu plac.

.Wszystkie te przedsiewzigcia sa
nfezb?dne dla utrzymania i utrwale-
nia rownowagi w gospodarce, a tym
samym dla pelnej realizacji zadan
w dziedzinie wzrostu spozycia. Moz-
na sadzié, ze szeroki ruch zobowig-
zan z okazji VII Zjazdu PZPR wply-
nie korzystnie na dynamike i rela-
cie we wszystkich galeziach gospo-
darki, a tym samym pozwoli przy-
spieszyé rozwéj dziedzin obecnie li-
mitujacych nasz dalszy rozwoj.

S.C.
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POLSKIEGO

ZDZISLAW GROCHOWSKI

POPRZEDNIM artykule zosta-
ly przedstawione zalozenia do-
tyczace kierunkéw przeksztal-
cenl rolnictwa polskiego. Ich podsta-~

nig wydajno§é pracy i poziom do-
chodéw, przy raczej zréwnowazonym
bilansie zbozowym.

Niezbedny jest rozw6j specjaliza-

wg jest rownoczesna realizacja cji rdwniez i w gospodarstwach in-
trzech, wzajemnie z soba powigza- dywidualnych o mniejszym obszarze.
nych i uwarunkowanych celéw: Aby jednak specjalizacja w tych go-

spodarstwach mogla spelniaé wymie-
nione wyzej warunki, niezbedne by-
tyby — w celu rozszerzenia wlasnej
bazy paszowej — preferencje w wy-
dzierzawianiu przez nie gruntéw z
Panstwowego Funduszu Ziemi.
Dzierzawa taka moglaby mieé cha-
rakter badZ indywidualny, badz tez
grupowy (w przypadku na przykiad
wiekszego zwartego kompleksu).

Wedlug przeprowadzonych przez
nas szacunkéw mozliwe jest do
1990 r. zorganizowanie w sektorze
drobnotowarowym okolo 500 tys. go-
spodarstw specjalizujagcych sie w
réznych kierunkach produkcji zwie-
rzecej. Liczba obiektéw gospodar-
czych bylaby oczywiscie mniejsza ze
wzgledu na to, ze wehodzg tu w ra-
chube réwniez gospodarstwa grupo-
we.

Stymulowanie przez polityke go~
spodarcza zwiekszania obszaru przy-
padajacego na jedno gospodarstwo
(rodzine) oraz procesu intensyfika-
cji gospodarstw przez specjalizacje:
stanowié bedzie jeden z najbardziej
skutecznych Srodkdéw przeciwdziata-
jacych konieczno$ei wyréwnywania
poziomu dochodéw  gospodarstw
chiopskich przez podwyzszanie cen
produktéw rolnych.

- \ PROCZ korzysci produkcyjnych
i’ ekonomicznych, rozwéj spe-
cjalizacji w gospodarstwach

chlopskich przyspiesza rowniez pow-

stawanie korzystnych warunkéw do
stopniowych  spoleczno-ekonomicz-
nych przeobrazen w rolnictwie, In-
tensywne i wysoko dochodowe go-
spodarstwa szybciej bowiem docho-
dza do bariery socjalnych warunkéw
pracy, ktéorych poprawe mozna
osiggnaé jedynie przez mniej lub
bardziej scisle formy kooperacji lub
integracji z innymi gospodarstwami.

Potwierdzaja to badania IER, z kt6-

rych wynika, Ze czlonkowie zespo-

16w produkeyinych rekrutuja sie w

znacznej czeSci sposréd rolnikow,

ktorzy . uprzednio prowadzili wigk-
sze, bardziej intensywne i wyzej wy-
specjalizowane  gospodarstwa niz

przecietne w danym terenie 3).

Niezaleznie od bariery socjalnych
warunkéw pracy, ktéra wystepuje
raczej przy wyzszym poziomie roz-
woju gospodarstwa, indywidualne
prowadzenie gospodarstwa, zwlasz-
cza mniejszego obszarowo, napotyka
coraz czeSciej na bariery natury te-
chnicznej i ekonomicznej. Maloob-
szarowe gospodarstwo indywidualne
nie ma bowiem warunkéw do pel-
nego i efektywnego zastosowania no-
wych technologii produkcji i coraz
nowocze$niejszej techniki. Bariera
ekonomiczna polega na tym, Ze nie
jest mozliwe osigganie z niezmien-
nego obszaru gospodarstwa takiego
tempa wzrotu dochodéw, jakie ce-
chuje dzialy pozarclnicze. Bariery te
moga byé przezwycié¢zane przez roz-

wzrostu produkeji rolnej, tworzenia
warunkéw do stopniowych socjali-
stycznych przeobrazen na wsi i stop-
niowego zblizania warunkow zycia
i pracy mieszkancéw wsi do warun-
kéw w miastach. Stwierdziliémy
m. in., Ze potrzeba stalego wzrostu
produkcji rolnej wymaga maksymal-
nego wykorzystania potencjatu pro-
dukeyjnego wszystkich sektoréw rol-
nictwa, w tym réwniez mdywu:lual—
nego, ktory przez diuiszy jeszcze
czas decydowaé bedzie o ogélnym
poziomie produkeji rolnej w kraju.

Obecnie zajmiemy sig¢ bardziej
szezegdlowo formami przeksztalcen
organizacji produkeji i struktury go-
spodarstw, z uwszglednieniem tych
doswiadczen, ktére wynikajg z do-
tychczasowej realizacji polityki rol-
nej.

Po 1970 r. rolnictwo polskie we-
szto w jakoSciowo nowy etap roz-
woju, zwlaszcza z punktu widzenia
przemian spoleczno-ekonomicznych.
Przyspieszenie przemian, ktére ma
miejsce obecnie, jest z jednej strony
wynikiem koniecznosci * dostosowy-
wania sie rolnictwa do wymagan na-
rzucanych przez dynamiczny rozwéj
catej gospodarki narodoweJ, z dru-
giej zas — wynikiem
kie stworzylo Wprow
rodnych rozwxazan spokeczno~orga—
nizacyjnych.

W ostatnich latach zaznaczylo sie
Ppowazne ozywienie przemian .spole-
cznych w rolnictwie; zaczely pow-
stawa¢ nowe formy organizacyjne
i wyksztalcaé¢ sie nowe wiezi koope-
racyjne, zarowno wewnatrz poszcze-
golnych sektoréw rolnictwa, jak
i miedzy nimi. Do tych nowych zja-
wisk w organizacji produkcji rolnej
nalezy zaliczyé formowanie sie no-
wego typu gospodarstw specjalisty-
cznych — indywidualnych i grupo-
wych, procesy kooperacji miedzy-
sektorowej, rozwdj przemysiowych
form produkeji zwierzecej w pan-
stwowym sektorze rolnictwa oraz
oparte na doswiadczeniach krajow
socjalistycznych  tworzenie wiek-
szych organizméw gospodarczych,
ktore — na razie eksperymentalnie
— zaczynamy wprowadzaé i u nas
w postaci zjednoczen przemysiowo-
-rolniczych.

Role poszezegélnych form organi-
zacyjnych w rolnictwie mozna roz-
patrywa¢ z roznych punktow wi-
dzenia. Na pierwszym miejscu, nie
przypadkowo zresztg, wymieniamy
ich role we wzroécie produkeji rol-
niczej. Jak wiadomo, generalng za-
sada naszej polityki rolnej jest ko-
jarzenie przemian spolecznych w
rolnictwie z réwnoczesnym wzrostem
produkeji rolniczej. O tyle bowiem,
o ile poszczegblne formy organiza-
cyjne beda sprzyjaé¢ wzrostowi pro-
dukeji, beda réowniez spelniaé pozo-
stale funkcje, lgeznie z ich oddziaty-
waniem na przeksztalcenia ustrojo- ne formy kooperacji lub integracji
we. produkeyjnej pomiedzy gospodar-

EDNYM z warunkow trwalego i stwami, zwlaszeza jesli formy te 1a-

ekonomicznie efektywnego wzro- ©z3 sie z przejmowaniem .gruntow

stu produkeji w gospodarce chiop- Panstwowego Funduszu Ziemi do
skiej jest rozwéj gospodarstw spe- Wwspdlnego zagospodarowania przez
cjalistycznych o odpowiedniej skali ~grupe rolnikéw indywidualnych.
produkcji. Do organizacji produkcji Do prostych form kooperacji pro-
wyspecjalizowanej predysponowane dukcyjnej pomiedzy gospodarstwami
sa przede wszystkim gospodarstwa naleza m. in. wspélne uzytkowanie
wigksze (z wyjatkiem spec;ahzacn $rodkow produkeji w postaci ma-

w produkeji warzywniczej i sadow- szyn lub budynkéw oraz powigzania
niczej), ktére — w przypadku pro- W zakresie produkc;i zwierzecej lub
dukceji zwierzecej —— mogg zapewnié¢ roslinnej (np. wspélna gospodarka
odpowiednig skale produkcji na ba- na uzytkach zielonych, zblokowana
zie wlasnych zasobow paszowych. uprawa niektérych roslin, wspélne
Jak wynika z badan IERY), w go-. zagospodarowanie gruntow PFZ).
spodarstwach tych zaréwno poziom Cechg charakte_r'ys.tycznq wszystkich
produkcji z jednostki powierzchni, form kooperacji jest podporzadko-
jak i skala produkcji zwierzecej ~Wwanie niektérych tylko funkeji go-
{bydia lub trzody) zapewnia z jed- spodarstwa wspélnym interesom
nej strony wysoka wydajnosc pracy grupy gospodarstw, bez. naruszania
i niskie koszty produkeji?®), z dru- jednak samego statusu indywidual-
giej zas — dodatni (w przypadku nego gospodarstwa. 3 .
specjalizacji w produkeji bydia), lub Do prostych form integracji pro-

tylko nieznacznie ujemny (w przy- du.kcyjngj gospodarst.w nalezg przed-

padku trzody) bilans zboz-i pasz tre- siewzigeia produkcyjpe prowadzone
sciwych. wspolnie i na wspélny rachunek

Ze wzgledu na bilans zbozowy  przez grupe rolnikéw. Irntegracga go-

kraju i raczej ograniczone na naj- spodarstw moze byé czesciowa, tzn.

biizsza przyszloi¢ mozliwoici powaz- obejmowaé jedng lub kilka galezx
niejszego wzrostu importu zbéz i pasz pl‘OdukFJl, badz tez_pe!na wyraza-
tresciwych, nalezaloby popiera¢ roz- jaca sie w catkowitym polaczeniu
woj specjalizacji przede wszystkim  gospodarstw i stworzeniu nowego,

w tych gospodarstwach, ktére moga  wspdlnego gospodarstwa. Pelna in-

zapewni¢ odpowiednig skale produk- tegracja gospodarstw jest oczywi-

¢ii zwierzecej, umozliwiajaca zarow- $cie forma najwyzsza sp_oéxjéd wy-
no oplacalnosé zastosowania urza- mienionych, oznacza bowiem rezyg-
dzen technicznych, jak i odpowied- nacje z samodzielnoéci i podporzad-
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kowanie indywidualnej dotychczas
decyzji w zakresie produkeji —
wspoélnej, kolektywnej decyzji, daje
jednak mozliwosci zastosowania spo-
tecznego podzialu pracy i zdyskon-
towania korzysci tego podzialu,

Istotng role w rozwoju produkcji
rolniczej, zwlaszcza zwierzecej, a
takze w przemianach strukturalnych
i ustrojowych moze i powinna ode-
graé kooperacja produkcyjna pomig-
dzy gospodarstwami indywidualny-
mi i uspolecznionymi. Jak wynika
z obserwacji IER, kooperacja pro-
dukcyjna miedzy sektorami moze
mieé szanse powodzenia tylko wtedy,
jesli przedsiebiorstwo uspolecznione
bedzie mialo do czynienia z koope-
rantami indywidualnymi i stosunko-
wo duzej skali produkeji.

PROCZ mozliwosci przejmowa-

nia gruntéw Panstwowego Fun-

duszu Ziemi, istotng role w roz-
woju nowych grupowych form go-
spodarowania odgrywaja stworzone
przez panstwo preferencje ekonomi-
czne w postaci kredyféw (cze§ciowo
umarzalnych) i zaopatrzenia w $rod-
ki produkcji. Z preferencji tych sko-
rzystalo juz (do koneca 1974 r.) okolo
20 tys. rolnikéw indywidualnych,
zrzeszonych w okolo 6 tys. zespolow
produkcyjnych. Dzieki kredytom
panstwowym znaczna cze§é zespolow
wzniosta budynki inwentarskie
i zwiekszyta kilkakrotnie rozmiary
oraz skale produkeji zwierzecej.
Przejecie w dzierzawe gruntéw PFZ
pozwolilo, na zwiekszenie przeciet-
nego 6bszaru ziemi na rodzine o oko-
1o 1,5 ha uzytk6éw rolnych. . .

Prowadzone przez IER badania
i obserwacje pozwalaja stwierdzié, ze
preferencje stworzone przez panstwo
w celu stymulowania nowej, grupo-
wej formy gospodarowania nie zaw-
sze sa we wlasciwy sposéb wyko-
rzystywane. Preferencjom tym, jesl
maja spelniaé stymulujaca role w
przeobrazeniach drobnotowarowej
gospodarki chiopskiej, powinny to-
warzyszy¢ okre§lone wymagania w
stosunku do grupowych form gospo-
darowania. W pogoni bowiem za ilo-
$cig tworzone sg niekiedy réznego
rodzaju zespoly, kiérych celowosé,
zwlaszeza z punktu widzenia przysz-
iych procesow przeobrazen rolnic-
twa, jest raczej watpliwa.

Dotyczy to zwlaszcza tych zespo-
6w, ktére za znaczne kredyty pan-
stwowe tworza przedsigbiorstwa o
duzej skali produkcji zwierzecej, ma-
jac za podstawe nie wlasng lub przy-
dzielong przez panstwo ziemie i wia-
sne zasoby paszowe, lecz bazujac na
panstwowych dostawach pasz. Tego
rodzaju zespoly, bez wigkszego wila-
snego zaplecza paszowego, czesto
majg bardziej charakter przedsie~
biorstwa (businessu) niz gospodar-
stwa rolnego 4), zwlaszcza, ze niekiedy
tworzone sa przy udziale nierolni-
kow.

W zwigzku z tym celowe wydaje
sie, aby przy tworzeniu zespoléw
produkcji zwierzecej, zwlaszcza trzo-
dy chlewnej, przez rolnikéw indy-
widualnych (a takze i ferm produk-
cji zwierzecej organizowanych przez
kotka rolnicze) wprowadzié waru-
pek konieczno$ci zapewnienia okre-
Slonego minimum pasz treSciwych z
wlasnego gospodarstwa lub gospo-
darstw 9).

AKEADANA stopniowo$¢ prze-

mian ustrojowych w naszym

rolnictwie i  rownoczesnych
przemian w strukturze agrarnej,
stwarza mozliwosé zapewnienia pel-
nej zgodno$ci pomiedzy wyposaze-
niem technicznym rolnictwa i forma-
mi organizacyjnymi produkeji rol-
nej. Rozwo6j nowych form gospoda-
rowania, postepujacy w §lad lub co
najmniej réwnolegle ze wzrgstem
wyposazenia technicznego i Spad-
kiem zatrudnienia na jednostke po-
wierzchni, pozwala uniknaé nieko-
rzystnej sytuacji ekonomicznej, jaka
ma miejsce w przypadku tworzenia
zespolowych form gospodarowania o
zbyt malym obszarze przypadajacym
na rodzine i duzym zatrudnieniu na
jednostke powierzchni. - Przykladem
tego sa obecne spoéldzielnie produk-
cyine, w ktérych na jedna zrzeszong
rodzine przypada przecigtnie 9 ha
uzytkow rolnych (1973 r.), przy czym
w  wojewddztwach poludniowych
i centralnych zaledwie 5,5 ha, w po-
zostalych natomiast — 10,4 ha®).

WielkoS¢ obszaru na rodzing w
pierwszej z wymienionych tu grup
wojewodztw jest oczywiScie niewy-
starczajgca do zapewnienia odpo-
wiednich dochodéw rodzinie spél-
dzielczej. Znajduje to wyraz w 1oz~
wijaniu réznego rodzaju produkeji

i dzialalno$ci ubocznej. Udzial pro-
dukecji ubocznej we wplywach pie-
nieznych spoéidzielni pierwszej gru-
py wojewédztw wynosil az 58 proc.
w drugiej zaé tylko 18 proc. Rozwdj
dzlal'ﬁnosm pozarolniczej w  spoi-
dzielniach produkcyjnych mnie mozZe
byé oczywiscie rozwigzaniem na
przyszio§¢ — przy wzrofcie liczby
gospodarstw spéidzieleczych. Aby za-
pewnié taki sam, jak obecnie dochéd
rodzinom spoéidzielezym, wylgeznie z
produkeji rolniczej, przecietny ob-~
szar ziemi przypadajgcy na rodzine
powinien wynosi¢ 12—14 ha uzytkow
rolnych 7).

Przez diugi okres miedoceniane by-
1ty u nas formy gospodarstw spol-
dzielczych o czeSciowym tylko uspo-
lecznieniu produkeji®). Praktyka wy-
kazala, 2e ta forma gospodarstw
spoldzielczych jest o wiele latwiej
akceptowana przez rolnikéw indy-
widualnych, nie zmienia bowiem ra-
dykalnie ich statusu ,gospodarza”,
pozwala lgczyé w sobie, zwlaszcza w
pierwszym okresie dzialalnoSci, za-
lety zespolowego i indywidualnego
gospodarowania. Jest to przy tym
forma, ktéra niemal automatycznie
podlega dalszym przeksztalceniom w
miare odezuwanych korzy$ci zespo-
lowego oraz niedogodnodci i ograni-
czen indywidualnego gospodarowa-
nia.

Wprowadzone ostatnio zmiany do
dotychczasowych, sztywnych zasad
statutowych (np. przyjecie minimum
10 czlonkéw zamiast 10 rodzin) u-
mozliwiaja obecnie organizowanie
gospodarstw spéldzielezych nawet
przez 5 rodzin, pozostawiaja duza
swobode wyboru kierunkdow i zakre-
su zespolowej i indywidualnej dzia-
talnosci. W istocie rzeczy nowe, pro-
ste formy spdtdzielni produkeyjnych,
tzw. spoéidzielni specjalistycznych,
niewiele réznia sie — poza strong
formalno-prawna- — od grupowych
form gospodarowania.

Stworzenie roéznorodno$ci form
stopniowych przeksztalcen indywi-
dualnej gospodarki chlopskiej w na-
szym kraju, poczawszy od prostych
form kooperacji, poprzez formy gru-
powe i proste formy spoéldzielcze, a
skonczywszy na rozwinietych for-
mach spoddzielni produkcyjnych,
otwiera przed rolnikami, ktérzy za-
czynajg odczuwaé potrzebe wyjscia
poza ograniczone ramy indywidual-
nego gospodarowania, szanse wybo-
ru takich form, ktére w danym mo-
mencie sg najbardziej dogodne
i moiliwe do zaakceptowania. Moz~
liwosé orgamzowama matych zespo-
16w sprzyja dobieraniu sie partne-
réw majgcych do siebie zaufanie
i tworzeniu takich grup, ktore dajg
gwarancje efektywnego wspoéidziata-
nia. W miare rozwoju i umacniania
sie drobnych form zespolowych pow-
stawaé bedg przestanki ich integra-
cji w ramach wigkszych jednos»tek
organizacyjnyvch.

AK juz zaznaczylismy, pewne wy-
Jobtazeme o przyszlym Kksztalcie

rolnictwa daje obserwacja tenden-
cji rozwoju w krajach socjalistycz-
nych o w pelni uspolecznionym rol-
nictwie, Powstajgce obecnie u nas
rozne formy organizacyjne maja
wprawdzie czesto charakter ekspe-
rymentéow i poszukiwania opiymal-
nych rozwigzan, niemniej jednak
wskazujg, ze przyszly model rol-
nictwa charakteryzowaé bedg du-
ze terytorialnie przedsiebiorstwa rol-
ne o wysokiej koncentracji produk-
cji, opartej na przemyslowych meto-
dach wytwarzania i organizacji pro-
ces6w produkeyjnych.

Niezaleznie od zachodzacych pro-
cesoOw lgczenia gospodarstw pafi-
stwowych lub spoldzielezych,
uksztaltowanych tradycyjnie na ob-
szarze jednej wsi, w duze wielo~
obiektowe przedsiebiorstwa rolne o
powierzchni kilku, a niekiedy i kil-
kunastu tysiecy hektaréw, we wszy-
stkich krajach socjalistycznych, w
tym rowniez w Polsce, tworzone sg
wieksze organizmy gospodarcze w
postaci komplekséw rolno-przemy-
stowych, obejmujacych swoim zasig-
giem przedsigbiorstwa rolne i ustu-
gowe oraz zaklady przetwoérstwa rol-
niczego. Organizmy te beda jednak

mialy tylko charakter nadrzedny w _

stosunku do podstawowych jedno-
stek organizacyjnych, kiére z natury
rzeczy muszg byé ograniczone tery-
torialnie. W dajacej sie -przewidzleé
przyszlo§ci rozmiar takiej jednostki
organizacyjnej (przedsigbiorstwa) nie
bedzie w naszych warunkach prze-

kraczal terenu jednej_ dzisiejszej

gminy, tzn. przecietnie okolo 8 tys.
ha uzytkéw rolnych.

Tworzenie duzych organizméw go-~
spodarczych, obejmujacych (zrzesza-

jacych) wieksza liczbe podstawo-
wych jednostek organizacyjno-pro-
dukcyjnych, znajduje (lub znajdzie
w przysziosci) swoje uzasadnienie
nie tylko w integracji rolnictwa
i przemystu rolnego, lecz takie w
zastosowaniu przémystowych metod
produkcji zwierzecej, umozliwiaja-
cych niespotykang dotad koncentra-
cje zwierzat w jednym osrodku pro-
dukeyjnym. Odnosi sie to zwiaszcza
do zwierzat nie wymagajacych wigk-
szego zaplecza powierzchni pasz ob-
jetosciowych, tj. gilownie trzody
chlewnej i drobiu.

Zaktadajac, ze okolo roku 2000 po-
glowie §win na 100 ha uzytkéw rol-
nych wynosié bedzie w Poisce
180—200 sztuk, na jedna gmine przy-
padaloby przecietnie od 14 do 16
tys. sztuk. JeSli powstajace obecnie,
zwlaszeza w krajach socjalistycznych
o w pelni uspolecznionym rolnictwie,
przemyslowe tuczarnie trzody o kon-
centracji kilkudziesieciu lub nawet
wiece]j tysigcy sztuk okazg sie formg
korzystna, przydatng do pewnego
powszechnego zastosowania®), to w
naszych warunkach jedna taka tu-
czarnia moglaby przypadaé na kilka
gmin i wlasnie m. in. te wzgledy
moga przesadzaé o celowosSci two-
rzenia w przyszloSci orgamizacji go-
spodarczych zrzeszajgcych wieksza
liczbe -gminnych jédnostek ' produk-
cyjnych, |

w przypadku chowu byd}a, uza-
leznionego w znacznym stopniu od
bezposredniej produkcji pasz na
miejseu, koncentracja zwierzat be-
dzie miala znacznie bardziej ograni-
czony zakres w poroOwnaniu z trzo-
dg chlewng i drobiem. Na jedng gmi-
ne przypada¢ bedzie w przyszlosci
ponad 3 tys. sztuk krow mlecznych
i ponad 4 tys. sztiuk pozostalego byd-
la, W tym przypadku nie wchodzi
w rachube koncentracja obejmujaca
kilka gminnych jednostek produk-~
cyjnych, lecz odwrotnie w ramach
JedmeJ gminy trzeba bedzie lokali-
zowaé¢ kilka ferm chowu bydla —
giownie ze wzgledu na transport
pasz objetoSciowych,

Jesli przyjmiemy zaloZenie, 3ze
przyszle podstawowe przedsigbior-
stwo rolne obejmowacé bedzie obszar
jednej dzisiejszej gminy, to obecne
i przyszle przemiany w rolnictwie
nalezaloby ksztaltowaé pod katem
organizacji takiego wlasnie przed-
sigbiorstwa.

A OBECNYM etapie rozwoju

rolnictwa, a mianowicie domi-

nacji indywidualnej gospodar-
ki chlopskiej, problem polega na
stopniowym wlgczaniu tej gospodar-
ki w ramy gospodarki uspoltecznio-
nej. Moze to zachodzi¢ badZ bezpo-
srednio, badz tez posrednio przez co-
raz $cislejsza kooperacje, a nastep-
nie integracje z gospodarka uspole-
czniona. Role integratora gospo-
darstw indywidualnych moga w nie-
ktéryeh rejonach spelnia¢ panstwo-
we gospodarstwa rolne, a niekiedy
rowniez rolnicze spoldzielnie pro-
dukcyjne. W rejonach, w ktorych
udzial sektora uspolecznionego jest
niewielki, istotng role w procesie in-
tegracji gospodarki chiopskiej moze
odegra¢ organizacja, ktora bytaby
zaczgtkiem przyszlej jednostki pro-
dukceyjnej, obejmujacej swoim" zasig-
giem teren jednej gminy. Taka wyj-
Sciowg, istniejgcg juz organizacjg
jest gminna spoéidzielnia kélek rol-
mczych ktéra w procesie dalszego
rozwoju moglaby stopniowo prze-
ksztalci¢ sie w przedsigbiorstwo rol-
ne. Przedsigbiorstwo takie obejmo-
waltoby w przyszlosci szereg jedno-
stek produkcyjnych; wyspecjalizo-
wane fermy produkeji zwierzecej,
wytwérnie pasz przemystowych, su-
szarnie pasz, bazy remontowe, zakla-
dy budownictwa i melioracji, prze-
twérnie niektérych produktéw rol-
nych (warzyw, owocoéw, mleka, go-
rzelnme, krochmalnie), tzh. przetwér-
nie o charakterze lokalnym.

Jest sprawa oczywists, ze'funkcje
takiego przedsigbiorstwa moga tylko
stopniowo obejmowaé coraz szerszy
zakres, w miare jego umacniania.
Obecna funkcja ‘gminnych spétdziel-
ni kéltek rolniczych jest glownie
Swiadezenie ustug w zakresie tech-
nicznej obstugi rolnictwa, Coraz
wiekszego znaczenia bedzie réwniez
nabieraé funkcja produkeyjna, a

mianowicie organizowanie | prowas -

dzenie przedsiebiorstw rolnych na

Fot. CAF

ziemi zwalnianej przez gospodarsiwa
mdywxdualne

W miare umacniania sie spoldzxel-
ni koétek rolniczych jako przedsie-
biorstwa moglyby one stopniowo
przejmowaé nowe funkcje o cha-
rakterze integrujgcym caloksztalt
dzialalno§ci zwigzanej z gospodarka
rolng na terenie gminy. W ramach
takiego przedsiebiorstwa moglyby
sie rozwijaé wszystkie formy gospo-
darstw — spoldzielcze, kotkowe, gru-
powe i indywidualne. Mozliwa jest
wtedy Scisla kooperacja produkeyj-
na pomiedzy rozinymi formami go-
spodarstw na zasadzie specjalizacji
poszezegdlnych faz produkeji, -a
zwlaszeza w produkcji zwierzecej.

Spoldzielnie kolek rolniczych me-
glyby stopniowo wystepowaé nie tyl-
ko w roli nakladcy i integratora, lecz
takie udzialowca indywidualnych
lub grupowych gospodarstw rolnych,
przez bezposrednie partycypowanie
w finansowaniu ich inwestycji. )

Gospodarstwa indywidualne, kiére
maja po temu warunki, mogltyby sie
rozwijaé, zwiekszaé skalg prudukcji,
bez utraty perspektywy i niepewno-
Sci co do dalszych losow, ktéra pa-
ralizuje naturalnq daznosé do rtoZ-
woju, do pewnej ekspansji produk-
cyjnej. Rolnik indywidualny ‘mogiby
produkowaé¢ w ramach specjalistycz-
nego przedsiebiorstwa tak diugo, do-
poki moze i zechce. Taki sposdb wilg-
czenia indywidualnej formy produk-
cji do. systemu organizacyinego
przedsigbiorstwa socjalistycznego
i stopmowego przechodzenia od for-
my indywidudlnej do zespolowej
ma te zalete, ze umozliwia wykorzy-
stanie starej bazy produkcyjnej, jak
réwniez mara‘malne; pracy rodziny.
Stwarza to nie tylko teoretyczng, ale,
wydaje sie, rowniez praktyczng moz-
liwosé — obok bezposredniego przé-
ksztalcania gospodarki indywidual-
nej w uspoleczniong — ewolucyjne-
g0 jej przeistaczania sie w gospo-
darke socjalistyczna.

1) W artykulach M. Kaimierczak 1-3
Reinstein (,,2.G.” nr 34/75 1 35/75).

?) Produkeja czysta netto’ na jednego
zatrudnionego w gospodarstwach specja-
listyecznych o powierzehni 15 i wiecej
ha wynosi ponad 65 tys. zt. podezsa gdy
w przecietnych gospodarstwach indywi-
dualnych tej samej grupy — okolo 40 tys.
z}. Koszty produkeji w przeliczeniu na
100 zt wartosci produkeji konrcowsj wyno-
szg w pierwszym przypadku okoto 65 zi,
w drugim zas prawie 80 zt. -

3) Wedlug wynikéw badar zespolu kie-
rowanego przez J. Czyszkowska-Dabrow-
ska (IER).

D" mektéz‘ych krajach zachodnioeuro-
pejskich przepxsv prawne wprowadzaja
wyraZne rozgraniczenie pomiedzy gospo-
darstwem rolnym a businessem. Po prze-
kroezeniu okreslonej obsady zwierzat na
jednostke powierzchni, wlasciciel skre-
slany jest z rejestru rolnikow i zalicza-
ny do przedsigbiorcéw, co pocigga za so-
ba znaczne reperkusje podatkowe: poda-
tek gruntowy (ktory jest stosunkowo ni-
ski) zastepowany jest podatkiem od obro-
tu, tak jak w przedsiebiorstwach przemy-
stowych i handlowych. Ernst Zurek: Fu-
ture-oriented Form of Agricultural En-
terprises of the Federal Republic of Ger-
many. Realities and Needs, Report to
FAO. Bonn 1973.

) Tego rodzaju ograniczenia w gospo-
darstwach:_specjalizujacych sig -w pr 0=
dukeji trzody chlewnej obowiazywaty
swego czasu w Szwecji. Ograniczenia te
zostaly znieslone w 1067 r. w zwiazku
z poglebiajgcym sie spolecznym podzia-
tem pracy w rolnictwie i przechodzenigm
gospodarstw na coraz wiekszg specjaliza-
cle, w tym rowniez w produkeji zbsz.
W 1972 r. tylko 38 proc. gospodarstw w
Szwecji zajmowalo sig¢ produkcja trzody
(przecigtna obsada wynosila 45 sztuk na
gospodarstwo; - w 1931 r. przypadalo 7
sztuk, t] .tyle, ile obecnie w gospodar-
stwach lndy\vxdualnych W, Polsce). Case
Study — Sweden, op. cit.

8) Obliczono na podstawxe danych za-
wartych w publikacji ,,Wyniki produk-
cyjno-finansowe rolniczych spéidzielni
produkeyjnych dzielacych dochod za lata
1970. 1972, 1973 GUS Warszawa, lipiec
1974,

I Wielkosc tego obszaru ohhc"ano ‘na
podstawie proporcji  wartosel  produkeji
roiniczej 1 nierolniczej w 1973 r. Wartosé
konicowej produkcji rolniczej (lacznie z
dzialkami przyzagrodowymi) wyniosla w
przeliczeniu na jedna rodzine 215 tys. zt,
zas wartos¢ produkeji zakiadéw przemy-
slowyeh i ustug 91 tys. zl. Pray zatoze-
niu, ze w obu przypadkach dochdd jest
proporcjonainy do wartosei  produkcjl,
zapewnienie dotychczasowego dochodu
na rodzing wylacznle z produkeji rolni-
cze] wymagaloby zwiekszenla obszaru o
42 proc., ti. z 9 do okole 13 ha uzytkéw
rolnych.

8 W 1860 r. czynnych bylo 718 spél-
dzielnl mzszych typow, a w 1973 r, juz
tylko 1.

9) Poza efektywnoscla ekonomiczna, kté-
ra — teoretycznie rzecz blorge — po-
winna byé wyzsza przy wiekszej kon-
centraci! produkeji. jednym z Kkryteridw
oceny bedzie mozllwosé neutralizacji
ujemnego wplywu tych ferm na srodo-
wisko naturalne (chodzl tu gléwnie. o
oczyszezanie § utylizaeje odchodéw).
Problem ten, jak dotycheczas, nie jest
Jeszcze w zadowalajacy sposob rozwia-
zany. dlatego tez wielkosé optymalnej
lub maksymalnej koncentracjl produkeji
trzody chlewnej w jednyim osrodku pro-
dukeyjnym pozostaje nadal problemem
otwartym.
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recenzje — omowienia

Lepiej jesé,
szybciej jesé

Do artykulu M. Sikory pt. ,,Ga-
stronomiczne qui pro quo” (.2, G.”
nr 33/75) cheialbym pare sléw dodaé:

Osiatnio gastronomia znajduje sig
stale pod obstrzalem prasy — to nie
sa drobne sprawy, lecz sprawa zy-
wienia j czesci na-
rodu. Pamig¢tam, po wojnie okres byl
trudny, ale mozna si¢ bylo Zywié¢ w
zakladach Zywienia zbiorowego. Or-
ganizowano stolowki niemal przy
kazdym zakladzie pracy, gdzie kaz-
dy mdgl sie¢ stolowaé, cala rodzina
réwniez. PrzeszliSmy potem na obia-
dy firmowe w restauracjach ogélnie
dostepnych 1 ' uruchomiliSmy bary

le Bary 1 zakladala
spoldzielczosé mleczarska. Jednakie,
kiedy te bary dostaly si¢ pod dy-
rekeje Zarzadéow Gastr i h,
wéwezas nie rozwijaly sie. Nie ma-
my obecnie wystarczajacej liczby ba-
row szybkiej obshigi, gdzie szybko
i w kulturalnych warunkach mezna
by zjesé podstawowy posilek.

Zwykly cykl obstugi w restaura-
cji: zaméwienie dani — kelner —
kuchnia — bufet — znéw kelner —
stot — rachunek — znéw kelner —
konsument, jest zbyt wydiuzony w
czasie. W Pana redakeji — pyta
Czytelnik autora — jest zapewne
stolowka (red.: nie ma!) — niech Pan
jednak prébuje stolowaé sie codzien-
nie na przedmieSciach Warszawy.

Swoéj artykul M. Sikora korezy
stwierdzeniem, ze aby przyciagaé
dobre kadry do gastronemii, trzeba
zmienié jej charakter. Ja sam pra-
cuje w gastronomii, ale juz chyba
rok ostatni, bo w tym przedsiebior-

Gigé ntyczne
brakorébstwo

Ostatnio nabylem 10 pudelek za-
patek produkecji fabryki w Siano-
wie, z ktorych zaledwie co piata da-
1a sie zapalié. Niektore lamaly sie
przy lekkim potarciu.

Jezell ta fabryka wypuszcza na
rynek okolo 600 milionéw pudelek
rocznie, to nazywajac sprawe wia-
Sciwym imieni jest to brakoréb-
stwo na gigantyczna skale, rowna-
Jace sie oszustwu. .

Jezell fabryka nie ma moznoscl
dostarczania produktu nadajacego
sie do uzytku, to trzeba wstrzymaé

POSTEP A EFEKTYWNOSC

JACEK MOSCICKI

OSTEP TECHNICZNY miefci w
P sobie zaréwno ewolucyjne, stop-
niowe doskonalenie tradycyj-
nych metod wytwarzania, jak i pro-
cesy o charakierze rewolucyjnym.

produkcje do czasu spr

nowych maszyn, a lezace w hurtow-
niach zapasy zwrocié fabryce. Byla-
by to operacja bolesna, lecz zapo-
bieglaby narazaniu na straty kilku
milionéw nabyweéw  wadliwego,
wprost ni t o produktu

HENRYK KALWARYJSKI

Dzentelmeni
nie spieraja sie
o fakty

wZywocik Gospodarezy” — ,2. G.”
nr 30/75: ,Pani ze Swiebodzic cheia-
la w sklepie z nasionami w Waltbrzy-

Dzietem przemian ewolucyjnych jest
caty dotychczasowy rozwdj sit wy-
twoérezych. Rewolucja  natomiast
wkroczyla w dziedzine produkeji cy-
wilnej w okresie ostatnich 15—20 lat.
Przejawem  procesu  okreSlanego
mianem rewolucji naukowo-techni-
eznej sq fundamentalne zmiany natu=
ry jakoS$ciowej w dziedzinie sit wy-
twérezych, zwigzane 2z powstawa-
niem nowych postaci energii, surow-
eéw i metod wytwarzania. Proces ten
stat sie Zrédtem fascynacji badaczy
i publicystéw, wielokrotnie byt tez
przedmiotem naukowego opisu.
Wyodrebnienie zagadnietr 2zwig-
zanych z istota 1 tresSciqg rewolucji
naukowo-technicznej z kompleksu
problematyki postepu naukowo-te-
chnicznego jest dzi§ na tyle wyrazne,
iz powinno znalei¢ swdj wyraz w
kazdej pracy podejmujgcej czy to
spot e, czy tez ekonomiczne as-

chu kupié cos o ie B , €0
stalo na pélce”.
Walbrzyska Wojewodzka Spét-

stwie, w ktérym pracuje, wciaz sie
klebi od edgirnych zalecen, nakazéw
i zakazéw, a nie meina pracowaé
z otwarta glowa. Stale reorganizacje
nie sprzyjaja doskonaleniu pracy.
Kiedys klady gastr i

wraz z innymi przedsiebiorstwami
handlowymi tworzyly wspdlne zjed-
noczenie; w 1972 roku utworzono
Wojewddzkie Przedsiebiorstwa Prze-
myslu Gastr i podziel
ne w dodatku na terenowe oddzia-
ly. Aparat zarzadzajacy zwiekszyl sie
przy okazji tego manewru z 20—30
osob do 80—100. Obecnie nad kaz-
dym zakladem gastronomicznym
znajduje sie ,czapka”, a wlasciwie
czteropietrowa nadbudowa w posta-
cit dyrekeji oddzialu, dyrekeji
WPPG, Zjednoczenia Przemyslu Ga-
stronomicznege i wreszcie MHWiU.

Utrzy r eg:
aparatu z pewnosScia kosztuje. Przy
kaizdej zmianie ,szefa” nowa miotla
musi sie czyms wykazaé, by zasluzyé
ns premie, lecz w istocie niewiele
nowego si¢ wprowadzilo. Pozostaly
stare ,.Smieci”, stare zwyczaje i sta-
re braki.

Przy zakladach pracy budujemy
pickne i dobrze wyposazone stoléw-
ki, kidre wykorzystane sa tylko cze-

Ogr H ~Wedlug
oSwiadczenn kierownika sklepu z
Walbrzycha, w tym okresie Beto-
xonu w sklepie juz nie bylo, tak ze
klientka niestusznie sie¢ uniosia pi-
szac notatke do redakeji”.

wZywoeik Gospodarczy”: ,Perso-
nel sklepu nr 32 zapytal pania o per-
sonalia i odméwil sprzedazy infor-
mujac, ze Betoxon jest tylke dla
obywateli miasta Walbrzycha i
obcym go sie nie sprzedaje”.

Walbrzyska Woj. Spéldzielnia Og-
rodnicza: ,,Zarzad Walbrzyskiej Wo-
jewédzkiej Spotdzielni Ogrodniczej z
siedziba w Swidnicy wyjasnia, ze w |
biezacym roku wystapil ogélny brak
Betoxonu, ktéry jest stosowany do
hormonizowania pomideréw w upra-
wie szklarniowej 1 w zwiazku z tym
wspomniany preparat zarezerwowa-
ny zostat tylko dla potrzeb produ-
centéw kontraktujacych pomidory.”

wZywoeik Geospodarczy”: , Kierow-
niczka sklepu wystawila urzedowe
pismo, w ktérym potwierdza, ze Be-
toxonu sprzedaé nie chciala ze
wzgledu na s$wiebodzifiskie pocho-
dzenie klientki”.

Walbrzyska Woj. Spoldzielnia Og-
rodni »Kierowni sklepu
zwrécqno uwage na piSmie, by w

Sciowo i przez pare
Natomiast nie moga z nich korzy-
staé pracownicy sasiednich zakla-
dow pracy.

Wedlug zalecen zjednoczenia wszy-
stkie zaklady gastronomiczne musza
byé rentowne. Wiemy wszyscy, ze
to nie jest moiliwe, sa zaklady o
malym obrocie, ale spolecznie bar-

dzo  potrzebne ' na  peryferiach
oraz o duziym obrocie w §réd-
miesciu. Zysk zalezy od wyso-

kosei marzy. Tymczasem ta mar-
#a nie zawsze jest odbiciem
wlasciwej gospodarki zakladu. Win-
dowanie marzy stwarza okazje
do wielu nieprawidlowesei i nadu-
zyé dokonywanych przez butefowych
i kelneréw, zwlaszeza w obrocie na-
pojami alkoholowymi. A przeciez
jest zliwe i ni e stawiaé
za kazdym czlowiekiem kontrolera.
Gastronomia nam podupadia
i trudno ja bedzie z fego miejsea
podnie§é. W te branie trzeba inwe-
stowaé nie tylko urzadzenia, ale tak-
ze ludzi znajacych sie¢ na gastrono-
mii, ekonomistéw z otwarta glows.
HENRYK KUCINSKI
Warszawa

Paragon i metka

»Nawigzujac do notatki zamiesz-
czonej w ,Zywociku Gospodarczym”
(»2. G.” nr 31/75), dotyczacej nieucz-
ciwej sprzedazy mebli w sklepie ,Sa-
mopomoc Chiopska” w Blizynie, in-
formujemy, ze w zwiazku z pobiera-
niem wyiszych od obowiazujacych
cen przez sprzedawezynie wymienid-
nego sklepu Ob. M. P, do organéw

Milicji Obywatelskiej w _Blizynie
wplynela skarga klienta.
W toku dochodzenia stwierd dzial pracy

przy fa pelnych i rze-
czowych informacji klientom.”

Nie tylko
pod ,Platanem”

+W szczecliskim sklepie  meblo-
wym ,Platan” przez caly dziea moi-
na meble ogladaé, a takie za nie za-

_placié. Natomiast kupowanie — jak

donosi  ,2Zywocik  Gospodareczy”,
»Z. G.” nr 34/75 — przez co rozumie
si¢ branie 1 przedmiotu,

dozwolone jest tylko od godziny 8
do 10. Zarzadzit tak dyrektor
WPHM. Nabywea, ktéry przyzwoi-
cie, ezyli po pracy, zalatwia swoje
sprawy, musi nastepnego dnia sig
zwolnié”.

Obyczaje te sa bardziej powszech-
ne — donosi nam korespondent
p. JERZY GACZEWSKI z Katowie.
Podobne zarzadzenie wydal dyrektor
Woj. Przeds. Handlu Meblami w By-
tomju. W odpowiedzi na moje zazale-
nie w tej sprawie zastepca dyrek-
tora WZPM mgr B. MATEJCZYK
napisal: .

»Wyjasniamy, ze w sklepie na wi-
docznym miejscu znajduje sie wy-
wieszka o trefci »wydawanie fowaru
na tabor obcy odbywa sle w godzi-
nach 12-=15«.

Czas ten zostal okreslony w zwiaz-
ku z ustugami odwézki mebli i ob-
stuga sklepu przez samochéd Przed-
sieblorstwa  Transportu  Handlu
Wewnetrznego bedacy w naszej dy-
spozycjl.

Ponilewaz kierownik sklepu jedno-
czesnie odpowlada majatkowo za to-
war znajdujacy si¢ w magazynie,
tapil dla ulatwienia

ze sprzedawczyni uszkadzala metki
znajdujace sie na meblach przez ze-
skrobywanie rubryki z cena, powo-
dujac nadplacenie lacznej kwoty
3436 zL

Obecnie przd Sadem Rejonowym
w Starachowicach odbywa sie roz-
prawa przeciwko Ob. M. P,, wnlesio-
na przez Prokuratora Rejonowego w
Radomiu. W stosunku do kierowni-
czki w/w sklepu Ob. J. R. dochod

czynnosci 1 tak: od 10 do 12 wyda-
wanie towaru do odwozu samocho-

pekty postepu. Fakt ten znalazi gle-
bokie zrozumienie u autorow wyda-
nej wta§nie ksiqzki,POSTEP TECH-
NICZNY A EFEKTYWNOSC PRO-
DUKCJI SPOLECZNEJ” — pracy
zbiorowej autoréow redzieckich, pod
red. M. WILENSKIEGO. *)

Cechg szczegdlng widzenic poste-
pu w optyce zjawisk zwigzanych 2z
rewolucje maukowo-techniczng jest
potraktowanie obok techniki rdw-
niez nauki joko bezpo$redniej sity
wytwdrezej. ,Nauka i technika —
stwierdzajg autorzy — sa w dzisiej-
szym &wiecie nierozdzielne. W ubieg-
tym wieku, a nawet w pierwszych
trzech  dziesigcioleciach  obecnego
stulecia, technika byla przede wszy-
stkim pochodng doSwiadczenia pro-
dukeyjnego. Dzi§ jest ona uciele-
snieniem idei i odkryé naukowych.”

Ekonomiczny efekt badafi mauko-
wych nie ujawnia si¢ jednak natych-
miast. Dotyczy to w szczegdlno$ci
badatt podstawowych, ktdérych rola
stale rosnie, a ktérych efekt nauko-
wy ma zawsze charakter probabili-
styezny. Nie ma jednak watpliwosci,
iz w rachunku efektywnosci pro-
dukeji, nakiady na
znajdowaé swoéj wyraz na Téwni z
naktadami na inne czynniki wy-
twéreze.

Rozwazania wokét tego problemu
zawarte sq w pierwszej czeSei pracy,
powigconej metodologicznym aspe-
ktom ekonomiki postepu naukowo-
~techmicznego. Obok ogdélnych roz-
wazant na temat samej istoty postepu
techmicznego, obiektywnych sprzecz-
noéci w nim tkwiacych oraz ekono-
micznych granic wdrazania nauki i
techniki do produkcji, uwage zwra-
ca fragment po$wiecony sterowaniu
postepem naukowo-technicznym.
Treécig sterowania jest w tym przy-
padku doskonalenie stosunkéw eko-
nomicznych miedzy poszczegélnymi
ogniwami tego procesu, a takze mie-
dzy tymi ogniwami i produkcjq,
gdzie sie nowaq technike uzytkuje.
Jednym z gldwnych elementéw eko-
nomicznego zarzqdzanic postepem
naukowo-technicznym jest jego pla-
nowanie i prognozowanie. Powiq-
zanie zamierzerh w dziedzinie nau-
ki + techniki 2z poszczegélnymi
odeinkami planu  ogdlnogospodar-
ezego nie jest dotgd w peini realizo-
wane w praktyce planistycznej. Na
drodze do osiggnigcic tego stoi ko-
nieczno$é  opracowania  systemu
wskainikéw niezbednych do plano-
wanie nowe; techniki, Autorzy zgla-

nauke muszaq

szaja tu gzereg interesujacych uwag,
probujge przy tym okreslic miejsce
ekonomii w prognozowaniu postepu
naukowo-technicznego.

W tej czeSci pracy znaleié mozna
réowniez teoretyczne rozwazianiac wo-
kot kryteriow oceny wynikéw po-
stepu oraz omdwienie metod Stoso-
wanych w tej dziedzinie w radziec-
kiej praktyce planistycznej.

Prace charakteryzuje oryginalny
uktad redakcyjny, podporzadkowany
przyjetej na wstepie klasyfikacji po-
stepu technicznego. Jest to klasyfi-
kacja typowo ekonomiczna, wyraia-
jaca ekonomiczng role techniki, te-
chnologii oraz zarzqdzania procesami
produkeyjnymi. w tradycyjnie
przyjmowanej klasyfikacji mowi sie
o0: mechanizacji, automatyzacji, elek-
tryfikacji i chemizacji. Klasyfikacja
przyjeta przez autoréw dzieli nato-
miast proces postgpu technicznego
na jokosciowe zmiany zachodzqce w
narzedziach  pracy, przedmiotach
pracy, energetyce i technologii pro-
dukcji oraz w zarzadzaniu dziatalno-
scig produkcyjng. Zbliza to bada-
ng problematyke do istoty rewolucji
naukowo-technicznej, gdyz ujmuje
cato$é funkcjonalnych elementéw
procesu produkcyjnego w ich wza-
jemnym zwigzku i uwarunkowaniu.

Omawiajgc postep maukowo-tech-
niczny w dziedzinie narzedzi pracy,
autorzy przedstawiajg metode pla-
nowania zmian w produkowanych
modelach maszyn wedlug optymali-
zacyjnego modelu matematyczno-
-ekonomicznega. Przy odpowiednio
szerokim .dostepie do elektronicznej
techniki obliczeniowej rozpatrywa-
ne tu metodologiczne zasady budowy
aoptymalnego planu produkeji r6z-
nych modeli maszyn moglyby stuzyé
jako wyjsciowa baza dle rozwigzy-
wania zagadnien zwigzanych z wy-
borem polityki technicznej.

W innym rozdziale tej czebci pra-
cy rozwazany jest bardzo istotny
'problem zapewnienia systemom te-
chnicznym cze$ci zamiennych. Prob-
lem ten usituje sie na ogol rozwig-
zywaé przez tworzenie nowych wy-
specjalizowanych mocy dle ich pro-
dukcji. Istnieje jednak — stwierdza-
ja autorzy — inne bardzo efektywne
rozwigzanie. Chodzi mianowicie o
zwiekszenie trwalosci wytwarzanych
czebei zapasowych. Oprocz analizy
ekonomicznych aspektéw tego roz-
wigzania omawia sie dalej takze me-
tody ekonomicznej oceny poprawy
gtéwnych -wskaznikéw jekosci ma-
szyn i urzadze.

Rewolucja naukowo-technicznae
zwiekszyta role przedmiotéw pracy
w produkcji spotecznej. Radykalne
podwysszenie parametrow  pracy
uktadéw technicznych i wprowadza-
nie bardziej intensywnych proceséw
technologicznych prowadzi do wazro-
stu udzialu przedmiotéw pracy w
kosztach produkecji. Postgp w sferze
przedmiotéw pracy wyraza sie pre-
de wszystkim w wynajdywaniu i wy-
twarzaniu coraz to mowych mate-
riatéw i poprawie wtadciwosci mate-
riatéw tradycyjnych. Wprowadzanie
do produkceji nowych materialéw ne-
utralizuje proces drozenia tradycyj-
nych materialéw naturalnych, zwig-
zany z wyczerpywaniem sie Swiato-
wych zasobéw kopalin i pogarsza-
niem warunkéow wydobywezych, Dla
przyktadu, w Stanach Zjednoczonych
przy ponad 3,5-krotnym  wzrodcie
produkcji  przemystowej w latach
1937—1965 i 3,3-krotnym wzrascie
inwestycji — zuzycie podstawowych
materiatéw konstrukcyjnych wzro-
sto wagowe 2,5-krotnie, a w wyra-
zie warto§ciowym 2,8-krotnie.

nowosci wydawnicze

WYDAWNICTWO ,KSIAZKA
I WIEDZA”

W miesiacu wrzeSnlu nakladem

»Kslazki 1 Wiedzy” powinny ukazaé
sie nastepujace pozycje:
CZESLAW SKOWRONEK, TADEUSZ
WOJCIECHOWSKI - ,,SPOLECZNE A-
SPEKTY GOSPODARKI MATERIALO-
WEJ”, z1 ok. 30.

Praca przynosi oméwienie podstawo-
wych zjawisk zachodzacych w sferze

pr pracy, lch

dem PTHW, od 12 do 15 wyda i
towaru klientom nie korzystajaeym
z ustug transportowych sklepu, po
godzinie 15 ponowne wydawanie to-

waru do odwozu samochodem
PTHW.”
W zakoficzeniu listu dyrektora

WZPH z Bytomia znajduja sie zwyk-

nie zostalo czeSciowo umorzone, bo-
wiem: nie ustalono, by dzialala w
zmowie ze sprzedaweczynia; niemnfej
jako kierowniczka sklepu ponosi od-
powiedzialnoié za brak nadzoru i
niewlasciwa organizacje pracy przy
sprzedazy mebli.

Niezaleznie od powyiszego zobo-
wiazano Zarzad Powiatowej Spél-
dzielni w Szydloweu do zmiany obsa-
dy personalnej tegoz sklepu.

mgr A. MICHALKIEWICZ
wiceprezes Zarzadu

WZGS ,,Samopomoc Chtopska”
w Kielcach

e kur je:

+W naszej pracy weimiemy pod
uwage usprawnienie obslugl klien-
tow majac na celu eliminacje wy-
stepujacych zaklécefi w odbiorze za-
kupionego towaru. Serdecznie Oby-

watela przepraszamy za wynikle
klopoty.”
Uwazam, ie narzucanie terminu

odbioru zakupionych mebll jest swo-
ista ,kara” dla klientéw nie korzy-
stajacych z uslug taboru Przedsie-
biorstwa Transportowego Handlu
Wewnetrznego ~ konkluduje JE-
RZY GACZEWSKI.
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zwlgzkéw z innymi aspektami gospoda-
rowania { zarzadzania gospodarka na-
rodowa oraz wplywu, jaki zjawiska te
wywleraja ma rozwéj | tempo poprawy
warunkéw h Zycia §i

STEFAN KRAJEWBKI ~ ,,8YSTEM ZA-
RZADZANIA W PRZEMYSLE JUGO-
SEAWII PO REFORMACH 1984 1 1965
roku”, zt ok. 30.

Opracowanle naukowe poSwigcone ana-
lizle d 1t
wania ych w
Jugoslawll w okresie od 1965 do 1972 ro-
ku. Autor oparl sle giéwnie na jugo-
slowlafiskich materlalach statystycznych,

opral
jugostowlaniskich, a takis na wynikach
wlasnych badat przeprowadzonych w

czasie poby w 4 wil w
programu prac Instytutu  Planowania,
Jest g6 dla

6w 1

czych.

STEFAN I ANNA KRAJEWSCY, ROMAN
MILEWSKI — ,ROZMOWY O EKONOMII
POLITYCZNEJ SOCJALYZMU” 21 ok.
20,

Jest to popularny podrecznik, adreso~
wany przede wszy m do ik6w
szkolenia ideologicznego, zawiera omé-
wienie niektérych wezlowych zagadnien
teoretycznych, takich jak: reprodukeja
socjalistyczna, dochéd narodowy i czyn-
niki jego wzrostu, problematyka réowno-
wagi rynkowej, struktura konsumpcjl,
planowanie gospodarcze, place, system
zarzgdzania i kierowania gospodarka na-
rodowa. Zagadnienia te oméwione s3 w
§wietle aktualnej polityki intensywnego
rozwoju Polski.

Wskaznik wzrostu zusycia byt wigc
prawie poltora raze muiejszy od
wskaznike wzrostu produkcji prze-
mystowej. W rozdzialach poSwigco-
nych postepowi technicznemu w zak-
resie przedmiotow pracy oméwione
zostaly kolejno mozliwodei zwigk-
szania efektywno$ci produkcji spo-
tecznej w takich dziedzinach, jak:
surowce mineralne, metalurgia Zela-
za, drewno, tworzywae sztuczne i
widkna chemiczne.

Zasadnicze zmiany zachodzqce w
przedmictach pracy w wyniku poste-
pu naukowo-technicznego wiaza sie
bezposredno z kluczowym elemen-
tem procesu produkcji jakim jest te-
chnologia. Jest to element, ktéry na
obecnym etapie rozwoju sit wytwor-
czych pozastaje w stosunku do in-
nych elementéw opdiniony i w zwia-
zku z tym obnita techniczny poziom
produkcji. Technologia znalazla sie
na uboczu gtoéwnej drogi postepu
naukowo-technicznego, stata sie naj-
bardziej ,konserwatywnym” sklad-
nikiem procesu produkcyjnego. Za
pomocq wspotczesnych urzqdzen pra-
cujgcych wedlug tradycyjnych zasad
technologicznych nie moina w nie-
skoriczono§é zwiekszaé wydajnosci
pracy; bliski jest juz czas, gdy mo-
Zliwosci te zostang praktycznie wWy-
ezerpane.

Warto w tym miejscu podkreslié
jeszcze imny aspekt tego zagadnie-
nia, a mionowicie skutki ekonomi-
czne luki w poziomach zastosowa-
nej techniki i technologii. W tych
przypadkach, gdzie nowa technika
oparta ne drogich urzqdzeniach nie
zmienia technologii produkcji (np. w
przemyéle wldkienniczym czy ce-
mentowym) powoduje to, nawet przy
znacznym zwiekszeniu skali produk-
cji, niskq produktywnosé majgthku
trwalego. Jednoczesnie stara techno-
logia jest przyczyng niekorzystnego
ksztaltowania sie kosztow produkcji.
Wplywe to ujemnie na wielkodé
osigganej produkcji eczystej i mna
wskazniki produktywnodci i wydaj-
nosci  obliczane w tym mierniku.
Zjawisko to obserwuje sie przy
okazji analizy efektywnosci nowych
obiektéw, gdzie dostrzegany przez
autoréw rozstep w fazach rozwaojo-
wych narzedzi pracy i metod wy-

twarzania ujownia sie szciZégolnie’

wyraénie. W jakim kierunku powin-
no i juz dokonuje sig oprdcowywa-
nie nowych technologicznych metod
obrébki przedmiotow pracy? Stara-
jac sie odpowiedzieé¢ ma to pytanie
autorzy dokonujaq przegladu najwaz-
niejszych kierunkdéw rozwoju proce-
sow technologicznych, tj. elektryfi-
kacji, chemizacji i techniki radiacyj-
nej.

W ostatniej czesci pracy, poswie-
conej — zgodnie z przyjeta na po-
czatku klasyfikacjg postepowi
naukowo-technicznemu w sferze za-
rzqdzania, omowiono dwa zagadnie-
nia: automatyzacje sterowania pro-
cesami technologicznymi oraz zouto-
matyzowane systemy zarzqdzania
produkejqg. Automatyzacje jest tym,
co umozliwia przy obecnych ilosciach
i mocach maszyn Sterowanie posz-
czegdlnymi urzqadzeniami i procesa-
mi technologicznymi. Nie wchodzgc
glebiej w zagadnienia efektywnosci
automatyzacji omdéwiono aktualny
stan w tej dziedzinie w gospodarce
radzieckiej, rozwasajgc blizej prze-
stanki wprowadzania automatyzacji i
charakter, jaki si¢ jej nadaje w po-
szezegdlnych gatezinch produkcji.

Automatyzacja systemow - zarzg-
dzania jest kolejnym wyzszym eta-
pem postepu technicznego w sferze
zarzqdzania. Objal on trzy glowne

kierunki; prace personelu inynie-
ryjno-zarzadzajgcego, proces admm'l-
strowania i sam System zarzadzania
pradukcja. Przedmiotem zaintereso-
wanie autorow jest ostatni z tych
elementow w jego aspekcie ekono-
micznym. Istolg zautomatyzowanego
systemu zarzqdzania mozna wyrazic
nastepujaco: jest to taki system za-
rzadzania ekonomicznego, w ktorym
obrot informacji zostal zautomatyzo-
wany we wszystkich jego stadiach,
ti. gromadzeniu, przekazyweniu,
przetwarzaniu, itd. ,Czlowiek staje
sie jednym z elementow zarza‘dzax}e-
go systemu ekonomicznego, ktory
nalezy do klasy systemow »czlowiek
— maszynac (podobnie jak kosmicz-
ne systemy sterowania) i jest zautfo-
matyzowany, lecz nie automatycz-
ny.. Nie wszystkie bowiem- funkcje
zarzadzania poddaja sie algorytmi-
zacji, bez czego automatyzacja nie
jest mozliwa”.

Zbudowanie zautomatyzowanych
systeméw zarzadzania produkcje jest
procesem diugotrwalym i kosztow-
nym. System zarzadzania amerykan-
ska korporacja IBM kosztuje np. 100
mln dolaréw, co jest suma bardzo
wysoka zwasywszy, iz system taki
mose pracowaé efektywnie przez
5-~10 lat od momentu zaprojektowa-
nia. Zagadnienie efektywnoéci eko-
nomicznej takich systemow jest zre-
szta niezwykle ztozone. Autorzy pré-
bujg dokonaé w tym zakresie pew-
nego uporzadkowania pojeé, Tozpa-
trujac jednoczeénie gtowmne kierunki
podnoszenia efektywno$ci automaty-
zacji zarzqdzania produkcjq.

Zagadnienie efektywno$ci ekono-
micznej mowej techniki — zawsze
bardzo istotne — nabiera dodatko-
wego znaczenia w obliczu prawdzi-
wej ofensywy nowej techniki, jaka
przezywa nasza' gospodarka w ostat-
nich latach. W warunkach szybkiego
unowocze$niania aparatu produkcyj-
nego pojowiaé sig moze bowiem
sktonnosé do preferowanic Kryte-
riow technicznych przed ekonomicz-
nymi w wyborze rozwigzai techmi-
cznych. co prowadzi do wprowadza-
nia maszyn i urzadzen nieproporcjo-
nalnie drogich w stosunku do ich
wydajnosci. Naturalne fascynacja
najnowoczesniejszq technika wypie-
raé'moze tadhunek ekonomiczny tyris
latwiej, im mniej.przekonywajqce sa:
jego podstawy metodologiczne, im

mniejsza jest ocdpowiedzialnosé eko--
nomiczna podejmujacych decyzje-
jednostek. Stwarza to ciqglq potrzebe-

rozszerzania dorobku teorii i prakty-
ki w dziedzinie badania efektywnosci
postepu technicznego i konstruowanic
mechanizméw ekonomicznych prze-
noszqceych zagadnienie liczenia efek-
tywnosci z plaszezyzny narzuconego
obowigzku na plaszczyzne ekonomi-.
cznego zainteresowania inwestora.
Ta ostatnia sprawa nie doczekdla sie
moze w omawianej pracy dostatecz-
nego naswietlenia. i

Niezaleznie od tego, ksiazka jest w
stanie — jak sqdze — spelni¢ funk-
cje inspirujgcqg w badaniach nauko-
wych nad problematykq, ktéra okre-
$§lié moina w skrécie hasiem: po-
step techuniczny a efektywno$é go-
spodarowania. Powinna réwnieZ za-
checié do podejmowania zagadnier
postepu technicznego w mnaszej go-
spodarce w rownie kompleksowy
sposab.

*) POSTEP NAUKOWO-TECHNICZNY
A EFEKTYWNOSC PRODUKCJII SpO-
LECZNEJ, Praca zbiorowa pod red.
M. Wilenskiego, PWE, Warszawa 1975,
str.374, cena 60 zi. T

R
KONKURS NA REPORTAZ O LZW

Wydawnictwo Lubelskie, Wydzia}
Kultury i Sztuki Urzedu Wojewddz-
kiego w Lublinie, Dyrekcja Kopalth
Lubelskiego Zaglebla Weglowego w
Budowie oraz ,,Sztandar Ludu” ogta-
szajg konkurs na reportaz o Lubel-
skim Zaglebiu Weglowym. Tematem
konkursy jest budowa Lubelskiego
Zaglebia Weglowego — fakty, lu-
dzie, zdarzenia.

Termin zlozenia prac konkurso-
wych uplywa w dniu 30 czerwea
1976 r. (decyduje data stempla pocz-

TERMINARZ

spotkaii organizowanych w Osrod-
ku Konsultaeji Ekonomicznych PTE
w Warszawie, Dom Ekonomistow
Polskich, ul. Nowy Swiat 49, I pie-
tro

w pazdzierniku 1975 r.

3.X.1975 r,, godz. 10.00 — ,ZMIA-
NY W METODYCE OPRACOWY-
WANIA PLANOW PERSPEKTYWI-
CZNYCH”. Konsultant: mgr ERWIN
PLICHCINSKI.

10.X.1975 r., godz. 10.00 — ,SKUT-
KI DZIALANIA NOWEGO SYS-
TEMU EKONOMICZNO-FINANSO-
WEGO W ZJEDNOCZENIU BU-

DOWNICTWA  SPECJALISTYCZ-
NEGO”. Konsultant: mgr inz. LUD-
WIK BRAJTER. )

17.X.1975 r., godz. 10.00 — ,WDRA-
ZANIE WYNIKOW PRAC BADAW-
CZYCH ORAZ ZASADY TWORZE-
NIA I PODZIARLU FUNDUSZU E-
FEKTOW WDROZENIOWYCH".
Konsultant: mgr STANISEAW MA-
DEJ.

24.X.1975 r., godz. 10.00 — ,RA-
CHUNEK EFEKTYWNOSCI W NO-
WYM SYSTEMIE EKONOMICZNO-
FINANSOWYM W HANDLU ZA-
GRANICZNYM”. Konsultant: doc.
dr BRONISEAW WOJCIECHOWSKI

towego). Przesylaé naleiy je pod ad-
resem Wydawnictwa Lubelskiego,
20-022 Lublin, ul. Okopowa 7 — W
trzech egzemplarzach sygnowanych
godlem oraz dolgczyé w zamkniete]
kopercie imie i nazwisko autora z
podaniem miejsca zamieszkania.

Prace nie majgce charakteru re-
portazu oraz uprzednio publikowane
nie beda rozpatrywane. Maszynopi-
sy nie nagrodzone nie bedsa zwracane
autorom. Objetosé prac konkurso-
wych nie powinna przekracza¢ 20
stron znormalizowanego maszynopi-
su.

Organizatorzy konkursu przewidu-
ja przyznanie nastgpujacych nagréd
i wyrdznien: T nagroda — 10 000 zi;
dwie II jnagrody po 5 000 zt kaida;
trzy III hagrody po 3 000 zt kazda i
pieé wyrdznieri po 1 000 zt kaide.
Mozliwy jest inny podzial nagrod’
wedtug decyzji jury. )

Organizatorzy zastrzegaja sobie
prawo pierwodruku prac konkurso-
wych.

Rozstrzygnigeie konkursu nastgpi
30 wrzeénia 1976 r.
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LECH FROELICH

DLA LUDWIK

OLLENA — jaki jest Zrodiostow

nazwy tego przedsiebiorstwa?

Pierwszy czlon stowa: POL — to
pierwsza sylaba nazwy kraju, Pol-
ska, Pologne, Poland, Polsza, Polo-
nia, ‘Polsko.. Caly wyraz w wersji
niemal - identycznej odnajduje w
stowniku klasycznej laciny: pollen,
pollinis — proszek, delikatny pyl,
réwniez maka, drobno zmielona sub-
stancja, rozdrobnione kadzidlo, moze
byé  uzyty w-znaczeniu- subtelnego
kwiatowego - pytku. Rodzaj nijaki —
neutrum, w liczbie mnogiej — pol-
lena; slowo uzywane przez Teren-
cjusza, Plxmuszaah tona.

LUroda @ spo ."pzelegnowama
— czytam wreklimowym folderze
Zjednnezenia  Przemystu  Chemii
Gospodarczej ,,Pollena” — sqg tema-
tem interesujacym kobiety od tysige-
leci. Kazda bowiem kobieta niezalezi-
nie od ,wieku i urzedu”, chce tad-
nie wygladaé, a co za tym idzie do-
kivdnie wiedzieé, co i jak stosowaé
by swoja urode umiejetnie podkreslié
i jak . najdiuzej =zachowaé.. Nowo-
czesna kosmetyka wychodzi tym
pragnieniom naprzeciw”,

O wysokiej jakosei i dobrej reno-
mie polskich kosmetykow decydujg
m. in, zestawy surowcow stosowa-

.nych do ich.produkeji — informowa-

li mnie technolodzy Polleny. Stoso-
wane s§ w szerokim zakresie ¢zynne
biologicznie s'ubsta‘ncje naturalne:
wyciggi z ziét, owocqw, alg morskich,
ekstrakty z klelkow pszenicy, a tak-
ze substancje czynne zawarte w
zottkach §wiezych jaj, w mleku i in-
nych surowcach bedacych darami
natury. Roéwniez owe symboliczne
pytki kwiatowe sa uzywane do wy-
twarzania cieszgcego sie uznaniem
kremu i ptynu do twarzy.

By otrzymaé¢ wysokiej klasy, mo-
gacy liczyé na akceptacje, preparat

kosmetyczny, musza byé spelnione
trzy warunki. konieczne: naturalne
surowce, nowoczesna technologia

produkcji i mikroskop naukowca.
€6z -mi z tej reklamy, kiedy przed
paru tygodniami zlatalem cale mia-
sto, zeby nabyé¢ krem do golenia.
Coz, ze dobre — kledy nie do kupxe-
nia. Zona wydala mi dyspozycje, ze-

bym kiremu oliwkowego, podobno,

$wietnego, szukal. Ukazat 'sig —

znikh } .
ENCYKLOPEDIA

POLLENY”

Czy jest dzi§ ,Pollena”? Przemyst
chemii gospodarczej obejmuje swoim
zakresem zainteresowan' produkcje
srodk6w do prania, mycia i czyszcze-
nia, artykuléw kosmetycznych, sub-
stancji zapachowych, substancji po-
wierzchniowo-czynnych, Srodkow
ga$niczych,. plastrow farmaceutycz-
nych, a takze ttuszezow technicznych
i koscil) — przedstawia swojg bran-
2e mgr STANISEAW PULAWSKI
dyrektor naczelny Zjednoczenia. Po-
nadto posiada rozwinieta produkeje
opakowan dla potrzeb wtasnych.
Przemyst ten grupuje 16 zakladoéw
produkcyjnych (pracuje w nich ok.
13 tys. osob), sposrod ktoérych naj-
bardziej znane sa fabryki bedacych
w codziennym uzyciu $rodkéw do
mycia i czyszczenia oraz kosmety-
kéw" ,Pollena-Lechia”, (Poznan),
,Pollena-Uroda” (Warszawa, ,Pol-
lena-Miraculum” (Krakdéw) ,,Pollena
Ewa” (R6dZ). Te cztery zaklady

produkuja lacznie bogaty asorty-
ment ok. 180 wyrob6éw. Ponadio w
ramach zjednoczenia dziala O$rodek
Branzowo-Rozwojowy Opakowah o-
raz Przedsigbiorstwo Obrotu Wyro-

bami Chemii Gospodarczej, o ktéorym
powiemy jeszcze pare stow. Zjedno-
czenie wspoipracuje w zakresie prac
badawczych z Instytutem Chemii
Przemyslowej, a w zakresie impor-
tu i eksportu z Centrala Handlu Za-
granicznego ,,CIECH”. Ponadto zjed-
noczenie spelnia role wiodacg i ko-
ordynujaca, wobec innych drobniej-
szych przedsiebiorstw przempystu te-
renowego i spoéldzielezego zajmujg-
cych sie produkcja wyrobéw chemii
gospodarczej.

.- PO: LATACH CHUDYCH —
' LATA ‘TLUSTE. ’

. Trudno oczywicie poréwnywaé pod
wzgledem znaczenia gospodarczego
range takich przemystéw, jak pro-
dukcja cementu czy nawozéw sztucz-
nych z produkcja artykuiéw kosme-
tycznych. Aczkolwiek, skoro coraz
czesciej mowimy o jakosci zycia, to
nie mozna zapominaé, Ze owe pozor-
nie drugoplanowe wyroby, wykplwa-
ne nieraz jako ,mydlo i bielidlo”,
ksztaltujg w znacznej mierze spolecz—
ne poglady na temat standardu zy-
cia.

Nie jest sprawa przvpadkowq —
stwierdzit w rozmowie z dziennika-
rzem — dyrektor d/s Rozwoju Zjed-
noczenia inz. ZDZISEAW WILK —
ze dopiero w ostatnim 5-leciu, w kto-
rym szeroko rozumiane sprawy czlo-
wieka zostaly wyeksponowane w
programach gospodarczych na czolo,
réwniez przemyst ,pachnacy i kolo-
rowy” sluzgcy czysto§ci, higienie,
zdrowiu i pieknosei zyskat szersze
pole dzialania.

Swiadcza o tym podstawowe dane
— warto§¢é produkcji globalnej zjed-
noczenia w cenach zbytu w wezto-
wych latach 1970—1975—1980 (dla ro-
ku biezacego przewidywane wyko-
nanie planu, a dla roku 1980 projekt
planu) wynosi: 7 490 mln zt — 13 720
min zi i 26 500 min zt. A wiec kazda
5-latka przynosi orientacyjnie pod-
wojenie produkcji.

Dynamika dostaw rynkowych w ce-
nach detalicznych dla tych samych
weztowych lat jest analogiczna:
5 836 mln zt (1970) — 11 990 miln
zt (1975) — i 23 523 min z} (1980 rok).

Analizujge  aktualng strukture
produkeji rynkowej ,Polleny” moz-
na stwierdzié, ze w ogoblnej kwocie
11990 mln zi dominujgey udziat —
6 333 mln zt — stanowia érodki do
prania i mycia (w tym 3 820 mln zl
proszki do prania, a mydla i §rodki
dezynfekeyjne do rak — 1 440 min zl)
Druga grupe pod wzgledem wartosci
stanowig wyroby perfumeryjne i ko-
smetyczne — ok. 5 000 mln zi. Na
‘trzecim miejscu znajduja sie wyro-
by chemii gospodarczej, preparaty
do czyszczenia naczyn stolowych i
kuchennych, roZne ,,javoxy” (nazwij-
my je tak od jednego reprezentanta)
i ,autokosmetyki”.

— Za najwazniejsze historycznie
wydarzenie w rozwoju branzy —
kontynuuje moéj rozméwca — nalezy
uznaé¢ uruchomienie w roku 1965, a
nastepnie szerokie wprowadzenie
§rodkéw powierzchniowo-czynnych.
Nastapil wowczas gwattowny spadek
zapotrzebowania i produkcji mydla
do prania (w latach 1860 — 1974
spadek z 50,9 tys. ton do 17,3 tys.
ton) oraz proszkéw do prania na ba-
zie kwasow tluszczowych (spadek w
tym samym interwale czasowym z
63,1 tys. ton do 37,5 tys. ton), po-
taczony 2z blyskawiczng karierg
§rodkéw detergentowych, ktérych
produkcja w roku 1974 osiagneta po-
ziom 108 tys. ton.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Zwyklo sie mowié, ze zuzycie my-
dla jest swoistym miernikiem kul-
tury spotecznej. Ot6z mozna podkre-
§lié, ze choé¢ detergenty wyparly
skutecznie mydlo w ryglach, to pro-
dukcja i zuzycie mydel toaletowych
i specjalnych wykazuje systematycz-
ny wzrost z 22,5 tys. ton (1970) do
39,2 tys. ton (1974). Réwniez produk-
cja srodkéw do pielegnacji jamy ust-
nej, w czym dominujg pasty do ze-
béw, w 4-leciu wzrosta z 3,7 tys. ton
do 7,3 tys. ton. Produkcja i dostawy

‘ szamponéw do wloséw zwiekszyly sie

z 8,8 tys. ton do 16,7 tys. ton, prepa-
ratéw kosmetycznych do pielegnacji
skory z 3,6 tys. ton do 6,0 tys. ton.
Warto doda¢, ze te wysoka dynami-
ke produkcji osiggneta ,Pollena” w
okresie, w ktérym wdrazany byt do
poszezegblnych przedsigbiorstw i ca-
lego zjednoczenia nowy system eko-
nomiczny zarzadzania, przyjmujacy
jako podstawowe kryterium oceny
wypracowany dochéd. A aby ,do-
chod” powstal, trzeba nie tylko to-
war wyprodukowaé, lecz go sprze-
daé. Dynamika rozwoju $wiadczy
wige, Ze nie tylko wyprodukowano
»wiecej” towaru, ale rowniez Ze to
»wiecej” bylo potrzebne, zyskalo a-
probate rynku i zostalo sprzedane.

TRUDNO SIE GOLIC
WYJASNIENIAMI

" Wiec skoro jest tak dobrze, to dla-
czego weigz  wystepuja niedobory
rynkowe? Gazety obfitowaly w os-
tatnich tygodniach w liczne wzmian-
ki, ze chociaz polki w drogeriach i
sklepach perfumeryjnych sg zasta-
wione, to nie mozna kupié¢ tego, cze-
go sie szuka i potrzebuje.

Przyjglem do wiadomofci cztery
wyjaénienia — przyznam, nie zawsze
w pelni satysfakcjonujgee.

Kremy do golenia — na przyklad.
Wystepuja bledy planistyczne. Brak
dobrego rozeznania potrzeb na sty-
ku: handel -- przemysl. ,Arged”
melduje, %e okrelony asortyment
znajduje sie w sklepach w ilo§ciach
wystarczajacych. Fabryki ,Polleny”
przestawiajg sie na inny asortyment.
Tymczasem informacja okazala sie
nieécisla i trzeba pare tygodni dla od-
krecenia rynkowego btedu,

Wystepujg trudnofci zaopatrzenio-
we. Przecigtny laik, rozmyslajac
przy goleniu nie zawsze zdaje sobie
sprawe, ze w skladzie jednego pre-
paratu kosmetycznego  wystepuje
niejednokrotnie kilka lub' kilkanas-
cie skladnikéw. Brak jednego spo-
§rod dziewiebnastu moze uniemozli-
wié produkcje nie méwiac o tym, ze
pozostate osiemnalcie blokuje maga-
zyny. A sytuacja na rynkach surow-
cowych — importujemy znaczne ilo-
§ci suroweow — jest taka, ze ich ce-
ny nie tylko wzrosty przecletme 2-
i' 3-krotnie, lecz niekiedy s3 nie do
kupienia.

Trzecim klopotem sg opakowania.
Zjednoczenie dysponuje wprawdzie
trzema wytwérniami opakowan: z
tworzyw sztucznych, ze szkla i z me-
talu — jednak to nie wystarcza. Na-
tomiast wymagania stawiane dostaw-
com opakowan kosmetycznych réw-
niez w zakresie estetyki tych opako-
wan sg bardzo wysokie. Dlatego tru-
dno znaleZ¢ kooperantéw, a kiedy na-
wet sig znajdzie to ,niewygodne” za-
moéwienia Polleny spychajg na ostat-
nig pozyejg.

Czwartg przyczyna luk w zaopa-
trzeniu rynku sa niezwykle skape po-
wierzchnie magazynéw fabrycznych.
Towar wprost ,z garnka” rozpro-

wadzamy jest do hurtcwni i do skle-
péw. To przys$piesza moze obrét, u-
niemozliwia natomiast skompletowa-
nie w magaecynie pelnego asortymen-
tu pelnej palety barw w zakresie ko-
smetyki kolorowej, pelnej gamy za-
pachowej w zakresie artykuléw per-
fumeryjnych, pelnego zestawu kre-
moéw itd. Tu odpowiedz na pytanie
— mimo ze towar, jest, ale nie ten,
ktérego sie szuka.

PERSPEKTYWY

Aby moéwié o perspektywach roz-
wojowych Z]ednoczema wPollena”,
trzeba by sie cofnaé do opracowane-
g0 na przelomie lat 1973—1974 i
przyjetego przez Biuro Polityczne
KC PZPR i Prezydium Rzadu ,Pro-
gramu Chemizacji' Gospodarki Naro-
dowej”. Problematyka chemii gospo-
darczej zawarta zostala w modelu
rynku wewnetrznego; zrealizowanie
w sektorze chemii gospodarczej za-
dan  przewidzianych  Programem
Chemizacji Gospodarki Narodowej
pozwoli nam przyblizyé sie do pozy-
cji krajow przodujgcych. Prognoza ta
jest nastgpujgca.

Zuzycie na glnwg Iudnosci

Grupy

wyrobhéw Wartosc w n

1975 1999

w kg
1975

1990

Srodki do

pielegnacji

Jamy ustnej 0,22 0,65 14,0 46,9
Srodki do

pielegnacii

wlosow 0,55 1,12 443 1424
Srodki do

pielegnacji

skéry 022 0,67 26,7 80,2
Srodki upigk-

szajace 0,02 0,09= 352 145,7
Wyroby per- .

fumery jne 0,09 0,11 31,8 46,3
Srodki higie-

niczno - kos-

metyczne 0,13 036 us 38,9
Razem 1,23 3,00 1634 500

Mozna wiec przyjaé, ze realizacja
tego programu pozwoli w ciggu 15
lat zwiekszyé dwu i polkrotnie do-
stawy wymienionych artykutéw pod
wzgledem ilosci, a trzykrotnie pod
wzgledem warto$ci.

Konkretyzujgc niektore zadama —
w zakresie érodkéw do prania i my-
cia, wychodzac z bazy 7,3 kg (1975) na
statystycznego mieszkax'lca Polski
mamy ‘osiggnaé pulap 17,5 kg (1990);
w zakresie chemii gospodarczej z ba-
zy — 1,9 kg jeszcze dzi§ stosunkowo
niskiej — skok na 10,3 kg.

Oczywidcie realizacja catego Pro-
gramu CheleBCJl Gospodarki Naro-
dowej i jego wycinka obeimujacego
wPollene” zwigzana jest z inwesty-
cjami. Eksperci okreslajg potrzeby
inwestyceyjne , Polleny” w najblizszej
pigciolatce na ok.. 9 miliardéow zlo-
tych, zwracajge przy tym uwage, ze
jest to na calym $wiecie, a takze i
w Polsce przemyst wysoko akumu-
latywny. Jest jednak watpliwe, czy
‘wobec rozbudowanych: potrzeb inwe-
.stycyjnych wszystkich dziedzin gos-
podarki narodowej kwota ta bedzie
mogta byé przyznana. Przewiduje
sig wige m. in. znaczna rozbudowe, a
wiasciwie rekonstrukcje, warszaw-
skiej ,,Urody” na nowym terenie:
zdolno§é 'produkcyjna z 2,3 mld zt
zwigkszy si¢ do 5,7 mld zlotych.
Powstanie nowa fabryka wPolleny”
na Slasku, w Jastrzebiu, spemahzu;a-
ca sie w kosmetyce dla mezczyzn i
dzieci; krakowskie ,Miraculum” ot-
worzy nowy oddzial kosmetyki kolo-
rowej dla pan; warszawska ,,Aroma”
poszerzy game poszukiwanych synte-
tykow zapachowych itd.

KUP MI, LUBY!

Aby ,trafié¢” w potrzeby rynku,
konieczne jest stale czuwanie nad
jakoécig produkcn, systematyczne jej
ulepszanie, podnoszenie standardu o-
pakowan, wypuszczanie nowych, at-
rakeyjnych wyrobow. Problematyka
ta zajmuja sxe zakladowe laboratoria
badawcze, pion chemii gospodarczej
Instytutu Chemii Przemystowej, O-
Srodek Badawczo-Rozwojowy Opa-
kowan, komérki postepu techniczne-
goi marketmgu ‘W witrynach skle-
péw widoczne sg efekty tych staran.
Szezegdlnym uznaniem cxeszq sie se-
rie kosmetykow, zmierzajace do u-
porzadkowania asortymentu prze-
znaczonego dla okreslonych grup od-
biorcéw, o zblizonej tendencji zapa-
chowej, o jednolitej formie opako-
wan. Dobrym startem byla seria ko-
smetykow ,,Wars” dla mezczyzn, po-
tem réwnolegla seria ,,Sawa” dla pan,
potem znéw seria »Consul” dla mez-
czyzn i jeszcze mini seria ,Tramp”
dla turystéow, zawierajgca w swoim
zestawie kosmetykl do pielegnacji
stép i mini seria kosmetykéw ,,Bam-
bino” dla najmlodszych klientow
»Polleny”. Niektére z tych serii zy-
skaty medalowe uznanie na miedzy-
narodowych targach.

Obserwuje sie -—— twierdzg fachow-
cy od marketingu — wzmozone za-
interesowanie *wyrobami kosmetycz-
nymi wysokiej jakoéci, w estetycz-
nym opakowaniu, luksusowymi, na-
wet je§li ich cena jest wyzsza. Czy-
niono préby z pogranicza handlu i
psychologii, oferowano kliéentom {-
dentyczny towar w réznych formach
opakowania, z reguly wybierali to-
war podany w opakowaniu luksuso-
wym, drozszym, byli skionni za to o-
pakowanie zaplacié wiecej, choé
»ire§é” byla taka sama, W tej zatem
specyficznej dziedzinie chemii ,spo-
s6b podania” nie jest sprawa obo-
jetna. . .

Przedstawione tu starania przyczy-
nily sie¢ réwniez do ewidentnych o-
siagniegé w handlu zagranicznym.
Firma ,,Pollena” wyrosta na piatego
Swiatowego eksportera wyrobow ko-
smetycznych i na najwiekszego pro-
ducenta tych wyrobéw wéréd kra-
jow czlonkowskich RWPG. W pie-
cioleciu 1970—1875 eksport wyroboéw

kosmetycznych zwieksza sie z 69,4
mln zt dew. do ok. 173 mln zl dew.
Znalazla tu potwierdzenie znana te-
za, ze troska o wysoki poziom pro-
dukeji na uzytek wlasny, krajowy
zawsze w ostatecznym rachunku
znajduje réwniez aprobate na ryn-
kach zagranicznych.

W SLUZBIE KONSUMENTA

Interesujaca i stosunkowo mato
znana jest dzialalno§é Przedsigbior-
stwa Obrotu Wyrobami Chemii Gos-
podarczej ,Pollena”. Jego dyrektor
— ANDRZEJ SIWIEC, w dziesigciu
punktach przedstawit mi profil swe-
go przedsigbiorstwa.

@ Prowadzimy i zakladamy salo-
ny kosmetyczne. Jest ich aktualnie
pieé, chcemy doprowadzié¢ do tego, by
istnialy w kazdym ruchliwszym o-
Srodku miejskim. Swiadeza one nie
tylko okreSlone ustugi dla ludnosci,
lecz przede wszystkim pelnig role
promocyjng. We wlasnych placow-
kach pod okiem doswiadczonych
dermatologow i kosmetologéw moze-
my wskazywa¢é klientom i klientkom,
jak najlepiej stosowaé nasze produk-
ty, jest to aspekt spoleczny, a nie
tylko handlowy naszej dzialalnoSei.
(Nie wszystko jednak uklada sie
gtadko, mamy np. przyznany ,Pol-
lenie” lokal w Lodzi, a nie mozemy
znalezé wykonawey, ktory chcinltby
ten lokal przystosowaé do specyficz-
nych zadan salonu kosmetycznego.
A przeciez uruchomienie tego salo-
nu, wladnie we .wiékniarskiej stoli-
cy, pozwoliloby nam na przenrowa-
dzenie eksperymentu na potwierdze-
nie tezy, ze kobieta ,zedbena”, ma-
jaca dobre samopoczucie, wykazvie
rowniez wyzsze =zaangsZowanie w
sprowy zawodowe).

@ Prowadzimy sklepy firmowe,
dysponujace mozliwie pelnym ssor-
tymentem wyrobéw, usytuowane w
sgsiedztwie salonéw kosmetycznych
tak, by produkt rekomendowany kli-
enfce przez fachowca w salonie mo-
gla od razu nabyé.

@ Rozbudowalismy sieé akwizy-
cyina. Nasi ludzie starajg sie dotrzeé
do sklepéw ,Argedu”, pracuia na
rzecz wzbogacenia asorirmentu ryn-
kowego, prezentujg kierownikom
sklepow asortyment fektycznie be-
dacy w produkeji, zbieraja zaméwie-
nia, zaopatruja te sklepy z pominie-
ciem ogniwa hurtu.

@ W wybranych domach towaro-
wych zakladamy specjalistyezne, wy-
rézniajace sie stoiska ,Polleny” be-
dace pod naszym szezegbélnym pa-
tronatem.

@® Prowadzimy szkolenie persone-
Iu sklepowego; na kroétkich kursach
przeszkolono juz ok. 1800 — 2 tys.
sprzedawcow, ktorzy otrzymuja spe-
cjalne §wiadectwa i plakietki §wiad-
czace o ich przygotowaniu zawodo-
wym do pracy w tej subtelne_] dzie-
dzinie handlu.

@ Prowadzimy pokazy i instruk-
taz w zakresie kosmetyki, mzkijazu
i sztuki fryzjerskiej w zaktadach pra-
cy.

@ Nasze przedsigbiorstwo obshu-
guje bezpoérednio firmowe sklepy
»Polleny” za granica, w NRD i CSRS.
Troszezymy sie o stale utrzymanie
mozliwie pelnego asortymentu.

-— To jest moze szczegdlna cecha

tego handlu — dodaje dyr. A. Siwiec

— ze wymoég ufrzymania pelnego
asortymentu jest warunkiem koniecz-
nym. Zadnej klientki nie usatysfak-
cjonuje stwierdzenie, ze w jej naj-
blizszej drogerii sa np. pomadki do
ust, jesli bedzie mogla wybraé jedna
zaledwie spofré6d dwdch — trzech
koloréw. Owe szminki powinny byé
w pelnej palecie odcieni ,,do koloru,
do wyboru”. Stad tez idea, ktérej
realizacje chcemy przyblizyé, utwo-
rzenia w kraju paru magazynow
kompletacyjnych. Aby na szerokich
powierzchniach magazynowych - roz-
tozyé nadsylane szarzami réznorod-
ne wyroby i zestawiaé je zgodnie z
zaméwieniami.

@ Jesteémy organizatorami, przy
wspoéiudziale Polskiej Izby Handlu
Zagranicznego oraz ,,CIECH”, stoisk
»Polleny” na wystawach i targach
miedzynarodowych.

@ Powolalismy dzial analizy ryn-
ku, by coraz trafniej odpowiadaé na
pytania przemystu, co i ile produko-
waé,

@ PowolaliSmy do zycia komérke
przetwarzania danych, by przy po-
mocy rnaszyn matematycznych zna-
cznie sprawniej niz dotychczas po-
$redniczyé w relacjach miedzy od-
biorcami a pruducentami.«Trudnoéé
polega na tym, Ze z jednej strony dy-
sponujemy obfitym asortymentem
wvrobéw przekraczajgcym 700 pozy-
cji, a z drugiej strony na lifcie od-
biorcéow mamy 300 klientow. Z bar-
dzo ,mozaikowych” i zmieniajacych
sie w czasie zamo6wien skladanych
przez tych odbiorcéw musimy mozli-
wie szybko budowaé operatywne
plany produkcyine, ustalajgce racjor
nalne serie produkeyjne, ,do przy-
jecia” przez fabryki. Maszyny cyf-
rowe ze swojg pamiecig moga tu spe-
Inié role wielce uzyteczna.

Z tej ,,wyliczanki” widaé, ze nie
jesteSmy typowym przedsiebiorst-
wem handlowym, choé nasza dzia-
talnoéé rzutuje w sposéb coraz bar-
dziej widoczny na efekty i na styl
pracy catej branzy.

1) S. Putawski: ,Przemyst Chemii Go-
spodarczej”, ,Przemyst Chemiczny” nr7-
-B 1974 r. str. 460.

orzecznicltwo

ODPOWIEDZIALNOSC
PRACOWNIKA ZA NIEDOBOR
W POWIERZONYM
MU MIENIU

Stosownie ‘do art. 124 kodeksu pra~
cy pracownik odpowiada w pel-
nej wysokosci za szkode pow-
staly w powierzonym mu mieniu. Od
odpowiedzialno§eci moze uwolnié¢ sie
tylko wowecezas, jezeli wykaze, Ze
szlcoda powstala z przyczyn od niego
niezaleznyeh, a w szczegélnosei
wskutek niezapewnienia przez za-
kiad pracy warunkéw umozliwiajg-
cych zabezpieczenie powierzonego
mienia. )

Jezeli naprawienie szkody -naste-
puje w drodze ugody, wysoko$é od-
szkodowania ‘moze by¢ obnizona (nie
wiecej niz o 1/3) przy uwzglednieniu
stopnia winy pracownika i jego sto-
sunku do. obowigzkéw -pracowni-
_czych. Gdy naleznosé zasadza sad
moze on jg réwniez obnizyé. ale tyl-
ko najwyzej o 1/5, gdy istnieja
wspommane okolicznosei (art. 121

kp.). -

Zasada 'powyzZsza obowigzuje takze
przy zasgdzaniu obecnie naleznosci
z okresu sprzed 1 stycznia 1975 r.

Tadeusz M. byl magazynierem
Spotdzielni Ogrodniczej w P. w jej
oddziale w G. od dnia 1 lipca 1964 r.
W okresie od 1 listopada 1968 r. do
dnia 21 czerwca 1969 r. stwierdzono
w magazynie niedob6r w wysokosci
533 602.27 zl, za ktory Tadeusz M zo-
stal prawomocnie skazany Niezalez-
nie jednak od  tego, Spoldzielnia
Ogrodnicza wystapila przeciwko nie-
mu na droge sagdowg domagajgc sie
zasagdzenia . od niego na jej rzecz
wspomnianej sumy niedoboru.

_ Sad Wojewédzki ustaiil, - Ze nie-
usprawiedliwiony niedobor, siegajg-
cy. za okres zaledwie kilku miesige-
cy. — zgodnie z opinig biegtego. ksie-
gowego — sumy -552.767.32 zi -pew-
stal na. skutek jaskrawego.narusza-
nia przez Tadeusza M., jego obowigz-
kow pracowniczych oraz czynow nie-
dozwolonych- Poniewaz jednak poz-
wany prowadzil takze magazyn opa-
kowan w miejscowosci J. odleglei o
kilkanascie kilometréw i z tego po-
wodu musial wyreczaé¢ sie innymi
pracownikamij oraz by! przecigzony
pracg. Sad Wojewodzki zasadzil od
niego tylko polowe dochodzonej
przez Spoldzielnie sumy (276 383 z1).

Od wyroku Sgdu Wojewddzkiego
obie strony wniosly rewizje. Spdl-
dzielnia domagala sie zasgdzenia ca-
tej dochodzonej sumy, za§ pozwa-
ny wnosil o calkowite oddalenie po-
wodztwa twierdzde, Ze przyezyna
niedoboru byly uchybienia organiza-
cyjne Spéldzielni jak tez to. ze nie
byl on przeszkolony w zakresie ksig-
gowasei | przygotowany zawodowo
do wyznaczonycn mu prac. W kaz-
dyvm razie pozwany wnosi} o obni-
zenie o  1/5 zasydzonej od niego na-
leznosci...

Sad N:uwyzszy wvrnk1em z dnia
25 lutego 1975 r..nr I PR 223/74~od-
‘dalit obie rewizje. wypowiadajac na-
stepujacy poglad prawny: .

1. Faki, iz pracownik w poprzed-
nich latach wyliezal si¢ z powierzo-
nego mu mienia jak tez jege dinga-
letnie zairudnierie na danym stano-
wisku nakazuja uznaé za nieuzasad- '
niony zarzut braku przygetewania
zawodowego do wykonywania czym-
nném, ktorych pracownik podjal’ sie
i za ktore pobleral wynagrodzeme

. ania z ty-
tulu niedoboru w mieniu powierzo-
nym z obowigzkiem wyliczenia -sie
nie moze byé przez sad obnizona (na
podstawie art. 121 w zwiazku z art.
127 kodeksu pracy) w razie prawo-
mocnego skazania pracownika za ra-
Zace naruszenie jego obowiazkéw
dotyezacych chromema tego mie-
nia,

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

,Rewizja Spoéldzielni jest nieuza-
sadniona, gdyz Sad Wojewodzki w
ramach przysiugujgcych mu upraw-
nied (art. 233 par. 1 k. p. c) nie-
wadliwie ustalil, Ze pozwany za wie-
dza zakladu pracy i w interesje tego
zakladu rusial czesto ‘przebywacé “po-
za magazynem, w ktérym stwierdzo-
no niedobdr, i musiat.zleca¢ w tym
czasie czynnoSci magazynowe 050-
"bom nie ponoszagcym majgtkowej od-
powiedzialno$ci za mienie znajduja-
ce sie w magazynie, pozbawionym
bezposredniej pieczy  pozwanega.
Spéldzielnia nie podwazyla takze
oceny Sadu Wojewdadzkiego dotycza-
cej przeciaz’enia pozwanego pracg.
Pozwany za$ zeznal, Zze zwracal sig
ustnie do swych przelozonych o
udzielenie mu pomocy w 1ednocze—
snym prowadzeniu obu magazynow,
W rewizji -Spoéldzielnia nie wskazala
faktow i dowodow. ktore by podwa~
zaly wiarygodnos¢ tego zeznania (..).

Z tych wzgledéw przypisanie Spot-
dzielni przyczynienia sie w polowie
do -niedoboru nie narusza art. 117
par. 1 kodeksu pracy i nie zostalo
przez Spoldzielnie w rewizji podwa=-
zone. Dotyczy to odpowiednio rewizji
pozwanego. ktéry dowolnie dopa-
truje sie przyczyn niedoboru: wylgez-
nie w organizacyinych uchybieniach
Spotdzielni. Przeciez zostal on pra-
womocnie skazany za razace ‘uchy-
bienia -swym ocbowigzkom pracow-
niczym w .zakresie - chronienia. mie-
nia. powierzonego mu z. obowigz-

kiem wvyliczenia sie¢ Fakt. iz w po-
przednich latach wyliczal sie z tego
mienia i dlugoletnie zatrudnienie w
charakterze magazyniera nakazuja
uzna¢ za nieuzasadniony zarzut bra-
ku przygotowania zawodowego do
wykonywania czynnosci. ktorveh sie
vodigl i za ktére pobieral wynagro-
dzenie podwyzszone ze wzgledu na
objecie funkeji kierowniczveh w tvim
‘zakresie. Wysokoé¢ zas naleznego od
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ngego odszkodowania z tytulu wy-
rownania njedoboru w mieniu po-
wierzonym mu z obowigzkiem wyli-
czenia sie¢ nie podlega obnizeniu
przez sad na podstawie art, 121 par.
2 w zwiazku z art. 127 kodeksu pracy
i art. XVIIL par. 1 przep. wprow, ko-
deksu pracy. Obnizenie to bowiem
. jest uzaleznione od uwszglednienia
wszystkich okolicznosci sprawy i od
' nieznacznego stopnia nieumyslnej
winy pracownika oraz od stwierdze-
nia jego wiasciwego stosunku do o-

bowiazkéw  pracowniczych. Dla-
tego w  $wietle wymienionych
przepisow wysokosé odszko-
dowania z tytulu niedoboru w

mieniu powierzonym z obowigzkiem
wyliczenia sig nie moze byé przez
sad obniZona na podstawie art. 121
par, 2 w zwigzku z art. 127 kodeksu
-bracy w razie prawomocnego skaza-
nia osoby zobowigzanej do wyrow-
nania. niedoboru za raZace narusze-
nie obowigzkéw pracowniczych do-
tyezacych chronienia tego mienia.
Brak zas podstaw do ustalenia, by
niesporzadzenie remanentu w czasie
urlopéw pozwanego bylo wylaczna
przyczyng niedoboréw,

. Z przyczyn wyzej wskazanych za-
skarzony wyrok odpowiada prawu,
" a obie rewizje z mocy art. 387 k. p. c.
podlegajg oddaleniu, koszty za§ po-
stgpowania rewizyjnego obu stron
podlegaja wzajemnemu zniesieniu
zgodnie z art., 100 k.p.c.”. .

nowe przepisy
t zarzaqdzenia

- ZAOSTRZENIE DYSCYPLINY
INWESTYCYJNEJ

W nr 26 Monitora Polskiego uka-
zala sie uchwata nr 142 Rady Mini-
stréw z dnia 18 lipca 1975 r. w spra-
wie zaostrzenia dyseypliny w zakre-
-sie rozpoczynania inwestycji w 1975
r. (poz. 160).

.. Przepisy uchwaly dotycza jedno-
stek gospodarki uspolecznionej, w
tym rowniez jednostek wprowadza-
jacych kompleksowe zasady syste-
- mu ekonomiczno-finansowego.

Uchwala wskazuje gérng granice
nakladéw, jakie mogg byé poniesio-
ne na inwestycje w 1975 r, oraz sta-
‘riowi, Ze ponad te wielko$ci moga
by¢ ponoszone wylgeznie naklady na
inwestycje podejmowane na podsta-
Wie upowaznieni zawarfych w odrgb-
nych uchwalach Rady Ministréw i
decyzjach Prezydium Rzadu.

Uspolecznione  przedsiebiorstwa -
budowlano-montazowe mogg rozpo-
czyna¢ roboty budowlano-montazo-
we objete eyklem realizacji inwesty-
‘cji po otrzymaniu od inwestora za-
Swiadczenia banku, stwierdzajacego
zapewnienie $rodkéw na finansowa-
nie inwestycji.

- Rozpoczynane po dniu 27 sierp-
nia 1975 r. inwestycje przedsie-
biorstw, inwestycje funduszowe oraz
inne inwestycje podejmowane ze
drodkéw wlasnych polegajace na
budownictwie o wartoéei kosztoryso-
wej ponad 10 mln zl, realizowane sy-
stemem zleconym, podlegajg uprzed-
niej rejestracji w banku finansujg-
cym,

rowniez
przepisow

Uchwala  przewiduje
sankcje za naruszenie
uchwaly.

GOSPODARKA ZLOZEM
KOPALINY

W nr 27 Monitora Polskiego uka-
zaly sie¢ dwa zarzadzenia wykonaw-
cze Prezesa Centralnego Urzedu
Geologii z dnia 15 sierpnia 1975 r.;

1) w sprawie zasad i sposobu spo-
rzgdzania oraz trybu zatwierdzania
karty rejestracyjnej zloza kopaliny
(poz. 170),

2) w sprawie sposobu sporzadza-
nia i zatwierdzania planéw racjonal-
nej gospodarki zlozem kopaliny (poz.
171),

Pierwszez z tych zarzadzen ustala
zasady 1 sposob sporzadzania oraz
tryb zatwierdzania karty rejestracyj-
nej okreslajacej zasoby zloza kopa-
liny dla podjecia dzialalnosci inwe-
stycyjnej zwigzanej z rozwojem pro-
dukeji lokalnej i ubocznej materia-
6w budowlanych, jezeli wartosé
rocznej produkeji zakladu nie prze-
kracza 2 min zi.

Jednostka organizacyjna podejmu-
jaca eksploatacje zloza kopaliny
przedstawia wraz z wnioskiem karte
rejestracyjng zloza kopaliny w
trzech egzemplarzach do zatwierdze-
nia organowi administracji pafnstwo-
wej stopnia wojewo6dzkiego.

W mys§l drugiego zarzadzenia, plan
racjonalnej gospodarki zlozem kopa-
liny, ktérej wydobywanie nie podle-
ga prawu gérniczemu sporzgdza sie
w formie opisowej i graficznej.

Jednostka gospodarki uspotecznio-
nej, ktora bedzie eksploatowala zlo-
ze Kkopaliny, przedstawia wraz z
wnioskiem plan racjonalnej gospo-
darki zlozem kopaliny w dwdch eg-
zemplarzach do zatwierdzenia orga-
nowi administracji panstwowej stop-
nia wojewaddzkiego.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

STNA PERLA jest wojewodztwo

leszczynskie na rolniczej mapie

kraju. Nazwy dawniejszych po-
wiatéow, z ktorych ono powstalo, moé-
wig same za siebie: Gostyn, Rawicz,
czesé Kosciana, Gora Slaska i Wscho-
wa. Wybratem sie do Gostynia aku-
rat wtedy, kiedy PAP podala wy-
niki resortowej kontroli przemystu
spozywczego i skupu oraz budow-
nictwa i przemystu materialéw bu-
dowlanych: , W pierwszym péiroczu
br. wykonano blisko 60 proc. rocz-
nego planu inwestycji przetworstwa
rolno-spozZywczego”.

Z lektury informacji wynika, ze

w makroregionie poludniowo-za-
chodnim najwieksze opoZnienia
stwierdzono w budowanej przez
Wroctawskie Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego nr 2 wy-
tworni pasz w Skokowej w woj.
wroclawskim i wznoszonej przez
Wroctawskie Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego nr 1 wy-
tworni pasz w Ujezdzie Dolnym. Po-
dobne opéznienia nptowane sg w
kombinacie mleczarskim w Gosty-
niu, budowanym w kooperacji z fran-
‘cuskg firmg CIFAL.
Dyrektor d/s technicznych OSM w
Gostyniu mgr inz. PIOTR SWIOKEO,
ktéry ma juz za soba doswiadezenia
z budowy i rozruchu nowoczesnych
zakladéw mleczarskich w Chodziezy
i Krotoszynie, informuje mnie o no-
wym terminie oddania do uzytku go-
stynskiej kondensowni i proszkowni
mleka. Pierwotny termin przewidy-
wal rozruch 1.12.br. Aktualny —
1 sierpnia 1976 r.

MLECZNE ZAGLEBIE -

Lokalizacja tej kondensowni i pro-
szkowni byla speinieniem zatozenia,
aby' przyblizaé¢ zaklady przetwor-
stwa rolno-spozywezego do ich baz
produkcyjnych. Gostynska mleczar-
nia istnieje od 1889 roku i chociaz
w ostatnich kilkunastu latach prze-
chodzita gruntowna modernizacje, po
prostu ,dusi sie” skupowanym mle-
kiem ztak produkeyjnych gmin jak:
Krobia, Borek, Gostyn, Poniec, Pia-
ski i Pepowo, do ktérych dolaczone
zostaja dwie dalsze gminy z bylego
powiatu krotoszynskiego: Pogorzela
i Kobylin.

HENRYK ZALEWSKI

YSTEM BANKOWO-KREDY-
TOWY jako jeden z pierwszych
dostosowat swojg dzialalnosé do
zmian administracyjnych kraju, W
Monitorze Polskim nr 23 z dnia 31
lipca 1975 rokw opublikowano
uchwaly 116 i 117 Rady Ministréow
z dnia 27 czerwea 1975 r. w sprawie
nadania statutéw Narodowemu Ban-
kowi Polskiemu i Bankowi Gospo-
darki Zywnosciowej.

Nowy, powstaly na bazie Banku
Rolnego i bankow  spoétdzielczych,
Bank Gospodarki Zywnosciowej po-
wolany zostal ustawg z dnia 12 czer-
wea 1975 rJ), W ten sposéb powsta-
la mozliwoéé prowadzenia w jednym
banku wspélnej dla wszystkich sek-
tor6w | ogniw gospodarki zywno-
Sciowej polityki pieniezno-kredyto-
wej stymulujacej realizacje progra-
mu przyjetego na XV Plenum KC
PZPR. Pewne zmiany zmierzajace w
tym kierunku mialy juz miejsce wte-
dy. gdy Bank Rolny w roku ubieg-
tym przejat z Narodowego Banku
Polskiego obstuge finansows prze-
mystu rolno-spozywezego wraz ze
spotdzielczo$cia mleczarskg i ogrod-
niczg. Bank Gospodarki Zywnodcio-
wej obejmuje obecnie wszystkie jej
sektory i jest bankiem panstwowo-
-spétdzielezym. W jego organizacji
mieszczg sie bowiem, przy zachowa-
niu samorzadno$ci i osobowoSci
prawnej, banki spéldzielcze. W ra-
mach jednego banku prezes BGZ ma
prawo realizowaé centralnie ustalo-
ne kierunki polityki pienigezno-kre-
dytowej panstwa.

W nowej organizacji banku, w
zwiazku z likwidacjg powiatow, nie
ma juz oddzialéw terenowych, nazy-
wanych uprzednio oddziatami po-
wiatowymi, Oddzialéw takich bylo
290, Obecnie dziala 49 oddzialéw wo-
jewddzkich, wspomaganych przez 46
wydziatéw kredytowych. Laczna
liczba jednostek banku, ktére ob-
stugujq przedsigbiorstwa gospodar-
ki uspolecznionej, kontrolowanych
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NADZIEJA
W ZLOTEJ JESIENI

— W tegorocznym ,szczycie” mle-
cznym — moéwi prezes gostynskiej
OSM MARIAN EAGODZINSKI —
kupowano 120 tys. litréw mleka, te-
raz w sierpniu okolo 100 tys. litréw.
Cze$é mleka jest kierowana do mo-
wo uruchomionego kombinatu mle-
czarskiego w Kole.

W granicach woj. leszczynskiego
znalazly sie jedne z najlepszych mle-
czarn w dawniejszych woj. poznan-
skim, wroclawskim i zielonogorskim.
Zaktady w Lesznie, Gostyniu, Gorze,
Koscianie, Wschowie i Rawiczu sku-
puja obecnie 509600 litrow mleka
dziennie.

— Sytuacja jest tu mnieco mniej
drastyczna niz w innych regionach
kraju — informuje dyrektor Wy-
dziatu Rolnictwa i Leénictwa Urzedu
Wojewddzkiego w Lesznie, inz. FE-
LIKS URBANOWSKI — ale réw-
niez nasze mleczarnie nie wykonaty
planu skupu mleka w I pétroczu.

Zabrakio 4 mln litréw. Gospodar-
ka panstwowa sprzedala 34 510 mln 1.
— 952 proc. planu, a gospodarka
chtopska — -60 914 min litrow — 96
proc, planu, Ze wstepnego zestawie-
nia spisu czerwcowego wynika, iz
w wojewoddztwie nastapil spadek po-
glowia krow o 1,6 proc, i dysponuje
ono teraz stadem 91 780 sztuk. Sred-
nio od krowy skupujg rocznie 1800—
—1800 litréw mleka, a w rejonie
OSM Gostyn okolo 2 100 litréw.

Na zmniejszenie skupu mleka w
sektorze panstwowym wplywa bez
watpienia fakt, ze istniejace w woj.
leszezyriskim znane osrodki hodowli
zarodowej, takie jak POHZ Osowa
Sien, Garzyn, stadniny koni w Zo-
lednicy, Racocie, Pgpowie — jesli
tylko wymienié najbardziej znane, ze
zrozumialych wzgledéw preferuja w
pierwszym rzedzie zarodowsg hodow-
le bydia i trzody chlewnej, a nie
produkcje mleka i zywca. Z drugiej
strony w gospodarce chlopskiej wy-
chodzg na jaw niedostatki organizo-
wania tak zwanych gospodarstw spe-
cjalistycznych, w czym mleczarstwo
poszio na ilo§¢ zawieranych umow,
a nie na ,prace od podstaw’.

W projektach przyszlej 5-latki —
jak podal dyrektor Urbanowski —
woj. leszczynskie zamierza zwiek-
szyé skup mleka o okolo 15—17 pro-

przez BGZ zmalala wiec irzykrot-
nie. Tymczasem dzialalno§é kontro-
lowanych jednostek nie mogla mieé
tendencji malejaeych, klientéw ban-
ku réwniez nie ubylo, wrecz prze-
ciwnie powolano szereg jednostek
wojewadzkich, ktérych obstuga mu-
sial si¢ zajné BGZ.

Posiadacze rachunkéw bankowych
w BGZ — Kklienci banku — bardzo
czesto znalezli sie w klopotliwej sy-
tuacji. Ich siedziby sg najczesciej w
bylych miastach powiatowych lub w
poblizu tych miast. Bank natomiast,
ktéry obok funkeiji kontrolnych jest
ustugodaweg, zostal od nich oddalo-
ny czesto o kilkadziesiat kilometréw.
Tak jest np. w miescie wojewddzkim
— w Elblagu.

Klienci banku maja swoje rachun-
ki w oddalonym o 40 kilometrow
Braniewie, gdzie ma siedzibe wy-
dzial kredytowy oddziatu wojewodz~
kiego BGZ. Sam oddzial wojewddz-
ki miesci sig w Malborku, Na pew-
no z czasem oddzial wojewddzki be-
dzie mial siedzibe w miescie woje-
wodzkim, a klienci banku z tego
miasta nie bedag mieli obecnych kio-
potéw z obstugg, ale pozostaje szer-
szy problem sprawnej obstugi wszy-
stkich klientéw banku,

Probleméw z bankowsg obslugg nie
majg klienci Narodowego Banku
Polskiego. Bank ten oprécz powola-
nia oddzialéw wojewodzkich, ktére
czedciowo sg réwnoczesnie oddziala-
mi operacyjnymi, zachowal sie¢ od-
dzialéw terenowych. Opréez funkeji
kontrolnych $wiadeczg one takze
ustugi na rzecz jednostek gospodar-
czych, Wydaje sie, ze oddzialy NBP
moglyby réwnoczeénie §wiadczyé, w
zastepstwie BGZ, uslugi na rzecz
klientéw tego banku, Pracownicy
Narodowego Banku Polskiego w od-
dziatach terenowych sa znakomicie
przygotowani do wykonywania czyn-
nodci zleconych w ramach tzw. ra-
chunkéw pomocniczych.

SZCZEPAN R. LAWNICZAK

cent. W takiej sytuacji widaé, jak
trafna byla lokalizacja owej konden-
sowni i proszkowni w Gostyniu. Ma
ona dziennie przerabia¢ 200 tys. li-
trow mleka. I nie moze by¢ uzalez-
niona od okresowych szczytow sku-

pu...

Niewsatpliwie maja racje jedni z
najlepszych hodowcéw w rejonie
OSM Gostyf, w gminie Borek, gdzie
skup przekracza 2200 1 od jednej
sztuki i dziata bardzo dobrze. Gmin-
ne Kolo Hodowcdw Bydla, ktoremu
przewodniczy $wietny rolnik FRAN-
CISZEK DOPIERALA 1z Glosin, iz
przy takiej produkeyjnosci, jaka
osigga ich stado krow, muszg na wy-
nikach skupu wazyé dostawy pasz
treSciwych. Zwlaszeza je§li mlecz-
no$é¢ od jednej sztuki dochodzi' do
4 tys. litrow. Rzeczywiscie, w rejonie
OSM Gostyn w tym roku indywi-
dualnym hodowecom w I poéiroczu
dostarczono 960 ton, a w I poéiroczu
ub. r. — 1370 ton pasz.

— W naszym rejonie — mowi
FRANCISZEK KORDUS z Siedmio-
rogowa II w gminie Borek wtasci-
ciel 14 krow dojnych i nowoczesnej
obory — na decyzje produkcyjne
rolnikéw wplywe sprawe niedostat-
ku wody w gospodarstwach indywi-
dualnych dla potrzeb inwentarskich.

Z 96 wsi objetych skupem przez
OSM Gostyn, zaledwie w kilkunastu
rolnicy majg do dyspozycji wodocig-
gi. A przeciez w tym rejonie trudno

méwi¢ — chyba tak, jak { w ca-
lym  wojewbdztwie leszezynhskim
— o nadwyzkach sily roboczej

w Srodowisku wiejskim, przynaj-

mniej wobec obecnego poziomu me-
chanizacji prac polowych i hodowla-
nych w tutejszych gospodarstwach
indywidualnych, ktérych, nawiasem
moéwige, poziom i tak przewyisza
érednig krajows.

NA BUDOWIE

Budowa gostynskiej inwestycji
roziozyla sie prawie na 10-hektaro-
wej dzialce, chyba na niezbyt trafnie
dobranym terenie. Ubiegloroczne
deszcze, gliniane podloze — wszyst-
ko to nie ulatwia robét budowla-
nych. Caly plac budowy jest podzie-
lony na dwie czeéci, budowany przez
Francuzdéw zespo! podstawowych bu-

Oddzialy NBP, przed obecnymi
zmianami w organizacji bankéw, na
zlecenie Banku Rolnego prowadzi-
ly w wielu przypadkach, np. w No-
wym Dworze Gdariskim, dla klien-
tow tego banku rachunki pomocni-
cze. Za poSrednictwem takiego ra-
chunku mozna bylo realizowaé wszy-
stkie dyspozycje i tam wplywaly
wszystkie naleZnodci ze sprzedazy
Iub inne. Ustalano tu réwniez co-
dziennie sfan zadluzenia klienta wo-
bee banku. Rozmiary ptaconych od-
setek w systemie ekonomicznym
wigkszosci przedsiebiorstw, przy wy-
sokiej stopie procentowej, sg dla
wielu zalég pracowniczych spraws
istotng, ma to bowiem wplyw mie-
dzy innymi na ksztaltowanie wyso-
kosei funduszu plae.

Oddalenie banku od klienta po-
woduje czesto, Ze naleine przedsie-
biorstwu przychody zarachowywane
sa z opdznieniem, np. przy pobiera-
niu naleznosci czekami rozrachunko-
wymi lub za pomocg polecenia po-
brania. Dotyczy to np. Panstwowe-
go Osrodka Maszynowego w Nowym
Dworze Kwidzynskim, ktory stosuje
jako gléwng forme pobierania na-
leznodei czeki rozliczeniowe, Dzien-
na sprzedaz tego przedsiebiorstwa
wynosi ponad 400 tys. zl. Panstwowe
Osrodki Maszynowe, podobnie jak
CPN, za dostarczane paliwo majg
prawo pobieraé zaplate w formie po-
lecenn pobrania, W jednym i drugim
przypadku stosowane formy rozli-
czen stracily na znaczeniu i s mniej
sprawne niz uprzednio. Bezsporne
naleznosci poszczegdlnych przedsie-
biorstw dopiero wowczas, gdy zara-
chowane zostang na rachunku ban-
kowym w BGZ powodujg rzeczywi-
sty wplyw pienigdza, kitéry umarza
zaciggniety kredyt.

Bardzo czesto zaréwno dostawea,
jak i odbiorca graniczg ze sobg ..przez
miedze”, tuz obok majs siedzibe
NBP, a finalizacja ich stosunkéw
ekonomicznych odbywa sie po wielu

dynkéw produkeyjnych i obiekty to-
warzyszace, wznoszone przez krajo-
wych wykonawcéw, W dniach mego
pobytu na budowie na przelomie
lipca i sierpnia — jak powiedziat mi
kierownik ZUI HENRYK CHWIE-
RAT — w czeéci {francuskiej od po-
czatku budowy zaawansowanie ro-
bot wynosito 9,2 proc. — przerobili
66,2 mln zl. Wznoszenie czeéci kra-
jowej odbywa sie zgodnie z harmo-
nogramem.

Tutaj mala dygresja. Firma CIFAL
jest glownym wykonawceg licencyj-
nej umowy. Wynajela ona do bez-
poéredniego prowadzenja prac bu-
dowlanych drugg francuskg firme
CFEM. Ta za$§ zawarla umowe 2z
CHZ ,Budimex”, ktory jako gene-
ralnego swego podwykonawce ma na
budowie Poznanskie Przedsiebior-
stwo Budownictwa Przemysiowego
nr 1. Kolejni podwykonawey to , Hy-
drobudowa 7”, ,Instal” itd. )

Opéznienia powstawaly dostownie
od pierwszych tygodni realizacji in-
westycji. Nasi wykonawey dowodzili,
iz przyczyn naleizy doszukiwaé sig
w opbznieniu przez Francuzéw do-
staw dokumentacji. Byla ona do-
starczana sukcesywnie na poszcze-
gbélne obiekty, Brak wspoélnego je-
zyka doprowadzil do powolania
przez ,Polimex-Cekop” i CIFAL
wspblnej komisji, ktéra we Francji
sprawdzala stopienn zaangazowania
CIFAL w realizacje inwestycji. Ko-
misja stwierdzila, iz to zaangazowa-
‘nie nie budzi zastrzezen.

Dlugie godziny rozmawialem z
ludZzmi na budowie, przedstawiciela~
mi firmy francuskiej i polskiego in-
westora, Sprawa wyglada w ten spo-
s6b, zé Poznanskie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego nr 1
ma w toku realizacji tej budowy
podstawowe trudnosci z kadra, ana-
wet z wykonawstwem robét. Dyrek-
tor CIFAL FRANCOIS LAINELLE
przytoczyl mi na to ewidentne do-
wody.

— W nowoczesnym budownictwie
wszedzie na Swiecie jest juz przyje-
ty rytm sukcesywnego- dostarczania
dokumentacji na plac budowy. Zre-
szta ta jest jeszeze weryfikowana
przez Biuro Projektowo-Konstruk-
cyjne Przemysiu Mleczarskiego —
dodaje.

Na przyklad PPBP otrzymalo we
wiasciwych terminach dokumentacje
na wykonanie fundamentéw. Fran-
cuscy specjalisci, ktoérzy przeciez ma-
ja odda¢ inwestycje pod Kklucz,
stwierdzili, ze fundamenty sa zle wy-
konane, beton nie miat odpowiedniej
wytrzymalo$ci, znajdowaly si¢ w nim
grudy blota i 60 proc. fundamen-
tow trzeba bylo rozbié. Nie byt to
jedyny wypadek. Zdarzaly sie dni,
Ze na czesci wznoszonej przez PPBP
ar 1 zamiast 100 ludzi pracowalo 6.
Zreszta obecnie akurat to przedsie-
biorstwo poszukuje 100 ludzi, a ,,Hy-

dniach. Np. placg sobie czekami do-
piero wowezas, gdy odpowiednie do-
kumenty rozliczeniowe zostang za-
ksiegowane w BGZ. Dokumenty roz-
liczeniowe przebywajg czesto dluga
droge, zbedng ze spolecznego punktu
widzenia.

Mozna cytowaé wiele innych przy-
kladéw. Oto dostawcy jest uspolecz-
nione przedsigbiorstwo bedace klien-
tem BGZ, a odbiorcg jest klient
NBP. Dostawca i odbiorca sg w tej
samej miejscowosci i znajduje sie
tam oddzial NBP, nie ma natomiast
oddzialu (wydzialu) BGZ. Nasz do-
stawca moze zgodnie z umowg po-
braé¢ naleznosé czekiem albo przy
pomocy ,polecenia pobrania”. Kiedy
nasz dostawca otrzyma nalezng za-
plate? OdpowiedZ moze byé bardzo
rézna.

0Oddzial wojewddzki BGZ, moze
zlecié bankowi spéldzielezemu, ma-
jacemu swojg siedzibe tam gdzie do-
stawca, wykonywanie niektérych za-
dan okreslonych w § 8 statutu. Moz~
nd wdwezas skierowaé dokumenty
rozliczeniowe do banku spéldziel-
czego, ktéry po odpowiednim ich
opracowaniu przekaze dokumenty
rozliczeniowe droga ,pocztowo-ban-
kowg” do BGZ.

Mozna takze wyslaé dokumenty
bezposrednio do BGZ poczta. ale nie
zawsze mamy wtedy pewnosé termi-
nowego dorgczenia przesytki, a zda-
rza sie przeciez, ze przesylki nie do-
chodzg do adresata.

I wreszcie mozna réwniez, choé nie
$wiadczy to dobrze o gospodarnosei,
uruchomié ,wiasng poczte”, czyli po
prostu wysylaé pracownika, Lktéry
codziennie bedzie w banku.

Jezeli jednak uwzglednimy, ze w
wykonaniu operacji rozliczenn pie-
nigznych, takze pomiedzy klientami
BGZ, uczestnicza oddzialy NBP, wy-
daje sig, ze najlepiej byloby im wia-
$nie powierzyé calosé rozliczed. BGZ
mogtby ,,ograniczy¢” swojg role do
merytorycznej kontroli pracy jedno-
stek gospodarczych i bankéw spol-
dzielczych, nad ktérymi sprawuje
nadzér, zgodnie z podzialem kompe-
tenc¢ji pomiedzy bankami.

Za stusznoscig takiego wniosku
przemiawiajg dwie podstawowe
przestanki:

— bardzo szeroki zakres, stale ro-
sngcych w zwigzku 2z programem
rozwoju gospodarki zywnosciowej,
zadari merytorycznych BGZ, przy
rownoczesnie matej sieci jego pla-
cowek | nieprzygotowaniu bankéw
spoldzielezych do wykonywania sze-
regu zadan,

— ciazgca na NBP odpowiedzial-
no§é za organizacje, przeprowadze-
nie i kontrole rozliczen pienieznych
w gospodarce narodowej (ust, 5 § 3
statutu NBP).

Kazde wydluzenie cyklu rozlicze-
niowego ponad terminy umowne lub
wynikajgee z cyklu rozliczern powo-
duje przemieszczenie dochodu wy-

drobudowa 7" — 60 ludzi do realiza-
cji tej inwestycji.

NADROBIC OPOZNIENIA

Budowa podstawowych obiektéw
na czeéei francuskiej nig wyszla z
fundamentéw. Wobec nowego har-
monogramu zakladajacego ’opoime-
nie o 8 miesigcy, powstaje dalsze
opoznienie. Podloza pod ppsadzkx
mialy byé gotowe 1 lipca. N.xe bS{W
jeszcze ostatniego. 1 wrzeérya mI?I
byé¢ potozony dach, a w lipeu nie
przystgpiono do stawiania kons‘truk-
cji noénej budynku produkcyjnego.
Liste te mozna by wydtuzaé. .

Zgodnie z umowa, firmy spedycyj-
ne dowoza z Francji i RFN urzadze-
nia do kondensowni i proszkowni.
Mialy byé¢ wstawiane do gotowych
hal. Teraz CIFAL musiat wydzierza-
wié¢ plac w Gostyniu, sprowadza z
Francji hangary, bo przeciez urza-
dzenia, z ktérych wiele jest elektro-
nicznych, nie moga byé przechowy-
wane pod golym niebem. TuZ przy
budowie stawia sie osiedle domkow
jednorodzinnych. CIFAL zamierza
sprowadzié jesienig grupe okolo 150
francuskich specjalistow, bo — jak
méwi dyr. Lainelle — ,ich nadzieje
juz tylko w zlotej polskiej jesieni”.

Po powrocie z Gostynia rozmawia-
lem na temat opOinien z wojewods
leszczyniskim EUGENIUSZEM PA-
CIA. W lipcu Egzekutywa KW PZPR
w Lesznie zajmowala si¢ opoznienia-
mi powstalymi w kombinacie mle-
czarskim. Zaréwno poznanska ,,Prze-
mystéwka nr 17, jak i inni podwyko-
nawcy, zobligowali sie do przestrze-
gania nowego harmonogramu. Sy-
tuacja, jaka zastalem w Gostyniu,
nie potwierdza jednak, aby respek-
towali swoje deklaracje.

Niestety, nie moge w tej sprawie
przedstawi¢ opinii kierownictwa bu-
dowy PPBP nr 1. W sobote, kiedy
tam byiem, juz o godz. 11 przed po-
ludniem nie bylo nikogo z kierow-
nictwa na budowie, po placu szwe-
dato sie kilkoro ludzi, a sekretarka
nie potrafila przedstawi¢ list obec-
nosci, bo podobno prowadza je od-
dzielnie w brygadach. Nie trzeba by-
1o siega¢ po listy, aby zobaczyé ilu
pracowatlo.

Tymczasem gostyniska inwestycja
jest jedng z najwazniejszych, reali-
zowanych w tej czeSei kraju przez
mileczarstwo. Ma ona zagospodaro-
waé nadwyzki mleka poza rejonem
Gostynia z rejonu Rawicza, Leszna,
Sremu i Srody. Z niej na rynek ma
rocznie trafié 8 tys. ton mleka za-
geszczonego nie slodzonego, tyle sa-
mo mleka zageszczonégo stodzonego,
2 tys. ton mleka w proszku odttusz-
czonego granulowanego. Ponadto ma
sie tu produkowaé okolo 950 ton ma-
sla rocznie metoda ciggla. Do tej
pory w zachodniej czeSci kraju ta
metodg wytwarza sie masio tylko w
OSM KoScian i Chodziez.

KLOPOTY KLIENTOW
BANKU GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWE]

pracowanego przez jednego z kon-
trahentéw do innego kontrahenta.
Takie przemieszezenie dochodu wy-
pracowanego przez pracownikéw
przedsigbiorstwa powoduje tez u
jednych zmniejszanie, u innych zas
zwigkszanie kosztéw dzialalnosei,
wywoluje rowniez zakiéeenia w moz-
liwosci kontrolowania zachodzacych
proces6w gospodarczych przy pomo-
cy pienigdza i kredytu bankowego.

Innym niepozgddnym zjawiskiem.
ktore juz mozna zaobserwowaé, sa
wzajemne pretensje kontrahentdéw,
wynikajgce z wydiuzonych, w sto-
sunku do dawniej istniejacego sta-
nu, cykli rozliczeniowych. Obecnie
w szeregu przypadkéw -— darujmy
juz sobie przyklad — kazdy, kto ma
jako konirahenta klienta BGZ,
stwierdza, ze placi z opdZnieniem w
poréwnaniu ze stanem sprzed czerw-
ca br. lub otrzymuje zaplate pézniej.
Wzorowi gléwni ksiegowi, w przy-
padku opdéZnien we wplywie nalez-
nosci, odbiorcom swoim naliczajg
odsetki karne, wysylajg noty obcig-
zeniowe i mogg pobieraé¢ naliczone
odsetki karne, stosujgc polecenia po-
brania jako forme wyegzekwowania
kar zalamanie dyscypliny rozliczen.
Powoduje to zbedng prace przy li-
czeniu odsetek, zbedne sporzadzanie
not obcigZzeniowych, zbedng kore-
spondencje. Moze prowadzi¢ réwniez
do bezzasadnych sporéw arbitrazo-
wych.

Przedstawione uwagi nie maja
charakteru kompleksowego, sg nato-
miast wystgpieniem wynikajgcym z
potrzeby rozwigzania dokuczliwych
dla klientéw BGZ spraw. Glebokie
zmiany, jakie zaszly w banku, bez
watpienia byly przyczyng, ze nie-
ktére problemy mogly ujsé uwadze
lub byly w danej chwili dla organi-
zacji banku wreecz drugoplanowe.
Prezes NBP Witold Bien w artyku-
le .Zmiany w systemie bankowym”2)
stwierdza: ,Nie uwazamy jednak ca-
lej operacji za zakonczong. W obec-
nej sytuacji jest jeszcze wiele spraw,
ktére z nalezytg rozwaga, ale bez
odkladania w czasie, wymagaja roz-

wigzania. Na przyklad stopniowo
trzeba zaktualizowaé wiasciwosei
obstugi  jednostek  gospodarczych

i ludnodci z uwzglednieniem nowych
granic wojewodztw”.

Doprowadzenie do sprawnej ob-
stugi klientéw BGZ, na odcinku ich
obslugi pienieznej, nie wylaczajae
obstugi zwigzanej z obrotami gotéw-
kowymi. nalezaloby uznaé za sprawe,
Iitérej zalatwienie nie cierpi zwloki.
Im szybeiej dokonana zostanie ana-
liza powstalych trudnosci i wyciag-
niete z niej wnioski, tym mniej be-
dz.ie sporéw pomiedzy kontrahenta-
mi i tym sprawniej funkejonowaé
bedzie system rozliczen.

1) Prawo bankowe, ustawa z dnfa 12
czerwea 1975 r Dz. U. nr 20, poz. 180.
2) »Bank | Kredyt” nr 7—8 2 1075 r.

I e


1.12.br

P

JACEK BOLDOK

IE WIADOMO wlasciwie, cze-

mu nalezy zawdzigczaé, ze

wspélczesna Polska tak czesto
przedstawiana bywa jako kraj cywi-
lizowanych nomadéw. Wielkie mi-
gracje powojenne definitywnie skon-
czyly sie juz w pierwszej polowie lat
pigédziesigtych, lecz okreslenie ,we-
drowka ludéw”, trafnie by¢é moze
oddajgce atmosfere pierwszych lat
po wyzwoleniu, do dzisiaj cigzy na
sposobie widzenia i przedstawiania
znacznie pézniejszych i w zasadzie
nieporéwnywalnych proces6w spo-
leczno-demograficznych.

W latach pieédziesiatych i sze§é-
dziesigtych reportaz ze sztandaro-
wych budowli socjalizmu — i ten
pisany, i filmowy — eksponuje nie-
stabilng sytuacje zyciowag budowni-
czych; do dzisiaj ulubionym bohate-
rem publicystyki od$wietnej jest we-
drujgey nieustannie z miejsca na
miejsce mostostalowiec; literaci uko-
chali w swoim czasie posta¢ mlode-
go inteligenta, ktéry ,sprawdza sie”
w Polsce powiatowej; wrazliwi esei-
$ci ‘przydaja ryséw apokaliptycznych
procesom  migracji wies—miasto
i ich skutkom kulturowym. Tymcza~-
sem Polak jako istota wedrujgea —
jesli, podkreslam, pomingé lata czter-
dzieste — to jeszcze jeden mit, Je-
ste§my narodem zasiedzialym i re-
latywnie rzecz bioragc — nasza ruch-
liwo$¢é po wojnie nigdy mnie byla
wietka.

Nie dysponujemy ani pelnymi, ani
odpowiednio poréwnywalnymi da-
nymi z innych krajéw, bo nie wsze-
dzie jednakowa wage przvklada sie
do badania proceséw migracii wew-
netrznych. Ponadto statystycy nie
moga ciagle dojé¢ do porozumienia,
co nalezy rozumieé pod okreéleniem

_migracja wewnetrzna”, a odmien-
noéc’ struktur podzialu administra-
cvinego i metod badawczych w roz-
maitych krajach tez nie sprzyja pre-
eyzii poréwnan. Nie znaczy to jed-
nak, ze s3 one w ogéle niemozliwe.

Obecnie narodem, ktéry w Europie
wykazuje mniejsza ruchliwo$é niz
my, sa np. Bulgarzy. Migracje wew-
netrzne stanowig w Bulgarii ledwie
1,8 proc., ogdtu ludnodci lub inaczej
— okolo 17 oséb na 1000 ludnosm
Nasze 2.5 proc. i 25 os6b nd tysiae
judnosci (tyle samo ma Czechoslo-
wacja) stawiajg nas jednak blisko
korica listy.

Najruchliwsi (dane za lata 70—T72)
sa Dunczycy —8,6 proe, Austriacy
— 777 proc., obywatele ZSRR — 6,8
proc. RFN — 6,1 proc. i Finowie—
5.8 proc. Ale peiniejsze wyobrazenie
o proporcjach moze daé dopiero dru-
gi kraniec skali: W Stanach Zjedno-

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

czonych w roku 1970 bylo 201,5 mi-
liona ludno$ci w wieku powyzej 1 ro-
ku zycia, Ludnoé¢ stabilna stanowi-
la 81 proc., mobilna — az 18,

W Polsce juz w latach 1952—55,
od ktérego to okresu obserwuje sie
nieustanny spadek migracji — miej-
sce zamieszkania zmienialo rocznie
53 osoby na 1000 mijeszkaricow, a
wiec mniej wiecej tyle bylo wedré-
wek, ile dzisiaj odnotowuje sie wsréd
Holendréw, w skali europejskiej na-
lezagcych do narodéw mniej ruchli-
wych.

.

DOKAD?

Przede wszystkim wedrujemy ze
wsi do miast. Nie tak gromadnie,
jak sie niektérym wydaje, lecz kon-
sekwentnie. W latach 1952—55 uby-
walo na wsi przecigetnie 8 0séb ro-
cznie na tysige mieszkarnic6w. W ro-
ku 1961 migracja ta osiggnela pulap
najnizszy — 4,6 osoby na tysigc mie-
szkaricow (co w liczbach bezwzgled-
nych daje ubytek 71 tys), by od tej
pory ciggle powoli wzrastaé — do
ok. 10 oséb w chwili obecnej (164
tys. oséb w skali rocznej).

Liczby te wigc nie tylko nie
potwierdzaja rozpowszechnionego
mniemania o wysokim udziale mi-
gracji w procesie urbanizacyjnym,
lecz takze o zawrotnym tempie prze-
nikania ludnosci wiejskiej do miast.
Wydaje sie, ze ludno$é miast w co
najmniej rownie istotnej mierze
zwiekszala eie przez.przyrost natu-
ralny oraz wlgczanie jednostek ad-
ministracyjnych o charakterze wiej-
skim w obrgb miast. Specyfike na-
tomiast naszej polskiej ruchliwosci
spotecznej stanowig masowe dojaz-
dy do pracy, nierzadko na odleglosé
dziesigtkéw kilometrow.

Dokonujace sie w ten sposéb spot-
kanie miasta z wsig na pewno przy-
czynilo sie do istotnych przeobrazen
w kulturze i obyczaju oraz zacigzy-
fo na naszym sposobie widzenia pro-
ces6w migracyjnych, nie pociggnelo
jednak za sobg trwalych zmian w
strukturze rozmieszezenia ludnosci.

Dzisiaj, gdy wewnetrzne procesy
migracyjne w Polsce wykazujg ten-
dencje stabilizacyjng, uwage zwra-
ca raczej dysproporcja ruchu ludno-
éci w rozmaitych regionach kraju.
W roku 1972 na przyklad wie§ daw-
nego wojewddztwa warszawskiego
stracita 20 tys. mieszkarcow, kiele-
ckiego ~— 17 tys,, lubelskiego — 14,

podczas gdy w dole tej skali znaj-
duje sie szczeciniskie — 3 tys., opol-
skie — 4 tys. Jednoczesnie odnoto-
wano gwattowny naplyw ludnosci do
miast w woj. katowickim — 24 tys,,
kieleckim — 9 tys., gdanskim — 10
tys.

Nasuwa sie pytanie o kierunek
tych wedréwek, Gdzie obecnie Po-
lak woli mieszka¢ — w miastach du-
zych czy malych? Poréwnanie dzi-
siejszej sytuacji z rokiem 1971 wska-
zZuje, ze znacznie. wzroslo zaintereso-
wanie miejscowodciami liczacymi do
5 tys. ludnodci. Dodatnie saldo mie-
dzy naplywem a odplywem w ciagu
dwoéch tylko lat wzrosto z 0,3 tys.
do 8,7 tys.

Wydaje sie, iz stracily na atrakeyj-
nosci miasta liczace 20 do 50 tys.
mieszkancow: zmalal naplyw mi-
grantow, zwiekszyl sie odplyw. To
samo — z pozoru zaskakujgce w Pol-
sce zjawisko — dotyczy miast po-
siadajgeych 100 tys. i wu:ce: mie-
szkancow.

Sledzac kierunek migracji na éwie-
cie wedlug rozmiaréw miejscowosei,
mozna zauwazyé, ze tendencje do-
minujgcg stanowi przewaga odply-
wu nad przyplywem ludnoSci w
miejscowosciach ponizej 5 tys. mie-
szkancéw. Wyjatek w tej regule sta-
nowia RFN, Francja i Polska, Po-
nadto w krajach wysoko rozwinie-
tych daje sie zaobserwowaé sklon-
no§é do odplywu ludnos$ci poza gra-
nice wielkich uprzemystowionych
miast oraz metropolii, a jednoczesnie
— duza procentowo cze$¢ migracji
kieruje sie do regionu umownie na-
zwanego centralnym. W  Austrii,
gdzie za region centralny uznano
aglomeracje Wiednia przybysze sta-
nowig 33 proc. ogélu migracji napty-
wowej. W Danii (aglomeracja Ko~
penhagi) — 24 proc., w Finlandii
(okreg Undenmann) — 32 proc., w
ZSRR (republika rosyjska) — 61,
W Polsce, gdzie chyba do$é mniefor-
tunnie jako umowny okreg cenfral-

ny uznano 5 miast wylaczonych z

wo:ewuditw I e’ ‘spraed reformy
administracyjnej) _— Warszawe,
Kraké6w, Poznan, £.6dZ, Wroclaw oraz
woj. gdanskie i katowickie — war-
tod¢ migracji do regionu centralne-
go osiggnela 22 proc.

DLACZEGO?

Miejsce zamieszkania zmieniamy
glownie z powodéw rodzinnych, Tak
twierdzi Gléwny Urzagd Statystycz-
ny, ktéry w ciagu calego roku 1974
sukcesywnie przeprowadzal repre-
zentacyjne badania ankietowe. Ich
zasadniczym celem bylo ustalenie
gléwnej przyczyny pricprowadz-
ki, Badanie robiono w kilkuset mia-

M nosﬂ;

stach i gminach, objelo ono 16 tys,
oséb, Wyniki ankiety nie sg jeszcze
definitywnie opracowane, ale juz
wstepne rozeznanie pozwala na pro-
centowe okreflenie przyczyn, ktére
popychajg nas do wedréwki po kra-
ju.

@ Przyczyny zwigzane z malzefi-
stwem, rodzing lub opiekunami oraz
towarzyszenie wspélmalzonkowi, ro-
dzicom, dzieciom lub opiekunom w
ich zmianie stalego zamieszkania sta-
nowig az 38,3 proc. wszystkich sy-
tuacji zyciowych zmuszajgcych do
przeprowadzki.

@ 29,8 proc. to przyczyny zwigza-
ne z pracg zawodowsa gospodarstwem
rolnym lub wilasnym zakladem pra-
cy.

@ Na 28,1 proc. decyzii wplywaja
przyczyny zwigzane z mieszkaniem,
gléwnie otrzymanie mieszkania (15,3
proc.).

@ O 25 proc. migracji przesadza-
ja wzgledy srodowiskowe, klimaty-
czne lub zdrowotne; tylko 1,3 proe.
jest skutkiem nauki w szkole, wyz-
szej uczelni badz zakladzie pracy.

Dokladniejsza analiza ankiety po-
zwala stwierdzié, jakie jest miedzy-
regionalne zréznicowanie przyczyn
naplywu ludnosci. I tak np. okaza-
to sie, Ze z przyczyn zwigzanych z
pracg zawodowg najmniej oséb na-
plywa do wojewddztw: katowickie-
go (17,3 proc), poznanskiego (23,6
proc.), krakowskiego (24,5 proc.), rze-
szowskiego (25,3  .proc). Najwigcej
0s6b z powygszych przyczyn naply-
wa do szezecifiskiego (38,4 proc.),
olsztyriskiego (39,4 proc.), bialosto-
ckiego (37,6).

Teoretycznie udalo sie takze usta-
li¢ szereg innych miedzyregional-
nych zaleznosci, jak np. przyezyny
naplywu ludnosci do  wojewddztw
péinocnych i zachodnich 2z reszty
kraju (z powodu pracy) oraz podloze
migracji w drugg strone (mieszka-
nie). /

Niestety, w Zaden sensowny spo-
s6b nie udaje sie skorelowaé przed-
stawionych wyzej danych o rozmia-
rach i kierunkach naszej wewne-
trznej migracji z wiedzg o rozwoju
gospodarczym i urbanistycznym kra-
ju, Na zdrowy rozum zdawaloby sie,
Zze lokalizacja znaczacych inwestyeji
przemyslowych, nowe uruchomienia
czy wreszeie dynamika budownictwa
mieszkaniowego powinny sie zazna-
cza¢ w rozmiarach i kierunkach mi-
gracji, Tymczasem, gdy obserwuje
sig przeplywy ludnosci miedzy jed-
‘admma.stracy;mynu wiek-
szymi niz dawny powiat, nie sposéb
znalez¢ jakikolwiek klucz do praw
rzadzacych wedréwkami Polakéw,
a badanie przyczyn migracji bazuja-
ce na deklaracjach badanych —
jeszcze bardziej sprawe gmatwa.

I znowu wydaje sig, ze czesciowo
chociaz sprzecznosé te mozemy wy-
jas$ni¢ tylko wowezas, gdy uwzgled-
nimy rozmiar i zasieg zjawiska, ja-
kim staly sie¢ dojazdy do pracy ze
znacznych odleglosei.

ZNAKI ZAPYTANIA

Powrdémy do pytania: czy wew-
netrzne migracje ludnosei w Polsce
sa duze czy male? W poréwnaniu z
krajami rozwinietymi — znikome, w

obozie socjalistycznym. -~ gérujemy
nad wiekszoscig partneréw. Ale wy-
daje sie, ze jedynym mozliwym .do
przyjecia tutaj kryterium jest miara
potrzeb. Zmodyfikujmy zatem pyta-
nie postawione na wstepie: czy do-
konujgce sig w Polsce przemieszeze-
nia ludnosei dobrze stuzg naszej go-
spodarce, czy pomagajg -w realizacji
celéw spolecznych, wreszcie — czy
umozliwiajg realizacje planéw zy-
ciowych jednostek?

Bez zbytniego ryzyka mozna po-
stawié teze, ze mata mobilnosé spo-
leczna na obecnym etapie rozwoju
kraju jest pod kazdym wzgledem
ucigzliwa tak dla panstwa, jak i dla
obywateli.

Wzgledy obiektywne — brak mie-
szkann i niedostatki komunalnej in-
frastruktury — spowodowaly w
swoim czasie wprowadzeme ograni-
czen meldunkowych w kilku wiel-
kich aglomeracjach miejskich, sku-
piajacych najbardziej wyksztalcong
ludnosé i najwyzej wykwalifikowa-
ne kadry przemystowe. Miasta ura-
towano przed uduszeniem sie, ale u-
bocznym efektem decyzji bylo gwat-
towne i drastyczne ograniczenie mi-
gracji na zewnatrz, bo niki nie chceial
raz na zawsze tracié prawa do
wzglednych przywilejow, jakie za-
pewnia, powiedzmy metropolia.

Dodatkowo zwiekszyl sie ped dc
zamieszkania w tych ,.zamknietych”
oérodkach, co jest zjawiskiem psy-
chologicznie zupelnie uzasadnionym.
Rezultat? Struktura rozmieszczenia
ludnosci pod wzgledem wyksztalce-
nia i kwalifikacji stabo tylko pokry-
wa sie z mapg potrzeb. Wszelkie ra-
chuby dokonujg sie w sposéb wymu-
szony, najczeSciej na zasadzie prze-
kupstwa za pomocag oferowanego
przez zaklad pracy mieszkania. Milo-
dzi ludzie po studiach czy technikum
nie marzg juz, zeby sie spotkaé z
przygodg ,gdzieS w Polsce”, bo oba-
wiaja sie, ze ta randka moze potrwaé
cale zycie, Cierpi na tym nie tylko
gospodarka jako calo$é, lecz prze-
kreSlona zostaje takze mniezliczona
ilo$¢é szans jednostkowych.

Liste ujemnych zjawisk spowodo-
wanych matlg ruchliwo$cig spolecz-
ng w dobie przyspieszenia gospodar-
czego, jakiego do tej pory nie zazna-
li$my, mozna by ciggnaé dlugo. Nie
w tym Izecz jednak, zeby biadaé,
lecz znalezé $rodki zaradceze.

Jest oczywiste, ze w miare zwiek-
szania si¢ tempa budownictwa mie-
szkaniowego rosnaé bedg mozliwo-
$cl zmiany miejsca zamieszkania. Jest
to jednak perspektywa wieloletnia,
Czy istnieja szanse zwiekszenia mo-
bilnoéci terenowej juz obecnie? Na
pewno tak. Kryja si¢ one w zmia-

kowych, w décyzjach budowy inter-
natéw i hoteli robotniezych itp. Roz-
wigzanie zadnego z tych probleméw
nie przyjdzie latwo — ale gra war-
ta jest Swieczki. Chodzi przeciez o to,
by kazdy moégt sie znaleZé tam, gdzie
jest dla gospodarki najpotrzebniej-
szy, a rownocze$nie tam, gdzie sam
bedzie czut si¢ najlepiej, ,,na swoim
miejscu”,

Ma to kapitalne znaczenie dla
wzrostu poziomu zZycia i dla pelnego
wykorzystania potencjalu ekonomi-
cznego naszej gospodarki. Dlatego
sygnalizujgc temat migracji, otwie-
ramy nasze lamy do dyskusji, zapra-
szamy do wypowiedzenia sie w tej
sprawie specjalistow, demografow,
socjologow, ekonomistéw.

Fof. A, JALOSINSKI

el “pizepisow dotyezacych za-
miany mieszkan, mozliwosei meldun--

na budowach

OKOLO stu inwestycji szczeg6l-

nie waznych, przewidzianych do

realizacji w biezgcym roku (pi-
szemy ,0kolo”, poniewaz zakoricze-
nie czesci inwestycji decyzjami Rza~
du przesuniete zostalo na okres po
1975 roku), do korica sierpnia 48
obiektoéw rozpoczelo prace.

W sierpniu przekazano do eks-
ploatacji blok energetyczny nr 4 o
mocy 200 MW w Elektrowni ,Dol-
na Odra”, proszkownie mleka w Za-
kladzie Mleczarskim w Konskich
oraz baze przeladunku wegla w Za-
rzadzie Portu Gdaiisk. Komisje do-
konywaly odbioru nastgepnych czte-
rech obiektéow, a mianowicie: zada-
nia pod nazwa ,uruchomienie pro-
dukeji  ciagnikow gasiennicochh
i mostow napedowych” w Hucie Sta-
lowa Wola, oddzialu predukeji apa-
ratury manewrowej w Zakladach
Aparatury Elektrycznej ,,EMA-ELE-
STER” w FRodzi, Zakladu Mleczar-
skiego w Charsznicy oraz kontrolo-
waly stan modernizacji i rozbudowy
Krakowskiej Fabryki Kabli.

Z grupy obiektéw, kiore w okre-
sie od stycznia do sierpnia mialy byé
wykonane, nie skoriczono m. in2

— stalowni elekirycznej

(I etap
budowy) w Hucie Zawiercie; '

— wytwérni kaprolaktamu w Za-
kiadach Azotowych w Pulawach;

— wytwérni stilany I w Zakla-
dach Wilekien Chemicznych ,,Che-
mitex-Stilon” w Gorzowie WIikp.
(trwa rozruch technologiczny);

— Wytwérni Gazéw Technicznyeh
w Brzegu Dolnym (frwa rozruch
technologiczny);

— bloku paliwowego w Rafinerii
Nafty w Gdarsku (gléwnie z powodu
opéinienia dostaw maszyn i mate-
rialdw z zagranicy);

— ocynkowni w Wytworni Kon-
strukeji Stalowyeh w Siedlcach (sa-
ma wytwornie przekazano do eks-
ploatacji w czerweu br., oddanie do
uzytku ocynkowni stanowiloby za-
koriczenie calego zadania);

— szpitala w Debicy (w lipcu br.
szpital przekazano do zagospodaro-
wywania, inwestor przewidywat za-
konczenie tych prac w polowie wrze-
$nia). -

W sierpniu .rozpoczal prace piec
elektryezny w Hueie im. M. Nowotki
w Ostroweu Swietokrzyskim, stano-
wigcy czesé zadania pod nazwa .,bu—
dowa elektrostalowni”, ktorego za-
konczenie wediug NPSG' ma nasta-
pié w grudniu 1976 roku.

Inwestorzy informuja, Ze poza wy-
mienionymi obiektami, nie wszyst-
kie przewidziane do uruchomienia do
konca 1975 roku wykazuja zadowa—
lajgce zaawansowanie robot.

W Hucie im. Lenina nastgpilo
opdznienie, gléwnie z powodu braku
wykonawcéw, w budowie komplek-
su walcowni blach transformatoro-
wych. Obiekt ten zlokalizowany. Jest
w Bochni.

W Hucie Florian przediuza sie bu-
dowa ocynkowni blach z oddzialem
trapezowania i pokrywania blachy.
Zadanie to realizowane jest z kre-
dytow zagranicznych na zasadach sa-~
mosplaty dewizowej.

Wojewadzkie Przedsiebiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji w Kato-
wicach, ktére finansuje rozbudowe
ujecia wody w Bedzinie, r6wniez do-
nosi o przecigganiu sie robét na sze-
regu odcinkach. '

Ponadto budzi niepokéj (co  do
mozliwosci dotrzymania dyrektywne-

go terminu) stan zaawansowania
niektérych innych zadan, jak ma
przyklad:

= uruchomienie produkeji tylne-
go mostu w Fabryce Samochodow
Osobowych w Warszawle. (W koficu
lipca br. zaawansowanie robot wy-
nioslo 49,5 proc.);

— modernizacja zakladu produkeji

‘lozysk w Fabryce ¥oiysk Toeznych

w Krasniku;

— modernizacja 1 rozbudowa Fa-
bryki Kabli w Ozarowle. (w koficu
lipca roboty ogdlem zaawansowane
byly w 37,1 proc.).

Budowa zakladu dywanéw iglo-
wych w Fabryce Dywanéw ,Kowa-
ry” w Kowarach zaawansowana hy-
1a w koricu lipca w 44,2 proc. (robo-
ty budowlano-montazowe w 52,7
proc.). Lepiej wygladala sytuacja. . w
Zakladach Przemystu Dziewiarskie-
go ,Cotex” w Plocku, gdzie'stan za-
awansowania robdt w analogicznym
okresie siegat 63,6 procent. )

J. D.
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USLUGI — OPERACJA ROZPOZNANIE

RUSZYC Z IMPASU

HENRYK GRASZEWICZ

SIAGNIECIA naszej gospo-

darki w ostatnich latach sg bez-

sporne, ale w odczuciu spole-
cznym ich rzeczywisty efekt po-
mniejsza niedoskonale funkejonowa-
nie stabszych ogniw zycia spoleczno-
-gospodarczego. Zaliczyé do nich na-
lezy przede wszystkim ustugi.

Rozw6j ustug w Polsce jest bar-
dzo opéiniony w poréwnaniu z kra-
jami socjalistycznymi o podobnych
warunkacl spoleczno-gospodarczych,
jak NRD, Czechoslowacja c¢zy We-
gry. Wskazuje na to nie tylko niz-
szy udzial zatrudnienia w sekto-
rze trzecim, ale réwniez niz-
szy udzial uslug w strukturze ken-
sumpcji. Szezegdlna dysproporcja w
stosunku do potrzeb cechuje tzw.
ustugi bytowe, zwigzane z codzien-
nymi potrzebami czlowieka.

Czym wyttumaczyé dysproporcie
rozwojowe, odchylenia od =zalozen
planowych, rozbieznosei w wielko-
§ciach deklarowanych i wykonanych
czy tez powszechne opory przedsie-
biorstw przed podejmowaniem dzia-
lalno$ei uslugowej?

Wydaje sie, ze nie sa w pelni do-
strzegane organizacyjne i ekonomi-
czneé wlaciwosci tej dzialalnosei,
a wiec istotne przestanki, na ktérych
mozna by budowaé program racjo-
nalizacji. Uslugi sg kategorig typo-
wo rynkowg i wymagaja ze
wzgledu na charakter dzialalnodei i
status prawny zakladéw — nieco
innych metod zarzadzania, niz prze-
myst czy rolnictwo. Warto zatem bli-
zej przypatrzy¢ sie ich funkeji spo-
tecznej i ich naturze ekonomiczne;j.

UZYTECZNE,
ALE NIE DOCENIANE

Jezeli istnieje silny popyt na dzia-
lalnoéé ustugows, a nie ma nieprzez-
wycigzalnych  barier kadrowych
ani surowcowych (bo i one w koricu
sa sprawa wiadciwych proporeji w
rozdysponowaniu zasobéw oraz efek-
tywniejszego wykorzystania rezerw),
to muszg istnieé inne przyczyny
hamujace rozwédj. Wydaje - sie,
Ze nalezy ich szukaé w niedoce-
nianiu roli drobnych zakladéw. Za-
pewne s3 to skutki fascynacji prze-
mystem z okresu jego rywalizacji z
drobng wytwérezodeig, Dzié obydwie
formy juz nie konkuruja ze soba,
lecz wzajemnie sie uzupelniajg.

Drobny, zréznicowany i rozproszo-
ny popyt na produkty i ustugi mo-
ze' byé lepiej i mniejszym kosztem
spolecznym zaspokajany przez za-
kiady matle, zlokalizowane blisko od-
biorcy. W odniesieniu do wiekszosci
ustug jest to nawet warunek bez-
wzgledny, albowiem nie mozna ich
produkowaé na zapas ani’ przemie-
szezaé za posrednictwem handlu, Za-
kiadom drobnym przywrécié zatem
trzeba nalezng im range i stworzyé
nie tylko korzystniejszy klimat, ale
takze warunki rozwoju.

Poza niedocenieniem roli zakla-
déw drobnych wydaje sie, Ze przy-

czyna zbyt powolnego rozwoju ustug
sg rowniez niedoskonale metody za-
rzgdzania i nie do§¢ sprawna organi-
zacja tej sfery dzialalnosdei.

Po zaspokojeniu podstawowych
potrzeb w zakresie wyZywienia, u-
bioru i mieszkania — w miare wzro-
stu dobrobytu spoleczenstwa i wzbo-
gacania produkcji fabrycznej — co-
raz silniej odczuwa sig¢ potrzeby zin-
dywidualizowane, cheé posiadania
przedmiotéw niepowtarzalnych, od-
powiadajacych osobistym upodoba-
niom i gustom. Potrzeby te moze za-
spokajaé produkeja krétkoseryjna i
pojedyricza, ktéra jest domeng za-
ktadéw drobnych.

Potrzebe istnienia zakladéw drob-
nych nalezy jednak wigzaé przede
wszystkim z uslugami. Podaz ich w
znakomitej wiekszo$ci powinna byé
oferowana w miejscu powstawania
popytu. Potrzeby w tym zakresie nie
wystepujg réwnomiernie, sg bardzo
zroznicowane przestrzennie, zmienne
w czasie, trudne do przewidzenia i
wymagajg przewaznie natychmiasto-
wego zaspokojenia. Aby sprostaé
takim zadaniom trzeba duzej opera-
tywnosci i elastyczno$ci ze strony
ustugodaweow.

ja one w pierwszej kolejnosci z réz-
norodnych form zasilania. Niedoin-
westowanie, braki zaopatrzeniowe,
tudnosci lokalowe i transportowe sg
gléwng przyczyng niedostatecznego
ich rozwoju.

Poniewaz odbiorca uslug jest spo-
teczenistwo, w systemie zasilania o
przyznawaniu preferencji zaopa-
trzeniowych ezy lokalowych naleza-
foby w wiekszym stopniu uwzgled-
nié ostatecznego odbiorcg produktéw
i ustug, a nie pozycje spoleczng wy-
konawcéw. Dzialtalno§é spéidzielni a
takze rzemiosta jest zreszty formal-
nie wiagczona w ramy gospodarki
planowe]j i dla wykonania powierzo-
nych im zadan nalezaloby zapewnié
odpowiednie $rodki, Ich ograniczony
doptyw do organizacji spéldzielezych
i rzemieflniczyech utrudnia rozwéj
drobnych zakladéw i powstrzymuje
potencjalnych uslugodawcéw od po-
dejmowania tej dzialalnosei, choé
istniejg jeszcze duze rezerwy dotad
nie zaangazowanych sil, umiejet-
nofci i talentéw ludzkich, ktore
moglyby byé wykorzystane dla utat-
wienia nam Zycia. ’

Drobnotowarowy charakter zakla-
[Aéw rzemiedlniczyeh, jak réwniez
grupowa wlasnoéé przedsiebiorstw

UBODZY KREWNI

W dotychezasowej polityce gospo-
darczej zaklady drobne z pewno-
scia nie byly faworyzowane. Pro-
dukeje ‘drobng i ustugi traktowa-
no raczej drugorzédnie w poréw-
naniu z przemystem kluczowym. W
relatywnie mniejszym stopniu ko-
rzystaly one z funduszéw przezna-
czonych na inwestyeje, nie uzyski-
waly pelnego pokrycia potrzeb ma-
terialowych, w drugiej kolejnoSci
korzystaly z przydzialu maszyn, lo-
kali, kredytéw i innych form zasi-
lania oraz pobudzania rozwoju.

W okresie rozbudowy podstawo-
wego potencjalu gospodarezego taka
polityka byla w pelni uzasadniona
nie tylko ze wzgledu na range prze-
mystu kluczowego, ale takie z uwagi
na mozliwoSei wykorzystania przez
drobne zaklady, zasobéw ze Zrd-
det 2decentralizowanych. Do$wiad-
czenia wlasne i praktyka kra-
jéw bardziej rozwinietych wyka-
zujg, 2ze w miare rozbudowy
sit wytwérezych optymalne roz-
wigzania wymagaja bardziej har-
monijnego i proporcjonalnego do po-
trzeb rozwoju obydwu form dzia-
talnosci. Wzbogacenie podaiy dosto-
sowanej do upodobar nabywcy oraz
mozliwoéé fachowej wyreki w réz-
nych ezynnodciach, a wiee szeroko
rozbudowane ustugi, przyjmuje sie
coraz powszechniej za miarg postepu
spoleczno-cywilizacyjnego i stopien
rozwoju gospodarczego.

Niepelne uwzglednianie potrzeb
drobnej wytworezosci w polityce go-
spodarczej ma swe Zrédlo réwniei
w stosunkach wilasnoéciowych. Ponad
polowe ustug bytowych &wiadezy
rzemioslo indywidualne, Pozostala
czesé wykonujg przede wszystkim
zaklady réinych organizacji spél-
dzielezych. Ze wzgledu na status
prawny tych jednostek nie korzysta-
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spéidzielezych z pewnoécig stanowig
okoliczno$é nie ulatwiajgcg przeply-
wu Srodkéw. Nalezy jednak wzigc
pod uwage fakt, ze wlaénie takie za-
klady majg najkorzysiniejsze wa-
runki, by dezialaé w Kkoniecznym
przeciez rozproszeniu i rozdrobnie-
niu oraz by dziatalnofé te wykony-
waé najskuteczniej i najtaniej, a
zwlaszcza na wsl,

MECHANIZM ZASILANIA

Problemem pierwszorzednej wagi
dla rozwoju ustug jest sposéb regu-
lowania tej dzialalnosci oraz doply-
wu srodkow zasilania. Wilasciwosci
ustug bytowych, jak i status prawny
ustugodawedéw az sie proszg o wy-
korzystanie — celem intensyfikacji
rozwoju — mechanizmu samoregula-
cji przy pomocy bodicéw ekonomi-
cznych, z zachowaniem ogéinych za-
tozen | kierunkéw dzialalnodei wska-
zanych planem. Przemawiajg za tym
‘wszelkie przeslanki ekonomiczne i
organizacyjne, poczynajgc od sieci
zaklad6éw, a koticzac na zaopatrze-
niu, ktérego doptyw w obecnym sy-
stemie jest zbyt utrudniony i zbyt
kosztowny.

Zmienny, rozdrobniony i przes-
trzennie rozproszony, a przy tym
bardzo zréznicowany pod wzgledem
rodzajowym, popyt ustugowy ogrom-
nie utrudnia zarzadzanie tg dzialal-
no§cig wediug okreslonych wskazni-
kéw planu. Nie wypracowano dotad
skutecznych metod okreslania popy-
tu uslugowego. Ré6zni sie on zaleznie
od charakteru $rodowiska socjologi-
cznego, profilu spoteczno-ekonomi-
cznego regionu, dochodéw ludnosci,
poziomu wyksztalcenia, aktywizacji
zawodowej kobiet i. innych ezyn-
nikéw, ktérych wplywu nie sposéb
ocenié i skwantyfikowaé.

Fot. S, ZUBCZEWSKI

Uslugi nie stanowig tez dzialalno-
gci jednorodnej. Sklada sie na nie
praca osob o rozmaitych specjalno-
sciach, na ktére rozmiary i czesto-
tliwosé popytu sg silnie zréznicowa-
ne. Trudno sobie zatem wyobrazié,
aby w ujeciu rzeczowym mozna z
wyprzedzeniem w czasie trafnie z-
bilansowaé podaZz z popytem nawet
w mikroregionach. Gdyby azresztg
takie mozliwosci istnialy, naktad
pracy nie wart bylby efektéow. W
dotychezasowej praktyce planowa-
nie i rozliczanie z wykonania zadan
ograniczalo sie gléwnie do ujeé
wartodciowych, co moglo byé przy-
datne w ksztaltowaniu réwnowagi
pienieznej, ale nie mialo wiekszego
znaczenia dla uslugowej rownowagi
rynkowej w ujeciu rzeczowym.

Wykonawcami omawianyeh ustug
s3 W wigkszoscli indywidualni rze-
miedlnicy, stanowigey samodzielne
podmioty gospodarujace, do ktérych
nie mozna kierowaé zadan w trybie
nakazu. Réwniez w stosunku do jed-
nostek spoldzielczych administracyj-
ne polecenia nie zdajg egzaminu,
gdyz — jak wykazuje praktyka —
najczedciej gubi sie wdéwczas rachu-
nek ekonomiczny oraz powstaje wie-
le nieprawidlowosci w rozliczaniu z
wykonania zadan. Sprawozdawczosé
dostosowywana do administracyj-
nych wymagan zaciemnia tylko rze-
czywisty stan rzeczy na rynku uslu-
gowym.

Doswiadezenia minionych lat wy-
kazaly, ze mimo wysokiej dynamiki
zakladdnej w planach, mimo nacis-
kéw i preferencji, wzrost ustug byt
niedostateczny. Wydaje sie zatem, ze
wiele skuteczniejsza moze byé regu-
lacja rynkowa. Spoleczenistwo z pew-
noscig gotowe byloby wigcej zapla-
ci¢ za niejedng usluge, byleby jg
otrzymaé. Zresztg istota rzeczy lezy
nie tyle w cenach, ile w udostep-
nieniu Srodkow zasilania i w ulatwie-
niu ich doplywu do zakladéw. Cho-
dzi bowiem o obniZenie kosztéw
dzialalnosei ustugowej gwarantujg-
cych rentownodé, a nie o zwyzke
cen, kitére musza pozostawaé w o-
kredlonej proporcji do cen towardw
przemyslowych.

Watpliwosel co do tego, czy moz-
na pogodzi¢ planowy charakter o-
brotu $rodkami produkeji z niepla-
nowym charakterem ich zuzycia w
drobnych zakiadach, stabng, jesli o-
bejrzymy sie na przykiad na zaopat-
rzenia ludnosci w artykuty kon-
sumpeyjne. Struktura zaopatrze-
nia drobnych =zakladéw i wias-
ciwodei tego obrotu majg wiele cech
wspolnych z obrotem konsumpeyj-
nym. Z tych wzgledéw handlowe
metody regulacji dostaw moglyby
wybitnie przyczynié sie do racjona-
lizacji tego od lat kulejgcego ogniwa
naszej gospodarki,

ANACHRONIZMY
SYSTEMU ZAOPATRZENIA

Potrzebe gruntownych zmian w or-
ganizacji zasilania zakladéw drob-
nej wytworezo§ci najprofciej wyka-
zaé charakterystyks obecnego syste-
mu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego. Poszczegdlne organizacje
wytwdrezo-uslugowe: mianowicie
spoldzielczo$é pracy,
inwalidzks, ,Samopomoc Chlopska”
i inne piony spéldzielcze oraz rze-
mioslo organizuja zaopatrzenie kaz-
dy we wlasnym zakresie i niezalez-
nie od siebie, mimo Ze dzialajg
na tym samym terenie, i ze struk-
tura dostaw niewiele sig¢ rézni. Do
zakladéw  poszezegdlnych  piondw
przewozi sie wiee na tych samych
trasach  oddzielnymi, najczesciej
nie wykorzystanymi §rodkami tran-
sportu w drobnych iloSciach takie
same surowce i materiaty. '

Odbiorca drobny jest sila rzeczy
partnerem stabszym, majgeym
mniejsze szanse realizacji zamdéwien.
Trudnofei w znalezieniu i nabyeiu
materialéw, reglamentacja obrotu
surowcami deficytowymi oraz hie-
rarchiczny system priorytetéw w dy-
strybucji powodujg sztuczne zwiek-
szanie zamoéwiefi, przerastajacych
rzeczywiste potrzeby, co rodzi z kolei
deficyt wtorny, Niezaleinie od malej
skutecznodel zabiegédw osobny pro-
blem stanowig koszty zaopatrzenia.
Przewaznie rozliczane sg one ljcz-
nie z kosztami ogdlnymi, a tym sa-
mym gubi sle rachunek wlaéciwych
proporcji i latwo przekroczyé nor-
my ?rzyjete dla tego typu dzialal-
nosel,

Poziom kosztéw w obrocie érod-
kami produkeji uzalezniony jest od
wielkoSel obrotu, rodzaju towardw,
struktury asortymentowej, wskaZni-
kéw rotacji, odleglo$ci od dostaw-
c6w | odbioredw oraz paru innych
czynnikéw., W  jednostkach do-
stawezych istnieje pewne minimum
obrotu, wzrastajgce w miare rozsze-
rzania sie struktury branzowej, kté-
re zapewnig rentownoéé, a przynaj-
mniej zréwnanie kosztéw z pobiera-
ng marzg. W drobnej wytwérczosei
wszystkie czynniki ksztaltujgce ko-
szty zaopatrzenia ukladajg sie nie-
korzystnie i stanowig dodatkowe u-
trudnienie rozwoju tej dziatalnosei.

Celem przezwycigeZenia - wspom-
nianych trudnosei poszczegélne jed-
nostki moglyby byé wyreczane w or-
ganizacji dostaw przez- wyodrebnio-
ne przedsigblorstwo zaopatrzenia
produkeyinego, dzialajgce wedlug
zasad handlowych i podlegle admi-
nistracji terenowej. Opréecz poprawy
sprawnofel i skutecznofel zaopatrze-
nia, dodatkowym zyskiem terenowej
koncentracji obrotu bylaby racjona-
lizacja przewoz6éw, zmniejszenie 1lg-

spéldzietczosé:

cznej wielko$ei zapaséw, wzrost dy-
spozycyjnosei towaréw, doskonalsza
polityka dostaw wskutek lepszej
znajomosci potrzeb, a w sumie —
wzrost efektywnodci i obniZenie ko-
sztéw spolecznych tej dzialalnosei.

Duze zatem mozliwosei poprawy
zaopatrzenia tkwig w rozwigzaniach
organizacyjnych. Zorganizowanie sy-
stemu informacji, ktéry ulatwialby
zagospodarowanie rezerw ze zrodel
zdecentralizowanych i Scilejsze po-
wigzanie z aparatem obrotu produk-
cyjnego stwarzajg mozliwosci obni-
zenia barier zaopatrzeniowych, W
dobie unowocze$niania i racjonali-
zacji gospodarki nie ma bowiem
miejsca na niegospodarny partyku-
laryzm, zwlaszcza gdy w gre wcho-
dza istotne interesy ludnosei.

Poza zaopatrzeniem istnieje wiele
innych mozliwosci przezwyciezenia
barier rozwojowych, ktérym poje-
dynczy zaklad, ani nawet poszcze-
gbélne piony drobnej wytwoérczosci
zaradzié nie mogg. Konieczna jest
tu organizacja wspélnych pocezynan
i wyreczenie drobnych producentéw
i ustugodaweéw we wszystkich spra-
wach przerastajgeych ich  wlasne
mozliwoéei. W rzemiosle probe takg
podjeto przez powolanie spdéldzielni,
ale realizacja programu odbiega od
zalozenl. Warto zatem zwrdeié uwage
na niektére do$wiadezenia spéldziel-
ni rzemie§lniczych celem wytycze-
nia witaciwych drég w usprawnia-
niu dziatalnosei ustugowej.

ROLA SPOLDZIELCZOSCI
RZEMIESLNICZEJ.

Spéldzielnie rzemiesSlnicze w ich
obecnej roli majg spelniaé¢ funkcje
stuzebne  wobec calego rzemiosla:
Zadaniem ich jest nie tyle dbatosé
o interesy grupowe swych czlon-
kow, ile organizowanie dzialalnosci
gospodarczej calego rzemiosla, inspi-
rowanie, nadawanie kierunku zgod-
nego z celami ogdlnospolecznymi,
zapewnianie doplywu S$rodkéw za-
silania i $ci$lejsze wigzanie rzemio-
sla z gospodarka uspoleczniong we-
dlug ustaleni planowyph.

‘W praktyce dziatalnosé spoldziel-
ni wyraznie odbiega od celéw, dla
ktérych je powolano jednoznacznie
okreslonych w statutach. Zajmujg
si¢ one przede wszystkim biernym
na og6l poérednictwemn w sprzedazy
wyrobéw | ustug rzemiosla na rzecz
gospodarki uspolecznionej, Narzuty
doliczane z tego tytulu do rachun-
kéw stanowig glowne %rodio. finan-
sowania ich dzialalnosci. Posrednie-
two spoldzielni w przekazywaniu
zlecei i w inkasie naleinoSci jest
wprawdzie konieczne, ale gospodar-
czo za malo uzyteczne i daleko nie
wyczerpuje mozliwosci spdéldziel-
czych, Uzyskanie Zrédla latwych do-
chodéw i dodatnie bilanse finanso-
we nie mogg przeciez zadowalaé ani
rzemie$lnikéw, ani spoleczenstwa,
kltére oczekuje wiecej wyrobéw i u-
stug.

Pierwszym i gléwnym zadaniem
statutowym spoéldzielni jest zapew-
nienie rzemiostu doplywu surowcow.
Dostarczajg one jednak zakladom
rzemieslniczym zaledwie okolo 12
proc. zuzywanych przez nie srodkéw
produkeji, przy czym zdecydowang
wigkszo$é otrzymujg 2z hurtowni
rzemje§lniczych. Dzialalno$é ta, mi-
mo wieloletnich i wielostronnych
naciskéw, niewiele wzrasta nawet w
liczbach bezwzglednych, ale z przy-
czyn poprzednio omdwionych nie ma
tez szans rozwoju i powinna byé
przejeta przez przedsiebiorstwo zao-
patrujace calg drobng wytwérezosé.

Watpliwosci budzi réwnieZz nakla-
nianie spoéldzielni do posrednictwa
w $wiadezeniu ustug dla ludnosei.
Przeciez taka dzialalno$¢ — wyjgw-
szy uslugi wymagajgce zbiorowego
zaangazowania — nie tworzy no-
wych wartodcl, a tylko odeigga
spéldzielezy aparat od innych funk-
cji, ktore moglyby daé rzeczywisty
pozytek, Pozyskanie uslugi rzemie-
§lniczej za posrednictwem spdldziel-
ni moze jg tylko op6znié i podrozyé.
Wprawdzie po doliczeniu narzutu
poprawia sie sprawozdawczos$é z wy-
konania ustug, ale spoleczenstwo nie
jest zainteresowane wazrostem liczb
i wskaznikéw, ale faktyczng dzialal-
nofcia, ktéra zwieksza dostepnosé,
zakres i rozmiary ustug w ujeciu
rzeczowym.

Istnieje natomiast wiele innych
mozliwosci  stymulacji  dzialalnosei
ustugowej, ktére wlasnie spoldziel-
nie — z tytulu powierzonych im fun-
keji  organizatorskich powinny
wykorzystaé, a tym samym wykazaé
swg przydatnodé. Zaliczyé tu nalezy
przede wszystkim organizowanie bu-
downictwa jednorodzinnego syste-
mem zleconym. Istnieje na nie duzy
popyt os6b, ktére nie majg dosé
czasu, do§é zaradnosci i nie cheg
ponosié wszystkich klopotéw budo-
wania  systemem gospodarczym.
Mozina tu wskazaé rowniez na no-
woczesne wzornictwo, usprawnienia
i postep techniczny, uszlachetnianie
surowcow, urzadzenia techniczne do
wspolnego uzytku i podobne udogo-
dhienia, ktérych udostepnienie ula-
twiloby prace drobnym zakladom.
Wiele spéldzielni wprowadzilo tega
rodzaju udogodnienia, ale obroty 2
tego tytulu — doliczajge nawet zao-
patrzenie — s3 marginesem, a nie
dominantg ich dzialalnosci.

Odplatny charakter $wiadcezen
spbldzielni rzemiedlniczych umozli-
wialby korzystanie z ich uslug réw-
niez innym drobnym zakladom u-
spolecznionym, pracujgcym na rzecz
rynku lokalnego. Podzial funkeji
miedzy drobne zaklady zaleiny byl-
by zreszty od posiadanej bazy tech-
nicznej | umiejetnodei zawodowyeh.
Wspéldziatanie w zaopatrzeniu ma-

w procesacll;lé wytw uslétfé

ch, w sprzedazy wyrobow 1 18,
fnzgze’,w dt?iym stopniu d'oprowad‘zxé
do lepszego wykorzystania zasobow,
a tym samym zwieks;ema podazy
rynkowej, czym jestesmy Wwszyscy
zainteresowani. . .

Mozliwosci wydatnej pomocy spé}
dzielni dla ustugodawcéw istnieja
takze w dziedzinie bu«.:lqwmctw_a
pawilonowego. Brak lokali jest naj-
silniejszym, obok zaopatrzenia, hg-
mulcem rozwoju usiug. Spéldzielnie
majg wszelkie warunki, aby organi-
zowaé takie budownictwo przy po-
mocy rzemiosla, a nastepnie admini-
strowaé¢ eksploatacjg tycl} lol':ah.
Wiele rozwigzan organizacyjno-
-prawnych, zwlaszcza w zak.resxe 'f!-
nansowania tej dzialalno$ci, mozna
by zapozyczyé ze spéldzielni miesz-
kaniowych.

terialowym,

SZANSE POPRAWY

Okoliczno$eia wybitnie sprzyjajaca
przedsiewzigciom mogacym Wypro-
wadzié uslugi z obecnego impasu
jest dokonana reforma admxmstrg-
cji terenowej i ogdine tendepcje poli-
tyki gospodarczej, preferujgce roz-
wigzania nowoeczesne i raclonalng,
honorujace prawidlowosci ekonom—
czne. Konsekwencjg reformy adn'x}-
nistracyjnej s zmiany struktur réz-
nych organizacji  gospodarczych,
zmierzajgce do koncentiracji branio-
wej badz terenowej, zaleinie od cha-
rakteru dzialalnosci.

W spotdzielczo$ei pracy juz doko-
nano przegrupowan. W ich wyniku
spoétdzielnie produkeyjne, np. meta-
lowe i chemiczne zrzeszaté sie bedsg
w krajowych zwigzkach branzowych,
a uslugowe, np. motoryzacyine, re-
monotowo-budowlane, pralnicze i
usiug wielobranzowych organizowa-
ne bedg na szczeblu wojewédzkim.
Ustugi charakteryzujgce si¢ duzym
i czestym popytem slusznie wyo-
drebniono, gdyz wystepuja tam inne
problemy lokalizacji, zaopatrzenia,
zbytu itp. Podaz pozostalych uslug
skupiana bedzie w spéldzielniach
wielobranzowych.

Obok spéldzielni pracy uslugami
zajmuje sie pare innych pionéw
spoldzielezych oraz przede wszystkim
rzemiosto. Ostateczne zmiany orga-
nizacyjne tych jednostek nie zostaly
jeszeze przesgdzone, Trudno jednak
sobie wyobrazié, aby ich zaklady u-
stugowe zaopatrywaly sie¢ nadal kaz-
dy z osobna, gdzie sie tylko okazja
nadarzy zaleznie od operatywnosci
sluzb 2zaopatrzeniowych. Oczywistg
wydaje sie konieczno$é zaopatrywa-
nia wszystkich ustugowych zakladéw
motoryzacyinych oraz innych bran-
zowo wyodrebnionych na terenie
wojewddztwa przez jedng wspélng
. baze.

Wielko$é. obrotu. zaopatrzeniowego
wielobranzowych  jednostek ustugo-
wych (nie wyodrebnionych w orga-
nizacje specjalistyczne) wszystkich
piondw drobnej wytworczosci w skali
wojewddztwa stwarzalaby warunki
do technicznie sprawnej, a finanso-
wao oplacalnej, dzialalnosci przedsie-
biorstwa handlowego, ktére byloby
liczacym sie partnerem wobec do-
stawcéw.  Przedsiebiorstwo  takie
mialoby szanse planowego zaopa-
trzenia na réwni z innymi odbior-
cami. Potrafiloby ono tez — znajac
lepiej potrzeby miejscowe — dosko-
nalej bilansowaé¢ podaz z popytem
oraz sprawiedliwiej rozdziela¢ ma-
terialy niz odlegle jednostki zbytu.
Proponowany iryb zaopatrzenia
stwarzalby tez ¥orzystniejsze warun-
ki do rozdyspcaowania materialéw
przydzialowych wedlug ich przezna-
czenia. a nie wedlug charakteru pra-
wnego zakladu. ktéry je nabywa. O-
becnie artykuly, ktérych obrét jest
reglamentowany, przydzielane s3g
przez centralne zwiazki poszczegol-
nych piondéw drobnej wytwdrezosci.

Ustugi to sfera gospodarki tereno-
wej. Charakter tej dziatalnosci i jej
rynkowe uwarunkowania wymaga-
ja zdecentralizowanego zarzadzania
i parametrycznych metod pobudza-
nia rozwoju. Polegajg one na przeno-
szeniu do poszczegdlnych organiza-
cji gospodarczych =zaloZen i celow
centralnej strategii  gospodarczej
oraz zadarf planu terenowego gléw-
nie za posrednictwem bodzcéw eko-
nomicznych, z ktérych pewne za-
prezentowatem,

W jednym artykule trudno omé-
wié wszystkie mozliwodci oraz wska-
zaé praktyczne rozwigzania organi-
zacyjnie. Z pewnoscia proponowane
wojewddzkie przedsiebiorstwa zao-
parzenia ustug moglyby wykorzy-
sta¢ dotychezasowa baze na tereno-
we oddzialy i punkty skladowe.
Przedsiewziecia racjonalizujgee fun-
kejonowanie ustug mozna by zreszts
- tytutem eksperymentu — zwery-
fikowaé w wybranych wojewdda-
twach. Praktyka za§ i doswiadczenia
wytyczylyby rozwigzania optymalne.

Wojewédztwa w obecnym ksztal-
cie stanowig regiony spoleczno-gos-
podarcze bardziej zwarte, o swoi-
stej ekonomice i latwiejsze do za-
rzadzania choéby z racji mniejszego
ol}szaru‘. Z pewnoscig ambicig orga-
nizatoréw zycia gospodarczego be-
dzie jak najracjonalniejsze gospoda-
rowanie  zasobami materialnymi
i ludgl{imi oraz mozliwie najlepsze
funkqnonowanie gospodarki na ich
terenie. Ustugi sg niewatpliwie dzie-
gizina Wwymagajgeg  usprawnienia
i gruntownych reform. Klimat i wa-
runki ku temu sg bardzo korzystne.
.Chod’zi tylko o wiadelws inspiracje
i blizsze wspéldzialanie administra- -
cii terenowe] z gestorami ustug. aby
szanse poprawy na tym polu nie zo-
staly zaprzepaszezone.

M
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WYNALAZKI

TAN WYNALAZCZOSCI w

kraju jest uzalezniony od sta-

nu nauki i techniki. Stanowi
on bowiem funkcje ich poziomu ja-
koéciowego i ilosciowego. Stan wy-
nalazczo$ci i ochrony patentowej od-
zwierciedla zarazem faktyczny stan
techniki w przemyséle i zapleczu na-
ukowo-badawezym.

Istnieje $cisla zaleZno$é¢ pomiedzy
stanem rozwoju postepu technicz-
nego wyrazajacego sie miedzy in-
nymi W liczbie zgloszen wynalaz-
kéw, a sila ekspansji gospodarczej
kraju, wyrazajacej sie w wartosci
i strukturze eksportu. Z tych wzgle-
déw szanse naszego kraju w wysei-
gu o postep techniczny nalezy roz-
patrywaé na tle naszej pozycii w
ekonomice swiatowej.

Wdrazanie i upowszechnianie in-
nowacji stanowi centralny punkt po-
lityki rzadéw prawie wszystkich
krajow swiata i wielkich korporacji..
Jednak skuteczna strategia i sku-
teczne mechanizmy w tym zakresie
wystepujg zaledwie w kilku kra-
jach. W Polsce dokonalismy w okre-
sie powojennym powaznego skoku
w rozwoju potencjatu kadrowego, w
tym i badaweczego; uzyskaliSmy tak-
e powazny przyrost materialnych
$rodkéw produkeji, ale system
wdrazania i upowszechniania inno-
wacil pozostaje zdecydowanie w ty-
lé za tymi osiggnigeciami. Udoskona-
lenie tego systemu jest obecnie
gléwnym zadaniem, i stalo sig m.in.
mysla przewodnig prowadzonej o-
beenie modernizacji funkcjonowa-
nia gospodarki i panstwa.

Inspiracjy do niniejszych rozwazan
stala sie praca prof. Jozefa Pajestki
pt. ,Determinanty postepu” (PWE
1975), w szczegolnosci jej czesé do-
tyczgca dynamizmu innowacyjnego i
sprzezenia nauki z gospodarka.

W systemie wdrazania i upow-
szechniania innowacji skupiajg sig
wszystkie wady i zalety calego sy-
stemu funkcjonowania gospodarki.
Mozna w skrocie powiedzieé, Ze wi-
zytowks gospodarki jest jej zdolnosé
do tworzenia i asymilowania inno-
wacji. Dlatego wszelkie zmiany qo-
tyezace wdrazania 1 upowszgchma-
nia nowoczesnych rozwigzan tech-
nicznych i organizacyjnych z istoty
swojej zahaczajg o szersze proble-
my i muszg byé przeprowadzane w
powigzaniu z doskonaleniem plano-
wania i zarzadzania cala gospoq'ar-
k3, a zwlaszcza 2z usprawnianiem
dziatalnosci przedsigbiorstw.

Jest rzecza ewidentns, ze wdra-
sanie i upowszechnianie innowacjl
stanowig dwie koﬁcmgeb fszy cyklu

rozpoczynajacego sie od badan i prac
roz?vocfjowych (B+R+W-j—U). Maja
w tym procesie sw6j udzial placéw-
ki PAN i wyzszych uczelni wykonu-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

jace szeroki zakres badan podstawo-
wyeh, instytuty resortowe, ktore
koncentrujg swdéj wysitek przede
wszystkim na badaniach stosowa-
nych oraz biura projektowe, zakla-
dy do$wiadczalne i inne placéwki
wykonujgce prace rozwojowe i wre-
szcie — przedsiebiorstwa produkeyj-
ne i ustugowe, ktore wdrazajg i u-
powszechniaja wyniki badan i prac
rozwojowych lub wprowadzajg in-
nowacje nie poprzedzane badania-
mi (usprawnienia, racjonalizacje
itp.).

Wspélczesnie najwigksze znaczenie
przywigzuje si¢ do wynalazkéw, kto-
re podnoszg jako§é I nowoczesno$é
wyrobéw przemyslowych (tzn. zwie-
kszajg ich konkurencyjnos$é) wytwa-
rzanych na duzg skale oraz wynalaz-
kéw intensyfikujacych i racjonali-
zujgeych wielkoprzemyslowe proce-
sy produkcyjne. Takie wynalazki de-
cydujg bowiem o mozliwosci rozwi-
jania i korzystnego zbywania pro-
dukcji i przynosza najwigkszy efekt
ekonomiczny. Wielkoprzemyslowe
stbsowanie wynalazkow jest takie
najkorzystniejsze z punkiu widzenia
tworcow.

Naturalnym wiec dazeniem wszy~
skich znanych w swiecie producen-
téow jest maksymalne nasycenie no-
wo opracowywanych i modernizowa-
nych wyrobéw i technologii orygi-
nalnymi rozwigzaniami o poziomie
wynalazkéow. Jest to dazenie tak
powszechne, e stalo si¢ jednym z
podstawowych Kka oW polityki

icznej wspél przemy-

shu.

Nasycanie wyrobdéw i technologii
wynalazkami nie moze, oczywiscie,
odbywaé sie na podstawie o ich
przypadkowej podazy z zewnatrz (co
nie wyklucza korzystania z tego Zré-
dla), ale w drodze stawiania przygo-
towywanym wyrobom i technologiom
takich wymogéw, ktérych dotrzyma-
nie zmusza pracownikéw je opraco-
wujgcych do poszukiwania nowych
rozwigzan technicznych, a wiec do

wykazywania si¢ maksymalng in-
wencjg twérczg w  toku realizacji
przydzielanych im zadan. Innymi

slowy, inwencja wynalazcza stero-
wana jest w pierwszym rzedzie na
écisle okreslony przedmiot, o wy-
raznie okreslonym zapotrzebowaniu
a ponadto bedgcy trescig dzialania
produkcyjnego danej  organizacji
przemystowej. Zamiar produkcyiny
(oparty na dalszym i blizszym pro-
gnozowaniu), zwykle wiec wyprzedza
i stymuluje dzialalnoéé wynalazezg
os6b zwigzanych z realizacjg tego za-
miaru.

Takie ukierunkowanie dzialalno-
éci wynalazczej wplywa pozytywnie
nie tylko na rodzaj i wysokosé uzy-
skiwanych efektéw ale takze ulatwia

wynalazkom droge do produkeji, w
wyniku ograniczenia, a nawet wye-
liminowania, szeregu trudnosci, kto-
re przy innym ustawieniu dzialal-
nosci wynalazezej zwykle majg miej-
sce (np. poszukiwanie mecenasa dla
przeprowadzenia kosztownych ba-
dant i préb, wzglednie producenta
dysponujgcego wolnymi mocami pro-
dukeyjnymi lub sklonnego do prze-
stawienia swojej dotychczasowe]
produkeji).

Niestety u nas taki system ukie-
runkowania dzialalnosci wynalazczej
nie jest zjawiskiem powszechnym.
Analiza dorobku wynalazczego
przedsiebiorstw, a nawet placowek
bazy naukowo-badawczej i rozwojo-
wej wskazuje na niedobor wynalaz-
kéw powstalych w toku opracowy-
wania nowych wyrobéw i technolo-
gii. Stad tez przemyslowe i na duzg
skale stosowanie wynalazkéw, jest
réwniez mniej powszechne niz w in-
nych krajach.

Wprawdzie mozna sporzadzié¢ spo-
rg liste wynalazkdéw, ktére znalazly
zastosowanie w produkowanych wy-
robach, na ogél powstajg one jed-
nak nie u producenta tych wyro-
bow, lecz u uzytkownika, wzgl. w wy-
niku catkowicie przypadkowych in-
spiracji (np, notatki prasowej, kon-
taktéw  towarzyskich, osobistych
zainteresowanych twéreéw itp) w
zakladach pracy w zaden sposéb nie
zwigzanych z tymi wyrobami. W pro-
cesie unowoczesnienia wyrobow i
technologii wytwarzania generalnie
powinna obowigzywaé zasada dosko-
nalenia w pierwszym rzedzie wlasnej
produkcji. Drogg wiodgcg do tego
jest wigzanie inicjatywy wynalazcze]j
z podstawowg dzialalnoscia danej
jednostki, a wiec dokonywanie wy-
nalazké6w szczegdlnie w toku pro-
wadzonych prac projektowych, kon-
strukeyjnych i technologicznych
przez pracownikow, ktérym prace te
zostaly powierzone, jak tez i kiero-
wanie inicjatywy wynalazczej calej
zatogi przedsigbiorstwa na szeroko
rozumiane doskonalenie technologii
wytwarzanych produktéw.

WYNALAZCZOSC PRACOWNICZA

ge innowacjom technicznym do prze-
myslowego wykorzystania nie sta-
nowig jeszcze pomostu pomiedzy
,pomysiem a przemyslem” i nadal
stanowig waskie gardlo  procesu
wdrozeniowego.

Powazne zmiany wprowadzone w
ostatnim okresie czasu w organiza-
cji zaplecza naukowo-badawczego i
roZwWojowego, w szczegdlnosci w za-
kresie planowania (zasada pelnych
cykli rozwojowych) zmieniajg sytua-
cje na duzo Korzystniejszg, ale mi-
mo wszystko problem przygotowa-
nia znacznej czesci wynalazkéw do
realizacji pozostaje nadal otwarty.

Plonem corocznej krajowej twor-
czosci wynalazcze] sg prawie wy-
lacznie projekty racjonalizatorskie,
ktore nie majg decydujgcego wply-
wu na unowoczeSnienie maszyn i
materialéw stosowanych w produk-
c¢ji, mogg natomiast tylko wprowa-
dzié oszczednosci w stosowaniu tra-
dycyinych materiatéw i wptyngé na
polepszenie organizacji pracy lub jej
bezpieczenstwo.

Oryginalno$é i nowo$é rozwigzan
tej rangi ogranicza sie w zasadzie
do jednego zakladu, wzglednie do
wiekszej ich liczby w ramach bran-
2y, nie obejmuje jednak swym za-
siegiem calej gatezi przemystu, ani
tym bardziej calego kraju, W sumie
rozwigzania te, nie majgce zdolnos-
ci ani rejestracji patentowej nie
przynoszg postepu technicznego w
skali, jaka moglaby zawazyé w spo-
s6b zasadniczy w gospodarce i zde-
cydowanie przyspieszyé jej rozwoj.
Przyrost ilo§ciowy zgloszenn projek-
téw wynalazezyeh w skali krajowej,
podkre§lany w  sprawozdawczo$ei
Urzedu Patentowego i widoczny
takie w tablicach statystycznych nie
ma wplywu na zmiany jakosciowe
tej masy zglaszanych projektéw, po-
niewaz na przestrzeni tych lat nie
zmienia sie ich struktura | wzajem-
ne relacje (95 proc. projektéw ra-
cjonalizatorskich wobec 5 proc. pro-
jektéw wykazujgcych zdolnosé och-
ronng, w tym 1,9—3 proc. projek-
tow o cechach wynalazkéw).

‘W POLSCE W LATACH 1963/72/74

1963 1872 1974 1963 ~ 1972 1974
w liczbach bezwzglednych
w tysiacach W progc.
1 Zgloszenia wymagajace roz-
patrzenia (ogétem) 153.2 296,8 301,8 100 100 100
2 Nowe zgloszenla w danym
roku 128,0 237,8 3243 94 80 83
3 Zalegle nie rozpatrzone w
Iatach ubiegtych 25,2 59,0 67,0 16 20 17
4 Projekty rozpatrzone 125,79 234,7 ok. 300 84 7 72
5 Projekty przyjete do reali=
zacji . 86,7 155,1 2114 56 52 10
6 Projekty zastosowane 66,6 142,1 1824 43 48 56
7 Krajowe wynalazki zgloszone 2,080 5,300 8,700 2,4 3,0 3,2
8 Udzielone patenty 0,640 3,000 4,800 0,7 1,9 2,3
9 Projekty racjonalizatorskie 84,1 148,1 . 97,0 95,0
10 Wzory uzytkowe zgloszone 0,6 1,8 D 0,6 1,1

Rozpatrujac z ilusirowang na ta-
beli strukture zgloszen nalezy zwrd-
cié uwagg, ze w portfelu corocznej
masy pracowniczych projektéw wy-
nalazezych oczekujacych na rozpa-
trzenie, znajduje sig pokaZna liczba
zaleglodéci w postaci projektow nie
rozpatrywanych i nie zatatwionych w
latach ubieglych. Ilo§é ich otrzymu-
je sie na do§é wysokim procencie
(oscyluje ok. 20 proc) jednak rela-
tywnie, z biegiem lat wartosé¢ kaz-
dego procentu nabiera coraz wigk-

‘szego cigzaru gatunkowego., Zakla-

dy pracy muszg dgzyé do wzmocnie-
nia stluzb wynalazczo§cl i ochrony
patentowej, kitérych oczywista nie-
wydolnoéé jest jedng z podstawo-
wych przyczyn omawianego tu zja-
wiska — nalezaloby na ten moment
narastania zaleglo$ci w rozpatrywa-
niu projektéw przez aparat gospo-
darezy zwréelé szczegblng uwage.

Slabg sirong organizacji procesu
wdrozeniowego jest przygotowanie
krajowych innowacji do stanu wy-
korzystania przemyslowego. Zdecy-
dowana wigkszos¢ wynalazkéw, po-
dobnie jak to ma miejsce w calym
$wiecie, wymaga przeprowadzenia
calego szeregu badan i proéb, wyko-
nania modelu badZ prototypu i wre-
szeie opracowania konstrukeyjnego.
Wiele wynalazkow, szezeg6lnie opra-
cowanych w zapleczu naukowo-ba-
dawezym PAN, w wyzszych szkolach
w instytutach, najczesciej w swojej
pierwotnej postaci stanowi zaledwie
idee rozwigzania bez konstrukcyjne-
go czy technologicznego dopracowa-
nia. Dlatego niezbgdne sg dalsze pra-
ce badawcze i projektowo-konstruk-
cyjne. Podejmowanie takich prac w
wyspecjalizowanych w danej dzie-
dzinie placéwkach przemyslu nastre-
cza bardzo powazne trudnosci i prze-
cigga sig znacznie w czasie. Zlecenia
na opracowanie dokumentacji pro-
jektowo-konstrukeyjnej sg zalatwia-
ne zazwyczaj przez specjalistyczne
jednostki albo odmownie albo tez
z wyznaczeniem terminéw siegajg-
cych 4—6 lat. Dodé przytoczyé Kkla-
syczne i powszechnie znane przy-
klady (pokrywanie warstwg prowa-
dzaca ladunki elektryczne, mecha-
nicznego kreta, mlynéw strumienio-
wych czy wreszele dymu wedzarni-
czego).

Biura projektowo-konstrukeyjne,

a w szczegblnosei zaklady doswiad-
czalne, ktére powinny torowaé dro-~

Sadze, ze zwlaszcza dzi$, naleiy
sie zastanowié¢ nad przyczynami ma-
sowego odrzucania przez przemyst i
jego zaplecze polowy zglaszanych
do oceny projektéw oraz odrzucania
przez Urzad Patentowy PRL wiek-
szosci wynalazkow.

Brak nam materialéw Zrédlowych
dajgeych rzeczowa podstawe do
kwalifikowania przyczyn tego zja-
wiska. Ewidentne, znane z praktyki
przyczyny, zwyklo sie sprowadzaé do
stwierdzenia, ze — niestety — taki
wlasnie wysoki procent projektow
wynalazczych pozbawiony jest war-
to$ci z punktu widzenia przydatno-
$ci gospodarczej lub zdolno$ci ochro-
nnej na skutek oderwania od po-
ziomu techniki §wiatowej. Ttumacze-
nie takie wskazywaloby, Ze odsiew
projektow jest obiektywnie uzasad-
niony, wynikajacy z przyczyn me-
rytoryeznych, a zatem nie jest sprze-
czny z interesami panstwa; nie wy-
jasnia natomiast powoddéw wysokiej
czestotliwodei 1 powszechnodel zja-
wiska, ktorego rozmiary stanowig na
pewno zagrozenie tych Interesow.
Wiadomo bowiem w dwietle badan
ekonomicznych, ze istnieje $cisla za-
lezno$é miedzy postgpem technicz-
nym (mierzonym m.in. iloscia zglo-
szen wynalazezych i uzyskanych pa-
tentéw) — a ekspansjg gospodarcza,
kt6érej miernikiem moze byé m.inny-
mi eksport. v

Jesli ustawimy w kolejnosci pro-
centowego udzlalu zgloszen patento-
wych 14 panstw: ZSRR (13,9 proc.
udzialu w $§wiatowych zgloszeniach
patentowych), Japonii (12,9 proc)),
USA (12,0 proc), RFN, W. Brytanii,
Francji, Kanady, CSRS, NRD, Pol-
ski, Wegier, Rumunii, Jugoslawii,
Bulgarii (0,3 proc.) i zestawimytoz
listg udzialu w $wiatowym ekspor-
cie: USA (14,4 proc), RFN (10,3),
W. Brytania (6,2), Japonia. (5,4),
Francja, Kanada, ZSRR, NRD, CSRS,
Polska, Wegry, Rumunia, Bulgaria,
Jugosiawia (0,5 proc.) — to okaze
sie daleko posunigta zbieino$é obu
tych list.

Wspotezynnik korelacji  rang
Spearmana — dla ostatnich lat 0,8725
— wykazuje daleko posuniety zalez-
no$é miedzy parametrem X-prezen-
tujgeym udzial zgloszenn patento-
wych danego kraju w ogélno§wia~
towej puli wynalazkéw, a ¥ — u-
dzialem tego kraju w S&wiatowym
eksporcie. (Wspdlczynnik korelacji

ZYGMUNT ZYTOMIRSKI

MOTORY EKONOMICZNE) EKSPANS)I

rang Spearmana — Rs wskazuje z
jakim prawdopodobienstwem wraz
ze wzrostem cechy X-, nalezy ocze-
kiwa¢ wzrostu cechy Y — i odwrot-
nie jesli X maleje, to wéwczas ten-
dencje malejgce wykazywaé bedzie
rowniez cecha Y). W dziedzinie eks-
portu mysli technicznej wyprzedza-
ja nas nie tylko CSRS i NRD, ale
takze Wegry i Rumunia. Niska licz-
ba zgloszen naszych wynalazkow za
granice, przy jednoczesnym wzros-
cie patentowanych u nas wynalaz-
koéw zagranicznych, swiadczy o bra-
ku dostatecznego zainteresowania ze
strony panstwowych jednostek go-
spodarczych i niedocenianiu przez
nie mozliwosci przysparzania gospo-
darce dochoddw z tego zZrddia. Do-
tychczasowy poziom eksportu pol-
skie] mysli technicznej jak i zakres
zwigzanej z tym problemem ochro-
ny tych osiagnie¢ za granicg nie sto-
ja w zadnej proporcji do organiza-
cji i rozwoju bazy naukowo-tech-
‘nicznej, jak tez nakladéw ponoszo-
nych na badania naukowe i tech-
niczne. Wynika z tego, ze tak orga~
nizacje przemyslowe, zaplecze nau-
kowo-techniczne jak i odpowiedzial-
ne centrale handlu zagranicznego,
nie przywiagzujg nalezylej wagi do
zagadnienia polityki patentowej i
eksportu osiggnieé naukowo-tech-
nicznych.

Ujemny wplyw na rozwdj ilosci
zgloszen patentowych wywiera réw-
niez niedostateczna znajomosé pro-
blematyki wynalazezosci i ochrony
patentowej ze strony kierowniczych
kadr technicznych, ekonomicznych,
prawnych w przedsiebiorstwach i in-
nych jednostkach gospodarczych.

W panstwach kapitalistycznych
juz w koncu XIX wieku powoly-
wano w wiekszych firmach specjal-
ne dzialy licencyjno-patentowe, zaj-
mujgce sie¢ wyborem wynalazkéow do
patentowania w kraju i za grani-
ca, zabezpieczeniem ochrony i wy-
korzystania praw wynikajgeych z
patentéow, wspdlpracg 2z urzedami
patentowymi w zakresie rozpatry-
wania zgloszen, zwlaszeza firm kon-
kurencyjnych. Zajmujg sie one réw-
niez obserwacjg rynkéw dla ustale-
nia naruszen praw uzyskanych przez
dang firme, organizowaniem infor-
macji patentowej 1 prowadzeniem
operacji licencyjnych. Wydajnosé
tych sluzb jest bardzo duza, przy-
kladem moze Dbyé dzial' licencyjno-"
patentowy firmy Bayer zatrudniajg-
cy 110 pracownikow, ktoéry zglasza
rocznie ponad 800 wynalazkéw w
RFN i dokonuje 4000 zgloszeii za
granicg. Biuro patentowe znanego
nanaszym rynku wtoskiego koncer-
nu Fiat zatrudnia okolo 600 pracow-
nikéw, Jego zbiory obejmuja ponad
250 tys. kart opiséw patentowych,
80 tys. specjalistycznych Lkatalogow
i cennikéw ponad 750 tytuléw fa-
chowych czasopism. Na prowadze-
nie dzialalnosei tych stuzb lozone sg
powazne S$rodki finansowe, ale e-
fekty techniczne i ekonomiczne ich
pracy sg niezaprzeczalne.

W wyniku przedstawionej sytua-
cjl poziom ekspansji polskiej mysli
technicznej na rynki zagraniczne
jest niski. Wg danych statystycz-
nych za ostatnie lata ubieglej 5-lat-
ki ilo$¢ zgloszenn naszych wynalaz-
k6w za granice wynosila rocznie za-
ledwie okola 100 i byla ponad ~20-
-krotnie nizsza w stosunku do ilosci
zgloszenn wynalazkow zagranicznych
w Polsce.

Przyczyna tego tkwi z jednej stro-
ny w braku odpowiedniej polityki

patentowej z drugiej za§ strony w , przydzielone im zadania.

braku dostatecznych czynnikéw za-
interesowania ekonomicznego. Row-
niez wazinym momentem jest nie-
dorozw6j stuzb ochrony i informa-
cji patentowej w naszym przemysle.

w krajach kapitalistycznych,
szczegdlnie silnie dzialajaecym moty-
wem zainteresowania wynalazkami
jest po prostu motyw zysku. Przy-
ciaga to zagraniczne firmy znecone
nadziejg uruchomienia na terenie
kraju zgloszenia dzialalnosci prze-
myslowej lub sprzedazy praw z po-
siadanych patentow, lub wreszcie
przeciwdzialania niepozadanej kon-
kurencji przez blokowanie patenta-
mi podejmowanej w tym kraju
produkeji przemyslowej w
branzy przemystu, ktérg trudni sie
firma zglaszdjaca wynalazek.

Naplyw licznyeh zagranicznych
,,obcych” zgloszen wynalazkéw sta-
nowi konkurencje dla producentéow
slokalnych” w  kraju  zgloszenia,
stwarzajgc stan zagrozenia, wymie-
rzony w ich interesy i egzystencje.
Stan talk! zmusza do szukania wla-
snych bardziej postgpowych rozwig-
zann technicznych, dajacych szanse
wytrzymania konkurencji na ryn-
ku zbytu. To z kolei powoduje ko-
rzystny wazrost eksportu a wraz z
doplywem dewiz zwieksza mozliwosé
prawidlowego ksztaltowania jego
struktury.

Reasumujac w/w mechanizm pow-
stawania bodZcéw mozna strescié na-
stepujgco: wysoki poziom techniki
przyciagga najnowsza mysl technicz-
na, ktéra dziala pobudzajgco na dal-
szy rozwéj postepu i doskonalenie
wyrob6éw, co w ostatecznym efekcie
przynosi wzrost wartoSel i popra-
we struktury eksportu,
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Jednak ten mechanizm w naszych
warunkach traci ostro$¢ swego dzia-
lania.

Sytuacja ta odbija sie niekorzyst-
nie zaréwno rna rozwoju wlasnej
tworczo$ci wynalazezej w  kraju
zgloszenia. na ktérg nie dzialajg
do$é skutecznie bodice od strony
przedsigbiorstw przemyslowych, jak
i w konsekwencji, na sam rozw6j-
eksportu krajow socjalistycznych.

Ochrona przed tym ,zakamuflo-
wanym” stanem zagrozenia w kra-
jach socjalistyezny¢h wymaga or-
ganizowania, uruchomienia i ksztal-
towania bardziej skomplikowanej
ochrony ze strony wlasciwych or-
ganow administracji gospodarezej.

Brak bezposredniego zagrozenia
interes6w poszczegolnych przedsie-
biorstw w krajach socjalistycznych
zastepowany jest (lepiej lub gorzej)
systemem bodzcow ekonomicznych i
administracyjnych, ktére majg za za-
danie ,wymuszanie” wdrazania po-
stepu technicznego w  przemysle,
zwiaszeza w produkcji przeznaczonej
na eksport. Kluczows sprawg jest to,
ze uprzemyslowione kraje socjali-
styczne eksportujg swoje wyroby .
réwniez na rynki krajow kapitali-
styeznych. na ktérych konkurencyj-
na walka jest szczegdlnie bezwzgled-
na i ostra, a jej prawidla obowig-
zuja jednakowo wszystkich partne-
row.

Rozwigzanie zarysowanych wyze]j
probleméw wymaga zrealizowania
szeregu przedsiewzieé natury praw-
nej, organizacyjnej i techniczneij,
ktore powinny doprowadzi¢ do
stworzenia nowego modelu wynalaz-
czosci w Polsce, charakteryzujgcego
sie tyin. ze wynalazezosé (takze och-
rona wlasnosci przemyslowej) be-_
dzie wlgczona do biezacej i perspek- :
tywicznej polityki gospodarczej pro- -~
wadzonej przez przedsigbiorstwa,
kombinaty, jednostki zaplecza nau-
kowo-badaweczego, centrale handlu -
zagranicznego, zjednoczenia i mini-
sterstwa.

Do  czynnikéw  warunkujgeych -
sprawne wdrozenie osiggnie¢ tech-
nieznych do produkcji zaliczylbym:

— zwiekszenie ilosci i przydatno-
§ci innowacji technicznych o ran-
dze wynalazkow, przy czym szczeg6l-
ny nacisk nalezaloby polozyé na
sWynalazezoéé zaplanowang” tj. ta-
ka. ktéra znajdzie swoéj wyraz w pla-
nowych pracach badawczych i roz-
wojowych w postaci projektu wy-
nalazczego zgloszonego do opatento-
wania.

— Kadre naukowo-badawezga i -
techniczna nalezy ocenia¢ wedtug
poziomu i stopnia oryginalno$ei prac,
ktérych przedmiotem jest zlecony im
do opracowania wlasny wyréb lub
technologia: system awanséw, na-
gréd i premii powinien preferowaé :
pracownikéw tworezo rozwijajgeych.

— Ocena dziatalno$ci 1 dorobku
jednostek bazy naukowej, badawezej-
i rozwojowej powinna by¢ uzalez-
niona od ilosei I wartosci opracowa- .
nych, opatentowanych i wdrozonych
innowacji technicznych, tj. od efek-
té6w technicznych i ekonomicznych
wlasnych wynalazkéw zastosowa=
nych w gospodarce narodowej.

— W placéwkach naukowo-ba<
dawezych nalezaloby stworzyé wa-
runki zwiekszajace tempo prac przy-
jetych do.realizacji; jednoczesnie dag- '~
73¢ by owe wyroby badZ procesy o- .
‘siggaly w poréwnaniu z rozwigza-
niami zagranicznymi odpowiednio
wysokie parametry techniczne i eks-
ploatacyine. '

— Wzmocnienie ciggloci migdzy
sfers badaweczg a pracami rozwojo- *
wymi mozna uzyska¢ poprzez roz-
budowe lub wzmoenienie zakladéw
konstrukeyjno-doswiadczalnych,

— Nalezaloby wytworzy¢ na
plaszezyznie ekonomicznej wigksze
zainteresowanie i wigkszy popyt na
nowe rozwigzania techniczne i tech-
nologiczne ze strony przedsigbiorstw
produkeyjnych oraz w kregu uzyt-
kownikéw.

Méwige najogdlniej — w zakresie
badan prac rozwijajacych, wynalaz-
czodei, polityki licencyjnej — tam
gdzie to tylko mozliwe nalezaloby
odchodzié od  administracyjnych
form oddzialywania na rzecz na-
rzedzi ekonoicznych,
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SIACE. KUPCOW- uczestnicza-
tych w III Miedzynarodowych
Targach Jesiennych w Poznaniu

nastawionych bylo — o czym wy-
raznie moéwili — przede wszystkim
na sprzedawanle, a nie kupowanie.
Odnosilo sig to zaréwno do handlow-
cé6w zagranicznych, jak i do przed-
stawicieli ‘naszych przedsigbiorstw
handlu zagranicznego.

— Realizacja zada® handlu za-
granicznego w roku biezacym
stwierdzit na konferencji prasowe;
wiceminister Handlu Zagranicznego
i Gospodarki Morskiej, STANISLAW
DEUGOSZ jest bardzo trudna
i -zfozona. Trudno$ci te wynikaja
m..in. 2z sytuacji, jaka wytworzyla
sig w krdjach kapitalistycznych wy-
soko uprzemysfowzonych w wyniku
istniejacej  recesji = gospodarczej.
Czynniki te zarzutowaly na zmniej-
szenie ogdlnego tempa wymiany
miedzynarodowej, a przede wszyst-
ki nae ograniczenie zakupéw arty-
kutédw konsumpeyjriych tak przemy-
stowych jak i rolnych. - .

Tak wiec handlowey z poszczegdl-
nych firm zagranicznych, majac co-
raz wigksze trudnosci ze: zbytem na
rynkach .zachodnich, sila rzeczy po-
szuku;q coraz intensywniej rynkoéw
zbytu w krajach naszego obozu.
Miedzy innymi wlasSnie w Polsce,
Stwarza to do§¢ sprzyjajaca sytuacje
przy -konbraktach importowych do
Polski, réwnocze$nie jednak bardzo
utrudnia przeprowadzanie nam tran-
sakeji. eksportowych, choé intensy-
fikacja’ eksportu antykuh’)w rynko-
wych stala sie dla naszej gospodark1
sprawg nader istotng, m. in. ze
wzgledu na koniecznosé splaty kre-
dytéw zaciggnietych na rozwoéj prze-
mystow produkujgcych te artykuty.

Na ,,Takon” wybralem sie z wy-
notowanymi nastepujgcymi liczba-
mi: w latach 1971—1974 dla przemy-
slow produkujgcych artykuly rynko-
we sprowadzono 'z zagranicy ma-
szyny i urzadzenia (takze technolo-
gie) o lacznej wartosei blisko 8 mld
ztotych dewizowych, W poprzednim
piecioleciu wydatki na ten cel wy-
nosily ok. 2,9 mld zlotych dew. Wiec
wzrost prawie {rzykrotny...

Czy nakilady te daly juz zauwazal-
ne efekty w samej produkeji ryn-
kowej? Czy eksport artykuldéw ryn-
kowych przyrasta w takim tempie,
by mozna bylo odzyskiwaé pomalu
zainwestowane dewizy?

Pytani o pierwszg sprawe przed-
stawiciele firm produkcyjnych z re-
guly dawali odpowiedz wymijajaca.
Bylo to najczesciej: ,,Oczywiscie
warto bylo te ziotowki wydad, ale
efektow nie mozina od razu odczué.
To musi potrwac!” Inni wywodzili:
»Poziom wyrobow sie podniost choé
do Swiatowego jest jeszcze daleko”.
Dawali mi do zrozumienia, ze gdyby
tak ich jeszcze troche doinwesto-
waé za dewizy, to oplaciloby sie to
podwdéjnie — osiagneliby juz §wia-
towy poziom wyrobéw. Trafilem tez
kilkakroé na bardzo zadowolonych
producentéw. Twierdzili oni, ze ich
wyroby juz sa na skale europejska
i ze korzysci osiggneli niemal na-
tychmiast. Chwalili sie nowoSciami...

Zaréwno jedni jak i drudzy udzie-
lali mi tylko zapewnieni, nie byly
one jednak niczym udokumentowa-
ne. Skoncentrowalem sig tedy na
szukaniu odpowiedzi u przedstawi-
cieli handlu — przeciez powinni od-
czué zmiane. I znoéw trafiam na ogol-
niki, badZ niecheé udzielania infor-
macji zwlaszecza w tych przedsie-
biorstwach, ktore sa zwigzane bez-
posrednio z przemystem.

Trafitem jednak na wyjatek —
»UNIVERSAL”, Jest to centrala
handlujaca wyrobami przemystu lek-
kiego, chemicznego, maszynowego, a
na dodatek produkcjg ,Polsportu”
podleglego GKKFiT. Dyrektor na-
czelny, ‘STANISLAW JANISZEW-
SKI nie owijal sprawy w przysio-
wiowa bawelne.

— Chodémy po ziemi. Wszystkie
te nowosci sg i nie sq nowosciami.
Oczywisicie, sq mowg produkcjq po-

szczegdlnych firm, jok tez czesto no-
wosciami w skali krajowej. Jednak-
2e jesli je przymierzymy do rynku
Swiatowego, to juz za mowosci ich
nie uznamy. Choéby singerowskie
maszyny do szycia, albo lodowki,
czy pralki automatyczne. To sq wy-
roby, ktdre my po prostu kopiujemy,
czesto zapewniajqce sobie pomoc firm
juz doswiadczonych, Iktére od lat
prowadzq podobng produkcje. Na za-
tioczonych rynkach nie wywolujemy
wiec egzaltacj: naszymi odkurzacza-
mi, maszynami do szycia, rowerami,
mikserami itp. Ale wszystko moina
sprzedaé, byle wyréb trafit w swoj
»box”, tzn. w odpowiedniq klase, w
odpowiedni przedzial cen itd. Wtedy
nasze wyroby stanowiq uzupelnienie
i urozmaicenie asortymentowe tam-
tych rynkow. Oczywiscie lepiej sie
teraz handluje, eksportujemy coraz
wiecej wyrobow, ktorych nigdzie nie
musimy si¢ wstydzié. Ale wszyscy
idq naprzéd i na rynkach jest coraz
‘ciadniej...

Zaprezentowany poglad wydaje sie
byé po prostu trzezwym. Wielu pro-
ducentéw po uzyskaniu zastrzykéw
techniczno-technologicznych wyo-
brazalo sobie, Ze nowymi wyrobami
zawojuje §wiat, obiecywalo sobie ko-
kosy. Tymeczasem wejscie na rynki
wymaga niemalego wysitku, I war-
to byloby, aby wzieli to sobie do
serca wszyscy kolatajgcy o nowe za-
strzyki. Warto tez, aby obecni eks-
porterzy zdawali sobie sprawe, ze w
ostrej konkurencji zwycieza ten pro-
ducent, ktéry potrafi utrzymaé stan-
dard sprzedawanego wyrobu, syste-
matycznie podnosi jego jako§é, uroz-
maica i odnawia asortyment, Wyro-
by, akiualnie eksportowane
nowos$é, moga za lat dwa czy trzy
okazaé¢ sig przestarzalymi. Czy po-
trzebna bedzie wtedy nowa lawina
zastrzykow?

jake

Z drugiej jednak strony, przy wy-
kazaniu inwencji mozna wedrzeé sie
nawet na najbardziej hermetyczne
rynki. Czy kto§ moéglby posadzié

Brytyjezykéw o klopoty z produkcjg
maszyn do szycia? Oczywiscie nie —
rynek na Wyspach nie cierpi na brak
tych maszyn. A jednak Wielka Bry-
tania zakupila u nas 40 tysiecy ma-
szyn do szycia (,Eucznikéw’), kté-
rych w ogodle wyeksportowaliSmy w
ubiegtym roku az 161 tysigcy, m. in.
do RFN.

A oto inne przyklady. Wyekspor-
towalismy: 81 tys. lodowek (z czego
16 tysiecy do RFN), 123 tys. odkurza-
czy (z czego 78 tys. do Szwajearii),
306 tys. adapterow (z czego 117 tys.
do Berlina Zachodniego). Wspomnij-
my tez o eksporcie roweréw do Ka-
nady (121 tys) i do USA (110 tys.).

Ogdlem w ub. roku ekspoit wyro-
boéw rynkowych z przemysiu maszy-

nowego wzrost o okolo 40 proc. Jest
to juz pewna miara uczynionego po-
stepu. Obecnie okolo 50 proe. tych
artykuléw sprzedawane jest do kra-
jow zachodnich, w tym giéwnie do
wysoko rozwinietych, jak USA, RFN,
Wielkka Brytania, Szwecja, Szwajca-
ria czy Francja. W sumie eksport
towarow konsumpcyjnych przemy-
stu elektromaszynowego wyniost w
ub. roku okolo 1,3 mld zi dew. W ro-
ku biezgcym przewiduje sie dalszy
wzrost tego eksportu.

Rowniez eksport wyrcbow prze-
mystu lekkiego jest juz niemaly —
w 1974 roku wynidst on ogélem 24
mld zt dew., tj. o 23 proec. wiecej niz
w 1973 roku. Srednioroczne tempo
wzrostu tego eksportu w latach 1971
—1974 wynioslo ok. 19,5 proc.

Fot. CAF

Eksport wyrobow konsumpeyjaych
daje wiec naszemu handlowi zagra-
nicznemu strumien dewiz dosé juz
spory, ale wecigz jeszcze niedostate-
czny w stosunku do rozmiaréw za-
strzykow inwestycyjnych otrzyma-
nych przez przemyst.

Ogladajgc polskie stoiska na tego-
rocznym ,Takonie” stosunkowo }a-
two mozna bylo dostrzec dalszy roz-
woj produkeji artykulow konsum-
peyjnych, do czego przyeczynily sie
w znacznym stopniu .inwestycje de-
wizowe”. Szkoda jednak. ze nie moz-
na zaprezentowaé bardziej uchwy
nych zwigzkéw miedzy tymi inwe-
stycjami a intensyfikacjg eksportu.

n.-j.

jesli cheesz wypoczaé...

KEEP SMILING

.- PO PRZEKROCZENIU bramy
wijazdowej. Oérodka Weczaséw Ro-
-@zinnych ZZPPS ,Baltyk” w Jaro-
stawcu mozna przeczytaé duzy napis:
~Witajeie i pamietajcie — stracony
kazdy dzief bez usmiechu”.

. ‘W tym napisie tkwi nie zamierzona
inonia.,Po przybyciu, po godzinnym
staniu na dworze, czekajae w kolej-
ce do restauracji, patrzac na niedo-
lestwo administracji, przestaliémy
sie uSmiechaé, Wreszcie przed okien-
ko wtargneta moja 72-letnia Zona,
oznajmiajac -pani kwaterunkowej, ze
minelo 18 godzin od kiedy wyjecha-
liSmy z Nysy, ze jesteSmy glodni,
ze 80-letni maz zziebniety, ledwie
trzyma sie .na wahzce, zadnégo in~
nego punktu zyw1emowego nie ma,
prosimy wiee przynajmniej o $nia-
danie.

— Nie ma na to rady — brzmiala
odpowiedZ — musicie byé zarejestro-

wani, otrzymaé kwatere i karte na
positki, .bez karty kuchnia nie moze
wyda¢ $niadania!

Po trzech godzinach czekania w
kolejce, juz z kluczami i kartg po-
sitkowag w kieszeniach, ' wleczemy
walizki, czytamy drogowskazy lesne,
pytamy przechodniéw, jak znaleié
domek campingowy. Okazuje sie, Ze
mieszka tam juz jedno matzenistwo
— bo to jest pokéj czteroosobowy.

Dowiadujemy sie, ze nocowalo tam

juz przed nami inne malzenstwo,
lecz rano ucieklo, a teraz prabuje sie
nas osiedli¢, widzac starcow, ktorzy
tak szybko nie uciekna, bo nie unio-
sg walizek.

Sniadanie nam przepadio, jadal-
nia jest zamknieta, ale za godzine
bedzie obiad. Istnieje tu system sa-
moobstugi, wiec kolejka konczy sig
w lesie. Kucharki uwijaja sie zZwa-
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SZANOWNA REDAKCJO Mlalem
okazle, wraz z zong i cbérky, spedzié
kilka sierpniowych dni w Osrodku
Wojewodzkiego - Zwiazku Spoldzielni
Inwalidow z Zielonej Gory, polozo-
nym. w miejscowosSci Gosciom w Pu-
szezy Noteckiej. Byl to czysty przy-
padek. LiczyliSmy na wynajecie izby
u gospodarzy. Kiedy nic nie wyszlo
z poszukiwan, wybralem sie do kie-
rownika oSrodka. Szczedliwie dla
nas nie wszystkie domki byly zaje-
te. ,Jak ma staé pusty, to Ieper
niéch ktos skorzysta i my zarobimy.”
— odpowiedzial kierownik na pros-
be przygarnigeeia nas. W pustg ru-
bryke.grafiku wpisane zostaly nasze
nazwiska, wreczono nam klucze i na
tym skonczyly si¢ formalnosci. Do-
mek -wyposazony byt w trzy wygod-
ne 'posiania, elekiryczny podgrze-~
wacz wody, foteliki, elektryczng ku-
chenke, nocne szafki z lampkami. Je-
dnym slowem, postarano sie o to,
zeby bylo przytulnie. Nie gorzej by-
1o na zewngtrz: sala gimnastyezna,
klub, biblioteka, muszla koncertowa,
asfaltowane bojsko do siatkéwki, u-
rzadzenia 'do zabaw dla dzieci, po-
most-molo do lowienia ryb (Osro-
dek lezy na skraju puszezy nad
pleknym1 Jezxoraml), przystan z ka-
jakami i rowerami wodnymi, brodzi-
ki dla maluchéw otoczone siat-
ka.. Trudno chciet czego§  wie-

zaskoczeniem  bylo

Mitym
takze to, Ze i zarzad i obstuga O-
srodka starali sie jak mogli pomoéc

cej.

ludziom wypoczaé. Wypozyczalnia
sprzetu, kawiarnia, biurg osSrodka,
biblioteka otwierane byly punktual-
nie. Jefli kto§ mial telefon od ro-
dziny, mogl byé pewny, Ze zostanie
powiadomiony. Dla odjezdzajacych
byl do dyspozycji mikrobusik. Pani
kierujaca stolowka zadbala o to, ze-
by po obiedzie mozna bylo kupié
butelke piwa. Dwa, trzy razy w ty-
godniu przyjezdzat sprzedaweca z o-
wocami. Positki wydawane byly
punktualnie, o §cisle okreslonych go-
dzinach, lecz jesli kto$ sie spoznit
z ryb lub wycieczki do lasu, nie mu-
siat wystuchiwaé uszezypliwych u-
wag kelnerek.

Okazuje sie, ze jesli sig tylko chce
i troche mysli, mozna zapewnié lu-
dziom na wczasach wygodny i spo-
kojny wypoczynek. JesteSmy pelni
uznania dla gospodarzy OS$rodka
WZSI z Zielonej Gory. 4D

Warszawa

P.S. Za tygodniowy pobyt zaplaci-
lismy (z dolu) 280 zi Nieletniej c6-
reczce nie policzono za 16zko. R6w-
niez positki dla dziecka skalkulowa-
ne zostaly na poziomie polowy ceny
dla osoby dorostej.

wo, wige za pél godziny niesiemy na
ogromnych tacach swoje obiady
i grzeczna kierowniczka kuchni nam
pomaga. Obiady sg do$é¢ dobre, na-
wet dietetyczne.

Po obiedzie zachcialo nam sig spaé,
gdyz noc spedzilismy w pociggu.
MieliSmy do dyspozycji waskie 1oz-
ko i skladany tapczan. Kiedy go sie
rozlozylo, stykal sie z lozkiem tak
4e stojac na podlodze nie mozna bylo
go poslaé, Wobec tego sitdzielismy
sobie na 16zku drzemige do kolacji.
Wieczorem ukladaliSmy akrobatycz-
ny dla nas plan poscielenia tapcza-
nu, zadne z nas nie chcialo skrecié
sobie karku skakaniem po 16zku.
Tymezasem nasz wspéHokator, uro-
dzony chrapajlo, uruchomit swéj a-
parat Zona ziapala poSciel i poszia
spa¢ na lesnej laweczce. Ja do pot-
nocka stuchalem chrapama, a rano
obudzilo mnie ono juz o godzinie pig-
tej.

Rankiem pobiegliSmy do admini-
stracji. Pani kwaterunkowa wyjasni-~
1a, Ze nic na to nie poradzi, trzeba
prosi¢ kierownika o zamiane kwa-
tery, ale go nie ma i nie wiadomo
kiedy bedzie. Dopytywato sie o niego
kilka oséb. Na drzwiach jego gahi-

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI
dzieli si¢ z czytelnikami wrazeniami
(krytycznymil) z pobytu na polskich
campingach (,ZG"” nr 33/75). Stwier-
dzam przy tej okazji, ze dotychczas,
by¢ moZe przez przeoczenie, nie prze-
czytalem nigdzie rzetelnej informa-
cii o warunkach urlopowania na-
miotowego za polskg miedzg, np. w
Rumunii ¢zy Bulgarid,

W tym rokw, po raz pierwszy, na-
moéwiony przez znajomych, zapako-
walem do samochodu namiot, ku-
chenke gazows i pare innych dro-
biazgéw, i w trzy samochody wyru-
szyliSmy do Rumunii.

Pierwsze ohserwacje dotycza od-
praw celnych. Niektorzy rodacy, wy-
brani do bardzie] szezegélowej kon-
troli, wyciggaja z bagaznikéw ster-
ty jaj, konserw, a nawet cebule,
ziemniaki itd. By! to nie tylko dla
mnie widok zenujacy.

W Rumunii wszystkie campihgi
zattoczone, a nie wolno rozbié na-
miotu na prywatnej posesji, co po-

noé¢ powszechnie bylo praktykowane

w poprzednich latach. Z trudem wy-

szukujemy miejsce na campingu, na .

ktérym musimy tez wykupié éniada-
nia i kolacje, co bardzo niechetnie
czynig ,nasi”, gdyz przywieZll prze-

netu fabliczka ,Kierownik” — ale
bez godzin urzedowania. Méwiono,
ze ukrywa sie przed natretami u
wezasowiczéw  protegowanych,. w
»lepszych” domach.

Przedstawilem sprawe zastepcy
kierownika, dodajac, Ze nie mylis-
my sie po podr6zy, ani rano, bo wo-
da daleko, zreszta wiadro, miske i
kubet zajeli wspollokatorzy. W nocy
zalatwiliSmy swoje potrzeby pod so-
snami, bo ustepy daleko. Powiedzia-
tem: ,Jezeli nie macie dla nas in-
nego pokoju, samodzielnego, to pro-
simy tylko o jedno — o umozliwie-
nie nam dojazdu z bagazem do stacji
kolejowej (25 km), zeby$my mogli
wrécié¢ do Nysy”.

Wreszcie kierownik oglosil, ze kto
ma pretensje mieszkaniowe, niech
sie zglosi do niego o godz. 16. Przy-
bylismy punktualnie, czekalo juz pa-
re osdb i strasznie sie awanturowato.
Dyzurna recepcjonistka, mloda ma-
turzystka, wyjasnila im, ze kierowni-
ka nie ma i nie bedzie, gdys w so-
bote konczy prace o godz. 14.30. Wy-

stuchata i nas, prosila czekac, gdzie§ -

telefonowala, i o godzinie 18, widzac
nasza niedole i bezradno$é, zamkne-
1a biurko i przeniosta nasze walizki

do innego domu, murowanego, z wo-
dg i ubikacjami, do 4-osocbowego po-
koju, w ktérym dwa tdpezany do
korica turnusu staly nie zdjete. Byt
tu niebywaly chléd i straszna wilgoé,
ale chociaz mozna bylo wyspaé sie
pod dachem, a rano — z bdlem glo-
wy ucieka¢ do lasu. Las, morze i
stofice po godzinnym spacerze ten
bél jakos ,wyciaggaly”. Lekarza nie
bylo, a wskazany weczasowiczom le-

karz we wsi nie przyjmowal nas rze- .

komo z powody niezawarcia z nim
umowy.

Ogolnie hiorae, o$rodek wezasowy
w Jarostawcu (16 ha powierzchni,
764 wezasowiczow) nadaje sie do u-
rzadzania wczaséw dla czltonkéw
ZZPPiS, trzeba Jjednakie zmienié
styl pracy jego kierownictwa i per-
sonelu. Nalezatoby réwniez:

@ naprawié chodniki kolo dom-
lkow, a jeszcze lepiej zamiast. chod-
nikow betonowych zrobié gladkie
Sciezki leSne, natomiast z zebranych
plyt utozyé chodnik do plazy, by
wezasowicze nie niszezyli wydm i
wyrostych na nich laséw,

@ zorganizowaé Swietlice z latwo
dostepnymi tygodnikami i gazetami.

Kilka gazet w zaciemnionej podczas
codziennych dancingéw kawiarni
nie rozwigzuje sprawy. Na swietlice
nadaje sie salka brydzowa. Tymcza-
sem zastalem w niej: 1 stoliczek, 10
krzesetek, 2 popielniczki, 1 butelke
po waddce czyste], 3 glebsze kieliszki
i na podlodze resztki spalonego pa-
pieru.

® Przynajmniej raz w ciggu tur-
nusu powinien obej$é plaze kto§ z
Urzedu Morskiego, wypisujgc maan-
daty karne niszczacym brzegi, ro-
Slinnoéé itd. '

® Osrodek ZZPPiS powinien by¢
poddany kontroli Sanepidu w celu
ustalenia stanu sanitarnego pomie-
szezefi i urzadzen kuchni, podawa-
nych talerzy, lyzek, stanu stolow, a
takze zageszczenia i wilgoci domkéw
campingowych i ich oswietlenia.

Gwoli prawdy wypada tez poch-
walié to, co dobre. W opisanym o-
Srodku jest przedszkole dla dzieci
wezasowiczdw, wyposazone w przy-
rzady do gier i zabaw. Umozliwia to
rodzicom odetchniecie od swoich la-
torosli, a zajecie sie troche sobg.

IGNACY KOWALCZYK
Nysa

CAMPING NAD MORZEM CZARNYHM

ciez wlasne zapasy, Ale trzeba tez
przyznaé, ze uczeszczanie na te po-
sitki bylo dos§é ucigzliwe, gdyz nie-
stety sprawno$é obpstugi rumunskiej
niewiele odbiega od znanej nam w
kraju.

Wspolplemiericy majg jednak zna~
komity talent do omijania wszelkich
regulaminéw i przepiséw, réwniez
zagranicznych., WySmiano nas i po-
radzono, ze wystarczy uzyskacé talo-
ny na obowiazkowe positki tylko na
dwa dni, a siedzieé sobie, ile by sie
mialo ochote, zas przy wyjezdzie za-
placié¢ tylko za miejsce obozowania.

Wykupienia positkéw zgdano jed-
nak nie na wszystkich campingach.
Niekiedy obowigzywala optata za
miejsce na namiof, za parkowanie
samochodu i od osoby. I tu ,nasi”
z reguly zanizajg liczbe przybylych
0s6b, samochody parkujg na ulicach
itd, Te kombinacje, majgce na celu
uciutanie paru lei, sa godne ubole-
wania. Sgdzac po zwalach zywnosci
zabieranych przez naszych zmotory-
zowanych turystéw, mozna by sie
spodziewaé, ze w krajach, do ktérych

sie wybierajg jest kiepsko z zaopa-
trzeniem, ze lekajg sie glodowania.
Tymczasem, wprost przeciwnie, w
Rumunii zaopatrzenie byto §wietne,

Z Rumunii pojechaliSmy do Bul-
garii, polecono nam camping kolo
Albeny o nazwie ,Exotica”. Nie ro-
bit niestety korzystnego wraZ%enia.
Tysigee samochodéw i namiotéw na
zupelnie otwartej przestrzeni. Urzg-
dzenia sanitarne prymitywne, wy-
starczajgce do obsluzenia najwyzej
1/3 przybylych, rano przed tymi o-
biektami staly diugie kolejki.

W recepcji uzyskalem nie najlep-
sza opinie o godnosci naszych tury-

_stéw. Polacy z reguly nie podaja

prawdziwej liczby oséb, mlodziez
wedrujgeca ,autostopem”, mizernie
zaopatrzona w $rodki platnicze brat-
nich krajéow, wkrada sie czesto na
ogrodzone tereny campingéw przez
ogrodzenie ~— by nie placié, sta-
rannie omija platne wejscia na pla-
ze. Zatrzymywanie samochodéw na
szosie :odbywa sig za pomocy flagi
narodowej, ktérg na campingu wie-

sza si¢ na namiocie, chyba tylko dla-
tego, by tubyley mogli sie szybko
zorientowad, Ze wlasnie to jest na-
miot, ktdrego mieszkanicy nie opla-
cili pobytu. Za zaoszczedzone tak la-
two pienigdze nabywa sie wino czy
inny alkohol i bardzo wesolo spedza
ciepte noce. Na wspomniany camping
Sciggnieto o drugiej w nocy ludowg
milicje dla uspokojenia rozbryka-
nych milodzieficéw,

Czy, skoro ograniczone $rodki de-
wizowe panstwa uniemozliwiajg u-
zyskanie wyzszego przydzialu zagra-
nicznych $rodkéw platniczych poz-
walajacego na wzglednie swobodne
spedzenie urlopu, bez uciekania sie
do, wymienionych przykladowo, ze-
nujgeych ,,0szczednoséei” — nie nale-
zatoby  liczby  tych :»vyjazdéw
zmniejszy¢; jezdzié rzadziej, lecz z
wystarczajgea kasg?

FRANCISZEK KUREK
Lubaczéw
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Jednostki inicjujqce

ZEWNETRZNE
WARUNKI DZIALANIA

ADAM LIPOWSKI

AZNYM PROBLEMEM w teo-

rii funkecjonowania gospodar-

ki jest kwestia wplywu zmian
tzw. czynnikéw zewnetrznych na ra-
chunek wynikéow organizacji gospo-
darezych.

Z powigzania Interesu organizacji
goqudarczych oraz interesu pracow-
nikéw tych organizacji z realizacjg
efektywnosci ekonomicznej wynika
odpowiedzialno$é za podejmowane
decyzje. Powstaje jednak w zwiazku
Z tym pytanie, czy kazde zmiany wa-
runkéw zewngtrznych i w dowolnej
sl::ah wplywajagce na wyniki orga-
nizacji gospodarczych powinny byé
uwzgledniane jako czynniki obiek-
tywne. Inaczej mowiac, czy zmiany
te powinny — i w jakiej mierze —
wplywaé na bodicowe oddzialywanie
produkcji dodanej, zysku itp. Mo~
wigc o zmianach warunkéw zewne-
trznych mamy glownie na mysli: po
plerwsze — zmiany szeroko poje-
tych cen, a wiec cen produktéw,
optat, taryf itd., czyli instrumentow
o charakterze parametrycznym, po

drugig — bezposrednie normowanie
c_zynmlgow wytwérezych i produkcji
finalnej organizacji gospodarczych

przez jednostke nadrzedna.

Jesli chodzi o bezposrednie nor-
mowanie to wydaje sie, ze o ile to
normowanie ogranicza uprawnienia
decyzyjne organizacji gospodarczych,
o tyle zmniejsza odpowiedzialnosé
tych organizacji za skutki, jakie onc
wywrze na ich wyniku ekonomicz-
nym. Wydaje sie to byé¢ Jlogiczng
konsekwencjg jednoéci uprawnien
decyzyjnych i odpowiedzialno$ci na
szczeblu organizacji gospodarczych.

Bardziej jednak zloZzony problem
powstaje w przypadku zmian tzw.
cenowych parametréw ekonomiczne-
go oddzialywania. Tutaj trudnosé po-
wieksza fakt, ze problem ten, jako
zagadnienie samodzielne, nie zostat
jak dotad w literaturze nawet po-
ruszony. Dlatego nasze uwagi na
ten temat maja charakter wstepny
i nie pretenduja do wyczerpujgcego
i Jjednoznacznego rozwigzania tej
kwestii.

Przy okazji rozwazania szeregu in-
nych probleméw z dziedziny zarzg-
dzania wielu ekonomistéw fragmen-
tarycznie ustosunkowywalo sie do
kwestii wplywu zmian warunkéw
zewnetrznych, a zwlaszeza cen i ka-
tegorii cenopodobnych na wyniki or-
ganizacji gospodarczych. Stanowiska
te. sa bardzo zréznicowane. Mozna
wyodrebnié trzy gléwne koncepcie
co do zakresu wplywu zmian para-
metréw zewnetrznych na wyniki or-
ganizacji gospodarczych:

a) Koncepcja pierwsza, przyjmu-
jaca powszechny wplyw, zmian pa-
rametrow ekonomicznego oddziaty-
wania na wyniki organizacji gospo-
darczych. .

b) Koncepecja druga, akceptujgca
wplyw zmian parametréw jedynie
na wyniki bedace podstawag syste-
mu pobudzania kierownictwa orga-
nizacji gospodarczych.

¢) Koncepcja trzecia, w ogble ne-
gujaca zasadno$é¢ wplywu zmian wa-
runkdéw zewnetrznych o charakterze

parametrycznym na wyniki organi-
zacji gospodarczych.

Koncepcja pierwsza przyjmowala
za punkt wyjscia tzw. model zarzag-
dzania zdecentralizowanego (para-
metrycznego). Wedlug tego modelu
zdecentralizowane organizacje go-
spodarcze (przedsiebiorstwa) podej-
mujg samodzielnie decyzje ekono-
miczne wediug szczegélowych para-
metrow cenowych ustalanych przez
Centrum. Parametry te majg napro-
wadza¢ przedsigbiorstwa na droge
dokladnej realizacji zalozen rozwi-
nietego planu centralnego. Przed-
sigbiorstwa, przy prawidiowo skon-
struowanych parametrach, powinny
wiasciwie powtarzaé szczegblowe de-
cyzje, ktére zostaly podjete przez
centrum w procesie uktadania pla-
nu.

Przy przyjeciu takiego modelu
oczywiste jest, Ze zmiany parame-
trow musza w pelnym zakresie
wplywaé na wyniki przedsiebiorstw,
biorgc pod uwage zaréwno substy-
tucyiny, jak i dochodowy efekt?)
tych zmian, a przez to na ekonomicz-

ne decyzje przedsiebiorstwa. Kazde .

ograniczenie wplywu zmian central-
nych parametrow na wyniki przed-
sigbiorstw moze spowodowaé rozmi-
nigeie sig ich decyzji z zaloZeniami
planu centralnego.

Koncepcja druga ma charakter
mieszany, Odréznia ona tzw. wysi-
tek zalogi organizacji gospodarczych
mierzony efektami ich pracy, zalei-
nymi wylacznie od wewnetranych
warunkéw produkcji danej organi-
zacji oraz decyzje kierownictwa or-
ganizacji gospodarczych, znajdujgce
swoj wyraz w wynikach finanso-
wych, na ktore mogg wywieraé
wplyw parametry zewnetrzne. Orga-
nizacja gospodarcza posiada wiec
dwa rownolegle mierniki efektyw-
nosci: jeden, bedacy podstawsg syste-
mu pobudzania zalogi, ma by¢ nie-
czuly na zmiany zewnetrzne, drugi
bedacy podstawa systemu pobudza-
nia kadry kierowniczej, jest otwarty
na zmiany parametréw.

Wreszcie koncepcja trzecia, stano-

wigca przeciwienstwo  koncepcji
pierwszej, przyjmuje, Zze zmiany wy-
nikéw organizacji gospodarczych,

wystepujace wskutek zmian para-
metrow majg charakter niezaleiny
od tych organizacji, a wigc niewy-
pracowany przez nie (bez rozréznia-
nia zalogi i kierownictwa). Zmiany
te nalezy wiec eliminowaé¢ z wyni-
kéw organizacji gospodarczych. Jest
to niezbedne dla ,doprowadzenia do
porownywalnosci” wielkosei ekono-
micznych przyjetych w procesie
ukladania planu z wielko$ciami uzy-
skiwanymi w trakcie realizacji pla-
nu. A wiec chodzi tu o rozliczenie
organizacji gospodarczych z wyko-
nania planu. Rozliczenie to musi
przyjaé za podstawe te same wielko-

$ci ekonomiczne, ktore byty uwzgled- .

nione przy ukladaniu planu.

Z poréwnania koncepcji pierwszej
i trzeciej widaé, ze gléwnym Zrodiem
rozbiezno§ci miedzy nimi jest przy-
jety inny system zarzadzania orga-
nizacjami gospodarczymi. W koncep-

cji pierwszej, jak ju2 byla mowa,
przyjmuje sie, ze przedsiebiorstwo
podejmuje samodzielne decyzje we-
-dlug centralnie ustalonych szczegé-
lowych parametréw cenowych. Na-
tomiast w koncepcji trzeciej para-
metry nie stuig jako podstawa decy-
zji organizacji gospodarczych, gdyz
wiekszosé jest podejmowana przez
jednostke nadrzedng i przekazywana
przedsiebiorstwu w postaci bezpo-
srednich limitow i nakazow.
Dokonamy teraz préby ustosurko-
wania sie do koncepcji drugiej. U
podstaw tej koncepcji lezg biedne —
naszym zdaniem — dwa nastepujg-
ce zalozenia. Po pierwsze, ze pozy-
cja spoleczna kierownictwa organi-
zacji gospodarczych jest na tyle nie-
zalezna od pozycji tych organizacji,
ze praktycznie mozna skonstruowaé
sprawny system pobudzania kadry

kierowniczej wzglednie niezalezny
od systemu pobudzania zalogi. Po
drugie zas, ze istnieje mozliwasé

okreslenia niesprzecznych ze soba,
a jednocze$nie odmiennych mierni-
kow efektywnosei, odrebnie dla za-
logi oraz dla kierownictwa.

Wieloletnie doswiadczenia z od-
rebnym sformalizowanym systemem
premiowania kadry kierowniczej w
sposob jednoznaczny wykazaly nie-
realnosé obu tych zalozen. Przy czym
niska sprawnosé tego systemu by-
najmniej nie wynikala ze slabo$ci
konkretnych rozwigzan, lecz glownie
z immanentnej niewydolnosci tego
systemu w warunkach niesprawne-
go systemu pobudzania zalogi orga-
nizacji gospodarczych.

W socjalistyeznych organizacjach
gospodarczych giléwng sile spolecz-
ng stanowi zaloga i jej aspiracje.
Koncepcja podirzymujgca nadzieje
w odrebnym, sformalizowanym, po-
budzaniu kadry kierowniczej, nieza-
leznie od pobudzania zalogi, niejako
demonizuje te kadre, przypisujac jej
mozliwosci, ktérych faktycznie nie

" posiada.” Nie chce sie postugiwaé

demagogicznymi argumentami, ale
wydaje mi sie, ze najbardziej po-
datny grunt koncepcja ta mialaby
i ma faktycznie w kapitalistycznych
organizacjach gospodarczych, w kt6-
rych status spoleczny kierownictwa
jest SciSle powigzany z grupa naj-
bardziej wplywowych wilascicieli,
realizujac ich dilugofalowe interesy.
Natomiast w socjalistycznych orga-
nizacjach gospodarczych kierownic-
two stanowi w istocie kadre pracow-
niké6w najemnych. Ich status spo-
leczny niewiele sie r6ini od statusu
pozostatej czesci zalogi.

Ciekawe sg z tego punktu widze-
nia do$wiadczenia Jednostek inicju-
jacych. Jak wiadomo system jedno-
stek inicjujgcych jako podstawowy
uktad pobudzania przyjat miernik
produkecji dodanej sprzezony z pla-
cami zalogi. System premiowy kie-
rownictwa przestat praktycznie mieé
znaczenie pobudzajgce, ze wzgledu
na ostra stope opodatkowania premii.
Okazalo sig, Ze organizacje gospodar-
cze, przy braku w istocie odrebnego
sformalizowanego systemu pobudza-
nia ich kadry kierowniczej, cechuje

taka ekspansja wyrazajgca sie w dy-
namice produkeji dodanej, ze nie-
jednokrotnie kwestionowano sposéb
uzyskiwania takich wynikow. (Ostat-
ni ten moment nie ma jednak dla
naszego tematu specjalnego znacze-
nia, gdyz odrebny, sformalizowany
system pobudzania kierownictwa
réwniez z géry nie gwarantuje uzy-
skiwania wysokiej dynamiki jedy-
nie w drodze poprawy efektywno-
Sci gospodarowania). Naszym zda-
niem wysoka dynamika jednostek
inicjujgcych stanowi wystarczajacy
empiryczny dowod na to, Ze odreb-
ny, sformalizowany system pobudza-
nia kadry kierowniczej w naszych
organizacjach  gospodarczych jest
wtorny w stosunku do systemu po-
budzania zatogi, ktéry ma znacze-
nie podstawowe, %)

Powyzsze uwagi prowadzz nas
do wniosku, Ze najwieksze znacze-
nie praktyczne i teoretyczne ma kon-
cepcja pierwsza. Koncepcja trzecia,
ktorej poswiegciliSmy najmniej uwa-
gi, nie ma wiekszego znaczenia teo-
riopoznawczego, gdyz u jej podstaw
tkwi przezwycigzany obecnie tra-
dycyjny (przynajmniej w zaloze-
niach) system oddzialywania na or-

‘ganizacje gospodarcze przez bezpo-

§rednie nakazy i limity.

Pierwsza koncepcje przyjeto w za-
sadzie w jednostkach inicjujacych.
W poczatkowym oKkresie wdrozen
inicjujgcych przyjeto, Ze skoro pro-
dukcje dodang liczy sie w wielko-
Sciach biezgcych, to m. in. zmiany
cen i innych wielkosci cenopodob-
nych powinny byé uwzgledniane w
wynikach organizacji gospodarezych.
Zycie jednak skomplikowalo realiza-
cje tej zasady. Okazalo sie bowiem,
ze skala zmian cen transakeyjnych
w imporcie, w wyniku gwaltowne-
go wzrostu stopy inflacji w 1973 r.
na Zachodzie, jest tak wysoka, ze
zagraza ona wynikom jednostek ini-
cjujacych stosujgecym te ceny, przy
aktualnym poziomie, ich rezerw. W
1976 roku majg byé podniesione kra-
jowe ceny prawie wszystkich surow-
cow i materialdow podstawowych.
Skala podwyzki siega nieraz kilku-
dziesieciu procent i wyzej?). Opera-
cja ta réwniez nie moze sie odbié
bez echa na rachunku wynikéw jed-
nostek inicjujgcych.

Qkazalo si¢ réwniez, ze ekonomi-
Sci i dzialacze gospodarczy nie sg
przygotowani ,teoretycznie” do roz-
wigzywania tego typu problemoéw i
ze bardzo trudno jest przej§¢ od
ogélaych, uproszezonych  zaleceh
teorii do konkretnych posunigé poli-
tyki gospodarczej. Dzialano wigc
zgodnie z tzw. zdrowym rozsadkiem,
ulegajac niekiedy naciskom jedno-
stek inicjujacych (i ich 'resortow) w
kierunku korygowania niekorzyst-
nych skutkéw zmian cen, niekiedy
za§, raczej intuicyjnie, przeciwsta-
wiano sie tym naciskom,

To, ze teoria ekonomii okazala sie
zbyt malo pomocna w rozwigzaniu
powyzszych dylematéw mozna wy-
ttumaczyé m. in. faktem, ze ekono-
mia nie zajmowala sie tzw. dopusz-
czalng skalg zmian parametréw, w
rachunku wynik6w organizacji go-
spodarczych. Model zarzadzania pa-
rametrycznego (zdecentralizowanego)
milczgco  przyjmowat niewielkie
zmiany wielkosci ekonomicznych
zgodnie z regulami tzw. marginalne-
go przestawienia produkeji miedzy
alternatywnymi wyrobami. Kilku-
dziesiecioprocentowy wzrost ceny
trudno zakwalifikowaé jednak jako
normalng zmiane parametru maja-
cego sterowaé organizacja gospodar-

czg. .

Wedlug niektorych ekonomistow
zmiany parametréw ekonomicznego
oddziatywania rozdzieli¢ trzeba na
dwa przypadki: kiedy zmiany para-
metréw dokonywane sg przez Cen-
trum, oraz kiedy zmiany te wynika-
ja z proceséw samoregulacji, zacho~

dzacych w stosunkach poziomych
miedzy organizacjami gospodarczy-
mi. Korekte skutkéw zmian para-
metréw cenowych powinno sie sto-
sowa¢ jako regule w odniesieniu do
efektow dochodowych wynikajgeych
z tzw. urzedowych zmian cen. Uzy-
skuje sie to przez korekte tzw. ba-
zowych wielkoSci ekonomicznych,
nie eliminujge w ten sposéb efektu
substytucyjnego zmian relacji cen.
Natomiast wszelkie zmiany paramet-
row wystepujace w procesach samo-
regulacji poziomej powinny byé
uwzgledniane w wynikach organiza-
cji gospodarczych. Podejécie to jest
interesujace, choé pobudzajace do
dyskusji. Od razu bowiem powstaje
watpliwoéé, dlaczego w korekcie
efektéw dochodowych ma decydo-
wacé to, czy ztniany relacji cen wy-
wolane sa przez Centrum, czy wyni-
kaja tez z proceséw samoregulacji?
Przeciez w jednym i drugim przy-
padku zmiany te, jezeli sa uzasad-
nione ekonomicznie, powinny byéz
punktu widzenia ich wplywu na de-
cyzje organizacji gospodarczych,
rozpatrywane w sposéb analogiczny.
Poza tym wydaje sie, Ze w przypad-
ku urzedowych zmian cen korekta
efektéw dochodowych moze spowo-
dowaé oslabienie bodzcéw do zmian
kombinacji ezynnikéw produkeji.
Dzieki bowiem takiej korekcie orga-
nizacja gospodarcza nic nie traci w
wyniku zmiany relacji cen, moze
natomiast dodatkowo zyskaé w wyni-
ku wykorzystania efektu substytu-
cyinego. Jednakie zmiany kombina-
cji czynnikéw produkeji angazujz
jak wiadomo wysilek koncepecyiny,
ktérego poniesienie weale moze nie
byé konieczne w tej sytuacii dla or-
ganizacji gospodareczej.

Koriczae uwagi na temat wplywu
zmian parametré6w na wyniki orga-
nizacji gospodarczych mozna stwier-
dzié, ze przed teoria ekonomii stoi
zadanie rozwinigcia i skonkretyzo-
wania koncepecji sterowania parame-
tryeznego. Z punktu widzenia poru-
szonego w tym artykule tematu
chodzi o opracowanie kryteriéw po-
zwalajaeych okre§lié tzw. graniczng
skale zmian parametréw, powyzsj
ktérej zmiany tych parametréw nie
mogq z obiektywnych przyczyn wy-
wolaé pozadanej reakcji organizacji
gospodarczych przy uwzglednieniu
okreflonego poziomu posiadanych
przez nie rezerw. .

1) Efekt substytucyjny powstaje wéw-
czas, gdy np. zmniejszajaca sie relacja
cen czynnikéw produkcji wskutek wzro-
stu ceny czynnika X pobudza przedsig-
biorstwo do 2zmiany kombinacji tych
czynnikéw w  Kkierunku oszczedzania
czynnika x. Efekt dochodowy w tym
przypadku polega na tym, ze przedsie-
biorstwo musi wydatkowaé wiecej pie-
niedzy na zakup czynnika, ktérego cena
wzrosta przy =zachowaniu dotychczaso-
wej kombinacji czynnikéw produkeji.
Efekt dochodowy wystepuje wiec zawsze,
gdy zmieniajg sie relacje cen przy statej
kombinaeji ezynnikéw produkeji, efekt
substytucyiny zas wéwezas, gdy przed-
sigbiorstwo zmienia kombinacje tych
czynnikéw. W niniejszym opracowaniu
przyjmujemy, ze zmiany poziomu posz-
czegblnych cen prowadzg do zmian w
ich relacjach. Sytuacje, kiedy ceny zmie-
niajg sie proporcjonalnie i jednokierun-
kowo mozna uznaé¢ za szczegélny przy-
padek, nie majaecy istotnego znaczenia
praktyeznego.

2) W krytyce koncepcji drugiej pomija-
my fakt, ze czesto jest bardzo trudno
jednoznacznie okreslié, ktéry ezynnik
jest zewnetrzny, a ktéry wewnetrzny dla
danej organizacji gospodarczej. Jesli np.
organizacja opracuje wyréb, ktéry zdobe-
dzie uznanie zagranicznego odbiorecy go-
towego zaptacié wysoks cene, to czy ta
cena zostala wygospodarowana przez da-
ng or je, czy te: ona wiel-
kosé niezalezna, ktérg nalezy wyelimino-
waé z wynikéw? A umiejetno$é renego-
cjowania korzystniejszej ceny wskutek

wazrostu koniunktury? Pdobne przyklady '

mozZna by mnoiyé Wszystkie one do-
wodnie Swiadezg, Ze system eliminowa-
nia tzw. wplywu czynnikéw niezaleznych
na wyniki organizacji gospodarczyeh jest
z géry skazany na dowolno§é 1 subiek-
tywizm rodzacy mozliwosei przetargéw
i ocen uznamiowych. Uwaga ta dotyczy
réwnie2 koncepciji trzecie).

3) Podwyzki cen niektérych surowcéw
i materialéw wystapily juz w 1975 roku.

polemiki i dyskusje

FALSZYWE WNIOSKI

ZWIAZKU z artykulem Kry-
styny Loch ,Cele wyznaczaja
zmiany” (,Z.G.” nr 32 z 10.08
1975 r.) — uprzejmie proszg o0 za-
mieszezenie moich uwag, ktére na-
sunela mi lektura tej publikacji.
Wtasciwa krytyka zawsze byla
i jest zrédlem inspiracji, majgcej na
celu usprawnienie czy polepszenie
tego, co jest zte. Jesli eksperyment
wzbogacil nasze doswiadczenie, to
jego krytyka powinna wytyczy¢ lep-
sze rozwigzania. Czy obecna kryty-
ka i wynikajace z niej wnioski do-
prowadzi¢é mogg do zmian na lep-
sze? Smiem watpié. Autorzy publi-
kacji na ten temat popelniajg tak
razace bledy wynikajace z absolutnej
nieznajomosci probleméw, ze zaczy-
na to byé zenujace. Poruszajge talg
wazny temat nalezaloby wykazac
bardziej gruntowng znajomosé spra-
wy, w przeciwnym razie postawione
wnioski niczemu nie stuzg.
Omawiajac na lamach prasy spra-
wy eksperymentu dzialajaceg9 w
biurach projektéw, a sz_czego]nie
przy omawianiu jego brakéw, auto-
rzy wiekszosci artykuléw calg ana-
lize przeprowadzaja gléwnie n:afde
probleméw zwigzanych z cenmk.xem
na prace projektowe oraz z zyskiem.
Usituje sie wykazaé zwiazki zacho-
dzace miedzy cennikiem a zarobkiem
projektanta oraz zalezno$é zysku od
cennika ze wskazaniem, e Zrddlem
wszelkiego zla jest cennik, Prawdg
jest — i o tym nie od dzi§ sie mé-

wi, ze cennik, na podstawie ktérego
okresla sie¢ warto§é prac projekto-
wych, jest zly. Rzecz jednak w tym,
zeby wiedzieé, co jest w nim zle
i dlaczego. Z przykroscig stwierdzam,
ze autorzy publikacji tego nie rozu-

miejg i podkreslajg te wade cenni- .

ka, ktéra nie ma wigkszego, a na-
wet zadnego znaczenia, jesli chodzi
0~ poruszane przez nich zagadnienia.

Twierdzi sie autorytatywnie np.,
i to jest denerwujgce, ze zarobek
i zysk zaleza $ci§le od cennika. Jest
to kompletne nieporozumienie. Ta-
kie zwigzki moglyby zachodzié¢ i za-
chodza, lecz nie w naszym systemie
finansowo-planistycznym obowigzu-
jacym biura projektéw, gdzie oprécz
cennika trzeba uwzglednié takie kry-
teria, jak: urzedowo wyznaczany
procentowy. wskaznik udzialu fun-
duszu plac, wydajno$¢ na jednego
pracownika produkcyjnego, plan
produkeji i sprzedazy, planowany
fundusz plac, limit zatrudnienia itp.

Najwazniejszym z nich jest plan
produkeji, ustalany dla biura odgér-
nie, ktéry w kazdym roku operacyi-
nym nie moze byé nizszy od roku
ubieglego. Gdybysmy przesledzili
plany biur projektéw, powiedzmy od
roku 1965 do 1975, to okazaloby sie,
ze przy niewielkim  stosunkowo
wzroscie zatrudnienia, plany produk-
cyjne wzrosty dziesigciokrotnie, a
nawet wiecej. Poniewaz z planem
produkeji jak naijSci§lej zwigzana
jest wydajno$é, oznacza to, ze w tym

samym stopniu wzrosla réwniez
wydajnoéé, Czy jest to mozliwe?

Jest to oczywisty absurd, A wiee
plan i wydajno$é sg tworami sztucz-
nymi, nie pozostajacymi w Zzadnym
zwigzku z cennikiem. W swoim cza-
sie, chyba przed 20 laty ustalono po
raz pierwszy wydajnosé dla biur
projektéw | od tej pory, nie majac
zadnego miernika podnosi sie jg ,na
oko” w kazdym roku, od kilku do
kilkunastu procent, w zaleznoéci od
resortu, i fantazji komérek planisty-
cznych. Gdyby$my zostawili obecny
cennik w spokoju na lat dziesigé
i poré6wnali w roku 1985 wydajno$é,
to by sie okazalo, Zze w stosunku do
roku 1975 przekroczylibySmy ig o
100 proc. Zarobek by na pewno row-
niez ulegl zwyice, ale cennik nie
mialby z tym nic wspdlnego. Zaro-
bek wynikalby z planu produkeji
sprzedanej ustalanego z géry
i wspélezynnika okreslajacego wiel-
kosé funduszu plac.

Moim zdaniem, gléwng przyczyng
brakéw wystepujacych w dzialalno-
sci projektowej jest zly system fi-
nansowo-planistyczny, w ktérym
sztucznie ustalona i liczona wydaj-
noéé, nie bedgca w najmniejszym
stopniu odbiciem rzeczywistego
wkladu pracy, maei caly obraz dzia-
lalnoéel projektowej, stwarzajac dla
jednych eldorado. dla drugich ciezki
kawalek chleba, W tej sytuacii w za-
leznoécei od tego, jaka tematyky biu-
ro sie zajmuje i jaki mu sie wyzna-

cza plan produkeji, zalezy zarobek
projektanta. I tylko od tego, bez
wzgledu na cennik. Mylny jest po-
glad, ze wysoki plan mozna bylo
wykonaé tylko dzigki wysokiej ce-
nie za dokumentacje. Skladajg sie
na to inne przyczyny, ktérych me-
chanizm jest bardziej skomplikowa-
ny, niz by sie to wydawalo na pierw-
szy rzut oka,

Wysokie plany mozna wykonywaé
np. przez obnizenie jakodei { zawar-
toéci dokumentacji, rozszerzanie za-
kresu prac projektowych o wyceny
indywidualne, a wiec czynnofcl nie
objete cennikiem, nieuwzglednianie
(zgodnie z wymogami cennika)
zmniejszenia warto$ci dokumentacji
w wyniku stosowania powtarzalno-
Sci i typizacii, niewlaéciwe klasyfi-
kowanie czynnosci projektowych
i przejscie na korzystniejszg wycene,
czy wreszcie wyszukiwanie najko-
rzystniejszych z punktu widzenia ce-
ny, prac projektowych, przekazujge
malo oplacalne, lecz pracochtonne
zadania do innych biur itp. Powaz-
ne biura projektéw przez wlasny
aspekt samokontroli  ograniczajg
rzecz jasna do minimum tego ro-
dzaju tendencje, lecz nie sq w sta-
nie catkowicie ich wykluczyé. Plan
trzeba wykonaé, bo od tego zalezy
premia, bez wzgledu na to, jaki by
ten cennik nie byl. -

Nie méwmy wiec o cenach. Sg3 one
rézne — wysokie i niskie, rzecz nie
w tym, W kazdym razie wielkosé
sprzedazy dokumentacji i zarobek
projektanta niewiele od tego cenni-
ka zaleza. Podstawowsg wadg cenni-
ka jest zalezno§¢ wartoSci dokumen-
tacji od wartofci inwestyeil, wyzwa-
lajgca tendencje do zawyzania ko-
sztéw inwestyeii, co w skutkach jest

wielokrotnie groZniejsze od wyg6-
rowanej ceny dokumentacji. Za do-
kumentacje kaidy madry inwestor
gotéw jest zaplacié najwyzsza cene,
majac gwarancje, ze zaprojektowa-
na inwestycja spelniajaca swojs
funkeje, bedzie tania.

Traktujac ceny na prace projekto-
we zawarte w cenniku, jako Zréd-
to wszelkiego zla, przyczepiono sie
wreszeie do zysku. Zaczeto sie chlu-
bié tym, ze w biurach eksperymen-
tujgeyeh zysk sprowadzono do 10
proc.,, ale nie odkryto catkowicie
kart, jakim to sie odbylo kosztem.
Ciekawe byloby np. wiedzieé, skad

nagle taka zmiana, jaky droga biura |

eksperymentujace do tego doszly.
zwlaszcza 2e postugiwano sie tym
samym cennikiem co inne biura. nie
eksperymentujgce. Gdyby nawet
stosowano ceny obnizone, to dla wy-
konania produkcji planowej trzeba
byloby wykonaé zadanie dodatkowe,
a zatem zysk jako réznica miedzy
warto$cig sprzedang a kosztami wia-
snymi pozostalby ten sam. Zwigk-
szenie wydatkéw na ogél nie spra--
wia trudnogei.

Budowanie wnioskéw opartych
tylko i wylgcznie na cenniku, bez
kompleksowej analizy, staje sie bez-
celowe. Tak diugo, dopdki nie stwo-
rzona zostanie obiektywna ocena pra-
cy projektowej, w ktérej miernikiem
bedzie czas, a nie jak obecnie cena,
tak dluge Zadne eksperymenty ni-
czego nie poprawig. Gdyby potrak-
towano tak sprawe wczedniei, od
dawna mielibyémy czysty obraz
dzialalnoéci projektowej, a co naj-
wazniejsze zyskalyby na tym nasze
sinwestycje. .

JERZY TOPOLSKI
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CENTRALNY OSRODEK BA-
DAWCZO-ROZWOJOWY OPAKO-
WAN oglesit VIII KRAJOWY
KONKURS OPAKOWAN ,ZLOTY
KASZTAN 1975”

Konkurs dotyczy: opakowan jed-
nostkowych i transportowych, ,ro-
dzin” opakowari, czeSci opakowat,
elementéw wyposazenia wew-
netrznego i zewnetrznego opakowan,
materialéw opakowaniowych, ma-
szyn pakujacych i urzadzedi pome-
cniczych de pakowania oraz syste-
mow pakowania.

Przedmiotom zgloszenia uznanym
za najlepsze — pod wzgledem walo-
réw techniczno-konstrukeyjnych lub
waloréow graficznych — przyznane
bedg nagrody pienieine i dyplomy.
Nagrodzone przedmioty moga byé
reklamowane przez umieszczenie na
nich znaku ,,Zlotego Kasztana” i mo<
g3 uczestniczyé w Europejskim Kon-
kursie Opakowan ,,EUROSTAR” lub
innych konkursach miedzynarodo-
wych.

Zgloszenia, wraz z eksponatami (w
przypadku maszyn itp. — rysunki
techniczne lub fotografie) i wyma-
ganymi dokumentarni, nalezy prze-
sylaé¢ do 10 listopada br. (decyduje
data stempla pocztowego) pod adre-
sem Centralnego Oirodka Badaw-
czo-Rozwojowego Opakowani, 02-942
Warszawa, ul. Konstancifiska 11. Re-
gulamin i druki zgloszenia oraz
wszelkie informacje o konkursie
mozna uzyskaé w Oérodku informa-
cji Naukowo-Technicznej COBRO,
ul. Konstancifiska 11, pokoj 215, tel.:
422011, 422018, 432028 wewnetrzny 65.

Rozstrzygniecie konkursu nastapi
w polowie grudnia br. Przedmioty
nagrodzone i wyr6znione beda wy-
stawione we wzorcowni COBRO od
20 do 30 grudnia br. W poszczegdl-
nych grupach przewidziane s na-
grody pieniezne: I — 20000 zt, IT —
10000 zt, IIT — 3 000 zt (komisja kon-
kursowa moze je rozdzieli€é inaczej).
Nagrody fundowane moga byé przy-
dzielane odrebnie lub dodawane do
nagréd COBRO.

Zgloszen mogy dokonywaé produ-.
cenci i uzytkownicy oraz projektan-
ci konstrukeji lub szaty graficznej =
bedacy obywatelami polskimi i mie-
szkajacy w Polsce.

Przedmioty zgloszenia muszz od-
powiadaé m. in. nastepujacym wa-
runkom: powinny byé produkowane
na skale przemyslowa przez przed-
siebiorstwo krajowe lub zagraniczne;
uzytkowane przez przedsiebiorstwo
polskie majace swa siedzibe na
terenie PRL; wprowadzone do
obroty towarowego nie weczesniej
niz dwa lata przed zgloszeniem do
konkursu; zaprojektowane (kon-
strukcja lub szata graficzna) przez
obywatela polskiego mieszkajacego
w Polsce. Jefli przedmiot zgloszenia
jest wykonywany w kraju na pod-
stawie liceneji zagranicznej, powi-
nien mieé istotne zmiany konstruk-
cji lub ‘szaty graficznej, zaprojekto-
wane i wykonane w kraju.

Przedmiot moze byé zgloszony do
konkursu tylko jeden raz i tylke
przez jednego zglaszajacego (w przy-
padku identycznych zgloszen przy-
jete zostaje pierwsze wg daty wply-
wu), Jeden zglaszajacy moze zglosié
nieograniczong ilo§¢é przedmiotéw.
Zglaszajacy obowigzany jest do
uprzedniego uzgodnienia 2zgloszenia
do konkursu ze wszystkimi zainte-
resowanymi. Jefli przedmiot zglo-
szenia objety jest Swiadectwem .au-
torskim wzoru uzytkowego lub pa-
tentem, musi to byé zaznaczone w
zgloszeniu, za§ zgloszenie uzgodnio-
ne z posiadaczem §wiadettwa lub~
patentu. Przedmioty, ktére juz ucze-
stniezyly w KKO ,Zloty Kasztan”
nie moga by¢ ponownie zgloszone do
konkursu. Nie dotyczy to przypad-
ku wprowadzenia istotnych 2mian.

Przy ocenie brane beda pod uwa-
ge: jako§é wykonania; racionalng$é
i prostota konstrukcji; wlasciwe za-
stosowanie materialéw dostepnych
w kraju, a przede wszystkim mate-
rialéw krajowych; latwo$é produk-
cji; latwosé zamykania i otwierania;
mozliwo$é tatwego lub wielokrotne-
g0 uzycia; zgodnosé z systemem wy~
miarowym; podatnos¢ do paletyza-
cji; latwo$é napelniania opakowania
zawartoscig; podatnosé do przemie-
szczanja i transportu, spietrzania
i skladania, prezentacji w sklepie
i sprzedazy; stopien zdbezpieczenia
zawartosei; oryginalnosé i raejomal-
no§é ksztaitu; oryginalnoéé i walo-
ry estetyczne grafiki i liternictwa;
czytelnosé grafiki i stopien identy-
fikacji jej z zawartolcig; dostoso-
wanie do wymogéw marketingu;,
warto$é reklamowa dla rynku kra-
jowego i zagranicznego; dostosowa-

nie do wymogéw eochrony srodowi
a.



KONIUNKTURA W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH

NIELATWE OZYWIENIE

MAREK REKOWSKI
o

STATNIE dane statystyczne

pozwalaja wnioskowaé, iz ak-

iualny cykl koniunkturalny w
krajach kapitalistycznych osiagnal
swoje dno. Wiara w niedalekie ozy-
wienie zdobywa coraz wigcej zwo-
lennikow, aczkolwiek wysuwane na
najblizsze lata prognozy gospodar-
cze sg bardzo ostrozne, W pewnych
krajach, zwlaszcza w USA, Japonii
oraz RFN, pojdwily sie juz realne
oznaki fazy ozywienia. Ogdlnie jed-
‘nigk proces wyjécia z recesji zacho-
dzi stosunkowo wolno — tak, ze ozy-
wienie we wszystkich krajach kapi-
talistycznych spodziewane jest do-
piero w polowie 1976 roku.

- CECHY OZYWIENIA

To, ze po okresie zalamania i re-
cesji musi nastapié ozywienie, jest
ikonsekwencja cyklicznego rozwoju
gospodarki kapitalistycznej. Biezaca
sytuacja gospodarcza w wielu wyso-
ko rozwinigtych krajach kapitalisty-
cznych pozwala doszukaé sie pew-
nych oznak stabilizacji, co stanowi
podstawe wyjsciowa do wzmozenia
aktywnosci calej gospodarki, Zwra-
ca sie tutaj uwage na kilka czynni-
kéw. . .

Po pierwsze — wyczerpywanie sie
zapaséw produkiéw gotowych, czyli
wzrost popytu odtworzeniowego na
zapasy. Jednocze$nie zaobserwowa-
no stabilizacje zaméwieni produkeyj-
nych kierowanych do. przedsie-
biorstw  przemystowych (Belgia,
Francja, Holandia). Ponadto aktyw-
na -interwencja antycykliczna wielu
rzadéw kapitalistycznych ma, w
swoich zalozeniach, doprowadzié do
wzrostu’ popytu wewnetrznego (np.
RFN, USA, Japonia, Francja). Z dru-
giej strony poklada sie nadzieje w
szybszym, w stosunku do Europy Za-
chodniej, ozywieniu w USA oraz w
Japonii, co moze znalei¢ odbicie we
wzroscie wymiany handlowej i zwig~
zanym z nig mechanizmem -mnozni-
ka eksportowego.

Obok powyzszych cech, bedacych
symptomami ozywienia gospodarcze-
go, istnieje szereg innych, $wiadcza-
cych o tym, ze faza recesji jeszcze
ciggle trwa, Przede wszystkim nale-
zy odnotowaé dalszy relatywny spa-
dek inwestycji prywatnych, ktére sg
motorem napedowym gospodarki ka-
pitalistycznej. Np. wedlug danych
przeprowadzonej ostatnio w Belgii
ankiety wynika, ze prywatne inwe-
stycje przemyslowe spadng w tym
roku o okolo 8 proc. (w cenach bie-
zgcych). Nie sprzyja to oczywiscie
pelnemu  wykorzystaniu mocy wy-
twoérezych, a co za tym idzie czyn-
nikéw produkeji. Stad tez ogdlna
liczba bezrobotnych w krajach OECD
wynosi obecnie okolo 15 milionéw
o0s6b, przy czym najwiecej w USA
(okoto 9 min), w RFN (ponad 1 mln),
Wielkiej Brytanii (ckolo 1 miln), Ja-
ponii (ponad 900 tys.). Sytuacje na
rynku pracy pogarsza dodatkowo
wzrost liczby zatrudnionych w nie-
pelnym wymiarze godzin.

Stabilizacja  gospodarcza, jakg
osiggnely obecnie niektére sposréd
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych, jest wieec typowa, keynesow-
skg stabilizacjg na nigkim poziomie
przy niepelnym wykorzystaniu czyn-
nikéw produkeji. Jej osiggniecie by-
lo mozliwe poprzez do$é¢ znaczne ob-
nizenie globalnych rozmiaréw pro-
dukeji oraz dochodu narodowego.
Podajmy dla przykladu, ze “spadek
produkcji przemystowej w pierw-
szym i drugim kwartale tego roku,
w stosunku do ostatniego najwyz-
szego punktu osiggnietego przez pro-
dukeje, wynosit: dla Japonii az 20
proc., dla USA, RFN, Francji od
10—15 proe.

SRODKI INTERWENCJI

Oznaki ozywienia gospodarczego
pojawiaja sie wiec bardzo wolno,
zbyt wolno, azeby stopa zyskow rea-
lizowanych przez prywatnych przed-
sigbiorc6w sklaniala ich do dynami-

cznego zwigkszania nakladéw inwe-
stycyjnych. Dlatego tez skutecznych
$rodkéw pobudzania gospodarki szu-
ka sie glownie po stronie popytu,
zwlaszceza popytu konsumpeyjnego
gospodarstw domowych.

Liczne programy polityki gospo-
darczej realizowane w krajach ka-
pitalistycznych nakierowane sa wiec
wlasnie na regulacje popytu wew-
netrznego. Jest to dosé typowa ce-
cha wspoélezesnego interwencjonizmu
gospodarczego w krajach Kkapitali-
stycznych i to zaréwno w fazach
ekspansji jak i recesjl. Zbyt duza
'mt§rwencja po stronie podazy jest
bowiem poczytywana jako ograni-
czenie prywatnych decyzji produk-
cyinych, naruszajgce zasady kapita-
listycznego gospodarowania.

Polityka oddziatywania na popyt
uwzglednia dwa zasadnicze czynniki,
ktore mogg wplyngé na wzrost po-
pytu gospodarstw domowych. Pierw-
szy, to czynnik odnowy konsump-
c¢yjnych débr trwalego uzytku. Dru-
gi zwigzany jest ze zjawiskiem wzro-
stu, poczawszy od pierwszego kwar-
talu tego roku, stopy oszczednosci
gospodarstw domowych. Swiadezy to
o doé¢ duzej, potencjalnej zdolnosci
nabywezej. Chodzi teraz o prze-
ksztalcenie tych oszczedno$ei w real-
ne zakupy, np. przy pomocy obnize-
nia stép procentowych. W rezultacie
zastosowania w USA licznych trady-
cyjnych sSrodkéw typu fiskalnego,
dochéd pozostajgey do dyspozycji go-
spodarstw domowych wzrosnie w
tym roku o okolo 2 proc. W RFN roz-
miary uruchomionych interwencyj-
nie $rodkéw fiskalnych siegajg 1,5
proe. produktu narodowego brutto
tego kraju.

Drugi kierunek antyeyklicznej in-
terwencji paristwa stanowig inwe-
stycje publiczne, ktérych celem jest
takse pobudzanie popytu, szczegdl-
nie na §rodki produkeji wytwarza-
ne przez sektor prywatny. Rzad bel-
gijski np. przeznacza na realizacje

programu inwestyeji pansiwowych
sume 125 mld. ¥B. Réwniez we Fran-
cji, gdzie sektor panstwowy jest sto-
sunkowo duzy, inwestycje publiczne
stanowig powazny czynnik regulacji
gospodarczej. Podobnie w Japonii,
gdzie dokonano podzialu $rodkéw
interwencji panstwa w zaleznoéei od
wagi galezi i przemystow najbar-
dziej dotknietych recesjg. Obok tego
nastepuje realizacja  klasycznych
programéw interwencji w  postaci
rozszerzania robét publicznych.

Ogdélny mechanizm gospodarczy,
w wyniku ktérego rozwinigete go-
spodarki kapitalistyczne majg przej§é
od fazy recesji do fazy ozywienia
przedstawia sie nastgpujgco: inter-
wencja panstwa — pobudzenie po-
pytu konsumpcyjnego gospodarstw
domowych — wzrost popytu real-
nego na rynku — wazrost produkeji
przemysltowej drogg wykorzystywa-
nia istniejgcych rezerw mocy pro-
dukeyjnych — dalszy wzrost docho~
déw ze zwigkszonej produkeji -—
zmniejszenie bezrobocia — nowe in-
westycje przemystowe. W wyniku
dzialania tego mechanizmu ma wiec
nastapi¢ wazrost produkeji przemy-
stowej oraz dochodu narodowego.
Stanowi on jednoczesnie podstawe
do wysuwania optymistycznych
prognoz rozwoju koniunktury w
przyszlym roku.

Zgodnie z przewidywaniami sto-
pa wzrostu produktu narodowego
brutto krajéow OECD ma zwiekszy¢
sie do 3,5 proc. w pierwszym kwar-
tale 1976 roku. Obecnie wynosi ona
okolo 2,5 proc. Najbardziej pesymi-
stycznie ocenia sie przy tym roz-
woéj koniunktury w Wielkiej Bryta-
nii oraz we Wtoszech. Jednoczesnie
szacuje sie wysokosé przecietnej
stopy inflacji na poziomie 8 proc.,
z wyjatkiem W, Brytanii i Wiloch,
gdzie majg by¢ one wyzsze.

Prognozy te bazujg na optymisty-
cznej ocenie biezacego spadku rocz-
nej stopy inflacji do okolo 10 proc.
Przypomnijmy, ze jeszeze pod ko-
niec ubieglego roku wynosila ona
§rednio 15 proc. Zmniejszenie naci-
sku inflacyjnego jest m. in. wyni-
kiem takich zjawisk jak: spadek cen
surowcow i artykuléw spozywczych,
stabilizacja cen ropy naftowej oraz
przyhamowanie cen wewnetrznych
zwigzane z koniecznoscig likwidacii
zapaséw dobr finalnych przy istnie-
jgeym niskim popycie rynkowym.
Pamietajmy jednak, ze o ile rece-

sja stwarza sytuacje sprzyjajaca
spadkowi cen, o tyle w fazach oZy-

wienia i ekspansji, czyli w okresach .

wzrostu nacisku popytu, tworzg. si¢
warunki sprzyjajgce wzrostowi cen.

SPRZECZNOSCI
MIEDZYNARODOWE

Obecny kryzys spoleczno-gospo-
darczy w kapitalizmie wystgpil ze
szczegblng ostroscig réwniez na are-
nie miedzynarodowej. Znajduje on
odbicie w ksztaltowaniu sie takich
zjawisk jak hande! miedzynarodo-
wy, przeplywy kapitalowe i sily ro-
boczej, zjawiska monetarne i inne.
Jednoczesnie znaczny partykularyzm
interes6w prywatnych nie pozwala
na podjecie wspélnych, np. w ra-
mach EWG, przedsiewzieé zmierza-
jacych do wustabilizowania sytuacji
w skali miedzynarodowej.

Analizujge sytuacje w zakresie bi-
lanséw platniczych giéwnych krajow
kapitalistycznych zauwazamy wy-
razne narastanie dysproporcii za-
réwno wsréd tych krajow jak i po-
miedzy rozwinietymi krajami kapi-
talistycznymi a krajami rozwijajg-
cymi sie. tPrawie wszystkie kraje
OECD posiadaly w polowie tego ro-
ku ujemne salda bilanséw operacji
biezacych z zagranicg. Najwieksze
deficyty  charakteryzowaly takie
kraje jak Kanada (okolo 3 mid dol),
W. Brytania (2,0 mld dol), Francja
(1,7 mid dol) oraz Wiochy (1,5 mld
dol). Po drugiej stronie pojawiajg
sig jednak Kkraje posiadajgce stosun-
kowo pokazne nadwyzki bilansowe.
Nalezg do nich RFN (okolo 3.7 mid
dol), Holandia (1,7 mld dol) oraz Bel-
gia-Luxemburg (0,25 mid dol).

Analiza przeplywéw towarowych
Swiadezy natomiast bardzo wyraZnie
o tym, ze czeS§é cigzar6w recesji jest
przerzucana na kraje rozwijajgce sie,
dla ktérych stanowi to bardzo czesto
gospodarczy gwo6zdZ do trumny. W
wigkszodci krajéw EWG recesja zna-
lazla o wiele wieksze odzwierciedle-
nie w imporcie anizeli w eksporcie.
Inaczej méwige, stopa spadku impor-
tu byla znacznie wigksza od stopy
zmniejszania sie eksportu. CzeSciowo
jest to wynikiem uplynniania fowa-
ré6w na rynkach krajéow rozwijaig-
cych sie, wedlug korzystnych dla
krajéw rozwinietych terms of trade.

Program wyjscia z recesji w skali
miedzynarodowej opiera sie jednak

na zalozeniu dynamicznego wzrostu
popytu wewnetrznego w krajach be-
dacych obecnie w stosunkowo naj-
lepszej sytuacji, tzn. USA, Japonii,
RFN i Francji. Proces ten ma stwo-
rzyé mozliwoéei wzrostu eksportu
krajéw borykajacych sie z najwigk-
szymi trudnosciami (W. Brytania,
Wilochy). a poprzez dzialanie mecha-
nizmu mnoznika eksportowego wply-
na¢ na szybsze rozpoczecie fazy ozy-
wienia.

Jednoczesnie podkresla sie fakt
wystepowania w ramach EWG wielu
czynnikéw hamujgcych ogélne ozy-
wienie w skali miedzynarodowej, a
zwlaszeza zachodnioeuropejskiej.
Gléwny problem polega na tym, Ze
ze wzgledu na czasows zgodnosé faz
recesji w wielu rozwinigtych Kkra-
jach kapitalistycznych, popyt zew-
netrzny moze spelniaé role kataliza-
tora koniunktury jedynie w niewiel-
kim stopniu. Réwnoczesnie faktyez-
ne korzysci, na jakie kraje EWG li-
cza w zwigzku z ozywieniem w USA
i Japonii, mogg okazaé sie bardzo
ograniczone ze wzgledu na znaczne
.mozliwosci podazy wewnetrznej pro-
ducentéw amerykanskich i japon-
skich. Podobnie jest z wplywem ozy-
wienia w gospodarce zachodnionie-
mieckiej.

W sumie — praktyczna realizacja
miedzynarodowej koneepcji wydoby-
cia sie z recesji bedzie niezwykle
trudna. .

*

Zarys aktualnej koniunktury go-
spodarczej w rozwinietych krajach
kapitalistycznych oraz najblizszych
jej prognoz utwierdza w przekona-
niu, iz kapitalistyczne stosunki pro-
dukeji weszly w szeroko pojets fa-
ze kryzysu. Parnstwo kapitalistyczne
musi coraz bardziej ingerowaé w
sprawy  gospodarcze. Mechanizm
rynkowy oraz wiara w jego automa-
tvzm wykazujg ogromng ulomno$é,
W obliczu nowych zjawisk spolecz-
no-gospodarczych, ktére nie mie-
szczg sie w schemacie mechanizmu
rynkowego, kapital prywatny staje
sie bezradny. Kapitalistyczna nad-
budowa spoleczna w postaci instytu-
cji panstwowej, zmuszona jest do
ogromnych wysitkéw celem utrzy-
mania istniejgcych. kapitalistycznych
stosunkéw produkeji. Stad réwniez
prognozy rozwoju gospodarek kapi-
talistycznych na najbliZsze ‘miesigce
sg bardzo niepewne.
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WZROSTU

- Brytyjski tygodnik THE ECONO-
MIST zamiefcil artykut ,A world
of slow growth” omawiajacy aktu-
alne perturbacje gospodarcze Swia-
ta. zachodniego, co pozwala dodat-
Kowo naswietli¢ problematyke pu-
blikowanego wyzej artykulu M. Re-
kowskiego. W .artykule THE ECO-
NOMIST czytamy, co nastepuje: .

. Konwencjonalne prognozy .eko-
nomiczne przypominajg = Swiatla
przeciwmgielne  oswietlajace droge
tylko na parg krokéw — w tym
przypadku parg miesigcy na-
przad. W bardzo gestej mgle przy
takim Swietle mozna nie dostrzec
nawet maski wtasnego samochodu.
Obecnie Swiatla te pozwalajg do-
strzec .przeksztalcanie sig Swia-
towej inflacji w najgorszy powojen-
ny spadek aktywnosci gospodar-
czej. Dalej widaé niejasne zarysy
boomu, chaociaz toczy sie spér co do
tego, czy zacznie si¢ on w lkorcu
1976 r., czy tez dopiero w 1977 r.,
i czy bedzie trwat 18 miesiecy, czy
tez mniej. Dalej jest juz fylko mgta.

_Rzady panstw i dyrekcje przedsig-
biorstw musza jednak widzie¢ dalej.
Dlugoterminowe decyzje inwesty-
‘cyjnie :maja horyzont czasowy rzedu
10 lat lub nawet jeszcze odleglejszy.
Najpilniejsza obecnie potrzeba dy-
rekeji przedsigbiorstw jest odgad-
niecie perspektyw gdzies do roku
1985, A ‘niestety trzeba sie tu zado-
woli¢ dosé¢ nieprzyjemnymi domy-
stami, bowiem graoza niebezpieczen-
stwa, ze:

a) w dziesiecioletnim okresie dzie-
lgcym nas_od 1985 r. wahania w po-
ziomie $wiatowégo popytu i $wia-
towej aktywno$ci gospodarczej beda
duzo gwaltowniejsze niz w ciggu po-
przednich 30 lat;

b) wahania te bedsg sie odbywaé
wokél znacznie nizszej niz  dotad
diugoterminowej tendencji wzrostu;

“¢) jedynymi Krajami, kidre zdola-
ja w tym okresie osiagnaé¢ przyzwoi-
te tempo wzrostu gospodarczego, he:
dg kraje gotowe znacznie wyzej niz
dotad wynagradzaé' . podejmowanie
ryzyka, kraje przygotowane na prze-
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prowadzenie dos¢ znacznych prze-
sunieé¢ w podziale produktu narodo-
wego brutto w kierunku zmniejsze-
nia konsumpcji indywidualnej i wy=-
datkéw panstwowych, a zwigkszenia
zyskéw przedsigbiorstw;  sytuacja
puljtyczna nie sprzyja jednak takim
zmianom.

Najnowsza prognoza OECD zawie-
ra mogace wprawi¢ w furie sfor-
mulowanie ostrzegajace, ze ,w obe-
cnym stanie koniunktury niebezpie-
czne jest zaré6wno podejmowanie ta-
kich $rodkéw pobudzajgcych, ktére
nie sa absolutnie konieczne, jak i
zbyt dlugie wyczekiwanie”. Ale spro-
wadza sie to do tezy, ze lagodniejsza
polityka pieniadza i polityka budze-
towa — mimo ze moze si¢ wydawaé
niezbedna dla zahamowania wzrostu
bezrobocia — moze tym razem pro-
wadzi¢ jedynie do wyjatkowo krét-
kiego boomu.

Natomiast diugoterminowy wzrost
gospodarczy zalezny jest od inwesty-
cji. Wzrostu takiego nie da si¢ po-
budzi¢ ani zwigkszeniem konsumpcji,
ani zwiekszeniem wydatkéw na u-
stugi socjalne. Zwigkszenie deficytu
budzetu panstwowego moze dopro-
wadzi¢ do chwilowego wzrostu pro-
dukcji i popytu, ale efekt tego wazro-
stu szybko zanika, chyba, Ze: a) le-
karstwo to zastosuje sie powtoérnie,
lub (b) na chwilowy wzrost wydat-
kow konsumpcyjnych zareagujg in-
westycje i w rezultacie wzrost na-
kladoéw inwestycyjnych stworzy do-
datkowy popyt (a na dluisza mege
takze potencjal! produkecyjny umoz-
liwiajacy pokrycie tego popytu). W
ciggu trzydziestolecia okresu pro-
sperity powojennej udowodniono
mozliwosé spelnienia warunku (a) i
spelniono warunek (b).

Przez caly ten okres trwal w kra-
jach rozwinietych systematyczny
wzrost wydatkéw sektora pubiiczne~
go. Zjawisko to wystapilo we wszy-
stkich wazniejszych krajach i w wig-
kszoéci tych krajéw proporcja pro=-
duktu narodowego brutto przejmo-
wana i wydawana lub transferowa-
na przez sektor publiczny wzrosla
do 40—50 proc. Niektére kraje, takie
jak Wielka Brytania czy Stany Zjed-
noczone, gotowe tez byly postugi-

- osigganych z inwestycii

waé sie deficytem budzetowym jako
instrumentem zwiekszania popytu
konsumpcyjnego, w czasie krétko-
trwatych recesji. Umozliwialo to in-
nym krajom, takim jak Japonia i
RFN, trzymajacym sie bardziej sta-
romodnej polityki budZetowej, osig-
ganie wzrostu gospodarczego nape-
dzahego wzrostem eksportu. Defi-
cyt budzetowy Stanéw Zjednoczo-
nych osiggnat obecnie rekordowy po-
ziom 5 proc. produktu narodowego
brutto. W Wielkiej Brytanii wskaz-
nik ten wynosi 7,5 proc. i nawet w
Niemczech zachodnich — cze$ciowo
w zwiazku ze spadkiem aktywnosci
gospodarczej —— deficyt budzetowy
osiggnitl poziom 6 proc. produktu na-
rodowego brutto.

Co najwazniejsze, w okresie 1948—
1973 uznano ekspansje gospodarcza
za stan naturalny, co stworzylo po-
pyt na dodatkowe inwestycje roz-
budowujace moce produkcyjne tak,
7e w rezultacie powstala sytuacja,
w ktérej prognozy wzrostu spelniaja
sie niejako same przez sie. To per-
petuum mobile wzrostu gospodar-
czego dzialalo zupelnie dobrze przez
okres zycia calego pokolenia, ale
obecnie zaczyna sie zatrzymywaé,
poniewaz zuzyly si¢ juz niektére cze-~
§ci. A kiedy mechanizm ten raz sig
zatrzyma, nielatwo bedzie go wpra-
wié w ruch ponownie.

Udzialu wydatkéw publicznych w
calofci produktu narodowego brut-
to nie da sie zwigkszaé w nieskon~
czono$é. W niektérych krajach u-
dziat ten podwoil sie i przekroczy?
50 proc., ale w ciggu Zycia nastepne-
go pokolenia nie bgdzie mégt on
podwoi¢ sie powtérnie i przekroczyé
100 proc. Rzady nie mogg tez bez
konca i na dowolng skale stosowaé
finansowania deficytu bez utraty
kontroli nad wzrostem obiegu pie-
niadza. Ogromna inflacja, z jaka
mieliSmy ostatnio do czynienia, by-
ta dowodem, Ze osiggnieto juz obie
te granice, Pracownicy najemni do-
magali sie wiekszej swobody decy-
zji na temat sposobu wydania zaro-
bionych przez siebie pieniedzy, nie
zgadzajac sig, by decyzje te podej-
mowal za nich kto§ inny. Tak wiec
w miarg tego, jak wydatki publicz-
ne spychaly na drugi plan kosump-
cje indywidualng, pracownicy naje-
mni domagali sie¢ rekompensaty w
postaci wyzszych plac.

W wyniku utraty kontroli panstwa
nad obiegiem pienigdza sytuacja ta
prowadzila poczatkowo raczej - do
wzrostu inflacji niz do wztostu bez-
robocia, tak Ze pracownicy najemni
uzyskiwali to, czego zgdali. Ale dzia-
to sle to giéwnie kosztem zyskéw
trwalych.

Spadek zyskéw spowodowany eks-

plozja plac nie zostanie skompenso-
wany zmniejszeniem sie zadan pla-
cowych w okresie niskiej koniunk-
tury. Przeciwnie: w wyniku niepeine-
go wykorzystania istniejacych mocy
produkcyjnych i niepelnego wyko-
rzystania sity roboczej zyski zosta-
ja poddane dodatkowe]j presii.

W ciggu najblizszego dziesigciole-
cia wzrost gospodarczy w znacznie
wiekszym niz dotychcezas stopniu za-
lezeé bedzie od intensywnosci auto-
nomicznego popytu inwestycyjnego
przedsiebiorstw, ale bedzie sig¢ to
dzialo w najbardziej niesprzyjaja-
cych warunkach, jakie mozna sobie
wyobrazié, Obecna recesja jest naj-
gorszg recesja po wojnie. Mimo wy-
stepujgcego juz spadku nakladéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw (w
okresie 1973—75 w siedmiu najsil-
niejszych pod wzgledem gospodar~
czym krajach $wiata naklady inwe-
stycyine zmniejszyly sig Srednio bio-
rac 0 12,5 proc.) proporcja nie wyko-
rzystanych mocy produkcyjnych o-
siggneta w gtéwnych krajach uprze-
mystowionych poziom 20—25 proc.
Wiréd przedsigbiorcéw ostabla at-
mosfera zaufania, Banki i instytu-
cje finansowe zachowujg wigkszg
niz przedtem ostroznosé przy udzie-
laniu pozyczek przedsiebiorstwom.

Swiat stoi w obliczu diugotrwate-
go i bolesnego procesu przeksztal-
cefi, Jesli ma doj$¢ do odrodzenia sie
wysokiego tempa wzrostu gospodar-
czego, to musza sie znacznie zwig~
kszyé dochody z inwestycji trwa-
tych. Proces taki moze obejmowaé
diugotrwate ufrzymywanie sie wy-
sokiego poziomu bezrobocia (przery-
wane krétkotrwalymi fazami boomu)
az do momentu zmniejszenia sig¢ na-
ciskow inflacyjnych. Proces ten mo-
ze tez wymagaé dluzszego okresu
pozbywania sig nadmiaru mocy pro-
dukeyjnych — okresu, w czasie ktd-
rego wzrost potencjatu produkcyjne-
go ulegnie znacznemu zmniejszeniu,
a moze nawet zahafnowaniu. Temu
pozbywaniu si¢ nadmiernych mocy
produkeyjnych towarzyszyé tez be-
da duze napiecia finansowe.

Wyglada na to, z2e w momencie
wydostania sie $wiata z obecnej re-
cesji, realne zyski przedsiebiorstw
beda nizsze, niz w momencie poczat-
ku tej recesji, chociaz spowodowana
ona byla wlasnie niskim poziomem
zyskéw. Obecnie jest rzeczg zupelnie
mozliwa, ze inflacja zostanie poko~
nana szybciej, niz spodziewali sie te-
go pesymisci. Ale co przywréei
przedsigbiorstwom zyskownosé i dy-

POSEPNI OPTYMISCI

W QECD

Uzupetni cyt g0 obok
artykutu tygodnika THE ECONO-
MIST jest opublikowane tamie kry-
tyczne oméwienie perspektyw go-
spodarczyeh Swiata zachodniego na
tle najnowszej prognozy OECD. Oto
tekst tego omoéwienia, noszacego w
oryginale tytul ,Gloomy optimisis
at the OECD”:

GroZna armia bezrobotnych liczy
obecnie w krajach OECD — 24 naj-
bogatszych krajach uprzemysiowio-
nych $wiata kapitalistycznego — 15
min ludzi. Mimo to w pierwszych
miesigcach 1975 r. ceny detaliczne
w tych krajach wzrastaly nadal w
§rednim tempie 10 proc. w przeli-
czeniu rocznym, a tempo inflacji
plac w tych krajach zmniejszylo sie
— jak dotad — w poréwnaniu ze
szczytowym poziomem osiagnietym
w 1974 r. tylko o 2 lub 3 proc.

Za to niewielkie zmniejszenie in-
flacji zaplacono spadkiem w ciagu
ostatnich 18 miesiecy produktu na-
rodowego bruttto Stanow Zjednoczo-
nych o 7,5 proc. i zerowym wzrostem
gospodarczym w pozostatych kra-
jach OECD. W przeszlosci zjawis-
kiem ,typowym” bylby w ciggu do-
wolnego okresu osiemnastomiesiecz-
nego wzrost produktu narodowego
brutto w USA o ok. 6 proc. i w po-
zostalych krajach OECD o ok. 95
proc. Tak wiec §wiat jest obecnie
o 10—15 proc. biedniejszy, niz by¢
musiat i za cene te uzyskal zmniej-
szenie inflacji do poziomu dwa i pét
raza wyzszego od panujgcego w po-
przednim okresie. .

Najnowsza prognoza gospodarcza
OECD posepnie przewiduje, ze: "

1) Inflacja utrzyma sie na pozio-
mie, do ktérego zmniejszyla sie obe-
cnie, tj. poziomie ok. 8 proc. (dwu-
krotnie wyzszym od Sredniej diugo-
terminowej);

2) Ozywienie produkeji bedzie
bardzo skromne, na tyle -skromne,
ze do polowy 1976 r. nie doprowa-
dzi do zmniejszenia produkcji nie
wykorzystywanych mocy produkeyj-
nych, tak 2ze co najmniej do tego
czasu bezrobocie bedzie nadal wzra-
staé; :

3) Nawet to skromne oZywienie
szybko sie wypali, chyba, Ze zostang
zastosowane dalsze bodice gospodar-
cze, co mozZe jednak grozié¢ ponow-
nym przegrzaniem w 1977 r.

W ciggu ostatnich 18 miesigey —
stwierdza OECD — wiekszo$¢ prog-
noz grzeszyla nadmiernym optymiz-
mem, Zarzut ten nie odnosi sie do
naszego tygodnika. Przy czym na-
dal uwazamy, ze nawet ta ponura
prognoza OECD (do polowy 1976)

namizm?

jest prognoza zbyt optymistyczng,

Niebezpieczeﬂétwo takie uznaje zré-
sztg samo OECD.

W siedmiu gléwnych krajach u-
przemystowionych do polowy 1976,
zdaniem OECD, wzrost gospodar-
czy osiagnie tempo 4 proc. pod wply-
wem wzrostu konsumpeji indywidu-
alnej, budownictwa mieszkaniowego
i zapasow, a mimo spadku eksportu
i prywatnych nakladéw inwestycyj-
nych. OECD przewiduje wzrost kon-
sumpeji  indywidualnej czeSciowo
dlatego, e stopa dyktowanych prze-
zorno§cig ~oszczedno$ei prywatnych
jest obecnie bardzo wysoka, a cze-
§ciowo dlatego, ze zdaniem tej orga-
nizacji wzrosf plac bedzie przez pe-
wien czas szybszy od wzrostu cen.
Ale my osobiicie przéwidujemy, Ze
spadek tempa inflacji plac ulegnie
dalszemu przy$pieszeniu i %e w re-
zultacie tempo inflacji cen zmniej-
szy sie ponizej poziomu 8 proc.
przewidywanego przez OECD. Sadzi-
my tez, ze z wyjatkiem Stanéow Zjed-
noczonych we wszystkich krajach
nastapi szybszy i wigkszy wazrost
bezrobocia, niz to przewiduje OECD.

OECD uznaje, Ze obecnie wiecej
szans przemawia za pogorszeniem ‘sie
bilansu: handlowego krajow uprze-
myslowionych, niz za jego poprawa.
Spadek tempa handlu $wiatowego
moze nawet nabraé dodatkowego
impetu. W najtrudniejszej sytuacji
znajdujg sie obecnie nienaftowe
kraje rozwijajagce sie: znacznie
mniej optymistycznie niz OECD za-
patrujemy sie na ich zdnlnosé do wy-
trzyrngnia -napiecia bez dalszego
zmniejszenia importu.

Jedli nasze, bardziej pesymistyez-
ne od prognoz OECD, przewidywa-
nia sy Sstuszne, to wynikaja z tego
dyle _rzeczy: gleboko§¢ depresii i
S{llniejsze zmniejszenie tempa infla-
cji sklonig rzady do nadmiernego
zlagodzenia w polowie 1976 polityki
fiskalnej i polityki pieniadza — cze-
go tak obawia sie OECD — i wtedy
W momencie, w ktérym zalamie sie
tez dyktowany przezornojcia wysoki
poziom oszezednosci, boom gospodar-
czy wyrwie sie spod wszelkiej kon-

troli.

Wst‘epna faza gwaltownego, choé
spoznionefo ozywienia‘ gospndarcze-
go nastapi w momencie, w. ktérym
tempo inflacji plac bedzie' wciaz je-
szcze hamowane przez recesje. Moze
wlwezas wystapié przepowiedziany
brzez nas przed 18 miesigcami krotki
boom zwigzany ze spadlkiem cen
B'yzby tg logirzny finat slumpfla
ejl” — tj. spadku aktywnodci gospo-
zlja;cze] polgczonego z wysoks infla-
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UDZIAL ZALOG W KIEROWANIU ZAKLADAMI PRACY

W miesigezniku KOZGAZDASAGI
SZEMLE dr Laszlé Horvath, df'rek-
tqr naczelny krajowego zjednocze-
nia przemyslu gumowego, wraca do
Poruszanych juz nieraz na Wegrzech
probleméw zwiazanych z udziatera
zalogi w kierowaniu przedsigbior-
stwe_m, omawia réwniez doswiad-
czenia praktyczne na tym polu. Oto
w skrécie spostrzezenia autora:

_— Ekqnomia polityczna zwraca
coraz wigcej uwagi na motywacje
postepowania ludzi zatrudnionych w
przedsigbiorstwach  socjalistycznych
— robotnikéw i pracownikéw umy-
slowych. Podkre$la swoistoéé tych
intereséw, wynikajacy z socjalistycz-
nych stosunkéw - produkeji. Jasne
Jest, Ze te stosunki zmieniaja w istot-
ny sposéb sytuacje ludzi pracy i u-
zasa'xdniaja prezyznanie im réwniez o-
%:reslonych uprawnien kierowniczych
i kontrolnych. W zwigzku z uspolecz-
nieniem gospodarki wszelkie zmiany
w systemie kierowania przedsiebior-
stwami musza miesci¢ sie w ramach
centralnego planowania. Jednaksze
zmierzajg one na ogét do takiej de-
centralizacji, ktéra umozliwia roz-
wodj demokracji wewnetrznej w kaz-
dym zakladzie pracy.

Rewolucja naukowo-techniczna
zwigksza w szybkim tempie wydaj-
no.éc’ produkeji, ale w jej toku ksztal-
tuje sie inaczej niz dawniej podziat
zadan. W wielu przypadkach posz-
czegblny robotnik musi naciskaé
gylko odpowiedni guzik albo obstu-
zyé te lub owg cze§¢é mechanizmu.
Praca staje si¢ monotonna, wymaga-
jae w matym tylko stopniu uzycia
potencjatu kwalifikacji, ktérym da-
ny czlowiek dysponuje. Trudno w
tyeh warunkach cieszyé sie ze swo-
ich bardzo fragmentarycznych osia-
gnieé osobistych. Nowoczesne meto-
dy organizacyjne musza uwzgledniaé

te okoliczno$é. Zwraca na to uwage

niejeden socjolog, zalecajgc takie
ksztaltowanie procesow wytwor-
czych, by kazdy czlonek zalogi

czul, ze wnosi swéj wkiad do calo~
ksztaltu dziatalnosci. Wiasnie pod
tym katem widzenia staje sie konie-
czne powigzanie wszystkich ludzi
pracy z trybem kierowania przed-
siebiorstwem.

Demokracja w zakladach pracy to
jedna z form sprawowania wiadzy
nad gospodarka, stanowiacg zara-
zem cze$¢ wladzy politycznej. Jedno
z drugim jest $cisle zwigzane w u-
stroju socjalistycznym. Demokracja
na tym terenie jest elementem skia-
dowym demokracji w zyciu politycz-
nym. Najwazniejszym przejawem
demokracji w przedsiebiorstwach
Jjest udzial zatogi w podejmowanych
decyzjach i w kontroli ich wykona-
nia. Wigze sie z tym sprawa zor-
ganizowania precyzyjnego aparatu
informacy jnego.

O demokracji mozna mowié jedy-
nie wtedy, kiedy wszyscy — lgcznie
i z osobna — wspélipracuja w reali-
zacji zadan produkeyjnych.

Uksztattowanie idealnego, praw-
dziwie demokratycznego systemu
kierowania przedsigbiorstwem jest
sprawg wielce skomplikowana, bo i
samo podejmowanie decyzji nie jest
bynajmniej czym$§ prostym. Nie
wolno tez zapominaé ze w wie-
lu  przypadkach wzgledy opera-
tywnoéci nie dopuszezaja zwloki.
Wyksztalcenie demokratycznego sy-
stemu kierowania zakladem nie da
sie¢ urzeczywistni¢ z dnia na dzien.
Trzeba wpierw uczynié¢ zado§é pew-
nym warunkom wstepnym.

Bardzo malo prawdopodobne jest
takie to, by system zbudowany tyl-
ko na podstawie kryteriéw ekonomi-
cznych moégl byé najkorzystniejszy
réwniez pod katem widzenia demo-

kracji w szerokim tego slowa znacze-
niu. Wiasnie w interesie demokracji
w ogole niezbedny jest w wielu
przypadkach kompromis, ustepstwo
na rzecz centralizmu. Sama tylko de-
centralizacja kierownictwa nie stwo-
rzy bynajmniej trwalej demokracji
w zaktadzie pracy. Mozna rozwijaé
ja tylko stopniowo, krok za krokiem.
Nie wolno dopuscié¢ do takiego stanu,
by jej realizacja pociggnela za sobz
pogorszenie operatywnosci

Historia uczy, Ze systemy demo-
kratyczne nie rodza sig¢ z samycn
tylko deklaracji i przyjmowania raz
na zawsze dogmatycznych regul. Wy-
kazujg one Zywotno$é jedynie wte~
dy, gdy opieramy je na wyprébo-
wanych tradycjach, w naszym przy-
padku takich np. jak stuletnie juz
tradycje ruchu zwiazkowego i now-
sze, ale juz majgce za soba kilka-
dziesigt lat tradycji wspélzawodnic-
twa pracy, brygad socjalistycznych,
inicjatyw racjonalizatorskich.

— Moim zdaniem — koriczy autor
swe teoretyczne uwagi — stuszne
jest, bySmy traktowali sprawy kiero~
wania przedsiebiorstwem jako zwar-
ty kompleks, w ktérym zadaniem
szeféw poszezegblnych dzialdéw jest
nie tylko troska o wlasny ,resort”,
lecz branie na siebie we wlasciwej
proporcji odpowiedzialnosci za wszy-
stko, co sie w przedsiebiorstwie
dzieje. Obowigzuje to poza persone-
lem kierowniczym rowniez organiza-
cje zwigzkowe i inne reprezentuja-
ce interesy robotnikéw. A o zakre-
sie demokracji zakladowej decyduje
ostatecznie kierownictwo centralne.
Biorge jednak pod uwage opinie i
uwzgledniajge  specyfike danego
przedsiebiorstwa.

‘W drugiej czesci artykulu znaj-
dujemy dane o praktycznej stronie

zagadnienia na przykladzie najwie-
kszych wegierskich zakladéw prze-
mystu gumowego TAURUS.

Do tego przedsiebiorstwa, zatrud-
niajacego przeszlo jedenascie tysiecy
oséb, nalezy siedem fabryk, instytut
badawezy, oSrodek rozwojowy i o-
srodek handlowy oraz biuro tran-
sportowe. Te wszystkie czeSci za-
ktadow sg rozlokowane w roznych
dzielnicach Budapesztu i na prowin-
cji. Musi to powodowaé daleko idgea
decentralizacje w zarzadzaniu —
ktéra znajduje przede wszystkim
wyraz w zroznicowaniu podejmowa-
nych decyzji, zaleinie od nastepu-
jacych dziedzin:

Decyzje lokalne — bezposrednie
kierowanie produkcja, dysponowa-
nie silg robocza, aktualne zagad-
nienia zwijzane z tokiem pracy,
regulowanie plac, ksztattowanie
biezgcych wydatkow, sprawy wy-
magajgce operatywnego  rozstrzy-
gnigcia. '

Decyzje centralne — planowanie
perspektywiczne, sprawy rozwojo-
we, badania, szersze problemy orga-
nizacyjne, gospodarowanie -caloscig

srodkéw finansowych, szkolenie
kadr.
Decyzje mieszane — planowanie

na dany rok, produkcja konkretnych
wyrobow i jej usprawnienie, kwestie
ochrony pracy.

Przystepujae w tych warunkach
do demokratyzacji systemu zarzgdza-
nia w zakladach TAURUS wycho-
dzono z zalozenia. ze na kazdym
szczeblu powinny dzialaé w sposéb
demokratyczny zespoly kontrolujgce
celowo§¢ i wykonanie decyzji. Po-
mijajgc organizacje partyjne, kt6-

rych kierownicza rola polityczna jest ™

oczywista, chodzi tu i o réine inne
specjalne kolektywy — stale pracu-
Jjace lub powolywane ad hoc.

Lista kolektywoéw o skladzie usta-
lonym z gory lub kompletowanych
w miare aktualnych potrzeb dzieli
sie na trzy zasadnicze grupy:

1) Instytucje o charakterze admi-
nistracyjno-fachowym: Rada Zarza-
dzajgca (dyrektor naczelny, kierow-
nicy dzialow, sekretarze komitetu.
partyjnego, czolowi przedstawiciele
ruchu zwigzkowego i mlodziezowego)
Rada d/s Rozwoju i Kredytow (dyre-
ktor naczelny i jego zastepcy oraz
giowni specjaliSci w zakresie roz-
woju techniki, badan, inwestyeji i
finansow); Rada Organizacyjna (z
udzialem zakladowego kierownika
organizacji zwigzkowych obok dyre-
keji); konferencje operacyjne (na
ktorych reprezntowane sg obok per-
sonelu administracyjnego réwniez
organizacje partyjne i spoleczne);
specjalistyczne komitety i zespoly
fachowe do réznych zadah sto-
jacych  przed przedsigbiorstwem.
Jak wynika z artykulu, w kazdyra
jednak przypadku, rowniez wtedy,
gdy czynniki spoleczne nie ucze-
stnicza bezposrednio w pracy tych
kolektywoéw, kierownictwo uwzgled-
nia opinie zalogi oraz informuje ja
o przebiegu i wynikach ich pracy. .

2) Instytucje spoleczne, zwigzko-
we i milodziezowe: Zakladowa Rada
Zwigzkowa oraz zwolywane przez
nig narady produkeyjne, a takze
Zwigzek Mtodziezy, ktéry organizu-
je raz po raz ,forum mlodziezowe”,
poSwiecone aktualnym zagadnieniom
przedsiebiorstwa, dyskusji nad sytu-
acja bytowg mlodych kadr oraz ich
dalszym szkoleniem. Organizacje
zwigzkowe i mtodziezowe utrzymuig
Scisty kontakt z kierownictwem za-
ktadow.

3) Socjalistyczne wspblzawodnic-
two pracy — to osobna, bardzo waz-
na dziedzina, gdzie demokratyzacja

znajduje szczegolnie dobitny wyraz.
Rozwija sie ono od lat pod patrona-
tem organizacji zwigzkowych i mio-
dziezowych. Tworzono kolejno bry-
gady pracy socjalistycznej pod réz-
nymi hastami: ,Pracuj bezblednie”,
»BadZ doskonalym majstrem” itp.
Nie chodzi tu bowiem jedynie o tem-
po pracy, lecz o jej jakosé i stopnio-
wa racjonalizacje oraz modernizacje
produkeji.

Z chwila wejscia w Zycie reformy
mechanizmu gospodarczego na We-
grzech zaczeto takZe organizowaé
swoistg ,udzialowa” forme wspélza-
wodnictwa, Stworzyla ona nowy
skuteczny bodziec do wzmagania
pracy, zapewniajgc korzysci ma-
terialne najlepszym i najwytrwal-
szym w danym przedsigbiorstwie
pracownikom

Intensywny rozwoéj wspolzawodni-
ctwa pociagnal tez za sobg wzrost

osobistego zainteresowania pracow-

nikéw cala dziatalnoécig przedsie-
biorstwa. Wigczajg sie oni coraz
bardziej do ksztaltowania ,strategi-
cznych” jego plandw, obliczonych na
dalszg mete.

W konicowej czeSci artykulu autor
podkresla dodatnie nastepstwa wej-

Scia w zycie od roku 1971 systemu -

uméw zbiorowych. Znalazio to m.in.
wyraz w coraz liczniejszych wnio-
skach racjonalizatorskich: w zwigz-
ku z planem na rok 1973 wplynelo
ich trzykrotnie wiecej niz w po-
przednim. Zaloga przyimuje takie
Zz uznaniem fakt, Ze jest coraz pre-
dzej i lepiej informowana o planach
na przyszlo§¢ i Ze wszelkie zazale-
nia pracownik6w s3 skrupulatnie
rozpatrywane. Wnioski w tej spra-
wie sg. przedmiotem dyskusji na ze-
braniach kompetentnych zespolow.

L..

NA BAZIE
PRODUKCJI CZYSTEJ

ANATOLlI) KOWALOW

OCZAWSZY od  styeznia- 1974

roku w Zwigzku Radzieckim w

64 przedsigbiorstwach przemy-
shi maszynowego trwa eksperyment
planowania i oceny dzialalnosci pro-
dukeyjnej na podstawie produkeji
czystej, ktdrg liczy sie¢ wedlug sta-
bilnych normatywaéw.

Eksperyment ten powinien okre-
§lié celowosé zastosowania miernika
nofmatywnej produkeji czystej na
potrzeby planowania i obliczania
wydajnosci praey. Niemal trzyletnia
dzialalnosé wspomnianych przedsie-
biorstw w warunkach eksperymen-
tu utwierdza ekonomistéw i organa
planistyczne w przekonaniu, ze mier-
nik normatywnej produkeji czystej
w por6éwnaniu ze wskaZnikiem pro-
dukeji globalnej lub towarowej po-
zwala w sposéb bardziej obiektyw-
ny wyrazié dynamike wielkosci pro-
dukeji, a co za tym idzie i dynami-
ke wzrostu wydajnosei pracy.

Wielko$é normatywu ' produkeji
czystej na jednostke produkeji obli-
cza sie biorge za punkt wyjscia ce-
ne ' hurtowg przyieta w momencie
konstruowania planu, eliminujge z
niej koszty materialne., Koszty ma-
terialne okre$la sie na podstawie
kalkulacji kosztéw wlasnych pro-
dukeji, a skiadajg sie na nie koszty
suroweow i materialow (z pominie-
ciem elementéw podlegajgcych od-
2yskowi), paliwa i energii, wyroby
zakupione. pétfabrykaty i ustugi z
zewnatrz, koszty materialrie zwigza-
ne z przygotowaniem i opanowaniem
produkeji, naklady materialne (igcz-
nie z amortyzacja) w kosztach wy-
dziatowych, ogélnozaktadowych i in-
nych. W wypadkw. gdy na dany wy-
réb zatwierdzona jest jedynie cena
detaliczna. to przy liczeniu normaty-
wu produkcejj czystej odejmuje sie
od niej podatek obrotowy i marze
handlowsg. -

Cel eksperymentu nie sprowadza
sie wylacznie do zadan obiektywne-
go liczenia i planowania ‘wydajno-
éci pracy. Miernik normatywnej pro-
dukeji czystei pozwala jednoczesnie
w sposob bardziej obiektywny ba-
daé¢ poziom wykorzystania Srodkéw
trwatych i zasobéw materialnych (w
szczegolnoéei — materiatochtonnosci
produkeji), To ostatnie odgrywa
istotna role dla podnoszenia efek-
tywnosci produkeji poprawy jej ja-
koéci. Trzeba jednakze braé pod
uwage dwa aspekty analizy wplywu
miernika normatywnej produkeii
czystej na spadek materiatochlonno-
éci. Ekonomisei méwig o zmianie
materialochtonnosei konkretnych
wyrobéw i zmianie materialochlon-

nosci catej produkeii. Istnieiz wszel- -

kie podstawy dla tego rodzaju roz-
graniczefi Rzecz w tym. ze materia-
tochtonnosé catej produkeji to nic
innego, jak relacja miedzy suma na-
kladéw materialowych na produkeje
i warto$cia produkeji w cenach hur-
towych. Moze ona ulec obnizce pod

vwplywem zmian strukturalnych w
ogélnej . wielkodci produkeiji - nawet
wowezas, gdy materialochlonnosé po-
szezegdlnych wyrobdw nie tylko nie
zmiejszyla sie, a nawet wzrosta.

Uwszgledniajge, ze zmiany strukiu-
ry wytwarzania nie zawsze zalezag od
przedsigbiorstwa, dla oceny jego
dziatalnosci zasadnicze znaczenie ma
analiza zmian materialochlonnosci
wyrobu, obnizki rozmiaréw zakla-
dow materialowych w przeliczeniu
na jednostke poszczegdlnych wyro-
béw, Mierniki te przyjeto liczyé¢ w
wyrazeniu naturalnym i wartoscio-
wym.

Mienik normatywnej produkeji
czystej wplywa skutecznie takze i na
zmidny 'w pracochlonnosci wyrobéw.

W stoczni im K. Marksa w Astra-
chaniu w pierwszym roku prowa-
dzenia eksperymentu tempo wazro-
stu produkeji i wydajnosci pracy,
liczone przy uzyciu miernika pro-
dukeji czystej bylo znacznie wyzsze
anizeli analogiczne wskazniki liczo-
ne w kategoriach produkeji global-
nej. Przyczyng istotnych réznic byl
wzrost udzialu produkcji pracochion-
nej i spadek udzialu wyrobéw ma-
terialochlonnych. Ma to duze znacze-
nie, jako ze rodzi obiektywne prze-
slanki dla wytwarzania wyrob6ow, w
produkeji ktérych przedsiebiorstwa
nie byly uprzednio zainteresowane.
I tak np. wytwornia silnikéw die-
slowskich w Penzie, od chwili, gdy
jej dziatalno§é oceniana jest na pod-
stawie produkeji czystej. bez jakich-
kolwiek dyrektyw zwiekszyla pro-
dukcje ogromnie poszukiwanych cze-
§ci ‘zamiennych — wyrobéw uprzed-
nio niezbyt dla fabryki korzystnych,
pogarszajacych wskazniki zaréwno
wielkoéei produkeji jak i wydajno-
$ci pracy. Normatyw produkeji czy-
stej (stosunek do cen hurtowych)
wyniést w tej wytwérni 0.4 w wy-
padku cze$ci zamiennych i 0,32 w
wypadku silnikéw dieslowskich, Za-
loga zostala zainteresowana réwniez
produkcjg innyech wyrob6ow, niegdy$
z punktu widzenia intereséw przed-
sigbiorstwa malo optacalnych. Me-
todyka analizy dzialalno$ei przed-
siebiorstw w warunkach ekspery-
mentu przewiduje zestawianie dy-
namiki miernikéw produkeji czystej
i pracochlonnos$ei. Wyrazajac jedy-
nie naklady pracy Zywej, miernik
produkeji czystej, w sposob bardziej
niz inne mierniki obiektywny obra-
zuje dynamike pracochlonnos$ci. Jed-
nocze$nie rozbiezno$ei w dynamice
normatywnej produkeji czysteji pra-
cochlonnosci daja poglad na temat
stopnia wplywu innych czynnikéw,
w szezegblnoSei réznego  poziomu
rentownosci wyrobéw, na zmiang
miernika produkeiji czystej.

Normatywna produkeja  czysta
sprzyja réwniez wprowadzaniu do
produkeji nowych wyrobéw. Rzecz
w tym, ze nowe, wyzsze jakoSciowo
wyroby, odznaczaja sie zazwyczaj

takze wyzszg pracochlonnodcig. Dla-
tego tez na- wyroby te ustala sie re-
latywnie -wysokie normatywy pro-
dulkcji czystej. Z zasady s3 one wyz-
sze, niz przecietne dla calego przed-
sigbiorstwa. Np. w odeskiej fabryce
wAwtogenmasz”,” gdzie opanowano
wytwarzanie nowego skomplikowa-
nego produktu, udzial! normatywu
produleji czystej w cenie hurtowej
tego produktu wynibst 64,4 proe.,
podczas gdy $rednia dla catej fabry-
ki wynosi 37,6 proc.

Fakt, ze dynamika produkeji czy-
stej jest zblizona do dynamiki pra-
cochlonnodci sprawia, ze miernik ten
staje sie bardziej obiektywnym na-
rzedziem oceny wydajnos$ci pracy.
Okreslenie zmian w wydajno$ei pra-
cy na podstawie produkeji globalnej
skazone jest wplywem zmian w
strukturze wytwarzania. Wskutek te-
g0 znaczne sg woOwcezas rozbieznoscei
w ocenie wydajnosei pracy. I tak
wsrod 14 przedsigbiorstw podlegtych
Ministerstwu Przemystu Ciezkiego w
skrajnych wypadkach produkecja to-
warowa przypadajgca na jednego ro-
botnika jest w jednym z przedsie-
biorstw 2,7 raza wyzsza anizeli w in-
nym przedsiebiorstwie, Jezeli nato-
miast za miernik przyjaé¢ produkcje
ezysta, to rdznica wyniesie tylko 70
proc,

Jak wiadomo, wskaznik wielkosci
produkeji, wykorzystywany dla li-
czenia i planowania wydajnosci pra-
¢y, stosuje sie réwniez na potrzeby
funduszu plac. I tu dajg sie zauwa-
zyé zalety miernika produkeji czy-
stej, w poréwnaniu z miernikami
produkeji globalnej, towarowej czy
zrealizowanej. Wynika to wladciwie
stad, Zze zmiany funduszu plac zale-
zg od wplywu nakladéw pracy zy-
wej i nie sg zwigzane z dynamika
nakladéw materialnych.,

Postugujgc sie zwigzkiem miedzy
wzrostem wydajnosei pracy i $red-
niej placy przy stosowaniu miernika
produkeji globalnej przedsiebiorstwo
moze bez trudu roscié sobie prawo
do wzrostu funduszu plac w rezul-
tacie 1i tylko wzrostu materialo-
chionnoéci lub rentownosdei produk-
cji. Zdaniem wielu ekonomistéw po-
stugiwanie sie¢ miernikiem produk-
cji czystej eliminuje wplyw mate-
riatochlonnoSei i w ogéle nakladéw
materialnych, lecz jednocze$nie na
fundusz plac jeszcze wigkszy wplyw
maja réznice w stopniu rentownosci
produkeji.

W ostatnich latach miernik pro-
dukeji czystej zyskuje coraz wiecej
zwolennikéw,. Analiza rezultatéw
prowadzonego eksperymentu pozwo-
i w przyszloSel Parstwowemu Ko-
mitetowi Planowania ZSRR rozwa-
zyé mozliwo$é szerszego zastosowa-
nia tego miernika w procesie pla-
nowania i oceny dzialalno$cl przed-
siebiorstw,

oraz oczyszezania gazéow dia

mokrych (pluczek
i uderzeniowych);

gazow, do adsorpeji
nych;

przemystowych;

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWAN!A

| BOSTAW URZADZEN OCHRONY POWIETRZA
wOPAM"

Swiadczy ustugi w zakresie:

@ projektowania 1 dostaw kompletnych instalacji

odpylania, obrébki gazéw i transportu pyléw
hutnictwa zelaza
i stali, metali niezelaznyeh, przemysiu prze-
tworczego 1 przemystu materialéow budowlanych;

@ projektowania 1 dostaw urzadzen odpylajacych
a mianowicie: elektrofiltrow suchych i mokrych,
m.in, wg licencji firmy LURGI — RFN, filtrow
tkaninowych, odpylaczy bezwladnoiciowych su-
chych (cyklonéw, multi-cyklonéw, wirnikowych),
odpylaczy natryskowych i barbotazowych (prze-
walowych, pianowych) oraz bezwladnoSciowych

cyklonowych,

@ projektowania i dostaw urzadzed do neufraliza-
cjl gazéw, np.: pluczek wirnikowych, natrysko-
wych i barbotazowych przewalowych i plano-
wych; instalacji do katalitycznego oczyszczania

par 2wigzkéw organicz-

@ opracowania anallz zanleczyszczenla atmosfery
i projektow stref ochrony sanitarnej zakladéow

zanieczyszezen

matykl.

wirnikowych

21, tel. 588-061-63.

@ prowadzenie prac pomiarowych i badaweczych
urzadzen odpylajacych i do neutralizacji gazéw,
emisji pylow 1 gazéw, stezen zanieczyszezen na
stanowiskach pracy I w powietrzu atmosferyoz--
nym oraz analiz wt i fizykochemicznych

@ doradztwa technicznego w zakresie ‘w/w proble-

Szczegélowych informacji dotyczacych dostaw udzie-
la Dzial Kompletacjj Dostaw, Katowice, ul. Po-
wstanicow 61, tel. 510-651; 516-783.

Informacji i porad technicznych udziela Dzial Pro-
jektowo-Kosztorysowy, Katowice, ul. Zakopiariska

Uwaga: Ustugl kompletacyjne éwiadezy PP i DUOP
»OPAM" na warunkach Generalnego Dostawcy w
cyklu okreflonym Zarzadzeniem Ministra Przemy-
slu Cigtkiego 1 Maszyn Nr 32 z dnfa 20.VIL1972 r.

pylowych i gazowych;
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'WSPOLPRACA GOSPODARCZA Z POLONIA ZAGRANICZNA

- ‘Okoto 9—10 milionéw Polakow zyje poza granicami na-

sZego kraju. Spora ich czesé¢ doszta tam do liczacej sig
- juz pozycji spoteczno-gospodarczej i reprezentujg oni
~ wprawdzie rozrzucony po catym $wiecie, ale dosé po-
" kazny w sumie potencjat ekonomiczny. Warto wigc te-
- raz, na'fali pogtebiania zwigzkow kraju z Polonig zagra-
. nicznag, zajaé sie blizej takze réznymi formami wspot-
- pracy.gospodarczej. krajowych producentéw i handlow-
. .céw z polonijnymi przemystowcami i kupcami, co obu
- stronom moze przynosi¢ niebagatelne korzysci. Choc
. nie-zawsze jest to takie proste i cata sprawa wciaz jesz-
- ©ze napofyka rozne trudnosci.

.ten nowy mna naszych lamach,
N ale ciekawy i chyba - dos¢ wazki,
" temat — zaczng tu od paru najogél-
- niejszych informacji: jakie s3 Zréd-
* la, skupisk polenijnych za graniga,
- jak szacuje sie ich. liczebnosé, jak
* sig zmijenia spoleczno-ekonomiczny

charakter. naszej Polonii zagranicz-
nej oraz jak staramy sig teraz po-
:'Szerza¢ z nlag réZne wiezi. Dopiero
- na:tym-tle bedzie mozna nieco blizej
. zajgé sie' mozliwoSciami rozwijania
« wspélpracy gospodarczej i whnioska-

'mi na przyszlosé, ktére trzeba wy-
. snuwat z doswiadczen przeszloéci.

A BY wprowadzié Czytelnikéw w

ZRODLA SKUPISK
"POLONIJNYCH

- Zrédlem powstawania .i - powiek-
“‘szania frodowisk polonijnych za gra-
" .nicg byla emigracja (cho¢ o powigk-
" szaniu tych Srodowisk decyduje juz

bardziej przyrost naturalny). A jak
_wiadomd — w dzigjach 1 ) na-

- Szacuje sig, ze od konca XIX wie-
ku do roku 1914 wyemigrowalo z
ziem polskich ok. 3 miliony oséb,
po I wojnie §wiatowej — dalsze 2
miliony, a po II wojnie — ok. 1 mi-
liona. Natomiast emigracje w latach
obu wojen $§wiatowych w grubym
przyblizeniu szacuje si¢ na dalsze
co najmniej 2 miliony oséb. W su-
mie daje to okolo 8 milionéw emi-
grantéw w ciggu zaledwie - kilku-
dziesieciu lat, a odejmujac od tej
liczby reemigracje otrzymamy za ten
okres emigracje netto rzedu ok. 6
milionéw oséb, w tym okolo 5.mi-
lionéw Polakéw,

Sg to liczby oparte na bardzo
ogélnych szacunkach GUS, bowiem
z uwagi na zmiany granic i brak
pelnych statystyk z poprzednich
okreséow trudno tu o jakie§ doklad-
niejsze dane., A jeszcze trudniej
okreslié, ilu wlasciwie Polakéw Zyje
dzi$ za granica.

"deu emigracja odgrywala duza ro-
clee L . : '
Pierwsze  wielkie fale = emigracji
mieli§my w ubieglym stuleciu, po
- upadku. powstann narodowych — li-
-“stopadowego i styczniowego, Byly to
-emigracje polityczne, Nastepna wiel-
-ka fala emigracji politycznej, zaréw-
no dobrowolnej (uchodzetwo) jak tez
.przymusowej (przesiedlenia, wywoéz
" ha miejsce po kle-

ju
ecia  znacznie
zmiary przybrala emigracja zarob-
‘ kowa, ktéra zaczela sie na duga ska-
":le w II polowie XIX wiekuy, po znie-
-siepiu -, panszczyzny. Do . I wojny
“Swiatowe]j byla to przede wszystkim
-emigracja zamorska, za§ po tamtej
kontynentalna..

~ wliczajgc do Polonii

ILU POLAKOW
ZYJE ZA GRANICA? -

Kryteria okre$lania narodowosci
emigrantéw i ich potomstwa sg dy-
skusyjne i nieprecyzyine, Statystyki
roznych krajéw i organizacji stosujg
tu bardzo rézne metody i dysponujg
czesto niepelnymi lub nieporéwny-
“walnymi danymi, Mozna, przeciez za
Polakéw uwazaé hadz to asoby. uro-
dzone w Polsce, bgdZ majace rodzi-
c6w — Polakéw, badZ okreslajgce
swoja narodowosé jako polska czy
tez jezyk 'polski jako ojczysty. Mez-
na tez stosowac tu szersze’ kryteria
zagranicznej
réwniez te osoby, ktére nie uzywaja

juz jezyka polskiego, ale bedac lo-
jalnymi obywatelami krajéw zamie-
szkania zachowali tradycje polskie-
go pochodzenia i czujg sie w jakims
sensie rowniez Polakami, podtrzy-
mujg swe wiezi z polska kulturg
i przejawiajg zrozumienie dla pol-
skich intereséw mnarodowych. A w
zaleznosci od tego, jak kto liczy —
wyniki mogg by¢ rézne.

Stad tez niekiore Zrédia miedzy-
narodowe, opierajgce sie¢ na wyni-
kach spisow ludno$ei poszczegolnych
krajow, szacujg liczbe Polakéw zy-
jacych stale za granicg naszego kra-
ju na tylko ponad 5 miln osob. Ale
wedlug badan Towarzystwa Laczno-
Sci z Polonig Zagraniczng ,,Polonia”
oraz polonijnych organizacji zagra-
nicznych — te oparte na oficjalnych
statystykach dane sg dalece niepel-
ne i powaznie zanizone, gdyz nie
uwzgledniajg wielu oséb wykazujg-
cych polskg $wiadomo$é kulturowg
i np. zrzeszonych w organizacjach
polonijnych lub wspéipracujacych z
njmi.

Biorge za$§ pod uwage rowniez ten
bardziej subiektywny czynnik Swia-
domosciowy — szacuje sie (dane
sprzed kilku lat), ze za granica Zyje
ok. 9—10 miln Polakéw, w tym naj-
wiecej w USA (ok. 6,5 mln). Wiecej
rodakow zyjgcych na obczyinie ma-
ja z krajow europejskich tylko
Niemcy i Wtosi, a z krajéw poza-
europejskich — tylko Chiny.

Jakby wiec nie liczyé — mamy za
granicg kilka milionéw rodakéw.
I nic dziwnego, ze rézne formy wig-
zi ze $rodowiskami polonijnymi sg
dla’ nas kwestia, ktérej wage trudno
przecenié. Przy czym w ostatnich
latach .staje sig ona dla nas coraz
bardziej istotna, a to w rezultacie
zaréwno przemian w.naszym kraju,
ktéry stal si¢ bardziej ,otwarty na
$wiat”, jak tez na skutek przeobra-
zefi dokonujgcych sie w Srodowi-
skach polonijnych.

NOWA SYTUACJA
SPRZYJA ZBLIZENIU

“ktéryeh ogdl-

ny ' stosunek
nej nacechowany byt nieufnoscig
i ostroznoscia w nawigzywaniu kon-
taktéw, Wraz z poglebiajacym sig
procesem odprezenia i wspéipracy w
stosunkach miedzynarodowych, wraz
z coraz szerszym wlgczaniem sie na-
szego kraju do tej wspdlpracy, wraz
z rozwojem turystyki miedzynaro-

BUSTRONNY INTERES

- WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

dowej — staramy sig réwniez po-
glebiaé wigZ kraju z Polonig zagra-
niczng i popieranie tego wspoéldzia-
lania stalo si¢ waznym elementem
poiskiej polityki zagraniczne].

Szczegblna w tym zastuga I sekre-
tarza KC PZPR tow. Edwarda Gier-
ka, ktéry sam przez 25 lat przebywal
na emigracji i dobrze rozumie sytua-
cje oraz potrzeby Srodowisk polonij-
nych. Wizyty tow. Gierka w krajach
o duzych skupiskach polskich grup
etnicznych — w Stanach Zjednoczo-
nych, Francji i Belgii — przyczynily
sie do takiego poglebienia wspélpra-
cy z Polonig zagraniczng, ktére spot-
kalo sie ze zrozumieniem Xkrajow,
gdzie Polonia zamieszkuje i z ak-
ceptacjg coraz szerszych kregow tej
Polonii.

Réwnoczednie w Srodowiskach po-
lonijnych coraz silniej rozwija sig
poczucie dumy z rozwoju Polski, tak
przyspieszonego w ostatnich latach,
a takze poczucie solidarnodci z jej
interesami, wyrazane choéby w wie-
lu réznych akejach (np. udzial w od-
budowie Zamku Krolewskeigo, w
budowie Centrum Zdrowia Dziecka).
Towarzyszy temu coraz zywsze zain-
teresowonie polska kulturg i gospo-
darka, co wigze sie z faktem, iz w
pewnym sensie zmienia sie spolecz-
ny charakter §rodowisk polonijnych.

Obok bowiem ,starej generacji”
emigrantéw wzrasta tam udzial ge-
neracji mlodszej, o relatywnie wyz-
szym poziomie wyksztalcenia, kitéra
jest silniej zasymilowana w krajach
zamieszkania i zajmuje tam powaz-
niejsza pozycje spoleczno-ekonomi-
czng. Rownocze$nie jednak w $ro-
dowiskach tych ostatnio coraz silniej
ksztaltujg sie tendencje do podkre-
$lenia wlasnego rodowodu etniczne-
go, wywodzacego sie z kraju pocho-
dzenia i do zacieénienia wiezi kul-
turalno-ekonomicznych z tym kra-
jem. (Nawiasem méwige juz Florian
Znaniecki, wybitny socjolog zajmu-
jgcy sie problemami emigracji,
twierdzil, Zze twdrcze jednostki po-
winny aktywnie uczestniczyé w
dwéch réinych kulturach narodo-
wych w pelni obydwie doceniajgc).

WIELOSTRONNE KORZYSCI

Wszystkie pokazane wyzej zmiany

. w pozycji naszego kraju i w $rodo-

i

wiskach polonijnych- wplywajag na
obustronng tendencje takiego wza-
jemnego zblizenia, ktére obok po-
glebienia tradycyjnych -kontaktow
rodzinnych, turystyeznych, kultural-
nych, o$wiatowo-informacyjnych itp.
obejmuja réwniez zwiazki gospodar-
cze. Rzecz dotyczy oczywiscie Polo-
nii w krajach kapitalistycznych,

gdzie dziala wiele polonijnych przed-
siebiorstw produkcyjnych, handlo-
wych i innych. Znajac dobrze realia
ekonomiczne tamtych krajow, a za-
razem lepiej rozumiejgc realia na-
szej gospodarki — firmy takie mogg
owoenie wlaczyé sie do naszej wspél-
pracy z zagranica.

Istniejg realne mozliwodei i po-
trzeby zdobycia wsréd tych firm po-
waznych partneréw dla naszego han-

_dlu zagranicznego — zwlaszcza W

takich krajach, jak: USA, Kanada,
RF, Anglia, Francja, Belgia, Szwe-
cja, Brazylia, Argentyna czy Ausira-
lia. Wspdlpraca z takimi firmami po-
lonijnymi — przy nienaruszaniu za-
sady ich lojalnodci obywatelskiej
wobec kraju pobytu —- powinna
wspomagaé bilateralne stosunki Pol-
ski z tymi krajami.

Jak to bowiem siwierdzit tow. Ed-
ward Gierek podezas swej zeszlo-
rocznej wizyty w USA: (..) w caio-
ksztalcie stosunkdw miedzy naszymi
krajami istotng pozytywng vole ode-
graé moze z pewnoiciq wielomilio-
nowa spoleczno$é Amerykanéuw pol-
skiego pochodzenia. Bedgc dobrymi
obywatelami Stanéw Zjednoczonych,
a jednoczesnie zachowujgce uczucio-
we zwiqzki ze swq starq ojczyzng,
stanowila ona zawsze jeden z waz-
nych czynnikéw wzajemnego zblize-
nia miedzy obu narodami i wnosicé
moze powazny wkied do ich wza-
jemnej wspdélpracy”. Oczywiscie, do-
tyczy to mnie tylko Polonii amery-
kanskiej.

Zakladamy przy tym, Zze wspol-
praca z firmami polonijnymi powin-
na sluzyé nie tylko intensyfikacji na-
szych obrotéw z zagranica, gle tez
wzrostowi pozycji owych firm. Po-
zycja ta nie jest nam przeciez obo-
jetna: jesteSmy zywotnie zaintereso-
wani w ekonomicznym umocnieniu
srodowisk polonijnych nie tylko ze
wzgledu na lgczace nas wiezy naro-
dowe, ale rowniez dlatego, zZe
wzmacnia to wplyw tych zbiorowo-
§ci na ksztaltowanie w krajach
osiedlenia opinii publicznej zgodnie
z interesami polskiej racji stanu.

Chodzi tu wiec o obustronnie ko-
rzystny interes nie tylko czysto eko-
nomiczny — i o tym nie wolno nam
zapominagé.

LEPSZE WARUNKI
WSPOLDZIALANIA

Doceniajge wszystkie te korzysei
gospodarczego wspéldzialania z Po-
loniy zagraniczng — rzad nasz opra-
cowal w latach 1971—1972 dlugofa-
lowy program wspolpracy z Polo-
nig, ktory obok zagadnien o$wiaty,
informacji, kultury, turystyki itd.
obejmuje réwniez sprawy zwigzkow
‘ekonomiczno-handlowych i technicz-
no-przemyslowych. Program ten
przewiduje: opracowanie monografii
rynku polonijnego w krajach kapi-
talistycznych o wigkszyeh skupi-
skach Polakéw, nawigzanie blizszych
kontaktéw z przedsiebiorcami polo-
nijnymi zainteresowanymi naszymi
problemami gospodarczymi, rozsze-
rzenie asortymentu i zwiekszenie
masy towarowej przeznaczonej .na
eksport do przedsiebiorstw polonij-

nych, uaktywnienie kooperac’yjnych
zwigzkow naszego rzemiosl_a i dro}o_-
nego przemysiu z firmami polonij<
nymi, stworzenie korzystnych wa-
runkéw dla zaangazowania Kapita-
16w polonijnych w rozw6] usiug 1:.u-
rystycznyeh w kraju (ktéry’cl? nie-
dostatek ogranicza mozliwosci wWy-
cieczek Polonii do kraju) itp.

Aby stworzyé organizacyjne wa-
runki realizaeji tego programu po-
wotano do zycia Miedzyresortqwq
Komisje do spraw Polonii Zagranicz-
nej (majaca aktywizowac¢ i kecordy-
nowaé¢ dzialalnoéé poszczegélnych
resortéw). W Towarzystwie Laczno-
éei z Polonig Zagraniczna, ktére jest
jakby promotorem kontaktéw mie-
dzy krajem a srodowiskami p(')lo-
nijnymi, utworzono specjalny 0_sm~
dek Informacji i Ustug nastawiony
na pomoc w kontaktach gospodar-
czych.

Jesli chodzi o majacy tu szczegél-
nie duze zadania resort handlu za-
granicznego — utworzono Towarzy-
stwo Handlu Zagranicznego ,Poli-
mar”’, ktérego glownym zadaniem
jest posrednictwo w réznych for-
mach handlu i kooperacji produk-
cyjnej z firmami polonijnymi (jest
to przedsigbiorstwo wiodgce w tym
zakresie). W Ministerstwie Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej uruchomiono zesp¢l miedzyde-
partamentalny do spraw aktywiza-
cji wspolpracy gospodarczej z Polo-
nia zagraniczna, a we wszystkich
przedsiebiorstwach handlu zagrani-
cznego powolano pelnomocnikéw do
spraw tej wspolpracy (w randze wi-
cedyrektoréow).

Ale mimo wszystkich tych zmian
organizacyjnych, majgcych sluzyé
aktywizacji stosunkéw  gospodar-
czych z Polonig zagraniczng — chod
stosunki te ostatnio wyraznie sie
ozywily, to jednak weiaz jeszcze da-
lece nie wykorzystuje sie istnieja-
cych tu mozliwosci. Wprawdzie obro-
ty z przedsiebiorstwami polonijnymi
rosng — to jednak weiaz jeszeze
maja one charakter marginesowy w
caloksztalcie naszych obrotéw z wy-
soko rozwinietymi krajami kapita-
listyeznymi (przecigtnie 2—3 proc.
tych obrotéw). Jak wykazaly prze-
prowadzone przez NIK ostatnie kon-
trole realizacji rzadowego programu
w tym zakresie — weigz jeszcze
znajdujemy sie tu we wstepnej fa-
zie prac przygotowawczych, weigz
jeszcze daleko do oczekiwanych
efektéw. Realizacja rzadowego pro-
gramu napotyka bowiem szereg réz-
nych trudno$ci bynajmniej nielat-
wych do pokonrania.

*

O tych trudnosciach, ale takze o
coraz wyrazniejszych ostatnio osigg-
nieeiach wspolpracy z Polonig za--
graniczng wiele moéwiono na zo
ganizowanych niedawno w Poznaniu-
polonijnych spotkaniach gospodar-
czych, gdzie przytoczono sporo kon-
kretnych przykiadéw i ciekawych
opinii, gdzie wysunieto tez rdzne
wnioski na przysztosé. Tymi przy-
ktadami. opiniami i wnioskami zaj-
me si¢ juz jednak oddzielnie — w
nastepnym artykule.

e $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

‘WOKOL OBU AMERYK
Plerwsza tego typu wyprawa naukowo-
-badawcza ma na celu oplyniecie obn
Ameryk. 0Od czasu Ammundsena- nikt
. Jeszéze: nie zapuszezal sié tak daleko na
péinoc, na Ocean . Lodowaty. Czyni to
- 10, I zy, — badaczy na’ po-
. ikiadzie - dwumasztowego jachtu -,,Geda-
. -nia”. l’.r_ngram.b&da‘wc_zy tej wyprawy

je m;: In.. )
-‘4rodowiska naturalnego, obserwacje me-
teorologi téstowani niateriatow
uzywanych do budowy statkéw . itp. W
- zalodze. .,,Gedanii” ‘znalezli sig: - meteo-
° rolog, . elekironik; lekarz, hni i in.
- Powédea — dr inz. Dariusz. Bogucki, ,mna
+ co  dzien® jest glownym projektantem w
. Centrum Techniki Okretowej. Zaliczyl na
swoim kon¢ie ~szereg. reiséw pélnoc-
nych — dotart do Grenlandii, Spitsberge-
nu, wyspy Jana Mayena. (PAD).

. . $MIGLOPELAT
* Clekawa = konstrukcje opracowano w
érodku: Bada' Jowym - Sprze-
tu Komunikacyjnego w: Mielcu. Jest to
' émiglowiee zaopatrzony .w platy. nosne.
- W przypadku uszkodzenia wirnlka' ma-
. szyny, moze.ona Kkontynuowa¢ lot .éliz-
. gowy 4 w ten sposéb ladowaé.- Przedni
“ plat-o: regulowanym kacie natarcia jest
* umleszczony z przodu powyze}  wirnika.
- Plat tyliy wraz z usterzeniem kieruriko-
_ wym umleszczony - Jest z: tylu: kadiuba
" §migloplatu i, jak przewiduja projekto-
daweéy, nioze-on byé konstrukcjy sklada-
na uzyskujaca. stan “funKkcjonalny auto-
matyeznie- W przypadku awarii, i
- plat  jest -konstrukcja (patent tymeczaso-
. nr 75011) zapewniajaca bezpieczne,
awaryjne Iai fa  w przyp
urwania sie¢ topaty S&migla, co w jo-
dobnej sytuacjl na $§miglowcu konczy sig
“ na og6l tragicznie. (INNOWACJE).

© .. POLONICA W SZWECJI

Niestrudzonyin Jbadaczem nasze} prze-

> Placowka

W POLIGRAFII
NOWOCZESNIEJ

od 1973 r. dziala OSrodek Badawezo-
-Rozwojowy Przemyslu Poligraficznego.
legitymuje sie¢ pierwszymi
osiagnigeciami. Opracowano tu o .
nowe matryce termoutwardzaine dla
techniki ' fleksograficznej, stosowanej do
drukowania na papierach i tworzywach

ych. Wpr dz do pr 31
poligraficznej nowy rodzaj lakiern do
lakierowania drukéw gwarantujacych ich
wysoka jakos¢. Opracowzno tez orygi-
nalne preparaty do trawienia, eliminu-
jac calkowicie ich import. W OBRPP
powstato prototypowe urzadzenie naswie-
tlajace dla proceséw fotoreprodukeyj-
nych i kopiowych, w ktlbrym wykorzysta-

chy. Gdy stwierdzono  charakierystyczne
objawy rui — zapladniano je sztucznie.
Preparaty stosowane w do§wiadczeniach
wyprodukowane zostaly przez firme Syn-
tex w Palo Alto w USA. (PAP).

UNIKALNY
APARAT LABORATORYJNY

Nowy sukces odnie§li pracownicy: ze-
gpotu Instytutu Inzynierii Chemiczne].
i Technik Pomiarowych Politechniki
Gdanskiej zajmujacy sie¢ zagadnieniami
chromatografii cieczowe}. Opracowany w
Instytucie chr £ wi y
jest pierwszym tego typu urzadzeniem
na §wiecle, CI t f w
wy umezliwia roéownoczesne dokonywa-
nie kilku analiz cl}emlcznych i Jest apa-

no lampy
krajowej produkcji. (PAP).

W OBRONIE SERCA

W czterech krajach — w Anglii, Belgil,

Polsce i Wloszech — prowadzi si¢ pod
patronatem Swiatowe] Organizac)i Zdro-
wia tzw., eksperyment kontrolowany.
§0Z pragnie ta droga zdobyé oceng moz-
liwosci obnizenia ryzyka choroby wien-
cowej, znajdujacej sie na plerwszym
miejscu wsréd choréb cywilizacji oraz
oceni¢ wyniki badan prowadzonych w
roznych krajach. Przedmiotem badan sy
mezezyzni w wieku 40-59 lat zatrudnieni
w wylosowanych zakladach pracy. Zasto-
sowano u nich odpowiednia dietg, na-
kiloniono do zaprzestania palenia papie-
roséw, zwigkszono wysilek fizyczny, zre-
dukowano nadwage. Cl.m(}zil: tu o usta-

ratem ie tanszym (wydajniejszym)
od chr w ych wytwa-
rzanych dotychezas, ktére pozwalaja na
prowadzenie jednej analizy — dopiero po
je] zakoiiczenlu moina prowadzié na-
stgpne, (INTERPRESS).

ELEKTRONICZNE
USUWANIE ZADZIOROW

Urzadzenie EUCA 40 wykonano 1 prze-
budowano w Instytuecie Obrébki Skra-
waniem w Krakowle. Jest ono przezna-
czone do elektrochemicznego usuwania
zadzioréw po obrobce widrowej z krawg-
dzi element6w stalowych. Przewiduje
si¢, ze zastosowanie urzadzenia EUCA 40
bedzie szczegblnie przydatne w_ produk-
cji wiecloseryjnej lub masowej, wielo-
krotnie obnizy pracochlonno§é i_ koeszty
usuwania zadzioréw w poréwnaniu z 0=

lenie, do est odw!
ryzyko choroby ieri ef, 3 beena
z tymi czynnikami. (INTERPRESS).

PAS

Symbol PAS to skrét nazwy: Polska
Aparatura Strunowa. Opracowane ja w
h Krajowego Systemu Automatyki

szi0§ci —. fciéle), ki p
-szwedzkich — okazal®si¢ marynarz Ber-
pard Osinski, internowany  razem z-za-
toga podwodnego oKretu ,Zbik” w Szwe-
cji- w 1939 roku. Zaézil wowczas tropié
polskie Slady w_Szwecii, gtéwnie staro-
drukl 1 rzadkie ksiazki. Pe latach poszu-
kiwah zebrat ponad 200-drukéw dla }}l-
blioteki Narodowej, a 1500 tomoéw, m. in
pozycje dotyczace Polski - w - jezyku
szwedzkim, - przekazat Instytutowi Pol-
skiemu w Sztohkolmie. (PAI)..

OBUWIE DO PRACY

Ochron C
Instytutu Pracy zajat si¢ obu-
wiem kobiet pracuja¢ych w §le.
M. in. dla- kobiet stykajgcych sig w czasie
pracy z olejami, pylami, farbami, przez-
naczono trzewiki ze“skot bydlecych -

i Pomiaréw POLMATIK w Przemyslo-
wym Instytucie Automatyki i Pomiaréw
W Warszawie. Zestaw PAS obejmuje
mierniki, urzadzenia i czujniki, ktore stu-
23 do zdalnych pomiaréw wielko§ci me-
chanicznych i fizycznych, a w

(INNOWACIJE).

ZIEMNIACZANE REZERWY

‘Wyhodowane przez pracownikéw In-
stytutu w

we_ wlasciwych warunkach agretechnicz-
nych daja bardzo wysokie plony, do-
chodzace nawet do 500 q z ha. Potwier-
dzaja to doSw ia pr przez
placowki Instytutu w calym kraju. Tym-
czasem przecietne plony uzyskiwane
%‘ozez polskie rolnictwo wynosza ekoto

nosSci: odksztalcen i naprezei wewnatrz
i na powierzchni kenstrukc)i betono-
wych, temperatur wewnatrz betonu i w
otworach mrozeniowych szybéw, . sil
i naciskéw goérotworu itp. (INNOWA-
CJIE).

CHEMICZNE
WYWOLYWANIE RUI

Ostatnio udalo si¢ wyizolowaé z pré-
bek stoniny knuréw pewien zwijzek

. Wykryta substancj¢ udalo
sig syntetycz-

, N2 3
gumy komérkowel. Trzewlki wyposazo-
no w _tworzywowe poduszki, chroniace
palce stop przed ‘udrzeniem; pbezpieczna
sprzaczka® umozliwia szybkie zdjecie bu-
ta, je€li do jego wnetrza dostanle sie go-
racy odprysk. Trzewiki te s elastyczne,
iékkle, wygodne, Po uzyskanlu pozy-
tywnej opinil CIOP zalecane beda - jako
trzewiki ochronne dla koblet. (WiT).

¢! WYP.
nie. Ma ona zapach knura i wlasciwosé
pobudzajaca poped plciowy u lochy. Ula-
twilo to zsynchronizowanie terminéw
unasienniania loch. Dia przekonania sig
o wlasclwosclach obu 2zwiazkow che-
micznych przeprowadzono badania nad
850 lochami. Preparaty te rozpylono lo-
chom, dawki wynosity 0,2 do 0,4 ml dzien-
nie. Po takim zabicgn obserwowano lo-
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| w z ha, Poréwnanie wy-
nikéw wskazuje, ze w uprawie ziemnia-
kow kryja sie ogromne rezerwy, gdyby
bowiem zwiekszyé ich zbiory do 300 q,
uzyskano by okolo 25 min ton ziemnia-~
kéw wiecej, to lest prawie polowe zbiera-
nycn obecnie plonéw. (PAP).

WIELKIE JEZIORA
WIDZIANE Z KOSMOSU

Najnowsze zdobycze nauki 1 technikl
wykorzystuje w ochronie przed zanie-
czyszcezeniaml Wilkich Jezior Amerykan-
ska Agencja Ochrony Srodowiska Natu-

Dane o diacl i i
tego najw J wo-
dy w Ameryce Pélnocne] dostarcza sa-
telita orbitujacy na wysokosel 500 mil
Z kolel kolorowe mapy tych zanieczysz-
czen sporzadza (wlasniec w oparciu o da-
ne z ) wlelkl tirmy
IBM. (INTERPRESS).

ZMIANY W PRODUKCJI ROPY

Rok 1974 przymiost spadek wydo-
bycia ropy naftowej w $wiecie do
poziomu 2750 mln t (w poréwnaniu
z 2770 mln t w roku 1973). Nastg-
pily przy tym przesuniecia u szczy-
tu tabeli producentéw ropy: na
pierwszym miejscu, zajmowanym
dotychczas przez Stany Zjednoczo-

ne, znalazt sie Zwigzek Radziecki,

ktory zwiekszyl! w tym czasie pro-
dukcje ropy mnaftowej =z 421 do
451 miln t, podczas gdy w Stanach
Zjednoczonych produkcja obnizyta
sie¢ z 454 do 432 min t. Na trzecim
miejscu znajduje sig nadal Arabia
Saudyjska, ktéra zwigkszyla swa
produkcje z 364 do 408 mln ton. Poza
Arabig Saudyjska w innych kra-
jach naftowych wazrost byl niewiel-
ki (do 2 proc.).

WSPOLPRACA
HANDLU WEWNETRZNEGO .
KRAJOW RWPG

Prowadzona przez organizacje
handlu wewnetrznego wymiana to-
waréw powszechnego uzytku przy-
czynia sig do wzbogacenia asorty-
mentu na rynkach poszczegélnych
krajow RWPG. W latach 1972—1974
kraje RWPG przeprowadzily wy-
miane towar6w powszechnego uzyt-
ku lgcznej wartosel 1200 min rubli
transferowych. Nowa formg rozsze-
rzenia wspolpracy w tej dziedzinie
jest organizowanie wspoélnych wy-
staw, na ktérych prezentuje sie naj-
nowsze -gatunki towaréw dostarcza-

_nych na rynki wewnetrzne. W roku

ubieglym zorganizowano 170 tego ro-
dzaju wystaw.

PRODUKCJA BOKSYTOW
NA WEGRZECH

Boksyt jest najwainiejsza pozy-
teczna kopaling Wegier. Jego wydo-
bycie wynosi obecnie 3 mln ton
rocznie. Niedawno oddano do eks-
ploatacji kopalnie boksytéw ,Rak-
hed-II" — jeden z najwazniejszych
obiektéw pieciolecia 1971—1975. O-
siggnie ona wkrétce projektowa moc
— 480 tys. ton boksytéw rocznie.

Wazng rol¢ w eksploatacji zl6z
boksytow na Wegrzech odgrywa we-

giersko-radzieckie porozumienie o
wspolpracy w produkeji aluminium,
zgodnie z ktérym boksyty sa przera-
biane na Wegrzech na tlenek glinu
wysylany do ZSRR do dalszego
przerobu, a uzyskiwane aliminium
wraca na Wegry. Wspolpraca ta u-
mozliwia Wegrom zaoszczedzenie
duzej ilosci energii elektrycznej.

SPADEK JAPONSKIEGO GNP

Japoniski produkt narodowy brut-
to (GNP) zmniejszy! sie w roku fi-
nansowym 1974/1975 o 0,6 proc. Byt
to pierwszy spadek produktu naro-
dowego Japonii w okresie powojen-
nym. Glowng przyczyng tego byla
niepomy$lna sytuacja koniunktural-
na, ktérej towarzyszylo znaczne o-
graniczenie prywatnych inwestyeji i
zapasow, jak tez bardzo nieznaczny
wzrost prywatnego spozycia. Glow-
ne skladniki GNP (wartosé realna)
przedstawialy sie bowiem w minio-
nym roku finansowym nastepujgco:
prywatne spozycie — 47 mld jenow
(wzrost o 2,3 proc.), konsumpcja pairi-
stwowa — 7 mld (wzrost o 2,9 proc.),
prywatne inwestycje — 22 mld (spa-
dek o 12,3 proc.), publiczne inwesty-
cje — 8 mld (spadek o 0,4 proc.),
zapasy — 2 mld (spadek o 25,5 proc.),
nadwyzka bilansu platnjczego — 2
mld (wzrost o 600,0 proc.).

FLOTA INDII

Flota handlowa Indii liczyla ostat-
nip 308 statkéw , pojemnosci 3,94
mln DWT, a zamowienia indyjskich
kompanii zeglugowych na ‘budowe
nowych statkow wynosily: ‘w stocz-
niach krajowych — 49 statkéw o po-
jemnosci 1,57 min DWT i w stocz~
niach zagranicznych — 32 statki o
pojemnosci 1,37 mln DWT. (MP)

ZASADY CECHOWANIA
ZLOTA | SREBRA

Nowa konwencja w sprawie kon-
troli i cechowania wyrobéw z metali
szlachetnych przewiduje miedzyna-
rodowy wspolny znak proby. Poczgt-
kowo konwencja wchodzi w Zycie
miedzy Austrig, Finlandia, Szwecjg
i Szwajcarig, konwencje podpisaly
ponadto Norwegia, Portugalia i W,
Brytania, Wspolna cecha wyrobow

" zapobiegnie

potrzebie oddzielnego
badania i znakowania w kaidym z
krajow eksportujgeych i importujg-
cych te wyroby oraz ma duze zna-
czenie dla ochrony  konsumenta,
gdyz jednolita cecha bedzie gwa-
rantowaé zawartoi¢ czystego metalu
w stopie. W stosunku do zlota wpro-
wadzono trzy proby proba 7507
(cze$ei czystego metalu na 1000 cze-
§ci stopu), ,,585” 1 ,,375”, a w stosun-
ku do srebra rowniez trzy proby:
925", ,,830” i ,,800”. Konwencja jest
otwarta dla wszystkich krajow.

MECHANIZACJA
ROLNICTWA W ZSRR

W ciggu pierwszych czterech lat
biezgcej pieciolatki w ZSRR do se-
ryjnej produkeji wprowadzono po-
nad 200 nowych typow maszyn i cig-
gnikéw rolniczych. Sposrod kilku-
dziesieciu nowych wyrobbw, ktore
weszly ostatnio na rynek, nalezy wy-
mienié¢ ciagnik ;,Bialorus” MTZ 80/82,
udoskonalony kombajn do zbioru
kukurydzy, ciggniki T-150, kosiarki
rotacyjne, nowe rozrzutniki do na-
wozow i wapna, maszyny do zbioru
ziemniakow, burakéw i 1lnu oraz
de§zczownie. Przemys? przestawit sie
tez na produkcje wysokowydajnych
kgmbajnéw zhozowych nowych ty-
pow; catkowicie zaniechano wytwa-
rzania typéw mmiej wydajnych. W
biezagcym roku wdraza sie dalszych
siedemdziesiat nowych typéw ma-
szyn.

RUMUNSKIE PLANY
WEGLOWE | NAFTOWE

W Rumunii prowadzone sg inten-
sywne prace geologiczno-poszuki-
waweze, Obiecujaco przedstawiaja
sie p_ers'pektywy dalszego rozwoju
rumurniskiego govnictwa weglowego,
opartego na nowo odkrywanych za-
sobach. Obecne wydobycie, siegaja-
ce 27 mln ton rocznie, powinno w la-
tach 1976—1980 zwiekszyé sie .do. 56
mln ton. Poszukiwania dalszych po-
k;_adow ropy naftowej idg w Rumu-
ml.dwuma torami: przygotowuje sle
serig superglebokich wiercen (ponad
10 tys: rx.xetréw w gigb ziemi) oraz
rozpoczecie  szerszej  eksploatacjl

szelfu Morza Czarnego.




aktualnosci

DOCHODY BUDZETU
PANSTWA

Ogélnie pomyslna realizacja pla-
nu dochodow budzetowych w okre-
sie 8 miesiecy br. (67,4 proc. planu
rocznego wobec 64,4 proc. rocznych
wplywow zrealizowanych w analo-
glcznym okresie ub. r.) nie oznacza,
Ze na wszystkich odcinkach wplywy
budzetowe ksztaltuja sie réwnie ko-
rzystnie. Szybszy, niz planowano, jest
wzrost dochoddw od przeds. Bospo-
dar};i uspotlecznionej. Zwracaja na-
tor_mast uwage wystepujgce na nie-
k_torygh terenach opéznienia w rea-
h;ac_p planu wplywow od gospodar-
k1.mepspolecznionej. Pozgdane oka-
zuje sie wiegc, aby administracja te-
renowa, zwlaszeza w nowych woje-
wédztwach, zwrdcita wieksza uwa-
ge na efekty dzialalnosci na tym od-
cinku. (Sb)

WEGIEL DLA ws|

w celu utworzenia niezbednych
zapasoyv wegla kamiennego na ok-
res jesienno-zimowy, Prezydium
qudq zobowigzato ministra Gorni-
ctwa i Energetyki do postawienia do
dyspozycji handlu dodatkowo 500
ty_s‘ ton wegla kamiennego. Obecnie
w1ec_w1adze terenowe * powinny
wzméce kontrole zaopatrzenia punk-
téw sprzedazy detalicznej wegla.
Ich zaopatrzenie jest bowiem zales-
ne tylko' od sprawnej organizacji
przewozow i odbioru wegla przez
sktady opatowe.

Rownocze$nie sktady opatowe zo-
staly zobowiazane do szczegblnej
trosl{;i 0 zaspokojenie w pierwszej
kolejnosci potrzeb gospodarstw rol-

nych prowadzacych kontraktacje
zywea. (Sb)
ZMIANY W STANIE
ZADLUZENIA

Zadtuzenie ludnosici w PKO z ty-
tutu kredytéw na zakupy ratalne to-
warow i ustug, na budownictwo mie-
szkaniowe i remonty oraz z tytutu
udzielonych ludnos$ci pozyczek go-
téwkowych i zakupionych od pan-
stwa domoéw mieszkalnych i dzialek
budowlanych, na koniec sierpnia br.
wynosito ok. 39,9 mld zt i bylo o
ok. 150 mln zt niZsze niz na poczat-
ku roku.

Zadecydowat o tym spadek zadiu-
zenia z tytulu kredytéw na zakupy
ratalne towardéw i ustug (z 10,2 mid
zt na poczatku br. do ok. 8,5 mid
zt na koniec sierpnia br.). Réwno-
cze$nie wzroslo: zadiuzZenie ludno-
$ci z tytulu kredytéw na budow-
nictwo mieszkaniowe i remonty (z
15,2 mld z! na poczatku roku do ok.
16,3 mld zt na koniec sierpnia br.);
zadluzenie z tytuiu kredytéw gotow-
owych (z ok. 2,1 mld zt na poczat-
ku br. do ok. 2,3 mld zt na koniec
sierpnia br.); zadluzenie z tytulu
sprzedazy przez Panstwo domow
mieszkalnych i dziatek budowlanych
(z 2,6 mld zt na poczatku br. do ok.
2,8 mld 2 na koniec sierp. br. (Sb)

RACHUNKI
OSZCZEDNOSCIOWO-
-ROZLICZENIOWE

Pomimo sygnaléw o trudnosciach
zwiazanych z regulowaniem nalez-
nosci czekami z rachunkéw oszczed-
noéciowo-rozliczeniowych PKO, ich
liczba.i kwoty na nich zgromadzone
wykazuja wysoka dynamike wazro-
stu. Na koniec sierpnia br. ludnosé
posiadala juz na tych rachunkach
ponad 240 mln zi, tj. ponad 2-krot-
nie wiecej niz na poczatku br.

Okazuje sie wiec, %e na te forme
obrotu bezgotéwkowego jest juz u
nas spore zapotrzebowanie, choé¢ amni
handel, ani usluginie zdolaly jeszeze
nalezycie przygotowaé sie do tej for-
my obrotéw bezgotéwkowych. (Sb)

GOSPODARKA GRUNTAMI
ROLNYMI

W celu zapewnienia korzystnych
warunkéw dla zagospodarowania
gruntéw rolnych, Rada Ministrow
podjeta uchwate zatwierdzajacg pro-
gram gospodarowania gruntami rol-
nymi w latach 1976-—1980. W uchwa-<
le tej administracja terenowa zo-
stala zobowigzana do:

@ opracowania programéw in-
tensywnego wykorzystania gruntéw
rolnych, .

@ ustalenia kierunkéw inwesto-
wania zgodnych z  planowanymi
zmianami w strukturze rolnictwa,

@ zaprogranowania i wykonania
prac melioracyjnych i scaleniowych
oraz

@ ograniczenia zalesien gruntéw
na rzecz wykorzystania ich dla po-
trzeb rolnictwa.

Intensywne wykorzystanie grun-
téw rolnych ma byé zapewnione
badZ W drodze rozwoju panstwowych
gospodarstw rolnych, badz przez od-
dawanie w dzierzawe lub sprzedaz
rolnikom indywidualnym gruntéw,
ktére nie moga byé wykorzystane
przez uspolecznione jednostki gospo-
darki rolnej. Powinny one przygoto~-
waé sig do przejecia w latach 1976—
1980 co najmniej 1,5 mln hektaréw
opuszczonych przez rolnikéw indy-
widualnych, ktérzy beda przechodzi¢
na rente lub opuszezaé ziemie w celu
podjecia pracy poza rolnictwem. (Sb)

SRODKI
NA ZAGOSPODAROWANIE
GRUNTOW

Minister Finanséw zostal zobowig-
zany przez Rade Ministréw do za-
pewnienia dla panstwowych gospo-
darstw rolnych, spéidzielni produk-
cyjnych i kétek rolniczych dotacji na
kazdy hektar gruntéw rolnych prze-
jetych do zagospodarowania w wy-
sokosei:

® 16 tys. zt na zakup Srodkéw
trwalych, jezeli obszar przejetych
gruntéw nie przekracza 10 ha;

@ 16 tys. z! na zakup maszyn i
urzadzeri oraz 14 tys. zi na roboty
budowano-montazowe, jezeli obszar
przejetych gruntéw wynosi od 10
do 50 ha;

@ 24 tys. na roboty budowlano-
-montazowe i 16 tys. z na zakup ma-
szyn i narzedzi, jezeli obszar prze-
jetych gruntéw przekracza 50 ha;

@ 4 do 9 tys. 2t na pokrycie kosz-
tow zagospodarowania gruntéw.

W przypadkach uzasadnionych
szczegblnymi trudnosciami w zago-
spodarowaniu przejetych gruntéw,
wysoko$é srodkéw na koszty zago-
spodarowania gruntéw moze ulec
zwigkszeniu do 20 proc. (Sb)

na rynku

FUNKCJONOWANIE SKLEPOW

_O‘Statnio dostajemy coraz wiecej
{1stow, w ktérych Czytelnicy skar-
23 sig na godziny pracy sklepéw, na
czeste zamykanie sklepéw i wy-
wieszanie Kkartek »remont”,. ,rema-
nent”, ,nieczynne z powodu choro-
by”, ,czynne krécej z powodu bra-
ku pracownikéw” itp. Krytykowano
m. in. fakt, Ze tuz przed rozpocze-
ciem roku szkolnego sklepy papier-
nicze tradycyjnie otwierano dopiero
o godz. 11.00. A przeciez powracaja-
ca z wakacji miodziez moglaby ro-
bi¢ zakupy nawet juz od 7 godziny,
co pozwoliloby zmniejszyé w tym
okresie ttok w tych sklepach.

Szereg z tych uwag zastuguje na
uwage. Rzeczywiscie, czy nie naleza-
lo (niestety jest juz po fakeie) w se-
zonie ,szkolnych zakup6w” przed-
luzyé prace sklepéw papierniczych,
niektérych sklepéw z obuwiem i
konfekejg miodziezowa? I przez ana-
logie — czy przed sezonem tury-
stycznym nie powinny diuzej praco-
waé sklepy sportowe?

A w ogole jest sporo racji w tym,
2e skoro rozwéj tbazy handlowo-
~usiugowe]j nie nadaza za potrzebami,
to nalezy dgzyé do roztadowania
tloku w sklepach drogg przedtuza-
nia czasu ich pracy. Znalazloby sie
wielu chetnych do robienia zaku-
pow bardzo rano czy tez wieczorem,
Dlaczego w ogéle utrzymuje sie raz
ustalong godzine (11.00) otwierania
sklep6w ,argedowskich”, papierni-
czych, kosmetycznych czy ksiegarn?

W wielkich miastach z kupnem
ksigzki, garnka czy perfum trzeba
czeka¢ prawie do poludnia. Czy w
miastach tych nie nalezaloby (na
poczatek) wyznaczyé po kilka skle-
péw z tych branz (i szeroko o tym
poinformowaé klientéw), ktére pro-
wadzilyby sprzedaz np. od 8.00?
Przeciez juz nawet w ksigegarniach
warszawskich obserwujemy znaczny
tlok i coraz wieksze kolejki.

Mozliwe, ze takie rozwigzania
przysporzylyby handlowi organiza-
cyjnych i kadrowych klopotéw, ale,
moim zdaniem, zasluguja one na roz-
patrzenie i przeanalizowanie przez
ekspertéw.

ZGRABNY ,PTYS”

Zaktady Rowerowe ,Romet” w
Bydgoszexy dostarczyly juz do skle-

pow prerwsza partie (dwa tysiace
sztuk) oryginalnych skuteréw dzie-
ciecych ,,Pty$”. Do kotrica roku obie-
cano dostarczy¢ dalsze trzy tysigce.

Nie oi)isujemy tej nowosci, bowiem
niemal wszystko dokladnie widaé na
zalgczonym zdjeciu, Cena — 1750
zlotych.

SPECZNIALE ,,SPORTY”

Od kilkunastu juz dni kupuje w
pobliskim kiosku ,,Sporty” niezwyk-
le nabite, z mocno upchanym tyto-
niem. Za ktérym$ razem sprzedaw-
czyni zazZartowala, ze ,wiegcej pcha-
ja, aby ich kto§ mie posqdzil o to,
2e sq teraz droisze, a =zawierajq
mniej tytoniu”,

Ale zarty na bok, Papierosy —
gwozdzie, to przede wszystkim ucigz-
liwoéé dla palacza. Po drugie — na-
bijanie papieroséw do oporu tyto-
niem prowadzi tylko do jego marno-
trawienia. Kazdy palacz bedzie do-

\ tad ugniatal papieros w palcach (a
wiec wykruszal tyton), az zmieknie
i bedzie swobodnie przepuszczal po-
wietrze,

Gdyby tak zebraé te wykruszone
gramy, to chyba mozna byloby wy-
produkowaé¢ o jedng paczke wiegcej
na dziesieé. Czy nie pomyslano o
tym w znanej i cenionej firmie —

UWAGA — DYREKTORZY PRIZEDSIEBIORSTW
| STEFOWIE SLUZB ZAOPATRZENIOWYCH

PANSTWOWE MAGAZYNY USLUGOWE W WARSZAWIE

umozliwig uzyskanie W pr

gazynowych.

Podstawa:

na terenie calego kraju zagospodarowania okresowo wolnych powierzchnl ma-

Czekamy na Wasze zgloszenia

Zz i wolna powierzchnia nig m;:ieijszg ?lli z‘no' m !;gi
i inych powierzchni magazynowych przyjmuje i udziela Inform:

zDngﬁifn;Ag%LbWYp PANSTWOWYCH MAGAZYNOW USLUGOWYCH, WAR-

SZAWA, UL, EMILI PLATER 20, tel. 21-66-44, 23-96-66, telex B13-034,

Zar ie Przew i Panstwowej Rady Gospodarkl Materialowe)
z dnia 4.VUL1S3 1. (Monitor Polski Nr 35 z dnia 21.VIIL1SI3 1. poz. 216).

wu dodatkowego zysku, dokonujae

I 87-0

Radomskich Zakladach Przemystu
Tytoniowego?

PO 25 ZLOTYCH

Mam dwoje dzieci w wieku 12 i 14
lat. Uwazajac, ze plywanie jest jed-
nym z najbardziej rozwijajgecych fi-
zycznie sportéw, postanowilem zapi-
saé je na ptywalnie. Ustalilismy, ze
beda chodzié¢ trzy razy w tygodniu
po godzinie.

Ale od sformulowania zyczen do
ich realizacji droga jest njestety
diuga. Z wielkim trudem udalo mi
si¢ zalatwi¢ dwie karty wstepu na
basen szkolny przy ul. gen. Zajgcz-
ka, ktérym opiekuje si¢ Klub Spor-
towy ,Spéinia”. Bedg dzieci chodzi-
1y na 6 rano, bowiem w innych ter-
minach miejsca nie bylo. I tak,
o$wiadezono mi, bedzie z basenu ko~
rzystaé jednorazowo az 40 os6b.

Gdy przyszlo do optacania kart, za-
skoczyla mnie cena — za 1 godzine
25 zlotych. A wiec za dwoje dzieci
okolo 200 zlotych miesiecznie. Gdy-
bym zalatwil trzy razy tygodniowo,
to ]l:asen kosztowalby mnie 600 zto-
tych.

Dokonajmy przeliczefi: 40 oséb ra-
zy 25 zt — to jest 1000 ztotych. Ba-
sen jest wykorzystywany od 6 rano
do 18 wieczorem, wiee 16 godzin non
stop. Odliczmy polowe na nieod-
platne korzystanie z basenu przez
mlodziez Zespolu Szkél Elektronicz-
nych. Wyjdzie, Ze dziennie wpiywa
okolo 8 tysiecy zlotych, miesiecznie
blisko ¢wieré miliona; a rocznie (za
10 miesigcy) juz 2,5 miliona.

Cena tej specyficznej uslugi bu-
dzi zastrzezenia z tego wzgledu, ze
przeciez dzieci rodzicGw mniej za-
rabiajgcych korzystaé¢ z basenu nie
beda mogly. Z drugiej strony jest
tylu chetnych, ze ,Spéjnia” zawsze
bedzie miala klientéw, nawet gdy
- jeszeze podniesie te cene. Powodem
jest oczywiscie zbyt szczupla, jak na
Warszawe, liczba krytych basenéw.
Zaplacilem, ale mam nadzieje — po-
dobnie jak pozostali klienci — ze
choé cze$é tych pieniedzy przekaza-
na zostanie na fundusz budowy dal-
szych basenéw.

o)

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 43 wrzeénia br. zaak-
ceptowato dalszg rozbudowe Zespolu
Gorniczo-Energetycznego ,Belcha-
t6w" w oparciu o wlasne zasoby su-
rowcowe. W zaltoieniach planu per-
spektywicznego przewiduje sie, e w
latach 1970—90 powinien nastapié
pigciokrotny wzrost produkcji ener-
gii elektrycznej., Budowa Zespotu
Goérniczo-Energetycznego  ,,Belcha-
téw"” stanowié¢ bedzie jedng z naj-
wigkszych inwestycji przysziego i
nastepnych planéw. W kolejnym
punkcie obrad Biuro Poliyczne za-
poznato sie z informacja o najwaz-
niejszych problemach dziatalnogei
Federacji Socjalistycznych Zwigzkéw
Mlodziezy Polskiej oraz z giéwnymi
zamierzeniami ruchu miodziezowego
przed VII Zjazdem PZPR.

@ RADA PANSTWA w dniu 18
bm rozpatrzyla informacje o do-
§wiadczeniach rad narodowych w
dziedzinie wspéldziatania z samorza-
dami robotniczymi i chlopskimi oraz
kolektywami zakladéw pracy. Ana-
liza sytuacji wskazuje na znaczny
postep W umacnianiu wspéltdziata-
nia wszystkich ogniw systemu socja-
listycznej demokracji. Podjeto u-
chwale, ze najblizsze wybory do sa-
morzadéw mieszkanic6w miast odbe-
da sie miedzy 1 kwietnia, a 31 maja
1976 r. Przedmiotem rozwazai Rady
Panistwa byla takie analiza wyni-
kéw kontroli zatatwiania przez or-
gana terenowej administracji skarg
i wnioskéw wnoszonych przez po-
s16w na Sejm i radnych.

@ RADA MINISTROW w dniu 19
bm. oméwila problemy zwiazane z
zapewnieniem jak najlepszej realiza-
cji tegorocznych zadan wzrostu pro-
dukcji. Wykonanie powinno mieé
istotne znaczenie dla uzyskania na-
lezytej efektywnosei pracy gospodar-
ki w IV kwartale, a tym samym dla
utrzymania wysokiej dynamiki pro-
dukcji w koricowych miesigcach o-
statniego roku biez. pigciolatki. Na
plan pierwszy wysunieto zagadnienie
poprawy szeroko pojetej dyscypliny
w realizacji zadad, przede wszyst-
kim operatywnych planéw produk-
cji towaréw na rynek i eksport. Ra-
da Ministréw zobowigzala kierowni-
kéw resortéw i urzedéw centralnych,
wojewodéw i prezydentéw miast do
powtérnego przeanalizowania opra-
cowanych na IV kwartal br. pla-
néw produkeji towaréw rynkowych
i eksportowych w podleglych im je-
dnostkach gospodarezych, jednocze-
snie do podjecia skutecznych przed-
sigwzie¢ na rzecz dalszej poprawy
realizacji ekonomicznych i wyko-
rzystania czasu pracy. W rolnictwie
pilnym zadaniem najblizszych tygod-
ni jest wykonanie siewéw zbéz ozi-
mych oraz sprawne przeprowadzenie
zbloru roélin okopowych ‘i pastew-
nych., Wiele miejsca w obradach za-
jely zagadnienia transportu i inwe-
stycji. Zalecono konsekwentng rea-
lizacje decyzji podjetych juz uprzed-
nio przez rzad z my$la o usprawnie~
niu toku pracy na tych waznych od-
cinkach dzialalnosci gospodarcze].
Rada Ministréw zaakceptowala sze-
reg postanowieri, ktérych celem jest
usprawnienie biezgcej dziatalnosei
gospodarczej. Resorty, zjednoezenia
i przedsiebiorstwa, urzedy woje-
wodzkie i cala administracja tereno-
wa zostaly zobowigzane do szybkie-

za granicq

i

go i skutecznego wdrozenia w Zycie.
przyjetych ustalen.

@ W CRZZ odbyla sie narada cen-
tralnego aktywu zwiazkéw zawodo-
wych, poswiecona zwigzkowej dzia~
lalnoéci ideowo-wychowawcezej i or-
ganizacyjnej przed VII Zjazdem
PZPR. W toku narady, w ktérej u-
czestniczyli czlonkowie kierownictw
ZG zwigzkéw branzowych i WRZZ
szczegblng uwage zwrécono na
wzmozenie aktywnosci rad zaklado-
wych i samorzadu robotniczego w
realizacji zadafi spoleczno-produk-
cyjnych ostatnich miesiecy tej 5-lat-
ki,

@ POPRAWA ZAOPATRZENIA
naszego rynku w towary, na ktére
jest najwiekszy popyt, a takZe wzrost
produkeji eksportowej — to gléwne
kierunki dodatkowej produkeji zgla-
szanej przez zalogi zakladéw prze-
mystowych w czynie przedzjazdo-
wym. Pracownicy zakladéw przemy-
sty materialéw niezelaznych: ,Orzet
Bialy”, ,Miasteczko Slaskie”, ,Szo-
pienice”, ,Bedzin”, ,Silesia”, ,Eabe-
dy” i ,Dziedzice” zadeklarowali do-
datkowo ponadplanowg produk-
cje 800 ton miedzi elektrolitycznej,
6 tys. ton cynku, 2 tys. ton olowiu
oraz 10 ton srebra. Zaloga kopalni
»Czerwona Gwardia” w Czeladzi
wspélnie z kopalnig ,Rozbark” do
konca br. dostarczy dodatkowo 591
tys. ton wegla dla kraju i na eksport.
Réwniez gérnicy kopalni ,Sosno-
wiec” w ramach czynu zjazdowego
postanowili podniesé swoje dotych-
czasowe zobowigzania o 10 tys. ton
wegla { w sumie wydobyé w br. 50
tys. ton dodatkowego urobku. Do do-
datkowej produkeji przystapily
przedsiebiorstwa przemystu tereno-
wego w woj. koszaliiskim, fabryka
mebli w Szczecinku, zaklady meblar-
skie w Drawsku Pomorskim. Plocki
kombinat po przekroczeniu zadan
planu 5-letniego, do korica br. prze-
robi dodatkowo na surowce dla
krajowego przemystu chemicznego
ok. 1,7 mln ton ropy. Zaloga Wro-
clawskich Zaklad6w Elektronicznych
sMera-Elwro” dostarczy dla kraju
i na eksport do korica br. dodatkows
produkcje wartoéei 1 mid zi. Zakla-
dy Mechaniczne ,,Ursus” zobowiagza-
ty sie dla potrzeb rolnictwa wypro-
dukowaé dodatkowo 100 ciggnikéw.

@ GOSPODAROWANIE STALA
w przemys$le i budownietwie, dzie-
dzinach zuzywajgcych 80 proc. jej
krajowej produkeji — bylo tematem
ogblnopolskiej konferencji naukowej
w Lublinie. W tym roku Polska wy-
produkuje 15,5 min ton stali suro-
wej, co stawia nasz kraj na trzyna-
stym miejscu w Swiecie.

@® W KUTNIE zakoriczono budo-
‘w¢ najwigkszej w przemysle maszy-
nowym odlewni zeliwa. Bedzie ona
dostarczaé rocznie ok. 50 tys. ton
wyrobéw zeliwnych, w tym czeéé od-
lewéw 2z zeliwa sferdidalnego o wy-
sokiej wytrzymatosei. Kutnowska
odlewnia bedzie gléwnym dostawcy
odlewéw zeliwnych.

@ KAMPANIA CUKROWNICZA
nabiera rozmachu. Obecnie przerabia
juz buraki 60 fabryk, w tym wszy-
stkie cukrownie przedsigebiorstw: lu-
belskiego, kieleckiego, bydgoskiego
i torunskiego oraz wiekszo$é opol-
skich i wielkopolskich.

@ W ZAKLADACH MASZYN
BUDOWLANYCH im. L. Warynskie-
go w Warszawie dobiegaja korica
prace nad prototypem polskiej od-
miany koparki K-1008, produkywa-
nej od 1974 r. Nowa konstrukeja go-
towa bedzie jeszcze w tym kwartale.

giel w clagu ostatnich 17 dni préby
zamachu na zycie prezydenta USA,
Geralda Forda. Zabéjstwa usilowala
dok ¢ 45-letnia Sarah Jean Moore,

B Zaprzysietono szosty portugal-
ski gabinet tymczasowy. Na czele
rzadu stangl admiral Pinheiro de
Azevedo. W jego sklad weszlo czte-
rech socjalistow, dwoich czlonkéw
PPD, jeden komunista, czterech woj-
skowych i trzech niezaleinych. Mi-
nistrem Spraw Zagranicznych zostal
major Melo Autunes.

M W Nowym Jorku rozpoczela
obrady XXX Sesja Zgromadzenia
Ogélnego ONZ,

[ Dziennik PRAWDA zamiefcil
reportaz z poludniowej czesei za-
chodniej Syberii, w ktorej Zniwa sg
w pelnym toku i trzeba zebraé -zbo-
ze z powierzchni ponad 4,5 min hek-
taréw. Zniwa odbywaja sie w trud-
nych warunkach atmosferycznych,
totez kombajniSci muszg dokladad
wszelkich staran i umiejetnosci, Ze-
by dokonaé zbioréw na eczas i ogra-
niezyé do minimum straty na polach,

Przyczyna strat jest réwniez nie-
doskonala technika. Np. w sowcho-
zie ,,Komsomolski” w obwodzie om-
skim wskutek  niedostatecznego
przystosowania kombajnéw do lo-
kalnych warunkéw pracy na polu
pozostaje do 1,5 @ ziarna na hektar.

Auforzy reportazu zwracaja uwa-
ge, Ze maszyny pracujace na sybe-
ryjskich stepach przystosowane sa
w zasadzie do zbioréow zbéz w bar-
dzo sprzyjajacych warunkach. Tym-
czasem takie na Syberii wystepuja
rzadko. Miejscowi mechanizatorzy
opracowali rodzaju ydze-
nia przystosowane do lokalnych wa-
runkéw, ale nie moga si¢ doczekaé
na ich wyprodukowanie przez fabry-
ki maszyn rolniczych., Wobec tego
czysto racjonalizatorskie pomysly
trzeba realizowaé na miejscu na ma-
I3 skalg — a jak twierdza miejsco-~
wi fachowcy — pozwalaja one za-
oszczedzié tysiace ton zbota.

ktéra oddata do G. Forda strzal z pi-
stoletu z odleglosei 13 m w czasie,
gdy wychodzit z hotelu ,,8t. Francis”
i wsiadal do opancerzonego samo-
chodu.

I Zastepca minisira rolnictwa
USA Robi po r h w
Moskwie oSwiadezyl dziennikarzom,
ie ma nadzieje, iz umowa dotycza-
ca eksportu powazinej iloSci zboza
amerykaniskiegg do Zwiazku Ra-
dzieckiego i jednoczesnie umowa w
sprawle dostaw ropy radzieckiej mo-
ze byé wkrétce sfinalizowana.

W Biuro budzetowe Kongresu po-
dalo nowe dane o sytuacji gospodar-
cze] Stanéw Zjednoczonych. Spra-
wozdanie to stwierdza, Ze zarysowaly
sie wyrazne oznaki poprawy sytua-
cii g czej. Sprawozdanie prze-
wl'du.i'e. ze
r

roku 1976 bez-
edzie wynosilo w
granicach 6,9 do 7,6 proc. Natomiast
wskaznik inflacji zamknie sie w gra-
nicach od 7 do %5 proc. Obecnie
wskainik inflacji wynosi 99 proec.,
a bezrobocie 8,4 proc.

w ciagu

H Na Wegrzech opublikowano da-
ne ukazujace wysoko§é doplat par-
stwa do wyrobéw migsnych.

Np. do jednego kilograma szynki
wieprzowej za 39 forintéw doplata
w postaci uzupelnienia przez paii-
stwo ceny detalicznej wynosi 17 fo-
rintow. Jeden kg szynki wolowej ko-
sztuje 37 forintéw, za§ doplata az
32 forinty. Do tzw. kielbasy mysliw-

Warto dodaé, ze maszyny budowla-
ne nalezg do najbardziej rentownych
dziedzin eksportu. Jedna koparka ma
warto$é dziesieciu samochodéw.

@ W SANOCKIEJ FABRYCE
AUTOBUSOW rozpoczeto seryina
produkecje nowego typu autobusu
LAutosan H-09" przeznaczonego do
komunikacji miejskiej. Nowy auto-
bus posiada: pneumatycanie otwiera-
ne drzwi, obnizone schodki, przysto-
sowang do duzego przeplywu pasa-
zeréw zabudowe wmetrza. Wprowa-
dzono tez zasadnicze zmiany w ukla-
dzie kierowniczym, co zwieksza moz-
liwosei manewrowe autobusu w ru-
chu miejskim,

@ NIE SLABNIE TEMPO prac
polowych. Na szeroks skale, a w wo-
jewédztwach pélnoenych i podgér-
skich juz powszechnie, rolnicy wy-
siewaja zboza ozime. W decydujaca
faze weszly prace przy zbiorze ziem-
niakéw, np. w rejonach eentralnyeh
wiele gospodarstw sprzatinelo je juz
z ponad polowy powierzchni. Wzmo-
zony ruch panuje takze w punktach
skupu. Ustalono réwniez, e érodki
transportu, a wiec samochody i wa-
gony, ktérymi dowozone bedy zie-
mniaki na Slask, w drodze powrot-
nej zabieraé beda wegiel przezna-
czony na zaopatrzenie wsi. Powsta-
nie miedzy kontrahentami tzw. most
»Weglowo-ziemniaczany™.

@ KOLKO ROLNICZE W JASIE-
NICY (woj. szczecifiskie) zdobylo
pierwsze miejsce w ogdinokrajowym
wspélzawodnictwie o najlepsze wy-
niki w pracy w ub. roku gospodar-
czym. Zrzesza ono 85 proe. rolnikéw
z calej gminy.

@ W OSTATNICH LATACH zna-
cznie wzrosly wydatki panistwa na
zabezpieczenie pracownikom gospo-
darki narodowej bezpiecznych wa~
runkéw pracy. Zamkng sie one w
tym 5-leciu kwotg ok. 100 mid 2z,
a wiec o 36 mld zt wyzsza niz w la-
tach 1966-70.

W KRAKOWIE powolano
miejska sluzbe porzadkews. Upraw-
nienia jej czlonkéw nie ograniczaja
sie¢ do kontroli i nadzorowania po-
rzadku oraz czystoSci w mieécie. Ma-
ja oni prawo nakladaé mandaty kar-
ne i kierowaé wnioski do kolegium
d/s wykroczen.

@ NAJBARDZIE] SFEMINIZO-
WANE w Polsce s3 zawody huma-
nistyczne (67,5 proc.), medyczne (62,3
proc.) oraz nauki Scisle (58,8 proc)
i zawdéd nauczycielski (54,7 proc).
Najwiecej kobiet inzynieréw pracu-
je m. in. w przemysle rolno-spozyw-

czym, chemicznym, ceramicznym,
wélkienniezym, energetycznym
i gérniczym.

@® NA WYBRZEZU SZCZECIN-
SKIM — jak nigdy we wrzesniu —
przebywa rekordowa liczba wezaso-

wiczéw i turystéw. Tegoroczny wrze-.

sieri bardziej przypomina tu lato. niz
poczatek jesieni. Jest cieplo i nie wy-
stepujg charakterystyczne dla tego
okresu mgly i wiatry. Ofrodki za-
ktadowe w Swinoujéciu, Miedzyzdro-
jach i kilku innyeh miejscowosciach
Wybrzeza majg komplety gosci. Nie-
wiele sie rozluZnilo na tutejszych
plazach. Sporo oséb mieszka nadal
W namiotach na campingach.

® W TYM ROKU GOSCILO W
WARSZAWIE 2,5 miliona turystéw
korzystajacych z ustug biur podré-
zy, hoteli, campingéw. Szacuje. sie,
ze drugie tyle zwiedzilo Warszawe
indywidualnie. Jest to liczba rekor-
dowa w dziejach stolicy.

Petroleum Corp. Kopalnia ma wy-
dobywaé milion ton wegla rocznie.

Wedlug wstepnego porozumienia,
Rumunia za swéj wklad ma otrzy-
maé 1/3 wydobywanego w kopalni
wegla oraz 1/3 zyskéw.

W W Jugoslawii opublikowano
oficjalne dane dotyczace tegorocz-
nych zbioréw pszenicy. Wynika z
nich, e zbiory te sa az o 33 proc.
nizsze, niz w 1974 r.

B Sekretarz generalny OPEC,
Feylde oSwiadezyl w Wiedniu, ie ce-
ny ropy naftowej nie zostana .cbni-
zone. Feyide nie wykluezyl mozliwo-
éci, e obowiazujace od 9 miesigey
zamrozenie cen ropy zostanie prze-
dluZone poza terminem 1 paZdzierni-
ka. Wprawdzie — powiedzial Feyide
~ na ostatniej konferencji OPEC w
Libreveille w czerwcu br. postano-
wiono dokonaé ,korektury” cen po-
czynajac od 1 paidziernika, ale w
praktyce ,ministrowie oméwia wszy-
stkie aspekty obecnej sytuacji przed
powzieciem decyzji”, ktéra — wedlug
Feyide — ma charakter polityczny.

M Produkcja przemyslowa USA
wzrosla w sierpniu br. o 1,3 proc.,
co stanowi najwickszy miesieczny
przyrost od pazdziernika 1972 r.

W Po raz pierwszy w dziejach
Neapolu burmistrzem tego miasta
wybrano komuniste, senatora Mau-
ricio Valenzi.

M Rzady Egiptu, Iranu, Yraku,
Jordanii, Kuwejty. Libanu. Omanu,
Kataru i Syrii przekazaly Kurtowi
Waldheimowi noty, w ktérych pro-
pwonuja utworzenie na  Bliskim

Al

skiej (kg — 46 forintéw) dopl sie

-15 forintéw, do kielbasy wedzonej

(38 torintéw) - 15 forintéw. Wielu
ekonomistéw uwaza, it jedynym ra-
cjonalnym rozwigzaniem jest pod-
niesienie cen miesa.

. Agencja UPI informuje, ze w
Richmond w stanie Virginia tocza
sie negocjacje w sprawie zainwesto-
wania przez Rumuni¢ 50 min dola-

B W poniedzialek 22, bm. wi
rem w San Francisco dokonano dru-

réw w L ¢ kopalni wegla w tym
stanie, wspélnie z firma Occidental

i

strefy bezat 3.

W Wizyty w Chinach zlozyli Franz
Josef Strauss i Edward Heath.

W Pierwszy ambasador ChRL
przy EWG Li Lien-pl, zloyl listy
uwierzytelniajace przewodniczacemu
Rady Ministréw tej organizacji Ma-
riano Rumorowl.

ChRL prowadzi obecnie rozmowy
w sprawie zawarcla ukiadu handlo-
wego ze Wspolnym Rynkiem.
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mimochodem

WAKACIJE
W PAKAMERZE

YLKO KOMPLETNI ABNEGA-
: CI, catkowicie pozbawieni ja-

kichkolwiek ambicji konsump-
cyjnych przetrwali w Warszawie po-
-czqtek wrze$nia spokojnie w domu.
Cata reszta zmotoryzowanych i pie-
szych obywateli udala sie gremial-
nie na wysStawe pod hastem ,RE-
LAKS — 75”, zorganizowanq na Ke-
.pie Potockiej, aby przymierzyé sie
“do prezentowanych. tam domkdéw
weekendowych. Obowiqzujgce w
prasie centralnej poglady na temat
.domkéw gloszq, e moda ma nie
przyszte do nas z krajow zaprzyjai-
nionych, -i jako taka godna jest po-

parcia. W sprawie wypowiedziaty sie
pozytywnie takze tygodniki politycz-
no-kulturaine, nie bedziemy zatem
przypominaé, Ze juz patrycjat w sta-
roZytnym Rzymie.. itd., lecz od ra-
z2u przystapimy do chwalenia idei w
ogdle, a jej realizacji w szczegélno-
$ei.

W okolicach Warszawy realizacje
widaé szezegélnie wyrainie w rejo-
nie Zalewu Zegrzyhskiego i mozna
powiedzieé, Ze osiqgnieto tam nawet
swego rodzaju apogeum, zaréwno je-
2eli chodzi o ceny metra kwadrato-
wego  ziemi, minimalizacje po-
wierzchni dzialki, jak i -oryginalnosé

architektury., Jednym z najbardziej
krytykowanych niedostatkéw poby-
tu nad Zalewem bylo zajecie naj-
atrakcyjniejszych  terendw  przez
zamkniete ofrodki réinych instytu-
¢ji, niedostepne dla zwyklych tury-
stéw.  Wybudowanie indywidualnych
domkéw catkowicie likwiduje ten
problem i dopuszcza do swobodnego
wypoczynku mnie tylko calq rodzine
wiadciciela dziatki i domku, ale tak-
Ze jego znajomych i przyjaciéi, bez
stosowania klucza miejsca zatrud-
nienia, To pierwszy plus, ale nie
ostatni. W duzych o$rodkach czto-
wiek czesto czuje sie trybikiem w
maszynie, pionkiem na szachownicy,
gubi sie na rozleglym terenie itp.
Na wiasnej dzialce nie zgubi sie za-
pewne, zwlaszcza gdy ogrodzi jg so-
bie trzymetrowym plotem lub mur-
kiem z tluczonymi butelkami na
wierzchu.

Nie chwaliliémy do tej pory archi-
tektury domkéw, a przeciez tutaj
wiadnie osiggnieto najciekawsze re-
zultaty. Mimo miezmiernej réznorod-
nosci, we wszystkich z nich przewi-

ja sie jednak wspdlny jakby nurt.
Po konsultacji ze specjalista w dzie-
dzinie historii architektury udato sie
nam ustalié, Ze podstawowym Zréd-
tem inspiracji byt dla budowniczych
charakterystyczny -element polskie-
go krajobrazu —- kiosk ,,Ruchu” mia-
nowicie, ale wylkorzystano takze nurt
funkcjonalny, wywodzqcy si¢ z pa-
kamery budowlanej. Mowa tu jed-
nak o projektach indywidualnych,
natomiast w momencie gdy do akcji
wiqezyly sie uspolecznione przedsie-
biorstwa produkcyjne, pojawile sie
takze linia supernowoczesna, inspi-
rowana przez splaszczong rure ciep-
towniczq. Model taki pod nazwg
»Diogenes” wzbudzalt ogdlny zach-
wyt na wymienionej wystawie za-
réwno ze wzgledu na swaq intym-
no$¢ — 12 m®, jak i sposoby wykon-
czenia (2 wierzchu blacha lakiero-
wana na niebiesko, w $rodku plyta
spilsniona), i w koficu, lecz nie na
ostatku, ceng — wynoszacq zaledwie
4 tys. zt za m® W innych prezento-
wanych na wystawie domkach,
utrzymanych w stylu barak -- pa-
kamera, zaprezentowano réwnie cie-

kawe rozwigzania. Aby lokatorzy nie
czuli sig nieswojo po przyjeidzie ze
swoich M-4, proporcje wewngtrzne
zachowano takie same, jak w mie-
$cie. W jednym z domkoéw, model
»T'DR” 2z Leska, na powierzchni 26
m? udato sie umiedeié 5 pomieszczen:
korytarze, przedpokoje, itp. W dom-
ku ,JK 40”, o powierzchni 36 m?,
nie zapomniano takze o tym, by wy-
zielié¢ §lepq oczywiscie kuchnie. Juk
z tego widaé, projektanci pomyéle-
li o wszystkim i zadbali, by juz po
kilku dniach wakacji w rezydencji
lokatorzy zaczynali odezuwaé dojmu-
jace tesknote za swym wiezowcem.

Sqdze, - 2e powinniémy docenié
ogromna role spoleczng, jaka inwe-
storzy i projektanci domkow spel-
niejg w naszym pojmowaniu rekrea-
cji. Otoz nie tylko bedzie mozna
ograniczyé¢ naktady na budownictwo
rekreacyjne zbiorowe, przeznaczajac
je ma inne cele, poniewas obywate-
le obstuziq sie miejako sami. ale tak-

2e wychowamy spoleczeristwo w po--

dziwie i szacunku dla budownictwa
uspotecznionego. Przestaniemy mnp.

definitywnie narzekaé na zbyt matq
powerzchnig mieszkanowe i na 2byt
niskie stropy w blokach, gdy s.pqt;zt-
my weakacje z. rodzing i przyjaciél-
mi w domku ,Roztocze” produkcji
Leska, o wysokosci okolo 2 m i po-
wierzehni 10 m®. zaplaciwszy uprzed-
nio z2a jego wybudowanie i dzidlke
kilkadziesigt tysiecy zilotych. Polu-
bimy elektrocieptownie, gdy w chtod-
ne noce temperatura w nie podpiw-
niczonym i bez izolacji termicznej
domku spadnie mam - poniiej zera,
i zatesknimy za sptuczkg, gdy z od-
leglej o 10 m wygodki sqsiada wiatr
skieruje sie¢ w naszq strone. A kiedy
juz zaltozymy hydrofor, sile, Swiatlo,
gaz, sprowadzimy lodéwke, telewi-
zor, klimatyzacje i nierdzewny zle-
wozmywak, okaze sie, zZe w domku
mozna znale¢ jedynie miejsce stojg-
ce. I wtedy naprawde i szczerze po-
kochamy miasto. z naszym mieszka-
niem w bloku na 11 pietrze. 2z jedng
psujaca sie ‘co dwa dni winda, do-
plywajeca od czasu do czasu wodae
i zapowietrzonymi kaloryferami.

JERZY JUROWSKI

Drasa

Rok temu podjeta zostala decyzja
o0 wspélpracy w produkeji nowej ro-
dziny ciagnikéw z angielskg firma
Massey — Ferguson — Perkins. Po-
dejmowali§my i podejmujemy wspél-
prace z roznymi firmami zagranicz-
nymi, kupujemy w wielu krajach
technologie i maszyny do produkeji
~— Jjednak decyzja w sprawie ciag-
nikéw ma charakter’ szczegdlny. Jej
realizacja rozwiaze bhowiem jeden z
najwazniejszych probleméw zwiaza-
‘nych z programem rozwoju rolni-
- etwa i wyzywienia narodu. A réwno-
czeSnie stanie sie materialna pod-
stawg dalszych przeksztalceni na na-
szej wsi, jej technicznej rekonstruk-
¢ii i co za tym idzie — przémian spo-
fecznych, majacych na celu wyréw-
nywanie réznic miedzy miastem
i wsia.

tak dalekosieznych skutkow
ieznych i 3 { ych deeyzja
ta nie wywolala jednoznacznego en-
tuzjazmu. Wynikalo to z faktu, ze
Jjuz produkowali§my stosunkowo nie-
zle ciagniki kilku typéw, kiore cie-
szyly sie i ciesza uznaniem rolnikéw,
a ktore réwniez znajdywaly zbyt za
granica. Przy czym rozchodzily sie
wiadomosei, ze biure konstrukeyjne
w ,,Ursusie” przygotowalo nowe, do-
bre konstrukecje calej ,rodziny” trak-
toréw. Dlaczego wiec kupujemy cu-
dze rozwiazania?

W ostatnim numerze ,LITERA-
TURY” ukazal si¢ wywiad z ADA-
MEM PAROLEM, dyrektorem tech-
nicznym ,,Ursusa”, ktéry sam moéwi
o sobie, ze przed laty byl goracym
zwolennikiem ,,polskiej drogi do no-

Mimo

5 Aani, Tia s

nak Warto 1
jego argumentéw, gdyz wynikajace
z nich wnioski dotycza nie tylko jed-
nej fabryki.

»Ursus” po wojnie rozpoczat pro-
dukeje ciagnika opartego o kon-
strukeje Lanz-Buldog. W r. 1957 wy-
Dbuszezony zostal C-335 — ocaltkowi-
cie polskiej konstrukejl. Fabryka
osiagnela wéwezas szezyt swych
mozliwoSei produkeyijnych — 15 tys.
ciagnikéw rocznie. Skoku na obecne
ponad 50 tys. sztuk roeznie sami nie
byliSmy w stanie dokonaé. Koniecz-
na byla wspolpraca z zagranica —
w tym wypadku z czeskim Zetorem.
Obecnie musimy znowu dokonaé

woczesnego ciagnika”. O} jie jed-

skoku i w ileSci 1 w nowoczesno$ci
produkeji. Czy tym razem mozemy
to zrobi¢ calkowicie sami?

Otoz konstrukeyjnie byé moze tak.
Technologicznie — nie. Nawet ge-
nialna konstrukcja przy niedostoso-
wanej technologii i sltabej or i
cji pracy da w efekeie kiepski pro-
dukt. Taka sytuacja grozila w' wy-
padku podjecia produkeji rodzimej
rodziny ciagnikow. Natomiast wspol-
praca z firma Massey — Ferguson
— Perkins gwarantuje nam, ze be-
dzie istniala pelna zgodnosé kon-
strukeji — technol organi
cji produkeji. Dzieki temu produkt
bedzie nowoczesny, o gwarantowa-
nej jakoSei, a proez tego wygrywa
si¢ rzecz chyba najwazniejsza —
czas.

I tu dochodzimy do dwéch slaho-

§ei wielu galezi naszego przemystu.

Sa nimi tec i or
Znacznie latwiej jest naszej kadrze

sny wyréb, niz zapewnié do jego pro-
dukeji. odpowiednie materialy, ma-
szyny i odpowiednia organizacje. Po-
step na odcinku technologii i orga-
nizacji jest wigcc nam obecnie nie-
zwykle potrzebny. Te za§ dwie dzie-
dziny — to juz. niezwykle bliskie sa-
siedztwo miedzy technika a ekono-
mig. Technologia i organizacja de-
cyduja bowiem o tym ,jak” sie ro-
bi, a wiee ile dany wyréb kosztuje —
i pieniedzy i czasu. I jezeli obecnie
méwimy, ze nalezy koncentrowaé
uwage kierowniczej kadry przemy-
stu’ na sprawach’ efektywnosei — to
znaczy to, ze sprawy technologii

i organizacji produkcji wchodza na
plan pierwszy. Wbrew pozorom bo-
wiem — wlasnie opracowanie tech-
nologii produkeji i wlaéciwa orga-
nizacja pracy — decyduja nie tylko
o kosztach, ale i jakoSci wyrobu. O
tej ostatniej co najmniej w tym sa-
mym stopniu, co sama jego kon-
strukcja.

W sprawie produkeji ciagnikéw
musieliSmy siegnaé do pomecy zaz-
granicznej. Podobnie jest i w nie-
ktérych innych dziedzinach, Ale za-
czynamy si¢ dopracowywaé .. wia-
snych rozwiagzain technologicznych
i organizacyjnych. Im pestep na tym
ostatnim polu bedzie szybszy — tym
taniej i lepiej bedziemy produkowaé.

S.C.

gywocik gospodarczy

. . R

@ .Gazeta Poludmiowd” ‘$twierdza ;
Tzecz zadziwiajgcq: to co paristwowe
bardziej zagreza zdrowiu ludzi i
zwierzqt, niz to co prywatne. Trzech
inZynieréw magistréow tak silnie

-poddalo sie zamitowaniom kulinar- -

nym, Ze zamiast pracowaé w swej
-specjalnodci otworzyli pod Krako-
wem knajpe. ,Semepid” uznawat
z0wsze, e w kndjpie panuje odpo-
wiednie warunki sanitarne. Lokal
odkupito patistwowe przedsiebior-
stwo gastronomiczne — WZGS i od-
tad lokal, Fktory Zywil . tysiqce
0s6b dziennie, jest zamkniety. ,Sa-
nepid” natychmiast uznal, 3ze ze
wzgledéw sanitarnych- knajpa nie
moze dziataé, mimo ze nic sie w niej
poza szyldem nie zmienito. W gminie
Zakliczny stuzba sanitarna zabroni-
te placdwce uspotecznionej urucho-
mi¢ hodowle bydia, bo zakwestiono-

wale jekosé wody. Ale w prywat-
nej fermie hodowlanej za ‘zgodg
wiadz sanitarnych krowy moge te
samq wode pié. Pod Myslenicami
»Sanepid” zakazat spoldzielni pro-
dukcyjnej otworzyé ferme kurzq ko-
to domow mieszkalnych, ale pry-
tny wlasciciel otrzymal zgode na
wystawienie tamze brojlerni na 30
tys. sztuk drobiu. Autor tych rewe-
lacji — red. Piekarz — przyczyne li-
beralizmu wiladz sanitarnych wobec
wtadcicieli prywatnych pozostawia
domys$lnosei Czytelnikow.

@ Dlaczego nie ma wkretéw do
drewna { przez to na rynku brakuje
wielu artykutéw wymagajacych ich
stosowania, np. suszarek do naczyh!
Czemu ludzie beznadziejnie szukajg

kieliszk6w? Je§li komu$ zepsuje sie
rower, klin do pedalu za 3 zt 30 gr
jest nieosiagalny. Samochody stoja,
gdyz brak groszowych, prostych cze-
§ci, np. linek sprzegtowych, wentyl-
kéw do opon, gumowych tulejek do
resoréw. Producenci tlumaczq sie
r6Znymi trudnosciami: to brak mo-
cy przerobowych, to -materiaiow.
Jednakze dziwnym trafem’ kleski te
dotykajq przede wszystkim produ-
ktow z natury rzeczy bardzo tanich.
Nie oplace sie ich robié, bo rozmie-
niajac produkcje na drobne trudniej
osiqgnaé wykonanie planu liczonego
wedle warto$ci produkcji., Kiedy$ za-
kiadom marzucano szczegélowa liste
asortymentéw. Dzi§ bardziej dziala-
ja mechanizmy ekonomiczne i to jest
koszt wlasny tej odmiamy. Jest nie~
zbedne takie udoskonalenie mecha-
nizmu ekonomicznego, by oplacalo
sie reagowaé nawet na drobne, nie-
zaspokojone potrzeby rynku, bo w
koticu sie okaze, ze nie mozna robié
komputeréw z braku wykataczek do
diubania im w zebach.

® We Wroctawiu w skiadzie opa-
towym . przy ulicy Pradzyniskiej
1 wrzednia juz o czwartej rano usta-
wila sie stuosobowe kolejka. Z bie-
giem godzin zamienila si¢ ona w kie-
biqcy sie tlum. Niektérzy klienci

stali juz od poprzedniego dnia, od
godziny 18 i przez calgq moc. Czekano
na koks. Ci co stali najdluzej dolco-
nali sprawunku, ale dostali tylko po-
lowe przydziatu, tak, e bedq sobie
mogli postaé powtérnie. Jak sie oka-
zato, koks jest i wcale nie deficyt
towaruy stworzyl stan wyjatkowy. Po
prostu skiad opatowy ku swej wy-
godzie ustanowil taki porzqdek, ze
koks sprzedawany jest tylko przez
jeden dzieft w miesigeu. Gdyby skle-
py spoiyweze wymyslily sobie, iz np.
pieczywo sprzedajq tylko raz na ty-

dzien, takze mogioby z tego powstaé
niebrzydkie widowisko. Proponuje-
my przyjecie tezy, Ze najwiekszymi
szkodnikami sq obecnie wygodnisie.

@ Kierownik zaktadu ,Wélczan-
ka” w Ostrowcu Swietokrzyskim
stwierdzil, Ze codziennie tylko z ty-
tutu wychodzenia na pepierosa ro-
botnik traci przecietnie 50 minut
vracy, Gdyby, tew qes;byt wykorzy-
stywany .na ,@rch, -2otoga mogtaby
miesiecznie’ 48zyé o 23 tysiace koszul
wiecej! Po wprowadzéniu lepszej dy-
seypliny  wyeliminowano polowe
marnotrawstwa czasu z powodu pa-
lenia, spésniern, robienia zakupéw w
czasie pracy i przedwczesnego wy-
chodzenia, Udalo sie w ten sposéb
odrobié zapdinienia w produkeji
powstate w poprzednich miesiqgcach
z pi d: Imiernej ji cho-
robowej. Z szacunku wynika, Ze je-

§li by jeszcze zlikwidowano marno-
trawstwo drugiej polowy traconego
czasu w jednym tylko zakladzie jed-
nej wielozakladowej firmy ~— kilka-
dziesiqt i ludzi mialoby nowe

kaoszule.

@ Uwaga dzieci! W waszych za-
bawkach wojennych, westernowych
i gangsterskich odezuwa sig dotkli-

wy brak prawdziwej amunicji. Ku-
pujcie breloczki z pleriglasu wyra-
biarne przez Zakiad PTTK ,FOTO-
-PAM” w Bytomiu symbol BP-ol.
Kazidy zawiera prawdziwy nebéj do
karabinu.

@ Instrukcja obstugi Fiata 125 li-
czy 30 stron. Errata btedéw dola-
czona do instrukeji zajmuje bite
cztery strony. Trudno sie dziwié, ze
aute majq wady, skoro producenci
nie potrefiq ich nawet bezblednie
opisaé, c62 wiec dopiero méwié o
ich zrobieniu.
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gietda samochodowa

| OGOLNY SPADEK ZAINTERE-
SOWANIA samochodami duzymi, (z
powodu wzrostu kosztéw ich eksplo-
atacji) jaki obserwuje sie na Swie-
cie mniej wiecej od dwoch lat spra-
wil, Ze nawet tak ekskluzywne wo-
zy jak MERCEDESY (a wigc kupo-
wane przez ludzi zamoznych) obje-
te zostaly tq tendencja. Co wiecej
tena MERCEDESA, tradycyjnie dro-
giego, nie tylko z powodu jakoSci
tego samochodu, ale i ze wzgledow
prestiZowych, musiala ulec zmianie.
Sprowadzenie ceny Mercedesa (2000
cem) do poziomu cen takich samo-
chodéw, jak VOLVO 244 GL, RO-
VER 3500 automatic czy FORD
. GRANDA GHIA -(tzn. ok. 8 tys. dol.
2a sztuke), oceniane jest przes ,Fi-
nancial Times” jako wydarzenie na
rynku samochodowym.
Ewentualnych nabywcéw Merce-
desa 200, a ze znajdg sie takowe na
warszawskiej gieldzie w to nie wa-
tpie, pragne przestrzec, ze mimo ca-
tego swojego ,upadku” i spowszed--

nienia samochdd ten zuzywa 186 litréw
benzyny na 100 km, serwis ma kosz-
towny i chociaz jest komfortowo
wykonczony, wskazniki kontrolne
Swiatta, poziomu oleju, temperatury
etc. ma w spos6éb tradycyjny roz-
mieszezone na desce rozdzielczej.

Tej niedzieli mozna bylo naby¢ na
warszawskiej gieldzie:

FIATA 125p (1300 ccm) z wrzeénia
1975 roku — za 215 tys. zb

FIATA 125p (1500 ccm) z maja
1974 roku — za 175 tys. zl. Egzem-
plarz z marca 1975 roku wyceniony
byt na 190 tys. 2t i ,poszedl” od re-
ki.

TRABANTA 601 z maja 1975 ro-
ku proponowano za 108 tys. zi.

VOLKSWAGENA ,,Garbusa” (1500
ccm), po 10 tys. km, dodatkowo wy-
posazony w radio, pokrowce, halo-
geny, oferowano za 250 tys. zi; VW
(1300 ccm) z 1969 roku miat ceng wy-
wotawezg 110 tys. z1.

FIATA 126p, po wypadku, mozna
bylo nabyé¢ za 70 tys. zi.

Za FIATA 127p z 1974 roku po 10
tys. km zgdano 180 tys. z1.

SYRENA 105 z 1973 roku wyce-
niona byla na 70 tys. zt. Egzemplarz
z 1975 roku po 1200 km mial cene
wywolawcza 86 tys. 21 Sprzedano
ten wéz za 84 tys. zl.

AUSTIN MINI 850 oferowany by!
za 90 tys, zi,

SIMCA-COMBI (1500 ccm) ocze-
kiwala na nabywce gotowego zapla-
cié 124 tys. z1. Inny egzemplarz ofe-
rowano za 105 tys, z};

DACIA 1300 z 1975 roku — 168 tys.
zl. Zielony listek w oknie sprowo-
kowal jakiego§ kibica do uwagi:
~Wyprowadzit z garazu, wytart i do
garazu”.

WOLGA z 1968 roku miala cene
83 tys. zL. ,Ranny klient — dobry
klient” — przekonywat sprzedawca
ogladajgcych wbz.

MERCEDES 180, ,,na oko z 15 lat”,
zauwazyl kto§ z ogladajacych, byt
do nabyecia za 75 tys. zl.

OPEL — REKORD (COUPE) o
pojemnoSei silnika 2200 cem (107 KM)
z 1968 roku, po 78 tys. km-— 150 tys.
zh, -

(Jod)
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