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OGRUDNIOWA POLITYKE

PARTII mozna okredli¢c jako

odwrécong twarza do czlowie-
ka i jego potrzeb.. Przelomowe zna-
czenie dla wyprowadzenia wazrostu
spoleczenistwa ze stanu innercji mial
juz sam fakt oceny skali niezaspoko-
jonych potrzeb, w tym podstawo-
wych, a w §lad za tym publiczna de-
bata przed VI Zjazdem nad tym, co
trzeba i jak trzeba zrobi¢. Wymaga-
lo to ogromnej odwagi i politycznej
dalekowzrocznofci, poniewaz stopieri
rozeznania potrzeb byl duzy, a go-
towo$¢é gospodarki do ich zaspoko-
jenia — mizerna.

Sens polityki pogrudniowej pole-
gal jednak na tym, Ze nie dala sig
ona sprowadzi¢ do koncertu zy-
czen, lecz — podejmujac z miejsca
sprawy najbardziej nabrzmiale i
wprowadzajge w zycie wieloletnie
kompleksowe programy rozwigzywa-
nia waznych kwestii spolecznych —
uruchamiala 1 organizowala w ska-
li masowej dzialanie ludzkie, cier-
pliwie i konsekweninie tworzgc za
posrednictwem ludzi materialng ba-
ze dla poirzeb nie tylko biezacych.
Funkcjonowanie tych wspolzalez-
nosci: potrzeby — akiywno$é¢ ludz-
ka — wzrost produkcji — zostalo w
peini poiwierdzone wykraczajacym
poza najbardziej optymistyczne
przewidywania stopniem przekrocze-
nia zadan VI Zjazdu, na wszystkich
frontach. Lata 1971—1975 staly sig
najbardziej znaczgcym okresem w
trzydziestoleciu rozwoju  naszego
kraju i otworzyly nowy etap histo-
ryczny — stopniowego podejmowa-
nia zadan rozwinietego budownictwa
socjalistycznego.

.Biezace pieciolecie charakieryzu-
je szczegblnie wysoka dynamika
wzrostu produkeji materialnej, zna-
cznie wykraczajgca poza tempo osig-
gane w przeszlosci. Wzrost pro-
dukcji przemystowej o ponad 170
proc., volnej o 27 proc. i obrotéw
handlu zagranicznego okolo 2,5 ra-
za stanowi podstawe zwiekszenia do-
ehodu narodowego o przeszlo 60
proc. Przewiduje sig, ze naklady in-
westveyjne wzrosng o Dblisko 90

proc., co stalo sie podstawa gruntow-
nego przezbrojenia gospodarki, w
tym w szczegdlnosei® przemystow
produkujacyech srodki konsumpcji.
Wraz z radykalnym wzrostem wy-
dajnosci pracy i przy konsekwent-
nym przestrzeganiu -nadrzednosci
celéw spolecznych w rozwoju go-
spodarczym, nadalo to rekordowo
wysokiej dynamice wzrostu nowe ce-
chy jakosciowe, Nasz rozwdj nabral
cech intensywnych, choé¢ ich wyste-
powanie nie jest jeszcze wszech-
stronne i réwnomierne. Rozruch go-
spodarki, z jednoczesnym - dbaniem
o warunki rozwoju w dalszych la-
tach, wymagal zarazem nasycenia
wszystkich dziedzin w $rodki mate-
rialne, nie tylko inwestycyjne. Jest
wige zrozumiale, Ze intensyfikacja
gospodarki musiala mie¢ w znacznej
mierze charakter nakladochlonny.
Wysitek pracy i wysilek w dzie-
dzinie nakladéw oplacily sie jednak
sowicie. Przelamana zostata tenden-
cja malejgcego tempa wazrostu do-
chodu narodowego i to przeciez nie
w warunkach wstepnej fazy rozwao-
ju. Popatrzmy zreszta na tabele L
Szybki przyrost dochodu narodo-
wego stal sie podstawa  wzrostu
spozycia. Sredniorocznie zwieksza-
lo sie ono w latach 1871-—1974 o
56,8 mld zl, a wiec w rozmiarze

ponad dwa razy wigkszym niz w
latach 1966—1870 a Ilaczny - jego
przyrost za cztery lata wyniost

227,3 mld zt (patrz taktela 1I).

Wysokie tempo wzrostu dochodu
narodowego stalo sie Zrédlem dwu-
krotnie szybszego od zalozenh pla-
nowych wzrostu ptac realnych i
przyspieszonej realizacji rozszerzo-
nego programu socjalnego.

Mimo to mamy w gospodarce i w
zyciu codziennym liczne problemy,
wymagajace rozwigzania, a takze
dysproporcje, powodujace koniecg-
no$¢ wyréwnywania frontu rozwoju
gospodarczego. Wynikajg one ze spa-
dku przeszlosci, a takze sa normalng
cechg towarzyszgca dynamicznemu,
burzliwemu rozwojowi Istotne, tru-

dne zagadnienia wylonily sie W

zwigzku z mniej korzystnymi wa-

runkami w rolnictwie a w szczegol-
nosci na tle chwiejnej koniunktury
na rynkach swiatowych.
Zrownowazenie wszystkich czesci
sktadowych gospodarki, w tym ryn-

" ku wewnetrznego i handlu zagra-

nicznego wymaga licznych dzialan
biezacych i diugofalowych, konsek-
wentinie zresztg podejmowanych, a
zwlaszcza wzmozenia produkceji ryn-
kowej i proeksportowej oraz dal-
szej poprawy efektywnosei gospo-
darowania. Na te wlasnie sprawy
Zwrdcil szczegdlng uwage w swym
przemoéwieniu na XVIII Plenum pre-
mier Pioir Jaroszewicz, wytyczajac
metody i kierunki dzialania, akecen-
tujge niezbednosé podniesienia ja-
kosei pracy we wszystkich dziedzi-
nach.

Czynniki wyzszej jakodei pracy u-
wydatnity sie juz w biezgcym pie-
cioleciu. Nalezy do nich przede wszy-
stkim zwiekszenie tempa wazrostu
wydajnosei pracy. Byla to przez wie-
le lat slaba strona naszej gospodar-
ki. Wydawalo sie w przeszlosci, ze
nie do pogodzenia jest wysoki ilo-
sciowo przyrost zasobow pracy 2z
jednoczesnym wydatnym wzrostem
wydajnodci. Tymeczasem wlasnie w
latach wchodzenia szczytu demogra-
ficznego do produkeji tempo wzrostu
wydajnosci pracy w calej gospodar-
ce, mierzone produkejg czysta, zwie-
kszylo sie niemal dwukrotnie, z 4,1
proc. §redniorocznie w latach 1966—
1970 do 7,9 proc. w latach 1971—1974
Motorem wzrostu wydajnosci pracy
stal sie wysoki stopien jej oplacania,
co przelamalo zastarzale nawyki,
stalo sie dowodem w skali spolecz-
nej, Ze mozemy, jesteSmy w stanie
pracowa¢é znacznie bardziej wydajnie.

W przysziym piecioleciu potrzeby.

i zadania w dziedzinie wydajnosci
pracy s3 jednak i wieksze i bardziej
zlozone, wlasnie nowe jakosciowo
Z jednej strony skokowy
wzrost majgtku produkcyjnego. o
wysokim juz poziomie technicznym.
staje si¢ moenym — obok wrostu
plac — Zrédlem zasilajgeym tempo
wzrostu wydajnosci pracy. Musi to
byé uwzgledniane w relacjach wza-
jemnych tempa wzrostu plac i wy-
dajnosci, poniewaz wzrost uzbroje-
nia pracy. zostal juz w okreslonej
mierze oplacony przez cale spole-
czenstwo w postaci wydatkowania
nakladéw inwestycyjnych. To znaczy
rozrézniaé trzeba — choé jest to po-

~ wigzane — miedzy wydajnoScig pra-

cy maszyn i ludzi.

Z drugiej strony oznacza to, Ze
wraz ze wzrostem wyposazenia tech-
nicznego, (W tym z mechanizacjg
prac ucigzliwych) mniejszy wplyw
na warost wydajnosci pracy wywie-
raé bedzie bezposrednia, fizyczna in-
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ZOFIA DLUGOSZ

OCZNIK STATYSTYCZNY

1975 przynosi wyniki badan

budzetéw rodzinnych w 1974
roku, kiére mozna pordwnywaé z
wezedniejszymi o rok danymi na ten
sam temat. Jest to pewne wydarze-
nie dla wszystkich zajmujacych sie
teoretycznie i praktycznie polityka
spoleczng, poziomem i strukturg
konsumpcji w roéznych grupach spo-
teczno-zawodowych i dochodowych.
Tak sie bowiem nieszczeSliwie zlo-
zylo, ze wtasnie wtedy, kiedy zacze-
ty w tych dzedzinach nastepowac
po roku 1970 szybkie zmiany, Gléw-
ny Urzad Statystyczny rozszerzyl
znacznie zakres badan budzetéw do-
mowych i zastosowal w nich rézne
innowacje. Byla to zmiana na le-,
psze, ale uniemozliwila ona obserwo-
wanie z roku na rok od poczgtku tej
pieciolatki skutkéw prowadzonej w
niej polityki wzrostu dochodéw i
$wiadczen spotecznych dla roznych
grup spoleczno-zawodowych. dla ro-
dzin malo- i wielodzietnych itp.

Mamy wreszcie jednak poréwny-
walne dane z dwdch lat. Zanim spe-
cjaliSel przystgpig do ich analizy z
calym swoim aparatem metodolo-
gicznym, warto chyba na goraco
przytoczyé za Rocznikiem Staty-
stycznym niekiére 2z nich. Pytanie
— jak sie komu powodzi zawsze mo-
cno intryguje wszedzie opinig pu-
bliczng.

DOCHODOWY AWANS

Bywa, ze w zyciu pojedynczej ro-
dziny odmiana sytuacji materialnej
przychodzi nagle — w rok moze ona
bardzo wiele eyskaé, lub duzo stra-
cié Statystyka, roztapiajgc te poje-
dyncze zdarzenia w dgromnej masie
badanych jednostek, sprowadzajgc je
do swoich $rednich — nie odnotowu-
je tak raptownych zmian Przeobra-
zenia w poziomie i strukturze do-
chodéw i wydatkéw, a zwlaszcza we
wzajemnym usytuowaniu wobec sie-
bie poszczegdlnych grup spotecznych
dokonujg sie wolno — jeden rok nie
przynosi tu na ogél rewelacyjnych
zmian,

Pamigtajge o tym zastrzeZeniu,
trzeba stwierdzié, ze miedzy rokiem
1973 a 1974 dokonaly, sie. jednak u
nas pod tym wzgledem zmiany doéé
istotne. Przecigtny nominalny rocz-
ny dochéd na osobe w gospodarstwie

domowym zwigkszy!l sie¢ w tym cza-
sie o 2221 zl; w tym w gospodar-
stwach pracowniczych o 282i zi, ro-
botniczo-chtopskich — 1991z}, chlop-
skich 1481 zl, emerytéw i rencistéw
— 1637 zl, Nierownomierny przyrost
dochoddéw na osobe w réznych gru-
pach spoleczno-zawodowych spra-
wil, iz zmienijla si¢ teZ nieco relacja
w ich wzajemnym polozeniu docho-
dowym.

Na podstawie badan budzetow do-
mowych w 1973 roku szacowano, iz
przecietny poziom dochodéw robot-
niko-chlopéw oraz emerytow i ren-
cistéw jest o ok. 13 proc.. a chlopéw
o 4 proc. nizszy. niz w grupie lud-
nosei utrzymujgcej sie gléownie =z
pracy w gospodarce uspolecznionej
Z danych za rok 1974 wynika. iz je-
§li $rednie dochody na osobe w gru-
pie pracowniczej przyjaé za 100. to
przecigtne dochody w gospodar-
stwach chlopskich uksztaltowaly sie
na poziomie 82,4 proc. na osobe, ro-
botniczo-chlopskich — 79.6 proc.. e-
merytow i rencistéw — 77.6 proc.
Trzeba tu przypomnieé. iz dochody
chiopéw i chiopo-robotnikéw z go-
spodarsiwa rolnego traktowane sg w
badaniach budzetéw domowvych ja-
ko réznica miedzy sumg przvchodow.
lgcznie z wartodeig artvkuldw zyw-
nosciowych pobranych do spoivcia.
a sumg rozchodow biezacych i inwe-
stycyinych zwigzanych z produkejg
rolnicza.

Ogdlny wzrost dochodéw prav-
niést przesuniecie wielu rodzin do
wyzej sytuowanveh grup. Ze spo-
lecznego punktu widzenia najwaz-
niejszy jest tutaj znaczny spadek
odsetka gospodarstw o dochodach
12 tys zl rocznie na osobge i mniej
— 2z 18,1, proc. w 1973 do 12,3 proc
w 1974

W grupie pracowniczej zmniejszyl
sie on z 11,1 do 5.9 proc.. robotniczo-
-chlopskiej z 24.3 do 17,5 proc.. chlo-
pskiej z 29,5 do 24.8 proc.. w grupie
emerytéw i rencistéw z 265 do 18
proc.

O liczebnosei najskromniej sytuo-
wanych gospodarstw domowych w
poszczegdlnych grupach spoleczno-
-zawodowych decyduje nie tyle wy-
soko$é ogdlnych dochoddéw. co liczba
korzystajageych z nich oséb. Wyso-
ko§é dochodéw przypadajacvch na
cale gospodarstwo domowe najwy-
#sza byla w 1974 roku w grupie lud-
nosci robotnic7a-chinopckiei: osiggne-

ly tu one przecietnie 83931 zi, pod-
czas gdy w gospodarstwach pracow-
niczych $rednio 79 527 zi, chlopskich
66359 zl. a emerytow i rencistéw
tylko 29384 zi Liczba oséb w go-
spodarstwie domowym. ktore musza
sie¢ z tych dochodéw utrzymaé. za-
sadniczo jednak zmienia te relacje.
Najwiecej osob jest w gospodar-
stwach  robotniczo-chtopskich
przecietnie 4.63. nastepnie chlopskich
— 3,54, pracowniczych 3,49. Gospo-
darstwa domowe emeryiow i renci-
stow licza przecietnie 1.47 oséb.
Wazrasta liczba emerytow lub ren-
cistbw samotnie prowadzacych go-
spodarstwo domowe — z 16 proc W
1973 roku do 484 proc. w 1974, co
wskazuje iz coraz bardziej palgce
staje sie rozwigzanie problemu opie-
ki nad starszymi, samotnymi ludz-
mi.

Liczba gospodarstw osiagajacych
przychody najwvisze — 36 tys 2zt
rocznie na osobe | wiecej — zZwie-

kszvla sie w ciggu jednego roku z
6,4 do 9.5 proc.: wsrad ludnosci pra-
cowniczej z 8.2 do 12.8 proc. robot-
niczo-chlopskiej — z 3.2 do 1.9 proc..
chlopskiej z 7.3 do 8.6 proc. a wsréd
emerytéw i rencistéw z 1.2 do 23
proc Jeszcze istotniejsze sa przesu-
niecia w grupach dochodéw Sred-
nich. dotyczg one bowiem wigkszych
grup ludnosei.

W roku 1973 — 243 proc. wszyst-
kkich badanych gospndarstw miesci-
to sie w przedziale dochodéw — 18
— 24 tys. zt rocznie na osobe. W

1974 r. grupa ta zwiekszyla sie do
25,1 proc. Dochody powyzej
1500 z! miesiccznie na  osobe

osiagnelo w 1974 vroku 71,6 proc.
gospodarstw pracowniczych 50 proc.
— robotniczo-chlooskich, 4635 vroc
— chlopskich i 38.2 proc. — emery-
téw i rencistéw

ROZPIETOSCI

Roznice w polozeniu materialnym
poszezegolnych grup spoleczno-za-
wodowych nie wyczerpujg oczywi-
Scie odpowiedzi na pytanie. jak sie
ke au powodzilo w 1974 recku W o-
br..ie tych samych grup wystepu-
je znaczna rozpietos¢ dochodéw mie-
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‘f\ ZY przemyst elektromaszynowy
-— jako podstawowy producent
srodkow produkeji w wystar-
czajacej mierze bierze udzial w re-
konstrukeji i rozbudowie krajowego
potencjatu produkceyjnego? Czy $rod-
ki finansowe, zlotowkowe i dewizo-
we, ktére w ostatnich latach boga-
tym strumieniem zasilaly ten prze-
myst, pozwolily na zakup szeregu
nowych technologii, nowoczesnych
maszyn i urzadzen, na budowe wie-
lu nowoczesnych, na §wiatowym po-
ziomie fabryk, juz nam przynoszg
oczekiwane korzysci? Czy udziatl
przemysiu maszynowego w ekspor-
cie wyréwnuje juz poniesione na je-
go rozbudowe wydatki importowe?

Dziennikarz obracajacy sie
w  sferach praktyki gospodar-
czej spotyka sie¢ niejednokrot-

nie z zarzutami ze strony przedsta-
wicieli réznych branz przemysto-
wych, a takze rolnictwa, uzaleinio-
nych bezposrednio od dostaw ma-
szyn i urzadzen wytwarzanych w za-
kiadach produkujacych maszyny i
od poziomu technicznego tych ma-
szyn i urzadzen, e oczekiwania
speiniajg sie zbyt wolno, ze potrze-
by zwigzane z rekonstrukcjg aparatu
wytworczego wymagajg szybszych
dostaw wydajniejszych, o wysokim
stopniu niezawodno$ci, nowoczesno-
$ci maszyn.

FinansiSci oceniajacy pozytywnie
wysoka dynamike rozwoju kraju,
wyrazajg rownocze$nie przekonanie,
2e powstale- w ostatnich latach u-
jemne saldo w obrotach handlu za-
granicznego, (a w-tym saldzie dosé¢
znaczny udzial posiada przemyst
budowy maszyn) powinno byé w
sposob skuteczny w najblizszych
latach zréwnowazone, a nawet za-
mienione na dodatnie,

Kiedy przed wielu przemyslami
otworzyly sie¢ mozliwoSei realizowa-
nia nowych inwestycji w ramach
tzw. samosplat, niektore jednostki
gospodarcze zaciggaly chetnie kredy-
ty, lecz p6Znidj z mniejsza juz ocho-
ty przystepowaly do splat zobowia-
zan finansowych — eksportujge (w
zalozeniu) korzystnie wytwarzane
przy udziale nowych mocy produk-
¢vjnych wyroby. A ciezar tych zo-
bowigzan byly skionne przerzucaé
na zjednoczenie, na wiasciwe mini-
sterstwo, na cala gospodarke, uwa-
zajac niejednokrotnie, ze np. eli-
minacja importu — jest takze forma
samosplaty.

Slyszalem stwierdzenie, Ze w roku
1973 saldo obrotéow zagranicznych,
importu i eksportu w przemyéle ma-
szynowym bylo ujemne I wynosilo
w.przyblizeniu tyle ile w roku 1972
ujemne saldo calej gospodarki; ze
proces ten poglebit sie w roku 1974.

Styszalem poglad, ze program roz-

woju przemystu maszynowego (choé
ambitny) nie uwzglednia jednak w
dostatecznej mierze wielu branz o
znaczeniu kluczowym dla catej go-
spodarki, ze ,unika”, ,ucieka” od
produkeji wyposazenia dla przemy-
stu spozywczego, lekkiego, dla rol-
nictwa...

Niektore z tych pytan brzmig a-
larmistycznie, By¢é moze nie wszy-
stkie majg realne podstawy — krg-
23 jednak -— wiec domagajg sie od-
powiedzi.

W czasie rozmé4w w Minister-
stwie Przemysiu Maszynowego a
takze w handlu zagranicznym sta-
ralem sie uzyskaé¢ argumenty wy-
jasniajace sytuacje i weryfikujgce
obiegowe poglady.

Jest niestety prawdg, ze mimo te-
oretycznych i praktycznych argu-
mentéw za koniecznoscig posiadania
nowoczesnego, preznego przemysiu
maszynowego jako gwaranta rozwo-
ju wszelkich innych przemystéw (do-
stawca $rodkéw produkeji) przez
wiele lat takiego przemystu nie po-
siadali$my. Choé niejednokrotnie dy-
sponowaliémy interesujacymi i pio-
nierskimi rozwigzaniami konstruk-
cyjnymi nowych maszyn i urzg-
dzen, to nie mogly one by¢ ,skon-
sumowane” przez producentéw z po-
wodu niedorozwoju technologii,
braku niezbednych urzadzen produk-
cyjnych. Poza kilku zbudowanymi
od podstaw, rzeczywiScie ,na $wia-
towym poziomie”, zakladami produ-
keyjnymi, wiekszo§é fabryk przemy-
stu maszynowego znacznie od tego
$wiatowego poziomu odstawata
glownym mankamentem byly prze-
starzale, niskowydajne maszyny, sta-
re technologie wymagajace wysokich
nakladéw pracy i nie gwarantuja-
ce powtarzalno$ci podstawowych
cech wyrobow, niedostatek obrabia-
rek sterowanych automatycznie, po-
zwalajgcych na  zmechanizowanie
proceséw technologicznych i uwol-
nienie sie od bledow, jakie popelnié
moze czlowiek, ale nie maszyna, Tyl-
ko kto miat te mankamenty usunaé
albo zlagodzié? Przeciez o nowocze-
snoSci wielu maszyn i technologii
decydowalo nie co innego, a poziom
produkcji wiaénie przemystu maszy-
nowego. Mozna moéwié o jego nie-
doinwestowaniu, ale patrzac na to,
co w ubieglych latach otrzymywali
inni, nie da sie obronié¢ tezy, ze
»maszynéwka” byla w stosunku do
nich uposledzona. Raczej odwrot-
nie...

Na poczatku lat siedemdziesigtych
zapadly decyzje o koniecznofci dal-
szej, szybszej modernizacji przemy-
stu maszynowego. Warto zaznaczyé,
ze wedlug szacunk6w amerykan-
skiego czasopisma ,American Me-~
chanics” Polska jako importer ma-

szyn zajmuje obecnie (1974) trzecie
miejsce na §wiecie, po ZSRR i Fran-
cji.

Natomiast w produkeji obrabiarek
zajmujemy dopiero 10 miejsce. Czo-
lowa pozycje zajmuje RFN z pro-
dukcjg wartosci 2800 mln dol. Pol-
ska produkcje obrabiarek Amery-
kanie szacujg na 340 mln dol. — ich
eksport, zdaniem ekspertow, stanowi
ok. 1/3 produkcji. RFN, przodujgcy
$wiatowy eksporter obrabiarek, le-
gitymuje sie eksportem blisko 20 ra-
zy wigkszym. Budowa maszyn i
obrabfgrek jest w RFN od lat dzie-
dzing preferowang — trudno nam
sie rownaé z tym producentem —
jest jednak faktem ze ,po” wyeks-
portowaniu maszyn i obrabiarek za
2000 mln dol. pozostaja jeszcze na
uzytek wilasny maszyny za 800 mln
dol. — czyli prawie 2,5 raza wiecej
niz wynosi cala produkcja polskiego
przemystu obrabiarkowego.

Fakt zakupu nowych technologii
(licencji) maszyn 1  wyposazenia
technicznego, a w konsekwencji nie-
jednokrotnie konieczno$é diugofalo-
wego importu kooperacyjnego, trze-
ba uznaé za prawidlowy i uzasad-
niony. Jednoczeénie jednak nalezalo
szukaé odpowiednich Zrodet pokry-
cia tych zakupdw. Nalezalo zwtiasz-
cza szukaé drég, by kazda branzia
przemystu, zwlaszeza korzystajgca
z dostaw importowanego sprzetu,
starala sie niejako ,wewnetrznie”
dgzyé do zmniejszenia finansowych
skutkéw tego importu — a wigc do
rozwoju wiasnego eksportu. Niekto-
rzy przedstawiciele przemystu ma-
szynowego uwazaja takie podejscie
za niestuszne twierdzae, Ze import
ma zwigkszaé nasz potencjal, a o ek-
sport powinni sie martwié ci, ktorzy
maja lepsze mozliwosci lokowania
swych wyrobow za granicg. Nie
uwzgledniajg jednak faktu, zZe po to
sig m.in. unowocze$nia wiele branz
i zakladow przemystu maszynowego,
aby stworzyé mozliwoSci oplacalnego
eksportu. -

Wymaga to zmiany orientacji
wérod polskich producentéw obra-
biarek. Dotychczas dominowaly w
naszym profilu produkcyjnym w
eksporcie obrabiarki tradycyjne, uni-
wersalne, na ktére za granica jest
nadal popyt, zwlaszcza drobnych u-
zytkownikéw, na ktére réwniez jest
zapotrzehowanie krajowe — ktére
jednak przestaly byé juz noSnikami
postepu. Obecnie coraz bardziej zna-
czaey dzi dzing staly sie obrabiarki
specjalistyczne, obrabiarki zespolo-
we, centra obrdbceze.

Oczywiécie mamy zdolnych kon-
struktoréw, mamy jui takie rozwig-
zania konstrukcyjne, produkujemy
takie maszyny, lecz weiaz w iloSciach

nledostatecznyeh, Takie skompliko-
wane | wyspecjalizowane maszyny
sprzedaje sie trudniej, trudniej do-
trze¢ z nimi do odbiorcy, trafi¢ w
jego produkcyjne poirzeby, lecz nie-
wagtpliwie efekty takiego eksportu
sq znacznie korzystniejsze. Réwniez
krajowi producenci wobec rosngcych
zadan | praktycznie konczgcych sie
rezerw ludzkich zmierzajg do coraz

szerszego wprowadzania wysoko-
wydajnych agregatow produkeyj-
nych.

Przyklad przemystu obrabjarek
niech bedzie przykiadem pars pro
toto.

Przechodzac do zadania ogoélnego,
formulowanego dla calego przemystu,
dla wszystkich producentéw maszyn,
niezaleznie od ich resortowej przyna-
leznoéci mozna by je strescié w szeciu
slowach: wigcej importowaé (zakupy
technologii, maszyn i urzadzen, ma-
terialéw i podzespolow), wiecej pro-
dukowaé i wiecej eksportowaé. Zs
wskainik czy 6w proces odbywa sie
prawidlowo, czy przyspieszenie go-
spodarcze osiggniete dzieki zastrzy-
kom nowych inwestycji, nowych
technologii i nowego wyposazenia
jest dostateczne — mozna przyjaé
saldo dewizowe. Oczywiscie saldo
importu i eksportu, zmierzone w zlo-
tych dewizowych nie moéwi jeszcze
wszystkiego. Szczegblnie newralgicz-
ng sprawg przy prowadzeniu polity-
ki ,,gospodarki otwartej”, przy ozy-
wieniu wymiany towarowej z rozwi-
nietymi krajami kapitalistycznymi,
jest utrzymanie prawidlowych rela-
cjii w saldach czgstkowych, zwlasz-
cza importu i eksportu do k.k.

Przegladajac dane statystyczne
mozna stwierdzi¢, ze wobec techno-
logicznego opoZnienia wielu branz
resortu elektromaszynowego zdecy-
dowali$my si¢ na forsowny import,
ktérego nasilenie przypadlo w la-
tach 1971—1973. W latach tych moz-
na bylo zaobserwowaé ,minusowe”
wahniecie sig¢ salda obrotéw wyro-
bami przemysiu elektromaszynowe-
go z rozwinigtymi krajami kapitali-
stycznymi.

.Kredyty zagraniczne zaciggamy
(..) gtownie ma cele przyspieszenia,
rozbudowy i modernizacji naszej go-
spodarki — stwierdzit na XVIII Ple-
num KC premier Piotr Jaroszewicz
— staé nas na to, gdyz mamy coraz
silniejszq gospodarke, coraz wyzszy
eksport. W rozwijaniu handlu z kra-
jami kapitalistycznymi musimy li-
czyé sie z faktem, ze zjawiska i ten-
dencje recesyjine zmniejszajq w kra-
jach kapitalistycznych popyt na wie-
le towardw”.

A méwige o inwestycjach i rekon-
strukeji naszego potencjalu wytwoér-
czego dodal: ,Znaczna czesé tych in-
westycji dokonujemy w trybie tzw.
samosptaty, naleznosé¢ za mabyte w
krajach kapitalistycznych maszyny,
urzadzenie i technologie dla nowych
fabryk pokrywamy stopniowo eks-
portem wytwarzanych w nich wy-
robéw. Jest .to z reguly korzysina
forima rozbudowy i unowocze$niania
naszego przemyslu, zwlaszcza Ze w
trybie tym budujemy przede wszyst-
kim zaklady produkujace wyroby w
oparciu o przodujqce technologie”.

I tu mozna sie pokusié o odpo-
wiedZ na pytanie: c¢zy gospodarka
narodowa odczuwa realne efekiy te-
go wysitku kredytowego, inwesty-
cyjnego i technologicznego.

— Jestefmy zdania — mowili mi
odpowiedzialni pracownicy MPM, ze
salda kolejnych lat przesziych, jak
rowniez proponowane salda ekspor-
tu i importu na lata przysziej pie-
ciolatki, mogg $wiadczyé o prawidlo-
wej pracy resortu. Jezeli znakiem
»+"” oznaczymy poprawe salda w
porownaniu do roku poprzedzajgce-
go a znakiem ,—" pogorszenie, mo~
ﬁlibyémy ulozyé nastepujgcg tabel-

e.

Ruch sald importu i eks-
portu przemystu elektro-

maszynowego w min Z
dewizowych

Poréwnanie lat do k..  do k.s.
1971 do 1970 4+ 2 + 462
1972 do 1871 — 154 + 219
1973 do 1972 -220 — 181
1974 do 1973 — 25 + 376
1975 do 1974 ) <4 98 -+ 153
1976 do 1975 %) + 200 +
1977 lo 1976 =+ 300 =+ 499
1978 do 1977 ~+ 150 <+ 459
1979 do 1978 + 150 - 329
1980 do 1979 - 200 -+ 200

1} Przewidywane wykonanie roku 1375
do wynikow doku 1874,

%) Dane tej rubryki wedlug resortowe-
go projektu planu 1876—80.

Tabela uwidacznia, Ze po przela-
maniu impasu nastepuje pewna po-
prawa. Warto zwrocié uwage,
lacznie wolumen eksportu do ki w
latach 1971—1975 — mimo wyste-
pujacej ,,doliny” sald w srodkowych
latach 5-latki ulegl podwojeniu w
stosunku do 5-latki 1966—1970;
wzrost eksportu do k.k. w ostatnim
roku 5-latki (1975) w stosunku do
roku wyjsciowego (1971) wynosi 520
proc. Réwniez wedlug resortowegon
projekiu planu na lata 1976—198%
eksport w kierunku krajow kapita-
listycznych powinien ulec w stosun-
ku do 5-latki biezgcej potrojeniu.
W ten sposob owocowaé bedzie wy-
sitek wlozony w rekonstrukcje i roz-
budowe potencjalu produkeyjnego.
Szacuje sie, ze gdyby rozmiary eks-
portu do krajow kapitalistyecznych
w roku 1975 przyjgé jako baze po-
roéwnawczg, to suma przyrostow eks-
portu w ciagu pieciu kolejnych lat
bedzie akurat dwukrotnie wyzsza od
splaty kredytow wraz z odsetkami
zaciggnietych na te rozbudowe i re-
konstrukcje. Te zamiary sg oczywi-
§cie $miale i niewatpliwie bedg tru-
dne do osiggniecia. Szczegodlnie, Ze
jak dotychczas — zmiana w saldzie
»Z poglebiajgcego sie deficytu — do
wyrdéwnania dtugéw” jest planowym
zamierzeniem, a nie rzeczywistoscig.
Liczne za§ proby wielu przedsie-
biorstw uwolnienia si¢ od samospla-
ty §wiadczg, Ze znacznie latwiej by-
1o braé kredyty niz je sptacaé.

Gwoli prawdy dodaé trzeba jed-
nak zastrzezenia. Resort, a takze

zjednoczeria’'i przedsiebiorstwa re<

sortu.chea i. mogg ponosi¢ odpowie-

dzialno§é za realizacje zatwierdzo-.

nych i przyjetych zadan planu. Jed-
nak ten plan ,2yje”. Niejednokrotnie

ze -

w trakcie realizacii planu wynika-

jg dodatkowe zadania, dodatkowe
Zlecenia, realizowane na podstawie
uchwal Prezydium Rzadu, ktore mo-
ga wplywaé nd odchylenia nq prey-
jetveh zalozen, Np. przy$pieszenie
realizacji budowy Huty Katowice
i rozwoju energetyki zawodowej
wymagalo piuypicszenia ni.cktbryph
dostaw maszyn z importu i to nie-
watpliwie spowoduje dodatkowe ob-
cigzenie po stronie importu. Biezgce
potrzeby roziadowania trudnej sy-
tuacji transportu krajowego mo2a
spowodowaé wycofanie pewnej puli
samochndow eigzarowych z ekspolr'-
tu i to rowniez w okreslony spos6n
zarzuiuje na saldo obrotéw w br.
Takie dodatkowe obciaZenia .aryt-
metycznie” obnizajg wyniki ekspart
towe resortu — powinny jednak bré
przr jego ocenie brane pod uwage.

Drugie zastrzezenie dotyczy hez-
wzglednych kwot przeznaczonych na
import maszyn, urzadzen, a zwlasz-
cza na pokrycie biezgcych dostaw
kooperacyjnych. Otoz nie jest na-
szvm celem (a nawet nie jest to mo-
zliwe) ograniczanie i zmniejszaniz
bezwzglednych kwot importu z ki
Przeciwnie, jesteémy zainleresowa-
ni, by nasze obroty z krajami ka-
pitalistycznymi wykazywaly mozli-
wie wysokg dynamike. Zreszig wo-
bec zawarcia licznych uméw koope-
racyjnych z c(zolowymi producen-
tami krajow o wysokim poziomis
techniki, jesteimy zobowigzani d&o
stalvch wzajemnych ustalonych u-
mowami dostaw. Tak wiec zarowas
my, jak i nasi licencjodawcy i koo-
peranci sg zainteresowani w stalym
wartosciowym wzroscie obrotow —
natomiast powinnisSmy dazyé — i to
vwlasnie ilustruje projekxt planu
przyszlej 5-latki — do poprawieniz
salda, do wiekszej rownowagi mie-
dzy obu stronami naszych obrotéw.
Oczywiscie ,,aby méc z dorobku in-
nych korzystaé — jak stwierdzil ped-
czas dyskusji na XVIII Plenum KC
minister Przemystu Maszynowezo
Tadeusz Wrzaszezyk — trzeba mieé
dorobek wlasny, albowiem tylko a-
trakeyjny, majacy cos do zaofero-
wania partner jest partnerem cenio-

nym”.

Nealezy podkreslié, ze przemys
lektromaszynowy speinia szczegdlna
role w caloksztalcie przemian spo-
leczno-gospodarczych kraju, ze jest
katalizatorem jego rozwoju. Maszr-
ny budowlane konstruowane w za-
kladach przemyslu maszynowego sa
realnym wkladem w realizacje pro-
gramu mieszkaniowego; maszyny dia
rolnictwa i dla przemyslu spozyw-
czego s warunkiem sine qua mon
realizacji programu motoryzacy jnego:
realizacja programu motoryzacyjne-
go w dominujacej mierze spoczywa
na barkach MPM; w zakresie po-
prawy zaopatrzenia rynku udzial
przemysiu maszynowego jest row-
niez znaczny —ok. 20 proc. ogdlnej
produkeji stanowi produkcja ryn-
kowa. Zadania s3 wiec ogromne. Ale
i“Srodki niemale. Komu za$ wiele
dano, od tego trzeba wiele wymagacd.
A ze szezegdlnej roli przemysiu ma-
szynowego w gospodarce wynika, ze
wymaga sie od niego jeszcze wigcej.

e-
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tensywno$é pracy, a rosngce -— Sy-
stematycznos$é, rytmieznoéé, jednym
slowem racjonalne wykorzystanie
nowej techniki, Warunkiem uzyska-
nia nowych, wyzszych jakosci w sfe-
rze wydajnoSci pracy, a zarazem dal-
szego systematycznego wzrostu plac
staje sie wiec malzenstwo gwiado-
mej dyscypliny pracy z wyiszym po-
ziomem organizacji pracy i produk-
cji. Nie ma btowiem dyscypliny bez
organizacji, ale i organizacji bez dy-
seypliny.

Tracimy jeszcze wiele czasu w pro-
dukeji (i nie tylko w produkeji), cza-
su, ktorego racjonalne spozytkowa-
nie w okresie pracy jest podstawo-
wym, niecdzownym warunkiem roz-
szerzania czasu wolnego czego
wszyscy checemy, i co postulujemy.
Rownoczeénie, w warunkach
skromniejszego  przyrostu zasobéw
rak do pracy, przy uwzglednieniu
rosnacego zapolrzebowania w pra-
cochlonnej sferze ustug (na ktérg
wszyscy narzekamy), w wielu dzie-
dzinach produkeji materialnej be-
dziemy dysponowali w najblizszych
lalach niewiele wigkszym zasobem
godzin pracy. Trzeba te godziny i
minuty, te jeszcze dzisiaj stracone
dla siebie i dla spoleczefstwa, wy-
korzysta¢ lepiej dla wzrostu wydaj-
nadci pracy i produkeji. Produkeii,
na kléra czekajg nasze niezaspoko-
jone, nowe jakoiciowo potrzeby.

W {azie rozwoju spolteczno-gospo-
darczego, w ktérg weszliSmy przebo-
jem w piecioleciu VI Zjazdu, coraz
silniejszy wplyw na jako$é pracy i
sycia wywiera  wspotzaleznosé i
wspoldzialanie ludzi, grup spolecz-
nych, kolektywéw fabrycznych, re-
gionéw, branz; wspéldzialanie i po-
moc wzajemna wsparte dobrg orga-
nizacja. Stad wynika 16wniez rosng-
ce znaczenie sterujacej roli planu
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centralnego. Indywidualna, grupowa
i spoleczna wydajnosé pracy uzalez-
nione sg bowiem w coraz wigkszym
stopniu od racjonalnego funkcjono-
wania wiezi spolecznej, ‘Ogromne
znaczenie wywiera tu nie tylko tech-
niczna strona organizacji pracy, ale
rowniez $wiadomosé spoleczna, czyn-
nik subiektywny, polityczno-ideolo-
giczny. Funkcjonuje on z silg Srod-
kow rzeczowych, materialnych, po-
niewaz ludzie sg jedynym aktyw-
nym czynnikiem, organizujacym
rzeczy, Srodki materialne.

Rosnie w naszym kraju w sposob
znaczacy jakosé tego najbardziej zna-
czgcego czynnika — ludzkiego — i to
stwarza mocniejsza przestanke
dla drugiej potowy dekady lat sie-
demdziesigtych, dla konsekwentnej
kontynuacji, w nowych warunkach i
na wyzszym poziomie jako$ciowym,
linii programowe]j partii, zapoczatko-
wanej na VII i VIII Plenum Komite-
iu Centralnego PZPR i rozwinietej
dla calej dekady lat siedemdziesig-
tych na V1 Zjezdzie Partii.

W latach 1971—1975 weszlo w o-
kres tworczej dzialalnosei produk-
cyjnej 3 min. nowych, mlodych lu-
dzi: W nadchodzacym pigcioleciu
przybedzie ich jeszcze okolo 2,4 min.
Ta ponad pigciomilionowa armia
moze zdziala¢ wiecej niz dzi§ kalku-
lujemy — i program, ujety w tezach
na VII Zjazd Partii jest na te aktyw-
noéé otwarty. Jakosciowo wyzszym,
w znacznej mierze nowym zadaniom
i nowym potrzebom spolecznym, wy-
chodzi naprzeciw nowa jako$¢é kadr.

Modne byly kiedy§ — i przeciez
nie pozbawione pewnych podstaw —
rozwazania o barierach rozwoju gos-
podarczego, Rozumiano je przede
wszystkim jako bariery rzeczowe.
Przeciez jednak bariery te tkwig w
ludziach, ktérzy rzeczami zarzadza-
ja, w nas samych. I tylko w nas, w
sile spolecznej aktywnofci i jakosci
spolecznego wspéldziatania znalefé

mozemy Sposoby przezwycieZania
tych barier,

W obecnej fazie naszego rozwoju
spoleczno-gospodarczego okreslajgce
znaczenie dla wzrostu konsumpcji,
tempa rozwoju spoleczno-gospodar-
czego, dla pozycji Polski w $wiecie,
ma wzrost spolecznej wydajnosei
pracy, zaréwno tej dzisiaj wydatko-
wywanej, jak i tej wylozonej poprzed-
nio, zawartej obecnie W narzedziach
i urzgdzeniach, w inwestycjach w
toku, w surowcach, w poélfabryka-
tach, czyli wydajnosci pracy uprzed-
miotowionej.

Generalny sens debaty na VIII
Plenum KC PZPR i Wytycznych do
dyskusji przed VII Zjazdem sprowa-
dzié mozna do konsekwentnej kon-
tynuacji strategii VI Zjazdu, konty-
nuacji dostosowanej do nowych
jakosciowo zadan i rosngcych po-
irzeb spotecznych. Mowit o tym na-
stepujgco I Sekretarz KC PZPR tow.
Edward Gierek na XVIII Plenum:

.Warunkiem osiggnigcia nakreslo-
nych w Wytycznych celéw spolecz-
nych bedzie podobnie jak w obecnym
5-leciu, odpowiedni wzrost docho-
du narodowego, produkeji przemy-
stowej i rolnej. Slusznie podkresla-
no w dyskusji, ze kontynuacja poli-
1yki dynamicznego rozwoju gospo-
darczego nie oznacza i nie moze ozna-
czaé prostej kontynuacji dotychezaso-
wych wysitkéw. Wrecz przeciwnie,
biorge pod uwage inny punkt wyj-

§cia, a takze nowe potrzeby, musimy
stawiaé przez sobg w przyszlym 5-
leciu jako$ciowo wyzsze zadania”.
Staly wzrost potrzeb jest prawi-
dlowoscia rozwoju spoleczenstwa so-
cjalistycznego dlatego, ze odpowiada
to celowi naszej produkcji, Ze nape-
dzany przez potrzeby rozwéj produk-
cji rodzi nowe potrzeby, otwierajac
szanse ich zaspokojenia. Wiekszy niz
kiedykolwiek dorobek biezgcego pig-
ciolecia w produkeji i w sferze bytu
spolecznego nie przyszedt nam latwo.
Zarazem, w wyniku dynamicznego
wzrostu poziomu zyciowego, zmienia
sie charakter poirzeb. Nabierajg one
nowych jakosci, odmiennych od tych,
ktére cechujg potrzeby podstawowe.
Nawet tam, gdzie jeszcze dzisiaj pro-
blemem jest wiecej, réwnolegle co-
raz ostrzej chciatoby sie lepiej, piek-
niej, bardziej uzytecznie, Tym ro-
sngcym wymaganiom, wyiszej jako-

$ciowo produkeji, bardziej starannej-

i bardziej pracochlonnej, sprostac
musimy w warunkach wolniejszego
przyrostu rak do pracy. Musi to wige
byé praca bardziej wydajna, o no-
wych cechach jakoSciowych. Dlatego
wlasnie wytyczne Komitetu Central-
nego na VII Zjazd PZPR zawieraja
w sobie jednos¢ tych dwoch zalez-
nych wzajemnie czesci sktadowych
naszego rozwoju: wyzszej jakosci
pracy i wyzszej jakosci warunkow

zycia narodu.
JAN GLOWCZYK

Tabela I

PRZYROST DOCHODU NARODOWTr

WYTWORZONEGO W OBRESACH

PIECIOLETNICH ORAZ W LATACH 1371—19714 (ceny stale)¥)
Przyrost w
Wzrost Przyrost mld zt na
Okresy Przyrost srednio- $rednio- 1*o wzrostu
w min zl roczny roczny w $rednio-
w mld zt rocznego
19511955 108,0 8,6 21 e 2,5
1956—1960 119,2 6.6 23,8 3,6
1961~~1965 153,2 6,1 306 5,0
1966—1970 199,0 6,0 39,8 6,6
1971—1974 3738 10,2 934 9,1

*) Obliczono na podstawle tab. 3 (88)
stale, wskaznik struktury — ceny stale

.l.‘;i)cznlk Statystyczny' 1875, str. 69; cen;'

Tahela 1T

PRZYROST SPO2ZYCIA OGOLEM
ORAZ

W LATACH 1971—1574

W OERESACH PIECIOLETNICH
(ceny stale) *}

Przyrost w
Przyrost Wazrost Przyrost mid 2zl na
Okresy spozycia érednio= srednio~ 1*h wazrostu
w min zt roczny roczny w $rednio=
wth mid z! TOC21ER0
1951—1855 79,8 83 15,9 1,9
1956—1960 88,7 6,5 17,7 2,7
19631 —1965 92,3 5,0 18,5 3,7
1966—1970 129,2 5,5 25,8 4.7
(871—1974 2213 9,0 . 56,8 6,3
#) Obliczono na podstawie tab, 18 (112) , Rocznik Statystyczny" 1875, str. 73;
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dzy rodzinami najgorzej i najlepiej
sytuowanymi, malo- i wielodzietny-
mi., Najwyzsza rozpigtosé skrajnych
grup dochodowych charakteryzuje
spoteczno$é chlopska gospodar-
stwa o najwyzszych przychodach dy-
sponuja w niej przecietnie 49 831 tys.
2z} rocznie na osobe, podczas gdy
najbiedniejsze — 9583 z:. Blisko
pieciokrotne (4,7) sg te roznice w
grupie robotniczo-chlopskiej (odpo-
wiednio 45704 zt i 9752 zl), nieco
ponad 4-krotne w  pracowniczej
(44957 i 10862 z1) i blisko 4-krotne
w grupie emerytéw i rencistéw
(44115 z1 1 11 097 z1).

Jak juz jednak powiedzieliSmy, o
sytuacji materialnej rodzin decydu-
je przede wszystkim poziom ogo6l-
nych przychodéw oraz liczba oséb na
utrzymaniu. Z tego wzgledu najwie-
ksza troska polityki spolecznej sg ro-
dziny wielodzietne. w ktérych mat-
ka ze zrozumialych wzgledéw nie
pracuje na ogél zarobkowo, a skro-
mniejsze wskutek tego dochody
trzeba dzielié miedzy liczng rodzine.
W grupie pracowniczej gospodarstwa
jednoosobowe dysponuja srednio
miesiecznie 3520 zl, podczas gdy 6
i wigcej osobowe — 1225zt na osobe.
Jednoosobowe gospodarstwa robot-
niczo-chtopskie sg tak nieliczne, iz
w badaniach budzetéw rodzinnych
nie bierze sie ich w ogdle pod uwa-
ge. 2-osobowe  osiggajg  Srednie
wplywy 2647 zt na glowe, 6 i wie-
cej osobowe — 1 190 zi.

Gospodarstwa chlopskie cechuje
pod tym wzgledem mniejsza rozpig-
tosé, zapewne dlatego, iz przychody
zalezg w nich w duzym stopniu od
ilosci rak do pracy Tym niemniej,
rodziny 6 i wigcej osobowe osiggaijg
tu najskromniejsze przychody
1180 z! miesigcznie na osobe. Wigce]
niz 3-osobowe gospodarstwa emery-
tow i rencistéw wystepujg tak spo-
radycznie, iz réwniez nie sg przed-
miotem badan budzetéw rodzinnych.
Miedzy jednoosobowymi a 3-osobo-
wymi gospodarstwami  rozpietosé
wynosi nieco ponad 1,2. Pierwsze dy-

sponuja miesiecznie 1660 21, drugie
— 1380 zi.

Wsréd ogétu badanych gospo-
darstw stanowiacych, jak wiadomo,
reprezentatywng probe calej ludno-
Sci kraju (z wyjatkiem osob utrzy-
mujgcych sie z pracy na rachunek
wlasny poza rolnictwem oraz mie-
szkajacych w gospodarsiwach zbio-
rowych. jak hotele robotnicze. inter-
naty i domy studenckie) odsetek go-
spodarstw 6 i wigcej osobowych wy-
nosi 9,7 proc. Najwyzszy jest wsrod
chiopo-robotnikow 26,9 proc.
chlogéw — 144 proc, najnizszy w
grupie pracowniczej — 6.1 proc.

Poréwnania wynikéw badai bu-
dzetéw tych gospodarstw w latach
1973 i 1974 odzwierciedlaja tendencje
do przychodzenia im z pomocg przez
panstwo: sumy Swiadczenn spolecz-
nych przypadajgcych w nich na jed-
ng osobe nieco wzrosty.

Wzrost dochodéw  najnizszych.
przesunigcie sie znacznej liczby go-
qudarstw do wyzszych grup zamoz-
nosci sprawily, ze miedzy rokiem
1973 a 1974 zmniejszyvla sie nieco
rozpieto$é miedzy $rednimi skrainy-
mi grupami dochodowymi Proces
ten objal zwlaszeza sospodarstwa u-
trzymujgee sie glownie z pracy w
gospodarce uspolechnionej — 1w tej
grupie rozpieto$¢ zmalala z okolo
5-krotnej do okolo 4-krotnej. W po-
zostalych grupach spoleczno-zawo-
dowych zmiany s3 minimalne.

_W sumie moZna powiedzieé, iz po-
rownanie wynikéw badan budzetow
domowych w latach 1973 i 1974
przynosi, po stronie dochodéw. obraz
zmian pozadanych | zgodnvech z so-
CJ{allstyczn)'~m'i stosunkami spoleczny-
mi. Niepokojaca z punktu widzenia
poprawy wyzywienia calei ludnosci
!{raju tendencja do pewnego obni-
zenia si¢  dochodéw  gospodarstw
chtopskich w stosunku do pozosta-
lych grup spoteczno-zawodowych,
zostala ostatnio zahamowana pi‘zez
podwyzke cen skupu zvwea wieprzo-
wego i mleka, ktéra po pewnym
czasie pr‘zyniesie niewgtpliwie przy-
wrocenie rownowagi w dochodach.

ZOFIA DLUGOSZ



ESTIWALE piosenki — a zbli-

zamy sie wlasnie do korica se-
., Zonu — majg swojg ideologie:
Jeden np. udaje, ze jest przegladem
aktualnych krajowych dokonan, in-
ny bez powodzenia usiluje sukcesy te
lansowaé za granica. Ale festiwale
Drzeciez, na ktére zwyklo sie narze-
kaé, ze jest ich za duzo i ze sg nudne,
to skromny ledwie i od$wietny prze-
Jaw szerszego zjawiska, zwanego zy-
ciem estradowym. Malo kto zdaje so-
b'ie sprawe, ze wartki nurt koncer-
tow okolicznoseciowych i jubileuszo-
wych, ku czei i dla mlodziezy, skla-
danek z wierszykiem | piosenka,
potancowek z quizem $wiatopogla-
dowym i bezalkoholowym bufetem
plynie w tempie okolo 44 tys. imprez
rocznie, nie liczae rozrywkowej dzia-
lalnosci artystycznej statystykg nie
objetej, aczkolwiek obfitej.

Kiedy$, ale wcale nie tak dawno,
bo jeszcze parg lat temu, byl to zy-
wiol absolutny. Nie istniala taka lipa
i szmira, ktérej obrotny cwaniak,
zwany impresariem, nie potrafiltby
gtadko sprzedaé kilku przynajmniej
zakladom pracy i domom kultury w
~Powiecie”. Ta dzialalnoéé ,artysty-
czna”. w ktdrg co i raz musiat inge-
rowaé prokurator, przestala stanowié
problem, gdy ukazalo sie zarzadze-
nie, Zze wszystkie tego rodzaju pro-
dukcje muszg posiadaé akceptacja
wydzialéw kultury odpowiednich rad
narodowych.

Zycwe rozrywkowo-imprezowe po-
plynelo teraz nurlem wytyczonym i
kontrolowanym przez 17 paristwo-
wych przedsigbiorstw estradowych,
po jednym na kazde byle woje-
wodztwo. A zarzadzenie Ministra
Kultury i Sztuki z roku 1972 ustali-
lo nowe zadania i zakres dziatalnos-
ci tych przedsigbiorstw. Tekst zarza-
dzenia, ktérego nie cytuje ze wzgle-
du na objetosé, zawiera program tak
doskonaly i wszechstronny, a jedno-
cze$nie tak nieznacznie tylko kore-
spondujgcy z zyciem, ze obylo sie
bez wiekszych zaklécen w funkcjo-
nowaniu estradowych przedsie-
biorstw. Jakie sg natomiast zyciowe
realia, informuje okélnik tegoz Mini-
stra, skierowany do przewodniczg-
¢ych prezydiéw wojewddzkich rad
narodowych: ,Zaréwno w ocenie Mi-
nisterstwa Kultury i Sztuki, jak
Srodowisk dzialaczy kulturalnych i
tworcow, a takie w Swietle wynikéw
ostatnio przeprowadzonych kontroli
przez organa Najwyzszej Izby Kon-
troli -~ dzialalnos¢ przedsiebiorstw
estradowych uznana zostala jako
najbardziej zaniedbana dziedzina na-
szego zycia kulturalnego. Zlozyly sie
na ten stan rdoznorakie i oddzialywa-
jace przez wiele lat przyczyny, jak
m. in. niewlasciwe ustawienie przed-

sigbiorstw estradowych, niedobdr
wysoko wykwalifikowanych artys-
tow estradowych, brak systemu

ksztalcenia miodych kadr, brak na-
lezytej inspiracji i doplywu gleb-
szych tresei ideowych, wychowaw-
czych i poznawczych w repertuarze,
niedostatki w zakresie bazy ma-
terialno-technicznej, brak nalezytej
kontroli nad poziomem imprez
estradowych w terenie, preferowa-
nie wynikéw ekonomicznych przed
spotecznymi i artystycznymi”.

Tekst pochodzi sprzed trzech lat.
Mozna by sie pokusié o wykazanie,
ze 1 diagnoza jest niepelna, i nie-
wiele sie zmienilo...

»USTAWIENIE
PRZEDSIEBIORSTWA”

Dyrektora kazdej estrady, ktéry
zarazem moze piastowaé funkcje
kierownika artystycznego. w pierw-
szym rzedzie gnebi dylemat: zarabiaé
czy wznosié gmach  artystycznej
swietnosci? Jego sytuacja jest nie do
pozazdroszczenia, Je$li za duzo zaro-
bi, moze sie spotkaé¢ z zarzutem, ze
skomercjalizowal firme kosztem
wartoSci wyzszych; jesli wykaze de-
fieyt. grozi mu przygana za brak wy-
nikéw ekonomicznych. A trzeba do-
daé. ze kazda Estrada podporzadko-
wana jest swoim wiladzom tereno-
wym, kazde zas§ wtadze majg wlasny
poglad na rentownosé rozrywki.

Wydaje sie to paradoksalne, ale
Ministerstwo Kultury i Sztuki, w
ktérym istnieje nawet Departament
Teatru. Estrady i Rozrywki, w grun-
cie rzeczy nie ma zadnego wplywu
na organizacje i funkcjonowanie po-
szczegbinyeh przedsiebiorstw, jego
rola sprowadza sie do wyglaszania
poboznych zyezen. co bardziej ele-
gancko okresla sie jako ,nadzér
ogblny”. U drzwi natomiast poszecze-
gélnych wojewoddw spetykaja sie
przedstawiciele wydzialéw finanso-
wych i kultury. Panowie od finan-
sow fraktujg Estrade jak kazde inne
przedsiebiorstwo panstwowe i doma-
gaja sie planowego zysku. Panowie
od kultury — usilujg hamowaé te
zapedy eksponujac spoleczno-arty-
styczne funkeje Estrady...

W takim ukltadzie najbezpieczniej

jest tak pokierowaé przedsiebiorst-
wem, zeby cokolwiek zrobié, ale bez

przesady., Estrada warszawska, na
przykiad, przy stu milionach roczne-
go obrotu stara sie, by zysk nie wy-
nigst wiecej niz pigé milionéw. Osia-
ga sig to w ten sposcb, Ze pewien typ
dziatalnodci obcigzony zostaje duzym
procentem narzutu kosztéw ogélnych
i zysku, do innego planowo doplaca
sie. Zarabia sie wiec na gastronomii,
zleconych imprezach reklamowych
oraz masowych imprezach (ponad
1200 oséb na widowni) z udzialem
wykonawceéw krajowych i zagrani-
cznych. Planowo doplaca sie do im-
prez dla dzieci i mlodziezy, finansu-
je Teatr na Targéwku (dwa miliony
zt w pot roku), warszawsks jesien
poezji itp.

Estrada warszawska nalezy do
najlepszych i najsilniejszych przed-
sigbiorstw w kraju, dzieki temu w
ograniczonym zakresie staé ja mna
prowadzenie wlasnej polityki reper-~
tuarowej; pokupna tandeta oplaca
poczynania ambitniejsze. Znakomita
wiekszo§¢ przedsigbiorstw znajduje
sie w gorszej sytuacji: ze wzgledu na
brak mozliwosei autorskich, aktor-
skich i technicznych zdolne sg pro-
dukowa¢ tylko tandetg, symulujac
od czasu do czasu dzialalno$é o gleb-
szych wartosciach, Solo z Chopina,
kawalek  Broniewskiego, ,Mazur
kajdaniarski” plus ,Zolnierz ci nigdy
nie sklamie” — { tuzin akademii ob-
leci.

Ze cyniczne? I owszem, ale nikt
takiemu programowi nie zarzuei
braku wysokich wartoéci artystycz-
no-ideowych, Tutaj zreszty sprawa
jest oczywista, przy kamuflowaniu
chaltury nie zadano sobie szczeg6l-
nego wysilku. Prawdziwe nieszezes-
cie polega na tym, 2e nawet tam,
gdzie mamy do czynienia z produk-
cja zdradzajgea wieksze aspiracje,
pozory Swietnosei maskuja czesto
pustke i nijakosé .

W naszym glodnym rozrywki, a za’
to pozbawionym rozrywkowego
przemystu kraju, nobilitacji doczekal
sig fikeyjny podzial na to, co ,eko-
nomiczne”, i na to, co ,artystyczne”.
Prawo obywatelstwa. zyskalo.. sobie
rozumowanie, - ktére -stawia znak
rownosci miedzy. pokuproscia i
szmirg z jeddej strony, oraz’ wyso-
kim poziomem ideowo-artystycznym
i brakiem zainteresowania publicz-
nosci z drugiej. .

Sadzae po faktach dobry teatr
film, ksigzka, muzyka sprzedajg sie
same. Ale wielu urzednikom i dziala-
czom kulturalnym wygodniej jest
lansowac¢ przekonanie, ze do rzeczy
wartoSciowych koniecznie trzeba do-
placaé. Pod oslong gérnolotnie
brzmigcych hasel mozna wdwezas
oferowac kazdg lipe i sztampe, slogan
oslania nieudolnosé. Skutki takiego
my$lenia obserwuje sie nie tylko w
rozrywee, ale szezegdlnie skwapliwie
wykorzystuja te sytuacje organiza-
torzy naszego zycia estradowego.

Nie sadze, zeby udalo sie rozwigzaé
ktorykolwiek z probleméw Estrady
dopdki rewizji nie doczeka si¢ gene-
ralne ,ustawienie” przedsigbiorstwa,
Obecnie nie ma jednoznacznie brz-
migcej odpowiedzi na pytanie czy ma
ono przynosi¢ zysk, czy realizowaé
cele spoleczne i artystyczne, A oscy-
lowanie miedzy jednym i drugim
przynosi skutki jak najgorsze: i pie-
nigdze sg z tego zadne, { pozafinan-
sowe efekty problematyczne,

Powiedzmy jednak, Ze znalazl sie
wyjatkowy  dyrektor wyjatkowej
Estrady i przystepuje on do dzieta
naprawy.

Najpierw potknie sie o brak wlas-
nej etatowej kadry  aktorskiej.
Spraw finansowych poming¢ tutaj
nie sposob. W sytuacji, gdy najpo-
pularniejsza w Polsce gwiazda pio-
senki. Irena Santor, wigzgc sie z E-
stradg moglaby zarobié 6 tys. zt przy
pieciu koncertach miesiecznie, trudno
o wlasne zespoly. Nic wiec dziwnego,
2ze Estrady zgremadzily na etatach
artvstycznych az... 164 osoby.

Klopoty nie koncza sie jednak na
solistach — aktorach i piosenka-
rzach. Na dobrg sprawe nie ma ta-
kiej imprezy, ktoéra by si¢ mogla o-
by¢ bez zespolu muzycznego. Zespol
muzyczny musi posiadaé instrumen-
ty i aparature naglasniajgca. Naj-
skromniejsza., wedlug ceny panstwo-
wej, kosztuje 320 tys. zt. Wobec tego
tylko 7 z 17 Esirad posiada wilasne
etatowe zespoly muzyczne, co jest
kroplg w morzu potrzeb.

Zawiera zatem 6w dyrektor umo-
wy z wykonawcami z zewngfrz. Pa-
migta¢ jednak trzeba, ze imprez w
Polsce jest rocznie ok. 44 tys. a akto-
row estradowych okolo 2 tys. Sg wiec
trudnosei. Jesli bedzie to na przy-
klad Estrada warszawska, operujgca
w stolicy, posiadajgcej najwigksze

zaplecze aktorskie i autorskie, to je-
szeze pol biedy, Ale w Zielonej Go-
rze?

Zaangazuje sie zatem artystéw, ja-
cy 53, zbytaio nie wybredzajge.
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Potem ambitny dyrektor, jesli be-
dzie juz miat jaki taki zespdl i sen-
sowng wizje programu, ma szanse
potknaé sie o tak prozaiczng prze-
szkode, jak sala préb. Wspomniana
np. wyzej Estrada warszawska, jesli
juz koniecznie musi co§ przeéwiczyé
przed wystepem, wspomaga sie po-
kojem ksiegowosci... )

Jesli impreza zakrojona jest ‘na-
wielkg skale i w programie blyszcza
Swietne nazwiska, musi drogo ko-
sztowaé. Sg dwie mozliwosei wéw-
czas: albo program trzeba zaprezen-
towaé w wielkiej sali widowiskowej,
albo stosunkowo wysoko skalkulo-
waé bilety wstepu. Tymczasem wiel-
kich sal widowiskowych praktycznie
biorge w Polsce nie ma, a sto zlotych
moze kosztowaé pél litra, ale nie bi-
let wstepu, bo pokutuje przekonanie
rodem z pionierskiego okresu walki
z analfabetyzmem, ze kultura, jak le-
ci, winna byé serwowana za pél dar-
mo... Wobec takiego splotu okolicz-
nosci — malo ktéry dyrektor Estra-

dy decyduje sig by¢ ambitny...

Ale ciagle jest to dopiero ulamek
prawdy o naszym Zyciu estradowym,
bo dochodzg przeciez jeszeze intere-
sy twércow i wykonaweéw, I tutaj
wkraczamy w $wiat praw zupelnie
irracjonalnych.

»NIEDOSTATKI INSPIRACJI...”

Wszedzie tam, gdzie w gre wcho-
dza wartosei artystyczne, z natury
rzeczy malo wymierne poza perspek-
tywg czasowa, sprawy zaczynaja sie
mocno komplikowaé, Zalezy niby
wszystkim na wysokim poziomie e-
stradowych produkeiji, ale od ktérego
momentu zaczyna sie¢ 6w wysoki, a
przynajmniej przyzwoity poziom?
Dla jednych minimum gwarantuig
~Dzamble”, znajdg sie jednak i tacy,
ktorzy beds krecié nosem ponizej
Konstantego Kulki...

W $wiatku estradowej rozrywki,
‘gdzie na dobra sprawe kazdy rywa-
lizuje z kazdym, jesli nie o slawe, to
0 pieniadze, w rozmaity sposéb pré-
bowano juz wprowadzaé lad i obiek-
tywizowacé kryteria ocen.

Weimy dla przykladu piosenke,
poniewaz od pewnego czasu jest to
narodowa mania. W trosce o gwa-
rancje nalezytego poziomu nowosci i
obiektywizm powolano kiedy§ w ra-
dio komisje, przed ktérg jeden pan
gral na pianinie utworki anonimo-
wych kompozytoréw, a komisja mo-
wila, co jest ladne, co zas§ w ucho nie
wpada Zdawaloby sie — rozwigza-
nie bliskie idealu. A jednak musia-
no zrezygnowac z tej formy selekeji,
bo pan, ktéry gral na pianinie, jesli
mu z jakich§ wzgledéw na tym za-
lezalo, potrafil tak wybrzdakaé naj-
doskonalsze dzielo, zeby nikomu
brori Boze, w ucho nie wpadlo...

Obecnie sytuacja przedstawia sie
w ten sposob. ze nie istniejg mecha-
nizmy, ktére pozwalalyby na publi-
czng weryfikacje jesli juz nawet nie
poziomuy, to przynajmniej autentycz-
nej popularnofei twércéw i wyko-
nawcéw. Co gorsza, system bodicéw

finansowych slabo tylko korespon-
duje z rangg dzialalnosci artygtycz-
nej, w codzierinej praktyce spfzyja-
jac chatturom i nijako$ci; np. wez-
my kompozytoréw i autoréw piosen-
karskich tekstéw,

System platnosci jest tak pomysla-
ny, iz wielu skadingd utalentowa-
nych twoércéw zaczyna zakladaé, ze
NAZWISKQ .jest po 10, aby kianiaé
sie przed kamerami TV i w Sali
Kongresowej, pracowaé zas na nich
muszg zastrzezone w Stowarzysze-
niu Autoréw ZAIKS pseudonimy.
Pod ‘tymi pseudonimami pisze sie
byle jakie melodyjkiibyle jakie sto-
wa, latwe, taniutkie, przyjemne, ta-
kie. zeby knajpiane orkiestry przy-
grywaly je do tarica co wieczdr, jak
Polska diuga i szeroka. Bo za kazde
wykonanie, stwierdzone na specjal-
nym sprawozdaniu dla ZAIKS-uy, au-
tor pobiera procent, Zdarza sie, ze
mniej utalentowani ,twérey” w se-
zonie odbywajg ture po gastronomii
nadmorskiej czy tez podgérskiej. po
czym ilo§¢ wykonan ich utworéw

. gwaltownie wzrasta, a kierownikom

orkiestr tez si¢ przez to gorzej nie
powodzi., Jest w tym co$ grotesko-
wego. ze czynnikiem decydujacvm o
rynkowym popycie, a zatem inspiru-
jacym. stajg sie dancingowe big-ban-
dy. podczas gdy istniejg takie insty-
tucje jak radio. telewizja, wytwér-
nie plytowe...

Ale telewizja np. rozwigzala przed
rokiem Redakcje Rozrywki. Telewi-
zja nasza nie jest chyba takZe zain-
teresowana jakgkolwiek forma
wspolpracy z Estradami. Ostatnim
aktem ulegajgcej zlikwidowaniu re-
dakeji bylo wyslanie wspélnego z
Departamentem Teatru, Estrady i
Rozrywki Min. Kult, i Sztuki pisma,
adresowanego do estrad wojewddz-
kich, a zachecajacego do wspdlnej
realizacji 10—12 programéw w ro-
ku. Rzecz w tym, Ze telewizja nie
chee pokrywaé zadnych  kosztow
iransmisji. poza technicznymi, nato-
miast na luksus imprez robionvch je-
dynie dla TV i ewentualnie dla wlas-
nej reklamy, bez widowni ptacgcej za
bilety, staé¢ tylko Estrady najbogat-
sze, a i to nie czedciej niz raz do ro-
ku...

Z kole. — wykonawey. Przeciet-
nie pilna gwiazdka estradowa potra-
fi daé 30 do 40 wystepéw miesiecznie,
w niedogrzanych, nieakustycznych,
pozbawionych zaplecza salach. By-
wajg wypadki, e i 60, bo .dobry”
impresario potrafi utkaé trzy impre-
zy dziennie.. O takich luksusach jak
dalsze szkolenie czy doskonalenie re-
pertuaru trudno woéwezas w ogdle
moéwié...

Skad to sig bierze, bo nikt prze-
ciez nie uwierzy, ze z umilowania
pracy?

Najwyzsza stawka, jakg cenniki
przewidujg dla polskiego artysty
estradowego, to 4 tys. zl. Za recital
masowy, czyli dziewieédziesieciomi-
nutowe zabawianie ponad tysigc
dwustuosobowej widowni. Recitale
majg prawo dawaé solisci rzeczywi-
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Scie wybitni, poza tym wiadomo, ze
tego rodzaju zdzierania gardla nikt
nie wytrzyma na co dzien.

Solista wystepujgey w  imprezie
obok innych dostaje od 250 do 1500
zl, zaleznie od kategorii, do ktdrej,
zostal zaliczony przez pax‘)stwoWa
komiisje weryfikacyjng, a kategorii
jest raptem trzy. Zeby ‘to nawet by
la tak eksponowana impreza jak fe-
stiwal w Sopocie, a solista tak wzig-
ty jak Jerzy Polomski, teoretycznie.
nie dostanie grosza wiecej. .

Jednoczesnie trzeba pamietaé, ze
kariera piosenkarza trwa zazwyczaj
niezbyt diugo. bo zmieniajg sie mody
i nie kazdy moze zostaé¢ Foggiem. e
zywot hotelowo-restauracyjny jest
drogi, Ze instrumenty i aparatura
przecietnego mlodziezowego zespolu
wokalno-muzycznego kosztujg setki
tysigey zlotych. Opowiesei wiec o su-
mach, jakie zarabiajg nasi arty$ci e-
stradowi, z czystym sumieniem moz-
na miedzy mity wlozyé.

Koncert Vondraczkowej kosziuje:
Estrade 40—70 tys., za zespol ,Le
Humphres” bez wahania placi ona .
330 tys. Sasza Diestel bierze za jeden
wystep 3 tys. dolaréw, gwiazdy ame-
rykanskie potrafig zadad i 15 tys....

Nie w tym rzecz. zeby nasi wyko-
nawcev i autorzy zarabiali jak gwia-
zdy rozrywki na Zachodzie, gdyz in-
na jest w naszym kraju skala zarob-
kéw. Trzeba jednak pomysleé o tvm,

zeby zarabiali za co innego, niz
dotychezas, Czy uruchomienie ta-
kich mechanizméw selekeji. Iktére

stwarzalyby szanse wervfikaeii rze-
telniejszej mniz czyje§ widzimisie,
oraz takiego systemu bodZcow fi-
nansowych, ktore preferowalvby
jako$é nie ilosé przekracza ludzkie
mozliwosci?

Caly nasz system finansowania
aktoréw w minimalnym stopniu
uwzglednia rozpieto§é skali ziawisk
artystyeznych. Jednoczesnie ustawo-
dawca, $wiadom Ze co$ tu jest nie w
porzadku, miedzy wierszami przepi-
s6w wskazal furtki. ktére pozwalajg
przepisy obchodzié. Rzecz w tym, ze
z luk tych korzystajg nie lepsi,
leczobrotniejsi.

Premiujmy zatem bez ograniczefi
tych. ktérzy sg rzeczywisdcie dobrzy i
ambitni, ukréémy obecinanie kupo-
néw od pokupnej tandety. W pew-
nych przypadkach byé moze wystar-
czy zwykla zmiana cennikéw. w in-
nych trzeba by poszukaé dalej idg-
cych rozwigzan.. Sprawa nie jest
prosta, bo poruszamy sie w rewirach,
gdzie wszelkie granice przebiegais
nieostro i bardzo wiele zalezv od o-
cen subiektywnych. Ale wielu ludzi
profesjonalnie i z urzedu zajmujg-
cych sie naszag muzyksa rozrywkows.
ktéra stanowi jeden z gldwnych pro-
bleméw i najbardziej wazacy ele-
ment dzialalnodei estradowej. od
dawna sugeruje. ze jakim§ rozwig-
zaniem byloby takie ustawienie, w
ktérym o popularnodei | dochodach
autora, kompozytora i wykonaweéw

ot 1

AL

Jr
il

;5 et

ZYCIE GOSPODARCZE nr 37 (1252) 14.1X.1975 r. str.

Fot. M. HOLZMAN

decydowatyby nie pokatne anoni-
mowe chaltury, lecz rynek, czyli—
plyta i kaseta.

Do$wiadczenie krajéw o wysoko
rozwinietym przemyéle fonograficz-
nym wskazuje, Zze trudno o lepszy
czynnik stabilizacji ogdlnego pozio-,
mu muzyki rozrywkowej. Gusty eks-.
trémalng] “zbyt * Wyrafinowane czy
zbyt niewyrobione, nie majg istotne--
go wplywu na gielde plvtowa. decy-
duja ,zwyczajni” melomani. Ponad-
to konfrontacja z osiggnieciami mu-
zyki §wiatowej zmusza do nieustan-
nych poszukiwan i doskoaialenia ja-
kosci muzyczno-wokalnych produk-
cji. Jak do tej pory nic lepszego
nie wymgys$lono.

U nas dopiero pare tygodni
temu . ukazala sie uchwala Ra-
dy Ministréw, ktéra teoretyecz-
nie zarobki wykonawecéw uzaleZ-
nia od iloSci sprzedanych piyt. W
dziedzinie muzyki rozrywkowej za
kazde 150 tys. nakladu plyty wyko-
nawea otrzvmuje 100 procent hono-
rarium, Klo‘pot z tvm, Ze system 6w
moze spelni¢ swoje zadania tvlke -
tam, gdzie istnieje autentyczny ry-
nek pltvtowy, Nasze 0.65 plyty na
glowe, przy radzieckim wskazniku
2.0 i §redniej §wiatowej 3.0 — ozna-
cza. Zze chwilowo sprzedaé mozna
wszvstko. Nie osiggneliémy wiec na
rynku ptytowym pozinmu nasveenia,
przvy ktirvm popvt méglby s$wiad-
czvé o rzeczvwistveh uktadach gus-
tow i stanowié czynnik obiektywi-
zujacy kryteria.

Warto sie chyba pokusié o stwo-
rzenie wreszcie w naszym kraju prze-
myvstu rozrywkowego z wszyvstkim,
co sie normalnie pod tvm okresle-
niem rozumie. Ale hez spéinego
dzialania Ministerstwa Kultury i
Sztuki. Radiokemitetu, Pagartu (dy-
sponujgcego dewizami). wytwdérni
plvtowvceh oraz przedsiebiorstw
estradowych — nigdy nie uda sie te-
go zrealizowaé. Tak jak bez nadrzed-
nych mechanizméw regulujacych,
ktére dzialaja na takim rynku. nie
uda sie zahamowaé ekspansji tande-
ty. opanowad rozmaitego typu na-
ciskow  plyngeych ze  §$rodowisk
twérezych tyle ambitnych. co malo
utalentowanych.

Tymczasem dyrektor jednej z Es-
trad porazil mnie wiadomoécig. Ze
mimo tak oszalamiajgcej bazy au-
torslciej, wykonawezej. techaieznej i
organizacyjnej jak przedstawiona
wyZej w zarysie, wiele nowyeh wo-
jewddztw ubiega sie o wilasne filie
przedsiebiorstw  estradowych.
Panowie — chcialoby sie zapyvtaé —
dlaczego tak = skromnie. dlaczego
tylkkn filie? Suwalskie bgdz Lesz-
czyniskie Przedsiebiortwo Estradowe
— czy to Zle brzmi? .
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Integracja pionowa

w rolnictwie

Ob. WOJCIECH KAMINSKI 2z
KRASNIKA nadeslal nam obszerny
:isl:, z ktérego przytaczamy fragmen-
y:

— Wiadomo powszechnie, 2e pro-
ste formy kooperacji, takie jak po-
moc sasiedzka i pomoc rodzinna —
znane od bardzo dawna — poszerzo-
ne w ostatnich latach o zespoly pro-
dukcyjne i branzowe spoldzielnie
produkeyjne przyczyniaja sie do
wzrostu produkeji rolniczej. W pro-
stych formach kooperacji tkwia ele-
menty uproszegenia i specjalizacji.
Rozwdj tych form gospedarowania
wigie sie ze zwieckszeniem nakladéw
pracy uprzedmiotowionej, moiliwo-
Scia mechanizacji; z likwidacja zbed-
nej sily rob j; ze zwiel i
skali produkcji; z obnizeniem kosz-
tow stalych; z pelniejszym wykorzy-
staniem czasu; z nowoczesna orga-
nizacja produkeji.

Spoldzielnie branzowe, zespoly
upraw zblokowanych (chmielu, ty-
toniu, wikliny), zespoly produkeji sa-

downiczej, zespoly produkeji dro-
biarskiej itp., aby mogly spelnié po-
ktad w nich nadzieje po-

siadaé okreslone miejsce w proce-
sie produkcji rolniczej. Prod i

rzadko zdarzaja sie wieksze skupi-
ska. Plantacje morwy przewaznie po-
zostaly z okresu przedwojennego, a
od 1945 r. niewiele zrobiono, aby
zwiekszyé ich ileSé lub zastapié sta-
re. Aby podnies¢ hodowle jedwab-
nikéw konieczne jest rozbudowanie
bazy pokarmowej. Moim zdaniem
jest tyle tysiecy kilometréw skarp
drogowych i kolejowych, ktére nie
sa wykorzystane, a moglyby byé ob-
sadzone morwa. Bylyby korzysei
podwéjine: wykorzystanie morwy ja-
ko karmy dla jedwabnikéw 1 utwo-
rzenia paséw ochronnych przeciw-
éniegowych. Morwa moze byé sto-
sowana na szpalery w ogrédkach
dzialkowych, sadach, oplotowanie
itd.

Proponowane przez autora rozwia-
zanie tworzenia zwartych plantacji
morwy na ziemiach Ilzejszych uwa-
7am za marnotrawstwo ziemi przy-
datnej dla rolnictwa. Zwlaszcza 2ze
morwa nie bedzie rosla na nieuzyt-
kach i pod plantacje trzeba bedzi
wzigé ziemie uprawna.

Nastepna sprawa sa pomieszezenia.
Dla wigkszej hodowli potrzeba odpo-
wiedniej powierzchni, zabezpieczo-
nej przed zimnem. Skromne mie-
szkania emerytéow, dréznikéw i pra-
cownikéw drogowych nie wystarcza-
ja i trzeba pomysleé o tym, w jaki
sposéb rozwiazaé sprawe okresowych
ktére powinny byé ta-

rolni w obecnym okresie rozwoju
‘nie moga kierowaé wszystkimi trze-
ma stadiami produkeji rolniczej, je-
dynie stadium wytwarzania moze
byé przez nich nadzorowane i pro-
wadzone, Natomiast stadium przed-
produkeyjne i stadium poprodukeyj-
ne powinny byé od fazy wytwarza-
nia wyodrebnione. Gwarantuje to
loSciowe rozwi i poniewaz
producent odciaZzeny zostanie od or-
ganizacji zaopatrzenia i zbytu, a
swoja caly uwage bedzie mogl sku-
pi¢ na procesie wytwarzania,
Najbardziej predysponowanymi do
sprawowania funkeji integrujacych
bylyby przedsigbiorstwa przet
rzajace produkty dostarczane przez
wytwdreéw, Integrator pedejmujac

et

sie tych obowiazkéw po spel

nie i latwe w montazu. Uwazam, Ze
do tego nadawalyby si¢ skladane do-
mki z folii, ogrzewane w czasie
chlodéw. Wzory, keszt 1 sposib e-
grzewania winny byé rozwiazane w
sposéb centralny. Réwniez central-
nie nalezaloby zalatwié sprawe zao-
patrzenia -hodowecow w regaly, skla-
dajace sie z elementéw, kiére ho-
dowea otrzymywalby wraz z siatka
i skladal sam. Cena elementéw na
domki i regaly winna byé przystep-
na, aby nie odstraszala hodewcoéw
od zakupu.

Trzecia sprawa powinno byé nasi-
lenie propagandy hodowli jedwab-
nikéw i pozyskiwanie nowych ho-
dowecow. W pierwszych latach po
wojnie propaganda tej hodowli i jej
or izacja zajmowali sie instrukto-

potrzeb wytwércow, powinien prze-
_de wszystkim spelniaé wymagania
" konsumentéw. Towary, ktire wy-
twarza, powinny mieé estetyczny
wyglad, powinny gwarantowaé
szybkie przygotowanie smacznego i
dietetycznego positku. Wybor wirod

wytwarzanych towaréw powinien
byé rowniez do§é szeroki. W
6lnych dziedzinach rolni-

ctwa integratorem moga byé réi-
ne typy jednostek gospodarczych
np.: w produkeji zbozowej —
PZZ; w produkcji buraka cuk-
rowego -— cukrownie; drobiu —
ZJD; w produkeji ziemniakéw —
krochmalnie, gorzelnie i platkarnie;
w produkeji bydla i trzody chlew-
nej — zaklady miesne; mleka —
OSM; warzyw i owocéw — zaklady
.brzetwoérstwa warzyw i owocow;
ro§lin pastewnych i okopowych —
" fabryki pasz itd.

System integracji pionowej obec-
nie wymaga nie tylko zawarcia u-
mowy kontraktacyjnej przez przed-
sigbiorstwo. ale réwniez zobowiazu-
je do dostarczenia potrzebnych wy-
twérey Srodkéw produkeji. ktérymi
on nie dysponunje, zobowiazuje do
zapewnienia doradztwa fachowego,
oraz wymaga zapewnienia odbioru
produktéw od wytwoérey. Integra-
tor ponosi¢ powinien réwniez ryzy-

ko, ubezpieczajac  obowiazkowo
wszystkich kooperujacych z nim
wytworedw.

System integracji pionowej, w

kiérym pod jedno kierownictwo od-
dano trzy fazy produkeji, tworzy no-
wy sposéb organizacji. Jest nim rol-
nicza produkcja przemyslowa cechu-
jaca sie duzym stopniem spécjaliza-
cji i automatyzacji, dzialajaca na
malej powierzchni i przynoszaca du-
za produkcje towarowa. System in-
tegracji pionowej zmienia geografie
rozmieszezenia §rodkéw produkeji
pozwala na wyeliminowanie szeregu
srodkéw predukeji z fazy wytwa-
rzania.

Zaréwno proste formy kooperacji
jak i integracja pionowa bedac wyz-
sza fozwa organizacji w naszym rol-
nictwie prowadza do koncentracjt
produkeji. Wplywa ona pozytywnie
na rozmiary produkeji, przyneszac
Jjed Sni bnizenic jednostko-
wych kosztéw wytwarzania. Obok
tych korzys$ci, koncentracja produk-
cji pozwala na lepsze wykorzysta-
nie specjalistow. latwiejsze zastoso-
wanie najnowocze$niejszych osiag-
nieé naukowo-technicznych.

W jedwabiach
bedziesz chodazil...

Nawiazujae do artykulu Antoniego
Nowaka pt. ,Nie ma to jak jedwab”
(ZG nr 28/75) pragne dorzucié swoje
spostrzezenia w sprawie hodowli je-
dwabnikéw.

Na zmniejszenie sie zainteresowa-
nia hodowla jedwabnikéw po 1971
roku niewatpliwie wplynelo zwiek-
szone zapotrzebowanie na pracow-
nikéw w przemysle i odplyw ludno-
$ci ze wsi do miast. Wies sie wylud-
nia i starzeje, co powoduje zwigksze-
nie si¢ zapotrzebowania na pracow-
nikéw w rolnictwie. Zarobki w rel-
nictwie obecnie s3 wysokie i te czyn-
niki wplywaja na nieoplacalnosé ho-
dowli jedwabnikéw.

Hodowla jedwabnikéw moze byé
oplacalna, gdy jej rozmiary osiagna
wielkesé ponad 20 gr greny — wtedy
pokirywa koszty i daje pewna nad-
wyzke. Wowezas moga byé zatrud-

nione cate rodziny od kilk tolet
nich dzieci do ludzi w wieku eme-
rytalnym. Wielkosé  dzisiejszych

plantacji morwowych wystarcza na
ogél do wyzywienia gasienic jedwab-
nika wyleglych z 5—15 gr greny, a

rzy Izby Relniczej, a nastepnie Sa-
mopomocy Chlopskiej. Dawalo to do-
skonale wyniki w zwiel in ho-

EKONOMIA A NAUKOWE
KIEROWANIE GOSPODARKA

STEFAN MARCINIAK

OLA ekonomii politycznej socja-

lizmu jako naukowej podstawy

kierowania gospodarkq naro-
dowq zwigksza sig wraz ze wszro-
stem jej poziomu oraz zlozonosci za-
da, jakie trzeba realizowaé w pro-
cesie rozwoju spoleczno-ekonomicz-
nego. Aby ekonomie polityczna so-
cjalizmu mogla sprosta¢ rosngcym
wymaganiom, musi sama doskonalié
sig jako dyscyplina neukowa o cha-
rakterze podstewowym (teoretycz-
nym). Réwnoczesnie osiqgniecia eko-
nomii politycznej socjalizmu majq
bezposrednie znaczenie dla praktyki
spolecznej. Konieczne jest w zwigz-
ku z tym doskonalenie form wspot-
pracy z innymi dyscyplinami nauko-
wymi orez z praktyke Zycie gospo-
darczego.

Wszechstronnej analizie zwigzkéw
teorii ekonomii politycznej socjaliz-
mu i praktyki gospodarki radziec-
kiej oraz mauki o zarzadzaniu po-
swigcona byla sesja naukowe 2orga-
nizowana przez Akademie Nauk Spo-
tecznych przy KC KPZR w kwietniu
ubieglego roku. Obecnie ukazala sie
ksiqgékal) zawierajoca dorcbek tej
sesji.

Gromadzi ona dwadzieScia osiem
referatéow wygloszonych w czasie
sesji. W liczbie tej zawarte sq dwa
referaty wprowadzajgce: kierowni-
ka Katedry marksistowsko-leninow-
skiej ekonomii politycznej — J. J.
Kuzmi kierownike Katedry
podstaw naukowego kierowanic go-
spodarkg socjalistyczng — R. A. Bie-
tousowa, oraz slowo korhcowe KuZ-
minowa, Sstanowiqce podsumowanie
calosci obrad.

Warto moze jeszcze dodaé, Ze w
sesji naukowej brali udzial, poza
pracownikami Akademii Nauk Spo-

dowli jedwabnikéw i pobudzalo za-
interesowanie ludnosci miejscowej.

mgr ADAM OLASIK
Poznan

Choébys jak lza
czysta byla...

Odpowiadajac na list epublikowa-
ny w nr 30/75 Waszego czasopisma
pt. ,W ogonku do pralni” Zarzad
Spéldzielni ,,Zjed ie” wyjasnia:

— wszystkie punkty uslugowe na-
szej Spéldzielni przyjmuja szlafro-
ki frotte do prania na kilogramy, li-
czge oplate za usluge zl 15 za 1 kg,
tj. zgodnie z obowiazujacym cenni-
kiem (zal. nr 1 do Zarzadzenia nr
KC XVII-VIII-461-9/74 SKC z dnia
18.09.1974 r.

— poniewaz w omawianej notatce
nie podane adresu punktu, w kt6-
rym fakt zlego obsluzenia klienta
mial miejsce — trudnoe nam usto-
sunkowaé sie do przedstawionych
zarzutow, wyeciagnaé odpowiednie
konsekwencje w stosunku do eks-
pedientki nie stosujacej si¢ do obd-
wiazujacych wytyeznych Zarzadu
Spoldzielni regulujacych sprawe
przyjmowania zlecen od klientdw;

— wszelkiego rodzaju  zaslony
przyjmowane sa wylacznie do czysz-
czenia chemicznego. Stosuje sie¢ wie-
dy obowiazujacy Spéldzielnie cennik
za ushugi chemicznego czyszczenia
(zal. nr 2 do zarzadzenia nr KC XVII-
-VII-461-9/74 z dnia 18.09.1974 r)
ktéry okreSla wymienione zaslony
jako ,inne wyroby wiékiennicze” —
cena za czyszczenie 1 m kw wynosi
8 zl;

— do obowiazkéw ekspedientki
punkfu uslugowego nalezy dokona-
nie wymiaréw zaslon i wpisanie ich
do kwitu pralniczego. Jak dotych-
czas nie spotkaliSmy sie z zarzutem
ze strony klientéw, iz mierzenie za-
slon odbywa si¢ przy ich pomocy;

~— w celu usprawnienia pracy ek-
spedientek punktéw uslugowych Za-
rzad Spéldzielni czyni starania w
kierunku 2miany dotychezasowego
systemu znakowania edziety. Pro-
blem ten nie jest latwy do rozwiag-
zania nie tylko dla naszej Spoéldziel-
ni, lecz i dla pozostalych przedsie-
biorstw pralniczych ze wzgledu na
trudnosci w wylk iu i dostarcze-
niu przez jednestki gospodarki uspo-
lecznionej odpowiednich do tego celu
materialéw.

EDMUNT BERNATOWICZ
prezes Zarzadu Sp. Pracy
nZjednoczenie”

OD RED.:

Oto typowy przyklad tzw. wykre-
cania si¢ sianem. Na calym Swiecie
wszystkie wyroby bawemiane 1 Inia-
ne (w tym i szlafroki froté, a takze
niektére zaslony) pierze sie¢ wylacz-
nie na mokre.

Nakaz wykonywania -tg.i uslugi na

ych, ekonomisci z Instytutu
Ekonomiki AN ZSRR oraz Uniwer-
sytetu Moskiewskiego im. Lomono-
sowa. Jest to wiec zespdl reprezen-
tatywny dle wspdlczesnej ekonomit
politycznej socjalizmu w ZSRR.
Poniewaz baza ekonomiczna okre-
§la mature i charakter wszystkick
stosunkéw spolecznych, ekonomia
polityczna zajmuje centralne miej-
sce wsrod nauk spolecznych i stano-
wi podstawg naukowq kierowanie
catym  spoleczenstwem pisze
KuzZminow, autor pierwszej rozpra-
wy. Przypomnienie tej oczywistej

prawdy wydaje sie celowe, gdyz pew-
ne pozostaloci pogladéw o tym, ze
nie ma potrzeby uwzgledniania
obiektywnych prewidtowosci, poku-
tujg w teorii i praktyce do dzis.

Rowniez w ZSRR wystepowaly
okresowo likwidatorskie tendencje w
stosunku do ekonomii politycznej w
ogdle, w tym rowniez ekonomii po-
litycznej socjalizmu., Pisze o tym
Kuzminow. Obecnie jednak przydat-
nosé ekonomii dla sterowania go-
spodarkq nie jest otwarcie negowa-
na, podobnie jak mnie mneguje sie
obiektywnego charakteru praw eko-
nomicznych. Niekiedy jednak gloszo-
ne sq koncepcje, wedlug ktérych
prawa ekonomiczne mogq byé usta-
lane, dziataé, a wiec i schodzié ze
sceny, zgodnie z wolg padistwe.
Ma to miejsce wéwczas, gdy utoz-
samia sie dzialanie . praw ekono-
micznych 2z procesem ich wykorzy-
stania. Zresztq przyktad takiego po-
mieszania pojeé zawarty jest w re-
cenzowanej ksigzce w artykule M. F.
Makarowej, ktora twierdzi, e pra-
wa ekonomiczne socjalizmu zawsze
dzialajq zgodnie 2 zamierzeniami lu-
dzi. Wynike to — zdaniem Makaro-
wej — stqd, Ze sq one przecie:z pla-
nowo ustanawiane przez ludzi. Pisze
ona doslownie: ,Wedlug mnie nie
nalezy rozrézniaé dzialania i wyko-
rzystania praw, poniewas dzialanie
i wykorzystanie ich odbywa sie réw-
noczesnie przez dzialalnosé ludzi”.

Po przedstawieniu w zarysie do-
robku radzieckiej ekonomii politycz-
nej socjalizmu w zakresie klasyfika-
cji praw ekonomicznych koncentru-
je sie KuZminow ma omowieniu na-
stepujgcych problemow: tresci i cha-
raktery praw ekonomicznych socja-
lizmu; specyfiki dzialanie ekonomi-
cznych praw socjalizmu na obecnym
etapie rozwoju ZSRR; ekonomicz-
cznych probleméw rozwinigtego so-
cjalizmu oraz zagadnieniach prze-
chodzenie od socjalizmu do komu~
nizmu- oraz zwiqzkéw teorii ekono-
mii 2 praktykq gospodarczq.

W drugiej rozprawie pt. ,Wyko-
rzystanie praw ekonomicznych w
zarzqdzaniu socjalistyczng produk-
cjq” Bielousow zajmuje sie poszuki-
waniem nowych i unowoczesnieniem
istniejgcych form i metod wykorzy-
stania praw ekonomicznych w inte-
resie socjalistycznego spoteczenstwa.

Gospodarke socjalistyczna rozwija
si¢ planowo. ,Istote planowani_a -
pisze Bielousow — polegae na swia-
domym i celowym wykorzystanie
obiektywnych praw  spolecznych,
przede wszystkim praw rozwoju ba-
2y ekonomicznej”. Autor ma poczqt-
ku zejmuje sie wyjasnieniem istoty
praw ekonomicznych, ich klasyfika-
cjg oraz mechanizmem ich dzialanig.
Interesujgce jest ujecie bezposred-
nich zwigzkéw 1miedzy przyczyna i
skutkiem oraz powstawania sprze-
sen zwrotnych i ich wplywu ne go-
spodarke.

Zdaniem Bietousowa §wiadome wy-
korzystanie obiektywnych praw eko-
nomicznych moze byc aktywne i pa-
sywne. Przykladem pasywnego wy-
korzystania praw ekonomicznych
jest planowanie dzialalno$ci ucze-
stnikow produkcji spolecznej w taki
sposéb, aby ich postepowanie bylo
w najwiekszym stopniu zgodne 2z

1) Metodologiczne rozwazanic na
réine tematy z zakresu ekanorr}u
politycznej socjalizmu ze szczegol-
nym preferowaniem prow ekonomi-
cznych; jest to najliczniejsza grupe
rozpraw. . )

2) Stosunek nauki o zal'zngaqzu
do ekonomii politycznej w socjaliz-
mie; miejsce nauki o zarzqdzaniu w
systemie stosunkow spalecz:ny.ch‘.

3) Stosunki towarowo-pienigzne w
socjalizmie; ich wukorzystanie w
kierowaniu gospodarky; prawa eko-
nomiczne Swiatowego systemu so-
cjalistycznego oraz inne zagadnie-
nie funkcjonowania gospodarki so-
cjalistycznej. o o

4) Niektére zagadnienic polityki
gospodarczej (np. wspotzawodnictwo
pracy, racjonalne wykorzystanie za-
sobow pracy, wykorzystanie systemu
cen).

K)siqékg zamyka stowo koticowe
pivra Kuéminowe. Jest to podsumq-
wanie dyskusji oraz sformulowenie
zadan dalszego rozwoju ekonomii
politycznej socjalizmu. Autor na
wstepie podkresla  jednomyslnosé
wszystkich uczestnikéw sesji nau-
kowej, co do ogromnego znaczenia
ekonomii politycznej socjalizmu jako

podstawy  naukowego .kierowam:u
gospodarkq i ksztaltowania komuni-
stycznego Swiatopogladu. Wymaga

to dalszego rozwoju ekonomii poli-
tycznej jako mnauki podstawowej,
teoretycznej, ktora mae réwniez bez-
posrednio  praktyczne znaczenie,
Kuzmi nie zgadza sie z poglg-~

obiektywnymi pri N
aktywne wykorzystanie praw ekono-
micznych me ne celu spowodowanie
iloéciowych lub jakosciowych zmian
w koncowych oraz posrednich re-
zultatach, w lancuchu bezposrednich
i zwrotnych zwigzkéw przyczynowo-
-skutkowych.

Trzeci z zamieszczonych w zbio-
rze artykuléow pt. ,Ekonomia poli-
tyczna i metody iloSciowe” nepisa-
ny zostal przez T. S. Chaczaturowa.
Autor zajmuje sie mozliwosciami
wykorzystania metod matematycz-
nych przez ekonomieg polityczng pra-
cujqeq dla potrzeb praktyki spolecz-
nej. Chaczaturow koncentruje sie
przy tym na problematyce rachunku
efektywnosci ekonomicznej w zasto-
sowaniu do roinych dziedzin sfery
produkcyjnej oraz nieprodukcyjnej.

Kolejny artykul poswiecony jest
systemowi praw ekonomicznych so-
cjalizmu jako mechanizmowi rozwo-
ju gospodarki. Autor W. G. Lebie-
diew zejmuje sie analizq roli po-
szczegolnych praw ekonomicznych
socjalizmu jako sil napedowych roz-
woju pol - ek icznego.
Przedmiotem rozwazZait sq rowmniez
przyczyny zahamowan w realizacji

dem zaprezentowanym w dyskusji
przez W. P. Szkredowa, e ekonomia
polityczna socjalizmu jest naukaq tyl-
Lo teoretyczng. Nie zgadze sie réw-
niez'z poglgdem, Ze e iSci po-
winni zajmowaé sie tylko wykrywa-
niem i poznawaniem praw ekono-
micznych. Polemizuje réwniez z po-
glagdem M. F. Makarowej na temat
praw ekonomicznych, ktéry stresz-
cza nastepujgco: ,prawe ekonomicz-
ne socjalizmu powstajq i przestajg
dzialaé niezaleznie od woli i swia-
domosci ludzi, dzialajq natomiast w
zaleznosci od woli, §wiadomosci i za-
miarow ludzi”.

W sumie ksigika zawiera duzy la-
dunek problemow metodologicznych,
orzede wszystkim z zakresu ekono-
mii politycznej socjalizmu. Ksigzke
jest w zwigqzku z tym przydatna
glownie. ekonomistom teoretykom
zajmujqcym sie problematykq eko-
nomii politycznej socjalizmu. Wiele
cennych informacji metodologicz-
nych znajdg w tej ksigice réwniez
pracownicy nauki o organizacji i za-
rzqdzaniu oraz praktycy Zycie go-
spodarczego.

wymagen praw eko icznych so-
cjalizmu,.

Pozostale wypowiedzi zamieszczo-
ne w zbiorze mozna podzieli¢ na na-
stepujdce grupy zagadnieni:

1) Politiczeskaja ekonomia socjalizma
— naucznaja osnowa rukowodstwa na-
rodnym chaziajstwom. Praca zbiorowa
pod red. J. J. Kuiminowa i S. W. Roga-
czewa, Moskwa 1975, str. 235.

PROBA SOCJOLOGII
GOSPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ

INAE juz prawie rok od
M ukazania sie tej ksiqzki, ale

ciggle Zywo jest dyskutowa-
na, powraca wielokrotnie w rozmo-
wach, funkcjonuje na prawach wy-
dawniczej nowosci. Praca WINICJU«
SZA NAROJKA, warszawskiego so-
cjologa, zatytulowana SPOELECZEN-
STWO PLANUJACE. PROBA SO-
CJOLOGII GOSPODARKI SOCJA-
LISTYCZNEJ.), choé adresowana
réwniez do ekonomistéw, spotkata
sig 2z zZywym zainteresowaniem
przede wszystkim w $rodowisku za-
wodowym socjologéw.

Nie moszna sie dziwié, ze wtaénie
socjologéw zafrapowala. szczegolnie
ta lektura. Pojewita sie przeciez na
rynku wydawniczym w okresie in-
tensywnego poszukiwanic syntez
makrosocjologicznych, a takie na-
turalnego zapotrzebowania na teore-
tyczng analize dziatania organizmdw
spotecznych, ktérych wewnetrzne
stosunki oparte zostaty na planowa-
niu w warunkach spotecznej wiasno-
§ei Srodkéw produkcji, Problematy-
ka ksiqzki — socjologiczna interpre-
tacja gospodarki socjalistycznej -
$cifle za§ pokrywa sie z tymi prio-
rytetami wspdiczesnych badan socjo-
logicznych.

Studium NAROJKA jest przykla-
dem rzadkiego, ale zdobywajgcego
sobie coraz szersze uznanie, kierun-
ku, ktéry nmazwaé mozna socjologig
ekonomiczg. Podejmowane abecnie
coraz czeSciej préby reintegracji eko-
nomii politycznej i socjolagii, bada-
jacych przeciez tem sam obiekt —
spoleczeristwo, napotykejqg  silne
opory wynikajace z diugiej tradycji
rozwoju obydwu tych dyscyplin w
odrebnych kierunkach, Niefrudno
nawet wykazaé, ze rozwojowi tych
dyseyplin towarzyszylo dgzenie do
eli ywania ,0bcych” elementdw

sucho $wiadezy o
kierownictwa pralni, nle zas jej za-
logi. A obliczanie naleinoSel nie od
kilograma, lecz od metra Jjest Do
prostu czasochlonne,

Nad usprawnieniem przyjmowania
do ezyszczenia garderoby radzimy
raczej juz nie mysleé, lecz udaé sie
do pralni ,Malgorzata” przy ul. Wil-
czej, aby przekonaé sie, ze rozwia-
zano tam ten ,trudny problem” za
pomoca znanej juz naszym prqbab-
kom agrafki i flamastra, ktérym
wypisuje sie numery na waskich
paskach cienkiego brystolu,

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 37 (1252) 14.XI.1975 r.

uwazanych bgdZ to za mnieekonomi-
czne, bads tez pozasocjologiczne. Jak
pisze autor: ,\W okresie tym ekono-
mia polityczna na Zachodzie w zna-
ecznym stopniu zrezygnowala z bu-
dowy wilasnej, ekonomicznej teorii
spoleczenstwa — podjetej przez kla-
sykéw i rozwinietej przez marksizm
(przynajmniej w odniesieniu do spo-

leczenstw klasowych) do najdalej
idgcych konsekwencji socjologicz-
nych — nadajae prakseologiczny

charakter rozpatrywanym proble-
mom 1 maksymalnie formalizujac

sposob myélenia. Zdaniem niektd-
rych autoréw, tendencja w kierunku
usunigcia problematyki spolecznej z
rozwazan ekonomicznych nie omi-
nela roéwniez ekonomii politycznej
rozwijajacej sie w krajach socjali-
stycznych”.

Mozna wige powiedzied, Ze reinte-
gracje nauk spotecznych, ktérej zwo-
lennikiem jest autor omawianej
ksiazki, stanowi edpowiedZ na mark-
sowski postulat calo$ciowego bada-
nia proceséw spolecznych z podkre-
$leniem szczegdlnej roli czynnika go-
spodarczego w Zyciu spolecznym. Za-
sady analizy socjo-ekonomicznej
spoteczenstwa opracowat MARKS w
swojej ekonomii politycznej kapita-
lizmu.

Oparte o kategorie analizy zjowisk
gospodarczych socjologic ekonomi-
czna Stoi dzisiaj w obliczu innych,
bagdZ gruntownie zmienionych, prob-
lemow spolecznych. Zasady wypra-
cowane w doktrynie marksowskiej
sq jednak — stwierdza autor.— na-
dal uzyteczne i ptodne, ,..zasigg hi-
storyezny stosowalnoéci zasad tej
analizy — pisze NAROJEK — daje
sie rozeiggnaé takze nainne (niz ka-
pitalistyczne — przy. aut) typy spo-
leczenstw przemystowych, ktoérych
gospodarka rozwija wlasne, wzgled-
nie autonomiczne w stosunku do in-
stytucji danego spoleczenstwa,
zwiazki i zaleznoseci miedzy dziata-
niami uczestnik6w proceséw gospo-
darezych”. )

Wiasciwym przedmiotem pracy
jest planowanie gospodarcze w so-
cjalistycznym  spoteczenstwie, do-
ktadniej — socjologiczny wymiar te-
go zjawiska. Pozycja planowanic go-
spodarczego, czy tez planowanic w
ogdle, jest tak kluczowa, Ze jego ana-
liza nabiera silg rzeczy charakteru
syntezy teoretycznej funkcjonowania
spoleczenstwa socjalistycznego. Nie
bez racji tez postuguje si¢ autor w
odniesieniu do spoteczeristwa socja-
listycznego kategoriq ,spoteczenstwo
planujgee” (stanowigeq atrakcyjng
alternatywe dla wylansowanego przez
JANUSZA BEKSIAKA terminu
»Spoleczenstwo gospodarujgce”).

Punletem wyjécia dle analizy feno-
menu planowania gospodarczego czy-
ni autor rozréznienie socjologiczne-
go i ekonomicznego podejicia do
koncepcji planowania gospodarczego
w socjalizmie. Réznica ta przedstu-

TOMASZ HALNY

wia sie nastepujgco: ,Sposob rozio-
zenia akcentow pomiedzy dwa aspek-
ty planowania — strukturalny aspekt
sposobu dziatania ukladu i prakseo-
logiczny aspekt optymalizacji funkeji
celu ~ lezy u podstaw odmiennosci
widzenia spolecznej problematyki
gospodarki planowej przez socjologie
i ekonomig polityczna. Jezeli w so-
cjologii planowanie rozpatrywane
jest jako pewien ,lad spoleczny”, za-
pewniajacy harmonijny przebieg
proces6w przez usuniecie niepewno-
$ei, uczynienie sytuacji w pelni prze-
widywalng dla kazdego ogniwa i au-
tora uktadu, w ekonomii planowanie
jest w pierwszym rzedzie sposobem
racjonalizacji proceséw gospodar-
czych w skali makrospolecznej. Za-
réwno w socjologii, jak i w ekono-
mii idea planowania silnie angazuje
oceny. Jednak odmienne sg kryteria
spoteczne tych ocen”.

Autor przeprowadza wnikliwg ana-
lize spolecznej tresci planu, a wiec
mechanizmoéw oddziotywania plenu
centralnego na ksztattowanie sie sto-
sunkéw spotecznych, sposobéw pod-
porzadkowania wytwoércéw spolecz-
nym celom wyrafonym w planie
ogolnogospodarczym, wplywu inte-
resow odecinkowych na budowe pla-
nowej wizji przelesztaicen gospodar-
czych itd. Jednym 2z zasadniczych
watkow analizy jest ustalenie ~—
mazna by rzec — socjotworezej roli
planu jako dokumentu wyrazajacego
preferencje centralne. W ujeciu bo-
wiem przyjetym przez autora: ,Two-
rzenie planu w gospodarce socjali-
stycznej polega na precyzowaniu
dzialan wedlug przyjetych -celow
spotecznych i zgodnie z techniczno-
-bilansowymi prawami produkcji.
Podporzgdkowany celom spotecznym,
zbilansowany plan przedstawia cato-
ksztalt sprzezefi produkeyjnych go-
spodarki socjalistycznej, woko6t kto-
ryt,:h zawiqzujg sie stosunki spolecz-
ne”.,

Z tego punktu widzenia ciekawej,
dodatkowej wymowy nabiera nup..
tablica przepiywéw miedzygalezio-
w_yclf, gtd;gne narzedzie w rekach

wiellkodei

elonomicznym zawsze przyporaad-
kownae sq przeciez okreslone zespo-

. relacji spotecznej natury. Stuszny w
zwigzku z tym wydaje sie postuldt,
aby stosownie do potrzeb teorii spo-
teczenstwa socjalistycznego, a takse

ze wzgledow czysto praktycznych,
socjologia ekonomiczna daiyta do
ustalenia zasad wyodrebniania zbio-
trowosdci wilgezonych w  dzialalnosé
gospodarczg — identyfikacji spotecz-
nych agregatow planu.

. Logiczng kontynuacjg powyZszej
problematyki sq dwa rozdzialy ksiaz-
ki poSwiecone socjologicznej inter-
pretacji wykonawczej funkcji planu,
oraz socjologicznym determinantom
decyzji planistucznych. Poslugujge
sie jezykiem ekonomicznym powie-
dzieliby$my, e pierwszy z wymie-
nionych problemow dotyczy spolecz-
nych aspektow systemu zarzed:zania,
tj. przekazywania decyzji planistycz-
nych wykonawcom do realizacji, za-
rowno w zaszyfrowanej postaci norm
sterujqcych (ptacy, cen. kurséw itd.),
jak i w formie bezpo$rednich. prze-
kazywanych drogq administracyjng
dyrektyw. Zespét narzedzi realizacji
planu uruchamia okre$lone motywa-
cje u wykonawceow, staje sie wyzna-
cznikiem_ spolecznych postaw, na
rowni z normami kulturowymi. za-
biepami propagandowymi itd. Przyj-
mujac ten punkt widzenia dokonuje
autor niezmiernie ciekawej interpre-
tacji ewolucji systemu bodicéw w
gospodarce socjalistycznej (m. in. dy-
lematu: bodice materinlnego zainte-
resowania { stymulacja pozaekono-
miczna).

Niemniej interesujqce sq tez roze-
wazania wokdl drugiego problemu —
socjologicznych uwarunkowarn pro-
cesu deeyzyjneqgo ne szczeblu cen-
tralnych organdw planujacych, a
takze w miedzyszczeblowym ukta-
dzie decyzji planistycznych. Uwaga
autora ogniskuje sie tutaj na sposo-
chh. regulacji i rozwizzywania kon-
fliktow powstajgcych miedzy grupa-
mi pracowniczymi, a takse grupami
kierowniczymi weiqgnietymi w pro-
ces budowy planu ogdlnogospodar-
czego.

Ksigzka NAROJKA jest praca so-
cjologiczng. Podniesione w niej pro-
blemy na pewno jednak zaciekawiq
i ek istow, w g6lnodei 2a$
tych, ktérzy interesujq sie. bads sty-
kaja na co dzien z zagadnieniami
funkcjonowania gospodarki socjali-
styeznej. Pozwala ona lepiej zrozu-
mieé ten drugi, socjologiczny, a nie
wytqeznie ekonomiczny wymiar pla-
nowania i zarzqdzania gospodarkq.
Ppslam‘em tej ksiqzki jest wzmoze-
nie obiegu my$li miedzy socjologia
i ekonomiq polityczng, dyscyplinami,
ktére ciagle trzymyjq sie od siebie
2byt daleko. Nalezy wiec te ksigske
wiaczyé do swoich lektur,

ty ludzkie: wytwoércéw i usytkowni-
kow. Szukajgc 1wigc wewngtranie
zgodnego. planu przesqdza organ cen-
tralny o ksztattowaniu sie pewnych

) WINICJUSZ NAROJEK: Spoteczeri-
stwo planujace. Préba socjologij £ospo-
darki socjalistycznej, PWN, Warszawa
1873, str. 323, cena 32 zl,
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Sa dwa zasadnicZé powddy spoteczne] présji na rozwoj
ustug pralniczych. Przede wszystkim pranie jest zaje-
ciem tak ucigzliwym, ze kobiety za wszelka cene checg
sig od niego uwolnié. Po drugie — nawet gdyby chcia-
ty same pra¢ to wiekszo$é z nich nie moze na to wy-
gospodarowaé czasu. Mamy jeden z najwyzszych w Eu-
ropie wskaznikéw aktywnosci zawodowej kobiet i jeden
z najnizszych w dziedzinie ustug pralniczych. A do tego
w nowym budownictwie mamy tak mate mieszkania, ze
nie ma gdzie praé, suszy¢ i prasowaé. Ponadto gotowa-
nie bielizny niszczy i meble i samo mieszkanie.

AK DAWNO moja pamigé siega

slyszalem tylko narzekania na

uslugi pralnicze — ich jakosé,
dlugie terminy, gubienie garderoby,
a ostatnio na dosé slone oplaty. Wy-
suwano wiele propozycji, ktoryeh re-
alizacja moglaby przyniesé poprawe.
Jedna z nich bylo nawolywanie do
scentralizowania uslug pralniczych
i ustanowienia jednego. energiczne-
go gospodarza. Nadzorowalby on
wszystkie pralnie w kraju. rozwijal-
by rownomiernie sieé, prowadzilby
badania potrzeb klientéw, zabiegal-
by o maszyny i dostawy srodkéw
piorgcych, zorganizowalby wyspe-
cjalizowane biuro projektow, itd.
itd.

Od kilku miesiecy zaczeto realizo-
waé ten pomysl. Najpierw powstato
Cszolnobranzowe Zjednoczenie Ustug
Pralniczych — dzialajgee na zasadzie
dobrowolnej wspétpracy firm pral-
niczych. Nastepnie zaczeto przekazy-
waé pralnie wybranemu pionowi
gospodarczemu” spoldzielczosci
pracy. Rownolegle laczono male
przedsiebiorstwa w duze pralnie
o zasiggu wojewodzkim. ... Wreszcie
utworzono jednostke, ktéra ma spet-
niaé role owego gospodarza. Central-
ny Zwigzek Spoéldzielczosei Pracy
powolat dn. 1 lipca br. Krajowy
Zwigzek Pralniczych Spdéldzielni
Pracy (KZPSP), wyraznie podkre§la-
jac, iz ,zostal on utworzony dla za-
pewnienia bardziej dynamicznego
niz obecnie rozwoju pralnictwa, tj.
pelnego zaspokojenia potrzeb na
ustugi ze strony gospodarstw domo-
wych i odbiorcéw zbiorowych”.

Tak wiec jesteSmy $wiadkami po-
wstania pewnego ,,novum” — duzej
organizacji gospodarczej, ktérej wy-
lgcznym zadaniem jest s'wiadczepie
ustug i to o jednorodnym profilu.
Warto uwazaie przesledzié jej po-
czynania choéby z tego wzgledu, iz

w odniesieniu do wielu innych branz
uslug wysuwa sie propozycje cen-
tralizowania i integrowania, -

A wiec z jakim programem wy-
startowal KZPSP? Jak go zamierza

‘realizowa¢? Od czego chce sie zde-

cydowanie odciaé, a co nowego
wprowadzié? Czy ma szanse stania
si¢ faktycanym gospodarzem branzy?
W koricu, czy ma juz sprecyzowang
koncepcje opierania. badi co bad:
34 milionow klientéw?

LIPCOWY STARY

‘W dniu 3 lipca odby!l sie w Lodzi
I Zjazd Delegatow KZPSP, na kié-
rym oceniono sytuacjg zastang, zglo-
szono dezyderaty i postulaty. podje-
to pieé uchwal oraz sformulowano
,.r;mowy program dziatania do 1980
roku”.

Delegaci uznali za stosowne przede
wszystkim  wypunktowaé slabosei
dotychezasowe: _Pralnictwo cecho-
walo i cechuje olbrzymie rozdrob-
nienie potencjatu uslugowego. Zja-
wisko to negatywnie zawazylo na
dynamice rozwoju ustug. jakosei, po-
ziomie technologii i techniki ich
Swiadczenia oraz formach obstugi
klienta”. Dalej stwierdzono, ze
»ilo§é Swiadczonych ustug w kra-
ju w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca jest 2—5 razy mniejsza, niz w sa-
siednich krajach socjalistycznych —
stad koniecznosé znacznego przy-
spieszenia tempa rozwoju”.

W jednym 2z punktéw czytam:
wWielomijesigczne opé6znienia termi-
néw zakoriczenia inwestycii (w la-
tach 1971—1975) wynikaly z wad w
dokumentacjach projektowych, nie-
dbalego wykonawstwa itd.”. I zaraz
dalej zadanie. by ..przyspieszyé za-
koriczenie realizacji inwestyeji roz-
poczetych”.

Stwierdzono tez. ze . wybitnie nie-
korzystnym zjawiskiem jest bardzo
niska efektywnosé ustug pralniczych.
Duza cze$¢ przedsiebiorstw ponosi

w chwili obecnej straty na dzialal-
nosci i korzysta z detacji wyrdwnaw-
czych jednostek nadrzednych”.

A jak przedstawiajg sie konkretnie
plany rozwoju uslug na najblizsze
pieciolecie? Oszacowano, Ze o ile w
1975 roku wypierze si¢ dla ludnosci
38,1 tys. ton bielizny, to w 1980 roku
— 106,1 tys. ton. A wiec blisko trzy
razy wiecej. Statystyczny mieszka-
niec w 1980 roku zlecaé bedzie pral-
niom okolo 3 kg bielizny rocznie,
Ten sam wskaznik odnosnie che-
micznego czyszczenia wzrosnie z 1,2
kg na 1 mieszkanca rocznie do 2,4 kg
w 1980 roku. Obywatele bedg mogli
wyczysci¢ za lat pigé 84,9 tys. ton
garderoby.

Logicznym pytaniem jest w tym
miejscu: ,W jaki sposob to podwo-
jenie i potrojenie ustug ma nastg-
pi¢?” Odpowiedz latwo przewidziec:
przez inwestycje. Obliczono. ze na
naklady inwestycyjne potrzebnych
bedzie w pigcioleciu ok. 3.9 miliarda
ztotych, w tym na roboty budowlane
1525 min zlotych.

I znéw przytoczmy doslowny tekst:
nZatozony przyrost usiug moze byé
osiagniety w pierwszym rzedzie
przez rozbudowe pralni przemyslo-
wych. Dla skrocenia procesu pro-
jektowania, wykonawstwa i utat-
wienia nadzoru inwestycyjnego prze-
widuje sig, ze pralnie bedg budowa-
ne w kraju tylko w dwéch wersjach,
nazywanych symbolami ,A” dla
pralni duzych i ,B” dla S$redniej
wielkosci”.

Zdolnoé¢é uslugowa pralni ,A”:
pranie — 2 350 ton, czyszczenie — 920
ton rocznie; zatrudnienie — ok. 150
os6b,; koszt budowy ok. 79 min =zl
Pralnia typu .B"”: zdolnos$é ustugo-
wa — pranie 1200 ton, czyszczenie
450 ton rocznie; zatrudnienie — 100
osob; koszt budowy — 41 mln zio-
tyech, | .

W programie na lata 1976 — 1980
projektuje si¢ wybudowanie 30 pral-
ni typu ,,B” oraz 24 pralni typu ,A”.

Zajrzyjmy jeszcze raz do tekstow
zjazdowych: ,Do wlasciwego wyko-
nania  przyjetych wyzej zamie-
rzen inwestycyjnych konieczny jest
docelowy przyrost zatrudnienia
rzedu 40 pree. w poréwnaniu z 1975
rokiem. Problem przygotowania ka-
dry kwalifikowanej wymaga spre-
cyzowanja odrebnego planu dziala-
nia”,

‘Dorzuémy jeszcze, ze tylko dla po-
trzeb Krajowego Zwigzku Pralni-
ezych SP potrzeba bedzie dokupié co
najmniej 1500 samochodéw dostaw-
czych i ciezarowych.

BEZ POKRYCIA...

Wszystko byloby O.K., gdyby zna-
lazl sie przyslowiowy wujek z Ame-
ryki, ktory w tejie Ameryce za-
kupitby urzadzenia do tych pralni
i przystatby je do dyspozyciji
KZPSP., Dodatkowae\-musialby on
pralnie zaprpjeKtowa¢, a ponadto
systematycznie dosylaé odpowiednie
srodki piorace. Ba, gdyby ten wu-
jek jeszecze wynajal Szwedéw do
zbudowania tychze 54 nowoczesnych
pralni, a potem.. wynajat np.
Austriakéw do ich prowadzenia...

Aby wylowié co jest ,austriackim
gadaniem”, a co jest realne w prog-
ramie, wybralem sie¢ w koncu sierp-
nia do KZPSP. Pytania zadawalem z
gatunku twardych, odpowiedzi nato-
miast budzity uczucia mieszane.

Pytanie: Skad KZPSP weZmie ma-
szyny i urzadzenia do tych nowych
pralni?

Zamiast odpowiedzi pokazano mi
odpowiednie ustepy w programie.
Wypisuje: ,,Przemyst maszyn pralni-
czych jest niedoinwestowany i nie
madaza za potrzebami pralni uslugo-
wych. Stwierdzamy duza zawodno$¢
dzialania wigkszoéci produkowanych
w kraju maszyn pralniczych, Bra-

- kuje urzadzen pomocniczych”. I da-

lej: ,,Maszyny dla nowych inwesty-
cji w przewazajacej czeSci winny
byé importowane, gdyz przemyst
krajowy nie dysponuje odpowied-
nimi urzadzeniami”.

Glowny specjalista Technicznego
Osrodka Ustug Pralniczych w Lodzi,
inz. KRZYSZTOF BUJNOWICZ:
Dam przykiad — Tarnowska Fa-
bryka Maszyn Pralniczych dpstar-
czyla zestawy do prasowania koszul
meskich typu RK, Staly w pralniach
dla ozdoby, jako dekoracia — tra-
giczna jakosé, W koricu poszly na
zlom. Inne maszyny rdzewiejg po
kilku latach i trzeba je wyrzucaé na
szmele.., :

W przysziym piecioleciu trzeba
byloby na modernizacje parku ma-
szynowego sprowadzi¢ maszyn z
krajow socjalistycznych za ok.
1136 mln 1z, z krajow kapitalis-
tycznych za 92,2 mln zi Natomiast
za import dla nowych inwestycji:
za 424 miln zt z ks, oraz za 978 miln
zlotych u kk. Pacznie ponad 1,6
mld zlotych.

Gdyby z kolei chcieé rozwingé kra-
jowy przemyst maszyn pralniczych,
to nalezaloby zakupi¢ licencie przy-
najmniej na produkecje: agregatéw
(18 { 60 kG) do chemicznego czyszeze-
nia odziezy. pralnico-wiréwek, wy-
twornic pary oraz pras parowo-
-szczekowych do odziezy. Nawet nie
notowalem szacunkowych Kkosztéw
zakupu tych licenciji...

Pytanle: Istotng
monty posiadanych

sprawg sg re-
maszyn (nie
Jak to

moéwige juz o przyszlych).
rozwigzecie? .

1 zastepca prezesa KZPSP, mgr
inz, STANISLAW DYNIEWSKI: Lat
temu kilkanascie spoldzielczosé wy-
stgpowala o wybudowanie rejono-
wych baz remontowych. Piecze nad
pralnictwem mial wtedy resort go-
spodarki komunalnej, ktéry sprawe
storpedowal, obiecujgc zorganizo-
wanie duzej bazy w Stgporkowie,
w woj. kieleckim. Baza taka istotnie
powstala, ale gdy resort 6w pozbyl
si¢ pralnictwa to szybko baze zli-
kwidowat. Zostalimy na lodzie. Wy-
stgpujemy do CZSP o wytypowanie
jednej ze spéldzielni do prowadzenia
tyeh remontéw, a takze produkeji
czgSci zamiennych, Jednostka ta po-
winna tez prowadzi¢ kapitalne re-
monty.

Pytanie: Pisalismy w ,2.G.",
a i sami to przyznajecie, ze szereg
pralni bylo fatalnie zaprojektowa-
nych i wykonanych. Czy jest jaki$
kompetentny, wyspecjalizowany
i majgcy odpowiednie doswiadczenie
osrodek projektowy?

Inz. Krzysztof Bujnowicz: Prawde
moéwige, nie bylo dotychczas ani ty-
powych projekiow, ani tez wyspecja-
lizowanego BP. Obecnie chcemy, w
porozumieniu z CZSP, wytypowaé
kilka spoéldzielezych biur projekto-
wych...

Pylanie: Rowniez pisaliSmy w
+Z.G.” o niedostarczaniu przez prze-
myst chemiczny nawet podstawo-
wych s$rodkéw pioracych. Byl to
niestety czesto powdd zatrzymywa-
nia w ogéle pracy pralni. Przeciez
nie do pomy$lenia jest, by ustawicz-
nie lozy¢é miliony dolaré6w na spro-
wadzanie z zagranicy tych srod-
kéw? Jak dogadujecie sig obecnie
z dostaweg?

OdpowiedZ: Przede wszystkim
chcemy. by przemys! zapewnil ciggle
dostawy typowych rozpuszczalnikéw
i polepszyl ich jakodé, a zwlaszcza
tzw. stabilnosé, Przemys! ten musi
uruchomié produkcje wieloskladni-
kowych kompozyeji piorgeych do
prania bielizny i ubran roboczych —
przynajmniej w czterech odmia-
nach — dostosowanych do skladu
surowcowego wyrobow wldkienni-
czych i rodzajéw zabrudzenia. Po-
nadto oczekujemy, iz uruchomi pro-
dukcje: wspomagaczy chemicznego
czyszezenia: rozpuszczalnika fluoro-
chloroweglowodorowego;  skonfek-
cjonowanych kompozyeji detaszer-
skich; §rodkéw pomocniczych i
barwnikéw do konserwacji odziezy
futrzanej i skérzanej w kapieli roz-
puszczalnikowej: uszlachetnionych
ziem filtracyjnych do agregat6w...

. Pytanie zasadnicze: Wroémy znéw
do inwestyeji. Skad wezmiecie limity
inwestycyjne? Czy jest je w stanie
zagwarantowaé CZSP?

InZz, Stanistaw Dyniewski: Hm,
istotnie s3 tu problemy. Nasze in-
westycje pochlonelyby prawie w ca-
lodei limity inwestyeyjne CZSP. Inni
tez majg potrzeby. Co6z, trzeba szu-
kaé wyjscia z sytuacji. NawigzaliSmy
bezposredni kontakt z wojewodami.
Proponujemy ,sp6iki”: my dostar-
czymy dokumentacje oraz maszyny
i urzgdzenia, oni natomiast wyko-
nawstwo lacznie z limitami na robo-
ty budowlane. Oczywiscie budzety
UW nie wytrzymalyby takich pozy-
cji, wige oni z kolei nawigzujg kon-
takt z zakladami przemyslowymi.
Mamy juz oddZwieki — zaglebie bel-
chatowskie chce partycypowaé w bu-
dowie pralni, znalazlo sie kilkadzie-
siat milionéw w Pile, itd.

Oto, z grubsza biorge, komplet
spraw zakulisowych programu inwe-
stycyjnego KZPSP. Moi rozméwcy
sami powatpiewali w mozliwos¢ jego

realizacji, A wiec i w mozliwosé
szybkiego rozwoju ustug pralni-
czych?

NIEPOKOJE

Zainteresowaly mnie wzmianki o
wzrastajgeych  klopotach  finanso-
wych pralni, Okazuje sie, ze CZSP
doktada spore kwoty z tzw. fundu-
szu  wyréwnawczego. W ubieglym
roku wspomoziono tymi doplatami
25 pralni — dorzucono lgcznie ok.
114 min zlotych. W I pblroczu
1975 roku wydano juz na ten cel
10,8 mln zlotych.

Znéw uciekne si¢ do zacytowania
materialéw ze Zjazdu: W ostatnich
latach stan finansowy'zakladéw pral-
niczych znacznie si¢ pogorszyl na
skutek podniesienia cen paliw. ma-
terialéw podstawowych, a szczegdl-
nie oplacania odsetek od kredytéw
bankowych zaciagnietych na wyku-
pienie zakladéw komunalnych. Re-
gulacja cen na ustugi pralnicze prze-
prowadzona w latach 1973—1974 tyl-
ko w czeScl poprawila rentownosé

niektorych spoéldzielni”. I dalej:
»Nizsza rentowno§é, a w wielu
przypadkach wrecz deficytowa

dzialalno$¢ jednostek $wiadczacych
ustugi pralnicze, w obecnych wa-
runkach (jak réwniez po ewentu-
alnym wprowadzeniu zmian prze-
widywanych w - nowym systemie
ekonomiczno-!inansowjm) nie tylko
nie zapewnia. akumulacji §rodkow
inwestycyjnych wystarczajaeych na
powiekszenie majatku trwatego, ale

nie zapewnia nawet mozliwosci od-
tworzenia zuzytych w procesie pro-

dukeyjnym Srodkow trwatych.
Warunki te nie zawierajs wigc
bodzecéow materialnego zaintereso-

wania zatrudnionych w tego ro-

dzaju jednostkach”.

A wiec jakie beds skutki poszu-
kiwania pienigdzy zaréwno na inwe-
stycje, jak i na poprawienie owej
rentownosci? Odpowiedz znalazlem
sam, znéw w materialach zjazdu:
~Nalezy doprowadzi¢é do ustalenia
cen uslug pralniczych na poziomie
zabezpieczajacym osiaganie nalezy-
tego zysku”. Po prostu: podniesé ce-
ny za pranie.

Prezes Stanislaw Dyniewski: Co tu
ukrywaé tak. W poczatkowym
okresie zamierzamy doprowadzié do
zrownania cen w calym Kkraju (to
znaczy podniesienia ich do tych naj-
wyzszych — przyp. A.N.-J.) Jestem
za radykalnym uregulowaniem tej
kwestii, Je$li pan wysunie teze
utrzymania cen na dotychczasowym
poziomié, to bedzie to tylko na szko-
de klientéw. Przeciez trzeba Srod-
kéw na rozwoéj. Z nieba nie spadng!

Malo tego, dowiaduje sie, ze jed-
nym z dazenn KZPSP jest wyjedna-
nie zgody na zniesienie podzialu na
ustugi dla ludnodci i ustugi dla in-
stytucji. lub chociaz obnizenie obo-
wigzkowego wskaznika $wiadczenia
ustug na rzecz ludnosci O co chodzi?
Otéz jesli pralnie $wiadezg ponad
65 proc. ustug dla ludnodei to uzy-
skujg daleko idace ulgi podatkowe.
A wiec chodzi o .zaliczenie wszyst-
kich ustug §wiadczonych przez pral-
nie do szczegélnie preferowanych”.

Wiadomo, §wiadczenie ustug dla
instytucji jest wygodniejsze z wielu
wzgledéw i jest w rezultacie bardziej
oplacalne,

Czy w dazeniach tych nie wylewa
si¢ czasem dziecka z mydlang kapie-
1a? Oczywiscie najwygodniej byloby
pralniom, gdyby ceny wzrosty a do
tego z uslug ich korzystaly przede
wszystkim  instytucie. dla ktérych
cena nie jest znéw sprawg tak istot-
na.

Réwniez w metodzie poszukiwania
przez KZPSP $rodkéw na inwestycie
tkwi duze zagrozenie dla indywi-
dualnych klientéw. Jeéli limity in-
westyeyine i pienigdze — za posred-
nictwem urzedéw wojewddzkich —
dadzg na budowe pralni zaktady pra-
cy, to przeciez bedg one cheialy co$
z tego mie¢ Na pewno dojdzie do
spisywania uméw o upranie ilu§
tam ton rocznie dla owego partycy-
panta,

Prezes mial racje, jestem prze-
ciwny kolejnej podwyzce cen na
ustugi pralnicze, Przeciwko automa-
tyecznemu’ 'podwyzszaniu cen. Prze-
ciez wyzsze wplywy mozna uzyskaé
innymi drogami. Wezmy przyklad:
ustugi ekspresowego prania sg droz-
sze — dlaczego ich nie maksymali-
zowaé? Czy moglby mi kitos w
KZPSP wyttumaeczyé dlaczego tg
drogg — ilo$¢ kilograméw jest taka
sama przy praniu ekspresowym. jak
i zwyklym — nie uzyskuje sie wyz-
szych dochod6éw? - Znakomita czesé
pralni w okresie wakacyjnym od-
mawiala prania eksperesowego. Dla-
czego?

Wyzsze dochody moglyby tez pral-

" nie uzyskiwaé poprzez rozwiniecie

prania na telefoniczne zaméwienie.
W obu przypadkach nie napotkano
by sprzeciwu klientéow, ktérzy
przeciez rozumieja, ze wiecej trzeba
zaplacié. za ekspres czy za usluge z
odbiorem i dostawg do domu. Do-
dajmy, zwiekszenie ustug ekspreso-
wych nie wymaga w ogéle nakladéw
inwestycyinych — droga uspraw-
niell organizacji pracy mozna osiag-
naé o 50 proc. wyzsze wplywy.

Dlaczego zdrozala woda? Miedzy
innymi po to wlasnie, by zaklady
przemystowe lepiej nia gospodaro-
waly. Niestety, w kilku pralniach,
ktére odwiedzilem, nikt nie kwapil
sie z zaprezentowaniem mi progra-
mu zastosowania instalacji do uzdat-
niania wody i jej wielokrotnego u-
zywania w obiegu zamknietym.
Przeciez takie usprawnierie obni-
zyloby koszty, wiec poprawilo ren-
townoseé.

Stosunkowo najprosciej jest na-
rzekaé na mate zdolnosci produk-
cyine i zadaé $rodkéw na inwesty-
cje. Ale w odwiedzanych pralniach
nie spotkalem programéw polepsze-
nia wspolezynnika zmianowosei. Nie
natknalem sie tez na programy wyz-
walania rezerw na drodze uspraw-
niania organizacji pracy.

KZPSP jednoznacznie dazy do
rozwijania pralni duzych, nowocze-
snych, zautomatyzowanych. Wiado-
mo jednakzie kazdemu uczniowi. Ze
im wieksza jest produkeja, to tym
nizsze sg ponoszone koszty jedno-
stkowe. Czyiby w przemystowych
pralniach bylo inaczej? Jak to wy-
tlumaczyé klientom. gdy zazada sie
od nich wyzszych oplat? A szczegdl-
nie jak wyttumaczyé. ze majg pokryé
koszty wykupywania zakladéw przez
spéldzielczoé¢ od innych gestoréw?
Przeciez niezaleznie od tego. czy bu-
dowala pralnie gospodarka komu-
nalna, przemyst terenowy czy
spoldzielezos$é, to spoleczeristwo juz
raz na to srodki wydalo, Dlaczego

* ZYCIE GOSPODARCZE

teraz w wyniku zmian organizacyj-
nych ma za to placié po raz drugi?

Start KZPSP rozczarowal mnie
jeszcze z kilku innych wzgledéw.
Spodziewalem sie, ze bedzie on go-
spodarzem chegeym i majgcym co$
do powiedzenia w calej branzy.

Pytanie: Czy bedziecie pomagaé
(projektowanie, celowo$¢é importu
maszyn. modele organizacyine itp.)
pralniom przyzakladowym -— szpi-
talnym, gérniczym, wojskowym itp.?

OdpowiedZ: Nie, to jest poza na-
szym podwérkiem.

Pytanie: A czy bedziecie mieli co-
kolwiek do powiedzenia (koordy-
nacja. profilowanie itp.) w stosunku
do pralni prowadzonych przez prze-
myst terenowy ?

OdpowiedZ: Wtedy, gdy beda nam
podlegaé. gdy je wykupimy...

Pytanie: Czy zajmiecie sie sprawa
tveh killudziesieciu tysiecy pralni
blokowyveh? Niszezejg. Czy pomoze-
cie choé kadrowo?

Odpowiedz: Przeciez to podwdrko
spoldzielczosei mieszkaniowej Nas
nie interesuje to. jak sobie ludzie
piorg w lazience., w piwnicy czy jesz-
cze gdzie indziej...

I tak dalej. KZPSP nawet nie
czuje sie upowazniony (jak mi- za-
znaczono: w obecnvch ukladach or-
ganizacyjnych) do  analizowsnia
caloksztattu problemu ,,pranie”. Na-
dal bedzie kazdv sobie rzeoke skro-
bat. Nie ma nawet forum do spotka-
nia sie i dvskusji dla przedstawi-
cieli wszystkich instvtueii — pro-
ducentéw odziezy. wvtwércow ma-
szvn i Srodkéw pioracveh. usluso-
daweow. projektantéow itd. — zwiag-
zanveh w jaki§ tam sposéb z pral-
nictwem,

*

Tak oto wyglada ogdlna svtuzcia
w pralniczym ogrédku Nie jest bu-
dujgca Nadal brak gospodarza
i ogblnej koncepeji opierania 34 mi-
lionéw Polakéw. KZPSP wystarto-
wal wiasciwie tylko jako koordy-
nator 28 spodldzielezveh orzedsie-
biorstw pralniczvch. Taks mu po
prostu przydzielono role.

Start KZPSP pozwala jednak na
poczynienie pewnvch obserwacii
szerszych. Jest bowiem pralnietwo
dziedzina. w ktérej od dawna obser-
wujemy uprzemystowienie ustuz Do

przemyslowego $wiadezenia uslug
dazy szereg innvch branz uslugo-

wych, i rzeczywiscie nadaije sie. T do-
poty te dazenia nie przyniosa rezul-
tatéw' — jak widaé to w pralnictwie
— dopdki nie zostanie zaswaranto-
wana -komplementarna pomoe wszy-
stkich niemal dzialéw gosoodarki.
Aby pralnictwo stanelo rzeczvwideie
na nogi. przyezvnié sie do tego musi
i przemysl chemiczny i maszvnowy,
budownictwo, przemvst lekki itd.
Podobnie, by rozwinaé¢ w skali prze-
myslowej inne ustugi trzeba natoivé
potrzeby danej branzv uslugowej
niemal na wszystkie resorty gospo-
darcze.

Innego wyjscia nie widze. W prze-
ciwnym razie rola jednostki powo-
tanej do takiego rozwijania na sze-
roky skale uprzemyslowionych ushig
sprowadzi sie do rejestrowania po-
boznych zyczeri, formulowania pro-
graméw bez szans na ich realizacje.
Bedzie sie ona starala wvkazaé wy-
nikami stosujac polrodki. duzym
nakladem kosztéw i osiagnie w re-
zultacie mierne- efekty ekonomiczne.
A moze tez sie zdarzyé. ze odstraszy
klientéw od korzystania z ustug juz
na poeczatku, »

Po drugie — nie ma niestety wy-
ksztalconych w naszym ukladzie ad-
ministracyinym .szezebli” na kté-
rych moglyby zapadaé wigzgce de-
cyzje dotyczace wszystkich zaintere-
sowanych stron w zwigzku z roz-
wojem jakiej§ sfery. czy nawet wa-
skiej branzy uslug. Tu irzeba pilnie
znaleZé sensowne rozwigzanie. bo-
wiem trudno wymagaé. by kazdora-
zowo sprawy te trafialy az na forum
rzadowe.

Po trzecie — dokladniejsze przea-
nalizowanie stanu i potrzeb poszeze-
gélnych branz ustugowvch. jak do-
wodzi to przyklad pralnictwa. obna-
za dopiero w calej rozciaglo§ei na-
warstwione zaleglosci. Tlez teraz po-
trzeba czasu bv, nawet przy nailep-
szvch checiach. postawié na nogi
przemys! maszyn oralniezych czv tez
rozrusza¢ orodukeje  potrzebnvch
pralnictwu $rodkéw chemicznvch? A
dodajmv tu jeszcze sbrawe orzvgo-
towania kadrv.. Przvdalvbv sie wiec
szvbko takie branzowe annlizv i w
innych rodzajach ustug. Tylko kto
ma je przeprowadzié?

Po czwarte — na zakoniczenie —
centralizacja w poszezegdlnvch bran-
7ach ustug. przy ijednoczesnvm .na-
krecaniu” takich scentralizowanvch
organizméw na maksvmalizacie zy-
skéw prowadzié moze do rozziewu
intereséw centrali z potrzebamj kon-
kretnych - regionéw. Réwniez moze
doprowadzié do dzialahi sprzecznveh
z interesami klientéw. kt6rvm oprze-
ciez ma stuzvé T nle od rzeczv bvlo-
by pozostawié furtke umazliwiajgcy
wprowarzenie korekt zaréwnn przez
wladze terenowe. jak | organizacie
;‘gnrezentujace interesy konsumen-
ow.

S -
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WSPOLNE PRAWO DO
AUTORSTWA WYNALAZKU

Spéldzielnia Inwalidéw ,POKOJ”
uzyskala patent tymczasowy na wy-
nalazek pt. ,Rotacyjny przyciskacz
materialu w maszynach do szycia”,
ktérego twoércami mialy byé cztery
okreslone osoby,
swiadectwem autorskim,

W pozwie skierowanym do sagdu
przeciwko Spéldzielni, jako jednostce
uprawnionej z patentu, oraz wspom-
nianym czterem twoércom wynalazku,
Stanislaw D. domagal sig¢ ustalenia,
Ze to on jest tworca wynalazku, jak
tez zasgdzenia na jego rzecz odszko-
dowania w wysokosci wynagrodzenia
pobranego juz przez pozwanych
twéreow z tytulu zastosowania wy-
nalazku.

Sad Wojewddzki odrzucil pozew
o ustalenie autorstwa a powddztwo
0 wynagrodzenie oddalil jako przed-
wczesne uwazajge, ze do ustalenia
autorstwa wynalazku wlasciwy jest
Urzad Patentowy.

Stanistaw D. wni6st rewizje od
wyroku Sagdu Wojewddzkiego.

Sad  Najwyiszy  rozpoznawszy
sprawe, w wyroku z dnia 15 listopa-
da 1974 r. nr II PR 216/74 wyrazil
nastepujacy poglad prawny:

1. Wszelkie spory o autforstwo Iub
wspolautorstwo wynalazku (pracow-

i i niepracowni ) rozstrzy-
g2a sad powszechny.

2. Z chwilg dokonania wynalazku
przez kilka oséb powstaje na ich
rzecz wspéine prawe do autorstwa.
Przepisy ustawy o wynalazezosci nie
okreslaja cech tego prawa osobiste-
go, kidre nie jest przenoszalne i ma
charakter wspélnosei lacznej. Wspél-
nosé ta wynika z polaczenia wkla-
déw inwencji twérczej poszczegél-
nych wynalazeéw, ktérych udzialy
w tym prawie nie s3 $cisle oznaczo-
ne, wiez za$ istniejaca miedzy mimi
w zakresie autorstwa jako prawa o-
sobistego jest nierozerwalna, Z tych
przyezyn wspélautorstwo wynalazku
ma charakter wspélnosci lacznej, a
nie w czesciach ilamkowych.

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl! m. in.: ,(.) Usta-
wa z dnia 19 pazdziernika 1972 r. o
wynalazezo$ei (Dz.U.Nr 43, poz. 272)
wylgezyla z zakresu spraw rozstrzy-
ganych przez Urzad Patentowy w
trybie postepowania spornego spra-
wy, ktére polegajg na ustaleniu oso-
by twoérey albo wspéltwérey, zarow-
no wynalazku pracowniczego, jak i
niepracowniczego, Wszelkie za$§ spo-
ry o autorstwo lub wspélautorstwo
wynalazku rozstrzyga sad powszech-
ny. Zgodnie z art. 109 ust. 1 pkt 7 u-
stawy o wynalazczo$ei Urzad Paten-
towy ustala, czy dany wynalazek jest
wymnalazkiem pracowniczym, ale ta-
kiego zgdania powdd nie zglosil. Sad
Wojewdédzki natomiast blednie uznat,
ze Urzad Patentowy jest wlasciwy do
rozstrzygania sprawy o ustalenie au-
forstwa w trybie art. 109 ust. 1 pkt
3 ustawy ‘o wynalazezodel. .

Z mocy wymienionego wyzej prze-
pisu Urzad Patentowy w trybie po-
stepowania spornego wydaje de-
cyzje o przeniesieniy patentu lub
prawa ochronnego na wzér uzytko-
wy, uzyskanego przez osobg nie-
uprawniong (art. 51 ustawy o wyna-
lazczos$cei).

Jednakze powod nie twierdzi, by po-
zwanej Spoldzie€ini nie przyslugiwa-
lo prawo do patentu, a pozostali po-
zwani majg jedynie prawo do autor-
stwa spornego wynalazku, Swiadec-
twa autorskiego i wynagrodzenia,
.)

Pozwani — wspottwérey wynalaz-
ku — zaslaniajg sie dotychczas waz-
nym Swiadectwem autorskim. Jezeli
za§ Sad Wojewédzki rozpoznajacy
sprawe w trybie art. 52 ustawy o wy-
nalazezosci dojdzie do wniosku ze
istnieja podstawy do wszczecia po-
stepowania spornego przed Urzedem
Patentowym, w frybie art. 109 ust.
1 pkt 1 tej ustawy, o uniewaznienie
$§wiadectwa autorskiego, to moze
zawiesi¢ postepowanie i wyznaczyé
powodowi stosowny termin do wy-
stgpienia z wnioskiem o uniewaznie-

nie tego Swiadectwa (art. 177 § 2
k.p.c). (.)
Z chwilg dokonania wynalazku

przez kilka oséb powsiaje na ich
rzecz wspélne prawo do autorstwa.
Przepisy ustawy o wynalazczo$ei nie
okreélajg cech tego prawa osobiste-
go, ktére nie jest przenoszalne i ma
charakter wspélnosci lgcznej. Wspél-
nosé ta wynika z polgczenia wkla-
dow inwencji tworczej poszczegol-
nych wynalazeéw, ktérych udzia-
ty w tym prawie nie sg §cile

oznaczone, wiez za§ istniejgea
miedzy nimi w zakresie autor-
stwa jako prawa  osobistego

jest nierozerwalna. (..)

Wspéluczestnictwo takie nie ist-
nieje miedzy twodrcami a jednostks
gospodarki uspolecznionej. ktéra u-
zyskala prawo do patentu. W spra-
wie o autorstwo lub wspétautorstwo
wynalazku moZze ona wystapi¢ w
charakterze interwenienta uboczne-
go. Natomiast w procesie. w ktérym
powdd nie tylko zada ustalenia au-
torstwa. lecz domasga sie réwnijez za-
sadzenia wynagrodzenia za stosowa-
nie wynalazku, jednostka gospodarki
uspolecznionej uprawniona z paten-
tu jest strona. (...)

Uchylajac zaskarzone postanowie-
nia. Sad Najwvzszv uchylil takie
wyrok w czeéei oddalajacej powédz-
two o wvnagrodzenie za wynalazek
(art 383 § 1 k.p.c).

Przeslankg bowiem uwzglednienia
powdédztwa o to wynagrodzenie jest
ustalenie autorstwa wynalazku, w
tej za§ materii Sad Wojewddzki
sprawv nie rozpoznal. przeto odda-
lenie powddztwa o to wynagrodze-
nie jest przedwczesne. (...)”

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

legitymujgce sie

LATACH 1976—80 rolniciwo
otrzyma nowe maszyny rolni-
cze o wartosci co najmniej 150
mld zl. Majgtek produkeyjny rolnic-
twa wzrasta zresztg z kazdym ro-
kiem — w roku ub. dostarczono
maszyn za 17 mld z}, a w roku bie-
zgcym dostawy osiggng warto$é 19,5
mld zl. Wiecej maszyn — to takze
wieksze koszty ich eksploatacji po-
noszone przez rolnictwo. W 1973 r.
wynosity one 56,4 mld zt i bylo to
40 proe. wartosei ciggnikéw i maszyn
rolniczych, wynoszgcej okolo 140
mld zl. Sg to, jak oceniajg eksperci,
koszty zbyt duze i jesli poziom uzyt-
kowania sprzetu nie poprawi sie, to
w 1980 r., gdy warto§é ciggnikéw
i maszyn przekroezy 300 mld zl, ich
eksploatacja bedzie kosztowaé 128
mld zl,

PROF, DR ROMAN FAFARA
dyrektor Instytutu Budownictwa,
Mechanizacji i Elektryfikacji Rolni-
ctwa uczestniczyl w pracach zespolu
ekspertéw, ktéry przygotowal raport
o stanie pojazdéw mechanicznych i
maszyn w gospodarce narodowej, a
ponadto przewodniczyl zespolowi au-
toré6w, ktérzy opracowali program
usprawnienn eksploatacji maszyn w
rolnictwie, leSnictwie i przemysle
drzewnym. O programie tym oraz
o wynikajacych z niego kierunkach
prac naukowych IBMER z prof. R.
FAFARA rozmawia MARCIN MA-
KOWIECKIL

—Jakie s3 glowne przyczyny
zbyt duzych kosztéw eksploatacji
maszyn?

Niedostateczne wykorzystanie ma-
szyn oraz zbyt duze koszty napraw.
To zas wynika ze zbyt niskiego po-
ziomu niezawodnosci maszyn, ktére
wymagaja ucigzliwych i kosztow-
nych napraw. Drugg przyczyng sg
bledy w organizacji uzytkowania, re-
montéw i zaopatrywania w czesci
zamienne, Zawodnos¢ powoduje 25
proc. nieprodukeyjnych postojéw
maszyn, natomiast zla organizacja —
15 proc.

Bardziej szczegolowa analiza do-
prowadzila nas do wniosku, ze za
te nieprodukcyjne postoje, spowo-
dowane duzg zawodnoscig sprzetu,
odpowiada w 30 proc. przemyst pro-
dukujacy ciaggniki i maszyny (bledy
w konstrukeji i technologii produk-
cji) a reszta (tj. 70 proc.) przyczyn
obcigza ,konto” uzytkownikéw. Poz-
nanie tych przyczyn wyjasnia wiele.
Zbyt czesto postugujemy sie sprze-
tem w takich warunkach, dla kto-
rych nie byl on projektowany. Bar-
dzo duzo jest w naszym rolnictwie
gleb kamienistych, o nieuregulowa-
nych stosunkach wodnych. Trzeba

IE ukonczono jeszcze hali, w
ktorej znalazt sig¢ tunel chlod-
niczy. Ale niki nie czeka, az
brygady wroctawskiego, Mostostalu”
uwing sie z tym wszystkim. co ma-
ja jeszeze do zrobienia i przekazg
inwestycje. Tunel pracuje na pel-
nych obrotach. Polyka 30 ton surow-
ca na dobe, gléwnie pomidoréw.
Niewiele on wszakze znaczy przy
tej ilosci pomidoréw. ktéra nieustan-
nie naplywa. Gdyby Zaklady Prze-
mystu Owocowo-Warzywnego w Lo-
wiczu rozporzgdzaly nawet i dwoma
tunelami zamrazalniczymi, tez chy-
ba z najwiekszym trudem dawalyby
sobie rade. Kolejka wyladowanych
pomidorami ciezarowek i wozow za-
czyna sie juz na ulicy. kilkaset me-
trow przed bramg wjazdowa.
Pomidory, pomidory. pomidory.
Koordynujacy dowéz surowca do linii
przetwérczych Tadeusz Smiechowski
ma pelne rece roboty. by nie dopusz-
czaé¢ do zatoréw, Udaje mu sie to z
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jezdzié po drogach rozmieklych i
wyboistych. Maszyny psuja sie zbyt
czesto, bo zly jest poziom konserwa-
cji i biezgeych przegladéw technicz-
nych, Poza tym zle konserwowane i
Zle przechowywane maszyny ulegajg
korozji. Wiadomo zas, ze trwalosé
elementéw skorodowanych jest krot-
sza 0 30—40 proc. od dobrze zabez-
pieczonych. Wreszcie jest i tak, ze
psuja maszyny operatorzy, ktérzy
albo nie umiejg ich obslugiwaé, albo
po prostu Zle pracujg. Ostatnia gru-
pa przyczyn to zla jako§é napraw.

— Duza czg$é przyczyn decyduja-
cych o wysokich kosztach eksploa-
tacji wynika z ogélnie niskiego po-
ziomu wyposazenia rolnictwa w te-
chnike. Gdy trzeba wybieraé, czy
kupié¢ niezbedne w produkcji maszy-
ny czy budowaé garaz w gospodar-
stwie, decyzja wydaje sie oczywista.
Ale kiedy$ trzeba bedzie przerwaé
ten krag...

— ObliczyliSmy jakie naklady in-
westycyjne sa konieczne i gdzie po-
winny byé skierowane. Pare przy-
kladéw: nalezaloby w latach 1976—
80 wybudowaé okoto 700 tys. stano-
wisk (w garazach, szopach, wiatach
i na placach utwardzonych) o po-
wierzchni 862 ha. Potrzebne sg na-
klady na budowe drég rolniczych,
pozwalajacych na stosowanie samo-
chodéw i przyczep o duzej ladow-
noSci i na jazde z wigkszg predkos-
cig. Bez nakladéw inwestycyjnych
nie uzyska -sie réwniez poprawy w
systemie odnowy maszyn (przeglgdy,
naprawy, diagnostyka), zwlaszcza w
bazach SKR.

Dotyczy to takze innych dzialow
gospodarki poza rolnictwem: prze-
myslu maszynowego, chemii, komu-
nikacji, nauki.. Znowu posluie sig
przykladem: wzrost wydajnosci pra-
¢y w rolnictwie moze byé przede
wszystkim osiggniety przez stosowa-
nie kompleksowej mechanizacji i
brygadowego systemu pracy maszyn.
Nie wystarczg jednak najlepsze na-
wet umiejetnosci uzytkownikow, je-
zeli muszg oni kojarzyé maszyny nie
dostosowane do siebie pod wzgle-
dem-wydajno$ei. A zatem niezbedne
jest, aby przemys! maszynowy uru-
chamijal réwnoczesnie z produkejg
maszyn wiodacych réwniez produk-
cje maszyn towarzyszacych, Kom-
bajn zbozowy ,Gigant” wymaga sa-
mochodéw ciezarowych o tadowno-
Sci - 8—10—12 ton oraz podobnych
lub wiekszych przyczep ciggniko-
wych. Potrzebne sg wydajne urzg-
dzenia mechaniczne do rozladunku
i zaladunku materiatéw i produktéw
rolniczych ze S$rodkéw transporto-
wych. Gdy nie istnieje taki system
nie mozna zorganizowaé racjonalnie

ANDRZE)
WIELOPOLSKI

najwiekszym trudem, poniewaz jak
zaklad zakladem -~ a pracuje juz
jedenasty rok — czego§ podobnego
tu nie przezywano.

Tak jest przez okragla dobe, pod-
czas wszystkich trzech zmian. 80 cie-
zaréwek dowozi surowiec, Przyjgé
trzeba 320 ton na dobe. Totez dy-
rekcja nie ukrywa: gdyby nie odby-
wajgcy praktyki robotnicze studen-
ci Politechniki Lddzkiej i Uniwersy-
tetu Lodzkiego, byloby krucho. Wy-
daje sig, ze nie ma w tym ani krzty
przesady.

Gros pomidoréw, bo az 60 proc.,
przerabia si¢ na koncentraty, 10
proc. zamraza sie, reszta za§ wyko-
rzystywana jest na soki. Godzi sie
dorzuci¢, ze surowiec w tym roku
wysmienity. Nic dziwnego: aura idcie
bulgarska, warunki dla pomidoréw
wprost wyjgtkowe. I udaly sie wszy-
stkie uprawiane w rejonie Lowicza
odmiany: ,Fireball”, ,Venture”".

pracy. O rezultatach tego juz méwili-
smy.

Jest jeszcze wiele innych spraw,
np. potrzebne sg maszyny wilasnej
produkeji, lub importowane do zbie-
rania lub kruszenia kamieni na po-
lach; srodki antykorozyjne dostoso-
wane do warunkéw, w jakich ek-
sploatuje si¢ maszyny rolnicze.

Uwazam, ze sprawg rownie waz-
ng, jak produkeja maszyn rolniczych
i leSnych, jest racjonalne ich uzyt-
kowanie. Jezeli postulaty przewi-
dziane w naszym programie zostang
spelnijone, mozna bedzie juz w naj-
blizszych latach zaoszczedzié 20—25
mld zi rocznie, tysigee ton stali i in-
nych materialéw, a takze uzyskaé
znaczny wzrost wydajnosci pracy.

— Postep techniczny w rolnictwie
nie moze opieraé sie jedynie na pro-
stym powigkszaniu stanu wy Z
nia w maszyny, zastepowania urza-
dzei starych nowymi. Powinien on
byé rozumiany réwniez jake postep
technologiczny, organizacyjny i eko-
nomiczny. Nalezaloby zatem okre-
Sli¢ zasady doboru optymalnych ze-
stawow Srodkéw technicznyeh za-
pewniajacych maksymalne efekty
produkeyjne i ekonomiczne. Ta o-
golnie sluszna zasada jakze eczesto
nie znajduje odzwierciedlenia w
rzeczywistosei. Jak zatem osiagnaé
sytuacje zblizong do optymalnej?

— Dotyczy to calego programu me-
chanizacji rolnictwa, Wréémy jednak
do przykiladu przez nas omawianego
-= poprawy stanu eksploatacji ma-
szyn. Uwazam, Ze jednym z zalozen
omawianego przez nas programu
powinno by¢ wspdlne porzgdkowanie
gospodarki w przemysle produkujg-
cym maszyny i w eksploatacji. Mysle
o Scidlejszej wspélpracy producentéw
z uzytkownikami,

Poza tym dla osiggniecia celu, o
ktérym mowiliSmy, niezbedne jest

. podniesienie poziomu fachowego ka-

dry operatoréw i kierownikow eks-
ploatacji — jest on obecnie niedo-
stateczny, metody szkolenia przesta-
rzale, a baza dydaktyczna niewystar-
czajgca, A zatem uwazamy za niez-
bedne zmiany w tej dziedzinie —
rozbudowe oérodkéw doskonalenia
mechanizatoréw rolnictwa, techni-
kow 1 szkdl zasadniczych, Okresli-
lismy $cisle zaleznosé, z ktérej wyni-

ka, ze poprawa poziomu zawodowe-

go kadry uzytkownikéw pozwoli na
zwickszenie wykorzystania maszyn
o 5—10 proc. To bylyby miliardowe
oszczednosei kazdego roku.

W eksploatacji maszyn, przy wzra-
stajacym wyposazeniu, wiele jest za-
gadnien, ktére wymagajg zupelnie
innego niz dotychczas rozwigzywa-
nia. Trzeba dodaé, ze jest to dzie-
dzina gospodarki, ktéra doréwnuje
rangg produkeji nowych maszyn i
urzadzen. Dalszy postep, we wszyst-
kich resortach — jak wynika z ra-
portu rzadowego -— nie bedzie do-
statecznie szybki i efektywny, jezeli
placéwki badawczo-rozwojowe nie
przeznacza wiekszego potencjalu na
ukierunkowanie postgpu w eksploa-
tacji, stworzenie jej naukowych pod-
staw, opracowanie sprawnych syste-
méw INTE i systeméw informatycz-
nych dla centralnych decydentéw i
dla kierownictwa przedsigbiorstw
eksploatujgcych maszyny.

W resorcie rolnictwa i lesnictwa
planuje sie podjecie kompleksowych
prac badawczo-rozwojowych w ra-
mach problemu wezlowego pt. ,,Op-
tymalizacja eksploatacji pojazdéw
mechanicznych i maszyn w gospo-
darce narodowej”. Badania i prace
wdrozeniowe beda realizowaly
IBMER, jako koordynator i gléwny
realizator, oraz Osrodek Badawczo
Rozwojowy  Technicznej Obslugi
Rolnictwa w Zdzarach, a takze do
wspélpracy bedg wlgczone wszystkie
instytuty mechanizacji rolnictwa
Akademii Rolniczych
Politechnik. IBMER przeznaczy bez-

»New Yorker” i inne. Klimat, jakby
chciat sie zrehabilitowaé za nader
niepomy$lny rok ubiegly.

Zaklady ,Lowicz” zakontraktowa-
ty na rok blezgcy 8800 ton pomido-
row. Na takg ilo§é opiewajg umowy.
Ale juz sie méwi. ze trzeba bedzie
przyjaé wiecej, moze 10000 ton, a
moze jeszcze wigcej. Nawiasem mdé-
wige, kilka lat temu diablo trudno
bylo zakontraktowaé nawet pare a-
réw pomidoréw, fasolki szparagowej
czy truskawek.

Teraz na najblizszym zapleczu
wLowicza” pod kontraktowanymi
warzywami az 750 ha, w tym 437 ha
pomidoréw. Do tego 206 ha truska-
wek. a 279 ha sadéw. Nic dziwnego,
iz zdolnosci przetwércze sg juz cal-
kowicie  wyczerpane. Otrzymaty
wprawdzie Zaklady w tym roku na
nowe inwestycje dosé duzo, bo 44
min zl, ale érodki te wykorzystano
na wspornniany juz tunel chlodniczy,
no i rozbudowuje si¢ za nie przyza-
ktadowsg chlodnie.

Jeszeze pare dni temu zdawatlo sie,
ze pomidorowej lawiny nie uda sie
opanowaé. Dyrektor przetwérni, mgr
inz. Janusz Berdowski wprowadzil
jednak co$, co by moina nazwaé
ostanem wyjgtkowym”, Nie ma wiec
mowy o wolnych sobotach — choé
w sierpniu inni korzystali az z dwu
takich sob6t — nie ma przerywania
pracy w niedziele, Wiee i owe trzy
zmiany, i ciagle dyzury przedstawi-
cieli dyrekeji. specjalistéw odpowia-
dajgcych za surowiec, za jego prawi-

i niektérych.

pofrednio do rozwigzania tego pro-
blemu okolo 30 proc. swojego po-
tencjalu kadrowego. Dodatkowo te-
matyke wspierajgcq eksploatacje,
ale podejmowang w innych proble-
mach, bedzie rozwigzywaé dalsze 20
proc. kadry. OBR TOR skieruje 70
proc. swojej kadry na rozwigzywa-
nie tematéw z zakresu odnowy cigg-
nikéw i maszyn rolhiczych, Znacz-
nie rozszerzona bedzie tematyka e-
ksploatacyjna w Instytucie Badaw-
czym Leénictwa. .

Wydzielili§my siedem glownyci
zagadnien, ktére wspdlpracujgc 2z
naukowcami innych resortow, be-
dziemy opracowywaé¢ i wdrazaé do
praktyki. Sg to: systemy uzytkowa-
nia ciggnikow i maszyn rolniczych!
systemy obstugi i napraw, trwatosci
i niezawodnosci ciagnikéw i maszyn,
paliwa i smary w eksploatacji, syste-
my zaopatrzenia w materialy eksplo-
atacyjne, .cze$ci zamienne. i zespoly,
przygotowanie kadr, systemy infor-
matyezne dla kierowania eksploata-
cjg. :

— Na badania naukowe pr
cza sie u nas jak wiemy, powazne
$rodki. 'Znane sa réwniez szeroko
wyniki prac instytutu, ktéorym pan
kieruje, wdrazane do praktyki. Nowy
etap technizacji rolnictwa, kiéry. sie
rozpoczal, wylania liczne problemy,
oprécz tych, o ktérych méwiliSmy,
wymagajace naukowego opracowa-
nia. W jakim stopniu zostana one
uwzglednione w planie badan na la-
ta 1975—80?

— Ogodlnie mozna stwierdzié, ze
naszym celem bedzie opracowanie
i wdrozenie nowych metod i struk-
tur organizacyjnych, metod zarza-
dzania i kierowania postepowych te-
chnologii produkeji roslinnej i zwie-
rzecej, nowych systeméw budownic-
twa inwentarskiego i skladowego,
dzigki ktérym bedzie mozna uzyskaé
zmniejszenie zatrudnienia do 4—5
0s6b na 100 ha uzytkéw rolnych,
przy rownoczesnym wzroscie pro-
dukeji o 15 proc.

Mamy zamiar to osiagnaé przez
opracowanie modeli organizacyjnych
zjednoczen rolno-przemystowych
SKR i obslugi technicznej rolnictwa
oraz opracowanie naukowych pod-

staw rozwoju konstrukeji agregatéw -

ciggnikéw i maszyn rolniczych, w
tym w duzym stopniu maszyn sa-
mobieznych, zasilanych w energie z
silniké6w o mocy ponad 100 KM, do
200 a nawet 300 KM. Szczegdlnie e~
fektywne bedzie zmechanizowanie
transportu i prac przeladunkowych.

Opracowujemy przygotowane do
wdrozenia projekty zastosowania
konteneryzaeji: transportu’® w rolnic-
twie; -przyczep: 0 duzej -ladownosei
— 20 ton,:a.nawet wigkszych, przy-
czep objetosciowych — 40—65 m?
oraz urzadzeni przeladunkowych o
wydajnosei do 150 ton na godzine.

Jednym z podstawowych proble-
mow jest pozyskanie i przechowywa-
nie maksymalnego plonu biologicz-
nego roslin. Dlatego bedziemy roz-
wija¢ badania i prace wdrozeniowe
dotyczace mechanizacji zbioru z mi-
nimalnymi stratami, skladowania
i przechowywania produkiéw rol-
nych. Zalozeniem jest opracowanie
takich systeméw, ktére pozwolg o-
graniczy¢é straty w okresie zbioréw
i przechowywania ziemniakéw o
30—35 proc., warzyw o 60 proe. i
ziarna o 16 proc. Przewidujemy moz-
liwosci ograniczenia strat skladni-
kéw pokarmowych, siana, kiszonek
i siano-kiszonek o 25 proc.

Prace beds koncentrowaé sie na
tworzeniu naukowych podstaw i
projektow wydajnych maszyn do
zbioru zboz, zielonek i roslin oko-
powych. Bedg to np. kombajny wiek-
sze niz ,Gigant”, bo maszyny o wiek-
szej wydajnodci sg bardziej oplacal-
ne, Posiadajac tak duze kombajny
mozna zbiera¢ zboze w krétkim o-
kresie, uznanym za najlepszy choé-

dlowe wykorzystanie. Sam dyrektor
tez zresztg sypia po 3—4 godziny i le-
dwie powldezy nogami,

A wiee taki sam surowy rezim, ja~
ki narzucajg sobie rolnicy podczas
zniw, Nie do pomyslenia jakakol-
wiek przerwa w produkeji. Ilez by
przeciez zaklady stracily! W ostat-
niej dekadzie sierpnia wartosé dzien-
nej produkeji przekraczala 5 min zt,

Haslo dnia brzmi: wykorzystaé¢ jak
najlepiej kaida tone surowea. Tym
bardziej Ze zobowigzuja do tego
przyznane dotychezas ,Xowiczowi”
17 znakéw jakosci i dyplomy w koa-
kursie ..Do-Ro”, A poza tym zaklad
jest .pod obstrzalem” dostawcow su-
rowca, tysiecy oczu patrzgcych na to
co si¢ w ,,Lowiczu” dzieje.

Zajrzalem do hal produkeyjnych,
a potem do pomieszezesi, gdzie ma-
gazynuje sie gotowe wyroby. Spo-
dziewatem sie zlorzeczei na niedo-
statek opakowan. bo przeciez wiado-
mo, ze z nimi z reguly nie najlepiei.
Tymczasem nie padlo ani jedno zlte
slowo na ten temat Owszem przyda-
lyby sie¢ opakowania tadnieisze. este-
tyczniejsze. ale dobrze. Ze sg takie..
jakie mozna u nas zdobyé Warto do-
daé jeszeze jedno: wyraznie poszla
naprzoéd paletyzacja, Gotowe wyro-
by tyvlko w paletach. Opakowania
nadchodzg takze tylko w paletowych
pojemnikach.

Jedna tylko rzecz nie cieszy: zbyt
szczupla chlodnia przyzakladowa.
jest juz w rozbudowie. Na razie jed-
nak wyroby .Lowicza” wedruis do
chtodni skladowej w Lodzi | tam

NAUKA — TECHNICE ROLNICZE!)

by ze wzgledu na wilgotnos¢ ziarna,
Woéwezas, skracajagec okres Zniw,
zbierajac zboZe suche — mozemy
rezygnowac z suszarnl w gospudar-
stwach (kosztownych i klopotliwyeh)
i kierowa¢ ziarno wprost do duzych
magazynéw. Skraca sie w. ten sposob
droga produktéw i zmniejsza ilos¢
przeladunkoéw. . .

W produkcji zwierzgcej bedzie
mozna uzyskaé¢ pozadany wzrost wy-
dajnosci pracy dzieki opracowaniu
i wdrozeniu wysokiego stopnia me-
chanizacji oraz automalyzacji pro-
cesow produkeyjnych. Dazigki popra-
wie warunkéw bytowych zwierzat,
automatycznej regulacji mikroklima-
tfu w pomieszczeniach mozna bedz’le'
uzyskaé wzrost produktyvynosc;
zwierzat o 5—10 proc. W porowna-
niu z obecnie uzyskiwang w fer-
mach przemystowych. Ponadto
wdrozenie rezultatow prac IBMER
pozwoli na obniZenie kosztow inwe-
stycji, w przeliczeniu na jedno sta-
nowisko — w duzych obiektach o
5—10 proc.,, a w malych o 20 proc.
w porownaniu do obecnych kosztow
w nowoczesnych fermach przemy-
stowego chowu zwierzgt.

W najblizszym piecioleciu bedzie-
my pracowaé¢ nad projektami ferm
o dwukrotnie wigkszej koncentracji
zwierzat niz w obecnie wznoszonych
fermach doswiadczalnych, projekto-
wanych w kraju oraz budowanych
wedlug wzorow zagranicznych. Roz-
wigzaé irzeba bedzie zatem problem
zagospodarowania  duzych  ilosci
gnojowicy w 1iych obiektach, aby
wyeliminowaé zagrozenie dla $rodo-
wiska. Rozwigzaniem takim moze
byé np. tworzenie komplekséw pro-
dukcji zwierzecej (zamiast rozpro-
szonych zakladow), wyposazonych
w odpowiednio sprawne oczyszczal-
nie, skad gnojowica bylaby rozwo-
zona na pola. Przygotowanie ta-
kiego systemu wymaga oczywiscie
kooperacji z innymi resortami, np.
dostawy odpowiednich cystern. Sy-
stemy produkcyjnego wykorzysta-
nia gnojowicy sa znane w ‘innych
krajach, np. na Wegrzech nawozi
sie w ten spos6b plantacje topoli
Iub lasy.

W  gospodarstwach indywidual-
nych, przy wystepujgcej w nich skali
produkeji, mozna osiagnaé znacznie
‘wigkszg wydajnosé¢ przez zastoso-
wanie techniki. Proponujemy zatem
np. projekty budynkéw nowoczes-
nych, ktére mozna dalej rozbudowy-
waé — sg to budynki ,systemu
IBMER” — parkanowe, prefabryko-
wane. Nowoscig bedg na pewno bu-
dynki bez fundamentéw — systemu
»namiotowego”, o wnetrzu halowym
—=2.5 m wysokosei, oczywiscie 6 pro-
stej konstrukeii i fatwo budowane.

Bedziemy pracowali nad metoda-
mi zmniejszania materialochlonnos-
ci 1 przygotowaniem technologii
przetwarzania odpaddéw przemyslo-
wych, rolniczych i lesnych dia po-
trzeb budownictwa rolniczego. Bedsg
takze realizowane prace nad mode-
lem organizacyjno-technicznym bu-
downictwa rolniczego o §redniej i ma
lej koncentracji produkeji, przydat-
nym dla wojewddzkich spétdzielni
budownictwa wiejskiego i zakladéw
remontowo-budowlanych SKR. Dzie-
ki temu mozna bedzie szybko wdro-

zyé i upowszechnié przemystowe
metody budownictwa na wsi.
Bedziemy réwniez kontynuowad

prace o charakterze podstawowym,
ktére tworzg teorie rozwoju mecha-
nizacji. Bedg one dotyczyé przede
wszystkim dzialania maszyn rolni-
czych i ich zespoléw, teorii eksploa-
tacji, zastosowania metod cybernety-
cznych w pracach naukowo-badaw-
ezych i projektowych w zakresie
techniki rolniczej oraz organizacji,
zarzadzania i informatyki.

— Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat:
MARCIN MAKOWIECKI

—
POMIDORY
W KOLEIJCE

dopiero odbieraé je mogg hurtow-
nie. Niewygodne to, zabiera mndéstwo
czasu | nade wszystko pocigga za so-
ba dodatkowe koszty.

Moéwig w . Lowiczu”, ze to pierw-
szy wlasciwie rok owej wyigtkowej
obfitosci surowca. Nie tylko pomi-
doréw. Dopisaly inne warzywa i o-
woce z wyjgtkiem chyba wisni. Dy-
rekeja spodziewa sie. ze wreszeie uda
sie przekroczyé pod wzgledem war-
tosei rocznej produlseji ..zaczarowa-
ng” granice ~ 600 min zi.

Po szezytowvm okresie skupu po-
midoréw. bedzie luzniej. Zaczna sie
jednak tvgodnie dostaw §liwek. po-
tem za$ przyida jabltka. A po sezo-
nie?

fI‘u. nad Bzurg nie ma sezonu. W
mnesiaqach zimowych urzadzenia
przetworeze tez nie odpoezywaig.
Wytwarza sie w tym czasie ponad
400 ton konserw warzywno-mie-
snych, Niektére wyroby z tej dzie-
dziny zdobvly sobie juz marke na
Targach Krajowveh w Poznaniu. o
czym $wiadezg liczne dyplomy.,

Przy okazji: pomidorowy urodzaj
dal o sobie zna¢ nie tylko w rejo-
nie Lowicza. Czy nie wiedza o tym
rady zakladowe réznveh zakladéw
pracy? Nigdzie nie spotkalem niko-
go. }{to by staral sie nabvé wieksza
vartie pomideréw z przeznaczeniem
dlg robotnikéw Ursusa, Zerania. Lo-
dzi. Slaska. A szkoda! Szkoda tym

wieksza. ze te smaczne owoce nader
szybko_sie psuja. A czy zakladom
przetwdrezvm uda sie e nalezycie
W petni zagospodarowaé?
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LUDZIE W BIESZCZADACH

ANDRZEJ POTOCKI

O BIESZCZADOW SIE WRACA.,

Wraca swg letnig wldezegs,

ukochaniem lasé6w i przestrze-
ni, zmeczeniem, samoinoscig, prag-
nieniem przezycia tego raz jeszecze,
umocnieniem w prze§wiadczeniu, ze
jest sie silnym. Wobec tych gér nie
mozna zdobyé sie na objetosé, wyma-
gajg deklaracji jasnej, a jeSli po-
wie sie ,tak”, to jest sie skazanym
na nieustanne powroty. Byé moze
wlasnie dlatego takze o Bieszcza-
dach pisze sie wiele. Ta pisanina jest
forma powrotu. T byé moze wlasnie
dlatego tyle tu powierzchownych
sgdow, naskorkowych  reportazy
usitujgeych z jednego spostrzezenia
wytuskaé wieloplanowy obraz. Ale
tak juz jest, ze im wiecej osobistego
stosunku, tym trudniej o obiekty-
wizm.

Naturalnie, wizerunek mozliwie
najpelniejszy otrzymaliby$smy dopie-
ro dzieki systematycznym badaniom
naukowym. Dobrze sie zatem stalo,
ze ostatnio oSrodki socjologiczne wy-
kazaly zywe zainteresowanie biesz-
czadzkimi sprawami. Zainteresowa-
nie to jest tym cenniejsze, Zze przy-
pomina, iz Bieszczady to nie tylko
gory i lasy, ale takie — i oczywis-
cie przede wszystkim — ludzie. I to
oni stanowig o specyfice regionu.

*

Nigdzie mi lepiej nie bedzie jak
tu: swoboda, duzo miejsca, spokéj”,
,Teraz dobre warunki Zyciowe, jest
$wiatto, droga, praca w Polanczyku”,
, Wszedzie trzeba pracowaé, a w mie-
scie zle, tlok, smréd z autobusow”,
,Widziatam Europe i Afryke, ale tu
jestem zachwycona cieniem bie-
szczadzkiego buka”. ,To co bylo
przed wojng a teraz, to jest Ame-
ryka” — powiadaja ludzie.

,Nie ma autobusu, do sklepu po
chleb 10 km, to co to zazycie?”, ,,To
co glosili w radio, a to co jest, to
inny $wiat!”, ,Brak telewizji, kultu-
ry, za duzo tu wyrzeczei”, Zeby tu
dali §wiatlo, autobus, szkolg, to by
sie zylo — a tak to tylko uciekac”,
. Prace sie wkiada i na nic to wszy-
stko, zboze trzeba kupi¢ i jablko dla
dziecka tez”, ,Z miejsca bym sig
cheiala przenie$é do miasta, do fab-
ryki”, ,Powolne konanie w tych
Bieszezadach” — moéwia inni.

Sa wiec ludzie, ktérym w .Bie—
szczadach zyje sig dobrze. 54 xlta-
cy ktorym zyje sie zle. Spokéj, cisza,
obcowanie z przyroda, — to zacheca'.
Brak wielu podstawowych urzadzen
cywilizacvinych zniecheca innych.

OSADNICY

Postawy sa rozne, bo i ludzie, kto-
rzy przybywali rozpoczynajae tg no-
we zycie, byli bardzo rézni. Pierw-
si po wojnie to malorolni lub bez-
rolni chlopi obejmujacy gospodar-
stwa w ramach realizacji reformy
rolnej. Do 1950 r. osiedlono tak 1 122
rodziny — przede wszystkim we
wsiach w okolicach Leska. Przyby-
sze nie okazali si¢ jednak elemen-
temn stabilnym i co trzeci porzucil
nowe gospodarstwo. Zresztg wtedy
nie bylo tu wecale atrakcyjnie. Bar-

dziej pociggaly Ziemie Zachodnie z
lepszg glebg, klimatem, zabudowa-
njami i drogami, ciagnely nadwyz-
ke sily roboczej z przeludnionych
wsi wielkie inwestycje przemyslowe
Planu 6-letniego. Bieszczady musia-
1y byé na.uboczu.

Oweczesna polityka rolna nie sprzy-
jala zreszta inwestowaniu w. indy-
widualne gospodarstwa rolne. Akcja
osadnicza po 1950 r. ostabla wyraz-
nie, Ozywila sie w rejonie Ustrzyk
Dolnych i Lutowisk od schylku 1951
r. Usilne starania wiladz terenowych
o na;)wa jak najwiekszej iloSci
osadnikéw (,Jezdzli urzednicy z
Ustrzyk i zachwalali”, ,Nie mieli-
$§my pola ni nie, a tu pisali, zeby
w Bieszezady jechaé” — wspomina-
jg 6wczesni osiedleficy) sprawily, iz
gospodarstwa rolne obejmowal nie-
jednokrotnie element nieodpowie-
dzialny, niechcacy czy nie umiejgcy
pracowa¢ w trudnych warunkach
bieszczadzkich. Liczne zatem okazy-
waly si¢ przypadki porzucania go-
spodarstw i wyjezdzania w inne
strony kraju. I moze dobrze si¢ sta-
lo, ze ci pierwsi osadnicy nie siedzie-
i tu zbyt dilugo. Nie uczynili bo-
wiem w Bieszczadach nadmiernej
ilosci faktow dokonanych, od kté-
rych nie ma juz odwrotu. Odcho-
dzge, sami stworzyli szanse prze-
my$lenia osadniczej koncepcji od
nowa.

Ozywienie akeji osadniczej przy-
niést rok 1957, kiedy w samym po-
wiecie leskim osadzono 110 rodzin,
wsrod nich zas$ okolo 80 powracaja-
cej tu ludnosci miejscowej. Dopiero
jednak w nastgpnym roku mialy
miejsce istotne zmiany organizacyje
ne osadnictwa bieszczadzkiego i je-
go wyrazna intensyfikacja,

Od 1958 r. zaczeto sprzedawaé go-
spodarstwa na szczegdlnie dogod-
nych dla nabywecéw warunkach. ,Je~
stem lakomy na hektary. W domu
nie bylo nawet dwa hektary, sprze-
daliSmy a za to mogliémy tu kupié
nawet 60 hektaréw, ale tyle nie da-
wali”?, ,Tu latwiej dostaé dzialke.
Szukalem pod Warszawa, ale tam za
drogie”.” Dlugoterminowe kredyty
Banku Rolnego (pozyczka w grani-
cach 300 tys zl) mialy okazaé sig za-
chetg dla potencjalnych nabywcéw.
Ta akcja szybko przyniosta ocze-
kiwany rezultat, przy czym najko-
rzystniejszy okazal siq rok 1960, w
ktérym sprzedano (Igcznie w powia~
tach leskim i ustrzyckim) 181 go-
spodarstw o pow. 174853 ha, W na-
stepnych latach dalo sie zauwazyé
pewien spadek iloéci sprzedawanych
gospodarstw, kaidego jednak roku
kilkadziesigt przechodzi w rece in-
dywidualnych nabywcéw. W tym
okresie podjeto juz akeje osadniczg
we wsiach polozonych w gérskiej

czesci powiatu Lesko: w Zubraczem,
Strubowiskach, Smereku i Wetlinie.

Ale i osadnicy lat 60-tych okaza-
4 sie bardzo ruchliwi — ponad 30
proc. sposréd nich porzuecilo otrzy-
mane gospodarstwa. \ ziemig obej-
mowali niejednokro.nie przybysze,
ktérzy z rolnictwefn nie mieli do-
tychezas nic wspdlnego. ,,Maz zako-
chat si¢ w Bieszczadach i namowil.

Nawet na poczatku nie cheialam.

Ale chyba sie przyzwyczaje, doi¢ sie
naucze”, ,,Dosy¢ mieliSmy wielkiego
miasta i 2yciowego minimalizmu.
SprzedaliSmy mieszkanie i przyje-
chali tu. To by! jaki§ romantyzm,
cheé pracy dla tych ludzi, wyjécie
naprzeciw ich potrzebom. Bylam szo-
winistka w prostocie zycia, cheia-
lam i§¢ do ludzi”.

SPECYFIKA REGIONU

W warunkach bieszczadzkich nawet
dobry rolnik napotyka wiele trud-
nosei w prowadzeniu gospodarstwa,
a tym bardziej przybysz nie majgcy
ku temu odpowiedniego przygotowa-
nia. Istota tkwi nie w zlej glebie,
ale w krotkim okresie vregetacji.
»,Widzi pan, koniec kwietnia a wio-
sny jeszeze nie widaé”. A u schylku
paZdziernika znowu s$nieg lezy. Prac
polowych nie udaje sig czasem do-
prowadzi¢ przed zima do konca.

W 1969 r. wprowadzono nieco inne
sposoby prowadzenia akeji osadni-
czej | finansowania gospodarstw.
Obok niezbednego  wyksztalcenia
rolniczego zaczeto wymagaé od po-
tencjalnych nabywcéw praktycznej
znajomosici  glebowych, klimatycz-
nych i ekonomicznych warunkow re-
gionu Bieszczadow. W zwigzku z tym
ograniczono sprzedaz gospodarstw
rolnych wylgeznie do rolnikéw po-
chodzgcych 2z podgorskich okolic
wojewodztw: rzeszowskiego, kielec-
kiego i krakowskiego. Tu bowiem
warunki gospodarowania zblizone
sg do bieszczadzkich.

Osadnikowi od poczatku nie jest
latwo. Bierze kilkanascie hektaréw
z czego zaledwie cze3¢ zdatna jest
bezposrednio pod uprawe. Musi od-
krzaczaé, karczowaé, budowaé. Od-
leglo$é od punktéw zaopatrzenia w
materialy budowlane, niedostatecz-
na baza transportowa i brak sily ro-
boczej pogarszajg sprawe. ,Ja bym
w zyciu nie przyjechal, jakbym wie-
dzial jak tu bedzie, Na budowe czlo-
wiek sie wyeksploatuje i potem go-
spodarowaé juz nie ma sily ani pie-
niedzy”.

Spotyka sie niekiedy we wsiach
o nowym osadnictwie rolnym — a
humorystyczny to zaiste widok —
gospodarstwa prosperujace w opar-
ciu o napredce sklecone budynki
czy wrecz budki mieszkalne. Nie-
ktore robia wrazenie roiliny, ktéra
uwiedla nim zaczela kwitngé, Nie-
kiedy osadnik rozpoczyna budo-
we od postawienia obory, aby tym
samym g miejsca stworzyé warunki
dla rozwoju hodowli bydla i uzyska-

nia dochodéw. W takiej sytuacji
czeSci obory adoptuje tymezasowo
na pomieszczenie mieszkalne dla sie-
bie i rodziny, Niezorientowany ob-
serwator moégtby sadzié, ze to wusi-
lowanie mawigzania do przeszlosci.
Przeciez Bojkowie wznosili tu nie-
gdy$ budynki, w ktérych pod jed-
nym dachem byla. mieszkalna izba,
sien i obora. - .

Dzisiejszy jednak osadnik malo sie
chyba troszczy o kulturowe dzie-
dzictwo. Po prostu taka prowizorka
dyktowana jest wzgledami ekono-
micznymi. Gdyby zaczal od wznosze-
nia eleganckiego budynlu mieszkal-
nego, poézZniej moéglby mieé klopoty.

Byli i tacy osadnicy, ktérzy uto-
piwszy gotéwke w solidnych zabu-
dowaniach nie mieli juz- pieniedzy
na rozwdj gospodarstwa: na zakup
inwentarza, na powazniejszg mecha-
nizacje. Ci, ktorzy potrafili odejsé
od tradycyjnych form gospodarowa-
nia, przystosowaé sie do specyfiki
regionu i wlasciwie ukierunkowaé
produkcje, uzyskujg z samej sprze-
dazy mleka po kilka tysiecy zlotych
miesiecznie. Przecigetna jednak biesz-
czadzka krowa daje na skup tylko
400 litrow mleka.

O hodowle wola sie gloSno. 80—
—90 sztuk bydta, 37 trzody chlew-
nej, 19 owiec na 100 ha uzytkéw w
1975 r. na terenie bylego powiatu
bieszezadzkiego. Miejsca i trawy du-
20, Jednak nie pasie sie caly rok,
na zime trzeba mie¢ siano, robi sie
sianokosy i tu wtasnie klopot. Na-

turalna, stoneczna suszarnia nie wy-

starcza. ,,Widoki s3 cudne ale desz-
czu za wiele”, Zresztg suszarnie to
tylko czeSciowe rozwigzanie, bo trze-
ba takze postawi¢ odpowiednie po-
mieszezenia dla tych urzadzen i
przede wszystkim dla samych zwie-
rzat,

Chociaz w ciggu minionego roku
oddano do eksploatacji w owezesnym
powiecie bieszezadzkim prawie 4 tys.
stanowisk dla bydla, to budynkow
inwentarskich ciggle jest zbyt malo.
Narzeka sie tez na brak odpowied-
niego materialu hodowlanego. To ja-
sne, ze nie kazde bydlo nadaje sie w
Bieszezady. Podobnie dlugowelniste
owce nie daja sobie rady z desz-
czem. Welna namaka, owca prze-
ziebia sie i ginie. Mysli sie o stwo-
rzeniu bieszczadzkiego osrodka za-
rodowego i szkoleniu kadr. Rusza
wilasnie w Lesku budowa techni-
kum hodowlanego.

GOSPODARCZE DYLEMATY

Bieszczadzki dylemat gospodarczy
trwa. Uprawa nie daje zachecajgcych
rezultatéw, hodowla rozwija sie 2z
niemalymi zahamowaniami. Ale lu-
dzie w Bieszczadach sg. Trzeba daé
im podstawy pgodziwej egzystencji:
zatrudnienie i zarobek. Czy przemyst
okaze sig tu skutecznym ratunkiem?

Powiedzmy szczerze — przemyst
na szerszg skale w Bieszezadach nie
istnieje. W 1972 r, w powiatach le-
skim i ustrzyckim bylo ogétem 40 za-

kladéw w 25 miejscowosciach. A za-
kiady to niewielkie, lokalne. Pewng
pozycje zajmowalo tu jedynie od lat
kopalnictwo naftowe, aczkolwiek
ostatnio daje sie zauwazyé ograni-
czenie produkcji — w znacznej mie-
rze ze wzgledu na ubdstwo eksploa-
towanych zléz. I pamigtajmy oczy-
wiscie o Bieszezadzkich Zakliadach
Przemysiu Drzewnego w Rzepedzi —
to juz na skraju regionu.

Najpowazniejszg dotycheczasowsg
inwestycja byla bez wgtpienia bu-
dowa Zespolu Elektrowni Wodnych
~Solina”, Przyczynila si¢ bardzo do
aktywizacji gospodarczej regionu,
zwlaszcza terenéw w poblizu zapo-
ry. Przy robotach ziemnych przerzu-
cono 1316 tys, m szesé. skal i ziemi.
Wymagalo to znacznego zaangazo-
wania sily roboczej, jednak robotni-
cy przybywajgcy wowcezas spoza
Bieszczaddéw traktowali ten pobyt ja-
ko tymczasowy 1 odplyneli wraz z
zakonczeniem inwestyeji. Ale robot-
nikéw — zwlaszcza tych niewykwa-
lifikowanych — rekrutowano réw-
niez z okolicznej ludnosci. Pdzniej
nastgpila redukcja zatrudnionych,
bowiem przy eksploatacji turboze-
spoléw soliniskich wymagana jest
wysokokwalifikowana i raczej nie-
wielka grupa pracownikéw.

Teraz jednak bieszczadzki region
otrzymat nastepna, aczkolwiek
znacznie mniejszg, inwestyejg: za-
klad galanterii drzewnej w Lesku.
Jego szczegdlna funkcja polega i na
tym, ze zatrudniajge 250 pracowni-
kéw stwarza szanse oirzymania pra-
cy przez absolwentéw miejsowego
szkolnictwa,lesnego.

Znaczniej powazniejsza inwesty-
cja — to kombinat drzewny w Ustia-
nowej kolo Ustrzyk Dolnych, ktory
zresztg narobil juz sporo halasu tak-
ze w prasie Jak to nam te jedyne
i dzikie Bjeszezady cheg wyrabaé i
zadymi¢. U podstaw inwestycji thwi
przekonanie o stusznosci przerobu
drewna na miejscu, bez kosztownego
transportu w inne czesci kraju. Ilosé
przerabianego drewna szacuje sie na
okolo 340 tys. m szesé. w skali rocz-
nej, co jest przerobem orientacyjnie
trzykrotnie wigkszym anizeli zakla-
déw w niedalekiej Rzepedzi.

Jako odpowiedZ na niepokoje
przed zrgbaniem calych Bieszczadéw
Okregowy Zarzad Lasow Panstwo-
wych w Przemys$lu wskazuje, na
podstawie wyliczenia zasobow le-
$nych, ze rownoczesna intensywna
gospodarka zalesieniowa  pozwoli
utrzymaé powierzchnie lefne w roz-
miarach zblizonych do obecnych. A
co z kominami i dymem? ,Przez za-
stosowanie elektrofiltrow wyelimi-
nuje sie¢ zadymienie okolicy” —
wskazujg budowniczowie.

Kombinat zatrudniaé ma okolo
1500 oséb, w tym okolo 10 proc.

pracownikéw umyslowych. Jednak

wiekszo$é zatrudnionych rekrutowaé
sie¢ bedzie spoza
zwiazku 'z tyin ‘galozenia technicz-
no-ekonomiczne’ inwestycji przewi-
dujg budowe osiedla mieszkaniowe-
go w pobliskich Ustrzykach. Planu-
je sie tez zatrudnienie pewnej licz-
by pracownikéw z okolicznych wsi
po uprzednim kilkumiesigcznym
przeszkoleniu w innych zakladach
drzewnych. I w Bieszczadach
uksztattuje sie zatem typ chiopo-
robotnika. Zresztg tutejsi chlopi juz
dawno o to wolaja.

Czy jednak starczy w kombinacie
miejsca dla wszystkich cheinych ezy
starczy im kwalifikacyi przy nowo-
czesnych maszynach i technologiach?
Dzi$ nie potrafimy jednoznacznie od-
powiedzie¢ na te pytania. Ale miej-
scowi juz sie bojag, ze skoro do kom-
binatu majg przyjecha¢ ludzie ,z
Polski”, to co pozostanie do roboty
im samym? Czy tylko praca dozor-
cow,-kierowcéw i magazynieréw?

Zaktad przemyslowy musi mieé
zaplecze. W niedlugim czasie prze-
widuje sie podwojenie ludnosei
Ustrzyk Dolnych, budowe ujeé¢ wod-
nych i oczyszczalni $ciekéw. Ostroz-
ni boja sig. ,Rozwingé, ale nie za
duzo, bo sie zatloezy i zrobi drugie
Zakopane. Jak sie zabuduje, to nie
bedzie nawet gdzie usig$é a na ra-
zie jest jeszcze dobrze”. Ale sta-
wiaé¢ domy trzeba, bo wynajgcie
pokoju w Ustrzykach na dluzszy
okres nie jest sprawg prosta.

Bieszczady zatem to rolnictwo, ale
nie najlepsze, to przemyst ale nie
najwiekszy, to wreszeie turystyka, ale
niezbyt rozwinigta, skoro gmina Lu-
towiska (bedaca z pewnoscig celem
prawdziwych turystow) dysponuje
500 miejscami noclegowymi.

Dla wezasowiczow jest Polanezyk,
ale ¢6z majg robié przybysze, jesli
poza eleganckimi blokami miesz-
kalnymi i lasem nic tu nie ma? Ani
przyzwoitej przystani na zalewie ani
kina. Dla indywidualnego turysty nie
tu jest miejsce Solina zas swym wy-
gladem doprawdy niepokoi — ani tu
przemys! ani turystyka. Przede
:ivszystkim za duzo balaganu i bru-
u.

Ale przyznajmy, ze te dzisiejsze
4100 miejsc noclegowych ogdlnie do-
stgpnyech w skali calych Bieszeza-
déw, to z pewnoscig sukces w poréw-
naniu z tym, co bylo tu przed 20 la-
ty. Plany sg ciekawe: pasmo uzdro-
wiskowo-wypoczynkowe Rabe-Bali-
grod-Jablonki, pasmo wypoczynko-
wo-turystyczne Cisna-Ustrzyki Goér-
ne-Wolosate i pasmo turystyczno-
-sportowe w okolicy Stuposian. Zas
najblizsza turystyczna przyszlo§é na-
lezy do harcerzy i ich stanie przy
malej i duzej cbwodnicy.

Bieszezadow! © W'

- OCZEKIWANIA

Na nie jednak obrachunki, bilan-
se i krzywe wzrostu, jesliby prowa-
dzono je bez pamieci o ludziach,
ktorym przyszio zwigzaé swe losy z
losami Bieszczadow. A ludzi tych z
roku na rok przybywa. Sg zas$ chy-
ba wazniejsi od iloSci owiec na hek-
tar, i bydia na metr obory, Co wca-
le nie znaczy, ze idealem jest licze-
nie, ilu osadnikow zmiesci sie na Kki-
lometrze kwadratowym, a ile rodzin
w jednym gospodarstwie. Co my-
sla oni sami? Jakie perspektywy do-
strzegajg dzi§ Dbieszczadzcy ludzie,
czego spodziewajg sie po przyszlo-
sci i jak widzg w niej swe miejsce?

Marza o rozwoju regionu: , By zyé
jak czlowiek | kultura byla”, ,By
mozna bylo lepiej dojechaé, Teraz
to sie drepcze te 6 km do autobusu”,
.Zeby lepiej bylo i inne formy roz-
woju. Nie taka prowizorka i nasta-
wienie na piwne gospody jak do-
tychczas”, ,,Chodzi o silniejszy kon-
takt ze Swiatem”. Narzekania na
brak cywilizacji slyszy sie zwlaszcza
w miejscowoéciach polozonych nie-
€0 wyze]. .

Nieobce sg wzgledy prestizowe.
Niby Bieszczady majg juz swojg sla-
we, no ale i moglaby byé ona nie-
co wieksza: , Jade do Gdyni, do War-
szawy obejrze¢ boisko 10-lecia i
zwiedzam, to niech inni tak samo tu
przyjezdzajg”, ,,By nie wstydzié sie
przed turystami, zwlaszeza zagra-
nicznymi”.

Chcg ludzie, by Bieszezadom by-
io dobrze 1 im samym tez. I wla-
snie dlatego ostrzegajg: ,,Zostawi¢ w
tej naturze, bo to chyba jedyne
miejsce w Polsce, gdzie mozna sie
odprezyé”, Wizja nadciggajacego
przemysiu niepokoi: ,Jesli przyjdzie
przemysl, to Bieszezady zniszczone!”
Innych, a tych jest jednak wiecej,
wizja ta urzeka: ,Gdyby tu byl prze-
mysl, praca!!!”, Ot, odbicie w samym
terenie nieustannych dylematéw =z
narad gospodarzy wojewodztwa.

Kwestia rozwoju regionu ekseytu-
je wielu. Formuluje sie sgdy nieraz
diametralnie roézne, jedni wolajg o
zakaz wjazdu wszelkich pojazdow
juz od Leska niemal poczynajge, in-
ni propagujg masowg turystyke au-
tokarowag z bogatym zapleczem ho-
telowo - dancingowo - gastronomicz-
nym (przepraszam, jesli nieco prze-
jaskrawiam owe postulaty) i nawet
chyba nie to jest najgorsze. Wielkie
sprawy wywolywaly zawsze ostre
dyskusje. Jesli dzi§ takowe si¢ sly-
szy to znak, Zze sprawe Bieszczadéw
uznaliSmy za waznga. I to jest po-
cieszajgee najbardziej. ’

Smucié¢ sie naprawde trzeba tylko -
zwatpieniem i obojetnoscig: ,,.Niech
tam bedzie jak sobie <chee, wiele
mnie to nie interesuje”, ,,Obojetne
mi to wszystko, bo i tak stad wyja-
de”, ,Panie, tu kazdy aby forse ro-.
bi¢”., Takie wypowiedzi to domena.

ludzi lasu, robotnikéw hotelowych. -

Przyjechali na zarobek i licza sie z-
tym, ze weczesniej czy pozZniej wyja-
d: oo

{gng. dalej. Ale.~zbytnim uproszcze-
niem byloby sadzié, ze pchata ich tu-
taj cheé szukania przygéd i roman--
tyzm zZyeia. Owszem, byli i tacy, -ale
dla wiekszosei najistotniejszymi by-
1y wzgledy materialne. Niemal co
drugi osadnik rolny przyszed! tu, bo
mu w rodzinnym gospodarstwie bylo
juz za ciasno. a wsréd robotnikdw
lesnych odsetek ludzi spragnionych
wigkszej gotowki okazuje sie jesz-
cze wiekszy. Byly i inne ludzkie
sprawy: ,Ucieklem od zony”, ,W
mojej wsi takie swary wsrod sasia-
déw”, ,Bracia naméwili ojeca na
Bieszczady, bo tu jezdzili na obozy
harcerskie, tu pociggnelo ich zycie
kowbojskie”, ,Namawiali, glupota
przyszla i teraz zal”. Nawet i ¢i daw-
niejsi romantycy musieli obnizy¢ lo- -

Py w ostrym zderzeniu z codzienno- -
scig. ,Tu utrzymujg sie¢ tylko stalo- -

wi ludzie” — stwierdzajg dzisiaj. -
Wielu kapituluje. ,Do$¢ mam tego
blota. wyjezdzam i wracam do ro-
dziny”.

I moze wlasnie dlatego tak wielu

boi sie o przysziosé¢ swych dzieci.
Bardzo wielu ludzi Bieszczaddw Zy-
czyloby sobie, aby ich dzieci miesz-
kaly gdzie indziej anizeli tu. Osad-
nicy rolni narzekajg na trudne wa-
runki Zyciowe. robotnicy ledni my-
$lg o wlasnych stronach rodzinnych,
autochtoni o miescie. Najprawdopo-
dobniej znajg je slabo. ale rzecz nie-
znana urzeka najbardziej: .W mie-
Scie lepsze zarobki i zatrudnienie”,
.Tam lzejsze zycie i wygody”. ,Le-
piej zeby dzieci byly w miescie. Po-
pracuje 8 godzin i spokdj. inne Zycie,
wyjdzie do kina a tu kino widzg?.
Inni wolajg: .Nie w miescie bo tam
stloczenie”, By byli na wsi, w rol-
nictwie. bo to teraz popierane i rol-
nicy zamozni”, ,\W wielkim miescie
zle warunki biologiczne”. Na takie
dylematy nie mozemy przymykaé
oczu i uparcie skandowaé¢ haslo o
dzikich, nietknietych Bieszczadach.
I tylko o takich.

Owszem, Bieszezady sg dzikie ido-
brze, je§li takimi pozostang. ale w
Bieszezadach sg ludzie. ktérzy dziki-
mi byé nie moga. Musza mieé drogi,
poczte i autobusy. szkole. biblioteke
i kino. Je$li tego nie zrobimy. to wy-
pada nam tylko owych ludzi z Biesz-
czadow zabraé. Istnieje moralny, po-
wazny obowigzek wobec tych ludzi.
Budnwali Bieszezady z ambicig i od-
wagg — do godnych warunkdéw zycia
majg teraz prawo nie na podstawie
naszej spolecznej. paternalistycznej
laski ale wlasnveh, niezaprzeczal-
nych zastug. Jesli relacjonowaé im
polemiki prasowe dotyczace Biesz-
czadéw | przekonywaé o lkonieczno-
$ci uczynienia tego regionu rezerwa-
tem. to tylko $§miejg sig¢ z politowa-
niem. Oni chea tu zyé. Co nie zna-
czy. ze tam, gdzie ludzi dotychezas
nie ma, trzeba ich pchaé na site. Nie
wyszioby to na dobre tym potencjal-
gvm przybyszom { samym Bieszcza-
om,

,da, . :
: Ciagneli ludzie w Bieszczady i cig-~



SPOLDZIELCZY
EKSPERYMENT

EFORMA wtadz i administracji

terenowej, wywarla istotny

wplyw na zmiany organizacyjne
w spoidzielczosci pracy. W okresie
sprzed reformy dominujgcg forma
organizacyjna w spdldzielczosci pra-
cy byly wojewddzkie zwiazki spél-
dzielni pracy — natomiast zwigzki
o charakterze branzowym miaty bar-
dzo niski udzial w produkcji spoi-
dzielczej.

Terytorialny uklad organizacyjny
w powaznym stopniu utrudniat za-
rzadzanie spoldzielniami, gléownie z
uwagi na olbrzymie zréznicowanie
branzowe, wystepujgce w posz-
czegolnych zwiazkach wojewddzkich.
Problem ten pogiebial sie wraz z roz-
wojem spéldzielczosei pracy, stad
tez potrzeba zmian organizacyjnych
stawala sie coraz bardziej palgca.

Rownolegle do zmian w admini~
stracji terenowej, réwniez spoidziel-
czo§¢ pracy wprowadzila reforme
organizacyjna, polegajaca na przej-
$ciu ze struktury terytorialno-bran-
zowej — na strukture branzows.

W zwigzku z tym — przed nowo
zorganizowanymi zwigzkami branzo-
wymi o zasiegu ogoélnokrajowym sta-
je powainy problem wyboru odpo-
wiedniego systemu zarzadzania do-
slosowanego cdo specyfiki danej
branZy. W tym zakresie bezposred-
nie korzystanie z doswiadczen b.
zwiazkéw wojewddzkich jest bardzo
utrudnione z uwagi na wyzej
wspomniane zrozZnicowanie branzo-
we. Mimo to nalezy dokonaé¢ analizy
pewnych rozwigzan ekonomiczno-fi-
nansowych, istniejacych w ,starej”
strukturze organizacyjnej i w wy-
padku ich pozytywnej oceny — wy-
korzystaé je w nowych warunkach
organizacyjnych.

Szczegldlng uwage nalezaloby po-
$wigci¢ doswiadczeniom piynacym z
tzw. eksperymentu ,olsztynskiego”,
ktérym od kilku lat objeta jest czes¢
spdldzielezodei pracy.

ISTOTE zasad eksperymentu ,ol-
sztynskiego” odrézniajgca go od me-
tod zarzadzania i planowania przy-
jetych powszechnie w gospodarce
narodowej, mozna wtasciwie spro-
wadzi¢ do stosowania stopy zysku
jako podstawy oceny dzialalnosci
spotdzielni. Stopa zysku stanowi, jak
wiadomo, stosunek procentowy wy-
niku bilansowego — (zysku) z calo-
ksztaltu dziatalno$ei — do Sredniej
wartedei Srodkéw trwatych i obro-
towych.
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Inne wskaZniki dyrektywne w ek-
sperymencie, takie jak ilosci produk-
cji wazniejszych wyrobéw na ry-
nek krajowy lub na eksport, nakta-
dy inwestycyine powyzej 1 min zt w
robotach  budowlano-montazowych
— nie odbiegaja w swej istocie od
podobnych rozwiazan stosowanych
w spéldzielczosci nie objetej ekspe-
rymentem — jak i w przedsigbior-
stwach panstwowych.

Z FORMULY stopy zysku wynika,
e w centrum zainteresowania jed-
nostek objetych zasadami ekspery-
mentu ,,0lsztyniskiego” sg nastepujg-
ce wskazniki ekonomiczne:

— zysk bilansowy

— przecietna  warto$¢ $rodkéw
obrotowych
— przecietna wartosé Srodkéow
trwatych.

Poniewaz poziom stopy zysku jest
wielkoscig wynikows, zalezng od re-
lacji zachodzacych pomiedzy powyz-
szymi wskazZnikami, przedsigbior-~
stwo ma mozliwo$é dokonywania od-
powiednich kombinacji miedzy nimi,
przy czym odnosi sie to zaréwno do
etapu - planowania jak i realizacji
zadan.

Istotnym problemem jest ustala-
nie, jak powinna ksztaltowaé sie sto-
pa zysku w diluzszym okresie czasu.
W tym wzgledzie zasady ekspery-
mentu przewidywaly sluszne, moim
zdaniem, rozwigzanie, ze wskaznik
stopy zysku w roku planowanym nie
moze by¢ nizszy — od wskaznika
osiggnietego w roku bazowym. Roz-
wigzanie to uniemozliwia przedsie-
biorstwu pogorszenie relacii miedzy
zyskiem bilansowym, a wartoécig
zaangazowanych srodkéw trwatych
i obrotowych.

Tak wiec jedli kierownictwo spél-
dzielni zamierza rozszerzyé produk-
cje drogg inwestycji — musi w ra-
chunku ekonomicznym uwzglednié
fakt, ze z tego tytulu nastapi wzrost
wartosci srodkow trwalych i jesli
nie zostanie on zréwnowazony odpo-
wiednim przyrostem zysku, to wow-
czas poziom stopy zysku ulegnie po-
gorszeniu.

Stad tez stopa zysku wywiera silny
nacisk w kierunku podejmowania
przedsiewzieé inwestycyjnych szyb-
korentujgcych, o kroétkich okresach
zwrotu poniesionych nakladéw.

Podobna sytuacja istnieje w od~
niesieniu do $rodkéw obrotowych.
Rowniez w tym wypadku przedsie-
biorstwo moze sobie zalozyé w planie

ADAM ZYCH
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finansowym przyrost normatywu
§rodk6éw obrotowych (o ile pozwalaja
na to srodki wtasne w obrocie tj.
gtéwnie fundusz udzialowy i zasobo-
wy) jednak =zasada niepogorszenia
stopy zysku wyznacza z gory gra-
nice, do ktorej jest mozliwy przyrost
tego normatywu.

W ten sposéb w warunkach ekspe-
rymentu udalo sie powigzaé proble-
matyke zapaséw z podstawowym
wskaZnikiem ekonomicznym, co jest
bezsprzecznie najwieksza zalety ek-
sperymentu. Zmusza to kierownic-
two spoidzielni do cigglego czuwania
nad problematyky zapasow —
zwlaszeza materialowych i szukania
sposobéw ich optymalizacji — droga
przyspieszenia rotacji czy tez uptyn-
nienia zapaséw.

W tych warunkach usprawnienia
na odcinku gospodarki zapasami —
nie sg efektem sporadycznie podej-
mowanych dziatan, lecz wynikiem
systematycznej pracy szerokiego ak-
tywu pracownikow przedsigbiorstwa.
Powyzsze wzgledy majg szczegolne
znaczenie w spoldzielniach branzy
odziezowej, gdyz ok. 85 proc. kosztow
wlasnych w tej branzy stanowia ma-
terialy, co powinno stawiaé gospo-
darke materialowg na pierwszym
miejscu w caloksztalcie problematy-
ki ekonomiczno-finansowej przed-
siebiorstwa.

INNYM z celéw — jaki postawio-
no przed eksperymentem ,olsztyn-
skim” jest obnizka kosztéw wlasnych
przedsigbiorstwa. Mimo, e realiza-
cjia tego zadania nie jest mozliwa
bezposrednio poprzez formute ekspe-
rymenty, to jednak formula ta (sto-
pa zysku) posrednio wywiera- silny
wplyw na koszty wiasne przedsie-
biorstwa w wyniku czego tworzenie
dodatkowych mechanizméw i kry-
teriow w zakresie kosztow — jest
rzeczg zbhedna.

Oddzialywanie na koszty wlasne
odbywa sie poprzez zysk bilansowy,
ktérego wielkos¢ zalezy w glownej
mierze od poziomu kosztéw: im
mniejsze koszty — tym wigkszy zysk
i na odwrét — kazdy dodatkowy
wzrost kosztéw pomniejsza wielkosé
zysku.

Nalezy jednak podkreslié, ze

stwierdzenie to odnosi sie nie do ca-
losei kosztéw wlasnych przedsiebior-
stwa, a jedynie do kosztéow przero-
bu (konfekcjonowania). W zakresie
tej grupy kosztéw — Spéldzielnia ma
z gory okreslony gérny pulap jed-
nostkowych kosztéw przerobu w po-

staci tzw. ceny konfekcjonowania, od
ktérej nalicza sie zysk. Dziatanie
zmierzajagce w kierunku obniZenia
jednostkowego kosztu przerobu po-
nizej ceny konfekcjonowania jest
wiec dla przedsiebiorstwa bardzo
oplacalne, gdyZ oznacza ono osizg-
nigcie dodatkowego zysku.

Natomiast brak jest oddzialywania
zysku na obnizke kosztéw materiato~
wych — co wynika gléwnie z meto-
dyki opracowywania kalkulacji ce-
nowych w branzy odziezowej. Kal-
kulacje te sa opracowywane indy-
widualnie dla poszczegdlnych zlecen
produkeyinych i wielkoé¢ zuzywa-
nych matérialéw znajduje bierne od-
zwierciedlenie w cenie gotowego wy-
robu. Tak wiec z punktu widzenia
zysku przedsigbiorstwo odziezowe
nie jest zainteresowane w obnizce
zuzycia materialow — czy tez w za-
stepowaniu materialéw o wysokiej
cenie — materiatami tanszymi.

Na marginesie nalezy zauwazyé, ze
system opracowywania kalkulacji
cenowych w branzy odziezowej
wplywa réwniez na brak bodZeow
zastosowania i wprowadzenia poste-
pu technicznego, zmierzajgcego do
obnizki kosztéw materialowych, cho-
ciaz mozliwodci na tym odcinku sa
dosé ograniczone.

WSROD zalet eksperymentu ,,0l-
sztynskiego” nalezy réwniez wymie-
ni¢ prostote jego zasad, zrozumialg
nawet dla pracownikéw spoza stuzb
finansowo-ksiegowych. Jest to mo-
ment o duzym 2znaczeniu nie tylke
ekonomicznym, ale i wychowaw-
czym — gdyz docierajgc do szero-
kiego kregu pracownikéw wyrabia
w nich racjonalny i spolecznie uza-
sadniony sposéb myslenia, dzieki
czemu mogg oni czynnie uczestniczyé
w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem.

Odnosi sie to szczegodlnie do kwe-
stii zapasow materialowych, gdyz ich
optymalizacja i minimalizacja zalezy
w duzej mierze od stalego wsp6i-
dzialania mozliwie jak najwiekszej
liczby czlonkoéw zalogi a nie tylko
okresowego angazowania waskiej
grupy pracownikéw.

OBOK stopy zysku, ktora jest
miernikiem oceny za dluzsze okre-
sy sprawozdawcze (kwartal, rok) —
drugim podstawowym miernikiem
stosowanym w warunkach ekspery-
mentu — jest wartosé sprzedazy w
cenach zbytu.

Nalezy jednak stwierdzié, ze stoso-
wanie tego miernika jako wskaZni-
ka dyrektywnego dla spéidzielni
odziezowych budzi powazne zastrze-
zenia w konfrontacji z zasadami ek-
sperymentu ,olsztynskiego”, ktére
wsirod wskaznikdw dyrektywnych
przewidujg m. in. ilo§¢ produkeji
wazniejszych wyrobdéw przeznaczo-
nych na zaopatrzenie rynku krajo-
wego lub na eksport, natomiast w
przypadkach wuzasadnionych rézno-
rodnosciag wyrobéw mozna w miejsce
ilosci stosowaé warto$¢ sprzedazy.
Jednak ten przypadek w odniesie-
niu do spoéldzielni odziezowych nie
ma zastosowania gdyz asortyment
produkeji jest w nich bardzo waski
i stad nie zachodzi koniecznosé sto-
sowania miernika wartoSciowego.
Mimo to praktyka wykazala, ze
miernik sprzedazy w cenach zbytu
stosowany jest powszechnie w odnie~
sieniu do spoldzielni odziezowych,
a z jego realizacji kierownictwo
spotdzielni jest $cisle rozliczane.

Wobec powyZszego w ocenie ek-
sperymentu nalezy réwniez uwzgled-
nié¢ zalety i wady stosowania mier-
nika sprzedazy w cenach zbytu —
mimo, Ze przepisy eksperymentu ta-
kiego miernika — jako dyrektywny
w zasadzie nie przewiduja.

‘W warunkach eksperymentu wszy-
stkie wskaZniki ekonomiczne, w tym
réwniez i sprzedaZ — nalezy jednak
oceniaé z punktu widzenia miernika
podstawowego tzn. stopy zysku. Aby
wiee ocenié pozytywnie stosowanie
miernika sprzedazy jako wska’nika
dyrektywnego — nalezaloby wyka-
zaé, 2e kaidy przyrost sprzedazy po-
woduje korzystne zmiany w tych
miernikach, ktére ksztaltujg stope
zysku. Wéwezas stosowanie mierni-
ka sprzedazy byloby dodatkowym
wzmocnieniem dla miernika podsta~-
wowego i w niezym nie przeszkadza-
toby w osiggnieciu celéw postawio-
nych przed eksperymentem.

Praktyka spéldzielczo$ei odzieZo-
wej wykazuje jednak, ze plany (dy-
rektywy) na odcinku sprzedazy w ce-
nach zbytu sg bardzo napiete w sto-
sunku do mozliwosci poszezegélnych
spoldzielni., Stad tez realizacja war-
tosciowego planu sprzedazy staje sie
powaznym problemem, zwtaszcza, ze
od tego wskaznika zalezy niejedno-
krotnie premia dla kierownictwa
spoldzielni.

Najprostszym i niestety czesto sto-
sowanym sposobem wzrostu sprzeda-
2y jest produkcja wyrobéw z drogich
materialéw podstawowych (tkanin)
i pomocniczych (dodatkéw). Ponie-
waz kazda partia wyrobdw jest kal-
kulowana odrebnie — zastosowanie
drogich materialéw podwyzsza auto-
matycznie cene gotowego wyrobuy,
a tym samym wielkos¢ sprzedazy.
Tak wigc podstawowym kryterium

wyboru asortymentu w rachunku
ekonomicznym dokonywanym przez
kierownictwo spoldzielni jest cena
materialéw, przy czym, im cena ta
jest wyzsza, tym chetniej Spoéldziel-
nia podejmuje sie danej produkeji.
Natomiast na dalszy plan schodzg
istotne zagadnienia zwigzane z kosz-
tami witasnymi poszczegélnych wyro-
béw, a wiec z tym elementem, ktéry
w decydujgcym stopniu wplywa na
wielkoéé zysku. Okazuje sie bowiem,
2e w wielu przypadkach stosunek
zysku jednostkowego do kosztu wla-
snego czyli rentownosci jest wyiszy
przy produkecji wyrobéw z niedro-
gich tkanin niz w przypadku droz-
szych. Z punktu widzenia wskaznika
podstawowego — spoldzielnia po-
winna wiee produkowaé wyroby tan-
sze, gdyz tym samym pozwoliloby
to jej na osiggniecia wyzszej stopy
zysku. Jednak nacisk wartoséiowe-
go planu sprzedazy nie pozwala na
tego typu produkcje, gdyz asorty-
ment jest determinowany w kierun~
ku wytworzenia artykutéw drogich.

Najczesciej kierownictwo spoi-
dzielni nie jest nawet zainteresowa-
ne w przeprowadzeniu szczegélowe-
go rachunku ekonomicznego, gdyz
i tak nie dokonaloby zmian asorty-
mentowych.

W skali ogéinej konsekwencjg na-
cisku warto$ciowego planu sprzedazy
jest niedobér wyrobéw odziezowych
z niedrogich tkanin i dodatkéw, co
ma miejsce m. in. w przypadku
ubraf meskich. Mimo, ze w niekto-
rych regionach odezuwa sie powazne
zapotrzebowanie na tanie ubrania z
elany 30-procentowej (tzw. trzydzie-
stki) producenci ubioréw nie kwa-
pia sie z podejmowaniem produkcji
tych ubran, gdyz z punktu widzenia
realizacji wskaznika sprzedazy w ce-
nach zbytu — jest to produkcja nie-
optacalna.

Dyrektywny wskaznik sprzedazy
w cenach zbytu wplywa réwniez na
brak zainteresowania poszczegdlnych
spoldzielni w przyjmowaniu zamo-
wien eksportowych, polegajacych na
tzw. obrocie wuszlachetniajgeym —
czyli na wykonawstwie wyrobow z
materiatéw stanowigcych wiasnosé
kontrahenta zagranicznego. Duze
mozliwofci realizacji tego typu kon-
taktéw rysuja sie obecnie zwlaszcza
w odniesieniu do krajéw wysoko
uprzemystowionych.

Z podobnych wzgledow ,bardziej
oplacalne” dla przedsigbiorstwa jest
wykonywanie wyrobéw w produkcji
masowej niz w ustugach — mimo ze
rentownos$é w ustugach jest na ogot
znacznié wyzsza niz w produkcji
tasmowej. Jednak wydajnoéé mie-
rzona w cenach zbytu — jest znacz-
nie nizsza w ustugach niz w produk-
cji tasmowej, stagd tez kierownictwa
poszezegblnych spoldzielni preferuja
glownie rozwdj tej ostatniej.

Powaing zalety miernika sprzeda-
zy w cenach zbytu -- jest mozliwosé
szybkiego wustalenia jego wartosci
i dlatego nadaje sie on do biezacej
oceny dziatalnosei  przedsiebior-
stwa — dokonywanej zaré6wno przez
kierownictwo spoldzielni jak i jed-
nostke nadrzedng. Jednak ta sama
zalety cechuje sie¢ w braniy odzie-
Zowej inny miernik, a -mianowicie
wartos¢ sprzedazy w cenach konfek-
cjonowania. Poziom tego wskaznika
zalezy prawie wylgcznie od ilosci
wyprodukowanych wyrobéw, ktéra
przemnaza si¢ przez ustalong dla
spoldzielni odgérnie i na dluzszy
okres czasu ceng konfekcjonowania.

Tak wiec rodzaj i cena uzytych
materialow nie odgrywa przy tym
mierniku zadnej roli; z punktu wi~
dzenia ceny konfekcjonowania réw-
nie oplacalne jest wytwarzanie wy-
robéw z drogich jak i tanich ma-~
teriatéow. Przejicie od rozliczen.ia
spotdzielni odziezowych ze sprzedaZy
w cenach zbytu, na sprzedaz w ce-

" pach konfekcjonowania stworzyloby

odpowiednie warunki, a nawz.et ko-
niecznosé stosowania w szerokim za-
kresie rachunku ekonomicznego,
uwzgledniajacego caloksztalt proble-
matyki zwiazanej z kosztami wytwa-
rzania i sprzedazy.

Przy takim - wskazniku bardzo
optacalne staje sie np. wytwarzanie
wyrobéw w obrocie uszlachetniaja-
cym — z uwagi na mo.zliwogc pro-
dukeji bez angazowania wiasnych
érodkéw obrotowych. W sytuacji
braku nacisku miernika sprzedazy w
cenach zbytu — spoéidzielnia w wiek-
szym stopniu preferuje ‘rozwéyﬁus_tug
2z uwagi na wyzsza rentowno$é Ja}g
i mozliwosé wykonywania produkeji
z materiatléw powierzonych.

Podsumowujac wydaje sie, ze sto-
sowanie - méernika stopy zysku w
spoldzielniach odziezowych nalezy
ocenié pozytywnie. W zwiyzku z tym
powstaje problem mozliwosei i celo-
wosci dalszego stosowania tego mier-
nika z chwila przejécia spéldziel-
ezosci pracy na zasady nowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego, ¢o ma
nastapié z dniem 1.1.1976 r.t).

Zasady ,eksperymeniu olsztyfi-
skiego” w istotny sposob odbiegaja
od zalozenn nowego systemu, O ile
w warunkach eksperymentu gléwny
nacisk polozony jest na racjonalng
gospodarke zapasami, o tyle nowy
system ekonomiczny uwzglednia
przede wszystkim wlasciwg _gospo-
darke funduszem plac w powigzaniu
z produkcja dodana.

Wydaje sie jednak, Ze z uwagi na
cigzar gatunkowy problematyki za-
paséw w branizy odziezowej, jak
réwniez na fakt, ze przeciez wlasci-
wa gospodarka zapasami wplywa
posrednio na powstawanie oszczed-
nosci spolecznego funduszu plac, tyle
tylko, ze wydatkowanego w innych
przedsiebiorstwach — utrzymanie
w nowym systemie stopy zysku jakeo
jednego z podstawowych wskazni-
koéw oceny dzialalnosci w spoidziel-
czym przemysle odziezowym — jest
ze spolecznego punktu widzenia w
peini uzasadnione.

Natomiast negatywnie nalezy oce-
ni¢ stosowanie miernika sprzedazy
w cenach zbytu, w zwiazku z czym
korzystne byloby przejscie w tym
zakresie na warto$¢ sprzedazy w ce-
nach konfekcjonowania. .

Na podkreslenie zastuguje tu fakt,
ze sprzedaz w cenach konfekcjono-
wania jest czescig skiadowg pro-
dukcji dodanej, a jej udziat w tej
produkecji wynosi ok. 65 proc. W
zwigzku z tym stosowanie mierni-
ka sprzedazy w cenach konfekcjono-
wania w miejsce produkcji doda-
nej — byloby w pelni zgodne z ogél-
nymi zaloZeniami nowego systemu
ekonomiczno-finansowego i w po-
waznym stopniu usprawnitoby sy-
stem zarzadzania w spoidzielczosci
odziezowej.

Y T, Kirstn: Zasady nowego systemu
ekonomiczno-finansowego w  sp:tdziel-
czofei pracy — ,,Spéldzielezosé Pracy* —
Nr 26/75.
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PODROZE DO SZKOL

HANNA POLEWSKA=-DOROZIK

ODZIENNE podréze uczniéw
A do szkoly to nowe zjawisko w
zyciu wsi. Zostalo ono spowo-
dowane przede wszystkim reorgani-
zacjg szlkolnictwa podstawowego, po-
legajgca na likwidacji matych szkét
wieiskich i tworzeniu zbiorezych
szk6l gminnych. Sluszne zaloze-
nia reformy sg jednym z warun-
kow unowoczesniania os$wiaty na
wsi. Majg na celu podniesienie po-
ziomu nauczania w szkolach wigj-
skich craz ‘zapewnienie Téwneégo
startu Zyciowego i spolecznego mlo-
dziezy wiejskiej i miejskiej.
Reorganizacja spowodowala jed-
nak, na skutek rozszerzenia zasiegu
wplywu szkél zbiorezych, wzrost od-
leglo$ci oraz zwigkszenie liczby mlo-
dziezy zmuszonej odbywaé¢ codzien-
ne podroze do szkoly. Jezeli przed
zmianami systemu o$wiaty, w roku
szkolnym 1970 dojezdzatl tylko 1 proc.
uczniéw podlegajgecych obowiazkowi
szkolnemu, to na pdélmetku zmian w
szkolnictwie w roku 1975 dojezdzalo
juz 10 proc. ogoélu uczacych sie, co
stanowi prawie poél miliona dzieci.
Przewiduje sie, 2e pod koniec prze-
prowadzanej reorganizacji szkolnic-
twa podstawowego za 2 lata liczba
podrézujacych uczniéw przekroczy
milion. Do tej liczby nalezy dodaé
jeszeze milodziez dochodzacg oraz
okresowo dojezdzajgca z internatéw
i stancji, ktéra okreéla sie¢ na okolo

10 proc. zamieszkujacych poza miej-
sowoscig nauczania.

P64l miliona dojezdzajgeych aktu-
alnie do szké! podstawowych — to
nowy problem, jaki powstal przed
transportem w zakresie zapewnienia
przewozu i sprawnej jego organiza-
cji oraz bezpieczeristwa na drogach.

DROGA DO SZKOLY

. Waga: problemu .pedyktowala ko-
nieczno$é przeprowadzenia komplek-
sowych badan, ktére wskazalyby na
istniejace niedociagnigcia w prze~
wozach uczniowskich oraz nakresli~
ly kierunki racjonalnego rozwigzania
tego problemu.

Badania przeprowadzone zostaly
przez Instytut Transportu Samocho-
dowego na dawnym terenie dwoch
wojewodztw: poznanskiego i szcze-
cinskiego. W wojewédztwie poznan-
skim reorganizacja  szkolnictwa
zwigkszyla odleglos¢é z domu do
szkoly dla 8 proe. mlodziezy Srednio
o 3 km (wydluzylo to czas podrozy
przecigtnie o 12 minut). Jeszcze
wigkszy wplyw zaznaczyl sie w wo-
jewédztwie szezeciniskim, gdzie dro-
ga ucznia do szkoly wydluzyla sie
dla 24 proc. mlodziesy o 3,4 km, a
czas podrézy az o 24 minuty.

Jako zasade przy reorganizacji
szkolnictwa przyjeto, aby czas w re-

lacji dom — szkola — dom nie prze-
kraczal 1,5 godz, Podobnie okresla
si¢ go w innych krajach, gdzie przyj-
muje sie, Ze nie powinien byé¢ diuz-
szy anizeli 8—12 proc. czasu zajeé¢ w
zaleznoscei od klasy. Przeprowadzone
badania wykazaly, ze czas podrézo-
wania uezniéw jest czesto znacznie
diuzszy od ustalonych limitéw i
przekracza nawet godzine w jedng
strone. Dzieje sie tak nie tylko w
przypadku znacznego  oddalenia
szkoly -od miejsca zamieszkania, -ale
i gdy dowoz do szkoly zorganizowa-
ny jest w sposéb nieodpowiedni.

. O ile przewozy uczniowskie, do-
konywane systemem zorganizowa-
nym tj. wynajetym przez szkole au-
tobusem lub przyczepg z ciagnikiem,
pochlaniajg mniej czasu, to mlo-
dziez korzystajaca z komunikacji re-
gularnej, roweru albo furmanki
traci go znacznie wiecej.

Dowéz do szkoly systemem zorga-
nizowanym, a szezeg6lnie wynajetym
autobusem odbywa sie pod opieka
nauczyciela, zapewnia tym samym
wigksze bezpieczenstwo wyklucza tez
niepewnosé czy uda sie' wsigsé do
pojazdu, eliminuje jazde w tloku.
Nie wszyscy jednak uczniowie mo-
g4 korzysta¢ z tej formy przewozu.
Tak zwanymi szkolnymi autobusami
podrézuje okolo 35 proc., a Srodkami
lokomocji PGR i koélek rolniczych,
dalsze 13 proe. dojezdzajgcych do

szkol podstawowych, Trzeba tu jed-
nak dodaé, Ze Srodek przewozowy,
jakim jest ciggnik z przyczepa, nie
zawsze daje wystarczajaca gwarancje
bezpieczenstwa, nie moéwige juz o
komforcie jazdy, szczegélnie w okre-
sie zimowym, Brak przejezdnych
drég dla autobuséw powoduje jed-
nak, ze jest on czesto jedynym do-
stepnym dla uczniéw Srodkiem lo-
komocji.

Polowa milodziezy nie korzysta ze
zorganizowanego dowozu i jest —
jak dowiodly badania — narazona
na znacznie gorsze warunki podrézo-
wania, konieczno§é wezesnego wsta-
wania, péZnego powrotu do domu,
spdZniania sig¢ na lekcje oraz opusz-
czania zajeé, kiedy wypadnie kurs
autobusu, lub nie da sig weisngé do
§rodka. Autobus nie zabiera np. w
dni targowe czeSci lub wszystkich
uczniéw, oczekujgeych na przystan-
ku w drodze do domu, mimo ze kai-
dy bilet miesigczny obowigzuje na
okreslony kurs. Obstuga autobusu nie
zawsze jednak moze lub chce wptly-
naé na dorostych pasazeréw, ktorzy
nierzadko kosztem dzieci zajmujg
miejsca w autobusie.

Jazda w tloku, trudnosci z wej-
$ciem i wyjsciem matych dzieci z au-
tobusu dezorganizujg codzienne do-
jazdy uczniowskie do szkol, czynig
je bardzo ucigzliwymi, co gorsze —
niebezpiecznymi, Dlatego wladze

szkolne oraz jednostki administracji
terenowej starajg si¢ we wlasnym
zakresie organizowaé dowdz do szkol
Niektore rady narodowe zakupujg
wlasny tabor: mikrobusy czy auto-
busy, ktérymi operatywnie dyspo-
nujg w zaleznosci od potrzeb.

Szkoly korzystajg tez — jak juz
wspomnialem — z ciggnikow z
przyczepami, stanowigcych najczes-
ciej wlasnos¢é PGR lub kélek rolni-
czych, autobuséw bedgcych wiasno-
§cig rdéznorodnych instytucji i za-
kladéw pracy, a nawet furmanek
prywatnych wlascicieli,

Jesli jednak szkola nie znajduje
sie na szlaku komunikacji regular-
nej, a kierownictwo nie potrafi za-
pewni¢ dowozu srodkami lokomocji
innych jednostek gospodarczych,
dzieci zmuszone sg pokonywaé droge
do szkoly pieszo, nierzadko ze znacz-
nych odleglosci.

cyinych oraz sporzadzi¢ dla PKS
wykazy uczniéw wsiadajgcych na
poszczegblnych przystankach, kie-
rowcdéw mozna woéwezas zobowigzaé
do zabierania wymienionych dzieci.
Dodatkowa praca zwigzana z opie-
kg nad dzieémi powinna byé zreszig
wynagradzana ustalonymi ryczalta-
mi dla nauczycieli i kierowcow, co
proponowane jest w Uchwale Rady
Ministrow, dotyezgcej organizacji
dowozenia uczniow do szkol.

W trosce o zwigkszenie bezpie-
czenstwa  podrozujacych = uczniéw
wskazane jest rowniez wprowadze-
nie obowigzkowego przedmiotu trak-
tujacego o przepisach ruchu drogo-
wego juz dla uczniéw klas I, ktd-
rzy sg najbardziej narazeni na wy-
padki.

Warta upowszechnienia jest tez
inicjatywa koszalinskiego WPPKS,
polegajaca na wprowadzeniu syste-

. STRUKTURA PROCENTOWA UCZNIOW DOCHODZACYCH DO SZKOLY
WEDLUG ODLEGLOSCI W WOJEWODZIWIE POZNANSKIM I SZCZECINSKIM

Odlegloié wojewédztwo poznanskie wojewddztwo szczecinskie
sz. zbiorcze sz. H szk, zbi 52,
2—4km 95,01 97,01 93,31 93,28
4 — 6 km 4,16 2,44 5,15 6,13
pow. 6 km 0,83 0,55 0,94 0,59
razem 100,00 100,00 100,00 100,00
Wiekszoé¢ uczniow dochodzi do  mu bezbiletowego. Uczniowie dojez-

szkoly w granicach do 4 km, zdarza-
ja sie jednak wypadki pokpnywa-
nia pieszo ponad 4 a nawet 6 km
w jedng strone. Przyjmujgc, ze czas
dojécia na odleglosé 1 km wynosi
15 minut, uczei majacy ponad 6 km
z domu do szkoly traci przeszio 1,5
godziny w jedng strone tj. ponad 3
godz. dziennie Niezaleznie od strat
czasu jest to ogromny wysilek fi-
zyczny, szezegdlnie duzy przy nieko-
rzystnych warunkach atmosferycz-
nych.

Trudy, zwigzane z drogg do szko-
1y, nie sprzyjajg prawidlowemu pro-
cesowi dydaktyczno-wychowawcze-
mu, Mlodziez dojezdzajaca lub do-
chodzgca na podstawie badan ITS
powtarza klase dwukrotnie czesciej
anizeli ogét ksztalegeych sie uczniow.
Wyisza o prawie 100 proc. jest tez
liczba spoznient i absencji miodziezy
zamiejscowej w stosunku do nie-
obecnodei i spdZnien ogélu uczniow.

KONIECZNOSC WSPOLPRACY

Dowozenie dzieci nie stanowi wige

na razie spéjnego systemu, sprawne-
g0 organizacyjnie, zapewniajacego
codzienne dojazdy do szkoly, gwa-
rantujacego zarazem bezpieczny
przejazd i opieke wychowawey. Dzie-
je sie tak na skutek niedostatecz-
nej wspélpracy jednostek os$wiaty,
administracji terenowej i przewoz-
nika publicznego. Wiasciwe zorgani-
zowanie dowozu wymaga przede
wszystkim okreslenia obowigzkéw
zainteresowanych stron.
” Wiadomo przeciez, ze zroznicowa-
nie. godzin rozpoczecia pracy, prowa-
dzi - do ,splaszczenia” szezytu prze-
wozowego, Utarlo sie do tej pory
tradycyjne rozpoczynanie zajec
szkolnych o godzinie 6smej. Przesu-
nigecie rozpoczynania lekcji nawet o
kilka minut do godziny pozwoliloby
niekiedy skierowaé autobusy z prze-
wozéw pracowniczych do przewozow
uczniowskich. Nie wszedzie postulat
ten jest respektowany, ale tam, gdzie
dostosowano si¢ do niego, znacznie
poprawily sie warunki podrézowa-
nia, Potrzebna jest tylko dobra wola
szkol, jak rowniez zapewnienie przez
nie warunkéw oczekiwania dzieci na
autobus z mozliwoscia odrobienia
lekeji, spozyeia positku itp.

W wojewddztwie poznanskim nau-
czyciele zostali zobowigzani przez
tamtejsze kuratorium do przebycia
drogi, jakg codziennie pokonujg ucz-
niowie z domu do szkoly Na tej pod-
stawie mozna postulowaé urucho-
mienjie nowych polaezeri komunika-

dzajgey zamiast biletéw miesiecz-
nych majg specjalne znaczki w
ksztalcie tarczy. Rozliczenie za do-
woz dokonuje sie¢ w formie przele-
wu miedzy szkolg a PKS. Uprasz-
cza to zakup biletéw zaréwno dla
ucznia, jak i przewoznika oraz szkél
a takze ulatwia ,wylowienie” ucz-
niéw z grona oczekujgcych na przy-
stanku.

Aktualnie. ze wzgledu na niewy-
starczajacag  zdolno$é przewozowsg
PKS nalezy szukaé rezerw w po-
prawie organizacji przewozow i dy-
sponowania taborem autobusowym z
przeznaczeniem ich na przejazdy
uczniowskie PKS i MPK skupiajg
60 proc autobuséw, natomiast resz-
ta pozostaje w dyspozyeji innych
przedsigbiorstw nietransportowych.
Przedsigbiorstwa te moglyby prze-
ciez w razie rezerw czasowych prze-
kazywaé PKS autobusy dla przewo-
zu dojezdzajacych uczniéw. Mozna
tez, checac bardziej efektywnie wy-
korzystaé tabor autobusowy, polaczyé
umowne przewozy pracownicze z
przejazdami uczniowskimi Obser-
wuje sie bowiem, ze wynajety przez
jaki$§ zaklad autobus wraz z kierow-
¢g po dowiezieniu i odwiezieniu
pracownikéw caly dzien jest nie wy-
korzystany. Wtasnie w okresach
,luzu” mozna przeznaczy¢ tabor do
dowozu dzieci do szkdl.

Od przewoznika publicznego nale-
zaloby oczekiwaé tez poprawy punk-
tualnosci, pewnosci istniejacych po-
laczen regularnych oraz maksymal-
nego dostosowania rozkladu jazdy do
postulatéw szkdl, jak réwniez wpro-
wadzenie w wigkszym zakresie prze-
wozow ,zamknietych” lub z przycze-
pami ‘w ramach komunikacji rozkta-
dowej.

Wazing role w przewozach ucz-
niowskich spelniajg jednostki admi-
nistracji terenowej tj. urzedy gmin-
ne i wojewddzkie. na ktére w zwigz-
ku z nowym podzialem administra-
cyinym i likwidacjg powiatow spadi
obowigzek koordynatora i organi-
zatora dojazdéw, zwlaszeza wtedy,
gdy nie moze wykonaé-ich PKS.

Jest to zadanie bardzo istotne. No-
we szkoty zbiorcze. nawet doskonale
wyposazone, realizujgce nowe progra-
my nauczania i dysponujgce wysoko
kwalifikowang kadra pedagogiczng
niewiele zdziataja, jesli miodziez do
tych szkdt nie bedzie mogla regular-
nie dojezdzaé I dlatego wiasnie or-
ganizacja przewozow uczniowskich
wymaga jak najszybszego uregulo-
wania, dostosowanego do konkret-
nych szczegétowo rozpoznanych wa-
runkdow kazdego regionu kraju.

TADEUSZ GORZKOWSKI

MIEDZY

DWOMA POTENTATAMI

O niecalej godzinie jazdy po-

cigg pospiesiny zdazajacy z

Warszawy do Lodzi zatrzymuje
sie na stacji w Skierniewicach.'o
tym, ze znajdujemy sig juz w stolicy
nowego wojewodztwa, informuje
nazwa tego miasta uformowana.. z
pustych oprawek po ?aréwk.ach,
umieszczona na desce zawieszone] na
frontonie budynku dworca kolejo-
wego. .

Wojewodztwo skierniewickie pow-
stalo z polnocno-wschodnich rejo-
néw wojewodztwa h’)dzkiego,'z po-
wiatow skierniewickiego, lowickiego
i czeéci powiatu brzezir’xskieg,q oraz z
poludniowo—zachodnicl} teren6w wo-~
jewodztwa warszawskiego, tzn. z po-
wiatu sochaczewskiego, czgscl Do-
wiatu rawsko-mazowieckiego i mia-
sta wydzielonego Zyrardowa. Obej-
muje ono 3975 km kw. (1,3 proc. ob-
szaru Polski), na ktorych zpaJduJe
sie 37 gmin (w tym 2 miejsk’le) oraz
7 miast: Brzeziny, Chodakow, Lo-
wicz, Rawa Mazowiecka, Skiernie-
wice, Sochaczew, Zyrardow. Ludn0§é
liczy 3883 tys. mieszkancow, z kté-
rych 233,2 tys. zamieszkuje na wsi,
a 155,1 tys. w miastach.

Wojewadztwo ma charakter rql-
niczo-przemystowy; na 216 tys. osob
czynnych zawodowo, @09 }ys. pracu-
je w rolnictwie (przecietnie 33 osoby

na 100 ha uzytkéw rolnych), a 107
tys. “poza rolnictwem. W przemysle
zatrudnionych jest 40 tys. os6b, co
w stosunku do ogétu zatrudnionych
w gospodarce uspolecznionej poza
rolnictwem stanowi 43 proc.

BAZA ZYWNOSCIOWA

Dalsza przyszlosé wojewddztwa
skierniewickiego nie jest uzaleznio-
na wylacznie od maksymalnego wy-
korzystania istniejgcego na jego te-
renie potencjalu  przemystowego.
Drugim czynnikiem rozwoju tego re-
gionu jest rolnictwo. Ma on bowiem
wszelkie dane, aby staé sie powaz-
nym zapleczem zywno$ciowym dla
sgsiadujgecych z nim dwoch aglome-
racji miejskich: Yodzkiej i warszaw-
skiej.

Skup zywca ogélem z 1 ha uzyt-
kow rolnych w przeliczeniu na mie-
so osigga tam blisko 100 kg, a skup
mleka ok. 600 litréw. Przy czym w
obu przypadkach istnieja powazne
nie wykorzystane jeszcze rezerwy
zardwno w obsadzie bydla, jak
i trzody chlewnej na 100 hektarow
uzytkéw rolnych. Wojewddztwo to
dysponuje takze powaznymi planta-
cjami sadow owocowych — ponad
11 tys. hektaréow i stosunkowo du-
zym arealem upraw warzywniczych

— ponad 3,7 tys. hektaréw. Dla roz-
woju tych upraw rejon ten posiada
zczegblnie korzystne warunki w po-
staci znanych w kraju i za granicg
ze swych osiggnieé placowek nauko-
wo-badawczych: Instytut Sadow-
nictwa i Instytut Warzywnictwa.

Pomyslano wieec o wykorzystaniu
tej bazy zywnosSciowej i przystapio-
no w tym celu do odpowiednich in-
westycji. Nalezg do . nich: budowa
kombinatu migsnego w Rawie Ma-
zowieckiej, proszkowni mleka w
Skierniewicach, rozbudowa chiodni
i zamrazalni w Rowiczu oraz budo-
wa 10 wielkich szklarni (3,6 ha pod
szkiem) dla Instytutu Warzywnictwa
w Skierniewicach.

I tu dochodzimy do pierwszych po-
waznych trudnosci, z jakimi boryka
sie to wojewodztwo. Budowa kombi-
natu miesnego, przewidzianego do
oddania do ruchu w marcu przysz-
tego roku, jest opézniona. Od poczgt-
ku tego roku w kazdym miesigcu
notuje sie niewykonywanie planéw
produkeji budowlano-montazowej.
W okresie minionego péirocza nie
wykorzystano 7 min z} z przewidzia-
nej na ten okres sumy nakladow
inwestycyjnych. Przyczyny? Brak
dostatecznej ilosci zmechanizowane-
go sprzetu i niedostatki w zatrud-
nieniu. Obserwuje sie réwniez nie
zawsze wlasciwg organizacje robét.

Zupelnie odmienna sytuacja istnie-
je natomiast na budowie proszkow-
ni mleka. Dotychczasowy przebieg
jej realizacji oraz obserwowane tam
dobre tempo rob6t, gwarantuja, Ze
ten obiekt bedzie zakoriczony w ca-
losci pod koniec biezgcego roku, w
wiec zgodnie z planem.

Podobnie wazng inwestycjg jest
rozbudowa chlodni i zamrazalni na-
lezgcych do Zakladow Przemysiu
Owocowo-Warzywniczego w Lowi-
czu. Niestety, dotychczasowy stan
jej zaawansowania i niedostateczne
zatrudnienie u generalnego wyko-
nawcy, wroclawskiego ,,Mostostalu”,
nie rokujg oddania tych obiektow do
eksploatacji w tym roku. Z kwoty
42 mln zl przeznaczonych na ich rea-
lizacje, wykorzystano zaledwie polo-
we.

Powazne opo6znienia wystepuja
takze na budowie szklarni Instytu-

wojewddztwa, miasto o 26,5 tys. lud-
nosci, ma -tylko jedng restauracje,
jedno mizerne kino i nie ma hotelu.
Jako wojewéodztwo odstajemy pod
wzgledem | zasob6éw infrastruktury
chyba od wszystkich innych.

— Drugim  niezwykle waznym
problemem — moéwi dalej FRAN-
CISZEK WIRSKI — jest niedosta-
teczny rozwdj budownictwa miesz-
kaniowego, a zaréwno nasze miasta
jak i wsie od ja sie wysoki
wskaznilki ge 1 i
— 1,55 osoby ne jedng izbe, podczas
gdy w kraju tem wskainik wynosi
$rednio 1,31 osoby. Mamy co praw-
da nie dawno wybudowang fabry-
ke doméw w Zyrardowie i wytwors
nie OWT w Skierniewicach, jednalk
ich produkcje nie jest przeznaczona
wylgcznie na zaspokojenie potrzeb
naszego wojewddztwa. W dodatku
nie dysponujemy wlasnym przedsie-

tu Warzywnictwa. biorstwem bud wa  og 0.
Dotychczas korzystalismy z uslug

GENERALNE ODSTAWANIE trzech tego typu przedsiebiorstw:
kutnowskiego, koluszk liego i

ruszk ki Zad tego roku

Ale nie tylko niedostateczny stan
zaawansowania wspomnianych o-
biektow trapi wladze wojew6dztwa
skierniewickiego. Znacznie wieksze
trudnoéci sprawia zaréwno tym wia-
dzom jak i ludnosci miast tego re-
gionu niedostateczny rozwodj catej
infrastruktury spolecznej. Méwi kie-
rownik Wydzialu Ekonomicznefo
KW PZPR w Skierniewicach, FRAN-
CISZEK WIRSKI:

— W naszych miastach notujemy
brak znacznej iloSci obiektéw han-
dlowo-ustugowych, gastronomicz-

nych, hoteli, kin, zlobkow itp. Tylko
53,3 proc. mieszkancéw korzysta z
sieci wodociggowej, a 44,5 proc. z ka-
nalizacyjnej, W 2adnym z miast nie
ma komunikacji miejskiej. Stolica

yrzedsigbiorst‘;ua te z pewnoscia ne
naszym terenie wykonujq, ale jak
bedzie dalej?

" Pierwsze ma swojq siedzibe na te-
renie woj. plockiego, drugie w wo-
jewddztwie miejskim todzkim, trze-
cie — w wojewddztwie stolecznym.
Wszystkie te trzy wojewddztwae ma-
ja réowniez duse i pilne potrzeby
mieszkaniowe. Wniosek z tego moz-
ne wysnué i taki, ze blizsze cialu
moze okazaé sie koszula.. Na domiar
ztego nie posiadamy juz teremdbw
uzbrojonych pod nowe budownictwo,

Osobnym problemem dla wladz
wojewédztwa skierniewickiego jest
sprawa modernizacji Zyrardowa,
najwigkszego miasta w wojewddz~

ZYCIE GOSPODARCZE

twie, liczgcego ponad 43 tys. miesz-
kancow.

Wielce nabrzmialym problemem
w tym miescie jest sprawa budowy
nowych mieszkan., Miejscowa sp6i-
dzielnia liczy 722 czlonkoéw i az 3707
kandydatow. Przyjmowanie na
czionkéw do spéidzielni od trzech
lat jest wstrzymane, a okres oczeki-
wania trwa 10 lat. W okresie ostat-
nich 4 lat wybudowano ogdlem 680
mieszkan., Do wykonania planu 5-
~letniego pozostaje jeszcze 181 miesz-
kan. Cala nadzieja, jesli idzie o bar-
dziej odczuwalne tempo budownic-
twa mieszkaniowego, w szybkim doj-
sciu do peinej zdolnosci produkeyj-
nej fabryki domoéw, z ktérej — we-
diug ustalen zatwierdzonych jeszcze
przed reforma administracji tereno-
wej — dla Zyrardowa ma przypa-
daé¢ rocznie 500 mieszkan. Pozostale
mieszkania przeznaczone sg dla Gro-
dziska i innych miesjcowosci woje-
wodztwa  stopecznego.  Prezydent
miasta PIOTR NOWAKIEWICZ,
ma jednak obawy, ze te ustalenia
moga by¢ zmienione na niekorzy$é
Zyrardowa. Stad tez wynika postu-
lat wladz wojewédztwa w sprawie
budowy fabryki doméw w Skiernie-
wicach.

*

Takie jest to skieriiewickie wy-
chodzenie z kompleksu trudnosci
obiektywnych narostych przez lata, -
z ktérymi niepredko upora si¢ nowe
wojewéodztwo, Nikt tu jednak rak
nie opuszcza. Wszyscy bowiem wie-
dza, ze niektérych z tych problemow
nie da sie rozwigzaé jeszcze w latach
nadchodzacej 5-latki, ale wszyscy sa
przekonani, ze wypracuja w tym cza-
sie dla ich likwidacji w nastepnym
okresie juz w pelni realne warunki.
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polemiki ‘i dyskusje

SZUKANIE

OZCZAROWALA mnie lektura
artykulu Janusza Zelezika pod
wiele obiecujgcym tytulem
+»Kopanie«  kopalin” (,ZG” nr
31/75). Jest zal, kiedy sluszna i nie-
stychanie wazna teza niechcacy zo-
staje ,skopana” przez fatalne uza-
sadnienie. Niestety autor uzy! ar-
gumentéw latwych do podwazenia,
powierzchownych, a przyklady do-
brano wrecz nieszczesliwie. Wymie-
niana lista winowajeéw —prowadzi
do nikad i wywoluje skojarzenia z
przyslowiowymi grzybami w barsz-
czZu.
_ Jako geolog szanuje swéj zawoéd
i pragne, by praca geologéw byla
jak najbardziej uzyteczna spolecz-
nie, by =zaslugiwala na szacunek
Eows;echny. Podobnie jak Janusz
Zelezik, z ktorym tu podejmuje
dyskusje, a ktory =zarazem zdobyl
mojg sympatie za samo postawienie
problemu, nie moge spokojnie pa-
trze¢é na marnotrawstwo natural-
nych zasobéw. Moze wspélnie pdj-
dzie nam lepiej, wigc sprobujmy
jeszeze raz od poezatku.
Pozwalam sobie
»Przedsigbiorstwa wykazujqe duzo
«wzajemnej zyczliwosci», by na
eksploatowanych terenach nie
wchodzi¢ sobie w parade”. Czyli
inaczej moéwige kazdy sobie rzepke
skrobie. Swieta prawda. I jakze
smutna prawda. Lecz czy slusznie
protestuje Janusz Zelezik przeciw
koegzystencji wielkiego przemystu
i ,najprzeréiniejszych ~ przedsie-
biorstw lokalnych” w kopalnictwie
surowcow budowlanych?
Oczywiscie, trzeba wiedzieé, co kto
kopie i gdzie, i rozumnie dzialal-
nosé te nadzorowaé czy koordyno-
waé. Byé moze, krokiem mnaprzéd
bedzie wprowadzony wlasnie obo-
wigzek rejestracji najmniejszych na-
wet punktéw wydobycia. Oby! Czy
nalezy je jednak tepi¢? Zadrzalaby
mi reka, gdybym jako S$lepy Biu-

zacytowac:

rokracy mial  przymusi¢ admini-
stracyjnie kazdego chlopa, kazdy
PGR czy Koélko Rolnicze, wreszcie

kazdego innego lokalnego ,,inwesto-
ra” do jezdzenia po kazdg taczke
zwiru gdzie§ daleko, do wielkiego
przemystu, jesli materiat na fun-
dament pod obore mozna zdobyé
w ,kopance” przy . ,krzyzéwce”. A
czy ten zwir u wielkich by w ogdle
dostal? Sa oni grubo w tyle z do-
stawami dla uprzemystowionego
budownictwa, nie sadze,: by cheieli-
poglebiaé swe klopoty. ...-,.. - ::-

Mimo ciaglego inwestowania w
produkcje  ceramiki budowlanej,
globalna wytworczoéé cegiet w kra-
‘ju od wielu lat spada. Male zloza
glin ceramicznych, porzucone przez
,najprzeréiniejsze przedsigbiorstwa

e

lokalne” wskutek tendencji likwi~
datorskich, odbierania, wchlaniania
przez duze organizmy gospodarcze,
okazujg sie nieprzydatne dla prze-
mystu. Zawarty w nich surowiec
nie nadaje si¢ dla masowej tech-
nologii, wielkiego wydobycia, zaso-
by sa zbyt male dla zapewnienia
ekonomicznej efektywnoSci wiel-
kiego przedsiebiorstwa wydobyw-
czego —ale kiedy$ z surowca tego
robiono dobra cegle, ktéra i dzi$
by sie na wsi przydala. Co sie jed-
nak oplacalo ,najprzeréiniejszym
lokalnym”, nie oplaca si¢ potenta-
tom.

Inny argument — mie chcemy 2z
pewnosciz dokonaé ,zabdjstwa =z
premedytacja” czynéw spolecznych
w postaci np. budowy drég gmin-
nych. Jesli jednak zabronimy uzy-
wania miejscowego kamienia i in-
nych lokalnych surowcéw, trudno
bedzie unikngé zarzutu premedyta-
cji.

Jeszeze inny argument — surow-
ce budowlane, wydobywane lokal-
nie, dla lokalnych potrzeb, stano-
wig wedlug szacunkéw resortu bu-
downictwa okolo 35 proc. masy
ogolnej. Czy to Zle, ze lokalne po-
{rzeby zaspokajane sa na miejscu?
Gdyby te surowce wydobywaé¢ w
wielkich ,scentralizowanych” za-
kladach — trzeba by obciazyé tran-
sport przewozami dodatkowymi kil-
kudziesieciu milionéw ton.

Zamiast wiec nawotywaé do. biu-
rokratycznych  zakazéw, postulo-
walbym raczej wiecej rozsadku w
koordynacji wydobycia uzytecznych
kopalin. Do kogo taki postulat kie-
rowaé¢? Préba odpowiedzi na to
pytanie bylaby ze wszech miar po-
zyteczna. .

Czytamy dalej: ,Zlo wynika stqd,
2e w Polsce przez cale lata ksztal-
towal sie model kopalni jednosu-
rowcowej”. Jakze trafne spostrze-
zenie! Popieram autora. Tylko, do-
bér przyktadéw budzi moje wat-
pliwosei. Dlaczego zacyfowal on
najbardziej dyskusyjne, skoro jest
masa innych, zupelnie,jednoznacz-
nych przykladéw $lepego egoizmu
eksploatatoréw? . :

Zeby nie byé goloslownym, przy-
klad koronny — Turoszéw. Zazar-
ta dyskusja od 30 lat (a nie 15, jak
informuje J. Zelezik). Samo wyli-
czenie argumentéw, jakie padly za
{ przeciw gospodarczemu uzasad-
nieniu eksploatacji - wszystkich - ko-.

-palin ‘wspolwystepujacych, zajeloby-

‘kilka stron druku. Nie wiem, ktére
z nich sg stuszne, a ktoére nie. Nie
wiem np., czy budowa nowych szla-
kéw komunikacyjnych gdzie indziej
jest mniej wazna. A dla wywozu z

»worka zytawskiego” dodatkowych,

GOSPODARZA KOPALIN

olbrzymich ilosci towaréw maso-
wych (900 mln ton ildéw!) bylyby
one niezbedne. Nie wiem réwniez,
czy bardziej oplacalne spolecznie
byloby = zastosowanie w kopalni
mniej wydajnych maszyn, jak pro-
ponuje .J. Zelezik (co oczywiscie
zmniejszyloby wydobycie wegla) i
umozliwienie w ten sposéb selek-
tywnej eksploatacji kopalin wspdl-
wystepujgcych. Nie wiem i nie po-
trafie tego obliczyé. Inni obliczali,
ale tez nie wiem, czy potrafili,
gdyz wyniki otrzymywali rézne.
Nie ryzykowalbym rowniez
stwierdzenia: ,W okreslonych ko-
tach lansowano jednak teorie o
nieoplacalnosci calego  przedsie-
wzigcia, celowo zawyiano koszty
inwestycji i koncepcjom ukrecano
glowe”. Kazdy wie, ze mnajlatwie]j
napietnowaé jakies tam ,okredlone
kota”. Nie mowiac o tym, ze jakze
tatwo odwrécié kola ogonem i
stwierdzié z przekasem, e ,w
okreslonych kolach lansowano” aku-
rat zupelnie przeciwne teorie.
Lepiej wiec - bylo przeprowadzié
powazniejszg analize, niz operowac
powierzchownymi  stwierdzeniami:
przyklad lepiej dobrany stuzylby
niewatpliwie przeprowadzeniu tezy,
a ten budzi tylko watpliwosci. W
dodatky autor obwarowuje swoje
rozumowanie zastrzezeniami, ,jesli
pomyslnie zakosczq si¢ prace ba-
dawcze... to woéwczas ilosé nie wy-
korzystanego surowce znowu Sie
zmniejszy”. A wiec ‘jednak nie
mozna bylo po prostu od razu go
wykorzystaé, bez spelniania warun-
ku: ,jesli pomysinie”. A jesli ,nie-
pomyslnie®? Zjawisk gospodarczych,
czasem niekorzystnych, nie mozna
w sposéb subiektywny tlumaczyé
jedynie zla wola. .
Wezmy przykiad nastepny: zloie
wegla brunatnego ,Legnica”. W
skali wegla rozmiarye jego sa
przecietne, w skali surowcéw bu-
dowlanych to kolosalny obszar, mi-
mo réwniez przecigtnych zasobéw.
Aby sporzadzi¢ dokumentacje geo-
logiczng w tzw. kategorii B, kidra
uprawnia do podejmowania dzia-
lalnoéci inwestycyjnej, wymagane
jest dla wegla brunatnego wyko-
nanie wiercen w  zageszczeniu
400400 m, dia iléw ceramicznych
100)X100 m, a gdyby sie okazalo, Ze
surowiec charakteryzuje duza
zmienno$é jakoéci. nawet 50X50 m.
Tym samym udokumentowanie nie-
wielkich w - koficu - “zasobéw- - cera-
micznego surowca wymagaloby
wykonania od 16 do 64 razy wie-
cej wierceri, niz dokumentowanie
wegla! Taka jest specyfika badaw-
cza surowcéw ilastych i nic sie na
to nie poradzi. Stajemy wobec ko-
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niecznosci wyboru: albo zrezygno-
waé z ceramicznej dzialalnoSci in-
westycyjnej, albo zaangazowad
ogromny potencjal wiertniczy, za-
pominajac na jaki§ czas o potrze-
bach reszty kraju. Znéw nie wiem,
ktéry z tych wiariantéow jest opty-
malny. Jako geolog jestem za wy-
korzystaniem iléw, ale bedgc jed-
nocze$nie obywatelem swego kraju,
musze braé¢ pod uwage racje inte-
resu spolecznego. Kto ten interes
prawidlowo wywazy? To znowu
pytanie, na ktére warto szukaé od-
powiedzi.

Nie chee byé pedantem, ale nale-
zy wytknaé Autorowi lapsusy w
rodzaju: ,w zlozu ,Legnica” znaj-
duje sig 5 mln m szeSciennych ilow
nadajqcych sie dla przemystu cera-
miki budowlanej” i zaraz potem:
pyta retorycznie ,,Co me podstawie

jednego odwiertu mozZna stwier-
dzié?” Widaé wiele mozna, skoro
autor na podstawie jednego od-

wiertu stwierdzil przydatno$é ca-
tych 5 min dla okreslonego prze-
myslu.

Niefortunne jest zestawienie dob-
rych checi Centralnego Osrodka
Badawczo-Projektowego Gornictwa

Odkrywkowego Wegla Brunatnego
»Poltegor”, ze zlymi praktykami
wlasnie . 1 przede wszystkim w

gornictwie wegla brunatnego. Prze-
ciez kazdy nam odpowie: jezeli ktos
jest odpowiedzialny za te zle prak-
tyki, to chyba przede wszystkim
projektant kopalni, technologii ura-
biania itp. A jezeli mial dobre che-
ci i nic nie wskorat? Czy nie prowa-
dzi to do fatalistycznego wniosku o
powszechnej niemozno$ci? Nie o
takie wnioski przeciez nam chodzi-
to. Chwalenie ,Poltegoru” (ktory
jest skadingd — bardzo dzielng in-
stytucja), w kontekscie tezy glow-
nej artykulu jest nadzwyczaj nie-
zreczne. Wszyscy bowiem w $rodo-
wisku zawodowym wiedzg, ze kil-
ka lat temu, kiedy w weglu bru-
natnym nie za wiele bylo roboty,
»Poltegor” podjal sie uporzadkowa-
nia w Polsce kopalnictwa surow-
c6w skalnych. Przyznano mu wiel-
kie $rodki finansowe, jakimi nikt
dotad na podobny cel nie dyspono-
wal. Zostal gléwnym koordynato-
rem zagadnienia. Pieniedzy juZ
sporo wydal. ,Mozna sie dziwié,
dlaczego dotychczas nie uporzqdko-
wano generalnie problemu . surow=-
céw kopalnych”? — wnioskuje Ja-
nusz Zelezik, Oczywiscie mozna,
nawet trzeba. Jednak zupelnie nie-
potrzebnie zamiast zmierza¢ do ce-
lu, sprowokowaliS§my mnéstwo py-
tan, na ktére odpowiedz jest wigcej
niz ktopotliwa.

Janusz Zelezik uzala sie nad ma-
1a ,.obligatoryjnoscia” sformulowan
uzytych w  obowigzujacych nas
przepisach, nad zwrotem ,w miarg
mozliwosci”, Przede wszystkim nie
chcemy chyba nic robi¢ w miare
niemozliwoséci. Ponadto jestem W
tym  przypadku zdecydowanym
przeciwnikiem nadmiernej sztyw-
nosei przepisu, bo to mogloby do-
prowadzié¢ do zwycigstwa formulki
nad rozsadkiem. Zgadzam sig nato-
miast ze zdaniem: ,nasze przepisy

dotyczqce  eksploatacji surowcéw
mineralnych w zasadzig nie
uwzgledniajq, albo w minimalnym

stopniu, przerébke surowcéw. Su-
rowiec wydobywany ze zloza powi~
nien bezpoérednio i$é do produkcji.
Takiego standardu domaga sie prze-
myst’. Warto by p6jsé dalej tym
§ladem, a nie potraktowaé go jako
~dygresje”. Moze ja sprobuje...

Kazda technologia ma swéj rodo-
wod. Jest nim zazwyczaj cigg préb
i badan wywolanych okreslona po-
trzeba. W przypadku technologii
zwigzanej z przerdbka kcealiny —
préb i badan nad materialem z jej
zloza, ze zloza okreslonego. Nawet
jezeli badano material z wielu z16Z,
ostateczny rezultat osiggnieto dia
jednego z nich. Opracowano tech-
nologie w jej pierwszym wydaniu
— technologie klasyczna. Niestety,
nie wszystkie technologie rodzace
sie na §wiecie w swoim pierwszym,
klasycznym wydaniu odpowiadaja
naszym polskim zlozom. Jesli ktéras
z nich musieliSmy, lub musimy, sfo-
sowaé u nas, to, jak sie latwo do-
myslié, dlatego %e nie dysponowa-
lismy odpowiednio  przebadang,
sprawdzong technologia wlasna.

W przyrodzie zdarzaja sie feno-
meny, zdarzy¢ sie wiec moze, Ze
ktoras z naszych kopalin jest iden-
tyczna za swym technologicznym
pierwowzorem. Fenomeny jednak,
jak sama nazwa wskazuje, zdarzaja
sie rzadko. Na tym tle warto sig
zastanowié, czy import gotowych
technologii w tej dziedzinie jest
rownie celowy, jak np. w dziedzinie
produkeji samochodéw osobowych.

Warto tez zastanowi¢ si¢ nad
mechanizmami gospodarczymi, ktére
sklaniajg przemysl, bez ogladania
sie na interes spoleczny, do przera-
biania surowcéw  zagranicznych.
Dlaczego przemysiowi to sie zaw-
sze bardziej optaca niz klopoty z
opracowaniem, a przede wszystkim
wdrozeniem technologii rodzimej?

Stwierdzenie J. Zelezika: ,Pro-
blem daje si¢ sprowadzi¢ do tego,
2e kazdy chce mieé okreslone zloze
wylacznie dla siebie” ma wartosé
kluczows. Nalezalo sie jednak po-
kusi¢ o odpowiedZ na pytanie:
dlaczego tak jest.

Cata bowiem reszta o dokumen-
tacjach geologicznych jest sprawa
zupelnie wtérng, a przedstawiona
zostala nieco batamutnie. Wszyscy
wiedza, ze panstwowa stuzba geo-
logiczna (czytaj CUG) dysponuje
érodkami i zajmuje sie wylgcznie
poszukiwaniem kopalin. Etap po-
szukiwaweczy 2z reguly obejmuje
badania wszystkich napotykanych
suroweow i dla wszystkich ewen-
tualnyeh uzytkownikéw. To jest
wlasnie tych kilka poczatkowych

wiercenl, © ktéryc}:_Janusz.Zeleznk
wspomina omawiajac swoje przy-
klady. Oczywiscie, wszechstronno§c
badan i na tym etapie ma swoje
granice. Przy dzisiejszym zywlolo-
wym rozwoju technologii mgmal
kasda skata staje sie p.otencJaln_a}
kopalina. Co z czego mozna zrquc
dzi§ — a co z czego bedz;e mozna
zrobié jutro, nie zawsze wne:%zq na-
wet wasko wyspecjalxzqwam tech-
nologowie. Pelne badanie ws‘zyst-
kich  wilasciwosci  skal, ktérych
uzytecznosé jako kopalin nie J_est
przesadzona  przez specjalistow,
mogloby by¢é traktowane ;ako z_arz_ut
lekkomyS$lnego trwonienia  pienie-
dzy. Bo takie pelne badanie przy
dzisiejszych, teoretycznych mozl}-
wosciach badawczych, to weale nie
10—15 proc. kosztéw wiercen, ‘].ak
Zelezik, To zgola milio-

sugeruje p. r ]
ny na kazda probke. _(?ovx/}e.-
dzialem: teoretycznych mozliwosci,

bo nasze laboratoria analityczne 53
jednym z najwezszych gardel).

przedstawia  sie
dalsze rozpoznawanie zl0Z, przed
podjeciem dzialalnosci i_nw_estycy]-
nej. Prowadzg je juz sami uzytkow-
nicy, ci oczywiscie, ktoérym udalp
sie zloze zaanektowaé ,,wquc.znz.e
dla siebie”. Dalsze badania oni fi-
nansuja, projektujg i zatwierd.za].a.
Czyz mozna sie dziwié, ze _umkgija
warzenia sobie piwa, skorp jest Ja_lg
jest? Dajmy sobie W ogéle gp’oko]
z nadmierng obligatoryjnoscig” W

Nieco inaczej

takich sprawach. Prz.eciei. jak z
przytoczonej dyskusji wynika, a
przede wszystkim jak latwo sobie

wyobrazié, nie W kazdym bez-
wzglednie przypadku eksploatowa-
nie  wszystkiego i przerablange
wszysikiego ma w ogble sens, nie
méwiac o oplacalnosci. Czy mamy
sie skaza¢ na przymusowe dobudo-
wywanie przemysiu do wszystkich
faktycznych i domniemanych kopa-
lin? Bez ogladania sie, ile to kosz-
tuje, czy nas na to sta¢, a przede
wszystkim czy jest to potrzebne?
Zabrneliby§my chyba w falszywa
uliczke i bylby to drozszy blad niz
obecne marnotrawstwo.

Powtérzmy wiec raczej pytanie:
dlaczego zaraz kazdy chce miec zto-
7e wylacznie dla siebie? Pomimo
7e czesto ,gdyby prowadzono jed-
noczeénie eksploatacje wszystkich
surowcéw, potrzebnych »kolegom«,
efektywnosé inwestycji znacznie by
sie poprawila”. Tego wlasnie naj-
bardziej zabraklo mi u Janusza Ze-
lezika. Wniosku, w postaci adresa-
ta tych pytan, ktéory wolny od par-
tykularyzmu producentéw, a uzbro-
jony w odpowiednie pelnomocni-
ctwa, bylby bezstronnym rzeczni-
kiem interesu spolecznego. bylby
gospodarzem naszych zasobow. W
zupelnoéei sie zgadzam, Ze niejako
ponadresortowy charakter dziatal-
no$ci, w polaczeniu ze stosunkowo
najlepszym rozeznaniem zagadnie-
nia, uzasadnialby udzielenie takich
pelnomocnictw Centralnemu Urze-
dowi Geologii. Ale czy ten skromny -

resort moglby podjaé tak wielka
odpowiedzialno$¢? Wiec moZe po- -
wola¢ Pelnomocnika Rzadu do

spraw kompleksowej gospodarnosci
w wykorzystaniu zasobéw mineral-
nych?

ZAMIAST NA HALDY
NIECH POMNAZA PLONY

DYNAMICZNY rozwdj elektrowni
pracujacych na weglu brunatnym
i kamiennym powoduje wzrost ilosci
odpadéw paleniskowych, w postaci
popioldw lotnych i zuzli, ktére sg
przyczyna niekorzystnego zapylemia,
a ich haldy zajmuja znaczne obszary,
np. w Polsce co roku ,,pozeraja” one
ok. 100 ha uzytkéw rolnych.

Dla rozwigzania tego problemu w
wielu krajach prowadzi sie¢ prace
glownie
mianowicie: dazy sie do rekultywa-
cji wyeksploatowanych skladowisk,
co zapobiega wtornemu- zapyleniu
sie i przywraca rolnictwu tereny do-
tychezas bezuiyteczne (prace nad
rekultywacja prowadzone sa w Cze-
chostowacji, Zwigzku Radzieckim,
Wielkiej Brytanii, Niemieckiej Re-
publice Federalnej i Polsce) oraz do
wykorzystania popioldow w réznych
galeziach gospodarki narodowej.

Jak sie okazuje stanowia one cen-
ny surowiec o réinych kierunkach
zastosowan. Odpady te praktycznie
mozna zastosowaé w budownictwie
do produkeji kruszyw sztucznych,

w dwoch kierunkach — .

cegly, klinkieru, materialéw Zzarood-
pornych, jako dodatek do produkcji
cementu itp. oraz do budowy drég.

. Prowadzone sa roéwniez prace nad

odzyskaniem z popioléw dla gospo-
darki niektérych cennych pierwia-
stkow: Zzelaza, magnezu, germanu,
galu, beryly, uranu, wanadu i tytanu.

W Polsce, Czechostowacji, ZSRR,
NRD, RFN, Wielkiej Brytanii i USA
prowadzi si¢ réwniez prace nad wy-
korzystaniem popiolow z wegla bru-
natnego w rolnictwie.

Na lamach ,Zycia Gospodarczego”
(nr 35/73) méwiono juz o przydatno-
éci tych popioléw jako nawozéw
wapniowych i zainteresowaniu na-
szego rolnictwa w tym kierunku spo-
wodowanym silnym defitycem wap-
na nawozowego, ¢o wobec duzego za-
kwaszenia wiekszosci gleb w kraju
jest jednym z powazniejszych czyn-
nikéw ograniczajacych plony roslin
uprawnych. Wyrazona woéwczas po-
zytywna opinia o popiolach wegla
brunatnego oparta byla o dane z li-
teratury zagranicznej oraz o wstep-
ne badania prowadzone pod kierun-

kiem prof. O: Nowosielskiego w Za-
kiadzie Nawozenia Instytutu Warzy-
wnictwa w Skierniewicach.

Obecnie poza dalszymi wynikami
przytoczonych badan, rolnictwo dy-
sponuje materiatami z pierwszego
roku dlugofalowych doswiadczen po-
lowych kontynuowanych przez In-
stytut Uprawy Nawozenia i Glebo-

znawstwa w Pulawach oraz przez .

Wojewddzka Stacje Chemiczno-Rol-
nicza w Lodzi i Rejonowy Rolniczy
Zaklad Doé$wiadczalny w Bartosze-
wicach (woj. t6dzkie).

Badania te potwierdzaja pelng
przydatno$¢ popiolow z wegla bru-~
natnego ze z16z koninskich jako na-
wozu wapniowego rownorzednego w
dzialaniu do tradycyjnie stosowane-
go przez rolnictwo wapniaka rolni-
czego mielonego, a takze wapna ma-
gnezowego — pod warunkiem jed-
nak, ze stosuje sie partie popioléw
o zawartosci minimum 30 proc. tlen-
ku wapnia.

W 1. 1974 rolnictwo wojewddztwa
16dzkiego i poznanskiego wykorzy-
‘stato juz nawet okolo 20 tys. ton tego
odpadu. Wydawa¢ by sie mogto wige,
ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby
rozszerzaé te niewatpliwie korzystng
dla gospodarki narodowej dzialal-
nogé. Tak jednak nie jest. Sa gene-
ralnie biorgc dwa problemy, rozwige
zanije ktorych pozwoli na szersze wy-

korzystanie przez rolniciwo popio-
16w. Po pierwsze: uzyskiwanie z elek-
trowni selektywnie tych partii po-
piotow, ktére zawieraja wigksze ilo-
sci tlenku wapnia.

Po wtore: popioly sa materig moc-
no pylaca sie, co przysparza duzych
trudnoéci przy ich transporcie prze-
tadunku i wysiewie. Stad tez naleza-
loby uzbroi¢ jednostki gospodarcze
kotek rolniczych, ktére beda zajmo-
waly si¢ zaopatrzeniem rolnictwa w
nawozy wapniowe w zasiegu lokal-
nym w nowoczesng technologig ich
przemieszczania i zastosowania, Roz-
wigzaniem tych probleméw powinny
zajaé sie odpowiednie placowki nau-
kowo-badawecze resortu gornictwa
i energetyki we wspolpracy z Insty-
tutem Budownictwa Mechanizacji
i Elektryfikacji Rolnictwa.

Intensyfikacja wykorzystania po-
pioléow do wapnowania gleb bedzie
optacalna nie tylko dla rolnictwa.
Z obliczen Centralnego O$rodka Ba-
dawczo-Projektowego Goérnictwa
Poltegor” wynika, ze koszt sklado-
wania jednej tony popioléw na hal-
dach wynosi okolo 100 z! podczas gdy
koszt uzdatnienia dla rolnictwa 60 zi.
A istnieje tu przeciez jeszcze tak
wazny aspekt ochrony $rodowiska.

mgr BOLESLAW STARSKI
Warszawa

Fot. M. HOLZMAN

GEOLODZY WYJASNIAJA

INTERESUJACY 1 zawierajacy
wiele trafnych spostrzezen artykut
Janusza Zelezika pt. ,Kopanie ko-
paln”, opublikowany w numerze
31/75 -Waszego pisma, zawiera w
koficowych akapitach szereg stwier-
dzeri nie majacych merytorycznie
scislejszego zwiazku z trescia arty-
kutu i — co najwazniejsze — nie od-
powiadajaeych stanowi faktycznemu.

Chodzi mi o rzekome nie uzasad-
nione wystapienie Centralnego U-
rzedu Geologii z wnioskiem o przy-
znanie nagrody panstwowej za ,0-
pracowans przez siebie prognoze
surowcows w kraju” oraz o opdznie-
nie w realizacji wniosku Polski w
sprawie pokrycia krajow czlonkow-
skich RWFG mapa geologiczng w
skali 1:25 000. Wniosek taki miat byé
— wedtug J. Zelezika — postawiony
przed 15 laty na ,kongresie geologi-
cznym i tektonicznym” w Moskwie.
W zwiazku z powyiszym uprzejmie
informuje, Ze Centralny Urzad Geo-
logii nie opracowywal ,prognozy
surowcowej w kraju”; natomiast In-
stytut Geologiczny — dzialajac w

ramach Komitetu ,Polska 2000 —
przygotowat studium pt. ,Perspek-
tywy odkry¢ geologicznych i powigk-
szenia bazy surowcdéw mineralnych
do roku 2000”.

Whniosek o przyznanie nagrody
panstwowej dla autoréow tego opra-
cowania nie byt stawiany.

O ,kongresie geologicznym i tek-
tonicznym” w Moskwie przed 15 la-
ty w polskim §rodowisku geologicz-
nym nic nie jest wiadomo, wniosku
o pokrycie krajow czlonkowskich
RWPG mapa geologiczng w' skali
1:25 000 Polska nigdy nie stawiala,
a Zaden kraj czlonkowski pokrycia
takiego nie posiada.

Na marginesie podam, Ze mapy geo-
logiczne w skali 1:25000 sporzadza’
sie jedynie dla wybranych obszaréw
o skomplikowanej budowie geologi-
cznej i duzym znaczeniu gospodar-
czym.

mgr. SLAWOMIR SMALENSK!
dyr. Gabinetu Prezesa CUG
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WACLAW WILCZYNSKI

CENA

A SYSTEM FUNKCJONOWANIA
GOSPODARKI SOCJALISTYCZNE)

Przedmiotem analizy jest charakterystyka najistotniej-

szych wtasciwosci systeméw cen | samych cen w réz-
nych wariantach mechanizmu gospodarki socjalistycz-
nej, nie za$ ocena wartosciujaca te rozwiazania*. Za
punkt wyjscia klasyfikacji systeméw funkcjonowania go-
spodarki przyjmuje ekstrema przedziatu rozwigzan teo-
retycznie mozliwych, opisane doktadniej w innym opra-

cowaniu.t

YSTEMY ekstremalne, nigdy

w praktyce nie zrealizowane,

to z jednej strony system kon-
sekwentnie centralistyczny, ozna-
czajacy skupienie wszystkich de-
cyzjl, a wiec takZze i eenowych, na
najwyzszym szczeblu, a z drugiej
strony system konsekwentnie syn-
dykalistyczny, w ktérym nie wyste-
puje osrodek centralnej dyspozyciji,
a decyzje sa podejmowane przez
wszystkich uczestnikéw Zycia go-
spodarczego. Konsekwentny syndy-
kalizm nie moze przewidywaé z
natury rzeczy zadnego systemu cen.
Panowalby w nim suwerenny me-
chanizm rynkowy.

Dosé powszechnie uznaje sie oba
systemy ekstremalne zaréwno za
nieefektywne, jak i niezgodne z isto-
t3 1 wymogami socjalistyeznych
stosunkéw produkeji. Granice prze-
dzialu efektywnych rozwiazan sy-
stemowych sg wezsze i obejmujg wy-
lgcznie  systemy ,kompromisowe”,
mieszane, laczace w sobie, w takich
czy innych proporcjach, elementy
centralizacji i decentralizacji decyzji.
Dobér, ustalenie tych proporcji jest
jednym z najtrudniejszych praktycz-
nych problemdéw gestii gospodarkg
socjalistyczng, decydujgcym w wy-
sokim stopniu o jej efektywnosci.

KOSZTOWY CHARAKTER CEN

System cen jest jednym z najwa-
zniejszych czlon6éw: -przyjetego me-
chanizmu gospodarki. Im bardziej
centralistyczny jest system funkcjo-
flowania gospodarki — tym bardziej
kompletny, obejmujacy calo$é pro-
blematyki cenowej, jest system cen.
W miare decentralizacji stopien zu-
pelnosci systemu cen maleje na sku-
tek pozostawiania coraz wiekszych
obszaré6w swobodnemu ksztaltowaniu
sie cen. Zmniejszaniu stopnia zupel-
nosci systemu cen towarzyszy tez
zwykle stopniowy zanik zréznicowa-
nia rozwigzann w zakresie cen dla
producentéw (w stosunkach miedzy
przedsiebiorstwami) i cen detalicz-
nych. .

Istotng cechg rozwigzan systemo-
wych o wysokim stopniu centraliza-
cji jest natomiast rozbieznosé¢ zalo-
zeti dotyczacych tych dwu rodzajow
cen, Nie zaklada sie woéwczas zwy-
kle parametrycznego oddzialywania
na producentéw (choé, jak wskazuje
doswiadczenie, nie mozna mu 2zapo-
biec parametrycznos¢ ,a re-
bours™), ale réwnoczesnie przyjmuje
sie na ogdl, ze ceny detaliczne powin-
ny realizowaé¢ postulat réwnowagi
rynkowej i oddzialywaé na struktu-
re popytu konsumentow. W sferze
produkcji prowadzi to do znanego
dobrze kosztowego charakteru wie-
lu cen dla producentéw, zjawiska
typowego dla kosztowych, ewiden-
cyjnych rozliczefi migdzy niesa-
modzielnymi czlonami przedsiebior-
stwa wielozaktadowego. Ceny detali-
czne ksztaltowane sg wtedy z
uwzglednieniem calosci korekt wy-
maganych przez proporcje podziatu
i zalozenia polityki spoleczno-gospo-
darczej. Taki system cen, dobrze
nam znany z praktyki — nie zakla-
da w zasadzie mozliwofci ..zrobie-
nia interesu” nrzez producenta przy
pomocy cen. Ceny .nowodci” majg
z tego punktu widzenia charakter
wyjatku potwierdzajgcego regule.

Kosztowemu i na ogol nieparame-
trycznemu charakterowi cen otrzy-
mywanych przez producentéw towa-
rzyszy jednak uzasadnione da?egie
do uksztaltowania cen czynnikéw
vrodukeji zakupywanych przez pro-
ducentéw w taki spos6b, by umozli-
wialy prawidlowy ich dobér, skla-
niaty do gospodarnodci i w ogole
pelnily funkcje narzedzia rachunku
atonnmicznego. Dzialanie w tym kie-
~unku prowadzi do odchodzenia 9d
tosztownveh cen zakupu czynnikéw
nrodukeji i do stopniowego ich pod-
porzadkowania rzeczywistym rela-
cjom ekonomicznym. Prowadzi to
nieuchronnie mimo zachowywania
zasady ceny kosztowej, otrzymy-
wanej przez producenta — do pod-
wvzki cen $rodkéw produkeji, a na-
wet zblizania zasad ich ustalania do
~egul obowiazujacych w ksztattowa-
niu cen detalicznych.

Ekonomizacja cen srodkéw pro-

dukeji pocigga za soba, jako logicz-
ng konsekwencje, stopniowe ograni-

czanie dyrektywnosci i szczegétowo-
Sci zarzgdzania centralnego, Cechy te
powodowalyby bowiem neutraliza-
cje cen srodkéow produkeji jako na-
rzedzia rachunku ekonomicznego.

Tak wiec, z dotychczasowych roz-
wazan zdaje sie wynikaé, ze na od-
chodzenie od centralistycznych roz-
wigzan systemowych w zakresie za-
rzadzania powazny wplyw wywiera-
ja obiektywne potrzeby rachunku e-
konomicznego, znajdujgce swéj wy-
raz w ekonomizacji cen. Nie ma wiec
podstaw do traktowania problema-
tyki systemu cen wylgcznie jako po-
chodnej w stosunku do ogélnej kon-
cepcji systemu funkcjonowania go-
spodarki socjalistycznej.

Jak wiadomo, celem kompromiso-
wych, mieszanych rozwigzan syste-
mowych jest skonstruowanie me-
chanizmu zapewniajgcego réwnccze-
$nie najefektywniejsza alokacje za-
sob6w i najwigksza gospodarnosé re-
alizacyjng. Kryteria te wymagajg u-
miejetnego lgczenia rozwigzan cen-
tralistycznych z tworzeniem warun-
kow dla optymalizacji oddolnej.
Zbudowanie wewnetrznie zgodnego
systemu ekonomicznego odpowiada-
jacego tym Kkryteriom, w tym takze
systemu cen, napotyka wiele trud-
noéci. W dotychezasowej praktyce
systeméw mieszanych mamy do czy-
nienia albo (w wiekszosci przypad-
kéw) z preferencjg dla rozwigzan
centralistycznych, - administracyj-
nych- -przy niedocenianiu rachunku
mikroekonomicznego, albo tez (jak to
ma miejsce w Jugostawii) z pew-
nym oslabieniem dziatlalnosci cen-
trum i eksponowaniem partykular-
nych intereséw grupowych,

Niedomagania systeméw miesza-
nych wigzg sie z reguly z niedosta-
teczng kompleksowoscig realizowa-
nych koncepeji, z nieuwzglednieniem
logiki wewnetrznych powigzafi sy-
stemowych. z rozkladaniem w czasie
czastkowych przedsiewzie¢ w tym
zakresie, zniepelnarealizacjg przyje-
tego rozwigzania itd. Sprawy te znaj-
duja naturalnie swoje odbicie w dzie-
dzinie cen. Obserwowana jest jednak
wyrazna tendencja odchodzenia od
cen ewidencyjno-kosztowych W
kierunku cen parametryeznych, wy-
znaczajacych warunki gospodarowa-

.nia podmiotéw nizszveh szczebli.

PROBLEMY CEN
PARAMETRYCZNYCH
Ale jednocze$nie pojawia sie sze-
reg pytain dotyczacych sposobu

ksztaltowania cen parametrycznych
i umiejscowienia odpowiedzialnosci
za skutki ich dzialania, Czy paristwo
socjalistyczne powinno ustalaé
ceny parametryczne, czy tez calo-
ksztaltem swych dzialafi — wply-
waé na ich ksztaltowa-
nie sie?

Jesli bowiem ceny ustala panstwo
jako podmiot wladzy, jeSli ceny te
sa obowigzujace, to nieuchronne sta-
je sie przejecie przez paristwo odpo-
wiedzialnoéci ekonomicznej za wa-
dliwosé tych cen, za konsekwencje
ich oddzialywania na decyzje jedno-
stek gospodarczych. Jak wskazuje
doswiadczenie, podmioty gospodar-
cze nizszych szczebli wykorzystuja
kazdg mozliwosé przerzucenia odpo-
wiedzialno$ci na wyzsze instancje,
powolujac sie na dzialanie zgodne
z otrzymanymj informacjami, wy-
tycznymi itp.

Problem odpowiedziainosci ekono-
micznej za konsekwencje ustala-
nia cen przez panstwo jako podmiot
wladzy, wydaje sie najstabszg stro-
ng zaproponowanej w roku 1936
przez O. Langego koncepcji parame-
trycznego sterowania dzialalnoscig
producentéw.?) Watpliwosci nie wy-
woluje zasada zmiennosci cen, lecz
administracyjny sposéb jej realizacii
metodg ,préb i bledéow”. Jesli bo-
wiem jako twoérca parametréw dzia-
la mechanizm rynkowy, to nikt z
uczestnikéw zycia gospodarczego nie
moze praktycznie przerzucaé na a-
parat panstwowy odpowiedzialnosei
za wahanie cen. Natomiast, jesli ceny
ustala panstwo, to automatycznie po-
jawiaé si¢ muszg ze strony podmio-
téw nizsgych szczebli zadania ,stabi-
lizacji warunkéw gospodarowania”,
.wydluzenia okresu obowigzywania

poszczegolnych cen”, naciski na po-
dejmowanie korzystnych dla wply-
wowych producentéw decyzji ceno-
wych itp, Tendencje te nie moga
nie prowadzié do naruszania zasady
adekwatnoscei cen w stosunku do rze-
czywistych warunkéw ekonemicz-
nych, do powstawania parametrow
biednych.

,Kompromisowy” system funkecjo-
nowania gospodarki socjalistycznej
wymaga naturalnie mieszanych roz-
wigzan w zakresie systemu cen. Tru-
dno wigc sobie wyobrazi¢ likwida-
cje dzialalnosci panstwa socjalisty-
cznego jako tworcy cen. Niemniej
jednak warto juz tu zasygnalizowac
celowosé ograniczenia dzialalnosci
cenotwoérezej panstwa do odcinkéw
zawierajgcych w sobie najmniej ry-
zyka. Rownoczesnie, wraz z ograni-
czaniem administracyjnej dyrekty-
wnosei w planowaniu i zarzadzaniu,
wzrastaé powinna rola posredniego
oddzialywania parnstwa na ksztal-
towanie cen — przez aktywizacje
panstwa jako podmiotu gospodaro-
wania, posiadajgcego okreslone pre-
ferencje, ksztaltujgcego strukture
zdolno$ci wytwérezych, zglaszajace-
go popyt na dobra i ustugi.

Istotny wlasciwoscia cen w syste-
mach mieszanych wydaje sie wspol-

istnienie cen ustalonych
bezpos§rednio przez pan-
stwo 2z cenami ksztaltu-
jgeymi sie swobodnie.

Udziat tych ostatnich z pewnoseig
nie powinien byé marginesowy.

ELEMENTY DIAGNOZY'

Oceniajac dotychczasowe rozwig-
zania systemowe i polityke cen w
Polsce niezwykle latwo o zamaza-
nie réznicy miedzy tymi dwoma a-
spektami dzialalro§ei pafistwa i o
niewlasciwe adresowanie pretensji.
Wprawdzie nie ulega watpliwosci,
ze przyjety system cen okresla w
duzej mierze polityke cen, jej meto-
dy i zakres, ale nie mozna zapomi-
naé, ze polityka cen moze doprowa-
dzié do zmian struktury i poziomu
cen bez naruszenia istpiejacego sy-
stemu cen.

Dotychczasowy system cen w Pol-
sce scharakteryzowaé mozna jako od-
powiadajacy centralistyczno-admini-
stracyjnemu systemowi ‘planowania
i zarzadzania, choé niewatpliwie od-
chodzacy od zwigzanych z tym syste-
mem skrajnodci. System ten prze-
widuje odmienne zasady ksztaltowa-
nia cen otrzymywanych przez produ-
centéw z jednej strony i cen detali-
cznych (oraz w coraz wigkszym sto-
pniu cen zakupu Srodkéw produk-
cji dla producentéw) z drugiej stro-
ny — nie zakladal na ogd! parame-
trycznego oddzialywania cen fabry-
cznych w sferze produkeji. W prak-
tyce jednak nie mozna bylo tego
unikngé ze wzgledu na atrakeyj-
nosé pienieznej agregacji dla orga-
néw wyzszych szczebli, dominacje
pienieznych rozliczei w krétkich o-
kresach itp., co prowadzilo do wspo-
mnianej juz parametryeznosei ,a re-
bours”.

W zakresie cen detalicenych sy-
stem ten zakladal ich oddzialywanie
na preferencje konsumentéw i daze-
nie do ksztaltowahia cen réwnowami,
co jednak natrafialo na trudnosci za-
réwno w wyniku niesprawnofci sy-
stemu zaopatrzenia, jak i rozstrzy-
gnieé polityki cen, preferujgcej nie-
kiedy utrzymanie niskiej ceny mimo

braku pokrycia w masie towarowej.

Stopniowa ekonomizacja cen na-
stepowala i nastepuje wieloma dro-
gami: wyssze ceny zakupu $rodkéw
produkeji dla przedsiebiorstw, uw-
zgledniajgce rzeczywiste warunki e-
lonomiczne, ceny transakeyine w
handlu zagranicznym, ceny nowoéci
na rynku krajowym, émielsze stoso-
wanle wysokich cen detalicznych na
towary atrakeyjne przy zwieksmniu
zakresu przecen — to elementy tego
nieuchronnego procesu.

Proces ekonomizacji cen napoty-

kal jeszcze na przeszkody tkwig-
ce w utrzymujacych sie, znacznie
sztywniejszych elementach systemu
planowania, zarzgdzania, kryteriéw
oceny, a takze nadal w minimalnym
zwigzku plac pracowniczych z rezul-
tatami osiggnietymi przez ich zakla-
dy pracy. Oznaczalo to, Ze ceny bar-
dziej prawidlowe niz dawniej, cze-
sto zdolne do wlasciwego, parame-
trycznego oddzialywania na gospo-
darke przedsiebiovstw — nie mialy
praktycznie warunkéw do spelienia
tej funkcjii. Wysoki stopien dyrekty-
wnosci zarzadzania powodowal m. in,
pewng niezaleznoéé efektywnosdei lub
nieefektywnoéci ekonomicznej je-
dnostek gospodarczych od rzeczywi-
stego zaangazowania i wkladu pra-
cy zalég.

W systemie dotychczasowym nie
byla w zasadzie dopuszczona moili-
wosé zrobienia innego ,interesu” niz

przez obnitke kosztu wlasnego. Nje
sklaniala jednak do tego zasada ,ce-

ny kosztowej” — przy réwnoczes-
nej preferencji dla maksymalizacji
warto$ci produkcji wyrazonej wla-
énie w tych cenach. Zrobienie inte-
resu na wlasciwym- wyborze asorty-
mentu, na sukcesach jakosciowych
— w dalszym ciggu jest zjawiskiem
wyjatkowym, a przy tym zwalcza-
nlzvm przepisami o weryfikacji zy-
sku.

Ceny byly wieec u nas i s czesto
nadal pasywne tam, gdzie powinny
byé aktywne i na odwrét — dzialaja
nieraz parametrycznie w sposéb zu-
pelnie niepozgdany, np. gdy latwy
do wytworzenia produkt o niskich
parametrach jakoSciowych ma wyso-
kg cene, ulatwiajges maksymalizacje
warto$ci produkeji. Niezwykle rzad-
ko ceny dzialajg na wprowadzanie
do produkcji innowacji w rzeczywi-
stym, szerszym znaczeniu, anizeli
podmiana gatunkéw i opakowan. U-
trzymuje sie nadal wysoki stopien
organizacyjnej i ekonomicznej izola-
cji sfery produkeji od problematyki
i sfery .ostatecznej sprzedazy”. na-
dal slyszy sie o ,bojach” staczanych
przez przemyst z handlem w kwe-
stii odpowiedzialnoéci za sprzedaz
produkeji, o usilowaniach zapewnie-
nia sobie .gwarancji” uznania i od-
bioru kazdej produkeji, zapewnienia
sobie niezaleznosei od rynku.

SFERA PRODUKCJI
A RYNEK

Obserwowane fakty §wiadczg, Ze
dla zapewnienia réwnowagi i stwo-
rzenia rynku nabywecy nie wystar-
czajg ani wlaSciwe ceny, ani odpo-
wiednie zasoby materialne. Koniecz-
ne jest rzeczywiste powigzanie sfe-
ry produkeji z rynkiem przez adre-
sowang odpowiedzialno§¢ materialng
za produkeje nie trafiona. Sprawy te
wykraczajg jednak poza system cen.
Utrzymujace sie wady systemu fun-
gcjonowania gospodarki jako calo-
sci nie uprawniajg jednak do niedo-
strzegania ,wad wtasnych” systemu
cen. Wydaje sie zwlaszeza, ze W sy-
stemie tym mozna zauwazyé swoistg
sprzecznos¢ miedzy znacznym stop-
niem indywidualizacji ustalania cen,
ich mikroekonomizacja, a oddzialy-
waniem potrzeb makroekonomicz-
nych,

w iase{dzié' Eeﬁyﬁ‘s'talane sq indy- -

widualnie, przy czym — jesli chodzi
o sfere obrotu miedzy przedsigbior-
stwami — rzadko kiedy dochodzg do
glosu proporcje miedzy podaiz a po-
pytem jako czynnik -cenotwdrezy.

Nawet zaméwienia handlu wobec

przemysitu lekkiego uwazane sg za
sczynniki pozacenowe”?). Indywi-
dualne ustalanie cen detalicznych
réwniez nie zawsze uwzglednia sy-
tuacje rynkowa, zwlaszcza, gdy de-
cyzje cenowe podejmowane s3 przez
terenowe komisje cen. Réwnoczeénie
znane sg przypadki ustalania cen na
poziomie odmiennym niz postulowa-
ny (w przemysle lekkim), co nie
sprzyja jasnosci stosunkéw ekonomi-
eznych. Komisja cen nie przejmuje
bowiem odpowiedzialnosci za zbyt.

Potrzeby makroekonomiczne,
zwigzane z réwnowagg finansowo-
budzetows, bilansem pienieznych
dochod6w i wydatkéw ludnoSci oraz
reperkusje osiggnieé wytwoérezych
(np. pelne nasycenie popytu lub nie-
dobér wyrobéw) — oddzialywujg na
zmiany cen znacznie rzadziej. Ma to
ten skutek, ze* zmiany bywaja gle-
bokie, zaskakujagce mniej éwiadoma
sytuacji cze$é spoleczenistwa. Zmia-
ny te s tym wieksze, im diuzej u-
trzymywane byly ceny nieprawdzi-
we, nie zapewnlajgce réwnowagi
rynkowej i im dluzej obowigzywaly
ceny ,socjalne”, deficytowe, wyma-
gajace ponoszenia powaznych nakla-
déw dla pokrycia popytu.

Nadmierng indyw;dualizacje usta-
lania cen trudno wigc uznaé za zja-

wisko pozytywne., Oznacza ona bo-
wiem nadmierne unieruchamianie

cen i niezwykle utrudnia elastyczne
stosowanie metody ,préb i bledéw”,
reagowanie na zmiany popytu, na
postep w produkeji itd.

Przy wszystkich tych cechach —
system cen w Polsce jest bardzo da-
leki od zupelnosci, wykazuje dotkli-
we luki. Tak np. posiadajgc rozbu-
dowany aparat ustalania ‘cen — nie
mamy w praktyce skutecznego me-
chanizmu kontroli i aktualizacji cen,
a zwlaszeza mechanizmu cenowej
degradacji produktéw. jasno okre-
Slonych kryteri6w przeceny na sku-
tek przestarzaloci, zepsucia itp. Nie
mamy mechanizmu umozliwiajgcege
wykorzystanie ceny jako narzedzia
technicznej i jakociowej weryfika-
cji efektéw poniesionych nakladéw,
¢hoé dorobek ekonomiki jakosci jest
juz doé¢ powainy, a propozycje uw-
zgledniania cen jako§ciowych, jako
czynnika korygujacego cene koszto-
wg do$é liczne,

RCLA SYSTEMU CEN

Paradoksem naszego systemu cen
— przy jego szczegblowosei ~- jest
niedocenianie prawidlowych wycen,
uwzgledniajgeych moiliwie szeroki

wachlarz czynnikéw cenotwérezych.
Powazna rola czynnika kosztowego
w powstawaniu ceny wcale nie ozna-
cza dostatecznej dbalogci o .pelno$é.
rachunkéw kosztéw, czesto nie u-
wzgledniajacego 'poszczegdlnych ele-
mentéw kosztéw spolecznych — u-
traconych alternatyw wykorzystania
zaangazowanego zasobu itp.

Nasz system cen nie odgrywa do-
statecznej roli w .sferze zaopatrzenia
materialowo-technjcznego i koopera-
cji. W dziedzinie tej panuje Klasy-
ezny rynek sprzedawecy ze wszystki-
mi jego wadami. W staraniach przed-
siebiorstw o dostawy poszukiwanych
artykuléw ceny odgrywaja role mini-
malng. Wobee dyrektywnofci zadan
produkcyjnych rozliczenia - cenowe
nabierajg charakteru formalno-ewi-
dencyjnego, nie dotykajacego intere-
séw przedsiebiorstwa i jego zalogi.
Ten praktycznie bezplatny system
zaopatrzenia ma jednak swoje stro-
ny ujemne. Kooperanei wydtuzaja
terminy dostaw, zgdaja poitoraroez-
nych wyprzedzen w zamowieniach,
nie dokladajg sfaran o wysoka ja-
kosé, o zgodnos¢ dostawy z zamé-
wieniem.

W sferze produkeji $rodkéw pro-
dukeji nie ma w praktyce cen no-
wosci. Znane sg . przypadki zastepo-
wania débr krajowyech — drogim
importem, tylko ze wzgledu na nie-
moznoéé podwyszszenia ceny. uzasa-
dnionego niezbedng wieksza dokla-
dnofcia obrébki i akceptowanego
przez odbiorce. Nieskutecznoéé cen z
punktu widzenia' gospodarnosci w
zuzywaniu zasob6éw jest powszechnie
widoezna. Dotyezy to zaréwno gospo-
darki materialowej, jak'i taryf prze-
wozowych PKP, cen wody itp.

Brak normainych stosunkéw eko-
nomicznych w sferze kooperacji
i dostaw $rodkéw produkeji nalezy
oceni¢ jako zjawisko groZne. W wa-
runkach tych zmniejsza si¢ bowiem
gwaltownie szybkosé procesow do-
stosowawczych, szybko$é reakcji na
zjawiska ekonomiczne, rozpoczyna
sie laricuch opdzniefi o. nieobliczal-
nych konsekwenejach.

Jeszeze inng, specyficzng cechg na-
szego systemu ekonomicznego, W
tym takze cen — jest rozbieznosé
miedzy zasadami obowigzujgcymi w
produkeji ‘krajowej, a zasadami obo-
wigzujacymi w eksporcie. Zadziwia-
jace jest sgsiadowanie tezy o zbed-
noSci, rzekomo sprzecznych z socja-
lizmem, rynkowych regut gry w go-
spodarce wewnetrznej, z twierdze-
niem o koniecznosci podporzadkowy-
wania sie prawom rynku w ekspor-
cie, Tymczasem trudno zalozyé. ze
kto§ nieprzyzwyczajony do mecha-
nizmu rynkowego wewnatrz Kkraju
~— osiggaé bedzie rzeczywiste sukece-

sy na-rynkach -zagranicznych. Tiu--
maczy' “to, pryhajmmie]” czesciows,

wysoki udzial suroweéw i artyku-
16w o niskim stopniu przetworzénia
w eksporcie do krajéw kapitalisty-
cznych. . .

Brak wilasciwego mechanizmu we-
ryfikaeji produktu poprzez cene, a
nastepnie brak rozwigzan systemo-
wych zapewniajgcych dotkliwos$é
sankeji ekonomicznych wobec pro-
ducentéw wyrobéw nieodpowiednich
jakosciowo, nie znajdujgcych popytu
— powodowal wspomniane juz zja-
wiska przerzucania odpowiedzialno-
$ci materialnej za bledy indywidu-
alne i grupowe — na innych.

e

Oceniajgc posuniecia w zakresie u-
stalania cen w ramach danego sy-
stemu — nalezy zauwazyé sprzecz-
no§é miedzy stosunkowo 'sztywnymi
ustaleniami systemu cen, a stawia-
niem przed polityks cén nadmiernej
ilodei zadar, mnozeniem ,funkcji”,
jakie .ceny powinny wylaniaé. Zga-
dzam sie z teza prof. L. Miastkow-
skiego o blednodci utozsamiania fun-
keji cen z konkretnymi zadaniami
polityki gosppdarczej. Praktyka taka
doprowadzi bowiem do niehonoro-
wania rzeczywistych funkeji "ceny,
do posunieé woluntarystycznych i
niekompleksowych, o trudnych do
przewidzenia reperkusjach.

Indywidualizacja  ksztaltowania
cen dla producentéw ma obok swe-
go aspekiu systemowego — takze re-
perkusje w praktyce dzialania Ko-
misji Cen. Nie dysponujgc pelng wie-
dzg o szczegblach procesu wytwér-
czego — niezwykle ltatwo przyjgé do
wiadomosei mylng kalkulacje i za-
twierdzié zbyt wysoka cene.

Polityka- cen detalicanych jest na-
tomiast bardzo zréinicowana, stosu-
je — jak wskazano juz wyzej —
rozmaite kryteria, wyrazajgce sie
wielkodciag réznicy miedzy ceng a
kosztem.

*) Fragmenty referatu na sympozjum:
oFunkcje cen 1 ich system racjonalny”
zorganizowane przeéz PKC i ZG PTE,
czerwiec 1975.

1) W. Wilezyriskl. Dopuszczalne warjan-
ty ¥ ez-
nej. Ekonomista 1869 nr 4, s. 680—865.

1) por. O. Lange. O ekonomieczne te-
oril socjalizmu. Dzlela t. II. Warszawa
1973, 5. 244265,

9 por. W. Kincel. Rola cen w powsta-
wanfu preferencii asortymentowych
Odziez

yeh,

1978 nr'2, s, 42—49,
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sprawy
ekonomistow

PLOCK: W czerwcu 1975 r. na te-
renie Oddzialu Regionalnego PTE w
Plocku dziataly 32 kola zrzeszajgce
785 czlonkow. Liczba  czlonkow

‘wspierajacych wynosila 36. Dzialal-

no$é kot plockich kierunkowat i ko-
ordynowat Zarzad, ktory w ciggu
minionych 4 lat zwolal 14 posiedzen
plenarnych. Prezydium zarzadu od-
bylo natomiast w tym samym okre-
sie 48 posiédzen.

Pragnac zacieini¢ wspblprace Za-
rzadu Oddzialu Regionalnego z ko-
tami oraz zainicjowa¢ podejmowanie
prac na rzecz §rodowiska i wladz po-
lityczno-administracyjnych, powola-
no szereg zespoléw branzowych i
problemowych, m.in.: Zespét d/s
Przemystu, Zespdt d/s Budownictwa
i Inwestycji, Zesp6l d/s Szkolenia i
Stuzb Ekonomicznych, Zespdt dfs
Kol

W tym samym okresie kola, przy
pomocy Zarzgdu Oddzialu Regional-
nego, stosowaly nastepujace formy
dziatania: prelekcje i odezyty, spot-
kania dyskusyjne z zakresu wybra-
nych tematéw, konsultacje zbiorowe
i indywidualne w kolach oraz w
miejscowym Klubie Ekonomisty, ku-
rsy stacjonarne organizowane przez
Dyrekcje Szkolenia Ekonomicznego
w Warszawie, opracowywanie kore-
feratow na KSR, konferencje nau-
kowe. .

Na terenie Oddzialu Regionalnego
w Plocku w okresie kadencji prze-
prowadzono 162 odczyty, z czego 60
bezpoérednio w_kolach. W ramach
dzialalnosci szkoleniowej zorganizo-
wano i przeprowadzono 6 kurséw,
ktérych tematyka dotyczyla: zasto-
sowania metod matematycznych w
rachunku ekonomicznym, zbytu, zao-
patrzenid i gospodarki materialowej,
.miejsca i roli samorzadu roboinicze-
go w przedsiebiorstwie, zastosowa-
nia elektronicznej maszyny ksiegu-
jacej ,Logabax” 4200, ekonomiki
transportu samochodowego i spedy-
cji, nowego systemu ekonomiczno-
-finansowego i jego wdrozenia w
Zakladach  Stolarki Budowlanej.
Ogéltem liczba stuchaczy mna tych
kursach wyniosta blisko 250 os6b.

Poszerzenie wiedzy ekonomicznej
wiréd zaldg zakladow pracy regio-
nu plockiego odbywa sie dzieki sy-
stemowi edukacji ekonomicznej. W
tym celu, w porozumieniu z Powia-
towa Rada Zwiazkéw Zawodowych
i Powiatowym Zespolem Koordyna-
eyinym w Plocku. wspdlnie z Od-
dzialem Terenowym Stowarzyszenia
Ksiegowych . w Polsce, powolano
15-0sobowg grupe wykladowcéw.

W 1972 roku odbylo sie, z udzia-
tem 76 uczestnikdéw, sympozjum mt.
.Usprawnianie gospodarki materia-
lowej”. W rok pdiniej zorganizowa-
no konferencje nt.. ,Proces inwe-
stycyjny i drogi jego doskonalenia”.
W konferencji tej uczestniczylo 85
o0s6b. Ponadto Zarzad Oddzialu na-
wigzatl ‘kontakt z Zarzadem Oddziahs
Regionalnego PTE w Radomiu i z*
Regionalna Rada Koordynacyjna
K6t PTE w Pruszkowie,” wymienia-
jac doéwiadczenia w pracy meryto-
rycznej i organizacyjnej.
PRUSZKOW: Regionalna Rada Ko-
ordynacyjna K6t PTE w Pruszkowie
powolana zostala w lutym 1973 r,
swym zasiegiem obejmowala miasto
i powiat Pruszkéw oraz powiaty
Pigseczno i Grodzisk Mazowiecki.

Powolanie Rady byle wyrazem
dynamicznego rozwoju gospodarcze-
go Pruszkowa oraz jego okolic. Ce-
lem dziatania Rady bylo: dalszy roz-
wéj i umacnianie ko6t dzialajacych
na tym obszarze, podnoszenie po-
ziomu wiedzy ekonomicznej miejsco-
wej kadry ekonomistéw, wspéipra-
ca z gospodarzami regionu.

W okresie ponad dwuletniej dzia-
talno$ci Rady zorganizowano 11 két
zrzeszajacych 200 czlonkéw, w ten
sposéb liezba k6! w czerwcu 1975
powiekszyla sie do 181, a czlonkéw
do 390. Na prelekcjach i wykladach
zorganizowanych ~w  Pruszkowie
przeszkolono okolo 150 pracownikéw
réznych przedsiebiorstw. Szkolenie
dotyczylo przede wszystkim naste-
pujacych dziedzin: zagadnien socjal-
nych, rachunku ekonorhicznego, no-
wego systemu finansowo-ekonomicz-
nego przedsiebiorstw, analizy war-
tosel.

SIEDLCE: Regionalna Rada Koor-
dynacyjna K6t PTE w Siedlach po-
wstala w styczniu 1971 roku. Od te-
go tez czasu nastapilo zdynamizowa-
nie dzialalno§ci merytorycznej i or-
ganizacyjnej PTE na tym terenie.
Regionalna Rada  Koordynacyina
zorganizowala 17 nowych két przy-
zakladowych w Siedlcach oraz kolo
w Bosicach.

Istotnym momentem w organiza-
cji i dzialalnofci két bylo przejscie
od koncepcii két érodowiskowych
(handel. spéldzielczoéé pracy, bu-
downictwo) do zasady organizacyi-
nei k&t przyzasktadowych. W 1975
roku RRK w Siedleach skuviala 20
két grupujacych wonad 400 caton-
kéw -oraz 26 czlonkéw wspieraja-
cych.

Z inicjatywy Rady zorganizowano
cykl wykladéw dla mieiscowej ka-
dry ekonomistéw, przvszitych potfen-
cjalnych wykladowcéw z zakresu e-
dukacii ekonomicznei. Cykl ten roz-
poczeto w styezniu 1975 r. i zakon-
czono w czerwecu 1975 r. Powolany
w 1974 r. Punkt Konsultacyiny w
Siedlcach, poza kisrowaniem zaje-
ciami w ramach edukacii ekono-
micznej, prowadzil akcie szkolenio-
wo-odczytowe we wszvstkich jedno-
stkach organizacyinych PTE w re-
gionie.

Rozwéj sieci k6t oraz roszerzenie
dziglalno$ci merytoryeznei PTE na
tym obszarze, doprowadzilo do po-
wstania w maiv 1975 r. Oddziatu
Regionalnego w Siedlcach.
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STOTA |
FLOATINGU

JERZY MOSTOWY

A  gruzach systemu Bretton

Woods, ltéry opierat sie na

statych parytetach walut i byt
w teorii standardem zloto-dewizo-
wym, a w praktyce dolarowym, wy-
rost rezim kursow swobodnie zmie-
niajgeych sie, zwany z angielska
floatingiem. Datuwje sie on od pamig-
tnej burzy walutowe]j w lutym 1973
r. i wynikdej z niej drugiej dewalua-
cji dolara amerykanskiego, kiedy to
wiekszo$¢ uprzemystowionych kra-
jow kapitalistycznyeh, liczacych sie
na arenie migdzynarodowych finan-
s6w, wprowadzila go dla kursow
swych walut albo indywidualnie, al-
bo ‘grupowo w formie bloku walu-
towego.

ZLAMANIE STAREGO
SYSTEMU

Obecnie floating  indywidualny
stosujg Francja, Japonia, Kana-
da, Szwajcaria, Wiochy i W. Bryta-
nia, a grupowy — kraje Beneluksu,
Dania, Norwegia, RFN i Szwecja,
tworzace razem blok walutowy (tzw.
Swaz w tunelu”), w ktérym utrzy-
mujg wahania kurséw swych -walut
w granicach 2,25 procent (Srednica
ytunelu”) { ktory jednoczesnie jako
catoéé, podlega floatingowi wazgle-
dem dolara USA., W rezultacie kurs
tego ostatniego waha sie swobodnie
w relacji do walut wszystkich kra-
Jow uprzemyslowsionych.

- Wiele ‘krajéw rozwijajgeyich sie
zwigzalo swe waluty z dolarem,
szterlingiem lub frankiem francu-
skim i tym samym uczestniczy we
fluktuacjach . kurséw tychze walut
wzgledem wartoSei zewmetrznej in-
nych™ jednostek monetarnych. Inne
kraje rozwijajace sie stosuja floa-
ting indywidualnie lub. zmieniajg
parytety swych walut tak czesto,
ze. w praktyce sprowadza sie to do
tego samego. Wiele innych krajow
weigs -utrzymuije oficjalne parytety
lub kursy centralnie okreslone w
zlocie, ale efelstywny stosunek wyw-
miany ich walut na inne jest obec-
nie determinowany przez sity ryn-
kewe. Tak wiee w ciagu niewielu
lat od zawieszenia wymienialnosci
delara na zioto — system Bretton
Woods ulegt prawie catkowite] de-
zintegracii. '

Zachodnie kota ekonomistéw umi-
warsyteckich od dluzszego-juz:czasu
opowiadaly sie w wigkszosei za kur-
elastycznymi, ktore znajdo-
walyby swa rownowagé na rynkach
dewizewych wolnych od urzedowej
interwencii. . Natomiast wiekszoéé
rzadow, bankéw i prywatnych przed-
siebiorcow preferowata kursy sta-
le, ustalone na mocy porozumienia
miedzynarodowego i podirzymywa-
ne oficjalnymi interwencjami: taki

wiaénie system dominowal w pierw-
szym éwieréwieczu powojennym. Ale
zlamaly go inflacje oraz réinice w
stopach werostu wydajnofei posz-
czegdolnych krajoéw, wiplywajac decy-
dujgco na relatywng konkurencylj-
noéé zagraniczng ich produlktow.

RODZAJE FLOATINGU

Przez floating rozumie sie me-
chanizm kurséw walutowych regu-
lowany sitami rynkowymi, tj. po-
pytem i podaza danej waluty, kto-
rych réwnowaga w poszczegélnym
momencie czasu wyznacza odpowie-
dni kurs. Ale teoria ta roizni sie
jednak od praktyki, tak Ze w rze-
czywistosei istniejg dwa podstawo-
we rodzaje floatingu: ,czysty” i

wbrudny”.
JFloating czysty” okresla stan
kompletnej nieinterwencji urzedo-

wej w mechanizm rynkowy deter-
minujgey kurs i pozostawienie temu
mechanizmowi calkowitej swobocdy
dzialamia. W tych warunkach bilans
ptatniczy musi byé zawsze w réw-
nowadze, gdyZz rymek zapewnia, ze
podaz waluty réwna sie popytowni
na nig. Odpada wiec potrzeba u-
trzymywania rezerw, ktére stuzg po-
krywaniu tymeczasowych deficytow.
Zbedne tez sg wszelkie formy rezerw
przydzielanych lub pozyczanych, a
tym samym instytucje miedzynaro-
dowe (jak MFW), zajmujgce sie roz-
prowadzaniem takich funduszy,
spadtyby wowezas do daleko skrom-
niejszej roli o$rodka dyskusyjnego i
szkoleniowego.

Zupelnie ,czysty” floating jest
jednak rzadko, jesli w ogodle, spo-
tykeng skrajnoscig. Nawet przy
swobodnie ksztabtujgeych sie kur-
sach od czasu do czasu zachodzi po-
trzeba urzedowej interwencji, aby
zapobiec nadmiernym fluktuacjom
kurséw rynkcwych. Ten typ okre-
§la sie mianem . floatingu brudne-
go”. Jest on najczeSciej stosowany
w praktiyce, szczegdlnie przez ‘kraje
o floatingu indywidualnym. Przez
reformator6éw miedzynarodowego sy-
stemu walutowego !) zostal on nawet
uznany za wita$ciwy: interwencja ma
zapobiegaé lub lagodzié ostre fluk-
tuacje kursu tak, aby utrzymywal
sig on w strefie swej przypuszczal-
nej $rednioterminowej nermy. W
takiej svtuacji istnie¢ bedzie. zapo-
trzebowanie na rezerwy, a ksztadto-
wanie sie ich uzaleznione bedzie od
roznicy miedzy kursem biezacym a
jego $rednioterminowsa norma.

WADY | ZALETY

W mniemaniu zwolennikown, glow-
ng zaletg floatingu jest wieksza
swoboda, z jaka polityka skarbowa,

monetarna i dochodowa mozZe osig-
gaé zamierzone cele makroelono-
miczne -bez troszezenia ‘sie o utrzy-
mywanie adekwatnych rezerw i u-
stalonego parytetu. Jednoczefnie
wolne kursy skutecznie przeciwidzia-
lajg przeptywom kapitatéow krobko-
terminowych, powodowanym rézni-
cami stopy procentowej, poniewaz
szyibka reakcja kurséw rynkowych
niweluje oczeliwane zyisli.
Uwolnione od tych problembow
witadze gospodarcze mogg W szer-
szym zakresie dazyé do realizacji za-
dan  dbugoterminowych,
poszczegblne gospodarki nie beda
ponosié szkodliwych konsekwencgi
przewarto§ciowanej lub niedowarto-
Sciowanej waluty., Pozwoli to wige
dostosowywaé sie stopniowo do
zmian w miedzynarodowej konku-
rencyjnosci, co z kolei sprzyjaé¢ be-
dzie bardziej racjomalnemu podzia-
lowi pracy w Swiecie. W systemie
kurséw swobodnych mozna rowniez
unikngé pclitycznie trudnych i cze-

- sto diugo odkiadanych decyzii co do

dewaluacji lub rewaluacji. Mozliwe
jest w nim wreszcie zredukowanie
do minimum zapotrzebowania nare-
zerwy, co zacszczedziloby znaczne
fundusze narodowe.

Natomisst przeciwnicy floatingu
podkreslajs, iz podstawowa jego
wadg jest odstraszanie handlu i in-
westyeji zagranicznych, albowiem w
tych dwdch dziedzinach wolne kursy
zwiekszajg ryzyko finansowe wymni-
kajgce z niepewmno$ci co do cem i
zyskow., Wprawdzie to dodatkowe
ryzyko moze byé zredukowane Yo
minimum za pomoca niekosziow-
nych transelkejl terminowych®), ale
w ten sposéb mozna uchronié tylko
poszezegdlng transakcje przed stra-
ta spowodowang zmiang lkursu, na-
tomiast nie daje sie wyeliminowaé
daleko powazniejszego ryzyka kwur-
sowego, wplywajgcego na zyski o-
czekiwane z okreslonej dziatalnoéei
gospodarczej, W tekich warunkach
wzrasta niepewno$é co do oplacal-
noéci eksportu i inwestycji zagra-
nicznych i tworzy sie klimat sprzy-
jajacy protekejonizmow! | subsydio-
waniu handbu zagramicznego. Kraje
produkujgce i eksportujgce surow-
ce sg szezegolnie marazome na to
ryzyko i dlatego zaliczajg sig one do
najgoretszvch zwelennikow systemu
kursow statyich.

Obarcza sie réwnmiez floating za-
rzutem, ze przyczymia sie on do in-
flacji przez obalenie dyscyplinyiry-
gorow finansowych zwiazanych z sy~
stemem stelyich parytetéw. Krajowe
kierownictwo gospodaricze ma
wiprawdzie wiekszg swobode dzia-
tania, ele zrrazem i mmniej opordw
przeciw wydatkowaniu, co powoduje
przerost wydatkéw wzmagajgey na-
cisk na pilace i ceny.

Ponadto przediuzajaca sie depre-
cjacja weluty, jedli taki jest jej
trend. z konieczno$ei podraza im-
port, cc przez zwydke cen powoduje,
ze inflacja a wwkutek niej delsza
denreriacja ,samonapedza sie”. Z
kolei d}usza aprecjacja walutv wrzz
z towarzyszacym tanieniem impor-
tu moze wplvwaé znizkowo na D
ziom cen, ale ten wweale nie musi
opadaé, gdyz we wspdlezesnych
monopolistycznych gospodarkach
zmiennoéé cen w dét praktycznie nie
istnieje. Potwierdzaja to dotychcza-
sowe dos$wiadczenia z rewaluacig ja-
ko $rodkiem przeciwdzialania domo-
wei inflacji. Nie ma wiec symetrii
w tej dziedzinie.

poniewaz

System kurséw swobodnych wy-
maga tez czesiszej realokacji czym-

- nikéw produlkcji miedzy dzialalno-

§cig eksportowa, antyimportows i na
uzytek wewnetrzny, co prowadzi do
dodatkowych perturbacji. Ich nate-
Zenie zalezeé bedzie od stopnia ruch-
liwosei sily roboczej i kapitatu w
danym kraju lub strefie walutowesj.

Podnosi sie wreszcie zarzut, ze
przy floatingu pclityka makroeko-
nomiczna ftraci ma skutecznodei ze
wzgledu na ogblny klimat niepew-
noéci. Planowanie gospodarcze sta-
je sie daleko trudniejsze; zmmiejsza
sie doktadno§é i aktualnosé kalku-
lacji, w’ktérych konwersja cen za-
granicznych na domowe odgrywa
istotng role, trudniej jest wstalié
stopien miedzynarodowej konkuren-
cyjnoSei przedsiewzieé produkeyj-
nych, szybciej i w sposob trudny do
obliczenia zmienia sie ciegar diugu
zagranicznego i dochodéw z poza-

krajowych inwestyicji.

KTO ZYSKUJE, A KTO TRACI

Wielkie ruchy kapitalow w latach
1972—173, spowodowane zanikaniem
zaufania do niewymienialnego dola-
ra USA | stwarzajace niepckonzine
problemy ich absorpcii, byly glow-
nym uzasadnieniem wprowadzenia
floatingu. Ale stosowno§é kursow
swobodnych zalezy od sytuacii go-
spodarczej poszezegdlnych krajow i

szezegOlnych okolicznosei je kon-
frontujacych.
Na stanowisko poszczegilnego

kraju wplywa w pierwszym rzedzie
wielko§é i otwartoé jego gospodar-
ki, Im wieloszy jest jego wdziad i za-
leznoéé od handlu =zagramicznego,
tym bardziej dajg o sobie znaé nie-
korzysei floatingu, plyngce z nie-
pewncéel | ryzyka zwiazanych z
transakcjami miedzynarodowymi i z
wymogow krétkoterminowych  do-
stosowan strukituralnych. Natomiast
samowyistarczalne gospodarki duzych
lub zeawanscwanyich -ekonomicznie
krajéw wychodza na flostingu dugo
lepiej, szczegolnie dzieki wiekiszej
niezalenoeéei, jaka daje im on w rea-
lizacji ich celé6w gospedarczych i w
doborze odpowiednich do tego Srcd-
kow. . .

Jeszeze wainiejsze sa roZmice w
komparatywnyich stepach inflacji i
werostu wydajncéei danego krafu z
jego gléwnymi pertnerami handlo-
wymi, Gdv stopy te sg znacznie wyiz-
sze lub nizsze niz w reszeie §wia-
ta — kurs stely weluty wykazuje
chroniczng temdencie do wychylania
sie z szerewu i naatwieiszym wyi-
§ciem z trkiej sytuecji iost witafnie
floating. I cdwrotnie: dla krajow.
w ktoryeh inflacia 1 wydajnosé
zmieniaja sie harmonijnie z resztg
Swiata. floating nie musi byé ko-
rzystnw, a mawet moze ockazaé sie
szkodliwy.

Co by jednak powiedzieé o zale-
tach 1 wadach flostingu — pozosta-
je fakt, ze biegoco jest on dominu-
jacym syvetemem kurséw welut w
najweasniejszveh uprzemystowionych
i rozwiiajoeveh sig krajach:-Oficjel-
nie-pockredla sie jedo. tymezasowos§é.
ale w obecnym uvktadzie miedzyna-
rodowyich stosunkéw  finansowyich
niewirle zagraza trwatosci tego pro-
wizorium.

1) Por. Jerzy Mostowy ,,Impas reformy
walutowej”. 2.G. nr 18 z 5.V.1974,

7) Por, tegoz autora .Mechanizm spe-
kulacjl dewizowej”, Z.G. nr 12 z 29.1II
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walutowy nie moze si¢ obejsé,

ani prawidtowo funkcjonowaé,
bez miernika wartosci walut. Dlate-
go tez jego reformatorzy — mimo
ie w wyniku diugotrwaltych prac w
latach 1972—74 nie udalo si¢ im
urzeczywistnié glownego celu, ja-
kim bylo ustanowienie rezimu ,sta-
bilnych ale dostosowalnych” kursow
— postanowili wprowadzi¢ w Zycie
przynajmniej nowy miernik, przy
pomocy ktérego moina by w nowo
nastatych i utrwalajgcych sie wa-
runkach ' floatingu (vide artykut
obok) wyznaczaé wartosé¢é walut
swobodnie ,bujajgcych” na falach
podazy i popytu.

Koncepcja podobnego wzorca war-
to$ci ma diuga historie. Najstarszym,
najlepiej znanym i najpowszechniej
w krajach Kkapitalistycznych stoso-
wanym ,numeraire” bylo teore-
tycznie zloto, a praktycznie — zwig-
zane z nim prawnie, w stalym i nie-
zmiennym stosunku, waluty panstw
o duzych wplywach polityczno-
gospodarczych. W XIX stuleciu
i az do 1931 r. taka podstawowa
walutg byl brytyjski funt szterling,
w ktorym, dzieki temu, Ze formal-
nie wywodzil on swa wartosé ze
zlota, okreslalo sie faktycznie kur-
sy innych walut. Te efektywnag
,walute szterlingowa” po drugiej
wojnie $wiatowej zastapil system
Bretton Woods, ktory byl do niej
podobny wiasnie w tym, Ze amery-
kanski dolar zajal miejsce szterlin-
ga jako o§ i miernik wartosci. Ta
faktyczna ,,waluta dolarowa” funk-
cjonowala przez ponad dwie powo-
jenne dekady wzglednie dobrze dzie-
ki polityczno-gospodarczej domina-
cji §wiata kapitalistycznego przez
St. Zjednoczone. Pozniej sytuacja
zmijenila sie fundamentalnie, glow-
nie przez powstanie EWG i renesans
Japonii oraz dekolonizacje, pomna-
za‘acg liczbe suwerénnych panstw.

W tych zmiénionych okoliczno-
Sciach zaden kraj lub ich regionalna
grupa nie sg sklonne do podporzad-
kowania swych racji gospodarczych
interesom centralnepo mocarstwa
jak niegdy$ za czasow waluty szter-
lingowej lub dolarowej. Jédnoczef-
nie te ostatnie, wskutek dewaluacii
i zerwania zwiazku ze zletem, stely
sie z czasem nieodpowiednie jrko
-.numeraire”. Trzeba wiec bylg zna-
lezé nowy miernik wartosci, ktory
bylby wolny od dotychezasowych
powigzain < kruszcem, a zarazem o-
party na wachlarzu walut odzwier-
ciedlajgcym nowy podzial potencja-
tu ekonomicznego w $wiecie kapita-
listycznym.

SDR, miedzynarodowy pieniadz
papierowy emitowany przez Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy
(dzialajacy faktycznie jako Swiatowy
bank. gentralny)..okezaly sie najod:
powiedniejsze do roli nowego wzor-
ca wartodci gléwnie dlatego, Ze sy
one tworem spoleczno$ci miedzyna-
rodowej, a nie waluta Zadnego, na-
wet najpoteznieijszego. gospodarczo i
politycznie, kraju. Ale trzeba bylo
wpierw przeksztalci¢ ich poprzednia
warto$é, zmieniajgc jej wylaczna za-
leznosé od zlota i dolara. W latach

M IEDZYNARODOWY system

1970—T1 stosunek ten wyrazala row-
noié: 1 SDR = 1 US §$. Jednak gdy
dolar zdewaluwoano — naprzod do
38 dol., a nastepnie do 42,22 dol. za un-
cje zlota — jednostka SDR_{:adal
sachowala pierwotna wartos¢ 35
SDR = 1 uncja zlota, Przeto po
dwoch dewaluacjach dolara wyra-
zony w nim ekwiwalent SDR
wazrést do 1 SDR = 1,20635 dol.

Nowy system wartosciowania, kt6-
ry wszedl w zycie 1 lipca 1974 r.
i"ma byé poddany przegladowi po
dwach latach, jest niezaleZny tak od
zlota, jak i dolara. Okreila on war-
tosé jednostki SDR sumg wazonych
wartosci szesnastu miedzynarqdow'o
najwazniejszych walut, ktére wespot
tworzg tzw. ,koszyk standardo'wy”.
Ilogci poszczegolnych skladmk{)w
walutowych (i ich podane w nawia-
sach wagi) oparte na ponad jedno-
procentowym udziale w Swiatowym
eksporcie w latach 1968—172, s3 na-
stepujace: 0,40 (33) dolara amery-
kanskiego: 0,38 (12,5) marki zachod-
nioniemieckiej: 0,045 (9) funta szter-
linga; 0,44 (7,5) franka francuskiego;
26 (7,5) jenow japonskich; 0,071 (6)
dolara kanadyjskiego; 47 (6) lirow
wloskich; 0,14 (4,5) florena holen-
derskiego; 1,6 (3,5) franka belgijskie-
go: 0,13 (2,5) korony szwedzkiej; 0,012
(1,5) dolara avstralijskiego; 0,11 (1,3)
korony dunskiej; 0,099 (1,5) korony
norweskiej; 1,1 (1.5) pesety hiszpan-
skiej; 0.22 (1) 'szylinga austriackiego
i 0,0082 (1) randa poludniowoafry-
kanskiego. Dolarowi amerykanskie-
mu przydzielono wage wy7sza od sa-
mego udzialu w Swistowym eks-
porcie, aby adekwatnie odzwiercie-
dli¢ wszystkie aspekty (zwlaszcza re-
zerwowe) jego rzeczywistej roi w
Swiecie.

Poniewaz kursy znakomitei wie-
kszosei walut kapitelistyeznych swo-
bodnie oscyluja (vide artvkul obok),
warto§é . ,koszyka - .standarcoweo”
wyrazona w poszezegolnych welu-
tach tez ulega rownoleglei fluktua-
cji. Kazdego wiec dnia MFW wyce-
nia skladniki walutowe keszyka po
rynkowyvch kursach indvwidualnych
walut i, sumujac te ekwiwalenty,
oblicza i oslasza odpowiednie lkur<
sy -SDR. Ze wzgledu na to, Ze bie«
sace dewsaluacje i rewaluacie skla-
dniktéw walutowych koszyka prze-
wanie wrajemnie sis 7nosza, utrzv-
rouje on wralednie stehilna wartoft.
chociaz tez ,plywa” (ans, float =
plywaé, unosi¢ si¢) na powierzehni
sit rynkowych.

Przydatnosci nowere wzorca war-
tofci walut dowodzi jego rosraca
popularnoéé na mierdzvnarodowej a-
renie finansowej. Naiwazniejsze 1
najbogatsze panstwa OPEC — Iran
i Arabia Saudyjska — w pierwszym
kwartale br. okreslity  parytety
swych walut w nowym SDR, zryv«
waijac z dolarem, a w czerwcu br,
ministrowie' OPEC uzgodnili, Ze ich
ceny za rooe heda, poczawszv od 1
pazdziernika 1975 r. wyrazane w
SDR zamiast w dolarach. SDR w
swej nowej wartosci i roli zapo-
czatkowaly istotna ewolucie w mie-
dzynarodowych stosunkach finarso-
wych, usprawnily funkcjonowanie
mechanizmu monetaraego. J. M.

za granicq piszq

PLANOWANIE GOSPODARCZE WE FRANCII

Brytyjskl tygodnik ,,THE ECONO-
MIST” zamiedcil korespondencje z
Paryia ,French plan — glorious ho-
pes, masty choices” (Francuski plan
— wspaniale nadzieje i przykre dy-
lematy”), w ktérym czytamy m. in.

Prezydent Giscard d'Estaing irzy-
ma mocno w reku slynny juz fran-
cuski mechanizm planowania gospo-
darczego. Prace nad VII Planem
obejmujgeym pigcioletni okres korn-
czacy sie w-roku 1980 przechodzg
przez najrozmaitsze stadia: rada spo-
teczno-ekonomiczna  zaakceptowala
juz synteze czterech wstepnych ,ra-
portéw orientacyjnych” i synteza ta
przekazana - zostala parlamentowi.
Szezegotowy plan ogloszony zostanie
dopiero wiosng 1976.

‘W skiad rady wchodzg: prezydent,
premier, ministrowie finanséw i za-
trudnienia i wszyscy inni ministro-
wie, ktérych résortow dotycza dy-
skutowane wlasnie problemy. Rada
zbiera sie co pare tygodni i omawia
koiejno  problemy  przedstawiane
przez jej czlonkow Jej posiedzenia
sg czymé wiecej niz zwykiym zasta-
nawianiem sie nad tym ..dokad
idziemy” gléwnie dzieki temu, 2ze
wehodzi w jej sklad szef odrebnej
komisji planowania. Jego udzial w
posieczeniach rady ma przypominaé
planistom, iz powinni trzymaé sie
przekazanych im wytycznych polity-
cznych, a jednoczeénie udzial ten
ma przypomina¢ ministrom, Ze po-
winni traktowaé planowanie powaz-
nie.

W ciggu 30 lat, jakie uplynely od
chwili zaprojektowania i utworzenia
przez Jana Monneta-aparatu plano-
wania liberalnej gespodarki, osiem-
nastowieczny dom przy Rue de Max:-
tignac, w ktérym pracuje 60 plani-
stow, przeksztalcat sig coraz bardziej
w wieze z kosci stoniowe]j. Minister-
stwo Finansow — w okresie kiedy

kierowal nim Giscard d’Estaing,
zwolennik sterowania ,na wyczucie”
— niechetnie odnosilo sie do sytua-
cji, w ktérej znaczng czesé jego wy-
datkéw okreslal z géry plan i w
bardzo subtelny sposéb sabotowalo
ten plan. Inne ministerstiwa po pro-
stu go ignorowaly. Plan stawal sie
co prawda coraz doskonalszy pod
wzgledem technicznym, ale trgeil
znaczenie | autorytet.

Czy wiec dojdzie teraz do zaniku
planu? Giscard d'Estaing, 2zawsze
odnoszacy sie sceptycznie do roli pla-
nowania w pelnym niepewnofci
$wiecie, poczatkowo sie wahal, a w
koricu postanowil tak rozszerzyé
plan, by objgl on réwniez pewne
problemy spoleczne i polityczne, a
jednoczeénie ograniczy¢ pole dzialan
planu.

Proces planowania wymaga za-
zwyczaj dwéch lat. Poprzednim ra-
zem planisci przeprowadzili konsul-
tacje z 15 tys. os6b i opracowali dzie-
sigtki szczegélowych raportéw pel-
nych prognoz rynkowych. Tym ra-
zem cala praca ma zostaé wykonana
w ciggu roku, znacznie sig¢ tez ogra-
niczy liczbe konsultacji i mniej bg-
dzie danych liczbowych. Budzi to
rozczarowanie tych technokratéw w
urzedach pafistwowych i w przemy-
§le, ktérych namietnosé do doklad-
nosei jest tak wielka, iz nie pozwala
im ona dostrzec tego prostego fak-
tu, ze dokument noszacy nazwe pla-
nu piecioletniego juz z samej natury
rzeczy nie moze zawieraé zbyt wiele
zdrowego rozsadku. Innym ustep-
stwem na rzecz realizmu jest decy-
zja, by doroczny raport o wykona-
niu planu przedstawiono komisji
planowania w takim terminie, w
ktorym moze on jeszcze mie¢ wplyw
na budzet. . .

Jakie wiec dzialania obejmuje

plan? Cztery raporty wstepne, jakie

opracowano na temat sytuacii w
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kluczowych dziedzinach ustalonych
przez prezydenta, zawierajag mné-
stwo deklaracji o potrzebie najroz-
maitszych poczynan. Raport na te-
mat nieréwnofci spolecznej stwier-
dza, ze 77 proe, Francuzéw uwaza, iz
z istnieniem takiej nieréwnosci na-
lezy sie pogodzié¢, ale Ze jest ona
obecnie zbyt wielka; raport posuwa
sie az do sugestii, by ludzie zara-
biajgcy powyzej 15 tys. funtéw szter-
lingéw rocznie, mieli prawo tylko
do podwyzek réwnych wazrostowi
kosztéw utrzymania. Raport na te-
mat wzrostu gospodanczego 1 zatrud-
nienia stwierdza, ze oba te cele s3
wysoce pozadane, ale trudno jest je
osiggnaé jednoczesnie. Raport o wy-
korzystaniu ziemi i o jakosei zycia
wyraza optymistyczng nadzieje, iz
powinien ulec zmianie stosunek do
pracy fizycznej i powinno sie zwigk-
szyé zatrudnienie w rejonach zaco-
fanych gospodarczo. Raport o sto-
sunkach gospodarczych z zagranica
wzywa do stosowania takiej polity-
ki, ktéra przywrocilaby do 1980 r.
réwnowage bilansu pozyeji bieig-
cych.

Synteza tych czterech raportéw la-
godzi ich najbardziej kontrowersyj-
ne fragmenty. Tak np. pominigto
propozycje dotyczaca zarobkéw lu-
dzi znajdujacych si¢ na samym
szczycie. Pominieto tez nieprzyjemne
dane na temat inflacji, stanu bilansu
platniczego i bezrobocia. Wige nie
ulega kwestii, Ze najwyzszy priory-
tet uzyska sprawa zagwarantowania

Francji ,swobody dzialania” w dro-

dze eliminacji deficytu bilansu plat-
niczego — chyba, ze wzrost bezro-
bocia zmusi rzad do zmiany listy
priorytetow.

Oznacza to, 2 (a) inwestycjl naleiy
dokonywaé w tych dziedzinach o
wysokiej wydajnoSci pracy, w kto-

rych Francja ma przewage techno- -

logiczng nad innymi krajgmi ize

(b) konsumpcja bedzie musiata wzra-
staé wolniej niz produkeja. Ale punkt
(b) ogranicza mozliwoSci redystrybu-
cji dochodéw majgcej na celu
zmniejszenie nieréwnosci spolecznej,
poniewaz biedniejsi mniej oszcze-
dzaja, a wiecej chca konsumowaé.
A punkt (2) nakazuje rezygnacje z
inwestycji zwiekszajgcych zatrudnie-
nie na rzecz inwestycjli zwiekszajg-~
ecych eksport. Trudno tez =z tymi
dwoma zadaniami{ pogodzi¢ modng
koncepcje zwiekszania uprawnien
wladz lokalnych w zakresie opraco-
wywania | realizacji ich wlasnych
planéw. Czy bogate regiony ,zapla-
nuja” transfer §rodkbéw na rzecz re-
gionéw biednych?

Co realistyczniej nastawiend pla-
nisci i wyzsi urzednicy ministerstwa
finanséw sa zdania, ze inwestycji na-
lezy dokonywaé przede wszystkim w
tych dziedzinach, w ktérych weiaz
jeszcze istniejg duze mozliwosei
zwigkszenia wydajno§ci pracy. Jesli
poglad taki sie utrzyma — a trzeba
sie zastrzec, ze wazrost bezrobocia
najprawdopodobniej doprowadzilby
do zmiany tego stanowiska — to
przemyslowey moga oczekiwaé: bar-
dziej umiarkowanego niz dotad tem-
pa wzrostu doplywu pienigdza do
gospodarki, stalego przykrecania
éruby kredytowej i presji na banki
znacjonalizowane i prywatne by
udzielaly pozyczek przede wszystkim
przedsiebiorstwom z galezi uprzywi-
lejowanych przez rzad. Jakie to bedg
gatezie?

Chwilowo planisci

nie potrafig

jeszeze na to odpowiedzieé, jakie to .

beds programy, w kazdym razie Za-
den z programéw zaproponowanych
dotychczas nie stuzy jednocz_eénie
wszystkim celom figurujgcym w pro-
jekeie planu.

. (S)

»Mo2na przestaé sie martwié tym wilkiem u o :w.”
{nInternational Herald Tribune™)




3OSPODARKA CHIN
W LATACH SIEDEMDZIESIATYCH

Prace znanego wegierskiego spe-
cjalisty dr. GABORA HIDASIEGO
publikujemy ponizej ze znacznymi
skrotami redakeyjnymi. Pelny tekst
opracowania pt. ,GOSPODARKA
CHIN W POLOWIE LAT SIEDEM-
DZIESIATYCH I DALSZE PER-
SPEKTYWY JEJ ROZWOJU” wraz
z bibliogratia tematu i aparatura
naukows, prezentujaca warsztat ba-
dawczy autora, ukaze si¢ w koncu br.
w zbiorze pt. ,,CHINY 1975, przy-
gotowywanym do druku przez IV
Dzial Instytutu Podstawowych Prob-

leméw Marksizmu-Leninizmu KC
PZPR.

Redakcja

W REFERACIE sprawozdawezym
0 pracy rzgdu ChRL wygtloszo-
) nym w_styezniu br. przez pre-
miera Czou En-laja podczas pierw-
szego posiedzenia Ogdlnochinskiego
Zgromadzenia Przedstawicieli Ludo-
wyc}! czwartej kadencji znalazla sie
wzmianka o dlugofalowych zamie-
rzgr:uach i celach gospodarczych
c}_unskiego kierownictwa, Odpowied-
ni fr_agment tego referatu zostal
opublikowany w nastepujgecym
brzmieniu:

',,Zgodnie 2 wytycznymi przewod-
niczqcego Mao, w sprawozdaniu z
prac rzqdu przedstewionym swego
czasu  Ogdlnochinskiemu Zgroma-
dzeniu Przedstawicieli Ludowych
trzeciej kadencji wskazywano, ze
poczynajac od trzeciego planu pig-
cioletniego rozwdj naszej gospodar-
ki narodowej bedzie odbywal sie
w dwdch fazach: podczas fazy
w ciggu 15 lat, tj. do 1980 r. ebudu-
jemy mniezalezny i wzglednie kom-
pleksowy system przemystu oraz
gospodarki narodowej, podczas dru-
giej fazy — do kotica biezqcego stu-
lecia - przeprowadzimy calkowitq
modernizacje rolnictwa, przemysiu,
systemu obronnego, nauki i techni-
ki, aby w rezultacie nasza gospo-
darka nerodowa znalazla sie w
pierwszym szeregu krajow, Swia-
ta”l), :

Koncepcja ta podana do wiadomo-
éci publicznej z dziesiecioletnim
opéznieniem ?) po raz pierwszy uka-
zuje, jakie celehr ogospodark
narodowej sformulowano w- kregu
przywodedw chifiskich,.po., wykona-
niu zadan ,okresu regulacji”. Cele
te stanowig istotne odstepstwo od
pozbawionych jakichkolwiek real-
nych podstaw, woluntarystycznych
zamierzenn wytyczonvch przez Mao
Tse-tunga w poczatkowym oKresie
tzw. .,wielkiego skoku”. Oznacza to,
7e kierownictwo - chinskie — lub
przynajmniej jego cze$¢ — juz w
1964 r. wyciagnelo wnioski z porazek
maoistowskiej koncepcji rozwoju go-
spodarczego oraz polityki ekonomi-
cznej. Nalezy jednakze podkredlii¢

réwnoczeénie, iz maoistowskie kie- |

rownictwo polityezne ani wowezas,
ani poézZniej nie zrezygnowalo ze
swych wielkomocarstwowych ambi-
cji. Nadal dazylo do tego, aby Chi-
ny. ktére sg krajem posiadajgeym
najwieksza na §wiecie liczbe ludno-
$ci, w stosunkowo krétkim czasie
znalazly sie wsrod czolowych poteg
militarnyeh i przemystowych globu
ziemskiego. Swiadeczy o tym druga
cze$é przytoczonej wypowiedzi do-
tyczaca perspekiyw rozwoju gospo-
darczego. Potwierdza to réwniez po-
lityka  ekonomiczna prowadzona
przez kierownictwo chiriskie w ciggu
minionych 10—12 lat, a zwlaszeza
wysitki tego kierownictwa zmierza-
iace do przyspieszenia rozwoju no-
woczesnego przemystu zbrojeniowe-
go. .

Wspomniane wyzej cele. perspek-
tywicznego rozwoju gospodarki na-
rodowej Chin sg nader mgliste i wie-
loznaczne. Zacytowane sformulowa-
nie jest tak lakoniczne, niejasne
i mato konkretne, ze wyklucza .ja-
kakolwiek mozliwos¢ Scislego usta-
lenia jego konkretnej tresci ekono-
micznej. Nasuwa sig przypuszczenie,
2e autorzy owego sformulowania
rozmyélnie przedstawili swe zamie-
rzenia w takiej formie. Chodzilo im
najwyrazniej o to, aby ich stowa
brzmialy imponujgco i pigknie, ale
réownoczeénie aby nie mozna bylo w
przyszlnéei stwierdzié ézy wytknigte
zadania zrealizowano czy nie. Doty-
czv to zwlaszcza samego okreslenia
celu. ktory powinien zostaé osiag-
niety w trakcie tzw. pierwszej fazy
rozwojowej. to znaczy do 1980 r.
W referacie zapowiedziano, iz w.tym
ckresie zostanie utworzony ,nieza-
lezny i wzglednie kompleksowy sy-
stem przemyslu oraz gospodarki na-
rodowej” Istota zagadnienia Po.lega
na tvm. ze nie mozna przeciez W
sposéb naukowo uzasadniony ustalié
razié we wskaznikach liczbo-

oraz wv. «
wych. kiedy system gospodarki na-
rodowej jest .niezalezny”, a takze

przedstav w ktérym momencie
staje sie .wzglednie kompleksowy”.
Dzieki temu powstaje mozliwosé su-
biektvwnej i calkiem dowolnej in-
terpretacii  celéw ekonomicznego
rozwoju kraju.

Nieco inaczej przedstawia sig sy-
tuacja. jesli chodzi o drugg faze roz-
wojowg gospodarki (_Zh‘i‘n, to znaezy,
gdy mowa o celu, jaki nalezy osigg-

n

naé do korica biezgcego stulecia. Po-
siadamy pewne dane stanowigce
punkt wyjscia dla zorientowania sie,
jak mozna i nalezy rozumieé¢ sformu-
lowanie: ,calkowita modernizacja
rolnictwa, przemystu, systemu obron-
nego, nauki i techniki”. Rzecz jasna
w kraju o takiej liczbie i stopie

wzrostu ludnosci jak Chiny, osigg-

nigcie pozycji ,,w pierwszym szere-
gu krajow $wiata” niekoniecznie
musi byé réwnoznaczne z wysokim
wzrostem dochodu narodowego przy-
padajgcego na glowe ludnosci. Wy-
starczyloby zwigkszy¢é ogdlne roz-
miary dochodu narodowego nawet
trzy lub czterokrotnie.

Sformulowanie naukowo uzasad-
nionego pogladu na temat realnosci
lub nierealnodci perspektywicznych
zamierzen i celow kierownictwa
chiniskiego w sferze’' rozwoju gospo-
darki wymaga jednak przede wszy-
stkim udzielenia w miare konkret-
nych odpowiedzi na nastepujgce py-
tania: Jaki jest aktualny stan go-
spodarki chinskiej? W jakiej mierze
Chiny zdolaly rozwinaé swoja go-
spodarke w ciggu ostatnich 25 lat,
to znaczy od 1949 r., kiedy jej poziom
byt niezwykle niski? Jakie sg w
zwigzku z tym rzeczywiste perspek-
tywy dalszego rozwoju ekonomicz-
nego Chin w nadchodzacym céwieré-
wieczu?

KILKA UWAG
METODOLOGICZNYCH

1. Za podstawe moich badan przy-
jatem kombinowany system wskaz-
nikéw, ktéry laczy informacje o fi-
zycznych rozmiarach produkeji z in-
formacjami wyrazajgcymi jej war-
tosé.

2. Wspomniany system wskazni-
k6w opiera sie na znanych mi naj-
nowszych, oficjalnych danych chin-
skich (lub takich, ktére mozna przy-
ja¢ za oficjalne). Swiadomie stara-
lem sie maksymalnie wykorzystywaé
oficjalne informacje statystyczne,
nawet jesli byly wyrywkowe i malo
konkretne,

Kisrowalem. sie_przy tym. nastepu-
jacymi wzgledami:

a) jezeli kierownictwo chinskie:
cheialoby publikowaé informacje sta-;
tystyczne falszywe i wprowadzajace
w blad, to z pewnoscig zdecydowa-
loby sie publikowaé takie informa-
cje znacznie czesciej i podawaloby
wiecej niz dotychczas liczb absolut-
nych;

b) oficjalne informacje statystycz-
ne pochodza mimo wszystko z naj-
bardziej autorytatywnych z’réc}el
i padajg z ust kompetentnych oséb,
nie mamy wiec podstaw, by przy-
puszezaé, ze eksperci studiujacy
sprawy chinfskie, najczesciej zresztg
z oddali, dysponujg pelniejszymi lub
bardziej $cistymi informacjami o
chinskiej rzeczywistoSei gospodar-
czej;

¢) jezeli nasza analiza bedzie sie
opieraé¢ na informacjach statystycz-
nych zebranych ze Zrédet chinskich,
to znaczenie naszych oceniajgcych
konkluzji lub wnioskéw bedzie o
wiele wieksze a jednoczesnie unik-
niemy oskarzer o subiektywizm, lub
tendencyjne zanizanie danych,

3. Wniostem poprawki jedynie do
oficjalnych danych chinskich, kiére
dotycza okresu ,wielkiego skoku”
(lata 1958—1860). Jest bowiem bez-
sporne, iz zostaly one najwyraZniej
.zaokraglone” i tendencyjnie zawy-
sone. Wiekszo$é chinskich danych o
gospodarce narodowej, rzadko zresz-
ta publikowanych od 1960 r. — jak
mozna ustali¢ w toku ich gruntow-
niejszej analizy i weryfilkacji — kon-
sekwentnie uklada si¢ w caloscio-
wy system statystyczny, ktérego po-
szezegolne elementy sa od c¢zasu do
czasu publikowane.

4. Brakujace do pelnego obrazu
elementy zostaly przeze mnie uzu-
pelnione w drodze szacunkow i wy-
liczerr poréwnawczych, przy czym w
stosunku do wskaZnikéw charakte-
ryzujacych fizyczne rozmiary pro-
dukeji uwzglednilem najbardziej re-
alistyczne oceny zagraniczne, nato-
miast w odniesieniu do wskaZnikéw
wartosciowych wyszedlem z zaloze-
nia, ze istniejg pewne wspoélzalezno-
sci i tendencje, ktére wystepuig
przez do§é dlugi czas i kidre mozna
zweryfikowaé.

5. Nie sadze bynajmniej, ze zgro-
madzone przeze mnie z trudem da-
ne — aczkolwiek staralem si¢ zwe-
ryfikowaé je przy pomocy wielu ob-
liczeri i przeliczen — odzwierciedla-
ja w pelni i najlepiej sytuacje w go-
spodarce narodowej Chin. Zastoso-
wana przeze mnie metoda jest za-
ledwie jedna z mozliwych metod
podejécia do analizy probleméw
i sprzecznosci rozwoju gospodarki
narodowej Chin. W rezultacie bo-

wiem powstal taki system wskaZ-
nikéw, ktéry mozna mazwaé raczej
modelem niz w pelni wiarygodnym,

statystycznym odbiciem ekonomiki
chiniskiej. Elementy tego systemu
mogg podlega¢ istotnym zmianom,

jezeli pojawig sie nowe informacje
lub wystapia nowe wspédlzaleznosci.
Punktem wyjsciowym bylo dla
mnie zalozenie, iz nawet w Chinach
niemozliwe jest na dluzsza mete
falszowanie faktéw i informacji
statystycznych o stanie gospodarki.

6. Nie nalezy zapominaé, ze chin-
ski zakaz publikacji danych o stanie
gospodarki narodowej jest spowodo-
wany przede wszystkim wzgledami
o charakterze wewnetrzno-politycz-
nym, Systematyczne i regularne
oglaszanie informacji statystycznych
dawno juz ujawniloby fiasko maoi-
stowskiej koncepcji rozwoju gospo-
darczego i polityki ekonomicznej.
Widoczne stalyby sie wowczas w ca-
lej pelni rzeczywiste skutki zahamo-
wan wystepujgeych w rozwoju Chin
oraz regres jaki nastgpil w rezulta-
cie polityki ,wielkiego skoku” i ,re-
wolucji kulturalnej”. Publikowanie
informacji statystycznych pozwolilo-
by takze stwierdzié, ze szybki roz-
wéj, jaki nastepowal po okresach re-
gresu mial charakter swoistej ,.od-
budowy”. Nieprzypadkowo w ciagu
ostatnich 15 lat publikacja wyryw-
kowych wskaznikéw statystycznych
przypada zawsze na okresy tzw.
konsolidacji” (1964—1966 oraz
1971—1975). Wtedy to wlasnie w kie-
rownictwie politycznym Chin uzy-
skiwaly przewage wplywy ugrupo-
wania ,pragmatycznego”, ktore
nawiasem moéwigc — zawsze uzna-
walo zapewnienie rozwoju gospodar-
czego za sprawe pierwszoplanowa.
Najwyrazniej dzialacze z tego ugru-
powania upatrujg w oglaszaniu da-
nych statystycznych $rodek sprzyja-
jacy wzmocnieniu wlasnych pozy-
cji i oslabieniu pozycji ekstremistow.
Na uwage zastuguje réwniez okolicz-
no$é, ze w wiekszo§eli przypadkéw
publikacja danych gospodarczych w
ciggu ostatnich 10—12 lat jest po-
érednio lub bezposrednio zwiazana
z oscba premiera Czou En-laja. To
wlasnie jego referat wygloszony na
ostatniej sesji Ogolnochifiskiego
Zgromadzenia Przedstawicieli Ludo-
wych w styczniu br. zawieral 12
wskaznikow liczbowych, ktore — je-
zeli we wlasciwy sposob wigczy sie
je do systemu zbudowanego z Wwy-
rywkowyeéh  informatii
nych - — ukazujg najpelniej ogélny
obraz rozwoju gospodarki chinskiej
w ciagu ostatnich 10 lat tj. w la-
tach 1965—1974.

CHINY W POLOWIE LAT
SIEDEMDZIESIATYCH

Istniejg wszelkie podstawy, aby
twierdzi¢, Zze w ciagu -minionych 25
lat gospodarka chinska osiagnela
najbardziej widoczne rezultaty w
dziedzinie rozwoju przemysiu. W po-
réwnaniu z niezmiernie niskim po-
ziomem w 1949 r., globalna produk-
cja przemyslowa wzrosla prawie
25-krotnie, w tym przemysiu ciez-
kiego — ponad 40-krotnie, a lekkie-
go — prawie 14-krotnie. W poréwna-
niu z 1952 r. — ostatnim rokiem
okresu powojennej odbudowy
produkecja przemyslowa wzrosta 10-
-krotnie, natomiast w dwdch glow-
nych dziedzinach przemyslu odpo-
wiednio 13 i 6,3 raza, Wskazniki cha-
rakteryzujgce fizyczne rozmiary pro-
dukeji potwierdzajg szybki wzrost.
W latach 1952—1974 produkcja ener-
gii elektrycznej wazrosla 15-krotnie,
wydobycie wegla — 5,7 raza, ropy
naftowej — 146 razy, produkcja stali
okolo 20-krotnie, nawozéw sztucz-
nych — 120 razy, a tkanin bawel-
nianych — 3,6 raza.

Powazne negatywne nastepstwa
spowodowal w tej najbardziej dyna-
micznie rozwijajacej sie dziedzinie
gospodarki chinskiej ,wielki skok”
narzucony krajowi przez maoistow-
skie kierownictwo. Aby ponow-
nie. uzyskaé rezultaty, jakie osigg-
nigto w 1960 r. przy zachowa-
niu podstawowych proporcji eko-
nomieznych w przemysle, trzeba
bylo 6—8 lat, a w niektérych
galeziach nawet dluzszego czasu. Nie
ulega watpliwosei, ze gdyby ,wielki
skok"” oraz tzw. ,wielka proletariac-
ka rewolucja kulturalna” nie zala-
maly dynamiki wzrostu przemysiu
chinskiego, to obecnie przemysi ten
znajdowalby sie W znacznie wyiszym
stadium swego rozwoju.

Mimo doéé szybkiego tempa wzro-
stu, produkcja niektérych podstawo-

* wych wyrobéw przemystowych w

przeliczeniu na jednego mieszkarica
dobitnie ilustruje stan zacofania go-
spodarki narodowej Chin (dane =z
1974 r):

energia elektryezna 137 kWh,
wegiel 486 kg,
ropa naftowa 81 kg,
stal - 34 kg,
cement 31 ke,
tkaniny bawelniane 12 m.

W  statystyce migdzynarodowej

nizsze wskazniki spotykamy tylko w
Indiach.

statystycz="

Obecnie przemyst chinski zatrud-
nia okolo 50 min o0séb. Polowa z nich
pracuje W nowoczesnym wielkim
przemysle, natomiast druga polowa
jest zatrudniona w tradycyjnej pro-
dukeji drobnotowarowej i chalupni-
czej. Sposrod zatrudnionych w prze-
mysle ok. 60 proc. pracuje w przed-
sigbiorstwach panstwowych, a okolo
.36 proc. — w sektorze spéldzielezym
i w komunach. Réwnoczesnie na sek-
tor panstwowy w 1974 r. przypadalo
86 proc. produkcji przemyslowej, na-
tomiast na sektor spoéidzielezy i ko-

muny jedynie 14 proc?®) Powyzsza

proporcja wskazuje na znaczng roz-
nice wydajnosci pracy w tych dwéch
sektorach. Podczas gdy 32 mln za-
trudnionych w sektorze
wym wytworzylo artykuly przemy-
slowe o wartosei 267 mld juandw, to
18 min zatrudnionych w zakladach
stanowigcych witasnos§é spoéldzielezg
wyprodukowalo towary .o wartosci
zaledwie 43 mid juanéw. Tak wige
w przeliczeniu na jednego zatrud-
nionego warto§¢ produkeji przemy-
stowej w sektorze panstwowym wy-
nosi 8344 juanow, zas§ w przemysle,
stanowigcym = wiasnosé spoldzielcza
— 2389 juanéw. Daje to proporcje
wydajnosci pracy w tych dwoch sek-
torach jak 3.49:1. Trzeba jednak
uwzglednié, ze w przemyS$le pan-
stwowym koncentruje sie 97 proc.
wezystkich $rodkéw trwalych, nato-
miast na sektor spéidzielni i komun
przypada ich zaledwie 3 proc. W
wiekszoSei przypadkéw spoldzielnie
i komuny otrzymuja od przemysiu
panstwowego jedynie pewien kon-
tyngent sprzetu prudukeyjnego zuzy-
tego moralnie lub fizycznie, albo tez
wybrakowanego. Pozostale wyposa-
zenie zaklady tego sektora musza
wyprodukowaé same, w ramach wla-
snych mozliwoséci i wlasnej techniki.
Rowniez w sektorze panstwowym
istniejg nie tylko nowoczesne fabry-
ki. Dziala w nim bowiem takze wiele
przedsiebiorstw o bardzo niskim po-
ziomie wyposazenia technicznego,
przypominajacych raczej manufak-
ture. Blisko 1/3 zatrudnionych w
przemysle panstwowym pracuje w
tego rodzaju zakladach. Jednocze-
$nie trzeba pamietaé, ze to co w Chi-
nach nazywa sie ,nowoczesnym
przemystem” nie oznacza bynajmniej
organizacji produkeyjnych dysponu-
jacych wspolczesng technika o stan-
dardach $wiatowych, Tylko w nie-
kterych galeziach przemysiu chifi-

* skiego — przede wszystkim w prze-

myséle zbrojeniowym, a-takze w tych
dziedzinach, ktére sg z nim bezpo-
$rednio zwiazane -— dzialajg na-
prawde nowoczesne zaklady, a na
ich doskonalenie przeznacza sie po-
wazne kwoty.

Znacznie skromniejsze sg rezulta-
ty osiggniete w okresie ubieglego
dwudziestopieciolecia w  rolnictwie
chinskim, Stanowi ono nadal naj-
stabsze ogniwo gospodarki mnarodo-
wej. Stan rolnictwa nie tylko hamu-
je dynamike wzrostu ekonomicznego,
lecz takze stwarza nieustanng groi-
be gwaltownego zaostrzenia sie dy-
sproporcji wystepujgcych w syste-
mie gospodarki chiriskiej.

Jakkolwiek w 1974 r. globalna
warto$é produkcji rolnej w poréw-
naniu ze szezegdélnie nieurodzajnym
rokiem 1949 wazrosla trzykrotnie
i wedlug danych ze sprawozdania
rzadu na posiedzeniu Ogélnochin-
skiego Zgromadzenia Przedstawicieli
Ludowych czwartej kadencji pro-
dukcja zbdz zwigkszyla sie o 140
proc., postep w tej dziedzinie byl
znacznie mniejszy. Rolnictwo chin-
skie osiggnelo wprawdzie w 1952 r.
rozmiary zbjoréw z najbardziej uro-
dzajnych lat przed II wojng §wiato-
wag (tj. 1933—1836) ale az do polowy
lat szescédziesigtych — z wyjgtkiem
wysokich wskaznikéw z 1958 r, —
ilo§é zboza przypadajaca na 1 miesz-
karica | wysoko$§¢ zbioréw z hektara
pozostaly w tyle za wynikami tam-
tych urodzajnych lat.

W 1974 r, globalna wartos¢ pro-
dukeji rolnej byla 1,9 raza wyzsza
niz w 1952 r., natomiast produkcja
zb6z w tym samym okresie wzrosta
mniej niz 1,7 raza. W tym samym
okresie produkcja bawelny oraz po-
glowie trzody chlewnej zwiekszyly
si¢ prawie 3,7 raza. Poprawilo sig
wyposazenie rolnictwa w sprzet te-
chniczny, rozszerzono sztuczne na-
wadnianie przy pomocy stacji pomp,
zelektryfikowano pewnag czedé wsi
dzieki budowie wielu malych elek-
trowni, a takze zwigkszono stosowa-
nie nawozéw sztucznych. Jednakze
rezultaty analizy poréwnaweczej
Swiadeza, ze nasycenie rolnictwa
wspélezesng technikg pozostaje na-
dal wysoce niewystarczajace. Tak np.
zuzycie nawozbéw sztucznych wyno-
si obecnie 30 min ton na 160 min
hektaréw ziemi ornej. W przelicze-
niu na 1 ha wynosi to 187 kg.

Najslabszg strong chiriskiego rol-
nictwa pozostaje nadal produkeja
zbozowa. W okresie ,wielkiego sko-
ku” wskutek blednej | wysoce niera-

cjonalnej polityki ekonomicznej pro-

pansiwo-
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dukcja zb6z cofnela sie do stanu
sprzed 6—8 lat, Dopiero w drugiej
polowie lat sze§édziesiatych wielkosé
zbioréw przekroczyla stan z urodzaj-
nego 1958 r. Jednakie w latach
1957—1974 liczba ludnosei Chin
wzrosla niemal o 200 milionéw. W
rezultacie produkcja zbéz w przeli-
czeniu na 1 mieszkarica obnizyla sie.
Wedlug szacunkowych danych w
1958 r. wyprodukowano 338 kg zboza
na glowe ludnosci, natomiast w 1974
r. wskaznik ten byl o 8 kg nizszy.
Nalezy jednocze$nie pamietaé, ze w
Chinach jedynie 55 proc. zboza prze-
znacza sig¢ bezposrednio na cele kon-
sumpcyjne, Pozostale 45 proc. stano-
wig straty przy przemiale, pasze oraz
ziarno na siew, Oznacza to, iz z 330
kg zbdz przypadajacych przecietnie
na mieszkanca kraju w 1974 r., jedy-
nie 180 kg przeznaczono bezposred-
nio na konsumpcje. W tym okolo 80
kg stanowil ryz, a pozostale 100 kg
dzielilo sie nastepujaco: 25 proc.
przypada na pszenice, 50 proc. — na
owies, gryke, proso, kukurydze, je-

czmieni, 25 proc. — na roéinego ro- .

dzaju okopowé (ziemniaki, pataty
i inne). Te ostatnie statystyka chin-
ska zalicza réwniez do zbéz. Dowodzi
to, iz kazdy mieszkaniec Chin spo-
zywa przecietnie w ciggu dnia takg
ilo§¢ ryzu, produktéw zbozowych
i roslin okopowych, ktéra posiada
warto§é odzywezg 1550 kalorii. Jed-
nocze$nie nalezy wziaé pod uwage,
ze wedlug naszych obliczen te wila-
$nie artykuly — ryz, produkty zbo-
zowe, i rodliny okopowe — stanowia
ok. 80 proc. kalorycznosci dziennej
racji wyzywieniowej mieszkarica
Chin. Powyzsze liczby z calg ostro-
scig ukazuja, jak niezwykly wage
posiadajg w tym kraju zadania w
zakresie zwiekszania produkeji zbéz
i okopowych.

Gléwng  przyczyng  powolnego
wzrostu produkeji zbozowej jest
ogélne zacofanie sit wytwoérezyeh w
rolnictwie, a zwlaszcza slabe nasyce-
nie wsi wspolczesng techniky i prze-
starzale metody uprawy ziemi. Za-
cofanie wsi chinskiej znajduje swojz_s
odzwierciedlenie przede wszystkim
w wy;okoéci plonéw przypadajacych
na jednostke ziemi ornej. Powierz-
chnia ziemi uptfawnej w Chinach
wynosi okolo 110 min ha,  Jezeli
uwzglednié, iz na 45 proc. arealu ist-
nieje ‘mozliwoéé¢ dwukrotnego; a nie-
kiedy nawet trzykrotnego zbioru w
ciggu roku, to z duzg dozg prawdo-
podobieristwa mozna przyjaé, ze
ogdlna powierzchnia zasiewow liczy
160 mln ha. Prawie 3/4 ziemi upraw-
nej — to znaczy okoto 120 miln ha —
przeznacza sig pod zboza i rosliny
okopowe., Wedtug danych przytoczo-
nych na tegorocznej styczniowej se-
sji Ogolnochinskiego Zgromadzenia
Przedstawicieli Ludowych, zebrano
w ubieglym roku 259 mln ton zbdz,
co daje przecietng wydajnosé 21.6 g
z ha. Nalezy jednak zaznaczyé, Ze z
powierzchni 30 min hektaréow zebra-
no ponad 100 mln ton ryzu, co od-
powiada plonom w wysokosei okolo
37 q ryzu z ha; Natomiast na pozo-
stalych 90 min hektdréw uzyskano
jedynie okolo 16 q zb6z z ha. W po-
réwnaniu z najwyzsza wydajnoscig
sprzed II wojny $wiatowej stanowi
to przyrost o 10 ¢, zaréwno ryiu,
jak i innych zboz.

Charakterystycznym zjawiskiem
gospodarki naradowej Chin jest sto-
sunkowo niski udzial gboza towaro-
wego w ogdlnej produkeji zboz W
tym wlasnie” zjawisku tkwi Zrédlo
wielu trudnosci, jakie wystepujg w
?yciu spoleczno-ekonomicznym kra-
ju. Odsetek zboza towarowego w
ogolnej ilosci zbdéz maleje od polo-
wy lat sze§édziesigtvch wskutek po-
lityki ,opierania na wlasnych si-
lach” prowadzonej wobec komun
wiejskich, a takze w rezultacie sta-
lego zawezania stosunkéw towaro-
wych miedzy miastem a wsig. Z tego
wzgledu miasta i osrodki przemysio-
we polozone na wybrzezu od dluz-
szego juz czasu w coraz wiekszej
mierze zaopatrywane s w zboze im-
portowane z zagranicy. Odnotowad

. takze wypada, e w wyzywieniu lud-

nosci spada weigz udzial ryzu — tego
artykutu, ktéry w Chinach jest naj-
bardziej popularny i dzieki swym
wartoSciom odzywczym najlepiej za-
spolkaja gléd.

O zacofaniu rolnictwa chiriskiego
§wiadcza réwniez dane o wartosei
produkeji rolnej w- przeliczeniu na
jednego zatrudnionego w tej dzie-
dzinie gospodarki. Ot6z w rolnictwie
pracuje obecnie okolo 260 min ludzi,
tj. 72 proc. ogélu zatrudnionych w
gospodaree narodowej.

Ta olbrzymia masa ludzi — wypro-
dukowala w 1974 r. towary o war-
tofci 83 mld juanow, tj. 8,5 raza
mniej niz 50 min robotnikéw i pra-
cownikéw .- umystowych zatrudnio-
nych w przemysle, Widzimy wiec, ze
wydajnosé pracy zatrudnionych w
przemysle pozostale w stosunku do
wydajno$ei pracownikéw = rolnictwa

jak 18,4:1 (5860:319). Byé moze pro-
porcja ta zostala w pewnym stop-
niu znieksztalcona pod wplywem
wielu czynnikéw i w rzeczywistosei
rézZnice sa nieco mniejsze. Tym nie-
mniej dystans dzielgey wydajnosé
pracy w dwéch podstawowych dzie-
dzinach gospodarki narodowej Chin
jest ogromny.

DOCHOD NAROCDOWY

Dochéd narodowy jest tym wskaz-
nikiem, ktéry w sposéb najbardziej
syntetyczny odzwierciedla stan go-
spodarki narodowej. Nie nalezy wige
rezygnowaé z préby obliczenia do-
chodu narodowego, nawet jesli trze-
ba w tym celu pokona¢ wielkie trud-
nosci. Szczegélowa analiza metod ob-
liczania dochodu narodowego stoso-
wanych w Chinach w latach pieé-
dziesiatych, a takZe znajomos¢ pew-
nych szczegéléw z autopsji zmniej-
szajg — moim zdaniem — mozli-
woséé popelniania bledu. Ewentualna
omytka nie powinna przekraczaé
skali 5—10 proc. Jest to najzupelniej
do przyjecia. W praktyce bowiem
znaczy to. Ze ustalajac wielko$é do-
chodu narodowego, mozemy pomylié
sie 0 rok lub maksymalnie dwa lata.

Punkt wyjécia stanowia informa-
cje o globalnej wartosci produkeji
przemystowej i rolnej, przy czym
uwzgledniona zostala metoda obli-
czania dochodu narodowego stoso-
wana w Chinach w latach 1952—1957
oraz w 1958 roku tj. w poczgtkowym
okresie .wielkiego skoku”. Wycho-
dzac z zalozenia. ze w obydwu dzie-
dzinach gospodarki w miare wzrostu
produkcji zwieksza sie rowniez wy-
posazenie techniczne oraz udzial ko-
sztéw materialowych, a wiec nakla-
déw pracy uprzedmiotowionej, przy-
jatem jako zalozenie tendencje po-
wolnego zmniejszania sie udzialu
produkeji netto w przemysle i nieco
szybszego w rolnictwie, co bylo cha-
rakterystyczne dla lat pieédziesig-
tvch., Zgodnie z do§wiadczeniem lat
- pieédziesigtych zalozylem réwnocze-
$nie, iz- wystepuje tendencja powol-
nego wzrostu udzialu innych galezi
gospodarki w tworzeniu dochodu na-
rodowego. zwlaszcza w tych latach,
kiedy rozwdj ekonomiczny przebie-
gal wzglednie normalnie.

Przejdzmy teraz do omowienia
uzyskanych wynikow obliczeri. Pod-
czas gdy ogélna wartosé produkceji
przemysltowej i rolnej w latach
1949—1974 wzrosla 9,4 raza, to do-
chéd narodowy (w cenach z 1957 r.)
wzrést 6.1 raza. W 1974 r. wielkosé
dochodu narodovego wyrazala sie
suma 225 mid juanéw. Wedlug ofi-
cjalnego dla tego roku kursu wymia-
ny walut (1,80 juana = 1 dolar)
stanowilo to réwnowartos¢ 125 mid
amervkanskich dolaréw. to znaczy
159 dolaréw na jednego mieszkari-
ca.

Jesli chodzi o Zrédia dochodu na-
rodowego, to mamy przed soba dosé
dziwny obraz. Struktura branZowa
tworzenia . dochodu narodowego ‘W
Chinach przypomina strukture do-
chodu .narodowego w krajach bar-
dziej rozwinietveh, ktore osiagaig
600—1000 dolaréw w przeliczeniu na
jednego- mieszkarica. Jest to jednak
nastepstwem wielkich dysproporcji
wewnetrznych, niklej efektywnoéei
produkeji rolnej. a takze niskiej wy-
dainodci pracy zatrudnionych w rol-
nictwie.

W latach 1957—1974 wzrostowi
wartosei produkeji netto w przemy-
sle o 264 proc. towarzyszyl wazrost
wydajnoéei pracy zaledwie o 382
proc. Z kolei wzrostowi produkeji
netto w rolnictwie o 21.6 proc. téwa-
rzyszyl spadek wydajnosci pracy o
6 proc.! .

Niezwykle niska wydajno$¢é pracy
w rolhictwie spowodowala witasnie
znieksztalcenie pmﬁorcii w wytwa-
rzaniu dochodu narodowego. ROw-
noczes$nie za§ taka sytuacja wywie-
ra deformujacy wplyw na propor-
cje w dziedzinie spozycia.

Jezeli umownie przyjaé, ze global-
na produkeja rolna jest ostatecznie
wykorzystana w 65 proc., a global-
na produkeja przemystu — w 50
proc. i jesli zalozyé. ze 90 proc. tego
wykorzystania w rolnictwie i 50 proe.
w przemysle stanowi produkecja
przeznaczona na spozycie, to ostate-
.czna suma w 1974 r. wyniesie 126
mld juandéw, co przy ogdlnej sumie
dochodu narodowego 225 mld jua-
néw wyniesie 56 proc. Oznacza to,
ze akumulacja pochlania obecnie ok.
44 proe. dochodu narodowego. Tego
rodzaju proporcje w podziale do-
chodu narodowego pozwalajg lepiej
zrozumieé te cechy zycia spoteczno-
-gospodarczego w Chinach, ktdre
czgsto wydajg sie nam wrecz nie-
wiarygodne, jak np. dlugotrwale za-
mrazanie plac { funduszu spozycia,
bardzo wysokie wydatki na cele woj-
skowe, a takze — co wcale nie mniej
wazne — calkowite powstrzymywa-

*nie sie¢ od publikowania syntetycz-

nych danych dotyczgcych stanu go-
spodarki narodowej.
(c.dn.)

1) ,,2enminzipaoc” z 21 styecznia 1975 r,

2) Wspomniany w cytowanym tekscie re-
ferat rzadu przedstawlony zostat Ogélno-
chiniskiemu 2Zgromadzeniu Przedstawiciell
Ludowych w trzeclej kadencji w grud-
niu 1864 r. W tamtym czaste opublikowa-
no jedynie jego fragmenty, '‘pomijajac
m. In czeké dotyczacy perspektvw roze
woju gospndarczego Chin, por..Zenmin-
Zipao” z 31 grudnia 1984 r.

3) pZenminzipao” z 1 kwictnia 1974 r.
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beniunkivra na swieeie

na rynkacl pienieinych

cel 305 mld frankéw, co stanowi

okolo 2,3 proc. dochodu narodowego
Francji. Przewiduje sie, ze kwota ta
zoatange przeznaczona ma podwyzki
rent { emerytur, odroczenie plat-
noéci podatkowych przedsiebiorstw,
przede wszystkim jednak na podjg-
cie robot publicznych w zakresie:
budowy drog, portow, szkél, szpitali
i innych budynkow uzytecznosei pu-
blicznej. Program ten przewiduje
réwniez oblizke stopy procentowej z
9,5 na 8 proc. (a2 wiee w skali rzad-
ko stosowanej jako jednorazowe po-
sunigcie), powazne obnizenie wyso-
kosei rezerw bankéw handlowych
jakie zobowigzane s one utrzymy-
waé¢ w Banku Centralnym oraz inne
ulatwienia kredytowe.

Program ten jest jednak intere-
sujacy nie tylko z uwagi ma jego
wplyw na kurs franka, lecz przede
wszystkim dlatego, ze jest on no-
wym przejawem aktualnej linii po-

lityki gospodarczej krajéw zrzeszo-
nych w EWG. Nastawiona jest ona
obecnie na ozywienie koniunktury
i walke z bezrobociem. Weczesniej
$rodki tego typu zostaly podjete w
Wielkiej Brytanii i RFN. W dniu
8 IX pakiet tego typu $rodkéw ma
by¢ przedstawiony przez rzad Danii
pod dyskuje w parlamencie tego kra-
ju.

Posuniecia te korespondujg z oglo-
szonym ostatnio sprawozdaniem ko-
misji EWG o sytuacji gospodarczej
w krajach Wspélnego Rynku. We
wprowadzeniu komisji stwierdza sie,
ze w ciggu 17 lat istnienia EWG sy~
tuacja gospodarcza zrzeszonych w
nim krajow nie byla jeszcze nigdy
tak zla jak obecnie. Posunigcia te
koresponduja jednak przede wszy-
stkim ze wzrostem bezrobocia w kra-
jach  kapitalistycznych, w tym
szczegblnie w krajach EWG (por.
obok — Wskazniki).

CENA ZEOTA
sig  WOOLZANCIE
(w dol. za uncje) )
ko
TABELA NR 1 8
L
. ‘'
2DVIT 21X JIX  SIX ||
150 i‘ N
10 ¥
Lond:; CENA ZLOTA
yn 159,8 149,25 150,35 153,25 o "W LONDYNIE
Zurych 160,08 148,75 149,8 153,35 120 a i
Pary: 348 153,79 1 2 i s Tt
v 163, b9 15441 156,25 sl o b e L e
KURSY WALUT
TABELA NR 2
25.VIIX 21X 3IX  5IX
Funt szterling (w dol. za funt) 2,111 2,103 2,113 2,108
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,646 2,65 2,636 2,641
Frank belgijski (we fr. za dol.) 38,47 38,52 38,42 38,54
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,585 2,582 2,514 2,382
Lir wiloski (w lirach'za dol.) 666,8 670,5 ﬂﬁp,o 670,4
‘Frank franc. (we fr. za dol.) 4,395 4,339 4,393 4,396
Frank szwajearski (we -fr, za dol.) 2,685 2,685 2,674 2,683
Korona szwedzka (w kor, za dol.) 4,364 4,376 4,357 4,364
Jen japorski (w jen. za dol) - 297,9 297,9 zs:,g 297,9

SPADKOWA tendencja ruchu ce-
ny zleta trwa juz od poczatku sierp-
nia, 0 czym informowaliSmy w po-
przednich przegladach. W pierwszym
tygodniu wrzesnia cena zlota wyka-
zata wprawdzie dosé znaczne waha-
nia, w sumie jednak oscylowala
znéw na poziomie nizszym niz w
ubieglym tygodniu. Ale nie tylko. W
dniu 2 IX spadla ona w Londynie,
i Zurychu poniZzej 150 dol..za uncje,
co jest poziomem najnizszym w bie-
zgeym roku i nie. notowanym od
30 wrzesnia 1974 raku (por.- tabela
nr 1 i wykres). . R

Bezposrednia przyczyna spadku
ceny zlota byty wyniki obrad dorocz-
nej sesji Migdzynarodowego Fundu-
szu Walutowego. Na sesji tej podje~
to decyzje, ze ilo§é zlota znajduijg-
ca si¢ w dyspozycji MFW (150 mln
uncji) - zostanie zmniejszone o 1/3, a
wiec o 50 mln :ncji. .Polowa tej
kwoty zostanie podzielona migdzy
kraje czlonkowskie, proporcjonalnie
do wkladéw zlota, jakie wniosty one
do MFW. Druga polowa ma_ byé
sprzedana na wolnym rynku, a z
uzyskanych tg drogg $rodkéw MFW
utworzy¢ ma fundusz pomocy dla
krajow rozwijajacych sie. Mozli-
wos¢ sprzedazy tej czesci, sygnali-
zowana juz w poprzednim przegla-
dzie, spowodowata wlasnie wspom-
niany wyzej spadek ceny rynkowej
zlota, . .

Z informacji dostepnych w.ubie-
gtym tygodniu nie wynikalo jednak,
ze na sesji MFW panowaé bedzie
duch stworczego -kompromisu”.
Wspomniane wyzZej-decyzje: wspras-
wie zlota sg bowiem kompromisem
miedzy zwolennikami jego pelnej
demonetyzacji, ktérych czolowym
przedstawicielem sg USA oraz zwo-
lennikami zachowania jego mone-
tarnych funkcji, choé¢ ‘w innej ni%
dawniej formie (czolowym przedsta-
wicielem tego kierunku jest Fran-
cja). Wéréd innych decyzji w spra-
wie zlota podjetych na sesji MFW
warto wymienié: ostateczne odej-
Scie od ustalenia jakiejkolwiek jego
oficjalnej ceny; zawieszenie zakazu
zakupu ziota na wolnym rynku przez

Banki Centralne w celu zwigksze-
nia swoich rezerw, przy dopuszcze-
niu jednak mozliwosci zakupu zlota
od Banku Centralnego innego kraju.
Dzigki temu utrzymano zasade, ze w
ciagu dwdch lat zapasy zlota znaj-
dujace sie. w dyspozycji bankéw cen-
tralnych nie ulegna zwigkszeniu.

Drugim kompromisowym rozwig-
zaniem bylo uzgodnienie nowego po-
dziatu i gloséw wsérod krajéw czion-
kowskich. Znalazlo to wyraz przede
wszystkim w zwiekszeniu ilo$ci glo-
sOw Krajow OPEC (z 5 do 10 proc.)
przy zachowaniu dotychczasowej ilo-
Sci gtoséw USA (20 proc.).

Trzeci kontrowersyjny problem:
utrzymanie plynnosei kurséw walu-
towych czy ich stabilizacja, i w ja-
kiej formie, nie zostal przedyskuto-
wany, lecz odlozony do posiedzenia
specjalnego komitetu MFW, ktére
odby¢ si¢ ma w styczniu przysztego
roku. -

Wréémy jednak do ruchu ceny zlo-
ta. Po spadku ponizej 150 dol. za
unecje w -dniu 2 IX wykazala ona
nastepnie zwyzke i w dniu 5 IX no-
towana byla w Londynie po 153,25
dolaréw za uncje. W komentarzach
na ten temat wskazuje sie, ze bylo
to rezultatem zwiekszonych zaku-
pow zlota, za ktérymi — jak sie sg-
dzi — staty banki centralne niekté-
rych krajow. Je$li domniemania te
s3 prawdziwe, wskazywaloby to na
watpliwa wartosé ~zawartych po-
rozumien. . Lo

*Narynkach walutowych hie nastd<”
pity w pierwszym tygodniu sierpnia
powazniejsze zmiany.:Na odnotowa~
nie. zastuguje chyba jednak -zazna-
czajace sie oslabienie kursu franka
francuskiego w stosunku do dolara
(por. tabela nr.2), ze wzgledu na to,
ze wynika z radykalnej zmiany poli-
tyki gospodarczej we Francji.

W ciggu ubiegtych 14 miesiecy po-
lityka ta nastawiona .byla przede
wszystkim na walke z inflacja oraz
wzmocnienie kursu franka. Decyzje
ogloszone przez rzad w dniu 4 IX
br. nastawione sg na ozywienie go-
spodarki oraz walke z bezrobociem.
Przewidujg one przeznaczenie na ten

na rynkach towarowych

TABELA NR 4

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL1962 r. 100)

TABELA NER 3

Data

W PROCENTACH

LT [ ]

[ WSKAZNIK CEN SUROWCOW |
"FINANCIAL TIMES®

20
20

20

240

Wskaznik
200
490 —
27.VIIL 181,72
§ 180 - W 'I’\
1IX 177,28 \r\/
110 - \
. 178,36
3IX . 10
Przed miesigcem 180,01 50 0
Przed rokiem 199,12 ‘ﬂ’ il l [ I [ y w 1315 v 'vn ]vm l Ix
w PIERWSZYM TYGODNIU roku wyniosa one 14 mln ton. Ocena
sierpnia wskaznik cen su-  zbior6w pszenicy twardej nie ulegla
roweéw ,Financial Times” wy- jednak zmianie i przewiduje sie na-
kazal pewne oslabienie. W dniu dal, Zze bedg one w br. rekordowe.

3 IX wynosil on 178.36, podczas gdy
w dniu 27 VIII 181,72, W stosunku do
poziomu z poprzedniego miesigca byl
on. nizszy o 1,65 punktow w stosun-
ku do odpowiedniego okresu ub. ro-
ku o 20,8 punktéw. Dla wyjasnienia
ruchu ogélnego wskaznika cen su-
roweéw siegnijmy jak zwykle do
danych tabeli nr 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze: .

@ ceny zboz, za wyjatkiem psze-
nicy, wykazaly pewne oslabienie w
stosunku do ubieglego tygodnia.
Utrzymujg si¢ one jednak na pozio-
mie wyzszym niz przed miesigcem,
cho¢ jest on nadal nizszy niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.
O dalszym rozwoju sytuacji na ryn-
ku zbéz decydowaé beda wyniki
zbioréw. Warto wiec odnotowaé
wstepne informacje dotyczgce zbio-
réw zbdz w krajath Europy Zachod-

niej: - " : B

W Wielkiej Brytanii rozpoczely sie
one wezesniej-w tym roku,-ocenia sie
jednak, . ze bedg gorsze niz w roku
ubiegtym, gtéwnie w zakresie pszeni-
cy ozimej. W RFN wedlug oceny
Ministerstwa Rolnictwa zbiory zbéz
wyniosg w br. 22 min ton, a wiec be-
dg tylko o 0,6 mln ton nizsze niz w
ub. roku. W Holandii przewiduje sie,
ze zbiory pszenicy beda nizsze niz w
ub. roku, ale jeczmienia jarego wyi-
sze. We Francji zbiory pszenicy
miegkkiej ocenia si¢ na 12,2 — 125
min ton, podezas gdy w ub. roku wy-
niosly one 16 min ton, a poprzednie
oceny pryzewidywaly, Zze w biezacym

Wedlug wstepnych jeszeze przewi-
dywan rowniez zbiory kukurydzy
maja byé we Francji wyzsze niz w
roku ubieglym. Z ostatnich donie-
sien wynika natomiast, ze w USA
obfite deszcze w sierpniu wplyng
ujemnie na zbiory kukurydzy. Jesli
chodzi natomiast o soje i sorgo, to
warunki atmosferyczne w sierpniu
wplynely na podwyzke -oceny ich
zbioréw. i

@ W zakresie innych artykuléw
ZywnoSciowyeh ruch cen byl zrdini-
cowany. Ceny kawy brazylijskiej nie
wykazaly zmian, podczas gdy ceny
kawy kolumbijskiej wykazaly dosé
znaczny spadek. Wynika to z wyraz-
nego ograniczenia popytu, co jest re-
akejg na poprzednie podwyzki doko-
nane po szkodach wyrzadzonych
przez mrozy na plantacjach kawy w
Brazylii. Pewnemu wzmocnieniu w

‘stosunku do poprzedniego tygodnia
.ulegly-natomigst.ceny kakaoy-co spo---« =
‘wodowane bylo zaréwno rewizjg in

minus oceny zbioréw ziarna kakao-
wego w Ghanie, jak -réwniez infor-
macjami, ze Nigeria sprzedala juz nie
tylko zapasy z ub. roku, lecz réwniez
znaczng cze$é tegorocznych zbioréw.
Warto jednak zwrdcié uwage na to,
ze ceny kakao utrzymujg sie nadal
na poziomie nizszym niz przed ro-
kiem. Ceny cukru ulegly oslabieniu
nie tylko w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, lecz réwniez w sto-
sunku do ubieglego miesigea. przede
wszystkim jednak do poziomu, na ja-
kim byly notowane przed rokiem.

Jedn. Przed Przed Przed W clagu
pieniadza 41X tys. mies. rokiem £ W%
1 wag)
ZBOZE 1 PASZE
5 92,3
Pszenica centy/buszel ggg.;g g;:,g ZEE,S 12_0,5 9%,
Jeczmiet » 2055 300,0 2995 33,5 88,9
Kulisurydza . 155 2:5_) 1686 o gt -
!
giv::?o soi dot/fona 226,25 236,25 239,5 2825 80,1
INNA ZYWNOSC _
centy/ib - - - -
Kakao flosthona &5 6125 T80 BLS 726
Cukier centy/lb 16,0 16,85 28,0 35,5 45,1
WLOKNA I SKORY 59,2 56,5 55,8 104,5
7 58,3 9,25 3 s! 'y
?vue‘:’:::na ﬁi‘.‘.ﬁ?)&’; 1840 184,0 178,0 185,0 gg,g
Skory cigzkie (krowie) centy/lb 22,0 22,0 23,0 23,5 y
METALE ’ 2o ]
Zlom stali dol/tona 76,83 70,83 57,5 112, 68,
MiedZ elektr. (wire bars) f/szt/tona 585,5 679,0 582,0 658,0 83,0
Cyna » 3182,0 3146,0 3127,0 4200,0 74,3
Cynk . 358,0 353,5 333,25 405,0 88,4
Olow ” 10 1995 1740 2310 6.6
INNE
Kauczuk pensy/kg 36,5 37,0 31,75 - -
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skory (krowie); W
- len, owles: Rotterdam ~ ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cukier, zlom stali;
Bradford — welna; Liverpool — bawelna: Londyn — kakao, miedz elektrolityczna

(wire bars); eyna, cynk. oléw, kauczuk.

@ Ceny suroweéw dla przemyslu
lekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian, Na uwage zasluguje
jednak, Zze mimo dalszego obnizenia
oceny zbioréw bawelny w USA i
Meksyku, jej ceny ulegly pewnemu
oslabieniu w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, choé utrzymujag sie
nadal na poziomie wyzszym niz
przed miesigcem i przed rokiem.

@ Ruch cen metali “niezelaznych
byt zréznicowany: ceny miedzi i olo-
wiu wykazaly oslabienie w stosunku
do ubieglego tygodnia, podczas gdy
ceny cyny i cynku wykazaly wzmoe-
nienie. Ceny wszystkich metali nie-
zelaznych ksztaltujg sie jednak na-

dal na poziomie niZszym niz w ub.
roku. Na znizke cen miedzi dzialal
przede wszystkim spadek ceny ziota
oraz dalszy wzrost jej zapasow giel-
dowych. Czynniki te okazaly sie sil-
niejsze niz ogloszone przez Zambig
ograniczenie dostaw miedzi o 20
proc. (zasada .,sily wyzszej” w zwigz-
ku z trudnosciami transportowymi
wywolanymi wojng w  Angoli).
Wsréd czynnikéw dzialajgcyeh na
pewne wzmocnienie cen cynku wy-
mienia si¢ przede wszystkim mozli-
wos$é ich podwyzki z dniem 1 paz-
dziernika przez producentéw za-
chodnio-europejskich (z 360 f. szt.
na 400 f. szt. za tone) motywowanej
spadkiem kursu funta szterlinga.

wskazniki

TABELA NR §
BEZROBOCIE
& — ilo$é bezrobotnych w tys. osob b ~— stopa bezrohocia
Sierpien Lipiec Czerwiec Sierpien
1975 1975 975 1974
Wielka Brytania a 967,0 938,0 854,0 567,0
1,2% 4,1% 3,8% 2,6%
Lipiec Czerwiec Maj Lipiec
1975 1975 1975 1975
RFN a 1035,2 1002,1 1017,8 490,9
b 4,5% 4,4% 4,4% 2,2%
usa a 7830,0 8569,0 8538,0 4880,0
b 8,4% 8,6% 9,2% 5,3%
Holandia a 191,0 177,0 18,0 123,0
) b 4,7% 4,5% 4,7% 3.0%
Belgia a Xi) 161,0 160,0 103,0
b 6,2% 6,2% 6,1% 4,3%
Czerwiec Maj Kwiecien Czerwiec
X 1975 1975 1975 1974
Japonia a 920,0 910,0 @ 880,0 620,0
b 1,7% 1,70 1,9% 1,1%
” Kwiecien ~ Styczen  Pazdziernik Kwieciend
1975 1975 1974 1974
Wiochy a §67,0 603,0 605,0 184,0

Z ostatnich, dostepnych danych sta-
tystycznyeh wynika, ze w wiekszosci
krajéw wyszczegdlnionych w zamie-
szczonym wyzej zestawieniu zaréw-
no ilo§¢ bezrobotnych. jak réwniez
stopa bezrobocia wykazaly wzrost w
stosunku do ubieglego miesigca. Wy-
jatek stanowily: USA, gdzie w lipcu
zarowno ilo§¢ bezrobotnych, jak
réwniez stopa bezrobocia wykazaly
spadek (w sierpniu ta ostatnia nie

ulegla zmianie), a iloéé bezrobotnych
spadia do 7,79 mln., oraz w stosunku
do poprzedniego miesigca oraz Japo-
nia, gdzie przy wzrosicie ilosci bez-
robotnych, stopa bezrobocia nie ule-
gla zmianie. W zestawieniu z odpo-
wiednim okresem ub. roku we wszy-
stkich krajach wyszczegélnionych w
tabeli zaréwno ilo§é bezrobotnych.
jak réwniez stopa bezrobocia s3 obe-
cnie znacznie wyzsze.

ze Swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

MILOWE KROKI

AUTOMATYZACJI ’
yzacja ezyni mil krokl w
za wldkien i h ,,Chemi~

e
tex-Stilon® w Gorzowie Wlkp. Szczegél-
nie daje sie to zauwazyé w zakladach:
Jedwab-1 i -2 oraz w kladzi

Kordu. Tu m. in. pracuja liczne urza-
dzenia cyb T i logi tzZw.
orki ieei elekiro-

y
niezne, komputery pochodzace m. in. ze
slynnej firmy angielskiej ,Kent”. W
niedalekiej przysztosci caly tzw. czwar-
ty blok sterowany bedzie komputerowo.
W celu przygotowania kadr — w Techni-
kum Chemicznym utworzono klase auto-
matyki. Pracownicy ,Stilonu” przeby-
wali na praktykach w renomowanych
firmach Austrii, Holandii, Wloch i Wiel-
kiej Brytaniii (PAP)

DACH Z HYPALONU

Kauczuk syntetyczny wypuszczony na
rynek przez koncern Du Pont pod nazwa
hypalon jest odporny na dzialanie tlenu,
ozonu i promieni stonecznych, jak i che-
mikalii. Ciezar dachu Kkrytego pojedyn-

c©z3 warstwa hypalonu, lyeznie z izolacja
it i 3, wynosl oko-
lo 8 kg/m kw. Wytrzymatosé kauczuku

syntetycznego na rozerwanie i na Scie-
ranie jest dostatecznie wysoka, aby do-
puszezaé chodzenie po nim bez ryzyka
uszkodzeri. Te wlasnoseli wykazuja na-
wet poprawe w miare sezonowania. (IN-
NOWACJE)

- ANIM — W OBRONIE .

POWIETRZA
W Za v m Ochro-
ny Sr i w ce P
model — a w Zakladzie Doswiadczalnym

s»Energo-projektu® wyprodukowano
ANIM-y 74. Jest to nazwa analizatoréw
stezen dwutlenku siarki, pracujacych na
zasadzie reakcji elektrochemicznej mig~
dzy dwutlenkiem siarki i jodem, zacho-
dzacej w roztworze kwasu siarkowego
miedzy spolaryzowanymi elekitrodami.

w 3 e
miczny prZet\vornik jest oryginalnym
rozwiazaniem konstrukcyjnym. (NiT)

wano w ki
klejéw do oW '
cznych., Badania wykazaly duie mozli-

wosci stosowania Kklejenia — nie tylko
przy ch lecz 16 e

przy i Py
1 silnika samochodu. (PAP).

REWELACYJNY SRODEK
GASNICZY :

Zaklady Azotowe w Tarnowle rozpo-
czely produkcje -doskonalego Srodka ga-
Sniczego — freonu 114-B2. Nowy frodek,
ktéry zostal wyprébowany w Instytu-
cle Pozarnictwa w Jézefowle pod War-
szawa jest il p
z

go T tch ,,A-
zot6w”. Nowy srodek posiada wiele do-
skonalych wlasno$ci — nie jest toksy-
czny, szybko odcina oglefi od otoczenia
1 powoduje prawie y stiu-

stana w pracach genetycznych 1 hodo-
wlanych. (PAP).

KOMPUTERY WKRACZAJA
DO LASU

Z poczatkiem ub. roku uiworzong w Ja-
nowie Lub, lasy doswiadczalne Instytu-
iu Badaweczego Lesnictwa. Jako jedyna
tego typu w Kraju placowka prowadzi
on prace nad wdrazaniem | sprawdza-
niem hipotez i koncepcji, dotyczacych
struktur jnych, w  te-
chnologicznych oraz maszyn i urzadzen,
zwigzanych z gospodarka leing. Dos-

iadezal 1 y w caloSci w
woj. tarnobrzeskim, zajmujs obszar bli-
sko 60-ciu tys. ha. (PAP).

LASER W MELIORACJI

vg USA | Kanadzie opracowano 1 wpro-

mienie on
nie gléwnie w lotnictwie. (PAP).

ECHO — KOREKTOR MOWY

Przedstawil w swoim dorobku nauko~
wym lubelski Uniwersytet im. M. Curie-
Sklodowskiej na czerwcowej wystawie
w Katowicach. U jakajacych sie przy ko-
rekeji mowy stosuje si¢ metode echa.
Oparta jest ona na sluchowym opéznio-

nym ym, =
cym na opodinione wymawianie dzwie-
kow o 0,1—0,2 sek., poprzez magnetyczne
nagrywanie i odtwarzanie. Efekt kore-
keyjny uzyskuje si¢ przez moéwienie w

do pmk‘llyhl urzadzenia lasero-
h dr T e

we w
te | ja na J sterowa-
nle kilkoma koparkami na jednym placu
budowy. Urzadzenie laserowe sluiace do
budowy tunelu zostalo po raz pierwszy
wykorzystane do ukladania drenéw we
Francjl. Nieocenlong =zaleta laseréw w
budownictwie meloracyjnym jest uzy-
skanie wysoklej jako$ed w ukladaniu
dren6w. (INTERPRESS)

WYNALAZCY Z WLOCLAWKA

Qgromny wzrost ruchu racjonalizator-
sklego zaobserwowano ostatnio w za-

spos6b y ) z stowych Wiactawka., W cia-

wlasnym echem. Metoda ,echo” stoso- Bu roku

wana jest w i i preych i wych klubow racjonalizacji zglesili po-
i mowy. prac © nad 1600 i ow ow. Po-

réwniez w oparciu o te metode telefo- nad p uz-

niczny system korekcji mowy obejmu-
jacy swym zasiegiem caly kraj. (INNO-
WACIE).

BANK: GENOW

W Skierniewicach powstat oryginalny
bank genéw. Zgromadzono tu ponad 200
odmian zyta i blisko 100 odmian innych
zb6z. Sprowadzane z ogrod6éw botanicz-
nych 1 stacjli doSwiadczalnych nasiona
sa w Skierniewicach wysiewane i repro-

Nowo i jest

. przez siine od p: w

KLEIC MOZNA WSZYSTKO stan tzw. Zycia utajonego i zimykane w

specjalnych naczyniach z 'm.. Ten

Naukowcy z Zakladu Mechaniki Tech- sposéb przechowywania pozwolli na prze-

i j i Wytrzy Sei jaléow Po- z Zycia nasion do Kkilkunastu, a’

i Ki in i, ze nawet kilk ju lat. 'y za=-
Kklei¢ mezna - ty sa- € ¢ T 'y

mochodéw, wiertla, noze tokarskie, izo- roslin g za$§ rz W,

lacje i Na ie Ku ktérym grozi wyginiecie. Tak zakonser-

p y P! wowana kolekcja nasion bedzie wykorzy-
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nano za nadajace si¢ do realizacii. Ruch
ten rozwija si¢ bardzo aktywnie w Za-
1 C ierni im, J.

w A h*, Kujaw-
skie] Fabryce Farb 1 Lakieréw oraz Fa-
bryce Lin i Drutu ,Drumet”. Wsréd li-
eznych nowych rozwigzan racjonalizato-
rskich 1 w 6w na 3 uwa-
ge zasluguje opracowanie nowych asor-
tymentéw kolorowych lakieré6w dla prze-
mysiu motoryzacyjnego. (PAP).

"WYNALAZEK NA TASMY

y z Zakladé ych Gér-
nictwa w Bytomiu. opracowali specjal-
na mieszanke do laczenia gumy z wilé-
knami syntetycznymi. Dzieki zastosowa-
niu nowych skladnikéw uzyskano bar-
dzo duia site¢ przyczepno$cl, Mieszanke
wyKkorzystuje sie przede wszystkim przy
produkeji taim przenoinikowych tkani-
nowe-gumowych. (NiT).

TRUDNOSCI MEKSYKU

Rzgd meksykanski podjat kroki,
zmierzajace do zmniejszenia popytu
konsumpcyjnego i iloéci pieniedzy w
obiegu; stawia sie zadanie zmniejsze~
nia stopy inflacji z dotychczasowych
22—25 proc. w skali rocznej do 13
proc. w 1975 r. Inflacja wigZe sig
tu z trudnosciami w handlu zagra-
nicznym, bowiem mniejszemu popy-
towi na towary meksykanskie ze
strony rynku zagranicznego -(zwla-
szeza Stanéw Zjednoczonych, ktore
sg gléwnym partnerem handlowym
Meksyku) towarzyszy obecnie spa-
dek cen szeregu surowcéw eksporto-
wanych przez ten kraj. Perspekty-
wy wzrostu eksportu nie sg w zwiaz-
ku z tym oceniane pomyslnie. Wsku-
tek tego, jak tez w wyniku spadku
wplywow z turystyki, w 1975 r. mo-
ze nastapié pogorszenie bilansu plat-
niczego { rzad bedzie prawdopodob-
nie zmuszony zaciggnaé znaczne po-
zyezki zagraniczne.

ROZBUDOWA ENERGETYKI
W NRD

Z udzialem zaldg z Polski, a tak-
ze ze Zwigzku Radzieckiego, Wegier
i Czechoslowacji budowane sg obe-
cnje w NRD. 2 wielkie elektrownie:
elektrownia atomowa ,Nord” oraz
opalana weglem brunatnym elek-
trownia w Hagenwerder. Wkrotce
rozpocznie sie takze realizacja na-
stepnej elektrowni opalanej weglem,
ktéra bedzie budowana w Jaen-
schwalde, Partnerzy z RWPG do-
starczajs wiekszofé urzadzen dla
wszystkich tych obiektow.

IMPORT WOLOWINY DO EWG

Kraje EWG importujg znéw wo-
lowine i zywe bydlo (od 1 czerweca
do 30 wrzeénia br, 50 tys. ton). Zgo-
da na te transakeje zostala uwarun-
kowana sprzedazg takiej samej ilo-
Sci miesa poza rynek EWG, Glow-

i

nym oponentem importu spoza kra-
jéw EWG jest Francja, ktéra posia-
dajac nadwyiki produkeyjne, tylko
w I kwartale br. dostarczyla do
Wtoch 77 tys. sztuk bydta.

AMERYKANSKI
PRZEMYSL TEKSTYLNY
KONKURENTEM DLA EUROPY

Spadek Swiatowej produkcji tek-
styliow w 1974 r, (o 15 proc. w po-
réownaniu z 1973) spowodowal za-
ostrzenie konkurencji i obecnie za-
chodnioeuropejscy producenci do li-
sty swoich gléwnych ,,wrogdéw” obok
producentéw na Dalekim Wschodzie
zaliczaja rowniez USA. Tym bar-
dziej ze ostatnio notuje sie podroze-
nie kosztéw produkcji w Europie,
a potanienie ich w USA. Koszty ro-
boczogodziny w przemysle tekstyl-
nym w réznych krajach (poziom
RFN = 100) byly w ubieglym roku
nastepujace: Szwecja — 113, Belgia —
96, Holandia — 91 USA — 89, Wio-
chy — 4, Francja — 66, W. Bry-
tania — 50. Poza tym na site konku-
rencyjng przemystu amerykanskiego
wplywaja nizsze przecigtne koszty
chemikali6w opartych na ropie nafe
towej, a uzywanych w produkeji
wiékien syntetycznych.

POZYCJA JUGOSLAWII
NA MORZU

NMorska flota jugostowiariska dy-
spenuje 300 statkami o lacznym to-
naiu 2,5 mln ton. Urozmaicona li-
nia brzegowa, tysigce wysp i wyse-
pek oraz liczne zatoki stwarzajg wy-
jatkowo dogodne warunki do roz-
woju morskiej gospodarki. Obecnie
w trakeie budowy znajdujg sie stat-
ki handlowe o lgcznej noénoéei oko-
1o 1 miliona ton. Wéréd nabywcow
sg armatorzy =z Japonii, Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii i NRD. Najwigk-
szv sposréd zamowionych statkow —
to tankowiec o no&nosci 144 tys. ton,

RUDY ZELAZA ZE SZWECi

Produkcja rudy w Szwecji zwiek-
szyla sie w latach 1950—1974 pra-
wie trzykrotnie, z13,6 min ton de
36 mln ton. Przewazajgca czesé wy-
dobycia kierowana jest na eksport.
W r. 1974 wyniost on 33.1 miln ton.
Glownymi odbiorcami s3 RFN i
Belgia, na kiore przypada 60 proc.
calodci szwedzkiego wywozu (Polska
zakupila w Szweeji w ubieglym ro-
ku ok. 25 mln ton tego surowca).
Wydohycie rudy zelaza w Szweci
znajduje sie w rekach panstwowe-
go kencernu LKAB. Eksploatuje on
trzy okregi rudonosne znajdujace sie
za kregiem polarnym: Kiruna -- 2
zasobami wynoszacymi 1,8 mld ton
rudy, Malmberget — 600 min ton
i Swappawaara 300 mln ton.
Szwedzka ruda slynie w $§wiecie z
wysokiej jakoSci, gdyz zawartosé ze-
laza w.wydobywanej np. w okregu
Kiruny rudzie dochodzi do 70 prac.

INWESTYCJE PRZEMYSLOWE
NA KUBIE

Na inwestycje przemystowe wyda-
no na Kubie w 1974 roku okolo 105
mln pesos, co odpowiada kwocie po-
nad 110 mln dolaréw. Dzigki tym
Srodkom powstanie obecnie na Ku-
bie ponad 30 duzych zakladéw prae-
mystowych. Znajdujg sie wéréd nich
2 cementownie. port dla floty ryba-
ckiej | nowa fabryka autobusow itp.
Wigkszoé¢ nowych inwestycji przy-
pada jednak na przemyst SpozZyw-
czy: powstaja duze zaklady mleczar-
skie, kombinat produkujacy rum (je=
den z najwiekszych na Swiecie),
wielkie zaktady mlynarskie, wytwoér-
nie sera { mrozonek, cukrownie. Zna-

czna czesé kubanskich inwestycji
realizowana  jest przy pomocy
I wspéludziale innych krajéow
z RWPG.



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

ROZWGJ PRODUKGJI
WARZYW | owocow

Prezydium Rzadu j j
ydi podjelo specjal-
ng 'dﬁcyzm W sprawie rozwoju ero-
;l;;j.icul ;ggrzl.\;rw i owoeéw w latach
— . Przyjet, decyzj -
gram zaklada m, in.}:’ a CV#a pro
) zwiekszenie ogélnych rozmia-
réw prnd‘ul_(cji warzyw z 4150 tys.
ton w planie na br, do 5 300 tys. ton
W 18980 r, m, in, w wyniku zwigk-
szénia arealu upraw pod szklem z
.449 I:ia ?11974 r. do 1400 ha w 1980 r.
i po olia z 400 ha w 1974 g,
3000 ha w 1980 r. T do
;_zwitakszenie produkeji owocédw
z 1750 tys. ton w planie na br, do
24(_)0 tys. ton w 1980 r, w wyniku
zwiekszenia arealu sad6w towaro-
wych z 70-tys. ha w br, do 108 tys.
ha w 1980 r, jagodnikow towarowych
z 40 tys, ha w br. do 48 tys. ha w
192 r.
zwigkszenie produkeii
rek z 10 ton w 1975 r, 2‘10
ton w 1980 r.
. @ zwickszenie dostaw na rynek
§wxezych Warzyw i owocéw za po-
srednictwem handlu uspolecznionego
z ok. 1 min ton w br. do ok. 1730
tys. ton w 1980 r. (Sh)

SPRAWNY TRANSPORT
W.ZIMIE

W celu zapewnienia sprawnej pra-
cy transportu kolejowego i samocho-
dowego w czasie zblizajacej sig zi-
my, Prezes Rady Ministréw wydat
specjalne zarzadzenie, ktérego reali-
zacja powinna znacznie ulatwié po-
Ifonanie moggcych wystapié trudno-
sci. Zarzadzenie to zobowigzuje Mi-
nistra Obrony Narodowej, Ministra
Budownictwa i Materialéw Budow-
lanych oraz ministréw innych resor-
téw gospodarczych do uzgodnienia
zakresu pomocy ze strony podleg-
lych jedostek zakladéw pracy w za-
pewnieniu przejezdnosci drog.

Koordynacje i nadzér nad rea-
lizacjg wspéldzialania panstwowych
jednostek gospodarczych z kolejg i
zarzadami drég w odsniezaniu i usu-
waniu gololedzi sprawowaé maja
wojewodowie. Sprawag istotng jest
wiee obecnie opracowanie szczegd-
towych zadan dla wszystkich- jedno-
stek majaeych wspotdzialaé¢ na tym
odcinku i odpowiednie przygotowa-
nie ich do tego wspélidzialania. (Sh)

PRZYSPIESZENIE DOSTAW
MATERIALOW
BUDOWLANYCH

W lipcu br. przedsiebiorstwa prze-
mystowe Ministerstwa Budownictwa
i Przemystu Materialéw Budowla-
nych przyspieszyly tempo wzrostu
dostaw na zaopatrzenie rynku. Od-
nosi sie to zwlaszcza do dostaw ce-

piecza-
15 tys.

mentu (lipcowy wzrost dostaw o ok.
42 proc. w poréwnaniu z lipcem
ub. r.), wapna budowlanego (7,8
proc. w pordwnaniu 2z lipcem
ub. r.), papy (ok. 36 proc. w poréw-
naniu z lipcem ub. r.) i szkla okien~
nego (61 proc. w poréwnaniu z lip-
cem ub. r.). Pozwolilo to na nadro-
bienie wystepujacych opéznien w
dostawach. Nadal jednak poziom do-
staw byl zbyt maly w stosunku do
potrzeb, zwlaszcza jesli chodzi o zao-
patrzenie rynku w cement. (Sb)

ZASADY PRZYDZIALU
MATERIALOW
BUDOWLANYCH

W celu stworzenia warunkéw nie-
zbednych dla przyspieszenia rozwo-
ju hodowli konieczne jest, aby w ra-
mach ogdlnej ilosci materialéw bu-
dowlanych bedacych w dyspozycji
gmin zapewnione zostalo pierszeni-
stwo ich przydzialu rolnikom, kto6-
rzy podjeli lub podejmujg budowe
wzglednie remority budynkéw in-
wentarskich. W pierwszej kolejno-
sei uwzglednienia wymagaja przy
tym potrzeby gospodarstw, ktére w
ramach gminnych programéw inten-
syfikacji produkcji zwierzecej przy-
spieszy¢ majg rozwdj hodowli w
oparciu o umowy kontraktacyjne.

Wojewodowie zostali zobowigzani
przez premiera do wydania w tej
sprawie odpowiednich wytycznych-
naczelnikom gmin, i do wzmozenia
nadzoru nad przestrzeganiem tych
ustaleri przez naczelnikéw gmin. (Sb)

GOSPODARKA
FUNDUSZEM SOCJALNYM

Przeglad gospodarki funduszem
socjalnym wskazuje, Ze wystepuija
na tym odecinku liczne niedomaga-
nia, ktérych usunigcie wymaga pod-
jecia zwlaszcza nastepujacych przed-
siewzieé:

@ Wyeliminowanie tendencji do
zaniedbywania obowigzku gromadze-
nia Srodkéw na remonty obiektéw
socjalnych i podejmowania inwesty-
cji bez uprzedniego zapewnienia
Srodkéw na remonty i utrzymanie
posiadanych obiektéw.

‘@ Wprowadzenie obowiazku pel-
nego rozrachunku pomiedzy zakla-
dami prowadzgeymi miedzyzaklado-
we obiekty socjalne (domy wczaso-
we), kulturalne i sportowe. Czesto
bowiem w rozliczeniach tych nie sg
uwzgledniane koszty remontéw, co
prowadzi do zbyt niskiego obcigze-
nia ich kosztami jednych zakltadéw
pracy przy nadmiernym obcigzeniu
innych.

@ Wydanie przez ministréw ko-
ordynujgcych poszczegblne rodzaje
zakladowej dzialalnodci socjalnej
przepisow szczegolowo regulujgcych
zasady odplatnoSci za korzystanie z

urzadzeni zakladowych, paziom wy-
zywienia w zakledowych domach
wezasowych itp, (Sh)

PRZEGLAD DOKUMENTACJI

Zarzadzeniem Prezasa Rady Mi-
nistrow wszyscy ministrowie zostali
ostatnio zobowigzani do przeprowa-
dzenia w podleglych im jednostkach
przegladu zlecen udzielonych biurom
projektéw na opracowanie doku-
mentacji inwestycyjnej. Przeglad ten
powinien zapewnié wyeliminowanie
prac nad dokumentacjg dla obiek-
téw, kiére nie mieszczg sie¢ w pro-
jektach planéw na przyszle pigcio-
lecie, a zwlaszcza na lata 1976—1977.
Zbyt czesto okazuje sie bowiem, ze
biura projektéw pracujg nad doku-
mentacja, ktéra potem nie znajdu-
je .zastosowania. Réwnocze$nie wy-
stepujg przy tym opdznienia w przy-
gotowaniu dokumentacj; dla obiek-
téw, ktére s3 rozpoczynane, (Sb)

NIE WYKORZYSTANE
MASZYNY

Przeglad wykorzystania sprowa-
dzanych z zagranicy maszyn i urza-
dzenn wskazuje, ze weigz utrzymujg
sie na tym odeinku liczne zaniedba-
nia, polegajgce na opdéznionym insta-
lowaniu maszyn i urzadzen lub na
przedwezesnym ich sprawdzaniu,
wzglednie niewykorzystywaniu spro-
wadzonych maszyn.

Znaczne zaniedbania pod tym
wzgledem zanotowano m. in. w fa-
brykach lozysk toczonych w Kiel-
cach i Poznaniu oraz w zakladach
Urzadzen Chemicznych , Metalchem”
w Kedzierzynie i w.Zakladach Ma-
szyn Chemicznych w Poznaniu, W
Fabryce Lozysk Tocznych ,Iskra” w
Kielcach stwierdzono, ze 32 sprowa-
dzone z zagranicy maszyny i urzg-
dzenia w latash 19731974 nie sg
w ogdle wykorzystywane lub s3
eksploatowane w minimalnym stop-
niu.

Duzy wysilek, z kt6rym gospodar-
ka nasza zdobywa dewizy na import
inwestycyiny, wskazuje na potrzebe
wydatnego zaostrzenia odpowiedzial-
nodci za import zbednych i nieod-
powiednich maszyn i urzadzefi. (Sb)

KIEROWNICTWO SGPIS

Minister Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki powolat z
dniem 1 wrzeénia 1975 r. kierow-
nictwo Szkoty Gloéwnej Planowa-
nia i Statystyki na nastepng ka-
dencje w skladzie: rektor — prof.
dr hab. WIESLAW SADOWSKI,
prorektorzy prof. dr hab.
KLEMENS BIALECKI, prof. dr
hab. STANISLAW NOWACKI,
prof. dr hab. MARIAN STRU-
ZYCKI.

na rynku

airhE R TR

DEZERCJA ,,SPOMASzU”

Piekarniz ,Spolem” — jest ich
930, a w1 potroczu wybudowano
8 nowych — wytwdrzajg ponad 1/4
pieczywa w skali krajowej. Rzecz ja-
sna, ze do tak duzej bazy trzeba do-
kupywaé wcigz roézne urzadzenia,
Maszyn tych nie ma w wolnej sprze-
dazy — poszczegélni producenci do-
stajg tzw. ,przydzialy”, co powinno
byé réwnoznaczne z zobowigzaniem
sie przydzielajgcego do terminowej
dostawy. Niestety, nie jest.

Przydzielono dla ,Spolem” 525
dziez do ciasta — spdldzielnie otrzy-
maly od producentéw zaledwie 97;
przydzielono 66 mieszarek — dostar-
czono 135; przydzielono 153 dzielar-
ki do chleba i bulek — dostarczo
no 56. Nie otrzymaly piekarnie
ani jednego z T7 zamoéwionych poi-
automatéw do bulek.

Krajowy producent urzadzen dla
przemystu spozywczego ,,SPOMASZ"”
zaprzestal produkcji szeregu maszyn
potrzebnych w piekarniach. Nie ma
wiec skgd zdobyé m. in. przesiewa-
czy odsrodkowych, trzepaczy wor-
kow, znakownic do ,,warszawianek”
itd. itd. Zaprzestano tez produkeji
piecéw cyklotermicznych ,Saturn”
— producenci pieczywa muszg insta-
lowaé w nowoczesnych piekarniach
przestarzale piece ceramiczne.

Czyzby to byt odwet ,SPOMA-
SZU” na piekarzach za to, ze w fab-
syeznych kioskach pojawia sie pie-
czywo coraz gorszej jakosci? -

WSPARCIE Z IMPORTU

Rocznik Statystyczny 1975 przyno-
si m. in. informacje o udziale towa-
réw z importu w ogdlnych dosta-
wach na zaopatrzenie rynku. Wy-
niost on w roku 1974 84 proc. i
zwiekszyl sig w pordéwnaniu z 1970
rokiem o 1,5 proc. (obydwie pozy-
cje w cenach detalicznych bieza-
cych). Interesujgce sg zwlaszcza dane
o udziale dostaw z importu w posz-
czegdlnych grupach towarow. Okg-
zuje sie, iz najwydatniej wspiera sig
w zaspokajaniu potrzeb rynku wyro-
bami importowanymi przem.ysll me-
talowy: importowane pralki i wi-
rowki elektryczne. domowe stano-
wily w 1974 r. 24,2 proc. dostaw, pod-
czas gdy wroku 1970 tylko 6,8 proc.,
lodéwki za$§ odpowiednio 25,4 oraz
7.2 proc. Bardzo wyrainie wzrést
réwniez udzial importowanych le-
k6w | wyrobow zielarskich w og6l-
nej ich podazy — z 9.6 proc. w 1970
r. do 20,7 proc. w 1974, Zmniejszyla
sie natomiast blisko o potowe rola
importu w zaopatrzeniu ryn}(u w
wyroby dziewiarskie, a jeszcze
znaczniej — w obuwie. M;le:_aca
konkurencja ze strony towarow im-
portowanych cieszy zapewne zainte-
resowane przemysly, 'ale konsumen-
téw — znacznie mniej. Postep w Jja-
kosei wytwarzanych w kraju butéw

A%t

i wyrobéw dziewiarskich nie jest
bowiem imponujacy.

POD PRAD

W numerze 31/75 zamiescilismy w
wNa rynku” krytyczng notke na te-
mat pijackiego klimatu i kiepskiego
zaopatrzenia w barze ,FALA” w
Dziwnowie. Od wicedyrektora od-
dzialu WZGS w Kamieniu Pomor-
skim, WIKTORA HOLCMANA
otrzymaliSmy nastepujace wyjasnie-

nie:

»Bar »FALA«jest zaktadem IV ka-
tegorii o ogramiczonych z uwagi na
warunki sanitarne, mozliwoséciach
produkcyjnych. Przecigtny zestaw
daft sktade si¢ z dwéch rodzajow
zup, okoto szesciu zestawow dan
drugich i 4—6 przekgsek zimnych.

W okresie trzech dni wolnych od
pracy (20—22 lipca), uwzgledniajqc
zamiane b igsnego poniedzialku
na dzien miesny, pobrano w dniu
19.VII. okoto 220 kg miesa. W okre-
sie tych trzech dni $wigtecznych wy-
stapi¢ moglo chwilowe wyczerpanie
przygotowanych dan w zwiazku 2z
duzym maplywem wczasowiczow.
Sprzedaz produkcji kulinarnej w
okresie Swiaqtecznym przedstawiala
sig¢ mastepujqco: 20 lipca — 5 864 zi;
21 lipca — 6241 zi; 22 lipca — 6616
2. Ponadto wydawano codziennie
positki wycieczkom 2a okoto 5 tys.
zlotych. Tak wiegc ilo§é sprzedanych
positicow przekroczyla pulep okre-
Slony przez wladze sanitarne.

Ponadto wyja$niamy, ze w dniu
21 lipca' brakowalo pelnego Zesta-
wu przekgsek zimnych ze gled
na ewarie agregatu chtodniczego.
Awaria zostata szybko usunieta. Za
brak dan firmowych =z bonifikaiq
10 proe. ukarano ajenta baru pieé-
setziotowa grzywnq. Zobowiqzano go
réwniez do wy ia osoby od-
powiedzialnej za porzadek w czebci
konsumpcyjnej oraz lepszego plano-
wania produkcji”.

OD REDAKCJI: Doskonale pamie-
tam ten bar, a zwlaszcza duzg sale
konsumpeyjng Moze sie W, niej
zmiesci¢ z powodzeniem 20 stolikéw
czterosobowych. W ,,ogrédku” dalsze
10. Zaskakuje wiec tak niski obroét
»FALI".

Przyjmijmy, 2ze cena jednego po-
pularnego obiadu wynosi 20 zlotych.
A wigc na jeden stolik — 80 zlotych,
a na caly bar 2400 zlotych. Zatézmy,
ze jedna ,tura” jadlaby obiad pél
godzily oraz Zze obiady serwowano
by tylko przez cztery godziny, Obli-
czamy: 8x2400 = 19.200 zlotych.
Tak wiec bar moéglby wydaé obia-
déw co najmniej dwa razy tle.

W gastronomii slyszy sie ciggle
narzekania na brak lokali. A moim
zdaniem — to zresztg z powyzszego
rachunku tez wynika — owa ,FA-
LA"” nie jest w pelni wykorzystana.
Bo przepisy sanitarne? Chyba warto

byloby sie postaraé o rozbudowanie
zaplecza na tyle, by SANEPID ze-
zwolil na peine wykorzystanie loka-
lu? Szkoda, ze sprawy tej nie pod-
jal w liscie dyrektor Holeman...

SAMOWARY z TULY

Od dziesigcioleci modne s samo-
wary. Do najstynniejszych wytwér-
c6w nalezaly i nalesg firmy z Tuly.
Dawniej produkowaly one samowa-
ry na wegiel drzewny. Obecnie woda
podgrzewana jest juz -elektrycznie,
lecz unikalny ksztalt samowara zo-
stal zachowany.

Do niedawna zdobyé taki samowar
mozna bylo tylko wyjezdzajae do
Zwigzku Radzieckiego, bgdz tez od
kogo§ w prezencie. Od kilku tygod-
ni mozna kupié w sklepach ,Arge-
du” wlasnie tulskie samowary elek-
tryczne typu SET-3. W samowarze
tym moina jednorazowo zagotowaé
wode na 12 szklanek herbaty (3 li-
try). Cena — 1100 ztotych.

Mimo e jest to urzadzenie proste,
warto zwroci¢ uwage na kilka szcze-
goiow  eksploatacyjnych, Przede
wszystkim nie mozna wlewaé do sa-
mowara wigcej niz 3 litry wody, bo-
wiem grozi to uszkodzeniem insta-
lacji elektrycznej. Instalacja ta po-
siada tylko izolacje roboczg, a kor-
pus samowara nie jest uziemiony.
Uwazaé wiec trzeba réwniez na to,
by nie zamoczyé podstawy samo-
wara,

Wrzatek nalezy pobieraé jedynie
przez kranik spustowy. Po zagoto-
waniu wody trzeba koniecznie wy-
jaé wtyczke przewodu z gniazdka.
Po zakoriczeniu uzytkowania nalezy
wylaé pozostalg wode i wytrzeé sa-
mowar do sucha. Nie mozna do czysz-
czenia zewnetrznej czeSci korpusu
uzywaé zadnych proszkéw ani past
Sciernych — najwyzej przetrzeé su-
chym kawatkiem sukna.

Oczywiscie, po dluzszym czasie na
Sciankach zbiornika i na elemencie
grzejnym moze ubworzyé sie war-
stewky kamienia kotlowego. By go
usunaé nalezy wlaé roztwdér esencji
octowej (2 tyzeczki esencji na 1 1 wo-
dy) na kilka godzin. Roztwér ten
rozpusci kamien.

Ponadto trzeba pamigtaé, ze SET-3
nie posiada ogranicznika temperatu-
ry, wiee wlgczenie go bez wody mo-
ze spowodowaé trwale usekodzenie,
nie méwige juz o mozliwoéei pora-
zenia pradem elektrycznym.

Podaje te szczegdly m. in. dlatego,
ze w zasadzie SET-3 jest tzw. ,urza-
dzeniem nienaprawialnym”. Wyda-
tek niemaly, wiec szkoda byloby,
gdyby zbyt weczesnie stal sie tylko
ozdobg mieszkania nabywecy, W
okresie gwarancyjnym sklepy ,Ar-
gedu” — w przypadku uszkodzenia
nie zawinionego przez uzytkownika
— wymieniaj§ samowary na nowe.

(n—))

w kraju

@ XVIII PLENARNE POSIEDZE-
NIE KOMITETU CENTRALNEGO
PZPR w dniu 4 bm rozpatrzylo proe-
jekt wytycznych KC na VII Zjazd
PZPR, przyjelo uchwate w sprawie:
zwotania VII Zjazdu Partii na 8 gru-
dnia br., wyboru delegatow na Zjazd
oraz ogoélno-partyjnej i ogélnonaro-
dowej dyskusji przedzjazdowej nad
wytycznymi: ,,0 dynamiczny rozwdj
budownictwa socjalistycznego — o
wyzsza jako$é pracy i warunkéw zy-
cia narodu”.

@ ZOBOWIAZANIA PRODUK-
CYJNE i czyny spoleczne o lgcznej
wartosci 427 tys. zi podjeli czlonko-
wie zakladowej organizacjii ZMS
Wezlta PKP w Kedzierzynie dla ucz-
czenia zblizajacego sie VII Zjazdu
PZPR. Réwnocze$nie Zarzad Zakla-
dowy ZMS zwrdcit sie do wszystkich
ogniw  zwigzkéw  miodziezowych
FSZMP z apelem o powitanie Zjaz~
du Partii dodatkowymi pracami pro-
dukeyjnymi i spolecznymi w swoich
Srodowiskach,

@ NA PIEC .MIESIECY PRZED
TERMINEM wykonaly zadania biez.
pieciolatki Mechaniczne Zaklady
Produkeyjne przy WZGS we Wroc-
tawiu. Rowniez Szydlowieckie Za-
klady Kamienia Budowlanego za-
meldowaly o wykonaniu planu pie-
cioletniego. Obecnie pracujg juz na
poczet nowej 5-latki.

@ CENTRALNE UROCZYSTOS-
CI DOZYNKOWE ODBYLY SIE W
OSTATNIA NIEDZIELE W KOSZA-
LINIE. Poprzedzilo je trzydniowe
ogolnopolskie spotkanie mlodziezy,
w ktérym wzielo udzial ponad 5 tys.
dziewczat i chlopeéw ze wszystkich
stron kraju. Spotkanie mtodziezy
stato sie okazjg do podsumowania
wynikéw inicjatyw ideowo-wycho-
waweczych, produkeyjnych i spolecz-
nych, realizowanych przez miliony
miodych Polakéw., W dozynkach
wzigt udzial I sekretarz KC — Ed-
ward Gierek oraz czlonkowie Biura
Politycznego i Rzadu.

@ PONAD 1500 WYSTAWCOW
32 KRAJOW bierze udzial w Mie-
dzynarodowych Targach Konsump-
cyinych ,Takon” w Poznaniu. ,Ta-
kon” uzupelniono specjalistyczna
ekspozycja maszyn dla przemysiu
lekkiego, spozywczego i rolnictwa
oraz wystawg maszyn poligraficz-
nych. W Poznaniu z zainteresowa-
niem Sledzi sie¢ wszystkie nowosci,
zwlaszeza te, ktére sa przebojami
targowymi, ale takZe niediugo beds

— handlowymi.

@ GORNICY KOPALN WEGLA
KAMIENNEGO sierpniowe zadania
wydobyweze wykonali z nadwyzka
170 tys. ton. Od poczatku roku wy-
dobyli z géra 1,1 mln dodatkowych
ton wegla. W sierpniu najlepsze
wyniki uzyskaly zalogi gérnicze z
bytomskiego i katowickiego zjedno-
czenia - przemystu -weglowego. ‘Tru-
dne ze wzgledu na wysokie tempe-
ratury, warunki nie oslabily w sier-
pniu tempa pracy hutnikéw. Wypro-
dukowali oni dodatkowo 2,5 tys. ton
wyrobéw walcowanych oraz 200 km
rur. Ndwyzka w produkecji stali wy-
niosta ponad 200 ton, koksu — 5 tys.
ton i suré6wki — 3 tys. ton. Wyréz-
nili sie koksownicy z hut ,Zabrze”
i im. B. Bieruta oraz Zakladéw Ko-

za granicq

M 6 wrzesnia podal si¢ do dymisji
piaty od czasu obalenia rezimu fa-
szystowskiego rzad Portugalii, Dzieni
wezesniej ogloszono komunikat o re-
zygnacji gen. Vasco Goncalvesa z
objecia stanowiska szefa sztabu ge-
neralnego sit zbrojnych.

M Czlonkini ,rodziny” Mansena 27-
letnia L. A, Fromme dokonala nie-
udanego zamachu na prezydenta
USA Geralda Forda.

B Minister rolnictwa USA Earl L.
Buiz przemawiajac na forum senac-
kiej komisji d/s rolnictwa wystapil
Jako zdecydowany obronca' transak-
cji zbozowych z ZSRR. Stwierdzil on,
ze kontynuowanie tych transakeji le-
zy w interesach Stanéw Zjednoczo-
nych.

nJestem pelen nadziei, %e bedzie-
my mogli sprzedaé o wiele wigcej

. zboza Zwiagzkowl Radzieckiemu bez

szkody dla  zaopatrzenia naszego
rynku wewnetrznego. Dalsze {yan-
sakeje bylyby bardzo wskazane i po-
trzebne zaréwno dla naszego rolnic-
twa, jak 1 dla interesow narods-
wych” — powiedzial Butz.

W biezgcym roku Stany Zjedno-
czone zawarly jui ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim fransakeje na dostawe 9,8
miliona ton zboza, a ponadio pozo-
staje jeszcze pol miliona ton, ktére
trzeba dostarczyé do ZSRR, by zre-
alizowa¢ umowy podpisane w roku
1974,

M . Twierdzenia prasy zachodniej
jakoby Zwiazek Radziecki nie reali-
zowal postanowier Aktu Korncowe-
go Konferencji -Bezpieczenstwa i
Wspélpracy w Europie, dotyczacych’
probl v | itarnych, wysu-
wane s3 w celu przedstawienia spra-
wy tak, jakoby ZSRR naruszal to
porozumienie, i tym samym, w celu
zdyskredytowania tego dokumentu {

P odprezenia” — pisze
na lamach IZWIESTIHI prof. Gieor-
gi] Arbatow, dyrektor Instytutu
Stanéw Zjednocoznych Akademii
Nauk ZSRR,

W wieli wainych dziedzinach
Zwiazek Radziecki — stwlerdza au-
tor — daleko wyprzedzil Zachéd,
2zwlaszeza USA, W Zwiazku Radziec-

ksowniczych' ,Gliwice”. Dobrze pra-
cowaly w sierpniu réwniez zalogi
przemystu metali niezelaznych. Do-
starczyly one dodatkowo miedzy in-
nymi 1300 ton miedzi elektrolitycz-
nej, 200 ton olowiu rafinowanego
oraz. kilkadziesigt ton aluminium.
Najlepsze wyniki uzyskaly ‘ zalogi:
huty cynku w  Miasteczku Slaskim
i Kombinatu Gérniczo-Hutniczego
Miedzi w Lubinie. -

@ W HUCIE ,KATOWICE” pod-
sumowano tegoroczne wyniki wsp6i-
zawodnictwa miedzyzakladowego
pomiedzy przedsiebiorstwami wzno-
szgcymi ten kombinat. Sposrod 12
przedsiebiorstw ubiegajacych sie o
tytut najlepszej zalogi budowy huty
nEeztowice”, pierweze miejsce zajat
.zarzad budowy kompleksu stalowni
Przedsigbiorstwa Budownictwa Prze-
myslowego ,Budostal — 4”. Drugie
miejsce przyznane zostalo Przedsie-
biorstwu Budownictwa Przemyslo-
wego  ,Budostal—4”, a trzecie —
Przedsiebiorstwu Konstrukeyjno
-Montazowemu ,,Budostal”. -

@ W BM. KOLEJ POWINNA
PRZEWIEZC OK. 384 MLN ton réz-
nego rodzaju ladunkoéw. Jest to ok.
1 min ton wiecej anizeli przewiezio-
-no w sierpniu. Zadanie jest tym trud-
niejsze, ze trzeba nadrabia¢ sierpnio-
we zalegloSci. Tymezasem juz w
pierwszych dniach wrzesnia powsta-
1y nowe zaleglosci ok. 250 tys. ton.
Najwigkszg pozycje we wrzedniuy,
obok stalych transportéw wegla
przeznaczonych do fabryk, elektrow-
ni i na eksport stanowi dodatkowe
przewiezienie "ok. 2 min ton wegla
do sktadéow opatowych."

@® I SESJA POLSKO-AMERY-
KANSKIEJ RADY GOSPODARCZEJ
obradowala w Warszawie. Oméwio-
no aktualne problemy w stosunkach
gospodarczych Polska—USA, struk-
ture organizacyjno-prawng i zasady
funkecjonowania handlu zagraniczne-
go w obu krajach, a takze ekono-
miczne i handlowe aspekty polsko-
amerykariskich porozumieri o wspét-
pracy naukowej i techniczaej. Na
zakoriczenie obrad przedstawicieli a-
merykariskich k6t gospodarczych u-
czestniczacych w obradach przyjat
I sekretarz KC — Edward Gierek.

@ ZALOGI ZRZESZENIA PRZE-
MYSEU CIAGNIKOW ,URSUS”
dostarczyty w br. gospodarce ok. 38,5
tys. ciggnikow, to jest 380 sztuk
wiecej niz zakladal plan. Do keénca
roku wykonane zostanie jeszcze 19
tys. ciggnikow.

@ TASME MONTAZOWA Stara-
chowickiej Fabryki -Samochodéw
Ciezarowych opuscit tysieczny samo-
chéd z nowej rodziny ,,Staréw-200".
Sa to samochody o zwiekszoenj do
6 ton ladownoSci, wyposazone w 150-
konny wysokoprezny silnik polskiej
konstrukcji. Maja réwniez inne u-
sprawnienia i nowoczesne rozwigza-

nia, pozwalajace . osiagnaé. .nrzebieg’
ok. 300 tys. km do naprawy,giownej. -

'@ POLSKIE "PREZEDSIEBIOR- "

STWA znalazty sie wiréd producen-
tow i wystawedw z 21 panstw, kto-
rym przyznano trzy ziote medale za
najlepsze artykuly prezentowane na
Jesiennych Targach w Lipsku. Dwa
z nich przypadly zalodze Zakladéw
Przemystu Welnianego im. 1 Dywiziji
Kosciuszkowskiej w Ketach za wel-
nopodobng tkanine z widékna polies-

kim np. tt si¢ dziesigciokrot
nie wigcej utworéw wspélezesnych
pisarzy amerykanskich niz w USA
radzieckich. To samo dotyczy wy-
$wietlanych w ZSRR filméw i wysta-
wianych sztuk teatralnych,

‘M Optymistycznie oceniaja oficjal-
ne irédla rezultaty letnich zbiorow
zb6z w calych Chinach. Jak infor-
mowal dziennik 2ENMINZIPAO, w
czerweu zebrano bogaty plon psze-
nicy, przekraczajacy wyniki urodzaj-
nego 1974 roku. Niézaleinie od let-
nich powedzi na poludniu kraju zbio-
ry wezesnego ryzu ocenia si¢ w Chi-
nach jako rekordowe.

Kola' zagraniczne obliczaja, iz w
tym roku globalna produkcja zbéz w
Chinach wzrosnie o okolo 5 procent
W poréwnaniu z 1974 r.. esiagajac po-
nad 260 min ton, lacznie 2 patatam
i zlemniakami. :

WM Z oficjalna wizyta w Rumunii
przebywala wojskowa delegacja Sta-
néw Zjednoczonych. z szefem szta-
bu armii amerykarskiej gen. Fredem
Weyandem,

B Dominujacym tematem obrad do-
rocznego kongresu brytyjskich -zwia-
zkéw zawodowych byla postulowana
przez rzad labourzystowski dobro-
wolna rezygnacja z tadan podwyiek
plac wiekszych nit 6 funtéw tygod-
niowo na okres najblizszych 12 mie-
stecy. Wickszosé poparla rzadowy

tulat, ktory st i sedno poli-
tyki gospodarczej gabinetu Wilsona,

Sprawa podwyzek w wysokosci 6
funtéw tygodniowo jest inaczej in-
terpretowana przez rzad, inaczej zaé
przez zwiazki zawodowe: rzad uwa-
ia, Ze jest to maksimum i .Ze nie
wszyscy taka podwyzke powinni o-
trzymaé, zwiazki zawodowe repre-
zentuja stanowisko, iz 6 funktéw ty-
godiniowo to ogdlna zryczattowana
pvodwyzka, ktéra nalezy wyplacié
wszystkim,

M Z wizyta w Chinach przebywal
minister gospodarki RFN Hans Fri-
derichs. Agencje zachodnié podaly,
ie Qhiny i RFN planujy utworzenie
wspolnej komisji gospodarczej, aby
zintensyfikowaé wymiane handlowa.
Oczekuje sig, Ze kanclerz Helmut
Schmidt. podczas zaplanowanej na
Jesiei wizyty w Chinach podpisze
odpowiednie porozumienie w tej
sprawie, . '

/

" M Fiaskiem zakericzyla

trowego. Trzecl medal przypad! za
dywan-wlochacz, wyprodukowany
przez Zaklady Tkanin Dekoracyj-
nych ,Welur” w Kietrzu.

@ DWA WAZNE WYDARZENIA
MIEDZYNARODOWE: 30 rocznice
utworzenia - Organizacji Narodéw
Zjednoczonych oraz II faze Konfe-
rencji . Bezpieczenstwa i Wspolpracy
w Europie uczcila Poczta Polska wy-
daniem znaczk6w. Wydrukcwsno je
na papierze kredowym, sg wielobar-
wne i maja wartoié nominalng po
4 zlote.

@ MAMY JESZCZE TEMPERA-
TURY prawdziwie letnie, ale kazde-
go dnia nalezy spodziewaé sie nadej-
écia pierwszych jesiennych chiodéw.
Na te ewentualnosé przygotowali sie
cieplownicy. Od 1 wrzeSnia br. sa
oni gotowi do podjecia ogrzewania
mieszkan. Jak zapowiadajg, nie po-
winno w tym roku byé specjalnych
ograniczen w dostawach ciepla na-
wet w przypadku najsilniejszych
‘mrozow.

@® W MIEISCOWOSCI CERVIA
WE WLOSZECH odbyla sie uroczy-
stosé z okazji przyznania Warszawie
miedzynarodowej nagrody za ,wy-
jatkowe zastugi w ochronie i odbu-
dowie swego centrum historyczne-
go”. R

@ NA TERENIE KRAJU nadal
notuje- sie liczne pozary. W rejonie
lesnictwa Jarki (woj. torwiskie) pas-
twa ognia padio 60 ha lasu. Straty
wynosza p6! miliona zlotych. W
miejscowosci Broniéw (woj. radom-
skie) spalily sie 3 budynki mieszkal-
ne, 6 stoddt i 5 obér. We wsi Pogo-
rzele Wielkie (k. Suwalek) splonely
2 obory, stodola, chlewnia, budynek

gaspodarczy oraz maszyny rolnicze.

@ O XKWOTE 1020975 zt zostat
uszezuplony fundusz zakladowy Za-
kladéw’ Chemicznych ,,Wizéw”. Kare
wyznaczylo jeleniogérskie kolegium
d/s. wykroczei za zanieczyszczanie
rzeki Bobr. Nie jest to pierwsza
grzywna, jaka zaplaci ,,Wizéw”, po-
przednie nie skutkowaly. Surowa
dla zakladu recydywisty powinna
byé ostrzezeniem dla innych zatru- -
wajacych érodowisko ngturalne.

@ NA TERENIE ZAGLEBIA BEL
CHATOWSKIEGO powstaje pierw-
sza w Polsce stacja ochrony $rodo~
wiska. W pierwszej kolejno$ei pow-
stariie stacja dla badafi meteorolo-
gicznych oraz sieé obserwacyjna
hydrometeorslogiczna i hydrologicz-
na, a takze poletka doswiadeczalne do
badan | rolno-leénych. Przewiduje
si¢ prowadzenie badar poréwnaw-
czych w celu ustalenia aktualnego
stanu érodowiska i Sledzenia jego
przemian. w miare rozwoju gérnic-
twa i przemysiu. Chodzi takie o szu-
kanie naj skuteczniejszych sposqbé\;\t
rekultywaeji i  zagospodarowania
wyeksploatowanych odkrywek i
zwalowisk,

@ ZAKEADY PORCELANY .BO-
GUCICE” w Katowicach opuscita
pierwsza partia mowego wzoru za-
stawy  stotowej pn. ,Justyna”, na-
wiazujacego do modnego obecnie
stylu ,retro”.

Wymiana towarcwa miedzy obu
krajami wzrosla od 1972 — do 1974 r.
0 70 procent.

M Amerykaniski koncern ITT zako-
poy 1 ze pr ie fi -
swoje firmy w- Portugalii. Ogélna su-
ma inwestycji ITT w Portugalii sza-
cowana jest na 100 mIn dolarow. Ad-
ministracja ITT w Europie Zachod-
niej przestala do wiladz portugal-
skich list, w ktérym wyjasnia swa
decyzje zliwoscia skut
zarzadzania przedsicbiorstwami. U-
waza sie jednak powszechnie, ze de-
cyzja ITT stanowi forme mnacisku
miedzynarodowego kapitalu mono-
polistycznego na Portugalie.

M W Sudanie udaremnione prébe
zamachu stanu majaca na celu oba-
lenie prezydenta Dzafara Nimejrie-
go.

sie takze-
préba zamachu stanu w Ekwadorze.

M Argentyiski minister gospodarki
Antonio F. Cafiero, przebywajacy w
Waszyngtonie oswiadczyl. iz jezo
kra) moZe otrzymaé od prywatnych
bankéw w Europie i Stanach Zjed-
noczonych wystarczaiaea ilo§é kre-
dytow, aby pokryé deficyt bilansu
platniczego w wysokosci 600 milio-
néw dolarow.

W Otwierajac  sesje  parlamentu
irariskiego szach M. Reza Pohlavi o-
Swiadczyl, Ze dochéd narodowy na
glowe mieszkarica Iranu wazrésl do
1336 dolaréw w 1974 roku w poréw-
naniu z 565 dolarami przed trzema
laty. W 1977 roku. nowiedzial szach,
dochdd ten wyniesie 2070 dolaréw.

B Do aktywnego iycia politycznego
powrécil Wang Ping-nan. byly dlu-
goletni ambasador ChRL w Polsce,
kibry w Warszawie rozpoczal pierw-
sze oficjalne spotkanie chifisko-ame-
rykaiiskie. Jak informuje dziennik
2ENMIN2IPAO ‘Wang Ping-nan zaj-
muje obecnie stanowiskn przewodni-
ozacego Chinskiego  Towarzystwa
Przyjaini » Zagranica.

Po powrocie z Polski Wang Ping-
-nan zostal wiceministrem spraw za-
grani ch. Pr wany w okre-
sie rewolucji kulturalnej i usuniety
% MSZ. na szereg lat zniknal z zycia

. polityeznego.
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mimochodem

WYCHOWANIE
DLA LUKSUSU

ASJ 4 profesora Suchodolskiego
jest wychowanie dla przy-
szlodci. Temat tem powraca w
jego chznych publzkac:ach ule wza-

dzts:e;szuml warunkami, a wiec to
co dzi§ wwdzamy za luksus, stanie
sie powszechme dostepne. Przyqu—
dajgc sne mstytucyom szerzgeym luk-
sus , mamy 2atem obraz

domo, ze wych
zajmum sie nie tylko mmkmucy, lecz
takie inne instytucje, firmy i orga-
nizacje, ktérych dorobek na tym po-
lu nalezy przedstawié i popularyzo-
waé, poniewaz stanowczo jest nie-
doceniany. Instytucje te czasem
funkc]oan na skrommnej niwie, ale
gdy przyjrzymy sie dokladniej, doj-
dziemy do wniosku, e ich rola jest
nader istotna. Tak na przykiad, wy-
|iaJe sie nie ulegaé watpliwosei, ze
Eycie nasze w przyszlodei bedzie wy-
raznym luksusem w poréwnaniu z

przysztosci.

Ch'rnnulangme biorgc, pzome'rskz-
mi dzialaniami na polu szerzenia
luksusu mogg sie poszczycié ,,Delika-
tesy” i ,Gallux”. Obecnie, kzedy 1
,,Galluzte" newet w telewziji stuch
zagingl, ,,Delzkatesy” skuteczme ze-
szty do p MHD, wyd ¢ by
sie moglo, ze luksusem w Polsce mkt
si¢ powaznie nie zajmuje, ale bylby
to blad. Mamy przeciez ,Mode
Polskq”, hotel ,Forum” i ,Pewex”,
a dla prawdziwych sybarytéw jest

cof JESZCZB bardziej luksusowego,
mumowzcze sklep rlewzzowy PZM z
i i ak iami do ho-

dw.

=)

Powiadajq zresztq, ze w dziedzinie
hotelarstwa to nie ,Forum” i nie
»Kasprowy" ustanawiajq granice lulk-
susu, lecz ,Novotel” pod Olsztynem,
ktory zdaniem A. Paszynskiego re-
prezentuje luksus niewyobrazalny
wprost w maszym kraju — chociaz
autor wiadciwie nie okre$lit na czym
to polega. Dajemy mu wiare, uznaje-
my 2e magazynowa architektura tego
ostatniego stowe w dziedzinie luk-
susu kryje we wnetrzu wygody na
miare Wilanowa i wracamy do spra-
wy luksusu w handlu, czyli do wio~
dacej prym w tej dziedzinie firmy,
2a jake uznaliSmy PZM. Czytelni-
kowi malezq sie wyjasnienia. Spo-~
glqdagqc powzerzchawme, z2a instytu-
cje przodujgcq moina by uznaé ,,Pe-
wez:" zwlaszeza 2e wzgledu na _1ego

D je do kich d
Warszawy, asortyment towaréw itp.
Jednakze cichy i skromny PZM, gdy
mu sie przyjrzeé z bliska, prowadzi
dzialalno$é wprost modelowq i stu-
2yé moze za przyszloSciowy wzor dla
naszego handlu w dziedzinie luksu-
su.

Zacznijmy od warunkéw sprzeda-
2y. Wiemy, e przyszloéé nalezy do
walut wymienialnych. O ile jednak
»Pewex” w rozliczeniach z klientami
uzywa wlasnej mini-waluty, czyli bo-
now, to PZM akceptuje w zasadzie
wszystkie inne waluty, oprécz tychze
bonow. Drobnym faktem, ze zakup
bonéw PKO jest operacjg legalna,
natomiast zakup dewiz nie — PZM
sie nie interesuje, i slusznie. Jezeli
kogos sta¢ na zakup np. Volkswage-
na po 10 latach eksploatacji, to po-
winno go byc stac¢ takie na wujkae
2 Ameryki bgdZ RFN, lub na znajo-
mosci w sferach handlarzy walutq.
Zresztq moze zlozyé podanie o pray-
dzial turystyczny i wydeé go w kra-
ju.

Na tym nie koniec. Pragngc przy-

bizuteria samochodowa. Rézne sa,
jak wiadomo, w tej dziedzinie gusty,
lecz decydujgcy gust importera. w

tym przypadku za na:pwazmejszy
hodu mnasi wy
specmlzﬁcz motoryzacyjni zgrupo-

wani w PZM i majacy, jok sqd;q,
gtos doradezy w dziedzinie zakupow,
uznali termometry do kabiny w wer-
sjach zwyklych i oczywifcie rajdo-
wych oraz tzw, fanfary, ktérych uZy-
wanie jest w naszym kraju niedo-

zwolone przez kodeks drogowy.
Opradcz tega mamy w- duzym wuba-
rze brel 1 ki-

lometréw itp. Jednym stowem, praw-
dziwe artykuly zbytku, bez ktérych
mozna sobie -wspaniale daé rade w
kazdej podrézy. Ale przeciez o to
chodzi — luksus charakteryzuje sie

czynié sie do edukacji ek icznej
spoleczefistwe w dziedzinie wiado-
mosci w sferach handlarzy walutg
PZM na biezqco zmienia ceny swoich
towaréw w zaleino$ci od zmiany
kurséw., Poniewaz wiekszoéé débr,
ktérymi PZM handluje, pochodzi ze
strefy marki i franka, totez z reguly
wychodzi ostatnio nma swoje, nato-
miast na dolary patrzy sie tutaj
krzywo.

Asortyment, ktérym  handluje
PZM, to czeéci i akcesoria, czyli tzw.

zasadni niskq wartoScig uzytkowq
w stosunku do wymiennej i PZM wie
o tym.

PZM wie takze o tym, Ze w miare
dochodzenia do luksusu zaspokojenie
potrzeb jest coraz lepsze, a zatem
zakupy moga byé-coraz rzadsze. Aby
nas do tego przyzwyczaié sklep PZM
czynny jest jak normalne biuro od
godz. 8 do 15— posiadacze dewiz nie
muszq, jak wiadomo, pracowaeé —
i mniej wiecej przez polowe roku
urzqdza sig tam inweniaryzacje, 2

ktérych m;blzzsza, zgodnie z zapo-
wiedziq w .,éyczu Warszawy” z dnia
22 sierpnia, trwaé bedzie od 25 swrp-
nia do 20 pasdziernika. Nie ma sig
jednak z czego §miaé. Wszystkie zna-
ki wskazujq ne to, Ze to si¢ moze —
w ramach upowszechniania luksu-
su — przyjaé w nnych jedrostkach
handlowych. O tym Ze kupuige tea:-
mometr za 3 marki klient otrzymuje
czter-y papierki formatu A2, nawet
nie warto wspominaé, poniewas wia-
domo, e w epoce luksusu bcdzxemg
mieli do czynienia z wielkin. zuzy-
ciem papieru.

Jezeli zwykly, nie przywykly jesz;
cze do luksusu obywatel nieco sie
dziwi, to nie ma racji. Nie bierze bo-
wiem pod uwage pewnegyo drobnego
faktu, a mianowicie, Ze PZM mie
jest, jakby sie moglo wydawaé, firma
handlowa czy wustugowq, lecz —
zyadme ze statutem — stowarzy-
szeniem wyzszej uzytecznodci publi-
cznej. W tej sytuacji wszystkie po-
suniecia tej organizacji podporzad-
kowane sq idei wychowania spole-
czefistwa i wychowanie dla luksusu
musi odgrywaé tu znaczng role.

JERZY JUROWSKI

prasa

Poprawa organizacil pracy urasta

‘W naszym kraju do gléwnej rezer-
‘wy zwiekszenia efektywnoéci Dzieje
sie tak nie tylko dlatego, ze organi-
zacja ta jest w bardzo wielu przy-
padkach kiepska, powoduje marno-
trawstwo sit i érodkéw. Nie jest ona
bowiem gorsza — przeciwnie, jest
lepsza — niz kilka lat temu. Obec-
nie jednak, obejmuje ona potenc.jal
spoleczny i matermlny o wiele wng-
kszy — kazdy wiee blad w organiza-
cji przynosi i straty nieporéwnanie
‘wiegksze.

‘W ostatnim numerze ,,POLITYKI”
JERZY URBAN i ANDRZEJ K.
'WROBLEWSKI rozpoczynaja ogél-
mymi rozwazaniami nowsa akeje po-
swiecona organizaeji pracy, a DANU-
NUTA ZAGRODZEA. egzemplifiku-
je tezy ogélne konkretnymi przy-
k!adamx. Przykladami dobrej orga-

nizacji w zalozeniu, sprawdzonej za
granica, a odrzuconej u nas. Ani
ogdlne rozwazania, ani tym bardziej
przyklady przytoczone przez Danu-
te Zagrodzka nie napawaja opty-
mizmem. $3 one jednak jakims$ kro-
kiem na drodze poznania przyczyn,
powodujaeych, ze dobrze zorganizo-
wana praca jest jeszeze u nas raczéj
wyjatkiem niz regula. Zachecaja
przy tym do pewnych dodatkewych
refleksji.

Tedmi Tednngs Y

Seisla  za
organizacja praey i Zycia ,poza pra-
cg”, Fakt, ze wskutek niedorozwoju
wielu dziedzin, kiére mozna og6l-
nie nazwaé uslugowymi, bardze
trudno jest sobie zorganizowaé wy-
i—z bistego punktu wi-
dzenia — efektywnie Zycie bist

Urban 1 Wréblewski podkreslili za-
leznoSé odwrotna, zreszty stusznie,
ale niewatpliwe jest, ze bez spraw-
nie dzialajacej sfery uslug nie moz-
na liczyé na wielkie sukcesy w po-
prawie organizacji pracy w sferze
produkeji materialnej, Przyklady
Danuty Zagrodzkiej dotycza wlasnie
sfery uslug — handlu i gastronomii.
Prowokuja one do nastepnej reflek-
sji. Dobra organizacja musi uwzgled-
niaé nie tylko cel, jaki chcemy osia-
gnaé, ale i &rodki, jakimi dysponu-
jemy. Przede wszystkim za§ ludzi —
ich kwalifikacje, nawyki i interesy.
I jezeli nie jesteimy w stanie dosto-
sowaé tych kwalifikacji, mawykéw,
intereséw Iudzi (w tym przypadku
pracownikéw handlu i gastronomii)
do znakomicie z innego punktu wi-

pozazawodowe, ma na pewno istot-
ny wplyw i na organizacje pracy.

dzenia pomyslanej organizacji pra-
cy — to musimy organizacje pracy

dostosowaé do ludzi. Inaczej cala im-
preza zakonczy sie fiaskiem — po-
dobnie, jak to niialo miejsce ze spo-

-lemowskim samem na Koszykach

czy barem szybkiej obstugi ,Smak”.

Méwiae o wplywie sfery iycia po-
zazawodowego na organizacje pra-
cy — warto podkresli¢ jeszcze jeden
moment. W Zyciu osobistym wiek-
sz05¢ ludzi dazy do stabilizacji, chee
mieé wytyczone perspektywy, dla
realizacji ktérych bedzie pracowaé.
Jest to zwykle mieszkanie, samo-
chéd — prawie zawsze zapewnienie
wykszialcenia dzieeiom — czasami

wien niezmiennosci warunkow, re-

Powyisze pytanie ma chyba. za~-
dni ie dla ji —

gul gry, kturych musl d ze-
by swe zenia zreali ¢. Nie-
stety, te reguly gry byly w przesz-
losei, a sa i nieraz obecnie zbyt cze-
sto i zbyt radykalnie zmieniane. De-
zorganizuje to jego Zycie osobisfe
i musi — rzecz jasna — odbijac sie
na jego stosunku d¢ organizacji pra-
cy w ogdle.

Powstaje w tym miejscu pytanie
— czy utrzymanie takich w miare
stalych regul gry jest mozliwe w
szybko zmieniajacym sie smecie,
przy ﬁak ogromnym tempie zmmn

podréie osiggnieci
stopnia naukowego itp. Mozna w1qo
powiedzieé, ze dazenie do stabiliza-
cji jest réwnoczesnie dazeniem do
zmian. Chodzi jednak o to, by w wy-
sitkach dla osiagniecia wytyczonego
sobie celu obywatel znat i byl pe-

ojx itp. ’.l‘ofﬂer, na ktérego pnwoluje
liq Urban_i Wroblewski twierdzl

H a  sie
przez czlowieka do wzrastajacego
tempa zmian jest najwiekszym za-
grozeniem dla cywilizacji.

nie tylke pracy w zakladzie czy in-
stytucji, ale i Zycia spolecznego. 1 je-
zeli nie mozna na to pytanie daé
odpowiedzi jednoznacznie twierdza-
cej, to trzeba réownoczesnie dazyé,
aby zmiany nie byly zbyt gwaltow-
ne, nie burzyly zbyt wielu planéw
Zyciowych, gdyz w ten sposéb réw-
noczesnie — dazgc do usprawnienia
innych dziedzin — niszezymy bardzo
wazny czynnik motywacyjny dla do-
brej organizacji tam, gdzie ona de-
cydu;e o materialnych efektach na-
sz€j pracy.

;zfywocik gospodarczy

@ Przecietne kadencje dyrektora
Przedsigbiorstwa Budownictwa Rolni-
czego w Stawnie wynosi cztery mie~
sigce. W trakcie dziesigcioletniej
t!zmlalnoscz firmy kierowalo nig ko-
lejno juz 33 dyrektoréw. Gdyby we
wszystkich przedszebzmstwach ist-
niala tak sprawna Totucyn, W kraju
naszym zaznaczylby..sie. wielki po-
step sprawiedliwosci spolecznej.
Kazdego doroslego obywatela nie-
bawem mozina by bylo tytulowaé dy-
rektorem. Sgdzimy, ze mialoby to
dla spoleczenstwa jeszcze wieksze
2naczenie od budownictwa rolnicze-
go.i temu podobnych przedsiewigé.

2 33 3t 3

@ W miescie Swiebodzinie, zao-
patrywanym przez browar w Zielo-
nej Gorze, nastqpil gwaltowny spa-
dek Kkonsumpcji ptwa Wyniklo to
2 szybkiego rozejscia sie wiadomosci,
Ze w kiosku nr 74 spoldzielni inwa-
lidéw ,Rozwéj” sprzedano butelke
piwa 2z piskleciem w §rodku. Nalew-

ke na piskleciu wzbudza podobno o-
brzydzenie. Nadmierna wrazliwosé
konsumentow utrudnie wlasciwe za-

opatrywanie handlu. Dla ratowania
sytuacji na rynku ,Gazeta Lubuska”
stusznie perswadu]e spoleczeristwu:
~Warto zaznaczyé, ze w piwie z zie-
lonogorskiego browaru czesto znaj-
dujq sie muchy i inne zanieczyszcze-
nia, ale piskle znalazlo si¢ w nim po
raz pierwszy”.

@ Dzicki dzialalnosci ,,Polmozby-
tu” szybko ro$nie poziom Zzycia ro-
dzin dziennikarzy. Gazely pelne sq
honorowanych pienieinie informa-
cji, w ktérym sklepie tej firmy cze-
go mnie ma. N& przyklad ,Gazeta
Pomorska” informuje, Ze ostatnio
wzrastajq skargi ma ., Polmozbyt” i
tlumika do samochodu ,Skoda” nie
ma miedzy innymi w Warszawie, So-

pocie, Toruniu i Chelmie. Tlumiki te
sq¢ w Nakle, ale za to sklep jest tam
zamkniety.. Od dwoch tygodni ma
przyjechaé przedstewiciel dyrekcji
torunskiej, zeby sprzedaé czesci do
aut choéby dle . warsztatéw, ale dla-
czego nie przyjeidia tego nie wiado-
mo, ponigwaz centrala _telefoniczna
wPolmozbytu” tie laczy" rozméw, a
sekretarka urzedujgca przy telefo-
nie bezpoirednim odmawia niegrze-
cznie mformac:z Wsréd tych mastro-

jow z u/u:ulem e bylo
ogloszeni w 7

skim dzienniku ,Nowiny”: ,PP Pol-
mozbyt w Warszawie informuje

Szanownych Klientéw, ze w mekto-

wych cech Jukosczowych nalesy

dziesy wygni j & za-

2wrdcié calg potrawe”. Z
punktuy widzenia sluszne, tulko kto
to bedzie sprzqtal?

izonej”’. Z W na boku sub-
telnq roznice

PP

kbwal materace pneumatyczne .,ﬁb—
rydyke I”, ktére po nadmucheniu
1 i, glosno eksplodujq. Glowny

a sprzedawamem brudow Pragnie-
my wyrazi¢ opinie, e poziom . han-
dlu zostanie dzwzgmqty, gdy wzce-
dyrektor ,Otex” znajdzie

specjaliste do spraw kontroli tech-
_ nicznej in2, B. Draus oglosil u,y_uzs-
nienie, ze materace pekam na’ sku-
tek 12 ich ierng ilo-

cow. ktd'rzy wystosuja pisma zabra-
eksponowania w . Kl h u-
h butéw, ni ytych talerzy,
konserw bez zeawartoSci i mnadje-
dzonego chleba. Czego bowiem per-
sonelowi sklepéw brak, oprécz sta-
'rannoscz — to wlasnie pisemek z za-

Podzielamy mnadto wiare

rych sklepach dokonano

@ Bohater wyswietlanego u nas a-
.

zmiany przedmiotu obrotu handlo-
wego, polegajgcej na wprowadzeniu
nowego asortymentu cze$ci w miej-
sce likwidacji, wzglednie pozosta-
wienia uprzednio prowadzonego”.
Zmiana przedmiotu obrotu w miej-
sce’ likwidacji wzglednie pozosta-
wienia? Zrozumieé z tego mozna tyl-
ko dwa stowa: ;Szanowni Klienci”.
Prosimy socjologéw o zarejestrowa-
nie spostrzeZenia: czym gorzej jakie
przedsigbiorstwo pracuje, tym bar-
dziej betkocze.

@ W szczeciiskim barze ,Extra” o-
gloszono: W przypadku niewlasci-

dyr. Zmoczynskiego, ze dlatego wlas-
nie sprzedawana jest odziez brudna

mer iskieg serialu  fil go,
por. Columbo mosi zowsze plaszcz,
ktory nie jest spod igly. Felietonista
Radgowski opisal go: ,bialy plaszcz
weglarza”. W jezyku potocznym
przyjelo sie okreslenie: ,modele Co-
lumbo”. Tak _mazywaena jest sprze-~
w dziez niezgrab-

na, wygmzcwna z brudna. W zwzqzku
sie Co-

lumbo, 2astepca dyrektora d/s tech.
adm. PHO ,Otex” Romuald Zmo-
czyiiski oglosit w ,,Slowie Polskim”
Ze: ,2ostalo wystosowane do kierow-
nikow sklepéw z artykulami konfek-
cyjnymi pismo zabraniajgce ekspo-

i wygnieciona, iz kierownicy sklepow
teraz pierwsze slyszq, Ze powinna
byé wyprasowana i czysta. -

[ ] Grudzigdzki ,,Stomil” wyprodu-

Sciqg powietrza. Sqdzrmy. ze ., Stomil”
dlatego nadal materacowi imig Eu-
rydyki, by mnawigzuige do mitu o
Orfeuszu  zasugerowaé delikatnie
P.T. Klientom, #¢ Eurydyka nie slu-
2yla przeciez do dmuchania. Na i w
ogole wyprawicé si¢ z Eurydykag, to
przeciez znaczy popasé¢ w sytuacje
bez wyjscia z wiasnej winy.

@ , Trybuna Odrzaiiske” informuje
o szkole podstawowej. ktora wspa-
nigle bogaci si¢ w pomoce naukowe,
politechnizujgce mnauczanie, - a to
dzigki temu, ze lesy na szlaku tran-
sportowym  wyzyskiwanym  przez
placowki gospodarcze, - czyli miesei
sie przy ulicy. Nieznani dobroczyri-
cy zgubili przed szkolq ta$mociag
wartosci 100 tys. 2lotych i nigdy nie
udato ich sie znalezé dla wyrazenia
podzigkowan. Ostatnio znéw z prze-
jezdzajgcej ciezaréwki 2z pralkemi
jedna dla pod drzwiami szkoly
Na dwa w g ie o-

ia o poszuki - e

ia 2guby — brak odpowiedzi.

gietda samochodowa

WKROTCE przyjdzie zapewne po-
wiekszyé tereny gieldy, albowiem,
zwlaszcza w godzinach rannych, wie-
le samochodéw nie miesci sig na te-
renie targowiska. Po wakacyjnych
wojazach zjechali na gielde oferenci,
ale takze i nabywcy. Kto mial co$
lepszego do sprzedania i nie ,szalal”
z ceng nie musial zbyt dlugo czekaé
na nabywceow. Kupowano przede
wszystkim FIATY 125p, bo tez one
stanowiag polowe wszystkich samo-
chodéw na gieldzie. Coraz wigcej wi-
daé tez FIATOW 126p. Zdecydowa-
nie natomiast zmalala liczba
WARTBURGOW, SKOD i TRABAN-
TOW.

Pojawili sie na gieldzie sprzedaw-
¢y akcesoriow.

Nabyé mozna bylo tej niedzieli na

FIATA 126p na wloskich czeéciach
— za 88 tys. zl, Oferowarno tez ,ma-
lucha” za 108 tys, z},

Dwa nowe Trabanty 601, ktére
znalazlem wsréd pozostalych samo-
chodéw proponowano za 107 i 108
tys. zl. Gdzie te czasy, kiedy nowe
plastyki” z NRD mozna bylo kupié
za 70 tys. zl. Dzi§ za te sume propo-
nuje sie wozy z 1970 roku. Kiedy
jeszcze jaki$ nadgorliwiec wypisat na
swoim Trabancie, ze przejechal od
1970 r. 15 tys. km. ogladajacy to
dzielo kibic zauwazyl: ,Panowie, ja
przed miesiacem kupitem rower i juz
mam 5 tys. km”. -

Za Fiata 127p z 1974 r., po 10 tys.
km Zadano 183 tys. zi. Obok ofero-
wano woz tejze marki i z tego same-

WARSZAWA 223 z 1970 r. byla do
nabycia za 87 tys. zl.

Dwoéch miodziencow o‘gladajacych
ten woz odbylo taka rozmowe: ,Ty
25, ja 25, troche dorzucq starzy, pod=-
szykuje si¢ gablote i w pozqsiu”. Na
to trzeci: ,Bedzie tak jak 2z tym
Oplem co Kaziek kupil. Rodzine za-
tadowatl, 6 km ujechali a dalej na
pych”.

SYRENE 105 z sierpnia 1975 roku
wycenjono na 95 tys, zt. Byl tez tej
niedzieli na gieldzie jeden egzemp-
larz SYRENY 110. (Trzeba powie-
dzieé, ze karoseria prywatnej robo-
ty byla weale udana), Oferta brzmia-
1a: ,Syrena 110 (prototyp) wraz z do-
datkowq karoseriq, informacji udzie-

lam tylko powasnym oferentom. Ce-

ZASTAWE 1100 z 1974 roku nabyé
moZna bylo za 210 tys. z1,

FIATA 125p (1500) z 1975 roku
oferowano za 193 tys. zi Inne oferty:
wbz z maja 1974 r. — 160 tys. zt,
egzemplarze z 1972 r. — 120 i 126
tys. zb

ZIGULI—COMBI, fabrycznie no-
wy — 220 tys. zl. Rowno dwiéscie i
jedziemy” — proponowal kto§ =z
ogladajgcych. Inny zauwazylt krotlko:
s2wariowali.”

DACIA 1300 z 1975 roku — 168
tys. zt.

SKODA 1000 MB, karoseria' $-100
z 1972 roku — 82 tys. zi. ,Nie mam
przekonania” — stwierdzit ]aklé za-
zywny jegomo$é,

PONTIAC ,LE MANS” 1969 r.
— 250 tys, zl. :

gietdzie: go roku za 159 tys. zL na = 75 tys. 21.” (jod) Fol. . ZUBCZEWSKI
BREDAGUJE zsspor.- i C gacz,). Zotla Olugosz, Wiadyslaw nacz.), Jerzy Dzleclolowsk) (zaste
" Py bca redaktora nacz.).
wl‘gleslaow Szyndle:? .»_Amu Kuszko, Andrzey Lubowski Marcin Nal Marian Sikora, Ernest Skalski Jerzy  Surdykowski,
ZESPOL KONSULTACYJNY: Dyaer, .Mi Kabaj, Marian Krzak, Zbig! Made]. MI i Zbignlew Mikolatezyk, M.
Ostrowski, Jozef Pajestka. Grzegorz Plsnrski Anton). Rajktewicz, Wieslawn Rvd‘;ﬂer Wiadvsiaw sad«wskl Jln Werner Barbara Winlewska. v arek Micluk. Zofla Morecka, Martan

28-83-92, redaktorzy: 28-53-42, 29-38-54, sekretariat redakcjj 28-06-28, Nie
OGLOSZENIA PRZYIMVJE Biuro Ogloszep RS .Prasa — Esiazka — nuch" -
wodzkich Za tres¢ ocloszen redalinfs uie odpowiada. .
WARUNK] PRENUMERATY. cen: prenumeraty krajowel rocznie 208 2l polrocznie 104 z1 Kwartainie 52 zi Instytucle | eakladv oracy maf; | w mi h wole
O3idzialach | Deleaaturach RSW .Praca - Ksfutka - Ruch*
prenumeratorzy tnd widuaim nnlacain prenumerate tviko we wlasclwveh dla doreczen pocztowveh placéwkach pi
Zleceniem wvsviki 7p eranice ktora test drozszs o 40 oroc od orenumeratv ¥ralowel przyimuie RSW Prasp - Ksimdke = Ruon'

Sprzeda? emzemplarzv aumeréw 2dezaktualizowanych na uprzednie zaméwienia oroWadzi Centraln Kolportafv Prosv + Wydawnictw RSW ..Prasa — Kainka - Ruch* 00-850 Warszawa ul Towarows 28
Nr {ndeksu 38603/38506.

Wyd:wu, RSW ,PRASA = HKSIA2KA -
ABRES REDAKCJI: ou 681 Warszawa al Hota 33 (skrvika pocztowa or 7 = 00880 = Warszaway T

Druk: Prasowe 2akiadv Graticzne RSW ..Prasa — Ksiazka — Ruch” ~ 00-624 Warsza Wa. Marszatkowska 35,

" w terminie do 25 listopada na rok nastepny

vkulow

Wydawnictwo ,,W

RiICH" Wydawnictwo

-Bepdlezesne’ 00-43 Warszawa ul th]!ka 12 telefon 28-24- 11

28. 06-28, dal

. 00-490

Instytuete 1 raklady oracy » w - mi;

y, ul. Wilejska 12, telefon 28-24-11 oraz

ale rwraca Rudalictn eastrzexa soble prawo skracanip mutarlnmw nle¢ zanéwlonveh

y Blura Ogl i HSW ,Prasa — Ksigdka = Ruch” w mlasmch woje-

1 powiatowyeh zlmawlaﬂ 1 onlacala prenumerate wvi

éclach. Edzie nle ma Oddaialéw : Delecatur RSW aeznte w mietscowyen
inych lub u A = W termrinte do 10 dnis miesiucs 0ODr edsnjurer

Blure Kolportaéu Wydawnictw Za aranternveh @ Warszawe al

Prasa -  Ksta?|

Wrenta 23 konto PKO ar 1.6.100024

g0 21-85-57 sekretarz redakcjl

ka = Ruch” fak réwnie?
ultres orenun-eratv Prenumerate se

Zam. 2860 B-88




