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MIANY, jakie zachodzg w po- '

Jnych ogni h zarzg

nia panstwem w nowym ukladzie
wlaedz i admmlstracgz terenowej, sq
giebsze, niz potrafimy to sobie obec-
nie uswiadomié. Dysponujemy juz
wprawdzie obszernym zasobem wie-
dzy o zalozeniach reformy oraz szcze-
gélowym podziale kompetencji i obo-
wiqzkow przypisanych poszezegdl-
nym organom, ale dopiero proces
spolecznej percepcji celéw, jakie ma
spelnié reforma, decudowac bedzie o
ye7 slkeutkach. Wiemy, ze w reformie
nie chodzi o mechaniczne rozdziele-
nie funkcji zanikajgcego ogniwa po-
wiatowego mzqdzu dwa pozostale —
wojewddzki i podstawowy. Koronna
przeslanka dokonywanych zmian,
polegajgca na dostosowywaniv form
i metod zarzqdzania krajem do wy-
ksztalconych w powojennym trzy-
dziestoleciu struktur spoleczno-gos-
podarczych, implikuje znacznie gleb-
szy charakter tych przemian — ich
jakosciowy sens.

W pierwszych dniach wprowadza-
nig w Zycie nowej struktury uwaga
koncentruie sie wokol tworzenia no-
wych wojewddztw. Nie znaczy to
jednak, Ze to, co dzieje sie w pod-
stawowych ogniwach zarzadzania,
ma 2znaczenie drugorzedne. Przeciw-
nie. Jak sformulrwat to na XVII
Plenum KC PZPR Edward Gierek:
.o zasadniczym i dlugofalowym ce-
lem reformy jest umocnienie gmin i
miast, a wiee jednostek bezposrednio
zajmujgcych sie sprawami produkeji
rolnej, rozwojem -uslug, przemyslem
terenowym, gospodarkg komunalng,
handlem, ochrong zdrowia™.

Takie okreslenie celow reformy
znajduje réowniez pelne potwierdze-
nie w formalnym konstytuowaniu
podzialu kompetencji i uprawnien
miedzy dwa szczeble nowej struktu-
ry administracji. Do szczebla podsta-
wowego 'przechodzt znakomzta wzqk-

zastanowié sie nad rolq, jakq maja
w tym do spelnienia jednostki admi-
nistracyjne tego samego szezeble —
miasta. Jest ich, jesli przyjgé kry-
teria admzmstracwne — 460. Tyle
miast w nowej konﬁgumcgt wladz
terenowych zaltczaé sig bedzie do
jednostek podst ych.

Dla miast tych reforma ma ten sam
walor, co dla gmin. Wiecej samo-
dzielnodci, wieksze uprawnienia, no-
we mozliwoel rozwijania funkecji
samorzqdnych 1 organizatorskich.
Organa miejskie prezentujge swoje
wnioski 1 potrzeby we wladzach wo-
jewddzkich nie sq korygowane i usz-
tywnianie ustaleniami ogniw posred-
nich. Naczelnile miaste moze roz-
strzygaé wiekszo$é codziennych pro-
bleméw w bezposredniej konsultacji
z organami samorzqdu w sposéb bar-
dziej odpowiadajgcy interesom danej
spo?ecznoscz, a wiegc bardziej elasty-
cznie,

Samodzielnoié zawsze wyzwala
inicjatuwe i jest to Jeden 2 podsta-
wowuch aspektéw zmian, ktére de-
terminowaly takie a nie inne usytuo-
wanie roli podstawowych ogniw
wladzy. Wagi tej pobudzonej inicia-
tywy dla rozwoju kratu nie sposéb
bowiem przecenié, Zilustrowaé to
mozna przuktadami z Zycia. Nazwy
miast — mistrzéw gosnodarnoéci zna-
ne sq szeroko w kraju. Wiele kilo-
metréw nowych dréa. obiektow lul-

turalnuch, olacéwek ustugowych
powstato w kraiu dzieki polgczonym
wysitkom  lokalnych  snolecznosci.

Staranie o rozwijanie tych wartosci
bulo punktem wyjicia przy ksztalto-
wneniv nowego modelu administracii.

Spora grupa miast, ktére byly po-
przednio siedzibami wladz powiato-
wych przestaje w nowej strukturze
pelni¢ swoje administracyjne funk-
cje. Jak wiadomo, jedynie:32 sposréd

s20§¢é uprawnien doty Y
organéw powiatowych.

W poprzednim numerze staraliSmy
sie naswietli¢ role gmin i ich wzra-
stajacqa range w realizacji ogdlnych
zade# i celow spoleczno-gospodar-

czego rozwoju kraju. Sprobujmy dzié

dotych wych  stolic 'powiattliw
awansowaly do rangi siedziby wladz
wojewddzkich. W tych tach, kt6-

82y zasigg. Ich nowe rola byla przed-
miotem uwagi zaréwno przy tworze-
niu koncepcji nowej administracji,
jak i przy podejmowaniu konstytuu-
jacych jg aktéw ustawowych. Te bo-
wiem ofrodki rozwijaly si¢ w przesz-
toici najszybciej i w nowej roli tra-
cqe na randze administracyjnej, w
wigkszym niz dotychczas stopniu
rozwijaé mogq swoje gospodarcze i
kulturalne junkcje

Nie k i d tracyj-
nych funkcji jako czynnika dynami-
zacn—fmmsto powiatowe mniejedno-
krotnie rola taka w jakimé stopniu
przyilaczato. Swiadczqe uslugi admi-~
nistracyjne, angazujqc do tego spory
potencjal kadrowy, o ktéry ciqgle w
powiecie nie bylo latwo, niejedno-
krotnie ograniczalo ono swoje inne
mogliwodci rozwoju. A bylo czesto i
tak, 2e w kwestmch dotyczqcych 2y-
cla k 6w ta w
sprawach jego rozwogu decydowalo
nie ono samo, ale wtadze powiatowe
nie zawsze reprezentujgce ten sam
punkt widzenia i odczuwajgce réw-
nie ostro dany problem.

Przekazujge swoje uprawnienia
centrum  administracyjnego byle
miasta powiatowe nie tracqg jednak
nic z dotychczasowych uprawnien
nabytych z racji pelnienia dotych-
czasowych funkcji. Ustawa general-
nie sankejonuje wszystkie kompe-
tencje organéw miejskich, ktérymi
dysponowaly one dotychczas. Zilus-
trujmy to konkretnymi przyklada-
mi.

Zadania w zakresie zakladania i
utrzymania szpitali znajduje sie o-
becnie w kompetencji wladz woje-
wodzkich. Ale ta zasada nie dotyczy
szpitali polozonych na terenie by-
lych miast powiatowych. W tych
miejscowosciach bedq one w bezpo-
Sredni zarzqdzi iast Drugi
prz‘yklad Orgamz powmtowe byly

tych ami wielu obiek
tow budowanych na uzytek okolicy. .
Inwestorami tego typu przedsiewzieé
bédq odtqd wladze wojewddzkie. Ale

wtedy, gdy sq one zlokalizowane w
bylym miescie powiatowym, role in-

re tracq swoj status admmzstracwny
sta,ch sie j tkami D
mi zmiany po reformie majq najszefr-

tora przejmuje organ miejski.
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»Przej$cie na dwustopniowq
- strukture wledz teremowych po-
ciggnie za sobq silq rzeczy duze
przesumiecia kadrowe. Trzeba
skompletowaé nowe wtladze wo-
jewddzkie w 32 wojewddztwach.
Trzeba umocnié wtadze miejskie
w dotychezasowych miastach po-
wiatowych,a takze wladze gmin.
Powinnismy si¢ przy tym kiero-
waé dgieniem do peinego wyko-
rzystania dziataczy partyjnych i
panstwowych Sszezebla powiato-
wego oraz dotychezasowych wo-
jewddztw”.

(Z wystapienia Edwarda Gierka
¢ na XVII Plenum KC PZPR)

E Wroctawskiem grupujgcym

dotychezas 27 powiatow

powstaly 4 nowe wojewbdztwa:
jeleniogérskie, legnickie, walbrzyskie
i wroclawskie, Decyzje o zmianach
w poedziale administracyjnym woje-
woédztwa | strukturze wiadz tereno-
wych obejmujg tutaj ponad 7200
pracownikéw bylych urzedéw po-
wiatowych i ponad 1050 — bylego
wroclawskiego urzedu wojewddzkie-
go.

Jak najracjonalniej rozmiedcié i
wykorzystaé kwalifikacje dotych-
czasowej kadry - to problem, kté-
re nbeecnie po§wigeca sie maksi-
Nuca. UWaEL,

Opracowanie propozycji obsady
kadrowej urzedéw wojewddzkich i
innych mstyrtucp szcezebla wojewddz-
kiego nie jest bowiem spraws lat-
wa. To, co okresla sie naukowo prze-
mieszczeniem kadr, wplywa bezpo-
érednio na zawodowe i osobiste losy
dziesiatkow i setek ludzi zwigza-
nych z admmnstramq w dotychczaso-
wym jej ksztalcie. Chodzi o to, zeby
losow ‘tych nie powiklaé, cho-'
dzi réwniez o to, aby w skilad
nowych urzedéw  wojewddzkich
weszli ludzie fachowi i kompe-
tentni, zdolni do stworzenia
z bylych powiat6w jednego, spraw-
nie pracujacego organizmu woje-
wédzkiego. W teori admmxstrac]s
nie bez przyczyny podkresla sie éci-
sty zwigzek sprawnego funkcjono-
wania  instytucji i urzedéw ze
sprawnoscig dzialania ludzi wcho-
dzacych w ich sklad.,

Analizowano wigc nie pod tym
katem, eczy dotychczasowa kadra po-
wiatowa jest w stanie przesigéé sie
na wojewédzkie ,,sbolkl", o co naj-

latwiej, ale przede wszystkim — czy
sprosta zadaniom, ktérymi dotgd nie
zajmowala sie weale albo w waskim
zakresie?

Ocena kadr wykazala, Ze nie brak
pracownikéw, ktorzy na swoich do-
tychezasowych  stanowiskach  nie
mogli w pelni wykorzystaé kwali-
fikacji i zdolnosei organizacyjnych,
ale nie brak i takich, co to zajmu-
jac sie¢ od lat jedynie przyslowio-
wym przekladaniem papierkéw nie
wykazywali zadnej operatywnosei,
nie podwyzszali kwalifikacji, slo-
wem — zawodowo stali w miejscu.

PUNKT WYJSCIA: OCENA
KADR

We Wroclawskxem taka wnikliwg
ocene kadr powiatowych umozliwi-
la przeprowadzona w kwietniu ich
analiza, Zbadano wéwczas doklad-
nie: wyksztalcenie pracownikow,
staz pracy, oceniano przydatnosé za-
wodowa, rozwazajgc . gdzie i do ja-
kiej pracy mozna ich przesunaé.

Na ponad 7200 pracownikéw,
wirdd ktorych kobiety stanowily
okoto 63 proc. (co dowodzi, ze zawad
pracownika administracji jést rze-
ezywiscie jednym z bardziej sfe-
minizowanych), ponad 1600 oséb nie
posiadalo  wyksztatcenia sredmego
S3 wéréd nich réwniez pracownicy
fizyczni, kierowcy, sprzataczki. Jest
jednak ta liczba potwierdzeniem nie
najwyiszegc poziomu kwalifikacji
czesci dotychczasowej kadry. admi-
nistracyjnej.

Oceny pracownikéw. przeprowadza~
no kolegialnie z udzialem naczelni-
kéw, dyrektoréw wydzialéw urzedu
wojewédzkiego, przedstawicieli ko-
mitetéw partyjnych. Specjalnie o-
pracowane arkusze kwahkaacvme
pozwolily zorientowaé sig. jak wy-
korzystywane byly dotychczas kwa-
lifikacje pracownikéw,' a jednocze-
Snie — na kiérym szezeblu nowo
tworzonej administracii’ terenowej
mogliby z pozytkiem i dla niej i dla
siebie korzystaé¢ z nich oceniani lu-
dzie.

Kiedy poréwnano -kadrowe moz-
liwo$ci powiatéw z petrzebami nowo
tworzonych wojewodziw, .przy za-
toZeniu, ze 60 proc. kadry musi mieé-
wyzsze wyksztalcenie; okazalo sie,
Ze stanowisk bedzie wiecej niz lu-

dzi, ktérzy im odpowiadajg z racji
swego zawodowego przygotowania.

Musi wigc wspomoe nowe urzedy
byly urzad wojewodzki.

— Rozmoewiamy w urzedzie wo-
jewddzkim z najlepszymi pracowni-
komi; pytamy, czy nie chceieliby pod-
jaé pracy w terenie? Doswiadczenia
wynikejace z pracy na dotychezgso-
wym szczeblu wojewddzkim beda
tam bardzo przydatne. A dla wiely
ludzi jest to szansa ewansu.W jed_
nym 2 wydziatow np mamy $wietne
kierownictwo, szefaizastepce. Teraz
zastepce agitujemy do pracy w te=-
renie, gdzie moglby pracowad. na
stanowisku kierowniczym --— moéwi
wojewoda Michat Leszezyriski. -

Wroclaw zamierza wige. ,oddaé”
cze$é swojej kadry nowym woje-
wodztwom, bo posiadaé bedzie jej
nadwyzke. Nowy u.rzad wojewddzki,
wspélny dla miasta i wojewédatwa,
liczyé bedzie okolo 660 pracownikéw
administracyjnych, a wiec nieco
wiecej niz polowe obsady obu do-
tychczasowych urzedéw: wojewddz-
kiego i miasta Wroctawia.

Czekajg na kadre z prawdziwego
zdarzenia rowniez miasta i gminy,
ktore zyskujac wieksze. uprawnienia
beda mialy jednocze$nie wieksze o-
bowigzki.

Niemal jednocze$nie wiec 2z ana-
liza kadr powiatowych przeprowa-
dzono we Wroclawskiem ocene kadr
gminnych i w malyeh miastach 7e
174 urzedéw, w ktérych pracowato
blisko 3 tys. pracownikéw. Wykaza-'

' la ona, ze 700 sposréd nich z braku

odpowiednich kwalifikacji i mier-
nych efektéw pracy npowinne azre-
zygnowa¢ z pracy w administracji.
Ocena ta postuzyla do sformulowa-
nia ,potrzeb osobowych i kadro-
wych dla sprawnego funkcjonowa-
nia. urzedu”.

— Bardzo pomocni byli naczelm-
cy gmin — moéwi dyrektor Biura Or-
ganizacyjno-Prawnego bylego Wro-
clawskiego Urzedu Wojewddzkiego,
Bogustaw Chruszez. — Im przeciez
zalezy, zeby skompletowaé sobie ze-
spot dobrych pracownikéw, bo sq od.
powiedzialni za sprawna dziatalnogé
administracii gminnej na co daet,
Otrzumali zresztq wolng reke w wy-
szukaniu odpowiednich ludzi do pra-
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I tak konsekwentnie we wszystkic
dziedzinach reforma nie Pl

tywaniu na poziom 3ycia w miescie 1
na wsi.

Formalne modele takich zwiqz-
k6w zrealizowano juzzresztq w wie-

praw. juz nabytych, a przeciwnie —
umacnia pozycje miast.

Rola i funkcje miasta w rozwoju
cywilizacyjnym spoleczenstw utrwa-
lone sq bardzo odleglymi tradycjami.
Dzisiejsze miasto pelni je nmadal, w
zmienionych jedynie formach i zasie-
gu oddzialywania, Liczq sie one 1
wplywajq na postep zwtaszcza w ma-
tych ukladach obejmujacych zaréw-
no jednostki miejskie, jak i obszary
cigigeych do mich - zespoléw wiej-
skich. Do tej roli kulturowego i or-
ganizatorskiego oddzialywania miast
nawiqgzujq wyrainie dokumenty i
materiaty zwigzane - z. wprowadza-
niem -reformy. W przemoéwieniu Pio-
tra Jaroszewicza wygloszonym na
XVII Plenum KC PZPR czytamy:

s liczymy,. Ze obecne miasta po-
wialowe, ktore przestang byé sie-
dzibami powiatow, beda nadal spei-
nialy swojg polityczna, spoleczno-go-
spodarczg i kulturalng role w $rodo-
wisku. I choé nie beda juz- spelniaé
funkcji organéw administracyjnych,
to jednak pozostang nadal os$rodka-
mi promieniujagcymi na otoczenie z
uwagi na swdéj potencjat polilyczny,
kulturalny i uslugowy. Beda one
mogly wszechstrannie i bez zahamo-
wan rozwijaé caly swoj dotychezaso-
wy dorobek”.

Te naturalne funkcje miasta, in-
wencja organow -wladzy w ich roz-
wijaniu bedq wiec dzi§ decydowaé o
randze miasta, O jego miejscu w hie-
rarchiti osrodkéw majecych wplyw
na dynamizowanie: rozwoju i postep
spoleczny. Nie trzeba duzej wyobraz-
ni, aby uzmystowié¢ sobie korzysci
plynqqe z tworzenia i zacie$niania
zwidzkéw miedzy miastem i wsiq tak
w skali lokalnej, jak i w skali ogdl-
nej. W nowych warunkach zostat do
tego
grunt. Istniejg warunki podejmowa-
nia bogatych inicjatyw a doskonale-
niu Swiadezen ¢ uslug miedzy mias-
tem i wsiq i we wzajemnym oddzig-

ZMIANY ORGANIZACYINE
W SPOLDZIELCZOSCI
MIESZKANIOWE)

przygotowany ---- -odpowiedni --

lu przypadkach praktycznie. W 386
miastach utworzone zostaly wspdlne
organy wladzy i administracji pan-
stwowej dla miast ¢ wsi. Takie roz-
wigzania sq powszechne w obrebie
dotychezasowego wojewodztwa
szezeciiskiego, Oddxielne miejskie
rady marodowe ma na tym terenie
jedynie Szczecin, Stargard, Swinouj-
$cie i Police. We wszystkich innych
wladze miejskie i gminne utworzyly
wspolne organy.

W ustawie o dwustopniowym po-
dziale administracyjnym panstwa o-
raz zmianie ustawy o radach narodo-
wych z 28 maja br. znalazlo sie wie-
le sformulowan podpowiadajacych
niejako tworzenie i rozwijanie tego
typu zwigzléw. Miedzy innymi w
dziedzinie wspdlnej realizacji inwe-
stycji podejmowanych 1w czynach
spolecznych, a sluiqcych zaspokoje-
niu potrzeb'zardwna miast, jak i wsi.
Artykul 22 ustawy okrvesla konkret-
nie réinorakie mozliwosci  wspol-
dzialania poszczegblnych rad narodo-
wych w realizacji wspolnych zamie-
rzen poprzez zawieranie pbrozumieﬁ
w sprawie okre$§lonych zadain, ich
finansowanie, powolywanie potrzeb-
nych do. tego. jednostek organizacyj-
nych itp. Przypomnijmy, 2e poprzed-
nia ustawa upatrywata takie mozli-
wosci wspélnych przedsiewzieé tylko
na szezeblu gminnych rad narodo-
wych.

Szeroki zakres uprawnien przeka-
zanych jednostkom podstawowym
oznacza nie tylko wszrost samodziel-
nosci w rozwiqzywaniu problemow
lokalnych, ale i odpowiedzialnosci
przed mieszkasicami za prawidlowy
rozwoj miasta, za umiejetne korzy-
stanie z atrybutéw wledzy. Odpo-
wiedzialnosé za prau_;idiowe, zgodne
z zalozemiami ustrojowymi za,,‘xfpokp-
jenie potrzeb jest w ostatecznym ra-
chunku nadrzednym celem reformy.
Nieodlgeznym warunkiem postepu.

T. Gér.
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cy. JeSli doszli do porozumienia z
pracownikami bytego urzedu powia-
towego, udato. im sie zachecié¢ ich
do pracy w gminie, jestto kadrowy
»C2YStYy zysk” gminy. Srednio kazda
z nich otrzyma 4 do 6 etatéw,

Inny kierunelk rozmieszezenia po-
wiatowej kadry — to urzedy miej-
skie w bylych powiatach, w kté-
rych istnialy wspdlne urzedy miasta
i powiatu, Powolano je dwa lata te-
mu w Jeleniej Goérze, Legnicy,
Swidnicy i Walbrzychu, Teraz zo-
stang rozdzielone.

Z tabel, kadrowych bilanséw i a-
naliz, ktére mi przedstawiono w by-
lym wroclawskim urzedzie woje-
wddzkim, i z rozmoéw, ktére prze-
prowadzilam, widaé, ze wielka kad-
rowa operacja zostala przemyslana
w szczegolach.

— Nie bedzie "ona bezbolesna,
trudnosci nie unikniemy — moéwi
Michat Leszezyniski. — Nikt jednal
nie zostanie ne lodzie, W samym
Wroctawiuw rozrnorodnych miejsc pra-
cy jest dosyé. Najwazniejsze, e mu-~

simy wzmacniaé kadrowo teren.O--

kres kumulacji kadr w kilkunastu
wielkich  o§rodkach minagl bezpo-
wrotnie ¢ z ogromnym jak sqdze
— pozytkiem dla bardziej réwno-
miernego rozwoju- kraju.

" NIE MA NIEPOTRZEBNYCH

Z Wroclawia wybralam sie do Je-
leniej Gory. Stolica Karkonoszy, jak
sie pisalo o tym 57-tysiecznym mie-
$cie stala sie stolicg nowego woje-
wodztwa, Odnosze  wrazenie, ze
awans nie zaskoczyl tego miasta. Je-
lenia Géra jakby nan czekala. Mia-
sto jest. uporzadkowane, nieomal od-
$wietne z odrestaurowang wybielo-
ng Staréwks, ktora jeszcze w polo-
wie lat szeScédziesigtych tak przy-
gnebiajace robila wrazenie. Na uli-
cach afisze miejscowego - teatru z
warszawskim” repertuarem, W pod-

. cienia~h siarego rynku grupka milo-

dveh rozmavwaa o zblizajacei sie se-
sji egzaminacyjnej. Jelenia Goéra po-
siada wvzszg uciclnie — filie Aka-
demii -Eonomicznej z Wroclawia
ksztaloreej specjalistéw w  zakresie
turystyki, gospodarki miejskiej, ad-
ministracji. W nowym roku  akade-
mickim otworzy swoje podwoje filia
Politechniki Wroclawskiej.

Miasto i powrat wnosi do nowego
wojewdédztwa takze bogate przemy-
stowo wiano: liczgce sie na przemy-
stowej mapie kraju takie zaklady
jak: ,Polfa”, Zaklady Optyczne,
Przedzalnia Czesankowa ,Anilux”,
ZPO - ,Konfex”, Fabryka Dywanéw
w Kowarach itd.

Nic wiec dziwnego, ze pod wzgle-
dem potencjalu przemystowego no-
we wojewddztwo jeleniogérskie u-
plasuje sie dosé wysoko, bo az na
15 miejscu wsrod 49 wojewddztw,
pod wzgledem obszaru — na dru-
gim miejscu na Dolnyr Slasku, Sta-
nowié bedg to wojewdédztwo z naj-
dluzsza granicg panstwowa nie tylko
miasto i dawny powiat Jelenia Gé-
ra, ale takze powiaty: lubariski,
lwéwecki, zgorzelecki, bolestawiecki
(bez dwoch gmin — Gromadki i
Warty Boleslawickiej), kamienno-

DOTYCHCZASOWYM  ukla-

dzie organizacyjnym na tére-

nie Kraju dzialalo 995 spol-
dzielni budownictwa mieszkaniowe-
go, w tym 610 prowadzacych dzia-
lalno$é  inwestycying. Spoldziel-
nie e zrzeszone sa w Central-
nym Zwiazku Spoldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego. 13
wojewddzkich  oddzialow CZSBM
pelnilo w stosunku do spéldzielni
funkcje nadzorezo-koordynacyjne.
Ponadto istnialy. powolane w 1973 r.
na zasadzie eksperymentu, woje-
wodzkie zwigzki spéldzielni budow-
nictwa mieszkaniowego, dzialajace
na terenie m. st. Warszawy, Krako-
wa i woj, krakowskiego, Poznania
i woj. poznanskiego oraz woj. zielo-
nogoérskiego.

Dla prowadzenia obslugi inwestor-
skiej spoldzielni istnialy dotychczas
jako zaktady CZSBM lub wojewodz-
kich zwigzkow, 22 Zaklady Projek-
towania i Uslug Inwestycyjnych
SInwestprojekt”, dzialajace na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego.

Koncepcja nowej struktury orga-
nizacyjnej jednostek wojewddzkich
spotdzielczosei mieszkaniowej zakla-
da daleko posuniety koncentracje
dzialalnosci gospodarczej,_ przy tym
unika sie tworzenia aparatu admi-
nistracyjnego. Na terenie kazdego
wojewodztwa powolane zostang —
na bazie dzialajgcych tam spoéidziel-
ni i dotychczasowych oddzialéw
zwigzku — wejewédzkie spéldzielnie
budownictwa mieszkaniowego. W
przeciwienstwie do dotychczasowych

jednostels wojewo6dzkich dzialaé be-
dg .na zasadzie rozrachunku gospo-
darczego. W wojewodzkich spoldziel-
niach skoncentrowana zostanie dzia-
lalnoéé inwestycyjna, beda one bo-
wiem inwestorem  bezpo$rednim
spéldzielczego budownictwa miesz~
kaniowego na terenie calego woje-
wodztwa. Ponadto do zakresu ich
dzialania naleze¢ bedzie rejestracja
czlonkéw i kandydatéw z terenu wo-
jewodztwa, wspélpraca z wiadzami
wojewddztwa, miast i gmin w usta-
laniu planéw spoétdzielczego budow-
nictwa mieszkaniowego i rozdziale
mieszkan, a takze ustalanie jednoli-
tych dla wojewédztwa zasad przy-
dzialéw mieszkan. Zaklady produk-
cyjno-ustugowe wojewoédzkich spo6l-
dzielni prowadzié beds rowniez
dzialalno§¢ gospodarcza ha rzecz
spoldzielni eksploatujacych, szcze-
gélnie w takich dziedzinach, - jak:
modernizacja i remonty gléwne za-
sobow mieszkaniowych, wykonaw-
stwo ‘budownictwa jednorodzinnego,
‘ roboty i ustugi specjalistyczne.

Uzyte sformulowanie ,spétdzielnia
eksploatujgca” wskazuje, Ze dzialal-
nosé istniejacych obecnie spoldzielni
obejmowaé bedzie w zasadzie, poza
uzupelniajagcymi robotami inwesty-
cyjnymi w systemie gospodarczym,
gospodarke zasobami mieszkaniowy-
mi lgcznie z biezgcymi remontami
i konserwacja oraz prowadzenie
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dzialalnoSci  spoleczno-wychowaw-
czej na rzecz ogélu mieszkancow,
Przewiduje si¢ jednak, Ze istniejace
spéldzielnie doprowadzg do korica
swoje programy inwestycyjne i -
w zalezno$ci od miejscowych warun-
kéw — niektére z nich, obok spél-
dzielni wojewo6dzkich, prowadzié be-
da nadal dzialalno§é inwestycyijnag.

Powolywanie wojewd6dzkich spét-
dzielni nastepowaé bedzie sukcesyw-
nie, z tym Ze w woj. warszawskim,
krakowskim i poznafiskim (w no-
wych granicach) na okres przejicio-
wy zachowane zostana wojewédzkie
zwigzki. Jest to uzasadnione duiyml
rozmiaramij zadaf gospedarczych na
ich terenie i specyfika istniejgcej
struktury organizacyjnej. Ulegng
zatem likwidacji, w nastepstwie po-
wolywania wojewddzkich spéldziel-
ni, Oddzialy CZSBM i Wojewo6dzki
Zwigzek Spbldzielni Budownictwa
Mieszkaniowego w Zielonej Gorze,
Zaklady Projektowania i Ustug In-
westycyinych ,Jawestprojekt” prze-

kazane 2zostang natomiast sukce-
sywnie wojewédzkim  spéidziel-
niom. W gestii CZSBM pozosta-

nie kilka zakladéw jako zaplecze
studialno-projektowe spélidzielczego
budownictwa mieszkaniowego, roz-
wigzujace m. in. zagadnienia budow-
nictwa jednorodzinnego, budowni-
ctwa dla rencistéw i inwalidéw, bu-
downictwa mieszkanlowego w gml-

ZWIELOKROTNIONE
SZANSE '

goérski (bez gminy Czarny Bér), z po~
wiatu jaworskiego przechodzi mia-
sto i gmina Bolkéw oraz Dobro- ,
mierz, 2 powiatu ziotoryjskiego mia-

‘sto Wojcieszow i gmina Swierzawa.

Odsetek ludnosci miejskiej nowego
prawie 500-tysiecznego wojewddzt-
wa bedzie przekraczat 60 procent.

Sekretarka naczélnika miasta i
dawnego powiatu Jelenia Goéra po-
rzadkujgea sterte . korespondencii,
ktéra nadeszla tego dnia do urzedu,
wpatrywala sie diuzszg chwile w
jedng z niebieskich kopert, jakby
jeszcze nie dowierzajac. A potem po-
wiedziala na glos z duma, aby przy-
bysz uslyszal:

— Patrzcie, piszq juz do mas:
URZAD WOJEWODZKI W JELE.
NIEJ GORZE..

W gabinecie naczelnika a zarazem
czlonka sztabu do spraw organizacii
nowego. wojewodztwa i pelnomocni-
ka rzadu do spraw utworzenia wo-
jewodztwa jeleniogérskiego, Macie-
ja Szadkowskiego urywajg sie tele-
fony. Trudno rozmawiaé.

— Najwazniejsza sprawa obecnie
— to opracowanie propozycji ob-
sady kadrowej dla urzedu woje-
wodzkiego, wykorzystanie kadry do-
tychezasowych urzedéw powtiato-
wych. Przepraszam, zaraz wroce —
mowi naczelnik, a w zasadzie.. juz
wojewoda, wychodzac na rozmowe
z kandydatem na dyrektora wydzia-
lu finansowego nowo tworzonego
urzedu wojewoddzkiego. Nasza roz-

‘mowa zostanie jeszcze kilkakrotniz

przerwana.

Jak rozwigzg w Jeleniej
kadrowe problemy?

W nowym urzedzie wojewodzkim.
pracowac bedzie 295 oséb.

Bilans kadr 6 powiatéow wchodza-
c¢ych w sklad nowego wojewddziwa
przedstawia sie .natomiast nastepu-
jaco:

W  34-tysiecznym Boleslaweu w
administracji pracowalo 90 osob, w
tym z wyzszym wyksztalceniem —
24, w 30-tysiecznym Zgorzelcu na
102 . osoby zatrudnione w urzedzie
powiatowym — 19 mialo wyksztal-
cenie wyzsze, w 21-tysiecznej Ka-
miennej Gdérze na 85 osob — row-
niez 19. W ponad 13 tys. Lubaniu na
84 — 25 os6b, w malenkim 8-ty-
sigeznym Lwowku wsréd 85 zatrud-
nionych z wyiszym wyksztalceniem
bylo 20 pracownikéw, w Jeleniej |
Gorze na 183 — 51 oséb mialo wy-
ksztalcenie wyzsze. W 'sumie w ad-
ministracji powiatowej . pracowalo

Gorze

- 620 os6b

Skad w urzedzie miasta i powia-
tu tylu ludzi z wyzszym wyksztal-
ceniem?

— Kiedy pracowatem w Komite_
cie Powiatowym partii, analizowa-

nach. ,Inwestprojekty”, do czasu u-
ksztaltowania sie we wszystkich wo-
jew6dzkich spotdzielniach tego typu
stuzb, zapewniaé beda spéldzielcze-
mu budownictwu mieszkaniowemu
obstuge inwestycyjno-projektows
zgodnie z dotychczasowym teryto-
rialnym zasiegiem ich dzialalnosci.

W celu zorganizowania do korica
br. wojewddzkich spéldzielni oraz
reprezentowania spéldzielczoSei mies+
szkaniowej do tego czasu — Central-
ny Zwigzek powocla w nowych
wojewb6dztwach 3-osobowe komitety
organizacyjne. W Warszawie, Kra-
kowie i Poznaniu w okresie przej-
§ciowym koordynacje i nadzér nad
dzialalnoscia spbldzielni sprawowaé
beda wojewédzkie zwiazki, ktdre
jednoczesnie prowadzié bedg prace
administracyjno-organizacyjne zwig-
zane z tworzeniem wojewddzkich
spéldzielni w nowo powstalych woje-
woédztwach, objetych dotychczaso-
wym terenem ich dziatania. Nato-
miast w pozostalych wojewddztwach,
w ktérych istniejg oddziaty CZSBM
— do czasu utworzenla wojewddz-
kich sp6idzielni beds one reprezen-
tantem spéldzielczo§ci mieszkanio-
wej.

Prezentujgec koncepcje zmian w
strukturze organizacyjnej spéldziel-
czosci  mieszkaniowej podkreslié
trzeba, ze sg one logiczng konsek-
wencja rozpoczetego. w biezgcym pie-~
cioleciu procesu przemian zmierza-
jacych do koncentracji dziatalnosei
gospodarczej i decentralizacji zarza-
dzania zasobami mieszkaniowymi,
Ich ideg bylo stworzenie dalszych
mozliwo$ci wzrostu tempa spétdziel-
czego budownictwa mieszkaniowego,
uzyskiwanie jak najlepszych efek-
tébw ekonomicznych i jakoSciowych
oraz zblizenie administracji spél-
dzielni do spraw czlonkéw i miesz-
karic6w. Reforma wiadzy 1 admini-~
stracji patistwowej umozliwila przy--
spieszenie tego procesu,

(PK)

lismy poziom kadr w zakiadach —
odpowiada M. Szadkowski -— spot-

krzywda, takze tym, co majq niskie
wyksztalcenie, choé z mimi klopot:
najwiekszy. Ale znajdg prace w

kalismy sie z ciekawym 2zj
W jediym z nich nie byiv ani jed-
nego pracownika z wyzszym wy-
ksztalceniem. Dlaczego? Okazalo sie,
Ze dyrektor mial tylko wyksztalce-
nie §rednie. Nie mozna powiedzieé,
zeby ,tepil” ludzi bardziej od siebie
wyksztatconych, ale tak to juz jest,
2e dobieramy sobie wspdélpracowni-
kow stosownie do wlasnego pozio-
mu, a i przykted idzie z gory. W za-
kiadach tych nie bylo zachety do
studiowenia. Byla to dla nas waz-
na - wskazowka. SkorzystaliSmy 2z
niej m. in. w administracji powodu-
jac, ze szefowie wydziatow w urze-
zie miasta i powiatu, ktérzy nie
mieli wyzszeqo: wyksztoi~enia mu-
sieli je uzupeinié, a na miejsce tych,
ktorzy odchodzili na emerylury czy
renty, przyjmowalismy tylko pra-
cownikow z wyiszym wyksztaice-
niem. Sq wiec efekty. Ale to wcale
nie oznacza, Ze tylko jeleniogérza-
nie bedq rzqdzié nowym wojewdédzt-
wem. Zaproponowalismy prace na
stanowiskach kierowniczych naczel-
nikom pozostatych powistéow i in-
nym pracownikom =z bylych urze-
dow powiatowych. Do pracy muszq
przyjsé takie ludzie z zewnqtrz, a@
zwlaszeza specjalisci.

Co z innymi pracownikami? Nie-
ktorzy ludzie sami zrezygnowali z
pracy w administracji. Jesli upatrzy-
1i sobie miejsce pracy a wystepuja
tam jakie§ klopoty, urzad pomaga.
Cze$é zostanie skierowana do urze-
déw miast i gmin.

Niepokojg si¢ nieco pracownicy u-

rzedow powiatowych w -Lwoéowku,
najmniejszym dotad -mieScie powia-
towym, i w Kamiennej Goérze. Ale
przewiduje sie, Ze niektdore wydzia-
ty urzedu wojewddzkiego a takze
wojewddzkie jednostki organizacyj-
ne, handlowe i ustugowe np. WZGS
beds mialy siedziby poza Jelenig
Gora. .

— W Lubaniu w obiekcie urzedu
powiatowego chcemy wumieScié wy-
dziat rolnictwa, bo Luban jest bar-
dziej centralnie poloZony niz Jele-
nia Gora i blizej terenéw rolniczych.
W Bolestawcu znajdowaé sie bedzie
prawdopodobnie urzqd statystyecz-
ny — mowi
Chcemy, aby ludzie znaleili w nim
prace i nie musieli dojezdzaé, a jed-
nocze$nie, zeby te’ miasta zyskaly
Jak ‘nojwiecej czynnikéw dynami-
zujgeych ich rozwdi Zadne 3 nich
nie straci, @ musi zyskaé na utwo-
rzeniu wojewddztwa. Muszq zy-
skaé i miasta, i ludzie. Niko-
mu, kto  pracowat w powiato-
wej administracji, mie stanie sie

ZMIANY

EDNYM =z najistotniejszych wa-

runkéw dobrego funkcjonowania

wiadz w nowym podziale admi-
nistracyjnym kraju jest szybki i
sprawny obieg informacji i $prawoz-
dawczosci.

Giéwnemu Urzedowi Statystycz-
nemu przy tréjszczeblowym podzia-
le kraju podlegaly urzedy nowiato-
we, miejskie, wojewddzkie. Obieg in-
formacji byl co prawda szybki —
wojewadowie otrzymywali sprawo-
zdania o wykonaniu zadan plano-
wych juz w 3 dniu po zakonczeniu
miesigca, ale dane te charakteryzo-
waly sie duzym stopniem zagrego-
wania. Nie pozwalalo to na uchwy-
cenie wielu istotnych proporcji ro-
zwoju. Ponadto sprawozdawczosé
biegla dwoma torami — przez u-
rzedy statystyczne oraz poszczegdlne
resorty, centralne zarzady itp.

GUS juz 3 lata temu opracowa?
tzw.: System Powszechnej Informa-
cji Statystycznej, ktéry zakladal po-
wolanie w terenie 50 osrodkéw sta-
tystyeznych. Wprowadzenie SPIS-u
do praktyki napotykalo jednak wiele
trudno$ci wlasnie ze wzgledu na roz-
drobnienie struktur organizacyinvch
w' terenie. Dopiero reforma admini-
stracji pozwolila na zmiany organi-
zacyjne,

Obecnie Gléwny Urzad Statysty-
czny powotuje 49 Wojewddzkich U-
rzedow Statystycznych. ,Zakres ich
obowiazkéw pozostaje wiasciwie bez
zmian i polega na zbieraniu i opra-
cowywaniu informacji dla. wtadz te-
renowych oraz centralnych. Nato-
miast glebiej w terenie w zaleznosci
od potrzeb powstajq oddzialy tere-
nowe. Do ich zadaii bedzie naleza-
ta: .

@ wspdlpraca z jednostkami ad-
ministracji panstwowej w zakresie
badaii masowych (organizacja apa-
ratu spisowego, szkolenie rachmi-
strzéw, kontrola przebiegu badan
itp.); '

@ kontrola prawidlowosei pracy
w |, jednostkach sprawozdawezych,
np.: ujawnianie sprawozdawczosci
nielegalne};

@ wstepna kontrola naplywaja-
cych informacji statystycznych;

M. Szadkowski. —

.cie przeprowadza sie w

przemysle, handlu, gdzie mogq sig

.- okazac bardziej przydatni.

Przewazaja wsrod nich kobiety i
z myéla o nich wydzialy zatrudnie-
nia juz wezeéniej penetrowaly tere-
nowe zaklady i instytucje z zapy-
taniem o miejsca pracy. W d_otyc_h-
czasowym powiecie jeleniogorskim
kobiety stanowily jednak nie tylke
te najmniej wykwalifikowana sile w
administracji. W czterech: (na 6) mia-
stach byly naczelnikami. Karpacz np.
kierowany ,,damska reka™,w.ub. ro-
ku zostal wicemistrzem gospodar-
nosei. . L

— Te kobiety doskonale sobie ra-
dzq i ja bym Zadmej z nich "!Lie—zq-
mienil na meiczyzne: — océnia je
wysoko zwierzchnik. B

ZADECYDUJA L_U_DZIE";

. -

Na pewno ruch kadrowy, jaki-sie’
dokonuje w zwigzku ze zmianami w
podziale administracyjnym kraju i
reforma administracji, wielu ludziom
pomiesza zyciowe .szyki”, naruszy
chwilowo ich stabilizacje.

W melenkich mfesireh powiato-
wych takich, jak:. Lwowek, Luban,
mogg wWysigpic -przejSciowe klopoty
z zatrudnieniem nisko kwalifikowa-
nych pracownikéw. Oferowana pra-
ca nie kazdemu bedzie odpowiadaé.
Spora cze§é przeniesionych bedzie na

razie musiala dojezdzaé do pracy..

Ci, co z odleglejszych powiatow albo
=z Wroclawia przejda do pracy w u-

rzedach wojewodzKich, beda musieli .

zmieni¢ miejsce zamieszkania. Wy--

toni si¢ problem mieszkan. Odczujg .

go nowe miasta wojewodzkie.

Trzeba sie rowniez liczyé i z takim

zjawiskiem, ze niektérzy pracowni-
cy bylych urzedow powiatowych,
ktorzy zostang skierowani*do urze-
déw mieiskich i gminnyech,

pozycji.

Jednakze ten stereolyp, ze im niz- -
‘samo- |
tym nizsze kwalifikacje

szy szczebel, tym mniejsza

dzielno$é,

mogg -
mie¢ uczucie utraty prestizu swojej -

pracownikéw — wkrotce przestanie -
istnieé. Mozna tez przypuszczaé, 7e -

ped do wielkich miast ludzi prez-
nych, wyksztalconych w znacznym
stopniu zostanie zahamowany. aich

talenty i wiedza beda mogly. byé’

spozytkowane na miejscu, w no-
wych miastach wojewsndzkich, Oni

— czego oczekujemy — uruchomiz .
i wykorzvstywaé beda mozliwosei .

tkwigce w nowych schematach- i

strukturach organizacyjnych.

ANNA SZYMANSKA

W GUS

@ organizowanie i utrzymywanie
kontaktu z akiywem spolecznym w
terenie (chodzi tu zwlaszcza o 18 ty-
sigeezng rzesze korespondentéw i in-
formatoréw, ktorzy dostarczaja da-
nych o indywidualnej gospodarce
chlopskiej).

Nowy system zaklada. ze obieg in-
formacji bedzie oparty o przetwa-

rzanie jednostkowej sprawozdaweczo- -

Sci przv pomacey techniki obliczenio-
wej. Jest to najwazniejsza zaleta
SPIS-u, bowiem jednostkowa spra-
wozdawczo$¢ znacznie . odeigzy po-
$rednie ogniwa zarzadzania od obo-
wigzku robienia sprawozdawczosci
zbiorczych. Ograniczy to réwniez do
minimum dwutorowosé przebiegu
informacji: np. resorty beds mogly

robié¢ tvlke snrawozdawezoéé rzeczy-

wiScle niezbedng na uzytek wlasny
zjednoczen ¢zy ministerstw.
Dotychczas GUS przetwarzal ro-

cznie okolo 4.5 min informacji sta- -

tystycznyeh. PrzejScie na sprawoz-
dawczo$¢  jednostkows znacznie
zmniejszy te liczbe, Wprowadzany
przez GUS system zdal z powodze-
niem egzamin w innych krajach o
dwuszczeblowej organizaciji na
Wegrzech, w Rumunii. Bulgarii.
Koniecznym warunkiem sprawne-

. Bo funkcjonowania tego systemu jest

wprowadzenie elektronicznej techni-
ki ohliczeniowej. Poniewaz jest to
jednak zabieg kapitalochtonny i wy-
magaijacy czasu. podzielono go na
dwa etapv. W pierwszvm, kiérv po-
trwa 2—3 lata, zostanie przeprowa-
dzmma minikemnutervearia nrzeddw
statystyeznych w terenje. Dalszym
etapem bedzie wyposaZenie
déw statystycznych w maszyny ele-
ktroniezne. Przewiduje sie, ze po-
trwa to okolo 10 lat. Do sprawnego
przebiegu informaciji miedzv gming.
woiewAdztwem i centrals nrzvezvni
sie réwniez wyposazenie tveh jed-
nostek ~ w polaczenia telaksowe.

urze- -

Wszystkie gminv. maia otrzymac te- ..

lexy w ciagu 2 lat. Calg reorganiza-

warunke_lc:h — braku pomieszrzeni,
wykwalifikowanej kadry itp. Poza

trudnyveh . ..

tym GUS nie moze pozwoli¢ sobie ol

na orzerwe w dostarczaniu infor-

macji.
(ACH)



RYSZARD GALUSZKA

Fot. S, ZUBCZEWSKI

RAPORT Z GARNKA

ARNEK to garnek — sama
przecietno$é i zwykloéé — sym-
bohque przeciez nawet proze

zycxa Ale, ze tej prozy w naszym

sywocie niemalo, nie jest nam obo- -

jetne, jaki ten garnek jest i czy w
ogéle mozna go kupié,

Zanim zajmiemy sig tym tematem,
porozmawiajmy jednak wpierw o
nas samych, Jacy jesteSmy przy
garnkach? Podobno — tak twierdzg
producenci zrzeszeni w Zjednocze-
niu Przemystu Wyrobbw Metalo-
wych .w Krakowie, kitérzy nas w te
artykuly zaopatrujg — bardzo tra-
dycyjni i.konserwatywni. Nie lubi-
my nowosci, w naszych domach zna-
lez¢ wige mozna niejeden rondel po
matce, czy tzw. Zeliwniak,- pamigta-
jacy czasy przedwo)enne‘

Kierownictwo przemyslu ma ‘ham
to za zle i przy-kazdej okaZiji' pod-
kre§la np. swoje klopoty z szybko-
warami: nie chwyecily na rynku, pa-
nie domu. bojg sie ich, jakby to byly
granaty, a tymczasem szybkowar to
ponoé sama- nowoczesno§é i duza o-
szczednoéc czasu oraz”energii -ciepl-
nej. Po w’core —_ obchodzlmy sie z

gérnkaml po’ macoszemu, przypa],a- -

my im dna. pozostawzamy jeza diu-
go na gazie i nawet mleka nie umie-
my. gotowaé- tak, aby garnek na tym
nie ucierpiat.

Na dobra -sprawe przemysl powi-
nien . 51e; z tego cieszyé¢, bo zepsucie
naczyma powoduje potrzebe “odrio-
wiénia’ ,,parki* garnkowego” = czyli
stwarza potrzeby restytucyjne. Prze-
mysl, owszem cieszy sie, ale umiar-
kowanie, nie.potrafi bowiem zaspo-
koi¢ potrzeb rynku, mimo iz podwoit
produkcje, Powody tego niezaspoko-
jenia upatruje wlasnie w zwigksze-
niu sig potrzeb restytucyjnych, w
znacznym w ostatnich latach podnie-
sieniu sie sily nabyweczej spoleczen-
stwa oraz wjego odmladzaniu sig:
mamy coraz wiecej mlodziezy, a za-
tem i mtodych malzenstw, a co nowa
rodzina. w nowym mieszkaniu, to a-
czywisrie nowe  zamoOwienie na
sprzet domowy, Dochodzi do tego nor-
malne pragnienie poprawy: gotowa-
liSmy przez lat dwadzieScia na sta-
rym, ale kiedy nam sie doszeczetnie
przypalito — nowe chcemy mieé lep-
sze, ladniejsze, a moze nawet — bar-
dziej imponujace.

NAJBARDZIEJ RYNKOWY

Oceniajge dzialalno§é przemystu
wyrobéw metalowych, postuzymy sie
opinig czlowieka od lat majacego z
nim stale do czynienia. Naczelnik se-
keji naczyn metalowych w centrali

JArgedu”, STANISEAW OSINSKI
mowi:
— Przemyst wyrobéw  metalo-

wych, ¢ wiec m. in. producent garn-
kow, to nasz najlepszy kontrahent-ze
wszystkich, z ktorymi wspolpracuje-
my w zeopatrywaniu rynku w arty-
kuty gospodarstwa domowego. Mamy
sporo zastrzeZeft. o ktérych jeszcze
powiem, do semych wyrobdéw i do
kilku innych stron tej wspéipracy,
waine jest jednak, ze Zjednoczenie
tego przemysiu — w odroéinieniu od
innych — wnrzyimuje nasze wwagi i
rzeczywiscie stara sie wspotdzialaé z
handlem dla wypeinienia swoich za-
dat wobec rynku. Nie zawsze tok
bylo i choé moze to wygladaé na Ku-
moterstwo, musze stwierdzic, ze od
killu lat, odkad direktarem Zjedno-
czenia zostat inz. STANISLAW UR_-
BANCZYK, zmienilo sie nastawienie
tego n**?musln do spraw rynku.

— Handel was chwali dyréktorze

— powiedzielismy w siedzibie Zjed- -

noczenia dyr. Urbanczykowx .
— Milo to s;yszec, ale boje sie, ze
chwali mas troche na- wyrost. Wpra-

1970 §

wdzie kiedy obejrzymy sie wstecz,
postep widzimy imponujqgcy: byly po
wojnie takie lata, kiedy garnki moz-
na bylo kupié po znajomosei lub za...
maekuleture: dasz stare ubranie, ku-
pisz czajnik.. W roku 1970 dostawy
rynkowe wyniosty 4 369 min 2%, plan
na rok bieigey wynosi 8 300 min =i
Operuje cenami poréwnywalnymi,

- nie uwszgledniajac podwyzki detali-

cznych cen, ktéra nastgpite w tym
roku., Czyli — podwoili$my produk—
cje. I to bez zasadmczych zmian te-
chnologii produkcgz, bo mwestycae,
byly, j
stale sig. modermzumcum, ale Znowu
nie takie, by przyniosty podwojenie
efektu koncawego Osiggneli$my
wige ten efekt nie droge zasadniczej
rewolucji technicznej, lecz w- trybze
podnaszema wydajnosci, wigzania
intereséw zatog z interesami uzytko-
wnika, przez wiadciwy ukled stosun-
kéw w zakladach. Ale jednak popet-
niamy tez bledy, a przede wszystkim
— garnkéw wcig2 jest za mato.

Warto zobaczyé, jak ksztattuje
sie  dynamika dostaw w po-
szczegblnyck grupach towarowych.
Poddm j3 w relacji dwéch lat:
11975, Naczynia emaliowa-
ne: 30 min sztuk i 37 mln sztuk. Na-
czynia aluminiowe: tu byly wah-
niecia: 4,6 mln. w roku 1970 i -tylko
3,6 mln w roku 1973. Byl to skutek
zmniejszenia sie zainteresowania ryn-
ku, obecnie jednak produkcja zno-
wu wzrasta. do 4,86 mln sztuk w-ro-
ku biez. Inna grupa wyrobéw — na-
krycia stolowe, nierdzewne: odpo-
wiednio ‘17 mln sztuk i 33 mln., No-
e kuchenne: 3,5 min i 55 mln, Zy-
letki, bo i one s3 domeng tego prze-
mystu — 118 miln szt. i 147 mln.
Nozyczki, ktérych nadal brakuje na
rynku: 1398 mln sztuk i 1550 mln,
ZWM wytwarza réwniez chlodziar-
ki, wylgcznie jednak duze, co wyni-
ka z podzialu zadan miedzy nim a
~Predomem”. Zmieniajge walory po-
pularnych - lodowek (220 1 i 280 1)
dzieki nowym wykladzinom izola-
cyjnym z poliuretanu, co podniosto
ich warto§¢ uzytkowa — uzyskano
wzrost produkeji z 48300 sztuk do
100 -tys. w roku biezgcym. Pralki
wirnikowe tez, wbrew przewidywa-
niom, poszly w gére —'od 165 tys.
w roku 1970 do 210 tys. plus 70 tys.
wirowek suszacych bielizne w roku
obecnym. I na koniec — kuchnie ga-
zowe i elektryczne. Wymagajg one
osobnego omowienia, dojdziemy do
tego przy rozdziale,jakosé”, jednak-
ze rynek detaliczny — a nie on, lecz
budownictwo i gospodarka komunal-
ng sg gléwnymi odbiorcami — otrzy-
mije ich prawie dwukrotnie wiecej,
niz w roku 1970, czyli 125 tys. w br.
Z kuchniami jest tak: rynek stale
zwieksza zapotrzebowanie, ale wi-
daé juz rysujgca sie nowy tenden-
cje — potrzeba wiecej kuchni tafi-
szych, standardowych. Totez prze-
myst zmienia uklad asortymentowy
i wlasnie tych dostarczy handlowi
najwigcej. Bardzo wzrosla réwniez
produkcja zlewozmvwakéw, zarow-
no aluminiowych, jak i emaliowa-
nych — z 5600 do 50 tys. .

»wJAKOSC TO BEDZIE”

Stanmslaw Osinski z Argedu mé-
wiz

— Jezdze czesto za granice, Kupu-
jemy tam spore ilo$ci sprzetu domo-
wego, obserwuje wiec jakoSé wyro-
bow. Nie ulega wqtplzwoscz, Ze .na-

sze maczynie mie wytrzymuje po- -

réwnanie- z naczyniami np. francu-
skimi czy po gledem
jakosci, wygladu, trwatodci. Tam nie
spotyka sig’ tylu adpr'yskow emaln,

nas, Ze garnele ma powzerzch'uig me-
réwnq, chrop a nie
powiem jedno: tamte nacz'yma sq
rowniez nieporownywalnie drozsze
od naszych. Poniewaz garnkéw kra-
jowych ne rynku weigZ brakuje, zo-
bowigzani jesteémy uzupelniaé zapa-
sy drogq zekupdw za granicq. Nieste~
‘ty, kiedy ustyszymy cene kilkudzie-
sieciu dolaréw za komplet, odechcie-
wa nam sie dalszych pertraktacji...
Wniosek jest oczywisty trzeba
podniesé na wysszy poziom produk-
cje krajowaq.

Na ten temat rozmawiam z kie-
rownictwem Fabryki. Naczyi Ema-
liowanych w Myszkowie. Zaklad ten,
whbrew nazwie, produkuje prawie
wszystkie rodzaje garnkéw, a wiec,
précz emaliowanych, takie alumi-
niowe, a réwniez tzi. autosyfony do

wody sodowej i pralki wirnikowe' o-

raz wiréwki do suszenia bielizny.

Z tym ogniwem przemysiu zaw-
sze byly klopoty, Wokot fabryki w
Myszkowie jest potezny przemyst —
Czestochowa, Zaglebie, Slask, ktory
odbiera kadre wytwoérni naczyn. Od
lat obserwuje sie wiecej w niej nie-
rytmicznosé produkcji, wahniecia ilo-
&ciowe, a takze ,wypadki” jakoscio-
we. Bylo np. wiele kiopotéw z pral-
ka typu M-5: w roku 1973 wzrosty
nagle reklamacje handlu i uzytkow-
nikéw: nier6wne pokrywy, zle usta-
wiony zesp6t pralniczy, nieszczel-
noéé, wibracje korpusu... Trzeba bylo
produkcje wstrzymaé. W swoim cza-
sie zaklad musial wsirzymaé na pe-
wien orkes réwniez produkcje syfo-
néw. Byla to do$é glosna sprawa,
przez ogloszenia w prasie trzeba by-
1o Sciggaé z powrotem tzw. glowki, a
nowy rodzaj syfonéw, tzw. okragtych
spotkal sie ze zla opinia wladz sani-
tarnych. Wszystkie te krytyczne mo-
menty musialy sie odbi¢ niekorzy-
stnie na gospodarce - zakladu. Dzi§
jest tu znacznie lepiej: z wykona-
niem planéw klopotéw nie ma, ale
uwagi jakoSciowe znowu mogg za-
wazy¢ na opinii handlu o zakladzie.
Zaklad jest przestarzaly, a dopiero
przyszia 5-latka przyniesie zasadni-
czg jego modernizacje w wyniku
specjalnej uchwaty rzgdowej podje-
tej wlasnie na temat myszkowskiej
fabryki.

Dyr. Urbaticzyka zapytalem o nie
dawng ,,afere” z kuchniami gazowy-
mi: w roku ubieglym reklamacje
wzrosly w tej grupie wyrobow o
przeszio 300 procent.

— Produkujq te kuchnie zaklady
w Radomiu, Wroctawiu i Wronkach.
Ilaéé ‘usterek wzrasta wraz z tech-
niem sie
wy'robu Jest to zyawisko w prze-
my$le znane, lecz oczywicie wobec
klientéw nas mnie rozgrzesza., Ku-
chnie, gélnie te mo
majg zapalacze i czujniki wylaczajg-
ce doplyw gazu, gdy zgasnie plo-
mien. Sq to urzqdzenia precyzyine i
— jak sie okazuje — zbyt precyzyj-
ne, jak 'ne rodzeje gazu wystepujqce
w réznych regionach kraju. Gaz ,,po-
trafi” byé zupelnie réiny od swych
teo'retycznuch waloréw, co po prostu
unie sig mo-
woczesnq kuchenkq Ilez czasu i ro-
zmoéw poSwieciliémy kuchniom, w
koricu przeciez nie jesteémy tak tepi,
2eby nie wiedzieé, co sie dzieje. Rekla-
macje- skionilty nas do kilkakrotnego
przegladu calego procesu technolo-
gicznego  produkcji, poczyniliémy
wiele 2zmian, zorganizowealismy sta-
ty serwis naprawczy we wszystkich
zakladach i ma kazdy sygnat nasi lu-
dzie jadq ma miejsce, naprawiaja,
wymiendja, informuje jak wiafciwie
ten sprzet eksploatowaé. Ale nadal
taje jeden problem do rozwig-

co u mas, al nie
tak szybko i nie do.pomySlenia. jest
to, co jakze’ czesto obserwujemy 'u

zania: ha gaz niepetnowartoSciowy
kuchnia reaguje wytqczeni_em sle.

~ Olkuszu; bedzi‘e‘

" MAJ:

Rozwzqéu:emu te kwestze, zwieksza-
jac produkcge ‘kuchenek prostych

mniej wymy ych technicznie.

Co do jako$ci garnkéw: istotnie
zdarzajg sie mam takie grzechy, jak
odpryski emalii czy nierownosci po-
wierzchni. Chee jednak powiedzied,
ze reklamacji w odniesieniu do garn~
kow mamy bardzo niewiele. Nie wy-
nguaemu sie od naszych zobowiq-
za ¢ rozumiemy, Ze bezustannie
trzeba dzialaé na rzecz podwyiszenia
jakosci. Najwiecej zalezy tu od mo-
dernizacji’ parku. maszynowego i za-
spokojenia potrzeb ilociowych. Po-
rozmawiadjmy wiec o przysziosci.

BLIZEJ BILANSU

Zacznijmy ~od. najblizszej.
wkroétce nowa -hala produkeyjna w
ie;- tam. produkowaé
absolutng nowos¢ na naszym rynku
— emaliowane naczyma aluminiowe,
Nieco' pézniej, réwniez w Olkuszu,
ruszy produkcja wanien metalowych
z obudows, bardzo przez rynek i bu-
downictwo oczekiwanych. Rozpoczy-
na sie. produkCJa grzejnikéw plyto-
wych —sag, to kaloryfery elektryczne
— nowy ich rodzaj — z mozliwoscig
podlgczenia. do . sieci miejskiej cen-
tralnego ogrzewania. Wdraza sie do
produkeji zunifikowang kuchnie ga-
zowa: dla przemyslu to wazna spra-
wa, bowiem ujednolicenie podzespo-
16w pozwoli na zwiekszenie i wy-
réwnanie pod wzgledem jakosci cale-
go tego asortymentu. Do kuchni doto-
zy przemyst nowoéé: wiszacy piekar-
nik elektryczny. Wzbogaci tez wy-
bor zlewozmywakow, wyprodukuje
tzw. plyte gazowa, czyli kuchnie,
ktéra mozna bedzie wmontowywaé
do obudowy meblowej. Co roku zre-
sztg ukazuje sie obecnie ok. 80 nowo-
§ci, a wszystkie uzgodnione sg 2z
handlem.

Informac:a dyr. Urbanczyka na te-
mat nieco dalszej A przyszloSci jest
mniej bogata nowe rodzaje emalii
(,popekane” i inne ,szykany”), ema-
lia na aluminium, naczynia z blachy
nierdzewnej. A. przede wszystkim
nowe ilofei. Aby zapewni¢ na rynku
réwnowage podazy z popytem, trze-
ba bedzie rozbudowaé wszystkie trzy
podstawowe dla produkcji naczyn
zaktady. Rybhik juz wszedl w tryb
rozbudowy, Olkusz roéwniez, a do-
datkowo otrzyma filie. Przyniesie to
podwojenie ilosei produkowanych
naczyn. Nowe. zdolnosci produkeyjne
w Rybniku zapewnig tez podwojenie
ilosci. loddwek. Podobnie ma sie rzecz
z zastawa stolowa: rozbudowuje sie
,Gerlach”, w ktérym zaloZenia prze-
widuja. zwiekszenie produkcji o
70-80 proc, Wroclaw, Radom i
Wronki réwniez rozbuduja swoje po-
tencjaly az do zapewnienia pelnego
nasycenia rynku i budownictwa ku-
chniami .gazowymi i elektrycznymi.
Zostanie ono osiggniete we wszyst-
kich wyrobach tego przemystu oko-
o roku 1980.

Czy rozbudowa i modermzaqa za-
pewnig rzeczywifcie lepsza jakosé
produkowanego sprzetu i garnkéw?
Pewien optymizm moze tu budzié o-
kohcznosc 2e — jak widaé — prze-
mysl wyrobéw metalowych zdaje
sobie sprawe ze swoich stabosci i nie
odpycha zarzutéw, jak to robig nieraz
inni producenci, lecz traktuje je jako
podstawe do szukania ulepszen. Jego
Ofrodek Badawczo-Rozwojowy ,Me-
dom” prowadzi,” précz normalnych
zadari . typowych dla OBR, szeroko
rozgalezione badania rynku. 4

Szefem O$rodka Wspélpracy z U-
Zytkownikiem . jest p. OLIMPIA

— Prowadéimy‘_ nasze badania w
ﬂiz‘p’tomki‘ .gpoxdb, postugujge sie me=

Rusza.

Tai ot

todami juz u mi, jak
czy konkursy prasowe, a takie wia-
snymi, = wypracowanymi dzigki
wspéldzietaniu z handlem. Jedna z
nich jest metoda ,idziemy za wyro-
bem”, polegajaca na bezposrednich
kontaktach z klientami. Jesteémy o-
becni przy zakupach, wystuchujemy
opinii na miejscu, a potem nawigzu-
jemy z mabywca kontakt korespon-
-dencyjny, . ktéry przynosi uzupelnie-
nie obrazu wyrobu juz podezas u-
2ytkowania go w domu. Inna meto-
dg jest informacja okresowa, ktéra
opracowujemy na podstawie mate-
riatéw nadsytanych przez sklepy pa-
tronackie, ktére z kolei same rozma-
wiaja z klientami, $ledza poziom
sprzedazy .t informujq mas o wyni-
kach. Czesto wurzqdzamy. wystawy
spnetu np. ostatnio w £odzi ma-

my bowiem tam bogate $rodowisko 7

klientek, 'ktore chetnie odpowiadaje
na masze .pytania zawarte w ankie-
tach. Wyniki ankiet przekazujemy
Zjednoczeniu, zakladom produkcyj-
nym, konstruktorom. Nasz Wydzial
Rozwoju Bransy wykorzystat w swo-
im zakresie 258 wypowiedzi klien-
téw, co dalo..w koticowym efekcie
opracoweanie oSmiu tematéw: do dal-
szego, juz konstrukcyjnego, prze-
my$lenia. Niektére =z pomysléw

klientéw sq memozlzwe do zreali- I p

zowama obecnie ze wzglgdu na
mozli

Sq one jednak matenatem na —_
lepszq przysztosé. .

—_ Oczywzscze, Ze muderm:ac]a
wplynie rowniez na joko§é — roz-
prasza ma]e watpliwosei dyr. ,,Me-
domu”. inz. KONCZAKOWSKI. Dzi$
wszelkie akcie ‘nmaszego Osradka mu-
simy niejako przykmwac do mozli-

wosci produkeyjnych priemysiu. R.y- 1

nek tatwo.jest bowiem rozhustaé da-
jac nowy, lepszy produkt, lecz dale-
ko trudmea — zaspokoié, Rozbudo-
wa mocy produkcy:nych poswolz
usungé ‘te: bariere. - .

. OBR zajmuje sie zrészta do‘éé e-
nergicznie “badaniem jako$ci wyro-
béw. Tepi sie tu na sile gerlachow-
skie noze, aby bylo wiadomo, jak da-
lece... daja -sie stepi¢, rzuca i rozbi-
ja garnki, przecigza lodowki. itp.
Charakterystyczna jest np. ,akecja
uchwyty”. Wiadomo, ze ~p'rzen:iysl
szuka coraz lepszych rozwigzan te-
chnicznych, a uchwyty w. gamkach
szczegolnie w tych, ktore narazone
sg na wysokie temperatury w_pie-
karniku: — to- problem wazny dla
przemyshu (oszczedno$é metali) i-dla
Kklienta (2eby byly trwale i nie za
bardzo- parzyly). Wynik przemyslefi
pracowmkow oSrodka — to uchwyty
ceramiczne, wilasnie'wchodza do pro-
dukeji w' Olkuszu. Réwniez tutaj
wymy$lono kiedy§ stalowe obrzeZe-
nia garnkéw, by obecnie.zaatakowaé
i te koncépcje — prowadzi sie juz
préby z chromowaniem .obrzezy, by
uniknaé nakiadania ta$my.

Rezultaty tej rozbudowanej. dzia-
lalnoSci sg jednakze dosé -skromne,
Szczegolng watpliwosé budzi mata e-
fektywno§é OS$rodka w. dziedzinie
nowych konstrukeji, a ,,dzialanie na
jako$¢” tez pozostawia wiele do 2y-
czenia: gdzie sg te idealne noze ku-
chenne, nieprzypalajjce sie garnki,
emalie wytrzymujace najwyzsze -na-
wet temperatury? Gdzie niezawod-
no§é dzialania kuchenek gazowych,
pralek i innego bardziej skompliko-
wanego sprzetu"

‘Wiec choé przemyst wyrobéw me-
talowych czyni dla naszej codzien-
no$ci wiecej niz inne, choéby maszy-
nowy i precyzyjny — wecigz jeszcze
czekamy na to, co trafnie okre$lit
przedstawiciel ,Argedu”: na' dobre
polskie ‘garnki ‘w niczym- nie- uste-
pujgce najlepszym swiatowym. .

hsty

lle tych lozek -
GUS jeden wie!

W zamieszczonym' w nr. 22 ,Zy<
cia Gospodarczego” z dnia 1 czerw-
ca 1975 r. przegladzie nowych woje-
wodztw znalazlo sie nastepujace
stwierdzenie: ,,Pod wzgledem liczby
lozek w szpitalach gorzowskie zaj-

] muje pierwsze miejsce w kraju —

123,6 ‘16Zek na 10 tys. mieszkancow”
co jest niezgodne z prawds, zatem

sprawa wymaga sprostowania.

Jak wynika z danych statystyez-

nych za 1973 rok, $rednio w kraju

przypadalo 53,6 16zek w szpitalach o-

gélnych na 10 tys. mieszkarnicéw, na-
tomiast na terenach wchedzacych

w sklad obecnego wojewddziwa go-
rzowskiego wskaznik ten jest gorszy
i wynosil tylko 45,5 l6Zek na 10 tys.
mieszkaficow. Wiasnie brak lézek w
szpitalach ogilnych sprawil, iz w ro-
ku 1974. podjeta zostala decyzja w
sprawie budowy w Gorzowie Wilkp.
Szpitala na 800 l6zek w latach 1976—
—1979.

Jest foktem, iz na terenie naszego
wojewddztwa istnieja dwa szpitale
psychiatryczne o 3270 miejscach, ob-
slugujace polnocno-zachodnia czesé
Polski, lecz zgodnie z przyjeta me-
todologia nie moga one byé trakto-
wane na rowni ze szpitalami ogél-
nymi. gdyz prowadziloby to do zu-
pelnie blednych wnioskéw.

Podajac powyzsze prosze o spro-
stowanie w/w infoermacji, tym bar-
dziej, iz podany w tym opracowaniu
wskaznik okreslajacy stan lézek w
szpitalach egdlnych w kraju réwniez
jest bledny (podano 65, podczas gdy
Roecznik Statystyczny GUS 1974 r. w
tabeli nr 756 podaje 53.6). Dane dla
‘wojewodztwa gorzowskiego wynosza
odpowiednio: w szpitalach ogélnych
45,5 16zek na 10 tys. mieszkaiicow
(kraj 53.6), w szpitalach psychia-
trycznyeh 77.1 16zek na 10 tys. mie-
szkancow (kraj 11,3).

JAN CINAL
Gorzéw

RED.: Statystyczne dane w zamie-
szczonej przez nas prezentacji no-
wych wojewddztw podaliSmy na
podstawie opracowan Gléwnego U-
rzedu Statystycznego. Byé moze, ze
do tych materialéw Zrédlowych
wkradly sie pewne bledy, wynikle z
poSpiechu, na co przy okazji zwra-
camy uwage GUS.

Medycynie
potrzebni technicy

Z uwaga przeczytalem interesu-
Jaey artyknl red. Anny Kuszko pt.:
~Postep i banera (,ZG. z 11.V
1975 1). Z ter
wania aparatury" medyczne;, czesto
niezwykle kosztownej, jest w sluk-
bie zdrowia raczej kiepsko. Wpraw-
dzie mozna odnotowaé niewielks po-
prawe w ciagu ostatnich lat w dzie-
dzinie kunserwacji i naprawy, ale
kadra inZynieréw i technikéw w za-
kladach naprawczych sprzetu me-
‘dyéznego jest weiaz zbyt .-skapa.
Niedorozwéj sluzb technicznych w
resorcie zdrowia Jjest niewqtpliwis

" marnovra

Trudno wprost uwierzyé, Ze mimo

‘| alarmujacych meldunkéw NIK nie

umiano si¢ dotad zdobyé na prze-
prowadzenie radykalnych reform.
Jezeli sie sprowadza kosztowna apa-
rature medyczna, nalezy jednocze-
$nie pomysleé o zakumemu dosta-
tecznej ilosci czeSci zamiennych i
zaangazowaniu odpowiednich pra-
cowikéw technicznych do. biez
napraw i-konserwacji.

Medycyna dnia dzisxe_lszegn to nie
tylko lekarze. pielegniarki i laboran-
‘ci, potrafiacy poslugiwaé sie skom-
phknwana aparaturq, -ale takze in-
tynierowie i technicy “pilnujacy
sprawnego dzialania tejze aparatury,
majacy do dvspozyeu zestawy kom-
pletnveh czeSci zapasowych. Sadze,
Ze nowy . podzial administracyiny
kraju stwarza znacznie wieksze mo-
zliwoSci do usuniecia istniejacych
barier i walki 2z marnotrawstwem
w sluzbie zdrowia.

L.P.
Warszawa

W ,,Izabell'”

Dyrektor Wojewddzkiego Przed-
snehwrstwa Turystycznego w Lubli-
nie, mgr Bogdan Golan — w zwiaz-
ku z listem Czytelnika: ,Zraz «Ra-
dziwills w «Izabellis (,Z. G.” z 13
kwietnia br.) — przyslal nastepujace
wyjasnienie:

»Hotel «Izabella»” w Pulawach ko-
rzysta z cieplowni miejskiej. ktira
w czasie dnia wylacza ogrzewanie,
natomiast wlacza wieczorem. Hotel
dziala ju trzy lata — Sciany w po-
" kojach sa istotnie nieSwieze. Wszy-
stkie pomieszczenia beda w biezacym
roku odnowione. Prace malarskie
prowadzone beda bez przerywania
dzialalnosci, tzn. sukcesywnie w po-
szezegiolnych pokojach,

Drugi problem poruszony w liscie
do redakeji. a mianowicie sprawa
zamkmecm restauracji, przedstawm
sie uastepuaaco.

W porozumieniu z Urzedem Miej-
skim w Pulawach ustalono, ze re-
stauracja i kawiarnia ,JIzabella” w
dniu 29 marca br. bedzie pracowala
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od godz. 8.00 do godz 19.00, w dniu
30 marca (Niedziela Wielkanocna)
nie bedzie pracowala, w dniu 31
marca praca bedzie si¢ odbywala jak
w kazda niedziele. Poniewaz zaklad
nasz jest gastronomia przyhotelowa,
ustalone zostaly w dniu 30 marca
dyzury, podezas kiérych wydawano
posilki dla gosci hotelowych.

Informacja o terminach dzialalno-
ici zakladu gastronomicznego zosta-
la umieszczona w recepcji oraz na
drzwiach zakladu. Ponadto na kaz-
dorazowe Zyezenie gosei kelnerzy
podawali posilki do hotelu bez doli-

ia procentu za obsl

Wyjasniamy, ze zraz «Radziwill»
Jest daniem firmowym, a umieszczo-
ny skrét pol. zw. garn.” oznacza:
wpoledwica zwykla, garnir”. Garnir
stamlwi dekoracje dania, kalkulowa-

JERZY SURDYKOWSKI

SIAZKA JULIANA REJDUCHA

»ROZWOJ SPOLECZNO-GO-

SPODARCZY REGIONU KRA-
KOWSKIEGO” *), jak moina sadzié
z tytulu, jest jednq z wielu wydawa-
nych w ostatnich latach prac przed-
stawiajacych rozwdéj i esiagniecia
réznych regionéw w 30-leciu. Wra-
Zenie to mylace, bo ksigzka (szcze-
gélnie w rozdziale drugim i trzecim)
zdecydowanie odbiega na korzysé od
zwyklego poziomu tego rodzaju prac.
Nie tylko dlatego, Ze wnioski wy-
nikajgce z badanie rozwoju regio-
nu w dotychczasowej strukturze ad-

na az w zalez

od pory roku jest ona réina. Wy-
cena dekoracji dania umieszezona
jest w jadlospisie w pozycji ,dodat-
ki”. Osobna kalkulacja i wycena daje
wlasciwe rozeznanie konsumentowi,
ile kosztuje danie podstawowe, a
ile dodatki,

Zg siwierdzone uchybienia w pra-
cy sluzby hotelowej i gastr
nej hotelu ,JIzabella”, Dyrekeja Wo-
jewddzkicgo Przedsiebiorsiwa Tury-
stycznege w Lublinie — Obywatela
S, Z. przeprasza. Nadmieniamy, #e na
w/w uchybienia zwrécono uwage kie-
rownictwu hotelu, zobowiazujac je
do zwiekszenia troski i nadzoru nad
praca podleglego personelu.

Wojewodzkie Przedsiebiorstwo
Turystyczne

w Lublinie

mgr BOGDAN GOLAN
dyrektor

racyjnej moga okazad sie ma-
der przydatne w nowej, ale tes dla-
tego, iz przeprowadzone przez qutora
oryginalne badania i obliczenia przed-
stawiajq rozwoj regionu jako zjawi-
sko nader zlozome i nie zawsze ,o0d-
Swietnie” optymistyczne.
Jok pisze autor ma wstepie: ,Ce-
lem pracy jest przedstawienie pod-
stawowych tendencji rozwojowych
regionu krakowskiego na tle ukladu
przestrzennego kraju”. Tak posta-
wiony cel mozna zrealizowaé nie wy-
biegajqc poza powszechnie znane o-
gélniki oraz zawarto$é Rocznikow
Statystycznych, co sie zreszta w wie-
lu podobnych publikacjach dzieje.
Tu inaczej, choé orzywiscie praca
zawiera (zwlaszcza w rozdziatach I,
IV i V) szereg wnioskéw i sformuto-
watt nienowych. Jak pisze Kazimierz
Secomski w - przedmowie: ,Autor
przeprowadzi! bowiem -znakomicie
poglebione studia nad zakresem i

skalg gruntownych przemian spole-
czenstwa i gospodarki ziemi krakow-
skiej. Zastosowanie metody analizy
czynnikowej umozliwilo  wszech-
stronne i krytyczne ukazanie proce-
séw rozwojowych i  przeobrazen
strukturalno-jakosciowych  regionu
krakowskiego na tle calego kraju’.

Tam, gdzie autor stosuje opraco-
wang przez siebie metode analizy
poziomu spoteczno-gospodarczego
regionu na tle wiekszej catosci, po-
sitkujgc sie matematyczng analizq
wybranych 14 czynnikéw rozwojo-
wych, tam znajduja sie najciekawsze
partie ksiqzki. Po przedstawieniu w
rozdziale pierwszym geograficzno-
-gospodarczego miejsca regionu kra-
kowsliego w Polsce i w makrore-
gionie potudniowym (wediug starego
podziatu makroregionalnego), prze-
chodzi autor do przedstawienia me-

todologii zastosowanej analizy czyn~ .

nikowej.

W skrdcie powiedzie¢ mozna, Ze
jest to matematyczna (z wykorzy-
staniem komputera) analiza 14 czyn-
nikéw charakteryzujgcych poziom
rozwoju kraju i regionu w 1950 i
1972 roku. Wiréd owych 14 czyn-
nikéw (ich wybdér ograniczony byt
do tych, ktére moga byé poréwny-
walne na podstawie materialu staty-
stycznego z lat 1950 i 1972) sq takie,
jak procent ludnoS$ci miejskiej, za-
trudnienie w przemysle na 1000 lud-
noéci, plony 4 zbdéz z ha, sprzedaz
w handlu detalicznym na 1 miesz-
kanca, ilo§é zgonméw mniemowlgt ma

ROZWOIU BLASKI | CIENIE
L

1000 urodzen zywych itp. Przyjeta
metoda oczywiscie, w sposéb
daleki od ideatu — charakteryzuje
stopiei nie tylko gospodarczego, ale
i spotecznego rozwoju regionu, po-
niekad nawet ,jakodé zycia” jego
mieszkaticow.

Zastosowanie tej metody do anali-
2y rozwoju 17 dotychczasowych wo-
jewddztw w okresie 1950—1972 po-
kazalo, ze wprewdzie dysproporcije
pomiedzy nimi 2muiejszyly sie, lecz
nadal — mimo wielkiej dynamiki
zmian — sq one znaczne. W 1950 ro-
ku mieliémy tylko jedno wojewddz-
two, ktére mozino bylo zaliczyé do
grupy ,,wysoko rozwinietych” — ka-
towickie; w 1972 réwnie: sytuacja
jest podobna. Zmalat tylko dystans
dzielaey to wojewédztwo od nastep-
nej grupy wojewddztw ,rozwinie-
tych”, do ktorej w 1950 r. mozna
bylo zaliczyé gdaenskie i wroctaw-
skie z m. Wroctawiem. W 1972 do
owej grupy dotaczylo bardzo wsze-
chstronnie (nie tylko przemystowo)
rozwijajgce si¢ wojewddztwo szcze-
cinskie.

Natomiast sytuacja wojewddztwa
krakowskiego wraz z m. Krakowem
relatywnie pogorszyla sie. Tak w
1950, jak i w 1972 nalezalo ono do
grupy wojewodztw ,slabo rozwinig-
tych”, przy czym dystans od $red-
niej ogdlnopolskiej wymosit w 1950
roku — 0,41 pkt, za$ w 1972 1. jus —
0,52 pkt. OczywiScie, w tym okresie
nastapit olbrzymi rozwoj calego kra-
ju wyrezajacy sie we wzrodcie owej

éredniej, jednukze szeroko rozumia-
ny rozwdj regionu krakowskiego byl
wolniejszy.

Kidéci sie to z maszymi powierz-
chownymi wyobrazeniami (wielki
rozwoéj przemystu i urbanizacji w
Krakowskiem) oraz z przytaczany-
mi czesto danymi statystycznymi. Na
przyklad region krakowski daje 9.4
proc. krajowej czystej produkcii
przemystowej brutto, zajmujac pod
tym wzgledem trzecie miejsce w
kraju (tymezasem wg przedstawionej
tu analizy zajmuje w 1972 roku miej-
sce dwunaste!). Tak niske pozycja
bytego wojewddztwa krakowskiego
wynika przede wszystkim z jedno-
stronno$ci rozwoju. forsowania
rozwoju przemysiu bez wystarczaja-
cego rozwoju infrastruktury spole-
cznej”, a takze = rozdrobnienia i nie-
wystarczajacej wydajnosei rolnic-
twa. .

Ciekawe wnioski wynikaja réw-
niez z analizy pozycji wojewddztw
z grupy ,majstabiej roZwiniete”. By-
ly nimi w 1950 roku rzeszowskie,
kieleckie, bialostockie 1 lubelskie.
Takimi tez pozostaly w 1972 roku,
choé dystans dzielqcy je od Sredniej
agolnopolskiej zmalal. Jak sie wiec
okazuje, nasz rozwodj spoleczno-go-
spodarczy, choé szybki i skadinad
imponujqey, nie mogl datychc'gas

noczesnym

nim zapleczem .,u{ielkzcga Kra-
fcfxa”. Przypisaé¢ moina to zjawi-
sko ,ssacemu” dziataniu wielkiej a-
glomeracji na jej zaplecze przy jed=
braku inwestowania tam-
ze. .

Nie jest to zijawisko !corzys.tn'e dla
owego subregionu. MoZna mie¢ na-
dzieje, se wiaezenie bylego powiatu
Lrakowskiego w obreb powstalego
krakowskiego wojc‘um(l’ztwa miej-
skiego pozwoli odmieni¢ te tenden-
cje. Podobnie zreszta, jak utworzenie
nowych wojewddztw w regionie kra-
kowskim powinno daproq:adzw do
wiegkszego zdynamizowania takich

- zwilaszeza ofrodkéw, jak Tarnéw i

Nowy Sacz, do przelamqnia w przy-
szlosei dysproporcji, widocznych w
Swietle przeprowadzonych przez au-
tora badan.

" Jak sie bowiem okazuje. dyspro-
porcje owe sg o wiele trwalsze, niz

- sie to zwykle przypuszczo i glebiej

siegajace, mizby to wunikqlq z po-
wierzchownego studiowania staty-
styk. Poziom 2ycia i jakos¢ Zycia
nie postepuja automatyeznie sladem_
samego tylko rozwoju przemlgslu i
wasko rozumianej urquzac;z.
Prawdy to miby proste, ale nie zaw-
sze rozwmiane.

Bardzo byloby ciekawe i pozytecz-

przetamaé  tradycyjnych podzi
regionalnych i uksztattowanych
przez dlugie lata dysproporcji.
Interesujace sa rownie: wnioski
wyptywajace z podobnej analizy
czynnikowej (rozdzial III) rozwoiu
powiatow regionu krakowskiego. O-
té2 tu rowniez nie zostaly zlikwido-
wane tradycyjne dysproporcje. Tak
w 1950, jak i w 1972 roku podobny
jest sktad czotéwki, jak i dolnych
partii tabeli, choé zmniejszyly sie
odleglosci od sredniej.
. Zastanawiajgcy jest mnatomiast
drastyczny wrecz spadek pozycji po-
wiatu krakowskiego bedqcego bezpo-

ne przepr nie podobnych ba-
dan w przysziodcr (réwniez'. dla in-
nych regionéw kraju), a takze posze-
r2enie zaproponowanej metody ona-
lizy czynnikowej o dalsze'czynmkz,
zwiaszeza dotyczace rozwoju szerzej
rozumianej infrastruktury oraz
czynniki bardziej zwiazane z jako-
scia ipcia, przedstawione w cyklu
artykulow Mieczystewa Rakowskie-
go (,,Z. G.” nr 12—15/75).

*) JULIAN REJDUCH: ..Rozwdj spo-
jeczno-gospodarczy regionu krakowskie-
go”. PWN, Krakow 1975 r.

Wywazanie
prawdy

W ,Zyciu Gospodarczym”, kiore-
g0 jesteSmy stalymi czytelnikami, w
rubryee ,Zywocik Gospodarczy” —
nr 21 z 25 maja 1975 r. — znaleili-
Smy notatke zawierajaca zarzuty
wobec przedsiebiorstwa —
Stolecznego Przedsiebiorstwa Uslug
Motoryzacyjnych, ktére jakoby nie .
wykonuja reklamowanych przez sie-
bie uslug wymiany opon i wywaza-
nia kél samochodowych.

Zarzut pierwszy: SPUM daje do
gazet ,wielkie” ogloszenia.

tados 1. .

- W rzeczywi dru-
kowane petitem, umieszezone w ru-
bryce .ogloszenia drobne — motory-
zacyjne”, brzmijalo: Dla zwiekszenia
bezpieczenstwa jazdy nalézy “wymie- "
nié zuzyte opony i wywaizyé kola
samochodu. Szczegélowych informa-
cji udzielaja Stacje Obslugi Samo-
chodéw SPUM: ul. Dolna 3, ul. Wol-
ska 225, ul. TySmienicka 5, ul. Dzi-
ka 28 — i numery telefonéw.

Zarzut drugi: ,zaden z reklamowa-
nych zakladéw nie podejmuje rekla-
mowanych ezynnosci”, )

W rzeczywistodci, kiéra potwier-
dzaja bedace w naszym posiadanin
dokumenty: W okresie od 2 do 24
maja br. we wspomnianych-stacjach
SPUM wymieniono opony i wywa-
Zono Kkola 347 razy.

Niezaleznie od tego wymieniono o-
pony dostarczone przez klientéw w.
iloSei 150 szt. i wywazono. kola po
dokonaniu wymiany.

Zarzut trzeci: ,Klienci kierowani
sa do prywatnego warsztatu przy ul.
Migdzkiej”. Jest to zarzut najbar-
dziej krzywdzacy i narazajacy na
szwank dobra marke Przedsiebior-
stwa.

1 rzeczywisto$é: Wiasciciel warszta-
tu przy ul. Mladzkiej, Ob. Kazimierz
Fogiel stwierdzit w przeprowadzonej
z nim rozmowie, ze nie bylo Zadnego
przypadku zgloszenia sie do niego
klienta skierowanego przez ktorakol-
wiek ze Stacji SPUM. Warsztat Ob.
Fogla wyposazony jest w wywazar-
ke do két hodowych, natomiast
jako warsztat prywatny — nie po-
siada opon.

Komentarz autora notatki o sto-
sowanej przez nasze Przedsicbiorst-
wo ukrytej reklamie uslug motory-
zacyjnych prywaciarzy jest watpli-
wej wartosci ,,dowcipem”, nie zashu-
gujacym na polemike,

Prosimy zatem o odwolanie po-
stawionych nam zarzutow, pozosta-
wienie bowiem sprawy bez takiego
odwolania podrywa zaufanie klien-
téw do Swiadczonych przez nas u-
stug i do rzetelnosSci stosowanej
przez nas reklamy.,

Prosimy takie Ob. Redaktora Na-
czeinego 0 zwrécenie uwagi autorowi
notatki na konieczno$é oddawania do
druku - informacji  prawdziwych,
konkretnych i sprawdzonych.

mgr JERZY GARNIER
dyrekior

RED.: Redaktor ,Zywocika” napi-
sal swoja notke na podstawie listu
czytelnika, drukowanego przez ,Glos
Pracy” (nr 108 z 7.V.19%5 r.) pt. ,Ach
te sprezynki” — i podane tam infor-
macje przyjal za dobra monete.

A swoja droga jak to dobrze, ze
wsréd licznych stacji uslug motory-
zacyjnych, ktére nie zawsze ciesza
si¢ u uzytkownikéw dobra opinia,
s3 a% cztery — jak wynikaloby z po-
wyiszego listu — godne rekomendo-
wania. '

SYMPOZJUM W LODZI

ROBLEMATYKA funkcjonowa-

nia jednostek inicjujacych, czy

jedli kto woli — wielkich orga-

nizacji gospodarczych, podejmowana

jest z niestabngcym zainteresowa-

niem. Jednostki inicjujace staly sig

tez przedmiotem sympozjum nauko-

wego zorganizowanego przez Insty-

tut Ekonomii Politycznej Uniwersy-

tetu Lodzkiego oraz Instytut Pla-

nowania w Warszawie, Sympozjum,

ktérego pelny temat brzmiat: ,ME-

TODY CENTRALNEGO KIEROWA-

NIA PROCESAMI ROZWOJOWYMI .
W WOG-ach ZE SZCZEGOLNYM

UWZGLEDNIENIEM INSTRUMEN-
TOW POSREDNICH” — odbylo sie

6 czerwea w Lodzl,

BN ottt

Przewodniczyli prof. prof.: L. Mia-
stkowski oraz K. Porwit. Przedsta-
wiono w sumie siedem referatow:
mgr R. Dolczewski — ,Kierowanie
procesami rozwojowymi w przemy-
Sle chemicznym”; dr dr A. S, Kra-
jewsey — ,Wplyw systemu wyna-
grodzenn na innowacyjng sklonnosé
przedsiebiorstwa — wyniki badan
empirycznych”; prof B. Miszewski —
»Analiza wplywu miernikéw oceny
dzialalnoSei WOG na procesy inno-
wacji technicznej”; prof. J. Mujzel —
.Bodice wdrazdnia postepu techni-
czno-organizacyjnego w  przedsie-
biorstwie”; dr K. Poznanski - ,Fa-
zy procesu postepu technicznego a
sterowanie postepem technicznym
przez ministerstwo branzowe”; doc.
E. Rychlewski — ,System inwesty-
cyjny jednostek inicjujacych”; prof.
W. Wilezyiiski — ,Motywy i przed-
miot cenfralnego kierowania organi-
zacjami gospodarczymi (przyczynek
do dyskusji)”.

Glowne tezy referatow zaprezen-
towal i oméwil w zagajeniu doc. W.
Caban.

Autorzy referatéw skoncentrowali
sie na trzech glownych zagadnie-
niach: rola centralnych organéw
kierowania w ksztaltowaniu proce-
s6w rozwojowych, system motywa-
cyjny proceséw postepu techniczne-
go w organizacjach gospodarczych
oraz zasady inwestowania w jedno-
stkach inicjujgeych jako instrument
zapewnienia odpowiedniej efektyw-
nosci inwestyciji.

Pierwszy z wymienionych proble-

tow, Prof. Wilezyniski przedstawit
kilka podstawowych spraw zwigza-
nych z przedmiotem i metodami cen-
tralnego kierowania organizacjami
centralnymi. Przedmiotem kierowa-
nia powinny byé, jego zdaniem, tylko
sprawy wykraczajgce poza biezgcg
optymalizacje wykorzystania istnie-
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moéw byl przedmiotem trzech refera- -

STEROWANIE
PROCESAMI

ROZWOJOWYMI

.

o e e
jacego aparatu wytwérczego., Warun-
kiem jakiegokolwiek ~bardziej do-
kiladnie adresowanego kierowania
jest stworzenie odpowiedniego Kkli-
matu bodZcowego. Kierowanie pro-
cesami rozwojowymi, przy zalozeniu
istnienia tego klimatu, wydaje sie u-
zasadnione tylko w niektérych przy-
padkach (np. wysokiej nakladochion-
noéci czy kompleksowosci wdraza-
nego rozwigzania technicznego). O-
golng zasada kierowania centralnego
powinno byé m. in. niedopuszczanie
do nadmiernego kontrastu miedzy
wytwarzanymi produktami a stoso-
wang technologig, jak to ma miejsce
w praktyce. Szereg trudnosci zwia-
zarniych z centralnym kierowaniem
wynika z faktu, ze centrum nie jest
organizmem jednorodnym i jednopo-
ziomowym, co prowadzi czesto do
sprzecznosci w warunkach funkcjo~
nowania organizacji gospodarczych.
Zadanie zsynchronizowania prefe-
rencji centralnychi z warunkami go-
spodarowania podleglych organizacji
powinno spoczywaé na ministersi-
wach branzowych, stajac sig w przy-
szlodci gléwng ich funkeja, wobec
stopniowej dezaktualizacji funkeji
tradyeyinych.

Ostatni watek znalazt rozwiniecie
w referacie mgr Dolczewskiego, kto-
Iy opierajac sie na do$wiadezeniach
przemystu chemicznego przedstawit
ogdlne zadania i metody kierowania
rozwojem przez ministerstwo bran-
zowe. Specyfika przemystu chemicz-
nego sprawia, Ze procesy rozwojowe
muszg byé kierowane — zdaniem re-
ferenta — gléwnie instrumentami
bezposrednimi. W przemysle chemi-
cznym nie wystepuje w zasadzie fa-
za konstruowania wyrobu. Postep
dokonuje sie tutaj glownie przez
zmiany technologiczne, w zwigzku z
czym gléwny ciezar proceséw rozwo-
jowych spoczywa na inwestycjach.
Kierowaniem bezpo$rednim musza
byé wiec objete nie tylko przedsie-
wziecia wiodgce, ale praktyeznie
wszystkie technologicznie powigzane
zadania rozwojowe oraz nowe zakla-
dy produkeyjne.

Do probleméw tych nawigzal w
swym referacie réwniez dr Poznan-
ski. Wybér przez ministerstwo bran-
zowe rodzaju instrumentéw musi li-
czyé sie, jego zdaniem, z fazowym
charakterem postepu technicznego.
W procesie tym wyodrebnia si¢ na-
stepujace fazy: narodziny koncepcji
technicznej, rozwéj koncepeji, przy-
swojenie (czyli innowacja) i upow-
szechnienie techniki. W ealym pro-
cesie kluczowq fazg jest przyswojenie
nowej koncepcji technicznej. Wyjat-
kowe cechy tej fazy sprawiaja, ze
wlasnie ona stanowi najczeéciej wa-
skie gardlo calego procesu. Dlatego
tez wymaga ona centralizacji kiero-

wania w rgkach ministerstwa, W -

mijare upowszechnienia danego roz-
wigzania rosnie juz znaczenie me-

chanizméw czysto ekonomicznych.
Powigzania poziome majg do odegra~
nia decydujgca role nie tylko w fazie
upowszechnienia wynalazku techni-
cznego, ale réwniez w odniesieniu do
tzw. rutynowanych innowacji, ktére
nie absorbujg wielkich §rodkéw i nie
kryjg w sobie duzego ryzyka. Inge-
rencja organéw centralnych powin-
na wiec ograniczaé¢ sie do tych ini-
cjatyw innowacyjnych, kiére ze
wzgledu na zasieg oddzialywania,
niezbedne srodki finansowe a takze
skale ryzyka nie mogg byé powie-
rzone szczeblowi mikroekonomiczne-
mu.

Kolejnemu zagadnieniu — moty-
wacji proceséw innowacyjnych —
poswiecono dwa referaty. Prof. Muj-
zel zAMY siz "W Swym referacie sy-
stemem motywacyjnym innowacijl.
Potrzeba duzej aktywnosci organéw
centralnych — stwierdzi! — nie oz~
nacza, ze ma to byé¢ ingerencja dro-
biazgowa, wylgcznie przy pomocy
dyrektyw alokacyjnych. Stymulacija
innowacji przez centralne organa
moze mieé tylko w ograniczonym
stopniu charakter sformalizowany,
gdyz rozwigzania takie sy krétkook-
resowe i retrospektywne. Do nie-
zbednych kierunkéw doskonalenia
systemu motywacyjnego nalezg prze-
de wszystkim: rezerwy, rozliczanie
nakladéw w dluzszych okresach cza-
su, stabilizacja normatywéw docho-
dowych. szersze wprowadzanie ocen
i korzy$ci materialnych zatogi opar-
tych na kryteriach uznaniowych, a
nie na sztywnych zasadach sforma-
lizowanych. Udzial zalogi organizacji
w efektach dzialalnosci innowacyj-
nej powinien byé podporzadkowany
zasadzie wygasajgcych korzyvsci.

Ostatni problem podjeli szerzej dr
dr Krajewscy w podsumowaniu ba-
dann empirycznych prowadzonych
przez ofrodek 14dzki- (pod kierun-
kiem naukowym prof. Mujzela), po-
$§wieconych ocenie motywacyjnego
oddzialywania wewnetrznych zasad
wynagradzania na dynamizm inno-
wacyjny organizacji. Na podstawie
badan sformulowano teze, ze system

wynagrodzen jest w zasadzie bierny’

z punktu widzenia dziatalnoSci inno-
wacyjnej. Dotyczy to zar6wno plac za-
sadniczych, jak i premii, a takze nag-
réd. Te ostatnie zaadresowane sg zbyt
wasko, a okres oczekiwania na wy-
plate jest diugi. Premie i nagrody wy-
placane za wdrazanie postepu tech-
nicznego stanowily nikly udzial w cal-
kowitym wynagrodzeniu robotnikéw
w badanych przedsiebiorstwach, co
szczegolnie dotkliwie musialo odbié¢
sie na tzw. malym postepie iechni-
cznym,

Wplyw systemu ekonomiczno-fi-~
nasowego jednostek inicjujgcych na
procesy rozwojowe stanowil przed-
miot kolejnych dwéch rereratow.
Prof. MiszewsKi poddal analizie
mierniki oceny dzialalnosei wielkich
organizacji gospodarczych, wyka-
zujac; ze m. in. powodujg one osla-
bienie ich chtonnosci na postgp tech-
niczny pracooszezedny. Do kwestii tej
nawigzal réwniez szeroko doc. Rych-
lewski, Zajgl sie¢ on m. in. proble-
mem zgodnoSci kryteriéw efektyw-
nosci inwestycji przyjetych w nowej
metodyce oceny oraz w wewnetrz-
nym rachunku jednostki inicjujgcej.
Wskazujac na réznice miedzy tymi
kryteriami, autor twierdzi, ze we-
wnetrzny rachunek efektywnosci o-
party na kryterium produkeji doda-

nej bedzie zachecal do wyboru bar-
dziej pracochtonnych wariantéw in-
westycji niz te, na kiére wskazywal-
by rachunek zewnetrzny. Powigza-
nie splaty kredytu inwestycyjnego z
kryterium produkeji dodanej ma
sklania¢ do blyskawicznego osigga-
nia zdolnosci produkeyjnych, co w
warunkach niepelnego zaspokojenia
popytu na produkty wytwarzane
przez nowe zdolnosci produkeyijne u-
wazZa sig za bezwzglednie korzysine.
Mozna jednak zastanawiaé sie —
stwierdzil referent — ezy .sluszne
jest zbudowanie nowych zdolnosci
produkeyjnych bez zadnej rezerwy w
stosunku do popytu. Powstaje- bo-
wiem wdwezas sytuacja permanent-
nej rozbudowy zakladéw produkeyj-
nych, gdyz skoro tylko zostanie o-
siggnieta pelna zdolnoéé produkeyj-
na, to okazuje sie ona niewystarcza-
jaca dla pelnego pokrycia zapotrze-
bowania. Prowadzi to zazwyczaj do
stalego  kosztownego sztukowania
istniejacych  zdolnosei produkeyj-
nych, naruszajgcego logike i efek-
tywnosé pierwotnego schematu ideo-
wego danego zaktadu.

W dyskusji szczegélnie Zywo zaje-
to sie¢ problemem zgodnosei nowej
metodyki oceny efektywnosei inwe-
stycji .z rachunkiem wewnetrznym

jednostki inicjujgeej. Zakwestiono-
wal m. in. teze, ze rachunek
wewnetrzny prowadzi do prefe-
rowania wariantéw  pracochlon-
nych. Zakladajac, ze jednostki
inicjujace daza do maksymali-
zacji Sredniej placy, co wydale

sie odpowiadaé praktyce, mozna do-
wie$é, ze wewnetrzny rachunek efek-
tywnosel inwestycji wskazywaé be-
dzie raczej na warianty kapitalo-
chlonne. Zgodno§é obydwu rachun-
kéw ma duze znaczenie praktyczne,
gdyz warunkuje wlasciwe przekla-
danie centralnych preferencii na
wybory mikroekor.omiczne sugero-
wane przez poszczegélne elementy
systemu  ekonomiczno-finansowego.
Powodem rozbieinosci moze byé
m.in. niedopasowanie okresu zwro-
tu w rachunku zewnetrznym ze
wspoélezynnikiem korygujgeym, tzw.
parametrem R, wystepujacym w ra-
chunku wewnetrznym. .

w podsumowaniu - konferencji
prof. prof. Mujzel i Porwit przedsta-
wili propozycje przyszlych spotkan
naukowych obejmuijgcych szeroko
rozumiang problematyke kierowania
procesami rozwojowymi. Propono-
wano m. in. tematy: funkecjonowanie
organdw w nowym systemie, warun-
ki realizacji rachunku efektywnosci
w mikroskali, dzialanie funduszu «-
fektéw wdrozeniowych, cenowe wa-
runki efektywnosci rozwojowej, sys-
tem cen w procesach innowacyij-
nych, system ekonomiczno-finanso-
wy a wewnetrzna struktura organi-
zacji.

K)

- SPROSTOWANIE

W koricowym fragmencie recenzji
pt. ,,Pierwsza monografia o Systemie
jednostek inicjujgcych”, opublikowa-
nej w numerze 17/75 ,Z. G.”, btednie
zostalo wydrukowane nazwisko jed-
nego z autoréw omawianego opraco-
wania. Zamiast M, Kowalski powin-
no byé M. KAWALSKI. Przeprasza-
my Zainteresowanego i Czytelnikow.

Nowosci
wydawnicze
PWN

FRANCISZEK WOJCIECH BUDZYN-
SKI — ,PRZEMIANY I PROGNOZY
KONSUMPCJI ZYWNOSCI”, Warsza-
wa 1975, s. 250, tab., bibliegr., streszcz.
ang. i ros., zt 45,—

Ksiazka dotyezy dlugookresowej anali-
zy przemian konsumpcji Zywnoscl w Pol-
sce i w kilku rozwinietych gospodarczo
krajach. Autor ujat kompleksowo zagad-
nienia jne, histo-
ryczne, spoleczne 1 zdrowotme. Wyniki
analizy stanowia podstawe do okreSle-
nia 'minowych
peli ZywnosScei w Polsce. Ostatnia czegSé
pracy jest poSwiecona wclelaniu w Zycie
. planéw wyzywienia ludnoSci.

TreS¢ rozdziatéw: Postawienie proble-
moéw; Konsumpcja iywnofcl w rozwoju
dziejowym; Odiywianie a stan zdrowot-
ny §

ju ty ; F
i prognozy rozwoju konsumpecjl Zywno-
$ci; Niekto w rozwoj

konsumpeji iywnofcl w Polsce; Nowe
Zrédla zywnoScl. Przeznaczona dla eko-

JERZY KOZELOWSKI =~
PROGOWA”, Warszawa 1974, s,
tab., diagr., 2t 24—

Instytut Ksztaltowania Srodowiska —
Prace.

BOLESEAW PA2DZIOR: Wplyw Mie-
dzynarodowego Biura Pracy na konwen-
cle | nar j Organi-
zacji Pracy. Acta Universitatis Wratisla-
viensis, Warszawa — Wroclaw 1975, s.
160, Bibliogr., streszcz., ang.,, brosz., zi
38—

»ANALIZA
102,

ALINA SLOMKOWSKA — , DZIENNI-
KARZE WARSZAWSCY”. Szkice z XIX
wieku. Warszawa 1974, s. 279, ilustr.,
brosz., 23 35. —

Szkice opracowane zostaly na podsta-
wie r ych ifrdédet archiwal-
nych, unikainych drukéw ulotnyeh i pra-
sy dziewietnastowiecznej, opublikowa-
nych dokumentéw, wspomniei i kore-
spondencji dotyczacej tej epoki oraz naj-
starszych (wazniejszych z punktu widze-
nia podjetych probleméw i tia), 1 naj-
nowszych opracowai pofwieconych dzie-
jom Warszawy. Autorka przedstawia
. wklad wybranych ludzi piéra do rozwojn
prasy warszawskie), warunki 1 trudnosci
towarzyszace pracy redakcyinej o -oma-
wianym okresie. Wyjasnia jak w te] epo-
ce rozumiano role § funkcje prasy oraz
z jakim zapalem | poswieceniem zajme-
wano si¢ dziennikarstwem.

EDMUND JAN OSMANCZYK— »EN-~
CYKLOPEDIA SPRAW MIEDZYNARO-
DOWYCH I ONZ” Opracowanie edytor-
skie: Zespé! Encyklopedil i Stownikéw
PWN pod kierunkiem Wiodzimierza
Kryszewskiego — Nazewnictwo geogra-
ficzne: Redakcle Kartografii PWN Re-
daktor koordynator Helena Lehr ‘war-
Szawa 1974, s. (103, rys. tab., mapki. —
300 21

Stanowi ona kompendium wiedzy o sto-
sunkach [ organizacjach miedzynarodo-~
wyeh XIX 1 XX w,, a réwnocze$nle sto-

wnik ter il nar i w
czterech jJezykach roboczyrh ONZ: an-
fr hi im i ro-

syjskim. Publikacja obejmuje te glowne
dziedziny migdzynarodowych stosunkéw
politycznych, ekonomieznych, kultwral-
nych, naukowych, Pprawno-migdzynaro-
dowych, religijnych, turystycznych,
sportowyeh i innych, Jakie od Kongresu
Wiedenskiego 1815 r  do Europejskiej

Konferencji B 1w Y
w 1973/74 swe odbi-
cle.

Encyklopedia zawlera 4081 haset ulo-
L Ifabetycznie, je 1000000

Y
st6w. Wyposazona jest w indeks rzeczo-
Wy 1 geograficzny oraz cztery Indeksy
obcojezyczne: anglelski, francuskl, hisz-
:)a!riskl 1 rosyjski. Przeznaczona fest dia
0 pr

stéw oraz pracownlkow stuzby zagra-
nicznej t handiu zagranicznego.




nasz wywiad

DORASTANIE
DO
KOMPU-

TERYZACII

ROZMOWA

Z MGR. INZ JERZYM HUKIEM

DYREKTOREM NACZELNYM ZJEDNOCZENIA

PRZEMYSLU AUTOMATYKI

| APARATURY POMIAROWE] ,,MERA”

RED: Panie Dyrektorze, nie tak
dawno dos¢ rozpowszechniony byl
poglad, nie tylko wsrad szeregowych
dzidlaczy gospodarczych, Ze byle do-
staé komputer to organizacja pracy

bedzie cudowna, a w)m!u Jeszc'u. N

lepsze...

JERZY HUK: Pod wplywem do-
Swiadczenn poglady sie unormowatly,
Wiele przedsigbiorstw i instytucji
ma juz komputery i konfrontacja
wyobrazen z rzeczywistoscia mogla
si¢ dokona¢ na tak zwanym zywym
ciele uzytkownikow.

RED.: Czy chce Pan przez to po-
wiedzieé, ze mozliwosci zastosowania
komputeréow okazaly sie¢ daleko
skromniejsze, niz sie spodziewano?

J. H.: Uklad komputerowy w wielu
obiektach jest obecnie jego integral-
ng czescig wartosei trzech, siedmiu,
o$miu procent i w tym przypadku
sprawa jest jasna: bez. ukladu kom-
puterowego obiekt nie jest zbudo-
wany do koriea, tak jak na przykldd
elektrocieplownia, w ktérej nie zmo-
ntowano jeszcze kotla, Ale kompute-
ry sa tez wykorzystywane do prze-
twarzania danych. Celowosé ich za-
stosowania uzasadnia si¢ wtedy ko-
niecznoscig szybkiego obiegu infor-
macji, wymogami ewidencji danych,
dyscyplinujgcym oddzialywaniem na
gospodarke ete.

Prosze spojrzeé¢ na te ksigzeczke.
Jest to zestaw informacji statysty-
cznych o stanie gospodarki w zjed-
noczeniu jako catosci i w poszcze-.
gélnych  jego przedsigbiorstwach,
Nasz ofrodek przetwarzania danych
robi takie zestawienie co miesige i z
tym przychodzimy na kolegia, Czy
mozna policzyé ekonomike tego
przedsiewzigecia? Czy ta statystycz-
na informacja jako taka jest do wy-
cenienia w zlotowkach? Ale bez tej
informacji dzi§ trudno sobie wyo-
brazi¢ zarzadzanie zjednoczeniem.

RED.: Krétko moéwiae, rezultaty
wprowadzenia komputeréw i kom-
puterowych systeméw automatyza-
cji do krwiobiegu gospodarki sa
takie jakie sa. co nie podwaza roli,
jaka odgrywaja one w nowoczesnej
gospodarce, chociaz cudownym le-
karstwem na brak ludzkich umleie-
tnosci zalzadzama i organizacji pro-
dukeji nie s3 i nie beda.

J. H.: Mozna to i tak ujgé.

RED.: Prezentuje Pan poglad, Ze
program kompaleryzacji powinien
byé ukicrunkewany, przy pomocy
wyspecjalizowanego sprzetu,na pel-
na obsluge tych dziedzin, gdzie zo-
staly zdobyle juz dnswnadczema w

tyzacji pr i~
cznyeh (chemia, energetyka, prze-
mys! szklarski itd.), a reszta — w

miare mozliwosci. To ,,w miare mo-
zliwosei” brzmi tak wiecej retory-
cznie. Co maja robi¢ ci, co nie znaj-
da sie w obszarze gléwnych zainte-
resowan ,,Mery”'?

J. H.: To bardzo milo, Ze ma Pan
takie wyobrazenie o naszych mozli-
wosdciach. W kraju mamy aktualnie
150 komputeréw zagranicznych, co
czwarty jest innego typu, przy tym

zakupione zostaly w 20 réznych fir-
mach. Nie jest wige tak, Zze rézne
przedsiebiorstwa i instytucje nie po-
trafia sobie radzi¢ na wlasng reke.

Ale wracajgc do poczatku pyta-
nia.’ Istotme ‘jestém zdama, Ze” po~

" winnigmy. koncentrowac swojg uwa-

ge na tych dzxedzgnach gdzie juz co$
reprezentujemy. Zeby zaspokoié po-
trzeby gospodarki w sposéb nale-
zyty, musimy -mieé dostep do mniej
wiecej 60 proc asortymentu produ-
kowanego na S$wiecie, a sluzacego
automatyzacji proceséw technologi-

cznych i pomiaréw. Zrobili§my ana- -

lizg, z ktérej wynika, ze okolo 20
proc. asortymentu dubluje sie z tym,
co sami mamy lub mozemy zrobié.
Musimy zatem liczyé sie z koniecz-
noscig korzystania z ok. 40 proc. po-
zycji Swiatowego katalogu. Przemyst
krajowy w tej dziedzinie prezentuje
1 proc. $wiatowego potencjalu wy-
tworczego. Niemozliwe jest wiee do-
starczenie wszystkim branzom sprze-
tu do auiomatyzacji uwzgledniajge
calg game asortymentows i niezbe-
dng ilo$é. Zeby uzmyslowié jakie to
sg wielkosSci podam, Ze wartosé wy-
twarzanego w ciagu roku przez ,,Me-
re” sprzetu jest obecnie rzedu 14
mld zI. Natomiast kompleksowa au-
tomatyzacja samej tylko Huty ,Ka-
towice” wymaga S$rodkéw automa-
tyzacji i pomiaréw niewiele mniej-
sze wartosci.

RED: Zawsze to jednak pociecha,
Jak si¢ ma jasnosé, w jakim kierun-
ku si¢ rozwijaé?

J. H: Co do tego co rozwijaé, to
sobie jako$ radzimy. Nikt z auto-
rytetéw nie moéwi natomiast czego
nie rozwijaé. Krajowy przemyst
komputerowych systeméw automa-
tyzacji i pomiaréw liczy sobie 10 lat.
Robimy seryjnie takie urzgdzenia
jak drukarki, czytniki, perforato-
ry, pamieci tasmowe, glowice, kom-
putery III generacji (Odra 1305 i 1325
R 30 — przyp. J. D.), w 1973 roku u-
ruchomili$my produkecje minikompu-
terow serii ,Mera — 300", a takze
szereg urzadzen z zakresu automa-
tyki i pomiarow. Nie robimy jeszeze
sprzetu, ktéry moglby pracowaé w
Srodowiskach narazonych na -dzia-
lanie wysokich temperatur, szkodli-
wych substancji chemicznych itp.

RED: Powiedzial pan przed chwi-

"1a, ie rézne branie przez kilka lat

zdolaly zakupié to i owo na wlasng
reke. Moze to nie byla tylko kwestia
braku mozliwosci zaopatrzenia sie w
kraju, ale i cheei nabywania krajo-
wego sprzetu ze wzgledu na jego
jako$é?

J. H: Sprawa jest zlozona. Uzyt-
kownik posiadajgcy doswiadczenie w
postugiwaniu sie automatyks kom-
puterowg formuluje wymagania nie-
zawodnosciowe i zdaje sobie sprawe
z tego, czego moze oczekiwaé za pie-
nigdze, ktére zdecydowal sig. na da-
ny system wylozyé, Jesli, powiedz-
my, 2Zyczy sobie niezawodnosci 92
proc., to nie ma pretensji je$li nie
ma je¢j na poziomie 95 proc.;
jesli chce dyspozycyjnosci stu-
procentowej, to musi zdublowaé lub

potroié urzadzenia, Wzrost niezawo-
dnosci o kilka procent wymaga cze-
sto kupienia drugiego kompletu u-
rzadzen, czyli podwojenia nakladéow.
waadomy sprawy uzytkownik roz-
waza, czy pofrzeb jest mu
taka niezawodno§é
si¢ oplaca ponogié *wyé"s‘ze kosz-
ty. Uwaza sie komputerowy
system za instalacje, ktéra nie
ma prawa sie psué. Nie ma sprzetu,
ktéry sie nie psuje, co nie znaczy,
ze uzytkownik nie ma czesto wiele
racji zglaszajac uwagi dotyczace ja-
kosei.

RED: Czy chce pan przez to po-
wiedzieé, ze taki na przyklad uzyt-

. kownik jak przemysl okretowy tez

wlasnie ze wzgledu na brak rozezna-
nia niechefnie stosuje krajowy
sprzet komputerowy?

J. H: Oto lista elementéw automa-
tyki, ktdre dostarczamy okretéwcee:
jest tego kilkadziesigt pozycji z do-
laczonymi opiniami uzytkownika.
Dobrymi opiniami. Oczywiscie sg u-
rzgdzenia, ktérych przemyslt okreto-
wy nie bierze, glownie ze wzgledu
na wymagania armatora zwigzane z
serwisem.

RED: Uwaza Pan, %e uzytkownicy,
przynajmniej czeS¢ z nich. dorasta
dopiero do komputeryzacji, nawet
jesli uwzglednié, ze mina,l juz okres
prymltywnego pojmowania l‘oli sy-
stemu owego w
biorstwie. Z drugiej strony, o ile
wiem, broni pan opinii, Ze tylko che-
mik wie, jak zautomatyzowaé wyt-
worni¢ kwasu siarkowego i tylko
kolejarz rozumie, co trzeba zrobié,
zeby automaty sterowaly ruchem ko-
lejowym...

J. H: Wydaje mi sie, Ze Jedno dru-
giemu nie przeszkadza. W placéw-
kach i pracowniach badawczych
»Mery” zatrudnionych jest 9 {tys.
0s6b z cenzusem pracownika nauko-
wego. Jest to mebagatelna ilogé
wzigwszy pod uwage, ze cala branza
liczy 55 tys. ludzi, Czy sadzi pan, ze
nawet dysponujgc taksg liczbg pra-
cownikéw naukowych bedziemy wieg-
cej wiedzie¢ o subtelnych. szczegd-
tach wydobywania wegla od ludzi,
ktorzy zyja tymi sprawami na co
dzien? Nie jest to ani mozliwe, ani
potrzebne. Nie ja zreszta wymysli-
lem taki uklad stosunkéw miedzy
dostawcg sprzetu komputerowego i
oprogramowania a-..jego ugytkowni-
kiem. Tak pracuje sie na calym
Swiecie. Poglebianie wspdlpracy mie-
dzy branzg automatyki a jej odbior-
cami — etap, w ktéry wilasnie wkra-
czamy, po stworzeniu organizacyj-
nych i produkcyjnych ram - naszej
dzialalnosci — powinno pulegaé na
tym, ze bedziemy starali sie sprostaé
zaméwieniom uzytkownikéw, ale
sprecyzowanym przez nich samych.

RED: Z bilansu zapoirzebowania
i mozliwosci produkcyjnych wynika,
ie w najblizszych latach blisko po-
lowe potrzeb trzeba bedzie pokry-
waé importem. Czy branfa ma co
sprzedaé, zeby mieé za co kupié?

J. H: Sytuacja wyglgda tak: do
krajéw RWPG wiece] eksportujemy

-

naszego sprzetu niz sprowadzamy —
prosze zwréei¢ uwage, ze przed dzie-
siqciu laty importowalismy z KS-ow
najmniejszy drobiazg — mamy m. in.
nadwyzki w obrotach z CSRS i NRD.
Ze  strefy wolnodewxzowe]
l\mpu‘]emy, niz jestedmy tam w tej
chwili w stanie ulokowaé. Zeby
znalezé sie na tych rynkach trzeba
wejéé w powigzania kooperacyine z
renomowanymi firmami. W tym
wlasnie kierunku idziemy. W tym
roku eksport naszego sprzetu na
rynki zachodnie osiagnie wartodé ok.
45 mln zt dewizowych. Rozmiary te-
go eksportu moZna réznie oceniaé,
ale nie nalezy zapominaé, ze w 1972

-roku eksport automatyki i aparatu-

ry -pomiarowej do ‘krajow strefy do-
larowej mial warto§é ok. 10 min zt

dewizowych., Eksport ogélem roénie-
obecnie szybciej niz import i to nam-

daje szanse zré6wnowazenia sald.

RED: Znam przypadki, e ze
wzrostu eksportu nie ma si¢ co cie-
szy¢, bo jest nieoplacalny.

J. H: Trzy procent naszego ekspor-
tu, biorge wartosciowo, jest nieopta-
calne. Wiemy jaki to asortyment
i dlaczego ten eksport jest nieopla-
calny, ale tez wiemy, jak te sytua-
cje poprawié.

RED: Wasze przedsigbiorstwo han-
dlu zagranicznego ,;Metronex” prze-
widuje w tym roku import sprzetu
i uslug za okolo 630 min zl dewizo-
wych. JeSli do tego dodaé import
automatyki w kompletnych obiek-
tach moze nie dojs¢ tak szybko do
zrownowazenia wydatkéw na zaku-
py z wplywami ze sprzedazy auto-
maftyki rodzimego chown.

J. H: Warto§é dostaw samej auto-

matyki dla przemyslu chemicznego
i petrochemicznego w NRD i CSRS
w latach 1976—1980 szacowana: jest
na sume 280 min 2zt dewizowych.
Przemys! ma uzgodnione wieloletnie
dostawy na rynek RWPG systemu
automatyki hydraulicznej, zaworéw
i innych elementéw automatyki i.po-
miarow. Obroty handlu zagraniczne-
go tym sprzetem z krajami socjali-
stycznymi, ‘jak juz powiedzialem,
charakteryzujg sie duzymi nadwyz-
Jrami elreportowymi. Na rynkach za-
chounich sprzedajemy za 45 milio-
now zlotych dewizowych, ‘ale je-
sli kiedy§ dla bloku energetycz-
nege importowalismy automatyke ze
strefy dolarowej za 800 tys. zt de-
wizowych, a dzi§ kupujemy za 40
tys. zt dewizowych, to jest to réw-
niez ilustracja zmian, ktore nastgpi-
ly. Nasze mozliwosci bylyby wiek-
sze, gdyby$my mieli wigkszy po-
tencjal wytwdérezy.

RED: Co nas najwiecej kosziuje?

J. H: Whrew d_‘os’é rozpowszechnio-
nej opinii — nie podzespoly. Naj-
wigcej Srodkéw pochlania specjali-
styezna aparatura, narazona na dzia-
lania wybuchowe, wplyw aktywnych
mediéw, zmienne warunki tempera-
turowe itd. Dla rafinerii gdarnskiej,
dla przykladu, importujemy calg au-
tomatyke. Ale, skoro juz mowa o
kosztach, to chclalbym zwréeié u-
wage, 2e struktura kosztéw kompu-

‘wiecej |

Fot. S. ZUBCZEWSKI

terowych systeméw automatyzaeji
zmienia sie w do$¢ zasadniczy spo-
séb. Ciezar nakladéw przesuwa sie
na badanie efektywnosei wprowa-
dzenja systemu,  przystosowanie ‘or-

damzacy]ne obxektu4 projektowanie- §

i programowame ukladu. Kosztv‘
stafiowij” obecnie §érediio "30 ‘proc.
calodci kosztéw wdrozenia systemu.
Mniej wiecej 40 proe. §rodkéw po-
chlania sprzet automatyki i poinia-
réw., Sam procesor stanowi tylko
czesé, i to nie najbardziej skompli-
kowang komputerowego ukladu au-
tomatyzacji.

RED: Co szésty zairudniony w
przemySle automatyki i aparatury
pomiarowej, jak pan to stwierdzil,
ma cenzus badacza. Teraz dodaje pan
ze ciezar nakladéw jeszeze bardziej
bedzie si¢ przesuwal na sfere ba-
dawczo-projektowsg. Co ma do za-
oferowania’ to naunkowe zaglebie?

J. H: Zaplecze naukowe uczestni-
czylo zaréwno w dobrych, jak i ztych
stronach dziatalnosci branzy. Nie ma
co tego ukrywaé. Jednakze bez tego
zaplecza nie byloby tego wszystkiego
do czego doszliSmy: wazaca pozycja
w RWPG i baza wytwéreza zdolna
pokryé” powazng cze$é krajowych
potrzeb. Przemyst! komputerowych
systeméw automatyzacji i pomiaréw
wykonal m. in. ponad 1000 sztuk
komputeréw i minikomputeréw, za-
pewnit sprzet dla automatyzacji 30
blokéw energetycznych, 80 cukrowni,
200 statk6w. Zasadnicza sprawa jest
to, co nazwalbym stworzenicm po-
tencjalu gotowosei podjecia i roz-
wiazywania probleméw automatyza-
cji, ktére stawiaé bedzie przed nami
rozwoéj gospodarezy.

RED: Na razie stoimy raczej przed

kwestig znajdowania Srodkéw, niz
szukania dalszych -tytuléw inwesty-
cyjnych. Zwrécil pan uwage na' po-
wiazania kooperacyjne jako zZrddlo
zdobywania ‘dewiz. Czy widzi pan
inne mozliwosci?

J. H: Sadze, ze gdyby zlamane zo-
staly bariery resortowe i doszloby do
Scislej wspotpracy ,Mery” z -takimi
organizacjami, jak ,Polimex-Cekop”.
»Chemadex”, ,Elektrim” — wszyscy
odniesliby wieksze korzysei. Centra-
le te, ustalajgce warunki realizacji
roznych obiektow i instalacji zagra-
nicg, moglyby zdecydowaé sie na
Swiadczenie w szerszym zakresie u-
slug przez ,,Merg”.

RED: Automatyka stanowi 6-—8
proc. wartosci obiektu. Inwestor mo-
ze nie cheieé ryzykowaé ewentual-
nego - polozenia kontraktu z powodu
tych 6—8 proc. mstalowanych przez
was urzadzen. Woli sie zwrdcié do
renomowanej firmy, Zeby miec pe
wno$é dobrej roboty.

J. H: ,»Polimex-Cekop, ,,Chema-
dex”, ,Elektrim” majg olbrzymi
wplyw na zdobywane przez nas za-
granicg $rodki. Jestem za wprowa-
dzeniem w zZycie -ukladu: Scislejsza
wspolpraca oczywiScie pod warun-
kiem, ze bedziemy robié dobrze.

Rozmawiat:
".JERZY DZIECIOLOWSKI
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CBOWIAZEK DOSTARCZENIA
CZESCI ZAMIENNYCH

W 1974 r. Przedzalnie w N. zlozyly
w Fabryce Maszyn Widkienniczych
zamoéwienia na dostarczenie w I pél-
roczu 1975 r. czgsei zamiennych: do
produkowanych przez t¢ Fabryke na
zakupionej licencji zagranicznej ma-
szyn wldkienniczych. Z zaméwiefi
tych, obejmujgcych prawie 100 po-
zycji, pozwana Fabryka odméwila
dostarczenia czedci wymienionych w
23 pozycjach u7asadniajac swe sta-
nowisko okoliczno$cig, iz czesc: tych
nie produkuje, lecz zakupuje je na-
dal u sprzedawey licencji do biezacej
produkcji maszyn. nie ma natomiast
§rodkéw dewizowych na zakup
wxekszvch ich iloéci, przeznaczonych
na czeSci zamienne dla nabywcow
maszyn,

Wobec czesmowe] odmowy Fabry-
ki przyjecia zaméwienia na czeSei
zamijenne do produkowanych przez
nia maszyn. Przedzalnie zwrdcily sie
w tej sprawie na droge postepowa—
nia arbitrazowego. y

Okregowa Komisja Arbitrazowa
natozyla na pozwang Fabryke obo-
wigzek dostarczenia powodowym
Przedzalniom czeéci zamiennych
zgodnie z ich zamdwieniami.

Fabryka Maszyn odwolala sie od
orzeczenia OKA.

Gléwna  Komisja - Arbitrazowa
orzeczeniem z dnia 29 sierpnia 1974 r.
nr OT-6940/74 nie uwzglednila odwo-
tania Fabrvki Maszyn i podtrzvmala
stanowisko OKA. wvpowiadajge na-
stepujacy pog]ad prawny:

Producent finalny maszyny, urza-
dzenia Tub S$rodka transportowego
ma obowiazek dostarczenia mna #a-
danie uzytkownika — czeSci za-
miennych.

Powyisza zasada ma réwnier za-
anie do final pr
maszyny kaonane] na zagranicznej
licencii i za-
kupywanych u snrndawcy Ticenci.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:-

..Stosownie do przenisu § 13 ust.
i uchwalv nr 192 Rady Ministrow z
3.VTIT1973 r. w sprawie umAw sorze-
-da%y oraz umdw dostawv. miedzy
jednostkami gnsnndarki usnolecznio-
nej (Monitor Polski nr 26. noz. 218)
przedsiehiors*wo  produkuiace ma-
szvnv. urzadzenia lub $rodki fran-
snortowe ma ohowiazek — na 7ada-
nie uzvtkownika 1lub jednostki po-
wolanei do ohrotu czesciami zamien-
nvmi. albo do kidrei zakresu dzia-
tania nalezv wvkonvwanie remon-
téw i nanraw tveh maszvn. urzadzend
lub érodkéw transnarfowyeh — za-
warcia umnwy snrrzedayv czedcei za-
miennvch. niezhednveh do nrawidlo-
wego funkcionowania dostarezonveh
maszvn. urzgdzeni lub srodkéw tran-
sportawveh. s

Prwolanv przepis nie vozostawia
watpliwoéri g “do  nbowiazku pro-
cugenta finalnkgd™ maszvnv  dostar-
czenia do niei rzeéci zamiennvch na
7gdanie iei uzvtkownika. nrzy ezvm
orzecznictwo  arbitrazowe  ustalilo
iu?. 7e roszezenie o zawarecie ymowy
dostawy e7eéri 7amiennveh nrzvshi-
guie w stasnnku do nroducenta fi-
nalnegn maszvnv. a nie'w stosunku
do produveenta elementu kooneracvi-
nego ktArv stanowi cze$é zamienna.

Ani 7 tredci ani 7z celu omawianego
przenisu nie wvnika. bv nowvisza
zasada nie miata bvé stosowana do
finalnego nroducenta maszvnv wv-
konanei na zagranicznei licencii
i czedciowo z elementsw zakunjo-
-nveh u sprzedawev licencii. WNie
miatobv réwniez 7adnego ekonomicz-
nego urzasadnienia czvnienie odsten-
stwa od postanrowien § 13 uchwaly
nr 192 Radv Ministréw wnrzez prze-
rzucenie obowiazku zakupvwania z
importu ezeSci do nrodukowanvch w
kraiu licenevinveh maszyn na 1ch
wielu vzvtkownikéw.

Okoliczno$é, ze nozwana Fabryka
nie dvsnonuie aktualnie limitem' de-
wiz, potrzebnveh na zakun za sra-
nica elementdw maszvn. przeznaczo-
nveh na czefci zamienne. nie moze
stanowié okolicznadei zwalniaiacych
ig od obowiazku eformnlowanego w
przytoczonym przepisie.”

nowe przepisy
i zarzadzenia

STOSOWANIE
W BUDOWNICTWIE
NOWYCH ‘MATERIALOW
I METOD

Ukazalo sie rozporzadzenie Mini-
stra Budownictwa i Przemystu Ma-
terialéow Budowlanych 2z dnia 29
kwietnia 1975 r. w sprawie dopusz-
czania do stosowania w budow-
nictwie nowych materiatéw oraz no-
wych metod wykonvwania robét bu-
dowlanych (Dz.U. Nr 14, poz 82).

Do wydawnia decyzji o dopuszcze-
niu do powszechnego stosowania w
budownictwie nowych materialéw,
elementéw i konstrukeji budowla-
nych oraz nowych metod wykonywa-
nia robét budowlanych upowa?nione
zostaly odpowiednio: Instytut Tech-
niki Budowlanej, Instvtut’ Budow-
nictwa. Mechanizacji i Elektryfika-
cji Rolnictwa, Instytut Badawczy
Drég i Mostéw, - wreszcie . Centralny
Oérodek Badari i Rozwoju Technikij
Kolejnictwa.

DOKONCZENIE NA STR. 6

nr 24-(1239) 15.VI.1975 r. str. 5



orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

Z wnioskiem o ‘wydanie decyzji
wystgpuja w odniesieniu do:

1) nowych materialéw, elementéw
i konstrukeji budowlanych-produ-
cent, jednostka naukowo-badawcza,
jednostka projektowania lub wyko-
naweca robét budowlanych,

2) nowych metod wykonywania
rabsét  budowlanych jednostka
naukowo-badawcza, jednostka pro-
jektowania lub wykonawca roboét
budowlanych.

Rozporzadzenie wskazuje, jakie
dane powinien zawieraé wniosek
i jakie obowiazki ciazg na jednostee,
ktéra otrzymala pozytywng decyzje,

Decyzje wydaje sie¢ na okres nie
dluzszy niz 5 lat, przy czym jednostki
kitére wydaly decyzje obowigzane sg
do przeprowadzania doraznych kon-
troli przestrzegania ustalenn zawar-
tych w decyzjach.

Eksperymentalne uzywanie do bu-
dowy nowych materialéw, - elemen-
téw i konstrukeji budowlanych -oraz
stosowanie nowych metod wykony-
wania robét budowlanych dopuszcza
si¢ na zasadach i w trybie ustalo-
nych dla prac badaweczych i wdro-
zeniowych. :

POSTEPOWANIE

Z ODPADKAMI UZYTKOWYMI
W BUDYNKACH
MIESZKALNYCH

Minister Gospodarki Terenowej
i Ochrony Srodowiska wydal rozpo-
rzadzenie z datg 22 kweitnia 1975 r.
w sprawie obowigzkéw zarzadcow
budynkéw mieszkalnych oraz najem-
cow lokali w zakresie postepowania
7 odpadkami uzytkowymi (Dz.U. Nr
14, poz. 83).

W my$l tego rozporzadzenia, osoby
fizyezne i jednostki organizacyine
sprawujgce zarzad nad budynkami
mieszkalnymi na terenie miast obo-
wigzane sg do wyznaczania miejsc
do gromadzenia odpadkéw uzytko-
wych., pochodzacych z gospodarstw
domowych mieszczacych sie w tych
budyvnkach. Gromadzeniu - podlegaja
W szezeg6lnosei: makulatura wszel-
kiego rodzaju. szmaty, opakowania
szklane, sttuczka szklana, zlom stali,
zeliwa 1 metali niezelaznych i ich
stopsw oraz inne odpadki uzytkowe
okreslone  odrebnymi przepisami
jako podlegajgee zbidrce.

Odpadki uzytkowe pocliodzace z
gospadarstw domowyceh powinny byé
gromadzone w takim stanie. aby na-
dawaty sie do wykorzystania jako
surowcee wtorne.

Najemcy lokali s3 -obowiazani do
gromadzenia odpadkéw uzytkowych
W sposob wskazany_ przez zarzadce
i w miejscach przez niego wyzna-
czonych.

-Odbiér zgromadzonych -odpadkéwv-
uzvtkowych z terenit mieruchomosci
zavewniaig - jednostki zajmujgce sie
ich skunem.

ZMIANA PRZEDISOW
O OPLATACH SKARBOWYCH

Z dniem 16 czerwea 1975 v. weidzie
W zvcie rozpnrzadrzenie Rady Mini-
stréw z dnia 2 maja 1975 r. w spra-
wie podwviszenia niektérveh stawek
onlaty skarbowei araz okredlenia no-
wveh nrzedmiotéw aplaty skarhowej
i ustalenia stawek {ej oplaly (Dz.U.
Nr 15. poz. 86).

Rozporzadzenie lo usiala na 1975 r.
podwyzszone stawki oplaty skarbo-
wej  od - niektérych przedmiotéw
optaty zamiast stawek dotychczaso-
wych, jak tez okre§la nowe przed-
mioty oplaty skarbowej i wysokosé
stawek tej oplaty,

Rozporzadzenie  dotyezy oplat
skarbowveh od: 1) okreslonveh po-
daii i zalgeznikow do podan. 2) nie-
ktérveh ezvnnogei urzedowveh (m.in.
za’ sporzadzenie akiu matzenstwa).
3) Swiadectw (m. in. od do wodéw
osobistveh). 4) réznveh rodzajow zez-
woleri. wreszeie 3) od pism. niekts-
rych rachunkdw. pelmomoenictw itp.

TEOMINOWE WK ADY -
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Z DYSKONTEM

Minister Finanséw zarzadzeniem z
dnia 14 maja 1975 r. (Monitor Polski
nr 16, poz. 98) upowazni! PKO do
worowadzenia od 1 lipca 1975 r. ter-
mirowyvch wkiadow oszezednoscio-
wych z dvskontem,

Przewiduje sie wktady oszezednod-
ciowe o wartosciach nominalnych:
1.000 zt, 5.000 zt i 10,000 7z} Przy wy-
daniu  dowodu  oszezednodciowega
Powszechna Kasa Oszczednosei po-
biera jego warto$é nominalna. pom-
nieiszong o wvsoko$é oprocentowa-
nia za okres 5 lat. obliczonego we-
diug stopy 5 proc. w stosunku rocz-
nym.

Dowadd nszezednosciowy jest w za-
sadzie dokumentem na okaziciela.
ale na Zvezenie osoby wnoszacej
wkitad PKO nada dowodowi oszezed-
nosciowemu charakter dowodu
imiennego umiejscowionego.

W razie przedstawienia dowodu
oszczednosciowego do realizacji
przed uplvwem 5 lat od daty iego
wydania. PKO wvplaca kwote po-
brang przv wydawaniu dowodu oraz
opraocentowanie aobliczone za pelne
miesiace od daty jego wydania, z za-
stosowaniem stopy procentowej: od
2 — 4 proc. w stosunku rocznym.
w zaleznosci od tego. w.ktérym z pie-
ciu lat nastapila wyplata.

Opraco_wala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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od grudnia 1974 r. ukazaly sig

dwa artykuly na temat ziem-
niakéw. Jeden przedstawia sytua-
cje pesymistycznie (a moze realisty-
cznie?) ukazujgc szereg niedoskona-
losci w organizacji produkeji, obrotu
i pracy hodowcéw nowych odmian.
Drugi natomiast twierdzi, ze nie jest
tak Zle, Ze ‘o ziemniakach sie mysli,
planuje oraz przewiduje ich role i
znaczenie w gospodarce narodowej
teraz i w przysziosci. Twierdzg tez,
Ze nie ma podstaw do az tak duzego
niepokoju, jaki przebija z pierwszego
artylkutu.

Przyznaje, ze kazdy kto nie tkwi
gleboko w sprawach dotyczacych
ziemniaka, po przeczytaniu obu tych
artykuléw moze byé calkowicie zde-
zorientowany i slusznie zapytaé, jak
jest naprawde?

Jestem pracownikiem Instytutu
Ziemniaka. Ogromna wiekszo$¢ na-
szych prac dotyczy wyhodowania no-
wyeh, wysoko wartoSciowyeh od-
mian ziemniaka oraz opracowania
ich agrotechniki — dodajmy, Ze ag-
rotechnilki wysokich plonéw. Obec-
nie sredni plon w kraju z powierzch-
ni uprawy ok. 2700 tys. ha wynosi
180—190 q z ha. Kraje przodujgce w
produkceji ziemniakow, takie jak np.
Holandia, Szwajcaria, osiggaja po
360 — 390 q z ha.

Czy taka wydajnosé jest w naszych
warunkach i przy naszych odmia-
nach osiagalna? Twierdze, ze tak.
Obecrie plantacje ziemniakéw, na
ktérych uzyskuje sie bardzo wysokie
lub bardzo niskie plony, rozsiane s3
réwnomiernie na terenie calego kra-
ju, a bardzo czesto sgsiadujg ze soba
przez miedze i to calkowicie nieza-
lezne od tego, czy jest to plantacja
kontraktowana przez przemyst ziem-
niaczany, przemyst spozywezy, .,Cen-
trale Nasienng”, czy tez ,.Samopo-
moc Chlopska”.

Aby uzyskaé wysokie plony, wszy-.
scy mamy bardzo wiele do zrobienia.
Ziemniaki sg roSling doskonale do-~
stosowang do naszych' warunkéw
glebowo-klimatycznych. Na glebach
lzejszych, ktérych mamy w kraju
okolo 60 proc., wydajg plony wyzsze,
niz na glebach ciezszych np. o skla-
dzie mechanicznym glin (tabela 1.).

skano tylko w 11 do 20 proc. do-
Swiadczen, a bardzo wysokie, bo
wyzsze od 350 q — w 14—24 proc.
(tabela 2).

6w wytwarzania — trzeba dostar-
czy¢ odpowiednie do tego celu $rod-
ki techniczne. I w tym tkwi problem,
o ktérym méwi sie bardzo duzo i od

Tabela 2

PLONY NAJNOWSZYCH ODMIAN ZIEMNIAKOW

(Doswiadezenia w latach 1971-1973)
Procent doSwiadezen o plonach w q z ha Razem
Kierunek

Odmiana uzytkowania do 150—  200— 250— 300— 350— pow.

150 200 250 300 350 400 400
Krab Jadalne [ 14 21 27 18 9 5 160
Noteé skrobiowe 5 1L 23 24 21 12 4 100
Nysa skrobiowe 3 8 19 22 24 13 1L 100
Prosna skrobiowe 5 10 21 26 19 13 [} 100

Przecietny plon w kraju, jak juz
podano, wynosi 180—190 q z ha, a
wiec miesci sie w 2 najnizszych kla-
sach mozliwosci * naszych odmian.
Dlaczego tak sie dzieje?

Czesto jesteSmy sklonni uspra-
wiedliwia¢ taka sytuacje niepomy-
Slnym ukladem warunkéw klimaty-
cznych, zapominajge réwnoczednie o
pozornie drobnych zaniedbaniach w
agrotechnice i w nasiennictwie, kté-
re jednak sumuja sie i w efekcie
dzialajg tak silnie, jak i niepomysl-
ny uklad warunkéw klimatycznych.
Bardzo wyraznie $wiadcza o tym
wyniki doswiadczenn prowadzonych
w Instytucie Ziemmnjaka we wspoi-
pracy z Rolniczymi Rejonowymi Za-
kiadami Do$wiadczalnymi. W -do-
Swiadezeniach tych wystepuje prze-
waznie po 4 rézne czynniki agro-
techniczne w ukladzie optymalnym
i nieoptymalnym (tabela 3).

bardzo wielu lat, ale postep wobec
potrzeb ciggle jest minimalny.

Agrotechnika wysokich plonéw
wymaga innych niz tradycyjne $rod-
kéw produkeji — wymaga zmecha-
nizowania i dostarczenia rolnictwu
takich ogdlnodostepnych maszyn i
narzedzi, ktére poawolg na spraw-
ne, prawidlowe i terminowe wyko-
nywanie wszystkich niezbednych
prac. Bez poprawy zaopatrzenia sze-
rokich rzesz producentéw ziemnia-
kéw w maszyny i narzedzia do
kompleksowej mechanizacji uprawy,
zbioru i przygotowania do obrotu,
zasadnicza poprawa w produkcji be-
dzie bardzo trudna. Bezposrednim
nastgpstwem braku postepu w tym
zakresie bedzie prawdopodobnie spa-
dek arealu uprawy ziemniakéw. co
przy do$é uporczywie utrzymuiacej
sie stagnacji plonéw stanie sie dia

Tabela 3

WPLYW CZYNNIKOW PRZYRODNICZYCH I AGROTECHNICZNYCH
N.

A PLONY ZIEMNIAK!

OW, W LATACH 1970~1973

jadalnych nawet najlepsza odmiane
potrafi calkowicie zmarnowaé.

Jedno jest pewne i to moze spraw-
dzié kazdy, kto ma kontakty ze wsig:
rolnik nigdy nie je ziemniakéw nie-
smacznych — a ta sama odmiana po
przejSciu w obecnym ukladzie drogi
od producenta do konsumenta staje
sie prawie niejadalna. Poza tym kon-
sument w sklepie nabywa nie ziem-
niaki jednolitoodmianowe, lecz mie-
szanine odmian, nawet bardzo czesto
wtedy gdy kupuje ziemniaki w siat-
ce z etykieta w Srodku. Radze prze-
prowadzi¢ bardzo proste doswiadeze-
nie: poswiecié 1 kg ziemniakéw, ulto-
zy¢ je na parapecie okna i obserwo-
wac Kkietki, ktére wyrosng z oczek

Doswiadezenia prze-~
prowadzone w za-
kladzie Dosw. w woj.

Najnizszy 1 najwyzszy
plon zaleznie od

Raéznica w plonach w q powo-
dowana przez zmiennos$é

roku ukladu warunkéw lat czynnikéw agrot.
. agrotechn. Srednio dla lat
Kieleckim 175275 124 100
lédzkim 180—370 95 190
opolskim 284 81 106
poznanskim 93 167 94
rzeszowskim 2 77 71 133 120
warszawskim 224363 07—331 134 126
Srednio 123 122

Tabela 1

o : PLONY ZIEMNIAKOW NA ROZNYCH GLEBATH

(270 dos$wi przepro ych w latach 1971—73 — odmiana ,,Noteé®)
Piaski Piaski gliniaste Piaski gliniaste  Gliny $rednie
Gleba slabogliniaste tekkie mocne i ciezkie
Plon -
q ha 253 292 313 278

Plennoéé nowych odmian jest bar-
dzo wysoka. W latach 1971—1973 In-
stytut Ziemniaka przeprowadzil we
wspolpracy z dzialami doswiadczal-
nictwa terenowego Rolniczych Re-
jonowych Zakladéw Doswiadczal-
nych 518 doswiadczeri z najnowszymi
odmianami wyhodowanymi w In-
stytucie Ziemniaka. Plony nizsze od
200 q z ha zaleznie od odmiany uzy-

IE dochodzg jeszcze na razie
N z browaréw alarmistyczne wie-

$ci.  Pachnacych  szyszeczek
chmielu pono wystarcza. Na razie...
Ale co bedzie w koncu lipca, gdy
ruszy nowy browar w Warce, majg-
cy wytwarzaé 800 tys. hektolitrow
piwa rocznie? A na tym piwowar-
skie inwestycje bynajmniej sie nie
koniczg: startuje budowa nowych za-
ktadéw w Opolu, Poznaniu, Lezajsku
I kazdy po milionie hektolitréw ro-
cznie! Procz tego nowe moce pro-
dukcyine otrzymujg browary: w O-
kocimiu, Czestochowie i w innych
miejscowosciach.

A tymczasem.. Od paru juz lat
slyszy sig, ze w chmielarskim kré-
lestwie — i nie tylko na Lubelszezy~
Znie, gdzie koncentruje si¢ az 80
proc. upraw — nie najlepiej sie dzie-
Je. Zamiast rozkwitu chmielnikéw,

24 (1239) 15.VI.1975 r,

Ukladu warunkéw kilimaty
nie jestesmy w stanie zmieni¢, ale
poprawa agrotechniki (w tym rdéw-
niez { zdrowotnosci sadzeniakéw) za-
lezy od ludzi. O to mozemy i musimy
walezyé, gdyZz realnie oznacza to

wzrost przecietnych plonéw w kraju
(jak wynika z tab. 3) o 120 q z ha.
Imma sprawa, Ze aby wymagaé wy-
sokiej wydajnosci i obnizenia kosz-

Fot. ARCHIWUM

obserwuje si¢ pewien niepokojacy
regres.

Mialo sie znalezé pod chmielnika-
mi lacznie 3,1 tys. ha. Niestety, musi
to pozostaé w sferze marzen. Okaza-
lo sig bowiem, ze przemyslowi pi-
wowarskiemu udato sie ,wydusié¢”
kontrakty raptem na 2,5 tys. ha. A
wigc o cale 600 ha mniej! Nietrudno
zatem wyobrazi¢ sobie, w jakich ta-
rapatach znajduja sie odbiorey pa-
chngeych szyszeczek, Czy zamiar
doprowadzenia obszaru uprawy do
3,7 tys. ‘ha w nadchodzacym pigcio-
leciu nie ograniczy si¢ do wypelnie-
nia odpowiednich rubryk przez pla-
nistow ?

*

Podczas tradycyjnych ,chmiela-
kéw” w’  Krasnymstawie, czy na
chlopskich weselach $piewa sie o
chmielu obrzedowe piefni. Przy in-

naszej gospodarki bardzo niebezpie-
czne.

Pytanie nastepne, kidére wszyst-
kich nurtuje i ktére wymaga odpo-
wiedzi, gdyz przecietny obywate! od
bardzo wielu lat nie widzi w tym
zakresie Zadnego postepu: czy po-
siadamy dobre odmiany jadalne?
Tak, posiadamy,
ale posiadamy: Baca, Epoka, Flisak,
Osa, Krab, a z najnowszych Pola,
Ronda, Solkél, Sowa. !

Tylko, ze posiadanie dobrej od-
miany jadalnej, ktéra rosnie na po-
lu, niczego jeszcze nie rozwigzuje.
Zly kucharz nawet z najlepszych
produktow potrafi zgotowaé potrawe
niesmaczng. Zle zorganizowany ob-
rét i przechowywanie ziemniakéw

jeszcze nieidealne,

poszczegdlnych bulw: beds one fio-.

letowe, granatowe, zielone lub je-
szcze innego koloru. a kazdy kolor
+ znacza inng odmiane.

Odpowiedz na pytanie — dlaczego
tak sie dzieje i czy mozna temu
zaradzi¢, jest prosta: organizacja
s<apu i obrotu ziemniakami jadal-
nymi nie jest przygotowana do tego
ogromnego zadania.

Na ten temat mam odmienny po-

" glad, anizeli jeden z Auforéw wy-

mienionych na wstepie artykuléw o

Z ZIEMNIAKAMI
DOBRZE CZY ZLE?

STANISLAWA ROZTROPOWICZ

S

ziemniakut tych spraw nie da sie

uporzgdkowaé -bez nakladéw inwe-
stycyjnych i bez unowoczesnienia ca-
lego obrotu i przechowalnictwa zie-
mniakéw. Jesli sie tego nie prze-
prowadzi, to caly wysitek Instytutu
Ziemniaka i Zjednoczenia Nasienni-
ctwa Rolniczego i Ogrodniczego
wlkiladany w_wychowanie odmian ja-
dalnych oraz caly trud rolnikéw
wkladany w uprawe odmian ziem-
niakéw jadalnych bedzie marnowa-
ny. .

Mawi sie o odbiorze ziemniakow
jadalnych od producentéw przez GS
do hurtowni w miastach — ale prze-
ciez tych hurtowni (dobrze zorga-
nizowanych przechowalni) w mia-
stach nie ma! W Warszawie np. sg
tylko rampy rozladunkowe niczym
nie zabezpieczone i ogromne pole

Fot. B. WIELOPOLSKA

kopeow, z ktérych wydobywa sie
ziemniaki pod otwartym niebem nie-
zaleznie od pogody.

A punkty skupu? Rozladunek i za-
ladunek odstawianych przez rolni-
kow ziemniakow? Przeciez kazdy
worek ziemniakéw rolnik musi kil-
kakrotnie przeniesé na blizsze lub
dalsze odleglosci na swoich plecach. .
Czy taka sytuacja diugo jeszeze mo-
Ze trwaé u progu XXI wieku!?

Stanowczo biore w obrone hodow-
cow i producentéw ziemniakow ja-
dalnych, ich praca nie ustaje i nie
ustanie, ale efekty tej pracy beda
widoczne dopiero wiedy, gdy zosta-.
nie zorganizowany nowaczesny i pra-
widlowy odbiér i obrot ziemniakdow.
O tych sprawach decydujg jednak
nie rolnicy, my mozemy tyiko do-
magaé sie (co czynie niniejszym),
aby nasza praca nie byla marnowa-
na. B -

By nie by¢ golostowng twierdzace,”
ze posiadamy dobre odmiany jadal-
ne, podam. Ze ostatnio zastosowati- -
$my w badaniach nad oceng jakoSei
ziemniakéw jadalnych metode oceny
stosowang w Belgii i ocene naszych
odmian poréwnaliSmy z oceng od-
mian belgijskich dokonang przez:
jednego z pracownikéw naszego In--
stytutu . wspdlnie 2z pracownikami
belgijskimi w czasie stazu nauko
wego w tym kraju. W swietle te
oceny nasze odmiany jadalne upra
wiane w roznych czeseiach kraju i na-
réznych poziomach nawozenia mine-"
ralnego wypadly bardzo dobrze.
Qczywiscie. byly to ziemniaki do-
starczone nam bezposrednio przez
producentow.

W najblizszej przyszlosci czekaia..
na nas zatem dwa wazne zadania-
poprawa agrotechniki, co rownocze-
Snie oznacza dostosowanie jej do-
okreslonego kierunku uzytkowania”
- ziemniakow (specjalizacja w pro-
dukeji) oraz poprawa organizacji-
skupu-i obrotu ziemniakami przez-
naczonymi na rdézne cele, ale przede :
wszystkim ziemniakami jadalnymi.

OJ, CHMIELU, CHMIELU!

ANDRZEJ WIELOPOLSKI

nych za$§ okazjach — a tych, jak wie-
my, nigdy u nas nie brakuje — sy-
pie sig¢ opiniami, Ze chmiel to zloty
interes, Ze wystarczy mie¢ smvlkal-
ke, a bez trudu przescigngé mozna
warzywnikéw i sadownikéw...

Gdyby jednak tak bylo, to chyba
kontraktowicze pchaliby sie drawia-
mi i oknami, Nie czynig tego wszak-
Ze. Liczyé, kalkulowaé umiejg zna-
komicie, wiedza, co sie lepiej opta-
ca, co za§ mniej. Zalozenie hekta-
rowej plantacji kosztuje 120 tys. zl.
A suszarnia, magazyn szyszeczek?
Drugie 120 tysiecy.

Przemyst piwowarski stara sie pa-
migtaé o dostawcach surowca: po-
maga w zacigganiu pezyczek banko-
wych, mysli o pomocy agrotechni-
cznej. Pozyczki mozna nawet dosé
latwo otrzymaé. Pomoc kredytows
uzyska¢ tez mozna w postaci ma-
terialow budowlanych.

Choé wiec trzeba sie szarpnaé, te
pierwsze progi doéé latwo na ogél
chmielarze pokonuja. Ze S$rodkami
do zwalczania choréb 1 szkodnikéw
tez sobie radzg. Chmielarze to naj-
czesciej fachowey z prawdziwego
zdarzenia, ogromnie w swojej rofli-
nie rozmilowani. Ale przeciez muszg
obliczaé swoje korzydci z tei produk-
cji. I wtedy dochodzg do wniosku,
ze w konkurencji z takimi roslinami
jak np. rzepak ¢zy burak cukrowy,

chmiel przegrywa. Oto rzepak sieje
sie bez Zadnych niemal nakladéow i
dobrze si¢ na nim zarabia. Ceny bu-
rakow cukrowych stanowia nie lada
magnes...

*

Chmielnik to nie plantacja rzepa-
ku. Tam i do siewu i do zbioru kie-
ruje sie maszyne i zadnych niemal
klopotow nie ma. Trudniej z bura-
kami. Ale i jednokielkowyech nasion,
nasion ogromnie redukujgcych wy-
silek — wiecej, a zbierajacych coraz
skuteczniej wspomagaja kélka' rol-
nicze swoimi maszynami. Tu nato-
miast zupelnie inaczej: szyszeczki
dojrzewajg i od razu, bez jakiejkol-
wiek zwloki, trzeba je.zrywaé. W
ciggu Kkilku dni powinno . byé po
wszystkim. Kto rozporzadza odpo-
wiednig liczbg roboczych rak. moze
sobie jeszcze jakos radzié. Co jed-
nak ma poczaé gospodarstwo, w kt6-
rym malo jest ragk do pracy. Za dzien
pracy. zaangazowanym do pomncy
trzeba zaplaci¢ od 150 do 200 zi. A
na zbiér z jednego hektara trzeuba
przeznaczyé¢ minimum 600 dniéwek.

Uwolnié rolnikéw od opisanych .

tarapatéw moglyby jedynie odpo-
wiednie maszyny do zbioru. W Ba-
warii lub w Czechoslowacji majg juz
nowoczesny sprzet do zbioru, Cazy
jednak kto$ z naszych producentéw
moze sobie pozwolié na belgijskie
kombajn do zbioréw marki ,Allays”,

jesli w zaleznosci od typu, zaplacié
-7an trzeba od 800 tys. do 1,5 mln
z1? Kombajny z RFN tez bardzo dro-
gie, tez nie na kieszen przecietnego °
Bospodarstwa. Stad wniosek, ze owe

" kosztowne maszyny nalezatoby po--

leca¢ jedynie gospodarstwom uspo- -
tecznionym, Niestety, tam prawie -
®lucho o chmielnikach. :

Przemyst maszynowy odpowiada
niezmiennie: nie podejmiemy sie
produkeji, poniewaz byloby za malo
odbiorcéw”. O seryjnej produkcji
Nie ma mowy, poniewaz upraws tej
waznej rosliny przemyslowej zajmu- -
e sie okolo 2 000 gospadarstw, .

Pomoc nadeszla z Instytutu Upra-
wy Nawozenia i Gleboznawstwa w
Pulawach od dr Tadeusza Zaorskie-
go. Jest on konstruktorem dwoeh
maszyn do zbioru: chmielarki — 150
b zrywarki pod nazwg ,Zecha”. Do
leh produkeji wudalo sie naméwié
Panstwowy Osrodek Maszynowy w
Zamogciu. Niewiele jednak moze on
zrobi¢ w swoich nader skromniut-
kich warsztatach. Produkuje wiec .
tylko pojedyncze egzemplarze, I dla-
tego chmielarka pomystu dr. Zaor-..
skiego kosztuje 450 tys. z1. a . Zecha” .
— 150 tysiecy. Ale jesli maszyne na- .
bywa- do  wspélnego uzytkowania .
kll}«:u rolnikéw — a tak sie wlasnie
najezesciej praktykuje — mozna juz.
stawiaé czola trudnosciom. Tylko,. ze -
tych maszyn, ktére wypuszcza POM,
é:l'lzydaloby si¢ co najmniej trzy razy
yle.- .



LATACH siedemdziesidtych,

Y W zwiazku z. przygdtowywa-

niem i wdrazaniem- reformy
ekonomicznej wzmogly sie w $ro-
dowisku ekonomicznym  badania
nad nastepstwami spolecznego cha-
rakteru cel6w w planowym ksztat-
towaniu systemu funkcjonowania
gospodarki. ' Zagadnienie ' to jest
bardzo rozlegte i. wielowatkowe,

" Przy - okre§laniu . zalezno$ci miedzy
trescia :spotecznych celéw. rozwoju a
systemém-funkcjonowania gospodar-
kisocjalistycznej na czolo wysuwa
si¢ zasada- planowosci. Realizacja
spolecznych celéw rozwoju wyma-
ga ko'r}sekwentnego podporzgdkowa-
nia réznych rozwiazan i stron syste~-
mu funkcjonowania zasadzie plano-
wos}ci. czyli- zapewnienia gospodarce
socjalistyczriej charakteru konsek-
wentnie planowego. Wynika to z
dziatania co’ najmniej dwéch czyn-
nikéw. - . :

Z jednej strony zasada planowo$ci
Jest czynnikiem nieodzownym swo-
bodnego rozwoju wiedzy, techniki
i organizacji, na miare mozliwosci,
jakie -wspb6lcze$nie stwarza rewolu-
cja naukowo-techniczna. Od prze-
biegu tych procesow zalezy efektyw-
noéé ogdlnogospodarcza — podsta-
wowy warunek wzrostu wszelkich
skladnikéw spolecznego dobrobytu.

“Z drugiej strony zaspokojenie po-
trzeb ogdlno-spolecznych przez do-
bra i ustugi materialne oraz uslugi
pozamaterialne — wazny - sktadnik
warunkow spotecznego dobrobytu —
jest mozliwe jedynie przy systemie
centralnego planowania, Jako przy-
kiad. mogg tu stuzyé potrzeby spo-
tecznie pozgdanego wzrostu konsum-
pcji materialnej i calego dobrobytu
w okresach przyszlych, ochrony na-
turalnego srodowiska i dobrobytu in-
nych ludzi naruszanego przez kon-
sumpcje indywidualna, potrzeby o-
bronno$ci kraju oraz rezwoju oswia-
ty i kultury stosownie:.do. patrzeb-
spoleczenstwa. Obu tych doniostych
probleméw nie potrafi rozwigzywaé
ekonomiczny system przeciwstawny
gospodarce planowej -- samoczynnie
dziatajgca gospodarka rynkowa.

CENTRALIZACJA NIE '
WYKLUCZA WYBORU

Zasada planowosci zaklada, ze
kluczowe decyzje dotyczgce propor-
¢ji, rozmieszczenia zasobéw, rozpa-
trywanych zaréwno z punktu wi-
dzenia celdéw spoleczno-gospodar-
czych, jak i srodkéw ich realizacji,
czyli tzw. decyzji alokacyjnych ‘—
zostajg podjete w planie centralnym.
Nie oznacza to jednak w Zadnym ra-
zie potrzeby skupiania w centralnym
planie wszystkich, zwlaszcza biézg-
cych i bardziej szczegélowych decy-
zji alokacyjnych. Co wiecej, zasada
planowosci dopuszcza, aby realizacja
wielu; decyzji  alokacyjnych, ktére
powinny . pozostawaé w. centrdlnym
planié, nastepowala w imie efektyw-
nosci nie droga ich rozpisywania na
szczegblowe dyrektywy dla organiza-
cji gospedarczych, lub gospodarstw
domowych, lecz przez odpowiednie
ksztalbowanie generalnych celéw
i warunkéw dzialania tych, organiza-
cji i gospodarstw. . - Lo

W pewnym zakresie jest to moz-
liwe przy uzyciu bezposrednich na-
rzedzi niedyrektywnych w postaci
centralnych akeji wychowawezych,
oddziatywania inspirujgcego i Kraze-
nia planistycznych informacji. Glow-
nie jednak moZze nastepowaé przy
pomocy dyrektywnie ustalanych
przez centrum izw. narzedzi posred-
nich, w sklad ktérych wchodzg roz-
wigzania strukturalne, reguly poste-
powania -zarzadzanych jednostek
oraz - gospodarcze wielkosci. okresla-
jace warunki ich podzialu i wymia-
ny.. Te ostatnie, a wiec ceny, stopy
oprocentowania kredytéw .i majat-
kéw, stawki .podatkowe, - walutowe
kursy, normy odpisow na fundusze
dochodowe itp. przyjelo sie ’nazywac
parametrami centralnego zatzadza-
nia, za$ sterowa jednostkami .przy
ich pomocy. —zarzadzaniem parame-
tryeznym. - : L

Narzedzia - podrednie .maja - fo  do
siebie, ze nie tyiko tworza, alterna-

tywny sposob realizacji ustgl_eﬁ‘ cen-
tralego planu bez uciekania ‘sie do
zindywidualizowanych d}{rektyw a=
lokacyjnych. JezZeli zostaja ukszt,?!-
towane w sposob spolecznie racjo-
nalny, tworzg “warunki uwalniania
- centralnego -planowania od wielu de-
cyzji- alokgeyjnych,. g}éwrxie blez_a-
eych i bardziej gzczegolowych, ktore
tym razem moga ‘by¢ poddane ‘me-
chanizmowi centralnie  sterowanej
samoregulacji. W centralnym;-p}ano-
waniu uwaga i wysitki moga, byé
wiec skupione na znaoznie mniejszej

iloSci analiz i decyzji, dotyczacych
zasadniczych, przede wszystkim roz-
wojowych, proporcji rozmieszczénia
zasobow.

Celowo$¢ rozwijania narzedzi po-
Srednich, w tym parametrycznych,
wigze - sie Scifle ze spoleczno-gospo-
darczym. charakterem celéw. Narzg-
dzia te pozwalajg kojarzyé zasade
planowosci z szerokim polem dzia-
lania-i znaczng samodzielnoscig or-
ganizacji gospodarczych i gospo-
darstw domowych, co umozliwia w
skali’ mikroekonomiczej dokonywa-
nie -racjonalnych wyboréw, tworczg
inicjatywe i podejmowanie gospo-
darczego ryzyka, Dzieki tym formom
centralizacja niektérych decyzji.alo-
kacyinych nie wyklucza réwnoleglej
ich decentralizacji. W' razie potrze-
by decyzje mogg byé podejmowane
w-tej samej dziedzinie alokacyjnei
nie na jednym, lecz na dwéch szcze-
blach hierarchicznych. Nastepuje
1gczenie w jedna -zgodng calosé ele-
mentéw pozornie
sie: walorow centralizacji z korzy-
Sciami decentralizacji.

INICJATYWA DAJE
SATYSFAKCJE

Ograniczenie stopnia szczegblowo-*
$ci centralnego planowania oraz re-
alizacja szeregu centralnie podejmo-
wanych decyzji przy pomocy narze-
dzi niedyrektywnych, przede wszy-
stkim parametrycznych, -posiada .do-
nioste znaczenie. Wyzwala bowiem
pracownicze inicjatywy. Stanowi
tym samym cenng droge, prowadzg~
cg do realizacji spoleczno-gospodar=-
czych celéw rozwoju.

-Warto. podkreélié, ze na wyzwala-
nie pracowniczych inicjatyw nie mo-
zna patrze¢ jedynie z punktu widze~
nia.- wasko - podejmowanej gospodar-
czej - efektywnosci, jakkolwiek we
wspélczesnej gospodarce efektyw-
no$é¢ ta. bez oparcia sie na szerokiej
inicjatywie pracowniczej jest zupel-
nie nie’ do pomyS$lenia. Aktywne
i twoércze postawy ludzi pracy sg w
socjalizmie — poza efektywnoScig - e-
konomiczng — wazng i samodzielng
spoleczng wartoscia i celem gospo-
darki. Wyrazaja one coraz to bar-
dziej. priorytetowe potrzeby i aspira=
cje ~wspolczesnego czlowieka, gdyz
rozwijajac jego osobowosé i wzboga-
cajac jego Zycie daje mu niezasty-
piong satysfakcje.

Problem pracowniczych inicjatyw
moze. by¢, teoretycznie rzecz biorac,
rozwigzywany takie w wysoce scen-
tralizowanych i dyrektywnych wa-
riantach funkcjonowania gospodarki.
Staje .sig on jednak znacznie pro-
stszy i -realistyczny w wariantach
daleko posunietej rozbudowy upraw-
nien i odpowiedzialnosci organizacji
gospodarczych, przede wszystkim or-
ganizacji szczebli nizszych. W wa-
riantach wysoce scentralizowanych
inicjatywom pracowniczym zagraza
biurokratyczne skostnienie, klimat
przecigtnosci, przetargi z jednostka
nadrzedng o poziom zadan, troska
o nieujawnianie swoich rzeczywi-
stych rezerw.

Nie bez znaczenia dla realizacji
spolecznych celéw pozostaje takze-
fakt, ze ograniczenie stopnia szcze-
gélowosci centralnego planowania,
mozliwe dzieki wykorzystaniu wa-
chlarza posrednich narzedzi central-
nego zarzadzania, .pozwala unikaé
dziatania tzw. barier informacyjnych
i metodologicznych. Nastepstwem
tych barier jest w ukladach wyso-
ce scentralizowanych niebezpie-
czenstwo decyzji opéznionych, ich
nieelastycznego reagowania na zmia-
ny warunkéw, podejmowania decy-
zji poprawnych rachunkowo, lecz

wadliwych merytorycznie, gdyz o-
partych o nie§ciste (np. przestarza-

le) informacje, lub o uproszczone
modele decyzyijne. Oczywiscie, ba-

riery te nie sa niezmienne., Gwaltow-

ny ‘rozw6j opartych o komputery
zautomatyzowanych systeméw in-
formacyjnych - i matematyzowanych
metod rachunku ekonomicznego roz-
luznia dzialanie barier. W Zadnym
jednak razie, nawet w 'dajace]j sig
przewidzieé. przyszlosci, nie moze-ich
znosié. '

NIEZBEDNE OGRANICZENIE

.ZaleznoSci pomiedzy charakterem
spoteczno-gospodarczym celéw a-sto-
pniem centralizacji decyzji alokacyj-
nych i dyrektywnoéci w ich reali-
zacji- sg jednak bardziej zloZzone, niz
by to moglo .wynikaé z tez uprzed-
nich.' W niektérych przypadkach re-
alizacja - centralnych decyzii -niezbg-
dnych, - gdyz. zabezpieczajgcych. - do-

wykluezajgcych -

niosle spoleczno-gospodarcze cele,
nie moze odbywaé¢ sie inaczej, jak
tylko przy pomocy dyrektyw alo-
kacyjnych, ograniczajgcych produk-
cyina lub handlowg samodzielnosé
podmiotéw mikroekonomicznych.
Dzieje si¢ tak woéwezas, kiedy na-
rzedzia -oddzialywania niedyrektyw-
nego oraz dyrektywy niealokacyjne,
w tym przede wszystkim parame-
tryczne, nie s3 w stanie stworzyé u-
kladu celéw i warunkéw, w kté-
rych podmioty te bylyby sklonne do
alokacyjknych decyzji zgodnych z
decyzjami Centrum. Gléwnym polem
wystepowania zaleznosci tego typu
sa niewatpliwie centralne decyzje a-
lokacyjne, wytyczajace kierunki e-
wolucji przedmiotowej struktury go-
spodarki w procesie jej wieloletniego
roZWwoju.

Inng wazng dziedzine stanowig de-
cyzje centralne zapewniajace ochro-
ne sSrodowiska naturalnego, a tak-
ze spolecznych wartosei niematerial-
nych i ochrone zdrowia ludzi przed
szkodliwymi wplywami niektérych
nowoczesnych technologii lub orga-
nizacji produkeji.

W obu powyzszych sferach prze-
Yozenie spolecznych celéw i decyzji
centralnych na jezyk kryteriow
i warunkéw wyboru usamodzielnio-
nych alokacyjnie jednostek jest nie-
zwykle trudne, albo wrecz nieosig-
galne, Zalezno$¢ ta stawia przed te-
orig funkcjonowania gospodarki so-
cjalistycznej istotny i nielatwy pro-
blem maksymalnie efektywnych
form nie dajgcych ‘sie unikngé dy-
rektyw alokacyjnych. Formy te mo-
g3 byé bowiem rézne i od ich wy-
boru zalezy bardzo wiele, w jakims$
stopniu dyrektywy alokacyjne utru-
dniaja budowe nowoczesnych syste-
moéw funkcjonowania gospodarczych
organizacji. Najbardziej pozadane sg
tu formy o charakterze bardziej o-
gélnym, a nie zindywidualizowanym,
jak réwniez formy przyjmdjace po-
staé centralnej akceptacji oddolnych
inicjatyw i projektow.

"ROLA SAMORZADU

Z realizacja spoleczno-gospodar-
czych celow wigze sie SciSle- ksztal-
towanie ‘sie stosunkéw spolecznych
w obrebie gospodarczych organiza-
cji. Zagadnienia tego dotkneliSmy
méwige o inicjatywno$ci pracowni-
czej i o warunkach w kierowaniu or-
ganizacjami ‘przez Centrum, ktore
inicjatywosei tej sprzyjaja. W krét-
kim artykule nie jestem w stanie
zanalizowaé licznych aspektéw sto-
sunkdéw wewnatrz organizacji i czyn-
nikéw, ktére je warunkuja. Ogra-

- nicze sie do zwrécenia uwagi tylko

na_jeden — samorzad robotniczy —
‘posiadajacy donioste -znaczenie dla
wyzwalania inicjatyw pracowniczych
i szerzej — dla realizacji waZnych
pozamaterialnych potrzeb ludzi pra-
cy.”

Samorzad moze wystepowaé i real-
nie wystepuje w naszej gospodarce
w roznych formach. Mozna je po-
dzielié. na bezpofrednie i poSrednie.

. Nie pomniejszajge roli form posred-

nich, ktére polegajg na wspélucze-
stnictwie w kierowaniu organizacja
przez przedstawicieli zalég pracow-
niczych -i ktérych rozwéj wigze sie
z umacnianiem ekonomicznej samo-
dzielnoScl organizacji i stopniem
koncentracji, znaczenfe szezegélnie
duze ‘'maja bezposrednie formy par-
tycypacii w zarzadzaniu. Wystepujg
one na szczeblu najnizszym, w miej-
scu wykonywania pracy i polegajg
na. osobistym uczestnictwie w kiero-
waniu: nig’ przez’ kazdego wykonaw-
ce. .
‘Wtlasnie dzieki nim mozZe naste-
powaé .zasadnicze  wzbogacenie pro-
cesu pracy i jego konsekwentna hu-
manizacja, nadajgce  stopniowo
procesowi pracy charakter pracy ko-
munistycznej. i stanowigce - dla
wspélczesnego czlowieka Zrédio nie-
zastapionej .tworcezej inspiracji i za-
dowolenia.

Realizacja szerokch programéw sa-
morzadu -bezposredniego i humani-
zacji pracy wymaga rozwigzania sze-
regu bardzo réznych, najczeSciej tru-
dnych i stabo przez teorie rozpoz-
nanych kwestii. Wéréd nich na plan
pierwszy wysuwajg sie takie ‘kwe-
stie, jak polityka pelnego zatrudnie-
nia, postepowy system kierowania
organizacjami przez Centrum i spra-
wne -dzialanie form samorzadu po-
$redniego, stale podnoszenie pozio-
mu_ wiedzy 2z zakresu organizacji
i zarzadzania i wzrost kwalifikacji
kadr ‘kierowniczych, ‘przemyilana
i konsekwentnie realizowana polity=-
ka selekcji i awansowania kadr kie-
rowniczych. '
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ODOBNO najzdrowiej jest bie-

gaé, i to na bosaka, Takie podej-

§cie do sportu nie wymaga nie-
mal zadnych nakladéw inwestycyj-
nych ani eksploatacyjnych. Wszyst-
kie jednak pozostale zajecia cziowie-
ka w sferze sportowo-rekreacyjnej
wymagajg specjalnego sprzetu spor-
towego. Zapewnienie odpowiedniej
jakosci i ilosci tego sprzetu do§é cze-
sto przekracza mozliwoSci produk-
cyjne przemyshty, zajmujgcego sie ta
dziedzing. Do takiego wniosku do-
szedlem, poszukujgc bezskutecznie w
stolicy 34-milionowego kraju pite-
czek do ping-ponga.

Oczywiscie, nie brak pileczek sta-
nowi jednak najwiekszy problem na-
szego przemysiu sportowego i mysle,
ze 'pora zapozna¢ sie z tymi sprawa-
mi bardziej cato§ciowo.

Kiedy w 10..nr ,2G” z 9.IIL75
pisalem o mozliwoSciach zarabiania
na ‘sporcie, patrzylem tylko na pe-
wien wycinek — produkeje nart.
Przyznaje zresztg, ze narciarstwo
jest'mi osobiScie bliskie, ale nie mo-
Zna zapominaé o tym, ze produkcja
sprzetu sportowego i rekreacyjnego
obejmuje ogromny asortyment, a su-
my, jakie wydajemy na coroczne
zakupy, sg-spore. Przedstawmy wigc
producenta - — potem -zastanéwmy
sie, co otrzymujemy za nasze pie-
nigdze. :

WIZYTOWKA PRODUCENTA

Zjednoczenie ,Polsport” obejmuje
11 zakladéw produkcyjnych i daje w
roku 1974 produkcje wartosci 1,5 mld
zlotych, z tego na rynek 951 mln — na
eksport za$§ 24 .mln zt dewizowych.
Wskazniki dynamiki eksportu i pro-
dukeji rynkowej za lata 73/74 wy-
nosza odpowiednio 34 i 16 proc., co
nalezy docenié, Plan produkeji na
rok 1974 wykonano'w 104 proc. i sg-
dze, ze. nie bylo tu rozdZwicekéw mie-
dzy planem .ilo§ciowym i wartoScio-
wym, poniewaz‘Zjednoczenie nie za-
stynélo do tej .pory z wypuszczania
drogich, pozornych nowosci, jak.to
sig przydarza niektérym producen-
tom. . . .

Najwazniejsze fabryki, to wytwér-
nia nart w Szaflarach, dwie wytwor-
nie obuwia w’'Kro$nie i w Watbrzy-
chu; sprzet szermierczy, gimnasty-
czny i meble kampingowe pochodzg
z Goéry Kalwarii; -wigzania, koche-
ry, - wyciggi' narciarskie i rakiety te-
nisowe — z Bielska. Eyzwy produku-
je sie. we Wroclawiu, pitki w Strzy-
zowie, specjalistyczng odziez sporto-
wg, np. szermiercza, w kodzi, ple-
caki i-inny -sprzet tego. typu w dru-
giej fabryce 16dzkiej Wessie, a tak-
%e w_Bydgoszezy, no i wreszeie
sprzet plywajacy, tzn. lodzie moto-

rowe- 1 -zaglowki z: zywie poliestro-

wych — w Chojnicach. :

Spore: ilosci-sprzetu-rekreacyjnego
sa produkowane poza Polsportemi.
Mozna . tu. wymienié chocby takich
producentéw, .jak Predom (rowery,
kuchenki gazowe, lodéwki turystycz-
ne, ‘przyczepy); ‘Stomil -(materace.
pontony, kajaki) oraz innych, wy-
twarzajgcych tak waine artykuly,
jak np.
nakze zaréwno wymienione zakla-
dy, jak i inni wytwérey zwiazani
z produkcja na potrzeby sportowe,
koordynuja swoje zamierzenia i pla-
ny z Polsportem. ’

Warto, podkreflié, ze producenci, o
ktérych mowa, 'sa niemal pelnymi
monopolistami na naszym rynku,
poniewaz ' import artykuléw sporto-
wych jest marginesowy. Natomiast
bardzo czesto mamy do ¢zynienia z
podejmowaniem produkeji antyim-
portowej; nieraz gorszej, brzydszej,
ale za to droiszej, jak np. huStawki
ogrodowe produkcji krajowej na
miejsce takichZe produkeji NRD. -

Jakie sg przyczyny ‘tego stanu?
Sadze, Ze réinica w poziomie zao-
patrzenia miedzy Polskg i innymi
krajami -socjalistycznymi- zalezy nle
tyle - od poziomu krajowego przemy-
sty, co-od rozmiardw-importu. Za-
den- z krajéw-zaprzyjainionych nie

- zjednoczenia

namioty czy . §piwory. Jed- -

posiada wysoko wyspecjalizowanego
przemysiu sprzetu sportowego, a or-
ganizacyjnie tylko Polska ma zjed-
noczenie. przemyslowe produkujace
wylgcznie ten sprzet. Jednakze za-

niedbania w inwestowaniu w ten .

przemyst, gorsze warunki socjalno-
-bytowe, fakt, Ze zjednoczenie pod-
lega GKKFIiT 1 jest organizacjg
przemyslowa drugiej kategorii —
wszystko to powoduje, Ze z wyjat-
kiem dziedzin produkujgcych na-eks-
port, w ktérych postep zostal wymu-
szony przez konkurencje, reszta na-
szego przemysiu sportowego nie re-
prezentuje najwyzszego poziomu.
Zdaniem moich rozméweow ze
»Polsport”, najwyzszy
standard osiggnéliSmy w produkcji
pitek, namiotow, mebli i nart. Na-
mioty wytwarza sie jednak poza
zjednoczeniem. Jest jeszcze jedna
dziedzina produkcji z duzym, bo 50
proc. eksportem — 16dki z Chojnic
— ale jest to jednak sprzet typu po-
pularnego, a nie jakie$. cuda-szkut-
nictwa po kilkadziesigt tysiecy dola-
réw, jakie produkuja s$tocznie jach-
towe. . -
W sumie wiec osiggniecia przemy-
stu -s3.skromne, a nie wszystkie' wi-
ny mozna tu zlozyé na Karb jego za-
cofania technicznego. W ‘tym' prze-
mysle nie sg konieczne szczyty tech-
niki, tylko -niektére dziedziny wy-

magajg rzeczywiScie . nowoczesnych

technologii i drogich.importowanych
maszyn. ’

KILKA PROPOZYCJI

--Mam nadzieje, Ze juz niedlugo-w
pelni zdamy sobie, jako spoleczeri-
stwo, sprawe, Ze znacznie wazniejsze
od rekordow, zwyciestw i sukceséw
wyczynoweow ‘jest czyrne, powszeé-
chne -uprawianie sportu przez mio-
dziez i starszych. s
Sadze réwniez, ze wzrastajaca za-
mozno$é- spoleczenistwa i zwiekszo-
na.ilosé czasu wolnego nie bedzie sie
przejawiala wylgcznie w wyjazdach
np. z Warszawy do Powsina po..to,
by przez 5 godzin pilnowaé-i puco-
waé . ukochanego Fiacika, lecz skie-
ruje zainteresowania ludzi ku wy-
poczynkowi czynnemu. Jest za$§:-o-
czywiste, ze dla sprostania potrze-
bom, jakie stworzy ta sytuacia, nie
mozemy oprzeé sie wylgeznie na im-
porcie. Zaden z krajow socjalistycz-
nych nie ma na tyle rozwinietego
przemystu sportowego, by moéc:-za-
spokoi¢ potrzeby sgsiadéw, a na im-
port z krajow: kapitalistycznych-nie
staé nas“ze wzgledu na- bardzo ‘wy-
soki wspélczynnik przeliczeniowy.
Trzeba tedy zdecydowaé sie na
rozw6j miejscowej. produkeji, biorac
pod uwage. perspektywy rozwojowe
poszczegblnych '~ dyscyplin  sporto-
wych i mozliwosci eksportowe. Sa-
dze,: ze jedyna mozliwosé, to obranie
rozsgdnej ‘specjalizacji i duzy:import
jednych artykuléw w' zamian .za -o-
placalny ‘eksport. innych. Sa dziedzi-

‘ny, w ktérych nie warto rozkrecaé

produkeji ze wzgledu. na ograniczony
rynek krajowy, z drugiej za$§ stro-
ny sg mozliwo§ci takiego manewru
w handlu zagranicznym, by sobie to
i owo sprowadzi¢ - za rozsadne, nie
ksiezycowe cény. W tej dziedzinie

mamy nadwyzke eksportu nad im--

portem.. o -
W Zjednoczeniu Polsport przygo-

towano zreszty .dosyé¢ szeroki pro-

gram nowych uruchomiefi. Juz rie-

- dlugo -ma sie ukazaé modny ,komi-

nowy” plecak, bo ‘wreszcie wyprodu-
kowano odpowiednig ‘tkanine. Jezeli
chemia dostarczy, surowea, beda tak-
ze lekkie, kolorowe i tanie pontony
z PCW, budzjce zazdro§¢ naszych
turystéw: na zagranicznych plazach.
Planuje sie uruchomienie licencyj-
nych wigzai narciarskich i zakup
nowych maszyn do produkeji pilek
tenisowych i pingpongowych, tak Ze
wreszcie Skoriczg sig¢ najbardziej mo-
%e powszechne narzekania, Ufam, ze
w ramach“koordynacji-uda sie takze
przekonaé ,Renifera”,7e wypuszczo~

‘nesprzezef na rynek wostatnim se-

2YCIE GOSRODARGZE

zonie rekawice narciarskie powinny
byé szyte z innej skory i zupelnie
inaczej wygladaé. By¢ moze, docze-
kamy sie tez sytuacji, w ktdrej nie-
jednokrotnie drogi sprzet bedzie mo-
zna bez frudu i za umiarkowang ce-
ne wynajaé, tak by mogl shuzyé wieg-
. kszej liczbie uzytkownikéw. Jak na
razie, koszty wynajmu sg bardzo wy-
sokie, oferta wyjatkowo ograniczo-
na,.a sprzet przestarzaly i zZle kon-
serwowany, co dotyczy zaréwno pi-
tek, jak i namiotéw, rowerow eczy
nart.
© Jezeli chcemy powaznie podejsé do
mozliwoSci ksztaltowania nowych
elementéw w naszym globalnym po-
pycie, musimy chyba takze przepro-
wadzi¢ powazne reformy w handiu
sprzetem sportowym. Powinny tu
byé — podobnie jak za granicg —
duze magazyny dysponujgce. wszyst-
kim czego trzeba wypoczywajacemu
sportowo obywatelowi — od haczy-
ka wedkarskiego do kompletnej
przyczepy kempingowej, eksponuja-
ce ten sprzet w sugestywny sposob,
byé moze polaczone z wypozyczal-

niami. *

i

-1 TY-:ZOSTANIESZ
OL!MPIJCZYKIEM

Czy tych kilka uwag wyczerpuje
sprawe ekonomicznych aspektow
sportu w Polsce od strony -produk-
cyjnej i rynkowej? Oczywiscie nie,
i to z wielu powod6w: spojrzenie
ekonomisty powinno’ uwzglédniaé
zaréwno bilansowanie dochodéw lu-
dnosci przez wydatki na sport i re-
kreacje oraz zmiany zachodzace w
wodowane przez uprawianie sportu.
elastycznoSei dochodowej, jak - tez
i zmiany w modelu konsumpcji, spo-
Pewnag role moze odgrywaé w gospo-
darce reklama za posrednictwem
sportu. Mowa tu zaréwno o reklamie
na rynku krajowym, jak i o wply-
wie. naszych. sukcesow sportowych
‘na eksport wyrobow.

.- Chodzi zwlaszcza o eksport sprze-
tu sportowego, o ktorym juz kiedys
pisalem (ZG nr 10 z 9 III br), ale
tez np. o odziez sportowa. Zaintere-
sowani pamietaja, jakim sukcesem
handlowym byt eksport naszych o-
limpijskich kozuszkéw. Nie potrafi-
" liSmy wykorzysta¢ w tym celu J. C.
Killy’ego, ktory takie byt posiada-
czem tego powszechnie podobajacego
sig okrycia, ale teraz nie mamy za-
miaru przepusci¢ podobnych okazji.

Polska Federacja Sportu-z okazji
nadchodzacych olimpiad postanowila
przyczynié -sie do rozslawienia na-
szego przemysiu lekkiego i daé szan-
se projektantom. Do tej pory kolek-
cja olimpijska byla niedostepna dla
zwyklych &mfiertelnikéw i szyto .ja
wylgeznie - dla czlonkéw ekipy na
miare. Obecnie przewiduje sie, Ze
po zakonriczeniu olimpiady bedzie ana
dostepna na rynkach eksportowych,
a takze na krajowym. Przyznaje, Ze
podoba mi sig lansowanie takiej mo-
dy na tezyzne fizyczna, tym bardziej,
ze projekty. sy bardzo udane. -

Najwazniejsze sg jednak - spolecz-~
ne aspekty rozwoju masowego spor-
tu. Prawdziwy sukces polegatby tu
na zblizeniu sie¢ do krajéw skandy-
nawskich z ich wskaznikami: kertéw,
boisk, Sciezek zdrowia, Sciezek .ro-
werowych, wyciagdw narciarskich,
krytych basenéw, iloSci sprzetu ply-
wajgcego itd. Myéle, e ‘sa to jedne
z najwazniejszych wskaznikéw, do-
tyczacych jakosci zycia.

Nieodzowny jest do tego rozwéj
produkcji sprzetu sportowego i re-
kreacyjnego. Polsport przewiduje
pieciokrotny wzrost swej produk-
cji — do pieciu miliardéw ztotych w
roku 1980. -

Warto jednak przypomnieé, g juz
w roku 1973 na papierosy wydawa-
liSmy 15,3 mld, na alkohol 67,4 mid
zlotych. wedlug zaé jednej z prognoz
MHWiU na lata 80 — przewiduje sie,
e gnacznie przekroczymy w tej kon-
kurencji 100 mld zlotych. Czy nie
byloby dobrze zmienié troche te pro-
porcje na korzy§é sportu, nawet gdy-
by -akumulacja miata byé mniejsza?
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PIOTR KROL

REZENTACJA polskiej elektro-
P energetyki w artykulach Lecha

Froelicha i Ernesta Skalskiego”)
nie pozostawia cienia watpliwoéci, ze
jest to kluczowa dziedzina dla na-
szego rozwoju gospodarczego i spo-
fecznego. Mimo to, a moze wlasnie
dlatego prezentacja ta wydaje mi sie
niepeina, bo tez obaj Autorzy w za-
sadzie ograniczyli si¢ do rozwazan
nad przemyslem wytwarzajaeym i
dostarczajacym energie elektryezng.
Zadania dla tego przemyslu wyzna-
cza — ¢0 oczywiste -~ aktualny stan
i prognozy rozwoju elektryfikacji
gospodarki narodowej, wytwarzanej
bowiem energii elektrycznej nie mo-
zna, jak wiadomo, magazynowadé.

A zatem — tak dla elektroenerge~
tyki, jak i dla calej gospodarki naro-
dowej wazny jest zaréwno bilans
mocy i uzyskiwana produkcja ener-
gii elektrycznej, jak i techniezny po-
ziom jej wytwarzania, przesylania i
odbioru, Wazna jest rowniez jako§é
energii elektrycznej dostarczanej od-
biorcom, poziom niezawodnosci jej
dostawy i dyspozycyjno$é mocy, a
takkze — kto, w jakim stopniu i na
jakie cele zuzywa wytworzong ener-
glg. .

)

X

W ostatnim pigtnastoleciu moce za-
instalowana w polskich: elektrow-
niach zwigkszala sie zgodnie ze ,,zlo-
ta regula” rozwoju elektroenergety-
ki, Proporcjonalnie wezrastala row-
niez produké¢ja energii elektrycznej:
od 29 262 GWh w 1960 r. do 64 522
GWh w 1970 r. i 91 596 GWh w 1974
r. Mimo to rozwdj polskiej elektro-
energetyki odstaje od klasycznych
przykladéw krajow wysoko rozwi-
nietych. L. Froelich pisze, podajac
odpowiednie przyklady, ze ,w kra-
jach rozwinietych, o wysokiej dyna-
mice rozwoju, Toczny przyrost zuiy-
cia energii (a wige i produkceji) jest
z regulty wyzszy o 3 punkty od przy-
rostu dochodu narodowego. Z danych
zamieszczonych w .Malym Roczniku
Statystyeznym 1975” wyliczylem co

_nastepuje:

Tabela 1
1970 1971 1972 1973 191
Dynamika wzro-
stu dochodu na-
rodowega *) 50 8,0 10,6 114 94
Dynamika wzro-
stu energii elek-
tryoezne) *) 7,3 83 9,5 10,1 8,6
@ *)h v procentach .w. stosunku . do rokw
. poprzedniego .
Ao
Mozna przypuszezaé, Ze WwWyzsze

tempo przyrostu dochodu narodowe-
go jest efektem lepszego wykorzys-
tywania rezerw organizacyjno-tech-
nicznych w produkeji. Jednak drugi
wniosek jest mniej optymistyczny.
Widaé¢ howiem - je$li regula podana
przez L. Froelicha jest prawdziwa —
ze elektroenergetyka, mimo wyeks-
portowania w ub. roku pewnej nad-
wyzki energii, balansuje na granicy
mozliwo§ei bilansu. Ulatwienia nie
stanowi tu z pewnbd$cig fakt, ze w
dalszym ciggu w produkeji energii
elektrycznej duzy udzial maja elek-
trownie niezawodowe (udzial ten
zmniejszy! sie z okolo 13 proc. w 1970
r. do 10 proc. w.1974 r.), ktérych dys-
pozycyjnosé dla krajowego systemu
energetycznego jest o 30-40 proc.
nizsza niz elektrowni zawodowych.
Dodatkowym elementem jest fakt. ze
straty energii elektrycznej w sieci
energetyki zawodowej siggajg 10

proc. Zestawmy jeszcze nastupujo-
ce dane z ,,MRS 1975".
TABELA 2

Udzial w zuzyciu energii i udzial
w_tworzeniu dechodu narodowego

1970 1571 1872 1973 1374

Przemyst
EN 6?2 66,0 65,4 63,1 63,0
DN 49,8 500 43,9 50,3 51,3
Budownictwo
‘ _EN_l,l)_l.Z__ 1,2 11 1,5
DN 11,4 11,0 12,1 1256 13,0
Rolnictwe

EN_22 24
DN_158 16,0 151 13,8 118

2428 27

T

Wynika z nich, Zze przy nieznacz-
nie zmniejszajagcym sie zuzyciu ener-
gii przez przemysi, nastepuje wazrost
udzialu przemystu w tworzeniu do-
chodu narodowego, w budownictwie
trendy wzrostu sa zgodne, w rolnic-
t{wie natomiast rozbiezne; inaczej je-
dnak niz w przemysle, wzrasta bo-
wiem zuzycie energii, maleje nato-
miast udziat w tworzeniu dochodu
narodowego. Na ile prawidiowosci te
sg pozgdane?

Otéz w rozwinietych krajach, przy
szybkim wzroscie zuzycia energii w
ogdle, obserwuje sie malejgcy udzial
zuzycia na cele przemysiowe. Na
0g6t nie przekracza on 60 proc., przy
czym w siedemdziesiagiych latach w
takich krajach, jak USA i Wielka
Brytania ksztaltowal sie na poziomie
48 proc. i 43 proc. Wzrasta natomiast
zuzycie energii na cele bytowe, ustu-
gowe oraz' w rolnictwie, osiggajac
poziom nie nizszy niz 33-35 proc.,
za§ w podanych wyzej jako przykiad
krajach — ponad 50 proc. Laczne na-
tomiast zuzycie energii elektrycznej
na te cele w naszym kraju ksztaltu-
je sie w 1974 r. na poziomie 23,5 proc.
(wg.danych ,, MRS 1975”, z wylacze-
niem przemyshu uspolecznionego, bu-
.downictwa uspolecznionego, strat w
sieci i eksportu — przyp. P.K.).

P 3 .

Sadze wiec, ze wyjasnienie feno-
menu polskiej elektroenergetyki jest
stosunkown proste. Powodem odsta-
wania od §wiatowych regut jest zbyt
powolny spadek zuzycia energii na
cele przemystowe i zbyt powolny
wzrost zuzycia w budownictwie, rol-
nictwie, ustugach i w gospodar-
stwach domowych. Nie ma chyba
watpliwo$ci co do potrzeby wyposa-
zenia budownictwa w nowoczesny
sprzet, a zwlaszcza w elektronarze-
dzia mechanizujgce proste a ucigzli-
we 1 czasochlonne prace wykoncze-
niowe. Nie chcialbym takze udov\;ad-

" ‘hia@ 'niedoinwestowania’ gospodarki

komunalnej czy potrzeby szybkiej
rozbudowy elektrycznej trakeji ko-
lejowej — sa to bowiem sprawy
powszechnie znane. Jesli za$ chodzi o
zuzycie energii w gospodarstwach
rolnych i w gospodarstwach domo-
wyeh, spojrzmy na koléjne zestawie-
nie wg danych na 1974 r.

TABELA 3
Gospodarstwa .
domowe roine
Liczha w tys. 6470 2948
Zuzycie energii
w mln kWh 6106 2588
kWh/gospodarstwo 940 870

Przecietne gospodarstwo rolne zu-
zywa mniej energii niz przecigtne
gospodarstwo domowe, a trzeba do-
daé, ze w statystyce gospodarstwo
rolne ponizej 2 ha zalicza si¢ do gos-
podarstw domowych. Biorgc pod u-
wage fakt, e polska wie§ jest nie-
mal w pelni zelektryfikowana — jest

to wskaznik niepokojaco niski,
$wiadezacy, ze dla celdw produkcji
rolniczej zuzywa sie na wsi znikoma
cze$¢ dostarczonej energii elektrycz-
nej. Dodajmy jeszcze, ze w zuiyciu
energii w przeliczeniu na jednego
mieszkarnca znajdujemy sie na dale-
kim, dwudziestym miejscu w Euro-
pie. Mozna wiec juz teraz poku-
si¢ sie o stwierdzenie, iz owe braku-
jace punkty przewagi dynamiki
wzrostu produkeji i zuzycia energii
elektrycznej nad dynamikg wzrostu
dochodu narodowego powinny byé
»wymuszone” przede wszystkim
przez rolnictwo, budownictwo, us-
tugi (kolej, gospodarka komunalna)
oraz gospodarstwa domowe.

*

Spéjrzmy teraz na problemy elek-
troenergetyki z jeszcze innej strony.
Potrzeby odbiorcéw mozna stormulo-
waé nastepujgco: chege otrzymywaé
moc elektryczng odpowiednig do za-
potrzebowania, jako§é energii powin-
na odpowiadaé¢ technicZznym warun-
kom pracy odbiornikéw;.zadajg tak-
ze wysokiej pewnosci zasilania w e-
nergig, brak ciaglosci dostawy po-
woduje bowiem w procesach tech-
nologicznych, a takze w zyciu spo-
leczenstwa powaine i kosztowne za-
klocenia.

Zapotrzebowanie na energie jest
zmienne w czasie i zalezy od bardzo
wielu czynnikéw biologicziego
rytmu zycia, zmianowo$ci pracy,
atrakeyjnosci programéw telewizyj-
nych itp. System energetyczny musi
uwzglednia¢ mozliwosci zaspokaja-
nia szezytow obcigzenia bez wylg-
czania czesci odbiorcow i bez pogar-
szania jako§ci dostarczanej energii.
Stad tez wazng dla systemu wielko-
§cig jest ta cze§¢ mocy zainstalowa-
nej, ktéra jest dyspozycyjna w okre-
$lonym czasie, tzn. jest sprawna te-
chnicznie i pracuje lub moze praco-
waé w razie potrzeby.

W roku 1965 nadwyiké eksportu
energii elektrycznej nad importem

wyniosta 354 mln kWh (eksport 1391
mln kWh, import 937 min kWh), tj.
okolo 8 proec. calorocznej produkeji
energii elektrycznej (43 801 min
kWh)., Mimo to maksymalny deficyt
mocy w szezycie dobowym wynidst
okolo 140 MW, tj. okolo 1,5 proc.
mocy zainstalowanej. W roku za$
1970, przy niemal zréwnowazonym
bilansie eksport — import (eksport
1505 mln kWh, import 1560 mln
kWh) deficyt mocy w szezycie do-
bowym siegal okolo 6 proc. moey za-
instalowanej. Tak wiec fakt, ze eks~
portujemy energie elektryczng w ilo-
Sci okolo 3 proc. calorocznej produk-
cji 1974 r. nie jest roOwnoznaczny z
zapewnieniem przez system energe-
tyczny pelnego pokrycia poboru.-mo-
cy w szezytach dobowych, nawet je-
8li zalozymy znaczng poprawe dys-
pozycyjnosci mocy w stosunku do lat
ubiegltych. Méwie tu o znacznej po-
prawie dyspozycyjnoSci mocy, bo-
wiem na poczgtku lat siedemdziesia-
tych wynosita ona okolo 74 proc. mo-
cy zamstalowane; tj. 10 — 15 proc.
mniej niz w kraJach wysoko rozwi-
niétych. - -

Co robi producent, ktéremu zabra-
kio towaru dla wszystkich klientéw?
Oczywiscie — nie realizuje dla cze-
$ci z nich dostawy lub, jesli z mniej-
szej iloSci materialu wykona tej sa-
mej wielkosci partie towaru — be-
dzie to towar nizszej jako§ci. Podob-
nie jest w elektroenergetyce. W wa-
runkach szezytowego obcigzenia mo-
zna albo wylaczaé cze§é odbiorcow,
albo dostarczaé energie nizszej jako-
$ci.

Aby uniknaé, jesli to mozliwe, wy-
laczen, stosuje sig obniZenie czesto-
tliwosci pradu. Normy jakoSciowe
‘przewiduja, ze dopuszczalne chwilo-
we odchylenia czestotliwo$ci nie mo-
ga przekraczaé 0.1 Hz, a odchylenia
napiecia 5 proc, wartoSei znamiono-
wej sieci. W miare rozwoju automa-
tyzacji i stosowania wysokiej jako-
$ci aparatury pomiarowo-kontrolnej,
rezim norm jakoSciowych, zwlaszcza

dla czestotliwosei, powinien byé Sci-
sle przestrzegany, a nawet zaostrza-
ny (w niektorych krajach nawet do
0,02 Hz).

Obnizenie czestothwosm pradu
7mmerza moc znamjonowsg odbior-
nikéw i ulatwia utrzymanie systemu
elektroenergetycznego w stanie row-
nowagi — powoduje jednakze zaklo-
cenia u odbioreéw. Np. silnik elek-
tryczny, proporcjonalnie do stopnia
obnizenia czestotliwo$ci zmniejsza
ilo§¢ obrotow (skutki:
dajnosé napedzanych mechanizmow,
‘aklocema W pracy maszyn i urzg-
dzen wymagaiacveh stalej predko-
§ci obrotowej), a obnizenie napiecia
uniemozliwia prace niektérych od-
biornikow, zwieksza pobdr pradu
przez silniki, co z kolei prowadzi do

. dalszego - spadku napiecia, przegrze-

wania silnikéw i zmnijejszania ich
predkoéci obrotowej. Sa to wiec pol-
$rodki, umozliwiajgce jednakze zna-
czne ograniczenia wylgczen i zacho-
wanie pozornej réwnowagi w bilan-
sie dostawca — odbmrca mocy.

Nastepne wazne dla odbiorcy za-’

gadnienie, to pewno$¢ zasilania w
energie. Poziom niezawodnosci do-
stawy energii jest wypadkowa
dwoch czynnikéw — posiadania od-
powiedniej rezerwy mocy dyspozy-
cyjnej oraz odpowiednio rozbudowa-
nego i wyposazonego w polgczenia
rezerwowe ukladu przesylowego w
sieciach wysokiego. $redniego i nis-
kiego napiecia. W krajach rozwinie-
tyceh przyimuje sie wskaznik nieza-
wodnoSci zasilania rzedu czterech. a
nawet pieciu dziewigtek po przecin-
ku, co oznacza, ze na kaidy 1 miln
kWh energii zapotrzebowanej przez
odbiorcéw energetyka moze nie do-
starczyé 10-100 kWh, W roku 1970
wskaznik ten wynosit u nas 0,98839.

%

I jeszeze dwie
Sprawno§¢  wytwarzania

istotne kwestie.
energii

obnizona wy-.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

elektrycznej, wyrazana w zuzyciu pa-
liwa umownego na 1 kWh, jest w na-
szej energetyce coraz lepsza. Od 1970
r. do 1974 r. obnizono zuzycie z 391
gpw/1kWh do 368 gpu/lkWh. Nie jest
to jednak ostatni krok, jaki mozna
zrobi¢ w tej dziedzinie (w 1969 r.
Belgia 340 gpu/lkWh, Rumunia,
Francja 350 gpu/lkWh). Dalsza po-
prawe powinno przyniei¢ instalowa-
nie blokow o wyzszej niz 200 MW

mocy jednostkowej — w zasadzie
500-700 MW.
Kwestia druga — straty przesylu

energii do odbiorcow. W 1970 r. —
8.6 proc. produkceji brutto (W 1969 r.
CSRS 17,6 proc., NRD 7,2 proc., Fran-
cja 7,1 proc.) lub inaczej — 10,20
proc. w stosunku do energii wprowa-
dzanej do sieci. W 1973 r. i 1974 r.
wskaZnik ten utrzvmuje sie w zasa-
dzie na niezmienionym poziomie —

©©10,10 proc. i 10,04 proc., co dowodzi

pewnej stagnacji w doskonaleniu
ukiadu przesylowego, w stosunku do
wzrostu produkeji energii w elek-
trowniach.

Tak wiec, powtarzajac za E. Skal-
skim, ze .na poczatku jest ziotéwka
inwestycyvina” — chcialbym hy¢ jed-
nak przekonany. Zze zuzytkowana zo-
stanie na najpilniejsze potrzeby. Nie

-ulega watpliwosci, Ze jedng z najpil-
niejszych jest wzrost produkeji ener-
gii elektrycznej, wyprzedzajacy nie
tylko przyrost dochodu narodowego,
ale i zapotrzebowanie krajowych od-
bioreéw. Konieczne s jednak jeszeze
inne dzialania, na ktére staralem sie
zwrdéci¢ uwage, nazywajac je w tytu-
le, przez przekore, dzialaniami pod
prad.

*) Lech Froelxch. Bardziej potrzebna niz
chleb. ., 2. G.” nr 12/75.,

Ernest Skalski, Na ponzatku Jest zlo-
téwka inwestycyjna. ,,2. G. W75

KURSY DLA SLUZB PRACOWNICZY

D WRZESNIA br. Towarzystwo
Wolnej Wszechnicy Polskiej
prowadzié bedzie 10-miesieczne,
zaoczno-stacjonarne  kursy dla stuzb
pracowniczych, obejmujgce proble-
matyke doksztalcania i do
skonalenia kwalifikaciji
zawodowych pracowni-

kow oraz dziatalno$ci
socjalno - bytowej zakta-
déw pracy. Kursy przezna-

czone sa dla kierownikéw (spec-
jalistéw) komorek (stanowisk pracy)
do w. wym. spraw oraz dla rezerwy
kadrowej na te stanowiska pracy.

Uczestnikami kursow mogg by¢ o-
soby, ktére: majg co najmniej Sred-
nie wyksztalcenie, nie uzupelniaja
kwalifikacji zawodowych w innych
formach (np. specjalistyczne studia
podyplomowe, studia wyz2sze, poli-
cealne studia zawodowe), w wyniku
przeprowadzonej weryfikacji zostaly
zakwalifikowane do dalszej pracy w
stuzbie pracowniczej.

Kursy te — III stopnia, realizo-
wane w ramach I cyklu doskonale-
nia kadr - podzielone sg na trazy
czesci:  ogolnozawodows, specjali-
styczng | sprawdzajgca.

Czgé¢ ogdlnozawodowa o-
bejmuje nastepujgce tematy:

— elementy wspGlczesne] polityki
gospodarczej;

— zalozenia wspélezesnej polityki
spolecznej i planowania spoleczne-
80,

— elementy ekonomiki pracy i po-
lityki plac;

— wybrane zagadnienia prawa
pracy;
— wybrane zagadniexiia prawa

administracyjnego;

— wybrane zagadnienia organiza-
cji zarzadzania oraz metod i technik
pracy kierowniczej;

— wybrane problemy socjologii,
psychologii i pedagogiki pracy; -

— wybrane problemy ksztalcenia
i doskonalenia kwalifikacji kadr;

— elementy statystyki pracy i wa-
runkéw bytu ludnosei:

— wezlowe problemy polityki i
gospodarki kadrowej;

— organizacja i zadania sluzby
pracowniczej.
W czesci

specjalistycznej

1) uczestnicy kursow w zakresie
doksztalcania i doskonalenia kwali-
fikacii zawodowych zapozhajy sie z
tematami:

— organizacja podnoszenia kwali-
« fikacji zawodowych w zakladzie pra-
<y
) —wybrane zagadnienia z dydakty-
ki
— zalozenia systemu, ksztalcenia
zawodowego w Polsce;

— organizacja komdérki (stanowi-
ska pracy) ds. doskonalenia zawo-
dowego;

— organizator
wodowego.

doskonalenia za-

2) dla kurséw zwigzanych z dzia-
lalnodcig socjalno-bytowa przewi-
dzxano tematy:

-— cele 1 zadania polityki socaal-
nej w PRL;

— organizacja, funkecje 1 zakres
dzialania komorki socjalnej w zakla-
dzie pracy;

— zasady wspolpracy komérki so-
cjalnej z zakiadowg stuzbg zdrowia,
bhp oraz terenowymi organami ad-
ministracji pafistwowe]j;

— zasady planowania. finansowa-
nia i prowadzenia zakladowej dzia-
1alnosci socjalno-bytowej;

~ problemy zatrudnienia inwali-
déw i ox*b o niepelnej sprawnosci;

— zbiorowe zakwaterowanie 1 de-
jazdy do pracy;

— zakladowe zywienie zbiorowe;
.
— dziatalno$§¢ zaktadu pracy w za-
kresie poprawy warunkéw mieszka-
niowych;

. — organizacja  kolonii i obozéw
dla dzieci i mlodziezy;

— organizacja wypoezynku  dla
pracownikéw i ich rodzin oraz pro-

wadzenie zakladowych  osrodkow
wypoczynkowych;
— organizacja Zycia kulturalno-

-sportowego;
— njektére aktualne zagadnienia
inwestyeji socjalnych;

— wybrane zagadnienia prawne
w zakresie spraw socjalnych;

— metodyka pracy socjalnej;
— pedagogika spoleczna.

Ramowe programy czesci ogdlno-
zawodowej i specjalistycznej moga
byé uzupelniane dodatkows proble-
matyks wynikajgeg ze specyfiki
poszczegdlnych resortéw.

Zajecia stacjonarne (ok. miesigca)
odbywaé sie beda w Warszawle i
miastach wojewddzkich, w zalezno-
gci od ilosei zgloszeri z danego- tere-
nu.

'Warszawa,

Osoby. ktére ukoriczg nauke z wy-
nikiem pozytywnym, otrzymajg za-
$wiadczenia uprawniajgce do zali-
czenia obowigzkowego doskonalenia
stuzby pracowniczej.

Kandydatéw na kursy zgla-
szajg zaklady pracy,‘ przesylajge wy-
peinione formularze (do otrzymania
w TWWP) podari-ankiet pod adre-
sem: Zarzad Gléwny Towarzystwa
Wolnej Wszechnicy Polskiej. 04-008
Al. Waszyngtona 45/51,
w terminie: do 30 czerwca br. lub
w  wyigtkowyeh przypadkach naj-
pézniej do 15 lipca br. Jednoczesnie
nalezy dokonaé¢ przelewu na konto:
TWWP — Zarzad Giéwny w NBP
XV O/M nr 1552-9-154709. w_ kwo-
cie 3300 zl, stanowiacej koszty 10-
-miesigeznego kursu (w niektorych
przypadkach moga one by¢ nizsze —
rozliczenie nastapi po zakoficzeniu
kurséw), . Materialy  dydaktyczne
platne sg oddzielnie,

Informacji o kursach udzie-
la Dyrekeja ~ Biura Ksztalcenia
TWWP w Warszawie, Al. Waszyng-
tona 45/51, tel. 10-50-64 i 10-72-33
w godz. 8.30—15.30,

8 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 24 (1239) 15.Vl.19?5 r.

UCZELNIE
DLA
PRZEMYSLU

‘W dniach 23 maja;—ls czerwca br.
w Osrodku Postepu Technicznego w

Katowicach zorsanizowano wysta-
we-gietde: ,Szkoly wyisze gnspodar-
ce nrrodowej”. Na wvstawle-gieldzie
przedstawiono  osiagniecia  s7kol-
nictwa wviszego uezelni uniwersyte-
ckich, technicznych i rolniczych oraz
szero™ie mozliwodel szkalnletwa wyz-
szego w $wiadezeniu uslug na rzeez
resoriow gouspodarezych.

W wvstawie-gieldzie udzial bralo
ponad 30 uczelni z terenu calego
‘kraju, ktore przedstawily okoto 700
eksponatéow w cze§ei wystawienni-
czej oraz 360 tematéw do prezenta-
cji osobistej w ramach spotkan zor-
ganizowanych w 6 cyklach tematy-
eznych.

Ekspozycja adresowana byla do
szerokiego ogdélu pracownikow szkot
wyzszych. zaplecza naukowo-badaw-
czego, aktywu gospodarczego i par-
tyinego, jednostek wspdipracujacych
ze szkolami wyzszymi oraz praco-
wnikéw  jednostek " projektowych
i produkeyjnych, :

(K)



I‘\IDUSTRIALIZACJA lat powo-

jennyeh przeobrazila rejony ziemi

krakowskiej. Huta im. Lenina za-
widnia obeenie 37,5 tys. ludzi, a te-
soroczna produkeja osiggnie wartosé
Biisko 33 miliardéw zlotych. Obok
nowohuckiego kombinatu rozrosly
sig po wojnie w wielkie przedsie-
biorstwa m. in. Zaklady Azotowe w
Tarnowie, oswiecimska chemia, Za-
klady  Mechaniczne ,PONAR” w
Tarnowie, Wytwérnia Silnikéw Wy-
jokopreznyeh w  Andrychowie, An-
rchowskie Zaklady Przemystu Ba-

dry
welnianego, Fabryka Naczyn Ema-

liowanveh w  Olkuszu, Poludniowe
Zaklady Skérzane w Chetmku, Kra-
kowska Fabryka Kabli, Krakowskie
Zaklady Elektroniczne , TELPOD”.

W wyniku tych przeobrazen pro-
dukcja  przemyslowa regionu kra-
kowkiego w latach 1951—1970 wzre-
sta w m. Krakowie porad 13-krot-
nie, a w wojewodztwie 10-krotnie®).

W wielu waznych dla gospodarki
galeziach udzial przemystu krakow-
skiego w produkeji krajowej ma po-
czesne miejsce. Daje on obecnie pra-
wie polowe krajowej produkeji sta-
li, ponad polowe aluminium, jedng
czwartg cynku. Szczegdlnie znaczny
jest udzial przemystu krakowskiego
w produkeji krajowej takich surow-
cow jak: kaprolaktam, polichlorek
winylu. energia elektryczna, alumi-
nium, ruda cynku i olowiu, energia
elektryezna oraz nawozy sztuczne.
Dostawy eksportowe przemystu: kra-
kowskiegn przekroczyly 2 miliardy
ztotych dewizowych, stanowiac oko-
1o 8 procent wywozu krajowego.

NOWA JAKOSC HUTNICTWA

Dzi§ przestajg jednak zadowalaé
dokonane przeobrazenia gospodarcze
i cywilizacyjne, nie sg juz powodem
do dumy dymigce kominy, coraz
trudniej chlubi¢ sie najprostszymi
formami przetworstwa surowcowego.
Nie moze przeto satysfakcjonowac
obecna struktura przemysiu krakow-
skiego., ktory w znacznej mierze jest
przemyslem surowcowym, nastawio-
nym w niewielkiej tylko czesci na
produkeje wyrobow finalnych. Pow-
stala przeto potrzeba dokonania w
przemyéle regionu krakowskiego
zmian strukturalnych.

Sprawom tym nadano wielkg ran-
ge w spoleczno-gospodarczych pla-
nach rozwojowych ziemi, krakow-
skiej. stagd tez naczelne ich miejsce w
programie dzialania. wytyczonym
przez X1V Wojewddzka Konferencje
Sprawozdawczo-Wyborczg PZPR.
Owe zmiany strukturalne zostaly
zreszty juz zapoczatkowane, a nade
wszystko upowszechnilo sie zrozu-
mienie, ze sluszne jest dazenie do
coraz szybszego rozwoju tych gale-
7i, klore sg nosnikami postepu tech-
nicznego. Rozwija sie zatem szyb-
ciej przemys! maszynowy, metalur-
giczny. elektrotechniczny oraz prze-
myst rolno-spozywczy. Widoczne sta-
ja sie zmiany zmierzajgce do lep-
szego wykorzystania w Krakowskiem
wyscko kwalifikowanych pracowni-
kow i zaplecza badawczego przez
rozwijanie — obok przemystu su-
roweow i polfabryvkatéow — takze no-
woczesnych gatezi produkeji wyro-

béw o wysokim stopniu przetwo-
rzenia.
Jezeli wiec metalurgia — ktoéra

zveszlg nadal wazyé bedzie w prze-
myéle regionu krakowskiego — to
nowoczesne przetwérstwo hutnicze,
" dajgce uszlachetnione wyroby o wy-
sokich  wlasno$ciach  uzytkowych.
Przykladem tego jest uruchomiona
ostatnio w Hucie im, Lenina walcow-
nia blach karoseryjnych — w pelni
nowoczesny obiekt, w ktéorym daw-
nvch  walecownikéw 2z osmolonymi
twarzami i z cegami w rekach za-
stepuijg operatorzy przy pulpitach
sterowniczych. Czuwaijg oni tylko

nad pracg komputera, przekazujace-
go impulsy zespolom walcowniczym
i agregatom na linii wykoiiczenio-
wej.

W podobny sposéb, w podobnych
warunkach pracowaé bedzie walcow-
nia blach transformatorowych w
Bochni, obok juz pracujgcego tu no-
woczesnego wydzialu profili gietych.

Dodajmy, ze tylko w roku 1974
przeznaczono na inwestycje w no-
wohuckim kombinacie kwotg 5,4 mi-
liarda zlotych. sluzgce realizacji wiel-
kiego programu rozbudowy i moder-
nizacji huty, ktéora wviwarza obec-
nie ilosé 6.8 miliona ton stali ma
zwiekszy¢ docelowo do 10 milionéw
ton. A zatem krakowski osrodek
hutniczy stawia nadal na stal, ale na
taki produkt, ktory otrzymywany be-
dzie w warunkach nowej, wyiszej
jakoscei technologicznej.

Podobnie w hutniciwie aluminium.
Zbudowana 26 lat temu huta Skawi-

na jest dzi§ zakladem nie odpowia-"

dajgcym niestety - wymogom wspol-
czesnosci. Stosowany w niej proces
technologiczny nie zapewnia nalezy-
tych warunkow pracy dla zalogi, nie
sprzyja takze ochronie $rodowiska
naturalnego. Do atmosfery przenika
bowiem nadmierna, w poréwnaniu
do norm, ilo$¢ fluoru. Dlatego w
Skawinie w przyszlym piecioleciu
powsta¢ ma nowoczesna huta alumi-
nium, ktora trzykrotnie przewyzszy
zdolnosé¢é produkeyjng obecnego za-
ktadu przy rownoczesnym, osmio-
krotnym zmniejszeniu ilosci wydzie-
lanego fluoru. Nowa technologia za-
pewni niemal calkowitg hermelyza-
cje procesu elektrolizy; wyeliminuje
z produkeji takze bezposrednig pra-
ce ludzi. Dolychczasowe hale elektro-
lizy wykorzystane za$ zostang do
przetworstwa aluminium na ,sto-
larke” budowlang. Skoro o przetwor-
stwie mowa, na uwage zastugujg tak-
ze wytwarzane w Skawinie korun-
dy — produkt uboczny, powstajgcy
przy wytwarzaniu aluminium, Ko-
rundy te przybierajg posta¢ kamie-
ni jubilerskich i wysylane sg poza
Krakow - glownie do Warszawy —
do zakladéw bizuteryjnych. Prze-
twérstwo to powinno rozwinaé sie
w- Krakowie, gdzie istniejg bogate
iradycje sztuki jubilerskiej i odpo-
wiednia kadra fachowcéw,

Reprezentantem metalurgii kolo-
rowej w regionie krakowskim jest
nie tylko ~aluminium. W' olku-
skim. obok eksploatowanych juz
kopald rud cynku i olowiu, .Bole-
staw” i ,Olkusz”, wchodzacych w
sklad kombinatu gérniczo-hutnicze-
go, ruszyly niedawno prace wydo-
byvwcze w budujacej sie wielkiej ko-
palni ,Pomorzany”. Znaczenie tego
obiektu w polskim hutnictwie cyn-
kowo-olowiowym mozna poréwnaé
ze znaczeniem huty .Katowice” dla
czarnej metalurgii. Koticza sie wszak-
ze zloza rud w niecce bytomskiej, nie
majg takze dalszych perspektyw roz-
wojowych zbudowane po wojnie
wspomniane kopalnie w rejonie Ol-
kusza. ,Pomorzanv” zastgpig wiec
stare, wyeksploatowane obiekty; po
zakoneczeniu drugiego etapu budowy
dostarczaé¢ bedg tyle rud, ile obecnie
daje cale gornictwo cynkowo-oto-
wiowe w kraju. Daje nam to réwno-
cze$nie szanse uftrzymania sie w
$wiatowej czoléwce producentéw
cynku i olowiu.

POLPRODUKTY —
NA MASZYNY

Produkty wymienionych galezi
hutnictwa, nawet wysoko uszlachet-
nione, pozostang nadal pélfabrykata-
mi, Idzie zatem o to, by wyroby le
poddawane byly na miejscu w Kra-
kowskiem, wyzszym formom prze-

tworstwa. W niektorych dziedzinach
przyimuje sig¢ juz zreszty takie wla-
$nie kierunki dzialania.

Walcownia blach karoseryjnych- w Hucie im. Lenina

Fabryka Silnikéw Elekirycznych
wTamel” w Tarnowie, ktéra do roku
1980 ma poriad dwukrotnie zwigkszy¢
produkeje silnikow — do dwoeh mi-
lionéw sztuk — uzywaé bedzie do
nich wyreobu blach transformatoro-
wych z walcowni Huty im. Lenina.

Podwoi, a moze nawet potroi swo-
ja produkcje andrychowska Wy-
twdrnia Silnikéw Wysokopreznych,
bazujgca w niemalej mierze na me-
talach kolorowych, podobnie jak
Krakowskie Zaklady Armatur — je-
den z najwigkszych w kraju wy-
tworecow baterii do lazienek, umy-
walek, zlewozmywakdéw i armatury
wodociggowej. Zaklad ten rozbudo-
wuje obecnie swojg filie w Jorda-
nowie. Stanowi to rowniez forme
aktywizacji gospodarczej stabo roz-
winietych dotad regionéow woje-
wodztwa krakowskiego.

Uzasacdniona jest ze wszech miar
potrzeba rozwoju Zakladéw Metali
Lekkich w Ketach, zaopatrujgeych
przemys! rolno-spozywezy w [olie
aluminiows dla celéw opakowanio-
wych. Wymaga tego z jednej sirony
realizacja programu zywnoSciowego
w Polsce, zwlaszcza, Ze zwiekszone w
zwigzku z tym potrzeby Ket w su-
rowiec zapewni przyszla, nowocze-
sna huta aluminium w Skawinie,

Inny rodzaj przetwdrstwa realizu-
je Zaktad Narzedzi Rzemieslniczych

_w Sutkowicach w powiecie myslenic-

kim, Przystepuje on do budowy ko-
sztem 1 miliarda zlotych nowocze-
snej fabryki narzedzi kutych. ktéra
czterokrotnie zwiekszy obecng pro-
dukcje przy podwdjnym wzrodcie
zatrudnienia. Rozbudowuje sie Kra-
lkowska Fabryka Kabli. Na maszyny
dla goérnictwa -— wyroby bardziej
uszlachetnione — przedstawia sie
Fabryka Lokomotyw w Chrzanowie,
Zwiekszajg znacznie swojjg produk-
cje dzieki nowym inwestyciom fab-
ryki maszyn i obrabiarek m. in. w
Andrychowie i w Zyweu,

USZLACHETNIONE
PRZETWORSTWO

Od  metalowego
Sredniego i lekkiego ,kalibru” juz
tylko krok do aparatéw pomiaro-
wych i ‘elektroniki — najbardziej
uszlachetnionyeh form przetwarza-
nia metali. Te wlasnie dziedziny —
$wiat elektronicznych mikroukladdw
— stanowig sere i mézg wprawiaja-
ce w ruch automatyczne wysoko wy-
dajne linie wytworeze. Kto dzi§ ma
przemys!t aparaturowy i elektronicz-
ny na wysokim poziomie, ten ustana-
wia rekord wydajnosci pracy, eli-
minuje ludzi stykajgcych sie bhez-
posrednio z procesami produkeyj-
nymi i uzyskuje wyroby o wysokich
cechach jakosciowych.

Oto dlaczego sprawa rozwoju prze-
mystu elektronicznego i aparature-
wego w regionie krakowskim jest
oczkiem w glowie krakowskiej in-
stancji partyjnej. Z jej inspiracji w
ostatnim okresie rozbudowaly sie i
rozwijajg sie nadal Krakowskie Za-
kilady Elektroniczne ,Telpod”; od
niedawna opanowaly one produkcje
mikroukladow w oparciu o zaku-
pione licencje. Na intensywny roz-
woj. na licencje postawila rowniez
Krakowska Fabryka Aparatéw Po-
miarowych. ktére przeksztalca sie w
wielkie nowoczesne przedsiebior-
stwo, rozbudowujace swojg filie w
Limanowej. Réwniez Krakowskie
Zaklady  Teletechniczne  ,Telos”
przystepujg do budowy swojego od-
dziafu w Miechowie.

Poczynania tych galezi przemyslu
wspieraé zaczyna utworzony w Kra-
kowie oddzial Instytutu Elektroniki,

przetwdrstiwa

. swoje wsparcie daje réwniez Aka-

demia Godrniczo-Hutnicza, szkolgca
specjalistow w zakresie automatyki
przemystowej i elektroniki. Dodam
jeszcze, ze na rozwéj przemystu elek-
tromaszynowego w regionie krakow-

skim przeznacza sie na lata 1976—80
blisko trzykrotnie wieksze naklady,
niz w biezagcym piecioleciu.

W CHEMII — ZA MALO
WYROBOW FINALNYCH

Wiellie srodki inwestycyjne — 20
miliardéw zlotych — zamierza wy-
datkowaé w przyszlym piecioleciu
krakowska chemia, ktérej przedsie-
biorstwa podlegajg ' gtéwnie zjedno-
czeniu ,Petrochemia”. Jak dotych-
czas, jest jednak to przede wszyst-
kim chemia surowcowa (nawozy,
tworzywa, kauczuk), za maly w niey
udzial wyrobéw finalnych. Zjedno-
czenia chemiczne w Polsce zbyt
sztywno. niestety, podzielily miedzy
siebie zadania produkecyjne. Dlatego
tez wylania sie potrzeba przeksztal-
cenia nowego branzowego podzialu
na galezie przemyslu chemicznego
powigzane ze soby wedlug zasad
kompleksowodei, czvli taczenia. ko-
lejnych etapéw przetwérstwa — az
po produkeje finalng. Osiggniecie ta-
kiego stanu integracji daje szanse
przetworzenia na miejscu co naimniej
50 procent wytwarzanych w regionie
krakowskim tworzyw sztucznych.
Na razie jednak przetworstwo og-
ranicza sie do rur drenarskich i wo-
dociggowych z polichlorku winylu,
ktéra rozpoczaé maja Zaklady Azo-
towe w Tarnowie.

Sporo do zrobienia ma przemyst

rolno-spozywczy. ktéry — jak na
wielko&é . zasobow surowcowych w
regionie krakowskim — dysponuje

zbyt szczuplym potencjalem prze-
tworezym. Tu jednakze sprecyzowa-
ne sg zamierzenia inwestycyjne. Pla-
nuje sie bowiem budoweg zakladéw
miesnych w Krakowie, zakladow
mleczarskich w Krakowie, Kry-
nicy., w Nowym Targu, Oswie-
cimiu i Brzesku, budowe kom-
binatu kurczat rzeznych w Boch-
ni, zakladow przetworstwa o-
WOCOWO-Wwarzywnego w rejonie
Tarnowa. rozbudowe fabryki oslon
biatkowych w Bialce oraz wyiwarni
opakowan Dblaszanveh w Brzesku
(drugi etap) dla potrzeb przemystu
SPOZywWCzZego.

'WAGA PRZEMYSLU
LEKKIEGO

Istnieje wreszcie grupa wyrobéw
finalnych, dla ktérych w Krakow-
skiem nie ma wnrawdzie wyst- - za-

jacej bazy surowcowej, niemniej in-’

ne racje przemawiajg za potrzebg
rozwijania ich produkeji. Bardzo ni-
kly jest udzial przemyslu lekkiego w
gospodarce regionu krakowskiego.
Udzial ten wynosi zaledwie 7.5 pro-
cent. [dzie tu gléwnie o zaklady
przemysiu odziezowego i skérzanego.

Istotna wydaje si¢ przede wszyst-

.kim modernizacja zakladéw obuwia

w Chetmku: dobiega tu wlasnie kon-
ca realizacja pierwszego etapu inwe-
stycji odtworzeniowej, dzieki ktdrej
unowocze$niony zostanie system pro-
dukeji obuwia i wybitnie poprawi
sie warunki pracy i poziom ustug so-
cjalnych.

Charakter inwestycji odtworzenio-
wych. majg takze nowe obiekty Zy-
wieckich Zakladéw  Futrzarskich,
ktérych budowa ruszyé ma w przy-
sztym roku. Rozbudowujg swéj po-
tencjat Krakowskie Zaklady Prze-
mystu Odziezowego ,,Vistula”, w tym
roku uruchomily one nowo zbudowa-
ny zaklad w Myslenicach, drugi po-
dobny obiekt powsta¢ ma w Nowym
Saczu. Planem rozbudowy i moderni-
zacji objete sg Andrychowskie Za-
ktady Przemysiu Bawelnianego.

Program ten zawiera w sobie, jak
widaé, znamiona intensywnego roz-
woju, dynamizujgcego gospodarke
regionu krakowskiego. Gospodarke
o zmieniajacej sie strukturze, zgod-
nej z wymogami wspélczesnosei.

*) Artykul byt przygotowany przed re-
forma administracyjng.

sprawy ekonomistow

RADY

KOORDYNACI!I
BRANZOWE)

WIEKSZYCH jednostkach or-
ganizacyjnych gospodarki na-
rodowej — zjednoczeniach, re-
sortach - dzialajg Rady Koordyna-

¢ji Branzowej, ktore czuwajg nad
caloksztallem dzialalnoéci kot PTE.
Niektére z tych rad znane sg z prez-
nosci dzialania. wielu ciekawyveh ini-
cjatyw, organizowania  szkolenia i
konferencji naukowych.

Rada w Przemyéle Okretowym ko-
ordynuje pracg 27 kdt liczgeveh po-
nad 1100 czlonkéw PTE. W roku
ubieglym dzialacze rady zorganizo-
wali XII Sesje Ekonomisiéw Prze-

" mvstu Okretowego na temat: ..Pro-

jektowanie Zrédlem efektéw ekono-
micznych w przemysle ok:elowvm™,
oraz trzy sesje $rodowiskowe. W ro-
ku biezacym odbyla sie kolejna se-
sja na temat: ,Marketing ¢zynnikiem
elektow ekonomicznych”, w ktorej
wzieli udzial ekonomisci z ZSRR i
NRD. Ponadto przewiduje sie zwo-
lanie ogo6lnopolskiego seminarium
przedstawicieli branzowych rad ko-
ordynacyjnych na temat ich form i
metod pracy.

Rada w Drobnej Wytwdrezosei ko-
ordynuje prace 33 kol hiczaeyeh pra-
wie 1000 czlonkéw. W roku ubieg-
iym odbyly sie dwa plenarne posie-
dzenia rady oraz cztery zebrania pre-
zydium. Dzialacze PTE opracowali
-Raport o stanie i perspektywach
drobnej wytworczosci”, ktory zostal
przekazany Ministerstwu Handlu
Wewnetrznego i Uslug. Rada zorga-
nizowala réwniez wspolnie z czaso-
pismami zaimuigevmi sie problema-
tvka drobnej wytwdrezoSci konkurs
na najlepszg publikacje na temat:
..Drobna wytwérezo$é w stuzbie ryn-
ku”. W tym roku przewiduje sie
m. in. zorganizowanie dwdch sesji
naukowych: ,Zasady i formy zarza-
dzania w drobnej wytwérczosci”,
Wnlyw drobnej wytwdreznsei i
ustug na réwnowage rynkows”.

Rada w Przemysle Taboru Kole-
jowego obejmuje swym dzialaniem

10 k6t 'PTE, skupiajacych 200-czton--

kéw.. W roku ubieglym zorganizowa-
no dwie konferencje dotyezgce no-
wego systemu ekonomiczno-finanso-

' wego WOG-TASKO oraz produkcji

w toku w przedsiebiorstwie przemy-
stowym. Na rok biezgcy plan dziala-
nia przewiduje zorganizowanie ko-
lejnej konferencji na temat wynikéw
funkejonowania nowego systemu
oraz rozszerzenie wspolpracy z eko-
nomistami NRD.

Rada w PrzemyS$le Szklarskim i
Ceramicznym liczy 38 két PTE i 800
czlonkéw. W 1974 roku ekonomisci
tej rady zorganizowali sesje nauko-
wa na temat: ,Zasady ustalania cen
w nowym systemie ekonomiczno-fi-
nansowym”. Wnioski z tego spotka-
nia przeslano do Ministerstwa Fi-
nanséw i Instytutu Planowania przy
Radzie Ministrow. W roku biezagcym
odbedy sie dwie konferencje nauko-
we dotyczgce planowania w jedno-
stkach inicjujgcych oraz systemu
ptac i gospodarki funduszem plac w
warunkach nowego systernu ekono-
miczno-finansowego.

Rada w Przemysle Metali Nieze-
laznych. koordynuje prace 26 kél,
skupiajacych ponad 800 czlonkéw
PTE. W roku ubieglym zorganizowa-
no dwie sesje naukowe: , Ekonomicz-
ne aspekty nowego systemu zarza-
dzania przemystem metali niezelaz-
nych”, ,Kierunki rozwoju przemy-
stu cynkowego w Polsce”. W roku
biezgcym planuje si¢ m. in. zorga-
nizowanie dwdch konferencji nauko-
wych  dotyczaeych wykorzystania
i rozwoju zdolnosci produkcyjnych w
przemysle metali niezelaznych oraz
systeméw informatycznych w tym
przemysle,

Rada Ekonomistéw Biur Projek-
tow byla wspoloiganizatorem dwach
konferencji naukowych na temat:
»Problemy wdrazania postgpu tech-
niczno-ekonomicznego, w procesie in-
westyeji przemyslowych”, ,Zagad-
nienia wdrazania nowej metodyki’
rachunku ekonomicznej efektywnn-
$ci inwestycji”. W roku biezgeym ra-
da zorganizuje m. in. konferencje
naukowg dotyczgca ekonomicznych
probleméw ochrony Srodowiska.

Rada w Przemysle Lotniczym i Sil-
nikowym obejmuje swym zasiegiem
14 k6t liczaeych 730 czlonkéw PTE.
W roku ubieglym odbylo- sig jedno
posiedzenie ' rady, ktérego tematem
by! nowy system ekonomiczno-fi-
nansowy. W czasie posiedzenia omé- .

wiono m. in., zagadnienia wplywu
postepu techniczno-organizacyjnego
na ksztaltowanie sie miernikow syn-
tetycznych w dzialalnosci gospodar-
czej przedsigbiorstwa w warunkach
nowego systemu ekonomicznego oraz
oddzialywania cen’,na wyniki ekono-
L

miczne przedsxeblprstwa. W roku
biezacym 9a plenarnych posiedze-
niach rady omoéwione zostang .wyni-
ki dziatalnosci przemyslu lotniczego
i silnikowego oraz plany perspek-
tywiczne dalszego rozwoju tej bran-
zy.

Rada Przemysiu Weglowego, ko-
ordynuje prace 155 kél o lacznej liez-
hie 5 tys. czlonkéw PTE. W roku
ubieglym rada zorganizowala narade
aktywu ekonomicznego dotyczgca
usprawnienia gospodarki materialo-
wej i- magazynowej w przemysle
weglowym. W roku biezgecym plan
rady przewiduje m. in. zorganizowa-
nie dwéch konferencji naukowych:
.Nowe zasady gospodarowania w
przemysle weglowym”. | Efektyw-
no$¢ w gospodarce maszynami i
urzgdzeniami gérniczymi”.

Rada Przedsiebiorstw Obrotu Por-
towo-Morskiego skupia ponad 700
czionkow PTE w 6 kolach. W roku
ubiegtvm dzialalnn$é radv koncen-
trowala sie wokdl zagadnien zwig-
zanych z przei$¢iem zjednoczenia na
nowy - system ekonomiczno-finanso-
wy. W zwigzku z tym rada zorgani-
zowala eykl wykladow szkolenio-
wych dla dyrekeji. kadry kierowni-
ezei i pracownikaw Centrali Ziedno-
czenia Portéw Morskich. W 1975 ro-
ku przewiduje sie zorganizowanie
sesji naukowej noSwieconej XXV-le-
ciu dziala'nnéri Zarzaddw Portow.

Rada w Leénictwie i Przemysle
Drzewnvm: keordynuie prace-44 kol,
liczacych 765 czlonkéw PTE. W ro-
ku uhieglym tematami obrad plenar-
nvch bviy problemy nowego svs‘emu
ekonomiczno-finansowego. W  tym
roku przewiduije sie m. in zorgani-
zowanie dwdch zebrafi plenarnych
rady. na ktérych =zostana oméwio-
ne zagadnienia efektywnosci dzia-
lania w zakresie gospodarki ma-
terialowej. kierunki oeeny funkejo-
nowania WOG w przemysle Pivi,
Sklejek i Zapalek, i Przemysle Ma-
szvnowym Lesnictwa. ’

Rada w Przemysle Ceramiki Bu-
dowlanej skupia 300 czlonkéw PTE
w 16 lkolach. W roku ubieglym odby-
ly sie dwie konferencje naukowe.
Tematami tych spotkan byly zagad-
nienia zwigzane z regulacia plac.
efektywnoscig inwestyeji oraz syste-
mem ekonomiczno-finansowym w
przemyS$le ceramiki budowlanej. W
roku biezgcym odbedg si¢ dwie kon-
ferencje dotyczace nowych mierni-
kéw oceny dzialalnosei przedsie-
biorstw oraz analizy systemu eko-
nomiczno-finansowego pod katem
przystosowania go do potrzeb i spe-
cyfiki przemyshu ceramiki budowla-
nej.

Rada w Przemysle Obrabiarko-
wym koordynowatla prace 22 koét li-
czacych 659 czlonkéw PTE. W roku
ubieglym rada zorganizowala dwu-
dniowg narade przewodniczgcych
két PTE i dyrektoréw ekonomicz-
nych przedsigbiorstw przemystu ob-
rabiarkowego, na ktérej oméwiono
zagadnienia zwigzane z wdrazaniem
nowego systemu ekonomiczno-finan-
sowego. Ponadio  zorganizowano
konkurs na najlepiej pracujgce ko-
lo. Pierwsze miejsce w tym wspol-
zawodnictwie zdobylo kolo PTE przy
Fabryce Obrabiarek ,Rafamet” w
Kuzni Raciborskiej. W roku biezg-
cym zostanie zorganizowana narada
na temat aktualnych zadan branzy.
Rada przy Ceniralnym Urzedzie
Geologii koordynuje prace -15 kot
PTE. W 1974 roku dzialacze PTE zor-
ganizowali konferencje na temat:
»Zastosowanie ETO w ekonomice
i zarzgdzaniu przedsiebiorstwami ge-
ologicznymi i hydrogeologicznymi”.
W roku bigzgeym przewiduje sie
m. in. zorganizowanie konferencji
dotyczacej reorganizacji Panstwowej
Stuzby Geologicznej i systemu eko-
nomicznego resortu geologii.

(ACH)
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EDNYM 2z warunkéw unowocze-
$nienia gospodarki w Polsce jest
aktywniejsze wlgczenie sie w nurt
miedzynarodowej. wymiany. mysli te-
chnicznej i miedzynarodowy podzial
pracy. Konieczne jest zapewnienie
doplywu innowacji ..do tych gatezi
prizemystu, ktére powinny byé w

kraju rozwijane, czesto bowiem ‘ich’

opéznienie techniczne w stosunku do
poziomu innych krajéw jest zbyt du-
2¢, aby mozna je odrobi¢ przy pomo-’
cy wlasnego potencjalu badawcze-
go.. . -

Wybér miedzy zakupem- licencji a
prowadzeniem: wlasnych badan roz-
wojowych powinien -byé oparty na
ra¢hunku efektywnosci ‘ekonomicz-

nej. Nalezy takze braé pod uwage . )
e fze brag, P REE . stawigruzyskanei.'dokumentadji
. rzadzen: i moglo. 'wprowadzié: .zmia- .

A e

problem. -specjalizacjii  produkeji:n:

duzg skale, co podnosi 'éfektywnosé

przedsiewzigcia: y
R

Tk

. Udanym przykladem wplywu za-
kupionej licencji na poziom techni-
ki “wytwarzania jest ,Polski Fiat”.
Uruchomienie tej licencji spowodo-
walo znaczny postep techniczny w
wielu galeziach naszego przemysiu
oraz pozwolilo na uzyskanie w sto-
sunkowo Kkrotkim  czasie ' nowo-
czésnego samochodu. Jak duzym
przedsigwzigciem z punktu widzenia
techniki bylo wdrozenie tej licencji
swiadezy fakt, ze spowodowala ona
zmiany techniki wytwarzania w o-

kolo 150 przedsigbiorstwach przemy-
slowych biorgecych udzial w produ-
keji Fiata 125p, podlegajgcych 7 re-

sortom. Wprowadzenie specjalizacji

pozwolilo na unifikacje produkowa-
nych detali i podzespoléow oraz wy-
dtuzenie ich serii, co w konsekwen-
cji stworzylo lepsze warunki dla po-
stepu technicznego i obnizki kosztéw
wytwarzania.

Przedsigbiorstwa uczestniczace w
powyzszym przedsiewzieciu mialy o-
kazje zaznajomienia sie z nowaocze-
snymi metodami produkeji zagrani-
cznych firm. W ten sposéb uzyskaly
mozliwosé przeniesienia do wlasnej
produkeji zdobytych doswiadezen w
zakresie techniki, technologii i or-
ganizacji pracy. Rowniez nasze za-
plecze naukowo-techniczne, na pod-

ny i udoskonalié produkeje innych

podobnych wyrobéw. Trzeba sie zgo- -

dzié z tym, ze wylgcznie przy porrio-
cy ograniczonego potencjalu wlasne-
go zaplecza naukowo-technicznego

nie bylibysmy w stanie w tak krét- .

kim czasie wprowadzié tyle zasadni-
czych zmian w metodach wytwarza-
nia.

W przypadku, gdy po przeprowa-
dzeniu analizy ekonomicznej zapad-
nie decyzja zakupienia licencji, na
podstawie ktérej dzieki skokowi w
poziomie wytwarzania powstaje mo-
zliwo§é zblizenia sie do poziomu
$wiatowego, zadaniem wlasnego za-
plecza naukowo-technicznego jest u-
trzymanie sie na tym poziomie oraz

Fot. ARCHIWUM

ZYGMUNT ZYTOMIRSKI

dalsze doskonalenie rozwigzani licen-
cyjnych,

*

Wobec znacznej luki technologi~
cznej i technicznej, powstalej w na-
szym przemy$le w wyniku skokowe-
go rozwoju nauki i techniki w $wie-

cie (rewolucji naukowo-technicznej), -

zaimportowaliSmy w ostatnich pie-
ciu latach dwukrotnie wiecej licen-
cji niz w okresie poprzednich dwu-
dziestu lat. Dotychezasowy import li-
cencji nieé byl jednak wolny od pe-
wnych bledéw i niedociggnie¢ meto-
dologicznych. Przedmiot licencji, za-
kup prawa do patentu na wyréb, lub
zakup samego procesu technologicz-
nego nie powinien wynikaé wylgcz-

-+, nie z doraznych potrzeb rynku, lecz *

powihien = uwzgledniaé réwniez, a
moze przede wszystkim, potrzeby do-

skonalenia technologii celem moder- .

nizacji okreslonej dziedziny wytwa-
rzania. Korzysci z zakupu licencji
nie nalezy zatem odnosi¢ wylgcznie
do sfery bezposrednich zyskéw pro-
dukeyjnych, gdyz licencje dotycza
znacznie wiekszej iloSci zagadnien,

Zasadniczym celem zakupu licen-
cji zagranicznych jest zastosowanie
i szybkie wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan technicznych krajow wy-
soko przemystowo rozwinietych, szy-
bkie rozwinigcie i osiggniecie jak
najwiekszej ilosci produkcji dla za-
spokojenia zapotrzebowania rynku
krajowego na poszukiwane artyku-
1y i dla rozwinigcia oplacalnego eks-

portu, zwlaszeza do krajéw kapita-
listycznych. X

Warunkiem osiggniecia tych zalo-
zenn jest w pierwszej kolejnosci ko-
rzystne nabycie i wdrozenie licencji
(przy mozliwie niskich naktadach in-
westycyjnych), szybkie opanowanie
technologii i uruchomienie produkeji
a nastepnie rozpoczecie eksportu i z
kolei zakonczenie produkeji
odno$ny wyréb stanie sie przestarza-
ly na tle szybko postepujgcego roz-
woju mysli technicznej w Swiecie.
Przewlekloé wdrazania moze nie-
raz calkowicie przekreslié celowosé
zakupu, a tym samym narazi¢ go-
spodarke narodowa na nieodwracal-
ne straty.- Niecelowe jest nabywa-
nie takich licencji, ktére w momen-
cie zakupu nie reprezeniujg S$red-
niego poziomu $wiatowego lub ktére
utracily juz zywotnosé techniczna,
badz tez znajdujg sie na granicy u-
traty tej zywotnosci. Nieodzowng
czynnoscig poprzedzajgea zakup li-
cencji powinna byé wreszcie wsze-
chstronna analiza mozliwoéci wyko-
rzystywania wlasnych rozwigzan te-
chnicznych.

Trzeba zwréeié uwage na fakt, ze
licencje nie mogg byé .biernie”
wdrazane do produkeji. Dla uzyska-
nia powodzenia licencji i uzyskania
zamierzonych efektéw ekonomicz-
nych konieczne jest stale wprowa-
dzanie udoskonalenn i modernizacji,
ciggle prowadzenie prac rozwojo-
wych w fazie opracowywania tech-
nologii oraz w toku produkeji.

*

Dotychczasowy przebieg realizacji
zakupow licencji i ich wdrazania do
produkeji wykazuje niejednokrotnie
wiele mankamentéw pomniejszajg-
cych zakladane i mozliwe do uzyska-
nia efekty techniczno-ekonomiczne.

Whnioski zakupu licencji czesto nie
byty poprzedzane wystarczajgco
wnikliwg analizg celowo$ci zastoso-
wania rozwigzan krajowych lub uzy-
skania dostaw wyrobéw objetych li-
cencjg z krajéw socjalistycznych, u-
stalenia stopnia nowoczesnosei i e-
fektywnos$ei rozwigzann technicznych
oraz oplacalno$ci uruchomienia pro-
dukeji licencyine;j.

‘W opracowanych wnioskach licen-
cyjnych zanizane byly niekiedy ko-
szty zakupu licencji, ograniczano za-
kres rzeczowy importu maszyn i u-
rzadzen i pomijano import koopera-
cyjny i towarzyszacy, przeceniano
przewidywane efekty 2z zakupu li-
cencji, zanizano wielko§é kosztow
wlasnych itp.

Réwniez wybdr licencjodawcy i
oferowanej przez niego technologii
nie zawsze bywal sluszny z tego po-
wodu, ze jednostki organizacyjne za-
interesowane zakupem licencji dy-
sponowaly malg iloScig ofert i nie
zawsze dokladnie analizowaly skla-
dane oferty. Przedsigbiorstwa han-
dlu zagranicznego, nie posiadajgc
wystarczajacej orientacji, nie zaw-
sze mogly tez udzieli¢ pelnej infor-
macji nabywcom _licencji. Stosun-
‘kowo .nieliczne sg przyklady doke-
nania wspdlnego zakupu licencji
przez kilka krajéw naszego obozu.

Na skutek braku dostatecznego
rozeznania potrzeb, Kkonieczne sta-
walto sie nieraz nabywanie li-
cencji dodatkowych, by stworzyé
mozliwosé wykorzystania mocy pro-
dukeyjnyeh uzyskanych w wyniku
licencji uprzednio zakupionej.

Czesto sfinalizowanie zakupu li-
cencji przeciggalo sie w czasie, przez
co wdrozenie jej do produkeji ulega-
lo powaznym opdézZnieniom ze szkodg
dla licencjobiorey.

Te fakty §wiadczg o niedocenianiu
roli czynnika czasu. W krajach wy-
soko uprzemystowionych zagranicz-
ne licencje i patenty przynoszg efek-

zanim

©nu

ty w eciggu 2—2,5 lat, natomiast u
nas caly cykl wdrozeniowy wyno-
sit 3—7 lat, a nawet wiecej, Odno-
si sie to w szczegdlnosei do cykiu
wykonania przedsigwzieé inwes,a-
cyjnych, uruchamiania produkc:i
nowych wyrobéw, dochodzenia do
pelnej zdolnosei produkeyjnej, prze-
szkolenia zalogi itd.

*

Zalozenia strategii rozwoju gospo-
darczego do roku .1970 zagadnieniu
naplywu innowacji technicznych nie
dawaly tak waskiej rangi, jak obec-
nie. Analizy korzysci ekonomicznych
wynikajacych z zastosowania licen-
cji i importu kooperacyjnego nie
spelnialy swej roli. Miedzy innymi
opracowywane przez Komitet Nauki
i Techniki sprawozdania ze stanu
wdrozen licencji dla prakiyki prze-
mystowej nie zawieraly analizy sto-
pnia wyKkorzystania zdolnosci pro-
dukeyjnej zakladéw uruchomionych
na podstawie licencji i poziomu ko-
sztow wlasnych produkeji, a w tym
uazialu importowanych materiatéw.
Na podstawie tych sprawezdan nie
sposob bylo ustali¢ relacji miedzy
poniesionymi nakladami a uzyska-
nymi z wdrozenia licencji efekia-
mi.

Zastosowane u nas metody bada-
nia ekonomicznej efektywnosci wy-
boru licencji sg rézne, w zalezno-
$ci od tego, ktéra zainteresowana in-
stytucja badania te przeprowadza.
Wszystkie jednak charakteryzujg si¢
tym, ze brak w nich jednolitego ra-
chunku ekonomicznego, warianto-
wych rozwigzan danego zagadnienia.
Np. opinie Komitetu WNauki i Te-
chniki braly gléwnie pod uwage a-
spekty techniczne i ogdélno-gospo-
darcze, Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego na pierwszy plan stawia
strone finansows, opinie poszczegdl-
nych ministerstw glowng uwage kie-
ruja na aspekty techniczno-ekonomi-
czne najkorzystniejsze dla reprezen-
towanych branz Zunifikowanie tych
metod badawezych moglobv daé op-
tymalnie zblizony do potrzeb sy-
stem oceny efektywnosci licencii.

Wdrazanie postepu technicznego,
jak wiemy, powoduje okresowe po-
garszanie niektoryeh wskaZnikow e-
konomicznych przedsiebiorstwa, za-
nim nowa technologia zostanie w
pelni opanowana przez zaloge. Po-
nadto eczynnikiem ograniczaigcym
rozpowszechnianie pgstepu techni-
czno-organizacyjnego jest stosowa-
na zasada bezplatnego przekazywa-
nia wyprébowanych wynalazkéw i
udoskonalen innym przedsiebiorst-
wom, ktére nie uczestniczyly w ko-
sztach ich wdrazania?).

Dotychezasowy system zarzgdzania
orientowal aparat kierowniczy prze-
dsiebiorstw i zjednoczen na obstugi-
wanie jednostek nadrzednych i kon-
trolnych, a w mniejszym stopniu na
zaspokajanie potrzeb spotecznych.
Celem dokonania zasadniczego zwro-
tu w sposobie myS$lenia i postepo-
wania innowacyjnego nalezy do pra-

ktyki przemyslowej i badawczo-roz-.

wojowej wprowadzi¢ zasade. Ze pla-
ny w zakresie postepu technicznego
stanowig przygotowanie przyszlej
predukeji. Sankeje za uchybienia w
ich realizacji powinny by¢ nie niz-
sze od sankeji za niewykonanie pla-
biezgcej produkeji. Powazny
wplyw na wdrazanie innowacji po-
siadaja réwniez ceny. Mogg one ode-
graé nalezng im role jedynie w tym
przypadku, gdv wraz z poprawag wy-
nikéw finansowych, na ktére od-
dziatywuje system cen, rosng takie
korzysci materialne zalogi.

Stosowana dotycheczas tzw. ,kosz-
towa formula cen” akceptujgca
wszelkie koszty nie sprzyiala efek-
tywnemu gospodarowaniu. Koniecz-
no$é uczestniczenia w handlu mie-

dzynarodowym  dyktuje cglowosé
przechodzenia na orientacje cen
swiatowych,

Nauka staje sigw dzisiejszych cza-
sach czeécia skladows sil wyfzwér-
czyeh i w zwigzku z tym musi byf
wlgezona do procesu repx'odukc;l
spolecznej?). Tymczasem pracowni-
cza tworczoéé wynalazcza ogranicza
sie : prawie wylacznie do pr.o;ektoyv
‘racjonalizatorskich. ktére -nie maj3a
zasadniczego wplywu na rozwoj te-
chniki i technologii. Przynoszgone
na ogél tylko efekty oszczednoscio-
we w odniesieniu do stosuwgnyc.h
materialéw i polepszajg organizacje
pracy. Poza tym zasieg ich jest o-
graniczony w  zasadzie do skali
przedsigbiorstwa lub hajwyzej bran-
zy. Z ogolnej liczby zglaszany_ch co-
rocznie projektow racjonalizator-
skich tylko 4 proc. wykazuie zdol'-
noéé ochronng. A nalezy pamietac,
se rozmiary eksportowej produkeji
przemysltowei s3 w pewnym stop-
niu funkejg ilosci wynalazkow po-
siadajacych zdolnos¢ patentows.

*

Zajalem sie w tym szkicu przede
wszystkim . wyszukiwaniem negat;:-
woéw z praktyki naszej politgki 1li-
cencyjnej — co oczywiscie nie oz-
nacza. 7ze pie bylo i nie ma przy-
ktadéw pozytywnych. Proces przy-
spieszenia gospodarczego w):maga
jednak. by szybciei malala ilodé tych
pierwszych, a rosla liczba drugich.

Wykazane niedociagniecia w do-
tychezasowym przebiegu polityki li-
cencyinej. we wprowadzaniu w_kra-
ju wszelkiego rodzaju innowacji te-
chnicznyeh i dzialalnosci na polu o-
chrony patentowej polskiej myé_li
technicznej wskazuia na koniecznosé
przedsiewziecia skoordynowanego
dzialania nad uporzadkowaniem tego
odeinka naszej gospodarki. Dziala-
nie to powinno iéé przede wszyst-
kim w kierunku: -

® scislego zsynchronizowania pla-
méw importu licencji z plangmi ge-
spodarczymi,

@ rozszerzenia kooperacji na tym
odeinku z krajami RWPG,

@ dopracowania wlasciwyeh za-
sad rachunku ekonomicznego w od-
niesieniu do zakupéw zagranicznych
licencji — celem zapewnienia ich o-
placalnosci,

@ rozszerzenia systemu informa-
cji naukowo-technicznej w zakre-
sie zdobyezy mysli technicznej kra-
jow wysoko uprzemyslowionych,

@ rozszerzenia rzeczowego zakre-
su i ilosei zgloszen patentowych,

@ ujednolicenia przepiséw praw-
nych reguluigcych zasady prowadze-
nia polityki licencyinej i miedzyna-
rodowego obrotu mys$lg techniczng.

W oparciu o dotychczasowe dog-
wiadczenia nalezy zaostrzyé wyma-

- ganja' w-:stosunku . do . Zjednoczen
przemystowych i --przedsiebiorstw
handlu zagranicznego odnosnie do
techniczno-ekonomicznych analiz za-
sadno$ei zakupu licencji. W oblicze-
niach efektéw techniczno-ekonomi-
cznych., wynikajgeych z zamierzone-
go zakupu licencji. nalezy uwzgled-
nié korzysci nie tylko u producen-
ta, ale takie u .uzytkownikéw urza-
dzenia technicznego lub procesu te-
chnologicznego oraz 10—15-letnie
prognozy rozwoju techniki.

1) Rewolueja naukowo-techniczna jako
wynik rozwoju. PWN, Warszawa 1974,
praca zbiorowa, s. 220.

?) J. Gordon: Zakres ekonomiki po-
stelg;l technicznego. PWE Warszawa' 1971,
s.

AKX co roku o tej porze .'—“GUS

wydat Roecznik  Statystyczny
Handlu Zagranicznego 1975.
Qto niektére wazaiejsze dane z tej
publikacji:

DYNAMIKA OBROTOW

W 1974 r. warto§é importu osiag-
nela 34,8 mid .zl dew. co .ozhacza
wzrost w poréwnaniu z rokiem, po-
przédnim o 33,4 porc. 'Natomiast

wartosé -eksportu ‘wynosita- 27,6 ‘mid

2t dew., tj. wzrosta .o 29,4 proc. (I z1°
dew, = 0,225 rubla = 0,301 .dolara
USA). : t.

W stosunku do 1970 r. wartosé ob-
rotow- zrealizowana w. 1974 ‘r. byla’
wyzsza w imporcie 2,4-krotnie, a-w
eksporcie ‘prawie 2-krotnie. Srednie,
roczne tempo wzrostu obrotéw -hai-
dlu zagranicznego w latach 1971-1974
osiagnelo w imporcie 24,6 proc,,'a W
eksporcie 18.2.-proc. i bylo znacznie
wyzsze-od Sredniego rocznego.tempa
wazrostu realizowanego w - latach
19661970 (import 9,0 prec., eksport
9,7 proc.). . e

Na .wysoki wzrost obrotow. w 1974
r. W poréownaniu z rokiem poprzed-
nim’ i wezedniejszymi latami wply-
neta jednak w powaZnym!. stopniu
podwyzka cen towaréw,na rynkach

swiatowych, gléwnie w,obrotach.z.

krajami ‘kapitalistycznymi. Po wyeli-
minowaniu wblywu wzrostu cen w
1974 r. w_ poréwnaniu’ z’ rokiem’ po-
przednim (w cenach stalych 1960 T.)
import wzrést.o 14,2 proc,;*a.eksport

o 12,8 proc. Natomiast Ww. poréwna-

niu z 1970 r. warto$¢ importu wzro-
sta o 95 proc., a eksportu o 54 proc.

Duza zwyzka cen w obrotach z
krajami kapitalistycznymi, przy pra-
wie niezmienionym poziomie cen z
krajami socjalistycznymi wplynela
na zmiany w strukturze geograficz-
nej obrotéow handlu zagranicznego
liczonej W cenach biezgcych. Udzial
krajow kapitalistyeznych w imporcie
wzrést z 48,3 proc. w 1973 r. do 55,6
proc. w 1974 r,, a w eksporcie z 39,3
proc. do 44,3 proc. Tak liczony udzial

-krajow ' socjalistycznych obnizyl sig

wiee w imporcie z 51,7 proc. do 44,4

proc, a ‘w eksporcie z 60,7 proc. do

55,7 proc. Wedlug- szacunkowych ob-
liczeri- w. cenach stalych, udzial kra-
jéw socjalistycznych w = obrotach

_handlu - zagranicznego stanowil ok.

60 proc. obrotow.

W 1974 r. Polska prowadzila wy-
miane handlowg ze 150 krajami ca-
lego $wiata, przy czym ok. 90 proc.
obrotéw handlu zagranicznego zrea-
lizowano z 20 krajami ‘(kraje euro-
pejskie -oraz USA ‘i Japonia),’d po6zo-
stale 10-proc. przypada na wszystkie.
inne kraje $wiata. Na pierwszym

..miejscu, pod wzgledem wielkosci u-

dzialu w' obrotach w cenach bieza-
cych pozostaje ZSRR (25,1 proc!)-dal-
;ze miejsca zajmowaly kolejno: RFN
(94 proc.), NRD- (8,1 proc.), Czechos-.
lowacja (6,6 proc), W. Brytania’
(4,7 proc.), USA -39 proc), Wiochy
(3,5 proc)), Francja (3,3 proc.), Wegry
(2,7 proe.), Szwecja (2,6 .proc), Au-
stria (2,5 proc.), Szwajearia (2,4 proc),-
Belgia' (2,4. proc), Bulgaria (2,2 proc.),
‘Rumunia (2,0 proc.). . L
""Na. uzyskanie - wysckiej ‘dynamiky
‘imporfuw 1974 r: w stosunku .do-
1973 wplynal przede wszystkim duzy

wzrost wartosci
téw: przemystu chemicznego (o 71
proc.), przemysiu metalurgicznego
(o 50 proc.) i rolnietwa (o 43 proc.),
Stosunkowo wolniej wzrosly zakupy
paliw i energii (o 27 proc), i wyro-
bow przemyslu elektromaszynowego
(0 25 proc.).

Réwnocze$nie na duzg dynamike
eksportu ~ wplynat. wysoki wzrost
warto§ci. wywozu: paliw i energii
(o 63 proc) wyrobéw przemysiu
chemicznego .(o 48 proc.) i metalur-
gicznego (o .40 proc.). Wolniej wzrésl
eksport wyrobow przemystu elektro-
maszynowego (o 23 proc.), i-lekkiego
(o 23 proc.), przy jednoczesnym obni-
zeniu si¢ wartoSei eksportowanych
produktéw rolnictwa (o 12 proe.).'\

Ta zréznicowana dynamika impor-
tu i eksportu poszezegdlnych grup
wyrobéw wplynela na zmiany w
strukturze ‘towarowej obrotéw han-
dlu . zagranicznego. W stosunku do
roku. 1973 w’ roku 1974 w imporcie
nastapil wazrest udzialu wyrobéw

‘ przemystu metalurgicznego (2 154 do’

17,2 proc.), chemicznego (z 9,6 do 12,2
proc), i -produktéw: rolnictwa (z 6,9
do ‘74 proc) przy spadku udzialu
wyrobow- przemystu elektromaszy-
nowego: (z 44,7 do’41,9 proc.), SpoZyw-
czego. (6,1 do 5,0 proc.), paliw i ener-
gii. (z 5;7do.5,5 proc.) oraz przemys-
14 lekkiego (z 56 do 5,1 proc). W
eksporcie za$'wzrésl udzial: paliw i
energii (z ‘12,7 do 15,9 proc.), wyro-

1b6w przemyslu .cemicznego (z 9,6

do 11,0 ‘proc.) ‘i metalurgicznego (z
7,37 do- 7,8 proc)., natomiast obniiyl

" sle”udzial: wyrobéw przemystu elek-

tromaszynowego (z 41,5 do 29,4 proc.).

zakupéw produk- ‘

spozywezego (z 10,5 do 9,5 proc) i
lekkiego (z 9,3 do 8,8 proc.).

RELACJE EKONOMICZNE

Tu niektére dane podaje sie ze
znacznym opdznieniem. Wynika z
nich m, in.,, ze gdy chodzi o wskai-
niki cen w obrotach handlu zagra-
nicznego, to w latach 1971-73 (w sto-
sunku-do poziomu roku 1970) ceny w
naszym ‘imporcie wzrosly o 6 proc,
za§ w naszym eksporcie o 10 proc,
wobec czego tzw. ,terms of trade”
poprawily sie 0 4 proc. (w tym w
1971 r. wzrosty o 4 -proe, w 1972 r.
wzrosly o 2 proe.,, a w 1873 r. spadly
o'3.proc). )

Dlibl‘&; terial pock ; a z
importu. zostaly -w 1973 r. wykorzy-
stane w -ten sposdb, ze 57 proe. ich
wartodci. pochlonelo biezgce zuZycie
produkeyjne (48 proc. zuzyl przemyst
a 2 proc. rolnictwd), zaé 41 proc.
Pprzeznaczono na’ zaspokojenie popy-
tu koricowego (25 proc. na akumula-
cje i 15" proc. na; spozycie). Ogdlem
dobra z importu stanowily 13 proc.
krajowego zuZycia na biezgce po-

trzeby produkeyine (16 proc.w prze-

my$le, 3 proc. w rolnictwie) 1 10
proc. zaspokojenia popytu koricowe-
go (7 proe.. spozycia 1-17 proe. aku-
mulacji).

Zatrudnienie w przedsiebior-
stwach handlu zagranicznego wzros-
to z 27 tys. osob w 1973 r. do 30 tys.
os6b w 1974 r. W tym samym czasie
przecietna placa netto wzrosta w
tych przedsigbiorstwach z 3 095 do

503 z1.

'

_ POROWNANIA
MIEDZYNARODOWE

Dynamika §wiatowego handlu za-
granicznego w 1974 ‘r. byla bardzo
wysoka, na co wplynal zaréwno fak-
tyczny wzrost obrotow, jak przede
wszystkim wzrost cen na rynkach
kapitalistycznych: Stad "tez obroty
Swiatowego handlu w cenach bieig-
cych w 1974 r. wzrosly w poréwna-
niu z 1970 1. 2,6.raza, a ' w poréwnaniu
do’1973 r. 0 42 proc. . v

Warto§¢ importu sSwiatowego w 3

1974 r, w stosunku do roku poprzed-
niego wazrosla o 42.proc. (import kra-
jéw socjalistycznych byl wyiszy o
28 proc., krajéw pozostalych rozwi-
nietych o 42 proc., a krajéw. rozwija-~
jacych sie o 53 proc). Wartosé eks-
portu Swiatowego wzrosta w tymze
roku o 43: proc. (krajéw. rozwijajq-
cych -sie — o 91 proc., kapitalistyez-
ne kraje rozwinigte zwigkszyly ‘eks-

- port o 33 proc,, a kraje socjalistyezne

0.24 proc.). Kraje socjalistyczne zha-
czng - czg§é ‘obrotéw realizujg w’han-
dlu wzajemnym, wiec wysokie zwyz-
ki cen na rynkach §wiatowych tylko
czeéciowo znajdowaly odzwierciedle-
nie w poziomie obrotéw tych krajéw,

Udzial Polski w $wiatowym impor-
cle wyniést w 1974 r. 1,3 proe. (w

1960 r. 1,1 proc), za§ w $wiatowym
elssporecie — 1,0 proe. (w 1960 r. —
tez 1,0 proc.). .

W przeliczeniu na 1 mieszkanca
Polski import wzrést z 236 dolaréw
w 1973 r, do 311 dolaréw w 1974 r,,
a eksport ze 193 dolaréw do 247 do-
laréw. Wyzszy niz u nas przyrost
eksyortu na 1 mieszkaica wsréd
krajéw socjalistycznych nastapil w

. eksporcie Kuby (137 -dolaréw), NRD
(72- dolary), Czechoslowacji (64 dola-
ry)-i Bulgarii (59 dolaréw).

. Znacznie wyzszg niz w Polsce
wartosé eksportu na 1 mieszkarca
zariotowano w 1974 r. m. in. w Szwe-
cji (1 951 dol.), RFN (1 572 dol.), Fin-
landii (1 113 dol.), Austrii. (948 dol.),

Wiloszech (546 dol), Japonii (507 dol?),
NRD (514 dol), Czechoslowacji (470
dol), USA (458 ‘dol.), na Wagrzech
(460 dol.), w Bulgarii (442 dol.).

Srednioroczny “przyrost - eksportu
ua 1 proe. $redniego rocznego przy-
rostu dochodu narodowego wynicst
w latach 1971-73 w Polsce 2,2 pod-
czas’ ‘gdy.w innych europejskich kra-
jach; socjalistycznych wyniést wtedy

con.od 2,4 do 3,8, za§ w niektérych

europejskich krajach kapitalistycz-

- nyeh. (RFN,  Wlochy, W. -Brytania,
.Franeja) wynosit on nawet - ok. 5-3.

Tak wiec dane GUS potwierdzajg
. in. téze, ze mimo znacznych po-
stepbw naszego' handlu zagraniczne-
go.w ostatnich latach — nasz udziat
w Swiatowych obrotach. weigs jesz-
cze qest stosunkowo niewielki, szeze-
.gblnie gdy chodzi o rozmiary i tem-
po wzrostu eksportu: :

(8)




O OSZCZEDZANIU
CZASU LUDNOSCI

MIECZYSLAW RAKOWSKI

BOK skracania czasu pracy,

drugim, réwnie wainym kie-

runkiem umozliwiajagcym zwie-
kszenie efekiywnie wolnego czasu
jest dzialalnosé czascoszczedna w
wielu dziedzinach zwigzanych z po-
zazawodowymi czynnosSciami obo-
wigzkowymi. Sg to czynnosci wyko-
nywane przez ludnos$é dla zaspoko-
jenia réznego rodzaju potrzeb oso-
bistych, a takze czynnosei zwigzane
z pracg zawodowsg, kontakty z jed-

nostkami administracji publicznej
itd. )
Mozna wymienié cztery gléwne

kigl:unki tej dzialalno$eci, a miano-
wicie:

@ Rozwéj ustug czasooszczednych
— np. pelne wyposazZenie mieszkan
w urzadzenia komunalne, rozbudo-
wa praini, zakladéw gastronomicz-
nych oraz taka poprawa organizacji
i jakosci istniejgcych ustug, np. ko-
munikacji, handlu itp., aby korzysta-
nie z nich zajmowalo mniej czasu.

@ Rozwéj produkeji wyrobow za-
pewniajgcych  oszczedno$é  ezasu
zwigzanego z ich uzytkowaniem —
np. odziezy nie wymagajgcej praso-
wania, albo tez zmniejszajacych
pracochtonno$é gospodarstwa domo-
wego, jak np. pralki, lodéwki, sprzet
zmechanizowany.

@ Odpowiednie powigzanie prze-
strzenne i komunikacyjne miejsc za-
mieszkania, pracy i §wiadczenia u-
stug, minimalizujace czas tracony na
komunikacje.

@ Realizacja praktyczna zasady
rynku konsumenta w celu minimali-
zacji strat czasu zwigzanych z po-
szukiwaniem przez Kkonsumentéw
potrzebnyveh im débr i ustug.’

Aktualnie mozna wuznaé, Ze czas
pozazawodowych zajeé obowigzko-
wych lgcznie z czasem przeznaczo-
nvm na komunikacje 2 miejscem
pracy wynosi dziennie Srednio ok.
5 godzin, przy bardzo nieréwnomier-
nyvm jego rozkladzie miedzy rézny-
mi grupami ludnosci, zaleznym od
poziomu dochodéw, plei, warunkow
mieszkaniowych i miejsca zamiesz-
kania. sytuacji zawodowej i rodzin-
nei itp.

Gdyby mozna bylo przy pomocy
wielu réznorodnych posunieé¢ w za-
kresie dzialalnosei czasooszezednej
zmniejszyé wielko$é czasu traconego
na te zajecia tylko o 20 proc., tj. o
1 godzine dziennie, to byloby to ré-
wnorzedne. w skali ogélu zatrudnio-
nveh. z realizowany aktualnie pro-
cramem przechodzenia z szescio na
5-dniowy tvdzien pracy.

Nalezy przy tvm uwzglednié, Ze za-
daniem czasooszczednej dzialalnosci
nie jest tvlko zmniejszanie ilodci cza-
su przeznaczonego aktualnie na za-
jecia obowiazkowe. ale takze zapo-
hieganie jegn przediuzeniu sie; za-
kres tych 7zajeé zwieksza sie bo-
wiem wraz ze wzrostem zamoznosci
i kultury spoleczenristwa.

Ogromne znaczenie rozwoju cza-
sooszezednej dzialalnodei dla zwie-
kszénia efektywnie wolnego czasu
wymaga, moim zdaniem. przyiecia
jako wiodacego kryterium przy usta-
laniu racjonalnego zakresu jej roz-
wniu — oceny efektywnosci tej dzia-
alnnéei z punktu widzenia makro-
ckonomicznegn i spolecznego. Efek-
{vwnosé ta wvraza sie w poréwnaniu
ze soba wielko$ci i wartodci efek-
téw  ekonomicznych i spotecznvch.
beznosrednich i nodrednio zwigza-
nveh 7 dzialalrodcig czasooszczed-
na w skali calei gospodarki z wiel-

kogeia i wartoécia nakladéw eko-
nnmicznveh wntrzebnveh  dla roz-
woiu tei dria‘alnosei.

PODSTAWOWE EFEKTY
0SZCzZENZANIA CZASU
LUDNOSCI

Poniewaz zaréwno w wyniku dzia-
lalnosci czasooszezednej, jak i skra-

N L T R T I

cania czasu pracy uzyskuje sie do-
datkowsg ilo$é wolnego czasu, to jego
wycena powinna by¢ taka sama; wy-
cena ta przy skracaniu ustawowego
czasu pracy wynika ze wzglednej
straty dochodu narodowego, ktéra
sie ponosi przy skréceniu czasu pra-
cy ludzi i maszyn.

Autor niniejszego dokonal szacun-
kéw wzrostu dochodu narodowego
w aktualnych warunkach dla waria~
ntéw nieskréconego i skroconego
czasu pracy. Zalozono przy tym, ze
skrécenie czasu pracy zostanie w po-
lowie skompehsowane przez wzrost
wydajnosci pracy i ze niezbedny
przy skracaniu czasu. pracy wzrost
zakresu mechanizacji bedzie wyma-
gal 100 tys. zl nakladow inwesty-
cyjnych na dodatkows oszczednosé
1 zatrudnionego.

Przy tych zalozeniach, jak sie wy-
daje — dosyé realistycznych, oraz
przyjmujagc w obu wariantach pelne
zbilansowanie zatrudnienia i rozpo-
rzadzalnego funduszu inwestycyjne-
go, okazuje sie, ze przy zmniejszeniu
czasu pracy w gospodarce narodowej
o 1 godzine mozna skompensowaé
strate ok. 70 proc. dochodu narodo-
wego wytwarzanego w ciggu tej go-
dziny. 30 proc. tych strat nie uda sie
jednak skompensowaé i strata 1 go-
dziny pracownika o $redniej wydaj-
nodci, w ciggu ktérej wytworzyloby
sie ok. 40 zt dochodu narodowego,
oznacza strate ok. 30 proc. tegoz do-
chodu. Na tej podstawie autor wy-
szacowal ekonomiczng i spolecznag
wycene 1 godziny wolnego czasu w
wysokosei 40 X 0,30 = 12 z} dochodu
narodowego. Z powyzszego wynika
réwniez, ze jakakolwiek dzialalnosé
czasooszezedna, przynoszaca ludno-
$ci 1 godzine dodatkowego wolnego
czasu warta jest z tego tytulu w
rachunku ogélno-ekonomicznym 12
z3. N
Jednakze obok tych bezposrednich
korzysci, istnieja réwniez duze ko-
rzy§ci posrednie — ekonomiczne i
spoleczne.

Przede wszystkim nalezy zwrdcié
uwage, ze wzrost efektywnie wolne-
go czasu pracownikow powoduje
spadek ich zmeczenia i jako skutek
wtérny — wzrost wydajnosei pra-
cy oraz lepsze wykorzystanie istnie-
jacego -majatku trwalego, a.co za
tym idzie — dodatkowg produkcie.
Na podstawie réznych badait mozna
przyjaé, ze 1 dodatkowa wolna go-
dzina powoduje wzrost wydajnosci
pracy réwnowazacy co najmniej 0.2
godziny dodatkowego czasu pracy.
Uwzgledniajge te zaleznosé, autor
obliczyl na podstawie wymienionych
poprzednio hilanséw zatrudnienia i
inwestycii dla naszych warunkéw,
7e 1 podzina dodatkowego wolnego
czasu ludnoéei pracujgcej zwigksza
dochod narodowy $rednio o 8 zl.

W tén sposob mozna uznaé, ze 13-
czna korzy$é ekonomiczno-spolecz-
na ze wzrostu wolnego czasu o 1 go-
dzine i z powigzanego z nig wzrostu
wydajnosci pracy wynosi Iagcznie
12 + 9 = 21 zI. W tym rachunku nie
uwzgledniono szeregu waznych do-
datkowych efektéw ekonomicznych.
Po pierwsze — wzrost efektywnie
wolnego czasu zwieksza potencjalnie
mozliwo$é i cheé pracownikéw do
podnoszenia swoich kwalifikacji. co
z kolei, po pewnym czasie, wplywa
dodatkowo na przyspieszenie wzro-
stu gospodarczego.

Po wtére — wzrost dodatkowego
wolnego czasu oraz wazrost kwali-
fikacji powodujg dodatkowy popyt
na dobra i ustugi czasochlonne, kto-
re maja zupelnie inng strukture od
dotychczasowego strumienia zakupy-
wanych débr i uslug. W przytlacza-
jgeej ilosei przypadkéw struktura ta
jest lub moze byé o wiele mniej ka-
pitalochtonna’ i surowcowochlonna
od konsumpcji bazowej, w zwigzku
7 czym wplywa dodatkowo na prz)-

spieszenie wzrostu spoleczno-ekono-
micznego.

.EFEKTY JAKOSCIOWE
| SPOLECZNE

W poréwnaniu ze skracaniem cza-
‘su pracy czasooszczedna dzialalnosé,
odpowiednio ukierunkowana i o do-
statecznie szerokim zakresie, powo-
duje szereg dodatkowych pozytyw-
nych skutkéw jakosciowych i spole-
cznych. Tak wigec zmniejszenie czasu
traconego na wykonywanie szeregu
czynnosci np. w gospodarstwie do-
mowym, przy Kkorzystaniu z uslug
handlowych, komunikacyjnych itp.,
umozliwia podniesienie jakosci zycia
we wszystkich tych dziedzinach, np.
wzrost czestotliwosei i poprawe ja-
kosci spozywanych positkéw, podnie-
sienie higieny osobistej, czystoéci i
estetyki odziezy i mieszkania, po-
prawe jakodci zakupdéw, jakosci wa-
runkéw podrézowania itp.

Szczegolnie istotne roznice mie-
dzy obu drogami zwiekszenia efe-
ktywnie wolnego czasu wystepujg w
dziedzinie spolecznej.

Skracanie czasu pracy w jednako-
wym wymiarze dla wszystkich grup
zatrudnionych o réznym poziomie
dochodéw nie powoduje u nich je-
dnakowego stosunku do tego posu-
nigcia. W odradznieniu od grup ludno-
Sci o wysokich dochodach grupy o
dochodach niskich, malo rozbudzo-
nych potrzebach kulturalnych i o-
graniczonym funduszu swobodne]
decyzji, wyzej sobie cenia dalszy
wzrost dochodu, anizeli zwiekszenie
wolnego czasu i dlatego znaczng je-
go czes¢ przeznaczajg albo na doda-
tkowa prace zarobkows, albo tez na
wykonywanie wlasnymi silami zale-
glych prac domowych, zakupow itp.

Co sie tyczy rozwoju dzialalnoSci
czasooszezednej, to mozna 2z tego
punktu widzenia rozrézni¢ w niej
dwa elementy. Jeden z nich zwigza-
ny jest z pewnymi ogélnymi zaloze-
niami rozwojowymi, ktére w zasa-
dzie dotyczg calej ludnosci. Tak np.
racjonalne wzajemne rozmieszczenie
osiedli mieszkaniowych, miejsc pra-
cy i §wiadczenia uslug oraz stworze-
nie w praktyce rynku konsumenta
umozliwiajg zmniejszenie strat cza-
su na komunikacje i zakupy oraz
wzrost dostepnosci uslug w zasa-
dzie w sposob zblizony dla wszyst-
kich grup ludnosci.

Inaczej przedstawia sie sprawa z
czasooszezednymi uslugami i wyro-
bamj majgcymi charakter towarow.
Jest rzeczg zrozumiala, Ze ich do-
stepno§é¢ dla réznych grup ludnosci
jest zalesna przede wszystkim od
ich cen. Przy wysokiej cenie, ustugi
i wyroby czasooszczedne sg mato do-
stepne i atrakcyjne dla grup o ni-
skich dochodach na czlonka rodziny.

W tych warunkach rozwoj czaso-
oszczednych ustug i wyrobdw jest
powolny i ograniczony do stosunko-
wo waskich grup ludnosci, w zwigz-
ku z czym nie wplywa on na zmniej-
szenie spotecznych réznic w ilodci
czasu wolnego miedzy réznymi gru-
pami dochodowymi.

Nie mozna tez w tych warunkach
oczekiwaé, aby ograniczony pod
wzgledem zasiegu rozwdj tych u-
slug wplyngl na wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet zameznych z ro-
dzin o matych dochodach i w zwig-
zku z tym powodowal zlagodzenie
ngblnej rozpietosei dochodéw.

Jest rzeczg zrozumialy, ze dodat-
nie efekty spoteczne, (a nalezy jesz-
cze dolgezyé do nich pozytywny
wplyw wzrostu wolnego czasu na
jako§¢ wychowania dzieci), beda
mogly wystgpi¢ jedynie wtedy, kie-
dy zaréwno zakres rozwoju, jak i ce-
ny czasooszczednych ustug i wyro-
how. pozwolg, by mogly z nich w
praktyce korzysta¢ te podstawowe
grupy Judnosei, dla ktérych makro-

ekonomiczna i spoleczna wycena ko-
rzysci, wynikajgeych z korzystania
z tych uslug i wyrob6éw jest wieksza
od spolecznych nakladéw zwigza-
nych z ich rozwoiem,

Co sie tyezy sposobu uwzglednia-
nia efektéw jakoSciowych i spole-
cznych, to moim zdaniem, wiekszosé
z nich mozna ujaé w ogélnym ra-
chunku warto$ciowym, chociazby w
przyblizeniu. Tak wiee odnosnie po-
prawy jakoSci warunkow Zzycia w
zakresie wyzywienia, wychowanija
dzieci, higieny i kultury warunkéw
bytowych, wynikajacych z rozwaju
tych ustug i wyrobéw, to — jak
wspomniatem o tym w artylkulach
o metodach wyceny poziomu Zycia
(Z. G. numery 12, 14, 15/1975 r.), mo-
zna je uwzglednié, mnozgc wyjscio-
wg wycene poziomu zycia przez
przyjete umownie, ale w sposéb roz-
sadny, wspolezynniki poprawkowe
wigksze od jednosci.

Efekty spoleczne mozna uwzgle-
dni¢ w analogiczny spos6b, mnozac
statystyczne wielkosci dochodéw lu-
dnofei i wartoSci wolnego czasu
przez wspolczynniki, charakteryzu-
jace zmniejszenie stopnia koncentra-
cji tych -elementéw poziomu Zycia,
uzyskane w wyniku rozwoju czaso-
oszczednych uslug i wyrobow.

NAKLADY NA ROZWOJ
CZASOOSZCZEDNEJ
DZIALALNOSCI

Znajac wielkoéé zatrudnienia i in-
westycji potrzebnych w skali gospo-
darki dla uzyskania okreslonej wiel-
kosci dodatkowego wolnego czasu w
poszezegblnych dziedzinach dzialal-
nosci czasooszezednej, mozna okre-
§lié¢ strate dochodu narodowego z
odciggniecia nakladéw i zatrudnie-
nia na te cele. Straty te autor ni-
niejszego wyszacowal z wymienio-
nych wyzej réwran, bilansujacyh
zatrudnienie i inwestycje w aktual-
nych naszych warunkach. Z szacur-
kéw tych wynika, ze 1 dodatkowa
zatrudniony przy dzialalnosci czaso-
oszczednej powoduje srednio roczna
strate dochodu narodowego w wyso-
kosei 27 tys. zl, a jedna zlotowka
inwestycyjna — odpowiednio roczng
strate 29 gr dochodu.

Przeprowadzajac ten rachunek na-
lezy jednocze$nie uwzglednié, ze ro-
zwo6j dzialalnosci czasooszczednej
moze spowodowaé wzrost podazy za-
trudnienia ze strony zameznych ko-
biet, a tym samym zmniejszyé stra-
ty dochodu narodowego z tytutu od-
ciagnigcia czeSci zatrudnienia na ce-
le rozwoju tej dzialalnosei. Ponadto
rozwdj poszezegdlnyeh ustug i wy-
rohéw czasooszezednych moze powo-
dowaé posrednie oszczednosci zatru-
dnieniowe j inwestycyjne w innych
dziedzinach.

Przykladowo, rozwoj gastronomii
moze powodowaé istotne oszczedno-
éci w zatrudnieniu i inwestycjach
potrzebnych dla rozwoju detaliczne-
go handlu zywnoScia, a takie np. w
dziedzinie opakowan dla artykuléow
zywnosciowych w sprzedazy detali-
cznej. Rozwdj pralni moze zmniej-
szvé stopieni niszeczenia substancii
mieszkaniowej przy praniu domo-
wym. .

Analogicznie wzrost iloSci posia-
danych lodéwek powoduje zwicksze-
nie poszczegdlnych partii Zywnosei,
zakupywanych w sklepach, a tym
samym — podobnie jak gastrono-
mia — oszczednosci na zatrudnieniu
i inwestyecjach w detalicznym han-

~dlu zywnoscia. Wzrost ilosci telefo-

now zmniejsza potrzeby w zakresie
korzystania ze $rodkéw komunikacji.

EFEKTYWNOSC
" DZIALAN
CZASOOSZCZEDNYCH

Autor niniejszego przeprowadzit
dla niektérych ustug i wyrobow cza-
sooszezednych szacunek relacji efe-
ktéw ekonomicznych, wyrazajacych
sie we wzroScie wartoSei wolnego
czasu i dodatkowej wartoSei docho-
du narodowego z tytutu spadku zme-
czenia pracownikéw do strat docho-
du narodowego, wynikajacych z od-
ciagniecia zatrudnienia i inwestycji

* na cele rozwoju tych uslug i wyro-
6w,

béw.,

W przeprowadzonych szacunkach
nie uwzgledniono po stronie efektow
pozytywnyeh  skutkéw  szybszego
wzrostu kwalifikacji, zmian w stru-
kturze spozycia, ani tez poprawy ja-
kosci zycia lub efektow, wynikaja-
cych ze zmniejszenia rozpietosci spo-
tecznych, za§ po stronie nakladéw

.nie wzglednej efektywnosei

nie uwzgledniono’ ich obnizki w wy-
niku poprawy bilansu zatrudnienia.

Oznacza to, Ze w wyszacowanej
relacji efektéw do nakladéw zanizo-
no ogdlng wielko$é efektéw i zawy-
zono ogolng wielko§¢ nakladow, a
tym samym powaznie obnizono ogél-
nag wynikows relacje, charakteryzu-
jaca efektywno§é rozwoju poszeze-
golnych ustug i wyrobow. Mimo te-
go zanizenia, szacunkowe wynilki o-
bliezen makroekonomicznej efekty-
wno$ci dla wiekszodei uslug i wyro-
béw dla ludnodcei sg bardzo pozyty-
wne. Przykladowo ilustruje 'to poni-
zsza tabela:

Uslugi 1 wyroby Relacia efekiow

czasooszczedne do nakladéw

Pranie bielizny w pralniach 46

Stoléwki obslugujace rodziny:
2-0s0bowe 38
4-osobowe 1.9

Zwigkszenie czestotliwosei
kursowania autobuséw

w_szczytach 74
Ladéwki 48

Dla lepszego uswiadomienia sobie
istoty tej relacji, nalezy przypo-
mnieé, ze wg podanej metody wy-
ceny wolnego czasu, analogiczna re-
lacja efektow do nakladéw przy
skracaniu czasu pracy = 1, co wy-
nika z przyjetego wyzej zalozenia,
ze skraca sig¢ czas pracy wéwezas,
kiedy korzysci uzyskiwane ze wzro-
stu wolnego czasu sg réwne pono-
szonym przy tym stratom dochodu
narodowego.

Z danych przytoczonych w tabel-
ce widaé ponadto duze zréznicowa-
réine-
go rodzaju dzialalnodei &zasooszcze-
dnej, a W tym rowniez duze zréz-
nicowanie tej efektywnosci zaleznie
od charakteru ustugobiorcow. Np.
znacznie wieksza jest efektywnosé
pracy stoléwek przy obsludze nieli-
cznych rodzin w poréwnaniu z obshu-
gq rodzin wieloosobowych. :

W praktyce zréznicowanie to jest
daleko glebsze, poniewaz zalezy row-
niez od .jakosci i techniki §wiadeze-
nia danych uslug i wyrobow, od po-
ziomu plac oséb przy nich zatrud-
nionych, od poziomu plac ustugobio-
re6w, co wigze sie ze spoleczng war~
toscig ich wolnego czasu i tworzo-
nego przez nich dochodu narodowe-
go, od charakteru ustugobioreéw (o-
soby pracujgce lub niepracujace). od
bilansu zatrudnienia w danym rejo-
nie, od lokalizacji miejsc $wiadeze-
nia ustug w stosunku do ustugobior-
c6w i od wielu innych konkreinych
czynnikéw.

Wszystko to oznacza, ze makroeko-
nomiczna i spoleczna efektywnosé
réznych dziedzin dzialalnosei czaso-
oszczednej jest z wielu przyezyn bar-
dzo zréznicowana, co stwarza mozli-
wosé przyspieszonego rozwoju w pie-
rwszej kolejnosci tych kierunkéw
czasooszczednej dzialalnosci, kiore sg
w danych warunkach najbardziej e-
fektywne. Taki selektywny kieru-
nek dzialania przydaje zalet rozwo-
jowi dzialalnosci czasooszezednej w

poréwnaniu z og6lnym skracaniem -

czasu pracy. To ostatnie w praktyce
nie moze byé selektywne ekonomicz-
nie ani tez spolecznie, poniewaz oz-
nacza rownomierne zwiekszenie
wolnego czasu zaréwno dla tych,
ktérzy go majg stosunkowo duzo, iak
i dia tych, ktérzy go majg bardzo
malo.

Z przedstawionego wyzZej obrazu,
ktory wskazuje na, ogodlnie biorge
wysoka makroekonomiczno-spolecz-
ng efektywnosé (poza tymi ezy in-
nymi wyjatkami), czasooszczednej
dzialalnosci oraz ze wzgledu na wy-
kazany na wstepie tego artykulu o-
gromny i weigZ rozszerzajgcy sie za-
sieg czynnosci, ktére ta dzialalnosé
powinna objgé,. wynika oczywisty
wniosek o pilnej potrzebie szybkiego
jej rozwoju.

O SZEROKI ROZWOJ BADAN

Powstaje pytanie, co stoi temu na
przeszkodzie? Przede wszystkim —
jak sie wydaje — niezrozumienie o-
gromnej makroekonomicznej i spo-
lecznej efektywnosci rozwoju czaso-
oszczednej.

Dzieje si¢ tak po pierwsze — na
skutek uwzgledniania w rachunku
jedynie bezpoSrednich strat docho-
du narodowego, zwigzanych’ z jej
rozwojem, podczas gdy posrednie ko-
rzy$ci ekonomiczne oraz korzysci
spoleczne w ogéle nie s uwzgle-
dniane, albo tez w sposdb mgliscie
opisowy.

Po wiére — na skutek dostosowa-
nia zakresu rozwoju do takiego po-
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pytu ludnosci, ktéry wynika z cen
ustug i wyrobéw czasooszczednych
opartych na zalozeniu ich bezpo-
éredniej rentownosci, Wiekszo$é ro-
dzin o niskich dochodach ceni swéj
wolny czas nisko i — jak wykazuje
szereg dokonanych przeze mnie sza-
cunkéw nie chee placié wiecej niz 3
do 5 zt za 1 godzine dodatkowego
wlasnego wolnego czasu, ktéry moz-
na byloby oszczedzié przy korzysta-
niu z czasooszczednych uslug czy
wyrobéw, co z kolei nie zapewnia
dostatecznej rentownodei dla zakfa-
déw $wiadezacyeh ustugi i produku-
jaeych wyroby czasooszczedne, W tej
sytuacji zakres rozwoju tych $Swia-
dezeni i produkeji wyrobéw ograni~
cza sie z natury rzeczy do znacznie
wezszego kregu oséb wzglednie za-
moznych, ktére swoj wolny czas ce-
nig znacznie wyzej.

Na skutek powyzszego powstaje
sprzeczno$¢ miedzy znacznie szer-
szym zasiggiem rozwoju dzialalnoSel
czasooszezednej, dyktowanym w da-
nym okresie czasu przez wymogi o-
siagniecia makroekonomiczno-spole-
cznego optimum, a znacznie wezszym
zasiegiem tej dzialalnoSei, wynika-
jacym z preferencji konsumentéw w
warunkach cen tych ustug i wyro-
béw, opartych na kryterium bezpo-
Sredniej rentownosci.

Jedli przyjaé zalozenie, ze wioda~
cym kryterium naszego gospodaro-
wania jest uzyskanie rozwigzan op-
tymainych z punktu widzenia ma-
kroekonomiczno-spolecznego, ktére
to rozwigzania — jak staralem sie
dowies¢ w tym artykule moina ujaé
w spos6b wymierny, uwzgledniajge
ogromne znaczenie tzw. korzySci ze-
wnetrznych, nie branych pod uwage
przez bezpoérednich . konsumentéw”
czasooszczednej dzialalnoscei, to z po-
wyzszegoe wynika w sposéb oczywi-
sty konieczno§é stworzenia takich
warunkéw ekonomicznych, w kt6-
rych indvwidualne preferencje by-
lvby zgodne z wymogami ogélnego
optimum.

Moze to m. in. polegaé na odpo-
wiednim potanieniu, a nawet na sub-
wencjonowaniu w razie konieczno-
Sci niektérych dziedzin tej dzialal-
nosci celem zwiekszenia popytu na
nie. stosownie do wyszacowanego w
sposéb oméwiony wyzej. optymalne-
go zakresu tej dzialalnoSci w po-
szezegdlnyceh dziedzinach.

Szczegdinie interesujgeym moze
si¢ okazaé rachunek marginalny -
strat i korzysci w skali makro. przy
dokonvwaniu okre§lonvch zmian cen,
popytu i podazy w zakresie poszeze- -
géinych ustug i wyrobéw ezasoosz-
ezednych. i

Przedstawione tu problemyv nabie- :
raja jeszeze wigkszej wagi jeSli ze- .
stawi¢ je z zachodzacymi aktualnie..
zmianamij svtuacii gospodarczo-spo- ~
lecznej naszego kraju.

Ze wzgledu na konieczno$é osia- -
gniecia nadwvzki eksportu nad im-
portem w najbiizszej pieciolatce (w..
odréznieniu od sytuacji lat 1971-75), _
a tak?e na skutek wveczerpania sie -
niektérveh = rezerw  gospodarézych;
tempo wzrostu spozvcia débr mate--
rialnych bedzie w niej niZsze od tem- -
pa osiagnietego w ostatnim okresie.
Tvm bardziej potrzebne jest uzvska-
nie komvensatv tego zmniejszonego
tempa przez przv$pieszenie go w in-
nvch dziedzinach, takich. fak budo- |
wnictwo mieszkaniowe oraz rozwéj |
ustug czasooszezednveh i czasochlo-
nnvch. Bedzie to réwniez ulatwione
dzieki temu. Ze niZsze temno wzrostu
produkeii materialnei bedzie absor- .
bowaé mniejszv vprocent. orzvrostu .
zatrudnienia. ktére mo’na bedzie -
skierowaé w wiekszym stopniu na .
cele rozwoju uslug. .

Na zakoriczenie tych rozwazati na- -
lezaloby — jak sie wydaje — zglo- :
sié jeden zasadniezy wniosek: istnie-
je pilna potrzeba rozwiniecia przez
wiele zainteresowanveh instyvtutéw
szerokiego frontu badan dla ustale-
nia rzeczvwistei makroekonomicz-
no-spolecznei efektvwnosei réznveh .
rodzajéw dzialalno§ci czasaoszezed-
nei w réznvch warunkach. na nod-

stawie uzgodnionveh i racionalnvch-.
metod rachunku oraz ownracowania
na tei oodstawie szeregu ofert. z
ktéryveh mozna bvlobv ulozyé ogdl-
ny ovtymalny (lub zblizonv do obn-
tvmalnego) program ich rozwoiu na
naiblizsze lata. QOczvwidcie istnieie
tez vroblem stworzenia warunkdéw
ekonomicznveh, w ktdrveh ten pro- »
gram magthv  zostad zrealizowany
zarowno od sfronv noda’v jak i no~ -
nvtu na te uslugi i wvroby. a tak’e |
w zakresie zagospodarowania zwie-'
lkszonei ilosci wolnego czasu.

Fot. S, ZUBCZEWSKI
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JAPONIA
WYCHODzZI
Z IMPASU?
T

_Brytyjski tygodnik , THE ECONO-
MIST” zamieScil artyku! ,,AFTER
THE LOUD BANZAI” omawiajacy
sytuacje gospodarcza Japonii. W ar-
tykule tyin czytamy m.in: -

- Japonia znowu wyszla ze sprawy
zwyciesko. - Okazalo sie, ze z nad-
wyzka wykonala ona zadania. jakie
postawiala ‘sobie w zakresie bilansu
handlowego i ‘platniczego w roku
budzetowym 1974—75 (skonczyl sie
on; 21 marca br.) oraz ze zakoviczyla
dwuletni okres zaciskania $rubv kre-
dytowe]: bankowa stopa oprocento-
wania obnizyla sie do poziomu 85
proc., co bylo przejawem zwyciesiwa
nad wszystkimi powazniejszymi pro-
blemami gospodarczymi.

Zwyciestwo to Japonia“® odniosla
dzieki zastosowaniu klasycznej def-
lacji: ‘drogiego i trudnego pienigdza
w. polaczeniu z opéZnianiem wydat-
kéw publicznych. Nie zastosowano
#zadnej godnej wzmianki kontroli cen
ani zadnej polityki dochodéw. W
prywatnym sektorze nastgpil spadek
zyskéw — ¢zesto drastyezny — a na
rynku pracy wystepujace normalnie
przegrzanie (w pierwszym kwartale
1974  liczba wolnych miejsc pracy

byla o 50 proc. wyzsza od liczby
szZukajgeych' zatrudnienia. a przed-
tem proporcia ta byla jeszeze na-
wet wigksza) ustapilo miejsca nad-
wyzce poszukujgcych pracy. W, lu-
tym br. proporcja liczby wolnych
miejsc pracy do liczby szukajgcych
pracy- wyrazala sie wskaznikiem 0.7.
Liczba bezrobotnych — ‘nawet w o-
pareiu o bardzo-surows i zanizajgeg
bezrobocie japoriska definicje — o-
siagnela poziom miliona oséb, tj. po-
ziom najwyzszy od 8 lat.

Réwnoczesnie rzgd prowadzit z
pracownikami bezlitosng wojne ner-
wéw, tak dlugo powolujge sie na
niebezpieczeristwa inflacii, ze wiek-
szo$é ludzi dala sie w konficu prze-
straszy¢é i uwierzyla. iz szczesciem
jest posiadanie w ogéle jakiej§ pra-
¢éy. Doprowadzilo to.do- zmniejsze-
nia wydatkéw. poniewaz ludzie od-
kiadali pieniadze na wybpadek utra-
ty pracy, a ponadto przyczynilo sie
do zmniejszenid zadan placowych.

Wszystko to wywarlo ogromny
wplyw na bilans platniczy. Rok bud-
Zefowy - 1973—74 Japonia zamknela
deficytem bilansu platniczego w wy-
sokogci 13.4 mld dol. W roku budze-
tawym 1974—75 musial sie znacznie
zwickszyé deficyt naftowy i rzeezy-
wiscie wzrést on do 23,2 mlid dol.
(wobec 10,4 mld dol. w roku 1973—
74), ale mimo to bilans platniczy
roku 1974—75 zamknal sie ogélnym
deficytem w wysokosci zaledwie 34
mld dol. Byt to wiec deficyt o ponad
20 mld nizszy, niz mozna bylo ocze-
kiwaé. Ta poprawa sytuacji nasta- |
pila gldwnie dzieki deflacji wewnet-
rznej, pobudzajacej wzrost eksportu
i zmniejszajgcej popyt na import.
Japoriski eksport wzrédst w roku bud-
zetowym 1974—75 o 47 proc:, do po-
ziomu 54 mld dol.: jednoczesnie ia-

poniski Import nienaftowy wazrést
tylko o 13. proc, do poziomu -33.5
mld dol. — :

Ale duza poprawa japoriskiego bi-
lansu platniczego w rokd, w ktérym
weszystkie -kraje nienaftowe mialy
ogromny deficyt i w kiérym- zmniej-
szaly sie obroty §wiatowego handluy,
nie bvla rzecza pozadang. Poprawa
ta dokonuje sie nadal na mocy swe-
go wlasnego impetu i przeksztalea
sie w politvke zlego stosunku do
sasiadéw. Japonia. w rezultacie
spadku importu, gromadzi obecnie
energicznie ogromna nadwyzke bi-
lansu pozycji biezgcych, co odbywa
si¢ przede wszystkim kosztem tych,
ktérych najmniej na to staé. Bo np.
w pierwszvm Kkwartale br. japorski
import 2z ‘kraiéw Azji potudniowo-
wschodniej mial warto§é o 17 proc.
nizszg niz w analogicznym okresie
1974 r.

Byloby dla swiata rzecza katastro-
falna, gdyby wszystkie kraje prébo-
waly w ten sposéb poprawié swoj
bilans platniczy (i co za tym idzie,
:spowodowaé  pogorszenie  bilansu
platniczego innych). Wiee nie byloby
chyba nieprzyzwoitoscia oczekiwaé.
by Japonia potraktowata import tak,
jak w ubieglym roku inni traktowali
jei eksport. Oznacza to; e “Japonia
powinna - dopuscié do. zwigkszenia
importu, - choéby nawet nie- witala
tego importu z zadowoleniem.

" Nie bedzie to jednak tatwe. Japori-
ski eksport (po skorygowaniu wahar
sezonowych) - jest obecnie systema-

tycznie z miesigca na miesiac mniej-

szy, choé weiaz ma poziom wigkszy
niz przed rokiem. Mniej wigcej.od
pazdziernika ub. roku Japonia od-

czuwa skutki recesji panujacej w

$wiatowym  handlu.  Ekonomisei

zwigzani z rzadem wyrazdjs wige

Watpliwosci na temat tempa ponow-

nego  oizywienia .  gospodarczego.

Twierdza oni, ze tym’razem ‘juz nie
“uda sie powtérzy¢ normalnego wzor-

ca gospodarczego ,ciagnigtego” 'p_rzez

eksport.
S

DY rok temu o piers tylko wy-
- "Jgral wyScig do Palacu Elizep
skiego, zlo§liwi moéwili o nim

wbrezydent 50 proc.”. Dzi§ niewielu
odmawia Mu prawa nazywania sie-
bie ’.,prezydentem wszystkich Fran-
cuzow”,
Opisywane wielekro¢ $niadanie w
towarzystwie $mieciarzy, obiad w
domu starcéw, przygrywki na akor-
deon’e w rodzinnej Owernii — jed-
ni biorg za gesty pod publiczke, inni
upatrujg w tym co§ wiecej — te-
sknote, jak sam Giscard powiada, za
ludzkg serdecznoscig. Szacunku
Francuzéw, ktorzy swa kulture po-
lityczng ksztalcg co najmniej od cza-
sow zburzenia Bastylii, nie spostb
zaskarbié¢ sobie tanimi chwytami. Je-
§li w rok -po wyborach Prezydent
zyskal na popularno$ci w stosunku
do dnia elekeji — przyezyny tkwia
glebiej, anizeli tylko w osobistym
wdzieku a la Kennedy i w wykwint-
nych manierach.
W $wiecie pgeznlejacym ostatnimi
laty gwaltem, polityczng i ekono-
miczng niepewnoscig, Francja Gis-
carda wyglada na oazg ciszy i spo-
koju, na kraj prosperity gospodar-
czej. Inflacja zmniejszona z 15 do 11
proc. rocznie, frank silny jak nigdy
przedtem. I cho¢ w opinii fachow-
co6w 800-tysieczna armia bezrobot-
nych rozros$nie si¢ niebawem do mi-
liona, to w sumie bilans osiagnieé
gospodarczych zapisuje sie Prezy-
dentowi po stronie aktywow.

Lokator Palacu Elizejskiego zaled-
wie od roku, mial jednak Giscard
wplyw na bieg zycia gospodarczego
Francii od lat przeszlo dziesigeiu.
Dzi§ pragnie wyznaczaé¢ nie tylko
ksztatt gospodarki. »

Valery Giscard d'Estaing obej-
mujage wladze w czasach, gdy
Swiatowg pozycje Paryza ugrun-
towali poprzednicy, nie rezyg-
nuje z jej umocnienia, ale kon-
centruje sie, jak dotad, na sprawach
wewnetrznych. Przyznal prawo wy-
boreze ogiemnastolatkom, przepro-
wadzil bardziej liberalne ustawodaw-
stwo w sprawie przerywania ciazy,
wzigl sie ostro za zwalczanie prze-
stepstw podatkowych. Powiadaja,
e Prezydent chce zmienié klimat
etyczny w panstwie francuskim.

Za istote przywodztwa polityczne-
go uwaza dopomozZenie ludziom w
adaptacji do permanentnych zmian.
Jego intencjg jest prowadzenie po-
lityki  reformistycznej. ~Francuzi
przezywaja, zdaniem Giscarda, we-
wnetrzne rozdarcie. Z jednej strony
intelektualne pragnienie zmian, 'z
drugiej obawa przed nimi. Prezydent
chcialby zmienié¢ Francje szybko, aby
zapobiec w przyszlo§ci zmianom bar-
dziej bolesnym.

Przeciwnicy Giscarda z nieufno-
4cia odnosza sie do Jego reformisty-
eznego creo, Czy taki jest napraw-
de, czy. tez pragnie, aby takim wi-
dzieli go ci, ktorzy wyrzucaja Mu
blekitng krew, nieskazitelng elegan-
cje, ktérzy nazywaja Prezydenta pu-
pilefn fortuny. Z ‘tym ostatnim ciez-
ko byloby. sie spieraé, choé nie fair
czynié z tego zarzut.: : -

Jesli ma. sie za dziadkéw bankie-

bynajmniej” nie zubozalego markiza,
za .sobg staranna, pierwszorzedng
edukacjé, to trudno mieé pretensje
do losu. ) B

. Valery _Giscard d’Estaing urodzit
sie 'w 1926 roku - w Koblencji, w
Niemczech. Pradziadek byl  mini-
strem, dziadek.ze:strony matki se-
natorem, dziadek ze strony ojea bo-

stowania wysokich  stanowisk . paf
stwowych, 'Byl prezesem szeregu, fo-

Creusot, byt jednymz magnat6w stali.

W ‘czasie IF wojny. §weatowej <is-
card brat, w jokupowanej Francji
udzial w ruchu -oporu.. Po wyzwole
niu Paryza wstapil ochotniczo do od-.
dzialéw gen. Lattre de Tassigny.
Walezy! na terenie Francii i Niemiec,
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‘gabinetach

réw i senatoréw, za zong — corke -

gatymi- finansista, Ojciec,” précz. pia-:

warzystw finansowych. Dziadek pani -
prezydeéntowej, -E. Schneider: Le -

Dwukrotnie odznaczony za walecz-
noéé.

Po wojnie skonczyt Politechnike
i Narodowa Szkole Administracji,
kuznig -francuskich menadzeréw.
W 1952 roku zostal pracownikiem
Ministerstwa Finanséw, a w dwa la-
ta pdzZniej wicedyrektorem gabinetu
premiera Edgara Faure’a. Majgc 30
let otrzymal mandat deputowanego
do Zgromadzenia Narodowego. W
tym samym roku znalazl si¢ w skla-
dzie delegacji francuskiej na sesje
ONZ. W 1959 roku jako sekretarz
stanu d/s finanséw wszedl do rzadu
Michela Debre. W 1962 roku de Gaul-
le powierzyl mu kierownictwo resor-
tu. ,,Najmlodszy minister finansow
stulecia” — pisaly gazety. Jego no-
minacje przychylnie przyjety kota
przemystu, Zdaniem ,,Les Echos” Gi-
scard wnosi ,,niemalo prostoty i ja-
snosci w diungle francuskiego syste-
mu podatkowego”. Giscard powie-
dzial: ,,To prawda, 2e calqg swa ka-
riere zwiazalem z zarzgqdzaniem go-
spodarka i finansami”.

Przejgl resort, ktéorego poprzedni
szefowie realizowali polityke infla-
cyjnego pobudzania wzrostu gospo-
darczego. Zachwianie réwnowagi
finansowej zagrozilo miedzynarodo-
wej pozycji franka, a do tego de
Gaulle przykiladat wage ogromna.
Mtody arcytechnokrata z osobistym
poparciem Generala realizowal przez
n'eral 2 lata nlan stabilizacii. Mie.
popularny w§r6d mas, niepopular-
ny w kolach biznesu, przyniost jed-
nak budzetowi Francji rownowage.

Funkcje ministra gospodarki i fi-
nanséw pelnit Giscard w kolejnych
Georgesa  Pompidou
(1962—1966), Jacques Chaban-Delma-
sa (1969—1972) i Pierre Messmera
(1972——1974). Wyjatek stanowily lata
1966-69, gdy ustgpil z rzadu wskutek
rozbieznosci opinii z premierem Pom-
pidou. W tym czasie (1967-—1969)
przewodniczyt komisji finanséw. go-
spodarki i planowania Zgromadzenia
Narodowego. Woéwezas takze powsta-
la Krajowa Federacja Niezaleznych
Republikanéw, ktérej Giscard byt
wspolzatozycielem, a potem przy-
wadea. Partie te uwaza sie powszech-
nie za reprezentacje nowoczesnego
kapitalu, a sam Giscard uchodzil
i uchodzi za zwolennika modernizacji
gospodarki 1 metod zarzadzania. Pa-
re lat temu nie oszezedzil gorzkich
stéw francuskim menadzerom..

wJesteScie majstarszym  zbiorowi-
skiem przedsiebiorcow ma $wiecie.
Od chwili moich urodzin nie z2mienili
sie szefowie gléwnych przedsie-
biorstw. W Stanach Zjednoczonych
zmienili sie co najmniej 10 razy”.

W 1966 roku dzisiejszy prezydent
zerwat osobiste kontakty z de Gaul-
lem, I choé nadal popierat jego po-
lityke, poparcie to coraz czeSciej ob-
warowywal zastrzezeniami. Znalazlo
to wyraz w. slynnym ,tak, ale..”
sformulowanym po raz. pierwszy w
1967 roku, W. kilka lat poZniej
tygodnik ,Le Point” w artykule
»Préby testowe Valery Giscard
d’Estainga” napisze, .Ze jego dwie
gléwne specjalnofei to: ,perfidne
powiedzenie — ,tak, ale..” i sypanie
liczbomi z glowy, w czym jest bez-
konkurencyiny w calej Francji”.

_ ‘W wiosennym referendum 1969 Gi--
. scard nie’ powiedzial juz de Gaullo-

wi. ,tak, ale..” lecz -po prostu ,nie”,
przyczyniajge sie w ten sposéb do
odejécia . Generala, Sam Giscard
.wrécit., do - rzadu.

. Jako wspéltworca polityki gospo-
‘®arczej gaullistow mial prawo twier-

-, -dzié, ‘2e w sukcesach gospodarczych

Franeji tkwi niemalo jego my$li.

‘Francja mogla slew ostatnich latach
poszezycié wyzszg anizell w wiek-

d’ESTAING

Fot. ARCHIWUM

szodci uprzemystowionych krajow za-
chodnich dynamika rozwoju. W la-
tach 1966—1973 §rednioroczne tempo
wzrostu produktu narodowego brut-
to wyniosto we Francji 57 proc,
podczas gdy we Wioszech — 5,3 proc,,
w NRF — 4,2 proc, w USA — 3,9
proc., w Wielkiej Brytanii — 2,4 proc.
Wedtug Giscarda, w 1985 roku prze-
cigtnemu Francuzowi bedzie sie po-
wodzi¢ lepiej niz jakiemukolwiek
innemu Europejczykowi.

Bardziej jednak niz obietnice
$wietlanej przyszioSci za ministrem
gospodarki i finansé6w w batalii o fo-
tel prezydencki przemawial rejestr
dokonan, Pytano, jak to sig dzieje,
ze bedgc jednocze$nie wielkim skar-
bnikiem, wielkim poborcg podatkow
i wielkim szafarzem grosza publicz-
nego nie traci, a zyskuje na popu-
larnosci.

‘W kampanii wyborczej glosit Gis-
card hasto kontynuacji i odnowy.
Haslo kontynuacji mialo uspokoié
tych, ktorzy przywykli do gaulliumu.
Hasto odnowy — aby zjednaé tych.
ktorych czas Generala i jego cukce-
sora rozczarowal, ktorzy uwazali, ze
kraj potrzebuje $§wiezej krwi.

Stosunkowo najmniej retuszu za-
stosowat Giscard w stosunku do po-
lityki zagranicznej gaullistow. Nieo-
becno§é Prezydenta ma brukselskim
szczycie NATO $wi» dczy dobitnie, ze
i w tej sprawie Prezydent kontynu-
uje kurs gaullistow. To samo rzec
mozna o francuskiej polityce blisko-
wschodniej.

Brutalnych konfrontacji z rzeezy-
wistoscig doznaja koncepcje integra-
cji Europy Zachodniej, ktérych Gis-
card. byt goracym oredownikiem.
Valery Giscard d Estaing cze-
sto podkreila konieczno$é zacho-
wania réwnowagi sit miedzy Francja
i Niemcami Zachodnimi. Stad silnie
akcentowana potrzeba szybszego niz
w RFN tempa wzrostu gospodarcze-
go.

W mijajgeym pierwszym roku
urzedowania energiczny przywodca
Francji nie ustawat w wysitkach na
rzecz rozwigzania kwestii energety-
cznej. Rozmowy z Huari Bumedie-
nem byly jednym z etapéw francu-
skich inicjatyw w tej trudnej dzie-
dzinie.

W stosunkach z panstwami socja-
listycznymi Prezydent przez wiele lat
ttlumaczyl na jezyk konkretéw zato-
Zenia polityki wspdlistnienia.- Jako
szef superministerstwa gospodarcze-
go przewodniczyl stronie francuskiej
w . radziecko-francuskiej komisji
wspbipracy gospodarczej, przemysto-
wej i naukowo-téchnicznej.

Wizyte ‘oficjalna. w Polsce zlozyl
po raz pierwszy w. 1965 r., kiedy na-
stapilo Zawarcie nowej . 5-letniej
umowy handlowej migdzy obu kra-
jami. Przyleciat wowczas do Warsza-
wy »niewiefkim dwusilnikowym od-
rzutowcem - ;,Myster-20”, ktéry sam
pilotowat.. '.I.‘_anrzyszyl Mu. nieodla~
czny — Mishel PonfatowskL.

10-letni ‘uklad o ‘wspélpracy go-
spodarczej;- przemyslowej i nauko-
wo-technicznej zawarty ‘w 1972 roku
we Francji: miedzy naszymi krajami
w czasle wizyty; Edwarda. Gierka ze
strony - Republiki. Fraficiskiej podpi-
sal Valery. Giscard d'Estaing.

17 .czerwea” prezydent Francil
przybywa do-Warszawy, A .L
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ANDRZEJ LUBOWSKI

DWIE TRZECIE

lat temu Tomasz Hobbes
3 0 0powiedzia1, Ze suweren-

no§¢ nie moze byé dzie-
lona.

100 lat podzniej Jerzy Waszyngton
wyrazit nadziejg, Ze pewnego d.ala
za przykladem Stanéw Zjedncczo-
nych Ameryki powstang Stany Zjed-
noczone Europy.

Tydzien temu dwie trzecie uczest-
nikow ogodlnonarodowego referen-
dum opowiedzialo sie za pozostaniem
Brytanii we Wsp6lnym Rynku.

Wielka Brytania dlugo kolataia do
wrot Wspolnoty bezskutecznie. Précz
szeregu problemow ekonomicznych
na przeszkodzie stalo zdecydowane
veto de Gaulle'a, ktory uwazal, ze
Anglicy bedg w EWG amerykansk'm
wkoniem trojanskim”. Po odejsciu
Generala drzwi sie¢ otwarly. I od

‘ pierwszych dni runela fala watpli-

wosci, czy czlonkostwo we Wspol-
nym Rynku to rzeczywiScie dobry
interes. Watpliwosci te potegowaly
pigtrzace sie wewnetrzne klopoty go-
spodarcze. Ktore z nich sg wlasnego
chowu, a ktére importowane, za kto-
re wini¢ Londyn i okolice, za ktore
za§ Bruksele — w tym przecietny
Anglik dawno, i nic dziwnego, prze-
stat sie¢ wyznawaé., Od tego, do kto-
rej z dwoch ewentualnosei sklonit
sie przed tygodniem — zalezal glos
w referendum. Tak iub nie.

Referendum brytyjskie nie bylo
pierwsza proba sit zwolennikéw
i przeciwniké6w Wspolnego Rynku.
Podobne mialy miejsce w Danii (w
odpowiedzi — tak), czy w Norwegii
(nie). Roéznica polegala przede wszy-
stkim na tym, ze Skandynawowie
glosowali przed podjeciem pierwot-
nej decyzji. Brytyjezycy — dwa i p6t
roku po przystapieniu. Skandynawo-
wie dyskutowali sporo o suwerenno-
§ci, o wplywach kulturowych. Dun-
czycy obawiali sie np., by bogaci
Niemcy nie zaczeli wykupywaé piek-
nych plaz w potudniowej Danii. Nor-
wegowie — aby wraz z czlonkow-
stwem w EWG ich spokojnego kraju
nie ralala fala .seksu. grzerhu
i spaghetti”, W referendum brytyj-
skim wszystko krecilo sie wolkot kie-
szeni.

W swym manifescie wyborczym z
jesieni ubieglego roku labourzysci
oskarzyli konserwatystéw o to, ze
wprowadzili kraj do Wspolnego Ryn-
ku na niekorzystnych dlan warun-
kach., Wilson zapowiadal negocjacje
tych warunkéw i rzeczywisScie co$
nieco§ wytargowal., Zmniejszyl sie
wklad Brytanii do budietu EWG.
Prancuzi, ktorzy skonstruowali
wspolng polityke rolng z mysla o in-
teresach wlasnych farmerow, zgodzi-
1i sig, aby Brytyjezycy importowali
cukier z Commenwealthu, maslo z
Nowej Zelandii, kupowali ser na
wolnym rynku, a nie konieczrie od
nich. Negocjatorzy sg dumni z tych
ustepstw. Inni uwazajg je za nie-
znaczne. Podczas rokowan — pisala
zachodnioniemiecka Frankfurter
Rundschau grano ,znaczonymi
kartami”, aby ulatwi¢ Zycie *Wilso-
nowi, dopomoéc mu przekonaé¢ roda-
k6w, aby glosowali za pozostaniem.

Motyw ,,znaczonych kart” przewija
sie¢ w logiczny sposéb w rozumowa-
niu jednego z gléwnych w rzadzie

.labourzystowskim oponentéw EWG,

oredownika nacjonalizacji, ministra
przemystu A. Wedgwood Benna, Mi-
nister Benn, ktéry tym razem straci
chyba w koncu posade, przypomina,
ze Uklad Rzymski zabrania swym
czlonkom nodeimowania iakichkol-
wiek krokéw, ktére moglyby naru-
szy¢ zasady .sprawiedliwe;” konlcti-
rencji. Oznacza to, Ze rzad angietski
bez wezesniejszej zgody komisji
EWG nie bedzie moégt udzielaé, jak
czynil to obecnie np. w przypadku
sLeylanda”, pomocy przedsiebior-
stwom zrajdujacym sie w trudnym
polozeniu. ,Nie jeste$my iu? — po-
wiedzial minister Benn — panami

wiasnego losu w sprawach polityki :
. ma si¢ podobnie jak w W. Brytanii:

przemystowej i regionalnej. W ciagu
ostatnich 12 miesiecy komisja nie ko-
rzystata wobec Brytanii ze swego
prawa veta tylko dlatego, iz brala
pod uwage megatywne wrazenie, ja-
kie wywarloby to ma uczestnikach
referendum.”

Jak wiadomo, sprawa referendum
doprowadzila do rozlamu w rzadzie
Wilsona, a wérdéd dysydentéw zna-
lefli sie szefowie powaznych resor-
t6w gospodarczych. Poza wspomnia-
nym p. Bennem m, in. minister han-
dlu i minister zatrudnienia. Minister
handlu Peter Shore zredagowal w
imieniu oponentéw deklaracje. ktéra
glosi, ze ,prawdziwa przyszio$é Bry-
tanii lezy poza EWG i 2e EWG nie
jest w stanie ostonié Europy przed
chlodnymi wiatrami hulajocymi po
$wiecie, czego dowodéw dostarczyl
kryzys naftowy”. Podsekretarz stanu
w - ministerstwie handlu Eric Dea-
kins przedstawit gospodyniom domo-
wym indeks cen na podstawowe ar-
tykuty zywnnéciowe w-ostatnich la-
tach, przestrzegajac przed dalszymi
podwyzkami w razie pozostania we
Wspélnocie. Inny deputowany Partii
Pracy, B. Sedgemore przedstawil w
pifmie ,Tribune” dokument, z kté-
rego wynika, Ze przynalezno$é do

EWG kosztowala juz W. Brytanig
150 tys. miejsc pracy, w tym 40 tys.
w przemy$le samochodowym i 30 tys.
w hutnictwie i ze niedlugo z powedu
czlonkostwa straci prace od $0u do

750 tys. obywateli Zjednoczonego

Krolestwa.

Jak sie nietrudno domy$li¢, druga
strona przedstawiala wizje bardziej
optymistyczne i az dziw niektérych
bral, ze tak na pozér wymierne ele-
menty, jak ceny czy wielkoSci za-
trudnienia moga by¢ przedmiotem
ocen nie mniej rozbieznych niz gra
jedenastki pitkarskiej, czy jakosé
programu rozrywkowego w TV,

W sytuacji mocno niepewnego ra-
chunku zyskoéw i strat wigzacych sie
z przynaleznoicia do EWG do glosu
dochodzily czesto tzw. motywacje ne-
gatywne. U wielu decydowala wiec
nie tyle §wiadomos$é korzysci z po-
zostania we Wspélnym Rynku, co
obawa przed skutkami opuszczenia
tego ugrupowania. Role wcale nie-
bagatelng odegral w referendum ar-
gument tak mniej wiecej formulo-
wany: je§li juz przystapiliSmy do
Wspolnoty, to lepiej w niej pozostaé;
wystgpienie pociagneloby za sobg
skomplikowane problemy procedu-
ralne...

A co na to wszystko pozostala
6semka partneréw Brytanii w EWG?
Wydawali sie byé nieco poirytowani
brytyjskimi wahaniami i zwigzana
z tym cbstrukcja. Z przeprowadzo-
nyrh prrzed referendum badan son-
dazowych wynika, Ze najbolesniej
brytyjskie ,nie” odczuliby obywatele
Irlandii i Danii, a wiec tych krajow,
ktdére wspolnie z Brytania przystapi-
ly w 1973 roku do EWG. O wiele
mniej przejelyby sig tym specleczen-
stwa .szostki”, a wsrod ankietowa-
nych Francuzéw i Belgéw przewaza-
1y opinie, ze brytyjska odpowiedz
jest im absolutnie obojetna.

»Nalezatoby bardzo Zatowaé, gdy-
by Brytania opus$cila EWG, z drugiej
za$ strony jej pozostanie spowoduje
zarazem wiecej klopotéw” — slowa
te wypowiedzial dyvplomata francu-
ski, ale odzwierciedlajg one nie tylko
francusk’e mysli.

W ezasie, gdy brytyjscy zwolenni-
cy i przeciwnicy Wspolnego Rynku
toczyli zawziete spory na temat tego,
co EWG ma do zaoferowania ich kra-
jowi, partnerzy Brytanii coraz cze-
Sciei zadawali sobie pytanie, co Bry-
tania moze zaoferowaé¢ w zamian.
Niegdy$s zvwione nadzieje, ze solid-
na, ustabilizowana wewnetrznie
Brytania przyspieszy proces zachod-
nioeuroneiskiej integracii. pry<ly jek
barfika mydlana wraz z tym, jak zni-
kaly iluzje co do brytyjskich moz-
liwoscei.

Francja akceptuje Brytanie bar-
dziej jako przeciwwage dla RFN, niZ
jako sojusznika. Niemecy nie maja
zludzenn — wiedza, Ze anemiczna go-
spodarka brytyjska najpierw ustawi
sie w kolejce po pozyczki za Wio-
chami i Irlandig. Uwazajg jednak,
ze silna zjednoczona Europa zachod-
nia, pojmowana przez nich jako
trzecie mocarstwo, jest nie do. po-
myS$lenia bez W. Brytanii. Wlosi ma-
ja w tej chwili wieksze zmartwienia,
ale wychodza z zalozenia, Ze obec-
no§¢ innego chorego gospodarczo
kraju stworzy lepsze mozliwosci wy-
wierania presji na bogatszych, aby
wspomogli  potrzebujgeych. Rzad
wloski wigZe duze nadzieje na uzy-
kanie dalszych érodkéw z EWG na
finansowanie rozwoju swego polud-
nia. Dla Irlandii i Danii W. Brytania
jest nadal najpowazniejszym part-
nerem handlowym i ,nie” Londynu
mocno  skomplikowaloby sytuacje
tych krajow. W Danii notabene rzecz

za EWG opowiada sie kapital, prze-
ciwko — wieckszo§¢ klasy robotni-
czej. Kraje Beneluxu, najbardziej
zaangaZowane w idee zachodnioeu-
ropejskiej integracji, umocnienie
Wspélnoty uwazaja za wlasne suk-
cesy. Jeéli brytyjskie ,tak” trakto-
waé jako wzmocnienie ‘Wspolnoty...

Dokliadnie na miesiac przed refe-
rendum w londydaskim dzienniku
»The Guardian” ukazal sie artykut
Willy Brandta pt. ,.Moja wizja Eu-
ropy."'. W artykule, ktéry miat za-
checi¢ Brytyjczykéw do glosowania
»tak” W. Brandt pisze m. in.

»Dom, ktéry wzniosta j ’
,,szé.?tka’f, a nastepiie ,,dzi?ﬁfiﬁigf’"
nie Jest jeszcze wykoticzony. Niektd-
re jego cze@ci sq jeszeze w budowie
a w dachu jest wiele dziur. Jednakz'é
Teguly -gry mie pozwalajq. aby jed-
nostka czy nowet wiekszo$é decydo-
wata o tym, w jaki sposcb kontynuo-
;cu:gczﬁ;we t!;zgg domu. Jego miesz-

52 poid
bl s i @ byé jednomysini w tym

tr&s;g.gnqé te zasade bedzie bardzo




PO WIZYCIE EDWARDA GIERKA W SZWECII
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ONSTRUKTYWNE
'SPOLDZIALANIE

méwimy czy piszemy o sgsiadach Polski —

IEDY
I rzecz jasna chodzi nam o pobliskie kraje socjali-
stycznej wspoélnoty, z ktérymi lacza nas szezegél-
nie $cisle zwiazki. Ostatnio jednak coraz szerzej przyj-
muje sie u nas takze okreslenie »Sasiad zza Bal-

tvku”, oznaczajace kraj o odmiennym ustroju
spolecznym — Szwecje. To wyréznienie nazewnicze nie
jest przypadkowe: wyraza ono coraz wieksze zainte-
resowanie réznymi formami zblizenia miedzy Polska
a Szwecja. Skad sig bierze to zainteresowanie?

Niewatpliwie, duzy wplyw ma tu ogdlne odprezenie
i dazenie do zacie$niania wspélpracy miedzy krajami
o réznych systemach -spoleczno-gospodarczych. Jest
zrozumiale, ze tendencje te mogg sie szezegélnie silnie
przejawia¢ wéréd krajow polozonych tak blisko siebie,
jak Polska i Szwecja. Ale sasiedztwo geograficzne —
to tylko jeden z czynnikéw utatwiajacych zblizenie.

W kwestiach najbardziej nas tu interesujacych —
wspbltpracy gospodarczej — szczegdlne znaczenie ma
fakt, ze ekonomika Polski i Szwecji s3 w pewnym sen-

CO KUPILI BELGOWIE

ROZMOWA Z JANUSZEM MICHALSKIM,
RADCA, HANDLOWYM PRL W BRUKSELI )

11 maja zakonhczyta sie ostatnia z zagranicznych imprez wystawienniczych prezentu-
jacych na wystawach handlowych dorobek 30-lecia PRL, a przede wszystkim jej prze-
mysiu. Miata ona miejsce w Brukseli. Czynnikiem, ktdry spowodowat, Zze z tg impreza
wystgpilismy w Belgii, byt kiimat, jaki powstat po tutejszej wizycie tow. EDWARDA
GIERKA, serdecznie przyjetego przez spoleczenstwo belgijskie i jego wiadze rzado-
we, jak tez w wyniku wizyt wielu osobistosci belgijskich w Polsce, a ostatnio premie-
ra rzgdu belgijskiego LEO TINDEMANSA. Na ten temat rozmawiamy z radca handio-
wym PRL w Brukseli — Januszem Michalskim. :

— Czy wystawa ta spelnila swa
rolg poinformowania (utejszych kre-
gow przemyslowych, handlowych, a
rowniez spoleczenisiwa o0 rozwoju

sok .z czarnej porzeczki, W sumie
bily one wszelkie rekordy sprzedazy.

— A w jakim stopniu nasza ofer-
ta eksportowa, nasza ekspozycja by-

Drugie sympozjum 2zostalo zorga-
nizowane w czasie ,Dnia Chemii”.
W referatach przedstawiono nie tyl-
ko bogactwa surowcowe Pulski i mo-

sie komplemeniarne. Chodzi tu zwlaszcza o wzajemne
uzupglm‘anie sie pod wzgledem zasobéw niektorych
waznych suroweéw: my mamy duzo wegla, Szwedzi —
duzo rudy zelaza i wlasnie wymiana tych dwéch surow-
céw byla przez dlugie dziesieciolecia gtéwnym elemen-
tem wzajemnych obrotéw handlowych. Réwniez i te-
raz, wobec rosnacej w Swiecie roli zaopatrzenia surow=
cowego, tego rodzaju wymiana ma bardzo istotne zna-

czenie. Stad tez warto tu zwrécié uwage na fakt, ze

wlaénie ostatnio zawarlismy ze Szwecjg - wieloletni
kontrakt na zwiekszone dostawy rudy zelaza 7z tego
kraju oraz rozpoczelismy pertrakiacje dotyczace zwiek-~
szenia do tego kraju eksportu naszego wegla.

Roéwnoczesnie .jednak wchodzg w gre réwniez inne
czynniki wzajemnej komplementarnoéci. Sa one Zwigza-
ne z aktualnie osiggnigelym przez Polske i Szwecje
szczeblem rozwoju przemystu.

Jak wijadomo — w minionym trzydziestoleciu dzigki
dynamicznemu rozwojowi calej naszej gospodarki
w wielu dziedzinach przemysiu znacznie zblizyliSmy sie
do swiatowej czolowki. Totez stalismy sie bardziej
atrakeyjnym partnerem gospodarczym réwniez dla
krajow najwyzej uprzemystowionych; zwtlaszcza, gdy
w ostatnich latach szerzej ,otworzylismy na &$wiat”
naszg gospodarke, dazac do zwigkszania udzialu w mie-
dzynarodowym podziale pracy.

Rownoczesnie za§ wlasnie Szwecja w podziale tym
odgrywa szczegdlng role, bowiem jako kraj pod wzgle-
dem liczby ludnosei stosunkowo niewielki wyspecjali-
zowala si¢ w niektérych tylko, bardzo waskich dzie-
dzinach produkeji — ale w tych wybranych specjal-
nosciach zajmuje zdecydowanie czolows pozycie
w Swiecie. Bardzo wysoki poziom szwedzkiej technilki
i organizacji (pokazany blizej na tych lamach przed
dwoma tygodniami w artykule ,Szwecja bez cudow”)
powoduje, ze wiasnie Szwecja jest szczegdlnie atrak-
cyjnym partnerem handlowym dla takich krajow, jak
nasz, ktéry ostatnio wydatnie przyspieszyt! moderniza-
cje gospodarki,

Dodatkowym elementem wzajemnej komplemen-
tarno$ci jest czynnik ludzki. Szwedzka gospodarka
osiggnela poziom niejako przerastajgcy niewielki po-
tencjat ludnoSciowy tego kraju i cierpi na brak kwa-
lifikowanych kadr — my natomiast, choé¢ tez nie mamy
nadmiaru rak do pracy, to jednak dysponujemy wiel-
kimi ‘rzeszami wysoko kwalifikowanych pracownikéw.
Ma to istotné znaczenie przy rozwijaniu zwiazkéw ko-
operacyjnych.

Wszystkie te czynniki powoduja, ze dokonane po
roku 1970 przyspieszenie rozwoju naszego przemystu
i-aktywizacja naszego handlu zagranicznego — prze-
jawily sie w szczegolnie szybkim zwiekszeniu obrotéw
wiasnie ze Szwecja (co pokazaliémy blizej przed ty-
godniem w artykule ,Handel Polska — Szwecja”,
w ktérym przedstawilismy takze strukture towarows
tych obrotéw). Przy czym znamienny jest fakt, ze
w obrotach tych duig juz role odgrywajg wzajemne
dostawy nowoczesnych maszyn, urzadzen i ich kompo-
nentéw, a réwnoczesnie stosunkowo spora czesé¢ tych
dostaw opiera sie¢ na porozumieniach kooperacyjnych
migdzy polskimi i szwedzkimi kooperantami.

Mimo jednak szybkiego w ostatnich latach tempa
wzrostu wymiany polsko-szwedzkiej, handel ten na sku-
tek niskiego poziomu wyjsciowego wciaz jeszcze wazy
niewiele 'w..ogdlnych obrotach handlu zagranicznego™

téw do wspélpracy, czy tez do wza-
jemnych ofert — tak w dziedzinie
budownictwa uprzemystowionego
mieszkalnego, jak' i np. w takiej

natomiast brak

re wymagajq restauracji. Srodki sg,

im specjalistow.
Mam nadzieje, ze nawigzemy do tra-
dycii kulturowych laczgeych kiedys

ohu krajow. I wciaZ jeszcze osigga rozmiary wyraznie
niedostateczne zaréwno w stosunku do potencjalnych
mozliwosei obu partneréw, jak tez w stosunku do ich
aktualnych potrzeb gospodarezych. Dlatego wlasnie

~ zaréwno Polska jak i Szwecja szukaja dzi§ drog po-

szerzenia i poglebienia tej wspoélpracy, zresztg nie

tylko gospodarczej.

Wyrazem tych poszukiwan, a réwnoczesnie dowodem
duzej wagi, jaka przywigzujemy do tej wspéipracy,
byla zeszloiygodniowa wizyta I Sekretarza KC PZPR,
tow. Edwarda Gierka w Szwecji na zaproszenie Pre-
miera Rzadu Kroélewskiego Szwecji, Olofa Palme.

Jak wiemy ze szezegblowych doniesien codziennej
prasy oraz radia i telewizji — wizyta ta przebiegala
w atmosferze rzeczowych, a zarazem szczerych rozmow
i okazala sie wysoce konstruktywna. Gdy chodzi
o kwestie wspélpracy gospodarczej — przedyskutowa-
no podstawowe problemy strukturalne, a w tym m. in.
zwigzane z frktem, Ze dotychczasowy szybki wzrost
obrotéw spowodowany byt w ogromnej mierze zwick-
szeniem polskiego importu, wobec czego na dalsza
meteg rozwijanie wzajemnych powiazan zalezy w znacz-
nym stopniu od dynamiki polskiego ekspdrtu do Szwe-
cji. To za§ wymaga wiekszego nastawienia sie na takie
dlugoterminowe kontrakty i na takie nowoczesne for-
muly wspdlpracy. jak kooperacja przemystowa. Osta-
tnie Jata dynamicznego rozwoju polsko-szwedzkich
stosunkow gospodarczych daja juz pelne podstawy do
ilosciowego i jakosciowego skoku we wzajemnej wspol-
pracy.

I wiaénie bardziej sprzyjajgce warunki dla dlugofa-
lowego rozwijania nowoczesnych form wspéldziatania
stwarza podpisana w czasie tej wizyty dziesiccioletnia
umowa o0 wspélpracy gospodarczej, przemystowej, tech-
zaleze¢ juz jednak bedzie od inicjatywy producentéw
i handlowcéw obu stron, ktérzy powinni wysnué wnio-
ski z dotychczasowych do$wiadczen.

Jak bowiem stwierdzil w Sztokholmie tow. Edward
Gierek — ,,Okres poznawania wzajemnych mozliwosci
mamy juz poza sobg. Obecnie przychodzi czas wycia~
gania praktyeznych, pozytecznych dia obu panstw i na-
rodéw wnioskdw z tej wzajemnej znajomosci.” O wielu
takich wnioskach méwiono juz podczas samej wizyty,
o nich wiee jak tez o dalszych, wywodzgeych sie m. in.
z dziennikarskich obserwacji polsko-szwedzkiej wsp6l-
pracy, bedziemy jeszcze pisaé.

Dalsze ulatwienia wzajemnych kontaktéw nastapig
w wyniku podpisania nastepnych uméw m. in. o za-
pobiezeniu podwéjnemu opodatkowaniu, czy o wspol-
pracy w dziedzinie ochrony zdrowia.

Rozbudowa polsko-szwedzkiej wspélpracy gospodar-
czej nie tylko przynosi obu stronom dorazne i diugofa-
lowe korzysci ekonomiczne, ale tez stwarza materialna
baze dla rozwoju wspélpracy naukowo-technicznej,
o$wiatowej, informacyjnej, kulturalnej czy turystycz-
nej i sluzy lepszemu wzajemnemu poznaniu i zrozu-
mieniu. I tym samym wspoélpraca polsko-szwedzka jest
dowodem KkorzySci procesow odprezenia w Europie,
sprzyja zblizeniu miedzy wszystkimi panstwami nasze-
go kontynentu — bez wzgledu na ich ustréj spoleczny
czy powiazania polityczne — co jest przeciez wspdlnym
celem zaréwno Polski, jak i Szwecii.

W.S.G.
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calorocznych w polskim eksporcie
do Belgii wiaze sie wlasnie z wy-
stawa?

~— Ponad 15 proc. Niespodziewa-

gospodarczym i o mozliwosciach eks-
portowych Polski?

— Wyslawa cieszyla sie niezwy-
kig frekwencjg. Zostala zorganizo-
wana w ramach Miedzynarodowych
Targéw Brukselskich, znanych na
Zachodzie. Tradycyjnie na tych tar-
gach przez.dwa tygodnie bywajg set-
ki tysiecy ludzi. Z tego dziesigtki
tysiecy zwiedzajgcych przewinelo sig
przez nasz pawilon, Nalezy tez do-
daé, ze Belgowie sg dociekliwi, nie
wystarczy im prosta informacja o
towarze. Zadawali dziesigtki pytan.
Podobala im sie i trafnie dobrana
oferta handlowa, i odpowiednia
kompozycja charakteryzujgca doro-
bek trzydziestolecia. ZebraliSmy ma-
se gratulacji za sposob wystawien-
nietwa. Zorganizowano tez i w na-
szym pawilonie polsky restauracje.
Cieszyla si¢ ona niezwyllym powo-
dzeniem. Poza tym zorganizowano
i asz polskich produktéw spo-
A ch. takich, jak znane na Za-
chodzie -polskie konserwy migsne,
wodka, kompoty i inne przetwory
owocowe, i mniej znanych, jak np.

la odwiedzona przez fachowcow,
przez kupeow belgijskich?

— Poza obejrzeniem naszej ekspo-
zycji przez dziesiatki tysiecy ludzi,
ktérzy najczesciej po raz pierwszy
spotykali si¢ z produkiami naszych
branz przemystowych takimi, jak:
obrabiarki, statki, pojazdy elektry-
czne, samoloty, duzg role odegraly
imprezy towarzyszgce, przygotowa-
ne wlasnie dla fachowcéw — dla
naszych potencjalnych klientéw, czy
to kooperantéw. Zorganizowali§my
cykl sympozjéw dla specjalistéw na
wybrane tematy 2z dziedzin, gdzie
Polska rzeczywiscie jest silna i gdzie
rzeczywiscie nasz przemys! moze za-
oferowaé czy to bezpos$rednio towa-
ry, czy tez w ramach kooperacji swe
ustugi produkeyjne i handlowe.

Z wazniejszych takich sympozjéw
wymienilbym ,dziet  gospodarki
morskiej”. Pokazaliémy potencjal
Polski na morzu, nasze budownictwo
stoezniowe, transport morski urzg-
dzenia portowe. Okazalo sie, ze dla
wielu specjalistéw z tych dziedzin
wigkszos¢é naszych osiagnieé byla
absolutng rewelacja. .

zliwo$ci zwigzane z prodiukeja prze-
mystéw chemicznych, lecz i rozwéj,
i perspektywy. W trakcie - dyskusji
podezas sympozjum oraz w wyniku
dodatkowych informacji i wyjasnien
okazalo sie, Ze istnieje szereg dzie-
dzin, gdzie mozemy z powodzeniem
wspélpracowaé 2z belgijskimi pro-
ducentami. Mimo ze wspélprace z
wieloma producentami ieznymi,

dziedzinie, jak ochrona i odnawia-
nie zabytkéw. Polska posiada w tej
ostatniej dziedzinie najlepszych spe-
cjalistéw na §wiecie.

— PokazaliSmy Polske na meorzu,
ale czy moina liczyé, Zze na podsta-
wie tego pokazu, rozméw i otrzy-
manych informacji Belgowie zaku-
pia na przyklad okreSlone statki, u-

dzenia portowe? Czy w dziedzi-

takimi, jak: Solvay czy Monsanto,
prowadzimy od wielu lat — okazalo
sie, ze daleko jeszcze do wykorzysta-
nia wszystkich mozliwoseci wspélpra-
cy w takiej dziedzinie, jak chemia.

— Mozemy wiec powiedzieé, Ze
clagle istnieje jeszcze niedostatek w
docieraniu  konkreinych informacji
do specjalistéw.

— Na pewno tak, Tych informaciji
jest jeszcze za malo i nie zawsze ich
drogi sy wlasciwie dobrane. Targi,
nasza ekspozycja i towarzyszace jej
spotkania wskazaly na konkretne
mozliwo$ci, ktére powinny 2ostaé
wykorzystane.

Kolejnym tematem bylo budow-
nictwo. Réwniez i w tej dziedzinie,
jak sie okazalo, istnieje wiele tema-

nie budownictwa ekipy moglyby od-
nawiaé zabytki architektury istnie-
jace w Belgii?

— -Belgowie przejawili konkretne
zainteresowanie w zakupie réznego
rodzaju statkéw rzecznych, gdyz po-
siadajg oni jeden z najbardziej roz-
galezionych systeméw §Srédladowego
transportu rzecznego. A sami stat-
kéw nie produkuja.

No, i oczywiscie i restauracja za-
bytkéw. Mozna liezyé, e otrzyma-
my w tej dziedzinie konkretne za-
pytania handlowe, zapotrzebowania
na polskich konserwatoréw sztuki,
na specjalistéw z budownictwa ra-
tujacego zabytki architektury. W
Belgii jest wiele starych 'kocioléw,
klasztoréw, ratuszéw, zamkoéw, kité-

¢

.

Polske i jej 6wczesng stolice Kra-
kéw — z Flandrig.

— Moina wigc stwierdzié, ze nasza
osfatnia w krajach zachodnich wy-
stawa frzydziestolecia lacznie z to-
warzyszacymi imprezami spelniala
role informacyjng o rozwoju Polski
i Jej gospodarki oraz role premocyj-
na dia handlu zagrani
go. .

— Tak jest, cala impreza, towarzy-
szace jej spotkania, dyskusje, roz-
mowy indywidualne, nasza’ oferta
handlowa i nowe kontakty handlo-
we — w sumie byly owocne, Przyby-
li do nas tez kupcy holenderscy, duri-
scy, zachodnioniemieccy, a nawet z
USA, nie tylko by zobaczyé naszy
oferte, ale, jak sie okazalo, po za-
znajomieniu si¢ z oferowanymi to-
warami, by podpisa¢ umowy na ich
dostawe, U tych pozabelgijskich kli-
entéw szczegblnym zainteresowaniem
cieszyly sie polskie obrabiarki z ,,Po-
reby” i pojazdy elektryczne ,Me-
lexy™.

— Jakie konkretne osiagniecia
handlowe mdéglby Pan wymienié?’
Czy to prawda, Ze 15 proc, obrotéw

nie dobre byla sprzedaze artykulow
gospodarstwa domowego i sporto-
wych przez ,Universal”, co bylo
pewnego rodzaju zaskoczeniem ze
wzgledu na istniejgcg recesje. Na-
stepnie wymienitbym pojazdy elek-
tryczne ,Melex”, eksportowane przez
-Pezetel”. Centrala ta zawarla
szereg cennych kontraktéow ekspor-
towych nie tylko do Belgii. Podob-
nie zresztg ,Metalexport” w dzie-
dzinie S$rednich i cigzkich obrabiarek,
gléwnie z zakladéw .,Poreba”.

Nalezy tez dorzucié niektére no-
walijki na tym rynku, jak np. sok
z czarnej porzeczki — nowalijki te
chwycily. Rewelacjg okazaly sie pol-
skie kosmetyki .,Pollena”: sprzedano
ich na targach za kilkanascie tysiecy
dolaréw. W wyniku prezentacji
i bezposredniej sprzedazy wiele firm
hurtowych i detalicznych zaméwilo
je dla swych klientéw. W najbliz-
szym czasie po raz pierwszy na bel-
gijskim rynku znajda sie kosmetyki
marki ,,Pollena”, ktére zdobyly sobie
uznanie dzigki wystawie i kierma-

szowi.
Rozmawiat: M.D.
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koniunktura na swiecie

sie wydaje — wyniki referendum, w  Decyzja to podyktowana jest jédnak Tabela nr 4
. ] . e o ktérym Brytyjczycy wypowiedzieli réwniez dgzeniem do przeciwdziala- -
o § sie za pozostaniem w EWG. nia naplywowi kapitaléw krétkoter- P =%
- . : A ? g Bz
Kurs dolara w stosunku do marki minowych do Japonii, w zwigzku z . I Jedn, . 2. T4 32 g2
- RFN. oscylowal nadal wokél pozio- relatywnie wyzszg stopa oprocento- pieniadza 4 P 82 £ °—‘§
CENA ZEOTA mu 2,3 marki za dolara, Wydaje sie wania w tym kraju, Japonia obawia ' i wagi & &z s mE L3
WDDLZAUNCJ‘ jednak, ze presja na wzrost kursu sig bowiem, ze stworzy to presje na
DOL. ZA - 200 WIOLZALCIE waluty RFN oslabla w ostatnim o- wazrost kursu jena, i co sie z tym ZBOZA I PASZE
w « ZA UNCJE) ol R . kresie. Wigze si¢ to z informacjami wiaze, oslabi konkurencyjnosé eks- Pszenica centy/buszl - 297,75 3050  319,0 364.0 8.8
o pogorszeniu syluacji gospodarczej portu oraz zniweczy wyrazna popra- i'&“;“:‘r‘;gu » 0 e el s 10
Tabela nr 1 |0 WA tego kraju. Wystarczy tu przypo- Wwe w bilansie obrotéw towarowych Owles - 163,5  167,0 167,75 1435 1108
o mnieé, Ze w Kkwietniu produlkcja tego kraju. Poniewaz jest to w ogéle Ziarno soi doltona 20,0 203,0 - 231,0 83,6
< przemystowa RFN byla o 52 proc. wagny czynnik wplywajacy na kur-
0 nizsza niz w marcu (por. dane na sy walut, warto moze podaé¢ jak INNA ZYWNOSC
30V, 2VL 4VLI 6VL - CEdezlfgr:%YNIE ten temat opublikowane w poprzed- priedstawia sie sytuacja w tej dzie- Kawa centy/lb - - - 72,15 —
50 . nim przegladzie), e obserwuje sie¢ dzinle réwniez w innych krajach ka- Kakao 1/s2t tona 25 S0 5168 -”g;g 82
. | réwniez kurczenie sie nadwyzki bi-  pitalistycznych. Cukier centy /I “15.25 i g >
Londyn 167,0 161,75 165,75 165,25
£ 4 SALDO OBROTOW TOWAROWYCH WLOKNA 1 SKORY )
h Bawelna centy /ib 49,5 49,75 49,0 56,85 87,1
| Zurych 167,0 1635 1655 165,28 10 J kwleeleh  marzee luty  kwiecles Welna pensy /kg 1870 1800 1830 2200 850
. . 1975 1975 1975 1975 Skéry ciezkie (krowie) centy /kg 23,0 23,0 23,0 26,0 88,5
Zurych 87 wom 108 wos | | - v %% |v |
) vinjujw fviw (w min dol.) 650 789 605 -~ 337 METALE .
Francja (w mlin fr.) 950 620 737 - Ztom stali dolitona 74,17 71,17 84,83 108,17 68,6
X USA (w min dol.) 556,8 1380,3 9217 83,0 Miedz elektr. (wire bars) f. szt/tona 525,5 528,5 531,0 1130,0 46,5
W. Brytania (w min f. szt) — 289 - 118 - 290 — a8 Cyna - t 30050 29750 92,0 38:;5,0 g.z
1 Cynk . 340,0 3200 3250  667,0
KURSY WALUT Tabela nr 2 otow . . 1520 30 1950 2515 04
N marzee luty styczen marzec
30.V. 2.VL 4L 6.VL 1975 1975 1975 1975 INNE
Funt szterling (w dol. za funt) 2,312 2,318 2,311 2,321 RFN (w mid. marek) - 344 3,50 . 3,61 1,63 Kauczuk pensy/kg 29,0 28,0 28,75 34,5 83,1
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,406 2,404 2,395 2,40 Wlochy (w mld lir6w) - 212 -4 - 349 - 71 Mlejsce notowania: Chicago — pszenica, ‘kukurydza, skéry cigzkie (krowie):
Frank belgijski (we fr. za dol.) - 34,99 34,91 34,93 : Wi en, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — kawa,
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,347 2,344 2,343 2,342 cukier, zinrn stah Bradford — welna; Liverpool — baweina; Londyn — kakao,
| Lir wioski (w lirach za, dol.) - 625,3 - 623,0 623,1 lansu handlowego RFN, co bylo do-  Drugim takim wainym czynniliem | WiedZ elekirolityczna (wire bars). cyna, eynk, oidw, kauczuk.
Frank franc.. (we fr, za dol.) 4,040 4,029 " 4,001 wow | tad czynnikiem, ktéry na réwni z  jest stopa inflacji. Wedlug opubliko-
s R P nizsza niz w innych krajach kapita- wanych ostatnio przez EWG danych . . . -
Frank szwajcarski (we. fr. za ‘dol) 2,503 2,504 2,498 2,457 list 3 h e £ Jach man )ét ila si " krajach myel o kraju przebiega dobrze. Glow- Ceny miedzi wykazaly dalsze osla-
Korona szwedzka (. kor..za dol,) 3,931 3,928 3.916 3,913 istycznych stopg inflacji dzialal na  przedstawila si¢ ona w krajach zrze s : p Mty s .
7 Ll oLy . . ! g g mocng pozycie marki, Stad tez wy- szonych W tej organizacji nastepujg- NYMi importerami byly w ostainim bienie, co wiaze si¢ z malym po-
en japorski (w jen. za dol.) - 201,4 201,3 ?91,2 291,8 wodzi sie zapowied? podjecia przez  co: okresie: RFN i kraje socjalistycz- pytem 1 ponownym wzrostem gxe‘%

"W PIERWSZYM TYGODNIU
CZERWCA cena zlota wykazala zna-
czne wahania. W dniu 2.VI. spadia
ona: w Lomdyme do- 161,75 dol. za
uncje, a wiec: do poziomu o 5- dol.
nizszego niz w koricu maja i o 10
dol. nizszego niz na poczatku ostat-
niego tygodnia tego -miesigca, Tak
znaczny spadek ceny zlota byl jed-
nak zjawiskiem krétkotrwatym. Juz
w dniu 3.VI. wzrosla ona do 165,25
dol. za uncje i w ciagu nastepnych
dni oscylowala ‘na tym, stosunkowo
niskim poziomie (por.. tabela nr 1
i wykres).

Pizyezyng silnéj znizki jaka miala
miejsce w dniu 2.VI br. bylo oglo-
szenie przez amerykanskie Minister-
stwo Finanséw drugiej w_br. aukeji
zlota, 0 czym informowaliSmy w po- .
przednim przegladzie. Na aukcji tej,
ktéra odby¢ sie ma ‘w- koncu ezerw-
ca br,, ma by¢ sprzedane 500" tys. un-
cji zlota. Nie, jest to ilosé duza, odpo-
wiada bowiem mniej- wiecej tygod-
niowemu wydobyciu * zlota. W' Rep.
Pid. Afryki. Dlatego tez w wielu ko-
mentarzach wskazuje -sie, Ze nie po-
wmna ona doprowadzi¢é do silniej-
széj znizki zoHego kruszeu. W Ko-
méntarzach tych :wskazuje sie nato-
miast, .ze jest to posumecxé taktycz-
ne zmierzajgce -do oslablenxa pozyeii
Francji na zbli: Ja;cym sxe ‘spo'tkamu

tkanie te] grupy, powolaneJ do R
preu;,owama -Treformy  systemu,. . walu-
towego ‘K a]ow kapltahstycznyeh ~
rozpacznie sig 11 czerwca w Paryzu.
Dla USA oslabienie  pozycji ‘Francji
ma dwojakie zna-
czeriie, Franqa jest glownym opo-
néntem “ Stanéw, Zjednoczonych w
sprawie " ksztaltu ‘przyszlego “systée-
mu  walutowego -krajéw kapitali-
stycznych, a przede wszystkim roli,
jakq w systemie tym pelnié ma zlo-
to. Pozycja USA na tym spotkaniu
nie bedzie zbyt mocna w zwigzku ze
slabymi. nadal -:notowaniami ‘kursu
dolara, w stosunku do walut innych
glownych krajow. kapitalistycznych.
Tak bowiem przedstawiala si¢ po-
zycja waluty amerykanskiej réwniez
w’' pierwszym " tygodniu- czerwca.
Tymczasem. wedlug informacii udo-
stgbnionych = prasie - amerykanskiej

przez dwoéch wiceprezeséw nowojor-
skiego Banku Systemu Rezerwy Fe-
deralnej Scottd Pardee i Alan’a Hol-
mes’a w ciggu trzech miesiecy (luty—
—kwiecien) br. USA sprzedaly na
wolnym rynku obce dewizy o war-
tosei 793,2 min dol. w celu podtrzy-
mania kursu swej waluty. Podsta-
wowa cze$é tej kwoty skladala sie
z marek RFN, oraz frankéw szwaj-
carskich, obejmowala ona jednak
takze mocno notowane guldeny ho-
lenderskie i franki belgijskie.

Czynnikiem, ktéry moze wplynaé
na dalsze ostabienie kursu waluty a-
merykanskiej jest obniZenie przez
First National City Bank prime ra-
te z 7 na 6,75 proc. poczynajgc od
dnia 9.VI. br. Obnizka stopy procen-
towej w USA jest bowiem obok nie-
pomy$lnege rozwoju koniunkiury
i dotychezasowej sytuacji w bilansie
obrotéw  zagranicznych waznym
czynnikiem dziatajgcym na znizke
kursu dolara. A jak sie podkresla w
komentarzach na ten temat, wszyst-
ko wskazuje na to, ze za First Na-
tional City Bank pojda réwniez inne,
wielkie amerykanskie banki handlo-
we. W zwigzku z tym warto” moze
przypomnieé¢, Zze w polowie ub. roku
prime rate tych bankéw ksztatto-
wala sie na poziomie 12 proc., a po-
nizej 7 proc. nie zeszla ona od marca
1973 roku.

Na zmzke kursu' dolara dziataja
j K rowniez ‘informiacie 'z’ kto=.,
sytuaCJa g0
cza WSASpié- wlégs - poprawie’s Wik

- starezy podaé, ze wedlug danych o-

publikowanych 6.VI. br, w maju
bezrobocie wzrosto w tym kraju do
8,5 min osob i po raz pierwszy od
roku 1941 przekroezylo 9 proc. o-
golu zdolnych do pracy. W maju sto-
pa bezrobocia w USA osiggnela bo-
wiem 9,2 proc. (w kwietniu wyno-
sita- ona 8,9 proc.), co jest poziomem
najwyzszym od 1941 roku, w ktérym
siegala ona 9,9 proc.

Pozycja funta szterlinga nie ulegla
w tym okresie ostabieniu mimo o-
publikowania informacji, z¢'w maju
po raz pierwszy w tym roku rezer-
wy zloto-dewizowe Wielkiej Bryta-
nii obnizyly sie o 641 min dol., a wiec
0 10 proc. Czynnikiem, ktéry zneu-
tralizowat te informacje sg — jak

rzgd RFN nowych Srodkéw w celu
stymulowania koniunktury, zawar-
ta w wywiadzie zachodnioniemiec-
kiego ministra finanséw Hansa A-

STOPA INFLACJI
W KRAJACH EWG

w %

pel’a udzielonym tygodnikowi .
,Stern”. Apel zapowiedzial rowniez, Marsee T oo
ze dla zréwnowazenia rosngcego de-
ficytu budzetowego przewiduje sie W. Brytania 3,8 2,7
wzrost podatkéw. ‘,Z"e‘;’g“;‘;y i'i §9':
W celu stymulowania koniunktu- Francja 0.9 127
ry Japonia podjeta ostatnio decyzje Dania 0,4 L9
o obnizeniu z dniem 7.VL stopy dy- | pescmburg 3 e
s!{m_-towej z 8,5 na 8 proc., co ocenia RFN o:s G:l
sie¢ jednak jako zbyt slaby bodziec.
P
na rynkach towarowych
WSEAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES” 210 ML PROCENTAE | ‘ '
(1.V1.1962=100) 0 wskazmxcsusumwcow T
SFINANCIALTIMES®

Tabela nr 3
Data Wskaznik
29.V. 153,04
2.VL 150,52
4,VI, 152,87
Przed miesiacem 159,92
. Przed rokiem . . 2L69 . .. “
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W PIERWSZYM TYGODNIU
CZERWCA przez wahania wskaz-
nika cen surowedw ,Financial Ti-
mes” zaznaczyla sie dalsza tenden-
cja spadkowa (por. tabela nr 3 i wy-
kres). W dniu 4.VI. br. wskaznik ten
byl o 7,06 punkta nizszy niz przed
miesigcem i o 58,82 punkta nizszy
niz przed rokiem. Dla wyjasnienia
ruchu ogélnego wskaznika cen su-
rowcoéw w tym okresie siegnijmy
jak zwykle do darnych tabeli nr 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ruch cen zboza i pasz byt dosé
zroznicowany. Ceny pszenicy, jecz-
mienia i owsa znizkowaly. Pewne-
mu wzmocnieniu ulegly -natomiast
ceny kukurydzy i soi. Ta ostatnia
tendencja wigze sie¢ z opublikowa-

niem nowej oceny zbioréw kukury-
dzy przez
Corn Growers’ Association. Ocena ta
przewiduje, Ze zbiory kukurydzy
wyniosg w br. 5760 miln buszli, a

-wige beda nizsze o 48 min buszli

w stosunku do oceny z maja. Obni-
7zenie szacunku wynika 2z opdiniefi
w zasiewach oraz z suszy panujg-
cej w stanach Iowa, Nebraska, Min-
nesota, Visconsin, South Dakota
i Kansas. Drugim czynnikiem dzia-
lajgcym wzmacniajaco na ceny ku-
kurydzy i soi sg informacje, ze za-
kup pasz przez ZSRR bedzie kon-
tynuowany wobec ich niedoboru w
stosunku do wzrostu hodowli. Z in-
formacji naplywajgcych z Peru wy-
nika, ze eksport maczki rybnej z te-

amerykanskg National-

-ne (Polska zakupita 37 tys. ton z do-

stawa w okresie czerwiec — wrze-
siel). Ceny maczki rybnej ksztaitu-
ja sie w granicach 210—230 dol. to-
na.

@ Zroinicowany byl  réwniez
ruch cen innych artykuléw Zywno-
§ciowych. Pewne ozywienie popytu
i wzmocnienie cen mialo miejsce na
rynku kawy, zaréwno w zwigzku z
wyczerpywaniem sie jej zapaséw w
palarniach amerykanskich, jak réw-
niez w zwigzku z perturbacjami w
dostawach z krajow afrykanskich
oraz informacjami o szkodach. jakie
wyrzgdzily przymrozki na planta-
cjach kawy w Brazylii. Ceny cukru
byly natomiast nadal. slabo notowa-
ne, co wigze sie gldwnie z ocenami
duzego przyrostu produkeji w br.
Znizka cen na rynku kakao utrzy-
mata sie¢ nadal. Na oslabienie cen
tej uzywki dzialaly zaréwno infor-
macje o tym, ze Nigeria dysponuje
jeszeze powaznymi zapasami kakao
ze zbioréw ub. roku, jak réwniez
apel glowy panstwa Ghany pik.
Acheampong’a do rolnikéw o dalszy
wzrost uprawy kakao. Na gieldach
skomentowano bowiem to wystapie-
nie jako zapowiedZ mozliwosci wzro-
stu podazy kakao z tego kraju.

@ Zrbéznicowany byl réwniez
ruch cen w zakresie surowcow dla
przemyslu lekkiego. Ceny bawelny
i skér utrzymaly sie na poprzednim
poziomie. W zakresie skér bylo to
wynikiém  sezoriéwego “spadkd “Zd-
réwno podazy jak i popytu. W za-
kresie bawelny wiazalo si¢ z opu-
blikowaniem nowej oceny zbioréw
przez amerykanskie ministerstwo
rolnictwa, z ktérej wynika, ze w
biezacym roku beds one nizsze niz
w roku ubieglym Dalsze oslabienie
mialo natomiast miejsce w zakresie
cen welny. Tendencja ta — o czym
informowaliSmy w poprzednim prze-
gladzie — wigZe sie ze stanowiskiem
rzgdu australijskiego, ktory wypo-
wiedzial sie za obniZeniem dolnego
limitu ceny welny, w zwigzku z bar-
dzo wysokimi kosztami jej podtrzy-
mywania przez operacje dokonywa-
ne w ramach Korporacji do Spraw
Welny.

@ Zrornicowane tendencje mialy
wreszeie miejsce na rynku metali.

dowych zapaséw tego metalu.
pierwszym tygodniu czerweca giel-
dowe zapasy miedzi osiggnely no-
wy rekordowy poziom 249975 ton.
Aktualnie ceny miedzi oscyluja na
poziomie zblizonym do drugiej po-
lowy roku 1970 i pierwszej polowy
roku 1971.
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W komentarzach na ten temat wska-
zuje sig, Ze uwzgledniajge wzrost
kosztéw jaki mial miejsce w mie-
dzyczasie, ceny miedzi oscylujg obe-
cnie na granicy oplacalnosei.

Ceny innych metali niezelaznych
wykazaly natomiast pewne wzmoe-
nienie, a ceny cynku nawet bardzo
silny wzrost (z 230 na 340 f. szt.

i~ """ "Aatonie)“Ta ostatniztendencja wig-

ze sie z energicafiym poparciem ze
strony producentow kiorzy przez
zlecenia duzych zakupéw na ich ra-
chunek "cheg podtrzymaé -ceny giet-
dowe, aby nie dopusci¢é do ich zbyt-
niego. odchylenia od tzw. ceny pro-
ducentow europejskich, ktéra
ksztaltuje si¢ obecnie na poziomie
360 funtow szterlingow za tone.

Zwyzka ceny cynku wplynela na
pewne wzmocnie silnie spadaja-
cych cen olowiu oraz sltabo notowa-
nych cen cyny. Dodatkowym czyn-
nikiem dzialajgcym na pewne wzmo-
cnienie cen c¢yny sg obrady Mie-
-dzynarodowej Rady Cynowej, na
ktérej dyskutowane jest dalsze ogra-
niczenie eksportu tego metalu (z do-
tychezasowych 18 proc. na 25 proe.
poczynajge od 1 lipea br.).

ze Swiata_nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze Swiala

JOGURT
Z.. HISTORIA FRANCJI
31 Firma i Nova wpro-
nowe . op

ozdobione w ten- sposob, aby wzbudzlly
cheé ich kulekc}onowama. Pelna kolek-
cje stanowia. wizerunki .par: znanych
w historii Francji. Na kubku nie przed-
stawiono- jedhak -calej postaci,:lecz tylko
jedna trzecia. Dopiero ustawienie od-
powiednio dobranych trzech ‘opakowan
- jedno na drugi.n —i ‘daje calosé.
(Interpress)

SUPERODPORNE
TRUSKAWKI

Naukowcy z lnstytutu Saduwnlctwa w
Brzeinej k. Nowego Sacza zakonczyll
niedawno prace nad uzyskaniem super-
odpornych truskawek. Opracowano me-
tode pozyskiwania sadzonek truskawek
wolnych od wirus6w i - nicieni. Takie
truskawki gwarantuja wysekie plony. W
sptzyja;acych warunkach powinno sie
uzyskiwaé plony w wysokoScl do 20 ton
truskawek z ‘hektara, W plerwszej ko-
lejnosci sadzonki takie otrzymuja rolni-
¢y zajmujaey sie. kontraktacja truska-
wki. Nastqpnie nowe odmiany odporne

produktu, co w efekcie daje spore .o-
szezednoSei  materiatu opakowaniowego,
a jednoczesnie “leplej chroni

wkladka ceramiczna. Te wlasnie wklad-
ki ulegaja czesto zniszczeniu na skutek

przed wplywami zewnetrznymi.
(Interpress)

GORNICY — WYNALAZCY

W kopalniach Rybnickiego Zjednocze-
nia Przemystu Weglowego zarejestrowa.-
nych jest ponad 2 tys. wynalazcéw i ra-
cjonallzatoréw Sa onl czlonkami przy-

ych i racjonaliza-
cii. nnc!onallzatorzy z ROW zglosili w
ub. roku ponad 2200 pomysléw, z czego
prawie 2 tys zostalo wykorzystane. Te
wynalazki [ usprawnienia’ przyniosly o-
szczednosci 364 min zL (PAP)

NOWY ELEMENT BUDOWLANY

Element budowlany, wynaleziony przez
inzyniera Franza Hinse z Koblencji juz
sie pfzyjal Element konstrukcyjny z

betonu iada kanaty i
i pionowe. Glowna cecha metody Hin-
sego Jest, zdaniem specjalistow, je] wiel-
Precyzja Osiaga sie dzigkl zastoso-
wan frezarki, rowniez opracowanej
przez llmsego, dokladng réwnolegto$§é
gornej i dulneg pownerzchm tego nowego

na choroby i pasozyty qua w
rozpowszechnione. (PAP) .

JAK SZYBKO PLYNIE CZAS

Ametykanscy teoretycy orgdnizacji ‘P,
E.:Slater’'i W. G. Bennis twierdz3:... 5,0
ile. przed pierwsza wojna éwiatowq, kie-.
rownik naczelﬂy stwierdzal u schylku
swej kariery, ze jego wiedza w zakre-
sie kierowania jest przestarzila, a pod
koniec II wojny Swiatowej 6wcezesny kie-
rownik przekonywal sie¢ w polowie swej
kariery o nieaktualnosci swych wiado-
mosm, to dzi§ weszliSmy w ere, w’ kté-
rej wiedza kierownicza staje sig -

cegly. Miedzy dwa
takie elementy nie mozna wsunaé nawet
karty pocztowej. System ten przynosl

‘wysokich Hucle
»Ferrum® ‘' opracowano (patent tymecz.
70961) wkladki do palnikéw plazmowych
wykonane ze spieku tlenku aluminium.
Dysze z taka wkiadka s3 odporne na
bardzo wysukle temperatury, nie utle~
niaja si¢ i nie pekaja. (Innowacje)

UNIWERSALNY KIT

Zakladowy Ofrodek Badawczo-Techno-
logiczny Zakladéw Elektrod Weglowych
w Raciborzu opracowal technologie wy-
twarzania kitu o rewelacyinych wlasno-
§clach. W wyniku d4-letniej pracy przy
1 instytu-
tow naukowych, udalo sle uzyskaé kit
furanowy nalezacy do grupy wyrobow
antykorozyjnych, ktéry nadaje sie do
spajania. wykladzin ceramicznych, apa-
ratury chemicznej, a takie urzadzen pra-
cujacych w tzw. rodowiskach agresyw-
nych, jak np. w oczyszczalniach #cle-

kow. (PAP)
POCIAG Z NAPEDEM
TURBINOWYM
Moc napedu pociagu ,,Sachsenross”,
kursujgcego mig¢dzy Ludwigshafen i

Hamburgiem wynosi obecnie 4400 KM
2200 KM. Jest to

oszezgdnoSci ezasu pracy oraz
wia korzystanie z personelu niewykwa-
lifikowanego zamiast fachowcéw. (DaD)

»AEROSOL TW-2"

To dzielo fabryki- ,,FAMALEN" w.Swie.
sluzy -do powietrza

W zakladach przemyslowych, Aparat jest
przystosowany do pracy w ozyeji  wi~
szacej — na pretach, ktérych .dlugo§é u-
stala sie zaleznie. od .potrzeb.  Wode do-
prowadza sie bezposrednio z sieci wo-

rzata nim kto$ zacznie _kariere”...
(lnnnwacse)

CHLEB DOBRZE PAKOWANY

Firma ,,FORMOST" w Wielkie} 'Bry-
tanii. produkuje pakowarki :do chleba,
ktére pakuja w specjaine torebki. chleb
pokrojony ‘i mepnkrojony z wydajnoscia
okolo 80 opakowali na minute. Specjal-
na_konstrukcja umozliwia ‘pakowanie. w
tnrehki mewnele wigksze od pakowanego

L

14 str. 2YCIE GOSPODARGZE nr 24 (1239) 15.VI1975r,

j. Aparat jacy jest au=

ak d

pierwszy rozklaany pociagg w_ Repu-
blice Federalnej napedzany turbina ga-
zowa, Wkrotce pojawi sig¢ drugl taki w
rozkladach jazdy. Ze wzgledu na wigksza
ilo§¢ obrotow turbina gazowa rozwija
dwukrotnie wiekszg moc ni% silnik Dle-
sla. (DaD)

OGROD-GIGANT W POWSINIE

Trwa realizacja postanowienia Rzadu o
utworzeniu w Powsinie k. Watsza.wy
ogrodu —_

Jako

tomatyczny,
tyczny regulator w:lgotnoécx, jedno urza-
dzenie ine moze kil-
ka aparat6w (Interpress)

DYSZA PALNIKA
PLAZMOWEGO .

palnikach plazmowych nu]mnlel
trwale s3. dysze, ktére. wykonane' sg z

miedzl elektrolitycznej a zakoﬂczone ‘58

la
nikéw licznych dyscyplln Mologlcznych.
©ogréd zajmowaé bedzie okolo 200 ha

z czego ponad 160 ha bedzie stanowit nh-
szar dostepny dla zwiedzajgcych. Budo-
wa Ogrodu trwaé bedzie — w odréinie-
niu od budowy mnormainych parkéw -
wiele lat,. ‘Zgromadzone zostang w nim
takie grupy rpélin, ktére stworzg swolsty
mikroklimat, wyréiniajacy Ogréd Bota-
niczny od mle.lsklch zleleficow., Lokaliza-
cja ogrodu pozwala na stworzenie réi-
nnrodnych mlkrokllmat()w. (WiT)

ROZWOJ PRZEMYSLU
GAZOWEGO ZSRR

Wydobycie gazu w ZSRR ma w
roku biezgeym wyniesé ponad 285
mld m sze$¢., tj. o 87 mld wigcej niz
w roku 1970. Wazrost wydobycia u-
zyskuje sie obecnie przede wszyst-
kim w wyniku eksploatacji nowych
z}6z w polnocnej czesci obwodu tiu-
meniskiego, w obwodzie orenbur-
skim i w Turkmenii. Na rozwdj prze-
mystu gazowego przeznaczono w la-
tach 19711974 ok. 8 mld rubli: zbu-
dowano 23 tys. km gazociggow i w
rezultacie ich ljczna diugosé prze-
kroczyla 90 tys. km. W roku biezg-
cym przewiduje sie¢ zbudowanie
m. in. ponad 7 tys. km gazociagow i
15 stacji kompresorowych.

POMOC W ROZWOJU
MONGOLII

Istotnym czynnikiem rozwoju
Mongolii jest bratnia pomoc krajow
socjalistycznych, Tak na przyklad
przy pomocy ZSRR w ciggu ostat-
nich 10 lat wybudowano ponad.150
waznych dla gospodarki mongolskiej
obiektéw, ktére staly sie¢ podstawa
bazy energetycznej, przemystlu wy-
dobywczego, welnianego i paszowe-
go. We wspolpracy z NRD powstaly
w Mongolii zaklady graficzne, kom-
binat miesny i fabryka dywanéw.
Bulgaria uczestniczyla przy wznosze-
niu wielkich zakladéw miesnych
przetwérstwa owocowo-warzywnego
oraz instalowaniu mechanicznych
deszczowni w wielu gospodarstwach
rolnych, Czechoslowacja wydatnie
pomogla przy budowie cementowni,
zakladéw przemystu skérzano-obuw-
niczego, wiélkiego szpitala, W wy-
niku wspéldzialania z Wegrami wy-
budowano zaklady odziezowe i far-

maceutyczne, Takze Polska jest re-
prezentowana na licznych mongol-
skich budowach: w Charchorinie
pracuje ,polska” elektrocieplownia,
a w Drachanie wytwornia cegly si-
likatowej, w Ulan-Bator kombinat
obrébki drewna oraz wytwornia be-
tonéw komérkowych.

ROZBUDOWA FLOTY
FRANCUSKIEJ

Kosztem 26 mld frankéw nastgpié
ma podwojenie obecnego stanu ma-
rynarki handlowej Francji. Wigze
sie to z usilnymi dgzeniami do zwie-
kszenia eksportu i zmniejszenia de-
ficytu bilansu handlowego (obecnie
bilans w dziedzinie przewozu ladun-
kéw drogg morsky jest dla Francji
ujemny i kosztuje jg ponad 2 mld
frankéw rocznie). Z sumy 26 mld
frankéw 6 mld wyasygnuja przedsie-
biorstwa zeglugowe, za$ 20 mld po-

chodzié bedzie z pozyczek krajowych -

i zagranicznych. Panstwo bedzie u-
latwi¢ to finansowanie przez odpo-
wiednie subwencje na oplacenie od-
setek i przez przyznawanie premii,
na ktére zmierza sie przeznaczy¢ ro-
cznie 1 mld frankéw.

RECESJA W AUSTRALII

Poczatek biezacego roku zaznaczy?l
sig¢ w tym kraju duzym spadkiem
produkeji przemyslowej, zwiaszeza
za§ produkeji tkanin bawelnianych
i welnianych, kwasu siarkowego, sil-
nikéw elektrycznych. Jednoczesnie
zanotowano dalszy wzrost bezrobo-
cia. Produkc]a przemyslowa ulegla
zmniejszeniu, poniewaz nagromadzi-
1y sie duze zapasy nie sprzedanych
towaréw, W zwiazku z taks sytua-
cjg wiele przedsiebiorstw okresowo
przerywa prace badZ tez wprowadza

niepelny tydziefi roboczy. Dla prze-
ciwdzialania poglebiajgcemu sie za-
stojowi rzad australijski wprowadzit
powazne ograniczenia importu szeé-
regu artykuléw przemystowych, W
tym celu ustalono wyzsze stawki ta-
ryf. celnych, badz $cisle okresiono
ilosci poszczegblnych wyrobow, jakie
mogg byé zakupione za granicg. Og-
raniczenia te objely m. in. tkaniny,
artykuly odziezowe, obuwie, lozyska
kulkowe, samochody, wyroby ele-
ktrotechniczne.

KAPITALOWE LOKATY
KUWEJTU

Wedlug wsteépnych szacunkéw do-
chody Kuwejtu z nafty w roku bie-
zgcym wyniosg co najmniej 7 mild
dol,, z czego tylko 3 mld bedg zuzyte
na pokrycie wvdatkéw krajowych.
Pozostale 4 mld dol. zostang umiesz-
czone na rynku eurodolarow. (MP)

SWIATOWA PRODUKCJA
: MLEKA

Swiatowa produkecja mileka stale
wzrasta. W 1974 r, zwiekszyla sie ona
w stosunku do roku poprzedniego
0 2 proc, do 425 min ton (podezas
gdy w 1970 r. wyniosta ona 396 min
ton, a w roku 1965 jeszcze tylko
356 mIn ton). W roku ub. wyprodu-
kowano: 388 min ton mieka krowie-
£0,-23 miln t bawolego, 7 min t ow-
czego i 7 mln koziego, W produkeji
mieka przoduje Europa (bez ZSRR):
w 1974 r. produkcja wymosla 166
min t. Drugie miejsce zajmuje ZSRR
~ 91 min t, przed Ameryks Pélnoc-
ng i Srodkowa — 66 min t. Azjg —
53 min t, Ameryks Poludniowg —
22 mln t i Oceanig — 14 mln ton.




aktualnosci

w ubieglym tygodniu

PRZYSPIESZENIE WZROSTU
PRZYCHODOW LUDNOSCI

Osiagnigte w pierwszych 5 miesia- )

cach br, tempo wzrostu przychodéw
pienieznych ludnosci szacowane jest
na ok. 15 proc. Oznacza to, Ze oma-
wiane przychody pieniezne wazrastajg
znacznie szybciej niz zakladano w
planie rocznym (ok. 10 proc.) Wska-
zuje to przede wszystkim na potrze-
be zintensyfikowania wysilké‘\.v
zmierzajgcych do ponadplanowego
wzrostu produkeji rynkowej. Nie-
mniej sprawsg bierwszorzednej wagi
staje sie wzmacnianie dyscypliny
wyplat, a zwlaszcza bezwzgledne wy-
eliminowanie wzrostow wyplat wy-
nagrodzeri za prace nie uzasadnio-
nych odpowiednim wzrostem pro-
dukeji rynkowej i eksportowej. Naj-
wyzsze przekroczenie planowanego
tempa wazrostu wyplat dotyczy bo-
wiem wynagrodzed objetych fundu-
szem plac. (Sh)

OGRANICZENIA PROGRAMU
INWESTYCYJNEGO

W celu ograniczenia programu in-
westycji nowo rozpoczynanych Rada
Ministréw podjela uchwale o prze-
sunieciu szeregu' inwestycji, ktére
mialy byé rozpoczete wub.r. na rok
nastepny. Ma to pozwolié¢ na ograni-
czenie w br. nakladéw inwestycyj-
nvch o ponad 5 mld zt (w tym 35
mld zt robét budowlano-montazo-~
wych) i ulatwi¢ koncentracje wysil-
ku przedsiebiorstw budowlanych na
robotach juz kontynuowanych. (Sb)

ZAPASY W JEDNOSTKACH
BUDZETOWYCH

Dotychezas przedmiotem zaintere-
sowania bylo glownie ksztaltowanie
sie zapasow w przedsiebiorstwach
produkeyjnych i handlowych. Prze-
prowadzone w br. kontrole wykazu-
ja jednak, ze rowniez niektére pla-
cowki stuzby zdrowia i o$wiaty, dzia-
lajace na zasadzie jednostek finanso-
wanych z budzetu, gromadza znacz-
zapasy materialow. Tendencja
tego rodzaju sprawia, ze niekiedy
wystepuja w nich trudnosci w sfi-

ne

nansowaniu koszt6w  dzialalno§ci
biezgcej, gdy okazuje sie, iz nagro-
madzone zapasy nie odpowiadaja
aktualnym potrzebom, (Sh)

O WIEKSZY PLAN SKUPU JAJ

W zwigzku z obserwowanym w br.
dynamicznym wzrostem przychodéw
Iudno$et (w granicach 15 proc.) oraz
trudnosciami zaopatrzenia w migso
i przetwory miesne, zwracajg uwage
niskie zaloZenia planu skupu jaj.
Skup ten w br., liczac od przewidy-
wanego wykonania ub.r.,, mial wzro-
sngé w ujeciu iloSciowym o 5,5 proc,
W zwiazku jednak z faktem, ze wy-
konanie faktyczne  okazalo sie wyz-
sze od przewidywanego, planowany
na br. wzrost skupu w stosunku do
skupu faktycznego w ub.r. wynosi
tylko 2,1 proc.

Takie zalozenia planu dzialajg, jak
sie wydaje, demobilizujaco na aparat
skupu, ktéry nie musi zabiegaé o wy-
datniejsze rozszerzanie hodowli kur-
niosek i usprawnienie skupu. Poig-
dane okazuje sie wigc okreslenie
bardziej ambitnych zadarn na tym
odcinku. (Sb)

WERYFIKACJA
WYDAJNOSCI PRACY
W NOWYM PODZIALE
ADMINISTRACYJNYM

Weryfikacja wzrostu zatrudnienia
i plac w przekrojach wojewddzkich
stala sie w ostatnich latach istotnym
czynnikiem, sprzyjajacym zwalcza-
niu nieprawidlowosci na tym odcin-
ku. W nowym podziale administra-
cyjnym kraju weryfikacja taka mo-
7ze ulec poglebieniu ze wzgledu na
ograniczenie terytorialne jej zasie-

.gu.

Wazne jest wige, aby nowe urze-
dy wojewédzkie juz od poczatku
swojej dzialalnosci zwrécily szeze-
golng uwage na wystepujgce w-
przedsigbiorstwach polozonych na
ich terenie przypadki:

@ wzrostu zatrudnienia, ktéremu
nie towarzyszy odpowiedni wzrost
wydajnosci pracy,

@ tendencii do obnizania udzialu
wydajnosci pracy w pizyroscie pro-
dukeji sprzedanej oraz

@ nadmiernego wzrostu oplacania
przyrostu produkeji 1 wydajnosci
pracy. (Sb)

»OPERACJA BIESZCZADY”

Prezydium Rzgdu zaakceptowalo
program ,Harcerskiej Operacji Bie-
szczady 40" na lata 1975—1980. W
ramach tego programu maja byé wy-
konywane przez harcerzy roéznego
typu prace zwigzane z potrzebami
rozwoju regionu bieszczadzkiego,
zwlaszcza w dziedzinie rolnictwa, le-

$nictwa, ochrony przyrody, budow-"

nictwa oraz kultury i turystyki.

Pierwszy etap prac obejmuje bu-
dowe 5 stalych stanic, kosztem ok.
180 min zl.

W br. na zakup niezbednego sprze-
tu obozowo-turystycznego, gastrono-
micznego 1 laczno$ciowego odpo-
wiednie kwoty ma wyasygnowaé
Centralny Fundusz Turystyki i Wy-
poezynku.

W kazdym roku w okresie letnim
przewidziany jest udzial w ,Opera-
cji” okolo 6 tys. harcerzy. (Sb)

PRZYROST WKLADOW W PKO

W maju br. zwigkszyl sie przyrost
wkladéw pienieznych ludnosci w
PKO (z 2,3 mld zt w maju ub.r. do
ok. 3,3 mid zt w maju br.). Przyczy-
nit sie do tego gléwnie wzrost wkla-
déw na rachunkach oszczednoscio-
wych (z 2,5 mld zt w maju ub.r. do
ok. 2,7 mld z} w maju br) oraz na
rachunkach biezgcych i oszczedno-
sciowych (o ok. 0,6 mid zt w maju
br, wobec ok, 0,2 mid zt spadku w
‘maju ub.r.).

Przyrosty te sprawiajg, Ze igcznie
w okresie 5 miesigcy br. przyrost
wkladéw pienieznych ludno§ei w
PKO wyni6st ponad 24 mld zi, wo-
bec 18,6 mld w analogicznym okre-
sie ub.r., a stan wkladéw przekra-
czat na koniec maja br. 245 mld zi,
z czego ponad 8 mld z! przypada na
przedplaty na ,Fiaty 126p” i ok, 2,5
mld z! na wklady na rachunkach
biezgcych i rozliczeniowych oraz ok.
6 mild zt na rachunkach premiowych
i oprocentowanych bonéw oszczed-
nosciowych. (Sb)

na rynku

NIEPOTRZEBNA INSTRUKCJA

Kupilem przed wyjazdem na cam-
ping kuchenke turystyczna produk-
cji . Bielskich  Zakladéw  Sprzetu
Sportowego. Wyjatkowo atrakeyjna
cena : 18 ziotych. Kuchenka ta jest
dlatego tania, ze skiada sie wiasci-
wie z trzech blaszek — wiekszej,,
kiora peini funkcje paleniska i z
dwoch mniejszych stuzacych jedno-
cze$nie za noézki oraz oslone przed
wiatrem. Blaszkx polgczone sg za-
wiasami.

Wielce sie zdziwitem, gdy zoba-
czylem wewnatrz opakowania
olbrzymig (21 em x 30 ecm) plachte
papieru. Wydrukowano na niej ry-
sunek owej kuchenki oraz instruk-
cje. Ta ostatnia sklada sie z trzech
cze$ci: wstep, sposéb uiycia i uwa-
gi koficowe, Przytocze w calosci tre§é
~wstepu": kuchenka
przeznaczona jest dla celow tury-
stycznych na paliwo stale (kosthki
spirytusowe)”. W ,uwagach konco-
wych” zawarto radeg: ,Paliwo state
musi sie wypali¢ catkowicie na ku-
chence”. W cze$ei II instrukcji za-
mieszczono kilka zdan — ofo jedno
z nich: ,W dno kuchenki wtozyé pa-
liwo — zapalhié, na boki kuchenki
postawié naczynie”.

bokr

Kuchenka jest dobra, przydatna i
wystawia dobre §wiadectwo firmie.
Pytanie: po co firma nadwergza so-
bie reputacje marnotrawstwem pa-
pieru? Ta instrukeja nawet na pod-
patke sie nie nada do tejze kuchen-
ki, bowiem kostki spirytusowe za-

palié mozna bezposrednio zapatks. -

LODOWKI | MILICJA

W potudnie 30 maja, piatek, wpad-
ta do naszej redakcji poxrytowana
p. Danuta T. Oto relacja naszej Czy-
telniczki: -

turystyczna .

+W Srode po poludmu wybralam
si¢ do sklepu ,Argedu” nr 553 w
Warszawie przy ul. Pieknej, aby ku-
pié lodowke ,Polar-125". W slolepze
nie bylo ich, ale zobaczylam, e od
strony podwdrza roztadowuje mowy
transport. Na ,Polarze-125” bardzo
mi zalezalo, wiec czelkalam razem z
mezem az do zamkniecia sklepu. Nie
doczekatam sie.

W czwartek bylo Swieto,
przyszlam w pigtek, pieé minut po
jedenastej, czyli tuz po otwarciu
sklepu. Jakiez bylo moje zdziwienie

— lodéwelk juz nie ma. Nie uwierzy-
lam, 2e je sprzedano, bo i kiedy?
Zdenerwowatam sie strasznie, W
koticu  chcialam otrzymac choé
wyjasnienie komu i kiedy je sprze-
dano. Ekspedient chcge szq ‘mnie po-
2byé zagrozit wezwamiem milicji!
Chmatabym wiedzieé kto z kolei
weimie w obrone konsumenta, sko-
ro handel zaczyna sprzedawaé do
spotki z milicjq?”

Céz, sklep mieSci sie w poblizu re-
dakeji, wiec na miejscu badam ca-
13 sprawe. Krewki ekspedient:
oKlientka zalklécdla porzadek, wy-
krzykzwala, iz robimy machlojki i

réine kombinacje. Istotnie, cheqe po- |

loiyé kres awanturze zagrozilem mi-
licjq”.

Kierowniczka sklepu, p. Irena Mi-
chalak dodaje: ,,Z jakiej racji kaidy
moze nam ublizaé? Niedawno klient
sklepu na Zurawiej zapiacil za po-
dobng awanture dwa tysigce 2totych
grzywny! Oczywiscie uniknetoby sie
takich scen, gdybysmy w sklepie
mieli towaru pod dostatkiem. Za-
moéwienia nasze mie sq respektowa-
ne; brakujgce na rynku lodéwki -do-
stajemy wedlug rozdzielnika. Nawet
nie wiemy ile i kiedy nadejdq..”

W opisywanym sklepie byly lo-
dowki ,,Saratow” (95 1) po 4800 zi;
»Minsk — 5 (180 1) po 7500 z1, oraz
,Minsk —6” (240 1) po 8500 zioiych.
Brakowalo natomiast najbardziej

poszukiwanych lodéwek produkeji -

krajowej. Sklep moglby dziennie
sprzedawaé po kolo trzydziesci ,,Po-
larow 125" — dostaje ich co tydziefi
po kilka sztuk. W dniu drugiego
czerwca dostarczono raptem 10 ,Po-
laréw — 180” oraz 6 ,Polar6w-125".
. C6z, historia powtarza sie co ro-
ku — w okresach szczytéw 1od6wek
brakuje. Jeszcze w lutym dyspono-
wal sklep przy Pieknej wszystkimi
niemal typami lodéwek (sprzedal ich
za ok. 2,5 mln ziotych). Szezyt przed
Swietami Wielkanocnymi przeszedl

wiee

bez wiekszych pe'rttmbacjl (sprzedaz
w marcu — 4,2 min z1). Od kwietnia
zaczely sie klopoty

Racje ma kierowniczka, Ze gdyby
byt towar...

KAMIENNE ,,TYMONKI"

Zaktad w Opatowie, Cukiernicze
Spéldzielni Pracy ,Kielczanka” do-
starcza na rynek bardzo oryginalne

‘herbatniki biszkoptowe »Tymonki”,

Zrobione sg ze skladnikéw normal-
nie stosowanych: maki pszennej,
cukru, margaryny, mileka, jaj, syro-
pu ziemniaczanego itd. Kosziujg teZ
w normie: 300 g — 8,50 z&.

Ory‘gimalnoéé ich polega na tym, Ze
mozna nimi z powodzeniem whbijaé
gwozdzie do ciany...

Warto tu wspomnieé, Ze firma ta,
tak bardzo knocaca biszkopty, ma
w zasadzie dobrg marke. Produluje
m. in. bardzo smaczne herbatniki
kruche ,Remi” (250 — 98 zI), ktére
sa dobre nawet po uplywie terminu
przydatno$ci do spoiycia.

BRAK ZAUFANIA

Od pani Janiny Ostaszewskie] z
Warszawy otrzymall§my nastepujg=-
cy list:

,Pisaliscie w ,Zyciu Gospodarczym”
otym, jak to niedlugo juz wiekszosé
punktéw ,Argedu” bedzie przysyltaé

do domu klienta samochéd po zep-'

suty sprzet gospodarstwa d g
i szybko po dokomaniu reperacji od-
wozil do domu. Piekma wizja, ale
wydaje mi sie, 2e nie ma co sig tak
do tego palié.

Dwukrotnie wywosono mojq pral-

ke ,Swiatowit” do reperacji. Przecie-

kala. Za drugim razem stwierdzilam,
ze nadal przecieka a ponadto jest po-

. rzgdnie juZ poobijana. I co gorsze,

nie mam pewnoéci czy jest to ta sa-
ma pralka.
Adresu punktu ,Argedu” nie po-

w kraju |

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR zaaprobowalo rezultaty ofic-
jalnej wizyty I sekretarza KC PZPR
Edwarda Gierka w Szwecji. Biuro
Polityczne zapoznalo sie takze z in-
formacja Prezesa Rady Ministrow,
Piotra Jaroszewicza o jego spotka-
niu z czlonkiem Biura Politycznego
KC PZPR, przewodniczacym Rady
Ministrow ZSRR, Aleksiejemm Kosy-
ginem. W kolejnym punkcie dokona-
no oceny realizacji inwestycji prze-
mystu spozywezego za lata 1971-1975,
ze szczegblnym uwzglednieniem wy-
konania zadan biez. roku, przy czym
zalecono podjecie odpowiednich kro-
kow dla zapewnienia terminowego
ukonczenia prac przede wszystkim
na obiektach, ktore maja byé oddane
do uzytku w biez. roku oraz szyb-
kiego osiagniecia projektowanych
zdolnosei produkeyjnych w nowo
budowanych zakladach' przemysiu
spozywczego. Biuro Polityczne wy-
stuchalo informacji komitetow wo-
jewoddzkich PZPR i urzedéw woje-
wodzkich w Biatej Podlaskiej i El-
blagu na temat realizacji zadan o-
kreSlonych w uchwale XVII Ple-
num KC. Stwierdzono, ze stan pra:
w obydwu wojewddziwach jest po-
my$lny. Funkcjonujg partyjne i
panstwowe wladze wojewddzkie.
Biuro Polityczne ocenilo stan przy-
gotowan do zniw i skupu plodéw rol-
nych. Rolnictwo otrzymalo w biez.
roku wiecej nowoeczesnych kombaj-
néw i innych . maszyn Zzniwnych.
Dzieki temu juz co czwarty hektar
zb6z w skali kraju bedzie zebrany
kombajnami, a w PGR i RSP nie-
mal w caloSci zboia zebrane zosta-
ng przy pomocy maszyn. W zwigzku
z tym coraz wiekszego znaczenia
nabiera  utrzymanie technicznej
sprawno$ci sprzetu i organizacja je-
go pracy. Biuro Polityczne zalecilo
komitetom wojewodzkim i gminnym
partii dokonanie w najblizszych
dniach oceny stanu przygotowan
do zniw i wykonania zadaini wy~
nikajgcych z programu prac zZniw-
nych we wszystkich jednostkach
gospodarczych.

@ PREZYDIUM RZADU 6 bm.
dokonalo wstepnej oceny realizacji
inwestyeji w przémysle spozywezym,
przede wszystkim tych, ktére odgry-
wajg istotne znaczenie na rynku.
W celu zapewnienia poprawy zaopa-
trzenia rynku, gléwnie wiejskiego,
Prezydium Rzadu postanowilo zwie-
kszyé dostawy wegla ponad poziom
ustalony w planie rocznym. Zatwier-
dzono zalozenia rzadowego progra-
mu badawczo-rozwojowego W Spra-
wie optymalnego wykorzystania za-
sobéw miedzi oraz rozwoju  produk-
cji. wyrobéw z miedzi i’ jej stopéw.
Zaakceptowano propozycje Minister-
stwa Komunikacji w sprawie zwiek-
szenia wysokosei kar umownych sto-
sowanych - przy przewozie kolejami
os6b- oraz przesylek bagazowych i
ekspresowych .Zaostrzono miedzy in.
sankcje za przejazdy bez biletéw, za
zatrzymywanie pociggu bez uzasad-

.biegiorocznej gospodarki w

' resorty,

za granicqg

M Redakcja dziennika ,,KOMSO-
MOLSKAJA PRAWDA” prowadzi
od kilku miesiecy batali¢ o modng
odziez dla nastolatkéw. Niedawno
minister przemysiu lekkiego odpo-
wiedzial na list otwarty skierowany
do niego w tej sprawie.

Informujge, 2ze przedsigbiorsiwa
przemystu wiékienniczego podjely
produkcje nowych tkanin min, N.
TARASOW przyznaje, Zze zapoirze-
bowanie milodziezy na nowoczesns,
modng odziez, obuwie i galanterie
nie jest jeszcze w pelni zaspokaja-
ne. Trudnoié - dodaje minister —
polega m, in, na tym, ze np. w ubie-
glej pieciolatce przemyst lekki nie
produkowal w ogéle materialu na
dzinsy.

Problem zwigkszenia - produkeji
i polepszenia jakosci wyrobow dla
mlodziezy — informuje ,KOMSO-
MOLSKAJA PRAWDA” - zostal
rozpatrzony na posiedzeniu kolegium
Ministerstwa Przemystu Lekkiego
ZSRR z udziatem przedstawicieli mi-
nisterstw przemystu Lekkiego ZSRR
z udzialem przedstawicieli mini-
sterstw przemystu lekkiego repub-
lik zwigzkowych, instytutéw nauko-
wo-badawezych, wzorcowni, specja-
listow z przemystu wlékienniczego,
konfekcyjnego, galanteryjnego i in-
nych galezi,

W wyniku podjetych decyzji juz
w przyszlym roku wyprodukuje sie
53,2 min metréw tkanin na dzinsy,
20 min par dzinséw, 5 mln garnitu-
ré6w mlodziezowych i 22,5 min mod-
nych paskéw (w roku biezaeym wy-
produkowano tylko 35,6 min metréw
tkaniny dzinsowej i 17 min par dzin-
s6w).

W swym liScie do redakcji mini-
ster zwraca uwage, Ze zaspokojenie
potrzeb mlodziezy zalezy nie tylko
od przemyslu lekkiego, lecz réwniez
od sprawnej i unowoczesmoneJ pra-
cy handlu, ktéry powinien koordy-

daje, bou prayp Ze be-
de musiala z jego uslug jeszcze ko=
rzystaé. Przedsiebiorstwo to podzieli-
to cale miasto na strejy i je&likk;toi
mieszka na ulicy A to moie zpla-
szaé si¢ tylko do punktu N, a nie

do jakiego$ innego”.
Nic dodaé, nic ujgé.e i
[, Y

¢ swq dziatalno§é z przemyslem
i wnikliwie badaé popyt.

I Prasa rumunska opublikowala
dekret prezydenta SRR N. CEAU-
SESCU ustalajacy” zasady dzialania

placéwek handlowych 1 #ywienia *

zblorowego. Zlozony z 13 artykuléw
dekret stwierdza, Ze placowki hsn-
dlowe powinny dzialaé od godz 5

do godz 22, Biura wykonawcze te-
renowych rad narodowych w tych

nionej przyczyny oraz za przewoz w
wagonach osobowych nadmiernégo
bagazu. .

@ ZAKONCZYLY SIE PLENAR-
NE POSIEDZENIA Komitetéow Wo-
jewddzkich PZPR oraz wojewddzkie
narady aktywu partyjnego i gospo-
darczego, poswiecone omdéwieniu
najwazniejszych probleméw spolecz-
no-gospodarczych' i polityczno-orga-~
nizacyjnych, ktére stanely przed no-
wo uksztaltowanymi wojewdédztwa-
mi. Uczestniczyli’'w nich czlonkowie
kierownictwa partii oraz kierownicy
wydzialéw KC PZPR.

@ Zgodnie z uchwalg Rady -Pan-
stwa odbywaja sie pierwsze po
wprowadzeniu w zycie reformy SE-
SJE WOJEWODZKICH RAD NA-
RODOWYCH. Na sesjach dokonuje
si¢ wyboru przewodniczacego rady

- narodowej i jego zastepcow, uchwala

regulamin rady, wybierane sg stale
komisje rady. W czasie tych sesii
prezentowani sa wojewodowie, a w
wojewdbdztwach miejskich pre-
zydenci.

® W KOMISJACH SEJMOWYCH
nadal trwajg prace nad poszczegdl-
nymi cze$ciami sprawozdania fzadu
z wykonania planu i budzetu pan-
stwa w 1974 r, Oceniajac wyniki u-
resor-
tach, poslowie w wysuwanych wnio-
skach wskazywali Srodki zapewnia-
jace lepsza realizacje biezacych za-
dari, KOMISJA PRZEMYSLU CIEZ-
KIEGO I MASZYNOWEGO podkre-

- §lajac pomysine wykonanie global-

nych zadan produkeyjnych przez oba
zwrécila uwage na wyste-
pujace jeszcze niedostatki. Przede
wszystkim nie zdolano w dostatecz-
nym stopniu zaspokoi¢ potrzeb ryn-
ku. .

@ KOMISJA PRACY I SPRAW
SOCJALNYCH stwierdzila prawid-
lowo$é¢ dzialani organéw rzadowych
w tej dziedzinie. Znalazlo to wyraz
w rac]onahzacn zatrudnienia i we
wazrodcie wydajnosci pracy, a takze
w pomyélnej realizacji zaloZeri poli-
tyld socjalnej.

@ WLASCIWE WYKORZYSTA-
NIE FACHOWYCH KADR, zatrud-
nionych w znoszonych jednostkach
administracji paristwowej, byly
przedmiotem specjalnej narady w
Ministerstwie Administracji, Gospo-
darki Terenowej i Ochrony Srodo-
wiska. Konkretne przepisy zostaly za-

. warte w uchwale Rady Minisiréw w

sprawie zatrudnienia pracownikéw
znoszonych jednostek organizacyj-
nych. Najpozniej do 15 czerwea br.

nalezy — w mysl uchwaly — zapro- .

ponowaé pracownikom likwidowa-
nych urzedéw i instytucji przejscie
do pracy w terenowych urzedach ad-
ministracji panstwowej -stopnia wo-
jewddzkiego lub podstawowego oraz
innych jednostkach gospodarki uspo-~
lecznionej, zpleznie od posiadanych
kwalifikacji.
wojewodéw do zapewnienia spraw-

nego przebiegu prac zwiazanych z.

zatrudnieniem przenoszonych . pra-
cownikéw, -

@ W ub. niedziele otwarte zosta-
ly w Poznaniu MIEDZYNARODO-
WE TARGI TECHNICZNE. Biora w
nich udzial wystawcy z 32 krajow.

ramach majg ustalié dokladne go-
dziny w zaleznosci od potrzeb i pro-
filu przedsiebiorstwa, warunkéw lo-
kalnych itp. Dekret podkresla, ze za-
opatrzenie tych placowek powinno z
reguly odbywaé sie poza godzinami
ich tunkc;onowama dla potrzeb lud-
nosci.

Plac6wki Zywienia zbiorowego —
restauracje, lokale nocne itp, nie mo-
83 byé dluzej czynne anizeli do godz.
1 w nocy. (dotagd byly czynne prze-
waznie do godz. 3). Program muzycz-
no-artystyczny lokali nocnych powi-
nien byé zaaprobowany przez rade
kultury i wychowania socjalistycz-
nego przy stalym jego nadzorowa-
niu przez rade kontroli. Zakazano
przy tym wstepu do tych lokali mlo-
dziezy do lat 18. Dekret méwi takze
o karach za lamanie tych przepis6w
(od 3 do 30 tys. lei) i poleca wydanie
odpowiednich zarzgdzeri Minister-

stwu Handlu Wewnetrznego, MSW, -

Ministerstwu Turystyki itd,

[l Przewodniczacy Rady Paristwa
NRD WILLI STOPH przyjal prze-
bywajgcego w Berlinie prezesa Cha-
se Manhattan, Bank, DAVIDA ROC-
KEFELLERA. Przed przybyciem do
Berlina Rockefeller os$wiadczyl
dziennikarzom na konferencji pra-
sowej w Pradze, iz ma nadzieje, ze
Kongres ‘'uchwali nows ustawe han-
dlowa, ktéra usunelaby dyskrymina-
cyjne postanowienia w stosunku do
Czechoslowacji i innych krajow so-
cjalistycznych,

W Wedlug przewidywani pélofi-
cjalnej japonskiej organizacji han-
dlowej ,,Jetro”, wydobycie ropy naf-
towej w Chinach bedzie wzrastalo
o okolo 20 proc. rocznie i wyniesie
w 1985 r. 440 min ton. .

wjetro” opiera swe przewidywania
na analizie sytuacjii perspektyw go-
spodarki .chirfiskiej w najblizszych la-
tach. Wedlug tych przewidywaii, lu-
dnosé Chin i produkt narodowy brut-
to beda wzrastaé $rednio odpowne-
dnio 0 1,9 proc. i 8,3 proc.

Chiny bedg zmuszone stale zwie-
kszaé wydobycie ropy .naftowej i.jej
eksport dla zréwnowazenia swego
bilansu platniczego — zaznacza ,Je-
tro”. Eksperci tej organizacji prze-
widujg, 2e eksport ropy naftowej z
Chin zwigkszy sig¢ 2 18,2 min_ ton w
roku biezacym do 49,8 min ton w

. 1980 r. i 190 min ton w 1985 r.

W Po wizytach w Rumunii { Bul-
garii sekretarz generalny KC Partii
Pracy Korei, prezydent KRL-D KIM
IR SEN przeprowadzi} rozmowy 2z

Uchwala zobowiazuje.

Targi trwaé bedg do 17 bm. Pokaza-
no na nich od laser6w do przemysl-
nych automatéw; nowy model
,,Trabanta i ,Wartburga”, pokaza-
no pierwszg z serii radzieckich wy-
wrotek gigantéw 40 tonowego kolo-
sa, a takze wiele nowych tworzyw
chemicznych, Pod wzgledem  po-
ziomu konstrukeji a nawet wy-
konania prototypow nie ustepujemy
renomowanym firmom.

@ KOLOBRZESKI PORT przygo-
towuje si¢ do caltkowitej przebudo-
wy. Przewiduje si¢ przebudowe wej~
§cia, poglebienie awanportu i kana-
lu, budowe nowych nabrze:y. Obec-
nie szybko postepujg prace przy bu-
dowie i rozbudowie nabrzezy handlo-
wych.

@ POMYSLNIE ROZWIJAJA SIE
KONTAKTY HANDLOWE . polskie-
go przemyslu skorzanego z firmami
szwedzkimi. Przewiduje sie, Ze W'~
tym roku wzajemne obroty osiggna
ponad 10 min zt dew. z tytulu eks-
poriu i mniej wigcej tyle w impor-
cie. .

@ WYTWORNIA SPRZETU KO-
MUNIKACYJNEGO W SWIDNIKU,
obok $migloweéw i motocykli, pro-
dukuje takze szybowce marki , Pirat”
cieszace sie dobrg opinia wsrod pol-
skich i zagranicznych piloféw.
Wsréd kontrahentéw zagranicznych
znajdujg si¢ miedzy in. odbiorcy ze
Szwecji, dla ktérych §widnicka wy-
twdrnia szykuje kolejne szybowce. -

@ 566 ZNAKOW ,Q" I PIERW-
SZEJ JAKOSCI uzyskaly w ciagu”
minionego roku wyroby pochodzace -
z fabryk l6dzkiego okregu przemy-
slowego. Warto dodaé, ze 41 znakéw ~
jakosci przedsiebiorstwa otxzymaly
dzieki wdrozeniu pomystéw racjona- -
lizatorskich i wynalazczych swoich *
pracownikow.

@ FABRYKA PORCELANY W
CMIELOWIE uruchomila produkcie
nowych wzoréw porcelany przezna-
czonej na rynek krajowy i na eks- .
port. Zaklad wytwarza m. in. kom-
plety do kawy o nowoczesnych wzo-
rach, ,sfarg porcelane” wg wzoréw
7 ubieglych wiekéw oraz serwisy .
obiadowe., Wyroby cmielowskiej fa- .
bryki, liczgeej blisko 200 lat, zdoby- ..
ly wiele rynkow zagranicznych i wy'-
sylane sg do 40 krajow.

@ Na wniosek ministra finanséw, -
prezes Rady Ministréw MIANOWAL, -
dra ZBIGNIEWA MADEJA do-
tychczasowego kierownika Wydzialu =~
Ekonomicznego Komitetu Central- -
nego, podsekretarzem stanu w Mini- ~
sterstwie Finansow.

@ W Usironiu-Zawodziu, gdzie -
powstaje CENTRUM LECZNICZO- -
REKREACYJNE, otwarto nowy szpi- -
tal reumatologiczny wraz z wpotem H
urzadzen rehabxlntacyjnych takich,
jak sale gxmna.stycme i basen lecz-
niezy. .

@ PONAD 353 TYS. OSOB K_
RZYSTA JUZ'Z FUNDUSZU ALI
MENTACYJNEGO, z ktérego pierw- -
sze Swiadezenia Zaklad Ubezpieczent
Spolecznych zaczal wyplacaé z po- .
czgtkiem- br. Do ‘polowy maja ZUS _
wyplacit juz w ramach funduszu po- .
nad 53,6 min zl. .

prezydentem Jugostawll J. BROZ-
TITO.

B Portugalski rzad tymeczasowy =
powzigl decyzije o nacjonalizacji
Srodkéw transportu miejskiego.

I Gubernator irariskiego banku .
centralnego, MOHAMMAD YEGA- -
NEH oSwiadczyl, Ze podwyziszenie
cen ropy stalo sie dla krajéw naf-
towych ,imperatywem gospodar-

- czym”,

Yeganeh poinformowat, ze wedlug -
obliczen OPEC warto$¢ eksportu _
krajow uprzemyslowionych do
krajéw OPEC wzrosla o okolo 70
proc. Do korica wrzesnia br. — czyli
do momentu, w ktérym w zasadzie
koniczy sie okres zamrozenia® cen
naftowych — nalezy sie spodziewaé
dalszego 10-15 procentowego wzrostu -
cen importowanych przez OPEC ar-
tykuléw przemyslowych. Z obliczen
tych wynika — powiedzia} Yeganeh -
— 2e w okresie od stycznia 1974 do .
wrzesnia 1975 kraje naftowe stracg.
okolo 30—35 proc. sily nabywezej
funduszéw, ktére otrzymuja za
sprzedaz ropy. .Nie moZna oczeki-
waé, by kraje naftowe pozostaly bez-
ezynne i placily za niepowodzenia
krajéw uprzemyslowionych w walce ..
z inflacjg” — powiedzial Yeganeh. -
Podstawowymi  kryteriami ekono- -
micznymi dla ustalenia przyszivch &
cen ropy naftowej mogg byé jedynie:

— zmiany poziomu cen swiato- :
wych wplywajace na dochody ek- |
sporteréw ropy naftowej oraz

— koszty nowych, alternatywnych *
4rédet energii oraz innych surewcéw
wykorzystywanych przez przemyst
petrochemiczny,

~Te dwa gléwne kryteria musza
byé brane pod uwage lgcznie i trud-
no wyobrazié¢ sobie argumenty, kto-
re moglyby podwazyé przedstawione -
tu pryneypia ekonomiczne” - po-
wiedzial Yeganeh. R

M Ministerstwo pracy USA podalo -
do wiadomosci, iz wskaznik cen hur-
towych wzrést w maju br. w Sta-
nach Zjednoczonych o 04 proc. W
miesigcu  poprzednim  zanotowano
wzrost 1,5 proc. REUTER zwraca u- °
wage, iz jest to nowa oznaka wska-
zujaca na zmniejszenie tempa wzro-
stu inflacji w USA.

W Wskaznik bezrobocia w USA
wzrést w maju br. do rekordowego
po wojnie poziomu 9.2 proe. W kwie- -
tnjiu wskaénik ten wynosi! 89 proc.
Liczba bezrobotnych wzrosla w maju -
o 360 tys., ludzi, zwickszajac lgezng -

liczhe oséb bez pracy do 8,5 m]n
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‘mimochodem

IDEA KIELKUIJE

RODZY PARNSTWO — po-
wiedzial Docent stajgc z2a
katedrq — wielkie odkrycia
maje to do siebie, Ze opierajq
sle na sprawach prastych. W mo-
mencle, gdy t’rafmmu na mys$l praw-
e, przychodzi nam do
. glowy — jakiez to proste, e tez nikt
tego wezesniej nie dostrzegl.. I tak
samo jest'w ekonomii — dodal po
chwili. — Pozwélcie wiec, moi dro-
dzy uczpiowie, Ze zaznajomie was z
nowq § cenng ideq, jaka ukazala sie
ostatmo na tamoch »2.G.” Autor SB
po systi przedpl
ne Fiata 126 pisze...
»Trudno natomiast uznaé za celo-

re majq byé dostarczone dopiefo i

prayszlych latach, przysparza :nato-
miast wiele dadatkoweJ pracy przed-
sigbiorstwom  handlowym. Handgl
powinien wigc podjgé wysztki nie-
zbgdne dla wydluzenia okresi przed-
plat i ma te artykuly co najmniej do
1 roku, co pozwoli zarazem ta.zna-
czne zwigkszenie wh razmza'rdw" ’

émy. objaé przedplatq wszystkie to-
wary i wszystkw ustugi — nawet te,

ktére otrzymamy - w- qutkmz hory- -
zoncie czasowym, CzY raczej. powin-

nifmy skupi¢ sig na kilku podsta-
wowych . asortymentach, za to wy-
dluzyé horyzont czasowy - dostaw,
Myéle, 2e warto, by zajela sie tym
probl ipowiednia podkomisja
Komitetu Polska 2000 i uzgodnita, ja-

Zenia (brwi D zZmar ty sie
lekko, lecz juz po chwili 'rozpogodzn
sie zupeinie, gdy uslyszal dalszy ciag)
dot'yczqce adresu sektora, ktdru po-
winien wzmdc. wysitki. To nie tyl-
ko handel, ale takze przemyst, tran-
sport i .inne dziaty gospodarki —
wszysey powinnismy bié sie o to, by
jak na;bardzzeg wydluzyé okres

Juz po pier h wéréd
studentow Akademii wyczué sie dalo
wyraine poruszenie, a gdy Docent
skoriczyt, las rqk wystrzelit do gory.
Wszyscy chcieli zabraé glos, lecz, aby
zachoweé nieskrepowany rytm dy-
skusji  Docent postanowil udzielié
glosu Jasiowi z pierwszej lawki.

i yas

pr

— Na tym nie koniec zresztq —
kontynuowet w natchnieniu .lasw,
czujge 2a sobg glebokie poparcie in-
nych studentéw. — Powinniémy ob-
jaé systemem przedplat coraz to
wzgcea\z wiecej towardw, a takze

kie towary po przedplacie wniesio~
nej w latach ‘siedemdziesiqtych ot-
rzymamy w roku 2000 oraz na jakie
towary bedzie sie przyjmowaé przed-
platy w roku. 2000 wlasnie..,

Docent promienial. Ale oto z gru-
py wylonit sie mastepny glos. Byla

to Marysia, ktéra najszybeiej w gru-.
pie potrafila przej$é od gospodar~
czego konkretu do teoretycznej ab--

strakcji, by z powrotem powrdcié do
rzeczywisto$ci, ale juz z gotowym
prawem ekonomicznym, bads precy-
zyjng kategoriq.

~— Mamy tu do czymema z 2u-

wagi jako nowoczeéniejszy moglby
f.astqmé przestarzate rodzaje rowno-
wagi stosowane do: tej xwry, pado-

prayzwyczajeniami oraz prowem
handlowym — zadeklarowal 2 mocq. -
— Umkmemu w ten 3poséb mnieprzy-

Y ji, kiedy to obywa-

bnie jak towary o
wypierajq wurobu tradycwne

Z grupy wybil sie nastqpny glos.
To Kazio, ktory zazwyczaj bystro do-
strzegat objoawy nowego na fynku
débr i ustug, aby 'poslugzwac sze m-
mi jako przyllad na zaj
Docent spodziewat sie, ze “Kazio
wniesie ciekawq informacje i nie 2e-
wiodt sie.

— Niepotrzebnie niektérzy z mo-
ich przedméwcow traktujg problem
na zasadzie z2adania ma przysziosé
tematéw do badatt prognostycznych
itd. Idea brania forsy z gory zostala
juz zaakceptowana w podstawowych
komérkach naszego aparatu ustug —
powiedziat Kazio. — Na przyklad
Spétdzielnia Szewska ,.STAROW-
KA” juz od paru tygodni stosuje
pobzerame optat z gory za usluge
i.my$le, e w innych jednostkach

tel marudzi, e mu si¢ towar nie Do~
doba, albo usluge %le wykonane i
nie chee placié, a instytucja me de-
ficyt. 1dea przedplat mzwzqzuje te
problemy. Zresth myslq, ze nie tylko
ideg pr Yy prze-
jaé z handlu sa,mochodamz Ten
dziat handlu ma naprawdq duze o-
siggniecia i mie bojmy sig z mich
skorzystaé, jak choéby stosunek eks-
pedtentow do nabywcéw oraz Insty-
tucji reklnm’uaqcuch Liczne listy po-
chwalne i dzzch"ynne. jakie otrzy-
mum wszystkie pisma codzienne
i tygodniowe sq tego najlepszym do-
wodem...

Docent spojrzat na zegarek. — Ko-
chani — powiedziat — trzeba Juz
konezyé. Za to na nastepnych zaje-
ciach rozpatrzymy ekonomiczne kon--
sekwencje przyjecia zasady placenic
stypendzow z dotu — Do skonczanych

wy system :pr.zedptat ne meble i au- ktérym i, 2e Zadnego i ustug. Obecnq sytuacje nie mozemy peinie Ym_po; - koncepcja tez sie przyjmie. Przewi- s

tomaty pralnicze, w odniesieniu do wa nie chlapnie. Jakoz me zawzzidl uznaé za zadowalajgcq pod tym nym — powzedzzata. — Opréez réw-  dujgcy obywatele powinni to zaak- h. Mam e,

kiérych przedplata wyprzedza do-  sie. wzgledem. Pojawia si¢ tutaj szereg j i cagstlowych trzeba  ceptowaé z radosciq. Zawsze lepiej - ptujecie ten pomyst i wypowzec:e

stawe towaru tylko o.jeden kwartal. — Uwazam, ze pomys tuguje iei, ktore powinny sie staé bed ie takze wy, wadzié réw lacié z gory i mieé sprawe z glo- - si¢ podobnie jak dzisiaj — $mialo

Nie .angazuje on bowiem sity maby- na szerokie upowszechnienie i twér- polem zakrojonych mna. duzq skale  wychylong ku przyszioéei, czyli anty- wu, nawet Jezelz nie bardzo sie to iszczerze. Jur

wezej  przedplatemi na towary, kté- cze rozwinigcie. Mam pewne zastrze-  badat naukowych: np. czy powinni- cypowanq. Ten nowy rodzaj 16 g z dotychczasowymi naszymi °

' Dyskusje na-temat ochrony érodo- rok — dotyczy to np. zwigzkéw fluo-  z 'innymi dziedzinami dzialalnosei dzenie ich 'w Zycie jest jeszeze trud-  oraz system IRS — czyli i j mé- ar t, ze ochrona Srodowiska

;itaka nie: wzbudﬁ.ia Juz tal.k;egto za- ru ezy tlg;lk-ow azotu. Dzieje sig tlak gospodarczej. niejsze i bardziej skomplikowane niz  \igc dwiatowy katalog danych edno-  jest kosztowna — moZna wige z nia
eresowania, - ji kilka -lat temu. w szezegdlnie zagrozonym ze wzgle- ,Zycie Literackle” zastrzega slewe W przypadku zakladéw przemyslo- . kaé do 1 T oW — jub

_ id6 » e” Za s . . acy si¢ do  Srodowiska. Sysfem DSZY
Wynika to chyba z faktu, Ze wiek du na swe polozenie i uklad pradéw i dy ie dotyczy WYych. Nowe wojewédziwo suwalskie nikogo nie przekona. Brak ochrony

8z04é czytelnikéw prasy przyjela do
wiadomoscl, iz Srodowisko jest za-
grozone i odpowiednie wladze po-
winny cos§ robié, zeby to -zagrozenie
zmniejszyé. - Znacznie mniej pow-
szechne jest poczucie wlasnej odpo-
- wiedzialnosci, swiadomosé, Ze dziala-
nie kaidego z nas moZe pogarszaé
1ub polépszaé sytuacje.

Kllka lat temu sytuacja wydawa-
1a ‘sie¢ jasna pod jednym przynaj-
mniej wzgledem — diagnozy na temat
zagrozenia Srodowiska., Dzi§ juz te-
go ‘tak pewni byc nie mozemy. Wy-
nika to miedzy innymi z dyskusji w
#ZYCIU LITERACKIM” pt. ,CZY
ODBILISMY SIE OD DNA”. Fa-
chowey -zajmujacy sie badaniem
stopnia zagrozenia atmesfery zanie-
czyszezeniami ‘stwierdzaja, Ze nie sg
obecnie' w stanie dokladnie okreslié
wszystkch zanieczyszezen przez caly

powietrznych Krakowie.
Natomiast bardziej optym:stycznie
patrzeé na el y strong
zagadnienia. Mniej wiecej jui wie-
my, jakie wymierne straty przynosza
zanieczyszezenia  powiefrza. Plan
perspektywiczny i plany pieciolet-
nie przewiduja znaczne $rodki finan-
sowe na poprawe sytuacji. Sytuacja
ta poprawia sie jeszcze wzglednie —
to oznacza, ze -ilo§é zanieczyszczen
badZ nie wzrasta, bad? wzrasta zna-
cznie wolniej niz rozwoj dzxalalrm-
Sci g czej te
powodujqce,l. Mozna z tego wyeciag-
naé wniosek, ze w nowych obiektach
do sprawy ochrony §rodowiska przy-
wigzuje sie duia wage — natomiast
nie odrabiamy jeszecze w dostatecz-
nym fempie zaniedban z lat poprzed-
nich. Uwagi powyzsze dotycza glow-
nie przemystu., Gorzej natomiast jest

ona jednego okreslonego regionu,
choé wnioski moga mieé walor ogél-
niejszy. W tym rejonie najwazniej-
§za sprawg jest zmniejszyé oddzialy-
wanie na Srodowisko przez przemysl.
S jeilnak inne regiony, gdzie prze-
myslu wlasciwie nie ma, a sprawa
ochrony $rodowiska staje rownie o-
stro. Przykladem moze tu byé re-
gion wielkich jezior mazurskich,
gdzie ' gléwnym Zrédlem zagrozenia
staje sie¢ turystyka i rolnictwo. Jak
sie bowiem okazuje, intensyfikacja
produkcji rolnej moze w niektorych
przypadkach prowadzié do daleko
idacych zaklécen w Srodowisku.
Cheac zachowaé w naturalnym stanie
flore i faune wielkich jezior trzeba
np. ograniczyé nawozenie mineralne,
zmienié strukture hodowli (Scieki z
chlewni) itd. Odpowiednie plany zo-
staly opracowane — jednak wprowa-

bedzie musialo ten problem peodjaé i
znaleié rozwiazania ekonomiczne,
ktére pozwola zachowaé walory re-
gionu bez 'bku dla miej:
ludnoSei rolniczej.

Na pocieszenie mozemy. przypom-
nieé, Ze z -zagadnieniami ochrony
Srodowiska boryka . si¢- caly Swiat.
Niedawno, bo na przelomie kwietnia
i maja obradowala w Nairobi Rada
Programu do Spraw Ochrony Srodo-
wiska ONZ. Za jedng z pilnych po-
trzeb uznano. na tych obradach stwo-
rzenie ogélmiéwiatmwej diagnozy do-
tyczacej stanu  zagrozenia Srodowi-
ska. Sluzyé ma temu system GEMS-
Global, majacy. rejestrowaé zmiany
na ziemi, w at ze i w wodach
wywolane dzialalnoScia czlowieka

vej

IRS ma odegraé istotna role profi-
laktyczna, bowiem na jego podstawie
mozna bedzie ustalaé, jakie skutki
dla Srodowiska wywoluje podjecie
okreslonej dzialalnosSci gospodarczej.

Wracajac jednak na nasze, krajo-

Srodowiska kosztuje bowiem jeszcze
wigcej, a stan zagrozenia jest ma ty-
le duzy. Ze z przeciwdzialaniem nie
moze czekaé ,na lepsze czasy”. Wy-
daje sie, ze nadchodzi okres, kiedy

we podwérko — warto przy ie€
ze na postawione w {ytule wspom-
nianej dyskusji pytanie: ,Czy odbi-
lismy si¢ od dna” — edpowiedZ jest
w zasadzie pozytywna. W zasadzie —

ym  py| dzie nie
»za co ochraniaé”, ale jak to rebic.
Tym samym coraz wiecej mieé¢ beda
do powiedzenia iniynierowie i tech-
nicy nie tylko w dziedzinie budowy
urzadzen ochronnych, ale i — a mo-

bo peprawa nie dzie i
nie zawsze jest taka, jaka moglaby
byé, gdyby wszyscy nie tylko w teo-
rii, ale i w praktyce przywiazywali
taka wage do spraw ochrony srodo-
.wiska, jak i do innych stron swej
dzialalno$ci. W kazdym badZz razie

ze przede wszystkim — w dziedzinie
tworzenia technologii, ktore beda o-
szezedzaé — obok ludzkiej pracy i
materialéow — réwniez ofaczajace
nas Srodowiske,

S.C.

sywocik gospodarezy

@ W Gdansku mozina byto oglg-
daé,-jak w czasie wielkiej ulewy. po-
lewaczka Miejskiego Przedsiebior-
stwa Oczyszczania gorliwie zraszaia
ulice obfitym strumieniem. wody. Nie
nalezy sie 2 tego $miaé, bo byt to akt
rozpaczy. Gieboko szpdtczujelmu tej
instytuéji, ktém pragme uprzataé
Snieg i p ulzce, a l.y
mamy bez§meznq zime i obfitq w
opady wiosne. Wiee zastuzone przed-
sigbiorstwo nie moze wykonaé pla-

1,

nym naprewom — w imieniu produ-
centa — Zakiadéw im. Kasprzaka,
mar inZ Fr. Zaegaticzyk mnapisat
uprzejme wyjasnienie, w, ktorym
czytamy: ,Pragniemy nadmienié, Ze
magnetofony typu MK — 125 sq mag-
netofonami popularnymi o z gory
autozoney konstrukcugme wadlzwoﬁcz

tych. Wystarczy skrobngé paznok-
ciem, aby odkryé dawng, wla§ciwq
ceng. Wage i jako§é produktu nie
ulegty zmzame, tylko puszka zaczyna
puchnaé. -C: z zaciek

do czego to dojdzie.

@ Najwigkszq, jak dotqd zgubq
w Polsce, je$li idzie o ruchomoéci,
gest przenoémk tasmowy diugosci
metrow i wysokosci

i ym niz
na przyklad magnetnfony standar- e!
dowe. Wiek stopien. wbud n:

wadli $ci ma

ceng magnetofonu”. Trzeba by daé
aglaszema o zamzerzune;p wadltwaﬁcz
i wbud fele-
rnch bo szkoda tak szezerych zwie-
rzenn dle jednego tylko adresata.

. @ Wielkie, tajemmnicze ogtoszenie
w ' Nowinack B Kich”s
~Przedsigbiorstwo Obrotu Produkta-
mi Naftowymz CPN w Rzeszowie
telefonu
333 48 nie dotyczy naszego przedsze—
biorstwa.” Cokolwiek by krylo sie
pod tym numerem, nie dotyczy on
na przykied tokze naszej redakc:z,

gze dalzémy ia i mie Y

‘now' i przekroczyé kasnikéw.
trudno mu wyperswadowaé, e mniej
pracy (zbytecznei) ‘moze przyniesé
wiecej karzysei gospodarce.

oW odpowzedm na skarge klien-
ta z Krakowa, ktéry. kupit magneto-
fon. @ magnetofon ten.ani nie chcial
dzialaé, ani mie poddawal sie zZad-

@ Mata metalowa puszka z napi-
sem ,orzeszki ziemme praZome”, o
wadze 150 graméw, kosztuje 14 zio-
tych. Ostatnio producent — zuklady
wAmino” w Poznaniu — nae pickng
zielona emalie puszki nakleit brazo-
wq banderole z nowq cenqg: 19 zlo-

czterech metrow. Zguba czeka na
wiasciciela przy ul. Sleinej we Wroe-
tawiu. Maszyne porzucono dwa lata
temu. Przedstawia ona wartoéé¢ 50
tys. zlotych. Wlasciciel pozostaje nie
znany. Sytuacje dojrzala do powola-
nie przy administracji gospodarczej
biure rzeczy znalezionych, dysponu-~
jacego wielkg halg i wlasnym szta-
bem detektywow.

@ Siyszeliémy juz nieraz o zlym
traktowaniu gosci maszej gasirono-
mii, o lekcewazqcym stosunku ob-
stugi, o obrazaniu klientéw, ¢ nawet
biciu. Teraz mamy zugpelnie coé no-
wego. W Janowie Lubelskim go$§é
tamtejszej restauracji w oczekiwa-

niu na praybycie kelnerki wyszedt.

2 sali restauracyines, aby umyé rece.
Gdy powréeit, drzwi zastal zamknie-
te. Nalegat, aby mu je otworzono,
aby mégt zajgé miejsce pizy stoliku.
Bufetowae wreszcie zgodzila sie i wy-
jasnita, Ze jest .teraz przyjecie to-
wary, a nikomu dzi§ nie mozna ufaé.
Nastepnie otworzyla drzwi do’ bocz-
nej salki, w ktérej przebywali zamk-
nieci inni klienci. Wpuszeczajge no-

wego gofcia, znéw starannie zamk-
nele drzwi-na klucz. W ten sposéb

: " .
dwanascie oséb bylo wieiniami. Z

~wyroku bufetowej.

@ W Oliwie jest piekarnia i we

Wrzeséczui .jest. ;mekarma Do . skle- .
péw w Oliwie przywozi sie pieczywo

z mekarni we Wrzeszézu, ¢ do ‘skle-
pow we Wrzeszczu przywozi sie pie-
czywo z piekarni w Oliwie. Dzigki te-
mu szybciej mnastepuje integracja
Trojmiasta.

@ W Szczecinie w maju wielkie
plakaty i transparenty: ,Kwiecien
miesigcem bez wypadkow przy pra-
cy”. Jauk kto w maju przeczyta, to
postanowi na pewno w kwietniu nie
pchaé reki w kolo zebate, bo na to
styczet lepszy.

@ Krystyna O., maszynistka jed-
nej z iodzkich instyucji, po otwar-
ciu pudetka, ktére mialo zawieraé
ta§me do maszyny do pisania, zna-
lazle w nim tylko bakelitowq szpul-
ke. Trzeba przyznaé, ze byla staran-
nie opekowane w celofan i — jok
swiadczyla nalepke — sprawdzona
przez kontrolera technicinego wnr 5,
ktéry mie zauwazyl, Ze na szpuli nie
ma tasmy. Producentem 2demate-
rializowanych ta$m sq Szczeciniskie
Zaktady Materiatéw Biurowych.

@ Przymorze — mowu dzielnica
Tréjmiasta  przeiywale  burzliwe
chwile. Powodem staly sie buty-
~drewniaki. Gdy o godzinie 11

otwarto drzwi do mnowego sklepu
obuwniczo'-galanteryjnegn, tium
klientéw rzucil sie na te drewmakz,
umzes‘c‘.one wysoko wzdiuz Scian.
Sciany w mig ogotocono, a ekspe-
dientki, ktére cheialy bronié towaru,
wypchnieto ze sali sprzedaznej. Dwie
z nich zemdlaly, a inspektorka han-
dlowa WSS zostala ugodzona drew-
niakiem w giowe. W czasie szturmu
ne sklep zginelo kilkadziesiat par
abuwia. Przy pomocy pracownikow
wezwanych z biura uwolniono lokal -
nd agresywnych klientéw i wstrzy-
mano ma jaki§ czas sprzedaz. Poz-
niej wpuszczano do wnetrza tylko po
20 o0s6b. Sklep jeszcze diugo byt -
oblegany przez amatoréw obuwia, -
pomimo 2e towaru bylo pod dostat-
kiem i kazdy mdgt sie zaopatrzyé w
upragnione drewniaki.

2
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gietda samochodowa

-GDYBY SAMOCHODY, prezento-
wane kazdej niedzieli na gieldzie
podzielié¢ wedtug marek, polowe sta-
nowilyby obecnie Polskie Fiaty. Fa-
bryka Samochodéw Osobowych 'na
Zeraniu dostarczyla w ubieglym ro-
ku 104 381 wozéw, ze znakiem ,Pol-
ski Fiat”, a.do.korica tego roku z
tasm:- montazowych Zeranskiej fabry-
ki ma zjechaé co najmniej 122 000
tych wozéw. Na Zerahiu oprécz Fia-
ta 125p (1300 i 1500 cem), stanowig-
cego podstawowy produkt fabryki (w
mniejszyin' lub -wiekszym zakresie
modernizowany w kolejnych latach),
montuje sie-obecnie Fiaty 127p, Fia-
‘ty, 13%p, Fiaty 128p — sport coupe
oraz Zastawy 1100p

Warto zdawaé sobie sprawe z fak-
tu, ze produkcja FSO miedzy rokiem
1971 & 1975 osiggnie warto$é 91,5 mld
zL

W nadchodzacych latach FSO ma
jeszcze zwiekszyé produkcje. Prze-
widuje sie, ze na Zeraniu wytwa-
rzaé sie bedzie 160 do 180 tys. wo~
z6w’ rocznie. Buduje sie nows tlocz-
nie karoseryjna, powstaje dziat pro-
dukeji tylnych mostéw, zaawanso-
wane sj prace zwigzane z urucho-
mieniem produkcji nowego sprzéegla.
- W marcu pojawily sie na gieldzie
pierwsze Fiaty 125p — model 1975
rok, z szeregiem zmian Konstrukeyj-
nych. Na bazie Fiata 125p — model
1975 rok zbudowana zostanie sani-

tarka, samochéd o powiekszonym
pi'ze§wicie i z prawostronng kierow-
nicg, a takze byé moze jeszcze w tym
roku pojawig sie pierwsze Fiaty 125p
typu pick-up.

A oto notowania gieldowe:

FIAT 125p (1500) z 1975 roku (ma-
rzec) po 2 tys. km — 190 tys. zi;

FIAT 126p z 1973 roku, po 25 tys.
km — 75 tys. z1;

FIAT 132 p w wersji 1800 z 1974
roku — 275 tys. z1;

SYRENA 105 z czerwca 1974 roku
-— 85 tys. zl, Za wéz z 1972 roku,
rowniez z serii 105 zadano 55 tys. zt;

' WARTBURG 353, po trzech latach
eksploataciji ~= 135 tys. zt;

SKODA S§—100, po.dwéch latach

eksploatac}i — 135 tys. zl. Egzem-
plarz z korica ubieglego roku ofero-
wano za 155 tys. z1;
TRABANT-LIMUZYNA z 1971 ro-
ku mial cene wywolawczg 60 tys. zi,
o rok miodszy — 72 tys. z1;
DACIA, rok produkeji 1873, byla
do nabycla za 145 tys. 24
FORDA-CAPRI, po przebiegu 20
tys km oferowano za 320 tys. zt;
" PEUGEOT 504 z 1971 roku mial
cene wywolawcza 240 tys. zt;
BMW — maodel 2002, po 30 tys. km,
byl do nabycia za 190 tys. zb,
Jod.
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