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ACZAEL sie kolejny etap refor-
my administracji — okres bu-
dowania nowej struktury orga-
néw wladzy i administracji oraz licz-

Z

nych instytucji, ktére swojq orga-
nizacje muszq dostosowaé do zmie-
nionege  poasialu terytorialnego
kraju. Bedq to niewqgtpliwie dla wia-
dzy gmin, miast i wojewddziw dni
nietatwe — co$ jakby egzamin z doj-
rzatosci organizacyjnej, bo przeciez
w trakcie przeprowadzania reformy
nie moze -ponies¢ uszczerbku Zadna
zatatwiana przez urzedy sprawa. Do-
tyczy to spraw indywidualnych oraz
dziatan o szerszym znaczeniu Spo-
tecznym, takich, jak- np. ma wsi
sprawne przeprowadzenie sianoko-
sow, priygotowaenie do Zniw, skup
produktow rolniczych, a w miostach
— buddwnictwo mieszkaniowe, or-
ganizacja ustug, handlu itp.

Zycie powinno zatem toczyé sie
normalnie, bez Zednych zakidcen w
funkcjonowaniu réfnych organizacji
i instytucji, mimo Ze dziejq Sie w

nich rzeczy decydujgce o przyszio-

$ci. Zmieniajge utrwalone od dzie-
siecioleci strulktury reforma zaklada
bowiem, ze nowy, dwustopniowy
ukiad witadzy i administracji tere-
nowej ma nie tylko stuzyé lepiej
wspétezesnym warunkom i potrze-
bom, ale takie powinien zapewnié na
diugie lata sprawne funkcjonowanie
panstwa i realizacje jego politycz-
nych, spolecznych i ekonomicznych
celéw.

Podstawowym ogniwem w nowym

podziale terytorialnym kraju staly
si¢ gminy i miasta, ktorych znacze-

nie wzrosto, przejety one bowiem
wiekszq cze§é dotychczasowych fun-
keji wtadz powiatowych. Dzisiaj zaj-
miemy sie gming w jej nowym
ksztatcie organizacyjnym.

Jestesmy Swiadkami drugiego eta-
pu umacnianie gmin — pierwszy na-
stqpit po reformie w 1973 r., kiedy
to gminom prayzneno Wieksze miZ
dawnym organom wiadzy uprawnie-
nia i kompetencje. Moina wiec
stwierdzié, ze obecna reforma jest
logicznym mnostepstwem i rozwinie-
ciem decyzji sprzed dwoch lat.
Gminy w.ciggu tego okresu wiclo-
krotnie dowiodly swojej sprawnosci
organizacyjnej. a jej szczegdlnym
sprawdzianem bylo pokonanie trud-
nosdci, jakie stanely przed rolnictwem
w okresie ubieglorocznych Zniw, a
nastepnie podezas prac jesiennych.

Okazalo sie, 2e gminy spetnily* w
ciggu tych dwdéch lat te warunki,
o ktérych moéwiono podczas deba-
ty sejmowej. Sq wiadzq usy-tﬁuwa-
ng najblizej spraw mieszkancéw.
Jako  samodzielne  mikroregiony
spoteczno-gospodarcze podejmujq i
rozwiqzujq podstawowe  zadania,
ktére stojg przed wsig i rolnictwem.
Mozna byé zatem przekonanym, Ze
nowe wieksze uprawnienia gmin po-
zwolq lepiej speiniaé funkcje zwig-
zane ze sprawowaniem wladzy przez
organy przedstawicielskie — rady
narodowe oraz funkcje administra-
cyjne wykonywane przez naczelni-
kow.

Gminne organy wladzy i admi-
nistracji przejely caty kompleks za-
gadnien z zakresu’ planowania, . fi-
nansow, rolmctwa, o$wiaty, ustug,
budownictwa i gospodarki komunal-
nej oraz innych podstawnwych za-
gadniert spotecznyéh { gospodar-

czych. Przejety one wigkszosé zadan

dotychczasowych wiadz powiato-
wych.

Przyzrium‘e tych  dodatkowych
kompetencji i uprawmnien 0znacza

réwnoczesnie wiekszq odpowiedzial-
no§é administracji za prawidlowy
rozwdj spoleczno-gospodarczy gmi-
ny. W nowych warunkach, okreslo
nych w zatozeniach reformy, bedzie
mogla w pelni przejawiaé sie twor-
cza funkcja wiedz gminy w przy-
spieszaniu procesow takich, jak uno-
woczednianie Zycia - spoleczenstwa

" wiejskiego i poprawa warunkéw by-

tu. Aby speinié to zadanie, wiadze
gminy powinny budowaé swéj au-
torytet przede wszystkim w oparciu
o wysoki poziom kwalifikacji i ety=-
ki zawodowej zatrudnionej. kadry.
Konieczne bedzie zatem — mowionao
o tym podczas obrad Sejmu — na-
sycenie aparatu administracyjnego
w gminach fachowcami umiejgeymi
pracowaé z ludimi i dla ludzi. W
gminach jest miejsce dla pracowni-
kéw 2 wyiszym i §rednim wy-
ksztatceniem rolniczym, administra-
cyjnym, ekonomicznym i pedago-
gicznym.

Warto dodaé, e proces umacnia-
nia kadry pracownikéw gmin roz-
poczgt sie jui z chwilg wdrazama
pierwszego etapu reformy, a wiec
z gérq dwa lata temu. Naczelnicy
gmin, a takie wieksza cze$é pozo-
stalej kadry to dzi§ ludzie miodzi,
dynamiczni i wyksztalceni. Ponad
potowa naczelnikéw nie ma jeszcze
40 lat. Spoéréd 2342 naczelnikéw, w
grudniu ub. roku, 999 oséb mialo
wyksztalcenie wyzsze, a 2z pozosta-
tych z wyksztalceniem §rednim 277

- 0s6b studiowato. Mozna wiec chyba

na tej podstawie stwierdzié, ze sq

oni w tym potencjalnie najbardziej

tworezym okresie 3ycia, gdy chee sie
chodzié nieprzetartq jeszcze drogq,
dziala¢ mieszablonowo i z T0Zma-
chem. Nalezy wierzyé, 2e proces
doskonalenia kadry gminnej bedzie
trwal, zwtaszeza, ze trafi tam takie
spora grupa do$wiadczenych i przy-
gotowanych merytorycznie dotych-
czasowych pracownikéw urzedéw i
instytucji powiatowych.
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Znajdujemy
si¢ w okresie definiowania zalozen

LECH FROELICH:

przysziego planu piecioletniego.
Chemia jest tym przemyslem, ktory
moze sie p ycié' pr

pionierskim, opracowamem dlugofa~
lowego Programu Chemizacji Go-
spodarki Narodowej. No tak, powie
sceptyk, ale ten program liczy juz
sobie okolo trzech lat; niemalo sie
w $wiatowej ekonomice w Swiecie
ropy, suroweéw, polproduktow zmie-
nilo w tym czasie. Czy wigc Program
Chemizacji, jego wytyczne i ustale-
nia uznamy za niepodwazalne, czy
tez — i to jest nasze pierwsze pyta-
nie Panic Ministrze — zmieniajace
sie warunki zewnetrzne zmuszaja

' nas do uelastyczmema tego progra-

mu; a wu;(, w Jakxe; mierze Program
ki Narodowej
jest pro_gramem »W ruchu”?

MACIEJ WIROWSKI: Chcemy
dzialaé racjonalnie, ale i skutecznie.
To znaczy musimy sie liczyé z czyn-
nikami zewnetrznymi. Prowadzimy
gospodarke otwartg, a wiec rozwoj
naszej gospodarki, w szczegélnosei
przemystu chemicznego, posiada li-
czne .sprzezenia i uwarunkowania,
Staramy sie¢ by Program Chemiza-
cji byt ploglqmem elastycznym, be
sotwarty w gore”, by sprzyjal in-
tensywnemu rozwojowi gospodarki
narodowej jako calofci, W tym sen-
sie cele strategiczne ‘programu okre-
$lone w modelach »chemia dla wy-
zywnema ,chemia dla mieszkalni~
ctwa”, ,,chemla dla. ‘motoryzacji”,
,,chemla dla rynku y ,.chemm dla
handlu zagtamcznegu itd. nié Tule-
gly zmianie. Natomiast zmtema sxe
mterpretac;a tych. celow.”

—, Czy moézna prosié, o przyklad?

—. Nasz kraj -+ jest zasopny
W pewne surowce energetyezy
ne, + ubogi ‘natomiast - W "Iy
Dlatego  bedziemy  musieli

+*lo trzesienie ziemi,

siadamy i za co placimy dzi§ znacz-
nie wiecej niz wczoraj, dazy¢ do

-ograniczenia zuzycia produktow naf-

towych . (weglowodoréw) na cele
energetyczne. Gwarantujge jedno-
czesnie pelne pokrycie potrzeb tran-
sportu (motoryzacji) i chemii. W
praktyce oznaczaé to bedzie, ze z tej
samej ilcéci ropy bedziemy cheieli
uzyskiwa¢ wiecej ,produkiow bia-
lych” (benzyn, gazdéw, ‘olejéw nape-

. dowych), a mniej oleju opatowego.

JesteSmy w stanie to osiagngé sto-
sujac nowoczesne melody -technolo-
giczne, np. hydrokrakingu katality-
cznego — ale tzzeba od razu dodag,
ze ‘te procesy. wymagaig bardziej
skompllkowanych urzadzen, ze sa
bardziej kapitatochlofine.” Tak wiec
chcemy zaspokmc szybko rosnace
potrzeby naszej motoryzacji przy
wzglednie wolniejszym wzroscie za-
kupow ropy. Czyli cel strategiczny
okreslony w ,modelu motoryzacyj-
nym” utrzymuje sie — sposob reali-
zacji tego zadama ulega 7mlame

A 1esh chodzi o naszg — przemv-
slu chemicznego — taktyke, to pole-
ga ona glowme na dostosowaniu
istniejgcych juz' potencjalnych moz-
liwosci  produkeyjnych, do aktualnej
sytuacji gospodarczej na Swiecie.
Znéw przyklady: nie jesteSmy za
autarkiczng drogg rozwoju. Miedzy-
narodowy podzial pracy, specjaliza-
cja i wymiana débr przynosi niewqt-
pllw1e kkorzysei. Uwazamy  jednak, ze.

'Zaré6wno  przy podeJmowamu decy-

Zji handlowych jak i produl\cv]nvch
powinny byé brane pod uwage kaz-
dorazowo ' kryteria  ekonomiczne.
Swiatowy rynek chemikaliéw dotkne-
niemal wszyst-
kie relacje ekonomiczne ulegly - zmia-
nie, to co wczoraj bylo nieoplacaine
z- prbdukcy;nego punktu .widzenia,
d lS, staje . sxe oplacalne; nie méwige
juz; o tym, ze z zakupem wielu pro-
ktow nawet. za wolne dewizy sa
raz trudnosei. Tu’ z mxc;atywa
“

wystapﬂy nasze pxzedsx'qbimst\'»a,

‘realiziijge dodatkowy,. program.pro-

dukeyjny. Opleanac sne na wlasnych
rozwiazaniach i najczesciej przy mi-
nimalnyeh nakiadach wuruchomiono
w ub. roku produkcje okolo 100 wy-
rubow, niewielkich moze tonazowo,
lecz' o doniosiym -znaczeniu gospo-
darczym. W biez. roku uruchomio-
na’ bedzie dodatkowa produkcja dal-
szych 100 nowych wyrubow

Jak wszysey wiedzg, przedsiebior-
stwa przernyslu chemicznego: zjed-
noczenia i caly resort pracuja W

_ oparciu o nowe zasady ekonomicz-

ne — nie ma wigc mowy, by przed-
siebiorstwa angazowaly sie w przed-

_ siewziecia o watpliwym efekcie eko-

nomicznym. Oczywlscle nie bedazie-

- my sie .upiera¢ przy dalszym rozwi-
. janiu tych,

h malotonazowych naWa-
tyjnych”, pxodukcn “ponad -uzasad-
nione potrzeby. Jesli ktos zaoferuje
nam: potrzebne pzodul\ty chémiczne
taniej niz mozemy. je wstwoxzyc sa-
mi, bedziemy je bupowac

 Inny przyklad taktyki — nasze za-
plecze nauhowmbadawcze opracowa-
lo technologie "dianu-— surowca dla
produkcji szeregu odmian zywie syn-
tetycznych, W .Programie Chemizacji
mocno Jest, zaakcentowany 1rozwoj
branzy tworzyw sztucZnych. Zatem
skoro - dysponujemy. i oryginalng
technologia i baza_ surowcowa, bylo-
by grzechem nie uruchomi¢ tej kon-
kretnej pmdukcp, choé EXpleSSlS
verbis nie byla ona wymieniona W

"omawianym dokumencie,

— Jakie dostrzega Pan Minister
obecnie podstawowe (rusdnosci reali-
zacyjne Programu?

chociazby
jakie gospo-

— Jest ich niemalo:
ograniczone sg S$rodki,

" darka narodowa moze przeznaczy¢

na rozwoj przempysiu chemicznego.

Ja jednak chcialbym tu skoncen-
trowaé uwage na dwoch czynnikach:
pierwszy to zwiekszenie efektywno-
$ci pracy zaplecza naukowo-badaw-
czego. Mamy kilkanascie instytutow
i osrodkéw badawczo-rozwojowych.
Sa. branze, np. siarka, farmacja, pro-
dukeja  $rodkow ochrony roslin,
barwnikéw, $rodkéw pomocniczych,
artykuléw chemii gospodarczej. ko-
smetykéw, w zakresie Lkiérych w
praktyce w ciagu trzydziestu lat nie
l\orzystano niemal z licencji. i caly
rozwéj dokonywal sie w oparcnu o

~wlasne rozwigzania. Jest réwniez
prawda, -ze tam gdzie wchodzily
w gre procesy wielkoprzemystowe

nie mieli§my i odwagi. i odpowied-
nich. gwarantujacych” pelne powo-
dzenie technologii. W konsekwencji
wiele nowych instalaeii, powstawalo
w oparciu o importowang mys$l tech-
niézng i importowang aparature. Be-
dac powaznym i z tradycjami pro-
ducentem nawozéw azotowych (1,5
min ton NH; rocznie) — calg te pro-
dukcje realizowali$my. wedtug obeyeh

. DOKONCZENIE NA STR. 2
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Uzywamy czesto ‘okreslenia;
tworcza T gminy. O tym, ze jest
to termin odpowiadajqcy c¢hdrakte-
rowi jej pracy Swiadczy skala spraw,
kiore trzeba zelatwié, aby unowocze-
$nié rolnictwo, wies i ‘ucze jej mie-
szkancow, Potrzebd takiego wiasnie
podejécia do zadan stojgcych przed
wtadzami gmin wynike m.n. z te-
go, e zréinicowanie warunkéw, w
ktorych one dziatejg, wyklucza pra-
wie catkowicie mozZliwosé postepo-
wania wedivg z gory narzuconych
schematéw., Na przyklad memy
przeciez w Polsce gminy o liczbie

" ludnosei od 2 tysiecy do ponad 15°
tys, o liczbie gospodarstw indywi-
dualnych od ponisej 500 do ponad
3tys.i o powierzehm od 12 do 600
km. kw.

Dziatanie gmmnych wladz m,oi»,e
oka’nc si¢ wielokrotnie efekiyw-
nzejsze, gdy wykorzystane. zostang
w _pelni mosliwodci, jakie duJe U=
miejetne rozbudzenie i. wykar’ sta-

" rolniczych i zadania

dei dziatania znacznie bardziej sku-
tecznego nit dotychczas. © )
Podobnie ma sie spmwa % drugq

. podstawowq funkciq gmm -— rea-

lt’acm zadan - wymku]qcych z pro-
gramu Zywnosciowego. Gm‘ma w no~
wymuklodzie admzm._m'ac nym be-
dzie tym podstaworwym. ogniwem, w
ktérym ksztattowaé - si¢ powinien
obraz mowoczeénie zorganizowanej
gospodarki sywnosciowes, zapewnia-
jacej harmonijny rozwdj -produkcji
rolnictwe i miezbednej w tym celu
obstugi produkcyjnej i techmnicznej
gospodarstw. W poprzednim -nume-
rzé ,Z.G.” przedstawili§my 'podziat
kompetencji instytucji i organizacji

administracji gminnej.

Praca podstawowych ogniw kiero-
wania i zarzqdzania rolnictwem od-
bywaé sie bedzie w zmieniajgcych
si¢ warun'tach spolecznych i gospo-

_darczych na wsi, w sytuacji, gdy po-

jawiaé sie bedg coraz nowocze$niej-

~8ze formy . gospodarki rolnej. Przy-

bywa. na wsi nowocze§me pracujg-
cych yospoda'rstw, coraz wiekszego

nie zmc)atywy spolecznej. mies; -

céw. Niedawno odwiedzatem yednq
z gmin nagrodzonych w krajowym
konkursie ,,Gmine — mistrz gospo-
darnodci” w 1974 r. Byle to gmina
Chelmza w woj. t‘orm’iskim (11
miejsce w konkursie -— 3 min zi
nagrody). Miatem-tedy akme 20ba-
czyé, ile pozytecznych rzeczy ZTDbl.-
li jej mieszkaticy, zastugujge sobie
na opinie pracowitych i ofiarnych.
Wartoéé tych spotecznych czynéw
przekroczyta 9 min zt — i byla to
m.n. budowa 34 km drég, -dwéch
wodociqgéw (budowe trzeciego juz
rozpoczeto), . $wietlicy, oswietlenie
ulic, otwarcie dwdch ‘klubéw rolni-
ka. Na te i ne inne jes,zglz’e“prqce,
ktorych lista jest diugg,: ,wptrtq byto
nie szezedzié wysitlu, bo-: Sg-‘tracad
tym i poiytecznym dorobkiem.
Poprawa warunkéw sycia ludno-
§ci wsi, tworzenie i wzbogacanie
infrastruktury spolecznej, ezyli
méwi?zc prosciej organizacja
instytucji stuzgqcych spoleczefistwu,
a wiege handlu, ustug, placowek
stuzby =zdrowia, oswiaty i kultu-
ry, budownictwa mieszkaniowego 4
innych, mnalesy do podstawowych
‘zadan gminnej wtadzy iadministras
cji. Jest to caly kompleks sproaw,
w ktérych wurzeczywistnié¢é ma sie
dgzenie, wynikajoce z mnowej po-
lityki spolecznej, aby doprowa-
dzié do zréwnania poziomu i ja-
kosci Zycia réimych warstw i
grup naszego spoleczenstwa — lud-
no$ci miast i wsi. Wszyscy =zdajq
sobie sprawe z roinic, ktére dzi§
miedzy nimi istniejq. Nie trzeba za-
tem  przytaczaé dowodéw, aby
stwierdzié, Ze zadania, ktére w tym,
2akresie stojq przed wiadzami tere-
nowymi sq ogromne i majq wielkie
spoleczne i cywilizacyjne
znaczenie. Reforma administracji
stwarza w tej dziedzinie mozliwo-

. nie,

- znaczenia nabzerayq przejawy koo-
peracji- produkcyjnej i specjalizacji’
' gospodarstw oraz procesy integracji

poczynai produkcyjnych gospodarki
uspolecznionej i indywidualnej..

W unowocze$niajgeym - sie - rolni- |
. ctwie coraz wieksze zadania Sstojg

przed jednostkami gospodarczymi
zajmujqcu'mi sie obstugg produkcyj-
ng gospodarstw rolnych, m.in.” taki-
mi, jak gminne spotdzielnie, ‘so6t- |

. dzielnie kulek ro!mczuch, spbtdzzelme

oszezednoséiowo-posyeziowe i inne
instytucje zapewniajgce pat

przypadajgee

PROGRAM

,W RUCH
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TIE=
nie gospodarstw i skup,plodéw . rol-’
nych. A zatem wzrasta takié fun-
keja  koordynacyjnd administracii

'terenowej, ktéra powinna kierowaé

dyciem gospodarczym ‘gminy, “okre-
$laé zadania. bzezqce i @erspektywz-
czne dla instytucji i organizacji rol-

. niczych, dla form i’'zakresu koope-

racji produkcyjnej oraz racjonal-

’ nego zagospodarowania ziemi upra-

wnej.

Skala i charakter tych zadat, kté-
re w codziennym 2yciu gminy trze-
ba rozwigzywad, wyrainie wskazuje,
2e tylko w tym podstawowym ogni-
wie nowego ukladu administracyj-
nego mogg zapadaé decyzje doty-
czgce szezegolowych rozwigzan. Rol-
nictwem nie mozna sterowaé zdalnie,
zbyt zloZona jest bowiem jego pro-
blematyka produkcyjna i- organiza-
cyjna. USwiadomienie sobie tej ele-
mentarnej zasady potwierdza, ze do-
brze sig stato, i2 podstawowy oro-
dek, gdzie podejmuje sie decyzje,
usytuowany zostal wiasnie. w.gmi-
Reforma’ admtmst'racgz, nada-
jac gminom wysokq range, stwarza
zatem lepsze warunki do skuteczne-
go’ realizowania programu 'poprawy
wyiywienia narodu, jednego z gtéow-

_nych celéow polityki spoteczneg paii-

stwa.
M. Mak.

- ze ‘zwyklym chemicznym
' kiem” — stwierdzamy, ze cena za
| jeden kilogram tego ,baniaka” jest

technologii. Stan ten bedziemy chcie-
1i stopniowo zmienia¢. Mamy juz
pierwsze jaskolki w postaci pierw-
szych instalacji wielkoprzemystu-

| wych (o produkeji cigglej) budowa-

nych - wedlug oryginalnych krajo-
wych rozwigzan. Np. i w Tarnowie,
i w Blachowni Slaskiej cykloheksa-
non wytwarzany jest wedlug pol-
skiej technologii, nasze instalacje do
produkeji kwasu siarkowego znane
s3 nie tylko w kraju; i w Blachow-
ni, i w Toruniu przeprowadzona zo-
stala intensyfikacja na podstawie
wlasnych badari procesu otrzymy-
wania "DMT, polproduktu dla elany.

Drugim istotnym ograniczeniem
jest niedorozwdéj krajowej bazy pro-
dukujgcej aparature i armature che-
miczng, a takze aparature pomiaro-
w4q, sterowniczg, automatyke.. Sta-
ramy sie w ramach resortu rozwi-
jaé produkcje aparaturowa, powola-
ne do tego zostalo Zjednoczenie
»,Metalchem”. Jednak potrzeby wie-
lokrotnie przewyzszajg mozliwosci
wytwoércze. Nie jest réwniez dla ni-
kogo tajemnicg, ze na S$wiatowym
rynku od wielu lat utrzymuje sie
bardzo wysoka koniunktura na apa-
rature i nosi ona cechy trwalosci.
Poréwnujge np. dosé skomplikowa-

. ny wyréb przemyslu maszynowego,

jakim jest dZwig samojezdny (silniki,
hydraulika, automatyczne blokady)
»bania-

o 30—50 proc. wyzsza niz za kilo-
gram dZwigu., Wniosek wydaje sie
oczywisty.

~4rodowiska—-twierdza; - Ze

— Chcialbym w naszej rozme-
wie uwzgledni¢ watek ochreny Sro-
dowiska. Nie ulega watpliwosei, Ze
przemysl chemiczny w powainym
stopniu zanieczyszcza powietrze, zie-
mie i wode. Co sie’ wige robi, by
»chemja .nie trula” Wszelkie srod-
ki zal 7 jace’ l;osztiua,. Z dru-
giej* strony’ specjalisei . “od ochrony
) stosujac
kompleksowy rachunek strat i ko-
rzySci, a nie jedynie wasko rozumia-
ng kalkulacje¢ kosztow produkeji, bu-
dowa ,czystego” przemyslu jest w
pelni nzasadniona.

— Sklaniam sie ku ostatniemu po-
gladowi. W Dbiezgcej pieciolatce,
1970—1975 na eochrone srodowiska
wydano w. przemysle chemicznym ok.
7 mild ztotych, tj. 2,5 raza wigcej niz
w pigciolatce poprzedniej (z czego
3,5 mld na oczyszczalnie S$ciekdéw).
W stosunku do calosci nakladéw in-
westyeyjnych stanowi to ok. 6 proc.
W przyszlej pigciolatce wydatki na
ten cel bedg jeszcze wigksze. Chce
jednak podkreslié, ze jedli dotych-
czas wydatki te zwigzane byly z bu-
dowa i eksploatacja urzadzen zabez-
pieczajacych i oczyszczajacych — to
w przyszloci od samego poczatku,
od pierwszej mysli technologa i pro-
jektanta, bedziémy sie nastawia¢ na
procesy dla $rodowiska naturalnego
nieszkodliwe,

Mozna np. zamiast ciaglego pobo-
ru wody przemyslowej i ciaglego
spustu Sciekéw zastosowaé zamknie-
ty obieg wody — choé to rozwigza-
nie drozsze.

Mozna zamiast poboru wody chlo-
dzacej zastosowaé chlodzenie powie-
trzne itd. Ciekawe jednak moze byé
nastgpujace zestawienie przedstawia-

jace nasze dgzenie do ograniczenia
destrukeyjnégo wplywu chemii na
$rodowisko. W latach - 1961—1970
produkcja chemiczna zwigkszyla sie
3,8 raza, w tym samym okresie zu-
zycie wody przemysltowej w_zakla-
dach chemicznych wzroslo 2,1 raza
a objetosé Sciekow zwigkszyla sie
dwukrotnie. W dwudziestoleciu
1971—1990 rozmiary produkeji chemi-
cznej wzrosng 9-krotnie, zapotrze-
bowanie na wode zwiekszy sie 2,9 ra-
za, a objeto$é sciekow — 2,7 ‘raza.
Jest to widoczny postep, zaréwno w
tym co zostalo zrobione jak i w za-
mierzeniach ha przyszlosé.

— We wszystkich dziedzinach go-
spodarki narodowej obserwuje sie
ogromny ped do inwestowania. Su-
ma zglaszanych tytuléw inwestycyj-
nych znacznie przekracza mozliwo-
sci realizacyjne. Konieczne wige be-
dzie dokonywanie wyboréw. Jaki
klucz zastosuje tu chemia?” Punadtn
podezas | dyskusji
stycyine sltysze¢ mozna nieraz dwa
poglady. Pierwszy, to: malezy przy
minimalnych nakladach  osiagaé
maksymalne wyniki. Drugi — nale-
zy dazyé dop uzyskania maksymalne-
ge salda niekoniecznie minimalizu-
jac naklady. Jakie w tej sprawie po-
glady dominuja w resorcie?

— Nie jestem pewien, czy dobrze
zrozumialem pytanie. Slowo ,mini-
malizacja” mnie drazni; niby dlacze-
go mamy byé wyznawcami filozofii
ascetycznej i niejako z gory, z zalo-
Zenia, ,,minimalizowaé”. Dlatego roz-
wazajgc problemy dynamicznego
rozwoju kraju, rozwazajac problemy
gospodarki w skali makro, powinni-
$my, moim zdaniem, stawiaé na mak-
symalizacje. Co nie oznacza, bym nie
dostrzegal realnie istniejacych ba-
rier i hamuleéw wynikajacych- z na-
ruszenia zasady harmonijnego roz-
woju.

Natomiast w odniesieniu do kon--

kretnego przedsiewzigcia, do kon-
kretnej inwestycji "bede - oczywiscie
rzecznikiem minimalizacji kosztow.
Jedli kto§ mi przedstawi dwie wer-
sje promktu jakiej§ wytwoérni che-
micznej, jedng za 120 min =zlotych,
drugg za 100 min zlotych, to \vybie-
rajgc sposréd nich powiem: zbuduj-
cie za 90 milionéw,

1 jeszcze jedna uwaga dotyczaca
w praktyce podejmowanych decyzii

- lowe,

na tematy inwe-

Fot. S, ZUBCZEWSKI

inwestycyijnych — Jesh przyznane
chemii $rodki: finansowe, materia-
moce przerobowe przedsie-
biorstw budowlano-montazowych
itd. okazg sie niedostateczne dla pel-
nej realizacji Programu Chemizacji
Gospodarki Narodowej, jesli konie-
czne beda rezygnacje — to przede
wszystkim chronié bedziemy zadania
wynikajace z udzialu chemii.- w wy-
zywieniu spoleczeristwa i ochronie
jego zdrowia. Temu dajemy priory-
tet spec;alny Do innych przedsie-
wzieé wymienionych w innych ,mo-
delach” programu stosowaé bedzne—
my kryterium maksymalne] efek~
tywnosei.

— I jeszcze kwestia ostatnia. Choé
nowy system ekonomiczny zdrzadza-
nia w szczegélny sposob eksponuje
ekonemiczne kryteria oceny przed-

<anbmrstw, to .przeciez efekt finan-

‘sowy bie ‘zawsze nas zadowala. Go-
‘spidarka narodowa, a zwlaszeza ry-

- nek potrzebuje rzeczowego wyrazu

aktywnzac.n chemii.

— Moze sie powtorze. Mamy og—
romny chemiczny import — czy ma-
my sie¢ ograniczaé, prowadzié¢ ..chu-
da’, ascetyczng gospodarke, czy tez
przeciwnie — maksymalizowac nasz
‘eksport, by za uzyskane $rodki réw-
niez w maksymalnym stopniu za-
spokaja¢ potrzeby naszych odbior-
cow (dostawy zaopatrzeniowe) i po-
trzeby indywidvalnych konsumen-
tow (rynku). ObraliSmy ten drugi
kierunek. Dla jego pelnej realizacji
potrzebne jest wspéldzialanie na-
szych odbiorcow — otrzymuigc che-
mikalia, tworzywa itp. powinni oni
takze intensyfikowaé eksport, jak
wiadomo bowiem chemia sama nie
udZwignie przyrostu importu. A kie-
dy moéwiono o rzeczowym wyrazie
dziatalnosci przemystowej, to nie od
rzeczy bedzie wymienié i to, e poza
importem towaréw stale bedziemy
takze importowaé technologie. Nie
mozemy sie. bowiem odciaé od przo-
dujacej techniki i tego co ze sobg
niesie.

—_ Dzueku;emy Panu mestrown za
rormawe.

PRozmawial:
LECH FROELICH

SYSTEM FINANSOWY

W NOWYM UKLADZIE
ADMINISTRACYINYM

ZWIAZKU z reformg tereno=
wej administracji podlega re-
organizacji zarowno admini-
stracja finansowa w terenje, jak i
aparat bankowy, gdzie zmlany ma-
ja charakter nie tylko organizacyj-
ny ale i funkcjonalny.
ADMINISTRACJA TERENOWA.,
Powoluje sie nows instytucje, a mia-
nowicie Okregowe Zarzady Docho-
dow Panstwa i Kontroli Finansowej
w ilosci 23. Zarzad obejmie od jedne-
go do trzech nowych wojewodztw,
Zarzady przejmuja rowniez wszyst-
kie dotychczasowe funkcje kontrol-
ne sprawowane dotychczas przez In-
spektoraty Kontrolno- Rewxzane
ktére ulegna likwidacji, oraz cze$é
funkcji dotychczasowych wydzialéw
fmansowych urzedéw terenowych
organéw administracji paristwowej

stopnia wmewodzlnego i powiatowe-
g0, a mianowicie: plantowanie, usta-
lanie, pobieranie i kontrolowanie na-
]ednostek gospodark;

leznosci od

- uspolecznionej na rzecz budzetu cen-

tralnego. Zarzady podlegaé heda bez-
posrednio Ministrowi: .Fmansqw. .

" ‘W 49 urzedach wojewédzkich dzia-
laé beda wydzialy finansowé, Do ich

Dochody i wydatki budzetéw tere-
nowych na rok biezacy pozostajg bez

{ zmian. Nastapi jednakze ich ponow-

ny podzial na 49 budzetéw woje-
wddzkich, Podzial nastapi wedlug za-
dan rzeczowych przy uwzglednieniu
wykonania tych zadari za okres przed
wprowadzeniem w Zzycie zmian do

" planu rocznego.

Reorganizacja ta zaklada oddziel-

" ne obslugiwanie budzetu centralnego
= i budzetéw terenowych, a takze li-

zadan naleze¢ bedzie: ustalanie iwy- .

konywanie budzetéw wojewddzkich
oraz nadzér nad ustalaniem i wyko-
.nywaniem budzetéw miast i gmin,
kontrola finansowa jednostek gospo-
darki terenowej, pobor. naleznoSci
budzetowych od tych jednostek, a
takze nadzér nad wymiarem i pobo-
rem podatkéw i oplat od jednostek

kwu‘lu;e dublowanie kontroli finan-
sowej dokonywanej dctychczas w
jednostkach gospodarczych zaréwno
przez wydzialy finansowe, jak i przez

IKR-y.

APARAT BANKOWY. Dla
usprawnienia obslugi bankowej oraz
§ciSlejszego powigzania dzialania

organéw zarzadzania w bankach z
wladciwymi organami panstwa na
szczeblu centralnym i w terenie na-

. stepuje zmniejszenie centralnych in-

gospodarki nieuspolecznionej i lud-

' nosci, egzekucje administracyjne na-

leznosci pienieznych oraz prowadze- -

' nie postepowania karno-skarbowe-
go.

Do naczelnikéw miast i gmin nale- *

73 wszelkie kompetencje - zwijzane
z ustalaniem podatkéw od ludnogei
i jednostek gospodath nneuSpoXecz-
ninej.
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stytucji bankowych, przy réwnocze-
snym dostosowaniu sieci placéwek
terenowych i ich zakresu dzialania
do. potrzeb jednostek gospodarki
uspolecznionej i nieuspotecznionej

, oraz przybhzeme obslugi bankowej
* do ludnosci z réwnoczesnym popra-

3

wieniem poziomu tej obstugi.

W zwiazku z tym nastepuje polg-
czenie Narodowego Banku Polskiego
{ "Powszechnej Kasy OszczednoSci

przy niezmienionym zakresie dzia-

lania jednostek . operacyjnych obu
tych bankéw, oraz utworzenie nowe-
go banku pod nazwg ,Bank Gospo-
darki ZywnoSciowej” dla obsltugi fi-
nansowej rolnictwa, przemystu rol-
no-spozyweczego, lesnictwa i przemy-
stu drzewnego oraz gospodarki wod-
nej. Bank ten bedzie .mial forme
banku panstwowo-spoldzwlczego Na
fundusz statutowy tego Banku, ki6-
ry zastapi ‘dotychczasowy Bank Rol-
ny zloza sie udzialy wplacone przez
Skarb' Panistwa i przez dotychczaso-
we_ spéldzielnie oszezedno$ciowo-po-
zyczkowe, ktore ulegaja przeksztal-
ceniu w banki 'spéldzielcze. Bank
Gospodarki Zywnosciowej bedzie
spelnial w stosunku.do bankéw spot-
dzielczych role spelniang dotychczas
przez likwidowany Centralny Zwia-
zek Spéldzielni Oszczednosciowo-Po-
zyczkowych,

Narodowy Bank Polski i Bank Go-
spodarki Zywnosciowej beda posia-
daé w terenie oddzialy w kazdym
wojewédztwie. Obsluge bankowg w
terenie ‘jednostek objetvch™ nowym
zakresem dzialania® Narodowego
Banku Polskiego -beda wykonywaly
— poza oddzialami w miastach wo-
jewédzkich — oddzialy operacyjne w
innych miastach, a w odniesieniu do
obstugi oszczednosciowo-rozliczenio-
wej i kredytowej ludnosci . oddzialy
specjalistyczne Narodowego Banku
Polskiego - pod nazwg Powszechnych

Kas Oszczednosci, ktére dzialaé be-
dg podobnie jak dotychczas — bez-
posrédnie lub za poirednictwem
urzedéw pocztowych i ajencji. Bank
Gospodarki Zywnosciowej bedzie wy-
konywal swoje zadania bezposrednio
przez swoje oddzialy wojewodzkie
oraz przy pomocy bankéw spoldziel-
czych, ktérych zakres dzialania zo-
stanie znacznie rozszerzony.

Panstwowy Zaklad Ubezpieczerd
bedzie -posiadat 49 ‘oddzialéw ‘woje-
wadzkich oraz inspektoraty tereno-
we dla przyblizenia obstugi ubezpie-
czeniowej i szkodowej dla ludnosci.
Inspektoraty PZU bedg obejmowaly
swym zakresem dzialania jedng lub
kilka gmin, poszczegélne miasta lub
ich czesei w. zaleznosci od ilosci ob-
stugiwanych ryzyk ubezpieczenio-
wych, Podkreslié nalezy, ze nie ulega
zmianie dotychczasowy zakrés dzia-
tania Banku Handlowego w Warsza-
wie 8. A, i Banku Polska Kasa Opie-
ki S. A, tak jak nie ulega zmianie
obsluga ludnosci na odcinku dewi-
Zowym.,

Reforma zaréwno admmxstzacu te-
renowej jak i bankowoscx, powinna
przyniesé zmniejszenie obu aparatéw
oraz ich potanienie. Przedlozenie rza-
dowe przewiduje wprowadzenie w
zycie reformy bankéw od 1 lipea
1975 r.

E:S.

WIZYTOWKI
NOWYCH
WOIJEWODZTW

ODPOWIADAJAC na ~ pytania
Czytelnikow dotyczace rozmiaréw
produkeji globalnej przemystu w no-
wych wojewodztwach informujemy,
Ze przeliczenie ,na 1 mieszkaneca”
dotyczy "tylko mieszkancow miast.
Niestety nie dysponowali§my dany-
mj, ktére pozwolilyby na pcdanie
wskaznika produkcji globalnejnal
mieszkafica w odniesicniu do ‘wszy-
stkich mieszkancow poszczegolnych
wojewddztw.

Zwracamy uwage, ie dane doty-
czgce produkeji globalnej ogotem
obejmujg ok. 90 proc. tej produkeji
i stanowia wielkos$é wypracowana
przez ok. 90 proc. zatrudnionych w

" przemyS$le uspo!ecznionym



MIEDZY UTOPIA
A BUDZETEM

JERZY SURDYKOWSKI

AK powiedzial prof. dr Antoni
Rajkiewicz w swym wystapieniu

na niedawnej (2—4 .- maja br.)
konferencji n.t. ,Rozwdj kultury
polskiej w perspektywie socjali-
stycznego systemu wartosei”, zorga-
nizowanej -przez Komitet ,Polska
2000 przyszlosé nasza ksztal-
towaé sie bedzie pomiedzy dwiema
skxa;nosclamx miedzy tym, co
mie¢ chcxehbysmy (utopia), a tym,
co dzi§ i w najblizszej przyszlo§ci na
poprawe naszego spolecznego. losu
mozemy realnie wydatkowaé {mini-
ster finansow, Komsta Planowama
itd: itd..). .
~.Niech wige owo sformulowame
wybitnego przedstaw1c1e]a naduk spo-
deczhych a’ Jednoczeéme .praktyka
_planowania postuzy za motto do ref-
Jeksji na teémat aktualnego stanu i
uzyteczno$ei badan prognostycznych
w Polsce roku 1975 .\

U PROGU DOJRZAI’.OSCI

Szok, jakim byl dla spoleczenstw
Zachodu najpierw kryzys energety-
czny, a potem trudno$ci gospodarcze
przezen zapoczgtkowane, wywolaé
‘mhusiat wielostronny atak na futuro-
logle tak barwnie i zachecajaco
‘przedstawiajaca to, co teraz zaczelo
jawic sie jako nieosiggalne. Ten atak
na ‘futurologie, jej ,zla prasa”, od-
. wrocenie sie od niej §rodkdéw opinio-
tworezych, moze okazaé sie koficem
dziecinstwa, a poczatkiem dOJrzalo-
$ci, 1 to nie tylko na Zachodzie.

Futurolog, cho¢ siega po kompu-
tery, nie wyzwolil sie. jeszcze z py-
tyjskich oparow, a do tego jeszcze
wepchnigto go w urzedowy gorset.

Fala ,futurologii- czarnej” . jaka
znalazla najpelniejszy wyraz w spo-
lecznym zainteresowaniu I- ,rapor-
tem rzymskim” (II raport wywolat
juz mniejszy rezonans — fala opa-
da) jest ,echem” tamtego sztucznie
rozbuchanego zainteresowania wspo-
mniang weze$niej zachodnig ,,futurc-

. logig optymistycena¥: ,Futugdlogia

jest. teraz u -progu: dejrzatosci:«Od

futurologii . stopniowo: ~odehodkas, :ci,
ktorzy -nie- \ma‘\memzajmewah Jrlecz
czyms zupelnie innvm.-

Nawet jednak gdyny futurologla
ponownie zostala wykorzystana dla
swych dworskich funkeji — nie po-
wiedzie sie juz uzytek tak bezkry-
tyczny. Nie da sie tez — jak to ‘by-
walo na fali ,futurologicznej ‘eks-
plozji” lat sze§édziesigtych — trak-
towaé¢ w wizjach jutra czlowieka ja-
- ko biernej istoty, ktoérej jedyng. fun-
kcjg jest przystosowanie sie do na-
rzuconego mu ,szoku przyszioSci”. A
jesli tak, to futurologia, cho¢ ma zig
prase, 10 ma lepszg przyszio§é.

SPOLECZENSTWO
PROGNOZUJACE

.Im wyzsze stadium rozwoju cywi-
: lizacji, im bardziej skomplikowane
- i powigzane ze sobg skutki ludzkich

poczynan, tym wigksza potrzeba

przewndywama, tym wyzsze wyma-
- gania przed przewidujgcymi. Czasem
nadmiernie wysokie — na miare na-
dziei, n'e mozliwosci, W systemie so-
cjalistycznym  stopien  zlozonoSci
$wiadomych dziatan ludzkich w ska-
1i makrospolecznej ro$nie nieporoé6w-
nywaln‘e i wraz z nim rosnie zapo-
trzebowanie na przewidywanie, na
prognoze, - na wiedze o mozliwych
skutkach naszych dzisiejszych dzia-
fan. -

Mozna powiedzieé, ze ,spoleczen-
stwo -planujace’ Jest I:akze »Spole-
czenstwem. prognozujagcym”. Juz sa-
mo planowanie z zatoZenia wyrhaga

. nazwat doc.

przewidywania, a co6Z dopiero plano-
wanie perspektywiczne. Mozna zre-
sztg powiedzieé¢, ze zyjemy w ustro-
ju, ktoérego istnienie jest dowodem
sprawdzenia sie pewnej dalekosigz-
nej. prognozy sformulowanej przez
K. Marksa, Zapotrzebowanie na my-
§lenie perspektywiczne wynika z sa-
mych zalozen usircjowych.
Niedziwne wiec, e prognozowa-
nie, choé nie od razu, lecz w miarg
rozwoju’  spoleczno-gospodarczego,
zostalo instytucjonalnie wmontowa-
ne nie tylko w nasz system organi-
zacyjny nauki, ale i administragji go-
spodarczej. Bardziej dziwi fakt, ze w
ustroju jej sprzyjajacym nie rozwi-
neta sie futurologia rozumiana jako
mniej naukowe a bardziej swobodne
myslenie o przysztoéci, publikowanie
prac i esejow na temat jutra i jego
mozliwych wariantéw, ze nie rozwi-
neta sie tez ,$wiadomos¢ przyszio-
§ci”, jako cze¢ skladowa szerzej ro-
zumianej §wiadomosci spotecznej.
Ostroznoéé wiasciwa ludziom nap-
ki, ale nie tylko nauki, podpowiada
im omijanie wizji na rzecz progno-
zowania maksymalnie unaukowione-
go, co nie znaczy, Ze zawsze nauko-
wego. Przy tym prognozowanie nie
polega na opisie tego co bedzie (a na
ogél tego oczekuje masowy i nie
przygotowany odbiorca), lecz na ok-
reflaniu warunkéw, barier i zalez-
no$ci, w ktéorych moga spelnié sie

- okre$lone warianty 'zdarzen. Wigk-

szo§é prognoz zreszta wecale nie musi
sie speinié, spelnialnogé ich jest bez
znaczenia, chodzi tylko o sprawdze-
nie skutkéw réznych mozliwych de-
cyzji i posunigé. Ale procz takich
sprognoz-modeli” sg tez prognozy
zwane ,samospelniajgcymi sie”, kto-
rych ogloszenie wywoluje spoleczne
dzialania zmierzajgce do ich spelnie-
nia.

Taka byla wszak — jeSli ja moz-
na tak nazwaé — wielka prognoza
marksowska.

Sa tez prognozy ,,samoumcestha-
jace sie”, ktorych ogioszeme Wywo-
.luje dzxalama zmlerza]qce do’ tego,

P aby ste prpgnoza m,q. ppp}m)i% j.u mozl;
‘o

na.wy! mlemé I ,,raport Izyis

L wige ,,sw,;adompéc, rsatos _’
— w jednej ze swoich publ

dr Andrzej Sicinski
(czlonek Komitetu ,Polska 20007,
kiérownik Zakladu .Prognoz ‘Spote-
cznych IFiS PAN), ,,Jaw,nosma przy-
szlo§ci”, moze mieé¢ wazne i.pozy-
tywne skutk1 spoleczne. Tym bar-
dziej, ze potenc;alne audytorium ta-
kich rozwazan o przysziosci w Pol-

Tu

' Sce 1975 roku mocno odbiega na ko-

rzy$¢ od modelu owego nieprzygoto-
wanego odbiorey, ktéry wymaga od
futurologa, by byl dobrg wrozka, nie
filozofem.

Tu warto uczynié uwage, Ze owa.
ostroznos$é nauki szczegdlnie dotyczy
prognoz samounicestwiajacych sie,
majgeych mieé¢ charakter ostrzegaw-
czy. Tak na przykiad w opracowa-
nym w Centrum Obliczeniowym
PAN i referowanym na posiedzeniu
Komitetu ,Poiska 2000” matematy-
cznym modelu rozwoju naszego kra-
ju, majgcym pewne (dosé odlegle
zresztg) analogie z matematycznymx
modelami, jakimi postuzono sie w
kolejnych ,,raportach rzymskich” —
ograniczono sie¢ do przeliczenia tylko
korzystnych mozliweSci rozwojo-
wych. Tymczasem nie mme;sze zna-
czenie miatoby — uzywajac sformu-
lowania Stanistawa Lema — ,bada-
nie przestrzeni stanéw zakazanych”.
Wiedza o przyszlosci jest z koniecz-
nosci niepewna, wariantowa i zalez-
na od czynnikow nie w pelni prze-
widywalnych. Totez obok wiedzy o
tym, jak rozwija¢ sie mozemy, po-
trzebna jest wiedza o'barierach i o-
graniczeniach, o tym, co i w jaki spo-

sOb moze. temu rozwojowi zagrozié.
Nie po to, by biada¢, lecz po to, by
zagrozenie oming¢.

Jeéli ,,chwalebna ostroznosé” tylko
pozornie przysparza naszym Progno-
stom ,,dobrej prasy”, to bardziej gro-
zi w nich niespojnosé. Planista —
praktyk chce gotowych wskazan i o-
pracowanych w sposéb pewny wa-
riantéw zdarzen zwigzanych z moz-
liwymi do podjecia decyzjami. Spo-
§réd nich bedzie wybieral. Tymecza-
sem gremia prognostyczne dostar-
czajg ekspertyz obwarowanych wie-~
loma uwarunkowaniami, ogranicze-
maml, znakami zapytania. Cze$ciej
jeszcze dostarczaja tylko ,dobrych
rad”, bardzo cennych, ale czasem
plamste ‘denerwujacych, bo nie tego
czekal. Dostarczaja za wolno, jak na
potrzeby planowania obwarowanego
terminami. Tak na przykiad plan
perspektywiczny zamierzony na ok-
res do 1990 roku rodzi sie bez szere-
gu prognoz, kiore dopiero powstang.

Z drugiej strony planista o men-
talnoseci zbyt uksztaltowanej przez
dotychczasowa praktyke nie za bar-
dzo potrzebuje prognoz. Plan pow-
stawal u nas przez diugie lata ja-
ko ,ksigzka zyczen” obcietych oczy-
wiscie do poziomu wyniklego z bi-
lansowania zgloszonych potrzeb. z

mozliwosciami finansowymi i wyko- -

nawczymi. Dopiero wtedy prognoza
bedzie prawdziwie niezbedna (takze
w mentalnoéci), gdy plan stanie sie
wielkim: przedsiewzieciem majgcym
za cel przemiane spoleczno-gospo-
darczej rzeczywistoSel, JesteSmy tu
w polowie drogi, stad potowiczna
Jjest potrzeba prognoz.

Dlatego réwniez u nas prognozo-
wanie nie ma ,dobrej prasy”, choé
sie tego.nie pisze w gazetach. i nie
mowi-w TV, Zbyt wiele sig po nim
spodziewano ,od zaraz®, stad pew-
ne rozczarowanie. Ale stad dopiero
moze wynikngé dojrzatosé i wzajem-
ne lepsze zrozumienie planisty i pro-
gnosty.

JAKOS? ZYCIA:

0 MIEDZY.NADZIEJA. .

2 A KONKRETEM o

Kumltet Badan i Prognoz .,Polska
2000” od chwili swego powstania w
koricu lat sze$édziesigtych znacznie
przeksztaleit swa strukture, utworzy}
nowe komisje, zainicjowal nowe kie-
runki badan. Przez Gléwng Komisje
Prognozowania przy Komisji Planc-
wania, przez Zesp6él Planéw FPer-
spektywicznych tejze przeszio juz
wiele wartoSciowych i przydatnych
w praktyce materialdéw prognostycz-
nych, Wiele cennych, choé na ogét
waskobranzowych pozycji opracowa-
ty gremia i komisje prognostyczne
dzialajgce w poszezegélnych resor-
tach, Sadze, Ze nasz system progno-
zowania w jego instytucjonalnych
ramach wykazal juz swa niewatpli-
wa przydatnoéé, a chyba i efektyw-
no$é, choé ta‘bywa czasem kwestio-
nowana przez bardziej niecierpliwe
glowy. Inna sprawa, ze gdy gremium
prognostycznemu wyznacza sig bar-
dzo bliskie terminy zakonczenia prac
w chwalebnym (ale gdzie indziej) da-
zeniu do ,skracania cykli”, to jakosé
wykonanego opracowania jest walp-
liwa. Tak bylo niestety w trakcie o-

BNE

pracowywania prognozy rozwoju
kultury i w niektérych innych przy-
padkach.

Ale o tej niesp6éjno§ci miedzy da-
zeniami uczonego a planisty byta juz
mowa, Niesp6jnos¢ maleje tam, gdzie
chodzi o prognozy waskospecjalisty-
czne i branzowe, najcze$ciej o cha-
rakterze technicznym, ro$nie v dzie-

- dzinie nauk spolecznych, zwlaszcza

tam, gdzie chodzi o problemy doty-

czgce

* trudno$ci 'W porozu;
. cjalistow.

spoleczenstwa jako calosel.
Dlatego — choé nie wylacznie z tej
tylko przyczyny — mamy wigksze o~
siggnigeia w prognozowaniu techni-
ki niz w prognozowaniu przemian
spolecznych i w swego rodzaju ,do-
radztwie socjotechnicznym”.

Tu sa problemy dla naszej przy-
szloSci najistotniejsze, ale tu wilasnie
watpliwo$ci najwiecej, metodologia
najbardziej krucha, ,aparat nauko-
wy” najbardziej wysubtelniony i
niepodatny na. matematyzacje. Ale
tez od odpowiedzi na podstawowe
problemy spoleczne nalezaloby za-
czgé ,,wdrazanie” prognoz do planu.
Jak pisze prof, dr Jan Szczepanski
w swoim referacie przedstawionym
uczestnikom wspomnianej tu weze-
$niej konferencji prognostycznej:
»Powstaje wiec szereg pytan: jak
mozna kierowaé dalszym rozwojem
potrzeb, w ktérym wyraze sie istota
stylu zycia? Jak mozna kierowaé
rozwojem pogledéw mne wlasciwosé
$rodkéw zaspokajajacych te potrze-
by? Jak kierowaé zachowaniami
konsumentéw (...)? Na czym ma po-
lega¢ socjalistyczny styl zycia? (...)
Czym ma sie réznié zamozne spote-
czenistwo konsumpeyjne w maszym
kraju od zamoznych spoleczenstw
konsumpcyjnych, jakie rozwinely sie
w krajach kapitalistyeznych? Czego
chcieliby§my uniknaé, do jakich zja-
wisk nie dopu$cié? Oto jest muiej
wiecej zestaw pytan, na ktére be-
dzie musiala odpowzedf.zec polityka
patstwa, jezeli nie chee, aby w spon-
tanicanym procesie automatycznie
powstajacych skutkow przyspieszo-
nego rozwoju mnie wytworzyly sie
zjawiska, procesy i wzory, na ktore
tak liczq teoretycy kanwergencji”.

I dalej ten sam autor: ,,Socjalizm
posiada wyraing wizje jakodci Zycia.
Jest niqg mianowicie koncepcja jed-
nostki i spoteczenstwa realizujacych
wszechstronnie mozliwosci rozwoju
osobowosci ludzkiej (...). Otéz mie
moze byc¢ tak, by ideat ten pozosta-
watl tylko zbiorem hasel...”.

Tu wlaénie wydaje sie tkwié cen-
tralny problem nauk spolecznych (a
szerzej humanistyki) zajmujacych sie
przyszioScig spoleczeristwa socjali-
stycznego. Chodzi o to, aby ogoélniki
ideatéw przelozyé na jezyk konkret-
nych rad praktycznych dla perspek-
tywicznej polityki spolecznej, dla
planisty, polityka. Aby nada¢ idea-
tom spoleczenstwa socjalistycznego
tresé socjotechniczng przydatng w
praktyce.

Mamy tu szereg cennych rad, po-
stulatéw i wskazéwek, lecz' brak
koncepcji calo$ciowej, przy czym o-
czywiscie musi to byé ,koncepeja na
jutro”, choé- przeznaczona do prezen-
tacji dzisiejszej. Ona réwniez powin-
na mieé charakter prognozy samo-

 spelniajacej sie, stad jej ‘spoleczna

doniosto§é. Przyczynag jest nie tyl-
ko owa ,chwalebna ostrozno§é nau-

‘kowa” (i pozanaukowa takze). Wérod

przyezyn wymieni¢é nalezy rozbicie
dyscyplinarne nauk spotécznych i
} waniu sie; spe—

‘Bardzo 1st né przyczvna jest braki
solidnych i szerokich badan, ktére
by nam daly pelna diagnoze stanu
dzisiejszego spoteczenstwa polskiego,
igcznie z diagnoza systemu wartosci,
dazen, ,ethosu polskiego” lat sie-
demdziesigtych.- Mamy tu wiele
mnieman, wiele §wiatlych mysli i,
efektownych sformulowarn, lecz ma-
to wiedzy dajacej sie naukowo udo-
wodnié¢. Wynik to po trosze ,esei-.
stycznego” sposobu uprawxama nauk
§p01ecznych jaki u nas (i nie tylko
u nas) sie uksztaltowal i ktory wy-
dal wielu luminarzy. Lecz dzi§ to nie
wystarcza. A z diagnozy dopiero mo-

- ze wywie$¢ sig prognoza.

Ten uksztaltowany dotad styl u-
prawiania nauk spolecznych nie
sprzyja ich matematyzacji; nawet je-
§li matematyzacja bywa odbierana
jako pewna wulgaryzacja i vprosz-
czerie, pozostaje koniecznoscia, bo
bez niej nie wyjdziemy poza glebo-
ka 1 piekna, lecz malo przydatnag
weseistyke naukowg”. Tak na przy-
kiad proponowane przez dr M. Ra-
kowskiego na lamach ,,ZG” (nr 12
— 15) iloéciowe badanie poziomu zy-
cia uwzgledniajgce problematyke, ja-
kosciows i stanowigce pierwszg na
naszym gruncie propozycje pomiaru
bardzo niejasno dotad definiowanej
jakoSci zycia, jest zupelnie nieznane:
w kregach socjologdbw zajmujgcych’
sie podobng problematyka.

Istnieje zreszta szereg trudno$ci
we Wwzajemnym porozumiewaniu sig
ekonomistow i socjologow, zwlaszeza
tych, ktorzy uprawiajg socjologie

kultury. Mie ma szerszego gremium,
gdzie mogliby sie spotykaé.. To sa-
mo mozna powiedzie¢ o kontaktach
ekonomii z psychologia, zwlaszcza z
psychologia spolecznag (ta zresztg jest *
u nas mocno zaniedbana na rzecz
psychologii indywidualnej). ‘Ekono-
mia za mato pamigta o swym huma-
nistycznym rodowodzie, o tym, zZe
jest nauka spoleczng.

listy

Kto w wiklinie -
piszczy

W numerze 18/75 ,Zycia Gospodar-
czego" opublikowmy zostal artykul
da

PRZECIW
»KRONICE ROKU 2000”

Zblizajagcy sie rok 2000 kusi do
przewidywania przez sama okraglosé
daty, stad jeszcze nie raz zapewne
przezywaé bedziemy kolejne rene-
sanse i pozorne upadki futurologii,
podobnie jak przed rokiem 1000 za-
panowala obfito§¢ przepowiedni i
mnogo$¢ prorokéw. Chcemy poznaé
uwarunkowania svoleczefnstw jutra i
drogi don wiodace niekoniecznie
dlatego, by wiedzie¢ co bedzie (bo to
raczej niemozliwe), ale nade wszyst-
ko dlatego, by zyskaé poczucie wla-
snej wartosSci przez identyfikacje z
szansa na zycie bardziej godziwe, niz
gdzie indziej, bo ta szansa zwigzana
jest z naszym vstrojem. Stad takze
potrzeba utopii. Nie tej w sensie fa-
lanster6w roku 2000, bo i tacy pro-
rocy sie zdar7aJa. Iecz utopu jako sa-
mospelmamce_] sie wizji, mob)hzuja-
cej, choé lezacej jeszeze poza grani-
cami realiow, Jak powiedzial na
wspomnianej konferencji dr Jan
Strzelecki  parafrazvjasc  Fneelsa:
wSocjalizm rozwijat sie zawsze od u-
topii do nauki, lecz teraz przydatoby
sze od nauki przejs¢ czasem do uto-
pii”.

ZyJemy w epoce szczegélnie burz-
liwych zmian, kiedy przewidywan‘e
jest wyjatkowo trudne, ale tez wy-
jatkowo silna jest spoleczna potrze-
ba identyfikacji i wiary w przysz-
lo§é, stad postulat czeSciowej rezy-
gnacji z owej ,,chwalebnej ostrozno-
5ci”, nawet gdy mySlenie prospek-
tywne staje sie czasem my$leniem u-~
topijnym. Futurologia moze byé tak-
ze elementem walki ideologicznej. I
jest nim nie od dzi§.

Sprawa pigknej, godnej czlowieka
wizji spoleczenstwa jutra, wizji per-
spektywicznych celow roz-

ki W  wiklinie
przed ‘zmierzchem”, W ariykule tym
autor ' przekazuje micdzy mnyml o-
pini¢ swych r cOW,  -DPr

wicieli przemyslu wikliniarskiego, iz
jedna z przyczyn trudnoSci w eks-
porcie tych wyrobow jest ustalenie
przez Paiistwowa Komisje Cen no-
wego, wyiszego wskainika zysku,
jak l'owmez przyjecie za podstawe
obliczania tego zysku przy kalkulo-
waniu cen.— ,kosztow- dedanyeh”.

W zwiazku z tym pragne wyjas-
nié, iz w 1974 roku Panstwowa Ko-
misja Cen przeprowadzila generalna
weryfikacje stawek zysku stosowa-
nych dla celow kalkulacji cen. Jed-
nym z podstawowych celow tej we-
rytikacji bylo ,ograniczenie do nie-
bed zakresu

nia stawek liczonych w stosunku de
calkowifego kosziu wlasnego oraz
wprowadzenie innych podstaw ich
naliczania, glownie kosztow przero-
bu (kosztow wlasnych zmniejszo-
nych o koszt zuzycia materialow).

W paistwowym przem)sle tereno-

wym popr
zysku w wysokoscl 6 proc. calkowi-
tego koszt Wr h we-

ryfikacji stawek zysku Ministerstwo
Handlu Wewngtrznego i Uslug, nad-
zorujace paistwowy przemysl tere-
nowy, wystapilo z wnioskiem ustale-
nia nowej stawki zysku dla tego
przemyslu w wysokesci 22 proc. ko-
sztow przerobu. Panstwowa Kemi-
sja Cen uznala sluszno$é wniosku
Ministerstwa i w takiej wysokosei
te stawke zysku zatwierdzila. Staiv-
ka zysku w wysokosci 22 proc. kosz-
tow przerobu odpowiada w przemy-
§le wikliniarskim stawce réwnej 9
proc. calkothego kosztu wlasnego.

woju jest nie mniej wazna niz prak-
tyczne wskazania socjotechniczne dla
planisty. Sam postulat sprawiedliwe-
go rozdzialu dobr nie rozwigzuje sy-
tuacji. Jak napisat we wspomnianym
referacie prof. Szcrepanski, moga
istnie¢ modele spoleczefistw ten po-
stulat spelniajacych lecz, nieludz-

ka ta nie ma jednakie decydu-

chego znaczema. dla okreslania cen

¢ rozli i

mlqdzy przemyslem wikliniarskim a

ieiksporterem (,Coopexim — Cepe-
an)

P

Z obowi mi w:tej
sprawie przepisami, ceny \vymbuw

kich. Jeden z tych modeli opisal ru-
muniski futurolog i ekonomista prof.
dr Mircea Malita w swej znanej i
u nas ksigzce ,Kronika roku 2000”.
O takiej wizji ,,spoleczefistiwa za-
programowanego’” pisze W swym re-
feracie konferencyjnym dr Adam
Halamski: ,Spoleczeristwo oparte na
matematyce «powszechnego zorgani-
zowania» zatrze rtdéinice miedzy spo-
. lec:enstu‘e‘r‘r‘g a mdywzdnalnoscza w
"imie dobra idiiwiduainosei. Huma-
mécze pozostunie “wtedy ana
- il LetopRln | 20Vgdnizowania. §
spoleczerstwa za przykladem Buddy
kontemnluiocero wilasme Aockona-
10$6, bowiem historia spoleczernistw i
ich dorobku dawno juz bedzie zapi-
sana w lepszej miz jego wlasna pa-
mieci. Sztuka rozwijataby sie naresz-
cie w. zaprogramowanych kierun-
kach. Jedynie mnielicznym przycho-
dziloby do gltowy, Ze co$ utracili, z
nieodlaczng jednak konkluzja, Ze to
co$§ miezbyt waznego, bo w przeciw-
nym razie o$rodki stymulujace roz-

_qo'

wikln iarskich pr ych na
t dnia ,,C —Cepe-
lia” b Srednio z nrzedsiebiorstwa-

mi przemyslu wikliniarskiego. Przed-
siebiorsiwo handlu zagranicznego,
uzgadniajace ceny z krajowymi de-
stawcami wyrobéw wikliniarskich,
oczywiScie uwzglednia przede wszy-
stkim poziom cen, jakic moze uzys-
ka¢ w eksporcie tych wyrobaw.
W tych warunkach twierdzenie, iz
okreslenie w takiej czy innej wyso-
“kosei stawki © zyska dla przeniy
wiklmla.rsklego utrudnia
jego wyrobéw — jest zwyklym nie-
porozumieniem.

Panstwowa Kumls_ya -Cen
dyrektor Departamentu Rolniciwa
Lesnietwa i Przemyslu Spoiywezemo

mgr W. KALETA

Nie to sumleme

W .numerze 18 ,2G” z 4 maja-br.
npubllkowany zostal artykul Ryszar-
da Galuszki pt. ,,W wiklinie przed

wai spoteczenstwa by to zach tu”.

Brak pr7ec1wwagl dla takiej ahu-
manistycznej wizji. Stad takze po-
trzeba postulowanej ,,jawnosei przy-
szlo§ci”, potrzeba rozwijania spole-
cznej .Swiadomo$ci prognostycznej”.
Interesuje nas — trzeba o tym pa-
mietaé¢ — nie tylko to. jak bedzie i
ilu nas bedrie: ale to, iacy bedziemy
i dlaczego bedziemy. Nade wszyst-
ko za$§ pamieta¢ warto, ze podejmu-
jac jakiekolwiek poczynania ukie-
runkowane ku przyszlo$ei, mamy w
coraz wiekszym stopniu do eczynienia
ze spoleczenstwem inteligentnym.vTo
spoleczenstwo charakteryzuje sie co-
raz wyzszym poziomem- kasztalce-
nia, coraz wyzsza — choé nie zawsze
spojng — samo$wiadomoscia, coraz
bardziej wysubtelnionymi potrzeba-
mi i nadziejami. Masowe ksztalcenie
na coraz wyzszym poziomie wyniklo
z-decyzji juz dawno podjetej i zwig-
zanej z pryncypiami ustrojowymi.
Byla to jak. widaé¢ decyzja o cha-
rakterze prognostycznym,; teraz zbie-
ramy jej owoce.

czas mieszkania

SZUKANIE REZERW

CZASIE obrad Se1m0we1 Ko-
W rusji Budownictwa i Gospodar-

ki Komunalnej, rozpatrujgcej
w marcu tego roku (wspdlnie z Ko-
misjg Planu Gospodarczego, Budzetu-
i Finansow) problemy budownictwa
mieszkaniowego, stwierdzono, co na-
slepuje:

— w koreu 1975 wku ilosé kandy-
datow i czlonkdéw spoldzielni miesz-
kaniowych oczekujacych na miesz-
kania wyniesie 1.6 mln oséb;

— ilo$¢ pracownikéw zatrudnio-
nych w nowo budowanych i rozbudo~
wywanych zakladach pracy, gdzie
px/emdule sie zwiekszenie zmiano-
wosci. oraz osob nie bedacych czlonka-
mi spoldzielni mieszkaniowych prze-

nmzomrch z budynkéw wyburzonych:
szacuje sie na 350—400 tys. rodziny

— ilo$é rodzin o najnizszych za-

‘1 obkach, oczekujacych na przydzial:

-pudownictwa rad narodowych,
zbh?y sie do pozmmu 200 tys;
— oblicza sie, ze obecme okolo

350—400 tys rodzin posiada warunki
finansowe dla zaspokojenia swoich
potrzeb mieszkaniowych poprzez bu-
downictwo indywidualne;

— przewiduje sie, ze w latach
1976—1980 ludno§é zamieszkujgca
wsie zmniejszy sie o blisko 440 tys.
0s6b, zaé ludno$¢ w miastach wzro-
$nie o ponad 2 min oséb;

— przewiduje sig, Ze liczba nowo
zawartych w tym czasie malzeristw
obejmuje 1,5 min oséb.

Wstepne zalozenia przewxdma, ze
w najblizszej 5-latce zbuduje sig¢ 1,6
min mieszkan. Zeby tego dokonaé,

bioragec  jednoczesnie pod uwage
uzbrojenie terenéw i rozbudowe
przemystu mieszkaniowego, . trzeba

érodkéw, ktérych wartosé okresla sie
sumg 670 mld zl. (Dla poréwnania:
naklady inwestycyine w calej gospo-
darce narodowej u progu obecnej
5-latki, tj. w 1971 roku wynosily 245
mid zl).
Jakie nalezaloby stworzyé warun-

ki, zeby ze S$rodkéw, kiére stoja do’

dvspozvlcu, zbudowaé mozliwie du-
zo i jak najlepiej?

Poglad — jaki w tej kwestii repre-
zentuje spoldzxelczosc mieszkaniowa
(zapoznal z nim grupe dziennikarzy
w czasie spotkania w Komitecie Cen-
tralnym Przewodniczgcy Centralne-
go Zarzadu SpoldzielczoSci Budow-
nictwa Mieszkaniowego — Stanislaw
Kukuryka) — mozna stresci¢ w ten
spos6b:

Rozwijanie w dalszym ciagu tech-
nologii wielkiej plyty poprzez budo-
we W coraz to nowych miejscowo-
Sciach fabryk doméw musialoby do-
prowadzié do przemazema transportu
przewozami cementu, Zwiru, prefa-
brylkatéw, az do granic wydolnosci.
Z tego wzgledu wpx‘zamyslowmne
budownictwo wielorodzinne powinno
koncentrowaé sie w duzych aglome-
racjach urbanistyczno-przemysto-
wych. Poza duzymi oSrodkami, zwla-
szeza zas w terenach o rozproszonej
zabudowie (np. podgorskich), naleza-
toby lansowaé technologie wylewa-
ne, korzystajae z miejscowych Zrédet
zaopatrzema w zZwir i najblizszych
punktéw zbytu cementu,

Oszezednosei materialowych, §rod-
kow transportu, pracy ludzkiej i
sprzetu szukaé trzeba rowniez w roz-
wigzaniach konstrukcyjnych. W bu-
downictwie mieszkaniowym stosuje
sie obecnie stropy o rozpietosci 6 m.
Gdyby upowszechnié stropy 12 m
mozna by nie tylko bardziej elastycz-
nie ksztaltowaé powierzchnie miesz-
kani, ale rowniez oszczedzi¢ materia-
1y na $ciany poprzeczne. Funkcje
elementéw nosnych w wystarczaja-
cym stopniu spelniajg bowiem sciany
ostonowe, (poprzeczne S$ciany jako
elementy nosne budynku sa niejako
wymuszone przez diugosé stropu, ze
wzgledu na wytrzymato$é konstrulk-
cji mozna by z mich zrezygnowad).

W malych miastach nalezaloby w
spos6b uprzemystowiony (przy po-
mo¢y przewoznych lub statych wy-
twérni) podjaé budowe doméw jed-
norodzinnych o zwartej zabudowie
(najwyzej 2—3 kondygnacyjnych) z
innych jednakze materialéw niz sto-
suje sie w budownictwie wysolcokon-
dygnacyjnym. Wielka plyta jest ma-
terialochlonna. Do budownictwa ni-
skiego wystarcza w zupelnodci inne
plyty (azbestowa, menka zelbetowa

—

czy drewnopochodna)
welng mineralng.

Budowmctwo niskie hamuje brak
uzbrojonych terenéw i trudnosci w
uzyskaniu materialéw. Stad propo-
zycja, by polaczyé przydzial dzialek
z gwarancja otrzymania w okreslo-
nym terminie materialéw., W budow-
nictwie niskim wydajg sie kryé naj-
wieksze mozliwosci poszerzenia pro-
gramu mieszkaniowego. Spéldziel-
czos$¢ szacuje, ze w calej przyszlej
5-latce istnieja szanse zbudowania
okotlo 500 tys. mieszkan tego typu.

Wedlug oceny spoldzielezosci mie-
szkaniowej, poza resortem budow-
nictwa, ani maszynéwka, ani prze-
myst drzewny, ani resort przemysiu
ciezkiego nie -dokonaly istotnego po-
stepu w rozwoju przemysiu mieszka-
niowego. Wydaje sie, ze dopoki ele-
menty wyposazenia. mieszkaf nie
znajda sie na réwnych z innymi aso-~
rtymentami pra.wach w planach pro-
dukeyjnych i nie osiggng statusu
artykutow rynkowych — przemysl
mleszkamawy bedzie ciggle bardziej
pojeciém niz wazng galez;a gospo-
darczg.

J.D.

wypelnione

zmierzchem”, Jest w nim kilka nie-
Scislosci dosé istotnych dla sprawy,
kidre chcialbym sprostowaé. W roku
1974 wartoSé eksportu wyrobow
plecionkarskich wynosila 46 milio-
néw zlotych dewizowych, a nie,
jak podano, kilkanascie milionéw
zlotych dewizowych. Eksport wy-
robéw plecionkarskich osiaga .. w
ostatnich latach wysoka dynamike
wzrostu przy oplacalnym wskazm!\u

dewizowym. Wprowadzenie ' bd
15.XL.74 r. nowych cen skupu 1zbytn
wnklmy skiej —

i okorowanej — spowodowale zwie-
kszenie ceny zbytu wyrobow final-
nych o 10—12 proc. Bylo to zgodnc
z zaloz t ymi przez
odbiorce — Spuldzwlcze Przedsie-
biorstwe Handlu Zagranicznego ,,Coo-
pexim—Cepelia”. Podwyzka {a nie
spowodowala i1akiej zmiany wskai-
nika oplacalnosci dewizowej (KWF),
aby stwarzal on ograniczenie mogli-
woSci eksportu. Jednakze zastosb-
wanie od 1.1.75 r. nowych zasad kal-
kulacji, uwzgledniajacej obhczame
stopy zysku w wysokosci 22 proc. ‘od
wartoSci dodanej (bez kosztow -nia-
terialowych), spowodowalp wzrgst
cen. zbytu, w poréownaniu de dayw-
nych zasad kalkulacji, o dalsze 9
proc. Ponadio wzresly réwniez koszty
ogélnofabryczne wytworcow wyro-
bow, wikliniarskich, wynikajace ze
zwickszonych odpisow amortvzacyj—
_nych, odsetek bankowych, swiadczen
socjalnych. Poziom obecnych cen
zbytu wyrobéw plecionkarskich, o-
party na zwigkszonym koszcie wy-
twarzania i podwyzszonej stopie zy-
sku, przekracza granice oplacalnesci
dewizowej i niejednokrotnie elimi-
nuje czeSé asortymentu wyrobéw z
eksportu, a wiec ogranicza mozlic
wosci rozwojowe branzy. Nieslusznie
jednak obarczono tym w artykule
~Sumienie” Panstwowej Komisji
Cen, ktéra w procedurze ustalania
cen i kosztow wytwarzania udzialu
nie bierze. Uchwala nr 267 Rady Mi-
nistréw z dnia 13.X.1972 roku Cen-
trala Handlu Zagranicznego. w tym
réwniez SPHZ ‘.Coope\nm—(}eneha”.
zostaly upo do
cen zbytu wyrobow przeznaczonych
na eksport bezposrednio z producen-
tem, Ceny zbytu tych wyrobéw mie-
§ci¢ si¢ powinny w obowigzujacym
wskazniku dewizowym.

DOKONCZENIE NA STR. 4
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Prawda jest, Ze rynek krajowy
moglby wchlonaé dulo wieksze, co
najmniej dwukrotnie, ilofci wyro-
béw pleécionkarskich, a przy wyszu-
kanym i urozmaiconym asortymencie
nawet i wigecej. Brania wikliniarsko-
-plecionkarska jest w stanie zaspo-
koi¢ w pelni i te potrzeby. Trudno&é
polega jednak na braku gestora han-
diowego i sieci specjalistycznych

EWA LUSTACZ

POR O METODE” JAROSEA-
WA SEMKOWA,*) to jeszcze

mu ludzkiego poznania oraz spole-
cznego uwarunkowania procesu poz-

™ jedna proba podjecia proble- mnania. Jed przyp
matyki teoriopoznawczych i metolo- czytelnikowi mark kiege ujecia
1 / h aspekto K ii poli- , istnienia § rzeczywistosci

sklepéw détalicznych lub wydzi
nych stoisk z wyrobami plecionkar-
skimi. Dotychczasowy handel tymi
wyrobami za poSrednictwem ,Arge-
du” i rozprowadzanie ich w sieci de-
talicznej » arfykulami gospodarsiwa
domowego zaweza asortyment do
minimum, Powierzchnie handlowe s
bowiem ograniczone, a prezentowa-
nie wyrobéw wymaga duzo miéjsca.

Generalnie w artykule rzeczowo
przedstawiono problemy tej brangy.
Plecionkarstwo, jako typowe reko-
dzielo ludowe, wymaga innege po-
traktowania i rozli ia odmienny-
mi wskaznikami ekonomicznymi niz
stosowane w przemysle wysoce u-
maszynowionym ze zmechanizowa-
nymi procesami produkcyjnymi. A
plecionkarstwo, mimo szybkiego
tempa uprzemyslowienia kraju, ma
szanse dalszego rozwoju dla potrzeb
rynku krajowego i eksportu, oparte
Jest bowiem na produkcji chalupni-
czej srodowiska wiejskiego o prze-
wazZajacym  zatrudnieniu  kobiet,
ktére w innych przemyslach praco-
wa¢é nie moga,.

JOZEF MADRZYK

Dyrektor Osrodka
Wikliniarsko-Plecionkarskiego
»Cepelia”

. - » -
Wiecej $wiatla —
- L] -
ale taniej

Nawiazujac do notatki zamieszezo-
nej w ,Zywociku Gospodarczym” —
»Z.G.” nr 17/i5 — na temat wiszacych
szafek kuchennych z oSwietleniem
wewnetrznym, wyjasniamy co na-
stepuje:

Zastosowanie oSwietlen funkcjo-
nalnych w szafkach kuchennych wi-
szacych bylo tematem Kilkuletniego
przygotowania zainteresowarych
stron, tj: Zjednoczenia  Przemyslu .

Meblarskiezo Kombinsata “Techniki ‘§

Swietinej w Warszawie i Centrali
Handlu Meblami w Warszawie. Do~
stawy mebli kuchennych z oéfv‘viei-
leniem, poczawszy od II kw. 1974 r.,
zostaly uzgodnione na spotkaniu za-
interesowanych stron oraz fabryk
mebli pedezas frwania Jesiennych
Targéw Krajowych — Jesien 73 w
Poznaniu.

Na podstawie wstepnych uzgodnien
przedsiebiorstwa przemyslu meblar-
skiego zlozyly zaméwienia na po-
trzebne instalacje oswietleniowe w
Zakladach Sprzetu OSwietleniowego
~POLAM” w Gostyninie, ktory zostal
wytypowany przez Kombinat Tech-
niki Swietlnej w Warszawie do pod-
jecia tej produkeji.

Nasze  przedsiebiorstwo przed
wprowadzeniem oswietledi do pro-
dukowanych szafek wiszacych o
" symbolu Kk-8 i Kk-6 sporzadzile
kalkulacje i wystapile do Zjedno-
czenia Przemyslu Meblarskiego w
Poznaniu o zatwierdzenie cen:

a) Szafka Kk-8 cena bez oswietle-
nia 450 zl, a z oSwietleniem 770 21,

b) Szafka Kk-6 — cena bez oswiet-
lenia 335 zl, 2 z oSwietleniem 665 zl.

Ceny zostaly zatwierdzone decyzja
EP 3602-10/45/74 z 261X.1971 r.

Oswietlenia szafek sa wstepnie
montowane w przedsiebiorstwie, a
nastepnie wymontowywane z uwagi
na mozliwo$§¢ ich zniszczenia w cza-
sie transportu i wysylane oddzielnie
w odpowiednim opakowaniu do han-
dlu. Nabywca szafki przykreca otrzy-
mane oSwietlenie do szafek w na-
wiercone otwory.

Dla orientacji informujemy, 2e
ogolem produkcja szafek wiszacych
z oSwietleniem w stosunku do pro-
dukeji wszystkich typéw szafek wi-
szacych ma wynosi¢é w naszym Za-
kladzie w Szczecinie w okresie od
czerwca do grudnia 19%5 r. — 47
proc. ‘

Na zakoiiczenie dodajmy, Ze w no-

tycznej. Tym razem jest to praca na-
pisana nie przez zawodowego me-
todologa, lecz przez ekonomiste in-
teresujacego sie juz od lat problema-
tyka metodologiczna. Ksiazke Jaro-
stawa Semkowa nie jest tylko zwyk-
ta prezentacja giownych kierunkéw
metodologicznych wspotczesnej eko-
nomii, lecz przede wszystkim kon-
frontacja réinych zatozen metodolo-
gicznych z metodyka marksowska.
W ten sposéb powstala praca, w kto-
rej autor toczy interesujaca polemi-
ke ze wspdlczesnymi antogonistami
Marksa.

Metody bodawcze stosowane w
ekonomii, stanowiqce giéwny przed-
miot rozwazan, analizowane sq w
Seistym zwiazku z filozofia, a przede
wszystkim z teorig poznania. ,Spor
o metode” nie jest bowiem jedynie
sporem o charakterze pragmatycz-
nym, lecz sporem Swiatopoglado-
wym. ,Zalozenia metodologiczne —
pisze autor — nie sg w odniesieniu do
S$wiatopogladu neutralne. Wybor me.
tody badawczej nie jest sprawg przy-
padku, lecz implikacja przyjetej o-
rientacji filozoficznej”. Wybdr zas
okreslonej orientacji filozoficznej
rowniez nie dokonuje sig¢ przypad-
kowo. W Kkwestiach spolecznych jest
on uwarunkowany pozycjg, interesa-
mi oraz aspiracjami okreslonej griu-
py, klasy spolecznej, z ktéra badacz
sie identyfikuje. Nierozerwalny zwig-
zek mysli ekonomicznej z myslg spo-
leczng i filozoficzng jest konsekwent-
nie eksponowany przez autora ,,Spo-
ru 0 metode”.

Konfrontacja metod badawczych

wspétczesnej ekonomii  dotyczy
dwdéch przeciwstawnych tendencji
metodologicznych. Jedna z nich po-

zostaje w kregu inspiracji empiryz-
mu logicznego, za$ druga — mate-
rializmu dialektycznego. Swego TG~
dzaju wprowadzeniem do tak uje-
tych rozwazan metodologicznych jest
pierwszy rozdzial ksiaski, w ktérym
autor przedstawia niektore zagad-
nienia teoriopoznawcze. Zawarte sa
w nim rozwazenia dotyczace dualiz-

ROGI WYJSCIA Z ZACOFA-
NIA ~ stwierdzenie to mozina
rozumie¢ dwojake: badz jako
zestaw recept dla krajow wspolcze-
$nie dazacych do przezwycieienia te-
go zacofania, bgd? jako todzaj Tet-
rospekeji stanowiacej glebsza pod-
stawe dla analizy rodzaju barier
i hamuledw, ktore powoduja utrzy-
mywanie sie stanu zacofania. Moi-
na je réwnie: rozumieé, jako zbior
sytuacji i okolicznosei (politycznych,
gospodarczych i spolecznych), ktore
prowadza lub doprowadzity do prze-
tamania tego stanu. Ten drugi aspekt
zagadnienia podejmuje JERZY
KLEER w swojej ostatniej Ksiaice

.DROGI WYJSCIA Z ZACOFA-
NIA”*),
Autor ukazuje czytelnikowi to

wszystko, co w problemie zacofania
jest ogdlne, zasadnicze, niezaleinie
od czasu i miejsca. Pokazuje to co
szczegolne, specyficzne dla kazdego
~typu zacofania” — i tego azjaty-
ckiego, czy latynoamerykaniskiego,
i tego afrykanskiego, a nawet euro-
pejskiego. )

<]

oraz podkreslenie roli . spotecznego
uwarunkowania ludzkiego poznania
stanowi dobra podstawe dlo rozwi-
nigcic w nastgpnych  rozdziatach
gltownych rozwazan autora.

Rozdziat drugi poSwiecony jest
problematyce teoretycznych kon-
struktow ekonomii politycznej,
ktorych rodowod wywodzi autor z
empiryzmu logicznego w filozofii.
Pojmowanie bowiem nauki jako
konstrukcji wznoszonej nad empi-
rycznymi danymi prowadzi nie-
uchronnie do budowy schematow,
modelj i konstruktow, ktorych ce-
lem jest racjonalizacja irracjonalne-
go chaosu. Prezentujgc poglady Ma-
xa Webera, autor dokonuje konfron-
tacji metody ,,idealnotypowej” z me-
todq marksowskq. Zasadnicza od-
miennosé w ujmowaniu zjowisk eko-
nomicznych przez obu autorow jest
wynikiem réinic w przyjetych przez
nich zatozeniach ontolagicznych.

U podstaw filozofii Webera, pozo-
zostajacego w Kregu mneokantyzmu,
lezy przekomnanie o zasadniczej irra-
cjonalnosci istniejacego bytu. Dla-
tego tez z weberowskiego punkiu
widzenia nauki spoleczne mie mogqg
ustalaé Fkoniecznych zwigzkow, nie
moga odkryé koniecznoici zjawisk,
lecz moga jedynie uporzadkowaé
myélowo $wiat, czyli moga konstruo-
waé rozumne zasady dla irracjonal-
nych zjawisk. Takimi konstruktami
sa ,typy idealne” Webera. Choé We-
ber dopatrzyl sie analogii miedzy
swoimi ,idealnymi typami” a mark-
sistowskimi kategoriami, formulujgc
teze, se posiadaja one wiasnie ideal-
no-typowy charakter, to przeciez
analogia taka nie istnieje. Marksow-
ska teoria opiera sie bowiem na dig-
metralnie przeciwstawnym punkcie
wyjscia.

Dla Marksa, jako materialisty,
prawe nauki i jej kategorie mie sa,
jak u Webera, apriorycznymi kon-
struktami, lecz teoretycznym odtwo-
rzeniem obiektywnej rzeczywistosci.
Nie na drodze apriorycznych kon-
strukceji, lecz za pomoca abstrakcji

ktore nie mialy jakiego§ z nig kon-
taktu. Dlaczego wiec ciagle, a moze
nawet w dzisiejszej dobie bardziej

JESZCZE O METODLZIE

stara si¢ Marks wykryé pod powlokaq
bezposrednich zewnetrznych zjawisk

ich wewnetrzne zwiqzki, okredli¢ 3 i
istote  stosunkéw ekonomicznych. Wobec istnej
Kategorie marksowskie sa wypowie- ekonomicznych oraz
dziami o rzeczywistoici, o koniecz- del j

tyzmu, to wspolczesne. modelowe
koncepcje eke i wigze autor
z filozoficznymi zalozeniami meopo-
zytywistycznymi. Problematyce tej
poéwiecony jest rozdzial trzect,
przedstawiajqey systemy hipotetycz-

ledukeyjne 1 34 sz’-du]'?

Niezwykle cennym osigynigciem

Py 3

+ o ) tyczace

rzedmioty ekonomit politycznej
prze 1ot

Semkow wykuzuje, %2 T
sfery konsumpcji ze 5t«{sunkow eko-
nomicznych’ jest powazinym odstep-
stwem od marksowskiego rozumie-

sig tu zaréwno szerokie 1
4

; kiw ek icznych, Wy-
fra i problematyki kon-

ogdlnych zelozen i podst €
budowy hipotetyczno-dedukeyjnych
systemow ekonomicznych, jak i ana-
liza wartofci poznawczej modeli eko-
nomicznych dokonana na przykla-
dach modeli wzrostu.

,powodzi” modeli
,mody” na mo-
u ie probleméw eko-

nych zwigzkach w niej zachodzg-
cych, a nie tylko, jak u Webera, o
swiazkach ,,obiektywnie mozliwych”.
Poznanie jest bowiem poznaniem te-
go, co jawi sie jako ,rzeczywistoié”,
a nie tylko poznaniem ,moiliwego”.
W sytuacji, gdy poznanie nie jest
skierowane na prewidlowosci i ka-
nieczne uwarunkowania leiace poza
nim, lecz na swoja wiasna mozliwosé,
na ‘swoja konstrukcje, wtedy wla-
$nie pojawiaja sie w nauce kon-
strukty umozliwiajqce uporzadkowa-
nie zjawisk ekonomicznych i spolecz-
nych. Jednym z nich jest konstrukt
racjonalnosci, ktérego  szkicowe
omdwienie zawarte jest w drugiej
cze$ci rozdziatu. Autor nie pretendu-
je do pelnego krytycznego przedsta-
wienia zasady racjonalnosci. Stara
sie jedynie wykazaé, jak bardzo spor-
na i wieloznaczna jest ta zasada i jak
odmienna posiada tre$¢ znaczenio-
wa i wartosé poznawcza w zaleino-
Sci od kontekstu, w jakim wystepu-
je. I tu rowniez zostajo wykazane
zwiazki zachodzace miedzy koncep-
cjami zasady racjonalnoéci a wy-
znawang orientacjq filozoficzng.

-Semkow nie neguje znaczenia oraz
potrzeby precyzowania normatyw-
nych teorii racjonalnego podejmo-
wania decyzji, zwtaszcza dla proble-
matyki planowania i zarzadzenia w
gospodarce socjalistycznej. Krytyku-
je matomiast wystepujace tendencje
zmierzajgce do przeksztalcania eko-
nomii w ogoélna teorie decyzji. Ten-
dencja teka wystepuje wyrainie
wérad niektorych  przedstawicieli
tzw. ,czystej ekonomii”. Zdaniem
Semkowa rola teorii racjonalnego
podejmowania decyzji w stosunku do
ogolnej teorii ekonomicznej ,moie
byé¢ tylko komplementarna, a nie
substytucyjna” oraz: teorie te .mu-
szg byé adekwatnie wkomponowane
w caloSciowy system marksow-
skiej metodologii”.

O ile teorie wyboru wywodza sie,
zdaniem Semkowa, z ducha neokan-

| WYISCIA
Z ZACOFANIA

KRYSTYNA DEMBINSKA

fikowat konieczno dla swego TO0z-
woju nadbudowe, ale bodice jego
powstania przyszty od wewnatrz.

od-

Ty m dlo cywilizacji

niz upr Y 0 pr
zacofania? Dlaczego wige, spytaé
moie syty Europejczyk, caty swiat
nie mogl, czy tez nie chcial skorzy-
staé z jej dobrodziejstw?

Jerzy Kleer stara si¢ pokazaé bar-
dzo wyrainie dwa aspekty tego za-
gadnienia — problem ,chciec” i pro-
blem ,mée”. Poglad, e kolonializm
jest przyczyna zacofania Krajow dzi-
siejszego Trzeciego Swiata, bywa na
ogot upraszczany do stwierdzenia,
ie ,..kapitalizm »wyssal« kraje pod-
bite, ze dzialal na zasadzie przepom-
powywania débr (..). Znaczyloby to,
ze roznice pomiedzy nim a poprzed-
nimi organizacjami spolecznymi (np.
plemionami koczowniczymi, ktore
bogacily si¢ drogg podboju i gra-
biezy — przyp. K. D.) bylyby co naj-
wyzej ilosciowe”. Tymczasem kapi-
talizm, doktadniej — kapitalistycz-
ny spos6b produkeji jest organizaciq
ekonomiczna zrodzona przez cywili-
zacje przemyslowa, ktéra sklania

Autor nie pozwala nam zap iec,
e rozne kraje, tacznie 2z maszym
wlasnym, dzi§ jus zaliczonym do kra-
jow przemystowych, wychodzily 2z
zacofania w Toinych historycznie
okresach. Pojecia zacofania — przy-
pomina autor — mie moina utoisa-
miaé z brakiem cywilizacji, czy kul-
tury. Istnialy wspaniale, wielkie cy-
wilizacje, istnialy i istnieje marody
czy spoleczenistwa bogate, choé nie
mozna ich uznaé za rozwiniete, roz-
winiete przemystowo. Zacofanie jest
pojeciem 2wigqzanym ,a contrario”
z pojeciem cywilizacji przemystowej.

Ale minely juz dwa stulecia od-
kad ta cywilizacja powstala i chyba
niewiele jest zakqtkéw na ziemi,

do przeksztaicania nadwyiki ekono-
micznej w rozszerzona produkcyjing
dziatalno$é gospodarczqa. Musialy
wigc dzialaé inne mechanizmy, kté-
re hamowaly rozwdj gospodarczy,
utrzymywaly stan zacofania w kra-
jach kolonialnych.

Aby zrozumieé dzialanie tych me-
chanizméw, trzeba sobie zdaé spra-
we, fe kapitalizm powstal w okre-
§lonym miejscu, w Europie Zachod-
niej. a $ciflej w Anglii. Kapitalizm
wyrdst z tamtejszego kregu Kultu-
rowego w oparciu o wlasciwg mu
hierarchie wartofci, system zacho-
wan, zwyczajow, religit itd. Jest
sprawa oczywista, fe w trakcie roz-
woju system kapitalistyczny mody-

miennej przyswojenie jakichkolwiek
zmian wigzalo sie z odrzuceniem
pewnego u$wieconego tradycja
wzorca, wedlug ktorego powielanc
stare formy dzialania, ktore nawet
jesli byly dziataniami produkcyj-
nymi — mialy w duzej mierze
charakter ponadczasowy (np. pojecie
0205 to pieniadz’ jest dla tych cy-
wilizacji absolutnie niezrozumiale).
Ten typ swiadomo$ci autor wigie
nieodmiennie z produkcja rolng.
Uwaza, Ze ,,wie§ byla bastionem sta-
rych systemow produkcyjnych, sta-
rych systeméw wartosei (.) a jej
nieakumulacyjny, tj. nieracjonalny
z punktu widzenia europejskiego,
proces postepowania (...) stanowi ba-
riere trwalego zaszczepienia kapita-
lizmu”. Wynikaloby 2z tego, 2e droge
wyjscia z zacofania naledy rozpoczqé
od zburzenia starych struktur pro-
dukeyjnych i mentalnych wsi. Pier-
wsze miatoby podwyzszyé mozliwo-
$ci akumulacji oraz zapewnié 2réd-
to sily roboczej, drugie gwaranto-
waloby, 2e ta sila robocza bylaby
psychicznie bardziej predysponowa-
na do podjecia pracy w przemysle.

Choé... ,w rozwoju panstw wysoko
uprzemystowionych wie$ i rolnictwo
staja sie ostatnim etapem rzeczywi-
stych przeksztalcen. Ale w tym lan-
cuchu przyczyn i skutkéw sa réwno-
cze$nie etapem poczatkowym”
gdyz.. ,w Europie Zachodniej po
wazna rewolucja w rolnictwie histo-
rycznie wyprzedza Rewolucje Prze-
mysiowg”.

Kapitalizm europejski w swojej
dzialalnofci koloni skiej nie byt
zainteresowany w tworzeniu podob-

nomicznych, ogromnego znaczenia
nabiera zdanie sobie sprawy 2z war-
tosci poznawczej tych modeli. Przed-
stawiajac systemy hipotetyczno-de-
dukcyjne Semkow wykazuje, ie be-
dac jedynie myslowa konstrukejg
modele nie  informujg o .rzeczywi-
stych, lecz tylko o pomyslanych, .moz-
liwych” procesach, ,Teorematy mo-
deli — stwierdza autor — nie zawiera-
ja zadnych wskazan o rzeczywistym
Swiecie, lecz jedynie czynig zadoSé
warunkom, sformulowanym w w¥yJ-
§ciowych réwnaniach; maja one zna-
czenie tylko dla abstrakcyjnego
$wiata, z ktorego zostaly wydeduko-
wane”.

Jednoczesnie autor zwraca uwage
na fakt, e wspblczesna modelowe
teoria stanowi przykiad dehumaniza-
cji  nauki ekonomii: poelitycznej.
Wzbogacana o elegancke ornamen-
tyke ekonomia zostaje coraz bar-
dziej pozbawiona wszelkiej wiasci-
wej jej tresci spotecznej i p
ca sie w ,technike anal
tez autor przestrzega przed niebez-
pieczenstwem utoisamianie modeli z
teoria; choé moga mieé one znacze-
nie dla tworzenia teorii jako narze-

zie heurystyczne zaréwno przy kon-
struowaniu teorii, jak i jej zastoso-
waniu.

Ostatniq cze$é ,Sporu o metode”
stanowi prezentacja logicznej struk-
tury marksowskiej ekonomii. Jest
to najbardziej godna podkreslenia
cze$é catej ksiazki. Prezentacja eko-
nomii marksowskiej oczyszczomej z
dogmatéow i pseudomarskistowskich
nalecialosci ukazuje w calej peini
humanizm ekonomii marksowskiej.
Semkow dowodzi, Ze metoda i mysl
marksowska nie zestarzala sie, e nie
sa jej obce problemy wspolczesnego
cztowieka. Takim przykiadem moze
byé sposéb ujecia stosunku czlowie-
ka do przyrody w mysli marksow-
skiej, wobec ktorego wspolczesne za-
interesowanie problemami Srodowi-
ska naturalnego nie jest Zadaa ,mo-
woscia”.

nego systemu w krajoch zaleinych.
Co wiecej, polityézny eharakter na- .

rzucania zachodniej cywilizacji byt
czestokroé- bardziej upokarzajocy niz
podbdj ekonomiczny, a to wywoly-
wato naturalny opor przeciw wszyst-
kiemu co nowe. . -

Juz w tym miejscu autor pokazu-
je, dlaczego socjalistyczna wersja in-
dustrializacji byla bardziej przeko-
nywajaca. Druga istotng sprawa jest
fakt, ze ,gdy préobujemy (..) zglebié¢
co kryje sie za socjalizmem gloszo-
nym w Kkrajach arabskich i afrykan-
skich okazuje sie zawsze, Ze jego
prazrodiem jest islam, czy stare nor-
my moralne Afryki”. ;

Autor jest zdania, Ze- jedyne Kon-
sekwentnie prowadzone’i uwieticzo-
ne sukcesem wyjscie z zacofania zo-
stalo zrealizowane przez kraje
wschodniceuropejskie. Rozdziat po-
Swie doswiadczeniu “krajow so-
cjalistycznych jest jednak nie prze-
konywajacy, nie dlatego zreszta, Ze
nie zgadzamy si¢ z teza autora, ale
dlatego, Ze logike wywodow jest nie~
spéjna. Ta cze$é stwarza raczej wra-
Zenie krotkiego przegladu osiagnieé
gospodarczych socialistyeznych kra-
jow Europy Wschodniej, podbudo=-
wanego obszerna ilustracja statysty-
czng. Ale jest to moze mniej istoine
wobec faktu, Ze autor nie- podejmu-
je préby pokazania na ile prezento-
wany model moze znaleié zastoso-
wanie w krajach Trzeciego Swiata.
Nie zostaio bowiem podkre§lone, ja-
kie cechy modelu sa dopasowane do
warunkow specyficznych, kidre ist-
nialy w krajach Europy Wschodniej.
Przeciez jest to w dalszym ciagu eu-
ropejski i bardzo zblizony do po-
przednio nmawianego krag kulturo-
wy. Uklad czy ukiady kapitalistycz-
ne, choé nie przerodzity sie tam 1w
system, funkcjonowaty jui od daw-
na, wycinkowo funkcjonowaly mie-
dzy innymi w rolnictwie.

Nie znaczy to bynajmniej, Ze spra-
wa rolnictwa 2ostaje pominieta. Choé
pozbawiona w tym miejscu pewne-
go tla i pewnych odniesien zaréwno
wstecz, jak i wspolczesnie, poprzez
kontynenty i cywilizacje powraca
ona joko podstawowa teza, ie cieiar
wstepnego uprzemystowienia musi
spoczaé na barkach chiopa. Tran-
sfer Srodkow, sily roboczej i Zywno-
$ci ze wsi do miasta musi odbywaé
sie w bardzo szybkim tempie. nawet
kosztem wzglednego obniZenia kone
sumpeji rolnika. Trudno oczekiwad,
aby dokonywalo siet o dobrowolnie
— rozbicie starych struktur wymas

sumpcji z przedmiotu ekonomii po-
u’tycpzn;ej nie jest zgodne ani z we-
wnetrzna logikg spolecznego proce-
su produkcji, ani z metqd_olog:czn.y-
‘mi dyrektywami klasykow marksiz-
mu. Jest tzecza ciekawa, Ze  cho¢
ostatnio do$é czesto ukazuja sig W
naszej literaturze ckonomicznej pos
2ycie poswigcone konsumpcji. pod-
Iireslajace aktywng role stosunkow w
sferze konsumpcji oraz wigjemng
zaleino$é i uwarunkowanie _ngdzy
konsumpcjq i produkcjd, 10 jednak-
Ze problemy konsumpcji nie jz_gz{ru-
ja w podrgeznikowych definicjach
przedmiofu -ekomomii politycznel.

Szersze uwzglednieni kow
konsumpcji wymaga rowniez pel-
niejszej rewindykacji dwdch kateqo-
rii- potrzeby” i .wartosci uytko-
wej”, Semkow zwraca uwage, ze
spreesenie zwrotne miedzy produk-
cja a konsumpcje dowodzi, iZ po-
trzeby oraz sposob ich zaspokajania
nie znajduja si¢ poza systemem 3Spo-
teczno-gospodarczym, lecz stanowig
jego immanentny skiadnik. ,Bez po-
trzeby nie ma produkecji. A kon-
sumpeja reprodukuje poirzebe” —
w ten lapidarny sposob wyrazil
Marks zwiazek miedzy potrzebami,
produkcja i konsumpcja. Rewindy-
kacia kategorii ,.potrzeby” jest s
goblnie istotna tak dla_teorii socj!
mu, w ktorej zaspoknjenie potrzeb
awansowalo do roli requlujacei za-
sady, jak i dla praktyki budownictua
socializmu.

Problemow dstawionyen
..Sporze o metod jest tak wicle,
i% nie spos6b  wszystkich zasygnalizo-
waé., Wielkodé poruszanych przez
Semkowa problemdu: sprawiia r6w-
niez, fe cze$é z mich wprzedstowit
autor jedynie w sposcb szkicowy.
Nie jest to jednak wada, lecz zale-
ta ksinzki, gdyz dzieki temu czytel-
nik otrzumuyje bonata panorame pro-
blematyki metodologicznej w eko-
nomii oraz wiele musli zmuszajg-
cych do refleksii. Jednoczesniez jest
to ksiatka mapisana z prawd:ziwie
polemiczna pasja. albowiem, jak wy-
znaje autor. metadologia nie jest dln
niego .sprawg unosvacag sie v w¥-
sokich regionach platoniskiego nleba.
lecz kwestia polityczng”. .

*) J. SEMKOW: Spér
riopoznaweze i
ekrnomii polityeznej.
1972, str. 232, cena 34 zi.

ga bodicow = zewnairz, a jesli ma
‘sie to dokonaé¢ bardzo szybko, nie-
zbedny staje sig praymus. -

W zwigzku z

kreowaniu ‘pewnych mechanizméw,
o_ktdérych autor bpisze poc:
tak, jakby dziataty samo
Pézniej .dopiero wigcza problem
panstwa i jego funkcji speinianych
przy burzeniu starych siruktur go-
spadarczych i mentalnych. Tymcza-
sem, jak wiemy, bo sq to czasy nam
wszystkim wspéiczesne, panstwe za-
inicjowale pewne procesy Spoleczne
i ekonomiczne, zapoczgikowalo dzig-
tanie pewnych mechanizméw, ktire
péiniej dopiero sialy sie procesami
samoczynnymi, a jeduynie konirolo-
wanymi. I tu stuszne jest siicierdze-
nie. ktére niestety gini i
cyir i fakiow, Ze socjalistyczny tup
panstwa dzialajoe w0 diugoiolowym
interesie naiszerszych rzesz ludno$ci
miat szanse na doprowadsenie do
sukcesu. I znowu brakuje tu jedno-
czesnego stwierdsenia. podobne
sytugcia nie Wwysienri : 2decy-
dowanie przy innych wersiach prob
wyjdcia z zacofania.

*

Pojawila sie w mnaszym pifmienni-
ctwie ksigika, krora nie tylke -wy-
jasnita i sprecyzowaia wiele pojed,
kiorymi operowano dos¢  szeroko.
p'rzypisu Jac im cz¢sio odriienne Tna-
czenia. Crytelnik :=ostal weingniety
w cale :toionoéé problemu zacofa-
ni6 pgospodarczego zardume it peT-
spektywie historycznei. jok i gnin
acisiejssego. Autor praedsraicit rouw-
nie: kilka nowych koncepeii e
tueznych, w siczegolnosei castuguic
na uwage teoria Jfas srywru™ i o.jas
smeczenia”, ktora odnosi sie mie tyl-
ko do rorwoju w systemic kapitali-
styernym, ale i socjalistycsnym.

I jeszeze jedmo. Téwnic istorne jak
voprzednie. Nie dajac gotowej re-
cepty, praca ta usmysinwia kaide-
™My — poeqwsty od robornika, kic-
ry_jedsie budowad sa gra
cukrownie, do teoretyka. Kiory chee
praenosic nasse dofwiadezenia w pla-
nowaniy — Jakie trulinodei bedzie
musial preenwcycieivé i do ilu sytua-
cii bedzie smustony si¢ proystosowad
yqx{ prIemoing presig odmicwnej cy-
wilizacst.

*) JERZY KLEER. Drogu wyjsciz z 1ac0.
3;:;}5. PIW, Warszawa 18, str, &9, cens

tatce zamieszczonej w .2y "
podano niewlasciwe ceny szafek. Nie
produkujemy szafek w cenie 375 21
bez oswietlenia i 715 zl z oswietle-
niem. Aktualne ceny na szafki z os-
wietleniem podaliSmy wyzej — nie-
$cislosei powstaly z mylnego poda-
nia cen redaktorowi przez informa-
tora.

' Goleniowskie Fabryki Mebli

mgr inz. WACLAW POGONOWSKI
z-ca dyr. d/s technicznych
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J. GAUSSENS — ;PROBLEMY DECY-
ZJ1 W BADANIACH 1 PRACACH ROZ-
WOJOWYCH”. Tlum. z franc. K. Wakar,
1975, s, 435, nakl. 2000 egz. z} 68.~

w z P
Q ych w !
rozwojowych., Chodzi tu zaré6wno © ror-
strzygniecia dokonywane na réinych e-
tapach badania, jak tet i o te, ktére po-

decyel

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE"nfES (1238) 8.VI.1975 1.

przedzaja badaniz sensu stricto, czyll na- FORMACYJIJNE ZARZADZANIA”, Na-
leia do politykl ). P ia 1 Tlum. z ang. J. Mali- .
no p § teori] , K. 1975, 5. 400, 21 3. —
decyzii. Seria ,,Informatyka’.
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CZAS
DOSWIADCZEN

JACEK BOLDOK

$TAWE o zasadach tworzenia

i gospodarowania zakladowym

funduszem socjalnym zaczeto
wprowadza¢ w zycie z poczatkiem
1'qku 1974, czyli bardzo niedawno —
b]ogqc pod uwage ilo$é i rozmaitosé
Celmr_, jakie fundusz ten ma reali-
zowac. Ustawodaweca zalozyl np., ze
W nowym systemie rozdzielnictwa
Swiadezen troska o finansowg efek-
ty’wnos'é bazy wypoczynkowej zakla-
déw stanie si¢ koniecznoscig (wo-
bec zlikwidowania dotaeji), a przy
okazji — wielka spoleczna lekcja
ekonomiki.

Wydaje sie, Zze uporzadkowanie juz
tej jednej sprawy to zadanie na la-
ta, bledéw bowiem popelnionych w
przeszlo$ci nie sposob z. miejsca
przekreslié ' najstuszniejszym nawet
rozporzadzeniem. A przeciez proble-
my z ukierunkowaniem tego stru-
mienia pieniedzy tu sie raczej zaczy-
naja, niz konezg. Fundusz ma spel-
nié¢ role precyzyijnego instrumentu
polityki spolecznej; wedle jakich
jednak zasad dzielié — ile, komu
i na co? Pytania mozna by mnozyé.
Dopiero codzienna.-praktyka - w- za-
kladach pracy zweryfikuje zaloze-
nia, choé nawiasem moéwiac nie sg-
dze, aby sprawa spotecznych prefe-
rencji kiedykolwiek przestala budzié
dyskusje... .

Najwiekszym bodaj, jak dotad,
osiggnieciem nowego systemu " jest
wyrazne okreslenie perspektyw za-
1og i stworzenie ram dzialania, ktoé-
re pozwalajg unikngé starych ble-
déw w przyszlosci. Ale za wczeénie
jeszeze, by doswiadczenia sumowaé
i uogodlniac. Siegnijmy wiec do kon-
kretnego przykladu.

SREDNIA KLOPOTOW

. IS

Warszawskie Zaklady Przemystu
Gumowego ,Stomil” — wsrod sta-
rych mieszkancow Pragi jeszcze
dzi§ zwane ,Rygawarem” byly
do roku 1958 zmora okolicy. Zeby
zrobié¢ buty gumowe 2z czarnej gu-
mv nie najlepszej jakosci, a takie
wlasnie produkowali, potrzeba mie-
dzy innymi sadzy. Wystarczy za$,
ze worek z sadzg peknie i wietrzyk
powieje... Ale teraz wytwarzajg dwa-
dziedcia ton ,luksusu” dziennie, czy-
li gumy piankowg' z ateksu, o ktore
bije sie przemyst meblarski i moto-
ryzacyiny. Zapylenintja¢ niésma, ani
na zewngirz, ani' w- zakladzie. Sg
natomiast w wysokim stopniu zau-
tomatyzowane ciggi produkcyine.
Troche jednak gorgco i troche cuch-
nie, jak to w chemii. I jesli nawet
pracownicy najciezszego wydzialu
narzekajg, ze stezenie szkodliwych
wyziewow przekracza tam dopusz-

' czalne normy, nie zmienia to. faktu,
ze fabryka jako .calos¢ jest prawie
nowoczesna, a niektére maszyny i
urzadzenia przewyzszaja $redni
standard europejski.

566 o0séb zaltogi, okolo 53 proc. ko-
biet i trzyzmianowy system pracy.
Kobiety cheg pracowaé¢ tylko na
pierwszej zmianie: na drugg narze-
kaja, uciekajg z zakladu przed trze-
cia.

Produkcja stosunkowo nieskom-
plikowana, a przy tym — jak po-

wiedzieliSmy — zautomalyzowana,
sprawia, ze ponad polowa zalogi le-
gitymuje sie wyksztalceniem zaled-
wie podstawowym i niepelnym pod-
stawowym. Okolo 50 proc. zatrud-
nionych to chlopo-robotnicy, a za-
tem powszechnie znane, klopoty —
transport, okresowa absencja itd.

Mimo placy przekraczajacej kra-
jowa Srednia (plan na rok 1975 za-
kilada 3245 zl srednio dla calego za-
kladu, plynnosé kadr ma w sobie cos
z kleski Zywiotlowej.

W takim wlasnie zakladzie nowa
polityka Swiadczen socjalnych z jed-
nej strony nabiera szczegdlnej wa-
gi, ale z drugiej — napotyka wyjat-
kowe trudnosci. . .

Rozpatrywana jako instrument
wspomagajacy produkcje musi
omijaé pulapki stwarzane przez ko-
nieczno$é codziennego wyboru mie-
dzy dobrem czlowieka i lateksowej
pianki.

Traktowana jako plaszczyzna
dzialania, na ktorej realizujg sie
szersze cele spoleczne — boryka sie
ze spietrzeniem praktycznie dotad
nierozwigzywalnych problemoéw, u-
warunkowanych  przedstawiong wy-
zej struktura zalogi.

Rozliczana wedle nowych zasad
gospodarowania zakladowa bazg so-
cjalng — gubi sie w zaszloSciach
sprzed lat...

..Z DOBRODZIEJSTWEM
INWENTARZA

Sa bogaci. Fundusz plac planowa-
ny na rok 1975 wynosi 22 miliony
zl, w roku 1973 byl nieco mniejszy.
Ale gdyby nawet od tej sumy obli-
czaé¢ fundusz socjalny — owe mak-
symalne 2 proc. przewidziane przez
ustawodawce na rok 1978 — daloby
to zaledwie 440 tys. Preliminarz tun-
duszu ,,Stomilu” na rok 1975 opie-
wa na kwote ponad 4 milionéw zi.

Glownym #réodlem tego zaskaku-
jacego dobrobytu jest' to, ze kiedy
ponad 10 lat temu resort przemysiu
cheniicznego zapragnal wybudowaé
sobie o$rodek wypoczynkowy nad
Zalewem - Zegrzynskim, "spr)awe roz-
wigzarlo’” dosyt. bezsensowiiie ‘— o
czym bedzie mowa za chWwile — a
realizacje projektu oraz administro-
wanie gotowym obiektem powierzo-
no ,,Stomilowi”, ktory formalnie stal
sig jego wlascicielem.

Poniewaz pojecie gospodarnosei
nie znane bylo wowczas budowni-
ctwu zakladowemu, do osrodka trze-
ba bylo doplacaé mniej wiecej pol-
tora miliona rocznie, z czego nie-
spelna jedng trzecig pokrywal .Sto-
mil”, reszt¢ — proporcjonalnie do
stanu posiadania miejsc weczasowych
— resort. - Wszystko, . oczywiscie, w
ramach dotacji. Gdy obliczano fun-
dusz socjalny na bazie tego, czym
zaklad dysponowal w roku 1973, su-
my wydatkowane na osrodek staly
si¢ w nim gtéwng pozycig.  Na mar-
ginesie — mial ,Stomil” szczeScie,
bo gdyby np. zamiast osrodka utrzy-
mywat dom kultury za milion rocz-

nie, tez fundusz bylby duzy, tyle
ze korzysci nieporéwnanie mniejsze.

Ale osrodek — 1o, oczywiscie, nie
wszystko. Wiadomo, ze przemyst
chemiczny do najubozszych nie na-
lezy, a dyrekcja ,,Stomilu” jest ope-
ratywna i zawsze dbhala o zaloge. W
chwili ustanawiania funduszu zaklad
posiadal rozbudowane ponad prze-
cietng $wiadczenia socjalne, co dalo
kolejng kilkusettysigczng pozycje w
tym budzecie.

I to jest w zasadzie podstawowa,
niezmienna cze$é funduszu. Pozosta-
le pozycje, jak np. dochody z osrod-
ka (w r. 1975 plan przewiduje 1 mi-
lon 425 tys. z1), odplatnosé za wcza-
sy z jednostek obeych (140 tys. zl)
oraz inne drobniejsze wplywy stia-
nowia jego cze$é ruchoma, ulegajac
pewnym  wahaniom. Utrzymanie
osrodka pochlonie prawie 3 miliony
zt, a dalsze 400 tys., zt pojdzie na
jego remont. Dla stosunkowo nie-
licznej zalogi pozostanie jednak jesz-
cze milion na inne sSwiadezenia. Jesli
wzigé pod uwage, Ze pozycja ,koszt
o$rodka” dotyczy nie tylko utrzyma-
nia budynkéw, lecz obejmuje row-
niez calkowite naklady na weczasy
dla 100 pracownikéw i 250 czlon-
kéw ich rodzin oraz doplate do ogdl-
nie dostepnej, praktycznie darmowej
bazy wypoczynku sobotnio-niedziel-
nego, co znacznie odcigza ten ,luZ-

ny” milion — ,Stomil” moze czué
si¢ potentatem.
Kiedy wustawodawca likwidowal

dotacje na zakladowe budownictwo,
wprowadzal rozrachunek ekono-
miczny i zapewnial warunki spo-
lecznej kontroli rozdzialu $wiadezei,
pragnal dokonaé¢ gruntownej zmia-
ny w sposobie mySlenia i systemie
wydawania wspolnych pieniedzy. W
»Stomilu”, na pierwsze spojrzenie,
wszystko zostalo po staremu — try-
by finansowych operacji obracaja
si¢ gdzie§ z dala od Jana Kowal-
skiego — trudno mu sie w ogdle
potapaé w {ych rachunkowych za-
wilosciach.

" Czy ,Stomil”, przy cichej apro-
bacie resortu, uchyla sie od wprowa-
dzenia nowych zasad gospodarnego
administrowania funduszem socjal-
nym,.czy po prostu Zycie koryguje
niektoére zalozenia?

Osérodek budowatio przed' dziedie-
cioma laty, a wiec zgodnie z. 6w-
czesng zakladowa moda duzo,

szybko, byle jak, zeby tylko pracow- ~

nicy mieli gdzie wyjechaé¢ w sobo-
ty i niedziele. Nikt nie zadal sobie
pytania, ile bedzie kosztowaé utrzy-
manie tego interesu? Z czasem, gdy
wydatki okazaly sie zatrwazajace,
a nacisk potrzeb pracowniczych rdsl,
osrodek podjgf sie réwniez prowz-
dzenia wezasow letnich. Troche do-
datkowych wplywéw, dotacje nieco
sie zmniejszyly, ale t& juz byl w
zasadzie koniee  mozliwosci, bo
przewiewnych pawilonéw mie spo-
s6b wykorzystywaé dluzej niz kilka
miesigcy w roku. Alternatywa na
dzisiaj: doptaca¢ do osrodka albo go
zlikwidowaé., Na to drugie nikt sie
nie zgodzi, a je$li doplacaé — to w
jakim trybie?

55 PROC. ZADOWOLONYCH

REGIONIE KOSZALINSKIM
W ludnos$é wydaje na ustugi oko-

lo 3 mld zlotych. Region ten
cechuje niski wskaznik zaludnienia.
Tak wiec sprzedaz ustug na 1 mie-
szkarica wypada dosé wysoka — re-
gion zajmuje pod tym wzgledem
trzecie miejsce w kraju.

Warto ez wspomnieé, ze region
ten najlepiej w ubieglym roku zrea-
lizowat plan inwestycji ustugo-
wych — w 290 proc. Przekazano tam
placowki ustugowe o ljcznej po-
wierzchni uzytkowej 3472 m kw.;
wiecej niz w tak duzych regionach,
jak Dolny Slask, Krakowskie, Po-
znanskie czy Lddzkie. Region kosza-
linski nalezy do tych nielicznych,
kidre nie majg zaleglosci w inwe-
stycjach ustlugowych w biezacej pie-
ciolatce.

Jak widaé¢, wiadze terenowe przy-
wiazywaly duzg wage do rozwoju
ustug. A jak uslugi te oceniajg mie-
szkancy tego terenu? O odpowiedz
-na to pytanie pokusila si¢ mgr BAR-
BARA ZDROJEWSKA, przeprowa-
dzajac badania ankietowe zakrojo-
ne na dosé duza skale,

Z wykonywanych ustug — stwier-
dza Barbara Zdrojewska — tylko
55 proc. konsumentéw bylo zadowo-
lonveh. Analizujac ten problem w
poszczegolnych rodzajach uslug moz-
na stwierdzié, iz pewne ustugi $wiad-
czone sa w niewlasciwy sposéb. Na

przyklad uslugi remontowe (§wiad-
czone przez ADM i innych wyko-
nawcéw) az w 80 proc. przypadkéw
wykonano niezgodnie z' Zyczeniem
klienta. Podobnie uslugi pralnicze —
w 72 proc. przypadkéw wykonano
niezgodnie z Zyczeniem ustugodaw-
cy; ustugi krawieckie — w 56 proc.;
naprawe sprzetu gospodarstwa do-
mowego — w 61 proc. przypadkow...

Najczestszymi przyczynami nieza-
dowolenia okazaly sie: nietermino-
wosé (22 proc.), zla jakoéé (réwniez
22 proc.), zbyt wysoka cena (22 proc.),
nietrwalo§é naprawy (14 proc.) oraz
dlugi termin wykonania (7 proc.).
Interesujgce, ze najmniej niezadowo-
lenia budzila duza edleglosé punktow
uslugowych od miejsca zamieszkania
(1 proc.).

W ustugach pralniczych dominu-
jacymi przyczynami niezadowolenia
_sa zla jakos¢ wykonywanych ustug
“oraz ich nieterminowosé. W uslu-
gach fryzjerskich — zbyt wysoka cem
na, w handlowych — nieuprzejmosé,
w krawieckich — nieterminowosé i
wysoka cena, w remontowych — zla
jako§é, wysoka cena i nietermino-
wosé. Naprawy sprzetu gospodarst-
wa domowego oraz naprawy radio-
wo-telewizyjne krytykowano glow-
nie za zlg jakosé ustugi-oraz wysokg
cene. :

W tej sytuacji nie jest chyba za-
skoczeniem fakt, iz okqlo 60 proc.

badanych korzysta z ustug wykony-
wanych przez osoby nie posiadajg-
ce formalnych uprawnien, czyli tzw.
ndzikich” ustugodawcéw. W szcze-

: g6lnosei dotyczy to takich ustug, jak

naprawy réznego sprzetu, konserwa-
¢ja urzadzen i samochod6éw, remonty
mieszkan, sprzatanie, pranie itp. U-
zasadniajac korzystanie z tego ro-
dzaju ,dzikich” ustug, konsumenci
stwierdzaja, ze sg one wykonywane
lepiej, staranniej, znacznie szybciej
i taniej. Poza tym szereg badanych
uznato, ze jest to wygodniejsze ze
wzgledu na forme zaméwienia i czas
(,,dziki” fachowiec moze przyjs$¢ na-
wet péZnym wieczorem, w niedziele
itp.). Ponadto cze$é respondentow
stwierdzila, iz dokonywanie konser-
wacji urzadzenn domowych i samo-
chodéw przez statego, jednego i tego
samego konserwatora wplywa ko-
rzystnie na funkcjonowanie tych u-
rzadzen. A tego nie gwaranfujag w
wigkszosci przypadkéw uspolecznio-
ne zaklady ustugowe.

Najwyzszy wskaZznik zadowolenia
ustugobiorcéw uzyskaly ustugi fry-
zjerskie — 83 proc., naprawy radio-
odbiornikéw i telewizoréw — ‘63
proc. oraz usiugi handlowe — 60
proc. Do ustug, ktérych sie¢ i jakos¢
w odczuciu klientéw jest wystarcza-
jaca, zaliczono: szewskie, fryzjerskie,
zegarmistrzowskie i fotograficzne,
Nieliczne odczucia negatywne w sto-
sunku do tych ustug dotyczyly stanu

Dwutygodniowy pobyt na weza-
sach kosztuje tutaj 1100—1300 zi, za-
leznie od miesigca (wyiyczne resor-
tu). Aby osrodek stal sie. samowy-
starczalny, pokryl ogromne: wydat-
ki na remonty (rzedu czterystu ty-
sigey zi), oplacil martwy sezon irwa-
jacy przez dwie trzecie roku i baze
weekendows (25 proc. miejsc wy-
korzystywanych latem tylko w so-
boty i niedziele) — wczasy musialy-
by kosztowaé 1000 zt drozej. Oczywi-
Scie, zamiast dotowaé osrodek, moz-
na z funduszu socjalnego doplaci¢ do
skierowania o te 1000 zt wiecej. Ale
kio wowczas zechce pojechaé do
Jadwisina pod Warszawe? Pienig-
dze z funduszu poplyna gdzie in-
dziej, o$rodek bedzie musial oglo-
si¢ plajte.. Kolo sie zamyka. Gene-
ralnie sluszna zasada, ktéra zmusza
do rewizji zalozen budawnjctwa so-
cjalnego na przyszlo§é, tutaj musi
skapitulowaé przed rzeczywistoscig
zastang.

Ale to tez nie jest cala prawda.
Chociaz cze$¢ operacji finansowych
odbywa sie niejako ponad glowami
poszczegélnych  czlonkéw  zalogi,
swiadomos$¢é, Ze nic wigcej z nieba
nie spadnie, Zze przez dluzszy czas
muszg wystarczyé te okreslone kwo-
iy, przyczynia sie do maksymalnej
gospodarnosci. Je$§li uda sie, insta-
lujac grzejniki, przedluzyé - sezon
choéby o miesige, zmniejszyé ilosé
nie wykorzystanych wiosng miejsc
wchodzge w porozumienie z ,,Orbi-
sem” lub goszczac wycieczki i roz-
maite kilkudniowe kursy — na konto
osrodka (czytaj — funduszu socjal-
nego) wplyng dodatkowe setki ty-
siecy zlotych, ktére mozna wyko-
rzysta¢ dowolnie.

wStomil” jest jednym z zakiadow,
ktore w swoim osrodku prowadza ta-
ka wlasnie ,,polityke otwarta” i dla-
tego nie ma co rozdzieraé¢ szat z po-
wodu pewnej dowolnosci interpre-
tacyjnej w gospodarowaniu fundu-
szem. Wiecej watpliwosci budzg in-
ne elementy rozdziatu §wiadczen.

STALE ClI SAMI

W zeszlym roku na weczasy do
rozmaitych miejscowosei pojechalo
260 pracownikdéw plus rodziny. Dla
nikogo nie zabraklo pieniedzy i dla
wszystkich starczylo miejse. Klopoty
byly raczej luksusowe: ludzie nie
chcieli spedzaé¢ urlopu w zaklado-
wym Jadwisinie — bo za blisko i
ilez razy mozna — dobijali sie o mo-
rze i gory. Prébowano elastycznej
polityki wymiany z innymi zaklada-
mi, ale na trzydziesci ofert nie przy-
szla ani jedna odpowiedz. Perturba-
cje z zalatwianiem wczaséw nie do-
tyczyly jedynie chlopo-robotnikow,
czyli polowy zalogi; bo oni rzadko
jezdza na urlop podczas zniw.

Dzieci pracownikow w wieku 7—15
lat jest ok. 140. Organizuje im sie
kolonie, obozy ‘letnie i zimowe. Na
kolonie {rzeba ciggnaé sils, w tym
roku.-np..zglosilo. . sig, tylko 36 oséb
— tak, ze" uda;sie zorganizowaé led-
wie' jeden“tufrus. Minto ze wszyst-
ko to prawiewza..darmo; przecigt~
ny koszt wyjazdu ‘wynosi 1300 zi, z
funduszu spcjalnego’ doplaca sie 990
zt Jedli o § si¢ wie; ze jest na-
prawde w sytuacji, a w tak
wszystko sie wie
wa. sie calg na-
lezno$é. Problem ;z tym,-ze dzieci
chiopo-robotnikéw- nie jezdzg ni-
gdzie — ani z rodzZicami nad morze,
ani na kolonie, bo u siebie majg tez
doskonale powietrze.. Dotyczy to
oczywisécie nie tylko chlopo-robotni-
kéw, lecz w znacznej mierze takze
calej grupy pracownikéw najnizej
wykwalifikowanych i najmniej za-
rabiajgcych, gdyz w Srodowisku, z
ktorego pochodza, nie ma jeszcze
nawyku letnich wyjazdow urlopo-
wych. Ponadto — obserwacje sluzb
pracowniczych, a takze kierownic-

higieny w zakladach fryzjerskich,
braku uprzejmosci oraz stosunkowo
wysokiej ceny uslug fryzjerskich i
szewskich,

Natomiast lista rodzajéw ustug, do
kiorych sg powaZne zastrzezenia, jest
niestety diuga. Przytoczmy pewne
spostrzezenia dotyczace ustug loka-
torskich, odziezowych i motoryzacyj-
nych.

Do nagminnych mankamentéw w

ustugach zaliczyé nalezy bardzo diu--

gi termin wykonania uslugi, nawet
w sytuacjach prawie awaryjnych.
Oto np. ADM kaze czekaé trzy ty-
godnie na wykonanie naprawy prze-
ciekajgcego piecyka lazienkowego.
Klient tlumaczy, ze bez cieplej wody
nie moze sie kapaé, ale uzyskuje w
ADM odpowiedz: ,mozna si¢ prze-
ciez nie kapaé”, Barbara Zdrojew-
ska stwierdza, Ze opisana sytuacja
jest typowa i wystepuje masowo..

Duzo poirytowania wywoluje tez
zdecydowane odmawianie wykony-
wania ustug w domu klienta. Kie-
rownicy zakladow szklarskich zada-
ja, by do oszklenia przynosili im
klienci ramy okienne, drzwi, a na-
wet meble.

Kolejna bolgczka jest réwniez na-
gminne obarczanie klientéw poszu-
kiwaniem i kupnem materialéw i
czesci potrzebnych do wykonania u-
stugi. Wystepuje to nawet. przy pro-
stych ustugach $lusarskich, czesto
przy wymianie urzadzen sanitarnych,
zakladaniu glazury, a takze w przy-
padku ustug stolarskich.

Z kolei zaklady krawieckie nie
chcg swiadezyé ustug, gdy Lklient
zglasza sie z wilasnym materialem.

Whprost zmuszajg do korzystania z .

materialu zakladu uslugowego lub
oferujg gotowe juz wyroby, uszyte
w zakladzie uslugowym, co jest w-

twa ofrodka wypoczynkowego, po-
zwalaja siwierdzi¢, Ze mimo iz wee-
kendy organizowane sg raczej do-
brze, tez korzystajg z nich okreslone
grupy wecigz tych samych pracow-
nikow.

Wyiwarza sie paradoksalna sy-
tuacja: fundusz socjalny jest duzy,
dla wszystkich wystarcza miejse w
zakladowych placéwkach, dla wszy-
stkich starcza pieniedzy, §rednia jest
doskonala, ale potowa czy'tez blisko
polowa zalogi praktycznie pozostaje
poza systemem s$wiadezen socjal-
nych, jesli pomingé takie wydarze-
nia, jak Dzien Kobiet, noworoczna
choinka czy tez przejScie na emery-
ture. Co wigcej — Swiadczenia so-
cjalne poglebiajg réinice w sytuacii
zyciowej zalogi, miast je niwelowaé.
Z wczasow, weekendéw, obozéw dla
mtlodziezy — i idacych za tym do-
tacji — korzystaja glownie ci, kté-
rzy z racji swej pozyeji spolecznej
oraz zarobkow i tak znajdujg sie w
sytuacji bytowej lepszej, -niz pra-
cownicy zwigzani np. z wsig. Ci lu-
dzie nie mieli kiedy i od kogo nau-
czyé sie racjonalnego wypoczynku.

Anachroniczna organizacja eczasu,
bezposrednio wynikajaca z warun-
kéw zycia drastycznie mija sie z
dostepnymi propozycjami, a odmien-
ne od miejskich wzorce kulturowe
stwarzajg specyficzne potrzeby, kié-
rych zaklad nie potrafi dosirzec lub
po prostu nie jest w stanie ich za-
spokoic.

JAK TRAFIAC
DO WSZYSTKICH?

Z pewnoscig wiec strukture swiad-
czen spolecznych w zakladzie trzeba
pizebudowaé tak, aby réwnomierniej
zaspokajaly potrzeby zatogi. Ale jak
to zrobié, tego zdaje sie nikt nie wie.
Przykiadem moga tu byé wpraw-
dzie Kozienice, gdzie dyrektor Zie-
linski Swiadom, ze bedzie musial
oprze¢ si¢ gléwnie na chlopo-robot-
nikach, zaréwno cykl pracy, jak i
infrastrukture socjalng usiluje’ do-
stosowaé do ich stylu zycia. .

Czy jednak doswiadczenia z placu
gigantycznej budowy mozna w ja-
kiej§ mierze przenies¢ do fabrycz-
ki zatrudnajacej pol tysigca ludzi?
Na razie nikt nie ma do tego glowy
ani kwalifikacji. Nawet stuzby pra-
cownicze. Z jednej strony nawat bie-
zacych spraw do zalatwienia i brak
gotowych wzorcow, z drugiej
bierny opdr ludzi, ktérym chce- sie
czynié dobrze.

Np. zakladowa stoléwka. Podla bo
podla, mimo ze ktorys raz z rzedu

zmienia sie Zrédlo dostaw, ale zaw-'

sze zdolna obstuzyé 150 osdb,- czyli
calag zmiane. Tymczasem. zimg Kko-
rzysta z niej maksimum-' 50 oséb, la-
tem co najwyzej 20. .Dlaczegp? Bo
jaki sens jesé obiad w pracy, skoro
po powrocie do domu trzeba go przy-
gotowaé dla calej rodziny? A ze do-
jazdy do pracy sa na ogol dlugie —
wiele “0sob po- 10" i “wiecej” gotzin
dziennié’ niejata" goractgs  ‘posilkif.

Jest to jeszcze jeden wymowny
przyklad matlej skutecznosci polity-
ki socjalnej prowadzonej wylgcznie
na skale zakladu, zwlaszeza gdy jest
to zaklad tak maly jak ,Stomil”.
Te wlasnie zaklady musza sobie
uswiadomié, ze ich ,byé albo nie byé”
zalezy od wypracowania wlasnego
wzorca troski o wszystkie grupy pra-
cownikéw. Inaczej zabraknie im lu-
dzi i fluktuacja z poziomu 37 proc.
podniesie sig jeszcze wyzej.

A dzieje sie to — podkie§lmy —
w zakladzie, w ktérym nie brakuje
Srodkéw na - akcje socjalng, ‘gdzie
z funduszem jest tak dobrze, ‘Ze

wprost. trudno zrozumieé, dlaczego

az tak Zle?

zasadzie niedopuszczalne, Bardzo
czestym zjawiskiem jest odmawia-
nie wykonania wszelkich drobnych
przerdbek odziezy.

Pod adresem uslug motoryzacyj-
nych badani zglaszali najczesciej na-
stepujace pretensje: niedostateczna
sie¢ punktéw obstugi samochodow,
mala skuteczno§é napraw, brak cze-
Sci zamiennych i niesolidnos$é, brak
myjni samochodéw, niechetne przyj-
mowanie do naprawy motocykli.

Ankietowani o$wiadczyli, ze chet-
nie korzystaliby z nastepujacych ro-
dzajow ustug, ktérych weale nie zor-
ganizowano lub $wiadczone sg w mi-
nimalnym zakresie: naprawy rowe-
réw, parasoli, instrumentéw muzycz-
nych, sprzetu sportowego; zabawek;
masazu ciala; sprzedazy towarow
spozywezych na zaméwienie; telefo-
nicznego przyjmowania zaméwiei na
wypiek ciast i sporzadzanie wyro-
béw garmazeryjnych, czyszczenia
skér i futer; sprzatania mieszkan;
opieki nad dzieémi w godzinach po-
potudniowych i wieczornych: itd, itd.

Okotlo 35 proc. ankietowanych wy-
daje na uslugi od 100 do 200 zio-
tych, 24 proc. — od 200 do 300 zlo-
tych; 18 proc. do 100 ztotych, ckolo
13 proc.,, powyzej 400 zlotych mie-
siecznie. Warto podkreslié, iz .-90
proc. badanych oswiadczylo, ze wy-'
dawaliby chetnie wigcej pieniedzy
na ustugi, gdyby.. mieli je komu
zlecié.

Coz, prezentacje badan z regionu
koszalinskiego potraktowa¢ mozna
jako Kkolejny przyczynek do obrazu
ustug w calym kraju. Mimo pewnych
staran i inicjatyw, nadal jest to pie-
ta achillesowa w naszym zyciu spo-:
leczno-gospodarczym, o

ANJ.

ZYCIE ‘GOSP.ODARCZE nr23 (1238) 8.VI.1975 r. str. 5

orzecznicltwo

ODPOWIEDZIALNOSC
W RAZIE WYTRUCIA i
PSZCZOt ROZPYLONYMI!
SRODKAMI OWADOBOJCZYMI

W zwigzku z podjelymi ostatnio
krokami, majgcymi na celu zwig-
kszenie hodowli pszczol i produkeji
miodu, warto poda¢ do wiadomoscl
Czyielnikow przebieg sporu, jaki toe
czyl sie niedawrno w sprawie wyfrue
cia pszezot okolicznych pasiek wskue
tek rozpylania preparatéw chemicze
nych.

Mianowicie, Wojciech M. i Feliks
M. wystgpili na droge sadowa prze-
ciwko Paistwowemu Osrodkowi Mae
szynowemu w W. domagajac sie za-
sagdzenia od niego odszkodowania za
wytrucie im pszezét wskutek doko-
nanego zabiegu opylania plantacji
brukwi §rodkami chemicznymi o na-
zwie ,Karbatox”. Powodowie twier~
dzili. Zze pozwany POM nie zawia-
domil pszczelarzy o zamiarze opyla-
nia brukwi ani nie przedsiewzigl za-
dnveh s$rodkéw ostroznosci i bezpie-
czenstwa, moggceych uchronié pszezo-
ly od zatrucia. W zwigzku z tym
domagali sie zasgdzenia od POM:
Wojeiech M. — 115.556 zl oraz Fe-
liks M. — 112.233 zL.

Pozwany POM wnosil o odda-
lenie powddztwa.

Sad Wojewddzki ustalil, ze pra-
cownicy pozwanego POM dokonali
w dniach 13, 16 i 18 wrze$nia opyla-
nia plantacji brukwi nalezgcych do
Panstwowego OsSrodka Hodowli Za-
rodowej w K. Do opylania uZyto pree
paratu chemicznego o nazwie ,.Kar-
batox zawiesinowy 75”. W odleglosci
200 m od tych plantacji znajdowala
si¢ pasieka powoda Wojciecha M.,
5 pasieka powoda Feliksa M. oddalo-
na byla od plantacji o 1.500 m. W
dniach 19 i 20 wrzesnia zauwaZono
masowe wytrucie pszezol w okolicz-
nych pasiekach, m. in. w pasiekach
powodow.

‘W toku sprawy, badania probek
roslin, ziemi i- padlych pszczél do-
konaly: Zaklad Higieny Weteryna-
rvinej w K. oraz Instytut Nauk Fi-
zjologicznych Wyzszej Szkoly Rol-
niczej w W, a takze wypowiedzial
swz opinie Instytut Ochrony Roslin
w¥.

Z racji przeprowadzonych badan
ustalono m. in., Ze opylanie zostalo
przeprowadzone bez zachowania $ro-
dkéw ostroznoSci i bezpieczenstwa,
albowiem nie usunieto rosngcej
wsréd brukwi ognichy, stanowigcej
pozywienie dla pszezél. Opylanie
mialo miejsce w porze poludniowej,
co bylo nieprawidlowe, a poza tym
strona pozwana nie zawiadomila
miejscowego Prezydium GRN o
przeprowadzanych zabiegach.

W konsekwencji Sad Wojewddzki
uznaf’ roszczeéhia powodow w.zasa-

dzie:za uzasadnione.

N N S
Od‘tg‘go \‘;’ymku POM wni6st re-
wizje. © #
Sad  NajwyZszy rozpoznawszy

sprawe. wyrokiem z dnia 21 stycz-.
nia, 1974 r. nr I CR 762/73 rewizje
POM oddalil, wypowiadajgc naste-
pujacy poglad prawny: .

Paiistwowe Osrodki Maszynowe,
jako pszedsiebiorstwa wprawiane w
ruch za pomoca sil przyrody, odpo-
wiadaja za szkody wyrzadzone ko-

kolwiek na bie lub mieni

przez ruch przedsigbiorstwa,

Szkoda powsfala wskutek wytru-
cia pszezol Srodkami ochrony roslin,
rozpylanymi przez Panstwowy Osro-
dek Maszynowy, jest wyrzadzona ru-
chem tego przedsigbiorstwa i a
dnia jego odpowiedzialno$é na pod-
stawie art. 435 par. 1 k.ec.)).

‘W uzasadnieniu Sad Najwyzszy za-
znaczyl m. in.:

,»Rozwazenia wymaga przede
wszystkim podstawa prawna roz-
strzygniecia, w zaleznosci bowiem od
niej inaczej ksztaltuje sie rozklad
cigzaru dowodu, co w konsekwencji
wplywa: bezposrednio na ocene przy-
toczonych w rewizji podstaw, ktére
dotycza zarzutu naruszenia przez
Sad Wojewddzki art. 415 k.c. :

Sad Wojewddzki w uzasadnieniu
swojego wyroku nie wymienil bez-
posrednio zadnych przepiséw prawa
materialnego, ale najwidoczniej o-
parl swoje orzeczenie na przepisie
art. 415 k.c,, gdyz na ten przepis po-
wolali sie powodowie w pozwie, a Sad
Wojewddzki odwolal sie do ,pogla-
du powodéw co do podstaw praw-
nych  odpowiedzialnosei strony poz-
\Yanej. wyrazonego Ww uzasadnie-
niu pozwu”.

Otéz wlasnie ten poglad jest ble-
dny. Panstwowe OSrodki Maszynowe
sa przedsiebiorstwami, ktérych za-
daniem jest wykonywanie uslug w
zakresie mechanizacji rolnictwa za
pomocg maszyn i innych urzadzen
[nech’anjczn_vch. Zadanie to wykonu-
ja, uiywajac sit  przyrody
bez uiycia tych sit nie osiag-
netyby swojego podstawowego
celu pospodarczego, do ktdre-
go zostaly powolane. Jako przed-
sigbiorstwa wprawiane w ruch
za pomocg sil przyrody, panstwowe
osrodki maszynowe odpowiadajg za
szkm.ie wyrzadzong komukolwiek na
osobie lub mieniu przez ruch przed-
siebiorstwa. Szkoda powstala wsku-
tek wytrucia pszczét $rodkami och-
rony roslin, rozpylanymi przez, pari-
stwowy osrodek maszZynowy, jest
wyrzadzona ruchem tego przedsie-
biorstwa i uzasadnia jego odpowie-

dzialnos’é na podstawie art. 435 par.

DOKONCZENIE NA STR. 6




orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. §

1 k.c.!). Oznacza to, ze na poszkodo-
wanym powodzie spoczywa tylko
ciezar dowodu szkody i zwigzku

przyczynowego miedzy ruchem prze- |

dsiebiorstwa prowadzonego za pomo-
cg sit przyrody a szkoda.

Szkoda powodow jest miedzy stro-
nami niesporna, sporng zas$ kwe-
stig jest tylko zwigzek przyczynowy
miedzy ruchem pozwanego Osrod-
ka Maszynowego a szkoda.

© Wbrew zarzutom rewizji, prawi-
dlowe jest ustalenie Sadu Woje-
wodzkiego co do istnienia zwiazku
przyczynowego miedzy opylaniem
przez strone pozwang upraw brukwi
srodkiem owadobdjczym a wytru-
ciem pszcz6t w pasiekach powo-
dow. (...)

Nieuzasadnione sg takze pozostale
. zarzuty ,rewizji, zmierzajgce do wy-
kazania, ze Sad Wojewddzki nie
mijal podstaw do przypisania stronie
pozwanej winy w rozumieniu art.
415 k.c. Skoro bowiem odpowiedzial-
no$¢ strony pozwanej -oparta jest
na podstawie ryzyka (art. 435 par.
1 k.c), to okolicznosé, czy i jakich
zaniedban dopuscilt si¢ pozwany O-
srodek w zakresie zawiadomienia
miejscowej rady .narodowej. i oko-
licznych pszezelarzy, nie” ma . zadne-
go znaczenia dla uznania roszezenia
odszkodowawczego powodéw za u-
sprawiedliwione w zasadzie.

Z tych przyczyn Sad. Najwyzszy |

~na mocy art.” 387 k.p<c. oddalil re-
wizje.”

1) Art. 4835 Par. 1. Prowadzacy na
wlasny rachunek przedsigbiorstwo lub
zaklad wprawiany w ruch za pomocy
sit preyrody (pary,. gazu, elekiryczno-
sci, paliw plyanych itp.) ponosi odpo-
wiedzialnosé za szkode na’ osobie lub
mieniu. wyrzadzong komukolwiek przez
ruch przedsiebiorstwa lub zaktadu. chy-
ba Zze szkoda nastapila wskutek sily
wyzsze] albo wylacznie z winy poszko-
dowanego lub osoby trzeciej, za ktorg
nie ponosi odpowiedzialnosci.

nowe przepisy
i zarzqdzenia

stawowych celéw -—: nowej

BRAZ’ KA_ZDEJ GMINY jest in- .

ny i nie szukajmy gminy typo-

wej, bo takiejnie ma, Wnioski z
obserwacji jednej z. nich nie’ moga
byé zatem uogélnione, ale by¢ moze
odzwierciedlajg sprawy, o - ktérych
méwi sie i my$li r(wniez gdzie in-
-dziej. .

..0 SPECJALIZACJI

Zlotniki Kujawskie prawdopedob-
nie nalezg juz do tych -gmin, w kto- .
rych stopien organizacji réznych in-
stytticji’ obstugujacychrolnictwe i
tworzacych tzw. infrastrukture spo-
leczng jest taki, jaki w przyszloSci
chcieliby$émy widzie¢ we wszystkich .
polskich gminach. Zlotniki lezg w
sercu Kujaw, gdzie intensywne, roz-
winigté rolnictwo stawia duze wy-
magania przed wladza i wszystkimi
innymi instytucjami-gmidnymi. .. "
Naczelnika gminy- LESZKA WIT-
TLIEBA odrywam od rozmowy o
sprawie nielatwej do zatatwienia: bu-
dynkowi mieszkalnemu, jednemu z
tych, nad ktérym, piecze spra-
wuje gmina, grozi zawalenie,
Trzeba przenies¢ kilka  rodzin
gdzie indziej. Pomieszczenia za-
stepcze to  oczywiscie gorszy
standard. Rodzi sie konflikt, ktory
trzeba rozstrzygnaé, a wlaSciwie —
nie wiadomo jak."Gmina nie ma wia-
snego budownictwa mieszkaniowego.
W przyszlosci trzeba bedzie pomyéleé
o budowie nowych mieszkan. A te- .
raz?- Nie ma rozstrzygniecia 1 nie !
wiadomo jakie bedzie, .
Sprawa budownictwa, nie
mieszkaniowego,

tylko .
jeszeze kilkaKkrot- ¢

{ nie powroci w dalszej  rozmowie.

) OBOWIAZEK
ZGLASZANIA | ZWALCZANIA
BRUCELOZY ZWIERZAT

‘Rozporzgdzenie
ctwa z dnia 16 kwietnj T
sprawie obowigzku' zglaszania' “oraz
zwalczania brucelozy zwierzat- (Dz.
U. Nr 13. poz. 77) wlacza do zarazli-
wych choréb zwierzecych, podlega-

- jacych " obowigzkowi
bruceloze bydla, swin, owiec i koz.

Bydio w uspolecznionych jedno- |

stkach gospodarki rolnej podlega

okresowemu badaniu na bruceloze. -

Wprowadzanie ‘nowego bydla do
_uspolecznionych jednostek gospodar-
ki rolnej moze odbywaé sie tylko za
zezwoleniem naczelnika powiatu. :

Wojewoda moze: .

. 1) ‘zarzadzié¢ w gospodarstwach in-
dywidualnych ‘badanie bydla na bru-
celoze oraz rejestracje bydia dotknie-
tego tg choroba, .

2) uzna¢ za obszar zagrozony bru-
celozg calg miejscowos¢é, gming, po-
wiat lub kilka powiatéw z przewi-
dzianymi z. tego powodu: konse-
kwencjami. . N .

Rozporzadzenie zabrania wprowa-
. dzania na obszar wojewddztw. wol-
nych od brucelozy — bydla pocho-
dzgcego z wojewddztw zapowietrzo-
nych. z wyjatkiem bydla dostarcza-
neego bezposrednio do rzezni.

Rozporzadzenie przéwiduje roéw-
niez szereg §rodkow oraz obowigz-
kow vosiadaczy zwierzat w razie po-
deirzen lub stwierdzenia u zwierzat
brucelozy.

‘Ub6j zwierzat pochodzacych z go-
spodarstw zapowietrzonych brucelo-
2% i postepowanie z miesem, krwisg,
gruczolami dokrewnymi i skérami
tych zwierzat oraz odkazanie §rod-
kow transportowych uzytych do
przewozu zwierzat podlegajg nadzo-
rowi weterynaryjnemu.

Za bydto. $winie, owce i kozy za-
bite z nakazu wojewody przysluguje
odszkodowanie w wysokosci pelnej
wartosci rynkowej zwierzat.- .

Odkazanie pomieszczen, terendw
'i. przedmiotéw, z ktérymi stykaly sie
zwierzeta dotknigte bruceloza, prze-
prowadza sie na koszt Panstwa.

Nowe rozporzadzenie wejdzie w
iycie z dniem 1 lipca 1975 r.

STOWARZYSZENIE
KSIEGOWYCH W POLSCE

Minister Spraw Wewnetrznych za-
‘rzgdzeniem z dnia 17 kwietnia 1975 r.
(Monitor Polski Nr 14, poz. 81) usta-
lit statut Stowarzyszenia Ksiggo-
wych w Polsce, ktorego® tekst - zostat
ogloszony jako zalgcznik do zarzg-
dzenia.

Opracowata:

STANISLAWA ZIELINSKA

Zglaszania — |

Zwlaszcza, gdy bedzie mowa o po-
trzebach gospodarstw rolnych. *

Sa to naprawde gospodarsiwa, w'
ktorych nierzadko . znalezé -mozria
przyklad nowoczesnego” rolnictwa.
Nie ~ tylko - dlatego, ze W sprzyja- .
jacyeh warunkach uzyskuja wspania-

| te plony (w ub. roku $rédnio w gmi- °

RYBY NA HEKTARZE

ANDRZEJ ZALEWSKI

NASZYCH poszukiwaniach -
modelu intensywnego gospoda- :
rowania na catej powierzchni -
uzytkéw rolnych zupeinie pomijana
byla dotychczas, nawet w . 'szczegolo- ;
wej- statystyce - (GUS, Statystyka Pol-

na rzek, jezior, zbiornikéw wddnych
i stawow, Kktéra jest ciggle potén-
cjalnym - obszarem " produkcji -miesa,
Istnieje rowniez trudna do oszaco-
wania powierzchnia nisko polozo-
nych lgk na stabych gruntach, kté-
' re przy odpowiednim spietrzeniu wo- -
dy mogtyby sie staé¢ dodatkowym  ob-
szarem produkeji ryb. Dalaby ona
‘na pewno. wiecej bialka zwierzece-

"W gospodarce lesnej tez mozna zna-
| lezé, poza jeziorami, liczne ,o0czka .
wodne” pomijane dotychczas zupel- ,

1974 r. bylo 240 tys. ha jezior, 74,9
‘tys. ha wod rzek i zbiornikéw za-
porowych oraz 39,7 tys. ha stawéw,

& st. ZYCIE GOSPODARGZE nr 23.(1238) 8VI1975 f

ska nr 47.1975), powierichnia wod- :

- go, niz zbierane 2z tych- lgk .siano.

:nie w planach rozwoju '.produkeji

. zywnosci. . Do o
Wedlug najnowszych danych Mi- ~
nisterstwa  Rolnictwa, w  koricu ,

| Jak wiadomo, obszaf Mazur. i War- .

Na obszarze administrowanym przez gmiy mieszka
15,3 min oséb, dla ktorych urzad gminny jest wtadzg
najblizsza, praktycznie decydujaca o podstawowych
sprawach zyciowych. W ciggu minionych dwdch lat —
po pierwszym etapie reformy administracji — wiadze
gmin umocnity swdj autorytet i pozycje gospodarza te-
renu, rozwigzujac wiele nietatwych probleméw gospo-
darczych i administracyjnych. Zapowiedz przyznania
gminom wiekszych kompetencji budzi zrozumiate zain-
‘teresowanie, bo oznacza mozliwo$¢ skuteczniejszego
i sprawniejszego realizowania przez nie dwoéch pod-

polityki spotecznej na wsi

i dynamizowania produkgji rolnej.

nie zebrano 42.5 q z ha czterech zboz)
ale rowniez dlatego, Zze wiele z nich
osiggnelo juz wysoki stopien specja-
lizacji. Najczesciej jest to specjaliza-
cja w chowie bydla mlecznego i rze-
%Znego, chociaz znalezé moina takie
wsie, gdzie dominuje produkeja trzo-

dy chlewnej.

.Produkcja nawet ta najlepsza od-
bywa sie jednak na ogoél w starych

- budynkach. Bez gruntownej moder-

nizacji wielu obiektéw nie bedzie
dalszégo rozwoju tych gospodarstw.
Wiele robi w tej dziedzinie POM, ale
przéciez jego sprawa to mechaniza-
cja. Ma on przed sobg powazne zada-
nia, m. in. kompleksowg mechaniza-
cje wzorowych obér o obsadzie 40

. sztuk bydla, POM nie bedzie zatem

budowaé, Powierzono to spoéidzielni
koélek rolniczych, ktéra do 1 czerwca
miala zorganizowaé zaklad remonto-
wo-budowlany.

W rgzmowie dochodzimy do spra-
wy, 0 ktorej warto powiedzie¢ wig-
cej. W gminie Zlotniki Kujawske o-
kolo 20 rolnikéw czeka na instalacje
w oborze dojarki Alfa Laval, ktére
przydziela sie w nagrode wyrodznia-
jacym sie producentom. Tymeczasem
nie tak dawno, gdy bylem w sklad-
nicy ,AGROMY” w Zabkach kolo
Warszawy, jej dyrektor narzekal na
brak nabywe(w i przepelnione ma-
gazyny tym cennym sprzetem. War-
to zweryfikowa¢ polityke przydzia-
16w. biorgc i to pod uwage. Ze np. W
tei gminie rolnicy osiagneli juz w

% 1974 r. éredni skup od krowy 3600

litréw mleka rocznie (co bylo plano-
wane na rok 1980), a w okresie je-
siennych i zimowych trudnosci nie
narzekali na brak paszy i sprzedali

. mleka o 3 proc. wiecej.

.Mozna takze na podstawie tych
wynikéw sadzié, ze w rejonach o u-
stabilizowanej, wysokiej  produkeji,
gdzie istnieje sie¢ gospodarstw spe-
cjalistycznych wykazujgcych wyso-
ka kulture rolng, mniejsze niz gdzie

mii stanowi jeden 2z najwigkszych
w Europie kompleksow jeziorowych,
a stawy w rejonie Milicza na Dol-
nym Slasku sg zaliczane do unikal-
nych powierzchni wéd §rodladowych
ré6wniez w skali Europy.

W przeciwienstwie do wszystkich
uzytké6w rolnych jedynie obszary

¢ wod érodladowych i ldséw z biegiem

lat, przy postepujacym uprzemyslo-
wieniu, systematyé¢znie powigkszajg
sie. Na lasy przeznacza sie grunty
ttajslabsze coraz trudniejsze do za-
gospodarowania. Powierzchnie uzyt-
kowa wod powieksza, zwlaszeza w
naszym Kkraju, szybki stosunkowo
rozwoj energetyki i powstawanie
zbiornikéw zaporowych przy wielu
ujeciach wodnych. Trudno jeszcze
ocenié czy e nowe wielkie powierz-
chnie wodne w pelni zrekompensu-
ja to co juz stracone — male, ale
liczne spietrzenia wody przy . mly-
nach wodnych i malowniczych ja-
zach, znanych juz dzisiaj tylko z ry-
sunkéw, literatury i.
najstarszych ludzi.

‘0. skali zacofania gospodarki ry-
backiej Swiadczy szacunek uzyska-

opowiadan -

indziej jest niebezpieczenistwo sezo-

nowych wahan wydajnoéei (nieu-
chronnych przeciez w rolnictwie).
Warto tam podja¢ wszelkie wysitki,
aby tendencje do tworzenia gospo~
darstw  specjalistycznych podtrzy-
maé, wspomagajac je nie tylko srod-
kami materialnego zainteresowania,
ale rowniez pomocg organizacyjna.

Drugi kierunek specjalizacji to sa-
dy. Kujawom grozi stepowienie.
Trzeba by wiec sadzi¢ lasy, ale opi-
nia Instytutu Sadownictwa jest in-
na: lepiej sady. W zlotnickiej gminie
jest mikroklimat sprzyjajacy tej pro-
dukcji i te okoliczno$é¢ postanowiono
wykorzysta¢, Powstajg zatem zaréw-
no zespolowe sady zblokowane, jak
i indywidualne. Jest ich juz okolo
230 ha. Ponadto istnieje sad. kombi-
natu  PPGR Krusliwiec w zakladzie

Bedzitowo.
Sg wszelkie szanse rozwoju tej
produkcji, wymagajgcej wysokich

umiejetno§ei fachowych. Trzeba juz
teraz pomys$le¢ o niezbednych tu in-
westycjach, a wigc np. o przecho-
walni owocow, — Mysle — mowi L.
Wittlieb — Z2e najlepiej .bedzie jesii
powstanie duly -nawoczesny obiekt,
dla wielu producentéw, zbudowany
przez Rejonowa Spéldzielnie Ogrod-
niczq. Nieco garzej, Ze ta specjaliza-
cja nie przez.wszystkich jest naleiy-
cie zrozumiana. Jest faktem, zZe rol-

-nik decydujacy sie na sadowniciwo

(lub na produkcje warzyw nawet w
szklarniach, bo i ten kierunek :za-
czyna sie rozwijad) wycofuje sie z
produkeji zwierzecej. Nie przez
wszystkich jest to akceptowane, a
przeciez mie mozna byé specjalistq
od wszystkiego. Z punktu widzenia
ekonomicznego efektywniejsza jest
koncentracja wysitkw { $rodlow te-
chnicznych’ na  jednym - wybranym
Kierunku produlcji. Mysle, Ze zosta-
nie to zrozumiane, jak rowniez i to,
e my, kontaktujqc si¢ na co dziei z
rolnikami, wiemy lepiej, jalie sq ich
mozliwo$ci i kogo na co stac.

.0 ZIEMI

Nie ma w tej gminie problemow z
zagospodarowaniem ziemi starszych
rolnikéw. Wzrasta warto$¢ uzytkowa
ziemi i zainteresowanie rozwijaniem
produkeji. Mozna stwierdzié, ze dzie-
je sie to rdwnolegle z rozwojem za-
plecza  produkcyjnego rolnictwa.
Rolnik e staje bezradny, gdy frze-
ba przystapi¢ do zniw, a pszenica
pieknie obrodzila.

Leszek Wittlieb moéwi, Ze kiedys
w gminie cieszyli sie z posiadania 11
kombajnow. Teraz to nie wystarcza,
ale tez plony nie sg takie jak daw-
niej. Do tego dochodza najrozmaitsze
uprawy specjalistyczne rzepak,
groch, wyka, kminek. Sprzet musi
by¢ zatem wykorzystywany przez ca-
1y sezon, a Zniwa staja sie jednym z
okresow normalnej pracy w rolmiec-
twie. :

Fot. ARCHIWUM

nych odlowéw ryb slodkowodnych
w1974r.: - . . - :

kg/ha

Produkcja Polowy
© przemyslowa wgg:nr-
- skie

Rzeki 1 zblorntki

zaporowe 9,2 83,3
Jeziora 33,4 14,6
stawy 31,7 -

Liczby te $wiadcz3, Ze .praktycz-
nie w rzekach' i zbiornikach zaporo-
wych istnieje tylko ekstensywna
forma polowaw i ,panujg” tam wed-
karze ~ nierzadko poslugujacy sie
agregatami elektrycznymi do oglu-
szania ryb. Produkcja o charakterze
przemystowym i planowe zarybianie
odgrywa role niewielks. Wydajnosé
jezior, zwlaszcza we wszelkich po-
réwnaniach z jeziorami w innych
krajach europejskich o podobnie
czystej, nieskazonej wodzie, jest nie-
pokojaco niska. Znam jezioro o po-
wierzchni 36 ha, z ktérego uzyskano
2 lata temu... 70. kg drobnych rybek,

Inna sprawa, to staly deficyt kad-
ry wykwalifikowanych traktorzys-
tow. W rolnictwie powinni mieé oni
wysokie kwalifikacje — n. p. opera-
tora, traktorzysty i mechanika. Z ta-
kimi umiejetno$ciami wszedzie znaj-

. da jednak prace lzejsza i lepiej plat-

ng. Plynnoé¢ tych kadr jest zjawis-
kiem, z ktorym od dawna nie moze-
my sobie poradzié.

Oprocz zaleznosci, jakie laczg dy-
namike produkeji z rozwojem. tech-
nicznej obstugi rolnictwa, wystepuje
nastepne zjawisko. Wzrost dochodu
z rolnictwa wywoluje ogromne za-
potrzebowanie na inwestycje doty-
czace produkcji rolniczej i spraw
bytowych. Przyklad: wielkie zaintere- .
sowanie budowa wodociggow. Kazdy
potrafi ocenié, jak wazna to inwe-
stycja, zarowno dla produkeji, jak i
dla domu. Kolejny przyklad — trze-
ba rozbudowa¢ lecznice weterynaryj-
na. Gmina przy tej skali produkcji
powinna- zatrudnia¢ dwéch lekarzy
weterynarii. Wielka inwestycja na
skale tej gminy bedzie budowa’ domu
kultury (za 7 — 8 mln zlotych).

Realizacia obszernego programu
inwestycyjnego bedzie najwiekszym
zmartwieniem naczelnika gminy w
najblizszych latach i byé moze na-
wet sprawdzianem - umiejetnosci
gminnej 'wiladzy. Realizacja tych za-
dan jest jednak niezbedna, bo to jest
w ogoble podstawa do dialogu z rol-
nikami. A rozmawiaé jest o. czym.

— Gdyby wszystkie gospodarstwa
osiagnety poziom $rednich w gminie,
nie mowiqc juz o najlepszych, mieli-
bysmy wyniki nie gorsze niz dufiscy
farmerzy — stwierdza  naczelnik
gminy. — Od rolnikow duzo wyma-
gamy i staramy si¢ im daé¢ duZo, ale
cheemy wzrostu produkcji. Nieraz
rozmawiamy: ustelamy zadania no-
we —' dodatkowe. Tak jak potrzeba.
Roluicy to rozumieja, ale mowiq:
dodatkowa produkcja, to dodatkowa
praca. A nom do tego motrzebne sq
$rodki, Tymezasem w GS nie ma.np.
widel, tancuchéw, newozéw... Dobrze,
e mam znajomeoo dyrektora ce-
gielni, zalawie chlopom cegle, a oni
pomoqoq wykonaé plany produkcyjne
w gminie.

Ciagle jeszcze wiele maszych 2a-
mierzen. tych nejbardziej stusznych
i potrzebnych rozbija sie o brak pod-
stawowych materiatéow, ale przede
wszystkim o deficyt ustug i mate-
riatow budowlanych i mechanizacji.
Ale zeby bylo to jasne — na wsi
buduje sie duzo i niepomiernie wzro-
sto wyposazenie gospodarstw (nawet
w kombajny) oroz zakres uslug me-
chanizacyjnych., Tylko ze Drzyspie-
szenie prodvkcyjne i potrzeby inwe-
stycyjne 2rodzily nowe napiecia.

.0 STYLU ADMINISTROWANIA

— Chlop przychodzi:do mnie i mé-
wi, 2e na placu w GS leia nawozy i

nadajacych sie jedynie do szybkie-
go wrzucenia- z powrotem do wody.
Nawet gospodarka stawowa, kiéra
przeciez jest, podobnie jak brojler-
nie drobiowe, intensywng formg pro-
dukeji miesa, wykazuje niska wy-
dajnosé. A przeciez wiadomo, Ze ze
stawu mozna uzyska¢ nawet 1000 kg
i wiecej z ha.

Wydaje sie, Ze nadszed?! moment
podjecia i w téj dziedzinie wielu ini-
cjatyw gospodarczych, ktére rozsze-
rz3. obszar rolniczy, na ktérym pro-
dukowane jest migso. Niestety, nie
mamy w naszym klimacie gatunkéw
roflin, ktére przy okresowym nawad-
nianiu, jak to dzieje sie z ryzem,
mozna by lgczyé z produkeja ryb.
Wlasnie najnowsza agrotechnika
uprawy ryzu wprowadza okresowe
zarybianie zalanych pél, co daje pod-
wojne plony: ryzu i ryb. Mamy na-
tomiast szanse szybkiego wazrostu
produkeji ryb - konsumpcyjnych, o
ktorej méwi najnowszy projekt Mi-
nisterstwa . Rolnictwa, przewidujacy
szerokg wspdlprace miedzyresorto-
wa,

Program przewiduje powiekszenie

do 1980 r. powierzchni uzytkowej o .

6500 ha nowych stawow oraz o ok,
2000 ha nowych osrodkéw zarybie-
niowych, przy jeziorach. -Réwniez
istniejace juz stawy zostang poiviek-
szone o okolo 6000 ha. Lacznie po-
wierzchnia- stawéw powinna wzro-
sn3é do ok. 52000 ha. Przewiduje
sie réwnjez przywrécenie gospodar-
ce stawowej powierzchni i terendw
rolniczych, wylgezonych z eksploa-
tacji rybackiej. Zwlaszcza chodzi tu-
taj o rejony Pomorza Szczeciriskie-
‘g0, Warmii i Mazur. a

Progeam: zaklada osiggniecie polo-
wu i ‘produkcji ponad .45 tys. ton

ryb, a wiec: wzrost w 1980 r. o oko-

o 106 proc. w poréwnaniu.do 1974 r.
Realizacja “tego programu zalezy
przede wszystkim od budowy no-
wych stawéw, opracowania nowej
techniki’ podchowywania wylegnie-
tych karpi i ryb rolinozernych,
opracowania zasad nawozenia mine-
ralnego stawéw, uruchomienia pro-
dukeji narybku i kroczkéw w taw.
mbtermach”, to zn #:zy zbiornikach

wykorzystujacych ciep’f. wody wy-.

dalane przez elektrovnie. Trzeba
rozpoczaé takze produkcje specjal-
nych pasz granulowanych dia ryb
i konieczne jest podjecie kooperaciji
wszystkich uzytkownikéw wad w za-
kresie produkcji ryb, a zwliaszcza
materiatu zarybieniowego.

‘Jedng - z .podstawowych przyczyn,
utrudniajgeych rozwijanie rybactwa

érédladowego, jest . brak materjalu

zarybieniowego dla stawéw orm\rzék

MARCIN
MAKOWIECKI

nie chcq mu ich sprzedaé, mimo Ze
przyjechal z daleka. Czy ma:n powie-
dzieé, zeby przy t w porn ek,
bo wtedy sa godziny przyjec? Takze
sprawy trzeba zatatwiaé od reki.

Nowy styl administrowania _ jest
jedng z cech charakteryst'ycznych w
pracy nowych wladz gmin. Naczgl-
nik ze Zlotnik Kujawskich opowia-
dat mi o glebokich zmianach, ktére
nastapily w kontaktach z rolnikami
pracownikow urzedu gminy K i in-
nych instytucji; Trzeba byto im
wszystkim wpoié przekonanie, Ze ra-
cja brtu gminnych instytucn’ jest
wsrechstronna obstuga mieszkancow.
Rolnik jest cénionym producentem i
trzeba mu ‘pomagaé. Pierwszens'two
ma wiee wszystko to, co stuiy zwiek-
szeniu produkeji rolnej, a w konse}c-
wencji poprawie bvtu i, warunkéw
zyciowych ludnosei.

Zadaniem stuzby gminnej jest u-
miejetne wylorzystywanie wszyst-
kich instrumeniéw oddzialywania na
producentéw. Program rozwoju‘ pro-
dukeii rolnej latwiej realizowac. ggly
zapewniony jest dontyw do rolnikéw
informacji o planach gmjny i o tech-
nice i technologii. produkeji. Poma-
gaja w tvm soltysi, jest to takze zada-
nie stusby. rolnei. Wielkie jest zapo-
trzebowan‘e rolnikéw na porady
prawne, zwlaszeza dotyrzace obrotu
ziemig. Gmina juz nied’uso zatrud-
ni prawnika, ktéry bedzie doradea
rolnikow:

'O potrzebie wspoldziatania wiadz

gminy z .rolnikami. §wiadczy takie
przyklad ulg przyznawanych rolni-
kom za realizacje inwestycji. Urzad
gminy postanowil wykorzystaé je
jako .érodek polityki gospodarczej i
aktywizacji wybranych wsi. Rolnicy
nie zawsze. to rozumieja i na tym
tle powstajg nieraz konflikty.
" —'Ale — jak stwierdza Leszek
WITTLIEB — mnie mozemy stosowaé
w naszej pracy jednego schematu, bo
w kaidej wsi, w kaidym oosnodar-
stwie sa innme problemy. Czesto ady
przychodzimy na wies, aby ustalié
jej zadania produkcyjie, rolnicy nam
moéwia: my tez od was ¢zego§ potrze-
bujemy. I to jest warunek, ktéremu
musimy sprostaé. Pamietam niejed-
ng taka dyskusje, ktéra daleko od-
biegata od formalnego protokotu ze-
brati. Np. w Jordanowie narosto tyle
réinych probleméw (brak dojazdu,
remont sklepu, budowae wodociagu
itp), a jednak doszliémy do porozu-
mienia. Wiele nowych rzeczy zosta-
nie zrobionych przy udziale miesz-
kancow, nie mowiae juz o zrealizo-
woniu zobowiazan przez roine wiej-
skie instytucje. I to jest naprawde
duza satysfakeja, Ze tak a nie ing-
cz2j sie stalo. Przeciez bywalo néeroz
réinie, czego dowodzi wiele nie zala-
twionych na wsi spraw.

MySle, e po reformie jeszcze pei-
niej bedziemy czuli sie gospodarzami
terenu. :

i jezior. Nawet przy obecnym niskim
poziomie produkeji przemysiowej
ryb stiale importujemy nary-
bek. Rownoczesnie jako$é naszych
ryb budzi zainteresowanie importe-
réw w wielu krajach. Mamy nawet
stale oferty na zakup zywych ryb
przeznaczonych do zarybiania zbior-
nikéw i rzek Europy Zachodniej, do-
prowadzonych juz do takiego stop-
nia czystosci, z¢ ryby moga w nich
zyé.

Zapewne, przy zakladanym roz-
woju naszego rybactwa mozemy staé
sie swoista ,wylegarnia ryb” dla
rzek i jezior Europy. Poza tym sport
wedkarski jest sposobem spedzania
wolnego czasu dla wielu Europej-
czykow, ktorzy z coraz wiekszym za-
interesowaniem spogladajg na ma-
lownicze Mazury, Pomorze Koszalin-
skie, Szwajcarie Kaszubska. Zupel-
nie realne sa koncepcje sobotnio-
-niedzielnych mostow powietrznych
miedzy Paryzem a lotniskiem w
Warszawie, lub w Gdansku dla or-
ganizowania wielkich wypraw ama-
torow wedkowania.

Przygotowywany program cbejmu-
je nie tylko miliardowe fundusze na
inwestycje rybackie, import krocz-
kéw karpia, wegorza, ale rdéwniez
plan zaopatrzenia rybactwa w ko-
siarki amfibie, spychacze, koparki.
Przewiduje sie m. in. tworzenie spe-
cialnych pracowni choréb ryb i ze-
spoléw geodezyjnych, ktére w opar-
ciu o zapisy z XIX wieku dokonaja
aktualnych ewidencji wad.

Energetyka planuje oddanie do
uzytku do 1980 r. ponad 900 ha sta-
wow W Gostawicach, Stalowej Wo-
li, Ostrolgece i Rybniku, zasilanych
stale wodami cieplymi z elektrowni.
Naklady na te inwestycje sg znacz-
nie wyzsze, niz na budowe stawow
tradycyjnych, ale i efekty intensyw-
nej, przemystowej produkecji ryb sg
zupelnie inne i dajg szanse masowej
produkeji narybku ryb konsumpeyj-
nych. Podjeto juz . projektowanie
oérodkéw rybackich przy jelektrow-
nidch, ktére bedg budowane w. re-
jonie Betchatowa i Zarnowca.

A wiec zdaje sie, ze jest to koniec
wieloletniego okresu ,pustych je-
zior”. Postulat podnoszony czesto
przez opinie publiczng zainteresowa-
na jedzenjem ryb i.. wedkowaniem,
doczekal sie realizacji, ktéra powin-
na przede wszystkim wykorzystywaé
inicjatywe gmin. Wiedzg one najle-
piej. gdzie mozna jeszcze znaleiéd
mozliwodei produkeji ryb i jak do
tego =zachecié, Zwlaszeza, ze staw
weale nie jest gorszym od.. chlewa
miejscem wytwarzania ciggle poszu-
kiwanego miesa. '
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ZNAK JAKOSCI
W PRZEMYSLE

'URSZULA WOICIECHOWSKA

KTUALNY stopiefi zaintereso-
wania przemysitu, w tym jedno-
stek inicjujgcych, podnoszemem
jakosci produkcji wyrazajagcym sie
m. in. rozszerzeniem ilosci WyI‘ObOW
korzystajgeych ze znaku jakosei —

.uznaé trzeba za niezadowalajacy; co

gorsze — mozna zaobserwowaé pe-
wien regres w tej dziedzinie. Opinie
taka opieram nie tyle na. ocenach
i. analizach operujgeych wymierny-
mi mlerml\amx, Jakoscx
(materiatéw "takic brak

[ ] powszechnym odczucm i mcy-
dentalnych przykladach swmdcza-
cych o tym, zZe ostep w dzxedzmxe

sciowymi osxagmemamx przemyslu
oraz za jakoSciowg i ilosciowg dy-
namika angazowania (przez ‘prze-
mysl) zasobow inwestycyjnych i ma-
terialowych, w tym w" ‘znacznym

stopniu importowanych;

@ analizie warunkéw funkcmno-
wania przemyslowych
gospodalczych ktore, moim zd niem,

nie sprzyjajq ‘zainteresowanhiu” ]ako-

scig produkeji i rozszelzamem zna-
ku jakosei:

Do podstawowych warunkow
funkcjonowania organizacji gospo-
darczych, decydujacych o stopniu

- zainteresowania jakos$cig naleig: sy-

. luacja rynkowa oraz system ekono-

miczno-finansowy, Te dwie dziedzi-
ny oddzialywania do pewnego stop-
nia zastepujg sie, to znaczy:-im slab-

- sze oddziatywanie rynku na produ- -

centa, tym wieksze zadania w dzie-
dzinie stymulowania jakos$cia cigza
na systemie -ekonomiczno-finanso-
wym. Niezwykle dyhamiczny wzrost
gospodarki w ostatnich latach, wy-

-~ razajacy sie glownie szybkim wzro-

. rynku

. poprawe .

stem dochodéw pienigznych ludnosci
oraz wysokim tempem inwestycji po-
woduje potezne narastanie -popytu
na_rynku konsumpcyjnym oraz.na
débr
styevinych.
W tym ukladzie, nie mozna, jak sie
wydaje, liczyé na samoczynne dzia-
lanie rynku jako sily napedzajacej
jakosci produkeji. Nalezy
zatem zaktywizowaé¢ oddzialywanie
instrumentéw ekonomiczno-finanso-
wych na tym odcinku. System eko-
nomiczno-finansowy jednostek ini-
cjujacych oraz rozwigzania stosowa-
ne powszechnie w przemysle — spel-
niaja swoje zadania w zakresie sty-
mulowania jakosci produkeji w spo-
sob niedostateczny.
Ceny ~nowosei
ich postaci stanowig bardzo

w dotychczasowe1
silny

‘ Pmd“k”’ Al REET

orgamzac]x .

zaopatrzeniowo-inwe-

bodziec uatrakcyjniania produkeji, _

nie dajacy sie poréwnaé z zadnym
innym ze stosowanych instrumen-
t6w. Atrakcyjnosé znaku jakosci
przedstawia sie w konfrontacji z ce-
nami nowosci — bardzo blado. Aby
uzyskaé znak jakosci, trzeba bowiem
poddaé produkt do$é ostrej kontroli
zewnetrznej, a mozliwe do osiggania
korzysci sg z zalozenia ograniczo-
ne.

wezysthkigh ;ngpy@l; ;zaletach

WOosCl — Jjako

strumentu. bilansowania rynku — z
drugiej strony — mozliwo$é ich dzia-
lania, jako  ufrudnienia w zakresie

rogszefzania- znaku- jakosci; -Jest inie-

pokojaca.

O ile w dziedzinie débr rynkowych
mamy dwa stymulatery podnoszenia
jakoSci produkeji — ceny nowosei i
znak jakosei — ktérych lgczne od-
dzialywanie trudno uznaé za zado-

' walajace, to w sferze débr zaopa-

trzemowo-mwestycvmych nie dzia-
Ia]a juz zadne instrumenty. Likwi-
dacja kwalifikacji A, B, C pozosta-
wila bialg plame w dziedzinie sty-
mulowania jakosei. Caly mechanizm
kwalifikacji do grup nowoczesnosci
A, B, C zostal niewgtpliwie skom-
promitowany, i to grubo weczesniej
niz nastapita jego formalna likwida-
cja. Sprawa zastgpienia tego mecha-
nizmu — nowym, skutecznym instru-
mentem jest wyjatkowo pilna. Brak
pozytywnych, skutegznych
mentéw stymulujgeych podnoszenie
jakodci wyrobéw jest szczegdlnie
wazny w warunkach, gdy dzialajg
okreslone antybodice w tej dziedzi-
nie,

KIERUNKI ROZWIAZAN

Zakres i cechy wyrobéw oznaczo-
nych znakiem jakeSei. Znak jakosci
powinien byé gléwnym instrumen-
tem stymulowania wysokiej jakosci
produkeji  przemyslowej, stosowa-
nym we wszystkich: dziedzinach tej
produkeji — débr rynkowych i débr
zaopatrzeniowo-inwestycyjnych oraz
towaréw sprzedawanych na rynku
krajowym i towaréw eksportowa-
nych. .

Zasadnosé rozszerzenia znaku ja-
kosci na sfere débr zaopatrzeniowo-
-inwestycyjnych jest juz na ogot
powszechnie uznawana; problemem
dyskusyjnym jest wiec raczej: jak
to zrobié (do czego nizej wrécimy).
Mozha natomiast spieraé¢ sie o celo-
wosé stosowania znaku jako$ci w

odzca -uatrak- -
. cy,;mama‘,prqdukcii.(q Jdednej i in-

instru- |

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

produkeji eksportowej. Spotyka sie
argumentacje, zgodnie z ktéra sam
eksport . jest testem jakoSciowym i
wobec tego krajowa kontrola i oce-
na jakoici jest niepotrzebnym du-
blowaniem kontroli sprawowanej
przez nabywce zagranicznego. Ar-
gumentacja taka jest bledna, a na-
wet szkodliwa z punktu widzenia
rozwoju eksportu. Wiasnie w dzie-
dzinie eksportu, jak wydaje sie, sto-
sowahie znaku ]akosm jest szezegol-
nig,, Jizasadniong,. za czym przema-
‘Wwymijenjone wzgledy.. .

Po pierwsze — wysoka jako$é wy-
robéw eksportowych ma rozstrzyga-
jace znaczenie dla trwalego zdoby-
wania’ i ‘rozszerzania , zagianicznych
rynkéw zbytu. Dlatego wlasnie w
krajach kapitalistycznych (np. Japo-
nii. Austrii) panstwowa kontrola ja-
kosei wyrob6w dotyczy gléwnie pro-
dukeji eksportowej. Chodzi o to, aby
jednorazowa korzy$é Hiesolidnej fir-
my nie zawazyla negatywnie na
mozliwosciach eksportu calej gospo-
darki.

Po drugie — stworzenie mozliwo-
sci, 051agama znaku jakosci i zwig-
zanych 2z tym preferencji przy eks-
porcie jest jedna z drég stymulowa-
nia (promowania) eksportu. Jezeli
korzyéci przypadajace producentowi
z tytulu znaku jalosci moze osiggngé
tylko produkujac fia polrzeby kra-
ju — woéwecezas traci on zaintereso-
wanie eksportem. Takie wlasnie an-
ty-eksportowe nastawienie wywolu-
ja w niektérych branzach ceny no-
wosci, bedace wylacznie kategorig
rynku wewnetrznego.

Nadanie znakowi jakosci charaktfe-
ru gléwnego instrumentu stymulo-
wania jakosci produkcii w przemysle
oznacza takZe, iz pole jego dziala-
nia powinno obejmowaé¢ podstawo-
wa mase produktéw wytwarzanych
przez przemysl. Nie nalezy wiec tak
ustawiaé Kryteriow  przyznawania
znaku jakosci, aby dotyczy! on grup
wyrobéw z zalozenia obejmujacych
malg czeéé produkeji pr7emyslowe1
I tak np. znak.jako$ci nie powinien
byé przyznawany wylgcznie wyro-
bom o najwyzszym poziomie- nowo-
czesnosei — oznaczaloby to automa-
tycznie ogromne zawezenie zakresu
jego wystepowania. Z tych samych
wzgledow polem dzialania znaku
jakosSci powinny byé towary prze-
znaczone dla masowego konsumenta,
a nie towary luksusowe nabywane
przez waska grupe spoleczng (dlacze-
go np. znak jakoSci mozna otrzymac
tylko dla welen wysokoprocento-

wych?); pr odukc1a masowa i wielko=
seryjna —. a nie zindywidualizowa-
na, itp. W sferze artykuléw rynko-
wvch znak jakosci powinien stymu-
lowaé poprawe jakosci wyrobow
plzeznaczonych do masowej kon-
sumpeji réznigc sie od cen nowosci,
ktore sg adresowane do grup spo-
tecznych o wysokich dochodach.

Kryteriami wyrézniajacymi
dukcJe oznaczong znakiem ]akoscx sa
wige:

@ dobra jakoéé typu; przez co ro-
zumiemy przecieiny (krajowy dla
»1”, $wiatowy dla ,,Q” (poziom nowo-
czesnosci — a wige eliminujgcy za-
réowno najnowsze nsiagniqcia z dzie-
dziny nowoczesnosci, jak i produkty
plzestanale, nienowoczesne; ‘wyso-
ki poziom wiodgeych dla danego
wyrobu waloréw uzytkowych, a w
szczegolnosci w dziedzinie débr zao-
patrzeniowo-inwestycyijnych i kon-
sumpceyjnych débr trwatego uzylku;
trwalosé i niezawodnosé;

@ wysoka jako$é wykonania;

@ stabilnoéé jakosci, to jest gwa-
rancja, ze kaidy egzemplarz wyro-
bu . oznaczonego posiada cechy wy-
mienione wyzej.

Preferencje dla producenta z ty-
tulu znaku jakosei. Sprzedaz wyro-
béw posiadajgeych znak jakosci po-
winna przynosié producentowi do-
datkowy zysk. Mechanizm tworzenia
i wykorzystania tego dodatkowego
zysku bylby nastepujgcy:

Dodatkowy zysk z jednostki wy-
robu oznaczonego znakiem jakosei
powinieh byé ustalany réznie w sto-
sunku do artykuléw rynkowvch i
débr zaopatrzeniowo - inweslycyj-
nych.

W sferze débr rynkewych najwla-
Sciwszym wydaje sie dodatkowe
ustalenie jednostkowego zysku w
formie jednolitej dla wszystkich wy-
robéw danej branzy kwetowej staw-
ki odniesionej do jednostki fizycznej
wyrobu, I tak np. Zjednoczenie prze-
myslu welnianego otrzymaltoby 10 zt
za 1 mb tkaniny ze znakiem ,1”,
20 zt za mb tkaniny ze znakiem ,,Q”,
w przemysle odziezowym stawka zo-
stalaby ustalona na sztuke odziezy;
w przemysle cukierniczym - na 1
kg wyrobéw cukierniczych; w prze-
myslach produkujacych sprzet go-
spodarstwa domowego — wszystkie
typy pralek (lodéowek itp.) mialyby
jednakowsg kwotowsg stawke, podob-

‘nie wszystkie typy telewizoréw itp.

Gléwnym celem takiej metody u-
stalania dodatkowego zysku jest o-
derwanie wysokoSci tego zysku od
wartoSci towaru, a przede wszyst-
kim od kosztu wsadu materialowe-
go. Chodzi mianowicie o to, aby pro-
ducent w jednakowy sposéb dbal o
jakos$¢ wyrobéw tanich i drogich.
Dotychczasowe powigzanie prefe-
rencji za znak jakosci z wartoscig
(kosztem ]ub ceng) towaru prowa-

dzi do tego, Ze producentowi oplaca
“ sie zdobywaé znak" jakosei tylko “dla

drogich towaréw,
Wszedzié =~ tam, gdzie ustalenie
kwotowej stawkl dodatkowego, pre-

ferencyjnego: zysku na fizyczrig ‘jed- -
okazaloby 'sie nie-"

nostke wyrobu
mozliwe — ewentualna stawka pro-
centowa powinna byé odniesiona do
kosztow . przerobu, Konsekwentnie
chodzi nam 0 to,”‘aby warto$¢’ wsa--
du materialowego nie decydowala o
wysokosci preferencji z tytutu znaku
jakosei.

Zupelnie odmiennie nalezaloby u-
stalié metode wyznaczania dodatko-

wego zysku dla débr zaopatrzenie- .
posiadajacych -

wo-inwestycyjnych
znak jakosci, W tej sferze dodatko-

wy zvsk wyznaczac _powinna stawka.

pr towa i do koszt
materialow bezposSrednich. Tak wiec
instytucja znaku jakoSci powinha za-
checaé producentéow débr zaopatrze-
niowo-inwestycyjnych do koncen-
trowania wysitkow w dziedzinie po-
prawy jakosci wlasnie na wyrobach
wytwarzanych z drogich surowcdow.
Calkowicie roézne podejscie do tej
kwestii w sferze débr zaopatrzenio-
wo-inwestycyjnych  tlumaczy sie
tym, ze w te] sferze nalezy kierowaé
sie wylgeznie wzgledami ekonomicz-
nymi (a nie spotecznymi, jak w sfe-
rze dobr rynkowych) i dalej, ze nie
dziala tu inny dodatkowy (poza zna-
kiem jakosci) bodziec, a mianowicie
ceny nowosci.

ZRODLA POKRYCIA

Przy obu zaproponowanych meto-
dach ustalania stawek dodatkowego
zysku za ‘znak 1akosm — wysokosé
tych stawek .powinna byé atrake;
na dla producenta, W szczegolnoécn
nalezy braé¢ pod uwage: 1) relacje
do korzysci, jakie przynoszg produ-
centowi ceny nowosci; :2) celowosé
duzego zréznicowania miedzy korzy-
scnam1 051aganym1 za znak jakosci

' 1 ,Q"; zalecajge w ogodle silne
zachety dla znaku ,Q", ktéry jest
obecnie w polskim przemys’le ogrom-
ng rzadkoscig. Mozna by rozwazyé

pro-

.premiowy kierownictwa w

cclowosé jeszcze sxlmerzego stymu-
lowania znaku , Q" w eksporeie (np.
przy piodukeji na potrzeby kraju
stawka dodatkowego zysku za znak
»Q" jest podwojong stawka za znak
»1"; a w eksporcie znak ,Q" przy-
nosi potrojenie tej stawki).

Powstaje pytanie, z jakich Zrédet
ma byé pokryty dodatkowy zysk
przypadajgey producentowi z tytulu
znaku jakosci, Sg tu mozliwe dwa
rozwiazania: dodatkowy zysk pokry-
wa nabyweca, co oznacza jego wkal-
kulowanie w cene lub tez dodatko-
wy zysk powstaje ze $rodkéw budze-
towych droga udzielania ulg podat-
kowych. I tu proponujemy rozwigza-
nia zréznicowane dla poszczegélnych
dziedzin produkeji.

W sferze dobr rynkowych oraz w
stosunku do produkcji eksportowej
— dodatkowe zyski powinny pow-
stawaé gléwnie na rachunek budze-
tu, to znaczy- w drodze udzielania
ulg podatkowych. Jezeli idzie o eks-
port, to sprawa jest, jak wydaje sie,
poza dyskusja. Jezeli producent do-

- konuje sprzedazy eksportowej po ce-
. nach transakcyjnych,

fo po prostu
nie ma innych mozliwosci zapewnie-
nia producentowi dodatkowych zv-
skow z tytulu znaku jakosci, jak tyl-
ko przez udzielenie mu odpowxed—
nich ulg podatkowych.

Zrédio dodatkowych zyskéw pro-
ducenta w sferze artykuléw kon-
sumpcyjnych sprzedawanych na ryn-
ku krajowym jest juz jednak sprawg
dyskusyjna. Moim zdaniem, posia-
danie lub nieposiadanie przez wy-
réb znaku Jakoscx nie powinno byé

'przeslanka roznicowania cen, czvh

inaczej mowige, konsument nie po-
winien placié¢ drozej za towar posia-
dajgcy znak- jako$ci. O relacjach cen
detalicznych (stopniu odchylenn posz-
czegdlnych cen od wartosci) decy-
duja inne istotne wzgledy (a nie fakt
posiadania lub nie znaku jakosci).
Sg to przede wszystkim wzgledy wy-
nikajace z: 1)-réwnowazenia popytu
z podaza poszczegblnych dobr oraz
z 2) polityki spolecznej, wymagaija-
cej zréznicowanego podejscia do réz-
nych grup dochodowych.

W sumie, wydaje sie sluszna teza,
aby’ §ciggnaé wysoka akumulacje od
nabyweow przez ceny tych wyrobéw,
ktore powinny byc drogle z dwéch
podstawowych, wyze1 wymienionych
wzgleduw i aby czes¢ tej akumulacji

_poswiecié na zachety dla producen-

ta, a posrequ dla nabywcy wyro-
béw wysokiej jakosci (ze znakiem
jakosei).

Zasada pokrywania dodatkowych

zyskow nd znak jakosci ze Srodkéw
budzetowych oznacza, ze zyski te
mozna zapewni¢ producentowi u-
dzielajge mu ulg w zakresie dowol-
nego tytulu platnosci na rzecz bu-
dzetu (a nie, jak to nieslusznie do-
tad rozumiano, tylko ulgi w podatku
obrotowym), Ulgi te sa biernym
Zrodiem pokrycia preferencji za znak
jakosci, a nie podstawa wymiaru
tych prefe1enc31.‘

.-Inaczej ma sieg spra\va z fmansb-~
.wamem(dﬂdatkowvch zyskow ziy-"

w sferze ddébr
Tu

tutu znaku jakosei *
zaopatrzeniowo-inwestycyinych.

~jestem za- wkalkulowaniem- dodatko-

wyeh zyskéWw -w ‘cerie’ i W' kon'sek-
wencji za pokryciem ich przez na-
bywce. W tej sferze nie dzialaja
wzgledy spoleczne, a ponadto Stusz-

‘ne -jest; aby te doddatkowe zyski za

posrednictwem. cen "zakupu weszly
w koszt dobra finalnego. Wyzsza ce-
na surowcéw i materialéw oraz ma-
szyn i urzadzen ze znakiem jakosci
powinna byé akceptowana przez na-
bywce, jezeli tylko on sam bedzie
t‘eresowanv uzyshamem © znaku
bje wyrobv. Mozna
. ¢ zasade, ‘Ze znak jako-
Sci uzyska¢ .moze - tylko wyréb zro-
biony # suroweéw, i materialow, kt6-
re same taki zhalk' posiadaja.
Dodatkowe zyski przypadajace
producentowi zgodnie =z opisanym
wyzej mechanizmem, mogg byé dwo-
jako wykorzystane: tworzyé wyod-
rebniony fundusz nagréd za jakosé,
lub tez wlaczaé sie w zintegrowany

‘system bodZeéw dzialajacych w sy-

stemie jednostek inicjujacych. Je-
stem 2Za tg drugyg koncepcja. ktdra
moze byé réznie rozwigzana, Wedlug
najprostszego rozwigzania dodatko-
we zyski z tytulu znaku jakosci po-
winny by¢é elementem powiekszaja-
cym produkeje dodang i zysk net-
to, a wieci w konsekwencji dyspozy-
cyjny fundusz plac oraz fundusz pre-
miowy kierownictwa.

Mozna by réwniez przyjaé nieco
inne rozwigzanie, ktére tez nie wply-
nie na dezintegracje- systemu bodz-
cow w jednostkach inicjujacych.

- Zgodnie z tym drugim rozwigzaniem,

dodatkowe zyski za znak jakosci sa
traktowane w. catosci jako niepo-
dzielna wlasno$é przedsiebiorstwa,
ktére je wypracowalto. Kwota tych
dodatkowych zyskéw powieksza bez-
posrednio fundusz plac i fundusz
takiej
proporcji; w jakiej pozostajg do sie-
bie te dwa fundusze. Fundusz plac
w_czeSci powstatej z tego Zrédla nie

podlega odprowadzeniu na cele re-
zerw tworzonych na  wyzszych
szezeblach, a odpowiednia cze$é fun-
duszu premiowego nie podlega opo-
datkowaniu,

FIRMOWY ZNAK JAKOSCH

Znak jakosci byl dotad rozumiany

“jako instrument stymulowania jako-

Sci okreslonego wyrobu, Mozna réw-
niez rozwazy¢ koncepcje firmowego
znaku jakosci — czyli znaku jakosci
przyznawanego (réwniez na zasadzie
dobrowolnego zgloszenia) calemu za-
ktadowi, czy §cislej — calej jego pro-
dukcji. Ta koncepcja stwarza moz-
liwosei znacznego rozszerzenia zakre-
su produkcji o wysokim poziomie ja-
kosci. Jest to przy tym koncepcia
obiecujaca, poniewaz tworzy ona wa-
runki zdrowego wspélzawodnictwa
miedzy zakladami i moze zrodzi¢é am-
bicje, a z czasem tradycje dobrych
firm, cenionych w kraju i za gra-
nicg.

Zastosowanie koncepcji firmowego
znaku jakosci jest szczegdlnie wska-
zane w tych branzach, gdzie specy-
fika produktu utrudnia wiazanie
znaku jakosci bezposrednio ‘'z pro-
duktem. Chodzi o te branie, gdzie
nastepuje szybkie odnawianie pre-
dukceji, a zatem produkt zanim uzy-
ska znak jakosci (co zawsze musi
potrwacd) juz jest zastgpiony innym
(takie cechy ma w duzym stopniu
np. przemyst odziezowy).

O firmowy znhak jakosci moglyby
sie¢ jednak ubiegaé takze te zaklady,
ktoére posiadaja juz znaczny procent
produkeji = ozraczonej znakiem  ja-
kosei.

Firmowy znak jakosci nakladalby
na producenta duze obowigzki dajac
mu réwnoczesnie odpowiednio duze
przywileje. Posiadanie firmowego
znaku jakosci zobowigzuje producen-
ta do wytwarzania wyrobow, kidre
w caloSci odpowiadaja  kryteriom
wyrozniajagcym produkeje oznaczona
znakiem jakosci; tak wiec dowolnie
wybrany wyréb moze zostaé poddany
ocenie zewnefrznej aparatu przyzna-
jacego znak jakosci. Przywileje -dla
zakladéw posiadajgcych  firmowy
znak jakoSci powinny zosta¢ pomy-
Slane tak, aby zapewnié¢ tym zakla-
dom zdecydowanie wyrézniajgcy- sie
pozycje w przemysle. Chodzi o tego
typu przywileje jak — najwyisza
srednia plac w branzy, najwyzsza
premia dyrekcji i najwyzsze Srodki
na inwestycje wlasne. e

Y

PROBLEMY ORGANIZACYJNE

Realizacja przedstawionych \\b_viej
propozycji rozszerzenia zakresu i
podniesienia rangi znaku jako$ti w
polskim przemysle — wymaga od-
powiednich rozwiazan organizaeyj-
nych. Przede wszystkim niepdmiier-
nie wzroslyby jakosciowe i iloscio-
we zadania aparatu plzvznajacego
zn.ak jakosci. Ranga, presdiz, -usta-

. \vxeme{ organizacyine tego’ apalatu

musialyby- byé zupelnie inne niz o-
becnie,

Chodzi o stworzenie mstvtucn
ktérej ranga odpowiadalaby roli cen-
tralnego urzedu sterujgcego jakoscia
produkeji w polskim przemysle, a
liczebnosé i baza techniczna szero-
kiemu zakresowi obowigzkow. Real-
ne mozliwosci powiekszenia poten-
cjalu tego typu urzedu widzimy w
wykorzystaniu dla tego celu cze-
Sci zaplecza naukowo- technicznego
przemystu. Pozwoliloby to wykoi'zy-
sta¢ zaplecze ze znacznie \vxeks m
pozvtklem dla spraw jakosci i no-
woczesnosci polskiego przemysiu, niz
dzis, gdy pracuje ono czeslo nad
problemami, ktérych praktyczna
przydatnosé. dla przemystu jest wat-
pliwa. Ta czgs¢ zaplecza musialaby
oczywiscie  zostaé organwacwme
wyodrebniona z przemystu i podpo-
rzadkowana urzedowi do spraw “ja-
kosci. .

Dla kontroli stabilnosci jakodci
wyrobéw mozna by réwniez wyko-
rzystaé¢ aparat handlu, zobowiazujac
go do kontroli zapaséw wyrobdw o-
znaczonych znakiem jakosci i ilo-
$ci reklamacji w stosunku do tych
wyrobéw. Rotacja zapaséw i praces
reklamacji powinny ksztaltowaé _.sie
korzystme] w odniesieniu do towa-
row oznaczonych znakiem jakogci
niz dla pozostalych towaréw. Jezeli
tak nie jest, to znaczy, ze towar nie-
stusznie korzysta ze znaku jakosci,
a producent z dodatkowych zyskéw.

Caly kompleks probleméw organi-
zacyjnych wymaga odrebnego roz-
wazenia i opracowania. Jest to pil-
na potrzeba, pomewaz przy obecnym
stanie rozwigzar ' organizacyjnych
nie moze byé mowy o lstotme,]szym
postepie w rozwigzywaniu proble-
méw jakosci produkeji polskiggo
przemystu w ogéle. Koniecznosé cen-
tralnego sterowania jakoscia pro-
dukeji jest w pelni uznawana w in-
nych krajach socjalistycznych, co
znajduje wyraz w odpowiednich roz-
wigzaniach organizacyjnych.

'OZNAN 1975

pozycyjna czerwcowej imprezy wy-
nosi 145 tys. m kw, w tym 90 tys.
m kw. powierzchni krytej. Przewa-

Zzajacg czes¢, terendéw targowych, ok,
© 85 tys. m kw., zajmujg wystawcy za-

8 czerwca 1975 r. to dzien rozpo-
czecia kolejnych — 46 MIEDZYNA-
RODOWYCH TARGOW TECHNI-
CZNYCH w Poznaniu. Zakres towa-
rowy Targéw Technicznych obejmu-
je dobra inwestycyjne — produkty
przemystu cigzkiego i wielkiej :che-
mii oraz przemysiu elektromaszyno-
wego (z wyjatkiem maszyn ekspo-
nowanych na imprezach ‘specjalisty-
cznych: INTERMASZ, ‘POLIGRA-
FIA i KOMEX). -

OGOLNA POWIERZCHNIA eks-

graniczni. Na wystaweow polskich
przypada ok. 60 tys. m kw. po-
wierzchni. W tegorocznej imprezie
bierze udzial okoto 2800 wystawcéw,
w tym okolo 2 tys. zagranicznych z
nastepujacych panstw: Argentyny,
Austrii, Belgii, Bulgaiii, Czechosto-
wacji, Danii, Finlandii," Francji, Gre-

cji, Hiszpanii, Holandii, Irlandii, Ja-
ponii, Jugostawii, Kanady, Xuby,
Lichtensteinu, Luksemburga, Nor-
wegii, NRD, Portugalii, RFN, Rumu~-
nii," Stanéw Zjednoczonych, Szwaj-
carii, Szwecji, Wegier, Wielkiej Bry-
tanii, Wioch, ZSRR, a takze z Ber-
lina Zachodniego.

W OFERCIE WYSTAWCOW
POLSKICH dominujg branze prze-

mystu maszynowego i ciezkiego, kto- -

re zajmuja 75 proc. powierzchni pol-
skiej . ekspozycji. Odgrywajg one
podstawows role w rozwoju polskiej
gospodarki jako gléwny producent
srodkéw inwestycyjnych i artykutéw
konsimpcyjnych trwalego uzytku
oraz jako podstawowy uczestnik wy-
miany miedzynarodowej. Na Mini-

sterstwa Przemystu Maszynowego i
Przemystu Cigzkiego przypada okolo
45 proc, wartoSci obrotow handlu
zagranicznego Polski.

EKSPOZYCJE PANSTW SOCJA-
LISTYCZNYCH zajmujg 22 tys. m
kw. Do najwiekszych wystawcow
naleza: ZSRR, NRD i Bulgaria.

18 CENTRAL HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO ZSRR przedstawia ofer-
te w stoiskach o lacznej powierzchni
4300 m kw. W ekspozycji tej znaj-
dzie sig szereg wyrobow prezento-~
wanych w Poznaniu po raz pierw-
szy: m. in. 18 typ6éw obrabiarek ofe-

‘rowanych przez ,,Stankmmport” a

takze urzadzenia dyfuzyjnego oczy-
sz¢zania wodoru ODW-—10, genera-

* tory kwantowe i kwarcowe ’ centrali

. R . \
»Techmaszeksport”. ,Energomasz-
eksport” wystawia sprzgt przemystu
elektrotechnicznego, w tym podno-
$niki elektryczne i sprzet techniki
spawalniczej. Znana na ‘rynkach
Swiatowych centrala ,Maszpriborin-
torg” eksponowa¢ bedzie w Poznaniu
liczne wurzadzenia pomlamwo-kon-
trolne.

EKSPOZYCJA NRD ekspomue
przede wszystkim interesujgce osia-
gnigcia przemystu obrabiarkowego,
chemii i odlewnictwa, wyposazenia
dla obrébki plastycznej, przemystu
elektrotechmcznego, przemyslu
chlodniczego i klimatyzacyinego i in,

Z okazji obchodzonego w tym roku

jubileuszu 30-lecia Bulgarskiej Re- -

pubhkx Ludowe;, ‘ekspozycje tego

kraju powxekszono do 4 tys. m kw
powierzchni. W ofercie WYSTAW-
COW Z BURGARIT znajduja sie
m. in. wyiroby przemystu maszyno-
Wwego — pompy, sprzet elektroma-
Szynowy, maszyny i wyposazenie dla
transportu wewngtrzzaktadowego,
maszyny do obrdbki drewna, kom-
presory. Ponadto ekspnnowane beda
przyrzady pomiarowe, wyposazenie
biurowe, wyposazenie osrodkow ob-
liczeniowych.,

WYSTAWCY Z PANSTW ZA-
CHODNICH prezentuja swoje wyio-
by na okolo 63 tys. m kw. Najwiek-
szy udzial w tej elcspo7yc11 bedg
mialy ﬁrmy z Austrii, Francji, RFN,
Szwecji i Wielkiej Bxytanu.
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DYSKUSJA W REDAKCII

W ramach realizacji programu ,,Mtodziez dla Postepu”, przyjetego po Vl Zjezdzie
Partii, ZMS organizuje migdzy innymi Turmiej Mtodych Mistrzéw Gospodarnosci. Jest
to inicjatywa ciekawa, ale tak r6znorodna, ze trudno by bylo daé jej zwiez!g a 'odp’o-
wiadajaca tresci charakterystyke. tatwiej, a i pozyteczniej bedzie, gdy zaznajomimy
sie z nig na przyktadach i to dostarczonych nam bezposrednio przez grupe zwy-
cigzcow tego turnieju, ktéra 'goéciliémy w redakeji ,,Zycia Gospodarczego”. Spotka-

nie otworzyt redaktor naczelny pisma, JAN GLOWCZYK:

~ Nié lubie podkre§lania réznicy pokolen, gdy cho-
dzi o réznice stazu. Diuzszy staz oznacza rutyne, cheé,
aby robié tak, jak sie robilo dotychczas. zwlaszcza gdy
przynosilo to rezultaty, Istnieje naturalna ludzka
sklonnosé do powtarzania dzialan juz raz dokonanych,
o czym pisal Tadeusz Kotarbinski. Tu wlasnie widaé
role mlodzie*y, czyli tych, ktérzy z natury rzeczy chea
usprawniaé, zmieniaé. A gospodarka nasza musi sie
zmienia¢ — wszak my sami rozwijamy sie i zdoby-
wamy nowe do$wiadczenia.

W najblizszych latach nasz rozwdj bedzie oparty
gldwnie na lepszej gospodarnodci. Oznacza to: z tych
samych Srodkéw — wiecej, z tych samych suroweéw —
lepiej, w tym samym zakladzie — lepsze warunki pra-
cy, w.tym samym zespole — lepsze stosunki miedzy-
ludzkie. I dlatego ciekawi nas bardzo, jak sobie z ty-
mi zadaniami radza nasi goscie, mlodzi mistrzowie go-
spodarnosci.

KAROL GILL — Komunalne Przédsiebiorstwo Na-
prawy Autobuséw w Stupsku: -

- Powiem po prostu, co zrobilisthy w naszym przed-
sigbiorstwie na przykladzie "oszczednosci materialéw
hutniezych. Potrzeba nam coraz wiecej blotnikéw au-
tobusowych, bo duzo ich niszezy sie w trakcie eksplo-
atacji, a wytloczek brakuje Stad pomyst, by zastoso-
waé blotniki gumowe. Préby wypadly pomyslnie
i szybko przejdziemy w stu procentach na nowy spo-
s6b. .

W. autobusach PKS -siatki na bagaze wsparte s3 na
aluminiowych wspornikach. ZrobiliSmy te wsporniki
z tWorfyw sztucznych. sW autobusach, miejskich linka
sygnalowa ciagnie si¢ przez caly woz na metalowych
wspornikach, z ktérych kazdy wymaga obrébki. Jeden
z kolegéw wpadl na pomysl, zeby linke przeciagnaé
przez plastykowg rurke z wywierconymi otworami
i obirébka jest niepotrzebna. . ' .

Na wielka skale przeprowadziliémy akecje ,zlom”.
Tabor znajduje sie w oplakanym stanie, spora czesé
idzie do kasacji. Byly juz takie haldy ztomu, Ze nie-
omal zakladu nie bylo zza nich widaé. Gdy zaczglis-
my je wywozié, ujawnilo sie nasze niedbalstwo. Co
zarysowane, ezy troche zgniecione — na zlom! Teraz
ci. ktérzy brali udzial w akeji patrza uwaznie na to,
co sie wyrzuca. — Ty to wyrzucisz, a ja w niedzielg
w czynie mam to przynosié z powrotem?!

WprowadziliSmy ponadto protokoly pobrania narze-
dzi i materialéw. Bierze si¢ ich teraz mniej, a prze-
ciez robota na tym nie stracila. A wiec mozna bylo
oszezedniej!

Zaklad nasz jest do§é specyficzny. Projektowano go
na remont 500 autobuséw ,San” rocznie, a teraz re-
montuje on znacznie wiecej ,Jelczy”, ktére s3 od ,,Sa-
néw” dluzsze, co sprawia trudnosci w halach. Jestesmy
jedynym w kraju zakladem remontowym dla tych wo-
zZ0w. Zamierzamy podwoié¢ liczbé rémontowanych obec-
nie i przechodzimy na ,Beriety”. Inwestuje sie¢ u nas
na oltoto 380 milionéw, w tym w lakiernie chyba najno-
woczesniejsza w Europie. Ale wiele trzeba robi¢ ,spo-
sobem”, tak organizowaé np. robote, aby remonty prze-
guboweéw wypadaly tylko na lato, bo sa one za dlugie,
aby je robié w hali. Przegubowce zreszta sig wycofuje,
wiec ich ramy przerabiamy pod nowe nadwozia. Przy
kasacji uzyskuje sie nowy autobus, co wazne, bo auto-
buséw przeciez brakuje. .

Zaklad nasz jest mtody — istniejé siedem lat. Za-
loga to — 1200 pracownikéw (z uczniami), 80 procent
nie przekroczylo jeszeze trzydziestki: Jak sie moéwi
o zakladzie, praktycznie mowi sie o mtodziezy, a ini-
cjatywy organizacji mlodziezowej obejmujg prawie ca-
13 zaloge.

Inicjatvwy nasze sg réznorodne — zalezne od okolicz-
nodei i potrzeb. Objeliémy patronat nad dzialem rege-
neracji, gdzie robimy sami to, co powinni robié nasi
kooperanci. To konieczno§é. Mamy brygady, ktére zaw-
sze stana do pracy w godzinach nadliczbowych czy
w niedziele, gdy sytuacja jest awaryjna. Plan rofnie
i na kooperantéw po prostu nie mozemy czekaé.

ObjeliSmy tez patronat nad inwestycjami w zakla-
dzie. Terminy wisza na wlosku, ale sadze, ze damy
rade dzieki czynom. Czyn Zwyciestwa w tym roku wy-
konujemy trzy razy w rézne dni. Pomagamy budow-
lanym. ktérym brakuje specjalistéw. Wykonujemy za
nich prace proste — wykopy, szalunki — ale bardzo
praco- i czasochtonne,

Milodziez staje do tej pracy chetnie, ale my nie je-
stesmy jeszcze zadowoleni i chyba nie bedziemy nig-
dy. JeSli nawet przyjdzie do pracy 90 procent czlon-
kow organizacji. to spytamy, czemu niecale sto? A je-
§li sto, to dlaczego nie przyszli inni pracownicy?

Wracajgc do czynéw. Mowig, ze mlodziez wyracho-
wana, bo nie robi za darmo. To niezupelnie tak. Jak
trzeba robi¢, to nie pytamy za ile, ale wiemy, ze dy-
rekeja o nas pomysli. Zawsze co$§ dostaniemy na wy-
poczynek czy kulture, gdzie potrzeby sg stale wigk-
sze od mozliwoéei. Z dyrekcja mozemy nawzajem na
siebie liczyé. Gorzej jest z Radg Zakladowa, gdzie nie
ma przedstawiciela ZMS.

Chee tez powiedzieé¢ ze doprowadziliSmy do reorga-
nizacji brygad. Dawniej w jednej brygadzie pracowali
ludzie z réznymi grupami ptacy. Robili wspélnie, a do-
stawali kazdy inaczej -- u ‘jednych wytwarzalo sie
przeswiadczenie, ze pracuja na kolegéw. Teraz dopro-
wadzili§my do tego., ze w brygadzie sa stawki zunifi-
kowane, najwyzej brygudzista ma wyzsza grupe. Nikt
do nikogo nie ma pretensji i od razu zmniejszyla sig
fluktuacia. B L

Warunki placowe to bardzo wazny czynnik, choé nie-

mniej wazny - to warunki socjalne. Wiedzac to, prze-
ksztatcamy nawet powierzchnie magazynowe na po-
mieszezenia socjalne. Mamy jeszeze zbyt duze zapy-
lenie, ale to sig zmieni, gdy oddamy nowe inwestycje.
Wraz z nimi poprawi sie zaplecze socjalne- powstang

podwgijn.e szatnie, brudne i czyste, rozdzielone natry-

skami.

ROMAN CICHOWICZ — Zaktady Gdrnicze Polkowi-
ce: :

— Zagtebie Miedziowe ,stoi” mlodzieza. Wiekszosé,
ci, co juz pracuja,ici, co sie zglaszajg do pracy, to mci
réwieénicy. Nowi. przychodza z catej Polski, przewaz-
nie ze wsi. Cala zaloga liczy 4 tys. ludzi, okolo 700
o0s6b mieszka w hotelach robotniczych. .

Dla organizacji ZMS stwarza to wielkie pole do dzia-
lania: nawigzaé¢ z nimi kontakt, ulatwié start w pra-
cy, pomaga¢ w klopotach. Dzieki temu zapobiega sie
fluktuacji, zmniejsza absencie a takze, co jest nie-
mniej wazne, roénie zadowolenie z pracy, zaloga sie
stabilizuje.

Przyjecie do pracy trwa u nas mniej wigcej 2 dni,
potem nowy pracownik szkolony jest na powierzchni,
a pdZniej jeszcze przez dwa tygodnie w specjalnym od-
dziale szkoleniowym. Spowodowali§my, ze juz w kar-
cie obiegowej, ktorg otrzymuje nowy, jest =za-
znaczone, Ze ma sig zglosi¢c do ZMS, Tym
sposobem zyskujemy informacje, gdzie bedzie praco-
watl, i kierujemy go do specjalnie wyznaczonych do
opieki nad nowymi na wszystkich oddziatach starszych
pracoewnikéw. Wiemy przeciez, jak bardzo wazny jest

ten pierwszy. okres w pracy dla kazdego z nas. Dobrz

robote robimy w hotelach robotniczych. Swiadezy o tym
fakt, ze w konkursie ,Trybuny Ludu” na najlepszy
hotel w ubieglym roku zajeliémy pierwsze miejsce.

W tym roku podjeliSmy zobowiazania -dodatkowej
produkeji, ale nie realizujemy go ani .kosztem:nadgo-
dzin, ani wolnych sob6t. Poprawili§imy przede wszyst-
kim organizacje pracy. Nasza mloda zaloga sprzyja
zmianom, wskazuje niedociggniecia organizacyine,
a nasze inicjatywy i pomysly maja. sprzymierzetica, co
jest bardzo wazne, w dyrekeji zakladéw.

JOLANTA DOLASZYNSKA — Zaklady  Rybne,
Gdarisk:

-— Nasza zaloga liczy 1100 oséb, 80 proc. — to ko-
biety. Mlodziez stanowi 40 proc. zatogi. Pracujemy
w do$¢ trudnych warunkach — w dzialach produkeyj-
nych jest ciasno. Ale higiena w naszych zakladach
jest niezwykle ostro przestrzegana. Czuwa nad nig
dwéch lekarzy weterynarii. Produkcja nie jest jeszcze
calkowicie zmechanizowana. Na wielu stanowiskach
przewaza praca reczna. Najwigkszy problem naszych
zakladéw, to rozmrazanie surowca. Brakuje nam spe-
cjalnych pomieszezeni, Powoduje to, ze surowiec idzie
do produkcji czesto niecalkowicie rozmrozony, a to
obniza wydajnosé pracy. Nasza mniejsza wydajnosé
oznacza mniej konserw, na-rynkii, a sytuacja na nim
wymaga przeciez coraz wigkszej podazy zywnosei. Czy-
ny produkeyine, jakie podejmujemy, dotycza jednak
nie tylko wyprodukowania wigkszej ilosci konserw po-
pularnych, jak na przyklad szprotowych, ale nowych
konserw z mniej znanych gatunkéw -ryb., Ostatnio np.
w zwigzku ze zmniejszonymi dostawami Sledzi i dor-
sza, rozpisaliSmy w zakladach konkurs na wyprodu-
kowanie konserwy z bardzo smacznej, ale malo zna-
nej ryby — gromadnika.

Nasza zaloga, wlasnie dlatego Ze w przewazajacej
mierze kobieca, stwarza oczywiscie specyficzne proble-
my. Lgczy¢ prace zawodowsg z prowadzeniem domu jest
bardzo cigzko. Ale nasza dyrekcja, choé meska, doce-
nia to. Klopotéw w produkeji z powodu np. zwolniefs
z tytulu opieki nad dzieémi nie odeczuwamy. Produk-
cja na tym nie cierpi, bo mamy dobrg organizacje pra-
cy. Wiele uwagi poswigea sie sprawom socjalnym, wy-
poczynkowi. Przygotowujemy obecnie do sezonu wla-
sny osrodek wypoczynku sobotnio-niedzielnego.

Dyrekcja stwarza nam mlodym takie warunki i ta-
ka atmosfere, Ze rzeczywidcie czujemy sie wspoligo-
spodarzami zakladéw, Przedstawiciele dyrekeji przy-
chodza na nasze zebrania, dyskutujg z nami na wszy-
stkie istotne spoleczne i produkcyjne problemy zakla-
dow. Okazuje sie, Ze w niejednej kwestii mamy bar-
dzo duzo do powiedzenia, a to podnosi naszg ,marke”,
powoduje, ze traktuje sie nas.serio, po partnersku.

Pewne stanowiska w zakladach, jak np. operatoréw
maszyn, sg ,zarezerwowane” tylko dla mtodych. Ob-
serwujemy jednak ciekawe zjawisko. Mtodzi, ktorzy
przychodza do pracy, maja przewaznie ukoriczone Tech-
nikum Przetworstwa Rybnegoe. Po stazu pracy wielu
zostaje, ale tez sporo os6b odchodzi, bo choé s3 teo-
retycznie przygotowani do zawodu, u nas nie zdaja
egzaminu. Klopoty kadrowe, jakie ostatnio odczuwa-
my na stanowiskach meskich, wiazg sie z silna, zwla-
szcza placowa konkurencjg innych zakladow. Przeciw-
‘dzialaé jest bardzo trudno. :

ANDRZEJ CIESLAK — Kopalnia ,,Moszezenica”:

— Nasza kopalnia istnieje od 1965 roku, jak inne
w ROW-ie wydobywa wegiel koksujgcy ma eksport.
Mamy 8 tysiecy zalogi, z czego 1,3 tysiaca w ZMS.
Srednia wieku w kopalni wynosi 24 lata.

Mtodziezowe inicjatywy grupuja sie w dwdch dzie-
dzinach: produkeyjnej i socjalnej, W pierwszej — da-
jemy ponadplanowe wydobycie, zajmujemy sie reno-
wacjg maszyn oraz odzyskiem zlomu z dolu. W dru-
giej — stworzyliSmy esrodek wypoczynkowy, zaadap-

" 20 kwietnia,

ROMAN CICHOWICZ

towalidmy stawy;, po kiérych mozna plywaé kajakiem
i lowié ryby.

Stosunki w zakladzie mamy dobre — w kazdej or-
ganizacji jest ktos z ZMS. Organizacja istnieje juz
osiem lat. Poczatkowo nawet czyny nie wychodzily
nam latwo i dyrekcja patrzyla krzywym okiem na na-
sze poczynania, Ale przebiliSmy sie. Oto przyklad. Byt
niesamowity balagan na placu drzewnym ~ zrobilismy
na wlasng reke porzadek. Potem zrobiliSmy porzadki
na kazdym dziale, a nikt nie pytat, co za to dadza. Dy-
rekcja dostrzegla nasze wysilki. DostaliSmy fundusz
na ,pieczenie barana” — taki festyn' niedzielny. Po-
tem autobus i pienigdze na wycieczke. Innym to sie tez
spodobato. Tylko nie wszystkie nagrody mozemy przy-
jaé. Na przyklad weczasy tygodniowe dla gornikéw za
jedne sto zlotych. Prosza Zeby jechaé, ale kto poje-
dzie bez Zony i dzieci? A taki jest warunek,

REDAKCJA:

— Kazdy czlowiek jest inny, kazdy .1u.bi,co§finnago.
Jak to si¢ wiec dzieje, ze w waszej kopalni wszystko

w pracy i w czasie odpoczynku robi sie razem?

ANDRZEJ CIESLAK: )
— To sprawa nalezytej organizacji ¢ dobrych sto-

sunkéw miedzyludzkich. Zaczyna sie od przyjecia do

pracy. Nowemu ,przystawiamy” starszego kolege, kto-
ry patrzy, co ten nowy jest wart. Po trzech miesigcach
mozemy zaproponowaé wstapienie do ZMS. Taki no-
wy po jakim$ czasie chce dostaé mieszkanie, pozyczke
na urzgdzenie sig, Jesli jednak ma bumelki czy jakie$
kombinacje, jesli z' dowodu wynika, ze zmienit juz trzy

. kopalnié — to nie dajemy. Ludzi nam nie brakujé. Nie' ™
ma juz w zasadzie przyjeé, bo-zaloga sie trzyma, m. in. .

dlatego, ze wszyscy maja mieszkania,

REDAKCJA: ’ :

— Byla mowa o dokonywanej przez was renowacii
maszyn. Na czym to polega?

ANDRZEJ CIESLAK: .

— Wyciggamy z dolu zuzyte maszyny, na priyklad
kolowroty. We wlasnym zakresie dokonujemy remon-
tu i znowu spuszczamy je pod ziemie.

HELENA ZIEBA — Przedzalnia Czesankowa ;Pola-
nil” w Lodzi:

— Nasz zaklad jest nowy [ nowoczesny. Ma niewie-
le ponad rok, pracuje tylko na anilanie. W przedzalni
mamy maszyny z Vifamy, na oddziale wstepnym —

z Anglii, na wykurczalni — z RFN, na oddziale kori< -

cowym — z Wtoch, Park nowiutki i nie ma klopotu
z czeSciami. Problemu nie stwarzaja automaty, lecz
ludzie. :

Pracuje u nas 1,7 tysiaca oséb. Przewainie s to
kobiety — mezczyzni tylko na kierowniczych stanowi-
skach oraz tam, gdzie potrzeba wigkszej fachowosci.
Miodziez przyszla ze zlikwidowanych zakladéw ,,Swier-
czewskiego” i innych, gléwnie z welny, Jest' troche
nowych pracownikéw, lecz ¢i bardziej do$wiadczeni
nadajg ton, Nowi muszg sie dopasowaé, - :

W naszym zakladzie wszystko jest nowe poza na-
wykami. Przechodzgc z welny trzeba sie bylo przekwa-
lifikowaé, przywyknaé do nowych warunkéw, nie zaw-
sze latwych. W wykurczalni na przyktad bardzo prze-

szkadza gorgco. Byly wiec trudnosci, byla i fluktuacja. .

Mimo to zaklad doszed! do pelnej zdolnosci produkeyij-
nej o pét roku wezesniej, niz przewidywat plan. W du-
zym stopniu jest to zastuga ZMS i mlodziezy,

" Co- sklania' nas do'tego wysitky, do zwiekszenia go-
spodarnodei? Wiemy, Zze wldczka anilanowa jest po-
szukiwana na rynku. Cheemy wiec pomée zakladowd.

Poza tym zaklad stoi na nowym terenie, na Dgbro- -

wie, wiele tam jest jeszcze do zrobienia, teren trzeba
uporzadkowaé. I

W zeszlym roku przepracowalimy dwie niedziele
przy pakawaniu, w ten sposéb wléczka trafila weze-
sniej do odbiorcow. W tym roku chcemy zaoszczedzié
5 ton kabla anilanowego. 20 kwietnia tego roku wypro-
dukowaliSmy okolo tone widczki ponad plan, Nasz za-
klad pracuje na trzy pelne zmiany, jesli wiec checemy
co$ nadrobié czy cof ekstta dokonaé, to mamy do dy-
spozycii tylko sobote i niedziele. :

Ludzie cenig sobie wolny czas, ale jak ZMS wyj-
dzie z inicjatyws, to stang do pracy. Czasem ktos nie
moze i to.si¢ uwzglednia, ale taki pracownik sam sie
czuje zobowiazany. Ci, ktorym nie ulozylo sie przyjsé
postanowili sami, ze dolacza -sie do
czynu partyjnego 4 maja.

Pracownicy staraja sie dla zakladu, kiedy zaklad sta-
ra si¢ dla nich, U nas oznacza to, Ze zapewnia sig dob-
re warunki socjalne, Jedne rzeczy sy jeszcze w pla-
nie; jak przedszkole czy szkolda miedzyzakladowa, bo
na Dabrowie powstalo kilka zakladow opréez naszego.
Inne jak zaplecze socjalne w samym zakladzie: szat-
hie, natryski, §wietlica i sala widowiskowa — juz s3.
Dzieki temu, mimo e na przedmiesciu, pracuja u nas
ludzie z calego miasta. Na' szczescie mamy téz dobra
komunikacje,

EUGENIUSZ GALANT — Kopalnia wPomorzany”:

— Nasza kopalnla rud cynku i olowiu jest jedng
z najwiekszych i najnowoczesniejszych w Europie. Do-
plero w zeszlym roku rozpoczeliSmy eksploatacie i znaj-

ANDRZEJ CIESLAK

_glowym.

JOLANTA DOLASZYNSKA

dujemy sie jeszcze na etapie dochodzenia do projekto-
wanych zdofnodei wydobywezych. Wyniosg one 2,1 mi-
liona ton rudy rocznie, lub inaczej — 7 ton rudy na
dobe. Mamy ten stan osiagnaé w roku 1977. Tak prze-
widuje plan. .

Plan zakladat takze cykl inwestycyjny -dluzszy o pot-

" tora Toku.od tego; ktéry udalo:sie osiagnié, choé pra-

Koszt przedsiewzigeia wyniost okolo 3 mld-zt.

Specyfika naszej kopalni jesf to, ze zloza rudy znaj-
dujg. sie w_wodzie, sa przez nig zalane. - Warunkiem
wydobycia jest obniZenie lustra wody, w zwiazku
2 czym“bezustannie wypompowuje sie 200 metréw sze-
Sciennych wody na minute. Jest to woda bardzo czy-
sta, nadajgca sie do- picia. Bierze "ja Slask oraz
wpuszeza sie jg do Przemszy celem rozcieniczenia Scie-
kéw. Srodowisku wiec woda ta nie zagraza, za to ko-
palni — bardzo. Koniéczhy jest caly system tam, pomp,
przestrzeganie bardzo-rygorystycznych warunkow -bez-
pieczenistwa. Czasem na:pewnych odcinkach trzeba na

ce budowlane na niéktérych odcinkadh jeszeze trwaja.

.. dlugo przerywaé¢ wydobycie. Stwarza to-staly stan za-

grozenia, lecz jednoczesnie gornicy zdazyli nabraé za-
ufania do-urzadzén zabezpieczajgcych, -
Nowoczesnosé nas’zej ‘kopalni wyraza tez duza wy-
dajno$¢ pracy, niskie koszty wydobycia. Trzeba bylo
jednak’ przelamywaé tradycje gérnicze i stosowaé ciez-

ki sprzet samojezdny. Dzieki- niemu wydobycie jest

prawie w stu procentach ‘zmechanizowane. praca lzej-
szd niZz w starych kopalniach, a koszt jednostkowy ru-
dy niZszy. Oczywiscie, “jesli sie to wszystko wykorzy-

. stuje’ racjonalnie, ..bo- godzina pracy jédnéji maszyny
. “kosztuje .setki zlotych i marnotrawstwo. mogloby przy-
. . : N - . ]

niesé ogromne szkody. ~ . .

Postep techniczny w ,,Pomorzanach” staje sie spra-
wa kompleksows. Sprzet o wielkich gabarvtach wyma-
gd dla siebie duzo miejsca pod’ ziemia. Osiaga sie to
przez odejscie od tradycyjnej obudowy, zaréwno drew-
nianej, oznaczajacej marnotrawstwo stempli. jak i sta-
lowej. Obudowa EP-9.w Rybnickim Okregu Weglowym
kosztuje 9 tys. zlotych na metr biezgcy chodnika, a na-
sza — kotwiowa. na’ zywicach syntetyeznych tylko 800.
Majac wiee potrzebne nam wieksze wyrobiska. oszeze-
dzamy material, czas i piénigdze. A jednoczes$nie mo-
zemy sie podjaé eksploatacji mniejszych wyrobisk.

Zgadzam ‘sie z kolegami z wegla i miedzi, ze to za-
lezy od warunkéw geologicznych. Czasem w koryta-
rzach obudowa potrafi kosztowaé i 30—40 tysiecy na
metr biezacy, a w mrozonyeh szybach. gdzie na metr
potrzeba i sto ton cementu. koszt dochodzi nawet do
‘pot milioiia; Trzeba wiedzieé, gdzie, co i jak robié.

Praca w. takich warunkach wymaga wielkiej kultu-
ry technicznej, a ja jako$ malo méwie o arcywaznym
czynniku ludzkim. Tradycje gérnicze siegaja w naszym
rejonie. czaséw Kazimierza Wielkiego. Wracaja do nas
ludzie, ktorzy jezdzili pracowaé ,w weglu®. Ale mimo
to miusimy stale szkoli¢ i to wszystkich, by mogli pra-

" cowad w.naszej kopalhi. Zreszta ‘nie tylko naszej. bo

Pomorzany” wraz z dwiema innymi kopalniami wcho-
dza w sklad' kqmbinatu gorniczo-hutniczego ,.Bolestaw™.

Otoz chee powiedzie¢, e warunki socjalno~bytowe u
nas nie-odpowiadaja-jeszcze stopniowi komplikacji pra-
cy i stalemu zagrozeniu, ani tez wartosci wydobywanej
rudy. Zwiaszcza gdy zestawimy je z gérnictwem we-

Czy . istnieje zagrozenie olowiem? Nie. stwierdzono.
Wv;rudzie, ktérg wyddbywamy, siarezek olowiu jest
-zwigzany. Wystepuje dopiero w przerobcee,

"REDAKCJA:

—-Trzy miliardy, to duza Inwestyeja. Co sig da po-
widdzie¢. o sposobie wykorzystania tych nakladéw. Na
ile on by? racjonalny? ’ :

'EUGENIUSZ GALANT: )

— Reprezentuj¢ inwestora, a' o ‘generalnym wyko-
nawey — Przedsiebiorstwie Budowy Kopalfi Rudy w
Bytomiu, jestemy dobrego zdania. Mimo to mamy
wiele uwag na temat prawidlowosci ustalenia calego
procesu inwestycyjnego. Interes. inwestora i wykohaw-
cy nie jest, niestety, wspdlny, Zadanie dla wykonaw-
cy nie jest postawione w postaci konkretnego obiektu,
takiego, jak szyb czy zaklad wydobywezy pod ziemig.
Wykonawea jest rozlicgany z przerobu w zlotéwkach.
On swéj plan; oczywiscie, wylkona, dle moze to nieraz
oznaczaé nieoddanie calego obiektu, Przersb wykona-
ny — obiekt nié wykoriczony.

W trakcie budowy musza zachodzié zmiany. Czasem
koszty rosng w sposéb-uzasadniony, czasem mozna na-
wet sporo zaoszezedzié, ale wykonawea jest ustawiony
tak, ze to go nie dotyczy. Oszezedzajac zmniejszatby
przercb, -a wzrost kosztéw moze uznaé za przekrocze-
nia zadari plahowych i rie podjaé sie tego. Nadto nie
kazdy wykonawca a nalezycie ustawiony front ro-
bét, a kazdy. chvce wykonaé¢ plan. Stad, gdy zbliza sie
!{onigc roku, .nieraz‘ rzuea sie trudne prace i lapie za
proste, Plan Wykonawey jest w porzadku, inwestycja
cienpi, - . ’ ’ :
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EUGENIUSZ GALANT' KAROL GILL

lADAM PLASKONKA — Huta Aluminium w Koni-
nie:

— Trzeba bylo kilkunastu lat wytezonej pracy, aby
nasz koninski region, przed wojng rolniczy i ubogi,
za sprawg przede wszystkim wegla brunatnego zaczal
sie liczyé w naszej gospodarce, a samo miasto Konin,
tak bardzo zmienilo swe oblicze. Kolega z Polkowic
moéwil; Ze Zaglebie Miedziowe ,stoi” mlodzieza. Ko-
nins tez jest bardzo mlode, a i huta aluminium,
w ktdrej pracuje, ma bardzo mloda zaloge. Z ta zalo-
ga mozna zrobié wiele, Dyrektor naszej huty rzucit ha-
slo skrocenia okresu dochodzenia do planowej zdolno-
sei produkeyjnej nowej walcowni, okre§lonego na 18
miesigey. Pierwsza podchwyeila to haslo wlasnie mlo-
dziez. Ci co poczatkowo nie wierzyli w powodzenie,
przytaczyli sie w koncu do nas i w rezultacie walcow-
nia osiagnela pelna zdolno§é produkcyjng 5 miesie-
¢y wezesniej niz planowano. Nie bez znaczenia jest
fakt, ze dzieki skroceniu cyklu ludzie osiggng szyb-
ciej wieksze zarobli. -

 Albo: terminowe dostawy. O ich waznosci nie trzeba
nawet mowié. Zeby je jednak zapewnié, potrzebna nam
byla m. in. specjalna aparatura pomiarowa. Powolali-
$my specjalny sztab patronacki. Wysylalismy najpierw
list do producenta, zakladéw im. Dymitrowa w War-
szawie. Skoro nam odpowiedzieli, pojechat na miejsce
nasZ przedstawiciel, dogadalismy sie z tamtejszg orga-
nizacia 'ZMS i w efekcie aparatura zostala wykonana
w czynie spolecznym. Pomagali nam tez koledzy z Ket,
z Zakladow Automatyzacji i Mechanizacji Przemyslu
Metali Niezelazhych.' Patronat nad terminewymi do-

stawami juz si¢ $koriczyl, w fej chwili zwracafmy szezes

golng -uwage na jakosé produkeji. Wiele zalezy od ope=
ratoréw walcarek, ale nie tylko. Na jednej z narad

* cjalnego i budowy bazy sportowo-rekreacyjnej nad o
goznikiem i Pogonig oraz budowy prostych obiekiéw -~

ZBIGNIEW GLAPA

wskazaliémy na przyklady zwyklego niechlujstwa, je-
ko przyczyny nizszej jakosci naszej produkeji.

W tym roku poszerzyliémy front naszej pracy —
pracujemy na terenach naszego nowego osrodka wy-
poczynku sobotnio-niedzielnego w Mikoszynie, O chet-
nych do pracy nie musimy sie prosié¢, s nadkomple-
ty. Dyrekeja widzac postep prac, ktére sporo by ko-
satowaly, nie tylko nas chwali, ale i obiecuje, ze wy-
sitku nie bedziemy zalowaé.

Warunki socjalne mamy bardzo dobre, huta posia-
da zlobek, kilka przedszkoli, w hotelu robotniczym
wygospodarowalismy ostatnio pomieszczenia dla mio-
dych malzenstw, Te dzialania bardzo scalajg zaloge,
przywiazujg do huty.

MARIAN SZCZERBA — Budowa Huty ,Katowice”:

— Na terenie budowy pracuje kilkadziesiat przed-
siebiorstw, PowolaliSmy jednak jednolita organizacje.
ZMS, ktéra liczy 3,5 tys. czlonkéw. Dysponujac takg
silg, mozemy wchodzié na najbardziej zagrozone od-
cinki produkeji. I tak np. z powodu zlych warunkéw
wstrzymano na pewien czas betonowanie fundamen-
tow wielkiego pieca. PomogliSmy i robota zostata wzno-
wiona. Ponadto pracowaliémy przy budowie drdg na
terenie budowy, a kto choé raz byl na wielkiej budo-
wie, wie jak bloto daje si¢ we znaki i przeszkadza
postepowi robot. :

Pod patronatem ZMS budujemy dwa bloki mieszkal-
ne. Organizujemy. réwniez mlodziezowe brygady do pra-
cy po godzinach przy realizacji obiektéw zaplecza

sportowych w sasiedztwie hoteli robotniczych. Sa to

ADAM PLASKONKA

S Pierzemy rownie

tylko niekiére nasze przedsiewziecia: bezposrednio na
budowie. Pragnac zwigkszy¢ zasieg i udzial mlodziezy
w realizacji inwestyeji podjeliSmy. wspoélprace z liczny-
mi ogniwami zakladowymi ZMS na terenie calego kra-
ju, ktore w swoich zakladach pracy przyspieszajgc ter-
miny realizacji dostaw materialowo-sprzetowych na
budowe, majg ogromny udzial'w terminowym, spraw-
nym przebiegu prac budowlano-montazowych na sa-
mej budowie. -

ZBIGNIEW GLAPA — wiceprzewodniczacy ZG.ZMS:

— Gospodarnoéé, jak widaé w wypowiedzi kolegow,
niejedno moze mieé imig. Niezbedna jest w sferze pro-
jektowania, realizacji inwestycji, w produkcji, w wie-
lu drobnych, z pozorut mniej waznych, sprawach. I to
moéwige ogdlnie leglo u podstaw Turnieju - Miodych
Mistrzow gospodarnodci, ktéry postawil sobie za cel
ujawnienie réznych rezerw, a poprzez to stal si¢ prak-
tyczng nauka gospodarnosci. WykorzystaliSmy wlasci-
wa nitodym ludziom cheé przodowania, ,Swieze” spoj-
‘rzenie, mlodziefcza energie. Mtodzi chcg byé jednak
za swa dziatalno$é oceniani wymiernie, Wedlug nas,
a przede wszystkim aparatu gospodarczego, uniknelis-
my ‘sztucznego -naciggania - wynikéw, Z podliczenia

efektow Turnieju wynikalo: by,-ze .,zarobiliSmy” sporo

— porad 6:mld, ale nie te efekty ekonomiczne sg naj-

wazniejsze. Najbardziej cieszy fakt, Ze coraz wiecej-

zakladow przylacza sie do Turnieju. .
Uzupelnieniefit Turnleju byl zorganizowany przez
‘nas’ powszechny przéglad stanowisk pracy, zacheta-
‘jagcy mlodziez ‘do usprawnienia swoich: wlasnych- sta-
nowisk, Teraz {fw
fiamy Wwspélp

tanowisk w linii technologiczne].
udzial w przegladzie konstrukeji wy~

MARIAN SZCZERBA

dalszy etaptego przegladu -~ oce~- -

P

HELENA ZIEBA _
Fot. S, ZUBCZEWSKL
robow, apelujge szezegdlnie do wszystkich kolegéw: ze
smykalka techniczng. Ostatnio obserwujemy bardzo po- .-
zytywne zjawisko — bardzo dynamicznie bowiem'-ro- .
énie liczba milodych ludzi zglaszajacych projekty ra- .
cjonalizatorskie i wynalazeze; w 1974 roku w .ramach |
Turnieju Mlodych Mistrzéw Techniki zgloszono ponad
60 tys. projekiéw wynalazczych. - T
Tym sposobem budujemy takze autorytet naszej or-
ganizacji. Pomagajg nam w fym te kierownictwa-za= -
kladow. ktore widza i doceniajg zwigzek miedzy ,do-
wartos$ciowaniem” mlodych a produkejg. Charaktery-
styczne, ze w dobrze gospodarujgcych zakladach mamy
dobre, mobilne organizacje. -
W budownictwie jesteSmy  jeszcze, niéstety, slabi.
Ale na ‘wielkich budowach sytuacja zmienia si¢ ko-
rzystnie, przykladem wlasnie Huta ,Katowice™. e
Przy pomocy réznych form staramy sje pobudzié
ambicje mlodziezy, wykorzysta¢ naturalne atuty ‘mlo-
dosci. Dlatego m. in. tworzymy rowniez mlodZigzdwe
brygady, do ktérych ciagna jakze czesto starsi pra-
cownicy, bo z ,mtodymi dobrze sie pracuje”. Organizu-
jemy .dyrektorskie npiedziele”, w czasie ktérych mio- -
dzi przejmujg pelna odpowiedzialnosé za pracujacy 2a-
kiad. o

Milodziez, to przeciez polowa zatrudnionych w- naszej’
gospodarce, kadry z coraz wigekszym wyksztalceniem
i spoleczng $wiadomoscig. Cheieliby$my, aby ten udzial
byl coraz bardziej cdzzuwalny i znaczacy.

o Dyskusje opracoviali:
-7 ANNA SZYMANSKA
ERNEST . SKALSKI

BIEGLOROCZNY przeglad za-

paséw ujawnil olbrzymie pie-

nigdze zamrozone dotgd bez-
uzyteeznie w tak poszukiwanych ma-
terialach, jak: metale niezelazne,
tworzywa . sztuczne, wyroby walco-
wane, kable i przewody. Ogodlna su-
ma osiggneta kwote ponad 21 mid
zlotych, z czego okolo 10 mld zl sta-
nowig zapasy powstale w wyniku
weryfikacji wczesniej zloZonych za-
mowien ,na wszelki wypadek”. Tak
wie¢ nadwyzka ta trafi do gospodar-
ki bez dodatkowych kosztéow trans-
portu, magazyncwania itp.

Poziom zapaséow w przedsiebior-
stwach uspolecznionych w grudniu
ubieglego roku zmalal o okoto 23 mld
zlotych,  co daje 2,5 — procentowy
spadek. Ten sam wskaZnik w ana-
logicznym okresie 1973 roku wyniods!
11 mid zlotych, a w procentach za-
ledwie 0,4. Nastepuje rowniez, choé
jeszeze niewspdlmiernie do mozliwo-
sci, spadek udzialu zavasow mate-
rialéw w produkeji globalnej uspo-
lecznionych przedsiebiorstw przemy-
stowych. W 1970 roku udzial ten wy-
niést 13.3 proc. a w roku ubieglym
uksztaltowat sig na poziomie poni-
7ej 13 procent. Swiadezy to o racjo-
nalniejszej gospodarce, przyspiesze-
niu rotac¢ji surowcéw i materialéw
pelniejszym wykorzystaniu istnieja-
cych.rezerw.

"TORUNSKA CZWORKA

W poszukiwaniu odpowiedzi na
pyianie, — co przyniést przeglad w
konkretnych przedsiebiorstwach, od-

wiedzitem trzy torunskie zaktady
produkcyjne: ~Merinotex”, ,Ema-
-Apator”, Zaklady Maszyn Biuro-

wych ,Metron” araz przedsie.bior-
stwo obrotu — Centrale Techmczx_’!a
Centrohurt”, ktéra wprowadzila

ciekawa inicjatywe tzw. gwaranto-
wanego zaopatrzenia.

W .Merinotexie” w trakcie prze-
gladu przeanalizowano 24 tys. karto-
tek. wszystkich grup asortymento-
wych. Ujawniono ponad 7.8 mln ;lo-
tych nadwyzek artykulow technicz-

nych oraz cze$ci zamiennych do ma-
szyn wildkienniczych, Do tej pory do
produkeji trafilo ok. 2 min zlotych
wykrytych nadwyzek. W Zakladach
Maszyn Biurowych ,Metron” war-
tos¢ zgromadzonych ,na wyrost” su-
rowcéw i materialéw wyniosla 11
min zlotych. Z tej sumy 7,5 mln zu-
zyje sig¢ na potrzeby wlasne, a 2 min
przeznaczono na sprzedaz. W ,Ema-
-Apator” przeglad ujawnil niepo-
trzebne zapasy w wysoko$ei 38 min

zlotych. . .
To sa efekty wymierne w kilogra-
mach, metrach, zlotéwkach — dodé

latwe do wykrycia, Ale wazniejsze
jest ujawnienie przyczyn niepotrzeb-
nie magazynowanych metali, kabli,
lozysk, czesci zamiennych. Przyczyny
te mozna podzieli¢é na dwie grupy.

Do pierwszej nalezg czynniki nie-
zalezne od przedsiebiorstwa, np.
zmiany w konstrukeji i technikach
wytwarzania, obowigzujace ciagle
jeszeze minima produkeji i sprzeda-
zy przy zakupach niektérych mate-
rialéw, brak pewnos$ci i zaufania do
dostawcbéw, obowigzek skladania za-
moéwien ze znacznym wyprzedzeniem
czesto polrocznym lub nawet dwu-
letnim.

Na obowigzujace przepisy przed-
sigbiorstwo ma wplyw niewielki —
twierdzi dyrektor d/s ekonomicz-
nych ,Metronu”, dr Waclaw Baczala,
— Przy zréznicowanej co do wiel-
kosei i kierunkéw sprzedazy na eks-
port produkeji, przy czestych zmia-
nach jej asortymentu, posiadanie za-
paséw zbednych i nadmiernych jest
czesto konieczno$cia. I to pomimo
ostrych restrykeji finansowych. ,,Me-~
tron” pracuje na nowych zasadach
ekonomiczno-finansowych, a wiee
odsetki od kredytéw obrotowych ko-
sztuja mnie 8 proc. Z tych wzgle-
déw mozemy jedynie ponarzekaé na
istniejace anachronizmy naszej prak-
tyki gospodarczej.

PORZADKI NA WLASNYM
PODWOKU

Jest jednak wiele do zrobienia i w
samych przedsigbiorstwach — W

strukturze organizacji, nadaniu od-
powiedniej rangi stuzbie zaopatrze-
nia, wreszcie w gospodarskim spoj-
rzeniu na wlasne magazyny, w kto-
vych spokojnie leza materialy wielo-
krotnie przewyzszajace poziom real-
nych potrzeb. Co zrobié, aby takie
przypadki byly wyjatkiem, a nie na-
gminng praktyka?

Przedstawiciele torunskich zakla-
déw na pierwszym miejscu wsréd
niedomagaii  gospodarki zapasami
stawiaja brak wspélpracy na co dzien
pomiedzy dzialem zaopatrzenia, a in-
nymi dzialami przedsigbiorstwa.
Kontakty np. dzialu zaopatrzenia ze
stuzba technicznego przygotowania
produkcji, dzialem planowania, stuz-
ba produkeji pomocnicze] ogranicza-
ja sie wlasciwie do opracowywania
planu rocznego. Natomiast brakuje
operatywnych informaciji, ktére ulat-
wialyby zaopatrzeniowcom podejmo-
wanie decyzji i elastyczniejsza poli-
tyke zakupbw. Obecnie w Zakladach
Maszyn Biurowych wprowadzono
obowigzek stalego informowania
stuzb zaopatrzeniowych o zmianach
konstrukeyjnych, asortymentowych,
czy korektach zadah planowych do-
konywanych przez inne piony orga-
nizacyjne przedsiebiorstwa. W ,Me-
rinotexie” natomiast biorgc pod
uwage ciagly niedobér surowcoéw do
produkeji wprowadzono zasade, Ze
zmiany technologii wytwarzania mo-
ga byé wprowadzone dopiero po wy-
czerpaniu sie zakupionych surowcow
do technologii wycofywanych.

Jako druga przyczyne wymieniono
cals game niedociggnieé istniejacych
w samej stuzbie zaopatrzenia. Cho-
dzi zwlaszcza o zla strukture orga-
nizacyjng, brak wyspecjalizowanych
miernik6w biezgcej kontroli stanu
zapaséw, brak indekséw materialo-
wych i norm zuzycia materialéw,
niedostateczng informacje katalogo-
wa o mozliwosciach zaopqtrzenia w
potrzebne materialy i surowce, W
zakladach, ktére odwiedzilem te
sprawy powoli zaczyna sig porzadko-
waé. W', Merinotexie” skuteczng bro-
nig przeciwko zapasom nadmiernym

jest wprowadzenie limitéw warto$el -

zakupéw artykuléw technicznych.
Normatyw ten opracowano na pod-
stawie zuzycia materialéw w ciagu
trzech ostatnich - lat.. W przypadku
gdy zapas przekroczy normatyw, ce-
lowo$é tej nadwyzki musi byé uza-
sadniona przez uzytkownika. .

’ W Zakladach Maszyn Biurowych

zlikwidowano centralng lkartoteke
materiatowa, a na jej miejsce wpro-
wadzono dyspozycyine kartoteki pro-
wadzone przez branzystéw w dziale
zaopatrzenia, odpowiedzialnych za
poszezegblne asortymenty materia-
16w i suroweow. W ten sposéb dosé
precyzyjnie mozna okre§lié zapotrze-
bowanie poszezegélnych wydzialow
na materialy do produkeji podsta-
wowej | pomocniczej. Dazy sig réw-
niez do opracowania precyzyinych
norm zuzycia materiatowego brutto
na jednostke finalng wyrobu, co po-
winno przynie§é nle tylko oszczed-
noéé materialéw, ale takze znacznie
uproécié ewidencje, ksiegowosé, pla-
nowanie, Ponadto dyrektywnie wpro-
wadzono zarzadzenie o sporzadzaniu
na skladanych zamdwieniach ra-
chunku potrzeb materialowych, ak-
tualnego stanu zapaséw oraz nazwy
dzialu, ktéry zamawia dany mate-
rial. Jest to skuteczna biezgca kon-
trola celowosci zakupéw.

~Ema-Apator” jest przedsiebior-
stwem o -silnych powiazaniach ko-

operacyjnych. Wlasnie w tym zakla-

dzie uporanie sie z zapasami zbed-
nymi jest niezmiernie skomplikowa-
ne. Do tej pory stuiby zaopatrzenio-
we nie mogg daé sobie rady z in-
deksem materialowym, ktéry zawie-
ra ponad 25 tys. pozycii o bardzo
zréznicowanym asortymencie, Jako
jedng z form usprawnienia gospo-
darki zapasami ,Emie-Apator” pro-
ponuje sie zmiang organizacji situz-
by .zaopatrzenia z podzialu branzo-
wego na funkcjonalny, co przyczyni
sie¢ do racjonalniejszej i skuteczniej-
szej polityki zakupéw, elastyczniej-
szego planowania oraz zaopatrzenia
w skali calego przedsiebiorswa. R6w-
noczesnie zaklad zamierza poglebié
specjalizacie produkeji, co z kolei
przyniesie zmniejszenie asortymen-

téw produlceji finalnej oraz koope-
racji. A" wiec ,,wyskoczy” z zakladu
wiele materialéw i surowcéw nie-
potrzebnie dotad przechowywanych.
Zdaniem przedstawiciela dyrekeji,
klopoty zostang dopiero jednak roz-
wigzane .z chwila wprowadzenia
ETO. Na razie organizacyjnie zaklad
nie jest jeszcze do tego przygotowa-
ny. chociaz przeprowadzono juz do-
$wiadczenia na danych symulowa-
nych,

- Trzecia“grupa -czynnikow, na ktora
zwrocili - uwage moi rozmoéwcy do-
tyczy wzrostu rangi spolecznej kon-
troli w przedsigbiorstwie. Dotych-
czas kontrola spoleczna odznacza sie
duzym stopniem akeyjnosei i na-
stawia si¢ raczej na analize danych
syntetycznych, niz na szczegdlowg
analize procesow ujawniajaca wszy-
stkie niedociggnigcia 1 Zrédia ich
powstawania, W praktyce formy
kontroli spolecznej gospodarki zapa-
sami - gospodarki materialami za-
czely sie rozwijaé od niedawna. W
Zakladach Maszyn Biurowych istnie-
je Zakladowy Zespél d/s Gospodarki
Materialowe], ktérego zadaniem jest
koordynacja prawidlowej gospodar-
ki, ujawnianie zapaséw nadmiernych
i opracowywanie sposobéw ich wy-
korzystania.

Statystyki oficjalne podaja, ze w
przegladzie brato udziat ok. 200 tys.
oséb. Ale nie tylko o te liczbe chodzi.
Wazniejsze jest to;, ze wokol tej ak-
cji wytworzyl sie klimat spoleczne-
go zaangazowania. Byla to dla wszy-
stkich szkola ekonomicznego mysle-
nia. W przedsigbiorstwach mozna by-
lo zaobserwowaé wiele cennych ini-
cjatyw wyplywajacych samorzutnie
od zaldg pracowniczych. Niestety, nie
zawsze zostaly one nadlézycie doce-
nione na zewngtrz. Pracownik “jed-
nego z wydzialéw produkeyjnych
»Merinotexu”, stwierdzil wrecz, Ze:
n,Sama idea przegladu byta doskona-
1a, jednak jej realizacja po przegla-
dzie szwankuje”.

Sklada sie na to kilka przyczyn,
jedng z nich jest zwykly bjurokra-
tyzm. Przesylane Zjednoczeniom li-
sty ujawnionych nadwyzek surow-
cow i materialéw traktowane sa cze-
sto jako kolejne sprawozdania sta-
tystyczne i najzwyczajniej w swiecie
{rafiaja do szuflad. Z kolei zglasza-
ne oferty przedsigbiortwom obrotu
materiatami i surowcami pozostajg
bez odpowiedzi.

'INICJATYWA
+CENTROHURTU”

Jak wspomnialem, niepréwidtowe

‘zapasy powstajg czesto nie z winy
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przedsiebiorstwa. U producentéw
one dopiero sie' materializuja, zrédio
jednak tkwi gdzie indziej — w sa-
mym systemie zaopatrzenia. Szeze-
golnie duzo jest do zrobienia w, sfe-
ze obrotu materialami zaopatrzenio-
wymi. Chodzi o to, aby przedsiebior-
stwa obrotu tymi materiatami- staly
sig. aktywnym partnerem .handlo-
wym dla przedsiebiorstw produkeyj--
nych. Ciekawa iniciatyvwe w tym za-
kresie podjela Centrala Techniczna“
Centrohurt” wprowadzajac system
tzw. gwaranlowanego zaopairzeniz.
Zasada jest prosta — nastanilo. prze--
suniecie Zrédla gromadzen‘a zapasow
od uzytkownika do handlu.

Zapasy materialow objsiych sy-"
steamem wzrosly wprawdzie" w cen-
trali, ale nie jest to suma. wszysikich
zapaséw robionych ,na wszeiki wy-
padek” w przedsigbiorsiwach, lecz
jedynie suma ich realnych potrzeb.
Jest to niezmiernie istotne, poniewaz
mniejszg ilojcia danego materialu
mozna obdzielié wieksza liczhe za-
kladow produkeyjnych. ,.Centro-
hurt” podpisat dotychczas umowe: z
dziewietnastoma przedsigbiorstwami,
ktéra obejmuje 770 pozycii asorty-
mentowych tozysk tocznych oraz 30
pozyeji  sprzetu  oswietleniowego.
Mial jeszeze dojsé 'do tego osprizel
elektrotechniczny, lecz rozmowy. z
resortem spalily na panewce, Mini-
sterstwo Przemystu Maszynowego
nie chce bowiem zrezygnowaé z beéz-
posredniego zaopatrzenia. L

~Centrohurt” przyjmuje zgloszenia
telefoniezne, ustnie lub piseninie. Ich
realizacja odbywa sig w-ciagu trzech
dni, a wiec na bieZaco. Zglaszenie
przez przedsigbiorstwo orientacyjne-
go zapotrzebowania rocznego .- jest
traktowane w centrali Jédynie .Jako
wskazowka dla_ celow planistycz-
nyeh. Inicjatywa ,Centrohurfu™ jest
przykladem, jak powinno . dzialaé
prawidlowe zaovatrzenie; Svstem ten
obejmuje tylko niektére pozycje,
trudno wiec, aby stat sie skutecz-
na, terapia odchudzajacg fnagazyny
‘przedsigbiorstw. Od przyszlego' ro-
ku gwarantowane zaopatrzénie o-
bejmie narzedzia Scierne, typowe
oraz metale kolorowe zuzywane na
cele produkeyjne. Idealem bytoby
oczywiscie objecie systemem wszyst-
kich materialéw i surowcéw sprze-
dawanych przez ,Centrohurt”, ale na

‘przeszkodzie stojg najczesciej' zle.po-

jete interesy wyspecjalizowanych
central zbytu, a czesto niezrozumie-
nie samej idei gwarantowanego zao-
patrzenia. .
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WLADYSLAW LASKOWSKI

YWA ,RACJONALNE”

AK dowodzi nasze wieloletnie

doswiadezenie, o polityce racjo-

nalnego zatrudnienia o wiele lat-
wiej si¢ dyskutuje, anizeli prakty-
cznie jg realizuje. Przyjmuje jednak,
ze artykul dyskusyjny BRONISLA-
WA TFICKA zamieszczony w grud-
niowym dodatku ,,ZYCIE I PRACA”
nr 11 pt.: ,POLITYKA ZATRUD-
NIENIA W JEDNOSTKACH INI-
CJUJACYCH”, nie bedzie poczat-
kiem kolejnej dyskusji pelnej zakleé
i poboznych zyczen, stanowigcej cel
sam w sobie. bez wlasciwego rezo-
nansu w praktyce dzialalnosci spo-
leczno-gospodarczej, ale dyskusia,
ktéra ma rzetelnie podsumowaé do-
Swiadczenia pewnego okresu dzia-
lania, ustalié aktualng sytuacje i
wskazaé kierunki dzialan przyszlych.

Do zagadnienia realizacji polityki
racjonalnego zatrudnienia i proble-
moéw  wysunietych przez B, Ficka
-bede podchodzil z punktu - widze-
nia przedsigbiorstwa (ktére dziala w
ramach jednostki inicjujacej), gdyz,
moim zdaniem, tylko z tej pozycji
mqina oceni¢ rzeczywisty stan rze-
czy i jego przyczyny w tej dziedzi-
nie gospodarowania. Tu bowiem w
rzeczywistosci realizuje si¢ bezpo-
srednio polityke zatrudnienia, tu wy-
raznie dostrzec mozna funkcjonowa-
nie jej mechanizmu, aczkolwiek nie
oznhacza to wcale, jak sie to czesto
sugeruje, ze przedsiebiérstwo ksztal-
tuje te polityke dowolnie, lub two-
rzy jej wlasny, autonomiczny me-
chanizm.

Trzeba sobie zadaé trud- zbadania

rzeczywistych motywéw - postepowa- -

nia przedsiebiorstw, ustalié, czym w
rzeczywistosci decyzje ich w sferze
gospodarowania zasobami kadrowy-
mi sa determinowane, aby ocena po-
lityki "zatrudnienia w przedsiebior-
stwie mogla byé obiektywna. Pora
odrzuci¢ efektowne schematy i zlu-
dzenia, Ze decyzje przedsigbiorstw w
sprawach zatrudnienia majg charak-
ter woluntarystyczny i do racjona-
lizacji zatrudnienia wystarezy, by ich
kierownictwa  wreszeie przestaly
wchecieé” mieé zatrudnienie nieracjo-
nalne, a ,chcialy” mieé zatrudnienie
racjonalne.

%,

Poziom i strukturg zatrudnienia w
przedsiebiorstwie determinuje roz-
legly zesp6t przestanek i ezynnikéw
od przedsigbiorstwa niezaleznych, a
wynikajacych z obowigzujacego sy-
stemu ekonomiczno-finansowego i
placowego, metod planowania.i kry-
teriow oceny wynikéw dzialalnosei
vrzedsiebiorstw, z sytuacji na rynku
gracy. W istocie idzie wigc nie o to,
vy przedsiebiorstwa, ich kierowni-
ctwa i zalogi wreszcie laskawie
cheialy racjonalnego zatrudnienia,
ale zeby przez oddzialywanie syste-
mu ekonomiczno-finansowego i pla-
cowego byly nieustannie zmuszane
do racjonalnego gospodarowania ka-
drami, by ze wzgledow ekonomicz-
nych nadmiernego zatrudnienia nie
mialy i nie potrzebowaly.

W tym celu trzeba przede wszy-
stkim zaprzesta¢ traktowania za-
trudnienia, czy S$cislej zatrudnienia
racjonalnego, jako zagadnienia sa-
mego w sobie, w oderwaniu od ca-
lasci proces6w gospodarowania, od
pozostatych czynnikéw produkeji, od
ekonomicznej racjonalnosci w ogé-
le. Nie wolno zapominaé, ze dla
przedsiebiorstwa racjonalne zatrud-
nienjie nie jest autonomicznym ce-
lem, lecz tyiko jednym ze S$rodkéw
realizacji jego wlasciwych, innych
celéw.

Wiele nieporozumienn zawartych w
dyskusjach na temat polityki zatrud-
nienia realizowanej przez przedsie-
biorstwa, wydaje sie wynikaé z dosé
powszechnej sklonnoéci do identy-
fikowania jej z pojeciem racjonal-
nego zatrudnienia w skali makro
ekonomicznej. O ile w skali calej go-
spodarki narodowej racjonalne za-
trudnienie oznacza przede wszyst-
kim ..,najwyzszy przyrost dachodu
narodowego na jednostke czasu i
jednego zatrudnionego”,!) to wyste-
puje tu pelna zgodnoié¢ z gléwnym
celem tego szczebla gospodarowania.

Na szczeblu jednak przedsiebior-
stwa gléwnym celem wynikajagcym
z ukladu Kryteriow oceny wynikéw

jego dzialalnosci pozostaje (réwniez
w jednostce inicjujacej) -wykonanie,
a czgsto i przekroczenie- planowa-
nych zadan wytwdrezych i sprzeda-
zy. Zatem
niem z punktu widzenia przedsiebior-
stwa bedzie taki jego poziom i struk-
tura, ktére zapewnig w danych wa-
runkach techniczno-organizacyjnych
realizacje tych zadan. Tak za$§ poje-
te racjonalne zatrudnienie w przed-
sigbiorstwie moze oczywiscie w
okreslonych warunkach odbiegaé od"
kryterium zatrudnienia racjonalne-
go w skali ogdlnospolecznej, stwa-
rzaé z tego punktu widzenia nawet
zatrudnienie nadmierne. Jesi to jed-
nak zupelnie co innego anizeli im-
putowane przez B. Ficka, tworze-
nie ,niepotrzebnych rezerw zatrud-
nienia”, bo w danych warunkach
przedsiebiorstwom sg one potrzebne
do osiggniecia jego glownego celu.

*

Sprobujmy teraz scharakteryzowaé
w jak -najwiekszym skrécie naj-
wazniejsze spoleczne, - ekonomicz-
ne 1 -techniczne oraz organiza-
cyjne uwarunkowania sklaniajgce,
- Czy wrecz zmuszajgce przedsiebior-
stwa do takiej polityki zatrudnienia,
czgsto zresztg whbrew takie swoim
interesom i mimo dzialania zasad
systemu  ekonomiczno-finansowego
jednostek inicjujacych, ktéry mial
temu skutecznie zapobiegaé.

Po pierwsze — przedsigbiorstwa,
jakby sie to wydawalo paradoksal-
ne, nie dysponujg sprawnymi meto-
dami, technikami i stuzbami, ktére
zapewnialyby dostatecznie $ciste ilo-
Sciowe i jako$ciowe okreSlenie rze-

. czywistego zapotrzebowania na pra-

ce, ‘odpowiednie do calodci ich za-
‘dan’ i waruhkéw techriczno-organi-
zacyjnych. Po prostu w sytuacji, kie-
dy o zatrudnieniu w przedsiebior-
stwie i tak nie rozstrzygaly normy
pracochlonnosci, normoobsady,
szczegblowe opisy pracy na poszcze-
gblnych stanowiskach i rachunek

. ekonomiczny, instrumentéw tych nie

doskonalono nalezycie, a rozwdéj
stuzb, ktére powinny biegle nimi
sie postugiwaé nie nastepowal, bo i
komu bylo to potrzebne. W corocz-
nych przetargach o wielkos¢é limitu
zatrudnjenia i funduszu plac, pre-
cyzyjnie ustalone i zgloszone potrze-
by nie tylko nie pomoglyby, lecz
wreez szkodzily interesom przedsig-
biorstwa, Przeciez niewielka nawet
i niezalezna od przedsiebiorstwa
zmiana w warunkach realizacji za-
dain w stosunku do zalozen grozi-
laby  przekroczeniem  ustalonego
planu zatrudnienia z wszystkimi te-
go konsekwencjami. ‘

Po drugie — wobec permanent-
nych zagrozefi pelnej, terminowej
realizacji sztywnych . miesiecznych
planowanych zadafi produkeyinych,
stwarzanych zwlaszcza przez wadli-
wie funkcjonujacy system, zaopatrze-
niowo-kooperacyjny (nierytmicznosé,
nieterminowo$é i czesto zla jakosé
dostaw), racjonalny z punktu widze-
nia realnej sytuacji przedsiebiorstwa
staje sig poziom zatrudnienia odpo-
wiadajgcy potrzebom wiasciwym dla
okresu spietrzenia zadan, odrabiania
powstalych zaleglosci w wykonaw-
stwie produkcji, a nie warunkom
rytmicznej realizacji zadan zalozo-
nych w planie.

Po trzecie — czynnik ludzki, mimo
jego coraz wyraZniejszego niedobo-
ru, jest jeszeze stale najbardziej do-
stepnym dla przedsiebiorstwa czyn-
nikiem produkeji, ktérym zastepu-
je sie. czesto iloSciowy  i-jakosciowy
niedobér pozostatych.

Jezeli dodaé do tego slusznie takze
podkreslang - przez B. Ficka — nie-
korzystng dla substytucji pracy zy-

\ Wwej prace uprzedmiotowiong — re-
lacje’ migdzy kosztami jednej i dru-
giej oraz brak mozliwosci przemie-.
szezania ewentualnych oszczednosci
na kosztach pracy (nie tylko fundusz
plac) uzyskanyech w wyniku postepu
technicznego na zasilenie funduszu
inwestycyjnego, takie postgpowanie

przedsigbiorstw  w takich warun--

racjonalnym zatrudnie-

: cji- placy, jej
-ekwiwalentu ‘wzrostu wydajnodei i

kach uznaé bedzie mozna za racjo-
nalne. Jest za$ rzecza sprawdzona,
e nawet w warunkach niedoboru
kadr na rynku pracy, nie tyle jej de-
ficyt, co wysoki koszt pracy zywej

"1 jej wlasciwa relacja do kosztu pra-

¢y uprzedmiotowionej, dynamizije
proces substytucji i racjonalizacji za-

trudnienia.

'Po czwarte — stopien wykorzy-
stania wszystkich warunkéw umoz-
liwiajgcych przedsigbiorstwu racjo-
nalizacje zatrudnienia, wyznaczany
jest w ostatecznym rachunku silg

‘motywacji do oszczednego gospoda-

rowania zasobami pracy, wynikaja-
cg z obowigzujgcych zasad tworzenia
i podzialu funduszu plac, a zwlasz-

- cza systemu plac, |

Jest to szczegélnie istotne w na-
szych warunkach, gdy poziom wy-
dajnosei i jakoSei pracy w tak zna-
cznej mierze zalezy od zainteresowa-
nia czynnika ludzkiego wlasciwym
wykorzystaniem czasu pracy i wzro-
stem efektywnosci wlasnej pracy,
gdy réwnocze$nie zainteresowanie
szybkim»i wydatnym wzrostem plac
jest tak duze i mozna je w szerokim
jeszcze zakresie wykorzystaé dla
przyspieszenia korzystnych zmidn w
stosunku zatrudnionych do wykony-
wanej pracy.

Zastepujac w dwéch wydzialach
montazu koficowego system dniéw-
kowy plac tzw. zespolowym akor-
dem zlotowkowym — przekonalem
sig, jak dalece moze wzrosnaé wy-
dajnosé. I to wszystkich pracowni-

‘kéw. Jak zéoﬁsgyw‘tiwzi}ggn, najwiek-

sze postepy, pod presja kolektywu,
poczynili zagrozeni wyeliminowa-
niem z brygad bracownicy, dotych-
czas najmniej efektywni i niezbyt
zdyscyplinowani. Ubocznym, lecz
niezwykle klopotliwym rezultatem
takiego rozwigzania stalo si¢ jednak
zwichniecie proporcji plac miedzy-ta

‘grupg; a pracownikami dozoru, kon-

troli technicznej, a takie wzmozony
nacisk rnia dynamizacje wzrostu plac
w innych grupach, choé akordowym
systemem plac objaé ich nie mozna.
- Wzmocnieniu ekonomicznej funk-
roli ‘stymulatora: i

jakosci pracy, stuzyé by moglo zwig-
zanie przeszeregowania, awansu pla-
cowego, wzrostu placy, wylacznie z
indywidualnym - wkladem pracy
i efektywnoscia pracy przedsigbior-
stwa. Ten wzrost placy oparty mna
przestankach ekonomicznych - osobia
§cie przez pracownika wypracowa-
ny, powinien byé wyraznie oddzielo-
ny od jej wzrostu z tytulu przesia-
nek socjalnych, realizowanego przez
panstwo w oparciu o wzrost spo-
tecznej wydajno$ci pracy i dochodu
narodowego, polityki ogblnego
wzrostu stopy Zyciowej, re_kompen-
sowania ewentualnego wzrostu’ Ko-
sztéw utrzymania, zapewnienia po-
zadanego poziomu plac realnych.

. Mala elastyczno$é systemu, plae
jest weciaZz jeszeze gléwng chyba
przyczyng znacznej plynno$ei kadr,
gdyz najezesciej zmiana zakladu pra-
cy wigZe sie z nadziejg, na ogét zre-
szt spelniang, na ominigcie obowig-
zujgcych ograniczen i zapewnienie
sobie szybszego \\;zrostu placy.
Oczywiscie, powigzanych ze sobg
przeslanek wplywajacych na ksztal-
towanie dynamiki i struktury zatrud-
nienia w przedsiebiorstwie wystepu-
je duio wiecej. MoZna by tu wymie-
nié jeszcze chociazby ustalanie przy-
rostu zatrudnienia przez jego odno-
szenie do poziomu z okresu poprzed-
niego, brak ciagloici w ukladzie wie-
loletnim w gospodarce zatrudnie-
niem, rozbiezno$é terminéw zwieks
szonej podazy kadr na rynku pracy
i mozliwodci przedsigbiorstw doko-
nywania ich naboru, schematyzm in-
gerowania z zewnatrz w strukture
zatrudnienja i czesto nieuzasadnione
préferowanie  zatrudnienia  robot-
nikéw bezposrednio produkéyjnych

kosztem pozostalych grup zatrudnie-
nia, mimo iz tzw. pracownicy po-
mocniczy warunkujg wydajnosé pra-
cy bezposrednio produkeyjnych.
Wszystkie te czynniki moga w
konkretnych warunkach wplywaé ‘z
réznym, zmiennym w czasie nasile-
niem na poziom i strukture zatrud-
nienia w przedsigbiorstwie w zalez-
nosci od typu i rozmiaréw produk-
cji, jednorodnosei lub réznorodno-
Sci asortymentu wyrobéw i rodzaju
technologii, tempa wzrostu' zadan i
ich napiecia, preferencji stosowa-
nych wobec przedsigbiorstwa ze
wzgledu na jego znaczenie w ukla-
dzie branzowym lub terytorialnym,
sytyacji na lokalnym rynku pracy.
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Nasuwa sie jednak jeszcze pyta-
nie, czy i na ile wszystkie te nie-
sprzyjajgce racjonalizacji zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwie zewnetrzne
uwarunkowania i przestanki, prze-
staly dzialaé w ramach jednostek
inicjujgeych, skoro jak stwierdza B.
Fick wdrazany przez nie system eko-
nomiczno-finansowy... ,mial przy-
czynié sie miedzy innymi takze do
racjonalizacji zatrudnienia”.. i w
tym celu ,wbudowano weii dwa me-
chanizmy, ktérych zadaniem bylo
przeciwdzialanie tendencjom do nad-
miernego wzrostu zatrudnienia®,

Gdyby odpowiedZ mogla tu byé
pozytywna, nie mialoby sensu po-
$wigcanie tak wiele uwagi czyn-
nikom hamujgcym proces racjonali-
zacji zatrudnienia. Niestety, trzeba
bylo to zrobié, gdyz w pelnym nie-
mal zakresie odnoszg sie te uwagi do
przedsiebiorstw, dzialajacyeh w ra-
mach jednostek inicjujgeych.

Jeden z owych mechanizméw w
postaci  opodatkowania funduszu
plac nie mégt spelnié nadziei nie tyl-
ko dlatego, Ze nie wplywal dosé za-
sadniczo na zwiekszenie kosztéw pra-
cy zywej. Gdyby nawet zwiekszyé i
zréznicowaé ten narzut, jak propo-
nuje B. Fick, méglby on przy innych
niezmienionych warunkach spowo-
dowaé zmniejszenie tzw. nadmierne-
go zatrudnienia tylko przez likwida-
cje niewielkiego, na ogét rzeczywi-
$cie zbednego, zatrudnienia, ale nie
tej jego zasadniczej czefei. ktéra w
danych warunkach jest dla przed-
siebiorstwa niezbedna.

Drugi natomiast mechanizm, kté-
ry tylko teoretycznie mozna nazwaé,
jak czyni to B. Fick ,.mozliwoscig
swobodnego podwyZszania §rednich
plac kosztem zmniejszenia przyrostu
zatrudnienia w ramach dyspozycyj-
nego funduszu plac”, takie nie mést
Przyhiesé” bardziej zasadniczych re-

- Zultatéw, gdyz.podlegal-on w prak-

tvee wszystkim tym ograniczeniom,
na ktére wezesniej wskazywatem.
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W realizacji glebokiego, trwalego
procesu  oszczednego gospodarowa-
nia zasobami pracy w przedsiebior-
stwie, a nie tylko uruchamianie
przejiciowo wystepujacych i1 latwo
dosteépnych rezerw, uczestniczyé mu-
szg wszystkie grupy pracownikéw od
konstruktura, technologa, kalkulato-
rd, organizatora produkeji, robotni-
ka bezposrednio produkeyjnego, do
zaopatrzeniowea, robc/utnika -tran-
sportu itd, “'Wszyscy oni muszg kon-
sekwentng realizacja tego procdesu
byé zainteresowani, widzie¢ w tym
wlasna, wyrazng korzyéé, inaczej be-
dzie on czynil postepy bardzo powol-
ne i ograniczone, :

Obawiam sig, Ze nie uwzglednia
tego B. Fick, gdy juz dzi§ wyraza
obawe, Ze.. ,jednostki bedg dyspo-
nowaly nadmiarem $rodkéw placo-
wych”,

Zagadnieniem niezwykle istotnym,
choé wymagajgcym oddzielnego roz-
wazania jest obowigzujaca formula
produkeji dodanej, sposéb.wylicza_-
nia.w oparciu o jej przyrost dyspo-
zycyjnego funduszu plac i metoda u-
stalania parametru , R”.

Praktyka dowiodla, Zze instrumen-
ty te sa jeszcze dalekie od wyma-
ganej sprawno$ci, zawierajg szereg
wad szczegélnie odczuwalnych na
szczeblu przedsigbiorstwa, zawodzg
zwlaszcza w warunkach jednostek
o niejednorodnej produkeji, moga
sklaniaé wbrew teoretycznym zalo-
Zeniom do petryfikowania struktur

i relacji wyjSciowych oraz ogra-
_niczania proceséw innowacyjnych,
‘nie daja sie przetransponowa¢é na je-
dnostki ~ organizacyjne wewnatrz

przedsiebiorstwa i doprowadzi¢ do

stanowiska pracy. .
Rozszerzajge zakres stosowania sy-

stemu ekonomiczno-finansowego je-

.dnostek inicjujacych nalezy mieé to

na uwadze i w miare mozliwosci
wystepujgce slabosci stopniowo usu-
waé. |

Na pelng ocene praktycznej spra-
wnosei | efektywnodei systemu jest
jednak jeszcze za wezesnie,

1 por. M. Oledzki, Polityka zatrud-
nienia, PWE, Warszawa, s. 18,

. .zatrudnienie nie jest autonomicznym
“celem (przedsiebiorstwa)”, to
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RACJONALNE
ZATRUDNIENIE
JEST CELEM
SAMYM W SOBIE?

BRONISLAW FICK

A marginesie artykulu WLA-

DYSLAWA LASKOWSKIEGO

chcialbym wypowiedzie¢ kilka
uwag, dotyczacych racjonalizacji za-
trudnienia. a takze skutecznosei sy-
stemu jednostek inicjujgcych w tym
zakresie. i

Zgadzam sie z Autorcm, ze podej-
Scie do planowania zatrudnienia jest
czym$ odmiennym z punktu widzenia
przedsiebiorstwa i centrum. Nie mo-
zna jednak wyciggaé z tego wnicsku,
Ze racjonalizacja zatrudnienia ma
zupelnie odmienng tre$é i sens w
przedsigbiorstwie i odmienng w uje-
ciu makroekonemicznym. Nie mozna
tez twierdzi¢, ze tylko w przedsie-
biorstwie ,realizuje sie bezoosrednio
polityke zatrudnienia”, gdyby bo-
wiem tak bylo, to w skali kraju nie
mozna by prowadzié zadnej w ogdle
polityki w tym zakresie.

Tymeczasem polityka taka jest ko-
nieczna i to wcale nie jako ,.cel sam
w sobie”, ale wladnie w'powigzaniu
z caloksztaltem proceséw gospoda-
rowania, a zwlaszeza z uwzglednie-
niem istniejacej sytuacji w zakresie
przyrostu zasobow pracy. Jest zas
faktem, ze przyrost ten bedzie sig
gwaltownie zmniejszal i zadnymi
dziataniami i zakleciami nie da sie
tego zmienié, Czy mozna wiec bier=
nie przygladaé sie rosnacej w na-
szych oczach barierze zatrudnienia
(ktéra nieuchronnie zahamuje wzrost
gopodarczy) rezygnujgc z podejmo-
wania Srodkéw 2zawezasu zapobie-
gajacych tej sytuacji? Jezeli — jak
pisze W. Laskowski -— .,racjonalne
zy4
gnddja 2" centralnef interwencif nd
tym odcinku przypominaltaby sytua-
cje, w ktdrej lekarz polecalby swoim
pacjentom, aby sie sami leczyli. ’

Niezupelnie zresztg moge sie zgo-
dzi¢ z pogladem, ze celem dzialal<
nosci przedsigbiorstwa jest . wyko-
nanie a czesto i przekroczenie” pla-
nu produkeji. Celem przedsiebior-
stwa jest uzyskiwanie wysokiej e-
fektywnosci ekonomicznej przez ob-
nizke kosztéw i wzrost sprzedazy, a
nie wykonanie planu. Dzieje sie tak
zwlaszeza w  jednostkach inicjuja-
cych. Nie mozna zatem przyiaé, ze
racjonalne -zatrudnienie wystepuje
wtedy, kiedv umosliwia wykonanie
planu produkeji. A w jednostkach
inicjujacych plan produkeji nie jest,
zadnym miernikiem oceny. Jest nim
natomiast przyrost produkecji doda-
nej. - . . . -

Centralne planowanie zatrudnienia
jest niezbedne i nie da sie go unik-
ngé. Centrum przy projektowaniu
planu zatrudnienia musi przyjmo-
waé za podstawe rozporzadzalne za-
soby pracy, ‘jej terenowe bilanse,
strukturg pod wzgledém plei i kwa-
lifikacji, wewnatrzkrajowe migracje’
i wiele .innych czynnikéw. Elemen-
ty te musza by¢ nastepnie konfron-
towane z potrzebami réinych dzie-.
dzin gospodarki, z-programami inwe-
styeyjnymi i produkeyjnymi. Dla
centrum rozporzgdzalna podaZz pracy
jest wielkoscig skoniczong, ktérg mo-
zna wyrazié¢ w liczbach absolutnych’
i ktérg trzeba sterowad. kierujac ja
do poszczegdlnych dziedzin,

Przedsiebiorstwo okreslajac swoje
zapotrzebowanie kadrowe nie moze
kierowaé sie tymi przeslankami,
choéby nawet bylo o bilansie zaso-
.béw pracy wyczerpujaco ‘informo-
wane. Jest ono sklonne sadzié, ze po-
trafi pokryé swoje zapotrzebowanie
z ogblnego przyrostu zasobow pracy
lub tez w drodze przemieszczen z in-
nych przedsiebiorstw, czy innych re-
gionéw kraju. Dziala w tym kierun-
ku nawet wtedy, gdv dobrze rozu-
mie ogdlng konieczno$é ograniczania’
nakladéw pracy zywej, wynikajgcg
ze zmniejszania sie przyrostu zaso-
béw pracy. Jezeli za§ upatruje cel
swojej dzialalnodci jedynie w wyko-
nywaniu planu produkeji, to w ogé-
le nie bedzie sie liczyé z biezacy
i przyszla sytuacja na rynku pracy,
dazgc do realizacji tego planu za
wszellka cene i stwarzajge .warunki
walki konkurencyjnej o kadry ze
wszystkimi  jej ujemnymi nastep-
stwami. A nastepstwa te sg pow-
szechnie znane. Oslabiajg one dyscy-
pline pracy, zwigkszaja fluktuacje az
do porzucen pracy wlacznie.

Z tych tez wzgledéw centralne ste-
rowanie polityks . zatrudnienia jest
niezbedne. Mozna to osiagnaé albo
przez dzialahia ekonomiczne, albo
administracyjne. Dzialania ekono-
miczne - polegajg na wprowadzeniu
mechanizmdw zachecaiacych do osz-
czedzanla nakladéw pracy zywej w

tych dziedzinach, w ktoérych wzrost
tych nakladéw uznaje sie za go-
spodarczo niepozadany, a takie
naklaniajgcych ludzi do podejmowa-
nia pracy w innych dziedzinach,
zwykle za pomocg odpowiednich pre-
ferencji placowych i innvech. Dzia-
lania administracyjne polegajg na
zakazach. Sa one niewatpliwie mniej
skuteczne i w niektérych przypad-
kach moga powodowaé trudnosci. ale
stosowanie ich staje sie niezbedne,
kiedy zawodza mechanizmy ekono-
miczne. Stosowanie $rodkéw admini-
stracyjnych moZe mieé szezegélne
znaczenie. w = warunkach deficytu
kadr.

Czy jednak ten deficvt rzeczywi-
écie istnieje? Zdaniem W. Laskow-
skiego. ....czvnnik ludzki.. jest jesz-
cze najbardziej - dostepnym dla
przedsiebiorstwa czynnikiem produ-
keji...” Jest to zaskakujgce stwier-
dzenie, jesli sie weZmie pcd uwage
olbrzymi wysilek inwestycyjny na-
szej gospodarki dokonany w ostat-
nich latach i szybki wzrost technicz-
nego uzbrojenia pracy.

Watpie przy tym, czy czynnik lu-
dzki jest az tak bardzo dostepny.
MieliSmy okresy,. w ktdrych na jed-
nego,_poszukujacego pracy przypada-
to kilkadziesigt wolnych miejsc pra-
cy. Sytuacja w wydzialach zatrud-
nienia. w ktérych przedstawiciele za-
kladéw pracy wzajemnie  licytowali
sig w namowach nielicznych kandy-
datéw do przvjecia oferty pracy staly
si¢ nawet przedmiotem filméw sa-
tyryeznych, 7 .. - .
-znMozna- dyskutowad; - czy: zapoirze-
bowanie na kadry.-w skalj. danego
przedsiebiorstwa jest za duze, czy za -
male. ale trzeba pamietaé, ze gdyby
:przvimewaé: bez analizy :i ‘korekt
projekty planéw zatrudnienia zgla-
szane przez przedsiebiorstwa, to pla-
nowany w skali makro wzrost za-
trudnienia przekraczalby znacznie
faktyczny wzrost zasobéw sity robo-
.czej, ktéra trzeba .by chvba impor-
towaé. Mozna dodaé. ze takie plany
bylvby zupelng fikcia ekonomiczna.
d w ' zakresie polityki zatrudnienia
panowalby-chaos. : B

‘"W warunkach deficytu’ kadr “nie
potrzeby - wykonywania planéw pro-
- dukeyjnych przez -orzedsiebiorstwa
determinujg polityke zatrudpienia,

“ale odwrotnie — polityka zatrud-

‘niénia- zaczyna determinowaé mozli-
wosci rozwoiu gosvodarczero, Dlate-
go i dzisiaj i w przyszioScl nie 'staé
nas na tolerowanie zjawiska nad-
miernego zatrudnienia,

Czy ono istnieje? W. Laskowski
slusznie pisze, ze ...przedsiebior-
stwa... nie dysnonuja sprawnymi me-
todami. technikami i stuzbami, ktére
zapewnialyby... okreslenie rzeczywi-
stego zapotrzebowania na prace..”
Autor dotyka tu istotnej sprawy.
Sprawy organizacji. Jest .za§ oczy-
wiste, ze bez dobrej organizacji nie
bedzie racjonalnej gospodarki sitg
roboczy. Usprawnienia organizacyjne
to podstawowy czvnnik wzrostu go-
Spodarczego, a takZe istotny ézyn-
nik zdolny ‘do racjonalizacii gospo-
darki zatrudnieniem. W. Laskowski
ma racje. ze sprawy te bylv dotych-
czas zaniedbywane, a przedsiebior-
stwa nie przykladaly wiekszej wagi
do probleméw organizacii proceséw
pracy. Jesli ‘jednak tak dotvchezas
bvio. to moina nrzynuszezss, e .w
rezultacie musialy powstaé. prze-
rostv zatrudnienia. wynikaigce z nie-
dowladu organizacyineso i ze mogg
one byé usuniete, jesli tviko orga-
nizacja zostanie usprawniona.-

Nie mozna zatem sprowadzié spra-
wy ;io stwierdzenia, ze niezupelnje
racjonalny poziom zatrudnienia. w
przedsiebiorstwie  jest »wyni'kiem
dzialania  czynnikéw  niezaleznych,
jak system ekonomigzno-ﬁnansuWy.
system plac, stabo$é. zwigzkow koo-
peracyjnych, nierytmicznosé. dostaw,
zla ic!l jakod¢ itd. Nie mozna tez
przyja¢ pogladu, ze wracjonalny...
staje sie poziom zatrudnienia odpo-
wiadajgey potrzebom wlasciwym dla
okresu spietrzenia zadan... odrabia-
nia zaleglosci...” Zgodnie z tym pd-
gladem we wszystkich innych okre-
sach, w ktérych nie wystepuje .owo
spigtrzenie i odrabianie zaleéloéci,
zatrudnienie musiatoby by¢ nadmier-
me i nieracjonalne, Pr;yjeéie .,tezy, ze
przez wiele miesigcy utrzymilje 'sie
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nadmierne zatrudnienie po. to, aby

hastepnie w jednym miesigcu. odro-

bié zalegloici produkeyine * byloby
przyznaniem sie do porazki., Istnje-

Jace} sytuacii nie mozna wyjasniaé
dzialaniem czynnikéw zewnetrznych
i niezaleznych od przedsiebiorstwa.
Jezeli wystepuja czynniki uniemo-
zliwiajace racjonalizacje zatrudnie-
nia, trzeba je po prostu usungé.

W. Laskowski stusznie zauwa3a, e
tzw. tradycyjny system ekonomicz-
no-finansowy nie operowat instru-
mentami zachecajgeymi do 0szcze-
dzania nakladéw pracy zywej, a na-
wet zawieral elementy dzialajgce w
odwrotnym kierunku. Dlatego tez
wspierano go sztywnym- limitowa-
niem zattudnienia.  System ten jest
jednak obecnie stopniowo zastepo-
wany nowym systemem jednostek
inicjujacych, ktéry oczywiscie musi
byé tak rozwigzany, zeby oddzialy-
wat dodatnio‘ na racjonalizacje za-
trudnienia, + e

Jezeli w swoim obecnym ksztalcie
nie spelnia w caloSci tego zadania,
to trzeba go doskonalié. Niewatpli-
wie, funkcjonowanie nowego syste-
mu zaklécane jest tym, ze istnieje
on réwnolegle z systemem tradyeyj-
nym i Ze niekiedy stosuje sie do nie-
80 sposob oceny wynikéw, wlasei-
wy dla tradycyjnego systemu. Nie
wszystkie tez zarzadzenia systemu
dzialajg skutecznie, o czym pisalem
W moim poprzednim -artykule. O-
statnio podjete decyzje . wprowadza-
jace obciazenie przyrostu zatrudnie-
nia splatami pomniejszajacymi sto-
jacy do dyspozycji przedsiebiorstw
fundusz plac zmierzajg do podroze-
nia czynnika ludzkiego i powinny
przyczynié sie do usprawnienia sy-
stemu. Powiekszajg one rezerwy re-
sortowe funduszu plac.

Negowanie rozmiaréw nagroms-
dzonych dotychezas przez jed-
nostki  inicjujgece  rezerw  fun-
duszu plac jak  to czyni
W. Laskowski — nie jest sluszne,
autor chyba nie orientuje sie w roz-
miarach tych rezerw, skoncentrowa-
nych czesto bezuzytecznie w jednych
jednostkach, podczas gdy inne mogg
napotykaé na niedos'atek funduszu
plac. Uruchomienie tych rezerw zbu-
rzyloby wsvslkie rozsgdne propor-
cje plac, W takiej sytvacii umozli-
wienie - resortom- ‘manewry - ekono-
thicznego nie moze fiasiiwaé watpli-
wosci.

Zgadzam sie z W. Laskowskim, ze
zainteresowanie racjonalizacja za-
trudnienia zalezy takze od sity mo-
tywacji ‘wynikajacej z zasad tworze-
nia i podzialu funduszu plac, a tak-
Ze systemow plac. Ale zupelnie nie-
uzasadnione s3 jego uwagi, z kto-
rych wynika wniosek. ze tylko akor-
dowy system plac stwarza tu moz-
liwosci odezuwalnego wzrostu plac.
Stwierdzenia te nie sg zrozumiale.
W nowym systemie (i w tradycyjnym
W zasadzie tez) nie stosuje sie juz
sztywnych tabel plac, ale tabele o-
twarte, polegajgce na mozliwosgei
przechodzenia z tabel nizszych do
wyzszych w miare posiadania érod-
kéw dyspozycyinego funduszu plac.
Stwarza to mozliwosci uaktywnienia
systemu awansowego. Jednostki ini-
cjujace majg tez swobode stosowa-
nia réznych form plac w postaci réz-
nych rodzajéw premiowania, moga
tez stosowaé tzw. przejéciowe dodat-
ki do. plac. zwigkszajgce poziom plac
stosownie do wzrostu efektywnoéci
ekonomicznej. Dodatki te i -premie
moga otrzymywaé réwniez pracow-
nicy dozoru i kontroli technicznej,
konstruktorzy, technolodzy, kalkula-
torzy i organizatorzy produkcji. Nie
tylko zatem akordowy system plac
daje mozliwosei podwyzszania za-
robkéw i wywoluje zaintereso-
wania racjonalizacjg zatrudnienia, W
jednostkach inicjujgeych istniejg li-
czne mozliwosei wykorzystania fun-
duszu plac zaoszczedzonego w wy-
niku racjonalizacji zatrudnienia.

Przeprowadzone sondéie' wykaza-
ly jednak, ze skutecznosé nowego sy-
stemu w duzej mierze zalezy od sto-
pnia znajomosci jego zasad przez
pracownikéw, zwlaszeza na grednich
i nizszych- stanowiskach, pracy i ‘od
umiejetnosei poslugiwania sie jego
instrumentami przez centrale WOG
i kierownictwo przedsigbiorstw.

Skutecznos¢ systemu musi byé sta-
le uwaznie analizowana. Nie wszy-
stkie jego rozwiazania sa doskonale.
Nie zawsze takze praktyka stosowa-
nia jego zasad jest prawidlowa. Sy-
stem zatem musi byé¢ doskonalony,
jezeli z jego strony oczekujemy
zwrotu w polityce zatrudnienia.
Zwrotu, ktéry jest niezbedny w wa-

runkach malejacej podazy jpracy.

ZASADY USTALANIA CEN
UDOSKONALONYCH MASZYN

JULIAN GORDON"

OSTATNIM okresie uksztatto-

waly sie w krajach socjalis-

tycznych wspllne zalozenia
metodologiczne ustalania cen udo-
skonalonych wyrobéw ). Najpierw
ustala sie gérng i dolng granice
ceny udoskonalonego wyrobu, Roz-
nica miedzy gorng i dolng granica
ceny stanowi efekt ekonomiczny z
tytulu udoskonalenia wyrobu. Usta-
lenie ceny rzeczywiste] w prze-
dziale miedzy tymi granicami za-
pewnia podziat owego efektu eko-
nomicznego pomiedzy producenta i
uzytkownikow,

Gorng granice ceny udoskonalone-
go wyrobu ustala sie¢ z punktu wi-
dzenia intereséw uzythkownikéw. Je-
zeli cena wyrobu udoskonalonego —
w zestawieniu z ceng wyrobu doty-
chezas wytwarzanego — wzroénie w
tym samym stopniu, co jego uzyle-
czno$é, nabycie jego bedzie dla uzy-
tkownikéw réwnie oplacalne.

Dolng granice ceny wyrobu udo-
skonalonego ustala sie z punktu wi-
dzenia intereséw producenta. Jezeli
cena wyrobu udoskonalonego — w
zestawieniu z ceng wyrobu dotych-
czas wytwarzanego — wzrosnie w
tym samym stopniu co jego koszty,
wytwarzanie jego Dbedzie dla pro-
ducenta réwnie oplacalne.

Efekt ekonomiczny wyrobu udo-
skonalonego, stanowigcy  réznice
migdzy gorna a dolng granicg ceny,
ustala sie z punktu widzenia inte-
reséw gospodarki narodowej. Podzial
poprzez cene rzeczywisty tego ‘efe-
ktu pomiedzy producenta i uzytko-
wnikéw ma zachecié jednych do wy-
twarzania, drugich do nabywania u-
doskoralonych wyrobéw.

Przytoczone zalozenia metodologi-
czne obowigzujg przy ksztaltowaniu
cen udoskonalonych wyrobéw za-

réwho” jednorazowegd | krdtkoprwas
lego .uzytku, jak i-diugotrwalego u- .

zytku (do ktérych zalicza sie ma-
szyny i odpowiednie artykuly kon-
sumpcyine). Co je rézni, to przede
wszystkim sposéb mierzenia warto-
Sel uzytkowej wyrobu i obliczania
syntetycznego wskaznika jej wzro-
stu, niezbednego do ustalenia gor-
nej granicy ceny udoskonalonego
wyrobu.

Mierzenie wartodei uzytkowej wy-
robéw jest w ogéle trudne, w szcze-
gélnosci dotyczy to maszyn. Z pra-
ktyki gospodarczej znane sg doty-
chezas dwa sposoby mierzenia war-
tosei uzytkowej maszyn: za pomocg
rocznych kesztéw eksploatacji netto
maszyn oraz za pomocy metody pun-
ktowej.

*

Udoskonalenie maszyny moze pro-
wadzi¢ do zwiekszenia jej wydaj-
nosci, obnizenia kosztéw jej eksplo-
atacii netto? oraz do jednege i dru-
giego Iacznie. . '

Jezeli udoskonalenie maszyny po-
lega na zwigkszeniu jej wydajnosei

— przy innych parametrach nie-
zmienionych — gérna granica ceny
mozna ustalié za pomoca nastepuja-
cego wzoru:

cg = ¢y (1 + Aw)

gdzie*
cp — cena maszyny dotychczas
wytwarzanej,

Aw —— wspélczynnik wazrostu wy-
dajnosci maszyny.

Na przykiad: jezeli ¢, stanowi 1
min zt, w — 0,5, to cg stanowié be-
dzie 1,5 min zl. Céna maszyny wzro-
sla — w poréwnaniu z dotychczaso-
wg — W tym samym stopniu co wy-
dajnodé, totez wielko§é amortyzacji
zawartej w kosztach wlasnych pro-
dukeji jednostki wyrobu wytworzo-
nego za pomoca udoskonalonej ma-
szyny pozostanie bez zmian.

Pomija siel przy tych obliczeniach
dodatkowy zysk, jaki przy wzroscie
wydajnoSci maszyny uzyskuje uzyt-
kownik z tytutu dodatkowej produk-
cji. Ale dla zréwnowazenia pomija
sig klopoty, trudnosci i zwigzane z
tym straty, jakich — przynajmniej
poczatkowo — czesto przysparza u-
zytkownikowi opancwanie udosko-
nalonej maszyny.

Wzér ten moze sie odnosié¢ réw-
niez do przypadkéw, gdy udoskona-
lenie maszyny nie polega na zwie-
kszeniu jej wydajnosci, lecz trwa-
losci (tzn. normatywnego okresu jej

uzytkowania: n = — gdzies jest

stawka amortyzacying). W tym przy-
padku we wzorze zamiast. w wystg-
pin. '

Jezeli udoskonalenie maszyny po-
lega na obnizeniu kosztéw jej eks-

.ploatacji, — przy:innych parametrach

réwnych. — -gérng, granice ceny. mo-
zna ustalié za pomocyg nastepujgce-
go wzoru: .

cg = ¢ + AKn

gdzie:

K — oszczednosé rocznych kosz-
tow eksploatacji netto (tj. bez amoz-
tyzacji),

n — normatywny okres uzytkowa-
nia maszyny.

W tym przypadku cena maszyny
wzrasta o te samg wielko$é, o jakg
malejg koszty eksploatacji netto w
normatywnym okresie uzytkowania
maszyny. W wyniku tego koszty wia-
sne wytworzenig jednostki wyrobu
za pomoca udoskonalonej maszyny
pozostaja bez zmian (jezeli wielkogé
roczna produkcji w jednostkach na-
turalnych pozostaje ta sama).

Na przyktad: ¢ stanowi 1 min zi,
K — 20 tys. zt, n — 10 lat. Udo-
skonalénie maszyny polega na ob-
nizeniu kosztéw eksploatacji netto
w skali rocznej o 20 tys. zt. W tych
warunkach calkowite roczne koszty
eksploatacji (brutto) nie ulegng
zwigkszeniu, jezeli roczna amortyza-

cja wzrosnie nie wiecej niz o 20 tys.
zl. Wzrost rocznej amortyzacii o 20
tys. zl przy normatywnym okresie u-
zytkowania maszyny réwnym 10 lat
oznacza wzrost ceny maszyny
0 200 tys, zi

Jezeli udoskonalenie maszyny po-
lega na zwickszeniu jej wydajno-
sci oraz zmniejszeniu kosztéw eks-
ploatacji netto, gérna granice ceny
maszyny mozna ustali¢é za pomocg
nastepujacego wzoru:

‘cg =cy(1 + Aw) + AKn

Punkt wyjéciowy do ustalania gér-
nej granicy ceny udoskonalonej ma-
szyny, a mianowicie aktualna ce-
na maszyny dotychczas wytwarzanej,
nie moze byé przyjety bez zastrzezen.
Cena ta bowiem w wyniku systema-
tycznego spadku kosztéw w produ-
keji powtarzalnej zazwyczaj zawie-
ra stawke zysku wyzsza niz norma-
tywna. Przyjecie jej za podstawe
obliczern moze prowadzi¢ do nieuza-
sadnionego ruchu zwyzkowego cen
maszyn. Totez w wielu przypadkach
wydaje sie celowe réwnoczesnie z
ustalaniem gérnej granicy udosko-
nalonej maszyny obnizenie ceny ma-
szyny ‘dotychczas wytwarzanej. Dol-
ng granice ceny udoskonalonej ma-
szyny mozna ustali¢ na podstawie
jei kosztéw wlasnych produkeji i
normatywnej stawki zysku.

Réznica miedzy gérna a dolng
granica ceny udoskonalonej maszy-
ny stanowi efekt oszczednosiciowy.
Efekt ten” powinien ulec podzialowi
miedzy producenta i odbioree,. zape-
wniajac producentowi wyzsza ren-
townoéé przy ‘wytwarzaniu udosko-
‘alone] maizyhy, hatomiast odbior-
cy przynoszgg, 6szpze noéé badZ na
amortyzacji, badZ na kosztach eks-
ploataciji nettg,’badi tez lacznie na
kosztach gksploatacji brutto.

%k

Cena rzeczywista udoskonalonej
maszyny powinna sie znale?é w prze-
dziale miedzy gérng a dolna grani-
ca ceny. Zapewni to producentom
zysk preferencyjny, przynoszac je-
dnoczesnie uzytkownikom okre§lone
korzysci.

W ostatnim czasie przedmiotem
dyskusji wéréd ekonomistéw stal sie
problem, w odniesieniu do jakiego
okresu uzytkowania maszyny ma byé
obliczany efekt oszczednoSciowy z
tytulu jej udoskonalenia (doliczany
w odpowiedniej czesci do dolnej gra-
nicy jej ceny). Jedni sg zdania, ze

- efekt ten powinien byé obliczany w
- odniesieniu do jednego roku jej uzy-

tkowania. Inni proponuja, aby efekt
ten byl obliczany w odniesieniu do
calego okresu jej uiytkowania, badz
do wystapienia jej moralnego zuzy-
cia. Autorzy tej drugiej propozyci

' KONKURS
I

PANSTWOWA RADA GOSPO-
DARKI MATERIALOWEJ oglasza
~KONKURS USPRAWNIENIA
DZIALALNOSCI JEDNOSTEK O-
BROTU SRODKAMI PRODUKCJI”.

Konkurs przeprowédzony zostanie w.

okresie od 1 lipca 1975 r. do

30.VL.1976 r.

Jednostek obrotu $rodkami pro-
dukeji, tj. biur zbytu i sprzedazy,
jednostek handlu hurtowego i de-
talicznego oraz przedsigbiorstw zao-
patrzenia, ktére mogg wzigé udziat
w konkursie jest w kraju okolo 350,
Odgrywaja one waing role w pro-
cesie zaopatrzenia gospodarki naro-
.dowej w surowce i materialy, a ich
dzialalnosé ma bezpoiredni zwigzek

z ksztaltowaniem sie poziomu zapa-
s6w u odbioreéw.

W  ostatnim  okresie —~ a w

szczegblnoSci w czasie trwania prze--

gladu zapaséw — dzialalno$é wie-
kszo$cl jednostek obrotu spotkala
sie 2 krytyka ze strony odbiorcéw.
Poprawie istniejacej sytuacji stu-
2yé ma m. in. ogloszony konkurs —
poprzez wprowadzenie na szerszq
skale nowych form dzialalnoscei, a
takze poprawe organizacji i techniki
pracy w jednostkach obrotu $rodka-
mi produkeji. o

Zgloszenia do udziatu w konkursie
bedg przyjmowane przez Sekretariat
Komisji Konkursowej w Warszawie,
ul. Wspélna 1, pok., 224, w okresie
do 30.VL.1975 r,

Wyniki konkursu oceniaé bedzie "

powolana w tym celu w Paristwo-
wej Radzie Gospodarki Materialo-
wej Komisja Konkursowa, w ktérej
uczestniczyé bedq m. in. przedstawi-
ciele niektérych zakladéw przemy-
slowych.

NiezaleZnie od tego w okresie
trwania konkursu dzialalnogé jedno-
stek obrotu rodkami produkeji pod-
dana bedzie ocenie spolecznej przez
odbiorcéw — szezegblnie wiekszych
przedsiebiorstw przemyslowych i bu-
dowlanych.

W konkursie' mogg braé udzial
wszystkie jednostki zajmujgce = sie
obrotem §rodkami produkeji, tj. biu-
ra zbytu, biura sprzedazy, centrale
zhytu, przedsiebiorstwa i centrale
handlowe, przedsiebiorstwa zaopa-
trzenia.

Konkurs przeprowadzony jest w
trzech grupach obejmujacych:

1) biura zbytu i biura sprzedazy,

2) przedsiebiorstwa handlowe,

3) organizacje grupujgce przed-
siebiorstwa handlowe.

Przedsigbiorstwa .handlowe zgru-
powane w centralach handlowych,
niezaleznie od uczestnictwa w ken-
kursie calej organizacjl, mogg zglo-
si¢é swéj udzial w formie indywi-
dualnej w grupie obejmujacej przed-
sigbiorstwa.

uzasadniaja ja tym, Ze efekty osz-
czednosciowe z tytutu udoskonalenia
wyrobu wystepuja nie przez jeden
rok, lecz przez caly okres jego u-
zytkowania.

Analogiczna sytuacja powstaje je-
dnak przy prawie wszystkich inno-
wacjach, Tak np. jezeli zastosowanie
projektu wynalazezego pozwala uzy-
skaé obnizke kosztéw wlasnych pro-
dukeji okreslonego wyrobu, to wy-
nikajgce z tego efekty ekonomiczne
(przyrost zysku) tez nie obejmuja
jedynie okresu jednego roku, lecz
wystepujg przez kilka lat az do wy-
stapienia moralnego zuZycia danej
innowacji. Dlaczego wige uzyskana
zlotéwke oszczednosei na kosztach
producji nalezy liczyé w rachunku
efektow ekonomicznych jednokrot-
nie, za§ uzyskana zlotéwke oszcze-
dnosci na kosztach eksploatacji —
kilkakrotnie?

Juz od wielu lat w licznych publi-
kacjach wskazuje sie na pewne nie-
pokojgee zjawisko: ceny udoskona-
lonych maszyn czesto ustalane sa
na wyészym poziomie, nieraz na zna-
cznie wyzZszym, niz uzasadnia - to
wzrost ich uZytecznoSei. Oczywiscie,
podwaza to efektywnos¢ danveh in-
nowacji technicznychirasuwa wat-
pliwoici, czy w ogble uzasadnione
jest dopuszczanie tego rodzaju pro-
jektéw do wdrozenia.

Poszukiwanie Zrédet tego stanu
rzeczy doprowadzito do ujawnienia
réznych nieprawidlowosci w proce-
sie projektowania irinowacji. I tak
A, Koszuta { L. Rozenowa wska;uja
na czeste zjawisko zaopatrywania u-
doskonalanych maszyn w zbyteczne
Jub, ‘naduiierne 2 punktu widzenia
zapotrzebowania uzytkownikéw. pa-
rametry?). A to kosztuje — i ‘to
niepotrzebnie! 4 :

Nalezy sadzié, e proponowany
sposéb obliczania efektéw przy u-
stalaniu rzeczywistej ceny udosko-
nalonej maszyny znakomicie zmniej-
szy liczbe przypadkéw, gdy cena ta
okaze si¢ wyzsza od gérnego limi-
tu. Nasuwa jednak watpliwosci,
'czy tego rodzaju metoda ksztaltowa-
nia cen stuzy¢ bedzie naleiycie za-
pewnieniu ekonomicznosei wdraza-
nych innowacji technicznych.

%k

Koncepcja posluZenia sie kesztami
eksploatacji przyjeta zostala przez
Zjednoczenie Przemyslu Obrabiarek
i Narzedzi ,Ponar” przy opracowa-
niu wytycznych dotyczacych oblicza-
nia efektéw ekonomicznych.i ustala-
nia cen udoskonalonych obrabia-
rek 4). Koncepcja ta ma wiele walo-
réw. Posiada jednak réwniez i pe-
wne slabe strony: nie wskazuje, jak
ujmowaé w obliczeniach zmiane o-
kreflonych parametréw technicznych

maszyny, ktére nie wywieraja wply-
wu na koszty jej eksploatacji, badz
wywierajg na nie wplyw ujemny.
Grupa ekonomistéw w NRD wy-
stapila z koncepcja sprowadzenia do
wspolnego mianownika podstawo-
wych cech uzytkowych maszyny
metoda punktowg’). Metoda ta zo-
stala zastosowana poczatkowo w
kombinacie obrabiarek ,Fritz Hee-
kert”, a nastepnie w wielu innych
przedsigbiorstwach wytwarzajacych
obrabiarki. Jako podstawowe cechy
uzytkowe obrabiarek przyjeto na-
stepujgce: wydajnosé, dokladno3é,
zakres wykorzystania, niezawodno$é,
przydatnosé do kenserwacji i utrzy-
mywania w dobrym stanie. Wage
poszezegblnych cech uzytkowych,
ich elementow i parametréw tech-
‘nicznych uwzglednia sie poprzez od-
powiednie wspolczynniki.

Wydaje sie, 2e metoda punktows
pozwala na bardziej wszechstronne
ujecie wartosci uzytkowej maszyny
i jej zmian w wyniku udoskonalenia.
Zastosowanie jednak trzech faz w
obliczaniu: najpierw punktacja po-
szezegblnych parametrow technicz-
nych, nastepnie poszezegélnych ele-
mentéw i wreszcie poszezegdlnych
cech uzytkowych, komplikuje zbyt-
nio procedure ustalania wskaznika
przyrostu wartoSei uzytkowej ma-
szyny. Niejasne jest tez, czy i w ja-
kim zakresie w podstawowych ce-
chach uiytkowych obrabiarek ujets

- koszty ich eksploatacji.

Zastosowanie ed kilku lat w pra
ktyce gospodarczej — wprawdzie do
tycheczas jedynie w odniesieniu d.-
obrabiarek — nowych metod obli

+ czania efektéw ekonomieznych z ty-
*' tulu udeskonalania maszyn i ustala-

nia ich cen, nalezy ocenié¢ jako fakt
pozytywny. Problem to wazny i tru-
dny do rozwigzania. Niezbedna jest
jednak wnikliwa analiza wynikéw
zastosowania ich w praktyce, co po-
zwoli na usialenie stopnia ich uZy-
tecznosci, a moze stanie sie réwnies
punktem wyjscia do poszukiwari in-
nych rozwigzan

9) Do wyrobéw udoskonalonych 2zali-
czamy zmodernizowane oraz nowe suk-
stytueyine wyroby.

?) Do kosztow eksploatacji maszyny
netto zalicza sie zazwyczaj koszty ro-
bocizny, zuiywanego paliwa, energii e-
lektrycznej, remontéw i konserwacji.

) Eifiektiwnost nowoj tiechniki 1 za-
intieresowannost predprijati} w jejo os-
wojenii, aWoprosy Ekonomiki” nr
8/1974.

4) Zatozenia jej zostaly przedstawione
w artykule L. Galeckiego: Ceny na no-

we maszyny, ,Zycie Gospodarcze” nr

27/1973.

§) W. Vogel, B. Walther, D. Becher:

Zur des Gebr: tes vor
e Fi-

w i
nanzwirtschaft” nr 14/1974, s. 45—48.

sprawy ekonomistow ,,

KLUB
JEDNOSTEK
INICJUJACYCH
]

CENTRALNY KLUB JEDNOSTEK
INICJUJACYCH, dzialajacy przy
Zarzadzie Gléwnym PTE, od poczgt-
ku 1975 r. rozszerzyt wspélprace z
klubami terenowymi. Przedstawicie-
le tych klubow zapraszani sa. na
wszystkie konferencje- Klubu Cen-
tralnego. W biezacym roku -odbyly
sie dotychcezas cztery zébrania Klubu
Centralnego. Referaty wyglosili: =

= Profesor BOHDAN . GLINSKT:
»Stan  wdrozes nowego = systemu

.

ekonomiczno-finansowego — aktual
ne problemy";

— Profesor TADEUSZ KIER.
CZYNSKI: _Sterowanie dzialalnosciy
jednostek inicjujgcycs”;

— Minister JANUSZ OBODOW
SKI: , Problemy zatrudnienia w jed
nostkach inicjujacych”;

— Mgr STANISLAW NIECKARZ:
»Rozwigzania doskonalace system
ekonomiczno-finansowy”, '

Klub Centralny zorganizowal w
porozumieniu z Wydzialem Ekono-
micznym KC PZPR w koficu marca
1 na poczatku kwietnia zebrania w
8 wytypowanych Klubach Wojews-
dzkich: Gdansk, Krakéw, Lublin,
L.6dZ, Poznan, Rzeszow, Szezecin,
Wroclaw — z udzialem przedstawi-
cieli wladz centralnych, ktérzy wy-
glosili referaty omawiajace calo-
ksztalt problematyki zwigzanej z za-
fadami nowego systemu ekonomicr-
no-finansowego, 2z uwzglednieniem
spraw zatrudnienia, plac i eksportu.
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H AND L | WIFSMYV S?fNDL.ER-GLOWA?KlI
POLSKA — SZWECJA

ZWIAZKU z oficjalng wizyta

I Sekretarza KC PZPR w

Szwecji na zaproszenie pre-
miera Szwecji Olofa Palme — szcze-
golnie zywe =zainteresowanie budza
nasze stosunki handlowe z tym kra-
jem. Dlatego tez po zaprezentowa-
niu Szwecji jako ciekawego partne-
ra gospodarczego (w opublikowanej
przed tygodniem korespondencii ze
Sztokholmu pt.: ,Szwecja bez cu-
déw™) obecnie chce przedstawié tu
niekiére wazniejsze dane, dotyczace
rozwoju i stanu wymiany handlowej
miedzy Polska i Szwecja.

ZMIENNE TENDENCJE

Poczatkéw wymiany polsko-
-szwedzkiej mozna sie doszukiwaé
np. juz w handlowych kontaktach
-Normanéw z Wolinem w X wieku,
czy w innych tego rodzaju zwiaz-
kach z -okresu $redniowiecza, ale
wlasciwy - handel miedzy Polska a
Szwecja zaczal sie po I wojnie ‘swia-
towej. I woéwcezas handel ten zywo
sie rozwijal. Szwecja byla-pierwszym
krajem, z ktérym podpisaliSmy umo-
wy handlowe (w r. 1924 zawarlismy
-z nig ,Akt o handlu i Zegludze”)
i przez caly okres miedzywojenny
pozostawala jednym -z naszych naj-
wazniejszych partnerév}" handlo-
wych. SprzedawaliSmy do niej gléw-
nie wegiel i koks (nasz najwiekszy
odbiorca), a importowaliémy ‘z tego
kraju przede wszystkim rudy Zelaza
(nasz najwiekszy dostawca) oraz ma-
szyny i sprzet elektrotechniczny.

Réwniez bezposrednio po II woj-
nie Swiatowej Szwecja nalezala do
naszych czolowych partneréw hand-
lowych: de tego kraju szly pierwsze
statki z polskim weglem, ktéry byt
wéwczas nasza jedyng ,twarda wa-
lutg”, umozliwiajgeg nam zakupy w
Szwecji wielu potrzebnych dia.-od-
budowy kraju maszyn -i . urzadzen
oraz stali specjalnej, rur nierdzew-
nych i kwasoodpornych, lozysk- kul-
kowych itp. I np. w roku 1948 kraj
ten miat kilkunastoprocentowy
udzial w obretach naszego handlu

Jednak potem, w latach pieédzie-
siatych, na skutek znanych pertur-
bacji okresu ,zimnej wojny” w han-
dlu Wschéd-Zachéd, wymiana hand-
lowa Polski ze Szwecjg powaznie
zmalala (np. w r. 1960 nasz eksport
do tego kraju wyniést 73 min zid,
a import 70 min zld) i stanowila za-
ledwie ok. 1 proc. w obrotach na-
szego handlu zagranicznego. Ten
stan rzeczy nie ulegat wiekszym
zmianom réwniez w latach szesé-
dziesiatych; choé¢ wraz z rozwojem
naszej gospodarki i wymiany z za-
granicg rosly réwniez obroty ze
Szwecja (do 208 min zld w ekspor-
cie i 151 miln zid w imporcie w
r. 1970), to jednak wcigz jeszcze byly
one znacznie mniejsze niz w r. 1948
i nadal stanowily tylko nieco ponad
1 proc. naszych obrotéw z zagranica.

NOWY ETAP

Sytuacja ta zaczela si¢ wyrazZniej
zmieniaé dopiero po roku 1970, kiedy
to wraz z przyspieszeniem rozwoju
naszego przemyslu i szerszym otwar-
ciem na $wiat calej gospodarki przy-
stgpiliSmy do intensyfikacji obrotéw
réwniez z krajami Kkapitalistyczny-
mi, i takie ze Szwecja. A nawet
szczegblnie ze Szwecja, bowiem w

latach 1971—1974, gdy nasze obroty

z wszystkimi rozwinietymi krajami
kapitalistycznymi rosty $redniorocz-
nie o 38 proc., to w przypadku Szwe-
cji wzrost ten wyniést 46 proc.

‘T w rezultacie w roku 1974 nasz
eksport do tego kraju wynidst 850
min zld; za$§ import — 1300 miln zid.
W sumie za$ bylo to juz blisko 3 proc.
wartosci obrotéw naszego handlu za-
granicznego, a wiec w ciggu Zzaled-
wie 4 lat udzial ten wzrést przeszlo
dwukrotnie, .

Jak jednak widaé z powyzszych
liczb.'— nasz import ze ' Szwecji
wzrést znacznie szybciej od ‘naszego
eksportu do tego kraju. A ‘co sklada-
1o sie 'ha "ten import i eksport w
ubieglym roku?

CO IMPORTUJEMY

gim miejscu po ZSRR), a takze jed-
nym z wazniejszych dostawcéw spe-
cjalnych gatunkow stali i innych wy-
robéw hutniczych oraz celulozy (tez
drugie miejsce po ZSRR) i papieru.
Stad tez w naszym imporcie z tego
kraju najwiecej — bo 55 proc. war-
tosci — stanowily surowce i potfa-
brykaty.

Roéwnoczesnie jednak — jak wia-

domo — w ostatnich latach szczegél-
nie szybko rést nasz import maszyn
i urzadzen niezbednych dla szybko
modernizowanej gospodarki. W roku
ubieglym stanowil on 41 proc. im-
portu ze Szwecji, gdzie zakupiliémy
m. in. szereg urzadzen dla statkéw
(i jeden statek — zbiornikowiec),
liczne obrabiarki i narzedzia, urza-
dzenia dla gérnietwa, urzadzenia ca-
lych zakladéw miesnych oraz inne
maszyny dia przemyslu spozywczego,
wywrotki do przewozu ziemi, apara-
ture kontrolno-sterujaes itp.
- Z tego zestawienia najwazniej-
szych tylko pozyeji wyraznie widaé,
Zze chodzi tu o wazne dla naszego
przemyslu urzadzenia. A biorac po-
nadto pod uwage wysoka jakosé
i nowoczesno$é szwedzkich wyrobow
— import ten odgrywa niewatpliwie
istotna role w modernizacji naszego
patencjatu produkeyjnego.

Pozostale 4 proc. importu ze Szwe-
cji — to zakupy towaréw rolno-spo-
zywezych (np. w ubieglym roku bylo
to gléwnie Zyto i jeczmien). Import
materialéw konsumpeyijnych pocho-
dzenia przemyslowego byl z tego
kraju minimalny.

A CO | JAK
EKSPORTUJEMY?

Jedli chodzi o eksport do Szwecji
— to réwniez i tu najwiecej, ho 54
proc. wartosei — stanowily paliwa,
surowce i pélfabrykaty. Ale w tej
grupie wegiel energetyczny i koksu-
jacy stanowi juz mniej. niz eksport
materialéw hutniczych (blachy, zlom,
prety, miedZ elektrolityczna). Duze
znaczenie mial tu tez eksport olejow

zagranicznego (eksport do S 31
wyniést wtedy 266 min
port — 177 mln zid).

J 14

2id, a im-

Szwecja jest tradycyjnie naszym

-wielkim dostawca rud Zelaza (na dru-

[ yeh, tarcicy i siarki.

Szezegdlnie jednak istotny jest

fakt, ze r6wniez w naszym eksporcie

do Szwecji stosunkowo wiele, bo ok.
20 proc., stanowily maszyny i urza-
dzenia. Do tego,wysoko uprzemysto-
wionego kraju sprzedaliémy m. in.
statek-masowice, silniki i wyposa-
zenie okretowe, konstrukeje stalowe
i wlewnice, traktory, obrabiarki,
urzadzenia energetyczne, kombajny
zboZowe,

Dalsze 15 proc. naszego eksportu
do Szwecji* stanowily artykuly kon-
sumpcyjne pochodzenia  przemysto-
wego — gléownie meble, tkaniny
i tekstylia, wyroby Cepelii. A pozo-
stale; 11 proc. tego eksportu to ar-
tykuly rolno-spozywcze: mieso i kon-
serwy, cukier, wyroby spirytusowe
itp. 3

Tak wiec w sumie jest to eksport
do§é¢ zréZnicowany, a jego ogélna
strukfure trzeba uznaé za korzystna.
Bo np. wegiel, ktory w latach przed-
wojennych stanowil ok. 60 proc. na-
szego eksportu do Szwecji — w roku
ubieglym dat juz tylko ok. 10 proc.
tego eksportu. A wyroby przemysiu
elektromaszynowego, ktére przed
wojng tylko importowaliSmy ze
Szwecji, w ubieglym roku stanowily
Jjuz 23 proc. naszego eksportu do te-
go kraju (podczas gdy w eksporcie
do rozwinietych krajow kapitalisty-
cznych ogolem udzial ten wynosit
11 proc.).

Warto tez dodaé, ze cze$é (ok. 10
proc.) eksportu wyrobéw przemyslo-
wych do Szwecji jest oparta o koo-
peracje produkeyjng miedzy pol-
skimi i szwedzkimi przedsiebior-
stwami, ktora ostatnio mimo réz-
nych trudnosci zaczyna sie obiecujg-
co rozwijac.

Choé mozna juz byé zadowolonym
ze zmian w dynamice handlu pol-
sko-szwedzkiego i z jego stosunko-
wo Kkorzystnej struktury, to jednak
wymiana ta weiaz jeszcze jest dalece
niedostateczna zaréwno wobec po-
tencjalnych meozliwoSci obu parine-
réow jak tez w stosunku do ich ak-
tnalnych potrzeb gospodarczych. Bo-
wiem jak na tak blisko siebie polo-
zone uprzemystowione kraje, biora-
ce aktywny udzial w miedzynarodo-
wym podziale pracy i majace w pew-
nym sensie komplementarne struk-
tury gospodarcze — jest to wspél-
praca weigz jeszcze stosunkowo nie-
wielka.

Poniewaz jednak obie strony sa
zywotnie zainteresowane w dalszym
jej pogtebianiu i poszerzaniu — war-
to pelniej wykorzystaé istniejace juz
mozliwosei oraz konsekwentniej usu-
waé napotykane trudnosci. Tym wiec
tematem zajme sie blizej w swej naj-
blizszej korespondencji ze ~Szwecji.

ORGANIZACJA SZWEDZKIEGO RYNKU

PIOTR CHECHELSKI .-
ZWECJE mozna uwazaé za ‘re-
prezentanta wysoko rozwinie-~
tych krajow kapitalistycznych,

a zmiany zachodzace na szwedzkim

rynku zbytu — za adekwatny obraz

przemian zachodzacych w tych kra-
jach. Réwnoczesnie Szwecja jest spe-
cyficznym krajem — jak na warun-
ki kapitalistyczne — o stosunkowo
wysoko posunigtym interwenejoniz-
mie panstwowym. Widaé to nie tyl-
ko na przykladzie przemyslu (o czym
pisat W. Szyndler-Glowacki -w .ar-
tykule ,Szwecja bez cudéw” ZG z
‘li.IVI.br.), ale tez na przykladzie han-
u. : !

POD ZNAKIEM
KONCENTRAC.I

Od lat szeScdziesigtych liczba
punktéw sprzedazy detalicznej, kté-
ra do tej pory stale sie zwiekszala,
zaczgla gwaltownie maleé. Wigze. sie
to z wejsciem w Zycie nowych prze-
piséw, ktére zerwaly z powszechnie
dotychczas obowigzujacym 'systemem
jednakowych cen: detalicznych, W
miejsce ich wprowadzono ,ceny za-
lecane”, co oznacza wzrost znacze-
nia doméw towarowych i -wielkich
przedsiebiorstw handlowych, ktére
mogg sobie pozwoli¢ na pewne ob-
nizenie cen dzieki zakupom duzych
partii towaru i wiekszym obrotom.
Drobni sprzedawcy natomiast nie s3
w stanie utrzymac sie na poziomie
cen narzuconych przez wielkie domy
towarowe. -

W tej sytuacji dla coraz wigkszej
rzeszy klientow niebagatelnym prob-
lemem staje sie stosunkowo niewiel-
ki zysk powstaly z rdznicy cen —
nawet je§li odbywa sie to kosztem
wygody (bliskosé zakupu), czy przy-
zwyczajenia (kupno u Zznhajomego
sprzedawcy). Wolywa to na zmniej-
szenie liczby nabywcéw u drobnych
sprzedaweow, co w konsekwenciji
powoduje, Ze interes staje sie nie-
rentowny i ulega likwidacji. Tylko
w latach 1961-70 liczba sklepéw zma-
lata z okolo 70 tys. do 50 tys. .

Szczegdlnie ciezko: doswiadczeni
zostali detaliczni sprzedawcy. zywno-
§ci: kazdego roku- zamykano -okolo
10 tys. sklepow spozywezych, a w
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ich ‘miejsce otwierano jedynie 1.800
nowych. "JednakZe mnowe punkty
sprzedaZy to przewaznie duze samo-
obstugowe domy towarowe, dyspo-
nujace kompletnym . asortymentem
artykulow spozywezych, a czgsto
rowniez zestawem produktéw co-
dziennego uzytku.

Stad tez w ostatnich latach gwal-
townie wzrosla w Szwecji liczba no-

wo otwieranych doméw towarowych. .

W 1973 roku bylo juz ich przeszio
400. Wlascicielami wigkszos¢i doméw
towarowych sa trzy - przedsigbior-
stwa: jedno spdldzielcZze'i dwa pry-
watne. Duza "koncentracja towaréw
pod jednym dachem, konkurencyjne
ceny, wygoda, duzy przekréj asorty-
mentowy oraz W coraz wigkszym
stopniu wprowadzana samoobstuga
-— sg silnym orezem w walce z kon-
kurencja. 'W 1973 roku obroty wszy-
stkich doméw towarowych stanowily
juz 20 proc. catego handlu detalicz-
nego.

Obserwuje sie przy tym nowe zja-
wisko — budowanie wielkich doméw
towarowych nie w tradycyjnych cen-
trach handlowych, lecz na obrzezach
miast, Spowodowane to jest horen-
dalnie wysokimi cenami parcel oraz
brakiem miejsca. na parkingach. Do
takiego centrum handlowego, gdzie
w zasadzig wszystko mozna kupié
($wiadczy sie réwniez szereg uslug),
przyjezdza - klient- najezesciej wla-
snym samochodem i dokonuje tutaj
Zakup6éw na caly tydzien w duzych

. iloSciach, co wigze sie z rabaiem,

a tym samym nizZszg ceng.

‘Réwniez szwedzki handel hurtowy
wykazuje coraz to wiekszg tenden-
cje do koncentracji. Przykladowo:
liczba firm'-zrzeszonych w zwigzku
hurtownikéw- zmalala od -roku 1950
do roku 1971 ze 100 do 14, podczas
gdy ich obroty zwigkszyly sie 10-

- -krotnie. Duze przedsigbhiorstwa de-

taliczne przechodzg bowiem coraz
czesciej do polityki kupna bezposred-
niego u fabrykantéw. Podobnie czy-

nig réwniez drobni detalisci zrzesze- -

ni w organizacjach. ktére oprocz
podstawowej funkeji sprzedazy -po-
dejmuja. sie
dystrybueii.

'

réwnoczesnie.; funkeji. .

Tak wiec z tradycyjnego modelu
handlu: producent — hurt — detal,

w ‘coraz wiekszym stopniu elimino-’

wane jest ogniwo posredniczace, tj.
handel hurtowy, przy réwnoczesnej
koncentracji przedsiebiorstw, jednak
juz nie typowo hurtowych, lecz gru-
pujacych zaréwno funkecje dystrybu-
¢ji, jak i sprzedazy detaliczne;j.

FORMY REKLAMY

W Szwecji rozpowszechnianie in-
formacji o towarach lub ustugach
odbywa sie gléwnie przez ogloszenia
prasowe, ulotki reklamowe przesla-
ne tzw. pocztg bezposrednis oraz pla-
katy i filmy reklamowe. W przeci-

. wienstwie do inynch krajéw zachod-

nich, w Szwecji ustawowo zabronio-
na jest reklama radiowa i telewizyj-
na.

Ogloszenia w gazetach i czasopis-
mach odgrywaja tu podstawowg role
(pochlaniaja one ok. 50 proc. srod-
kéw przeznaczonych na reklame). Do
korzystania z reklamy prasowej za-
checa stosunkowo niska cena oglo-
szeri,- Reklama prasowa jest tak
skonstruowana, ze uwzglednia szereg
cech' konsumenta jak: zarobki, wiek,
pozycie socjalng, dzieki czemu jest
latwo dostepna dla wszystkich, a, wy-
bor jest ulatwiony dzieki prowadzo-
nym w gazetach blokom tematycz-
nym.

Réwnie wazng role w informacji
konsumentéw odgrywa przesylanie
ulotek i prospekidéw poczty (na kté-
re idzie ok. 16 proc. §rodkéw prze-
znaczonych na yeklame). Natomiast
znacznie mniejsze znaczenie ma Kki-
no i plakat reklamowy (ok. 4 proc.
$rodkéw na reklame).

Rozpowszechnianiem reklamy na
terenie Szwecji zajmuje sie 145 wy-
specjalizowanych agencji reklamo-
wych. Réwniez i w tej dziedzinie
obowigzuje specjalizacja. obejmujgca
zaréwno §rodki reklamowe, jak
i branze przemystowe.

. OCHRONA KONSUMENTA

_ Rzad ;zWedzl{i stara sie roztaczyé
opieke prawna nad rynkiem konsu-

menta. I tak w 1971 roku rzad powo-
1al do zycia Komitet Ochrony Praw
Konsumenta. Od tego roku obowia-
zujg dwie nowe ustawy: Ustawa ,,0
praktykach marketingowych” jest
wydana w celu ochrony konsumenta
przed falszywa reklamg i innymi
nieuczciwymi praktykami stosowa-
nymi w marketingu: reklamujgcy
musi byé wstanie udowodnié¢ wszy-
stkie twierdzenia i okreslenia znaj-
dujgce si¢ w reklamie. Natomiast za-
daniem ustawy ,0 weryfikacji wa-
runkéw kontraktu” jest ochrona
konsumenta przed ,putapkami” na
etykietach i drukach gwarancyjnych,
ktére sg stosowane przy sprzedazy
towaréw i $wiadczeniu ustug: KOPK
sprawdza prawidlowosé¢ gwarancji
i etykiet oraz dopilnowuje, aby kla-
uzule faworyzujgce - sprzedawce lub
producenta byly usuwane. :

Kiedy odkryje sie takg klauzule
kontraktu lub niewladciwa tresé re-
klamy — probuje sie najpierw dro-
g3 negocjacji doprowadzié do roz-
wigzania danej kwestii spornej. Jesli
negoejacje nie przyniosg rezultatow,
sprawa trafia do Sgdu Rynkowego.
W sklad Sgdu Rynkowego wchodza:
przewodniczgey (przewaznie jest to
sedzia z dlugoletnia praktyks) oraz
przedstawiciele konsumentéw, pro-
ducentow i sprzedawcow, Od decyzji
Sadu odwolanie nie przystuguje.

Jednym z ostatnich posunieé rzadu
szwedzkiego w dziedzinie ochrony
konsumenta bylo powolanie w 1973
roku Krajowego Komitetu do Spraw
Polityki ~ Konsumpeyjnej, ktérego
zadaniem jest koordynacja dzialan
majacych na celu rozszerzenie praw
konsumenta, wzmocnienie jego po-
zycji na rynku oraz informowanie go
o dostepnych mu sposobach ochrony
przed niedozwolonymi praktykami
sprzedawcéw i producentow.

Jak z powyiszego wynika
zwieksza sie¢ w Szwecji arsenal praw

chronigeych konsumenta. Czy jest

on w pelni wystarczajacy? Chyba

nie. Jednak z caly pewnoscia mozna’

stwierdzié, Ze jest on wiekszy niz w
innych krajach kapitalistycznych,

za granicq piszq

GOSPODARKA

SZWECII

A SWIATOWA

RECESIJA

Francuski dziemnik ,LE MONDE”
w specjalnym dodatku peswieconym
Szweeji zamiescil artykul MICHELA
BOYER pt.: ,,UN DIRIGISME SUB-
TIL POUR REPONDRE A LA RE-

CESSION MONDIALE” (subtelna
gospodarka kierowana w odpowie-
dzi na recesje Swiatowa). W arty-
kule tym czytamy m. in.:

Kierownicy gospodarki szwedzkiej
muszg « stawiaé czola, podobnie jak
i inne kraje, choé w mniejszym
stopniu, niebezpieczeristwu wzmaga-
nia sie¢ inflacji i wzrostu bezrobocia.
Sprawe komplikuje otwarcie kraju
na §wiat zewnetrzny — zdrowy stan
gospodarki szwedzkiej zalezy w zna-
cznej mierze od jej eksportu. Kro-
lestwo szwedzkie ma jednak w re-
ku wielkie atuty: znaczny zakres wy-
posazenia zbiorowego, zmmniejszenie
nieréwnosci  spolecznej, integracje
spoleczenistwa — rzeczy w dzisiej-
szych trudnych czasach- bardzo- cen-
ne.

Pierwszefistwa udzielono eobronie
stanu zatrudnienia. Obecne dane nie
wydajg sie niepokojgce w poréwna-
niu z sytuacjag innych krajow za-
chodnich: w Szwecji jest ok. 70 tys.
bezrobotnych, co stanowi niecale 2
proc. ludnosci zawodowo czynnej.
Niemniej jednak zywi sie obawe, Ze
wskutek recesji Swiatowej, hamu-
jacej eksport, ktorego wielkosé ma
wzrosnaé w roku 1975 jedynie o 3
proc. (wzrost w 1974 r. o 6 proc.)
i zaklécajgcej dzialalnosé przemy-
stu stoczniowego, bezrobocie moz
przekroczyé na jesieni 2 proc. .

W istocle Szwecja nie adezirivh je-
szcze skutkow- kryZysu i sytuacja go-
spodarcza jest nadal korzystna. Jed-
nak przedsiebiorcy szwedzey pod-
kreslajg juz obecnie koniecznosé po-
sunigé stymulujacych, aby ,nie na-
stapily za poéZno”. Obecnie bowiem

produkcja przemystowa rosnie coraz

wolniej wskutek zwolnienia sie tem-
pa eksportu, oslabienia tempa inwe-
stycji i zmniejszenia sig¢ prywatnego
popytu (stopa wzrostu wynosila w
kolejnych kwartatach. roku, 1974: 8
proc., 9 proc., 5 proc. i 2 proe. w sto~
sunku do tych samych okreséw roku
1973). W ten sam ton uderza potez-
na Federacja .Przemyslow Szwedz-
kich, ktérej biuro ekonomiczne sg-
dzi, e w r. 1976 bezrobocie moze
przekroczy¢é 3 proc. ludnosci zawo-
dowo czynnej.

W tej sytuacji istotng sprawa jest
poparcie popytu wewnetrznego. Kie-
rownicy przedsiebiorstw podkreslaja
jednak niebezpieczefistwo zbyt zna-
cznej podwyzki plae, ktéra wywo-
lalaby przyspieszong zwyzke cen i
zmniejszylaby konkurencyjnosé pro-
duktéw szwedzkich na rynku $wia-
towym. :

Obecnie inflacja ma jeszcze cha-
rakter umiarkowany: Szwecja byla
w roku 1974 jednym z tych krajow
czlonkowskich OECD, w ktérych
zwyzka cen nie osiggnela liczb dwu-
cyfrowych, Inflacja ma osiggngé w

roku 1976, wedlug przewidywan ofi-

cjalnych, 7—8 proc., a wedlug innych
rzeczoznaweow — 9 proc.

Czy zwiagzki zawodowe usSwiado-
mily sobie niebezpieczeristwo infla-
cji przy sposobnosci odnawiania
uméw zbiorowych? Potezna centrala
zwigzkéw zawodowych zadata pod-
wyzki plac wraz ze wszystkimi
S§wiadczeniami o 20 proc., a praco~
dawey uwazali, Ze maksymalna gra-
nicg ich mozliwosci jest 15. proc.
Sprawa zostala ostatecznie zalatwio-
na w duchu pojednawezym: zwigz-
ki zawodowe zgodzily sie na pro-
pozycje pracodawcow, gdyz rzad ‘ze

swej sitrony postanowil obnizyé po-

datek dochodowy, ktérego brzemie
jest w Szwecji szczegblnie znaczne,
bo stanowi on na ogél polowe do-
chodéw., Koszta, tej operacji wyno-
szace 5 mld koron.zostana sfinanso-
wane do wysokesci '4 mld kr po-
wiekszeniem ‘oplaty uiszczanej pirzez
przedsigbioreé6w, a w ramach 1 mid
kr - zwickszeniem podatkéw po-
§rednich .od wina, napojéw alkoho-
lowych i tytoniu, ‘Pracadawcy - cal-
kowicie to uznaja- i zgadzajy sie na
zabranie przez rzad 35 proc. zyskow
na specjalne fundusze, zmierzajace

badZz do polepszenia warunkow pra-
cujgeych, badz tez do ulatwiania in-
westyeji firmom walczacym z trud-
nosciami. Taka wzajemna pomoc,
bardziej czy mniej spontaniczna,
okazuje sie szczegolnie pozyteczna
w walce z niepewng koniunktura.

W obliczu deficytu bilansu handlo-
wego, ktory okazal sie znacznie
wigkszy niz przewidywano, Szwedzi
zachowuja spokéj. Deficyt ten osigg-
ngt w 1974 r. 2,5 min koron, wobec
nadwyzki 7 mld koron w roku 1973.
Nic nie zapowiada polepszenia sie
tej sytuacji — zaklécenie réwnowagi
moze sie w roku biezacym okazaé
wieksze. Juz w- czasie pierwszego
kwarta u d=ficyt osiggnat 1,2 mld ko-
ron. Czynniki odpowiedzialne sadza
jednak. ze jest to tylko niekorzystna
passa, wskutek ktérej bilans handlo-
wy osiggnie réwnowage dopiero w

. roku 1977.
Sfinansowanie tego deficytu nie
przysparza rzadowi jakich§ szcze-

golnych trudnosci. Jak dotad zaden
dlug zagraniczny nie obciaza pasy-
wow wladz publicznych. Rzad posta-
nowil nawet zwiekszy¢é o 30 proe.
pomoc na rzecz rozwijajacych sie
krajow: osiagnie ona w r. 1975 2.9
mld koron, tj. 1 proc. PNB.

W sytuacji, gdy zbyt za granice
obejmuje polowe produkeji krajo-
wej i zdrowa gospodarka zalezy od
handlu zagranicznego — skuteczna
ochrona zatrudnienia i zarazem kon-
Kui'éneyjnasei eksportu wymaga dosé
trudnej strategii zapobiezenia ,.eks-
plozji plac”. Ale wainy atut dia
utrzymania gospodarki-szwedzkiej w
aktywnym stanie, to dobre stosunki
miedzy rzadem a zwigzkami zawo-
dowymi oraz lojalno$¢ przemystow-
cow. Realistyczne podejscie spoty-
kamy tez u dzialaczy politycznych,
ktérzy — wobec osmozy zachodzaeej
miedzy zwigzkami zawodowymi a -
partia socjaldemokraiyczng — rozu-
muja mniej wiecej w podobny spo-
s6b.

Jesli ozywienie nie nastgpi, rzad
pospieszy ze stosowng odsiecza. Juz
obecnie deficyt budzetowy wynosi
prawie 12 mid koron, a wiec przesz-
1o 10 proc. calosci wydatkéw, a diug
publiczny stanowil w korcu 1974 r.
62 mld koron; ale uciekanie si¢ do
pozyczki jest zwyklg i latwa tutaj
rzeczy, dzieki rezerwom skarbu pan-
stwa.

Wiadze liczg tez bardzo na ksztal-
cenie zawodowe, stanowigce .kluczo-
wy element polityki koniunktury’:
liczbe doksztalcanych, wynoszaca
obecnie 20 tvs. miesiecznie. mozna
zwiekszyé do 40 tys. I wreszcie,
celem zavewnienia pracv w kraju
postanowiono poddaé nadzorowi' za-
graniczne inwestycie przedsie-
biorstw szwedzkich: komisia dewi-
zowa obeimuie od zeszleso lata
dwdch nrzedstawicieli zwinzkéw za-
wodowveh. monadtn keniervna  jest

“oninia zwiszkowesn mesa zaufania w

danvm nrzedsiehiarstwie. .

Pragnienie zachnwania gosnodarki
szwedzkiei w' stanie  réwnowagi
sklonito wiec rzad dn ingerencii har-
dziej ni% dofad doktadnej i inteli-
gentnej w celu zmniejszenia margi-
nesu nievewnosci. Zarvsowuje sie
ambitna politvka. sklaniajaca odpo-
wiedzialne czvnniki do decydowania
o strategii przedsiebiorstw przemy-
stowych. Moglobv wchodzié¢ tutaj w
gre c<iegniecie dn camveh  korzeni
kapitalizmu, miast dotychczasowego
przvcinania gatezi.

Szwecja, ktora oszczedzity dotad
wstrzgsy. do jakich doszlo na konty-
nencie, sledzac rozwéj koniunktury
stara-.sie wyprébowaé w praktyce

<‘now§ metody prowadzenia dzialal-

nosci gospodarczej. Jesli wiec tylko
nie nastapi jakie§ gwaltowne pogor-
szenie, to gospodarka, dzieki wyspe-
cjalizowanemu przemystowi, wytwa-
rzajgcemu sprzet bardzo wypraco-
wany, na ktéry popyt moze tylko
wzrastaé, okaze sie wystarczajgco
elastyczna, a tryby spoleczno-poli-

“tyczne: dostatecznie naoliwione, aze-

by mozna
wstrzasy.

bylo . zamortyzowaé

S
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25 lat bliskiej braterskiej wspéipracy

-DNIU 6 czerwea, przed dwudzie-

"8tu pieciu laty zostalo podpisane

pierwsze porozumienie dotyczace

technicznej i naukowo-technicznei
wspolpracy pomiegdzy Polskg RD.
W miesiac pozniej W Zgorzeleu podpi-
'sano Uklad Zgorzelecki, ktory zZagwa-
rantowal nienaruszalnosé granicy na Od-
rze i Nysie. Obie daty maja wielkie zna-
czenie historyczne, Zapoczatkowaly bo-
\vxem' nowy uklad stosunkéw w Euro-
pie srodkowej. Przyczvmly sie do po-
kojowej - dobrasasiedzkiej wspolpracy w
dzietizinie politycznej i gospodarcze; po-
miedzy Polska i NRD.

Invest Export

Liczne porozumienia natury gospodar-
czej, w tym wiele umow dotyczacych
specjalizacji 1 kooperacji produkeji, naj=
lepiej swiadczg o rozwoju wzajemnych
stosunkow migdzy naszymi krajami. W
procesie realizacji tych porozumieri bie-
rze udziat ponad 2000 instytucji i przed-
siebiorstw z obu krajéw. Szczegélna ro-
la koordyniijgca przypada istniejacej juz
od 15 lat Komisji do Spraw Wspolpracy
Gospodarczej i Naukowo-Technicznej,
ktéra pracuje w oparciu o komplekso-

wy program socjalistycznej integracji
elsonomicznej.
Dobrg oKazje do zaprezentowania

dostarcza gotowe urzadzenia

PONAD: 50 Krajach naszuklwane §3
wyroby eksportowane przez przed.
siebiorstwo handlu zagranicznego

= - pinvest-Export” z Niemlecklej Re-
publiki Demokratycznej. -Ciesza sie one
uznaniem- fachowcéw migdzy innymi ze
Zwigzku- Radzieckiego, Polski, Czecho-
stowacji, Kuby, Norwegii' czy Brazylii.

Nasze przedsigbiorstwo wyeksportowate
ponad 1000 urzadzen i podzespolow, m. in,
w\vniez takich jak kompletne linie prze-
myslowe; ‘linie produkcyjne- dla walcow-
ni, odlewni, instalacje dia przemystu che-
mlcznego 1. fabrylu cementue projekto-
wane 'w. oparciu o - najnowoczesniejsze
osiagmecna nauki. i1 techniki. 14 proe.
sSwiatowej - produkejl cementu .wytwarza
sig. przy pomocy urzadzen. pochodzacych
z Niemieckiej Republiki Demokratycznej.

Szérdki- program eksportowy przedsie-
biorstwa -, Invest-Export” moze byé
przykladem przekroju produkeji -wielu
galezi- przemystu NRD, Obok, wymie-
nionyech juz maszyn i urzadzen, przed-
sigbiorStwo oferuje takze dostawy -uzbro-
Jema <dla odlewni, przekladnie i. mecha-
mzmy okretowe i przemystowe, jak row-
hiez - wyposazenie dla linii obroébki pla-
stycznej.

W Poznaniu przedsxebmx‘stwo zaprezen-
tuje, miedzy. innymi automaty odléwni-
cze z zastosowaniem tworzyw sztueznych,
a takze rdzeniarki dla przemyslu odlew-
niczego i przektadnie przemyslowe.

Partnerami przedsiebiorstwa handlu za-
granicznego s3 wiodace przedsiebiorstwa
i kombinaty przemyslowe NRD, takie
jak: VEB' przedsigbiorstwo budowy: cigz-
kich maszyn...Ernst Thidlmann” w Mag-
deburgu (SKET), Kombinat Wytwarzania
Wyrobow Odlewniczych i Wyposazenia
Odlewnj (GISAG), przedsigbiorstwo pro-
dukujace - urzadzenia dla przemystu che-

micznego VEB ..Chemieanlagen” (CA),
kombinat ,,TRUSIOMA" -z Karl-Marx-
-Stadt, zjednoczenie przedsigbiorstw

produkujycych urzadzenia = przekladnio-
we i sprzegla VVB .,Getriebe und Kupp-
lungen Magdebm‘g" (ASUG). Nazwy
i oczywiscie wyroby wymienionych
przedsigbiorstw- sg--znane :i :cenione- na
wszystkich. znaczacych,,, rynkach ;ruvcsty-
cyjnych zarowno w 'kraiac) a

nych, jak i w krajdch’ rozwha]qcych sie,

. Y P

Tec'i‘nocommeri -
dobry»partner handlowy

RZEDSIEBIORSTWO "handiu zagra-

P nicznego ,Technocommerz" wystawi
na Targach Poznafiskich nowoczesne
rozwigzania stosowane w przemysle

chtodniczym,

raulicznych,

wentylacji, instalacji hyd-
armatur i silnikéw Diesla.

‘Facliowcom na calym swiecie nazwy
takich' zakladow, jak VEB .,Schwerma-
schinenbau”, ,Karl Liebknecht” Magde-
burg, VEB ,Motorenwerke Cunewalde” °
czy VEB .,Maschinen-Apparatebau
Schkeuditz” sg juz dos¢ szeroko znane.
Wyroby tych przedsiebiorstw sa poszu-
kiwahe w wielu krajach, reprezentuva
bowiem wysoki poziom techniczny i do-
skonalg jakosé.

Zaprezentowana np. na Targach Pary-
skich w1974 r. kompletna, standaryzo-
wana seria silnikéw Diesla o matej mo-
cy produkefi z VEB ,Motorenwerke Cu-
newalde’. wywolala duza sensacjg. Za-
prezentowano silniki dieslowskie o mo-
cy od 7 do 30 koni mechanicznych wwer-
sjach chlodzonych woda i powietrzem.
Zakres, ich zastosowan jest niemal nie-
ograniczony. Silniki te, w jednej z po-
nad ' stu zaproponowanych dotgd wersji

a takze w uprzemyslowionych krajach
kapitalistycznych.

Najwiekszym partnerem dla ,Invest-
-Export” jest Zwigqzek Radziecki. Jego
udziat w calkowitym eksporcie wynosi
okolo 60 proc., a w eksporcie urzadzen
i instalacji dla przemyslu chemicznego
nawet 80 proc Takze klienci innyeh kra-
jow socjalistycznych zadowoleni ;

z urzadzen zakupionych.w NRD. W ﬁ’ol—
sce np. zainstalowane si urzadzenia z
NRD, w niektorych zakladach prze~

myslu chemicznego i cementowe-
go, a takze w walcowniach hutni-
czych., Na Wegrzech pracujg cementow-
nie, w CSRS — odlewnie i kompletna
fabryka drutu i wyrobéw z drutu cigg-
nionego.

Nie nalezy takze pomijaé¢ przykladu,
jaki stanowi eksport na Kube. Niemie-
cka Republika Demokratyczna wnosi swoj
wklad w urzeczywistnienie szerokiego
programu socjalistycznej rozbudowy, bu-
duje na Kubie najwigksza cementownie
w Cienfuegos, kombinat SKET dostarcza
urzadzenia do zaprojektowanych kon-
strukcji przemystowych i budowlanych,
do budowy ulic i mieszkarn.

Podstawg osigganych sukcesow ekspor-~
to\vych jest giownie socjalistyczna inte-
gracja ekonomiczna = krajow-czionkow
RWPG, daje ona ,Invest-Export stabil-
na baze dla zbytu i umozliwia ulepsza-
nie produkowanych urzadzei. Diugoter-
minowa kooperacja np. pomiedzy
‘przemystem hudowy urzadzen odlewni-
czych NRD i Polski przy produkeji
rdzeniarek i mieszadet — porozumienia
specjalizacyjne, wspolpraca w dziedzinie
rozwoju badan i projektowania nowych
rozwigzan produkcvmych przynoszg du-
ze Kkorzysci nie tylko krajom bezposred-
nio zainteresowanym, lecz takze wszyst-
kim krajom — czlonkom Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej. Przyczyniaja
sig takze do osiggania duzych sukcesow
w handlu z innymi krajami §wiata.
Palfistwowe przedsigbiorstwo handlu za-
granicznego ,Invest-Export” istnieje juz
ponad 20 lat 1 wraz ze stalym wzrostem

-1 rozwojem: Nlemieckxer -Republiki:-Demo-
19 B

wykonania, moga byé zastosowane w po~

jazdach uzytkowych, traktorach, maszy-
nach rolniczych. maszynach . budowla-
nych i koparkach. Napedzajg one réw-
niez urzadzenia dostarczajace i odpro=
wadzajace wode, mogg takze byé Zrod-
lem energii dla maszyn specjalnych.
Naukowey, inzynierowie i technicy kon-
centruja sie na pracy nad udoskonale~
niem urzadzen i instalacji wentylacyij-
nych i klimatyzacyjnych w celu mak-
symalnego zabezpieczenia ochrgny sro-
dowiska.

Przedsigbiorstwo »Technocommerz”
przedstawi w Poznaniu m. in. interesu-
Jjace rozwigzanie — opracowane w zakla-

dzie VEB ,,Maschinen-Apparateba_u
Schkeuditz” — urzadzenia klimatyzacyj-
nego lego woda, pr

do zainstalowania w pokojach biurowych
i pomieszezeniach roboczych, w labo-
ratoriach i osrodkach obliczeniowych, w
placowkach stuzby zdrowia i1 w hotelar-
stwie. Zalety przedstawionego urzadze-
nia to -przede wszystkim latwos¢é zainsta-
lowania, niewielkie wymiary, jak i opty-
malna wydajnosé.

Eléktrdtechnik Eipbrt-lmhport .
reprezentuie 300 kombinatow i przedsiebiorstw NRD

RZYZWYCZAILISMY sig juz do sto-

sowania najnowoczeniejszych  u.

rzadzenn do przetwarzania danych

rynkach od. dawna chetnie widzia-
nym solidnym partnerem ~handlowym,
Najwiekszy udzial w handiu zagrani-
cznym naszego przedsiebiorstwa majg
Zwigzek " Radziecki 1 kraje socjalistyecz-
ne, bedace cztonkami Rady Wza,jemnej
Pomocy Gospodarczej, a takze kraje roz-
wijajace sie i uprzemystowione kraje
kapitalistyczne,

Ponad 400 000 wykwalifikowanych ro-
botnikow, technikow i naukowcow 2z 300
kombinatéw i przedsiebiorstw z ogrom-
nym rozmachem pracuje nad rozwojem

Biiromaschinen-Export:

i projektowaniem wyrobow eksportowa=
nych przez nasze przedsiebiorstwo. Na-
lezg do nich kompletne urzgdzenia prze-
mystowe i rozdzielcze energil elektrycze
nej, aparatura i urzadzenia z zakresu
informatyki, z dziedziny techniki pomia-
row, sterowania 1 urzadzenn kontrolno-
-pomiarowych, aparatura spawalnicza,
urzgdzenia elektroniki pomiarowej, jak
réwniez silniki elektryczne, kable, insta-
lacje przelgeznikowe, mikroelementy
konstrukeyjne dla potrzeb elektroniki
i zrédia $wiatla,
handiu

Elektrotechnxk Export-Import” bedzie
na Targach Poznanskich reprezentowa-
ne przez biuro informacyjne.

najwyzszej jakoSci rozwigzania

w dziedzinie informatyki

klucz do postepu naukowo-technicznego

RZYZWYCZAILISMY sie juz do sto.

sowania najnowoczesniejszych u-

rzadzenn do przetwarzania danych i

innych maszyn biurowych we wszy-
stkich dziedzinach gospodarki, przyzwy-
czalilisSmy sie juz tak bardzo, ze w tej
chwili wydaja nam sie one niezbgdnie
konieczne. Aby sprostaé rosnjcym wy-
maganiom postgpu nauki- 1 techniki,
trzeba opanowywac coraz szybeiej i co-
raz al procesy
zarzadzania i planowania, gromadaic co-
raz wieksza.;niewyobrazalnq juz liczbe
informaciji i decyzji.

,,ROBOTRON" 1 VEB Kombinat ,ZENT-
RONIK".

. cenionym partnerem

osiggnigé  obydwdch krajéw  stanowia
Targi Miedzynarodowe w Poznaniu.

Przedzalnia bawelny ..Przyjazn" w Za-
wierciu, ktorej wydajnos¢ siega 12600 t
rocznie zostala zbudowana przez specja-
listéw i robotnikow z obu naszyeh kra-
jow, jest wspélna wiasnoscia, a jej pro-
dukeja stuzy gospodarce obu naszych
narodow,

Innym przykladem rozwijajacej sie
wspotpracy moze byé budowa kominéw
przemysiowych, a takie rurociagow naf-
towych i gazu ziemnego przez polskich
robotnikéw, jak rowniez modernizacja
komb]natuw przemysiu chemicznego w

bie nowoczesnej fechniki obliczeniowej
i przetwarzania danyeh.

Miedzynarodowa wspélpraca i specja-
lizacja doprowadzila do utworzenia Jed-
nolitego Systemu Elektronicznej Techni-
ki Obliczeniowej, w skrocie okreslanego
jako SJ w jezyku polskim, w niemie-
ckim — ESER, w rosyjskim — EJC. Dzig-
ki tej wspulpracy w stosunkowo krot-
kim czasie skonstruowane zostaly syste-
my maszyn, urzadzen i aparatury dla
celéw informatyki, Skladajg sie one ze
standaryzowanych w duzym stopniu,
a w zwigzku z tym mozliwych do zesta-
wiania w réine kombinacje, pojedyn-
czych aparatéw, urzadzen i rozwiazah
konstrukeyjnych. SJ pozwala na rozwia-
zywanie szeregu zagadnien z zakresu
elektronicznego przetwarzania danych.

Wkiad NRD do wspdlnego Systemu
Jednolitego obejmuje elektroniczng ma-
szyne liczacg ES-1040, jak rowniez dwa

.

Chemie Export-Import —
partner 'handlowy pieciu
P tywnesci — wszystko to jest zaslu.
£a udzialu chemii w nowoczesnej go.
spodarce. Przemys! chemiczny w coraz
wigkszym stopniu  zdobywa Kluczowe
ie w calej gc ce NRD. Pla-

nowy 1 ciagly jego rozwédj umozliwil
uzyskanie pigciokrotnego wzrostu pro-
dukeji w poréwnaniu z 1950 r. 300 000
pracownikéw zatrudnionych w tej gale-
zi przemyslu, dzieki swej wydajnej pra-
cy tworzy jeden z podstawowych ele-
mentéw, stuzgcych wzmocnieniu bazy su-
wej naszej gc Praca ich

nie pozostaje bez wplywu na lepsze za-
opatrzenie ludnosei i pozwala na zwigk-

OSTEP naukowo-techniczny, podnie.
sienie wydajnosci pracy, wzrost efek.

ro ki.

szenie eksportu.

Przemyst chi emiczny‘

ciu kontynentach. Pz' d ebid!’stwn eks—;ﬂ

Tl

portu wyrobéw przamyslu chemicznego’

— przedsigbiorstwo handlu zagranicznego
»Chemie Export-Import” ma dzisiaj wie-
u stalych klientéw. Jego oferty na ryn-
Kkach zagranicznych obejmujg wszystkie
v . .

- > - -
26-letnie doswiadczenie
Maschinen-Exportu
J ta beda dyskutowaé na temat po-

jazdéw szynowych — obojetne czy
chodzié bedzie o wagony osobowe, sy-
pialne czy wagony-chlodnie, diwigi czy
maszyny do budowy drog — na temat
wyposazenia dla zakladow przemysiu
materialow budowlanych czy ceramicz-

nych, z pewno$cig w ich rozmowach
padnie nazwa: ,,Maschinen-Export"”, pan-

ESLI na tegorocznych Targach w
Poznaniu specjaliSei z calego swia-

‘stwowe przedsiebiorstwo handlu Zzagra-

nicznego Niemieckiej Republiki Demo=
kratycznej.

Przedsiebiorstwo to reprezentuje za-
kiady takie, jak np. VVB ,Schienen-
fahrzeuge’. ,,TAKRAFT"” (maszyny dla
kopalni odkrywkowych, diwigli i trans-

NRD. Niemiecka Republika Demokraty-
czna blerze natomiast udziat w budowie
kopalni- odkrywkowych wegla brunatne-
g0 W Polsce — w Turowie i Belchatowie.

Zatogl, przedsiebiorstw, kombinatéw
i zakladow NRD dla uczczema obchodow
i nad fa-
szyzmem hitlero\vskxm pud;ely szereg
cennych zobowiagzan i inicjatyw. Dzicki
wielu usprawnieniom i pomystom racjo-
nalizatorskim oraz wykorzystaniu.rezerw
materialowych i pracy spolecznej, wie-
le wytwarzanych w naszej gospodarce
wyrobow zostalo ulepszonych, zwiekszyl
sig takze asortyment produkowanych to-

trzy

" niezawodnych

rodzaje precyzyjnych,
ur zadzen peryferyjnych.
Przedsigbiorstwo handlu - zagranicznego

»Bilromaschinen-Export GmBH" zapre-
zentuje na Targach w Poznaniu m. in.
komputer Daro-1840, system przeiwarza-
nia danych Daro-1602 i kalkulator KRS-
-4200. -KRS-4200 wyprodukowany w kom-
binacie ,,ROBOTRON” znajduje zastoso-
wanie miedzy innymi w sterowaniu pro-
cesami technologicznymi 1 ekonomiczny-
mi gospudarki narodowej.- Oba pozosta-

le ur: mozna do prac
zwigzanyeh z wykonywaniem zrutynizo~
wanych zadan  osrodkéw zarzadzania

i ksiegowosci, do dyspozycji pokaojowych
w hotelarstwie, do zamoéwien towarow,
a takie do opracowywania zadan i przy-
gotowywania produkeji. Moga one row-
niez znalezé¢ zastosowanie w rozliczeniach
finansowyeh i obliczaniu podatkéw oraz
prey opracowywaniu dlugotermlnowych
prac statystycznych,

kontynentow

stopnie technologicznych opracowari pro-
ponowanych wyrobow od surowecow
przez polfabrykaty az pn gotowe pru-
dukty.

W Poznaniu przedsiebiorstwo handlu
zagranicznego . ,,Chemié Eksport-Import”
zaprezentuje w tym roku miedzy innymi
$rodki ochrony roslin, s$rodki do zwal-
czania szkodnikéw, herbicydy, kauczuk
syntetyczny, poliuretany, -folie poliolefi-
nowe, a takze réznego rodzaju materialy
klejace. R

Szybki i korzystny rozwoéj chemii w
NRD bylby nie do pomysléiia bez sci-
stej i diugoterminowej Wwspotpracy z kra-
jami-cztonkami Rady Wzajemnej Po-

mocy Gospodarcze). Dostawy ropy naf-
towej, i gazu ziemnego ze Zwiazku Ra-

r. wyhosita’ dna 10,6
min t PlanuJe sig, ze doplyw tego su-
‘na rok ciagle wzra-~

eksportowe

»BAUKEMA"
produkeja materiatow buda-
wlanych i maszyny dla budownictwa
drogowego), Ich wyroby ciesza sig. na
miqdzynaroduwych rynkach duzyrn po-
wodzeniem,

W ciggu 26 lat swojego istmema
pMaschinen-Export” stalo sie znaczacym
i odpowiedzialnym partnerem handlo-
wym, ktorego towary s3 wysoko ce-
nione w wielu czeSciach $wiata,

Na tegorocznych Targach w Pozna-~
niu przedsigbiorstwo handlu zagranicz-
nego* AHB ,,Maschinen-Export” bedzie
w ramach wspolnej ekspozycii NRD re-
prezentowane przez. biuro informacyj-

ne,

portery),
dowlane,

TARGI

Nlemxeckn Republika Demokmtyezna

Przedstawiciele tego kraju chetnie powitaja
Panstwa celem udzielania informacji, nawia-
zanla kontaktéw i zawierania transakcjl.

‘LIPSKIE

od 31L.VIIL do 7.IX.1975

(maszyny bu-

waréw. Widaé¢ to miedzy innymi na
przykladzie prezentowanych na Miedzy-
narodowych Targach w Poznaniu eks-
ponatéw takich; jak rozwiazania kon-
strukeyjne wystawianych obrabiarek ezy
wyroby przemysiu chemlcznegu
Niemiecka atyczna
rowniez w tym roku nalezec bedzie do
najpowazniejszych wystawceéw zagrani-
cznych. Przedstawiamy takie eksponaty,
jak urzadzenia do budowy maszyn, na-
rzedzia, konstrukcje pojazdéw mechani-
cznych. wyroby przemyslu chemmzne"a,

pewnosqu odwnedzi :nterequacé :kspc-
zycje stw  han-
dlu zagranicznego takich, jak ,INVEST~
EXPORT"”, ,, TECHN OCOMMERZ" czy
»INTERMED".

Targi Poznanskie, jak w. latach po-
przedmch beda okazjg nie tyiko do" zo-
sie w asorty ofero-

wanych towaww, lecz takZe .do ..zapo-~
znania sig z produkeja réznych  galezi
przemysiu  obydwu krajow.} Spotkania'
targowe dostarczg rowmez Okazji do: -na-

urzadzenia - stosowane w
technice informatyki. Wielu Klientow z

Transportmaschinen 'Export;lmport
prezentuje swoja wielostronna pi'_oqu;.i'je

S'\mochnd cigzarowy IFA W 50 cieszy sn: uznaniem ‘w
Tu widzimy wywrotk¢ dwustronna wyposazonq w

w kilku wersjach, miedzy inny-
dwustronna wywrotka
samochodowa, slynne wozki ..Mul.
ticar” przeznaczone do transportu we-
wnetrznego,. samochéd osobowy marki
»Warthurg” i nowy motocykl .MZ TS-
250, to tylko niektére z eksponatow,
jakie zaplezentuje W swoim szerokim
programie targowej ekspozycn przedsie-~
biorstwo handlu zagranicznego _, Trans-
portmaschinen Export-Import” z Nie-
mieckiej Republiki Demokratyecznej,
Oferta eksportowa obejmuje zarowno
wysokowydame maszyny pojedyncze,
jak i kompletne linie techinologiczne Iub
urzgdzenia, Oferujemy miedzy. innymi
kombajny- zbozowe, maszyny. do zbioru
ziemniakéw i inne urzadzenia dla rol-
nictwa, jak rowniez pakowarki o raz-
nym przeznaczeniu dla przemysiu spo-
zywczego,

Na wielu targach miedzynarodowych
nasze przedsigebiorstwo handlu -zagra-
nicznego nale?y do tradycyinych juz
wystawecow. Nazwy takie, jak: Kombi-
hat Fortschritt, Weimar-Kombinat,
ASCOBLOC i Kombinat Nagema, ktére
stanowia partnerow eksportowych
przedsigbjorstwa handlu zagranicznego
,Transportmaschinen Export-Import” sag
Juz takze w. Polsce znane i doceniane.

O wysokie] jakoSei wyrobéw ‘produ-
kowanych p-zez te galaz naszego prze-
mystu, o mledzynarodnwym auznaniu i
uprobacie — najlepiej S$wiadczg liczne

i ziote - uzyskiwa-

SAMOCHOD cigzarowy IFA W.50

mi jako

WMW —

znak gwarancji dobrej jakoscl

to skr6t oznaczajg-

cy przemysl obra-

biarkowy i

dziowy NRD. Jego

wyroby z coraz wieksza uwagg i uzna-

niem sledzone sj na miedzynarodowych

rynkach. Przemyst ten stat sig sym%?-
lem no

ich galezi obrébki metali,

Punad 70 000 fachowcéw zatrudnionych

W przedsigbiorstwach NRD — miedzy in-

nymi w tak znanych os$rodkach produk-

‘cji jak kombinat obrablarek ,7 Oktober” '
kombinat obrabiarek ,Fritz -

w Berlinie,

Haeckert” Karl-Marx-Stadt, kombinat

W ‘ramach ' socjalistycznej integracii
ekonomicznej w obu krajach daty sig
nie tylko do pokrycia obustronnego za-
potrzebowania, opracowuje sie réwnie:
wspélne rozwijzania w zakresle wpro-

nauk
Skladajaca sie z przedstawicleli obu kra-
jow grupa robocza znalazia juz wiele
mozliwosci wprowadzenia  nowych roz-
wiazai w przemysle produkujacym ob-
rabiarki i narzedzia,

-Na. Targach w Poznaniu przemys! ob-

rabiarek i narzedzi wystapl zriowu z wie.
loma interesujacymi propozycjami.’ Be-

ne hna wielu miedzynarodowych ' tar-
gach,

Wymiana handlowa w zakresie pojaz-
déw mechanicznych pomiedzy , Polska
a NRD ma juz swojg wneloletnia tra-
dyeje 1 wykazuje tendencje do stalego

Intermed —

partner handlowy w dziedzinie ‘ \
techniki medycznej; Iaboratoryjnej i kontrolnej

ROGRAM _eksportowy przedsxeblor-
P stwa ,Intermed Export-Import” o-
uje . wyposaz 1

nie osrodkéw stuzby zdrowia i osrod-
kéw kszta!cenia. poczynajac od komp-

produkcejt i1 kom:-
binat obrébki plastyezne] ,Erfurt” -~
produkuje maszyny i urzadzenia, w kté-

20 000 wykwalifikowanych r
inzynieréw, naukowecdéw i ekonomistﬁw.
zatrudnionych w kombinacie VEB
BOTRON" pracuje nad rozwoiem i wpro-
wadzeniem do produkeji cennych urzg-

da to m, tnkmtrezarka obwiedniowa do

0 ‘wyokraglonych quach, nArzedzll fre-
wiertla i

wy
elektronike i technike medycznq. a% po

Polski drugim po Zwigzku Radzieckim
najwazniejszym partnerem handlowym.

gzt amoliwialacy el falaionalzacle  yef dostawy w latach 19841974 wzrosly
ki marodemal s, o zal 'a  czterokrotnie, Eksport obejmuje ~przede

ki sterowane nume-
rowniez efektywnosé rycznie, automaty tokarskle, frezarkl,

pr
laja opanowywaé‘skomplikowane prace-
8y

prasy hydrauliczne § profilarki rolkowe.
%olsku dostarcza do NRD przede wszylst-

NRD galaz przemyslu ok jaca

w

rodukeje urzadzen dla potrzeb informa-
L i. r?maswn biurowych reprezentuijg
przedsieblorstwa H

tyki .

d\v VEB Kombinat

krajéw czlonkowskich Rady ‘Wzajemnej )

nym krajom mozliwosé rozw!janla 1 u sle-

prasy,
{ nozyce. Niemale znaczenie ma w
wymianie handlowe]j specjalizacia.

gﬂy
tef:

fych naj e 05“‘%{“‘5‘5 nau- y wyposatenle dla szkél wyZszych 1 ga=

zwie=-
<~  czeniami. yeh, oli 1 szkél.
~RO W tym rodzaju produkeijl NRD jest dla dzajqcych cleszyé sie beda 2z pewnoéclq Kliencl ceniq s0~-

niajace wysokl wzrost wyda;lnoéci pncy.
Taksq maszyna jest np. ‘sterowana nume-

rycznie tokarka DP 630/2 NC, produkowa-
na przez kombinat NC, jak' rownies szli-
tierka profilowa typu SWPO 80 Nc, ste~
op-

_ rowana cznle, z urz z zakresu {
ty;zlnym.‘ L e Jak maszyna do badan wytrzymnto&clo-,
erta <
ficla ' interesujaca { na angnch hqdzle ‘wych na wagl ine
przyciagaé  uwage . wielu Nasze ..przed=~

bie taky kompletng oferte ze strony Jed~-
nego partnera handlowego.
wintermed Export-Import” przyzotowal

wy-
miany doswiadezeni, - RN !

wzrostu.
wiekszyly sie o ok.
naniu z rokiem poprzednim.

Tylko w 1974 r.

" ubieglym Polska’ zakupila w NRD prze-.

de wszystkim samochody
marki ,Robur”,
we "HL 8-11,
wnetrznego

‘sobowe ,,Trabant” i
‘le’ innych maszyn. Do NRD lmportowa

cigzarowe

,Multicar”, ' samochody o©-

no.z Polski samochody cieiarowe’'z ro---

dzlny ‘welezow”, pojazdy napraweze,
czeSci pojazdéw  mechanicznyeh, _ po-
krowce samochodowe, .a takze znany
samochéd ,,Polski Fiat 125p”,.
Maszyny i urzqdzema,
przez przedsiebiorstwo handlu zagra-

nicznego ,,Transportmaschinen - Export
~Import”, przede wszystkim maszyny
T le zdaja

najrézniejszych ~ warunkach klimatycz-
nyeh, pracujage pod. réznymi  szeroko-

Sciami ‘geograficznymi — w Europie. w .

Azji i w Afryce.

Maszyny do - pakowania z Niemieec-
kiej Republiki Demokratycznej pracuja
w .wielu krajach, miedzy .innymi ‘'w
Zwigzku Radzieckim, Wielkiej Brvtanii.

Japonii 1 Brazylii. Znaczny udnal W
pr: twa na °
. miedzvnarodowych rynkach ma - sthle

poglebiajaca sie wspolpraca z innymi
krajami Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczei Podstawe tej wspolpracy

ig licznie’ o ‘specia-
lizacjt i kooperacn
dzy krajami socjalistyeznymi. Specjali-
Sel ‘przedsigbiorstwa handlu zagraniczs
nego
‘port” w stoiskach naszei ficmy - na
Targach w Poznaniu chetnie udzxelaja
informacjl zeinteresowanym z - Polski i
wielu innych krajow.

nym dostaweg tych urzadzen do zwlazku
Radzieckiego 1 Innych krajéw  ‘socjall-
stycznych.

Na rynku kapitalistyeznym : ' wzrasta
przede wszystkim zbyt do krajéw Euro-
Py .Zachodniej.. Maszyny do badai ma.
‘térihilowych pracujy we 'Francji, Reﬁub-
lice’ Fed Niemiec, Hi i, a tak-
ze w Brazylii i1 Indiach. Urzadzenia z
NED cleszy sie wszedzie dobrq oplmq.
wywozimy Je np. do Egiptu.

Dferta nlntermed Export-Import” byla

na Targl w F tnkle

osr zninteresowama ‘na
wlelu migdzynaredowych targach 1 wy-

-stawach: w Moskwie, Paryzu, Brnié, Za-

A hsndlowcéw z tej branzy. . L

siebiorstwo jest wysoko wyspecjalizowa-

'2YCIE GOSPODARCZE fr33 (1238) 8.V1.1975 r.

s Alglerze i Trypolisie..I na Tar-
guc‘a Poznmskich spotka ‘sie z pewnd-
fof z duzym uznanlem.

is € opony.

30 proe. w_porow-,

przyczepy "Ssamochedo- -
wozki do transportu we- .

»Wartburg” i wie- |

eksportowane

zawierane pomie- -

pnTransportmaschinen Fxport-Im- .



koniunktura na swiecie

na rynkach pieni¢inych

CENA ZLOTA
200 HLDALIAUG)
(W DOL. ZA UNCJE) %0
Tabela nr 1 180 d -
10 - w
0
|ICENA ZLOT/
IV, 2LV, 3V. wl. A T DYNIE
o
Londyn 173,41 172,0 167,0 0
Zurych 173,25 173,0 167,0 120
0 4t
Paryid 178,96 171,88 111,87 1010 , ,n Iﬁiﬂw ’v
KURSY WALUT Tabela nr 2
23.1V. 27V, 30.V.
Funt szterling (w dol, za funt) 2,326 2,328 2,312
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,401 2,407 2,406
Frank belgijski (we fr. za dol.)) 35,82 34,97 .
Marka RFN (w mk, za dol) 2,331 2,333 2,347
Lir wioski (w lirach za dol.)) 624,0 623,68 . 6253
Frank franc. (we fr. za dol.) 3,983 3,968 4,040
Frank szwajcarski {we fr. za dol) . 2,481 2,475 2,503
Korona szwedzka (w kor. za dol)) 3,914 3,808 3,931
Jen japornski (w jen. za dol.) 291,0 291,2 2914
W OSTATNIM TYGODNIU MA- podzial kwot Migdzynarodowego

JA cena zlota wykazala wyrazna
znizke. 23.V. byla ona notowana w
Londynie po 173,4 .dol. za uncje,
podczas gdy w dniu 30.V. po 167
dolaréw za uncje (por. tabela Nr 1
i wykres). Zwyzka ceny zlota, ktéra
sygnalizowaliSmy w poprzedmm

przegladzie, okazala sie 'wiec krétko- -

trwata. Ponowne . ostabienie ceny
. zlota wiaZe sie z pewnym wzmocnie-
niem kursu dolara (o0 czym nizej).

Na dalszy ruch ceny zlota wply-
nac moZe jednak rowniez informa-
cja, e Ministerstwa Finanséw. USA
w czerwcu -sprzeda na aukeji 500
tys. uncji zlota z rezerw, ktére wy-
noszg 276 min uncji. Poprzednia te-
go typu aukcja odbyla sie 6 stycz-
nia br. Na aukecji tej sprzedano 754
tys. uncjl zlota po cenie 165,67 dol.
za uncje. Wskazujge na mozllwosc
wplywu tej decyzji na cene zlota
trudno jednak nie przypomnieé,-ze
poprzednia aukecja doprowadzﬂa,
wbrew oczekiwaniom, do ostabienia
a nie wzmocnienia ceny zlota (por.

. wykres).

Omawiajac sytuacje na rynku zlo-
ta trudno nie wréci¢é do sygnalizo-
wanych juz w poprzednim przegla-
dzie kontrowersji miedzy USA i
Francjg na temat jego roli w sy-
stemie walulowym krajéw kapitali-
stycznych Kontrowersje te, u]awm-
1y sie w trakeie toczacych-sigw kof-
cu maja, w Paryzu, obrad OECD. Sq
one zapowiedzia, Ze spotlcamew W,
komitetu 20 pracujicego nad refor-
mg systemu “walutowego, ktora ma
sie odbyé w dniach 10—11 c¢zerwca
w Paryzu, nie zapowiada postepu
prac w tej dziedzinie.

Na czerwcowym spotkaniu. komi-
tetu 20 dyskutowane byé maig trzy
problemy: rola zlota w systemie wa-
lutowym krajéw ' kapitalistycznych,

Funduszu Walutowego na rok bie-
zgcy oraz przyszlo§é plynnych kur-
séw walutowych.

Spor w sprawie zlota dotyczy w
istocie rzeczy prawa bankéw cen-
tralnych do kupna i sprzedazy zlota
na wolnym rynku, pod warunkiem,
ze nie doprowadzi to do wzrostu ich
rezerw zlota netto. Zdawaloby sie,
ze problem ten zostal juz przesa-
dzony pozytywnie w czasie spotka-
nia Ford — Giscard D Estaing na
Martynice w grudniu ub. roku. Oka-
zuje sie jednak, ze przy nie dosé
precyzyinym sformulowaniu pew-
nych istotnych szczegdléw sprawa
moze byé dyskutowana niemal od
poczatku, W komentarzach na ten
temat wskazuge sig, ze za dyskusjg
ia kry]e sie rozbieznosé zdan co do
pozycji USA w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym, a takze po-
gladow na temat przyszlosci plyn-
nych kursow., .

Na tle wyraz ieni
kursu franka (uznaje sie go obec-
nie za trzecig walute $wiata kapi-
talistycznego, po marce RFN i fran-
ku szwajcarskim) Francja zaczyna
bowiem prezentowaé¢ poglad o po-
trzebie stabilizacji kurséw walut, co
wiaze sie zreszta $cisle z jej poli-
tyka zmierzajaca nie tylko do utrzy-
mania, . lecz dalszego wzmocmema
kirsu swej waluty.- - - | -

. Wyrazem tego byko zdemen owame
‘w- dniu 28.V, przez ministra . finan~
séw Francji J. P. Fourcade poglosek
o wprowadzeniu ograniczeni waluto-
wych, . w zwiazku z bardzo znacz-
nym wzmocnieniem kursu franka
w stosunku do dolara oraz o obnizce
stopy dyskontowe,) Dementi to po-~
twierdza opinie, ze Francja chce u-
trzymaé wysoka stope procentowa w
celu przechwycenia lokat kapitaléw

arabskich z bankéw USA. W zwiazku 9,5 proc., a w Japonii o 104 proc. Tabela nr 4
z obnizka stopy procentowej w tym W roku biezjcym nie przewiduje sie .
kraju atralgcymosc ‘tych lokat po- zmiany sytuacji w tej dziedzinie. = =%
waznie bowiem spadta, Z prognoz dotyczacych rozwoju ko- edn. . k] ] g,§ 2z
Obnizke stopy procentowej ob- niunktury gospodarczej wynika, ze pieniadza v Ew ] N2 K
serwuje sie jednak nie tylko w USA. w roku 1975 inwestycje obnizy¢ sie 1 wagi 8 24 L] R z2
W slad za obnizka stopy dyskon- moga w Wielkiej Brytanii o 10 proc., . e
towej w RFN — o czym wspomnie- a we Francji, o 4 proc. ZBOZA I PASZE
lismy w poprzednim przegladzie — Rowniez inne wskazniki nie pro- Pszenlea centy buszl 336.0 357.0 85.4
rowniez inne kraje podjely podob-~ wadza do wniosku, Ze recesja, ktérg Jeczmief ”» 2440 275.0 87,3
. L H Kukurydza . 293.5 271,75 1003
ne decyzje. W Belgii z dniem 29.V. przezywaja kraje  kapitalistyczne Owies - 1745 172.0 971
obnizono stopg dyskontowa z 7 na osmgqela juz dno, od ktérego roz- Ziarno soi dol wona = 236,35 85,8
8,5 proc, argumentujac to zaréwno pocznie sie poprawa. Swiadczg o tym - -
potrzeba dostosowania sig do obniz- np. wskazniki produkcji przemysto- INNA ZYWNOSC
ki stopy pz:ocf_zntowej w RFN, jak wej gléwnych krajow kapitalistycz- Kawa centy/ih - 72,75 -
rowniez dazeniem do pobudzenia nych. Kakao f/sct tona 6.0 516.0 1030.5 55.9
g
Cukier centy /Ib 5 1725 22,75 67,0
Kwiecien Zmiana w ciagu : TooTm T e
1975 Marzec Kwiecieh roku w nmc.ﬂ' WLOKNA 1 SKORY
1975 1974 Bawelna centy /b 19,75 19,75 49.0 55.5 8.5
Welna . pensy /kg 100y 192,0 179.0 2200 86,4
USA 1094 109,6 1249 124 Skory cigzkie (krowie) centy /kg 23.0 230 210 25.0 92.0
Japonia 110,2 109,7 129,5 —14,9 — - T Tt T
Martrzec Luty Marzec METALE
1975 1975 1974 Ztom_ stali :
W. Brytania 104,6 107,3 105,9 - 1,2 Mioelui el‘::l:tr. (wire bars) f. sdruil/(::::: 52'3“ |u;!:;‘:|7 g‘;
RFN 108,5 103,4 15,0 — 57 Cyna » 9320 3600 820
Francja 12,0 116,0 123,0 — 89 Cynk . 3270 - 636, 188
Wiochy 107, 108,8 125,9 —14,3 Otow o 1.5 2. 385
koniunktury gospodarczej. Réwniez W dokonywanych obecnie ocenach 'NNF
Bank Wioch obniiyl stopg dyskop- rozwoju konjunktury gospodarczej Kaucauk - pensylks 205 .0 s wo o 89
towazang 7 proc. - ) zaczyna wige dominowaé poglad, ze Miejsce notowania: Chicago — pszenieu, kukurydza, skery ciezkie (krowie);
,Wspomruane wyze] wyrownywa- pryed koficem b;ezqcego roku nie W:Inmpeg - jt,cumen. ov:ies; Rotterdom — cziarno soi: Nowy Joirk —xé(al;va,
nie poziomu st(’)p procentowych w ndlezy oczekiwaé poprawy koniun- cukier, zlom stali: Erzdford — weina; lee,rpnﬂl - bawelna: Londyn — kakao,
Europie i USA wplynelo na pewne ktury gospodarcze; W tym tonie na- miedz elekirolityczna (wire hars), eyna, cynk, olow, kauczuk,

wzmocnienie kursu dolara w stosun-
ku do walut innych gléwnych kra-
jow kapitalistycznych, jakie miato
miejsce w konicu maja (por. tabela
nr 2).

Obnizka stopy procentowej jest
jednak nie tylko ezynnikiem oddzia-
tujgcym na kursy walut. Przede
wszystkim wyraza ona dazenie do
ozywienia inwestycji i — co sie z
tym wigze koniunktury gospodar-
czej. W roku ubieglym mial bowiem
miejsce wyrazny spadek nakladéw
inwestycyjnych, po wyeliminowaniu
wzrostu cen. W USA obnizyly sie
one w tym okresie o 0,3 proc., w
W. Brytanii o 2,6 proc, w RFN o

pisany jest raport dotyczacy sytuacji
gospodarczej USA, przestany przez
admmistraqe do Kongresu. W ra-
porcie tym w odréznieniu od po-
przedmch ocen, przewiduje suz jed-
nak, Ze ozywienie jakie pojawi sie
w roku 1976 przyniesie ze sobg szy-
bszy wzrost, niz pierwotnie przewi-
dywano, W podobnym tonie wypo-
wiedzial sie réwniez ostatnio prze-
wodniczacy Rady ekspertéw eko-
nomicznych rzgdu RFN, Norbert
Kloten. W wystapieniu tym Kloten
wskazal réwniez na mozliwosé re-
waluacji marki RFN, w zwigzku ze
znacznie niZsza niz w innych kra-
jach stopg inflacji w tym kraju.

na rynkach t(;warowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”

(L.VL1I962 = 100)

Tabela nr 3

Data Wskaznik
21V, 162,66
2LV, . 158,26
28.V, T 152,94
29.V. 153,04
Przed miesiacem 161,32
Przed rokiem 208,69

L

W PROCENTACH

o T
T

I i i

WSKAZNIK CEN SUROWCOW | |
FINANCIALTIMES® | |

i v k
160 +
s |
107 ' ’ i f W I

w OSTATNIM TYGODNIU MAJ H
wskaznik cen’ surowdéw ,,Fmancn 13
Times"” wykazat wyrazna tendenc]e
spadkowsq obnizajgc 'sie z poziomu
162,66 w dniu 21.V, ha 152,94 w dniu
28. V., co ]est najnizszym poziomem
w br. 29 maja wskaZznik ten byl niz-
szy niz przed mlesiqcem o 8,3 punkt-
ka i o 55,7 punkta nizszy niz przed
rokiem. Dla wyjasnienia ruchu ogél-
nego wskaznika cen surowcdvs sie-

F gnijmy Jak zwykle do danych tabeh
i nr 4, Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz wykazaly wy-
razne oslabienie w zwigzku z in-
formacjami o poprawie warunkéw
atmosferycznych w giéwnych rejo-
nach ich uprawy. Wediug oceny Mig-
dzynarodowej Rady do Spraw Psze-
nicy produkcja tego zboza w bie-
Zacym roku gospodarczym wzrosnie

. welny: dla.-

o 7 proc., jesli warunki atmosferycz-
ne nie ulegna wyraZnemu pogorsze-
niu. Ocenia sie, ze popyt na import
pszenicy -bedzie w biezgcym roku
nizszy niz w roku 1974, co doprowa-
dzi¢ powinno do cdbudowy zapasdw
w pigeiu gldwnych krajach ekscor-

tujecych, a przede wszysikim w
USA.
@ Ruch cen innych artykujxw

zywnoiciowych byl dosé zrézrico-
wany. Mimo oceny ogloszonei przez
Stowarzyszenie Produceniéw Kakao,
z ktorej wynika, ze zbiory w br.
doprowadza do nieznacznej tyiko
nadwyzki podazy nad popytem. ceny
tej uzywki wykazaly stabilizacje.
Ocena ta zostala bowiem przyjeta
na gietdzie londynskiej bardzo scep-
tycznie, w Swietle doniesien o re-
kordowych zbiorach kakao na Wy-
brzezu Kosci Stoniowej. Ceny kawy
wykazaly natomiast pewng zwyzke
na wiadomos$¢ o kongresie produ-
centow kawy z krajow Ameryki
Centralnej i Poludniowej, ktory roz-
poczat obrady w San Salvador 2
czerwea br. Slabe notowania cen cu-
kru utrzymujg sig nadal. .
Zrozmcowany byt réwniez ruch
cen surowcéw dla przemyslu lek-
kiego. Tendencja wzmocnionych no-
towan cen welny obserwowana do
ubieglego tygodnia zaczela wyraz-
nie slabnaé. Wobec bardzo wyso-
kich kosztéw podtrzymywania cen,
rzad australijski wypowiedzial sie
za obnizkg dolnego limitu cen wel-
ny. Na oslabienie cen welny wply-
nety réwniez pogloski o mozliwosci
dewaluacn filita australijskiégh; co
byloby réwnoznaczne z obnizkg cen
~importeréw. . Natomiast
wzmacnianie ten bawelny, ktore
trwa juz trzeci miesiac, utrzymuije
sie nadal. Z dokonanych ostatnio o¢én
wynika, Ze mimo kryzysu, jaki prze-
zywa przemyst widkienniczy, wzmo-

cnienie cen bawelny moze sig utrzy- -

maé, gdyz areal jej uprawy zostat
powaznie ograniczony, szczegélnie w
USA. Fakt, ze wzrost cen bawelny

nastapil przy wzglednie wysokich
zapasach u odbioreow oraz zapowia-
dajace sie dobre jej zbiory moga
jednak wplynaé na zmiane tej oce-~
ny.

@ Na rfynka metali’ przewazaly
znizkowe tendencje ruchu cen.

W ciggu pierwszych czterech mie-
siccy br. produkcja stali w krajach
EWG obnizyla si¢ o 8.9 proc. Prze-
widuje sie, Ze w okresie czerwiec-
-wrzesien spadnie ona o 17—19 proc.

Ceny miedzi znizkowaly, gdyz po-
pyt byl siaby, a gieldowe zapasy te-
go metalu wykazaly dalszy wazrost,
osiagajgc nowy, rekordowo wysoki
poziom. Zakup mledzn przez amery-
kainiska mennice ~ panstwows me
zmienil tej tendencji.

Ceny olowiu spadly -do poz;omu
najnizszego od lutego 1973 r., co
spowodowane bylo malym popytem,
informacjami o wzroscie zapaséw
gieldowych oraz opéznieniem zaku-
pow realizowanych na zlecenie pro-
ducentow, w celu podtrzymama po—
ziomu cen.

Spadek wykazaly réwniez ceny
cynku, choé byl on hamowany przez
akeje producentéw, wyrazajagca sie
'zarowno w zleceniach zakupoéw giel-
dowych. jak rowniez w .ogranicza-

niu podazv.

Omawiajge rozwo6j sytuacji naryn-
kach towarowych trudno nie wspo-
mnie¢ o wynikach prac grupy 10
ekspertow powolanych przez Sekre-
tarza UNCTAD, G. Corea, w. celu
oceny tendencji ruchu. cen iowarow
'eksportowanych przez kraje rozwi-
jajgce- sie. océny.tej, ktéra obej-
5 kres szybkiego wzro-
stu cen’, suroweow w latach 1972—
74, ale wqucza Zz nich nafte, wy-
mka, ‘ze w okresie 25 lat objetych
analiza, ceny surowcow nie wyka-
zaly wolniejszego wzrostu' niz ceny
gotowych wyrobow przemystowych.
Wykazaly one natomiast znacznie
wieksze wahania, w zwigzku z czym
w poszezegolnych podokresach sy-
tuacja. przedstawiala sie odmiennie.

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

UZDATNIANIE WODY

Fachowey z Przedsigbiorstwa Polowow
Dalekomorskich i  Uslug’ Rybacklch
»0dra” w Swinoujciu otrzymali nie-
dawno patent ma nowy sposob uzdatnia-
nia wedy, polegajacy na zastosowaniu
oryginainych filtréw. Urzadzenie znaj-
duje zastosowanie w portowych ° sta
cjach uzdatniania wody dla morskich
Jednostek piywajacych i moze byé wy-
korzystane wszedzie tam, gdzie woda
zasilajaca ma znaezne i trudne do usu-

gany do szczelin. Pomiar rozkladu radie-
aktywnosci umoiliwia dokiadne zlokali~
zowanie nieszczelnych miejs¢ w dnie
zblornika. (NiT)

»BLEKITNE ANIOLY”

‘W pigciu miastach RFN krazg

ZAPOMNIANY WYNALAZEK

Pr ,T an
su” — Jozef Rusek otrzymal przed 4 laty
certytikat Urzqdu Patentowego na po-
mystowy zawor przepony do samoczyn-
nego zamykania gazu. Jest to bardzo
sprawne urzqdzenle, ktdre w przypadku

po ulicach, w szezytowym punkcie sezo-

. nu_ turystycznego, hostessy w blekitnych

uniformach, We Frankfurcie nad Menem,
Hamburgu, Kilonii, Kolonii i w Mo-

nigcia yszczenia, Wy od-
znacza si¢ prostotg knnstnlkc_u i obstugi,
a wieioletnia trwatosé¢ ukitadéw flltracy.l-
nych daje gwarancje uzyskiwania przez
divgi czas smacznej, czystej wody. (PAP)

BADANIE
DNA MORSKIEGO

Hydroakustyczna metode badania o~
sadow dennvch opracowat mgr inz.
Andrzej Ortowski z Morskiego Instytutu
Rybackiego w Gdyni Istota te] metody
jesl pomiar wspélczynnika odbicia ener-
gii akustyeznej od dna — dokonywany
za pomoca echosondy i integratora dna.
Metoda hydroakustyczna pozwala na do-
konywanie pnmiarow w. sposéb ciagtly,
takze w czasie ruchu statku. Mozliwe jest
ponadio catkowite zautomatyzowanie po-
miaréw pn.ez _wprowadzenie . sygnatu

dnio do a, €O

pozwoli uzysllav_ natychmiast gotowa ma-

p¢ osadéw dennych danego profilu. Opa-

tcl'towana metoda inz. Orlowskiego zo-

tada sprawdzona podczas rejsu ..Profe-

sn‘: Sicdleckiego” na szelfie argentyn-
skim, (INNOWACJE)

CZYSTE NIEBO
NAD LUBELSKIM ZAGLEBIEM

Mozna izywi¢ nadzieje, Ze w nowo pow-
siajaeym Lubeiskim Zagiebiu Weglowym
uda si¢ zapobiec wielu nickorzystnym
zmianom wyst¢pujacym w $rodowisku
poitl wplowem nprzemyslowxenia. Juz o-
becnie howiem prowadzi sie tu praece
i badania w zakresie Kksztaltowania i o-
chrony Srodowiska. W Lublinie powola-
no do zycia fili¢ Instytutu Xsztaltowa-
nia _Srodowiska, ktére na co dzieﬁ

sluza one pomocz turystom
krajowym i zagranicznym, Ustlugl ic
53 bezplatne | dostepne kaidemu. N:
zyczenie zdezorientowanego kierowey pi-
lotuja go na swych jaskrawo czerwo-
nych skuterach do celu. Ich legitymacje
zredagowane w szefciu Jezykach 1 zawie-
rajace ich nazwiska chronia ludzi pod-
rézujacych przed ,falszywymi” informa-
torkami. Sa to przewainie studentki,
ktore podczas feril letnich chca zarobié
troche pienigdzy. (DaD)

KAMERY NA ZEBRACH

Przy pomocy kamer filmowych prze-
prowadza sie w Czechoslowacji pomiary
szybkosci, z jaka przechodnie pokonuja
przejécia dla pieszych na skrzyzowa-
niach. Szybkosé ta jest zmienna zaleinie
od szerokodci ulicy, a takze od pory dhia.
Eksperci propnnum uwzglednianie tych
faktéw w ji §wiatel sy j-
nych. (Interpress)

+TR” — W HUCIE
+WARSZAWA”

* gazowych,

w
L4 piecykach lazlenknwych itp.
eliminuje wydobywanie si¢ gazu, a wiec
mwniez ewentualno§é zatrué i wybuchu.

zas Zaden prod nie
podjal sie wytwarzanla tego urzadzenia,

Borsze Spr sig z
zagramcy. (PAP)

- OBRABIARKA LASEROWA

‘W Instytucie Obrébki Skrawaniem zbu-
dowano ‘kilka prototypéw doéwiadezal-
nych i przemyslowych drazarek lasero-
wych. Jedna z nich jest draiarka EDFB-
-16 przeznaczona do wykonywania otwo-
rhw 1 wgleblen w matenlalach lrudno-
obr ch. rka  wy
jest w laser wy, le n
tem aktywnym jest pret ze szkia neo-
dynowego, Zastosowano wodne chlodze-
nei glowicy. (INNOWACJE)

ULTRASZYBKO
PAKOWANA HERBATA

We Wloszech skonstruowano maszyne
do pakowania herbaty, ktora uwazana
jest za nmajszybszy automat tego typu
na $wiecle, Wydajnosé wynosi 1300 to-
rebek na minute, Ta uitraszybka ma-
szyna posi; A pako-
wania, bowi

1 pi
—_ m. Nowa

Znana w kraju 1 w
kucia waléow TR — skrét od imlenia |
nazwiska twérey doc. inz. Tadeusza Ruta
z poznanskiego Instytutu Obrébki Pla-
stycznej — przejmuja obecnie zaklady
przemystowe. M.in. produkcje waléw
korhowych metods - TR uruchomil wy-
dzial kuzni w hucie ,Warszawa”. Po-
wstal tam specjalny ‘zespol pod kierun-
kiem megr. inz. Jerzego SzafransKiego ~—
znajacego od podstaw probiematyke
kuznicza. Opanowanie technologii kucia
waléw typu 21—22 SSF umoiliwia hucie

polegn na dozowaniu porcjt herbaty mie-
dzy dwie tasmy papleru przepuszezalne-
g0, termozgrzewalnego. Zgrzane ze soba
tasmy clete sa nastgpnie na pujedyxicze
porcje. (WiT)

BIALOSTOCKIE
' SZKOLY WYZSZE

‘Bialystok. staje sie cor:: wiekszym
u

roku

wspulpracujc z miejscowymi pl
mi navkowymi. RoOwnorzednym parine-
rem tych prac jest Biuro Studiéw i Pro-
Jektnw Gorniczych w Katowicnch, zaj-
mujace si¢ z2 mi  tech
ekonomicznymi, (INVOWACIE)

MIESZCZELNE DNO

Jerzy MaknwsklAz lnstymtu Budnwrjﬂc;

kra-
jowego na ten typ walu. (INTERPRESS)

RADIOTELEFON ZEW-300

Jest to jeden z najnowszych radio-

osr

na 600 miej-
sc, ktory jest pierwszym ohlektem hu-

cklel e aalsryen t&w 1?
3 race przy budowie dalszych obiek-
gwpm.ln. budynku, w ktorym znajdujs

i wprowadzunych Jui do prmlukcji w
ektr ych ,Warel” w

Warszawie. Przeznaczony jest do radio-
MHz w stui-

twa Wodnego
autorem niczvkle mteresujacego wyna-
lazku, ktéory umozliwia wykrywanie nie-
szczelno$ci dna zbiornikéw wodnych, bez
potrzeby oproznienia ich z wody. Wy-

bie roznych resortow. w przyszloécl be-
dzie stosowany do tworzenia sieci pél-
otwartych § otwartych publicznych. Ra-
diotelemn ZEW jest zbudowany na u-

owych, pracuje na

nalazek ten polega na wytw nad
dnem ‘badanego zbiornika chmury radio-
aktywne] z wodnego roztworu preparatu
radioaktywnego, przy czym w miej-
scach przeciekow roztwédr ten jest wcia-~

osmiu kanalach w odstepach miedzy ni-

mi 25 lub 50 kHz w systemie simplekso-

wym lub duosimpleksowynt,
(INNOWACJE)

sie dydaktyczne. Czése
budynku — m.in. Zakiad Fizyki i Ma-
tematykl, Studium Jezykéw Obeych
i Pracownia Elektroniczna —- bedzie go-
towa jeszeze w br. W budowle znajduje
sig drugl ,Dom Studenta” | duia stolow-
ka. Duze naklady przeznacznono na bu-
-dowe .nowych dia

Akademil Medyeznej. Przewlduje sie
slenle 16-pletrowego ak"nde-
otrzy-
mnjq instytuty: |ntetny i ehirurgii oraz
stomatologif. Powatanle tez Instytut
Zdrowla Dziecka. (NIT) '

SPADEK ZBIOROW
PSZENICY

W sezonie 1974/75 $wiatowa pro-
dukcja pszenicy zmniejszyla sie o
4,6 proc, do 350 min ton. Spadek
zbioréw pszenicy w granicach od
1 do 13 proe. nastapit w ZSRR,
ChRL, Australii, Indiach i Kanadzie.
W USA zbiory pszenicy wzrosly o
5 proc, a we Francji o 6 proc. Naj-
wiekszymi producentami w minio-
nym sezonie byly nastepujgce kra-
je: ZSRR (88 min t), USA (49 min t),
ChRL (28 min t), Indie (22 miln t),
Francja (19 min t), Kanada (14 min t),
Australia (12 mln t). Nastgpne miej-
sce zajely: Turcja, Pakistan, RFN,
Argentyna i Polska ‘(nasze zbiory
wynosily w ub, r. 6,4 mln t, tj. o
0,6 min {0 wigcej niz w r. 1973).

SZWEDZKI EKSPORT DO
KRAJOW RWPG

Wsrod  krajéow  socjalistyeznych
najwiekszym odbioreg  towarow
szwedzkich jest obecnie Polska. W
ub. roku na rynek polski Szwedzi
wyeksportowali towary za 1321 mi-
lionéw koron, do ZSRR — za 793
min, do NRD ~ za 503 mln, do Cze-
chostowacji — za 277 min koron.
Szwedzki eksport do wyszystkich
krajow socjalistycznych wazrést w
roku 1974 w poréwnaniu z rokiem
poprzedmm 0 49 proc.

POSTEPY RADZIECKIEJ
MIESZKANIOWKI

. W radzieckim budownictwie mie-
szkaniowym coraz szerzej wprowa-
dza sig¢ tzw. system cigglego plano-
wania i potokowego wykonawstwa.
Na podstawie planu piecioletniego
sporzadza sie dwuletnie miejskie
harmonogramy oddawania do uzyt-
ku doméw mieszkalnych, Przed kori-
cem Kkazdego roku opracowuje sie
harmonogram na nastgpne dwa la-
ta, wiec planowanie odbywa sie w
sposéb ciagly i wszyscy uczestnicy
procesu inwestycyjnego dokladnie
‘'znajg swoje zadania nie tylko na
rok biezacy, lecz takze na nastepny.
Realizacja tak opracowanych planéw
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odbywa sie tzw. systemem potoko-
wym, prowadzacym do znacznej kon-
centracji inwestycji. Stad tez w kaz-
dym kwartale oddaje sie do uzytku
mnjej wiecej czwartg cze$é miesz-
kan przewidzianych planem ro-
cznym i nie wystepujg juz poprzed-
nie spietrzenia rob6t w koncowych
trzech 'miesigcach. I w .rezultacie
skrécono o 20 proc. w stosunku do
normatywu okres wznoszenia blo-
kow mieszkalnych. .

> L

ROZNE TENDENCJE
W PRODUKCJI
SAMOCHODOW

W 1974 roku wyprodukowano na
Swiecie 27,4 min samochodow aso-
bowych, tj. o 10 proc. mniej niz w
roku 1973. Najwiekszy spadek pro-
dulteji nastapil w ubiegiym roku w
USA, gdzie wyprodukowano 7,3 mln
woz6w osobowych, czyli o 25 proc.
mniej niz w 1973 roku, a w Japonii
doszlo do spadku produkeji samo-
chodéw osobowych prawie o 20 proc.
W krajach Europy zachodniej pro-
dukcja spadla o 8 proc. (w RFN o
20 proc, w W. Brytanii o 11 proc,
we Wloszech o 5 proc.).

Natomiast w krajach socjalistycz-
nych przemyst samochodowy nalezy
w ostatnich lalach do najszybciej
rozwijajacych sie galezi. W 1974 ro-
ku wyprodukowano w krajach
RWPG 1,65 min samochodéw oso-
bowych, czyli o 17 proc. wiecej niz
w 1973 r.; w ciggu ostatnich czterech
lat produkcja wozéw osobowych
wzrosla 2,3-krotnie. Ten wzrost jest
przede wszystkim wynikiem rozwo-
ju radzieckiego przemystu samocho-
dowego; w ubieglym roku wypro-
dukowano w ZSRR 1,1 min wozdw.
Znaczne zwigkszenie produkeji od-
notowano takze w Polsce, Bulgarii,
Rumunii, Czechoslowacji.

ROPA Z MEKSYKU

Co najmniej 2,7 miliarda ton ropy
naftowej zawierajg nowo odkryte
zloza ropy w potudniowo-wschodniej
czesci Meksyku. Bogactwo tych ziéz,
Z ktorvch ropa wyplywa pod wy-
sokim ciénieniem, mozna poréwnacé

jedynie z zasobami Zatoki Perskiej.
W zwiazku z tym eksport melksykan-
skiej ropy naftowej wzrosnie w bie-
zacym roku 4-krotnie: z 35-tys. ba-
rylek dziennié 'do ok. 140 tys.' Nie
oznacza to jednak jeszcze .wielkiego
udzialu w $wialowej produkeji, bo-
wiem Wenezuela laka ilosé ropy uzy-
skuje ze wszystkich $zvbéw zaled-
wie w ciggu godziny. Nie jest jed-
nak wvkluczone, Ze pod koniec¢ lat
siedeindziesiatych eksport ropy z
Melksyku osiaggnie poziom do 1 mi-
liona barylek na dobe. Pertraktacje
z panstwowym koncernem meksy-
kanskim eksploatujgeym zasoby ro-

py rozpoczely juz m. in. Brazylia
i Japonia.
IMPORT ROPY NAFTOWEJ
DO UsA

Stany Zjednoczone zuzywaja okolo
16 min barylek ropy naftowej i pro-
duktéw rafineryjnych dziennie. Im-
portujg one okolo 6 miln ton, tj. 37
proc. zapotrzebowania (w tym ropa
naftowa stanowi okolo 2/3 importu,
a produkty rafineryine 1/3). Naj-
wiekszymi dostaweami sa tu Kanada
i Nigeria, kiére dostarczajg Stanom
Zjednoczonym dwa razy tyle ropy
naftowej w 1974 r,, co wszystkie kra-
je arabskie Iacznie. Nigeria zajsla
miejsce Wenezueli, ktéra w 1973 r.
byla drugim najwiekszym dostawceg
ropy naftowej do USA. Wenezuela
ze swej strony spadia na czwarle
miejsce.

RUMUNIA EKSPORTEREM
SPRZETU WIERTNICZEGO

 Rumunia jest nie tvlko samowy-
starczalna w  dziedzinie naftowego
sprzgtu  wiertniczo-technicznego, ale
slala sig roéwniez dcstawca tegn
sprzetu do 30 krajow Swiata, a w
tej liczbie i do Zwigzku Radzieckie-
go. Pod wzgledem eksportu sprzg-
tu nattowego Rumunia zajmuje te-
raz drume miejsce w Swiecie (a trze-
cie miejsce pod wzgledem produkciji).
Obecnie dokonujé sie doswnadczema
ze sprzetem do wiercen na gleboko-
Sci 8 do 10 tys. metréw oraz pracuje
sne nad ulepszeniem Jego sprawno-
§ci. (MP) .



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

ZATRUDNIENIE
W ‘ADMINISTRACJI

Aograqiczepie zatrudnienia w admi-
nistracji .pqnst\vowej, ktdre zostanie
niewatpliwie osiagniete w wyniku

zniesienia trzystopniowego podziatu -

administracji kraju bedzie wyrazem
kontynuacjli wezesniej juz zapoczat-
kowanego procesu. Stan zatrudnienia

W administracji panstwowej ulegt.

juz bowiem ograniczeniu z 156,7 tys.
oséb w 1970 r. do 146 tys. oséb w
1974 r., a wiec o ponad 10 tys. oséb.

Oznacza to, Zze administracja pan-
stwowa, ktéra zatrudniata w 1970 r.
ok. 1,6 proc. ogélu zatrudnionych w
gospodarce uspotecznionej, w 1974 r.
zatrudniala juz tylko ok. 1,3 proc.
ogolu zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej. (Sh)

PRZEMYSt. LEKKI
NA RYNEK

Pomimo ze tempo wzrostu dostaw
rynkowych z przedsiebiorstw Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego w
okresie 4 miesiecy. br. (16,7 proc.) by-
lo znacznie wyzsze od zalozonego w
planie rocznym (10,4 proc.); to w wie-
lu przypadkach handel sygnalizuje
wystgpowanie opdzniei w . dosta-
‘wach. Okazuje sie wiec, e wzrost
produkeji rynkowej przemystu lek-
kiego w wielu przypadkach nie od-
powiada w dostatecznym stopniu za-
lozeniom planu i potrzebom rynku.
Znajduje to m. in. potwierdzenie w
sygnatach o narastaniu zapaséw nie-
ktérych wyrobéw przy réwnocze-
snym utrzymywaniu sie brakéw za-
opatrzenia. (Sb)

PRODUKCJA STALI

Nasz bilans handlu zagranicznego
powaznie -obcigza w br. import stali
i wyrobow walcowanych. W zwigz-
ku z tym zwrécié wypada uwage na -
fakt, ze tempo wazrostu produkcji
stali surowej w okresie 4 miesiecy
br, (w granicach 0,4 proc.) jest niz-
sze niz w zalozeniach planu roczne-
go (4 proc), a plan roczny produk-
cji zostal w tym czasie zrealizowa-
ny w 31,2 proc.

Okazuje si¢ wiec, Ze istotnym za-
daniem hutnictwa jest przys$piesze-
nie temps wzrostu produkcji stali.

PRZEMYStL MASZYNOWY
NA RYNEK

Tempo wzrostu sprzedazy przed-
siebiorstw Ministerstwa Przemystu
Maszynowego na potrzeby rynku w
" okresie 4 miesigdy “br:, (13,5 proe.)
bylo nizsze niz W zaloZeniach planu
rocznego (19 proc.). Okazije sie wiée,
ze przemyst maszynowy pomimo
przekroczenia planu dostaw rynko-
wych niektérych wyrobéw, powinien
wydalniei przyspieszyé tempo wzro-
stu dostaw w najblizszych miesig-
cach. (Sb)

POSTEPY W PRODUKCJI
MIEDZI

Tempo wzrosfu produkeji miedzi
elektrolitveznej w okresie 4 miesie-
cy br. (42,6 proc) bylo znacznie wyz-

- panstwowych gospodarstwach

sze od zaloZonego w planie rocznym
(16,2 proc.). Pozwolito to na osiaggnie-
cie dosé dobrego zaawansowania rea-
lizacji rocznych zadari produkeii
(33,5). Mozna wiec oczekiwaé, ze plan
produkeji miedzi zostanie w br. prze-
kroczony. (Sh)

PRACA DLA KOBIET

Pomimo Zze liczba wolnych miejse
pracy w skali kraju jest w br, znacz-
nie wyzsza niz liczba oséb zareje-
strowanych poszukujacych pracy, na
niektérych terenach nadal utrzymu-
je sie brak miejsc pracy dla kobiet.
W kwietniu i maju br. wiecej kobiet
poszukiwalo pracy niz bylo wolnych
miejsc pracy na terenach bytych wo-
jewddztw: rzeszowskiego i kieleckie-
go.

Skuteczniejszemu przeciwdzialaniu

dysproporcjor terenowym pomiedzy
liczba oséb poszukujacych pracy a
liczbg wolnych miejse pracy sprzyjaé
powinien nowy podzial administra-
cyjny kraju. (Sb)

STAN ZASIEWOW

Stan upraw ozimej pszenicy, zyta
i jeczmienia w polowie maja. br, oce-
niany byt jako lepszy niz w analo-
gicznym okresie 1971, 1972 i 1974 r.
nieco jednak stabszy niz w
szczegblnie urodzajnym 1973 r. Fo-
dobnie oceniany jest stan wegeta-
cji lgk. pastwisk i koniczyny czer-
wonej. Lepszy natomiast niz w po-
przednich latach konczgcego sig pie-
ciolecia jest stan upraw rzepaku ozi-
mego.

Lepszy niz przed rokiem jest réw-
niez stan upraw zboz jarych.

Szczegdlnie dobry stan upraw zbéz
i rzepaku zanotowano w pafristwo-
wych gospodarstwach rolnych.

W drugiej polowie maja warunki
wegetacji roslin ksztaltowaly sie
rowniez korzystnie. (Sb)

UPRAWY BURAKOW
CUKROWYCH

Zasiewy burakéw cukrowych sg w
br. nieco opéZnione z powodu nad-
miaru wilgocl w glebie i kwietnio-
wych chtodéw. Wschody burakéw
przedstawiajgq sie jednak dosé dob-
rze.

Oczywiscie .na ocene perspektywy
zbioréw . jest jeszcze za wezesnie. Od-

“notowania ‘Wymaga ‘jednik’ fakt, ze

zakontraktowano ok. 2 proc. mniej
arealu burakéw cukrowych niz pla-
nowano. (Sb)

STAN LAK W PGR

Majowa ocena stanu upraw wyka-
zala, ze stan upraw zbozowych w
rol-
nych jest lepszy niz w gospodar-
stwach indywidualnych. Nie mozna
tego' natomiast powiedzieé¢ o stanie
uzytkéw zielonych. Stan upraw ko-

niczyny, lgk i pastwisk jest bowiem
slabszy w panstwowych gospodar-
stwach rolnych niz w gospodarstwach
indywidualnych, chociaz i te ostat-
nie nie wykazujg wiekszej troski o
poprawe stanu upraw i zazwyczaj
zaniedbujg nawozenie tak,

Na poprawe stanu zagospodarowa-
nia lak powinny zwrdcié uwage
zwlaszcza palistwowe gospodarstwa
rolne na terenie bylych wojewodztw:
koszalinskiego zielonogorskiego,
szczecinskiego i lukelskiego, (Sb)

CENY SIANA PRZED
SIANOKOSAMI

Trudno$ci zaopatrzenia rolnictwa
w pasze dla bydla w okresie tego-
rocznego przedndwka ilustruje m. in.
wzrost cen siana lagkowego w obro-
tach miedzy rolnikami. W okresie
bezposrednio poprzedzajgcym wyj-
Scie bydla na pastwiska, tj. w kwiet-
niu br., byly one o 17 proc. wyzsze
niz przed rokiem.

Szczegdlnie wydatnie wazrosly w
kwietniu br. ceny siana lgkowego na
terenach bylego woj. bialostockiego
(o 25 proc), szczeciriskiego i war-
szawskiego (o ok. 23 proc) oraz rze-
szowskiego (ok. 20 proc). Z tym jed-
nak, Ze na terenach bylego woj, szcze-
cifskiego cena siana pozostala niz-
sza (136 zl za kwintal) niz na tere-
nach wielu innych wojewddztw.
Szczegdlnie wysokie byly natomiast
ceny siana na terenach bylych wo-
jewodztw: krakowskiego, katowiclie-
go i rzeszowskiego (w granicach 200
zt za kwintal). (Sh)

NIEDOMAGANIA PRODUKCJI
W ., JARLANIE”

Podsumowanie wynikéw 1974 r,
wskazuje, ze w Zakladach Przemy-
slu Dziewiarskiego ,Jarlan” w Jaro-
stawiu wystapily duze straty, spowo-
dowane koniecznoscig przecen wyro-
how 7z wadami f(panad 100 min zh
Niezadowalajaca jakosé produkeii
stala sie tez powodem reklamacii ze
strony niektérych odbiorcéw zagra-
nicznych.

Przyklad ,(Jarlanu” wskazuje, ze
przemyst dziewiarski, ktéry w ostat-
nich latach otrzvmat szczegélnie du-
zo nowoczesnych maszyn, nie zdo-
1al ich jeszcze w pelni wykorzystac
dla poprawy jakosei produkcji. (Sh)

NAGRODY
DLA DZIENNIKARZY
+2YCIA GOSPODARCZEGO”

ZESPOL REDAKCYJNY ,Zy-
cia Gospodarczego” otrzymat I
nagrode (w grupie czasopism)
przez LOP, SITLiD-NOT i SDP
— za materialy na temat ochro-
. ny Srodowiska opublikowane w
1974 r.»: AT -

Wsrod laureatow nagréd klu-
bowych SDP znaleZli sie: red.
ZOFIA DLUGOSZ-TOCZEK — I
nagroda Klubu Publicystow Eko-
nomicznych (w grupie tygodni-
kow) i red. JERZY SURDYKOW-
SKI — nagroda ministra handlu
zagranicznego i gospodarki mor-
skiej — w Klubie Publicystow
Morskich.

Red. JERZY DZIECIOLOWSKI
otrzymal Medal za Zastugi dla
Obronnosci Kraju.

P

na rynku

»MIXOL” BEZ ZAKRETKI

Posiadacze ,,Syrenek” i innych sa-
mochodow ,,dwusuwowych” uzywajg
obok benzyny jako paliwa oleju sil-
nikowego ,,Mixol”. Kupuje sie go w
kazdej stacji benzynowej po 40 zlo-
tych za litr.

Zbiornik paliwa w ,,Syrence” mie-
sci 30 litrow. Na te ilosé-benzyny
wlewa sie jeden litr ,,Mixolu”, I by-
loby wszystko w porzadku, gdyby
..Syrenki” mialy szczelne baki. Nie-
stety, w co drugim samochodzie czué
benzyne i to tym intensywniej im
pelniejszy jest bak. Dlatego tez wielu
kierowcow kupuje w CPN 15 litréow
benzyny. A wigc trzeba do niej do-
laé pot litra ,,Mixolu”.

I oto zaczyna sig¢ problem. W sta-
cjach CPN nie chea sprzedawac ,Mi-
xolu” po pot litra. Najmniej trzeba
wzigé 1 litr, Kierowcy kupowaliby
oczywiscie cale opakowanie, bo i tak
za 2—3 dni kupujg owe 15 1 ben-
zyny, Ba, ale jak przewozi¢ w bagaz-
niku pozostale pot litra ,Mixolu”?
Producent raczyt wypudcié -butelki
plastykowe z ,nakretkami”’  bez
gwintu. C wiele za luzna ,nakretke”
uszezelnia tasma klejaca, ktéra przy

pierwszym nalewaniu zrywa sig. A .

potem... czy kotkiem zatykaé?

Droga okrezng dowiedzieliSmy sie,
ze podobno zastosowano metode a-
nalizy wartosci w stosunku do opa-
kowania. Koszt produkcji okazal sig
nizszy o kilka groszy przy butelce
bez gwintu. Zaoszczedzono podobno
setki tysigey zlotych..

FLAKOWATE PAROWKI

0Od p. Zyty Krawiec z Warszawy
otrzymalismy nastepujacy list:

W dniu 28 maja chcialam kupié
wedling w malym sklepie na rogu
ul. Podlesnej i Marymonckiej. Byl

'tylka salceson tzw. czarny oraz pa-

rowki. Tych ostatnich byla cala
sterta, ale 2znakomita wiegkszosé
swym wyglagdem wprost zniechecala
do kupna i komsumpcji. Byly po-
marszczone, jak gdyby zwiedniete i
wysuszone,

Nic innego nie bylo, wiec postano-
witam kupié cztery paréwki. Wy-
bralam, rzecz jasna, majmniej ,sfla-
czale”, Ekspedientka nie chciala mi
sprzedaé wszystkich czterech lad-
nych, twierdzqc: ,przeciez mus2e
sprzedaé réwniez i te brzydkie”.
Dlaczego przyjela taki towar? Tiu-

le si¢: ,w pojemnikach byly
tylko na wierzchu znosnie wyglada-
jace paréwki, ¢ wewnqtrz te nieeste-
fiyczne. Czy mialam wszystko spraw-
2a6?

Czy rzeczywidcie majq prawo w
sklepach zmuszaé klienta do trans-
akcji wi h, tzn, naby ia to-
wary kiepskiego lgcznie 2z dobrym?
Moim zdaniem to rozbij!’

Oczywifcie racje ma klientka.
Sklepy migsne, spoiywcze i owoco-
wo-warzywne majg tzw. upusty —
pewien procent towaru moze sig
zmarnowaé i nie obcigza to perso-
nelu, Ale w calej tej historii najbar-
dziej oburzajacym faktem jest par-
tactwo producenta. -

BUTY DLA MALUCHOW

ZAKLAD BADAN RYNKOWYCH
»SPOLEM” w Poznaniu przeprowa-
dzil wsréd matek przedszkolakow
badanie na temat obuwia. .

Jedno z pytan zadane responden-
tom dotyczylo cech, na jakie zwra-
cajg przede wszystkim uwage przy
kupnie obuwia. Ponad 65 proc. ma-
tek odpowiedzialo, Zze giéwnie intere-~
suje je zdrowotnosé kupowanego bu-
cika. Na drugim miejscu wymienia-
no fason i wzor; na trzecim ela-

styczno$é oraz miekko§é wierzchow
i spodéw. Rodzaj surowca, z ja-
kiego zrobiono obuwie, znalazt sig
dopiero na 5 miejscu.

Kazda matka wymieniala przeciet~
nie trzy cechy, ktére decyduja o za-
kupie. Znalezienie sie ,zdrowotno-
§ci” na pierwszym miejscu §wiad-
czy o rozumieniu przez matki tego,
ze usztywnienie piety i wkladka or-
topedyczna 83 nieodzowne dla wia-
éciwego uksztaltowania stép male-
go dziecka.

Kolorystyka znalazla sig na czwar-
tym miejscu wiréd cech uwzglednia-
nych przy zakupie. Dosé licznej gru-
pie matek (45 proc.) jest obojetne czy
obuwie dzieciece jest w jednym ko-
lorze czy tez w kilku, Wazne, by wy-
gladalo estetycznie i harmonizowalo
z ubiorem malucha,

Na marginesie: dla dziewczynek
najchetniej kupowane jest obuwie
biate, czerwone i bezowe; dla chlop-
c6w bezowe, czerwone i granatowe,
Na zime dla dziewczynek rodzice
preferujg botki i kozaczki w kolo-
rze czerwonym, granatowym i bezo-
wym, a dla chlopcéw — w brazo-
wym, granatowym § czerwonym.,

Zaledwie 10 proc. matek stwier-
dzilo, ze nie mialy trudnoéci przy
zakupie obuwia dla dzieci. Pozosta-
le ofwiadezyly, ze zakup ten sprawit
im klopot i wymienily po kilka po-

wodéw. Na pierwszym miejscu wy-.

mieniano brak wlasciwej ndmeraciji,
nastepnie malg elastyeznosé — twar-
dosé wierzech6w i spodéw, Okolo 34
proc. badanych wymienilo brak od-
powiedniego fasonu, a 24 proc. —
niezbyt estetyczny wyglad i niea-
trakeyjna kolorystyke. Sygnalizowa-
no ré6wniez dalsze wady: duzy cigezar
bucikéw oraz nieodpowiednig te-
gosé.

Sgdze, 2e szczegolami prezentowa-
nych badari powinni jak najrychlej

zalnteresowaé sie producenci obu--

wia.
n.-.

T’ " bielskie

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 27 maja zapoznalo sie
z. informacja o rezultatach spotkania
delegacji partyjno-rzadowych PRL
i NRD i zaaprobowalo wspoélne usta-
lenia. Biuro Polityczne zaaprobawa-
lo rezultaty wizyty w Polsce Prezy-
denta PFederalnego Austrii, Rudolfa
Kirchschlaegera. Biuro Polityezne
dokonalo oceny wykorzystania zdol-
nosci produkeyjnych w przemysle
zwrociwszy uwage przede wszystkim
na poprawe wspolczynnika zmiano-
wosci pracy, lepsze wykorzystanie
parku madszynowego, zmniejszenie
przestojow maszyn i urzadzen. Ke-
nieczna jest jednak lepsza koordy-
nacja przyrostu zatrudnienia i po-
tencjatlu produkcyjnego, rozszerza-
nie proceséw modernizacyjnych oraz
poprawa gospodarowania praca ludz-
ka. Biuro Polityczne zalecilo prze-
prowadzenie w 1975 r. analizy sianu
i stopnia wykorzystania maszyn i
urzgdzen produkeyjnych z uwzgled-
nieniem ich poziomu technicznego
niezbednego do zapewnienia dalsze-
go wzrostu wydajnosei pracy oraz
poprawy jakosci i nowoczesnosci pro-
dukeji. Biuro Polityczne wysluchalo
informacji o przebiegu prac na bu-
dowie Zespolu Goérniczo-Energetyez-
nego ..Belchatow” za okres 4 miesie-
cv br. Stwierdzono, ze uchwaly XVII
Plenum KC spotkaly sie z duivm
zainteresowaniem i aprobatg spole-
czenstwa.

® SEJM na posiedzeniu 30 maja
uchwalil ustawy» o zmianie Konsty-
tucji PRL, o dwustopniowym po-
dziale administracyjnym panstwa
oraz o zmianie ustawy o radach na-
rodowych, o utworzeniu urzedu mi-
nistra administracji, gospodarki te-
renowej i ochrony Srodowiska. Dwu-
stopniowy pedzial administracyiny
wchodzi w Zycie 1 czerwea br. Przed-
stawiajac przestanki reformy. pre-
mier P. Jaroszewicz podkreslit, 7ze
nowy system administracyiny stano-
wi istotny element modernizacji apa-
ratu parnstwowego i wazng diwignie
przyspieszajgcg rozwéj kraju. Refor-
ma jest niezwykle waznym krokiem
w rozwoju demokracji socjalistvez-
nej i praworzgdnosci, w wyzwala-
niu aktywnosci obyvwateli i ich ini-
ciatywy. W debacie na te tematy
zahralo gtos 14 postow. Seim doko-
nal zmian w skladzie Rady Mini-

stréw. Na stanowisko wicepremiera
powolany zostal ALOJZY KAR-
KOSZKA. Stanowisko ministra bu-
downictwa i przemyslu materialow
budowlanych powierzono ADAMO-
WI GLAZUROWI, Na ministra han-
dlu wewnetrznego i ustug powolano
JERZEGO GAWRYSIAKA, Minist-
rem administracji, gospodarki tere-
nowej i ochrony grodowiska zostal
TADEUSZ BEJM. '

@ 30 maja odbylo sie PIERWSZE
POSIEDZENIE KOMISJI ZJAZDO-
WEJ powolanej przez XVII Plenum
KC PZPR. Oméwiono wstepne zalo-
zenia wytycznych na VII Zjazd
PZPR oraz organizacje i plan pracy
komisji. Tego samego dnia odbyla sie
w Komitecie Centralnym narada I
sekretarzy Komitetow Wojewédz-
kich. W naradzie uczestniczyli sek-
retarze i czlonkowie Sekretariatu KC
PZPR. Tematem obrad byly aktual-
ne kierunki pracy instancji i orga-
nizacji partyjnych w realizacji zadan
spoleczno-gospodarezych i polityez-
nych 1975 roku w warunkach nowe-
go podziatu terytorialnego kraju.

@® PREZYDIUM RADY MINI-
STROW w dniu 30 maja- powzielo
postanowienie o zwiekszeniu zdol-
nosci produkeyjnych w przemysle
budowy urzadzeri chemicznych i cu-
krowni, a takZze w przemyslach z ni-
mi wspoélpracujgcych. Ma to na celu
podniesienie poziomu produkcji te-
chnologicznej aparatury cukrowni-
czej i chemicznej. Prezydium Rzadu
oméwilo sprawy zwiazane z dalszg
poprawg gospodarki wyrobamj hut-
niczymi i powzielo odpowiednie de-
cyzje. Z kolei rozpatrzono informa-
cie ministra rolnictwa o zbiorach
zielonek oraz o stanie przygotowan
do kampanii Zniwnej i skupu plodéw
rolnych. W nastepnym punkcie Pre-
zydium Rzadu powzielo decyzje w
sprawie rozbudowy sieci teleksowej
i instalacji stacji teleksowych wsie-
dzibach urzedéw gmin, w celu opera-
tywnego przeplywu informacji i de-
eyzii na wszystkich szczeblach zarza-
dzania. Nastepnie Prezydium Rzadu
przyjelo decyzje o utworzeniu Zjed-
noczenia Przemyslu Zmechanizowa-
nego Sprzetu Domowego ,.Predom”
oraz o przeksztalceniu Zjednoczenia
Przemystu Precyzyjnego w Zjedno-
czenie Precyzyinych Elementéw Ma-
szyn ,.Prema”. Zadaniem obu zjedno-
czen jest stwarzanie warunkoéw za-
pewniajacych szybki postep tech-
nicznv, ekonomiczny i organizacyjny
w _jiednostkach produkevinych i zaj-
mujacych sie obrotem towarowym.

@ RADA MINISTROW na posie-
dzeniu w dniu 30 maja zaakcepio-
wata kilka dokumentéw, rozporza-
dzen i uchwat stanowiacych akty wy-
konawecze do uchwalonych przez
Sejm ustaw o wprowadzeniu dwu-
stopniowego podzialu administracyj-
nego panstwa oraz o zmianie ustawy
o radach narodowych. W kolejnym
dokumencie Rada Ministréw okresli-
ta zadania i uprawnienia, ktére jako
przekraczajgce mozliwosci gmin,
przechodza obecnie na wojewddzkie
rady narodowe i na wojewodow.
Trzecie rozporzadzenie Rady Mini-
stréw ustala zasady organizacji urze-
déw terenowych organéw admini-
stracji panstwowej. Obejmuje ono
wykazy wydzialow wchodzacych w
sklad urzedéw wojewodzkich i miej-
skich. Rada Ministréw uchwalila
takze: rozporzgdzenie dostosowujace
organizacje i zakres dzialania tere-
nowych jednostek organizacyjnych
do nowego podzialu administracyj-
nego panstwa oraz uchwale w spra-
wie zatrudnienia pracownikéw jed-
nostek organizacyjnych, ktére ulegly
zniesieniu.

@ Urzedy miast i gmin na terenie
kraju PRZYGOTOWUJA SIE DO
PRZEPROWADZENIA SPISU ROL-~
NEGO, ktéry w tym roku odbedzie
sie¢ od 3 do 8 czerwca. Tematyka te-
gorocznego spisu obejmowaé bedzie
dane o powierzchni uzytkowanych
gruntéw, zasiewach, zwierzetach go-
spodarskich oraz o zaopatrzeniu rol-
nictwa w wode.

® Rozstrzygniety zostal VII KRA-
JOWY KONKURS OSZCZEDNOSCI
PALIW I ENERGII, organizowany
przez Panstwowy Inspektorat Gospo-
darki Paliwowo-Energetycznei, Sto-
warzyszenie Elektrykéw Polskich z
ramienia NOT oraz ., Trybune Ludu”.
Ogélem na konkurs nadeslano 133
pomysly. Na szczegélng uwage za-
stuguje znacznie wiekszy niz w la-
tach poprzednich naplyw pomystéw
racjonalizatorskich i wynalazezych.
Laczne efekty dla gospodarki naro-
dowej wynikajace z zastosowania po-
mystéw nadestanvceh i nagrodzonych
przez sad konkursowy, powinny
zamkngé sie sumg oszezednosci po-
nad 1,3 mld zi w skali rocznej.

@ CUKROWNIE ZIELONOGOR-
SKIE WE WSCHOWIE juz po raz
czwarty od 1968 r. uzyskaly w ubie-
glorocznej kampanii nhajlepsze wy-
niki produkcyvine. SpoSréd 76 tego
rodzaju zakladéw istniejacych w
kraju. cukrownicy wschowscy do-
starczyli gospodarce mnarodowej W
1974 r. ponadplanowo 2800 ton cukru.

Premier Piotr Jaroszewicz po-
wolal na. stanowiska wojewodéw
nastepujace osoby: woj. bialsko-

... podlaskie — JOZEF PIELA; woj.
woj. chetinskie — ALOJZY ZIE-
LINSKI; woj. ciechanowskie —
JERZY WIERZCHOWSKI: waoj.
czestochowskie MIROSEAW
WIERZBICKI: woj. elblaskie —
LESZEK LORBIECKI; woj. go-
rzowskie — STANISLAW NO-
WAK: woj. jeleniogérskie — MA-
CIEJ SZADKOWSKIT; woj. kali-
skie — ZBIGNIEW CHODYELA;

SKI: woj. koninskie — HENRYK
KAZIMIERCZAK: woj. koszalifi-
skie — JAN TURBANOWICZ;

JOZEF LABUDEK;

woj. kieleckie — JOZEF STAN-

NOWO MIANOWANI WOJEWODOWIE

woj. krod$nieriskie — WOJCIECH
GROCHALA; woj. leszezyriskie
— EUGENIUSZ PACIA; woj. lu-
belskie, — MIECZYSEAW STE-
PIEN; woj. legnickie — JANUSZ
OWCZAREK: woj. lomzyiskie
— JERZY ZIENTARA; woj. no-
wosgdeckie — LECH BAFIA;
woj. ostroleckie — JOZEF KRO-
TIUK; woj. pilskie — ANDRZEJ
SLIWINSKI; woj. piotrkowskie
— LESZEK WYSEOCKI; woj.
plockie — KAZIMIERZ JANTAK;
woj. poznaniskie — STANISEAW
COZAS; woj. przemyskie
CZESLAW HODOR: woj. ra-
domskie — ROMAN MACKOW-
SKI: woj. siedleckie — WITOLD
DABROWSKI; woj. sieradzkie —

TADEUSZ BARCZYK; woi.
skierniewickie — STANISLAW
BARANSKI;  woj. slupskie —

JAN STEPIEN; woj. suwalskie
— EUGENIUSZ ZEOTORZYN-
SKI; woi. tarnobrzeskie — WEA-
DYSEAW BOBEK; woj. tarnow-
skie JAN SOKOLOWSKI;
woj. torunskie — JAN PRZY-
TARSKI; woj. walbrzvskie —
ANTONI TREMBULAK; woj.
wloclawskie PAWEEL MA-
JEWSKTI: woj. zamoiskie — TA-
DEUSZ DMYTERKO.

W pozostalych 13 wojewddz-
twach na stanowiskach wojewo-
dow i prezydentéw nie zachodzg
zmiany.

za granicq

mieszkann wykonany zostal o blisko
3 kwartaly przed terminem.

W W gazecie KC KPZR ,SIEL-
SKAJA 21ZN” przedstawiciél Mini-
sterstwa Oswiaty RFSRR — 1. SWI-
STUNOW wypowiada sie na temat

M Zastepca pr ini
Panstwowej Komisji Planowania
ZSRR, NIKOLAJ INOZIEMCOW w
wywiadzie dla ,,LITIERATURNOJ
GAZIETY” polemizuje z opiniami
dziennikéw zachodnich, jakoby Zwig-
zek Radziecki nie byl w stanie roz-
wijaé swej gospodarki bez pemocy
Zachodu. Handel zagraniczny — po-
wiedzial on — nigdy nie odgrywal
decydujacej roli w rozwoju gospo-
darki radzieckiej. (...)

»Prasa zachodnia lubi snué rozwa-
%ania o znaczeniu dostaw rur z kra-
jow kapitalistyeznych do Zwiazku
Radzieckiego. Nie trzeba jednak za-
pominaé, ze ZSRR produkuje wiccej
rur stalowych niz kazdy inny kraj
w Swiecie —~ 15 mln ton rocznie. Ku-
puje sie¢ nieco powyzej 2 min ton.
Wyciaganie z tego wnioskéw o ,sla-
bosci” gospodarki radzieckiej to tyle
samo, co méwienie o zacofaniu ame-
rykanskiego przemyslu samochodo-

wego na tej podstawie, Ze Stany
Zjednoczone kupuja w znacznych
T Enta ot hody japonskie i za-
chodnioniemieckie.

Nie pomniejszamy znaczenia
wspblpracy gospodarcze] z krajami
kapitalistycznymi. Jednakie §miesz-

nie byloby méwié o niej jako o ,ko-
le ratunkowym” dla gospodarki ra-
dzieckiej. Jesli chodzi o umacnlanie
potencjalu gospodarczego ZSRR, nie
liczymy na pomoc zachodnich ,filan-
tropéw” — oswiadezyl wiceprzewod-
niezacy Gosplanu. .

Hl W I kwartale produkcja prze-
myslowa Czechoslowacji wzrosla w
poréwnaniu z I kwartalem 1974 r.
o 64 proc,, produkcja budowlana o
9,1 proc., skup tywca rzeinego. o 4,9
proc., eksport (w cenach biezacych)
o 5% proc. 1 import (w cenach bie-
%acych) o 13,5 proc. 87,5 proc, przy-
rostu produkeji uzyskano dzieki po-
prawie wydajnosci pracy.

W W latach 1971~-1975 wydatnle
przyspieszono w NRD fempo budow-
nictwa mieszkaniowego. Plan odda-
nia do utytku w tym okresie 500 000

it atrakeyjnosei Swieckich
obrzedow. Stwierdza on, Ze wsréd
pradawnych obrzedow i swiat sa ta-
kie, ktore zawdzieczaja swa zywot-
nosé¢ kultowemu oddzialywaniu - ke~
sciola. Nalezy si¢ wiec z tym liczyé,
ze dla niektorych esdb przyciagajace
jest zewnetrzne pigkno, teatralnosé
i emocjonalna strona ceremonii re-
ligijnych, Zatem  wprowadzenie
i upowszechnienie wsréd miodziezy
i dzieci obrzedéw radzieckich, no-
wych swiat 1 rytualéw obywatelskich
ma duze znaczenie dla wyparcia kul-
towych tradycji i utrwalenia idealéw
socjalistycznych. ’

M Komentator Agencji TASS, JU-
RIJ TRUSZYN pisze, ze tegoroczne
wiosenne targl kantoriskie odzwier-
ciedlaly rozczarowanie przedstawi-
cieli kél gospodarczych wielu kra-
jow, kiére poprzednio liczyly na
szybki rozwdj handlu z ChRL. Po-
wolujac sie na londynskiego ,Time-

sa”, komentator stwierdza, ze w tar-

gach uczestniczylo 30 proc. mniej wy-
stawcéw zagranicznych niz w roku
ubieglym, .

Przywadey pekinscy — czytamy w
komentarzu — nie publikuja danych
o obrotach handlu zagranicznego.
Wedlug doriesieni prasy zachodniej,
w 1974 r. wynosily one prawie 13
mid dolaréw przy rekordowe ujem-
nym saldzie miliarda dolaréw, :co
wynika przede wszystkim ze zwigk-
szenia importu z Japonii. R
W W Wuhaniu przystapiono do za-
kladania fund: tow pod wielka
hute stall budowana tu przy udziale
konsorcjum firm zachodnioniemiec-
kich. Huta bedzie produkowala mi-
lion ton ‘stali rocznie. Umowa w
sprawie budowy tego obiektu, o war-
tofci 500 mIn marek, jest nmajwick-
sza transakejs zawarta miedzy RFN
a Chinami. :

M Pleciu ministréw rzadu H. Wil-
sona zlotylo oswiadczenie wzywaja~
ce obywateli brytyjskich, by w nad-

-chodzacym referendum glosowali za
wystapieniem swego kraju ze Wspdl-
nego Rynku. Oswiadczenie glosi, Ze

uczestnictwo W. Bryfanii w EWG
spowodowalo wzrost deficytu hand-
lu zagrani zwiek: bezro-
bocia i wzrost kesztéw utrzymania.

Niemal jednomysinie za wystapie-~
niem ze Wspdilnego Rynku opowie-
dzieli sie del i na zjazd Szkockiej
Partii Narodowej. Za tym, aby glo-
sowaé ,nie” wypowiedzial sie réw-
niez sekretarz generalny Kongresu
Zwigzkow Zawedowych.

M Rzad USA postanowil zorgani-
zowaé 30 lipca br. aukeje, na ktérej
wystawionych zostanie na sprzedaz
500 tys. uncji zlota. Stany Zjedno-
czone pragng w ten sposéb pewstrzy-
maé import zlota do USA, szczegol-
nie dla celow przemysiowyeh. Ogol-
ne zasoby zlota rzadu Stanéw Zjed-

ych wynosza obecnie 276 min
uncji.

M Z dniem 1 czerwca clo na rope
naftowg importowana do USA wzro-
slo z jednego do dwoch delaréw za
barylke. Prezydent Ford kemuniku-
jac te decyzje oSwiadezyl, Ze po-
wzial ja, poniewaz Kengres nie zro-
bil ni co uni Znialoby go-
spodarke energetyczng USA. Prezy-
dent podkreslil, ze obecnie 37 proe.
zutywanej w Stanach Zjefineczonych
ropy naftowej pochodzi z importu.

B Przewodniczacy senackiej ko-
misji spraw zagranicznych JOHN
SPARKMAN oswiadczyl, Ze jest
przeciwnikiem redukeji amerykarn-
skich weojsk w Euronie. Stwierdzi?
on, ze gdyby czesé wojsk zostala wy-
cofana, to Stany Zjednoczone mu-
sialyby przygotowaé most powietrz-
ny i most morski dia natychmiasto-
wego przetransportowania wojsk do
Europy w wypadku konflikiu. Kosz-
ty takich operacji bylyby duze
wigksze niZz koszty utrzymywania
wojsk w Europie.

M Badania Instytutu Gallupa wy-
kazaly, ze senator Edward Kennedy
zdecydowanie przewaza wsrod wszy-
stkich ewentualnych kandydatéw na
prezydenta Stanéw Zjednoczonych z
partii demokratycznej. Chocinz Ken-
nedy twierdzi, e nie ma zamiaru
ubiegaé¢ si¢ o nominacje, to jednak
w oczach ankietowanych ma on zde-
oydowana przewage siegajacy 70
proc. nad takimi kandydatami, jak
Jackson, Muskie czy Wallace.
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SPRAWOZDANIE

(OD SPECJALNEGO WYSLANNIKA)
. I .

U Wasz specjalny wystannik

na finat konkursu nowych osia-

gnie¢  naszych  producentéw
pod hastem ,Czego $wiat nie wi-
dzial”, zorganizowanego 2z okazji
roznych Targéw, Gietd, Wystaw i
innych takich. Dzien dobry Pati-
stwu... Juz za chwile rozpocznie sie
uroczysto$é  ogloszenia  wynikéw
konkursu i wreczenia negrod. Na sa-
li widze wyraine podniecenie, nic
dziwnego, konkurencja byla ostra,

wiele wyrobo‘w zdyskwalifikowano,
poniewez nie odpowiadaty warun-
kom konkursu, ktére sprecyzowano
w mazwie.. Chodzilo przeciez o au-
tentyczne dziwy, ale przerywam, bo
oto do estrady zbliza sie mistrz ce-
remonii... oddaje gtos...

.. Drodzy Producenci i Wy Kon-
sumenci! Serdecznie dzigkuje za
wyprodukowanie tych wspaniatych
wyrobdw, ktore mieliSmy zaszczyt
oceniaé i dzigkuje wszystkim tym,

I

ktorych glosy wzieliémy pod uwage
w ostatecznym  werdykcie  jury..
Przypominam, 2e w naszym konkur-
sie mie mogly braé¢ udzialu zadne
buble, ani te: modele eksportowe,
bralismy pod uwage wylgcznie to-
wary zakupione w sklepie i oto pre-
zentuje wyniki.. W konkurencji
Wyréb Roku” do tytutu pretendo-
wal wodosyfon dekorowany do wo-
dy sodowej, pmdukcn Myszkowskiej
Fabryki Naczyn Emaliowanych, za

268 zt, ale to nie on zwyciezyl, cho-
ciaz pomyst, aby do estetycznego sy-
fonu z2a 250 zi przylleié kilka pa-
skudnych kalkomanii i sprzedawac
syfon drozej o 18 zi, zapewniajgc w
ten sposéb prace kilku osobom w
zukladzie, nceniliémy wysolko...
Dzickuje za brawa, mnaleiq sie
ekonamistom w Myszkowie, ale nie-
stety to dopiero trzecie miejsce...
Nie daliémy tez pierwszej nagrody
zegarowi kuchennemu ,Predom Me-
tron Z 1187 z minutnikiem, na kto-
rym to minutniku, Zeby bylo nowo-
czedniej, mie umieszczono zadnych
cyfr. UznaliSmy, 2e znokomity po-
myst nie zostal w pelni i konsekwen-
tnie doprowadzony do kofca, bo
wlasciwie wzorem mniektérych su-
pernowoczesnych damskich zegar-
kéw mozna bylo mie dawaé w ogole
zadnych oznaczen. Jeseli jaka$ zbyt
skrupulatna gospodymni chce doklad-

nie wiedzieé, kiedy wyjqé ciasto z
pieca, miech sobie lkupi drugi mi-
nutnik z cyframi i nie zawraca gio-
wy... Dzigkuje, dzigkuje.. Usmiech
vublicznoéci to dla mnie najwieksza
nagroda, a brawa naleia sie plasty-
kowi-projektantowsi...

Ale oto prosze panstwa przedsta-
wiam zwyciezce a wiadciwie zwy-
ciezczynie. 1 rozmiary. i woge im-
panujace.., Tak, to lodéwka ,Silesia”
typ SC Zbﬂ‘ cene 9850 =i, wyaukUSL
150 em i wi ie ma tej
prosze palstwa umieszczono  blat la-
minowany! Dle wygody gospodyn
rzecz jasna. Jak wdrapie sie na
krzeslo, albo jeszcze lepiej ma stol,
bedzie mogta na tym blacie co$ ukro-
i¢ albo przyrzqdzié.

Puchar za pierwsze miejsce sta-
wiamy ne lodéwce.. prosze niech
Pani podejdzie, zdejmie puchar i

wreczy pr:edstuwwzelam praducen—
ta.. — prosze sig mie $mia¢ —~ mie
ma = czego. A tu jeszcze ozdobna
plukietka za oryginelnosé. Specjal-
na komisju do badania c:ysto#cz
konstrukcyine; wydale orzeczenie,
e nie ma drugiej lodowki tej wy-
sokosci na $wiecie, ktora bylaby wy-
posazona w tak gustowny blat, czyz
to nie wspanieie? Dokladamy w ten
sposob prewdziwa nmowosé do Swia-
towego dorobku w dziedzinie mo-
delu konsumpeji.

Gratuluje jeszcze raz producen-
tom, a Pafistwu przypominam, Ze
w wielu zakladach na terenie catego
kreju dzien i moc kombinuje pro-
cownicy roinych szczebli, jak by tu
pr.upclmac na rynek kolejne dzi-
wo-nowosci... Nie neleiy dopuscié,
by o ich trud.—,ze milczano.

Specjalny Wystannik

prasa

,.W oSwiacie naszej dzieje sie ostat-
nio wiele, ale czasem dzieje sie cof
dziwacznego” — tak zaczyna sie ar-
tykul TOMASZA ZALEWSKIEGO
pt. ,NAUCZYCIELE” zamieszczony
w ostatniej ,,LITERATURZE”. Ar-
tykul kontrowersyjny, poruszajacy
wiele spraw — w efekcie jednak
oceniajacy §rodowisko nauezyciel-
skie bardzo krytycznie, choé, po
uwazanej lekturze moina dojsé do
‘wniosku, Ze nie tylko i nie przede
wszystkim nauezyciele s3 winni ne-
gatywnym zjawiskom wystepujacym
w naszym systemie oSwiatowym.

Wydaje sie, ze dla analizy tych
zjawisk nie wystarczy przytoczenie
odpowiedniej iloSci mniej lub bar-
dziej istotnych danvch ¢ wykszfalee-
niu, placach czy wiekn katedry pe-
dagogicznej, ani tym bardziej — kil-
ku historyjek o skandalicznych ble-
dach wychewawczych. Byé - moze,
wazniejsza jest ocena prob i ekspe-
rymentéw podejmowanych w  réz-

nych szkolach i na réznych terenach,
a §ci§lej mowiae — ocena przyczyn
niepowodzen tych prob. Jest to jed-
nak sfera, o ktorej nie lgedae fa-
chowecem trudno si¢ wypowiadaé.
Natomiast — choé byé moze jest to
zawodowe spaczenie ekonomisty —
warto chyba podjaé refleksje o przy-
czynach obiektywnych, kiére powo-
duja, ze nasze szkolnictwo nie mo-
%e byé jeszcze doskonale.

Refleksja pierwsza dotyczy spraw
wydajnosel. Juz dawno, bo okolo
100 lat temu, zaczal sie¢ proces prze-
suwania punkiu ciezkeSci z wydaj-
nofei pracy ucznia na wydajnosé
pracy nauczyciela. Byl to proces nie-
uchronny, zwiagzany z umasowieniem
oSwiaty, z odchodzeniem od mode-
lu, kiedy uczyh si¢ tylko ludzie za-
mozni, a wu;c kledy kaidy prawie
uczen mégl mieé swego nauczyciela,

Po wojnie przeszliSmy od umaso-
wienia do pel

£0 upo

oswiaty. Byl to ogromny skok — i
mozna go byle dokonaé tylke pod
warunkiem istotnege zwigkszenia
wydajnosci pracy nauczyciela. Temu
musiala sluzyé organizacja pracy
szkoly, programy, metody nauczania.
Sila rzeczy uczein — podmiot cale-
go procesn — musial zejs¢ w pew-
nym sensie na plan dalszy. Czy taki
skok meégl si¢ dokonaé bez okreslo-
nych strat zaréwno w jakosSci nau-
czania, jak i w pracy wychowaw-
czej? W nowych konkretnych wa-
runkach na pewno nie. Wzrost wy-
magan wobec wydajnos$ci nauczycie-
la (musial przerabiaé coraz obszer-
niejsze programy z coraz wieksza
-iloscia dzieci) nie byl przeciez —
i w ciagu lat co najmniej kilkuna-
stu nie mégl byé¢ — poparty ani od-
powiednim wzrostem kwalifikacji,
ani odpowiednia poprawa ma-
terialnego zaplecza dla procesow dy-
daktycznych.

Straty te byly wiec konieczng ce-

na, jaka musieliSmy zaplaci¢ za pow-
szechng dostepnosé do oswiaty ca-
lego mlodego pokelenia. Przy czym
straly te byly niewspélmiernie do
oczywistych korzysei spotecznych.
Refleksja  druga dotyczy spraw
materialnych. Na poczatku lat pieé-
dziesiatych udzial wydatkéw na
szkolnictwo i wychowanie w docho-
dzie narodowym byl u nas bardzo
wysoki — stawial nas na jednym
z pierwszych miejsc w Swiecie. Byla
to miara wysillkiu spolecznego
dla urzeczywisinienia powszechnej
oSwialy przynajmniej na szezeblu
podstawowym. W latach nastepnych
udzial ten zaczal nieznacznie maleé
(choé werastal w kwotach bezwzgle-
dnych), natomiasi w wickszoSei kra-
jow europejskich szybko résl — 2z
czolowego miejsea vaczelismy szyb-
ko spadaé na Srodek tabeli Od roku
1971 znéw rosnie — i jest to jedna
z miar realizacji hasla lepszego za-
spokajania  potrzeb  spolecznych.

Rowanoczes$nie za$ jest fo finansowy
wyraz podjetych wysilkéw dla row-
noczesnego zapewnienia upowszech-
nienia oswiaty i podniesienia jakoSci
nauceania i wychowania.

W tym miejseu dochodzimy do re-
fleksji trzeciej — moze bardziej mar-
ginesowej — ale réwnie? istotnej. bo
dotyczacej nie tylko samej oswiaty.
Dotyczy ona wyposaZenia naszych
szkél w pomoce nau!‘owe. Pisme na-

ty, w 6iqgu tych siedmiu lat luka w
produkeji pomecy naukowych mie-
dzy nami a wysoko rozwinietymi
krajami nie zmalala, lecz wzrosla.
Bez dobryeh, neweczesnych pemocy
naukowych najlepsi nawel nauczy-
ciele nie moga przygotowaé swych
uezniow do Zycia w nowoeczesnym,
szybko zmieniajacym si¢ Swiecie.

Program doskonalenia systemu

sze juz przed laty za

scilo obszerny material, mownqey [
potrzeble szybkiego rozwoju produk-
cji pomocy nauknwych dla szkulmc-
twa owego i Sred
rzyseiach, jakie z tego mozna odniesé.
Korzysci te to nie tylke lepsze wypo-
sazenie szkél-i ogromne ulatwienie
w pracy ucznia i nauczycicla — ale
réowniez mozliwosé oplacalnezo eks-

dukacji narodowej — realizowany
juz na réoinych edcinkach — musi
byé réwniez wsparty przez przemysl,
ktory zapewni wyposazenie szkél i
pracowm me rézniace sie o epoke od
wy warszta-
tu pracy. Przy pomecy liczydel nie
mozna wyjasnié zasad dzialania

portu. Musimy pamigtaé. ze klopoly

z jakoScig nauczania mamy nie tylko

my, i rynek na pomoce naukowe nie- .

zwykle szybko sie rozszerza. Nieste-

K pufera. przv pomecy szkolnege
kalkulatora — tak.

S.C.

zywocik gospodarczy

" @ Wraz z pierwszymi upatami na
platech pojowity sie dziewczyny z
zielonymi stemplami me nogech:
spierwsza jako$é”. Komplement ten,
yiezmywalny zreszta, stanowi upo-

minek Zaktadow Gumowych ,,Sto-
mil” w Grudzigdzu. Stempel taki
wybzyuny jest tam ma wewmnetrznej
stronie biatych teniséwek. Farba,
Itérej uzywa kontrola produkcji, to
rewelacja chemiczna. Przebija na ze-
wnatrz tak, ze teniséwki sq ozdobio-
ne. zielona plamg. Nie mozZna jej u-
sungé zadnymi $rodkami chemiczny-
mi ni zwyktymi. Przenosi sie¢ z teni-
séwek wylacznie mna nogi i wtedy
staje sie niezmywalna 2 ciala.

. @ Poniewaz pszczoly sie rozlenmi-

wity, w Polsce, jak wiadomo, braku-

je miodu. W Eodzi urzadzono kier-

masz ne placu Barlickiego i miéd
IS

zostal tam rzucony. Sprzedawaeno go
jednak wylacznie 2 kompotem agre-
stowym. Poniewa? sprzedez wigzana
jest zakazana i mie wolno opychac
bubli, czynige z ich mabycia waru-
nek sprzedazy towaru atrakcyjnego,
hatidel wypudcit komplety: siateczki
zowierajace stoik miodu pozZeniony
ze stoikiem kompotu. Mysli sie obec-
nie ned nowymi kompozycjomi, np.
siatki zawierajgce szymke, zimowe
buty nowotarskie i powieS¢ wspol-

" czesng.

Uzupetniamy prowadzong. w
tym miejscu  kolekcje. wywieszek
sklepowych, uzasadniajocych przed
klientami, dlaczego sklep jest mnie-
czynny. Tym razem Szczecin. Sklep

‘ne rogu Mickiewicza i Bohateréw

Warszawy: ,,Z POWODU REMONTU
JEZDNI SKLEP NIECZYNNY”. Uli-
ca Jagielloniske kolo mleczarni:
+SKLEP ZAMKNIETY Z POWODU
BRAKU PIENIEDZY”.

@ Niektérzy pracownicy otrzymu~
ja od pracodawcy darmowe przy-
dzialy mydia, proszkéw do prania
itp. Rozdzielanie ich wymagaio u-
trzymywania specjalnych urzedni-
kéw. Kryteria podzialu wzniecaly
spory i mp. asystenci potrzasali swo-
ja éwiartkq, mydla krzyczae, ze bru-
dzg im sie Tece mie mniej, niz pro-
fesorom dostajacym np. mydio i trzy
czwarte. Swiadom tego »Arged” po-

czql zachecaé, aby przedsiebiorstwa
kupowaly i rozdawaly tylko talony,
upowainiajoce ludzi do brania ze
sklepu czego im potrzeba. Poniewaz
bylo to wygodne dla instytucji, , Ar-
ged” odmowia sprzedazy talonow
motywujac te kiopotami z rozlicza-
niem sklepow 2z realizacji talonow.
Handel w ogdle nie moge czynic cze-
gokolwiek co sprawia mu klopot: ku-
powac butelek, sprzedawaé coca-coli,
a takze ryb, realizcwaé uprzednie za-

TALON
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moéwienia, sprowadzaé garderobe i o-
buwie rozmiaréw obstalowanych
przez klienta itp. itd. Jest wiec nie-
wytlumaczalne, dlaczego jeszcze w
ogdle trwa iakeé sprzedoz.

@ Eiektrocieptownia Gdynia-3 zo-
stala wybudowana mniej wigcej na
czas, cieszy oko i mawet dziala, tyle,
Ze nie jest polaczona z miastem. Pa-
ra bucha w gére, ogrzewane jest nie-
bo nad elektrocieptowniq. ,,Hydrobu-
dowa” i rzeszowski ,Instal” nie wy-
konaly rurociggow. Natomiast efek-
townie wygladaja kolorowe lampy
kontrolne na pulpicie, $wiadczace, Ze
zoklad jest nowoczesny i pracuje.
Bieg S$wiatelek pokazywany jest =
duma sechwyconym zwiedzajacym.

@ Sklep ,Argedu” w Kielcach
przy ulicy Sniadeckich odmawia in-
stytucjom sprzedazy farby do malos
wania (chocigz prowadzi takag sprze-
daz), poniewe:i wyczerpal sie limit
blankietow rachunkoéw, jakie niepry-
watnym nabywcom trzeba wysta-
wiaé. Sklep , Argedu” przy ulicy 1
Maja oraz trzeci przy ul. Armii Czer-
wonej limit rachunkéw maja nie
wyczerpany, tylko w sensie fizycz-
nym wnie posiadaja blankietéw ra-
chunkéw. Naiwni tylko sqdza, Ze wy-
starczy, zeby klient mial pienigdze,
a sklep towary i juz moina czynié
handel.

@ Kiedys pan St. Burek w sklepie
GS w Nysie kupit za okolo 13 tys. 2t
meble, ktire natuchmiast sie rozle-
ciaty. Wystat reklamacje do wy-

tworcy — Spoldzielni Pracy Wyro-
bow Meblarskich w Olesnie. Na
miejsce mieszeze$cia przybyl brekarz
i sporzqdzil protokoét: ,Z tego kom-
pletu 3 fotele i 6 krzesel tapicerowa-
nych wykazuje wady produkcji. W 2
fotelach zalamatly sie szkielety sie-
dzen, we wszystkich wystepuja luzy
w oparciach i w nogach. Rowniez z
dwoch krzeset wypadly catkowicie
oparcia, uszkodzona jest tapicerka.
zach wylatuje gu,ozdzre

mieny J
prostoduszna

wiciela producenta? A bo lezy ona
w interesie wytworcy mebli. Zala-
dowano je na semochdd i klient wie-
cej nie zobaczyl ani mebli, ani swo-
ich pieniedzy. Ma tylko protokadt.

@ W olsztynskiej .,Desie” pojowily
si¢ dziela sztuki — lampy po 1000
do 1200 zl. Przeniknieto technologig

tworczosei lampowej: kupuje sie w
panstwowym handlu zwykte karafke
za 100 zt, oblewa farbg za pare zio-
tych, wstawie oprawke ze sznurem
i w panstwowym sklepie dokupuje
do tego zwykly, tani abazur. Zysk
800—900 zi. Olsztyniska ,Desa” zde-
cydowanie odmawia ujawnienia na-
zwiska twdrey, chaciaz kupujac inne
d..zela sstuki, np. obrazy, wolno sie

iedzied, ze to 1 iedzmy Kossak.
Lampy tworzy bardziej skromny ar-
tysta, ktory nie szuka rozglosu.

gietda samochodowa

VOLKSWAGEN ,,GARBUS” nale-
zy do tych zagranicznych samocho-
dow, ktore najczeéciej (i w stosun-
kowo znacznej liczbie) pojawiaja sie
na warszawskiej gieldzie samocho-
dowej. Z tego tez powodu wielu po-
siadaczy i potencjalnych nabywecéw
(takze oferertéw) tego samochodu
zainteresuje zapewne wiadomosé, ze,
jak pisze ,Financial Times”, era
chrabgszeza skonczyla sie”. Koncern
~Volkswagena” siédme obecnie pod
wzgledem wielko$ci przedsigbior-
stwo RFN, ktore przez éwieré wieku
produkowalo i sprzedawalo z po-
wodzeniem na calym $wiecie brzy-
dactwo zwane ,,Garbusem”, calkowi-
cie zmienil (nakladem 2,5 mid ma-
rek) strukture produkeji. Fabryki w
Wolfsburgu, Emden, Salzgitter, kté-
re produkowaly 54 proc. ,Garbu-
s6w” i 46 proc. VW ,Passat”, prze-
staly w cgdle montowaé ,,Garbusy”.
Koncern wytwarza obeenie: 11 proc.
VW ,Passat”, 69 procent VW ,,Golf”
i 20 proe. ,,Audi 50s”,

Zakonczenie ,ery chrabaszeza” to
nie wygaszenie produkcji jednost-
kowego wyrobu a zamkniecie calego
rozdziatu w historii przemysltu mo-
toryzacyjnego — historii podboju
rynku $wiatowego przez samochoéd

od lat taki sam pod wzgledem kon-
strukeji, sylwetki, parametréow tech-
nieznych. Szereg czynnikéw zlozylo
sie na to, ze Volkswagen doszed! do
pozyeji czolowego koncernu samo-
chodowego $wiata: monopolistyczna
pozycja na rynku krajowym, wielko-
seryjna produkeja, a wiee konkuren-
cyjnie niskie koszty, zdecydowane
zaangazowanie sie w akwizycje i roz-
woj serwiséw itd. To, co bylo silg
Voiskwagena stalo sie jednak jedno-
czesnie jego stabodcig. W ostatnich
latach 70 proc. produkcji koncernu
szlo na eksport. Po dewaluacji dola-
ra i w sytuacji gwaltownego obnize-
nia popytu na samochqdy monokul-
turowa ptodu’kma Volkswagena za-
czela przynosié straty (ub. rok 800
min marek), Wyjscia z sytuacji szu-
ka sie wlasnie przez wprowadzenie
na rynek nowych modeli VW, ogra-
niczenie kosztéw (wielotysieczne re-
dukcje pracownikow), i tzw. selek-
tywny eksport, co oznacza mniej na
rynek amerykanski, gdzie Volkswa-
gen tracil ostatnio sprzedajgc swoje
samochody.

A oto oferty z warszawskiej giel-
dy:

FIAT 125p (1500) po 10 tys. km —

172 tys. zt. Za egzemplarz z czerwca
1974 roku zgdano 174 tys. zl.

FIAT 125p (1300) z 1972 roku —
130 tys. zl, z 1973 roku — 135 tys.
zl, z ubiegtego roku — 155 tys, zl;

SYRENA 105 z konca 1974 roku —
102 tys. zl;

FIAT 126 p z poczathku 1974 roku —
92 tys. zt;

FIAT 127p po 20 tys. km — 148
tys. z1;

SKODA S-100 de Luxe z 1974 r —
150 tys. z1;

DACIA 1300 — fabrycznie nowa —
195 tys. zl;

TRABANT-LIMUZYNA 2z 1968 ro-
ku - 52 tys. zl;

VOLKSWAGEN 1300 z 1964 roku
— 69 tys. zl. Za te samg cene ofero-
wano Volkswagena z 1962 roku;

FORD-TAUNUS GT z 1972 roku,
po 70 tys. km — 250 tys. z1;

VOLKSWAGEN 1500 z 1964 roku
— 75 tys. zl; Za tej samej marki woz
Z p'rodxutk il 1971 roku (grudzien) o
pojemnosci 1600 ccm zadano 175 tys.
zt;

PEUGEOT 404 z 1965 roku — 75
tys. z;

VOLVO 144 pro-dukeji 1970 roku —
200 tys. zt.

(jod)
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