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sie w naszym kraju kon-

sekwentnie i rozwaznie
proces doskonalenia systemu
funkcjonowania gospodarki i
panstwa. TreScig tego procesu
— zgodnie z uchwala VI Zjazdu
— jest tworzenie dogodniej-
szych warunkéw dla unowocze-
$nienia metod zarzadzania go-
spodarka i panstwem, dla umoc-
nienia socjalistycznych stosun-
koéw spolecznych, sprawniej-
szego 1 szybszego osiagania
zamierzonych celéw spoteczno-
-ekonomicznych, wsrdd ktérych
znaczenie nadrzedne ma stale
podnoszenie poziomu zycia spo-
leczefistwa . Temu celowi pod-
porzadkowane sg rowniez nie-
zmiernie wazkie decyzje XVII
Plenum KC PZPR w sprawie
zmian w strukturze wtadz tere-
nowych i podziale terytorial-
nym kraju. Stanowig one lo-
giczne nastepstwo i uwienczenie
dotycheczas przeprowadzonych
zmian w ksztattowaniu struktu-
ry wiladz terenowych.

Reforma stanowi uogoélniony
i przeksztalcony w formy spote-
czno-organizacyjne wniosek z a-
nalizy rozwoju sil wytwdrczych,
z ich nowego poziomu struktu-
ry i rozmieszczenia terytorial-
nego. Rozwoju sit wytwércezych,
ktérego sila sprawcza wyzwolo-
na zostala przez socjalistyczne
stosunki produkcji. Zgodnie z
teoria marksizmu-leninizmu or-
ganizacyjna strona tych stosun-
koéw, a takze formy organizacyj-
ne ich nadbudowy spoleczno-
-ekonomicznej powinny byé¢ w
procesie rozwoju dostosowywa-
ne do zmieniajacego si¢ poziomu
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sit wytworczych. - Czynnikiem
za$ ten poziom okreslajacym,
aktywnym, sg ludzie, ich nowe
umiejetnosci, nawyki, kwalifi-
kacje, potrzeby. Zalozeniem re-
formy jest wlasnie wyjscie na-
przeciw nowej jakosci czynnika
ludzkiego, stworzenie szerszego
pola dla inicjatywy,a tym sa-
mym wzmocnienie si! napedo-
wych naszego rozwoju spolecz-
no-gospodarczego.

»Spoleczna, klasowa tresé¢ na-
szego panstwa — stwierdzil na
XVII Plenum I Sekretarz KC
PZPR tow. Edward Gierek. —
okresla jego organizacje, struk-
ture i dzialanie wladz panstwo-
wych. Kierujemy si¢ w tym
wzgledzie centralizmem demo-
kratycznym, ktory zespala de-
mokracje socjalistyczng i kon-
trole mas z dyscypling i spraw-
noscia funkcjonowania aparatu
panstwowego.

Sg to fundamentalne .nie-
zmienne zasady zycia politycz-
nego i pracy panstwowej w na-
szym kraju. Natomiast konkret-
ne formy organizacji wtadz pan-
stwowych i metody ich dziata-
nia musza i powinny zmieniaé
sig, w miare jak umacniajg sie
socjalistyczne stosunki spolecz-
ne, w miare jak podejmujemy
nowe zadania spoleczno-ekono-
miczne, w miare jak rosng nasze
potrzeby i mozliwosci. Doskona-
lenie socjalistycznego panstwa
wymaga stalego dostosowywa-
nia organizacji i metod dziala-
nia do nowych warunkéw.”

Do tych nowych warunkéw
juz uprzednio dostosowane zo-
staly zmiany przeprowadzane w
ogniwach podstawowych. W u-
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kladzie pionowym, zgodnie z ro-
zwijajgcym sie procesem kon-
centracji, specjalizacji i koope-
racji produkeji, poszly one w
kierunku rozwoju form wiel-
kich organizacji gospodarczych.
W ukladzie terenowym funkcje
podstawowego osrodka spotecz-
no-ekonomicznego przejeta gmi-
na.

Dotychczasowe funkcjonowa-
nie gmin juz wykazalo, ze ta
przyblizona do ludzi forma wla-
dzy wykonawczej, wyposazonej
w kompetencje, srodki i mozli-
wosci dzialania, sprzyja zarow-
no lepszemu zalatwianiu spraw
ludzkich przez te wladze, jak-i

wzrostowi faktycznej.roli czyn--

nikéw przedstawicieli,  demo-
kracji terenowej w praktycz-

nym dzialaniu. Jednym z istot-

nych warunkéw sity demokra-
tycznego dzialania cial przed-
stawicielskich,
przez nie funkeji kontrolnych i
stanowigcych jest bowiem spra-
wno$é i merytoryczna zdolnosé
do dziatania wtadz =wykonaw-
czych. Wiaze sie to Scisle  z za-
kresem kompetencji, ten za$ za-
kres w niemalej mierze zalezy
od ilosci szczebli terenowej wia-
dzy wykonawczej czy szczebli
zarzadzania w gospodarce. Du-
7a ilo$¢ szezebli sprzyja z na-
tury rzeczy przesuwaniu sig
kompetencji (i odpowiedzialno-
$ci) do wyzszych instancji.

Na tym tle logicznym uzupet-
nieniem okreslenia gmin i
miast jako podstawowych ogniw
wladzy terenowej i warunkiem
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sprawowania,

o Po pierwsze. Wychodzi: tego

kapztalnegu ’alo’emu, ze maoc
twgrezego gemuszu ludzkiego
sjak ‘tez ilosé energii i materii w
$wiecie jest wystarczejgca, by
stworzyé takq sume dobr i towa-
Tow, ktéra by mogle mnasycié
wszystkich. Brak. tej ilosci i brak
zawodowolenia, tarcia i wojny
przypisujemy  miedzy innymi
wadliwej organizacji produkcji i
jej podzialu” — powiedzial 50
lat temu. prof. dr Arnold Bolland
w dniu otwarcia w Krakowie kiz-
rowanego przez siebie Wyzsrego
Studium Handlowego.

HOC wyzsze szkolnictwo eko-

nomiczne w Polsce wkracza w
. drugie pétwiecze (w tym samym
mniej wiecej czasie powstala Wyiz-
sza Szkola Handlowa w Poznaniu i
Wyzsza Szkola Handlu Zagraniczne-
go we Lwowie, a istniejaca od 1915 r.
Wyisza. Szkola Handlowa w Warsza-
wie uzyskala czeSciowe prawa aka-
demickie), to — jak widaé — mimo
uplywu czasu i odrebnosci doktr-yny
niektére z ,kapitalnych zalozen”. Je-
go tworecéw warte sg przytoczenia i
dzis.

TAKSOWKA ’NA UNIWERSYTET

Reskrvptem Ministerstwa Wyznan
Religijnych i O$wiecenia Puoiiczne-
go z maja 1925 roku powolana zosta-
la w Krakowie nowa, czwarta juz w
tym mieScie wyzsza uczelnia, w sta-
tucie ktérej czytamy: — ,Wyisze
Studium Handlowe w Krakowie ma
charakter szkoly akademickiej. Ma
ono zo zadanie krzewié nauki i u-
miejetno$ci w szerokim tych pojeé
znaczeniu...”.

— Kilka sléw o dawnych czasach..
-— zwracam sig do prof. dr MIECZY-
SEAWA MYSONY, dyrelctora Insty-
tutu Towaroznawstwa, pigtego rek-
tora uczelni (dzi§ prof. dr-hab. Anto-
ni Fajferek jest rektorem jui dzie-
wigtym), na]starszego staiem (45
lat!) pracownika. -

— Gdybys$my obchod’zlz gubzleus‘
nazwy ,Akad to prap thei
uczelni nalezatoby zlokwalizowad w
okresie zaboru austriackiego. Istnia-
ta bowiem juz wtedy przy ulicy Ka-
pucyiiskiej 2 ,,Akademie Hendlowa”
przyjmujece ucznidw pe owczesnej,
czwartej klasie gimnazjolnej i bedq-
ca po prostu $redmiq szkolae handlo-
wq; zresztq do dzif istnieje w tym
budynku Liceum Ekonomzcvne Do-

AT

AKADEMIA!

JERZY SURDYKOWSKI

naukowych. To dopiero okres powo-
jenny. Ale juz. dyplom Studium,
przeksztaiconego w 1937 w Akademie
Handlowq, dawal absolwentowi te
same prawa ubiegania sie o wysisze
stanowiske w administracji, co dy-
plom uniwersytecki.

Tak wiec jubileusz — jak to zresz-
ta. z jubileuszami bywa — jest spra-
wa umowng. Instytut Towaroznaw-
stwa, ktéorym prof. Mysona kieruje
nieprzerwanie, odkad w 1947 roku
objat Katedre Towaroznawstwa, nie
tylko jest najstarsza czeScig uczelni,
ale tez w pewnym sensie jej specjal-
no§cia. Wydzial Ekonomiki Obrotu,
w skiad ktérego wchodzi Instytut
Towaroznawstwa (drugi podobny in-
stytut istnieje tylke w Poznaniu) —
nadaje od 1972 roku stopien doktora
nauk towaroznawezych i, jako jedy-
ny w Polsce wydzial, stopien dokto-
ra habilitowanego w tej dziedzinie.

»W imie Tréjcy Przenajswietszej
Amen. Ku wiecznej rzeczy pamigci.
W czasach ciezkiej opresji gospodar-
c2ej Rzeczpospolitej Polskiej w roku
1925 powotane zostalo do Zycia Wyz-
sze Studium Handlowe..” — czytamy
w akcie erekcyjnym wmurowanym
w fundament nowego gmachu uczel-
ni, bo w chwili powstania studium
mieécilo sie w salkach dawnej ,,Aka-
demii” przy Kapucynskiej. Gmach
przy .ul, Sienkiewicza 4, gdzie dzi$
mie$ci sie dom studencki im. prof.
Arnolda Bollanda i czesci Instytutu
Towaroznawstwa, oddano do uzytku
w 1927 roku w ,cyklu inwestycyj-
nym” trwajgcym niewiele ponad rok.
Dzisiejszy remont gmachu uczelni
przy ul. Rakowieckiej trwa tez mniej
wnqce) tyle, ale to juz uwaga na
marginesie,

— Uczelnia nasza przed wojna, jak

piero po odzyskaniu niepodleglodci, tez i po wojnie do 1950 roku, kiedy
ale tez nie od razu, nazwe ,Akade- zostaio catkowicie upaiistwiona i
mia” 2ag ust tyl- 7 ianowane na Wyiszq Szkole
ko dla szk6l wyzszych., Ale wlasnie z  Ek iczna, nigdy nie byte wiasno-
tej pierwszej ,Akademii” marodzit Scie prywatng — moéwi prof. dr.

sie w 1924 roku Instytut Towaro-
znawcezy, bedacy jui omalze uczelnig
wy#2s2q, dopiero rok poéiniej wykluto
sie zen Wyzsze Studium Handlowe,
ale tez bez pelnych jeszcze. praw
akademickich, bo nie nadajace tytulu

istra, ani tez wyiszych stopni

STEFAN BOLLAND (44 lata pracy
w uczelni!), syn prof. dr. Arnolda
Bollanda — zalozyciela uczelni i jej
pierwszego rektora, wybitny specja-
lista w dziedzinie finansow i szosty
rektor uczelni.-— Choé przed wojng
nosita miano uczelni prywatnej, pod-

legale swemu kuratorium — bede-
cemu czym$ w rodzaju rady nadzor-
czej — i ministerstwu, posiadaie 0so-
bowesé prawna i wlasny majatek;
ten majatek zawsze byl wlasnoscia
uczelni. Swa gospodarke opierala na
optatach za studia i oplatach egza-
minacyjnych, bo nie byte dotacji
panst®owych, lecz byly to oplaty
niisze nawet (405 zl 7ocznie) niz w
prywatnych szkolach Srednich. Nie
byla to uczelnia -elitarna, dawale
konkretny i poszukiwaeny zawdd, o-
bok kupcow i handloweow wyksztai-
cila bardzo liczna rzesze pracowni-
kéw administracji pesistwowej i go-
spodarczej.

Latwiej bylo o gmach niz o kadre.
Przed 50 laty uczelnia miala tylko
trzech wilasnych profesoréw: Arnol-
da Bollanda, Zygmunta Sarne i Al-
bina Zabinskiego. Wyklady prowa-
dzili obok nich pracowniey naukowi
Uniwersytetu Jagiellofiskiego i ow-
czesnej Akademii Gorniczej; spoty-
kamy tu nazwiska tak w nauce zna-
czgce. jak: Kazimierz Dobrolski, Ro-
man Dyboski, Adam Heydel, Walery
Goetel, Mieczyslaw Jezewski, Adam
Krzyzanowski, Kazimierz W. Kuma-
niecki, Stanistaw Leszczynski, Oskar
Lange, Tomasz Lulek, Henryk Mo-
Scicki, Michal Rostworowski, Michat
Siedlecki, Adam Vetulani i wielu in-
nych. Przedwojenna historia uczelni,
to obok stalego rozwoju ksztalcenia,
tworzenia nowych kierunkéw i ka-
tedr, réwniez stala walka o przyzna-
nie uczelni pelni praw akademickich,
o stworzenie warunkéw rozwoju
wlasnej kadry naukowej, o uznanie
jej za partnera uczelni o wiele wiek-
szych 1 starszych. W czerwcu 1939
roku minister podpisal zarzadzenie
o nadawaniu absolwentom Akademii
Handlowej w Krakowie tytulu ma-
gistra. Zarzadzenie mialo ukazaé sie
we wrzesniu...

— Bylo to pare lat przed wybu-
chem wojny — wspomina prof. My-
sona, w owym czasie asystent rekto-
ra Bollanda. — Rektor polecit mi
udaé sie w jakiejs sprawie do wladz
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OD BAKU DO LABY

ARODZIE sie w Moskwie ten

N zwyczaj niedawno — kilka lat

temu, wtedy gdy zbudowano
Grob Nieznanego Zolnierza. Mlode
" pary, tui po ceremonii w urzedzie
stanu cywilnego zjawiajq sig w Ale-
ksandrowskim Sadzie, u muréw
Kremla. Tam, przy Grobie Niezna-
nego Zolnierza zatrzymuje sie na
chwile, skiadajg kwiaty. Péiniej ja-
da na wesele.

Jestem w DMoskwie w koncu
kwietnia. Slubow zatrzesienie. Idgc
2 hotelu Rossija ma spotkanie z ge-
neratem-lejtnantem Markiem Ka-
rakozem, widze znow mase par pod-
jeidzajacych pod Aleksandrowski

' Sad. Przwasnie zajeidzaja Wolgami,
czasem zdarzy sie Ziguli. a czasem
i czarna Czajka.

Wspomina general-lejtnant MA-
REK KARAKOZ — od paidziernika
1944 do kotica wojny =zastepca do-
wédey I Armii Wojske Polskiego do
spraw liniowych:

Gdy Nicmey napadli na Zwigzek
Radziecki studiowalem w Akademii
Sztabu Generalnego. Zaczeli nas wo-
wezas posyla¢ na front. Mnie posta-
li na Kaukaz, do Baku. Mianowano
mnie szefem sztabu Bakinskiego
Korpusu Obrony Przeciwlotniczej.
Chcialem na pierwszg linie, ale po-
wiadajg: tu jest ropa, bez niej wojo-
waé nie sposob, trzeba jej dobrze
bronié. Wkrotce mdj korpus prze-
ksztalcil sie w armie i zostalem sze-
fein sztabu armii obrony przeciwlo-
tniczej. .

Gdy Niemcy podeszli blizej zacza-
lem prosié: Skoneczylem dwie aka-

demie, jestem dowddeg liniowym,
dajcie mi putk i poslijcie na pier-
wsza linie. Zlitowali sig. Dali dy-
wizje — 416 dywizje. W koncu 1942
roku moja dywizja rozpoczela natar-
cie. A naciera¢ trzeba umieé. Nie
zawsze wychodzilo to nam, jak nale-
Zy. Woéwcezas w drugim roku wojny
bardziej przywyklismy do obrony
wilasnych pozycji niz do natarcia.
Potrzebny byl przelom w psychice
zolnierza. Dowoddey podrywali swych
podkomendnych do boju okrzykiem:
»Naprzéd! Rozbijemy ich.”. To, co sie
w takich chwilach zwykle mowi.
»Wejdziemy do Berlina”. 1 rzeczy-
wiscie, to ,moja” 416 dywizja we-
szla do Berlina w skladzie 5§ armii u-
derzeniowej. I zatknela sztandar na
Bramie Brandenburskiej. Obok zoi-
nierze 1 dywizji piechoty im. Tade-
usza Kosciuszki zamocowali sztandar
bialo-czerwony.

2 maja skapitulowaly wojska hi-
tlerowskie bronigce Berlina. Ale dla
przewazajgcej cze$ci I Armii WP
wojna trwala jeszcze kilka dni. Te
kilka dni, ktore pozostalty do ostate-
cznego zwyciestwa, nie byly dla pol-.
skiego zolnierza dniami wytchnienia.
2 maja wieczorem pierwsze nasze
oddzialy dotarly do Haweli. Rozpo-
czelo sie trudne forsowanie tej sze-
rokiej, plyngcej kilkoma korytami
rzeki. 3 maja dwa pierwsze pulki
piechoty dotarly nad Labe i nawig-
zaly kontakt ze stojgeymi na dru-
gim brzegu oddzialami 9 armii USA.

Ale zanim wyszliSmy na kabe, byl
Wal Pomorski i Kolobrzeg. O Wale
Pomorskim wiedzieliémy zbyt malo.
Gdyby$my wiedzieli, ze to tak silne

umocnienia, nie poszliby§smy naprzéd
bez uprzedniego przygotowania, bez
pomocy ciezkiej artylerii i lotnictwa.
To prawda, pozniej szef sztabu I
Armii, generat Strazewski mowil mi,
Ze gen. Malinin — szef Frontu o-
strzegal jego i gen. Poplawskiego
f:rzed bunkrami Walu Pomorskiego.
Jednak nie zdazono dokonaé¢ dokiad-
nego rozeznania, a juz nasze oddzia-
1y natrafily na umocnienia,

18 marca po cigzkich bojach zdo-
byliSmy Kolobrzeg. Kilka dni weze-
Sniej zolnierze 6 dywizji piechoty do-
tarli nad morze. Delegacja dywizji
udata sie do Warszawy, gdzie wre-
czyla Naczelnemu Dowéddey Wojska
Polskiego, generatowi broni Micha-
towi Rola-Zymierskiemu krysztalo-
wa urne z wodg morskg z Baltyku.
Delegacje przyjal nastepnie prezy-
dent Krajowej Rady Narodowej Bo-
lestaw Bierut, ktéremu z kolei Zy-
mierski przekazal te urne jako sym-
bol zaslubin Polski z Baltykiem.

Pracowicie spedzali czas Zolnierze
I Armii miedzy zdobyciem Kotobrze-
ga a 5—6 kwietnia, kiedy to rozpo-
czelo sie przygotowanie do operacji
berlinskiej. Koniec marca, poczatek
kwietnia. Czas na kampanie siewng.
Spora cze$¢ zolnierzy rekrutowala
sie z chlopow. Byli wiec fachowcy.
Znalazlo sie ziarno, byly konie, naj-
trudniej bylo z plugami, ale jako$ so-
bie poradzono. 6 kwietnia gen. Ma-
lin powiada, Ze pora koteczyé z sie-
wem i ruszyé na Berlin. I wowczas
chlopi w mundurach znéw zmienili
sie w Zolnierzy.

I Armia WP brata takie aktywny
udzial w tworzeniu na wyzwolonych

zlemiach péinocnych { zachodnich te-
remowych organéw wiadzy. Pracami
tymi kierowat zastepca dowédey 1
Armii do spraw polityczno-wychowa-
wezych, podputkownik Piotr Jaro-
szewicz. O ile wiekszo§é dowddeow
liniowych to byli, tak jak ja, ofi-
cerowie i generalowie radzieccy, w
tym polskiego pochodzenia, to apa-
rat polityczny tworzyli Polacy. Ar-
mia polska byla podwoéjnie podpo-
rzadkowana. W sprawach operacyj-
nych podlegaia dowodey Frontu
marszatkowi Zukowowi, a we wszy-
stkich pozostalych Krajowej Radzie
Narodowej i dowddztwu generala
Roli-Zymierskiego.

Dla organizacji polskiej admini-
stracji i aparatu gospodarczego do-
wodztwo I Armii skierowalo jeszeze
w czasie dzialan wojennych pewng
liczbe polskich oficerow i podofice-
réw. General Poplawski wydat roz-
kaz by w miastach { osiedlach szu-
kaé¢ kandydatébw na burmistrzow,
starostow, wojtow, soltyséw {1 in-
nych przedstawicieli administracji
panstwowej. Zolnierze armii wzieli
takze czynny udzia! w przeprowa-
dzeniu reformy rolnej na wyzwolo-
nych tetenach.

Po wojnie I Armia okolo trzech
miesiecy przebywala na terytorium
Niemiec. W sierpniu sztab armii za-
meldowal sie u wojewody Katowi-
ckiego Aleksandra Zawadzkiego, u-
roczego czlowieka, ktorego mialem
okazje pozna¢ wcze$niej w Lublinie.
Wowezas gen. Zawadzki byl zastg-
pcg d-cy Wojska Polskiego do spraw
politycznych. Na Slasku gwietowa-
li§my rocznice utworzenia I Armii.
Pozniej Armie przeformowano na
okregi wojskowe. Mnie i gen. Bordzi-
lowskiego wezwano do Warszawy. W
1946 roku powrdcilem do Zwigzku
Radzieckiego.

Notowal:
ANDRZE] LUBOWSKI

Z 5

" Generai-lejtnant MAREK KARAKOZ

MINIE) SZCZEI

WIECE! INICJIATYWY
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przesuwania na 1ien wlasnie
szczebel dalszych uprawniefi i
kompetencji, jest przejscie od
trzyszczeblowej do dwuszezeb-
lowej organizacji rad narodo-
wych i administracji terenowej,
2z pominieciem dotychczasowe-
go szczebla posredniego, ktérym
byl powiat. Zarazem ilo$¢ gmin
(2365) i miast (836 w dotiych-
czasowym uktadzie) powoduje,
ze ich dziatalnosé nie moze byé
koordynowana w ramach po-
przedniego ukladu wojewd6dz-
kkiego. Przypadatoby bowiem na
jedno wojewodztwo przecietnie
okoto 160 podstawowych jedno-
stek.

Rownoczesnie faktyczny u-
lktad przestrzenno-ekonomiczny
i tworzenie sie wiezi terytorial-
no-ekonomicznych ksztaltowaly
sie w zwiazku z rozwojem sit
wytworczych, co nie pokrywa

sie z podzialem administracyj-
nym, uformowanym przed trzy-
dziestu laty. Stanowi to prze-
slanke utworzenia wiekszej niz
dotychczas ilosci wojewodziw,
w liczbie 49, a zarazem nowego
ich przestrzennego usytuowania.
Tak, aby odpowiadaly one no-
wej strukturze ekonomicznej
kraju, antycypujac zarazem no-
we kierunki rozwoju zawarte w
koncepcji perspektywicznej pla-
nu przestrzennego zagospodaro=
wania kraju. Ulatwi to rowniez
udoskonalenie prac planistycz-
nych w makroregionach gospo-
darczych.

W dotychczasowym ukladzie
przypadalo przecietnie na jedno
wojewodztwo, postugujac sie
srednig arytmetyczna, ok. 16,4
tys. km kw., 1773 tys. mieszkan-
cow. Jezeli przyjaé umownie, ze
powierzchnia wojewddztwa by-
ta zawarta w kole, odleglos¢ od
centrum wynosita ok. 72 km (z
wliczeniem do  wojewddztw

Warszawy i bodzi). W nowym
ukladzie na jedno wojewddztwo
(wraz z wielkimi miastami wo-
jewodzkimi Warszaws, %odzig
i Krakowem) przypada arytme-
tycznie liczac okolo 6,4 tys. km
kw. oraz 690 tys. mieszkancow,
za$ odleglo$¢ od centrum geo-
metrycznego zmniejszy sie do o-
kolo 45 km. Jedno wojewodztwo
ogarniaé bedzie kilkadziesiat je-
dnostek podstawowych — miast
i gmin, przy czym na to ogniwo
podstawowe przypada $rednio
ok. 10 tys. mieszkancow (na po-
wiaty, lacznie z powiatami miej-
skimi, przypadalo $rednio blis-
ko 90 tys. mieszkancow).
Oczywiscie, w faktycznym
podziale wystapia znaczne od-
chylenia od tych $rednich, zwig-
zane z gestoscig zaludnienia,
koncentracja ludnosci miejskiej,
charakterem gospodarki, usytu-
owaniem miast wojewo6dzkich i
nie arytmetyka byla podstawa
jego uksztaltowania. Utlatwia o-

na jednak uswiadomienie sobie
iloéciowe]j strony reformy.

Decydujaca jest jednak. stro-
na jakoSciowa, a przede wszyst-
kim zmniejszenie ilosci szczebli
wladzy terenowej i okreslenie
szczebla podstawowego jako
bezposrednio zarzgdzajgcego,
za§ wojewodzkiego jako kon-
centrujacego sie na funkcjach
koordynujgcych, programuja-
cych, nadzorczych i odwolaw-
czych. Nastepuje wiec nie tylko
ograniczenie iloSci szczebli, ale
zarazem wyrazne okreslenie
charakteru zadan I i II instan-
cji w sposob nie dublujgcy sie
wzajemnie.

,Gmina i miasto — stwier-
dzit Prezes Rady Ministrow,
tow. Piotr Jaroszewicz — bedg-
ce najblizej spraw ludnosei i
realizujgce bezposrednio zada-
nia planoéw spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju i regionu,
przejma zatem od powiatéw
szeroki wachlarz ich dotychcza-
sowych zadan. Stang sie¢ one
tym samym ogniwem podstawo-
wym w dziedzinie organizacji i
realizacji celow ogélnopanstwo-
wych i lokalnych.

Wojewodztwa natomiast spel-
niaé bedy funkcje programuja-
ce, koordynujace i nadzorcze, a
takze odwolawcze w postepowa~
niu administracyjnym. Taki
rozdziat zadan i funkcji jest zgo-
dny z potrzebami spolecznymi,
bardziej odpowiada aktualnym

wymogom zarzgdzania, wynika
ze wspblezesnej wiedzy o nau-
kowéj -organizacji pracy”.

Mniejsza ilosé szczebli, przy
sprecyzowaniu ich zadan i kom-
petencji, oznacza przede wszyst-
kim szybsze podejmowanie i
realizowanie decyzji. Zyskuje
sie przede wszystkim na czasie
przebiegu informacji z doiu do
gory o sprawie, ktéra trzeba
rozwigza¢, a nastepnie przebie-
gu informacji o decyzji z géry
w doét. Jest to niezmiernie isto-
tne, poniewaz wydluzanie sie
czasu przebiegu informacji mo-
ze powodowag¢, ze decyzja opoi-
niona natrafia juz na nows sy-
tuacje. Jest to zarazem najbar-
dziej radykalny sposob na o-
graniczenie biurokracji i aseku-
ranctwa, na ograniczenie trybu
zalatwiania spraw metoda doda-
wania do nich jeszcze jednego
papierka i przesylania w gére.
Zwieksza zarazem ,przepusto-
wos$¢” drugiej instancji, odblo-
kowujac ja od spraw szezegélo-
wych na rzecz wezlowych, na
ktore mnapér szczebli nizszych
czgsto nie pozostawial wyzszej
instancji czasu.

Wprowadzenie w Zycie refor-
my sprawnie i w szybkim tem-
pie, bez uszczerbku dla realiza-
cji tak waznych tegorocznych
zadan  spoleczno-gospodarczych,
wymaga ogromnej koncentracji
dzialania aktywu partyjnego i
administracji terenowej. - Cho-

dzi bowiem o stworzenie juz w
tym roku dobrego punktu star-
tu do nowych, bardziej ambit-
nych zadan w przysziym piecio-
leciu. Podstawowym zadaniem
reformy jest doprowadzenie do
zwigkszenia efektywnosci wy-
sitku spolecznego we wszystkich
dziedzinach — w gospodaree,
ale zarazem w pracy politycz-
nej, w nauce, kuliurze. ,,Har-
monijny rozwoj wszystkich tych
dziedzin — powiedzial tow. Ed-
ward Gierek — wplywa na efe-
ktywno$¢ spoleczno-ekonomicz-
na i decyduje o ogélnym pozio-
mie pracy i zZycia w socjalisty«
cznym spoleczenistwie™. J.G.

NOWY PODZIAL
ADMINISTRACYJNY
WOJEWODZTWA:

Stoleczne warszawskie, bial-
skopodlaskie, bialestockie, biel-
skie, bydgoskie, chelmskie, cie-
chanowskie, czestochowskie, elb-
laskie, sgdanskie, gorzowskie, je-
lIeniogorskie, kaliskie, katowickie,
kieleckie, koninskie, koszalinskie,
miejskie krakowskie, kros-
nieniskie, legnickie, leszezynskie,
lubelskie, lomzynskie, mie j-
skie lodzkie, nowesadeckie, ol-
sztynskie, opolskic, ostroleckie,
pilskie, piotrkowskie, plockle,
poznaiskie, przemyskie. radom-
skie. rzeszowskie, siedleckie, sie-
radzkie. skierniewickie, slupskie,
suwalskie, szczechiskie. tarnobrze-
skie. tarnowskie. toruriskie. wal-
brzyskie. wlorlawskie. wroclaw-
skie, zamojskie, zielonogorskie.

na budowach

Jak informuje resort budownict-
wa, w sierpniu tego roku, jesli nie
zajdg jakie$ nieprzewidziane okoli-
eznnsci, zakonczone zostanie kolejne
duze przedsiewzigcie inwestycyjne w
Libii, obejmujace budowe 540 dom-
kéw mieszkalnych (plus uzbrojenie
terenu, blisko 20 km drég i ulic),
rozmieszczonych w sze§ciu miejsco-
wosciach wokol miasta Benghazi,

Libia jest od wielu lat terenem,
na ktérym koncentruje sig dzialalnosé
CHZ ,Budimex”, a ostanio nie bra-
kuje tam rowniez innych polskich
przedsigbiorstw.

Zaczelo sie w 1956 roku od budo-
wy dwoch dzielnic nowego miasta
El Marj (czyt. Mercz), skladajgeych
sie z 103¢ domkéw mieszkalnych
jedno- i dwukondygnacyjnych oraz
takich obiektéw, jak, szkoly, przed-
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szkola, o$rodek zdrowia, zespoly
handlowe, meczet. .

Pierwszy etap budowy zakoticzono
w 1970 roku, a lgczna wartoéé wy-
konanych robot wyniosta 11 min
funtéw libijskich.

Niezaleznie od prac prowadzonych
w rejonie El Marj w latach
1967—1970 podjeto budowe instala-
cji wodociggowych wraz z pompami
i studniami w prowincji Fezan oraz
w miejscowosciach: Sabrath i Derng.
Roboty te wycenione =zostaly na
kwote ponad 800 tys. funtéw libij-
skich, a wraz z dodatkowymi inwe-
stycjami prowadzonymi w latach
1970—1972 przyniosly okolo 1200 tys.
funtow libijskich.

Kolejny duzy kontrakt podpisany
zostal w 1972 roku. Obejmuje on
budowe wspomnianych 540 domkéw
wraz z siecig instalacyjng i droga-

mi oraz realizacje 600 form rolni-
czo-hodowlanyeh i zwigzanych z ni-
mi robdét uzbrojenia terenu. Wartosé
tego kontraktu siega 12 min funtow
libijskich, a termin jego calkowitej
realizacji uplywa z koricem biezace-
go roku.

Poczgtkowo zadanie to wykonywa-
ne bylo silami wiasnymi ,Budime-
xu”. Od ubieglego roku wykonanie
427 farm wzielo na siebie Rzeszow-
skie Zjednoczenie Budownictwa. Bu-
dowe farm prowadzi réwniez Zje-
dnoczenie Budownictwa Przemyslo-
wego ,Zachdéd”. Kontrakt z ZBP

»Zachdod” podpisany zostal przez od-
powiedni urzad libijski w 1974 roku
i przewiduje budowe 700 farm rol-
niczych oraz 350 km drég.

Polskie zalogi budowlane budujs
ponadto w Libii elektrownie w Ben-
ghazi 0 mocy 3 razy po 40 MW, W

zakres tego zadania wchodzg réw-
niez roboty inZynieryjne, w tym sta-
cja ujecia i odsalania wody mor-
skiej. Prace przy budowie elektrow-
ni prowadzone s3 w Kkonsorcjum 2z
firmami zagranicznymi, tj. firma Ba-
beock and Wileox EG z RFN oraz
+Sidem” =z Francji. Generalnym
wykonaweg obiektéw jest Zjedno-
czenie Budowy Elektrowni i Prze-
myshu, przy czym roboty ladowe wy-
konuje Poznanskie Przedsiebior-
stwo ,Energoblok”, a morskie —
przedsigbiorstwo Budownictwa Mor-
skiego ,Hydrobudowa 4” w Gdan-
sku.

Przy realizacjl wszystkich wymie-
nionych kontraktéw pomagajay zalto-
gi Zjednoczenia Przemysiu Kruszyw,
Kamienia Budowlanego i Surowcéw
Mineralnych, ktére przygotowujg
potrzebne kruszywa i okladziny. Po-

nadto w Libii zainstalowalo wlasny
zaklad  wytworezy  Zjednoczenie
Przemystu Stolarki Budowlanej. Na
miejscu sg takze jednostki ,Tran-
sbudu” i ,,Zrembu”,

Podobnie jak w przypadku Libii,
chociaz nie chodzi tu o eksport bu-
downictwa, wspélpraca resertu bu-
downictwa z innymi krajami strefy
dewizowej ma zréznicowany chara-
kter. Z niektérymi z nich, jak na
przykiad z Danig, Szwecja, Finlan-
dig, Belgig, Francjg i Wtochami oraz
Indiami dzialalnosé regulujg porozu-
mienia migdzyrzadowe. Z innymi, nie
wymienionymi wyzej krajami,
wspélpraca sprowadza sie przewaz-
nie do ‘sporadycznych kontaktow
handlowych, ktére stanowia jednak-
ze dobra okazje do nawiazywania
stalych kontaktéw. Wyraznie na
przyklad ozywily sie ostatnio kon-

takty w sprawach dotyczacych bu-
downictwa ze Stanami Zjednoczo-
nymi. W polowie roku oczekiwany
jest prayjazd specjalnej misji eks-
pertow dla przeprowadzenia rozmow.
Z takimi krajami, jak: Anglia, Ho-
landia, Maroko, Irak, Indie. Japo-
nia — wspolpraca ma charakter do-
razny. Ostatnio z oferta wspotpracy
w dziedzinie budownictwa wystapi-
la Hiszpania.
. Calo$¢ wspolpracy koordynowana
jest okresowo wedlug uzgodnien z
poszczegolnymi krajami oraz w ob-
szarze okreslonych probleméw tech-
nieznych. Dotyczy to gléwnie miesz-
kalnictwa, konstrukeji metalowych,
przemystu cementowego, szklarskie-
g0, ceramicznego, a takze przemy-
slu betondéw i produkcji niektorych
maszyn i urzgdzen,
J.D.




HANDEL ZAGRANIGZNY 1971 - 1974

Tisty

KORZYSTNE "=~

PRZYSPIESZENIE

W planie na lata 1971—1975 postawiono przed naszym handlem zagranicznym

wazne dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju zadania, i

i to nie tylko o charak~

terze ilosciowym, lecz takze jakosciowym. Zastanéwmy sig, w jakim stopniu zostaty
one zreallzowane w latach 1971—1974

O podstawowych zadah naszej

gospodarki w ostatnim okresie

zaliczyé nalezy zmiane funkeji
handlu zagranicznego z biernej na
aktywna Chodzilo o to, by handel
stal sie czynnikiem poprawy efek-
tywnosei goqudavx owania, by umozli-
wil przejscie z modukcn 10Zproszo-
nej, krétkoseryjnej — do produkeji
wyspecjalizowanej, wxellxuservme_],
a w konselxwencn taniej i nowo-
czesnej,

W tym wlasnie celu organizacje
produkeyjne uzyskaly samodzielnosé
ksztattowania strukfury przewazaja-
cej czeSei importu zgodnie z wla-
snymi preferencjami. Powstaly tym
samym mozliwosei rezygnacji z roz-
woju produkeji tych towaréw, w zak-
resie ktérej organizacje gospodarcze
nie mialy ani do§wiadczenia, ani ko-
rzystnych warunkéw dzialania, Jed-
noczesnie pojawily sie mozliwosci
wydluzenia serii produkeji towaréw
fajtatiszych i najnowoczesniejszych,
o duiych mozliwosciach korzystnego
elsportu,

JAK WYKORZYSTANO SZANSE

. Niestety — tylko czesé organizacji
gospodarczych wykorzystala te szan-
se: skoncenirowala swg produkcje
na wybranych towarach, rozwinela
produl\me w dlugich seuach stwo-
rzylta warunki dla pwdukcn efek-
tywnej. Lata 1971—1974 byly wiec
dla tych organizacji produkeyijnych
nie tylko okresem dynamicznego
wzroslu importu, lecz takze  okre-
sem dynamicznego rozwoju ekspor-
tu. Wymienie tu choéby ‘przemyst
maszyn hudnwlan;ch przemysl sto-
czniowy i inne.

Organizacje gospodarcze wyspe-
cjalizowane w produkeji proekspor-
towej weigz jednak nie stanowia do-
minujacej czesci produkeji.w naszym:
kraju. Zasadnicza cze$é produkeii’
pozostaje nadal bez wyraznego profi-
lu specjalizacji. Cechuje jag dynami-
czny wzrost zapotrzebowsania na im-
pm‘t i ograniczony wztost mozlmo-
Sci eksportowych-
- Zastanéwmy" sie wxec, Jakie” czyn-
niki spowodowaly; 2e rspora -czesé
organizacji gospodarczych ~nie’ ‘wy-
korzystala stworzonej. im szansy
odejscia od rozwoju antyimportowe-
go w kierunku rozwoju pmeksporto-
wego. .

Poza wymienionymi uprzed-nlo
czynnikami, cheialbym  zwraci¢
uwage na czynnik psychologiczny.
Wydaje mi si¢ mianowicie, ze po

dwudziestu latach rozwoju antyim-
portowego cztery lata, to zbyt krét-
ki okres dla radykalnych przemian
na tym odecinku. Co wiecej — nagly
wzrost importu zrodzil obawe przed

" mozliwoscig jego ograniczenia. Pozo-

staly tym samym tendencje do za-
stepowania importu produkejg kra-
jowg — ta bowiem, nawet jezeli jest
drozsza i mniej nowoczesna, trakto-
wana jest jako pewne Zrédlo zaspo-
kojenia poirzeb produkcyinych.

ZROZNICOWANA DYNAMIKA'

Lata 1971—1974, to okres znaczne-
go przyspieszenia dynamiki impor-
tu: w latach 1966 ~— 1970 import
wzrastal S$redniorocznie w tempie
9 proc., w latach 1971 — 1974 — w
tempie 24,9 proc. Przyspieszenie dy-
namiki eksportu bylo wyraznie
mniejsze; w latach 1966 - 1970 eks-
port -wzrastat w S$redniorocznym
tempie 9,7 proc., w latach 1971 —
— 1974 w tempie 18,2 proc.

W sumie jednak dynamika pol-
skiego handlu zagranicznego nie na-
lezala w latach 1971—1474 do naj-
wyzszych w swiecie; ksztaltowala sie
ona ponizej przecigtnej dynamiki
handlu s$wiatowego, wynoszacej w
latach 1971—1974 okolo 28 proc.
W grupie krajow socjalistycznych
szybciej od Polski rozwijaly handel
‘zagraniczny w latach 1971—1974 Ru-
‘munia i Jugoslawia, w grupie krajéw
kapitalistycznych — wiekszo$é kra-
jow rozwinietych gospodarczo,

W efekcie, udziat Polski .w - handlu
Swiatowym w roku 1974 w porow-
naniu z 1970 nie zwiekszy! sie¢ i wy-
niost 1,0 proc. w eksporcie i 1,2.proc,

* ‘W imporcie.

Wazglednie powoli wzrastal wolu-
men naszyvch cbrotéw zagranicz-
nych.  Wolumen eksportu .zwigkszat .
sie w latach 1971 — 1974 w §rednio-~
rocznym tempie 113 proc, wolumen
importu w S$redniorocznym tempie
18,5 proc. Dla poréwnania: w latach
1966 — 1970 s$rednioroczne tempo
wzrostu wolumenu. naszega; handiu
zagranicznego, wymosh; odpowied-
nio: 9,3 proc."w ekSporcié i 8,7 proe.
w- imporcie. Irmymr slowy, & idtach
1971—1974. w - pwrownamu z 1966—
—1970 nastgpilo z gérg dwukrotne
przyspieszenie $redniorocznego tem-
pa wzrostu wolumenu importu i tyl-
ko o 2 punkty wolumenu eksportu.
Potwierdza to postawiong na wstepie
niniejszego artylkulu teze o wiek-
szym — w stosunku do eksportu —
wzroscie zapotrzebowania importo-

wego Polski, zrodzonym antyimpor-

towymi tendencjami w naszej gospo-
darce.

Jednak wydaje mi sie, ze stworzo-
ne zostaly warunki dla dynamiczne-
go wzrostu eksportu, W latach 1971—
—1974 w poréwnaniu z okresem
1966—1970 nastapilo bowitm wyraz-
ne przyspieszenie dynamiki rozwoju
gospodarczego Polski: Srednioroczne
tempo wzrostu dochodu narodowego
awiekszylo sie z 6,0 proc. do 8,9 proc.,
produkeji przemystowej z 8,3 proc.
do 10,3. proc. W sumie wspolczynnik
dochodoweJ elastycznoSei importu
zwiekszyl sie z 1,45 w latach 1966 —
— 1970 do 1,87 w latach 1971 — 1974,
W eksporme nastagpila natomiast wy-
razna obnizka wspétczynnika z 1,55
w latach 1966 — 1970 do 1,14 w la-
tach 1971 — 1974.

Przeciwdzialanie tym tendencjom
wymagac bedzie w piecioleciu 1976 «—
— 1980 poglebienia specjalizacji pro-
dukeji. Czynnikiem sprzyjajgcym po-
winien byé wzrost udzialu produkeji
rozwijanej w oparciu o inwestycje
z lat 1971 — 1975, w wiekszosci pro-
eksportowe.

STRUKTURALNE PIERZEMIANY

Dynamika polskiego handlu zagra-
nicznego z poszczegblnymi grupami
krajow nie byla w - latach 1971 —
— 1974 jednolita. Obroty z kra]am1
kapltahstycznyxm rosly szybeiej niz
z kra1am1 soc,]ahstycznyml. :

W roku 1974 w poréwnaniu z 1970
import do Polski z krajéw socjali-
stycznych liczony w cenach bieig-
cych zwiekszyl si¢ o 57 proc., za§ w
cenach stalych o 52 proc. Import z
krajow kapitalistyeznych liczony w
cenach biezacych zwigkszyl sie nato-
miast o 320 proc., za§ w cenach sta-
lych w 188 proc.

W, eksporcie - sytuac;a wygla,dala

odmiennie; liczony' w cenach bieza-
cych eksport do krajéw socjalistycz-
nych zwiekszy? sie o 70 proc., zas do
krajéw: kapitalistyecznych — o 138
proc. Liczony w cenach stalych eks-
port do Kkrajow somahstvcznych
zwleksiﬂ' kie natnmlast o' 61" proc..
do - - krajow - za$ kospltahstycznych
— tylko.o0 40 proc. -
w zw1qzzku z tym macze1 przed-
stawia sie struktura geograficzna
polskiego handlu zagranicznego li-
czona ' w cenach biezacych i statych.
w pierwszym przvpadku charakte-
ryzuje sie ona wyraZng obmz]\a
udzialu krajéw socjalistycznych, i to
zarowno w eksporcie (z 63,9 proc. w

roku 1970 do 55,7 proc. w roku 1974),
jak tez w Imporcle (z 67,3 proc, w ro-
ku 1970 do. 43,4 proc. w roku 1974).
W przypadku drugim zwieksza sie.
udzial krajéw socjalistycznych w
-eksporcie (z 63,9 proc. w roku 1970
do 67 proc.. w roku 1874) oraz zwigk-
sza sie udzial krajéow kapitalistycz-
nych w imporcie (z 32,7 proe. w ro-
ku 1870 do 47,8 proc. w roku 1974).
© Wazrost’ udznalu -‘krajéw Kkapitali-
stycznych w im,pm'cie do Polski (za-
réwno w cenach biezgeych, jak tez
stalych) obrazuje dokonany w latach
1971—1974 zwiekszony przywéz no-
woczesnej techniki i technologii pro-
dukeji. W oparciu o nig dokonana
zostala - modernizacja j cze-

falistycznych wzrosly = o prawie I3
proc.,, w imporcie za§ o przeszlo 20
proc., w .rezultacle ierms of traae
ulegly pogorszeniu o okolo 5 proc.
W roku 1974 ceny 'w eksporcie Pol-

ski do krajéow kapitalistycznycn
wzrosly w poréwnaniu z rokiem
poprzedmm o okolo 40 procent,

zas w imporcie o prawie 30 proe.
Nastgpila wiec poprawa terms of tra-
de (o ok. 8 proc). W przeciwienstwie
do tego ceny w handlu Polski z kra-
jami socjalistyeznymi nie ulegly wia-
Sciwie w latach 1971—1974 zmianie.
Wynikalo to z obowigzujacych zasad
ustalania cen na rynku krajow
RWPG.

sci produkcn, w tym zwlaszeza ©
charakterze proeksportowym.

Lata 1971—1974, to jednoczesSnie
okres wyraznych przemian w struk-
turze towarowej polskiego handlu za-
granicznego. Roznig sie one jednak
w zaleznoSci od tego, czy sa okre-
$lone w cenach biezgcych czy w ce-
nach stalych.

Liczona w cenach biezacych struk-
tura towarowa polskiego handlu za-
granicznego charakieryzuje sie prze-
de wszystklm wzrostem udzialu pa-
liw i energii. Zrédel tego wzrostu
szukaé¢ nalezy w wyraznym przy-
spieszeniu dynamiki cen $wiatowych
(w tym takze cen w handlu Polski
z krajami kapitalistycznymi). W la-
tach 1971—1974 zwiekszyl sie jedno-
czeSnie udzial wyrobéw chemicznych
W polskim handlu zagranicznym; i w
tym przypadku podstawowsg przy-
czyng byl szybszy niz w innych gru-
pach towarowych wzrost cen w pol-
skim handlu zagranicznym z kraja-
mi kapitalistycznymi.

Niejednolite tendencje charaktery-
zowaly wymiane zagraniczng Polski
wyrobami przemyslu elektromaszy-
nowego: w imporcie do Polski na-
stapil wazrost ich udzialu z 37,7 proc.
w roku 1970 do 40,8 proc. w roku
1974, zas w eksporcie — obnizka
udzialu z 41,7 proc. w roku 1970 do
39,4 proc. w roku 1974.

Liczong w cenach stalych struktu-
re towarowag polskiego handlu za-
granicznego charakteryzowala prze-
de wszystkim obnizka udzialu pa-
liw i energii. ‘W przeciwienstwie do
tego' wyraznie zwiekszyl sie udzial
wyrobéw przemystlu elekiromaszy-
nowego; w eksparcie z 41,7 proc. w
roku 1970 do 48,0 proc. w roku 1974
i w imporeie z 37,7 proc. w roku
1970 do- 45,3 proc. w roku 1974.

DYNAMIKA CEN

Zjawiskiem niecodziennym anali-
zowanego okresu byly zmaczne wa-
hania cen dewizowych. Dotyczylo to
zwlaszcza lat 1973—1974. Mianowi-
cie, w roku 1973 ceny towaréw eks-
portowanych przez Polske wzrosty
o prawie 6 proc, za$ 1mp01 towanych
o prawie 9 proc. (W poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim)... W . roku. 1974

wzrost cen byl jeszcze erkszy i

wyniést w eksporcie 16,4 proc., zas
w imporcie 16,9 proc. W sumie wiec
w roku 1973 i 1974 nastapila nie-
korzystna dla“Polski zmiana terms
of trade.

Oczywiscie, zmiany te spowodo-

wane zostaly - brakiem stabilizacii .

cen w handlu Polski z krajami ka-
pitalistycanymi. W rokg1.1973 ceny

w eksporcie Polski do krajow kapi-

* refowy,

ZNACZENIE
DLA GOSFODARKI

W latach 1971—1974 handel zagra-
niczny byl w sumie waZnym czyn-
rikiem: spoleczno-gospodarczego roz-
woju kraju. Sluzyl on przede wszy-
stkim dynamicznej rozbudowie apa-
ratu produkcyjnego; w roku 1974
importowane towary inwestycyine
stanowily prawie polowe calosci na-
kladéw na zakupy inwestycyine. Nie
bez znaczenia byl réwniez import na
biezgce zaopatrzenie produkeyine: w
latach 1971—1974 udzial-tego impor-
iu w ogolnej wartosei zuzycia na bie-
Zace potrzeby produkcyine wzrést o
przeszlo polowe (z okolo 10 Jproc. —
w roku 1970 do prawie 16 Pproc. w
roku 1974). Wreszeie wyraznie
zwiekszyl sie udzial importu w o-
gélnych dostawach towaréw na ry-
nek wewnetrzny: z 7 proc. — W
roku 1970 do okolo 8,5 proe. w roku
1974, Import rynkowy obejmowal
przy tym nie tylko fowary w kra-
ju nie produkowane (takie, jak ka-
wa, herbata, owoce cytrusowe itp.),
lecz takze towary rozszerzajgce wy-
raznie asortyment dostaw, wzboga-

.cajace strukture zaopatrzenia ryn-

ku. -

W latach 1971-—1974 nie zmienit sie
natomiast udzial eksportu w produk-
cji globalnej; ksztaltowal sie on w
granicach 12 proc. W niektérych ga-
I¢ziach gospodarki nastgpila nawet
obnizka tego udzialu (np. w przemy-
$le metalurgicznym, mineralnym czy
drzewno-~papierniczym). Oczywiscie.
w takich przemyslach, jak: przemyst
maszyn budow’lanych, przemyst ok-
wagonéw kolejowych  ifp.
udzial eksportu zwiekszyt sie. Gale-
zie te stanowig bowiem trzon prze-
mystu wyspecjalizowanego w eks-
porcie.

Zadaniem drugiej polowy lat sie-
demdziesigtych sta]e si¢, niewgtpli-
wie znaczne przyspieszenie dmaml—
ki naszego eksportu. Przyspi

Zmiana struktury

- Bardzo istotny problem poruszo-
ny zostal na lamach Waszego pisma
.w artykule pt, ,Polityka lanc
kéw” (Z. G. nr 35). Rzeczyw cie
warunki mi st~
wa mozna poprawié mo tylko w dro-
dze iloSciowego wzrostu, budownict-
wa mleszkaniowegn, ale rowniez przez
ia polityke t ywa-
ma struktury mieszkai do aktual-
nych llcﬂ:bnosu rodzin. Obowiazuje
da, ze pier 0 w otrzy-
mywaniu nowych mieszkai posiada-
ja lokatorzy z doméw wyburzanych
oraz osoby, kidére w ogéle mieszkan
nie posiadaly. Natomiast rodziny,
ktore juz dawniej ofrzymaly mie-~
szkania wedlug obhswiazujacych nor-
matywéw, a nastepnie powigliszyly
an 1 obecnie zajmuja mieszkania
nie staly za-
wieszone w prézni. System wymiany
mieszkan mniejszych na wicksze w
miare rozwoju rodziny, w praktyce,
w moim mieicie Wroclawiu nie isf-
nicje. Proponowane terminy sicgaja
irzech picciolatek c¢zyli roku 1930.
Jest to dwa razy dluzej niz oczekhi-
wanie na przydzial nowego mieszi
nia. )
W tej syluacji ;cdvnvm slusznym
rozwigzaniem jest, meoim zdaniem,
zmmna slruktury nowo_ budowanych
dowy mie-
szkan malyeh, i przydziclanie rodzi-
nom ,startujacym”, z doméw wybu-
rzanych itp., odpowiednich mieszkan
z lm. ruchu ludno‘;cl. Nalnmxast ro-
z k H mL' za-
ch y  przydziel ne-
we, lub stare, odpewiednio wigksze,
zgodme z fakiyezna liczebnosScia ro-
dzin i mnyml upraw nieniams.
iowe s3 (1} 3
nie drazlnve i im szybciej politvha
w tym zakresie zostanie ulepszona
— tym wicksze Korzysci odniesie
spoleczeiisiwo jako calosé.
STEFAN SALDMAY
Wroclaw

s
Bije w dzwon

z ym int i
czytam. zamieszezone w Waszym- pi-
smie wywiady z profesorami., Zanie-
pokeil mnie tylko fakt, Zze s3 oni —
jak to wynika z rozmewy — czesto
obarczani mnéstwem funkcii spoie-
cznych, kiore im (zwlaszeza Lobie-
tom) uniemozliwiaja konfakt z ksia-
7ka beletrystyczna czy tez z ftea-
trem.

Najbardziej znamienne jest chy-
ba to, Ze niektorzy naukowcey cyto-
wany stan rzeczy uwazajy -dzis za

to posiada pelne' uzasadnienie; bo-
wiem dokonane w latach 1971—1975
inwestycje w znacznej czesci oparte
o importowane na kredvt maszyny
zostang w* qukszosm
. " Rowaznyzich pr
‘azig’ Zreszty: zostal: oddany: dg Azl
Specjalizacja proeksportowa pro-
dukeji uruchamianej w opareiv o
‘importowane na kredyt” maszyny i
urzadzenia jest ‘w istniejgeych wa-
runkach koniecznoécig, od niej bo-
wiem zalezeé¢ bedzie mozliwosé ko-
rzystnej splaty zaciagnietvch kre-
dytow. od niej zalezeé bedzie dalszy
- pomysiny rozwdj naszego handlu- za-
glamcmego -

LECH FROELICH

AK Kania dzdzu — powiada stare

przyslowie — tak rynek pragnie

nowosci. Jednak mowosé nowosci
nie réwna. Resort przemystu che-
micznego — ktéry wysungt sig na
czwartg pozycje na liscie dostaweow
artykuléw rynkowych po przemysle
spozywezym, lekkim i maszynowym
— przywiazuje do rozwoju produkeji
tych  wyrobéw duze znaczenie;
swiadezy o tym wyodrebnienie tej
tematyki w-' Programie Chemizacji
Gospodarki Narodowej, w ktérym
miedzy innymi modelowymi progno-
zami umieszczono specjalny dzial
poswiecony udzialowi chemii w za-
spokajaniu potrzeb rynku wewnet-
rznego; Swiadczg o tym tradycyjnie
przez MPChem. organizowane co-
roczne przeglady nowosci.

Celem tych wystaw jest przedsta-
wienie najciekawszych  wyrobow
rynkowych, a takze niektérych zao-
patrzeniowych, skonfrontowanie ich
z potrzebami ew. nabywecoéw, zebra-
nie opinii przedstawicieli -handlu
wewnetrznego o ich jakosei, celo~
wosci podjecia produkeji i jej roz-
miarach.

Wystawe ,,Nowosci przemyslu che-
micznego w roku 1974 i pierwszego
kwartalu roku 1975” mialem okazje
obejrzeé (17—23.1V.1975 r,); zostala
juz zamknieta; nagrody i dyplomy
rozdano. Z kromkarsklego ohowigz-
ku odnotujmy, Ze nié przyznano na-
grody I-szego stopnia (§wiadezy to
o braku propozycji , wystirzalowej"),
natomiast trzy nagrody II-ego stop-
nia (po 30.000 z1) uzyskaly: Fabryka
Kosmetykéw ,Pollena-Lechia” za
serig kosmetykéow dla panéw p.n.
,Consul”, Kutnowskie Zaklady Far-
maceutyczne ,Polfa” za preparat
wielowitaminowy dla dzieci ,Vibo-
vit” oraz Cieszynska Fabryka Farb
i Lakieréw ,Polifarb” za lakiery
chemoutwardzalne pn. ,,Chemato-
sil”,

Nagrody I11-2go stopnia (po.20.000
z1) otrzymatly: Lodzkie Zaktady Che-
miczne za zestaw preparatow do
czyszezenia, mycia, konserwacji sa-

mochodéw, a takze ‘o0 wlasciwosciach

antykorozyjnych w postdci aerqzolo-
wej; Warszawskie Zaklady Przemy-
slu Gumowego ,Stomil” za maty
okrywajgce siedzenia samochodéw
typu ,Rajd”, wreszcie Zaklady Che-
miczne w Policach za uruchomienie
produkeji nawozu trojskladnikowego
NPK - Polifoska.

Chee jednak pisaé nie tyle o wy-
stawie, lecz podzielié si¢ paru mysla~ |
mi niejako na jej marginesie.

Pierwsze spostrzezenie dotyczy dy-
namiki rozwoju produkeji rynkowej;
w kolejnych latach 1972—73—74 i 75
dostawy rynkowe spod znaku chemii
wynosily 32 — 36,5 — 432 — 49,7
mild zl (ostatnia liczba obrazuje pla-
nowane dostawy w br.). Zmienia sie
takze stale struktura asortymento-
wa dostaw rynkowych ~ coraz w
niej wigcej nowosci, w1ece1 wyro-
bow poszukiwanych.

Znajduje tu odbicie nowy ekono-
miczny system planowania i zarzg-
dzania, kiérym objete sg wszystkie
przedsigbiorstwa przemystu chemicz-
nego; jak wiadomo, przy ocenie dzia-
lalnoSci przedsigbiorstwa bierze sie
jako podstawe produkcje sprzedana,
a wiec e, kiora znalazla akceptacje
rynku (zostala przez przedsiebior~
stwa handlu wewnetrznego zakupio-
na). Tak wiec w ostatnich latach
i liczba i wartos¢ produkowanych
nowosei  systematycznie wzrastala,
réwnoczesnie wzrastal udzial nowo-
$ci w ogélnej wartosci dogtaw ryn-
kowych chemii.

1972 1973 1054 1975
plan

Liczba nowych wy-
robéow i asortymen-
téw rynkowych
Wartoié nowych wy-
robéw i asortymen-
tow wg cen detalicz-
nych w min zt
Udziat nowosei w
ogélnej wartosci do-
staw rynkowych
MPChem. w proc.

221 357 351 N4
1057 2360 3668 5815

21 69 B4 117

Konieczne jest tu metodologiezne -

zastrzezenie — mianowicie wielkosel

DZU...

dotyczace roku 1975 nie s3 w pelni

poréwnywalne ' z wielkosciami lat
ubieglych ze wzgledu na zastosowa-
nie generalnej zasady uznajacej dany
wyréb za ,nowos$¢” przez okres pél-
toraroczny, a mnie, jak dotychczas,
mczny

- Statystyka nie oddaJe 1ednak
wszystkiego — nowos¢ nowosci nie
réwna; nas uzytkownikéw, nabyw-
cow, Kklientbw znacznie bardziej
interesuje rzeczowa tresé, jaka kryje
sie za tymi liczbami; jak je bowiem
zestawiaé ,leb w leb” — takie fun-
damentalne uruchomienia, jak: kom-
pleksowego nawozu ,Polifoska” w
Policach (442 tys. ton w b.r), fosfo-
ranu paszowego w ,Bonarce” (50
tys. ton w b.r.), wykladzin podlogo-
wych w ,Gamracie” (13 mln m kw.
w br), ,Polcorfamu” w Pionkach
(3 min m kw, w b.r\) czy elementéw
stolarki budowlanej (nareszcie!ll)
»Poltrocal” z tworzyw sztucznych w
b.r. 910 tys. m. biezacych profili poz-
walajgcych konstruowaé nowocze-
sne, o wysokich walorach estetycz-
nych, akustycznych 1 uzZytkowych,
okna i drzwi (m.in, uk?ad specjal-
nych zawiaséw pozwala na otwiera-
nie okien. w plaszezyznie pionowej
i poziomej) — ze wspomnianymi tu
preparatami ,,Polleny” do pielegna~
cji stép, czy z odéwiezajacymi chu-
steczkami turystycznymi (seria 6 min

. sztuk, cena-1 zl).-

~ Ciezar gatunkoewy tych nowosci
produkeyjnych, ich wplyw na zmia-
ne -naszego sposobu zycia jest nie-
poréwnywalny, Dlatego, choé¢ pod
wzgledem ilo§ciowym wprowadza~
nych na rynek w b.r. nowosci wy-
bija si¢ Zjednoczenie ,Pollena” (163
propozycje), a na drugie Zjednocze-
nie ,,Stomil” (92 propozycje) z boga-
tym zestawem nowych fasonéw obu-
wia tekstylno-gumowego, materacy
gumowych, opon radialnych, itd, az
po obony ,Gigant” pizeznaczone dia
ciezkiego sprzetu gorniczego pracu-
jacego w kopalniach Lubina, Polko-
wic, Rudnej — to wwysitek techinolo-
giczny i:organizdcyiny innych- zjed-

noczen, ktére nie moga sie legity- -
mowac¢ tak bogata oferty np. ,.Ergu”,

nPolifarbu”, ,,Polfy” i innych, wydaje
mi si¢ godny zauwazenia i podkre-
Slenia.

Czy ,nowe” powinno wypieraé
»stare”? OdpowiedZ nie jest jedno-
znaczna, Przedsiebiorstwa, korzysta-
jac z preferowanych cen nowosci,
s zainteresowane w mozliwie szero-

‘kim udziale nowosci w ich asorty-

mencie — z drugiej strony klient,
uzytkownik ma swoje przyzwyczaje-
nia, zna wiele dobrych i sprawdzo-
nych wyrobéw i nie zawsze jest za-
interesowany oferowana nowoscig.
Zatem korzystanie z nowosci nie
powinno byé przymusem: ies'li poz-
nanska ,Lechia” — proponuje nam
znakormtq (jestem o tym przekona-
ny) paste do zebéw ,Fluorodent”
(seria 6,6 mIn tub, cena 18 zl za jed-
na tube), to nie powinno oznaczaé
wycofania czy ograniczenia produk-
cji znanej kazdemu, zapewne gorszej,
lecz spelniajacej jeszcze nieZle swo-
je zadania zwyktej pasty za 3,50 zl.
Jesli pxszyklem po golemu od-
swxezvc sie meskxm »Juchtem” — to
nie chcialbym byé zmuszany do ko-
rzystania z wody toaletowej ,,Wars”,
»Consul” czy — nie badimy az tak
zarozumiali — ,Parys”. Ceny tych
Swietnych kompozycji oseyluja w
granicach 75—100 z1 za pojemniczek.
Czyli ,nowe” powinno nie wypie-~
raé ,stare”, lecz uzupelniaé asorty-
ment, poszerzajac mozliwosé wybo-
Tu. Po serii kosmetykéw ,Consul”
-~ niech bedzie ,, Ambasador”, po
wodzie toaletowej ,,Mister” — choé-
by sam ,Minister” — lecz wecigz
majac na wzgledzie nie tylko ,.pro-
dukcje dodang” — lecz réwniez in-
teresy nabywcow. Ciekaws, notabe-
ne, obserwacje uczynili kosztowey
»Polleny” — kiedy zgloszono do ak-
ceptacji cen serie luksusowych ko-
smetykow dla pan ,Sawa” (perfu-
my, woda toaletowa, tonik, krem

-dzienny, krem nocny). Byly watpli-

wosci czy cena 560 zt za zestaw nie
jest zbyt wygdrowana, Okazalo sie,
ze poziom dochodéw i Zycia jest
juz na tyle wysoki i zapotrzebowa-

nie na wyroby luksusowe i o wyso-

kiej jakosei tak znaczne -— Ze za-
moéwienia znacznie przekroczyly o-
czekiwania, Mowxac inaczej, dobry
towar sprzedme sie sam, cena za-
czyna graé w’ w1elu przypadkach role
drugorzedna,.

Biorge znéw dla przykladu propo-
zycje zglaszane .przez Zjednoczenie
Przemysiu Gumowego ,Stomil”
chcialbym podkreslié problemy ja-
kosci: obuwie tekstylno-gumowe jest
najbardziej popularnym letnim obu-
wiem milodziezy i nie tylko mlodzie-
zy. Kazdy z nas nosi albo tradycyine
teniséwki, albo trampki, albo na czas
niepogody S$niegowce lub wellingto-
ny.. Ot6z, zdajac .sobie sprawe z
trudnosci zaopatrzeniowych, ze o su-
rowce wysokiej klasy (kauczuk) co-
raz trudniej i ze jest drozszy; zdajac
sobie sprawe z wysitku fabryk, by
dostarczyé na rynek bogata game no-
wosci — nie mozemy sie jednak po-
godzié z pogorszeniem jakosei, z ob-
nizaniem wytrzymaloscx innych zna-
nych nam przemez nie od dzisiaj
wzoréw kaloszy, $niegowcow, teni-
séwek — choé one w nomenklaturze
ministerialnej ,nowosciami® nie sa,
czyli ~ jako do tradycyjnych —
mniejsza do nich mozna przywigzy-
wa¢ wage.

I jeszcze kwestia ostatnia — pod-
jecie nowej produkcji jest zawsze
dla wytwoércy zwigzane z pewnym
ryzykiem: towar chwyei czy nie?
Niemniej nowo$¢ nie powinna byé
,nowoscia do ogladania” na wysta-
wie, badz do kupna spod lady. O-
gladajac na wystawie liczne nowosci
przemystu chemicznego i czytajac na
zalgczonych karteluszkach planowa-
ne rozmiary produkecji — bardzo
skromne — mozna byé z gory pew-
nym, ze beda to wyroby delikateso-
we, znikajgce jak meteory z rynku.
Dobre jest poszukiwane -— o tym
wie kazdy kierownik sklepu; mozna
na ten temat oczywiscie prowadzié
réwniez badania naukowe, badaé
chtonno$é rynku. Istnieje jednak
szereg wielkodci sprzezonych: liczba
obywateli PRL — ilos$¢ szczoteczek

tyle nor , Ze godny uznania,
Ze mozna si¢ tym pochwalié.

Bije w wielki dzwon: mdam, by
naukowcy chodzili do.teatru'i wiecej
czytali! A wiec: mniej funkeji —wie-
cej czyfania. To ze spolecznege :pun-
ktu“widzenia pedzie i dia nich;i-dia
ogdlu korzystniejsze.

JERZY BENGO3L
Warszawa

- »
Trzeba mieé kable

Artykul red. A. Sikorskiego
(,2.G.” Nr 17/75, 0 lapidarnym {ytule:
" .Nie wystarczy mieé- miedz”, wyma-
ga odzewu: ,Trzeba miec {akze prze-
myst elektrofechniczny”. Tymezasem
red. Sikorski wydaje si¢c tego prze-
myslu nje destrzegad, eo jest sympta-
matyczne, a w Zyciu oznacza trud-
‘nosci w zaspokojeniu potrzeb naszej
gospodarki na wyroby elekirotecn-
niczne (vide ,Wiadomosci Elektra-
techniezne” nr 5/75).

Z szerokiego asortymentu protiuk—
cji clektrotechnicznej red. Sikorski
dostrzegl wykorzystanie miedzi do
produkeji kabli, sugcuuae podpe-
rzadk ie pr stu
hutnictwu miedzi, a to w tym celu,
zeby. poprawié¢ wyniki ekonomlczne
przemysin miedziowego.

OczywiScie, mozliwa jest i taka or-
ganizacja, ale w kazdym ukladzie or-
ganizacyjnym trzeba zdawaé sobie
sprawe z tego, ze produkcja kabli i
przewodow jest produkcja elektro-
techniczna. z uwagi na precesy izo-
lowania zyl oraz z uwagi na to. ze
wlasnie elekirycy musza byé edpo-
wiedzialni za postep w tfej dziedzi-
nie. W przemysle kablowym prob-
lem materialow przewodowych, - to
problem xloscmwy i inwesty cum - -

nii tect ych, nai
zakresie izelacji sa ponadfo preble-
my materialowe, konstrukcyine,

kontroli technieznej gotowego wyro-
bu. analizy wynikéw eksploatacji —
i od osiagnie¢ w tych dziedzinach za-
lezy postep w przemysle kablowym.

Sadze, ze rownie dobrze mozna by
postulowaé arganizacyjne zjednocze-
nie calego przemyslu elektrotechni-
cznego z przemyslem miedziowym i
taka koncepcja moze byé przyjeta =z
uznaniem przez elektrykéw, jesh
wplynie to na zwickszenie tempa
rozwoju przemyslu elektrotechnicz-
nego.

Leninowskie hasto: .Komunizm to
wladza rad plus elekiryfikacja cale-
go kraju” przez sweje iunctim wy-
raZa najglebsze zrozumienie istoty

wspolezesnej cywilizacji; trzeba zdaé
sobio sprawe z nicuchronnej konie-

do zgb6éw - ilosé¢ tub past do ze-
bow; ilosé¢ samochodéw osobowych
— ilo$¢ mat do wyscielania siedzen
w tych samochodach; liczba mlodzie-
%y ganiajacej po boxskach — ilosé
niefachowo tu  nazywanych tenis6-
wek.

Jak sie wydaje, zbyt czesto obser-
wujepy brak korelacji miedzy ape-
tyta potencjalnych nabywcéw a
skromnymi ofertami nowosci. Nawet
tam, gdzie ryzyko plodukcy]ne ]est
Znikome.  Réwniez dla réwnowagi
rynku owa atrakcyjnosé oferty pro-
dukceyjnej nie jest obojetna.

dowy przemystu elek-

lrotechmcznego.
doc. dr inz. JAN NASILOWSKI
Warszawa

\

OD AUTORA: W moim artykule
przypominalem trwajacy ed lat spor
o miejsce przemystu kablowego w
resortowej strukturze. Nie wypo-
wiadalem sie jednak — wbrew temu
co pisze Autor listu — za podporzad-
kowaniem przemyslu kablowego
przemyslowi miedziowemu. ani tym
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bardzie) nie uzasadnialem takiego
stanowiska, Sadze jednak, %e list doc.
Nasilowskiego swiadezy o tym, ze
stary spér nie wygast 1 byé moze
nalezaloby do niego na lamach pra-
8y powrdcié.

A.S.

Rezerwy czasu

Nie trzeba chyba nikogo przeko-
nywaé, Ze w kaidym przedsigbiors-
twie 1 zakladzie pracy istnieja zaska-
kujace rezerwy czasu. Wydaje sie, ze
do ujawniania rezerw czasowych
podchodzimy z jednej strony zbyt
schematycznie, a z drugiej zbyt bo-
Jatliwie — nie chcac sie narazié na
zarzut rzekomego podwazania zdo-
byczy ustroju socjalistycznego. Jest
to bardzo wygodny parawan dla wie-
Iu niesumiennych pracownikéw, ki~
rzy wlasne zawinione niedociagnie-
cia prébuja ubieraé w szaty przy-
slugujacych im podobno uprawnien.

Specjalnie drastycznie to marno-
trawstwo czasu rysuje sie.— nieste-
ty — w grupie pracownikéw umys-
lowych. Jezeli czas pracy pracowni-
kéw fizycznych jest na ogdl normo-
wany 1 zwigzany z iloScia wykony-
wanej pracy, stanowiacej podstawe

' do wyliczert zarobkowych, to juz czas
pracownika umyslowego w zasadzie
zamyka si¢ w pewnej liczbie godzin
bez konkretnej analizy ich wykorzy-
stywania.

- Temat nie jest popularny, lecz je-
go publiczne poruszanie jest konie-
czne, gdyz kadra pracownikéw umy-
slowych w zasadzie organizuje pro-
ces produkcyjny, w jej rekach spo-
czywa réwniez zarzadzanie przedsie-
biorstwem = siad tez w aspekcie
tych zadan zagadnienie efektywnego,
ekonomicznego i pelnego wykorzys-
tania czasu dnia roboczego nabiera
plerwszorzednego znaczenia.

W sposéb jaskrawy generalnie la-
mie si¢ dyscypline na samym poczat-
ku pracy. Eliminujac przyczyny o-
biektywne 1 niezawiniane przez pra-
cownika przypadki spéZnieni do pra-
oy, trzeba z cala brutalna szczeroscia
podKkreslié, ze czesto spdzniaja sie ci,
ktérzy mieszkaja w bliskim sasiedz-
twie zakladu pracy.

JesteSmy réwniez Swiadkami mar-
notrawstwa czasu pracownikéw u-
myslowych, wynikajacego z nieeko-
nomicznego i rozrzutnego szafowania
ich przy chsadzie réz ro-
dzaju narad, konferencji, sympoz-
Jow, ktérych korzysci — co gorsza —
bywaja problematyczne.

Pedobne marnoirawstwo w szafo-
wanin czasem spolecznym pracowni-
kéw umystowych obserwuje sie przy
réinego rodzaju delegacjach sluibo-
wyeh, nawet woéwezas, kiedy mozna
rzekomo waine sprawy zalatwié do-
stepnymi nam obecnie nowoéczesny-
mi Sredkami lacznosei. E -

“Jest jeszeze jedna zasadricza dizie~
dzina, ktéra uchodzi jak dotad na-
szej uwardze — jest nia mianowicie
sama organizaeja pracy biurowej.
Peddajemy réinym analizem i ba-
daniem proeesy produkeyjne, ich or--
ganizacje, ale nie staramy sie réw-
nolegle zajaé w snosob kompleksowy
erganizacja prac biurewych w aspek-
cie jej efeltywnesci, nowoczesnosei,

s . Py s i

rienotrzel : % do niej
nadmierne] iloSci czasu roboczego.

M. PALLASER

Katowice-Ligota

Kasztany kwitna

Czas kwiinienia kasztanéw trady-
cyinie uznawany jest przez mlodziez
za ezas nauki — egzaminy za pa-
sem, trzeba nadrabiaé zaleglosci. W
biezacym roku za edukacje biora sie

IEDY sie wjeidia do Grbjca, z

prawej strony nad parterowymi

domami wylania §ie przeszklo-
oy,
skrzydia ustawione do siebie pod kg-
tem prostym — jakby za wielki na
to mate 12-tysieczne miasteczko o
niskiej zabudowie.

Najbardziej zazdroszcza tego szpi-

tala Gréjecowi pobliskie powiaty, w
ktérych male, stare, niefunkcjonal-
ne szpitaliki, choé wielekroé remon-
towane, wydaja ostatnie tchnienie.
Taki Grodzisk Mazowiecki przez
trzy kolejne pigciolatki zyl nadzie-
jami na szpital z prawdziwego zda-
rzenia i do tej pory jeszcze sie go
nie doczekal. Na lifcie wyczekuja-
cych od dluzszego czasu znajduia sie
‘dwaj inni sgsiedzi, Pruszkéw i Pia-
seczno, niecierpliwige sie coraz bar-
dziej.
W hierarchii potrzeb calego woje-
wodztwa warszawskiego, nie tylko
tych powiatéw, szpitale zajmuja jed-
no z pierwszych miejse, tuz za bu-
downictwem mieszkaniowym, Zale-
glosci sg ogromne. Iustruje je
wskaznik ilosci 16iek przypadaja-
cych na 10 tysiecy mieszkaricow, W
warszawskim jest on prawie dwu-
krotnie nizszy od przecietnego kra-
jowego, ktory wynosi obecnie 64 16z-
ka szpitalne na 10 tys. mieszkancow.
Wojewddztwo warszawskie ma o-
siagngé ten poziom dopiero w okre-
sie do 1980 roku. W tej trudnej sy-
tuacji kazdy nowy szpital jest wiec
na wage zlota.

NARESZCIE JEST!

Grbéjec nalezy do nielicznych w
‘Wiarszawskiem szczeSliweéw. Docze-
kat sie wreszcie szpitala. Trwatlo to
diugo, bo 8 lat, a gdyby dodaé jeszcze
okres, gdy znajdowatl sie na projek-
tanckich deskach, byloby nawet wig-
cej niz 10. Ale najwaszniejsze, ze
wreszcie stanal Dotychezasowy szpi-
tal o 100 miejscach i stuletnim ro-
dowodzie juz sie niemal rozlatywal.
Palono w nim w piecach, bo cén-

szenie wegla, wynoszenie popioiu
itp. czynnoSci jeszcze bardziej po-
garszaly trudne warunki lokalowe
i sanitarne. .
Nowy szpital jest zupelnie inny.
Jego uzytkownicy nie majg do wy-
konaweow w zasadzie zastrzezen i sa
z niego zadowoleni. ,Typowe” dla
budynkéw szpitalnych usterki sg u-
suwane, ale dyrekcja ma nadziéje,
e do powainej awarii — powtor-
nego zalania Scian juZ nie dojdzie,
bo dlaczego z gory zakladaé, ie za-
montowano w nich jeszcze jedna
dziurawa rure,:okrecajge ja dla nie-
poznaki papa?! (O problemach zwig-
zanych' z wykonawstwem szpitali- pi-
saliémy w ,,Z2.G.” nr 7/1975). )

Pierwszy oddzial gréjeckiego szpi-
tala zostal otwarty w lutym ubie-
glego roku. Podstawdéwych oddziatéw
posiada on cztery, wszystkich razem
— sze§é. Na V pietrze znajduje sie
oddzial chirurgiczny z trzema duzy-
mi salami operacyjnymi, na IV —
pediatryczny i fizykoterapia, na IIT
polozniczo-ginekologiczny, na II
- internistyczny, a na I - dwa
mniejsze oddzialy - dermatologicz-
ny i neurologiczny, a ponadto labo-
ratorium i przychodnia specjalistycz-
na. W sumie 365 16zek. W pierw-
szym roku dzialalno$ci szpital przy-

dng trzecia stanowila ludnoéé rol-
nicza. Najbardziej oblezony byl o-
czywiScie, oddzial polozniczy. Przy-
szlo na nim na $wiat prawie 2 tys.
noworodkdw.

pieciopietrowy kolos — dwa )

tralnego ogrzewania nie bylo. Wno- «

jat ponad 6 tysiecy pacjentéow, je-

juZ niezbedna, stad decyzja, aby cie-
$nié laboratorium i zrobié przycho-
dnie, jakiej dotad w miescie i stu-
tysiecznym powiecie nie byio.

Zasada wspblnej lokalizacji szpitali
i przychodni specjalistycznych i re-
jonowych w projeltach nowych szpi-
tali bedzie w przysziosei uwzgled-
niana. Gréjecki szpital byt budowa=-
ny jednak wediug starych standare
déw. Nie kosztowat tez zbyt duizo,
Przewidywana kwota 65 milionow
na jego budowe, w czasie realizacji
wzrosta prawie do 100 mln ztotych,
ale przy tego typu budownictwie nie
sa to keszty wysokie. Przecietny
obecny krajowy koszt l6zka w no-
wych szpitalach wynosi 390 tys, zt, w
Gréjeu jedno 6zko kosztowato tylko
ok. 280 tys. zlotych.

Szpital okazal sie za matly nie tyl-
ko z - powodu nieprzewidywanego’
wspéllokatora — przychodni. Nie ma
w nim oddzialu choréb zakaznych,
oddziatu dla przewlekle chorych. W
kazdym szpitalu nie mozna oczywi-
Scie otwieraé wszystkich oddzialéw.
Przyjmuje sie, ze optymalna pojem-
noé¢ szpitala powiatowego o czterech
oddzialach podstawowych: interna,
chirurgia, pediatria oraz zakainy —
powinna wynosié 400—500 1ozek,
Gréjeckiemu szpitalowi do tego op-
timum brakuje prawie 150 lozek
i jednego oddzialu. Ale budowany
byt tak diugo, Zze nic dziwnego, Ze

zanim zostal ukoriczony, stal sie juz .

modelem przestarzalym. W przyszio-
§ci obro$nie wiee w przybudéwki, co
widaé z programu rozwoju stuzby
zdrowia w woj. warszawskim do
1990 roku. Przy grojeckim szpitalu
widnieje liczba — 582 6zka.

- Bedziemy sie Tozg weze-
$niej. Przewidujemy w najblidszym
czasie generalny remont Starego
szpitala, ktéry przeznaczymy czescio-
wo na oddziat dlz przewlekle cho-
rych — moéwi zastepca dyrektora Ze-
polu Opieki Zdrowotnej, dr MAREK
PAPUZINSKI.

Godne pochwaly to dzialania. In-
formacja o nich brzmi jednak nieco
zaskakujaco w zestawieniu z inng, o
wykorzystaniu nowego szpitala w
Grajeu.

‘Oddajmy glos
dyrekeji ZOZ:

— W peini pracuje tylko chirurgic
+ oddziat poloiniczy. Na oddziale in-
ternistycznym na 90 tézek wykorzy-
stuje sie ok. 50, 1 to tylko ma same
ciezkie przypadki. Zastanawiali§my
sie nawet, czy na jakis czas w ogdle
go nie zamknaé. Puste i6ika stojg
rowniez ne pediatrii i neurologii.

Stopienn wylorzystania szpitala o-
cenia sig w réznych okresach na 50
—1T0 proci jego mozliwosci. Czyib
brakowale pacjentéw? Gdyby to
lo oznaka fizycznej krzepy miejsco
wego spoleczenistwa, nalezaloby sie
cieszyé. Ale tak nie jest. Ludzie cho-
rujg w Groéjeckiem pedobnie jak
gdzie indziej, a nawet je$li zdrowie
by im nadzwyczaj dopisywalo, moz-
na przypuszczaé, ze ofcienne powia-
ty, ktére maja ttok w swoich szpita-
lach, skorzystalyby z nadarzajgcsj
sie okazji i kierowaly pacjentéw do
Gréjea.

Sytuaeja jest wiec paradoksalna.
Nowy szpital, tak potrzebny w po-
wiecie i wojewddztwie niezwykle u-
bogim w szpitale. szpital o ktérym
sie méwi, Ze jest juz w stosunku do
potrzeb za maly, jednocze$nie nie
jest w pelni wykorzystywany. Dla-
czego?

przedstawicielowi

JESLI SZPITAL —
TO MIESZKANIA

NOWY | JUZ ZA MALY

nie tylko maturzysSei i studenci, lecz
réwniez wielkie rzesze zakladowych
ekonomistéw, gléwnie spod znaku
. Wielkich Organizacji Gospodarczych,
w ktérych wdroions nowe zasady
zarzadzania (jednostki inicjujace) —
a kierunek tej edukacji zmierza do
tego, w jaki sposéb przy stosunkowo
niewielkim wysilku organizacyjnym,
technicznym, szkoleniowym zwiek-
szyé produkcje dodana,.

Przyiaczam przykiad symboliczny.
Nie jest to czepianie sie Zjednocze-
nia Przemystu Cukierniczego, -ani
ZPC ,,Wawel”, lecz symptom zjawi-
ska ogélniejszego. Zniknely ,kaszta-
ny”, przysmak czekoladowy z na-
dzieniem grylazowym w cenie ok.
60 zl za kilogram, a pojawily sie a-
nalogicznego ksztaltu .choé odmien-
nej receptury ,muszelki” w cenie ok.
120 z1 za kilogram, Oczywifcie, god-
ne uznania sa starania przemyslu,
by wprowadzaé na rynek ,nowosci”
— nie znaczy to jednak, by ucie-
kaé od produkéji ,starych”, jesli te
wyroby ciesza sie uznaniem klien-
téw, sa dobre i poszukiwane. Ob-
serwujemy tu klasyezny -przyklad,
kiedy za parawanem slusznej w o-
géinym rozumieniu zasady szybszej
odnowy asortymentu (nowosei) do-
konuje sie niekorzystnych z purktu
widzenia klientéw podmian asorty-
mentowych.

Co uczynié, by nowe reguly gry
ekonomicznej, by system cen nowo-
Sei, oczywiscie bardziej afrakcyj-
nych dla przedsigbiorstw niz ceny
na wyroby stare, nie popychaly za-
kladowych ekonomistéw i dyrekeji
do opisanej tu manipulacji?

Jestem za wzrostem produkeji do-
danej i za wzrostem dyspozycyine-

Szpital pachnie jeszcze §wiezg far-
ba, ale juz méwi sie o tym, Ze jest
za ciasny, chociaz na tle miasta pre-
zentuje sie tak okazale, zeby nie rzec
— monumentalnie.

Trzeba bylo bowiem cze§¢ powie-
rzchni przeznaczyé dla administracji
Z0Z, pomieszczenia dla laboratorium
usczuplila przychodnia specjalistycz-
na, kiérej w ogole nie projektowa-
no. Miala byé budowana dopiero w
nastepnych latach. W systemie zin-
tegrowanego lecznictwa okazala sig

W Gréjcu brakuje lekarzy i prze-
de wszystkim éredniego personelu
medycznego czyli pielegniarek.
Sytuacja jest wrecz dramatyczna.
Obsada pielegniarska stanowi 50
proc. niezhednej w tvm szpitalu. Na
niektérych oddzialach jedna piele-
gniarka przypada na 50-60 chorych.
Wydarzyla sie, jak dowiedzialam sie
w Woj. Wydziale Zdrowia, niezwy-
kle przykra historia: zmarlego pa-
cjenta ,,odkry!” lekarz dopiero na
obchodzie nastepnego dnia. Wspom-
niana liczba 6 tys. pacjentéw, kt6--
rzy przewineli sie w zeszlym roku

przez szpital, byla efektem nie tyle
Swiadomego i planowego daZenia do
przyspieszonej rotacji, co konieczno-
Sci, Ludzie opuszczali szpital szybko,
bo nie mial sie kto nimi zajmowac.

Problem nie polega jednak na tym,
ze nie ma chetnych do pracy w gro-
jeckim szpitalu. S3. Stawiajg jednak
pewien warunek: podejmiemy prace
w Gréjeu pod warunkiem, Ze bedzie-
my mieli gdzie mieszkaé¢, Mowig tak
lekarze, moéwig - pielegniarki. Z
mysla o nich pozostaly po budowla-
nych barak zaadaptowano na hotelik,
w ktorym znalazlo jako takie lokum
40 pielegniarek. Wynajaé kwater
prywatnych w mie§cie nie mozna.
Mieszkancom Gréjca jest ciasno.

O jednej sprawie pomyslano dosé
sensownie choé¢ nie do konca. Dla
potrzeb szpitala, a przy okazji i po-
wiatu, w ktérym w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancédw wskaznik za-
trudnionych- pielegniarek wynosi za-
ledwie 7,6 (w wojewddztwie — 19,5
§rednia krajowa — 351) powolano
Studium Medyczne. Pierwsze tego-
roczne absolwentki zadeklarowaly
juz cheé¢ podjecia pracy w miejsco-
wym szpitalu, ale te z terenu powia-
tu i spoza niego muszg gdzies mie-
szkaé. W baraku-hoteliku miejsc juz
nie ma. Do tej pory zamieszkiwaly,
w opréznionym starym szpitalu. mi-
mo ze warunki sa tam bardzo trud-
ne. W najblizszym czasie szpital ten
ma byé gruntowne remontowany —
trzeba wiee go opuscié. Co zrobié z
pielegniarkami, absolwentkami i stu-
chaczkami Studium? W Groéjcu czujg
sie bezradni.

Szpital otrzymat juz od miasta ok.
10 mieszkan. Nastepnyeh — 15 do-
stanie w tym roku w pobliskim Tar-
czynie.

— Wiemy, Ze w tym roku nie be-
dzie ich wiecej, choé przydaloby sie
nam i z piecdziesigt — moéwi dyrektor
Papuzinski. — ChcieliSmy szybko po-
stawié drugi hotelik, moina kupié
gotowe pawilony, takie jakie stoja
przy Porcie Pélnocnym, ale u mas
sprzeciwil sie Wojewosdzki Inspekto-
rat Strazy PoZarnych i hoteliku nie
mamy. Dla ulatwienia dojazdéw per-
sonelu, ktérego spore cze$é mieszka
w Warszawie, prébowaliémy poro-
2umieé sie z PKS-em, aby zapew-
nié specjalny autobus. Pozostalo to
jednek bez echa. Coz wiecej mozna
2robié¢ w teéj sytuacji — rozklada re-
ce dyrektor.

A co zrobilo miasto? Czekalo na
ten szpital diugo, przeiylo wzrusza-
jacy moment przecigeia wstegi i...?

— Zrobilo, co moglo, a nawet wig~
cej — odpowiada na moje pytanie
zastepca naczelnjka powiatu, CYRYL
MILKOWSKI, prezentujae dane o
budownictwie mieszkaniowym w
Grojeu, Wynika z nich, ze zamiast
2528 izb wybudowano do 1974 roku
1341 izb, w tym w budownictwie
spoldzielezym — 769 tj., ok. 50 proc.
zaplanowanych. W tym roku Gréjec
otrzyma zaledwie 40 mieszkan, za to
Tarczyn, jesli budowlani nie nawaig
— 180. Ale oczekuje na mieszkania
ponad 400 os6b, czlonkow spéldzielni.

— W wojewddztwie powiedziono

nam: dostejecie szpital,-ale miesz- -

kania musicie zalatwi¢ sami — mé-
wi C. Mitkowski. — Przygotowali-
$my tereny pod budownictwwo miesz-
kaniowe w samym centrum micsta.
Wyk — Pruszlowskie Przed-
iebiofstwo Budowl - zawala
jednalk plany co roku, bo blizsza ko-
szule cialu. Cisng go w Pruszkowie,
Ursusie, wiee wykonywat je przede
wszystkim tam.

POMOZ SOBIE SAM...

Sytuacja mieszkaniowa w Grojcu,
a takie w powiecie jest ciezka. Po-
prawia¢ sie bedzie powoli. Widaé¢
wiee z tego. ze szpitalowj kiorvotow
z kadrami nie ubedzie. MoZna sig na-
wet spodziewac — Ze przyhedzie.

Studium Medyczne ma bowiem zo-
staé przeniesione do Wolomina. Tru-
dno przypuszczaé, aby ksztalcone w
Wolominie pielegniarki, w ktorym w
tym roku oddano do uzytku d}liy

ANNA'SZYMA‘NSKA BIEDNEMU WlATR W OCZY?

tu ,,dziki” internat zrobiono wlasnie
w starym szpitalu. Skoro tak to po-
szlo, mowig w wojewédztwie, Stu-
dium moze w Wolominie znalei
lepsze warunki. i 3

Nie jestem przekonana, czy jest to
decyzja sluszna. Na pewno skomplg-
kuje bardzo i tak 'trudng sytuacje
grbjeckiego szpitala. Ale prawda
jest. ze o budowie internatu na po-
trzeby Studium jak i wigkszego ho-
telu dla szpitala moina bylo tu po-
mysleé wezesniej.

Przygladajac sie perypetiom gro-
jeckiego szpitala nie sposib nie za-
daé sobie pytania, czy Trzeczywiscie

“w tvch warunkach Gréjec powinien
otrzymsaé szpital przed Pruszlowem,
czy Grodziskiem  Mazowieckim,
gdzie mieszkan oddzje sie wiecej.
wise znalazlyby sie rowniez dla
personelu szpitala. ponadto latwiej
tam dojechaé zaréwno z Warszawy,
jak i z Grojea.

Wicewojewoda, BOLESLAW REK
przekonuje mnie, Ze to byia siuszna
decxzja. Gréjec ma gorsza sytuacie
niz sasiedzi, ktoérzy mieli ' jednak
wiscej 16zek szpitalnych, no i blizej
do Warszawy, do Szpitala Woje-
wddzkiego. Zaczeto wiec od niego.

— Wiadze gréjeckic — mowi —
picknie rozwiazaly, gléwnie wlasny-
mi silami, choé przy pomocy $rod-
Eéw wojewddzlich, problem miesz-
ke dla mncuczycicli,. Do szpitala,
trzeba jednak niestety przyznaé, zby-
tnio si¢ nie przylozyli. W tym roku
przeznaczamy dodatkowo okolo mi-
lion zlotych ma jeszcze jeden hotel

Jak sie w Groéjcu dobrze poszuka-
Yo, znalazt sie budynek, ktory moz-
na d ¢. Architekt powiato-

szpital i w ktérym sytuacja mi
niowa wyglada nieco lepiej (bo jako§
udalo sie wygospodarowaé jeden
blok mieszkalny dla personelu szpi-
tala) wracaly do Gréjeca.

Studium znajduje sie w trudnych
warunkach lokalowych, ale nie tylko
to spowodowalo, ze wladze woje-
wodzkie postanowily zabra¢ je Gr*j-
cowi. Tak jak szpital Gréjeckie o-
trzymato pod warunkiem. ze zapew-
ni personglowi mieszkania, tak —
Studium, Ze zapewni nabér do niego
przede wszystkim z terenu swojego
powiatu, wlasnie dlatego zeby unik-
ngé wielkiego naporu na mieszkania.
Stowa nie dotrzymalo. W drugim ro-
ku przyjeg dziewczat z Grojeckiego
bylo juz n;alo, dla tych spoza powia-

wy nie jest zachwycony. ale lepsze
to niz nic. Adaptacja jaki$§ czas prze-
ciez jednak potrwa.
Grojeckie paradoksy s3 znamienne
i pouczajace tym bardziej, ze w kilku
miastach wojewodztwa warszawskie-
go trwa budowa szpitali, w nastepnej
pieciolatce powstang kolejne. Oczy-
wista to prawda, Ze szptale muszg
mieé obsluge, a obsluga musi gdzies
mieszkaé. Nie tak trudno to prze-
widzieé, a przewidywaé trzeba. Jest
. bowiem niedopuszczalnym marno-
trawstwem, aby w sytuacii, gdy szpi-
tali mamy ciagle za malo, nowe szpi-
tale z powodu braku personelu albo
Swiecily pustkami, albo nie zapew-
nialy chorym dostatecznej opieki.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nowosci wydawnicze -

P

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

Praca zbiorowa - ,ROCZNIK POLI-
TYCZNY 1 GOSPODARCZY 1914”, &. 904,
cena 100 z1., n. 16 000 egz.

Kolejna edycja Wydawnictwa o chara-
kterze encyl y in-
formacje o iyciu politycznym 1 spolecz-
nym kraju, omawia efekty dzialalnosel

na polu gospodarkl, os$wiaty, nauki

i . Kslatka Jest dla
go kregu czy

MIECZYSLAW LESZ - ,MODELE

AUTOMATYZACJI PLANOWANIA I ZA-
RZADZANIA W PRZEDSIEBIORSTWIE
PRZEMYSLOWYM”, s. 166, cena 24 zl,
. 2000 egz.

rodzaju pedrecznik automatyzac)i plano-
wania, zarzadzania | kontroli w przed-
sigbiorstwle. Oméwione s3 w niej zaga-

Ksiazka pomyélana jest jako pewnego

EUGENIUSZ DRABOWSKI, WLADY-
SLAW JAWORSKI, ZDZISLAW KRZYZ-
KIEWICZ ~ ,BANKOWOSC W GOSPO-
DARCE BOCJALISTYCZNEJ”, s, 470,
cena 38 zb., n, 3 000 egz.

Podrecznik akademicki dostosowany do
programu nauczania bankowosci w wyz-
szych szkolach ch,
omawlaja ogélne 2asady systemu banko=
wego, organizacje oblegu Z

' JAN ZIELENIEWSKI = ,,0 ORGANI-
ZACJI BADAN NAUKOWYCH", s, 376,
cena 48 zl, n. 1500 egz.

Autor prezentuje doiychczasowy doro-
bek teoril 1 praktyki w dziedzinle orga-
nizacji badadi naukowych. Jest to stu-
dium porzadkujace sprawy terminolo-
gli 1 réinle ujetych probleméw zwia-

formy 1 dzlalania kredytu, role bankéw
w i, P edzy
operacyjne czynnosci bankéw

(obsluga
gosp s pan-
stwa, operacje miedzybankowe itp.). W
zakoticzenin pracy zostaly réwnlez po-
dane zasady rachunkowaSct bankowej.

MARIAN GUZEK - ,METODY PRO-
GRAMOWANIA MIEDZYNARODOWEJ
SPECJALIZACJI PRODUKCJ1 KRAJOW
RWPG", s. 298, cena 40 zl, n. 1500 egz.

Praca obejmuje zestaw metod rachunku

gu funduszu plac, i za now

na rynku — jednak powinien czuwaé

ktos, by dobre, uznane, wprowadzo-

ne na rynek, cieszace sie duzym po-.

pytem wyroby nadal byly produko-

wane. ' R L. F..
Warszawa

vy

zanych z pracg naukowo-badawecza.
zaleta Jest systema-
tyczne {1 g
ych oraz ych ap po-

.danle wielu cennych wskazéwek jak na-

lezy organizowaé placéwke naukowo-ba-
a1 pr nauki.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JAN BOGDANOWICZ, MIECZYSLAW
DROZD, JAN BANASIAK - ,,TECH-
NOLOGIA PRAC MASZYNOWYCH W
ROLNICTWIE”, 8. 205, z1 25,

(1235) 18.V.1975r,

ktére w ] byly 1 procedur obliczenio-
dotychczas przedstawione jedynie fra~ wych, Ktére stuia do § ksis‘zk!. Jest: Okreflenle gnzgg-
gmentarycznie, jak np. budowa 1 opis géinych i i mu ! '“' I 3 dlan gof
modell awary} yeh, we y 1 RWPG. Praca spodarstwa; Technologia uprawy roli;
‘tyzacja i, 1 dia dziak: 1 praktykéw _ ; nawozenia; Tech la sle-
wu 3
robét, czy 1 wanie metod * oraz nych zablegbw ;sielqgnncyjnyeh; Tech«
symulacyinych. ekonomicznych. nologia zablegéw ochrony roslin Tech-

\ i wazniej grup
roflin; Technologia zbioru roSlin pa-

stewnych; Technologla zbioru zboZ i ro-
8l ych; T zbioru

W ksiaZce oméwiono ogélnz podstawy
produkcji rolnej: budowe rosliny, gleby
wystepujace w Polsce, wplvw czyani-

n
zlemniakow; T ia zbio

TU w
cukrowych; Technologia prac transpore
towych w rolnictwie; Zasady obslugi
techr}:lczne.’ clagnikéw i maszyn rolni-
czych.

CZESLAW MAZIARZ — ,AGRONO-
MIA SPOLECZNA”. Cz. 2 Elementy me-
todyki doradztwa rolniczege. s. 201 zh
26— "

Autor omawia takle tematy jak: Orga-
nizacja | zadania sluzby rolne] w Polsce;
Struktura i funkcje spoleczno-gospodar-
cze doradztwa rolniczego; Sylwetka spo-
leczno-zawodowa _ instruktora rolnego.
Socjologiczne aspekty adaptacji i dyfuzji
innowacji rolniczych. Podstawy dydak=
tyczno-psychologiczne doradztwa rolni-
czego; Wspdldzialanie instruktora z rol-
nikami w podejmowaniu decyzji gospo-
darczych; Problematyka metod pracy
instruktorskiej w rolnictwie; Metody pra-
cy o$wiatowe] na wsi; M&todologiczne
podstawy ocenlania dzialalnosci upow-
szechnientowe].

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

PRACA ZBIOROWA. ,NOWOCZESNA
.UPRAWA ROSLIN”, wyd. NI 3. 310,
zt 50.—~

kow na wzrgst i rozwéj ro-
§lin, zasady uprawy reli i nawozenia
oraz szczegGlowa uprawe roslin zbozo-
wych, okopowych, pastewnych i przemy-
slowych. Podano takze sposoby uzytko-
wania lak i pastwisk oraz najwazniejsze
zasady organizacji 1 ekonomiki gospo-
darstw rolnych.

ZDANEK VESELOVSKY = ,ZNAMY
SIE TYLKO Z WIDZENIA..", wyd. i,
8. 208, z1 150.—

Ksiazke czyta sle jednym tchem, jak
doskonaly kryminal. Autor jest znako-
mitym obserwatorem tycia zwierzat, a
Poza tym utalentowanym gawedziarzem
i pisarzem.

Ksiazka zawierajaca fak wiele cieka-
wostek z zycia z\vigrzat jest przeznaczo=~
na nie tylko dla milosnikéw przyrody,
lecz dla wszystKich, ktorvm nieobca jest
Sprawa nasze] przysztosci i silniejszych
kontaktéw z tak bardzo przez nas nisz-
czong przyroda. Ksigzka zawiera 162 ilu-
stracje \czarno-biale § 32 ilustracje kolo=
=owe.
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»~GIGANTA”

Jedna z ipierwszych decyzji wynikajgcych z komplekso-
wego programu gospodarki Zywnosciowej byto zaakce-
ptowanie planu wybudowania drugiej fabryki tkbmbaj-
néw zbozowych. Stanie ona za ptotem obecnej Fabryki
‘Maszyn Zniwnych im. Marcelego Nowotki w Ptocku. Ze
szczegotowych analiz . wspomnianego- programu- wyni-
ka: krajowe rolnictwo potrzebowaé bedzie okoto 50 ty-

siecy kombajnoéw do zbioru. zbdz. Podczas zniw 1975 .

roku pracowac ich bedzie na naszych polach ,zaled-

wie” 20,5 tysigca, .w tym tyl

SRR TR

* czesnych ,,BizonoWw

oomah

oonhy

ko.okoto 7,5 tysigca. nowo-

LOCKA fabryka od ponad stu
P_ lat rzutuje na rozwéj Mazow-
’ sza. Od 1870 roku znajdowali
tu prace chiopi z przeludnionej wsi
mazowieckiej. Z kolei fabryka do-
starczala od dziesigtkéw lat tejze wsi
przerézny sprzet i maszyny rolnicze.

W pierwszych miesigcach 1945
roku produkuje gospodarskie wozy
konne i wialhie. W ciggu pierwszych
trzech lat po zakoiiczeniu wojny za-
klad wyprodukowal okolo szesé ty-
siecy tych wozow. Byl to wtedy bar-
dzo pokupny wyréb. Ostatnie wial-
nie opuszczaja brame dzisiejszej
FMZ w polowie 1954 roku. -

W 1948 roku z wielka pompa wy-
jezdza z fabryki ,Przodownica” —
pierwsza powojenna zniwiarka. W
latach 1948-1971 fabryka data rolni-
ctwu okolo 135 tysiecy zniwiarek.
Zniwiarki te trafiajag nie tylko na
mazowieckie pola — marka firmy
staje sie znana w kazdym zakatku
kraju.

Rok 1951 — wychodzi seria proto-
typowa kosiarki konnej K-1,4.
dwa lata pozniej uruchomiona zosta-
je seryjna produkcja kosjarek zawie-
szanych Kz-2,1 do ciagnika Zetor.

KOMBAJNY

Przelomows data w historli fabry-
ki jest rok 1954, kiedy to podjeto
produkcje kombajnéw, wzorujac sie
na radzieckiej maszynie tego typu
+S-4", Tego wlaSnie roku opuszcza
FMZ pierwsze 40 samobieznych
‘kombajnéw zbozowych ZMS-4.

Technika idzie naprzod. Polscy
Lkonstruktorzy ulepszaja pierwszy
kombajn, Na bazie ZMS-4 opraco-
wuja nowoczesniejsza maszyne
KZB-3A, ktéra nazwano ,Vistuly”
Pod ta nazwg wyruszyl na pola jesz-
cze bardziej unowocze$éniony kom-
hajn KZB-3B. .

Vistule” produkowano w FMZ
przez 13 Iat, co jest najlepszym $wia-
dectwem jej przydatnosci. Przepu-
stowoéé tego kombajnu wynosita 1,8
kg na sekunde. Rolnictwu potrzebny
byt jednak kombajn wigkszy. Wo-
bece tego konstrukiorzy zaczeli pra-
cowaé nad zaloZeniami t'echnicznyn.'li
kombajnu, ktéry mogiby ,pozerac”
3—5 kg na 1 sek. W 1969 roku pow-
staja pierwsze prototypy .takiego
kombajnu — rozpoczyna sig nowy
rozdziat w dzialalnosci fabryki —
produkeja rodziny ,BIZONOW".

W kohcu 1971 roku o$wiadezono
mi w Plocku: ,Do produkeji ,Bizo-

now" przygotowaliémy sie wyjatko-
wo solidnie” *).

,Bizony” majg dobra opini¢ u rol-
nikéw. O powodzeniu ich decyduje

‘nie tylko fakt nie zaspokojonego

wecigz popytu, ale réwniez technicz-
na jako$¢ maszyny. Jako jednej z
niewielu maszyn rolniczych przyzna-
no mu znak jakosci ,1".

Bizony” w zasadzie sprzedaje sig
tylko przedsigbiorstwom uspotecz-
nionym. Indywidualni rolnicy moga
je kupié za dewizy, za poSred-
nictwem PKO. I oto, mimo zawrot-
nej ceny, jak na prywatna Kieszen,
sporo jest chetnych na dewizowy za-
kup.. Kilku rolnikom udalo sie zdo-
byé ,Bizony” tg droga.

* Podobnie jak w przypadku. ,,Vi-
stul”, tak i rodzina ,Bizonow” ulega
stalej modernizacji. Drugim czlon-
kiem tej rodziny jest ,,Bizon-Super”.
Na pole podczas Zniw w 1975 i w
1976 roku wyruszy ,Bizon-Super” o
okoto 25 proc. wydajniejszy —- a wiee
wiasciwie juz trzeci z rodziny. Be-
niaminkiem jest jednakze najnowszy,
najmlodszy i najwiekszy — ,,Bizon-
~-Gigant”. Prototyp tego ostatniego
powieksza liste wyréznien FMZ o
zloty medal z Targow w Brnie, zdo-
byty jesienia ubieglego roku.

— Od maszej poprzedniej rozmowy
— moéwi mi dyr. naczelny FMZ, mgr
inz. Czestaw Stygar — sporo sig
zmienilo. W ubiegtym roku zakori-
czylismy rozbudowe fabryki do zdol-
no$ci produkcyjnej okolo 4,2 tysiqca
kombajnéw. Teraz w ogdle trugno
jest robié pordwnania 2z poczqtkiem
pieciolatki. Wystarczy powiedzied, Ze
w biezacym roku planujemy daé pro-
dulecje ok. 2,8 raza wyzazq od pro-
dulkecji w 1971 r. Mimo 2e jest to plan
bardzo wysoki, postaranmy si¢ daé
jeszcze dodatkown produkcje o war-
toSci okolo 30 min ztotych...

Skoro juz wspomnielismy o 8-
-latce, zrohmy krociutki bilans. Za-
dania planu 5-letniego zostaly dla
FMZ w 1972 roku podwyiszone o 1,1
mld zlotych. W fabryce szacuje sie,
-ze wykonane one zostang jui w
wrzesniu br. :

Latwo prze$ledzié rozwoj fabryki
iloscia wyprodukowanych kombaj-
néw. Oto w 1970 roku FMZ wy-
produkowata 2130 ,Vistul”. W 1971
roku - 1350 ,Vistul” oraz 450 ,Bizo-
néw"; w 1972 roku okoto 1828 ,Bi-
zonoéw”; w 1973 roku 2402 ,Bizony”
i ,Bizony-Super”. W ubieglym roku
wytwarza juz 2909 samych ,Bizo-
now-Super”. W biezacym roku opus-
ci fabryke okolo 3700 ,Bizonéw-Su-
per” plus 10 ,Gigantéw”.

WCIAZ LEPSZY

W poczgtku kwietnia wystano z
FMZ 210 ,niebieskich”
czerwone) ,Bizonow”

do. Stanéw

(nasze s3

Zjednoczonych. Nie jest to iloéé zbyt
wielka w porownaniu z dostawami
dia krajowego rolnictwa. Dewizy
przydadza sig chocby na dalsze uno-
woczesnienie parku maszynowego,
czy tez na zakup innych, specjali-
stycznych maszyn rolniczych.

Z drugiej strony kazdy z kontra-
hentéw zagranicznych stawia jakie$
konkretne zyczenia konstrukeyjno-
-usytkowe. Z reguly spelnianie tych
wymagan prowadzi do dalszego udo-
skonalenia maszyny.

Wezmy przyklad. W Stanach Zjed-
noczonych kombajny zatrzymuje sie
na okres rozladunku ziarna. Nato-
miast nasz system zbioru przewiduje
réwnolegle ‘poruszanie. sie kombajnu
oraz ciggnik6w z Mprzyczepami, na
ktore zsypuje sie w ruchu ziarno.
Roznica jest do&é istotna — jesli zde-
cydujemy - sie na ,przystanki”, to
wazna sprawg staje sie skrocenie do
minimum czasu roziadunku ziarna.
Dotychczas 2,5 metra szeSciennego
ziarna opuszczalo kombajn w ciagu
3 min. Odpiorcy zza Oceanu chcieli,
by operacja ta trwala 2 min.

Przewidziano w ,Bizonie” zbior-
nik ziarna o pojemnosci ok. 2,5 me-
tra szeiciennego. Nasi uzytkownicy
nie zglaszali w tym wzgledzie za-
strzezen. Tymczasem wystepuje ten-
dencja na $wiecie do maksymalnego
zwiekszania tego zbiornika. Cheac
nie chege trzeba bylo ja podnie$é do
4 m. sze§é. Ale z kolei ta zmiana wy-
magata udoskonalenia systemu wial-
ni. ‘A wiec musieli konstruktorzy
glowié sie nad tym, co zrobié, by
masa omléconego ziarna réwnomier-
nie rozkladala sie na sitach czysz-
czacych,

‘Wszystkie te problemy rozwigzano.
‘Zmiany poszly daleko, az po prze-
konstruowanie systemu napedu me-
chanizmu zniwnego — zwiekszono
z 470 do 540 ilosci skokéw kosy na
1 minute. Osiagnieto w sumie liczace
sie zwiekszenie wydajno$ci.

Tak wiec eksport spelnia tu w
pewnym sensie role ,,przyspieszacza”
postepu technicznege. Ale nie jest
oczywiécie jedyna inspiracja do sta-
lego doskonalenia konstrukcji ,Bizo-
néw”. Olbrzymia role speinia w tym
wzgledzie wyjatkowo harmonijna
wspolpraca produceniéw z uzytkow-
nikami kombajnéw.

Przyklady sa interesujgce. Zauwa-
~%ono, ze organy robocze kombajnu
w pewnych sytuacjach zdradzajg
sktonnosei do poélizgéw. Okazalo sie.
ze mozna te wade wyeliminowac
przez zmiany w ukladzie napedo-
wym. Plaskie paski napedowe za-
stapiono zblokowanymi pasami kli-
nowymi, tzw. powerbountami.
Sprawnoké sie poprawita...

Rownolegle do rozszerzania pro-
dukeji kombajnéw z rodziny , Bizo-
néw”, rolnictwo unowoczefnito sy-
stem oceny sprzetu. Instytut Mecha-
nizacji i Elektryfikacji Rolnictwa co
roku przejmowat po 20 kombajnow
do ciaglej obserwacji. Aktualnie ba-
danych jest wigc w sumie sto ma-
szyn. Powstaje w ten sposéb tech-
nieznie pewny obraz funkcjonowa-
nia maszyn.

© A ofo mamy przyklad drugi. Po
trzech lata eksploatacijt stwierdzono,
ze nazbyt czesto ukrecaja sie osie
napedowe w. ,Bizonie-Super”. Pro-
ducent nie przewidzial, Ze elementy
te beda w takim stopniu podlegaly
tzw. zmeczeniu materialu. Zmienio-
no system zazebiania sig¢ elementéw
ruchowych, zastosowano inne gatun-
ki stali...

., Jeszeze ihny przyklad. ‘Obecnie
jedli kombajnista chce sprawdzié

stan strat ziarna, to musi zatrzymaé

maszyne, zeji¢ na ziemie i wzro-

kiem oszacowaé¢ wielkosé ,,przecie-
kow”. Potem .dopiero na wyczucie
reguluje szybkosé jazdy. Konstruk-
torzy podjeli sie opracowania auto-
matycznego systemu rejestracji strat’
ziarpa, Skonstruowano monitor, za-
instalowany w kabinie obstugujace-
go, ktory informowany jest na bie-
23co o wielko§ci tych strat i moze
natychmiast korygowaé szybko$é ca-
lego mechanizmu miécacego.

Nie jest to sprawa bagatelna. ,,Bi-
zony-Super” traca ok. 2 proc. ziarna.
Jeden kombajn w .ciggu sezonu
wprzepuszeza” okolo 60 kwintali. Je-
ili to odnieé do skali calego kraju...

To - nowe urzadzenie do kontroli
strat-ziarna zamontowane jest juz w
y;Bizonach-Gigantach”.- Dzigki jego
.Zastosewaniu- straty-~te: zmniejszone
bedg o polowe. .

Wszystkie powyisze innowacje
konstrukcyjne, stale doskonalenie
kombajnu, daly w efekcie to, Ze w
br. ,,Bizon-Super” bedzie juz o okolo
25 proc. wydajniejszy od pierwszych
egzemplarzy.

»GIGANT” W TLE

Co przy zbiorze zboz, liczy sie naj-
bardziej? Czas. W okresie kilkunastu
dni trzeba zebraé zboia z tysiecy
hektarow. I to przy okreslonych wa-
runkach atmosferycznych. Liczy sie
wtedy kazda godzina...

Ta sezonowo§¢ okre§la wlasnie
najwazniejsze cechy uzytkowe kom-
bajnow zbozpwych. Tym lepsza jest
ta maszyna, im szybciej kosi, im wie-
cej .polyka” hektaréw na godzine,
im diuzej moze bez przerw pracowaé,

Dokonajmy poréwnafn pomiedzy
bardzo dobrym ,Superemem”, a
przyszlosciowym ,,Gigantem”. Pierw-
szy z nich w ciggu godziny kosi okole
1,5 ha, drugi w tym samym czasie —
3,07 ha. Inaczej: ,Super” miéci okolo
8 ton na godzing, ', Gigant” bedzie
miocil okolo 10,5 tony. A wiec wy-
dajnosé zwiekszamy dwukrotnie.

Zaprezentujemy jeszcze kilka pa-
rametréw ,Bizona-Giganta”. Jego
szeroko§é robocza zespolu Zniwnego
wynosi 6,2 metra (,,Supera” — 4,2 m);
szerokof¢ mlocarni 1800 mm
(1260 mm); moc silnika — 185 kM
(100 kM), pojemnoié zbiornika ziar-
na — 4,965 m sze$¢. (2,5 m szesc.)...

Podstawowa wiec zaleta ,Gigan-
tow" bedzie dwukrotnie wigksza wy-
dajno§é. Mogtby kto§ powiedzieé, ie
mozna byloby zamiast jednego ,Gi-
ganta” zatrudni¢ dwa ,Supery”
i efekt bylby ten sam. Okazuje sie, ze
jest inaczej. Znacznie wiecej owe
dwa ,,Supery” zuzyja paliwa niz je-
den ,Gigant”. Znacznie tez wigcej
potrzeba byloby stali i innych ma-
terialéw na wyprodukowanie dwdéch
mniejszych (2 razy po 7100 kg) niz
na jednego duzego (9 300 kg). Oczy-
wiscie, wyprodukowanie jednego
.,Giganta” mniej absorbowaé bedzie
producenta niz dwoch ,Superéw”.

— Teoretycznie mozna powiekszaé
rozmiary kombajnéw — moéwi dyr.
techniczny, inz. Leopold .Grebosz. —
Ale . dalsze powigkszanie gabarytéw
sprawitoby sporo klopoto wGi-
gant” wazy juz blisko 10 ton. Trzeba
wwzgledni¢ szeroko$é drég, gabary-
ty taboru kolejowego, mostow itp.
Wydaje sie, ze ,,Gigant” jest juz roz-
miarami mnajbardziej optymalnym

kombajnem. .

Jednym 2z najwazniejszych zadanh
' technicznych bedzie wprowadzenie
do ,Giganta” urzadzen umozliwia-
jacych automatyczne przyspieszanie
lub zwalnijanie pracy kombajnu w

zaleznogei od ilofci masy, jaka zosta-

orzeczniclwo

KTO POKRYWA KOSZTY
EKSPERTYZY NA SKUTEK
WADLIWEJ DOSTAWY

Fabryka Mebhli dostarczyla Wojes
wédzkiemu Przedsigbiorstwu Hands
lu Meblami partic mebli, ktérych
jakos¢é zostala przez Wojewodzkie
Przedsiebiorsiwo zakwestionowana.

Wobec nieuznania przez Fabryke
Mebli zgloszonej reklamacji, powo~
Jano rzeczoznawce W celu przepro-
wadzenia ekspertyzy.

Orzeczenie rzeczoznawey zostalo
z kolei na wniosek Fabryki uchylo-
né przez Branzowa Komisje ¥zeczo-
znaweow do spraw jakosel mebli
i wyrob6w z drewna, ktére odnosnie
do krzesel i foteli uznala, Ze od-
powiadaja one deklarowanej jakosci,
natomiast co do pozosialych mebli
orzekla, ze stoliki okolicznosciowe
nalezy doprowadzié do jakosci de-
klarowanej, a inne meble sprzedaé
po obniZonej cenie.

Skoro reklamacia Wojewddzkiego
Przedsiebiorstwa zostals w toku oks~
pertyzy potwierdzona, Przedsigbior~
stwo to obcigzylo Fabryke kosztami
ekspertyzy.

Fabrvka Mebli odmowila jednak
zaplaty za ekspertyze twierdzac, Ze
skoro picrwotna ekspertvza rzeczo-
znawcy zostala przez Branzowa Ko-
misje Rzeczoznawedw uchrlona, to
koszty nieprawidlowej ekspertyzy
nie mogg obcigzaé dostawcey.

Na tym tle powstal spér miedzy
Wojewoddzkim Przedsiebiorstwem a
Fabryka Mebli.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila wniosek Wojewadzkiege
Przedsigbiorstwa stwierdzajac, ze
koszty ekspertyzy miescily sie W
otrzymanej juz przez to Przedsiebio-
rstwo karze umownej. wobec czego
brak podstaw do odrebnego ich doé-
chodzenia. E
- Gléwna Komisja Arbifrazewa roz-
‘poznawszy odwolanie Wojewadzkie-
go Przedsiebiorstwa, orzeczeniem %
dnia 29 maja 1973 r. nr §-2070'74
utrzymala w mocy stanowisko OKA,
wypowiadajac réwnoczesnie naste-
puigey poglad prawny: -

1. Koszfy ekspertyzy, podobnie jak
wszystkie inne wydatki zwiazane %
ofr iem wadliwego towaru; sfa-

nie doprowadzona do mect mov
miéeaeych. Po prostu stopiei obcig-
zenia decydowaé¢ bedzie o szyb-
koSci jazdy. Jednakie system ten
wymaga zastosowania w mechaniz-
mie jazdy ukladéw pelnohydraulicz-
nych. Tradyeyjna skrzynia biegéw
zastapiona bedzie zestawem pomp
i silnikéw hydraulicznych. .

Pominmy dalsze szczegoly tech-
niczie. ,,Gigant” bedzie po prostu
bardziej wydajna, maksymalnie zau-
tomatyzawang, nowoczesng maszyng.
Bedzie tym bardziej potrzebny za
kilka lat, jesli zwazymy, Ze rolnictwo
zapowiada dalszy wzrost wydajnosci
2boz z hektara. . )

‘"WYMUSZA POST!

Pojawienie sie calej rodziny ,,Bi-
zonéw” na naszych polach wywolalo
jeszcze jeden pozytywny skutek.
Kombajn jest jednym tylko z ele-
mentéw procesu zbioru zbdz. Kosi
i. miéei. Ale trzeba tez ziarno od-
wiezé z pola, trzeba co§ zrobié ze
stoma itd. OczywiScie, maszyny wy-
konujace te czynnofci powinny byé
tak nowoczesne jak ,,Bizony”. MoZna
wiec powiedzieé, ze ,,Bizony” rozbu-
dzily zapotrzebowanie na réwnie
sprawne i wysokowydajne maszyny
i urzadzenia zwigzane ze zbiorem
zhoz.

Wymldcone ziarno trzeba z pola
przewieZé na odleglosé kilku, a cza-
sem kilkunastu kilometréw. Dotych-
czas wykorzystywano w tym celu
ciagniki, ktérych szybko$é¢ na -polu
byla wystarczajaca. Ale potem
wlekly sie z ziarnem po drogach
i szosach w iScie §limaczym tempie.
Przypadalto wiec do obslugi jednego
kombajnu duzZo ciagnikéw. A wige
z calq ostroscig stanal problem wy-
posazenia rolnictwa w szybki i o
duzej tadownosci samochéd. Starania
o uruchomienie w kraju produkeji
t_eg.o typu samochodu rolniczego s3
juz zaawansowane.

A inne elementy ukladu techno-
logicznego zbioru zb6z? Wezmy prasy

+ do stomy. Z dotychezas. pradukowa-

nej ,Jagi” uzytkownicy nie byli za-
dowoleni. Zapadia juz decyzja o za-
niechaniu produkcji ,Jagi”. Na jej
miejsce zjawi sie nowoczesna prasa
do stomy, ktérej produkcja oparta
bedzie na importowanej. wszech-
stronnie sprawdzonej, technologii.

Wracajge do kombajnow. Seryjna
produlceja ,Gigantow” rozpocznie sig
od 1976 roku. )

¢

W przyszlym roku produkeja FMZ
— okolo 4 200 kombajnéw. Pulap ten
bedzie utrzymany do momentu za-
koniczenia rozbudowy fabryki. Po-
chlonie ta inwestycja dalsze kilka
miliardéw zlotych. Ale efektem ma
byé powiekszenie zdolnosci produk-
eyjnej FMZ do ok. 8000 kombajnéw
rocznie.

Roénie wiec coraz bardziej.-kolejna,
wielka fabryka na Mazowszu. Juz
drugie powojenne pokolenie zaczyna
w niej prace. Mowi mi na poZegna-
nie sekretarz KZ, tow. Stanistaw Ro-
zumek: ) :

— Po tej rozbudowie bedziemy
mieli juz fabryke XXI wieku. Znaj-
dzie w miej zatrudnienie okolo pied
tysiecy osob. Mamy naedzieje, Ze
bedzie to tak dobra zatoga, jak obec--
na, ktérej przeciez wszystko za-
wdzieczamy.

%) A, Nalgcz-Jaweeki — ,Bizony tra-
tuja tradyeje". ,,2.G."” nr /1972 r, |

i

nowiz szkode, jaka ponosi kupujacy
wskutek istnienia wady w dostar-
czonym t{owarze. Odszkedowania

wy §¢ kar umow
nych kupujacy moZe Zadaé na zasa-
dach ogélnych.

2. Jezeli wice zasadnoS¢ reklama-
eii zostala potwierdzona wydanymi
ekepertyzami, to koszly zwiazane ®
przepr dzeni k tyzy ob-
ciaZaja producenfa w czeSci prze-
wyiszajacej pobrana przez odbiorce
kare umowna.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla:

.Spér sprowadza sie do dwu kwe-
stii: czy koszty orzeczenia rzeczo-
znawey, ktére zostaly uchylone, po-
nosi rowniez sprzedawca. i czy zwrot
kosztéw " ekspertyzy nalezy sie ku-
pujacemu niezaleznie od ofrzyma-
nych kar umownych. czv-tez koszty
te stanowia szkode, ktdrej pokryveia
kupujacy moze dochodzi¢é na zasa-
dach przewidzianych w § 49 ust. 2
o.w.s. z 1966 r.

W pierwszej kwestii nalezy stwier-
dzié. ze odbiorca zareklamowal wady
mebli i reklamacja jego okazala sie
zasadna. Jakkolwick bowiem senten-
cja orzeczenia rzeczoznawey zostala
uchviona przez Branzowa Komisie
Rzeczoznawcéw. to jednak obydwa
orzeczenia potwierdzily -isinienie
wad mebli. tylko w réinvm zakre-
sie. Konieczno$¢ za$ przeprowadze-
nia ekspertvzy wynikala ze stano-
wiska pozwanego producenia, jakie
zajal wobec zgloszonej przez powo-
dowego odbiorce reklamaciji. Jezeli
wiee zasadno$é reklamacii zostala
pctwierdzona wydanymi eksperivr-
zami, koszty zwigzane z przeprowa-
dzeniem ekspertyzyv obciazaia prodi-
centa stosownie do przepisu § 42
ust. 2 o.w.s. z 1966 r. (podobnie § 50
ust. 2 o.w.s. z 1973 ).

Rozwazajae kwestie. czy zawsze,

niezaleznie od innvch $wiadczei,
sprzedawca zobowiazany jest do
zwrotu Kosztéw ekspertyzy, nalezy
stwierdzié. ze dostarczenie towaru
wadliwego jest nienaiezviym wyko-
naniem umowy. Kupuijgcemu. ktéry
otrzvmal towar wadliwy, sluzg ro-
szczenia z tytulu rekojmy. a miano-
wicie: zadanie obnizenia ceny. wy-
miany lub naprawy wadliwego to-
waru az do odstgpienia ed umowy
wlacznie. Niezaleznie od roszczen z
tvtutu rekojmy kupujgcemu sluza
roszezenia odszkodowawcze: kara u-
mowna i odszkodowanie na zasa-
dach ogélnych. Jezeli kupuiaey poza
roszezeniami z tvtulu rekoimi Zada
zaplaty kar umownych, ktére miedzy
innvmi stuza pokry szkodv powsta-
tej na skutek nienalezvtego wrkona-
nia umowy. to wéwczas zwrot kosz-
téw elspertvzy nalezy sie kupujace-
mu tylko w przypadku. gdv koszty
ekspertyzy przewyzszajg pobrang
kare umownga. Koszty ekspertyzy bo-
wiem, podobnie jak wszystkie inne
wydatki zwigzane z ofrzymaniem
wadliwego towaru. stanowig szkode,
jakg ponosi kupujacy wskutek ist-
nienia wady w dostarczonym towa-
rze, Zgodnie zas z § 49 ust. 2 o.w.s!)
kupujacy moze zada¢ odszkodowania
przenoszgcego wysokosé kary umow-
nej na zasadach ogélych.
. W niniejszym przypadku powodo-
we Przetsiebiorstwo skorzystalo za-
rowno .z uprawnien z tytulu rekojmi,
gdyz meble zostaly przecenione, jak
rowniez obciazylo dostawce karg u-
mowng (..) znacznie przewyzszajacg
koszty ekspertyzy, wobec czegostu-
sznie wniosek o zwrot tych kosztow’
zostal oddalony.”

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

. 1) Obecnie z § 631 ust. 2 o,.w.s. (Mo-

nitor Polski z 1973 r. Nr 36, poz. 218).
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WITOLD MACIEIKO
ZBYSLAW MATCZUK

ESZCZE do niedawna istnial
problem najbardziej racjonalnego
zagospodarowania skupowanego
mleka, bo. produkeja przekraczala
mozliwosdci przerobu tego surowca w

- zaktadach mleczarskich. Trzeba by-

to przetwarzaé spora ilo§é mleka na
najmniej uszlachetniony produkt —
kazeine. Na przelomie roku 1974/75
zmniejszyla sie dynamika skupu
nileka, a w niektérych wojewddz-
twach nasigpil nawet spadek. Na po-
czatku Dbiezacego roku wystapily
braki w zaopatrzeniu rynku w nie-
ktore artykuly mleczarskie.
Najpowazniejszy wplyw na sytua-
cje rynkows mialy warunki ekono-
miczno-spoleczne w gospodarstwach
indywidualnych oraz na rynku pro-
duktow rolnych, a takze niepomysl-
na pogoda w calym ubieglym roku.

MLEKO

W artykule omowimy przyczyny
spadku produkeji mleka na przykla-
dzie woj. bydgoskiego. .

REGION INTENSYWNEJ
PRODUKCJ!

Bydgoskie nalezy do czolowych
producentéw mleka., W latach sie-
demdziesigtych wystepowala tu nie
tylko wysoka dynamika wzrostu po-
glowia kréw, ale takze proporcjonal-
ny wzrost produkeji i skupu mleka
(tabela 1). Wysoka byla takze towa-
rowosé tej produkcji (na kazde 100
ha uzytkéw rolnych przypada 50,3
tys. litréw, podczas gdy $rednia kra-
jowa wynosi 38,1 tys. litréw). Rejon,
w ktorym koncentruje sig ta produk-

Fot. B. WIELOPOLSKA

cja tworza powiaty: Rypin, Lipno,
Wabrzezno, Brodnica i Wloctawek.

Tabela 1

POGLOWIE KROW I DYNAMIKA SKUPU
MLEKA W GOSPODARSTWACH INDY-
WIDUALNYCH WOJ. BYDGOSKIEGO

Lata
1972 1973 1974 1975

Obsada kréw

na 100 ha uz. rel.
Wzrost skupu
mleka w proc.

284 295 30,8
107,0 118,5 113,6 10,7

32,0

Na 163 878 gospodarstw indywidual-
nych w woj. bydgoskim, 28,5 proc. nie
posiada krow, 18,7 proe. utrzymuje
jedna krowe, a 52,8 proc. ma dwie i
wiecej (polowa w tej grupie posia-
da wiecej niz 4 krowy).

Dziala tu 25 okregowych spéldziel-
ni mleczarskich, ktére kupujs mieko
od 90568 gospodarstw, tj. od 81,6
proc, gospodarstw posiadajgeych
krowy. 21609 gospodarstw nie jest
objete skupem mleka, ale w tym jest
az 85 proc. gospodarstw, kiére majg
po jednej krowie,

ZMNIEJSZENIE SKUPU
MLEKA

We wrzesniu 1974 r. po raz pierw-
szy zanotowano zwolnienie dynamiki
skupu mleka, a w grudniu nawet je-
go spadek. Tendencje te utrzymatly
sie i zmniejszyl si¢ w I kwartale
1975 r. skup o 5 proc. w poréwnaniu
z ubieglym rokiem.

W zwigzku z tym przeprowadzono
badanie ankietowe na temat przy-
czyn spadku skupu we wszystkich
okregowych spéldzielniach mleczar-
skich. Badaniami objeto 1598 gos-
podarstw indywidualnych, w ktérych
zanotowano spadek skupu oraz 488
gospodarstw posiadajacych krowy i
nie odstawiajgecych w ogoéle mleka.
W obu analizowanych grupach na-
stapil 9 proc, spadek poglowia kréw
mlecznych. W pierwszej grupie gos-
podarstw o 40 proc. mniejsza byla
sprzedaz mleka. W odpowiedzi na
pytanie o powody spadku produkeji
rolnicy podali nastepujace przyczy-
ny:

1. Przesuniety okres wycielen -—
38,7 proc.,

2. Obnizenie jakosci pasz wypro-
dukowanych w gospodarstwie
19,1 proc., .

3. Zmiana kierunku produkcji —
14,6 proc.,

4. Jatowosé kréw — 7.3 proc.,

5. Brak pasz objetosciowych w go-
spodarstwie — 5,8 proe.,

6. Likwidacja czesci krow na sku-
tek choréb — 5,2 proc.,

7. Zwiekszone spozycie mleka w
gospodarstwie — 2,9 proc..

oraz inne przyczyny — 6,2 proc.

. Pierwsza grupa przyczyn dotyczy
zywienia krow. Zdaniem producen-
téw brak pasz objetoSciowych lub
zla ich jako$é obniza produkcje mle-
ka. Rowniez w duzym stopniu zwig-
zana 2z 2Zywieniem jest nastepna
przyczyna, zdaniem rolnikow wazna,
a mianowicie przesunicte okresy wy-
cielen krow i zwigzané z tym prze-
suniecia okresu laktacji. Powoduje
to wiele czynnikéw, z ktérych naj-

wazniejszymi sg: niewlasciwe zywie- .

nie i nieprzestrzeganie podstawo-
wych zasad zoohigieny.

Inna grupa przyczyn spadku pro-
dukeji mleka wiaze sie z likwidacjg
krow w gospodarstwach na skutek
jatowosei (7,5 proc.) oraz z powodu
roznych choréb (5,2 proc.). Wynika to
w duzym stopniu z ogdlnego ostabié-
nia niedokarmionych kréw oraz nie-
skutecznosei inseminacji. Niewatpli-
wy wplyw na pojawianie si¢ choréb
ma - takze zla jakos$é zadawanych
pasz. -

Tabela 2

PRZYCZYNY POWSTRZYMYWANIA SIE
OD SPRZEDAZ2Y MLEKA (OPINIE ROL-
NIKOW)

1. Wyréb artykuléw mleczar-

skich w gospodarstwie 1

sprzedaz na rynku 29,7 proc.
2. Zmiana kierunku produkeji 23,0 proc.
3. Zwiekszone spozycie mleka

w gospedarstwie 20,3 proc.
4. Duze odleglofci od punktsw

skupu 1 zle drogi dojazdowe 10,6 proc.
5. Likwidacja gospodarstw 4,1 proc.
6. Nieoplacalna ecena mileka 3,% proc.
7. Inne - 10,4 proe.

Najwazniejsza 2z przyczyn nie-
dostarczania mileka do spdéldzielni
mleczarskich jest wyréb produktow

mleczarskich w gospodarstwach oraz
ich sprzedaz (27,7 proc.). Czes¢ gos-
podarstw sprzedaje maslo, sery i
smietane na targowiskach pobliskich
miast i miasteczek. Od czesci gospo-
darstw, szczegolnie polozonych z da-
la od ofrodkéw miejskich, artykuly
mleczarskie skupuja przekupki, dla
ktérych rynkiem zbytu .sg miasia
Wybrzeza.

W wyraznym zwigzku z brakiem
pasz objetosciowych i ich gorsza ja_-
koscia pozostaje przyczyna sygnali-
zowana w 20,3 proc. gospodarstw, a
dotyczaea zwigkszonego  spozycia
mleka na cele hodowlane. Rolnicy
przedluzaja okres odpajania cielgt 1
prosiat, chcge w ten sposéb zréwno-
wazyé obnizona warto$¢ pokarmowg
pasz wyprodukowanych w gospodar-
stwie. Znaczny wplyw na spozycie
mleka wewnatrz gospodarstw ma
takze rozwijajaca sie hodowla mlo-
dego bydla rzeinego.

Spora grupa ankietowanych rolni-
koéw (10,6 proc.) twierdzi, ze duze od-
legloici do punktéw skupu i zle dro-
gi dojazdowe uniemoZliwiajg sprze-
daz mleka. S3 to gléwnie gospodar-
stwa lezace z dala od wsi, w ktéryvch
istnieje zorganizowana odstawa m!e—
ka. Niewielka ilos¢ wsi nie jest je-
szcze objeta skupem z powodu bar-
dzo zlego stanu drég, ktére w nie-
ktérych porach roku staja sie nie-
przejezdne. 3

W obu analizowanych zbiorowos-
ciach gospodarstw wystepuje takie
grupa przyczyn zwigzanych z prace-
chlonnoscig, mechanizacja i oplacal-
noécia produkeji mleka w gospodar-
stwach. W gospodarstwach wykazu-
jacych spadek sprzedazy, 14.6 proc.
rolnikéw uwaza, ze przyczyna tego
byla zmiana kierunku produkcji W
gospodarstwie. W drugiej grupie gos-
podarstw az 23 proc. rolnikéw upa-
truje w tym powodd niewlgczania sig
do sprzedazy. Czeé¢ rolnikéw (4 proc.
tej grupy) uwaza, ze cena mleka jest
w ich gospodarstwach zbyt malo
konkurencyjna w stosunku do innych
produktéw pochodzenia zwierzgcego.

Poprawa oplacalnosci produkeji po
podwyzce cen skupu mleka w 1970
r. oraz podwyzka cen skupu miode-
go bydla rzeinego w 1974 (kiéra w
posredni sposéb dotyczyla takZe cho-
wu bydla mlecznego) sprawila. ze
produkcja mleka stala sie konkuren-
cyina w stosunku do innych galezi
produkeji w gospodarstwie.

NAJBARDZIEJ
PRACOCHLONNA

W wielu gospodarstwach wystapi-
1y wzgledne niedobory sily roboczej
(wzgledne, bo wynikajace z niedo-
statécznego wyposazenia techniczne-
go). W tych warunkach dynamika
rozwoju poszezegblnych galezi pro-
dukeji rolnej jest uzalezniona nie

Tabela 3

STRUKTURA NAKLADOW PEACY NA
OBSLUGE, BYDLA *)

w tym =— proc.

. s
32 2z 3 §
g8 5= % 2
B g 9N 2
22 © P -2
B Zf 32 2= -2
] 8§ £z zZE _E
TE e &= 5= 22
£ B2 s $E E.
%8 ®3 Zfz 3Z E2
S0 w= ©3F 235 T2
Ze &% ®NE 3t £F
okres
letni 344,32¢¢ 36,1 450 134 55
okres
zimowy 348,17 345 421 87 147
*) Seremak J. — Organizacja pracy w
oborach wyposazonych w dojarki me-
chaniczne

tylko od relacji cenowyclj, lecz od
pracochlonnogci tych galezi oraz mo-
sliwogci  zmechanizowania.  Chéw
bydia mlecznego nalezy do najbar-
dziej zmudnych i czasochlonnych,
1lustruja to badania przeprowadzone
w 1974 r. przez Stacje Bacdawczy
Instytutu Ekonomiki Rolnej w Byd-

0S2CZY. . .
® Naj\:'riecej czasu pochlania déj |
prace zwigzane z dojem oraz przygo-
towanie i zadawanie pasz. Inne pra-
ce. takie, jak usuwanie obornika. po-
jenie, czyszczenie zwierzat maja
skromniejszy udzial, ale wykonanie
jch wymaga duzego wysilku &izycz-
nego.

W ostatnich latach do gospoaarstw
indvwidualnych w woj. bydgoskim
wprowadzono duzg ilosé¢ (1100 szt).
nowoczesnych dojarek mechanic?-
nveh typu Alfa Laval Jedqaku
zmechanizowanie doju nie rozwigzu-
je problemu praco- i czasechlonnogei
produkeji mleka w gospodarstwach
indvwidualnych.

Badania przeprowadzone przez J.
Seremak dostarczyly dowodéw. ze
roznice w nakladach pracy na déj i
na czvnnoéici zwiazane z dojem mie-
ka miedzy gospodarstwami wyposa-
2onvmi w dojarki mechaniczne a go-
spodarstwami, w ktérych déi odby-
wa sie w sposéb tradycviny s3 nie-
wielkie. a wprowadzenie dojarek
zmniejsza jedynie ucigzliwosé pra-
cy.

Odczuwalne zmniejszenie praco-
chlonnosci chowu hydla miecznezo
moze byé dokonane przez zmechani-
zowanie pozostalveh grup prac. Wy-
mana to modernizacii i budowy obér,
w kiorveh mozna bedzie instalowaé
odpowiednie urzadzenia do zadawa-
nia pasz. usuwania obornika itp. Do
tegzo konieczne jest uruchomienie
produkeii tveh urzadzen w  takiei
skali, ktéra gwarantowalaby ich
powszechng dostepnosé.

Odrebnym problemem. naijrzadziej
poruszanym 1w publicystyce rolniczej
jest sprawa skladowania i transpor-
tu mléka z gospodarstw i w gospo-
darstwach. W zimie problem ten roz-
wigzuje sama natura. natomiast. ia-
tem najczestszym miejscem przecho-
wywania mleka jest studnia gdzie sz
wpuszczane konwie z mlekiem. Po-
stulaly zglaszane przez rolnikow de
przemyslow obsluguigeveh rolnictwe
dotvezg produkeii niewielkiej pro-
stej w obsludze chlodziarki do prze-
chowywania mleka.

Wrvrdaje sie. ze isinieje takze po-
trzeba produkeii wiekszveh chlodzia-
rek, umozliwiajacych kilkudniow=
przechowywanie mleka. Chlodziarxi
te bylyby instalowane Todobnie jak
dojarki Alfa Laval w gospodar-
stwach wysokotowarowych. wyspe-
cjalizowanyeh w chowie bydla mlecz-
nego. W takich dopiero warunkach
powstang przeslanki do organizacji
bezpoéredniego odbioru mleks z zo-
spodarstw przez spéldzielnie mle-
czarskie.

Szansg rolnictwa bydgoskiego. w
ktorym duzg role odgrywaja indy-
widualne gospodarstwa rolne o
wielkosSei powierzchni ponad 10 ha
uzytkéw rolnych. jest wyspecjalizo-
wanie gospodarstw w produkeii mie-
ka. Specjalizacja tych gospodarstw
umozliwi koncentracje produkcji. co
uprosci organizacje rynku mileka o-
raz zapewni skuteczniejsze kierowa-
nie rozwojem produkeji. Z punktu
widzenia rolnikéw, specjalizacja_ jest
réwniez korzystna, poniewaz umozli~
wia dalszg intensyfikacje produkeii,
przv koniecznym uproszezeniu gos-
podarstwa (brak silv roboczej) i u-
zvskiwanie wyzszych efektow gos-
podarowania.

ROLNICY O PRODUKCII

IOSNA 1975 nie oszczedzila
W rolnikom trudnosci i kiopotow.

Skutki nietypowych . warun-
kow atmosferycznych w ciggu calego
ubieglego roku — suchej wiosny,
chlodnego i mokrego lata, deszczo-
wej jesieni i niezwyklej, jak na na-
sze warunki, zimy bez opadow i po-
krywy s$nieznej — sg takie, ze na
wiosenne miesigce pozostalo do wy-
konania wiecej niz zwykle prac
uprawowych. Tym bardziej waznych
i pilnych, Ze wyréwnanie jesien-
nych zaleglo$ci oraz zimowych strat
byto warunkiem stworzenia dobrych

podstaw dla calorocznej produkeji
roslinnej.
Gléwnymi punktami zaintereso-

wania byly zatem oziminy (w nie-
ktorych przypadkach niezbedne oka-
zaly sie przesiewy), siewy zbhéz ja-
rych, burakéw  cukrowych, na
wiekszym  obszarze, pilne pra-
ce na lakach i pastwiskach, zaopa-
trzenie w nasiona, sadzeniaki i na-
wozy, niestely na ogol gorsze niz
przed rokiem, Zadania przypadajgce
na pierwsza polowe wiosny zostaly
zrealizowane pomysinie.

Skutki ubiegtorocznych trudnosci
sg jednak najbardziej odczuwalne w
gospodarce paszowej, a zatem i w
produkeji zwierzecej. Mniejsze zbio-
ry i gorsze warunki przechowywania
wplynely na obniZenie zapasow i ja-
ko$é pasz. Qdbilo sig to przede wszy-
stkim na produkiywnosci bydla
i trzody, stajac sig przyczyna.zaklo-
cenn dostaw rynkowych. Ponadtio sy-
tuacja paszowa nie pozostala bez
wplywu na tendencje rozwciowe
produkeji  zwierzgcej, powoduiac
ostabienie jej dynamiki, zwlaszeza w
produkeji trzody chlewnej.

Aby przeciwdziala¢ tym - nieko-
rzystnym zjawiskom podjeto decy-
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zje zmierzajgce do podtrzymania ho-
dowli i udzielenia pomocy rolnikom.
Zwiekszono dostawy i zapewniono
pelne zaopatrzenie rynku w pasze,
rozszerzono kontraktacje prosigt po
wyzszych cenach. Podjeto
decyzje ekonomiczne zmierzajgce do
rozwoju owczarstwa, objeto bez-
plaing opiekg weterynaryjng gospo-
darstwa specjalistyczne.

Mozna juz dzi§ powiedzieé o po-
zytywnych rezultatach tych decyzji,
wspomagajgcych aktywnosé produk-
cyjng rolnikéw. Wiadomo réwniez,
7e bedg one wymagaé dodatkowego
wysitku organizacyjnego instytucji
rolniczych, m. in. zagospodarowania
dodatkowych ilosci cielgt i prosiat
z kontraktacji. Wszystko to jednak
wskazuje, z jak wielkg uwagg trze-
ba nadal i zawsze odnosi¢ sie do
wszystkich spraw rolnictwa i Sle-
dzié skomplikowany mechanizm pro-
ceséw produkeyjnyeh i rynkowych.
Skuteczne dzialanie organizacyine i
pomoc produkcyjna stwarzajg wa-
runki, aby znéw doprowadzi¢ do
odbudowy dynamiki produkeji
zwierzecej w gospodarstwach indy-
widualnych.

OPINIE ROLNIKOW

Niezmiernie istotne staje sie wiege
teraz pytanie: jakie deeyzje podej-
mag rolnicy, gdy wytania sie mozli-
wos$é zniwelowania skutkdw ubieg-
lorocznych trudnosci. Czy w tym

kolejne .

przelomowym momencie roku w
pelni wykorzystuja oni warunki —
nadal korzystne — dla rozwoju pro-
dukeji? Inaczej moéwiac, nalezaloby
sie teraz dowiedzieé, jakie sg zamia-
ry i decyzje produkeyjne rolnikéw.
-Informacji na ten temat dostarcza-
ig badania przeprowadzone w mar-
cu br. przez Instytut Ekonomiki Rol-
nej *). Badania te mialy na celu po-
kazanie sytuacji produkcyjnej rolni-
ctwa u progu roku, w momencie, kie-
dy rolnicy znajg juz sytuacje swo-
ich gospodarstw i maja wszelkie da-
ne, aby oceni¢ mozliwodei rozwoju
produkeji zwierzecej. Pozytek z tych
badan, po raz pierwszy przeprowa-
dzonych przez IER w biezacym roku,

jest oczywisty. Szybkie poznanie wy- '

nikéw sondazu moze utatwié usunie-
cie zagrozeri i nieprawidlowosci w
rozwoju procesow produkcyjnych.

PASZE

Z obszernej tematyki badan
wybieramy te fragmenty, ktére do-
tycza inferesujgcej nas sprawy —
zamiaréw rolnikéw w dziedzinie
produkeji zwierzecej. Podstawa opi-
nii na temat mozliwosei rozwijania
hodowli jest ocena sytuacji paszowej.

Rolnicy stwierdzili, w marcu 1975 rr.,
ze ich wlasne zasoby ziemniakéw
— w poréwnaniu 2z ub. rokiem —
byly znacznie nizsze. Okolo 50 proc.
odpowiadajgeych na ankiete rolni-
kéw stwierdza, Ze zasoby ziemnia-
koéw s3 nizsze, a tylko 18 proc., Ze
sa wyzsze., Natomiast zasoby zbéz
w gospodarstwach ogélnie oceniono
jako wyzsze niz w roku ubieglym
(wieksze — 32,5 proc. odpowiedzi, ta-

kie same — 30 proc., mniejsze — 17,8
proc.)

Glowng przyeczyng zmniejszenia za-
paséw pasz w niektérych gospodar-
stwach sg gorsze zbiory (zwlaszcza
ziemniakow) i wieksze spasanie przy
wyzszym poziomie produkeji zwie-
rzecej. Duze znaczenie mialy takze
straty przy przechowywaniu ziem-
niakéw.

Podobne opinie na temat sytuacji
paszowej wyraza sluzba rolna
stwierdzajgc istnienie napiecia w za-
opatrzeniu w pasze w warunkach
silnego wazrostu produkeji zwierze-
cej. Zdaniem sluzby rolnej, sytua-
cja paszowa w marcu byla trudna,
a zatem nalezy sie liczy¢ z dalszym
jej pogorszeniem na przednowku,
zwlaszcza w paszach dla trzody
chlewnej (w marcu w !4+ wsi za-
pasy pasz dla trzody oceniono jako
Lzle”). W blisko 50 proc. zbadanych
wsi rolnicy dysponuja mniejsza ilo-
$cia pasz niz rok temu, a tylkg w
11 proc, wsi sytuacja jest lepsza.

W zwigzku z tym mozna spo-
dziewaé sie wazrostu popytu za-
rowno na pasze treSciwe, jak i
na ziemniaki. Z badan wynika, Ze
w okresie do zZniw ok. 75 proc.
gospodarstw zamierza dokupié¢ pa-
sze treiciwe. Oznacza to ok, 15
proc. wzrostu zakupéw w poréw-
naniu z rokiem ubieglym. Ziemnia-
ki ma zamiar dokupié ok. 30 proc.
rolnikéw (16 proc. nie jest jeszcze
zdecydowanych), natomiast zboza na
wolnym rynku ok. 11 proc. rolnikéw.
Zwiekszony popyt na pasze spowo-
dowal. wg. opinii stuzby. rolnej po-
wazny wzrost cen wolnorynkowych
zbéz | ziemniakéw.

ZAMIARY

Sytuacja paszowa byla gléwng
przyczyng, dla ktérej ezesé badanych
gospodarstw zmniejszyla  poglowie
trzody chlewnej (30 proc. rolnikéw)
i bydla (12,4 proc. rolnikéw objetych
badaniami). Ale w przyszlofei, gdy
przyczyny te nie bedg wystepowaé

z taks ostroicia, znaczny odsetek
rolnikéw odpowiadajagcych na an-
kiety ma zamiar pozostawié bez
zmian (51,1 proc) albo zwiekszyé
(26,1 proc.) poglowie trzody chlewnej.
A ci, ktorzy planujg ograniczenie ho-
dowli (22,8 proc) znéw tluma-
cza swojg decyzje trudnosciami w
zgromadzeniu odpowiednich zapa-

. s6w pasz (40 proc. odpowiedzi), cho-

ciaz podaja takze inne przyczyny,
np. nieoplacalnosé, ich zdaniem, tego

kierunku produkeji (35 proc.), pro- -

jektowang zmiane rodzaju produk-
cji (12,9 proc) i inne powody takie,
jak brak sily roboczej, pomieszczen.

Znacznie Korzystniej wyglada sy-
tuacja w produkcji bydla. Nie tvlko
mniejsza liczba badanych rolnikéw
odnotowala spadek poglowia, ale
takze znaczna jest przéwaga tych,
ktorzy maja zamiar chéw bydla roz-
wingé (32.6 proc), lub co najmniej
pozostawié bez zmian (579 proc.).
Opinie rolnikéw i stuzby rolnej zda-
ja sig potwierdzaé, ze zamiary te po-
winny w najblizszym czasie dopro-
wadzié do istotnego wzrostu poglo-
wia bydia. Korzystniejszg sytuacje
w tej dziedzinie produkeji stwier-
dzona w badaniach potwierdzajg tak-
ze informacje z pierwszych dni maja:
normuje sie sytuacja w skupie mle-
ka, ktérego dzienne dostawy osigg-
nety poziom ubiegloroczny.

Ostatnie decyzje ekonomiczne w
sprawie rozwoju produkeji oweczar-
skiej wywolaly zwigkszone zaintere-
sowanie réwniez tg dziedzing pro-
dukeji. Wprawdzie 2z uzyskanych
wynikéw' badan wynika, ze wiek-
szo§é rolnikéw nie hoduje i nie ma
zamiaru -hodowaé owiec, ale"tluma-
czy¢é to trzeba specyfiky tej produk-
¢ji i brakiem tradyecji. Nalezy spo-
dziewaé sie, Ze owczarstwo bedzie
rozwijaé sie raczej w oparciu o za-
sade specjalizacji i w odpowiednich
dla tej produkeji rejonach. Mimo tych
ograniczei — 17 proc. rolnikéw

odpowiadajgcych na ankiete ma za-
miar zwiekszyé lub rozpoczaé pro-
dukcje owczarska.

Uzyskano. réwniez opinie na temat
przyczyn hamujacych rozwéj ow-

czarstwa. Wynika z nich. 2e o dal-
szym postepie w tej produkcji zade-
evduja glownie trzy zasadnicze czyn-
niki: ki i pastwiska, pomieszczenia
oraz material hodowlany. Autorzy
badan stwierdzaja. ze sg to problemy,
ktére mozna rozwigzaé, zwlaszeza do-
tvezy to pomieszezen oraz trudnosci
w nabyciu materialu hodowlanego.
Inne przyczyny hamujgce rozwéj
produkeji moina usuwac rozwijajge
specjalizacje oraz zespolowe formy
chowu,

CZYNNIKI PRODUKCJI

Na zakorczenie warto jeszcze przy-
toczyé opinie stuzby rolnej na ‘cmat
glownych czynnikéw rozwoju pro-
dukeji zwierzecej. Hierarchia czyn-
nikéw uznanych za najwazniejsze
jest nastepujgca: oplacalnosé pto-
dukcji (41.3 proc), sila robocza (28.8
proc.), zasoby pasz wlasnych (26,7
proc.). budynki (3.2 proc.).

Wynik ten pozostaje wprawdzie w
pewnej sprzeczno$ci z poprzednio
przvtoczonymi odpowiedziami (przy
zmianach w stanie poglowia hrak
pasz przytoczono jako gléwna przy-
czyne), ale zasluguje on na uwage
choéby jako odzwierciedlenie pew-
nveh watpliwosei co do ksztaltowa-
nia sie tvch czynnikéw w przyszlo-
Sci. Zdaniem autoréw badan, czyn-
nik oplacalnosci i wzajemnych rela-
cj’i migdzy kierunkami produkcji, za-
rowno w opinii rolnikéw jak i stuz-
by rolnej, zaczyna w coraz wiekszym
stopniu decydowaé o zmianach w
poglowiu zwierzat i planowaniu
przyszlej produkcji.

(mak)

*) Sytuacja produkcyjno-rynkowa go-
spodarstw chlopskich (stan w marcu
187 r). IER, seria ,Komunikaty, rapor-
ty. ekspertyzy”, zeszyt 1. Warszawa,
kwiecieri 1975 r. Badaniami kisrowal dr
Stanisiaw Grabowski. Analize przepre-
Wadzono na podstawie epinii relnikéw
(1034 gospodarstwa) prowadzacych ra-
chunkewoéé rolna oraz stuzby rolnej w
281 wsiach na terenie catego kraju.




DZIURY W KOTLACH

ERNEST SKALSKI

S PRAWA wyglada nastgpujgco:
Gdy zainteresowaliémy sie pro-
dukcjg energii elektrycznej

(,2G” nr 12/75, Léch Froelich — ,,Bar-
dznej potrzebna niz chleb”), to okaza-
!0.51(3‘, Ze nadaza ona za potrzebami
1 ze jej perspekfywy rozwoju odpo-
wiadajgq zakladanej dynamice roz-
woju calej naszej gospodarki. Kiedy
2as spojrzelidmy na perspektywy in-
westycyjne w tej dziedzinie (,2G"
ur 15/75. Ernest Skalski — ,,Na poczat-
kku jest zlotowka inwestycyjna”), to
zobaczyliSmy, Ze zamierzenia inwe-
stycyjne nie majg jeszcze pelnego
pokrycia w mocach przerobowych
i dostawach urzadzeri dla nowych
elgktrowni. Teraz prébujemy iS¢ da-
lej 1 zobaczyé, jak to wyglada w jed-
nej tylko, ale za to waznej, dzie-
dzinie. Chodzi o kotly.

Nasze kotlarstwo ma bezsporne
su}iceS)', i to pod wieloma wzgleda-
mi. Moze si¢ chwali¢ iloscig, jak
i jakoscia produkcji. W roku 1970
wyprodukowane kotly mialy igczng
wydajnosé 6 100 ton pary na godzine,
a w zeszlym roku juz 8 222 t/h.
Poza tym po kotlach o wydajnosci
650 t/h (produkowanych nadal) a
przeznaczonych dla blokéw energe-
tycznych o mocy 200 megawatow,
opanowaliSmy  produkcje  kotléw
1650 t/h przeznaczonych dla blokéw
360 i 500 MW. W dodatku nowe kotly
nawet o takiej samej wydajnosci
s o wiele sprawniejsze pod kaz-
dym wzgledem od robionych jeszcze
brzed 2-3 laty. .

Najwazniejsze jest jedrak to, zZe
kot:larstwo jeszcze nadaza, co — nie-
stety — nie jest reguly we wszyst-
kich branzach, mimo ze kazda miala-
by sie czym pochwalié. -Powstajace
elektrownie dostajag kotly, kiedy
trzeba i jakie trzeba. W dodatku te
wielkie urzadzenia reprezentujg po-
ziom Swialowy. W -kooperacji zagra-
nicznej nigdy nie bywa reklamacii,
.a inwestor krajowy broni sie ener-
gicznie przed kotlami importowany-
mi, walczac o dostawy z Raciborza.
Bo cala ta branza w gruncie rzeczy,
sprowadza sie — jesli chodzi o wiel-
kie kotly dla elektrowni — do jedne-
go zaktadu: slynnej Raciborskiej Fa
bryki XKottow, czyli ,RARAKO”.

W Raciborzu nie otrzymano jesz-
cze projektu zadan na nastepna pie-
ciolatke, ale przyszlo juz zapotrze-
bowanie na lata 1976 i 1977. Fabry-
ka nie byla w stanie potwierdzié
tego zamdwienia w calosci. Juz te-
raz produkcja ,,RAFAKO” przeKra-
cza zalozone w projekcie -zdolnosci
produkcyjne zakladu. Skorzystajg z
tego Kozienice, Belchatow i Opole,
ktore otrzymajag w pore swoje. ket-
1y 1 560 t/h, ale trudno liczyé na wie-
le. wiecej. ‘Nalezy sadzié, zé na.trzy
dalsze lata pieciolatki w. zwigzku
7 koniecznoscia nowyc¢h zwigkszo-
‘nych inwestyecji w energetyce za-
mowienia dla Raciborza powinny byé
byé znacznie wigksze.

Jeden rzut oka na zaklady wy-
starczy, by zdaé sobie sprawe, ze
na tym zatloczonym i $ci$nietym
przez zabudowe i tereny kolejowe
obszarze i nie da sie¢ wecisngé no-
wych powierzchni i nowych licza-
cych sie mocy produkeyjnych. Osta-
tnie rezerwy terenowe wykorzysty-
wane sa pod hale o powierzchni 10
tys. metréow kwadratowych, w kto-
rej podejmie sie¢ produkcje urza-
dzern dla energetyki jadrowej. Sg
to urzadzenia, ktére stopniem kem-
plikacji i wysokoscia wymag
przekraczajg wszystko, z eczym spo-
tykaliSmy sie dotad w energetyce,
wiec nic dziwnego, ze lokuje sie
produkcje wlasnie tu, w najlepszym
zakladzie, ale ogranicza to silg rze-
czy mozno$é znacznego powieksza-
nia dotychczasowej produkcji.

Jeszeze wazniejszg sprawg sg lu-
dzie. Nowy oddzial bedzie potrze-
howal prawie 900 pracownikéw o
najwyzszych kwalifikacjach. Na ta-
ka okazje $ciggnie sie .fachowceéw
z catego kraju, ale sporo bedzie mu-
sialo u przyj$¢ z innych dzialow
fabryvki. A tymczasem przy obecnej
produkeji ,,RAFAKO” nie wykonuje
planu . zatrudnienia.  2,5-tysieczne

2,

zaklady nie mogg znaleZé 300 pra-
cownikdéw, ktorzy umozliwiliby pra-
cg na pelne trzy zmiany.

Trudnosci trudnosciami, ale kotly
przeciez byé ‘muszg, a skoro Raci-
bérz stoi juz.zdecydowanie u krarica
swych mozliwosci — sami zaintere-
soewani iwierdza, Ze juz je wiasci-
wie przekroczyt — zwiekszone za-
dania muszg podjaé¢ inne zaklady.
Poniewaz jednak inni producenci w
branzy sg jeszcze slabsi i mniejsze
majg mozliwosci, w gre wchodzg
nowe obiekty. Jeden juz nawet, pow-
stat w Sedziszowie. Jego zadaniem
jest przejecie produkcji mniejszych
kottéw cieplowniczych, co w znacz-
nym stopniu powinno odcigzyé ,,RA-
FAKO”, Z Raciborza przeszio do no-
wych zakladow ponad 700 ludzi, ale
Sedzisz6w mimo to nie moze sie
jeszcze pochwali¢ sukcesami na mia-
r¢ Raciborza — mowigc oglednie.

I wiadciwie trudno sie dziwié. Na
nowym terenie, w najlepiej nawet
zaprojektowanych i wyposazonych
zakladach z trudem dochodzi sie do
nalezytej jakosci i wielkosci produk-
cji -takze w sweterkach i butach, a
co dopiero w kotlach przemyslo-
wych, Kociot taki, nawet w grani-
cach 100 t/h, moie byé poréwnywa-
ny z fabryka, jesli chodzi o wymiary
i stopien zlozonosci obiektu. W.do-
datku nawet przy dluzszej ich
serii nie ma dwdch identycznych,
bo kazdy bedzie pracowal w nieco
innych warunkach, na innym tere-
nie itp.,, nie moéwigc juz o tym, ze
z roku na rok pojawia si¢ co$ no-
wego, co musi byé uwzglednione w
produkeji.

Racibérz na swoja pozycje pra~

cowal dziesigciolemaa. Wiedzae, jaki -

kapital stanowi taka tradycja i skla-
dajacy sie latami kolektyw i
uwzgledniajgc nieuchronne trudno-
sci, trwajace latami, na nowych
obiektach trzeba znaleZ¢ optymalne
rozwigzanie, laczac nowe moce ze
starymi umiejetnosciami Raciborza.
Istnieje wigc koncepcja, w mysl
ktorej nowe zaklady bylyby filig
+RAFAKO", co zapewniloby staly
przeplyw ludzi, doswiadczen, s$cislg
kooperacje.

Wazng rzeczg jest tez podzial za-
dann z nowym zakladem. Istniejg z
grubsza dwie mozliwosci. RAFAKO
zostawia sobie produkeje kotléw naj-
wigkszych i najbardziej skompliko-
wanych, a mniejsze i prostsze prze-
kazuje nowemu producentowi. Albo
tez podzial nastepuje w ten sposéb,
ze Raciborz zostanie generalnym
producentem nie zmienionego w za-
sadzie asortymentu, lecz elementy

‘stosunkowo %latwiejsze i prostsze w

‘produkc]i oddd nowemu, zakladowi. " -

Takie to sa.rdézne.koncepcje, ale
na razie nie wybrano jeszcze zadnej.
Nie wiadomo nawet, gdzie by sig
ulokowalo nowy zaklad czy filie
RAFAKO. Mowi- sie o Prudniku,
Glubczycach, Rzeszowie. A czas nie
czeka. Jesliby w tej chwili zapadla
decyzja inwestycyjna, majaca pelne
pokrycie w $rodkach i mocach, to
zaklad powstalby najwcze$niej za
trzy lata. Do tego co najmniej polto-
ra roku na dojscie do projektowa-
nych zdolnodci. A cykl produkeyjny
od uzgodnienia danych do momentu
dostawy kotta 650 t/h wynosi obecnie
35-37 miesiecy, 1 to w Raciborzu!
A wiec nawet najszybsze rozstrzyg-
niecie nie da w nastepnej pieciolatce
kotlow potrzebnych jeszcze przed
rokiem 1980. Powstaje luka, ktéra,
jak uczy do$wiadczenie, zapelniaé sie
daje importem, i ,,sposobem”. Za jed-
no i drugie trzeba placié. :

Import to sprawa odrebnych po-
dejmowanych juz zreszta decyzji, a
tzw. ,sposob” sklada sie z wielu
réoznych pociggnieé. A wiee czeScio-
wa i przyspieszona wymiana sprzetu
u producenta, przy czym sg to urza-
dzenia unikalne, sprowadzane prze-
waznie za twarde dewizy. Nastepnie
w gre moze wchodzié zwiekszenie
zakresu kooperacji juz teraz, nie
czekajge na nowy zaklad. RAFAKO
wykonuje swoje kotly przewaznie w
60 procentach ich wartosci, robige
w calosci najwazniejszg ci$nieniowg

czesé obiektu. Na Zachodzie réwnie
renomowany -dostawca kotlow to
przewaznie biuro projektowe i ekipy
montazowe oraz podstawowe narze-
dzie produkeji — telefon, przez ktory
zamawia sig od reki wigkszo$é do-
staw, Dla Raciborza rozszerzanie ko-
operacji droga weciskania pojedyn-
czych zamowien réinym producen-
tom powoduje niestychany wzrost
komplikacji oraz ryzyko, ze nawali
choé jeden, ale taki, bez ktérego
nie odda sie w pore kotta.

Dalej sprawa cen i plac. Inwestor
stwierdza nie bez zalu, ze kotly sg
coraz drozsze. I rzeczywiécie, kotty
650 t/nh dla Kozienic i Dolnej Odry
kosztowaly po 175 mln, a kotly —
réwniez po 639 t/h dla Jaworzna juz
— 330 milionéw, Ale po pierwsze
drozeja surowce i materialy, a po
drugie to sa zupelnie inne kotly, na-
wet przy takiej samej wydajnosci.
Jesli energetyka chce w Jaworznie
spalaé najgorszy i najtanszy wegiel,
to musi wiecej zaplaci¢ za dodatkowe
urzadzenia, ktére pozwolg go wyko-
rzystac¢ za pozytkiem, a bez nadmier-
nej szkody dla srodowiska, a -wiec za
sprowadzane za dewizy mlyny i za
scianki z wysokoszlachetnej stali,
grubszej o caly milimetr.

Kociol 650 t/h mozna bylo zrobié
nakladem 190 tysiecy roboczo-godzin
a robi sie juz nakladem 300 tysiecy.
Koszty robocizny wzrastajg mniej
wigcej z 4 do 5 procent wartosei
kotta, ale plany, ktére otrzymuje za-
klad, operujg sztywno tonami pary
na -godzineg, nie wchodzae w jakosé
i stopiet komplikacji obiektu., Opla-
caloby sie wiec stale powielaé¢ stare
kotly, ale' na to — i stusznie — nie
zgodzi sie energetyka. Trzeba sie
wige gimnastykowaé, zwlaszcza ze
plany s3 zwigzane z funduszem plac,
ktorymi trudno jest operowaé, gdy
przy -niezmienionym planie wzrasta
faktycznie ilosé i Todzaj robét.

RAFAKO potrzebuje i ma fachow-
cow najwyzszej klasy. Wsréd nich
doborowa stawke spawaczy. By spa-
waé stal najwyzszego gatunku, pra-
cujgey pod kolosalnym ci§niemiem
muszg przejSé specjalne przeszko-
lenie i zdawaé egzamin, aby uzy-
skaé¢ tzw. dopuszczenie, ktére trze-
ba odnawiaé po trzymiesiecznej
przerwie w tego rodzaju pracy., Kaz-
dy spaw musi byé podpisany i nawet
po latach, w razie awarii dojdzie sie,
czy jest ona wing spawacza i ktére-
go. Za taka prace w RAFAKO mozna
zarobié i 7 tysiecy miesiecznie. Ale
w byle jakiej spéldzielni, spawajac
chociazby kraty na oknach czy ogro-
dzenia mozna zarobié 10 {ysiecy
i wiecej. W pobliskim ROW-wie, w
kopalni zarobi sie jeszcze wigcej
i szybko sie dostanie mieszkanie. W
ogole ‘dobrej pracy w tej czesci kra-
ju mnie braknie — moZna wybieraé.
Je§li wiec RAFAKO w  trudnych
warunkach ma owym ,Ssposobem’”
jakos ratowaé sytuacje, to musi uzy-
skaé preferencje socjalno-bytowe,
pozwalajgce utrzymaé¢ a nawet
zwigkszyé zaloge.

Pewne rezerwy kryjg sie tez w-

sposobie dostaw kotléw do elektrow-
ni. Spore powierzchnie i sporo pracy
wykorzystuje sie¢ dla montazu wiel-
kich elementéw, ktére w calodci po-
tem jada na budowe. Dostarczaja
one po drodze sporo klopotéow w
iransporcie, ale za to wykonawca
montuje je szybko i sprawnie. W
Raciborzu moéwi sie wiege, ze jest
to praca na medale dla budownictwa
elektrowni. A mozna tez pracowac
inaczej, wozi¢ niemal peczki rur
i wiecej robét wyprowadzié z prze-
ciagzonego zakladu na place budowy.
Energetyka nie bedzie zachwycona,
ale jesli bedzie chciala mieé kotly,
to i ona zaplaci za opdznienia w kot-
larstwie, choé za to nie odpowiada.

Jak sie juz rzeklo, ,,sposéb™ kosz-
tuje i nie daje tego, co sie lubi
najbardziej. Jes§li jednak chcemy,
zeby w kraju wszystko, co trzeba,
krecilo sie i S§wiecilo z nalezyta mo-
cg, 2 nie chcemy ponosié kosztéw
ponad te, ktére juz ponie$é musimy,
decyzje w sprawie przyszlosci, bran-
zy Kkotlarskiej powinny zapasé juz
teraz.

Fot. CAF,

DRUGIE MIEJSCE

_KASPRZAKA”

. AKLADY RADIOWE im, Mar-

_cina- Kasprzaka specjalizuja sie
~ - W, . wielkoseryjnej produkeji
réznego rodzaju magnetofonéw. W
biezacym roku wyprodukujg ich lg-
cznie milion sztuk, w tym stereofo-
nicznych — okolo 80 tys. sztuk. ZRK
sa takze producentem magnetowi-
dow i dyktafonéw, jak réwniez nie-
ktérych elekironicznych przyrzgdéow
pomiarowych. Ostatnio rozpoczeto w
zakladach produkcje nowej rodziny
magnetofonéw kasetowych, miedzy
innymi radiomagnetofonéw, tj. ze-
stawéw skladajacych sie z magneto-
fonu i odbiornika radiowego. Nie-
zaleznie od tego, w zakladowym
biurze konstrukeyjnym trwajg pra-
ce nad uruchomieniem nowej pro-
dukcji, mianowicie magnetofonéw
kwadrofonicznych i kolorowych ma-
gnetowidéw. kasetowych.

Podstawowm materialem, z kté-
rych powstajg wyroby ,JKasprzaka~’,
sa roznego rodzaju zespoly elektro-
niczne, a wiee materialy nalezace do
grupy najdrozszych. Warto tu jeszeze
dodaé, ze w skali Zjednoczenia Prze-
mystu  Elektronicznego ,,Unitra”,
skupiajgcego w swej gestii 24 zakla-
dy, najwieksze sa wlasnie zapasy
materialowe u ,,Kasprzaka”.

W tych warunkach .gospodarka
materialowa nabiera w dzialalnosci
gospodarczej zakladéw szczegélnego
znaczenia. O tym, Ze jest ona jednym
z istotnych punktéw zainteresowa-
nia kierownictwa i aktywu spolecz-
no-gospodarczego, swiadczy przysig-
pienie zakladéw do Ogodlnokrajowe-
go Konkursu Usprawnienia Gospo-
darki Materialowej i zajecie w nim
II miejsca.

Konkurs trwat od 1 stycznia 1973
roku do 30 czerwca 1974 roku. Przed-
miotem oceny byly wyniki za dwa
okresy, tzn. poréwnywano wyniki o-
siagniete w roku 1973 z danymi bazo-
wymi za rok 1972 oraz wyniki uzy-
skane w I péiroczu 1974 roku z re-
zultatami I pélrocza 1973 roku. 'W
obydwu przypadkach, biorge pod u-
wage rowniez inne kryteria konkur-
su, uzyskano poprawe wynikow, wy-
razajacg sie zmniejszeniem materia-
tochionnosci, zwiekszeniem rentow-
nosei i ograniczeniem stanu zapa-
SOW, :

POKONKURSOWE EFEKTY

Na usprawnienie gospodarki ma-
terialowej ma wplyw szereg czyn-
nikéw. Mozna je zestawi¢ w na-
stepujacych trzech grupach. Pierw-
sza z nich obejimuje przedsiewziecia
i zabiegi techniczne pozwalajace na
zmniejszenie materialochtonnosci
produkeji, druga — racjonalizacje
gospodarki zapasami, a trzecia —
wlasciwg ‘organizacje zaopatrzenia.

Przyjmujac takie kryteria ,Ka-
sprzak” w ocenie konkursowej legi-
tymowat sie konkretnymi wynikami.
I tak: materialochlonno$é produlkeji
liczona w stosunku do kosztéw pro-
dukeji sprzedanej, wynoszagca w 1972
roku 67,3 proe. w nastepnym roku

ulegla zmniejszeniu o -3 proc., a W
I pélroczu 1974 roku w poréwnaniu
do I potrocza 1973 roku,—, e 8,7 proc.
Natomiast rentownos¢ nette zwigk-
szyla sie z 10 proc. w 1972 roku do
12 proc., w 1973 roku, a w poréwna-
niu do I pélrocza tego samego roku,
kiedy wynosila 9,5 proc., zwiekszyla
sie do 15 proc. Zapasy ogélem w
dniach zmniejszyly sie¢ w pierwszym
okresie z 217 do 195 dni, w drugim —
z 223 do 166 dni, w tym materialowe
odpowiednio — z 204 do 200 dni i ze
198 do 169 dni. .

Rezultaty te osiggniete zostaly w
pewnej mierze na skutek zmian w
strukturze asortymentowej produk-
cji. Wzrosta bowiem w tym czasie
produkeja magnetofonéw, i to prze-
de wszystkim magnetofonéw kase-
towych, odznaczajgcych sie niska
materialochtonnoscia wyrobéw, bar-
dzo zreszta poszukiwanych na ryn-
ku., W 1973 roku w poréwnaniu z
1972 rokiem produkeja magnetofo-
néw szpulowych powiekszyvla sie o
27,3 proc., a kasetowych o 34,7 proc.
W okresie nastepnym, tj. w I pél-
roczu 1974 roku w poréwnaniu z
I polroczem 1973 roku, nastapil dal-
szy wzrost produkeji magnetofonow
szpulowych o 26,3 proc., a kaseto-
wych o 56,7 proc.

Oszezednosei na zuzycie maieria-
16w uzyskano dzi¢ki poddaniu wy-
robéw analizie wartosci, lepszemu
wykorzystaniu surowcow wtornych,
udoskonaleniom racjonalizatorskim,
zmniejszeniu  brakow, weryfikacji
norm i unifikacji materialow.

ZRODLA OSZCZEDNOSCI

Pierwsze proby zastosowania .ana-
lizy wartosci podjeto jeszcze na prze-
lomie lat 1970—1971. Zagadnienie z
nig zwigzane wlgczono wéwezas do
dzialalnosei biura konstrukeyjnego.
Objeto analizg zaréwno wyroby na
elapie projektowania, jak rowniez
wyroby juz produkowane. A oto nie-
ktdre tematy wdrozone do produkeji
w wyniku zastosdwania analizy war-
tosci: zmiana rgczki, pokretla i
stykow do magnetofonu ZK-100.
Istota rozwigzan w tych trzech przy-
padlkach polega na zmniejszeniu ilo-
Sci elementdéw i zastapieniu czesci
metalowych tworzywem sztucznym.
Zastapienie raczki metalowej rgczka
z tworzywa sztucznego przyniosio w
skali roku oszczednosci w wysokosei
1050 tys. zL Przed zastosowaniem
analizy wartosci pokretlo przelgcz-
nika magnetofonu sktadato sig z czgs-
ci metalowych ttoczonych i pokrywa-
nych galwanicznie. Obecnie pokretlo
wytwarzane jest z tworzywa sztucz-
nego. Roczna oszezedno§é — 300 tys.
zh. Zesp6l stykéw do magnetofnu
skiadal sie pierwotnie z szeregu drob-
nych elementdéw, jak np. z przeklad-
nikéw izclacyinych,” wspornikéw,
podkladek metalowych. Zastosowa-
nie analizy wartosci wplynelo na za-
stapienie calego tego zespolu jedna
wyprasks z'tworzywa sztucznego. O-

TADEUSZ
GORZKOWSKi

szezednoS$é w skali roczmej —
fys.zb 7

W tym czasie opracowana zostaia
i wdrozona do produkeji technolc-
gia tworzyw spienionych. Zunifiko-
wano glowice kasujgce do magneto-
fonéw kasetowych oraz magnetcic-
now szpulowych cziercsciezkowyceh,
usprawniajge jednoczesnie proces
montazu plytek drukowanych. Zor-
ganizowany zostal montaz liriowy
magnetofonéw ZK-122 i 120 i wdro-
zony do produkeji automat do cyn-
kowania detali. Warto tez podkrezlié,
ze sama tylko weryfikacja norm zu-
Zycia materialéw i uzdatnianie bra-
kéw. co rowniez zainicjowano w ra-
mach konkursu,” przyniosly oszczed-
nosci w wysokosci 1750 tys. zt rocz-
nie.

UTRWALONE TENDENCUE

Szczegblny udziat w obnizeniu ma-
terialochlonnosci i zmniejszeniu za-
pas6w ma w ZRK tamtejszy kiub
techniki i racjonalizacji. liczacy bli-
sko 900 czlonkéw, z ktorych znako-
mita wiekszos¢ wlaczyla sie czynnie
do udzialu w Ogélnokrajowym Kon-
kursie  Usprawnienia Gospedarki
Materiatlowej. Inicjuje on systema-
tycznie gieldy pomysléw racjonaliza-
torskich, konkursy i wspélzawod-
nictwo brygad racjonalizatorskich.
Oszczednosei uzyskane w  wyniku
dzialalno$ci racjonalizatorskiej sta-
nowig ponad polowe oszczednosei
materialowych.

Na wysoky ocene w konkursie
wplynela rowniez dzialalno$é w sfe:
rze zaopatrzenia. W ciagu péltora
roku zmniejszono zapasy materizlowe
z 204 dnji do 165 dni, ti. o 35 dni (o
172 proc). W ol'ﬁ’esie 1 pédlrocza
1974 roku w stosunku do analogicz-
nego okresu 1973 roku sprzedaz wy- .
robéw wzrosla o 28,3 proc. )

Niemalg role w porzgdkowaniu
tei waznej dziedziny odegral prze-
glad zapasow dokonany w roku u-
bieglvm. Ujawniono wiele zapasow
materialéw nadmiernych i zbednych,
Z puli zapaséw zbednych prawie po-
loweg zagospodarowano jeszcze w ro-
ku ubieglvym. Pozostale wykorzysta-
ne zostaly w I kwartale biezacego
roku. Catkowita likwidacja zapaséow
zbednych przyezyni sie, jak przewi-
duje kierownictwo przedsiebiorstwa,
do zmmiejszenia stanu zapaséw ma-
terialowych ze 191 dni w 1974 roku
do 125 dni w biezgcym roku.

Zakladowa Komisja Usprawnienia
Gospodarki Materialowej opracowa-<
la jeszcze w 1973 r. program dziala-
nia zmierzajacy do poprawy gospo-
darki materiatowej i obejmujacy
dzialalno$é wszystkich komérek za-
ktadowych. Zatwierdzony zostal on
przez KSR, co nadalo mu charakter
obligatoryiny. Program ten jest ak-

- tualizowany kazdego roku.

Obligatoryjnosé tego programu
sprawia, ze mimo, iz od zakoriczenia
konkursu uptynelo juz wiele miesie-
cy, jego zaloZenia i gléwny cel .sg
nadal u ,,Kasprzaka” aktualne. .
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DYSKUSJA

w JAKOSC KSZTALCENIA —

KRAKOWSKIE)
AKADEMII
EKONOMICZNE!

JAKOSC EKONOMIII

®

W krakowskiej Akademii Ekonomicznej — uczelni, ktéra w dniach 15—18 maja ob-
chodzi jubileusz swego 50-lecia — odbyta sie¢ z udziatem pracownikéw nauki, stu-
dentéw oraz przedstawicieli wspétpracujgeych z uczelnig instytucji gospodarczych,
dyskusja na temat ksztatcenia ekonomistéw oraz modelu absolwenta akademickich
studiéw ekonomicznych. Ponizej publikujemy autoryzowany skrét wypowiedzi w dys-
kusji, w ktorej udziat wzieli: prof. dr hab. JERZY ALTKORN — prorektor d/s naucza-
nia Akademii Ekonomicznej w Krakowie, doc. dr ADAM RYBARSKI — prodziekan
Wydziatu Ekonomiki Produkciji, kier. Zaktadu Ekonomii Politycznej Socjalizmu AE, dr
KAZIMIERZ GORKA — | sekretarz KU PZPR Akademii Ekonomicznej w K._owie,
mgr RYSZARD TOMZA — st. asystent w Zaktadzie Ekonomii Politycznej Socjalizmu
AE, KRYSTYNA GLOWCZAK — studentka IV roku AE, ANDRZEJ SZAFRUGA — stu-
dent IV roku AE, dr JAN KNAPIK — dyrektor d/s ekonomicznych zjednoczenia ,,Pe-
trochemia” w Krakowie, doc. dr JULIAN REJDUCH — przewodniczgcy Wojewddz-
kiej Komisji Planowania w Krakowie, inz. mgr STANISLAW SUCHONSKI — dyrek-
tor ekonomiczny Huty im. Lenina w Krakowie. Redakcje tygodnika ,,Zycie Gospodar-

cze” reprezentowat red. JERZY SURDYKOWSKI.

JERZY SURDYKOWSKI: W ostatnich latach obser-
wujemy znaczny rozwdj szkolnictwa ekonomicznego,
przy czym jest to w gléwnej mierze rozwdj iloSciowy.
Roénie zapotrzebowanie na ekonomistéw ze strony go-
spodarki; pytanie: czy nie jest to w pewnej mierze
zapotrzebowanie pozorne? Uczelnie ekonomiczne oraz
wydzialy nauk ekonomicznych na uniwersytetach znacz-
nie zwigkszaja liczbe przyjmowanych studentéw, przy
czym czasem odnosi sie wrazenie, ze jest to wzrost
ponad mozliwoéci kadrowe i materialne uczelni. Po-
waznie zwigkszy! sie zasieg studiéw zaocznych przez
szybki rozwdj sieci terenowych punktéw konsulta-
cyjnych. Obserwujemy rowniez tendencje do mnozenia
specjalizacji i tworzenia nowych kierunkow ksztalcenia
w ramach studidw ekonomicznych.

Jednoczesnie gospodarka nasza wkracza w okres, w
ktérym coraz istotniejsza role odgrywac beda elemen-
ty jakosciowe, obok najbardziej dotad preferowanych
— ilosciowych. Musi zwiekszy¢ sie rola czynnikéw e~
fektywnosciowych w naszym rozwoju, musi wzrosngé
rola i znaczenie mysli ekonomicznej na wszystkich
szczeblach gospodarki, a to zalezy nie tyle od liczby
absolwentow, co od ich jakosci. Coraz wazniejsza staje
sie nie tylko efektywos¢ w sensie gospodarczym, ale
i kadrowym: efektywnoé¢ wykorzystania kazdego umy-
stu, kazdego fragmentu wielkiego potencialu intelek-
tualnego narodu. A z tym nie zawsze jest najlepiej.
Tak wiec wydaje mi sig, ze w procesie dalszego do-
skonalenia studiéw ekonomicznych powinnismy wigk=
sza uwage przywigzywaé do elementéw jakosciowych,
dotad czestokro¢ zaniedbywanych.

Doc. dr JULIAN REJDUCH: Udzial czynnikow eks-
tensywnych — iloSciowych we wzroscie gospodarczym
w ostatnich latach maleje, co mozna wykazaé na przy=-
ktadach liczbowych. W aktualnej fazie rozwoju po-
step gospodarezy uzalezniony jest od wlaczenia do pro-
cesu gospodarowania nowych czynnikéw intensywnych
— jakosciowych. Nalezy do nich jakosé czynnika ludz-
kiego, tj. kwalifikacje, umiejetnosci i postawy oraz po-
step naukowo-techniczny. Stad rosnaca rola Akademii
Ekonomicznej jako uczelni ksztalcgcej kadry coraz le-
piej przygotowane do dzialalnosci gospodarczej oraz
szerzej rozwijajacej system doksztalcania podyplomo-
wego. Stad tez rosnace oczekiwania gospodarki i admi-
nistracji w stosunku do uczelni ekonomicznych.

" Prof. dr hab. JERZY ALTKORN: W ostatnich latach,
glownie od roku 1970 obserwuje sie zjawisko wzmo-
zonego popytu na ekonomistéw ze strony gospodarki
i administracji, a jednoczeSnie znacznie zwigksza sig
liczbe przyjmowanych na studia ekonomiczne. Wskaz-
niki iloSciowe sg do$¢ imponujgce. Na naszej uczelni
mieliSmy w 1970 roku 4062 studentéw, z czego 1735
na studiach zaocznych; w biezgcym roku akademickim
mamy ich 5422 z czego 2209 na studiach zaocznych.

JERZY ALTKORN

Zapotrzebowanie zglaszane przez ,biorcéw” weig ro-
$nie | méwi sie dzi§ o deficycie kadr z wyzszym wy-
ksztalceniem ekonomicznym, przy czym prognozy na la-
ta 1980—1990 s3 dos¢ rozbiezne, ale wszystkie wska-
zujg na bardzo wysokie ksztaltowanie si¢ zapotrzebo-
wania.

Wydaje mi sig, Ze mamy tu do czynienia z oczywi-
stymi bledami prognozowania wynikajgcymi z prostej
ekstrapolacji stanu aktualnego. Stan dzisiejszy cha-
rakteryzuje sie ogromnym marnotrawstwem kadr e-
konomicznych, ich nieracjonalnym wykorzystaniem.
Wystarczy zapozna€ sie z obowigzujacymi taryfikatora-
mi, by zorientowaé sie, na jak podrzednych stanowi-
skach i bardzo czesto niepolrzebnie wymagane jest
wyzsze wyksztalcenie. Z jednej strony szereg istotnych
stanowisk zajmowanych jest przez osoby nie posiada-
jace wlasciwych kwalifikacji, a z drugiej strony roz-
szerza si¢ tendencja do kierowania kadr z wyzszym
wyksztalceniem do funkeji podrzednych. wykonaw-
czych, polegajacych na owym ,przekladaniu papier-
kow". ‘

Te nieprawidlowoéci sprawiaja, ze w duzym stopniu
dzisiejszy i prognozowany deficyt ekonomistéw jest de-
ficytem pozornym. Czesto rozumuje sie w ten sposob,
ze jezeli przedsiebiorstwo X zatrudnia dzi$ 300 eko-
nomistéw, a do 1980 roku ma podwoié¢ produkcie, to
potrzeba bedzie 600 ekonomistéw, W ten sposéb igno-
rowany jest postep ekonomiczny i organizacyjny, prze-
dluzane w przyszlo$¢ obecne ekstensywne wykorzy-
stanie kadr. W zawodzie ekonomisty bardze rzadko
wystepuje — obserwowana czestokroé w innych zawo-
dach — niezgodno$é pracy z kierunkiem studiéw. Jak
wskazujg badania ankietowe, ekonomiseci o wiele rza-
dziej podejmuja prace niezgodna ze swym wyuczo-
nym zawodem niZ na przyklad inzynierowie.

J. SURDYKOWSKI: Moze dlatego, Ze nie potrafig
robié nic innego? .

Prof. ALTKORN: Nie tylko dlatego. Jak to wynik
ogromnej, ale czestokro¢ pozornej, chlonnosci rynku
pracy. Natomiast bardzo czesto wystepuje niezgodnosé
pracy z kierunkiem specjalizacji obranej w trakcie
studiéw. Na przyklad specjalista z dziedziny handlu
pracuje w przemys$le i na odwr6t. Znaczy to, ze przed-
siebiorstwa bardziej zwracaja uwage na ,papierek”, niz
na przygotowanie do pracy w okreSlonej dziedzinie.
Wyplywaja stad natomiast wazne wnioski dla ksztal-
towania sylwetki, absolwenta, wnioski, ktdre zresztg
juz realizujemy. Chodzi o to, by byt to mbsclwent o
mozliwie szerokim profilu wiedzy. Rozwoj spoteczno-
-gospodarczy kraju bedzie wymagal zresztg od naszych
absolwentéw wielokrotnego przeksztalcania swego
worofilu umiejetnosei”, swej specjalizacji. Trzeba wiec
w ksztalceniu polozyé nacisk na dobre przygotowanie

+ogblne -~ na rozwijanie zdolnosci adaptacyjnych,
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sklonnosci samoksztalceniowych, na to, co mozna o-
kreslié jako ,ksztalcenie dla rozwoju”. Znajomo$é o-
kreslonej technologii przemystowej, znajomosé branzy
powinien milody ekonomista zdobywaé w swej pierw-
szej pracy, co nie znaczy, Ze jestem przeciw specjali-
zacjl.

Staboscig aktualnego ksztalcenia ekonomistéw jest
2 jednej strony nadmierna ogélnikowoié¢ wykladanej
teorii, a z drugiej zbyt waski praktycyzm specjalizacji.
Brak wystarczajacej ,przekladni” tych praw ogélnych
na jezyk i zjawiska potocznego zycia gospodarczego.
Tg przekladnia powinna byé specjalizacja nie tyle w
sensie wyuczenia si¢ specyfiki konkretnej galezi go-
spodarki, co w sensie zapoznania sie z tym, jak ogélne
prawa i prawidlowosci sprawdzaja sie w okreslonzj
dziedzinie. Oczywiscie, byloby najlepiej, gdyby student
mogl poznaé owo sprawdzanie sie we wszystkich pod-
stawowych dziedzinach, lecz jest to niewykonalne; po-
zostaje wigc wybodr okreslonej dziedziny jako materii
przykladowej.

Tu bardzo istotne jest stwarzanie studentom rézno-
rodnych ,sytuacji symulacyjnych” zblizonych do tych,
w ktérych beds w przyszlodei dziala¢ i rozwigzywaé
problemy. Sytuacji, ktére ucza samodzielnego myslenia,
podejmowania decyzji, a takze wymagaja znajomosci
teorii i przekladania jej na jezyk praktyki. A zreszta
— méwiac o specjalizacji — trzeba zdaé sobie sprawe
z tego, ze absolwent bedzie jeszcze wracat na uczelnie
dla uaktualnienia i poglebienia wiedzy. My tego sy-
stemu podnoszenia kwalifikaciji siegajacego daleko poza
stud_ia jesz_cze w pelni uksztaltowanego nie mamy, ale
musimy mieé.

Dr KAZIMIERZ GORKA: Juz od kilkunastu lat
przyjeliSmy model studidw, w ktérym chodzi nie tyle
o przyswajanie werbalnej wiedzy, lecz o ksztalcenie
samodzielnego myslenia i rozwijania probleméw. Tu
wystepuje sprzecznosé pomiedzy naszymi zamierzenia-
mi, a potrzebami gospodarki, ktéra chcialaby od nas
absolwetntéw z miejsca przygotowanych do pracy na
okreSlonym stanowisku. Przyjecie jednak pewnych
ideatéw nie oznacza ich realizacji w praktyce. Dlaczego
ten stuszny model nie jest realizowany? Przede wszy-
stkim zbyt jesteSmy jeszcze przywiazani do tradycji,
a ponadto brak nam mozliwosci materialnych, ka-
drowych, sprzetowych, lokalowych, itp. na podjecie
bardziej ambitnych zadan, bardziej ambitnych form
ksztalcenia.

Potrzeba w procesie ksztalcenia wiecej sytuacji sy-
mulacyjnych, o kiérych wspomnial rektor Altkorn, gier
kierowniczych, samodzielnych zadan, ambitniejszych
i bardziej powiazanych z praktyka prac przejiciowych
(jest ich zdecydowanie za malo) i dyplomowych. Prak-
tyki studenckie sg zbyt krotkie i zbyt powierzchowne,
nie ksztalcimy nawykow korzystania z nowoczesnego
warsztatu pracy ekonomisty, zbyt malo jest réznych
form techniki obliczeniowej i organizacyjnej itd. itd:
Natomiast weiaz za duzo tematéw i prac o charakterze
monograficznym. . )

Zdajemy sobie z tego wszystkiego sprawe, wyznaje-
my poglad o koniecznosci przyépieszenia zmian. a jed-
nak, niestety, obserwujemy zmniejszanie sie zadan sa-
modzielnych w praktyce dydaktycznej, a szkolarskie
metody ksztalcenia wciaz sie utrzymujg. Pracownicy
nauki, jesli nawet znaja metodyke tych ambitniejszych
sposobow ksztalcenia — np. gier kierowniczych — to
ich nie wykorzystuja glownie z braku czasu i ze wzgle-
du na przeciaZenie nadmiarem zajeé.

'IDoc. dr ADAM RYBARSKI: Nie jest ckyba az tak
zle...

Dr GOREA: Ale nie jest za dobrze. Chcialbym tu
jeszeze wyglosié sad polemiczny w stosunku do tego,
co powiedzial rektor Altkorn w sprawie specjalizacji.
Moim zdaniem, konieczne jest jednak glebsze wnika-
nie w problematyke nie tylko danej branzy, ale nawet
konkreinego zjednoczenia przemyslowego, przygotowa-
nie absolwentéw zgodnie z profilem dzialalnosci in-
stytucji, ktora ich ma zatrudnié. To by dobrze zrobilo
réwniez wielu pracownikom nauki, ktérym brak kon-
taktu z konkretami Zycia gospodarczego, ktérzy po pro-
stu nie znajg przedsigbiorstw i ich specyfiki.

J. SURDYRKOWSKI: Wydaje mi sie, Ze staneliSmy
wobec bardzo istotnego zagroienia godzacego w ja-
ko$¢ ksztalcenia: rosnace obcigzenia dydaktyczne,

zwiekszajgca sie z roku na rok liczebnosé grup stu-

denckich przy niewystarczajgcym kadrowym i mate-
rialnym rozwoju uczelni staja sie czynnikiem wypie-
rajacym ambiiniejsze formy ksztalcenia na rzecz la-
twiejszego szkolarstwa. Ale jesli tak sie dzieje, to
studeni w coraz wiekszym slopniu przestaje byé par=
tnerem wykladowcy, coraz bardziej odzwyczaja sie od
samodzielnosei

Dr GORKA: Sadze jednak, ze przy obecnych struk-
turach i mozliwoéiciach daloby sie jednak zrobié v.rie-'
cej. Na przyklad — przez stawianie przed studentami
bardziej samodzielnych zadan podczas praktyk.

J. SURDYKOWSKI: Ale konkretnie: czy te gmbit-
niejsze formy kszialcenia., jak symulacja, gry kierow-
nicze itp. sa na uczelni stosowane czy tez nie?

Dr GORKA: Gry kierownicze wyprébowaliémy tyiko
na asysteniach, na upowszechnienie ich w procesie
dydaktiycznym nie bylo czasu i mozliwosci.

Prof. ALTEORN: W obecnych warunkach moZemy
stosowaé tylko pewne elementy tych metod. Tu nie
chodzi iylko o brak czasu. chociaz dla przeprowadzenia
gry kierowniezej zwykle trzeba co najmniej kilkunastu
gZodzin. Potrzebpne s3 takze odpowiednie pomoce dy-
daktyczne, pomieszezenia, ludzie, niewielkie grupy stu-
denckie. Tego wszystkiego brak. Mamy po ostainiej
reformie bardzo ambitny program studiow preferujg-
cy wilasnie nowoczesny model ksztalcenia ekonomisty.
Ale wystepuje wyrazny roZfiew pomiedzy ambitnymi
zalozeniami a mozliwoéciami ich prakiyeznej realizacji.

Dyr. dr JAN ENAPIK: W kwestii programu stu-
diow mam inne zdanie. Program wymaga modyfikacji,
poniewaz za malo uwzglednia potrzeby i warunki
wsp6btezesnego Zyeia gospodarezego.

Doc. REJDUCE: Moje doswiadczenie z pracy dy-
daktycznej na uczelni oraz z pracy w Wojewadzkiei
Komisji Planowania wskazuje na poirzebe ksztaicenia
ekonomistéw o solidnej, szerokiej i poglebionej wiedzy
ogoblnej, nie zas waskich specjalistow. Przykladem mo-
Zze byé¢ profil ksztalcenia w pierwszym okresie powo-
jennym. Absolwenci owczesni zdali w pelni egzamin
w praktyvce. sa ecenionymi i wszechstronnymi dziala-
czami. Natomiast zhyt daleko idaca specjalizacja i po-
dziat kierunkéw ksztalcenia wprowadzone w okresie
poézniejszym nie daly spodziewanych rezuliaiéw. choé
i tu sa jednak pewne przyklady pozyvtywne. Specjali-
zacja, tak: ale przez prace zawodowa i ksztaicenie
podyplomowe. juz Scisle specjalistyczne. Jestem zresz-
ta zdania, Ze réwniez w ksztalceniu czynniki jakoscio-
we powinny odgrywaé coraz wieksza role. Poirzeba
nam ekonomistéw na bardzo wysokim poziemie. Lepiej
mniej, ale lepszych.

Dyr. STANISEAW SUCHONSKI: Nasz kombinat,
Huta im. Lenina cieszy sie opinia dobrze wyposazonezo
i dobrze zorganizowanego, zatrudniajacego znaczna Ii-
czbe wysoko wykwalifikowanych ekonomistéw. Nie-
mniej odczuwamy ogromny deficyt wiasnie ekonomi-
g.‘tt’sw i jest to deficyt o wiele bardziej dotkliwy. niz
W przypadku kadr technicznych. Znacznie trudniej jest
uzyskaé dzi$ dobrego ekonomiste niz dobrego inZynie-
ra. mimo stosunkowo duZej podazy ekonomisiéw i doié
licznych rocznikéw absolwentéw. Konfrontacja kwali-
fikaeji i umiejetnosci wiekszogci ekonomistéw. jskich
mozemy uzyskaé, z wymogami i zadaniami. jakie przed
nimi w Hucie chcemy postawié¢, wypada bowiem bar-
dzo niekorzystnie wlasnie dla ekonomistosw.

Prof. ALTKORN: Znaczy to, ze nie ma deficviu eko-
nomistow. jest tylko deficyt dobrych ekonomistow.

Byr. SUCHONSKI: Tak jest. Przedstawie to na przy-
kiadzie. Opracowaliémy w Hucie prototyp systemu ana-
lizy ekonomicznej odchodzacy od dotychezasowej zlej
prakiyki w tej dziedzinie, majacy uczyni¢ analize istoi-
nym instrumentem zarzadzania. Tylko niewielka grup-
ka ekonomistow, ktérych moge bez trudu policzyé na
palcach obu rak. byvla w stanie wzia¢ tworczy udziat
W opracowywaniu tego systemu i jego dalszvm dosko-
naleniu. Co gorsz&:jednak. druga, o wiele liczniejsza
grupa ekonomistéw u nas zatrudnienveh. ktéra powin-
na wprowadzi¢ w Zvcie 6w system. nie stanela na wv-
soko$ci zadania. Ci ludzie nie potirafili sie w wiek-
szosci oderwaé od uksztaltowanych nawvkéw opisowe-
go sporzadzania dotychczasowych analiz kwartalnych
i rocznych. Nie potrafili przestawié¢ sie na stosowanie
nowych. o wiele subtelniejszych narzedzi, na nowy spo-
s6b my$lenia.

RYSZARD TOMZA



Prof. ALTKORN: Ale czy to zjawisko dotyczy tylko
ekonomistéw? Przeciez w innych dziedzinach).' :i' p¥zy-
kiad w technice, te: mamy wasky czoléwke i rozlegly
grupe o miernych zdolnosciach. Przeciez rozklad zdol-
no$ei w populacji jest normalny.

Dyr, SUCHON$K[: Dotyczy to technikéw tylko cze-
sgioyvo. w techn}ce mamy o wiele szerszgy grupe spe-
c]_ahstéw,' a specjalizacje s3 wezsze. Mamy tam znacz=
nie b_-:_zrd;xe; rozbudowany system doskonalenia i aktua-
lxzaCJx_wxeﬂzy. NOT wykazat tu o wiele wiekszg ake-
tywnosé niz PTE. W dodatku w ekonomii wystapilo
w ostatnim okresie gwaltowne spietrzenie zapotrze-
bowania na‘bardzo dobrych specjalistow w zwigzku z
przechodzemem. kolejnych branz i zakladéw na nowy
system ekor.mmlczno-finansowy. Podobnie role czynni=
grak :pxetrza;acego zapotrzebowanie odegrala informa=-

';‘ak_ Wwiec mamy drastycznie malo dobrych, samo-
dzielnie myslacych ekonomistéw, a zadania  stojace
przed nimi sa dzi$ nie mniej waine i skomplikowane,
niz pz:ze;d najwybitniejszymi specjalistami w dziedzinie
techniki. Ekqnomiéci znajduja sie jednak na zdecydo-
wanie gorszej pozycji niz technicy, jesli idzie o sprawy
Pgacowe. Stad tez bierze sie sztuczne rozbudowywa-
nie zapotrzebowania kadrowego, o czym wspomnial
rektor Altkorn. Aby uzyskaé wiasciwg place na kon-
kretnym stanowisku przywigzuje sie do niego w tary-
fikatorze wymog wyszszeg wyksztalcenia, choé mogtby
tam pracowaé z powodzeniem czlowiek ze srednim
przygotowaniem fachowym,

Na marginesie trzeba powiedzieé, ze dobrze przygo-~
towanej i fachowej kadry $redniego szczebla dotkliwie
brak, a jej pozycja ulega deprecjacji przez rozeigganie
na coraz to nowe stanowiska wymogu posiadania wyz-
szego W}_'kszta}cenia, Ta. gorsza pozycja ekonomistéw
w kwestiach placowych sprawia, ze na studia ekono-
miczne rzadko ida najzdolniejsi, ktérzy mogliby staé
si¢ ekonomistami z prawdziwego zdarzenia. Dlatego
t? tak wielu mamy dyplomowanych pseudoekonomi-
stow.

Dr (}ORKA: Wydaje mi sie, ze w ostatnim okresie
sytuacja sie poprawia, Sadze tak, opierajac sie na
swych obserwacjach z egzaminéw wstepnych.

KRYSTYNA GEOWCZAK: Moim zdaniem, na stu-
dia ekonomiczne nie trafiajg najzdolniejsi. Bardzo cze-
sto wéréd studentéw spotyka sie lek przed wyzszymi
wymaganiami, przed samodzielno$cia.

Prof. ALTKORN: Na studia dzienne naplyw zgloszen
mamy ogromny, mniej wigcej 2—3 kandydatéw na jed-
no miejsce, ale nie sa to kandydaci najlepsi. Zawéd
ekonomisty nie ma ,dobrej prasy”, co jest pochodng
okre$lonego systemu zarzadzania w pr toSci, Zmiany
w Swiadomodei zachodzg powoli i dlatego w nowej sy-
tuacji, stwarzanej dzi§ przez system jednostek inicju-
jacych, bedziemy diugo jeszcze potykaé sie o stare ste-
reotypy. Dalsza przyczyng tej ujemnej selekcji jest
nieznajomo$¢ u absolwentéw szkoty sredniej tego, czym
jest ekonomia i jakimi problemami sie zajmuje. Bardzo
czesto na studia ekonomiczne idzie ten, ktéry obawia
sig, Ze nle ma szans gdzie indziej.

K. GLOWCZAK: Studenci innych uczelni maja nas
nie za przyszlych menedzerdéw, lecz za przyszlych ksie-
gowych. Studia ekonomiczne kojarzone sg z przepisy-~
waniem z konta na konto, z nudnym S$leczeniem nad
papierkami, Ten blad popelniaja réwniez absolwenci
szkol Srednich. Na ogél jest tak, ze temu, kto idzie na
studia ekonomiczne, chodzi o szybkie zdobycie zawodu,
cho¢ sadzi, Ze to zawéd nieciekawy i niepoptatny.

Dyr. KNAPIK: Nie wszyscy absolwenci Akademii E-
konomicznej bedsg menedzerami, bardziej potrzebni sa
po prostu dobrzy ekonomisci i tu zgadzam sie z dyr.
Suchonskim, Ze jest ich w praktyce bardzo mato, po-
dobnie zreszta jak malo jest najlepszych i w innych
zawodach. Natomiast nie padlo tu stwierdzenie, ze wine
za ten stan rzeczy ponosza w réwnej mierze uczelnie
i przedsiebiorstwa.

Jak juz wspomnialem, program ksztalcenia jest zbyt
oderwany od realiéw Zycia gospodarczego i-wymaga
modyfikacji. Natomiast nie zgadzam sie z twierdzeniem,
ze ,material ludzki” na studiach ekonomicznych jest
zly. To raczej ekonomia jest o wiele trudniejsza niz
sie wydaje. Sa przedsiebiorstwa, ktére w trosce o za-
spokojenie biezacych potrzeb zatrudnieniowych, kie=-
ruja absolwenta studiow ekonomicznych do jednego
tylko dzialu i wykorzystuja od poczatku tylke przy
jednym stanowisku pracy. Potem za§ okazuje sie, ze
pracuje tam bardzo wielu magistrow ekonomii wyko-
nujgcych rézne czynnosci biurowe, ale nie ma ani jed-
nego dobrego ekonomisty. Aby poznaé problematyke
takiego przedsigbiorstwa, jak kombinat hutniczy albo
duzy zaklad przemystu chemicznego, a takie proble-
matyke ich zwigzkéw z innymi jednostkami gospo-
darczymi, trzeba pracowaé kolejno na bardzo wielu
réznych stanowiskach, trzeba uczyé sie réwniez po stu-
diach, trzeba napotkaé zyczliwo§é kierownictwa. Ale
..podkiladem” pod to wszystko musi byé rzetelna wie-
dza ogélna, konfrontowana juz na etapie studiéw z re-
aliami gospodarowania. Bez tego nie ma ekonomisty.

Prof. ALTKORN: Studia ekonomiczne traktowane sg
jednak czesto instrumentalnie, wlasnie w kategoriach
zdobycia ,,jakiegos” zawodu, nie za§ w kategoriach rea-
lizacji zainteresowan i ambicji. Z tym 1gczy sie w pew-
nej mierze problem feminizacji tych studiéw. .

K. GLOWCZAK: Nie ma sie chyba czego obawiaé.
Wiekszosé dziewczat nie ma ambicji kierowniczych lub

naukowych i chce po prostu zdobyé¢ zawéd zapewniajg«

cy spokojng prace biurows.

Prof. ALTKORN: Nie chce byé posadzony o anty=
feminizm, ale dla mnie feminizacja zawodu ekonomi=
sty Jest oznaka negatywnej selekcji | niewladciwej
motywacji przy wyborze kierunku studiéw. Z tym sie
igczy sprawa studi6w zaocznych., Tu réwniez chodzi
czesto tylko o zdobycie jakiegokolwiek dyplomu, spra-
wa wyboru kierunku jest drugoplanowa. Przeprowa-
dziliSmy bardzo wiele rozméw z kandydatami i stad
te wnioski.

J. SURDYKOWSKI: A moze ci, ktérym chodzi tylko
o dyplom, wcale nie cheg studiowaé, tylko po prostu
musza?

Doc, RYBARSKI: Okres, kiedy obligatoryjnie zmu=-
szano do studidéw, juz minal.

Prof. ALTKORN: W wielu przypadkach ze wzgledéw
materialnych niestety muszg, i to jest zle. Jest to za-
réwno dowdd niewlasciwej polityki kadrowej w przed-
siebiorstwach, jak i defektow motywacji u ksztalco-
nych. A tam, gdzie brak wlasciwej motywacji, nie ma
wiasciwego ksztalcenia.

Doc. RYBARSKI: Niezupelnie bym sie zgodzil z za-
rzutem niewlasciwej motywacji. Z moich rozméw z
kandydatami na studia zaoczne wynika, ze glownym
motywem jest nadzieja na awans, co nie jest zle. Nie
zgadzam sie tez z dos¢ popularna teza kwestionujaca
jakosé ksztalcenia na studiach zaocznych w poréwnaniu
ze studiami dziennymi. Studia zaoczne nie s3 enklawa
tatwizny i obniZonych wymagan. Wystepuje tu w do-
datku bardzo istotny czynnik o charakterze spolecz-
nym, Na studiach zaoeznych jest wyjatkowo wysoki
wskaznik studentéw pochodzenia robotniczego. W ro-
dzinach robotniczych nie ma jeszeze tradycji ksztalce-
nia ogélnego, licealnego; chodzi o szybkie zdobycie
zawodu, potem dopiero przychodzi czas na studiowanie.
Dlatego nie wolno deprecjonowaé lub ograniczaé tej
nietatwej przeciez drogi do dyplomu.

RYSZARD TOMZA:Ja jednak obserwuje na stu-
diach zaocznych zjawiska niewlasciwe, godzace w ja-
kos$é ksztalcenia. W. pierwszym okresie istnienia tej
formy studiéw stuzyla ona uzupelnianiu wyksztalce-
nia przez kadre kierownicza, ktéra z réznych przyczyn
nie miala dyplomu. Wiréd studentéw przewazali kie-
rownicy, starsi referenci, ksiegowi itp. Dzi$ coraz zna-
czniejszg grupe stanowia ekspedientki, kontystki, tele-
fonistki.. Coraz mniejsze wydaje sie osobiste zaanga-
Zowanie przecietnego studenta, coraz luzniejszy zwia-
zek kierunku ksztalcenia z wykonywanem zawodem,
a rosnie za to przekonanie, Ze skoro juz sie kto§ na
studia dostal, to je jako§ skonczy. Czy studia zaoczne
maja daé szanse zdobycia dyplomu wszystkim pracow-
nikom pionéw ekonomicznych w gospodarce? A je§li
tak, to po co?

Dr GORKA: Znaczna czeéé pracownikéw nauki,
zwlaszcza ‘'mlodych, nisko ocenia poziom nauczania
na studiach zaocznych. Wedlug mojego rezeznania, tyl-
ko 20—30 proc. przyjetych na nie oséb wykazuje pre-
dyspozycje do studiowania oraz pracuje w dziedzinie
zgodnej z kierunkiem studiéw zaocznych. A to jest
przeciez warunkiem nawigzania jakiegokolwiek powaz-
nego dialogu pomiedzy wykladowca a studentem przy
programie studiéw 2z konieczno$ci przyspieszonym
i skumulowanym.

Prof. ALTKORN: Niestety, wspomnianej tu telefo-
nistce, kontystce, sekretarce, czy tez po prostu pracow-
nikowi niezbyt zaangazZowanemu w problemy zawodo-
we o wiele latwiej przygotowa¢ sie do studidw i zdaé
egzamin niz jego kierownikowi. Jest to jeszcze jeden
element niewlasciwej selekeji i jeszeze jedna przyczy-
na poszerzajgeej sie rozbieznosci pomiedzy pracg a
kierunkiem studi6éw. Nalezaloby przeciez w  dalszym
ciagu w pierwszej kolejnosci kierowaé na studia tych,
ktérzy powinni je skonczyé z racji zajmowanego sta-
nowiska.

J. SURDYKOWSKI: Czy jednak dla ilosci nie po-
$wieciliSmy jakosci? Czy nie za bardzo rozbudowalismy
sie¢ punktéw konsultacyjnych? X

Dr GORKA: Tak, iloé¢ ostabia jakosé¢. Studia zaoczne
wymagajg .reformy. Ale ze wzgledéw spolecznych nie
mozna ogranicza¢ ich dostepnosci.

Dyr. SUCHONSKI: W Hucie radzimy sobie w ten
sposob, ze bezwzglednie wymagamy tej zgodnosei i ina-
czej nie wydajemy skierowania. Ale podpisujge skie=
rowanie bierzemy — jako kierownictwo zakladu —
odpowiedzialno$é za to, ze wprowadzamy studiujacego
do kadry rezerwowej i Ze zapewnimy mu po ukon-
czeniu studidw prace zgodng z kwalifikacjami. Dla=-
tego nie bijemy rekorddow ilosciowych, lecz mamy o
wiele wigkszy pozytek z absolwentéow studiéw zaocz-
nych.

J. SURDYKOWSKI: Wydaje mi sig, ze zlo kryje sie
w stopniowym zaniku selekcji dokonujacej sie w trak-
cie studiéw tak dziennych, jak i zaocznych. Za duza
jest troska o sprawno$é nauczania, za mata o jakosé
absolwenta. Jak kto§ przetrwat te dwa, trzy lata, to juz
wypada daé¢ mu dyplom. Zbytni liberalizm preferuje
sredniactwo, a co gorsza — uczy nieodpowiedzialnosei.-

Doc. RYBARSKI: Selekcja istnieje, zwlaszcza na stue
diach zaocznych i to znaczna. Bardzo wielu ich po pro-
stu nie wytrzymuje. .

J. SURDYKOWSKI: Selekcja musi odbywaé sie tak
w dél, jak i w gore. Byla tu mowa o jakosci, o am-
bitniejszych metodach ksztaicenia. Co robimy dla naj-
zdolniejszych? -

KRYSTYNA GLOWCZAK

ANDRZEJ SZAFRUGA

Prof. ALTKORN: Masowo$¢ studiéw nie sprzyja se=
lekeji i rozwojowi najlepszych, nie mamy czasu i moz-
liwosei, by poswieci¢ im do$é uwagi. Niemniej selekcja
taka odbywa sie przez kola naukowe, indywidualne
programy studiow, ktérych prowadzimy juz kilkadzie-
sigt. Ostatnio takze przez udzial studentéw w pracach
badawczych i wdrozeniowych, z ezym startujemy. A
ostatnim stopniem tej selekcji zawsze pozostanie zycie
zav{odowe juz poza uczelnia. Na to mamy wplyw naj-
mniejszy.

Doc. REJIDUCH: Wydaje mi sie, ze dla e ,selekcji .

pozytywnej” dla rozwoju najzdolniejszych istotne
znaczenie ma wprowadzanie studentéw do badan nau-
kowych. Tutaj administracja wojewédzka ma w Kra-
kowie istotne osiggniecia. I tak na przyktad w lip-
cu 1972 roku, w okresie poprzedzajacym reorganizacje
administracji terenowej najnizszego szczebla studenci
przeprowadzili —~ w oparciu o szczegélows ankiete o~
pracowang przez Wojewodzka Komisje Planowania Go-
spodarczego — badania we wszystkich gromadach wo-
jewédztwa. Materiaty te zostaly wykorzystane dla deli-
mitacji nowo powstajacych gmin. W rok pozniej przy
udziale studentéw i pracownikéw AE przeprowadzono
w tym samym terenie szerokie badania ankietowe do-
tyczace funkcjonowania gmin. Takie przyklady nale-
zaloby rozwijaé i upowszechniaé.

J. SURDYKOWSKI: Postawilbym jednak ryzykowna
moze tezg o pozytku, jaki moglby plynaé z oddzielenia
ksztalcenia tych wybitnych ekonomistéw, o ktorych
méwil dyr. Suchonski, od ksztalcenia masy szerego-
wych wykonawcéw, powiedzmy po prostu — urzedni-
kéw w pionach ekonomicznych. Najzdolniejsi sa bardzo
nieliczni, przetrzebieni w dodatku przez negatywnag
selekeje. Wigkszosci brak zdolnosci i ambicji, by sie
nimi staé, by sig z nimi mierzyé. To ciagnie poziom w
dét. Mozna by na przykiad po ktéryms tam roku w wy-

. niku selekcji talentéw osobno ksztalcié nielicznych e-

konomistéw i licznych absolwentéw zawodowego stu-
dium ekonomiczno-administracyjnego.

Doc. RYBARSKI: Przeprowadzenie takiej selekeji

byloby nierealne, Czasem zdolnosci ujawniaja sie pdz- -

no.

Prof. ALTKORN: MieliSmy juz przeciez system
ksztalcenia dwustopniowego i zostat on zarzucony. Po-
stulowano wowczas system jednostopniowy, Teraz gdy
g0 mamy na studiach dziennych, slyszy sie czasem wo-
tanie o dwustopniowos¢. Jest to stara wada natury
ludzkiej.

Dr GORKA: Niemniej jest to interesujaca propozy-
cja do rozwazenia,

R. TOMZA: W nadchodzacym okresie musimy w o
wiele wigkszym stopniu niz dotad mie¢ na wzgledzie
jakosé ksztatcenia, bo to wynika z potrzeb gospodarki,
o ktérych tu byla mowa. Jakeo$ci musza shizy¢ takze
formy instytucjonalne. Nie wiem czy akurat takie, ale
istnieje potrzeba zmian. .

Dyr. SUCHONSKI: Chcialbym powiedzie¢, jak ja
sobie wyobrazam kierunek zmian i postulowang syl-
wetke optymalnego absolwenta. A wigc przede wszy-
stkim wiedza ogélna, jako podstawa i dopiero na tym
tle ksztaltowanie umiejetnosci myslenia nie tylko sa-
modzielnego, ale innowacyjnego. Tu wielka rola dla
tych nowych, ambitnych metod nauczania, ktére — jak
wynika z dyskusji — weciaZ znajduja sie w sferze teorii.
Na wyzszych latach studiéw musi nastepowaé stopnio-
wa konfrontacja wiedzy teoretycznej z praktyka wy-
branego przedsiebiorstwa. Niekoniecznie musi to byé
przedsigbiorstwo, ktore zatrudni absolwenta, ale musi
to byé przedsiebiorstwo nowoczesne, dobrze zorganizo-
wane. Ta konfrontacja powinna przebiegaé przez prace
przejsciowe, praktyki, wigzaé sie z wyborem specjali-
zacji az po prace dyplomows, ktéra nie moze mieé
charakteru monograficznego, lecz byé pierwszym w
Zyciu samodzielnie rozwiszanym problemem zawodo~-
wym.

Prof. ALTKORN: A wiec jednak specjalizacja brari-
Zowa? Byl w szkolnictwie ekonomicznym okres, kiedy
mieliSmy co$§ okolo 30 samych spécjalizdcji przeniysto=~
wych. Czy tedy droga? -

Dyr. SUCHONSKI: Nie, nie tedy. Chodzi o to, by
stworzyé system stalego branzowego doksztatcania
i doskonalenia ekonomistéw, siegajacy daleko poza o-
kres studiéw. Dlatego tez w regionie, na ktéry oddzia-
tuje dana uczelnia, naleZy wytypowaé wzorcowe za-
klady i przy nich utworzyé placowki uczelniano-prze-
mystowe, takie, jak na przyklad Zaktad Ekonomiki
i Organizacji Hutnictwa Akademii Ekonomicznej przy
Hucie im. Lenina. To bylaby plaszczyzna konfrontacji
z praktyka juz w czasie studiéw, osrodek doskonalenia
zawodowego, miejsce podejmowania prac badawczych
itd. itd. To jest oczywiscie trudne, to wymaga wysitku
zardwno ze strony przemystu jak i nauki, ale inne

" drogi zblizenia wydaja mi sie pozorne. Swiat caly idzie

w kierunku specjalizacji, ekonomia nie uchroni sie od
tego rowniez. PoniewaZ jest éna skomplikowana, trud-
na wiedza interdyscyplinarng, droga prowadzaca do ta-
kiej specjalizacji nie moze byé schematyczna., Stad mo-~
ja propozycja. Gdyby udalo sie w przyszlosci tak przy-
gotowywac¢ ekonomistow, by rzeczywiscie okazali sie
zdolni do rozwigzywania niezmiernie trudnych, stoja-
cych przed ta nauka praktyeznych probleméw, wow-
czas i niekorzystne preferencje placowe uleglyby bez
watpienia zmianie. Musimy sobie dzi§ powiedzie¢, ze

. nie bedge w pelni uzytecznymi, nie mamy dlatego wia-

$nie pozycji tak mocnej, jak bySmy pragneli.

JAN KNAPIK

K. GLOWCZAK: Zgadzam sie z dyrektorem. Nasze
ksztalcenie jest dzis zbyt ogoélnikowe i przeteoretyzo-
wane, a jednoczesnie nie mamy czasu na przemysle-
nia, na dzialanie prawdziwie samodzielne. Nie znamy
realibw Zzycia gospodarczego. Praktyki s zmarnowang
szansa. -

Dyr. KNAPIK: Zadna uczelnia nie jest w stanie do-
starczyé gospodarce w pelni przygotowanych i goto-
wych do podjecia kazdego zadania absolwentow. W
naukach ekonomicznych jest to tym bardziej niemoz-
liwe ze wzgledu na ich ziozony, interdyscyplinarny cha-
rakter. Chyba, ze traktujemy studia ekonomiczne bar-
dzo plytko i instrumentalnie, jako przygotowanie do wy-
konywania prac biurowych, ale nie o takich studiach
i nie o takich ekonomistach moéwie. Uwazam wiee, ze
najwazniejszym zadaniem Akademii Fkonomicznej jest
nauczanie studenta wlasciwego rozumienia warsztatu
pracy ekonomisty i nauczenie potrzeby stalego dosko-
nalenia tego warsztatu. To sa wraz z gieboka wiedza
ogoélnoekonomiczng i korzystnymi cechami osobowymi
— niezbedne podstawy dla dalszego rozwoju i doske-
nalenia absolwenta juz przez prace zawodowa. Ale bu-
dowanie tych podstaw mozliwe jest — na co zwrocili
uwage juz moi przedmowcy — w Scislym zwiazku z
praktyka, przy czym nie chodzi tu o waskie specjali-
zacje, lecz o konfrontowanie wykladanej teorii z rea-
liami i potrzebami gospodarki. Tak rozumiane powia-
zanie uczelni z praktyka wydaje mi sie najtrudniejsze,
choé¢ najbardziej ambitne.

Przeszkoda jest — procz innych czynnikéw wymie-
nionych w dyskusji — dajgca sie zaobserwowaé w wie~
lu szkolach wyzszych ohojetnoéé w stosunku do moz-
liwosci praktiycznego wykorzystania prowadzonych tam
badan i prac teoretycznych. W pracach teoretycznych
za malo bazuje sie na stale ulegajacym zmianom ma=
teriale empiryeznym i potrzebach gospodarki. Brak o-
pracowan dajacych praktyczne propozycje dostosowane
do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw, ziednoczen
czy WOG, a za fo coraz wiecej jest opracowywanych
teoretycznych modeli oderwanych od praktyki gospo-
darowania. Teoria — zamknieta w murach uczelni —
zaczyna pozostawaé w tyle za praktyka. tym bardzie;.
ze prakiyka, zwlaszeza w ostatnim okresie, musi roz-
wigzywaé zadania bardze ambitne i trudne. Na takim
tez materiale teoretvcznym ksztalci sie studentéw. nic
wiec dziwnego. Zze wiedza jest czesto oderwana od rea-
liéw Zycia. Absolwenci AE powinii przenosié na grunt
gospodarki owa ,.praktyczna teorie”, powinni byé zdol-
ni do proponowania nowych rozwiazan nadajacych sie
do stosowania w praktyce przedsiebiorsiwa, ktére poz-
naja w swej pierwszej pracy. Niestety, w duzym stop-~
niu s3 oni do tego nie przygotowani; jako przyczyny
tego stanu rzeczy wymienilbym czynniki nastepujace;

— wigkszosé pracownikéw nauki dziala w sferze od-
dalonej od konkretnej rzeczywistosei i nigdy nie po-
dejmuje zadai badawezych z praktyki przedsiebiorstw
1acznie z wdrozeniem wynikow;

- — badania skierowane sa w wigkszosci na uzyskanie
stopni naukowych oraz pisanie publikacji, nie na Tz~
wigzywanie probleméw istotnych dla gospodarki naro-
dowej;

— na koncepcjach z zakresu organizacii i zarzadza-
nia jak 1 na wyobrazeniach o funkcjonowaniu przed-
sigbiorstw ciaza poglady wynikajace z praktyki zarza.
dzania malymi jednostkami, tymczasem rzeczywistog
w okresie coraz powszechniejszego powstawania WOG
jest zupelnie inna. )

Proces usuwania tych i innych przeszkéd na drodze
poprawy jakosci ksztalcenia przebiega, moim zdaniem,
zdecydowanie za wolno.

ANDRZEJ SZAFRUGA: Niedostateczne powiazanie
ksztalcenia z realiami gospodarowania jest adeziwane
przez studentéw, ktérych reprezentuje. Za wiele jest
na przyklad prac dyplomowych o charakierze mono-
graficznym — matlo wigzgcych sie z realiami gospo-
darki. W wiekszym niz dotad stopniu nalezaloby ko2
rzystaé z mozliwosci wykonywania zbiorowych prac
dyplomowych przez zespél studentéw rozwigzuijacy za<
gadnienie zlecone . przez gospodarke i nadzorow: ny
przez kilku pracownikéw naukowych. Tu powinnismy
pGisé Sladem uczelni technieznych, bardziej wiazacych
prace z potrzebami przemystu. Z tym. ze jestem jednak
zwolennikiem wielostopniowosci ksztalcenia i preferen-
cji dla najzdolniejszych.

Dr GORKA: Ja bym tu proponowal wzorem niektd:
rych innych zawodéw wprowadzenie tytulu specjalisty
I1i'1l stopnia.

P£rof. ALTKORN: Ale raczej w sensie uprawnién dla
wybitnych specjalistbw. Na przyklad uprawnien do
wykonywania pewnych analiz lub rachunku efektyw=
nosci, podobnie jak istnieja uprawnienia bieglego ks
gowego czy bieglego sadowego.

J. SURDYKOWSKTI: Elita? -

Prof. ALTKORN: Nie tyle elita, co najlepsi specjali~
sci gwarantujacy wlasciwy poziom prac. -
Dr GORKA: Tak, elita. Nie baltbym sie tego. stowa:

- Elita wiedzy i umiejgtnosci.

Prof. ALTKORN: Dziekujac — jako gospodarz — za
udzial w dyskusji, cheialbym wyrazié nadzieje. ze odej-
Scie od ekstensywnego gospodarowania, w tym gospo-
darowania kadrami, spowoduje zwigkszona ofensyw-
noéé tak gospodarki, jak i uczelni w szukaniu drog
wzajemnej wspolpracy dla rozwoju i przez rozwéj.

Dyskusje opracowat:
JERZY SURDYKOWSKI1
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Uniwersytetu  Jagiellotniskiego., . Po
powrocie mowi mi: — Prosze zlikwi-
dowac koszty. — Jakie koszty? Prze-
‘tiez poszediem piechota.. Powinien
byt pan pojechaé takséwkq, takséw-
ka powinna na pane czekaé, wszy-
scy powinni wiedzieé, e reprezen-
tuje pan AKADEMIE HANDLOWA
— powiada rektor,

Rok akademicki 1939/40 rozpoczeto

normalnymi zapisami, przeprowa-
dzono egzaminy. 5 listopada 1939
profesorowie Bolland, Sarna, Winid
i Zabinski — wraz z innymi profe-
sorami uczelni krakowskich — zo-
stali aresztowani i osadzeni w obozie
Sachsenhausen. Prof. Bolland zmart
wkrotce po zwolnieniu, prof. Winid
zgingl w O$wiecimiu. Uczelnia zo-
stala zajeta przez okupantow.
- — Po wojnie — wspomina prof.
Mysona — otrzymaltem meldunek, ze
cze$é bezcemmego wyposazenia labo-
ratoryjnego Katedry Towaroznawst-
wa przetrwale wojne zamurowana. w
piecu podkrakowskiej chalupy i jest
do - odebrania. To woina, Magdale-
na Goldasowa, jedyny pracownik u-
vzelni zatrudniony réwniez przez
Niemcdw w kasynie, jakie tu urza-
dzono, wynosita z naraZeniem 2ycia
milkroskopy, platyne i inne urzqdze-
nia, ukrywaejac je w owym piecu.

-NA WYKLAD Z PISTOLETEM

7
7

s :Juz w marcu 1945 Akademia Han-
dlowa — jako pierwsza wyisza u-
czelnia w Krakowie — wznawia za-
jecia.” Ci, ktérzy podczas okupacji
trwali w Krakowie, prowadzili taj-
‘ne nauczanie, a nawet ' przeprowa-
dzono jeden egzamin dyplomowy. W
mieszkaniu drugiego rektora uczelni,
prof. Albina Zabiaskiego odbywaly
sig zebrania ;konspiracyjnego sena-
tu”. Przetrwaniu w ten sposob tego,
co mozna bylo ze sfruktury uczelni
ocalié, oraz — tak jak przed wojnag
< pomocy wykladowcow:z Utniiwer-
sytetu 1 AGH, mozna zawdzieczaé ten
blyskawiczny start. ’

Jednym z tych, ktérzy w 1945 roku
zasiedli w salach wykladowych byt
EMIL NEDZOWSKI — dzi§ glow-
ny ekonomista zjednoczenia ,,Petro-
chemia”, Juz w 1946 roku zostal a-
systentem prof. Stanislawa Biei-
kowskiego, wykladajgcrgo organiza-
c_je i zarzadzanie.

— Studenci mojego i mastepnych
rocznikow przeszli twardq szkole 2y-
cit — mowi mgr Nedzowski. — Od
poczatku bylismy skazani na samo-
dzielno$é. Moze dlatego mielismy
poiniej wiekszq ,sile przebicia”,
wiecej optymizmu i odpornosci na
niepowodzenia, a tych w 2yciu mo-
jego. pokolenia nie brakowalo.

. — Ci, z ktérymi rozpoczalem stu-
dia, byli dojrzali, a nawet bardzo
dojrzali — wspomina prof dr. hab.
STANISLAW WACELAWOWICZ,
student AH w latach 1946—50, dzis
prorektor i dyrektor Instytutu Pla-
nowania i Ekonomiki Regionu, —
Srednia wieku okolo 30 lat, bogute
doswiadeczenia wojenne, wychowanie
w warunkach i w organizacjach bar-
dzo réznych. Ludzie prosto z wojska,
z AL, AK, BCh, z innych ugrupowa,
a obok mich taksie zwykli dekownicy.
Bywali tacy, co popisywali sie bro-
mniq przyniesiong z lasu. :

Obok zwigzanych z uczelnig od po-
czatku profesorow Sarny i Zabin-
skiego, Itérzy przetrwali wojne, o-
bok profesorow przed wojng jeszeze
blisko zwigzanych z uczelnig, takich,
jak: wybitny ekonomista i statystyk
Jerzy Fierich, Tadeusz Dziurzynski,
Stanistaw  Bienkowski, Tadeusz
Ktlapkowski, pojawiajg sie tak wy-
bitne nazwiska, jak: prof, dr Feliks
Mtynarski i prof. dr. Waclaw Fajans
— obaj laczacy nauke z praktyka.
Wykladaja profesorowie Uniwersy-
tetu Jagielloniskiego, tacy, jak: Jan
Czarkowski, Roman Grodecki, Kon-
stanty i Stefan Grzybowscy (ten o-
statni. zostal pdzZniej czwartym rek-
torem uczelni), Bogustaw Le§nodor-
ski, Witold Krzyzanowski, Bronistaw
Oyrzanowski, Tak jak przed wojna,
anglelskiego uczy stynny lektor Jan
Stanistawski, z ktoérego stownikami
musial zetkngé sie kazdy, kto w Pol-
sce probowal angielszezyzny. A obok
nich pojawiaja sie na profesorskich
stanowiskach ludzie nowi,

— Najbardziej wryly sie mam w
pamieé wyktady prof. dr. Grzegorza
Leopolda Seidlere — mowi dzisiej-
szy rektor, prof. dr hab. ANTONI
FAJFEREK, w 1949 student ze §wie-
zym jeszcze indeksem. — To byio
dla starego Krakowa pierwsze spot-
kanie z marksizmen:

" Prof. Seidler z. filozofia marksi-

stowska zetknal sie jeszcze na do-
brych kilka lat przed wojng, przede
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wszystkim podczas swych studiow w
Wiedniu. Do Krakowa przybyt w
1946 roku i rozpoczat wykiady juz
j ko uczony o uksztaltowanych po-
gladach. -

— Wkrotce okazalo sie ze aula na
Sienkiewicza jest za male na pomie-
szczenie wszystkich chetnych, przy-

. chodzili nie tylko studenci. Wykta-
dy prof. Seidlera odbywaly sie w wy-
pozyczonej sali kina ,Wolnosé”, a i
tak trzeba bylo ustawié sie w kolej-
ce. Szedt wowczas wieczorami w tej
sali film ,Czerwony rumak”, stad
wzieto sie nadane profesorowi przez-
wisko. Jak moéwiono wéwezas w
Krakowie, Hkréotkometraiowki”
Seidlera bardziej byly popularne niz
niejeden western — to wspomnienie
stysze w  jednakowym  omalze
brzmieniu z ust wszystkich ludzi w
owym czasie z uczelnia zwigzanych.

— Mialem =zawsze na wzgledzie
zasade Plutarcha: rozpalaé umysty,
ale ich mnie gasié! — moéwi prof.
GRZEGORZ L. SEIDLER, dzi§ pro-
fesor, a przed kilku laty rektor Uni-
wersytetu im: Marii Sklodowskiej-
Curie w Lublinie, autor wielu ksig-
zek tlumaczonych na obee jezyki,
miedzy innymi wydanej ostatnio
»Przedmarksowskiej my$li politycz-
nej”. Chcialem pokazaé studentom,
jak interpretowaé rzeczywisto$é spo-
teczng ze stanowiska marksistow-
skiego mnie po to, by rzeczywistosé
adorowaé, lecz po to, by jg zmieniaé.
A je$li chodzi o przezwisko, to nie ja
sam je mositem, ,czerwonymi ruma-
kami” maiywano caly zespét moich
wspotpracownikow {  asystentéw,
ktorzy utworzyli w 1950 roku w
Akademii Handlowej pierwszg w
Polsce Katedre Marksizmu-Leniniz-
mi. .

Byli w tym zespole— miedzy in-
nymi dzisiejsi profesorowie AE —
Wilhelm Debicki, Leszek Kasprzyk,
Roman Domaszewicz. Jak wspomina
prof. Seidler, zbierano si¢ wieczora-
mi w jego mieszkaniu, pito wodke
(umiarkowanie) zagryzajge owczym
buncem i dyskutowano o przyszlosci
szkolnictwa ekonomicznego w Pol-
sce. I nie tylko o tym. A przyszlo$é
nie byla jasna, ani jednoznaezna: u-
czelnia miala . weigz -charakter- bar<
dziej, handlowy niz ekonomiczny, dy-
skusyjne byly proporcje miedzy wie-
dza ogoblng a specjalistyczng, dysku-
syjny stosunek wiekszosci pracowni-
koéw nauki do przemian, jakie zasz-
1y w Polsce.

— W owym czasie jednak nie na
Uniwersytecie, lecz w Akademii
Handlowej, potem wyZszej Szkole
Ekonomicznej znajdowal sie ,$rodek
cigzlkodci” Zycia intelektualnego dw-
czesnego $rodowiske akademickiego
Krakowa, tu bito jego ,serce” — mo-
wi dalej prof. Seidler. — Sita tej
niewielkiej uczelni byt brak instytu-
cjonalizacji i obciazenia uniwersytec-
ka sztywnosciq struktur. Ludzi na-
prawde zdolnych i warto$ciowych
nie pytano o doktoraty. Przykladem
prof. Krogulski.

— Pociggal mas swojg rozleglq
wiedzq, a takze urokiem osobistym
prof. dr inZ, Jerzy Fierich — mowi
prof. dr hab. ROMAN GLOWACKI,
tez absolwent z okresu bezpoSrednio
powojennego, dzi§ profesor SGPiS
oraz Uniwersytetu Warszawskiego.

— Prof. Fierich byt indywidualno-
$cia duzego formatu, skupit wokdt
siebie liczne rzesze uczniow, z kto-
rych rekrutuje sie pokaina liczba
dzisiejszego grona profesorskiego.
Wyktady prof. Sarny pozostang dla
mmnie niedo$cignionym wyrazem kra-
soméwstwa polqgczonego z mistrzow-
skim opanowaniem przedmiotu. Zre-
sztq nie sposob wymienié wszystkich.

— Szczegolng popularno$eiq cie-
szyty sie wyktady prof. prof.. Sarny
i Mlynarskiego — wspomina mgr
Nedzowski., — Aula pekale w
szwach. Zwlaszcza fascynowat. nas
prof. Mtynarski, ktéry lgczyt teorie
z preyklademi ze swej wieloletniej
praktyki ne wysokich stanowiskach
panstwowych., Wzbudzala kontro-
wersje jego praca podczas okupacji
na Stanowisku dyrektora Banku
Emisyjnego, ale profesor udowodnit,
e dzialal z polecenia organizacji
podziemnej.

Nie wszystkie wyklady cieszyly sig
tak wielkim zainteresowaniem.

— We wnekach auli na Sienkie- .

wicze podezas co nudniejszych wy-
Itadéw rinieto w karty — wspomina
prof. dr hab. JERZY ALTKORN,
dzisiejszy prorektor, razem z prof.

- Fajferkiem rozpoczynajacy studia. —

Pewien profesor, zawiesiwszy na
chwile glos, ustyszat nagle: ,cztery
bez atu!” Co jednak uszio miesfor-
nym zakom ma sucho, bo wyktadow-
ca, sam brydzysta, mruknql tylko:
.chlopaki, nie wierze..” i przerywa-
jae wywod pobiegl sprawdzié karty.

Nie takie jednak wydarzenia decy-
dowaly o obliczu dnia powszedniego
uczelni. Po wyzwoleniu z miejsca za-
czgly powstawaé tu kola najréiniej-
szych organizacji mlodziezowych o
rozmaitym zabarwieniu

ideowym:,

STEFAN BOLLAND

dzialala ,Bratnia Pomoc”, Akademi-
cki Zwigzek Sportowy, Liga Mor-
ska, Akademicki Zwigzek Wal-
ki Miodych ,Zycie”, Zwigzek
Niezaleznej Mlodziezy Socjalisty-
cznej, Zwigzek Akademickiej Mio-
dziezy Demokratycznej, ZWM, ,Wi-
ci”, kola przyjaciét réinych na-
rodow, kola naukowe i stowarzysze-
nia regionalne. W 1948 roku, w wy-
niku zjednoczenia ruchu miodziezo-
wego, powstala jednolita organiza-
cja Zwigzku Akademickiej Mtodzie-
zy Polskiej. Od poczgtku 1949 roku
powstata POP PZPR.

— &gczyle mas wspéblna bieda —
wspomina prof. Waclawowicz, w o-
wym czasie dziatacz ,,Wici”, a potem
pierwszy prezes ZAMP. — Spalismy
na siennikach uloZonych na podio-
dze, chodziliémy glodni, a jednak
kidcilismy sie pomiedzy sobq o pryn-
cypia i polemizowali$émy z profeso-
rami. Z jednej strony wysoka tempe-
ratura 2ycia ideowego, a z drugiej
przyslowiowe dziurawe buty. Aby
zarobié, wyladowywaliémy wagony,
$piewali$my w pociggach partyzean-
cliie . piosenki, sprzedowaliémy gaze-
ty, wydewalidmy skrypty i organizo-
wali zabawy. Niektére zakony wyda-
waly studentom bezplatne obiady,
potem zajeliSmy sie tym sami przez
»Bratnia Pomoc”. O operatywno$ci i
sprownos$ci dziatania tej orgdnizacji
moznae by pisaé-torny. - " Tt

— 2 bracq w gospodarce przenio-
slem sie do pracy dydaktycznej ma
uczelni w 1949 roku — moéwi dzi§
emerytowany prof. CZESEAW KRO-
GULSKI. — Byl to trudny okres, z
uczelni potprywatnej miale staé sie
uczelnia panistwowa, a byly tez ten-
dencje zmierzajace do jej likwida-
cji. Sitg maszej Akademii bylo jed-
nak to,” 2e mniejsza i bardziej powiq-
zana z potrzebami praktyki, szyb-
ciej dokonala reorientacji ku prze-
mianom Zycia spoteczno-politycznego
w Polsce. Szybeiej, niz na przyktad
Uniwersytet Jagiellofiski. Dlatego tez

jej rola w owych czasach w Krako-.

wie byle wyjgtkowa. Szezegslne za-
stugi potozyl tu rektor, prof. dr Ste-
fan Grzybowski.

— Byt pan znany jako szczeg6lnie
surowy i wnikliwy egzaminator,

— Tak jest — odpowiada prof.
Krogulski. — Pdé2niejszy mit ,spraw-
nodei nauczania” wyrzadzil wiele

szkéd. Uwazam, ze wnikliwe egzami-

nowanie i duy ,odsiew” na nizszych
latach lepiej stuzq miodziezy i parst-
wu, Widaé to po jako$ci absolwen-
tow w owych czasach.

W paZdzierniku 1950 roku — w
drodze dekretu rzadowego — Aka-

'JOZEF CZYREK

demia Handlowa w Krakowie stala
sig uczelnig panstwowa jako Wyzsza
Szkola Ekonomiczna.

»POSTEPOWIEC” | INNI

— Wprawdzie juz jako student re-
dagowalem gazetke Scienng, ale mi-
gdy mie przypuszczatem, Ze zostang w
koricu redaktorem — moéwi doc. dr
RYSZARD KARWICKI, najpierw
student, potem asystent i adiunkt
WSE, dzi$ szef krakowskiej telewizji,
a jednocze$nie docent Politechniki
Krakowsklej.

wPostepowiec”  wspdlredagowany

. przez mojego rozméwee, ukazywat

sig raz na tydziel w porze obiado-
wej w stoléwce. Juz przed momen-
tem ukazania, pod pustg $ciang gro-
madzil sie tlum. Byt to okres juz po
zjednoczeniu ruchu mtodziezowego,
ale zrazu, gdy dzialal jeszcze ZAMP,
zjednoczenie nie oznaczato ujednoli-
cenia pogladéw. ,Postepowiec” byt
odbiciem toczacej sie walki ideowej,
czasem przeradzajgcej sie w walke
personalna. W kazdym numerze mu-
sial byé ,skandal”: atakowaly sie
néwiajem grupy dzialaczy, polemi-
zowano z wladzami uczelni, obnaza-
no ,afery” stoldwkowe i zaopatrze-
nicwe itp., itp... Coraz. wiekszg role
odgrywala grupa aktywu studenckie-
go, a potem juz asystentdéw, o za-
patrywaniach zdecydowanie socjali-
styeznych lub nawet komunistycz-
nych. Coraz liczniejsza byla gru-
pa studentéw pochodzenia rebotni-
czo-chlopskiego, na ktorej opierat sie
i z ktérej w wiekszoéei pochodzil 6w
aktyw. A obok nich weiagz liczna gru-
pa studentéw myslacych inaczej,
badZ po prostu biernych. A przeciei
zdecydowana wiekszo§é profesury, to
ludzie o §wiatopogladzie i pogladach
naukowych uksztaltowanych przed
wojna, w innych warunkach spote-
czno-polityeznych.

— Polemika z pogladami profeso-
réow odbywala si¢, mime zZe czasy
byly trudne, z zachowaniem wzajem-
nego szacunku — wspomina doc. dr
JULIAN REJDUCH, dzi§ przewod-
niczacy Wojewédzkiej Komisji Pla-
nowania w Krakowie. — Na przy-
klad organizacje miodzies zaka-
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ANDRZEJ CZYZ

zala w pewnym momencie przycho-
dzenia na egzamin do prof. Bierkow-
skiego ze znaczkami ZMP-owskimi
w klapie, bo niektorzy probowali
wywieraé nan w ten sposéb nacisk.
Z kolei ten sam profesor, nie kryja-
cy swoich poglgdéw, dopuszczat pod-
czas egzaminu polemike, ale jesli sie
znato wykladany przezeii material.
Takie byly zesady wzajemnego fair
play. )

— Otrzymalem najwysisza oée’nq u
prof. Klapkowskiego, mimo Ze na-
pisalem prace z marksistowskiej teo-
rii poznania, choé bylo to troche nie
ne temat me tym seminarium —
wspomina doe. Karwicki. — To byt
bardzo ostry i wymagajacy profesor,
podobnie jok wiekszoéé profesury w
owym czasie. Egzaminy trwely diu-
go, trzeba sie bylo wykazaé nie tyl-
ko wiedza, lecz mysleniem, selekcja
byla znaczna, egzaminatorzy uwaia-
li, 2e ukonczenie szkoly wyzszej to
‘przepustka do elity. Nie bylo to po-
stepowanie bezzasadne.

+~LEKKA KAWALERIA”

— Asystenci wywodzacy si¢ z mio-
dego aktywu politycznego smialo po-
dejmoweali w dyskusjach ze studen-
tami najtrudniejsze problemy tam-
tych czaséw -— moéwi wiceminister
spraw zagranicznych JOZEF CZY-
REK. — Nie uciekali$my od konfron-
tacji i sporéw, to byla najwieksza za-
leta naszej 6wezesnej pracy.

!

Min. Czyrek trafit do krakowskiej
uczelni na poczgtku swej za'ivngiowej
drogi. W 1950 roku, po ukonczeniu
Studium Spéidzielczego na Uniwer-
sytecie Jagielloniskim, zostal asysten-
tem w Katedrze Ekonomii Politycz-
nej., Po roku zostal skierowany do
stuzby dyplomatyeznej.

— A dzi§, towarzyszu ministrze?

— Mimo iz nie udaio sig utrzymaé
ne uczelni wszystkich dobrze zepo-
wiadajocych sie miodych pracowni-
kow nauki, Akademia Ek i

ANTONi FAJFEREK

nych stanowiskach w administracj,
gospodarce i nauce. >

— W tym okresie WSE w Krako-
wie byla juz wainym osrodkiem
ksztalcenia przysziej kadry kierow-.
niczej dla gospodarki i administracji
panstwowej, i z tego tytulu duzy na-
cisk kiadziono na wychowanie poli-
tyczne — wspemina swe studia w la-
tach 1951--56 tow. ANDRZEJ CZYZ,
dzis 1T skeretarz KW PZPR w Kra-
kowie. — Ze wszystkich uczelni kra-
kowskich byt tu majwiekszy odsetek
mlodziesy rtobotniczej i chlopskiej.
Ale tez byla to uczelnia wrecz boj-
kotowana przez silng jeszcze wow-
czas opinie krakawskiego traducyj-
nego mieszczaisiwa.

Jako student II roku WSE, w wie-
ku 19 lat zostal asystentem w Ka-
tedrze Marksizmu-Leninizmu Aka-
demii Medyeznej.

— Dla tamtych czasow charakte-
rystyczne bylo powierzanie miodym,
czesto bardze mlodym aktywistom,
trudnych i samodzielnyeh zadaii.-
Moze wlasnie dlatego wyrasla z tej
uczelni liczna plejada dzisiejszych’
dziatgezy  politycznych, gospodar-
czych i pracownikow nauki. - . -

~— A dzi§, towarzyszu sekretarzu?

— Dzi§ w pracy organéw partyj-
nych. przy rozwiazywaniu problemow:
spoleczno- 50
bardzo czesto odwolujemy sie do o-
pinii i ekspertyz naukowcéw Akade-
mii Ekonomicznej. W tamiych cza-
sach byla to uczelnia bardziej na--
stawiona na wychowanie polityczne-
i problematyke oadlnogospodarcza;.
dzi§ uczelnia jest silniej zwrocona ku-
potrzebom regionu, ku jego prohle-
matyce, ku ekonomikom szczegélo-
wym.
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— Byt to trudny okres. chaé po-
wodzilo sie mam lepiej niz kolegom
z lat bezposrednio powojennych —
wspomina doc. dr ADAM RYBAR-
SKI. dzi$ kierownik Zakladu Ekono-
mii Politycznej Socjalizmu, student
WSE w okresie 1952—56. — Spraw-
dzano systematycznie obecno$é na

w Krakowie odgrywa istotna role w
wkrajobrazie” nauk ekomomicznych
w Polsce, Jej absolwentéw i miodych
pracownikéw nauki z tamtych cza-
sow spotykam dzi$ na odpowiedzial-

wykladach, zachowanie studenta by-
ta bezustannie kontrolowane przez-
patrole Llekkiej kawalerii” rekrutu--
jgce sie z wyprébowanych akty--

wistéw. Nieraz student musial sig:




tlumaczyé 2a swoéj zbyt elegancki
wyglad, za swoje zanadto odprasa-
wane ubranie. Pamigtam w tej roli
pewnego dzialacza., Pamietam tez
dzial przylap go ma grze w
brydia przez dziat

dzi§ 2nacznie nizej, lecz w owym
czasie ,lekkiego kawalerzyste”. A
jednak z owych czaséw, tak jak z o-
Kresu bezposrednio powojennego re-
krutuje sie wielu wspanialych ludz,
nafzych absolwentoéw,

WSZERZ | WZwyz

— Gdy kto$ z moich uczniéw lub
nastepcow pozwalat sobie ma prze-
prowadzanie zbyt ostrej selekcji mna
egzaminach, zeraz wypominano mu:
uprawiasz ,krogul e”! — mo-
wi prof. Krogulski. — Pracownicy
neuki, stopniowo, wobec naowalu o-
bowigzkéw przestali mieé czas i
mozliwosci dla wnikliwego egzami-
nowania, zaczely sie czasy ,maséw-
ki’ .

Sad zapewne zbyt ostry, choé przez
wielu popierany. Pozostaje tylko py-
tanie, czy inna droga byla mozliwa
webec ogromniejacych potrzeb go-
spodarki? Lata sze§édziesigte byly
okresem szybkiego rozwoju studiow,
tak dziennych, jak i zaocznych.

— Gdy w 1965 roku miatem zda-
waé egzamin magisterski na stu-
dium zaoczmym, otrzymatem tele-
gram wzywajacy mnie do Krakowa
na ,egzamin majsterski’, Jesli nie li-
czyé tej pomytki telefonistki, to
wszystko poszio gladko. Tylko oczy-
wiSeie dojozdy i brak podrecznikéw,
ale to normalne dola ,,zaocznego” —
wspomina WEADYSEAW JEZU-
TEK, dzi$ gl. ksiggowy Babiogorskie-
go Parku Narodowego.

Tuz u stéop wyniostej Babiej Géry,
w dolinie nad potokiem Markowe, z
dala od ludzi, tez spotkaé mozina ab-
solwenta WSE. Do autobusu kawat
drogi, ale za to powietrze zdrowe. W
lesie dookola sarny, jelenie, dziki,
byé moze rysie.

Nieco poézniej niz Jezutek, ukon-
czy! studia zaoczne Roman Polakie-
wicz, przewodniczacy ZG Zwiazku
Zawodowego Pracownikow Handlu i
Spaldzielczosei w Warszawie. Tu, dla
odmiany, samo centrum stolicy. Za
to zwigzki z uczelnig nie ograniczaja
sie do dyplomu. Bardzo przydatne
dla Zarzadu Giownego ZZPHiS sa
prace Wydzialu Obrotu Ak#demii
Ekonomicznej w Krakowie, a zwla-
szcza prolesorow Altkorna i Garba-
cika oraz doc. dr. Franciszka Kopcia.

— Prowadzge rozmowy .z wledza-
mi czy z naszymi komorkami zwigz-
lkowymi czesto odwotuje sie do ba-
dan ne, temat warunkéw pracy i pla-
cy w handlu, wplywu postepu tech-
nicdiego itp. Krakowska uczelnia o-
twarta jest dla potrzeb praktyki —
méwi przewodniczacy.

Gdziez nie mozina by znaleZé ko-
gok z prawie 13-tysiecznej rzeszy ab-
solwenckiej? Jest -wsérod nich Stani-
slaw ‘Werewka; znany ekonomista i
dziatacz partyjny, ostatnio dyrektor
nPolservice” w Warszawie, jest Ma-
rian Reniak — stynny pracownik
kontrwywiadu — autor ksigzki ,Nie-
bezpieczne #ciezki”. Jest iluzjonista
Nemé (mgr Juliusz Koficzynski), jest
znany krakowski choreograf Henryk
Duda i dyplomata Mieczystaw Hara.
S3 wyzsi pracownicy MON i MSW,
jest znany publicysta katolicki, jest
wiascicielka zakladu kosmetycznego,
filmowiec itd. itd... A nade wszystko
po prostu ekonomisci, kierowniczy
aktyw gospodarczy, dyrektorzy, pre-
zesi, ksiegowi... Bylby tez moze Zbi-
gniew Cybulski, gdyby nie oblany
egzamin u prof. Krogulskiego. Nie-
powodzenie na ekonomii skierowalo

I
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Zbyszka do szkoly aktorskiej; dal-
szy ciag tego iyciorysu znany jest
powszechnie,

Ale précz rzeszy absolwentdw, u-
czelnia stopniowo dorobila sie pra-
wa nadawania doktoratéw, a potem
— od 1961 roku — habilitacji. To
przeciez byia dopiero peinia praw
akademickich, Rok 1968 to nowy
gmach,. dzi§ juz straszliwie przycia-
sny, rok 1969 to struktura instytu-
towa, miast katedralnej. Lata ostat-
nie, to takze prawdziwa lawina dok-
toratow, dawniej z rzadka bronio-
nych. Odeszli na emeryture, a czg-
stokroé odeszli w swa ostatniag dro-
ge, starzy profesorowie o znanych
nazwiskach, co nadawali intelektual-
na range uczelni, To prawda, Ze nie
zawsze znajduja sie miodsi mogacy
swymi dokonaniami doréwnaé¢ pozy-
cji tamtych senioréow w $wiecie
nauki. Ale za dzisiejszym $rednim
pokoleniem idzie szeroka fala tych,
co dzi§ dopiero szykuja swoje habi-
litacje. Jest i¢ch sporo, konkurencja
moze byé ostra, ale jest to jedyna
droga do rozwoju wzwyz.

— Mamy w Krakowie uczelnie

EKONOMIA POLITYCZNA
A BUDOWNICTWO ROZWINIETEGO
SPOLECZENSTWA SOCJALISTYCZNEGO

W trzech poprzednich nume-
rach (17, 18 i 19) opublikowalis-
my cztery rozdziaty referatu
prof. dr. hab. Henryka Chotaja,
wygioszonego na naradzie eko-
nomistéw w Jabtonnie. Ponizej
zamieszczamy dokonczenie re-
feratu.

ekonomiczng moze nie tak stawng,
ale bliskq 2yciu — mowi doc. Rej-
duch, przedstawiciel administracji.

— Nasza uczelnia jest dzi§ moze
mniej wuniwersytecka niz moglaby
byé, ale bardziej praktyczma — mo-
wi rektor Fajferek. — Ale wierze w
$rednie i mlode pokolenie naukow-
céw, jakich tu wychowali§my.

Pozostaje tylko dodaé pewien
przykiad, Otoz prof. dr Jerzy Fie-
rich, gdy po wojnie przeszedt od eko-
nomii politycznej do apolitycznej
statystyki, stworzy!l cos, co zastuguje
na miano ,szkoly krakowskiej”. Pie-
ciu z jego tutejszych uczniow jest
dzi§ profesorami. Tradycje szkoly
prof. Fiericha kontynuuje Instytut
Metod Rachunku Ekonomicznego
pod kierownictwem prof. dr hab. Ka-
zimierza Zajaca. Taka jest rola jed-
nostek wybitnych w nauce, nawet
je$li nie dzialaja w swojej specjal-
nosel.

QUO VADIS ACADEMIA?

Dzisiejsza Akademia Ekonomiczna
w Krakowie znow wkracza w nowy
etap ‘rozwoju. Poprzednie 10 Ilat
przyniosto podwojenie liczby studen-
tow, nastepne 15 przyniesie kolejne
podwojenie. Najblizsze pieciolecie
przynieé¢ ma budowe trzech nowych
gmachow uczelni: biblioteki, Insty-
tutu Towaroznaw.iwa i o§rodka do-
skonalenia kadr kierowniczych. Aka-
demia znajdzie sig — spofrod 12
istniejgcych dzi§ w Krakowie uczel-
ni — w najlepszym fopograficznie
polozeniu, bo tuz obok powstajjce-
£0 nowego centrum ustugowo-hand-
lowego.

Wszystko to wynika z ubieglorocz-
nej uchwaly rzadowej o rozwoJu
Krakowa. Rok 1990 ma przymesc 0-
kolo 10 tys. studentéw i okolo 600
pracownik6w. naukowo-dydaktycz-
nych, w tym 170 profesoréw i do-
centow. Dzi§ pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych mamy 330; nie cze-
ka ich wigc odpoczynek, ani zwolnie-
nie tempa.

Zastanawiaé sie nad tym, czym
krakowska uczelnia jest, a czym mo-
glaby byé, nalezaloby jeszcze diugo.
Stawiajgc jednak postulatv wobec
przysz!osc; pamietaé¢ warto. ze histo-
ria uczelni jest fragmentem historii-
spoteczeﬂstwa, jej upadki sg zwiagza-
ne z naszymi upadkami, {o samo
wzloty. Majae mozliwoci ograniczo~
ne, dala nam wszystkim wiele, bar-
dzo wiele. Ale to, co powiedziano, nie
ma stuzyé za rozgrzeszenie, ani zwal-
niaé¢ od pytafi o jutro. Nie majac je-
szcze Akademii na miare nadziei, po-
zostaje nam czynié dalej wszystko,
by byla przynajmniej na miare sit.

JERZY SURDYKOWSKI

Zdjecia:
J. RUBIS i S. ZUBCZEWSRAI

STANISLAW WACLAWOWICZ

TWORZENIE TEORI
EKONOMICZNEJ
ROZWINIETEGO

SPOLECZENSTWA
SOCJALISTYCZNEGO

Dotychczasowe rewolucyjne prze-
obrazenia we wszystkich dziedzinach
zycia narodu, zwlaszcza jesli idzie o
rozwdj sil wytwdrczych i przeksztal-
canie stosunkdw spolecznych, otwie-
rajg perspektywe budowy rozwinie-
tego spoleczenistwa socjalistycznego
w Polsce Ludowej.

Tezy XIII Plenum KC PZPR na
XXX-lecie PRL glosity:

Zk walismy dstawy
soc.jal:zmu... Cale historyczne do-
Swiadezenie rewolucyjnych —przeo-
brazen i socjalistycznego rozwoju
naszego kraju potwierdza niezbi-
cie ¢ nauki marksistowsko-
-leninowskiej. Potwierdza ono zy-
wotno$¢ i uniwersalna warto$é wy-
pracowanych przez KC PZPR ogél-
nych prawidlowosci I budownictwa
socjalizmu... Wszystko to stwarza ja-
koSciowo nowg sytuacje spoleczno-
-polifyczna w naszym kraju, umoz-
liwia tworzeme wysoko rozwmie-
tego spol twa socjali
Polska lat dziewieédziesiatych be-
dzie krajem rozwinigtego spoleczen-
stwa socjalistycznego”.

Zadanie budowy rozwinigtego spo-
leczeristwa socjalistycznego zostalo
zrealizowane w latach szed$édziesig-
tych w Zwigzku Radzieckim, jako
zadanie programowe, za$§ zostalo
proklamowane w Bulgarii, NRD, Ru-
munii, a ostatnio
Jak npiedawno  stwierdzit Ed-
ward Gierek — ,W Polsce -— knn-
sekwentna i pnmyslna realizacja
programu VI Zjazdu' naszéj partii
przynosi wydatny postep we wszy-
stkich a h  socjalist
budownictwa, otwiera nowe per-
spektywy przed naszym narodem.
Ta droga zamlcrzamy is¢ dalej, ku
rozw fistwu socjali-
styeznemu, ktorego ksztalt nakresli
VII Zjazd Partiil).

W wielu publikaejach polskich pa-
nuje nadal pewien rozgardiasz teo-
retyczny w kwestii rozwinietego so-
cjalizmu, jako fazy rozwoju spo-
leczeﬁstwa polskiego. Wbrew naj-
bardziej miarodajnym i kompe-
tentnym konstatacjom, ktére mo-
wig o perspekiywach rozwinie-
tego socjalizmu w Polsce, glo-
szone s3 niekiedy poglady, zZe
w Polsce Ludowe] istnieje juz
wysoko rozwiniete spoleczefistwo so-
cjalistyczne, co jest sprzeczne z ewi-
dentnymi faktami.  Kraj nasz znaj-
duje sie dopiero u progu rozwinie-
tego spoleczeristwa socjalistycznego.

Istnieja trzy samodzielne fazy roz-
woju: okres przejSciowy, socjalizm
jako nizsza faza komunizmu, obej-
mujace dwa etapy, tj. socjalizm zbu-

"dowany w zasadzie i socjalizm roz-

winiety oraz komunizm wlasciwy.
Teoria  marksistowsko-leninowska,
bedaca uogdlnieniern historycznych

~doswiadczeri budownictwa socjali-

sty we ystkich krajach,
odrzuca maoistowsksg koncepcje ne-
gujgcg ‘wystepowanie socjalizmu ja-
ko ‘samodzielnej fazy w obrebie for-
macji komunistycznej i wlgczajgceg
socjalizm do okresu przejsciowego.
Zamazywanie jako$ciowych réznic
pomiedzy okresem przejciowym a
socjalizmem jako dwiema odrgbny-
mi fazami rozwoju jest — pomimo
nieostrofci granic pomiedzy faza-
mj -~ zasadniczym bledem metodo-
logicznym,

Okres przercmwy stanowi etap
rewolucyjny przeksztalceri kapitali-
stycznej (lub przedkapitalistycznej)
gospodarki w gospodarke socjali-
styczna. Jest to okres socjalistycznej
rewolucji rozumianej w szerokim
znaczeniu tego stowa, gdyz w tym
czasie zachodzi transformacja sta-
rych stosunkéw produkeji w nowe,
soc;ahstvczne stosunki produkeii, ti.
dokonuje sie rewolucja socjalna.
Gléwnq cechy struktury ekonomicz-
nej spoleczeristwa okresu przejécio-
wego od Kkapitalizmu do socjalizmu
jest wieloukladowosé. gospodarkl na-

-rodowe]. Okres. przejéciowy koticzy

sie, -gdy spoteczeristwo wstepme w
faze socjalizmu, co oznacza ‘zniesie-
nie. prywatnej wlasnosci i wyzysku
czlowieka przez czlowieka. Gléwnym
rezultatem okresu przejsciowego jest
stworzenie- wszystkich niezbednych
podstaw, a nie tylko ekonomicznej
podstawy socjalizmu, obejmujace}
zreszts nle tylko stosunki pro-
dukcji, ale 1 baze materialno-tech-
niczna, Procesu budowy ‘socjalizmu
nie moZna wiec sprowadzaé tylke do

!

-socjalistycznej fazy

na Wegrzech. .

zapanowania socjalistycznych form
wiasnosci $rodkoéw produkeji, jak-
kolwiek w odréznieniu od kapita-
lizmu socjalizm zaklada gospodarke
jednoukladowa, ustanowienie i pa-
nowanie we wszystkich galeziach so-
cjalistycznej wiasnosci srodkow pro-
dukeji, MoZe ona mie¢ rozne formy,
pafistwows czy spbldzielcza, ale jest
to jeden i ten sam typ wlasnosci.

Socjalizm, ktéry ugruniowuje sie
w wyniku dilugotrwalych ,mak po-
rodowych” w okresie przejSciowym,
nie stanowi bynajmniej jakiej$
przejsciowej symbiozy niedojrzalego
komunizmu i ,rodzimego pietna ka-
pitalizmu”. Wzgledna dlugotrwalosé
rozwoju wysu-
nela kwestie jej elapéw. W nauce
radzieckiej, jak i wielu innych kra-
jow socjalistycznych, panuje poglad,
ze w obrebie fazy socjalistycznej wy-
stepuja co najmniej dwa nastepujgce
etapy: etap pierwszy, ktéry zapoczat-
kowany jest zbudowaniem socjaliz-
mu w zasadzie, a kornczy sie zbudo-
waniem dojrzalego, rozwinietego
spoleczenisiwa socjalistycznego. Etap
nastepny, z' kolei, to" wlasnie etap
rozwinietego spoleczeristwa socjali-
stycznego.

Najogolniejszym Kkryterium rozwi-
nigtego socjalizmu jest wysoki sto-
piefi wykorzystywania we wszyst-
kich sferach zycia obiektywnych
praw i waloréw wlasciwych socjaliz-
mowi, przy czym generalng dyrekty-
wg metodologiczng przy formulowa-
niu. kryteriéw rozwinietego socjaliz-
mu jest podejscie kompleksowe, wy-
kluczajace postugiwanie sie Kkryte-
riami szczegélowymi, jak np. wy-
dajno$é pracy. Niezaleznie od podej-
scia kompleksowego stosunki pro-
dukeji rozwinietego spoleczenstwa
socjalistycznego nalezy wyodrebnic¢
jako przedmiot badan ekonomii poli-
tycznej. Préby ignorowania stosun-
kéw produkcji jako specjalnego i
odrebnego problemu spoleczno-eko-
nomicznego rozwoju spoleczeristwa,
wynikaja z ich roztapiania w calym
kompleksie stosunkéw spotecznych.

Istnieje specyficzny krag proble-
méw teoretycznych zwigzanych z go-
spodarka rozwinietego (dojrzalego)
spoleczeristwa. socjalistycznego, jako
okreslonego etapu ‘socjalizmu. Dzi-~
siaj nie mozna juz mowié o socjaliz-
mie w ogble, bez konkretyzacji, o
jaki etap rozwojowy tego ustroju
idzie. Zwlaszcza analiza kryteriow
{egd etapu mialaby duze znaczenie
teoretyczne i praktyczne, a takze
cech i prawidlowosci ekonomicznych
przechodzenia od socjalizmu zbudo-
wanego w zasadzie do socjalizmu roz-
winietego. W zwiazku z tym nabiera
tez aktualnosci kwestia periodyzacji
formowania sie socjalistycznego spo-
sobu produkeji. Okreslenie gtéwnych
cech gospodarki rozwinietego socja-
lizmu powinno stanowié zasadniczy
element naukowych podstaw ekono-
micznego prognozowania i programo-
wania rozwoju gospodarki narodowej.

Tworzenie rozwinietego spoteczeii-
stwa socjalistycznego jest zaréwno
internacjonalistycznym, jak i patrio-
tycznym obowigzkiem ekonomistéw
polskich wobec wlasnej ojczyzny.
Bezposrednim czy najblizszym zada-
niem jest raczej percepcja teorii
ekonomicznej rozwinietego (dojrza-
tego) socjalizmu, ktérg znajdujemy w
pracach autoréw z innych krajow
socjalistycznych. Ale problem per-
cepcji nie moze byé upraszezany.
Idzie tu bowiem o rozwigzanie przy-
stosowane do warunkéw I

ostatnich latach koncepcja dzialal-
nosci badawczej w zakresie nauk
spolecznych i ekonomicznych, ktéra
w wyniku inicjatyw partii zostala
sprecyzowana na 1I Kongresie Nauki
Polskiej, a ostatnio potwierdzona w
tezach XVI Plenum KC PZPR. Kon-
cepcja ta wychodzi z zasady priory-
tetéw badawczych i formuluje pro-
gramy badan uznanych za tzw. pro-
gramy rzadowe i problemy weziowe.
Ich wspélnym miancwnikiem jest
zdecydowane zorientowanie na pro-
blematyke przyszlosci, a nie na. re-
trospekeje (sktonnosé do ,przechy-
lania historycznego” byla wilasnie w
przesztosei wywolana m. in. wytra-
caniem perspektywy przechodzenia
od wyzszych faz budowy socjalizmu
i niedowladem my$li programowej).

Koneepcja ta, jak wiadomo, obej-
muje m. in. problematyke gospodar-
ki swiatowej, na ktérg tak wyczulo-
na jest obecnie gospodarka - Polski
Ludowej, oraz zwigzang z tym pro-
blematyke socjalistycznej integraciji
ekonomicznej, ktérej znaczenie sta-
le rosnie i wreszcie problematyke
zmian systemu funkcjonowania go-
spodarki, ktora niewatpliwie powin-
na by¢é wzbogacona o teoretyczng
anahze; roli partii w procesie kie-
rowania gospodarks — zwlaszcza na
tle doskonalenia systemu zarzadze-
nia, ktére stalo sie juz masowym
procesem gospodarczym. Odbywaja-
ca sig po tych torach aktywizacja
badan bedzie mogla doprowadzi¢ do
uogdlnien na poziomie wielkich syn-
tez. Zwieiiczeniem tych syntez sta-
nie sig¢ uogélnienie najwiekszego rzg-
du w postaci teoretycznego obrazu
(modelu) przyszlej gospodarki rozwi-
nietego socjalizmu. ktére skonsumu-
je rezultaty dotychczasowych ba-
dan ekonomicznych. Uprawianie pod
tym katem widzenia problemow
wezltowych ?) i innych staje sie coraz
bardziej oczywiste. Zrozumiale jest,
ze w warunkach rozwinictego socja-
lizmu problemy te, rozpatrywane sz
pod nieco innym katem widzenia
niz w etapie, ktéry do niego prowa-
dai.

Tworzenie teorii ({(ekonomicznej)
rozwinietego spoleczeristwa socjali-
styeznego -nalezy uznac¢ obecnie za
najbardziej podstawowy cel poznaw-
czy badan w zakresie ekonomii po-
lityeznej. Stopniowe urzeczywistnia-
nianie tego celu da moznosé gleb-
szego pojmowania istoty socjalizmu,
podstawowych cech- socjalizmu wla-
$ciwych wszystkim jego etapom, a
na tym tle speeyficznych cech sc-
cjalizmu rozwinietege, prawidlowe-
go rozumienia etapéw dochodzenia
(i wlaseiwych dla nich zadan) do
rozwinietego socjalizmu etc., przy
czym jednym z bardzo waznych
aspektéw historycznego przejscia so-
cjalizmu jest relacja pomiedzy okre-
sem przejSciowym do socjalizmu a
socjalizmem.

Bedzie to réwnoznaczne z wkra-
czaniem — réwniez w Polsce — eko-
nomii politycznej socjalizmu w no-
wy etap. Teza taka jest zgodna ze
znang zasada metodologiczng, wedle
ktérej bardziej dojrzalemu przed-
miotowi badani powinna odpowia-
daé bardziej dojrzala nauka o tym
przedmiocie, gdyz tylko dojrzaly or-
ganizm pozwala w pelni ujawnié ca-
13 jego ,,anatomie i fizjologie®.

JEDNOSC PODSTAWOWYCH
FUNKCJ! SPOLECZNYCH
EKONOMII POLITYCZNEJ

kraju, aby dalo to dobre wvmkl.
Podstawowe zalozenia teorii mark-
sistowsko-leninowskiej sg niekon-
trowersyjne. Natomiast trudnosé
ich precepcji polega na tym, ze ist-
nieje dos¢ duzy dystans miedzy teo-
retycznym poznaniem ogdlnych za-
sad a mozliwosciami ich praktyczne.
go zastosowania w konkretnej sy-
tuacji ekonomicznej i praktycznej.
Trudne jest zwlaszcza opracowanie
dokladnie przemyslanego programu
walki o zadania czesciowe, elapowe
i wytyczenie drogi prowadzicej do
urzeczywistnienia zasad ogélnych
oraz przelozenia tez teoretycznych
na jezyk praktyki. Doswiadczenia
historyczne wskazujg w spos6b bez-
sporny na istnienie ogdlnych, pod-
stawowych prawidlowosci socjaliz-
mu, Ale w tym samym stopniu Jest
oczywiste, ze prawidlowosci te nie
przejawiajg sie w formach identycz-
nych i stereotypowych .w kazdym
kraju. Gléwnym Zrédiem naszych
osiggnieé¢ jest to, ze nasza partia w
spos6b tworczy i zgodny z warunka-
mi naszego kraju stosuje nauke mar-
ksistowsko-leninowska, majgca cha-
rakter miedzynarodowy, stosuje
ogolne prawidlowosci budownictwa
socjalistycznego.

Dlugofalowy program budowy roz-
winietego spoleczenstwa socjalistycz-
nego w Polsce Ludowej stworzy no-
wa, szeroka podstawe dla, wzrostu
roli i znaczenia ekonomii politycz-
nej i wytycza podstawowy kierunek
rozwoju teoretycznej mysli ekono-
micznej, zwickszenie prognostycznej
rolf nauki ekonomicznej. Ta pespek-
tywa rozwojowa ekonomii politycz-

nej fcile wiaze sie z przyjeta w’

XVI Plenum KC PZPR analizowa-
to wplyw nauk-spolecznych, a wiee
i nauk ekonomiecznych, na poglebia-
nie socjalistycznych przeobrazeni na-
szego kraju w plaszezyznie poznaw-
ezej i ideologicznej. Wplyw ten nau-
ki ekonomiczne moga i powinny wy-
wieraé zaréwno poprzez wzbogaca-
nie naukowych przestanek spolecz-
no-ekonomicznej polityki partii i
pafistwa, jak i poprzez bezposrednie
oddzialywanie na Swiadomos¢ oraz
postawy zespolow i jednostek. Sz to
réwnorzedne i niezbywalne funkcje
ekonomii politycznej. Sa to zarazem
funkcje $cisle sprzezone ze soba, nie
nalezy wige ich odrywaé od siebie,
jak rowniez jednostronnie .podcho-
dzié do funkeji ideologicznej nauk
ekonomicznyeh, co przed laty np.
wyrazalo sie w rzeczywistosci do
sprowadzania roli nauki ekonomiecz-
nej do jej znaczenia propagandowe-
go. Takie podejécie zostalo via facti
skorygowane. ‘Klécitoby sie ono bo-
wiem z pmmowamem roli nauki, ja-
kg wyznacza jej nowa strategia spo-
leczno-ekonomicznego rozwoju kra-
ju, w ktérej dynamiczny rozwoj nau-
ki traktowany jest jako wazny i nie-
zastapiony czynnik szybkiego roz-
woju kraju.

Proby filozofujgcych rewizjoni-
stéw na temat immaneninych, czy
zasadniczych sprzecznosci pomiedzy
naukowsg i ideologiczng ,strong”
marksizmu, s3 nie do przyjecia. Ak-
ceptowanie takiego podzialu marksi-
zmu oznaczaloby dopuszczenie tezy,
ze istnieje ,czysta” nauka marksi-
stowska' i nienaukowa marksistow-
sta ideologia. Aspekty ideologicznie

HENRYK CHOLAJ

wystepuig zresztg takze i w naukach
przyrodniczych, tyle tylko, Zze poja-
wiaja sie z reguly dopiero na po-
ziomie filozoficznej interpretacji teo-
rii. podczas gdy w naukach spo-
Iecznych i ekonomicznych aspekty fe
wystepuja juz przy analizie faktéw,
ti. na poziomie tworzenia teorii.

Nauki ekonomiczne i w ogdle nau-
ki spoleczne sz ideologiczne pod
wazdym wzgledem. Nie spelnizjac
swej funkeji ideologicznej -- nauki
te tracy inspiracje do swego roz-
woju, ograniczajg swoje horyzonty,
wiedng. Spoleczne zaangazowanie
ekonomistow stanowi istotny bo-
dziec, a nie przeszkode poszukiwan
badawczych i bardzo czesto istotne
Zrédlo sukcesu naukowego, Wresz-
cie, naukowy opis zjawisk ekono-
micznych nie jest i nie moZe byé
kompetentny bez okreslenia sto-
sunku opisywanych zja\visk do war-
tosci, o ktére toczy sie walka kla-
sowa, tzn. bez okreslenia funkcn
ideologicznych tych zjawisk.

Plenum zaakcentowalo po-
trzebe aktywizacji funkeji poznaw-
czej i ideologicznej nauk spolecz-
nych, ktére stancwig istotna eczesé
skladowa Kkultury narodowej, biorge
udzia! w nasycaniu jei socjalistycz-
nymi treSciami, przvczyniajg sie do
ksztaltowania socjalistycznych po-
staw i pogladéw. uczestnicza w for-
mowaniu nowego, socialistycznego
sposobu Zycia i systemu wartosci
warunkujacych wszechstronny roz-
woj osobowaosci czlowieka.

Jesli idzie o ekonomie polityezna,
jest ona dyscypling naukowa nie do
poréwnania z jakakolwiek inng pod
wzgledem bogactwa spelnianych
funkeji spolecznych. Poprzez swoje
funkcje realizowane w spoleczerist-
wie ekonomia polityczna. jako sfera
produkeji duchowej. wigze sie nie
tylko ze sfera nadbudowy ideologic2-
nej, jako nader wazny instrument
ksztaltowania s$wiatonoglagdu socia-
listycznego. ale przede wszystkim z
taka sferg bytu spotecznego, jak ba-
za ekonorniczna spoleczenstwa.

Punktem wyijécia dla wyjasnienia
roli ekonomii politycznei we wsp6l-
czesnym S$wiecie jest. jak to podkre-
élaliSmy na 11 Kongresie Nauki Pol-
skiej, formula jednosci, nierozdziel-
nosei i wzajemnego uwarunkowania
trzech podstawowych spolecznych
funkeji tej nauki. tj. funkeji poznaw-
czej i ideologicznej (Swiatopoglado-
wej) oraz funkeji praktyczno-gospo-

darczej. Przeksztalcanie rzeczvwi-
stosci jest najwazniejsza funkeiz
spoleczng nauk  ekonomicznvch.

Bvioby wiec opaczne rozumienie dy-
rektvw wzmagania poznawezej i ide-
ologicznej aktywno$ci ekonomistow
polskich w ten sposéb, Ze schedzi
na plan dalszy funkeja praktyczno-
-gospodarcza ekonomii politveznei.
albo e traci swoja aktualno$é za-
sada wzglednej jednosci, wzajem-
nej zaleznosci pomiedzy poznawcza,
ideologiczng i praktyczno-gospodar-
cza funkeja ekomomii politveznej.

Pierwszym i oczywistym warun-
kiem  intensyfikowania  wplvwu
ekonomii polityeznej na spoleczne
stosunki produkeji, wplywu i na
$wiadomosé spoleczeristwa jest pod-
noszenie jej poziomu poznaweczego,
eo manifestuje sie w rozwoju teorii.
Marksizm-leninizm jest wielka. uni-
wersalng teoria wspélczesnesei i
dzieki temu jest potezna dZwignia
ideologiczng. Speinienie przez eko-
nomie polityczng funkcji ideologicz-
nej zalezy od tego, na ile jest oma
dojrzala poznawczo, a tym samym
moze dostarcza¢ gospodarce socjali- -
styeznej teorii, ktéra moze skutecz-
nie oddzialvwaé¢ na praktyke. Sfe-
ra ekonomiczna stanowi o skutecz-
nosci naszych dzialan ideowo-wy-
chowawczych i  propagandowych,
albowiem, jak wiadomo, edukacia
ekonomiczna mas pracujacych odby-
wa sie nie tyko pod wplywem pro-
pagowania naukowej ideologii eko-
nomicznej. Postep w ekonomice. po-
prawa materialnych i kulturalnvch
warunkéw zycia ludzi, sukcesy so-
cjalizmu w umacnianiu pokoju —
wszystko to ostabia lub neutralizuje
wplywy burzuazyjnej ideologii. Kaz-
da jednak trudno$é w ekonomice czy
polityce  powoduje automatvezny
wzrost aktywnosei naszych ideolo-
gicznych przeciwnikow.

Nie mozna pot¢gowaé w ludziach
poczucia $cislei wiezi ich szeroko
pojmowanych intereséw oraz per-
spektyw osobistych z ustrojem so-
cjalistycznym, udowadniaé wyzszo-
dci socjalistycznego systemu gospo-
darowania nad kapitalistycznym —
bez uznawania istotnego znaczenia
dla tego rodzaju pedagogiki spolecz-
nej rzeczywistych efektéw ekono-
micznych  socjalizmu. Fakt ten
Swiadezy o zwigzku miedzy ideologi-
czng a praktyczno-gospodarcza fun-
kcjq marksistowskiej teorii ekono-
micznej.

1) E. Glerek, Poglebiamy tradyeyin
przyjah { jednosé narodéw Pols! kiyly\{’;
gler, Trybuna Ludu, 20.3.1975.

3 Por. H. Cholaj, Realizacja proble-
mew waztowych przyezyni sie do in-’

tegracji istéw., Zy-
cie Gospodarcze 21.IV.74. v 4y
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MANOWCE

ROLNEJ EWG

WAWRZYNIEC WIERZBICKI

OLITYKI

OMBA MONETARNA” (dwu-
krotna dewaluacja dolara w
9™ 1971 roku i wszystkie wynikle
-stgd w pozostatych paitstwach kapi-
talistycznych perturbacje walutowe)
‘legla u podstaw rysujacego sie kry-

zysu w integracji zachodnio-euro-
‘pejskiej. A kryzys powszechny, jaki
dotknal swiat kapitalistyczny jesie-
‘nig 1973 roku na tle kryzysu blisko-
-wschodniego, rozregulowal mecha-
nizm EWG i do reszty zdezorganizo-
. ‘'wat procesy integracyjne.

Niektorzy twierdza, ze najbardziej
trwala okazala sie wspélna polityka
rolna. Czy twierdzenie to odpowia-
da rzeczywistoSci? OdpowiedZ nie
jest ani latwa, ani jednoznaczna.

Kiedy zaczeto organizowaé EWG
— jedynie realizacja uniicelnej prze-
biegala bez wigkszych trudnosci, a
{0 z tej prostej przyczyny, ze byly
tym zainteresowane wszystkie stro-
ny w obrebie wspélnoty, a wiec réw-
niez — a moze- przede wszystkim —
ugrupowania monopolistyczne, Co sie
za§ tyczy realizacji podstawowych
zalozen wspdlnego rynku rolnego —

juz od samego poczatku okazalo sie, .

ze interesy sy wszechstronnie roz-

biezne: w skali EWG, w skali po- .

$zczegblnych paristw, a nawet posz-
czegblnych producentéw.

Mimo ze wspolny rynek rolny oz-
naczal skrajny protekcjonizm, chro-
nigey produkcje parstw czlonkow-
skich przed naporem konkurencji z
zewnatrz, jak rowniez popieranie tej
produkcji przez utworzenie funduszu
europejskiego — to jednak uzgodnie-
nia w najdrobniejszych nawet kwe-
stiach przychodzily bardzo trudno,
po wielodniowych obradach, ktore
odbywaly sie zazwyczaj pod koniec
roku Kkalendarzowego w Brukseli.
Stad tez owe grudniowe posiedze-
nia poSwiecone koordynacji wspélnej
polityki rolnej nosily nazwe marato-
noéw. .
.. Ostatni maraton odbyl sie juz nie
w grudniu, ale w lutym br. Wielkich
efektéw nikt nie oczekiwal, bowiem
poprzedni okres przynidst niespo-
dziewany, gwaltowny wzrost cen
7zboz, pézniej cukru i w konsekwen-
cji wielu innych produktéw rolnych,
a réwnoczes$nie perturbacje w poli-
tyce walutowej utrudnialy uzgodnie-
nie stanowisk w zakresie cen na
produkty rolne (w EWG ceny pro-
duktéw rolnych sa corocznie ustala-
ne na najblizszy sezon rolny).

‘W trakcie ostatniego maratonu
ustalono, ze drednio ceny produkidéw
rolnych wzrosng o 9 — 10 proc. co
spowoduje wzrost dochodéw ckolo
10 min rolnikéw. W poszczegélnych
jednak krajach cztonkowskich wzrost
cen bedzie odchylaé sie od Sredniego
poziomu w zaleznosci od stopnia de-
precjacji waluty krajowej: im wyz-
sza byla stopa inflacji, tym wyzszy
wzrost cen (np. we Francji wynie-
sie on 11 proc, a w RFN 8 proc).
.Jest to niejako préba neutralizowa-
nia zréznicowanej stopy inflacji w
poszczegdlnych krajach, a to w celu
wyréwnania szans producentéw rol-
nych wszystkich paristw czionkow-
skich EWG.

“Ten dziesiecioprocentowy wazrost
dochodéw producentéw rolnych mu-
si wywrzeé wplyw na stope Zyciowa
wszystkich + konsumentéw krajow
EWG, a jest ich aktualnie okolo
250 milionéw. Nas jednak bardziej
interesujg tu reperkusje i reakcje
wéréd producentéw rolnych pafistw
EWG oraz wynikajgce stad perspek-
tywy wymiany Wschéd-Zachéd,

Gwaltowny wzrost cen niektérych
produktéw rolnych, zapoczatkowany
w 1973 roku, wywolal najwigksze
trudnoéci w krajach EWG w hodo-
wli bydla. Hodowcy (chodzi gléw-
nie o mieso wolowe) znaleili sie
w ciezkiej sytuacji, spowodowanej
gléwnie kryzysem sojowym. I na te
trudno$é zwracano bacznie uwage w
trakcie lutowych obrad. Najprosciej
byloby podnie$é cene wolowiny, jed-
nak w warunkach preferowania
konsumpcji miesa wolowego w kra-
jach EWG stopa Zyciowa na skutek
takiej podwyzkl musiataby obnizyé
sig, i takie rozwiazanie jako zbyt ry-

zykowne uznano za nie do przyjecia.
Postanowiono wiec wprowadzi¢ pre-
mie dla hodowcéw, zroznicowane w
zaleznosei od sytuacji monetarnej
poszezegolnych panstw (np. tylko we
Francji w najblizszym roku premie
te osiggng 1 miliard frankéw).

Co oznaczaja takie decyzje, jak
zréznicowanie cen i zréznicowanie
premii? Tego rodzaju uchwaly sa
absolutnie niezgodne z podstawowy-
mi zalozeniami EWG. Dotychczas na-
wet powazne rozbieznosci w polity-
ce monetarnej poszezegblnych

panstw czlonkowskich nie doprowa-
dzily do zréznicowania cen produk-
téw rolnych, czy premii dla produ-
centéw. Byly one regulowane wy-
1acznie przy pomocy polityki finan--

sowej, wiec jezeli inflacja dokony-
wala si¢ w jakim§ kraju szybciej niz
w innych — rzady pozostalych
panstw wymuszaly dewaluacje walu-
ty danego kraju i zahamowanie dal-
szej inflacji, czasem nawet poprzez
udzielanie kredytéw. Jesli kraj ten
nie zdecydowal sie na dewaluacije,
mozna bylo w reakcji zastosowaé re-
waluacje lub ptynny kurs walut. Ce-
ny natomiast produktéw rolnych by-
ly nadal ustalane dla calej Wspol-
noty na jednakowym poziomie. Nowe
pociggniecia w zakresie zréznicowa-
nia cen i premii stanowig wiec odej-
Scie od podstawowych zalozen Trak-
tatu Rzymskiego, chociaz stopief od-
chylenia jest jeszcze niezbyt duzy.
Wydaje sie jednak, ze w dobie po-
jawiajacego sie w skali globu ziem-
skiego kryzysu Zywnosciowego
wspélna polityka rolna — z jej cla-

‘mi, oplatami wyréwnawczymi i wie-

loma innymi utrudnieniami réwniez
w postaci restrykcji ilosciowych —
stanowi powazne nieporozumienie.

Kiedy pod koniec pierwszego etapu
(1958—1961) painstwa EWG w ra-
mach wspdlnego rynku rolnego za-
stosowaly skrajny protekcjonizm,
to woéwczas wszyscy rozumieli o co
chodzi. Po prostu przestalo si¢ opla-
caé eksportowaé innym krajom pro-
dukty rolne do krajow EWG: barie-
ry (oplaty wyréwnawcze i cla) byly
zbyt wysokie. W ten sposéb rozwija-
Ia sie chroniona przez wtadze EWG
rodzima produkcja rolna, a kraje
EWG uzyskiwaly samowystarczal-
no$¢ w zakresie wielu produktow
rolnych — miedzy innymi produk-
cji mleka i jego przetworéw, warzyw
i owocéw uprawianych w tej stre-
fie klimatycznej, a nawet niektérych
zb6z i gatunkéw miesa, Jesli mimo
tych barier jaki§ eksporter spoza
Wspdlnoty sforsowal je ~— oplaty
wyréwnawcze wplacone przez niego
szly ‘do- wspélnego funduszu EWG,
z ktérego nastepnie wyplacano m. in,
premie za eksport produktéw rol-
nych. W ten sposéb oplaty uzyski-
wane przy imporcie staly sie Zrod-
tem finansowania rozwoju produkcji
eksportowej panstw EWG.

Szybki przyrost naturalny w kra-
jach rozwijajacych sie, gdzie kon-
centruje sie wigkszos¢ ludnosci glo-
bu, oraz stosunkowo wolny wzrost
srodkow utrzymania pochodzenia
rolnego doprowadzil do sytuacji kry-
zysowej réwniez na odeinku zywno-
sci. Ma w tym réwniez swoj udzial
polityka rolna panstw EWG, dopro-
wadzila ona bowiem do tego, iz z jed-
nej strony wzrosta produkcja rolna
na obszarze wspdlnoty, ale za to
zmniejszyly produkcje w zakresie
wielu produktéw dotychczasowi eks-
porterzy na rynki EWG — mimo ze
koszt produkcji w krajach EWG jest
na ogél o duzo wyzszy, niz w kra-

jach, ktore uprzednio kierowaly
swéj- eksport do panstw wspdlnoty.
Polityka protekeyina stanowila

wiee impuls dla rozwoju drozszej
wowezas produkeji rolnej w krajach
zachodniej Europy. UZywano wéw:-
czas powszechnie argumentacji, Ze
konkurencija zewnetrzna prowadzi do
ruiny wiele gospodarstw rolnych w
niektdrych krajach EW(. Dzisiaj jed~
nak szermuje sie zupelnie innym
argumentem, dorabiajac do istnieja-
cej sytuacji nowe wyjasnienie:
wspélna polityka rolna pozwolila
zmniejszyé zaleinof¢ Europy zachod-
niej od dostaw z panstw trzecich. Co
by bylo, pytaja zachodnioeuropejsqy
dzialacze, gdyby EWG okazala sie
podobnie bezbronna wobec ewentu-
alnego kryzysu zywnosciowego, jak
to ma miejsce w dobie kryzysu naf-
towego? Tak wiec dzisiejsza sytuacja
gospodarcza ma usprawiedliwié po-
ciagniecia sprzed lat 16, ktére nie by-
ly niczym innym, jak tworzeniem
»Klubu bogatych”,

Utworzenie wspolnego rynku rol-
nego podyktcwane réwniez bylo —
jak to obecnie stwierdza M, Lardi-
nois, komisarz EWG odpowiedzialny
za sprawy rolnictwa — interesem
konsumentéw. Tego argumentu uzy-
to z kolei w dobie stale rosnacych
cen artykuléw rolno-spozywczych,
Lardinois udowadnia bowiem, ze ce-
ny zywnosci na rynkach EWG nie
tylko sa najbardziej ustabilizowane,
ale ich wzrost w roku 1974 byt zna-

cznie mniejszy niz w innych kra-’

jach (kenkretnie ceny te wzrosly w
krajach Wspélnoty o 10,4 proc., a np.
w Stanach Zjednoczonych o 14,6
proc., w Japonii o 29 proc.).

+ Tzk wigec znaczne osiagnigcia pro-

dukcji rolnej w krajach EWG trze-.
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ba przypisaé polityce, polegajacej na
przerzuceniu roznych kosztéw na
barki eksporteréw plodéw rolnych
z panstw trzecich na rynki EWG.
I po kilkunastu latach funkcjonowa-
nia wspélnej polityki rolnej zmie-
nitla sie¢ w sposob dosé¢ istotny sytu-
acja cenowa. W latach czterdzie-
stych i pieédziesigtych ceny zywno-
$ci w Europie zachodniej byly o
wiele wyzsze niz na rynkach swiato-
wych, natomiast obecnie ceny juz
wielu. produktéw rolnych sa - nawet
nizsze w EWG, niz w innych krajach
kapitalistycznych.

Jaki wobec tego ma sens utrzy-
mywanie cel i oplat wyréwnawczych
w odniesieniu do produktéw, kté-
rych cena na rynkach EWG jest
nizsza niz na rynkach $wiatowych?
Tak na dobra sprawe to teraz pari-
stwa trzecie w takich przypadkach
powinny zastosowaé¢ na wzér EWG
odpowiednie restrykcje.

_ Polityka rolna EWG nieraz wywo-
lywala oburzenie rolnikéw, kiedy to
czesé owocéw i jarzyn trzeba bylo
niszezy¢ ze wzgledu na nadproduk-
cje. M. Lardinois wyjasnia, ze dzieje
sie to wlasnie w interesie producen-
téw: po pierwsze «— nadprodukcja ta
wynosi za ostatni rok ,zaledwie”
1 proc, a po drugie — ustalehie ta-
kiej ceny, przy ktérej nie wszystkie
produkty beda sprzedawane, gwa-
rantuje reprodukcje (producenci nie
wycofaja sie z produkeji, gdyz i tak
jest ona oplacalna, gdyby natomiast

‘zgodzono si¢ na obnizke cen — pro-

dukty zostaiyby-: apriedane; - ale
producenci :wobec -nieoplacalnosci
wstrzymaliby sie¢ od rozwoju pro-
dukeji). Tak wiec Lardinois musial
chociaz posrednio przyznaé¢ sie do
tego, Ze owa nadprodukicja jest nad-
produkcja wzgledna. . *

Czy jednak wobec tego nie mozna
zagwarantowaé cen dostawcom, a
nadwyzki nie zakupione na wolnym
rynku przez konsumentéw rozpro-
wadzi¢ po cenie obniZonej wsrod
konsumentéw o najnizszych docho-
dach? M. Lardinois uwaza, ze taka
polityka spowodowalaby co prawda
uplynnienie zapasow, ale z kolei
zmniejszyloby to zakupy na wolnym
rynku, doprowadziloby do wzrasta-
jacego braku réwnowagi, zapasy mo-
glyby rosnaé. Okazuje sie jeszcze
raz, ze trudnosci realizacji, o kto-
rych pisal juz Marks, sg nie do po-
konania w warunkach prywatnej
wlasnosci srodkéw produkcii nawet
wowczas, gdy interwencjonizm przy-
bierze juz skrajne rozmiary.

Poniewaz wspélna polityka rolna
wymierzona jest przeciwko wszyst-
kim eksporterom zZywnogci na ryn-
ki EWG, stad teZ w niekorzystnej
sytuacji znalazly sie kraje nierozwi-
niete. Na tym odcinku propaganda
organéw EWG robi co moze, byle
tylko nie byé posadzona o dyskry-
minacje. Ale z taryvfy ulgowej w za-
kresie wspalnej politvki relnej EWG
korzystaé moga wylgcznie kraje af-
rykanskie stowarzyszone z EWG
(chodzi tu o 40 krajow afrykanskich
i karaibskich).

Juz w pierwszych miesigeach bie-
23cego roku wladze EWG podjely
réwniez wiele decyzji dotyczacych
subwencji w przypadku brakéw pew-
nych produktéw, np. cukru. Oznacza
to, ze organa EWG coraz czesciej
odchodzg od regul, nakreslonych
przez Traklat Rzymski. Zwlaszcza
ostatni brukselski maraton — jak sig
wydaje — doprowadzil do odejécia
od istotnych zasad integracyjnyeh w
rolnictwie.

Stanowi to wstepny etap rozkladu
wspdlnego rynku rolnego, tak mo-
zolnie skonstruowanego = przez lat
kilkana$cie. A moze jest to juz ,po-
dzwonne” dla tej czesci skiadowej
wspélnoty, ktéra obecnie jeszcze nie-
ktérzy uwazajg za najbardziej trwa-
1a?

"

Tygodnik szwajcarski ,,DIE WELT-
WOCHE”, w artykule pt.: ,,CZTERY
WIELKIE PROBLEMY »DZIE-
WIATKI«’, zamiescil przeglad tych
probleméw EWG, ktore stanowia
najwicksze przeszkody w  integracji
zachodnioeuropejskiej, W artykule
tym czytamy m. in:.

Jak wyglada sytuacja wewngtrz
wspolnoty? Jest ona niezdolnym do
dzialania kolosem, myslacym dzie-
wiecioma moézgami, zamiast jednym.
Przy tym kazdy chce mysleé po swo-
jemu. Sytuacja wspélnoty Europej-
skiej w 1975 r. nie daje wiec powo-
déw do zadowolenia.

Problem nr 1 — polityka energe-
tyczna i surawcowa, Zaleznos$é Eu-
ropy zachodniej jest bardzo niebez-
pieczna w tej dziedzinie: ponad 60
proc. wytwarzanej energii daje im-
portowana ropa naftowa, inne su-
rowce importowane sa — zaleZznie
od danego towaru — w 70—100 proc.
spoza krajéw EWG. Jednak dotych-
czas nie udalo sie stworzyé wspélnej

-polityki energetycznej z powodu roz-

bieznych intereséw panstw dziewigt-
ki. Dochodzi do tego fakt rozbiez-
noSei pod wzgledem poziomu rozwo-
ju energii atomowej. 8 panstw wspol-
noty — bez Francji — zdecydowalo
sie na dzialanie pod kierownictwem

"USA w ,Miedzynarodowej Agencji

Energetycznej” (Paryz). W dziedzi-
nie polityki energetycznej Bruksela
miata- wiec niewiele do powiedzenia:
scena, na ktorej rozgrywane sg prob-
lemy energetyczne, jest Miedzynaro-
dowa Agencja Energetyczna w Pa-
ryzu. Ale Francja wywiera wplyw,
by nie dopuszcza¢ do.- uchwat 8
panstw = EWG, podejmowanych
wspoélnie z Amerykanami — Fran-
cja krytykuje te uchwaly w Brukseli,

Problem nr 2 — unia przemysto-
wa., W1972 r, konferencja dziewiatki
na szczycie uchwalila stworzenie
jednolitej podstawy przemyslowej
dla calej wspélnoty. Stwierdzono, ze
wobec Swiatowych poteg przemyslo-
wych, jak USA i Japonia, wspélno-
ta moze by¢ konkurencyjna tylko
wtedy, gdy odpowiednio wielkie
przedsiebiorstwa produkowaé beda
wielkie serie przy pomocy lepsze]j
technologii i po korzystnych cenach.
Decydujgce znaczenie ma polityka
dziewieciu - panstw: ich' zaméwienia
powinny uwzglednia¢ kazdego pro-
ducenta na obszarze EWG.

Jednak tylko w budownictwie zle-
cenia publiczne dziewigeiu paristw
moga byé przyjmowane przez wszy-
stkie przedsiebiorstwa EWG. W in-
nych przypadkach paristwa nadal fa-
woryzuja wiasne przemysly, aby od-
zyska¢ przyznawane przedsigbior-

NAITRUDNIEISZE
PROBLEMY

stwom subwencje. Likwidacja ,te-
chnicznych barier, handlowych”, {a-
kich jak rozbieznos¢ norm przemy-
slowych, nastepuje wolno.

Problem nr 3 — inflacja i bezro-
bocie. Wspélna polityka - gospodar-
czo-walutowa, zaklada wystepowanie
podobnyeh tendencji rozwojowyech w
dziewieciu krajach. Stabilnosé spo-
leczno-polityczna wymaga powstrzy-
mania inflacji oraz wzrostu bezro-
bocia. Zasadniczym tego warunkiem
sa podobne struktury gospodarcze.

" Wymaga' to stworzenia nowoczesnej

polityki spolecznej chroniacej sla-
bych. EWG chce nasili¢c swe akeje
dotyczace tej sprawy — polityka re-
gionalna stanowi poczatek., Ale wy-
stepujg tu wielkie réznice miedzy
deklaracjami EWG a rzeczywisto-
scia. ~

W oczy rzucajg sie wysilki Fran-
cji oraz- Wloch, by osiggnaé stabil-
noéé finansowa, ryzykujac napiecia

spoleczne. Nie .ma. widokéw na wie- -

cej, jak tylko podejmowanie préb
uzgadniania polityki sterowania ko-
nijunktura dziewigciu panstw — do-
poki istnieja duze rozbieznosci w po-
ziomie zycia w poszczegélnych paii-
stwach. W Danii, w Zaglebiu Ruhry,
w  Badenii-Wirtembergii, w Za-
glebiu paryskim lub w Brukseli- sto-
pa zyciowa jest 2-krotnie wyzsza niz
w potudniowych Wloszech — a tu-
taj badz co-badZ jeszcze o 1/3 wyz-

" sza, niz w Irlandii.

Problem nr 4 — Unia Europejska.
Mowi- sie o niej od spotkania na
szczyeie w' 1972 r., kiedy to stwier-
dzono: ,,Gléwnym celem jest prze-
ksztalcenie caloksztaltu stosunkow:
panstw czlonkowskich w Unie Eu-
ropejskag — przy absolutnym zacho-
waniu zawartych juz ukladéw —
przed koficem biezacego stulecia”.
Unia ma umozliwi¢ wspdlnoeie prze-
mawianie jednym glosem wobee
Swiata™ zewnetrznego.. Wewnatrz
Unii Europejskiej wszystko ma byé
zalatwiane wspdlnie w nastepuja-
cych dziedzinach: polityka energety-

czna, sterowanie koniunktura, po-
lityka walutowa, polityka zatrudnie-
nia, rolnictwo, handel zagraniczny,
polityka zagraniczna i mllxtarna..

Ale wspolnota nie wychodzi poza
unie celng i agrarng. Wobec zagra-
nicy wspoélna polityka importowo-
-eksportowa ma charakter dobre-
wolny juz przy przyznawan,iu‘,krg-
dytow i poreczen wywozowych. Pan-
stwa dziewiatki nie chcg dostosowy-
waé porozumienn o kooperacji prze-
myslowo-gospodarczej do,dyscypliny
EWG. Unia socjalna i polityka regio-
palna dzialaja przy niewielkich-za-
sobach finansowych, kiére nie: wy-
starczaja do wyréwnania roznie struk-
turainych. Nie ma w ogéle fiiowy o
upodobnianiu  systeméw podatko-
wych. Unia polityczna sprowadza sie
wiec tylko do luinej kooperacii.

Pojedyncze panstwa sa'dzisiaj roz-
bitkami na morzu zdarzen Swiato-
wych; nie detyduja one o przebiegi
inflacji i koniunktury we wlasnym
kraju. Postanowienia USA w dzie-
dzinie polityki walutowo-koniunktu-
‘ralnej moga zniszczyé wszelky kon-
cepcje danego panstwa.

Urzeczywistnienie Unii Europej-
skiej zalezy w tych warunkach od
»,woli politycznej” dziewiatki. RFN
i pafistwa Beneluxu wykazujg goto-
wosé urzeczywistniania Unii Euro-
pejskiej. Francja tez wykazuje taka

. wole. Program stabilizacyiny Giscar-

da d'Estaing zapowiadajacy, Ze do
korica 1975 roku- Francja obnizy
wskaznik inflacji do istniejgcego w
RFN, nalezy traktowaé powaznie,
aczkolwiek nie przesadza to o suk-
cesie. Wielkie wysilki podejmuja
takze Wlochy. Przedstawiciele An-
.glii natomiast nie wykazujg. zadnej
woli realizowania unii gospodarezej,
odrzucaja otwagcie unie walutowa
i sg glusi na hasla o jednosSci poli-
tycznej. Réwniez Durczycy w zadnej
dziedzinie nie chca wychodzié poza
to, co przyjete zostalo w liczacym
18 lat ukladzie o EWG. - "~ |

Liczba ciggnacych za hamulee jést
duza (S) R

Pragnipéie szybko i korzystnie wybudowa¢ nowoczesny zaklad

produkcyjny lub obiekt rolniczy?

Najkrotsza droga do tego przedsiewziecia prowadzi przez

TECHNOEKSPORT

znany - na’‘calym -swiecie

eksporter

4207 rodzai “kompletnych

obiektow dla wszys\kuqh galezi przemystu'i rotnictwa.

TECHNOEKSPORT

projektuje oraz udziela pomocy technicznei.
osiagniecia swiatowe oraz paternty bulgarskie

TECHNOEKSPORT

slosuje najnowsze

.

udziela korzys!uych—kw@ylow handlowych z terminem sptat od 3

do 5'lat.

Prosimy zwracac sie na nasz adres:
SOFIA, PL. LENINA 16-

Tel,87 24 15 ..
Telex 022593 St

Adres telegraticzny: TECHNOEKSPOR]

Prosimy odwiedzic nasze stoisko .w powilonie nr 22
na Miedzynarodowych Targach Poznanskich -

v
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JAK MBI FINANSUIJE INWESTYCIE

ZBIGNIEW BORATYNSKI

A O AU

ODSTAWOWYM celem dzia-
lalnosci Miedzynarodowego
. Banku Inwestycyjnego jest
udzielanie diugo- { sredniotermino-
wych kredytéw, przede wszystkim
na realizowanie przedsiewzigé zwig-
zanych z migdzynarodowym socjali~
stygznym podzialem pracy, specjali-
zacjy i kooperacja produleji, nakla-
dami na rozszerzenie bazy surowco-
wej i paliwowej we wspélnych
przedsiewzigeiach ~ itp. Kredyty u-
dzielane przez MBI przeznaczone s3
na realizacjg przedsiewzie¢ stanowig-
cych przedmiot wspdlnego zaintere-
sowania wszystkich lub kilku kra-
jéyv czlonkowskich, opartych na za-
loze_ni_ach kompleksowego programu
sgcgahstycznej integracji oraz zalece-
niach w sprawie koordynacji naro-
_d_owych planéw gospodarczych kra-
Jow nalezacych do MRBI.

Koordynacja ta odgrywa zasadni-
eza role we wspolpracy gospodar-
cz_ej.l naukowo-technicznej, umozli-
Wwiajac osiagnigcie pelnej mobiliza-
cji zasobéw materialowo-surowco-
wych oraz sily roboczej. Istotnym
momentem jest fakt, Zze koordyna-
cja planéw dokonywana jest jeszeze
na etapie ich opracowywania.

Duze znaczenie posiada tu koordy-
nacja  dzialalnosci inwestycyjnej,
stwarzajaca warunki do najbardziej
efektywnego wykorzystywania na-
kladéw. Podeczas koordynacji inwe-
stycji w zakresie wybranych galezi
i rodzajéw produkeji okrefla sie nie

. kladéw Mechaniki

tylko zapotrzebowanie na dany ro-
dzaj produkcji, lecz i realne mozli-
wosei  zainteresowanych  krajéw
zwigzane z wydzieleniem odpowied-
nich zasobé6w materiatlowych i finan-
sowych przeznaczonych na inwesty-
cje.

Uwzgledniajac specyfike kazdego
kraju pod wzgledem surowcowym,
technologicznym, kwalifikowanej si-
1y roboczej — MBI podjal juz liczne
decyzje o kredytowaniu budowy,
rozbudowy i rekonstrukeji zakladéw
przemystu: paliwowo-energetyczne-
go, elektrotechnicznego, maszynowe-
go, chemicznego, lekkiego, spozyw-
czego, transportu kolejowego i sa-
mochodowego. W okresie czterolet-
niej dzialalno$ei MBI udziat jego
kredytéw w realizacji obiektéw in-
westyeyjnych zaliczonych do wyzej
wymienionych przemysiéw byl roéz-
ny i wynikat z konkretnych propo-
zycji zglaszanych przez kraje czilon-
kowskie. W latach 1971—1973 domi-
nowaly kredyty udzielone na rozwoj
przemystu metalurgicznego. (bliske
43 proc. ogélu kredytéow), a nastep-
nie maszynowego, chemicznego, lek-
kiego-i spozyweczego oraz transportu.

W tym okresie kredyty udzielone
Polsce dotyczyly m. innymi realiza-
cji takich zadan inwestycyjnych, jak:

— budowa Zakladu Silnikéw Ma-
tej Mocy ,,Silma” w Zagérzu,

— modernizacja { rozbudowa Za-
Precyzyjnej w
Bloniu,

— budowa oddzialu wykanczalni
tkanin w Zakladach Przemystu Ba-
welnjanego w Lomzy,

— rozbudowa Zakladu Automaty-
ki Przemystowej ,Mera-Pnefal” w
Falenicy.

Wiekszosé zadafh inwestycyjnych
realizowanych w Polsce z udziatem
kredytow MBI zwigzana jest wiec
z przemyslem maszynowym, ktérego
wyroby dzieki specjalizacji i wyso-
kim parametrom techniczno-ekono-
micznym zaspokajaja z jednej strony
potrzeby krajéw czlonkowskich, a z
drugiej stwarzajg mozliwosé szersze-~
go konkurowania na rynkach za-
chodnich. Posiada to tym wieksze
znaczenie, jezeli weZmie sie pod
uwage koniecznosé splaty czesci kre-
dytu w walutach wymienialnych,
ktérych uzyskanie zalezy wlasnie od
tegq, czy produkecja pochodzaca z
wymienionych obiektéw charaktery-
zuje sie standardami §wiatowymi.
Produkcja takich wyrobéw zalezy w
powaznej mierze od stopnia specja-
lizacji i kooperacji produkecji, na co
MBI zwraca uwage podczas oceny
wnioskow inwestyeyjnych oraz pod-
pisywania uméw o udzielenie kredy-
tu.

Przykladem mogg byé m, in, zada-
nia inwestycyjne realizowane na te-
renie PRL, a dotyczace np. skrzyn
przekladniowych i ukladéw hamul-
cowych dla przemystu maszyn bu-
dowlanych i przemystu motoryzacyj-
nego, (budowa zakladéw sprzetu mo-

toryzacyjnego w Praszce). Z rozwo-
jem tego przemyslu wigze sie reali-
zowana na terenie CSRS 2z udzia-
tem kredytu MBI rozbudowa i mo-
dernizacja zakladéw ,Tatra”, ktére
specjalizujg sie w produkeji cigza-
réwek o duzej ladownosci. Na ten
typ samochodéw ciezarowych zapo-
trzebowanie systematycznie wzrasta,
co stworzylo pilng potrzebe zwiek-
szenia zdolnosci produkeyjnych.

Z przemyslem samochodowym
wigze sig rowniez budowa na terenie
Rumunii fabryk kauczuku izopreno-
wego, co przewidziane jest w Kom-
pleksowym Programie. Przekazanie
tej fabryki do eksploatacji i podie-
cie specjalistycznej produkeji przy-
czyni si¢ do zaspokojenia zwieksza-
jacego si¢ zapotrzebowania Rumunii
oraz innych krajéw RWPG na kau-
czuk izoprenowy, Innym przykladem
produkcji specjalistycznej moze byé
realizowana w Bulgarii rekonstruk-
cja zakladu ,,Anton Iwanow”, zajmu-
jacego sie wytwarzaniem agregatow
chtodniczych i kompresoréw.

Wysokie kryteria oceny stosowane
przez MBI podczas przyjmowania do
kredytowania obiektéw inwestycyj-
nych zgloszonych przez poszczegélne
kraje czlonkowskie, stwarzajg po-
trzebe wnikliwej weryfikacji wnio-
skéow kredytowych. Decyduje nowo-
czesnosé rozwigzan technologicznych
i techniczno-organizacyjnych.

MBI przyjat do kredytowania 37
obiektéw inwestycyjnych, z czego
najpowazniejszy udzial iloSciowy do-

-Srodowiska.

Na catym swiecie wiele jezior jest
‘chorych — zatruwajg je duze ilosci
sciekéw splywajacych z osiedli

nad brzegami jezior. Choroba ta jest
jednak uleczalna przy zastosowaniu
nowoczesnych systeméw
kanalizacyjnych, zapobiegajgcych
zanieczyszczeniu przez $cieki, a tym
samym chronigcych jeziora,

Badania naukowe nad ﬁrakty-
cznymi rozwiazaniami ochrony

Najczescie] zapoZno jest na budowanie
systemow kanalizacyjnych na ladzie —

- okres ich budowy jest zbyt dtugi,
a koszty za wysokie. Mozna tego uniknaé
montujgc siec¢ przewodow
kanalizacyjnych bezposrednio w wodach
jeziora. Jedna wspélna oczyszczalnia
obstuguje wszystkie osiedla na brzegach
jeziora. Jezioro moze znéw ,oddychac”,
a wczasowicze majg zapewniong
kagpiel w czystej i zdrowej wodzie.

Sie¢ 15 km rur z Hostalenu paga zy regenerac]i jeziora Ossiach w Karyntii/Austria.

Zanieczyszczenia sa
choroba jezior, ktéra
wymaga szybkiej kuraciji.

Zbawienna sieé¢ przewoddéw

z Hostalenu.

W ciagu 10 tygodni utozono sieé

o dtugosci 15 km z odpornych na gnicie
i absolutnie szczelnych rur cisnieniowych
z tworzywa sztucznego Hostalen

GM 5010 produkgiji firmy Hoechst.
Podsumowanie wydatkow: 90 % nizsze
koszty prac instalacyjnych.

Rozwiazanie jednego problemu
. technicznego wymaga wspét-
pracy wielu specjalistow.

Rurociagi z tworzywa sztucznego
Hostalen sg wynikiem gruntownej wiedzy
i systematycznej wspdtpracy
specjalistow z wszystkich dziedzin
petrochemii, przetwdrstwa tworzyw
sztucznych-zwlaszcza wyttaczania rur,
ich spawania i instalowania,
budownictwa podziemnego i kanatéw.

Badania naukowe u firmy
Hoechst e-,inwestycjg dla .

przyszfosci.

Z udziatem 10.500 wspédipracownikéw
w laboratoriach i zaktadach
doswiadczalnych i rocznym nakiadem
ponad 480 milionéw DM na badania
naukowe pomaga Hoechst rozwiazaé
zadania dnia dzisiejszego i jutra.

Feednst wyblegs mydla W prays@ess

Hoechst wystawia na
Miedzynarodowych
Targach Poznanskich
~0d 8.6.-17.6.75

Stoisko nr.105, Hala 20

1 Hoechst pracuje w nastepujacych

3 dziedzinach:

¥ | eki, chemikalia nieorganiczne

3 i organiczne, sztuczne nawozy i §rodki

g ochrony roslin, barwniki i lakiery,

I syntetyczne wtokna i srodki,

I uszlachetniajgce dla wiokiennictwa,
tworzywa sztuczne, folie, kosmetyki,

3 technika spawaniaii cigcia,

1 budowa instalacji chemicznych.

‘-.---------------'

Przedstawicielstwo na Polske:
Dom Handlowo-Agenturowy
Maciej Czarnecki i Ska, S.A.
00-683 Warszawa 1

ul. Marszatkowska 87

skr. poczt. 215, telefon 21-78-13
teleks 813278 czar pl

Hoechst

--‘
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tyezy Polski (12 obiektéw przyjetych
do kredytowania w latach 1971—
—1974). W nastepnej kolejnosci znaj-
dujg sie: Bulgaria, Rumunia, Wegry,
NRD, CSRS, ZSRR. Pod wzgledem
wartosSci udzielonych kredytéow na
czolowych miejscach znajdujg sie
obiekty inwestycyjne realizowane na
terenie CSRS, Polski i Bulgarii.

W ciggu 3 pierwszych lat dzialal-
nosci MBI pod wzgledem struktural-
nym dominowaly obiekty inwesty-
cyjne dotyczace budowy, rozbudowy
lub rekonstrukeji zdolnosci preduk-
cyjnych w przemySle metalurgicz-
nym, maszynowym i chemicznym. W
minionym roku nastgpily Jjednak
zmiany w strukturze udzielonych
kredytéw. Na pierwsze miejsce wy-
sunety sie kredyty zwigzane z reali-
zacjq obiektéw zaliczanych do prze-
mysiu paliwowo-energetycznego.
Wynika to z podstawowych celow
dziatalno$ci MBI, przewidujgcych m.
innymi rozw6j bazy surowcowo-pa-
liwowej. Dzialalnosé ta, zgodnie z
przewidywaniami, zostanie znacznie
rozszerzona.

Zamierzenia w {ym zakresie wig-
73 sie Sci$le z realizacja postanowien
XXVIII Sesji RWPG. Stwarza to
jednoczesnie koniecznosé zapewnie-
nia w planach narodowo-gospodar-
czych, a w dalszej kolejnosci w umo-
wach handlowych zainteresowanych
krajow czlonkowskich, dostaw ma-
szyn i urzadzen oraz materialow dia
kredytowanych obiektow inwesty-
cyjnych, Koordynacja wkracza wige

TURYSTYKA

réowniez w sfere handlu zagranicz-
nego. Mechanizm funkcjonowania
tyvch dostaw, jak réwniez wigzacy
sie z tym problem wielostronnego
bilansowania wymiany handlmyej
pomiedzy krajami RWPG oraz nie-
mniej wazne zagadnienie dotyczace
rozszerzenja sfery stosowania rubla
transferowego — wymagajag dalsze-
go doskonalenia.

Przedmiotem kredytowania przez
MBI powinny bhy¢ tylko duze obiek-
ty - inwestyeyjne, kiorych realizacja
posiada szczegélne znaczenie dla roz-
woju socjalistycznej integracji. W
dotvchezasowej praktyce jednak
mozna bylo spotkaé sie niekiedy ze
zglaszaniem do kredytowania obiek-
t6w o mniejszym znaczeniu gospo-
darczym, ktérych efektami produk-
cvjnymi zainteresowane bylv: poje-
dyncze kraje czlonkowskie. Tenden-
cje takie mogg prowadzi¢ do deken-
centracji $rodkéw i stwarzaé trud--
noéci w podejmowaniu decyzii o
kredytowaniu powaznych zadan in-
westyeyjnych.

Z tvch wzgledéw kazdy wniosek o
udzielenie kredyiu MBI powinien
byé wszechstronnie przeanalizowany
pod katem potrzeb zainteresowanych
krajéw czlonkowskich. Dlatego tez
zglaszajac inwestycje do kredytowa<
nia przez MBI na pierwszym m
scu trzeba posiawié rozwadj socjali-
stveznej integracii krajow czlonkow-
skich, a nastepnie uwzglednié cele=
wosé i efektywno$é Kkorzystania z
kredytu zagranicznego.

ZAGRANICZNA
EUROPEJSKICH

KRAJOW

.DIE WIRTSCHAFT” na peczatku
biezacego roku zamiescil na powyz-
szy temat artykul, ktérego tytul ory-
ginalny brzmial ,,Avslandstourismvs
im Zeichen der Integration”. Ponizej
obszerne fragmenty iej publikacji:

Ten, -komu wielkie liczby moéwig
niewiele-— np;, zZe w.roku 1974-prze—
mierzylo $wiat 209 min turystow,
ktérzy poza kosztami przejezdéw wy-
dali na swoje podréze 28 mid dol. —
czesto lepiej sie zorientuje w rzeczy,
siegajac do mniejszej skali. Dowie
sie, np. z¢ wedlug badann sondazo-
wych, na 100 urlopowiczéw z NRD
-— 18 szukalo wypoczynku za grani-
ca. Rola, jaka odgrywa turystyka za-
graniczna, wzrasta w krajach socja-
listycznych bardzo znacznie. Wigcze-
nie jej do dlugofalowego planowa-
nia . gospodarek RWPG jest wymo-

glem litveznym, ideologiczny:
i w nie najmniejszej mierze — gos-
podarczym.

Turystyka zagraniczna krajow so-
cjalistycznych w roku 1973 w poréow-
naniu z rokiem 1971 niemal sie po-
dwoila. Wpyjazdy zarejestrowane
przed te kraje wzrosly z 29,5 min do
56,6 min.

Ten imponujgcy wzrost zawdzie-
czaé nalezy przede wszystkim prze-
jazdom bezwizowym i bezpaszporto-
wym. Turystyka swiatowa wzrosla w
tvim samym okresie, wedlug kompe-
tentnych’ organizacji miedzynaredo-
wych tylko o 188 proc. — ze 180
mln do 215 min turystow zagranicz-
nych, W roku 1974 nastapil nawet
spadek ruchu turystycznego o 3 proc.

Liczby te nie pozwalaja jednak na
obliczenie udzialu krajow socjalisty-
cznych w turystyce swiatowej, ani
nawet .w turystyce europejskiei (w
roku 1973 — 157 miln przyjazdow z
innych krajow). Inteérnational Union
of Official Travel Organisations o-
bejmuje bowiem jedynie raporty
tych krajow, ktére wykazujg albo
,Nturystow” nocujgeych, zgodnie z
definicjy ONZ, albo tez gosci dzien-
nych, a niekiedy nawet przejezdza-
jacych tranzytem. Préwnanie z in-
nymi regionami oraz ustalanie u-
dzialdow musi uwzglednia¢ rdéwniez
liczbe dni pobytu lub liczbe nocle-
gow.

Udzial podrézy wewnatrz regionu,
ti. potokow turystycznych miedzy
krajami RWPG, ponownie sie zwigk-
szyt, osiagajgc 36,9 min osdb, tj. 65
proc. przyijazdéw gosci (w roku
1971 — 55 proc).

Wedtug statystyki wyjazdéw z po-
szczegdlnych krajéw, sposréd turys-
téw wyjezdzajgecych za granice. uda-
walo si¢ do innego kraju socjalisty-

cznego:

2z Polski - 96 proe.
2 CSRS — 93 proe,
z Wegier — 89 proc.
z Rumunii — 8 proc.
z Bulgarii — 83 proc.
2z NRD - 82 proc,
z ZSRR — 58 proc.

z Jugostawii (brak danychi

Przy okazji spotkan kierownictw
partyjnych, przedstawicieli rzadéw i
biur podrézy panstw RWPG rozwa-
zano rozmaite posuniecia, zmierzajg-
ce do stworzenia konkretnych, odpo-
wiadajacych zalozeniom socjalizmu,
warunkéw dla -rozwoju turystyki.
Dotyczylo to zaréwno rozbudowy ba-
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RWPG

zy materialnej (pomieszezen i komu-
nikacji), jak tez wyposazenia nowych
obszaréw turystycznych i zachet do
ich odwiedzania, ulatwien w zakre-
sie formalnosci celnych i przejazdéw
bez paszportéw i bez wiz. Po do-
$wiadezeniach roku 1972 w roku na-
stepnym wprowadzono w Pelsce,
Czechoslowacji i NRD pewne ogra-
niczenia w dziedzinie wzajemnej
wymiany dewizowej oséb prywat-
nych. W szeregu krajow rozszerzo-
no w okreslonych kierunkach mozli-
woscli wymiany dewiz, stosownie do
zalozen politycznych i stanu bilan-
s6w platniczych. ’
W sposob planowy, na zasadzie
wzajemnego porozu nia uirczmai-
cano sposcbhy pedrézowania. Orga-
nizowane przez biura podrézy wyjaz-
dy studyjne, lecznicze, mlodziezowe i
jednostkowe, tansze pobyty przed i
posezonowe, turystyka z uslugami
czeSciowymi, turystyka samochecdo-
wa, wymiany urlopow miedzy zakia-
dami pracy — przyezynily sie tez do
lepszego rozlozenia wyjazdow na ok-
res catego roku. -
Wszystkie wymienione kraje socja-
listyczne, z wyjatkiem Polski, wyka-
zaly w roku 1973 nadwyzke przyjaz-
dow obeych turystow nad wyjazdami
wilasnych obywateli. Roznica. wedlug
danvch poszezegolnych krajow

nosiia:

NRD 4.9170 mln os6b
ZSRR 0.827 min 0s6b
Czechoslowacja 5.571 mln 6s6b
Wegry 5.131 min oséb
Rumunia 2,882 min os6b
Buigaria 2.733 min o0s6b

Jugoslawia (brak danyeh)

Z Polski wyjechato o 657 000 wie-
cej mieszkancow, hiz przyjechalo
gosei zagranicznvch. -

Liczby te same niewiele znacza.
Przy ich odczytywaniu trzeba by.
znaé¢ przynajmniej czas pobytu,
wplyvwy z turvstyki i wyvdatki na jej.
rzecz. W przypadku Polski jednak
wystapilo tak znaczne obciazenie bi-.
lansu dewizowego, Ze uczynilo to ko-

niecznym wprowadzenie pewnych
ograniczei w wymianie turystycz-
nej {...)

Na spotkaniu krymskim w lipcu
1973 r. przywodcy partii komunisty-
cznych i robotniczych wyrazili w
sposob stanowcezy cheé rozwijania. w
interesie umocnienia pokoju i lep-
szego rozumienia sie narodow, sto-
sunkoéw z krajami niesocjalistvezny~
mi, m. in. w dziedzinie turystvki-
i sportu. Ulatwienia w odwiedza-
.niu krajow odgryvwaja wazng role
rowniez w ukladzie zawartym mie-
dzy NRD i RFN. Erich Honecker w.
referacie wygtoszonym na XIII ple-
num KC SED omdwit doglebnie pro--
blematyke ideologiczng i =zadania
wigzace sie ze wzmozonym ruchem
turystycznym 1w zakresie propago-
wania naszych idei, uswiadamiania’
zdobyezy naszej republiki i konsek--
weninej konfrontacji ideologii. Tu-
rystyka miedzy krajami socjalistycz-
nymi - stwierdzil méwca — otwar-
la przed wszystkimi jej uczestnika-.
mi wielkie obszary, sprzyja zblizeniu
narodow i ich kultury. .Dla dalsre-.
g0 rozwoju naszej wspdlnoty socja-
listycznej — powiedzial E. Honec- .
kker — ma ona dzisiaj, a jeszeze bar-
dziej na przyvsziodé. rzeczywiscie his-
toryczne znaczenie”. (L)

iy



koniunktura na swiecie

na rynkach pieni¢zinych

CENA ZLOTA :
W DOL 2AUNCIE
200
(w dol. za uncje) ' ﬂ
Tabela nr 1 Jd \k
28IV 2V 6 . I GENA ZLOTA
&V v W LONDYNIE
Londyn 165,05 165,5 164,0 165,75 1
Zurych -167,0 1655 162,23 166,0
"o
Parys 170,31 168,39 168,15 169,68 f P B l
1 13 " w v
KURSY WALUT Tabela nr 2
29.V v 6V v
Funt szterling (w dol, za funt) 2,350 2,341 2,339 2,324
Gulden holenderski (w guld, za dol.} 2,431 2,43 2,414 2,401
Frank belgijski (we fr. za dol. © 35,18 ) -— 35,01 35,95
Marka RFN (w mKk, za dol) 2,37 2,382 2,31 2,352
Lir wloski (W lirach za dol) —_— 632,7 620,55 628,1
:Fl_'ank frane, (we fr, za dol) 4,145 4,141 4,11 4,083
‘Frank szwajcarski (we fr. za del) 2,558 2,561 2,544 2,508
Korona szwedzka (w kor. za dol) 3,999 3,982 3,961 3,93
Jen japoniski (w jen, za del) 293,9 290,6 291,1 291,4

- W PIERWSZEJ DEKADZIE maja
na ‘rynku zlota panowal wzgledny
spok6j. Cena zéltego kruszcu oscy-
lowata w tym okresie w granicach
166——164 dolaréw za uncje. Oslabie-
nie ceny zlota, ktére rozpoczelo sie
przed miesigcem utrzymuje sie wiec
nadal (por. tablica Nr 1 i wykres).

Znacznie wigksze zmiany dokona-
iy sig w tym okresie na rynkach
walutowych. Wyrazily  si¢ one nie
tylko w kontynuacji dotychczaso-
wych, lecz réwniez w pojawieniu sig
pewnych nowych tendencji.

Zacznijmy moze od amerykafiskie-
go dolara, Po pewnej stabilizacji w
kwietniu jego kurs wykazal ponow-
nie ostabienie. W komentarzach na
‘ten temat, ponowne oslabienie kur-
su waluty amerykanskiej wigze sie
z postepujaca recesjg oraz brakiem
oznak poprawy konijunktury w USA.
Oto kilka wazniejszych tego przeja-
wow. W marcu tzw, index of leading
indicators obejmujgcy szereg wskaz-
nikéw charakteryzujgeych rozwéj
sytuacji gospodarczej i uznawany za
jeden z podstawowych miernikow
rozwoju koniunktury w USA obnizy?
sie 0 0,5 proc. w stosunku do ubiegle-
go.miesigca, Warto przypomnieé, ze
poprawa tego wskaZnika w lutym
odpowiednio- o 0,6 proec. byla uwa-
Zzana za wazny sygnal §wiadczacy
o-zblizajacej sie poprawie- koniun-
ktury. W kwietniu liczba’ bezrobot-
nych wzrosta o 200 -tys.:osiggajge
8.2 mln 0s6b, w zwigzku' z' czym sfo-
pa bezrobocia zwiekszyla sie z 8,7
proc. w marcu do 8,9 proc. w kwiet-
niu. I wreszcie przeglad dotyczacy
wydatkow na inwestycje opubliko-
wany przez dzial ekonomiczny zna-
nej amerykanskiej firmy Mc Graw-
-Hill Publications Co. Z przegladu

tego wynika, ze w roku 1875 przed-
sigbiorstwa amerykanskie zamierza-
ja zwigkszy¢ naklady inwestycyjne
o 5§ proc. Oznacza to powazne zre-
dukowanie planéw inwestycyjnych
tych przedsiebiorstw. Latem ubiegle-
go roku zamierzaly one bowiem
zwiekszyé inwestycje w roku 1975
o 12 proc. W przegladzie Mc Graw-
-Hill'a stwierdza sie, Ze abecny §
proc. wzrost nakladow inwestycyj-
nych, w wielkosciach realnych, a
wiee po uwzglednieniu wzrostu cen
wyraza sie ich zmniejszeniem o 5§
proc. w stosunku do roku 1974.

Kontynuacjg tendencji, ktéra uja-
wnila si¢ juz weczesniej, byl dal-
szy spadek kursu funta szterlinga.
Spadek ten rozpoczal sie bowiem
juz w polowie kwietnia, Nie znaj-
duje on. peinego odbicia w tablicy
Nr 2, gdyz przedstawia ona tylko
zmiany kursu funta w stosunku do
dolara, ktéry — jak wyzej wspom-
niano wykazal ponownie oslabienie.
W stosunku do walut innych glow-
nych krajow kapitalistyeznych kurs
funta szterlinga obnizyt sie znacz-
nie silniej. O przyczynach spadku
kursu funta szterlinga, a przede
wszystkim o bardzo wysokiej sto-
pie inflacji w tym kraju, wspomnie-
lismy w poprzenim przegladzie. O
skali spadku kursu funta. szterlinga

kszml‘mwal sie oni na na]mzszym po-
ziomie od czasu reformy.kurséw .do-
konanej 18.X1I.1971 r. (wraz z pierw-
szg dewaluacja dolara).

W komentarzach na temat spadku
kursu funta szterlinga wskazuje sie,
ze jest on zgodny z intencjami bry-
tyjskich wtadz finansowych, ktére
widza w tym wazny $rodek zwie-

kszenia konkureneyjnofci brytyjskie-
go eksportu, co w swietle bardzo po-
waznego wzrostu zadiuzenia uwaza
sig, ze jeden z wezlowych problemoéw
poprawy sytuacii ptatniczej Wielkiej
Brytanii, Podjecie ostatnio przez
Bank Anglil interwencyjnego skupu
funtéw na wolnym rynku oraz pod-
wyzszenie stopy poziyczkowej Ban-
ku Anglii do 10 proe. tlumaczy sie
jako dzialania pozorowane oraz da-
zenie do zachowania kontroli nad
spadkiem kursu funta.

Nowg tendencjg rozwoju sytuacji
na rynkach walutowych jest wyraz-
ne wzmocnienie kursu franka fran-
cuskiego i to nie tylko w stosunku
do dolara i funta szterlinga. Kurs
franka wzmocnit sie takze w stosun-
ku do walut innych gléwnych kra-
jow kapitalistycznych, w tym do
marki RFN, (ktorej kurs ulegt ostat-
nio pewnemu oslabieniu, na tle
wstepnych informacji o tym, ze w
marcu br. nadwyzka bilansu o-
brotow biezacych RFN Wyniesie 514
mln marek, wobec 928 min w lu-
tym i 2,7 mld marek w marcu 1974)
oraz franka szwajcarskiego. Wzmoc-
nienie kursu franka ocenia sie jako
sukces polityki gospodarczej rzadu,
ktéry w obliczu zwiekszajgcych ko-
szté6w importu ropy naftowej uplyn-
nit kurs swej waluty oraz wprowa-
dzil program zmierzajgey do zwie-
kszenia eksportu przez ograniczenie
wzrostu wewnetrznego popytu. W I
kwartale br. Francja osiagnela juz
dodatnie saldo obrotéw:towarowych,
co wpiynelo na wzmocnienie kursu
franka. W komentarzach na ten te-
mat podkredla sie, Ze wzmpcnienie
to osiggnieto gléwnie przez oszczes
dnoéci w wydatkach na import ro-

py. Wzmocnienie kursu franka w
stosunky do dolara oznacza bowiem
potanienie zakup6w .ropy rozlicza-
nych w walucie amerykanskiej,
Francuskie wladze finansowe uzna-
ty widocznie, ze w.warunkach ogél-
nego spadku popytu zwigzanego z
recesja jest to skuteczniejsza droga
poprawy sytuacji platniczej, niz
zwiekszenie konkurencyjnosci eks-
portu przez obniZenie kursu “walu-
ty. Podobnie jak Wielka Brytania,
ktéra wybrala inng zupelnie droge
poprawy sytuacji platniczej, Fran-
cja nie chce jednak stracié kontroli
nad ksztaltowaniem sie kursu swej

. waluty, gdyz moze to doprowadzié¢

do zbytniego zmniejszenia konkuren-
cyjnosci eksportu. Tym tlumaczyé
trzeba, ze w koficu pierwszej deka-
dy maja Bank Francji podjal inter-
wencyjny skup dolaréw. Wzmocnie-
nie kursu franka i jego awans do
grupy najmocniej obecnie notowa-
nych walut, do ktérej nalezy frank
szwajearski i marka RFN, stalo sie
podstawa o§wiadczenia zawartego w
przemowieniu prezydenta Francji,
wygloszonym w dniu 9 maja, o go-
towosci powrotu jego kraju do tzw.
weza zachodnioeuropejskiego, z kto-
rego wystapil on w styezniu 1974 ro-
ku, w obawie przeéd uszczupleniem
swych rezerw dewizowych w zwig-
zku z obowigzkiem utrzymyweania
stalego kursu w stosunku do walut
krajow, ktére naleza do tego weza
(RFN, Dania, Belgia, Holandia-i Lu-
xemburg oraz jako czlonkowie sto-
warzyszeni Szwecja i Norwegia; kra-
je te dazg do stabilizacji kursow
swych walut wzgledem siebie, przy
zachowaniu plynnego ich kursu w
stosunku do walut innych krajow).

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”
(1.V1.1962 = 100)

Tabela nr 8
Data Wskaznlk
20.1V. 163,27
2.V, 161,44
6.V, 159,40
8.V, - 160,11
Przed miesiagcem 167,38
Przed rokiem 220,15
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W PIERWSZEJ DEKADZIE maja
przez wahanie- wskainika ecen suro-
weow |, Finaneial - 'Times’.: - zazna-
czala -signadal tendencja znizkowa:
W dniu 8 maja wskaZnik- ten, uksztal-
towatl sie bowiem na poziomie 160,11
podczas gdy w koncu kwietnia wy-
nosit 163,27, przed miesigcem 167,38

a przed rokiem 220,15 (por. -tabela .

Nr 3 i wykres) Dla wyjasnienia ru-
chu ogoélnego wskaZnika cen surow-
cow siegnijmy jak zwykle do danych
tabeli Nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

-

" @ Ceny 7béz i pasz wykazaly wy-
razng znizke. Na decydujacy z tego

rpunktzu ‘widzenia spadek -cen :psze--
"nicy wplynely- dwa .czynniki. Bar-

dzo optymlstyczna prognoza opubli-

f Kowana przez znana firndé’ prywat-
- nig Corirad Leslie. Prognoza ta prze-

widuje bowiem, Ze zbiory. pszenicy
ozimej w USA w roku 1975 wynio-
sg 1678539 tys. buszli, podczas gdy
prognoza Ministerstiwa Rolnictwa
USA z grudnia ub. roku zakladala,
e wyniosg one 1599527 tys. buszli.

Tabela nr 4
. 6V Przed Przed Przed W ciagu
pl::a?lza tygodn. iies, rokiem rokﬂ;n v
i wagt o
o pAszE 3775 M5 /92,3
busze! 31525 311,75 o 41,5 B
f:iiﬂ.'f& “myl,,u" ! 2350 2445 I 2350 gn.
Kukurydza ” 238,75 291,5 301,5 255,5 1 g,l
Owies " 165,25 17425 171,0 156,0 1059
Ziarno sol dol/tona 208,0 - 225,25
INNA ZYWNOSC s
Kawa centy/Ib ot - — 2.8 -
Kakao f/szt/tsr'l/nu 515,0 511,5 630,0 1216.0 -li,;
Cukier ceny/lb 17,95 19,0 23,0 24,0 4,
WLOKNA I SKORY oo a3
Bawelna centy/lb 9 4,9 470 o 'y
Welna pensy/lb 1539 179,0 167,0 228,0 202
Skory cigikie
(krowie) centyilb 238 230 18,5 26,0 235
METALE
Zlom stali dol/tona 81,33 84,83 84,5 1110 k(X
MiedZz elektr. . .
(wire bars) 1/szt.tona 3374 547,0 569,53 1350,0 39,8
Cyna ”» 23809 2932,0 3810,0 4015,0 73,!
Cynk 2 3199 327,0 330.0 875,0 36,5
otow " 192,5 193,5 193,0 317,0 60,7
INNE
Kauczuk pensy/kg 275 275 28,75 43,25 35
Miejsce notowania; Chicage — pszenica. kukurydza, skoéry ciezkie (kKrowie);
Winnipeg — jecrmien, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cukier,
zlom stali: Bradford — weina; Liverpol — bawelna; Londyn —- kakao, miedZ ele.
ktrolityczna (wire_bars); cyna, cvnk, oléw. kauguk. . .

Drugim czynnikiem dzialajgeym na
znizke cen pszenicy, bylo udzielenie
zezwolen na eksport pszenicy przez
Komisje¢ Rolng EWG oraz jéj ofe-
rowanie po konkurencyjnych cenach
przez kraje zrzeszone w tej orga-
nizacji. Znizka cen pszenicy wply-
nela na ceny innych zbéz., Wsrod
innych czynnikéw dzialajacych w
tym kierunku warto wymienié: in-
formacje o poprawie warunkéw kli-
matycznych w pasie uprawy kuku-
rydzy w USA; opublikowanie przez
Ministersiwo Rolnictwa danych z
ktorych wynika, Ze popyt na soje
okazal sie nizszy niz przewidywa-
no, w zwiazku z czym jej zapasy
wzrosng; aktywna polityke sprzeda-
2y soi prowadzong przez Brazylie,

.czy wreszcie informacje o rosngcej

produkeji maczki rybnej. Jej ceny
sa jednak nadal niekonkurencyjne
w stosunku do soi.

@ Znizkowa tendencja ruchu cen
‘miala réwniez miejsce w zakresie
innych artykuléow zZywnesciowych.
Utrzymujacy sie spadek cen kakao
jest wynikiem dobrych  zbiorow, sil-
nego spadku- spozyeia i co -sie
z tym - wigze powstanie . znacz-
nych juz zapaséw tej uzywki
u niektérych jej producentéw.
Warto, zwrdcié. uwage, Zze. ceny
kakao sg obecnie nizsze od .rekor-
dowego poziomu jaki osiagnely przed
rokiem o blisko 60 proc. Na znizke
cen cukru- w pierwszej dekadzie ma-
ja dzialaly takie czynniki jak po-
prawa warunkéw atmosferyeznych
w Europie oraz zawieszenie  przez
EW_g“cotygodmowych zakupow cu-
1id : Wolnym? aynku. ‘Warto: od-
notowac, ze w koricu. tego okresu ce-
ny cukru byly niisze. 0@ rekordowe-
go -poziomu jaki.osiagnely w listo-
padzie ub. roku o przeszlo 70 proc.

Wzmocnienie notowari cen su-
roweow dla przemyslu lekkiego,
ktére zaznaczylo si¢ w koficu -mar-
ca br. utrzymuje si¢ natomiast na-

i

dal. W pierwszej dekadzie maja wy-
razilo sie to w dalszej zwyice cen
welny. Ceny bawelny i skor byly
w tym okresie ustabilizowane, Sta-

bilizacje wykazaly roéwniez  ceny
kauczuku. . o0
@ Na rynku melali przewazaly

nadal tendencje znizkowe. Z dysku-
sji jaka toczyla si¢ mad wnioskiem
Francji o wprowadzeniu Kkontygen-
towania produkeji, ograniczei im-
portowych i ustalenia cen, wobec
wjawnego kryzysu” jaki przezywa
przemysl stalowy w EWG wynika,
ze ceny wyrobéw hutniczych ekspor-
towych przez kraje EWG byly w
kwietniu br. o 41—53 proc. nizsze
od najwyzszego poziomu jaki osig-
gnely w ubieglym roku; ceny we-
wnetrzne w krajach Europejskiej
Wspélnoty Wegla i Stali byly w tym
okresie nizsze odpowiednio o . 40
proc.;' zdolnosei produkcyjne prze-
mystu stalowego w tych krajach sg
obecnie wykorzystane w graniacach
80—40 proc., a nowe zamoéwienia sg
nizsze o 33 proc. niz przed rokiem.

Ceny metali niezelaznych wyka-
zaly ‘w pierwszej dekadzie maja wy-
razng znizke. Decydujace znaczenie
mial tu spadek cen miedzi, ktéry
wynikat z takich czynnikéw jak brak
zainteresowania ze strony kupuja-
cych, -dalszy wzrost zapasow gieldo-
wych, ktére po raz pierwszy w hi-
storii przekroczyly 200 tys. ton a tak-
Ze ocena amerykarskich kol bran-
iowych o wysokich zapasach miedzi
na Swiecie. Bardzo_silnie znizkowa-
la réwniez cena cyfiku, na co wply=
nely: obok braku -zainteresowania ze
strony -kupujgcych, oraz wzrostu za-
pasow gieldowych informacje -0 mo-
zliwosci obnizenia tzw. bazowej ce-
ny ‘producentéw zachodnioeuropej-
skich, ktéra wynosi obecnie 360 f.
szt. za tone, co jest poziomem znacz-
nie wyzszym niz aktualne notowa-
nia gieldowe. Znizka dotyczyla row-
niez cen cyny i olowiu.

ze swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

SMIGLOWCE
W ROLI DZWIGOW

W ‘ostatnicl’ latach' kariere na calym
Swiecie robi metoda momtowania réine-
go typu Wlelkxcl) konstrukeji metalo-
wych przy uzyciu §mlg)o\vcuw. Latajace
dzwigi nie boja sie bezdroay i terenow
trudno dostgpnych, np.- gér, bagien,
zwartych kompleksow lesnych. Wytraw-
ni _piloci potrafia * kierowaé $miglowca-~
mi z podwieszonym ladunkiem. W gesto
zabudowanych terenach przemysltowych,
precyzyjnie lokowaé przestrzenne Kkon-
strukme. np. maszty radiowe na dach
wiezowcow. Zastosowanie Smigloweow w
budownictwie pozwala na znaczne skra-
canie czasu montazu i jest, mimo wy-
sokich kosztéw eksploatacji maszyny, w
tanisze niz
tradycy_ma metoda montazu z ziemi.
(PAP)

" TUNEL KAWITACYJNY

Jest to urzadzenie do wykrywania i ba-
dania w warunkach laboratoryjnych proi-
ni, jaka powstaje przed i za platami
srub okretowych. Instytut Maszyn Prze-
plywowyeh w Gdansku dysponowal do
niedawna malym tunelem Kkawitacyj-
nym niewystarczajacym do badania srub
o wiekszych wymiarach. Dzieki inicja-
tywie specjalistow z elblaskiego ,,Zame-
chu” i pomocy naukowciéw z IMP wy-
budowano w tym pierwszym zakladzie
duzy tunel Kawitacyjny. Opieranc sig

przy tym na wlasnych rozwigzaniach
knnstrnkcyjnych i wmsnej technologii
budowy. .uu,,u ‘by-

1o opanowame metody clecla blach wy-

dyzurnego dyspozytora o powstajacych
awariach. Sposob ten — zastrzezony pa-
tentem. nr 71208 — polega na wprowa-
dzeniu $wiatla mlga]acego dla sygna-
llzmvama kazdej nowe) awarii. W do-
yeh sy by-
la jedynie Y dw
brak swiatelka, gdy /wszystko jest w po-
rzadku, i palaca_sie ciagle lampka w
wypadku awarii, Uniemozliwialo to, przy
duzej liczbie kontrolowanych obiektéw
uwodocznionych na tablicy sygnahzacy}-

OBRABIARKI
BEZ FUNDAMENTOW

jne typu
PWAR, przy ktmych umieszeza sie obra-
biarki na podloZzu bez koniecznosci usta-
wiania ‘fundameéntéw, opracowane zosta-
ly przez specjalistéw z Zespolu Wibro-
izolacji Zakladu Ukladéw Mechanicz~
nych IPPT-PAN i Centrainego Biura
Knnstrukcjx Obrablarek w Pruszkowie.

nej, wyréznianie i szybkie
nie nowopowstalych stanow awaryjnych.
{PAP)

ALUMINIOWE KOSC!

konstrukeyj-
nym, nznlujacym maszyne od drgan me-
chanicznyeh i znajduja zastosowanie w
calym przemysle maszynowym. Wyko-
rzystanie ich pozwala na zaeszczgdze-
nie duzych iloSci materialéw, glownie
cementu, Kruszywa i stall zbrojeniowej.

3 d-
Zachodnioniemiecka firma by jnych jedn:ja olt’)‘;a-

Technik AG, zajmujaca sie doty biarki wynoszq ok. 50000 2zl (INTER-

produkeja nakryé siolowych z porcela= PRESS:

niy, wyprodukowala ima.terial skladajacy

si¢ przede wszystkim 'z superczystego

tlenku aluminium, ktéry moze byé uzy- BAGNA POD OCHRONA

wany jako sziuczne kosci, Tworzywo io

Jest przyjn przez lepiej Radzieccy naukowcy uznali, #e nle-

niz plasti- kiére bagna powinny podlegaé ochronie

kowe 1 metalowe. Nie podiega iez Koro-
7Jl ani rozpadowi. Wyprébowany zostal
juz jako element kosci ramienia i przed-

— z uwagl na- swe znaczenie przyrod-
nicze, -Pod kierownictwem' pracownikéw
lnslytum Bmlogii Akademii Nauk Li-

T oraz Kkr Sa p.
ne ia nad tego ma-
terialu jako cze§ci kofci blodrowe] i Ze-
bra. (Newsweek 17 02)

PRZEWODY AS

Zaledwie od kilku lat znane s3 na
rynkach swiatowych przewody stalowo-
. Rdzen takiego przewodu

ch za (zjo-
nlzowana mies7anma wodoru i nrgonuy.
w kilkakrot-

stanowi drut stalowy, powloke — cienka

warstwa aluminium! O walorach takich

ich duia- wytrzy-

nie tansze od ych zag ¢h,
aw ,,Zamechu" wzbogacono sie 0 nowa
technologie ci¢gcia metali. (Innowacje)

WTORNE WYKORZYSTANIE
PLASTYKU

Francja zajmuje pierwsze
na P

zycia butelek z pollchloxku winy!u. Za~

obecnie
pod

mnlosé (s(al) i mala opornosé elektrycz-
na (alummlum). Najnewszym osiagnie-
ciem w tej dziedzinie jest opracowana
w firmie Hitachi (Japonia) metoda pro-
dukeji przewodéw noszacych nazwe
EFT-AS (Extrusion with Front Tension —
Aluminium Steel). Na drut stalowy na-
kladana jest powloka aluminiowa pod-
legajaca wewnatrz przeciagadia duzym
naprezeniom Sciskajacym. Tak powsia-
ly przew6d jest wypychany pod wyso-

nmiecam ont miasta § osiedla francuskie,
Ostatnio. firma ,,Dortill” podjgia préby,
w. wyniku kmrych okazalo sit:, 7e roz-
dr cen-
trjtugnwamu, procesowi hltrnc)l i wy-
dmuchiwanfu, butelki 2z polichlorku
winylu znakomicie nadajg si¢ do wytwa-
rzania rurek sluzacych do ostony Kkabli
elektrycznych, jak rowniez rur do od-
prowadzania wody itp. Wyroby te cha-
rakteryzum sie duzq -wytrzymaloscig. W

m_czasie powstang we Francji
pxerwsze zaklady przetwarzania butelelk,
a nastepnie szeroka ich sie¢ obejmie ca-
1y kraj. (Interpress)

ALARM W DYSPOZYTORNI

W Gléownym Instytucld Gérnictwa, w
Katowicach opracewarno bardziej skute-
czny lposﬁb optycznego informowania

s .
_. I N P - . 5 Vo eom PR 5

kim przez oczko przeciagad-
1a o odpowiedniej s$rednicy. (Innowacje)

DRZWICZKI
PRZECIWWYBUCHOWE

. powierzchnia

£ SRR - liste
[mdlcgnjqnych uchronle bagien réinyech
typéw =~ gorskich, nizinhych, okreso-
wych, Wsréd 12 wymienionych oddziel-
nie obiekiéw znajduja si¢ zaré6wno bag-
na kilkuhektarowe, jak 1 takie, ktérych
przekracza tyslac  ha.
Przedsiewzieciu temu przyswiecal przede

na T ot

obszarach rownowagi ekologicznej i bi-
lansu wodnego — ktére w wielu przypad-
kach narusza czlowiek swa dzialalnoscia,
powodujae nlepowetowane _szkody. Nle-
ktore bagna A

lqgowe
ze sluza za ,sezonowe Iadowlska'“ dla
pierzastych wedrowcdéw podcezas ich do-
rocznych‘ przelotow. (PAP)

STOP ZAROODPORNY

Turbiny gazowe wytwarzaja energie
elektryczna, poruszaja statki § — w
zmodyfikowanej formie — napedzaja sa-
moloty turboe-smiglowe. Jednakie gora-
ce gazy, kidre stanawiq sile napedows
dla me-
talowe (nadtapiaja). Nawet najnowocze~
fniejsze siopy wytrzymuja najwyzej 2100
stopni Farenheital Trwaja wiec ciagle
.poszukiwania nowych materialéw, Kki6-
re pozwolilyby jeszeze bardziej zwi(:k-
szy¢ moe turbin. Jeden z nich uzyska-

w Oérodku Badawczo-nozwoinwym no., w lab

Kmld\v 1 ;! y S w stanle Nowy
i 6 kon- Jork, Nowy material skhda sle z w6«

strukcje specjalnych drzwiczek przeciw= kien weglika Kkrzemu przeiykanych

wybuchowych, zabezpieczajacych pale-

,,wk)ndem" krzemowym. Weglik krzemu

niska kotléw i piecow p

ych
oraz A ‘yl.n z nimi pr pruﬂ

slaly W podw()jny uktad usrczelnln]n-

(do
2500 stopni Fahrenheitn), a ,wkilad” “krze-
mu daje lopatkom odpowiednia twar-
dos§é, elastyczno$é oraz inne wlasciwosel

cy. Dzicki temu

y dla metall. Inng za-
Jest niskl koszt je-

dzlalanla 1 lo zaréwno w

ymi, jak i
nadciSnlenlowyml. (PAP)
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leta
g0 pwdukcll. (Newsweek - wg INNO-
WACH) - :

»OLEFINOWY”
PROGRAM RWPG

W Dbiezgcym roku Zwuazék Ra-
dziecki otrzyma z Wegier pierwsza
partie (210 tys. ton) olefinéw. Ten
surowiec "petrochemiczny bedzie do-
starczany rurociggiem z nowozbudo-
wanego przedsigbiorstwa w Lenin-

‘varosh do Kaluszy, gdzie bedzie sig

produkowa¢ z olefinéw polichlorek:

winylu. Po obu stronach granicy ra-

dziecko-wegierskiej 'powstajg ‘wiec
skladowe czesci zespolu produkeyj-
nego, ktory bedzie wytwarzaé wazny
surowiec dla przemystu - tworzyw
sztucznych i widkien syntetycznych.
Analogiczne przedsigbiorstwa . polg-~
czone rurociggami pracujg juz w
NRD 1| Czechoslowacji, ponownie
przewiduje sie polaczenie rurocig-
giem tego typu fabryk w Jugosta-
wii i Rumunii,

W ten sposéb ksztaltme sie’ tzw.
wolefinowy program” krajéw RWPG.
W 1975 r. zamierzajg one wyprodu-
kowaé 5,5—5,6 mln ton tych wyro-
bow, tj. pxzeszlo dwa razy wu:ce; niz
w1970 r

ONZ O SYTUACJI
TRZECIEGO SWIATA

Wedlug badari Komitetu ONZ, a-
nalizujacego skutki wzrostu cen w
$wiecie, obecnie pcmad 800 milionom
ludzi zyjgeych w Krajach o najniz-
szych dochodach (ponizej 200 dol. na
osobe rocznie) zagraza trwaly spa-
dek dochodéw o okolo 0,5 proc. rocz-
nie. Jak bowiem w.skazu]a te bada-

. nia — sytuacja krajéow poludniowo-

~wschodniej Azji (gléwnie: Indie,
Pakistan, Bangladesz), oraz 18 kra-
jow Afryk1 nie dysponu;acych za~-
socbami bogactw mnaturalnych, przy-
pomina wyniszczenia spowodowane
wojng §wiatowg badz. kryzysem z
poczatku lat trzydziestych; kraje te
nie s3 w stanie zrekompensowaé
eksportem strat, jakich przysporzyt
ich gospodarce ostatni wzrost cen
zywnofci, paliw i innych surow-

coéw. Klopoty te poteguje przyrost
ludnosei, ktéry w najubozszych re-
jonach jest dwukrotnie wyzszy niz
w krajach wysoko rozwinietych,
W tej sytuacji réinice w docho-
dach qudzy kraJaml wysoko roz-

winietymi a mnajbiedniejszymi be-
da sig szybko powickszaé, Dla zaha- °
mowania tej hendencn nieézbedne jest
zwigkszenie * * pomo¢y - gdspodarczej
dla tych rejonéw swiata o 50° proc.
do roku 1976 i o 150 proc. do roku
1980,

GOSPODARKA MONACO

Monaco — malerikie paristwo na
wybrzezu Morza Srédziemnego —
przez diugie lata cieszylo'sie reputa-
cja ,najwiekszego domu gry Euro-
py” z centrum w Monte Carlo i zy-
o z dochodéw z rozrywki. Ale w
ostatnich latach to Zrédio dochodéw
zaczelo wysycha¢ i wladze Monaco
stawiajg ha rozwoj przemystu, hand-
lu, budownictwa. W ksigstwie pro-
dukuje sig elektroniczne tablice roz-

_dzielcze i wurzadzenia. Turystyka i

przemyst rozrywkowy przynosza nie -
wiecej niz 20 proc. wszystkich do-~
chodow, podczas gdy przed 60 laty
dawaty 80 proc. dochodéw. Milione-
rzy zapelniajgey megdys luksusowe
hotele, ustapili miejsca uczestnikom
zorganizowanych wycieczek. Krajem
owladnela goraczka budowlana, ale
Monaco ograniczone jest powierzch-
ma 189 ha, zaczeto wiec budo\vac 2 W
gore”, i dzi§ Monaco nazyWane jest
Manhattanem Lazurowego Wybrze-
za.

ZAGOSPODAROWANIE
SYBERII

Na Syberii skupia sie 90 proec. za-
sohow ropy, 80 proc. zasobow wegla i
60 proc. zasobéw gazu ZSRR, a- tak- .
e blisko czwarta czg§é swxatowych
zasobow drewna oraz bogate zloza
wielu innyeh surowcéw naturalnych.
Stad tez olbrzymie syberyjskie ob-
szary. staly sie terenem wielkich in-
westycji, ktorych symbolem moze
byé Klasnmarska Elektrownia Wod-
na, o rekordowej w hydroenergety-
ce mocy 6 tys. MW, a w najblizszej
przyszlodci i ten rekord zostanie po-

, bity przez budowang obecnie 'jeszcze

wigksza elektrownie Sajno-Szuszern-
skg. W okregu tiumenskim zagospo-
darowywane sq gig:;mtyczne zasoby
ropy naftowej i gazu ziemnego: wy-
dobywaé, sig tu bedzie 40 do 60 proc.
radzieckiej ropy. Perspektywy Sy—

berii symbolizuje Magistrala Baj-
kalsko-Amurska o dlugosci 3.200 km,
ktdra .stanowié bedzie. drugie polg-
czenie kolejowe z Oceanem Spokaj-

ym i przyczyni sie do zagospodaro-
wania obszaru liczacego 1,2 min km
kw., obfitujacego w bogactwa" natu-
ralne.‘ -Charakterystyczny jest tez
przyklad = Kraju Krasno]arshxedo
gdzie zbudowano juz 250 duzych o-
biektéw; kompleksowy plan przewi-
duje tam rownormerny i wszech-
stronny rozwéj od -wielobranzowego,
spec;ah&tvcznego i kooperacyinego
przemysiu, do nowoczesnego rolnic-
twa, a takze budownictwo wielu
miast i osiedli.

PORT NAFTOWY W HAWRZE

20 km na péinoc od Hawru pow-
-staje nowy ,port naftowy™, ktéry be-
dzie jedynym w tym rejonie punk-
tem roziadunku supertankoweéw,
naftowe giganty nie moga sie- bo-
wiem dosta¢ do innych europejskich
portow. A juz w roku 1976 do tego
portu naftowego beda mogly zawi-
]ac statki o ladownosei 550 tys. ton,
za§ w przyszloscx do miliona ton. (0-
becnie na sSwiecie eksploatowanych
jest ok. 200 tankowcéw o ladownosci
do 300—500 tys. ton, a kilkanascie
jeszeze wiekszych jest w budow1e)
Fachowcy z Hawru obliczaja. ze je-
sli- cala ropa naftowa sprowadzana
do Europy Zachodniej bedzie prze-
wozona wylycznie supertankowea mi,
to roczne zyski portu osiggng 1 mld
frankéw,, czyli tyle ile wyniosa kosz-
ty budowv ,,naitowego” portu.

-ZAGRANICZNE INWESTYCJE
JAPONII :

Bezposrednie zaglamczne prywat-
ne inwestycje kapitalu japoriskiego
w 1974 roku wyniosly 2200 min dol.
wobec 3500 min dol.  roku poprzed-
nim. Zmniejszenie inwestycji zagra-
mcznych zostalo spowodowane trud-
nosciami gospodarczymi w samej Ja-
ponii, wynikajgcymi ze znacznego
wzrostu cen na rope naftowy i zwig-
zanego z tym- deficytu bilansu han-
dlowego. Gléwnymi terenami inwe-
styeji japoriskich sg kraje* potudnio-
wo-'wschodmﬂ Azji, Ameryki Lacin-
skiej i Stany ZJednoczone. '




aktualhos‘ci

w ubieglym tygodniu

DYNAMIKA SPRZEDAZY
DETALICZNEJ

Dynamika sprzedazy detalicznej to-
waréw w I kw, br, (17,6 proc.) znie-
k§;talcona byla przez wezesniejszy
niz przgd rokiem okres natezenia
sprzgdazy przed $wietami wielkanoc-
nymi. .Dopiero wiee laczne dane za
4 miesigce ilustruja wlasciwe tempo
wzrostu sprzedazy (ok. 14 proc,).

Qkazuje_sig, %¢ dynamika sprze-
da.zy. detalicznej w okresie czterech
miesiecy br, jest nieco tylko wyzsza
od zalozonej w planie rocznym. (sh)

GASTRONOMIA NADRABIA
OPOZNIENIA

Qslablenie tempa wzrostu sprze-
dazy w zakladach gastronomicznych
obserwowane w ub, r. w zwigzku ze
zmiang marz nalezy juz do przeszlo-
Sci. W I kw. br. w poréwnaniu z a-
nalogicznym okresemn ub. r. zanoto-
wano bowiem wyrazne przyspiesze-
nie sprzedazy (do 25 proc), a w
kwietniu br. utrzymala sie réwniez
doéé wysoka dynamika sprzedazy (21
proe.). ' ’

'W_ tym ostatnim miesigcu szcze-
goh:ue wysokim tempem sprzedazy
moze pochwalié¢ sie miasto Warszawa
(29 proc.), gdzie i w I kw. br. byto
ono szczegélnie wysokie (ok, 28
piloc.).

W kwietniu br., zwraca ponadto
uwage szczegblnie maly wzrost
sprzedaiy w gastronomii w Krako-
wie (0 4 proc.) i w woj. rzeszowskim
(0 13 prac.). (sb)

SPRZEDAZ NAPOJOW
ALKOHOLOWYCH

Blizsza analiza danych za I kw. br.
wskazuje. Ze  wczeéniejszy termin
$wigt wielkanocnych. w polgczeniu
ze wzrostem dochodéw pienieznych
ludnosci, spowodowaly znaczny
wzrost sprzedaZy napoiéw alkoholo-
wvch o zawartodei alkoholu powviej
18 proc. Najwyisze wrrosty sprze-
dazy w poréwnaniu z I kw ub. r. za-
notowano przy tym w woj. zielono-
gorskim oraz koszalinskim, kielec~
kim i olsztyiiskim. Najstabiej wzro-
sta natomiast sprzedaz w Warszawie
i w Rodzi. (sb)

ROSTAWY ZBOZA SIEWNEGO

Dostawy nasion zhéz jaryeh na te-
goroczna kampanie siewna przékro-
czyly zalozenia planu juz na 1 kwiet-
nia br. Jedynie w woj. kieleckim
czesé dostaw realizowano jeszcze w
kwietniu.

Szacuje sie, Ze tegoroczne dostawy
zbdz jarych heda o ok. 10 proc. wyz-
sze niz przed rokiem. | e an

Wieksze: opdZnienia- -w' rozprowa-
dzaniu zbéz pomiedzy rolnikéw. za-
notowano w woj. rzeszowskim, poz-
nariskim i 16dzkim, (sb)

WKLADY PKO

Kwiecien br. przynios! wyzszy niz
kwiecien ub. r. przyrost wkladéw
pienieznych w PKO (o ok. 2,8 mld
zt wobec ok. 2,6 mld z! przed ro-
kiem). W przyrodcie tym istotne
miejs'cé zajmowaly przedplaty na
Fiaty 126p (ok. 540 miln 2zt wobec
ok. 220 min zt w kwietniu ub.r.).

Kwietniony przyrost wkladow, w
polaczeniu z przyrostami z poprzed-
nich miesiecy, zapewnit znacznig
wyzszy przyrost wkladéw w okresie
4 miesiecy br. (20,8 mid zl) niz w
analogicznych okresach w poprzed-
nich latach (16,3 mid zt przed rokiem
i 14 mid z! przed dwoma laty). (sb)

WZROST SPRZEDAZY
PCZARYNKOWEJ

Nadal utrzymuje sie do$¢ wysckie
tempo wzrostu sprzedazy pozarynko-
wej przedsiebiorstw detalicznych (w *

I kw. br, w granicach ok, 13 proc.).
Szczegélnie wydatny wzrost tej
sprzedazy zanotowano w woj. opol-
skim, kieleckim, olsztyriskim i keo-
szaliriskim (o ponad 20 proc.).

Sposréd central handlowych . naj-
wyzsze tempo wzrostu sprzedazy za-
notowano w Centrali Handlu Meb-
lami (o ponad 26 proc.), ktéra ponad
18 proc. swoich obrotéw wykonala
w I kw. br. z odbiorcami pozaryn-
kowyrmi. Wysokie tempo sprzedazy
pozarynkowej mialo tez miejsce w
CH ,Arged” (22 proc.), ktéra 23 proc.
swoich obrotéw wykonala z odbior-
cami pozarynkowymi. (sb)

PRACA DLA KOBIET

Pod koniec marca br. na. ok. 18 tys.
kobiet, zarejestrowanych jake po-
szukujgce pracy, przypadalo ok. 36
tys. wolnych miejse pracy. Na 1 ko-
biete poszukujaca pracy przypadaly
wiec ok, 2 wolne miejsca pracy.
Szczegdlnie  duzymi nadwyzkami
wolnyeh miejse pracy dla kobiet dy-
sponowaly miasta: Wroclaw i LodZ.
Niedostateczng iloScig mieéjsc pracy
dla kobiet dysponowaly natomiast
wojewddztwa:  kieleckie, Iédzkie,
poznanskie i warszawskie (mniej niz
1 wolne miejsce pracy na 1 kobiete
poszukujaca pracy). (Sh)

SPRZEDAZ NAWOZOW
SZTUCZNYCH

Podsumowanie wynikéw sprzedazy
nawozéw sztucznych w okresie od
lipca ub. r. do marca br. tj. pod tego-
roczne zbiory, wykazalo, Ze jej roz-
iniary w poréwnaniu z analogicznym
okresem sprzed roku wazrosty tylko o
0,8 proc., a sprzedaz wapna nawozo-
wego ulegla nawet obniZzeniu o ok.
6 proc.

W sprzedazy nawozow sztueznych
szczegblnej uwagi wymaga sytuacja
w wojewddztwie katowickim (gdzie
sprzedaz spadla o ok. 9 proe) i lu-
belskim (spadek sprzedazy o ok. 5
proc.).

W obrocie wapnem nawozowym
niepokojgcy jest natomiast spadek
sprzedazy w woj. bialostockim (o 10
proc.), lédzkim (o 28 proc.), olsztyn-
skim (o 29 proc.), warszawskim (o 13
proc.), zielonogérskim (o 20 proc.).

L (Sh)

WKLADY MIESZKAMNIOWE

Wedlug stanu na 31XII ub. r.
wkiady mieszkaniowe gromadzone
na 1 918 793 ksigzeczkach mieszka-
niowych PKO. 770 380 to ksigzeczki
systematycznego oszczedzania (40,2.
proc.), na ktore dokonywano potrg-
cen z poboréw pracownikow w 29 422
zakladach pracy. 358583 ksiazeczki
systematycznego oszczedzania wy-
stawiono na nazwisko pracownika, a
411 797 zalozyli rodzice dla swoich
dzieci.

Z 20 628 435 tys. zt zgromadzonych
na ksigzeczkach mieszkaniowych
najwigcej, bo 2 645 149 tys. zt zaosz-
czedzili mieszkaricy Warszawy
(253 860 ksigZeczek), nastepnie woj.
katowickiego — 1 888 548 tys. zt
(215 867 ksigzeczek) i gdanskiego —
1 725 167 tys. zt (145 160 ksigzeczek).
Najnizszy stan wkladéw zanotowa-
no w woj. opolskim — 349 521 tys, z1
(34 900 ksiazeczek), zielonogérskim
— 462050 tys. zt (42058 ksigzeczek)
i koszalinskim — 550 003 tys. zi
(44 309, ksiazeczek). (k)

POPRAWA GOSPODARKI
MASZYNAMI

Ministerstwa i Zjednoczenia zosta-
ly - zobowigzane przez Prezydium
Rzadu do zaostrzenia kontroli celo-
wosci zakupéw nowych maszyn i u-
rzadzen (awlaszcza importowanych)
oraz ich przydatnosci technologicznej
i zgodnosci terminéw dostaw z har-
monogramamij inwestycji. Informa-
cja o podjetych w tym zakresie dzia-
laniach ma byé zlozona przez zainte-
resowanych ministréw do kofica
czerweca br.

Ponadto w celu péprawy wykorzy-
stania posiadanych przez przedsie-
biorstwa maszyn i urzadzen w latach
1975—1976 wydatnie ma .zostaé roz-
szerzona dzialalnoéé Centrali ,BO-
MiS” oraz kombinatu ,,Ponar-Remo”
w zakresie remontéw uzywanych,
zbednych maszyn i urzadzedh — w
celu ich odsprzedazy. W tym samym
celu ministrowie resortéw gospo-
darczych majg w I péiroczu br. opra-
cowaé programy organizowania wy-
specjalizowanych (branzowych i te-
renowych) magazynéw czeSci za-
miennych, zapéwniajgcych dostawy
na zlecenia telefoniczne. (sb)

UJEDNOLICENIE PRZEPISOW
TRANSPORTOWYCH

Prezes Rady Ministréw powolal
miedzyresortowy zespél, ktéry ma
przygotowaé zalozenia zmierzajgce
do opracowania jednolitych przepi-
s6w, dotyczacych transportu i ruchu
drogowego oraz gospodarki samocho-
dowej.

Zespol ma dokonaé analizy obecnie
obowigzujacych przepiséw i opraco-
waé zalozenia nowych ujednolico-
nych przepiséw wraz z harmonogra-
mem ich opracowywania i wdraza-
nia.

Prace zespolu majg byé zakonczo-
ne do koiica paZdziernika br. Prze-
wodniczgeym zespolu zostal minister
Komunikaeji. (sb)

ZABAWA W PRZEDPLATY

System przedplat na drozsze arty-
kuly rynkowe zostal, jak wiadomo,
wprowadzony w tym celu, aby w
warunkach przewagi popytu nad
podazg niektdrych towarow wzmoc-
nié réwnowage pieniézno-rynkows
poplzez wigzanie sily nabyweczej
ludnoéci= towarem, kidry bedzie. do-
stax‘ézonir znacznie ' poznief; w ko-
rzystniejszej sytuacji rynkowej. Sy-
stem taki 2z powddzeniem -spelnia
swoje A:;adanie w przypadku przed-
plat na samochody, pozwalajae np.
na budowe fabryki ,Fiatéw” 126p,
przy rownoczesnym gromadzeniu
znacznych §érodkow finansowych w
formie przedplat na pojazdy, kto-
rych produkecja dopiero jest rozwi-
jana.

Trudno natomiast uznaé za celo-
wy system przedplat na meble i au-
tomaty pralnicze, w odniesieniu do
ktérych przedplata wyprzedza do-
stawe towaru tylko o jeden kwartatl.
Nie angazuje on bowiem sily na-
bywezej przedplatami ~na towary,
ktére majg byé¢ dostarczoné dopiero
w przyszlych latach, przysparza ma-
tomiast wiele dodatkowej pracy
przedsigbiorstwom handlowym. Han-
del powinien wige podjgé wysitki
niezbedne dla wydluzenia okresu
przedpiat i na te artykuly co naj-
mniej do 1 roku, co pozwoli zara-
zem na znaczne zwiekszenie ich
rozmiaréw. (sh)

4 Mledzynarodowe Targ!
Branzowe Techniki
Oczyszczania Sclekow

i Usuwania Odpadéw
potaczone

z 3 Europejskim
Sympozjum EAS

I MONACHIUM
6—;12 ;czerwea 1975
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‘ezne dobrze f)racujqcegn
-. spoldzielni wynosily w roku 1974 —

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 6 maja br. za-
poznalo sie z wynikami przyjaciel-
skiej wizyty Prezesa Rady Ministrow
— Piotra Jaroszewicza w Federacyj-
nej Socjalistycznej Republice Jugo-
slawii. Biuro Polityczne rozpatrzylo
perspektywiczny program rozwoju
kultury. W nastepnym punkcie oce-
niono przebieg wiosennych prac w
rolnictwie. Gléwne zadania rolnic-
twa przypadajace na pierwsza polo<
we wiosny, zostaly zrealizowane po-
my$lnie. Pozwolilo to nadrobié¢ je-
sienne niedosiewy zbéz ozimych. Po-
prawa ekonomicznych warunkéw u-
praw buraka cukrowego wplynela na
przekroczenie arealu kontraktacji tej
roéliny. Skup ziemioplodéw przebie-
ga zadowalajaco, chociaz niektore
wojewddztwa nie zdazyly jeszcze za-
koriezyé skupu zbéz z ubieglorocz-
nych zbiorow. Po przejsciowych
trudnosciach normuje sie sytuacja w
skupie mleka, ktérego dzienne do-
stawy ponownie osiggnely poziom u-
biegloroczny. Biuro Polityczne KC o-
cenilo przebieg i wyniki Czynu Par-
tyijnego przeprowadzonego 4 maja
br.

@ 13 maja br. Rada Ministrow
kiérujac sie zaleceniami Komitetu
Centralnego zawartymi w uchwale
XVII Pléenum KC PZPR rozpatrzy-
1a i uchwalila projekty ustaw zwig-
zanych z przewidywanym wprowa-
dzeniem w Zycie reformy wtadz i ad-
ministracji terenowej. Rada Minis-
trow uchwalila projekt ustawy o
zmianie kilku artykuléw Konstytu-
cji PRL w zwiazku z reforma i no-
wym podzialem administracyjnym
kraju, wymagajacych odpowiedniego
zmodyfikowania. W projekcie usta-
wy przewiduje sie zmiany w organi-

za granicqg

B Ministeritwo Finanséw WRL
przygotowalo skrotowe dane o dzia-
lalnoséi gospodarczej spéldzielni pro-
dukeyjnych w roku 1974. Globalna
produkeja spéldzielni produkcyinych
w ‘roku 1974 wzrosla o 94 proc,
osiggajac wartosé 84,9 mid forintow
w poréwnaniu z 77,7 mld w roku
1973. Podczas gdy dochody spéldziel-
ni produkeyjnych z dzialalnoéci pod-
stawowej, tj. rolniczej, zwiekszyly sie
o 9,2 proc. (z 58,9 mld do 644 mld
forintéw w roku 1974), to dochody
z dzialalnosci innego rodzaju, a wiee
przemysiowe); budowlanej itp wzreo-
sty ‘0. 20,6 prec. (z 28] mid do 3338
mld - forintow). Wedlug* wstepnych
danych, przecietne dochody. miesi

zacjl 1 funkcjonowaniu wielu urze-
dow { instytucji nie podporzadkowa-
nych radom narodowym, polegajace
na ich organizacyinym dostosowaniu
do dwustopniowego podzialu admini-
stracyjnego panstwa. Rada Ministrow
uchwalila takie projekty ustaw .o
utworzeniu Urzedu ministra admini-
stracji, gospodarki terenowej i o-
chrony Srodowiska. Do zakresu dzia-
lania nowego Urzedu, beda m. in.
nalezaly: .organizacja i fynkcjono-
wanie terenowych organéw admini-
stracji panstwowej, biezgca koordy-
nacja i kontrola dzialalnosci, ocena
wykonywania planu spoleczno-gos-
podarczego rozwoju wojewddztw,
rozstrzyganie sporow miedzy tereno-
wymi organami administracji pan-
stwowej stopnia wojewodzkiego. W
najblizszych dniach uchwalone pro-
jekty wejda pod obrady Sejmu PRL.

@ 8i 9 bm. w calym kraju odbyly
sig  UROCZYSTOSCI OBCHODOW
30-LECIA ZWYCIESTWA NAD FA-
SZYZMEM HITLEROWSKIM. Skla-
dano kwiaty i wierice przed pomni-
kami zolnierskimi, na wojennych
cmentarzach, przed tablicami upa-
miegtniajgeymi bohaterstwo ludnogei
cywilnej walczacej z faszyzmem. 8
bm. spoleczeristwo stolicy wzielo u-
dzial! w odstonieciu  wzniesionego na
Wislostradzie pomnika..Chwala sa-
perom”. 9 bm, przed Grobem Niezna-
nego Zolnierza w Warszawie odbyla
sie wielka manifestacja: Apel Zwy-
cigstwa. W czasie uroczystosci 20
najbardziej zasluzonych historvez-
nych jednostek Ludowego Wojska
Polskiego zostalo udekorowanych
odznaczeniami panstwowymi. 9 bm.
odbytlo sie uroczyste posiedzenie Sej-
mu PRL, bedace centralng uroczy-
stoscia Dnia Zwyciestwa. B

ow TRZECH WOLNYCH
DNIACH OD PRACY, 9—I11 bm. za-
logi zakladéw przemyslowych na te-
renie kraju, liczni mieszkaricy miast
i osiedli z réznych regionéw wypo-

warzyszyli mu szef dyplomaecii fran-
cuskiej Jean Sauvagnargues oraz
minister handlu zagranicznego Nor-
bert Segard. Prezydent przeprowa-
dzil m. in. rozmowy z krélem Hassa-
nem. W latach 1966—1969 Francja
zerwala st ki dypl y z
Marokiem w zwiazku ze slynna spra-
wa Ben Barki, ale zostaly one przy-
wrécone jeszcze za prezydentury
Georgesa Pompidou. W Maroku po-
zostalo 55 tys. Francuzéw. kiérzy
odgrywaja doié istotna role zwlasz-
eza w handlu i ust h: B

‘tych

czywali w oérodkach rekreacyjnych,
na wycieczkach turystyczno-krajo-
znawezych, uczestniczyli w rozmai-
imprezach kulturalno-rozryw=
kowych i sportowych. Do Warszawy
zjechali w ciggu wymienionych
trzech dni gosicie z najodleglejszych
zakatkéw kraju.

@ Byé ,mostostalowcem”, to zna-
czy szezycié sie wlasnym udzialem
w budowie wielu waznych i trud-
nych stalowych konstrukeiji, jakie
postawiono nie tylko w kraju, ale
réwniez za granica. Sto mostéw, w
tym Lazienkowski, udzial w mon-

tazu skomplikowanyeh urzadzefi
przemyslowych (obecnie w hucie
~Katowice” i rafinerii ,Gdarisk”),

budowa wiez radiowo-telewizyijnych
— to DOROBEK ,MOSTOSTALOW-
COW”. Ta potezna organizacja bu-
dowlana ma w swoim portfelu za-
moéwienn na najblizszg 5-latke az 67
proc. szezegélnie waznych obiekiéw,
ktére beda budowane w kraju. W
drugie trzydziestolecie swego istnie~
nia ,Mostosta]” pragnie wejié z
nowatorskimi rozwiazaniami budo-
wy hal przemystowych. Chodzi o
zwiekszenie rozpieto§ci konstrukeji
nosnych ze 100 do 200—300 metréw.
Jest to zadanie trudne, ale nalezy
sadzié, iz uda sie tak, jak wszystko
nowe, ktére od tej pory pokazywali
na swoich budowach ,,mostostalow-
ey,

@ WYSOKIE TEMPO PRZELA-
DUNKOW utrzymuje sie w zespole
portowym Szezecin-Swinoujseie.
Tutejsi dokerzy. ktérzy od poczatku
roku przeladowali juz ponad 8 min
“ton towaru, nadal pracujg na wy=
sokich obrotach. Bardzo dobre wyni-
ki uzyskano takie w ciggu minio-
nych trzech dni wolnych od pracy.
Przy nabrzezach portowych Szezeci-
na i Swinoujécia przeladowano 180
tys. ton towaréw, co stanowi swego
rodzaju rekord. Obsluzono kilkadzie-
sigt statkéw krajowych i zagranicz-
nych armatoréw. -

EWG o rozszerzeniu istniejzeczo
okladu handlowego miedzy EWS i
Porfugalia, ktéry zawiera m. ia.:
ulatwienia dla portugalskiego eks-
porfu towaréw rolnych i przemyslo-
wych do strefy EWG; bardziej skofe-
czng ochrone przemyslu portugal-
skiego przed konkurencja kraifw
EWG; dostep Portugalii ‘do kredyv-
téw zachednisenropejskiego bankua
inwesfycyinego; ulatwienia dla ro-
botnikéw portugalskich pracujacsch
w krajach EWG. . :
Fak 0

J ¢4
Giscard d’Estaing z Hassanem doty-
czyly wiec dalszego rozwoju stosun-
kéw handlowych miedzy obu kraja-
mi, na co wsk je zreszta S€
ministra Scgarda. Francja jest pier-
wszym dostawea i pierwszym klien-
tem Mairoka (31 proc. importu i eks.

portu tego kraji), a wige wyragnie

dominuje' nad pozostalymi partnera.
mi . go czymi tego panstwa.

2439 forintéw. Spéldzielnie w zna-
cznym stopniu zwiekszyly tzw. fun-
dusz rezwojowy przeznaczajac na fen
cel kwote 7.1 mld forintéw (w roku
1973 — 6,7 mld forintéw). Interesu-
jacym faktem jest wzrost integracji
gospodarstw  przyzagrodowych |
sprzedaz wyrobéw za posrednic-
twem spoldzielni produkeyjnych. W
roku 1974 nasilil sie proces koncen-
tracji spildzielni produkcyjnych. W
ub. roku dzialalo na Wegrzech lacz-
nie 1917 spéldzielni. a wiee o 314
mniej niz w roku 1973,

B Prezydent Francii Valery Gi-
scard d’Estaing przebywati z oficjalna
wizyta w Maroku. W podrézy fej to-

B Rada Ministrow Ludowej Re-
publiki Bulgarii wydala zarzadzenie
podnoszace przecieina cene skupm
kwiatu roiy ze 73 siofinek do 1.1
lewa za 1 kg, jeczmienia browarnia-
nego ze 180 lewéw do 220 lewow
oraz przecigtnie o ok. 150 proc. ceny
skupu olejkéw eteryeznych, a takie
zi6l leczniczych. Przeanalizowane
zostana dotychczasowe ceny fabrycz-
ne wyrobéw, w ktérych sklad wcho-
dza wspomniane surowce. Podniesie-
nie cen skupu ma zachecié do zwiek-
szenia arealu upraw-tych reslin.

M W Brukseli zakoniczyla sie zwy-
ezajna sesja Rady Ministerialnej
EWG. Istotnym tematem chrad jest

Ia sie w K mi-
nisterialna sesja Organizacji Arah-
skich Panstw — Eksporteréw Rony
Naffowej (OAPEC). Na zakonczenie
obrad wydano komunikat, kiéry ng-
Ieca  Sekretariatowi Generalnemn
OAPEC kontynuowanie studisw nzd
utworzeniem rozliczeniowej Jedno-
stki monefarnej. Zachodnie agencie
informacyjne okreSlaja te derrzie:
jako najwainiejsza z podictych =
Kuwejcie. Uczestnicy konferencii w
Kuwejcie zaaprobowali powelanic do
Zycia fowarzystwa o nazwie Arab
Petr Services C z ka-
pitalem zakladowym w wysokosci
300 min delaréw i z siedziba w
Libii,. W Dziddzie (Arabia Saudyj-
ska), w Doha (Katar) i w Basrze
(Irak) zostana utworzone akademis
morskie, Konferencja upowaznila
rowniez sekretarza OAPEC do prze-
prowadzenia studiéw nad utworze-
niem arabskiego instytutu energety-
cznego, ktdrego zadaniem bedzie ba-
danie alternatywnych do ropy naf-
towej irédel energii. Zajmie sie on

| { najwlasciwszy wykorzy-
staniem ropy jako surowea energe-
isj i chemi -

projekt . przedlotony przez K ]

na rynku -

ZMOTORYZOWANI
O SPRZECIE TURYSTYCZNYM

W 1980 roku liczba prywatnych sa-
mochodéw ma wzrosngé do 1,5 mi-
liona. Wiekszo§¢ zmotoryzowanych
korzysta z samochodu podczas urlo-
pu, kupuje wiee sprzet turystyczny
przystosowany do tej formy podré-
Zowania, .

Zaklad Badafi Rynkowych ,Spo-
tem” przeprowadzil sondaz wsrad 900
posiadaczy samochodéw. Badania
dotyczyly form spedzania czasu wol-
nego przez turystéw zmotoryzowa-
nych, oceny zaopatrzenia rynku w
letni sprzet turystyczny, jego jakosei
oraz poréwnania zamiaréw zakupu
sprzetu turystycznego z aktualnym
stanem posiadania.

Wyniklo z badan, e najbardziej
popularng formag wypoczynku 2mo-
toryzowanych w czasie wyjazdéw
niedzielno-dwigtecznych jest przeby-
wanie nad wodg. Duzg popularnoscig
cieszg slg réwniez wycieczki do lasu
(45 proc.), natomiast 40,3 proec. tury-
stéw wypoczywa u rodziny. Najmniej
korzysta z wycieczek krajoznaw-
czych i wyjezdza w gory. :

TurySci zmotoryzowani w, ezasie
urlopéw preferujg wezasy prywatne
(50 proc.). 2 wyjazdoéw zagranicznych
korzysta 32,5 proc.,, z wczaséw pra-
cowniczych 35 proc.

Co piaty ankietowany turysta
zmotoryzowany interesowal si¢ za-
kupem letniego sprzetu turystyczne-
go, przede wszystkim za§ namiota-
mi, przyczepami campingowymi, §pi-
worami, lodéwkami turystyeznymi,
materacami, stolikami skladanymi i
kuchenkami gazowymi,

Zainteresowanie sprzetem okazalo
sie wieksze niz mozliwodci dokona-
nia zakupu. Jako powdd niedokona-

nia zakupu przyczep, namiotéw i sto-
likéw respondenci Wwymieniali zbyt
wysoka cene (91,7 proc. odpowiedzi);
Spiworéw, materacy, fotelikéw i
krzeselek — zbyt maly wybér asor-
tymentowy (89,8 proc.), natomiast lo-
déwek turystycznyeh — braki w po-
dazy. :

Wiekszoé¢ respondentéw dysponu-
jacych juz sprzetem ocenia jego ja-
koéé pozytywnie, Ok 35 proc. zmo-
toryzowanych wyrnienila jednak ja-
ko negatywne cechy zbyt duZy ciezar,
kiepska kolorystyke, malg trwatlosé,
niskie walory techniczne. Co drugi
respondent uwaza, ze ciezar sprzetu
turystyeznego jest za ‘duzy — doty-
czy to namiotéw, materacy, Spiwo-
réw i mebli turystycznych. -

Warto podkrefli¢ tez, e nabywey
sklonni sg zaplacié za niekidre arty-
kuly nawet wiecej, warunkiem,
ze bedg one lepsze. .

‘Obszernymi wynikami oméwio-
nych tu w skréeie badari powinni za-
jaé sie producenci tegoz sprzetu,

BREVILLIER-URBAN

Zaskakujg czlowieka uniektdére o-
brazki z naszego rynku. Zwlaszcza
niektére posuniecia importowe.

Moge zrozumieé, ze dla urozmaij-
cenia rynku sprowadzalo sie z Chin
wieczne pidra, z Indii lodéwki, z
Egiptu meble a z dalekiej Australii
wkiady do dlugopiséw. Jeszcze moz-
na zrozumieé sens importowania de-
brych: i wielokolorowych zestawdéw
kredek z Francji, pozytywek z RFN,
badZ angielskich gumek do wyciera~
nia bazgroléw w uczniowskich ze-
szytach... D

Ale asbolutnie nie potratie odna-
lezé sensu sprowadzenia ‘'z Austrii
zwyklych oléwkéw firmy Brevillier-

Urban o twardosci HB. Nie s3 wcale
lepsze od naszych ,Karatéw” czy
»Angeli”. Réwnie szybko sie wypisu-
Ja, grafit kruszy sie identveznie, a
i drewienko réwnie trudnc jest tem-
perowac.

Réinia sie tylko ceng — te made
Ln Austria kosztujg 2 zlote za sztu-
e...

Z DOMEM NA PLECACH

Coraz blizej do sezonu urlopowo-
-wakacyjnego, ktéry w tym roku
‘Zaczyna sie juz na poczatku czer-
wea w zwigzku z weze§niejszym za-
koriczeniem nauki w szkotach ped-
stawowych. o

Organizatorzy letniego wypoczyn-

ku zapewniajg, 2e w tegorocznym
sezonie letnim okolo stu tysieey
os6b bedzie moglo znalei¢ dla sie-
bie miejsce na campingach, polach
biwakowych i namiotowych. Przy-
gotowuje sie ponad 200 campingéw
(dla 28 tys. goéci) popularnych. oraz
43 tzw. campingéw rekomendowa-
nych, Te ostatnie polozone s3-z re-
guly przy kapieliskach, wyposazone
‘w urzadzenia sanitarne, biezacy wo-
de cieply i zimna. kiosk. placéw-
ke gastronomicza itp. Znacznie wie-
cej niz w roku ubieglym czynnych
bedzie pél biwakewych usytuowa-
nych w lasach,
+ ‘W pierwszych dniach maja zagla-
dam do kilku warszawskich skle-
péw ze sprzetem turystycznym. Jak
na razie, maja co zaoferowaé. Moz-
na kupié aktualnie 10 réznych ty-
péw namiotéw, 3—4 rodzaje sSpiwo-
réw; jest jeszcze wybdr matera-
eéw gumowych. Jedynie brakuje po-
dwéjnych materacéw ,duo”, na
ktgre nadal utrzymuje sis duzy po-
byt
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mimochodem

DYSKRETNY UROK TELEFONII

ORAZ czeéczea zdajemy sobie
sprawe 2 tego, ze yjemy W cza-

sach, w ktérych czlowiek staje

si¢ niewolnikiem maszyn. Pogarsze
to pomekqd naszq jako$é 3ycia, ale
wiemy, e mie ma od tego odwrotu.
-'Sta'ramy sie wiec nasza koegzysten-
Cje 2 maszynamz uktadaé tak, aby
Zycie mie bylo nadmiernie ucigiliwe.
Trzeba przyznaé, e mnajlepiej
~uklada sie Zycie z piekielng maszyna
zwang telefonem. Ale i tu nie jest
‘dobrze. Skadingd wiadomo, Ze po-
smarowane mastem kromka chleba
‘w 90 przypadkach na 100 spada me-
. stem do doiu (notabene warto zba-
daé, jak zachowuge si¢ kromka po-

plone dziecko. Sa, co proawde, domo~
we sposoby przyttumienia zloéhwe-

téj kojaecej nerwy dziatalnosci pocz-
ty. Sa tacu. co nat’retme probuaq. in-

go- aparatu polegajgce na
go kocem, albo przykryciu padusz-
ka. Ale to nie jest to.

Najwiekszq ¢ nojbardziej pozada-
ne ulge deje od czasu do_czasu wle-
Scicielom nparatow krolestwo " Tele=
fonit, czylz miejsce, w ktorym zbie-
gaja sig druty od wszystkich apara-
tow. Wiele . oséb docenia przyje-
mnosé, ]akq dage sytuacga. w ktorej
po P ki zamiast
tzw. sygnatu zajetoici (bo tak sie on
tadnie mazywa), albo sygnalu wol-
. nosci (bo tak sie ten drugi sugnai
nazywaé powinien) — rozlega sie

tuche cisza. (Tu informujemy, Ze

smar rosli smal-
cem, miodem i innymi smarowidle-~
‘mi). Podobnie zlo§liwy bywa telefon.
*Z reguly dzwomek wyciqge mas 2z
wanny, 2rywae z poobiedniej drzem-
%i albo budzi z trudem wiasnie us-

yeslz cisze jest absolutne to — we-
diug najnowszych badant — moZe sig
rozlegac).

Niestety — to trzeba stherdzzc ze
smutkiem — wiele 0sdb nie docenw

terweni w odpi ko~
moérkach Telefonii i wyjasnié przy-
czynq wylgczenia apuratu

' Telefonia jednak nie w ciemie-bita

i wylacza - telefon w . sobote pa po-
tudniu, aby znerwzeowzmy abonent
mogt pr-ynagmmea Jeden dzienn od-
§¢ :0s6b

przez culq medzzele mzota sie po
mieszkaniu poszukujge w szufladach
ostatniego rachunku i prébujec po-
tapaé sie, czy mie zaniedbale tzw.
uiszezenia. Kiedy dochodzq do wnio-
sku, ze nie — juz od poniedziaiku
rario moga z najblizszej czynnej bud-
ki telefomcme: wydzwamaé po hie-
h Telefonu

rar

Zwykle po dwoch trzech rozmawach
mozne uzyskaé obietnice ponownego

przylgczenia telefonu, a czasami na-
wet samo przylqczenie.

Wielu abonentéw wuwielbia takie
zabawy, ale sq nieliczni ponuracy,
ktorym sie to mnie podoba. Dlatego
tez ne calym $wiecie poza Polska,
po to, aby nie robi¢ przykrosci tym

ponurym, urzedy pocztowe, jesli ma-
je zamier w t telejon, d
do delik i probuja

wmaémc, czy rachunek rzeczywzﬁcze
nie zostat it Y, czy tez za
ruszyl sie gdzies w trybach biuro-

. wej machiny.

Trzeba 1ed’nak przyznaé, e nasze

urzedy telef e sa delikatniej-
sze i nie o$mielajq sie natretnie mie-
pokoi¢ abonenta zbednym dzwonie-
niem. W tej delikatnosci jest wilasnie
dyskretny urok Telefonii,

ASKAR

Fot, ARCHIWUM

.prasa

. Znaczne przyspieszenie tempa bu-
downictwa w ostatnich latach nie
-Jest pozhawione pewnych 1smtnych
napieé. Skladaja si¢ na nie rézne
przyczyny. Pisze o tym WITOLD
BANIEWICZ w artykule ,BUDUJE-
MY NOWY SZPITAL..” zamieszczo-
nym_ na lamach ,2YCIA LITERA-
CKIEGO”.

Lubelscy budowlani twierdza, %e
maja plan nieco za duzy w stosunku
do mozliwosci wykonawezych. Co ro-
bié? ,,Jedne roboty robié, drugie ma-
rkowaé.. Resort zdrowia, chce, aby
te klinike, Ale zjednoczenie prosi
i zada, aby inwestycje wlasne, czyli
ten budynek - ,Etol” przy ul. Wie-
niewskiej. Telefon od wxcewo.]ewo-
dy, aby szybeiej podciagnaé miesz-
kaniowke. I sekretarz upomina sie-
o szkoly. Wszystko jest prioryteto-
we. Za szeroki front robét — mo-

wia dyrektorzy przedsiebiorsiw. Czy-
1i punkt pierwszy: brakuje fachow-
cow. Punkt drugi: brakuje matena-
ow.”

Wydawaloby gig, Ze budowlam §3
bez winy, boé przeciez z pustego
i Salomon... Dla nich sj to .trudnosci
obiektywne. Czy na pewno? Przyj-
rzyjmy sie ciagnacej si¢ od lat budo-
wie szpitala DOKP w Lublinie, , T2’
trupiarnia miata staé nie fu, lecz
tam, Ta droga miala biec inaczej.
Miat byé tu oddzial przeciwgruiliczy,
a jest neurologiczny. Tamtych doméw
miale nie byc, ale s3.. Sa dwa wyj-
§cia — méwi kierownik — albo prze-
suwaé termin oddania budowy fak,
jak my, i wykonywaé konieczne a-
daptacje, rozburzaé gotowe pomie--
szezenia. Albe tak jak e¢i, co budo-
wali szpital w Pulawach: eddaé w
terminie, wprowadzié chorych, a za

rok wyprowadzié i rozpoczaé remont
generalny. Ta budowa frwala osiem
1at, . Podjehsmy ia, bo dokumentacja
stracilaby waZnosé. Miala kosztowaé
%0 milionéw, a kosztowala 130. Dla-
czeg0? Wzrost cen materialow, robo-
cizny tlumaczy to w 2 procentach.”

Od biedy mozna by sie tu dopa-
trzeé¢ winy inwestora, ktory zmienia
plany w trakcie budowy. Kogo je-
dnak winié za to, co juz wykonane?
.»Okna nie otwieraja sie, bo naprze-
eiw stoja kolumny, futryny uderzaja
o $ciane i sypie si¢ cément. Tamie
seiany stoja za daleko, jest szeze-
‘lina, ze moina z pokoju do poko-
ju zagladaé.”

Winnych oczywifcie nie ma. To
znaczy sa. Winnymi sa blizej nie
sprecyzowani ,oni”. To oni w trakeie
budowy zmieniaja przeznaczenie o-

.

biektu. Oni nie dowoza na czas ma-
terialéow. To oni sprawili, ze Swiezo
zasypany wykop trzeba ponownie
rozkopywaé, bo zabraklo w nim ja-
kiegos kabla.

Kiedy telewizja nadala film ,U-
szezelka”, rozgorzala dyskusja, eczy
tzw, pozytywne kumoterstwo (stary,
zalatw mi sprawe X, bo lezymy z
planem; ja ci za to zalatwic sprawe
Y) jest toda dzialania godna po-
parcia. Daly sxq slyszeé glosy powa-
tpiewajace, czy aby caly pwblem

Byl czas, ie polowalem z I sekrefa-
rzem KW, a teraz jest on I.sekre-
tarzem w Koszalinie i zaklady ze
Slupska przyslaly piekna wykladzine
drewniana dla szpitala okulistyczne-
g0.” \

Mozna si¢ cieszyé, Ze dzicki sprzy-
jajacemu zbiegowi okolicznosci szpl-
tal . bedzie ‘'wykonczony, jak nalezy.
Nasuwa sig jednak pytanie, jak wy-
gladaloby wykaiiczanie tego obie_
ktu, gdyby wicewojewoda- byl zdrow
jak ryba, albo — odpukuje w niehe-

nie jest wyd y. W. Bani
cytu;e dyrektora. Luhelsklego Przed-
stwa B t Ogolnego:

~Jak zdobyé glazure hiszpanska? Na
szezeScie wicewojewoda zielonogdr-
ski zapadl na zdrowiu i byl pacjen-
temr kliniki okulistycznej, wiec o-
trzymaliSémy pickna terakote i plyt-
ki w kolorze perlowym i szarym..

drewno — zapadl na nerki
i leczyl sic we Wroclawiu? A gdy-
by sekretarz nie lubil pok ¢, tylko

4

kroku musimy uciekaé sie do fsw.
partyzantki? Zwalanie na innych wi-
ny za wlasny ba,lagan i nieudolnoié
organizacyjna do niczego nie pro-
wadzi. Przepraszam, prowadzi. Bu-
dowa szpitala miala kosztowaé 718
milionéw, a kosztowala 130. A wiec
drugiego szpitala nie bedzie, bo zo-
stal utopiony w pierwszym.

1 pomysleé, ze fo wszystko dzieje
sie w h, kiedy budowniczym
Kozienic i Dolnej Odry wystarcza
niespelna kwartal na oddanie do u-
zytku bloku 200-megawatowego, bu-

— powiedzmy — gral w szachy?

Czy wéwezas na scianach polozo-
no by tapety zamiast mahoniu, a na
podiodze bylaby trylinka zamiast te-

rakoty? Czy naprawde na kaidym -

downi ie fabryki sziucznej skd-
ry w Pionkach uporali si¢ z 4-mi-
liardowa inwestycja w niecale dwa
Iata,

J. Z

:z."ywocik gospodarczy

@ Kontrola przeprowadzona przez
milicje w Wojewddzkiej Spotdzielni
Transportu Wiejskiego we Wroctawin
wykazata, Ze sposréd 64 samocho-
déw, ktére owego rana miaty wyru-
szyé ma trasy, z miejsca potrafila ru-
szyé tylko polowea, a reszta zostala.
Potowe tej ruchawej potowy milicja
zawrdeila z powrotem, gdyz wozy
byly technicznie mespmwne Obser-
wacje 5205 je, ze a
czedé taboru transportowego stano-
wig czqzamwkz, ktérych uzywanie
jest ek Eme-
rytki te posuwagq sie bardzo wolno.
Kaoszty paliwe i pracy kierowcy sa
niewspdimiernie wielkie w stosunku
do efektu. Nadto ich petzanie
2mniejsza ogdlne tempo przewozow,
gdyz tarasujq szosy. Chyba mie je-

’ darczego T0zw0jU, k;edu

stefmy juz ma tym szczeblu gospo-

sle sie karose’m trzymaja, wiec sa
rekl je. Teraz -nowe pogloska,

sie

ploatowaé ), co od czasu

' do czasu, po. wielotygadnicioych std-
; mnzacﬁ*mechamkow, potrafi.od_bie-

dy ruszyé i pokonywaé pr‘estrzeme
z szybkosciq furmanki.

@ Wiele kursuje poglosek na te-
mat tego, dl polskz 1 Y
samochod. K h wy-
robéw * lakaeruje ne kolory szarobu-
re, ktérych klienci nie cheq, mato-
miast skapi karoserii w kolorach ja-

wymagajqeuw: > oczywidcie o ~demienti:
kolovy gaskruwe, jako budzqcé slepe
P © rezer dln-eg-
zy z defek C" 1
barwa sprawunku, nubywca :)uz na
nic wiecej nie patrzy, tylko lapie.
Poniewaz w przemysle samochodo-
wym jest mato bubli, wiec i ladne
kolory sile rzeczy stanowiq 'rzad-
kosé. -

@ Przemyst obuwniczy odp
dat na krytyke swoich wy-

skrawych, mimo Ze dla
nabywcaw kolor jest wazmeyszy po-
noé niz marka, typ czy cene Wozu.
Otoz plotkowano, ze kolory jaskrawe

robéw, ze nie ma tekich, jak w nie-
ktérych inmych krajach skér, barw-
nikéw, garbnikéw, kopyt itd. Ostat-
nio jednak na rynku pojawilto sie o-
buwie tekstylne, 'robwne jek gdyby
z mysle o wy najstraszniej

szych bubli. Do wyrobu sendatéw 2
réznych perkalikéw nie pot'rzeba
skér, garbnikéw, barwnikéw ani ko-
\pyt. Wydeje nam sze, ze ws;.ystko 'na
agdt y pr dzieé. Arg

tow, jakich teraz wuiyje przemysl’

obuwniczy ne swa obronq, przewi-
dzie¢ jednak nie umiemy. I to jest
dla nas upokarzaejace.

&

@ W Ekrakowskich ,,Delikatesach”
w Rynku Gléwnym wywieszono ha-
sto propagandowe: ,,Ma'rga'runa bar-
dziej smarowna od masta”. Scidne
budynku w Katowicach przy ul. 1
Maja 15 Przedsiebiorsiwo Produkeji

" Urzqdzen Reklamowych pokrylo na-

pisem: ,,Forma + trei¢ = aprobata
odbiorcy”. Nie wiadome jaka forma
i jake tre§é. Nie wiadomo tekie —
czego,

QW Tr icy manif

7.

poszte tam tak daleko, ze w 1

bi usprawmé system zaln-

WSS przy Zoktadach Wamenmczych
sprzedawane sq butelki opatrzone
'naktegkﬂ, ,,o'ranzada" Ektore w $radku
ajg yne. Jest to

kook Tamzie

ehalwa z kietbasq.

@ W czerwcu 1974 roku w Krako-
wze mzat byé oddany do usytku dom
bud; y przy ulicy
Nadwz&lanskzeg 17. Niediugo naedej-
dzie rocznice tego terminu, a.lokato-
rzy jeszeze mie wprowadzili sie. Pe-
wna, nie nadzwyczajng zresztq zwio-
ke, za.rzad Krakowskiej - Spotdzielni
Mi vej wyjt jako spo-
wodowang tym wylacznie, Ze braku-
je kurkow do krandéw.

@ W odpowiedzi na krytyke za-
wartq w publikecji ,,Trybuny Opol-
skiej” pralnia spoldzielcza w Brzegu
pokajala s:e Zdecudowuno sie, wbrew
popr: ie, daé¢ odszkod

jest lekcewazenie dle $wiatowego
kryzysu poliwowega, Rozrzutnosé

wanie klientce, ktérej nowa posczel
2amieniono na starq, winnych ukara-

no,

in rekl ji. Po stwierd
tego wszystkiego prezes gani gazetg
ze podrywanie autorytetu - pmlm.

Publi l\.Ty',,’
tak j moze sp di G cy-
tujemy: .wiele klopotéw,  szczegol-

nie w zotrudnieniu. na punktach

- przyjeé”. Po uznaniu pralni 2a insty-

tucje autorytatywna, szalety miejskie
pozostaje jedynymi jeszcze placdic-
kemi ustugowymi, ktore nie twier-
dza, Ze nie nalezy szargaé ich auto-
Tytetu.

gietda samochodowa

Fot. S. ZUBCZEWSK1

CENY SAMOCHODOW na war-
szawskiej gieldzie, a dotyczy to szcze-
golnie FIATA 125p, zaczynajg ksztal-
fowaé sie¢ w _sposdb zblizony do re-
lacji cen samochodéw nowych i uzy-
wanych, oferewanych przez salony
samochodowe w krajach zachodnich.
Réznica miedzy cenami nowych
FIATOW 125p a wozéw tej marki po
3—4-letniej eksploatacji zaczyma sie-
gaé 100 tys. zlotych. Ceny FIATA
125p wréceily do stanu z okresu, kledy
wozy te zaczely sie dopiero pojawiaé
na rynku Krajowym, z t3 zmiana, ze
trzy, cztery lata temu, kto oferowal
woz eksploatowany w granicach: ro-
ku,” dwdch, zarabial (i to nieZle)
sprzedajac swéj-samochad.

Brakowalo na medzxelnej -gieldzie

nowych WARTBURGOW, SKOD,
TRABANTOW, FIATOW 126p i SY-

REN. FIATOW 127p bylo wszystkie-

go dwie czy trzy sztuki. ,,Obrodzily”

wozy ciezarowe, furgonetki i moto-
cykle. Amatorzy jazdy terenowej

mogli nabyé JEEPA ozdobionego wi~'

zerunkiem sexy blond dziewczyny.
A oto nieco szczegolow.

FIAT 125p o pojemnosei 1300 ccm
z kofica lipca 1974 roku — cena
wywolaweza 175 tys zt Za te sama
sume oferowano FIATA 125p (1500)
z czerwca ubieglego roku. FIATA
125p (1500) nabytego w marcu br.
proponowano za 193 tys, z1, a w wer-
sii ,combi” za 210 tys. Znalazlem tez
jeden egzemplarz FIATA 125p (1500),
prawda ze nowy, z ceng 220 tys. zl
Roéwno tyle samo zgdano za STARA
28 prezentujacego sie wcale, wcale.

W grupie FIATOW 125p po 3—4 la-
tach eksploatacji odnotowalem na-

stepujace oferty: 113, 115, 120, 125,
126 tys. zt FIATA 125p (1300) z 1969
roku proponowano za 103 tys. zi.

Jedyny egzemplarz FIATA 126p,
ktéry znajdowal sie jeszcze na placu
gieldowym okolo godziny 12, egzem-
plarz zakupiony w grudniu 1973 roku,
mial cene wywolawcza 90 tys.zl. -

FIATA 132p w wersji 1600 z 1974
roku proponowano za 265 tys. zi
‘Egzeniplarz FIATA 132p o pojemno-
soi silnika 1800 eem = tegoz roku
byt do nabycia za 273 tys. zL

SKODE S-100 de luxe z produlkeji
tegorocznej, po 200 km, oferowano
za 170 tys. z. SKODA S-100 po pie-
ciu latach eksploatacji miala -cene
wywolawczg 93 tys. zt.

WARTBURG 353 z 1972 roku byl
do nabycia za 136 tys. zt. Wilasciciel

zglaszal cheé zamiany samochodu na
FIATA 126p lub SYRENE 105.
.TRABANTA-COMBI 2z 1972 roku
oferowano za 76 tys. zl. Inne propo-
zycje: TRABANT-LIMUZYNA =z
1965 roku — 58 tys. zl, a 1968 roku
— 52 tys. zhL : )
MOSKWICZA 408 po 50 tys km
przebieg do udokumeéntowania —
informowat wlasSciciel, proponowa-
no za 87 tys. zt. Do tego mozna
bylo nabyé przyczepe za 23 tys. 2t
Fabrycznie nowa DACIA 1300 wy-
ceniona byla na 196 tys. zl.
PEUGEOT 504 z 1973 roku mial
cene wywolawezg — 300 tys. zt.
Najdrozszym wozem na niedzielnej
gietdzie byl 8-cylindrowy OLDSMO-
BILE — 350 tys. zl..Kupiec .si¢ nie

znalazt,
(jod)
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