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IERWSZY MIESIAC ostatniego roku pieciolatki
P charakteryzowal si¢ w gospodarce utrzymaniem

wysokiej dynamiki rozwojowej. Dotyczy to przede
wszystkim przemystu, budownictwa i handlu zagranicz~
nego. Na podkreslenie zasluguje réwniez dalsze zwiek-
szenie udzialu wydajnosci pracy w przyro§cie produk-
cji zaréwno w przemysle, jak i w budownictwie.

W PRZEMYSLE produkcja sprzedana wzrosta
0 12,3 proc. w poroéwnaniu ze styczniem ubiegtego roku.
Wartoé¢é produkcji sprzedanej stanowi wykonanie
8 proc. rocznych zadafd w tym zakresie (w roku ubieg-
lym w styczniu wykonano 7,6 proc. planu rocznego).
Osiagnieto to przy niZzszym niz w latach ubieglych
wzroscie zatrudnienia.

Podstawowe wskazniki uzyskane przez przemyst
w styczniu br. obrazuje tabela 1.

Wzrost w poréwnanin ze
styczniem poprzedniego ro-

Wyszczegolnienie ku w procenya.eh

1071 1972 1973 1974.° 1975
S]:il‘é;z(clja‘z i V‘Vg‘r:léniw whasnel pro 42 14,9 166 145 123
Przecictne zatrudnienie 1.5 48 43 25 20
Osobowy fundusz plac netto 3,9 10,3 11,8 157 17,9
Przecigtna placa miesigezna netto 21 51 1,2 13,1 157
Wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnio-
nego 23 96 1,8 1,7 10,1

Wedlug wstepnych danych wartosé produkcji sprze-
danej na cele rynkowe wzrosta w styczniu o 14,7 proc.,
a wigc szybciej niz produkcja sprzedana ogéiem. Na
wzrost funduszu plac nelto o 17,9 proc. zlozyt sig. .
wzrost z tytulu oplacania wydajnosci pracy, awanséw
i przeszeregowan o okoio 13,2 proc, oraz wzrost z ty=-
tulu reguiacii ptac (zarowno centralnych, jak i dokony-
wanych ze $rodkoéw wlasnych przedsigbiorstw) o 4,7
proc.

Podstawowe relacje ekonomiczne w przemysle obra-
zuje tabela 2.

Wida¢ z tego, e nadal utrzymuje sie trend wyso-
kiego oplacania przyrostu wydajnosci pracy.

W oémiu podstawowych resortach nie wykonalo ope-
ratywnego plaru w styczniu 67 przedsiebiorsiw (w sty-

S A

" niu 1974 w stosunku do grudnia 1973 r.

czniu ub. roku ~— 119 przedsiebiorstw). Nie udalo nam
sie poprawié ,plynnosci” przejécia od zakonczenia wy-
konywania zadan roku ubieglego do realizacji planu
tegoroeznego. W styczniu produkcja sprzedana przemy-
stu byla nizsza niz w grudniu o okolo 6 proc. (w stycz-
o okolo
5,3 proc.). Natomiast tempo wzrostu zatrudnienia byto
nizsze niz w latach ubieglych.

Tabela 2

Wyszezegéinienie Styczed

1871 1872 1973 1874 1975

Przirost w proc., sprzedaty wyro-
béw wilasnel produkeji i ustug
z tytubu:

wzrostu zatrudnienia Y452 32,2 258 17,2 163
wzrostu wydajnoci pracy 548 67,8 T4,1 82,8 83,7
Przyrost w proc., osohowego fun-

duszu piac netto z tytulu:

wzrostu zatrudnienia 48,7 466 361 159 11,2
wzrostu piac 51,3 53,4 63,9 84,1 888
Przyrost osobowego funduszu plac

netto na 1 proc. wzrostu produk-

cji sprzedanej a63 0,68 0,72 1,08 1,46
Przyrost przecigtnej placy netto

na 1 proc. wzrostu wydajnosci

pracy N 09 6,5 081 1,12 1,55

Wykorzystanie czasu pracy uleglo tylke minimalnym
zmianom. Wplynelo na to zwigkszenie sie absencji cho-
robowej‘ o 0,2 punkta, najprawdopodobniej wywotane
nieco wiekszymi zachorowaniami na grype w styczniu
roku biezacego w poréwnaniu ze styczniem 1974 r.
Pozostale czynniki wplywajgce na wykorzystanie czasu
pracy (urlopy macierzynskie, absencje nie usprawied-
liwione, przestoje) utrzymaly sie na nie zmienionym
poziomie.

W ROLNICTWIE notuje si¢ pewne wzmocnienie ten-
dencji w hodowli trzody. Nastapil wzrost cen prosigt
w stosunku do grudnia ub. roku wyzszy niz normalna,
sezonowa zwyzka tych cen w latach ubieglych. Ponie-
waz nadal utrzymuja sie stosunkowo wysokie wolno-
rynkowe ceny pasz (ziemniakéw — o ok. 13 proc.
wyzsze niz w styczniu 1974 r.)), to wplynely na te ten-
dencje najprawdopodobniej podjete przez Rzad kroki
w celu podtrzymania rozwoju hodowli trzody, w tym
zag — zwiekszenie podazy pasz przemystowych, Sprze-
daz tych pasz wzrosta w styczniu o 17,4 proc.

' Obecnie bardzo istoinym zadaniem jest odpowiednie
zaopatrzenie rolnictwa w nasiona kwalifikowane i na-
wozy dla wiosennej kampanii siewnej. Ma to szczegél-
ne znaczenie ze wzgledu na niezbyt korzystne warunki
atmosferyczne dla ozimin, jakie panowaly na jesieni
i w zimie. Plan dostaw nasion jest wyzszy niz w roku
ubieglym o ponad 16 proc.
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I NA TO NAS ST

O SYMPTOMATYCZNE, ze wla-
Ts’nie rok 1975, a wiec ostatni rok

biezacej pieciolatki nazwany zo-
stal — nie bez uzasadnionej przy-
czyny — rokiem zniw socjalnych.
Teraz bowiem wzrost Swiadczeri spo-
lecznych, wysoki ‘'w calej pigciolat-
ce, nabiera szczegélnego przyspie-
azenia. Mozna to zilustrowaé cho-
ciazby na przykladzie nakladéw na
spoleczne Swiadczenia  pienigzne,
ktére w calej pigciolatce podwojg
si¢, a 1/3 przyrostu przypada wla-
$nie na ostatni rok pieciolatki.

Dotad bywatlo inaczej. Ostatni rok
kazdej z poprzednich pieciolatek i
planu 6-letniego byl okresem, w kté-
rym wzrost wydatkéw na potrzeby
spoleczne ulegal pewnemu zahamo-
waniu. Okazywalo sie, ze nie stac
nas na realizacje wszystkich zalo-
zonych w planie zamierzen. Potrze-
by gospodarcze stawaly si¢ wigc
konkurencyjne w stosunku do po-
trzeb spolecznych. I wéwczas z re-
guly te ostatnie przegrywaly: wpro-
wadzano korekty, ograniczajgce
wzrost wydatkéow na biezgcy dzialal-
nosé socjalng, skreslono z planu nie-
ktére inwestycie socjalne. 1 dlatego
kazdy plan (poza Trzyletnim), w za-
kresie polityki spolecznej przynosit
mniejsze osiggniecie niz to poprzed-
nio zakladalismy.

Tym razem obserwujemy zjawi-
sko diametralnie réine. Plan, odpo-
wiadajacy zalozeniom VI Zjazdu
Partii, kgeslit zadania spoleczne w
sposéb ambitny i wszechstronny. Za-
kktadal nie tylko nadrobienie wyste-
pujacych w wielu dziedzinach opoz-
nien, ale i znaczny postep w zaspo-
kojeniu najistotniejszych material-
nych i kulturalnych potrzeb spole-
czenstwa, ktéryeh hierarchia. ustalo-
na zostala w przedzjazdowej dysku-
sji. Po trzech latach na I Krajo-
wej Konferencji Partyinej i w wy-
niku postanowieri XIT Plenum Par-
tii zostal on znaczpie podwyiszony
we wszystkich dziedzinach. A korek-
ta w gdre byla bezprecedensowa i
niezwykle $miala.

Przypomnijmy — ustalono, ze w
latach 1971—1%.5 podwyzke plac
(wraz z regulacjg systemu wynagro-
dzerl) uzyska 4,6 miliona pracowni-
kéw gospodarki uspolecznionej. Rzg-
dowy program realizacji postano-
wien T Krajowej Konferencji Par-
tyinej ustalil, ze do konca Hi-latki
podwyzki, wynikajgce 2z regulacji
plac — poza wzrostem wynagrodze- -

nia za wydajnosé i z tytulu awan-
s6w — uzyskuja wszyscy zatrudnie-
ni, a wiec ponad 11 milionéw.

Plan w zakresie $wiadczen spo-
lecznych zakladal wydluzenie plat-
nych urlopéw macierzynskich (w tej
dziedzinie nasze opdznienia byly naj-
wigksze), zwiekszenie zasilkéw ro-
dzinnych, w rodzinach o najnizszych
dochodach (do 1 000 zt na osobe) oraz
podwyzke niektérych emerytur i
rent. Wspomniany program rzadowy
nakreslit konkretne etapy zasadni-
czej reformy wszystkich spolecznych
Swiadczen pienieznych: a wiee za-
sillkéw chorobowych, zasilkéw ro-
dzinnych, emerytur i rent.

I okazalo sig, Zze na to wszystko
nas staé, ze wykonalimy w pelni
zalozenia VI Zjazdu i zadania bie-
zacej pieciolatki, a w wielu dzie-
dzinach mozemy je juz znacznie pod-
Wyzszy€.

STALO sie 1o moiliwe przede
wszystkim dzieki uchwalonej
przez Zjazd nowej strategii roz-

woju. Wysuniecie na czolo spraw
czlowieka, uznanie nadrzednosci
spraw spotecznych i postawienie

przed gospodarksg zadania zapewnie-
nia Srodkéw na te cele sprawilo, ze
teza o konkurencyjnosci potrzeb go-
spodarczych i spolecznych stracila
racje bytu. Dzieje sie¢ wrecz prze-
ciwnie. Wielkszy program spoleczny
nie {ylko nie stanowi konkurencji
dla szybkiego. dynamicznego roz-
woju gospodarczego., lecz staje sie
najpotezniejszym czynnikiem wzrost
fen przyspieszajacym. Wyzwala a-
lktywnosé¢ spoleczng i wplywa na
wzrost spolecznej wydajnosci pracy.
a tym samym na szybsze zwieksze-
nie dochodu narodowego do podzia-
lu. Ten ponadplanowy przyrost uzy-
skany w biezgcej pieciolatce stal sie
zradlem zarowno  podwyzszenia
zadan w dziedzinie wzrostu spozy-
cia. jak i w dziedzinie inwestycji.
Jedna trzecia ponadplanowych grod-
kéw, przeznaczonych na spozycie za-
sila fundusz spozycia spolecznego.

W ten sposéb, sumujac wszystkie
naklady, osiggniemy w ciggu jedne-
go pieciolecia blisko 80-procentowy
przyrost funduszu plac, przy podwo-
jeniu sumy wydatkowanej na spo-
leczne $wiadcezenia pienigzne i pra-
wie potrojeniu wysokosei zaklado-
wego funduszu socjalnego, ktérym

dysponujg juz wszystkie jednostki
gospodarki uspolecznionej.

Ten imponujgcy wzrost podsta-
wowych wskaznikéw, ktéry w licz-
bach bezwzglednych oznacza oczy-
wiscie dodatkowe setki miliardéw
zlotych, przeznaczonych na potrzeby
spoleczne, nie oddaje jednak w pel-
ni istoty zmian. Licza si¢ bowiem nie
tylko konkretne zlotéwki, ktérych
wartos¢ w kazdej grupie spolecznej
jest inna i w zasadzie nieporéwny-
walna. Liczy sie przede wszystkim
idea nakreslona uchwalami VI Zja-
zdu, a utrwalona i poglebiona na
I Krajowej Konferencji Partyjnej.

ROGRAM reform spolecznych

obejmuje jednoczesnie wszyst-

kie dziedziny i wszystkie grupy
ludnosei. I wlasnie ta wszechstron-
nosé i powszechnosé programu jest
jego najwiekszym  osiggnieciem.
Przekresla to bowiem dominuijgca
dotad w politvce spolecznej zasade
latania dziur. Nie dopuszcza do pow-
stawania bialych plam na mapie za-
spokajania ludzkich potrzeb.

Gdyby ktos pokusil sie o stworze-
nie takiei mapy. wéwezas okazala-
by sie. ze sa juz na niej punkty,
ktorych intensvwna barwa odpowia-
da najwyzszemu poziomewi przyie-
tveh na $wiecie rozwigzan (tu znaj-
duja sie niewatpliwie 100 proc. za-
sitki chorobowe dla wszvstkich za-
trudnionyveh, a takze pomoc rodzi-
nom. majgevin dzieci kalekie). Sg
jednak na tej mapie obszary, w kto-
rych weigz jeszeze musimy nadrabiaé
znaczne zaleglosei — chodzi tu pree-
de wszystkim o poprawe polozenia
emerviow i rencistaw. Ale wszedzie,
w kazdej dziedzinie — ruszyliSmy
Z miejsca.

Program stara sie bowiem jedno-
czednie rozwigzaé sprawy h'ezace i
dlatego tak wielki nacisk kliizie na
wzrost plac i zwiekszenie n: iladow
na poprawe warunkdéw pracy i by-
tu rodzin. stara sie uwzglednié po-
trzeby przysztosci — realizujac ve-
forme oswiaty, program mieszkanio-
wy, program rozwoju ochrony zdro-
wia. stara sie tez uwzglednié zashu-
gi przeszle — poprawiajge sukeesvi-
nie warunki zycia tych. ktorzy Pal-
ske Trzydziestolecia tworzyli, przy-
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Wazrost sprzedaiy maszyn przez CRS ,,Samopomoc
Chiopska” wynidst 5,2 proc. Wzrost ten dotyezy gidwnie
sprzedazy dla kotek rolniczych.

W BUDOWNICTWIE wzrost produkcji podstawowej
\\"yn'i()sl 19,5 proc. (w stosunku do stycznia 1974 r),
brzy przecietnym zatrudnieniu wyzszym o 4,5 proc.
Wydajnosé pracy wzrosta o 16 proc. Poprawily -sie
relacje ekonomiczne — ponad 78 proc. przyrostu pro-

dukeji uzyskano w wyniku wzrostu wydajnosel (w sty-
czniu 1974 — 63,8 proc.).

W styczniu br, podjeta zostala Uchwala Rady Mi-
nistréw o przekazaniu do uzytku w biezacym roku
107 Inwestycji szczegolnie waznych dla gospodarki na-
rodowej. Warto tu podkresli¢, ze inaczej niz w latach
poprzednich rozkladaja sig zadania w tym zakresie
na poszczegélne kwartaly — nie ma juz tak dugej
koncentracji obiektow oddawanych do uzytku w ostat=
nim kwartale. W I pétroczu br. ma byé oddanych blisko
46 proc, ogdlnej liczby obiekiéw szczegdlnie waznych
dla gospodarki narodowej. Wykonanie tego zadania
jest bardzo trudne, ale ma ogromne znaczenie spolecz-
ne i ekonomiczne, totez na jego realizacji koncentruje
sig obecnie uwaga budownictwa i stuzb inwestycyjnych.

W HANDLU WEWNETRZNYM utrzymywata sie wy-
soka dynamika sprzedazy detalicznej towaréw. Byla
ona w styczniu wyZsza niz przecielnie w ubieglym
roku. :

Pewnej poprawie ulegla strukiura obrotéw. Dyna-
mika sprzedazy artykuléw niezywnosciowych byla wyz-

© sza o 1,6 punkta niz dynamika sprzedazy ariykuiow
sywnosciowych. Zlozyla sie na to zmiana struktury
obrotéw w handlu miejskim. W handlu wiejskim, wo-
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stepujae do zasadniczej reformy
swiadczen emerytalnych.

Gdybysmy~ program ' postepu spo-
lecznego tworzyli dzi$ od podstaw,
jego. proporcje bylyby niewatpliwie
inne. Ale musieliSmy sie przeciez
liczyé z tym, co bylo. Musielimy
nadrabiaé. opéZnienia- i likwidowaé
dysproporcje nie przez stopowanie
przyrostu w jakiejkolwiek dziedzi-
nié, lecz przy szybkim postepie tam,
gdzie bylo to mozliwe i konieczne.

Mozria oczywiscie zastanawiaé sie,
ktora. z podjetych decyzji spolecz-
nych odpowiada- najbardziej. p’\;trze-
bom biezacej chwili, a_ktora przyb-
liza nas do modelu przyszloStiowe- -
go. Jedno jest pewne — mimo réz-
norodnej skali i tempa dokonarn, w
ciggu jednego pigciolecia zdolalismy
w ten wlasnie sposéb w kazdej gru-
pie zawodowej i spolecznej, w kaz-
dej polskiej rodzinie poprawié¢ sytu-
acje materialng i zarysowaé dalsze
etapy tej poprawy. Nikt nie pozo-
stal na marginesie tych zmian.

A dokonalismy je w warunkach
napieé, powodowanych niezwykle
dinamicznym rozwojem kraju, w o-
bliczu skomplikowanej sytuacji de-
mograficznej. charakteryzujacej sie
jednoczesnie wystepujgeymi dwoma
wyzami — niezwykle szybkim wzro-
stem liczby ludzi wchodzgcych w
wiek produkeyjny i zakladajgcych
rodziny i znacznym wzrostem liczby
ludzi- w wieku -poprodukcyjnym.
Trzeba sobie uswiadomié, ze w_tych
warunkach, ktére maja niewgtpliwie
wiele cech’  pozytywnych, kazda
zmiana ~warunkéw  placowych i
swiadczeni spotecznych, kazda zamie-
rzona poprawa sytuacji mieszkanio-~
wej, opieki zdrowotnej, o§wiaty wy-
maga zwielokrotnionych nakladéw.

IE MAMY jeszcze opracowa-

nych metod mierzenia poprawy

poziomu. Zycia poszczegdlnych
grup spolecznych. Przecietne wskaz-
niki nie przemawiaja do tych, ktérzy
znalezli sie poniZej tej przecietnej.
Jednak dla wszystkich nieodparty
wymowe ma zestawienie kilku fak-
tow dokonanyeh. W jednym i tym
samym, kréotkim okresie 5 lat zdo-
lalismy:

@ Obiaé bezplatng opiekg zdro-
wotng caly ludno$é (dotad nie ko-
rzystali z niej volnicy) i objgé u-
bezpieczeniami “spolecznymi az 80
proe. spoteczenstwa (uprawnienia a-
.nalogiczne do pracowniczych otrzy-
mali’ m. in. czionkowie rolniczych
spaidzielni produkeyinych, czionko-
wie zwigzkéw tworczych itd.).

@ Udalo nam sie zréwnaé cal-
kowicie uprawnienia w zakresie
swiadezeri pracownikéw fizycznych
i umystowych, to znaczy podniesé¢
zasilki robotnikéw w czasie choroby
z 251 70 proc. do 100 proe. zarobku,
Znie§é tez wystepujace dotad roézni-
ce w prawie pracy, -

® ZdolaliSmy znacznie zwiekszyé
zakres pomocy rodzinie i kobiecie
pracujgcej -~ przez wydluzenie z 12
de 16 i 18 tygodni platnych, a do
3 lat bezplatnych urolopéw macie-
rzynskich. Wprowadzié istotne i od-
czuwalne zwiekszenie zasilkéw ro-
dzinnyeh w rodzinach wielodziet-
nyeh, podnoszae przy tym granice
korzystania ze zwiekszonych $wiad-
czer do 1400 2t dochodu na osobe
w _rodzinie. Reforma 2asilkéw ro-
dzinnych objela juz prawie 4 milio-
ny rodzin. Podwyzszone zostaly réw-

niez do 100 proc. i wydluzone do
60 dni rocznie uprawnienia do za-
silkow ‘przystugujacych matkom —
robotnigom opiekujacym sig. chorym
dzieckiém. Nie mniej istotne, gle-
boko hummanitarne jest ustalenie po
raz pierwszy w systemie ubezpie-
czeni; zasitkow w wysokosci® 500 z1
dla rodzin przez los upasledzonych,
majacych kalekie dziécko i pomoc
rodzinom, w ktérych ojecowie (lub
dzieci) nie wywigzujg sie Ze swych
alimentacyjnych obowigzkéw,

@ Udalo nam si¢ jednoczesnie po-
prawi¢ w pewnym stopniu. poloze-
nie emerytéw | rencistow. Lata
1971—1973 przyniosty szereg regula-
cji odcinkowych, a decyzje XI1I Ple-
num wytyezyly juz kierunki gene-
ralnej reformy systemu emerytalne-
go, Pierwszy etap programu reformy
przewidywal podwyzszenie od 1
sierpnia ub. roku rent najniZszych
i objal 1550 tys. os6b, a wiec 52 proc.
ogolu rencistéw. W styczniu pod-
wyzki emerytur uzyskato dalszych
1450 tys. oséb. Reforma zaklada
réwniez piecioletni program pod-
wyzszania w rentach wyzszych niz
minimalne stawek procentowych
rent w stosunku do zarobku, a wiec
poprawe relacji placa — renta. Roz-
szerzona tez zostala mozliwosé uzy-
skania dodatkowego zarobku przez
rencistéw w sferze usiug. Stworzo-
na zostala w biezgcym roku — zgod-
nie z uchwalg VI Zjazdu Partii ~
mozliwosé dobrowolnego  wczesniej-
szego przejScia na emeryture wielu
grupom pracowniczym, zwlaszcza
kobietom.

. @ Jednoczesnie, zeby. juz wymie-
*nié¢ jednym tchem -~ od  podjetych
W latach 1971—1974 decyzji, skra-
icajgeych czas pracy w niektérych
grupach zawodowych przeszli§my
zgodnie z zapcwiedzig XII Plenum
do powszechnego, sukcesywnego
skracania czasu pracy, kiéry w
ostatnim roku biezacej 5-latki wy-
nosi juz 12 dodatkowych dni odpo-
czynku, czyli jedng wolng sobote w
kazdym miesigcu.

@ StworzyliSmy w tym czasie
réwniez perspektywiczne programy:
mieszkaniowy, poprawy  ochrony
zdrowia i reforme o§wiaty, ktérych
realizacje rozpoczeliSmy w biezgcym
piecioleciu i to z pewnym przyspie-
szeniem wykonania planowych za-
dan. :

AWET to z koniecznoéci skré-
towe, a tym samym pobieine
i powiecrzchowne, zarysowanie
zakresu podjetych przedsiewzigé po-

zwala zdaé sobie sprawe z ich bez-

precedensowej skali i ogromu.

Jesli do tych dokonah przylozy-
libySmy miare z 1970 roku — to krok
wydalby sie nam milowy, a osiag-
niecia przeszlyby nasze éwczesne
najémielsze oczekiwanie. Ale doko-
nania w dziedzinie postgpu spolecz-
nego odnosi sie na ogél nie do daw-
nych lecz do dzisiejszych potrzeb.
A taka -jest dialektyka rozwoju so-
cjalistycznego spoleczeristwa, ze po-
step na jednych odcinkach rodzi no-
we potrzeby na innych.

Z satysfakcjg podkredlamy, ze po
‘raz pierwszy od wielu lat wszyst-
kie zadania spoleczne wykonaliSmy
i przekroczyliSmy w bezprecedenso-
wym stopniu. I slusznie. Uwage i
wyniki koncentrujemy jednak na
nowych zadaniach, na potrzebach
wyzszego rzedu, kiére staja sie od
razu nie mniej wazne i pilne. I nie
powinno budzié obaw { niepokoju
wystepujace w tym zakresie uczu-
cie nieustannego niedosytu. Ono sta-
nowi sile napedowa, Zrédlo poste-
pu.

Przy zaspokojeniu tej spirali ro-
sngcych potrzeb potrzebna jest buso-
la, ktéra pomaga ustalaé¢ wlasciwe
proporcje | hierarchie, zgodng 2z za-
sadami sprawiedliwo$ci spolecznej.
Nigdy howiem nie bedziemy w takiej
sytuacji, ZebySmy mogli réwnocze-
$nie | kazdemu zapewnié rozwigza-
nie wszystkich odczuwanych aktu-
alnie probleméw.

I w tym celu pomocne bedg in-
tensywnie od roku prowadzone pra-
ce nad ustaleniem minimum spo-
lecznego i wprowadzeniem =zasady,
ze placa minimalna stanowié¢ po-
winna polowe placy $redniej. Jest
to zadanie niezmiernie zlozone, ale
i ono zostaly juz podjete. Wyplywa
bowiem z generalnej linii przyjetei
na VI Zjeidzie i konsekwentnie
realizowanej.

ANNA KUSZKO
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bec niezbyt wysokiego wzrostu sprzedazy maszyn rol-
niczych { nawozéw sztucznych sprzedaz ariykuiow
zywnosciowych wzrastala nieco szybciej niz niezywno-
Sciowych,

Bardzo istoinie wzrosty obroty w zakladach gastro-
nomlicznych — o 21,4 proc., w tym w zaktadach otwar-
tych — o 20,7 proc. Nie sg to jednak dane w petni
poréwnywalne, gdyz, jak wiadomo, zmiany marz do-
konane zostaly w ubiegltym roku w marcu i dopiero
od tego miesiaca bedzie. istniala jednakowa baza cen.

Nasigpil wzrost dostaw szeregu artykulow zywnos-
ciowych, Dotyezy to miesa j przetworéw. mleka, masia,
seréw, makaronéw, cukru itd. Nieco mniejsze byly do-
stawy ryb i przetworéw rybnych.

Wartosé ustug $wiadezonych ludnosei przez jednostki
uspolecznione wzrosta w poréwnaniu ze styczniem
ub. roku o 21,6 proc. .

Mozna wige styczen nazwaé ostrym startem do wy-

‘,kon'ania_ ztozonych zadan biezacego roku. Na wysoks

dynamike produkcji, lepszy rozruch inwestycji, zlago-
1 dzenie sytuacji w transporcie, wysokie obroty handlu
wewnetrznego i zagranicznego zlozyly sie: wysoka ak-
tywnosé spoleczna zaldg pracowniczych i dobre przy-
gotowanie nrganizacyjne.

Nz posiedzeniu Rady Mnistrow w’drlllu. 21 I}:Iegro
dokonano oceny tego startu. Pud‘l:x‘cﬁla,m(‘ Lnjat,ien‘]s
tendencji pozytywnych. qud — jak podaje ‘ua'unxl;
prasowy — skupit uwage na spn:awach zw1a?<'myzh
z lagodzeniem trudnosci, wystepujacyc’h na .rozr;)y h
odcinkach frontu gospodarczego. Poc{kreslono, zg ‘o ec
nie uzyskiwanie wysokich przyrostow 'pr'odukc'n w;;’-
maga wykorzystania czynnikow ba’r('lZIEJ zl‘;zon%rc ,
przede wszystkim o charakterze jako§ciowym. zwxaﬂz—
ku z tym duzg wage ma wysoki wzrost wydajnosci
pracy, osiagniety od poczatku roku.

Za najwazniejsze zadania uznano: ‘

@ zwiekszenie dostaw towaréw rynkowych i umoc-
nienie dyscypliny. finansowej,

@ racjonalizacje zatrudnienia, )

@® usprawnianie procesow inwe'stycyjnych, )

@ dyscypling w realizacji zadafk handlv:J za'gramcz-
nego, a szezegdlnie utrzymywanie odpowiednich pro-
porcii miedzy eksporiem a importem. ) .

W realizacji tych zadan bardzo istotnie n-mze pomobe
rozwéj inicjatywy spolecznej i produkcyjnej. ‘Wyrazem
jej sa odpowiedzi zalég zakladéw pracy na listy 1 Se-
kretarza KC-PZPR i Prezesa Rady Ministrow.

S.C.

sprawy
ekonomisto'w

WSPOLPRACA
DWOCH
ORGANIZACII

Od czterech lat odbywaja sie tzw.
noworoczne spotkania przedstawicie-
li ~Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce z dzialaczami Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego. W ten
sposéb obie organizacje ustalaja
wspolng plaszezyzne dzialania., usta-
lajg formuly wspolpracy i podeimo-
wanie wspolnych akeji. W tym roku
wspoldziatanie skupi si¢ gléwnie na
pieciu problemach:

— zasadach finansowania, a
zwlaszcza roli finansow w rozwoju
gospodarczym kraju,

— doskonaleniu rachunku kosz-
téw, a wiec ich ewidencji, zasad kal-
kulacji cen, powiazaniu rachunku
kosziow z cenami itp.

— znalizie ekonomicznej i ocenie
dzialalnosci jednostek réznych
szczebli zarzadzania, ilosei wskazni-
kow.oceny i jej kryteridw,

— dostosowaniu systemu iniorma-
cji 1 ewidencji do nowoczesnego za-
rzadzania przy zastosowaniu ETO.
Jest to szezegolnie wazny problem
dla jednostek inicjujacych,

— rachunku ekonomicrznego oraz
rachunku gospodarczego. Chodzi tu
zwlaszcza o odpowiedz na pytanie —
w jaki sposéb nowy system zarza-
dzania stwarza mozliwosci dla sio-
sowania rachunku ekonomicznego?

Dzialalno$é ebu orgzanizacji obej-
mie réowniez szkolenie kadr. przede
wszystkim stuzb ekonomicznych i fi-
nansowo-ksiegowych w przedsie-
biorstwach. Potrzeby w tym zakre-
sie sq olbrzymie, zwiaszcza w tych
zakladach, ktére pracuja na nowych
zasadach ekonomiczno-finansowych.
Zzréwno ekonomisci, jak i ksiego-
wi majg wiele wlasnych spostrzezen
dotyczacych nowego systemu. a wiec
wymiana doswiadczenn powinna
przyczyni¢ sie do doskonalenia za-
rzadzania oraz jego instrumentéw —
wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego, normatywnego ra-
chunku kosztéw itp.

Jeszcze innym wspélnym kierun-
kiem dzialalnosci jest organizowanie
kurséow szkolediowych dla nauczy-
cieli szkot ekonomicznych szczebla
Sredniego. Akcja ta nie ma jeszeze
szerokiego zasiegu, niemniej przy
pomocy kuratoridow szkolnych uda-
lo sie juz zorganizowaé wiele od-
czytéw Jest to bardzo pozyteczne,
poniewaz podreczniki szkolne wy-
chodza ze znacznym opoznieniem i
dotychezas nauczyciele nie mieli
mozliwosci uzupeinienia na biezaco
swej wiedzy ekonomicznej.

Rezultatem wspélpracy jest row-
niez szereg konferencji naukowych.
Jedna z nich, dotyczaca nowego sy-
stemu, odbyla sie w roku ubieglym.
Jej plonem jest publikacja ksiazko-
wa, ktora ukazala sie nakladem
PWN pod tytutem: wNowy system
ekénomiczno~finansowy W organi-
zacjach przemystowych”. W tym ro-
ku, w maju odbedzie sie konferen-
cja naukowa poswiecona wdrazaniu
nowego systemu w giab przedsig-
biorstw do — wydzialow produk-
cyinych i poszezegélnych stanowisk
roboczych. .

Zdjecia S. ZUBCZEWSKI i ARCHIWUM (ACH)
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POCZULAM SIE DOTKNIETA .... ..

YZWOLENIE przezylam w |
wojewodsteiers Mdakima o By-~ 1

- miesigca zlikwidowalam

ksiggowg-bilansist-
Rolatczo-Handlo-
w Kutnie, Od-

lam tam
ka w Spoldzielni
wej .,Wspolna Praca”
dzial w Piatku. Wyksztalcenie
1 rok studiow w Szkole Gléwne]
Handlowej w Warszawie, praktyka
zawodowa — 5 lat pracy we wspom-
nianej spoldzielni na stanowisku
glownogo. ksiegowego. 1 kwietnia
1945 r. przyjechalam do Lodzi, otrzy-
malam tam prace w Spoéldzielni Rol-
niczo-Handlowej .Rolnik” i czeka-
lam na otwarcie uczelni ekonomicz-
nej. Warszawa nie wchodzila w ra-
chube, nie mialam tam zadnych
krewnych i zadnych mozliwosci ulo-
kowania si¢ u obcych z powodu bra-
ku pieniedzy. Chudy. oj chudy byl
ten rok 1945 dla mnie i mojej ro-
dziny: Zyinie kluski, odciagane mle-
ko. twarog, ziemniaki, kartkowy
chleb — to bylo nasze podstawowe
wyzywienie. Ale byla wolnosé, moz-
liwn$é uczenia sie i zycia jak czlo-
wiek.

DYPLOM NR 12

W sierpniu 1945 r, wyczytalam w
prasie, 7e Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie otwiera Oddzial w Lo-
dzi. Miatam indeks z adnotacja, ze
zloZylam egzaminy 1 roku, wiec bez
zadnych zaleglosci i z duza prakty-
ka zawodowsg rozpoczelam studia na

I roku. Profesorowie: Lipinski,
Skrzywan, Grodek, Wakar, Chodo-
rowski, Vielrose 1 inni dojezdzali

7 Warszawy do Lodzi, Z Poznania
przez rok przyjezdzal prof.” Taylor.
Wyksztalcili oni dla Lodzi, tego naj-
biedniejszegn z polskich miast, duzg
liczbe ekonomistow, tak bardzo po-
trzebnych przemystowi.

Program studiow byl, moim zda-
niem. wlasciwy. Najwigcej prakty-
eznveh wiadomosei, ktore wykorzy-
stywaliémy w pracy zawodowej, zy-
skaliémy na wykladach ksiegowosci,
analizy bilansu, statystyki, ekono-
miki pl7ernwlu Wyklady z zakresu
organizacji pracy przedsigbiorsiwa
byly pasjonujace. Niektére wyklady
trwaly tylko jeden semestr. Nie
uczylismy sie jeszeze ekonomii po-
litycznej socjalizmu, ale niektérzy
profesorowie uwzgledniali w swo-
ich wykladach nowg sytuacje poli~
tyezno-spoteczng Polski,

W czasie II roku studiéw nie pra-
cowalam, zarabialem na skromne
utrzymanie korepetycjami, pisaniem
na maszynie, pomagalam koledze w
likwidowaniu zaleglosci w ksiggo-
woéci w jakim$ wydawnictwie.

W lipcu 1946 r. zdalam wszystkie
egzaminy. Otrzymaltam prace ksig-
gowej w Panstwowe; Garbarni ,Ra-
dogoszez” w  Lodzi. Postanowilam
pracowaé i uczyé sie. Zajgcia na
uczelni — z uwagi na to, ze szkola
byia .sublokatorem” szkoly podsta-
wowej — rozpoczynaly si¢ o godz1-
nie 14. Dyrektor garbarni zgodzil sie
na weczesniejsze opuszczanie przeze
mnie pracy pod warunkiem, ze wy-

1

i sieczne zaleglosci,

konam swoje zadania. Zyskalam
:7vbko Jegnsuzname gdyz w. ciaggu
kilkumie-
20T gamzowalam
ewidencje w magazynie. Przedsie-
biorstwo bylo nieduze, moglam wiec
to wykona¢ w krétkim czasie.

. Pierwsza pensja byla astronomicz-
na. Gotéwka nieduza, ale deputat w
postaci 7 kg twardej skory, sprze-
danej nastepnie prywatnemu szew-
cowi, wystarczyl na ° sfinansowanie
zakupu pelisy z kolnierzem z zolte-
go lisa oraz dtugich filcowych bu-
tow. Czulam sie tak elegancka i bo-
gata, ze trudno to sobie obecnie wy-
obrazi¢. Niestety, tak udalo mi sig
tylko raz. Zlikwidowano deputat,
podwyzszono wynagrodzenie w go-
towcee, a to juz nie bylo wiele.

Egzaminy -po III roku zdalam w

pierwszym terminie. Mé6j dyplom
ukonczenia Szkoly Gléwnej Handlo-

wej w Warszawie, Oddziat w Lodzi

ma numer kolejny 12.

Garbarnia po' roku pracy wydata
mi sie nudna, roboty wmialam na
dwie- trzy godziny dziennie. Trzeba
bylo szukaé czego§ ciekawszego.
Swemu nastepcy przekazalam ksiegi
na podstawie protokotu, w ktérym
stwierdzono, miedzy innymi, Ze
»wszystkie zaszlosci do 30.6.1947 r.
zostaly zaksiegowane tak w ksiego-

wosci finansowej jak i w ksiegowo- '

éci materiatowej (iloSciowo-warto-

sciowej).”

CIEKAWA PRACA

W koncu lipca przeczytalam oglo-
szenie w prasie, ze PP Film Polski
poszukuje do pracy ksiegowych, Dy-
rekcja znajdowala sie niedaleko
mojego miejsca zamieszkania. Zglo-
silam sig, pokazatam zaswiadczenie
o ukonczeniu studiéw (dyplom otrzy-
matam w terminie péZniejszym), zo-
stalam przyjeta z ,otwartymi ramio-
nami”, 1 sierpnia 1947 roku zglosi-
lam sie do pracy. W biurze urwa-
nie glowy, dyrektor nie moze jechaé
na urlop, gdyz nie zostal sporzadzo-
ny bilans-na 31 grudnia 1946 r. Pa-
ni Anna sporzadzila zestawienie ob-
rotéw — ale nie zgadzala sie strona
Wn ze strong Ma. Odnjostam wraze-~
nie, ze ludzie bojg sig slowa ,,bilans”.
To byl chyba pierwszy bilans, jaki
pani -Anna sporzadzala w zyciu.
Przed wojng nie pracowala, po woj-

‘nie rozpoczela‘prace w filmie.

Wiaczylam si¢ do pomocy pani An-
nie, znalazlam bledy rachunkowe,

Vzestaw:lam bilans tak, jak nauczy-

tam si¢ na wykladzie prof. Skrzy-
wana. W ciggu Kkilku godzin bilans
byl gotéw w brudnopisie. Nie pa-
‘migtam sumy bllansqwej, ale po
‘stronie aktywow i pasywow byly su-
my do wyjasniénia wielkosci okolo
40—50 milionéw -zlotych — wpraw-
dzie w starej walucie, ale kwota
spora. Byly to 'miedzy innymi fak-
tury za tasme dostarczang Czoléw-
ce Filmowej, za sprzet filmowy. Kto
' to odebral, nie wiadomo. Byly dzia-

ojenne, kto myslat o rozli-
ie? Sumy do wyjasnienia po
stronie “pasywéw bilansu, to uzna-
nia za spxzet »zdobyezny”. Krecon:
w tym Czasie ,Ostatni etap”, ,Uli¢é
Graniczng”, przygotowywano kostiu-
my do ,,Premiery warszawskiej”.
Mnéstwo pracy. Dyrektor usilowat
zorganizowaé dokumentacje, ewi-
dencje, chroni¢ majgtek. Pracowal
ponad sily, pracowaliSmy zresztg
wszyscy po godzinach. Zaleglosel
jednak pietrzyly sie, nie bylo wido~
kéw na unormowang prace bez go-
dzin nadliczbowych.

Mimo - ze mialam pensje w wyso-
I\OSCI zl 30000 (stara waluta), tzn.
W wysokosci pensji dyrektora, po-
zegnalam Film Polski po roku.

"~ REKA NA PULSIE
GOSPODARKI

Podjelam prace w Narodowym
Banku Polskim w Lodzi za place niz-
szg o 6000 zit, Dorabialam na kur-
sach jako nauczycielka. W NBP w
Lodzi pracowalam od wrzesnia
1948 r. do wrzesnia 1960 r. — 12 lat.
I tu znalazlam ciekawg prace. Na ty-
le ciekawa, ze odrzucalam rézne
oferty kontrolowanych  przedsie-
biorstw. Zarabialismy w NBP mniej
niz w przemyséle,” ttumaczono nam,
7e minister ‘finanséw nie moze ,da-
wac¢ zlego przykladu” i z2adaé dla
podleglych mu instytucji wzrostu
plac.

Gdy rozpoczelam prace, dyrekto-

" rem Oddzialu w Lodzi byt mgr Mie-

czyslaw ZLakomski. Wymagal pracy
od ludzi, ale sam byl wyjatkowym
dyrektorem. Wiedza, takt, sumien-
nosé, pracowito$é, inteligencja im-
ponowaly pracownikom. Mial jedng
wade -~ moim zdaniem — cenit ni-
zéj prace kobiet niz mezezyzn.
A bank feminizowal sie. Nawet wy-
dzial finansowania i kontroli przed-
siebiorstw, w ktérym poczatkowo
pracowalo 95 proc. mezezyzn i 5 proc.
kobiet zapelnil sie kobietami. Zacze-
1ty kolejno powstawaé Oddzialy Miej-
skie: I, II, I1I, IV, V, VI,

W czase swojej 12-letniej pracy
w banku bylam st. inspekiorem
i naczelnikiem wydzialu finansowa-
nia i kontroli przedsiebiorstw. A gdy
zlikwidowano wydzial, ktorym kie-
rowalam, przeniesiono mnie do in-
nego oddzialu na stanowisko zasiep-
cy naczelmka

Praca w NBP nie byla latwa Wy-
magala znajomos$ci systemu finan-
sowego, ksiegowosci, organizacji
pracy . przedsigbiorstw i probleméw
wystepujgeych w  poszezegélnych
kontrolowanych przedsiebiorstwach.
Kwalifikacje zatrudnionych tam
w- latach pieédziesiatych pracowni-
kéw.nie byly naﬂepsze. Bilanse spo-
rzadzano z opéZnieniem, a ‘my- mu-
sielismy podawac w kilka dni po
uplywxe miesigea mfmmacie o sla-
nie ‘- finansowym przedsiebiorstw,
o stanie zapasow, naleznosci, zobo-
wigzan, wynikach finansowych itp.

Mysle, ze NBP dostarczal najszyb-
ciej wladzom centralnym wiadomo-
Sci o stanie gospodarczym przedsig~
igrstwv, branz, galezi. Dysponowa-

N ‘Podstawie ewidencji ban-
kowej stanem naleznosci inkaso-

wych, . zobowigzan inkasowych, wy-
sokosci kredytow, stanem na ra-
chunku rozliczeniowym, danymi

z ostatnieégo bilansu i sporzgdzaliSmy
prowizoryczne sprawozdania finan-
sowe przedsigbiorstw. WylawialiSmy
nieprawidtowosci, nekaliSmy przed-
siebiorwtwa, aby je likwidowaly.
Opiniowalismy roczne plany przed-
sigbiorstw, obliczanie funduszu za-
ktadowego, inwestycje szybko ren-
tujgce.

Kontrola finansowa byla poczat-
kowo utrudniona z uwagi na niedo-
magania w systemie finansowym
przedsigbiorstw; np. przedsiebiorstwa
posiadaly duze luzy finansowe w
zwigzku z wystepowaniem . dostaw
niefalkiurowanych. Przedsigbiorstwa
przemyslu wlokienniczego posiadaly
duze stany Srodkéw na rachunkach
rozliczeniowych i nie korzystaly
z kredytow. Gdy wprowadzono prze-
pis, ze podatek obrotowy jest odpro-
wadzany do budZetu w momencie
wplywu sumy falstuxy za dostarczo-~
ne towary, zjawila sie potrzeba kre-
dytu, ujawnily si¢ nieprawidlowosci.
Niektore przedsigbiorstwa jednak w
dalszym ciggu mialy luzy finanso-

we, gdyz stan surowcéw — najpo-
wazniejsza pozycja w $rodkach ob-
rotowych — ksztaltowal sie ponizej

normatywu. Ten stan pozwalal réw-
niez na finansowanie innych ponad-
normatywnych zapasow. Bawelny
i welny — surowcéw importowas-
nych — zawsze bylo mato.

Premiowanie pracownikéw za wy-
konanie i przekroczenie planéw pro-
dukeji doprowadzilo do sytuacji, Ze
przedsigbiorstwa przekraczaly plany
produkeji réwniez takich artykulow,
ktérych nie nalezalo produlktowaé w
ilosci ponadplanoweJ

Nalezy stwierdzié, .ze Centrala
NBP w Warszawie byla czuta na
rozne niedomagania systemu finan-
SOWegOo, - interweniowala dosyé ‘szyb-
ko i zarzucala nas wieloma zarzadze-
niami.

NOWA DZIEDZINA'

W Lodzi. w latach pigédziesiglych
byiy trzy centrale handlu zagranicz-
nego: ,,Cetebe”, ,, Textilimport”, ,Sko-
rimpex”. ,Cetebe” — eksport tkanin,
»lextilimport” — import surowecow’
wldkienniczych i eksport odpadow
wiokienniczych, ,,Skérimpex” ini-
port surowcow dla przemystu ské-
rzanego i gumowego oraz eksport
wyrobow przemysiu  gumowego
i skérzanego. Chyba do .roku 1957
centrale te nie podlegaly kontroli.fi-

nansowej. Bank udzielal im.kredy-

tow’ do kazdej potrzebnej wysoko-
Sci. Gdy objeto kontrola finansdwa
centrale handlu zagranicznego, mnie
powierzono centrale tédzkie. To byla
moja ,przygoda” w NBP. ,Dobranie

Fot. A. JALOSINSKI

si¢” do central nie bylo latwe. Zna-
h

laztam | so;uszmkow W glo

rch |
ksiegowych tych central, Zdawali oni

sobie sprawe <z .nieprawidlowosci

wystepujacych w centraldch, ale hie

byli dosé silnymi partnerann dla
branzystow, ktorzy wszystkie infer-
wencje stluzb ekonomicznych przyj-
mowali jako przeszkadzanie im w
realizacji planu eksporiu ezy planu
importu. Jakie to byly nieprawidio-
wosci? Sprzedaz towaréw nie zaw-
sze pewnym odbiorcom. Byl przy-
padek, ze wroécily z Afryki Polud-
niowej towary wartosei trzydziestu
kilku tysigcy funtéw szterlingow,
poniewaz odbiorca nie wykupil ich
z magazynéw portowych. Utworze-
nie za granicg magazynu towaréw,
ktérymi dysponowal agent zagrani-
czny. Centrala wystala do Belgii to-
wary wartosci dwu milionéw dola-
réw, Towary te lezaly kilka lat i nie
bylo szans ich sprzedazy. Na inter-
wencje NBP cze$é tych towaréw wy-
stano. do innych krajow, czesc Wro-
cita do Polski.

Jakie byly przyczyny tych niepra-
widlowosci? Premiowanie pracowni-
kéw, za .nie zrealizowane do korica
transakcje, tzn. nie od wplywéw za
sprzedane towary, lecz za wyslanie
towaréw za granicg. Przekroczenie
przez towar granicy bylo réwnozna-
czne ze sprzedaza. Gromadzenie du-
zych zapaséw na eksport bylo cze-
§ciowo spowodowane tym, Ze prze-
mysl byl malo elastyczny, nie médgt
szyblko zrealizowaé¢ zamowienia cen-
tral handlu zagranicznego. Centrale
mogly wiec oferowaé klientom te to-
wary, kiére mialy w magazynach.

Gdy -zlecono mi kontrole finanso-
wa ceniral nie mialam ,zielonego™
pojecia o technice handlu zagranicz-
nego. Zaopairzylam sie w podrecz-
niki i uzupelnilam braki. Pojecia:
akredytywa. potwierdzona, nie po-
twierdzona, konosament, poczta ka-
pitariska, fob, caf, cif, przestaly byé
dla mnie tajemnica.

W NBP pracowalo mi si¢ dobrze,
praca ciekawa, dobrze zorganizowa-
na, zespél pracownikéw ambitnych
i sumiennych. Trzymala mnie tez w
banku wysluzona juz po 10 latach
pelna trzynasta pensja -~ bez po-
tracen z tytulu podatku od uposa-
Zen. Odeszlam. z NBP we wrzesniu
1960 r., poniewaz poczulam sie dot-
knigta, ze na zwolnione stanowiske
naczelnika wydzialu nie awansowa-
no mnie, lecz przyjeto mezczyzne
4} kwahfukac;ach znacznie nigszych
od moich...

Podmelam wéwczas prace w Sred-
niej. szkole - ekonomicznej w Lodazi.
W ciggu roku szkolnego 1960/61 uzu-
pelnitam ‘na Uniweisytecie Lédzkim
studia ~— drugiego stopnia. W na-
stepnym roku ukoriczylam reczny

kurs peddgogiczny. Bylam juz kwali-
fikowang nauczycielka. Po roku pra-
cy w szkole zostalam mianowana
zastepeg dyrektora!

Wiecej zwiru
z Soly

W licie pt. ,,Nie wyknnyshnz mo-
€e” (2.G..nr 5/75) autof zwraca UWS<
ge na nlerytmiczng produkcje krd-
szyw w Zakladzie Tresna, ktdrej —
jak twierdzi. — przeszkadza za nisks
" lub za wysoka woda oraz brak .
cjalnych stateczkéw wydobywaja-
csch kruszywo z dna jeziora”, s ma-
stepnie konkluduje, Ze naleialoby
przekazaé zaklad do przedsiebiorsi-
wa w Katowlicach,

w iazku z tym Krak kie Za-
klady Eksploatacji Kruszywa- wyja--
$niaja, co nastepuje:

Zaklad Tresna osizggnal w roku
ubieglym 95 proc. zatwierdzonej
zdolnosci produkeyjnej, przy czym.
na wielkos¢ produkeji rzeczywiicie
ujemny wplyw wywieraja duie wa-
hania peziomu wody w zbiorniku w
Tresnej. Trzeba. - jednak - zdaé sebie:
sprawe, ze wydobycie kruszywa jest
w stosunku do podstawowej funkeji
zapory dzialaniem ubocznym, Z
punktu widzenia eksploatacji, stan
wi to dodatkowe ufrudnienie. Dla-
tego tez w Tresnie, wobec braku
sprawdzonych. rozwiazan technmicz-
nych zastosowano szereg protntypo ]
wych urzadzen, a caly -ciag techno-
lnglczny pon-aktowany " jest jak;'

dezal w celu,
zebrania doswiadczen i-wykorzysta-:
nia ich w podobnych f'znk_m
jakie beda w. przyszlesci. lokalizo.
wane na obszarze sziucznych rbior-
nikéw wednych.

Przedsicbiorsiwo ~nasze podjels:
liczne krokj dla uzyskania’ pmwy
efektow produkcymych. m; in. ey’
nione s3 starania o wymiane sprze-
tu wydobywezego (produkcia pogle-
biarek wielonaczyniowych zost:lz
juz w kraju uruchomiona).

Niewykorzystanie bocznicy kolejo-
wej, 0 czym tez wspomina aufor:
listu, nie ma bezposredniego zwigzku-
z wielkoscia produkceji. Przyjety sy-
stem transportu wiaze sie z RI'IJO-
wym bilansem kruszyw. Stosowama
jest tu generalna zasada, ze do prze-
wozéw lokalnych, wewnatrzwoje--
wodzkich oraz przewozow na stosun-
kowo niewielkie odlegloici do sasied--
niego wojewddztwa katowickiego, u-:
2ywane beda samochody; natomiast
do przewozdéw kruszywa na dlugich-
h'asach de’ mnych deficytowyth pod’
tym 'wzgh;dem wo;ewndztw, korzy-
staé sig¢ bedzie z ‘Kolei.

Nie wydaje nam si¢, aby sngern-
wane przez aufora listn pmkazame:
zakladu do Katowickiego Przedsig--
biorstwa Kruszyw Mineralnych #-
Lekkich moglo w czymkolwiek’
przyczynié sie do rozwiazania aktu-
alnych probleméw. Zaklad Tresna
byl zreszta budowany przex w. w._
przedsiebiorstwo, ktére przekazale:
go nastepnie do b. Tarnowskich-:
ZEK, wraz z ktorymi w ramach or
ganizacyjnej integracji wszedl® ‘w.
sklad Krakowskich ZEK w llpcn-
1993 r.

BRONISLAW SZEW! CZYK

Naczelny lnzynier'
Krakowskich Zakladéw::
. Eksploatacji Kruszywa -

Dzungla w baln

W artykulach ..Zvcm Gnspcdaru
czego”, ,Pierz babo sama” i .Bala-?
gan wokol balii” zawarty jest prze-
glad stosunkéw panujacych w pral:
nictwie. Pralniciwo - do wydani
Uchwaly nr 4 RM z. 5 1-1974 r. o,
scalaniu  uslug pralniczych ~bylo
dzungla. Na jednym terenie- dziala-
1y rdozne przedsigbiorsiwa: przemy:
slu terenowego. spildzielcze. ’nry'wa
ne. Poza tym wytwarzala sie nie-
zdrowa konkurencja. :ako Ze przed-
i stwa . Zyl, do
przechwytywania czyszczema che-
micznego, jako bardziej oplacalnego,.
a deficytowym praniem - bielizny-
obarczalo spoldzielczoSé. Nowe prze--
pisy ' czesciowo usunely - istniejacy-
chaos, lecz nie ustanowily jednego:
gestora, odpowicdzialnego za rozwéj-
pralnictwa w sl;\lali krazn. Pom'zedni

stan utrud

nie ustug pralni w nl-~
nych regionach. Kazde" przedsigbinrt’
stwo opracowywalo plany wedlug
panstwowc byly w lepsze) sytuacji -
gdy chodzi o zaopatrzenie w maszy-~

ny i urzadzenia. poniewai ich inwe>*
stycie byly pr
wedlug planéw. Pricz tego przed-
sigbiorstwa paiistwowe, gdy
sie ,pod bilansem", otrzymywaly dé
tacje na pokrycie deficylu, a spé
dzielnie takich dotacji nie otrzymujg.

Najwazniejszq przyczyna hamuja-
cg rozwéj pralnictwa  jest polityka -
podatkowa. Spéldzielnie do 65 proc.”
wykonania uslug dla’ ludnosci .ni
placg podatku dochodowego. Od po
zosta.lych 35 proc. wykonywansch n;
rzecz J ych, pn-
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datek wazrasta progresywnie i docho-
dzi do 95 proc., gdy zysk przekro-
czy 10 proc. Jezeli spoldzielnia nie
wykona uslug dla ludnoSci w 65
prac., wtedy podatek jest pobierany
od calosci dochodu i wynosi przy
3 proc. zysku — 60 proc, a jesli
przekroczy 10 proc. podatek wyno-
si 95 proc. Polityka fiskalna zmusza
6ldzielnie do nia ustug
na rzecz jed K H ionych
pomimo posiadania wolnych macy
przerobowych. Wedlug tych zalozen,
Jednostki  uspolecznione powinny
uruchamiaé wlasne zaklady pralni-
cze. Czy tego rodzaju polityka z
o P e : jest
wykazu-
roznych
hoteli,
rezrzutno$eia
d wila~

ogr

W
zadana? Scisly racl K
Je, 2o uruchamianie tysiccy
kladéw pralniczych dla
zakladéw przemyslowych,
tnhk’ﬁw itp. byloby

ipr lo
Iy

ey

20 g nia.

Jednakowe kryteria podatkowe
powinny by¢é stosowane do ushig dla
ludnoéci i wykonywanych na rzecz
jednostel 1 ionych. Wygo-
spodarowywany zysk pozwoli na
rozbud Klade i

$nienie techniki § technologii

pral-

nictwa,

Drugim warunkiem poprawy jest
ustalenie jednego gestora w pral-
nictwie, odpowiedzialnego za jego
rozwéj 1 unowoczesnienie w skali
krajowej spoldzielczosé 1

ANDRZE) LUBOWSKI

OBERT TOWNSEND napisat
ksigzke*), w ktérej ludziom ra-

R dzi, Jak sam powiada, jego
ksiqzka nie traktuje o tym, jak pra-
cujg organizacje. ,To co powin-
no dziaé¢ sie w organizacjach,
ico sigwnichnaprawde dzie-
je, sa to dwie catkiem odrebne
rzeczy tak dalekie od siebie wzajem
jak tylko mozliwe,

Ta ksigzka méwi, jak doprowadzié
do tego, zeby wszystko szlo w nich
trzy razy lepiej, niz idzie. Klucza-
mi do osiagniecia tego celu s3: Po-
czucie sprawiedliwosci.. zabawy...
potrzeba doskonaloSci. Jesli wige
cheesz, aby praca cie bawila, jesli

zjednoczetiie przemysiu terenowego).
Poniewaz wiekszosé uslug pralni-
czych jest prowadzona przez spol-
dzielczo$é, gestorem na kraj powi-
nien byé Centralny Zwiazek Spél-
dzielni Pracy. Jak mi wiadomo,
CZSP ma komérke specjalistyczng
w zakresie pralnictwa. Précz tego
istnieje Téchniczny Osrodek Uslug
Pralniczych w Lodzi, podlegly CZSP,
ktéry opracowuje kierunki rozwoju
pralnict i jego technologie. Moim
dani obsady facl
wej komoérki uslug pralniczych w
CZSP i je] usamodzielnienie oraz
rzmiana OSrodka w Lodzi na Insty-
tut pozwola na rozwiazanie proble-
mu pralnictwa w kraju. W tym kle-
runku juz sa peczynione kroki przez
utworzenie w niektérych wojewddz-
twach spoldzielni patronackich.
ADAM OLASIK
Poznan

Praca
bezusterkowa
a jakos$é optymalna

Wiadomo, ze jako$é jest w jakim$§
stopnin substytutem ilcsci. Podno-
szac jako§é produkcji, przy zada-
nych srodkach, jednoczesnie zmniej-
szymy ilos¢ tej produkeji. Weale nie
musi to oznaczaé najlepszego zaspo-
) potrzeb ych. Czesto
si¢ o tym Przedsiebi
stwa z reguly nie prowadza przeciez
badafi potrzeb spolecznych (badan
rynku). Tutaj tkwi w moim poje-
ciu jedna z przyczyn niklych wyni-
kow sterowania jakoscia.

Dobrze znane jest w przedsiebior-
stwach zjawisko, kiedy sterowanie
Jakoscia prowadzi prosta droga do
uzyskiwania duzej zgodnosei wyro-
bu z wymaganiami technicznymi,
lecz czesto w nieistotnym zakresie,
wiec nie edpowiada to rzeczywistym
potrzebom odbiorey. Na przyklad
stawianie wysokich wymagan ele-
mentom recznie klepanym z blachy
gwarantuje ich wysoka jakosé, ale
na pewno nie prowadzi do najlep-
8zego zaspokojenia potrzeb spolecz-
nych, Podobnie mozna mieé waipli-
wosci, ¢zy nadmierne zakupy dro-
gich licencii w krajach kapitali-
stycznych — zwazywszy ze ich kosz-
ty uwzgledniane w kalkulacji s
czesto tylko czeScig kosztéw pono-
szonych w dalszych etapach (czesci
zamienne do urzadzen, specjalne ma-
terialy, serwis, zagraniczny itp.) -~
nie prowadza w efekcie do trudno-
Sci w zaspokojeniu rynku, mimo o-
czywistej poprawy jakoSci. Jakodé
nie musi wiec byé wysoka, powin-
na byé optymalna lub zblizena do
optymalnej w danych warunkach
wytwarzania i zapotrzebowania spo-
lecznego.

Istota metody pracy bezusterko-
wej jest system motywowania dobrej
pracy i taki system stanowi jeden
3 el tow ki lek ego stero-
wania jakoscig, ale wtedy nie moie
byé mowy o innych ezynnikach
ksztaltujacych jakosé w ramach me-
tody pracy bezusterkowej. W prak-
tyce jednak te pojecia bywaja my-
lone i traktowane jako wzajemnie
wymienne, a stad mowa o ksztalto-
waniu wszystkich czynnikéw decy-
dujacych o jakosci, Jezeli przy ta-
kim podejsciu do zagadnienia mamy
wybiera¢ czynnik najwazniejszy dia
ksztaltowania jakosci, to jest nim
sysiem zarzadzania, a nie system
motywowania dobrej pracy.

System zarzadzania okrefla cele 1
érodki dzialania, dobér Iudzi na sta-
nowiska, sposéb motywowania ich
pracy i metody pracy. Jest wiec pod-
stawowym czynnikiem ksztaltujacym
jakoéé pracy, a co za tym idzie i
jakoéé gotowych wyrobow, Staje sie
wiee logiczne, Ze nie moina stero-
waé jakodcia w przedsiebiorsiwie
obok systemu zarzadzania, Jezeli w
rzeczywistoSci dzieje sig¢ inaczej, to
wlasnie kwalifikuje sie do uznania
23 gléwna usterke ,pracy 'bezuster-

h zarobi¢ i pomée swym pra-
cownikom w realizacji takich samych
dazefi, koniecznie przeczytaj «Jak
zdobyé szklana gére organizacji».
Przestudiuj te ksiazke. Zrozum ja.
I zréb to wszystko. Nie rozpowia-
daj o tym. Nie puszezaj tej ksiazki
w obieg. Nie przyznawaj sie nawet,
Ze jg przeczytaleS. Przede wszyst-

YSTEPOWANIE wysokiego
W stopnia koncentracji produk-

cji ma dla gospodarki socjali-
stycznej wiele réinorodnych konsek-
wencji. Niektére sposréd mnich byly
w literaturze ekonomicznej wielo-
krotnie analizowane. Inne za§ mnie
spotkaly sie z wiekszym zaintereso-
waniem. Do tej drugiej grupy moz-
na zaliczyé skutki wysokiego stop-
nia koncentracji produkciji dla prob-
lematyki zarzadzania gospodarkg na-
rodowq. Zagadnienie to padejmuje
ksigzka K. Sobczaka*),

Na caloéé pracy sklada sie siedem
rozdzialéw. Sg to kolejno: Roz-
dziat I Przyezyny i konsek-
wencje koncentracji produkeji, Roz-
dzial II. Organizacja jednostek wyt-
woérezych w warunkach koncentracji
produkeji. Rozdzial III. Organizacja
postepu  naukowo-technicznego w
warunkach koncentracji produkeii.
Rozdzial IV. Koordynacja terenowa
w warunkach koncentracji produk-
cji, Rozdzial V. Ochrona Srodowi-
ska naturalnego w warunkach kon-

OLANDIA slynie nie tylko z
drobnych pitkarzy, ale i ze
Sotriatares ’ st

JAK ZDOBYC
SZKLANA GORE
ORGANIZACII

kim ~ 2réb to! I — powodzenia!
Jesli nie wykrzeszesz z siebie iskry,
Zeby to zrobi¢ — wracaj do swoje-
go cholernego biura i przestan
wreszcie narzekaé.”

Townsend wyklada filozofie, kt6-
rq postugiwal sie, kierujqe przez kil-
ka lat stosunkowo niewielkq firmg
emerykaiskq, Totez nie wszystkie
jego rady pasujg do naszych warun-
kow. Niektore brzmiq niczym wska-
26wki prak dla mieszkaiica a-
frykatiskiego buszu, ktéry przymie-
r2e sie do budowy igloo.

Saqdze, ze do lektury ksiqzki Town-
senda najlepiej zacheci prébka ro=-
boty. Oto kilka porad:

AWANSE SPOSROD SWOICH

»Wigkszosé dyrekeji uskarza sie na
brak zdolnych ludzi i szuka obsady
dla kluczowych stanowisk poza ob-

ZARZADZANIE
A KONCENTRACIA

centracji produkeji. Rozdziat VI.
Niektére problemy urbanizacji oraz
zarzadzania w rejonach uprzemysto-
wionych. Rozdzial VII. Uwagi kofi-
cowe,

W wigkszodci prac naukowych z
dziedziny z2arzqdzania gospodarkq
socjalistyczng, wchodzqce w jej
sklad jednostki gospodarcze ujmuje
si¢ bardzo ogélnie. Autorzy piszqcy
na ten temat zazwyczaj nie przepro-
wadzajg rozréinienia miedzy posz-
czegélnymi ich rodzajemi. Stad tes
pojeciem jednostki gospodarczej o-
bejmuje si¢ zaréwno gigantyczny
kombinat hutniczy, jak i malg wyt-
woérnie wody sedowej. Ogblne roz-

2ania teorii zarzqdzania dotyczq
w réwnej mierze jednych i drugich.

Z teoretycznego punktu widzenia

rebem przedsiebiorstwa, To nonsens,
Po prostu nigdy nikt z zewnatrz or-
ganizaoji nie wydawat si¢ odpowied-
ni do jakiej$ wigkszej roboty.

Ja osobiscie stosuje zasade 50 pro-
gent. Sprabuj znalez¢ wewnatrz fir-
my kogo$ kto ma na swoim koncie
Jjakie$ sukcesy (w jakiejkolwiek dzie-
dzinie) § mialby apetyt na te robo-
tq. Jesli wyglada na 50 procent tego,
czego szukasz, daj mu ja. W ciagu
szesciu miesigcy urosnie o nastgpne
50 procent i wszyscy bedg zadowo-
leni.

A jak to zatatwié glupio? Sciagnij
spoza firmy jakiego§ kosztownego
faceta, ktéry wyglada na 110 pro-
cent tego, czego bys chcial, a po ro-
ku podwyiszywszy place wszystkim
wokél niego, jeszeze weiaz bedziesz
g0 uczyl waszego biznesu. A na do-
bitek ludzie pracujacy z nim ulegna
ft:l}sttacji i stang sie mniej wydaj-
ni.”

INSTYTUCJONALIZACJA,
JAK JEJ UNIKNAC

wJesli jaki§ chirurg dusz ludzkich
w dziale kadr wynajdzie nowa an-
kiete dla przyjmowania do pracy z
calg masg pytan w rodzaju: ,Co pan
odczuwal wobec swojej matki w
dziecitistwie?”, to zanim ten kwestio-
nariusz wejdzie do uzytku, musi go
wypelni¢ dyrektor naczelny, i to od
poczatku do konca, nie opuszezajac
zadnej rubryki. T3 metoda usmierci
si¢ caly mase fatalnych pomystéw
jeszcze przed ich urzedowym uro-
dzeniem.

PIOTR PYSZ

okazaé sie¢ przydatne dla praktyki
gospodarczej — powinna ulec kon-
kretyzacji. Chodzi o to, Zeby przy-
stosowaé jg do szeroko rozumia-
nych, realnych warunkéw dzislalno-
$ci gospodarczej.

Omawiana praca stanowi pewien
krok maprzéd w tym kierunku. Au-
tor zdecydowal sie bowiem podjaé
probe skonkretyzowania teorii za-
rzqdzania, umiejscawiajgc swe roz-
wazania w warunkach gospodaro-
wania cechujgeych sie wysokim
stopniem  koncentracji produkeji.
Rozumie przez to wystepowanie w
gospodarce wielkich jednostek go-

darczych, p ji h zaréwno
poprzez stale powiekszanie swych
rozmiaréw, jak i lgczenie sie z in-
nymi  jednostkami. Konkretnych

pr déw z anali nej dziedzi-

mozZna przytoczyé wiele powaznych
argumentéw przemawiajacych za ta-
kim ogélnym sposobem podejicia do
jednostek gosp czych. Godzqe sie
2 nimi trzeba jednak dostrzegaé tak-
Ze i drugg strone zagadnienia. Mia-
nowicie, jesli teoria zarzqdzania chece

DYNAMIKI
przedstawia modele wzrostu opra-

GOSPODARCZEJ %)

H e

Y AT 1

op nie sposcd
mobwié nie wspominajac choé paroma
stowami o holenderskich ekonomi-
stach. Wsrdd nich gwiazdami pierw-
szej wielkoSci sq: Jan Tinbergen
i P. Johanes Verdoorn. Obaj, zwiq-
2ani w réénych okresach swego ycia
z Centralnym Biurem Planowania w
Hadze, przyczynili sie znacznie do
rozwoju modelowej analizy wzrostu
gospodarczego. Nie bylo jednak do-

ane przez tych ekonomistéw, Ce-
lem teorii wzostu gospodarczego jest

wedlug - Tinbergena - ,badanie
zmian wielkosci ekonmomicznych na
przestrzeni dziesigtkéw lat lub na-
wet wiekéw”. Glownym zatem pro-
blemem tej teorii jest badanie, jak
zatrudnienie, produkcja, poziom zy-
cia ludnoSci i inne czynniki zmie-
niajgq si¢ pod wplywem przyrostu
ludnosei, akumulacji i postepu tech-

dzi na te pytania

ny dostarcza mu praktyka dzielania
aparatu zarzqdzanie wielkimi jedno-
stkami gospodarczymi mna terenie
wojewddztwa katowickiego.

Warto zaznaczyé, ze egzemplifika-
cja wywodéw na przyklad. naj-

MODELOWANIE WZROSTU

nych czynnikéw wplywajgcych na
tempo wzrostu dochodu narodowe-
go nie wyczerpuje celdw teorii wzro-
stu w rozumieniu przyjetym przez
Tinbergena. Bezposrednimi celami
tej teorii sq rowniei: znalezienie for-
muty matematycznej wzrostu do-
chodi narodowego (funkcji produk-
cji) oraz okreslenie na jej podstawie
tempa wzrostu gospodarczego.

Dwa pierwsze rozdzialy ksiqski
Niemczyckiego  majq charakter
wprowadzenia. Pierwszy z nich oma-
wia podstawy teorii wzrostu gospo-
darczego Tinbergena, tj. ogdlng po-
staé, wlasnosci i warunki stosowal-
funkeji  produkeji Cobba-

dniczym narzedzi
teorii wzrostu gospodarczego jest —

Ksigzka Kazimierza NIEMCZYC-
KIEGO ,Z ZAGADNIEN ANALIZY

tad okazji, zeby zapoznaé sie x ich nie mogq daé krotkookresowe teorie
teoriemi  bezpo$rednio, albowiem taty j i d: i j réwnowagi
brak jest ciggle polskich przekiadéw gospodarczej, Wzrost gospodarczy no$ci
nawet najbardziej podstawowych nie daje sie bowiem pogodzié ze sta- ~Douglasa. Z
lektur piéra tych wuczonmych (poza mem réwnowagi, tak bliskim szkole
»Wprowadzeni do ek trii” mat ty j 1 marginalistom
Tinbergena). Wyjasnienie wzrostu podstawo-
wych iennych K i h i

kumulacji kapitaty, liczby ludnosci,

postepu techni'cznego, plac oraz in-

dani Tinbergena — junkcje pro-
dukcji wyratajoca zaleinosé w cza-
sie miedzy ilojciq uzytych w produk-
cji czynnikow wytwdérezych a ilodciq
otrzymanego z nich produkty, a

Wiaze sig z tym funkcja, kiorg mo-
zesz okresli¢é jako stanowisko wice-
prezesa odpowiedzialnego za anty-
biurokratyzacje. Musi on mie¢ do-
nosny glos, nie baé si¢ nikogo i ni-
czego. zywié¢ namieging nienawis¢ do
instytucji jako takich idoich prak-
tyk. Niezaleznie od swyeh podstawo-
wych obowigzkéow powinien laz:c‘pn
wszystkich zakatkach firmy, tropigc
nowe formularze, nowe komr’;rki_.?z!a—
bowe i nowsg sprawozdawczoit. A
gdziekolwiek natrafi na coS. co mu
zapachnie instytucjonalizacja, n}ech
ryczy z calej sily: ,A gowno!” I niech
tak dlugo ryczy, dopoki to nowe co-
kolwiek by bylo nie wezmie w leb.”

KONFLIKT WEWNATRZ
ORGANIZACJ!

- jest oznakg zdrowja organiza-
¢ji — az do pewnego momentu. Dob-
ry menadzer nie stara sie elimino-
waé konfliktu; stara sie go ograni-
czy¢ na tyle. by jego ludzie nie mer-
nowali nan energii.

Jesli ktos jest o czym$ przekona-
ny, jego uczucia sg jak plomien, kto-
ry musi sie sam wypali¢é — przy
wyprébowaniu danego pomystu lub
w walce o szanse wyprobowania go.
Zdtawione, zezrg czlowiekowi nerwy
i serce.

Jesli jestes szefem, a twoi ludzie
atakujg cie otwarcie, kiedy sadza. ze
si¢ mylisz — to objaw zdrowia. Jesli
w twojej obecnosci walcza otwarcie
miedzy sobj o to, w co wierza — to
tez objaw zdrowia. Ale niech
wszystkie konflikty rozstrzygane bg-
dg poprzez starcia oko w oko.”

bardziej uprzemystowionego i zur-
bani g wojewddztwa kato-
wickiego ma istotny walor. Pozuala
to zasygnalizowaé szereg probleméw,
ktére w innych rejonach kraju po-
jawiajq sie — w tych rozmiarach
i intensywnosci — dopiero w przy-
szlych latach. Dzigki temu prace
wybiega w pewnym stopniu w przy-
szlo$é, poza biezqce problemy w niej
podjete.

Podejmujge az pieé istotnych
probleméw, autor nie ulatwit oso-
bie zadania. Prébujge wszystkie je
zmienié w ramach jednej pracy,
liczqcej zresztq tylko okolo 10 ar-
kuszy wydawniczych, placi sie za to
nieuchronny haracz w postaci pew-
nej powierzchownosci wyrazanych
sqdow i niewielkiej praktycznej
przydatnoici sformulowanych wrio-
skow.

Dlatego tez naleiy zalowaé, :ze
K. Sobczak nie skupil swej uwagi
tylko ne jednym z tych problemoic.
Prawdopodobiiie, daloby to w ejek-
cie znacznie lepsze wyniki. Szczegol-
nie poiyteczne byloby rozwiniecie
problemu organizacji jednostek go-
spodarczych w warunkach wysokie-
go stopnia koncentracji produkcji
(rozdzial II). W obecnym okresie
charakteryzujacym sie ksztaltowa-
niem struktur organizacyjnych —
stopniowo wprowadzanuych w naszej
gospodarce — wielkich organizacji
gospodarczych jest to rzecz o kapi-
talnym znaczeniu.

Prawidlowo uksztattowane struk-
tury organizacyjne wielkich jedno-
stek gospodarczych powinny byé do-

funkcja Cobba-Douglase nie ma po-
waznej alternatywy. W drugim roz-
dziale przedstawiec autor podstawy
teorii Verdoorna, ktdrej Zrédia tkwiq
w koncepcjach angielskiego ekono-
misty R.F. Harroda i amerykasskie-
go teoretyka wzrostu E.D. Domara.

Kolejne trzy rozdzialy sa elspo-
zycjq dwoch najprostszych i tym sa-
mym stosunkowo latwych modeli
wzrostu gospodarczego Tinbergena.
Jak pisze autor: nPowstrzymujemy
si¢ od szczegblowej analizy calej
jego teorii wzrosty, obejmujacej
handel zagraniczny, zagadnienia
amortyzacji itp. Nie omawiamy tez
pozostalych dwoch modeli, gdyz nie
2ostaly one dostatecznie uzasadnione
teoretycznie”. Rodzina modeli Tin-
bergene sklada sie z a) opartego na
Ffunkcji Cobba-Douglasa modelu
wzrostu gospodarki w peini wyko-
rzystujgcej swe zdolnosci wytwor-
cze, opartego na funkcjach produk-
cji Tinbergena o komplementarnych
czynnikach wytwérezych, ¢) bazu-
jacego ma junkeji Cobba-Douglasa
modelu wzrostu gospodarki, w ktorej
istotng role odgrywa popyt global-
ny, d) modelu wzrostu gospodarki,
ktérq charakteryzuje niepelne wy-
korzystanie czynnikéw wytworczych,

PRZESLANIE DO
NACZELNYCH DYREKTOROW

Kiedy Sitting Bull, Geronimo {
inni wodzowie odbywali swe rady
plemienne, pierwszym prawdqpodop-
nie tematem dyskusji byl niedobér
Indian, czyli klopoty kadmwe, Za-
pewne i obecnie zadne zebtamg wiel-
kich i moznych tego padolu nie wy-
czerpie porzadku dziennego — poki
ktoé nie popisze sie tym samym sta-
rym jak Swiat koynun_atem: .,Sskad
wziaé dos¢ odpowiednich dla nas
iudzi”.

Jest to nonsens krysztalowo czy-
sty. Twoi ludzie nie sa ani leniwi,
ani niekompeientni. Oni po prostu
tak wygladajg. Sa bici przez wszyst-
Xkie nakiadajace sie na siebie i blo-
kujace sie wzajemnie zeskorupiale
strategie. przepisy i systemy, ktéry-
mj obrosla wasza firma.

Czy orientujesz sie, ze twoi ludzie
nie moga odbyé¢ zadnej miedzymia-
stowej rozmowy telefonicznej bez
wypelnienia odpowiedniego formuia-
rza? Czy wiesz, przez co Imuszg
przejéé, aby zaangazowaé kogo$ albo
co$ kupié? Przestan dyskredytowaé
swoich wlasnych ludzi. To twoja wi-
na, ze zardzewieli, marnujac swe
mozliwosci. Zacznij od zburzenia sy-
stemu, ktéry ich tlamsi i peta. Wré-
ca do zyecia w oszalamiajgcym tem-
pie. Badz Simonem Bolivarem swo-
jej branzy Ole!”

*) Robert Townsend: Jak zdobyé szklz-
na goére organizacji. Przelozyl Stefan
Bratkowski. Ksigzka 1 Wiedza, Warszs
wa 1974, str. 187, cena 16 zL—

stosowane do specyfiki ich warun-
kow dzialalnosci gospodarczej. Inna
bedzie optymaina struktura er-
ganizacyjna jednostki grupujgcej
kopalnie wegla kamiennego, a inma
jednostki skupiajacej miejskie za-
klady gastronomiczne. Ogélne roz-
wazania dotyczqce [Ksztaltowania
siruktur organizacyjnych powirny
wiec zosta¢ skonkretyzowane w od-
niesieniz do poszczegolnych sjer
dzialalnosci gospodarczej. W litera-
turze problem ten nie doczekal sie
jeszeze opracowania, jego podjecie
oznaczaloby dokonanie istotnego po-
stepu.

Jest to sprawa tym bardziej pa-
lgca. ze w publicystyce ekonomicznej
pojawiaja sie glosy sygnalizujace
tendencje do poszukiwania uniwer-
salnych rozwiazan w tej dziedzinie.
Takie podejscie do Esztaltowania
struktur  organizacyjnych wielkich
jednostek gospodarczych zawiera w
sobie duie nieb czefistwo. RMoze
bowem doprou do zaprzepasz-
czenia istniejqcej. realnej szansy wy-
dobycia z tej formy organizacji pro-
cesu wytwarzenia maksimum skut-
kéw pozytywnych. N

Pomimo powyzszych krytycznych
uwag ksigzka K. Sobeczaka zastuguje
na uwage czytelnika. Przesadza o
tym zardwno podjety w niej intere-
sujacy problem. jak i szereg orygi-
nalnych mysli — zawartych zwlasz-
cza w rozdzialach IV, Vi VL

*) K. Sobczak. Zarzadzanie gospodarka
narodowa w warunkach koncentracii
produkcii. Wydawnictwe .,$lask”, Kato-
wWice 1874,

opartego na funkcjach Tinbergena.
Przedmiotem wspomnianych rodzia-
16w sq tylko pierwsze dwa modele
z tej rodziny.

Ostatnie rozdzialy poswiecone sa
przedstawieniu zaloien teorii Ver-
doorna. Sq te: pewna préba ich
krytycznej oceny i poréwnania z teo~
riami wzrostu gospodarczego Tin-
bergepa, Harroda i Domara. Autor
omawia dwa modele wzrostu go-
spodarczego Verdoorna: pierwszy,
ktéry opiera sie w istocie na fun-
kcjach liniowych i powstal z in-
spiracji drugiego z omawianych mo-
deli Tinbergena oraz koncepcji Har-
roda i Domara, drugi, oparty juz na
Funkcji  produkcji Cobba-Douglasa.
Autor 2wraca w trakcie wykladu
wage na takie stabosci pierwszego
modelu, jak brak substytucyjnosci
i wynikajacq stqd nedmierna sstyw-
n05¢ modelu, a takze zaloZenia in-
stytucjonalne ograniczajgce prak-
tyczna stosowalno$é modelu w od-
miennych warunkach, np. gospodar-
ki polskiej. (P)
—_ .

*) K. Niemczycki Z zagadnien analizy
dynamiki gospodarczej (na przykiadzie
teorii J. Tinbergena i P. J. Verdoorna).
Warszawa 1974, PWN, str. 315, cena 32 zi

zapowiedzi wydawnicze PWE

BARRY COMMONER - ,ZAMYKAJA-
CY SIE KRAG”. Przyroda = Czlowiek —
Technika. Tytul oryginalu: The Closing
Circle. Przeklad: Jerzy Lutoslawski, 5000
egz., 37 21

Zagadnienie oechrony naturainege A&ro-
dowiska czlowieka stalo ste, w oStatnich
latach, problemem numer jeden wspol-
czesnego §wiata. Od jego rozwlazania za;

liczyé moina prace B. Commonera ,,Za-
mykajacy si¢ krag"”. Autor, w
b H

Jest ona ?’yraime ldres?wa.m do czy-
nie cyeh

dzled Jutrzejszy. To kslazka, z Ktorg

Y )y
Unlwersytetu im. Waszyngtona, jest z
wyksztalcenia zoologiem. Bezposrednio
po 11 wojnie Swiatowej byl pracowni-
kiem naukowym Komisji Energii Atomo-
wej USA, a majac |znakom!te przygoto-

wyksztalcenia. Problematyka ekologicz~
na zostala w nlej przedstawiona tylke w
takim zakresie, jaki jest niezbedny do
zrozumienia konfliktow.

Celem pracy - jak pisze autor — nie
iest ubolewanie nad niszczona przyroda,
ecz

wanie teoretyczne

lezeé beda los:

05y ~przyszly
nawet mozliwo¢ blologicznego Istnienia
na naszej

'y stanal na czele grupy badaw-
cgej zajmujace] sie ocena biologicznych

wy Jadrowych, B, Com-
moner jest dzisia) autorem wielu prac

Nic wiedy dziwnego, e zagadnieniu te-
u § Juz setki arty=

kowej” (a wilasciwie k weg
systemu sterowania jakoscig) i jest
przyezyna porazek, Metoda pracy
bezusterkowej jest czynnikiem wtér-
nym, ktéry nie jest w stanie zadzia-
138, jezeli nie bedzie wynikal z sy-
stemu zarzadzania.
RYSZARD LECZYCKI
Koszalin

ot

m
kuléw, filméw itp. Autorami Ich s3 lu-

naukowych z zakresu interakcji miledzy
a oraz_wice-

duchowni réznych wyznan.
Sposréd ogromne§ liczby publikacjl ma-
jacycp na celu spopularyzowanie w aipo-

wie K1y

edynie na

J
glebsza uwage. Do nich z pewnoscla za-

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 9 (1224) 2.111.1975 &

pr
dzie réinych specjalnofcl, zaréwno Pra- dia Przy ! P - "“ 1 a;m:v
i - ) St z o~ v
fowle, wle, jak A SPO-  jacego sig DProblematyks Srodowiska,
leczni, dziennikarze, a nawet literacl 1

tore czyny ludzkie i
dlaﬁzego przerwaly cykl ekostery.‘ Jakie
w i w K

pr
trolowanym przyro§cie naturalnym lud-
noscl, w sy h k N
polityce itp. wywolaly powstanie napieé
ekologicznych. I mimo ze w kslgzice po-
kazany zostal za); stan

c§l srodowliska, w ktérym zyjemy to nle
ma w niej akcentéw emocjonzlnych, cha-
rakterystyeznych dla wielu prac poswig-
eonych Kryzysowl ekologlezx}emu. Przez

wZamykajacy sle krag” Jest
trudna do jednoznacznego okreflenia jej
poziomu. Z jednej strony Jest to popu-
laryzacja na najwyiszym poziomie, z dru-~
gle] za§ = dzieki oryglnal?ym 1 twér-

A sie nato-
miast koncepcie B. Commonera dotycza-
ce drég wiodacych do odnowy srodowl-
8ska, w ktérym %yje czlowlek.

czym Kkoncepcjom ~ dzielo

nwZamykajacy slg Krag” to ksiazka pel-
na mysH i troskl o

yscy powinnl sie zapoznaé.

PRACA ZBIOROWA. ,MODELE NMA-
TEMATYCZNE W PLANOWANIU GoO-
SPODARCZYM”. Tlum. z jezyka rosyj-
sklego Lucjl Tomaszewicz, s. 383, 32 zl,
. 2000

Przedstawlono tu system modeli plano-
X/ania perspektywicznego jako czgsc skla-

owq Y
PRACA ZBIOROWA. ,,STUDIA FINAN-
SOWE”, zeszyt 18, s. 220, 35 zl, n. 1200,

LECH BUCZKOWSKI — ,ROLA ZY-
SKU W ZARZADZANIU HANDLEM”, s,
142, 16 zt, n. 2000

Gléwnym celem tej ksiazki jest okre-
Slenie roli zysku jako miernika pracy
przedsicblorstw handlowych. Praca za-
wilera omdwienie systemu zarzadzania
przedsigbiorstwami handlowymi, kierun-
kéw i metod usprawniania tego systemu,
czynnikéw ksztaltnjacych wielkosé zysku

stwach h yeh, réz-

zyskiem i sluzacych do oceny dzialalno-
Sci pr stw & ych, wplyvwu
tyeh miernikéw na podnoszenie pozio-
mu ustug handle h oraz skutecznosé
ich stosowania, Ksiazka przeznaczona jest
;lln kadr kierowniczych w aparacie hand.
.

PRACA ZBIOROWA — ,STUDIA FI.
NANSOWE", zeszyt 17, s. 233, 33 2, n. 150

Fl’.‘AUD‘EVlI\KO STRASZEWICZ —
{ONOMICZNA EUROPEJSKICP
KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH”, s, ’C"
120 zt, n, 5000

»GEOGRA-

Jest to podrecznik akademicki przed-
stawiajacy geograficzny opis L
ekonomicznych Polski, b e e

er, R i, Bulgarii, Ji lawi -
banii na tle warunkeéw s'rodnwiska.g:nl-
Moga 2 nie.
dzialacze gospodarezv,
pracownicy handiu zagra-

5 80 1
Bo  Korzystaé
dflennlkarze,

w
nego rodzaju w h 2z




nasz wywiad

orzecznictwo

Zdiecia S, ZUBCZEWSKI

SERYINA PRODUKCIA OWOCOW

ROZMOWA Z PROF. DR. SZCZEPANEM PIENIAZKIEM

REDAKCJA: Slyszy si¢ czasem o-
pinie, Ze nowoczesne sadownictwo
zuboZylo polski stél. Pod Pana adre-
sem kierowane sa.- nawet zarzuly, ze
leraz jada sic u nas cziery, a nie
pigtnascie lub dwadzieScia odmian
Jablek, jak dawniej bywale. Mysle,
ze warte wobec tego wyjasni¢ na
czym polega przewaga sadowniciwa
nowoczesnego nad tradycyjnym?

SZCZEPAN PIENIAZEK: Unowo-
czesnienie sadownictwa spowodowa-
lo. ze mieszkaniec Polski zjada teraz
przecietnie dwa razy tyle owocéw, co
W najlepszym okresie przedwojen-
nvm Zjadamy ich cztery razy tyle,
co bezposrednio po zniszczeniach
wojennych. Juz leraz wiemy Ze za
6 lat, jezeli nie bedzie jakiej$ kleski,
powinnismy spozywaé¢ dwa razy tyle
co obecnie. tj. ok. 60 kg owocow
(Srednio na jednego mieszkanca). Te
drzewa sg juz posadzone,

Pamietam swojg wies, gdy bylem
malym chlopcem Tylko u jednego
gospodarza, u mojego ojca, byl ma-
ty sadek. poza tym nigdzie nie bylo
drzew Teraz kazde gospodarstwo
ma przynajmniej -jaki§ maly sad
przydomowy. Jakie owoce: mialo
wtedy dziecko wiejskie? Dzikie, kto-
re zebralo w lesie. Wzrost przeciet-
nego spozycia jeszcze niewiele mowi,
bo moze byé¢ tak. ze jeden ZJada 80,
kg, a drugi nic. My jednak wiemy,’
Ze spozycie owocow jest teraz pow-
szechne. Nie ma -w Polsce war-
stwy ludnosciy kigra: .by nie jadia o-
wocow. Mozna --spytaé, - dlaczego ta -
dziedzina gospodarki;~mimo ‘2! nie
byla przeciez na]wazmejszq, tak sig
rozwineta?

PostawiliSmy na kilka najcenniej-
szych odmian. ktére daja coroczna,
wysoka produkcje. Jak wiadomo, je-
szcze dziesieé lat temu stare odmia-
ny jabloni dawaly w jednym roku
duzo owocéw, a w drugim nic. Mo-
wilo sie wtedy o kleskach urodzaju
i kleskach nieurodzaju. Teraz mamy
juz dziewigty rok bez tych klesk. W
ciggu ostatnich lat nie bylo wiegkszej
roznicy w produkeji owocéw miedzy
jednym rokiem a drugim jak 30
proc. A przedtem bywalo i-200, i
300 procent. Wlasnie przy uprawie
tych 150 odmian.. ktérych tak sie
broni. Kazda z nich byla taka jak
owa slynna polska ,Kosztela™ ktdra:
pietnascie lat rosnie nie rodzage' nie,:
a potem owocuje tylko co drugi rok.

W sadach handlowych wziely wiec
gore cztery nowoczesne odmiany. A
stalo sie to tak Mamy w Instytucie
Sadownictwa prawie 2 tys. hektaréw
sadu. przyjezdzajg do nas chlopi —
mamy 12 stacji-dedwiadczalnych, do
kazdej z nich przyjezdza ok. 5 tys.
0sob rocznie. Poréwnuja oni swoje
odmxanv 2z tymi, ktére my uprawia-
my’ i pmponmemy sadownikom. A
potem najczesciej jest tak. Ze rolnik
wraca do domu, bierze siekiere, wy-
cina stare drzewo i sadzi takie, ja-
kie widzial u nas. Bez nakazéw ad-
ministracyjnych.

REDKACJA: Czy takie ujednoli-
cenie odmian jabloni jest rowniez w
innych krajach?

SZCZEPAN PIENIAZEK: Niestety
tak Niestety — dla rozmaitosci, ale
dla produkcu to jest wiasnie dobre.
To ujednolicenie odmian jest tam
7reszta znacznie wieksze niz u nas.
We Francji jedna odmiana ,Golden”
daje 80 proc wszystkich jablek. Na
Wegrzech, ktére majg najbardziej
rozwiniete sadownictwo wéréd kra-
jow socjalistycznych, .Jonatan” daje
60 proc. A u nas stynny ,McIntosh”
nie ma jeszeze 20 procent. Natomiast
cztery gléwne odmiany dajg w su-
mie ok. 80 proc. jablek.

Dla sadéw handlowych polecamy
zreszia nie tylko te cztery czolowe
odmiany, ale réowniez pare innych
troche poiniejszych:  JIdared”, ktd-
ra moze leze¢ nawet do sierpnia,
.Spartan” odporng na mroz. Uwaza-
my jednak. ze w sadach handlowych
— panstwowych i prywainych —
trzeba sie ograniczyé do niewielkiej
iloéci odmian. Natomiast indywi-
dualne upodobania mozna realizowaé
w amatorskim sadownictwie, w o0-
grodkach przydomowych i dzialko-
wych. ktére majg wielkie znaczenie.
Polecamy dla nich rézne odmiany,
a wéréd nich jablon ,Prima”, gene-

tycznie odporng na choroby. Nie tyl-
ko nie wymaga ona zadnych opry-
skiwan chemicznyeh przeciwko cho-
robom, ale nawet szlucznie nie mo-

2na jej zakazié. Inna odmiana, to
zastgpujgca popularng ,Papieréwke”
— ,Close”, ktérg nb. przywiozlem w
1946 roku z USA Dojrzewa kilka
dni wczesniej od ,Papieréwki”, jak
w zegarku daje co roku tyle samo ja-
blek, jest odporna na mroéz, a na do-
datek jeszcze jej owoce s3 czerwo-
ne. Kazdy, kto ja zobaczy, mgdy juz
nie bedzie sadail ,Papierowek”. Oto
przyklady naszych propozycji dla
amatorskiego sadownictwa, w kid-
rym niepotrzebne jest ograniczanie
ilodci odmian, ale warto tez trosz-
czyé sie o to, aby ich owoce byly
wartosciowe. Jezeli jednak sadownik
przeznacza na sad wquszy obszar,

- wéwezas trzeba stosowaé inne kry-

teria — rachunek ekonomiczny,
choéby dlatego, ze ziemia to naro-
dowa wlasnosé. W sadach handlo-
wych trzeba wiec postepowaé podo-
bnie, jak np. przy produkeji samo-
chodéw. Wiadomo przeciez. ze nie
bedziemy produkowaé w Polsce 150
marek samochoddw.

REDAKCJA: Jest to porownanie
chyba dosé odlegle od spraw sadow-
nictwa. Przeciez w przemysle méwi
si¢ o seryjnej produkcji...

SZCZEPAN PIENIAZEK. Nie, to
jest tak samo seryjna pmdul\qa
To musi byé seryjna produkecja o-
wocow. Jesli chcemy przechowywaé
‘jablka do maja, musimy stwafrzaé im
odpowiednie warunki w chlodniach.

.. Natomiast jednym<z nagwazme;szych

warurtkéw - Jest, &b W Jednej wiel-
kiej komorze przechow yw ¢ " tylko
jedna  odmiang. Kazda ‘odmiana ma
bowiem inne wymagania. ‘Musza byé
odpowiednio pakowame, chronione
przed chorobami itd. Musi byé zatem
tych odmian niewiele, bo macza
handel sie zgubi i wszystko zgnije.
Odmiany wplywajg na siebie. Jak to
sig -dzieje, pokazywalem kiedy$ na
cytrynie. ' Do torebki kupionych w
sklepie zielonych. lecz juz dojrza-
lych cytryn, wystarczy wilozyé dwa
jablka, Za 5 dni eytryny beds zélte.
Jablko wydziela bowiem etylen, kt6~
ry przyspiesza dojrzewanie. Podob-
nie w przechowalnictwie: jeden ga-
tunek lub odmiana tak bardzo wply-
wa na inny, ze nie wolno trzymaé
ich razem. A my musimy przecho-
wywaé owoce, poniewaz sg one po:
trzebne najbardziej wtedy, gdy nasz

Apokarm jest na;bxedme;szy, a wiec

wiosna. Dlatego musimy seryjnie
produkowaé owoce tych wlasnie kil-
ku odmian, zeby seryjnie mozna by-
1o stwarzaé dla nich warunki prze-
chowywania, Najbardziej nowocze-
sne przechowalnie ‘owocow polegaja
na tym, ze wytwarza sie w nich
kontrolowang :atmosfere. Np. w ko-
morze gazoszczelnej zapewnia sie ta-
ki skiad atmosfery: 2 proec. tlenu,
3 proc. dwutlenku wegla, a reszta
to azot. Dla kazdej odmiany inny
nieco skiad, W. takich ~warunkach
mozna owoce plzechowywaé bardzo
diugo. -

REDAKCJA: M6wi si¢ u nas o go-
spodarce Zywnodciowej, kiora musi
obejmowaé nie tylko rolnictwo, ale
takze wiele innych ogniw. Jak Pan
ocenia- funkcjonowanie tych ogniw
w produke}i owocéw? Mamy dosko-
nale odmiany produkowane przez
sadownikéw, a péinie] w sklepie
nlerzadko otrzymujemy taka sobie

nie naj j jakosci.

SZCZEPAN PIENIAZEK: Jest juz
pewien postep, ale zbyt wolny. Ku-
pujacy kiedy patrzy na owoce, nawet
w warszawskich sklepach, pyta dla-
czego one tak mizernie wygladajg.
Nie wszystkie, ale duza czesé. Gdyby
jednak zobaczyl je na drzewach, to
oczy by szeroko otworzyl — takie
piekne te jablka. Co sie stalo mie-
dzy zbiorem z drzewa a sprzedazg?
Przede wszystkim nasz handel nie
jest wyposazony w odpowiednie ma-
szyny i urzadzenia do kalibrowania,
sortowania, pakowania i przecho-
wywania. ‘W koncu listopada bylem
w Tyrolu wloskim. I tak dowiedzia~
lem sie, ze 98 proc. jablek przecho-
wujg w chtodniach. A u nas 5 proc.,
albo 2 proc. w dobrych przechowal-
niach przechowujemy 20 proc., a re-
szte w stodotach i réznych nie przy-
stosowanych zupelnie skladach. Jak
te jabtka moga dotrwaé dobrze! Mo-
wilem ‘0 chlodniach gazoszczelnych.,
W tymze Tyrolu 67 proc. jablek
przechowuje sie w chlodniach o
kontrolowanej atmosferze. U nas ta-

kich handlowych chlodni w ogole
nie ma. Sg tylko w Instytucie Sa-
downictwa cztery komory — to
wszystko.

REDAKCJA: To sa oczywiscie in-
westycje kosztowne. Jak wiadomo,
mamy w rolnictwie podobnych po-
trzeb mnéstweo. A zatem czy moina
je zaliczaé¢ do spraw pierwszopla-
nowych?

SZCZEPAN PIENIAZEK: ‘Teraz,
gdy spozywamy 35 kg owocéw na
1ednego mieszkarca, to jeszeze du-
Zo owocow sie nie marnuje Ale gdy
w 1980 roku dojdziemy do produk-
cji rzedu 60 kg na jednego miesz-
karica, wowcezas tak ogromna ilosé
moglaby sie zmarnowaé, ze to juz
bylaby zta gospodarka. Musimy za-
tem zbudowa¢ chlodnie Niezbedna
jest bowiem harmonia miedzy nakla-
dami na produkcje. ktére sg duze |
naktadami na przechowywanie o-
wocow do wiosny Dotyczy to oczy-
wiScie nie tylko jablek, ale takze
wszystkich pozostatych gatunkow o-
WOCOW.

Ostatnio duze mnaklady pansiwe
przeznacza mna budowe szklarni, i
stusznie dla produkeji warzyw
Czym szklarnia jest dla warzywnict-
wa, tym chlodnia dla sadownictwa.
Szklarnia nie jest bowiem po to. aby
produkowaé¢ warzywa do spozycia we
wrzesniu, ale na spozycie zimowe

* i weczesnowiosenne. Poniewaz nasze

owioce, jablka, sg dosé trwale, nie
musimy  ich produkowaé w szklar-

niach, “Ale powinnismy zachowaé je

w taki sposéb, aby byly przydatne
do spozycia w marcu, kwietniu i ma-
ju.

REDAKCJA: Moina powiedzieé,
%e pr ja jablek, produkcja owo-
cow nie koniezy sie na polu.

SZCZEPAN PIENIAZEK: Tak. A
tymczasem pamietam, zZe gdy zaczy-
natlem wyklady dla studentéw
SGGW w 1946 roku mowilem tak:
w panstwach wysoko rozwinietych
juz sie mie przechowuje jablek w
zwyklych przechowalniach, tylko w
chiodniach, a u nas jeszcze nawet
przechowalni nie ma. Prawde mo-
wige, teraz to samo moge powiedzieé.
Zbudowalismy nieslychanie malo
chiodni, a nawet malo zwyklych
przechowalni. Bedziemy produkowali
niedlugo (w 1980 roku) blisko 1,5 mi-
liona ton jablek, z czego ok. 600 tys.
ton jablek zimowych trzeba bedzie
przechowaé na zime. Mamy w chlo-
dniach pojemnos$é na ok. 15 tys. ton.
Powtarzam wiec jeszcze raz: musimy
zbudowaé do tego czasu chlodnie —
nie zwykle przechowalnie, ale chlod-
nie ze sztucznym chlodem na 200—
~—300 tys. ton, aby przechowac owoce
w dobrych warunkach ma zimowe
miesigce.

REDAKCJA: Trzeba jednak zdaé
sobie sprawe, Ze musi to byé ujete
w system — laficuch zaczynajacy sie
u producenta aZ po sklep. Kto to ma
robié?

SZCZEPAN PIENIAZEK: Wyspe-
cjalizowane organizacje produkeyj-
no-handlowe, takie jak spoldziel-
czo$é ogrodnicza, majg juz sporo do-
swiadezenia, Ale stang one przed no-
wymi problemami u nas jeszcze nie-
rozwigzywanymi mna szeroks skale.
Oto trzeba bedzie budowaé chlodnie
w zaglebiach produkeyjnych, progra-
mujgc odpowiednie ich rozmieszcze-
nie, transport specjalistyczny, wspol-
pracujacy z siecig sklepéw. Produk-
cja owocow (wszystkich, nie tylko
jablek lub gruszek, ale takze wisni,
czeresni, owoc6w miekkich itd) ze
wzgledu na jej znaczenie w progra~
mie zywnosciowym, bedzie intensy-
wnie rozwijana, a to oznacza konie-
czno§¢ rozwigzania licznych proble-
mow technicznych 1 organizacyj-
nych., Oczywiscie mam na mysli roz-
wigzania kompleksowe — systemo-
we, obejmujgce calg sfere produk-
cji, handlu, konsumpcji i zaopatrze-
nia w srodki produkecji. Z wnatury
rzeczy muszg to by¢ decyzje $miale,
takie jaka byla np. budowa zakladu
,Hortexu” w Plorisku, kiéry korzy-
stal z kredytu zagranicznego spla-
canego w krétkim czasie produkejg
rozpoczety juz zreszta w czasie bu-
dowy. Podobne mozliwosci sg nie-
watpliwie takze w innych zaglebiach
produkeyjnych, np. w grojeckim,

Taki system pozwala na korzystanie
z najnowszych technologii przecho~
walnictwa, np. chlodni gazoszczel-
nych, o ktorych juz mowilem. Nie
zapominajmy- jednak, ze dobre prze-
chowalnie mozna budowaé réwniez
z elementéw krajowej produkeji,
ktéra ma niezle tradycje, czego dowo-
dem sg sukcesy w eksporcie. Szeroki
program w tym zakresie pozwolilby
na odejScie od tradycji budowy ma-
tych przechowalni u producentéw i
na tworzenie w to miejsce duzych
chlodni w pelni zmechanizowanych
i wyposazonych. Mysle, Ze potrzebne
jest jeszcze jedno uzupelienie, O-
procz chlodnictwa owocéw swiezych,
na ktére nie wydawaliSmy dostate-
cznie duzo, coraz wiekszg role od-
grywa zamrazalnictwo ktére rozwija
sie, aczkolwiek brakuje tu tzw. lan-
cucha chlodniczego, tzn odpowied-
niego wyposazenia sklepow, stolé-
wel i gospodarstw domowych w u-
rzadzenia chlodnicze. Dodajmy. ze
nie ma lepszego sposcbu przechowy-
wania zywnosci jak chtéd, a zamro-
zenie nie odbiera jej zadnych warto-
Sci.

REDAKCJA: Za poprawg wypo-
sazenia zaplecza produkcji sadowni-
czej, ktore jest niewystarczajace (bra-
kuje czesto najprostszych rzeczy, np.
lubianek, skrzynek, nie wspomina-
jac juz o stalych problemach z tran-
sportem) przemawia takie pozycja
Polski jako eksportera owocow.

'SZCZEPAN' PIENIAZEK' Najwie-
ksze mozliwosci eksportu mamy w
owocach jagodowych. Naszym glow-
nym atutem jest polska truskawka.
Jestesmy na drugim miejscu w §wia-
towej produkeji truskawek. To jest
nasze powojenne osiggniecie, bo je-
szcze okolo 1950 roku cata produkcja
wynosila ok. 8 tys. ton W zeszlym
roku bylo 170 tys. ton truskawek.

REDAKCJA: Rekord?

SZCZEPAN PIENIAZEK: Tak.
Mamy roéwniez znakomite mozliwosci
eksportu malin, porzeczek, a takze
jablek, choé nieco mniejsze. Naj-
wazniejsza jednak jest produkeja na
nasz rynek wewnetrzny i dla niego
powinnismy gléwnie pracowaé.

W Ministerstwie Rolnictwa opra-
cowuje sie obecnie program rozbudo-
wy sadownictwa do roku 1980. Ma
byé w tej sprawie decyzja rzadu, tak-
ze $rodki maig by¢ zapewnione. Mam
nadziejg. ze to bedg dostateczne $ro-
dki, Ale troszeczke si¢ obawiam, bo
my jesteSmy bardzo zaniedbywani
przez kluczowe przemysty Pamie-
tam, ze kiedy$ poskariylem sie, ze
w fabryce w Nowym Saczu zaprze-
stano produkecji kosiarek do trawy
w sadach. W odpowiedzi uslyszalem,
ze za to nie odpowiada przemyst ma-
szynowy, ale terenowy. Nam jest
wszystko jedno kto odpowiada, ale
faktem jest, Zze nie produkuje sie
potrzebnych maszyn, A dla mnie jest
to jeszcze jeden przyklad pewnej
dysharmonii w rozwoju. Oczywiscie,
my nie chcemy tyle nakladéw na
sadownictwo, co na przemys! weglo-
wy. ,Wedle sadu grobla”. Niestety
zbyt czesto mdwiono u nas tak o
rzeczach najwazniejszych: .ubranie
owszem musi by¢, ale guziki sg nie-
wazne, moze byé bez guzikow”. Tak
byto. Tak przemyst maszynowy nas
traktowal,

REDAKCJA: Wyposatenie sadow-
nictwa jest sprawa kosztowns. Czy
jego organizacja zapewnia racjonal-
nos$é wykorzystania przeznaczanych
na rozwdj Srodkéw?

SZCZEPAN PIENIAZEK: W dzie-
jach powojennego sadownictwa wy-
ksztalcil sie typ polskiego rolnika,
wyspecjalizowanego w sadownict-
wie, Sadownictwo pierwsze podjelo
haslo specjalizacji. Mielismy, pamie-
tam, ze dwadzieécia lat temu, takiego
sadownika w Rogowie kolo Lodzi.
ktoéry miat 3 ha ziemi i zasadzit 3 ha
sadu.

W sadownictwie réwniez pojawily
sie najwezeéniej tendencje do nowo-
czesnego organizowania produkeji w
formie tzw. sadéw zespolowych lub
zblokowanych. Idea ta powstala na
Podkarpacin osiem lat temu Kilku
sadownikéw, majgcych obok pola,
postanowilo je razem ogrodzié, ra-
zem mie¢ jeden opryskiwacz, jedng
kosiarke itd. Teraz s podobne ze-
spoly w produkeji brojleréw, upra-

wie warzyw, tuczu Swin. Zespoléw
sadowniczych jest w calej Polsce po-
nad tysige i spory procent drzew sa-
dzi sie wlasnie w sadach zblokowa-
nych. Wigzemy z tym duze nadzieje.
bo wszyscy wiemy. ze tylko wielka
produkcja ma przysztosé.

REDAKCJA: Z takiego zorganizo-
wania produkeji wynika wiele ko-
rzySci nie tylko produkeyjnych. ale
réwniez spoleeznych — urlopy, spe-
cjalizacja, podnoszenie kwalifikacji...

SZCZEPAN PIENIAZEK: Tak. ale
do nich w pierwszym etapie prze-
mawiala przede wszystkim oszezed-
no$é nakladéw, dzielonych miedzy
cztonkéw zespolu., a polem te dalsze
korzysci.

REDAKCJA: Owoce mnaleza do
najwazniejszych skladnikéw racjo-
nalnej diety. Czy wszyscy to rozu-
mieja?

SZCZEPAN PIENIAZEK: Czesciej
mowi sie o witaminach. Ale =ze
wzgledu na inne skladniki. zwlasz-
cza pektyny. owoce odgrywajg role
regulatora systemu pokarmowego
czlowieka, Wiadomo. ze dobre tra-
wienie to podstawa zdrowia calego
organizmu. [ jeszcze jedna sprawa.
Polacy majg tendencje do przejada-
nia sie Wynika to z tradyeji. a byé
moze takze 2z doSwiadczen historii.
Bo wiele jeszcze 0s6b pamleta cza-

sy. gdy .byl.gléd Ale, teraz nie jeste-.

smy spo!eczensmem g&odnvm Prze-

ciwnie, lekarze mowia. ze jemy za,:

duzo, a zwlaszcza za duzo rzeczy tlu-
stych, bardzo kaloryeznych. Przyj-
rzyjmy sie naszym figurom po 30—40
latach. Wiadomo, ze czlowiek otyly
nie jest tak zdrowy jak szczuply. nie
mowige juz o tym, Ze trzeba tez
dhaé¢ o wyglad, o sywletke. Zadna
dieta — cud nie spelni tego. co robig
owoce i warzywa. Sg to produkty
niskokaloryezne, a w pelni warto-
sciowe z punktu widzenia odzyw-
czego. Zawierajg sole mineralne.
kwasy organiczne, pektyny, wita-
miny. Majg duzg objetosé, wypelnia-
ja zolgdek i czlowiek po zjedzeniu
dwdch jablek nie ma juz ochoty na
wiele ciastek lub na tak wielki kot-
let schabowy — moze sie zadowolié
troszeczke mniejszym.

REDAKCJA: MéwiliSmy o produ-
keyjnych [unkcjach sadownictwa,
Odgrywa ono réwniez wazna role w
ksztaltowaniu Srodowiska przyrod-
niczego. Czy ta geometryczna regu-
larnoéé nowych sadéw nie przyezy-
nia sie do pewnego zubozenia krajo-
brazu?

SZCZEPAN PIENIAZEK:
Zam, ze jest inaczej. 28 lat temu po-
stanowiliémy zarzucié¢ uprawe mie-
dzyrzedowg w sadach. Udowodnili~
smy, ze najlepiej w sadzie mie¢ mu-
rawe. Wynika to z ekonomicznego
wyliczenia. A przy tym to jest takie
piekne, Ta swieza murawa, ktorg
kosimy co tydzien. Oczywiscie, na-
sze sady moga sie komus nie podo-
ba¢, ale moim zdaniem w ich geo-
metrycznej harmonii jest piekno
Mozna je poréwnac¢ do regularnych
form w ogrodach francuskich. Ja
lwierdze, ze nasze sady sa piekniej-
sze niz byly trzydziesci lat temu.

Jeszeze jedna sprawa. Czesto wy-
powiadam sie na teraat .raju utra-
conego” czyli utraconego kontakiu
7z przyroda. Bedzie sie to stawalo
problemem coraz wazniejszym w
zwigzku 2 industrializacjg i urbani-
zacjg kraju. Ogniwem tego kontak-
tu moze by¢ wladnie ogrodnictwo —
hobby ogrodnicze. Zwlaszcza drzewa
owocowe, z ktorymi lgczg sie dwa
najwieksze misteria przyrody —
kwitnienie i owocowanie. 1 dlatego
bardzo mnie boli, gdy widze jak
pigkne ogrodki dziatkowe sy calymi
hektarami w miastach likwidowane,
bo tu musza byé¢é zbudowane bloki.
Niech idg z tymi blokami gdzie in-
dziej, niech zostawig — przeciez to
sq pluca miasta. Tymczasem ciggle
sig tak pisze, a ciggle widze nisz-
czone ogrédki, przeznaczane pod za-
budowania.

REDAKCJA: Dzickujemy Panu
Profesoroewi za rozmowe.
Rozmawial:

MARCIN MAKOWIECKI

Uwa- |

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA WADLIWE WYKONANIE
REMONTU STATKU

Stocznia Remontiowa wykonala
wedlug kosztorysu remont statku na=
lezacego do Polskiej Zeglugi Mor-
skiej, przy czym remont mial objgé
rowniez ster i maszynke sterowq.
Na sprawne dzialanie statku po do-
konaniu rementu Stocznia udzielila
gwarancji na okres 90 dnj.
W trakcie rejsu w okresie gwa=-
snym misly miejsce zacigeia
nki sierowej, co spowodowalo
scie statku na mielizne.
Po powrocie statku do kraju Sto-
cznia usunela wady w ukladzie ste-
rowniczym statku.
Po zakoiiczeniu remontu ukladu
sterowniczego Stocznia zazadalas za-
platy w wysokos$ci 111463 zi. Nato-
miast Polska Zegluga Morsks wy-
stapila przeciwko Stoczni z powédz-
twem wzajemnym w sumie 703135
z1 tytutern kar umownych za wyla-
czenie statku z eksploatacji na czas
usuwania wad gwaraneyjnych.
Nalezy zaznaczyé. ze Izba Morska
orzekla, iz przyczyng wejscia statku
na mielizne byly usterki natury te-
chnicznej. Nie stwierdzono natomiast
usterek ze strony zalogi statku ani w
sposobie prowadzenia akeji ratow-
niczej.
Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila zadanje Stoczni, uwzgled-
nila natomiast roszczenie PZM.

Od orzeczenia OKA odwolala sie
Stocznia.
Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy, sprawe, orzeczeniem
z dnia 5 sierpnia 1974 r. nr
OT—3350/74 oddalila odwolanie Sto-
czni, wypowiadajac nastepujgcy po-
glad prawny:

l. Ustalema winy i okohcznosci

W or izby mor-

skle:, i m t przed
tymi izbami, obowmzu.}q panstwowy
arbitraz gospodarczy.

2. U or t tku jest
umow3a o dzielo, a wiec umowa re-
zultatu (0  przywrécenie pelnej

sprawnoSei statku), nie zaS umowa
zlecenia, polegajaca tylko na staran-
nym dzialaniu Stoczni.

3. Uprawniony z gwarancji.ma tvl-
ko obowiazek udowodnienia, iz wada
powstala w okresie gwarancji, a gwa-
rant, cheae Ini¢ sie od odpowie:

§ci, musi wyk ¢, ze nie od-
powiada w konkretnym przypacku
i dlaczego.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m. in.: ..(..) Zgodnie
z art. 46 ustawy z 1 XI11961 r. o iz-
bach morskich (Dz. U. nr 58. poz.
320) ustalenia winy i1 okolicznosci
faktycznych zawarte w orzeczeniu
izby morskiej, konczacym postepo-
wanie przed izbami. obowiazuig pan-
stwowy arbitraz go;podarczy
W zwiazku z tym nie moze byé¢ pod-
‘waZona- w postepowaniu arbitraZo-
wym okolicznosg. iz 1 X111972 r. na-
-stapita-awaria ukladu sterswniczego,
gdyz wynika to niezbicie z usta-
len powolanego orzeczenia Izby Mor-
skiej.

Niesporne jest. ze awaria ukiadu
sterowniczego nastapila w okresie
gwarancji udzielonej przez powodo-
wa Stocznie na sprawne dzialanie
statku po wykonaniu remontu. We-

bec tego powodowa Stocznia —
zgodnie z przepisami § 41 wust 1
cytowanych ogdlnych warunkéw

uméw o remonty jednostek plywa-
jacych — obowigzana byla w ramach
udzielonej gwarancji bezplatnie do-
kona¢ naprawy ukladu sterownicze-
go. ktory ulegl awarii w okresie gwa-
rancyjnym (1.XI1.1972 r.).

Przepis § 41 ust. 1 ogélnych- wa-
runkéw uméw o remonty jednostek
plywajacych nalezy inierpretowaé
wg ogdlnie przyjetych w obrocie za-
sad co do rozlozenia cigzaru dowo-
dow przy dochodzeniu uprawnien
z gwarancji, a mianowicie, Ze upraw-
niony z gwarancji ma tylko obo-
wigzek udowodnienia, iz wada pow-
stala w okresie gwarancji, a gwa-
rant, checge zwolni¢ sie z odpowie-
dzialnosci, musi wykaza¢, ze nie od-
powiada w konkreinym przypadku
i dlaczego.

‘W mys! zdania drugiego § 41 ust. 1 °
powolanych ogélnych warunkéw
umoéw powodowa Stocznia powinna
wige wykazaé, ze zachodza okolicz-
nosci w tym zdaniu podane, ktére
mogg ja zwolnié z zaciagnietych zo-
bowigzan z gwarancji, tj. ze prace
lub konstrulkcje zostaly wykonane na
podstawie dokumentacji opracowa-
nej przez armatora, ze stocznia
uprzedzala go o wadach tej doku-
mentacji, ze uzyla czesci wadliwych
armatora na jego polecenie pomimo
zgloszonych uprzednio zastrzezen itp.
Powodowa Stocznia takich dowoedow
nawet nie oferowala.

Nalezy podkresli¢, ze wbrew sta-
nowisku pelnomocnika powodowej
Stoczni. - zajetemu na rozprawie w
GKA, umowa o remont statku jest
umowy o dzielo, a wiec rezultatu,
a nie umowg zlecenia, polegajacy na
starannym dzialaniu Stoczni: rezul-
tatem tego remontu jest bowiem
przywrocenie pelnej sprawnosci sta-
tku.

Cytowane ustalenia Izby Morskiej
przemawlajg za tym, iz powodowa
Stocznia nie moze nawet powotywaé
sie na to. Ze dzialata z wymagana dla
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stoezni  remontowych starannoscig,
skoro w &rugiej i trzeciej alternaty-
wie przyczyn awarii, przyjetych przez
izbe Morska, mozna dopatrzyé sie
niestavannegp wykonania remomstu
(mate luzy montazowe steru, nie-
dokladnos¢ w montazu trzonu ste-
rowego 1 tozysk).

W tych warunkach ocena OKA, ze
powodowa Stocznia obowigzana by-
la bezplatnie wykonaé¢ remont, za
Xtory domaga sie ~zaplaty, nie budzx
zastrzezen.

; Nastepstwem tych ustalen jest za-
sadnosc powoddztwa  wzajemnego
@ 47 powotanych ogélnych warun-
kéw umoéw).” skoro pozwana Polska
Zegluga Morska w zwigzku z usu-
waniem wad gwarancyinych byta
pozbawiona mozliwosci eksploatacji
st t.ku przez blisko 6 t3 godni”,

i 'zarzqdzema

PRZEWOZ LUZEM NA

STATKACH MORSKICH RUD,
. KONCENTRATOW

| PODOBNYCH LADUNKOW

. Z dniem 11 lutego 1975 r. weszlo w
zycie rozporzadzenie Ministra Hand-
lu. Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej z dnia 31 grudnia 1974 r. w
sprawie bezpiecznego przewozu rud.
koncentratow i ladunkéw podobnych
lezem na statkach morskich (Dz. U.
er poz. 6).

Polskle statki morskie przewozg-
ce rudy, koncentraty i ladunki po-
dobne luzem: powinny byé dostoso-
wane do wymagan zawartych w Ko-
dzie . Miedzynarodowej  Morskiej
Organizacji Doradczej (IMCO) w
sprawie bezpiecznego przewozu ia-
dunkéw masowych.

Do portéw polskich moga zawijaé
statki morskie. innych panstw prze-
wozace :wspomniane ladunki, row-
niez jezeli ' spelniajs wymagania
okreslone w Kodzie. '

-Statki morskie przewozgce oma-
wiane ladunki luzéem powinny byé
zaopa,trzone w specjalny ,Plan za-
ladowama ladunkéw masowych”, za-
twterdzony przez Polski Rejestr Stat-
kéw na wniosek armatora lub stocz-
ni* W odniesieniu do obcych statkow

nia wydany -preez upowaznio
dze'innych panstw. : =
“Kontrela statkéw pod katem zala-
dowama i wyposazenia statku nale-
zy do urzedu morskiego.

WPROWADZANIE SCIEKOW
"' DO URZADZEN :
- KANALIZACYJNYCH

W mys§l] ‘zarzadzenia Ministra Go-
spodarki Terenowej i Ochrony Sro-
dowiska z dnia 24 grudnia 1974 r. w
sprawie ‘wprowadzania . Sciekow do
urzadzen kanalizacyjnych (Monitor
Polski z 1975 r., Nr 1, poz. 4), zakla-
dy - przemyslowe istniejgce w dniu
1 stycznia 1975 ., ktére wprowadza-
jg scieki do stanowigcych wiasnosé
Panstwa urzgdzenn Kkanalizacyjnych,
obowigzane sg zglosi¢ wlasciwemu
naczelnikowi powiatu- w terminie do
dnia- 31 grudnia 1975 r. ilos¢ i sklad
tyeh $ciekow wraz z danymi wymie-
nionymi w zarzadzeniu. -

-Zaklady, ' ktore wprowadzajg do
urzgdzen kanalizacyjnych scieki nie
odpowiddajace wymaganym warun-
kom. ‘moga jednoczesnie ze zglosze-
nrein ztozy¢é wniosek o zwolnienie od
ty:¢n warunksw.,

‘Do *wniosku' 0o zwolnienie nalezy
zalgezy¢ " program uporzadkowania
gospodarki wodno-écf'e-kowej zakla-
du.; ‘vwzglednidigcy w miare mozli-
weéei zm'eny technologii produkeji
oraz ramierzenia inwestycyine w za-
kresie ‘hudowy urzedzen owyrszcza-

jgoyeh foreki.

Zaktady oddzawane do uZytku po
dniu.1 stycznia 1975 r, przedstawiaja
we wnioskach o zezwolenie doku-
mentatje-techniczna, ktérg stanowia
odpowiednie czesei projektu inwe-
stycji dotyczace zakiadowych urzg-
dzen kanalizacyjnych oraz przewi-
dywaene: ilo#¢, 'stan i sklad $ciekow.

"USTANQW!ENIE ODZNAKI |
. 7A ZASLUGI DLA .ROZWOJU
PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO”

‘Rada’ Minisiréw uchwatg nr 306
7 dnfa 27 grudnia 1974 r. (Monitor
Polski z 1975 r. Nr 1, poz, 1) ustano-
wila odzr‘lake‘,.Za zastugi dla rozwo-
ju przemyslu maszynowego”.

Odznake. nadaje Minjster Przemy-
slu Maszynowego, :

‘ Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

'm)we przppzsy'f

wiad Ze od 1}

techniki w chlewniach i
nia rynku w migso.

Wyposazenie gospodarstw rolnych w maszyny i urzad
cji obslugi zwierzat jest niedostateczne. MoZe to okazaé si¢ przyczyng
powaznych trudnosei w rozwoju produkcji zwierzecej. Powszechnie bowiefn
ji hodowli zalezy nie tylko wydajnosé pracy,
ale takze, w duzym stopniu, produkcyjnosé zwierzat i jakosé produktéw.
Nietrucno zatem zauwazyé, ze istnicje bezposredni zwiazek miedzy stanem
oborach, a realizacja programu poprawy zaopatrze-

do 1

Tymezasem jednak zapotrzebowanie na sprzet do obstugi produkeji zwie-
rzeeej jest tak duze, je nawet to co dotychczas zostalo juz z niemalym

wysiltkiem zroh

rstwa

(now wy

dyrektorami Instytutu,

RED.: Proponujg¢ rozpoczaé rozmo-
we od oceny obecnej sytuacji.

J. TYMINSKI: Jednym z elemen-
tow tej oceny moze byé stopien za-
spokojenia potrzeb hodowli. Obliczy-
lismy, ze w produkcji zwierzecej nie-
zbednych jest 385 typow maszyn i u-
rzadzen. Z tego 58 rodzajow sprzetu
produkuje sie w wystarczajgcej ilo-
Sci, cze$é (149) jest produkowana w
ilosciach mniejszych od zapotrzebo-
wania, natomiast pozostale urzadze-
nia (178) w ogéle nie sa wytwarzane.
Na 95 rodzajow urzgdzen nie ma na-
wet dokumentacji. Oczywiscie non-
sensem byloby dazenie, aby wsze-
dzie wszystko zmechanizowaé.
Sprzet ten jednak powinien byé do-
stepny. aby  zaspokoié ' réznorodne
potrzeby, no i przede wszystkim po
to, aby zmechanizowaé czynnosci
podstawowe, a rownoczeénie najbar-
dziej ucigzliwe np. usuwanie oborni-
ka, lub dostarczanie pasz i wody.

RED.: Panuje opinia, Ze zmecha-
nizowanie czterech najwazniejszych
technologii 'w rolnictwie (zbior zbéz,
zielonek, okopowych i przygotowa-
nie pasz), przewidziane w programie
przemysiu maszynowego, rozwiaie
wiele spraw dotyczacych hodowli. A
nawet powiedzieé trzeba wiecej: pod-
jeto w tym programie decyzje o pro-
dukcji takiej grupy maszyn, ktére
decyduja o wynikach hodowli — o
ilosci 1 jakoSei pasz.

‘J. TYMINSKI: To jest oczywiste,
Ale réownoczesnie trzeba uswiadomié¢
sobie. ze zadna z tych maszyn nie
zastapi tych. ktére potrzebne sg w
oborze. chlewni. owczarni lub kur-
niku. Np. produkowane przyczepy w
duzych gospodarstwach sa przezna-
czone do wykonywania transportu
technologicznego zewnetrznego. Zu-
peinie inne urzgdzenia sg natomiast
potrzebne wewnatrz budynkéw in-
wentarskich np. wozy paszowe.

Upraszczajge nieco. mozna w pro-
dukeji zwierzecej wyrdznié cztery
podstawowe grupy czynnosei, do kto-
rych potrzebne sg maszyny:

@ dostarczanie paszy. od miejsca
magazynowania do stanowisk dla

zwierzgl, i
@ usuwanie i zagospodarowanie
odchodow,

@ pozyskiwanie produktéw, a
wiec doj. transport zywea, transport
i sortowanie jaj itp.,

@ tworzenie wlasciwych warun-
kow srodowiskowyeh m. in. przez
wentylacje. klimatyzacje itp.

Dotychezas nie zostal opracowany
program zapewniajacy kompleksowsg
mechanizacje obslugi inwentarza, z
ktorego wynikaloby jasno, kiedy
i jak ‘mozna bedzie zaspokoié zapo-
trzebowanie. A trzeba pamietaé, ze
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fermy w PGR, specjalistyczne

kie i in.) to sa zaledwie ,przyczélki postepu”. Posta-
nowﬂlsmy wige zastanowié¢ sie w gronie specjalistéw nad tym jaki jest
i jaki powinien byé stan techniki w budynkach inwentarskich. Rozmawiamy
na ten temat z pracownikami Instytutu Budownictwa, Mechanizacji i Elek-
trvfikac;l rolniciwa prof, dr. ROMANEM FAFARA — dyrektorem oraz
doc, dr. JERZYM TYMINSKIM i prof. dr. WINCENTYM ZAREMBA wice-

brak maszyn moze okazaé¢ sie przy-
czyna obnizenia, a nawet zalamania
dynamiki rozwoju produkecji zwie-
rzecej.

W. ZAREMBA: Modwigc o tym
programie. nalezy wzia¢ pod uwage
zroznicowanie potrzeb wynikajgce z
roznych pozioméw koncentraeji sta-
da. Réznice te beda sie poglebiaé¢ w
miare wprowadzania nowych tech-
nologii i zmniejszania udzialu prac
wykonywanych, prymitywnymi urzg-
dzeniami,

R. FAFARA: Chce zwrécié¢ uwage,
Ze nie mozna rozpatrywaé spraw me-
chanizacji w oderwaniu od budow-
nictwa inwentarskiego. To jest kom-
pleks, Zatem program tez musi byé
wspélny, W praktyce bardzo czesto
te zwigzki sg rozrywane i stad tak
wiele mamy budynkéw nie dostoso-
wanych do nowoczesnej technologii.
W naszych pracach, o ktérych za
chwile powiemy, staramy sie lgczyé
te dwa elementy, wychodzge z zalo-
Zenia, ze zaréwno budynek jak i za-
stosowane w nim urzgdzenia sluzg
razem wybranej technologii produk-
cji.

Wréémy jeszeze do oceny stanu
mechanizacji produkeji zwierzecej.
Z naszych obserwacji wyanika, ze
spoéréd podstawowych czynnosei np.
przygotowanie paszy zmechanizowa-
ne jest w 70 proc. w gospodarstwach
uspolecznionych i w 50 proc. w in-
dywidualnych, natomiast zaladunek
w miejscu magazynowania. transport

i rozdzial pasz w 10 proc. w gospo- .

darstwach uspolecznionych i w 1—3
proc. w gospodarstwach indywidual-
nych, Podobnie inne czynnosei: usu-
wanie odchodow odbywa sie mecha-
nicznie w gospodarstwach pansiwo-
wych w 30 proc, a w indywidual-
nych w 2 proc, wentylacjia odpo-
wiednio w 15 proc. i 1 proc.. a urzg-
dzenia do regulacji wymiany po-
wietrza sg zupelng rzadkoscig, W
tej sytuacji wydajnos¢ pracy musi
byé niska. Na przyklad w gospodar-
stwach  wielkotowarowych  jeden
pracownik obstuguje 15—20 kréw,
lub 80 bukatéw, 200—250 tucznikéw,
50 loch. W budynkach, ktére zostaly
zmodernizowane, wydajnosé pracy
mozna podwoié. Natomiast w obiek-
tach nowych z pelng mechanizacja,
takich ktére powinny byé projekto-
wane i budowane, jeden pracownik
mozZe obslugiwaé trzy razy wiecej
zwierzat niz obecnie.

Wynika z tego, Ze z powodu nie-
funkcjonalnego budownictwa i nie-
dostatecznego stopnia mechanizacji
wydajnofé pracy w produkeji zwie-
rzecej jest obecnie bardzo niska,
choé moze byé inaczej, jak tego do-
waodzg przyklady oblektéw budowa-
nych wediug nowych zaloZeri tech-

nologicznych, Warunkiem jest jed-
nak specjalizacja produkeji i wigk-
sza koncentracja zwierzat w gospo-
darsiwach uspolecznionych i indy-
widualnych. Z tymi tendencjamu do
zwigkszenia stada zwierzgt trzeba sie
liczy¢ i uwzglednia¢ je w zaopatrze-
niu w sprzet. Bedg to np. powstajgce
juz obecnie zespoly hodowlane. Row-
nocze$nie jednak trzeba pamietaé o
potrzebach producentéw prowadza-
cych mniejsze gospodarstwa i go-
spodarstwa specjalistyczne. Tam me-
chanizacja jest tez niezbedna, ale
musi mieé¢ nieco inny charakter. Po-
niewaz obcigza ona produkcje kosz-
tami, musi byé zachowany umiar
i rozsgdek w wyposazaniu ferm. Za
to urzadzenia wprowadzane muszg
by¢ niezawodne, proste w obstudze
i odpowiadajace ceng i kosztami
eksploatacyjnymi kalkulacji ekono-
micznej w produkcji. To uwzgled-
niamy w naszych projektach i pro-
pozycjach dla produkcji. System ma-
szyn, ktore zaprojektowaliSmy, poz-
woli na wybér zgodnie z potrzebami.

W. ZAREMBA: Na razie jednak
codzienna praktyka wykaznje pow-
szechny brak podsthiwowego sprze-
tu, o czym mowiliSmy ogélnie. War-
to wigc jeszcze podaé pare przykla-
dow. Niedostatkj zaopatrzenia roz-
ciggajg sie od spraw pozornie drob-
nych np. szczotki, noze do odcinania
kiszonki, po sprzet podstawowy taki
jak taczki, wgzki- lub od- lat zapo-
wiadane WOZkl akumulatorowe. Nie
ma czym usuwaé obornika, nie ma
urzgdzeti do gospodarowania gnojo-
wica (sg one niezbedne przy bezicio-
lowym systemie chowu). Koncentra-
cja zwierzgt. i przemyslowe metody

vchowu wylaniaja nowe problemy

m. in., dotyczace warunkéw zoohi-
gienicznych i ochrony -$rodowiska.
Dazac do zwigkszenia wydajnosci
pracy. nie mozemy ich pomijaé i po-
zostawié bez rozwigzania,

RED.: Tak wige z wielu. punkiow
widzenia szeroko pojeta mechaniza-
cja, a raczej technicyzacja produkeii
zwierzecej jest sprawa waina. De-
cyduja o tym wzgledy produkcyjne
(wydajno&¢- pracy i produkeyjnoéé
zwierzat), 1 oraz
w zakresie ochrony srodowiska, Moz-
na wiee sformulowaé wniosek z do-
tychczasowyeh rozwazan: podobnie
jak dla hanizowania produk
ro§li i, jezbed -Jest rozwi
przemyslowej produkc.ﬁ maszyn
i urzadzed do mechanizacji produk-
cji zwierzgcej, Jest to warunek roz-
woju tej produkcji.

W. ZAREMBA: Mozna do tego do-
da¢ jeszeze jeden argument. Z pow-
szechnie znanych przewidywan wia-
domo, ze z rolnictwa w nadchodzg-
cym~ 15-le¢iu  odejdzie 2—2,5 min
0sob. Mechanizacja produkecji zwie-
rzecej jest konleczna, aby =zastapié
czyrinosei dotychezas wykonywane
recznie przez ludzi, ktérzy z rolni-
ctwa odejdg. Zblizamy sie do mo-
mentu, w ktéryin mechanizacja be-.
dzie limitowaé wielko§é  produlcji
zwierzece] w gospodarstwach indy-
widualnych. Natomiast w gospodar-
stwach  wielkotowarowych bedzie
warunkiem pozyskania pxacownl-
kéw. Obecnej sytuacji nie moina
takze utrzymywaé dmie,j Z powo-
déw spolecznych: wiekszoéé prac
przy obstudze inwentarza na wsi wy-
konuijg koblety i 3 to ezynnodei dla
nich zbyt ucigiliwe. To -musi sie
zmieniaé choéby poprzez dostawe
prostych urzgdzen, Dotychczas za
malo w téj dzxedzmie Zrobiono. '

RED.: Powiedzmy zatem, o jakie
maszyny 1 urzqdzenln chodzl?

ol S. OSSOWSKI

OBORZE

R. FAFARA: Mozemy tylko po-
sluzyé sie przykladami. bo jak wspo~
mnieli§my juz lista bylaby dluga. a
system maszyn i urzadzen musi
uwzglednia¢ duze zréZnicowanie po-
trzeb. - W konkretnym przypadku
kazdego gospodarstwa o stopniu
zmechanizowania decyduje koncen-
tracja stada.

WeZmy przykiad czynnosci w ma-
iym stopniu dotychezas zmechanizo-
wanej — dostarczanie pasz. Powin-
no ono byé oparte na koncepcji linii
technologicznych zawierajgeych ze-
staw maszyn odpowiednich do réz-

nych stopni mechanizacji: od wozéw

paszowych do przenoénikéw. Tech-
nika zna dwa rodzaje rozwigzan —
linie stacjonarne i mobilne — i od-
powiednie do tych rozwigzan urzg-
dzenia, inne w chowie trzody i byd-
ta. Przy okazji warto wspomnieé, ze
nie ma nigdzie rozwigzan technicz-
nych dla takiej technologii, jakg u
nas stosuje sie w tuczu trzody. w
ktorym podstawa zywienia sg ziem-
niaki.

J. TYMINSKI: Innym przykladem
moze byé gospodarka mlekiem. Prze-
myst (,.Archimedes” we Wroclawiu)
podjat produkcje znakomitej dojar-
ki .Alfa Laval”. Ale w iloiciach ab-
solutnie niewystarczajacych. Co stoi
na przeszkodzie, aby ja zwigkszyé,
biorge zresztg- pod uwage korzysci
wynikajgce ze skali produkeji? Dal-
szym krokiem bedzie takze produk-
cja dojarni przewodowych ,,Alfa La-
val” dla gospodarstw wielkotowaro-
wych.:

Kiopoty nie koriczg sie na zbyt ma-
tym zaopatrzeniu w dojarki. Ich pro-
ducent’ nie zajmuje si¢ wytwarza-
niem zadnych pozostalych urzadzei
stanowigeych razem koriplet sprze-
tu do gospodarki mlekiem. Dlatego,
nawet w gospodarstwach specjalisty-
cznych nieZle urzadzonych, gospo-
darka mlekiem jest prymitvwna, .bo
nie ma -zbiornikéw,
schladzania itd. -

‘Podobna’ ‘jest sytuacja w innych
dziedzinach- pmdukcjl Chcialbym

jeszeze wspomnieé o ksztaltowaniu

warunkéw srodowiskowych' w  po-
mieszczeniach inwentarskich. To Jest
duza rezerwa produkcmnoscx zwie-
rzat. Warunki Srodowiska zmieniajg
sig nieustannie, trzeba je wige dosto-
sowywaé¢ do ‘wymagan organizmu
zwierzat. Podjeto juz produkcije spe-

~c1alnych wentylatoréw dla. rolnic-

twa. W duzych fermach potrzebne
s8 svstemy zautomatyzowane. Wia-
éciwie nie ma dotychczas producen-
téw tych precyzyinych urzadzen.
Dochodzimy do problemu bardzo
waznego. Instytut nasz moze okre-
‘$li¢ potrzeby “jesli. chodzi o réine
grupy ‘maszyn 1 urzadzen, ale. ktos
musi zajgé sie organizacja i koordy-
nacjg tej produkeji, Uwazam, ze jest
to rola przemyslu maszyn rolmczych

K. I‘AFARA. Rzeczywiscie uwaza-
my, Ze potrzebne sg zmiany w orga-

‘nizaci produlcji masayn i urzadzen

dla produkecji zwierzecej, Nasze po-
glady formulujemy ‘nastepujgco.
Wazrost wydajnosei pracy w produk-
cji zwierzece] 1 produktywnodei
zwierzat bedzie mozna uzyskaé przez
kompleksowe rozwigzanie problemu
budownictwa, wybér wlasciwych te-
chnologii, w coraz wigkszym stopniu
stosowanie ' chowu  beziciolowego
i 'mechanizacje procesow produkeyj-
nych w budynkach inwentarskich
i skladowych, Mechanizacje trzeba
bedzie oprze¢ na liniach technolo-
gleznych mechanizujgcych, a nawet
automatyquacych produkcje. Bedg
to zestawy i linie do mechanizacji
przygotowama i zadawama pasz, po-

urzgdzen do .
: - kompleksowe, 2godne 2z zasadami, o

zyskania i konserwacjj mleka. usu-
wania odchodow. ksztaltowania mi-
kroklimatu oraz elektryfikacji i au-
tomatyzacji. Oczywiscie w projek-
tach tych uwzglednia sie rézZne stop-
nie koncentracji produkeji i pofrze-

" by roznych typow gospodarstw.

W ostatnich latach stworzone zo-
staly podstawy (projekty. konstruk-
cje) do szybkiego odrabiania zaleg-
losci w mechanizacji budownictwa
inwentarskiego i skladowego. Aby
jednak osiagngé potrzebng skale pro-
dukcji, niezbedne bedzie rozwiniecie
potencjalu przemystu i dostawy kil-
kakrotnie wieksze niz dotychezas.

. RED.: MéwiliSmy o zasadach. War-
to jednak poinformewaé takie o
przykladach rozwiazan technicznych
i budowlanych proponowanych przez
IBMER.

J. TYMINSKI: Na czolo tych roz-
wigzan wysuwa sie koncepcja bu-~
dynku inwentarskiego dla gospo-
darstw indywidualnych. Jest to bu-
dynek z elementéw — prefabryko-
wanych, do ktérego budowy mega
bvé wykorzystane rézne materialy.
Budynek- spelnia liczne postulaty
wysuwane przez uzytkownikow Jest
to konstrukcja lekka, wlasciwie nie
buduje sie go. a montuje z goiowych
elementow na placu budowy Mon-
taz ten trwa krotko. Do budowy
i wypetniania Scian oslonowych. par-
kanowych wykorzystuje sie¢ réine
materialy. W takich to réznych wer-
sjach materialowych zostat ten bu-
dynek opracowany. Poza tym moze
on byé sukcesywnie rozbudowywany.
Budynki te sa tak zaprojektowane,
Ze -mozZna W nich zastosowaé rézne
-stopnie.mechanizacji w zaleznosci od

- potrzeb - gospodarstwa. Dla gospo-
darstw mdymdualnych specjalizu-
jacych . Sle zastosowanie tego typu
budynku i proponowanej mechaniza-
cji produkeji stanowi ogromny po-
step. Jest to, jak widaé, rozwigzanie

ktérych weczesniej juz méwiliSmy.

". Podobne - kompleksowe rozwiazania

s3 realizowane :w  gospodarstwach
wielkotowarowych m. in. wedlug
licencii zagranicznych lub tez we-
diug systemu poznariskiego ..Ferm-
stal™ - .

Z rozwigzan szczegoélowych mozna
wymieni¢ np. opracowanie systemu
zywienia dla gospodarstw duzych
(linia paszowa dla fermy na 960
kréw — przenoéniki nadzlobowe. al-
ba linie z zastosowaniem elektrvez-
nych wozéw, paszowych) i gospo-
darstw mdy\vndualnych (zZloby ru-
chome .dla zmodernizowanych, wg-
skich budynkéw z napedem elektry-
cznym lub reczne. albo zastosowanie

. elektrycznych wozkow paszowych).

g RED,. Byé moze to sa bardzo
trafne projekty, ale na razie chiopi
wprowadzaja w Zycie swoje wilasne
pomysly, realizujac” je najezesciej
przy pomocy wiejskieg kowala np.
czesio spotykane koleiki pndwxe-
szane.,

J. TYMINSKI: Mozna e stosowac
w ciezkich budynkach, a poza tym
s3 one materialochlonne, wiec moz-
na ‘je wykorzystywaé, gdy ne ms
lepszego pomystu,

RED.: Na ognl rolmcy nie znajduja
nic lepszego.

'J. TYMINSKI:- -Sg projekty znacz-
nie lepszych rozwigzan, ale trzeba

zaoe\\ mé ich produkcae

Rozmawiat:
MARCIN MAKOWIECKI
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Siedem miesiecy w czasie moze
okazaé sig odlegloscia ogromna,
zwlaszeza gdy glowy i rece po-
pedzane s3 przez nowe spietrzone
zadania ‘i nowe napiete terminy;
Port, Pélnocy przestal byé istotnym
punktem ' zainteresowania naszych
publikatoréw, jego
przestal by¢ areng walki czlowieka

f up]ywen‘xﬁczasu i oporem materia-.
u. -

Przed rokiem trzeba bylo jeszcze
dobrze uwazaé, by z betonowych be-
lek pirsu’ nie zlecie¢ do wody, dzi§
szarobialy beton przykryty jest war-
stwa’ weglowego mialu, klekot rolek
tasmociagu’ donosniejszy jest od glo-
su morza. Do burty statku przycu-
mowanego poéliora kilometra od
dawnej ‘linii brzegu mozina podje-
cha¢ samochodem. To juz. jest inny
port. inny krajobraz nie tylko w po-
réwnaniu z/ tym sprzed ‘roku, lecz
takze z dnia otwarcia. Pociagi glad-
ko przemyliajg sig po wysokim nasy-
pie z morsKiego piasku, porosnietym
jednak mimo zimy =zielong trawa.
Lekko obracajg ‘sie ‘obie olbrzymie
Wwywrotnice ‘wagonow, a przeciez
jeszcze nie tak dawno montujacy je
brygadzista Jan  Zamur, -z ,Mosto-
stalu” powiedzial mi -w Aajeminicy,
ze troche boi si¢ dnia, kiedy po raz
pierwszy trzeba bedzie ,.zakrecié” ta-
kg olbrzymig kupg zelasiwa i to ob-
cigzong dwoma wagonami wegla.
Wegiel z kazdynl podmuchem wia-
tru osypuje sie z idacych goérg ta-
sSmociggow: w gkresie budowy port,

byl 26ty od morskiego piachu, po- -

tem tuz przed otwarciem poziele-
nial trawa, teraz jest najwyzej zie-
lono-czarny. . .
Sprowadzona z USA olbrzymia
rozmrazalnia wagonoéw juz gotowa,
ale -nie wyprobowana z powodu bra-
ku przyzwoitych mrozow tej zimy.
Dawno poprawiono i uruchomiono
te elementy zdalnego ' sterowania
pracg urzadzen portu, ktérych nie
udalo sie doprowadzié do stanu go-
towosci przed ubieglorocznym lipco-
wym terminem. Nawet tréjkat au-
tomatycznych wag, urzgdzen cechu-

weglowy pirs

jgeych i spinajgeych je  ta$miocig-
gow — ochrzczony kiedy§ ,diabel-
skim tréjkatem” — prawie gotowy.
Roénie konstrulkcja trzeciej zwalo-
warki-ladowarki, przypominajgca
jako zywo element krajobrazu ko-
palni odkrywkowej, powieksza sie
-plac skladowy ,czarnego zlota”, az
do planowanej pojemnosci 0,5 min
ton. Za to planowana wydajnosé ca-
lego systemu zaladunku' wegla za-

‘koriczonego ruchomymi wiezami ja-

ponskich ladowarek, osiggnela juz
dawno = przewidziang  wydajnosé
50 tys. ton wegla na dobe.
312-osobowa zaloga najwiekszej
polskiej przystani weglowej (i jed-
nej z wiegkszych na §wiecie) jest juz
w pelni zgrana i przygotowana do
sprawnej obslugi- powierzonych jej
urzgdzen. Ze wzgledu na stopiert me-
chanizacji i automatyzacji, ze wzgle-
du na zwigzang z tym szczuplosé za-
logi, port robi wrazenie omalze bez~
ludnego. Tymczasem — co przed
chwilg stwierdzilem — planowang
wydajnosé pracy i zamierzong zdol-
no$¢ przeladunkowa osiggnigto juz
w pierwszych miesigcach funkcjono-
wania weglowej przystani, nie cze-
kajac na powolniejszy bieg ,nor-
matywnych cykléw”., W samym
1974 roku
$wiat 1,87 min ton polskiego wegla,
na co trzeba bylo 76 statkéw: fakt,
statki troche za male, jak na moz-
liwosci portu, lecz ostatnio coraz
wiecej przybywa tu ,pieédziesiecio-
tysiecznikéw”, coraz mniej ,dwu-
dziestotysiecznikow”, ktére mogg za-
wija¢ gdzie indziej. ,Stutysieczni-
ki”, dla ktérych port budowano, to
jeszeze w praktyce perspektywa, oby

jak najblizsza. Za to w samym tylko.

styezniu 1975 roku juz 515 tys. ton
wegla — znak, ze rok biezacy po-
winien przyniesé nie tylko osiggnie-
cie planowanych 5 miln ton, lecz ra-
czej 6 min. W perspektywie jest
szansa 7--7,5 min ton wegla wedru-
jacego w $wiat przy pomocy tych sa-
mych urzgdzen. Oby sie tylko ko-
niunktura utrzymatla. Ale tez oby
byl wegiel. Wegiel i czeSci zamienne
do zwatowarek, to jedyne istotne bo-

wywedrowalo tedy w -

laezki kierownictwa bazy weglowe],
na nic innego nie narzekajg Waskie
gardia systemu transportowego, co
ma na fali wielkiej koniunktury wy-
wiezé polski wegiel w s$wiat, znaj-
duje sie gdzies daleko pomiedzy Sla-
skiem a Wybrzezem, byé moze' po
prostu na torach,

gdzie majq pobiec falochrony,

' tam gdzie na usypanym miedzy
falochronami dwuhektarowym skra-
wku lgdu ma stangé kilkukondygna-
cyjny budynek. W miejscu, gdzie ma
byé ten lqd, znajduje sie 15-metro-

2 w Morze chl;upacze jeszcze tam,

wa glebia. Gdy wszystko wskazuje

na to, Ze przed 22 lipca zacznie sie
przeladunek wegla, rodzi sie coraz
wiekszy niepokoj o termin rozpocze-
cia przeladunku ropy” — pisalem
w koricu maja 1974 roku w ,Zyciu
Gospodarczym” (nr 23), tytulujge ten

tekst ,,40 dni i dalej”. Wtedy bylo _

40 dni do uruchomienia weglowej
przystani, o czym przypominala sto-
jaca u wejscia tablica. Dzi§, siedem
miesigcy po pomysinym starcie ,,we-
gla”, 4 miesigce dziela nas od pla-
nowanego terminu startu ,ropy”,
wowezas tak zagrozonej. Nie infor-
muje:juz o tym Zzadna tablica, bieg
do 30 czerwca 1975 roku odbywa sie
w atmosferze, jak gdyby bardziej
kameralnej, niz bieg do 22 lipca
1974. Ale spietrzenie problemdéw nie
mniejsze, tempo chyba jeszeze wiek-
sze,

Rafineria czeka na rope, caly kraj
na paliwa i petrochemiczne poipro-
dukty; znéw przypomina sie konie-
czno$é myslenia kategoriami calosci.
Na szczeScie w morzu, 2,5 kilometra
od dawnej linii brzegowej, sytuacja
jest zupelnie inna niz przed siedmio-
ma lub o$mioma miesigcami, gdy
opbZnienie prac oceniano nawet na
p6t roku. Pomys$lna pogoda w sierp-
niu i wrzesniu pozwolila ustawié¢ na
dnie az 23 betonowe skrzynie (re-
kord nie notowany w kronikach bu-

dowy) i nareszcie stworzyé ochrone
przed falg dla pracujgcych daleko od
brzegu ludzi, kafaréw,
plywajacych betoniarni. Podezas pra-
cy przy budowie pirsu weglowego,
taka oslone dawal falochron weze-
$niej usypany z kamienia, tu — zbyt
daleko w morzu — takiej ostony nie

bylo, stad praca §limaczyla sie w .

cigglym oczekiwaniu na gladki Bal-
tylk. Morze, dobre nawet dla plazo-
wiczéw i malych zagléowek, okazuje
sie zbyt chybotliwe dla prac hydro-
technicznych, stad dopiero sierpien
i wrzesienn przyni6st to, czego poska-
pit lipiec. Dzi§ radzieckie poglebiar-
ki, ktére zawsze przybywaja tu na
zime ze swych zamarzajgeych por-
tow, odkladajg juz w wielkim tréj-
kacie betonowych skrzyn piach z
morskiego dna, choé wciaz woda
chlupocze tam, gdzie ma byé lad.
Chyba nie stanie tu w terminie za-
planowany budynek, ale znajdg sie
pomieszczenia niezbedne dla pomp
i urzadzen przeciwpozarowych. Na
palach whitych w dno ukladane sg
juz strunobetonowe belki estakad.
Zbrojarze i betoniarze odwaznie —
moze zbyt odwaznie — przeskakujg

z belki ha hélke, z pontonu na rusz-

towanie, ‘od’ ‘Togami’ majge 15-me-
trowa glebie morza. Coraz wyrazniej
rysuje sig¢ realna szansa, ze 30 czerw-

ca stanie przy pirsie statek i ropa.

poplynie do rafinerii. Potem przyj-
dzie czas na kolejng przystan wiel-
kich zbiornikoweéw tuz obok. Tuz
za falochronem fale rozwalilyby kaz-

dy ponton, tu — za oslong skrzyn —-

mozna nareszcie pracowacé rytmicz-
nie, dzied w dzien. Praca budowla-
nych na morzu niewiele ma wspél-
nego z praca ich kolegéw na lgdzie,
ale terminy cisng tak samo. Slysze
o lasce zimowej pogody, ktéra oka-
zala si¢ wecezesnojesienna najwyzej.
Gdyby nie to.. Jedyny styczniowy
sztorm, vozwalil tylko ktére§ rusz-
towanie. Za barierg skrzyd morze
burzy sie coraz gwaltowniej, tu jed-
nak cisza. Ale morscy budowlani
réwnie przyzwyczaili sie do ryzyko-
wnych wedréwek po Dbetonowych
réwnowazniach, jak do trwoznego
spogladanix w pochmurne niebo.

wladaniu budowlanych z ,Hy-

* drobudowy” i pokrewnych przed-
sigbiorstw, lecz portu. Abym sig tam
mogt dostaé, bym legalnie przeszedl
obok straznikéw, wypisujg mi zle-
cenie zawierajace m. in. nastgpujgce
rubryki: imiona matki i ojca, naz-
wisko panieriskie matki, data i miej-
sce urodzenia, adres zamieszkania
itd. Potem jeszcze tylko miejsce pra-
cy, ilo§é oséb wchodzacych — jedna;
no i mozna wreszcie wypisa¢ samg
przepustke. Nastepnym razem wy-
bieram sig droga okrezng i nielegal-
ng przez budyneczek u nasady pirsu,
gdzie nie stoi nikt umundurowany.
Ta liturgia przepustkowa i sposéb
jej omijania jest tez znamienna dla
czasow, w ktorych zyjemy i w kié-~
rych budujemy ten port. Zderzenie
reliktéw biurokracji 2 koniecznocsia
podejmowania decyzji tu i teraz, bez
ogladania sie na konsultacje i uzgod-
nienia, konieczno$¢ zadyszanej po-
goni za uciekajgcym czasem i rzeko-
ma niezbednosé rozbuchanej spra-
wozdawezosci dla wszystkich moz-
liwych wladz, Gdyby nie $mialosé
decyzji i poczucie perspektywy, bez
ogladania sie na wydeptane drogi
sluzbowe, na pewno nie mielibysmy
tego portu w takim terminie 4 ta-~
kiego wlasnie, Gdyby nie dokumen-
tacja opracowywana omalze réwno-
legle z postepami prac budowlanych
i ,na gorgco” przekazywana wyko-

3 Przystan weglowa juz nie we

nawcom, dzi$ jeszcze ani jedna tona’

wegla nie ruszylaby w swiat, Czy
nie placimy za {en rytm przy$pie-
szony jakiej§ ceny? Byé moze.. Nie

pontondw,

kazdy wybér dokonany w pospiechu,
w warunkach niepelnej informacji
moze byé sluszny, nie kazda decyzja
‘optymalna, ‘ale innej drogi nie ma.

Foi. S. ZUBCZEWSKI

zowac prace i projekiowanie? Wyda-

je sie, ze bedac czastka Spieszacego

“sie Swiata. Spieszgc sie do swego ‘do~

brobytu — nie unikniemy ciaglege

Miedzy innymi tu wilasnie przech

dzimy trudng, a czasem gorzkg szko-
le szybkiego budowania, tak szyb-
kiego, jak w Swiatowej czoléwce.
NauczyliSmy sie wiele, ale tej szyb-
kosci, tego podejmowania decyzii w
biegu, bez biurokratycznych obcia-
zen, lecz' w ostatecznym rachunku
optymalnych, uczymy sie dopiere.
Pokazujg mi pale white w dno pod
tory ladowarki wegla: pale osiadly
nieco w dnie morskim i teraz trzeba
whbijaé obok dodatkowe, nie przery-
wajge pfacy portu. Owszem, czegos
tam nie uwzgledniono, moze obliczeit
dokoﬁano zbyt pospiesznie; ale gdy-
by nie 6w pospiech ,,czarne z_loto"’
poplyneloby w Swiat o te kilka mie-
sigey péZniej, Takiego rachunku, w
ktérym jest i ryzyko niefortunnych
pali i ryzyko niewykorzystania §wia-
towej koniunktury musimy dokony-
waé nie tylko tu. Coraz czesciej op-

‘tujemy na rzecz konjunktury i tem-

pa. To dobrze, ale gdy ide do bez-
posrednich  wykonawcéw, tych od

jest po prostu bezuzyteczna, jak mar-
nuje sie wysitek umysléw i czas, kt6-
rego mamy tak malo. Po prosiu obo-

wigzujgece tradycje projektanckie,
przepisy.i materialne ,,mikrobodZce”
kazj robi¢ dokumentacje maksymal-
nie szczegélowa, rozbudowans. Po-
tem papiery idg do inzyniera, do
majstra, a ci i tak robig po swojemu
i dobrze. - .

Kiedys, gdy wbijano tu_ pierw-
sze pale, ale jeszeze i dlugo po-
* tem, nawet przed rokiem, wiatr
z ladu mio6tl prosto w oczy zrageym
z6itym pylem z pobliskiego ..Siarke-
polu”. Ludzie przemywali zalzawione
Zrenice gorzky herbata, kleli i wra-
cali do roboty. Dzi$ od miejsca. gdzie
w Swiat ‘idzie ,.2dlte zloto”, czasem
tylko wiatr odniesie powiew  zapa-
chu, co go kiedy$ miano za piekiel-
ny. .Siarkopel” — popedzany alar-
mami plyngcymi z najblizszego oto-
czenia — przechodzi stopniowo od
przeladunku siarki sypkiej na siarke
granulowana, 2 kiérej sie nie kurzy.
Wielka ‘wieza granulacji géruje juz
od"dtuzszego czasu nad krajobrazem
gdanskiego portu. Znak, Ze mozna,
ze i w te] — tak zaniedbywanej —
sferze ochrony czlowieka przed bru-
talnoscig przemysiu mozemy zrobié
wiele. Dzi§ w porcie osiada na twa-
rzy pyl czarny, a nie z6lty; trudno
czasem uchronié oczy przed zapro-
szeniem, Na pirsie weglowym bryga-
da robotnikéw i mechaniczna lado-
warka zajmuje sie zbieraniem wegla
zrauconego przez morski wiatr z ru-
chomej tasmy na beton estakady.
Robotnik, ktdérego zagaduje, méwi
co$ o marnotrawstwie; ja méwie mu
o przykladzie ,Siarkopolu”, ale on
o swych zaprészonych oczach i pra-
cy.z lopatg tuz obok supernowocze-
snych urzadzei. Nie zawsze latwe
jest zrozumienie koniecznosci wyni-
kajgeych 'z przyspi ia, zwlaszcza
gdy napiete terminy minely i zacze-
la sie zwyczajna codzienna praca.
Trudno patrze¢ na budowanie z po-
czuciem wielkiej perspektywy, znaj-
dujac si¢ pod imperatywna presja
najprzerézniejszych koniecznosci. A
jednak trzeba.

Dzi§ budowniczowie portu zyjg
trudnym, twardym wyscigiem, w

® ktérym stawka jest oderbranie
ropy z pierwszego statku, w chwili
gdy tylko rafineria bedzie zdelna do
jej przyjecia. Potem zacznie sie.bu-
dowa przystani wyladunku rudy ze-
laza, budowa - nastepnych falochro-
noéw (jeszcze dalej w morzu), rozbu-
dowa ‘przystani wielkich zbiorni-
koweéw. Gzy bedzie to weigz wy-
scig, czy.moie budowanie spokoj-
niejsze, pozwalajace lepiej zorgani-
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P hu na budowach. choé zapew-,
ne bedzie to pospiech rozwazniej-
szy. ObySmy potrafili zblizaé¢ sie do
idealu dlugodystansowca, ktéry- wie-
jak uregulowaé oddech, umiejeinie
rozlozyé tempo i bez marnotrawstwa.
wykorzystaé ten ograniczony zapas
ludzkich sil, jaki jest mu dany. Jed-
nakze. gdy sie tak odmienia slowe
..pospiech” przez wszystkie przypad-
ki, ale gdy patrzy sie jednoczesnie
na te kilogramy zbednej dokumen-
tacji. na pracowicie zapisany papier,
ktéry nikomu nie stuzy, stowo wigz-
nie w gardle. .-

dzie przeladowywal duzo wiecej

*® towaréw niz wszystkie porfy
polskie dzis. To juz wynika nie z
prognoz, ale z oczywistych. edczu-
walnych potrzeb naszej gospodarki.
.Czesé zadan wynikajacveh z . tych
niedalekich potrzeb,- tak jak rozbu-
dowa przystani zbiornikoweéw i bu-
dowa bazy wyladunku rudy. przyjeta
zostala do realizacji. Tam. gdzie be-
dg place skladowe rudy, juz rosnie
polaé¢ ladu sypana z urobku pogle--
biarek. Ruda bedzie znacznie trud-
niejsza od wegla ze wzgledu na jej.
wiekszy ciezar, no i odwrotny. (ze
sstatku nd lad) ‘kierunek przeladunku.
:Ale Port Pélnochy — choé ‘poprzez”
iniego przyzwyczailiSmy sie ostainio®
spoglada¢ na Polske morska — fo
nie wszystko. - R

Wielkie przyspieszenie naszej go-
spodarki ostatnich lat, nie notowany
dotad- rozwdj handlu zagranicznego,
‘to przeciez w konsekwencji zwiek-
szone obcigZenie portéw. tych przy-
slowiowych .okien na swiat”. Ale
..0kna” — przystosowane ‘do innego,
nizszego znacznie poziomu gospodar=:
‘Ki i jej powigzani ze §iwiatem ~— wila-"
snie na fali wielkiego przy$pieszenia-
pokdzaly jak sa ciasne. Obroty prze-
-ladunkowe polskich portéw w okire-
sie 1970—1975 warosly z 36.3 do 56.2°
miln ton, a wiec o 20 miln ton w
ciggu pigciu lat! Tego jeszeze nie by<
lo w ich historii. Nic dziwnego. ze~
nieslychanie wydluzyly sie kolejki
statkéw oczekujacych na.redzie. sko-"
czyly doplaty za dlugotrwaly posioj’
statkéw. Tego réwniez nie bylo w
historii naszych portéw.

Zachodzi tu zjawisko podobne jak
w kolejnictwie. ,.Skoro pociagi kur-
suja, to widaé wszystko w porzadku”
— tak myslano o kolejnictwie przez.
czas diuzszy i niedobre skutki owego-
zastoju odczuwaé bedziemy jeszcze
dlugo, bo nowe inwestycje nie od
razu wyréwnajg narosle zapdinienia:
Podobnie w portach, ktére zostaly:
zaskoczone przez potrzeby wynikajg-
ce z naszego wielkiego przyspiesze-
nia i starajg sie¢ im podolaé jak po-
trafig. gléwnie przez wytezona, nie
znajacy niedziel, prace portowcéw.
Jezeli chodzi o wysylke w $wiat na-
szego wegla i siarkl, a przywoz suro=
weéw nawozowych, to zrobilismy w
tej dziedzinie bardzo duzo wlasnie w.-
Gdaiisku i w Swinoujsci. Nadcho<
dzacy czas musi jednak w wiekszym -
stopniu niz dotad okaza¢ sie .cza<:
sem portow”, okresem dostosowy-"
wania calego naszego systemu _ ko-
munikacyjnego (a nie tylko jego ‘og-
niw) do potrzeb wynikajacych z o~
wego wielkiego przyépieszenia, ktére
pragniemy utrzymaé. Jedna przystan
weglowd, nawet wraz z przystanig
zbiornikoweéw; nie jest jeszcze Por- .
tem Pélnocnym, Port Pélnocny nie.
jest jedynym portem po]skiin,porty,
nie sg jedynym ogniwem systemu
transportu. Wielka gra w tej dzie-
dzinie dopiero przed nami. Pamietaj-
my, 2e Polska lezy w geograficznym
srodku Europy.

6 Port Pélnocny za 10—15 lat be-
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“
PROBLEMY ROZWOJU

W dniach 19—28 lutego br. przebywata
w Polsce grupa radzieckich ekonomis-
téw, uczestniczaca w posiedzeniu Pol-
sko-Radzieckiej Komisji Nauk Ekono-
micznych. W czasie swego pobytu
cztonkowie delegacji wzieli udziat w
spotkaniu w redakcji ,,2ycia Gospodar-
czego”. Uczestniczyli w nim: przewod-
niczacy delegacji, czionek rzeczywisty
Akademii Nauk ZSRR, redaktor na-
czelny pisma ,Woprosy Ekonomiki”
prof. TIGRAN SIERGIEJEWICZ CHA-
CZATUROW, dyrektor Instytutu Eko-
nomiki AN ZSRR prof. JEWGIENIJ IWA-
NOWICZ KAPUSTIN, zastgpca dyrekto-
ra Instytutu Ekonomiczno-Matematycz-
nego AN ZSRR prof. NIKOLAJ JAKO-
WLEWICZ PIETRAKOW, kierownik za-
ktadu w Instytucie Dalekiego Wschodu
AN ZSRR prof. JEWGIENIJ ALEKSAN-
DROWICZ KONOWALOW,

W spotkaniu wzigt udziat przewodnicza-
‘ey grupy polskiej w Polsko-Radzieckiej
Komisji Nauk Ekonomicznych, cztonek-
-kerespondent PAN, prof. _HENRYK
CHOLAJ.

W czasie spotkania goscie przedstawili
niektére problemy rozwoju radzieckiej
nauki ekonomicznej, koncentrujac sie
na tych zagadnieniach, ktére wchodza
W zakres ich zainteresowari.

Zdjecia 5, ZUBCZEWSKI

TIGRAN SIERGIEJEWICZ CHACZATUROW: Przed
radzecks naukg ekonomiczng stoja w tym roku wasne
zadania. Wynika to z faktu, Ze jest on ostatnim rokiem
dziewiate] pieciolatki i rokiem, w ktérym dobiegajg
kofica prace nad dziesiatym planem piecioletnim.
W pracach nad tym planem konieczne jest zastosowa=
nie najnowszych osiggnieé nauk ekonomicznych w za-
kresie teorii 1 praktyki gospodarczej.

Poniewa# trudno byloby méwié o wszystkim, zajme
sie jedynie problemem, ktéry mnie osobifcie szczegbl-
nie interesuje, a mianowicie problemem efektywnosci
produkeji spolecznej. Jest to wazne zagadnienie zaréw-
no z punktu widzenia teorii ekonomii politycznej, jak
i praktyki gospodarowania.

Problem wzrostu efektywnoSci gospodarowania
nabiera wyjatkowej wagi w warunkach rozwi-
nigtego spoleczefistwa socjalistycznego. Koniecznoéé
tego wzrostu wynika z checi pelnego wykorzystania
zalet socjalistycznego sposobu produkeji. Cheemy w
coraz wigkszym stepniu wkraczaé na tory intensyfi-
kac}i produkcji. Mamy stosunkowo nieznaczny przy-
rost ludnoSei, ktéry w duzym stopniu wchiania sfera
nieprodukeyjna; nie mozemy obecnie tworzyé wielu
nowych stanowisk pracy w produkeji. Rozpatrujemy
takze kwestie wykorzystania naszych bogactw natural-
nych, Lepsze zasoby, ktérymi rozporzadzamy, juz wy-
korzystujen‘:y. Byloby dziwne, gdyby$my zaczynali od
gorszych. Lecz obecnie musimy eksploatowaé mniej bo-
gate zasoby naturalne, poniewaz wymaga tego wzrost
produkcji.

Tyle o czynnikach przesadzajacych o koniecznos-
elach, a teraz o mozliwoéciach. W minionych latach
stworzyliSmy silny potencjal produkcyiny, przede
wszystkim przemyst ciezki, ktéry jest w stanie
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dokonaé przezbrojenia technicznego calej gospodarki
narodowej. Odnotowujemy pizy tym szybki postep
techniczny, jak wiele innych krajow socjalistycznych.
Rzecz w tym, aby ten postep powiszaé z zaletami so-
cjalistycznego systemu gospodarczego. I wreszcie jesz-
cze jedna szezegblna cecha spoleczefistwa rozwinietego
socjalizmu — liczne kadry, wyksztalcone, pelne zapalu
1 energii, pelne inicjatywy, ideowe. Ich rozwojowi i wy=-
korzystaniu sprzyja prowadzona w naszym kraju po-
lityka socjalna, rozwéj kultury, oswiaty, stuzby zdro-
wia. To, ze mozemy w coraz wiekszym stopniu zaspo-
kajaé wszechstronnie rosnace potrzeby spoleczeristwa.

Za giéwny wskaznik efektywnosei produkeji spolecz-
nej uznaé nalezy stosunek produkeji czystej do nakla-
déw na produkcje biezges i stworzenie mocy wytwoér-
czych.

Istnieja rézne punkty widzenia na ten problem. Nie-
ktérzy liczg stosunek dochodu narodowego netto do
produktiu globalnego, nie uwzgledniajac tego, Ze bez
nakladéw . na tworzenie potencjalu wytwérczego nie
mozna rozwijaé produkeji.

Poza kwestiami teoretycznymi, ktére sg wazne, gdyz
wytyczajg droge naukom ekonomicznym, istnieje sze-
reg praktycznych probleméw zwigzanych z podnosze-
niem efektywnosci gospodarowania. Jakie to s3 prob=-
lemy?

Przede wszystkim — Jak wykorzystaé postep tech-
niczny dla podnoszenia wydajnosei pracy? Czasem za
postep techniczy uwaza sie jedynie fundamental-
nie mnowe osiggniecia — wykorzystanie energii
termojgdrowej, szybkich neutronéw, laseréw. Wszy-
stko to Jest oczywifcie wazne, gdy? wyzna-
cza odlegla perspekiywe rozwoju. Ale jefli moéwié
o efekcle, ktéry mozna dzisiaj otrzymaé, o wiele wa-
niejsza jest technika dobrze jui znana, ale jeszeze
nie w pelni wdroZona. Na przykiad automatyzacja,
mechanizacja, Byliémy dzi§ w Komisji Planowania
i1 uslyszeliimy ciekawe informacje o planach zaste-
powania pracy recznej — zmechanizowana w polskie]
gospodarce, Ten problem istnieje | u nas. Nawet w
przemyéle prawie czterdzleSci procent robotnikéw wy-
konuje u nas prace recznie. Procent ten stopniowo sie
obnita, ale nadal jest jeszcze wysoki, Nietrudno udo-
wodnié, e mechanizacja szczegblnie prac transporto-
wych { remontowych przynosi bardzo duze efekty
{ szybko zwraca poniesione naklady.

Dla podnoszenia wydajnosei pracy due znaczenie
ma nie tylko postep techniczny, lecz réwnies organi-
zacyjiny, dokonywany na naukowych podstawach. Przy-
kladem tego jest enany eksperyment w szczokifiskim
kombinacie chemicznym, dosé wolno jeszcze rozpo-
wszechniany,

Du’e znaczenie dla podnoszenia efektywnoSci pro-
dukcll ma zmniejszenie jej materiatochlonnosci — osz«
czedno$é materialéw. Kryja sie tu ogromne mozliwos-
cl, wielkie wewnetrzne rezerwy. W przemysle, rolnict-
wie, transporcie — krétko méwige — wszedzie, Zeby

daleko nie szukaé — przykiad z przemystu drzewne-
go. Ilof¢ odpadéw w calym procesie produkeyjnym
wynosi na pewno ponad polowe pozyskiwanego drew-
na. Wykorzystanie tych odpadéw daloby ogromne
efekty. I tu musze z satysfakejy powiedzied, ze w
ostatnich latach zwigkszamy wyrab drewna powoli,
coraz wolnie}. I to, bardzo dobrze, Dzieje si¢ tak, po-
niewaz coraz lepiej wykorzystujemy odpady na pro-

dukcje réZnego rodzaju plyt spilénionych, kartonu,
papieru itd, Takich przykladéw mozna by przytoczyé
wiele,

Trzecig sprawa jest lepsze wykorzystanie mocy wy-
tworezych, posiadanego wyposazenia technicznego.
Mozna to osiaggnaé¢ miedzy innymi poprzez zwieksze-
nie wspolczynnika zmianowosci, ktéry w naszym prze-
mysle maszynowym np. wynosi obecnie 1,3. Droga
zwickszenia stopnia wykorzystania urzadzen mozna
takZe likwidowaé waskie gardla produkeji, ktore czes-
to hamuja jej rozwéj.

W konicu wreszeie dochodzimy do problemu podnie~
sienia efektywno$ci inwestowania. Jest to jeden z te-
matéw, kiére mnie szczegdlnie interesuja. U nas,
w Polsce i w innych krajach socjalistycznych, staja
przed nami mniej wigcej te same zadania w tej dzie-
dzinie. A wiec skracanie cykli, koncentracja inwestycii,
obnizenie kosztéw i podniesienie jakosci budownictwa
inwestycyjnego.

REDAKCIJA: Jeili mo2na, to cheielibySmy zadaé py-
tanie. Zmienia si¢ stosunek nakladéw pracy zywej
i uprzemyslowionef...

T. 8. CHACZATUROW: Oczywiscie!

REDAKCJA: .. w jakim stopniu wplywa te na ogél-
ne proporcje gospodarcze, relacje miedzy tempem wzro-
stu dzialu plerwszego i drugiego?

T. 8. CHACZATUROW: Odpowiem krétko, Postep

w rozwoju sit wytwérezych jest niemozliwy bez zwiek-
szania sie stosunku pracy uprzedmiotowionej do pracy
Zywej. Patrzac na ten problem od zarania cywilizacji,
od czaséw, gdy czlowiek grzebat sie w ziemi rydlem,
dostrzegamy t¢ prawidlowosé, I gdy slysze, ze udziat
dzialu drugiego powinien rosnaé, Ze nie jest koniecz-
nofcig wzrost wagi dzialu pierwszego, méwie: spéjrz-
my, jak rozwijala sie i rozwija ludzkosé.

JEWGIENI) IWANOWICZ KAPUSTIN: Instytut
Ekonomiki AN ZSRR, jak i inne ekonomiczne placéw-
ki naukowe mnaszege kraju, zajmuje sle przede

wszystkim  enalizg  rozwoju gospodarki ra-
dzieckiej, Przed nami stoja zadania zaréw-
no teoretyczne, - jak i praktyczne. Wiecie za-

pewne, i¢ XXIV Zjazd KPZR stwierdzil, iz Zwiazek
Radziecki znajduje sig na etapie rozwinietego spole-~
czefistwa socjalistycznego. To nie tylko zmiana skali
gospodarki narodowej, to glebokie jakoiciowe zmiany
w gospodarce. Analizg tych zmian zajmuje sie nasz
instytut.

Prace naszg w tym zakresie zawarliémy w obszernym
referacie, ktéry obecnie zostat przygotowany w formie
monografil. Byla ona dyskutowana w republikach
zwigzkowych, w instytuejach ﬁaukowych Federacji
Rosyjskiej 1 obeenie oddaliémy ja do druku. Sadze,
%e do konica tego roku praca ta ukaze sie i stanowié
bedzie pewien krok naprzéd w radzieckiej nauce eko-
nomicznej.

Jednoczeénie pracujemy nacd zasadami organicznego
powiazania postepu technicznego z wielkimi mozliwo=-
Sciami socjalistycznego sposobu produkeji. Wchodza
w-to problemy doskonalenia mechanizmu gospodareze-
go, sterowania postepem naukowo-technicznym. Rozu-
miemy przez to takie planowanie i stymulowanie tego
postepu, metodyke okreslania jego efektéw. Niektére
wskazniki metodyczne opracowalismy juz wespét z in-

nymi instytutami i przedstawilismy Komisji Planowa-
nia. ‘Interesujq nas tez w zwiazku z tym problemy
rozszerzonej reprodukcji w warunkach rozwinietego
socjalizmu.

Chcialbym wreszeie zwrécié uwage, ze stanelo przed
nami zadanie opracowania wzoru socjalistyeznezo spo-
sobu Zycia. Rzecz w tym, Ze obecnie zostaly stworzone
i powstaja w dalszym ciagu szerokie mozliwosci przy-
Spieszenia wzrostu dobrobytu spoleczenstwa. W zwiaz-
ku z tym rodzi sie pytanie: jaki bedzie w przysziosci
ksztalt Zycia czlowieka spoleczenstwa socjalistycznego.
Wzorzee ten zawiera oczywiscie w sobie kwestig po-
ziomu Zzycia, dynamike dochadow. dynamike i strukture
spozycia. Ler.:z nie wolno sig ograniczaé¢ tylko do tego,
Z biegiem czasu bowiem coraz wazniejszy staje sie
problem satysfakeji z pracy. Staje sie ona w coraz
wiekszym stopniu nie tylko zrodiem dochodow, lecz
mozliwoscia samorealizacji osobowosci, wylazania
ludzkich talentéw. Czlowiek bowiem czuje sie nie tylko
konsumentem, lecz przede wszystkim tworea débr.

Spoleczeristwo nasze, szczegélnie mlodzies stawia co-
raz wigksze wymagania wykonywanej przez siebie
pracy. Chce, by byla ona pozbawiona monotonii, cigz-
kiego prymitywnego wysitku fizycznego, by byla twor-
cza. Do tego dochodza takie sprawy, jak stosunki mie-
dzyludzkie, wspéldziatanie w kolektywie, bodice itp.

Sa to rzecz jasna problemy, ktérymi powinny zaj-
mowaé sie wszystkie nauki spoteczne. Nie tylko eko-
nomia. Lecz ekonomia odgrywa jedna 2 wazniejszych
rél, Dlaczego? Poniewaz zajmuje sie tymi gospodar~-
czymi warunkamiinarzedziami, przy pomocy ktérveh
mozemy aktywnie ksztalowaé socjalistyczny \\;zér
zycia, Dokonujgce sie przemiany nie sg zbyt wyraznie
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dostrzegane w krétkich okresach planéw piecioletnich,
lecz.widaé je wyraznie w bardziej odleglej perspek-
tywie. Zadanie przy tym polega na tym, aby nie od-
bywaly sie one zywiotowo, jako pochodna rozwoju sit
wytworezych, lecz aby byly swiadomie i planowo
ksztaltowane w pozadanym kierunku.

Chcialbym zwréeié uwage na jeszcze jedng strone
dzialalnosci naszego instytutu. Stwierdzamy stale, ze
w socjalizmie wystepuje 2godnosé sit wytworczych ze
stosunkami produkeji. Nie wystarczy jednakze o tym
pamietaé i to powtarzaé. Trzeba sie zastanowi¢, jak
nalezy ksztaltowaé stosunki produkcji, jak beds one
wplywaé na postep techniczny, jak nalezy rozwijaé
sily wytwércze, aby socjalistyczne stosunki produkeji
umacnialy sie i stopniowo stawaly sie komunistycz-
nymi. Istnieje wiec problem opracowania metodologii
planowania rozwoju stosunkéw spotecznych. Miesci sie
w tym na przyklad zagadnienie socjalistycznego wspot-
zawodnictwa pracy.

Traktuje sie je czasem tylko jako element nadbu-
dowy, wyraz inicjatywy mas. A trzeba pamietaé, ze
jest to jeden z pedstawowych skladnikow socjalistycz-
nych stosunkéw produkceji, jedna z tych cech, ktérych
nie ma Zadne rozwiniete spoleczefistwo kapitalistyczne.
Ekonomisci maja w tym zakresie zobowigzania wobec
nauki i praktyki. Nie wystarczy bowiem uogélniaé
doswiadczenia wspélzawodnictwa, lecz trzeba wskazaé
sposoby doskonalenia i rozwijania wspélzawodnictwa,
usuwajgc z niego te naloty formalizmu, ktére w nim
czasem wystepuja.

Mowiac o zarzadzaniu jako czesci skladowej stosun-
kéw produkeji chce powiedzieé, ze nasz instytut zaj-
muje si¢ problematyka struktury gospodarki narodo-
wej. Mam na my$li sprawy koncentracji i centraliza-
cji produkeji, specjalizacji i kooperacji. W dziedzinie
struktury wyraza sie to tym, ze podstawowym ogniwem
gospodarki przestaje by¢ przedsiebiorstwo, a staje sie
kompleksowe zjednoczenie ‘pracujace na rozrachunku
gospodarczym. I to zjednoczenia funkcjonujace w réz-
nych formach: produkeyjnej, naukowo-produkcyjnej,
rolno-przemystowej itd.

REDAKCJA: Wracajac do sprawy planoewania so-
cjalistycznego modelu zycia checemy zapytaé, jakimi
wskaznikami nalezy sie postugiwaé? Czy moina méwié
o syntetyecznym wskainiku, czy raczej o zespole roz-
norakich wskainikéw?

J. I. KAPUSTIN: Wydaje mi sig, ze nie istnieje ja-
kikolwiek jeden wskaznik, przy pomocy ktérego mozna
by wyrazi¢ wszystkie tresci, jakie kryia sie pod tym
pojeciem, a zatem wskaZnik, ktérym mozna by sie
postugiwaé przy planowaniu. Niezbedny jest system
wskaznikéw, w tym takich, ktére pokazujg poziom Zycia.
Te sa w dostatecznym stopniu opracowane, chociaz
wymagaja dalszego doskonalenia. Oprdcz nich powinny
tez byc takie, Kktore wychodza poza sfere konsumpceji
materialnej, Na przyklad te, ktdre by mowily o stopniu
zadowolenia z pracy. Role t¢ moglyby pelni¢ wskaz-
niki obrazujgce stopien mechanizacji i automatyzacji
pracy i inne pokazujgce twoérezy charakter pracy.

Dochodzi do tego kompleks spraw zwigzanych z cza-
sem wolnym od pracy i z jego wykorzystaniem. Wy=-
powiada sie czasem opinie, Ze postep réwnoznaczny
jest z sukcesywnym skracaniem czasu pracy. Lecz
kiedy przeprowadziliSmy analize tego problemu, za-
uwazyliSmy, ze wykorzystanie czasu wolnego wymaga
stworzenia odpowiedniej bazy materialnej. Nie tylko
w sensie wzrostu wydajnosci pracy — to jest oczywiscie
najwazniejsze — lecz takze w postaci bazy koniecznej
dla zagospodarowania czasu wolnega. Bez odpowiedniej
sfery szeroko rozumianych ustlug czas wolny bedzie
nie tylko zmarnowany, lecz obrdci sie przeciwko czlo-
wiekowi, jak to czasami miewa miejsce.

O jako$eci zycia méwi takze podzial nakladdéw inwe-
stycyjnych na sferg produkeyjna i nieprodukcying. Od
tego, jaka jest dzisiaj struktura inwestycji, zaleze¢ be-
dzie za dziesiqé-pietnascie lat sposob zycia obywateli.

Moga tez by¢ brane pod uwage i calkiem inne wskaZ-
niki. Znany nasz demograf Urlanis uwaza na przyklad,
ze nalezy uwzglednié wskaznik matzenstw i rozwodéw.
MozZe to juz jest zbyt szerokie, ale niewatpliwie nad
systemem takich wskaZznikéw trzeba pracowac.

NIKOLAJ J. PIETRAKOW: Instytut Ekonomiczno-
-Matematyczny AN ZSRR, w swoim obecnym ksztal-
cie zajmuje sie szeroko rozumianymi zagadnieniami
doskonalenia zarzadzania gospodarks. Potrzeba poszu-
kiwania nowych metod zarzadzania wynika z rozwoju
sit wytworezych. Dzisiaj nabiera wagi problem kom-
pleksowego podejscia do problematyki kierowania go-
spodarks. Oznacza to konieczno$é lacznego rozwigzy-
wania trzech zwigzanych ze sobg spraw. Sg to: prob-
lem doskonalenia planowania w sferze koncepcji. Na-
stepnie — usprawnienie przekazywania zadan plano-
wych konkretnym ich realizatorom, przelozenie intere-
sdw ogodlnogospodarczych i spotecznych na jezyk bez-
posrednich intereséw ludzi pracy. I trzeci problem, to
doskonalenie struktur organizacyjnych.

Te trzy prcblemy sg stopniowo rozwigzywane w na-
szym kraju. Slyszeliscie zapewne o niejednym ekspery-
mencie, w zakresie stymulowania, planowania, o two-
rzeniu wielkich zjednoczeni produkeyjnych i naukowo-
-produkeyinych. Procesy te trwajg w dalszym ciagu i
cheialbym w zwiazku z tym zaakcentowaé kilka wez-
towych zagadniefi, na ktorych koncentrujg sig teraz
wysitki naszych ekonomistow.

To przede wszystkim konieczno$¢ podporzadkowania
dzialalnosci gospodarczej finalnym jej rezultatom. Na-
stepnie — przejscie do wskaznikéw planowania i za-
rzadzania, ktére mosilyby syntetyczny charakter.
Dalej — wskazniki te powinny obowigzywaé¢ w dlugim
okresie, powinny byé stabilne. I jeszcze problem, ktéry
bezwzglednie trzeba rozstrzygna¢, to problem dosko-
nalenia planowania i zarzadzania strumieniami rze-
czowymi i finansowymi.

Rozpatrzmy nieco szerzej plerwszy wspomniany
przeze mnie problem. To, Ze nie nalezy sie orientowaé
na posrednie wskazniki, lecz na koficowe rezultaty
wynika z faktu, Ze potrzebne nam sa gotowe produk-
tv, a nie péilabrykaty, Céz jednak mozemy uznaé za
koricowy rezultat? To pytanie bardzo powazne. Z punk-
tu widzenia gospodarki narodowej, jako caltosci — jak
stusznie zauwazy! Tigran Siergiejewicz Chaczaturow —
sprawa jest jasna. Lecz jak tylko zaczniemy to roz-
patrywaé¢ w skali jednej galezi gospodarki czy ogniwa
produkcyjnego, to z miejsca pojawia sig szereg watpli=
woscl, Jak na przyklad planowaé produkecje wyrobéw
hutniczych? W tonach, w umownych tonach, w jakich$
uzytkowych tonach? Czy powiedzmy produkeje papie~
ru? Czy w metrach kwadratowych, czy w tonach?

Nawiaze do przyktadu podanego przez Tigrana Sier-
giejewicza, ktdry méwit o wielkiej ilosci odpadéw
w przemysle drzewnym. Wynika to z niedostatecznego
stopnia przetworstwa. A skad sie to bierze? Otoz
plan wyznacza zadania na wage, a wiec w posrednim
wskazniku. To samo widzimy w stosunkach migdzy
hutnictwem a przemyslem maszynowym. Niemal cala
produkeja hutnicza znajduje si¢ w granicach toleranciji
in plus. Dlaczego? Poniewaz planuje si¢ na wage,
a wiec zaklady metalurgiczne produkuja w gbérnych
granicach dopuszczalnych standardéw. W rezultacie
miliony ton metalu zamieniaja sie w widry. Marnuje
sig spoteczne naklady pracy.

Teraz spojrzmy na sprawe stabilnosci wskaznikéw
planowych. Chodzi o taka dezagregacje planéw piccio-
letnich na resorty, zjednoczenia i przedsiebiorstwa,
ktéra operujac w miare stabilnymi wskaznikami, da-
wataby pojedynczym zakladom pewnosé¢ jutra. Mam na
mysli perspektywe trzech-czterech lat, a najlepiej
calej pigciolatki. Lecz taki stabilny wskaznik powinien
mieé syntetyczny charakter. Dlaczego?

To co moglo byé potrzebne w poczatku pieciolatki,
moze sig do niczego nie nadawaé w jej koricu. Dotyczy
to szczegblowej nomenklatury produkeji. Jesli na cale
pigé lat zaplanujemy produkcje kazdej sruby i gwoz-
dzia, to moZe to oznaczaé nie postep a regres. Moze
powstaé sytuacja, w ktérej produkcje obrabiarki za-
planowana na pie¢ lat nalezaloby wstrzymaé w czwar-
tym czy trzecim roku. Kiedy jednak te wiasnie obra-
biarke wstawimy imiennie do planu, to zaklad bedzie
sie staral kontynuowaé produkcje i nie mieé niczego
wspélnego z nowsza technika. Tak wiec planowe za-
dania powinny zawieraé uogélnione wymagania spo-
leczne pod adresem producentéw, Rosnie zatem rola
aktywnogci i inicjatywy odbiorcéw w ksztaltowaniu
struktury produkecji.

Dochodzimy do kolejnego istotnego problemu, jakim
jest zbilansowanie strumieni rzeczowych i finansowych
W gospodarce narodowej. Wedlug mnie, konieczne jest
zwigkszenie nacisku na planowanie finansowe, a nie
tylko na naturalno-rzeczowe. Postuze sie nastepujg-
cym-przyktadem. Kiedy- -male dziecko przychodzi do
sklepu z zabawkami, podobaja mu sie wszystkie i ro=
dzice nie s3 mu w stanie wytlumaczyé, Ze nie mozna
mieé wszystkiego poniewaz brakuje na to pieniedzy.
Dla niego pojecie pieniedzy nie istnieje. Dziecko egzy-
stuje poza ekonomiks. Przychodzi jaki$ czas i czlowiek
planujac swoj budzet rodzinny juz doskonale wie, co
to sa pieniadze i co za nie moZna mieé. Ale kiedy
zajmuje odpowiedzialne stanowisko gospodarcze, to
nagle powraca do dziecigcej psychologii. Nie starcza
metalu, nie starcza obrabiarek i rur. A pieniadze?
Tych zawsze starcza! Pienigdze to nie problem. Prob-
lemem sa rzeczy. Jesli jednak planujemy prawidlowo
strumienie rzeczowe. oraz finansowe, to wszyst-
ko powinno sie zbilansowaé.: Na  szezeblu
centralnego  planowania postugujemy  sie  fi-
nansowymi wskaznikami. Wszystkie pozycje bud-
zetu  panstwa, proporcje «dochodu narodowego,

stosunek miedzy dzialem pierwszym i drugim —
wszystko musi byé wyrazone w pienigdzach. Ale potem
te finansowa forme trzeba zdezagregowaé na konkret-
ne wskazniki zsynchronizowane z vlanowanirm rze-

czowym. W ostatecznym rezultacie problem ten zwig-
zany jest z bilansowaniem pienieznych dochodow lud-
noéci z ilodcia towaréw na rynku. Chodzi tu przy tym
nie tylko o réwnowage globalng, ale i czastkowa.

Chcialbym tez poruszyé jeszeze jeden z istotnych
probleméw, kitérymi zajmuje sie nasz instytut, a mia-
nowicie powigzaniem osiagnieé rewolucji naukowo-te-
chnicznej z potrzebg doskonalenia zarzadzania. W za-
rzadzaniu szeroko wprowadza sie obecnie elektroniczng
technike obliczeriowa, Wazne jest, by system zarza-
dzania przyswoil sobie te osiagniecia techniki. I to
nie w ten sposéb, aby maszyna stala sie elektronicznym
ksiegowym, lecz aby mozna bylo jej uzyé dla spraw-
dzénia wiekszej iloSci warianiéw, choéby przy pracy
nad planem.

Opréez tego przy pomocy komputeréw mozna by
zwigzaé system zarzadzania z syst
materialnego. A to wszystko — powiazaé z nowsa struk-
turg organizacyjna, z powstajagcymi w naszym kraju
duzymi zjednoczeniami produkcyjnymi. Prowadzi sie
w tym zakresie wiele eksperymentéw. Do najciekaw-
szych nalezg zmiany w moskiewskim przedsiebiorstwie
transportowym — prawdopodobnie jest to najwickszy
przewoznik w Swiecie. Zaczelo sie od zainstalowania
maszyn liczacych, a doszlo do ciekawego systemu roz-
rachunku gospodarczego. Bez niego bowiem maszyny
dawaly recepty, ktére nie trafialy do przekonania wy-
konawcom.

J. A. KONOWALOW: Zadanie radzieckiej nauki eko-
nomicznej polega m. in. na walce z burzuazyinymi teo-
riami, rewizjonizmem, reformistycznymi pogladami na
teorie ekonomiki socjalizmu. Jednym z aspektéw jest
walka z ekonomiczng teoria maoizmu i walka z mao-
istvezng praktyka. W ciggu z géra pietnastu lat ma-
my do czynienia ze sformowanym juz ekonomicznym
systemem maoistowskiego parnstwa, z uksztaltowana
i ksztaltujaca sie w dalszym ciagu polityka ekono-
miczng maoistow. Byé moze nie jest ona nieodwra-
calna, lecz konsekwentnie realizuje te zadania, ktére
postawila sobie przed paru laty.

W zwiagzku z tym, kontynuujemy badania nad istota
prawdziwych celéw i zamiaréw maoistowskiego pafi-
stwa, w zakresie strategii ekonomicznej. Staramy sie
sprecyzowaé te decydujace czynniki, ktére okreslajg
rozw6j panstwa chinskiego w obecnych warunkach.
Moglihy$my zatem juz dzi§ sformulowaé krétko i sche-
matycznie strategie ekonomiczna maoizmu jako taka,
ktéra zamierza w krétkim czasie za wszelka cene stwo-
rzy¢ silne i kwitnace Chiny.

Trzeba jednakie zdawaé sobie sprawe co pod ta
formuly rozumie maoistowskie kierownictwo. Stworze-
nie silnego i kwitnacego pafstwa jest celem wszyst-
kich socjalistycznych krajéw. C6z jednak oznacza silny
i kwitnacy kraj w ustach maoistéw? Nie maja oni
na celu wszechstronnego i harmonijnego rozwoju swo-~
jej gospodarki. Maja natomiast na wzgledzie jedno-
stronny- - rozw6j sektora \vojslroxvo-priemyé&oweg’bi
W gruncie’ rzeczy,” kosztem innych, cywiln¥ych  galezi
gospodarki. Podporzadkowane to jest prestizowym
i hegemonistycznym celom kierownictwa pekifiskiego.
Zrealizowanie nawet tego zadania w maksymalnie
krétkim czasie przekracza jednak mozliwosci Chin ze
wzgledu na ogolne zapdinienie techniczne i ekono-
miczne.

Zas modernizacja tradycyjnych galezi gospodarki na-
rodowej, przede wszystkim rolnictwa, odkladana jest
na bardzo odiegle lata. Zakoriczona w styczniu tego
roku Sesja Ogélnochinskiego Zgromadzenia Przedsta-
wiciell Ludowych — jak mozna sqdzié na podstawie
oficjalnych doniesiefi i referatu premiera Czou En-laja
— sformulowalta tak zwane ,dwa kroki naprzéd”
w rozwoju gospodarki chinskiej. Pierwszy — do roku
1985 i drugi — do roku dwutysiecznego. W rezultacie
tych dwoch krokéw zamierza sig stworzyé wspélezesny
przemyst i rolnictwo.

Lecz w tym programie nie ma ani slowa o wazroscie
poziomu Zzycia, co wigcej — konstatujemy, Ze te zdo-
bycze socjalne, ktére byly osiagniete w ciagu 25 lat,
w wielu przypadkach zostaly zaprzepaszczone w rezile
tacie antysocjalistycznej linii chifskich przywodeéw.

A co znaczy zawarte w tym sformulowaniu stwier-
dzenie ,,za wszelkg ceng”? Jest to fakt bez precedensu,
szezegolnie w praktyce kraju socjalistycznego. Oznacza
on, ze wszelki postep moze byé osiagniety tylko droga
ograniczenia praw narodu. To nie tylko préba zakon-
serwowania obecnego niedostatku i zmuszenia Chin-
czykéw do wyrzeczenia sie nadziei na poprawe w przy-
sztosci, To polityczne i strategiczne zadanie skierowa-
nia calej uwagi spoleczenstwa chifiskiego na wzrost
produkcji bez perspektyw na poprawe stopy zyciowej
i warunkéw pracy.

Oczywiscie, dostrzegamy niewatpliwie sukcesy beda~
ce rezultatem kolosalnego wysitku narodu chinskiego.
Za nimi jednak widzimy regres w wykorzystaniu po-
tencjatu ludzkiego i pogarszajace sie¢ warunki egzysten-
cji tego narodu.

Chinska gospodarka pelna jest sprzecznosci. Przy-
patrujac si¢ jej, powinniSmy widzie¢ dwa jej pietra.
Goérne pietro to sektor przemyslowo-wojskowy, ktéry
rozwija sie¢ dynamicznie bez przeszkod. W istocie nie
hamuja go zadne rewolucje kulturalne i nie dotykaja
go zadne represje. Gdy nie starcza wewnetrznych za-
sobéw to import z rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych dokonywany jest bez trudnosci. Uzupeinia sie
kazdy brak sprzetu i nawet kadr fachowych. To ostat-
nie polega na sprowadzaniu Chifczykéw z zagranicy.
W tej liczbie uczonych o wyjatkowo wysokich kwa-
lifikacjach,

Kiedy jednak dochodzi do dolnego pigtra gospodarki
chiriskiej, do cywilnego sektora, to on w ciggu ostat-
nich dwudziestu lat znajduje sie w oplakanym stanie.
Przede wszystkim dotyczy to najwigkszej dziedziny
gospodarki — rolnictwa., W rolnictwie tym na sto hekta-
réw przypada -- Srednio w kraju — czterysta oséb
zdolnych do pracy. To przeludnienie, ten nadmiar pracy
Zywej przy braku pracy uprzedmiotowionej w rolni-

n stymulowania .
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" i doprowadzié musi do nieuchronnych perturbacji.
Istnieje problem okreSlenia charakteru spoleczno-
-gospodarczego rozwoju Chin. Jak mozemy ogélaie
scharakteryzowaé ten ustréj, ktéry powstal po zwy-
cigstwie rewolucji w 1949 roku i ksztaltowal sie na-
stepnie pod wplywem deformujacej go polityki mao-

istowskiego kierownictwa? Jest to panstwo, kiére
z punktu widzenia charakierystyk spolecznych i eko-
nomicznych wstapilo w okres przejsciowy. Czyli byly
stworzone przeslanki dla zbudowania socjalizmu. Ters
tok rozwojowy zostal jednak przerwany przez eks-
peryment ,wielkiego skoku”, czyli juz pistnaécie —
szesnascie lat temu. Od tego czasu nadbudowa. w wy-
niku rewolucji kulturalnej, coraz bardziej tracila swoig
socjalistyczna tresé. Mowimy, Ze przekszialea sie w an-
tysocjalistyczng. Jednakze zgodnie z metodologi:; mar=
ksizmu-leninizmu chociaz nadbudowa posiada beé':
n3 samodzielnosé, baza i & ¢haarkter majg znaczenie
pierwszoplanowe.” A co'sig tyczy bazy. to miusimy po®
wiedzieé, Ze w Chinach istnieje kolekitywna wlasni
chlopéw na ziemie. nie zwrécono wlasnosci kapital
toma i obszarnikom.Jednakze zdecydowanie wrstepuie:
my przeciw twierdzeniu, Ze Sredki produkeji znajdus
jace sie w rekach pafistwa maoistowskiego méja ogé}z
nospoleczny chzrakter. Maoistowskie kierownictwo wy-
korzystuje je w swoich wilasnych celach, niezgodnie z
ogéInospolecznymi interesami. T

&

Chiay sa wiee krajem, kiory zatrzymal sie w okre-:
sie przejSciowym, ktéry latami nie rozwiazuje swy¢§.
podstawowych probleméw, i co wiecej wskutek istnie-
nia antysocjalistycznej nadbudowy powstaje w nim
wielkie zagrozenie dla dokonanych kiedys przemian
socjalistycznych. .

REDAKCJA: Jakie sa podstawowe zadania stojace
przed polsk dziecka komisja nauk ekonomicznych,
ktéra obradowala w Warszawie?

T. S. CHACZATUROW: Zasadniczrm celem na-
szego pobytu niezaleZnie od ciekawych kontaktéw oso=~
bistych, ktore tutaj nawigzujemy, jest udzial w pracach
tej komisji. Podstawowym jej zadaniem jest rozwéj
wspdlpracy miedzy polskimi i radzieckimi ekonomista=
mi. Uwazamy, Ze ta wspolpraca moze przybieraé ;6i-i
norodne formy: wspélne konferencje. spotkania przy
okraglym stole, sympozja itp. Tematem tych spotkan
powinny byé problemy teorii ekonomii politycznej,
perspektywicznego rozwoju, zagadnienia metodologii
planowania, i réznego rodzaju praktyczne sprawy, lecz;
takie, ktorych uogélnienie moze mieé¢ wartosé dla obu
stron. L

Mamy juz pewne doswiadczenia zstego rodzaju kon-
taktéw, podirzymywanych przez nasze placowki ba=
daweze w dziedzinie nauk ekonomicznych. Chedzi nam
teraz o ukierunkowanie tej dziatalnosci. -

Wainym elementem naszych wzajemnych kontaktéw
jest praca nad wspdlnymi tematami. Naszym zadaniem
jest znalezienie takich tematéw. ktére moglyby byé
podjete przez placowki naukowe obu stron. Nasze do=-
Swiadczenie mowi nam, ze koordynacji wysitkéw nau-
kowo-badawezych sprzyja m.in. dzialalnosé Instytutu
Ekonomiki Akademii Nauk Zwiazku Radzieckiego. -

Inng forma wspolpracy bylby szerszy niz dotad udziat
polskich ekonomistéw — doktorantéw, stazystéw, sa-
modzielnych pracownikéw naukowych — w pracach
naszych instytutéw ekonomicznych i wice wersa, udzial
uczonych radzieckich w pracach polskich placowei .

badawczych. -t
Cenna forma to takze publikowanie wynikéw prac — -
nie tylko wspolnych — ekonomistow jednego kraju

w czasopismach drugiego. Mamy juz cenne dos$wiad-
czenia w tym wzgledzie. Sadze tez, ze wyniki wspél-
nych prac mozna by opublikowaé w formie zbibrg‘zw
poswieconych poszezegolnym tematom.

Opracowali:
ANDRZEJ LUBOWSKI i ERNEST SKALSKI

T
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na budowach

PISALISMY nie lak dawno w tym
miejscu, Ze resorty majgce w. profi-
lu swojej dzialalnosei roboty' inzy-
nieryjine, uzgodnily migdzy sobg, ktd-
re z nich jakimi vobotami beda sig
stale zajmowaly, Dla, przypomnienia:
vesort gospodarki terenowej ma sie
koncentrowaé na utrzymaniu w do-
brym stanie istniejacej substancji
!.u'zadzeli miejskich, resort gérnictwa
i energetyki zajmowaé sie bedzie bu-
dowg. instalacji odwadniajacych w
kopalniach itd., itd.

W styczniu br. .podpisane zostalo
kolejne miedzyresortowe porozumie-
nie migdzy. 13 ministerstwami, Pol-
ska Akademig - Nauk oraz trzema
centralnymi zwigzkami i Zarzadem
Ligi Ochl‘qny Przyrody, dotyczgce
wykorzystania przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych lub remonto-
wo-budowlanych.
ustala, Zze resort budownictwa koor-~
dynuje dzialalno§é budownictwa w
ukladzie miedzyresortowym, a pod-
stawowym zadaniem przedsiebiorstw
jemu podlegtych jest realizacja wiel-
kich przedsiewzieé inwestycyjnych
W gospodarce narodowej.

Nie wyliczajgc wszystkich ,tema-
16w", ktére ma obowiazek realizowa¢
resort budownictwa, .warto zwrdcié
uwage na .fakt, Ze poza - wielkimi
przedsiewzieciami inwestycyinymi,
do. szczegélnych zadan resortu bu-
downictwa nalezy realizacja budyn-
kéw mieszkalnych i uzytku publicz-
nego w miastach i strefie podmiej-
skiej, a takze budynkéw sanatoryj-
nych, kultury fizycznej, turystyki
i wypoczynku (jesli te ostatnie bu-
dowane s3 w zwartych zespolach).

Jesli chodzi o obiekty techniczne,
to do resortu budownictwa nalezy
budowa: zajezdni samochodowych,
stacji obslugi, dworeéw. autobuso-
wych, kolejowych i lotniczych, wago-
nowni i elektrowozowni oraz hanga-
réw lotniczych. Przedsiebiorstwa bu-
dowlanog-montazowe resortu budow-
nictwa majg réwniez na swojej glo-
wie wodne i ladowe budowle inzy-
nierskie takie, jak: porty, skompli-
kowane wezly uliczne; mosty i wia-
dukty, drogi szybkiego ruchu, lotni-
ska, wszelkie budowle pietrzace, ru-
rociagi (z wyjatkiem gérniczych), uje-
cia wodne itd.

Przedsigbiorstwa resortu gérni-
ctwa i energetyki wykonuja prace
iypowe dla charalkteru tego resortu
(roboty podziemne, wieze wyciggo-
we i obiekty nadszybia, linie prze-
sylowe pradu elektrycznego itp.), a
takze osiedla dla zalég gorniczych
i budynki mieszkalne awaryjne. Po-
rozumienie stanowi réwniez, ze na
terenie GOP i ROW ' przedsiebijor-
stwa tego resortu realizujg naziemne
budownictwo przemyslowe dla po-
trzeb przemystu weglowego.

W zakres dzialalnoSci przedsie-
biorstw resortu gospodarki tereno-
wej wchodzi wykonawstwo i moder-
nizacja obiektéw zwigzanych, ogol-
nie biorac, z gospod_ark_a komunalng
(w Warszawie dodatkowd budowa
sieci cieplowniczej i roboty .zwigzane. |
z o$wietleniem ulic).

Drogi kolejowe, mosty i wiadukty
kolejowe i drogowe, przejcia dla
pieszych, sieé¢ elektrotrakeji i tele-
komunikacji — to pole dzialalnosci
przedsiebiorstw resortu komunikacii.
Resortowi temu pozostawiono takze
wykonawstwo obiektow hydrotech-
nicznych na rzece Odrze.

W zakres ‘zadani przedsiebiorstw
resortu lacznodci wchodza linie ka-
blowe i kanalizacja kablowa, montaz
urzadzen telefonicznych i telegrafi-
cznych, . napowietrzne linie teleko-
munikacyjne i radiockomunikacyjne
oraz systemy antenowe.

Przemyst ciezki ' wykorzystywaé
ma swoje przedsiebiorstwa budowla-
no-montazowe gléwnie do remon-
téw i modernizacji hut, stalowni,
stoczni etc., a takze budowy i roz-
budowy kopald rud zelaza. Do za-
dan tyeh przedsigbiorstw nalezeé be-
dzie réwniez wykonywanie funda-
mentéw do maszyn i urzadzen dla
potrzeb przemyslu ciezkiego. Przed-
siebiorstwa resortu rolnictwa majg
bardzo szeroki wachlarz -robét: od
budynkéw inwentarskich, szklarni
i magazyndw, poprzez rurociagi i de-
szczownie, do obwalowan . przeciwpo-
wodziowych i budynkéw mieszkal-
nych wielorodzinnych.

Resorty hand]u = wewnetrznego

" 1 ustug, handlu zagranicznego i go-
spodarki morskiej, przemystu che-
micznego, maszynowego i -lekkiego,
kultury i sztuki, majg wykorzysty-
waé podlegle przedsigbiorstwa do
mniejszych roboét, konserwacji i re-
montéw. ‘Dotyczy to réwniez przed-
siebiorstw Polskiej Akademii Nauk.

Osobno okreSiono. w porozumieniu
zakres dzialalnosci przedsigbiorstw
budowlano-moniazowych spdldziel-
czoSci i organizacji spotecznych (bu-

downictwa mieszkaniowego, spél-
dzielni ogrodniczych, Ligi Ochrqny
Przyrody).

Tworcy porozumienia majg nadzie-
je, ze potozy ono kres rdznego ro-
dzaju kompetencyjnym nieporozu-
mieniom, uprawianiu budownictwa
wedlug zasady ,kaidy sobie” oraz
sprawi, ze resort budownictwa ‘sia-
nie sie rzeczywistym koordynatorem
budownictwa w kraju.

o0 © JD.
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Porozumienie

" nawigzuje do wysokosci

FUNDUSZ
SPELNIONYCH
OCZEKIWAN ...

O BYEA BARDZO oczekiwana
ustawa. Kiedy uchwalono jg w
lipcu ubieglego roku — na pra-
wie 300 tys. egzekucji z tytutu $wiad-
czenn alimentacyjnych, ktérymi zaj-
mowaly sie urzedy komornicze, okolo
25 proc. bylo catkowicie-lub w znacz-
nym stopniu bezskutecznych. :
Oznaczalo to, ze wiele kobiet sa-
motnie wychowujacych dzieci, czesto
od wielu lat, nie moglo wyegzek-
wowaé od ich ojeéw naleznych im
alimentéw, ze o wielu starych lu-
dziach zapomnialy ich dobrze sytuo-
wane ,pociechy”. Za tymi 25 proc.
bezskutecznych postepowan - egzeku-
cyjnych kryly sie ludzkie dramaty,
poczucie bezsily i upokorzenia, wy-
czerpujace nerwowo ,,wigzanie konca
z konicem”, nierzadko po prostu bie-
da.
Dzigki ustawie o funduszu alimen-
tacyjnym samotne matki i starzy
ludzie zyskali poteznego sojusznika
w dochodzeniu swych naleznosci.
Panstwo — w mys$l ustawy — prze-
jelo na siebie obowigzek wyplat ali-
mentéw osobom do nich uprawnio-
nym, a nie mogacym ich uzyskaé.
Ustawa po$pieszyla z pomocg przede
wszystkim osobom znajdujacym sie
w bardzo trudnych warunkach ma-
terialnych. Ustalono, przypomnijmy,
ze $wiadezenia z funduszu alimenta-
cyjnego moga otrzymywaé osoby,
ktorych dochdd nie przekracza 1400
z! miesigeznie w rodzinie, Kwota ta
dochodu
przyjetego za podstawe przyznania
podwyzszonych zasiltkow rodzinnych,
ktérydn wyplate rozpoczeto z dniem
1 sierpnia ubieglego roku.
Maksymalna wysokoé¢ Swiadczen
z funduszu wynosi do 500 2zt mie-
siecznie. Taka jest bowiem prze-
cietna wysoko$é alimentéw przyzna-
wanych przez polskie sady. W przy-
szlosci zaréwno wysokosé dochodu
miesiecznego bedgcego warunkiem
korzystania ze $wiadczen, jak i
$wiadczenia moga zostaé podwyzszo-
ne, gdyz ustawa o funduszu alimen-
tacyinym upowaznia do tego Rade
Ministrow.

CZUJA SIE BEZPIECZNE

Ustawa weszla w zycie w pét roku
po uchwaleniu, z dniem 1 stycznia
br, Wyplacono juz pierwsze swiad-
czenia, a opinie kobiet, ktore spotka-~
lam w urzedach komorniczych, w
Stotecznym Zarzadzie Polskiego Ko-
mitetu Pomocy Spolecznej, sg do tej
ustawy najlepszym komentarzem.

J.Z. z Warszawy, matka dwojga
dzieci w wieku 4 i 7 lat:

— Po raz pierwszy od kilku lat
cz2uje sie z dzie¢mi bezpiecznie, wiem,
ze systematycznie co miesiqc bedq
otrzymywaé 1000 zt,

K.R. z Siedlec, troje dzieci, uczesz-
czajg do szkoly podstawowej:

— W ciagu ostatnich czterech lat
maz przystat na dzieci tylko raz 600
zt. Teraz nie wiem, ani gdzie prze-
bywa, ani co robi. Dzieki funduszo-
wi przestane czué sie natretem, na-
chodzié ciggle komornika i PKPS.

Takich wypowiedzi mozna przy-
toczyé wiecej. Przebija z nich ulga,
Ze wreszcie otrzymaly pomoc, ' ze
skonczg sie upokarzajace wizyty u
komornikéw, odchodzenie ,z kwit-
kiem” albo co gorzej z tytulem wy-
konawezym w reku, ktérym' przeciez
dzieci ubraé i nakarmi¢ nie mozna,

Panistwo przejmujge  wyplacanie

alimentéw rodzinom. najbardziej ich

potrzebujacym, nie ma bynajmniej
zamiaru zwalniaé z tego moralnego
i prawnego obowigzku ludzi, kto-
rym nie staje poczucia odpowiedzial-
nosci za losy najblizszych, ktérzy sa-
mowolnie zwolnili sie ze §wiadezen
na dzieci czy tez na starych rodzi-
céw. Ustawa przewiduje, iz poniosa
oni materialne konsekwencje, zwia-
zane z interwencyjna dzialalnoscig
funduszu  alimentacyjnego. pla-
stepujge”  zlosliwyech  dluznikéw
panstwo zaostrza, co jest niezwykle
wazne, odpowiedzialno$é za uchyla-
nie sie od placenia alimentéw. Po
raz pierwszy. ustawa wprowadzila
Sciganie 'z urzedu. przestepstwa uchy-
lania si¢ od placenia: alimentéw, a
nie jak bylo dotad — na wniosek
zainteresowanej oscby. Egzekucja
nie podlega umorzeniu, ma byé pro-~
wadzona do skutku. Komornicy o-
trzymali prawo wymierzenia dluzni-
kowi grzywny do 3 tys. zl, jesli nie
zawiadomi o zmianie miejsca pracy
czy zamieszkania.

Zaklady pracy dluznikéw zostaly
zobowigzane do udzielenia Zaklado-
wi Ubezpieczen Spolecznych w spra-
wach alimentacyjnych wszelkich in-
formacji i wyjaénien, To podkresle-
nie obowigzkéw zakladéw pracy bylo
niezwykle potrzebne, bo wlasnie ze
wzgledu na ich zaniedbania spora
czg$¢ alimentow nie mogta byé Sciag-
nigta od dluznikéw. Mialy one juz
o¢ dawna w za§wiadczeniach przy
zmianie miejsca pracy odnotowywaé
informacje o obowiazkach alimen-
tacyjnych pracownika, w praktyce
jednak bardzo rzadko dokonywaty
takich zapiséw, uwazajac, ze jest to
prywatna sprawa pracownika,

Tym razem, alimenty przestaly byé
prywatng sprawa dluznika. Ustawa
kladzie kres bezkarnosei i cwa-
niactwu tych, ktérzy nieustannie
zmieniali miejsca zamieszkania i
pracy, byle nie placié¢ alimentéw albo
od czasu do czasu cedzili pewne
kwoty, zeby uniknaé odpowiedzial-
nosci karnej.

MNIEJ NIZ OCZEKIWANO

‘Warszawski Oddzial ZUS do kofica
stycznia rozpatrzyt okolo tysiac
wnioskéw i przyznal s$wiadczenia
ponad 1200 osobom.

— Przypuszczaliémy, ze w styczniu
naplynie okolo 10 tys. spraw. Przy-
gotowaliémy sie juz wczesniej na
Jjej przyjecie, ale péki co, wnioski
naptywajg powoli choé codziennie —
moéwi dyrektor warszawskiego od-
(dzialu ZUS, MIECZYSLAW GA-
WRONSKI.

W catym kraju w poczaikach lu-
tego przyznano $wiadczenia prawie
14,3 tys. osobom, w sumie 5,6 min zi.

Dyrektor Dzialu Finansow ZUS,
ZOFIA TARASINSKA  réwniez
stwierdza:

— Spodziewalisiny sie wielkiej fali
wnioskéw. Juz teraz jednak wiado-
mo, Ze bedzie ich mniej niz wynikato
to z szacunkéw Ministerstwa Spra-
wiedliwodci, poniewaz przyjecie jako
wdrynku wypltaty $wiedczeri — do~
chodéw w wysokosci 1400 2t, znacz-
- nie 2miiiejszylo liczbe uprawnionych
'do korzystania z pomocy funduszu

Fot. S, ZUBCZEWSKI

alimentacyjnego. A ponadto — pew-
e czesé ojeéw z obawy przed zwigk-
szong odpowiedzialnosciq przystapita
dobrowolnie do wplacania alimen-
tow.

Jedli ustawa, przez sam fakt swego
ukazania sie, sklonila uchylajacych
sig od swych powinnosci ludzi do po-
stgpowania zgodnego z zasadami
etyki — to jest to jej pierwszym du-
Zzym sukcesem.

Nie ludimy sig jednak, ze wy-
stapite to w skali masowej. Dlaczego
wigc naplyw wnioskéw o alimenty
jest duzo mniejszy niz oczekiwano?
Pamietajmy, ze wyptata alimentéw
nastepuje dopiero od miesigca, w
ktérym wniosek wplywa do oddziatu
ZUS. Kazdy wigc miesiac op6zZnie-
nia oznacza straty z tytutu niewypla-
conych alimentéw. A przeciez usta-
wodawcom chodzilo o to, aby po-
moc materialna nastgpila jak naj-
szybciej. Po to wtasnie ogloszono
ustawe z pélrocznym wyprzedzeniem
zeby instytucje zajmujace sie reali-
zacjg jej zasad zdolaly sie do tego
przygotowaé, zeby wszystko juz od
1 stycznia br. przebiegalo bez za-
kiocen.

Procedura, wydawalo sie, zostala
maksymalnie uproszczona. Kobie-
tom, bo one sg giéwnie klientkami
ZUS, zadeklarowano pomoc,, ustala-

jac, ze wnioskéw, ktére maja wy-

pelnié, nie musza sktadaé same, lecz -

za posrednictwem komornikéw lub
dziatajacych w ich imieniu organiza-
cji spotecznych. Komornik po stwier-
dzeniu, e zasadzone alimenty nie
mogy byé Sciagnigte, przesyla wnio-
sek a takie informacje o bezsku-
tecznosci egzekucji do ZUS, zalacza-
jac oswiadczenie o dochodach wnio-
skodawcedw, i to wszystko.

Na komornikach spoczywa wiec
odpowiedzialno$é szczegélna. Proce-
dura od nich sie zaczyna i w zasa-
dzie na nich koriczy. Oni musza mieé
rozeznanie, komu trzeba przestaé¢ do-
kumenty ZUS do wypeknienia, oni
je potwierdzaja i do ZUS wysylaja.
Organizacje spoleczne, a nawet
PKPS, ktéry posiada specjalne
uprawnienia do wystepowania w
sprawach o roszczenia alimentacyj-
ne, nie moga ,o0by¢” sie bez ko-
mornikéw. Bez oswiadczen o bezsku-
tecznosei egzekucji ZUS wnioskow
nie rozpatrzy.

NA LINIl: KOMORNIK — ZUS

Jak sie wigc uklada wspodlpraca
komornikéw z oddziatami ZUS?

W informacjach prasowych o
pierwszych wyptatach z funduszu
alimentacyjnego, znalazly sie
wzmianki o tym, Ze nie we wszyst-
kich wojewddztwach ulozyla sie ona

"dobrze. Dyrektor krakowskiego od-

dziatu ZUS w wypowiedzi dla ,Try-
buny Ludu” (nr. 13 br), oceniajac
pozytywnie wspélprace z sadem wo-
jewddzkim, stwierdzit jednak, ze nie
wszyscy komornicy podchodzg do
praw . alimentacyjnych z nalezytym
zrozumieniem, ie notuje sie fakty

opleszatoé:] | niewlasciwego komple-
towania dokumentow,

W warszawkim oddziale ZUS, jak
dowiedzialam si¢ od kierowniczki
nowo powolanego wydziatu alimen-
tébw, JADWIGI SKRZYPEK, maja
listg rewiréw komorniczych, z kté-
rych do tej pory, choé zwrécono sie
do nich .w pazdzierniku ub. roku,
i mimoe ponagleni, nie naplynely na-
wet informacje, ile spraw co do kto-
rych egzekucja okazala sie bezsku-
feczna, kwalifikuje sie do zlozenia
wnioskéw o $wiadezenia z fun-
duszu alimentacyjnego. W grudniu
tych wnioskéw bylo wiee bardzo
malo. Dosé czesto, z pominieciem ko-
mornikéw, kobiety zwracaly sie bez-
posrednio do ZUS z prosba o nade-
slanie dokumentéw, dlatego, ze ko-
mornik... nie potrafit udzielié¢ infor-
macji. I nie przekazal formularzy.

Pisaly:

Ja nizej podpisana po obejrzeniu
przez telewizje .,Panoramy” 13 grud-
nia (na temat funduszu alimentacyj-
nego — przyp. aut.) postanowilam
zwrdci¢ sie do ZUS o pomoc. Ko-
mornik zwrécil mi wilasnie tytut wy-
konawezy..”

Albo:

~Gazety, radio, telewizja gloszq
nadzieje na otrzymanie alimentéw
2z 2ZUS. Mam troje malych dzieci,
komornik wumorzyl postepowanie...”

Pisaly lub przychodzily osobiscie.
A propos ‘tej ,Panoramy”. Wystepu-
jacy-w niej komornik pochwalit sie,
ze do oddzialu ZUS wyslat juz 30
wnioskow.

— Przewrdciliémy nastepnego
dnia calg kancelarie ,do goéry noga-
mi” i niestety, ich nie znalezlismy —
mowi dyrektor oddzialu ZUS.

O przypadkach umarzania poste-
powan egzekucyinych nawet w grud-
niu, choé wiadomo bylo, ze juz od
stycznia obowigzywaé beda nowe
przepisy i dokumenty wraz z za-
Swiadczeniem o bezskutecznosei eg-
zekucji mozna bylo wyslaé¢ do od-
dziatu ZUS, méwiono mi takze w po-
radni alimentacyjnej Stolecznego
Zarzadu PKPS,

Oto jeden z przykladéw. W listo-
padzie PKPS wystal do komornika
z 14 rewiru na Komarowa w War-
szawie zawiadomienie, Zze z wy-
wiadu KD MO Praga-Péinoc wynika,
iz jeden z dluznikéw nie przebywa
w miejscu zamieszkania, nie wiado-
mo, gdzie pracuje. Na tej podstawie
proszono o stwierdzenie bezskutecz-
noéci egzekucji i nieumarzanie po-
stgpowania. Miesigc pézniej komor-
nik zwrécit tytu! wykonawezy i za-
lecil, aby PKPS odestal sprawe do
komornika w miejscu zamieszkania
diuznika, ktére przeciez byle nie
znane,

Podopnych.....spraw . bylo sporo
i PKPS interweniowal w sadzie wo-
jewoddzkim. Komornicy mieli zostaé
pouczeni, Ze powinni kontynuowaé
egzekucje, a nie umarzaé ich, a po-
nadto nie odsytaé¢ tytuléw wykonaw-
czych do komornikéw w miejscu za-
mieszkania dluznikéw, co powoduje
zbgdna wedrowke dokumentéw,
opodznia ich wysylanie do ZUS. Tym-
czasem zaklécen we wspélpracy: ko-
mornicy — ZUS bylo i jest jeszeze
sporo.

Wielu komornikéw nle jest wiec
bez winy. Ale mozna si¢ tez zasta=-
nawia¢, czy gdyby nigkwre oddzialy
ZUS wczeéniej nawiazaly z nimi
wspolprace, monitoyvaly', sygnahzg-
waly sadom wojewodzkim przypad-
ki opieszalosci, czy wtedy splyw do-
kumentow nie nastapily szybciej.

SKOMPLIKOWANE
DOKUMENTY

Jak to jest jednak z tymi doku-
mentami?

— Kobiety — mowi kierownik po-~
radni alimentacyjnej PKPS pra_wmk
MARIA MATUSZYNSKA — nie ra-
dza sobie z wypelnianiem wnioskow.
Dokumenty sq dla nich zbyt skom-
plikowene. A starzy ludzie, kidrzy
niejednokrotnie mawet dobrze nie
umiejg pisaé, w ogéle nie wiedzq, jak
sie do nich zabraé. Juz od li§topada
przychodza do nas tiumy kobiet. Ko-
rytarzem w dniu przyjec trudno
przejsé.

Przyjrzalam si¢ dokladnie doku-

to oswiad ie o zréd:
lach i wysoko$ci dochodéw. Trzeba
podaé w nim wysokoi¢ dochedu
reeznego. potem podzielic go przez
12, a potem jeszcze przez liczbe osdo
pozostajacych we wspéinocie domo-
wej, a uprawnionych do alimentéw.
Pojecie przecietnego miesiecznego
dochodu na jedna osobg nie jest wy-
pelniajacym znane i tu popekliaja
pierwsze bledy Popelniaja je zreszt@
administracje zakladéw pracy, gdyz
zamiast. jak wymagaja przepisy, po-
daé zarobki z ostatnich 12 miesiecy,
w zaswiadezeniach wpisujg zarobki
z ostatniego miesiaca lub kwartalu.
Dok v Zle wypelni powraca-
jﬁ do wnioskod wLLyl’l. Ract ki
komplikujg sie jeszcze bardziej. gdy
inne osoby pozostajace we wspol-
nym gospodarstwie pracujg i zara-
biaja.

We wniosku o przyznanie swiad-
czen z funduszu alimentacyjnego
wiele informacji powiarza sie, np.
wymienié trzeba ponownie wszyst-
kich uprawnionych do alimeniéw,
podaé wysokosé alimentéw, poswiad-
czy¢é ich prawdziwoié u komornika.
A przeciez te dane moglyby sie zna-
lezé tylko w zaSwiadezeniu komor-
nika o bezskufecznosei egzekucji.
ktéry tym sposobem zaoszczedzilby
sobie podwéjnej roboty, a kobietom
— zbednej pisaniny.

WSPOLDZIALANIE —
POTRZEBNE OD ZARAZ

Wydaje sie jednak, ze wystarczyl-
by tylko wniosek, odpowiednio oczy-
wiScie opracowany, maksymalnie
uproszczony. W rubrykach o Zréd-
lach dochodéw. skoro juz muszg byé,
powinno byé zaznaczone: Zze wypel-
nia je zaklad pracy. Kobiety z wigk-

sza Smialoscia zwracalyby sie o po---

moce. chociaz i bez tego zalecenia
pracownicze sluzby zakladéw mogly-
by przejawiaé wieksze zainteresowa-
nie poczynaniami kobiet sa-
motnych matek. Bo tej troski na ra-
zie sie nie obserwuje.

Skoro 60 proc. dokumentéw wysla-
nych do komornikéw nie powraca,
wida¢ kobiety nie radza sobie z wy-

1

NIE TYLKO BRAK CZASU

Powolalam sie na te przyklady
podczas rozmowy w Ministerstwie
Sprawiedliwosci. Po uchwaleniu u-
stawy, jak mnie poinformowano, wy-
dano zalecenie, aby komornicy nie
umarzali postepowari egzekucyjnych,
ale skoro nawet je umorzyli, formal-
nie byli w porzadku, bo obowiazywa-
1y jeszcze inne przepisy. Formalnie,
tak — ale przeciez zalezalo na tym,
zeby formalizmu w tych sprawach
bylo jak najmniej .

— Komornicy zrobili wiele dodat-
kowej roboty, choéby wysylenie tych
dokumentéw; przeciez to zabiera
duzo czasu. Same zainteresowane sq
bardzo czesto sobie winne — mowi
TADEUSZ SZUSTAKOWSKI na-
czelnik wydzialu wykonania orze~
czen sgdowych. — Informowalismy
ZUS, e do komornikéw powraca za-
ledwie 40 proc. wystanych dokumen-
téw. Dam przyktady, w grudniv w
Kieleckim komornicy wystali 1057
wnioskéw, wrécito 400, we Wroctaw-
skiem na 618 wystanych, zwrécono

— Kobiety '#le wypelniajq wnioski,
my je odsylamy, co powoduje, ze
iosek z 6inieni dociere do
ZUS — potwierdzaja komornicy.

Czy mogliby poméc je wypelnié?
Mogliby i czesto pomagaja, choé nie
nalezy to do ich obowigzkéw. Ale
nie sa w' stanie pomée wszystkim.
Roboty maja huk, egzekucje w spra-
wach o alimenty stanowia przeciet-
nie zaledwie 10 proc. spraw, ktory-
mi sie zajmuja. Przyjmuja intere-
santéw w Warszawie np. dwa razy
w tygodniu po trzy godziny, w wo-
jewoédztwie — raz w tygodniu. Trud-
no sig do nich docisngé. Czesto odsy-
1aja wiege kobiety do PKPS.

Czym jednak tlumaczyé takie
przypadki: w zespole komorniczym
w Stalowej, komornik od przeszio
miesigea nie zdazyl wysta¢ do ZUS
wniosku o alimenty, choé¢ kobieta
zlozyta wszystkie potrzebne doku-
menty: Niestety, nie dowiedzialam
si¢ dlaczego, bo pan komornik bar-
dzo nie lubi, kiedy mu sie zawraca
glowe. Moze z wigkszym skutkiem
zawrdci mu glowe. prezes Sadu Po-
wiatowego dla Warszawy-Pragi, a
przy okazji oceni ,operatywnog¢”

uprzejmego komornika.

pelnianiem formularzy..I tu nasuwa -

sig refleksja ogdlniejsza. Czy admi-
nistracja nasza nie pozbedzie si¢ na-
bytych w poprzednich latach skion-
nosci do nadmiernego ,.obstawiania”
si¢ papierkami przy wydawaniu ja-
kiejkolwiek decyzji. Wynikaja one
przede wszystkim z braku zaufania

urzedu do obywatela, szkodliwego

zakladania a priori, ze obywatel
przede wszystkim chce wprowadzié
urzad w blad. Takie podejscie jest
w tym przypadku nie tylko dener-
wujace, ale i szkodliwe. Obniza bo-
wiem w odczuciu spolecznym hu-
manitarng intencje ustawodawcy.

Przeciez to nie na kobietach po-
winien spoczywaé cigzar udowadnia-
nia swych uprawniedi do $wiadczen.
Od tego jest wlasnie stuzba komor-
nicza i ZUS. Zastosowano juz prze-
ciez z powodzeniem wiele uprosz-
czeh przy przyznawaniu podwyzszo-
nych zasitk6w rodzinnych. Czemu
nie pomyslano o takich uproszcze-
niach przy przyznawaniu swiadezen
z funduszu alimentacyjnego? Trzeba
wige jak najszybeiej uproscié wszel-
kie formalnosci zwiazane z przyzna-

waniem alimentéw. Wlaczyé sie tez .

powinny o wiele aktywniej niz dotad
organizacje spoleczne i stuzby pra-
cownicze w zakladach, ktére moga
poméc kobietom w gromadzeniu nie-
zbednych dokumenté\xv i odcigzyé z
poradnictwa i posrednictwa placowki
PKPS, ktore uginajg si¢ pod napo-
rem tego typu spraw.

Najwazniejsze jest jednak spraw-
ne wsnaldzialanie Ministerstwa Pra-
cy, Plac i Spraw Socjalnych oraz
Ministerstwa Sprawiedliwosci, na
ktorych cigzy odpowiedzialnosé za
realizacje ustawy o funduszu alimen-
tacyinym Od tego wspdéldziatania
zalezy w duzej mierze czy kobiety,
majgce prawo do korzystania z po-
mocy panstwa w trudnej sytuacji
zyciowej, otrzymaja te pomoc szybko
i bez nadmiernych formalnosci.
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GRUDNIA 1974 r. obradowala
]i sejmowa Komisja Przemyslu

Ciezkiego i Maszynowego. Te-
ma.em obrad byla ocena aktualnego
stanu i programu rozwoju produkcji
lozysk tocznych.

— W roku 1960 wyprodukowano
w Polsce 12 miliondw lozysk tocz-
nych referowal posel-sprawoz-
dawca Miroslaw Martin — w roku
1970 juz 51 min sztuk, w roku 1974
produlcja osiggnela poziom 85 min.
W roku 1975 planowany jest dalszy
wzrost 0 ok 10 mln. Dynamika roz-
woju jest wysoka. Nalezy jednak po-
stawic pytanie, czy jest wystarcza-
jaca, Swiat sie toczy, kreci, obraca
coraz szybeiej — ilo$é wytworzonych
i zastosowanych w najroznorodniej-
szych maszynach wirujgeyeh i urzg-
dzeniach lozysk jest coraz wieksza
i bywa niekiedy uznawana za wskaz-
nik nowoczesnosci. Na glowe staty-
siyeznego Japoniczyka przypada 8
lozysk rocznie. Na glowe statystycz-
nego Polaka — 3. Wyzszy od nas
wskaznik ma NRD i CSRS. Dotych-
czasowy poziom produkeji nie po-
krywa w pelni zapotrzebowania. De-
fieyt lozysk pokrywany jest impor-

tem, przede wsZstkim: wiskali obo="

zu-  socjalistycznego  (Organizacja -
Wspolpracy Przemyslu Lozyskowe-
g2, lecz céwniez z krajow kapitali-
stycznych.” W roku ubieglym przy
eksporcie lozysk za 9,2 mln rubli oraz
imporcie za 26,3 mln rubli saldo mi-
nusowe wynosilo 17.1 min rubli. Za-
kiadajac wysokie tempo rozwoju
i podwojenie produkej: do roku 1980
mozna mieé¢ jednak nadal obawy, ze
saldo bedzie narastalo. a nie malale.
Sigd tak waine sg prace nad progra-
mem rozwnju branzy, nad poglebie-
riem specjalizacji w ramach krajow
- RWPG.

INTERPODSZYPNIK.

Tej nazwy nie ma jeszeze W ofi-
cjalnym wykazie miedzynarodowych
organizacji gospodarczych jest
jednak w uzyeciu; dla wygody, za-
miast czterech slow Organizacja
Wspolpracy Przemysiu Lozyskowego
mazna uzywaé jednego. OWPL pow-
stala z polskiej inicjatywy w roku
1934 { wlasnie weszla w jedenasly
rok swego istnienia szezyege sie zna-
cznym dorobkiem OWPL jest spe-,
cjalistvezna organizacja grupuigeg 7
krajow czlonkowskich RWPG (ZSRR
NFD, C5RS. PRL, WRL, BRL i RRL)
zainteresowanych zaciesnieniem
wspolpracy miedzy przemyslami lo-

\

A,/.” DOBIE ekonomicznego stero-

Vi Yy Wania pivcesami pa‘oﬂukqji,
koutrolowenia lych procesow
przy pomocy urzgdzen telewizji

przemysiowej itp udogodnien tech-
nicznycl, wydawaé by sie moglo. ze
do tej czolowki technicznej nalezg
taliz rzgdzenia  ochrony przeciw-
owej.
siely. trk na ogol nie jest. Cia-
zeze do dominujacych nalezg
niz takie, jak przycisk alar-
swy ze suslang szybky i gromki
dzwenek  albo  syrena  alarmowa.
Tymezasem budujemy coraz wigksze,
coraz nowoczesniejsze 1 coraz., droz-
szc obiekly przemysiowe.

I cho¢ pozary w zekiadach sg co-
raz rzadsze — przede w'szystki.m
dzieki znacznie lepszej niz przed kil-
ku laty organizacji ochrony przeciw-
pezarowej | dobrej pracy zaktado-
wych sirazy pozarnych — to straty
55 coraz powa‘niejsze. Na pl:zemysl
przypzda ok 10 proc. pozarow, ale
siraty powsiale w ich wyniku sie-
gaja 50 proc. wszystkich strat bez-
posrednich wywolanych przez oglen.
A jest to okoto pot miliarda zlotych
rocznie Ale znacznie dotkliwsze sa
stiaty posrednie, wynikie z zaklocen

Sekretariat organizacji
miesci sie w Warszawie, w Zarzg-
dzie OWPL zasiadajg przedstawiciele
wszystkich krajow uczestniczacych
— z tym, Ze co rok zmienia sie prze-
wodniczgey. Stalym przedstawicie-

zyskowymi.

lem Polski OWPL jest dyrektor
Kombinatu Przemyslu Lozysk Tocz-
nych, mgr Stanistaw Rakowicz,

Podstawowe statutowe cele orga-

nizacji to: koordynacja rozwoju
przemysiow loZyskowych  krajow
czlonkowskich; koordynacja prae

naukowo-badawezych i wymiana do-

© §wiadezeni; pomoc naukowo-techni-

czna; ustalanie specjalizacji produk-
cji lozysk i wreszcie - uzgadnianie
wielkosci wzajemnych dostaw.
Altualnie w rdznego typu urzg-
dzeniach, stosowanych na s$wiecie
wystepuje asortyment 15—20 tysie-
¢y roznego typu lozysk. Liczba prze-
ogromna. W Polsce asortyment sto-
sowanych lozysk wynosi ,tylko” 6
tysigey — ale i to jest liczbg wielka.
Niektore typorozmiary wytwarza. sie
w seriach milionowych, inne w zna-
cznie krétszych, Im dluzsza seria,
tym ekonomiczne warunki produkeji
korzystniejsze. Pray:geriach mitiono-
wych jedynym facjonalnyfi’rozwig-
zaniem jest produkeja w pethi zauto-
matyzowana. Trzeba jednak powie-
dzieé, ze ze wzgledu na niezwykle
wysokie wymagania precyzji obréb-
ki, jako$ei i trwalosci jest to prze-
myst kapitalochlonny. Wydawaé sie
moze — drobnostka, lozysko za pare
zhotych, w samochodzie jest ich dwa-
dzieScia pare, ale i bez tego jednego
samochéd nie pojedzie. Szacuje sie,
ze aby uzyska¢ produkecje wartosei
jednego zlotego trzeba w tej branzy
zainwestowaé 4 zlote. Jednak ze
wzgledu na strategiczny charakter
tego przemysiuy, ze wzgledu na wyso-
kg klase nowoczesnosci, jaka prezen~
tuje, zaden kraj ekonomicznie roz-
winiety nie rezygnuje z posiadania i

rozwijania wiasnego potencjatu pro-

dukcyjnego. .
Dotychezas specjalizacja w ramach
OWPE zostalo objetych 2100 typonu-
meréw lozysk, strona polska specja-
lizuje sie w produkecji i dostawach
475 typonumerdw, z czego 75 typo-
numeréw stanowi jej wylaczng spe-
cjalizacje. W ubieglym roku — jak
wspomniatem — Polska wytworzyla
85 milionéw sztuk lozysk; gdyby uda-
ko sie poglebié specjalizacje. gdyby
udalo sie ograniczyé i tak bogaty
asorlyment i poj§é dalej z wymiang
miedzynarodowg — mozna by zwigk~
szy¢ produkeje i wydajnosé, 1 dyspo-
nujgc tym samym parkiem maszyno-

w toku produkcji. Tych strat nikt
nie policzyl, ale szacuje sie, ze sg
one kilkakrotnie wyzsze od strat
bezposrednich.

W 1973 roku rozpoczeto prace nad
wyposazaniem obiektéw w samo-
czynne urzadzenia gasnicze i sygna-
lizacyjno-alarmowe. Miedzy innymi
nad konstrukejami takimi pracuje
bydgoski TELPOD. Jednak do wy-
posazenia wszystkich, przynajmniej
nowych obiektéw w odpowiednie
inslalacje — jeszcze daleko. Przemy-
stowa piodukeja takich urzadzen -—
i to na wielkg skale — jest konie-
czna. Tym bardziej, Ze nie sg to
urzadzenia technicznie skompliko=
wane,

Obecnie zdarza sie, ze projektan-
ci opracowuja a wykonawcy mon-
tuja w nowych zakladach automa-
tyczne urzadzenia gasnicze, ale jest
to robota na zasadzie ,zlotej raczki”.
Tymezasem cigzar ochrony przeciw-
pozarowej przenoszony jest na pra-
cownikéw zatrudnionych w produk-
cji. W wielu zakladach, gdzie zagro-
zenie jest duze, organizowane sg sta-

te pogotowia, ktore maja alarmio- '

waé w przypadku zauwaZenia poza-
ru i w miare mozliwoéci gasi¢ ogien.

wym wytworzy¢é o ok. 10—15 proc.
poszukiwanych lozysk wiecej
twierdzg specjalisci.

Organizacja Wspélpracy Przemy-
stu Lozyskowego stwarza dogodne
warunki do poglebienia specjalizacji,
a tym samym uzyskania lepszych
efektéw. Polska np. w wyniku uzgod-
nienn i podpisanych uméw ograniczy
produkecje lozysk do 660 podstawo-
wych typonumeréw, natomiast be-
dzie 'importowac¢ z innych krajow
OWPL ok, 1500 typonumeréw. Ko-
rzy§ei wynikajgce ze wspélpracy sg
oczywiste, prace zwigzane z ustale-
niem zakresu specjalizacji i wza-~
jemnych dostaw przebiegaja w atmo-
sferze zrozumienia i harmonii. W cig-
gu minionych dziesigciu lat produk-
cja lozysk w krajach stowarzyszo-
nych w OWPL wzrosta o 70 proc,
natomiast wzajemne dostawy spe-
cjalizacyjne ponad trzykrotnie,

W SANDOMIERZU
NAD WISLA

W potowie grudnia 17—20 XII
1974 r. odbylo sie w Sandomierzu
XXVII, .posiedzenie zarzadu OWPL.
Sposréd | kilku omawianych spraw .
i podjetych uchwat wymienie kilka:

Podpisana zostala wielostronna
umowa ¢ specjalizacji i wzajemnych
dostawach lozysk w latach 1976—80.-.-
Wedlug tej umowy dostawy w roku
1980 beda o co najmniej 50 proc.
wyzsze niz w roku 1974. Zwrdgei¢ na-
lezy uwage na dwa aspekty — umo-
we zawarto po raz pierwszy na okres
wieloletni, oraz to, ze jest to okres
zbiezny z przyjetym we wspdlnocie
RWPG systemem plandw pieciolet-
nich., Wynikla nawet pewna trud-
no$é metodologiczni, poniewaz w
zadnym kraju RWPG nie zostaly je-
szcze zatwierdzone piecioletnie pla-
ny gospodarcze na lata 1976—80. Za-
rzad OWPL, kierujgc sie istniejgcy-
mi trendami i znajomoscig przedmio-
tu, musial podejmowaé decyzje anty-
cypacyjne.

@ Zaakceptowano program tech-
nicznego rozwoju przemyslu lozysko-
wego, ktéry zaklada znaczne podnie-
sienie jakosei lozysk i zwiekszenie
ich trwalosci. Jest to tendencja zro-
zumiala — zwlaszcza poprawa Zy-
wotnosci lozysk pozwala, przy ostrym
glodzie na te detale, zaspokoi¢ po-
trzeby wzglednie mniejszymi dosta-
wami, Uwaza sie, Ze przez udosko-
nalenie - konstrukcji lozysk, = przez
wprowadzenie lepszej technologii ob-
1r6bki, przez doskonalenie proceséw
metalurgicznych, przez wprowadze-

ADRY POLAK PO POZARZE..

Gdy jednak juz dochodzi do po-
zarow w przemysle (nie liczy sie tu
tzw. zaplondéw technologicznych) —
98,5 proc. z nich gaszonych jest przez
straze pozarne juz w zarodku, ale
pozostate 1,5 proc, powoduje az 75
proc. strat, Dlatego szczegdlnie waz-
ne jest to, by niezaleznie od dzialal-
nosci prewencyjnej wyposazaé za-
kladowe straze pozarne w nowocze-
sny sprzgt. Wydatki na ten cel —
cho¢ duze — optacaja sig bardzo. Np.
w wielkich zakladach widkienni~
czych BIELBAW w Bielawie kupio-
no za péttora miliona zlotych dewi-
zowych 30-metrows drabine, ktéra
w miesige po zakupie uratowata od
pozaru budynek przedzalni cienko-
przednej.

Warto tez zwrédeié uwage na klo-
poty zawodowej strazy zakladowej
z naborem kandydatéw na straza-
kow. Estyma, jakg cieszy sig ten za-
wdd, nie jest w stanie wyréwnaé
réznicy miedzy zarobkami w produk-
cji- a wynagrodzeniem w. strazy za-
kiadowej. Nic dziwnego, ze W stra-
zackich druzynach stuza przewainie
ludzie starsi i nie zawsze tak spraw-
ni, jak sie tego oczekuje od straza-
kow. - (as)

nie nowych lepszych materialéw ist-
nieje realna mozliwo$é zwiekszenia
trwalosci lozysk o 30 proc.

Jest to uwarunkowane, zdaniem
fachoweow. od .dostaw wyposazenia
technicznego na $Swiatowym pozio-
mie i w pelnym asortymencie, a tak-
Ze zaspokojenia potrzeb w zakresie
stali lozyskowej, w tym takze zapo-
trzebowania na rury -ze stali lozy-
skowej” Jest to znoéw sprawa oczy-
wista, najtrudniej jednak bywa za-
latwi¢ sprawe, kiedy wszyscy s3g
zgodni. Jesli toczyé bedziemy pier-
scienle lozysk z pretow — wyko~
rzystuje sie zaledwie 30 — 40 proc.
materialu. a 60 — 70 proc. zamienia
sie w widry; przy produkeji tych
pierscieni z rur'— wykorzystanie ma-
terialu siega 75 proc. W debie po-
rzadkowania gospodarki materialo-
wej nie trzeba chyba blizej prezen-
towaé racji. ,za rurami” lecz w tym
zakresie przemys! lozyskowy odezu-
wa znaczne niedobory.

@® Dokonano wreszcie analizy wy-
branych zagadnien zwigzanych z eko-
nomika produkeji i okreslono w tym
zakresie nowe zadania. i

Tempo wzrostu produkeji lozysk w

krajach «czlonkowskich..OWPL . bylo-

w.. ostatnich:lataehiznacznie wyzsze
niz w rozwinietych krajach Zachodu.
Obecnie kraje czlonkowskie OWPL
dostarczajg ok. 25 proc. swiatowej
produkeji' tozysk. W ciggu najbliz-
szych pieciu lat objetych umows pro-
dukcja ta osiagnie w- przyblizeniu
putap 1.7 mld sztuk, udzial Polski
stanowié¢ bedzie ok, 10 proc. czyli
170 min sztuk Czy uda sie utrzymaé
to tempo rozwoju? Czy dostawy wy-
posazenia technicznego:i specjalisty-
cznych maszyn dla przemystu lozy-
skowego — przedmiot zaintereso-
wania sekcji II Stalej Komisji Ma-
szynowej RWPG zaspokoja po-
trzeby producentéw lozysk siedmiu
krajow? Czy konieczny bedzie im-
port tych maszyn z Zachodu?

KULUARY
Podczas przerw w obradach Zarza-

du OWPL przeprowadzilem paré roz-
moéw z przedstawicielami producen-

lt{o'x\_r. oto krétkie zapisy z tych.spot-
at T .

— W przemysle ioiysk pmblema-'

tyka Kompleksowego Programu So-
cjalistycznej Integracji uchwalona na
XXV Sesji RWPG manifestuje sie
szczegolnie dobitnie. Poglebiajaca sie’
specjalizacja i wymiana tak waznych
detali maszyn i urzadzeri mechani-
cznych miedzy krajami socjalistycz-

nymi nosi charakler zwigzkéw siruk-
turalnych. Kraj specjalizujacy sie w

pewnych typach i rozm:arach pono- ~

si niejednokrotnie pelng cdpowie-
dzialno$é za zaspokojenie potrzeb w
tym asortymencie przez wszystkich
partneréw. Wiagze sie to niekiedy
z budowg nowych wytwérni i no-
wych instalacji. produk yein za-
programowanych pod ka‘em zaspo-
kojenia potrzeb partnerdw.

~= W czasie dyskusji »co kio ma
robié« ujawnia sie niekiedy -sprzecz-
nosé intéreséw«. Dla producents ko-
rzysine sg dlugie serie. drobniejsze
gabaryty — kroétkie serie sg nieatrak-
cyine. Kazdy producent wolaiby ed
nich uciekaé. Istnieja réwniez czesio
mozliwosei wysoce oplacalnego eks-
portu za wolne dewizy W dyskusjach
miedzy partnerami OWPL z reguly
nad doraénym interesem dnia zZwy-
cieza nadrzedna racja intereséw per-
spektywicznych, zwycieia polifvezna
racja rozwoju wspolnoty scejalisiv-
cznej.

— Specjalizacja przynosi wyraZne
korzysci ekonomiczne. Obecnie (spo-
$réd stosowanych w naszych kra-
jach) ‘11 :prec. typow lozysk o maso-

wym zastosowaniu wytwarzane jest = D
70"

jedroczZesnie w kilku krajach.
proc, typéw objetych jest podzialem
specjalistycznym. i wviwarzanych
tylko przez jeden krai na uZviek
partneréw. No i pozostale 19 prac.
tozysk wytwarzane jest w krétlkict
seriach wzglednie importowane z
krajéw trzecich (np. loZyska w ukla-
dzie calowym).

— Ile nas to kosztuje? — W pel-
skim przempysle loiyskowym pracuje
17 tys. ludzi. W Zarzadzie CWFE re-
prezentuje ich zaledwie d&wéch
technik i ekonomista.

— Szczegdlnie nalezaloby peodkre-
§lié, mowigc o integreeji, wartoié
kontaktéw osobistych. Po 10 latach
wspdlpracy .miedzy poszezegolnymi
producentami wytworzyly sie bez-
posrednie’ wiezy nie majace nic
wspolnege z protokélem Istnieje
stala oZywiona wymiana ludzi, mysli
technicznej i technologii. Bulgarzy
podpatrywali niektére tajemnice pro-
dukeji w kieleckiej »Iskrze«: Polacy
wyjechali na »przeszlifowaniec do
Czechoslowacji; nasi narzedziowey
pomagajg kolegom z NRD wykonaé
specjalne narzedzia do produkeji tzw.
koszyczkow. Sg to wszystko kontak-
ty inicjowane i realizowane na pla-
szezyinie przedsiebiorstwo — przed-
sigbiorstwo; byé moze na szczeblu
ministerstwa nawet nie sg odnoto-

‘wywane,

— By zmmniejszyé asortymentowy
rezrzut prowadzone s3 w ramach
BWPG w zakresie lozysk tocznyeh
prace standaryzacyine.

— OWPL dopracowala sie wzoreo-
wej dokumentacji technologicznej —
przyiety wzorcowy schemat ulatwia
wzajemne przekazywanis sobie do-
Swiadezen technicznyeh, zwieksza
czvielnosé tej dokumentacji. Jesie-
smy jedyng organizaciz miedzynare-
dowg. kiéra dzieki temu moze doko-
nywaé poréwnan pracochlonnosei,
ia materialow. wydajnoici pra-

W SEJMIE

W diariuszu sejmowym, w notatce
omawiajgcej prace Komisii Prze-
mystu Ciezkiego i Maszynowegs
znajduje nasiepujgce sformulowanie:
program rozwoju przemysiu lozysk
tocznych powinien zspewnié pelne
pokrycie patrzeb krajowwch. a takze
umozliwié wymizne z krajami socia-
lisiycznymi zgodnie z pianowang spe-
cjalizacja produkeji w ramech
QOWPL: czesé produkceji powinno kie-
rowac sie na ekspor: do krajdw ka-
ych celem splaty kredr-
16W “Z&ciaghietyeh na rozwdj tezo
przemysiu.  PrzedloZony program
przewiduje budowe nowych zzkla-
déw. jak réwn:ez modernizacie
budowe istniejacych przr nak
rzedu 20 — 25 mid zt.

Jednym z istoinyeh warunksw roz-
woju produkeji lozysk jest zapew-
nienie wysokiej jakoici materialéw
i surowedw. zwlaszeza stali. edkuwek
i rur. jak réwniez daiszego szybkiego
d-skonalenia meted obrabki metall. |

Keniecznv jest dziszy imtensvany
w2W6j nowosezesnej bazv wyiwér-
czej. maszyn i urzgdren technologi-
cznych zapewniajacych lepsze wrko-
rzystanie stali loiyskowej. wysoka
wydajnosé pracy i poziom technicz-
ny produkowanych Ilozysk. Isinieje
réwniez potrzeba intensywnego roz-
woju zakladowych gsredkéw badaw-
czo-rozwojowych oraz centralnego
zaplecza naukowo-technicznego. a w
perspektywie zorgenizowania Insiy-
tutu Przemystu Lozvskewego,

W dniach 21—231br odbylo sie
w Moskwie siedemdziesiate posie-
dzenie Komitetu Wrksnawezego
RWPG. Delegacji polskiej przewod-
niczyl wicepremier M. Jazjelski. Jed-
nym z punktéw porzadku obrad byl
przyjecie sprawozdania z dzialalno-
§ci Organizacji Wspolpracy Przemx-
slu  Roiyskowego i zatwierdzenie
programu jej rozwoju.

"' Fot. M. HULZMAN
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RECESJA
EZROBOCIE

OK 1975 ROZPOCZAL SIE w krajach kapitalistycznych pod znakiem
\ poglebiajacej sie recesji, Jej poczatki siegaja drugiej polowy roku 1973.
X Cazterokrotna zwyzka cen ropy naftowej spotegowala tylko wystepujacy
juz przedtem spadek popytu. Spadek ten spowodowal, ze w roku 1974 posz~
szczegblne galezie gospodarki znalazly sie w sytuacji kryzysowej.

Recesja gospodarcza najwczesniej i najsilniej ujawnila sie w przemysle
samochodowym oraz w budownictwie, a s3 to — jak wiadomo — dziedziny
gospodarki, ktére maja najwiekszy wplyw na ogélny rozwoj koniunktury
w wigkszosei krajéw kapitalistyeznych. Ale nie tylko. Wzglednie szybko
w kryzysowej sytuacji znalazl sie réwniez przemyst lekki, a takze szereg
innych galezi wytwarzajacych trwate dobra konsumpcyjne. Z kolei w rol-
nictwie spadek popytu na migso, przy utrzymaniu jego cen wewnetrznych
na bardzo wysokim poziomie i ogélnej erozji dochodéw wywolanej infla-
cja, doprowadzil do pojawienia sig nadwyzki podazy nad popytem.

Niektdore galezie gospodarki zostaly jednak objete recesjg dopiero w korncu
1974 roku. W hutnictwie spadek popytu wywolany ograniczeniem produkeji
w przemysle samochodowym i w budownictwie, a takie w przemysltach
wytwarzajacych artykuly metalowe trwalej konsumpcji, ujawnit sie dopiero
w czwartym kwartale 1974 roku. Do tego czasu by! on kompensowany przez
szybki wzrost bardzo stalochlonnych inwestycji w przemysle paliwowo-ener-
_getyczqyrp oraz wysoki popyt importowy ze strony krajow socjalistycznych
i rozwijajacych sie, gléwnie naftowych. W koncu 1974 roku spadek zamé-
wien dotknat jednak nie tylko hutnictwo, lecz takie inne, nie objete dotad
recesjj galgzie, takie jak np. przemyst chemiczny.

Recesja obejmujaca stopniowo poszczegélne dziedziny gospodarki krajow
kapxtalistycznych jest oczywiscie nie tylko zjawiskiem ekonomicznym, wyra-
zajacym sie w spadku produkeji poszczegélnych galezi i jej syntetycznego
miernika — dochedu narodowego brutto. Recesja gospodarcza niesie ze so-
bg rownolegle okreslone konsekwencje spoleczne, przede wszystkim w zakre-
sie zatrudnienia. Skutki recesji w dziedzinie zatrudnienia, wediug danych
z korica ubieglego roku ilustruje zamieszezone zestawienie

BEZROBOCIE '
(na honiee roku)

Procent ogélu
zdolnych do pracy

Tlos¢ w tys. oséb

1973 1974 1973 1974
- USA 4.050 6.600 4,4 6,7
Japonia 540 857,7 1,1 1,64
RFN 485 945,9 2,2 4.2
W. Brytania 4836,2 621,0 2,1 2,7
Franeja 460,6 7234 2,3 3,2
Wiochy 386 605,8 2,9 31

e

Dane te nie w pelni oddaja jednak dotychczasowe skutki recesji w tej
dziedzinie. Obejmuja one tylko catkowicie bezrobotnych, nie uwzgledniaja
natomiast tych, kiérzy zatrudnieni s w niepelnym wymiarze godzin. A byto
to juz w roku 1974 zjawisko o bardzo szerokim zasiegu.

Dla uswiadomienia sobie dotychczasowych skutkéw recesji w dziedzinie
zatrudnienia warto wigc spojrzeé na sytuacje w tych krajach, ktére opubli-
kowaly juz dane dotyczgce bezrobocia w styczniu 1975 roku. Warto tym
bardziej, ze bezrobocie wykazalo w tym okresie bardzo szybki wzrost.

" Zacznijmy od Francji, ktéra wsrod szefciu gléwnych wysoko rozwinietych
krajéw kapitalistycznych wykazala stosunkowo maly spadek tempa wazrostu
dochodu narodowego brutto w 1974 roku. W styczniu kr. bezrobocie wzrosto
juz w tym kraju do 766 tys. os6b, co stanowi 3,5 proc. ogéiu zdolnych do
pracy. ’

W RFN, kitora wykazala wiekszy niz Francja spadek tempa wzrostu do-
chodu narodowego, liczba bezrobotnych w styczniu osiggneta 1154 tys. oséb,
a stopa bezrobocia wzrosla do 5,1 proc. Jest to najwyzszy stan bezrobocia
w tym kraju od szesnastu lat. Jesli za§ uwzglednié ponadto pracujgcych w
niepzinyra wymiarze godzin — liczba bezrobotnych, wedlug danych Federal-
nego Biura Pracy, osiggnela w styczniu br. 2 min oséb, co jest poziomem
najwyzszym w historii RFN. Dane te sg bardzo wymowne. Dotycza bowiem
kraju, ktory do niedawna jeszcze odczuwal ostry deficyt rak do pracy, w
zwigzku z czym zatrudnial stosunkowo bardzo duzs grupe robotnikéw za-
granicznych. Zwolnienia z pracy dotyczyly oczywiscie przede wszystkim tej
wtasnie grupy robotnikow. W rezultacie wielu z nich powraca do swych
krajéow rodzinnych, co komplikuje wyraZnie sytuacje na rynku pracy w
tych krajach. .

W Wielkiej Brytanii liczba calkowicie bezrobotnych w styczniu 1975 r.
osiggneta 790,9 tys. oséb a stopa wzrostu bezrobocia 3,4%. Z przegladu opu-
blikowanego przez Konfederacje Frzemystu Brytyjskiego wynika, ze rekor-
dowa ilos¢ przedsigbiorstw przewiduje znaczne ograniczenie liczby zatru-
dnionych w ciggu najblizszych czterech miesiecy.

Najsilniejszy wzrost bezrobocia w roku biezgeym wykazuje jednak naj-
potezniejszy z wysoko rozwinietych krajow kapitalistycznych — Stany Zjed-
noczone. W styczniu 1975 r. liczba bezrobotnych w tym kraju osiggnela juz
7,5 mln oséb, co stanowi 8,2 proc. ogélu zdolnych do pracy i jest poziomem
nie notowanym w tym kraju od roku 1941. Dla poréwnania warto podaé, Ze
w koncu 1973 roku stopa bezrobocia wynosila jeszcze w USA 4,4 proc,
a w polowie roku 1974 — 5,5 proc. Aby uzmyslowié sobie skale bezrobocia
w tym kraju oraz jego wzrost w poczatku biezacego roku warto uzupelnié
podane wyzej dane o liczbe oséb zatrudnionych czesciowo lub w niepelnym
wymiarze godzin. W styczniu br. wedlug oficjalnych Zrédel, liczba czesciowo
bezrobotnych wynosita w USA 3,8 min oséb. Najsilniej dotkneto bezrobocie
ludnos$¢é murzynska. W tej grupie stopa bezrobocia znacznie przekracza
Srednig krajowa. Znacznie wyzszy jest réwniez udzial czesciowo bezrobot-
nych w stosunku do ogdlnej liczby zatrudnionych.

W tej sytuacji problem bezrobocia stat sie ostatnio jedng z gltéwnych linii
ataku demokratycznej wigkszoéci Kongresu amerykanskiegd na republikan-
ska administracje prezydenta Forda. Nowy przewodniczacy komisji ekono-
micznej obu izb, senator Hubert Humphrey, powotujae sie na opinie jednego
z bylych przewodniczacych Rady Doradcéw Ekonomicznych Prezydenta,
wskazal, ze oSmioprocentowa stopa bezrobocia w roku 1975 kosztowaé bedzie
gospodarke amerykanska 175 'mld dolaréw, Osiry atak senatora Humphrey'a
na opieszalo$é i kunktatorski charakter $rodkdéw jakie podejmuje admini-
stracja amerykanska w celu przeciwdzialania zaostrzajacej sie recesji, pody-
ktowany jest oczywiscie przede wszystkim wzgledami politycznymi wobec
zblizajacych sie wybordow prezydenckich. Uczynienie z tego witasnie proble-
mu jednej z gtéwnych linii ataku na republikanéw §wiadczy jednak zarazem
jak bardzo wazny spclecznie stal sie ten problem, Swiadezy o tym réwniez
powazna, bo liczaca 10 tysiecy oséb demonstracja bezrobotnych zorganizowa-

na przez polaczong centrale Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Przemysiu
Samochodowego przed Bialym Domem. .

Szybki wzrost bezrobocia w krajach kapitalistycznych, jaki obserwuje sie
od ‘pobzatku biezacego roku, spowodowat, ze sygnaly o narastajacych prote-
stach klasy robotniczej zaczynaja naplywaé z réznych krajow. Stanowig one
zapowiedZz rozpoczynajgcej sie walki o.to — kto i w jakiej skali ponosié
bedzie koszty potegujacej sie recesji. Gléwng plaszczyzna tej walki beda
jednak nie ‘utarczki parlamentarne, lecz konfrontacja miedzy kapitatem
i précq, ktéra w miare poglebiania -sie recesji bedzie sie niewatpliwie zao-,
strzaé. Obecnie jeszeze jej glowna formg jest obrona przed negatywnymi
skut™~mi bardzo wysokiej wcigz stopy inflacji na poziom plac realnych.

Wir
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EZELI do niedawna znaleié

mozna bylo jeszcze na Zacho-

dzie ludzi nie pograzonych w
pesymizmie w zwigzku z przyszlocia
swiata — to albo nalezeli oni do
tych, ktorzy z zasady nie czytaja
gazet, albo tez byli dziennikarzami
gospodarczymi, ktérzy z pisaniem
o rychlej zagladzie ludzkosci lgcza
optymistyczne nadzieje na dtugo-
trwate i wysokie honoraria.. Per-
spektywy dwdch tuzinéw najbogat-
szych panstw kapitalistycznych wy-
dawaly sie w ciggu 1974 roku istotnie
dosé ponure.

Oto paristwa te, ktére zaplacily
w 1972 roku za import ropy naftowej
okolo 20 miliardéw dolaréw, zmuszo-
ne byly na nig wydaé w 1974 roku
blisko 100 miliardéw Wedlug oceny
Organizacji Wspélpracy Gospodar-
czej 1 Rozwoju (OECD) suma ta mia-
laby wzrosngé do 300 miliardéw w
1980 roku Bank Swiatowy przepo-
wiadal -nawet, ze wyniesie ona 650
miliardéw. Wszystko wskazywalo
wiec na to. Ze paristwa naftowe stang
sie nieodwracalnie wierzycielami bo-
gatej dotad czeSci $wiata kapitali-
stycznego. Albo bedag mu pozyczaé
pienigdze na krétki termin, grozac
w kazdej chwili ich wycofaniem,
albo tez zainwestujg zarobione na
nafcie petrodolary w przemyéle za-
chodnim, przejmujge nad nim kon-
trole!

Przewidywano wiee, ze system wa-
lutowy §wiata zachodniego (jezeli w
ogoble mozna jeszcze mowié o jakim-
kolwiek ..systemie”) ogarniety zosta-
nie przez perturbacje, webec ktorych
wszystkie kryzysy ostatniego dzie-
sieciolecia wydadza sie dziecinng
igraszka. W calym $wiecie dojdzie do
przetasowania kart, a uklad sit go-
spodarczych zmieni sie w sposéb wy-
raznie niekorzystny dla obecnych
hegemonéw gospodarczych s$wiata.
Jezeli do tego dodaé tendencje gru-
py surowcowych panstw Trzeciego
Swiata, ktére — byé moze nie z takg
sila jak panstwa naftowe. ale jed-
nak niebagatelnie — nacisng na do-
tychezasowych eksploatatoréw i
upomng sie o swoje prawa. to
uwzgledniajac te wszystkie elementy
przewidywano, ze dojdzie do powaz-
nej redystrybucji bogactw w skali
swiatowej.

Oczywiscie takie prawdopodobieni-
stwo istnieje nadal, jednak komen-
tatorzy zachodniej prasy przestali z
nim laczyé wizje apokaliptycznej za-
gltady ,zachodniej cywilizacgji”. Za
kilka lat §wiat z pewno$cig nie be-
dzie taki sam jak dzi$, czy tym bar-
dziej jak kilka lat przedtem. Ale cze-
kajace §wiat zmiany - powiada sie
obecnie nie bez racji — nie muszg
przybraé¢ takiego tempa i pajsé do-
kiadnie w tym kierunku, jaki jesz-
cze calkiem niedawno wydawat sie
wszystkim (piszgcemu te slowa —
takze) nieuchronny.

Ledwie zaczal sig rok 1975, a juz
mozna z calg pewnoscig poczynic¢
co najmniej trzy nowe obserwacje,

Po pierwsze — jezeli na poczgtku
1974 roku, a jeszcze bardziej pod ko
niec 1973 roku, wszyscy drzeli na
mysl, ze §wiatu zabraknie ropy naf-
towej, to dzisiaj nie bez pewnego
zdziwienia stwierdzi¢ mozna, Ze jest
jej wrecz za duzo — oczywiscie przy
istniejgcym poziomie cen. Na margi~
nesie zauwazmy jeszcze, iz nastgpila
graniczaca z zalamaniem sig kursow
bessa na wszystkie niemal surow-
ce produkowane przez Trzeci Swiat.

Po drugie — sprawa sfinansowa-
nia deficytéw platniczych powsta-

pe, choé weigz aktualna i trudna do
rozwigzania, stracila swéj wybucho-
wy charakter. .Okazalo. sig, ze istnie-

- jg sposoby, aby sie z tym problemem
jako tako uporaé — bez groZby za-

lamania sig calego.systemu,

Po trzecie — jezeli w obliczu so-
lidarnej ak¢ji czlonkéw Organizacji
Panstw - Eksportujgeych Nafte

KRAJOB
PRZED BITWA

ZYGMUNT SZYMANSKI

- wysoko trozwinietych krajac

lych w panstwach -importujacych ro- .

Fot. ARCHIWUM

RAZ

(OPEC) najbogatsze panistwa kapita-
listyczne okazaly =zrazu zupelng
bezradnosé, a potem zaczely dzialaé
troche na oslep i w rozsypce, to
wraz z uplywem miesigey ich kon-
trakeja przybrala nieco bardziej sko-
ordynowany charakter, choé¢ trudno
moéwié¢ o pelnej solidarnosci. Tym-
czasem zas na monolicie OPEC po-
jawily sie pewne rysy.

Przyjrzymy sie nieco blizej tym
faktom.

OD NIEDOBOROW
DO OBFITOSCI

Kiedy w lutym 1974 amerykariski
sekretarz stanu Henry Kissinger rzu-
cit na waszyngtofiskiej konferencji
energetycznej mys$l o powolaniu do
zycia miedzynarodowej agencji ma-
jacej zajgé sie sprawami energety-
ki, chcial za wszelkg ceng, uniemozli-
wi¢ powstanie sytuacji, w ktérej
panstwa naftowe moglyby = tak jak
w pazdzierniku roku poprzedniego —
zastosowaé . naftowy nacisk”, W
owym czasie podwyZszona przez
OPEC czterokrotnie cena ropy bu-
dzila wprawdzie powazny niepokdj,
ale usuwal go w cien lek, ze ropy
moze w ogdle zabraknagé.

W tej sytuacji kazdy kraj z osobna
zaczgl rozwijaé ozywiong dzialalnosé
dla wydostania sie z opresji. Po
pierwsze — wszyscy powysylali na
wyprzodki swoich najwyzszych do-
stojnikéw do Rijadu. Bagdadu. Te-
heranu czy Dohy. aby zapewnié¢ so-
bie nieprzerwane dostawy ropy.
Jedni, jak Francja, spozytkowali
swoje tradycje przyjazni ze $wia-
tem arabskim. Inni, jak RFN, rzuci-
li na szale swojg silng walute Jesz-
cze inni, jak wtasnie Amerykanie,
postawili na sprawnosé i finansowsg
potege swoich naftowych koncernéw.
Na tym etapie pienigdze nie graly
roli...

Jednoczesnie zabrano sie wszedzie
do opracowywania szerszych planéw
oszczednosciowych oraz programéw
wylkorzystania  zastepczych Zrédel
energii. Jezeli chodzi o oszczednosei,
to najbardziej przemy$lany i najda-
lej idacy plan opracowali Francuzi.
Oni tez poszli najsmielej na budowe
central atomowych., We Francji. jak
zresztg i w innych krajach, przy-
wrécono do lask wegiel. - Zdwojono
prace nad poszukiwaniami naftowy-
mi na wlasnym terytérium i na
przybrzeznych wodach., Jasne, zZe
wszystkie te przedsiewziecia — z na-
tury rzeczy diugofalowe — nie daly
natychmiastowych rezultatéw. Ale
stworzyly jaka$é atmosfere ,posza-
nowania dla nafty”, ktora wzmogla
aczywiscie wydatnie olbrzymia
zwyzka cen przetworow mnaftowych
na rynkach wewnetrznych. Okazalo
sig, z¢é cenowa elastycznos$é popytu
na benzyne, olej i inne nie jest tak
mata jak pierwotnie przypuszczano:
wraz ze wzrostem ceny — spadlo
zuzycie, Lagodna zima w wiekszosci
panstw pélkuli pélnocnej — dokona-
1a reszty.

W sumie rok 1974 zamknal sie w
kapi-
talistycznych globalng konsumpeja
ropy na poziomie nawet nieco niz-
szym od poziomu z 1973 roku. A
swiatowe wydobycie utrzymalo sie
na poziomie 2,87 miliarda ton, czyli
o ulamek procenta wiecej niz w
roku poprzednim (2;85 miliarda ton).

W tej-chwili sytuacja jest wigc
diametralnie odmienna od sytuacji
sprzed roku — przynajmniej jezeli
chodzi o obfitosé ropy naftowej na
Swiatowym rynku, Mozna.jej kupié
ile dusza zapragnie. I to niekiedy na-
wet 2 zachecajacym rabatem,

Jak dofijosla na przyklad bejrucka
Arab Press: Agency, w koricu stycz-
nia:Shell zawart z Kuwejtem umowe
na dostawé 4000 tys. barylek ropy
dziennie za laczna kwote 1,5 miliar-
da dolaréw. Otrzymatl przy tym kre-

dyt na 60 dni z mozliwoécia przediu-
zenia go o dalsze 30 dni. Ot6z, w na-
szych czasach 90-dniowy kredyt
oznacza de facto 8-procentowy rabat!
Wspomniana agencja informuje, Ze
[ran i Irak stosujg podobne warunki
sprzedazy,

KATASTROFY NIE BEDZIE?

Laczny deficyt wysoko rozwinie-
tych paistw Kkapitalistycznyeh wy-
nie§¢é mial w 1974 roku (i zapewne
wynidsl, choé¢ dokladne liczby nie sg

 znane) ok. 40 miliardéw dolaréw —

juz po odliczeniu zakupéw dobr
i uslug dokonanych w tych pan-
stwach przez czionkéw OPEC za
uzyskane ze sprzedaZzy nafty ..petro-
dolary”. U progu 1974 roku Swiat
kapitalistyczny przezywal dwie oba-
wy. Po pierwsze. Ze w ogdle nie
uda sie — nawet najbogatszym
panstwom — zaplacié za niezbedne
iloSci ropy. bez grozby bankruciwa.
A po widre. Zze zakumulowane przez
Bliski Wschéd nadwyzki walutowe
trafig na pieniezny rynek zachodnie-
go Swiata i zagrozg jego dezorgani-
zacja oraz zalamaniem sie, wiszacego
zresztg na wlosku, systemu monetar-
nego.

Zeby bylo dziwniej, ta ostatnia
obawa byla réwniez nadzieia. Bo
gdyby szejkowie nie umiescili zaro-

Rynku (poza Francja). dalej Stany
Zjednoczone. Japonia. Kanada. Au-
stria. Hiszpania, Szwecja, Szwaj-
caria. Turcja | Nowa Zelandia.

Na posiedzeniu MAE w dniach
5—8 lutego w Brukseli przyjeto plan
.awaryjnego” podzialu ropy na wye-
padek nowego otwartego Kryzysu.
Jednoczesnie podpisano porozumie-
nie o kolektywnym programie o05z-
czednosci energetycznych. JeZeli zo-
stanie on urzeczywistniony — pod
koniec 1975 r. laczny import czion-
kéw MAE spasé¢ ma o 2 miliony ba-
rylek dziennie. czyli o blisko 100
milionéw ton w skali rocznej.

Ale brukselskie spotkanie MAE
bylo ciekawe z innego gléwnie po-
wodu. Oto tematem dnia stal sie
nowy projekt Henry Kissingera. rzu-
cony w narodowym Klubie Prasy
w dniu 3 lutego. Amerykanski mi-
nister spraw zagranicznych z ferwar
rem zaatakowal . kartel” produceg-
téw ropy. uznal jej cene za zbyt ®y-
gorowana i stwierdzil, Ze juz #lko
podniesienie cen na wewnetrznych
rynkach czolowych krajéw  kon-

kich (co nie ¢ ka wywo-

bionych pieniedzy na rynku fi
wym i schowali je — jak to po-
dobno bylo niegdy$ -w ich zwycza-
ju — w okutych skrzyniach pod 162-
kiem. to gdzie panstwa zachodnie
zaciggalyby pozyczki na’ zaplacenie
za kolejne transze ropy naftowej
w nastepnym roku?

. Ale to takiej katastrofy nie doszlo.
Retransfer (slynny .recycling™ pe-
trodolaréw, czyli ich ponowne wpro-
wadzenie do finansowego krwio-
biegu swiata kapitalistycznego, od-
bylo sie na ogél sprawnie. Prze-
ksztalcenie krotkoterminowyeh lo-
kat naftowych na dlugoterminowe
pozyczki dla importeréw ropy prze-
prowadzone zostalo przez banki bez
powazniejszych incydentéw. Jedno
czy drigie bankructwo zwiazane
bylo raczej z ogodlng niestabilnoscia
rynku pienieznego (w warunkach
swobodnej fluktuacji kursow) niz z
jakim$ naglym wycofaniem z banku
zlozonych tam a vista petrodolaréw.

Whbrew pierwotnym bardzo ciem-
nym horoskopom. wydatki krajow
naftowych na zakup débr i uslug
w wysoko uprzemystowionych kra-
jach zachodnich, bedacych . takze
gléwnymi nabywcami ropy naftowej,
okazaly sie znacznie powazniejsze
niz sadzono jeszeze przed kilku mie-
sigcami, Bank Swiatowy - musial
ostatnio nie bez zawstydzenia zrewi-
dowaé- swa prognoze z poczatkow
1974 rokui “zainidst ‘nadwyzki findn-
sowej OPEC w wysokosci 630 miliar--
dow, Bank mowi dzisiaj tyllo 0 300
miliardach w roku 1980. :

Na koniec wspomnijmy raz jesz-
cze o spadkowej tendencji cen na ro-
pe. O tym, ze tendencja ta jest real-
na, $wiadezyé moga wyniki algier-
skiej narady panstw OPEC z 26
stycznia. Postanowiono na niej nie
podwyzszaé ceny ropy co najmniej

do wrzesnia 1975, co przy obecnej '

kolosalnej i powszechnej inflacji
réwna sie, praktycznie obniice ceny.

Nie ma watpliwosel, Ze mime
wszystkich koniunkturalnyeh zniiek
na rope — swiat zachodni bedzie
musial nauczyé sie zyé z droga lub
droZsza niz w 1972 roku naftg oraz
przystaé na odmienny od dawnego
podzial bogactw w skali globalnej.
Ale nie skoriczy sig to — przynaj-
mniej w dajacej sie przewidzieé
przyszlosci — jaka$ apokaliptyczng
zagladg' tego $wiata, lecz pewnymi
gospodarczo-spolecznymi  , korekta-
mi”, ktdre i tak byly niezbedne.

OPEC CONTRA MAE?

Pozostaje nam jeszcze do oméwie~
nia sprawa by¢ moZe najwazniejsza-
konfrontacji miedzy czolowymi ek-
sporterami ropy a jej czolowymi
konsumentami. Czterokrotna pod-
wyzka cen ropy naftowej, zadecydo-
wana przed przeszlo rokiem przez
OPEC, uderzyla parnistwa ‘konsumen-
ckie jak obuchem w glowe. OPEC,
ktérg przez lata cale byla organiza-
cjg chwiejna, szarpang sprzecznos-
ciami, zaczeld juz na poczatku lat
siedemdziesigtych -wykazywaé prez-
no$é i rosnjeg solidarnosé. Przeja-
wily sie one — jezeli chodzi o arab-
skich czlonkéw tej organizacii —
z calj silg 16 pazdziernika 1973 roku,
gdy nalozono embargo na eksport
ropy i nieco péiniej, z jeszcze wigk-
sza sila, gdy wszyscy -czlonkowie
OPEC zdecydowali sie podniesé jej
ceneg do ponad 10 dolardéw za barytke,

Wkrétce zaczély sie zachodnie
wmanewry” mnad . utworzeniem ja-
kiejé  ekwiwalentnej organizacji
paistw konsumenckich, - Rzucona
przez Kissingera: mysl o utworzeniu
Miedzynarodowej Agencji Energe-
tycznej przybrala realne ksztaity.
Zrazu mowa byla o 12 uczestnikach.
Ale w koficu w MAE- znalazlo sie 17
parfneréw: 8 pahstw Wspolnego .

1aé¢ spadku popytu) moze zmusié pro-
ducentéw do obnizenia cen eksporto-
wych lub tez — co daje si¢ za-
obserwowaé obecnie — do ograni-
czenia wydobycia. Podniesienie cen
wewnetrznych ma réwniez wielkie
znaczenie jako bodziec dla poszuki=
wania alternatywnych Zrédel ener-
gii. Aby poszukiwania te (i oczy-
wiscie. na dalsza mete. produkcja)
stalv sie w pelni oplacalne. nalezy
ustalié (na rynku $wiatowym).. mi-
nimalng cene ropy na poziomie nie-
co nizszym od obecnego. ale i tak
znacznie wyzszym niz dwa-lata temu.

Projekt Kissingera przyjefty zo-
stal przez czlonkéw MAE z mie-
szanymi uczuciami. Teoretycznie
wszyscy sie zgadzajg z tym. Ze aby
wpakowaé 300 miliardéw dolaréw
w uruchomienie nowych Zrédel ener-
gii w 1980 roku (a na tyle szacuje sie
ewentualne globalne inwestyveje W
tej dziedzinie) przemyst musi mie;;’:
gwarancje. Ze cena ropy nagle nie..
spadnie do takiego poziomu, kiéry
pozbawi te nowe Zrédla wszelkiej
konkurencyjnoéci. Ale w praktyce
zainteresowanie dla proponowanej
przez Kissingera ceny-minimum
przejawiaja przede wszystkim kraje
o potencjalnych lub stwierdzonych
zlozach energono$nych surowcow,
jak .na przyklad USA. a zmacznie
mniej interesuja sie tym projekiem
kraje pozbawione takich zi6z, jak
powiedzmy Wtlochy lub Japonia. Po
drugie, ezbonkowie MAE zdaja sobie
sprawe. ze przyjecie planu Kdissinges
ra skaze ich na dosé¢ écisla kuratele
ze sirony Stanéw Zjednoczonych.
I wreszcie czlonkowie MAE nie sg
pewni, jak zareagujg na propozycije
Kissingera producenci ropy nafto-
wej, a poki co — nikt nie chcialby
sie im zbytnio narazaé. . ..

I w rzeczy samej ~— jak zareagujg
naprawde producenci repy? Z po-
zoru oni rowniez maja pewien inte-
res W -przyjeciu propozycji amery-
kanskiej i 1

stowaniu minimal-

nej ceny — powiedzmy — 7-8 dola-
réw za barylke nafty zamiast obec-
nych 10—11. Dlatego, ze w przeciw-
nym razie ryzykuja jeszeze wigkszy
spadek ceny, ktéry sie zreszia juz
zarysowuje.

Co sie stanie naprawde, zobaczy-
my niedlugo. Na poczgtku marca
zbiera si¢ .szezyt” panstw QPEC.
Wcale nie jest jednak pewne, czy
szefowie krajéw — producentéw ro-
py- naftowej uznajg rozumowanie
amerykariskiego ministra spraw za-
granicznych za mieodparcie sluszne.
Trzeba jednak zauwazy¢. ze solidar-
nosc¢ ich moze zostaé¢ wystawiona na
duzg prébe.

Juz w czasie algierskiej przvgo-
towawczej konferencji do tego
«szezytu” zarysowaly sie dwie linie
mys:lenia. Z jednej strony Algieria
cheiala zmobilizowaé OPEC do
prawdziwej konfrontacji z bogatymi
paristwami kapitalistycznymi i to
nie tylko na froncie naftowym, ale —
szerzej — w dziedzinie walki o spra-
wiedliwg cene dla wszystkich surow-
c6w. Z drugiej wszakze strony Ara-
bia Saudyjska i Iran daly jasno do
zrozumienia, Ze znacznie chetniej
dostatyby sie do ,klubu bogatych”
niz podejmowaly = nim wojne.

Jezeli dodaé, 7¢ OPEC znaj-
dile sie po raz pierwszy w obli-
czu dziatajacego zgodnie (choé po-
dzielonego co do szczeglow) | karte-
lu Konsumentéw”, jakim coraz bar-
dziej staje sie Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna — to miedzy
obu ugrupowaniami - dojs¢ moze.do
bitwy. W koficu marca zbierze sie
zepewne konferencja konsumentow
i producentéw ropy. Tam prawdopo-
dobnie bitwa ta sig rozegra,




ANE, ktérymi dzi§ rozporzgdza-
my, choé nie zawsze ostatecz-

~ he, pozwalajg na dokonanie w
miarg precyzyjnego bilansu dokonan
gospodarezych krajow-czlonkow -
skich Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarcze] w minionym roku. Byt to
rok, w ktérym s$wiat kapitalistycz-
ny przeZywal powazne perturbacje
elconomipzne, okres, w ktérym z ca-
13 ostroscia uwidocznily sie klopoty
energetyczne, nasilil sie kryzys sy-
stemu waluto\vro—fmansm\‘ego, po-
gkeb;lo sie bezrobocie i inflacja, Na-
stapilo zwolnienie tempa wzrostu go-
spodarczego, w niektéryeh krajach
‘kapitalistycznych odnotowano nawet
absolutny spadek wielkosci produk-
tu spolecznego.

Na tym tle jaskrawy kontrast sta-
nowi obraz zmian, jakie przyniost
rok 1974 krajom RWPG Byt to ko-
lejny rok pomyslnej realizacji pla-
TOW rozwoju spoleczno-ekononlicz-
nego. rok powaznych osiggnie¢ go-
spodarczych.

DYNAMIKA
Dochéd narodowy w krajach
czionkowskich Rady traktowanych

lgeznie wzrést w ubieglym roku o
6,5 proc. Wzrost ten wynidst w przy-
padku Bulgarii — 7,5 proc., Czecho-
stowacji — 5.5 proc, Kuby — 8 proc.,
(produkt spoleczny brutto), Mongolii
— 5,6, NRD — 6.3 proc., Polski —
10 proe, Rumunii — 12,5 proc,
Zwigzku Radzieckiego — 5,0 proc.

Kraje 0 najwyiszym tempie przy-
rostu dochodu naredowego odznacza-
ly sig zarazem najwyzszym tempem
inwestowania Najszybszy w poréw-
maniu z rokiem poprzednim przyrost
nakiadéw inwestycyjnych nastapil w
Polsce — 256 proc. W Rumunii
wzrost ten wynidst 22,8 proe., w Cze-
choslowacji — 8,7 proc., w Mongolii
— 8,1 proc. na Wegrzech — 8 proc,.
w Zwigzku Radzieckim — 7.0 proc.,
w Bulgarii — 49 proc, w NRD —
4,0 proc.

Produkcja przemyslowa w krajach
RWPG zwiekszyla sie w ubiegiym
roku o 8,5 proc. W poszezegélnych
krajach cztonkowskich wzrost ten
ksztaltowal sie na nastepujacym po-
ziomie: Bulgaria — 8.5 proc., Czecho-
stowacja — 6,2 proc., Kuba — 7—8
proc., Mongolia — 8,3 proc.,, NRD —
74 proc., Polska — 122 proc., Ru-
munia — 15 proc., Wegry — 8,2 proc.,
ZSRR — 8 proc, (w tym w grupie
»A” produkcja wzrosla o — 8,3 proc,,
zas w grupie .,B" — o 7,3 proc).
Najwyzsza dynamike rozwoju wyka-
zywaly: przemys! elektromaszynowy,
elelstroniczny i chemiczny.

‘W minionym roku postepowat pro-
ces intensyfikacji rozwoju krajow

EADZE jugostowianiskie spo-

dziewaja sie, ze w roku bie-

zacym produkt spoleczny kra-
ju w wyraZeniu realnym wzrosnie
o ok. 6 proc. w poréwnaniu z rokiem
1974. Przyrost produkceji przemysto-
wej powinien wynie§é 7—17.5 proc.,
produkeji za$ rolnej okoto 2,5 proc.
Szczegdlna uwaga po$wiecona bedzie
rozwojowi tych galezi wytwdrezosei,
ktére majg najwieksze znaczenie dla
zmiany struktury gospodarki, nie
tylko z punktu widzenia proporcji
biezgcych, ale i dlugookresowych.
Nalezy do nich energetyka, produk-
cja podstawowych surowecow i naj-
wazniejszych artykulow zywnoscio-

h

ch,

Naklady inwestycyjne rosngé be-
da szybciej anizeli produkt spolecz-
ny. Znaczna ich czeéé skierowana
zostanie na rozwdéj transportu kole-
jowego, a takze turystyki i innych

czlonkowskich. Na wzroscie produk-
cji_przemyslowej zawazyla w domi-
nujacym stopniu wyzsza wydajnosé

pracy. W NRD {3 wiasnie droga
osiagnigto caly przyrost produkeji
przemystowej. Bulgaria 75 proc.

przyrostu produlkceji przemysiu zaw-
dzigcza wzrostowi wydajnosci pracy.
Dla Czechoslowacji wskaznik ten
wynidst 87 proc., dla Polski — 80.3,
dla Wegier — 89 proc., dla Zwiazku
Radzieckiego 84 proe.

Dobre rezultaty zanotowano w rol-
nictwie krajéw RWPG, choé nie we
wszystkich  krajach przekroczono
wyniki roku ubieglego. Wplynely na
to nie wszedzie korzystne, czasem
wyjatkowo niesprzyjajace warunki
atmosferyczne. Warunki takie wy-
stapily np. w Bulgarii, gdzie mimo
to zebrano wiecej jeczmienia, ziem-
niakow i pomidoréw anizeli w po-
przednim roku. W Czechoslowacji
globalna produkcja rolna wzrosta o
4 proc., na Kubie — o 7 proc, w tym
produkeja ryzu o 30 proc., ziemnia-
kow — o 60 proc., wieprzowiny —
0 29 proc. W Mongolii produkeja ro-
Ina zwiekszyla sie o 3,8 proc. W NRD
osiggnieto relkkordowe w historii tego
kraju plony zbdéz — 39,7 kwintali z
hektara. W Polsce produkeja zwie-
rzeca zwiekszyla sie o 45 proc. W
Rumunii $rednioroczne tempo wzro-
stu produkeji rolnej na przestrzeni
ostatnich czterech lat wyniosto ok.
5 proc. Na Wegrzech przekroczono
plan produkeji roslinnej i hodowla-
nej. Kraj ten w pelni zaspokoil wla-
sne potrzeby w zakresie pszenicy i
kukurydzy; jest w stanie cze$é pro-
dukeji tych roslin eksportowaé. O
15 proc. wzrosla na Wegrzech pro-
dukcja miesa.

Dla rolnictwa radzieckiego byl to
drugi, po rekordowym 1973 roku,
najlepszy w historii kraju rok. Choé¢
w poréwnaniu z rokiem 1973, pro-
dukeja spadla o 3.7 proc., to jednak
byia ona o niemal 5 proc. wigksza
anizeli §rednia z lat 1971—1973. Mi-
mo kapryséw aury zebrano 195.6 min
ton zbéz. Osiggnieto wysokie zbiory
bawelny. rekordowy zbiér ryzu —
1.9 min ton. Produkcja miesa wzro-
sta 0 7.3 proc., mleka — o 4 proc.,
jaj — o 7 proc., welny — o 6.4 proc.

WZROST STOPY ZYCIOWEJ

Pomyslne rezultaty w sferze pro-
dukeji materialnej pozwolily wszy-
stkim krajom RWPG na dalszg rea-
lizacje programu wzrostu dobrobytu
spoleczenstwa. We wszystkich kra-
jach podnidst sie poziom spozycia in-
dywidualnego. Realne dochody na
glowe mieszkanica wzrosly w Bulga-
rii 0 5 proc, na Wegrzech — o 6,6
proc., W Zwigzku Radzieckim — 4,2

galezi, ktére przyczyniaja sie do
zmniejszenia deficytu bilansu plat-
niczego. W sposéb zdecydowany sty-
mulowana bedzie produkcja rolna
i realizowany program siewu wio-
sennego, tak aby w mozliwie duzym
stopniu zlagodzi¢ skutki niesprzyja-
jacych warunkéw naturalnych sie-
wu jesiennego.

Drugg dziedzing o zasadniczym
znaczeniu dla polityki ekonomicznej
kraju w 1975 roku — o$wiadcezyl na
tamach czasopisma ,Miezdunarodna-
ja Politika” dr Beristav Szefer, za-
stepca przewodniczgeego Zwigzko-
wej Rady Wykonawezej — to sfe-
ra podzialu dochodéw. W rezultacie
zmienionych warunkéw wymiany 2z
zagranicg, zmiany cen w eksporcie
i imporcie ustalono, Zze spozycie wew-
netrzne powinno rosngé wolniej, ani-
zeli realny produkt spoleczny. Gér-
ny pulap realnego przyrostu spozy-

Jednym z wielu przykiadow przedsigwzigé integracyjnych jest wspélna budowa i wspolna eksploatacja przedzalni

budowa przedsiebiorstwa PRL i NRD.

proc. w tym wyplaty z funduszow
spozycia zbiorowego — o 6,3 proc.
W Czechoslowacji spozycie indywi-
dualne wzroslo o 6 proc. a spozy-
cie z funduszow =zbiorowych — o
5,6 proc. W NRD czyste dochody pie-
niezne ludnosei wzrosly o 4.8 proc.
w Rumunii — o 8,8 proc. W Polsce
$rednia placa realna robotnikéw i
pracownikow umyslowych wzrosla o
8 proc.

W roku ubieglym dokonano szere-
gu przedsiewzieé majacych na celu
wzrost standardu zyciowego ludno-
§ci. Itak np. w Bulgarii podniesio-
no wysoko$é emerytur 300 tys osoh.
na Wegrzech i Czechostowacji zwigk~

Szono zasilki na dzieci. w
NRD podwyzszono place pracow-
nikéw stuiby zdrowia, w Pol-

sce podniesiono stypendia dla ucza-
cych sie. renty dla weterandw i in-
walidéw oraz zasilkj chorobowe W
Zwigzku Radzieckim kontynuowano
proces podnoszenia placy minimal-
nej, wprowadzono zasitki na dzieci
w rodzinach o niskich zarobkach,
poprawie uleglo zabezpieczenie ma-
terialne inwalidéw i rodzin, ktére
utracity zZywicieli.

Jednym ze wskaZnikéw obrazuja-
cych wzrost stopy Zyciowej sg zmia-
ny w obrotach handlu detalicznego.
W 1974 roku obroty te (w cenach
poréwnywalnych) wzrosly w stosun-
ku do roku poprzedniego: w Bul-
garii — 0 9.5 proc., w Czechoslowa-
cji.— o 7,5 proc., w Mongolii — o

cia wewnetrznego okresla sie na 4,8
proc. Priorytet nadano umocnieniu
potencjalu wytwdérczego kraju. Je-
§li chodzi o tempo przyrostu docho-
déw indywidualnych, to — jak pod-
kreslit B. Szefer — powinno ono byé
wyzsze w sferze produkcji material-
nej, niz w sferze niematerialnej,
szczegblnie w handlu, bankach, in-
stytucjach ubezpieczeniowych. Zak-
tada sie, ze fundusze spozycia zhio-
rowego rosngé bedg w 1975 roku nie-
co wolniej od produktu spolecznego.

Budzet Federacji na rok biezgey
jest wyzszy o 22,3 proc. od budzetu
na rok 1974, co z kolei oznacza —
powiedziat B, Szefer ze
Jjest on o 28 proc. nizszy od zaklada-
nego wzrostu produktu spolecznego
(w wyrazeniu nominalnym). Podkre-
§lié przy tym nalezy, ze zgodnie z
obowigzuijgca regula trzy pozvcie W
tym budzecie s z géry okreSlone.

32 proc, w NERD — o 59 proc.,, w
Polsce — o 15.1 proc., w Rumunij —
o 10 proc., na Wegrzech — o 10 proc.,
w ZSRR — o0 59 proc. Na Kubie
o 6 proc. wzrosly zakupy artykuléw
spozywezych, o 8 proc. zakupy wyro-
béw przemystu tekstylnego.

W wiekszoéei krajow RWPG do
najwazniejszych problemoéw spolecz-
no-gospodarczych zalicza sie postu-
lat zaspokojenia potrzeb mieszkanio-
wych ludnoSei. Miniony rok przy-
niést osiagniecia i w tej dzie-
dzinie. Na kazdy tysigec mieszkan-
c6w zbudowano w poszezegdlnych
krajach RWPG nastepujacg ilosé
mieszkan: W Bulgarii — 5.2, w Cze-
choslowacji —— 8.7, na Kubie — 2.2,
w Mongolii — 40, w NRD — 87
(wliczajgc mieszkania modernizowa-
ne), w Polsce — 7.8, w Rumunij —
736 na Wegrzech — 8,3, w ZSRR —
9

INTEGRACJA

Rok 1974 przynidst widoczny po-
step w realizacji kompleksowego pro-
gramu socjalistycznej integracji go-
spodarczej. W centrum uwagi krajow
cztonkowskich znalazly sie proble-
my koordynacji dzialalnosci plani-
stycznej. Po raz pierwszy w planach
rozwoju gospodarki narodowej sze-
regu krajéw RWPG, w tym w pla-
nie rozwoju gospodarki radzieckiej,
wyodrehniono specjalne rozdzialy. w
ktorych znalazly, wyraz .wielostronne

Sg to Srodki dla Jugoslowianskiej

Armii Ludowej, $rodki na rozwdj
elkonomiczny terenéw niedostatecz-
nie rozwinietych oraz s$rodki na
$wiadczenia socjalne dla inwalidéw,
weteran6w wojny i na emerytury.
Wydatki na te trzy cele w budzecie
na 1975 rok wynoszg 70 proec. ogolu
zwigzkowych wydatkéw budzeto-
wych. Naklady na ingerencje w sfe-
rze gospodarki zostaly obnizone o
10 proc., zwiekszono natomiast o 33
proc. $rodki na interwencie w rol-
nictwie, przede wszystkim wskutek
wzrostu cen skupu pszenicy w 1975
roku,

Przewiduje sie pewne kroki natu-
ry legislacyjnej, ktére pozwolilyby
skutecznie realizowaé polityke po-
dzialu dochod6w, sprzyjajacg zbliza-
niu wielkosei spozycia do realnej
wielkodci érodkéw bedgcych w dy-
spozycji gospodarki. W tym kontek-

i dwustronne przedsiewziecia inte-
gracyjne. a takze érodki finansowe
i zasoby materialne niezbedne dla
ich realizacji. W ubieglym roku za-
koniczono pierwszy etap prac w dzie-
dzinie kooordynacji planéw rozwoju
gospodarczego na lata 1976—1980.

XXVIII Sesja RWPG, ktéra obra-
dowatla w Sofii w czerweu ub. r., pod-
jela wazne decyzje dotyczace inte-
gracji w zakresie kompleksu pali-
wowo-energetycznego. Postanowiono
rozpoczaé opracowywanie projekfu
generalnego schematu rozwoju linii
przesylowych energii elekirreznej.
lgczgeych systemy zainteresowanyeh
krajow oraz sporzadzié perspektywi-
czne programy rozwoju predukceil
podstawowyeh rodzajow paliw i
energii. ktére gwarantowaivby za-
spoknjenie potrzeb czlonkéw RWPG
na okres do 1990 roku. Szefowie rza-
dow europejskich krajéw RWPG
podpisali generalne porozumienie o
wspalpracy w zagospodarowaniu z16z
gazu orenburskiego i budowie gazo-
ciggu, ktdéry polgczy Orenburg z za-
chodnig granicg Zwigzku Radziec-
kiego.

Inny konkretny wyraz integracji
w sferze produkeji stanowi wspél-
praca przy wykorzystaniu olefin,
produkiéw przetwérstwa ropy naf-
towej. W koricu minionego roku za-
koliczono budowe rurceiagu mie-
dzy miastami Kalusz (ZSRR) i we-
gierskim Leninvaros., zas. w styez-
niu br. Wwegiersko-radziecka granice

Scie rosnie znaczenie polityki socjal-
nej jako integralnej czesei sklado-
wej og6lnej polityki rozwoju. W
istocie rzeczy — pisze Szefer — ba-

talia o podziat wedlug pracy
stanowi cze§é polityki spolecz-
nej, jako Ze praca i Jjej re-

zultaty, ktére powinny byé¢- podsta-
wowym miernikiem sytuacji ekono-
micznej czlowieka pracy, stanowig
istotng przeslanke jego pozycji so-
cjalnej. Uwzgledniajac fakt, Ze prze-
widuje sie stosunkowo skromny
wzrost funduszéw spozycia zbiora-
wego, tym wiekszej wagi nabiera
sprawa wlasciwego ich wykorzysta-
nia, Jako ze niestabilnos¢ cen i ko-
sztéw utrzymania bedzie odezuwal-
na réwniez w 1975 roku, to ostrosci
nabiera kwestia obrony poziomu Zy-
cia ludzi pracy o niskich zarobkach,
ktérzy utrzymujg sie jedynie z pra-
cy w sektorze uspolecznionym.

Jedng 2z najbardziej =zloZonych
dziedzin polityki gospodarczej w bie-
zacym roku bedzie niewgtpliwie po-
lityka stosunkéw ekonomicznych z
zagranicg. Eksport w 1975 roku po-
winien wzrosngé o 10 proc. w wy-
razie realnym, zas$ import tylko o
4 proc. Oznacza¢ to bedzie zmiane

bawelny ,Przyjazn” w Zawierciu ——
Fot. S. ZUBCZEWSKI

przekroczyla tg drogg pierwsza par~
tia etylenu. Cze$¢ tego surowea z
Wegier trafi do Polski. Toczg sie
periraktacje w sprawie budowy po-
dobnego rurociggu z Wegier do Ru-
munii. Oddano do uzytku rurocigg
gazu etylenowego na trasie NRD —
Czechostowacja. W ubieglym roku do.
zakladéw chemicznych w Zaluii
(CSRS) dotarlo ok. 10 tys., ton eiy-
lenu wyprodukowanego w zakladach
petrochemicznych w Bolen (NRD). .

Wazny instrument rozwiazywania
problemow energetycznych stanowi
budowa obiektéw energeiyki jgdro-
wej. Powstajgce z radzieckg pomo-
ca elektrownie atomowe w Bulzga
Czechoslowacji i NRD. zpajduja sie
w zaawansowanym stadium realiza-
cji. W elekfrowniach atomowrch
.Nord” w NRD i ..Kezloduj” w Bul-
garii ruszyly w minionym roku pier-

wsze bloki energeivezne. Zwigzekx
Radziecki podpisal porozumienie ©

budowie elektrowni
Wegrzech, w Polsce

wspdlpracy w
atomowych na
i w Rumunii.
W ubiegivm roku pomyilnie
funkcjonowaly miedzynarodowe or-
ganizacje gospodareze kraiéw RWPG.
Do istniejacrch uprzednio dolgczsla

jeszcze jedna — ziednoczenie _In-
terchimwolokno”. kiualnie kraje
czlonkowskie Rady uczesiniczg

wspdlnie w realizacii ok 30 wig]

obiektow. z Kktdrveh wiekszo:

ivezy sfery paliw i energii, m:
- gii oraz chemii. -

dotychezasowych tendencji. Zakla-
dany wzrost eksportu stenowi trud-
ne zadanie. a realno$¢ jego realiza-
cji zalezy w duzym stopniu od tego,
czy wzrost spoiycia wewnetrznegé
zostanie utrzymany we wspomnia-
nych uprzednio skromnyeh ramach:
Powodzenie tych zamierzenn zalezy
réwniez od tego, czy uda sie utrzy-
maé wzrost cen wewnetrznych w ta<
kich granicach, zeby nie odbily sié
one negatywnie na Konkureneyjnosr
sci towarow jugoslowianskich. W.
obecnej miedzynarodowej sytuacii
gospodarczej realizacja tych zadan
wymaga spelnienia kilku dodatko-
wych warunkéw, wsréd ktorych do
najwazniejszych nalezy utrzymanié
realnego kursu waluty. akivwna po=
lityka eksportowa, realizowana nie
tylko sitami Federacji, ale i zespo<
lonym wysilkiem republik zwigzko=
wych. krajow autonomicznych i Fes
deracji. Z drugiej strony niezbedna
jest polityka selektywnego, racjonalz
nego, nie wykraczajacego poza ist=
niejace mozliwosci importu. Istots
nym instrumentem sluzgcym realiz
zacji tego celu powinna by¢é odpp-
wiednia polityka kursu waluty i po-
lityka celna.

z krajow socjalistycznych

WIELKI OSRODEK
HUTNICZY NRD -

Eisenhuettenstadt, miasto poloZone
okoto 30 km na potudnie od Frank-
furtu nad Odrg — to pierwszy od
podstaw zbudowany ‘osrodek prze-
mystowy NRD. Powstal tu wielkl
kombinat hutniczy, podobnie jak
nasza Huta im. Lenina. Obecnic
produkuje on 1,7 min ton suréwki,
a walcownia | min ton blach wal-
cowanych na zimno. Oba obiekty
s3 przedsighiorstwem  wiodgeym
wielkiego komnleksu czarnej meta-
lurgii ., Wschéd”, do ktérego nalezy
tez 5 innych zakladéw hutniczych 1
waleowniczyeh.

Zaktady w Eisenhuettenstadt, k}é—
re zatrudniaja 8,5 tys. pracownikéw,
sg ciggle modernizowane i rozbudo.-
wywane. Ostatnio w  walcowni
zostaly zainstalowane sprowadzonq z
Francji urzadzenia do cynkowania,
profilacji i pokrywania antykorozyj-~
na powloka plastykowa produkowa-
nych blach. Cze$¢ tej nowoczesnej
produkeji przeznaczona jest na eks-
port do krajéw zachodnich.

Huta otrzymuje ponad 90 proc. ru-
dy i 80 proc. koksu ze Zwigzku ga-
dzieckiego, Polski i CSRS. Hutnicy

z Eisenhuettenstadt wspéipracuja z
pokrewnymi zakladami radzieckimi,
przede wszystkim w Magnitogorsku,
a takze z naszg Nowa Huta.

NORMALIZACJA W KRAJACH
RWPG

W ramach prac normalizacyjnych
RWPG dotychczas opracowano po-
nad 4 tys. zaleceri normalizacyjnych
i norm obowigzujgeych partneréw
z RWPG. Ponad 80 proc. z nich -
to uzgodnienia dotyczace wyrobéw
produkowanych na podstawie uméw
specjalizacyjnych i kooperacyjnych
lub kontraktéw na wieloletnie do-
stawy produkeji specjalizowanej.
Tak np. przygotowano szereg zale-
cenn dotyczgeych produkeji obrabia-
rek, m, in, parametry i charaktery-
styki zespoidéw rtoboczych w obra-
biarkach zespotowych i sterowanych
numerycznie. Podobne zalecenia do-
tycza takze niektérych rodzajéw
urzadzen diwigowo-transportowych,
urzgdzeri do produkcji wyrobéw
z tworzyw sztucznych, lokomotyw

elektrycznych, silnikéw okretowych
wysokopreznych. W dziedzinie prze-
mystu chemicznego zalecznia takie
decyduja o specjalizacji produkejt

érodkéw owadobdjezych w poszcze-
g6lnych krajach czlonkowskich.

Przyjete normy staly sie podstawg
m. in. polsko-radzieckich uméw ko-
operacyjnych na dostawy niektérych
czeSei i akcesoriow do samochodu
»Ziguli” i sprzegiet elektromagne-
tycznych dla ZSRR, a obrabiarek
skrawajgeych dla Polski, oraz zuni-
fikowanych skrzyri biegéw do ma-
szyn drogowo-budowlanych dla obu
partneréw.

w pracach normalizacyjnych
RWPG Zzywo zaznacza sie obecnosé
Polski. Specjalisei polscy byli auto-
rami ponad 800 temaiéw obejmujg~
cych takie- dziedziny, jak: hutnictwo
przemysl maszynowy i elektroniczny
oraz przemyst chemiczny. Niezalez-
nie od wlasnych opracowan eksperei
polscy zaopiniowali ponad 900 tema-
téw opracowanych w ramach RWPG.

NOWY PORT
W BRATYSLAWIE

Dzieki systemowti kanatéw, ktére u-
czynig Dunaj europejska magistralg
wodna, lgczacg Morze Czarne z Mo-
rzem Poélnocnym Bratystawa stanie
sie gléwnym portem czechostowac-
kim na tej wielkiej magistrali, Po-

niewaz juz obecnie wydolnoéé tego
rzecznego portu jest nie wystarczajg-
ca, podjeto uchwale w sprawie bu-
dowy nowego portu, kiérg rozpocz-
nie sie w biezacym roku. Nowy port
‘'w Bratystawie rozciggaé sie bedzie
na 60 hektarach, a mozliwosci prze-
tadunkowe wyniosa do 8 milionow
ton rocznie.

Port w Bratyslawie wyposazony
zostanie w najnowszg technike prze-
tadunkows, poczte pneumatyczna,
telewizje przemystowa oraz w odpo-
wiednie magazyny z klimatyzacja.
Jeden z magazynéw bedzie tak zbu-
dowany, ze jego wyzsze kondygnacje
wysunigte pod basen umozliwig bez-
posredni zaladunek na statki pod-
plywajgce do basenu.

RADZIECKIE MASZYNY
| URZADZENIA DLA
JUGOSLAWII

Zwiazek Radziecki zawar! z Jugo-
slawig umowy o dostawie maszyn
i urzadzen dla kilkunastu wielkich
zakladéw przemyslowych, ktére za-
mierzajg u siebie zbudowaé Jugo-
slowianie. Wszystkie te fabryki, na-
lezace do podstawowych galezi prze-
myslu, otrzymajg radzieckie maszyny

i urzadzenia na warunkach kredyto-
wych. Porozumienie miedzy rzadami
ZSRR i Jugoslawii przewiduje, ze Ju-
gostawia do 1980 roku uzyska od
Zwiazku Radzieckiego na kredyt wy-
posazenie dla fabryk wartosci 540
milionéw dolaréw. Nowe fabryki po-
zwolg Jugostawii zwiekszyé pro-
dukcje energii elektrycznej, stali
i koksu oraz wydobycie rud olawiu
i cynku,

Radzieckie maszyny i urzgdzenia
pracujg juz z powodzeniem w wielu
fabrykach Jugostawii. Przykladem
jest kombinat metalurgiczny w Zeni-
cy, zmodernizowany dzieki dostawie
radzieckiegd wyposazenia, czy zbu-
dowane we wspolpracy z ZSRR za-
klad koksowniczy w Lukaveu i kom-
binat metalurgiczny w Smederewie.

POLSKO-WEGIERSKA
WSPOLPRACA W CHEMII

Zapoczgtkowana w 1971 r. polsko-
wegierska wspélpraca w dziedzinie
chemii, polegajaca na specjglizacji
w dziedzinie produkcji réznych ro-
dzajéw widkien sztucznych, w ciaggu
minionych lat przyniosla znaczne ko-
rzy$ci, Dlatego tez obydwa kraje po-
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stanowily jg w latach przyszlych roz-
szerzy¢. Przewiduje sig, Zze w latach
1976—80 Polska dostarczy Wegrom
widkien poliestrowych w ilosei od
4 tys. ton w 1976 r. do 10 tys. ton W
1980 r. W zamian Wegry beds nas
zaopatrywaé¢ we wlokna poliakrylo-
nitrylowe w ilosci od 3 tys. ton w
1976 r. do 10 tys ton w 1980 r.

Przewiduje si¢ takze koordynacje
zamierzeri inwestycyjnych. W pia-
nach inwestycyjnych Polski na lata
1976—83 uwzgledniono zapotrzebo-
wanie naszego wegierskiego partnera
na jedwab poliestrowy, ktérego do-
stawy w latach 1979—85 wyniosy po
8 tys. ton rocznie. Natomiast wegier-
skie plany inwestycyvine uwzglednig
nasze zapotrzebowanie na tzw. su-
spensyiny i wysokoudarowy poli-
chlorek winylu. W latach 1979—85
Wegry beds dostarcza¢ nam po 50
tys. ton tych produktéw rocznie.

Niemalych korzysci nalezy sie tez
spodziewa¢ po bezposrednich kon-
taktach polskich i wegierskich zakla-
déw przemystowych oraz instytutéw
naukowych. Kontakty takie nawig-
zaly m. in. nasz Instytut Wiékien
Sztucznych z weglerskim instytutem
Viskoza i kombinat ptocki 7 pokrew-
nym kombinatem w Leninvaros.
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CENA ZLOTA
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Tablica nr 1 % j,
0
x0
i 17.11 18.11 2.1
30
0
Londyn 184,0 181,4 184,25 184,75
w0 CENA ZLOTA
Zurych 183,75 1825 184,80 188,25 120 WLONDYNIE
Paryt 1889 18127 157 183,31 e ] NEE | i ’ s
! ” ’ " lln ‘m wlv,w vu]w’lx s xbai 1 Ta
KURSY WALUT Tablica nr 2
1411 17.1L 19.11. 2111,
Funt szterling (w dol. za funt) — 2,389 2,393 2,387 2,403
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,412 2,408 2,401 2,387
_F‘ra_nk belgijski (we fr. za dol.) . 34,8 34,7 34,7 34,5
;Marka RFN (w mk. za dol) 2,326 2,318 2,318 2,308
Lir wioski (w lirach za dol.) 831,7 636,8 636,86 634,48
Frank franc. (we fr. za dol.) 4,283 4,268 4,219 4,243
Frank szwalearski (we fr. za dol.) 2,474 2,465 2,477 2,447
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 3,980 3,966 3,975 3,948
Jen japonski (w jen. za dol.) 293,1 293,1 292,25 289,8

W TRZECIM tygodniu lutego ce-
na zleta w Londynie wahala sie. w
granicach 181—184,75 dol. za uncje,
a wiec na poziomie najwyzszym w
biezacym roku (por. tablica nr 1
i wykres). Waznym wydarzeniem dla
dalszego rozwoju sytuacji na rynku
zlota byla dyskusja prezeséw ban-
kow centralnych krajéow EWG nad
wykorzystaniem zlota .we wzajem-
nych rozliczeniach oraz zezwoleniem
bankom centralnym na prowadzenie
operacji zlotem na wolnym rynku.
Raport w tej sprawie przedstawiony
przez prezesa belgijskiego banku
centralnego Roberta Vandeputte, sta-
nowi kontynuacje uchwal podjetych
jesienig ub. roku na spotkaniu mi-
nistréw finanséw krajéw EWG w
Zeist (Holandia). Charakterystyczna
cechg tego raportu jest préba dowo-
du, Ze zawarte w nim propozygje nie
prowadza do zwiekszenia roli zlota
w systemie walutowym krajéow ka-
pitalistycznych (rzecznikiem tej te-
zy sa, jak wiadomo, Stany Zjedno-
czone).

Wsréd argumentéw, jakie zawiera
ten dowéd, warto przytoczyé naste-
pujgce: obrét ziotem miedzy kraja-
mi EWG nie powinien prowadzié¢ do
zwigkszenia rezerw zlota monetar-
nego znajdujacego sie w bankach
centralnych krajow tego ugrupowa-
nia, lecz do jego innego przemiesz-
czenia (moze to byé wpelni kontro-
lowane przez Miedzynarod
dusz Walutowy); ‘transakeje - ziSter
miedzy bankami centralnymi a- inny-
mi Kontrahentami--majg~. chatakter’”
operacji na wolnym rynku, ktére sg
uznawane w uchwatach grupy 20
pracujgcej nad reformg systemu wa-
lutowego krajéw kapitalistycznych;
proponowany system moze byé zre-
widowany, jezeli cena rynkowa zlo-
ta silnie spadnie, szczegélnie w wy-
niku sprzedazy zlota na wolnym ryn-
ku przez banki centralne nie uczest-
niezace w porozumieniu. (Jest to.chy-
ba wyraZna aluzja do sprzedazy zlo-
ta przez USA w poczatku br.). Je-
zeli- uwzglednié ponadto, Ze raport
przewiduje, by porozumienie obo-
wigzywaio na okres dwoch lat i mia-
lo charakter otwarty (a wieec by mog-

1y do niego przystgpié réwniez ban-
ki centralne krajéw nie zrzeszonych
w EWG), trudno nie powtérzyé tezy
wysunigtej juz weczesniej w tym
przegladzie. Stwierdza ona, ze para-
doksem obecnege rozwoju systemu
walutowego krajow . kapitalistycz-
nych jest daZenie do eliminowania
zlota, jako miernika wartosci i jego
powrdt do tego systemu tylnymi
drzwiami, jako §rodka platniczego.

Porozumienie, ktérego zasady. uje-
te zostaly w raporcie Roberta Van-
deputte, nie zostalo jednak zatwier-
dzone przez kraje EWG, nie moze
byé wiec ono przedioione do za-
twierdzenia rzadom panstw zrzeszo-
nych w tej organizacji. Ponadto
porozumienie wymaga jeszcze opra-
cowania szeregu probleméw tech-
nieznyeh. Do dyskusji nad tym po-
rozumieniem prezesi bankéw cen-
tralnych krajow EWG majg wiec
powrdcié ponownie na spotkaniu,
ktore odbedzie si¢ 18 marca br.

Determinantg rozwoju sytuacji na
rynkach pienieznych w trzecim ty-
godniu lutego bylo jednak nadal nie
zloto, lecz rynki walutowe. Rozwdj
sytuacji w tej dziedzinie charakte-
ryzowal sie dalszym spadkiem kur-
su funta. szterlinga, przede wszyst-
kim jednak dolara amerykarskiego.
Spadek ten mial miejsce w stosun-
ku do walut wszystkich innych
gléwnych krajow kapitalistycznych,
przede wszystkim jednak w stosun-
ku do franka szwajcarskiego, marki-
zachodnioniemieckiej, . franka fran-.
cuskiego, a -ostatnio takze jena ja-
poriskiego (por. tablica nr 2). Reak-
cje na te zmiany sj jednak w posz-
czegdlnych krajach rézne, .

Szwajcaria jest powaznie zaniepo-
kojona tempem wzmocnienia kursu
swej waluty w stosunku do dolara.
Swiadezg o tym podjete juz drasty-
czne posuniecia szwajcarskich wladz
finansowych, zmierzajace do prze-
ciwdzialania naptywowi dolaréw do
tego kraju (por. ,,Z.G.” nr 5). Swiad-
czg o tym réwniez wypowiedzi pre-
zesow dwdch wielkich szwajear-
skich koncernéw chemicznych San-
doz i Ciba-Geigy, w ktérych uskar-

zali sie oni, ze zwyzka kursu franka

odbija sie negatywnie na winikach
obu koncernéw,

W Japonii inaczef ocenia sie ostat-
nig zwyzke kursu jena 'w stosunku
do dolara (w dniu 21 II mimo inter-
wencyjnego skupu dolaréw przez ja-
poniski bank centralny za dolara pla-
cono po raz pierwszy w tym roku
mniej niz 290 jenéw), Przedstawiciel
Bank of Japan, Shiro Yokota stwier-
dzil jednak, Ze wzmocnienie kursu
jena w stosunku do dolara, jakie ob-
serwuje sie od miesigca, szczegdlnie
jednak w ciagu ostatnich dwéch ty-
godni (por. ,Z.G.” nr 8), nie\jest za-
skoczeniem, gdyz dotychczasowy
kurs jena byl zbyt niski.

Na dalszy spadek kursu dolara w
stosunku de walut innych gléwnych
krajéw kapitalistycznych, wplynelo
szereg czynnikéw. Pierwsza ich gru-
pa wigze sie z dalszym pogorszeniem
koniunktury gospodarczej Stanéw
Zjednoczonych i $rodkami ze sfery
polityki pienieznej podejmowanymi
w celu jej pobudzenia. Zapowiedz, ze
system Rezerw Federalnych dokona
dalszych posunieé w zakresie utat-
wiefi kredytowych, spowodowal, ze
W dniu 18 IT Chemical Bank (szdsty
pod wzgledem wielkoici bank han-
dlowy USA) obnizyt swa prime rate
do 8,5 proc., inicjujac nowa obnizke
stopy procentowej w Stanach Zjed-
noczonych. Innym tego wyrazem jest
fakt, ze Komisja Kongresu zatwier-
dzila' ostatnio ustawe zobowigzujgca
system Rezerw Federalnych do ob-
nizenia dlugoterminowej stopy opro-
centowania (warto odnotowaé, ze za
ustawg glosowalo 5 demokratéw,
przeeiw trzech republikanéw, co jest
odbiciem zaréwno obecnego ukladu
sil, jak réwniez pogladéw obu partii
na niebezpieczeristwo wynikajgce
z dalszego poglebiania sie recesji
oraz dalszego spotegowania inflacji).
Spadkowa tendencja stopy procento-
wej w USA spowodowala znaczny
odplyw dolaréw do innych krajow.
Wynika on stad, Ze w zwigzku
z wyzszg stopg oprocentowania w
Europie wielkie banki amerykan-
skie zwiekszyly depozyty w swych
europejskich filiach (gtéwnie londyni-
skich). Wynika on réwniez stad, ze
krétkoterminowe lokaty krajéw na-
ftowych w dolarach skierowaly sie
obecnie z USA do Europy.

Nowym czynnikiem, ktéry miat
decydujacy wplyw na znizke kursu
dolara w trzeciej dekadzie lutego by-
to jednak swego rodzaju sprzezenie
zwrotne. Dotychczasowy spadek kur-
su dolara spowodowal bowiem, ze
w krajach naftowych rozlegly sie
glosy  kwestionujace role waluty
amerykanskiej w rozliczeniach za
rope naftowsa (por. ,,2.G.” nr 7). Kon-
kretnym tego przejawem stalo sie
zerwanie zwigzku waluty iranskiej
z dolarem (por. ,Z.G.” nr 8). Re-

fleksja z poprzedniego przegladu, ze
moze to byé¢ ,nowy clos w pozycie
waluty  amerykariskiej jako srodka
rozliczeri w obrotach miedzynarodo-
wych, clos o bardzo powaznych kon-
sekwencjach nie tylko dla kursu do-
lara, lecz réwniez dla systemu wa-
lutowego krajow kapitalistycznych”,
znalazla, wiec bardzo szybko po-
twierdzenie w praktyce. .
20 1I irarniski bank centralny prze-
prowadzil rewaluacje kursu riala w
stosunku do dolara amerykanskiego
w zwigzku ze spadkiem kursu tego
ostatniego. Réwnoczesnie z tym na

Tablica nr 4 '

spotkaniu krajow ar
OPEC - ktore rozpocznie sie 25 lute-
go i przygotowaé ma wspélne spot-
kanie ministr6w spraw zagranicz-
nych, ministrow finanséw oraz mi-
nistréw do spraw ropy naftowej kra-
jéw zrzeszonych w tej organizacji —
majg byé¢ przedyskutowane trzy pro-
pozycje: Kuwejtu, ktéry postuluje,
by ceny ropy ustalane byly nie jak
dotad w stosunku do dolara, lecz w
stosunku do walut pieciu krajow za-
chodnioeuropejskich i
skiego; Iranu, ktory postuluje zmia-
ne ceny ropy w relacji do zmiany
stopy inflacji w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych oraz Algierii
i Iraku, ktore postulujg, aby w zwia-
zku ze spadkiem kursu dolara za-
stapi¢ go w rozliczeniach za rope in-
na waluta.

Zblizajgce sie spotkanie krajow
OPEC zastuguje jednak na uwage
nie tylko z tego punktu widzenia.
Szereg sygnalow wskazuje, ze sytu-
acja na rynku ropy zaczyna szybko
ulega¢ istotnym zmianom, na nieko-
rzysé krajow eksportujacych. Omé-
wienie tych zmian, ich wplywu na
wyniki zblizajacych sie¢ obrad kra-
jow zrzeszonych w OPEC i dzialal-
nosci tego wielkiego miedzynarodo-
wego kartelu, nie miesci sie juz jed-
nak w tym przegladzie,

W tym miejscu trudno natomiast
nie odnotowaé, Ze sygnaly o pogor-
szeniu sytuacji koniunkturalnej na-
plywajg nie tylko z USA, lecz row-
niez z innych, krajéw kapitalistycz-
nych. Dobitnym tego wyrazem s3 da-
ne o szybkim wzroscie bezrobocia w
styczniu br. (por. str. 12: ,Recesja
i bezrobocie”). Wyrazem tego sa row-
niez dalsze sygnaly o s$rodkach po-
dejmowanych przez rzady poszeze-
golnych krajow w celu przeciwdzia-
lania rozwijajgcej sie recesji. Wy-
starczy tu wspomnieé, ze w dniu 14
lutego Bank Anglii ponownie (por.
»Z.G.” nr 8) obnizyl swa stope dy-
skontowa do 10,5 proc., Ze nowy ze-
spél srodkéw antyrecesyinych wpro-
wadzil rzad RFN. Spéjrzmy jednak,
jak odbija sie¢ pogorszenie koniunk-
fury w gléwnych krajach kapitali-
stycznych na rozwoju sytuacji na
rynkach towarowych.

na rynkach lowarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
4w FINANCIAL TIMES”
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Tablica nr 3
Data ‘Wakainik
13.1X 179,68-
17.11 180,83
18.1L 175,91
2LI1 112,74
Przed mieslacem 177,25
Przed rokiem 239,44
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Jedn, Przed Przed Przed W ciagy
pienieine 2011 tygod- mies,  rokiem rul.w w
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ZBDZA'I PASZE .
Pszenica centy/buszel 384,25 407,5 373,5 872,25 5’1:
Jeczmief . 251,75 268,75 — 275,5 91,
Kukurydza ” 287,75 313,0 294,25 320,0 39,9
Owies ” 174,88 180,25 — lfﬁ,ﬂ 12,1
Ziarno sof dol..lona 226,5 232,75 241,90 278,8 81,5
INNA 2YWNOSC .
Kawa centy b —_ -_— - 3 -
Kakao 1. szt..tona 35 53,0 47,0 63,0 108,%
Cukier centy.Ib 345 36,5 3859 225 1423
ych w ; -
WLOKNA I SKORY . i
Bawelna centy.Ib 41,35 42,35 44,15 67,5 o
Weina pensy kg 1668 1,0 1689  261,9 59,9
Skory cigzkle (krowle) centy/lb 1z9 129 13,9 27,9 44,4
METALE
*Ztom stalt dol./tona ns 85 %83 107,17 73
Miedz elektr. .
(wire bars) 1. szf..tona 534,89 516,5 510,98 1015,' 328
Cyna ,, 31e0.9 3180.9 34209 3450.0 53
Cynk ” 3285 333,5 338,0 630,0 32,1
Olow ”» 22,8 22625 2215 282,5 39 -
jena japon- INNE )
Kauczuk pensy. kg 28,25 25,25 25,25 46,0 1,4
Chi -~ kukurydza. skéry ciezkié (krowie);
Winnipeg - ienl, owies: - ziaroo so1, Nowy fork - kawa cukier
zlom stali; Bradford — welna: Liverpcol — bawelna; Londyn — kakao, miedf
elektrolityczna (wire bars); cyna, cynk, oléw, kauczuk.

W OKRESIE objetym informacja
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” po poczatkowym wzmocnie-
niu wykazal wyraZne oslabienie. W
dniu 21 II wyniést on bowiem
172,74 — co jest poziomem najniz-
szym w br,, nizszym o 45 punkta
niz przed miesigcem i az o 66,7 pun-
kta niz przed rokiem (por. tablica
nr 3 i wykres). Dla wyjasnienia ru-
chu ogdlnego wskaznika cen surow-
céw siggnijmy jak zwykle do danych
tablicy nr 4. Z tablicy tej wynika,
Ze:

@ Ceny zbézipasz wykazaly osla-
bienie w stosunku do ubieglego ty-
godnia i (z wyjatkiem owsa) ksztal-
tuja sie na poziomie nizZszym niz w
odpowiednim okresie ub. roku (psze-
nica na poziomie znacznie nizszym).

ostatniej oceny firmy Gill and Duf-
fus w roku gospodarczym 1974/75
nadwyzka podazy nad popytem na
kakao wyniesie nie jak poprzednio
przewidywano 22 tys. ton, lecz 46 tys.
ton. Mimo k

ceny kal
utrzymuja sie jednak nadal na po-
ziomie wyzszym niz przed rokiem.
Ceny cukru oslably w zwiazku
z przyznaniem przez EWG mniej-
szych niz pierwotnie zakladano sub-
sydi6éw na jego import. Mimo fo ceny
cukru 1 L ly sie na i
wyzszym niz przed rokiem o 423
proc. Zakoiiczenie spotkania produ-
centow kawy w San Salvador nie
przynioslo powazniejszych efektow.
Ceny kawy byly nadal slabo noto-
wane.

@ Shabo byly 16

nadal ceny surowcéw dla przemysla
lekki oraz k ku naturalnego.

Wedlug raportu opublik 50
przez Miedzynarodowg Rade do
spraw pszenicy w dniu 18 II br.
éwiatowa produkcja tego zboia w
roku gospodarczym 1974/75 szacowa-
na jest na 346,6 min ton, a wiec na
poziomie o 3,2 mln ton niZszym niz
w szacunku ze stycznia i o 21,7 min
ton ponizej rekord(?\yych zbioréw w
roku goSpodarczym 1973/74 (glownié
w wyniku obniZenia szacunku . zbio-:
row zbéz w ZSRR). Opublikowany
ostatnio raport MRP przewiduje na-
dal, ze zbiory pszenicy w roku go-
spodarczym 1975/76 zapowiadaja sie

+ pomyslnié.

@ Ceny innych artykuléw Zywno-
sciowych byly réowniez slabiej noto-
wane niz w ub, tygodniu. Ceny ka-
kao — w zwigzku z duig podazg w
Ghanie i. utrzymujacym sie zahamo-
waniem konsumpeji w . gléwnych
krajach™ ~ importujacych. Wedlug

W stosunku do ubieglego tygodnia:
pewne oslabienie wykazaly t¥lko ce-
ny baweiny; ceny welny i skor nie
ulegly zmianie, p w ienil
wykazaly natomiast ceny kauczuku-
naturalnego.

@ Zréznicowane te;'tdencje cen
mialy miejsce na rynku metali. Po-
pyt na wyroby hutnicze wykazat dal-
sze oslabienie. W zakresie mefali
nieie]a-znycl-mz ceny miedzi ulegls;
pewnemu wzmocnieniu, ¢o wigze si¢
f 6w gieldo-
wych, zapowiedziag mozliwosci dal-
szego ograniczenia eksportu przez
kraje zrzeszone w CIPEC oraz fak-
tem, Ze poprzedni poziom cen mie-
dzi oceniany byl juz jako nizszy niz
obecne koszty jej produkcji. Osla-
bienie wykazaly natomiast ceny cy-
ny i cynku, te ostatnie wskutek
wzrostu zapaséow gieldowych.

zZe zmniej:

wiadomosci gospodarcze ze swiata

ze $wiata nauki i techniki

SYNTETYCZNY PAPIER

Coraz czefclej slyszy sie glosy o kry-
zysie papierowym na swiecie. Wspélcze-
sna cywilizacja zuiywa papier w zastra-
szajacym tempie, a r6ézni producenci za-
stanawiaja sie nad Sposobem zwigksze-
nia podazy. Japonska firma Topka Corp.
rozpoczeta produkeje pulpy papierowej z
mikrowlékien Zywicy  poliestrowej, Gdy
doda sie do miej naturalna, drzéwna pui-
Pe mozna otrzymaé tani, wysokiej jakosel
papler. (NEWSWEEK, 28.10),

PRZYSMAK
MIKROORGANIZMOW
Mikroorganizmy, ktérym nad wyraz

smakuje groina dla wszystkich siworzen
$wiata trucizna - arszenik — odkryH

do pakowania tlustych produkiééw spo-
Zywezyeh, zwlaszeza starych tluszezéw
Jadainych. Do .wytwarzania  papieru o-
pakowaniowego wedlug wynalazku sto-
suje si¢ bielona mase celulozows, a na-
stepnie dodaje szereg srodkéw 1 wypel-
niaczy, ktére powodujs, Ze papier jest
tluszczoodporny, elastyczny i doskonale
spelnia swj role. (Interpress).

LEPSZE SPREZYNY

W laboratoriach koncernu Bell Tele~
phones wyprodukowano nowe, wyiszej
Jakosci sprezyny przy jednoczesnym za-
oszczedzeniu podstawowego surowca —
miedzi. Nowe spreiyny Bella stosowane
w urzadzeniach elektrycznych wykonane
s3 ze stopu miedzi, niklu i cyny. S3 tan-
sze w produkc)i i silniejsze nii wykonane
ze stopu miedzi | berylu. W por6wnaniu
za8 ze spreiynami wykonanymi z brazu

uczeni z Instytutu Mikroblologii 1 Wiru-
Nauk K i

P hie sto-

sologii
SRR. Bakterie te potrafia w krétkim cza-
sie ,skonsumowaé” do 90 proc. arszeniku
zawartego w rudzie. OdKkrycie to. bedzie
mieé duze znaczenie praktyczne nie tylko
przy eksploatac)i mineraléw, ale te: wy-
topie kolorowych i szlachetnych metali,
{ to zar6wno z punktuz widzenla techno-
logii, jak i zdrowotno§ci cztowieka oraz
dia ochrony $rodowiska przyrodniczego,
(PAP). . .

SPOZYWCZY PREPARAT
BIALKOWY i

Stanislaw t Irena Tyszkiewiczowie s3
tworecami wynalazku zgioszonego do o-
patentowania, Kktéry polega na sposobie
wytwarzania spozywczego preparatu biat-
kowego z krwi zwierzat rzeinych, Pre-
parat ten posiada jasng barwe | jest przy-
datny do produke}i wedlin 1 Kkonserw,
Jak dotad, wykorzystanle krwi pocho-
dzacej z uboju zwierzat .jest w prze-
tworstwie miesnym weiaz niedostateczne,
a przeciez krew zawiera duza ilos¢ war-
tosclowyeh biatek mogacych stanowié
skiadnik pokarmu ludzkiego. Badanla
wlasnosci spozywczych preparatéw hial-
kowyeh z krwi otrzymywanych sposobem
wediug, wynalazku wykazaly wiele za-
let; gotowy produkt w formie maczki
zawiera od 80 do 90 proc. biatka. (NIT).

DO PAKOWANIA
TLUSTEJ ZYWNOSC:

W Instytucie Celulozowo-Papierniczym
w Lodzi Andrze] Klatkowskl } Arkadiusz
Szymanski wynalezli | zglosill do opa-
teritowania spos6b otrzymywania Dapieru

80,
SOWanego w elektr
tycznych, wypadaja jeszcze lepiej. Nowy
stop Jest o 50 proc. mocniejszy od brazu
fosforowego, a nawet o 100 proc, przy
niewielkim koszcie dodatkowym. Jest tei
bardziej odporny na zlamianie i latwiej
sl spawa. (NEWSWEEK — wg PT).

NOWY WODOLOT

Na wodach zachodniego wybrzeia' USA
wszedt do cjl no s
wyprodukowany w zakladach Boeing.
Pigtrowy wodolot z napedem odrzuto-
wym rozwija szybko$é ponad 30 km/godz.
i moze przewiez¢ jednorazowe 190 oséb,
Warto dodaé, ze jest to plerwsza kon-
strukeja Boeinga zaprojektowana | wy-
konana w nie stosowanym w USA syste-
mie metrycznym. (INTERPRESS),

PLAZMOTRON Z DREZNA

W jednym z Instytutéw naukowo-ba=
dawezych w DreZnle skonstruowano pla-
zmotron do clgcla plyt stalowych. Osob-
llwoscia tego urzadzenia jest to, Ze mozna
go zaslla¢ nie tylko mieszanka argonu
1 wodoru, lecz takZe powletrzem. W isto-
tny sposéb zmniejsza to koszty eksplo-
atae}l, a takZze przysplesza clecie meta-
lu. Moc urzgdzenia wynosi 30 kW. (NiT),

MINTAPOL

Taka nazwe otrzymala nowa metoda
budowy wyciagowych wiez kopalnianych
(od nazwiska wynalazey — Waclawa Min-
ta), Polega ona na montowaniu wiez ,,na
lezaco”, p ich, a ie na-
suwaniu nad szyb, Zastosowanie tego po-

mystu w latach 13671874 dalo efekt 1,2
mid zt. (WEKTORY),

SPRAWNE HAMULCE

Janusz Wr i Andrzej F
ski z Centrainego OSrodka Badawczo-
-Rozwojowego ,ZREMB"” w Warszawie
83 autorami oryginainego powietrznego
ukladu hamulcowego do przyczep i na-
czep, laczonych z ciagnikami drogowy-
mi. Uklad, uruchamiany elektrycznie z
ciggnika, przy$piesza dzialanie' hamul-
c6w | dzigki temu - znacznie skraca
droge hamowania. Rozwigzanie to, ktére
zostalo juZz opatentowane pod nr 72115,
warto ic  pr 1
i przyczep. (PAP)

OCHRONA SPRZETU
W LABORATORIACH

Nowa farba wyprodukowana przez
firme Nalge Co z USA chroni sprzet w
laboratoriach przed zniszczeniem. W
dwadziescia minut po pokryciu farba Ne-
Igene Protective Laboratory Coating po-
wierzchnia Jest ndporna na dzialanie wie-
kszoici chemikaliow znajdujacych sie w
laboratoriach. (NEWSWEEK, 21.10.).

MANGANOWE GUZY

Przy pomocy specjalnie skonstruowa-
nego urzadzenia fototelewizyjnego statek
wValdivia” (RFN) prowadzi na Pacyfiku
badania tzw. ,guzo6w" manganowych. U.

yjne przy

ne Jest do prowadzenia badan na gle-
bokosci 4—6 tys. metréw pod woda. Dzie~
ki dotychczasowym obserwacjom, pro-
wadzonym  przez statek ,Valdivia®,
stwierdzono, Ze ,guzy” zawieraja duzo
manganuy, - kobaltu, niklu i miedzi. Zda-
niem specjalistéw wystepowanie ,,guzow”
moze dowodzIé istnienia na dnie Pacyfi-
ku " znacznych zasohéw wymienionych
pierwiastké6w, (INTERPRESS),

BEZPIECZNE CHLODNIE

Naukowcy Akademll Gérniczo-Hutni-
cze), wespél “ze specjalistami budowy
chlodni ‘skiadowych, opracowall elektro-
niczny -system zamykania | otwierania
drzwi chlodni, zapobiegajacy przypadko-
wemu ich Ma to
znaczenie dla obslugujacych chiodnie
pracownikéw. Nowy system zostal jui
wpr dzony w y nowych
chlodnlach, a w przysztoSci wyposazy sie
w niego réwnlies istniejace obiekty, (NI'T),
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RUINA DROBNYCH
FARMEROW W KRAJACH
EWG

W rezultacie polityki rolnej kra-
jow EWG, drobni i Sredni farmerzy
tych krajow masowo popadaja w
ruing. Zgodnie bowiem z tg polity-
ka wszelkie ulgi i udogodnienia sto-
sowane sg tylko wobec duzych go-
spodarstw farmerskich i gospo-
darstw obszarniczych. Sprzyja to,
zgodnie zreszta z zaloZeniami,  kon-
centracji ziemi i zwiekszeniu sie zv-
skéw tej wiasnie grupy. Drobni
natomiast farmerzy. kitérzy nie wy-
frzymujg konkurencji, sg zmusze-
ni porzucaé swoje gospodarstwa.

Stad tez w ciggu ostatnich dwu-

dziestu lat w krajach EWG popadlo
w ruine i musialo porzucié¢ swe go-
spodarstwa ok. 10 min farmeréw. W
samej tylko FRN ilosé gospodarstw
zmniéjszyla sie w tym czasie o bli-
sko milion. Jak obliczajg eksperci,
w ciggu najblizszych trzech lat w
krajach EWG przestang istnie¢ dal-
sze dwa miliony drobnych i §rednich
gospodarstw, a do 1980 r, tylko w
RFN zniknie 700 tys, takich gospo-
darstw,

PROBLEM UBOGICH W RFN

'

W RFN sporzadzono szacunek li-
czby obywateli, ktérym z uwagi na
trudne warunki materialne naleszy
sig finansowa pomoc panstwa. Jest
ich w tym kraju 5 milionéw: w tym
1,4 mln os6b ma otrzymaé doplaty
do wydatkéw na mieszkanie, dalsze
325 tys. studentéw i 317 tys. uczniéw
szk6l Srednich i podstawowych po-
winno otrzymaé pienigzne zasilki, a
625 tys. oséb wpisano na liste po-

mocy 2Zywnosciowej, Do owych 5°

milionéw zaliczono tez 2,5 min cu-
dzoziemskich robotnikéw, ktérym

niezbedna jest pomoc socjalna wladz
RFN. - .

BUDOWNICTWO W LIBII

Libijski plan rozwoju republiki na
lata 1973—1975 przewiduje, ze w tym
czasie ‘bedzie ‘wybudowanych ok. 80
tys. budynkéw mieszkalnychiadmi-
nistrucyjnych. W stolicy Libii, Try-
polisie. buduje sie¢ wytwérnie ele-
mentéw wielkoblokowych przezna-
czonych dla budownictwa mieszka-
niowego; wyprodukowane przez ten
zaklad elementy pozwola na wybu-~
dowanie 30 tys. mieszkan rocznie,
Plan budownictwa mieszkaniowego
i komunalnego Libii realizowany
jest przy- wydatnej pomocy specja-
listow z krajow socjalistycznych,
a zwlaszeza Polski, Rumunii, Bulga-
rii i Jugostawii. Pod ich kierow-
nictwem prowadzona jest rekon-
strukcja  energetycznego systemu
miast libijskich, buduje sie liczne
sieci wodociagowe, .miejskie magi-
strale samochodowe, szkoly i szpita-
le, dla ktérych kraje socjalistyczne
dostarczaja tez wyposazenia. .

SYSTEM KASKAD W NILU

70 kilometréw na pélnoc od Asu-
anu rozpoczeto prace nad budowg
nowego wezia hydroenergetycznego
nad Nilem. Bedzie to kolejne, po ta-
mie asuanskiej, ogniwo w calym sy-
stemie Kaskad, ktérych budowa
przewidziana zostala w najblizszym
10-leciu. System ten umozliwi na-

-wodnienié dalszych, nie .uzytkowa-

nych dotychezas obszaréw pustyn-
‘nej ziemi, powiekszy réwniez poten-
cjal energetyczny kraju.

Podobnie jak wezel asuariski, row-
‘niez dalsze etapy kompleksowego za-
gospodarowania wad Nilu przebie-
gaé beds przy pomocy ZSRR. Obe-
cnie caly bieg wielkiej rzeki od Asu-

anu az po Kair jest badany przez
ekipy egipskich i radzieckich inzy-
nieréw. ktérzy przeprowadzaja od-
powiednie studia i pomiary. ‘

HOSSA NA MEBLE

Meble naleza dzi§ do towaréw
szezegblnie poszukiwanych w $wie-
cie, co wynika z rozwoju budowni-
ctwa mieszkaniowego. jak i ze zmie-
niajacej si¢ mody. Swiatowy popyt
na meble zwieksza sie ostatnio sre-
dnio o 9—11 proc. rocznie. Dodat-
kowym bodicem do zakupéw stala
si¢ na Zachodzie inflacja. ktéra przy-
niosla tendencje do lokowania $rod-
kéw finansowych w artykulach
frwalego uzytku.
~ Najszybeiej, bo o ponad 20 proc.
rocznie. zwigksza sie wyréb mebli w
Japonii. Wynika to w znacznej mie-
rze ze zmiany stylu urzgdzenia mie-
szkan, ktére coraz czeiciej wzoro-
Wane s3 na wnetrzach europejskich.
W Europie zachodniej $redni przy-
rost produkeji mebli wynosi okolo
10 proc rocznie W poszczegdlnych
krajach dynamika tej produkeji jest
jednak bardzo odmienna, gdyz np.
w krajach Beneluxu i w Danii za-
potrzebowanie na meble wzroslo w
latach 1969—74 prawie o 100 proc.,
podezas gdy w Wielkiej Brytanii tyl-
ko o 25 proc, a we’ Francji — o
35 proc. - -

Szybeiej niz $rednio w Europie
zwieksza sie produkcja mebli w
Zwigzku Radzieckim. Przewiduje sie,
ze w latach 1971—7%5 wzrosnie ona
16—L7 raza. Rozwgj radzieckiego
meblarstwa zwigzany- jest przede
wszystkim z nowym budowaictwem
ktdrego dynamika — $rednio okolo
10 mieszkari rocznie na ‘1 000 osoh
— nalezy do najwysszych w Swie-
cie,




aktualnose:

ZMIANY STANU WKLADOW

Wklady oszczednosciowe PKO na
koniec stycznia br. byly o 2,7 proec.
wyzsze niz na koniec grudnia ub. r.
Zwraca jednak uwage szczegdlnie
szybki wzrost wkladéw terminowych
imiennych na 24 miesiace (o 16,7
proc) i na 36 miesiecy (o 22,6 proc.)
oraz oprocentowanych bondéw
oszezednosciowych (o 12,3 proc.), sta-
néw na rachunkach oszczednoscio-
wo-rozliczeniowych (o ok. 16 proc.).

Okazuje sie wiee, Ze ostabienie

tempa wzrostu wktadow diugoter-
minowych. zaobserwowane w ub. r.,

I:nialo charakter przejsciowy. (sb)

ZMIANY STANU ZADLUZENIA

Uksztattowanie kredytow udzielo-
nych i wplywow z tytulu splaconych
w~t+ sprawilo Ze stan zadhuzenia lud-
nosct w PKO ulegt obnizeniu z nieco
ponad 30 mld zi na koniec 1974 r.
do ok. 299 mld z! na koniec stycz-
nia br. Zadecydowal o tym gidwnie
spadek zadiuzenia z tytulu kredytow
na zakupy retalne towardow i ushug
(z 102 do 9.8 mld z}). przy réwno-
czesnym wrzrodcie zadluzenia z tytu-
tu kredytéw na budownictwo miesz-
kaniowe .i remn'htv mieszkan oraz

z tytulu norverek gotoéwkowych (sb)

pYaPoAnARA s WFRORTY
WYDAJNOSC! PRACY

Osiggnieta w stvezniu bi'. wrysoka
dvnamika womostu predukeji sprze-
danej wrzemvstu (123 proe) przy
umiarkawanvm waredeie zatrudnie-
nia (o 2 wproe) zavewnila wvsoki
udzial wydainoéei pracy we Wwzro-
$eie produkeiji svrredanej (w grani-
cach 837 proc). Nadal jednak zwra-

ca u“ age fakt, 2o ‘na mektmych te-

rennch wzrost produkcp w 'i'n_ A'ne.j
mierze oparty jest na wzrodcie za-
trudnienia. Odnosi sie to zwlaszcza
do zakladéw przemystu kluczowego
w Krakowie (w 40 proc) 1 w woj.
szezeciskim (w 100 proc) oraz do
przemystu tereno;x'ego w woj. ol-
sztvhaskim (w 56 proc) i warszaw-

skim (w 41 proc.). (sb)

PRZEMYSL. MASZYNOWY
NA RYNEK

Juz na poczgtku br. minister Prze-
mystu Maszynowego zostal zobowig=-
zany przez Rade Ministréw do zé-
bewnienia na lata 1975—1976 do-
datkowych, ponadplanowych do-
staw poszukiwanych materialéw ryn-
kowych. Wykorzystujac przyznane
dodatkowo $rodki dewizowe i nakla-
dy inwestycyine ma on jeszcze w br.
zwiekszy¢ dostawy o 0,5 mld zt
i02,8mldzt w1976 r.

Powinno to zapewnié wydatne

zwigkszenie dostaw radioodbiorni-
kow (stereofonicznych i turystycz-
nych), przystawek do odbiornikow
telewizyjnych, pralek automatycz-
nych, chtodziarek domowych, soko-
wiréwek, odkurzaczy, suszarek kap-
turowych, aparatow do masazu i in.

(sb)

ROZWGOJ PRODUKCJI PASZ

W celu zaspokojenia wzrastzjace-
go zapotrzebowania na pasze tresei-
we podjeta zostata w lutym br. spe-
cjalna decyzja Prezydium Rzadu w
sprawie rozwoju ich produkeji na
lata 1975—1980.

Decyzja ta przewiduje m. in.

@ rozbudowe mieszalni
PGR z 2,2 do 4 min ton (rocznie),

pasz w

@ rozbudowe zdolnosci produk-
cyinych suszarni zielonek i roélin
okopowych do 1,7 min vton rocznie,

@ zwiekszenie zdolnosci produk-
cyjnych wytwérni pasz podleglych
MPSiS z 2 do 4,5 mln ton

oraz zaleca:

@ zwiekszenie zdolnosei wytworni
pasz podleg!ych CRS z 3,6 do gus min

u:L)un

ton. (sb) TP I

MOZLIWOSCI POPRAWY
NAWOZENIA

W styczniu br. przemyst chemiqz—

ny zdolal wydatnie zwigkszyé do-

stawy nawozow sztucznych do sieci
CRS ,.Samopomoc Chlopska” (w gra-
nicach 30 proc). Okazuje sie jednak,

,i; rolnicy nie wykorzystali w tym
czasie w dostatecznym stopniu za-
pewnionych im mozllwosei, Spr

daz nawozéw wzrosla w tym czasie

bowiem tylko o 5,3 proc. (sb)

ZAKLOCENIA
W SKUPIE MLEKA
Obserwowana w grudniu ub, r,
mleka
utrzymala sie i w styczniu br. (ok.

tendencja spadkowa skupu

9 proc ponizej skupu ze styeznia
ub¥t.), Jest to prawdopodobnie zwig-
zane z trudniejszg niz poczatkowo
océniano sytuacig paszows, Wskazu-
je na to wzrost wolnorynkowych cen
pasz objetos’ciowy—‘:h (siana i ziem-
niakéw), zanotowany w styczniu br.
(w granicach 13—15 proc) w obro-

tach pomiedzy rolnikami.

Przeciwdzialanie spadkowej ten-
dencji skupu mleka wymaga wiec
prezede wszystkim dolozenia staran,
aby punkty sprzedazy CRS ,Samo-
pomoc Chlopska” byly zaopatrzone
w odpowiednie pasze przemystowe.

(sb)

OSZCZEDNOSCI W zZuzyciu
KOKSU .

w wzmozenia

oszczgdnosci koksu i poprawy jego

celu dalszego
bilansu Prezes Rady Ministréw usta-
lit w specjalnym zarzadzeniu (z lute-
go br) limity zuzycia koksu dla 6
podstawowych resortéw przemysto-
wych i zobowigzat je do okreslenia
na tej podstawie odpowiednich limi-
tow dla zjednoczen, ktére majg z ko~
lei okreslié limity dla przedsie-
biorstw.

Przekroczenie tych limitéw bez od-
powiedniego przekroczenia planéw
produkcji pociagaé bedzie za sobg
obowiazek--edprowadzenia 'do budze-
tu optat w wysokosci 5-krotnej ceny
poﬁadplannwo zuzytego koksu.

Roéwnoczesnie postanowiono utwo-
rzyé fundusz nagréd za oszczedno-
sci w zuzyciu koksu w wysckosci
30 z! od kazdej tony zaoszczedzo-
nego koksu. (sb) '

SPROSTOWANIE

W numerze 8 (1223) z 23.1IL. br. na
str. 2, w zestawieniu Jednostek ini=-
cjujacych pt. ,JLE ICH JEST”, z wi-
ny korekty dwukrotnie zostaly po-
dane blednie nazwy resortéw.

W pozycji drugiej w omowieniu
roku 1973 — zamiastw W MINISTER-
STWIE PRZEMYSLU CIEZKIEGO
(2 organizacje) powinno by¢ W_MI-
NISTERSTWIE PRZEMYSEU MA-
SZYNOWEGO (7 organizacii):

— ZP Lotniczego i Silnikowego
PzL"

— ZP Maszyn i Aparatéw Elektry-
cznych ,,Ema”

— ZP Elektrunicznego ,,Unitra”

— ZP Automatyki i Aparatury Po-
miarowej .. Mera”

— Kombinat Techniki
wPolam”

— Zrzeszenie Przemyslu Ciagniko-
wego ,, Ursus”

— Kombinat Przemyslu Narzedzio-
wego ,,Vis”

Swietlnej

W pozycji szostej w omodwieniu
roku 1974 — zamiast W MINISTER-
STWIE PRZEMYSEU CIEZKIEGO
(2 organizacje) powinno by¢ W MI-
NISTERSTWIE PRZEMYSLU LEK-
KIEGO (6 organizacji):
— ZP Dziewiarsklego i
niczego

Prv.~70s2-

— ZP Skorzanego

— ZP Lniarskiego

— ZP Odziezowego

— Zjednoczenie Przedsigk arstw
Welniarskich ,Pétnoc”

— ZP Welnianego ,Poludnie”

Za pomylke przepraszamy Czytel-
nikéw.

J OZEF PACHNIK.

inz. LUDWIK BRAJTER.

RAKOWICZ.

TERMINAHZ SPOTKAN, . ORGANIZOWANYCH
W OSRODKU KONSULTACJI EKONOMICZNYCH PTE
W WARSZAWIE, UL. NOWY SWIAT 49, 1 PIETRO
MARZEC’ 1975 R.

7. 111, godz. 10 — METODY BADANIA EKONOMICZNEJ EFEK-
TYWNOSCI INWESTYCJI PRODUKCYJNYCH W POSZCZEGOL-
NYCH ETAPACH PROCESU.INWESTYCYJNEGO. Konsultant: mgr

14. TII. godz. 10— METODYKA OPRACOWYWANIA RESORTO-
WYCH PROJEKTOW PLANOW. 5-LETNICH NA LATA 1976—1980.
Konsultant: mgr ERWIN PLICHCINSKI

21, III. godz. 10 — ZASADY TWORZENIA STRUKTUR ORGANI-
ZACYINYCH PRZEDSIEBIORSTW . BUDOWNICTWA SPECJALI-
STYCZNEGO, DZIALAJACYCH W RAMACH WOG. Konsultant: mgr

27. IIL godz. 13 — TECHNIKA AKWIZYCJI — DOBRY KUPIEC
W HANDLU ZAGRANICZNYM — ¢z, II. Konsultant: mgr ZYGMUNT

fabrygznle nowe

gletarke do profill.

glecia 150—200- mm,

tel. 8-2009

PLOCKIE PRZEDSIEBIORSTWO INSTALACJI
PRZEMYSLOWYCH

nozyce uniwersaine typu C-2294
(rok budowy 1974 prod. ZSRR)
(odpowlednik krajowych NU-13)
na

— dia matych keztattownlkéw 1 minimalnym promleniu
w dobrym stanle technicznym
Wszelkich informacji udziela: -

WYDZIAL UTRZYMANIA RUCHU PPIP
09-403 Ptock-Biata, ul. Zglenickiego

telex: PEPIP 812851
) R

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE .KC
PZPR 25 bm. rozpatrzylo informacje
rzadu o realizacji uchwa!y B. P. ze
stycznia 1973 r o rozwoju caloksztal-
tu stosunkéw gospodarczych z kra-
jami rozwijajacymi sie. W kolejinym
punkcie ocenilo aktualny plan przy-
gotowain do wymiany legitymacji
czlonkow PZPR. Zaakceptowano pro-
pozycje rzadowe dalszych przedsie-
wzie¢ w dziedzinie rozwoju- trans-
portu drogowego Zaaprobowano re-
zultaty rozméw przewodniczacych
centralnych organéw . planowania
Polski i Bulgaru na temat dalszego
rozszerzenia wspélpracy gospodarczej
i naukowo—techmczne; oraz koordy-
nacji planéw rozwoju spoleczno-go-
spodarczego obu kramw na lata
1976—1980. .

@ 21 BM. NA WSPOENYM PO-
SIEDZENIU RADY MINISTROW
.z udzialem wojewodéw i prezyden-
tow miast poddano analizie sytuacje
w wezlowych ogniwach dzialalnosci
gospodarczej poszezegdlnveh resor-
téw i wojewddztw. Najwazniejszym
zadaniem stojgcym przed wszystkimi

sterowanie procesami gospodarczymi
oraz poswiecanie szczegdlnej uwagi
tym dziedzinom, w ktérych zadania
sg napiete i szybko rosng. Podjeto
decyzje szybkiego opracowania i rea-
lizacji programu aktywizacji ekspor-
tu; kompleksowego programu éfek-
tywnego - dzialania na froncie inwe-

skonalenia gospodarki zatrudnieniem
i placami; programu dzialan na rzecz
umacniania globalnej i odecinkowej
rownowagi na rynku; < pregramu
usprawnienia pracy'transportu Rada
Ministréw stwierdzila, 2e wielkie

tegorocznych zadan ma rozwdéj ini-
cjatywy spoiecznej i produkeyjnej.

wiedzi zalég zakladow pracy na list
I Sekretarza KC i Prezesa Rady Mi-
nistréw, w ktérych deklarowane sg
cenne zobowigzania orodukeyjne.

@ GOSPODARSKA DEBATA
NAD MOZLIWOSCIAMI ZWIEK~
SZENIA PRODUKCJI, skrécenia cy-
kli budowlanych drogg pracy bar-
dziej wydajnej, lepiej zorganizowa-
nej, - drogg racjonalnej gospodarki
materiatami, przynosi kazdego dnia
nowe konkretne postanowienia, za-
miary i propozycje zalég, sformuto-
wane w odpowiedzi na listy I Sek-
retarza KC E. Gierka i prezesa Rady
Ministrow P. Jaroszewicza. W ostat-
. nich dniach wigczajac sie do ogélno-
krajowego czynu miedzy in. pracow-
nicy ZJEDNOCZENIA HUT SZKLA
BUDOWLANEGO w Sandomierzu
podjeli zobowigzania  dodatkowej
produkeji wyrob6éw wartosci 40 min
zt, ZAKLADY PRZEMYSLU SPO-
ZYWCZEGO - zadeklarowaly - w: -br.
dodatkows . prpdukeje. . yartosci  po-
nad 3,1 mld zl. Przewiduje sie, Ze
PRZEMYSL OWOCOWO-WA-
RZYWNY dostarczy na rynek kra-
jowy dodatkowo wyroby wartosei
300 miln zl. Bardzo duze znaczenie
dla naszego przemyslu motoryzacyj-
nego mieé bedzie - przyspieszenie
przez ,LUMEL” terminéw rozpocze-
cia produkeji obrotomierzy elektro-
nowych do samochodéw osobowych
i autobuséw. Trudno w tej chwili
obliczy¢ precyzyjnie materialng war-
toéé zobowigzania. Obrotomierz be-
dzie wskazywal najracjonalniejsza
prace silnika samochodowego, co
wigze si¢ z zuZyciem paliwa. . Réw-
noczesnie zatoga ,Lumelu” zobowig-
zala si¢ wykonaé zadanie planu 5-let-
niego do 30 czerwca br. 6 warszaw-
skich zaktadéw ,POLAMU” da lgcz-
nie dodatkows produkcle wartosci
78,2 min zi. Zatoga ZPCh ,BORUTA”
w Zgierzu bez dodatkowych surow-
céw i materialéw da produkcje war-
tosci 10,3 min zL. Ws$r6d 2zobowiag-
zaf poczesne miejsce zajmuja zobo-
wigzania mtodych robotnikéw, tech-

za granicq

B W ZSER w obecnej pieciolatce
— stwierdza S. BURIENKOW, wice-

dziennika ,TRUD” — liczba miejsc
w szpitalach zwiekszy si¢ o 350 tys.
i osiagnie 3 min, Zostana oddane do
uzytku nowe przychodnie. Na wielu
budowach placéwek sluzby zdrowia
roboly postepuja ‘szybko. Wysokie
tempo .prac_budowlanych. notuje sig
w Federacji Rosyjskiej, na Bialoru-.
si, Litwie, planowo powstajs placéw-
ki leezniczo-profilaktyczne w Estonii
i na Lotwie. Jednakze w wielu re-
jonach kraju panuje nieusprawiedli-
_wiony zastéj na niektoérych placach
budowy. W' roku :ubieglym w Azer-
bejdzanskiej, Gruzinskle.i, Motdaw-
skiej 1 Kirgiskiej SRR nie wykona-
no planéw eddania do uZytku szpi-
tali i przychodni, W Kirgizji- nakia-
dy inwestycyjne na ten cel wyko-
rzystano tylko w polowie, W Turk-
menli. roczny plan budowy szpitali
wykonano zaledwie w.33 proc. Te
powaine niedociagnigcla — stwier-
dza S, Burienkow wynikaja
przede wszystkim z braku zaintere-
sowania i poczucia odpowiedziaino-
§cl kierownikéw "niektérych organi-
zacji budowlanych. Ciagle pokutuje
poglad, Ze budowa placéwek ochrony
zdrowia nie jest

ogniwamij zarzadzania jest sprawne-

stycyjno-budowlanym; programu do-.

znaczenie dla pomyélnej reahzacp.‘

Najlepszym tego wyrazem s3 odpo-

minister zdrowia ZSRR, na lamach .

w ubiegtyml. tygodniu

nikéw, inzynieréw. Mlodziez aktyw-
nie uczestniczy w prowadzonych
przez zalogi poszukiwaniach mozli-
wosci dalszej poprawy efektywnosci
gospodarowania, Przodujg zwlaszeza
czlonkowie ZMS,

@ Ponad 3 tys, zakladéw pracy,
679 zespoléw pracowniczych, 66 pla-
cowek naukowo-badawczyeh i prze-
szlo 200 uczestnikéw indywidualnych
wziglo udzia! w konkursie ,STAC
NAS NA LEPIEJ I WIECEJ”, zorga-
nizowanym przez CRZZ oraz Mini-
sterstwo Nauki, Szkolnictwa Wyisze-
go i Techniki. Konkurs przyniést
wielomiliardowe oszczednosci. Lau-
reatom wreczono dyplomy prezesa
Rady Ministréw oraz przewodnicza-
cego CRZZ.

@ ZALOGA RACIBORSKIEJ FA-
BRYKI KOTLOW podjela produkeje
pierwszego kotla-kolosa o wydajno-
sci 1650 ton pary na godzine waza-
cego 9 tys. ton. Jest on przeznacmny
dla ‘elektrowni ,,Kozienice”. F:

jewédzkich na temat podstawowych
kierunkow dzialalnosci aparatu fi-
nansowego w 1975 r. Zaréwno w re-
feracie ministra finanséw Henryka
Kisiela, jak i w toku dyskusji pod-
kreslano szczegélne obowigzki apa-
ratu finansowego w realizacji zadan
zwigzanych z dostosowaniemn polityki
finansowej do potrzeb dynamicznego
rozwoju spoleczno-gospodarczego
kraju i wysokiego tempa wzrostu
-dochodow ludnosci. Wydzxa]y finan-
sowe powinny zwréei¢ przede wszy-
stkim uwage na peing reahzacje do-
chodéw budzetowych, niezbe ych
zZwl; dla sfinansc ia potrzeb
rozwoju gospodarki i nauki oraz
wzrostu §wiadezen socjalnych i kul-
turalnych. Specjalnej uwagi wymaga
zapewnienie wilasciwych warufiiéw
dla- funkcjonowania nowych rezwiag-
zan systemu ekonomiczno-finanso-
wego przy poglebianiu kontrolt efek-
tywnosci  gospodarowania oraz
“-zmocnieruu dyscypliny i racjonal-

S dnosei w wydatkowamu

cy dowodza, Ze dzieki tego typu du-
Zym jednostkom produkeyjnym moz-
na bedzie uzyskaé, w poréwnaniu
z dotychczas pracujgcymi blokami
o mocy do 200 MW, znaczne oszezed-
noci zaréwno . podezas wznoszenia
nowych blokéw, jak i w ezasie
eksploatacji. Nie bez znaczenia dla
gospodarki bedzie réwniez przezna-
czenie pod budownictwo przemyslo-
we mniejszych iloci gruntéw ornych
w przypadkach budowy wielkich blo-
kéw przy zastosowaniu kotléw-Kolo-
sow z Raciborza.

@ W GDANSKIEJ STOCZNI RE-
MONTOWEJ cumuje az 41 jedno-
stek, ktérym stoczniowey przywra-
caja pelng zdolno$é do stuzby na
morzach. Ponad polowa statkéw ped-
dawana jest remontom kapitalnym,
m. in. odnawianych jest 9 radziee-
kich trawleréw-przetwérni i dwie
bazy rybackie, grecki tankowiec oraz
ponad 25 statkéw polskich roznych
typéw. Réwniez flagowy statek PLO.
transatinatyk .Stefan Batory” pod-
dany zostal tzw. §redniemu remon-
towi.

® W ZWIAZKU Z PLANOWA
ROZBUDOWA ZAKLADOW CHE-
MICZNYCH W POLICACH, ktéra
zakoriczy¢ sie ma za dwa lata, juz w
przysziym roku przystapi sie tu do
budowy nowego osiedla dla 7 tys.
mieszkaricéw. Na tegoroczne imwe-
stycje socjalne. przeznaczono kwote
100 min zl. Pracownicy otrzvma]a w
biez. roku 400 mieszkarni i 2 pawilony
handlowe, zmeodernizowane zostang
ulice, rozbudowane osrodki wypo-
czynkowe nad Zalewem Szezecifi-
skim i Jeziorem Nowowarpienskim.

@ Juz ponad 13,4 min oséb zatrud-
nionych objetych zostalo ubezpiecze-
niami spolecznymi. Tym samym li-
czac réwniez czlonkéw ich rodzin —
78 proc. LUDNOSCI KRAJU DO-
TYCZA UBEZPIECZENIA SPOLE-

CZNE. W br. liczba emerytéw i ren-

cistéw zwigkszy “si¢ o dalszych éwri
miliona oséb.: W rezultacie co
sigty Polak”bedzie otrzymywal emi
ryture lub rente i z tego tytulu Za-
kilad Ubezpieczeri Spolecznych wy-
placi w 1975 r. kwote ok. 6% mid zIL

@ Trwaja PRZYGOTOWANIA DO
XXXV TARGOW KRAJOWYCH —
»WIOSNA 75", ktére odbeda sie w
dniach od 14—19 marea. Wartosé
oferty towarowej szacuje sie na 71
mid 191 min 2}, z czego na artykuly
zywnoSciowe przypada 12 mid 814
miln zl. Najpowazniejszym wystawea
targowym beda zaklady przemyslu
lekkiego, ktére maja do sprzedania
wyrcby wartosei’ ponad 29 mild zi.
Spéldzielczoéé -dysponuje towarami
za ponad 10 mld z1, a przemyst che-
-miczny za ok. 9 mid z¥. Zgodnie
z praktyka w Wiosennych Targach
nie uczestniczg przemysly: ciezki,
maszynowy i meblarski, ktére pod-
pisujg kontrakty rynkowe tylko raz
w roku - jesienig.

@ W MINISTERSTWIE FINAN-
SOW odbyla sig narada dyrektoréw
wydzialéw finansowych urzedéw wo-

uzmyslowié soble, Ze przy takim
tempie budowy starzeje sxe dokn-
tacja, trzeba pr duze

.zmiany w projektach.

I W CSRS zatrudnienie pod ko-
niec ub. r. osiggnelo 7350 tys. esdb,
w tym prawie 48 proc. — to kobiety.
W latach 1961—1970 przecietny rocz-
ny przyrost zatrudnienia wynosil- 97
tys. oséb, a w latach 1971—1973 —
68 tys. 0sdb.

Il W NRD dochody netto ludno-
gci wzrosly w 1974 r. o0 4.8 proc.

l Na Wegrzech w obecnej piecio-
latce wybuduje sie o 2030 tys.
mieszkan wigcej niz planowano.
Dzieki temu liczba mieszkaficow na
100 mieszkai zmniejszy sie z.327 w
1970 r. do 308 w koiicu 1935 r.

M Na Wegrzech przecietna placa
nominalna wzrosla w 1971 r. o 44
proc, w 19%2 r. — 0 4,6 proc, w 1973
r, = 0 7,0 proc, a w 1991 — o kolo
6,5 proc, W 1975 r. oczekuje sie, Ze
placa nominalna wzresnie o 6 proc.
W-1974 r. placa realna wzrosla o
4,5 proc, a w 1975 r. powinna siQ
powiekszyé o 2,5 proc.

Il Na Kubie zbiory okopowych i.
warzyw (bez fasoli) osiagnely w 1974
r, 950 tys. ton, a wige o 25—27 proc.
wiece] niz w poprzednim sezonie. Na
bieiacy rok przewiduje si¢ przekro-
czenie miliona ton dzieki mechani-
zucjl upraw i intensyfikacji zabie-

Prawdopodobnie dlatego

gow agrotechnicznych. .
M Na  przeszkodzie . ‘zakladanej
na,jwaznlejszn. przez Jugoslawig (patrz str. 13) zmia-
ny’ reji tempa sportu i im-

wielu ‘obiekiéw ‘medycznych tak sie
dluzy. Np. szpital na 1000 l6zek w
Kiszyniewie powstaje juz od 1965 r.,
szpitale w Nowosybirsku (na 1700

600 Ioigk) - pd 1967 r.  Nletrudno

tézek), w - Rostowie. i Irkucku (po .

portu (w 1975 r. wywéz ma wzro-

‘snaé o 10. proc., a przywoz — .0.-4-

proc) moie stanaé brak opadow.
Brak wody w zbiornikach przy elek- -
trowniach wodnych spowodowal, Ze
w ostatnich tygudnlaeh Jugoslawla

sradkow finansowych.

@ PRZEMYSL FARMACEUTY-
CZNY nalezy do najbardziej ekspor-
towych branz naszej chemii. Znacz-
na ezesé jego produkcji- przeznacza
sie na rynki zagraniczne. Nasze leki
sprzedawane sz do ok. 80 krajéw
$wiata. Ich odbiorcami — ' oprécz
krajéw socjalistycznych, z ktérymi
wspélpracujemy najscislej — sa wy=-
soko rozwiniete kraje kapitalistycz-
ne, a wsréd nich tak znani produecen-
ci lekow, jak: Szwajcaria, Francja,
USA czy W. Brytania. Importerami
polskich lekéw sa takze kraje Trze-
ciego Swiata. Diatego przemyst far-
maceutyezny  ,Polfa” rokrocznie
wprowadza do produkeji nowe wyro-
by, ktére stanowig blisko -40 proe.
corceznych  przyrostéw  produkeji.
Dzigki temu nalezymy do -krajow
dysponujacych nowoczesnym pelnym
zestawem lekéw.

@ ZASTOSOWANIE ENERGIL
WYBUCHU w technologiach prze-
mysiowych bylo przedmiotem
6—dniowej miedzynarodowej konfe-
rencji w Warszawie: Teclmologii
,,wybuchewe] poswieea sie coraz
wiecej miejsca w upfzemyslamo—
nych krajach.

® W woj. rzeszowskim powstaly
PIERWSZE SPECJALISTYCZNE
KOMBINATY ROLNE -~ W MEDY-
CE I BIRCZY (pow. Przemysl).
Pierwszy z nich gospodarujacy na
terenach nizinnych nastawia sie
przede wszystkim na produkeje pasz
zbozowych i bialkowych. Kombinat
w Birczy, jako typowy gorski, roz-
winie chéw bydia mlecznego i owiec.
Nowy system organizacyjny tych
kombinatéw podporzadkowuje im
dzialajace dotad w rozoroszeniu go-
spodarstwa PGR wschodnich rejo-
néw Rzeszowszezyzny. .

@ RADA PANSTWA nadala ty-
tuly profesora zwyczajnego 16, a pro-
fesora. nadzwyczajnego 81 naukow-
com. Sa. wéréd .nich przedstawiciele
wszysthch dyscyplin wiedzy, nau-
czyciele akademiccy, pracownicy-pla-
eéwek naukowo-badawezych, a takze
wybitni praktycy. W dziedzinie nauk
ekonomicznych tytul profesora nad-
Zwyczajnego przyznano;

LUDWIKOWI BILINSKIEMU
dosc. w Szkole Gldwnej Planowania
i Statystyki w Warszawis, PAWLO-
WI BOZYKOWI doc. w Szkole
Gléwnej Planowania i Statvsiyki w
Warszawie, WIRGINII GRABSKIES -
dot. w Polskim Instytucie Spraw
Miedzynarodowych w Warszawie,
MIECZYSLAWOWI JAGIELSKIE-
MU dr. w Szkole Giéwmej Plano-
wania i Statystyki w Warszawie,
ZBIGNIEWOWI MISIASZKOWI doc.
w Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie, MACIEJOWI PERCZYN-
SKIEMU doc. w Melskim Instytucie
Spraw Miedzynarodowych w War-
szawie. :

importuje znaczne ilosci energii e-
Iektrycznej z Wioch, Austrii, We—
gier, Rumunii i Grecji.

. Kongres USA odrzucil propnzy-
cje rzadu, aby podwyiszyé oplate za
importowana rop¢ naftowa o 3 do-
lary na barylce, W czasie debaty
WILLIAM SIMCON, minister skar-
bu USA, podal, Ze obecnie Stany
Zjednoczone sa uzaleznione w 40 proc.
od importu ropy naftowej, a przy za- .
chowaniu obecnych barier podatko-
wych — w 1985 r. mogloby sie ono
podnjesé do 50 pree. W 1970 r.
USA placily za importowang rope
2,7 mld dolaréw, w 1974 r. — 24 mld
dolaréw, a gdyby nie ograniczano
importu, to w keotkim czasie kwota
ta przekroczylaby 43  mid dolaréw
rocznie,

B Wielka Brytania — oswiadezyl
DENIS HEALEY, brytyjski minister
finanséw -- z zadowoleniem powita
inwestoréw z krajow produkujacych
rope.

B Paisiva EWG — jok podaje
agencja UPI — rozwazaja moliwasé
czeSciowego zniesienia zakupu im-
portu wolowiny, wydanego rok temu
= z- Ameryki Lacinskiej, Australil
i europejskich krajsw socjalistycz-
nych, Projekty przewiduja, Ze ewen-
tualnie od 1 kwistnia b w gre

" wehodzilby kontyngent w wysakosei

okolo 100 tys. ton. W 1973 r. EWG
importowala 990 tys. ton wolowiny.

W Exsperci EWG przewiduja, ze
w br. wazrest preduktu narodowsgo
brutto w-tych krajach nle powinien
Srednio przekroczyé 2 proc., przeciet-
na stopa inflacii ksztaltowasd sie be-

-dzie na poziomie 12—12,5 prec., 3

bezrobocie wyniesie okelo 3 min
osdb, tZn., zé wshkaznik bezrvbntnych

'oslqgme 3 proc. ogdlu zattudmonych.
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Kredyty zagraniczne zaciagane
brzez nasz kraj - to temat, ktory in-
teresuje b, wielu obywateli, Najezes-
ciej spotykanymi pytaniami 53 — €0
I)gdzlcmy # tych kredytow micli oraz
kiedy i czym je splacimy, W zesz-
Iym tygodniu ukazala si¢ w ,,TRY-
BUNIE LUDU" wypowicdZ na ten
temat pierwszego zastepey ministra
Finansow tow. MARIANA KRkZA-
KA. Poniewaz na ten temat zbyt
wielu oficjalnych enuncjiacji nie by-
lo — a wypowiedz ministra Krzaka
jest b. interesnjgca — pozwalamy so-
kie na tym micjscu oméwis ja nieco
bardziej szezegolowo.

Rozwéj wspélpracy gospodarczej
Z 7agranica zwiazany jest z rozwo-
Jjem stosunkow kredytowych, W
cbrotach miedzynarodowych istnieje
praktyka sprzedawania i kupowania
débr inwestycyjnych, a zwlaszeza
wickszych maszyn. urzadzein i kom-
pletnych obiektéw na kredyt. Jest

to praktyka powszechna — nic wiee
dziwnego, e nasz kraj w momencie,
'kiedy nastapilo mzyspieszenie roz-
woju, intensywna rozbudowa | mo-
dernizacja aparatu wytwirczego —
zaczal szerzej korzystaé z kredytow,
Co to nam daje? Przede wszystkim
brzesunigeie o kilka lat czeSci Kosz-
tow inwestycji, gdyz splaty kredy-
tow obeiazajy przyszly, a wiee wigk-
szy dochéd narodowy. Pozwala to na
réwnoczesne zwigkszanie i dynami-
ki nakladéw inwestycyjnych i bieza-
CEgo spozycia.

Minister M. Krzak ustosunkowal
si¢ do pytania na temat .%:ariery
kredytowej”, a wigc do watpliwosci,
czy aby nie kupujemy na kredyt
zbyt duze w stosunku do naszych
przyszlych mozliwosei  platniczych.
Mozliwosci kredytowe roznych kra-
jow sa okreslane na rozmaite spo-
soby — w poréwnaniu z wielkoscia
dochodu narodowego, z wielkoScia

eksportu, w poréwnaniu  wartofci
splat kredytéw 1odsetek, 1 wartogél
eksportu itp, Otéz M. Krzak stwier-
dzil, Ze .globalna wielkosé. naszego
zadluZenia nie przckracza zadnego
z «klasycznych wskaznikow» stoso-
wanych przez $wiat kapitalistyczny.
W ubieglym roku poziom calego na-
szego zadluzenia w tiw. walutach
wymienialnych byl nizszy od warto-
Sci eksportu w ‘tycli walutach,
a przeciez wiceej niz drugie tyle
eksportujemy do krajéow o walutach
niewymienialnych”.

Wazny przy tym jest nie tylko sam '

poziom' zadluzenia, ale réwniez spo-
sob i cel, na jaki sie zaciaga kredyty.

Ot6z szereg kredytow zosialo u nas
zaciggnietych na zasadach samospla-
ty, Oznacza fo. ze wybudowane na
kredyt zaklady czy oddzialy splacaé
beds zadluZenie zagraniczne swojg
produkeja, co jest z géry przewidzia-

ne w umowie. Taka umowa zapew-
nia niejako automatyczne stwarza-
nie moziiwoéci platniczych, pod wa-
runkiem, Ze dany zaklad bedzie wy-
budowany sprawnie i ferminowo
oraz sprawnic i terminowo oslag-
ni¢ przewildywana zdolnosé produk-
cyjna.

Co z tych kredytéw mamy? Otéz
bardziej aktywna polityka kredyto-
wa prowadzona jest w zasadzie od
dwdch lat. Jej efekty w postaci pro-
dukcji z nowych zakladéw dopiero
zaczynaja sie ujawniaé. W roku 1274
opierajac si¢ na kredytach zagra-
nicznyeh budowane 250 powainych
inwestycji. Najbardziej ,widocz-
nym” efekiem tych inwestycji sa
male Fiaty. Budowa fabryki tych
samochoddw oparta jest nie tylko
na kredycie zagranicznym, ale i na
swoistym kredvcie wewnetrznym w

taci przedplat na Tucha”,

Inns wielks umowa krbdylows —
o transakcja z fiemy Magey-Fergus-
son-Perkins na budowe - clagnikéw.

Warto tu podkreslié, ¢ na zasa-
dach  kredytowych  podejmujemy
réwniez szereg inwestycjl SUrowco-
wych. Ma to szczegéine znaczenie,
gayz inwestycje te sa z reguly kzp_l-
talochlonne i o dlugim okresie
zwrotu, OdciaZenie biezacego doc!_m-
du narodowego, az do czasu, gdy in-

Jacy, a wiee na cele gwarantujace
szybka splate podjets dzieki tym
kredyiom produkeja. Przykladem
moze (u byé t keja z & ernem
Singera, ktora w nicdlug'ln! juz cza-
si¢ zapewni nam duze .llosci nowo-
czesnych maszyn do szycia.

Min. Marian Krzak podkreslil, e
akiywna polityke kredytowa bedzie-
my réwniez prowadzi¢ w przyszlo-
%ci. Jest to bowiem polityka nieroz-
Iacznie zwi ze tegia szyb-

‘westycje surowcowe zaczna
produkcje — odgrywa w takich
przypadkach jeszeze wicksza role.
Dotyczy to- np. rozbudowy wydoby-_
cia i przetworstwa miedzi czy naszej
bazy pali - 1 3}
Oczywiicie, reéalizowanych jest na
zasadach kredytowych i ~szereg
mniejszych przedsiewzieé. Poszcze-
golne jednostki gospodarcze moga
kiwaé kr dewizowy w Ban-
ku Handlowym, tzw. szybko reniu-

kiego rozwoju spoleczno-gospodar-
czego oraz ze zwickszeniem naszego
udzialu w miedzynarodowym po-
dziale pracy. Mozliwoéci prowadze-
nia takiej polityki wynikaja z jui

osiagnietego poziomu gospodarczego,
z naszego potencjalu Kkadrowego
(ilosciowego i jakosci 20), infra-
strukfury fechni ji iad. ),
zasobéw.

SC.

Zywocik gospodarczy

@ W Swieradowie Zdroju kur-
sujg reczne wdzki do bagaiu i za
kilkusetmetrowq trase z dworca do
sanatorium za dwie sztuki bagazu
wlasciciele wozkéw inkasujg 50 21
Przejazd bagazu takséwka wraz 2
wtascicielem na tej samej trasie ko-
sztuje 5 =t 50 gr. W sezonie zarobki
wozkarzy szacowane sq ma 1500 =zt
dziennie, bo kuracjusze myslq, se
wozkiem taniej. System przynosi
wielkie korzysci: oszczednoié benzy-
ny, sklanianie ludzi do spacerdw,
eliminowanie spalin z powietrza. Jak
sie szacuje, wlasciciel wézka na-
pchanego bagaiami osigga ma jed-

nym kursie zarobek dwustukrotnie
wysszy, niz wlasciciel taksowki. Teo-
retycy gospodarki uznaliby, ze w tej
sytuacji talksowki muszq przestaé
istnie¢ w Swieradowie Zdroju. Tym-
czasem tak si¢ nie dzieje. System
transportu bagaiy kuracjuszy w tej
miejscowosci
racjonelnemu koncypowaniu regui
gospoderowania.

@ W dziewiarskim punkcie ustu-
gowym numer 16 przy ulicy Bohate-
réw Getta w Bintymstoku 3onie czy-
telnike ,Gazety Bialostockiej” nie
oddano cwierci kilograma welny,
moéwige, ie wszystko wyszlo na swe-
ter. Po interwencji welna sie zna-
lazta i oto: wreczono jej dowdd, se
za zrobienie swetra zaplacila 442 zi,
podezas gdy rzeczywiscie wzieto tyl-
ko 207 zt. Je§li juz kombinuje sig
co0$ na lewo, to postepuje sie 2 klien-
tem odwrotnie: wiecej forsy sie bie-
rze, mniej kwituje. Na czym polega
kant? Odpowieds na to wymaga te-
gich ystow analit ych. Wzy-
wamy do nadsylania odpowiedzi kon-

zadaje powainy cios -

kursowych, gwarantujge e nie be-
daq udzielane (adne nagrody.

® .Glos Wybrzeza” informuje, ze
w Leborku miodemu czlowiekowi
cofnieto przydziat na mieszkanie,
gdyz rzucila go narzeczona i obie-

el
3)

&,

cany witadzom kwaterunkowym §lub
nie doszed! do skuthku. Miody czlo-
wiek wuwaza, e postgpiono z .nim
nieuczciwie, gdy: odpowiednio nie
moze zasiedlié mieszkania nie ze

swojej winy i kwaterunek, zamiast
cofaé przydzial, powinien przydzie-
li¢ mu nowq narzeczong sposréd oséb
— stosownej w miare moiliwodci
pici — czekajgeych w kolejee do
mieszkania.

@ Trzeci jui sklep obuwniczy we
Wroctawiu uzyskat nazwe ,Bam:
bosz”, natomiast dopiero drugi w
tym miescie sklep 2 mr i naz-
wano ,Eskimosem”. Rozwdj sieci
handlowej jest tak dynamiczny, ze
istotnie wiadzom hendlowym brako-
waé musi koncepeji jak nazwaé no-
we, ,przebraniowione” albo wyre-
montowane placowki. Ale przecies
moina zwracaé sie do nas. Drugi
sklep z mrozonkami prosze nazwaé
im Amundsena, a trzeci bambosz
wSklepem pod wezwaniem wszyst-
kich flekow.”

@ Niebieskie ,Nysy” MPK wyru-
szyty na ulice Krakowa jako takséw-
ki zbiorowe. Wkrotce nowe wozy od-

dano do lakierni, gdys zapadia de-
cyzja, %e nie majg one byé mnadal

stach — zupelny koniec motocykla.
Takie na wsi, co dziwniejsze. szyb-
ciej ubywa motocykli, niz koni.

@ Nic nie dzieje sie bez uzasad-

bieskie tylko bur Ponie- Nionej przyczyny. W mieicie Koro-
waz buraczkowy nie jest tadniejszy "OWie (8 tys. MZESERGH'—"OW) na fﬂfﬂ
od niebieski; a lakier: je du- nie moZna ju: kupowaé dlatego, ze
Zych ilosci aut o obszernej k erii lil_t’ ’ n ulegla . pl k PKO.
kosztuje znaczne kwoty, '] 7 L fcja spou o Jest—przy-
stwo miasta domysla sie, e wilad: [: natury graficznej. Pro-

I 7

komunaine borykajg sie z d;
rem funduszy.

@ W:Sosnowen i Czeladzi na jed-
nego mieszkanca przypada 7388 2t
oszezednosei w PKO,. to znaczy, Ze
okolo 25 tys. na radzi;:g. Oszczedza
sie stosujgc roinégo rodzaju ksigie-
czki PKO, ale zaniknelo jus catko-
wicie ie me ksigieczki PKO
premiowane motocyklami. W mia-

a p ke osoba przeszla
mianowicie na emeryture. )

na rynku

- »SAMI NIE WIECIE
CO POSIADACIE”

Bedac w Szczecinie ,na delegacji”,
trafilem przypadkowo na »Gryfow-
ska krajanke” & 16 z! puszka. Kupi-
lem dwie sztuki w ciemno, albowiem
napisane bylo .. ,pikantne do zaka-
sek i przystawek”.- Po przyjezdzie do
Warszawy dokonalem degustacii.
Bomba! Anchois - koreczki niech
si¢ schowaja. A to tylko odpowied-

nio przyrzadzona makrela, ryba —
jak sie okazuje — znakomita w kaz-
dej postaci.

KLIENCI O PRANIU | SZYCIU

Zaklad Badan Rynkowych ,Spo-
fem” przeprowadzit w woj. kato-
wickim badanie na-temat stanu wy-
posazenia gospodarstw domowych w
zmechanizowany sprzet oraz zamia-
réw dotyczacych jego zakupu. Wy-
braliSmy dane dotyczace prania i
pralek.

Stwierdzono silng daznosé gospo-
darstw domowych do zakupéw u-
rzgdzen wyzszej jakosei (pralki au-
tomatyczne, wieloczynnosciowe ma-
szyny do szycia) lub zmiany starych
urzadzen tradycyjnych (np. pralki
wirnikowe) na urzadzenia bardziej
nowoczesne.

Okazalo sig, Ze wobec ,obecnego
niezadowalajacego stanu ustug pral-
niczych. klienci kupuja pralki. nie
wierzac, Ze .w. jym, zakresie cokol;

wiek sie polepszy”

wickim w 96 gospodarstwach wiej-
skich znajduja sie pralki, a w 40
wiréwki do bielizny. Pralki automa-
tyczne — mimo Ze niedawno poja-
wily sie na rynku — posiada 12 na
100 gospodarstw. Najmniejsze jest
nasycenie w pralko-wiréwki: 4 na
100 rodzin. ’

Gospodynie domowe zapytane, co
zamierzaja kupié do gospodarstwa w
najblizszej przyszloéci, oswiadczaja
(co druga), ze pralke automatyczng
lub pétautomatyczng. 17 gospodysh na
100 pragnie w najblizszym czasie na-
byé wirowke do bielizny.

W Katowickiem 49 gospodyh na
100 posiada maszyne do szycia. Naj-
wigcej jest maszyn jednoczynnoscio-
wych starego typu (26 na 100), uiyt-
kowanych ok. 15 lat. Najmniej ma-

) Stwierdzono ze
na 100 gospodarstw W' woj kato-

szyn walizkowych wieloczynnoscio-
wych (10 na 100).

Co piate miode malzenstwo nosi
si¢ z zamiarem zakupu maszyny
wieloczynnosciowej. Wystepuje -ma-
te zainteresowanie maszynami do
szycia jednoezynnosiciowymi (4 proc.)

Jest rzecza niezwykle ciekawa, czy
powyzszymi — lub innymi tego typu
badaniami — interesujg sie produ-
cenci sprzgtu — zgrupowani w Zjed-
noczeniu .,Predom”: - -

BEZ KLEKSOW

Znany producent — Czestochow-
skie Zaklady Materialéw Biurowych
produkuja dos¢ poszukiwane na ryn-
ku wyroby: wklady do ditugopisow,
stalowki, jedenadcie typow dtugopi-
s6w, i cztery typy wiecznych pior.
Blisko polowa wartosci produkeji
opatrzona jest znakiem jakogci. Ry-
nek otrzymuje z tej firmy rocznie

Qs

towary o wartosci ok. 300 mln zlo-.

tych.

Sposréd kilku nowosci szykowa-
nych na 1975 rok zaprezentujmy
dwie: wieczne piéra ,,Zenith-8”

i ,Zenith-9”. Piéra juz wychodzg z

mody, nic wiee dziwnego, ze produ-

cenci udoskonalajg ich konstrukeje

i podnoszg walory uzytkowe.
nZenith-9” — jest zupetnie nowym

typem pod wzgledem konstrukeji. W
korpusie umieszczone sa dwa wy-
mienne zbiorniczki airamentu wy-
konane z polimetaksylanu metylu.
Dopiere wtedy. gdy na szyjke piora
nakreeimy korpus, nastepuje do-
plyw atramentu do staléwki. A wiec
nie ma obawy o kleksy. Réwniez nie
trzeba uzywaé kalamarza z atramen-
tem... .

W, biezacym, . roku, CZMB dostar-

- -€23 -0k.. 20 .tys.: pibr-do -sklepéw; Ce—
na’,Zenitha-9)) —~ 4Q.zlotych. - . >
»Zenith-8" "wykonany- jest z ru-

rek mosieznych pokrytych powloka-
mi przeciwkorozyjnymi. Pie¢ rozeig-
gnietych rurek (System antenowo-
-teleskopowy) ma juz dlugosé ok. pot
metra. Przydadza sie te piéra np.
nauczycielom.

Pierwsza partia — 20 tys. sztuk —
Zenitha-8” dostarczona zostanie do
handlu juz w II kw. br. Cena — %0
ztotych. ’

»KLIWIA” | ,NEGRITA”

Wchodzaca w sklad Pomorskich
Zaktadéw - Przemystu Cukierniczego
bydgoska fabryka ,.Jutrzenka”, wy-
puscila na rynek wyréb o nazwie
»Negrita”. Sa to kulki suszonej ja-
rzebiny oblane czekoladows mass.
Surowce:. jarzebina, cukier, kakao,

syrop ziemniaczany, spirytus. kuwer-
tura. Pudeleczko estetyczne, stugra-
mowe, cena 22 zlote. .

Jarzebinowe kuleczki sy smaczne,
ale ilez kosztuja! Przeliczmy 10 ra-
zy 22 ziote — 220 ziotych za kilo-
gram. -

Wyréb ten nie jest zadng nowo-
$cig, chyba. %e uznamy za nowogé
wzor pudeleczka I widaé to ono
jest tak kosztowne, bo jeszcze rok
temu kupowalem " jarzebine w po-

lewie czek j w celofanowym
woreczku po 11 zlotych. . -
Ta sama .Juirzenka” serwuje

klientom inny wyrdb slodko-slony:
czarna porzeczka w polewie czeko-
ladowej — pudelerzko 100 g — 24
zlote; czyli 240 zt za kilogram.

Jednoczesnie ze Slaskich Zakla-
d6éw Przemystu Cukierniczego — fa-
bryki .Hanka” z Siemianowic Sla-
skich pojawila si¢ w warszawskich
sklepach nowosé . Kliwia”: ezekolad-
ki nadziewane masa grylazowa W
smaku przypominaja cukierki wcho-
dzace w sklad slynnej wedlowskiej
mieszanki czekoladowej. ,Hanka”
postarala si¢ rowniez o estetyczne
pudeleczko... A cena — 300 g za 24.56
zl, czyli ok. 80 zt za kilogram.

A wiec jednak mozna dostarczaf
na rynek wyréb dobry, o cenie de-
stepnej dla przecietnego nabywcy!

gietda samochodowa

SEZON W PELNI. Tak najkrécej
mozna by opisa¢ to, co dzialo sie
w niedziele na warszawskiej giet-
dzie: z gérg 1000 samochodéw na
plycie targowiska, kilkaset dalszych
upchanych na przylegajacych placy-
kach i w uliczkach, ttumy kibicow,
ozywione ,rozmowy handlowe” mie-
dzy potencjalnymi nabywecami i
sprzedawcami, zdwojona liczba oséb
trudnigcych sie sprzedaza uméw..,

Oto — co i za ile proponowano:

WARSZAWA 223, Komu wydawa-
lo sig, ze jest to samochdd na kto-
ry cena bedzie wylacznie spadaé, ten
tej niedzieli musial dozna¢ niemi-
lego rozczarowania. Za woz z 1970
roku zadano 75 tys. zl, za egzemp-
larz z 1971 roku — 78 tys. z, za
inny z tegoz roku (typu combi), po
51 tys. km — 85 tys. zt (,dostalam
mieszkanie, wyjasniala wlaScicielka,
4 pokoje z kuchnig, musze sprzedaé
samochdd, Zeby cos wstawié miedzy
Sciany"). Wlasciciel innej Warszawy
223 z 1972 roku, szczerze informowal,
ze przejechal wozem 97 tys. km i nie
sprzeda go za mniej, niz 75 tys. zl.

FIAT 125p. Po kilka, ale systema-
tycznie pojawiajg sie wozy z produk-

cji tegorocznej. Jeden z wlascicieli
zadal za swéj nabytek (oczywiscie
silnik 1500 eccm) — 183 tys., drugi
byl skromniejszy i chcial tylko 178
tys. zl. Za egzemplarz w wersji
szwedzkiej, z oponami Dunlopa, oraz
ogrzewang tylng szybs, zyczono so-
bie 168 tys. zt.

FIAT 126p. Wéz na gwarancji, po
3400 km oferowano za 98 tys, zl.
Nie byla to najwyzsza oferta. Wla-
Sciciel ,malucha”, kiérym przejechat
840 km, zadal 105 tys. zi. Na tym
tle ,ALFA ROMEO” z 1967 roku z
silnikiem o pojemnosci 1600 cem
i ceng 130 tys. zt — wygladat jak
ubogi krewny. Najtanszy 126p z 1973
roku po 9700 km mial cene wywo-
lawczg 92 tys, zt.

FIAT 132p. W tej grupie wozéw
od dluiszego czasu obserwuje sie
stabilizacje cen. Za egzemplarz 132s
z 1974 roku zadano — 287 tys. zi,
za 132p (1800 ccm) z tegoz roku —
265 tys. zl,

TRABANT-LIMUZYNA. Nie-
zmiennie wigcej kosztuje niz powi-
nien. Przykladowo: wéz z 1972 roku
— 80 tys. zl, inny egzemplar; ]
roku po 23 tys.km — réwni

zl. Dla poréwnania RENAULT 16
2 1970 roku — 100 tys. zl.

WARTBURG 353. Tym razem jak-
by mniej tych wozéw i raczej ,prze.
chodzone”. Wéz z 1969 roku ofero-
wano — za 100 tys. zl, egzemplar:
z 1972 roku — za 135 tys. zl. Byl
do nabycia takie WARTBURG 100¢
z 1964 roku. Wiasciciel cheial 60 tys,
zl. Klient dawal 50 tys, Wlascicie]
twierdzil, Ze wéz chodzi jak zegarek
Klient twierdzil, ze z samochodem
jak z kobietg: chodzi, chodzi, i nagle
nie wisdomo dlaczego cos przestajc
graé. Do transakeji nie doszlo.

VOLKSWAGEN. Jak zwykle nie
brakowalo ,garbuséw”. Za model
1302s z 1971 r. (grudzier) z silnikiem
1600 ccm :adano 174 tys. zl. Inne
oferty: VW-1200 z 1961 roku — 72
tys. zt, VW-1500 z 1964 roku =~ 75
tys. zt.

VOLVO 144. Produkcja 1970 roku
Cena 260 tys. zl. Komentarz kibica
Tyle ile przejechal — tyle chee
Madry chtopak.

(Jod)

¥ot. S. ZUBCZEWSKI

N

Oddziatach t Delegaturach RSW

INCIE GOSPODARCZE

28-83-92, redaktorzy 28-53-42, 29-38-54, sekretariat redakc)i 28-06-28
OGLOSZENIA PRZYJMUJE Biuro Ogloszefi RSW
wodzkich Za tres¢ ogluszen redakcja nie odpowiada. .

WARUNKI] PRENUMERATY cena grenumeraly krajowej rocznie 208 zt,
Prasa
prenumeratorzy indywidualni, optacaja prenumerate tylko w.
zleceniem wysylki za granice, ktora jest drozsza o 40 proc od

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa - Ksiazka ~ Ruch"

Lech Froelich,

Wydawca: BSW ,,
ADRES REDAKCUJI:

Ksigzka - Ruch"

REDAGUJE ZESPOL:

C

a 1nacz.),

Zofia Dlugosz,

> ki

Jan Gléwezyy (redaktor naczeiny), Anna, Kuszko, Andrzej Lubowski,
Surdykowski, Karo] Szware e lakelid, Szy . 2Zhigni

ZESPOL &ONSULTACYINY: Mirostaw Dyuer,
Ostrowskl, Jézet Pajestka, Grzegorz Plsarskl,
PRASA - KSIAZK
00-681, Warszawa,

Wiestaw

A -

, Poirocznie 104 2}, Jgwartalnie 52 z1. Instytucje 1
W terminie do 25 listopada na rok nastepny e
e wlasviwych dla doreczen pocztowyeh placowkack, pocztowo-telekomunikacyjnych lub u doreczycie)! . w
prenumeraty krajowej. przyjmuje RSW ,Prass - Ksigzka - Ruch'

Sprzedaz egzemplarzy numeréw zdezaktualizowanych na uprzednie zamoéwlenta prowadzl Centrala Kolportazu Prasy | Wydawnletw RSW ,Prasa — Kstazka — Ruch”, 00-980 Warszawa, ul. Towarowa 28,

Instytucje

arsz ul Hoza 35 (skrytka pocstowa ur 7 - 00-950
Nie zaméwionych artykul6w redakeja nie zwraca. Redakeja zastrzega

»Prasa — Ksiagika - Ruch" -~ Wyda Cw » 00-490 Warszawa, al. Wiejska 12, telefon 28-24-11
d . N

Wvezesany

Mieczyslayw Kaba), Marian Krzak, Zbignlew Made), Mieczysiaw
Antoni Rajkiewicz, Wiestaw
RUCH”. Wydawnictwo ,,Wspélczesne®,

Rydysgler,

Wh.myslllwA Dudzinskl (zastepca redaktora
Marcin Makowlecki, Andrzej Nalecz-Jawecki,

Wiadyslaw Sadowskl, Jan. Werner, Barbara
'y onalvsn Warszawa, ul Wiejska 12, telefon 23.24-1\
- T 3

nacr), Jerzy

Zbi

Mik
Wisnlewska.

Daleciolowsky
Mariap  Stkora, Andrzej Sikorski, Eraest Skalski, Jerzy

jezyk, Marek Misiak, Zofia Morecka, Marian

(zastepca redaktora axer.),

sobie prawo

v 28-06-28,

zaklady pracy majace siedzibe.w miastach wojew
1 T 2 A

~ 00-824 Warszawa. Marszatkowska 3/5. Nuiner Indeksu 38603/38506

pracy w mie;

w n| v
oraz wezystkie B:

Biuro Kolportazu Wydawvictw Zagrani

ch.

6dzkich 1 powlatowych Zamawlaja 1 oplacaja prenumerate wy?: cznie w

gdzie nie ma Oddzialéw ] Delegatur RSW ia ey Mielscowych
terminte do 10 dnia miesigca poprzedza)
cznych w Warszawle,

ul Wronia 23, kento

lura Ogloszed RSW ,Prasa -— Ksiatka — Ruch"

wPrase - Ksigzka
acego okres
PKO nr 1-5-100024,

21-35-57, sekrétarz redakcf)

w miastach woje-

- Ruch”, jak™ réwniez
prenumeraty. Prenumerate ze

Zam. 577 B-6§




