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BIEGLY rok — czwarty rok realizowania nowej

polityki spol j — chamkteryzo-

wal sie wysokq d ikq. rozwoju g darczego.
Dochéd narodowy wzrést o 10, proc., czyli zwiekszyt sig
w takim- stopniu, jak $rednzoroczme w latach 1971—
—1973. Produkcja przemyst igkszyla sie¢ o 12
proc., wydajnosé. pracy- w przemysle o0 9,5 proc. Sto-
sunkowo. wysoki byt udziat wydaanosct pracy w pray-
ro$cie produkceji.

Utrzymanie dotychczas osiqganej dynamiki rozwoju
w roku biezgeym, w roku VII Zjazdu, jest niezbedne
przede wszystkim ze. wzgledu na gwdltownie rosngce
potrzeby spoleczne. Uruchomile je i wydobyla na po-
wierzchnie polityka wzrostu sily mnabywczej .i. dyna=-
miczna polityka socjalna, blisko dwumilionowy wzrost
zatrudnienia, bezprecedensowe. ‘tempo inwestowania,
aktywnoéé gospodarcza i polity , ktéra ta w
glab spoleczenstwa.

Nigdy w przeszloici. nie zrobilismy w tak krétkim
czasie tak wiele, a zarazem nie odczuwali§my w takim
stopniu ci$nienia . nowych potrzeb spotecznych, Inna

0-eke

Jjest po prostu nasza wrazliwo$é na te potrzeby i inna

polityczna umiejetnos¢ ich przeksztalcania w programy
dzialania, w nowe sily 'nqpqdowe ToZWOoju.
Wychodzenie naprzeciw nowym jakosciowo potrze-

bom. musi ‘si¢ dokonywaé przez wprowadzanie coraz '

szerszym frontem nowych jgkos’ciowo metod dziala-

nia w gospodarowaniu. Mozna je sprowadzi¢ do wspdl- .

nego okreslenia systemdtycznej poprawy- spolecznej e-
fektywnosci gospodarowania. Spoteczneg dlatego, ze jej
syntetycznym kryterium jest rozwzq,zywame spraw lu-

dzlcich, jako madrzednych w stosunku do rozwiqzadhi '

technicznych, organizacyjnych, ekonomicznych. Mate-
rialne Zrédla dla tych rozwigzan musimy jednak zna-
lezé w gospodarce

Na czym polega nowosé, a zarazem zlozonodé zadanh
w roku biezacym? Dlaczego wlasnie obecnie_jakodcio-
wq strong gospodarowania, efektywnosd, tmktujemu
jako kategoryczny imperatyw ‘utrzymania tempa @_réw-
nowagi ekonomicznej w gogpadarce, a zarazem nadq-
sania za -potrzebami spolecznymi? Czy nie wystarczy
po prostu produkowaé wigeej? .

Zacznijmy od potrzebd. Patrzgc od stronu zakupow w’

sklepach, przeszlzsmy w ciggu minionych czterech lat
przez pewien prog zaspokojenia zapotrzebowania o cha-
rakterze ilosciowym. Zlozyly su; na to s2ybko wzraste-

jqce dochody i dasiawy. Nie odbywalo sig to bez trud-
nosci, mie wszystko co pot'rzebne znajdywalismy od

‘razu, ale jednak wyposazenie gospodarstw domowych

w odziez, obuwze, sprzgt domowy 2mienilo sie zasad-

‘niczo.

Jako klienci dokonu;emy terez coraz ostrzegszey se-
lekceji towaréw oferov przez pr. ysl, nie tylko
z punktu widzenia poziomu‘ceny. W miare wzrostu do=
chodéw, coraz wiecej wazy asortyment, funkcjonalnosé,
estétyka, mode, a wiec owszem cena — ale w stosunku
do | waloréw . uzytkawych. Mamy przeciez zjawiska
wzrostu zapasow..nawet w tych grupach towarowych,
w ktérych. popyt nie yest zaspokoiony.

Tej samej selekc,n na rzecz spolecznej efektywnosci
trzeba wiee dokonywaé w progr h produkcyjnych.
Na rynkach zagranicznych weryfikacja produkcji jest
jeszeze . ostrzejsza. Ziuiqkszenie produkcji artykutéw
mezbywulnych nie jest wiéc cnotq, lecz marnotraw-

t Mamy t luki w zaopatrzeniu i na ich

wypelmemu mysimy koncentmwaé caly wysilek., Do-

" stosowanie produkcji do potrzeb odbiorcéw jest wstep-

nym warunkiem poprewy spoleczneg efektyfwnascz go- -
spodarowania.

Popat'rzmy teraz na problem spolecznej efektywnoscei
od strony naktadéw. W roku 1973 (liczqe w cenach bie-
2qeych) “wartoéé produktu globalnego w catej gospo-
darce narodowej wyniosla 2753 mld 21, z czego na do-
chéd narodowy' przypadalo 1063 mld 2, tj. 38,6 proc.
Wytworzenie‘tlia_chodu narodewego tej wielkosci wyma-
gato.nastepujacych nakladéw bezposrednich (nie liczqc
oczywiscie _plac): materialéw, paliw i energii — 1365
mid, 2, uslug materialnych — 215 mld 2!, kosztéw a-
mortyzacji — 111 mld 2%

Ograniczmy sie -tylko do makladéw maierialowych.
Ot6z nma wytworzenie 1 mld zl dochodu maredowego
koszt .nakladéw .materiatowych w calej gospodarce
wynosit ok. 1,3 mld 2l, ¢ w przemysle ok. 1,7 mld 2L
Nie mogemy byé 2z tych relacji zadowoleni, W obnize-
niu nakladéw materialowych tkwiq ogrommne rezerwy,
Ictérych wykorzustame umozliwia utrzymanie wyso-
kiego tempa wzrostu dochodu narodowego a zarazem
korzustnych dla potrzeb ych proporcji podzia~
tu dochodu mnarod go na spozycie i akumulacje.

Bez rozwoju bazy su j mie y rozwijaé
calosci gospodarki, ale zarazem szybsze od wzrostu do-
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YE. ROK 1960, kiedy zapadia

decyzja KERM o budowie

szpitala w Plocku. Ale dyrek-
tor plockiego ZOZ, TADEUSZ KA-
LASZCZYNSKI i jego zastepea do
spraw administracyjno-ekonomicz-
nych, JOZEF SOBOTKA bez doku-
mentéw nie moga juz precyzyjnie
ustali¢, kiedy sie zaczela budowa.
Jozef Sobétka twierdzi, Zze wpro-
wadzal wykonawce na plac budowy
w roku 1964, ale to i tak nie ma
wigkszego znaczenia, gdyz nic spe-
cjalnego nie zaczelo sie woéwezas
dzia¢ na tym miejscu. Dopiero w ro-
ku 1968 oddano do uzytku dwa wol-
no stojgce pawilony — zakazny
i gruzliczy — po okolo 60 16zek kaz-
dy. A gléwny korpus z 550 16zka-
mi, z blokiem operacyjnym i wszyst-
kim co sie sklada na nowoczesny
szpital oraz z przychodnia oddano
do uzytku w roku 1973. Wskaznik
16z2ek na 10 tysieey mieszkancow
skoezyt w plockim powiecie z 34 na
54, a wiec o wigcej niz polowe, ale
gdy tylko szpital ruszyl, dyrektor
Kalaszczynski podpisal zwigzly me-
morial uzasadniajgcy koniecznos$é
budowy nowego szpitala w Plocku.

DUZO | ZA MALO

Sprawa jest prosta. Decyzia
KERM byla odpowiedzig na potrze-
by istniejgce przed pietnastoma la-
ty. Gdyby szpital stanal natychmiast,
sytuacja woéwcezas bylaby bardzo do-
bra, a dzi§ nikt by nawet nie dy-
skutowat -nad budowa: jeszcze jed-
nego szpltala ‘W tej chwili jednak
wiadomo, ze Plock tylko co obiekt
taki otrzymal. ‘W . roku 1960 Plock
miat 44 tysigce mieszkancow, a te-
raz ma ich ponad 80 tysiecy, przy
czym wielki przemyst stwarza do-
datkowe zapotrzebowanie na ustugi
sluzby zdrowia. 90-tysieczny powiat
nie rozrést sie tak bardzo, lecz prze-
ciez indywidualni rolnicy zyskali
prawo do . bezplatnej oplekx lekar-
skiej. W dodatku, wielki i wszech-
stronnie wyposazony szpltal obstu-

guje w duzym stopniu inne powia- -

ty . polnocnego Mazowsza, a wiele
cigZkich przypadkéw, jakie dawniej
przekazywano do Szpitala Woje-
wddzkiego w Warszawie, leczy sie
na miejseu, gdyz tu nieraz sg lepsze
warunki. Wigc napér na 16zka szpi-
talne nie zmalal. Stary szpital w
XVIIl-wiecznym budynku juz sie nie
kwalifikuje do generalnego remon-
tu. Jako$ sie go jeszcze podratu;e
ale trzeba braé¢ pod uwagg nie tak
dalekie wykruszanie sie jego moz-
liwosei. Nowy jest zaggszczony zgod-
nie z norma. Do niektérych pokoi
wstawiono po jednym dodatkowym
t62ku, ale na szerokich korytarzach
nie ma ani jednego. Oczywidcie do-
poki nie zdarzy sie epidemia, czy ja-
kied zbiorowe zatrucie.

Memorandum plockiego ZOZ wy-
chodzi wige z bardzo realnych prze-
stanek.’ Decyzja Prezydium Rzadu
z lutego 1973 roku, méwigca o pey-
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spektywicznym planie rozwoju shiz-
by zdrowia, zaklada $rednig krajo-
wa w wysokoSci 71 1dzek szpital-
nych na 10 tysmcy mieszkancow. W
stosunku do niej (a w przemystowym
osrodku wskaznik ten powinien byé
wxekszy) deficyt 16zek, uwzglednia-
jacy tylko ten powiat wynosi okolo
300, a w roku 1980 wyniesie 400. Je-
sli nie chcemy. zeby w roku 1985
wyni6st 530, juz teraz nalezaloby sig
bra¢ za budowe nowego szpitala.
Budowa plockiego szpitala rozeia-
gnela sie na dwa okresy, zupeknie
rézne, jesli chodzi o procesy inwe-
stycyjne w shuzbie zdrowia.. Konezo-
no go bowiem juz w latach siédem-
dmesnatych W czasie wxelkxego przy-
spleszema I to pozwala Zywié¢ na-

dzieje, ze na tym wiélkim obiekcie’

sprawa’ si¢ nie zakonezy, choé fak-
tycznie w tym momencie- sa-potrze-
by 'pilniejsze, jak na przvklad bu-
dowa " szpitala, ktorego Jeszeze nie
ma w niedalekim pow1ec1e Zuromin-
skim.

W latach szeécdmesxatych a zwla-
szeza w ich druglej polowie, z bu-
dowg’ 52p1ta11 bylo juz calkiem nie-
dobrze. Na pxecmlatke 1966—170
przewidziano budowe ~'szpitali (bez
zakladoéw  psychiatrycznych) z 12,5
tysigcami 16zek,. przegnaczajge ..na
stuzbg zdrowia 1,1 procenta. wszyst-
kich naktadéw mwestycy]nych w.go-
spodarce narodowej. Wykonano plan
w niecatych 80 .procentach! .Przed-
grudnipwe "zalozénia na obecna pig-
ciolatke ' przewidywaly, - _udziat
shuzby- zdrowia w nakladach inwe-
stycyjnych .spadnie ponizej “jednego
procenta w planie. Tymczasem no-
wa ‘polityka spoleczna i gospodar-
cza spowodowala przewrot w  tej
dziedzinie. Stuzba zdrowia otrzymu-

je ponad. poéitora procenta wszyst- '

kich nakladow mwestycygnych co w
szpitalnictwie wyraza sie ok. 16 ty-
siqcamx nowych t6zek, W tej chwi-
li nie ma juz watpliwosci, Zze plan

ten zostanie wykonany, co. na tle

dawnej praktyki.jest mewatphwym
ewenementem,,

Departament Inwestyc;x ‘Minister-
stwa Zdrowia ma malo chwalebng

liste mwestycji ktére w zeszlym ro- -

ku posliznely sie fatalnie, na ktd-
rych nje wykonano nawet polowy
planowanych zadan, ale to juz me
regula, lecz. wyjatek. W ubieglym
d21es1ecmlec1u cykl inwestycyjny
przy budowie szpitali trwal Srednio
10 lat, a bywalo i dluzej. Teraz wy-
nosi przecietme 4 lata, co- nie zna-
czy, ze nié powinieén byc Jeszcze
krotszy.

Szpital w Plocku mial kosztowaé
220 milionéw, a kosztowal 320.
Zwazywszy, ie w trakcie jego bu-
dowy kilkakrotnie drozaly:-‘materia-
1y budowlane i robocizna, ze zmie-
niano wielekro¢ projekt, ze pod ko-
niec budowy instalowano urzadze-
nia, ktérych nikt Jeszcze nie wy-
nalazt w momencie ]e] rozpoczecia
— mozna powiedzied, iz wlasciwie
to Zadnego przekroczenia nie bylo.
— To ,tani” szpital — méwia jego
kierownicy — teraz nie do pomysle-
nia  byloby zbudowanie takiego
obiektu ponizej pol miliarda.

Z tych 320 milionéw zaledwie 50
poszlo na wyposazenie, reszta na ro-
boty budowlano-montazowe. Robo-
ty budowlane K| tez coraz drozsze,
lecz wyposazenie medyczne nie tyl-
ké w USA dtozeJe lawinowo. Resort
zdrowia szacuje roczny wzrost kosz-
téw wyposazenia szpitalnego na jed-
no lézko w granicach 10 procent.
Slimaczacy sig szpital w Zurominie
na 200 lozek kosztowaé ma — mowig
w Plocku — ponad 200 milionéw,
a wiec przekracza sie juz milion za
16zko, co jeszcze jest jak na nasze
warunki drogo (na razie sie miesci-
my przecietnie w 600 tysigcach), ale
juz wkrétce nikogo ta suma nie be-
dzie dziwié.

A z tego wynika, Ze poréwnywa-
nie naktadéw na budowe szpitali w
réznych okresach o niczym nie méwi.
Istotne sg zadania rzeczowe, mierzo-
ne w tym budownictwie w 16zkach
i ewentualnie udziat stuzby zdrowia
w ogblnej puli inwestycyjnej. Nie
pieniadze zreszta limitujg to budow-
nictwo. Sam tylko Narodowy Fun-
dusz Ochrony Zdrowia — szacuje
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s1¢ -— powinien przyniesé do 1880
roku ponad 21 miliardéw zlotych.
Gdyby zalozy¢, ze pienigdze te p6jda
tylko na szpitale, to daloby to —
liczac po realnym juz w przysziej
pieciolatce milionie za 162ko — po-
nad dwadziescia tysigey lozek, a wiec
wigcej niz powstaje w obecnej pie-
ciolatce. . .

— Niezaleinie -juz nawet od do-
slconale nem znanej potrzeby — mé-
wi wiceminister zdrowia STANI-
SLAW MARCINOWSKI — pienig~
dze te obliguja nas wobec tozqcego
na NFOZ spoleczenstwsa. Pamieta-
my o decyzji Prezydium Rzqdu za-
kladajocej 71 tozek na 10 tysiecy
mieszkasicow w roku 1990. Aby osig-
gnaé ten stan, uwzglednicjac roz-
geszczenie dzis eksploatowanych o-
biektow (Srednic 120 procent nor-
matywnego zageszczenia) i mieuch-
ronne wykruszanie sie czesci z nich,
trzeba w catym okresie 1971—1990
wybudowaé szpitale na okolo 170
tysiecy {6zek. A to znaczy, 3e po
wykonaniu obecnej pieciolatki, po-
zostanie jeszcze ponad 150 tysiecy
na trzy nastepne!

— W tej piecioldtce nie bylo moz-
liwe zrobienie wiecej — wyjasnia
dyvektor Departamentu Inwestycji
Ministerstwa Zdrowia - WALERIAN
STRASZEWICZ — bo dokonany bez
okresu  przygotowawcezego skok o
ponad 50 procent w stosunku do za-
lozen i jeszcze wiekszy w stosunku
do faktycznega wykonania ,w: po-
przedniej pieciolatece, polaczony z po-
nad dwukrotnym przyspieszeniem
cykli inwestycyinych, to bylo mak-
simum tego co sie dalo osiagnaé. Ale
ta pieciolatka to tylko okres przej-
Sciowy, przygotowanie do jeszcze
wiekszego skoku:. Biuro Polityczne
wysuwajge zadania dla stuzby zdro-
wia, ujete nastepnie we_ wspomnig-
nej decyzji Prezydium Rzqdu uzna-
1o, ze i krajowych nakladach in-
westycyjnych powinna one partycy-
powaé w wysokesci 2 procent, tak
jak to bylo w drugiej polowie lat
pieédziesiqtych. Biorqc pod uwage
ogolny wzrost inwestycji, . powinni-
$my w nastepnej pieciolatce oddaé
dwa razy wiecej toZzek niz w tej —
okolo 34 tysigce.

Eatwo obliczyé, ze na lata po roku
1980 zostanie jeszcze okoto 120 ty-
sigcy lozek. By wejé¢é w ten okres
bez poslizgéw z lat siedemdziesia-
tych. juz teraz wilasciwie irzeba by
wchodzi¢ na place budowy. Na to
tez zapewne liczy Plock, oczekuja-
cy nowego wielkiego szpitala. Na-
staly bowiem nareszcie takie czasy,
ze zadania w tej dziedzinie ustala
sie nie na zasadzie co mozna, lecz
ile trzeba zbudowaé.

WIADOMO WIEC ILE

Oczywiscie pozostaje otwarta kwe-
stia: jak? W Plocku budowano wed-
le indywidualnego projektu, opra-
cowanego w Warszawie przez Biu-
ro Projektow Budownictwa Ogol-
nego. Autorzy brali pod uwage, pro-
jektujac, bardzo udany obiekt w
Lyonije, stad slyszana tu i oéwdzie
opinia o ,francuskim” szpitalu w

Plocku. Dyrektorzy ZOZ i szpitala,
ordynujagcy w nim dawny dyrektor
RYSZARD PAWINSKI i gléwny in-
zynier obiektu WOJCIECH KOLO-
DZIEJSKI wyliczaja oczywiscie ca-
1 liste usterek, tak projektowych
jak wykonawczych, lecz twierdzs, ze

szpital spelnia dobrze swe podsta-
wowe funkcje. Nie budzi obiekeji
blok operacyjny zlozony z pieciu sal
i cztery sale operacyjne na oddzia-
lach. Dobre sg niewielkie sale szpi-
talne, wygodne szerokie korytarze
i halle, cho¢ niektoérzy boczyli sig
na ,marnotrawstwo kubatury”, po-
trzebne okazaly sie pokoje dzienne-
go pobytu i zarazem jadalnie dla
chorych mogacych chodzié. .

Ale w Lyonie zapewne albo jesi
mniej opadow, albo sa lepsze ma-
terialy do krycia dachow, ktére tam
mogy byé prawie calkiem plaskie.
W' Plocku, aby nie przeciekaly, trze-
ba bylo pokryé¢ je dodatkowo spe-
cjalnie*opracowang masa. Nie wia-
domo jednak czy gdy ktorejs zimy
spadnie wreszcie prawdziwy Snieg,
to ludzie, ktorzy beda go musieli
zrzuci¢ topatami (sam nie spadnie)
nie uszkodza tej masy. W Lyonie
takich probleméw na pewno nie ma.
Sciany zewnetrzne tez moga tam
by¢ cienkie i nie wymaga to takie-
go grzania jak w Plocku. Niewyklu-
czone rowniez, ze majg tam klima-
tyzacje w calym budynku (tu tyl-
ko w bloku operacyjnym), wiec la-
tem nie ma probleméw z polud-
niowa strong szpitala.

Sa i inne mankamenty. Projekt
byt chyba zbyt optymistyczny, bo
pawilonik, w kiorym sie miesci za-
ktad anatomii patologicznej i kost-
nica, jest zdecydowanie za maty. Pod-
ziemny korytarz z kuchni do glow-
nego bloku skreca pod katem pro-
stym i komplikuje ewentualng me-
chanizacje .transportu, a do pawilo-
nu 'zakaznego i gruzliczego koryta-
rza nie ma w ogble — jedzenie styg-
nie na powietrzu. Magazyn apteczny
jest w srodku gmachu i nie ma do
niego podjazdu. W ogole wszystkie
magazyny sa male, a trzeba bylo
uszezupli¢ te powierzchnig, bo nie
przewidziano niezbednej wszak szat-
ni dla s$redniego personelu medycz-
nego Za ciasno jest wszystkim la-
boratoriom. Ogrzewanie projektowa-
no na mazut, a zrobiono na miat,
ktorego idzie rocznie 7 tys. ton.
Bunkry sa jednak za male, wiec
mial lezy w hatdach (transporty trze-
ba braé, kiedy daja) kolo kuchni
i pralni, ulokowanych skadinad roz-
sadnie przy kotlowni. Za stabe sg
urzadzenia do grzania wody, wiec
jej brakuje w godzinach dziennych,
kiedy jest najwigksze zuzycie.

Na przerdbki srodkéw brak, a zre-
sztg kto to zrobi? Kotlowni i wy-
miennikéw nie warto juz ruszaé, bo
w przyszlo§ci ma tu dojs¢ nitka z
cieplowni. Trzeba bedzie natomiast

‘co§ zrobi¢ z najbardziej klopotliwy-

mi w kazdym szpitalu odpadkami,
ktére okreéla sie jako pooperacyj-
ne. Pali sie to bardzo opornie. W
starych kotlowniach lezaly one na
rusztach az sie wreszcie spalily, ale
tutaj sg ruszty ruchome, wige nic na
nich nie moze diugo lezeé¢, palacze
sie buntuja, a niczego innego w pro-
jekcie szpitala nie przewidziano.

Ta ostatnia bolaczka wspdlna jest,
zdaje sie. wszystkim szpitalom, na-
tomiast inne, z ktorymi boryka sie
Plock (mowa o bolaczkach projek-

. towych) w zasadzie nié powinny juz

wystgpowaé w nowych obiektach.
Kazdy projekt musi zawieraé jaka$
ilos¢ bledow, w typowych jednakze
daja sie one usunaé w kolejnych
realizacjach, gdy sie je stwierdzi
w pierwszych. Szpitali miejskich, po-
wiatowych czy regionalnych (jak ten
w Plocku) juz sie nie buduje wediug
indywidualnych projektéw. Te za-

chowano dla klinik, bardzo wyspe-
cjalizowanych obiektéw i oczywiscie
dla adaptacji starych. Resort zdro-
wia ma swojg wyspecjalizowang
i rozbudowujaca sig stuzbe projek-
towg i zestaw typowych projektow
na wiekszos$é inwestycyjnych okazji.
Resortowi szefowie od inwestycji sa
zdania, iz projekty sa dobre, a jesli
co$ wychodzi nie tak, jak trzeba, to
juz jest wina wykonawstwa. Ale z
tymi dobrymi projektami tez nie jest
sprawa prosta. Zobaczymy to na
tymze plpckim szpitalu.

Jego lyonski pierwowzoér byt za-
pewne bardzo nrowoczesny, Kkiedy
go nasi projelstanci ogladali i gdyby
w roku 1954, w cztery lata po de-
cyzji iaveostycyjnej, wykonawca nie
wchodzil na plac budowy, lecz go
opuszczal, Plock zyskaltby szpital na
$wiatowym poziomie. Dzi§ natomiast
bylby on jeszcze mniej nowoczesny
niz jest (méwimy ciggle o relacji
do najnowszych $wiatowych obiek~
tow, bo na tle przecietnego stanu
szpitalnictwa jest nieprzecietny),
gdyz w ciggu dlugich lat budowy
udalo sie wymusi¢é na wykonawcy
sporo modyfikacji. A przeciez nieza-
leznie od eyklu budowy — niechby
on byl i biyskawiczny — szpital
wznosi sie na dziesigtki lat, podczas
ktorych musi on stuzyé zgodnie z ak-
tualnymi wymaganiami sztuki le-
karskiej. Czy projekty nasze sg w
dostateczny sposob elasiyczne,
zeby w czasie eksploatacji mozna
bylo dopasowywac szpitale do coraz
to nowszych urzadzen?

Zmiany — twierdzg w resorcie —
dziela si¢ na rewolucyjne i ewolu-
cyjne. Pierwszych nie spos6b prze-
widzieé¢. Plocki szpital przewidziano
jako samodzielng jednostke leczni-
czo-administracyjna, a stuzy jako
gldowna baza zintegrowanego lecz-
nictwa w ramach ZOZ. Jego baza
diagnostyczna i cze$¢ urzgydzen tera-
peutycznych musiata wiec byé za
mala, nawet gdyby nie rozszerzono
w tych latach zakresu badan i za-
biegoéw oraz asortymentu aparatury.
Na poczatku lat sze$édziesiatych nie
znano jeszcze powszechnie prakty-
ki reanimacji, nie bylo oddzialow
intensywnej terapii, trzeba je bylo
uwzgledni¢ juz pod koniec budowy.
W przypadku wiec zmian rewolu-
cyjnych w szpitalnictwie trzeba sto-
sowaé pociggniecia inwestycyjne.

tak,

Natomiast zmiany ewolucyjne po-
legaja z reguly na zwiekszaniu sie
ilosci (i stopnia skomplikowania)
wszelkiej aparatury w stosunku do
czeSci lozkowej. Nie jest to na ogél
sprzet wielkogabarytowy i miesei sie
w  przecietnych  pomieszczeniach.
Aby sprostaé tym przemianom, bu-
dynldi szpitalne musza mieé pewien
zapas wytrzymalosci stropéw i nad-
wyzke wydolnosci w urzadzeniach
instalacyjnych oraz moznosé jakie-
go$ przemieszczenia $cian wewnetrz-
nych. Z tym ostatnim nie nalezy
przesadzaé. Sa technicznie mozliwe
ruchome Sciany, ale wymaga to nie-
dostepnych u nas materialow i tak-
ze starannosci wykonania, a mozli-
we, ze takie drogie urzadzenie przez
lata okaZe sie niepotrzebne. Rozsad-

. niejsze bedzie, jesli w razie potrze-

by, operacji takiej dokonaja murarz
i stolarz tradycyjnymi metodami. Te
wszystkie mozliwosci gwarantuja
pono¢ aktualne polskie projekty, co
sie sprawdzi z calg pewnoscig dopie-
ro wtedy, kiedy dojdzie do owych
adaptacji. One za$ z kolei, 1gcza sie
z problemem technologii, ta nato-
miast z wykonawstwem.

KTO MA BUDOWAC?

Omawiany przez nas szpital w
Plocku miatl zupelnie nietypowego
wykonawce — ,Petrobudowe”. Szpi-
{al musial by¢é uzupelnieniem kom-
binatu f inwestor to uwzglednil.
Skutki dla szpitala byly, jak to sie
mowi, mieszane. Wykonawca byl
rozliczany glownie z kombinatu i
przez pierwsze lata raczej markowatl
budowe szpitala. traktujac ja jake
rezerwe na wypadek jaki§ luzow na
glownym swoim obiekcie. Kiedy
jednak w kombinacie uporal sie
z glownymi pracami budowlano-
-montazowymi, sytuacja zmienila sig
7z dnia na dzien. — Wystarczylo —
mowi dyr. Kalaszczynski — zwrdcié
uwwage na jakié zaniedbany odcinek
i nazajutrz stawato tam dwustu lu-
dzi, a po tygodniu miejsce bylo nie
do poznania.

A materialy i maszyny, ktérych
nawet sie nie widuje w budowni-
clwie ogélnym! Jakie przedsigbior-
stwo od mieszkaniowki wydobedzie
na raz 200—300 m kw. glazury i to
jeszeze w najwyzszym gatunku. a te-
go wymaga m.in. duzy szpital? A w

wiekszosci przypadkéw buduje szpi-
fale budownictwo ogodlne z jegoe do-
sy¢ skromnymi mozliwosciami. Bu-~
duje juz duzo lepiej niz dawniej, ale
jeszcze ciggle nie tak jak trzeba.
Dawniej uciekalo ono od szpitali,
bo dokladalo do wykonania. Teraz.
jak twierdzg w resorcie zdrowia, ta
sprawa jest uregulowana. Odbior
jakosciowy jest wprawdzie staran-
niejszy niz gdzie indziej, proiekty
trzeba nieraz zmieniaé w trakcie rea-
lizacji, ale to jeszcze byloby do znie-
sienia. Dalsza wspoipraca potyka sie
o technologie. Dawniej prace budo-
wlane przy domu inieszkalnym i
szpitalu byly z grubsza takie same.
Teraz mieszkanidwka przechodzi
prawie w calosci na wielka plvte,
ktora zupeinie sie nie nadaje do
szpitali. Po pierwsze — uniemozli-
wia postulowana elastycznosé po-
mieszczen, przebijanie drzwi i tak
dalej. Po drugie utrudnia przepro-
wadzanie wielkiej ilosci przewodéw
instalacyjnych. Wreszeie, w przy-
padku szpitali, jest za droga. )

Szpitali nie buduje sie kolo sie-
bie, jak domy na osiedlu. ani nie
wznosi si¢ razem z osiedlami. Ozna-
cza to niezwykle wydluzenie trans-
portu, bardzo obcigzonego przy wiel-
kiej plycie i zwiekszone zniszezenie
elementéw. Optymalna technologia,
to konstrukecja wznoszona przy po-
mocy przestawnych szalunkéw. ale
to co dla szpitalnictwa jest opiy-
malne, to dla budownictwa ogolne-
go, pracujgcego standardowo w wiel-
kiej plycie, staje sie wutrapieniem.
Podobnie projekly — typowe w ska-
1i resortu — sa unikalne dla oddziel-
nych przedsiebiorstw. — Niczym
chyba nie jest uzesodniona sytua-
cja — méwi wiceminister Marcinow-
ski — aby ma Pradze trzy obiekty
stuzby zdrowia budowaly trzy odreb-
ne przedsiebiorstwa!

Wyjsciem byloby. zdaniem resor-
tu, powotanie wyspecjalizowanych
przedsiebiorslw wykonawczych dla
stuzhy zdrowia. W duzych osrodkach
mialyby one robote na dilugie lata,
w terenie gdzie inwestycje te sa roz-
rzucone, sprawa si¢ komplikuje, bo
jeszcze jedno przedsiebiorstwo ko-
czujace na duzych odleglosciach, to
niewygoda. Tam jiednak mozna by
zrezygnowac¢ z az tak daleko idacej
specjalizacji, a wytoni¢é z budowni-
ctwa ogodlnego budownictwo specjal-
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ne. na zasadzie: wszystko co nie z
wielkiej plyty. Taka firma w kaz-
dym terenie bedzie miala zapewnio-
ny cdpowiedni front robét.

Specjalizacja przedsigbiorstw oz-
naczalaby tez zapewne specjalne do-
stawy materialéw, oderwanie si¢ w
wielu asortymentach od weciaz jesz-
eze bardzo niskiego standardu mie-
szkanioéwki.

Jeszeze raz Plock. Stolarka okien-
na i drzwiowa nadaje sie tam juz
teraz do catkowitej wymiany. Bylz
taka sama jak w przecietnym bu-
dynku mieszkalnym, wiec zla. A w
takim gmachu okna i drzwi s3 bez
poréwnania czesciej otwierane i za-
mykane przez tysigce ludzi. Drzwi,
takie same jak w bloku mieszkal-
nym. musza byé kazdorazowec otwie-
rane recznie. gdy sie transportuije
chorego — wahadlowych nie byio —
nie moéwige o tym. ze Swietne dufi-
skie lozka na oddziale intensyw-
nej terapii w ogole nie moga przeje-
chaé wraz z chorym przez drzwi.
skadingd znormalizowane.

Podobnie windy. zbudowane przez
Zakltad Urzadzen Diwigowych w
Warszawie jako prototypy. Te sa po
prostu niewydolne jak na taki obiekt
i czesto staja az ostygna przegrza-
ne sivki. Prototyp wiec sie nie udal,
produkeji zaniechano, skutkiem cze-
go na sto czterdzieSci pare zamoéwio-
nych czesci potwierdzono odbior je-
dynie okolo trzydziestu. Na tym
przykladzie widaé chyba wyrazZnie,
ze szpital jest ostatnim obiektem,
na ktorym mozna stosowaé oszczed-
nosciowe rozwiazania oraz ekspery-
menty. Tu musza i3¢ rzeczy dobre
i sprawdzone. Juz nie chodzi nawet
o to, ze koszty eksploatacji przekre-
sla wszelka oszczednoi¢é — to wy-
stepuje i w innych obiektach — tu
jak nigdzie licza sie walory uzyt-
kowe. bo w szpitalu tkwiacy mie-
dzy pietrami dzwig grozi nie tylko
spoznieniem obiadu.

Postulatow pod adresem budow-
nictwa szpitali jest jeszeze wiele
i wszyvstkie. nawet drobne. staja sie
coraz wazniejsze. Z roku na rok
zwieksza si¢ bowiem skala przed-
siewziecia. ktére niedawno jeszcze
bylo uciazliwym marginesem budow-
nictwa. a teraz staje sie jego wazna
i chyba nsjbardziej dynamiczna cze-
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chodu narodowego tempo wzrosty 2apotrzebowania na
materialy do produkcji angaz ¢ musi dodatk na-
klady inwestycyjne. Lepiej gospodarujgc materialami
mozemy natomiast w wigkszym stopniu wykorzystaé
nadwyziki naszych surowcéw na dalszq modernizacje
przemystéw przetworezych, w tym przemysléw kon-
sumpeyjnych. Surowce .sq -obecnie naj
dzajem towaréw w obrocie miedzynarodowym. A prze-
ciez, z drugiej strony — w naszym zuzyciu materialéw
niemalq cze$é stanowiq réwniet surowce importowane,
ktorych ceny jak wiadomo powaznie wzrosly.

iejszym ro-

Y, i

Obni zaley mnajogélniej
biorge, od organizacji produkcji (proste rezerwy), od
technologii produkcji (technolcgiczne rezerwy) i od
struktury produkcji (strukturalne rezerwy). Urucha-
mianie rezerw strukturalnych wigse sie gléwnie z pro-
gramowaniem produkcji, ¢ wiec zale2y przede wszyst-
kim od zarzqdéw przedsiebiorstw, od slugb ekono-
micznych. W swym caloksztalcie racjonalna gospodarka
materiatowa 2alezy jednak od wszystkich pracujgcych
w gospodarce.

W roku 1973 jeden zawodowo czynny w gospoderce
narodowej wytwarzal produkt globalny o wartosci ok,
190 tys. zlotych, z czego 73,4 tys. zl przypadalo na pro-
dulcje czysta, zas 94 tys. 21, na koszty materiatowe. W

Py
mater

W latach 1971-—1973 dochid narodowy wyt
zwiekszylismy w cenach biezqcyeh o 313 mid 21, przy
wzroécie zuzycia materialowego o 384 mid 2t. Na jednq
zlotowke przyrostu dochodu naerodowego trzebe bylo
wiec poniesé 1,23 2L przyrostu nekladéw materialowych.
W roku 1973 wspolczynnik ten byl jednak wyiszy i wy-
nosit ok. 1,40 zl na 1 21 przyrostu dochodu narodowego.

Przyrosty produkcji sq wiec bardziej materialo-
chlonne, niz ogélna materialochlonnosé dochodu naro-
dowego. Tendencje tg musimy zahamowaé, albowiem w
diluzszym okresie stanqé by ona mogla w sprzecz-
nosci 2 madrzednymi, spolecznymi kryteriami gospo-
darowania. W tym roku decydujace rale w tej batalif
odegraé moze spaleczny przeglgd konstrukcji i tech-
nologii wyrobow. . ’
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pr §le wydajnoéé przecietna, mierzona produkcjq
globalng, wynosila ok. 340 tys. 2t, w tym produkcja
czysta 115 tys. z1, za$ koszty materiatowe 194 tys. zl.

W calej gospodarce jeden zawodowo czynny, przy
wydajnosci liczonej produkcjg globalng 190 tys. zlo-
tych, zuzywal 7 ie sur 6w, paliw i energii za 94
tys. 2t i wytwarzal §rednio $rodlkéw przeznaczonych na
spozycie wartosci ok. 50 tys. 2t. Moina wige powiedzied,
%e zaréwno sprawy racjonalnej gospodarki materia-
lowej, jak 4 sprawy sposycia znejduje sie w jakiejs
mierze w reku kazdego 2 nas.

Miarq indywidualng wpltywania ne efektywnodé go-
spodarowania jest wzrost wydajnofci pracy. Przy oce-
nie wydejnoéci pracy trzeba jednak coraz wigkszq u-
wage zwracaé mnie tylko na jej wzrost, ale i na

globalnej nie sq juz wystarczejoce, wladnie ze wzgle-
du na wielkq wage nekladow materialowych. W bardzo
szyblim tempie ro$nie réwniez mzbrojenie techniczne
pracy. W roku 1970 jego warto$é w przeliczeniu na 1
zawodowo czynnego wynosile (w cenach 1971) 162 tys.
zt, w roku 1973 juz 185 tys. 2t, obecnie jest o dalszych
kilka procent wieksza. Odniesione do tych nowych wa-
runkéw tempo wzrostu wydajno$ci pracy, wysokie
w stosunku do przeszlodci, dzi§ juz nie moég nas saty-
sfakcjonowaé. .

Gospodarka nasza jest obecnie w wysokim stopniu
nasycona nowymi mozliwosciami, ktére mozna lepiej
zdyskontowaé. W Zycie produkeyjne weszla killumi-
lionowa rzesza -miodych, lepiej wyksztaiconych
i przygotowanych do zawodu kadr. Majgtek produk-

cyjny nie tylko zwiekszyl sie skokowo pod wzgledem -

ilociowym, ale zblizyl sie w wielu dziedzinach do swia-
towego poziomu techni go. W biezqcym roku proces
ten ulegnie dalszemu przyspieszeniu,

Wdrozone zostaly dziesigtki rozwigzan lecencyjnych,
bardzo wysoki jest udzial w parku maszynowym u-
rzadzen i linii technologicznych, zakupionych od wyso-
ko cenionych, $wiatowych producentéw, Szerokim wa-
chlarzem objety juz zostal przemyst kompleksowymi
zmianami w planowaniu i zatzqdzdnin. Wysoka jest juz
Swiadomosé eko niemalej czebei kadry zarzg-
dzajqcej. Mozemy wige, tesmy w stanie i musimy
oderwaé sie bardziej zdecydowanie od thwigeych w
nas mimo wszystko newykéw gospodarowania eksten-
sywnego.

Od strony zatrudnienia stoimy tu ju przed twardg
koni dcig. W przyszlym pieciols prakty bio-
rac caly przyrost produkcji przemystowej — z wyjgt-
kiem nowych zakladéw — bedzie musial pochodzié ze
wzrostu wydajnosci pracy. Skoiiczg si¢ targi o zatrud-
nienie, w wynikuy nowego ukladu warunkéw demo-
graficznych. Ogdlny poziom zatrudnienia w gospo-

wyposaienia technicznego nie jest jednak u mas niski.
Wykazal to zresztq przeglqd zatrudnienia. Nadal je-
stesmy stosunkowo bogaci w rece do pracy. ale ich wy-
gospodarowanie i zagospodarowanie wymaga nowych
jakosci w organizacji, w polityce racjonalnego zatrud-
nienia, w dbalosci o warunki pracy.

Nacisk na wzrost spolecznej efekiywnosci gospoda-
rowania w roku biezqcym podyktowany jest przez bie-
Zqce potrzeby. Wykonanie zadan biezacego roku mnie
moze wykraczac od strony §rodkéw materiatowych, za-
trudnienia, importu, czy nakladéw inwestycyjnych po-
za ramy okreslone przez plan roczny. Jest to niezbedny
warunek utrzymania wysokiej dynamiki oraz zacho-
wania rownowagi ekonomicznej wewnetrznej i w bi-
lansie platniczym. Zarazem potrzebna jest nam dodat-
kowa produkcja z tych planowo okreslonych srodkow,
nasterowana na potrzeby rzeczywiste, przede wszyst-
kim produkcje surowcow, rynkowa, eksportowa. Od-
zew na listy tow. Edwarda Gierka i tow. Piotra Jaro-
szewicza Swiadczy, Ze kolektywy pracownicze potrafiq
i cheq siegac po te bardziej zlozone rezerwy.

Réwnie istotne znaczenie ma, wraz z rezultatami po-
trzebnymi na dzisiej, wdrazanie coraz szerszym fron-
temm myslenia, nawykéw i dzialanie w kategoriach go-
spodarki intensywnej. Bieiqcy rok nie tylko kowczy
bowiem obecnie pieciolecie, ale inicjuje zarazem pie-
ciolecie nastepne. Pieciolecie ozromnych zadan w za-
kresie budownictwa mieszkaniowego, dalszych glgbo-
kich przemian w strukturze gospodarki, a zarazem nie-
wielkiego przyrostu rqk do pracy i rosngcych potrzeb
w zakresie czasu wolnego. Zeby sprostaé¢ tym zada.
m‘.om, musimy w dziedzinie spolecznej efektywnosci
poj$é w takim stopniu naprzéd, jak 2 unowoczesnie-
niem majqtku wytwoérczego w pigcioleciu biezacym.
Rozwijajgca sig inicjatywe zalog pracowniczych'p;)dej-
muje ten kierunek dziatania z pelnym zrozumieniem.

1.G.
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MOIM trzydziestoleciu znala-
zloby sie ponad sto zdarzen,
z ktérych wyciggalem wnioski
osobiste i spoleczne*). Znalazloby sie
wiele tematéw do opowiadan tehng-

cyeh optymizmem, Znalazlyby sze
tez przyczynki do niejakiej ,Jtobry”
na temat zwalczania metod poma-
gajgcych ujawnianiu prawdy obiek-
lywnej. Niestety, opisanie nawet la-
}uamczne, wybranych najciekawszych
1 symptomatycznych zdarzen prze-
kracza ramy objetosciowe  tych
wspomnien. Nie moge jednak nie
wspomnieé o spraw;e przemysiu o-
kretowego.

Na etapie zatwierdzania Narodo-
wego Planu Gospodarczego na lata
1966—70, wkrotce po uzgodnieniu
projektu NPG, Ministertwo Przemy-
stu Ciezkiego otrzymate od Komisji
Planowania’ dyrektywe z.mme;szema
nakladéw inwestycyjnych. W zwig-
2ku 2 tym w resorcie dokonano me-
chanicznych cigé po linii najmniej-
s2ego’ opory, siegajac do tych zjed-
noczen, ktére mialy najwieksze limi-
ty nakladéw. Tak wiec obcieto w
trybie administracyjnym (bez dysku-
sji) 300 mln zt na rozbudowe obielctu
produlkeyjnego statkow rybackich w
Stoczni Gdarnskiej. Po przeanalizo-
waniu tej sprawy, jako upowaznio-
ny do tego ekspert, postawilem
wniosek o skre§lenie z projektu pla-
nu kilku kontraktéw na budowe
statkéw przeznaczonych na eksport
o warto$ei 1.5 mid zt lub przywréce-
nie obcietyeh limitéow inwestyeyj-
nych, W resorcie zawrzalo. W killka
dni pééniej przewodniczacy Komisji
Planowania przydzielit dodatlkowo z
rezerwy panstwowej 50 min zt i zo-
bowigzal resort do przydzielenia po-
zostalych 250 miln zt nakladéw in-
westycyjnych dia przemystu okre-
towego.

PRZECIW
PARTYKULARYZMOWI

Drugi, bardziej znamienny fakt,
mial miejsce po podziale resortu
przemysiu ciezkiego i wyodrebnie-
niu z niego Ministerstwa Przemystu
Maszynowego. W $lad za podzialem
resorto6w dzielono réwniez naklady
inwestycyjne. W zalezno$ci od ran=-
gi priorytetu poszezegdlnyeh branz,
naklady mialy sie zwigkszaé dla jed-
nego resortu kosztem drugiego. Od-
nosnie rozwoju przemyslu okreto-
wego zdania byly podzielone. Prze-
wazaly wowczas poglady, ze eksport
okretow jest nieoplacalny, ze ponad-
to stanowi wyprzedaz stali, kiorej
posiadamy za..malo... dla - roawoju
przemysiu maszynowego i budow-
nictwa.

W sprawie tej mialo sie¢ odbyé
wspolne posiedzenie kolegium MPM
i MPC. Jako rzeczoznawca MPM o-
trzymatem polecenie przygotowania
sie do zabrania glosu na tym kole-
gium. Majac do dyspozyeji kilka dni,
natychmiast udalem sie do Stoceni
Gdanskiej i Stoczni Komuny Pary-
skiej w Gdyni, i zebralem dane licz-
bowe niezbedne do przeprowadzenia
ciggnionego rachunku ekonomicazne-
go. W czym zyczliwie i intensywnie
pomogh mi dyrektorzy naczelni tych
stoezni. W ciggu dwoeh dni mialem
pozadany material,

Juz z samej siruktury kosztéow
wlasnych wynikalo, Ze 'negatywna
ocena  efeklywnosci ekonomicznej
exsportu cokretéw oparta byla na
.metodzie wizualnej”. Palrzac z wy-
solkosci portu na plywajacy okret
odnosi sie wrazenie, ze jest to ol-
brzymia bryla zbudowana z potez-
nych blach .stalowych, Mechanizmy
i urzadzenia wizuilnie nieujawnia-
ly sie. Sadzono, ze stanowig one nie~
wielkg czesé¢ wartosei okretu,

Analiza wykazala. ze dla produk-
cji jednej stoczni pracuje ponad 900
sialyeh kooperantéw, ze kadlub sta-
lowy warloSciowo przedstawia malg
cze$é calego- okretu. Analiza wyka-
zala rowniez, ze liczne dostawy ko-
operacyjne przechodzg przez dwie
lub trzy fabryki, zanim stang sig
przedmiotem bezposredniej dostawy

dla stoczni. Kazdy z tych zakladow
obcigza elementy zakupione od pod-
dostawedw swolmi kosztami ogolny-
mi oraz akumulacjg, klora nieraz
siegala 30 proc W sumie w nieklo-
rych dostawach kooperacyjnych na-
rastajgca akumulacja stanowilta wie-
kszg wartos¢ niz produkeja wlasna
dostawcy. Natomiast stocznie okre-
towe byly limitowane administra-
cyjnym makazem sztywnych marz
zysku, co utrudnialo im konkurowds-
nie na rynkach swiatowych Konku-
rencja ta byla i nadal jeszcze jest
mozliwa glownie z powodu taniej ro-
bocizny, ktoéra jednak wraz z roz-
wojem spolecz.no-gospodarczym mu-
si stawac sie coraz drozsza.

Na wspdlnym posiedzeniu kole-
gium MPM i MPC przedstawilem
szczegolowy rachunek elkonomiczny

i udowodnilem, ze bez wzgledu na

stope zysku w bilansach producenta
finalnego (stoczni) z punktu widze-

nia intereséw nargdowych .i pari-
okretowy jest -

stwowych przemyst
oplacalny i powinien by¢ rozwijany
jako specjalnosé PRL, jako przemyst
narodowy i korzysta¢ z odpowied-
nich priorytetéw, tym bardziej, ze
jakosciowo wyirzymuje konkuren-
cje w skali swiatowej. Po moim wy-
stapieniu, dyskusji prawie nie bylo.
Stanowisko przeciwne rozwojowi
przemysiu okretowego niewatpliwie
oslablo. Pozwolono temu przamy-
stowi trwaé.

Ale zielone $wiatto dla rozwoju
polskiego okretownictwa zablysto do-
piero na przelomie 1970 i 1971 roku.
MPC 2z umiarem popieralo rozwoj
przemysitu okretowego, a przedsta-
wiciele MPM uzasadniali jego nie-
oplacalnosé, azeby wigksze naklady
inwestycyjne przypadly na rozwoj
resortu przemyslu maszynowego. Ja
jedynie zdradzilem partykularny in-
teres mego resortu, gdyz bedgc eks-
pertem MPM, przy pomocy ciggnio-
mnego rachunku ekonomicznego uza-
sadnilem oplacalnosé rozwoju bran-
2y. nalezacej do innego resortu. Dzi§
mam te satysfakcje. Ze narazajgc sie
administracji mego resortu, nie zdra-
dzilem intereséw Polski Ludowej,
ze zycie potwierdzilo situszno$é mo-
ich ekonomicznych wywodow.

OD DROBNOSTEK
ZALEZY DOSKONALOSC

W calej naszej gospodarce i
w zapleczu mnaukowo-technicznym
przemysiu poczyniliSmy duge poste-
py w kierunku stosowanja. . nowej
techniki do rozwigzywania.zadan e-
konsmicznych. Ekonometria zdoby-
wa dla siebie wlasciwe muejsce.
Rowniez widoczne posiepy czynimy
w zakresie stosowania elelktronicz-
nej techniki obliczeniowej i kompu~
teryzacji systeméw administrowania
jednostkami gospodarczymi, Nauki
ekonomiczne stojg u nas ma wyso-
kim poziomie $wiatowym. Natomiast
gorzej przedstawia sie stosowanie na
co dzien ogolnych podstawowych za-
sad ekonomicznego mys$lenia.

Przejawia sie' jeszcze W naszej
praktyce planistyczrej brak dosta-
tecznej wiedzy o metodzie naukowo-
-do$wiadczalnej. Nie odrdéznia sie
czesto zmiennych niezaleznych (pa-
rametr6ow) od zmienhych zaleznych,
co niejednokrotnie powoduje skut-
ki gospodarcze odwrotne do zamie-
rzonych. Nie jest dostatecznie znana
i rozumiana prawidblowosé ukladow
cybernetycznych i dlatego narusza-
na bywa zasada, ze znak uktadu
sprzezen zwrotnych i miedzysobnych
okresla sie znakiem iloczynu wszyst-
kich sprzezen w ‘rozpattywanym- u-
kladzie. .

A przeciez na wieLe jeszcze wie-
kow przed powstaniem cybernetyki,
znana byla matematylkom prrawvdlo-
wosé, ze plus mnozony przéz plus
daje plus. Minus mnoZzony przez
minus daje rvéwniez plus, na-
tomiast plus mnozony przez minus
daje minus. Jesli wige budujemy sy-
stem bodZcow ekonomicznych
psychospolecanych, w ktérym szereg
uwarunkowan bedzie pddzia!y'wal

Tub -

pozytywnie, a ostatni z nich bedzie
odzialywal negatywnie, to caly u-
kiad bedzie negatywny.

Nie przywigzujemy dostatecznej

wagi do milionéw rzeczy drobnych,
nie przeciwdzialamy czesto dodawa-
niu przystowiowej lyzki dziegciu do
beczki miodu i wymieszaniu calej
zawartosci. Wydaje sie¢ nam nieraz,
ze koncentrujge caly uwage i caly
wysitek na sprawach wielkich, na
produkeji .miodu”, a nie dbajgc o
pozornie drobne, ale agresywne za-
nieczyszczenia. robimy dobrg robo-
te i dziwimy sie potem. ze ten .do-
skonaly midd” nie. zawsze smakuje
spoteczenstwu. Juz Michal Aniol
Buonarotti okreslit zasade dobrej
roboty dajac taks przestroge: .nie
lekcewazeie drobnostek, albowiem
od drobnostelk zalezna jest doskona-
lodé. a doskonalo$é nie jest drobmno-
stkg”. .
" W ostainim roku mego trzydzie-
stolecia w -ludowej OjczyZnie mie
jest mi obojetna sprawa doskonale-
nia rozwoju narodu i pansiwa so-
cjalistyeznego. Nie bedzie mi to réw-
niez obojetne jako emerytowanemu
dzialaczowi w czwartym dziesieciole-
ciu PRL. Z duzg radoscig odczuwam
przemiany pogrudniowe i obserwuje
wielkie pozytywne efekty w dzialal-
nosci gospodarczej, w realizacji in-
westycji, w tempie dynamiki rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego. Sprawia
mj to podwdjna satysfakcje: zaspo-
kaja moje uczucia patriotyczne jako
obywatela PRL oraz stanowi dowdd
prawdy, o ktérg walezylem w ciggu
30 lat, prawdy o istnieniu olbrzy-
mich rezerw materialnych i intelek-
tualnych tkwigcych w zasobach na-
szego kraju oraz w umyslach, umie-
jetnosciach i w zaangazowaniu spo-
lecznym maszego narodu.

W naszych programach i planach
budowania drugiej Polski powinni-
$my uwzgledniaé prawo preceden-
su, lotére oznacza, ze wszystko, co-
kolwiek choéby raz jeden udalo sie
0siggnaé, staje sie w ogdle osiggal-
ne, a dyskusja moze dotyczyé¢ tylko
faktu, czy dany kierownik potrafi
wykonaé zadanie nie mniej trudne
niz takie, ktérego realizacja jest juz
faktem dokonanym i stanowi prece-
dens. Réwnanie wzwyz nie moze o-
znaczaé¢ indywidualnego dostosowy-
wania wysokosei poprzeczki do mwoz-
liwosci szeféw o przeciginym pozio-
mie, Tak, jak w sporcie eliminuje
sie zawodnikéw wedlug kryteriow
aktualnych najlepszych wynikéw,
tak i w gospodarce socjalistycznej
trzeba- dokonywaé takiej eliminacji.
Bez wspélzawodnictwa mozna by
bylo oczekiwaé stagnacji a nie dy-
namiki rozwojowej dla zbudowania
drugiej Polski.

PLUS X MINUS =

Szezegolnie delikkatng sprawg jest
wprowadzanie tzw. reorganizacji,
Nie tylko naprawianie zilych syste-
méw. ale doskonalenie dobrych jest
naturalng drogg postepu. Materia-
lizm dialektyczny nie uznaje. prawd
wiecznych, Metafizyk Diihring
twierdzit, ze rzeczywiste prawdy sag
w ogéle niezmienne. Natomiast En-
gels w ,Anty-Diihringu” pisal, ze
prawdziwe naukowe prawdy rozwi-
jajg sig, zmieniajg i doskonalag na
gruncie rozwoju wiedzy i praktycz-
nej dziatalnosci ludzi. Trzeba jednak
rozrézniaé proces doskonalenia od
permanentnej reorganizacji, w kto-
rej giownie chodzi o to, azeby bylo
inaczej, a niekoniecznie lepiej.

Niektére mechanizmy dziatania
zmienia sie tylko pozornie, a istote
pozostawia sie te samg, wbrew wla-
snym intencjom. Dzieje sie tak wow-
czas, gdy podejmuje sie decyzje o-
parte na powierzchowmnej i niecalo-
Sciowej analizie, gdy nie przepro-
wadza sie wnikliwej weryfikacji
wewnefrznej zgodnosei projeltowa-
nego ukiadu.

Podam wu moze przyklad: chege

MINUS

- poprawié jakosé i ekonomike pro-

jektowania inwestycji w pracow-

niach prejektowych, uniézalezniono
premie dla projektantéow od ilosci
wprodukeji projektowej”, podwyzszo-
no wynagrodzenie podstawowe, a
fundusz premiowy w granicach 20
do 30 proc. przeznaczono na premio-
wanie projektantow za jakosé pro-
jeltow na podstawie klauzuli nowo-
czesnoSei ustalonej komisyjnie z u-
dziatem inwestora.

Zmieniono wiec w zasadniczy spo-
s6b uwarunkowanie ekonomiczne
projektantow. Ale rowmnocze$nie dla
przedsigbiorstwa projektowego jako
instytucji pozostawiono stary sysiem
ustanawiania funduszu plac procen-
towo od wartosci sprzedanej doku-
mentacji. Dyrekcja jest zaintereso-
wana w ilosci sprzedanej dokumen-
tacji, a wiec uwarunkowana odwrot-
nie niz pojedynczy proijelktant. ale
tylko pozornie. Jesli bowiem przed-
siebiorstwo nie uzyska odpowiedniej
kwaoty sprzedazy dokumentacji. to
nie bedzie mialo dostatecznego fur-
duszu plac i nie bedzie moglo ani
awansowac projektantdw pod wzgle-
dem wynagrodzenia stalego. ani wy-
ptacaé nagrdd za jakos$é. W rezulta-
cie wigec prcjektant musi przede
wszystkim solidaryzowac sie z inte-
resem dyrekeji biura projektowego,
a nie z interesem ogoélnospolecznym

Wprowadzony bodziec i rownocze-
sSnie antybodziec preferowania jako-
$ci uczynil z calego ukladu antybo-
dziec. Wprawdzie system plac prze-
widuje. ze na podsiawie klauzuli no-
woczesnosei inwestor moze podwyz-
szy¢ wynagrodzenie za projekt, a
iym samym podniesé fundusz plac
biura projektowego,ale i tu.prze-
pis stanowi administracyjnie. ze nad-
wyzka nie moze przekraczaé 10 proc.
i to niezaleznie od réznorodnosci op-
tymalnej struktury kosztéw dla biur
projektowych o réznorodnej dzialal-
nosci i rozmiarach.

Powazny antybodziec thwi réwniez
w urzedowo zatwierdzonych kryte-
riach oceny nowoczesnosci projektu.
Na pierwszym miejscu siawia sie
szybko$é osiggania projektowanej
zdolnosei produkeyjnej. Decydujgey,
a nieraz wytaczny wplyw na osigg-
niecie projekiowanej zdolnosci pro-
dulkeyjnej ma inwestor (uzytlkownik)
a nie projektant. Inwestor ma réw-
niez wplyw na uznanie klauzuli no-
woczesnoscei projektu, a tym samym
podwyaszenie wynagrodzenia za pro-
jekt, a wiec i premie dla projekian~
ta.

Okreslajge w projekeie optymalne
mobilizujagce wielkosci docelowej
zdolnoscei prndud{cymnej i ustalajac
krotki termin na. j&j osiggniecie, pro-
jelctant dziala dla dobra Rzeczypo-
spolitej, ale na szkode partykular-
nych intereséw wtlasnych i inwesto-
ra. Powstaje wigc antybodaziec, kiéry
sklania projektanta do asekuracyj-
nego projelttowania, do uzasadnia-
nia moziwie dluﬁ.szych cylkli osigga-
nia zdolnoéci projektowanej, a glow-
nie do zanizania projektowej zdol-
nosci produlkcyjnej. Asekurujge in-
westora w jego zadaniach produk-
cyjnych, ugyskuje latwo$é przyzna-
nia przez niego klauzuli nowoczesno-
§ci i roéwnoczed$nie asekuruje sam
realnosé swojej premii za nowocze-
snosé. Takie kryterium jest wiee w
rezultacie antybodZcem- sklaniajg-
cym do pogarszania elkonomiki in-
westowania.

Wsrdd gléwnych bledéw powodu-
jacych wewnetrzne sprzecznosci w
projektowanych ukiadach organiza-
cyjno~-ekonomicznych na pierwszym
miejscu wskazalbym: nierozréznia-
nie parametréw od zmiennych zalez-
nych oraz rozwigzywanie przy po-
mocy sprzezen miedzysobnych frag-
mentarycznych skiladowych dziala-
nia z pominigciem calo$ciowej ana-
lizy ukladu. W rezultacie dzielem
przypadku staje sie znak iloczynu
wszystkich sprzezen. Tak wigc np.
zalsladajge jako cel uczynienie u-
kladu samohamownym (dzialajacym
jak ujemne sprzezenie zwrotne) ma-
zemy uzyskaé nie$wiadomie uklad
daznosciowy, dzialaigcy jak dodal-

nie sprzezenie zwroine, zmierzajgce
do zniszczenia ukiadu.

LICZY SIE WYNIK
GLOBALNY

W nowocsesne] awlumalyce pree-
MysroWe] ZdenNOUZL COraz Catiey pPo-
licud siO5UWANIE WKiadow Ouisca-
nyca, sKladajgeyen sig e SPregecoit
zweownyen | nuedsysunpnych, 1o jest
takicn, Klore ouuzidulg na  casy
ukiaa lub takich, Klore ouuziasisd
na Jedny ze skladowyca dalaiana
lnzymibrow.e — cyovernewycy, €es-
ronicy 1 automadycy dajg sove z
tymu zlozunymu  proolemain:  curas
tepie] rade, Ndwomuast jesy coodzs
o waady  spulecanu-esunumncsae,
niek.wrsy szeroWie Siajd si¢ Thetac
bezradng, nawei wowcesas, gdy Ko-
reysiajg z Lragmenaryczoyca Kvn-
SULLACH  EUNUGITLSIOW, PSYCI0mguW
1 SOCJUI0BO0W.

Gayoy ewemeniarne i puds.awvwe
zasady NOWOCZESNE) Nausl, W aass-
¢za cybernelys., nie byiy opanuwa-
ne przez doprane zespoly ludsKic,
10 Mie ISINIA1any W pPragiyve Kusmo-
nawiyga., Sukcesy 1 duswiadezenia
radzieckiej 1 amesykalisgie] Kosmo-
nautyki dajg swiadec.wo mosuwo-
SCI OP2NUW&NIE LyCn ZUL0NyCn Proo-
lemow w skali przeogromnie wigi-
szej, niz nlezogdne 10 jest do pro-
jekiowania 1 wprowadzania ekono-
micznej NOWOCZESNOSCI W Drzemys:e
1 W usiugacn. Slanuowig wiec prece-
deas 1 10 nie jeden, lecz caly cigg
precedensow. Oczekiwany  przez
ludzkosé wspdlnoty naukowy iot
kosmuezny ZSRR i USA niewgipii-
wie slanie sig nowym precedensem
na jeszcze Wyzszym szccebiu wiedzy
ludzkiej.

Powolujac sie na prawo preceden-
su, poiwierdzone nie tylko zdobycza-
mu lkosmonauwwyki, atomisiyki, prze-
suezepami serca ludzk.egu, ale caig
historig rozwoju ludzkosci, mamy
podstawe do siwierdzenia, ze wpro-
wadzenie do naszej gospodarki no-
woczesnej, najdoslkonalszej na obec-
nym etapie rozwoju organizacji jest
calkowicie wykonalne, Skoro powu-
lujemy sie na prawo precedensuy, io
musimy t0 odniedé nie tyixo do za-
dan, ale j do srodkéw materialnych i
intelektualnych. Decydujgce sg tuo-
czywiscie Srodki intelektualne. Wa-
runkiem- powodzenia nr 1 jest trak-
towanie kryteridéw i seiekeji doboru
calych interdyscyplinarnych zespo-
16w, a glownie ich szefow podejmu-
jacych sie wykonania zadan wyZsze-

go rzedu. W rezultacie wiee. jest to

probiem kadrowy.

Gdy - dokonujemy - oceny wynikow
dzialania nowej Kkoncepcji- rozwoju
spoleczno-gospodarczego, to liczy sie
wynik globalny. Wymiki te w la-
tach 1971—1974 w skali ogélncnaro-
dowej sa bezsprzecznie zadziwiajg-
ce i mobilizujagce. Dokonanie prze-
skoku z regresu lat 1969—70 do dy-
naimiki rozwojowej réwnoczesnie w
sprawach spolecznych, w rolniciwie,
budownictwie, przemysle i inw
cjach, we wzroscie dochodu narodo-
wego 1 spozycia, mowi samo za sie-
bie.

W sSwietle t}ch precedenséow am-
bitny program budowy drugiej Pol-
ski staje sie realny. Nie oznacza to,
ze zwolnieni jestedmy od wnikliwe]j
analizy i ujawniania aktualnie po-
petnianych starych bledéw w nowej
formie. A bledy takie si¢ zdarzaja,
co jest rzeczg naturalng, gdyz me-
chanizm funkcjonowania gospodarki
jest zlozony.

*) Czeié: plerwsza zamieicilismy w
nr. 6/75 ,,Z.G..

Inz Boleslaw Miszulowicz od

19%4 roku jest konsultantem d. s. .
ckonomiczno. — ‘organizacyjnych |
wyko-..

dyrektora. generalnego
nawey budowy elektrowni Kozie-
nice oraz sekretarzem raukowym
zespolu specjalistow opracowu-

acych »Nowe metody organiza- .

cji i technologii budowy elek-
trowni”, (przyp. redakeji).

Nic ty!ko chE b, =
nie tylko dia konia’

W miare wzrostu stopy Zyciowej
spoleczensiwa ,apetyly” ludnoei ros
sng we wszystkicly .dziedzinach. Staé
nas na -nabywanie coraz lepszych
i wiceej artykulow konsumpceyjnych,
bez wzgicdu na to, czy to bedzie zyw-
nosé, ezy ubiory. Kupujemy nowy
produkt lub znsiqpujemy £0 nowym,
fepszym, §wiezszym. Isinieje powie-
dzenie, Ze biednego nie sta¢ na kup-
no ariykulu konsumpeyjnego zlej ja-
kosci. i stusznie. To samo doiyczy
réwniez — artykulow Zywnoscio-
wych — nie jesteSmy tak zamoZni,
aby bylo nas staé na wyrzucanie
ariykuléw ZywnosSciowych; zreszia
wzgledy ogilnoludzkie — tyle sie
mowi i pisze o geografii glodu —
rowniez przemawiajq za skrzeing go-
spodarks Zywnoicia.

Mowiae o marnotrawstwie pro-
dukisw rolnych, ma sie najezesciej
na myéli wyrzucany sucay chleb. lecz
przeciez réwnoczesnie ida do Smiet-
nikow tony innych produkisw. Znam
liczne przyklady. kiedy to nadmierne
dostawy wyrobdéw niskiej jakosci po-
woduja w L Lweneji pr -
nie svielu kilogram$w na zniszeze~
nie, zwiaszcza w okresie letnim.
K16z nie spotkal si¢ z tym, Ze prze-
twory micsne przechowywane nawet
w lodéwee juz po pierwszym dnin
ciernieja, nabierajy przykrego za-
pachu! ile ton miesa i innych prze-
tworéw nie dojadaja Lonsumenci w
przeroZaych barach, jadledajiniach,
restauracjach? Nie ma takich sta-
tystyk, ale straty z tego tytulu ida na
pewno w setki onéw zlotych.

Aby tego uniknaé. trzeba zmobili-
zowaé caly aparat wylwérezy i kon-
trolny, aby zrealizewa¢é¢ zasade, zZe
nie ma ariykeléw zlej jakeSei bez
wzgledu na to ezy to bedzie produkt
z wylwornj wielkiej czy malej; ezy
to bedzié w stolicy czy malej wiosce;
czy to bedzie restauracja typan S”,
gospoda IV kategorii, oSrodek FWP
czy obéz harcerski. Aby osiggnaé po-
wyzszy cel irzeba, moim zdaniem,
podjaé pare przedsiewzieé:

@ siworzyé opitymalne warunki
magazynowania produkiéw zy\mn-
Seiowych,

@ dostosowaé pomieszezenia .pro-
dukieyjue i urzadzenia do wymogéw
przerobu technelogicznego, i

@ usprawnié wydawanie i prze-
woz produktow, np. od chwili przy-
gotowania potrawy w kuehni do
chwili oirzymania jej przez konsu-
menta; od wypredukowania do do-
tareia do punktu sprzedazy bez prze-
pakowywania, przenoszenia itp.,

® wzméce szkolenie w tym zakre-
sie zaréwno producentow, jak i kon-
troleréw ZywnoSci.

Do realizacji tych zadan poirzebna
jest jednak w kazdym przvpadku do-
bra wela Wszystklch ktorzy Zywnosé
wvhvarza,)q i t;eh ktérzy ja knnsu-
muJa :

“STEFAN KOZLOW_SKI_
’ Srem

- - # 9
»1001 drobiazgdéw

W zwiazku z notatka epablikowa-
na w trzecim tegorocznym numerze
Waszego pisma w rubryce pt. ,.Zy-
wocik G darczy” Woj
Przedsiebiorstwo Handlowo-Uslngo-
we ,,Arged” wyjasnia:

W Iistopadzie wubieglege roku
Przedsiebiorsiwo uruchomilo w Rze-
szowie sklep szmoobslugowy z arty-
kulami stwa  d 20 ©
180 m kEw. powierzekni sprzedazowej.
Sklep prowadzony jest na zasadach
tzw. shizbowej odpowiedzialnoSci
Zgodnie z obowizzujaca instrukeja
sklep wyposazono w dwie kasy re-
jestracyjne i moze on obsluiyé jed-
norazowo 60 klientéw. Nowa pla-
cowka ecksponujaca na licznych re-
galach i gondolach wiele artykulow

stwa  d vego spotkala
sxe w pierwszych dniach ze szcze-
golnie duzym  zainteresowaniem

mieszkancow dzielaicy.

Mimo wydiuZenia czasu sprzedazy,
klieniéw chetnych do edwiedzenia
skiepu bylo stale dwu lub trzykrot
nie wiecej niZ na to pezwalzla prze-
pustowosé sklepu tego typu. Zwiegk:
szenie zatogi pedajacej nieustannie
towar na pélki i gendele nie zdala
egzaminu. Aby umozliwi¢ normalne
warunki zakupu i ochronic tomn
przed- zniszezeniem zdecydowano sie,
‘aczkolwiek z niechecia, na regulacje
doptywu kupujacych do sklepu. Trzy
osoby z najwiekszym trudem pa-
nowaly nad sytuacja przy drzwiach
wejsciowych.

Wpuszezano istotnie po 10 oséb,
ale nie dlatego, e brzkewalo koszy.
W sklepie przebywalo stale 50—6@
0s6b z koszykemi. Daiszy doplyw na-
bywcow uniemosliwial po prostu
funkejonowanie sklepre. W omawia-
.nym ckresie nie sprzedawano towa-
row wymtme cirakeyjnych, a prze-
.bieg sprzedaly koniro'owany byl za-
rowite przez kierowniciwo przedsie-

- biorstwa jok réwniez przedstawicieli

mieiscowych organdw lren*rolnych.
Obecnie po zaspokojeniu potrzeb
najberdziej niecierpliwych klientow,
sklep pracuje normalnie, wyzsze niz
planowano obroty Swiadeza o potrze-
bie otwarcia tego redzaju plaeéwki.
Samocbstugowa forma sprzedazy ar-
tykulow darstwa
znana w innych mizstach przyamme
si¢ réwniez w Rzeszowie i zgodnie
z zal iami resertu bedzie w dal-
szym ciagu rozwijana, gdyz poza u-
ciazliwym dla niekidrych klientdw
obowiazkiem korzystania z koszykow
-jest akeeptowana.” W. tej sytuacji
stwierdzona notatha nie edzwiercie-
dla stanu faktycznego.
Z-ca Dyrektora d/s handlowych
ZBIGNIEW BALA
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Energia z trocin?

Trociny i inne odpady drzewne
stanowily zawsze Zrédlo energii.
Dzisiaj, kiedy si¢ juz tak wzbogacili-
$my, nabudowali$my elektrowni, ze-
lektryfikowalismy chyba wszystkie
tartaki — racjonalne zuzycie trocin
zmalale do niewielkich ilosci. Gdyby
PRG nie pebieraly powaznyeh ilosci
na Sciélke dla inwentarza, sytuacja
bylaby jeszcze gorsza. Trociny wyda-
Jje si¢ bezplatnie, mimo to nie maja
wielu nabywcow. W zwiazku z tym
wiele tartakéw wywozi trociny i ko-
re do laséw, a przy tym ponosi kosz-
ty wywozu. Przy. obecnym przerobie
trociny stanowia mase w granicach
10-12 proc. ogdlnie przetartego w
kraju dréwna.

Naukowey radza iradza, a efektow
nie ma. Specjalici jezdZa za granice
np. do Szwecji i zachwycaja sie piek-
nia zorganizowanym i tanim trans-
portem trocin i kory. A w kraju w
dalszym ciagu (przynajmniej dotych~
czas) instaluje si¢ kosztowne w in-
stalacji i w eksploat t

cji y-

recenzje

TOMASZ HALNY

ALY Swiat mowi dzi§ o kryzy-

sie Zywmnosciowym, o rozszerza-
jacej sig¢ pladze niedoiywienia

na wielkich potaciach kuli = ziem-
skiej. Na pewien czas problemy zy-
wnodciowe przeslonily nawet inne
Swiatowe troski jak zagrozenie §ro-
dowiska naturalnego, czy kryzys su-
rowcowy i paliwowy. Tak bylo w
czasie rzymskiej konferencji, po~
Swieconej kryzysowi zywnosciowe-
mu. W tym tez momencie ukazala
sie ksiqika LESTERA R. BROWNA
i E. P. ECKHOLMA pod wymow-
nym tytutem ,,.SAMYM CHLEBEM” *
Tern trudny do wymoéwienia tytut
(dla kogos, kto przywykl do tego
zwroty w jormie przeczqcej) sam
jest najlepszq wizytéwkq. tresci tej
glosnej obecnie w Swiecie ksiqzki.
wSamym chlebem” jest jedng 2
wielu préb spojrzenia na &sytuacje
sywnosciowq Swiata. Dramatyczny
wzrost cen zywnosci spowodowal
pogorszenie dotychczasowej sytuacji
i sklania do jeszcze bardziej wyo-

czne wyciagi do trocin. Twierdzenie
to opieram na doSwiadczeniach wla-
snego pomyshu transporteréw tasmeo-
wych, ktére zainstalowano w 1967 r.
w 10 tartakach.

Nawet w samych tartakach nie-
wiele si¢ robi, aby energia z trocin
ogrzewaé wlasne pomieszczenie i ha-
le produkcyjne. Wiele hal swiszezy
zimnem, inne korzystaja z innych
Zrédel energii jak koks, wegiel, lite
drewno, elektryczno§é. A przeciez
trociny stanowia bardzo cenne pali-
wo. W 1961 r. pedezas srogiej zimy
zabraklo mi koksu i wegla do moje-
go cenfralnege ogrzewania domku
jednorodzinmego i po raz pierwszy
przywiozlem wéz trocin i od tego
czasu co roku spalam kilka samo-
chodéw trocin.

Zaoszezedzam co roku okole 1 to-
ny koksu, osiaggam lepsze wypalanie
si¢ koksu i wyzsza temperature. Po-
daje recepte: rozpalam piec drew-
nem i koksem, Po osiagnieciu w calym
pieciu . zarzewia, ukladam stos z od-
padéw skosnic od tylu na drzwi jak
ruszt i zasypuje z tylu trocinami do
pelna. Sadze, Zze nalezy wzmée pro-
pagande w zakresie racjonalrkgo zu-
zycia trocin. W wiekszym stopniu
powinna si¢ wlaczyé' do tego prasa,
radio i telewizja. Zas tartaki, ktore
w tej chwili wywoza trociny do lasu
lub na inne wysypiska powinny od
zaraz wyjs¢ z oferta do potencjal-
nych odbiorcéw, ktérzy maja pelne
mozliwosci spalania trocin jako do-
mieszki do koksu, wegla czy miatu a
nawet przyjmowaé zaméwienia na
trociny od prywatnych odbiorcéw na
odleglosé do okolo 10-15 km i zamiast
do lasu, wozié odbiorcom. w zalezno-
Sei od mozliwosei.

Sprawa transportu jest gléwnym
czynnikiem braku zbytu trocin. Dos-
tawy za minimalna odplata kosztéw
ir tu nawet j cze-
Sciowo o dotychczas ponoszone kosz-
ty wywozu trocin. Tartaki powinny
posiadaé odpowiednio przygotowane
przyczepy i samochody.

P je tez zabudowanie w bez-
posrednim  sasiedztwie tartakéw
szklarni, Inwestorem mégiby byé re-
sort lesnictwa lub rolnictwa, admi-
nistratorem i uZytkownikiem rady
zakladowe.

WINCENTY KRUSZYNA
. Torun

Rééhunek
za rachunek

Pozwalam sobie przestaé kwiatek
gospodarezy z terenu m. Inowrocla-
wia w postaci rachunku za wode.
Jako wspofwlascicielka sadu w Ino-
wroclawin otrzymuje od paru mie-
siecy rachunki za wede, dotychczas
placone ° przez bylego dzierzawce.
Rachunki opiewaja na sume 8,50 zi
s3 natomiast wysylane nermalnym
listém ze znaczkiem za 1,50 1zl
Whprost trudno uwierzyé, Ze warto
co miesige wydaé kwote 1,50 z1, plus
koszt koperty, plus fatyga, aby zain-
kasowaé. 8,50 zl, narazajac dodatko-
wo platnika na koszt przesylki i fa-
tyge z jego strony. Czy przypadkiem
nie byloby proéciej wysylaé rachunki
co kwarfal lub pél roku? Niestety,
w Inowroctawiu nikt nie wpadt na
ten pomyst. Gdybym wiedziala, ze
wysokosé rachunkéw zawsze bedzie
ta sama, wplacilabym awansem
pewna kwote, aby zaspokoié urzedni-
cze sumienie Miejskiego Przedsie-
biorstwa: Wodociagéw i Kanalizaeji.

WANDA ZUBCZEWSKA
Warszawa

str g spojrzenia w przyszlosé.
Ksigzka Lestera R. Browne i E. P.
Eckholma jest takg wtiasnie proéba
pokazania przyszlego obrazu pro-
dukeji zywnosciowej na Swiecie 1
przedstawienia wariantow polityki,
ktére nalezaloby przyiaé¢ w celu u-
nikniecia niebezpiecznych konsek-
wencji wystepujgcego dzisiaj z du-
2q gwaltownosdciq kryzysu.

W pierwszej czeci pracy zostaly
przedstawione gtowne wymiary
problemu zywnosciowego. Ostatnie
dwadziescia lat przynioslo znaczng
poprawe w poziomie wyiywienia
ludzkosci. Kraje, ktére jeszcze w la-
tach pieédziesigtych byly obszarami
niedozywienia — Japonia, Chiny,
Poludniowa Korea, Taiwan, Hong
Kong, Singapur, Malezja, Izrael, Li-
ban, Argentyne, Urugwaj, Chile,
Brazylia, Meksyk — przytaczyly dzi-
siaj w wiegkszoéci do grupy parnstw
o wymaganym poziomie spozycia na
glowe. Bez watpienia najwiekszym

. wydarzeniem bylo zlikwidowanie — °

jak pisze L. R. Brown — niedoiy-
wienia w o§miusetmilionowych Chi-
nach. Gtéwnym obszarem glodu po-
zostala Azja Poludniowa — przede
wszystkim Indie, Pakistan i Ban-
gladesz. Mimo poprawy nadal ponad
miliard lidzi cierpi gléd lub nie-
dozywienie. Najbardziej dotkniete sq
tq plagqg niemowleta, dorastajqce
dzieci i brzemienne kobiety — gru-
py bséb potrzebujgcych najwiecej
protein. . '
Gléwnym czynnikiem powodujg-
cym nacisk ne Zywnosé jest — zda-
niem autoréw — wszrost demografi-
czny. O ile jednak przez dlugie wie-
ki rozwoju rolnictwa prawie caly
popyt na sywnoié¢ wynikat z powie-
kszania sie liczby ludnosci, o tyle
we wspdlezesnych nam czasech do-
szed! nowy element — popyt na 2y-
wno$é, wynikajacy ze wszrostu kon-
sumpceji indywidualnej. Nasze czasy
dostarczyly innego jeszcze ewene-
mentu, a mianowicie niespotykanej
stopy oprzyrostu demograficznego,
wynoszgcej wzrost 2 procent rocz-
nie — co oznacza podwajanie sie
ludzkosci co 35 lat. Dzialamie wspo-
mnianych dwdch czynnikéw stawia

ALA zapotrzebowania mna po-

glebione. analizy rozwoju gospo=-

darczego jest jednym 2z mna-
stepstw przyspieszenia tempa prze-
mian naszego Zycie spoleczno-gospo-
darczego. Mamy tu na mysli anali-
2y przyczyn i efektéw rozwoju nie
tylko teoretycznie poprawne, ale 2a-
razem przydatne dla prakiycznego
rozeznania  splotu  czynnikéw i
wspélzaleznosei ksztattujacych zlo-
Zone w nojwysszym stopniu proce-
sy skladajgce si¢ ma ro2woéj gospo-
darczy kraju.

Nie sposéb wyjasnié wlasciwosci
zjawisk spoteczno-gospodarczych bez
uprzedniego opisu, wskazania na
rozmiary i kierunek tych zjawisk.
Tymczasem wiedomo, ze ekonomisci
sq w mniej szezedliwym polozeniu

Swiat w obliczu koniecznodci znale~
zienia takich rozwigzan, ktére po-
zwolq potroi¢ obecnqg produkcje y-
wnosciowa do roku 2000 — tej o-
kraglej daty, na ktorej lubig zatrzy-
mywaé sie wspolczesne prognozy.

Sprostariie temu zadaniu wymaga
rozszerzenia upraw i intensyfikacji
rolnictwa (nawozenia, mechaniza-
cji itd.). Kiedy$ by o tym zapom-
niano, ale dzisiaj nie sposéb pomi-
nqé¢ pytania: jakie bedqg konsekwen-
cje dla $rodowiska naturalnego? Jest
rzeczq windomq, Ze wzrost podazy
Zywnosci moie pociqgngé za sobg
poglebienie sie negatywnych dla sro-
dowiska skutkéw rozwoju rolnict-
wa: rozprzesirzenienie sie erozji gle-
by, dalsze niszczenie obszaréw le-
$nych , nieodwracalne zmiany klima-
tyczne, zmiany stosunkéw wodnych
(gtownie na skutek stosowania na-
woziw sztucznych itd.).

Kolejnym wymiarem problemu
Jjest rosnqce mniepewnos¢ zaopatrze-
nia zywnosciowego.

Szybki wszrost popytu w ostatnich
latach. spowodowat jednak raptow.
ne pogorszenie si¢ sytuacjli; niespo-
tykany wzrost cen, zaostrzenie sie
konkurencji miedzy krajam: kupu-
jgcymi 2zboze z importu oraz wy-
czerpywanie si¢ rezerw (Stunow
Zjednoczonych, Kanady, Australu i
Argentyny). Stosunek rezerw Zyw-
nosciowych do potrzeb konsumpcyj-
nych spadl kilkakrotnie.

W drugiej czeSci pracy rozwaza
sie mozliwosci powiekszenia produk.-
cji rolnej ma $wiecie. Podniesienie
podazy zywnosci zalezy od wyko-
rzystania czterech podstawowych
czynnikow: obszardw uprawy, wody,
energii  elektrycznej i nawozenua.
Pierwszy z nich, tj. rozszerzanie ob-
szaréw uprawnych, stanowit przez
cate wieki podstawowe zrddio przy-
rostu podazy zywnoéci. Dopiero w
latach  pieédziesigtych  decydujgeq
role zaczela odgrywaé intensyfiku-
cja upraw, zwiqzena z nawozeniem,
wprowadzeniem wysokoplennych od-
mian rodlin uprawnych, mechaniza.
cjq itd. W obecnym dziesiecioleciu
przyrosty produkceji rolnej w 3/4 po-
chodzq 2z intensyfikacji produkciji.
Pewne kraje zdolaly wezesniej stwo-
rzyé intensywne rolnictwo: w po-
czgtkach wieku Japonia, mastepnie
kilka krajow péinocro-europejskich
szczegdlnie skapo wyposaionych w
2iemie madajgcq sie do kultywacji.
Nieco pbiniej, bo w latach czter-
dziestych dokonat sie pizelom w
Stanach Zjednoczonych, Anglii, Ka-
nadzie i Australii, glownie w wyni-
ku potrzeb stworzonych przez dzia-
tania wojenne. W latach szesédzie-
sigtych pojawily sie oznaki intensy-
fikacji rolnictwa w krajach zacofa-
nych, ale zbyt péino — nacisk na
zZywno$é wyprzedzit ekspansje pro-
dukceji, ktorqg oparto gitéwnie na
poszerzaniu terendow rolnych, Wezes-
niejsze przyktody intensyfikacji pro-
dukcji rolnej pozwalajq — zdaniem
autorow — mie¢ jednak mnadzieje,
ze z ziemi, ktorej nie jest przeciez
tak wiele, da sie w przysztodeci wy-
cisngé znacznie wyssze niz dzisiqj
zbiory. Pocieszajgcy Jjest choéby
casus Anglii, ktéra w ciqgu dwdch

niz badacze z laboratoriéw, gdyz
2tozonosé i zmiennos$é proceséow roz-
wojowych tak wielkiego agregatu,
jak gospodarstwo narodowe uniemo-
sliwia konstrukcje doskonalej mia-
ry nakladéw czynnikow wytworczych
i wynikéw produkcji. Problem za-
sad i metod iloSciowej i jalkosciowej
charakterystyki rozwoju jest wiec
otwarty.

Propozycje miernikéw intensyw-
noéci wzrostu gospodarczego prayno-
si ksiqzka Antoniego Bgczkowskie-
go MIERNIKI INTENSYWNOSCI
WZROSTU GOSPODARCZEGO?Y).
Autor prébuje wzbogacié, a przy tym
ulatwié, analize realnego procesu
rozwojowego dla dowolnego szcze-
ble agregacji, w roinych okresach.
Czytelnik, ktory siegnie po omawia-

SAMYM CHLEBEM

ziesiqtkdw lat (glownie ze w:zgle-
du na blokade niemieckq w ostat.
niej wojnie) okazata sie zdolna pod-
woi¢ swojg produkcie.

Ale nie brak ziemi ma krytyczne
znaczenie dla zaspokojenia apetytu
ludzkoéci w nadchodzgcych dziesie-
cioleciach — najbardziej liczy sie
woda. Woda staje si¢ dobrem na
wage zlota. Bywa juz dzisiaj przed-
miotem konkurencji i sporéw. Nie
mogq sie np. pogodzi¢ Indie z Paki-
stanem: przedmiotem zadraznien sq
wody Indusu. Nawadnianie pol ne-
brato rozmachu w ostatnich zwla-
szcza latach. Obszary objete iryga-
cjq podwoily sie w okresie 1950—70.
Wody na polach jest jednak ciqgle
za mato. Jak stwierdzajq autorzy:
W istocie rzeczy, gléwna przeszko-
da, jakg napotykajg kraje
nej rewolucjic« w wykorzystaniu wy-
sokoplennych odmian zbéz, jest de-
fievt wody™.

Energia jest corez dro3sza, a TOl-
nictwo potrzebuje jej coraz wigcej.

Wspdlczesne rolnictwo jest o mnie.
bo bardziej energochlonne mz tra-
dycyjne. Brown przytacza ciekawe
szacunki, z ktorych wynika, e w
roku 1871 zawarto$é emergii w Zyw-
nosci produkowanej przez amery-
kanskich farmeréw byla nieco wyz-
sza od energii zuzytej w produkcji
(obrobka ziemi, transport plodéw
etc.). Juz w roku 1920 wydatek
energetyczny byl o polowe wysszy.
W roku 1970 rolnictwo amerykaini.
skie potrzebuje dziewieciu kalorii
dla wytworzenia jednostki kalorii
zawartej w produktach Zywmodcio-
wych

Cze$¢ trzeciq swej ksigqiki zatytu-
towano: ,Kierunki poszukiwan ; na.
dziei”. Nietrudno sie domysli¢, zZe
na pierwszy ogien poszla ,zielona
rewolucja”, z ktorq taczono wielkie
do niedawnae nadzieje, e ktéra do-

. starczyla Taczej rozczarowan. Dwa

lata suszy na subkontynencie indyi-
skim w potowie ubieglego d:ziesie-
ciolecia staly sie bezpo$rednim im-
pulsem do podjecia programu zre-
wolucjonizowania azjatyckiego Ttol-
nictwa Powodéw do optymizmu do-
starczyly nowe odmiany ryiu i psze-
nicy W koficu lat siedemdziesigtych
rozpoczela sie blyskawiczna ekspan-
sja nmowych krzyzowek, kiére oka-
zaty sie nma szczeScie ,kosmopoli-
tyczne”, przyjmowaly sie wszedzie
bardzo dobrze. Zyski byly ogromne.

- Taki kraj np. jak Pakistan osingnal

szybko zboiowq samowystarczal.
no$é, a mawet stal sie eksporterem
ziarna. Intensywne uprawy Spowo-
dowaly oczywisiy wzrost zapotrze-
bowanie na energie i nawozy. W
Indiach zebrano w zeszlym roku 23
23 mln ton zboze, zamiast planowa-
nych 30 min ton.

Wielu uwaza ciqgle, Ze ratunek
dle ludzkos$ci lezy w mnieskofczonych
bogactwach oceanéw i morz, kryja-
cych w sobie ztoza pozywienia. Kai-
dy dzienn pomniejsza nadzieje mna
wykorzystanie wdd oceanicznych ja-
ko wielkiej rezerwy. Gazety co Tusz
donoszqg o nowych konfliktach mie-
dzy skiéconymi flotyllami rybackimi
roinych krajow. Najwiecei ryb zja-

PROPOZYCJA MIERNIKOW
INTENSYWNOSCI
ROZWOIU

WIKTOR GAWRONSKI

ng ksigtke dla uzupeinienia analiz
gospodarczych przeprowadzanych
tradycyjnymi metodami, nie zawie-
dzie sie.

Ksigzka  poswiecona  metodom
kwantyfikacji 1 jakoSciowej oceny
zjoawisk rozwoju gospoderczego nie
rodzi sie dzisiaj w calkowitej prézni,
gdyz Swiatowa literatura tego prze-
dmiotu ma rozmiary pokainej bi-
blioteki, Dlatego tez MIERNIKI IN-
TENSYWNOSCI WZROSTU GOS-
PODARCZEGO powinny byé i sq
logicznym mastepstwem dotychcza-
sowego dorobku innych autoréw. Za-
stosowana przez A. Baczk kiego

»zielo- -

da si¢ w Japonii i Zwigzku Radziec-
kim. Rosngce apetyty zusppkajane
byly przez powigkszajgce Sig rok-
rocznie o 5 proc, potowy. Rok 1970
wprowadzit  drastyczng korelkte:
przez kolejne trzy lata spad}a pro-
dukcja swiatowego ‘rybatqthwa.
Nojwieksze zmartwienie majg ama-
torzy §ledzia i wegorza. Nie chodzi
tu jednak o wzbogacenie 'Jqdlospzsu,
ale o wyzywienie ludzkosci. Jakhy
nie bylo, ryby dostarczajq obecnie
ponad 50 proc. protem_sm{zuwanych
przez mieszkanicow Ziemi.

W trzech czwartych pracy urywa-
ja si¢ przygnebiajgce spekulacje 0
poglebiajacym sie kryzysie, zawie-
dzionych nadziejach, strgchh niedo-
sywienia ete. Reszte ksigzki wypet-
niajg rozwazania o $rodkach zarad._
czych, ktore pozwolilyby szybko roz-
tadowaé obecne trudnofei. Su;_;_esﬂe
sq cztery: powstrzymanie presii de-
mograficznej, racjonalizacja diety,
wspolny wysilek w kierunku przy-
spieszenia rozwoju rolnictwa w kra-
jach zacofenych oraz stworzenie
Swiatowego systemu rezerw Yywno-
Sciowych, ktéry zapobieglby przej-
sciowym niedoborom i spekulacyj-
nym ruchom cen.

Z przedstawionych ftecept szcze-
golnie wazny wydaje si¢ postulat
zorganizowanego wysitku podniesie-
nia wydajnosci rolnictwa w krajach
niedorozwinietych gospodarczo. Do-
dotkowa tona mawozéow moie daé
przyrost plonéw ryiu czy zyia dwa
razy wyiszy w Poludniowej Azji niz
w Japonii, Europie czy Ameryce
Pélnocnej. Zwigkszenie nakladéw na
rozwéj rolnictwa w krajach zacofa-
nych przyniosloby jeszcze dodatkowe
korzysci w postaci zmniejszenia bez-
robocia, poprawy struktury docho-
déw, ostabienia neplywu ludnosci do
miast, a takie wplyneloby na sil-
niejsze zainteresowanie niepowiek-
szaniem rodzin.-

Nie mniejszy nacisk klada Brown
i Eckholm ma réwnolegia polityke
ograniczania tempa wzrostu popyin
na Zywno§é. Wymaga to powstrzy-
mania przyrostu ludnosci na diugo
przed punktem, w ktorym, zdaniem
demografow, mnastgpi automatyczna
stabilizacja liczby ludzi na pozi
mie 10—16 mld. Sugerujq te: auto-
zdjecie ze stolow ,bogatych™
czesci spozywanych artykutow. Pro-
ponujq rownie: wprowadzenie Ta.
cjonalnej diety z mniejszym udz
tem produktow opartych na zb

u.
Swiat znalazt sie dzisiaj, po raz
pierwszy w sytuacjj niedostatku
wszystkich czterech podstawowych
czynnikéw produkcji rolniczej —
ziemi, wody, energii i mawozéw.
»Zmieniona sytuacja Zywnosciowa
§wiata — piszq autorzy — zmusza
do nowego podej$cia do preblemu
zywnosciowego, roszukiwania in-
nych S$rodkdw zaradezych. Trady-
cyjnie wiekszo§¢é badaczy poréwny-

wala przewidywany popyt na Zyw-:

noéé z technolegicznymi mozEwo-
Sciami ekspansji produkeji rolniczej.
Latwo jest wyobrazi¢ sobie podwo-
jenie lub potrnienie podazy zywno-
§ci na $wiecie w oparciu o znane
zasoby energii i Zywnosci. Niektérzy
nawet dowedzili mozliwosci zwielo-
krotnienia produkcji zakladajac, ze

fakt, Ze proponowany czytelnikowi
system analizy jest wysoce utyli-
tarny, wewnetrznie spojny, jasny a
przy tym nie uproszczony nadmier-
nie.

Na podstawie ksztaltowania sie
empirycznie  mierzalnych  relacji
podstawowych kategorii ekonomicz-
nych, produkcji, majgtku trwalego
i zatrudnienic autor prezentuje ta-
kie mierniki, ktorych zastosowanie
pozwala na znaczng precyzje inter-
pretacji konkretnego =zjawiska gos-
podarczego. Sq to zmodyfikowane
indeksy dynamiki produkcji, czyn-
nikéw wytwoérczych zaangaiowanych
w procesie wytworczym i wspolczyn-
nikéw wyrazajgcych zmiane pozio-
mu relacji tych kategorii.

Nastepnym szczeblem provonowa-
nego systemu analizy jest graficz-
ne prezentacja dynamicznych zja-
wisk gospodarczych. Na tle zarysu
tradycyjnej metody graficznej ilu-
stracji wspolzaleznosci miedzy pro-
dukejq a determinujgeymi ja czyn-
nilkami autor przedstawia wlasng,
oryginalng metode prezentacji gra-
ficznej. Nie sposéb omowi¢ jq tutaj
dokladnie, ale trzeba stwierdzié, ze
la ona - bez uciekania sie do

konstrulcja myslowa dala jednak
rezultaty odmienne niz w wielu do-
tychezasowych koncepcjach. Na u-
wage zasluguje przede wszystkim

metod estymacji elkonometrycznej, a
jedynie za pomocq dodawania, dzie-
lenia i logarytmowania — na jed-
noznaczne odwzorowanie w ukladzie

wszedzie zastosuje sie najnowoczeé-
niejsze techniki. Nie ulega watpli-
woéci, ze istnieja powaine nie wy-
korzystane ~mozliwosci techniczne
ekspansji produkcji. Ale’ nie jest to
problem najwazniejszy. Krytyczng
kwestig jest cena, ktora trzeba pla-
cié za uruchomienie dodatkowych
zasobow”.

*

Przedstawilismy jeden z wielu glo-
sow publicystow zachodnich zapre-
sentowanych w okresie poprzedzaja-
cym Swiatowa Konferencje Zywnos-
ciows, ktora odbyla sie w Rzymie w
listopadzie ub. 7. Problemy zywnosci
dla swiata staly sie podczas tej kon-
ferencji tematem politycznej debaty,
I:itora z jednej strony pokazala, Ze
Zywnoié w coraz wiekszym stopniu
rzadzi biegiem wydarzen polityez-
nych i spolecznych na $wiecie, @ 2
drugiej strony ujawnile znaczne 162~
nice w ocenie przyczyn i skutkéw
kryzysu zywnosciowego.

Inna, niz zaprezentowana tu opi-
nia, ocene sytuacji przedstawili dele-
gaci panstw Trzeciego Swiata, ktérzy
akcentujac koniecznoié pelnego wy-
korzystania lokalnych zasobéw su-
réwcowych wyrainie formulowali
oskarzenia pod adresem czolowych
poteg Swiata kapitalistycznego o
spowodowanie obecnej kryzysowej
sytuacji.

W sposéb najbardziej charakterys-
tyczny ocenil te sytuacje prezydent
Meksyku Luis Echeverria Alvires,
ktory méwit m.in. o odpowiedzialnos-
ci wielkich poteg kapitalistycznych
za chaos na rynkach Swiatowych i
wzrost cen surowcéw, o niedostoso-
waniu struktur spotecznych i struk-
tur produkeji do potrzeb krajow roz-
wijajacych sie. I o tym takze, Ze in-
flacja i niedorozwdéj tych krajow sa
rezultatemi polityki dyskryminacji
spoleczno-ekonomicznej.

W wystapieniach i propozycjach
rozwiqzan przedstawionych przez
przedstawicieli krajow socjalistycz-
nych zwrécona :zostela uwage na
istotne — spoleczne przyczyny kryzy-
su, ktéry jak to podkreslit przewod-
niczacy delegacji polskiej min. K.
Barcikowski jest ,kryzysem dotych-
czasowej polityki rolnej na duzych
obszarach Swiata”.

Oczywiste jest, Ze z takiej oceny
przyczyn kryzysu wynikaja kon-
struktywne propozycje rozwiazan,
ktorych poszukiwaé naleiy przede
wszystkim w polityce réwnych szans
dla krajéw Trzeciego Swiata i nie-
zbednych w nich przemian spolecz-
nych oraz stworzeniu im mozliwosci
petnego rozwoju i wykorzystania za-
sobow naturalnych, ktére potencjal-
nie sq =dolne dostarczyé wysterczaja-
cq ilos¢é zywnosci dla kaidego ich
mieszkarica.

*) L. R. Brown, E.P. Eckb-1~-_ F- Prezd
Alone, Praeger Publishers, New York,
1974, str, 272

wspolrzednych kartezjasiskich po-
szczegblnych sytuacji, w ktorych ma-
my do czynienia z ekstensywnym
albo intensywnym wzrostem produ-
kcji. W moim przekonaniu, metoda
tea ma istotne walory praktyczne
i moze oddaé nieocenione ustugi przy
poglebianiu wiedzy ekonomicznej.
Pozwole sobie wiec na sugestie, iz
wspomniang metode moina z powo-
dzeniem wykorzystaé w procesie dy-
daktycznym uczelni ekonomicznych.

Dobrze sie stalo, e w omawianej
ksiazce sporo miejsca poswiecono
przykladom poprawnego zastosowa-
nia  skonstruowanych  miernikéw
rozwoju. Autor siega do analizy hi-
potetycznego projektu  inwestycji
produkcyjnych i wskazuje na wybor
najlepszego wariantu. Innym. przy-
kladem praktycznym jest wykorzy-
stanie materiatu statystycznego o
rozwoju gospodarki Polski i wybra-
nych jej dzialéw w latach 1961—19635
oraz 1966—1970. Nie znajdziemy tu-
taj wprawdzie systematycznego wy-
ja$niania réznych probleméw roz-
woju gospodarki Polski w tym okre-
sie, ale nie stanowi to mankamen-
tu omawianej ksiqiki, gdys nie bylo
to zamierzonym celem autora. Pod-
kreslié jednak naleiy, iz w rezulta-
cie  zastosowanie  proponowanych
miernikow autor zobrazowal stan fa-
ktyezny gospoderki. .

1) PWE, Warszawa 1074 I. 8. 208

nowosci wydawnicze PWE

JAMES F. HALPIN — ,,ZERO DEFEK-
TOW. SYSTEM PRACY BEZUSTERKO-
WEJ” Tlum., z j¢z. angielskiego, s. 376,
47 zt, n. 4000 egz. .

Autor omawia amerykanskl system
pracy hezusterkowe] majacy na celu
wyeliminowanie bledéw, a takie system
bodZzcéw sklaniajacych pracownikéw do
uzyskania odpowiednie] JakoScti wykona-
nej pracy. Wskazuje srodki profilakty-
czne, ktoérych stosowanie prowadzi Qu
uniknlecia biedéw, a co za tym ldzie
do uniknigeia zwiazanych z nimi strat.
Ksigzka jest przeznaczona dla pracow-
nikow 2} oraz pr
przemystowych.

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 7 (1222) 16111975 r.

MICHAEL NIESIOLOWSKI — ,,JAPO-~
NIA, ZRODLA I KIERUNKI ROZWOJU
GOSPODARCZEGO, s. 338, 35 zi, n, 3000,

v ie Zrédel dy i rozwoju

CZego Japonil to
sel, jaki stawia sobie autor ksiazki da-
inc merytoryczna podbudowe dla usta-

BIORSTWACH
256, 30 21, n. 4000
Jest to omdéwienie nowoczesnych metod
t technik kentroli jakoscl oraz zasad iech
wyboru | stosowania w warunkach go-
1 cznej. na-

cisk Z na orelzi

PRZEMYSLOWYCH”, 8.

SPOLECZNO-EKONOMICZNEJY
1945", s, 248, 35 z1, n. 3500,

1914—

Ksinzka jest kontynuacja wydanego w
1969 r. opracowania z zakresu historii pol-
skiej mysli ekonomicznej do 1914 r. Obej-
muje okres micdzywojenny ze specjal-

lenla tzw. jap meudit
czego®. Ksiazka zawiera kwantum wia;
P Pod dnrk

lania inspekeyjnej i w-
czeJ‘ dqt_yczacej poziomu jakosci 1 nieza-

domoSci o réZnych

obow. Ksinzka jest przeana-

wyr
czona dia sluzb Kontroli jakosel i sluzb
wach

LESZEK GUZICKI, SEWERYN ZURA-

i przemystu oraz o sy i

i Ji ia w Ji ii. Pra- g ich W
ca jest dla isto yeh.
praktykow.

LESLAW WASILEWSKI -~ ,METODY

KONTROLI JAKOSCI W PRZEDSIE-

Z
WICKI — ,,HISTORIA POLSKIEJ MYSLI

nym uwazg socjnlistyeznej i ko~

Praca zbiorowa pod red. J. KULPIN-
SKIEJ — »SOCJOLOGIA .PRZERIYSLU.
Wybér teksww_", S. 532, 60 21, n, 5000
4 ‘;lest to wybor tekstéw przeznaczonych

3 doty-
czy one takich zagadnien Jak: s :‘lleczna
struktura  zakladu pracy, hum‘;nizucja
pracy, rola zawodu w sle, spole-

j mysh
nej. Autorzy prezeniujs Kkoncepeje roz-
woju gospodarczego roznych polskich u-
grupowan politycznych z okresu 1I woj-
ny. dwiatowej, a takze gléwne kierunki
polityki gospodarczej okresu powojenne-
g0. Moze byé bardzo przydatna dla stu-

diujacych historie mysli ekonomicznej.

§
€Zne  J industrializacji, zaga -
nia organizacji praey, rola jp’rzedsgieg?;g-
Slwa w procesie uprzemystowienia regio-
l.lll. socjologiczne problemy urbanizacji,
rola socjologa przemystu itp. Zbior jest
poprzedzony wstepem | zaopatrzony Kko-

mentarzami piéra autoréw
lanty Kulpin utoréw wyboru Jo-




RYSZARD GALUSZKA

' ELNIK ‘weale sie:nje-dziwi, gdy
na pytanie — ile. macie pani-
stwo pieniedzy — odpowiadamy:

tylko , sto marek.. Sto marek na
pieé oséb siedzacych w samochodzie
nikogo tu nie: dziwi, wiadomo 'bo-
wiem, e jést to Wyjazd na piwo, po
kurczaka, albo po .prostu.ot,.tak so-
bie, zeby' spedzié popotudnie: Zaraz
za przejSciem ‘granicznym - Mitropa

wystawila lepszy. barak i ‘serwuje-

spragnionym. piwoszom -kilkd, gatun-
kéw -Radebergera. Potem- sig jedzie
wymuskang szosg: berliiskg i .wy-
dziwia, .zeby nie wiem, ktéry- raz sie
tu bylo, jak tu. czysto- i:ukladnie,
nawet pola.jakby pod -linijke bro-
nowane. Wieczorem wraca sig z Pas-
sewalku czy- innego Prenzlau z pi-
wem i salami w teczce, :

A teraz sie to wszystko raczej za-
wezi, przyhamuje, bo-od. lutego. no-
we przepisy - ograniczaja’ wyjaz-
dy do- NRD. Mieszkaricom -Szcze-
cina zmniejsza: ‘sie mozliwosci ty-
powego przednigdiielnego : wedro-
wania po‘itamtejszych ‘sklepach, tym
roznigce- szezecinian od innydh, roda-
kow, ze .oni nie buszuja . po stoi-
skach, nie czujg zadnej nadmmiernej
goraczki- handlowej; sa jak u,siebie;
nawet z niemieckimi ekspedjentka-
mi znajg. si¢ juz z widzenia. -Prys-
nie tez troche legend ,clowych”, o
tym np., jak pewna pani przewiozla
w baggzniku wielki kolarowy tele-
wizor. : .

Szczeciniski rynek rézni sig znacz-
nie od tych w innych regionach kra-
ju, wiadeza’ o tym choéby. liczby:

dynamiika wzrostu sprzedazy w kra-

ju w roku wbiéglym wyniosia 114,8
proc. tu 115,5 proc. — zaloiehia na
rok biezgcy -— 111,4 w kraju, 11L6
w Szczecinskiem. Decyduje .o tym
przede wszy;bkim ruch fury_styczny.
W roku 1970 bylo 3,7 min’ turystéw,
w T4.— juz' 7 min w tym roku
przewidgj{e sig 7 i~ p6t miliona. Ilu
ich ‘przyjedzie i-skad? Polakéw —
okolo, 5 min, reszta, fo obcokrajow-
cy w proporcji niezmiernie - cieka-
wej — 90 procent stanowia-przyby-
sze z NRD. Jezeli wziaé pod ‘uwage
rosngeg liczbe 'Skapdynawé'w: (W 'u-
bieglym roku 55: tys) 1 zwielszaja-

cy sie przelot tranzytoweow. -przez °

teren wojewodztwa, jasne sig’ staje,
ze kieijoWnik oddzialu do’ spraw-
rynku  wojewédzkiego W){dzialu
Handlu, Przemystu,-Uslug i Cen.w
Szezecinie — Henryk. Jankowski nie
ma prawa' spaé spokdjmie i ‘chyba
nie épi. ! oL )
— Co- nas .r62ni -od ~reszty-»kraju,
co powoduje wysokq dynamike ob-

‘rotéw? Trzy t_.'echy . &zczeciriﬂkiego
rynku: fakt, ze 60 procent miejskiej

ludnosei’ wojewédztwa mieszka w
e mie

samym Szczecinie, tzw. import ma-
rynarski, no i blisko.éé_otwurt_ej grn;
‘nicy z NRD. Mamy tez wyisze do-
» chody: obliczylismy, ze ich &rednia
- jest wyzsza o blisko 4 tys. 21.na 0so-
.be-roézmie od krajowej.. Dochodzg do
tego glednii bwig
. ewidencjonowane, np. legdlne przy-
wozy towaréw z ~gdgfdnicy:-f a ‘go-
"spodarke morska . zatrudnia w na-
 s2ym miescie okolo. 30-tys. ludzi, Te
. towary to nie tylko, uboczne dochody,
! ale tez pewién wzorzec “dyktujacy

Tnrhnd:

nie-

Na poziom :potrieb rynku -wiplywa
takse turystyka. Turysci, io w kosi-
cu pienigdze. nie Ati;l:,kfa ‘dla, m‘s:tytucﬁ
swiadczqeych, im swoje ustugi, lecz

‘i dla ‘prywatnych ‘kieszeni, -a. my.

te_pienigdze musimy. pokryé towa-
rem i to — jok sig rzeklo —. nie- byle
jakim. Kolejhy element: wymiana z
NRD, Méwiq nam koledzy handlow-
cy stamtqd, ze-w. ciggu. ostatnich.
lat 'sprzedaZ, ich towaréw w regio-
"nach przygm"nipznycﬁ wzrosta o 400

. procent! Swiadomosé dobrego zaopa-

trzenia sklepéw w NRD; to dla na-
ézego handlu znéw " sytudcja. zobo-
wigzujgea: dldczegoﬁtam mozna, a
u nas mie? Konkluzja' nasuwa sig
sama: rynék mamy trudniéjééu, bar-
dziej A_wymdghjqcy i _zasobniejszy w
gotowke? )

wuzc : & sobie
z takim rynkiem rade? Co czynig
wiladze wojewddztwa, by operatyw-
nie reagowaé na dos$é nieraz gwal-
towne przyplywy: klientéw ‘i pienig-
dzy, szczegélnie ‘w okresie 'szczytow
turystyeznych? oo e :

— Udalo nam s'ié wejié w-pewien
staly system zaopatrzenia maszych-
sklepow w bowafy_"’z NRD. Odby-
wamy: czeste narady.z naszymi kon-
tmhén‘tami - zza Odry, zainicjowali-
$my stalg wymiang informacji. Moé-
wimy im np. kiedy si¢ spodziewamy
przyplywu turystow i oni nam po-

magajg. Informujemy ich 16
o maszych swigtach .czy Inych,
N sbbbtach; a oni. zaopatrujg swoje

sklepy ma te, dni. .w 2wigkszone
‘ilodei  towaréw. I wresZcie zawie-
_ramy konkretne umowy. na-dostawy,
najchetniej na zasadzie towar. 2a to-
war. Wymieniamy nadwyzki towaro-
we, ratujemy. sig nawzdjem w, trud-
niejszych przypadkach. Dla- przykla-
du: w grudniu, gdy ne rynku krajo-

wym brak 1/

2z Rostock

jajek, otrzymalismy
! mase jajowq w pusz-
kach, nasi koledzy z NRD nie py-
tali, co za to dostang. Za deficyto-
we u nas woézki dziecigece daliémy...
lizaki, a za inne artykuly — droz-
dze. Wymieni y takze doswiad

nia i to naprawde z wielkimi korzy-
$ciami. Handlowey z NRD uczq sie
u nas np. zasad zscentralizowanego,
a wige tariszego transportu towaro-
wego, ktéry u nich jest zdecentrali-

¥y, czy tez wypieku chleba, my
z kolei poznajemy tajniki ich znako-
mitej or izacji ynow, spe=-
dycji, sklad itp., Pr

réwniez przygraniczng wymiane to-
warow, przykladem jest mp. corocz-
ny wiec przyjaini, organizowany raz
po ich, raz po maszej stronie grani-
cy. W roku ubieglym podczas taKie-
go wiecu w Swinoujiciu osiggneli-
§my obroty réwno 665 tys. 2 i 14
tyshmarek. I zeby ten temat zakoti-
czyé: wymiana zeszloroczna miata
wartosé 13 min 21, ten rok bedzie
o tyle trudniejszy, 2e musimy 2a-
spokoié¢ wlasne potrzeby i nie bar-
dzo mamy co wymieniad. Nadwyzek
nie widaé, a za to wyrainie rysuja
sie’ zwigkszone potrzeby nabywcow
krajowych”.

Handel szczeciiski moglby stano-
wié dobry temat dla szerszego opra-
cowania nawet naukowego, co zre-
sztg jug zostalo podjete: powstala w
Szezecinie filia katowickiego Insty-
tutu Rynkowego, a spiesza tez wla-
dzom 2z poimocs miejscowi naulow-
cy, dokonujae analizy poszczegdl-
nych kierunkéw i piondéw sprzeda-
zy. Opracbwano temat aktywizacji
sprzeéddzy drobiu, dokonano analizy
tra.nsgqrtu w okresie wczasowo-ko-
lonijnym, oceniono Wplyw turystyki
z NRD na obroty w sklepach Szcze-
cina.: S to dobre, poirzebne prace,
ktére pomogly np. urealnié¢ trasy
transportu spozywczego na- terenie
miasta.

Chodzac po Szczecinie przybysz z
regionéw centralnych dziwi sie do-
bremu zaopatrzeniu. Nawet gastro-
nomia jest tu do$¢ mocna, a jak
twierdzi p. Jankowski nowe kierow-
nictwo uczynilo ja rentowns. W
sklepach rybnych mozna od rana

.zjesé porcje frytek z suréwkag i jed~

na z pieciu—szesciu gatunkéw ryb
usmazonych mna zapleczu i to za
dziesieé—dwanascie zi spora porcja.
Ale tak jest wtedy, gdy nie szaleja
letni przybysze: lato przeplasza z re-
stauracji szczecinian, w sklepach tez

‘kupuja oni wtedy wylacznie produk-

ty niezbedne. Od lat nieodmiennie
powraca pytanie: czy potencjat han--

dlowo-gastronomiczny  przymierzaé
do calorocznej normalnosci, czy tez
do turystycznego szezyiu? Jak zwyik-
le zapadajg wyroki salomonowe i

6w szczyt prébuje sie opanowaé me-

todg przyspieszonej rotacji klientéw
w placéwkach handlowych i gastro-
nomicznych., . .

Szezecifiski handel reprezentuje
za$ potencjal mniejszy, niz w wielu
innych wojewddztwach. Siegnijmy
po dane zawarte w materialach przy-
gotowanych na dwie ubiegloroczne
okazje: na Plenum Komitetu Wo-
jewddzkiego Partii i sesje Woje-
wodzkiej Rady Narodowej. Sg to
dokumenty noszace nazwe ,Kierun-
ki rozwoju sieci handlu i ustug do
roku 1990 oraz wytyczne do planu
na lata 1976—1980". Zostaly te kie-
runki uchwalone i przez obie instan-
cje wojewodzkie zatwierdzome, a
wiec obowigzuja.

Region rozwija sie¢ w ostatnim o-
kresie bardzo dynamicznie: produk-
cja przemyslowa wzrosla w okresie
1970—1973 o 59 procent, rolna o 24,
obroty handlu’ o 44,4 proc. zakup
ustug o 58 procent. Ludnosé woje-
wodzka liczy obecnie 940 tys. osdb,
w poréwnaniu do r. 1970 o 48 proc.
wiecej, podczas g(’iy krajowy przy-
rost wyniést 2,3 procent.

‘Wartosé obrotu w z1:1970 r.—12,7
mld zt wsklepach i 1,1 mid z21 wga-
stronomii. W roku 1973 — 18 i 1,5
mild zt. W roku biezacym przewidu-
je sie 21,3 mld w handlu i 1,8 mid
z! w gastronomii. Tempo wzrostu
obrotéw handlu na tym terenie jest
wyzsze od Sredniego krajowego prze-
cietnie o 2 punkty. Cecha charakte-
rystyczna sprzedazy: jest ona wyz-
sza W grupie towar6w przemyslo-
wych, przy czym najwiecej kupuje
sig towaréw trwalego uzytku, np.
motoryzacyjnych, wyposazenia mie-
szkan itp.

Jak sie te towary sprzedaie? 3500
sklepéw w woj. szczecinskim dyspo-
nuje powierzehnia handlows réwnag
336 tys. m kw. Na 1 000 mieszkaricé6w
przypada (raczej bedzie przypadaé
pod koniec roku) 3135 m  kw., a
1 m kw. powierzchni ,daje” obro-
ty w wysokoSci 49,2 tys. zl. Poréw-
najmy z pzecigtng krajowa: 1 m kw.
daje 48 tys. z}, a na 1 tys. mieszkan-
c6w przypada okolo 276 m kw. po-
wierzchni ‘handlowe]. Z tego by wy-
nikalo, ze woj. .szczecinskie repre-
zentuje, jak na mnasze warunki, zu-
pelnie przyzwoity poziom handiu.
Niestety korzystne wskazniki lamie
samo miasto wojewddzkie: tu tylko
266,6 m kw. przypada na 1 tys. mie-
sdkanieow, a targuje sie na jedynym
metrze 72,4 tys. z1. Na dodatek te
metry znajdujg si¢ w pomieszcze-
niach starych i ciasnyeh udzial tzw.
punkiéw drobnodetalicznych w o~
gbélnej sieci wynosi 30 proc. Zaled-
wie 37 proc. sieci, to placowki no-
woczesne z punktu widzenia formy
sprzedazy — samoobslugowe, prese-
lekeyjne itp. Dramatyeznie bra-~
kuje tez zaplecza — magazynéw, po-
wierzchni skiadowych itp.

Stowem handel na kazdym szcze-
blu jest za waski, by przepuscié¢ o-

.rzadzen sklepowych, inwestycia nie-

" trzebny jest na. jutro solidny rozwoj
' przetworstwa’ spozywezego i _w‘szysh
kich to niepokoi, iz plany przemy-.

becng ekspansje towaréw: i z coraz
wigkszym trudem je przelyka.
Przelknie, czy zatka sie ostatecz-
nie? ! o
Powoli zaczynamy rosngé — twier-
dzi p. Jankowski. I przytacza przy-
klady: w Strudze nowe magazyny
spozyweze o 30.tys. m kw. powierz-
chni. Nowa baza Przedsigbiorstwa
Transportu Handlu Wewnetrznego,
jedna z najnowoczeéniejszych w kra-
ju. W rozruchu .zaklad remontu u-

zwykle potrzebna, bo samych lodé-
wek sklepowych ponad tysiac czeka
na remont. Zaplecze techniczne
handlu w rozwoju, przybywa po-
wierzchni i urzadzen. A sie¢? W sto-
sunku do rynku 1972 handlowej
przybylo 354 procent, gastronomicz-
nej — 2,4. Koficzaca sie 5-latka mia-
1a daé przyrost powierzchni handlo-
wej o 843 tys. m kw. i 12 tys.
miejsc konsumpcyjnych, a juz teraz
wiadomo, ze zadania te zostang prze-
kroczone o 25 tys. m kw.

Ratunkiem inwestycyjnym stala
sie budowa nieplanowanych przed-
tem,' a zakupionych dzieki wspélpra-
¢y w NRD ,Kaufhalle”, Postawio-
no ich 24, a teraz buduje sie kon-
strukcje juz wiasne typu Merkury,
do 300 m kw. powierzchmi, kidre

orzecznictwo

CZY CENTRALNY ZWIAZEK
RZEMIOSLA JEST
JEDNOSTKA GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ

Sergiusz M. wystapil z pozwem 0O
152.237 zt do Sadu Wojewodzkiego
dla m. st. Warszawy przeciwko Cen=
tralnemu Zwigzkowi Rzemiosla, czy~
aige ten Zwigzek odpowiedzialnym
:a poniesiong szkode. Mianowicie,
wykonat on roboty budowlane zle-
rone mu przez Rzemieélniczg Spot-
dzielnie Zaopatrzenia i Zbytu w C,
ale naleznosei swej nie otrzymal, po-
niewaz w Spéldzielni dopuszczond
sie naduzyé, zas Zwigzek zakazal
dokonywania jakichkolwiek wyplat,
czym — zaniedbujgc poza tym swo-
je obowigzki w zakresie nadzoru —
dopuscit sie wyrzadzenia powodowl
Sergiuszowi- M. dochodzonej szkody.

Sad Wojewodzki dla m. st. War-
szawy uznal si¢ za niewlasciwy do
rozpoznania sporu, poniewaz — jego
zdaniem — zadna ze stron nie jest
jednostka gospodarki uspolecznio-
nej, wobec czego ich spory bez
wzgledu na wysokos¢ powédziwa
podlegaja wylgeznie wlasciwosci sa-
dow powiatowych. Dlatego tez Sad
Wojewodzki przekazal akta -sprawy
Sadowi Powiatowemu dla m. st
Warszawy.

Na postanowienie Sadu Wojewédz-
kiego powdd Sergiusz M. wnibst za-
zalenie do Sadu Najwyzszego.

Sad Najwyzszy rozpatrzywszy za-
salenie, w postanowieniu nr I CZ
26/74 zajal nastepujace stanowisko
| co do charakteru prawnego Central-

przystosowuje’.si¢ do potrzeb gléw-
nie gastronomii. Prototyp wyrasta

nego Zwigzku Rzemiosta:
Centralny Zwiazek Rzemiosla iesg

wilaénie na terenie ifiskiego par_
ku im. Kasprowicia. Stojac juz tak-
ze w Miedzyzdrojach i Swinouj-
s’ciﬁ dwa letnie pawilony gastrono-
miczne typu Gryf, kazdy po 800 m
kw. Wsiystkie te kon;trukcjé nale-
25 do grupy- s'z_);bko budowanych, e-
lementy przywozi sie na plac budo-
wy i tam w ciggu kilku miesigcy
stajg pod dachem.

Wiladze robig wiec co mozna, by
powigkszyé przelyk miejscowego
handiu, a teraz z pewnym niepoko-
jem ogladaja si¢ na przemysL Po-
trzebna jest Dbowiem Szczecinow:
kolejna przemysiowa piekarma.
‘Budowana wlasnie linia cukier-
nicza plus zaklad odtwarzajacy pie-
karnie dotychczasowg sprawy nie za-
latwiaja. W planie — nie ma na ra-
zie takiego obielstu. Przemystowi jaj-

czarsko-@robianskiemu fbr;ku‘je po-

wierzchni ‘skladowej, posiadang wy-
korzystuje juz w stu procentach.
Potrzebna jest wytwornia garmazer-
ki i nowe zaklady miesné, bo zadne
zwigkszenie puli d&s{;aw -migsa nie
jest juz mozliwe do zagospodarowa-
nia w yobecgych- warunkach. Goni
resztka sii Centrala Rybna, kidrej
zamknieto mégazymy z obawy przéd
zawaleniem. Zaklad mileczarski réw-
niez osiagnat pulap mozliwosci prze-
twoérczych. Slowem, -Szczecinowi po-

sléw na te okoliczno$é mie zostaly
jeszcze wyraznie okreslone.

| djqeiar S. ZUBCZEWSKI

or 2
gospodarcza rzemiosla (art. 36 ust.
1 ustawy z dnia 8 czerwea 1972 r. 0
wykonywaniu i organizacji rzemio-
sla — Dz. U. Nr 23, poz. 164), ma
osobewo§é prawna i uprawnienia
centralnege zwiazku spoldzielczego
w ku do zr ych w nim
spoldzielni rzemieslniczyeh, wobec
czego nalezy przyjaé, Ze jest on fak-
ie jednosth o -
nionej w rozumieniu art. 33 § 1 pkt
6 kodeksu cywilnego.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.

.Sad Wojew6dzki, uznajac sie za
niewlasciwy do rozpoznania niniej-
szego sporu i przekazujge akta
sprawy Sadowi Powiatowemu dla
m. st. Warszawy, zajat stanowisko,
2e Zadna ze stron nie jest jednost-
ka gospodarki uspolecznionej. To
stanowisko Sadu I instancji jest wa-
dliwe w odniesieniu do pozwanego
Centralnego Zwiazku Rzemiosia.

‘Nowa - organizacje rzemiosla ure-
gulowala ustawa z dnia 8 czerwea
1972 r. (Dz. U. Nr 23, poz. 164). We-
dlug tej ustawy Centralny Zwiazek
Rzemiosla jest centralna spoleczno-
-zawodowa i gospodarcza. organiza-
cia rzemiosla (art. 36 ust. 1 ustaws).
Zadania- tego Zwiazku sa okreSlone
| w art. 371 38 iistawy. W szczegdl-
| nosei do tego Zwiazku naleZy m.-in.
| padzér i keéordynacja dzialalnogei
organizacji rzemie§lniczych, rozwija-
nie planowej dzialalnoici rzemiesl-
nikéw, cechéw, spéidzielni rzemiesl-
niczych i izb rzemieSlniczych oraz
zapewnienie im wszechstronnej po-
mocy.

Poza uprawnieniami okreSlonymi
w ustawie o wykonywaniu i orga-
nizacji rzemiosta Centralnemu
Zwiazkowi przyshiguja w stosunku
do spoldzielni rzemieSlniczych u-
prawnienia centralnego zwigzku
spoldzielczego przewidziane w usta-
wie o spéldzielniach i ich zwiazkach
(art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 8
czerwea 1972 r.). Majge wiec mna
wzgledzie, ze Centralny Zwiazek
Rzemiosta jest organizacja spolecz-
no-zawodows i gospodarcza rzemio-
sta, ma osobowos$¢ prawng i upraw-
nienia — w stosunku do zrzeszonych
w nim spéldzielni rzemieslniczych —
centralnego zwiazku spdldzielczego,
nalezy przyjaé, Ze jest on jednost-
+ka gospodarki uspolecznionej w ro-
zumieniu art. 33 § 1 pkt 6 k.c. Skoro
ponadto jest on gospodarcza organi-
zacja rzemiosla, nalezy dalej uznac,
Ze na mocy art. 17 pkt 4 w zwiaz-
ku z art. 14 k.p.c. wlasciwy do roz-
poznania tego sporu jest Sad Woje-
wodzki. )

Odmienne stanowisko Sadu Woje-
waddzkiego narusza wymienione wy-
Zej przepisy prawa. (..)”

1.5
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nowe przepisy
! zarzgdzenia

ZASADY OBROTU BUTLAMI
DO GAZOW TECHNICZNYCH

Minister. Przemystu Chemicznego
zarzadzeniem z dnia 24 grudnia 1974
r. (Monitor Polski -z 1974 r. Nr 42
poz. 265) uregulowal zasady obrotu
krajowego przenosnymi zbiornikami
stalowymi do magazynowania ga-
z6w technicznych skroplonych, spre-
zonych lub rozpuszczonych pod cis-
nieniem, ktérych dystrybucja zajmu-
jg sie jednostki podlegle Ministrowi
Przemystu Chemicznego.
Zarzadzenie sklada sie z nastepu-
jacych rozdziatow: I. Przepisy wste=
pne, II. Zasady obrotu butlami oraz
terminy ich zwrotu, III. Kary umow-
ne za niezwrécenie butli w termi-
nie, za ich zagubienie lub zniszcze-
nie, IV, Naleznosci z tytulu stwier-
dzonych brakoéw, zanieczyszczen oraz
uszkodzen butli i ich osprzetu, V.
Przepisy koricowe.

DOKONCZENIE NA STR. 6
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Kazde wydanie do obrotu butli
wymaga odpowiedniego udokumen-
towania. W dokumentach obrotu bu-
tlami miedzy dostawca a. odbiorca
dostawea specyfukuje rodzaj, pojem-
nosé, lxczbe i obowiazujacy termin
oraz miejsce zwrotu butli, a nadto
aktualny stan posiadania butli przez
odbioreg. Przy niektérych rodzajach
butli nalety w specyfikacji dodat-
kowo wykazaé numery butli.

Odbiorca zwraca dostawcy .butle
niezwlocznie po ich oprézmenm, a
najpééniej w terminie ustalonym
migdzy stronami, w tej samej licz-
bie, rodzaju .i po;emnoscx, jakie po~
bral, jezeli dostawca.nie zlecil zwro-
tu do innego miejsca albo nie wyra-
zil zgody na. czasqwe. uzywanie-.tych
butli w obrocie z innymi dostaw-
cami. .

Nieprzestrzeganie przez ‘odbiorce
powyzszego obowiazku, - powuduje
obcigZenie go kars umowna za nie-
zwrécenie butli-w ustalonym tel‘ml-
nie.

Odbiarca jest obowiazany zwrdmé
butle puste, z kompletnym wypusa‘
Zeniem, w stanie czystym i nie u-
szkodzone wraz z wymagana pozo-
staloSeia gazu, zgodna z obowigzu-
Jacymi normami.

- Koszty usuniecia brakow i uszko-
dzen butli, zawinionych przez od-
biorce, ponosi odbiorca.

‘Dostawcey i odbiorcy moga w dro-
dze wzajemnych uzgodnien stosowaé
inne zasady obrotu butlami do ga-
z6w technicznych, niz ustalono .w
zarzadzemu pod warunkiem uzyska-
nia zgody dyrektora naczelnego Zje-
dnoczonych Zakladéow. Gazéw Tech-
nicznych ,Polgaz” i niepogorszénia
istniejaeych w danym rejonie wyni-
kow caloksztaltu gospodarkx butla-
mi.

Utracily moe dotvchczasowe za-
rzadzenia z lat .1956—1958, - ...

OBROT ZBOZEM | JEGO
PRZETWORAMI ORAZ
RZEPAKIEM | RZEPIKIEM

Stosownie do zarzadzenia Mini-
stra Przemystu Spozywezego i Sku-
pu z dnia 17 grudnia 1974 r, w spra-
wie obrotu zbozem, gléwnymi prze-
tworami zbozowymi oraz rzepakiem
i rzepikiem (Monitor Polski z 1974
r. Nr 42, poz. 266) obrét zboZem,
rzepakiem i rzepikiem prowadzony
jest na zasadzie wylacznodci przez
przedsiebiorstwa Centrali Przemystu
Zbozowo-Mlynarskiego ,PZ2”.

Skup jednak moze byé prowadzo~
ny talZze za ,poSrednictwem spol-
dzielni zrzeszonych w -Centrali ‘Ral-’
niczej Spéldzielni sSamopomoc
Chiopska”.

Zasada powyzsza, nie dotyczy o-
-brotu dokonywanégo:..

1) przez panstwnwe przedsxeblor-
,stwa gospodarki ‘rolnej i panstwowe
gospodarstwa rolne pod]egle Mini-
strowi Rolnictwa lub. przez niego na-
" dzorowane, jezeli. obrét ma na celu
-zaspokojenie wlasnych potrzeb,

2) na podstawie- przepiséw o roz-
woju kooperacji. w rolnictwie.’

Rowniez sprzedaz glownych prze-
tworéw zbozowych na zaopatrzenie:
hurtu spozywezego oraz innych od-
biorcow pozarynkowych prowadzg
przedsiebiorstwa Centrali Przemy-
stu  Zbozowo-Miynarskiego ,PZZ”",
natomiast sprzedaz - hurtowa tych
przetworéw prowadza uspotecznione
jednostki handlu; sprzedaz hurtowa
obejmuje réwniez-dostawe maki na
zaopatrzenie piekarstwa.

Rzepak i rzepik moga by¢é sprze-
dawane wylacznie  przedsigbior-
stwom zgrupowanym w Zjednocze-
niu Przemysiu- Olejarskiego, a rze-
pak przeznaczony na eksport — u-
prawnionym do obrotu tymi produk-
‘tami przedswbmrstwom handlu za-

. granicznego.

Zarzadzeme nie narusza upraw-
nien indywidualnych producentow
rolnych do dokonywaria migdzy so-
ba obrotu zbozem i glownymi prze-
tworami zbozowymi oraz sprzedazy
tych artykuléw bezpoérednio konsu-
mentom,

Zarzadzenie nie dotyczy obrotu
‘zbozem, rzepak.em i rzepuuem prze-
znaczonymi na cele siewne. -

Utracily moc trzy dotychezasowe
rozporesadzenia z 1950 r. dotyczgee
omawianych zagadnien. .

OGOLNE WARUNKI UMOW
0 GENEHALNE DOSTAWY
MASZYN | URZADZEN

W nr 42 Monitora Polskiego z 1974
r. ukazaio sie zarzadzenie Ministra
Finansow z. uania 24 grudiia 1974 .r.
w sprawie ogolnych warunkow u-
mow o gene.alne dostawy maszyn i
urzadzen w obrocie krajowym- mig-
dzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej (poz. 262). )

Zai1zgdzenie ustala i publikuje w
{ormie zatgcznika ogdlne warunki u-
méw o generalne dostawy maszyn
i urzadzenn W obrocie Krdajowym
miedzy jednostkamj gospodarki u-
spotecznionej oraz zZasady wyna-
grodzen i rozliczen za te dostawy.

W ogélnych warunkach umoéw o0
fgeneralne dostawy unormowane zo-
staly nastepujgce zagadnienia: umo-
wa przedWstepna zawarcie i wyko-
nanie umowy, rekojmia, gwarancja
i odpowxedzxalnosé odszkodowaw-
‘cza, wreszcie wynagrodzeme i roz-
liczenie.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

]

ANTONI LEOPOLD

RZEWIDYWANE  zapotrzebo-
wanie na produkty rolnicze nie-
- zbedne do wytworzenia zywno-
Sci wyznacza- minimalng wielkosé
produkeji i jej przyrostow do roku
1980 i w latach dalszych. Nakiad pro-
.duktéw rolniczych w przeliczeniu na
jednostki zbozowe przypadajgcy na
zywno$¢ dla jednego mieszkanca
wzrosngé musi z okolo 1,28 tony w
roku 1970 do 1,52 tony w roku 1980
i do 1,72 tony w roku 1990, aby mdc
zaspokoi¢ potrzeby odpowiadajace
poziomowi spozycia 90 kg miesa na
jednego mieszkarnica w koricu okresu
objetego prognozg (Tablica 1).
Dla 37,4 min ludnosci w roku 1980
rolnictwo powinno dostarczy¢ pro-
duktu koricowego réwnowaznego
64,3 milionom ton jednostek zbozo-
wych. Ponadto wydajno$é ziemi mu-
si zaspokoi¢ zapotrzebowanie na su-
rowce techniczne, pasze dla utrzyma-
nia koni i oczywiscie reprodukcje,
glownie w postaci materialu nasien-
nego. Po uwzglednieniu réwniez strat
i powrotu do rolnictwa czeSci pro-
duktéw ubocznych z przemysiu spo-
zywczego, zuzywanych na pasze,
trzéba uzyska¢ w 1990 roku ogdlng
wydajnosé ziemi rowng co najmniej
77 min _ton * jednostek zbozowych,
wobec uzyskanych okolo 52 mln ton
w roku 1970,

" ZWIEKSZYC 2YZNOSG
GLEB

Powierzchnia uzytkéw rolnych w
Polsce wynosi wedlug statystyki z
roku 1974 okolo 19,25 mln ha. Przy-
puszczaé mozna, Ze w tej liczbie mie-
sci sig pewna drobna czesé gruntéw,
ktére juz sg uzytkowane w-inny spo-
séb, co ujawni w najblizszym czasie
ewidencja gruntow. Ogodlnie biorge
w wyniku ,glodu ziemi” pod plugiem
znalazty sie grunty polesne na gle-
bach stabych, ktére ulegly degrada-
cji i muszg byé ponownie zalesione.
S3 tez grunty naraZone na erozje w
zwigzku 2z Wprowadzaniem uprawy
ptuznej na stokach o znacznym na-
chyleniu. Te grunty powinny byé w
inny “sposéb “zagospodarowane.” Row-~
nocze$nie rqzwéj przemystu, miast,

. sieci drég i budowa zbiornikow wod-

nych zmusza do pr?eznaczama na te

" cele gruntéw ralnych.

Rolmctwo bedzne mialo do dyspo-

_zycji coraz mniejszy areal gruntow.

Ochrona gruntéw -dobrych jest jed-

.nym 'z ustawowo gwarantowanych

praw i obowigzkéw nie tylko rolni-
ctwa. Mimo wszystko . przewidywaé
trzeba, ze poza koniecznymi zmiana-
mi rodzaju uzytkowania gruntéw rol-
nych nie nadajgcych sie do inten-
sywnej uprawy pluznej, ubywaé
bedzie w kolejnych piecioleciach po
prawie 1 proc, powierzehni uzytkéw
rolnych i rolnictwo bedzie moglo
uzytkowaé w roku 1890 co najwyzej
18,8 mln .ha. W zwigzku z tym po-
wierzchnia uzytkéw rolnych przy-
padajgca na 1 mieszkanca w 1990
roku wyniesie 0,5 ha, wobec 0,58 ha
w 1974 1.

To niewielkie zmniejszenie zasobu
ziemi uprawnej moze byé kompenso-
wirne podniesieniem jakosci roiniczej
przestrzeni produkeyjnej przez me-
lioracie wodne 1 przeciwerozyjne
oraz przez zwiekszenie zyznoSci gleb
nawozeniem, wapnowaniem i racjo-
nalng uprawa mechaniczng. W kra-
jach nalezgcyeh do RWPG, poza
Zwiazkiem Radzieckim, przypadalo
w roku 1971 okolo 0,58 ha na 1 miesz-
karica. W dziewieciu krajach naleza-
cych do EWG okolo o 0,37 ha, a w
ZSRR i USA ponad 2 ha, Poréwnu-
jac te wielkosci trzeba uwzglednié
znaczne réznice warunkéw klimaty-
cznych i glebowych oraz udzial im-
portu w zaspokajaniu potrzeb zyw-
nosciowych.

W pordéwnaniu do krajéw zachod-
nich i sgsiadéw potudniowych, wa-
‘runki rolnicze w Polsce charaktery-
zuja si¢ wiekszym udzialem gleb lek-
kich, z natury suchych, mniejszymi
i gorzej rozlozonymi opadami oraz
krotszym okresem wegetacji. Uzy-
skanie tej samej wydajnosci ziemi
wymaga u nas wiekszych nakladéow
‘nawozow i pracy, a w produkeji
zwierzecej zwigekszonych nakladéw
na budynki chronigce przed wply-
‘wem warunkéw atmosferycznych
oraz nieco wiekszego zuzycia jedno-
stkowego pasz. Badania poréwnaw--
-cze rolnictwa nie w pelni uwzgled-
niajg te trudno wymierne réznice,
Doswiadczenie ostatnich lat, w cig-
.gu- ktérych .ujawnily sie mozliwosci.
zwiekszenia wydajnosci ziemi i kon-
cowej produkeji rolniczej oraz prace
nad hodowla roflin i -nowogczesng
agrotechnikg wskazujg jednak na
mozliwosel utrzymania bardzo duze-
go Sredniego przyrostu wydajnoSci
ziemi, odpowiadajacego 1 q-jednostek
zbozowych na 1 ha uzytkéw rol-
nych. W konsekwencji mozna liczyé
ze z 188 mln ha uzytkéw rolnych
uzyska sie w 1990 roku wydajnosé
.okolo 4,3 ton jednostek zboZowych
z 1 ha w poréwnaniu do okolo 2,7
ton w 1970 roku, to jest lgcznie 80,5
min ton produktéw roflinnych w

K
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przellczemu na jednostki zbozowe.
Jest wiec szansa uzyskania nadwyz-
ki w stosunku do szacunkowych po-
trzeb ocenianych na 77 miln ton.

Wybdér sposobu  wykorzystania
nadwyzki zdolno$ci produkeyjnych
zalezeé bedzie od ksztaltowania sie
krarficowych kosztéw intensyfikacji
uprawy i od kosztéw prudukeji na
gruntach o marginalnej jakosei rol-
niczej. W badaniach dotychczaso-
wych zbyt malo zajmowano sig kosz-
tami krancowymi wydajnoSci ziemi
i kosztami produkeji na gruntiach
o roznej przydatnodci rolniczej, aby
mozna obecnie juz wnioskowaé¢ o
przysziych decyzjach. Bedg one za-
lezne réwniez od relacji cen na ryn-
kach zagranicznych, a takze od tego,
w jakim stopniu obce nowos$ci tech-
niczne trzeba bedzie kupowa¢ za eks-
port zywnosci. W rachunku oplacal-
nosci eksportu uwzgledniane bedzie
zapewne ksztaltowanie sie .,lerms of
trade”, a nie tylko saldo w kategorii
substancji i jego bezposredni koszt.

Alternatywa peinego wykorzysta-
nia gruntéw rolnych moze byé re-
zygnama Z uprawy pewne] ich cze-
Sci w warunkach nie sprzyjajacych
intensywnej uprawie lub dla podnie-
sienia innych waloréw s$rodowiska,
choéby rekreacyjnych. Jesli przyjaé,
Ze obliczona powyzej nadwyzka w
ilosci do 3,5 mIn ton jednostek zbo-
zowych bylaby uzyskiwana na grun-
tach o najgorszej jakosci, to przy
prawdopodobnie mniejszej ich wy-
dajnosci od S$redniej, ocenianej na
2,5 do 3 ton jedn. zboz z 1 ha, de-
cyzje o sposobie uzytkowania grun-
téw mogg dotyczyé okolo 1.2 min ha,
z ogolnego arealu 18,8 min ha w 1990
roku.

Poruszone zagadnienie sposobu
uzytkowania gruntéw rolnych mar-
ginalnej jakosci jest aktualne juz
obecnie i nabiera znaczenia w miare
narastania problemu zagospodarowa-
nia gruntéw przekazywanyeh do
PFZ przez gospodarstwa indywidual-
ne. Mozna bowiem przewidywaé. ze
duzy bedzie udzial gruntéw gorszej
jakoSci w ogdélnym areale gruntéw
przekazywanych przez te gospodar-
stwa. Przypuszczaé mozna, ze znacz-
na cze§é tych gruntéw, nawet zlej
jako$ci, powinna byé nadal - uzytko-
wana, ale przy minimalizacji nakia-
déw inwestycyinych. Wydaje sie, ze
juz dzis aktualne jest rozwazenie kie-
runku uprawy gruntéw, szczegdlnie
gorszej jakodci przejmowanych przez
gospodarstwa uspolecznione, czesto
gruntéw w vozproszonych dzialkach.
Gléwnym kierunkiem ich zagospoda-
rowania moze byé uprawa zbéz. In-
stytuty naukowe powinny wskazaé
spos6b zagospodarowania gruntéw
marginalnej jakosei przy duzym
udziale uprawy zbdéz i ograniczeniu
inwestycji do wyposazenia w ma-
szyny i §rodki transportu.

ZBOZA WCIAZ
NAJCENNIEJSZE

- W przeciwieistwie do tendencji

obserwowanej w krajach sasiednich
i zachodnio-europejskich, statystyka
zasiewow wykazuje zmniejszenie po-
wierzchni uprawy zbdéz i spadek
udzialu ‘jej w gospodarsiwach parn-
stwowych do 38,2 proc. zasiew6w w
roku 1974. Zmniejszenie powierzchni
uprawy zb6z wydaje sie nieuzasad-
nione, bowiem tendencje rozwoju wy-
dajnosci uprawy rodlin pastewnych,
na ktérych korzysé nastgpily zmiany
struktury zasiewéw w gospodar-
stwach panistwowych, nie usprawied-
liwiajg takich zmian (tablica 2.). W
przeliczeniu na jednostki zbozowe
uzyskuje si¢ w zasadzie taki sam po-
ziom wydajnosci uprawy zboza i ro-
slin pastewnych, mimo rozszerzania
powierzchni uprawy kukurydzy, kt6-
ra rzeczywifcie moze daé¢ wysoky
wydajnos¢ paszy. Biorgc pod uwage
nakiad na konserwacje pasz niezbo-
zowych i koszty ich uzytkowania na
pasze, efekt ekonomiczny zastepowa-
nia upraw zboza uprawg roflin pa-
stewnych jest watpliwy réwniez w
perspektywxe

O znaczeniu zboza w przyszlej pro~
dukeji rolniczej decydowaé bedzie
technologia zywienia zwierzat w cho-
wie wielkofermowym. Obecnie ob-
serwuje sie wzrost nakladu pasz tre-
$ciwych na jednostke produkeji
zwierzecej (w tablicy 3 — rachunek
dokonany w przeliczeniu na jednost-
ki zbozowe, réwniez produkcji zwie-
rzecej 1acznie z pracy koni). Tenden-
cja ta, zwigzana z koncentracjg pro-
dukeji i jej intensyfikacjg wskazuje,
%e trzeba sig liczyé z utrzymywaniem
sie jej w perspektywie kilkunastu
Jat, w ktérych rozwdj produkeji
zwierzecej nastepowaé bedzie przy
Jjednoczesnym zwigkszaniu obsady
zwierzat 1 wielkoSci stada w jednym
gospodarstwie. Rozw6j  produkeji
zwierzecej w gospodarce uspolecz-
nionej bedzie zwigzany z chowem
wielkofermowym $wiii, drobiu i byd-
1a rzeZnego.

Rola produkeji zboza w rozwoju
produkeji zwierzgcej bedzle rosla,
niezaleznie od tego w jakim stopniu
zdola' si¢ udoskonalié metody kon-

serwacji i preparacji zbioréw roslin
pastewnych, ziemniakéw i burakow.
Produkcja tego rodzaju pasz bedzie
moze wydajniejsza z jednostki po-
wierzchni lecz wymagaé bgdzne wigk-
szych nakladéw (energii i pracy) niz
produkeja, i uzytkowanie zboza na
pasze. .

TECHNIKA 1 ORGANIZACJA

W rozwazaniach nad ksztaltowa-
niem sie produkcji rolniczej do 1990

- roku uwzgledni¢ trzeba przewidy-
wane zmiany struktury agrarnej
i organizacji gospodarstw roinych

zwigzane z migracjg ludnosei z rol-
nictwa. W okresie tych przemian
mogg wysigpi¢ pewne czynniki ha-
mujgce wzrost wydajnosci ziemi,
rozwodj stada zwierzat i wzrost ich
produktywnosci. Warunki ekonomi-
czne i dostepno$é Srodkéw technicz-
nych juz obecnie réznicujy struktu-
re produkeji i wydajnos¢ w sekto-
rach i w grupach wielkosci gospo-
darstw rolnych. Ze znajomosci moz-
liwosci technicznych wynika, ze czyn-
niki te nie powinny ograniczaé zdol-
no$ci produkcji Zywnosei i dosto-
sowywania do potrzeb struktury
produkeji koricow2j w okresie nasi-
lonych przeobrazen rolnictwa. W
okresie tym mogg by¢ potrzebne jed-
nak S$rodki techniczne w iloSciach
wiekszych od normatywnych.

. Efelsty produkcyjne i ekonomiczne
postepu technicznego uwarunkowa-
ne s3 naogdl postepem organizacyi-
nym. Sadzi¢ mozna, ze dopiero przy
koricu okresu nasilonych przeobra-
zen strukturalnych zaistnieja warun-
ki racjonalizacji produkcji i dalsze-
g0 nowoczesnego rozwoju rolnictwa.
Postep techniczny ‘w. rolnictwie be-
dzie zwigzany ze wzrostem wydaj-
nosci ziemi i efektywnosci chowu
zwierzat oraz ze wzrostem wydajno-
dci pracy.

Obok postepu. sensu stricto tech-
nicznego zasadniczg role w rozwoju
produkeji rolniczej ma i nadal be-
dzie mial postep biologiczny, ktérego
zrédlem jest hodowla roslin i zwie-
rzat, oparta w coraz wigkszym stop-
niu na wynikach badain w wielu
dziedzinach nauki. Postep biologicz-
ny i techniczny moze sie ujawnié
w produkeji rolnictwa, je$li obok
obfitego strumienia zaopatrzenia w
nowe kreacje hodowli i w $rodki te-
chniczne bedzie zapewnione dosko-
nalenie umiejetnosci organizowania
proceséw produkeyjnyech w sposéb
nowoczesny, dostosowany do mozli-
wosei stwarzanyeh w.danym czasie
przez nauke, technike i doswiadcze-
nie.

MASZYNY

Na tle niezbednego wazrostu pro-
dukeji i niéuniknionych przemian
organizacyjnych rolnictwa rysuje sie
wyraznie dominujgca rola postepu
technicznego, glownie w zakresie
szeroko po;ete] mechanizacji wszyst-
kich proceséw produkeyjnych. Do-
datkowym czynnikiem - zwiekszajg-
cym potrzebe mechanizacji bedzie
przewidywane zmnjejszenie sig ilo-
$ci koni; w pierwszym rzedzie w
zwigzku z rozszerzeniem sie sektora
uspolecznionego, ale réwniez na sku-
telt koniecznosci zwiekszenia wydaj-
nosci pracy w gospodarstwach indy-
widualnych. Zmniejszenie liczby ko-
ni z okolo 2,3 min sztuk w 1974 roku
do 0,7 mln sztuk w roku 1990 zwiek-
szy zdolnosc produkeji migsa o okolo
400 tys. ton.

Najpierw koti bedzie ‘wyparty z
transportu, szczegélnie z transportu
poza gospodarstwem. Wzrost masy
ziemjoplodéw przeznaczanych na pa-
szg oraz Koncentracja stada zwierzat,
zwigkszy nieproporcjonalnie potrze-
by transportowe rolnictwa, W pro-
duktach zbywanych wzrastaé bedzie
udzial zywca, ktérego transport wy-
maga specjalnych $rodkéw. Wydaje
si¢ jednak, ze transport zewnetrzny
musi byé rozwigzany w sferze ob-
stugi rolnictwa i objgé nie tylko pro-
dukty rolnicze ale réwniez zaopa-
trzenie rolnictwa w materialy inwe-~
stycyjne i §rodki produkeji.

Aby sprostaé¢ potrzebom mechani-
zacji prac polowych, wynikajacym

zaréwno z przeslanek agrotechnicz-'

nych-jak i koniecznosci zwigkszenia
wydajnosci pracy, trzeba bedzie roz-
wija¢ ustugi w zakresie podstawo-
wych rob6t uprawowych, nawozenia
i ochrony ro§lin oraz zbioré6w nie-
ktérych roslin, Tylko przez, rozwéj
ustug i obsluge transportem zewne-
trznym bedzie mozna unikngé prze-
cigzenia rolnictwa kosztami maszyn..
Gdyby z uwagi na koszty wystepo-
wala tendencja ograniczania wypo-
sazenia w maszyny, to mogloby to
prowadzié do obniZenia poziormu

agrotechniki. Motoryzacja uprawy

_nie jest juz dzisiaj tylko zastgpie-

niem Zywej sily pociagowe], lecz daje
nowe mozliwoécl technologiczne, wa-
runkujace dalsze podnoszenie Wwy-
dajnogcl ziemi. Wiele prac w zakre-
sie nawozenia mineralnego, ochrony
roélin, zabiegéw agromelioracy jnych
oraz zbioru pasz nie mogloby byé
wykonywanych bez uzycia mecha-
nicznej sily pociagowej.

Mechanizacja prac podwérzowych,
szczegolnie codziennej obslugi zwie-
rzat, ma wazne znaczenie spoleczne
ze wzgledu na tradycyine wykony-
wanie tych prac przez kobiety, nad-
miernie juz obecnie obcigZone pracg
fizyczna. Nie mozna liczyé na wzrost
wydajnosei ziemi w produktach
zwierzecych przy koncentracji pro-
dukeji je§li nie zostang zmechanizo-
wane juz w najblizszych latach ciez-
kie prace podwoérzowe, Z rozwigza-
niem tego problemu lgczy sie idea
kooperacji migdzy gospodarstwami
indywidualnymi.

Podstawowym czynnikiem plono-
tworezym pbzostanie prawdopodob-
nie nadal nawozenje mineralne.
Obecne zréznicowanie efektéw na-
wozenia, w réznych grupach gospo-
darstw i rejonach wskazuje na po-
wazne. braki znajomosci rzeczywi-
stych potrzeb w tym zakregie i umie-
jetnosci stosowania nawozéw. Za-
niedbuje. sie tez gospodarke nawoza-
mi organicznymi, ktérej rozwigzanie
w warunkach koncentracji stada
(chéw w wielkich fermach) jest wa-
runkiem ochfony ‘§rodowiska i uni-

kniecia  strat.. skladnik6w nawozo-
wych. .
Uzaleznienie rozwoju produkeji

rolnjczej od zaopatrzenia w produk-
ty przemyslu chemicznego bedzie
prawdopodobnie roslo. Wchodzg bo-
wiem w gre nowe grupy produkiéw
w zakresie $rodkéw ochrony roslin,
kqmponentéw paszowych oraz wyro-
by z mas plastycznych uzywane w
budownictwie rolniczym, melioraeji,
W ogrodnictwie (folia) itp.

Nie jest zatem przesadne stwier-
dzenie, ze od. rozwoju dwéch galezi
brzemyslu: maézynowego i chemicz-
nego zalezy dalszy rozwéj rolnictwa.
Dotychezasowe do$wiadczenie wska-
zuje na opéznienie w rozwoju prze-
mystu maszynowego nawet w sto-
sunku do obecnych potrzeb rolnictwa.

Postep biologiczny, techniczny ior-
ganizacyjny sa w rolnictwie nieroz-
dzielnie wzajemnie $ciSle zwigzane,
Rezerwy w rolnictwie polegaja na
tym, ze mozliwosci postepu s3 wyko-
rzystywane niedostatecznie lub nie-
harmonijnie. Stosowane sg czesto w
rolnictwie, nawet w 'jednym gospo-
darstwie rolnym, technologie nale-
zgce do epok odleglych o setki Iat.
Zmniejszenie tego zréznicowania, a
wiec uruchomienie rezerw, zalezy w
réwnym- stopniu od upowszechnienia
wiedzy i‘umiejetnosci stosowania no-
wych technik co od dostepnosci no-

CO ZADECYDUIE
O WYDAINOSCI
W ROLNICTWIE?

woczesnych §rodkow technicznych.
W okresie najblizszych kilku lat
trzeba zalem stworzyé warunki,
umozliwiajace rolnictwu polskiemu
unowoczeénienie jego struktury i te-
chnologii  produkeiji, zmniejszenia
zréznicowania stopnia zaawansowa-
nia w rozwoju miedzy rejonami i go-
spudarstwaml rolnymi oraz utrzyma-
nia wysokiego tempa wzrostu pro-
dukeji.
*

Polrzeby zywnosciowe stawiajg na
pierwszym miejscu zadanie maksy-
malizacji wydajnosci ziemi w grani-
cach wyznaczanych przez warunki
przyrodniczo-rolnicze i czas niezbed-
ny dla realizacji postepu. W warun-
kach rolnictwa’ polskiego, dysponu-
jaeego stosunkowo duzym arealem
uzytkéw rolnych przypadajgcym na
jednego mieszkarica, lecz w gorszych
warunkach glebowych i klimatycz-
nych od tych, jakie ma rolnictwo
krajow zachodnio- 1 pctudniowo-
europejskich, zadania zaspokojenia
potrzeb zywnosciowych sa trudne.

Rodzaj i jakosé gleb oraz rozklad
zasobow wody zmuszaja do utrzy-
mywania organicznej wiezi miedzy
elementarnymi procesami produk-
cyjnymi. Znaczenie wilasciwego na-
stepstwa gatunkéw roflin w upra-
wach polowych, koniecznosé nawo-
zenia gleb obornikiem, rozklad prac
polowych w czasie skianiajg do pro-
wadzenia w jednym gospodarstwie
rolnym roznych kierunkéw produk-
cji i stosowania rozmaitych techno-
logii, dostosowanych do warunkéw
obiektywnych. Organiczne zwiazki
miedzy elementarnymi procesami
produkcyjnymi sg jednak rozrywane
przez d do upr jia struk-
tury produkeji i specjalizacji gospo-
darstw rolnych, a w kraicowych
przypadkach przez oderwanie od rol-
nictwa niektérych kierunkéw chowu
zwierzat. Prowadzi to do ogranicze-
nia wyzyskania potencjalnej wydaj-
nosci ziemi.

Przeciwdziala¢ temu moina w go-
spodarstwach uspolecznionych od-
powiednim zharmonizowanicm nasi-
lenia réznych dzialalnosci, a w go-
spodarstwach indywidualnych koo-
peracja. Niezaleznie jednak od tego
w jakim stopniu zachowana bedzie
w przyszlosci organiczna wieZz mie-
dzy dzialalno$ciami elementarnyvmi
w skali gospodarstw rolnyeh, rosnie
znaczenie uwszgledniania tej ,,0rga-
nicznosei” rolnietwa w skali makro-
ekonomicznej. Powinno to byé spel-
nione w sferze planowania i kiero-
wania rozwojem rolnictwa w regio-
nach i w kraju. W tej skali mozna
réwniez zapewni¢ ochrone warun-
kéw rolniczych i ogdlnie biorac wa-
runkéw s$rodowiska oraz wspoldzia-
lanie rolnictwa z przemyslem spo-
zywezym w zakresie peinego wyko-
rzystania substancji przetwarzanej
przez ten przemysl.

‘Tablica 1

ZAPOTRZEBOWANIE NA PRODUKTY ROLNICZE DLA WYZYWIENIA LUDNOSCI
(w przeliczeniu na jednostki zbozowe)

w-latach 1960 1970 1988 1938
Na 1 mieszkarica ton . 1,07 1,26 1,52 1,72
wskaznik .wzrostu w 10-le-
clach W proc. . - 18 121 s
produkty ruslmne ton 0,39 0,41 0,38 2,36
wskaznik wzrostu w 10-le- i
ciach proc. - 105 93 5
produkty zwierzece ton 0,68 0,85 1,14 1,36
wsKaznik wzrostu w 10-le-
ciach proc. . 125 134 19
Zapotrzebowanie ogélem
min to) | 31,8 41,3 53,7 61,3
wskaznik wzrostu w 10-le-
129 131 120

ciach proc. -

Uwaga: obliczono na podstawie statystyki GUS oraz dla lat 1980 i 1990 przy zalozeniu
" spozycia 76 kg i 90 kg migsa na mieszkarica.

Tablica 2
WYDAJNOSC ZIEMI W LATACH 1985—1974
(w jednostkack zbozZowych)
&
PR
Rosliny pas- Egg
w0 - tewne W Upra-5'= 2=
b Zboia wie polowej $322
£ £852
3=
;’ E ° e e
-2 z H z
-1 - - -
: S2 ef 2 ef = of
/ 8> =& ] == ==
gf 88 & & £ &t
plon ﬁrednl w okresie 1965-1974, w q 26,5 22,2 24,2 23,2 246 2,6
dredni prryrost roczny (wg trendu), w 081 101 139 L0S 132 045
plon w 1973 r. rzeczywisty, w q 30,5 26,5 30,3 274 30,3 46,2
plon W 1973 r. wg trendu, w g 29,4 25,7 29.1 27,0 30.7 44,2
udziat w powierzchni zasiewéw w proc.
1965 —_— 558 43,5 160 340 282
1973 o 55.2 38.2 17.1 333 277
Uwag;: obliczono na podstawie statystyki GUS.,
.Tablica 3

NAKEAD _PASZ BILANSOWANYCH NA JEDNOSTK pnonuxc.y
(w przeliczeniu na jednostki zurﬁowe) 1 ZWIERZECES

ton pasz na 1 tone pro:. zwierzece]

19651968 18701973
o °
" Srednle 4-letnle z g £ g
. 2 D S e
2 8 48 = 5 §E
28 & 28 82 £ 25
pasze tresclwe 0,345 0,407 0,333  0.417 0,49 2
pasze pozostaie ,623  LO00  0.597 0,619 glsz?; P
pasze ogelem 0,968 1,407 0,970 1036  1.427 n:ssn
produkeja zwlerzqcn na 1 ha uiytkéw
rolnych < ton jedn. zhos. 178 101 188 201 129 23

‘ U};Naga. obllczono na podstawie statystyki GUS ujmujac produkcje zwierzecq w lar

¢zych z w

1 pasz na utrzymanie kon:
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Produkty tej fabryki noszg piekne nazwy: Sonafa, Me-
nuet, Nokturn, Barkarola, Tonica, Bolero. O ich jakosci
stowa wielkiego uznania w ztotej ksiedze wpisali znani
kompozytorzy i pianisci: Halina Czerny-Stefanska, Wta-
dystaw Kedra, Barbara Hesse-Bukowska, prof. Zbigniew
Szymanowicz i inni. Warto przytoczyé jedna z ck: Zite-
rystycznych wypowiedzi, pochodzaca od Witolda Matcu-
zynhskiego: ,,... Fortepian koncertowy ,,Calisia” jest in-
strumentem wysokiej klasy, posiadajacym pigkny i pelny
ten. Wypada tylko pogratulowaé.”

EDNO z najbardziej liczacych sie

w Swiecie specjalistycznych cza-

sopism ,Das Musikinstrument”
pisato o wyrobach Kaliskiej Fabryki
Pianin i Fortepianéw ,Calisia” w
styczniowym numerze ub. roku, ze
charakteryzuja sig¢ one doskonaly ja-
koscia, czego dowodem sa liczne na-
grody miedzynarodowe, jakie zdoby-
waja wirtuozi muzyczni grajacy na
nich i.. kontrakty handlowe. Zamé.
wieniom trudno sprostaé.

Rzeczywiscie, na ,Calisie” spada
nie tylko splendor, ale ostatnio sy-
pia sie zamoéwienia handlowe. Dy-
rektor naczelny fabryki WITOLD
MIELZYNSKI dilugo wymienia za-
granicznych kontrahentow. Jest ich
trzydziestu.

Do najpowazniejsyzch zaliczajg
sig: NRF, Wtochy, Francja, Szwecja,
Holandia, Hiszpania. Zachodnionie-
tniecka firma ,Nordiska-piano” za-
kupuje corocznie 500 pianin z ,Ca-
lisii”, A jej oferty handlowe biorg
sig stad, ze na miedzynarodowych
aukcjach muzycznych we Frankfur-
cie instrumenty muzyczne z ,Cali-
sii” sa bardzo wysoko notowane.
W roku 1973 fortepian z ,Calisii”
otrzymat II lokate. R6wniez targi w
Zagrzebiu i Lipsku przynosza fa-
bryce sukcesy. i w efekcie zamoéwie-
nia. : Dot .

wZasmakowali” w naszych instru-
mentach szczegdlnie Wlosi. Znana
wioska firma ,Bugari” w Osimo ko-
to Ancony, od kilkunastu lat ma wy-
laczne prawo ich sprzedazy na tere-
nie catych Wtloch. Zakupuje kilka-
set pianin i fortepianéw i rokrocz-
nie organizuje konkursy i festiwale
gry na tych instrumentach. Najwyz-
szg nagroda jest przyjazd do Polski
na Koncert Chopinowski.

,Calisia” jest i dlatego cenionym
partnerem za granicg, bo stara sig
uwzglednié wszystkie Zyczenia
swych Kklientéw, Cheq mieé Holen-
drzy w pianinach nakrycie typu for-
tepianowego, Wiosi — rzeZbione pe-
daly i wysoki potysk, Niemcy i Fran-
cuzi — matowe odcienie instrumen-
téw, prosze bardzo, robimy jak
cheq — mowi dyrektor Mielzyhski.

Patwo mozna policzyé, ze ,,Cali-
sia”, zalozona w 1878 roku przez Ar-
nolda Fibigiera, wkracza obecnie w
wiek matuzalemowy. Ale, jak widag,
dziarsko sie trzyma i na rynkach
zagranicznych w pierwszym szeregu
dobrych, cenionych i poszukiwanych
producentéw chadza, ani mys$lac pa-
ryskiemu Pleyelowi, berliiskiemu
Bechsteinowi czy nawet Steinwayowi
miejsca ustepowae.

" Ogélem na rynkach zagranicznych
sprzedala do tej pory ponad 16,5.tys.
instrumentow (calkowita produkcja,
igcznie z ub. rokiem — ponad 42 tys.
pianin i fortepianow).

A start po wojnie miata ta fabry-
ka niezwykle trudny. Byla prawie
calkowicie zniszczona, Po odbudowa-

niu przechodzila przez rézne orga-
nizacyjne meandry. Juz sig¢ wyda-
walo, ze zostanie fabryka mebli, ale
w sierpniu 1949 roku ostatecznie
przejat ja Zarzad Przemystu Muzycz-
nego. Przy poparciu Ministerstwa
Kultury i Sztuki zaklad nawigzal do
swych tradyeji i rozpoczal produkcje
pianin i fortepianéw. Juz w nastep-
nym roku przyszlty pierwsze sukce-
sy. Wystawione wowczas na Mie~
dzynarodowych Targach w Poznaniu
4 pianina znalazly zagranicznych na-
bywcéw. I to w zasadzie byly poczat-
ki powojennej kariery ,,Calisii”.

W poréwnaniu z tym trudnym,
pierwszym rokiem, produkcja wzro-
sta obecnie 30-krotnie. Imponujacy
wskaznik, Tym bardziej, ze nie jest
to zwykta tasmowa produkcja: choc
zakordowana, wymaga jednak rze-
mieslniczej pracy, ogromnego wyczu-
cia, wielkich umiejetnosci i zegar-
mistrzowskiej niemal precyzji. Mia-
lam okazje przekonaé sie o tym, gdy
kierownik dziatu produkcji KAZI-
MIERZ GOLEBIEWSKI pokazywal
mi fabryke:

— Kontrola jako$ci u nmas ma nic
by sie nie przydala — moéwi, — My
wierzymy w sumienno§é pracowni-
kéw, sprawdza sig tylko gotowy wy-
r6b. ' L '

A ten ,gotowy” wyrdb, pianino
czy fortepian powstaje przeci€tnie
przez p6t roku. Dwa tygodnie ,do-
chodzi do siebie” w magazynie. Kaz-
dy instrument posiada specjalna me-
tryke, na ktérej wypisuje sie wszyst-
kie kolejne czynnoéci produkcyine
i zaznacza kiedy i przez kogo byly
one wykonywane. Przy wielu z nich,
jak np wywazaniu klawiatury, stro-
jeniu, korekcie moga by¢é zatrudnie-
ni tylko pracownicy o bezwzglednym
stuchu.

Postep techniczny w tej specyficz-
nej produkcji? Dyrektor Mielzynski
podat nastepujace liczby: 1950 rok —
136 pianin — wyprodukowalo 108
ludzi, 1960 r. — 1793 pianina i for-
tepiany — 214 ludzi, a w ubie-
glym roku 3840 pianin i forte-
pianéw — 387 pracownikéw, Choé
wiee zatrudniemie rosto, produkcja
wzrastala nieporéwnanie szybciej.
Postep techniczny przyczynit sie do
wzrostu wydajnosci przy czynno-
$ciach pomocniczych: lepszymi lakie~
rami i szybciej lakieruje sie grajace
wyroby, klejenie dna rezonansowe-
go trwa p6t godziny, zamiast kilku-
nastu — jak kiedy$. Ale o najwaz-
niejszym, o tym, jaki diwigk wyda
nowy instrument — decyduje pra-
cownik.

Chot¢ trzeba powiedzieé, Ze z po-
mocg musi mu przyjsé przyroda. Do
produkeji pianin czy fortepianéw po-
trzebny jest $wierk. I to nie byle ja-
ki, ale z Karpat i tylko z poinoc-
nych stokéw gér. Tam, gdzie wicher
najwiecej hula, zacinajg deszcze, diu-

- strzowie,

go lezy $Snieg. Wtedy drewno ma
drobne, zwarte sloje. Z niego robi

sie dno rezonansowe, bo ten rodzaj |

drewna daje peiny, bogaty, gleboki
dzwiek. Takie drzewa trzeba zmud-
nie wyszukiwaé. Decyzjg, jak wyna-
gradzaé¢ za te prace leénikéow mu-
siat podja¢ — wicepremier.

Gdy zwiedzalam fabryke, ktorej
mury pamigtaja jej dziewigtnasto-
wieczne poczatki, rzucila mi sie w
oczy jakby na zasadzie kontrastu —
miodosé zalogi ,,Calisii”. Na kaliskim
przemystowym rynku jest w czym
wybieraé, dlaczego zamiast nowo-
czesnych zmechanizowanych zakla-
déw, milodzi wybieraja te fabryke,
ktéra oferuje im prace zmudna, prze-

" waznie reczng?

Dyrektor Mielzynski sie u$miecha:

— Zaloga — to tajemnica naszych
sukceséw. Skqd mamy miodych? Od
przeszlo 16 lat ksztalci ich jedyne
w Europie Technikum Budowy For-
tepiandw.

Technikum otrzymuje nawet zglo-
szenia z zagranicy. Gdyby nie brak
miejsc w internacie, mtaloby jeszcze
wigeej uczniéw. Mtodzi mogg w nim
zdoby¢ zawdd konstruktora, stroicie-
la, korektora., A bliskie zwigzki fa-
bryki ze szkola sprzyjaja potem
szybkiej adaptacji mlodych, Przy-
chodzac do pracy po skoficzeniu
szkoly, nie czujg sie obco, bo tu od-
bywaja praktyki i wykonujg niekté-
re zajecia. Ich wykladowcami sg mi-
inzynierowie z ,Calisii”.
Wielu mtodych pracuje razem ze
swymi ojcami, bo niejednokrotnie
zawody przechodza z pokolenia w
pokolenie, Nie majg wiec w ,,Calisii”
obaw, ze cho¢ co roku coraz wigcej
pracownikéw odchodzi na emerytu-
ry, zabraknie fachowcow.

Nie oznacza to jednak, ze ,Cali~
sie” ominely klopoty kadrowe. Przy~
sparzaja ich najwiecej pracownicy
zatrudnieni w dziatach pomocni-
czych: stolarni, transporcie. Fluktua-
cja wsréd nich jest wysoka, ponad
50 dojezdza z terenu powiatu. Po-
niewaz dojazdy sa uciazliwe, dos¢
szybko rezygnujg z pracy.

— Gdybysmy mogli im zapewnié
mieszkania — wzdycha dyrektor —
ktopot spadlby nam z gtowy.

I to jest w zasadzie jedyny wigk-
szy klopot ,,Calisii”. Nic wiec dziw-
nego, ze dyrektor Mielzynski jest
chyba jednym z najmniej narzeka-
jacych dyrektorow. Nie skarzy sie
na kooperantéw: Zaklady w Lubi-
niu produkujgce mechanizmy do
pianin 1 Zaklady Przemysiu Drzew.
nego w Jordanowie. Trudnosei
kadrowych dzieki dogadaniu sie z
wladzami oswiatowymi na dlugo
wezesniej niz zatoga zaczela sig sta-
rzeé¢ i wylonit sie problem, jak prze-
ciwdzialaé¢ brakowi fachowcéw, jak
to jest w niektérych zakladach, fa-
bryka nie odczuwa. Wspdipraca z
Katedra Akustyki na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
przy opracowywaniu nowych wersji
pianin i fortepianéw uklada sie po-
myé§lnie. W najblizszych latach pla-
nuje sie rozbudowe fabryki i wzrost
produkeji, zwlaszeza fortepianow.

Wtedy, gdy bytam w ,Calisii” dy-
rektor oczekiwal wloskich kupcow.

— Kiedy my jedziemy do Ancony,
burmistrz miasta wydaje wspaniale
przyjecie. Ja musiatem pisaé do mi-
nistra, aby otrzymaeé skromne fundu-
sze, na skromny obiad dla godci, choé

.wzarabiam” grube dewizy. Jak ich

przyjaé? — martwil sie dyrektor.

Takie zmartwienia cheieliby chy-
ba mieé¢ w wielu innych zakladach.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

czas mieszkania

POLITYKA

TADEUSZ ZARSKI

OSZUKUJAC drég rozwiazy-

wania probleméw mieszkanio-

wych niezbedne wydaje sig
zwrocenie uwagi na mozliwosci
tkwigce w samej strukturze wielko-
$ci mieszkan. Chodzi o to, Ze reali-
zujge program iloSciowego wzrostu
budownictwa, mozna niejako w dro-
dze bezinwestycyjnej, doprowadzié
do poprawienia sytuacji mieszkanio-
wej dopasowujgc strukture miesz-
kan de potrzeb gospodarstw domo-
wych.

Spis powszechny przeprowadzony
w 1970 r. wykazal, iz w ok. 43 proc.
nasze zasoby mieszkaniowe w mia-
stach skladaly sie z kawalerek lub
mieszkan jednopokojowych; miesz-
karn dwupokojowych bylo w 1970 —
35 proc.,, a mieszkan wiekszych tyl-
ko 22 proc. W tym stanie rzeczy wie-
le rodzin wiekszych posiadajacych
nawet samodzielne mieszkanie nie
moglo zapewnié sobie wlasciwych
warunkéw na skutek zbyt duzego
zaludnienia.

Stusznos$é tego wniosku potwier-
dzily masowe badania reprezenta-
cyjne. Na ich podstawie, przyimujgc
zalozenie, iZ normalne warunki w
mieszkaniu wystapia gdy gospodar-
stwo . jédnooscbowe. posiadaé bedzie
kawalerke lub pokéj z kuchnig, go-
spodarstwo dwuosobowe pokdj lub
dwa z kuchnia, gospodarstwa trzy_
i czteroosobowe mieszkanie dwu lub
trzypokojowe, gospodarstwa 5 oso-
bowe mieszkanie trzy lub czteropo-
kojowe, a gospodarstwa szeSciooso.
bowe i wieksze mieszkania cztero-
pokojowe lub wigksze — obliczono,
iz nastepujgcy odsetek gospodarstw
domowych posiadajgecych samodziel-
ne mieszkanie ma gorsze warunki
niz przyjete w zalozeniach:

gospodarstwa 1-osobowe —

gospodarstwa 2-osobowe — 18 proc.

gospodarstwa 3-osobowe — 46 proc.

gospodarstwa 4-osobowe — 30 proc.

gospodarstwa 5-osobowe — €9 proc.

gospodarstwa 6-osobowe i wigksze
— 90 proc.
rd

Oczywisty wydaje sie wniosek,
iz wigkszo§é tych gospodarstw juz
dzisiaj negatywnie ocenia swe wa-
runki mieszkaniowe. Nie ulega réw-
niez watpliwosei, iZ w przyszlosci w
miare wzrostu kultury i poprawy
sytuacji materialnej powodujgcych

 wzrost wymagan, rodziny zajmujgce

zbyt male mieszkania jeszcze sil-
niej odezuwaé beda zwigzane z tym
niedogodnosci.

Spéjrzmy obeenie na budownictwo
mieszkaniowe, z punktu widzenia je-
go wplywu na przeksztalcenia struk-
tury wielkosci mieszkan. Dane sta-
tystyczne wskazuja, iz w budowni-
ctwie uspolecznionym w miastach
Srednia wielko§é mieszkania odda-
wanego do uzytku wyniosta w 1973 r.
448 m? tj. byla o 1,9 m® wieksza niz
w 1970 r. ale nadal mniejsza niz w
1960 r. gdy wynosita 47 m?. Przepro-
wadzone w Instytucie Ksztaltowa-
nia Srodowiska, badania dotyczace
projektow przekazywanych do rea-
lizacji wykazaly, iz wzrost przeciet-
nej powierzchni mieszkan obserwo-
wany od 1970 r. jest w glownej mie-
rze wynikiem budowania wigkszych
mieszkan poszezegolnych xategorii
a nie zmian struktury wedle tych
kategorii. I tak w 1973 r. mieszkan
najmniejszych (M1 i M2) bylo 13,5
proc. (w 1970 — 11,4 proc) miesz-
kan M3 31,5 proc. (w 1970 — 31,7
proc) mieszkai M4 — 40,2 proc.
(w 1970 — 42,5 proc) za$ mieszkah
wigkszych 14,8 .proe. (w 1970 — 14,4

proc.). W §wietle podanych informa-
cji stwierdzi¢ trzeba, iz budowni-
ctwo mieszkaniowe tylko czesciowo
przyczynia sie do poprawy propor-
cji miedzy strukturag wielkosci mie-
szkan w calym zasobie mieszkanio-
wym a strukturg potrzeb wynikaja-
cg ze stanu zaludnienia mieszkan.

Oczywiscie wiele jest przyezyn
tego stanu rzeczy. Do najwazniej-
szych jednakze nalezaloby zaliczyé
brak Scislego powiazania polityki
przydzialu mieszkan i wynikajgcego
z tegc zapotrzebowania na miesz-
kania réznej wielkosci z sytuacja w
calym zasobie gp,ieszkaniowym.

Jak wiadomo pierwszenstwo w na-
szym kraju posiadaja obecnie przy
przydziale nowych mieszkan rodzi-
ny ktére w ogdéle mieszkan nie po-
siadajg, rodziny przenoszace sie z in-
nych miejscowosci, wzglednie rodzi-
ny z budynkéw wyburzanych (szcze-
golnie przy przydzialach rad naro-
dowych i mieszkan spéldzielezych
oddawanych do dyspozycji rad). W
wiekszosci wypadkéw sa to rodziny

niewielkie, ktérym na etapie otrzy- "

mania przyfzialy wystarczy mniej
sze lub $rednie mieszkanie. Jednak:
ze bardzo ¢zesto juz wkrotee po uzy-
skanin mieszkania rodzina powiek-
sza sig i nowo otrzymgne mieszkanie
jest juz przeludnitme‘; W ten spo-
sob do rodzin, ktére juz poprzednio
mieszkaly w nadmiernym zaludnie-
niu dochodza stale nowe i to w kil-
ka lat po otrzymaniu - mieszkania.
Rosnie wiec liczba wnioskéw o za-
miane mieszkai mniejszych na
wigksze. Niestety z braku mieszkan
i przyznawania pierwszenstwa in-
nym kategoriom wnioskodawcow
(wiec nie posiadajgcym mieszkania,
migrantomn, mieszkancom domoéw
wyburzanych itp.) wnioski te sg tyl-
ko w malyin stopniu uwzgledniane.
Oczywiscie ten sposdb okreslania za-
potrzebowania nie prowadzi do szyb-.
kiej poprawy struktury wielkosei
mieszkan w calym zasobie. Moim
zdaniem istnieje wyrazna grozba, iz
kontynuowanie takiej polityki do-
prowadzi¢ moze do tego, ze mimo
likwidacji deficytu mieszkan, czego
w my$l uchwaty V Plenum KC ocze-
kiwaé¢ nalezy w polowie lat osiem-
dziesiatych a wiec juz za -10—12
lat — duza cze$¢ mieszkancéw nie
bedzie zadowolona ze swych warun-
kow mieszkaniowych i ustawi sie w
réwnie dluga jak obecnie kolejke po
wieksze mieszkanie.

Alternatywa scharakteryzowanego
poprzednio okreslenia zapotrzebowa-,
nia na mieszkanie jest oparcie go
nie tylko o zgloszenia potrzeb réz-
nym inwestorom przez samych zain-
teresowanych, ale o analize sytua-
cji mieszkaniowej w caltosei zaso-

' béw mieszkaniowych, nalezacych do

roznych dysponentéw w danym mie-
Scie, Alternatywa dotychczasowej
polityki przydzialow jest nakierowa-
nie jej na poprawe calosci warun-
kow mieszkaniowych: a nie tylko za-
spokojenie potrzeb tych rodzin, kté-
re mieszkania nie maja, wzglednie
mieszkaja w domach przeznaczo-
nych do wyburzenia.

W wigkszosci miast polskich ta-
kie nowe spojrienie na strukture
wielkosci budowanych  mieszkan

.prowadzi¢ powinno do jej. zmiany w

kierunku wzrostu udzialu mieszikan
M4 i wiekszych kosztem zaniecha-
nia budowy mieszkan najmniejszych

1 pewnégo ograniczenia udzialu mie- .

szkan typu M3.
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Fot. A. JALOSINSKI

LANCUSZKOW”

Zmiany struktury budowanyca
mieszkan mogg mieé tylke wowczas
sens gdy zmienig sigzasady polityki
przydzialow. Nowa polityka kwate-
runkowa powinna polegaé na two-
rzeniu tzw. ,Jancuszkéw mieszka-
niowych” tj. przydzielania nowycz
duzych mieszkan rodzinom zajmujg
cym przeludnione mieszkania Sred-
nie, za§ uzyskanych mieszkan Sred-
nich rodzinom zajmujacym male
mieszkania a tych z kolei malym
rodzinom nie posiadajacym w ogéie
mieszkania . lib zamieszkalym w
obiektach wyburzanych. Im dluzszy
Jancuszek” tym wigkszej liczbie ro-
dzin mozna poprawi¢ warunki mie-
szkaniowe. Nie: zawsze uda sie go
stworzyé — przecietnie jednak,
szczegblnie na poczatku zastosowa-
nia przedstawionej polityki, popra-
wa sytuacji mieszkaniowej dwu ro-
dzinom przy pomocy jednego nowe-
go mieszkania, wydaje sie realna.

Zastosowznie postulowanej polity-
ki wydaje sie korzystne nie tylko
z uwagi na polepszenie ~ struktury
wielkosci mieszkan w calym zasobie
i poprawy -warunkow mieszkanio-
wych wiekszej liczbie rodzin i’0&6b
niz przy obecnej polityce, ale réw-
niez i z innych, nastepujacych wzgle-
déw. Budowanie mieszkan o wiekszej
powierzchni jest ekonomiczniejsze
od budowy mieszkan mniejszych, w
ktorych koszty instalacji rozkladaja
sie na mniejsza powierzchnie. Przy
przydzielaniu mieszkafn nowym ro-
dzinom juz posiadajgeym mieszkanie,
choé zbyt male. mielibySmy do czy-
nienia z gospodarsiwami domowymi
juz zagospodarowanymi, bardziej za-
sobnymi dla ktérych pokrycie wy-
datkéw zwiazanych 2z uzyskaniem
nowego (a wiec w praktyce drozsze-
g0) mieszkania — mnie powinno na-
trafia¢ na trudnosci. Z diugiej stro-
ny rodziny male — przewaznie mio-
de i nie zagospodarowane ponosily-
by za mieszkania, ktore juz byly kie-
dy$§ zasiedlone, oplaty niZsze (jake,
ze koszty budowy byly w przeszlo-
sci nizsze), bardziej odpowiadajace
ich sytuacji materialnej. Oczywiscie
caly ten system nalezaloby stosowaé
elastycznie i dostosowywaé do kon-
kretnych warunkéw w danym mie-
scie i sytuacji konkretnych rodzin
(np. rodzinom posiadajacym bardzo
duzo dzieci nalezaloby udziela¢ spe-
cjalnej pomocy).

W praktyce powstalyby zapewne
rézne trudnosci zwiazane z wprowa-
dzeniem przedstawionej polityki bu-
dowy ‘i przydzialu mieszkan. Trud-
noséia w.tiworzeniu Jlancuszkéw”
moze byé np. niska jakosé czesei ma-
tych mieszkan, pochodzacych z okre-
su przedwojennego. Jednakze w bar-
dzo wielu juz miastach jak np. w
Warszawie, posiadamy bardzo duzo
matych mieszkan w pelni wyposa-
zonych o wysokiej wartosci uzytko-
wej — w stosunlku do ktérych trud-
nosci takie nie wystapia. Innym ha-
mulcem polityki ,lancuszkéw” mo-
ga by¢ roznice we wlasnosci zaso-
béw i zwigzane z tym réznice w
optatach (spékdzielcze‘ panstwowe).
Jednakze przy uelastycznieniu poli-
tyki optat i ta trudnos$é¢ jest do prze-
zwyciezenia. Niektére przepisy jak
np. dotyczace zamian mieszkan —
umozliwiajace rodzinom o wyzszych
dochodach  uzyskanie  wigkszego

mieszkania w zamian za okre§lona
oplate — wychodza naprzeciw po-
- stulowanej polityce.
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polemili i dyskusje

REDYTOWANIE

ZAPASO

OWSZECHNY przeglad zapasow
Pi gospodarki materialowej, jaki

odbyl sie ostatnio w naszych
przedsiebiorstwach i instytucjach —
przyniést bardzo bogate i wielostron-
ne efekty. Z jednej strony wyrazaja
si¢ one ujawnieniem wielu tysiecy
pozycji poszukiwanych i deficyto-
wych materialéw i péifabrykatow,
ktére w jednych przedsiebiorstwach
zalegaly magazyny calymi miesig-
cami (a czesto i latami), natomiast
ich brak w innych jednostkach go-
spodarczych zaklécal w istotny spo-
s6b rytmike procesu produkeji i in-
westyeji.

Rezultatem przegladu zapaséw jest
rowniez szereg publikacji na tamach
czasopism ekonomicznych, w ktérych
autorzy przedstawiajg ogélny obraz
gospodarki materialowej oraz szuka-
ja przyczyn niewla$ciwych aspekt6w
tego waznego odcinka dzialalnosci w
przedsigbiorstwach.

Jedna, z pierwszych tego typu ,,po-
przegladowych” publikacji jest arty-
kul Romualda Napiorkowskiego ,,Ile
nas kosztujg zapasy i dlaczego?”, kt6-
ry ukazal sie w ,Zyciu Gospodar-
czym” nr 48/74, Po omoéwieniu pro- |
blematyki zapasow od strony przed-
sigbiorstwa i gospodarki narodowej,
autor formulujeé kilka wnioskéw o-
gélnych, ktorych wdrozenie do prak-
tyki mogtoby jego zdaniem wplyngé
w sposob trwaly na poprawe gospo-
darki zapasami. Jednak nie ze wszy-
stkimi sformulowaniami i wnioskami
autora mozna sie zgodzié.

EWNE -zastrzezenia budzi stoso-
wana przez R. Napiérkowskiego
terminologia dotyczgca proble-

-matyki zwigzanej z zapasami. Szcze-

golnie razi wprowadzone w artyku-
le pojecie ,koszty zapasow”, gdyz
wlasciwie nie wiadomo — co ten ter-
min ma oznaczaé. W literaturze eko-
nomicznej i w praktyce spotyka sie
takie okreflenia jak ,koszly utrzy-
mania zapaséw”, , koszty zakupu ma-
terialow”, ,koszty wilasne przedsie-
biorstwa”, natomiast termin ,koszty
zapasow” nie byl dotychezas uzywa-
ny.

Wydaje sie jednak, Ze okreslenie
to jest nie do przyjecia gltéwnie z te-
go wzgledu, ze w jego sklad zostala

MECHAN

ZCZEGOLNE znaczenie w ak-

tualnej sytuacji gospodarczej

ma szybkie rozwigzanie prob-
lemu skutecznych instrumentéw e-
konomicznych, - zsynchronizowanych
Z nowym systemem planowania i za-
rzgdzania. Sprawe te podniést m.in.
w- drtykule na lamach ,Zycia Go-
spodarczego” Bronistaw Fick (ZG
nr 50/74). Zgadzajgc sie z diagnoza
autora co do ' przyczyn szybszego
przyrostu zatrudnienia w jednost-
kach inicjujgcych oraz z oceng nie-
dostatecznej skutecznosci wbudowa-
nych w nowy system mechanizmow,
pragné jednakze przedstawié nieco
odmienne spojrzenie na kierunek e-
wentualnej korekty tych instrumen-
tow. - ’

Przede wszystkim wydaje mi sie,
ze przydatnosé 20-procentowego na-
rzutu na fundusz ptac jako narze-
dzia stymulujgcego ograniczenie za-
trudnienia jest w warunkach no-
wego systemu z zalozenia do$é pro-
blematyczna. Wysokos¢ dostepnego
dla organizacji gospodarczej fundu-
szu ptac w zaleznosci od rozmiaréw
produkcji dodanej okresla zewnegtrz-
ny parametr ,R”, Fundusz ptac spel-
nia w nowym systemie role fundu-
szu aprobaty. Z jednej wiec strony
zachecamy zalogi jednostek inicju-
jacych, aby daiyly-do powiekszenia
dyspozycyjnego funduszu ptac (i w
ten sposob maksymalizowaly pro-
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zaliczona m. in. warto§é zapasow
materiatlowych wedlug cen zakupu.
Jest to bigd terminologiczny, gdyz,
jak wiadomo, warto$é zapaséw ma-
terialowych to nic innego jak réw-
nowartosé¢ wydatku przedsiebiorstwa
przeznaczonego na ich zakup.

Nie mozna zatem pod pojecie ,ko-
szty” podstawiaé¢ pojecia ,,wydatek”,
gdyz sg to dwa rozne terminy.

Chociaz wigc ,,Zycie Gospodarcze”
nie jest czasopismem o charakterze
teoretycznym, to mimo wszystko
znajomo$é i stosowfnie przyjetych
powszechnie w literaturze terminow
w pelni na jego lamach obowigzuje.

UZE zastrzezenia budzi r6wnie

ustalony przez R. Napiérkow-

skiego udzial kosztéw zakupu w
wartosci zapasow materialowych w
wysokosci 8 proc. Na og6l wskaznik
ten ksztaltuje si¢ na znacznie niz-
szym poziomie (1—3 proc.). Ta po-
wazna rozbiezno$¢ wynika prawdo-
podobnie stad, Ze autor niestusznie
odniést catos¢ poniesionych kosztow
zakupu do wartoSei zapasow, a jak
wiadomo, tylko czes§é kosztow zaku-
pu obcigza wartos¢ zapasow, cze$é
za§ — to materialy, ktore zostaly zu-
zyte przez przedsiebiorstwo. Wskaz-
nik powyiszy ustala sie najczesciej
metodg statystyczng jako stosunek
procentowy ,poniesionych kosztow
zakupu do wartosci wszystkich za-
kupionych przez przedsiebiorstwo
materialéw (bez wzgledu na to czy
zostaly one zuiyte, czy tez stanowig
zapas magazynowy).

Udziat ten ksztaltuje sie¢ wieec na
jednakowym poziomie zaréwno dla
zapasé6w materialowych, jak i' dla
materialéw zuzytych.

Inna sprawa, ze obowigzujacy u
nas system ewidencji jest w tym za-
kresie daleki od doskonaloseci, gdyz
szereg pozyeji fazy zaopatrzenia tra-
ktowana jest nie jako koszty zakupu,
a jako koszty og6lnofabryczne. Np.
place pracownikéw stuzby zaopatrze-
nia, delegacje zwigzane z zaopatrze-
niem w materialy — to typowe kosz-
ty zakupu materialéw, ktére jednak
w mysl obowigzujacego systemu
ewidencji ujmowane sg w kosztach
ogblnych przedsiebiorstwa i w zwig-
zku z tym nie sg rozliczane propor-

IZM RAC

dukcje dodana). Z drugiej za$§ stro-
ny poprzez mechanizm narzutu na
fundusz plzc, ktéry zmniejsza zysk,
a tym samym fundusz premiowy dla
kadry kierowniczej i funduszu
przedsiebiorstwa, sklania sie kie-
rownictwo organizacji gospodarczych
do minimalizacji wydatkowanego
funduszu plac. Wystepuje wiec tu
pewna sprzecznose.

Rezultat takiej sprzecznosci moze
byé dwojaki — albo ograniczona zo-
stanie motywacyjna rola dyspozycyj-
nego funduszu plac (poprzez istnie-
nie hamulcéw dla pelnego wykorzy-
stania wypracowanego dyspozycyj-
nego funduszu ptac) albo podwazona
zostanie bodzcowa rola narzutu na
fundusz ptac.

Znaczenie motywacyjne tego in-
strumentu ograniczaé¢é mogg takze
inne czynniki, wskazane w artykule
B. TFicka, jak np. znaczne ograni-
czenie bodzcow roli funduszy two-
rzonych z zysku w wyniku wysokiej
progresji opodatkowania tych fun-

duszy.
Warto réwniez zwrécié uwage na
jeszeze inny aspekt zagadnienia.

Otéz narzut na fundusz plac nie
sktania bezposrednio do minimaliza-
cji zatrudnienia, lecz do minimali-
zacji wydatkowanego funduszu plac.
Na te za$§ wielko$é oddzialuje za-
rowno stan zatrudnienia, jak i po-
ziom s$redniej placy. Oddzialywanie
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cjonalnie do wartoSci materiatow
bezposrednich. Wydaje sie, ze celo-
we byloby wilgczenie do kosztéw za-
kupu réwniez kosztéw utrzymania
zapasow (tj. kosztéw: magazynowa-
nie, finansowanie, zuzycia itp.). By¢
moze wowezas wskaznik udzialu ko-
sztow zakupu w wartosci materia-
16w byiby zblizony do 8 proc.

ORUSZONE powyzej kwestie

maja charakter do§¢ formalny

(akademicki) i nie ulega chyba
watpliwosei, ze ich takie czy inne
rozwigzanie nie bedzie mialo wiek-
szego wplywu na poprawe gospodar-
ki zapasami w przedsiebiorstwach.
Dlategn nalezatoby je traktowaé ja-
ko zagadnienia marginesowe w dy-
skusji poSwieconej zapasom. Nato-
miast za najistotniejszg sprawe w tej
dyskusji nalezy bezsprzecznie uznaé
ustalenie przyezyn tworzenia sie za-
paséw nieprawidlowych oraz szuka-
nie takich $rodkow zapobiegawczych,
ktérych realizacja przyniostaby po-
praweg dziatalnoSci przedsigbiorstwa

na odcinku gospodarki materialowej.

Zagadnieniem tym zajgt sie R. Na-

pidrkowski w koricowej czesei swo- °

jego artykuhu, stwierdzajac m. in.,
ze ,,0bok powszechnie znanych zré-
del powstawania nadmiernych zapa-
séw (..} istniejqg mniej znane, co nie
znaczy, Ze mniej wazne”. Spofrod
tych ,mniej =znanych” szczegblny
wplyw na tworzenie sie zapasow
nieprawidtowych wywierajg niedo-
skonato$ci systemu finansowania
przedsiebiorstw, co R. Napiérkow-
ski wyraza nastepujaco: (..) nasz ry-
nek pienieiny, w cze$ci dostepnej
dla przedsiebiorstw uspolecznionych
charakteryzuje sie ogromng latwo-
Scig w uzyskaniu funduszy. Wystar-
czy wylegitymowad sie posiadaniem
odpowiednich aktywéw, na przyktad
zapasow lub mnaleZnodci i odpowied-
nie kredyty stawiane sq¢ do dyspozy-
cji przedsiebiorstwa”. Wydaje sie, ze
z tym stwierdzeniem autora nalezy
sie w pelni zgodzié. Jest przeciez o-
czywiste, ze je§li, przedsiebiorstwo
ma zawsze zapewniony kredyt w
banku, to nie stwarza to wlasciwych
bodzeow w kierunku racjonalizacii
gospodarki materialowej. Stad tez
wniosek R. Napidrkowskiego, aby u-

omawianego parametru nie musi
wiec dopingowaé do hamowania
przyrostu lub zmniejszania stanu za-
trudnienia. Réwnie dobrze moze
wplywaé restryktywnie na wzrost
Sredniej ptacy (mimo ze wzrost ten
jest mozliwy ze wzgledu na posiada-
ne $rodki ptacowe). Jesli za§ wzrost
zatrudnienia jest w organizacjach
gospodarczych zjawiskiem niepozg-
danym, o tyle wzrost plac (oczywi-
Scie w granicach i proporcjach uza-
sadnionych rzeczywistg poprawg
wynikéw ekonomicznych) nie powi-
nien ‘budzi¢ watpliwosei, a nawet
jest zamierzonym celem nowych
rozwigzan systemowych.

Rozumujgc tak dalej mozna dojsé
do stwierdzenia braku zgodnosci od-
dziatywania pomiedzy narzutem na
fundusz plac, a drugim instrumen-
tem, majgeym w mys$l zalozen re-
formy, zacheci¢ do minimalizacji za-
trudnienia, a mianowicie mechaniz-
mem podzialu dyspozycyjnego fun-
duszu plac.

Wyobrazmy sobie nastepujaca sy-
tuacje: w organizacji gospodarczej
nastepuje w wyniku obniZenia sta-
nu zatrudnienia o 10 proc. wzrost
placy o 10 proc. Jest to zgodne z me-
chanizmem podziatlu dyspozycyjnego
funduszu ptac. Wielkos$é narzutu na
fundusz plac pozostaje jednak na
tym samym poziomie (gdyz wydat-
kowany fundusz plac jest ten sam).

mozliwi¢ bankowi stosowanie polity-
ki trudnego kredyiu — jest w pel-
ni togiczny i uzasadniony. Wnivsck
ten ma tylko jeden powainy man-
kament, ten mianowicie, ze mozli-
wosci banku sg w lym wzgledzie
bardzo ograniczone. Wynika to gléw-
nie stad, ze stosowane dotychezas
mierniki, ktérymi kieruje sie bank
przy udzielaniu kredytow na zapasy,
dajg przedsigbiorstwu mozliwosé za-
ciemnienia obrazu wilasnej dzialalno-
$ci 1 pozwalajg ukryé szereg nega-
tywnych zjawisk gospodarki mate-
riatowej.

Jak wiadomo, bank przy ustala-
niu wielkosei kredyltéow na zapasy
bierze zasadniczo pod uwage dwa
wslcazniki:

@ stosunek wartosci zapasoéw rze-
czywistych do warloéci zapasow pla-
nowanych (normatywnych) na cany
dzien,

@ efekty dzialalnoici przedsie-
biorstwa w postaci produkcji towa-
rowej, sprzedazy, rentownosei itp.

IERWSZY z powyzszych mierni-

k6w ma za zadanie informowa¢é

0 slanie zapasow nieprawidio-
wych w przedsiepiorsiwie. Czy jed-
nak roznica miedzy zapasem rzeczy-
wistym a normatywnym odzwiercie-
dla realny poziom zapaséw nieprawi-
diowych? Na to pytanie posrednio
odpowiedzial R. Napiorkowski, pi-
szgc, ze ,poziom zapasow mieprawi-
dlowych stwierdzony podczas prze-
gladu jest znacznie wysiszy, anizeli
mozna by sqdzié ze sporzaqdzonych
uprzednio sprawozden”.

W odniesieniu do materialow réz-
nice te sa bardzo duze: np. w woje-
wodztwie krakowskim poziom zapa-
sOw nieprawidlowych ustalonych na
podstawie  sprawozdan  przedsie-
biorstw mial wynosié¢ 3,1 proc. war-
toéci materialow, natomiast ustalenia
w czasie przegladu wykazaly, ze
wskaznik ten ksztalluje sie na pozio-
mie 7,4 proc. Podobne rdznice wy-
stgpity rowniez w innych wojewodz-
twach. Autor nie wyjasnia jednak,
jaka jest przyczyna tych powaznych
rozbieznosci, siggajgcych przeciez
wielu miliardoéw zlotych.

Mechanizm powstawania powyz-
szych réznic wydaje sie¢ do§é prosty,
gdyz jest on w duzej mierze kon-
sekwencjg samej metodologii ustale-
nia zapaséw nieprawidlowych obo-
wigzuijgcej w sprawozdawczosei z te-
go zakresu. Mianowicie zapasy nie-
prawidlowe ustala sie jako réznice
miedzy zapasem rzeczywislym a za-
pasem normatywnym, nie biorge
przy tym pod uwage relacji zacho-
dzgeych w poszezegdlnych grupach
(gateziach) i pozycjach materialow.
Zsgadnienie to moZna zilusirowaé na
uproszczonym przykladzie przedsie-~
biorstwa, ktore posiada materialy w
czterech galeziach (w prakiyce ta-
kich galezi jest kilkadziesigt):

' Zapas 2Zapas Przekrocz. +

Galaz normat. rzeczyw. Nicdobér —
01 100 110 + 10
02 30 ki -5
03 30 33 + 3
04 150 pELY - 6
Razem 360 362 + 2

Przesylajac sprawozdanie do jed-
nostki nadrzednej czy do banku,
przedsigbiorstwo wykaze zapasy nie-
prawidlowe w wysokosci 2 jedno-
stek. A przeciez nie jest to prawda,
gdyz w samej tylko galezi 01 zapasy
nieprawidlowe wynosza 10 jedno-
slek, a w galezi 03 — 3 jednostki.
Ale ze wzgledu na niedobér mate-
rialéw w galeziach 02 i 04 — nastg-
pita kompensata nadwyzek i brakow,
dajae w efekeie znieksztalcony obraz
poziomu zapaséw nieprawidlowych.
Jest to obraz znieksztalcony dlate-
go, ze w praktyce nie moina zastg-
pi¢ materialow z galezi 02 (ktorych
jest brak) materialami z galezi 01
(ktérych jest nadwyzka).

Chege otrzymaé jeszeze realniej-
szy obraz poziomu zapaséw niepra-

Mimo wige wydatne] poprawy w e-
fektywnosci gospodarowania silg ro-
boczg, narzut na fundusz plac, ma-
jacy oddzialywaé motywacyjnie w
tym kierunku, nie reaguje na to.

Narzut na fundusz ptac jest ra-
czej mechanizmem oddzialujgeym
na gospodarke funduszem plac, a
wiec spelnia role podobna, co para-
metr ,R”,

Stad rodzi sie propozycja, aby zre-
zygnowac catkowicie z tego narzutu.
Funkcje regulatora wysokoSci wy-
datkowanego przez organizacje go-
spodarcze funduszu plac, a tym sa-
mym udziald wydatkéw osobowych
w kosztach produkeji, przejgltby w
catosci parametr ,R”, Natomiast na
miejsce dotychczasowego narzutu na
fundusz plac proponowalbym wpro-
wadzenie innego obcigzenia finanso-
wego, a mianowicie podatku od wiel-
kosci zatrudnienia.

Bylaby to okreslona kwota, pla-
cona od kazdego zatrudnionego pra-
cownika, jednolita w skali caiej go-
spodarki. Wysoko$é jej moglaby
by¢ regulowana w zaleznoéci od sy-
tuacji na rynku pracy i przewidy-
wanych tendencji w tym zakresie.
Stanowilaby wigc swoistg ceng, od-
zwierciedlajgcg spoleczng rzadkosé
czynnika produkcji, jakim jest sila
robocza, Bodziec taki sklanialby w
bezposredni sposéb do ograniczania
nadmiernego zatrudnienia oraz do

widlowych — nalezaloby porownac
zapasy normatywne z zapasaml rze-
czywistymi dla puszczeg6lnych pozy-
cji  materialowych  (przynajmnie}
tych wazniejszych). -Wowcezas zapas
nadmierny stanowilby sume prze-
kroczen w poszczegblnych pozycjach.

Wskutek takiej wadliwej metudy
— przeosigbiorstwo ma wszelkie wa-
runki do znacznego zanizenia fak-
tycznego poziomu zapasow niepra-
wialowych, a tym samym do u{yskl:
wania bez wigkszych kompiikacji
kredyiow bankowych na zapasy.
Wystarczy tyiko mie¢ niedopbory w
niektorycn galeziach czy pozycjacn
materialow (a z Lym, przeciez nie ma
wigkszych problemow, zwlaszeza w
odniesieniu do szeregu materiziow
deticytowych), aby puziom zapasow
nieprawictlowych oonizyi sie do mi-
nimalnych ruzmiaréw. Diatego Lez
stuszny wydaje sig postua., aby
bank przy okreslemu wysokosel kre-
dytu dia przeasigbiorsiwa — trakto-
wal jako zapasy nieprawidlowe su-
me wszysikich przekroczen nurma-
tywu w poszezegolnych galeciach i
niektorych wazniejszych pozycjac}}
malterialow. Tak rozumiang wartos¢
zapaséw nieprawidlowycn przedsie-
biorstwo powinno w calosei finanso-
waé ze Srodkow wiasnych. Wowczas
troska o poziom zapasow stalaby sie
dla przedsigbiorstwa koniecznoscia.

W wielu pizypadkach powazine
zastrzezenia budzi réwniez ustalony
przez przedsiebiorstwo poziom zapa-
sOw normatywnych i rzeczywistych.
Wielkos§¢ zapasow normatywnych u-
stalana jest najczeSciej za pcmoca
metod statystyeznych, a wiee w pew-
nym oderwaniu oa realnych potrzeb.
NiedoskonalosSci tej metody sg pow-
szechnie znane i mimo to trudno jest
w tej kwestii — choéby ze wzgledu
na niedostateczne wyposazenie
przedsiebiorstw w $rodki nowocze-
snej techniki obliczeniowej — zna-
lez¢ i wprowadzi¢ w zycie radykaine
Srodki zaradcze. Nalezy raczej ocze-
kiwaé, ze poprawa na tym odecinku
powinna nastgpi¢ samorzutnie — z
chwilg, gdy przedsiebiorsiwo mnie be-
dzie zainteresowane w maksymaliza-
cji normatywu zapasow.

Powazne zastrzezenie budzi w wie-
lu przypadkach podawana przez
przedsiebiorstwo w  materialach
sprawozdawezych rzeezywista war-
tos¢ zapasow materialowych. Kie-
rownictwo przedsigbiorstw ,.czujgc”,
Zze ma przekroczenie normatywu za-
pasdw materialowych dokonuje
czesto pod koniec okresow sprawoz-
dawezych (kwartalow) przesuniecia
czeSci zapas6w z magazynéw na wy-
dzialy produkcyjne. W ten sposéb
zmniejsza sie sian zapasoéw materia-
towych, a powigkszeniu ulega war-
tos¢ robot w toku, co jest oczywiscie
fikcja, gdyz przesunigte sztucznie
materialy nie zostaly poddane 2ad-
nym procesom produkcyjnym.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze ten
istotny problem powinien byé rady-
kalnie rozwigzany w jednostkach
inicjujgeych, w ktorych wprowadza-
ne sy zasady nowego systemu ekono-
miczno-finansowego. Jak wiadomo,
podstawowym miernikiem dzialalno-
sci w tych jednostkach jest produk-
cja dodana, ktéra — najogélniej uj-
mujgec — jest réznicg miedzy warto-
Scia sprzedazy a wartoScia kosztéw
materialnych, Je§li zatem przedsie-
biorstwo przesunie cze$¢ zapasbéw
materialowych do rob6t w toku,
wowezas zwickszy sie wielkosé kosz-
téw materialnych, a tym samym ule-
gnie zmniejszeniu warto§é produkceji
dodanej, co oczywiicie nie lezy w
interesie przedsiebiorstwa. Z rozpa-
trywanego punktu widzenia nowy
system ekonomiczno-finansowy po-
winien wiee przyniesé bardzo korzy-
stne zmiany.

RUGIM podstawowym wskazni-
kiem, jakim kieruje sie bank
przy udzielaniu kredytu — sa
efelcty dzialalnosei przedsiebiorstwa
w postaci produkcji towarowej,

sprzedazy, rentownosci itp. Kieru-

ONALIZACJI ZATRUDNIENIA

wyboru pracooszezednych warian-
téw rozwojowych.

Mozna byloby sie jeszcze zastano-
wié nad jego wzmocnieniem poprzez
obcigzenie wysokoscig placonego po-
datku wielkosci produkeji dodanej
(rozwiazanie podobne do propono-
wanego przez B. Ficka w odniesieniu
do narzutu na fundusz ptac).

Te dwa instrumenty plus mecha-
nizm podzialu funduszu ptac w sil-
ny i wewnetrznie zgodny spos6b re-
agowalby na kazda poprawe w go-
spodarce silg roboczg.

Nie powinny by¢ zywione obawy
o zbytnia preferencyjnosé propono-
wanego mechanizmu. Aktualna sy-
tuacja na rynku pracy i perspekty-
wy, jakie rysuja w tym zakresie pro-
gnozy demograficzne uzasadniajag w
pelni silne oddzialywania na racjo-
nalizacje zatrudnienia.

Przedstawiona przeze mnie propo-
zycja rézni sie od koncepecji zapre-
zentowanej przez B. Ficka, a postu-
lujgcej uzupelnienie dotychczaso-
wych instrumentéw dodatkowym o-
podatkowaniem przyrostu zatrudnie-
nia (oplaty takie funkcjonuja juz w
przemyéle chemicznym). Wady ta-
kiego rozumowania sa, moim zda-
niem, nastepujgce:

po pierwsze — pozostawia ono na-
rzut na fundusz plac, ktérego ce-
chuja pewne, przedstawione wyzej,
cechy ujemne;

‘nia; 3) likwidacje hamuleow

j ie tymi miernikami, bank po-
i?fmif p);‘zcde wszystkim udostep-
nia¢ kredyty tym przedsigbiorstwom,
ktore osiagaja pozytywne wyniki,
natomiast stosowa¢ pewne restryk-
cje kredytowe w stosunku do tych,
kiore nie moga wykazaé sig odpo-
wiednim poziomem miernika synte-
tycznego. Jednak podstawowym wa-
runkiem, jaki musi byé spelniony,
aby taki system oceny by} skutecz-
ny i uzasadniony. jest istnienie ici-
slej korelacji miedzy uzyskiwanymi
wskaznikami syntetycznymi a pro-
wadzong przez przedsigbiorsiwo go-
spodarka materialowg. -_Ies]_l wiec
przedsigbiorsiwo prowadzi nieracjo-
nalna gospodarke zapasami, fo takt
ten powinien znalez'c swoje adbicie
w uzyskiwanych mlelfmkach synte-
tveznych, kiore w takwt} warunkach
powinny sie ksztaltowaé dla przed-
sighiorsiwa niekorzystnie.

Szereg przykiadow przedsiebiorstw
w ktorych prowadzona _guspodarka
materialowa budzi powazine zastrze-
zenia — pudaje W swulm_arlykule
R. Napiorkowski. Jak wynika z po-
danych informacji, zgromadzone w
wiesu  przedsiebiorstwach  zapasy
wielokrotnie przewyzszaja _ble_zzqce
potrzeby, a szybkosé ich krazenia o-
siaga czasem niewiarygodne wrecz
wietkofei (w jednym z przedsxg-
blorsiw — az 40803 dni, tj. prawie
110 lat). .

Przedsiebiorsiwa tego typu. powin-
ny wige osiggaé zdecygiowame nega-
tvwne wyniki ekonomiczne, co byio-
by dla banku sygnalem, Zze w St(islln-'
ku do nich nalezy znacznie zaostrzy¢
warunki kredylowania. Chociaz R.
Napiorkowski nie omawia tego inte-
resujgcego aspektu sprawy — mozna
z duzym prawdopodobienstwem po-
wiedzie¢é. ze w wiekszosci tego {y-
pu przedsiebiorstw efektywnosé (czy
raczej nieefeklywno$é) prowadzonej
gospodarki zapasami nie n_ugia wie-
kszego wplywu na ich wyniki ekopo-
miczne. Uzasadnienie takiego stwier-
dzenia jest niezbyt skomplikowane
Wynika ono po prosiu siad, Ze ceny
zbytu wyrobéw  produkowanych
przez przedsiebiorstwo — a ich po-
Ziom ma przeciez decydujgey wplyw
na wyniki ekonomiczne — ustalane
s3 na ogdl metodg kosztowa. Cena
zbytu stanowi wiec sume kosztow
jednostkowych i pewnego narzutu
zysku. Z drugiej strony wiadomo, ze
jednym z elementéw kosztow jed-
nostkowych — jest koszt zwiazany z
caloksztaltem gospodarki materialo-
wej, ktory znajduje w ten sposob
swoje pelne odbicie w cenie gotowe-
go wyrobu. A zatem skutki niewla-
Sciwej gospodarki materialowej po-
nosi odbiorca wyrobu a nie przed-
siebiorstwo, kiore taka gospodarke
prowadzi. Nie stwarza to oczywiScie
bodzeow do racjonalnej gospodarki
zapasami, gdyz za to wszystko j tak
zaplaci odbiorca. W pewnej mierze
przedsigbiorstwu nawet oplaci sie
prowadzenie nieefeklywnej gospo-
darki materialowej, gayz wykazuje
ono wiedy wieksze koszty wlasne,
a tym samym zysk naliczany od ko-
sziow bedzie wyzszy.

Przedstawione wyzej zjawisko po-
noszenia skutkow niewlasciwej go-
spodarki zapasami przez odbiorce u-
mozliwia przedsiebiorstwu uzyskanie
dochodow, ktére stuza mu na sfinan-
sowanie czeSci zapasow ze Srodkow
wlasnych. Z drugiej strony przed-
sigbiorstwo moze sie wykazaé pozy-
tywnymi wynikami ekonomicznymi i
na tej podstawie domaga sie ono
kredytu na sfinansowanie pozostalej
czesci zapasow.

Nasuwa sie w zwiazku z tym wnio-
sek, ze miernik syntetyczny nie jest
obecnie wlasciwym kryterium przy
ustalaniu  wielko$ci kredytu dla
przedsigbiorstwa. Jest to w duzej
mierze skutkiem niedoskonalosci na-
szego systemu cen. Tak wiec nie da
sie osiagnaé poprawy efektywnosci
gospadarki materialowej bez
istotnych udoskonalen w zakresie
cen. Problem ten stanowi jednak od-
rebne zagadnienie.

MAREK DABROWSKI

po drugie — stwarza sytuacje, w
ktdrej funkcjonuja obok siebie dwa
podobne instrumenty. o zazebiaja-
cym sie polu preferencyjnosei;

po trzecie — opodatkowanie tylko
przyrostu zatrudnienia. a nie calego
s@ar_lu zatrudnienia stwarza korzyst-
niejsza sytuacje organizacjom gospo-
darczym, posiadajacym wieksze re-
zerwy sily roboczej oraz skromniej-
Sze zamierzenia rozwojowe.

_Pot_rzeba konsekwentnego urucho-
mienia wszystkich bodZeéw w oma-
wianej dziedzinie nasuwa takie ce-
lowos¢ pewnych szerszych posunieé.
Mam tu przede wszystkim na my$li:
1) likwidacje wszelkich hamulceéw
d!a mozliwosei wzrostu plac w wy-
niku zmniejszenia stanu zatrudnie-
nia, 2) zlagodzenie progresii podat-
kowej w odniesieniu do funduszy
tworzonych z 2ysku, gdyz zbyt sil-
ne hamulce podatkowe ostaniaja. bo-
wiem w tym wypadku motywacyina
role zysku i elementéw decyduia-
cych: 0 jego tworzeniu j podziale,
a wige zaréwno aktualnie istnieja-
cego narzutu na fundusz plac, ]:ak
1 proponowanego w jego miejsce
opodatkowania wielkosci zatrudnie-

. A w za-
kresie  mozliwosei wykorzystania
f}mdqszg przedsiebiorstwa na przed-
Slewzigcia rozwojowe. ktére w re-
zultam.e przynie$¢ mogg 0szczednosé
pracy zywe;j.
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SIAGNIECIA spdtdzielczosci

pracy w rodzaju produkcji eks-

portowej sg, = szczegdlnie w
ostatnich latach, ‘bezsporne. W. okre-
sie  1965—1973  wartos§¢ eksportu
wzrosta trzykrotnie, osiagajjgc w
ubieglym roku -poziom 468 miln zi
dewizowych. Przeciginie w ubieglej
pieciolatce dostawy = eksportowe
wzrastaly rocznie o 14.2 proc. w bie-
zacej — o okolo 16,5 proc. W minio-
nym roku - spoldzielczo$é¢ - pracy
zwiekszyla dostawy eksportowe —
w stosunku do 1972 r — o 21,5 proc.

EKSPORT ..
ZA WSZELKA CENE

Proces aktywizacji produkeji eks-
portowej rozpoczal sie ‘w spotdziel-
czosci pracy jeszeze w latach pigé-
dziesigtych... Wezwanie geksportowe
podchwycilo juz wtedy wiele spol-
dzielni, upatrujac w lej dziedzinie
szanse poprawy wynikéw ekono-
micznych, a przede wszystkim moz-
liwo$¢é uzyskania dodatkowych pre-
mii i nagréd. Dynamicznie rés! wiec
udzial eksportu w ogodlnej produkeji
wyrobow przemyshu spotdzielczego.
‘W 1957 r. nie przekraczat on 1,5 proc.,
w 1967 r osiggngl juz 10,8 proc.
W dosé zywiolowo prowadzonej akcji
wystapito jednak wiele przegieé. Po-
legaly one na tym, iz produkcjg prze-
znaczona dla -odbiorcéw: zagranicz-
nych podjely — obok spéidzielni
dysponujgeych v&'rar,unka_mi koniecz~
nymi do tego rodzaju dziglalnosei
— takze takie jednostki, ktére zracji
razgco niedostatecznego - wyposaze-
nia technieznego, nisko kwalifikowa-
nej kadry itp. — nie powinny byly
wej$é do grona eksporteréw. Nie-
ktére z nich ponosily na produkecji
eksportowej powazne straty i musia-
ly ustgpié z pola gry. Dotyezylo to
przewaznie spoéldzielni przemysiu
lekkiego. )

W latach 1967—1969 nastapit - pe-
wien spadek udzialu eksportu-w ca-
tej produkcji spoéldzielezo$ci pracy.
Zaczeto bowiem stosowaé w prakty-
ce jedynie sluszng' zasade podejmo-
wania produkeji eksportowej tylko
tam, gdzie s3- mozliwosci techniczne,
kadrowe, gdzie spoleczne koszty wy-
iwarzania maja relatywnie najko-
rzystniejszy- uklad.  Dzieki téemu w
1970 roku ulegla poprawi¢ optacal-
noé§é spoldzielczego eksportu.

Mimo tej poprawy, wynikéw spél-
dzielczosci pracy w tej dziedzinie nie
mozna jeszcze uzna¢ za pomyslne.
Wiele przedsiébiorstw spotdzielezych
nadal sprzedaje swoje . wyroby na
rachunek przedsigbiorstw handlu za-
granicznego i w niektérych asorty-
mentach nie uzyskuje dostatecznej
optacalnosci. "Wieksza optagalnosé
dewizowa wykazuja wyroby dostar-
czane Kkrajom -socjalistycznym
gorszg — sprzedawane do. krajow
kapitalisty¢znych.

Najlepsze wyniki pod wzglgdem
optacalnoscei eksportu osigga. sie w
branzach gumowej, chemicznej, me-
talowej, najmniej za$ korzystnie
ksztaltuje sie optacalnosé w produk-
cji odziezowej i wiokienniczej. Tym-
czasem — jesli chodzi o udziat po-
szezegoinych branz w calodei ekspor-
tu spoldzielczosei pracy — na pierw-
szym miejscu — z wyraing przewa-
ga nad pozostalymi — znajduje sie
branza odziezowa, natomiast optacal-
ny eksport wyrohéw gumowych
i metalowych zajmuje koncowe po-
zycje.

I tu dochodzimy do mnastgpnego
problemu, jakim jest

NIEPRAWIDLOWA
STRUKTURA

spoldzielczego eksportu, Syntetycz-
nie .ujmujac, produkeje ekspprtowq
spoldzielezo$ci pracy podzieli¢' moz~
na na trzy  zasadnicze rodzaje.
Pierwszy — to produkcja odziezy,
obuwia, wyrobow wibkienniczych —
wykonywana zazwyczaj w stosunlgo-
wo dlugich, seriach; a.wigc dubluja-
ca przemyst kluczowy; drugi — to
produkcja zwykle jednostkowa, wy-
konywana -na okreslone. zamowienie
w kooperacji, badz w ramach kom-
pletacjj dostaw dla ‘generalnego do-
stawcy (przemyst zabawkarski, me-

v

talowy, elekirotechniczny), trzeci —
to uslugi i tzw. obrdt uszlachetnio-

ny.

Zastanéwmy si¢ najpierw nad pro-
porcjami miedzy dwoma pierwszy-
mi rodzajami produkcji eksportowej.
W obecnej strukturze spdtdzielczego
eksportu zdecydowanie przewaza
produkeja seryjna, natomiast dosta-
wy indywidualne stanowia raczej
niewielki odsetek ogoélnej wartosci
eksportu. Czym to wyttumaczy¢?

Podstawowym motywem produk-
cji eksportowej pierwszego typu,
prowadzonej rownolegle z przemy-
slem kluczowym, jest fatwosé jej
opanowania, niewspéimiernie wiegk-
sza niz przy produkcji jednostkowej.
1dac po najmniejszej linii oporu, za-
dania eksportowe naklada sig¢ naj-
czesciej na spoldzielnie przemystu
lekkiego. Dostawy wyrobow tych
spéldzielni realizowane sg nieraz na-
wet kosztem utrzymywania sie pew-
nych niedoboréw w tych asortymen-
tach na rynku wewnetrznym, a takze
mimo stosunkowo niskiey oplacal-
nos$ei eksportowej tych artykulow.

Wydaje sie, ze jest to nieporozu-
mieniem. Mamy przeciez w kluczo-
wym przemys$le lekkim wiele duzych
zakladéw, szczegdlnie predestyno-

" wanych ekonomicznie do wielkose-

ryjnej produkeji eksportowej Moz~
na w tych warunkach dokonaé¢ ta-
kiego podzialu zadan, by zaktady
drobne skupialy sie raczej na za-
opatrywaniu rynku -wewnegtrznego,
szybko i elastycznie reagujac na jego
potrzeby.

Znacznie wigksze Kkorzysci przy-
nosi dzialalno$¢ eksportowa  spol-
dzielczoéci pracy skoncentrowana na
wykonywaniu indywidualnych zams-
wien kontrahentéw zagranicznych
oraz produkcja kooperacyjna i kom-
plementarna wzgledem generalnych
dostawcow catych obiektow przemy-
stowych. Ta dziedzina, jak sie wyda-
je, ma szczegdlnie sprzyjajace wa-
runki rozwoju wiasnie w spdtdziel-
czosci pracy.

Czynnikiem decydujacym jest tu
specyfika tej produkecji, charaktery-
zujacej sig wysokim stopniem skom-
plikowania procesu technologiczne-
go, duzg pracochlonnoscia, a jedno-
cze$nie dobrg optacalnoscia wyni-
kajgcg z duzego udzialu pracy zywej.
Z kolej wiadomo, ze ten rodzaj pro-
dukcji nie ma ekonomicznego uza-
sadnienia w przemy$le kluczowym,
nastawionym na dtugie serie. Jak
wynika z danych GUS, w produkeji
maszyn i urzadzen eksport spétdziel-
czy jest w wiegkszodei przypadkéw
bardziej oplacalny od eksportu
przedsiebiorstw nadzorowanych
przez Ministerstwo Przemystu Ma-
Szynowego.

NIEDOSTATKI WSPOLPRACY

Szkoda tylko, ze prawidlowe wnio-
ski z takiego ukladu wyciggaja je-
dynie niektére przedsigbiorstwa
handlu zagranicznego, zajmujgue
sie sprzedazg wyrobow wchodzacych
w asortymentowy zakres produkcji
spoldzielni pracy. Wiekszos¢ z nich
woli zawieraé wielkie transakeje,
niekiedy mniej korzystne, ale za to
mniej klopotliwe dla zatrudnionego
w nich personelu (wigkszy obrot,
mniej uzgodnien, itp). W tej sytuacji
wiele spétdzielni posiadajacych moz-
liwosei wykonywania takich zadan,
malo — specjalizujgeych sie¢ w pro-
dukeji tego typu wyrobéw i’maja-
cych juz wyrobiona marke, narzeka
na trudnoci w uzyskaniu odpo-
wiednich zaméwien.

W ogdle jesli chodzi o wspdlprace
przemystu spotdzielczego z przedsig-
biorstwami handlu zagranicznego to
trzeba powiedzie¢, ze uklada sig¢ ona
bardzo réznie, w sumie ciggle nie
najlepiej. Produkcje spéltdzielczego
partnera na eksport traktujg one
nieraz jako element do zapychania
dziur w bilansie obrotéw, niewiele
poswiecaja uwagi jej wiasciwemu
ukierunkowaniu, wyprofilowaniu,
jak réwniez odpowiedniej promocjl
spéldzielezych produktéw na ryn-
kach zagranicznych, -

O dobrej wspolpracy moina méwié
jedynie w odniesieniu do spéldziel-
czego przedsigbiorstwa handlu za-
granicznego .,,Coopexim — Cepelia”,
ktére najlepiej dostosowuje sie do

" przyspieszania

specyfiki  eksportu spoldzielczych
wyrobow. Chodzi o to, Ze sprzedaz
duzej ilosci bardzo zréznicowanych
asortymentéw, wsréod ktorych sg ar-
tykuly przemysfu ludowego i arty-
styczneégo produkowane rzemiesln:-
czo, najczescie] w systemie pracy
naktadczej Wwymaga  specjalnych
form prezentacji i reklamy.

W spoldzielezym phz dziala Spétka
Przedsigbiorstwd Zagranicznego Ce-
pelia, prowadzaca dzialalnos¢ hand-
lowa i propagandowa w Stanach
Zjednoczonych, Belgii, Holandii
i Francji. Obroty towarowe Spotki
w 1973 r. wzrosly w stosunku do
csiggnietych w roku poprzednim o
21,5 proc. w Stanach Zjednoczonych
0 24 proc. w Belgii i Holandii oraz
o 11 proc we Francji. Placowki te
prowadza bezposrednia prezentacje
towarow spoldzielezych we wlasnych
sklepach oraz przyczyniajg sie do
wymiany wzorow
i produkcji nowosci, co rekompen-
suje zwiekszone koszty tego typu
produkcji i sprzedazy.

Wiasne przedsigbiorstwo handlu
zagranicznego nie po$redniczy Jjed.
nak. niestety. we wszystkich trans-
akecjach eksportowych.

o

REZERWY
TECHNOLC

‘ JERZY DZIECIOLOWSKI'

ICZNE

ZY to zauwazamy czy nie, chcemy czy nie chee-

my, bierzemy udzial w gonitwie $wiatowej ha-

chiny gospodarczej za zasobami surowcowymi.
‘Brak- tych- ostatnich coraz bardziej daje sie wé znaki.
Polska nalezy do tych krajow, ktore okresla sig jalko
stosunkowo zasobne w surowce. 1 tak jest w istocie.
Nie znaczy to jednak, 2e mozemy sobie folgowaé prze-
twarzajqc dowolnie te dobra na konstrukcje hal, ma-
szyny czy pralki. Znacznie silniejsze gospodarczo i bo-
gatsze: w dary .ziemi paistwae musialy uznaé, Ze nie
mogq sobie pozwoli¢ na zbytek szafowania surowcae-
mi. Zdivojone tempo z jakim gospodarka naszego kraju,
pod. wplywem przyspieszenia jego rozwoju, polyka od
kilku lat tony cementu, pociagi ze stalg, statki z we-
glem, z calq bezwzglednoscig stawia te prawde rowniez
przed nami.

Swiadomosé, te umiejetne wykorzystanie surowcéw
i materialow bedzie warunkiem wysokiego tempa roz-
woju gospodarki i kresu jego utrzymania, nie
spadla na dzielaczy gospodarczych z dnia na dziei.
Sprawa ta, jesli siegniemy pamieciq wstecz, stanela ja-
ko jedna z pierwszych na forum ogélnokrajowym,
prawie row §ni i biegu w
gospodarce — i mie schodzi do dzisiaj z porzqdku
dziennego (Ogélnokrajowy Konkurs Gospodarki Mate-
riatowej, Przeglad Zapasow).

z wr wyzszeg

Jednakze obecnie wychodzi¢ musimy poza sieganie
do prostych rezerw surowcéw i materialéw. Oto killa
przykladéw dzialeir wyrastajacych ponad zwykle po-
rzqdkowanie produkcyjnego podworke. Wprowadze-
nie hydrauliki w miejsce tradycyjnych rozwiqzan
w maszynach budowlanych sprawilo, 2e ich cieiar
obnizyl sie od 8 do 30 proc. przy wszroscie spraw-
noéci ‘o 20 proc. W wyniku weryfikacji konstrukcji
poszczegolnych elementéw ciggnika w ZM ,Ursus”

dno$é stali i zeli wyniosle w 1973 Toku
3661 ton @ w roku nastepnym 3750 ton.. Centraliza-
cja rozkroju blach w stoczniach 2z wykorzysta-
niem. metod matematycznych dla tych procesow do-
prowadzite do ograniczenia do minimum odpadéw tego

. surowca. Wprowadzenie walcowania lopatek turbino-

wych na zimno i obrobki elektromechanicznej.zamiast
obrobki skrawaniem w WSK Rzeszéw pozwolilo na za-
oszczedzenie w minionym roku 214 ton stali stopowych
i 29 ton metali niezelaznych. -

i

Innego rodzaju ilustbrach zmian jakie nastepowaly w

STATYSTYKA CONTRA
EKSPORT

Ale ' winnych nieprawidlowosci
wysiepujaeych w tej dziedzinie na-
lezy szuka¢ takze w innych sferach
dzialania, Przypatrzmy sie zreszta
blizej trzeciemu rodzajowi produkeji
eksportowej spoldzielczego przemy-
stu, tzw. obrotowi uszlachetniajgce-
mu, ktorego udziat — cho¢ nadal
niewielki — w calosci tejze produk-
cji systematycznie wzrasta.

Obrot uszlachetniajacy jest nader
korzystng forma sprzedazy za grani-
ce, jest to bowiem wtasciwie eksport
czystej robocizny. Kontrahent zagra-
niczny -przy zawieraniu tego typu
porozumienia zobowigzuje sig cdo
dostarczenia koniecznych surowcow,
niejednokrotnie tez do udzielenia po-
mocy zaréwno w opanowaniu pro-
cesu produkeyjhego, jak réwniez w
uzupetnieniu parku maszynowego. W
zamian. otrzymuje gotowy wyrdb,
wykonany zgodnie z jego wskazow-
kami i wymaganiami.

Ekspori uszlachetniajgcy od kilku
lat jest:domena spodldzielczosci pra-
cy, w -obrebie ktérej rysuja sie tez
najwigksze perspektywy jego rozwo-
ju. Dotychczas jednak ta forma pro-
dukcji’ eksportowej ogranicza sie w
zasadzie- dp - wyrobow futrzarskich
i konfekeyjnyéh, chociaz istnieja
mozliwosci rozszerzenia tego ekspor-
tu nainne branze. ,

Podstawowa przeszkoda wiekszej.
intensyfikacji obrotu uszlachetniajg-
cego tkwi — jak mozna sadzi¢ na
podstawie  dotycheczasowych obser-
wacji' =- W niezbyt operatywnym
dziataniy terenowych i branzowych
zwigzkow “spoldzielezych. Nie tylko
nie wychodzg ohe naprzeciw rozwo-
jowi tej - dzialalnosei, lecz niekiedy
ja wrece torpedujg.

Przejawia sle to przede wszystkim
w sziywnym przestrzeganiu relacji
podstawowych wskaznikéw ekono-
micznych, co w przypadku eksportu
uszlachetnidgjgcego wywoluje bardzo
niekorzystne skutki. W eksporcie
tym sprzedaje sie, jak juz powiedzia-
no, tylko robocizne, ktéra stanc i
ulamek wartoSc: calego wyrobu. W
spoldzielni - prowadzacej ten rodzaj
dzialalnosci, 'eksportowej angazuje
sie w nig tylko fundusz plac, ktérego
wielko§é nie ma odpowiedniego od-
zwierciedlenia . w wartosci produkeji.
Wyratnemu) znieksztalceniu ulegaja
wtedy — schematycznie rozumiane
— proporcje migdzy wydajnoscig
pracy i érednig placg. To jest tez
wlasnie gléwng przyczyna niecheci
zwigzkéw: do podejmowania eksportu
uszlachetnlajacego, ktéry psuje sta-
tystyke wynikéw dzialalno$ci spél-
dzielni. ) :

Unormowanie wskazanych wyzej
spraw pozwoliloby spéldzielczosci
pracy sprawrlej niz dotychczas wy-
konywaé zidania eksportowe. A re-
prezentuje ona juz znaczny poten-
cjal 1 moglaby byé, réwniez w wy-
Wwozie, . coraz bardziej liczacym sie
partnerem przemystu panstwowego.

dziedzini ograni meteriatochlonnych ™ metod
wytwarzania moga byé¢ dane o postepach w unoipo-
czesnianiu produkcji w poszczegdlnych branzach gospo-
darki. Im sﬁraw'niejsze sq bowiem procesy produkcyjne
i wyisze walory usytkowe wyrobéw tym dluiszy ich
Zywot i mniejs%e zusycie. I-tak np. udziat cementu, por-
tldndzkiego w ogdlnej produkcji cementu, wynosil.w
1965 roku — 55,6 proc. w 1970 — 59,3 proc.,, a w 1973
roku — 68,8 proc. Tkaniny z apreturq szlachetng w ca-
tej produkcji tkanin welnianych i welnopodobnych byl
to w 1965 roku — 31.2 proc, a w 1973 roku. niemal

divukrotnie wiecej (59,7 proc.). Na wyprodukowanie 1 -

kWh energii elektrycznej w elektrowniach zewodowych
i cieplnych potrzeba bylo przed czterema laty 424- g

paliwa umownego, @ w 1973 roku — 404 g.
' Przykladéw tego typu mozna podaé wiecej. Rzecz jed- -

nak w-tym, e jeszcze nie te zjawiska i nie tego rodza-
ju tendencje d ja w gosp ce. Mamy najwyisze
w Europie zuzycie staliwa szarego, a wigc jednego z

posledniejszych produktéw hutnictwa na mieszkasica. -

Raczna produkcje wiéréw siega 700 tys. ton, co wska-
zuje na.rozmiary zarzuconej juz w nowoczesnych prze-
mysluqh obrobki skrawaniem. Odpedy w postdci wid=
row i;réu “obrébee niektérych elementéow siegaja 90

_proc.! Nadal réine typy produkowanych w kraju obra-

biarek sq rowno o polowe cigisze od ich odpowiedni-

b D <7,

kow zagra F

'(Qbéw wykorzystywane sq zaledwie w 15 proc.
Zuzycie stali w neszym kraju co ‘toku wzrasta w
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tempie odp Y hod

wzr narodo-

wego. Taka relacja nie moze mieé miejsca w kraju ~

o0 rozwinietej gospodarce.

Zuiywamy nadel wiecej surowcéw mna jednostke
produkcji niz kraje wysoko rozwinigte, a takie kraje.
o zblizonym do naszego poziomu rozwoju. Problemem

‘samym w sobie jest zdolnoéé nadqiania za potrzebami

surowcowymi (niezaleznie od wysokosci nakladow na
rozwé] bazy surowcowej), zwiaszcza w sytuacji jaka
D la na $wiatowym rynku surowcowym i przy za-
lozeniu, ze zamierzamy utrzymadé dotychczasowe tempo
‘rozijal‘a. '

W. tych werunkach przygotowuje si¢ kolejne przed-
sigwzigcie dla poprawy gospodarki materiatowej: O-
gbliokrajowy Przeglad Konstrukeji Wyrobéw i Tech-
nologii. Od szukania prostych rezerw, niejako metodq
kolejnych przyblizen, wkraczamy w czas siegnigcia do

rezerw materietowych bardziej zlozonych, tkwiqcych *

b teoh

w konstrukcjach i pr g Y

Inauguracja Przeglgdu nastqpi¢ ma 1 marca, a jego
pod danie polegaé vedzie na doprowadzeniu
do zmniejszenia zuycia stali i metali niezelaznych. Im-
portujemy obet:lnie' 3 min ton stali, co przy aktualnych

T profile giete na sku- -
R tek miedostosowanie ksztettem do projektowanych wy- -

Nie jest ‘to zadanie blahe, a przy tym nie chodzi
tylko o jednorazowy wysilek. Sedno sprawy polega na.
tym, zeby ten sposéb myslenia i te dziglania, ktére mo-"
ga postuzyé budowlom i maszynom odkuwkom i profi-
lom w zrzucaniu nadwagi, staly sie norma postepowa-
nia. ' '

Co zatem nalezaloby robié? Z punktu widzenia kdri-‘i
strukeji 1 procesow technologicznych decydujaca dla’
oszezednosei surowcow i materialow jest faza przygo-
towania produkcji. Zanim jeszeze dany wyréb znajdzie
si¢ na maszynach, przesadzone zostaje to, czy ma On.:
wlasciwe, czy zbyt duze przekroje i nadmierne wspol-
czynniki wytr tosci, czy bezpi i Czesto
decyduje tu fakt, ze ,,w okreslonych tradycjach projek-
towania konstrukfor zostal wych y”. W efek ie zu-
zycie metali i stopow, a przede wszystkim seliwe i stali
jest o polowe wigk niz mogloby byé. To prawda, ze’
praktyce tej sprzyja niska jakosé. krajowych odlewédw
zeliwnych, brak odlewéw - skorupowych, kokilowych,
precyzyjnych. Ale prawda jest réwniez, ze w krajo-
wych konstrukcjach lotniczych nie ma ,nadmiare wy-
trzymatosci”, bo po prostu samolot nie oderwalby sie
wtedy od ziemi, a wiec rzecz jest do wykonania.

Jest spora grupa Konstruktorow, ktérzy ,aciedzg le-
piej”, jakie moga dostaé materialy — i w 2wigzky z.tym
noiroczesniejszych materialéw (spieki, zeliwa stopowe
czy sferoidalne) nie za iajq. To samo dotyczy szeregu
technolagii (obrébki cieplnej), hartowania powierzchnio-
wego, chromowanie dyfuzyjnego). Powstaje w ten spo- .
560 dobrze znane zjawisko ,zamknigtego kola™. Kon- -

. struktorzy nie stosujq mowych materialéw, bo ich nie

ma w sprzedasy. a hutnictwo ich nie dostarcza, bo kon-
struktorzy tych materialéow nie zqdajo. Podobnie ma
si¢ sprawa ze niem technologii. Inna rzeez, Ze
ng wyzszych uczelniach technicznych nie zdobyla sobie
jeszeze pelnego obywatelstwa (w postaci p}ogruméw
nauczania) znana z praktyki prawda, ze Zeby byé dob-
rym konstruktorem trzeba byé zarazem dobrym tech-
nologiem.

Mostiwosei odchudzenia konstrukeji i uezynienia
pracy Kkonstruktoréow efektywniejszq szukaé wiec na-
lezy nie tylko wsréd tak zwanych eczynnikéw zew-
netrznych. niezaleznych bezposrednio od konstruktora
(brak roinego rodzaju mowoczesnych profili, niedo-
statek substytutéw z tworzyw sztucznych, ograniczona
ilosé lekkich konstrukeji itp.), ale takie w ich men-
talnoici, nawykach i poziomie wiedzy.

-+ Szanse poprawienia gospodarki materialowej 'przez
wlasciwe wykorzystywanie teckinologii sa nie mniejsze.
»Oijlic;a sie np., Ze stosujgc prety. plaskowniki i kesy
o stabilnych . wymiarach oraz precyzyjne rozkroje
blach mosna by zaoszczedzié 1—2 proc. calej ilosci stall
przerabianej plastycznie. Biorqc pod uwage rozmiary
zuzycia stali oznacza to oszczedno$é idaca w setki ty-

siecy tomn.

_ Nie powsiala jeszcze branie widéréw, ale jestesmy
prawdziwym potentatem w tej materii. Aby zn_zm'ej-
szyé te produkcje nalezy przejs¢ od mowienia o obrébee
plastyczﬁej do stosowanie kucia matrycowego. wytla-
czania, kicia promieniowego, walcowania, nawalco-
wywania itd. itp. W przemysle nie brak ludzi, kiérzy
wigzaé bedq zacofanie obrobki z brakiem odpowiednich
obrabiarek. " Jednocze$nie jednak prase Marcinkow-
skiego, czy metode Ruta kucia waléw upowszechnia
sie. w Japonii czy Stanach Zjednoczonych tylko nie w
kraju, gdzie zostala wynaleziona.

W Polsce obrabia sie w tej chwili na goraca blisko
3 mln ton stali. Przy obrébce plastycznej ma gorqco
i przy obrbbcee cieplnej straty wynikajqce z utleniania
sie stali siegajg 3 proc. calego metalu biorqcego w niej
udzial. Latwo policzy¢ — tracimy w ten sposob ok. 100
tys. ton stali nisko i $redniosto; i
przy obrébce cieplnej atmosfer ochronnych i specjal-
nych piecow grzewczych przy kuciu na goraco mogloby
Qraktyc:nie straty te wyeliminowaé. . \

W ten sposéb mozna by wyliczaé jeszcze diugo: nie
doceniamy stosowania ochron ' przeciwkotrozyjnych,
konstrulcje- sp nie p jq we wlasciwej pro-
poreji do odlewdw, normealnie wykonywane sa w po-
Raznych ilosciach we wlasnym . zakresie metodami
obrobki widrowej itd. itd. ‘ S

Stworzenie warunkow lepszego wykorzystania su-
rowcow i materiatéw, nie jest tylko sprawa samych
konstruktorow i technologow. Na jednym kadiubie stu-
tysiecznika zaoszczedzi¢ moina 2 tys. tom stali, ‘jesli
zastosuje sie stal o podwyiszonej jakosci. Tymczasem
z powodu"luk w informacji plyng zamoéwienia na te
asortymenty stali, kiére stosuje sie tradycyjnie, tyle

no
ych. Zast

_Ze trzeba ich zuiyé wiecej. Luki w informacji o ma-

terialach, to raczej domena organizatoréw produkcji,
niz konstruktoréw.

Jeszcze pokaina czesé dziatar gospodarczych ocenia-
nd jest ma podstawie miermikéw wartosciowych.
Konstruktqr od ktorego wymaga sie konstrukcji, kto-
re ,robig” plan wartosciowy produkcji — i za to si¢
go nagradza — nie daiy do ich odchudzenia.

Przeglad konstrukcji i technologii jest hastem ktdre
ukierunkowuje, dotyczy jednakze sprawy daleko wy-
kraczajqcej poza wqskie ramy jednej czy dwéch spe-
cjalnodci zawodowych. ’

Zuwiqzek, jaki istnieje miedzy warunkami naszego by-
towania a sposobem wykorzystywania débr surowco-
wych i materialowych czyni z dzialan w tym zakresie

platniczego, Inicjatorzy Przegladu uwazajq, ze spelni on
swoje zadanie, jesli przy zachowaeniu w latach 1976—
=80 dotychczasowego tempa rozwoju kraju, utrzymana
',‘—(..na, .‘Hr.ha
stali 2a granicq.

Tenécs

zak

&

dnienie w catym tego stowa spoleczne.
Nie oznacza to jednak, Ze jus wszyscy jednakowo
rozumiemy jego range i dodé¢ posiadamy wyobraini,
by przewidzie¢ konsekwencje, Jjesli zapaséw o gospo-

“darke materialooszczedng nie rozstrzygniemy- na stwojg

korzysé. . -,
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na budowach

Pl‘zed_ jakimi zadaniami staja bu-
dpwlam w 1975 roku? W poprzed-
nim numerze zwrécilismy uwage na
dziatania podejmowane dla wybrnig-
cia z deficytu terenéw uzbrojonych.
Nie ]est_ to oczywiscie jedyne trudne
do rozwigzania zagadnienie,

Resort budownictwa dostat pole-
cenie opracowania zalozen maksy-
malnego _zwiekszenia budownictwa
m‘leszkamowego w latach 1976—1980.
Liczby mieszkan, ktore miatyby byé
wy_budowane w najblizszym piecio-
leciu gospndarczym nie okresla sig
na razie w wielkosciach bezwzgled-
pyc_h. Frogram buduje sie pod zato-
Zenle, ze w roku 1980 czas oczekiwa-
nia na mieszkanie powinien wydat-
nie sie. skrocié. Produkcja materia-
lovti i elementow wyposazenia miesz-
kari ma byé wlasnie tego rzedu, by
zapewni¢ realizacje przyjetego celu.

W opinii resortu budownictwa
sprawg nr 1 jest dalsza szybka bu-
dowa fabryk domow. W ostatnich
latach resort budownictwa wybudo-
watl: 93. fabryki doméw. Nie wnika-
jac w osiagane przez te zaktady zdol-
nosci._produkeyjne (w stosunku do
docelowych), z-elementéw produko-
wanych .przez te fabryki mozna zbu-
dowaé. 400 tys. izb. Zaklada sie, ze
fabryczna produkcja mieszkan musi
sie podwoié, aby mozna bylo wyko-
maé¢ przy$pieszony program budow-
nictwa mieszkaniowego. w latach
1976-1980. .

.W 1975 roku rozpocznie sie budowe
pierwszej polskiej fabryki domoéw.
W fabryce tej majg by¢ wykorzysta-
nenajlepsze rodzime doswiadczénia.
Zamierza sig tez przystapi¢ do wpro-
wadzenia systemu monolitycznego
tzw. SBM, opartego na licencyjnych
rozwigzaniach szalunkowych. W bu-
downictwie miészkaniowym ma sig
takze pojawi¢ diugi strop sprezony
(Qozw-alajqcy na znacznie swobod-
niejsze projektowanje ksztaltéow 1
rozmiaréw mieszkan), kiérego pro-
dukcja ma sie szybko rozwijaé. Wy-
korzystujgc polskie patenty, przewi-
duje sie takze upowszechnienie sto-
sowania metody natryskowej ktadze-
nia elementow elewacyjnych.

Rozwijajac produkeje materiatlow
budowlanych zar@v@po dla potrzeb
budownictwa ogolnego, jak i prze-
myslowego, resort budownictwa za-
mierza utrzymaé dotychczasowy kie-
runek dziatlania. Opiera si¢ on na
zalozeniu réwnomiernego rozwoju
réznych dziedzin przemyslu mate-
ric}éw budowlanych i szezegolnego
dotowania tych branz, ktére sa nos-
nikami postgpu technicznego. Tak
wige jesli np. pod koniec lat siedem-
dziesigtych produkcja cementu osia-
gna¢ ma poziom 32 min ton (w ty
roku praékioezy 20 o
wojenie w stosunku do 1970° r), 4
produkeja_wyrobéw betonowych 32
min m szefc. (w 1975 r. — 9,5 min
m szesc), to poziom wytwarzama
welny mineraliiej ma sie zwigkszyé
czterokrotnie (do 200 tys. ton).

Jako. generalng zasade przyjmuje
sie, ze produkcja przemystu mate-
rialow budowlanych ma wyprzedzaé
rozwéj przemystu budownictwa 0gol-
nego, osiagajgc $rednioroczne tempo
wzrostu 11 proc.

Przyjmuje sie, ze budowlani reali-
zowaé bedg swoje Zadania przy nie-
wielkich tylko wzrostach zatrudnie-
nia. Bedzie to jakoSciowo nowa-sy-
tuacja, bowiem czego jak czego, ale
etatow budownictwu dotychczas nie
brakowato. Nie brakowatoby ich mo-
e i nadal — tyle, ze obecnie nie staje
ludzi. Tam gdzie nie dalty rady (przez
diugie lata) réznego rodzaju admint=-
stracyjne metédy sterowania proce-
sami zatrudnienia (odnosi sie- to_do
calej gospodarki) problem bedzie
musial by¢ radykalnie Tozwigzany
za sprawg wkroczenia w niz demo-
graficzny.

Utrzymanie dotychczasowej dyna-
miki rozwoju gospodarczego w' nad-
chodzacych latach (a wiec i na od-
pqwiednim poziomie inwestyeji) nie-
wiele tylko zwiekszonymi  sitami
budowlanych, wymagaé¢ bedzie, nie-
zaleznie od istniejacych rezerw wy-
nikajacych z organizacji pracy, po-
waznego- dozbrejenia tego dziatu go-
spodarki. Na jednego pracownika
budownictwa przypadalo w roku
1970 7,5 KM. Szacuje sie, ze w tym
roku wskaznik ten wzrosnie do 12,5
KM. Liczba ciezkich maszyn zwigk-
szy sie z 9 tys. u progu obecne] pigcio-
latki do 18 tys. w 1975 r. Do niedawna
budownictwo positugiwalo sie 3,5 to-
nowymi samochodami, Obecnie prze-
cietny tonaz samochodéw ,Transbu-

du” wynosi 7 ton. Itd. itp. JesteSmy

w 2/3 drogi w stosunku do rozwinig-

tych krajow europejskich — tak re-

sort budownictwa ocenia sytuacje

w dziedzinie sprzgtu cigzkiego. W pe-

wnych jednak dziedzinach, jak np.

pod wzgledem wyposazenia w elek-
tronarzedzia zaczynamy dopiero roz-
wijaé wiasng produkeje (;,Celma” w |

Cieszym}ie).

Ocenid sie, ze aby uzbroi¢ budow-
nictwo do poziomu zadan przyszlej
pieciolatki i ;ozwinaé przemyst ma-
teriatow budowlanych tak, by jego
produkecja bilansowala sié z potrze-
bami — trzeba bedzie zainwestowaé
olbrzymia sume 200 mld z1.

J. D.
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OZNA przyjaé, ze w ubieglym

M roku okoto milion i szeséset

tysigcy Polakéw zaklelo przy-
najmniej jeden raz w chwili, gdy
zepsul im sie zmechanizowany
sprzet gospodarstwa domowego.
Wielu z nich irytowalo sie tez w
momencie oddawania do naprawy
tego sprzetu Gorzej, bo bylo duzo
przypadkow, Ze klienci kleli po o-
debraniu sprzetu z punktu napraw-
czego...

Jednym z najwiekszych manka-
mentéw dzialalnosci uslugowej zwig-
zanej z naprawami sprzgtu gospo-
darstwa domowego (wprowadimy
skrot SGD) sg czesei zamienne, Zacz-
nijmy wiec od tego.

ZMORA

— Wlasciwie ue mozna powie-
dzieé, ze generainie brakuje czesci
do SGD — {lumaczy mj zastepca dy-
rektora ,Argedu”. mgr inz Bohdan
Widera — bo nie bylaby to prawda,
Wiekszos$¢é czesci zamiennych punkty
ustugowe majg, Jednakze jest nie-
mal stala grupa czesci, ktorych od
lat chronicznie brakuje. Zaobserwo-
watem dosé charakterystyczne zja-
wisko -— sg producenci, z ktérymi
zawsze dobrze sie pracuje. Sg i ta-
cy, z ktorymi od lat stosunki sig
nie ukladajg...

Do tych ostatnich, niesolidnych
zaliczyé nalezy przede wszystkim
producentéw lodowek i czeei do
nich, a zwlaszcza wroclawski ,Po-
lar”. W 1974 roku zobowigzala sie
ta firma dostarczy¢ 50.330 nowych
agregatéw i 210.800 regenerowanych
agregatéw. Co prawda przysiala ok.
4600 agregatow ponad plan, ale 2z
kolei nie wywigzala si¢ — zalegio-
sci ok, 28,5 tysigca — =z dostaw ag-
regaléw regenerowanych. W sumie
zabraklo wige w punktach ustugo-
wych okolo 23 tysiecy tej najwaz-

ki,

Druga firma — poniatowska ,E-
da” — nie dostarczyla w ubieglym
roku ok. 2,4 tys. agregatéw nowych
(plan 22,5 tys.) i okolo 27 tys. agre-

gatéw regenerowanych (na  plan
88.370 szt.).
Patwo mozna domy$lié sig, jak

wielkie kiopoty punktom napraw-
czym i w ogole calemu ,Argedo-
wi” sprawia brak agregatéw. Prze-
de wszystkim czas wykonania ustu-
gi ulega wydluzeniu, co rzecz jasna
gwaltownie wplywa na ozigblenie
stosunkéw uslugodawca-klient, Ten
ostatili ‘wykazuje zreszig coraz wyzs
szy poziom orientowania sie, co -mu
sie nalezy. W kartach gwarancyj-
nych jest podane, dla przykladu, Ze
gdy ,Arged” nie moze naprawié
SGD w ciggu 14 dni, to klient bez
wnikania w powody, pietnastiego
dnia ma prawo zgda¢ wydania mu
innego egzemplarza SGD, badz
zwrotu pieniedzy.

— Takich przypadkéw sg tysig-
ce — komentuje dyr. Bohdan Wide-
ra. — Niestety nie moge podaé ich
liczby, bowiem GUS mnie prowadzi
sprawozdawczosel w tym zakresie..

A szkoda, bowiem mozna byloby
wtedy wyraZnie obliczy¢ straty eko-
nomiczne wynikajgce z braku tychze
agregatéw. Dodajmy w tym miejscu,
ze jeszcze W polowie lutego zjedno-
czenie ,Predom” nie potwierdzito
dostaw agregatéw na I kwartal br.

7 pralkami nie jest lepiej. Fab-
ryka z Olkusza nie  dostarczyla w

“ub, roku ok. 3 tysiecy czesci zamien-

nych do pralek P-1 i P-2. Nie po-
twierdzil tez dotgd wymieniony pro-
ducent dostaw ok. 4,5 tys. czesci za-
miennych w 1975 r. Do pralek au-

n

niejszej czesci zamiennej do lodéw- .

tomatyeznych z ,Polaru” nle dostar-
czono dotychezas ani jednej ¢zesei
zamiennej do punktéw ustugowych.
Do pralek ,PS-863" brakuje 55 réz-
nych pozyeji (programatoréw,  ter-
mostatéw, silnikéw, uszczelek itp.)
czgéei zamiennych.

Na marginesie: wloski dostawea
pralek ,Candy C-130 przysiat cze-
éci zamienne do nich w ilofci nieco
przekraczajacej ustalenia kontrak-
towe. Réwniez indyjska firma, ktéra
sprzedala nam ,Tropicany” wywia-
zuje sie z dostaw czeSci . zamien-
nych. .

Ale klientom wymienia sig pralki
(po owych 14 dniach) nie tylko z po-
wodu braku czedei podstawowych,
ale réwniez z powodu.. braku pa-
skéw klinowyeh (wartosei killu
zlotych) do pralek  wirnikowych.
Znana kielecka ,SHL-ka” chronicz-
nie ich nie dostarcza — réwniez na
1975 rok nie potwierdzila dostawy
ok. 150 tysiecy tych paskéw gumo-
wych. . o

Kolejnym dostarczycielem... kiopo-
téw dla punktéw ustlugowych SGD
sq zaklady ,Farel” z Ketrzyna. Tyl-
ko dla jednego réjonowego rmaga-
zynu (jest ich trzy w kraju) ,Arge-
du” w Siedlcach zalegajg z dostawa-
mi okolo 50 tysiecy obuddéw i zesta-
wéw grzejnych do suszarek do
wloséw,

»Agromet” "z Chojnowa zaprzestal
juz produkowaé popu.larne",,Késie"
(te po ok. 2000 zlotych) wiele lat
temu, Ubiegly rok by! ostatnim
(6smym) rokiem, w ktérym produ-
cent obowigzany by?
czesci zamienne do ,Kasi”. Zlekce-
wazyl ten obowiazek nie dostarcza-
jac ok. 55 tysiecy réznych czesci.

Dziwié sie nalezy, ze wymienione
firmy — przeciez zbierajgce skad-
inad pochwaly i splendory (choéby
JPolar”) — tak lekce sobie wazg
sprawe czeééci zamiennych, Przeciez
opinia o firmie nie jest tworzona tyl-
ko w momencie zakupu wyrobu go-
towego. Nabywca ocenia producen-
ta-réwniez w diugim okresie eksplo-
atowania danego SGD. Dobra ‘mar-
ke tak latwo przeciez straci€..

A sa tez dobre wzory, ktére mozna
byloby przeciez skopiowaé. Oto oko-
lo 9 lat. temu — kiedy uruchamial
»Zelmer” produkcje — bylo .sporo
klopot6w z czeSciami do odkurzaczy.
Po kilkunastu miesigcach firma ta
ucigla ,zmore czeSei zamiennych”.
Do dzi§ dostarcza ich tyle, ile tylko

" zyczy sobie ,Arged” i sze$é pozo-

stalych organizacji parajacych sie
naprawg SGD. ) .

Podobnie bylo z ,Kaszubky' 2z
Gdafiska, ktéra miala dostarczaé
czeéci do maszyn dziewiarskich. Po-
czatkowo wspdlpraca ustugodawca-
~-producent kulata. Po kilku rniesig-
cach meskiego postawienia .§prawy
miedzy partnerami zapanowala pel-
na harmonia. | e

Sa nawet firmy — jak zaklady
,Predom-Prespol” z Niewiadéwa
Kktére od samego poczatku (bez
nych naciskéw ze strony h
kladéw ustugowych ¢zy o

dostarczaé”

licznej) dostarczaly systematycznie
czescl do napraw. Nie spoikalem sie
dotad z zadnym sygnalem, by jaki$
punkt uslugowy nie wykona}l napra-
wy miynka, malego robota kuchen-
nego, czy mlynkomiksera (z Nie-
wiadowa) z powodu braku czesci.

A przeciez i zaklad z Niewiado-
wa i wroclawski ..Polar” nalezg do
tego samego zjednoczenia . Predom”.
Czy nie moze ono swych podopiecz-
nych w réwnej mierze uczyé (i wy-
magaé) odpowiedzialnosei i solidno-
éci wzgledem — w ostatecznym ra-
chunku — nabywcéw?

3,5 TYSIACA ANIOLOW

Brak czs;é::i zamiennych jest oczy-
wiécie jednym z obiektywnych po-
wodéw naszego nieukontentowania
$wiadczonymi uslugami mnaprawy
SGD., Ale moim zdaniem nie calg
wine zwalié tu mozna na producen-
téw, ktérym — bgdZmy obiektywni
— czesto po prostu brakuje mocy
na ich wytworzenie.

Moim zdaniem nalezaloby zajgé
sie skupywaniem od ludno$ci — wo-
bec wystgpienia popytu restytucyi-
nego np. na pralki —sprzetu uzywa-
nego w celu pozyskania wilaénie cze-
$ci zamiennych. I nikt inny, jak wila-
$nie , Arged” — najpowazniejszy u-
slugodawca (a zarazem sprzedawca
SGD), powinien sie tg sprawg za-
jaé. Czy potrzebne jest w tym celu
rozporzadzenie MHWIiU, czy jeszcze
wyz‘szy akt prawny?

1 jeszeze jedna sprawa przy oka-
zji: Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego i Uslug dwa lata temu wydalo
zarzadzenie surowo zakazujgce od-
bioru partii wyrobéw gotowych o
ile dostawca nie ,dolgczal” réwno-
czesnie proporcjonalnej ilosei czeSei
zamiennych., Podejrzewam CH ,Ar-
ged”, ze z tego uprawnienia nie sko-
rzystala nawet w stosunku do naj-
bardziej krngbrnych producentéw.
Jest to przeciez bron z gatunku u-
zywanej przez duzych preducentéw

uzurpujacych sobie prawa do decy--

dowania o tym, co sie na _Tynku
dzieje. o T

Jednym z usprawiedliwieri uslugo-
dawcéw, bylo utyskiwanie ma brak
narzedzi i urzadzen potrzebnych
do napraw SGD. Zaslaniano sie tym
réwniez w przypadku krytykowania
jakosci wykonywanej ushugi.

— Z narzedziami jest znacznie le-
piej — stwierdza inz, B. Widera. —
Sprowadziliémy w ub. roku 165 an-
gielskich halogenowych wykrywa-
czy przeciekéw w chlodziarkach —
co skuteczniej pozwoli nam walezyé
z tg powszechng chorobg chiodzia~
rek sprezarkowych. Réwniez z Anglii
sprowadziliémy 41 najnowoczésniej-
szych stacji do mapelniania agrega-
t6w. Producenci krajowi dostarczyli
nam tez okolo 20 typéw réinych
przyrzadéw (m.in. Sciagacze do lo-
sysk, szezypce do polgczen konekto-

. rowych) specjalistycznych do na-

praw SGD. E
— Duzo sig slyszy — dociekam —
o tym, ze zbyt jeszcze czesto zda-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

rzaja sie przypadki oddawania Kkli-
entom Zle naprawionego sprzgtu,
Skoro juz lepiej jest z narzedzia-

mi, to moze kadre macie niesolid- -

na?

— Stanowczo ’protestujq
przeciw takiemu sformulowaniu £y-
tanja! Uslugami w ,Argedzie” zaj-
muje sig ok. 3.5 tysigca oséb. Zna-
komita wiekszo$é tej kadry to pra-
cownicy sumienni, solidni, dbaigcy
o dobre imie firmy. Klientom tluma-
czymy, ze cala odpowiedzialnost za
jakosé ustugi bierzemy na siebie.
Zdarzajg sie rzecz jasna pechowe”

nawet

urzadzenia —— raz po raz psujgce
sie. Ale wtedy stosujemy — zreszig
nieformalnie — zasade: jesli kilka-

krotna naprawa nie daje rezuliatu
to klient ma prawo 23daé od nas
wymiany sprzetu na nowy. ’

— Wiec skad te skargi?

— Nie ma ich znéw tak wiele —
wyjasnia dyr. B. Widera. — W ubie-
glym roku bylo 2200 skarg w ca-
tym kraju. Jesli zZwazymy, Ze Wy-
konano 1,6 min napraw, to bedzie fo
zaledwie okolo 0,14 procenta...

Zainteresowalem sie sprawg nie-
formalnego satysfakejonowania
przez ,Arged” klientéw, Ktéryen
sprzet mimo kilkakrotnego napra-
wienia nie nadaje sig¢ do uzytku. Niki
nie neguje moralnego prawa klien-
ta do ofrzymywania nowego egzem-
plarza sprzgtu. Ale faktycznie jest
to postepowanie nieformalne, bo-
wiem nie ma oficjalnego zalgcznika
do ,Ogdlnych warunkéw umow i
sprzedazy” regulujacego te sprawy.
Podobno ,rodzi sie” on od kilku lat
i jako§ nie moze ujrzeé Swiatla
dziennego.

Na odchodnym powiedziano mi W
centrali ,,Argedu”: ,Tak miedzy na-
mi, to nie jest mozliwe, by wszyscy
z 3,5 tys. pracownikéw byli aniola-
mi. Sg tacy, co cheg robié fuchy, co
z wygodnictwa wykonuja naprawde
byle jak, itd. Ale takich pracowni-
kéw karzemy potraceniami z premii
i z pensji. A gdy to nie pomaga —
zwalniamy z pracy. Ale trzon kadry
pracuje dobrze, Przeciez gdyby by-
1o inaczej, to nie tylko Ze nie prze-
kraczaliby§my planéw, ale nawet
byémy ich nie wykonywali, W 1974
roku sprzedaliémy ustug dla ludno-
sci (nie bylo podwyzek cen) za 229
min zl, przy plamie 227 min zf —
osiagajac w ten sposéb dynamike
128,2 proc. w stosunku do 1973 roku.
‘Wycinek planu piecioletniego prze-
widuje, ze w 1975 roku powinnismy
wykonaé odplatnych uslug dla lud-
noSci za 200 min z, natomiast my
planujemy w br. — £77 mln”

Z GRYFIC DO SZCZECINA

Bardzo istotna sprawa w uslugach
SGD jest dla klienta odleglosé, na
jaks musi taszezyé do naprawy swoj
sprzet. Zelazko czy maszynke do go-
lenia to jeszeze pol biedy. Ale gorzej
jest z lodowka, maszyna do szycia,
pralkg czy duzym odkurzaczem...

Mieszkaficy duzych miast nie od-
czuwajg tak bardzo klopotéw frans-
portowych, jak , posiadacze SGD
mieszkajacy w #hatych miasteczkach
czy na wsi, Mocno wydziwiaiem (na
tamach Z@G) niedawno, ze w jednej
ze stu wzorcowych gmin — Krzyw-
dzie w pow. lukowskim — nie ma
punktu napraw SGD. Tymczasem do-
wiaduje sie, ze na koniec 1974 roku
nie miat ,Arged” takich punkiéw az
w 27 miastach powiatowych.

W koncu ub. roku ,Arged” dyspo-
nowat 596 punktami, W ciggu 1974
roku uruchomi} ich 29 kosztem okolo
923 min zlotych. Zamierzenia inwe-
stycyjne w roku biezacym sg znacz-
nie wyzsze: 450 min zlotych — 17
nowych punktow uslugowych.

W 1 kwartale br. nowe punkty
ustugowe ,Argedu” ofworza podwo-
je w: Zwoleniu, Ropczycach i Pia-
secznie k/Warszawy. W II kwartale
powstang w: Lasku, Wegrowie, Kol-
buszowej i pow. bieszczadzkim, W
111 kwartale w nasigpujacych mia-
stach  powiatowych:  Szydloweu,
Wtoszezowie, Poddebicach, Lubaczo-
wie i Lapach. Na ostatnie trzy mie-
sigce br, przewidziano otwarcie pun-
ktéw uslugowych w: Belzycach, By~

chawie, Belchatowie, Grodkowie
i Strzyzowie.

Niestety jeszcze w 9 miastach po-
wiatowych — Sejny, Radweréw,

Opoczno, Przysucha, Bochmia, Mo-
rag, Wegorzewo, Kamien Pomorski
i Gryfice uruchomienié punkiu na-

praw SGD realne jest dopiero W
przysziej pigeiotatee. . g

Latwo si¢ Z powyzszego zorien=
towaé, ze gléwne uderzenie inwe-
stycyine JArgedd” koncentruje sie
na zaniedbanych miastach powiato-
wych, Teren wiejski pozcstaje na-
dal odlogiem. T

e
PRZYMIARKI MODELOWE

Najwazniejsza rzecz to ustalenie
sle nam tych ustug bedzie potrzeba.
Prognozeg obliczono trzema roznymi
metodami statystycznymi i wypad-
1o. ze w 1930 roku zapotrzebowanie
na naprawy ogélem SGD ksztalto-
waé sie bedzie dla calej branzy od
1226 mln zt do 1362 min ziL Ale
w CH .Arged” — glownym wyko-
nawey tych ustug nie dowierzaig
teoretyeznym metodom i wprowa-
dzono .wspélezynnik dominacii” —
1,2. Jest to jak gdyby rezerwa. Po
przemnoZeniu przez niego wartosé
uslug odplatnych dla ludnosci wWy-
niesie ok. 898 mln zlotych.

Interesujaca jest tez struktura u-
slugodaweéw. Rzemioslo wykona W
1980 roku uslug odplatnych za ok.
911 min zlotych (dynamika 271 proc.
w stosunku do 1973 roku), natomiast
uspolecznione firmy za ok 661.5
min zt (dynamika 261 proc). Part-
nerzy uspolecznieni wykonaja od-
powiednio w 1980 r.: ,Arged”
294 min ziotych (289 proc. wzrostu),
.Samonomoc Chlopska” — 13 min
21: CZSP — 1025 min zi; ZSI — 15
min zli: .Spolem” — 30 mln zi; prze-
mysl terenowy — 5 min zL

Jak widaé, rozwoj uslug spoczy-
waé bedzie glownie mna barkach
.Argedu”. Przypomnijmy. Ze Ar-
ged” nie zaklada punktéw ponizej
miasta powiatowego. Co wiec bedzie
z-uzytkownikami SGD na wsi?

7 drugiej strony tworzenie ma-
lych punktéw uslugowych tez mi-
ja sie z celem. Rozproszono by wie-
dy kosztowny sprzet, bylby on nie
wykorzystany. Nie byloby fachew-
c6w dla tysigca drobnych warszta-
eikéw naprawczych. A wiec duze ba-
2y? Tak: wspolia ‘Komisja Ogélno-
branzowa postanowila tworzyé duze

bazy, ale nie specialistvezne (mp.
tylko lodéwki, badz tylkeo praiki)
lecz ogblne. -

— Cheemy budowaé osrodki —

relacjonuje nz. B. Widera — w ki6-
rych pracowaé bedzie po 80—100
0s6b. Planujemy w latach 1976—1980
postawié 7 takich baz w osrodkach
wojewoddzkich: Warszawie, Wrocla-
wiu, Katowicach. Ledzi, Gdansku,
Krakowie, i Bialymstoku. Dokumen-
tacje ukoriczymy w przysziym roku,
budowe baz (cykl 16-miesieczny)
rozpoczynamy na przelomie 1977—
8 r. - .

Tworzenie baz uniwersalnych ma
réwniez na celu zlagodzenie sezono-
woéci w naprawach SGD.

Dotarcie do rozproszonego klienta
fachowey z ,Argedu” zamierzaja
rozwigzaé przy pomocy ,samocho-
déw monterskich”. Funkcjonuje ich
juz ok 400 i zdaly doskonale egza-
min. W 1975 r. zwiekszy sie ich licz-
ba o dalsze trzysta.

SpecjaliSei od napraw SGD obie-
cujg, ze juz niedlugo (1976 T.
1980 r.) rozwigzany bedzie problem
z docieraniem uslugodawcéw do
mieszkan klientéw. Jest temn plan
réwniez godny odnotowania. )

Wszelkie ustugi = podzielono na
trzy grupy: A — naprawy warszta-
towe sprzetu dostarczanego przez
klienta; B — naprawy warsztatowe
sprzetu przywiezionego transportem
zakladowym; C — naprawy dokony-
wane calicowicie w domu uzytkow-
nika.

W ubieglym rvku drobny sprzet
elektryczny (do 5 kg) naprawiano
wylgcznie wedlug wariantu ,,A”. W
1980 r. ,A” stanowi¢ bedzie tyiko
60 proc, ,B” — 30 proc., natomiast
10 proe. wedtug wariantu ,,C”!

Wedlug wariantu ,.C”? wykona-
nych bedzie w 1980 roku 80 proc.
napraw maszyn do szycia; 90 proc.,
chlodziarek 1 zamrazarek: 80 proc.
pralek automatycznych; 90 proc.
pralek wirnikowych itd. itd.

Az wierzyé sie nie chce. Bedzie
transport? Beda czesci? Beda na-
rzgdzia? Powstang bazy?

Odpukajmy! Zaufajmy prognozo-
dawcom (marzeniodawcom?) i za-
lujmy, iz nie jest juz 1980 rok.

P.S... ale co roku to rozliczaé be-
dziemy te prognoze.




FUNKCJONOWANIE
OBIEGU '
PIENIEZNEGO

W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNE)

EDWARD WIECZOREK

P BO_B_LEMATYKA obiegu pie-
aigznego zaliczana jest do naj-
trudniejszych i najbardziej
kontrowersyjnych dziedzin ekono-
mii. Z tych powodow trudnou jest
przedstawi¢ ja w ramach jednego
artykulu, ktéry wyjasnitby cale zja-
wisko, Z tym zastrzezeniem przed-
stawiam probg wyjasnienia organi-
zacji 1+ mechanizmu funkdjonuwa-
nia obiegu pieniginego w gospodar-
ce socjalistycznej.

__DWIE FORMY OBIEGU

Jak wiadomo, pieniadz w- parnst-
wach socjalistycznych wystepuje w
formie golowkowej (banknoty i bi-
lon) oraz w formie bezgotéwkowej,
czyli wkladéw i depozytéw oraz in-
nych aktywnych zapiséw na rachun-
kach bankowych. Pienigdz w, for-
mie gotéwkowej obstuguje gléwnie
sfere stosunkow piehieinych Iudnosci
miedzy soba oraz ludnosci z jednost-
kami gospodarki uspolecznionej, Na-
tomiast pienigdz bezgotéwkowy ob-’
stuguje gtéwnie sfere stosunkéw pie-
nieznych migdzy przedsiebiorstwami
i jednostkami gospodarki uspoleczs
nionej Opisowo-teoretyczne okresle-
nie sfery obiegu pienigdza gotéwko-
wega i bezgotéwkowego jest wzgled-
nie latwe. Praktyczne. ustalenie .obu
wielkosci jest jednak . niestychanie
trudne. ¢zy nawet wrecz niemozliwe,
mimo ze ustalenie wzglednie $ciste
tych wielkosci ma duze praktyczfe
znaczenie dla kierowania politykg
gospodarcza, a zwlaszcza dla usta-
lenia i utrzymania réwnowagi
gospodarczej panstwa. Trudnos$é wy-
nika stad. ze cze$¢ pieniadza gotow-
kowego przechowywana przez lud-
noé¢ w domach nie stuzy do realizacji
codziennych. biezacych wydatkow,
czyli nie wchodzi do tzw. fun-
duszu  transakeyjnego, ‘Tymcza-
sem realizacja wydatkéw naste-
puje wilasnie z funduszu trans-
akcyjnego i . jego wielko§¢  ma
duzy wplyw na wielko$é zaku-
pow towardéw, ustug, platnosei finan-
sowych itp. Z drugiej strony czesé
zasobow pienigznych ludnoSci loko-
wanych w instytucjach oszczédnos’-
ciowych, a wiec z formalnego punk-
tu widzenia  cze§¢ pienigdza bezgo-
téwkowego, ludnoéé traktuje jako

podreczng kase do realizacji codzien- *

nych platnosci. Z ekonomicznego
punktu widzenia ta czes¢ zasobow
spetnia wiec funkcje  pieniadza go-
towkowego. Réwniez jednostki oraz
przedsiebiorstwa uspolecznione, cho-
ciaz zobowigzane sa odpowiednimi
przepisami do regulowania zobowig-
zaf miedzy soba w trybie bezgotéw-
kowym, sg réwniez upowaznione do
regulowania platno$ci nie przekra-
czajacych pieeiu tysieey zlotych w
formie gotowkowej. Mamy wigc obu-
stronne, wzajemne zazgbianie sig i
przenikanie sfery pienigznego obie-
gu gotowkowego ze stery obiegu bez-
gotowkowego, i odwrotnie. Z tych
wzgledow, chociaz mechanizm funk-
cjonowania obu sfer obiegu jest roz-
ny, olbrzymia wiekszos¢ badaczy
tych problemow zupelnie stusznie do
obiegu pienigznego zalicza obie for-
my wysiepowania pieniadza, tj. go-
towkowa i bezgotowkowdq.

Formalnie, przez gotowkowy obieg
pienigdza rozumie sig ilosé pienigdzy
znajdujgcych si¢ poza kasami ban-
kéw, innymi stowy jest to tzw. emisja
pieniadza. Duza cze$¢ tych pienigdzy
(okolo 90 proc) znajduje si¢ w re-
kach ludnoéci, pozostala czgéé — w
instytucjach i jednostkach gospodar-
ki uspolecznionej.

Nasuwa sig tutaj szereg pytan:

@ czy kreacja (emisja) pienigdza
moze nastepowaé w dowolnych ilos-

ciach, czy tez w ilosciach ograniczo-
nych?

@ jesli w ilosciach ograniczonych
— to w jakich ilosciach oraz wedlug
jakich kryteriéw i w stosunku do
jakich wielkosci ekonomicznych-~ —
np. w stosunku do dochodu narodo-
wego, do rozmiaréw obrotu towaro-
wego i ustug, czy w stosunku do in-
nych wielkosei?

Jak na wstepie zaznaczylem —
réwniez w tym zakresie wystepuje
wiele opinii, wiele zdan, czesto.dia-
metralnie sprzecznych.

WIELKOSG OBIEGU

Na pytanie pierwsze mozna odpo-
wiedzie¢: przewaza opinia, ze nie
mozna dowolnie kreowa¢ pieniadza
ani w formie gotéwkowej, ani w for-
mie bezgotowkowej. Radziecki eko-
nomista, J. Kronrod uwaza, ze jesl
do obiegu wchodzi wieksza od ‘zapo-
trzebowania masa pienigdza, jedynie
cze$é masy pienieznej bedzie sie fak-
tycznie realizowa¢ w towarach. Zbe-
dna masa pienigdza nie znajduje w
nich pokrycia, co nawet przy zacho-
waniu cen planowych moze zmniej-
szyé sile nabywcza znakow pienigz-
nych wskutek istnienia rynku nie-
zorganizowanego. Jest to bardzo wa-
zne stwierdzenie, ktore wskazuje, ze
réwniez. w gospodarce socjalistycz-
nej nadmiar pieniadza w stosunku
do potrzeb moze gddzialywaé na po-
ziom cen i realng warto$¢ pienigdza.
P. Sulmicki pisze, ze zbyt duza ilo§¢
pienigdza w stosunku do poziomu i
rodzaju produkcji oraz wymiany jest
przeszkoda w rozwoju gospodarczym.
Historia gospodarcza zna wielé przy-
padkéw. kiedy nadmierna ilosé pie-
nigdza ‘byla przyczyng rozprzezenia
gospodarczego. Zmuszalo to rzady do
radykalnych reform pienigznych.

Jezeli istnieje brak lub nadmiar
pienigdza to istnieje réwniez taka
ilo&¢ pienigdza, ktéra jest wiasciwa,
tzn. wspomaga a nie hamuje wzrost
sit wytworezych. Regulowaé sprawy
pieniezne w gospodarce planowej oz-
nacza wiec kreowaé taka ogélng ilosé
pienigdza lub takie ilosei réznych
rodzajéw pieniadza (jesli wystepuje
on w réznych postaciach), aby w da-
nych warunkach reprodukcji zapew-
nié utrzymanie rownowagi rynkowej
przy zachowaniu statej wartosci pie-
nigdza i maksymalnym wykorzysta-
niu istniejacych sit wytwoérezych.

Nie kazdy pieniadz oddzialuje
jednak na sytuacje ekonomiczna.
Ekonomisci juz dawno zauwazyli, ze
tylko pieniadz pojawiajacy sie efek-

tywnie na rynku wywoluje skutki

gospodarcze. Jest to tzw. pienigdz
aktywny (active money), w odréznie-
niu od pienigdza nieaktywnego (idly
money, la monnaie dormante).
Praktycznie, caly zasob pieniezny
ludnoéci, ktéry tworzy tzw. fundusz
transakcyjny jest przeznaczony do
realizacji biezgcych platnoéci oraz
zakupu towaréw i uslug. Pienigdze
te — niezaleznie od formy ich wys-
tepowania — sa pienigdzem, ktory
aktywnie oddzialuje na ksZtatto-
wanie si@ procesow gospodarczych.
Wszystkie oszczednosci, w ekonomi-
cznym stowa znaczeniu, zgomadzone
w formie pienigznej i przechowywa-
ne w domach lub bankach, nie od-
dzialuja na sytuacje rynkowsg 1
gospopdarcza, zmniejszaja nacisk na
rynek towaréw i ustug.i w ten spo-
s6b przyczyniaja sie do utrzymania
réwnowagi rynkowej. Z tych wzgle-
déw stopa oszczedzania, tj. stosunek
oszczednosei do osigganych docho-
déw ludnosci w danym okresie ma
duze znaczenie zaré6wno ula obiegu

 pienieznego, jak i dla ksztattowania
sig sytuacji rynkowej.

Przy okazji warto réwniez zwré-
ci¢ uwage ng drugg spoleczng funk-
cje oszczednosci Wkiady oszezednos-
ciowe ludnosci zloZone w  instytu-

cjach bankowych sg redystrybuowa- .

ne w ramach planéw finansowych
na finansowanie potrzeb gospodarki
narodowej i ludnosei (np. na budow-
nictwo mieszkaniowe, zakupy débr
trwalego uzytku itp.) i w ten sposéb
wplywaja na zmniejszenie emisji
pieniagdza.

Dla oceny sytuacji pieniezno-ryn-
kowej duze znaczenie ma zaréwno
wielkos¢ pieniadza w obiegu, jak i
struktura zasobéw pienieznych, kio-
ra jest silnie zréznicowana, a posz~
czegblne elementy zesob6w pienigz-
nych w réznym stopniu oddzialu-
ja na ksztaltowanie sig sytuacji ryn-
kowej Np. badania Instytutu Finan-
s6w przy Ministerstwie Finansow
wykazaly, ze okolo 15 proc. wkla-
dow oszczednosciowych PKO lud-
nos¢.traktuje jako ,portfel”.

Ta czesé wkladéw oddzialuje na
rynek identycznie jak posiadana go-
téwka. Natomiast okolo 40-45 proc.
gotéwki posiadanej przez ludnosé ma
charakter oszczednosci i albo zupei-
nie nie oddzialuje na sytuacje
rynkows, albo oddzialuje tylko w
minimalnym stopniu.

‘Organizacje craz przedsigbiorstwa

uspotecznione podlegajg przepisom o

_ obrocie bezgotowkowym. Znaczy to,

ze w rozliczeniach powyzej 5000 zt
muszg postugiwaé sie miedzy sobg
réznymi formami rozliczen obrotu
bezgotéwkowego (czek, polecenie
przelewu, akredytywa, rozliczenia
kompensacyjne i inne). Przedsigbior-
stwa te zakupujg ‘potrzebne towary
bezposrednio w przemysle i jednost-
kach handlowych do tego upowaz-
nionych Ich dzialalno§¢ jest scisle
okreslona w planach i z tych wzgle-
dow, chociaz obrét bezgotowkowy
zalicza sie do sfery obiegu pienigzne-
go. praktyczne znaczenie dla ksztal-
towania sie sytuacji pienigzno-ryn-
kowej maja zasoby pieniezne ludno-
§eci, ich wielko$é i struktura z jednej
strony oraz masa towaréw i ustug
przeciwstawiana w danym okresie
tym zascbom.

Nie znaczy to, Ze naruszenie dys-
cypliny rozliczeniowej przez przed-
siebiorstwa nie ma wplywu na sytu-
acje pieniezno-rynkows i w ogéle na

réwnowage ekonomiczng kraju, Za- ;

kupywanie np. przez jednostki gos-
podarki uspolecznionej duzej ilosci
towaréow w sieci detalicznej przezna-
czonej dla ludno$ci, zmniejsza pyle
towaréw i cze$¢ pieniedzy posiada-
nych przez ludnosé moze nie znaleZé
pokrycia towarowego. Niemniej jed.
nak uwaza sig, ze jednostki i przed-
sigbiorstwa gospodarki uspolecznio-
nej podlegajg rygorom przepisow i
rygorom organizacyjnym oraz kon-
troli jednostek nadrzednych, Z tych
przyczyn wigkszo§é  ekoriomistow

koncentruje swoje badania na masie .
pienigdza ludnosei, jego ruchliwosei

(szybkosci obiegu), kierunkach wy-
datkowania itp. W dalszej czesci roz-
wazan nasza uwaga bedzie réwniez
koncentrowana na tych zagadnie-
niach, ’

PIENIADZ GOTOWKOWY

Kreacja pieniadza gotowkowego
(emisja pienigdza), jak i pienigdza
bezgotowkowego (dziatalnosé kredy-
towa) nastepuje przez system banko-
wy. Bank, udzielajgc kredytu, stwa-
rza potencjalna mozliwos¢ kreacji.
pienigdza. Je$li przedsiebiorstwo al-
bo inna jednostka calo$¢ lub czesé
kredytu wykorzystuje, to albo podej-
muje gotéwke z kas banku na place,
platnoéei z tytulu skupu itp. i wéw-
czas zwigksza sie o t¢ sume obieg
pienigdza gotéwkowego, albo wyko-
rzystuje kredyt dla zaplacenia swo-
ich wierzytelnosci w trybie bezgo-
téwkowym innemu przedsiebiorstwu
i wowczas w tym przedsiebiorstwie
wzrasta suma pieniedzy (w formie

KSZTALTOWANIE SIE OBIEGU PIENIEZNEGO NA TLE WZROSTU DOCHODU NARODOWEGO
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bezgotéwkowej), Odwrotnie, kazda
sptata kredytu bankowego zmniejsza
ilos¢ pieniadza w obiegu.

Zasilanie gospodarki narodowej i
ludnusci w znaki pienigzne nastepu-
je rowniez przez kanaly budzetu

do pracy bankéw, czego wyrazem
jest silny wzrost wkladéw oszezed-
nosciowych. Znacznie slabszy jest
natomiast wzrost zasobéw gotowko-
wych,

panstwa, rad narodowych, sy 1
ubezpieczen, przez kasy oszczédnosci
itp. W tych przypadkach nastepuje
jednak redystrybucja Srodkow
uprzednio przez te instytucje zgro-
madzonych. Wyplata np. wkiadow
oszczednosciowych ludnosci nastepu-
je z wplat oszczednosei innych grup
ludnosci, wyplata plac pracownikéw
administracji panstwowej nastepuje
ze Srodkoéw zgromadzonych uprzed-
nio przez budzet czy to z podatkéw
ludnosei, czy akumulacji przedsie-
biorstw czy z innych Zrodel. W tych
wszystkich przypadkach nastepuje
wige przemieszezenie $rodkéw z jed-
nych podmiotow na rzecz innych
podmiotéw. Natomiast wykorzysta-
nie albo splata kredytu bankowego
zawsze zwieksza lub zmniejsza wiel-
kos¢ obiegu pienieznego.

Srodki pienigzne ludnosé otrzymu-
je gléwnie z tytulu plac, rent, eme-
rytur, sprzedazy produktéw rolnych,
produkeji rzemieslniczej, przesylek
zagranicznych itp. Jest to realizacja
dochodéw ludnoseci wyrazona w for-
mie pienieznej. Dlatego zwolennicy
tzw. teorii dochodowej uwazaja., ze
doplyw pieniadza jest funkcjg do-
chodéw. Z twierdzeniem tym moZna
sie zgodzi¢ — gdyZz Zeby co$§ mieé,
to trzeba to najpierw otrzymaé. Na-
lezy jednak pamietaé, ze jesli doplyw
pieniadza jest funkcjg wielkosci do-
chodbw. to masa pieniadza znajduja-
ca sie w obiegu jest funkcja docho-
dow 1 wydatkow.

Bardzo latwo to wyjasnic. Dwie
osoby A i B zarabiaja miesigcznie
po 5000 zt Osoba A wydaje calosé
otrzymanych dochodéw biezaco i na
koniec kazdego miesigca nie nie po-
siada, natomiast oscba B systematy-
cznie odklada 1000 zt miesigeznie,
woéwczas jest jasne, Ze osoba B po
dziesieciu iesigcach  dysponuje
10.000 plus stan biezacych dochodow.
Dlatego wielkos¢ obiegu pienigzne-
go (przez co rozumiemy wielkosé
emisji pienigdza, a wiec pieniadza
znajdujacego sie poza kasami ban-
koéw oraz cze$é wkladéw oszczedno-
Sciowych, ktére spelniajg funkcje
portfela” w Zyciu codziennym, zde-
ponowanych w instytucjach banko-
wych do tego upowaznionych, a wiec
w Powszechnej Kasie Oszczednoscei,
Bankach Spéldzielezych i Pracowni-
czych Kasach Zapomogowo-Pozycz-
kowych*) jest saldem dpchod6éw
i wydatkéw. Srednie tempo wzro-
stu  zasob6w pienigznych lud-
nofci w latach 1960—1973 przed-
stawia tablica nr 1. Zwracamy uwage,
e w tablicy nr 1 podano zasoby pie-
nigzne ludnoéci, ale oprécz gotdwki,
ktora znajduje sie rekach ludnosci,
przedsigbiorstwa i jednostki gospo-
darki uspotecznionej posiadajg go-
tébwke na drobne biezace wyplaty.
Jest to réznica miedzy wielkoscig
emisji pienigdza publikowang w ré-
cznikach statystycznych a zasobami
gotowkowymi ludnosci.

Przedstawiony w tabeli wzrost za-
sob6w pienieznych ludnosci w latach
1960-1973 wyniost 728,68 proc,, z czego
gotéwka w rekach ludnosci tylko
343,0 proc,, natomiast wklady oszczg-

dnosciowe az'1 230,0 proc. W wyniku

tych zjawisk nastapila istotna zmia-
na struktury zasobéw pienigznych
ludnoci, ktérej wyrazem jest wyso-
ki wzrost udzialu wkladéw oszczed-
nosciowych w zasobach pienigznych
ludnoSel. )

Przedstawiona sytuacla posrednio-
wskdzuje, ze silnemu wzrostowi do-
chodéw ludnoséei towarzyszyt wzrost:

zaufania do gospodarki qarodowej i

OBIEG A ROZWOJ
GOSPODARKI

Analiza korelacji miedzy wzrostem
obiegu pienieinego na tle wzrostu
dochodu narodowego zilustrowana
na zamieszczonym wykresie skiania
do nastepujacych wnioskéw.

"W latach 1951-1969 wzrost obiegu
pienieznego- byt niemal idealnie zbie-
zny w stosunku do wzrosiu dechodu
narodowego. W latach 1870-1973 wy-
stapily niewielkie odehylenia w zwia-
zku ze znacznym zwiekszeniem do-
chodéw ludnosci w tych latach z ty-
tutu podwyzek piac, cen skupu itp.
Stopien korelacji wzrostu abiegu jest
jeszeze wiekszy w stosunku do wzro-
stu spozycia dobr materialnych z do-
chodéw osobistych. a zwlaszeza w
stosunku do wzrostu osobowego fun-
duszu plac. Mozna wiec powiedzieéd.
ze doplyw S$rodkéw pienieznych do
gospodarki narodowej byt £ciSle dos-
tosowany do jej rozwoju. Nie byt ani
za wielki ani za maly Sa to oczy-
wiscie wielkosci zagregowane w' ca-
tej gospodarki. Nie wyklucza to pew-
nych odchylen odcinkowych czy re-
gionalnych. Wzrost obiegu w latach
1971-1973 wydaje sie jednak nieco za-
duzy.

‘rynkowa. Jefli nastgpujg braki po
stronie towaréw czy uslug — to moé-
wimy o zachwianiu réwnowagi. To
zachwianie réwnowagi moze byé od-
cinkowe (czastkowe) — np. brak pew-
nych materialéw, sezonowe spieirze-
nie dostaw w koiicu miesigea lub
padmiar towaréw w fjednym rejo-
nie, a brak w innym.

Zaden z uprzednio wymienionych
planéw finansowych (plan finansowy
panstwa, bilans pienieznych docho-

" déw i wydatkéw Iudnosci. plan ke-

sowy i inne) nie moga w zaszdzie
mie¢ moey dyrektvwnej. w stosunku
do podmiotow objetych tymi placa-
mi. Moc dyrekiywna planu kasowego
moze odgasié sie iviko de aie-

ktérych jego elementow. Wigh-
szoé¢  skladnikéw tych planéw
mocy dyrektywnej mie ma i nie
moze wmieé °~ Nikt nie moze
nakazaé¢ np. rolnikowi. aZeby

sprzedal patnistwu takie czy inne jlo-
sei produkiéw rolnych. nikt nie moze
nakazaé ludnosci, zeby chodzila do
kin. latala 1 i, ezy i
oszezedno$ei do bankéw. Natomiast
na ksztaliowanie tych wielkosei od-
dzialuje sie¢ przy pomocy cen, 2a-
chet materialnych, orgznizaci iip.
Plany finansowe, a zwlaszcza plan
kasowy, umozliwiajg szybka oriesnta.
cje. wskazuja na konkreine kierunki
dzialania i dlatego maja one jedynie

MECHANIZMY REGULACJI
OBIEGU

Podstawowymi instrumentami re-
gulujacymi wielkos¢ obiegu pieniez-
nego sa: plan finansowy panstwa,
plan kredytowy, bilans pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnoSci. a w
szezegllnosei plan kasowy. Nie ma
mozliwosei omoéwienia - wszystkich
tych plandéw, zatrzymamy sie jedy-
nie na planie najbardziej operatyw-
nym, tj. planie kasowym. -

Plari kasowy opracowuje Narodo-
wy Bank Polski- w uzgodnieniu z
wszystkimi zainteresowanymi jed-
nostkami. gospodarki narodowej. Jest
to plan operatywny, opracowany na
okresy kwartalne dla calego paiis-
twa oraz poszczegélnych  woje-
wodztw. Obejmuje on pieniezne
przychody i wydatki Iudnosci w da-
nym okresie od i na rzecz jednostek
gospodarki uspolecznionej. Gléwny-
mi pozycjami planu kasowego po
stronie dochodéw sa przychody z ty-
tutu plac i funduszu zakladowego.
emerytury, renty, stypendia, przy-
chody ze skupu produkiéw rolnych
i innych artykuléw, przychody od
systemu bankowego, otrzymane kre-
dyty, podjete oszczednosei z kas ban-
kéw, odszkodowania ubezpieczenio-
we itp. oraz inne. Po stronie wydat-
kéw gléwnymi pozycjami s3: wydat-
ki na zakup towardw, oplaty za us-
tugi, splaty kredytéw bankowych,
wplaty do kas oszczednosci, podatki
i oplaty ubezpieczeniowe i inne.

charakter planéw analiiyczaych. 2
nie planéw dyrektywnych. Z iych
wzgledéw nie moZna ustalié defini-
tywnie i Scisle wielkesci emisji pie-
niadza w danym okresie. Jest to
wielkosé planowana, zblizona do tej,
jaka powinna byé. ale nie moZe byé
sztywna. Jest to wielkosé elastycz-
na. przystosowujaca si¢ do rozwoju
gospodarki narodowej. Faktyczne jej
wykonanie jest odbiciem tysigcy pro- -
ceséw gospodarczych we wszystkich
dziedzinach gospodarki narcdowej.

*

Przedstawiajgc org je i me-
chanizm funkcjonowania pienigdza
w gospodarce socjalistyeznej, wskaza-
liémy na wielorakie i Sciste powigza-
nia obiegu pienieznego z funkcjono-
waniem gospodarki narodowej. Pro-
dukcja dobrych i poszukiwanych to-
waréw, dostarczanych w odpowied-
nim czasie, dyscyplina finansowa
przedsigbiorstw, realizacja planéw
gospodarki narodowej, wzrost wy-
dajnosei pracy, obnizka kosztéw pro-
dukeji, uruchamianie w terminie za-
planowanych inwestycji — wszyst-
kie te i inne zjawiska oddzialujg
na wielko$é pienigdza w obiegu. na
jego wartosé. Pieniadz jest odbiciem
funkcjonowania gospodarki narado-

‘wej. Im praca ta bedzie sprawniej-

sza i lepsza, tym nasz pienigdz beg-
dzie lepszy.

*) Poniewaz wylaczyliSmy 2z dalszej ana-
lizy obieg bezgotowkowy instytucii i

Jest zrozumiale, ze jesli. lud
w danym okresie otrzyma wigeej
pienigdzy niz ‘wyda, to roznica pozo-
staje u ludnosci i powoduje wzrost
obiegu pienieznego, a scisle — emi=
sji pienigdza, Odwrotnie — jesli lud-
no$¢ wyda wigcej pieniedzy niz o~
trzymala w danym okresie — nastg~
puje zmniejszenie ilosci pienigdza w

* obiegu, co znajduje swoéj wyraz w

saldzie planu kasowego. PodstaW_o-
wym zadaniem planu kasowego jest

pelne zbilansowanie doplywu pie-

nigdza do ludnosci z odpowiednig
iloscia i jakoscig towaréw, uslug i in-
nych platnosci,

Jesli wystepuje pelne zréwnanie
dochodéw i wydatkéw mowimy, ze
osiagneliSmy réwnowage pienigino-

2YCIE GOSPODARCZE

przeto podane okreslenle jest weasze W
stosunku do okreslenia podanego na po-
czgtku artykutu.

Srednioroczne tempo wazrosiu zaso-
béw pieniginych

1965 1970 1993 1313

1960 1965 1970 1560

Zasoby ogélem 19,4 13,7 20,0 165
w :
gotowka 83 74 120 99
oszezgdnoscl 2,1 158 21,2 2,1

Zmiany w strukturze
nieinych

1960 v, 1965 7. 1970 1. 1973 2.
100 100 100 100

zasobéw pie-

Zasoby ogélem
w tyms:
got6wka 5,5
oszezednosel 9,8

s
@23

ne 2,7
e 13
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OTENCJALNE mozliwosei go-
spodarcze Brazylii wynikajace
choéby z ogromu bogactw na-

turalnych (zob. poprzedni artykul! w
,»Z.G.” nr 6/75) sa faktem bezspornym.
Przeksztalcenie tych mozliwosei w
rzeczywisto§é stalo sie haslem kot

rzadzacych Brazyliay w ostatnim
dziesiecioleciu. Rzad oficjalnie spre-
cyzowal swoje credo, stawiajac przed
krajem zadanie podniesienia pozin-
mu gospodarczego do poziomu kra-
jow gospodarczo rozwinigtych.

PROGRAM A TRUDNOSCI

. Generalne zaloZenia strategiczne
dalszego  ekonomicznego rozwoju
Brazylii; formulowane przez ekipe
rzgdzaca, 53 nastepujgce: /

@ dalszy naplyw kapitalu zagra-
nicznego do wszelkich dziedzin dzia-
lalnosci ekonomicznej kraju, lecz w
granicach mnakreslonych przez rzad
(w zamian rzgd udziela daleko idg-
cych ulg i ulatwien),

- @ rozbudowa infrastruktury
(przede wszystkim = porty, koleje,
drogi i rozbudowa zeglugi rzecznej
i morskiej),

@ rozwdj terenéw .zacofanych, a
zwiaszeza wykorzystanie bogactw
naturalnych Amazonii.

Jednakze szereg czynnikow utrud-
nia realizowanie tych zalozen roz-
woju ekonomicznego. I tak w dobie
kryzysu paliwowego, brak  wlasnych
wiekszych zasobow ropy naraza Bra-
zylie na duze wydatki (2 mld dola-
réow w 1974 r.). ) .

"Natomiast inflacja jest juz od lat
typowg chorobg elkonomiki Brazylii,
ktéra nawet wypracowala caly sy-
stem - pozwalajgcy na wspolzycie z
nig w ramach pewnej symbiozy i za-
pobiegajgcy jej ujemhym skutkom.
W ciggu paru ubiegtych lat udalo
sie opanowaé inflacje na tyle, ze do~
prowadzono w latach 1970—1973 jej
wzrost do poziomu 1215 proc. rocz-
nie, lecz niestety, w skali roku 1974
wzrost ten byl znowu kilkudziesie-
cioprocentowy.  Na specyficzng in-
flacje brazylijskg nalozyla sie sy-
tuacja ogdlnosSwiatowa, co' przekre-
§lito. wszystkie wysilki rzadu zmie-
rzajacego do utrzymania stopy in-
flacji w .,rozsgdnych” granicach. .

Ogromne  trudnodeci sprawia tez
brak wyszkolonej kadry i w ogoéle
stosunkowo niski poziom szkolnic-
twa oraz jego ciagle za slaby roz-

wobj. Ok. 30—40 proc. ludnosci to
analfabeci, Wskutek bardzo cigz-
kich warunk6w sanitarnych, braku
- lekarzy itd. stan zdrowia tej grupy
ludnodei jest fatalny i np. gruglica
jest ciagle chorobg spoleczng, Wy-
starczy przejéé¢ sie w strong ,favel”,
czyli tutejszych ,bidonvilles”, znaj-
dujacych sie w okolicy paruset me-
trow od wytwornych dzielnic Rio,
aby to zobaczy¢ na wlasne oczy.

PRZEMYSL | ROLNICTWO

Mimo pokazanych wyZej trudno-
Sci w ubieglym dziesiecioleciu udalo
sie przyspieszyé rozwoj brazylijskie-
go przemysitu. I tak w latach 1963—
1973 zatrudnienie w przemysle wzro-
slo z 1.8 do 2.8 mln oséb, produkeja
stali z 2.8 do 7,2 min ton, cémentu
2 52 do 128 min ton, energii elek-
trycznej z 23 do 66 mld kWh, sa-
mochodéw osobowych z 174 do 1728
tys.. statkow z 40 do 355 tys. t. Row-
nocze$nie wartosé eksportu wazrosia
z 1,4 do 6.2 mld dol (W tym eksport
wyrobéw przemystowych z 0,1 do
1,8 mld dol.).

Produlkcja stali rosnie w tempie
rocznym ok. 10 proc roeznie | za-
klada sie osiggnigcie w 1980 r. po-
ziomu 22 mln ton Obecnie sg w toku
duze inwestycje, m.in. w oparciu o
kapitat japonski buduje sie hute o
wydajnosci 9 mln ton rocznie, mo-
dernizuje sie i rozwija istniejgce za-
kiady Mocnym atutem stalownictwa
brazylijskiego jest posiadanie ol-
brzymich pokladéw rudy zelaznej
(roczna produkcja w 1973 r. — ok.
45:mln ton o wysokiej zawartosci
tlenku Zelaza). Ta produkcja ma
wzrosngé w 1980 r. do 120 min ton
(z czego 90—95 miln ton przeznaczy
sie na eksport),

Najbardziej rozwinietg dziedzing
przemysiu w Brazylii jest przemyst
samochodowy. Obecny poziom pro~
dukceji samochodéw osobowych — to

ok. 750 tys. sztuk rocznie. co wcigz -

nie zaspokaja potrzeb Brazylii. Na
najbardziej tutaj popularny samo-
chéd VW Sedan, zwany u nas gar-
busem, czeka si¢ miesigcami, mimo
ze ich roczna produkeja siega pot
miliona sztuk. Latwo to zrozumieé,
jesli sig weZmie pod uwage, ze Bra-
zylia ma stabo rozwinietg sieé¢ ko-
lejowg, ale niezlg sieé drég, totez
samocho6d jest podstawowym $rod-
kiem komunikacji. Na brazylijskim

rynku usadowily sie oprécz Volks-
wagena rowniez koncerny amery-
kanskie, obecnie wchodzi tu tez
Fiat, budujac fabryke o mocy 200 tys.
woz6w rocznie (model 128).

Do$é dobrze rozwiniety jest w
Brazylii przemysl artykuldéw trwalej
konsumpcji: takie miedzynarodowe
koncerny jak Philips, General Elee-
tric., ITT. National, Westinghouse
itd. silnie usadowily sie tu na ryn-
ku, produkujgc szerokg game arty-
kuiow gospodarstwa  domowego
i sprzetu elektronicznego.

Tak wiec Brazylia rozpoczela swéj
rozwéj przemystowy od produkeji
artykulow przemyslowych trwalej
konsumpceji, a dopiero obecnie ma
plan pierwszy wysuwa si¢ budowa
przemystu ciezkiego.

Natamiast gdy chodzi o rolnictwo
— okazuje sig, ze same tzw obiek-
tywne warunki rozwoju, ktére stwa-
rza przyroda, a te s w Brazylii
wrecz idealne — nie wystarczajg
Prasa brazylijska ‘opisujge stan rol-
nictwa swierdzila, ze obecny poziom
rolnictwa  brazylijskiego niewiele
rozni sie od rolnictwa Pakistanu czy
Indii (np plony pszernicy z ha —
tylko 13 q).

Droga poprawy istniejgcego sta-
nu — to jednak nie tylko rozwdj
przemysiu chemicznego i ciezkiego,
na co teraz sig kladzie bardzo silny
nacisk, ale tez zmiany spoleczne i w
strukturze wlasnosei ziemi. Zacofa-
nie rolnictwa odbija sie na zaopa-
trzeniu miast, wystepuja sezonowe i
spekulacyjne braki w dostawach
miesa, olei jadalnych, ryzu i in. art.

" spozywezych (w supersamach czesto

widzi sig dlugie kolejki), co powo-
dowane jest z jednej strony niskg
wydajnoscig rolnictwa, 2z drugiej
wzrostem dochodéw ludnosci miej-
skiej, a co za tym idzie, zwigksza-
niem wydatkow na zywnosé.
Problem brakéw zatatwia sie w
sposéb klasycznie kapitalistyczny z
okresu wolnej konkurencji — wzro-
stem cen. Powoduje to dalszy wzrost
cen artykuléw przemystowych, i tak
inflacyjne kotko sig zamyka.

KTO ZA TO PLACI

Rzeczywistym Zrédtem finanso-
winia rozwoju Brazylii jest ogra-

niczenie dochodow klas pracujqcy_ch
— robotnikéw w miescie i chlopow
na wsi. Ten srodek rozwoju gospo-
darczego zostal swiadomie zaprogra-
mowany, Opiera sie on na zaloZe-
niu, ze jesli dochdd bedzie nadal
koncentrowaé sie wsrod klas posia-
dajgeych., fo zwiekszg one swoje
oszezednos$ei i beda mialy wiekszg
mozliwo§é inwestowania W ten spo-
sob brazylijska polityka elkonomicz-
na zapewnia uirzymanie dochodu
i konsumpcji klas wyzszych i sred-
nich na poziomie krajéw duzo bo-
gatszych. Sam fakt stosowania tego
modelu jednak nie jest réwnoznacz-
ny z rozwojem, lecz zalezy to od
sposobu w jaki sa wykorzystywane
akumulowane $rodki.

Rzad brazylijski skupia jednak
swoje wysitki na mozliwie efektyw-
nym wykorzystywaniu zakumulowa-
nych sSrodkéw, kierujge system kre-
dytowy i zachet fiskalnych na inwe-
stowanie., Réwnocze$nie struktura
prawna zostala zreformowana w
kierunku tworzenia bardziej wydaj-
nych przedsigbiorstw o kapitale ot-
wartym, zamiast tradycyjnych firm
rodzinnych. Zredukowano niepro-
duktywne wydatki rzadu i zmienio-
no prawodawstwo w zakresie kre-
dytowania i finansowania, co do-
prowadzilo do szybkiego rozwoju in-
stytucji bankowych. Zmiana systemu

podatkowego oraz slworzenie prez-
nej sieci podatkowej pozwolilo na
gromadzenie Kkapitalow przez pan-
stwo (w dawnych latach, wg opinii
Brazylijezykéw, podatek placit wia-
$ciwie tylko ten kto cheial).

Czy taki model gospodarczy, ma-
jaey, w perspektywie stworzyé ,dru-

gie USA", wyirzyma dalsze 15—20,

lat niezbedne do zbudowania silnej
ekonomiki? Czy i kiedy bedzie sig
wprowadzaé redystrybucje bogaciwa
narodowego na korzysé klasy pra-
cujacej? Trudno to dzi§ powiedzieé.
Trudno tez powaznie mowié o osig-
gnietym juz jakoby ,cudzie ekono-
micznym”, kiedy tylko 30—40 proc.
ludnosei kraju jest objete gospodar-
kg rynkows, ilosé analfabetow siega
30—40 proc., kiedy wielkie problemy
gospodarcze dopiero sie zarysowaly.

ZAMIERZENIA BRAZYLII
A RZECZYWISTOSC

Obecny ,cud brazylijski” — to nic
innego, jak szybki wazrost z relatyw-

nie bardzo niskiego poziomu (w 1964

r. dochéd narodowy mna glowe wy-
nosit 200 dol) przez przyciggniecie
obeyeh kapitaléw, ich transfer do

sektora prywatnego i stworzenie te-
mu sektorowi. korzystnych warun-
k6w inwestowania kosztem poziomu
zyciowego klas pracujacych. Iltozwbj
ten odbywal sie jednak nier6w-
nomiernie, pewne podstawowe dzie~
dziny zostaly zaniedbane. .

Istniejg wiec bariery utrudniajg-
ce dalszy, szybki rozwoj, jak — za-
cofanie rolnictwa, brak wykwaliﬁ:
kowanej sily roboczej, niedorozwoj
szkolnictwa  wszystkich szczebli,
prak wiasnej bazy naukowo-tech-
nicznej odpowiedniej do - potrzeb,
niedorozwéj przemystu ciezkiego, ni-
‘ski stan sanitarny kraju, niedoro-
zwdj kolei oraz najwazniejszy chyba
problem — to zamrozenie nierozwiq?
zanych spraw spolecznych. Stad tez
choé pierwotnym zamierzeniem eki-
py rzadzacej bylo utrzymac 10 prof:.
wzrost rozwoju kraju, obecnie mo-
wi sie o ok. 7—8 proc. stopie rozwo-~
ju

Potencjalnie olbrzymie mozliwos-
ei z pewnoscig predestynujg Brazy-
lie do pozycji jednego z mocarsiw
przemyslowo-rolniczych naszego

globu. Ale bardzo jeszeze duzo wody
uplynie w Amazonce nim mozliwosé
taka bedzie mogla przeksztalcié sie
w rzeczvwistosé.

Fot. CAF

za granicq piszq

INDIE W CIENIU GLODU

Londynski FINANCIAL TIMES
zamiescil korespondencje KEVINA
RAFFERTY’EGO ,India under the
Third Horseman’s shadow” relacjo-
nujaca katastrofalng sytuacje zyw-
nosciowa, w jakiej znalazly sie¢ In-
die m.in. w Wyniku zeszlorocznej
suszy. Ofo fragmenty tej publikacji:

o ziemi indyjskiej znowu ga-

lopuje " trzeci jezdziec Apoka-

lipsy —. gléd. Indie stang w
obliczu najwiekszego w swej historii
glodu, i to stana wokresie, w kt6-
rym $wiatowe ceny zboZa sg wyzsze
niz kiedykolwiek, a sklonnoéé swiata
do udzielania’ pomocy ma poziom
najnizszy od wielu lat, W dodatku
na. tle .obecnego kryzysu narzuca sig
pytanie, czy Indie bedg: kiedykol-
wiek w stanie same sie wyzywié.
" Indyjskie gazety opisuja w ja-
skrawych barwach meki, jakie lu-
dzie cierpig juz obecnie. W Bengalu
Zachodnim pewna kobieta wrzuci-
ta*do ognia swe jedyne dziecko, a
potem poczeta je jes¢, We wsiach in-
nych stanéw chlopi zywig sie lisémi.
Siedmioosobowa rodzina w Andhra
Pradesh po wypréznieniu do ostat-
niego ziarna swego spichrza otruta
sie  $rodkiem owadobbjczym. Pani
Gandhi- przyznala, Ze sytuacja jest
»bardzo trudna”,

Sytuacja jest powazniejsza niz
kiedykolwiek przedtem.  Poprzednio
riawet w- okresach wielkiego glodu
kleska byla zawsze zlokalizowana:
wielki gtéd 1942—43, 'w czasie kto-
rego zmarto 3 min ludzi, ograniczat
sie w zasadzie do Bengalu, za$ okres
1965—1667 byl bardzo ciezki, ale
kleskg objete byly wlaéciwie tylko
Bihar i ‘wschodnia cze$¢ Uttar Pra-
desh,

Sytuacja byé moze nie bylaby
tak tragiczna, gdyby Indie byly nor-
malnie zdolne do Zaspokojenia swych
potrzeb zywno$ciowych tak, ze ok-
1eés obecny bylby, okresem - tylko
chwilowych trudnodci. Ale kraj od
lat przegrywa wyscig o samowystar-
czalng$é w tej dziedzinie. Obecnie
samowystarczalnoéé taka wymaga~
taby produkeji ok. 120 min ton ziar-
na, przy czym w zwigzku ze stalym
wazrostemn liczby ludnosci potrzeby
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te wzrastaja o mniej wiecej 2,5
ton rocznie.

Pafistwowy plan na rok 1974—
75 przewidywal, Ze produkcja zbo6z
osiggnie 118 miln ton, w najlepszym
przypadku ogdlna produkecja wynie-
sie 110 min ton, tj. bedzie nizsza
od pofrzeb o 10 min ton. Wigkszos¢
ekspertéw jest zdania, ze prawdzi-
wy niedobdr ziarna moze po zakon-
czeniu zbioréw wiosennych osiagnaé
poziom 15 min ton.

A jedynym sposobem pokrycia
niedoboru jest import, gdyz zapasy
zboza Indii zostaly juz wyczerpane.
I nie bardzo. widaé skad Indie be-
da mogly uzyskaé zboze. EWG moze
dostarczyé ok miliona ton. Oczeku-
je sig, ze Zwiazek Radziecki dostar-
czy 2 min ton. Najwiekszej pomocy
mbglyby udzieli¢ Stany Zjednoczo-
ne, ale tylko pod warunkiem, ze USA
i Indie przestalyby sie zabawiaé gra
politycziag, majgca na celu wylacz-
m:e zaspokojenie dumy ich przywé6d-
cow.

Problemem bedzie teZz zaplata za
wszelki ewentualny import przy
obecnej cenie. Pracz tego Indie mu~
sza zaplacié wyzsze ceny za nafte,
nawozy sztuczne i dobra inwestycyj-
ne. Konieczne wiec sg nadzwyczaj-
ne dostawy zboza na warunkach
nadzwyczajnej pomocy.

Jest tez kwestia otwarta, czy ma-
china rzgdowa bedzie w stanie po-
radzié sobie z sytuacjg, nawet jesli
Indie uzyskajg niezbedng ilo$é zbo-
za. Utrzymanie w ruchu sieci .skle-
pow z przydzialows zywnoscig dzia=
lajacych w miastach jest rzecza
wzglgdnie prosta pod warunkiem, Ze

min

nie dojdzie do wigkszych ruchéw- "

migracyjnych. Ale dostarczenie zbo-
za do glodujgeych wsi jest rzecza
duzo trudniejsza. Rzad przy nad-
zwyczajnej pomocy -uzyskanej od
reszty. §wiata moze sobie jako§ po-
radzié z masowym glodem w jednym
stanie, jak to uczynit w Biharze w
r. 1966—67. Ale zadanie walki z glo-
dem - obejmujacym jednoczesnie Bi-
har (liczaey 67 tys. wsi), Bengal (li-

czacy ich 31 tys.), Radzastan (33 tys.), .

Orissg (47 tys) i Uttar Pradesh (113

tys. wsi), a byé moze  takze -czesé

Pendzabu i-Haryany -— przekracza
sity rzadu.

Perspelétywa glodu nasuwa kilka
podstawowych probleméw. I tak
tylko 22 proc. ziemi uprawnej sta-
nowiy ziemie nawadniane. Bez roz-
budowy sieci irygacyjnej nie bedzie
mozna . rozszerzyé W powazniejszy
sposdb obszaru uprawy wysokoplen-
nych odmian dajgeych od 100 do
400 proc. wiecej ziarna.

Wysokie zyski zachecily do stoso-
wania nowych odmian ziarna i do
postugiwania sie nawozami sztucz-
nymi bogatych chiopéw. Ale sytua-
cja drobanego rolnika, nie majacego
dostepu do kredytéow, z kazdym ro-
kiem staje sie coraz bardziej bez-
nadziejna. A w Indiach przewazajg
drobne gospodarstwa. Przecigtna po-
wierzchnia gospodarstwa rolnego
wynosi zaledwie 6,6 akra. Stale
wzrasta liczba bezrolnych, ktorzy
stanowig ‘juz blisko 30 proc. ludno-
sci wsi, a wraz z tym wazrasta bez-
robocie i nedza. Cala seéria krokéw
z zakresu reformy rolnej nie data

 zadnych rezultatow; poniewaz roz-

porzadzajacy duzymi wplywami po-
litycznymi bogacze potrafili unikngé
reformy, dokonujac fikcyjnego po-
dziatu - ziemi -pomiedzy rodzine
i przyjaciét.

Byé moze pani Ghandi odczuwa
sklonnosei do radykalizmu. Ale zaj-
muje si¢ ona przede wszystkim
utrzymaniem wiadzy i utrzymaniem
pozycji Indii w Swiecie. Kraj jest
zbyt ‘wielki, by mogla ona rzadzié
nim sprawnie sama, a jej troska o to,
by pierwsi ministrowie rzadéw sta-
nowych byli ultralojalni w stosun-
ku ‘do niej samej, stanowita i sta-
nowi przeszkode'w realizacji wszel-
kich ewentualnych reform i reorga-
nizacji, jakie byé moze cheiataby ona
przeprowadzié, )

"Indie sa krajem znakomitych u-
czonych ' umiéjaeych rozbijaé atom,
wplywowych politykéw nie ustgpu-
jatych zdolnoSciami politykom in-
nych krajéw, przemyslowcéw réw=-
-nie ‘bogatych 1 pomystowych co
przemyslowcy wigkszoéei pozosta-

tych krajéw $wiata, Ale. procz tego

wszystkiego sa one tez krajem ma-
sowej i zawstydzajacej nedzy. Wed-
tug rzadowych statystyk, 200 min
ludzi Zyje ponizej gramicy nedzy.
Biedni nieuchronnie staja sie coraz
biedniejsi, a ich liczba stale wzra-
sta, poniewaz wszystkie nieliczne
szanse powodzenia przypadajg w
tym kraju bogatym. Godzenie sig
z takim stanem i ograniczanie si¢ do
zwyklego odsuwania dnia przeraza-
jacej katastrofy oznacza, Ze coraz
wieksza liczba ludzi znajdzie sig w
Slepym zautku, z ktérego nie ma
wyiscia,

Sam rzad jedynie stara sie unik-
ngé paniki, ktéra pogorszylaby tyl-
ko sytuacje. Czolowi czlonkowie rzg-
du centralnego proébujg pomniejszaé
niebezpieczenistwo, twierdzac ze nie-
dobdr zboza wynosi ,zaledwie 5
proc.”. Ale 5 proc. ludnoSci Indii
to 30 min ludzi. A trzeba niezwyk-
le optymistycznie zapatrywaé sie na
stan zdrowia i wyZywienia miesz-
kancéw Indii i na zdolno$¢ aparatu
panstwowego do sprawiedliwej dy-
strybucji stojacego do dyspozycji
ziarna, by wyobrazaé sobie, ze tyl-
ko 5 proc. ludnosci stanie w obliczu
zagtodzenia, jesli niedobor wymniesie
5 proc. zboza.

Glod grozacy Indiom demonstruje
potrzebe rozwazenia mozliwosci zor-
ganizowania  §wiatowego  banku
zywnosci rozporzadzajgcego zapasa-
mi zmagazynowanymi Ww réznyct
regionach $wiata — tak, by mozna
byto latwo dokonywaé przerzutu
tych zapaséw na tereny objete kle-
skg. Ale nadzieje na to nie sg zbyt
wielkie, Politycy. bogatych krajéw
zmeezeni s juz wystuchiwaniem a-
larméw o grozacym glodzie ze stro-
ny krajow zyjacych w cigglej nedzy.
Tylko ludzie Zyjgcy w cieniu trze-
ciego jezdzca Apokalipsy wiedzg, jak
bardzo jest on przerazajacy.

)

SYTUACIA

GOSPODARCZA CHILE

Francuski tygodnik PERSPECTI-
VES zamieScit artykul omawiajgey
sytuacje gospodarczg tego kraju w
rok po wprowadzeniu-w nim dykta-

tury wojskowej. Czytamy tam m. in.: -

ak przedstawia  si¢ gospodarcza
J sytuacja Chile w rok po wprowa-

dzeniu w tym kraju wojskowej
dyktatury? Chile jest krajem o po-
wierzchni 757 tys. km kw., ktéry li-
czy ok, 10 mln mieszkancow, z tym
ze trudno jest dokladnie oszacowaé
ich obecng liczbe z uwagi na brak
danych na temat rozmiaréw masa-
k-y po przewrocie i na temat maso-
wej emigracji.
' Produkcja dobr nie stanowi nawet
50 proc. calego produktu wewnetrz-
nego brutto. Prawie 40 proc. tego
produktu przypada na drobny pseu-
dohandel i innego typu marginalne

czynnosei — jednym slowem nedza.

Udziat przemyslu przetworczego w
caloéci  produktu - wewnetrznego
brutto. ma  poziom wystepuigey
réowniez w innych krajach Amery-
ki ‘Lacinskiej: w 1970 r. mial on
poziom dokladnie ‘(25 proc) taki
sam jak w Brazylii. Ale’ w Bra-
zylii udzial -ten konsekwentnie wy-
kazuje tendencje zwyzkows, .czego
nie mozna powiedzieé o . Chile
W przemyéle przetworczym domi-
nujg\. ilociowo przedsigbiorstwa
niewielkie, najwigksze zaklady s3
silnie uzaleznione od zagranicy, cc
powoduje znaczny odplyw dewiz.

. Sprawujaey v(rladze od 1970. do

1973 roku rzad Jednosci Ludowej.

stosowat polityke gospodarczg, maja-
cg charakter letatystyczny‘. PolityT
ka ta obejmowata (realizowany, tylko
czefciowo) rozlegly program nacjo-,

nalizacji przedsiebiorstw zaréwno

zagranicznych, jaki chilijskich. -

Dyktatura wojskowa, :przeciv\}nie. .

stosuje polityke gqsppdarcz‘a zmie-
rzajgca do anulowania nacjonaliza-
cji, w tym takze reformy rolnej i

starajgeg sie zwiekszyé naplyw kapi-
tatéw zagranicznych. Wywolato to w
Grupie Andyjskiej (ugrupowanie to
obejmuje: Kolumbie, Wenezuele,
Ekwador, Peru, Boliwie i Chile) bar-
dzo gleboki kryzys, ktéry moze do-
prowadzi¢ do wylaczenia Chile z te-
go- stowarzyszenia, majacego juz do
zanotowania niewatpliwie sukcesy.

Wedlug raportu Komisji Gospo-
darczej ONZ ds. Ameryki Lacinskiej
Srednioroczna procentowa zmiana
produktu wewnetrznego brutto Chile
przedstawiala sig, jak nastepuje:

1965—70 3,0 proe.
1971 5,1 proc.
1872 — 3,5 proc.
1973 — 14,6 proc.

- Z danych opublikowanych przez
prasg¢ poludniowo-amerykanska wy-
nika nastgpujgcy obraz inflacji w
Chile: w 1973 r. 503,1 proc., w 1974 r.
250,0 proc. Stopa bezrobocia, ktéra w
1972 r. wynosita 3,7 proc., w koficu
1974 r. najprawdopodobniej osiggnela
poziom 15 proc. Wedlug jednego z
przywoédeéw zwiazkéw zawodowych
wyniosla ona 33 proc. Zwolniono z
pracy 33 proc. urzednikéw paiistivo=
wych i opublikowano komunikat za-
powiadajacy zwolnienie z pracy w
1975 r. 50 tys. urzednikéw. Przerwa-
no budowe 6000 mieszkan — w
zwigzku z tym stracilo prace 9000
robotnikéw. Stowarzyszenie przemy-
-stowcéw ,Societad de Fomento Fa-
bril” podalo, ze obroty handlowe na
rynku . wewnetrznym  byly w
1974 o 6,3 proc. nizsze niz w
1973. 'To wlasnie to stowarzyszenie
organizuje eksport wyrcbéw prze-
myslowych — w tym produktéw
pgzemys_:lu.spoiywczego — ktérych
me,uda]e sie sprzedaé w Chile,

"W samym Chile sie o tym nie pi-
sze, rzad ‘bowiem zamknat 7 dzien-
nik6éw, 21 czasopism i 14 radiostacji.
Naklad pozostalych dziennikéw i
-czasopism nie ulegt zwickszeniu., 4
zamknigte dzienniki lewicowe mialy
200.tys. czytelinkéw.
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CENY W RWPG

Agle wynosi udzial handlu z krajami RWPG w calosci naszych obrotéw?
y na tc'rvpytame vodpgwxedqiec zgodnie z rzeczywistoicia, z faktyczng
waga wspétpracy gospodarczej z czionkami Rady — nle wystarczy zaj-
izec¢ do noczn.lka Statyst'ycznego. Z odpowiedzig mialby sporo roboty i kom-
puter — b}lvqum w obrotach wewnatrz RWPG — obuwigzywaly ceny two-
rzolle na.innej ‘zasadzie niz ceny na rynku $wiatowym.,

I?( Ses;a-‘l}ady'postanow@a,. Ze ceny we wzajemnych obrotach powinny
byé \vzgledr.n_e stale, uwolnione od spekulacyjnych i krétko koniunktural-
nych wahafi ‘na rynkach’§wiatowych, Rownoczesnie jednak nie powinny
one byq od‘e;\\f'ane od. statyeh tendencji tego rynku, Dlatego tez uznano,
Ze .n»alezy opierdaé¢ ceny na podstawowe surowce i produkty na bazie cen
S“"at"WYﬂ}‘? poprzedniego pigeiolecia i ustalaé je na tej podstawie na
gf:l:epne pig¢ lat. Praktycznie na okresy poszezegdinych planéw pigciolet-

Zasada ta dobrze spelniala swoje funkeje — lacznosci z cenami $wia.
towymi, a zarazem stabilizacji i uwolniema stosunkéw handlowych mie-
dzy krajami RWPG od -spekulacyinych wahan w poprzednim okresic.
Obecnie jednak zaczely wystepowaé pewne zjawiska niekorzystne.

RWPG jest organizacja otwarta. Jej znaczenie dla rozwoju gospodarki
krajow socjahtstyczny_ch bylo i jest ogromne. W miare jak zwieksza sie
potencjal ekonomiczny - poszczegélnych krajéow czionkowskich, rosnie ich
rola — i rola calej wspélnoty — w gospodarce $wiatowej. Zwiazki z 13
gospodarky sg coraz liczniejsze, a ich rozszerzanie nastepuje ostatnio co-
raz szybciej. na .co niemaly wplyw mialy postepy w procesie odprezenia
pol\ty’cznego~powodujace, Likwidacje pewnych — choé nie wszystkich — po-
sunigé¢ dyskryminacyjnych wobec krajow socjalistycznych.

Réwnoczesnie -od blisko -trzech lat na rynku $wiatowym zaczely zacho-

dzié zjawiska zwane ogélnie kryzysem surowcowo-energetycznym. Ich wy-
razem zewnetrznym byl ogromny, niespotykany wzrost cen na wiele su-
rowedw i wyrobéw, powodujacy przy tym daleko idare zmiany w relacji
cen migdzy poszczegdlnymi towarami. Zmiany te nie znajdowaly odbicia
W cenach wigkszosci suroweow bedacych przedmiotem handlu miedzy kra-
jami RWPG. We wspolnocie obowigzywaly bowiem ceny ustialone na bazie
cen Swiatowych z lat 1966—1970.
' Warto tu’ podkreslié, z¢é na IX Sesji RWPG przewidziano mozliwosé
zmiany cen 'w _trakecie realizacji poszczegélnych planéw Dpiecioletnich,
w przypadku, gdy na rynkach §wiatowych zajda istotne 1 trwale zmiany.
Ponjewaz obecnie wahania takie nie s3 wyjatkiem, lecz regula — na ostat-
nim posiedzeniu Komitetu ‘Wykonawczego Rady postanowiono przyjaé za-
sade corocznego korygowania cen w obrotach miedzy czlonkami wspélnoty.
Baza majg by¢ na kazdy rok ceny §wiatowe z ubieglych pieciu lat. Tak
wige bazg dla cen obecnych sg.lata 1970—1974, dla cen na rok 1976 — lata
19711975 i tak dalej.

Jest to istotny krok w doskonaleniu systemu cen. Z jednej bowiem
strony zbliza én' poziom — i-co jeszcze wazniejsze relacje. w cenach obo-
wigzujacych miedzy czlonkami Rady do poziomu i relacji cen §wiatowych,
z drugiej za$§ nig powoduje gwattownych, niemozliwych do przewidzenia
skokow, ktore utrudnialy planowanie wzajemnych powiazan gospodarczych.

Dokonanie ' tych zmian bylo obiektywng konieczno$cia, a réwnocze$nie
istotnym krokiem na drodze doskonalenia instrumentéw ekonomicznych,
majacych poglebi¢ proces socjalistycznej integracji gospodarczej,

Ogromne réZnice w poziomie i relacii cen na rynkach §wiatowych i mie-
dzy krajami-czlonkami RWPG oslabialy bodice do zwigkszenia wzajemnych
obrotow, szezegdlnie surowcami i materiatami. Obecnie powstang nowe
zachety do rozszerzenia wzajemnych dostaw, do podejmowania wspolnych
przedsiewzieé inwestycyjnych oraz do poglebiania kooperacji i specjaliza-
cji produkeji. Warto tu dodaé, ze ulegly zmianie nie tylko ceny surow-
cow, ale i wyrobéw przemystowych, szezegblnie charakteryzujacych sie
wyzsza materialochlonnoscia (np. statki czy tabor kolejowy).

Udoskonalony system cen w handlu miedzy krajami RWPG mie¢ be-
dzie rowniez istotne znaczenie dla poprawy efekiywnosci naszej gospo-
darki. Pozwoli to bowiem ulepszyé¢ rachunek ekonomiczny, stworzy wigk-
sze zainteresowanie oszczedno$cig surowcéw i materialéw. Obecnie blisko
60 proc. produkcji przemystowej powstaje w organizacjach gospodarczych,
w ktérych obowigzuje nowy system ekonomiczno-finansowy. W wiekszosci
z nich stosowane s3 tzw. ceny -transakcyjne na importowane i eksporto-
wane wyroby. Doskonalenie: ¢en w handlu zagranicznym miedzy krajami
cztonkowskimi “RWPG- wplynie' na zwiekszenie bodZcéw dla racjonalizacji
importu surowééw -i-thaterialéw do produkeji oraz na zZwiekszenie eks-
portu do tych krajéw. - - ‘

Kraje socjalistyczne. a przede wszystkim nalezace do RWPG stanowig
dla nas podstawowy obszar wstolpracy gospodarczej, glowny rynek zaku-
poéw i eksportu. Doskonalenie instrumentéw ekonomicznych, sprzyjajacych
rozwojowi *ej wspélpracy ma dla nas i dla calej wspélnoty ogromne 7na-
czenie. (S.C) B " S.C.
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GOSPODARKI WEGIERSKIE)

KORESPONDENCIA WLASNA Z BUDAPESZTU

JOZSEF GARAM

EGIERSKI plan gospodarczy

na 1974 rok przewidywal, ze

produkeja przemystowa i rol-
na bedzie 'wzrasta¢ wolniej niz w
1973 r. Ale osiggniety w 1974 roku
wzrost gospodarczy, zaréwno w dzie-
dzinie produkcji, jak i spozycia, byt
szybszy od planowanego. -

Dochdéd naredowy — liczage wedlug
cen poréwnywalnych — wazrdst o
7 proc.’ zamiast przewidywanych
5 proc, .produkcja przemyslowa
zwiekszyla :sie o 8 proc. zamiast
o 6 proc., a produkcja rolna o 3 proe.
zamiast 2,5 proc. Tempo wzrostu
produkcjji przémystu budowlanego
rowniez .bylo wieksze od planowa-
nego (wzrost' o 6 proc. zamiast 4
proc.). Skala przekroczen byla jed-
nak wieksza w nakladach niz w
efektach produkceji, bowiem naklady
poniesione w calej gospodarce byly
wigksze o 9 proc. zamiast o 6 proc.

Plan liczyt sig ze zwolnieniem tem-
pa wzrastu produkcji przemystowe]j
gidwnie dlatego, ze wegierskie moz-
liwosci -eksportowe w 1974 roku oce-
nial jako bardziej niekorzystne niz
w 1973 roku. A wiec uzyskane tempo
mozna zawdzieczaé gtownie wiek-
szym od planowanych mozliwosciom
naszego eksportu (w szybszym tem-
pie wzrostu produkcji przemystowej
pewna role odgrywalo takze zwiek-
szenie inwestycji). .

Zatrudnienje w przemysle w 1974
r. zwiekszylo sie nieznacznie (0 mniej
niz“1 proc). Tempo wzrostu produk-
cji na-zatrudnionego nadal wigc jest
stosunkowo -duze., Stad tez gdy ozy-
wienie inwestycji stworzylo korzyst-
ne warunki dla budownictwa — bu-
downictwo byle w stanie bez zwigk-

szenia zatrudnienia znacznie zwiek-
szy¢ produkeje.

- Pohiewaz w 1973 r. rolnictwo
zwigkszylo produkeje e 7 proe. (po
rowniez dobrych latach 1971 i 1972),
wiec w 1974 r. nastapilo zwolnienie
tempa. Mimo jednak spadku tempa
wzrostu. produkcji spowodowanego
nadzwyczajnie zlg pogoda produk-
cja zwiekszyla sie o 3—4 proc. i prze-
kroczyla zaplanowany poziom. Ale
w tym produKcja roslinna nie osiag-
nela poziomu roku ubieglego, nato-

‘miast hodowla zWwigkszyla si¢ o 8—9

proc. w poréownaniu do lat poprzed-
nich. Wzrost ten pochodzi przede
wszystkim z hodowli trzody chlew-
nej.-nastgpil jednak takze stosunko-
wo znaczny, bo wynoszacy 5 proc.,
wzrost poglowia bydia. Fakt ten za-
stuguje tym bardziej na uwage, iZ
od wielu lat poglowie
Wegrzech malalo badz bylo w sta-
nie stagnacji.

Dochody ludnosci w 1974 roku ro-
sty stosunkowo szybko. Przypadaja-
ce na jednego mieszkarica nominal-
ne dochody pieniezne zwigkszyly sie
o ok. 10 proc., a-dochody realne o ok.
6 proc. ’

Wolumen . inwestycji byl wigkszy

o 7—8 proc. w_porownaniu do 1973
i 1972 r. (w tych dwdch latach no-
towano stagnacjge w inwestycjach).
Najszybciej ‘zwiekszyly sie inwesty-
cje finansowe z wlasnych Srodkow
przedsigbiorstw. Nastapit takze
wzrost .panstwowych inwestycji cen-
{ralnych.  jednak w duzych inwesty-
cjach zanotowano opdznienia.

. Tak -wiec w 1974 r. wewnetrzna
dzialalnoéé gospodarcza zamknela
sie .dobrymi wynikami. Gospodarka
wegierska reaguje jednak nie tylko

bydla ns |

na czynniki wewnetrzne, ale réwniez
na czynniki zewnetrzne. Duza role
w zyciu Wegier odgrywa handel za-
graniczny, bowiem obejmuje on
obecnie 40 proc. dochodu_ narodowe-
go. A ksztaltujace sie w ostatnich
latach na rynkach §wiatowych ten-
dencje byly dla Wegiér bardzo nie-
korzystne. ) .

Wiadomo, ze Wegry dysponuja
bardzo malymi zasobami surowco-
wymi: Spoéréd 12 najwazniejszych
surowcéw przemyslowych — w wy-
starczajacej iloSci Wegry dysponuja
jedynie boksSytem. Wszystkie inne
surowce Wegry musza importowaé.
Za importowane materialy Wegry na
ogot eksportujg gotowe wyroby. Jak
za$ wiadomo ceny surowcow
utrzymujace sie pizez wiele lat na
rynkach Swiatowych na stalym po-
ziomie, w ostatnim-czasie wyjatkowo
szybko wzrosty, znacznie szybciej
niz ceny wyrobow gotowych. Pogor-
szenie sie relacji wymiennych mie-
dzy surowcami i wyirobami gotowy-
mi kosztowalo Wegry wiele miliar-
déw forintéw w obrocie.fowaroiwym
z krajami kapitalistycznymi (a -pra-
wije 30 proc. wegierskich obrotéw, to-
warowych w handlu zagranicznym
dotyczyto krajow kapitalistycznych).

Stad tez choé jeszcze w 1973 r.
bilaris handlu zagranicznego Wegier
zamyka! sie saldem dodatnim zaréw-
no w obrotach z krajami socjalisty-
cznymi, jak i kapitalistycznymi, to
w 1974 r. saldem dadatpim zamknal
sie tylko z krajami socjalistycznymi,
a w obrotach z krajami kapitalisty~
cznymi zwiekszylo sie zadluzenie
Wegier. Fakt, iz wiekszos¢ .obrotow
handlu zagranicznego. (ok. 70 proc.)
Wegry dokonujg z' krajami czlion-

kowskimi RWPG, umozliwil nasze-
mu ubogiemu w surowce krajowi
wytrzymanie tak duzego wstrzasu
spowodowanego zmiang cen na ryn-
ku kapitalistycznym. °
Aby nasza gospodarka uniknela
wiekszych wstrzasow na skutek nie-
korzystnej dla Wegier sytuacji nie-
zbedne jest konsekwentne wykony-
wanie podjetych juz decyzji. O. jakie
decyzje chodzi? :
Przede wszystkim w wiekszej mie-
rze nalezy oszezedzac energie, su-
rowee chemiczne i inne, poniewaZz
kazdy procent oszczednosci na su-
- rowcach moze da¢ wielomiliardowe
oszczednosei. Nalezy tez zweryfiko-
waé liste wyrobéw importowanych
i eksportowanych. Musimy dazy¢ do
tego. aby kupowac takie surowece,
ktore mozna nabywaé korzystniej.
Musiiny rowniez w taki sposob ufor-
mowa¢é¢ strukture eksportu. aby obej-
mowala ona coraz wiecej takich wy-
robow. ktére sg poszukiwane na ryn-
kach zagranicznych i mozna je sprze-
da¢ po stosunkowo dobrych cenach.

Szybeiej niz dotychczas musimy
ujawnia¢ rezerwy tkwiace w orga-
nizacji pracy i produkcji w przed-
siebiorstwach. W tym celu nalezy
wykorzystaé mozliwosci. ktore stwa-
rza rozwijajacy sie ruch wspolza-
wodnictwa z okazji XI Kongresu
‘Wegierskiej < Socjalistycznej Partiiz
Rohotniczej i XXX rocznicy. wyz-
wolenia Wegier.” I wreszcie nalezy:;
intensyfikowaé wspélprace nauko-,
wo-techniezng, gospodarcza. produk-~
cyjna i handlowa z krajami RWEG —
w duchu zasad ogloszonych w Kom-
pleksowym Programie socjalistycz-
nej integracji gospodarezej.

za granicq piszq

z. krajow socjaliStycznyclz )

STOSUNKI GOSPODARCZE ZSRR— RFN

- Na lamach miesi¢cznika MIEZ-
DUNARODNAJA ZIZN ikazal sie
na ten temat artykul A. GRIGORIE-
WA, w ktérym czytamy m. in.;.

metalizowanych spiekdéw i 2,8 min
ton wyrob6éw walcowanych.
Pomyélnie realizowany jest réw-
niez drugi wielki projektf, dotyczacy
dostaw do RFN radzieckiego gazu

WIAZEK ‘radziecki i Republi- ziemnego i zakupu przez ZSRR na

ke Federalng Niemiec wigze o-

becnie szeroki kempleks poro-
zumien miedzynarodewych' i - mig-
dzyresortowych. Dokumenty te prze-
widujg mozliwosei rozwijanja — w
diugofalowej perspektywie réznych
form stosunkéw gospodarezych mig-
dzy obu krajami, w- tym tez form
wychodzgcych poza :ramy tradycyij-
nej wymiany handlowej.

Wspolpraca ta przynosi znaczne
korzysci obu stronom. Weimy dla
przykladu eksport z ZSRR do RFN
znacznych ilosci takich bardzo defi-
cytowych na rynku swiatowym to-
war6w, jak gaz ziemny, ropa nafto-
wa i produkty naftowe, tarcica, ba-
weina, metale kolorowe. Ponadto na
rynku RFN-owskim. cieszg sie popy-
tem wyroby radzieckie, Kitore daty
sie poznaé z dobrej strony: lozyska,
statki morskie i rzeczne, obrabiarki
do metali, ciezkie prasy kuZnicze,
maszyny poligraficzne, silniki elek-
tryczne, aparaty fotograficzne i inne
artykuly, Zwigzek ' Radziecki. nato-
miast jest wielkim importerem to-
waréw produkowanych w REN, Za-
méwienia radzieckie zapewniajg zbyt
na produkcje szeregu gatezi prze-
mystu RFN, w szczegblnosei maszyn
i sprzetu, wyrohow walcowanych
z metali zelaznych, rur stalowych
i niektérych produktéw chemicz-
nych.

W zwigzku z.realnymi potrzebami
gospodarczymi pojawiajg sie '‘nowe
formy wspolpracy przemystowo-eko-
nomicznej migdzy ZSRR a RFN. Co-
raz bardziej charakterystyczne dla
tej wspolpracy staje sie obechie za-
wieranie wielkich kontraktéw diugo-
terminowych na podstawie tzw. kom-
pensacji. Do najwazniejszych tran-
sakeji tego typu nalezy generalne po-
rozumienie o udziale firm RFN'w bu-
dowie kombinatu metalurgicznego w
rejonie Kurska. Przedsigbiorstwo to
produkowa¢ bedzie rocznie 5 ml ton

warunkach kredytowych rur o wiel-
kiej érednicy, maszyn i sprzetu dla
gazownictwa. Od paZdziernika 1973 r.
do RFN dostarczany jest gaz ziemny
z ZSRR. Kontrakt ten sprzyja wy-
réwnaniu  bilansu energetycznego
RFN i rozwigzywaniu problemoéw
ochrony s$rodowiska naturalnego w
tym kraju oraz zapewnia przemysio-
wi RFN stale wykorzystanie mocy
produkcyjnych. Zwigzek Radziecki
natomiast w zamian za dostawy gazu
zyskuje mozuwosé polepszenia bi-
lansu handlu z RFN.

Zawarto lub przygotowuje sig kon~
‘trakty dotyczgce wzbogacenia uranu
z RFN w przedsigbiorstwach radziec-
kich (ogélna wartosé kontraktu —
200 mln rubli). Rozpatrywane s3
mozliwosci wspélpracy w dziedzinie
energetyki, a w szczegélnoSci
wspolnej budowy elektrowni atomo-
wych z dostawa energii elektrycznej
do rejonéw przemystowych RFN.

Coraz wiekszego rozmachu nabie-
ra réwniez wspoélpraca naukowo-te-
chniczna, zwilaszeza w dziedzinie
przemystit chemicznego, hutnictwa,
elektroniki 1 radiotechniki, przemy-
stu maszynowego i obrébki metali.
Rozwija sie ona w opdrciu o liczne
porozumienia dwustronne, podpisane
przez Panstwowy Komitet Rady Mi-
nistréow ZSRR d/s Nauki i Techniki
i firmy RFN,

Tak wiec wszystko przemawia za
tym, ze z roku na rok bedzie wzra-
sta¢ skala wspéipracy przemyslowo-
-gospodarczej miedzy ZSRR a RFN

i jej wyniki — pod warunkiem, Ze

bedzie si¢ podchodzié do tych spraw
z nalezytym realizmem i rozmachem,
Waznym krokiem w tym kierunku
bytoby’ stworzenie bardziej sprzyja-
jacych warunkéw finansowych, a w
szezegblnosei konkurencyjnosei kre-
dytowania wspélnych projektéw na
wielka skale. W zwigzku z tym trze-
ba wspomnieé o przedsigbranych w
niektérych kotach RFN, wymagaja-
cych potepienia probach przedsta-
wienia udziatu firm i bankéw RFN
w kredytowaniu takich projektéw
niemal . jako ,,pomocy” ekonomicz-
nej dla ZSRR.

Dobrze wiadomo przeciez, ze ZSRR
od dawha jest wielkim miedzynaro~
dowym kredytodawca, gdy jedno-
czesnie kredyty -udzielane mu przez
panistwa’ zachodnie s3 wzglednie ni-
skie, Wiadomo réwniez, ze udzial w
kredytowaniy wielkich projektéw
dilugofalowyth uwarunkowany jest
dostawami do kraju — wierzyciela
olm'eélo_nej czéSei wytwarzanej pro-
dukeji lub, wydobywanego surowca,
w ktérych, otrzymaniu kredytodawca
jest zainterdsowany. :

Realistyezne podejécie nowego ga-
binetu bonskiego do probleméw roz-
szerzenia'  wzajemnie korzystnych

stosunk6w z krajami socjalistyczny-

mi jest. z zadowoleniem przyjmowa-
ne przez wigkszoéé obywateli RFN.
Spotyka-sie éno z poparciem i apro-
batg w' Z'w;iazku Radzieckim | w in-
nych panstwach wspélnoty socjali-
stycznej. Perspektywy dalszego roz-
szerzania- i poglebiania kontaktéw
gospodarczych. 1 naukowo-technicz-

nych migdzy ZSRR a RFN 83 po-,

myélne, ' Ich® realizacja odpowiada
tywotnym  intetésom narodéw obu
krajéw i stuzy rozwojowi wspéipra-
cy i uirwaleniu bezpieczefistwa w
Europie. . .- . (8)

WSPOLPRACA KRAJOW
RWPG W PRZEMYSLE
SPOZYWCZYM

Stala XKomisja Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej dla Przemystu
Spozywczego zostala utworzona 12
1at temu w celu koordynowania pro-
dukeji, rozwoju i badan w dziedzinie
tej galezi przemystu. . Poczatkowo ko-

. misja skupiata swg uwage na koor-

dynacji planéw. Kraje RWPG uzgad-
nialy swe plany rozwoju, opracowy-
waly zalecenia, zmierzajace do sto-
sowania nowoczesnych technologii i
podejmowaly decyzje w sprawie pro-
dukcji nowych maszyn i urzadzen
dla przemystu spozywczego. Po uch-
waleniu  kompleksowego programu
socjalistycznej integracji gospodar-
czej wspdlpraca krajow RWPG w
przemy§le spozywczym stata sie Sci-
Slejsza. - Ustalono zapotrzebowanie
krajéow RWPG na towary spozywcze
do 1985 r. i na tej podstawie opraco-
wano prognozy rozwoju przemystu
SPOZywezego.

. Celem tego rdzwoju jest dalsze do-

skonalenie strukiury spozycia arty-
kuléw spozywezych, zmniejszenie
spoiycia weglowodanéw i dalsze
zwiekszenie udziatu produktéw o du~
zej zawarto$ci bialka, przede wszyst-
kim pochodzenia zwierzecego. Dla-
tego tez we ~wszystkich krajach
RWPG rozwija sie intensywnie prze-
myst miesny i mleczarski, za§ roz-
woj innych dziedzin przemystu spo-
zywczego jest zréznicowany. Tak
np. W Bulgarii poswieca sie szcze-
gélng uwage rozwojowi przemystu
konserwowego | winiarstwa, w Pol-
sce — rozwojowi browarnictwa 1
przemystu cukierniczego, w ZSRR
produkeji olejéw -roslinnych i prze-
mystowl tytonlowemu. Stata Komisja
d/s Przemystu Spoiywczego opraco-
wuje- plany specjalizacji produkeji
win gronowych, koncentratéw spo-
zywezych oraz konserw warzywnych
i owocowych. . ' .

PRODUKCJA NAWOZOW
SZTUCZNYCH W ZSRR

- Produkcja ‘nawozéw . sztucznych
zwiekszyla' sl¢ w ubieglym roku w:
ZSRR .do przeszio 80 min ton, wo-
bec 72 min ton w roku. poprzednim.

zwyklych warunkach polowych. wy-.

Taki wzrost produkcji i zuzycia na-
wozéw sztucznych osiagniety zostal
dzieki wezesniejszemu niz przewidy-
wano uruchomieniut produkeji w no-
wych zakladach orazunowoczesnie-
niu produkecji w juz istniejacych.
Szczegblnie wazne dla pomyslnej re-
alizacji- zwiekszonych zadan produk-
cyjnych przemyslu nawozowego by-
1y ponadplanowe dostawy apatytow
do kombinatu ,Apatyt”, polozaonego
za kolem polarnym.” -

Radzieckie rolnictwo_otrzymujeo-
becnie nie tylko jednak wiecej na-
wozéw, ale i coraz lepszych. Dzieki
przyspieszeniu modernizacji wypo-
sazenia 1 przedterminowemu' odda-
waniu nowych obiektéw produkuje
sie coraz wiecej nawozéw wysoko-
skoncentrowanych, wieloskladniko-
wych znacznie ekonomiczniejszych w
uzyciu, Przecietna. zawartos¢ czyste-
go skladnika w wyprodukowanych
w ub, r. przez radziecki przemyst
chemiczny nawozach wynosila po-
nad ‘36 proc. wobec 30 proc. w
roku 1970, : :

MOSKIEWSKIE CENTRUM
HANDLOWE

W Moskwie zbudowane zostanie
centrum handlu i wymiany nauko-
wo-technicznej z zagranica, ktorego
projekt opracowuja wspdélnie specja-

lisci radzieccy i amerykanscy. Glow- -

ny, wysckoSciowy budynek centrum
pomiesei m. in, biura stalych przed-
stawicielstw - zagranicznych firm
przemystowych i handlowych -w Mo-
skwie, ofrodek kongresowy z salg
na 2000 miejsc, czeScig hotelowa, 0§-
rodek lacznosei. itp.

NOWY GATUNEK ' .
JECZMIENIA W NRD -

Specjali$ci z instytutu hodowli ro-
§lin w Benburgu kole Halle wyho-
dowali zupelnie nowy gatunek wcze-
snego jeczmienia. Powstat on droga
krzyzéwek odmian miejscowych z
jeczmieniem uprawianym w .Czecho-

slowacji 1 Etiopii. W poréwnaniu z -

dotychczasowymi’ odmiianami ' lodyga
jest krétsza o 10—15 cm, co zwiek-
sza- odporno§é uprawy na poklada--
nie sie. Na polach do$wiadczalnych
zbiory -osiagnely 75-¢-z hektara, a w.

dajnos$¢ z ha wynosi ponad 60 q. No-
w3 odmiang obsiano juz kilka tysig-
cy ha. Szersze zastosowanie nowej
odmiany jeczmienia ma przynies¢
duze korzysci ekonomiczne. -

WEGIERSKIE ALUMINIUR

Wegry maja najwigksze w Europie
zasoby boksytéw. Ogélne wydatki na
rozbudowe tej bazy surowcowej
i przetworstwa aluminium szybko-
rosna. Rozwijana od lat ‘wspolpra-
c= Wegier w tej dziedzinie z ZSRR,
Polska i NRD, ktérym to krajom -
WRL dostarcza tlenku glinu do pro-
dukeji aluminium, ofrzymujac w za-
mian aluminium i wyroby walco-
wane z tego metalu — korzystna jest -
dla’ obu stron ze wzgledu na_sltaby
rozwéj wegierskiej energetyki. Pro-
dukcja aluminium z boksytéw nale-
zy bowiem do najbardziei. energo- -
chionnych- procesow w przemysle
metalurgicznym. L

Ale korzystajac z doswiadczen ra-
dzieckich i polskich Wegrzy inwe-
stuja obecnie w rozbudowe wlasnej
energetyki i hutnictwa aluminium.
‘W cidgu najblizszych lat kilkakrot-
nie wzrosnie na Wegrzech produkeja
wyrobéw aluminiowych i péHabry-
katéow z tego metalu. Réwnoczesnie .
wzrasta takze, dzieki powaznym in-
westycjom w kopalnictwie, wydoby-
cie boksytow. : :

RUROCIAG NAFTOWY .
" LADRIATIKA"

Organizacje gospodarcze Czecho- -
stowacji i Wegier podpisaly poro- |
zumienie z odpowiednimi przedsie-
biorstwami Jugoslawii w sprawie
udzialu tych krajéow w budowie
naftociggu ,,Adriatika” od wybrze-
za Morza Adriatyckiego do Bratysla-
wy, dlugosei ponad 1000 km. Prze-
pustowosé rurociggu ma wyniesé 34
miliony ton ropy naftowej rocz-
nie. Cze$é ropy bedzie transporto-
wana na Wegry i do Czecho-
stowacji poczatkowo 3 min ¢
rocznie, a nastgjpnie 10 mln ton (w
1980 r). Budowe rurociggu zamieiza
sig rozpoczaé w 1975 r i zakohiczyd w
1977 r. Wspdlna budowa rureociagu
przyczyni sie do dalszego poglebienia
wspblpracy miedzy tymi- trzema
krajami, - ;
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koniunktura na swiecie

.‘rz‘d rynkach pienieinych

, CENA' ZLOTA W DOLARACH
' ZA UNTJE

.- Tablca nr 1

WL L. S m
Londyn. - 158 17625 17,0 145
Zurych 1165 176,35 195,25 - 17,5
Paryiu 18056 18LSL 178,04 178,37
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KURSY WALUT

Jen japoiiski (w jen, za dol)

3LL 3L 5L 7.IL
‘Funt - szerling (w dol, za funt) 2,318 2,377 2,367 2,978
Gilden Jolendersk: (w guld. za dol.) 2,435 2,412 2,461 - 2,452
‘Frank belgijski (we fr, za dol) 35,05 35,1, 35,50 35,3
Marka RFN (v ik za dol) 2,311 2,352 2,382 2,358
Lir wloski™ (W Lirachza "dol.) 640,0 637,0 645,8 64,8
Frank franc. (we fr. 2a dol) 4,323 4,333 4,363 4,353
Frank szwajearski (we fr, za dol.) 2,502 2,515 2,515 2,522
Korona szwedzka (w- kor. za' dol.) 4,025 4.008 4,062 4,028
: 297,9 12996 207,2 295,6

fl‘ablica nr2

W. PIERWSZYM -‘TYGODNIU lu-
tego cena zlota oscylowala w gra-
nicach -173,4—176,25 dolaré6w za un-
cje, a“wigc na poziomie niZszym niz
w ubieglym miesigcu (por. tabl. nr
1 i wykres). W okresie objetym in-
formacja, podobnie zreszty jak od
polowy juZz stycznia, ruch ceny zlota
nie byt jednak gléwnym czynnikiem
charakteryzujgeym rozwdéj sytuacji
mna rynkach pienigeznych. Czynnikiem
tym byly nadal stabe notowania do-
lara w- stosunku do' walut innych,
glownych krajow  kapitalistycznych.

W pierwszych dniach lutego kurs
dolara uleg! jednak pewnemu wzmo-
cnieniu (por. tablica nr 2). Wigzalo
sig¢ to $cisle z udzialém' prezesa Sy-
stemu Rezerwy Federalnej A. Burn-
sa W spotkaniu' gubernatoréw ban-
kow centralnych i - rozmoéw, jakie
przeprowadzil on przy tej okazji z
préezesem Bundesbanku Karlem Kla-
senem -i prezesem szwajcarskiego
banku centralnego ' Fritzem Leutwi-
lerem, Mniej wigcej w tym samym
czasie odbyly sie tajne, amerykan-
sko-brytyjskie rozmowy miedzy mi-
nistrem finanséw USA W. Simonem
a brytyjskim kanclerzem skarbu D.
Healey’em, przy udziale prezeséw
bankéw centralnych i.innych wyz-
szych ' urzednikéw .wlad inanso-

yehigba krdjow v 2 B
+Z° rozmowa ymi-zbiegly sie.in-.
formacje; Ze -rownoelegle- ze.nwzmo-
zonymi interwencyjnymi zakupami
dolaréw. przez banki centralne kra-
jow EWG i Szwajcarii, interwenio-

wat takze System Rezerwy Federal-
nej Jest to pierwszy sygnat o pod-
jeciu przez amerykanskie wladze fi-
nansowe S$rodkéw w celu podtrzy-
mania kursu dolara, od chwili gdy
rozpoczal sie jego ostatni spadek.
Dotychczasowy brak interwencji
Stanéw Zjednoczonych w celu pod-
trzymania kursu swej waluty ko=
mentowany byl nawet jako zainte-
resowanie USA w niskim kursie do-
lara. W warunkach pogarszajacej sie
sytuacji gospodarczej USA oraz
zlych wynikow w zakresie obrotow
handlowych z zagranicg (por. ZG nr
6) jest to supozycja nie pozbawiona
racjonalnych podstaw. Spadek kursu
dolara oznacza bowiem zwiekszenie
kkonkurencyjnosci eksportu amery-
kaiiskiego, a zarazem podrozenie ko-
sztéw importowanych towarow. co
ma istotne znaczenie nie tylko jako
Srodek poprawy bilansu obrotéw
handlowych z zagranicg, lecz réwniez
ozywienia wewnetrznej koniunktu-
ry, kosztem innych, w tym zakresie
giownie wysoko rozwinigtych kra-
jow kapitalistycznych. Kraje te sg
jednak =z drugiej strony zaintereso-
wane niskim kursem dolara, gdyz
obniza to koszty importu ropy naf-
towej (okolo 65 proc platnodei za
rope dokonuje sie w dolarach). Dla-
tego' tez® ostatni spadek::kursu-~dela~:
ra spowédowal,.ze poczatkewa. Jran.
a ostatnio takze Kuwejt wystapily- 2.
wnioskiem, by w S$wietle ostatniej
znizki kursu dolara problem cen ro-
py byl ponownie przedyskutowany

na najblizszym spotkamiu ' krajéw
zrzeszonych w OPEC,, ktéra rozpo-
czg¢é sie ma 19 lutego br, Na poprzed-
niej sesji ustalono, Ze cena 10,12 dol.
za barylke zostanie utrzymana do
wrzeénia br.,

Czy, to wlasnie spowodowalo pod-
jecie przez amerykanskie wladze fi-
nansowe interwencji w celu podtrzy-
mania kursu dolara? Czy na wspo-
mnianych wyzej spotkaniach dysku-
towano sprawe ostatniego spadku
kursu dolara, czy réwniez inne i ja-
kie problemy? Na pytania .te trudno
odpowiedzieé, Rozmowy prowadzo-
ne byly bowiem w trybie poufnym,
a po‘ich zakorniczéniu nie opubliko-
wano zadnego oficjalnego komuni-
katu, Warto natomiast zwrécié uwa-
ge, ze tuz po zaangazowaniu sie w
obrong kursu dolara, Systéem Rezer-
wy Federalnej podjat decyzje o ob-
nizeniu z dniem 5.V. swej stopy dy-
skontowej z 7,25 do 6.75 proc. (po-
przednia obnizka miala miejsce nie
dalej jak przed miesigcem, bo 2
stycznia). W $lad za tym Morgan
Guaranty  Trust jako pierwszy z
wielkich bankéw handlowych obni-
zyl swg prime rate z 9 proc. do 8,75
proc.

Nowa obnizka stopy dyskontowe]j
i prime rate w USA zasluguje na
podkreslenie, gdyz jej dotychczaso-
wa znizka byla jedna z waznych
przyczyn ostatniego spadku Kkursu
dolara. Jej tez przypisaé¢ naleiy, ze
w koncu pierwszego tygodnia lutego
kurs dolara wykazal! ponownie osla-
bienie (por. tablica nr 2), a wysokosé
oprocentowania kredytéw dolaro-
wych na eurorynku dalszy spadek.
(Np. szesciomiesigczne pozyczki do-
larowe, ktére przyjmuje sie jako

miare oprocentowania diugotermino-

‘wych kredytéw na eurorynku wyno-

sily w poczgtkach lutego od 6,5 proc.
do 7,2 proc, podczas gdy na poczat-
ku- stycznia 10,5 proc, a-w koncu
grudnia 1974 okolo 11 proc.; w rezul-
tacie na eurorynku obserwuje sie
wyraznie przesuniecie od lokat krét-
koterminowych do obligacji pozy-
czek wieloletnich).

Obnizka stopy procentowej w USA
wigze sie 2z nowymi danymi, ktére
wskazujg, ze koniuktura gospodarcza

'w Stanach Zjednoczonych ulegla

dalszemu, szybkiemu pogorszeniu Z
komunikatu publikowanego w dniu

J1II. wynika, ze w styczniu bezro-

bocie wzroslo o 930 tys o0séb i wy-
nosi juz obecnie 7,53 min oséb. W
rezultacie stopa bezrobocia wzrosta
2z 7,2 proe. do 82 proc., co oznacza,
ze na kazdych dwunastu zatrudnio-
nych w USA przypada juz jeden cal-
kowicie bezrobotny. Rosnace bezro-
bocie spowodowalo. ze w dniu 5.II
odbyla sie przed Bialym Domem w
Waszyngtonie potezna, bo liczgca 10
tys. os6b demonstracja zorganizowa-
na przez United Automobile Wor-
kers Union. i

Informacje o pogarszajgcej sie sy-
tuacji gospodarczej naplywajq takze
z innych krajéw kapitalistycznych.
Swiadezy o tym przeglad opubliko-
wany w poczatku lutego przez Zrze-
szenie Przemysloweéw Brytyjskich
(CBI) i obnizenie stopy dyskonto-
wej banku Anglii do 11 proc. Swiad-
czy o tym takze wzrastajace bezro-
bocie w RFN (por. ZG nr 56) i po-
nowna obnizka przez Bundesbank z
dnia 7.I1, stopy dyskontowej z 6 na
5,5 proc,

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”

(1.VL1962 r. = 100)
Tablica nr 8
Data Wskaznik
301 179,47
(51 4 17,95
6,11 178,0
Przed miesigcem 181,59
Przed rokiem 224,49

250 W PROCENTACH

L.

zo| | )

20

20| w #

20l

"L

180 L . . \ .‘\7—

WSKAZNIK CEN SUROWCOW o

17 "FINANCIAL TIMES" 9
% NG 1 wE
Cmolt Iu Im |w Iv lvl [\'nlvmllx‘x i ‘xu i |

W PIERWSZYM TYGODNIU lu-
tego wskaznik cen -suroweéw ,Fi-
nancial Times” obnizyl si¢-ze 179,47
w dnia 30.I do 1780 .w .dniu 6.II
i .w, sumie. oscylov
nizqg:ym niz przed ¢, em, ‘przed
miesigcem i przed rokiem (pof'. 4
ce Nr 38 i wykres),  Dla wyjasnienia

‘ruchu ogélnego wskaZnika cen su-

roweéw, siegnijmy jak zwykle do

val ‘na pozidmie. ok :
. niem cen innych zb6z oraz soi. Na
istoiny wplyw
- midl wzrost jej podazy z Brazylii. .

danych tablicy Nr 4. Z tablicy tej
wynika, ze:

@ Rozwdj sytuacii
i pasz charakteryzowal sie: zahamo-
waniem: spadku, a.naweét
i eéniem: e

os}abienie cen soi

@ W zakresie innych artykuléw
zZywnosciowych tendencje ruchu cen

ia ryﬁku zhéz

Tablica nr 4

.
Przed W ciagu
Jedn, 611, Przed Przed
pienigdza 1975 tygodn. m-cem rokiem w rg‘:s:
i wagi proc.
ZBOZA I PASZE
) 5 64,5
nty/buszel 338, 385,5 433,75 Gl§,0 X
5’5:5.'1'1'& “ y/,. E z:z,’(sl 286,75 299,75 zs;,s :ggé
kukurydza . " 308,25 308,/ 341,75 328 ,‘z’n 1088
owles » 1835 182,5 %ﬂ.gs ;ss'o FEH
ziarno sol dol/tona 235,0 247,0 76, A 4
INNA ZYWNOSC 00 _
kawa centy /ib -— - - z b
kakao l/sztyt/ona 55,5 758,0 728,0 E}g,g_ :sg,g
cukier centy/Ib 35,25 33,35 B 43,~1i ) ,35 X
WLOKNA I SKORY
5 71,5 60,5
n; centy/Ib 43 42,85 44,9 "
lv?v?x‘;nea! # pensyyﬁ{g 160,0 160,0 161,0 277,0 57,8
skéry ciezkie .
(krowie) centy/1b 11,5 1,0 12,5 29,5 394
METALE
ztom stali dol/tona 81,5 80,83 76,83 102,83 793
miedZ L .
e covens g gD am a
2 X
oynk " 3250 339,0 332) 724,0 85
olow » 22525 223,35 2215 2220 2]
INNE _
Kauczuk pensy/kg 25,35 29,5 25,0 48,0 63,6
igzkie Krowie;
Miejsce notowania; Chicago — pszenica, kukurydza, skory cigzkie Ki 3
wmngpeg — jeczmien, owies; Roiterdam — ziarmo soi. Now;: Jork — kawl?ékﬂ;
Kkier. ztom stali; Bradford — welna; Liverpool - bawelna; Londyn — a0,
miedz elektr, (wire bars), cyna, ecynk, kauczuk.

byly dosé zriznicowane. Ceny kawy
nie wykazaly powaznjejszych zmian;
ceny kakao wobec uirzymujgcego
sie wysokiego skupu w Ghanie, Wy-
brzezu Koséci Sloniowej oraz w Ka-
merunie, ulegly pewnemu osiabie-
niu; ceny cukru po pewnym oslabie-
niu zwigzanym z podpisaniem wielo-
letnich uméw miedzy EWG i krajami
Commonwealthu oraz miedzy Ja-
ponig i Australia, czy wreszcie in-
formacjami o znacznych zapasach
cukru w Japonii i USA, wykazaly
poczatkowo  wyraZne  oslabienie.
Oslabienie to. wywolalo jednak
otwarcie przetargéw przez szereg
krajéw, co wraz z informaecjami o
suszy zagrazajacej uprawie trzeiny
cukrowej na Kubie, wplynelo po-
nownie na pewne wzmocnienie no-
towan cukru. W sumie ceny cukru
ksztaltowaly sie na poziomie nieco
wyzszym niz w konicu ubieglego ty-
godnia i sg nadal dwukroinie wyzsze
niz przed rokiem

@ Siabo notowane byly ceny su-
rowcéw dla przemyslu lekkiego
(utrzymujg sie one nadal na poziomie
o 40—60 proc. nizszym niz. przed
rokiem). Ceny kauczuku obnizyly sie
w stosunku do ubieglego tygodnia
i ksztattujg sie obecnie na poziomie
o przeszio 46 proc. nizszym niz
przed rokiem.,

@ Tendencje ruchu cen na ryn-
ku metali byly dosé zrdznicowane.

. Ceny zlomu.stali wykazaly wpraw-

dzie wzrost w stosunku .do-poziomu
sprzed tygodnia i przed miesiaca. gle
znizke, stosunku i

= “wyrobow hutniczych
sie wyrazny spadek zamowien oraz
oslabienie cen. Ceny miedzi utrzy-
mujq sie na niskim poziomie (sg

o blisko 48 proc. nizsze niz przed
rokiem). Dalsze oslabienie wykazaly
ceny cynku (kszialiujg si¢ one chec-
nie na poziomie o blisko 37 proc.
nizszym niz przed rokiem) oraz olo-
wiu. ¥ mo uirzymania poziomu cen
cyny, po raz pierwszy w biezgecym
roku uksztaltowaly si¢ onme na po-
ziomie nizszym niz w odpowiednim
okresie ubieglego roku. Jest to pew-
nym odbiciem wynikéw, zakonczo-
aych w koncu styeznia obrad Mée-
dzynarodowej Rady Cynowej, ktéra
zatwierdzila wprawdzie podwyzke
ceny minimalnej cyny, ale w siop-
niu nizszym. niz sie spodziewano.

@ Charakteryzujge rozwoj sytua-
¢ji na rynkach towarowych, trudno
takze nie wspomnieé o pewnych no-
wych tendencjach, jakie zarysowuig
sie w zakresie repy naftowej. Jak
wspomniano (por. na rynkach pie-
nieznyech) spadek kursu dolara wply-
ngl oslabiajaco na ceny ropy. W
zwigzku z czym, na wniosek Kuwej-
tu, na zblizajacéj sie sesji ministréow
finansow krajow zrzeszonych w
OPEC dyskutowany ma byé po-
nownie poziom jej cen. Nie wydaje
sie jednak. by aktualna sytuacja w
zakresie popytu na rope tworzyia
przestankj dla dokonania ponownej

zwyzki cen. Ich doiychezasowy
wzrost doprowadzil do istotnego

zmniejszenia zuzycia ropy w giow-
nych krajach importujacych. Na za-

_-hamowanie wzrostu, popytu. wplynat

réwniez bardzo lagodny-przebieg te-
gorocznej zimy. W rezulfacie coraz
iecej. krajéw produkujgcych rope

OBYelt jest- W gazeniu, do e
trzymania cen, ograniczacC jej wy
bycie. Wskazuje sie rowniez, Ze sze=
Teg preducentow ropy zaczelo udzi
1aé kredytéw. w celu zakiywizows:
nia jej sprzedazy. T :

ze swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

IMPONUJACY WSKAZNIK
CZYSTOSCI

! ig . dw wej Kkrystaliza-
¢ji_paraksylenu opanowane w Zakladach
Cheémicznyeh ,,Blachowhnia” Pozwoli ona
na znaczne oszezedno$ci §rodkéw energe-
tycznych i na utylizacje '‘Sciekéw. Ocze-
kuje sig, ze.njebawem- wskaZnik, czysto-
Sci powinlen osiagnaé poziom 98,5 proc.
(poprzednio 95 proc). To wszakie dopie-
ro poczatek oczekiwanych efektow. Doj-
dzie Mo nich m. in. wyeliminowanie z
technologii ,,pentanu”, sluzacego dawniej
do przemywania krysztaléw paraksylenu.
Roeznie zuzywano ok. 260 'ton tego pro-
duktu placac zan blisko.3,2 min zl, Teraz
suma ta . pozostanie w Kkasie kom‘;inatu.
Autoram! 'nowej technologii sa zespoly
badawczo-wdrozeniowe 2z ,Blachowni’? i
:lt_‘l"srt)yl;utu Cigzkiej Syntezy Organicznej.

.SZTUCZNE FUTRA

Maszyna Morat” MKP 1 produke)l za-
chodnioniemieckiej firmy Sulzer Morat
GmbH- tKa sztuczne futfo podobne do na-
turalnego a jednoczeSnie bardzo tanie.
Proces jest Kontrolowany elektronicznie
poprzez kaseté filmowa, ktora zawiera
wzorzec naturalmego futra. Umotliwla. to
odwzorowanie .oryginalu za pomoca 750
igiet przy jednoczeshym uzZyciu do 12 ko-
loréw. (NEWSWEEK,  4.1L) .

KORZYSCI Z ODPADOW

‘Wywary. posiarczynowe ~ ofpady- prze-
mystu celulozowo-paplerniczego =

bardzo szkodi'we dla Srodowiska.’
dzieccy eksperci budownictwa: drogowe-
go znalezit dla tych odpa korzystne
zdstosowanie: jako dodatek do cémentu
przy stabilizacji ‘gruntéw -Dobdatek ten
opoznia twar masy grunto-bet.

nej w ostonle z folii polietylenowej. No-
we pochlaniacze s3 niepalne, obnizaja
tez znacznie czestotliwo$¢ dzwieku. (PAP)

ENERGIA SLONECZNA

Badania nad mozliwosciami wykorzy-

stania energii stonecznej opieraja si¢ na .

podstawowym zalozeniu, ze elektryczna
Jjej wydajnos¢ przekracza 80 min mega-
watéw, W styczmin 1972 r, utworzono w
USA komitet badawczy o nazwie ,Solar
Energy Panei”, ktory przewiduje, ze w
ciggu najblizszych 5—10 lat przetworzona
energie stoneczng mozna bedzie zastoso-
waé do klimatyzacji mieszkan, w clagu
5—8 lat mozna, ja bedzie wykorzystaé do
przeksztalcania materialéw organicznych
W rope i metan, 2 w ciggu 10—15 lat ener-
gie sloneczng mozna bedzie zastosowac
do wytwarzania energii elektrycznej.
Przy intensywnych badaniach i rozwoju
tej dziedziny, w ktora, zgodnie z zalece~
niami Komitetn, nalezaloby inwestowaé
co roku 100—150 .min dolarow, w 2020 r.
za pomoeg energii stonecznej mozna be-
dzie klimatyzowaé w USA 35 proc. ogél-
nej liczby budynkéw, pokrywaé 30 proc.
zapotrzebowania na gaz i 10 proc. zapo-
trzebowania na rope naftows oraz zaspo-
koié 20 proe, zapotrzebowania na energie
elektryczna. (ANALYSEN UND PROG-
NOSEN —wg PT). .

FRANCUSKIE
550-TYSIECZNIKI

Zaméwienie na trzy zbiornikowce po
okotd 550 tys. ton mnosno§ci otrzymata
f 1! ia C i de I’Atlan-
tique. Zbiornikowce-kolosy beda mialy
po 400 metréw diugoséei, 63 metry szero-
kotci .oraz zanurzenie 28,5 metra, Kazdy
zostante wyposazony w dwie linie wa-
16w 1 dwa stery. W celu zmnlejszenia

harnl b zani

mo=

wej, ulatwiajge w ten sposéb pr

e pruc budowlanych. ' Réwnoczesnie
zwolnlenie procesu wiazania betonu przy-
“ezynia sie do wzrostu jego wytrzymalo-
gcl. Tak wiec w wyniku prac badaw-
ezych, kiopotliwe odpady staly sie. cen- ’
nym) materialem budowlanym. (Inter-
press] :

PAPIER $WIATLOCZULY
POWTARZALNY- -

Nazywa sie. Rovaltest. . Wyprodukowala
go szwajearska firma Rdval SA. Do jego
wywotania nle potrzeba Zadnych ¢hemi~
Kkaliéw. Obraz moze byé usuniety z pa-
pleru poprzez ogrzanie,. a--papler uiyty
ponownie- 1000 razy, Cena: 50’ dol..za metr
kwagratowy. (NEWSWEEK, 23.00.)

NOWE POCHLANIACZE
- DZWIEKU = -

W Poznafisklej <Fabryce ‘Wyrobéw Kor-
kowych trwaja prace nad nowymi poch-
taniaczami dzwicku z waty.szklanej, Pro-
wadzl sie juz préby nad ekranami: dzwig-
kochlonnymi o duzych rozmiarach, prze-
znaczonymi do’ montazd -wok6l duiych
hatagliwych irzadzen, przemyslowych.
Powstaje tez pierwsza prototypowa.serla
nowego typit pochlaniaczy z waty szKla-

rza w_ przypadku uszkodzenia kadiuba
opracowano 'dla tych zbiornikowcow spe-
cjalny system ‘grodzi, (INTERPRESS).

CIEZAROWKA — GIGANT -

‘W jednym z wydzialow firmy General
Motors - skonstruowano gigantyczng cie-
Zzarpwke Terex: Titan. Wazy ona 255 ton
(wigcej niz Boeing 747) 1 mierzy przesz-
1o 20' m dlugofcl, Moze przewozi¢ ladu-
nek do 350 ton Naped stanowia silnikl
elektryczne, dla ktérych energii dostare
cza generator poruszany silhikiem o mo-
cy 3300 ‘KM, CigzaréwKa -jest skonstruo-
wana specjalnie do wywozenia rudy z
k:{:(gml odkrywkowych. (NEWSWEEK,
28, !

SEKS PO ZAWALE

Niezwykie doniesienie naukowe przed-
stawila na dorocznym kongresie Amery-
kanskiego Stowarzyszenia Kardlologicze
nego w Dallas dr Eléonor Nemee, Zaje-
12 sl¢ ona: problemami zycia seksualnego
mezezyzn po, zawale. Dotychezas leka-
rze rekon m speinianie
roli mniej aktywne), Sadzonoe; Ze taka
sytuacja stwarza mniejsze obcigzenie fi-

zmniejszenie aktywnoécl nie ma: prak-
tycznie Zadnego wplywu na ciSnienie
krwi pod ] Eledow
psycholvgicznych wskdzane jest nato-
miast konty oty ych
nawykéw. (PAP). .

46 MILIONOW ZEGARKOW

W 1973 r. w Zwiazku Radzieckim wy-
produkowano ponad 46 milionéw rozne-
go rodzaju czasomierzy, w tym ponad
25 min recznych i domowych. W' ‘ciagu
ostatnich 18 lat eksport radzieckich ze-
garkéw zwiekszyt si¢ az ponad d0-krot-
nie! 'W 1973 r. dostarczono na ryinki za-
graniczne ponad 10 milionéw radzieckich
zegarkéw | zegaréw. Kupuja je obecnie
92 kraje Swiata. Tylko.do krajéw socja-
listycznych sprzedano ich 66,5 miln, w
tym do Polski — 20,7 min. (PT)

'POLSKIE SAMOLOTY

"NA EKSPORT

Wiréd wyrobéw polskiego przemysin
otni jwiek odulke, i -

na e
ty- wielozaganiowe 1 rolnicze samoloty
An-2, Samoloty -te zajmuja takZe najpo-
wazniejsza pozycje w polskim eksporcie

i G ym odbiorca jesi Zwlia-
zek Radziecki, dokad- Polska .wyekspor-
towala juz 6000 sztuk. Tak pokaZne roz-
miary produkcjl An—2 sprawily, Ze zaj-
mujemy drugie, po Stanach’Zjednoczo-
nych, miejsce na Swieclie jako producent
samolotéw  rolniczych. Drugim pod
wzgledem popularnosei polskim samolo-
tem jest PZL—104 ,,Wilga 35”. Samolo-
tem tym iInteresuije si¢ ostatnio’ RFN, a

. zakupila go Anglia, Egipt oraz CSRS. Jak

sie przewiduje, roczna sprzedaz-,Wilg”
do krajéw zachodnich wahaé sle bedzie
W granicach 20—30 ‘samolotow, natomiast
do krajow RWPG 50~100 samolotéw.
(INTERPRESS). -

 MECHANIZACJA W ROW

. Koksowo-gazowy o bardzoe niskim stop-

niu zasiarczenia wegtel z Rybnickiego
Okregu Weglowego jest weigz potrzebny
i poszukiwany na calym fwiecie. Aby
wykorzystaé to bogactwo, oprocz rozbu-
dowy 1 modernizacji dzlewieciu ' czyn-
nych tu przed wojng matych kopalh, zbu-
dowano 'w ROW od 1960 r. siedem wiel-
kich { nowoczesnych kopalii wegla kok-
sujgcego o zdolnofel produkcyjnej ponad
15 tys., ton na dobe. 90 proc. wydobycia
uzyskuje sle ze §cian, urablanie | lade-
wanie wegla zmechanizowane jest-w, 100
proc., przy ¢zym prawle 90 proc, wydo-
bycia uzyskuje sle ‘przy - zastosowaniu
kombajnéw i strugéw weglowych o du-
2ych.wydajnoSciach. (PT)

10 LAT OGRZEWANYCH
. DROG .

We Francjl plerwsze préby elektrycz-
nego ogrzewania powlerzchni drogowych
w miejscach szczegblnle naratonych na
powstawanie gololedzi (na mostach { wia-
duktach) podjeto w 1864 r. Po dziesieciu
latach eksploatacjl eksperct uwazaja, Ze
system dobrze zdaje egzamin, Jest jed-

zjologiczne' dla ‘serca, Przepr
przez dr E, Nemec badania wykazaly, e
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nak - y Ze
, 2ycle energil. (WIT)
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KRYZYS AMERYKANSKIEGO
PROGRAMU

Kryzys amerykanskiego programu
zwanego ,zywnos¢. dla sprawy po-
koju” przybral ostatnio ostre formy.
Jak podaly oficjalne Zrédia waszyng-
tonskie, w roku gospodarczym 1973/4
dostawy produktéw zywnoS§ciowych
w ramach tego programu (realizowa-
ne dla najbiedniejszych- krajow Trze-
ciego Swiata na specjalnie dogod-
nych warunkach) ulegly zmniejsze-
niu o 50 procent w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Najbardziej przy
tym spadly dostawy pszenicy.

RUROGIAG Z AFRYKI
DO EUROPY

Zapadla decyzja o budowie ruro-
ciggu gazowego, ktéry polgczy Al-
gierig z Wiochami. Trasa tego gazo-
ciggu o .1gcznej diugosci 2600 km
bedzie przebiegaé ze zi6z gazu ziem-
nego na terenie Sahary w Algierii
do Tunezji a stad po dnie Morza
Srédziemnego do Sycylii i dalej
przez Ciesnine Mesynskg do pol-
nocnych Wioch, W ukladaniu ruro-
ciggu na dnie morza (150 tys. ton
rur) beda braé udzial specjalne stat-
ki. Rozpoczecie dostaw gazu ziem-
nego do Wioch, ktére wyniosg ok.
12 mld m?® w_ciaggu roku, przewiduje
sie na'lata 1978-79.

URAN Z NIGRU

Zbadane zasoby uranu w Nigrze,
ktorych eksploatacja moze byé pro-
wadzona po optacalnych cenach,
ocenia sig na okolo 40 tys. ton czy-
stego uranu. Dla Nigru — kraju o
szczegblnie . nieurodzajnej ziemi —
uran stanowi powazne bogactwo i
juz obecnie pokrywa 50 proc. ekspor-
tu kraju. Pierwsze zloza uranu w
Nigrze zostaly odkryte przez ekipy
francuskiego: Komisariatu Energii
Atomowej (CEA). W 1968 r. powsta-
1a 'spblka eksploatacji tych z16z o ka~
pitatach panstwowych i, prywatnych,
zalozona'na mocy: porozumieri podpi-
sanych 2z Francja. W 1970 r. do
spbiki przylaczyly sig dwd towarzy-
stwa zagraniczne -— zachodnionie-
mieckie-i wtoskie. W 1971 r. wypro-
dukowano ' pierwszych - 500 ton. czy-
stego uranu. ;Zdolno§é produkeyjna
tych zakladéww 1977 r. ma wynosié
1 800 ton. Niger podpisal juz poro-.
zumienie z szeregiem. innych spélek
zagranicznych (w tym m. in. japofi-

zacji Norwegii

skich), ktére biorg udzial w poszu-
kiwaniu i badaniu dalszych zl6z
uranu na terenie tego kraju.

HAMBURG TEZ BUDUJE
~SUPER-PORT”

W ciggu trzech lat ma powstaé¢ w
Hamburgu olbrzymi ,port hanzea-
tycki” do przetadunku duzych iloSci
towarow. Powodem tego pospiechu
jest m. in. sytuacja zakladow w
Salzgitter, ktére od roku 1977 maja
zrezygnowaé z wydobywania rudy
we wlasnym zakresie, co stalo sie
nieoplacalne i zastgpi¢ to przez im-
port rudy, ktéory na poczatku ma
wzrosngé o pieé, a pozniej o siedem
milionéw ton. Dostawy te maja byé
kierowane do ,portu hanzeatyckie-
go”. Dzieki temu Hamburg zwickszy
obrét towarowy portu o jedng
czwartg i bedzie moégt przyjaé do
200 statkéw wigcej niz dotychezas.

PLANY ROZWOJOWE -
ARGENTYNY

Ogdlna zwyika cen surowcéw oraz
produktéw rolniczych’ odbila sie ko-
rzystnie na sytuacji gospodarczej
Argentyny. Liczba - bezrobotnych,
ktora w okresie dyktatury wojsko-
wej siggata 6,6 proc. obnizyla sie,
zwigkszyly sig rezerwy dewizowe

aju. .

Miedzynarodowy Bank Rozwoju w
ub. roku przyznal Argentynie po-
Zyczki i kredyty na igczna sume po-
nad 770 mln dolaréw, ktére przezna-
czono na inwestycje w przemysle
ciezkim, rozwdj rolnictwa, drobnego
i éredniego przemystu, reszte na bu-
downictwo miejskie i infrastrukture.
Plan na lata 1974-1977 zaklada uzy-
skanie w roku 1977 dochodu narodo-
wego 1800 dol. na 1 mieszkarnca
i utworzgnie ok. 1 miliona nowych
miejsc pracy.

NORWESKA ROPA NAFTOWA

W 1977 r. wydobycie ropy w Nor-
wegil osiggnie 35 min ton i 25 miln
ton ekwiwalentu ropy naftowej w
postaci gazu ziemnego. Rok 1981 ma
przynie§¢ gospodarce norweskiej
juz 50 min ton ropy i 40 mln ton
ekwiwalentu w postaci gazu ziemne-
go. Wplyneloby to bardzo znacznie
na 2zwiekszenie dochodu narodowe-
go tego matego kraju.

Hamulecem w procesie industriali-
jaki rozpoczyna sig

teraz na wielkg skale -w zwiazku
z eksploatacja ropy, jest jednak brak
rgk do pracy (ten kraj o obszarze
wielkosei Polski liczy niecale 4 min
mieszkancow). "Wprawdzie Norwegia
wprowadzila swego czasu zakaz za-
trudnienia nowych ,gastarbeiterow”,
ale teraz mowi. o potrzebie zniesie-
nia tego zakazil.

PONAD 2 MILIONY MIEJSC
W HOTELACH HISZPANSKICH

Na poczatku ubieglego roku bylo
w Hiszpanii ponad 283 tys. czyn-
nych hoteli i innych obiektéw nocle-
gowych (moteli itp.). Liezba ich wzro-
sta tylko w ciggu-poprzedniego roki
o 69 tys. tj. o 32 proc. Liczba miejsc
w hotelach, motelach itp. -wzrosla
w ciggu tego roku o 336 tys. i osigg~
nela ponad 2 miliony. Najwickszy
wzrost przypadt na zaklady znaj-
dujace si¢ nma wysokim poziomie
ktéore w przewodnikach turystycz--
nych s3 oznaczone trzema lub cztere-
ma gwiazdkami.

DALSZE BOGACTWA
ARABII SAUDYJSKIEJ

Na Bliskim Wschodzie odkryto W
ostatnich latach znaczne zasoby bok-
sytéw, rud cynku oraz uranu. Spord
czesé tych z10z zaléga pustynie Ara-
bii Saudyjskiej., Przy pomocy Ara
skiego Funduszu Rozwoju — jedni
g0 z najzasobniejszych w perspek-
tywie bankéw Swiata — podjeta ma
byé wkrétce akcja zagospodarowa-
nia tych bogactw. W przyszloei
przyniostoby to, arabskim- krajom
naftowym nowe, znaczne wplywy
dewizpwe z.tytutu eksportu tych su=
TOWCOwW. o .

NOWA RASA BYDLA

W wyniku . skrzyzowania krowy
z bawolem wyprodukowano w Sta-
nach Zjednoczonych nowa rase
bydla) ktorej miegso zawiera wiecej
proteiny a mniej tluszezu niz mieso
krowie. Na uzyskanie tej nowej rasy
bydia trzebabylo 17 lat. Koszty pro-
dukcji tego migsa s3 o 40 proc. niz-
sze od losztow produkeji miesa
bydlecego. ‘W chwili obecnej poglow-
wie nowej rasy bydta oblicza sie.na
10 tys. sztuk. Przewiduje sie, iz w
1975 roku pogtowie to znacznie wzro-




aklualnosci

w ubiegtym tygodniu

SPRZEDAZ PASZ
PRZEMYSLOWYCH

Pod koniee ub. r, nastgpilo przy-
spieszenie dostaw pasz przemysto-
wygh, ktore pozwolilo na zZnaczne
zwiekszenie ich zapaséw w sieci han-
gilp wiejskiego (o ok. 70 proc. powy-
Zej stanu z poczgtku roku), pomimo
Znacznego  grudniowego  wzrostu
sprzedazy (o 20 proc.). Zwraca jed-
nal\: uwage slaby wzrost zapaséw w
woj. kieleckim (o 4,3 proc.) oraz spa-
de}i zapaséw pasz w woj, krakow-
skim i rzeszowskim. W zwigzku z po-
trzebg zapewnienia maksymalnie ko-
rrystnyell warunkéw rozwoju han-
dlu trzody. konieczne wydaje si¢ pil-
ne uzupelnienie zapaséw pasz na
tych terenach, {sb)

INWESTYCJE TYLKO
Z DOKUMENTACJA

Obserwowany -w ostatnich latach
wzrost nakladéw inwestycyjnych stat
sig, jak wiadomo, jednym z istot-
nychk ezynnikéw przyspieszenia roz-
\\'pju gospodarki i poprawy warun-
kow 2zycia. Doprowadzilo to jednak
na wielu odeinkach do wyczerpania
dokumentacji dla nowych obicktow.
W br. dajg sie wiec odezué wzmozo-
ne naciski przedsigbiorstw, zjedno-
czen i rad narodowych na rozpoczy-
nanie robot przed opracowaniem
kompletnej dokumentacji,

Biorge pod uwage fakt, 2e w br.
konieczne jest pewne oslabienie tem-
pa wzrosiu nakladéw, oraz ze nie-
pelna dokumentacja sprzyja podej-
mowaniu mato efektywnych przed-
siewzieé, konieczne jest zdecydowa-
ne przeciwstawienie sie tego rodza-
ju tendencjom. (sb)

LOKALNA PRODUKCJA
MATERIALOW d
BUDOWLANYCH

W celu poprawy zaopatrzenia w
materialy  budowlane Prezydium
Rzadu podjelo specjalng decyzje w
sprawie rozwoju lokalnej produkcii
materialdow budowlanych z surow-
cow miejscowego pochodzenia w la-
tach 1975—1980. Decyzja ta zatwier-
dza przedstawiony przez Ministra
Budownietwa i Przemystlu Materia-
16w Budowlanych program ogélno-
krajowy w podziale na wojewddz-
twa i zobowigzuje wojewodéw do
realizacji tych programéw wedlug
opracowywanych we wiasnym zakre-
sle programow rocznych. (sb)

OSZCZEDNOSG ZUZYCIA
PRADU

W celu uzyskania oszczednodei w
zuzyciu energii elektrycznej Prezes
Rady Ministréw zobowigzal mini-
stréow do:

2129 maja

29 slerpnia w
14 wrzesnla

" 29 slorpnia =
14 wizesnia .

@ ustalenia na 1975 r. wskazni-
koéw jednostkowego zuiycla energii
elekirycznej do produkeji energo-
chlonnych wyrobéw oraz

® utrzymania w 1975 . zuzycia
energii elektrycznej w lokalach ad-
ministracyjno-biurowych i handlo-
wyth na poziomie 1974 r. (za wyijat-
kiem lokali handlowych, gdzie insta-
lowane sg nowe szafy chlodnicze
itp.).

Minister Gornictwa zostal upowas-
niony do przyznawania specjalnych
nagrdd dla osob, ktére przyczynia sie
w br. do oszczednosci w zuzyciu
energii elektrycznej. W budzecie na
br. przewidziano na ten cel 5 min zt.

LIMITOWANIE ZUZYCIA
OLEJU OPALOWEGO

Prezes Rady Ministréw specjalnym
zarzadzeniem okresli? limity zuzycia
oleju opalowego dla przedsiebiorstw
w resortach: gornictwa i energetyki,
przemystu cigzkiego, chemicznego,
budownictwa i przemyslu materia-
16w budowlanych, lesnictwa i prze-
myslu drzewnego, przemysiu Spo-
zywczego i skupu, rolnictwa, handlu
wewnetrznego i uslug oraz handlu
zagranicznego, i gospodarki morskiej.
Na podstawie tych limitéw zaintere-
sowani ministrowie majg ustali¢ HL-
mity dla podleglych zjednoczen, a
te dla zgrupowanych w nich przed-
siebiorstw.

W przypadku przekroczenia limi-
tu zuzyeia oleju opalowego przedsig-~
biorstwa zostaly zobowigzane do
przekazania 2-krotnej wartosci po-
nadplanowo zuzytego oleju do bu-
dzetu panstwa. (sb)

PRZYSPIESZYC EKSPORT
DO KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

Jak byla juz o tym mowa w ,Zy-
ciu Gospodarczym”, zanotowane w
ub. r. trudnosci w realizacji planu
eksportu do krajéw socjalistycznych
nie byly zwigzane z brakiem odpo-
wiedniej] masy towaréw eksporto-
wych, lecz z wystepujgeymi pod ko-
niec roku trudnosciami przewozo-
wymi. Obecnie konieczne jest wy-
ciggniecie z tego wlasciwych wnio-
skow przez centrale handlu zagrani-
cznego i przedsiebiorstwa. Chodzi
zwlaszcza o to, aby przyspieszyé do-
stawy eksportowe i odpowiednio
wieksza ich cze$é wyekspediowaé do
odbiorcéw w pierwszej polowie roku,
gdy trudnoSci przewozowe nie wy-
stepujg z taka ostroscig. (sh)

ROZSZERZENIE PRZEWOZOW
SAMOCHODOWYCH

W celu usprawnienia podzialu za-
dan przewozowych na poszczegblne

PROGRAM |
BUDAPESZTENSKIEGO CENTRUM

MIEDZYN

NA 1975 ROK

galgzie transportu Prezes Rady Mi-
nistrow wydal w koncu siycznia
specjalne zarzadzenie wprowadzajg-
ce dalsze ograniczenia w przewo-
zach towarow kolejami. Odpowied-
niemu rozszerzeniu ulec majy nato-
miast przewozy samochodami cigza-
rowymi. Powinno to przyczyni¢ sig
do poprawy niezadowalajgcego do-
tychezas wykorzystania transportu
samochodowego — przy réwnoczes-
nym przecigzeniu kolei,

W mys3l tego zarzadzenia kolej po-
winna wyeliminowaé przewozy to-
waréw masowych (nawet takich jak
piasek, cegla, zboza, ziemniaki (na
odleglosci mniejsze niz 100 km, a w
tym przewozy wegla i rudy na od-
leglosé ponizej 50 km. Ponadio
wprowadzono daleko idgce ograni-
czenia w przewozach kolejg wielu
innych wyrobow (nie masowych)
bez wzgledu na odlegloéé przewozu.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z
dniem 1 maja br,

STRUKTURA WZROSTU
SPRZEDAZY

Podsumowanie wzrostu sprzedazy
detalicznej towaréw w przedsiebior-

.stwach handlu wewnetrznego w

1974 r. wskazuje, ze przy ogélnym
tempie jej wzrostu w granicach 14,8
proc. najszybeiej wzrastata sprzedaz
CH ,Jubilez” (o 36 proc.), ktéra
przejela handel upominkami oraz
CH ,Fotooptyka” (o 23 proc.). Na
trzecim miejscu znalaz} sie CH Obu-
wiem (ok. 22 proc), 2 na czwartym
Zjednoczenie Doméw Towarowych i
CH Meblami (w granicach 19 proc.).
Stosunkowo staby jest natomiast
wzrost sprzedazy ZURIT (13,8 proc.),

NADWYZKI MATERIALOWE
A ZAPASY NIEPRAWIDLOWE

Okazuje si¢, ze ujawnione w toku
przeprowadzonego pod koniec ub.r,
p-zegladu zapaséw ujawniono kilka-
krotnie wigcej nadwyzek surowcow,
materialéw i elementéw kooperacyj-
nych czeSci zamiennych (ok. 22 mld
z}) niZ mozna bylo oczekiwaé z ban-
kowej ewidencji zapaséw nieprawi-
dlowych oraz sprawozdawczosci
GUS. Na przyklad rozmiary ujaw-
nionych w przegladzie zapaséw nad-
wyzek materialowych w resorcie
przemystu chemicznege byly ponad
5-krotnie wyzsze niz w danych NBP
i GUS, w resorcie budownictwa i
przemystu materialéw budowlanych
oraz w resorcie komunikacji 5-krot-
nie wigecej niz wg danych GUS i
2-krotnie wigcej niz wg danych
NBP, w resorcie gérnictwa i energe-
tyki prawie 4-krotnie wiecej niz wg
danych GUS, 3-krotnie wigcej wg
danych NBP. (sb)
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w kraju

@ Kilka jest powodéw, dla kt6-
rych biez rok jest dla dalszego szyb-
kiego spoleczno-gospodarczego roz-
woju kraju rokiem szczegdlnie waz-
nym. Zamyka on okres biezacego
planu pigcioletniego, a zatem osta-
tecznie zadecyduje o jego wykona-
niu. Rezultaty te beda przedstawio-
ne na VII Zjeidzie PZPR. Im ko-
rzytniejsze bedg wyniki w 1975 r.,
tym lepszy, z wyiszego poziomu be-
dzie start do nowych zadan. Przy-
pominajae te podstawowe prawa
harmonijnego rozwoju  spoleczno-
-gospodarczego, I SEKRETARZ KC
PZPR - EDWARD GIEREK I
PREZES RADY MINISTROW
PIOTR JAROSZEWICZ WYSTOSO-
WALI WSPOLNE LISTY DO ZA-
LOG, podstawowych organizacji
partyjnych. rad zakladowyech i dy-

rekeji kilkuset przedsiebiorsiw
przemystowych. budowlanyeh, rol-
niczych, transportowych, handlo-

wych i ustugowych w kraju. Dzie-
kujge zalogom za dotycheczasowy
tworezy wysilek. E. Gierek i P. Ja-
roszewicz przypominajg najwazniej-
sze zadania biez. roku. Méwige naj-
ogélniej, podstawowym  zadaniem
jest dalszy wzrost efektywnosci go-
spodarowania. Dotyczy to wszyst-
kich zalég. Natomiast w wielu przy-
padkach. zwlaszcza w odniesieniu do
zakladéw wydobywajgcych podsta-
wowe surowce. produkujacych npa
zaopatrzenie rynku i na eksport,
skierowany zostal apel o ponadpla-
nowg produkcje wyrobéw potrzeb-
nych, poszukiwanych przez odbior-
c¢6w, znajdujgcych natychmiastowy
zbyt. Tresé listow spotkala sie z sze-
rokim oddiwickiem ze strony zalég.
Znalazlo to wyraz w podejmowaniu
konkretnych zobowigzan zwieksze-
nia najbardziej potrzebnej produlk-
cji na rynek i na eksport, unowo-
cze$nienia technologii, poprawy ja-
kosSci wyrobow oraz zmniejszenia zu-
zycia surowcéw i materialéw. Kaz-
dy dzien przynosi meldunki o no-
wych inicjatywach zalég., * Miedzy
innymi gérnicy kopalni ..ANDALU-
ZJA” w Brzegach Slaskich od kil-
ku dai realizujg juz swe zobowiaza-
nia dotyczgce dodatkowego, ponad-
planowanego wydobycia w tym ro-
ku 15 tys. ton wegla energetyczne-
go. Kopalnia ,,GENERAL ZAWADZ-
KI” zwigkszy tegoroczne wydoby-
cie wegla o 6,5 tys. ton, ograniczajae
przy tym planowe zuzycie materia-
16w o 900 tys. zl. Zaloga rzeszow-
skiego ,,TELMERU” zwiekszy do-~
stawy rynkowe o okolo 30 min zlL
Zalogi kopaln i Zaklady Przetwér-
stwa Siarki ,SIARKOPOL” w Ma-
chowie zobowigzaly sie do datkowej
ponadplanowej produkeji 200 tys.
ton siarki wartosci 250 mln zi. Za-
toga ,H. CEGIELSKIEGO” w Poz-
naniu podjela zobowigzanie dodat-
kowego wzrostu produkeji i popra-
wy efektywno$ci pracy na miliony
zt, Z, R. IM. KASPRZAKA w War-
‘szawie wyprodukuja w tym roku do-
datkowo ponad plan 20 tys. magne-
tofonéw kilku t{ypéw. DOLNOSLA-
SKIE ZAKLADY MASZYN ELEK-
TRYCZNYCH we Wroclawiu, mimo
znacznej dynamiki produkeji dodate
kowo zobowigzaly sie¢ w tym roku do
dostaw w wysokoSci ok. 40 min 2zl
Kielecka ,JSKRA” dostarczy na ry-
nek dodatkowo mnajmniej 200 tys.
Swiec zaplonowych i 150 tys. lozysk
tocznych. Jednoznaczna opinia ma-
rynarzy i pracownikéw . lgdowych
szczecifiskiego armatora — PZM, to
zwiekszenie planu akumulacji na rok
1975 o 100 min 2zl Zaloga ,,POLKO-

za granicq

W ZSRR wzrost produkcjl ar-
tykuléw rolnych = jak poinformo-
wal wiceprzewodniczacy Paristwo-
wej Komisji Planowania ZSRR, NI-
KOLAJ GUSIEW - znacznie wy-
przedza prayrost ludnosci. Od po-
czatku obecnej pleciolatkl Iudnosé
wzrosla o 3,8 proc., natomiast prze-
cigina roczna produkcja gléwnych
artykuléw rolnych zwickszyla sie w
ciagu czterech lat nastepujaco: zbo-
Za — 0 14,5 proc.,, warzyw = o 15,1,
migsa — 0 18,1, mleka -~ 0 1,5, jaj —
o 39 proc. Na podsiawie obliczed
przeprowadzonych na poczatku Iat
sledemdziesigtych przez. Komisje
Praw Obywatelskich ONZ moina
stwierdzié, 2e kaloryczno$é posilkéw
ludzl radzieckich jest wyisza nit w
tak rozwinietych krajach jak RFN
czy W. Brytania, Zmienia si¢ struk-
tura iywienia obywatell ZSRR. Co-
raz wickszg role odgrywaja w nim
produkty zawierajace bialko. Przy-
czyng wzrostu produkeii rolnej w
ZSRR bylo skoncentrowanie wysil«
kiow panstwa w sektorze rolnym,
Inwestycje w te] galezl gospodarki
narodowej systematycznie rosng, to-
tez przewidziana planem kwota 128,5
mid rubli zostanie w tej pieciolatce
przekroczona. Realizuje sie zadania
planowe w dziedzinie zapewnienia
rolniciwu maszyn i urzadzen oraz
nawozéw sztucznych, a take w za-
kresie melioracji gruntéw. Obecnie
panstwo tworzy przedsicbiorstwa o
charakterze przemyslowym, w celu
zwiekszenia produkeji miesa i mle-
ka, a takie wielkie fermy hodowla-
ne brojleréw. Jeszcze szybcelej i na
wiekszy skale powstaja wielkie kom-
pleksy hodowlane, budowane na za-
sadach spéldzielczych przez kolchozy
i sowchozy.,

B Wskainik zmianowofcl w prze-
mysle CSRS wyniést w 1974 r. —

WIC” zobowigzala sie lepiej gospo-
darowaé¢ materialami i narzedziami,
1 uzyskaé z tego tytulu oszczednosci
18 min zl, wydobyé dodatkowe 1200
ton rudy miedzi oraz wyproduko-
waé 100 ton konceniratu miedzio-
wego. Zaloga ,ROMETU” w Byd-
goszezy wyprodukuje 3 tys. moto-
roweréw i 3 tys, roweréw wartoSci
ok, 35 min z!. Zaloga Zakladéw Me-
talowych ,WALTER” w Radomiu
podjela dodatkowg produkeje war-
toici 50 min zl. Zaloga Elektrowni
~TUROW” zobowigzala sie do wy-
produkowania energii elektrycznej
wartosei 97 mln zi. Dodatkowa pro-
dukcja Zakladéw Urzadzern Diwigo-
wych .ZREMB” w Warszawie wy-
niesie 40 mln zl. Jest to zaledwie
niewielka cze§é zobowigzan. Kazdy
bowiem dzien przynosi koleine mel-
dunki kolektywéw pracowniczyeh
ze wszystkich stron kraju o podej-
mowaniu  dodatkowej produkcji
wielu wyrobéw,

@ BIURO POLITYCZNE KC PZPR
w dniu 11 bm, rozpatrzylo ,Wezlowe
kierunki i zadania polityki zagraniez-
nej PRL w roku 1975”. W kolejnym
punkeie obrad Biuro Polityczne za-
poznato si¢ z przedloZona przez rzad
oceng aktualnej sytuacjii w produk-
cji roélinnej. Podkreslono szezegilne
znaczenié przestrzegania terminéw
dostaw, z przemystu i z importu na-
woz6w, srodkéw ochrony roslin oraz
maszyn rolniczych, dla realizaeji
planu produkeji rolnictwa w 1975 r.
Wilasciwe przygotowanie prac wio-
sennych w rolnictwie wymaga stalej
troski i wszechstronnej pomocy ze
strony instancji partyinych i tereno-
wych wladz panstwowych. Biuro Po-
lityezne zaaprobowalo rezultaty wi-
zyty Ministra Spraw Zagranicznych
w Wegierskiej Republice Ludowej.

@ PREZYDIUM RZADU zdecy-
dowalo w celu zwiekszenia hodow-
li owiec rozszerzyé pomoc wetery-
naryjng i zootechniczng. Przyijete
przez Rzad postanowienia zmierzaja
rowniez do podniesienia oplaealno-
$ci hodowli przez podwyzZszenie cen
skupu owiec i skér oraz premie dla
najlepszych hodowcéw. Przew:dzia-
no réwniez zwiekszenie dostaw pasz
dla gospodarstw rozwijajaeyeh ho-
dowle trzody chlewnej. Ponadto Pre-
zydium Rzadu rozpairzylo informa-
cje ministra Budownictwa i Prze-
mystu Materialdéw Budowlanych o
wynikach bilansowania i zlecania
rob6ét budowlano-montazowych na
rok 1975; propozycje w zakresie uno-
woczesnienia bazy wytwoérezej w
przemyéle chemicznym; operatywne
postanowienia zwigzane z realizacig
budowy Huty ,Katowiece”. Prezy-
dium Rzadu powziglo réwniez decy-
Zj¢ W sprawie przeprowadzenia ogél-
nokrajowego przeglada konstrukeji
wyrobdow i technologii wytwarzania.

@ RADA PANSTWA uchwalila
plan pracy na rok biezacy. Rada
Paristwa rozpatrzyla sprawozdanie z
dzialalnosci Prokuratury PRL w
1974 r. Przyjeto do wiadomosei in-
formacje o ogélnym spadku liczby
przestepsiw w ub. roku w poréwna-
niu z rokiem poprzednim, wskazu-
jgce jednoczesnie, Ze niekiére kate-
gorie przestepstiw ©  szezegélnej
szkodliwosei spolecznej nadal stwa-
TZajg powazine zagroZenia i zaslugu-
ja na wyjgtkowe zainteresowanie or-
ganéw Prokuratury. Rada Paiistwa
ratyfikowala umowe miedzy Polsky
Rzeczypospolita Ludowa a Kréle-
stwem Belgii o wspélpracy kultu-
ralnej i naukowej. Rada Panstwa
mianowata nowych ambasadoréw
nadzwyczajnych i pelnomocnych
PRL w: Republice Islandii, w Li-
bijskiej Republice Arabskiej i w Re-
publice Tunezji.

Jak Informuje KAROL MARTINKA,
przewodniczgey KP SRS — 1,330. W
1973 r. osiagnat on pozfom 1,333, a
w 1960 r. — 1,385, W Slowacji w
przemySle “maszynowym liczba ro-
botnikéw na drugiej zmianie wyno-
sl zaledwie od 4 do 13 proc. ogéln
zatrudnionych. K., Martinka podal
réwniet do wiadomosci, ¢ ogéina
warto§é importowanych =z krajéw
kapitalistycznych oraz nie zamonto-
wanych maszyn 1 urzadzed w prze-
myéle slowackim wyniosla pod ko-
niec wrzefnia ub. r. 3,3 mld koron.

B W NRD w 197 r. produkcia
przemyslowa wzrosla o 7,4 proc. Do~
chody ludnofci powigkszyly »ie o
prawie b proc. '

Bl W Albanii — jak podaje ATA —
globalna produkcja rolna ma wzro-
snaé w 1975 r. o prawle 16 proe.
(produkeja zbd% —- o 8 proc., xiemnis-
kéw — o 60 proc., ryin — o 59 proc.,

burakéw cukrowych — o 30 proc.,

slonecznika — o 41 proc.).

I W bielaocym roku ma przybyé
do ChRL 500 turystéw z RFN, a wiec
0 170 wiecej nix w 1974 r, — infor-
muje DPA. Turysta indywidualny
musi oplacaé dzienng stawke ryczal-
towa w wysokoéci 130 marek, tury-
sta z grupy liczacej ponad 10 osb =
60 marek dziennie. ChRL — ofwiad-
czyl CZENCZI-PING, wicedyrektor
chiiiskiego biura podrézy — bardziej
zainteresowana jest jakosciz a nie

iloscia turystéw; nie zamierza sie .

bowlem z turystyki-tworzyé dobrze
prosperujgcego interesu.

B Deficyt  bilansu  platniczego
Francji — jak podaje NORBERT
SEGARD, minister handlu zagrani-
cznego — udalo si¢ zmniejszyé w
1974 r. z przewidywanych poczatko-
wo 16 mid do 7 mld frankéw, Przede
wszystkim ograniczono import su-
rowcéw o 1 mld frankéw. Réwno-
czeinie jednak wzrdst o 5 mld fran-
kéw wywéz za granice maszyn
1 urzadzed, o 4 mld — przemyslo-

@ SEJMOWA KOMISJA Planu
Gospodarczego, Budzetu i Finansdw:
rozpatrywala problemy réwnowagi
pieniezno-rynkowej w br.

@ STOLECZNA ORGANIZACJA
PARTYINA uczyni wszystko, aby
z nadwyzka zrealizowaé tegoroczne
zadania | o0siggnaé postep we wzro-
$cie nowoczesnej produkeji przemy-
stowej i budowlanej, w poprawie
warunkéw Zycia mieszkancéw, w
dziedzinie nauki, oSwiaty i kultu-
ry, aby uzyskaé dorobek na miare
tradycji i potencjalnych mozliwosei
stolicy. Taka bhyla mysl przewodnia
XV Warszawskiej Konferencji Spra-
wozdawezo-Wyborezej PZPR. W ob-
radach konferencji, w ktérej wzieto
udzial prawie 400 delegatéw repre~
zentujgeych 131-tysieczng organiza-
cje partying Warszawy, uczestniczyt
premier Piotr Jaroszewicz, Na pier-
wszym plenarnym posiedzeniu mno-
wego Komitetu Warszawskiego jego
I sekretarzem wybrany zostal po-
nownie J6zef Kepa.

@ Z dmem 10 lutego br. ZOSTALY
PODWYZSZONE CENY DETA-
LICZNE farb i lakieréw, nakryé
stolowyeh i wyrob6w nozowniczych,
naczyn kuchennych i gospodar-
czych emaliowanych i ocynkowa-
nych oraz odlewéw do domowych
urzadzefi piecowych i kuchennych.
Podwyzce ulegajg réwniez ceny, po
ktorych jednostki gospodarki uspo-
lecznionej nabywajg wyzej wymie-~
nione wyroby do celéw zaopatrze-
niowych. Koniecznosé podwyzki wy-
wolana zostala przede wszystkim
dilugofrwalym wysokim wzrostem
cen importowanych z krajéw kapi-
talistycznych surowcéw uzZywanych
do produkcji wymienionych wyro-
bsw.

@ W szybkim tempie prowadzone
sa roboty przygotowawcze do bu-
dowy KOPALNI PILOTUJACEJ w
przyszlym Lubelskim Zaglebiu We-
glowym. Powstaje ona we wsi Bog-
danka ok 40 km od Lublina. Ko-
palnia ta umozliwi szczegiélowe ok-
re§lenie wilasciwosei  tamtejszyeh
pokladéw wegla i warunkéw wydo-
bywezych. Uzyskanie tych danych
pozwoli na prawidlowe opracowanie
technologii glebienia mnastepnych
szybéw oraz sposobéw jak najbar-
dziej efektywne§ eksploatacji pokla-
dow wegla. W kopalni pilotujacej
wybuduje sie dwa szyby oraz kii-
ka kilometréw chednikéw. Powsia-
nie takze cale zaplecze techniczue,
socjalne i mieszkaniowe dla gérai-
kow.

@ Biisko 6 MLN MLODYCH LU-
DZI PRACUJE obecnie we wszysi-
kich dzialach gospodarki uspolecz-
nionej w mnaszym Kkraju. Sprawy
zwigzane z rozwijaniem aktywnosci
zawodowej i spolecznej miodyeh
pracownikOw oraz problemy socjal-
no-bytowe nurtujace to sSrodowizko

byly tematem wspélnych obrad ple-
narnyech CRZZ i ZG ZMS w War-
szawie, Oceniono efekty dotycheza-
sowej wspélpracy ruchu zwigzke-
wego i mlodzie?owego w realizaci:
zadait nakre§lonych przez VII Ple-
num KC PZPR.

@ Na wniosek ministréw poszeze-
goélnych resoriéw PREZES RADY
MINISTROW MIANOWAL PODSE-
KRETARZAMI STANU: mgr. inz
Wieslawa Szymezaka w  Minister-
stwie Przemystu Lekkiego. inz. Ja-
nusza Glowackiego w Ministerstwie
Komunikacji, mgr inz. Mieczyslawa
Drozdza w Ministerstwie Przemysiu
Chemicznego, Henryka Vogta w Mi-
nisterstwie Budownictwa i Przemy-
stlu Materialéw Budowlanych, prof.
dr. hab. Janusza Gérskiego w Mini-
sterstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego { Techniki oraz dr. Ro-
mualda Jezierskiego w Minister-
stwie O$wiaty i Wychowania.

wych d6br konsumpeyjnych 1 o 2mid
= produktéw rolnych. Dzigki po-
wainym kontraktom z wieloma kra-
jami, w tym réwniet = ZSRR i Pol-
skg, deficyt plainiczy w 1975 r. nie
powinien by witkszry nit w ub. r,
a w poczatkach 1976 r. Francja po-
winna uryskaé réwnowage platnicza,
ktéra ufracila wskutek wzrostu cen
ropy — stwierdzil N. Segard.

Wl Zasoby dewizowe Arabli Sau-
dyjskiej wyniosly pod koniec 1974 r.
14 mid dolaréw, a wiec o 2 mid
mnie§ ni2 w USA § 05 mld wiecej
nik Japonia. Zasoby dewizowe wszy-
stkich krajéw OPEC wzrosly x 146
mld dolaréw pod koniee 1933 r. do
43,2 mid dolarw pod koniec 1974 r.,
& wige przewyiszaly o 105 mid do-
laréw zasoby RFN. Udzial krajow
OPEC w globalnych miedzynarode-
wych rezerwach walutowych wzrdst
% 8 proc. w 1973 r. do 20 proc. w ub. r.
Iran miat 8,4 mid dolaréw. Wenezue-
Ia — 6,3 mid dol., Nigeria — 5,6 mld
dol. Libia — 3,6 mid do)., frak — 3.2
mid dol, Algerla — 1757 mild dol, ~
Indonezja —~ 1,5 mid dol, Kuwejt —
1,4 mid dol.

Wl Ponad 11 mid dolaréw zainwe-
stowaly w USA kraje zrzeszone w
OPEC ze swolch osiagnigtych ostat-
nio dochodéw x eksportu ropy. Ame-
rykaliscy biznesmeni sa tym faktem
zaniepokojeni; uwazaja. Ze dzieki
tym Inwestycjom producenel ropy
mog3a uzyskaé kontrole nad gospodar-
ka amerykariska.

W W Sewecji xulycle energii ma
wzrastaé w najbli2szym czasie o oko-
o 2 proc. rocznie. Rozwaza sie mo3-
liwosé rozwoju energetyki jadrowej.
Jednakie ze wzgledu na to, Ze pra-
wie polowa spoleczeiistwa szwedz-
kiego wynowlada sie przeciw budo-
wie elektrowni atomowych. a tylko
20 proc. za — decyzje w tej sprawie
odroczono do 1978 r.

M Bezrobocle w USA przekroczylo
w sfyczniu br. 8 proc. Bez {raey po-

z0staje przeszlo 7,5 min 0sd)
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Dyslmsja nad programem zywno-
sciowym . uchwalonym przez XV
Plenum KC PZPR trwa nadal. Sze-
reg probl W i ych zo-
stalo w tym programie przesadzo-
nych, ale jego znaczenie wybiega da-
leko poza konsekwencje gospodar-
cze, ma caly ogromnga strong spole-
czng. I tu wlasnie jest jeszeze wicle
spraw, Kktdére trzeba przewidzied,
wiele zagadnien wymagajacych zba-
dania i uwzglednienia w konkret-
nych dziataniach.

Jedng z takich spraw podjal prof.
Ryszard Manteuffel w artykule bpt.
»Co bedziemy jesé” zamieszezonym
W ostatniej ,Kulturze”. Whbrew ty-

< tulowi artykut nie dotyczy przyszlej
diety - Polakéw, lecz szuka odpowie-
dzi na pytanie — kto bedzie u nas
te-zywnosé produkowat.

Jest to pytanie: zasadmc:e, bownem
Drocesy d ficzne

na wsi, bedg wplywaé decydu.mco

sig uda _to w ogéle z rolnictwa —

na efekty produkeyine wi-
nych przedsigwzied ekonomicznych.

Wsréd tych proceséw dostrzegane
i badane s3 na ogdél zjawiska dwu-
zawodowosci oraz starzenie sig lud-
nosei wiejskiej, Oba one nle sprzy-

W.y‘ Q.
Powsta.ie wige _bytanie — Jakle
Zce s3  potr , aby
mlody, twérezy i prezny pozustal w
rolnictwie? Czy wystnrcza tu tylko

Jaja intensyfikacji produk i po-
dejmowaniu wiekszych inwestyeji w

stwach chlopskich. Te dwie
grupy rolnikéw — z réinych zre-
szta, przyezyn — sa malo podatne
na zmiany w polityce ekonomicznej
w stosunku do rolnictwa. Nie sa one
lub s3. tylko w niewielkim stopniu
— parinerem w.tej polityce. Prof.

eid dowe, czy tez
potrzebne sg 1 inne dzialania?

twach X i
nych ezegsto takim bodZzcem jest mo-
zliwo$é otrzymania mieszkania. Jego
sile oddzialywania jest obecnie bar-
dzo duza, ale w miare rozwoju bu-
downictwa mleszkanmwego bedzle
slabnac. Muszy wiec na to miejsce

Manteuffel podejmuje k pro-
blem szerszy — rowniez pracowm-
kéw w ych

stwach rolnych oraz mlodziezy, kt6-
ra wyksztalcenie zdobywane w szko-
lach rolniczych traktuje jako odsko-
czni¢ do tego, by ze wsi — a jesli

nowe- - roz-
wnj infrastruktury spnleczno -kultu-
ralnej, mechanizacja prac ciezszych,
urlepy itp. Tylko wtedy uroki zamie-
szkiwania na wsi beda mialy sile
przyciagajaca, gdy wraz z tymi uro-
kami dzialaé beda zblizone do miej-

L

skich meoizliwoSei cywilizacyjno-kul-
turalne.

Nie ruwlqzuije to jednak proble-
mu

stwach indywidualnycll. Wyda.;e sie
przy fym, ze sprawa kobiet — do-
fychezas chyba nie doceniana — ma
w tym przypadku znaczenie decydu-
Jjace. Jezeli sporo méwimy i piszemy
o obcigzaniu kobiet, o tym, ze musza
one pracowaé¢ na dwa efaty — je-

dzie zaopatrzenla w wode « tylko
5 proc. mieszkafi na wsi ma lazien-
ki z biezdcg woda. ‘Tymczasem woda

potrzel Jest w darstwie nie
tylko do celow utrzymanla,,hiegieny
i gotowania' — ale i dla inwentarza
zywego. W tych denkach kazda

ciezkiej fizycznej pracy, ktéra spada
glownie na barki kobiet,
Mechanizacja hodowli — to nie
tylko problem produkeji migsa
i mieka. To rowniez sprawa, ktora
ma § mieé¢ bedzie coraz wickszy
mew na to, czy (lzmwczeta beds

taé i pracowaé na wsi.

dodatkowa krowa czy &wi - to
odpowiednia ilo§¢ wiader, wycia-
tych ze studni, ni przeniesio-
nych “wiele metréw.
Przemys! maszynowy nie ma do-

den zawodowy, a drugi d y -
to dotyczy to przede wszystkim ko-
biet wiejskich. One bowiem maja w
swych rekach wiekszosé spraw zwia-
zanych z hodowla, z obejsciem, u-
trzymaniem higieny, zaopatrzenia w
wode — poza normalna me;ako pra-
cg d 3. Skala obci

ty wiejskiej i praca produkeyina,
i praca domowa jest ogromna. Moz-
na to pokazaé choéby na przykla-

'y pr r Ju p
cji maszyn i urzadzen, pozwalaja-
cych 'zmechanizowaé hodowle w go-
spodarstwie indywidualnym. Budow-
nictwo — odpowiednich projektow
budynkéw inwentarskich, ktére by
pozwalaly na taka mechanizacje.
Jest to sprawa, ktéra coraz silniej
— wraz z- budowa wedociagéow na
wsj — bgdzie przesadzaé o uquli-
wosei rezwoju hodowli, o rozmiarze

Tu wiec kryje sie jedna z odpo-
wiedzi na pytanie — kto bedzie pro-
dukowat dla nas wszystkich Zywno3é.
Stworzenie bowiem kobietom wiej-
skim [Izejszych warunkéw Zycia
i pracy przesadzaé bedzie w duzej
mierze o migracji ze wsi, nie tylko
dziewezat — ale i mledych mez-
czyzn. Trzeba pamietaé o tym, e
malzenstwo gospodarzace na wsi —
fo nie tylko wspslnota rodzinna, ale
i pmdukcv;nz, w ktore: koluecie
przypadaja bardzo Z dpowie:
dzialne funkeje.

S.C.

@ W jednej z torurnskich fabryk
2robiono wynaiazek. Produkowane
dotqd urzgqdzemie zamieniono w Te-
zultacie na gorsze i droisze. Na
szczedcie wplynal  nastepnie projekt
racjonalieatorski: zrezygnowaé z pro-
dukowanie nowego, gorszego i droz-
szego wynalazku, a wrécié do robie-

nia starego, lepszego i tariszego urzq-
dzenia.

@ ..Sztandar Miodych” informuje,
Ze nasze drogi sq majbardziej szla-
chetne w $wiecie i majdrozsze. Tiu-
czeir drogowy sporzqdza sie bowiem
m. in. 2 serpentynitu (kamienia droz-
szego niz marmur), 2 agatéw, opali,
chalcedondw, granatéw, ametystéw,
berylow, topazéw, turkuséw itp., itd.
W przysztoéci przemyst jubilerski
bedziemy mogli oprzeé na zrywaniu
asfaltu i wydobywaniu spoder; tlucz-

17,

-~
- -
— -
- -

@ Przezorni mie czekajg grudnia,
tylko swoich ogromnych funduszy
rekl ych usitujq pozbyé sie juz
w styezniu. Gdynska spoétdzielnia (in-
walidéw zresztq) ,,Rozw6j” jednego
dnie 20 styczniec w jedmej miejsco-
wej gazecie zamie$cila az trzy wiel-
kie ogloszenia, za kazdym razem po-
dajgc tlustq czcionkq swojq mnazwe
i adres. W jednym poszukiwate po-

ne n, w drugim
polecata ustugi z zakresu kserogra-
fii, a obok ustugi w zakresie ksero-
grafii.

@ Automatyzacja sprzedaszy kart
pocztowych przysparza znacznych
korzysci na Y . W katowicki
urzedzie pocztuwum na ul. Ordona
pieé pocztéwek wypade zamiast jed-
nej. Automat chetnie bierze guziki.

w sqsiedniej ksiegarni. Tak to dzig-

Wobec tego okreg p Y
zamowil osiem identycznych autu-
matéw.

@ Ksigzka Narcyza Klatki pt.
-Konjflikt ¢ gra” omawia gry gospo-
darcze, strateg Li
i sportowe, uczqe jak poslugiwaé sie
w nich teoriq gier, rachunkiem praw-
dopodobieinstwa oraz pokerowg twa-
r2q. W Toruniu unikalne to wydaw-
nictwo sprzedejq dwie ksiggarnie
przy ul. Szerokiej. W jednej ksigzka
kosztuje 8 28. W drugiej jednak nie
2ostata przeceniona i jej cena wyno-
si 40 zt. Liczne rzesze oséb, ktore
nie posiadly jeszcze $redniego wy-
ksztalcenie (ksiqika, jak zastrzega
sie na obwolucie, jest dla oséb z ma-

towar

turq) nebywajq jg po 8 zt i wymie-

niajg na inne ksiqzki kosztujgce 40 zE

ki ksigzce pane Klatki mozna nau-
czyé sig gry gospodarczei. nie otwie-
rajgc dzieta.

@ Stosowane u nas bodice mate-
rialne sq bardzo réznorodne. Jak po-
daje ,Dziennik Polski”, poczatkujg-
cy pitkarz Blachno skaperowany zo-
stat w Nowej Hucie przez klub Eéds-
-Widzew, ktéry mu ze to zaplacit
czteroizb ieszlkanien bl
mi oraz przyd’za!em Zywego baby-
sittera dla dziecka sportowca.

ne rynku

GUSTY PAN...

Z okazji Miedzynarodowego Roku
Kobiet i my nieco wigcej miejsca
poswiecimy tym razem Paniom. Cho-
dzi'o rzecz niebagatelng: makijaz.

Sekcja Badan Rynku ,Spolem”
przeprowadzita wsrod klientek swo-
ich sklepow sondaz na temat kosme-
tykéw do oczu, znajdujacych sie w
naszych sklepach. Wyniki okazaly sie
bardzo cxekawe.

Ptzytlacza;aca wiegkszo$é . ankieto-
wanych stosuje tylko tusz koloru-
-czarnego. 12 proc. tusz granatowy,
.a tylke 2 proc. kobiet — tusz brazowy.:
Az 78 procent koblet kupujacych
tusz do rzes jest wierna ]ednemu ga-
tunkowi, pozostale zmieniajq firme.
Najpopularniéjsza marka tuszu do
rzes jest ,Celia” (62 proc.), nastepnie
,,Arcans-pol" (20 proe.); na ,,Mu-acu—
lum” decyduje sie 12 proc, na im-

portowany z NRD ,Coloran” z.led-
wie 4 proc, a na ,Kamelig” — 2
proc. Jedng z najwazniejszych zalet
»Celii” jest jej niska cena....

Kobiety dosy¢ zgodnie krytykowa-
ty opakowania, wykonane w bardzo
ponurych kolorach; brakuje w opa-
kowaniach lustereczek a takze infor-
macji o sposobie uzywania kosmety-
ku. Nawet preferowana ,,Celia” mo-
glaby zmienié tube na np. pojémni-
czek ze spiralng szczoteczka.

Klientki byty tez zgodne co do oce-

-ny rytmicznosei- zaopatrzema Bra-

kuje pCelii’! dos¢ czesto i trzeba ku-
powaé po kilka ‘opakowan na zapas.

Ankietowane wyréznialy zdecydo-
wanie dwéch producentéw cieni do
powiek: ,Miraculum” (46 proc),. i
»urode” (40 proc.) Przy czym decy-
dujgcym czynnikiem byla tez rytmi-
czno$é zaopatrzenia sklepow.

Nasze Panie — wspomnijmy i o tym

na. zakonczenie — bardzo narzekaly
na nieobecnos¢ nz rynku poszukiwa-
nych koloréw. W sklepach bardzo
czesto brakuje tuszéw w kolorze bra-
zu, bezu,; a takze ,koloréow balo-
wych” — srebrnego i zlotego.

Karnawal co prawda skoriczyl sie
ale za 2 miesigce bale wréca...

‘»wWIETIEROK-3"

.- Ostatnio pojawily sie w sklepach,
importowane ze Zwigzku Radziec-
kiego, elektryczne szczotki do ubran
z' pochlaniaczem pylu: ,Wietierok-3”
- Znazwy mozemy sie¢ domy§leé, do
czego stuzy. W rekojesci znajduje sie
zespo! ssacy oraz zbiornik. na kurz.

_Zespdl ten oddzielony ‘jest od zbior-
‘nika kurzu filtrem. Wlacza sie urza-

dzenie przez przesunigcie dzwigni w
kierunku szczotki. Kurz pochlaniany
Jest'przez szezeliny w-szczotee,

Nalezy pamigtaé, Ze jednorazowy
czas pracy nie moze przekroczyé 15
minut. Przerwy powinny wynosi¢ ok.
10 minut. Pob6r mocy 50 W. cisnie-
nie 1300 N/m. kw. Uwaga: przyrzad
zbudowany jest w klasie ,,0”, tj. po-
siada tylko izolacje robocza.

PODWGOJNY SYFON

Zaklad Tworzyw Sztucznych w
Degbem Wielkim rozpoczal produkcje
zlewozmywakowych syfonéw pod-
wéjnych z polipropylenu. Odzhacza-

-ja-sie one dosé dobrymi wlasnosciami

mechanicznymi, duZa odpornoscig
na uderzenia oraz dzialanie kwaséw
i tugéw, a takze rozpuszczalnikéw
organicznych.

Syfon znosi temperatury od —20°C
do + 100 °C, jest odporny na koro-
zje. Myje sie go wodg z niewielkim

dodatkiem $rodkéw- pioracyeh. Uwa-
ga: czuly jest natomiast na pasty i
proszki.

Cena 206 z1.

NA ZYCZENIE NABYWCY

Otrzymalismy od zastepey dyrek-
tora Centralnego Biura JakoSei Wy-
robéw Piotra Sztuka nastepujacy
list:

=W tygodm‘ku Waszym nr 2/1975 t.
ukazala sie notatka np. .Lekcewa-
zenie”, Centralne Biuro Jakoscz Wy~
rebéw zamteresowang jest tylko wy-
robem ,Olimpijka” ‘produkeji- Po-
morskich Zakladéw Przemyshu Cu-
kierniczego ,Kopernik” w Toruniu,
poniewaz wyrdb ten byl odznaczony
znakiem jakosci.

Zwracamy uprzejmie uwage, Ze
»Olimpijka” nie jest czekoladka, -sa
to wafle przekladane kremem cyiry-
nowym, oblane kuwertura czekola-

dowa polstodka, o charakterystycz-
nym wygladzle i konsystencji Sa-
dzimy Ze nazwanie ich czekoladka
jest pomytka Zaklad .Kopernik” po-
siadal prawo do oznaczania tego wy-
. robu do dn.31XI1.1974 roku, a po.
niewaz okres gwarancy]ny dl.s tego
wyrobu wynosi 3 miesiace Ohmp;]—
ka” moze byé¢ jeszeze w sprzedazy.
Zgodnie z przepisami obowiazujacej
normy dla wyrobow w ezekoladzie
BN-66-8094-03/ (a w oparciu na zarza.
dzeniu Nr 89 z dnia 30.VL71 r. mi-
nistra Przem. Spoz. i Skupu i mini-
fra Handli Wewn.): wyroby w czeko.
ladzie o masie netto do 25 g i pie-
czywo w czekoladzie o masie do 48
g — nie muszg posiadaé na opzako-
waniu bezposrednim terminu przy-
datnosci do spozycia.

Termin ten musi byé umieszezony
na opakowaniu posrednim. udostep-
nianym nabywcy na jego' Zyczenie
W aparacie handlu

gietda samochodowa

Fot. ARCHIWUM

Wszystkim malym samochodom w
Europie wyr6st powazny konkurent,
Jest nim VOLKSWAGEN ,GOLF”,
{(w wersji 1100 ccm i 1471 cem), dru-
gi z nowej serii trzech modeli samo-
chodéw (pierwszy byt ,PASSAT”,
pod koniec biezacego roku ma sie
pojawi¢é model ,POLO”), kidre
Volkswagen postanowil wprowadzié¢
na rynek dla ratowania si¢ przed
powaznym spadkiem zamdéwien, ja-
kie mialy miejsce w ostatnich dwéch
latach.

Zrobienie serii tych trzech modeli
samochodéw kosztowaé bedzie za-

chodnioniemiecky firme grubo po-

nad 1,5 mld dolaréw, ale, jak przy-
puszezajg fachowcy, skérka oplaci
si¢ za wyprawke. VOLKSWAGEN
2GOLF” jest, jak pisze ,Financial

Times” tego typu samochodem, -na .

ktéry przesigda sie chetnie nie tylko
posiadacze legendarnego ,Garbusa”,
ale moze on réwniez skusié dotych-

czasowych nabyweéw mato- i s$red- -

niolitfrazowyech wozéw: RENAULT,
FIATA, AUSTINA, MORRISA
i FORDA.

VOLKSWAGEN ,GOLF” posiada

naped na przednie ‘kola i w odréz-

nieniu od. ,Garbusa” nie jest chlo-
dzony powietrzem (dzigki czemu ma
wydajniejszy. silnik). -Projektanci za-
opatrzyli go w praktyczne tylne
drzwi- i miejsce ‘na wyciagniecie

nég oraz ulozenie znacznie wieeej

bagazy niz w wigkszosci malych sa-
mochodéw (tylne siedzenia przesu-
waja sie do przo_du i mozna za nimi
umiefcié duza walize). W przeciet-
nych warunkach jazdy zuzywa okolo
9 litréw benzyny na 100 km.

W wersji LS (1475 ccm) VOLKS-

WAGEN ,,GOLF” ' kosztuje okolo
3800° dolaréw.
Na]bardme; aktualme »modny” z

wytwarzanych w kra;u samochodow

—FIAT 128p ma’ sﬂmk -] po_]em-

noﬁcx 1116 ccm, a Jego cena w PKO
wynosx 2450 dolamw

W' Warszawie na gieldzie propo-
nowano:

FIATA 126p, po 6 tys. km, za

100 tys zt;

FIATA 125p, z 51lmk1em 1500 ccm

2 1974.roku — za:165 tys.: zl,‘a 2 sil~
N .

- nikiem 1300 cem z tego samego To.

ku — za 145 tys. zI;

SKODE S-100 L DE LUXE z 1973
roku — za 155 tys. zl, a model S-100
2 1971 roku, po 40 tys., za 105 tys. zi;

WARTBURGA 353 z 1973 roku
(wersja standard) — za 135 tys. zi;

TRABANTA-COMBI z 1972 roku,
po 26 tys. km — za 80 tys. z}; a lmu-
zyng z tegoZ roku za 85 tys. z2i; -

SYRENE 105 z 1973 roku — za
5 tys. 21;

MOSKWICZA 412 — za 95 tys.
a model 408 za 82 tys. z1;

FORDA-ESCORT 1100 DE LUXE

z 1969 roku — za 125 tys. zt, a
FORDA~TAUNUSA (1200 ccm) z no-

_ wym silnikiem za 95 tys. zt;

"' VOLKSWAGENA 411 L z 1969 ro-
ku — za 180 tvs, zt;

. ALFE ROMEO. ,GIULIA TI" —

" za 194,5 tys. zi;

: MERCEDESY byly do nabycia za
- 150 220 i 280 tys. zt.

(jod)
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