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YODUKCYINEGO

W:YKORZI}’STANIE 'niathku produkcyjnego — to

",m'e, jest temat ani zbyt popularny, ani wdzigczny
. publicystyczriie. Niezbyt go lubiq w przemysle
— bo pytanie o uzbrojenie techniczne, o produkcyjnosé
maszyn- i urzqdze_ﬁ to jakby zaglgdanie do garnke w
przedsiebiorstwach i- zakladach. Nie kaida za§ gospo-
dyni jest zachwycona, gdy kto$§ z zewnaqtrz zbyt wsci-
-bsko oglqda jej- kuchme Ale me ma rady — w tym
przypadiku garnki sq kupione za spoleczne pieniqdze,
trzeba wiee pilnie sze przygledaé, jak sq wykorzysta-
ne, co i ile prZemyst w nich nam upichci.

Temat stal sie szczegélnie aktualny obecnie, w roku
1975. Wiele zlozyto .sie na to przyczyn. Przede wszyst-
kim przyspieszony wzrost majatku trwalego w przemy-
§le’w ostatnich latach, Ogromne naklady inwestycyjne
zmaterializowaly sie wlasnie w postaci przyrostu tego
majqtku, Jezeli zas na nakiady inwestycyine skladat sie
wysilek nas wszystkich — to nikomu nie moze byé
obojetne, jak w przemysle — gdzie przyspieszenie in-
westycyjne bylo najwieksze — zagospodarowano mowe
hale, maszyny, urzqdzenia-i érodki transportu. W la-
tach 1970—1973 dynamika nakladow inwestycyjnych w
przemysle wyniosla 188,5 proc.!), a udzial tego dzialu
gospodarki w nakladqch inwestycyjnych ogélem wzrést

z 39,0 proc. do 44,1 proc. Za rok 1974 nie ma jeszcze

ostatecznych danych, ale bez watpienia trend zwigk-
szajogcy i dynamike, i udzial nakladéw na przemys!
zostal jeszcze przyspieszony.

Ten wysilek inwestycyjny praynidst efekty w posta-
ci wzrostu produkcji przemyslowej i 2wiekszenia dy-
namiki dochodu narodowego. Miato to zasadnicze zna-
czenie dla realizacji celéw postawionych ne V1 Zjes
dzie —.przede- wszystkim celéw spolecznych, a réwniez
dla stworzenia podstaw dalszego szybkiego i harmo-
nijnego rozwoju calego kraju. Jednakzie dalsze przy-
$pieszenie tempa wzrostu nakladéw inwestycyjnych nie
jest mozliwe — ani ze wezgledu ma ich juz wysoki
udzial w dochodzie narodowym, ani ze wzgledéw bi-
lansowych, ani ze wzgledu na obcigienie, jakie to po-
waduje w handlu zagranicznym. Raczej — przy obec-

nym bardzo wysokim wolumenie nakladéw — tempo
wzrosty bedzie musialo ulec zmniejszeniu, co zaklada
juz plan na rok biezqcy. Réwnoczeénie na przyrost na-
kladéw czeka szereg innych dziedzin poza prze 17

przede kim bud i ieszlkani i ko-
maunalne, transport, rolnictwo. Przed przemyslem staje
wiee zad — utrzymaé wysokq d ike produkcji
przy mniejszej dy Tel “w sestycyjnych.
_Jest tylko Jednu droga wy tego zad — po-
lepszyé wykorzy posiad majgtku produk-
cyjnego.

Jest to majgtek ogromny. Wartoéé produkeyjnych
érodkéw trwalych w przemysle wynosile w r. 1973 —
1 bilion 226 miliardéw  zlotych. W ciggu trzech lat
wzrosta ona o 26,6 proc., to znaczy sredniorocznie o
ok. 8,2 proc. Jezeli-doliczymy rok 1974, w ciggu ktérego
majatek ten urdst o ok. 9,5 proc. — to otrzymamy tempo

‘niespotykane od 1950 r. Sam przjrost majatku pro-

dukcyjnego w przemysle w latach 1970—1974 jest oko-
to 2" razy wiekszy niz caly maijgtek produkcyjny prze-
mystu w 1950 m To poréwnanie pokazuje 2z jednej
strony skale rozwoju naszego przemyslu, 2 drugzeg za$
obrazuje o jak ogromne wartosci chodzi.

EDNAK sprawa wcale sie nie wﬁczerpuje na samej
tylko skali wielkoéci mejqtku produkcyjnego. Wsréd
zadat na rok biezgqcy naczelne miejsce zajmuje po-
prawa efektywnosci gospodarowamu. Chodzi przeciez
nie-tylko o to, Zeby nasz rozwdj byt szybki ale i o to,
by byl on taiiszy, a wiec praynosit maksymalne rezul-’
taty w dziedzinie spolecznej, w dziedzinie poprdwu

warunkéw bytu nas wszystkich., Poprawa efektywnosci .

gospodarowania odbywaé sie musi nae wielu odcinkach
— wymién_imy‘ tu tylko najwazniejsze: wzrost wydaj-
nosci pracy, lepsze wykorzystanie materialéw i surow-

" céw, poprawe ‘jakosti i ‘nowoczesnoéci produkcji. Pie-

cem, od ktdrego trzeba zaczynaé¢ w kazdej 2 tych spraw
— jest wykorzystame ma;qtku produkcyjnego. Tu bo-
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szej energetyce bgdzxe miala
tyczhego Belchatéw. Inwestycja. ta
kilkakrotnie przekracza swoimi roz-
miarami dotychczas realizowane w
kraju-zamierzenia zaréwno w ener-
getyce, jak i w przemysle wegla
brunatnego. R

" Prace przygotowawcze do reahza-

'e_u tego zamierzenia, rozpoczete na

podstawie deeyzji rzadowych w ko~

.cu’ 1971 r,, znajdujg sie obecnie w:

pelnym toku. Zatw1erdzone zostaly.
zalozenia techniczno-ekonomiczne

kopalni oraz zespohr elektrowni. W
koricu roku 1973 przystgpiono do od- -
wodnienia -zloza. - wegla brinatnego-

Belchatéw.

Inwestycje belchatowskle sktada-
ja sie z dwéch podstawowych przed-
siewzieé przewidzianych do realiza-

cji w ramach zespohu gérniczo-ener-.

getycznego oraz z rozleglego .kom-
pleksu przedsiewzieé¢ i zadan inwe-'
stycji towarzyszacych. . Inwestycje

zespolu gorniczo-energetyczhego zlo- -

kalizowane™ 's3. w wojewddztwie
t6dzkim, w poludniowej czesci po-
wiatu betchatowskiego w odleglosci
ok. 15 km od miasta. Befchatowa.
Bogate zloze wegla, brunatnego- zo-
stato odkryte w ' tym rejopie . w-
1960 r. Sklada sig ono z trzech pol:
Belchatéw, Szczercéw i Kamierisk.
Zasoby. przemystowe hajwiekszego
pola Belchatéw ‘pokryjg zapotrzébo-

wanie dwu elektrowni. o-1acznej mo-

cy okolo 5000 MW przez okres 30—
35 lat. Rozwazana jest : koncepcja
podjecia eksploatacji réwniez pola
Szczercéw oraz budowy trzecxe) e-
lektrowni. -

- Poklady weglowe pola Belchatﬁw
o Sredniej grubosci ‘ok. 55 m' zale-
gajg na glebokosei $rednio ok. 140 m,
stosunek nadkiadu do wegla wyno-

i szacy 3:1 jest bardzo korzystny. Sto-

sunkowo wysoka jest réwniez war-

tpséé opatowa wegla wynoszgca oko-

to 2160 Kcal/kg., Zasoby wegla roz-
ciggajg sie na powierzchni kilkunastu
km kw. Wyposazenie kopal w. pod-
stawowe maszyny urabiajgce i zwa-
tujgce o wydajnosciach kilkakrotnie
wyzszych ‘od. obecnie stosowanych,
bazuje na imporcie z NRD i RFN,.
Transport nadkladu na zwalowisko
oraz wegla doelektrowni bedzie od-
bywal sie przenognikami taémowy-
mi o nie stosowanej dotychcras w

‘UNDAMENJ.‘ALNE znaczenie dla
przyrostu nowych mocy w na-,,

ZDZISLAW KUC

-...przez -és?e.éycie
byfem homo
ceconomicus
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naszym gérnictwie - ddkrywkowym
szerokosci 1 800 i 2 000 mm.

Eksploatacja zloza zwigzana jest
ze zdejmowaniem olbrzymich ilosci

nadkladu. W poczatkowym okresie.

eksploatacji kopali nadklad ten be-
dzie przenoszony na zwalowisko
zewnetrzne o powierzchni 1200 ha
i wysokosei zwalowania ok. 150 m.

. Po dziesigciu latach eksploatacji na-

stapi- przéjécie na zwalowisko wew-

netrzne . wyeksploatowanej -kopalni.

' Wedtug niastepnych ustalen rozpo-
czécié budowy wykopu otwierajace-
go przew1du,1e si¢ w polowie roku
1976, a pierwsze wydobycie wegla
w potowie roku 1980.' Docelowa zdol-
noéé wydobywcza sopalni w wys.
40 miln ton/rok ma by¢ osiagnigta w
roku 1985.°
- [ . .
Docelowa wysoko$é wydobycia
wegla 2z odkrywki Belchatéw pozwo-
li na zainstalowanie w elektrowniach
agregatéw o nastepulqcych mocach
energetycznych:

Elektrownia Belchatéw I
— Bx360 MW =2 8!0 Mw

Elektrownia Belchatéw 1I
- 6x360 MW = 2160 MW

Razem.

Zelpdl EL’ Belchnmw
14x360 MW = 5040 MW

Pelng moc docéloivé_zéspél ma o~
siggngé w 1985 r. Bedzie ona stano-

wita'w tym czasie ok. 12 proc. mo= * °
cy calego krajowego systemu ener-

_ getycznego

i pozwoli produkowaé
rocznie ok. 33 mld kWh energii e-

.. lektrycznej brutto, co bedzie stano-

wilo 15,5 proc. calkowitej produkeji’
‘energii elektrycznej w kraju. Obie
elektrownie usytuowane zostana na
pélnoc od odkrywki: Elektrownia
Belchatéow I w rejonie wsi Rogo-
wiec, a elektrownia Belchatéw II w
rejonie wsi Osiny, Instalowane w
elektrowniach belchatowskich blo-
ki beda sig skladaly:

— z krajowych kotléw parowych
na wegiel brunatny o wydajnosci po
1150 "t/h pary,
przez .RAFAKO” we wspolpracy z
firmami zachodnioeuropejskimi;

wyprodukowanych

— z  krajowych turbozespoléw
kondensacyjnych o mocy 360 MW.
Turbiny wyprodukowane beda przez
wZAMECH” wedlug dokumentacji
Vszwajcarskiej,
»wDOLMEL";

a generatory przez

krajowych,
transformatoréw blokowych o mocy
po 420 MVA na napiecie 420 i 220
kv. ° :

—z tréjfazowych

w 'Elektrowﬁi Bel_qhatéw I prze-
widziany jest zamkqiety obieg wody

chiodzacéj z zastosowaniem jednej

chlodni kominowej na dwa bloki.
y .
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MAJATKU
PRODUKCYINEGO
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wiem tworzone sq miaterialne podsiawy i dla wzrostu
wydejnosci pracy iywej, i dla lepszego wykorzystania
materiatow, i dla nowoczesnosci produlcji.

Materialng podstawq wzrostu .wydajnosci pracy jest
techniczne uzbrojenieé 'pracy. Jest to wartosé¢ trwatego
majgtku produkcyjnego brutto w.przemysle przypa-
dajqca ra jednego robotnika grupy przemyslowej i roz-
wojowej. ) Wzrost technicznego uzbrojenia pracy wy-
nosil w latach 19701973 14,5 proc. Wzrost wydaejnosci
pracy (liczony produkcjq globalng), wyniést w tym sa-
mym okresie 21,5. Moina wiec stwierdzi¢, ze okolo

dwéch trzecich przyrostu wydajnosci pracy osiqgne-

lismy dzigki zmianom w uzbrojeniu technicznym. O-
becnie jednak sytuacje ulega -istotnej zmianie. W roku
1974 uzbrojenie techniczne wzrosto o ok. 9,5 proc., & w
roku bieiqcym ma wzrosngé o okolo 13 proc. Ten
skol nastepuje w wyniku oddawania do uzytku inwe-
stycji rozpoczetych w latach 1972 i 1973, charaktery-
zujacych sie ogromnym -wzrostem nakladow na prze-
mysl. Materialna podstawa wydajnosci pracy rozwija
sie wiec niezwykle szybko. Poniewaz réwnoczesnie na-
stepuje istotny wzrost kwalifikacji — dynaniika wy-
dajnosci pracy zaleiec bedzie przede wszystkim od u-
miejetnosci zdyskontowania tych dwéch czynnikow.
Inaczej mowiaqc — od tego jak bedziemy potrafili wy-
korZystac nowy majgtek produkcyjny.

GORNICY

Lepsza efektywnosé wykorzystania materialéw i su-
rowcow zalezy od wielu czynnikow. Fachowcy. wyod-
rebniajg wéréd nich — tzw. oszczednosé technologiczng,
tzn. powstajgcq w wyniku stosowania nowoczesnych,
oszczednych technologii i konstrukeji. Siegnijmy chod-
by do mnajbardziej znanych przykladéw — obrobki
skrawaniem i obrobki plastycznej, czy zaleinosci mie-

2y zuzyciem paliwa, a wielkosciq agregatéw emerge-
tycznych. Podstawq do stosowania takich technologii
$q¢ nowoczesne maszyny i urzqdzenia — a wiec znow
zmiany w majgtku produkcyjnym i umiejetnosé jego
wylkorzystania.

Wreszcie, problem jakosci produkcji, jej poziomu
technicznego, nadazanie za Swiatowym_postepem, mo-
dq itp. Bez nowoczesnych maszyn i urzqdzesn jest )
niemozliwe, & w kazdym razie bardzo kosztowne. Tym-
czasem bez szybkich zmian w tej dziedzinie nie osiq-
gniemy ani zaspokojenia popytu na rynku krajowym,
ani tym bardziej wymagan na rynku Swiatowym. A
wiec i w tym przypadku wykorzystanie zmian w ma-
jatku produkcyjnym ma znaczenie zasadnicze. )

Trzecia przyczyna, powodujqeca szczegolng aktual-
n0§¢ sprawy wykorzystania majathu trwalego w prze-
mysle lqczy sie z problemami handlu 2agranicznego.
Nowy majgtek w przemysle poistal w powa%'nej mie-
rze ne podstawie kredutowych zalupsw dobr inwe-
stycyjnych za granicq. Szacije si¢, 2e w ciqgu tego pie-
ciolecia wartosé tych zakupow wyni~~ie okolo 170 mld
zlotych (wraz z licencjami). Ma v istotny wplyw nie

cieptownia, oczyszczalnia Sciekdow, u-
jecie wody, gazociag magistralny itp.,

— budownictwo mieszkaniowe i

hotelowe w Belchatowie,

LY
— linig kolejowg Piotrkow Try-
bunalski — Belchatéow — Rogowiec,

— sie¢ drog pansiwowych i lokal-
nych w rejonie ZGE oraz zaplecze
eksploatacyjno-remontowe PKS,

= stale zaplecze Budownictwa dla

calego okregu ze szezegélnym uwz-
glednieniem zaplecza budownictwa
elektrowni,

— sie¢ placowek handlowo-ustu~
gowych, zywienia zbiorowego, stuz-
by zdrowia, szkolnictwa oraz kul-
tury,

— inweslycje zwigzane z ochro-
ng Srodowiska ze szczegéinym uwz-
Foi. CAF  glednieniem zapotrzebowania wsi i
rolnictwa w wode w zwigzku z nie-
korzystnym oddzialywaniem leja de-
presyjnego, ktéry powstanie w wy-
niku budowy kopalni.

Dokladne okreslenie wysokosci na-
‘ktadéw Inwestycyjnych, jakie beda
poniesione w zwiazku z powstawa-
niem Belchatowskiego Okregu Prze-
myslowego, jest na obecnym etapie
prac projektowyéh niemozliwe, Pod-
stawowsg trudno$é stanowi brak ak-
tualnej wyceny ogromnej czesci im-
portowanych dostaw podstawowych
maszyn -i urzagdzefi technologicznych
dla kopalni oraz z prototypowej li-

“tyllko na poszerzenie zdolnosci produkcyjnych naszego
przemystu, ale { na jego unowoczednienie. Kredyty trze.
ba jednal splacaé¢ i to przede wszystkim nowoczesng
produkejg przemyslowq, produk q w nowych za-
Lladach lub na mowych urzqdzeniach i maszynach w
zakladach modernizowanych. Im lepiej bedziemy te
maszyny i urzgdzenia wykorzystywaé — ‘tym mnuiej
odczujemy obcigzenie splatami kredytow, w sensie spo-
lecznym — a wiec tym mniej to bedzie wplywaé na
tempo zaspokajania potrzeb spolecznych.

tym miejscu powstaje pytanie — jakie mamy

mozliwosci poprawy wykorzystania majatku pro-
. dukcyjnego w przemysle? Jest to pytanie klu-
czowe, skoro od tej poprawy tak wiele i na tak waz-
nych odeinkach naszej gospodarlki zalety.

Podstawowym wskasnikiem wyl:ar:ystauia' majqtlu

trwalego jest tzw. produkeyjnos¢ srodkéw trwalych
mierzona wartosciq produkcji globalnej w ciqgu roku,
przypadajgcq na kaide tysiqe zlotych wartosci tego ma-
jatku. Otoz produkcyjnosé Srodkow trwalych w prze-
myéle wynosita w 1973 roku 1.210 zl produkcji na kaide
tysiqc zlotych majqtku. W ciggu 3 lat — od roku 1970
— wzrosla ona o 63 zl, to znaczy o 5.5 proc. (w po-
przednim calym piecioleciu wzrost produktywnosci
§rodkéw trwalych wynidst okolo 5,3 proc.).

Trudno jedngk osiggniety w tej dziedzinie postep
uznaé za dostateczny. Przede wszystkim dlatego, ie naj-

szybszy przyrost srodkow trwalych nastqpil w bieig- -

cej pieciolatce w przemysle maszynowym, lekkim
i spozyweczym. gdzie produktywnosé jest wysoka. Po
drugie za$§ dlatego, e — jak wspomnieliSmy — 2znacz-
na cze$¢ srodkéw trwalych pochodzi z importu i ce-
chuje sie bardzo wysokimi parametrami produltyw-

elektromaszynowym, warunki

w rzemysle . .
cuch P woié zwiekszenia zmiano-

ajgce bowiem na mozli ¢
:Uvg?é?’(;‘lléwnie dostepnosé rak do pracy) nie sq u?n:
przeciez gorsze, niz.w przemysle lekkim. Uprus’:i:czagq
nieco, moina powiedzied, ze W calym‘p’rze'mys e n:a-
szyny pracowaly (wylgczajgc niedziele.i fwze!ia;‘:umc’:z:
gu doby 13 godz. i 7 minut, w przemysle e,e:ulrk"'
szynowym 11 godzin i 30 minut, a w ?)rzemzlsle e ;Z
14 godzin i 58 minut. Gdyby udalo si¢ W galyfn prz
mysle osiagnaé wslaznik, jakim legitymuje sig ?rze-
mys? lelkki — daloby to l4—proccntowyl wzrost wyko-
ewnito wzrost pro-

systania maszyn i urzadzen, i zap s
e . ktory rozwiqzalby

ctywnoici majethu trwalego, :
fvlgz:(zmie obecniejjeszcze wystepujace nupiq.cza na ryn-
ku wewnétrznym, w zaoputrzeniu materialowym, a
prawdopodobnie i w handlu zagranicznym..'lfo .gdyba-
nie” pokazuje skale rezeriw, jakie kryja si¢ w wyko-
rzystaniu majgthu produl:cyjnego. .
Nieipqtpliu:ie — lepsze wykorzystanie‘mathku pro-
dukcyjnego mie jest sprdwaq prostq. Wymaga ‘przy tym
oddzielnej anaiizy dla poszczegblnych galezi, a nau.:et
zaléladéw. Laczy sie z typizacjg produkcit, wyd.luze-
niem serii itp. zagadnieniami. Etorych m'ejednokrotni_e
poszczegolne przedsigbiorstwo we ~wlasnym zal:resie
nie jest w stanie rozwigzaé. Trzeba jednak przy tym
pamigtaé o jednym. Majatek trwaly — to przeciez mnic
innegn, jak zmateriglizowana praca, trud calego spo-
leczenstwa, a przede wszystkim klasy robotniczej. Jest
najwyiszym nakazem spolecznym dbalosé o to, by ten
>materializowany wysilek przyniést maksymalne efek-
ty tym. kiorzy maiatek trwaly stworzyli. To za$ za-
lesy glownie od organizatorow produkcji na wszyst-
Lich szezeblach.
S.C.

nosci (dotyczy to zreszta rowniez czesci u esnio-
nej produkcji krajowych débr inwestycyjnych).
Rowniez i poprawa innych wskaznikéw nie moie nas
w pelni zadowalaé. Dotyczy to np. wskaznika zmiano-
wosci. Wskaznik zmianowosci (liczony jako iloraz ogé-
lu zatrudnionych robotnikéw bezposrednio produlcyj-
nych do zatrudnionych na I zmianie) wzrost w calym
przemysle z 1,57 w r.-1970 do 1,64 w r. 1973, tzn.
o 4,4 proc. W przemysle elektromaszynowym wskasnik
ten wynosit w 1973 roku 1,44 i wzrosl w ciggu trzech
lat tylko o 2,1 proc., natomiast w przemysle lekkim,
gdzie i uprzednio byl stosunkowo wysoki, wynosit 1,87
i wzrést w ciagu 3 lat o 5,6 proe. Zestawiamy te dwie
galezie przemyslu, Zeby pokazeé skale rezerw istniejg-

KOPALNIA

1) Wszustkie dane liczbowe pochodzg z Rocznika Statysty-
cznego Przemystu 1974 lub sq na podstawie tego Rocznika
obliczone. Wyjatek stanowi szacunek przyrostu technicznego
u=brojenia pracy w r. 1974 i 1975, ktéry pochodzi z prze-
maéwienia sejmowego premiera Piotra Jaroszewicze oraz sza-
cunel: wartesci dobr inwestycyjnych pochodzacych z kredy-
16w zagranicznych, ktéry pochod:zi z informacji 1 zastepcy
przewodniczecego Komisji Planowania, Kazimierza Secom-
skiego.

2) Na marginesie moina tu dodaé, e w naszej statystyce
techniczne ucbrojenie pracy nie jest liczone najszezesliwiej
~ nie wyodrebnia sie i pr ych,
gdzie tec pracy sie bardzo istoi-
nie w zaleznoseli od warunkéw geologicznych. a réwniez pod
wplywem wiekszych miz gdzie indziey nakladéw na bezpie-
czeiistwo i higiene pracy. nie ma wigc tak bezposredniego
zwiq=ku z wydajnoscia, jak w przemysle przetwoérczym.

e uzbioji

MIECZYSLAW JAGOSZ

ELEKTROWNIA
~ JEDEN ORGANIZM

TROSKA o racjonalne gospodarp- ekonomiczne,

wanie zasobami bedgcymi w dy-

stuzby
-ksiegowe, sluzby zaopairzenia. la-

finansoweo- a w szezegélnosci przy urobku noca,

bowiem selekecja jakoscviowa odby-

spozycji przedsiebiorstw nabiera
coraz wiekszego znaczenia, czego do-

wodem jest cho¢by powszechne po- -

rzadkowanie gospodarki ‘materiato-

wej, czy tez przeprowadzony nieda-

wno przeglad zatrudnienia w prze-
mysle. Nie sg to jedyne drogi do
uzyskania dodalkowy\ch efekiow bez
nakladow inwestycyjnych. Elektro-
wnia i Kopalnia Turéw w Bogatyni,
pow. Zgorzelec — znajdujace sig
obok siebie — sg sprzezone urzadze-
niami technologicznymi — ale sta-
nowia odrebne podmioty gospodar-
cze. Mimo niezaprzeczalnych wyni-
kow ekonomicznych tych przedsie-
biorsiw w warunkach dezintegracji,
produkt finalny — energia elek-
tryczna — moglby byé znacznie wyz-
szy, gdyby przedsigbiorstwa te stano-
wily jeden organizm gospodarczy.
Zostalo to udowodnione w badaniach
przeprowadzonych przy zalozeniu, ze
obydwa przedsigbiorstwa stanowia
kombinat energetyczny.

Polaczenie tych przedsigbiorstw i
utworzenie z nich kombinatu ener-
getycznego stworzyloby mozliwosé
odpowiedniej reorganizacji i zlikwi-
dowania nadmiernego zatrudnienia
zaréwno w aparacie zarzgdzania, jak
i w stuzbach wydziatéw produkcji

boratoria, gospodarstwa samochodo-
we.

Badania dowiodly, ze w przypad-
ku’ polaczenia Elekirowni i Kopal-
ni w jeden organizm gospodarczy —
gospodarka narodowa moze uzyskaé
w jednym roku 30 milionéw zi a
ponadio jeszcze inne efekiy nie da-
jace sie na razic wyliczyé. Podobne
efekty gospodarcze mozna réwniez
uzyskaé¢ tworzac kombinat energe-
tyczny w rejonie konifiskim, bowiem

"1 tam istniejg takie same warunki

jalt w Turoszowie.

Prace studialne i badawcze upo-
wazniaja do stwierdzenia, Ze juz w
zalozeniach planowych popelione
zostaly uchybienia uniemozliwiaja-
ce skufeczne dzialanie w omawia-
nych przedsiebiorstwach. Dla uza-
sadnienia tego stwierdzenia mozna
by przytoczyé¢ taki np. fakt: kopal-
nia nie jest w stanie w cigglej do-
stawie zapewni¢ elektrowni wegla
wymaganej kalorycznosci. Z tych
wzgledéw omawiane przedsiebiorst-
wa miewajg trudnosci w rozliczaniu
sig z tytulu dostaw wegla.

Kopalnia jest zainteresowana 1w
dostarczaniu do elektrowni wegla
bezposrednio z pokladu bez wzgledu

wa sig metoda obserwacyjna, ktora
zawaodzi przy sztueznym Swietle. We-
giel o niskiej kalorveznosei musi
byé zwalowany lacznie z nadkladem
na halde: co dla kopalni jest nieko-.
rzysine i oczywiste ma niemaly
wpiyw na wzrost kosziow wydoby-
cia wegla. Badania wykazywaly. ze
dazenia obu przedsiebiorstw do ma-
ksymalizacji efektow uzasadnione w
skali mikroekonomicznej sa sprzecz~
ne z celami gospodarki narodowej
jako caloSei, a rozwigzanie tego
problemu mozliwe jest tylko poprzez
utworzenie kombinatu, w ktéorym
bodzce materialnego zainteresowa-
nia zaldog wynikami pracy bylvby pn-
wiazane z zyskiem kombinatu. zas
zysk uzalezniony od produktu final-
nego kombinatu.

Decyzja o utworzeniu kombinatu
zapewnialaby bezinwestycyjne uru-
chomienie rezerw sprzyjajacych roz-
wojowi innych galezi przemystu.

Niezaleznie od utworzenia kombi-
natu energetycznego — przez pola-
czenie elektrowni i kopalni Turéw —
wydaje si¢ by¢ uzasadnione wszcze-
cie prac nad powolaniem organizmu

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Spaliny beda  wydmuchiwane
przez lominy: o wysokoéci mihimum
300 m w ilosci jeden komin na czte-
ry bloki. -Przewiduje sie tez wykorzy-
stanie czgsci popioléw lotnych do
prorjukcji materialéw budowlanych.
Pozostala cze$¢ popiolu bedzie od-

prowadzana hydraulicznie na halde,

a po dziesiecm‘.rlataéh:‘ eksﬁléa{acji

kopalni na jej zwalowisko. wewne-
. 1 W "

trzne. - R

Moc energetyczna ‘w¥prowadzona
bedzie liniami 400 i 220. V' przez,
rozdzielnig .systemowa 400/220 kV.
Generalne wytyczne realizacji inwe-
stycji okreslaja wstepnle‘cykl) rea-
lizacyjny Elektrowni Belchatéw I o
mocy 8 x 360 MW na 56/99 miesigcy,
natomiast cykl budowy na 44/87 mie-
siecy. : :

Realizacja tak poteznego komplek~
su inwestycji przemystowych o klu-
czowym znaczéniu dla’ gospodarki

. narodowej spowodije “powstawanie .
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w centrum kraju zupelnie nowego o-
kregu przeryslowego, nazwanego
roboczo Belchatowskim  Okregiem
Przemyslowym lub Balchatowskim
Zaglebiem Goérniczo-Energetycznym
W ramach przestrzennego zagospo-
darowania tego okregu przewiduje
sie  realizacje rozleglego  pro-
gramu inwestycynjego we wszy-
stkich niemal dzialach  gospo-
darki narodowej. ,Poniewaz pb-
ludniowa czg$é wojewodztwa iodz-
kiego jest bardzo stabo rozwinigta
gospodarczo, a rejon budowy ZGE
posiada bardzo uboga strukture tech-
niczng, znaczna cze$é -inwestycji to-
warzyszacych powinna by¢ zrealizo-
wana z odpowiednim wyprzedzeniem
w stosunku do inwestycji podstawo-
wych. ’

Program kompleksowego zago-
spodarowania calego okreggu do ro-

ku 1990 obejmuje m. in. nastepujgce

inwestycje:

-— uzbrojenie terenéw pod budow-
nictwo mieszkaniowe oraz inwesty-
cje komunalne w Belchatowie, jak

cencyjnej produkeji krajowei dla
zespolu  elektrowni, Brak fest
réwniez decyzii zatwierdzaja-

cych program inwestycji towarzy-
szacych? zwigzanych z budowg ZGE
oraz wynikajacych z planu prze-
strzennego zagospodarowania okre-
gu.

Na rynkach zachodnich obserwu-
je sie ostatnio szybki wzrost cen na
dostawy inwestycyjne, wywolany
kryzysem energetycznym oraz infla-
cja. Obok czynnikéw wewnetrznych
réwniez te zjawiska beda mialy
wplyw na poziom cen maszyn i u-
rzgdzen oraz niektérych materiatow
budowlanych. Uwzgledniajac dzia-
tanie tych czynnikéw mozna orien-
tacyjnie oszacowaé globalne nakla-
dy inwestycyjne, jakie bedg ponie-
sione do roku 1990 w zwigzku z bu-
dowg Belchatowskiego Zaglgbia Gér-
nicio-Energetycznego — na kwote
rzedu 75—80 mld z}, w tym roboty
budowlano-montazowe na ok. 40 mld
zt, Budowa odkrywki Szczercéw oraz
powigkszenie mocy zespolu elektro-
wni do'8 500 MW odpowiednio zwig-
kszg naklady w tym okresie, prze-
dluzajac proces inwestycyjny na o-
kres po roku 1990.

ZDZISLAW KUG

pomocniczej Elektrowni i Kopalni,

na jego kalorycznosé, gdyz selekcjo-

gospodarczego, w sklad ktérego
wchodzityby dodatkowo zaklady pro-

niektére bowiem sluzby i niektére nowanie wegla wedlug ustalonych dukcji glinu, aluminium oraz pro-
stanowiska kierownicze w warun- norm jest dla kopalni uciazliwe. dukcji materiatow budowlanych. wy-
kach dezintegracji s3 dublowane. Wymaga to skomplikewanych o- korzystujace odpady pochodzace 7

Mozna by tu wymieni¢ np. stuzby

peracji koparka urabiajaca wegiel,

kombinatu energetycznego.

Fot. K. KOMOROWSKI
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TRZYDZIESTOLECIE — WSPOMNIENIA EKONOMISTY

BOLESLAW
Miszutowicz

OJE trzydziestolecie jako eko-

norhisty nie jest typowe. Do

35 roku zycia bylem z zamilo--
wania i wyksztalcenia inzynierem.
Zamilowanie .do nauk ekonomicz-
nych powstalo u mnie na tle studio-
wania innych dyscyplin oraz w wy-
niku konkretnych sytuacji ° Zycio-
wych. W ostatnim 30-leciu . proble-
matyka ekonomiczna w praktyce i
teorii brala u mnie goére -nad inny-
mi zainteresowaniami i byla. giéw-
ng tematyka mojej dzialalnosci go-
spodarezej, | spoleczno-naukowej i
publxcystycznej

“TRZY PASJE

Z zamilowania od lat dziecigcych
bylem mechanikiem. Najbardziej. pa-
sjonuwako mnie lotnictwo. Marzy-
lem o konstruowaniu samolotéw i
lataniu. W 1925 r. zorganizowalem
pierwsze w Polsce mlodziezowe kolo
lotnicze ,,START” i bylem: jego pre-
zesem. Nastgpnie w pto\mzorycznych

warsztatach Sekcji Lotniczej Stu-
dentow . Politechniki. Wi
(pozme_]sze RWy) bud

szy szybowiec, na ktorym wykony-
walem probne loty na Polu Moko-
towskim, holowany na- linie za sa-
mochodem. Wéwezas jeszcze nie ist-
niala prawna forima pilota szybow-
cowego. Dyplom pilota szybowcowe-
go z Aeroklubu Lwowskiego otrzy-
maiem po ukonczeniu Kursu pilota-
zu w' Bezmiechowej 31 XI'1931 r. W
rok péZniej bylem organizatorem i
instruktorem kursu’ pilotazu szybow-
cowego w Polichnie pod Kielcami.
W 1931 r. jako iniynier konstruktor
zaczalem pracowaé.w Wytworm Pla-
towecéw PZL i w ciggu dwéch lat
awansowalem na zastepce szefa Biu-
ra Fabrykacji PZL. W 1933 roku
wyszla w druku pierwsza moja pub-
likacja pt. " ,Lotnictwo bezsilniko-
we”, ' : X

W czasie studiéw pohtechmcznych
nawiedzila mnie druga pasja — nau-
kowa orgamzac;a pracy. Byla ona
poniekad i koniecznoscig. Po I woj~
nie $wiatowej Smieré ‘rodzicéw ska-
zala mnie na-samodzielno$¢ w osig-
ganiu wyzszych studiéw. Chege pra-
cowaé zarobkowo i réwnoczesnie sie
uczyé¢, od dziecinstwa musialem osz-
czednie gospodarowaé myrmi silami,
musialem -dobrze organizowaé swg
codzienna, a czesto i nocna prace_ i
nauke.

Na studiach inzynierskich w Bel-
gii 1 Francji poznalem naukowe me-
tody organizacji* i kierownictwa.
Tam tez dowiedzialem sie, ze bardzo
wysoko ceniony na Wschodzie i Za-
chodzie prekursor naukowej organi-
zacji pracy profesor Karol Adamiec-
ki wyklada na Politechnice War-
szawskie].

Gdy po studiach wrécilem do kra-
ju, uzyskalem zgode profesora Karp-
la Adamieckiego na. wysluchanie je-
go wykladow.w charakterze wolne=
go stuchacza. Byl to ostatni rok wy-
kladéw przed $miercia Karola ‘Ada-
micckiego. Wyklady te .pozostawily
niezapomniane wrazenie. Dzi§, po
40 latach pamiegtam je tak, jak bym
je slyszal wczoraj. One to wzbudzi-
ly. we mnie- trzecig pasije zycnowa —_
pasje ekonomisty.

Po studiach inZynierskich bylem
catkowicieé przekonany, Ze inzynier
to Homo sapiens. To bylo"océzywi-
ste. Ale z wykladow i prac profesora
Adamieckiego dowiedzialem .sie, ze
przez cale zycie bytem homo oecono-
micus. Bylem nim jako robotnik, ja-
ko student, ‘jako inZynien:konstruk-
tor i wreszcie ]a‘ko inzynier-organi-:
zator produkeji i dyrektor.wielkich
jednostek gospodarezych.

Dzis, po czterdziesty latach pélnie-
nia funkeji samodzielnych lub kie-
rowniczych w pxzemysle i budowm-
c¢twie wiem, Ze dyplom mzy'mexa jest
Swiadectwem opanowania - oKreslo-
nego minimum wiedzy technicznej
w obrafgym zawodzie i daje podsta-
we do 7ozpoczecia prac wykonaw-
czych w przemySle pod k1erunk1em

s Pl D

.- Rady Narodowej,- co pozwo!

INZYNIER - EKONOMISTA

Fot. ARCHIWUM

doswiadczonych ' fachowcéw (nieko-
niecznie inzynier6w). Do pracy-twor-
czej, a szczegdlnie do pracy organi-
zacyjnej, kierowniczej, sama tylko
wiedza techniczna nie wystarcza.
Trzeba jg uzupelnié wiedzg humani-
styezng i ekonomiczna.

Profesor Karol Adamiecki — in-~
Zynier mechanik (1866—1933), ktéry .
swoje teorie- popa®™ praktycznymi
do$wiadczeniami- w przemysle . ma-
szynowym, -hutnictwie, budownic-
twie, pracach portowych, a nawet w
produkeji ‘materialéw budowlanych,
gloszone przez, siebie zasady nauko-
wej organizacji pracy oparl gléw-
nie na podlozu humanizmu i ekono-
mii.

Filozofia systemu Adamlecklego
wyrdzniala sig  gléwnie w cztérech
prawach ogolnych ktére zaliczal do
kategorii- ekonomicznych, 'a ‘miano-
wicie: 1) prawa najmniejszego wy-
silku, 2) prawa podzialu, 3) prawa
koncentracji i 4) prawa harmanji.. O
prawach tych Adamleckl pisal na-

. ,,Istme]e ~asadnw’e prawo ekono-

stwa Przemyslu, nastepnie gmach
Sejmu, zbudowalo tez gmach Komi-
sji Planowania, liczne obiekty dla
.wladz i. instytucji, w tym gmach Ra-
dy Paiistwa i Rzadu PRL przy al
Ujazdowskich. Bezposrednie kierow-
nictwo tymi robotami sprawowalem
jako inzynier-mechanik, ktéry do-
piero pézniej’ uzyskal .stopien inzy-
niera budowlanego i od tej pory juz
inzynierowie - budowlani i .architek-
ci nie uwazali' mnie za intruza, lecz
za ,,swego” w budownictwie.
. Wylonily sie przed nami wow-
Y czas trzy doniosle problemy, ktore
nalezalo w praktyce. rozwigzywaé
kolejno w trzech etapach: 1) pray-
gotowaé siedzibe dla. wladzy - ludo-
wej, ‘azeby mogla si¢ przenie$é¢ z
Lublina do Warszawy - azeby bo-
haterska Warszawa' znéw byla sto-
licg, 2) odbudowaé czym predzej jak
najwiekszg czg§¢é mieszkan i prze-
myslu Warszawy i innych miast, 3)
zaprojekfowaé perspektywe roZbu-
dowy -Polski Ludowej i Walszawy
Kazdy z tych ‘etap6w wymagal in-
nych metod, kazdy z nich mial spe-
cyﬁczna ekonomike, Dla wykonania
pierwszego = zadania . posiadalismy:
.olbrzymi zapal, ]ako surowiec i ma-
terial — gwuzy i ruiny, jako narze-
dzia i metlody pracy — pomyslowosé
godna Robihsona Kruzoe. Zadania
drugiego etapu- byly niemniej trudne.
Samo odgruzowanie Warszawy' i in-
nych, zburzonych miast urastalo do
plbrzymie'go problemu.. W reSorcie
odbudowy - przewazaly 'poglady, ze

samo odgruzowanie potrwa 20 lat, Ja .

na problem gruzu patrzylem z innego,
ekonomicznego punktu widzenia, Dla
mnie gruzy, to. bylo pierwsze dostep-
ne zrédlo suroweéw i materialéw do
odbudowy. MOJ poglad podzielali
naukowcey z katedr i instytutéw bu-
downictwa. Bylem zresztg * czlon-
kiem . naukowych komisji: wykorzy-'

stgnia gruzu ‘i modermzac;x ‘budow-

nictwa.

w admlmstracn resottu budowm-
ctwa byly poglady przeciwne: Nie
mialem" czasu na wdawanie sie w
polemiki na’ “ten temat. Postanowi-
lem przeprowadzrc dowod prawdy

nie piérem, lecz czynem. Opracowa- -

tem wilasnej konstrukcn agregat i
zestaw urzadzen do przerdbki gruzu.
i produkeji prefabrykatéw. Urucho-
mitem polowy zaklad: prefabrykatow

na terenach’zburzonych doméw przy

ul. Zurawiej od . Kruczej do Pl
Trzech Krzyzy. Zorganizowalem  ze-
spél .specjalistéw do  opracowania
speqalneg%o ;ysten;.u * budownictwa
Eruzowegt it przykladme‘konkret—
nego budynku ‘Komisiji - Planowama

jmmiegszet
ku, ktérym kieruje sie cala ]
da, kezda 2yjgea istota, dgiqc do o-
siqgniecia najwiekszego wyniky przy-
najmniejszym naktadzie sit i $rod-
kéw. Prawo to obowiqzuje réwniez
czlowieka i- jest glowng wytyczng
wszystkich mnaszych mnoulk technicz-
nych. Naczelnym celem techniki jest
przeciez otrzymanie najwiekszego
wyniku uiytecznego przy. nejmniej-
szym mnakiadzie pracy, energii i
wszystkich §rodkow  wytwdrczych.

Jej niedo$cigltym ideatem jest zamia- "

na catego nakiadu na wynik uiytecz-
ny. Aby wiec nalezycie oceni¢ na-
sze wspanigle dziela, ktérymi sie tak
zachwyecamy, musimy poréwnaé je
z iloscig energii i $rodlcow wkiada-
nuch do ich osiqgmiecia: musimy po-
rownaé wynik usyteczny z nakla-
dem”*,

Pasjonowaly mnie studia nad’ za-
stosowaniem tych praw - przyrody i
ekonomii
pracy...

ODBUDOWA STOLICY

. Gdy w dniu 19-styeznia 1945 roku

dotarlem resztkami sit z przyczolka -

mostowego Warka do plonqce] ‘War-
szawy, ujrzalem. ogrom zniszezenia
i rownocze$nie wizjg odbudowy. Zro-
zumialem, ze dzielo odbudowy w
najwiekszym stopniu jest problemem
organizacyjno-ekonomicznym ‘i ‘spo-
tecznym. Zrezygnowalem z.propozy-
cji objecia. stanowiska dyrektora ja-
kiej$ poniemieckiej fabryki.w Lodzi
wraz z urzadzonym mieszkaniem. i
roznymi a,:anazaml Postanowilem
pozostaé¢ w stolicy i z gruzow odbu—
dowaé Warszawe.’ :

Spotykani koledzy mzymeruw1e -
mechamcy patrzyh na mnie z- pobla—
zaniem, méwigc, ze w Warszawie-po=
trzebni sa architekei i budowniczo-

. wie. Dla mechanikéw robota.bedzie

za pare lat. Zycie pokazalo, ze nie
mieli racji; Specjalisci
budownictwa 'nie .podjeli sie wyko-
nania pierwszych. obiektéw ‘odbudo-
wy Warszawy, bo nie mieli ani na-
rzedzi, ani materialéw. Prymitywne
narzedzia trzeba bylo robié samemu
z materialéw - wydobytych. z ruin
miasta. To samo dotyczylo materia-
low budowlanych. .
Zorgamzowalem zespol roboczy o-
chotnikéw * o . réznych profes:aqh
(najmniej. budowlanych) Pracujge za
wynagrodzenie w postaci . .chleba i
zupy. odbudowali$my zniszczony ‘cze-
Sciowp budynek DOKP przy ulicy
‘Wilenskiej na, siedzibe dla Kramwe]

wraz z wylonionym pxerwszy

dem Polski Ludowej przemesé : sie s

z Lublina do Warszawy. ‘Bohaterska
Warszawa znow stala sig stolicg.

do naukowej . organizacji '

z dziedziny

pelnomovcg-l‘ 0osobow.o
w1édzialny za.-wyniki eksperymentu
i wykonanie gmachu przy Placu
Trzech Krzyzy. BN .

‘Polowy zaklad prefabrykacji- u-
rzgdzony  wlasnymi silami systemem
gospodarczym ' przez- Przedsiebiorst-
wo ‘Budownictwa Przemyslowego,
ktérego bylem twérca i dyrektorem
naczelnym, obslugiwal budowe Ko-
misji Planowania. ordz dostarczal e-
lementy gruzobetonowe dla licznych
innych budéw-w Warszawie.

System wykorzystania- gruzu przy-
jal si¢ w Polsce Ludowej. Rzeczy—
wistosé sttumila dyskus;e i wrozby
0 losach odbudowy. Zamiast cZeka-
nid 20 lat na odgruzowanie Warsza-
wy, by potem odbudowaé jg trady-
cyjiymi - metodami, = warszawskie
gruzy = wykorzystano jako material
do budowy domow i budowh w .cig-
gu 5 lat.

Bedgc  dyrektorem Przedsiebiorst-
wa, a nastepnie Centralnego Zarzg-
du Budownictwa  Przemyslowego,
ktérego kilkanascie odddzialéw te-"
renowych i specjalistycznych prowa-
dzilo setki budéw ~przemyslowych,
jék"réWniei pézniej jako dyrektor
réznych inwestycji, poczawszy od
budowy kombmatu i miasta Nowej
Huty, stawal_em. sie coraz bardziej
ekonomista ‘niz inZynierem, Do kie-
rowanych przeze mnie przedsie-
biorstw budownictwa przemystowe-
go wprowadzaleém rachunek koszt6w
i ogélny system ewidencji ksiggo-
wej Wedlug zasad stosowanych w
pizemysle. W resorcie odbudowy u-
wazdno to za rzecz memozhwa,
therdzono, ze'w budownictwie nie
ma mozliwosci* zastosowania ‘prze-
myslowych ‘métod rachunku kosz-
tow, ze to odrebna specyflka i nie
chc:ano nawet wierzyé, ze taki sy-
stern zosta‘! ‘ndprawde - wprowadzo-
ny w Przedsiebiorstwie Budowmct-
¢ »wa Przemyslowego. -

W 1948 roku postanowﬂem dopro-
. wadzié do perfekeji system powxaza-
nia rozliczeri technicznych i ekono-
~micznych w - budownictwie.” Uczy-
nilem to w warunkach najirudniej-
" szych; przy realizacji najszybszej bu-
. dowy hali. przemystowej. Mialem za-
projektowaé, zbudowaé i uruchomié
hale- Przemystu Clezklego na’ Wysta-
wie Ziém Odzyskanych we Wrocla-
wiu,.w ciqgu .niecalych trzech mie-
sigey.

Petmlem funkqe inwestora, pro-
“jektanta i wykonawcy jednoczesnie.
W tych czasach sama kolaudacja po
- przekazaniu' obiektu ' trwata co’ naj-
.mniej- dwana¥cie miesi¢cy. Postano-
gwﬂem przekazaé¢ nowo zbudowang
‘hale . przemyslu ciezkiego z maszy-
ami w ruchu produkeyjnym réwno-
eénie‘z elaboratem " kolaudacyjnym
<‘3 pelng dokumentacig. w. ciggu 70
dni~ Kalendarzowych. ' Dokumentacja
techniczna, ekonomiczna 1 finanso-

kiére odbudowale gmach Minister-

~ ‘wa byla’ opracowana tak dokladnie
i przéjrzyscie,~ 2e- w dniu przekaza-

ialalem,, 4%1“3 L.,

EC A R RSP

nia obiektu zesp6! rzeczoznawcéw
naukowych zaopiniowal, a Najwyz-
sza Izba Kontroli zatwierdzila pro-
toké! kolaudacyjny. Pézniejsza ana-
liza przeprowadzona przez Instytut
Organizacji i Mechamzac]l Budow-

. nictwa wykazala, ze mimo tak szyb-

kiego tempa realizacji przedsiewzie-
cia inwestycyjnego oszczedno$é (w
stosunku do normatywnych kosz-
téw) na tej budowie wynosila 28
proc.

PUNKT PRZELOMOWY

Bylem wowczas i nadal jestem
zdania, Zze dyrektor lub kierownik
jednostki gospodarczej, bez wzgle-
du na to czy posiada wyksztalcenie
techniczne czy ekonomiczne, praw-
nicze lub inne, nie moze byé anal-
fabeta w sprawach ksiegowosei, nie
mozZe nie umieé czytaé¢ bilansu i wy-
cigga¢ z niego -wnioskéw niezbed-
nych do podejmowania decyzji. Ta
zmudna nauka przydala mi sie nie
tylko w budownictwie, ale jeszcze
bardziej w przemysle. Bez icgo nie
moglbym byé ekspertem przemystu

maszynowego z.uprawnieniami re-

sortowymi oraz zweryfikowanym do-
radca organizacyjnym Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierowni-
ctwa, W ciggu ostatnich dziesieciu
lat nie przypominam sobie ani jed-
nej ekspertyzy sposréd kilkudziesie-
ciu, ktore przyczynily sie do wielo-
miliardowych  efektow, gdzie nie
czerpalbym wiedzy o badanej jed-
nostce z ewidencji ksiegowej.

Tak wiec u inzyniera mechanika,
kiéry ponadtc uzyskal stopien inzy-
niera budowniczego, dojrzaly kwa-
lifikacje kandydata na ekonomiste.
Kompetencje fachowe w tym zakre-
sie pomagaly mi bardzo w pelnie-
niu roznych trudnych fynkcji. ale
wcigz jeszcze nie czulem si¢ upraw-—
niony do nazywania siebie ekono-
mistg: Punkt przelomowy pod tym
wzglédem nastgpit w latach 1955—57.

Przystgpilem wtedy do pisania ob-
szernego' dziela pod nazwa ,Moder-
nizacja zakladéw przemystowych”.
Kornispekt tej pracy zaakceptowany
zostal przez Komisje Wydawniczg
Ministerstwa Przemystu Ciezkiego
na wniosek * Paistwowych Wydaw-
nictw Techmcznych (obecnie Wy-
dawnictwa Naukowo-Techniczne).
Byla to praca tak wielka, ze musia-
tem zmienié charakter pracy sluz-
bowej, nie podejmowaé sie kierow-

Jhictwa dalszych wielkich prestizo- .

twych przedsxe)vmec inwestycyj-
AMych, a raczej p_oswlf;cxc sie pracom
naukowo- badawezym i studialnym w
resortowym instytucie.

W 1956 roku zlozylem prace za- -

wierajacg 1200 stron maszynopisu
z wieloma® tablicami, rysunkami
i fotografiami. Jest to ksigzka prze-
zZnaczona giléwnie dla inzynieréw i
technikéw oraz ' ekonomistéw biur
projektowych® i przyzakladowych,
wszystkich  zakladéw przemystu
maszynowego, dla personelu kierow-
niczego tych zakladow oraz dla pra-
cownikéw stuzby ruchu i gléwne-
go mechanika, a W szczegélnosci
dla czlonkéw samorzadu gospodar-
czego i rad robotniczych. Takim za-
leceniem opiniodaweéw naukowych
i wydawnictwa poprzedzony zostal
tekst ksigzki.

W ksiazce tej- opxsalem metode
projektowania organizacji i moder-
nizacji zakladéw przemyslowych, a-

- nalizy wynikéw produkeyjnych i o-

kredlenia ' efektéw  ekonomicznych
modernizacji, metode eliminacji i ko~
lejnych przyblizen oraz teorie i sy-
stematyke rachunku rytmicznosei
produkeji i obliczania optymalnych
cykli produkcymych Omawia ~ona
teoretyczne’ i praktyczne podstawy
okreslania. i planowania zdolnosci
produkeyinych kalkulacji i wyzwa-
lania rezerw, metody planowania i
systematyke ewidencji i kalkulacji

-kosztéw oraz kierunki doskonalenia

modelu .gospodarczego i struktury
orgamzacy]ne] przemystu z uwzgled-
nieniem rad robotniczych i samorzg-
du gospodarczego. Jest to ksigika
par excellence ekonomiczno-orga-
nizacyjna. Ostatni rozdzial zatytu-
lowany ,Rezerwy wyzszego ‘rzedu”
zawiera krytyke nieprawidlowosci
w rozriych dziedzinach gospodarowa-
nia przemystem, wykazuje, jak jest
oraz jak byé powinno. I ten rozdziat

* uznany zostal jako bardzo warto-

Sciowy i uzyteczny dla personelu
kierowniczego na wszystkich szczeb-
lach zarzgdzania.

Dokonumc analizy bledéw gospo-
darki narodowej w $wietle zasad eko-
nomii politycznej po raz pierwszy
wystgpilem w charakterze ekono-
misty.

Pdzniej w pracach moich domi-
nowaly juz problemy ekonomiczne,
a mam na swym koncie kilkadzie-
sigt tytuléw wydawniczych, nie li-
czac publlkacn w czasopismach, w
tym takze i w,,Zyciu Gospodarczym”.
Obok I Nagrody Konkursu Nowaocze-
snofci uzyskalem tez III Nagrode
w Konkursie Dobrej Roboty. Uwa-
zam wiec, ze w obu dziedzinach tzn.
w technice i w ekonomii zostalem
uznany. Ale prace na temat ,Mo-
dernizacji' zakladéw przemvslowvch"
traktu;e ‘jako habilitujgcg mnie wila-
$nie w tej drugiej dziedzinie.

W "czasie, gdy twotrzylem to na]-
wieksze i naJtrudmerze w moim
trzydziestoleciu dzieto do publikacii,
sprawowalem funkcje przewodnicza-
cego- Seke)l  Ekonomiki { Organiza-

® ;

cji Przemyslu Stowarzyszenia In-
zynieréw i Technikdw-Mechanikéw
Polskich oraz wmepxzewodmczace-
go Oddzialu Warszawskiego Naczel-
nej Organizacji Technicznej. Zda-
walem sobie sprawe, ze zaréwno ca-
lym przemyslem, jak i jego central-
nymi zarzadami i przedsigbiorstwa-
mi kierujg inzynierowie,-posiadajgey
w wiekszodci duzg wiedze technicz-
ng, ale nie posiadajacy wiedzy eko-
nomicznej i humanistycznej niezbed-
nej do prawidlowego sprawowania
kierownictwa. Zorganizowatem wiec
przy Oddziale Warszawskim NOT
Zespdl d. s. Gospodarki ‘Narodowej,
do kiorego zaprosilem dzialaczy z
Polskiego Towarzystwa Ekonomiez-
nego. Od tej pory wspoéldzialam z
PTE i jestem czlonkiem Oddzialu
Warszawskiego, udzielajae sie czyn-
nie w Komisji Budownictwa i PMR
oraz w sekeji Polityki Spolecznej.

Jako przewodniczacy Zespotu NOT
d. s. Gospodarki Narodowej powola-
ny zostalem na eksperta Komisji
Sejmowej Przemyslu oraz na pole-
cenie owczesnego wicepremiera Pio-
tra Jaroszewicza zostalem oddele-
gowany na kilka miesiecy wraz z kil-
kuosobowym zespolem specjalistéw
do Urzedu Rady Mipistréw do opra-
cowania niezaleznej wersji koncep-
cyjnego projekiu organizacji zarzg-
dzania gospodarks narodowa, jako
alternatywy do opracowywanego
wowezas nowego modelu gospodarki
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Waéjt gani pana;
pan...

Od dluiszego czasu z uwagg fle-
dze wszystkie doniesienia o uspraw-
nieniu . inwestycji w rolnictwie.
z zadowolemem przyznaje, Ze tak
ciekawych wypowiedzi dotyczacych
-koncentracji sil w budowniciwie
rolmczym do tej pory nie slyszz-
lem. .
Do napisania -tego hstu sktonil
‘mnie m.in. artykul p. W. Bila pt.c
»Usprawnienie inwestycji w rolni-
ctwie” w nr. 45/7% ,Z.G.”. Sadze, Ze
.wypowiedZ te nalezaloby uzupel~
ni¢ kilkoma istotnymi, jak mi: sie
wydaje, uwagami.

Wsréd licznyeh przyczyn powedu-
jacych przewleklosé procesu inwe-
stycyjnego oraz przekraczanie pla-
nowanych kosztéow, jedna z najwaz-
niejszych jest ,rozwednienie” kom-
petencji — a zatem i odpowiedzial-
roSei — w kolejnych fazach pro-
cesu. OdpowiedZ na pylanie: kto
wlasciwie jest odpowiedzialny za
czas i koszy realizacji inwestycji
budowlanych — jest, prawde mowiace,
zgola niemozliwa, Gdy budowa wle-
cze sig latami i przekracza plano-
wane koszty — wéwezas Kkazdy z
partneréw procesu inwestycyinego
.mowi, iz odpowiedzialnoSé¢ za ten
<lan rzeczy obeciaZza inna wspélpra-
cujaca jednostke.

Projekianci powiadaja, Ze nieja-
sno i nie w pore zostaly pnﬂane
przez inwesiora materialy wyjscio-
we do np:acowama za!ozen inch-

ych in Y I
dlatego nie mogli na czas i w kom-
plecle dostarczyc mh generalnemu

narodowej przez Rade Ekonomi
przy Prezesie Rady Ministrow pod
przewodnictwem prof. Czeslawa Bo-
browskiego. .

Dalszy etap mej dzialalnosci cha-
rakteryzowal sie coraz wiekszym u-
dzialem w rozwigzywaniu. teoretycz-
nych i praktycznych probleméw eko-
nomiki przemystu i budownictwa, w
szezegolnosci na odcinku inwestyeyj-
nym. W 1962 roku uchwala VII Ple-
num KC PZPR zohowxazala wszyst-
kie resorty do -opracowania” bildn-
s6w rezerw prodiKeyinych ive
wszystkich przedsiebiorstwach prze-
mysiowych. Zaplecze naukowo-tech-
niczne resortu przemysiu ciezkiego,
glownie w dziedzinie przemystu e-
lektromaszynowego nie bylo przygo-
towane do wykonania tego zadania:
Wowezas powolany zostalem przez
Ministra Przemystu Ciezkiego na sta-
nowisko Pelnomocnika  Ministra
ds. Zdolnosei i Rezerw Produkeyj-
nych dla praktycznego wdrozenia
metod programowania zdolnesci pro-

.dukeyjnych i wyzwalania rezerw. -

WYZWOLENIE -REZER?

y. Przed stwo budo-
wlane pelniace funkcje gererzlnego
wykonawey moze usprawiedliwiaé
~rozbabrana” budowe tym, ze do-
kumentaeja naplywala nie w pore
i z usterkami. Albo iym, Ze podwy-
konawca materialéw i maszyn do-
starczyl mu nie w pore materialy
i maszyny potrzebne do wykonania
inwestyeji, albo dostareczyl niezupel-
nie to, co przewidziane.

Tlumaczefi moze byé bez llku, gdy
realxzacn jédnej inwestyeii . zaimu-
je sie wiele réznych ;ednostek. Dia-
tego wszystkie fazy procesu imwe-
stycyjnego: od podjecia decyzji o bu-
dowie nowego ebiekiun az do prze-
kazania tego obiektu do uzytka in-
westorowi powinny keerdynowaé
jedne rece. Nalezy sie zastanowié —
tak méwi o tym pkt 14 uchwaly pod-
jetej na konferencji na temat zag-
warantowania . wzmstu efektywnoscl
mwestvc.u rok , ZOr
nej w 1971 roku przez Oddzial Wo-
| jewédzki PTE i Bank Rolny w Bia-
lymstoku — c¢zy przy obecnym’ nie-
doborze kwahhkowanych kadr w

wyk stwie celo-
£ we ]est dalsze utrzymywanie roz-

Zadanié- bylo " olbrzymie, a czasu®
zaledwie!'6 ‘miesiecy. "Trzeba byls=o=*

budt.. j sluzby inwestycyinei u
-inwestora zastepczego tj. . DBRol
vSIuszne wydaje sie wiec zniesienie
zastg[ i wie-

pracowaé. instruktaz i
systematyke’, obli e
reSortach. gos datczych naﬁzoru]a—
cych” ponad’ 1yélqv pr
przemystu elektromas
‘tiggu tego pélrocza
szkolono ok 2004 m
plzeprowadzono
samym ‘itylko T
cigzkiego' wykaialy~ mo‘ wy:
wolenia ' Tezerw. produkcyjuych W
wysokosci 36 mid zt (taka kKwota po-
dana byla w referacie Biura Poli-
tycznego na Plenum K€ PZPR w
1963 roku).

Dzialalno$é ta trwa do dnia dzi- |
siejszego. Uruchomione przez TWWP
Studium Organizatoréow Wyzwala-
nia Rezerw dziala juz trzynasty rok.
Lacznie wyszkolono ponad 4 tys. in-
struktoréw i organizatoréw wyzwa-
lania rezerw. Sposrdd nich okolo stu
uzyskato uprawnienia ekspertéw re_
sortowych. ‘Obecnie szkoli sie ok. 300

- specjalistéw dla resorfu. przemystu

ciezkiego. Na dwuletnim studium
wydano ponad 100 -skryptéw w po-
staci zeszytéw teoretycznych, in-
struktazowych oraz materialéw i
studiow. Najwieksze efekty w dzie-
dzinie programowania wyzwalania
rezerw uzyskano na przelomie 1970
i 1971 roku, W samym tylko resor-
cie przemyslu maszynowego opraco-
wano program wyzwalania rezerw
na lata 1971—1975 w W)snkosm 108
mld zk :

Absolwenci - dwuletmego studmm,
ktérego bylem organizaforem i je-
stem nadal kierownikiem nauko-
wym, przeprowadzili tysigce analiz '
i ekspertyz w swoich zakladach pra-
cy i uzyskali wxelomlhardowe efek-
ty gospodarcze. Sam w ciggu.. ostat-
nich 12 lat przeprowadzilerh ponad
60 ekspertyz na polecenie wladz par-
tyjnych i rzgdowych. Kazdg eksper-
tyze zamykal program usprawnien
oraz analiza ekonomiczna tego pro-
gramu. Efekty kazdej z tych eksper-
tyz wahaly sie od kilkudziesieciu mi-
lionéw do pdttora miliarda zl. Prog-
ramy usprawnién z nich wynikajg-
ce zostaly juz w calosci wykonane i
w kazdym' przypadku obliczone e-
fekty elsonomiczne sie sprawdzily.

Im wigksze byly zadania i .prob-
lemy" do rozwigzania, tym bardziej
plzewazaly w nich' aspekty ekono-
miczne, Im bardziej stawalem sig
doswmdczony w orgamzac]x i eko-
nomice przemystu i budowmctwa,
tym wigksze znajdowatem Zrozumie-
nie wéréd ekonomistéw. Dzi§ je-
stem przelkonany, ze w kazdym dzia- "
laniu spoleczno-gospodarczym . trze~
ba mysle¢ kategoriami ekonomicz-
nymi, niezaleznie od wszystkich in-
nych aspektéw tej dzialalnoesci.

« O edn

*) Wstep doteorii organizacjt i zarza-
d:z;mla, Wyd. TWWP, W.wa 187 I, S.
bt

-

JERZY RUBINOWICZ
. Bla“lysiok

,,Bhska” rekreacja

' Nie jestem przeciwny temu, by za<
kiady pracy mialy swodje domy
wczasowe w najbardziej atrakeyj-
nych miejscach Polski. Kiedy ma-
my okazje byé mad morzem lub w
gorach, widzimy jak wyrastaja no-
we z wszelkimi szykanamii urzadze-
ne osrodki wypoczynkowe. Coraz
wiecej robotnikéw ma moZnosé w
nich odpeczywaé. Sadze wiec, Ze ist-
niejacy kierunek zwigkszania bazy
jest prawidlowy z pewnym ,ale”...
Polega one na tym, Zze myslac o wy-
poczynku -dluzszym, o urlopie, o
wezasach dwutygodniowych — zapo-
mniano o wypoczynku cotygednio-
wym, “kriotszym wprawdzie, lecz w
skali roku przekraczajacym pod
wzgledem czasowym wypoczynek w
na;atrakcy;me;szvch miejscowos-
¢lach — mianowicie mam na mysh
wypoczynek .-i rekreacje sobotnio-
-niedzielna w peblizZu miejsca za-
mieszkania i pracy.

. WlaSciwie potraktowaly ten pro-
blem Miejska i Powiatowa Rady
Narodowe w Pruszkowie, ktére w
pazdzierniku ub. r. na sesji wyjaz-
dowej w Lesznie obradowaly ‘nad’.
problematykq wykorzystama walo-
rOW przyr ch ziemi pr

skiej dla wypeczynku i sobotnio-
-medzlelne,; rekreacji.

Jest rzecza znamienna, ze przed-
stawiciele najwigkszych w powiecie
zakladéw przemyslowych wyrazili
swga aprobate dla inicjatywy miej-
scowych wladz, deklarujac gotowosé
wlaezenia si¢ do realizacji przedsta-
v‘\'nonego na sesji programu. Okaza-
lo SIQ, ze liczne miejscowosci w re-
jonie Nadarzyna, Komorowa, Pod-
kowy Lesnej, Leszna, Krakowian,
Roztokl, a przede wszystkim obrze-
za Puszezy Kampinoskiej, moga byé
do tych celéow wykorzystane. Obec-
isytuacja jest taka, Ze wspomnia-

ereny sj czesto odwiedzane przez
mieszkancéw Warszawy. Ale uzytko-
wanie ich jest zywiolowe; nie stwo-

- rzono dotychczas zaplecza w postacl

gastronomii, kioskéw, pomieszczen
noclegowych, osrodkéw sportéw.
wodnych, parkingéw, drég itp.
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DOKONCZENIE ZE STR. 3

Przyjety na sesji obu Rad Naro-
dowych 'program zaklada przedsig-
wzigela, ktére w okresie paru lat
doprowadza do stworzenia niezbed-
nej bazy. Na sesji nie przedstawio-
no szczegolowych wyliczen potrzeb-

nych nakladé ych, gdyz
tego rodzaju precyzja na tym .eta-

pie bylaby przedw i
wa. Wydaje sig, Ze slusznie przed-
stawil to zagadnienie naczelnik po-
wiatu, inz. Janusz Mazurek, stwier-
dzajac, ze sSrodki na realizacje pro-
gramu powinny byé czerpane z rozi-
z=oh' mezliwych Zrédel, a decydu-
jacg role powinny odegraé zainte-
resowane zaklady pracy i czyny spo-
leszne lud@noséi.

Trzeba podkresli¢, ze tak komple-
ksowo ujetego, ‘wywazZonego we
wszystkich czq§ciacll programu re-
kreacyjnn-\x'ypnczynkoxlvegb nigdy
Jeszcze dla naszego terenu rie bylo.

WLADYSEAW NAROWSKI
‘ Pruszkow

Przeciw
. - - s _®
trudnej starosci

Przekroczyliémy tzw. prég starosci
demograficznej. Stajemy si¢ juz spo-
leczenstwem starym, a proces siarze-
nia bedzie przybieral na sile przez
najblizsze kilkadziesiat lat. W tra-
dyeyjnych mieszkaniach M-3 nie ma
z reguly micjsca dla ludzi starych;
sg tam ich dzieci i wnuki. Domy
starcéw, czyli popularne domy ,.spo-
kojnej - staro$ci” lub ,pogodnej je-
sieni” nie s rozwiazaniem. A odnosi
si¢ czasem wrazenie, jakby w roz-
budowie doméw spekojinej starodei
widziano rozstrzygniccie padstawo-
wego u nas problemu najstarszego
pokolenia. Budowarse, jak dotych-
czas, na peryferiach miast deméw
spokojnej starosci cddalonych od
centrum, od obiektéw kulturalnych
i ustugowych nie ma sensu. Widok
takiego wydzielonego z Zyeia obiektu
robi czasem wreez przygnebiajace
wrazenie, jak np. w krakowskim
Prokocimiu. Nie zna przecez od-
rywaé starszego czlowieka — matki,
ojca — od rodziny — dzieci i wnu-
kow — i osadzaé¢ w swoistym get-
cie, a w dodatku kaza¢ mu mieszkaé
wspélnie z obcymi w jednym pokoju
itp. Oczywifcie, placowki talkie
musza istnieé, ale glownie dla oséb
samotnych i obloznie chorych, a nie
dla tych, ktére maja bliskie rodziny,
dopisuje im zdrowie, a do normalne-
go Zzycia brakuje tylke powierzchni
mwieszkaniowej. Takiej. . staroSei nie
zycze nikomu. Jest.fo. starosé. ciezka,
przykra. Oby$my nie dopuscili do
paradok i nie ienili ‘niedaw--
nego jeszcze\ przystowiowego . triud-
nego dzieciistwa” na ,trudna. sta-
rosé”. Z dwojga zlego, lepsze w
koncu ,,frudne dziecifstwo”.

Jak zatem rozwiazaé problem
mieszkan dla ludzi starych? Rozwia-
zanie jedno, najlepsze: budowaé od-
powiednio duze mieszkania. A jezeli
nie, to — jak to prébuje sie czynié
w NRD -~ w kazdym bloku wygo-
spodarowywaé Kkilkanascie mieszkan
typu M-1 i M-2 dla ludzi starszych,
ktéryeh najblizsza rodzina mieszka
w tym samym domu. Osoby starsze
m/eszkaja woéwezas same, ale bardzo
blisko-rodziny, ped jednym dachem,
s3 z nimi prawie na co dzien itp.

CZESLAW BYWALEC.
’ Krakow
Obecnosé
obowiazkowa

Obecnosé obywatela obowiazkowa.
Taki napis widnieje na zawiadomie-
niu, jakie otrzymalem z ADM, Mam
stawié si¢ w godrinach miedzy 7 a 15, |
w terminie 7 dni. Ze soba nalezy
zebraé aktualny dowéd rejesiracyj-
ny. pojazdu, brzmi' dodatkewa infor-
macja. Otrzymalem to listem poleco-
nym, na ktérym widnieje znaczkéw
za zlotych cztery. A wszystko to
osternplowine i w koficu awizowane
przez pracownika poczty.

Majac taki dokument w dloni,
trzeba teraz pomysleé, jak tu wy-
dostaé si¢ z pracy. Po prostu irzeba
skorzystaé z przepustki. Okazuje sie,
Ze nie jest to takie latwe, bo chwilo-
wo brakuje druczkéw, a sekretarka
znajduje si¢ w terenie. Czuwasz jed-
nak czlowieku, bo tydzien jest krétki
i w koncu stukasz do drzwi ADM,
by tu popatrzyli na dowéd rejestra-
cyjny i powiedzieli: to wszystko.
Strata jednej godziny pracy byla
niepotrzebna, ale ile takich godzin
girde? Mozna bylo przeciez skorzy-
staé z telefonu, a wydzial komunika-
¢ji z pewnoscia udzielilby informacji
o aktualnosci dowodu rejestracji po-
jazdu. Trzeba jednak o takiej mozli-
woéel poinformowaé pracownikéw
ADM, ze to jest sprawniejsze za-
latwienie sprawy. Bardzo dobrze®ze
ADM dba o porzadek w gospodarce
garazamyd, ale trzeba mieé na uwadze
fakt odciagania pracownika z za-
kladu produkecyjnego. Nie wszystko
musi byé zalatwiane listem poleco-
nym, to gruba przesada i Swiadezy

o braku fachowosci pracownika
administracii. R
‘ HK.

Elblag
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1974 roku mineta osiemdzie-
Ws-iqta rocznica urodzin oraz
iesigta rocznica $mierci jed-
nego najwybitniejszych ekonomi-
stow i statystykow redzieckich, uczo-
nego S$wiatowej stawy, akademi-
ka WASYLA SIERGIEJEWICZA
NIEMCZYNOWA.

W cigou calego swego tworczego
sycia W.S. Niemezynow pracowal nad
wicloma istotnymi problemami w
ziedzinie nauk ekonomicznych
i statystycznych, zostawiajoc w kaz-
dej z nich niematy dorobek mowych
przysztodciowych idei, = ktorych wie-
le stalo sie samodzielnymi rozdzia-
tami nauki, rozwijanymi z powodze-
niem przez radzieckich elkonomistaw,
matematykoéw i planistow.

Jesli dzisiaj z petnym uzasadnie-
niem moemy mowié o radzieckiej
szkole ekononiiczro-matematycznej,
szkole, ktorg, najkréocej mowige, ce-
chuje: knmplzksowo$é w ujeciu pro-
blematyki, dqinosé¢ do powigzania
baden teoretycznych z praktycznymi
zastosowaniami, systematycznosé w
podejsciu do badan i ich zastosowa-
nia w praktyce oraz lgezno$é z pod-
stawowytii problemami gospodarki
socjalistycznej, to nie ulega watpli-
wosci, ze W.S. Niemczynow nalezy
do jej tworcow, tak w sensie orga-
nizgcyjnym, jek i maukowym. Jego
tworeza sita i wysokiej rangi auto.
rytet naukowy, mistrzostwo pedago-
ga, wspaniale wyczucie tego co mMo-
we, ogromna cdwaga w walce z prze-
ciwnosciami i jnerciq, bogate do-
Swiadczenie w kierowaniu duymi
zespotami nawkowymi w zupelnosei
go do tego predysponowaty.

Koledzy i uczniowie W.S. Niem-
czynowa, czczgce jego pamieé, wydali
ksiege pamiqtkowa — zbiér ,,PROB-
LEMY PEANIROWANIJA I PROG-
NOZIROWANIJA™). .
Na ksiazke skiada sie kilkanasci
rozprow. W krotkim oméwieniu nie
mamy  mosznoéct zaprezentowad
wszystkich prac. Ograniczamy sie
przeto do zwiezlego przedstawienia

YMY i trujgce smogi unoszqcé
D sie nad duzymi osrodkami miej-

* skimi i przemystowymi staty sie
charakterystycznym elementem ich
krajobrazu. Ochrona powietrza at-
mosferycznego stanowi wiec problem
ekonomiczny, Problemu tego nie jest
jednak w stanie rozwigzaé ekonomia
sama nowet wowczas, gdyby, w pelni
docenita powage sytwacji i praktycz-
ne zmaczenie ochrony - powietrza
przed zdniéczyszczeniem. Zagadnie-
nie to wykracza daleko poza ramy
analizy ekonomicznej. Jest to w pet-
nym tego stowa znaczeniu zagadnié~
nie interdyscyplinaine, przy ktérym
musza skrzyzowdé sie drogi meteoro-
logéw, biologéw, technikow, fizykdw,
ekonomistéw i wielu innych jeszcze
przedstawicieli nauk wspolczesnych.
Dorobek ekonomistéw w’ tym Zalkte-
sie jest jak dotqd skromny. Wiele
ciekawych pozycji dostarczyly na-
tomiast réine spokrewnione dyscy-
pliny. - o

Przykladém wielce pozytecznej

,lektury dla ekonomistéw i prakty-~

kéw zajmujacych sie ochrong Srodo-
wiska - naturalnego jest ksigika
dwdch wybitnych polskich specjali-
stéw Jana Judy i Stanistawa Chré.
$ciela pt. Ochrona powietrza atmo-
sferycznego.l) :

PLANOWANIE

treici rozprawy EZ. MAJMINASA
— .Przyczynek do historii i per-
spektyw rozwoju badan ekonomicz-
no-matematycznych w ZSRR” oraz
‘pracy F.N. KLOCWOGA, R.A. BU-
ZUNOWA I G.M. ABDYKALOWA
LWplyw dlugosci okresu obra-
chunkowego na wyniki opracowy-
wanych modeli optymalizacji gospo-
darki narodowej”. Co do pozostaiych
rozpraw poprzestajemy ma wymic-
nieniu tytuléw i autordw prac liczqce,
Ze czytelnicy zainteresowani ich pro-
blematykq siegnq do oryginatu.

Rozprawa E.Z. Majminasa jest in-
teresujgeym szkicem o rozwoju ra-
dzieckie? szkoly ekonomiczno-mate-
matyrznej.  Poczatki  radzieckiej
szkoty ekonomiczno-matematycznej,
to prace lat. dwudziestych takich
przede wszystkim autorow, jak: P.I.
Popow, L.N. Litoszenko, O.A. Kwit-
nin, F G Dubikow, N.O. Dubniccki,
J.A. Morozowa — podstawowi au-
torzy  bilansu  miedzygateziowego
1923/24, M.A. Barenholc, G.A. Feld-
man - tworca modelu wzrostu’ e-
konomicznego, S.G. Strumilin, W.S.
Niemczynow, W.N. Strakowski, A.A.
Konius, L.E. Minc.

Okres mniej wiecej od polowy lat
trzydziestych do potowy lat pieédzie-
sigtych, mimo prac L.W. Kantoro-
wicza, W.W. Nowozylowa (problemy
optymalizacji w analizie efelityw-
no$ci makladéw  kapitatowych), A.A.
Rurie i A.N. Tolstoja (w dziedzinie
ekonomii transportu), byl okresem
awersji do metod ekonomiczno-ma-

* tematycznych. .

SPRAWA
P"—NA - "JOANNA GéRECKA

Narodziny radzieckiej szkoly elco-
nomiczno-matematycznej przypadaiq
na drugg potowe lat pieddziesiqtych.
Dajgq sie .tu wyrdinié nastepujgce
trzy etapy:

Etap pierwszy obejmuje koniec lat
pieédziesigtych i poczqtek lat szes§é-

ziesigtych. W zakresie teorii i me-
todologii najwiecej miejsca zajmo-
waty wowczas problemy stosunkéw
ekonomii i matematyki, joko$ciowcj
i iloSciowej analizy, roli modeli i a-

OCHRONA

, Ksigéke otwiera rozdziat poswie-
cony systematyce zanieczyszczen po-
wietrza. Definiujqc zanieczyszczenie
powietrza postuzyli sie autorzy lo-
gicznie pierwotng definicjq czystego
powietrza, Zdaniem autoréw zanie-
czyszczeniem atmosfery naleiy okre-

$laé pojawianie sie w atmosferze su~

bstancji mie wystepujgeych w czy-
stym. jej stanie, albo tez przekrocze-
nia  §rednich zawartoei statych
sktadnikéw powietrza atmosferycz-
nego . (np. nadmierne steienie dwu-
tlenku wegla, ktéry jest stalym
sktadnikiem atmosfery). Podajac ro-
dzaje zanieczyszczern * powietrza
wskazujg jednoczesnie autorzy na to,
2e zanieczyszczenia emitowane do at-
mosfery ulégajq licznym przemia-

nom chemicznym i fizycznym pro-,

. wadzqecym do . powstania nowych

zwiqzkéw bardziej toksycznych od
2wigzkéw wyjiciewych. Powietrze a-

- tmosferyczne jest wiec swoistym la-

boratorium, w ktérym dokonujg sie
niebezpieczne czesto eksperymenty
wigzania sie¢ roinych substancii,
emitowanych przez przemyst
i odrodki miejskie, w najprzeréiniej-
sze .zwiqzki, ktérych obecnosé zagra-
20 czlowiekowi, jego srodkom pracy,
otaczajgcemu go krajobrazowi ete.
Przedstawiona wyzej definicje za-

. tycznej.

KAZIMIERZ A. KLOSINSKI

{ PROGRAMOWANIE

nalogii w naukach ekonomicznych.
W opracowaniu tych probleméw nie-
matq role odegraly prace.i wystgpie-
nia A«. Berga, U.S. Bruke, LW.
Kantorowicza, A.J. Kitowa, A.A. Lia-
punowa, W.S. Niemczynowa, W.W.
Nowoiylowa i wielu innych. Za za-
sadniczq dla tego kregu probleméw
moina uznaé dyskusje ,.Ekonomisci
i matematycy przy okraglym stole”
(Wydawnictwo Ekonomika, Moskwa
1965).

Metodologicznym i teoretycznym
jedrem okreslajgeym rozwdj racdziec-
kicj szkoly ekonomiczno-matema-
tycznej w tym okresie i na szzreg
lat mastepnych, stat si¢ problem op-
tymalizacji planu i optymelnych (o-
bieltrwnie uzosednionych) ozen.
Wolkdt tego problemu rozwinela sie
najhardziej ozywiona_dyskusja. Pod-
stawowymi w tej dziedzinie byly
prace L.W. Kantorowicza, W.W. No-
woiylowa i A.L. Lurie.

Z inicjatywy W.S. Niemczynowa
i pod jego kierownictwem w kuwiet-
niu 1960 roku odbyla sie zwolena
przez Prezydium AN ZSRR narada
noukowa po$wigcona zastosowanin
metod matematycznych w badenicch
ekonomicznych. Referaty wygtoszone
na naradzie nosily w zasadzie cha-
ralkter ogdélny, mowily o moiliwo-
Sciach zastosowania matematyki w
ekonomii. Zupelnie inna byla kon-

- ferencja, ktéra odbyla sie jzsieniq

1862 roku w Nowosybirsku. Refero-
wano ma niej Szereg oryginalnych
rezultatéw neukowych w zakresie
Tozwoju i zastosowan metod ekono-
miczno-matematycznych. Konferen-
cja ta byla jakby podsumowaniem

-pierwszegn etapu Trozwoju radziec- -

kiej szkoly ekonomiczno-matema-

Etap drugi obejmuje lata sze$é-
dziesigte. Byl to okres szturmu pro-
blemow teoretycznych i niepowodzen
zastosowawezych, przejscia od du-
2ych konferencji i matych prac do
duzych monografii i metych sympo-
zjow. Badania teoretyczno-metodolo-

nieczyszczenia powietrza nie musi
jednalk satysfakcjonowaé ekonomi-
sty, dla ktérego zanieczuszezenie po-
wietrza, czy tez $rodowiska natural-

. mego w ogole, ozndcza nie tyle na- -

ruszenie - stanu -okreslonego przez”
przyrodnikéw jako.czysty, dle raczej
doprowadzenie dn takich przelsztat-
cen w.jego- substancii;iktére spowo-
dujq straty ekonomiczne -w spote--.
czenstwie. Ekonomia patrzy na Sro-
dowisko naturalne gléwnie pod ka-
tem jego zwiazkéw ze spoteczen-
stwem gospodarujacym, a nie wszel-
kich mozliwych uwaerunkowan jakie
wystepuje w colym bogactwie w

‘Srodowisku naturalnym. Powietrze,

czy jaki§ inny element S§rodowiska
naturalnego nabiera wagi dla elkdno~
mii z chwilg, gdy niewlasciwe ich u-
Zytkowanie zaczyna stwarzaé zagro-
zenie dla czlowieka jako wytwdérey,
a takze jako konsumenta.

Straty wywolane . zanieczyszcze-
niem powietrza nie sq wylacznie
funkejq rozmiarow obeych substancii
emitowanych przez przemyst, czy
mieiskie skupiska ludnosci. Szkodli-
wosé. tej emisji zalezy od calego

. mnéstwa czynnikéw, wsréd ktérych

szczegblnie wazny jest wptyw "zja-
wisk meteorologicznych i topogrefii
terenu. Podstawowq wielka$ciq cha-
rakteryzujgeq stan zanieczyszczenia

-atmosfery jest stezenie zanieczysz-

czer, wyrazajgce sie stosunkiem ma-
sy zanieczyszczern do masy powie-
trza, w ktérym ono wystepuje. Dzie-
ki réznym zjawiskom meteorologicz-
nym i zmiennosci urzezbienia terenu
emitowane substancje przemieszcza-
Jja sie w przestrzeni i osiqgaja zmien-
ne w czasie stezenie. Jak widaé, sro-
dowisko naturalne nie jest biernym
,odbiorcq” zanieczyszczen, ale ak-
tywnie wplywa na 2achowanie sie
wyrzucanych w powietrze pozosta-
loSci, Wiele miejsca poSwiecajq auto-
rzy omoéwieniu tego wilasnie proble-
mu, ktéry pozwale uswiadomié eko-
nomistom fakt, ze $rodowisko matu-
ralne wykonuje réinego rodzaju u-
stugi (np. rozwiewa pyly fabryczne
zmnieiszajge ich stezenie w danej
okolicy a tym samym { szkodliwodd
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giczne na tym etapic poswigcone by-
1y sformutowaniu podstaw teorii 0p-
tymalnego funkcjonowania  guspo-
darki socjalistycznej. Rozwinely sig
one w polemice =
znajgeymi jué co prawda prawo do
istnienia metodom ekonomiczno-ma-
tematycznym, ale tylko w priklad-
noj i instrumentarnoj obtastiach”.

W 1963 roku powstat Centralny E-
konomiczno-Matematyczny IrL_s‘tytut
AN ZSRR. Badaria ekonomiczno-
-matematyczne staly si¢ wiodgeymi
w Instytucie Ekonomiki i Organiza-
cji Produkcji Przemystowej Syberyj-
skiego Oddzialu AN ZSRR. Kierunek
ekcnomiczno-matematyczny uzyskot
.zielone $wiatlo™ w Naukowo-Ea-
dawezym Instytucie Ekonomicznym,
w Radzie Studidw Potencjatu Pro-
dukcyjneqo i innych. centrach nJu-
kowurh Gosrlanu ZSRR oroz Urze-

dach Planowania poszczegolnych re- .
rolu .vkezuie sie -

drumi it . Ekon~mike i Ma-
tiematiczeskije Mietody”.

Etap trzeci w rezwoju radzieckic]
szzoly ekonomiczno-motemetycznej

rozpoczyna sie z koncem lat szesé- -

dziesigtych. Na ogélng cheroktery-
styke tego etapu jest jeszoze za
wezednie, ale tym co nicwotnliwie
zwreca vwage w pracach rad:icckic;:
szkoty ckonomiczno-matematyeznej
jest podejécie systemoive.

Rozprawa pt. ,Wplyw diugosci o-
krcsu obrachunkowego na wyniki o-
pracowywanych modeli optymaliza-
cji gospodarki narodowej” prezentu-
je wyniki badan przeprowadzonuch
w latach 1970—1972 w Naukowo-Ba-
drwezym Instytucie. Elonomicznym
Gospltanu ZSRR na tomat zagrego-
wanego dynomicznego modelu bilan-
su miedzygeleziowego.

Ogélne wrioski z tych badei:

Okres trzyletni jest zhyt krotkim
okresem dla zadan optymalizacyj-
nych. Okres piecioletni daje najszyh-
szy wzrost funduszu spoiycis, ale
kosztem obnizenia aekumulecji pro-
dukcyjnej. Okres ten jest micdosta-
teczny dla ujawnienia sie efektow
ckumulacji w postaci przyrosti spo-
2ycia. Okres siedmioletni, 1o odroz-
nieniu od pigcioletnicgo, zezyna wy-
kazywaé efekt kumulacji produk-
cyjnej. W okresie tym zwi niz
poziomu akumulacji przejawia swoéj
wplyw na. zwiekszenie wzrostu sno-
Zycia. Jednakoewoz maksymalny po-
ziom akumulacji dla tego okresu o-
sicga sie w trzecim rtoku i maodel
wodradzc” rozszerzanie Tozmiardw
akumulacji w latach nastepnych, ja-

zanieczyszczen). Co wiecej; Ze polity-
ka ochrony powietrza atmosferycz-
nego pochtaniejaca okreslone
kwoty — musiuwzgledniaé zatozone
oddzialywanie samego Srodowiska
nu;ujal_;nig’gg_v na ~ zanieczyszczenia,
ktdre w wyniky przeniy§lanych dzia-
ta7 spoleczefistwo ‘chce zminimalizo-
wité. Byé moze miedzy innymi i dla-

tego " gospodarézy problem ochrony -

$rodowiska ' naturalnego przerasta
chwilami swq trudnodcig inne, lepiej
znane, kwestie elonomiczne.

Szczegdlnie interesujgce z ekono-
micznego punktu widzenia sa te fra-
gmenty ksiq2ki, ktére charakter
ja przemyslowe Zrédia Zaniecz
czefi powietrza. Omowiono w nich e~
misje zanieczyszczer w procesach e-
nergetycznego spalania paliw,. w
przemysle materiatéw budowlanych,
a takze w metalurgii. Osobny rozdziat
po$wiecili autorzy analizie zanieczy-
szczenn emitowanych przez pojazdy
mechaniczne. Spaliny samochodowe
stanowiq dzisiaj jedno z gléwnych
2rédel zanieckyszczeri powietrza. Ro-
czna | produkcja samochodéw na
Swiecie przekraczajgca trzydziesci
milionéw sztuk zaostrza problem.

Ostatnia cze$é ksiqiki poswiecona
jest problemom lokalizacji zaktadéw
przemystowych z punktuy widzenia
jej wptyzyu na zanieczyszczenie po-
wietrza i zasieg oddziatywania posz=
czegblnych #rédel  zanieczyszczen.
Autorzy podajg modele matematycz-
ne opisujgce stan zanieczyszczeir wy-
wolany emisjq 2 wielu Zrédel i przy-
ktady rozwiqzania zagadnieir opty-
malnej lokalizacji obiektu przemy-
slowego. Znane kryteria optymali-

zacji w planowaniu przestrzennym -

rozmieszczenia przemysiu, ktére uw-
zgledniakg glownie takie czynniki
jak: kompleksowy rozwdj regiondw
gospodarczych  kraju, zapewnienie
rozwoju sterendw zacofanych, rozwoéj
specjalizacji regionalnej, obnizka ko-
sztéw spotecznych w drodze prawid-
lowej lokalizacji obiektéw produk-
cyjnych, powinny byé wiec boga-

_pudziaic

krytykami, przy- .

e 2wrot bed:zle’ hdstﬁpb_zdul poza
b ~l:/y;, u!cr?zsu apty}zﬂalz;;z&:z. Q-
5 dzicsiecivletni charokteryzuje
f?f.cfe namslﬁmie akurlnulacja’dukpnu_
je sig ma praestrzeni colego okresu,
> obniseniem si¢- tempa wzrostuy w
i eresu. . .-
koglccistpl:ziumcmalne obliczenia. dl_a 0-
Lreséw diuzszych mie byly robiome.
Mozna zctosypé. “e dalsze }uudmzeme
olresu optymalizacji nie wywrze
istotncgo wplywu na ws!:a:p;l:z r02-
woju gosgodarki narodowej. _Zatem
moina uwae2aé, fe rowicanie mo-
deli aptumalizacyjnychAp'o:’wulajq na
uzyskanie realnych wynikow -ekono-
mieznych DT2Y Jzatn:om{m_. okresie
obreckunkowym nie mniejszym miz
dzinsieé lat. : . smieszezo
oto pozostale prace zamieszczo-
reAw omgu‘iorium' zbiorze: N.P-- FIE-
DORENKO, .Krytuke ‘bledow:czy
bledrg krytyka?”; G.J. ILJASZFY
,.‘)‘/:ielb"trrf"!. 1--relacia 1Nt

ko

" pracach W.S. N iemczuixdiq;jzj’ ;
KONIUS, ..Funkcje produkcji w opty-

- peclp-m ~laneowoniu”; LA, KOREC-

KAJA, ,,Zasobnosé i problemy wzro-
st produl-cji rolrej w ZSRR”; W.S.
DADAJAN, W.W.  KISIELEWA,
,.Metodologiczne. zasady tworzenia
dlraoterminow-i mronnnzy ~ekono-
micznej: E.F. BARANOW, ,.O struk._
turze procesu precukeii nospodorki
narodowej”; M.M. , GOLANSKL,
Problemy semodzielnego wlanoipa-
nia biezaccgo”; EW. DETNEWA, ,,A-
naliza porciezei -motesialnych i fi-
nansowych strumieni w vjeciu oasl-
nego motericlno-finansoweao bilan-
su . macizrzystego” : I.E. MINC,
,Soc‘glistyczne rsnektu 17 obtumol-
num planowaniu”; A.J.-BOJARSKI,
.Klasufikacja ograniczes”; JN CZE-
PEVNYCH, . Frdrnic artumelanch
trajekterii dynamicznych’ modeli -
Enromicznuch”: 11 CZFPNIX. _Su-
stemown anrliza i synteza”;-B.P SU-
WOROW, .Wuykorzystanie t
n

stomy malainil-A plonontic
BX. MICHAT.FWSKLI, .Kdritel
stpemna gesmoder’a 1ojznma a Struk-
turo oszezedneé~i ludnoei”. .
Kiemol wszustlzie prace Zqwarte o
ommsicnym z*iorze cechv
nosé tal: wn zekresie teordi 5
stoson- i nrewie wrsmist™ie faisto-
trum Iroliem mo frodze doskorinle-
rin si» metodclncii nlonnernid i Tie-
rowania gospodarlka socjalistyczna.

*) Problemv planirowanija i pr;wgnozi-
»Nauka™,

rowanija. Wydawnictwo
skwa 197 r.

Mo-

pisza autor: e S2:
czenia  obszaréw zamieszkalych i
egélnie chronionych przed nad-
miérnym zanieczysiczeniem powie-
trza atmosferycznego mozna rozwlq-
zaé przez: stosowattie takich proce--
s6w technologictfiych i takich urzq--
dzeft do oczyszczania Gz emifo-’
wanych do atmosfery, aby ilosci
emitowanych zanieczyszczenn byly
tak minimalne; seby nie mogly od-
dziatywaé szkodliwie nawet w naj-
blizszym otoczeniu zakladéw prze-
mystowych, badi przez :wlasciwa
lokalizacje - zakladéw - przemysto-
wych” (str. 400). Elonomista dodal-
by w tym miejscu, Ze réwnie do-
brze moina oddziatywaé na mini-
malizacje zanieczyszczeit przez zmida-
me asortymentu wytwarzanych wy-
rob6éw, czy zmiany w tzw. modelu
konsumpeji. Nie zmienia to faktu,
istotnie zaktadéw

wencjami dle srodowiska naturalne-
go. Rozwazania tego typu musza byé
wiec integralnie ztgczone z plano-
waniem przestrzennym -i. wspdidecy-
dowaé o wyborze wariantéw zago-
spodarowania kraji. ' :

Ekonomista podejmujacy decyzje
z dziedziny ' gospodarowania * z050-
bami $rodowiska "naturalnego jest
wiasciwie bezradny postugujac sie
wylacznie wiedzq ekenomiczng. Ko-
nieczna_staje sie dla niego rzetelna
znajomo$é dorobku innyéh spokrew-
nionych — wspélnym przedmiotem
badan — . dyscyplin. .Bez poinania
zjawisk zachodzqcych w Srodowisku
w ich aspekcie biologicznym, tech-
nicznym itd. nie jesr w stanie eko-
nomista skonstruowaé¢ funkcji strat
-ani ustali¢ mozliwych - wariant6w
dziatania majqceqo na celu minima-
lizacje tych strat. -W- sposob -cieka-
wi i rreczowy nefwiefla wiole tych
aspektéw recenzowana ksigzka:

cone o dodatkowy wymiar — tym
wz/m_,iarem jest racjonalne wykorzy-
stanie zasobéw wody, powietrza, gle-

1) J. Juda, A. Chrésciel. Ochiroria po-
wietrza atmosferycznego, WNT, Warsza-
wa 1974, str. 448, cena 90zl .

HIPOLIT CHOJECKI — ,,OPTYMALI-
ZACJA JAKOSCL METODY 'PSYCHOLO-
GICZNE”, s. 248, zl 20, naklad. 3000 egz.

Omowiono tu metody psychologicznego
oddziatywania, prowadzace do ap_tymali-
zacji jakosel, i przedstawiono mozliwosci
i warunki lch wykorzystania w prze-
mys$le polskim, biorac pod uwage do-
swiadezenia wynikajgce =z znntqsowania

nowosci wydawnicze PWE

ANTONI SMOLUK »PODSTAWY
TEORII APROKSYMACJI I § — FUNK-
CJ1”, s, 272, 30 71, n. 1 500 egz.

Ksigzka stanowi zwarty przeglad naj-
wazniejszych osiagnieé wspolczesnej teo-
rii aproksymacji w jej klasycznym uje-
ciu, Jest prezentacjn nowego dzialu tfeo-
rii aproksymacj)i wykorzystujacego ideg
tak zwanych funkcji segmentowyeh, Po-
jest dla ekonomistow,

metody: Do-Ro. Ksigzka jest
na dla kadr kierowniczych pracujacych
w przedsigblorsiwie przemyslowym,

TADEUSZ WIERZBICKI. - ,,RACHU-
NEK KOSZTOW W WARUNKACH NO-
WOCZESNEJ TECHNIKI OBLICZENIO-
WEJ”, 8. 224, 25 zl, n, 5 000 egz,

Na. tle aktuainie stosowanych form ra-
chunku kosztéw omoéwiono. ogélne . zalo-
%enia jego mechanizacii, mozliwosel u-
sprawnien przez zastosowanie maszyn 1l
czacych w, rachunku prowadzonym me-
‘todami tradycyjnymi. Rozpatrzone row-
niez mozliwoéci mechanizacji rachunku
koszto 01 wnych, Y20~
wano rozwiazania oparte na w;ykor‘zysta-
niu no ] ki 1N
Ksigzka jest przeznaczona dla projek-
tantéw przetwarzania danych oraz kadry
kiérowniczej Jednostek gospodarczych.

N .
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zycja
statystykéw i matematykéw.

»PROGRAMOWANIE KOMPUTERA
ODRA 1204. ZASADY I CWICZENIA” —
Praca zblorowa pod red. ELZBIETY
NIEDZIELSKIEJ. S. 188, 18 z1, n. 3 000 egz.

Jest to zwarte omowicenle zasad orga-
nizacji pmcy‘knmputera Oodra 1204 (jego

a f

% pro-
gramowania, z podaniem odpowtednich
przykladow. Glowna. trefeia publikacji
s Cwiczenia | zadania Kontrolne do po-
szezegblnych zagadnien umozliwiajace
praktyczne opanowanle umicjetnoscel or-
ganizowania | programowania pracy o-
mawlanego typu komputera.

STANISLAW DLUGOSZ, WIESEAW
SZCZEPANIEC — ,STOSUNKI HAND-
LOWE POLSKI Z ROZWINIETYMI KRA-

dzles:klch napisal opracowania, ktérych

JAMI KAPITALISTYCZNYMI”, 5. 348,°
zl 48, n. 2000 egz,
Autorzy analizuja stosunki handlow

Polskl z rozwinietymi Krajami kapitall

tematy lacza sie z jego twérczoéciql Sa
to: metodoiogiczne * problemy

/»suzzkl
nadestane

nia, el‘cktywnoﬁcl‘ inwestycji, z;trudnle.

stycznymi w aspekcie politycznyeh, hi~
storycznyeh oraz blezacych warunkow i
potrzeb gospofdarcezych, W pracy nakre-
Slone sa réwniez préby perspektywy dal-
szego rozweoju stosunkéw handlowych z
rozwinigtymi krajami Kkapitalistycznyml.
Ksiazka przeznaczona Jest dla szerszych
kregéw czytelniczych. -

»CO TO JEST KOMPUTER”. Praca
zbiorowa, tlum. z je¢z. francusklego, s. 162,
30 zt, n. 5000 egz. .

Podrecznik programowy zawiera wstep-
ne informacje w zakresie izlatania i pro-
Eramowania
jest dla szkolenla
tantéw EPD.

»TEORIA EKONOMII I PRAKTYKA
2YCIA GOSPODARCZEGO”. Praca zbio-
rowa, ttum. z jJez. rosyjsklego, s, 424, 75
zt, m. 2 000 egz. .

« Dla wuczezénia 95 rocznlcy uredzin S,
Strumilina zespoél czolowych autoréw ra-

p 6w, P y
programistéw { projek«

nia, sit wytwérezych itp.
Praca zainteresuje ‘pracownikéw nauko-
wych i studentéw wyzszyeh szkol eko-
nomicznych,

»PROBLEMY HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO”, zeszyt 5 - !

»HANDEL ZAGRANICZNY A DOCHOD
NARODOWY W GOSPODARCE SOCJA-
LISTYCZNEJ” Praca zbiorowa, s. 176,
23 21, n. 1000 egz.

Zes.zyt po§wigcony jest roli.handlu za-

! otwartej. go-

-4 3 © W war
spodarki socjalistycznej,

BOGUSLAW PELKA — ,ZARYS EKO-
NOMIKI I ORGANIZACJI PRZEMYSLO-
WYCH PROCESOW PRODUKCYJNYCH”
Wyd. H, s. 320, 45 z1, n. 4 000 egz.

Ksiazka przeznaczona dla aktywu kic-
rowniczego, ‘ przedsighiorstw 1 organiza-
toréw prn(ﬁ:kcji. Oméwione w niej przes
myslowe procesy produkceyjne z punktu
wi or yine-
go qx‘az problemy zwijzane z projekto-
waniem tych proceséw i kierowaniem

nimi. .

NP

\

ANDRZEJ WIECZORKIEWICZ — TEN-
DENCJE I PERSPREKTYWY HANDLU
MIEDZY POLSKA A KRAJAMI EWG —
:;54 132, cena 2! 18— PIN, Warszawa
4 N oo

RYSZARD KOLODZIEJCZYK, RYSZARD
GRADOWSKI - 2ARYS DZIEJOW KA-
PITALIZMU W. POLSCE — .sir.’.415; ce-
na zt 34— PWN, Waiszawa 1974, = -
W.A. ZAMIN, ~ NAUKA ‘A" GOSPODAR-
XA SOCJALISTYCZNA — str. 320.-:':‘2:1;
zl.30.— PWN, Warszawa 1974,

ZBIGNIEW ' PAWLOWSKI- — ~TEORIA
PROGNOZY EKONOMETRY 2 W
GOSPODARCE yooney -

' SOCJALISTYCZNEJ

wydanie: II rozszerzone — str, -243,".cena
“WSPOL-

7l 22— PWN, Warszawa: 1974,
33:&?5":; KRAWCZEWSKL ‘>
ONCEPCIE ROZWOJY GOS-
,Po:s)t?ntztszom‘:_g — ‘cze;‘i; m — ?gc_jax'izm
— str. na 2t 22— ~ sza-
wa 190, . (3= PWN,” Warsza
WOJCIECH - SIPDA’ —. ENCYKLOPEDIA
PRAWA DLA EKONOMISTOW —vEs{r.
214, cena zl 26.— PWN, Warszaiwa

, "y




cxas mieszhkanic

Fot. S. ZUBCZEWSKI

DRUGI FRONT

PIOTR KROL .

OMY jednorodzinne stanowiag

obecnie ponad 45 proc. wszyst-

_ kich (okolo 9 mln mieszkan) za-
sobéw mieszkaniowych w naszym
kraju. W okresie powojennym: wy-
budowano okolo 1 min budynkow
jednorodzinnych (z tego.700 tys. na
wsi), w latach 1971—1975 powstanie
niemal 300 tys. mieszkan w tej for-
mie budownictwa (z tego 170‘ tys. na
terenach wiejskich), zas w nadcho-
dzacej pieciolatce ponad 400 tys. W
okresie realizacji perspektywicznego
programu mieszkaniowego w do-
mach jednorodzinnych wybudowane
zostanie lgcznie okolo 2,5 min mie-
szkan. Ilosciowy wzrost budowni-
ctwa jednorodzinnego wymaga po-
waznego potraktowania organizacyj-
nych, technicznych i ekonomicznych
aspektéw jego rozwoju. Drugi front
budownictwa mieszkaniowego — za
taki uznano budownictwo jednoro-
dzinne — powinien rozbrzmiewaé
kanonada inicjatyw, propozycji i re-
alizacji.

CO ZROBIONO

Jako$é, funkcjonalnos$é i- estetyka
juz wybudowanych obiektéw jest
bardzo zréznicowana. Od koszmar-
nych, pozbawionych podstawowych
urzadzen technicznych i architekto-
nicznego wyrazu budynkéw, przez
niemniej °odstraszajgce dziwaczng
forma i jarmarcznym wystrojem, do
obiektéw, ktére zaréwno technicz-
nym wyposazeniem, jak rozwigza-
niami bryly i powierzchni uzytkowej,
estetykg wkomponowania w otocze-
nie i zewnetrznego wystroju impo-
nowaé¢ moga najbardziej wybred-
nym. Dodajmy, ze wigkszosé budyn-
kow jednorodzinnych wzniesiona zo-
stala z ciezkich, krzemianowych ma-
terialéw budowlanych (cegla, pusta-
ki,. monolit betonowy) i w pelni za-
sluguje na miano ,,rodzmnych for-
tec”, jak réwniez, ze wiekszo$é wy-
budowano na dzialkach pozbawio-
nych podstawowego uzbrojenia w
sie¢ wodociagowsg i kanahzacy]nq
Generalnie rzecz biorge, mozna st-
wierdzi¢, 2Ze poziom - techniczny
i uzytkowy budownictwa jednoro-
dzinnego — jak dotychczas — zna-
cznie . ustepuje poziomowi budowni-
ctwa wielorodzinnego.

Z oceny sytuacjl w budownictwie
jednorodzinnym  wyciggnieto juz
wiele praktycznych wnioskéw, liczne
zagadnienia wymagaja dalszego ro-
zeznania i uporzadkowania.

W latach '1971—1973 uregulowano
podstawy organizacyjno-prawne
zwigzane z rozwojem budownictwa
jednorodzinnego. M. in. okre$lono
obowigzki i kompetencje' wiadz te-
renowych w przyjmowaniu réznych
rozwigzan organizacyjnych =wyko-
nawstwa budowlanego, zapewnienia
terenéw, dokumentacji i materiatow.
Uproszezono tryb uzyskiwania dzia-
lek budowlanych i formalnosci zwig-
zane z ustalaniem warunkéw budo-
wy, usprawniono dystrybucje proje-
ktow typowych. Wydano odpowied-
nie decyzje w sprawie rozwoju’ pro-
dukeji lokalnej materialéw budow-
lanych, zaopatrzenia rynl{u w ma-
terialy i wyroby oraz rozszerzenia
ustug budowlano-: montazowych dro-
bnej wytworezosei i spotdzielezosel
pracy. Zmudyflkowane ‘zostaly zasa-
dy finansowania budowy domoéw je-
dnorodzinnych zaréwno dla indywi-
dualnych, jak i spoéldzielczych inwe-
storéw. Sg to — bez watpienia — de-
cyzje o duzym znaczeniu, zwlaszcza
dla przyszlego rozwoju budownict-
wa jednorodzinnego. Na dzisiaj bo-
wiem nie brak . jeszeze trudnoSci
LWlazanych zaréwno z realizacja
podjetyéh ‘juz postanowien, jak
{ z uzyskaniem Jednuznacznych od-
powiedzi na pytanie, jakie' ma byé
budownictwo jednorodzinne w na-
szym kraju.

BRAKUJE TERENOW

downictwa jednorodzinnego terendéw
" budowlanych.

Opodznienia w ewidencji i opraco-
waniu plandéw przestrzennego zago-
spodarowania terenéw sprawily, ze
w wielu miastach zaniedbano termi-
nowe wykonanie uchwaly RM
(z dnia?22.1.1972 r.) nakazujacej m. in.
wydzielenie terenéw pod budowni-
ctwo jednorodzinne i dokonanie ich
podzialu na dziatki budowlane. Byly
takze przypadki wyznaczania tere-
néw nie nadajgcych sie pod te formg
zabudowy oraz nieuzasadnionego za-
wyzania wielkosci dzialek. Z bra-
kiem szczegotowych plandéw zago-
spodarowania wiaze sie fakt, ze zna-
czna cze$¢ terendéw przeznaczonych
pod budownictwo jednorodzinne nie
tylko nie ma podstawowego uzbroje-
nia (drogi, sie¢ elektryczna, wodo-
ciggi), ale w niektérych miastach nie
opracowano nawet koncepcji roz-
wigzania tego problemu. Wynika to
m. in. z niedoboru $rodkéw finan-
sowych, materialéw i potencjalu wy-
konawczego, ktére mozna byloby
przeznaczy¢ na te cele.

W latach 1971—1973 uzbrojono, w
zréznicowanym zakresie, okolo 40

“tys. dzialek -budowlanych, byly to

jednak w znacznej czesci dziatki za-
budowane w latach poprzednich. Na
terenach wyposazonych w sieciowe
urzgdzenia wodociagowe i kanaliza-

-cyjne aktualne wytyczne urbanisty-

czne dla terenéw mieszkaniowych w
miastach przewiduja w zasadzie je-
dynie zabudowe zwarta, na pozosta-
tych za§ zabudowe wolno stojgca
i blizniacza. Mimo formalnej kon-
centracji zabudowy, w 1974 r. zaled-
wie okolo 17 proc. budownictwa jed-
norodzmnego zrealizowano na tere-
nach w pelni uzbrojonych, a w 1975
roku udzial ten przewiduje sie na
okoto 20 proc. W latach 1974—1975
pelne uzbrojenie przewidziano dla
wybranych lokalizacji, przede
wszystkim dla zabudowy zwartej.
Do szczegblnie niekorzystnych zja-
wisk nalezy zaliczyé budowe doméw
jednorodzinnych na terenach, ktére
nie zostang uzbrojone w podstawo-
we urzadzenia w roku zakonczenia
budowy lub uzbrajane sa réwnoleg-
le .z budowa doméw. W 1974 roku
tereny te stanowily odpowiednio 31
proc. 1 32 proc.,, a na 1975 r. prze-
widuje sie 39 proe. i 19-proc.

Wnioski sg oczywiste. Konieczne
jest jak majszybsze zakonczenie
opracowan szezegélowych planéw
zagospodarowania terenéw, racjo-
nalna gospodarka terenami dla
budownictwa jednorodzinnego, u-
wzglednienie w lokalnych planach
gospodarczych wyprzedzajacego
uzbrajania terenéw co najmniej w
drogi, sieé elektryczna i urzadzenia
wodociaggowe, wykorzystywanie dla
postepu w tej dziedzinie réznorod-
nych mozliwosei, m. in. czynéw spo-
tecznych i wolnego potencjalu zakla-
dow produkeyjnych. Dla prawidto-
wego rozwoju budownictwa jedno-
rodzinnego niezbedne bedzie w la-
tach 1975—1976 uzbrojenie terendéw
pod wszystkie realizacje, w nastep-
nych za$§ uzyskanie odpowiedniego
wyprzedzenia szczegblnie w instalo-
waniu sieci wodociggowej 1 kanali-
zacyjnej, warunkujacej stosowanie
zabudowy zwartej. Pelnego uregulo-
wania wymaga takze sprawa oplat,
jakie inwestorzy ponoszd z tytutu
ochrony gruntéw rolnych i lesnych.
Spoldzielczo§é mieszkaniowa zwol-
niona zostala z tych optat w mia-
stach i osiedlach, niemniej jednak
celowe wydaje sie rozszerzenie ta-
kiej interpretacji przepiséw réwniez
na inwestycje na terenach wiej~

skich.

HOLDUJEMY TRADYCJI

Technika w budownictwie jedno-
rodzinnym mnie przezywata jeszcze
w naszym kraju okresu rozkwitu,
a produkcja materialow i wyrobow
dla jego specyﬁcznych potrzeb cigg-

Zacznumy od- poczatky, czyli- od

przygotowania odpowiednich dla bu-.

lej znajduje sie w powuakach
Na przestrzeni wielu lat nie odnoto-
wano w tej dziedzinie . znaczgcych

przemian. Dominuja tradycyjne roz-
wigzania materialowo-konstrukeyj-
ne. W przewazajgcej mierze wyko-
rzystuje sie te same co w budowni-
ctwie wielorodzinnym materialy, te
same sg rowniez, wobec braku odpo-
wiednich dla budownictwa jednoro-
dzinnego norm i przepiséw, wyma-
gania techniczne konstrukeji.

Pracochtonnosé stosowanych tech-
nologii i nadmierne zuzycie materia-
6w powoduja, ze koszt 1 m kw. po-
wierzchni uzytkowej w typowych
budynkach  jednorodzinnych jest
u nas — inaczej niz w wysoko roz-
winietych krajach — wyzszy niz w
budownictwie wielorodzinnym. Nie
zmienity tych relacji proby -uprze-
mystowienia budownictwa jednoro-
dzinnego przez adaptowanie rozwia-
zan z wielkich plyt, stosowanych w
budownictwie wielorodzinnym. W
rozwiazaniach tych wystepuje raczej
tendencja dalszego wzrostu kosztéw.
Na niski -poziom techniczny budow-
nictwa jednorodzinnego sklada sie
takze prymitywizm rozwiazan insta-
lacji ogrzewczych i wodno-kanaliza-
cyjnych — problem ten wart jest
osobnego, szerokiego omédwienia.

Tradycyjne technologie przez diu-
gi jeszeze: czas dominowaé-bedg w
budownitiwie- jednorodzinnym: Oce-
nia sie, ze ich udzial do roku 1980
wynosi¢ bedzie okoto 85 proc., a uno-
wocze$nienie  nastepowaé  bedzie
przede wszystkim przez wprowadza-
nie nowych materialéw dostosowa-
nych do techniczno-uzytkowych wy-
mogoéw niskiej zabudowy. W latach
1981—1990 w technologiach uprze-
mystowionych realizowaé sie bedzie
okolo 30 proc. nowo budowanych do-
méw jednorodzinnych.

Silne jeszcze obecnie tendencje do
stosowania w budownictwie jedno-
rodzinnym tradycyjnych rozwigzan
konstrukcyjno-materialowych nie sg
dzielem ani przypadku, ani zlej wo-
li projektantéw, Po prostu — inne
mozliwoSci sg jeszcze zbyt ograniczo-
ne.

Z CZEGO BUDOWAC DOMKI

Ograniczone s3 takZe, ze zrozumia-
tych przyczyn, mozliwosci pelnego
zaspokojenia potrzeb materialowych
budownictwa jednorodzinnego na
podstawowe materialty budowlane
produkowane w zakladach przemy-
stu centralnego. Sa to przeciez te
same materialy, kidrych niedostatek
odczuwa budownictwo przemyslowe,
ogbélne i mieszkaniowe wielorodzin-
ne. Stad nacisk, jaki polozono na
rozwo6j lokalnej produkcji materia-
16w. Produkecja ta — prowadzona
przez zaklady podlegle CZSP oraz
prywatnych wytwérec6w — obeimuje
giéwnie cegle palong, wapno palone,
elementy betonowe, kruszywo i ka-
mied budowlany, wytwarzane =z
surowcéw miejscowych — powinna
stluzyé zaspokojeniu przede wszyst-
kim miejscowych potrzeb. Po okre-
sie skutecznego administracyjnego
ograniczania rozwoju lokalnych ce-
gielni i wytwérni innych materia-
16w budowlanych — 'nie jest latwo
zdynamizowaé ich produkecje. Mimo
wyraznych zalecen w tej sprawie,
udzial produkecji lokalnej w dosta-
wach materialéw Sciennych dla
miast i wsi zmniejszyl*sie:z 21 proc.
ogélnych dostaw w 1971 r. do 154
proc. w 1973 r,, wapna natomiast (w
tych samych latach) z 12,3 proc. do
9,8 proc. Zastrzezenia budzi zaréwno
w'ykorzystanie zdolnosci produkcyj-
nych istniejacych zakladéw, jak i ja-
kos¢ produkowanych przez nie wy-
robéw. W kontrolowanych w '1973.r.
cegielniach zdolnosé produkcyjna
piecow wykorzystana byla §rednio w
84 proc., a w 40 zakladach spéldziel-
czo$ei pracy stopien wykorzystania
ich zdolnosci produkcyjnych wyno-
si! srednio 22 proc. Znaczna cze§é
zakladéw terenowych produkowata
i wprowadzala do obrotu wyroby ni-
skiej jakosci, nie odpowiadajace wy-
mogom norm. (50—80 proc. wymaga-
nej wytrzymatoéci na $ciskanie).

‘wypozyczalni lekkiego

Na niedobér materialéw dla bu-
downictwa jednorodzinnego wplywa
takze fakt, ze wies, ktéra konsumuje
okolo 85 proc. materialow budowla-
nych rczprowadzanych przez MHW,
zaledwie jedng trzecia tej iloSci prze-
znacza na cele mieszkaniowe. Podob-
nie zresztg- jest w miastach, gdzie
znaczna cze$é materialow zuzywana
jest na budownictwo rekreacyjne.

Trzeba takie wyraZnie stwierdzié,
ze niedobory materialow konstruk-
cyjnych, Sciennych — to zaledwie
polowa zmartwienia. Wzrost zapo-
trzebowania na materialy wykoncze-
niowe, instalacyjne, drewno i stolar-
ke oraz wyroby hutnicze jest row-
niez znacznie wyzszy niz dynamika
wzrostu dostaw.

ZMIANY WARUNKOW
KREDYTOWANIA

W biezacym "pigcioleciu wprowa-
dzono szereg Kkorzystnych zmian w
kredytowaniu budownictwa jednoro-
dzinnego. Obnizona zostala wysokosé
minimalnego wkladu wlasnego, wa-
runkyjacego uzyskanie kredytu ban-
kowego z 25—30 proc. na 20 proc.
ogblnych kosztéw budowy. Jednocze-
$nie podwyzszono gorng granice kre-
dytu do 60 proc. normatywnych ko-
sztow, a dla nauczycieli i stuzby
zdrowia (w miejscowosciach do 2 tys.
mieszkanecé6w) do 80 proc. Norma-
tywny koszt ustalony zostal na po-
ziomie 3 tys. zt za 1 m kw, powierz-
chni uzytkowej. Przediuzeniu ulegl
okres splaty kredytu z 25 do 30 lat.

Od, stycznia 1974 r. podwyzszono
kwote kredytu bankowego o uprzy-
wilejowanym oprocentowaniu ze 110
tys. zt do 150 tys. zi, z tym jednak,
ze oprocentowanie to podwyzZszono
z 1 proc. ‘do 3 proc.w skali rocznej.
Wprowadzono jednakie mozliwosé
obnizenia oprocentowania do 25
proc. w przypadku splaty kredytu w_
okresie’ do 25 lat lub do 2 proc. —
przy splacie w ciagu lat dwudziestu.

W celu skrécenia okresu oczekiwa-
nia na pozyczke, kredyt przyznawa-
ny jest obecnie przez jednostki PKO,
a nie jak.uprzednio przez wydzialy
gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej rad narodowych. Juz w
pierwszych trzech latach pxecmlatkl
z kwoty 8 mld zi przewidzianej w
planie 5-letnim na kredyiy indywi-
dualne dla ludnosci nierolniczej roz-
dysponowano okolo 74 proc. (5.9 mld
z1), a nalezy przypuszczaé, Ze W
latach 1974—1975 1acznie przezna-
czone zostanie na ten cel dalsze
6 mld zi.

Szczegdlnie korzystne  warunki
kredytowania ustalone zostaly dla
spoldzielczego budownictwa niskie-
go w zabudowie szeregowej, atrial-
nej lub - innej zwartej, w ramach
spbidzielni lokatorsko-wtasno§cio-
wych, ktére finansowane jest na
tych samych zasadach co spéidziel-
cze budownictwo wiasnosciowe. Ta-
kie same s3 ‘zatem finansowe zobo-
wigzania i przywileje czlonkdow spoéi-
dzielni- otrzymujacych mieszkanie w
spotdzielczym domu jednorodzin-
nym. :

POTRZEBNY ROZWOJ USLUG

.Dla ilo$ciowego wzrostu i unowo-
cze$nienia - budownictwa jednoro-
dzinnego -niezmiernie istotnym zaga-
dnieniem jest zapewnienie podejmu-
jacym - indywidualnie’ budowe do-
méw ‘szerokiego serwisu ustug.

'Sadze, ze wachlarz uslug dla lud-
nosci . w budownictwie indywidual-
nym powinien. obejmowaé. przede
wszystkim doradztwo w zagadnie-
niach 'terenowo-prawnych, wybbr,
adaptacje lub opracowanie odpowie-
dniego projektu, dobér ‘materialow
hudowlanych wyposazenia i organi-
zacji placu budowy i samego  wyko-
nawstwa. TakZe doradztwo technicz-
ne dla rob6t wodno-kanalizacyjnych,
centralnego ogrzewania, elektrycz-
nych i gazowych, a byé¢ moze zorga-
nizowanie wielobranzowego ,pogo-
towia technicznego” . wykonujacego
pilne, krétkotrwale prace z materia-
16w inwestora. Z cala pewnoscia ko-
nieczne "jest zorganizowanie sieci
sprzetu bu-
dowlano-montazowego i transporto-
wego, a' moze nawet materialéw bu-
dowlanych. "Roboty wykonywane w
budownictwie Jednmodzmnym przez
spéldzwlczosé pracy i rzemioslo po-
winny byé jednoznacznie zaliczone
do ustug dla ludnosci.

Nie musze chyba dodawaé, ze ca-
ly system. ustug dla ludnosci powi-
nien cechowaé sie wysoka sprawno-
§cia organizacyjna. Sprawno$é¢ ta
z powodzeniem moze byé mierzona
¢rednim czasem trwania procesu in-
westycymego w'indywidualnym bu-
downictwie Jednorodzmnym

"SPOLDZIELCZY PATRONAT

Mobwiac o programie budownictwa
jednorodzinnego w naszym kraju co-
raz czesciej, jednym tchem niemal
dodaje sieg, ze troske o -jegopra}widlo-

- wg. realizacje powierzono spéldziel-

czoSei mieszkaniowej. Sadze, Ze
konieczne jest -pewne usciSlenie tej
informacih -

Spéidzielezy patronat nad budow-
nictwem jednorodzinnym, to przede
wszystkim podjecie szeroko zakrojo-
nych prac i badan nad mozliwo$cia-
mi § kierunkaml rozwoju budow-
nictwa jednoradzinnego, zwlaszeza
w dziedzinle organizacji procesu in-
westycyjnego, projektowania, wyko-
rzystama réznorodnych materialéw
i technologii. Wnioski i’ do§wiadcze~
nia 'z tych prac przydatne beda ‘do
formutowania . wieloletnich- progra-
méw rozwoju budownictwa jednoro-
dzinnego tak w mieécie, jak i na wsi,

* w uspolecznionym

zaréwno w budownictwie uspolecz-
nionym, jak indywidualnym, Podjg-
cie tych zadan nie oznacza ‘jednak, Ze
inwestycyjna dzialalno$é spoéldziel-
czofei  mieszkaniowej ' obejmuje
wszystkie planowane chotby tylko
budownictwie
jednorodzinnym realizacje. Dla zilu-
strowdnia proporcji zadan rzeczo-
wych podaje, ze na przyszle piecio-
Jecie przewiduje sie wybudowanie
przez spoldzielezos¢ mieszkaniowa
okolo 30 tys. doméw jednorodzin-
nych, na ponad 400 tys. planowanych
w calym kraju.

Faktem jest jednak, ze zaréwno
przyjety ideowy patront nad rozwo-
jem budownictwa jednorodzinnego,
jak i dobre warunki finafisowania
budowy domoéw jednorodzinnych w
ramach spoidzielni lokatorsko-wia-
snoSciowych, zobligowaly spildziel-
czo$é do podjecia szeroko zakrojo-
nych dzialan przygotowujacych wa-
runki intensywnego wzrostu tej for-
my budownictwa. Mozna.tu wymie-
ni¢ m. in. utworzenie kilku osrod-
kéw doswiadezalno-wzorcowych w
istniejgcych zrzeszeniach budowy
doméw jednorodzinnych, rozwijanie
tej formy organizacyjnej budowni-
ctwa jednorodzinnego we wspolpra-
cy z duzymi zakladami produkcyj-
nymi, a takze konsekweniny rozwoj
stuzb remontowo-budowlanych i two-
rzenie wtasnej bazy produkcyino-
-montazowej dla budownictwa jed-
norodzinnego.

W spoldzielczej koncepcii rozwo-
ju tej formy budownictwa miesz-
kaniowego preferuje sie zabudo-
we zwartg, laczenije zabudowy wy- .
sokiej i niskiej na terenie duzych
zespolow mieszkaniowych, iwykorzy-
stywanie -rozwigzan konstrukeyjno-
-materialowych oszczedzajacych de-
ficytowe w budownictwie materizaly,
jak stal i cement, oraz poszukiwanie
takich rozwigzan organizacyjnych
i technicznych, ktére umozliwiaja
wnoszenie duzego wkladu pracy
wlasnej przyszlych mieszkancow.
Wykorzystuje sie takze istniejace
mozliwo$ci uruchamiania uprzemy-
stowionych metod  produkeji i mon-
tazu domow. Pierwsze przyklady w
tej dziedzinie, to zastosowanie ele-
mentéw  wielkoblokowych  przez
Warszawskie Przedsiebiorstwo Bu-
dowy Doméw Jednorodzinnych i roz-
poczecie w ramach kontrakiu z fran-
cusky firma ,Balency” budowy sta-
cjonarnej wytworni elementéw wiel-
koplytowych o docelowej produkeji
ponad 1200 doméw rocznie. W Za-
kladzie  Budowlano-Remontowym
Koszalinskiej Spoldzielni Mieszka-
niowej uruchomiono poligonowa
produkcje elementéw wielkoplyto-
wych na bazie glinoporytu (200—300
doméw rocznie). W Bialymstoku roz-
poczeto wznoszenie doméw jednoro-
dzinnych wykorzystujge elementy
wielkoptytowe systemu OW-T.

Perspektywxcznym celem jest ta-
kie  wzmocnienie - spoétdzielezych

stuzb remontowo - budowlanych, aby }

mogly coraz szerzej podejmowaé
zadania w budownictwie Jjedno-
rodzinnym oraz uruchomienie na
terenie calego kraju sieci spol-
dzielczych wytworni produkujacych
i montujgcych elementy doméw jed-
norodzinnych wedtug krajowych i Ii-
cencyjnych rozwiagzan. Docenié trze-
ba takze znaczenie ogloszonej przez
CZSBM ,Nagrody Roku 1973” za
kompleksowe rozwigzania technolo-
giczno-Konstrukeyine” w  dziedzinie
budownictwa ' jednorodzinnege. W
nadestanych rozwiazaniach nie bylo
wprawdzie rozwigzan rewolucjoni-
zujacych istniejacy stan rzeczy —
niemniej jednak projekty uznane zo-
staly za interesujace i niektére juz
sa wprowadzane na placach budéw.
Cennym plonem tego konkursu jest
szerokie i jak mys$le, trwale zainte-
resowanie projektantéw, konstruk-
torow 1 technologéw zagadnieniami
budownictwa jednorodzinnego.

‘ *

Nie cheialbym udowadniaé spole-
cznej potrzeby rozwoju budowni-
ctwa jednorodzinnego. WystarczajgZ?
cym bowiem = argumentem jest
stwierdzenie, Ze sg to po prostu mie-
szkania - dla oczekujacych w ponad
milionowej kolejce. Dodajmy jednak,

_Zze zainteresowanie tg forma budow-

nictwa wynika m. in. takze z daze-
nia do zaspokajania potrzeb miesz-
kaniowych w wyzszym standardzie
powierzchniowym, izolowania sie od
wielkomiejskiego gwaru, stworzenia
warunkéw do pracy twoérczej, dzia-
talnodci zawodowej i rzemieSlniczej,
zapewnienia wielopokoleniowej ro-
dzinie mozliwosci wspélnego zamie-
szkania. Istotne sg takze inne wzgle-
dy, Jjak mozliwo§é ciekawszego
ksztaltowania urbanistyki i archi-
tektury zespoléw mieszkaniowych,
lepszego wykorzystania infrastruk-
tury miejskiej, stosunkowa latwosé
wyzwalania inicjatyw spofecznych
i wykorzystania niemal odpadowych
materialéw budowlanych.

Wszystko to sprawia, ze budowni-
etwo jednorodzinne zajmuje wysoka
pozycje w mieszkaniowej hierarchii
wartosci. Faktem jest jednak, ze —
jak do tej pory — sposréd zadan
okreslonych . przez V Plenum naj-
wolniej przebiega rozwéj budowni-
ctwa jednorodzinnego. Blisko polo-
wa budownictwa indywidualnego dla
ludnos$ci - miejskiej realizowana jest
w czteréech wojewoddztwach: katowi-
ckim, krakowskim, poznanskim
i warszawskim. W pozostalych nie-
wiele jeszcze zmienilo sie w tej dzie-
dzinie. Mowxac zatem o mozliwo-
jciach wygrania ofensywy o miesz-
kanie dla kazdej rodziny , trzeba po-
waznje braé pod uwage koniecznosé
powszechneJ mobilizacji sit na dru-
gxm froncie budowmetwa mxeszka-
mowego

nowe przepisy
i zarzqdzenia

OGRANICZENIE
PRZENOSZENIA SIE
NA STALY POBYT W M.ST.
WARSZAWIE

Rada Ministréw wydala rozporzg-
dzenie z 30 grudnia 1974 r. W spra-
wie ograniczenia pobytu stalego
0s6b zamierzajacych zamieszkaé na
terenie mst. Warszawy (Dz. U. z
1975 r Nr 1, poz. 4)

Rozporzadzenie wprowadza na ok-
res do dnia 31 grudnia 1980 . ogra-
niczenia pobytu stalego osdb zaniie-
rzajacych zamieszka¢ na  terenie
m.st. Warszawy.

Naczelnicy dzielnic powinni udz1e-
1aé zezwolen na pobyt staly w must.
Warszawie nastepujgeym osobom:

1) potrzebnym dla gospodarki naro~’
dowej i rozwoju miasta — pracow-
nikom warszawskich zakladéw pra-
¢y oirzymujgcym przydzialy miesz-
kah. z wyjatkiem oséb zamieszku-
jaeych na terenie Warszawskiego
Zespolu Miejskiego, dla ktorych
przewidziany jest rozwéj budowni-
ciwa mieszkaniowego,
2) przenoszonym do pracy przez
wlasciwego ministra (kierownika u-
rzedu centralnego), jezeli ich za-
trudnienié jest niezbedne dla pra-
widlowego funkcjonowania warsza-
wskich zakladéw pracy, a wsréd
mieszkancow m.st. Warszawy nié ma
kandydatéw o odpowiednich kwali-
fikacjach na te stanowiska,
3) powracajagcym do Warszawy, je-
zeli spelnione zostaly okreslone wa-
runki albo jezeli: uzyskaly one przy-
rzeczenie przywrdrenia zameldowa-.
nia zgodnie z dotychczas obowigzu-
jaeymi przepisami., .

Ponadto. zezwolenn na pobyt sia-

Iy w mst. Warszawie naczelnicy
dzielnic moga réwniez udzielié
m.in.: .

1) absolwentom szkél i uczelni war-
szawskich podejmujdcym pracg w
mst. Warszawie oraz absolwentom
szko6t i uczelni pozawarszawskich po-
dejmujgeym prace w m.st. Warsza-
wie na podstawie zawartych w cza-
siz pauki (studiéw} uméw o stypen-
dia fundowane. uméw przedwsigp-
nych albo skierowan do pracy wy-
danych przez pelnomocnika Ministra
Pracy. Pla¢ i Spraw Socjalnych do
spraw zatrudnienia  absolwentéw
szkél wyzszych lub przez Prezyden-
ta Miasta Stolecznego Warszawy,

2) osobom dokonujgeym zamiany

" mieszkan ze stalymi -mieszkancami

m.st. Warszawy.

. Nie maja obowigzku uzyskm'ama
zezwolenn na pobyt staly w - mst.
"Warszawie:

1) wspétmalzonkowie, gdy jeden z
nich jest stalym mieszkancem m.st.
Warszawy, . .
2) niepelnoletni przybywajacy do
rodzic6w ‘lub opiekunéw prawnych.

.CZAS PRACY W HANDLU
- USLUGACH
W ramach przepis6w wykcmarw-

czych do Kodéksu pracy ﬂalez‘v':1
sygnalizowaé rozporzadzenie adv

Ministrow z dnia 21 grudmia 1974 r.°

w sprawie mnorm réwnowaznych
czasu pracy W uspoleczmionych jed-
nostkach handlowych . i ustugach
(Dz.-U. Nr 51, poz. 324).

Rozporzadzenie ;to ustala zakres,
warunki i zasady stosowania, przed-
luzonego <czasu ‘pracy  oraz Jego
réwnowazenie (normv réwnowazne
czasu pracy) w- nastepu;acych uspo-
lecznionych jednostkach handlowych
i ustugach >

1) w placm\kach handlu detaliczne- ~

2)‘ 'w zakladach gastronomicznych,
hotelarskich i domach wezasowych,
3) w zakladach S$wiadczacych uslugi
dla ludnosci,

4) w magazynach skupu i hurtu o-
wocéw miekkich przy pracach uza-
leznionych od -pory roku lub wa-
runkéw atmosferycznych.

W nastepujacych jednostkach: .
1) w placéwkach handlu detalicz-
nego prowadzacych sprzedaz arty-
kuléw spozywcezych, pamigtkarskich
oraz kwiatéw, = -

2) w staqach be.nzynowycm

" 3) w zakladach gastronomicznych,

hotelarskich, domach weczasowych
i jednostkach obstugi ruchu tury-
stycznego,

-4) w zakladach fotograficznych, fry-

zjerskich, kosmetycznych, wypoZy-
czalniach sprzetu, stacjach obstugi
-samochodéw i parkingach,

5) w magazynach skupu i hurtu
owocow miekkich przy pracach uza-
leznionych od pory roku lub wa-
‘runkéw atmosferycznych

— moze byé stosowany taki rozklad
czasu pracy, w ktérym przediuzony
czas pracy w pewne dni bedzie wy-
réwnany skréconym czasem pracy
w inne dni lub dniami wolnymi od
pracy. -

Podane- wyzej przedluzeme ©zasu
pracy nie moze jednak przekroczyé¢
— w zaleznosci od rodzaju jednost-
ki — 10—12 godzin na dobe i 46
godzin na tydzien w. okresne 4 ty-
godni,

Przewidziany dia pracownikéw
powyizszych' jednostek rozklad cza-
su pgacy powinien by¢ stosowany
na podstawie ustalonych z odpowied-

nimi wyprzedzeniami harmonogra-

moéw pracy. okreslajacych dla posz-
czegdlnych pracownikéw dni i go-

dziny pracy oraz dni wolne od pra-

cy.

Pracownikom  zatrudnionym w
niedziele nalezy zapewmi¢ inny wol-
ny dzien od pracy w tygodniu na-
stepujageym lub  poprzedzajgeym
przepracowansg niedziele. Co _na}-

' DOKONCZENIE 'NA STR. 6
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mniej raz na 3 tygodme medzxela
pewinna by¢ wolna od pracy. .

Przedluzony czas pracy moze byé
rowniez stosowany. w. okresxe s€20-
nu w niektérych zdkladach’
céwkach polozonych w miejscowo-
Sciach turystyezno-wypoezynkowych,
na szlakach turystycznych | w uz-
drowiskacn,

Czas pracy .ustalony w podanych
granicach jest mnormalnym czasem
pracy.

Rozporzadzenie otrzymalo moe
. obowigzujgea od 1 styeznia 1975 1.

CZAS PRACY
W KOMUNIKACH
| JEDNOSTKACH

POKREWNYCH

Podobnv charakter, Jak poprzed-
nio, maja trzy rozporzagdzenia Rady
Ministréw z 27 grudnia 1974 r. (Dz.
U. Nr 51, poz. 331-333):

1) w sprawie stosowania rTéwno-
waznveh norm czasu pracy W nje-

ktorych jednostkach organizacyj-
nych  resortu komunikacji - .(chodzi
o .LOT”, .WARS". zarzad : ruchu

Lotniczego i Lotnisk- Komunikacyj-
nyvch oraz Pomocnicze Przedsxebmx-
stwo Uslugowe Kolei), .

2) w sprawie- stosowania réwno-
waznveh norm czasu pracy W ko-
munikacji samachodowej-i. w-trans-
porcie samochodowym:

3) w sprawie rownowaznych norm

cmsu pracy w Zegludze przybrzei-.
nej. = -’ R c
w Jednostkach wymienionveh w
pkt 1 i 2 czas pracy pracownikow
moze by¢é przedluzony w poszeze-
gélnveh dniach do 12 godzin na do-
be przez- zastapienie norm czasu
pracy okreflonveh w art. 129 § 1.Ko-
deksu pracy réwnowaznymj norma-
mi ¢zasu pracy.

Przez réwnowazne Tmormy. czasu
pracy rozumie ‘sie przedluZony: w
‘ poszezegdlnveh dniach ‘wvmiar cza-
su wracv. kitdry zostaje
skrdconym <czasem ‘pracy
dniach Jub dniami wolnymi dd pra-.
cv. z tym. ze w ckresie rozlicZenio-
wym czas ten nie-misze przekraczaé:
liezbv' godzin wvnikajacvch .z prze- -
mmozenia 8 godzin (w- sobote albo.
wvznaczony w 7zamian. mniej inny
dzied —_ 6 godzin) orzez liczbe ka-
lendarzowych dni roboczych.

. Jako okres rozliczeniowy przyimu-
je sie dla jednostek wskazanveh w
pkt 1 — okres miesiaca kalenda- .
rzowego. za§ dla komunikacji i tran--
saartu samochodowego .okres
dwutygodniowy. -

Przevisv powvzsze nie odnosza sie
jednak do Jlierowcow samochodow
osobowych

Réwniez na statkach

slug pray-

zanych ze wspomnjang segluga- 1
obstuga portéw, czas pracy pracow=
nikéw moze byé przediuzony do 12
godzin na dobe. z tym :ze w okresie
miesitea (ckres rozliczeniowy) czas.
ten nie moze pizekroczyé liczby. go-

dzin. wynikajgcej z . przémnoZenia
8 godzin (w. sobote lub innym dniu
o kréotszym wymiarze  czasu’ pracv —_
6 godzm) przez liczbe dni robotzych.

ZEZWOLENIA
NA PROWADZENIE.
ZAK* ANGW SZTUCZNEGO
WYLEGU DROBIU-

Stosownie do rozporzadzenia Mi-
nistra Przemysiu Spozywezego i
Skupu z dnia 11 grudnia 1974 r. W
sprawie zezwolen mna prowadzenie
zakladéw sztucznego wylegu drobiu
(Dz. U. Nr 51, poz. 339), prowadze-
nie przez osoby fizyczne oraz spél-
ki nie posiadajgce osobowoSei praw-

‘nej .zakladéw sztucznego wylegu
drabiu o okres'lvonych rozmiarach, —
wymaga zezwolenia s o

Zezwolenia uvdaJe wlasczwy dla
miejsca polezenii ,,ak]adu organ ad-
ministracji panstwoweJ stopma po-
wiatowego po - zasiegnieciu _opinii
dzialajacego na danym’ terenie’ pan-<
siwowego przedsigbiorstwa drobiar-
skiego w kwestii celowosei gospo=
darczej prowadzenia zakladu.

Zezwolenia wydaje sie na czas ok-
reélony. nie dluzszy niz 3 lata z pra-’
wem przedhiZenia na dalsze okresy.

- BUDOWA ZBIORNIKOWCOW
DO PRZEWOZU LUZEM
NIEBEZPIECZNYCH .
CIEKLYCH CHEMIKALN

Rozporzgdzenie Ministra® Handlu
Zagranicznego i Gospnodaqkl Mor-
‘ej 7 dnia 31 grudnia.1974 r. (Dz,

U. z 1975 1. Nr 1. poz. 5) ‘unormowa-

lo wymagania dotyezace budowy

i wyposazenia zbiornikowcéw prze-
. wozaoych miebezpieczne ciekle che-

mikalia tuzem, - Jei‘eli chemikalia

e puedstawxam A

1) znaczny stopien zaglozema po-
zarowego. wigkszy niz stwarza ropa
naftowa lub mne .podobiie” " produlk=

ty. B ) L
"9y znaczny stopien . zagrozenia in-
nego . niz pozarowe. lub, wystepuja-
cego lgcznie z pozarowym, a W
szezegolnosel  zagrozenia  zdrowia,
skazenia wody lub powietrza,

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

i pla- |

JANINA SAWICKA

ZESTC uwaza sie, Ze najbar-
dziej konserwatywng grupg
ludnosci wiejskiej sa kobiety,
ktére w mniejszym niZ meZczyzni
stopniu uczestniczg w .Zyciu spole-
cznym wsi. Zlozyl sie na to wielo-
wiekowy model postepowania ‘ko-
biety: posluszne), pracowitej, prze-
strzegajacej tradycyjnych wzoréw
zachowan, $cisle rozgraniczajacej to
co ,,przystoi” i co ,nie przystoi” ko-
biecie.
Zwolennicy innych pogladéw glo-
sza, ze gdy przelamuje sie tradycyj-
ne bariery aspolecznosci, kobieta

_wiejska staje sie¢ bardzo- dynamicz-

nym ogniwem postepu. Sprzyja te-
mu jej bardziej wrazliwa natura,
wieksze wyczulenie na krzywde
i potrzeby ludzkie, na wszelkie nie-
prawidlowo$ci i niedomagania Zycia
spolecznedo

Jest w tych obydwu kraricowych
pogladach duzo prawdy, a wniosek
z nich jest oczywisty. Wéréd ogélu
kobiet wiejskich istnieje koniecz-

‘no§¢ rozbudzenia potrzeby wspélzy-
.cia spolecznego i

pracy spolecznej
jako wartodci przeciwstawnych tra-
dycjonalizmowi i indywidualizmowi
wsi.- Ma to szczegélne znaczenie w
warunkach wzrastajgcej roli kobie-
ty we wszystkich dziedzinach zycia.

.Proces feminizacji dotyczy bowiem

takze pracy w rolnictwie. Okolo 1,3
min gospodarstw prowadzone jest
przez kobiety. Umacnia to funkcje
kobiety jako producentki, nie zdej-
mujae z niej réwnoczesnie odpowie-
dzialnodci za prowadzenie gospodar-
stwa domowego i wychowanie dzie-
ci.

KOBIETY AKTYWNE

Aktywnos$é spoleczna kobiet wiej-
skich przejawia sie w ich udziale
w zyciu wsi, dzialalnosci w organi-
zacjach spoleczno-politycznych i go-
spodarczych, a takze w §wiadomym
poparciu dla realizacji. celéw ' polity-
ki partii i rzadu w proces:e spolecz-
no-gospodarczego rozwoju. W dzie-
dzinie pozaprodukcyjnej sg to wszel-
kiego rodzaju grupowe przedsiewzie-
cia, majace na celu zaspoKojenie by-
towych, socjalnych i kulturalnych
potrzeb mieszkancdéw wsi, Natomiast
w sferze produkcji rolniczej przeja-
wem aktywnodci spolecznej kobiet
sg wszelkie formy kooperacji, np.
zespolowe uprawy roflin, wspdlne
uprawy inspektowe, zespoly hodow-
lane.

Kobiety uczestnicza takze w rea-
lizacji loznych zadah i inicjatyw
spolecznych; naleza do dzialajgeych
na wsi organizacji spoleczno-polity-
cznych, pelnia w nich funkeje i ucze-
stnicza w codziennej ich pracy. Ko-
biety biorg udzial w powszechnych
w srodowisku wiejskim  czynach
spotecznych, ktére staly sie istoing,
w niektérych dziedzinach wrecz do-
minujgcéa, forma zaspokajania so-
cjalnych, kulturalnych i bytowych
potrzeb mieszkaricow.

N

. Tablica 1.
Stan organizacyjny KGW w latach 1960,
. . 1971, 1973 -

Liczba

- ~ * ¢ kobiet
. Rok K6t K Obl;exti- wig;gsé(‘%:h
=czion]
Gospodyh K'Ewl w
1960 10 521 203 100 48
1971 35 380 1139 216 25,6
1973 35 859 1223 654 28,2

Zrodio: mtormacje o dzialalnosct KGW
w 1973 r. R. W-~wa 1974 r., Rocznik
Statystyczny GUS 1074, =. 83, tabl., 9 (39).

Kola gospodyi. ze wzgledu na sze-
roki program dzialania uwzglednia-
ja caloksztalt produkeyjnych i spo-
lecznych probleméw wsi, spelniaja
funkeje wiodacej organizacji kobie-
cej w Srodowisku wiejskim. Czlon-
kinie KGW w liczbie ponad 1.2 min,
sa réwnoczesnie czlonkami KR, gdzie
stanowia 44 proc. ogélu czlonkéw tej
organizacji. .
Tradycyjnie juz dzialanie KGW
ma na celu wprowadzanie postepu
i racjonalizacje vwiejskiego £0Spo-
darstwa domowego, pomoc w orga-
nizacji zycia rodzinnego i wychowa-
niu dzieci. KGW majg rozbudzaé w
kobietach  pwirzebe modernizacji
wlasnych warunkéw 2zycia i pracy,
i ,przez zespolowe dziatanie stwa-
rzaé mozliwosei zaspokojenia tych
potrzeb,. Znane jest réwniez kon-
sekwentne dzialanie tej organiza-
cii.
towych metod produkeji w dzia-
lach bedacych tradycyjnie. domena
kobiet: wspélne uprawy roslin, u-
prawy inspektowe, . zespolowe od-
chowalnie drobiu. '

" POTRZEBA WSPOLPRACY

Teoretycznie juz sam fakt przy-
naleznoSci do organizacji powinien
aktywizowaé kobiety, angazujac je
emocjonalnie 'w realizacje zadaii
programowych, jednak w praktyce
aktywno$é jednostek § grup spo-
lecznych jest zréznicowana i po-
siada szereg . istotnych uwarunko-
wan, Z porownari mledzysrodowm-
kowyeh wynika, Zze jedne miejsco-~

- wosci wyrbzniajg sie -aktywng po-

stawa swych mieszkancéw, lepszy-
.mi wynikami produkecyjnymi, inne
natomiast, chociaz charakteryzuijs
sie podobnymi warunkami ‘ekono-
micznymi, pozostaja miejscowoscia-
mi zacofanymi i biernymi spolecz-
nie, Podobnie wsr6d mieszkancéw
tej samej wsi latwo daje sie zau-

6 sir. ZYCIE GOSPODARGZE i 6 (1221) 8111975 r.

na rtzecz popularyzacji zespo- .

wazyé jednostki wyrézniajace sig
aktywnoscia zawodowsg lub spo-
teczna.

Z prowadzonych badann wynika,

- ze wsie, charakte-yzujgce sie wyz-

szym stopniem zorganizowania
(miernikiem sg tu dzialajgce ak-.
tywnie organizacje spoleczno-poli-
tyczne), sz na ogdél bardziej zmo-
dernizowane i osiagaja lepsze niz
przecietne wyniki w produkeji rol-
niczej. Wyzszy jest rowniez stopien
zinstytucjonalizowania tych miej-

scowosci, a co za tym idzie wyz-
szy stopien rozwoju uslug i za-
spokojenia potrzeb bytowych, soc-

jalnyeh i kulturalnych mieszkan-
céw. Podobna sytuacja jest we
wsiach, gdzie dzialajg najlgpsze

kola gospodyn. Pozwala to sformu-
lowa¢ wniosek, Ze zaangazowane
spotecznie  kobiety “sg’ istotnym
czynnikiem dynamizujacym  spo-
leczno-polityczny rozwoj $rodowi-
ska wiejskiego.

‘'Wigze sie 1o z poziomem wykszial-
cenia i kwalifikacjami zawodowymi
czlonkin KGW, przewyzszajacymi
poziom wyksztalcenia ogdlu kobiet
wiejskich. Podobnie fakt wyZszego
udzialu w KGW pracownic umyslo-
wych — 22 proc,, podczas gdy w
kraju analogiczny wskaznik udzialu
pracownic umyslowych "(nauczyciel-
ki, pracownice handlu, administra-
cji) wéréd ogdtu zatrudnionych wiej-
skich kobiet wynosi 12 proc.
wplywa aktywizujaco na dzialalno$é
organizacji.

Innym makrospolecznym ezynni-
kiem mogacym réznicowaé aktyw-
nosé spoleczng kobiet jest industria-

lizacja. Powoduje ona rowniez ko-

rzystne zmiany w sytuacji kobiety
wiejskiej., Mechanizacja  konsek-
wentnie zastepuje ucigzliwg  prace
fjzyczna, sprzyja specjalizacji pro-
dukeji, przelamujge tym bariery tra-
dycyjnego podzialu prac w rolni-
ctwie na meskie i kobiece. Denatu-
ralizacji spozycia towarzyszy reduk-
cja. szeregu czynnoSci w gospodar-
stwie na rzecz przemystu i instytucji
ustlugowych. Procesy te zmieniajg za-
kres- obowigzkéw kobiety, rozbudza-
ja w nich cheé i konieczno$é moder-
mzacﬂ warunkéw zycia i pracy, cho-

‘ ciaz nie zawsze idzie to w parze ze

zmniejszeniem obcigzenia praca ko-
biety, ze skracaniem czasu pracy na

-IZecz czasu wolnego.

Dynamicznie zmienia sie pozycja
kobiety wiejskiej w rejonach zurba-
nizowanych. Praca mezczyzn w za-
wodach pozarolniezych - awansuje
kobiete na stanowisko Kierownika
gospodarstwa, co sprzyja wzrostowi
jej .autorytetu, wyzwala aktywno$é
zawodows i speleczng. W rejonach
uprzemystowioriych Zony chlopéw-
-robotnikéw charakteryzujg sie na
0g6l wyzszym =zaangazowaniem or-
ganizacyjnym niz zony chlopéw-rol-
nikow.- Najogélniej wiekszg aktyw-
nos¢é spoleczng kobiet tlumaczy tutaj
chec poprawy wilasnych warunkéw
Zycia i pracy, rozbudzona wieksza
znajomoscia, dzieki szerszym kon-
taktom rodziny, miejskich warun-
kéw i stylu zycia.

KTO W KOLACH?

Wedlug zalozenl organizacyjnych,
KGW powinny skupiaé kobiety -—
gospodynie pracujgce w rolnictwie
i poza, niezaleznie od wieku, stanu
cywilnego, kwalifikacji, te wszyst-
kie, ktére jednoczy cel aktywnego
uczestnictwa w modernizacji wiej-
skiego Srodowiska.

Analizujge wiek czlonkin KGW,
dochodzimy do stwierdzenia, Ze sg
one organizacjg kobiet ,,po trzydzie-
stce”. W badanych kolach wiecej niz
70 ‘proc. czlonkin ma ponad 30 lat.
Krzywa obrazujgca procentowy roz-
klad zbiorowo$ci czlonkin KGW w
roznych przedzialach wieku osiaga
swéj punkt ekstremalny (maksi-
mum) w przedziale od 30 do.39 lat
(tablica 2.), podczas gdy analogiczna
krzywa dla wieku kobiet wiejskich
w Polsce osiagga w tym przedziale
minimum. Z grup wieku, w ktérych
na wsi jest najwiecej kobiet do 19
lat 1 powyzej 50 — do KGW nalezy
mniej niz 20 proc. Szczegdlnie nie-
pokojacy jest niski stopien aktyw-
nosci kobiet w wieku powy:iej lat 50.
ze wzgledu na rozmiary tej grupy
(1/4 ogdlnej liczby) oraz wazrostows
jej tendencje.

Tablica 2.

Struktura wileku czlonkifi badanych KGW
na tle struktury wieku kobiet wiejskich
w_Polsce

Czlonkinie badanych
KGW

P b4

wieku w Hezbach wielskie

w Iatach be;w:gled- Yo w '

: nych

do 19 813 50 ¢ 37,9

20 — 28 3515 21,4 12,4

30 — 33 5517 33,6 11,7

40 ~— 49 41302 26,3 12,9

50 1 wiecej 2249 13,7 . 251
| 16 308 100,0 100,0

" Zrédlo: Rocznjk . Statystyczny Gus

1973 r., tab. 7 (38), str. 75; Dbadania

wlasne. .

. Z bardziej drastycznych przyczyn
matej -aktywnosci spolecznej nale-
7atoby: wymienié tradycjonalizm
i wreez konserwatyzm w 'stylu Zycia
i ‘zasadach _gospodarowania. Dla
wigkszosci kobiet z tej grupy konie-
cznqéé modernizacji zycia i pracy na

wsi nie jest jeszcze ewidentng po-
trzebg., Kobiety te czesto cechuje
brak wiary w mozliwo$¢ osobistego
odegrania wiekszej roli w procesie
przemian, dlatego tez dotychczasowy
profil dzialania KGW nie przedsta-

wia dla nich wielkszej atrakeji (ko-

biety te potrzebujg i coraz bardziej
beda potrzebowaé w przyszlosei ra-
dy i pomocy ze strony organizacji).

Male zaangazowanie organizacyj-
ne dziewczat daje sie wytlumaczyé
wiekiem szlolnym wiekszosci z nich,
dla pozostalych za§ profil dzialania
organizacji mlodziezowej SZMW
bardziej odpowiada ich zaintereso-
wamom .

Odmlodzeme szexegow KGW za-
lezy od blizszych kontaktéw i wspol-
pracy z organizacjag mlodziezowg.
Pozwoli to KGW wezesniej pozyskaé
mlode eczlonkinie,
najaktywniejsze dzialaczki rezygnu-
ja zwykle po zamazpdjsciu z pracy
w organizacji mlodziezowej i zazwy-
czaj uptywa kilka lat, zanim znajda
swe miejsce w organizacji kobiecej.

Do KGW nalezy o wiele wiecej
mezatek, a mniej panien, niz wska-
zywalby na to udzial tych grup w
strukturze wg stanu cywilnego ogé-
Iu wiejskich kobiet. Na uwage zastu-
guja natomiast zblizone reprezenta-
cje kobiet samodzielnie prowadza-
cych gospodarstwa — .wdéw. Prze-
czyloby to prezentowanym niekiedy
opiniom, jakoby kobiety samotne, z
braku czasu i nadmiaru obowigzkow,
izolowaly sie od zZycia spolecznego
wsi.

Konfrontacja przynaleznosci ko-
biet do KGW 2z faktem posiadania
przez nie dzieci pozwolila zweryfi-
kowaé hipoteze o wplywie sytuacji
rodzinnej na aktywnosé spoleczng
kobiet. Wedlug prezentowanych opi-
nii respondentek, dzieci nie -stano-
wig zasadniczej przyczyny, dla kté-
rej matki nie angazuja sie w prace
spoleczng. Fakt posiadania malych
dzieci zajmuje piata z kolei .pozycje

poniewaz nawet -

w .hierarchii waznosci powodéw
wplywajacych na brak zaangazZowa-
nia spolecznego kobiet. *)
Rzeczywistosé jest zwykle har-
dziej zréznicowana, niz wskazuja na
to wielkosci przecietne. Jesli stan
rodzmny kobiety skorelujemy 2 jei
wiekiem, wéwczas okaze sig, ze mat-
ki mlode poswiecaja wiecej czasu
wychowaniu i opiece nad dzieémi,
stad nizszy udzial w KGW kobiet
w wieku do lat 30. Jak wynika z wy-
liczefi, dwoje lub troje dzieci nie
stanowi powazniejszej przeszkody w
aktywizacji spolecznej matek. Sytua-
cja zmienia sie diametralnie w ro-
dzinach wielodzietnych. Fakt posia-
dania wiekszej liczby dzieci jest
ujemnie skorelowany z aktywnoscig
spoleczna matek. Wigze sie to z fak-
tem, ze rodziny wielodzietne, to cze-
Sciej rodziny tradycyine, gdzie po-
step i nowoczesnosé przenikaja po-

-woli.

DLACZEGO NALEZA?

Dotychezas starano sie odpowie-
dzie¢ na pytanie, ktore kobiety w
sjrodowisku wiejskim nalezg do
KGW. Na zakoriczenie oddajmy glos
kobietom, aby odpowiedzialy na py-
tanie, dlaczego naleza? Kobiety ak-
tywistki zwyklo sie uwazaé za bar-
dziej nowoczesne i postgpowe; prag-
nace swym dzialaniem ulepszaé wa-
runki zycia i pracy w Srodowisku
nie z egoistycznych pobudek, lecz
ze wzgledu na spoleczne dobro. Nie
zawsze jednak motywy przynalez-
noSci i dzialania sa tak wyraine
i jednoznaczne. Nierzadko kaobiety
kierujg si¢ indywidualnymi celami
i pragng otrzymaé poparcie i pomoc
ze strony organizacji, czy nawet
uzyskaé dorazne korzysci.

Ponizsze zestawienie podaje su-
biektywne motywy przynaleznosci
do KGW wg czestosci ich wymie-
niania przez ankietowane kobiety
(w proc.):

KOLA GOSPODYN WIEJSKICH

1. uslugi produkeyjne 2z zakresu
produkeji rolniczej — 87 proc,

9. ustugi i dzialalnosé oswiatowa
na rzecz gospodarstwa domowego —_

85 proc.,
3. dzialalnosé kulturalna

proc.,

4, oswiata rolmcza — 64 proc,,

5. zamilowanie do pracy spolecz-
nej — 52 proc.,

6. dobre wyniki dziatalnosci KGW
— 39 proc.,

7. inne powody — 7 proc.

w motywach przynaleznoSci za-
warte sg réwnoczesnie sugestie ko-
biet co do profilu dzialania organi-
zacii. ktéry, jak wskazuja na to ana-
lizy dzialalnosci KGW, zgodny jest
z oczekiwaniami i potrzebami wiek-
szoéci kobiet. Przemiany w rolni-
ctwie rodza duze zapotrzebowanie
na réznego typu uslugi. Aktualne
poirzeby w tym zakresie wynikajg

72

. réwniez z niedprozwoju uslug wiej-

skich w ogéle oraz z nie najwyzsze-
go jeszeze standardu wyposazenia
wiejskich mieszkan i gospodarsiw.

Wraz z poprawg istniejgcego stanu
nalezy przypuszezaé, Ze bedzie zmie-
nial sie réwniez profii dzialania
KGW. Czeéé dzialalnosci uslugowej
przejma wyspecjalizowane instytu-
cje (m. in. spéldzielczo$¢ wiejska),
majace wieksze predyspozycje eko-
nomiczne i kadrowo-organizacyjne
niz bazujgca na S$rodkach i silach
spolecznych  organizacja kobieca.
KGW natomiast powinny bardziej
skonsolidowac¢ swa dzialalno§é¢ zpra-
cg kélek rolniczych, m. in. w dzie-
dzinie upowszechniania kolektyw-
nych metod produkeji rolniczej oraz
dzialalnosci oSwiatowej i organizacji
réznych form kulturalnego wypo-
czynku na wsi.

*) Przyczynami biernosei spolecznej
wg opinii respondentek s (w proc. od-

powiedzi): rézne powody osobiste — 33
proc., brak czasu — 27 proc., zly stan
zdrowia ‘— 14 proc., niecheé do pracy
spotecznej — 11 proc., male dziec] —
8 prac.
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ALERT DLA BELCHATOWA

AN DRZEJ SIKORSKI

YLOBY nie‘pi'a.wdq, gdyby po-

wiedzieé, ze jest to poczatek.

Zlozami wegla brunatnego, w re-
Jxo‘me Belchatowa " interesowano sie
od poczatku lat sze$édziesigtych. A
od dwdch juz lat w tym geograficz-
nym srodku Polski $wietowali- Bar-
burke gérnicy. Prowadzono prace
badawcze i projektowe Ale prawdai-
wy alert dla Belchatowa ogloszony
zostal przed niespelna trzema tygod-
niami { postawil w stan-pogotowia
potezne organizacje gospodarcze. 17
stycznia podjeta zostala przez Rade
Ministréw uchwalda o utworzeniu- tu
poteznego zaglebia gérniczego i e-
nergetycznego. I to w bardzo krét-
kim. jak na skale zadania, czasie:
w drugiej polowie 1980 roku Belcha-
téw musi daé¢ pierwszy prgd. Teraz
wszystkie sprawy nabraly Jakby in-
nego wymiaru: . .°

gorszym i mie lepszym niz na

innych budowach, trwa pierw-
sza wyjazdowa narada-budowhiczych
elektrowni. Gospodarzem jest przed-
sigbiorstwo, ENERGOBLOK = kie-
dy$§ powotane dla budowy Pqtnowa
gosémi dyrekeja zjednoczenia,
projektanci, wspélwykonawey. - Dy-
rektorskiej- rangi konferencyjnej
salce nadaje nieco przywiedla palma.
Zeébranie otwiera dyrektor naczelny
Zjednoezenia Przedsiebiorstw Budo-
wy Elektrowni i Przemyslu.  Kilka
slow powitania. kilka o waznosei
chwili, najwazniejsze informacje.
Bardzo krotko. dle wystarczajgco
diugo, by najwazniejszy .referent —
generalny projektant elektrowni zda-
%yl przétkngé kanapki — 4 dni nie
jadl -obiadu. - Maksymalne - wykorzy-
stanie.czasu' obowiazuje tutaj nawet
na konfclencn

Kllkunastu ludzi- puchslonych nad
papierami. Juz dzisiaj muszg. sobie
wyobrazié to, co. fu .bedzie stalo za
lat ' pieé.. Wszystkie niedomdéwienia,
bledy, nie. przewidziane .sprawy..mdga
za rok, dwa staé sie przeklenstwem
budowy: A wigc pilnie . Sledzg. zato-
zenia projektu elektrowni |

RZEDE wszystkim pierwszy -raz

w Polsceé beda tu budowane je-

dnociggowe kotly .wiezowe o wy-
sokosci. 110 m (tyle ma hoetel ,Fo-
rum”). Opracowywane p:zede’ wszy-
stkim pod katermr lalwosci monfazi
i wykonawstwa, Turbiny, — 360 MW
Z evlb]aswlhegro' Zamechu”. .wedlug
konstrukeji ~ -szwajcarskiej  firmy
Brown—Bovery. BliZzniacze turbiny
pracujg od niedawna w Szwec,
podobno z ‘precyzig Zegarkoéw. Kilka
rzeczy- nie jest jeszcze’ ostatecznie
rozstrzygnietych. A wie;c nie stosowa-
. ne.do tej pory ronIazame szybu kotta

(tu sje beda miedcily pomleszczema»

dla zategi, urzadzehia sotjdlne i.win-
dy komunikacyjne).-A jaki to- bedzie
kolos, mowig choéby rozmiary. stu-
pow z blachy 4 cm, o podstawie 2,2
na 22 metra. Belki. rusztow ' kotla
wazg po 850'ton i maJa po 5 metrow
dtugosei., -

Elementy fwndamentow ‘Z - plefa-
brykatéw — poto, by proces. beto-
nowania przeniesé poza obreb’ placu
montazowego.- Produkowane ‘bedg w
pobliskiej bazie -materialowej; Ma-
szynownie podpiwniczone, - ab'yQu-lat—
wié kontrole kabli. elektrycznych*i u-
nikna¢ niebezpieczenstwa pozaru.

. Na kazde dwa bloki energetyczne
przypadac bedme chlodnia kemjnowa
o wydajnoéci 80 tys. m - szesé_ na

godz. Pozwoli to zrezygrowaé z po-

czatkowo projektowanych’ dwoch
duzych zbiornikow . wodnych. Za ta
decyzja- przemawiajg - - takze
wzgledy: dnokladwne badama modelo-

_atmosfery.

inne

we wskazujg. na grozbe powaznych

' przeciekéw wody do kopalni Szezer-

cow, powstalyby tez duze klopoty z
szybkim =zagospodarowaniem wydo-
bytego podczas kopania zbiornika
torfu. Obecnie zaklada si¢ budowe
malych zbiornik6w retencyjnych
zlokalizowanych daleko od zl6z we-
gla brunatnego, przy czym lokaliza-
cja ich jest obojetna dla energety-
kow, .a zalezy wylgcznie od decyzji
rolnikéw, ktérzy chcg wykarzystaé
optymalnie zmienione warunki u-

praw.

RZEBA prowxedmeé ze mime po-
$piechu bardzo powaznie traktu-
je sie tutaj sprawe ochrony §ro-
dowiska. Pilnuje jej resort- rolnic-
twa orgz gospodarki terenowej. Ba-

damarm przyszlych skutkow zajmuje -
¢h

powaznie zmieni sbosumki»Wodne w
rejonie Belchatowa. Nie bedzie. to
- jednak zmiana gwaltowna, a bedzie
zachodzila ' réwnolegle "z wichodze-
niem pod ziemie i bedzie czas na

korygowanie . tych zmian przez
sztuczne nawadnianie pewnych rejo-
néw a odwadnianie - mmych Na
szcze$cie pleby s3- tu rzéczywiseie
kiepskie i rolnictwo wiele nie straci.
Co' cidkawe, podobne w niektérych
miejscach, po osuszeniu gleby i na-
wiezieniu lotnymi popiotami, bedzie
mozna uprawigé warzywa. Drugi
problem to emisja zanieczyszezen do
Trzystumetrowe kominy
beda zaopatrzone w bardzo sprawne
filtry. ale i tak w momentach nie-
korzystnych warunkéw atmosferycz-
nych emisja z elektrowni zasilanej
weglem ze zloZa Szezercéw bedzie
przekraczaé dopuszcqune stezenia.
Zdecydowano wiec, ze ‘w .takich
przypadkach (przede wszystkim in-
wersja  temperatury) . élektrownia
‘Szezercow  bedzie przez dwa-frzy
dni zasilana weglem :z kopalni Bel-
chatéw, gdyz 'w tym. zlozu.zawar-
tosé  siarki jest~ - péltoraldro\tnie
mmerza ’ . & s

Mxmo ogromu obiekty prz 2

nego krajobrazu. Ca!osc rozmie czo- -

ma jest ma ogromnym terybor
wéréd gestych laséw. Nawnelksk

gerencja czlowieka w dzielo przy)ro- .

dy, to zmiana'koryta rzeki Widawk:,
ktéra plynie obeécnie nad glownymi
zlozami, Rze\ka bedzie w przyszl-qsq1
plynela na -cdeinku trzech- kilome-
trow nowym wyprostowanym’ kory-
tem, dla uszczelmen a wylomnym
folig,.

Kilka " wsi - zniknie z pmwwmhm
ziémi. Z jednej z nich — Woli Grzy-

malina.zostanie przeniesiony w inre -

miejsce XVI-wieczny drewniany ko-
$cidlek. — zabytek . pierwszej  kldsy.

‘YLE zalozén projekbowych.. Ucze-

stnicy konferencji uzgadniaja za- .

lozenia realizacyjne. A wmc prze-
de "wszystkim z odpowiednim wy-

przedzeniem muszj by¢ realizowane -

obiekty socjalne, Po drugie, przy:tak
wielkich zamierzenigch niezbgdna
jest centrahzacga zaopatrzenia \mate-
rialowego i ustug. Miedzy innymi
centralnie” bedzie produkowany' be-
ton' dla calego rejonu, centraany be-
dzie tez magazyn materialéw ' budo-
‘wilanych rozwozonych do-wszystkich
"odbiorcéw przez. samochody ,,Trans-
budu”. Dalej scentralizowane
muszg byé tez usjugi hotelowe i by~
towe dla zalég. Wszystko to wymaga
_ujecia, W organizacyjne ramy oraz o-
‘pracowania modelu zarzadzania. Po-
mocne beda tu doswiadczenia z bu-
dowy Huty Katowice. Zebrani u-
zgadniajg jeszeze — realizacja -kté-

rych spraw jest obecnie majpilniej-
sza,. ustalajg, jak1 sprzet bedmie w
nanllzszym czasie niezbedny i decy-
dujg, ze trzeba przystgpié¢ do sporza-
dzenia sieci zaleznosci zadan inwe-
styeyinych. .

Minelo' zaledwie péltorej godziny.
Pol godziny przed zaplanowanym
czasem konczy sig.strategiczna czesé
konferencji poswieconej jednemu z
najwigkszych przedsiewzie¢ inwe-~
stycyjnych Polski, Czyzby w my$l
zalozen” nauki' Parkinsona dzialalo
prawo, ktére méwi, ze dlugos$é kon-
ferencji jest odwrotnie proporcjonal-
na do wielkosci przedsiewziecia?

W baraczku ,Energobloku” méwilo
sig Wy!aczn? ‘kategoriami przyszlo-
sei, o.tym.co bedzie w latach przy-
sziych., Jedngnk juz w tej chwili w

. rejromie Belchatowa otworzyly sie no-

we place budéw. Przy z:azdach z

smsy ogromne tablice z napisem

»Energoblok”, Mniej reklamula sie,
ale tez juz tu pracujg gormcy

. Na ukonczemxu Jest mternat dla
zespolu, szkél zawodowych: budow-
lanej, goérniczej, energetyczme] i me-
dycanej.  Oczywiscie - w starym’ bu-
dynku -szkoly, trwa juz nauka' przy-
szlych’ budowlaficéw. Na lysej po-
lance,. wéréd sosnowych laséw przy-
gotowuje sie¢ ogromny poligon mon-
tazowy dla 195-metrowej kqparkl
wegla brunatnego. Rozpoczela: sig
budowa inwestycji towarzyszacej —

cieplowni ,dla miasta: Jest tez plac
budowy, ktorego widok nie c1eszy
Mialo tu stanaé sze§é budynkdw
mieszkalnych na 600 mieszkan. Wi-
daé ‘tylko fundamenty — nie mozna
bylo zalatwi¢ plyt ‘prefabu'ylkowa-
nych. Gdzie§ komus$ zabraklo inicja~-

‘tywy i fantazj]. A szkoda bardzo, bo

- juz dmsxa] trwatyby ’ roboty Wykon—

‘czeniowe. Brak mieszkan odbije sig

/predzej czy poéZniej na losach budo-

‘ Wy Nie kazdy ma jednak . wyobraz-

--roku, . niejako,
- :przed podjeciem uchivaly, ktéra za-
* palita’ zielone: stWLatlo dla Belchato-
wa.

- chwili -

nie i odwagq Tym w1ekszy wiec sza- ]

cunék dla gérnikéw 'i ‘energetykow,
ktérzy zaczeh przygotowywaé. te in-
‘westycje juz w.czerwcu ubieglego
wha dziko”, p6l roku

2 L [
RAMACH tej ,,chalupn’iczej”
dzialalnosel, przy = ‘poparciu
wladz mranowycm przygoto~

wartio;na placach budowy znakomicie
zauxpatrmne -sklepiki, . zorgammwa-
1o polaczenia teleksowe i telefonicz-
ne, rorzpocze‘m mwestycae ’oowarzy-
szace. . Gdyby mnie ta ' przezornosé,
trudny bylby -to start. W .tej chwili
wazhg rzeczg jest .budowa linii ko-
lejowei do Belchatowa, co kolejarze
obiecnja na koni€c przysziego roku.

Zrobiono dobry poczate‘k W tej
najwazniejsze jest to, aby

-Wszyscy, zaangazowani w- tworzeniu

belchatowskiego zaglebia, zaangazo-
wani czasami w pozornie malo zna-
ozacey fragment bud-o'wy zdawali so-
bie, sprawe, ze wyznaczone terminy

53 naprawde rekordowe.i dlatego tez -

rekm‘duwe musi byé¢ tempo -pracy.
Kazde opézmienie, kazda nie spraw-
dazona konstrukeja moze rozbié pre-
cyzy])ny plan- pracy. Druga- rzecz,
ktéra’  Wymaga szczegblnej uwagi, to

K orgalmzac]a zarzgdzamia tak ogrom-
my pmzedsxewz;ecnem Juz w tej
x-chwuh wszyscy zdajg’ sobie sprawe,

. 2e nie ma mowy o ciasnym partyku-
.larnyvm fraktowaniu §woich obowig-

zkéw i kompetencii., Wydaje sie jed- .
nak, ze powstanie’ tutaj’ zupeinie no-

: "y -model -organizacii. i zarzgdzania,

nie przypominajacy . zadnego z do-
tychezas wyprdébowanych.

|

BARY MLECZNE
A WIRAZU

MARIAN SIKORA

ARY mleczne od samego po-
B czatku istnienia nie narzekaly na

brak konsumentéw. Posilaja si¢
tu ludzie dysponujgcy najskromniej-
szymi dochodami (studenci, emeryeci,
rencisci, wycieczki), lecz.nie tylko.
Stolu;a si¢ w nich rowniez amatorzy
“potraw mlecznych’ i macznych, wre-
szcie sporg grupe .stanowig ludzie,,
ktérym lekarze zalecili utrzymywa-
nie diety. Gdziez mieliby sie¢ bowiem
pozywiaé, skoro jadlodajni jarskich
mamy jak na lekarstwo, a restaura--
cje oferujg im zazwyczaj tylko nie-
smiertelny omlet ze szpinakiem?

Wszystko to sprawia, ze barow
mlecznych jest o wiele za malo w
stosunku do potrzeb.

Wedlug Rocznika Statystycznego
1974, na koniec 1973 roku wsrod
13616 zakladow . gasironomicznych
bylo 4100 restauracji, 2 357 kawiarni
i cukierni i 818 jadlodajni. Pozycja
»bary” — obejmowala 3785 placo-
wek, w tym mlecznych 469.

W Warszawie np. prosperuje o-
becnie 130 baréw mlecznych i ich
punktéow, bedgecych w gestii przed-
sigbiorstwa o tej samej nazwie. Jest
to stanowczo za malo jak na okolo,
poltoramilionowe miasto. W sluty-
sigcznym Rzeszowie sg tylko 3 bary
mleczne. Bar Centralny w Bytomiu,
posiadajgcy zaledwie 56 miejsc, osig-
ga w skali miesigca obroty przekra-
czajace 400 tys. zlotych. Stale panuje
tu niebywaly ruch, a po zmianie wy-
sokosci marz w 1estamac3ach frek-
wencja zwiekszyla sie o 40 proc.
Srednio w ciggu dnia bar wydaje
2 tys. dan obiadowych, ktére ludzie
polykajg w biegu, scisku i zaduchu.
Czgéé, zrazona na wstepie tymi wa-
runkami, odchodzi z kwitkiem. Jest
to sytuacja do$é typowa. Nie sposéb
stwierdzié, ile os6b naprawde sto-
lowaloby sie W barach mlecznych,
gdyby bylo ich wigcej i gdyby te
przybytki gastronomii nie odstrasza-
1y czesci konsumentéw wygladem i
poziomem swoich uslug. Nie jest
chyba jednak przesadny szacunek, iz
bylaby to liczba ponad dwukrotnie
wyzsza Nniz obecnych najcierpliw-
szych stolownikéw. Czy jednak jest
na to Jakas szansalv

NIECHCIANE DZIECKO
" GASTRONOMII

Prawdq moéwiac, gdyby nie zarzg-
‘dzenie MHWiU,. zabraniajgce zamy-
kania baréw mlecznych, chyba juz
dawno zniknelyby one ze szczetem.
Zarzadzenie jest respekiowane przez
organa administracyjne, nie dbajg
one jednak ani o przyrost baréw, ani
o ich poziom, Byé moze wychodzi sie
tu z zaloZenia, iZ w miare wzrostu
dochodéw ludnosci, odstraszy ten po-
ziom ostatecznie wszystkich klientéw
i bary mleczne mozna bedzie uznaé
za niepotrzebne.

Dlugie kolejki czekajgcych raz
przy kasie, nastepnie przy okienku
do wydawania positkéw, to natural-
ny widok w barze mlecznym, szcze-
gblnie w, porze ,jobiadowego szczy-
tu”. A przeciez z nazwy sg to pla-
cowki szybkiej obstugi.

" Poszezerbione kubki, niedbale wy-
cierane, pogiete we wszystkie strony
plastykowe tacki, stoly zbyt pézno
uprzatane, przecierane na ogél nie-
zbyt czysta scierka, dopelniajg obra-
zu, Do reszty za$ odbierajg apetyt
wyziewy kuchenne, nieodigczny a-
trybut tego rodzaju baréw,

Osobny rozdzial to jadlospis. W
kazdym barze mlecznym na widocz-
nym . miejseu figuruje kilka tablic,
na ktérych wypisano nazwy potraw.
Ale zam6wi¢é mozna tylko te, przy
ktérych wymieniono ceny. .

Lista potraw jest dluga, ale oferta
mala, Jezeli przyjrze¢ sie jej dokla-
dme, a odrzucié sporo powtarzam-
cych sie dan — propozycja przybie-
ra skromny wymiar. Z kazda go-

FACB

dzing wybdér ten staje sie coraz
mniejszy, a juz okolo siedemnastej
mozna otrzymaé zaledwie jedng czy
dwie zupy i niewiele wiecej dan dru-
gich.

Nie lepiej przedstawia sie jadlo-
spis $niadaniowy i kolacyjny oraz
wybér napojow mlecznych. Mieko
gotowane, kefir i Smietana wyeczer-
puja liste. Szczegblnie uboga Jjest
oferta surowek, nawel w sezonie
gdy na rynku warzyw jesl sporo i
niedrogich. |

Pod .pozycja ,dodatki” figuruje
najczesciej fasolka po bretofisku,
ziemniaki ze sloning i zasmazana ka-
pusta. -

PRZEKLENSTWO
RENTOWNOSCI

Powdd tej barowej wmizerii oraz
niecheei do otwierania nowych tego
rodzaju placéwek jest powszechnie
znany. Ta cze§é¢ gastronomii przyno-
si zyski skromniutkie lub nie przy-
nosi ich weale.

Jezeli tendencjg restauracji jest o-
sigganie jak najwyzszych obrotéw
przez serwaowanie drogich potraw i
alkoholu to bary mleczne, sprzedajae
mleko, jajecznice, zupy  mleczne,
twarozek, nale$niki i ryz z cynamo-
nem — nie majg tego rodzaju moz-
liwodci. Zagrozone likwidacja, stojae
pod cigglym pregierzem nieprzyno-
szenia dochodu, prébowaly sie bro-
ni¢ rozszerzajae, asortyment o naj-
roznorodniejsze potrawy nie tylko
typu jarskiego. A -

W Warszawie — i nie fylko — do
niedawna w wielu barach mlecznych
serwowano kure ' w rosole lub kur-

czaka panierowanego pieczonego w °

brytfannie w elektrycznym - piecu,
kielbase na gorgco. z wody lub sma-
zong z cebulks, bigos popularny, gu-
lasz z kurczat, a nawet golonke. W
ten sposéb bary mleczne tracily swa
specyfike, upodabniajgc sie do po-
zostalej czesei gastronomii. Oczywi-
§cie wystawialy w ten sposéb ,do
wiatru” swoich klientéw, ktorzy przy-
chodzg do baru mlecznego dlatego,
Ze jarsko i ze tanio. Tendencja ta
sprzeczna byla rowniez z interesem
guﬁpodarkx — wiadomo, ze mieka
mamy. pod dostatkiem 1 powmmsmy

formy  jego podazy na rynku. Toteéz
od 1 pazdzxermka- ub. roku jadlospis
baréw mlecznych zostal, postanowie-
niem MHWIiU, oparty na mleku, ma-
ce, jajach i warzywach. Musza z nich
znikngé wszelkiego typu dania mie-
sne, a nawet pdélmiesne. Kierownict-

wa baréw mlecznych maja obowig- .

zek takiego urozmaicenia asortymen-
tu pofraw, aby mimo éredniej nizszej
niz dotychczas ceny, nie mialo to
wplywu na wysokosé osmganych o-
brotow.

Te surowe rygory co do jadlospi-
sow baréw, mlecznych wypadly w
niekorzystnym okresie — czwartego
kwartatu, w ktérym plany obrotow
sa wysokie. Odczuly. to szczegélnie
placowki w regionach turystyczno-
-rekreacyjnych, gdzie wyludnilo sie
od turystéw i wczasowiczéw, zmala-
la wiec liczba konsumentév. Ubieg-
loroczne lato- nie bylo zreszta pomiy-
Slne dla gastronomii w ogéle. Bary
mleczne nie osiggnely przewidywa-
nych obrotéw, oparcie bowiem jadlo-
spisut wylgeznie na daniach jarskich,
wymaga bardzo wydatnego zwiek-
szenia produkeji. Plany trzeba wie-
dy wykonywaé serwujac klientom
znacznie wiecej tanszych dan. Obiek-
tywnie trzeba przyznaé, iz jest to
zadanie trudne. )

Braku]e wiele jarskich SUTOWCOW.
Wielu kierownikéw baréw skarzy

sie, iz spéidzielnie ogrodnicze w nie-
wielkiej czedci wywigzujy sie z za-

moéwien. Nierytmiczne sg-nawet do-
stawy mleka, choé mamy go obfitos¢,
Przede wszystkim jednak sg wielkie
klopoty z personelem. Serwowanie
bogatego wyboru jarskich dan jest
wysoce pracochlonne, a. pozyskanie
ludzi do pracy w barach miecznych
— nader trudne. Brakéw w obsadzie
kadrowej nié mozna wyréwnywaé
pracg maszyn, bo bary wyposazone
sg pod tym wzgledem bardzo skgzpo.
W ten sposéb bary mleczne znalazly
sie na niebezpiecznym wirazu, z kté-
rego — mimo wszelkich nakazéw
i zarzadzen — mogg nadal wypadaé,
jesli nie przyjdzie im sie¢ z pomoca.
Nowe - i sluszne — ustalenia co
do jadlospiséw baréow mlecznych su-
gerujg rozne wyijscia z sytuacji, np.
ratowanie planéw _ przez zwigkszona
sprzedaz positkow regeneracyinych
dla zakladéw pracy, przedluzenie
sprzedazy lodéw na okres calego ro-
ku itp. Sg to jednakze rozwigzania
pomocnicze, dobre jako ratunek o-
stateczny. Brakuje wecigz generalnej
perspektywy oparcia dzialalnosci ba-
row mlecznych na zdrowych ekono-
micZnych- zasadach, ktére sprzyjaly-
by rozwojowi tej czesci gastronomii,
niezbednemu ze wzgledow zaréwno
spolecznych, jak i gospodarezych.

LEKARZU,
LECZ SIE SAM

RownoczesSnie powstaje jednak no-
wa sytuacja. Do tej pory kierownict-
wo resortu wydawalo zarzgdzenia
dotyczace rozwoju i funkcjonowania
mlecznej gastronomii. a wykonywaé
te zalecenia mialy wladze terenowe.
Obecnie, w zwigzku z generalng re-
forma gastronomii. oznaczajaca jej
powrot bezposrednio pod skrzydia
MHWiU — za powodzenie wszelkich
resortowych inicjatyw i usta’en do-
tyczacych barow milecznych trzeba
tez bedzie ponosi¢ bezpoSrednig od-
powiedzialno$é. Sprzyja¢ to powinno’
rozwigzaniom mocno opartym na
realiach. twardo frzymajgcym sie
ziemi Na plus resortowym pomy-
stom trzeba juz zapisaé ustalenie, iz
W ramach wojewddzkich zjednoczen
przemyslu gastronomicznego bary
mleczne moga korzystaé z dotacji po-
chodzacych z alkoholowych zyskéw
w restauracjach. Dofinansowywanie
gastronomii - popularnej, niezmiernie
%pofeczme— potrzebnej., z zyskow=osia=
ganych przez zak!ady. ktére bar-
dziej- sluza Trozrywcee niz codzienne-
mu zywieniu — jest mewatphme
sluszne.

Wydaje sie jednak, iz niezalesnie
od tej decyzji, barom mlecznym po-
‘trzebna jest przede wszystkim po-
moc .w postaci wyposazenia techni-
cznego, zastepujgcego prace ludzi.
Bez zmniejszenia wkladu tej pracy
w przyrzadzanie potraw nie bedzie
mozliwa realizacja dewizy, ktdra
teoretycznie przysSwieca gastronomii

. popularnej: maly utarg od poszeze-

golnego klienta, ale w sumie duzy
obrot dzieki wysokiej frekwencji i
szybkiej rotacji konsumentéw. Reali-
zacja tej zasady jest trudna, stroni
od niej nie tylko gastronomia, jesli
wiec od takiej organizacji gospodar-
czej, jak bary mleczne, na serio sie
jej wymaga — to réwnie serio trze-
ba przychodzié jej z pomoeg w wy-
wigzywaniu sie¢ z trudnego zadania.
Poprawa wyposazenia baréw w ma-
szyny i urzadzenia, generalne polep-
szenie niezmiernie obecnie trudnych
warunkow ich .pracy, to aktualnie
najbardziej chyba prawidlowy kie-
unek tej pomocy, ktérej bary mle-

.czne majy prawo zadaé od wojewo-

dzkich zjedhoczen gastronomii.

* Fol: 8. ZUBCZEWSKI
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POPRZEDNIM artykule pt.

nSrebrne gesi” (,Z.G.” nr

1/75) zaprezentowaiem prob-
lem przetworstwa i ekspcrtu sreb-
ra.” Mamy 3 juz -w  kraju
na ,marginesie” \me]kxe] ‘miédzi —
sporo, lecz zamxast korzysinie
przetworzyé - sprzedajemy za gra-
nicg 'w starie surowym. Na potrzeby”
krajowych producentow wymbow
51ebrnvch i “posrebrzanych zuzywa-
my tylko Srebro pochodzgce ze sku-
pu ztomu, -

Tymeczasem w Centrali ,Jubiler”
wreczong ‘mi hstcg 220 ‘wyrobéw ju-
bilerskich, zlotmc7ych grawerskich
i pokrewnych z ktorych - tylko 44
sg jako taka dostqpne na 1ynku Pra-
wie 180 wymbow ‘mie mozna nigdzie
kupié.

Do owych 44 dostepnych wyrobéw
zaliczylem rowniez' te, na ktére po-
Pyt zaspokajany Jest zaledwie w kil-
ku .procentach, Jak np.- na srebrne
puderniczki, papleroémce CZy .po-
pielniczki, lichtarze i sw1eczmk1, no-
ze-do papieru. , -

- Sprawa: bursztynu juz erlokrot-
nie “opisywana byla w p1a51e Tez
mamy - go ‘na ‘Wybrzezu ' duzo, ale
znéw niktifie potrafl sensownie zor-
gatizowaé. jego wydobycia. Nie jest
tajemnica, ' Ze ‘eksportujemy korale
bumztvnowe Ale gdybysmy posta-
rali “sie o .sprzedawanie bursztynu
w - bizuterii zlotej, to jego- wartosé
wazroslaby - okoto .20-krotnie. Wyko-
rzystanie 300 kg bursztynu do opra-
wy w zloto pozwoliloby uzyskaé do-
datkows akumulacje ok. 110 min
zlotyeh. Jest interes? A 1ednak nikt
go iakos nie chee zrobié.

WeZmy trzeci  surowiec, ktmego
mamy pod dostatkiem: miedz. Z mie-
dzi ‘wvrabia sie stosunkowo latwo
braz. W zadnym sklepie, ‘jak Polska
dluga i szeroka, nie mozna kupié¢ —
poza starociami z epoki cesarza
Franciszka — “wyrobow z brazu czy
miedzi. A ‘przeciez istnieje cala ga-
ma ‘wyrobéw- jubilersko-pamigtkar-
skich- (do - ozdoby mieszkania. ozdo-
by " osobistei, wvposazenia kawiarn
itd), przv wyrobie ktérych moina
“Wykdrzystaé bxaz, c7v nawet czyslg
miedz,

Dopytuje sie, kto powinien zain-
{eresnwaé sie tg sprawg. Rozmdwey
wznuezaia ramionami: ..nie. wiemy”.
Nie miesei sie ta sprawa w niezyich
kompetencjach. ~ A szlcoda, bowxem
restauracja’ brgzownictwa, umieje!
ne wejscie’ na. rynki zagraniczne !
wyrobami z. miedzi i jej stopow
przynlostoby zapewne sporo dewiz.
Artyvstyczne. 'a nawet .szitancowe”
wyrobv z miedzi modlyby staé sie
atfakcjag — jak obeenie krysztaly —
dla turystéw .odwiedzajgcych nasz
kraj. Polskg specjalnoscia.

Wspomnijmy tez o zlocie. Jak wie-
my, Kopalfi. tego kruszcu nie ma-

my. Nie oznacza to jednak. Ze nie .

przeznaczamy do$¢ duzych ilosci Au
na wyréb bizuterii — rocznie okoto
3000 kg w prébie 0 Czy zloto
to jest efektywnie \vykorzvstvwane"
" Eksperei twierdzg, ze nie. Przede
wszystkim  dlatego, Zze producenci
holduja zasadzie osiggania wysokiej
wartosci.
jednostkowej wyrobow, Ponadto zto-
to wykorzystywane jest do wyrobéw

o stosunkowo niskiej akumulacji,
jak Dbransolety, sygnety, llancuszki
itd.

‘Obliczono, %e obnizenie wagi obrg-
czek Srednio o 10 proc. pozwoliloby
na uzyskanie ok, 200 kg zlota. Ze
7lota “tego mozna byloby wyprodu-
kowaé pierscionki o wartosci ok. 60
min zlotvch, przv akumulacji okolo
56 min' ztotych. Warto tu dodaé. ze
zanotrzebowanie rynku na zlote
pierscionki ksztaltuje sie na pozio-
mie .ok, 400 tys. sztuk rocznie. Tym-
czasem producenci moga ich dostar-
czy¢é zaledwie 150 tysigcy.

Niepotrzebnie wszystkie zlote wy-
roby wykonywane sg z pelnego zlo-
ta (tzw. lokatéwki). Mozna je z po-
wodzeniem zastapi¢ zlotem dmucha-

nym - bransoletka -tez bedzie duza,.

przez podwyzszanie wagi |,
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ale w sSrodku pusta. I'1zej na reku,
i lzej w kieszeni.
pelnie sg nie znane ,zlote balony”.
Warto tez byloby zastanowié sie nad
odstgpieniem od produkeji bizuterii
w pmb]e 0,585 i wvzszych a spopu-

3 ‘0 ‘prébach 0,500

W  branzy jubilerskiej jest wiec
gorzej, niz Zle. Moim. zdaniem bra-
kuje jej przede wszys‘tl\im gospoda-
rza — merytorycznego i admlmstra-
cyjnego. . X

YLICZMY, kio pard :sjie, wy-
dobyeciem i. dystrybucjg . su-.
rowedw jubilerskich, ~wzorni-
ctwem i produkejg wyrobow,. sprze-
dazg ich na rynku wewnetrznym
oraz eksportem i importem. zaréwno

‘surowcow, jak i gotowych wyrobéw..

Wydobyciem - srebra , zajmujg sie
kopalnie miedzi. Rozdzialem-tego su-.
roweca na kraj, jak tez i eksportem

. srebra (w gesiach) zajmuje 'si¢ Cen-
¢ trala Handlowa Metali NiéZelaznych

podle,la MPC, S;‘ebrny zlom sku-
piony przez sklepy resortu Handlu
Wewnetrznego i Uslug wysyla - sie
do hut. gdzie' dokonuje- sie 'ligierun-
ku “(rafinac¢ja kruszeu .'i ‘doprowa-
dzanie pélsuroweéw do odpowied-
niej préby). Zloto rozdziela z kolei
Ministerstwo Finanséw, ktére po
dokonaniu przydziatu i ,pilnowaniu
wagi” nie interesuje sie juz tym. co
z tego zlota  zrebit produc'ent pod-.
legly MPC." *

Syntetyczne kamienie jubilerskie

-produkuje zaklad w Skawinie pod-

legty -Zjednoczeniu Hutniczo-Gérni-
czemu. Ich zbytem zajmuje sie
CHMN. Natomiast import tychze ka-
mieni prowadzi ,.Universal”, u ktoé-
rego skiadaja zamdwienia osobno
»Cepelia” (z limitéw.
Centralnego Zwiagzku ~ Spéldzielni
Pracy), . Jubiler” (dewizy z MHWiU),
Centralny Zwigzek Rzemiosla itd.

Dysponentami’ bursztynu sa... trzej
pracownicy 'z Wydzialu Handlu,
Przemyslu i Uslug Urzedu Woje-
wédzkiego w Gdansku. Dodajmy, Ze
oficjalne roczne wydobycie burszty-
nb;wy.hos'i 10 ton, Tocz‘nié;ﬁa rynek
trafiajg wyroby o wadze 30 ton, a
zapasy u "os6b prywatnych szacuje
sie na .60 ton! Kto.-merytorycznie
zajmuje sie wydobyciem, .przetwa-
rzaniem i . sprzedaza . bursztynu
nie udalo mi sie ustalié. Dotarlem
natomiast do projektu  zarzadzenia
wprowadzajgcego wysokie kary za
ihielegalny” obrét bursztynem.

A jak z innymi materialami ju-
bilerskimi? Wezmy perly — . rze-
mieSlnicy i nawet spéldzielnie zdo-
bywajg je po prostu z komiséw. Wy-
kupuje sie sznury korali, by po ich
rozcieciu  wykorzystaé pojedyncze
perly na ,oczka” do plerscwnkow,
czy innych wyrobéw.

Importem  wyrobéw srebrnych
i posrebrzanych Zzajmuje sie PHZ
wTorimex”. Eksportem tychze wyro-
boéw z Polski — produkowanych np,
przez ,ORNO” — =zajmuje sie¢ juz
,Coopexim — Cepelia”.

Wydawatloby sie, ze choéby w han-’

dlu wewnetrznym jest jaki taki lad,
'Gdzie tam. Sprzedaz wyrobéw “jubi-
lerskich odbywa sie — poza sklepa-
mi ,Jubilera” — réwniez w sklepach
prywatnych, w'.,Desie”, w sklepach
»Cepelii”, a ostatnio pod]elyA si¢ jej

réwnies kioski ,Ruchu” oraz GS-yz .

CRS ,,Samopomoc Chlopska”}
Producenci majg wiec pewng swo-
bode wyboru posrednika .do sprze-
dazy ich wyrobéw. Sa dobre strony
tej .sytuacji, ale jest-to tez nieraz

furtka do.upychania- bubli. A -poza -

U nas prawie zu--

dewizowych -

tym — po co ta handlowa ekspan-
sja, skoro wyrobow brakuje?
Najwiekszy jednak galimalias pa-
nuje.w sferze ich produkcji.
W 1968 roku powolano Zjednocze-

nie .Wiodace Przemyslu Jubilerskie--

go przy ,Jubilerze”. Mialo ono koor-
dynowaé poczynania 82 uczestnikéw

porozumienia. Sam ,,Jubiler” prowa-

dzi tylke kilka- zakladéw zajmujg-
cych sie produkecja. W Sopocie —
obrébka bursztynu- i laczenie go ze
srebrem i zlotem; w Gliwicach —
obrébka kamieni syntetycznych o
tzw. wzbogaconym szlifie,

»Cepelia” nadzoruje kilka wyspe-,

cjalizowanych spéldzielni. Znang
szeroko poznanska Spoéldzielnie Pra-
cy Przemysiu Artystycznego .Ryto-
sztuke”, krakowska Spéldzieinie
Pracy Przemystu Ludowego i Arty-
stycznego ,Imago-Artis”,
skg Spoldzielnie Rekodziela "Arty-
stycznego ,,ORNO”. ’

Rownie znana Spéldzielnia Pracy
»Juvelia” w Poznaniu nie podlega
juz ,,Cepelii”, tylko Wojewodzkiemu
Zwigzkowi Spéldzielni Pracy,
zajniuje sie¢ wszystkim poczgwszy od
octu i dzemoéw, a  skoticzywszy na
meskich podkoszulkach i
kowalskich na wsi. Podobnie sprawa
przedstawia sie¢ w innych regionach
— 'spoldzielnie maja zwierzchniké,\;:
»omnibuséw”. Na producentéw tych
niewielki — prawie zaden — wplyw

- ma C J ,,Jubiler”.

Nie wspominam tu juz o rzemiesl<
niczych zakladach. Koordynacja' jest
tu i!uzoryczna.

Przed 1965 rokiem dzialalo w War-
szawie' — przy jednym z duzych za-
kladéw pr odukeyjnych na]ezqcym do
»Jubilera” Centralne Laborato-
rium_ Jubilerskie. W laboratorium
tym opracowywano stopy zlota, pro-
wadzono rafinacje i ligierunek szla-
chetnych kruszcow, oprécowywémo
nowe wzory itd. Z c¢hwilg przejecia
zakladéw produkeyjnych ,Jubilera”
przez Ministerstwo Przemystu Ciez-
kiego laboratorium zlikwidowano
i zaprzestano prowadzenia prac ba-
dawezych.

Skutek jest taki, ze dzne51atl(x rze-
mieslniczych czy spoldzielczych za-
kladéw nie majg sie obecnie do kogo
zwrécié o pcrade lub pomog w kwe-
stiach | technicznych czy technologi-
czhych. Duze fabryki — jak Fabryka
Wyrobéw z Metali"® Szlachetnych
»Warmet” w Warszawie, czy War-
szawska Fabryka Plateréw — nie
majq “zamiaru troszczyé¢ sig o-roz-
proszonych partneréw z drobnej wy-
tworczosei, Jesli juz prowadzi sie w
nich prace badawcze, to najwyzej
na wilasny uzytek.’

Powstanie duzych firm

jubiler-

. skich - przyniosto jeszcze jeden uje-

mny skutek. Oto Fabryka Plateréow
wchlonela w 1965 roku Wytwérnie
Wyrob6éw Srebrnych ,Jubilera”. W
tej ostatniej zajmowano sie przed-
tem: produkecjg dzbankéw do kawy
i herbaty, zupnikéw, nelsonek, pu-
charkéw do lodéw, réinych tae, ko-
szyczkéw -do szklanek, kubléw dob
szampana, serwetnikéw i wielu jesz-
Cze tzw. wyrobéw. korpusowych kto-
re tlaﬁaiy do ekskluzywnych zakla-

. dow gastronomiczihych, na statki pa-

sazerskie lub wreszcie na pélki skle-

powe ,Jubilera”.
_— tendencja nienowa w duzych fir- .

. dowala

‘mniej:

warszaw-

ktory-

uslugach.

Fabryka Plateréw

mach — sprzedala wzory i Aikwi-
»Sztance” do wytwarzania
treh artykuléw. Robi aktualnie rap-
tem jeden serwetnik, okuwa cztery,
rotdzaje krysztalow.
stalych wyrobéw korpusowych "zo-
stala zaniechana.

A na rynku brakuje tych wyro-
béw. Sprzedano by rocznie co naj-
50 tysiecy- korpuséw srebr-
nych i 750 tysigcy posrebrzanych —
za ‘okolo 200 min zlotych (akumula-

_cja minimum 60 mln zl). Wszelkie.

monity handlu — w ub. roku 11 —
o odresiaurowanie tej produkeji nie
przyniosly rezultatu.

Niewiele tez uwagi na postulaty
,Jubilera®” zwracajg drobni produ-
cenci. Oto, zwraca sie ,.Jubiler” do
CzZSP o dostalczeme na I poélrocze
br. bizuterii. i. ﬂala_ntem ]ujnlerslue]
o wartosci 190 miln zlotych. Produ-

: cenci potwierdzaja dostawy w wy-

sokosei tylko 25 min zlotych. ,,Ce-
pelia” zamiast dostarczyé wyrobow
za 124 min, dostarczy za 14 min zi.
Od Centralnego Zwigzku Rzemiosla

.chce ,Jubiler” na poczatek za 10 min

7zl wyrobdéw z brgzu i miedzi — nie
dostaje w ogdle — od lat — odpo-
wiedzi.

v

ODOBNIE jak w sferze pro-

dukeji, tak i w innych dziedzi-

nach . Jubiler” — 6w posrednik
miedzy producentami a klientem —
niewiele fma do powiedzenia. Choéby
w sprawie uslalania cen na wyroby
]lellel‘SklE -

Ceny detaliczne na wyloby zlota
ustala ,Jubiler”, 'na "srebrne " Paii-
stwowa Komisja Cen w odniesieniu
do producentéw, pafnistwowych. Ceny
na nowosci wyznacza Zjednoczenie
Wvrobéw  Metalowyeh. ', Cepelia”
ustala ceny we wlasnym zakresie.
Ale o zatherdzeme cen na wyroby
produkowane przez zaklady spot-
dzielcze lub rzemie$lnicze — zainte-
resowani zwracajg sie do poszczegdl-
nych wojewddzkich komisji cen.

.. 1 oto klienci ze.zdumieniem kon-
statuja, ze w sklepach ,,ORNO”,
,Jubilera”, ,Cepelii” — niemal iden-

‘tyczny wyréb kosztuje inaczej.

Dodajmy dla przykladu, ze np.
»Spojnia” z Gdaniska-Wrzészeza w
ogble wymiguje sie od ustalania sta-
lych cen na swoje wyroby. Zorien-
towawszy sig, jakich'to klopotow
przysparza ubieganie ‘sie o uzyskanie
panstwowej ceny na wyréb — co
jest podstawg do sprzedazy w_uspo-

‘lecznionej sieci handlowej — -nawig-
zala kontakty z handlem prywatnym, -

gdzie obaj partnerzy operujg cenami
umownymi. M

Przyczyng - wystepowania réznych
cen — jest réwniez stosowanie przez
réznych producentéw. odmiennych
form ustalania zysku i rozliczania
kosztéw produkcji. Dla wytwdreéw
z ,,Cepelii” zys{dem jest 6 proec. ko-
sztu  wytworzenia Xa‘czme z su10\y-
cem. Duze firmy, np. ,,Warmet", ob-
liczajg zysk jake 90 proc. kosztow
przerobu bez kosztu mat’erialqw.

Przy ustalaniu. cény - detalicznej
wyrobu -jubilerskiego — wspomnij-
my i o tym — obowigzuje formula,
iz'cena powinna réwnowazyé popyt
z podazy. Natomiast przy ustalaniu

Produkeja pozo-

“ stanie

ceny ustugi zasadg jest nieprzekra-
czanie 15 proc. zysku. W rezultacie
cena wyrobu ze zlota wytworzonego
w ramach ustug dla ludnosci jest
nizsza od ceny takiego- samego wy-
robu produkeji {abrycznej.

A jak zalalwia sig¢ sprawe wpro-
wadzenia nowego wWzoru  wyrobu?
Zbadano ostatnio c¢zas zatwierdzania
24 nowych wzoréow. Oi6z szesé z nich
,.zatwierdzane” bylo przez 17.5 mie-
sigea, a pozostatych 18 przez 10 mie-
siecy. W samej tvlko. -PKC wnioski
te lezaly po kilkanaScie miesiecy,
mimo 7e wnioskowane ceny w ogdle
nie zostaly zmienione.
sztuéedw

Jeden z px‘oduqenié\v

wpadl na pomys! sprzedawania kil- -

ku sztuéecow — ktore mialy juz usta-
lone ceny przy sprzedazy na sziuki
—~— w Kkasecie. Cena l\omp]etu miala
byé suma, cen poszczedolnych sztuc—
céw plus cena kasety. Zatwierdzanie

— AV “Zjedriotzénid Wirobow Meta~
PKC = frwalo- 'réx_'vnob"(i

lowych i
miesigcy.

‘W ciggu ostatnich czterech lat Ko-
misja Artystycznej Oceny Wzoréw
zatwierdzila ok. 2000 wzoréw bizu-
terii ze srebra. Zaklady spéldzieicze
i rzemieslnicze wprowadzily ok. 82
proc. ' przeznaczonych dla nich (z
1576) wzoréw, = natomiast fabryki
panstwowe zaledwie 52 proc. (z 233)
WZOrow.

Wytworzyla sie sytuacia, w kig-
rej poszczegdlni producenci.
cza' ci dmbm, nie majg do kogo sie
Zwrdcié o surowjec, o nowe iwzor-
nictwo, o mformac;e na temat fak-
tycznego zapotrzebowania na rynku,
o porade przy zakupie urzadzen.
Kazdy z nich prowadzi. wlasng Jo-
lityke mwestycy]nq I tak dalej.

" Odbiciem tej dezorganizacji bran-
zy jest sytuacja naerynku wewne-
trzniym. Brakuje obecnie wyrobéw
jubilerski¢h' o lgeznej “wartosei po-
nad pdé! miliarda zlotych. Coroczny
przyrost produkeji stoi w razgcej
kolizji
A co bedzie w 1980 roku? W 1974 r.
sprzedaz w sklepach ,Jubilera” wy-
niosla ok. 3,7°'mld zl; prognoza sprze-

dazy na 1980 r. — 86 mld zt Kto

dostarczy tzw. masy towarowej?

AK wiec- cala sprawa ma dwa

zasadnicze -aspekty. Pierwszy:
. przeciwstawienie- sie eksportowi
szlachetnych, kruszeéw. (Srebra) w
surowym i rozwiniecie eks-
portowej produkeji wyrobow jubi-
lerskich (wysokie zyski). Drugi: ta-
kie gzorganizowanie branzy, ktére
pozwoliloby uzyskaé jalk najszybeiej
zwiekszenie dostaw wyrobdw jubi-
lerskich na “rynek wewnetrzny.: co

przy duzej dynamice wzrostia docho-"

doéw ludnosei sta1e sie’ sma\vq z kaz-
dym rokiem wa7melsza :

Oczywidcie daleko latw:'ej jest po-

stawi¢ problemy i uzasadnié konie-

cznogé ich” rozwigzania niz: wskazaé,
jak. pqwmny byé’ rozwiazane. Ale

-przeciez trzeba tych rozwigzan: szu- -

kaé.

Spytajmy na przykiad, czy ktérys -

z przedstawicieli branzy’ anahzowal

‘droge, jaks przebyl .,Jab]onex”‘do
‘zdobycia stawy i pieniedzy 2z ‘uda-
_nego ‘wejécia na wnlu zagraniczne?

Jak wiem, fifma ta” zatrudnia . setki

.chatupnikéw i doskonale sobie radzi
z pogodzeniem masowej produkeji.’z- e

mnogosciq wzorow sztuczne] blzu-
terii.

Wegrzy - wpadli na pomyst —.w
okresie . mody na starocie — by wy-
twarzaé kopie przedmiotow: znajdu-
jacych sie w_budapesztenskich- mu-
zeach Pomyst szybhu zaowocowal

zwlasz- -

z “tempem- wzrostu popytu.,

wyroby te staly sie poszukmane w
calej Skandynawij. Czy nie mo,,h-
byémy .Sciagnaé” -pomysiu i mcz;c
ekspnrtuuac tace u7zywane np. przez
7v°munta Il Waze? = | __

W malym kraju, jakim jest pxze-
cie7 Norwegia, az 700 artystow zzu—
muje sie meta]op]ast)ka Kra] ten
résvniez zdobyl rynki - zagraniczne
dia swojej bizuterii’ srebrnej-i z me-
tali pochodnych, produkowane}
,.chalupniczo”. . -

A wiec rzecz nie w tym. aby zbu-
‘dowaé - fabryke-gigant i dazyé .do
koncentracji produkeji. Bizuteria-—
jak i inne artykuly kupdwane przez

- kobiety i dla ‘nich — tym "iést. cen-
niejsza. «im bardziej niepowtarzilna.
" Nalezaloby * wiec: jak , najszvbeiej
usprawni¢ procedure opracowywa-
nia. a zwlaszeza *zatwierdZania .no-
wych wzoréw wyrobéw jubilerskich.
Trzeba byloby tez w wiekszym. stop-
niu zainteresowaé naszyélr -absol-
wentéw -ASP -metaloplastvkg-‘srebra-
i meiali ‘kolorbwveh- (mied? ES )
stopow).” A czy nie ‘od rzeczy.
. popieranie spolek" plastvk
- mle>lml\‘7 .

Ale pl‘zedtem \vvpada’lo
irybie - pilnym .— uregulo\vac. ika
spraw, ktdre ° obecme zmeche:caja
nemieélr_xikéw

Przy okazji wspomne,'ie tr‘zeba
rowniez uporzadkowaé stawki dla
fachoweéw .zatrudnionych ‘w- uspo-
lecznionych fimmach jubilerskich.

Oprocz -dziesigtkow ‘mals'ch firm,
rywalizujgcych ze soba i dopraco-
wujgeych sie wlasnego orvgmalnego
stylu, -istnieje -oczywiscie pot‘rzeba
rozwijania firm duzych. produkuia-
cych artyluly masowe, jak np;, zlote
obraczki czy srebrne sztuéee: -

tha7nle 1ednal\ braku;e w. bran-
#v zakladu zalmuyaceﬁn sue sroma-
dzeniem T przvdntmvv“amem T osu-
roweéw (np. blachy i druty snebrne)
dla  wszystkich pmducenh_)\v. Przy
zakladzie takim widze miejsce’ dla
laboratorium badawczo~rozwom\ve-
go. ktdrego utworzenie jest l\olejna
pxlna sprawag.

Rodzi sie teraz pytame' kto catym
tym interesem powinien Kierowac?

W 1969 roku odebrano .Jubilero-
wi?  szereg duzych przedsiebiorstw
produkeyinych. zostawuajac mu pra-
wie wylgeznie Fiinkcje handlowea na
rynku wewnetrznym. Taki na przy-

‘klad ,.Warmet” przeszedt .do MPC.
gdzie przecie7 tkwi teraz na ‘margi-
nesie wielkiej stali. prze ys}u ‘stocz-
niowego i oi\letbii'edo v, nie. sen-
~sowny . hytby jego, powIGt do ".Ju-
" bileva \ﬁel:szvch

Metaloplastyki -PT)
‘nie moglv’ sig zintegrowad z «Jubile-
rem"”. Move dntaczyloby l\xlka du-
zvr'h sobildzielni?. "~ -

. Sens tegn “scalenia. bx'an'fv bvlby
1ednak wtedy; gdvby ‘nowa jédnost-
ka. pri udukcvino-handluwa‘ (plus ‘pla-
“cowlki wvdobyeia bursztynu: czy- ka-
mxem pétszlachetnych) uzyskala pa-
‘Kiet- upratwvnien umovhwlaJacy jei
Poczucie si¢-gospadarzem; :

Bez tego wsmlkne poledvnc7e pro-

- bozycie | inicjatywy zmierzajaee do

zwiekszenia w. kraju przerobu 'szla-
chetaych... kruszeow i - materialéw,

i osngama ,Z_ nich mepnmlelme
‘Wlel\sza Hjz.

hac beda w




.

ANAle_A WARTOS'CI DZIALALNOSCI ADMINISTRACYJNEJ

BRONISLAW: MUSZYNSKI

"ETDDA analizy wartosei to
| narzedzie coraz powszechniej
slosowane w przemysle pol-

skim do techmcznu-ekonomxczneco
dosl\on‘;lema wyrobow, Korzystajac
z dosw1adczen zagranicznych, ' dazy

sie do zastosowania“ meétody réwniez

do ‘usprawniania orgam?ac_u W ou-
stugach, handly i’adminijstracji. Spo-
dznewaug s3 Wlelkle efekty z.upow-
szechnienia, metody ' w. organizacii i
zalzadzamu Ale osxagmec]e .tych
ef=kldw iest ror“a‘k w duz
ude‘lezmope od, warunkéw, w j
analiz var tose jest. stosowana. Wa-
runk; € 'jeszcie nie wszedzie za-
istmaly. ,Dlalego warto zapoznaé sie
7 -parzedziami.'i- sposobami  mniej
al\omphl\owanyml niz analiza war-
tosci, a co najmniej rownie efekiyw-
n\'nu w warunkach polskiej: gospo-
darki.
*

Na truizm zakratva stwierdzenie,
7e . administrowanie i “zarzadzanie
wvmexma zasadniczy: wplvw na e-
fektywnosé¢ produkceji- i -calej gospo-
darki nart)dO\ve1 .

Wyniki dznalalnosm gospodarczej
bezposrednio zaleza. od prawidlo-
wych decyzji- ‘urgané\v- administra-
cji panstwowej i decyzji aparatu za-
rzgdzania. Bledne decyzje. brak de-
cvzji lub spéinione decvzie sg cze-
sta przyvezvra duzych strat dla g0-
spodarki. . Stad "ogromna waga wla-
sciwego funkcjonowania administra-
cji. .ogromne znaczenie prawidtowej
organizacji . zarzadzania.. To jest
przvevyna wielu dziatan. zmierzaig-
cych do.skracania drég i czasu prze-
kazywania decyzji. do zwigkszenia
szvbkosei przeplywu informaciji we
wtaseiwyeh kierunkach, do elimino-
wania przyczyn =zaklécen i znie-
ksztalcenn informacji, do opracowv-
wania systeméw  zwiekszaigevch
szanse znalezienia optvmalnvch roz-
wigzan - uwzgledniajacvech mozliwie
cala zlozonasé - wspolczesneJ gospo-
darki.

Aby zrozumie¢ w pelni rozleglosé
zagadnienia, jakie stanowi admini-
stracja i aparat zarzadzania, trzeba
wiedzieé, ze w 1972 roku pracowni-
cy umysiowi stanowili prawie 28
proc. ogolu 7atrudmonvch Szacuje
sie, Z Polsce ok. 700000 oséb
cz,vh" " proc. : zatrudnionych stano~
wig pracowmcyq tzw.: czystego" apa-.-
ratu administracyjno-biurowego™*).
“Co wigcej, liczba: personelu admi~
nistracyinego ciagle sie zwieksza za-
réwno w  nrzedsiehiorstwach oro-
dukcy_]nych jak i ustagowych. Kosz-
ty ute 700 000 pracow-
nikéw administracji. to nie tylko 20
miliardéw zlotvch funduszu plac. ale
rowniez. co najmniej ‘drugie tyle na
pokryeie eksplpatacii budvnkéw biu-
rowvch, ‘sorzetu i urzadzen biuro-
viveh, srodkdéw lgcznoscei, [natenalow
biurgowych itd.

Kaezty r\r)”“r’f]mP sfanowxa coraz
wiekszg czedé . calliowitego  kosztu
wrtwarzepia, ciagle roeng . koszty
dziatalnosei przedsiebiorshzv ustugo-

wyeh, . zmniejsza. .sie - operatvw-
noéé  sluzb. administracyino-biu-
rowych, zmniejsza sie sprawnosé

aparatu zarzgdzania, a jednoczesnie
T0osng koszty jego utrzymania.
Wszystko. to sg fakty. Jednak. jak na
razie. nie alarmma one . ovinii pub-
licznei. Dzieje sie tak dlatego. ze
zle funkecjonowanie urzedu, biura,
komdrki organizacyjnei w przedsie-
biorstwie. jest duzo- trudniej ‘wyk-
r¢. v Fle funkeianuiacvy wyréb lub
Zle pracujacy podzesp6l w wyrobie.

Byvwa, 7e .w sferze nrndukcii liczy
sie przystowiowe $rubki po 10 gro-
szy sztuka, a setki tysiecy .zlotvch
zwiazanych .z dzialalno$cia admini-
stracji wrzuca sie do wspdinego wor-
ka i rozlieza potem jako kosztv po-
§rednie.. wydzialowe lub o<6innza-

' gaszenie zbednego Swiatla,
‘nie niepotrzebnie- lecacei wody Inb

kladowe, stosujgc roéznego rodzaju
procentpwe- wskazniki odniesione do
roboczogodzin, maszynogodzin  lub
kosztu technicznego.

Bywa. ze olbrzymie koszty zwiaza-
ne.z utrzymaniem wielkich urzedéw
rozliczane sg tylko przez poréwnanie
zgodnosei sum wydatkowych z su-
mami planowanymi w budzecie.

Przy czym najczesciej nie analjzuje’

sie celowosei wydatkowanych sum,
uwazaige. Ze analiza ta zostala doko-
nana w momencie planowaria. Co
wigeai. svslem  planowania budie-
tu na podstawie wydatkow poorzed-
niego okresu vowoduie. 7e wszelkie
nenradnadei bvavaia traktowane ia-
ko zlo grozace zmniejszeniem przy-
dnalu Srodkéw na okres nastepny.

NIEWRAZLIWOSC
NA KOSZTY

Duzo méwi sie o potrzebie i ko-
niecznosci podnoszenia kultury tech-
nicznej. Niewatpliwie jest w tvm
wiele racji. ale te? nrzvznaé ‘trzeba,
7e sporo robi sie dla nasycenia soo-
leczenstwa kulturg techniczng. Spra-
w3 wiele wa7nieisza, bn bardziej za-
niedbana. jest poziom kullury eko-
nomicznej. .

Rodzi sie ogromna wotrzeba, a na-
wet koniecznn$é vodnriesienia  no-
ziomu wiedzy ekonomicznei. ko-
niecznns¢ doprowadzenia dn wiadon-
mndni lasdaon edlawialg fakin, ge
wszelka dzialalno$§é nierozerwalnie
zwiazana jest 7 ponaszeniem kosz-

. *%w Konieczne jest wytworzenie w

kazdym czlowieku sterentypu myslo-
ween 7o watne iest nie tvllen asiag-
niecie pozadanego efektu. ale réw-
niez wazne jest osisgniecie tego e-
fektu mozliwie najmniejszym kosz-
tem.

Niestety, ‘wrazliwo$é nasza na ko-
s7iv  dagt hard7a mala. Co gorsza,
mozna znalezé wielu ludzi. ktérym
sie wydaie. 7e liczv sie tylko osta-
teczny efekt. kosztv natomiast nie
maija znaczenia. jefli tylko uzyska
sie notrzebne Srodki.

y wn  wviszy poziom owej
wrazliwosci- zaobserwowaé mozna w
nrodukeii. szezegdlnie w  orodukeji
masowei, oraz w, tvch .zakladach i
bransach. w 'ktérych istnieje wvso-
ki . poziom kultury technicznej i -w
ktérych nrodukeja wymaga. wvso-
kich kwalifikacii zawodowych i.mo-
ralnvch, JTednak przecietne ueczule-
nia na kngyty w nradukeii dest. nie-

‘wielkie, a w niektéryeh galeziach

nrzemvslu wrecz Zenujaco - niskie.

' Dzié ieszcze wrzucenie na budowie

worka cementu w bloto nie ijest
traktowane jako sabotaz. gospodar-
czy. dzi¢ ieszeze pozostawienie po re-
moncie kilkuset. cegiel, paru dohrveh

‘desek i kilkudziesieciu metréw kab-

ia nie iest traktowane jako kary-

godne niedbalstwo,  d7zi§ feszcze .wv-
. rzicenie w warsztacie na zlom kil-

ku donbrveh podzesnolésw 2z nanra-
wiarei maszvnv. nie jest traktowa-
ne jakn nrzestepstwo. dzi§ ieszeze
: zakrera-
nienntrzebnego ogrzewania budzi
wesntnéé otoczenia.

Wiestetv. ciagle jeszcze w zbyvt
wislyy nrzvnadkach ewidentnego
marnotrawstwa nie budzi sie natu<
ralnv odruch potepienia snrawcy
szkodv i nie -budzi sie spontanicz-
ny odruch przeciwdziatania s7ko-

dzie Nalezv jednak z pewna nadzie-

ig stwierdzié. ze choé powoli, to jed-
nak svstematycznie wzrasta zainte-
recawania knertami' w fazie wytwa-
rzania, Wiprowadzanie nowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego i nor-
matvwnego rachunku kosztéw. me-
chanizacja prac obrachunkowych e
1=ktroniczna technika obhczemowa

dnckonalenie svstemaw™ lmezowoéc1 .

* Warto zachowaé

pozwa]a;a szybciej i dokladniej 'li-
czyé ponoszone wydatki, a tym sa-
mym szybciej podejmowaé skutecz-
niejsze dzialania zmierzajgce do ob-
nizenja kosztow.

Natomiiast znacznie rzadziej obier
\vu]e sie wzrost uczulenia na koszty
zwigzane z dzialalno$cig administra-
cii i organami zarzadzania gospodar-
ka.

Jesli jeszeze gdzieniegdzie znajdzie
sie robotnik, ktéry upuszczony na
ziemie detal wartosci dwu zlotvch
podniesie. oczysci | uzyje zgodnie z
przeznaczeniem. to nigdzie nie znaj-
dzie sie urzednik, ktéry zastanowil-
by sie. czy nie warto by zrezygnowacd
z rozmowy miedzymiastowej dla

. zdobycia nikomu niepotrzebnej in-

formacji zreszta najczedciej posia-
danej w jakim$ segregatorze. Nigdzie
nie znajdzie sie urzednika. kiory po-
myslalby, ze wvstanie 10 pilnych te-
legraméw. to 600 zt i ze to samo
mozna bylo osiggngé trzy dni temu
wysylajac 10 listow za 15 zl. Nikt
w urzedzie nawet nie pomysli, ze
wykonanie na kserografie 10 kopii
5-stronicowego pisma, to wydatek
ok. 300 zt, natomiast powszechnie u-
waza sig, ze jesli juz jest kserograf,
to kopiami informacji interesujacej
jeden dzial. mozna obdarzyé pozo-
stale 9 dzialow.

W jednostce nadrzednej nikt nie
pomysli nad tym, ile tysiecy kosztu-
je najprostsze spraiwozdanie, kiore
po otrzymaniu. nie czytane zostanie
schowane do odpowiedniego segre-
gatoia. aby jedynie dobrze $wiadezyé
o .operatywnosci” urzedu.

W opisanej sytuacji beziroski o
koszty dziatania { duzej tolerancji
w odniesieniu do efektéw dziata-
nia-— nie ma miejsca dla analizy
wartodci. Zamiast koncentrowac¢ wy-
silek na upowszechnianju analizy
warto$ei, bardziej efektywne bylo-
by:

@ opracowanie systeméw szezegé-

lowego rachunku kosztéw w admi-
nigtracji i zarzadzaniu,

[ ] udoskonalenie metod planowa-
nia kosztéw na poszczegdlne funk-

cje, komérki organizacyjne, na okre- -

slong dzialalnoéé rzeczows,

@ udoskonalenie metod sprawoz-
dawczosci, obligujacei do. mozliwie
Jak nalbardmej obiektywnej i wy-
miernej Hteny 'pelnienych funkeji
administracyjnych oraz obligujgcej
do' szczegélowego rozliczania sie z
kosztow,

@ wprowadzenie staltego obowigz-
ku planowania zadan z zakresu ob-

- nizki kosztéw i ciaglego kontrolo-

wania wszelkich - wydatkéw, we
wszystkich jednostkach administra-
cji panistwowej i gospodarczej. -

Zeby koszty drzialalnosci obnizaé,
a dzialalno$é doskonalié. trzeba naj-
pierw znaé koszty i znad efekty
dzialania.

Aktualne koszty i aktualne e-
fektv musza byé znane przed przy-
stapieniem do usprawnienia. Czesto
samo poznanie wielko$ci kosztéw i
malosci efektéw  moze wyzwohé
spontaniczne, samoistne dzialania u-
sprawniajace, ktére wynikajg z na-
turalnych daznosci Iudzi- do racjo-
nalnego, ekonomicznego dziatania.
metode analizy
warto§ci dla uzdrawiania przypad-
kéw bardziej skomplikowanych niz
te,. ktére sy wynikiem braku pod-
stawowej informacji o kosztach i e-
fektach.

JAKIE STOSOWAC
. NARZEDZIA

2eby udoskonalié¢ cokolwiek i pod
jakimkolwiek wzgledem, trzeba do-

AJPIERW ZDROWY
ROZSADEK..

kona¢ zmian w stanie istniejacym..
W przypadku dziatalnosci zwigzanej
z admmls&\aclq i zalzqdzamem udo-

skonalenie polegaé moze na zmniej--

szeniu kosztow utrzymania aparaiu
zarzgdzania lub czeSciej na uspraw-
nieniu jego funkecjonowania.

Usprawnianie stanu 1stme1qceao
moze byé dolkonywane réoznymi dro-
gami. Oczywiscie, jednym ze znako-
mitvch  narzedzi  usprawniaigcych
moze bvé analiza wartosci. Warto
jednak potrud sie nad znalezie-
niem innych jeszeze narzedzi, mniej
skomplikowanveh,  radvkalnieiszyeh,
bardziej skutecznych w okreslonych
warunkach.

Usprawnicniem organizacji w pro-
stych przypadkach w zasadzie mo-
ze zajmowac sie kazdy czlowiek. je-
zeli spelnia nizej wymienione wa-
runlki:

@ posiada wiedze techniczng i e-

konomiczng w, dziedzinie zwigzanej

z przedmiotem usprawniania,

@ posiada  minimum  zdolnosci
tworezych i minimum wiedzy orga-
nizacyjnej (czyli to co zwykle nazy-
wa sie zdrowym rozsadkiem),

© odczuwa potrzebe udoskonale-
nia tego co jest,

® posiada pewne minimum niez-
bednych s$rodkow, 1w tym przede
wszystkim czas i dostep do informa-
cji.

Warunek pierwszy sprowadza sie
do- wymogu, aby pomyslodawca znal
si¢ na dziedzinie, kiora ma byé
przedmiotem usprawnienia, to zna-
czy, aby w miare mozliwosei miat
wiedze teoretyczna w tej dziedzinie,
a takze doswiadczenie prakiyczne
wynikajgce z wilasnej pracy.

Warunek drugi w stopniu mini-
malnym jest wlasciwie automatycz-
nie spelniony u kazdego tzw. psy-
chicznie normalnego czlowieka, al-
bowiem kazdy czlowiek ma zawsze.
choé zwykle niewielkie, zdolnosci
twéreze, a takze kazdy czlowiek po-
siada pewne minimum wiedzy z za-
kresu sprawnego dzialania. Wledze
te w formie rad, przysléw, przestrég,
wskazdwek. sentencji wvnikaigeveh
z uogélnienia wielowiekowych prak-
tycznveh doswiadezen ludzi, uzysku-
je dv’ w procesie wvchowania,
nauvki szkolnej ‘a talze intuicyjnie.

Warunek trzeci zwigzany jest z
motywacig w dazeniu ‘do udoskeona-
lenia stanu istnieigcego. Motvwacija
ta wymaga dostrzezenia problemu

i slormulowania potrzeby osiggnie-

cia okreflonych efektéw. korzysci
lub potrzeby unikhniecia okreslonych
szkaod, strat.

- Wreszeie warunek czwarty zwig-
zany jest ze $rodkami_dzialania. W
przypadku prac administracyino-
-biurowych najeczesciej trzeba tylko
pewnego czasu dla sformutowania
problemu, uzupelnienia informacii
i poszukiwania pomysléw rozwig-
zan,

Wszystkie te warunki sg koniecz-
ne, a kazdy z nich pojedynczo nie
wystarcza. Liczba pomystéw zwiek-
sza sie wraz ze wzrostem poziomu
wartoSci czynnikéw zawartych w
wymienjonvch warunkach. A wiec
im rozleglejsza wiedza, wieksze zdol-
nodci tworcze, silniejsza motywacia,
dtuzszy czas do namyshy, tym zwyk-
1= wiercej orvginalnveh pomvsiéw.
Obserwujge prace naszych biur, u-
rzedéw, administracii. organéw za-
rzadzania, stwierdzi¢ mozna, Ze nie
tvlko nie wykorzystane sg olbrzy-
mie mozliwosei twércze powstajgce
w wyniku jednoczesnego zaistnienia
wymienionych wyzej - czterech wa-
runkéw, lecz co wiecej stwierdzié
mozna, 7e czestokroé kwalifikacje

‘rFot. A. JALOSINSKI

zawodowe pracownikow urzedow sg
nie tylko niewyslarczajace do u-

sprawniania dzialalnosci instytucji,
lecz niewystarczajace nawet do
sprawnego pelnienia dotychczaso-

wych obowiazkéw, Czytajae wielo-
stronicowe zarzgdzenia, interpreta-
cje. wyjasnienia, dotyczace np. wy-
dawania herbaty dla urzednikéw i
przvnadkéw. kiedy nalezy wvdawaé
réwniez cukier. mozna zaczaé po- .
watpiewaé w fakt, czy rzeczywiscie
wszysey normalni ludzie posiadaig
tzw. zdrowy rozsadek. ktéry to fakt
dotychezas nie byt kwestionowany
przez prakseologow.

Istnienie od wielu lat urzedéw o
tak powszechnie fatalnej opinii jak
np. ADM czy ZBM dowodzi. Ze ciag-
le jeszcze nie ma powszechr.ei po-
trzehy  usnrawniania  dzialalnosei.
Ciagle udowadnianie niemoznosei
zalatwienia setek spraw w tveh u-
rzedach wystarcza. zeby sie godzié
z ich zlg praca i ich istnieniem.

Po tych rozwazaniach mozna by
okreslié najprostsze narzedzie do-
skonalenia organizacji, adminisfra-
cji i organow zarzadzania. Narzedzie
to powinno sie skladaé z odrobiny
rzetelnych kwalifikacji zawodewych
i zdrowego rozsadku z dodatkiem
silnej potrzeby usprawniania swej
dzialalnosci.

Wydaje sie, ze to narzedzie po-
winno byé stosowane w pierwszyvm
1z¢d7ie gdyz nabycie jego nie wy-
‘maga zadpych wydatkéw. Dopiero
‘kiedy to niejako naturalne narzedzie
doskonalenia dzialalnoSei zacznie byé
‘niewvstarczajace. moina by zaczaé
propagowaé drugie narzedzie, nie-
zwykle efektywne, mimo wyjgtkowej
prostoty. Narzedziem tym mogloby
byé hasto; ,,0szczedzaj pieniadze in-
stytucji tak jak swoje wlasne”.

Kazdy normalny czlowiek doko-
nujge zakupéw na wlasny uzytek i
wydatkujac wilasne zwykle ciezko
zarobione pienigdze bierze pod uwa-
ge. 7e posiada ograniczone Srodki
findnsowe i stara si¢ osiggngé mak-
symalne korzysci. Korzysci te kazdy
czlowiek osiagngé moze. jesli do-
kladnie okresli swoje potrzeby, to
znaczy jeSli okresli- czego oczekuje,
a nastepnie zastanowi sie nad moz-
liwymi sposobami zaspokojenia o-
czekiwani i wybierze sposdb. ktéry
wedlug posiadanego rozeznania, jest
naijlepszy. to znaczy realfy, zaspo-
kajajgcy potrzebe w  pozadanym
stopniu. po najnizszym koszcie.

‘Rozumowanie takie zwigzane z o-
kresleniem potrzeby i poszukiwa-
niem nailepszveh rozwigzan. kazdy
normalny czlowiek przeprowadra
mniej lub bardziej §wiadomie we
wszystkich  sytuacjach z\viamnvch
z wydatkowaniem wlasnych pienie-
dzy.

Niestety, ta chwalebna postawa
jest zupelnie? zapominana. ‘kiedy" po-

de;muJe sig decyz;e dotyczace pie--

‘niedzy instylucji, czyli 1ak zwanych

pieniedzy panstwowych. Jest ogrom-
nie duzo ludzi, kiérzy nie zdaja S0-
bie nawet sprawy, Ze wydajac roz-
_nego rodzaju dyspozycje, polecenia,
decy7]e, podpisujac zlecenia, zamé-
wienia, rachunki i t’aktury. jedno-
czesnie podejmuja decyzje kosztowe
wartosci setek, tysigcy i setek ‘ty-
siecy. a nawet milionéw zlotych. De-
cyvzje takie czesto podejmuje sie bez’
drgmema reki czy glosu bez zasta-’
W biurze i W urzedzxe, w.
i, w uslugach. kazdy po-
dejmujae jakakolwiek decyzje zwig-
zang” z poniesieniem kosztow po-
winien zadaé¢ sobie pytanie: .€zy z
wlasnej kieszeni wydalbym pienia-

dze na to i w ten spos6bh?”

Narzedzie pod nazwg ,szanuj pie-
nigdze pafistwowe tak jak swoje
wlasne” pozornie jest bardzo proste,
lecz wytworzenie takiej powszechnej
postawy jest niezwykle. trudne. Ale
konieczne. -

Wvydaje sie, ze to narzedzie po-
winno byé stosowane w drugiej ko-
leinosci. a dopiero kiedy ta psycho-
Iogiczna metoda doskonalenia dzia-
lalnosci zacznie byé niewystarczaig-
ca. mozna zaczaé propagowaé narze-
dzia soecialistyczne, takie jak-"ba-
danie metod pracy-i analize wartos-
ci. S3 to narzedzia nieco drozsze od
poprzednich, bo” wymagajg specjal-
nie szkolonego personelu.

Szczegblnie analiza wartoSei wy-
ma-a angazowania do zespoléw lu-
dzi o wysokich kwalifikacjach za-
wodowych, poslugujacych sie nielat-
wym aparatem pojeciowym funkecji,
kosztéw funkeji, analizy ukladu
funkeji, technik twoérezego myslenia,
technik oceny i wyboru rozwigzania
optymalnego. ~

Analize wartosci nalezy, jak na
razie. zachowaé do usprawnienia
skomplikowanych ukladéw, do u-
sprawnienia organizacji nielicznyen
duzych instytucji, o zlozonej struk-
turze, wlelostronnych powiazaniach
wewnetrznveh ‘i zewnetrznych. in-
svtuacji lepre"entuiacvch wvsoki
poziom zorganizowania. zatrudnia-
Jacych wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Préby stosowania.a-
nalizy wartoSci w warunkach prymi-
iywu organizaeyjnego, zwyczajnego
niechlujstwa, braku elementarnego
porzadku, kwalifikacji i dyscypliny,
powodujg depremaqé metody. Ana-
liza wartoSci nie moze byé stosowa-
na tam. gdzie . jeszcze nie ma naj-
prostszej informacji kosztowej 1
gdzie nie ma elementarnego uczu-
lenia na  koszty, gdzie nie zostaly
jeszcze \vykorzystane naturalne da-
zenia ludzi do dzialania racjonalne-
go i ekonomicznego. .

*) Bilinski W.: Problemy stosowania
analizy wartosci. Materiaty Konferencii.
Naukowej TNOiIK, 1972.
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1 ANK POLSKI powolany do Zy-
) cia w roku 1924 dzialal jako

centrdlny bank emisyjny Pan-
stwa Polskiego niecale 16 lat. W tym
krotkim okresie zachodzily w sytua-
cji gospodarczej oraz polityce walu-
towej §wiata Kapitalistycznego, do
ktérego Polska nalezala, liczne i gle-
bokie zmiany. Warto moZe z. per-
spektywy historycznej: rozpatrzyé,
jak % §wietle panujgcych wowezas
*doktryn ivpraktyk przodujacych ban-
kéw emisyjnych ' ksztaltowala' sie
dzialalno$¢ Banku Polskiego i jak-
ukladaly sie jego stosunki z glow-
nymi kapitalistycznymi cemtrami fi-
nansowymi. * ’

Na przetomie lat 1924/5 nastepstwa
pierwszej wojny Swiatowe] nie zo-
staly -jeszcze przezwyciezone ani w
dziedzinie politycznej, ani W intere-
sujgcej nas tu dziedzinie pienieznej.
Funt brytyjski znajdowal sie jeszcze
na drodze do upragnionego celu, _ﬁa-
kim byl powrdt do przedwojennego
parytetu. Warto§é franka . francu-
skiego staczala sie coraz to nizej, aby
dopiero w.koncu 1926 roku ystabili-
zowaé. sig najpierw faktycznie, a
poéziniej ustawowo, na po#iomie’ ok.
20 proc. przedwojennej wartosci.
Marka niemiecka po samobdjczym
bankructwie stala sie przedmiotem
reformy, ktéra w ramach miedzyna-
rodowej akcji. miata jej przywroécié
warto§é uprzednio calkowicie utra-
cong. Dolar amerykanski po doko-
nanej zaledwie przed 10 laty donio-
stej reformie amerykanskiegd ustro-
ju pienieznego stawial pierwsze Kro-
ki na drodze, ktéra wkrétce miala
mu zapewnié¢ przodujace miejsce
wiréd walut §wiatowych.

W tych Warunkach, gdy wielkie
banki emisyjne zajete byly wiasny-
mi problemami, brak bylo: jeszcze
osrodka mogacego aspirowa¢ do kie-
rowniczej roli w migdzynarodowych
finansach. Na niektérych, choé mniej
waznych, odcinkach osiagnieto
wprawdzie pewne sukcesy: ;waluta
austriacka zostala ustabilizowana w
roku 1922, a wegierska w roku 1924,
Dokonano tego jednak przy pomocy
i pod nadzorem Komitetu Finanso-
wego Ligi Narodéw. A’ ta wtasnie
‘droge Polska odrzucala, -obawiajgc
sie, ze doprowadzitoby tot do pod-
dania sie kontroli tego Komitetu, w

ktérym dominowely nieprzychylne

jej wplywy angielskie, protegujgce
polityczne aspiracje Niemigc.

Poszukiwanie innygh " mozliwosci

zagranicznego udzialu przy stabili- -

zacji pienigdza  polskiego, by}o
wprawdzle rozpatrywane 'zaréwno
w rzadzie, jak i w Komitecle Organi-
zacyjnym Banku Polskiego; jednak

. ewentualny udziat zagranicy, w, ka-

pitale akeyinym tworzon&go Banku

zostal zanegywany niemabpo(vszec_h-:
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nie. Dokonariie stabilizacji pieniadza
o wlasnych silach stalo sie przewo-
dnim haslem zamierzonej i ostatecz-
nie dokonanej reformy. W zapisach
na akcje Banku zagraniczni kapita-
lisci nie wzieli zadnego udzialu. Aby
zapobiec niepozgdanemu przechodze-
niu akeji ‘Banku w rece zagranicy,
wprowadzono do statusu postano--
(pbzniej — zmienione), Ze
wszystkie akcje Banku sg imienne

i wpisane do ksigzki akcjonariuszy.

Niemniej jednak przeprowadzajgc
o wlasnych silach reforme pieniez-

‘'ng w roku 1924, oparto sie na za-

sadach powszechnie wowczas przy-

+ jetych za granica, ti. na ustroju pie-

nieznym polegajacym na obowigzko-
wej wymianie biletow bankowych na
zloto wedlug statego parytetu, jed-
nak ze zmianami o zasadniczym —
jak sie mialo okazaé — znaczeniu.

. Obowigzujgca przed wojng wymiana

na monety zlote stala sie niemoz-
liwa, skoro podczas wojny  zniknetly

one calkowicie z obiegu. Z kolei wy- "

miana na sztaby zlota stala sig pro-
blematyczna ‘wobec zarysowujacego
sie po wojnie spadku $§wiatowej pro-
dukeji zlota, ktéra z przeszio 450 min

~w roku 1915 spadia do 320 min ton
w 1922, W S$wietle tego zjawiska,

ktére w zadziwiajacy sposéb i w
okoliczno$ciach po-
wtorzylo sie po drugiej wojnie §wia-

- towej, a takZe zgodnie z zalecenia-

mi- dwéch miedzynarodowych kon-
ferencjl gospodarczych, upowszech-
nita sie $wiadom»s¢é o konieczno$ci
oszezednego gospodarowania zapasa-
mi zlota przez utrzymywanie rezerw
walutowych bankéw emisyjnych w
formie- nalezno$ci zagranicznych
oraz’ wprowadzeria wymienialno$ci
biletéw Bankowych — obok zlota —

_takze na dewizy. System ten pod

nazwg waluty dewizowo-zlotej, po-
wszechnie wprowadzony, zdolal —
ku niemalemu rozezarowaniu —
przetrwaé zaledwie 10 lat, po czym
sié rozpadi, doprowadzajge do chaosu
w' miedzynarodowych stosunkach
pienieznych. Znéw nasuwa sie tu
analogia do wydarzen, jakie nastapi-
ly po drugiej wojnie i doprowadzity
' do podobnych nastepstw.

A RAZIE jednak Polska —

- wzorem innych panstw —
oparla swg nowa walute na

tym systemie. Statut Banku z roku
1924, ustalajac obowigzek utrzyma-
nja pokrycia obiegu biletéw w wy-
soko$ci co najmniej 30 proc., zaliczal
do tego pokrycia na réwni ztoto i de-
wizy. Pierwszy ogloszony przez Bank
bilans z maja 1924 r, wykazywat po-
kaZng przewage dewiz, Zapas ziota
wyniést 70 mln z}, a zapas dewiz
osiagngt 207 mln zi. O tym jed-
nak, do jakiego stopnia idea powro-
tu do obiegu monet zlotych wyda-

-dokonanej

wala sie necgca, §wiad
statutu Banku wprowadzono
ustalajgcy, Ze w pewnych okoliczno-

Sciach i pod okre§lénymi warunka-

mi ,Bank bedzie mial obowijzek
wymiany wypuszczonych .. biletow

bankowych na. kaife Zgdanie 1w’

nieograniczonych - 'ilo§ejiach ‘‘na mo-
nety zlote”. Przyst: E
wybicia niewielkiej’
i 20-zitotowych z wi h
brego. Te zlote monéfy ‘nie wessly
do obiegu, niewielki¢ ich -ilo§ci udo-
stepniono poézniej ‘krajowym i za-
granicznym numizm?.,tykdnp
Przeprowadzona ‘w' foky.i_ 1924 sta-
bilizacja pieniadza. okazala sig.krot-
kotrwala. Ostry konflikt mifedzy pre-
zesem Bankil'a premierem i mini-
sterstwem skarbu w sprawie powo-
déw wyczerpania sie rezerw Banku
oraz sposobu obrony kursu ztotego
zakoficzyt sie dymisig rzadu w jesieni
1925 r. Jego przebieg stal sie przed-
miotem .licznych kontmv{rersyjnych
wypowiedzi i opracowan, do ktérych
nie ma tu. potrzeby powracaé. Na-
lezy jednak zaznaczyé, ze niepowo-
dzenie pierwszej stabilizacji zlotego,

u§wiadomilo spoleczeristwu celowo§é
oparcia nastepnej  stabilizacji na
wspblpracy z zagranicg. Poglad ten
— wbrew pierwotnym przypuszcze-
niom — przyjal réwniez nowy rzad,

ktory objal wiadze po zamachu ma- -

jowym w 1926. Rokowania oparte
na tej nowej orientacji byly dlugo-
trwale i doprowadzily ‘wreszcie do
przyjecia w jesieni 1927 nowego pla-
nu stabilizacyjnego ‘i uzyskania po-
kanego doplywu rezerw waluto-
wych w drodze rozpisanej na kilku
rynkach zagranicznych pozyczki,

Dla Banku Polskiego ta reorien-
tacja miata dodatkowe znaczenie z
tego wzgledu, Ze zbiegala sie ona
ze zmianami, jakie dokonywaly sie
wéwezas w  pozycji przodujacych
bankéw emisyinych i ich stosunku
do Polski. Mialy one decydujacy
wplyw na spos6b przeprowadzenia
stabilizacji polskiej waluty. Guber-
nator Banku Angielskiego Montagu
C. Norman. dazyt do tego, aby dzigki
przywréceniu przedwojennego pary-
tetu funta zapewnié¢ rynkowi londyn-
skiemu przodujacg role w migdzyna-
rodowych finansach, pragngc wyko-
rzystaé te. supremacje przede wszy-
stkim dla poparcia daZzen prezesa
Banku Rzeszy, Hjalmara Schachta
do odbudowy gospodarki niemiec-
kiej. W tych ambicjach spotkal sig
z coraz to wyraZniejszg kontrakeja
z dwéch stron: ze strony nowojor-
skiego Barnku Federallnego, ktérego

“praepis .

hro=

wlasnym 'wysilk'iem W

Fot. S. ZUBCZEWSKI

p‘réz:és‘ hjamin Stong — opierajac
si¢ na- rosngcej potedze dolara —

«pragngt ostabié hegemonie funta w

fi_na}nsa(:h europejskich i jeszcze sil-
niej. ze strony gubernatora Banku
Francuskiego Emila Moreau, ktéry

- w toku przygotowan do reformy wa-

uty. francuskiej zdola! zgromadzié
ogromne rezerwy dewizowe stano-

. wiace duzy atut w jego rekach, (wy-
_'}mrzystany — jak sie mialo wkrétce
Okazaé — w celu zagrozenia pozy-

cji ‘furita). Dla Polski stanowisko
Banku Francuskiego bylo szczeg6l-
nie .doniosle, gdyz jego gubernator
wal\cz'yl o to — jak to pdzniej udo-
kumentowal! w swych pamietnikach
ogloszonych po wojnie — ,aby we
wszystkim poprzeé maszych polskich
przyjaciél przeciw imperializmowi
finansowemu Wielkiej Brytanii, kté-
Y najwi@oczniej zawart przymierze
z pangermanizmem?”.

E POLITYCZNE antagonizmy
znalazly wyraz w obradach na
temat pozyczki polskiej, ktora
stala sie kluezowym zagadnieniem
na zakonspirowanej konferencji gu-

" bernatoréw czterech przoduijgcych
. bankéw emisyjnych, jaka sie odby-

ta w kwietniu 1927 w Calais. W wy-
niku tych i dalszych obrad ustalono,
ze pozyczke zorganizuje' grupa ban-
kéw amerykanskich i francuskich,
oraz i pewnego rodzaju moralny pa-
tronat nad calym programem stabili-
zacji waluty polskiej obejmg przo-
dujace banki centralne. Wyrazem te-
go patronatu byl kredyt redyskon-
towy w wysoko$ci 20 min dolaréw
udzielony Bankowi Polskiemu przez
grupe 14 bankéw emisyjnych z Ban-
kiem Francuskim i , Nowojorskim
Bankiem Federalnym na czele. Kré-
dyt ten nie byl Bankowi potrzebny
i nie zostal nigdy wykorzystany, miat
on jednak podkre§li¢é poparcie
polskiego  planu  stabilizacyjnego
przez aeropag przodujacych oérod-
kéw- finansowych. Podczas dyskusji
nad tym kredytem na Radzie Banku
Polskiego  z2gloszono  zastrzezenia
przeciw udzialowi Banku Rzeszy w
gronie kredytodawcéw. Wobec nie
uregulowanych stosunkéw z Rzesza
i nieprzyjaznego nastawienia prezesa
Banku Schachta, Rada Bariku Pol-
skiego uznala udzial tego partnera
za niepozgdany. - Jednak wyklucze-
nie Banku Rzeszy z grona uprzednio
utworzonego byloby zbyt wyrazng
demonstracje polityczng, na ktéra
Rada Banku sie nie zdecydowala.

Plan stabilizacji waluty polskiej
zostal opracowany przy udziale
przedstawicieli bankéw zagranicz-
nych, ktére mialy podjaé sie emisji
pozyczki stabilizacyjnej. Wéréd nich
znalazly sie osobistodci, ktére pézniej
odegraly wybitng role w wydarze-
niach politycznych oraz gospodar-
czych, jak np. Jean Monnet —
twérca Europejskiej Wspélnoty Go-

C

spodarczej, René Pleven — pdin'ej-
szy premier francuski, Pierre Ques-
nay — pierwszy naczelny dyrektor
Banku Rozrachunkéw Miedzynaro-
dowych. Doradeg prawnym banlkéw

amerykanskich.byt John Foster Dul- ’

les, péZniejszy sekreiarz stanu w
rzadzie Stanéw Zjednoczonych. Ten
ostatni opracowal i wydal specjalng
ksigzke na temat polskicgo planu
stabilizacyjnego, a po latach zetknal
sie ponownie z polskimi zagadnie-
niami finansowymi, gdy jako szef
firmy ~adwokackiej Sullivan and
Cromwell prowadzil z ramienia Ban-
ku Polskiego przed sadami amery-
kanskimi podczas drugiej woiny
$wiatowej proces o odzyskanie zlota
tego banku.

Finansowg podstawa planu stabi-
lizacyjnego byla stosunkowo duza
pozyczka zagraniczna, otwicrajaca
nowy okres w stosunkach Banku
Polskiego z bankami zagranicznymi.
Pozyczka wzmocnila pozycje Banku
zaréwno pod wzgledem prestiZowym,
jak i walutowo-technicznym, a zwia-
zek bankowosci polskiej z instyiu-
cjami zagrapicznymi stz sie dosé
Scisly. Doplyw lokat z zagranicy-do
bankow polskich doszedt do wyso-
koSci ok. 500 miln zl. Rownolegle
rozszerzyly sie kredyty handlowe
udzielane importerom polskim nrzez
zagranicznych dostaweéw. Wrivwy
dewizowe z tych i innych Zrécet
wraz z sumami z pozyczki stabiliza-
cyjnej doprowadzily zanas zlota i de-
wiz Banku w koncu1927-.do prze-
szlo 1,4 mld zi. Stopa procentowa
Banku ulegla parokrotnemu obnize-
niu, przy mniejszej niz uprzednio
rozpietosci w stosunku do poziomu
zagranicznego. Na warszawskim ryn-
ku pienieznym wytworzyla sie piyn-
noi¢ ani uprzednio, ani pozniej nie
spofykana,

OWNOCZESNIE Bank Polski

stal sie powaznym kontrahen-

tem dla zagranicznych bankow
komerey jnych, ktére ubiegaly sie o
jego lokaty. Bank, dysponujac w
koficu 1927 r, zapasem dewiz ok. 100
mln. nalezal do grupy najwiekszych
wierzycieli, skoro tylko banki cen-
tralne Francji, Niemiee, Wioch po-
siadaly wowezas wieksze zapasy de-
wiz. Réwniez na rynkach zlota Bank
odegral pewng role. W mys$l posta-
nowienn planu stabilizacyjnego mu-
sial on z wplywéw pozyezki prze-
znaczy¢é az 20 mln na zakup zlota.
Stanowilo to w Odwczesnyeh warun-
kach pokazng-transakcje wymagaja-
cg uprzedniego uzgodnienia z Ban-
kiem  Angielskim i Nowojorskim
Bankiem Federalnym. Wszystkie te
objawy pozwalaly stwierdzi¢, ze Pol-
ska weszla istotnie w_orbite miedzy-
narodowych finanséw, co upowaz-
nilo ministra skarbu Ignacege Ma-
tuszewskiego w roku 1929 nawet do
takiego sformulowania: .JesteSiny
Europejezykami w glebokim- sensie
gospodarczym. Musimy przesywaeé z
Europg jej dobrg i zlg dole, jej po-
wodzenia i jej trudnoci”. L.

Whrew przypuszczeniom i nadzie:
“jom, ktérym ulegel - niemal cal
swiat* kapitalistyczny, stan euforii
zar6wno za graniecg, jak i w Polsce
trwatl krétko. Juz po roku ogélnogo-
spodarcza koniunktura $wiatowa,
ktérej korzystne objawy promienio-
waly réwniez ku Polsce, zaczela sta-
bnaé, spadek produkeji i -cen ogar-
nial coraz to szersze dziedziny
wstrzasajge. podstawami Swiatowe-
go ustroju bankowego i pienieznego.
W roku 1931 znalazlo to wyraz w za-
tamaniu bankéw austriackich, a na-
stephie niemieckich, w odstapieniu
Wielkiej Brytanii od systemu walu-
ty zlotéj i w dewaluacji funta, uwa-
zanego uprzednio za ostoje miedzy-
narodowych finanséw. Lacznosé Pol-
ski z Europa na ;,dobra dole” zamie-
nila sie na znacznie dluisza i.gleb-
szg ,zla dole”. Na dewaluacji funta
Bank Polski ponidst pokazne straty
kursowe. Dzieki nagromadzonym w
poprzednich latach duzym rezerwom
Bank ,poniést duze straty we wlas-

- nym zakresie, inaczej niz liczne inne

banki tentralne, ktére straty na de-
waluacji funta przerzucily na pan-
stwo.

Po katastrofie funta gubernator
Banku Angielskiego wystosowat do
prezesa ‘Banku Polskiego ‘pismo, w
ktorym wyrazit zal, ze banki central-
ne beda z tego powodu mialy trud-
nosci i klopoty, ale rownoczesnie wy-
powiedziat nadzieje, ze za jaki$§ czas
stosunki miedzy obu bankami bedg
mogly znéw byé oparte na stalej
podstawie, jakg moze zapewni¢ je-
dynie ztota waluta. Ironia Jlosu
cheiata, ze bogata W. Brytania juz
nigdy nie wrécita do zlotej waluty,
ktorej byla tak gorliwym wyznaw-
cg, gdy tymczasem Polska zachowa-
fa nie zmieniony parytet zlotego az’
do drugiej wojny §wiatowej.

Po roku 1931 jednolicie przez ban-
ki emisyjne. praktykowany system
waluty dewizowo-ziotej ulegl. zala-
maniu. W szybkim tempie likwido-
wano rezerwy dewizowe, ktore w,
europejskich bankach -centralnych
spadly z przeszlo 2,5 mld w roku
1928 do 500 mln w r. 1032. . Bank
Polski réwniez oparl swe .rezerwy:
gléwnie ng zlocie i dokonat.zmiany
statutu wylaczajae dewizy z ,krusz-

cowego” pokrycia obiegu.
P nigzna poszczegdlnych panstw
poszla W réinych’ kierunicach.
Bank Angielski i polgczone z nim
panstwa bloku sterlingowego wpro-
wadzily swobodne
sie kursu swych walut. Bank Rze-
szy wprowadzit- ostra reglamen-
tacje obrotéw pieniginych z zagra-
nicg nadladowana wkroétce przez sze-
reg innych panstw. Jedynie pie¢ kra-
jéw zachodniceuropejskich (Francja,
Szwajcaria, ,Belgia, Holandia i Wlo-

OLITYKA gospodarcza ‘i pie-

ksztattowanie . -

‘wnioskéw, ktére
i powtérzenia podobnych jak w tam-.

stréd, -
chy) zachowaly poprzedni ustré),
laczac sie w ,blok zloty”, majacy
na celu utrzymanie petnej swohqdy
obrotéw  pienigznych 2 zagranlic?,
przy stalym parytecie swych walut.

Chaotyezne stosunki walutowe do-*
znaly dalszego wstrzasu, gdy w obli-
czu niewyplacalnobci baqk()w ame-
rykanskich oraz wobec niepowodze-
niz obradujacej w Londynie mig-
dzynarodowe) konferencji gospodar-.
czej prezydent Roosevelt oglos’ll W
marcu 1933 swéj program,vw‘kgoﬁm:
oznajmil: , Progniemy wyraizé. !f)
zupelnie jasmo: interesujg nas ceny
towaréw amerykanskich. Jaka ma
byé wartoéé dolara w _stugunk'_u do
walut 2agronicznych nie jest i nie
moze byé przedmiotem naszego t{ez-

~podredniego zainter 7 s Sjt_a_gy
Zjednoczone zawiesily wiec wymie-
nialnoé¢ dolara na zlote i pon‘iwyg- )
szyly cene zitota w przekonaniu, ze
za zwyzke ceny zlota _nastapl poza-
dana powszechna zwyzka cen towa-
réw. Polityka ta coprowadzila cene
- zlota z 20,678 do 35.08 za uncje. ezyli -
scowcdowala dewaluacje__ dolara o~
ok. 40 proc. Po dewaluac:l' funta_ sta-
nowilo to podciecie drugiego filara,
na jakim ovieral sie system waluty
cdevrizowo-ziotej.

Skonczyla sie wspolpraca bankéw §
centralnych, a polityka gospodarcza
poszezegblnych panstw pudporzgd-
kowana zostala hastu: ,ratuj sigkto
moze”. Dla Polski . powstal trudny
problem wyboru . wlaiciwej polityki
walutowej, omawiany wielokrotnie
w rzadzie orezz:.na comiegiecznych
posiedzeniach Rady Banku. W ich
wyniku zrezygnowano z reglamen-
tacji obrotéw platniczych z zagrani-
cg (wprowadzona je dopiero w
kwietniu 1936) i utrzymano niezmie-
niony parytet zlotego. Postanowie-
nia te byly pé6iniej. krytykowane z
wielu stron, gdyz op6znily i utrud-
nily wyjScie z glebokiego kryzysu
gospodarczego, kiory dotknalt Polske
bardziej niz wiele- innych pafistw.

Pozostajac przy- nie zmienionym
parytecie swej waluty, Polska przy-
igczyla sie do ,bloku zlotego” jzko
jedyne w tym gronie panstwo diuz-_
nieze. Udzial w tym bloku. byt m. in.
wyrazem $cislego oparcia Ba’?.ku Pol-
skiego na ‘pomocy - Kredytowei. ze
strony’ Banku Francuskiego. Koope-
racia kredyiowa bankéw ceniral-
nych, rozpowszechniona po drugiej
wojnie $wiatowej, byla wowezas
jeszeze objawem rzadkim, a stosu-
nek Banku Francuskiego do Banku
Polskiego nalezal- wlasnie do wy-
jetkéw. Gdy banki polskie musialy
od roku 1930 splacaé lokaty uzyska--
ne uprzednio od bankéw zagrani

ski —- pamietajac o swej przychyl-
nej dla Polski' roli przv pozZyczce
stabilizacyinej — odniést sie i tym

Zem: nozy. i .
‘PolSkiegd, ‘przyzhsjsc mu kredst,
ktéry -w chwili najwiekszego napie-
cia w maju 1933 osiagnal réwnowar-
to§é 210 min zi.- Wykorzystywanie
tego kredytu umozliwialo Bankowi
Polskiemu wykazywsnie w dekado-
wych ‘bilansach odplvwu dewiz w
rozmizrach mnieiszveh od faktyvez-
nego. Gdy po roku 1936 dzieki wpro.
wadzeniu reglementacji dé\vjzowei
sytuzeja Banku Polskiego ulegla po-
prawie, lrredyt ten byt stopniowo bez

trudnosei sptacany. -
Druga instytucia, z kiérg Ba

Po'ski utrzymywat w latach kryzy:
su -bliskie stosunki, by} Banki Roz:
rachunkéw. Miedzvnarodowych :
Bavylei, kfbrego- Bark Polski byl
jednym z zalozycieli — -akcj
riuszy. Bank ten miat nierwotnieiza
zadanje tzw. komercjalizacie dlugdw
niemieckich ‘orrz = wspdldzialanie: z
bankami centralnymi przy utriyma-:
niu swstemii waluty ziotej. Oba te
zadania staly sie wkrotce bezprzed-
miotowe, jednak Bank zdolal stwo-
rzy¢ sobie pozycje pewnego rodzaju
banku centralnego bankéw central-
nych. Ze wzgledu na jego miedsy-

narodowy, charakter Bank Polski w .
latach r’osnacych,: napieé nolitycznych-
oraz zachwiania zaufania nawet.do
wielkich bankéw komereyinych po-
wierzal mu znaczng cze$é swych re-

zerw w. zlocie i déwizach, a sam
rzystal u niego z kredytéw docho
dzacych do kilkunastu mln dolaréw. .
Przez te instytucje Bank Polski zdo- *
Ial zatem utrzyvmaé stosunki z mie«
dzynarodowymi . centrami finanso-

' wymi, ostabione na innych odecin-

kach. -Za jej posrednigtwem - Bank
Polski wzigt udzial w roku 1931 w
pomocy kredytowej dia Austriackie-
go oraz Wegierskiego Banku Naro-
dm_vggp. Byl to w owym okresie po-
glebiajacego sie w - calym Swiecie
kryzysu  finansowego. wyjatkowy
przyliad miedzynarodowej koopera-
cji. Bliskie stosunki Banku.Polskie-
B0 z Bazyleg przetrwaly trudny dla
obq instytucji okres wojny, a po
woinie zostaly utrzymane i-rozwi-
’#ne przez Narodowy Bank Polski.

- OWYZSZY — ujety z koniecz-
nosei w  skrécie — przeglad
stosunkéw Banku Polskiego z -

zagranicznymi instytuciami finanso- -
wymi wykazuje, ze"krétka — zaled-
‘wie .pietnastoletnia — dzialalno§é
Banku odbyla sie w parokrotnie
Zmieniajacych sie warunkach $wia-
towej, jak i specyficznie polskiej ko-
niunktury gospodarczej, oraz ze wy-
magala dostosowywania sie do cze-
sto.revyxdowanych zasad i praktyk
polityki walutowej bankéw central-
nych. Pougza on nadto, Ze finanso-
we ofrodki §wiata kapitalistycznego
nie zdolaly 'z niepowodzen 1at mie-
dzywojennych - wyciggnaé  takich
by uchronily je od
tym okresie bledéw,

dzity do obecnego
wego.

ktére doprowa-
chaosu waluts-
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raport w sprawie transportu samochodowego

na budowach

WYMIEN
MECHAN

WOICIECH BAKOWSK]

OsTATNIM dziesigcioleciu po-

deJ{nawanor wiele prob zmie-

rzajaeych do usprawnienia
dzialalnosci  transportu samochodo-
wego' 1 lepszego v\vykorzysta_nia jego
zdolnosci przewozowych, Przyklado-
wym wyrazem tych .zamierzeri byly
dzialania na rzecz koncentracji ta-
boru samochodowego w duzych . wy-
specjalizdwanych. - przedsiebior-
stwach, rozszerzania dzialalnosci
spe@ycyjnej ‘(publicznej ‘i branzo-
wej), wprowadzania - nowoczesnych
form organizacji przewozow, zasto-
sgwania metod programowania li-
niowego w ' sterowaniu procesami
przewozowymi .itp. Duze  nadzieje
wigzano z powolaniem porozumien
terenowo-branzowych w -transpor-
cie samochodowym; ktére mialy spo-
wodowaé swym dzialaniem podnie-
sienie na wy2szy poziom wykorzy-
stanie potencjalu przewozowego i
zmniejszenie nakladéw inwestycyj-
nych oraz eksploatacyjnych.

Patrzac z' perspektywy lat na te
przedsigwziecia mozna stwierdzi¢, ze
przyniosly ‘one pewne efekty. Zwie-
kszyly sie wielkoSci bézwzgledne ta-
boru samochodowegp, przemieszcza-
nej masy, pracy przewozowej itp.
Réwnoczesnie jednak wykorzystanie
potencjalu przewozowego tylko mi-
nimalnie uleglo poprawie.

Transport samochodowy  przygo-

.+ z0w, mechanizacji

e
IZM

t‘uw_uje si¢ do zadan przewozowych,
jakie wynikajg z rozwoju gospodar-

ki narodowej. Prognozy potrzeb
przewidujg 2—3 krotny wzrost za-
dan przewozowych, jakie bedzie
nalezalo wykona¢ w 1990
stosunku do obecnego okresu. ‘Na-
kredla sie nowe kierunki dzialania
W kompleksowym programie rozwo-
ju transporiu samochodowego na la-
ta 1976—1980 i dalsze.

Kierunki zmian dotycza: systeméw
przewozowych, technologii przewo-
prac ' ladunko-
wych, powszechnego wprowadzenia
do przewozu jednostek tadurnkowych.
Zapewnia sie okre§lone naklady in-
westycyjne na techniczne wyposa-
Zenie transportu w bardziej wydaj-
e urzgdzenia. :

Program nie nakresla jednak za-
sad funkcjonowania mechanizmu dla
wszystkich branz transportu samo-
chodowego, zasad sklaniajgcych do

skoordynowanego i spolecznie ra-
cjonalnego dzialania, jak rowniez
wywolywania sil motywacyjnych

i dzwigni aktywizujgcych do adap-
towania sie w zmieniajgeych warun-
kach.

Proces planowania przyszlych
zmian organizacyjnych i technolo-
gicznych jest tylko ,pochodng” za-
sad systemu zdrzgdzania, a konkret-
nie — narzedzi.ekonomicznych gwa-

roku w

rantujgcych wykonanie decyzji pod-
Jjetych przez centrum.

Nalezy niezwlocznie podjgé okre-
Slone prace nad skonstruowaniem no-
woczesnego mechanizmu  zarzgdza-
nia dla wszystkich branz transportu
samochodowego. Nowe rozwigzania
organizacyjne -i technologiczne po-
winny byé srodkiem, z ktérego mo-
ga skorzystaé podmioty zarzadzane,
jesli zostanie wytworzone okreslone
zapotrzebowanie, wywolane przyje-
tym rozwigzaniem systermnu zarzg-
dzania.

Konstrukeja ssystemu zarzadzania
powinna nakierowywaé jednostki
gospodarcze transportu samochodo-
wego do racjonalnego dzialania oraz
wykonania postawionych zadan. Je-
$li skonstruowany system w swym
funkcjonowaniu bedzie naklanial do
takiego postepowania, to stuszne
i znane od wielu lat propozycje za-
warte w kompleksowym programie,
zostang w miare szybko przyjete w
praktyce i beda szeroko stosowane.

Pominiecie za§ w programie re-
konstrukeji transportu samochodo~
wego systemu zarzadzania, moze
wywolywué tendencje do odrzucenia
przez jednostki tego transportu pro-
ponowanych rozwigzan. Odrzucenie
innowacji moie zas§ spowotowaé wy-
paczenie kierunku dzialania cen-
trum. Wytworzy sie zamkniety krag
pedejmowania decyzji i oceny. Oce-
na niegospodarnego wykorzystania
potencjalu przewozowego transportu
samochodowego wywolywaé bedzie
podejmowanie nowych incydental-
nych decyzji. Incydentalne oddzialy-
wanie moze przynie$¢ poprawe na
jednym odcinku dzialalnosei, powo-

~dujae jednoczeénie powstawanie nie-

przewidzianych skutkéw ujemnych
‘w innych sferach dzialania, jak np.
mijalo to miejsce obecnie w odnie-
sieniu do wigzania bodZcéw w sto-
sunku kierowcéw i dyspozytorow z
zagospodarowaniem zgloszonych pu-
stych przebiegéw powrotnych.

w kom}ileksowym programie roz-
woju transportu samochodowego na-
lezy réwniez ustalié narzedzia eko-

nomiczne realizacji planu w spos6b
gwarantujacy wykonanie decyzji
podjetych przez eentrum transpor-
towe, Podstawowymi narzedziami
systemu zarzadzania, ktorych kon-
strukeje nalezy zmienié, sg: system
rachunku ekonomicznego jednostek
wykonawezych, system zasilania i sy-
stem pobudzania.

System galeziowy rachunku eko-
nomicznego pozwoli ustalié pomiar
efektywnoéci decyzji gospodarezych
poprzez okreSlony cel, jak i pod-
porzadkowanie temu celowi metod
i $rodkéw realizacji. ‘Dla systemu
rachunku ekonomicznego potrzebny
jest mierzalny cel.

Coraz lepsze zgspokojenie potrzeb
przewozowych przez caly transport
samochodowy wymaga ustalenia ich
wielkosci. Rozmiaréw potrzeb prze-
wozowych, jesli ujmiemy je bardzo
szeroko w skali gospodarki narodo-
wej, prawie nie da sie ustalié, tym
bardziej e dynamicznie zmieniaja
sie w czasie. Wiadomo powszechnie,
Zze potrzeby przewozowe rosng szyb-
ciej, niz mozliwoSci ich zaspokoje-
nia,

W rachunku ekonomicznym tak
szeroko pojmowane potrzeby nie mo-
gq byé uznane za cel dzialania tran-
sportu samocl:odowego. Praktyecznie
nalezy cel jakoSciowy przeloiyé na
posiaé’ ekonomiczna, ktdra stanie sie
bezposrednio celem naczelnym cale-
go transportu samochodowego. el
ten powinien wykazywaé zgodnosé
z celami gospodarki narodowej, wy-
razaé¢ si¢ w wielko$ciach mierzalnych
i stwarzaé ekonomicznag koniecznosé
realizacji.

W obecnym systemie ocene dzia-
lalnosci gospodarczej jednostek or-
ganizacyjnych transportu- przepro-
wadza sie za pomocg kilku mierni-
kéw. Wielokryteriowo$é realizacji
celdow utrudnia nie tylko ocene
dzialalnosci, ale réwniez jest przy-
czyng . braku mozliwo$ei wyboru
rozwigzania optymalnego planu dzia-
lania transportu samochodowego na
wszystkich szczeblach hierarchieznej
struktury.

Mierniki oceny sy zawsze sprzgg-
nigte z systemem pobudzenia. Znacz-
na liczba miernikéw utrudnia pra-
widlowe funkcjonowanie systemu
pobudzania, poniewaz kryterium o-
ceny nie jest jednoznaczne. -

Wspélezesnic  stosowany galezio-
wy system rdchunku ekonomiczne-
go opiera si¢ w gléwnej mierze na
ksztallowaniu nakladéw i wynikéw
w jednostkach naturalnych. Wybér
polega na ,operowaniu” zalezno-
Sciami w licznym zbiorze wskazni-
kéw  techniczno - ekonomicznveh.
Wielkosciami uzZywanymi sg: wskaz-
niki przewozowogei, tony, tkm. wo-
zodni inwentarzowe itp., a dalej sa
one przeliczane w jednostkach war-
todciowych jako koszly i wplywy
(produkcija globalna).

System rachunku ekonomicznego
obecnie stosowany uznany jest jako
przestarzaty. Konstrukeje nowego
systemu, nowych metod, nalezy
oprze¢ na zasadach. jakie znalazly
zaslosowanie w jednostkach inicju-
jacych.

W transporcie samochodowym
proces wprowadzania systeméw eko-
nomiczno-finansowych, adaptowa-
nych z jednostek inicjujgeyech iuz
sie rozpoczgl. Przykladem jest zjed-
noczenie TRANSBUD. Wydaje sie. ze
pozostale bran’e pdéida w Slady te-
go zjednoczenia.

Brak nowoczesnego modelu zarza-
dzania dla calego transportu samocho-
dowego moze doprowadzié¢ do powsta-
nia odrebnych, wyizolowanych syste-
moéw nie podporzadkowanych pre-
ferencjom centrum., Galaz transpor-
tu samochodowego moze zostaé po-
dzielona na braniowe svstemy za-
rzadzania i braniowe systemy infor-
matyeczne, izolujace sie miedzy soba
w dzialaniu. Wytworzona sytuacja
jest bardzo trudna i zlozona, po-
trzebne sg zmiany. Glowna, choé nie
jedyna trudno$é tkwi w przyczynach
powstalych z nienadgzania badan
naukowych za "potrzebami, jakie
dyktujg warunkij dynamicznego roz-
woju calego kraju. a w tym i trans-
portu samochodowego.

B

O POTRZEBIE OPTYMALIZACI

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

ZENON GLODEX,
JOZEF HOZER

ROZNYCH okresach optymali-
zacja przybierala rozne formy, -
W poczgtkowej. fazie byla ona
zbiorem regul wyniklych z indywi-
cdualnych doswiadczen i intuicji, o-

bjawiajacych: sie przys}owipw_ym
.chiopskim ~rozumem”. Z biegiem
czasu wykszialcily sie zrutynizowa-
ne formy, eliminujace element su-
bhiektywizmu w postaci metod ma_te’-
matycznych. Ogélnie mozZna przyjac.
7ze wykorzystanie tej ostatniej fm:m_v
optymalizacji staje sie obecnie niez-
bedne, zwlaszeza w tych dziedzinach.
gdzie wystepuje takie spietrzenie
zjawisk i tak skpmplikoyva.ny' chara-
kter powigzan miedzy nimi, iZ zawo-
dzi do$wiadczenie i intuicja.,

Czv w transporcie samochodowym
wystepuje lego rodzaju sytuacja?
Biorge pod uwage poziom koncen-
tracji czynnikow produkeji w wa-
runkach polskiego transportu samo-
chodowego i zwigzany z tym podzial
gestii w zakresie sterowania tym
transportein — odpowiedz wydaje

. sie byé jednoznaczna.

Zewnetrznym objawem braku wla-
Sciwej - optymalizacji jest marno-
trawstwo, czyli wystepowanie zbed-
nych strat. Dziedzin, w ktérych wy-
stepuje marnotrawsiwo w transpor-
cie samochodowym jest wiele. Naj-
ogélniej mozna wyrézni¢: marnotraw-
stwo wynikajace ze %lego wykorzy-
stania lub niewykorzystania taboru,

marnotrawstwo wynikajgce ze zlej
eksploatacji sprzetu, marnotrawstwo
materialowe itp.

Istnieje zatem niewgtpliwa potrze-
ba optymali.acji w transporcie sa-
mochodowym. Pozostaje pytanie, ja-
kimi metodami dysponujg organiza-
torzy transportu? Sposrdd wspoélcze-
snych metod optymalizacji, bazuja-
cych na szerokim wykorzystaniu a-
paratu matematycznego, najbardziej
przydatne w transporcie samochodo-
wym wydajg sie byé: metody badan
operacyjnych, metody ekonometry-
czne oraz metody symulacji. Wymie-
nione metody przezywaja obecnie na
calym Swiecie dynamiczny rozwdj
i to zar6wno w,sferze teoretycznych
dociekan, jak i praktycznych zasto-
sowan ekonomicznych., Kazda z wy-
mienionych metod posiada okreslo-
ny obszar zastosowan. -

Jak dotychezas jednak, w prakty-
ce wykorzystujg si¢ je w nieznacz-
nym stopniu. Wyjgtkiem sg tu pe-
wne préby zastosowania nowoczes-
nych metod w zakresie dyspozyci
taborem. Prace tego typu prowadzo-
ne s3 w Instytucie Transportu Sa-
mochadowego.!)

Zadanie do rozwigzania zaprezen-
towane w podejmowanych pracach
sprowadzalo sie do przyporzadkowa-
nia okreslonych przewozéw dla po-
szczegolnych pojazdéw przy mini-
malizacji kosztow wilasnych.

Eksperymentalne zastosowanie za-
. proponowanej metody dyspozycii ta-
borem w Gdariskim Przedsiebior-
stwie Transportem Budownictwa po-
zwolilo na uzyskanie zmniejszenia
liczby potrzebnego taboru o okolo
15 proc. oraz kosztu wlasnego prze-
wozu o 10 proc.?).

Innym przykladem zastosowan
metod matematycznych moze byé
metoda czasowej dyspozycji taborem
samochodowym w Przedsigbiorstwie
Spedycji Krajowej. Zagadnieniem tu
rozwigzywanym jest problem budo-
wy trasy dla pojedynczego samocho-
du oraz dobér samochodu do wyko-
nania zadan, przy zalozeniu, ze z je-
dnego miejsca (magazynu ekspedy-
cyjnego PSK) nalezy rozwieZé drob-
nice do wielu odbiorcéw oraz od

przez WP PKS Wroclaw oraz Poli-
technike Wroclawsky. Metoda opty-
malizacji stosowana w tym przy-
padku polega nie tyle na wykorzy-
staniu matematycznej teorii optyma-
lizacji, lecz na probie odbicia poste-
powania dyspozytora w czasie ukla-
dania tras.

W sumie mozna powiedzie¢, 7e na-
uka dostarcza szeregu metod opty-
malizacyjnych, zachodzi wige pyta-
nie, dlaczego tak niski jest stopien
jej wykorzystania w dzialalno$ci
przedsigbiorstw transportu samocho-
dowego?

Niewatpliwie zasadnicza kwestig
jest brak odpowiedniej bazy sprze-
towej., Drugg istotng bariers, jak sie
wydaje, jest organizacja. Zastosowa-
nie wiekszofci metod wymaga od
przedsiebiorstwa transportowego

wielu nadawcéw zwiezé drobnice do
magazynu ekspédycy jinego.
Zastosowanie opracowanej metody
dyspozycji taborem w Ekspedycji
PSK Warszawg Gléwna oraz w Ek-
spedycjli PSK w Lublinie wykazatlo,
Ze oszczednoSci na Ikosztach prze-
wozu ksztaltuja sie w wiekszobci
8—10 proc., a oszczedno$ci na §rod-
kach transportowych wynoszg 10~~15
proc.).
" Inng jeszcze moiliwo$é moze sta-
nowié rozwigzanie proponowane

go wysilku organizacyinego.
Zebranie olbrzymiej ilosci danych
niezbednych do uruchomienia meto-
dy jest zabiegiem odstraszajacym w
wielu przypadkach przedsiebiorstwa.
Ponadto w wielu przypadkach sto-
sowanie metod matematycznych,
zwlaszeza przy ustalaniu dziennych
zadani przewozowych, poecigga za so-
bg Konieczno§é wprowadzenia zmian
organizacyjnych zaréwno w samym
przedsiebiorstwie, ' jak réwniez w.
formach wspélpracy miedzy przed-
siebjorstwami transportu samocho-

dowego a nadawcami i odbiorcami
ladunku (np. problem terminéw do-

)

starczania zleceri do przewozu, czas
pracy magazynow nadania i odbioru
ladunku itp). i

Do innych barier zastosowan no-
woczesnych metod optymalizacyj-
nych nalezy zaliczyé réwnieZ bariere
kadrowa. Od. poziomu kadr tran-
sportu, w szczegdlnosei od umieje-
tnesci formulowania probleméw sto-
sownie do okreslonych metod, za-
lezy réwniez w duzym stopniu po-
wodzenie nowych wdrozen. Przy o-
kazji warto zwrécié uwage na po-
trzebe rozbudowy wyspecjalizowane-
go zaplecza naukowego.

Optymalizacja oparta na nowocze-
snych narzedziach technicznych mo-
%e byé #rédlem powaznych uspraw-
nien dzialalnodei transportu. Nie oz-
nacza to jednak, iz nalezy uwazaé
ja za jedyne lekarstwo, ktére w spo-
s6b radykalny rozwigze wszystkie
problemy wynikajace z istniejacego
marnotrawstwa.

1) Np. Optymalizacja proceséw przewo-
zowych w -Gdanskim Przedsiebiorstwie-

‘Transportowym Budownictwa. Praca ITS

1340/1968

2) T. Dorosiewlez, Zastosowanie me-
tod .matematycznych w dyspozycji tabo=-
rem samochodowym. Zeszyty Naukowe
Szkoly Gtéwnej Planowania i Statysty-
ki nr 85, Warszawa 1971, o

3) T. Doroslewicz, tamze.

ZYCIE GOSPODARCZ

TEGOROCZNE zadania budownic-
twa beda nie mniejsze niz w ubie-
glym roku (chociaz w mniejszym
stopniu wigzaé sie majg z inwesty-
cjami nowo rozpoczynanymi) i juz
sam ten fakt okre$la ich skale. Do
najtrudniejszych z punktu widzenia
mozliwosei realizacyjnych zalicza sie
roboty inzynieryjne, Wypowiada sie
przy tym poglad, Ze od ich przebiegu
zaleze¢ bedzie dalsza rozbudowa kra-
ju, warunkujg bowiem znakomitg
wigkszos¢ zamierzen inwestycyjinych.
Osiedle, do ktérego nie doprowadzi
sig elektrycznosei czy gazu, bez ka-
nalizacji i wody — bedzie martwym
osiedlem, fabryka bez drég dojazdo-
wych - bedzie fabryka widmem,
celulozownia bez oczyszczalni Scie-
kéw — wiecej przyniesie szkéd niz
korzysei itd. itp.

zakresu tzw. infrastruktury technicz-
nej wykonuje 200 przedsiebiorstw
inzynieryjnych, podleglych 66 zjed-
noczeniom, ktdére naleza z kolei do 4
resortow. Przedsigbiorstwa te reali-
zujg 98 proc. caloici krajowych za-
dan. Pozostale 2 proc. przypada na
organizacje spéldzielcze, przedsie-
biorstwa ogélnobudowlane i samo-
dzielne oddzialy wykonawstwa in-
westyeyjnego. Kwestia organizacyj-
nego ,ustawienia” tego potencjatu
(abstrahujae od wyposazenia posz-
czegblnych . przedsiebiorstw, metod
pracy czy trudnosci kadrowych) ma
wige istotne znaczenie dla efekitw
pracy. .

Jakie prezentuje si¢ w tej sprawie
stanowisko (a mowiac Sciflej: jakle
sady przewazaja na ten temat u
giéwnego potentata budowlanego, tj.
w resoreie budownictwa)?

Uwaza sie. ze przedsiebiorstwa go-
spodarki komunalnej podlegle Mini-
sterstwu Gospodarki Terenowej i O-
chrony Srodowiska powinny zajmo-
waé sie przede wszystkim naprawa-
mi wecale pokaznych juz urzadzed
miejskich oraz koncentrowaé sic n=2
tei czefci robot, ktéra jest z nimi
zwigzana.

Przedsigbjorstwa resortu rolnicwsa
mialyby za zadanie wykonywanie
prac zwigzanych z gospodarky wod-
no-Sciekowa na wsi, przeds:
stwa resortu gérnictwa i energ
prowadziltyby roboty wodne w
palniach (z wyjatkiem wielkich
wadniajacych prac w kovalniach od-
krywkowych). a przedsigbiorstwa re-
sortu chemii wszystkie specjalistvez-
ne inwestycje inzynieryine chemii w
rodzaju budowy rurociagéw w zakla-
dach chemicznych czy w kopalnic-
twie surowcdéw chemicznych.

Resort budownictwa .rezerwuie™
dla siebie inwestycje hydrotechnicz-
ne, $rédlgdowe 1 morskie oraz hydro-
energetyezne, inwestycje komunalne
dotyczace uje¢ i uzdatniania wody,
budowe sieci wodociggowo-kanaliza-
cyinveh, przepompowni i oczyszezalni
Sciekéw, a takze urzadzen wew-
natrzosiedlowych. W czesei tej mie-
szeza ‘sie takze obiekty gospodarki
wodno-Sciekowej w 'h prze-
myslowych.

Podziat ter, jak zauwaza sié w re-
sorcie budownictwa, niewiele wpra-
wdzie zmienia w dotychezas istnie-
jacej strukturze, ale jego zaleta jest
to, ze ezyni ja jednoznaczna i wpro-
wadza niezbedne usciSlenia. Powin-
no to sprzyjaé precyzyinemu zbilan-
sowaniu potrzeb i mozliwosci. co jest
istotne ze wzgledu na skale zadan,
nieréwnie wiekszg niz w latach po-
przednich. Dla przykladu. przewidy-
wane naklady na same oczyszczalnie
Sciekéw w nadchodzacej pieciolatce
maja wynie$é ok. 30 mld zt. Dla teso
jednego tylko rodzaju robét inzvnie-
ryjnych trzeba bedzie powiekszyé
potencial wykonawezy z 2 m'd 7 w
1973 roku do 6.6 mld w roku 1930.

Drugi newralgiczny punkt dzialal-
neosci budowlanej stanowié beda ma-
lerialy. Wzrost rozmiaréw produkcji
materialéw budowlanych, jaki mial
miejsce w ostatnich latach, byt —
zwlaszcza w niektdrych asortymen-
tach (np. cement) wyiatkowy.
Wiekszy. jak to sie mowi, morli
przewidywaé niepoprawni optrmi
Ale | tez skala inwestowania byla
potezna. Stad w biezacym roku na-
lezy sie liczy¢ z mozliwoicia wysty-
pienia,” mimo wszystko, niedoboréw.
Dotyczyé one moga materialéw
Sciennvch. pléwnie cegly, wrrobdw .
termoizolacy jnych, ceramicznych
wylladzifi Sciennych i podlogowych,
a takie kamionki kanalizacyinej i
gospodarczej. Brakowaé moze takze
niektérych typéw wyrobéw betono-
wych. ’

Liczyé sle wiec naleiy z tym, e
proces inwestowania w przemysle
materialéw budowlanych nie ulegnie
oslabieniu. Przewiduje sig m. in. roz-
poczecie budowy drugiej czesci ce-
 mentowni ,Przyjain” w Wierzbicy
o zdolnosei produkeyjnej 2,2 min ten
rocznie, fabryki tlenku glinu w No-
winach, budowe przemialowni wap-
na rolniczego w Bielawie, zakladéw
przemystu gipsowego w Stawianach
itd. ibp.

Do spraw przemysihu materialéw
budowlanych powrécimy wkrétce w
osobnej publikacji.

J.D.
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CJA GOSPODARCZA BRAZYLII

KORESPONDENCJA WEASNA Z RIO DE JANERIO

Brazylia — jeden z najwigkszych krajow $wiata — jest
U nas wcigz jeszcze stosunkowo mato znana. Ale obec-
nie, gdy na skutek przyspieszonego rozwoju zaczyna
odgrywac coraz wigksza role w $wiatowej gospodarce.
warto poznaé przynajmniej niektére aktualne problemy

tego interesuigcego kraju.

Fot. CA¥

to tréjkat o ramionach o diu-

gosci 400 km, ktérego wierzchol-
ki stanowig: Rio de Janerio — Sao
Paulo — Belo Horizonte.

Jeden ' wierzchotek — Belo Hori-
zonte — stanowi centrum kopalni-
ctwa i przemystu wydobyweczego,.a
zarazem jedno z najszybciej rozwi-
jajgeych sie miast Ameryki, z pétto-
ra milionem mieszkancéw. Miasto w
pieknej, goérzystej okolicy (stgd na-
zwa), nowoczesne, przycigga emi-
grantéw z Europy i z Ameryki.

Drugi wierzcholek stanowi Sao
Paulo, o$rodek- przemystu przetwor-
czego. Jest to obecnie jedno z naj-
wigkszych skupisk ludnosci na §wie-
cie, miasto-moloch o olbrzymim za-
nieczyszczeniu, lecz poloioné w g0-
rach, totez klimat jest tu zblizony
do europejskiego. Stad olbrzymi na-
plyw emigrantéw z Europy, zwlasz-
cza specjalistéw, ktérzy z powodu
braku miejscowych fachowcow osig-
gaja tu zarobki duzo wyzsze niz w
Furopie. Na obszarze tego miasta jest
skupione ok. 40 proc. calego prze-
myshu Brazylii, w tym prawie caly
przemyst samochodowy, przewazajg-
ca cze$¢ przemystu chemicznego,
precyzyjnego, maszynowego — czyli
nasz Slagsk plus Pulawy, Zeran i co$
jeszeze,

PRZEMYSLOWE cenfrum kraju,

Wreszcie' trzeci z wierzchotkow —
‘to Rio ze swoimi 5 milionami miesz-
kancéw: centrum handlu, turystyki,
przemystu i ciggle jeszcze admini-
stracji. Miasto, o ktérym Brazylij-
czycy z wlasciwa im emfazg mowig,
ze Bég stworzyt swiat w ciggu 7 dni,
ale w tym na Rio poswiecil caly
jeden dzief. Polozenie miasta jest
rzeczywiscie wyjatkowe: rozciggnie-

te kilometrami wzdluz brzegéw At- -

lantyku, z pieknymi plazami niemal
w @entrum miasta, dziesigtkami
mniej lub bardziej luksusowych ho-
teli przy nadmorskich avenidach.
Miasto jest poprzecinane goérami,
ktore sa pokryte autentyczng, wie-

cznie zielong dzungla. \

ROZPROSZENIE PRZEMYStU

W odczuciu przecietnego miesz-
kanca naszego kontynentu obszar
przemystowy -— to kominy, kopal-
nie, zapchane tory kolejowe, jed-
nym slowem Slask czy inny Nord.
Ale to nie tutaj. Przejezdzajac sa-
mochodem przez niezle 'drogi 13-
czace gléwne miasta okregbw prze-
mystowych, ma sie uczucie pustki.
Rozlegle potacie pustych pol i gdzie-
niegdzie osady czy miasteczka.

Nawet wjazd do Sao Paulo, naj-
wigkszego centrum przemysiu w
Ameryce Pld, nie kojarzy sie z
wjazdem na Slask, gdzie przed przy-
byszem wyrasta las kominéw. I np.
to, 2e Belo Horizonte jest centrum
przemyshu wydobyweczego, nie ozna-
cza wecale, 26 w miecie sg kopal-

nie, jak w Katowicach czy Bytomiu;
znaczy to tylko Zze sa one w pobli-
2u, tzn. 200—300 %km od miasta.

Totez gdy pewien ® specjalista z
kraju przyjechal na jeden dzien, aby
zwiedzié w Belo Horizonte dwie ko-
palnie — zdziwil sie bardzo, gdy o-
kazalo sie, ze jedna z nich lezy w
gérach 300 km szosg na péinoce plus
pare godzin po wertepach gorskich,
wozem terenowym, a druga byla po-
tozona w kierunku zachodnim, 120
km szosy i tez pare godzin po go-

rach; jak na Brazylie, bylo to blisko.

Moéwiac o gospodarce brazylijskiej,
myslimy glownie o poludniu kraju,
gdyz poinoc — to ciggle obszar za-
cofania, gdzie wprawdzie duzo sig
dzieje, ale wielowiekowe zacofanie
jest tak duze, ze zmiany =g ciagle
malo widoczne. Stad tez 3li do-
ch6éd narodowy per capita vynosi
dla catego kraju ok. 480 dolaréw
USA (1973 r.), to poludnie ma ok.
1000 dol, a wigc poziom wecale przy-
zwoity, a polnoc w granicach od
100-do 300 (w zaleznosci od regionu),
a wiec wielokrotnie mniej.

Ten obecny poziom gospodarczy
Brazylii uwaza sie za rezultat roz-
woju uzyskanego w stosunkowo kré-
tkim czasie.

OPARCIE NA OBCEJ
TECHNOLOGII

Ekonomiczny rozwdj Brazylii zna-
cznie przyspieszyl sie w czasie II
wojny Swiatowej, kiedy po zatrzy-
maniu importu débr przetworzonych
z Europy i USA, Brazylia zmuszo-

'na zostala do rozwiniecia wtlasnego

przemystu. Poniewaz miejscowy
konsument byt przyzwyczajony do
okreslonych débr, przemyst ograni-
czyl sie, a wlasciwie zostal zmuszo-
ny, do produkeji towaréw, ktére byly
substytutem dotychezas importowa-
nych z krajéw przemystowych. Tak
wige okre§lona sytuacja ,,ekonomi-
czno:historyczna” doprowadzila do
szukania Zrodel technologii za gra-
nica. ’

Tym bardziej, ze pontencjal go-
spodarczy Brazylii, w owym czasie

kraju typowo rolniczego, o péieu-.

dalnej strukturze rolnej, bez rezerw
finansowych, nie wystarcza?na roz-
winigcie wielkoprzemysiowej produ-
keji. Totez choé sytuacja miedzyna-
rodowa stworzyla bodZce do rozwo-
ju wlasnego przeinystu — przemyst
ten, majgc ograniczone zdolnosci wy-
twércze 1 niepewny popyt, nie mégt
jeszeze stworzyé dostatecznej bazy
naukowo-technicznej dla samoistne-
g0 rozwoju. 4
Producenci brazylijscy uznali wiec
za bardziej efektywny zakup obcej
technologii niz inwestowanie we
wlasne  badania ° technologiczne.
W rezultacie brazylijski przemyst o-
feruje obecnie swojemu klientowi
wiele najbardziej wyszukanych to-

waréw przemyslowych. Czesé z nich
jest produkowana w kooperacji z za=
granicg, a inne, sg calkowicie pro-
dukowane w Brazylii (np. samocho-
dy i maszyny do pisania, klimatyza-
tory, lodéwki, telewizory czarno-bia-
le, telewizory kolorowe, radia). Zna-
czna cze$t tej produkeji oparta jest
jednak na imporcie technologicznym.
A koszty importu sg bardzo wyso-
kie i rosng w postepie geometryez-
nym: jesli w 1962 r. wydatki na ten
cel wyniosty 14,6 min dolaréw, to
w 1972 r. juz 300 min dolaréw, a w
1973 r. 400 mln dolarow.

ODPLYW ZYSKOW

Brazylia oczywiscie musi importo- °

waé obeg technologig, jesli chce
zmniejszy¢, luke technologiczna i or-
ganizacyjng. Trudno
wskazaé, ze w Brazylii zakup techno-
logii jest ézesto przykrywka dla
transferu zysku w przedsiebiorst-
wach znajdujacych sie w rekach ka-
pitalu zagranicznégo (ub o kapitale
mieszanym). Proste sprawy klasyfi-
kuje sie jako zakup obcej technolo-
gii'i odpowiednio drogo sie to wy-
cenia, transferujac zysk do macie-

jednak ni?

rzystej centrali.

Warto réwniez zwrécié uwage, ze
jesli w Japonii na kazdy dolar wy-
datkowany na
wydaje sie 4 dolary na badania wia-

import technologii

sne, to W_Brazyhi zaledwie niecalego
1 dolara, gdyz koncerny miqdzyi]a-
rodowe, ktére usadowily sie w Bra-
zylii,
w rozwijaniu badai na miejscu. Bo-~
wiem kapital miedzynarodowy szu-
kat i szuka dziedzin, gdzie jest stopa
zysku wysoka, a okres zwrotu kapi~
talu stosunkowo krotki.

wcale nie sg zainteresowane

SKUTKI NASLADOWNICTWA

Brazylijezycy lubia sie przyréw-
nywaé do Stanéw Zjednoczonych,
podkreslajae, ze sa tak samo wiel-
kim krajem, o podobnych zasobach
i w zwigzku z tym sé powolani do
odegrania podobnej roli gospodar-
czo-politycznej. Najbardziej widocz-
ne jest to nasladownictwo w Zyeiu
codziennym, w sferze mody, oby-
czajow, kultury Zycia codziennego.
Miasta ' brazylijskie _pljzypoixzinaja
miasta péinocnoamerykanskie, zwla-
szeza dotyczy to Sao ' Paulo.

Bylo to dodatkowym powodém, Ze
struktura nowego popytu zostala za-
czerpnigta. gléwnie z USA, co wy-
magal& importu nowej technologii
i stworzylo okazje do wejscia na

rynek szerokim frontem wielkich
koncernéw amerykanskich. W wy-
niku tego Brazylia ani nie stworzyla,
ani nawet nie zaadaptowata techno-
légii przystosowanych do swoich tra-
dycji, gustow czy potrzeb, lecz ko-
piowala innowacje techniczne wy-
tworzone gdzie indziej.
7e Brazylia potrze-
szerokiego doply-
zagranicznej W
eksportu nOWG-

Argument,
buje daiszego
wu technologii
celu rozwijania
czesnych towarow przetworzo-
nych, nje pokrywa sie z rzeczywi-
stoécia. Bowiem towary przemysio-
we stanowig tylko ok. 21 proc. ca-
losci eksportu. Natomiast wiekszosé
stanowily produkty wymagajace
bardzo malo (lub weale) jakiegokol-
wiek technologii (buty,
przetwory miesne, melasa, oleje itp).
Brazvlia wyspecjalizowala sie bo-
wiem w eksporcie towaroéw, do pro-
dukeji ktérych uzywa swych zaso-
béw naturalnych przetwarzanzch
przy uzyeiu niewykwalifikowanej si-

importu

1y roboczej.

PROBY PRZEC!WDZIALANIA

W opisanej wyzej sytuacji coraz
bardziej powszechny jest poglad, ze
.2aden kraj, ktéry zamierza dyna-
micznie rozwijaé swéj przemysl, nie
moze polegaé na otrzymaniuw tech-
nologii z zagranicy. Badania podsta-
wowe wplywaje na potencjat tech-
nologii narodowej, a zwlaszcza jest
wazne, aby rzad odpowiednio plano-
wat i nakierowywat, poprzez ulat-
wienia dla narodowych instytucji
badawczych, stworzenie wlesnyck
technologii” (.Journal do Commer-
ce” z 10.V.1974).

W tym celu zostala powolana spe-
cjalna rzadowa agencja dla koordy-
nacji, planowania i rozwoju techno-
logii brazylijskiej, odpcwiednio zre-
formowano prawo patentowe. Jesi
to pierwszy etap staran o stworzenie
wlasnej bazy naukowo-badawczej. I
cho¢ brak - jest jeszeze zdefiniowa-
nej polityki przemyslowego rozwo-
ju Brazylii, cho¢ nie okreslono branz
i kierunkoéw, gdzie wysilek techno-
logiczny powinien by¢ zintensyfiko-
wany — to dotychczasowe przedsie-
wziecia §wiadcza juz jednak o fakeie
uswiadomienia sobie przez wladze
brazylijskie, Zze postepu techniczne-
go nie da si¢ kupié. a obca my¥él
i badania moga go iylko przyspie-
szy¢, ale nie zastapic.

Polityka gospodarcza wladz brazy-
lijskich aktywnie przejawia sie row-
niez w innych dziedzinach, co dalo
juz widoczne rezultaty. Ale o tym
nastepnej relacii.

napisze® w
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BEZROBOCIE STRUKTURALNE

I KONIUNKTURALNE

Francuski miesi¢cznik ,L’EXPAN-
SION” zamieSeit artykul Philippe
Lefournier’a ,Bientot 10 milions de
chomeurs en Oceident”, emawiaja-
cy ‘przewidywany wzrdst: bezrobocia
zwiazany ze Srodkami walki z in-
flacja W wysoke rezwinietych kra-
jach Lkapifalistycznych, a zwlaszeza
we Francji, W artykule tym czytamy
meing - .o o

Widmo .bezrobocia . przestalo juz
straszy¢ Europe - przeksztalcito sie
ono w rzeczywistos¢. Bezrobocie
przekroczylo ‘juz ‘w Europie’poziom
3 min os6b. A we wszystkich krajach
OECD w : najblizszych miesiacach
przekroczy ono poziom 10 min oséb,
W. zestawieniu 'z liczbg ludnosci za-
wodowo ‘czynnej przekraczajgcg nie-
£0.300 mlin.0séb ~— o0znacza 'to 'stope
bezrobocia . w- wysokosci .ok. 3 proc.
Ot6z stopa taka odpowiada temu, co
lord Beveridge, wynalazca' systemu
ubezpieczenr spolecznych, uznat za
+granice pelnego -zatrudnienia”. Prég
ten zostal juz osiagnigty w 1971 r. i
nawet przekroczony w1968 r.; ale w
obu przypadkach bylo to zjawisko
chwilowe, 'Obecnie jednak, wydaje

sig, ze Zach6d wybiera sie w diuzsza
podréz poza granice pelnego zatrud-
nienia — w dziedzinie tej wyraznie
grozi swoisty kryzys.

Obecny poziom bezrobocia nie po-
zostaje w zadnym stosunku do pozio-~
mu z lat trzydziestych. Wowezas w
Stanach Zjednoczonych bylo 12 min
bezrobotnych, tj. bez pracy pozosta-
walo w 1932 r. 29 proc. ludnofei za-
wodowo czynnej (obecnie bezrobo-
cie w USA wynosi 55 mln oséb), w
Niemczech bylo 5,5 miln bezrobot~
nych (obecnie 700 tys), w Wielkiej
Brytanii 2,5 mln (obecnie 650 tys.).
Ale poréwnanie to stanowi pewna
pocieche tylko na dzi$. Sytuacja ule-
ga gwaltownemu pogorszeniu. Przy
czym rzecza najbardziej niepokojacg
jest fo, ze czynnikami powodujacymi

" strukturalne bezrobocie sg -czynniki

zwigzane z poziomem aktywnosci go-
spodarczej. :

We Francji bezrobocie osiagnelo
maksymalny poziom po wojnie je-
szcze przed rozpoczeciem sig procesu
slabnigcia aktywnosei gospodarczej.
Warost bezrobocia wystapil bardzo
wyraznie od 1970 r, ale mozna go

juz bylo dostrzec od 1966 r. Jest to
tym bardziej godne uwagi, ze od
1968 r. trwalo bez przerwy szybkie
tempo rozwoju gospodarczego. Tak
wige wzrostu bezrobocia nie da sie
wytlumaczyé ani staboscia koniunk-
tury, ani wzrostem liczby ludnosci
zawodowo czynnej (po pél wieku
stagnacji liczba ludnosci zawodowo
czynnej zwieksza sie obecnie o 1
proc. rocznie).

To prawda, ze ekspansja gospodar-
cza sama przez sie zachecila pewng
ilo$¢ osob (zwlaszcza kobiet) do po-
jawienia sie na rynku pracy; ponad-
to rozszerzenie zasitkéw dla bezro-
botnych sklonilo pewna liczbe oséb
(np. cze$¢ mtodziezy) do zarejestro-
wania si¢ w charakterze poszukujg-
cych pracy. Ale podstawowych przy-
czyn nalezy szukaé w zmieniajacej
sie strukturze produlkcji.

Z jednej strony nowe warunki
konkurencji zwigzane z otwarciem
granic, reorganizacjg przedsie-
biorstw, ich koncentracja, wzrostem
inwestycji itp. doprowadzily do sko-
kowego wzrostu wydajnosci pracy
(odczuwalnego juz od polowy 1967 r.),

ktéry sprawil, ze kazde przedsiebior-
stwo albo produkowalo te samg co
poprzednio ilo§¢ doébr, zatrudniajac
przy tym mniej ludzi, albo zatrud-
niajgc tyle samo co przedtem pra-
cownikéw zwiekszalo produkeje, O-
gélnie biorge, od 1968 r. wydajnosé
pracy wzrastala niemal w takim sa-
mym tempie jak produkcja (o 5,5
proc. rocznie). Tak wiec wzrost pro-
dukeji w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego byl. niemal wylgcz-
nym czynnikiem globalnego wzrostu
produkeji.

Z drugiej strony zmiany, do jakich
w rezultacie tego wszystkiego doszlo
w aparacie produkeyjnym, zaostrzy-
ly trudnosci utrzymania rownowagi
miedzy podazg a popytem na rynku
pracy. By sie przekona¢, ze tak jest
rzeczywiscie, wystarezy zestawié¢ da-
ne dotyczace bezskutecznego poszu-
kiwania zatrudnienia z danymi na
temat nie obsadzonych stanowisk
pracy. :

Kryzys energetyczny jeszcze bar-
dziej zaostrzyt te tendencje.” Wywo-
lana nim masowa zmiana relacji cen
doprowadzita do zmian w strukturze

: konkurencyjnej,

popytu, do ktérych przedsigbiorstwa
muszy si¢  dopiero dostosowaé. Te
glebokie przemiany strukturalne
nie mogg sie nie odbié na poziomie
zatrudnienia. Ponadto ostros¢ walki
presja. kosztéw i

spadek marzy zyskow pobudzaja

przedsigbiorstwa bardziej niz kiedy. .

kolwiek  do dzialan zwiekszajacych
wydajnosé pracy i do inwestycji ma-
jacych na celu racjonalizacje pro-
dukcji (tj. inwestycji; ktore nie tylko
nie prowadza do wzrostu zatrudnie-
nia, -ale nawet .zatrudnienie zmniej-
szaja). .

Prof. Raymond Barre, przemawia~
jac do audytorium zloZzonego z przed-
stawicieli nauk ekonomicznych, po-
wiedzial nawet: ,Poprzednie, pelne
zatr “byto zjawiski sztu-

ym. Przedsiebiorstwa = chomiko-
waty sile roboczq, stosowaly nie dosé
ostre zarzqdzanie per: lem. Obec-
nie kornczy sie okres latwego 2Zycia,
wysokiej konsumpcji -i marnotraw=-
stwa, a zaczyna sie okres zwiekszo-
nego wysillku, inwestycji i oszczed-
no$ci”. Jesli chodzi o bezrobacie ko-
niunkturalne — -dotychczas, kiedy
grozilo bezrobocie, stosowano pobu-
dzanie "aktywnoseci gospodarczej.
Dramat — a grozi niebezpieczenst-
wo, ze termin ‘ten nabierze jak naj-
bardziej dostownego. znaczenia. —
polega jednak na tym, Ze.w obecnej
sytuacji nie tylko nie mozna pobu-
dzaé popytu, ale przeciwnie, nalezy
go ograniczaé, Tak wiec do. bezrobo-
tnych bedacych ,ofiarami” = przek-

sztalcenn strukturalnych dolgczy sie
bezrobotni, ktérzy padli ofiarg u-
zdrawiania koniunktury.

We Francji — podobnie jak 'w in-

nych krajach — nie brak zwolenni-
kow - takiego uzdrawiania koniunk-
tury. Jak to powiedzia} Raymond
Barre: . ,nie mozna chcieé jednocze-
$nie dwdéch sprzecznych ze soba rze-
czy: stabilizacji cen i utrzymania
sztueznej sytudeji w dziedziwie pro-
dukcji i zatrudpienie”. Edmond Ma-
linvaud — nowy dyrektor generalny
INSEE — stwierdzil, Ze nie mozna
»na serio” zwalczaé inflacji nie ,u-
kreciwszy glowy” nadmiernemu po-
pytowi, tj. nie doprowadzajac do
zmniejszenia sie tempa rozwoju go-
spodarczego i do wzrostu bezrobocia.
Na seminarium po§wieconym inflacii
zorganizowanym przez genewski O-
Srodek Badan Przemystowych mena-
dzernwie wielkich firm envonziskich
i migdzynarodowi .eksperci” zgod-
nie uznali, Ze nie mozna zwalczy¢ in-
flacji ,bgzbolesnie”, ze trzeba zaost-
rzy¢ restrykcje walutowe i fiskalne
1 ze ,ceng, jaka trzeba bedzie zanta-
cié¢ zwalczanie inflacji, . musi by¢ bez-
robocie”,

Przy takim nastawieniu polityki
gospodarczej, perspektywy w dzie-
dzinie aktvwnosei gosoodarczeji za-
trudnienia przedstawiaia sie na Za-
chodzie raczej mrocznie. Doszto do
bardzo brutalnego zwrotu koniunk-
tury. Nie bylo w tym nic dziwnego;
sa to bowiem normalne skutki sy- *
tuacji, w ktérej gospodarka nie wy-
korzystuje potencjalnych mozliwosei
wzrostu (a nalezy dodaé, ze zwiek~
szyly sie te mozliwoici w zwiazku ze
wzrostem liezby ludnosci zawodo-
wo czynnej-i inwestycjami). Ale spo-
teczenstwo moze sie zbuntowaé prze-

(S)

- ciwko takiej kracji. |
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JERZY PEKALSKI

STRATEGII rozwoju spolecz-
no-gospodarczego Polski po VI
. Zjezdzie PZPR istotne miejsce
zajmuje aktywizacja wspotpracy
ekonomiczno-handlowej z zagranica,
w tym w szczegélnosei z krajami*
czlonkowskim RWPG, wsréd ktérych
t.rzeba uwzgledni¢ wysoka role ZSRR
jako gléwnego parinera handlowego -
1 * gospodarczego. PRL. -Obroty z
ZSRR s3 jednym z najbardziej dy-
namicznych sektorow polskiego han-
dlu  zagranicznego, wplywajac w
1stotny-sposéb na globalny wolumen
obrotéw, ich profil strukturalny, na
ksztaltowanie sie wspolezynnikow
elastyeznosei produkeyinej i docho-
dowej obrotow.

- Podobnie, jak delychezas, tak row-
niez w perspektywie wspélpraca z
ZSRR okreslaé¢ bedzie w powaznej
mierze horyzont i ksztalt geografi-
czno-strukturalny obrotéw polskiego
handlu zagranicznega, a jej rola i
znaczenie powinno rosnaé. Wplywaé
na to beda: nadal wyscki poziom i
udzial obrotow z ZSRR w global-
nych obrotach handlowych PRL z
zagranicy, ich ‘wzajemnie korzystny
uklad strukturalny oraz mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb
importowych w drodze dostaw z ryn-
ku radzieckiego, przy jednoczesnym
zapewnieniu realizaeji -diugofalo-
wych naszych zamierzen' eksporto-
wych, w tym przede wszystkim w
zakresie wyrobow przemyslowych,
~ odpowiadajacych mozliwosciom ryn-
ku radziéckiego.

Roéwnoczesnie wzrastaé bedzie ro-
la ZSRR jako dostawcy nowoczesnej
technologii oraz wyposazenia prze-
mystowego dla szeregu galezi go-
spodarki narodowej, jak np. dla hut-
nictwa Zzelaza, energetyki, w tym
atomowej, goérnictwa, budowy ma-
szyn, budownictwa, rolnictwa, tran-
sportu, a takZe artykuléw konsump-
cyjno-przemystowych dla potrzeb
rynku i ludnosci (olbrzymia jest bo-
wiem skala radzieckiego programu
rozwijania, zaréwno w tej 5-latce,
jak i w dalszych latach — przemy-
stéw grupy .,B”). Istnieja potencjalne
mozliwosci dalszego rozwoju obro-
tow w zakresie artykuléw rolno-spo-
zywezych, czemu . sprzyjaé powi-
nien rozwodj rolnictwa i -przemy-
stu przetw@rezego plodéw rolnych.
Nadal wysokie miejsce we ‘wzajem-
nych obrotach handlowych odgrywaé
powinny obustronne dostawy paliw,
surowcow i materiatéw do produk-
cji. Wymagaé tego bedzie dynamicz-
nie rosnacy potencjat produkcyjny
gospodarki polskiej i radzieckiej.

Skala rynku radzieckiego i struk-
tura jego popytu umozliwiajg orga- -
nizacje i zbyt wielkoseryjnej pro-
dukcji. Ten element jest szczegolnie
wazny dla perspektyw naszego eks-
portu maszyn i urzadzen oraz arty-
kuléw konsumpeyjnych pochodzenia
przemystowego.

WSPOLNE CELE

Wérdd szeregu czynnikow, ktére
okresla¢ beda wolumen, dynamike i
strukture naszych obrotéw handlo-
wych z ZSRR w najblizszych 10—15
latach, jednym z najwazniéjszych
jest aktywnosé gospodarcza obu kra-
jéw. W szczegélnosei dotyczy to roz-
woju produkeji przemystowej i dzia-
talnosei inwestyeyjnej. =~ @

Mozna zaktadaé, ze w perspekty-
wie ta wysoka aktywnos¢ ogdélnogo-
spodarcza bhedzie cechowaé wazrost
gospodarczy naszych” krajow, co
stwarza¢ bedzie odpowiedni bodziec
i szerokie mozliwosci rozwoju wza-
jemnych obrotow. handlowych. Pro-
cesom ogélnej dyndmiki gospodar-
czej towarzyszy¢ bedsa takie zjawi-
ska, jak dalsza systematyczna mo-
dernizacja procesow wyltworczych,
przeobrazenia struktury produkcii,
dalszy wzrost poziomu technicznego
i jakoSciowego produkcji, zwigksze-
nie zdolnosei produkeyjnych w gate-
ziach przetworczych i surowcowych.
Bedg to czynniki coraz silniej dzia-
lajace w kierunku rozwoju wspot-
pracy gospodarczej i handlowej oraz
wzajemnej wspoétpracy.

Wspolng cecha przeobrazen w go-
spodarce polskiej i radzieckiej jest
przesuniecie akcentéw rozwoju na te
galezie, ktore daja jednoczesnie naj-
wyzsza dynamike produkcji, wydaj-
nosci i decydujg zarazem o nowocze-
snosci potencjalu gospodarczego. I

tak w biezacej 5-latce, a takze w.

dalszej perspekiywie, w ZSRR uwi-
dacznia sie wiodaca rola przemysiu
elektromaszynowego, chemicznego i
petrochemicznego, motoryzacyjnego i
obrabiarkowego. Tylko w tej 5-lat-~
ce produkcja tych przemystow wzro-
snaé powinna o 70 proc. Na szeroka
skale zakrojony jest rozwdj galezi
wytwarzajacych przemyslowe dobra
rynkowe, w tym przemystu lekkiego,
szklarskiego, ceramicznego i innych.
Charakterystycznym zjawiskiem jest
aktywizacja modernizacji parku ma-
szynowego we wszystkich galeziach
produkcji oraz tworzenie nowych
mocy wytworczych opartych na naj-
nowoczesniejszych rozwigzaniach te-
chnicznych i technologicznych. Nato-
miast nizsza dynemika wzrostu odz-
naczajg si¢ galezie surowcowe jako
-catosé, chociaz w niektorych z nich
dynamika jest rdwniez wysoka.

Zgodnie z planem na lata 1971—75
— na przyrost radzieckiego eksportu
sklada sie przede wszystkim rozwdj
produkcji przemystu samochodowe-
go, traktorowego, obrabiarkowego,
maszyn budowlano-dregowych,
energetycznego, elektrotechniczne-
go, Srodkéw transportu lotniczego
oraz wyrobow elektronicznej techni-
ki obliczeniowej. Wazne miejsce zaj-
muje rozwdj produkeji urzadzen dla
kompletnyeh obiektow przemysto-
wych, w tym dla hutnictwa Zzelaza i
metali kolorowych, energetyki, che-
mii i petrochemii, transportu i 1gcz-
nosci oraz budowy maszyn. Sa to
glowne dziedziny eksportowe gospo-
darki radzieckiej, ktorych dalszy
rozwoj zakladaé nalezy w najbliz-
szych latach.

OBROTY WYROBAMI
PRZEMYSLOWYMI

W latach 1950—1973 — produkcja
przemyslowa ZSRR wzrosla 85-
krotnie, a Polski — 9,4-krotnie. Na-
tomiast polski eksport maszyn i u-
rzadzen do .ZSRR. zwigkszyl sie 23-
krotnie, a import radzieckiego sprze-
tu inwestyeyjnego — ponad 14 razy.
W. tym samym okresie eksport ar-
tykuléw konsumpcyjno-przemysio-
wych do ZSRR wzrost 13-krotnie, a
analogiczny import z ZSRR — 18,5
raza. Jak wiec widaé, dynamika ob-
rotéw  wyrobami
wyprzedzata dynamike produkeji
przemystowej w obu krajach. Zja-
wisko to nalezy ocenié pozytywnie,
gdyz wskazuje ono na zgodnosé roz-
woju Wzajemnej wymiany towaro-
wej z kierunkiem rozwoju gospodaz-
czego oraz na stymulujaca role han-
dlu i wspolpracy z ZSRR w rozwo-
ju produkcji przemystowej.

Istnieja — zaréwno z punktu wi-
dzenia czynnikow produkeyjnych,
jak i rynkowych -- podstawy do za-
kladania, Zze wzajemne obroty wy-

-robami przemystowymi beda zasad-

niczym elementem okres§lajacym po-
ziom, dynamike i strukture global-
nych obrotéw handlowych miedzy
Polskg i ZSRR réwniez w perspek-
tywie. .Juz obecnie obroty handlowe
z ZSRR — dzieki dominujacej w nich
pozycji maszyn i urzadzen oraz prze-
mystowych débr konsumpeyinych —
maja charakter przemystowy. Ten
charakter powinien zaréwno w-la-
tach ' siedemdziesigtych, jak i dal-
szych ulegaé wzmocnieniu. Pow-
szechnie znany jest fakt, ze zakupy
radzieckie w istotny sposéb wplywa-
ja i wplywaé¢ bedg na rozwéj wielu
dziedzin naszego przemyshu. Eksport
do ZSRR ma dla wielu naszych ga-
lezi przemystu oraz zakladéw pro-
dukeyinych podstawowe znaczenie.
Dalszy rozwo6i eksportu przemysto-
wego do ZSRR bedzie wigzal sie z
szeregiem zjawisk, ktére daly o so-
bie zna¢ m. in. w biezacej pigciolat-
ce. Do nich zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim roshgce wymagania ryn-

przemystowymi . -

ku radzieckiego. Zgodnie z planami
rozwoju gospodarczego ZSRR na la-
ta 1971—1975, planami dalszej mo-
dernizacji i wdrazania postepu tech-
nicznego — ZSRR kladzie zdecydo-
wany nacisk na realizacje zakupow
za granicg maszyn i urzadgen, jak tez
innych wyrobdow przemyslowych re-
prezentujacych najwyzszy poziom
Jjakosciowy i techniczny. Na tym tle
— przy zabieganiu o miejsce i pozy-
cje na rynku radzieckim ze strony
szeregu dostawcow, w tym z krajow
kapitalistycznych — czynnikiem de-
cydujacym staje sie wysoka jakosé i
nowoczesnos¢ oferowanych i dostar-
czanych towardw, terminowosé i
wielkos¢ serii dostaw. Jest to szcze-
gblnie widoczne w odniesieniu do
irnportowanych przez ZSRR maszyn
i urzadzen dla potrzeb tzw. przemy-~
stéw  wiodacych, decydujacych o
tempie i kierunkach rozwoju gospo-
darki narodowej. Proces ten — w
Swietle podjetych powaznych inwe-
stycji w ZSRR — bedzie nasilatl sie
i w przyszlosci.

Obok tego — w naszym dzialaniu
perspektywicznym jako eksportera
uwzgledniaé trzeba udzial w rozwo-
ju priorytetowych dziedzin gospo-
darki radzieckiej oraz zapewnianie
realizacji wieloletnich potrzeb part-
nera w drodze dostaw wielko- i dlu-
goseryjnych, w tym w drodze po-
wiazan specjalizacyjnych i koopera-
cyjnych. Dotychczasowa praktyka w
eksporcie statkéw i wyposazenia ok-
retowego, taboru kolejowego, ma-
szyn i urzadzen drogowo-budowla-
nych, niektérych dostaw artykuléw
konsumpeyino-przemystowych i in-
nych potwierdza stuszno$é¢ takiego
dziatania.

‘W spos6b wyrazny zarysowuje sig
juz w tej 5-latce tendencja rosng-
cej roli dostaw inwestycyjnych w
imporcie z ZSRR. Wobec dynamicz-
nego programu rozwoju przemystu
radzieckiego na lata nastepne, a tak-
ze duzego popytu.na nowoczesne i
dobre jakosciowo maszyny i urza-
dzenia w gospodarce naszego kraju
— nalezy przewidywadé, ze tendencja
wzrostowa importu inwestycyjnego
bedzie miata charakter trwaly i w
przyszlosci. Rzecz jasna, ze z zagad-

nieniem tym wigza¢, sie bedzie . ko-.:

niecznoéé¢ dobrego rozeznania moz~
liwosci  produkeyino-eksportowych
partnera radzieckiego z uwzglednie-
niem zapotrzebowania naszego kra-
ju, -zaréwno kroétko jak i diugofalo-

wego, .
W eksporcie i w imporcie rozsze-
rzaé sie powinna — w $lad za do-

tychezas zawartymi umowami
prakt¥ka wieloletnich powiazan pro-
dukcyjno-handlowych. Jest to wa-
runek zwiazany m. in. ze specyfika
branzowa dostaw inwestycyinych
polegajaca na relatywnie dlugim
cyklu produkcyjnym, a takze — w
wielu przypadkach — na podejmo-
waniu inwestyecji tworzacych nowe
moce produkcyjne lub tez o charak-
terze modernizacyjnym.

W tematyce perspektyw rozwoju
wymiany towarowej z ZSRR istot-
ne miejsce zajmowaé¢ powinny wza-
jemne obroty w dziedzinie przemy-
stowych towaréw rynkowych. Zato-
zenia programowe obu krajéow na
biezgca pieciolatke nadaly wysoka
range zagadnieniu coraz lepszego za-
spokajania potrzeb rynkowych lud-
nosci. -Zalozenie to jest w pelni ak-
tualne i na przyszlo$¢. Rozwdj wiec
produkeji tych artykuléw, jak tez
wysoka dynamika popytu — two-
rzy¢é beda nadal korzystne warunki
dla rozszerzania zakresu ogélnego i
asortymentowego wzajemnych do-
staw. ’

. Ale — podobnie, jak przy ekspor-
cie inwestycyinym — o powodzeniu
naszego eksportu artykuléw kon-
sumpcyjnych pochodzenia przemy-
stowego decydowaé¢ bedzie jako$é i
nowoczesno$¢ dostarczanych towa-
réw, a takze dostosowanie sie do wy-
magan | gustéw odbiorcéw i uzyt-
kownikéw. Nalezy wiec liczy¢ sie 7-
koniecznoscia dokonywania odpo-

* wiednich zmian asortymentowych

produkeiji na rynek radziecki oraz
wprowadzania nowych towaréw. W

wigkszym niz dotad zakresie wyste-
powa¢ bedzie koniecznos¢ rozwinie-
cia badan krotko- i dlugookresowych
potrzeb rynku radzieckiego, jak tez
jego mozliwosci importowych. Jest to
takze zwiazane z nasilajgca sie kon-
kurencja ze strony dostawcow z in-
nych krajow.

Problemu dalszej akiywizacji ob-
rotow w grupie wyrobow przemyslo-
wych nie sposob rozpairvwaé- bez
podkreslenia wiodgeej roli rozwoju
specjalizacji i kooperacji produkeji.
Jest to zagadnienie wspdlre dla ob-
rotéow inwestycyjnych i dla obrotéow
w zakresie niektorych artykuléw
konsumpcyjno-przemystowych. Ist-
niejace w obu krajach meozliwosci
sg juz czesciowo wykorzystywane. W
dalszym rozwoju wspolpracy pro-
dukcyjno-handlowej nastepowaé be-
dzie wazrost zarowno nowych mozli-
wosci, jak i nowych uméw specjali-
zacyjno-kooperacyjnych. W wiek-
szym niz dotychczas stopniu — moz-
liwosci rozszerzania kooperacji wy-
stepowac beda w nowych i nowocze-
snych branzach przemystu. w prze-
mystach charakteryzujgcych sie wie-
‘lostadiowoscia produkeji z przewa-
g4 w niej faz wyzszego przetworze-
nia. Perspektywa nalezy takze do
kooperacji i specjalizacji w zakresie
podzespoldw, czesci i elementéw do
maszyn i urzadzen, i jest ona rela-
tywnie wieksza — jak sie wydaje —
niz w dziedzinie doébr finalnych.

WZAJEMNE DOSTAWY
SUROWCGW

W dotychezasowym rozwoju obro- °

tow z ZSRR — wazne miejsce zaj-
muja wzajemne dostawy paliw, su-
rowcoéw i materialéw do produkeji.
Oba kraje sa tu dla siebie najwiek-
szymi dostawcami. Szereg podstawo-
wych gatezi naszej gospodarki naro-
dowej dalszy swéj rozwdj, podobnie
jak dotychczas, opieraé¢ bedzie na su-
rowcach importowanych, w tym w
znacznej mierze — z ZSRR. :

Trzeba jednak podkreslié, ze o
mozliwosciach importu surowcow. z

ZSRR decydowa¢ beda.czynniki, cze-,
sto nowe. lezace w sferze “¢hpros-

dukcji. Jak wiadomo — ZSRR jest
jednym z najzasobniejszych w su-
rowce i paliwa krajem na $wiecie.
Wedlug danych ONZ — na . terenie
ZSRR znajduje sie ok. 10 proc. zba-
danych $wiatowych zasobéw ropy

naftowej, 50 proc. zasoboéw gazu
ziemnego, 55--58 proc. energii i pa-
liw stalych, 38 proc. energii wod-
nej. W zakresie produkeji drewna
surowego, tarcicy, cementu, energii

elektrycznej, ropy nafiowej, gazu.
ziemnego, stali, kwasu siarkowego,
rudy zelaza, wegla i  koksu
ZSRR zajmuje pierwsze lub drugie
miejsce.na liscie $wiatowych produ-
centow.

Rownoczednie jednak zarowno w
szerokim przedziale ostatnich 23 lat,
jak i w biezacej 5-latce — dynamika
produkeji galezi surowcowyeh w
ZSRR byla nizsza od dynamiki glo-
balnej produkcji przemyslowej, jak .
tez od popytu importowego na su-
rowce ze strony partneréw. Obok te-
g0 — na co warto zwréci¢ uwage —
zgodnie z dlugofalowym programem
realizowanym w ZSER juz w tej 5-
latce. a sigga on lat 1980—1990 —
w ZSRR nastepuje proces delol:ali~
zacji osrodkéw eksploatacii szeregu
bardzo waznych surowcow. Uw-
zglednia on warunek wiekszei ra-
cjonalizacji gospodarki zasobami na-
turalnymi i lepszego dostosowania
jej do potrzeb glownych osrodkéw
przemystu przetwoérezego w przekro-
ju peograficzno-branzowym, jak tez
— w zwigzku z wyczerpywaniem sie
zasobow niektérych suroweéw 1w
tradycyjnych oérodkach ich wydo-
bycia — zagosnodarowania nowych
wyvdajnvch z16Z bogactw w innych
rejonach.

Wymieni¢ tu dla ilustracii mozna
uruchamianie nowych bogatych za-
sobdw roponosnych i gazu ziemnego
w zachodniej Syberii, a takze w re~
mnblikach $rodkowo-azjatyckich i na
Kaukazie, nokladdw rud manganu,
chromu, olowiu, cynku i innyveh w
K=7achstanie, na Dalekim Wschodzie
i Uralu, a takze eksploataeii zaso-
bow drzewnych na terenie Syberii i
Dalekiego Wechodu. O skali realizo-
wanego programu moze Swiadezvé
fakt. 7e na rozwdj rteiondéw na
wschéd od Uralu przeznacza si
tei 5-latce tyle nakladow inw
cyinych, ile wyniosty laczne naklady
inwestycyine na ich rozwoéi w okre-
sie minionych 53 lat. W biezacej 35-
Jatce rejonv wschodnie zanewniaia
75 proc. globalnego przyrostu paliw,
przy czym wydobycie rooy nafiowei
wzrosnaé powinno 3-krotnie. W mxsl
omawianego programu — w roku
1975 prawie 50 proc. orodukeii weg-
la i gazu ziemnego. 70—73 prac. alu-
minium, 1/3 produkeii celulozy i ker-
tonu pochodzi¢ bedzie z rejonow
wschodnich.

Rozwdj przemyslowy w przyszlo-
Sci zwiazany jest z produkeja surow-
cow. Stad tez — z my$lg o persnek-
tywie — kraie czlnnkowskie RWPG,
w tym Polska i ZSRR, podeimuia
planowe dzialania na rzecz zwiek-
s7zenia - zdolnosci produkcyinych w
zakresie niektérych wasnveh surow-
cow, wspdlnym wysitkiem. dla osia-
fania wza, T
nriedsiev U Yy Su-.
Twedivei sy 4 **Z* najbardziej”
~efektywnyedt drog~zagwarantowania“
rosnacego popytu na paliwa i surow-
ce. .

Polska i ZSRR przv wspéludziale
innych krajéw RWPG, podjely juz
tego. typu wspélprace — na bazie

zasobOw surowcowych w ZSRR — w
dziedzinie produkeji.celulozy, azbe-
stu, soli potasowych, surowcow ze-

. lazonosnych, gazu ziemnego i ener-

gii elekirycznej. Mozna przewidy-'
waé, ze najblizsze lata przyniosa
dalsze rozszerzenice zakresu i wzbo-
-gacenia form tej wspolpracy.

*

Bedziemy doskonalié i rozwijaé
dotychczasowa strukture podzialu
pracy miedzy Polska i ZSRR, a tak~
ze pozostalymi krajami cztonkowski-
mi RWPG, tworzy¢ nowe formy i
komponenty tej wspolpracy. Wiaze
sie to z dynamika rozwoju ogdlno-
gospodarczego, wzrostem komple-
mentarnosci struktur produkeyjnych
obu krajéow, rozwojem specjalizacji
i kooperacji produkeji, wydluzaniem
horyzontu czasowego w sferze pla-
nowania gospodarczego i podejmo-
wania zobowiazan umownych. reali-
zacjg wielu przedsigwzie¢ w ramach
Kompleksowego Programu dalszego
rozwoju socjalistycznej integracii
gospodarczej krajow RWPG itd.

Na proces dalszego rozwoju wspél-
pracv gospodarczej i handlowej mie-
dzv Polska j ZSRR sklada¢ sie beda
tak przedsiewziecia dwustronne. jak
i wielostronne. a obejmujace zarow-
no sfere planowania i inwestyeji. jak
tez produkcji. wymiany towarowej.
nauki, techniki i innych. Trwala
podstawe caloksztaltu wspélpracy
stanowié¢ heda niewatoliwie instytu-
cjonalne jej .formy. Do nich zaliczyé
nalezv nrzede wszystkim koordyna-
cje wieloletnich nlanéw rozwoju go-
spodarczego. wieloletnie i roczne u-
mowy handlowe, a takZe umowy i
porozanmienia o wsnoélnveh przedsie-
wzieciach inwestvevinyeh, w iym w
dziedzinie rozwoin bazv surowcowei
i umowv o swecjalizacii i kooperacji
nrodukcji. Moga — i z pewnoécia
heda — nowstawaé inne. nowe for-
my wsnoloracv, w sferze planowei,
produkcyjnej badz traktatowei.

Rozwojowi wzajemnei wspnodiprzcy
— jak to zresztg zaklada Komplek-
sowv Proeram intesracii krajéw
BEWPG — towarzyszvé bedzie dosko-
nalenie ekonomicznych narzedzi w
ivm wzmacnianie i rozwijanie tvch
zmian w svsiemie planowania i za-
rzadzania. ktore sorzviaé¢ beda wzac
jemnej intearacii i doskonaleniu stn-
sunkéw walrtown-finansowych. Po-
wazne mo*liwoéei wsnoloracy wysie-
nowaé beda w dziedzinie badan nau-
kowo-technicznveh. nrzy zapewnie-
niu  wzrostu stonnia zasto<owania
wynikéw tych badan w produkeji
materialnej.

Przedstawione wyZej tiendencie,
ktore wystepowaé beda zapewne w
rozwoju wspélpracy z ZSRR, wska-
zuja jednoznacznie. ze jej perspek-
tywy sa szerokie i pomyslne. Natu-
ralnym sprzymierzencem i sila mo-
toryczng rozwoju \szajerrinej wspél-
pracy jest —.nadana przez VI Zjazd.
PZPR7 i XXIV Zjazd KPZR - wyso-
ka ranga handlu zagrahicznego { so-
cjalistycznej integracji ekonomicz-
nej w procesie intensywnego rozwo-
ju gospodarki narodnwej'zaréwno o-
becnie, jak i w przyszlosci.

Fot. CAF

z krajow socjalistycznych

WEGIERSKIE BADANIA
EFEKTYWNOSCI PRODUKCJI

Na Wegrzech prowadzi sie inten-
sywne prace zmierzajgce do poprawy
efekiywnosci przemystu hutniczego
i maszynowego. Przeprowadzono
szezegolowa  analize  dzialalnosci
przedsigbiorstw przemystu maszyno-
wego, zakladéw hutniczych oraz za-
ktadéw terenowych i spoldzielezych
branzy maszynowej. Analizie pod-
dano 1200 wyrobéw przemysiu ma-
szynowego oraz 300 artykutéw hut-
niczych i w rezultacie dokonano i’ch
podzialu wedlug stopnia oplacalnosci.
W stosunku do towaréw o najnizszej
oplacalnosci zobowiazano dyrekcje
zainteresowanych zakladow do opra-
cowania i przedstawienia. propozycji
dotyczacych poprawy. wskaznikow.

Cel ten ma byé¢ osiggniety przez po-
lepszenie organizacji pracy, wprowa-
dzanie nowych technologii, mechani-
zacje iransportu i prac magazyno-
wych oraz zaprzestanie produkeji
wyrobow catkowicie nieoplacalnych.
W zwigzku z tym strukiura przemy-
stu maszynowego i hutniczego ulegnie
znacznej przebudowie. Do kofica roku
biezgcego zaprzestanie sie na We-
grzech wytwarzania np. traktoréw
i statkéw morskich. Zapotrzebowa-
nie na te wyroby bedzie pokrywane
droga importu, przede wszystkim z
krajow RWPG.

POMOC ZSRR DLA KRL-D

W realizacji wieloletniego planu
rozwoju KRL-D, ktorego treScig sa
otrzy wielkie rewolucje” — w prze-

mysle, rolnictwie oraz w dziedzinie
podnoszenia poziomu Zzycia ludnosci
— duzg role odgrywa wspdlpraca
ze Zwigzkiem Radzieckim i innymi
krajami socjalistycznymi. Przy ra-
dzieckiej pomocy powstaje obecnie
w KRL-D 30 obiektéw przemysto-
wych oraz nastepuje np. rozbudowa
i modernizacja kombinatu metalur-
gicznego im. Kim-Czaka, rozbudowa
elektrowni Pukanczanskiej i Czon-
kinskiej. Zwigzek Radziecki uczest-
niczyé bedzie w budowie fabryk aku-
mulatoréw samochodowych, silni-
kéw malej moey i wagonéw. 'Z roku

* na rok wzrastajg takze dostawy ra-

dzieckich maszyn i urzadzen. S3 to
przede wszystkim obrabiarki, ma-
szyny liczace, samochody, maszyny
rolhicze, urzadzenia dla. przemystu
metalurgicznego, rafineryjnego i tek-

stylnego. ZSRR eksportuje takie do
KRL-D artykuly przemyslowe pow-

szechnego uzytku i niektére artykuly -

zywnosciowe, jak np. cukier., Wymia-
na ze Zwigzkiem Radzieckim stano-
wi 40 proc. calego handlu zagrani-
cznego KRL-D. Na rynku radziec-
kim znajduja zbyt przede wszystkim
korearniskie surowce mineralne takie,
jak rudy zelaza, cynk, oléw, kadm
itp. eraz cement i wyroby przemystu
chemicznego,

PROGRAM AUTOMATYZACJI
STEROWANIA PRODUKCJA

1600 oSrodkéw  automatycznego
sterowania produkeja utworzonych
zostanie w ZSRR do kofica 1975 ro-
ku W co pigtym wielkim zakladzie
przemystowym funkcjonowaé bedzie

'

zautomatyzowany system zarzadza-
nia, W wielu branzach udziat pro-
dukeji wytwarzanej w takich zakla-
dach siega¢ bedzie 50—T70 proc.

Dla zaprojektowania i wykonania
tych osrodkéw konieczne bedzie za- -
trudnienie 140 tys. specjalistéw w
placowkach naukowych i projekto-
wych. Ze wzgledu na skale i zto-
zonoé¢ program automatyzacji zarzg-
dzania poréwnuje sie z takimi ol-
brzymimi zamierzeniami. jak np.
rozwigzanie problemu wykorzystania
energii atomowej. .

ROZWGJ RADZIECKIEGO
PRZEMYSLU LEKKIEGO

500 nowych zakladéw zostanie u-

i

ruchomionych w radzieckim przemy-
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sle lekkim w obecnej pieciolatce,
dzigki czemu dotychczasowa liczba
fabryk tej branzy zwiekszy sie o 15
proc. Wydatki inwestycyjne na prze-
myst lekki w poréwnaniu z poprzed-
nim pigcioleciem zostaly podwojone,
ale potowe ich ogdlnej wartosci
przeznacza sig¢ na modernizacjg i re-
konstrukcje istniejacych zakladéw.

Dzigki tym inwestycjom przemyst
lekki znacznie zwiekszy swa produ- .
kcje. T tak w biezacym roku prze-
widuje si¢ m. in. wyprodukowanie
11 mld metréw tkanin i ponad 800
mln par obuwia. Produkcja wyrobow
dziewiarskich zwiekszy sie o okolo
50 proc.

o ) e
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CENA' ZEOTA W DOLARACH
ZA-UNCJE '

Tablica nr 1

Data Londyn Zurych : l’arﬁ
S :

Rt wE . 17,7 183,7
2L 178,5 179,75 1-14,25
B 10 wa ey
ML s 76,5 18056

200 r WODOLZAUNGIE ’

400

410 [—H ’ A
160 |- 1

A50 [~ w . ,‘

40 ’ ]

1" cENazZroTA ]

120 W LONDYNIE.
110 bl S 1 49:74 | PR k3
o b L [v [ o b [ i b

1975

S

- KURSY WALUT

Tablica nr 2

Jen japouskl— (w jen. za dul)

241 211 29.1 3nr
Funt szterling (w dol. za 4lunta) ' 2,384 2,400 2,370 2,379
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,416 2,408 2,448 , 2,435
Frank -bélgliskl (we fr. za dol) 84,86 34,48 35,145 35,05
Marka RFN (w mk. za dol) 2,32 2,301 2,342 2,301
[ Lir wloskl (w lirach za- dol) 6372 6356 642,4 640,0
Frank francuski (we fr za _dol) 4,288 4,262 4,345 4,323
Frank szwajcarski (we fr.’ za dol.) 2,468 - 2,423 2,54 2,502
Korona szwedzka (w kor..za ﬂol) 3,996 3,947 4,014 4,025
207,83 2054 2075 29,9

w OSTATNIM¢ TYGODNIU, sty-
cznia cena. zlota oscylowala w gra-
nicach 179—176 dol.-za uncje (por.
tablica. nr 1 i wykres). Wahania ceny
zlota w tym okresie. wiazaly sie Sci-
sle z roszloj.em sytuac_]a na :ymkawch
walubowych., .

Rozwd]j ten’ charakteryzowal —sie
nadal bardzo miskimi notowaniami -
dolara amerykanskiego w .stosuriku
do walut innych, glownyfch krajogr
Kapitalistyeznych; - a  szczegéinie: w
stosunku do franka szwajcarskiego, '
marki za-ch-odxnmmemueolmeq i franka
francuskiego.. Nowy rekordowo " ni-
ski .poziom oslagnal Kurs dolara 27 I»
W dniu tym za dolara placono 2.423
franki szwajcarskie, 2,301 1 marki- za-
chodnioniemieckiej, ~ 4,263, ° franka
francuskiego,” W ‘dniu tym 'dolar byl
jednak bardzo siabo nbtowany, tak-
ze w stosunku do. innych ‘walut, co
znalazlo . odbicie . nawet w' stosumku
do funta szterlinga, za ktérego. pla-
cono - 2,4 . dolara. . W _nastepnych
dniach’ kurrs dolara uleg} pewnemru
wzmaocnieniu, wylkazywal Jed'nak na-
dal znaczne wahania i w suinie, W
przekroju catego - tygodnia, byl bar-
dzo stabo m)towan_y‘ {por. tabhpa nr
2). '

Na wzmpcnienie- ku!rsu dnolaTa w
tym okresie dzxa1a¥y 23
podjefe wezesnie] W krajac)

ly one 1§cne dm‘akonswka forme
«Z. G.” nr 5) ‘jak réwniez aswi
ma ministréw finanséw RFN — H..
Apela i Francji J P. Fousrcade, ‘w
ktérych znalazly sie wyrazne stwier-
dzema ze dolar ksz.tattu_]e s1e obec-

nie na poziomie nizszym niz jego
Trzeczywista warbosé.

Znacznie silniejsze okazaly sie
jednak czynniki dzialajgce na zmqu
ku'rsu dolara.

' Pierwszy z mnich to mformaqa ze
w grudniu ub, roku bilans handlo-
wy USA zamkng! sie saldem ujem-
nym w wysokosci 660 mln dol. pod-
czas gdy w listopadzie wynosito ono
113 min dol. W zwigzku z tym defi-

. eyt amerykarniskiego bilansu handlo-

wego (liczonego na bazie f.0.b)) o-
cenia sie¢ w roku 1974 na 3,06 mid
dol. Informacja ta zbiegla sie z da-
nymi o nowej, relkkordowo wysokiej"
nadivyzce bilansu handlowego dsigg-
nietej przez RFN w roku' 1974 (50,7
mld marek, podezas gdy w roku 1973
wynidsta ona 33,0 mild m.alek) )
Druw,,lm czynnikiem dzialajgecym
na zmzke kursu dolara bylo oglo-
szenie  w -dniu 30 I obnizki prime
rate praez Chase Manhattan Bank
z 9,5 proc, do 9 proc. (a wiec do po-
ziomu najnizszego od marca 1974);
W dzieri pozZniej analogiczng' decyzje
podjgt Morgan Guaranty Trust. Za-

_inicjowdnie nowej obnizki prime ra-

te. wigze sie-z trwajacym juz-od mie-
sigea -spadkiem zapotrzebowania na
kredyty zaciggane w bankach han-
dlowyeH, 'co. wskazuje na plostepug
cy spadek akiywnodci gospodarez
w USA. W komentarzach na temat-
ostatniej 'znizki kursu ‘dolara wskax
zuje sie réwniez na jej zwigzek ze
znacznie. nigszym oprocentowaniem
na eurorynku krédytéw dolarowych
niz kredytéw w innych  walutach.

- W-rezultacie zapotrzebowanie na do-

lary zwigzane z zakupami w USA -

- oraz' regulowaniem pla.tn-ns’rci za ro-

pe naftowg (ocenia sie, ze 65 proc. .

platnosei z tego tytulu dokonywane
jest w_dolarach) pokrywane jest,
jak to dowcipnie ckreslono, nie przez
zakup waluty amerykanskiej, lecz
przez zacigganie kredybu w dolarach.

Gliéwnym czynnikiem deialajgcym
na znizke kursu dolara sz jednak

sygnaly swiadczace o dalszym po- .

gorszeniu koniunktury gospodarczej
USA. Obliczany przez Departament
Handlu tzw leading indicator wy-
kazal w grudniu spadek o 2,4 proc.,
a zrewidowany za listopad, spadek
az o 3,5 proc. (poprzednio oceniano,
Ze obnizyl.sie on tylko o 1,5 proc.).
W skali catego roku 1974 leading
indicafbr obnizyt si¢ o 11 proc, co
jest wynikiem najgorszym od 19411
roku, a wiee od czasu, gdy wskaznik
ten zaczeto obliczaé, Liczba bezro-
botnych osiggnela w styczniu 17,1
proc. zdolnych do pracy (w sierpniu
1974 wynosita jeszcze 5.4 proc. odpo-
wiednio), co jest najwyzszym po-
ziomem bezrobocia od lat 13. Ocenia
Si¢, z2e W marcu br. stopa bezrobocia
wzroénie do 8 proc, a wiec do po-
ziomu nie notowanego w USA od ro-
ku 1940. Zaméwienia na obrabiarki
w " USA byly w grudniu o 66 proc.
nizsze niz przed rokiem. Zaméwie-
nia na wyroby przemyslowe spadly
W grudniu o 8.7 proc. podczas, gdy
ich zapasy wzrosty.

Informacje o pogorszeniu koniunk-
tury gospodarczej mnaplywajg réw-
niez z innych* krajow W RFN, ktéra
jak wspomniano wyzej, osiggnela w
roku 1974 wysoka madwyzke w bi-
lansie handlowym i ma majnizsza
wiréd wysoko rozwinietych krajow
kapitalistycznych stope inflacji, licz-
ba bezrobofnych doszta w styczniu

4

. kiem

do 1,150 mln os6b, co stanowi 5 proe,
zdolnych do pracy i jest najwyz-
szym poziomem bezrobocia. w tym
kraju od lat 15, Portfel zamoéwien
RFN na eksporf obrabiarek byt w
grudniu o 7 proc. niZszy niz przed
rokiem (w ciggu calego roku 1974
wykazdl on jeszcze warost o'12 proe.,
podczas gdy krajowy popyt na obra.
biarki spadt w tym okresie o 7 proc.).

Wedlug danych opublikowanych
przez japorskie Ministerstwo Han-
dlu Zagranicznego i Przemyslu re-
cesja, ktéra do niedawna dotyczyla
w tym kraju przede wszystkim prze-
mystu wlokienniczego, samochodo-
wego i elektronicznego obejmuje juz
obecnie takze hutnictwo i przemys?
chemiczny; inwestycje znajduia sie
na bardzo niskim poziomie (z wyjat-
przemyslu  wytwarzajacego
$zodki ochrony Srodowiska natural-
nego) a zamowienia na wyroby hut-
nicze i obrabiarki. metale niezelazne
i produkty chemiczne wykazuijg sil-
ny spadek.

Pogorszenie kom:unktury zaczyna
coraz silniéj ujawniaé sie takie w
mniejszych, wysoko rozwinietych
krajach kapitalistyeznych. Wyrazem

-tego jest fakt, ze koleinym krajem,

ktory obnizyl stope dyvskontows sta-

" la sig Belgia (30 I br. bank centralny

tego kraju obnizyt stope dyskontowa
z 8.75 na 8 proc.).

Pogorszenie koniunktury gospodar-
czej w glownych krajach kapitali-
stycznych .wywiera coraz wiekszy
wplyw na oslabienie cen surowedw.
Tendencja ta nie znajduje jednak
pelnego odzwierciedlenia w ruchu
cen nominalnych, z uwagi na bardzo
zZnaczng w ostatnim okresie znizke
kursu dolara.

na rynkach towarowych
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(1.VL1962 r. = 100)
Tablica nr 3
Data Wskaznik
23.L 177,25
2l 178,23
30.L 179,47
Przed miesiacem 181,67
Przed rokiem 221,72

250 \A;PRO‘CEI\{TACH
[N

w1
l

| WSKAZNIK CEN SUROWCOW
"FINANCIAL TIMES™

1975
xbabafs

3 1374
Vg [ )y [vilva Jvm

Tablica nr 4

Przed W ciagu
Jedn, 30.1. Przed Przed; it gy
pller‘:!ggiza 1975 tygodn. mecetd w proc.
ZBO2A 1 PASZE :
1
pszenica centy/buszel 385,5 394,0 450.5 623‘;15’05 131’,0
Jeczmien . 226,75 293,0 298,5 A 1031 |-
owies 2 . pes M e tmo .o |
owies N 1 L i 39 |
ziarno sol dol/iona 2170 225,0 269,5 263,0 _ 3"
INNA ZYWNOSC -
kawa centy/lb _ -— - - 2
Kakao 1/szt/tona 58,0 68,0 = stz A
cukier centy/lb 35,45 36,0 41,5 &
WLOKNA I SKORY . o s 583
bawelna centy/ib 42,85 44,95 44, 5!
welna . pensy/kg 160,0 160,0 165,0 2710 578
skory ciezkie .
(krowie) centy/1b 11,0 13,0 12,5 29,5 373
METALE R ia ;
zlom stali' dol/tona 80,85 705 76,83 92,5 7
miedz _ S e
(wire bars f/szt/tona 512,5 500,0 529,0 950,0 5
cyna g ! .,/ 32050 33350 3100,0 3060,0 wr
cynk ” 333,0 - 313! 301,0 702,9 5’,3
oléw s ., 22,35 2270 227,0 258,0 3
INNE o .
‘kauczuk pensy/kg 23,5 25,25 29,25 53,75 549.
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie krowie;
Winnipeg — jeczmieri, owies; Rotterdam — ziarno soi. Nowy Jork — kawd, cu-
kier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn‘ — kakao,
miedZz elektr. (wire bars), cyna, eynk, Xauczuk. 1.

ny ubrzymane zostaly na tym samym
poziomie, dzieki bardzo znacznym
zakupem interwencyjnym. Przykla-
dowo w dniu 29 I Australijska Kor-

poracja do spraw Welny zakupila az
92 proc. oferowanych dosiaw. Pewne
wzmoenienie wykazaly natomiast ce-
ny kauczuku naturalnego, co w swiet-
le utrzymujacej sie¢ dekoniunktury w
przemys$le samochodowym wydaje
sig jednak zjawiskiem przejSciowym.

‘ Ceny kakao i cukran wykazywa- "

1y nadal znaczne wahania. W sumie
w koficu tygodnia wykazaly jednak
pewne oslabienie, choé ksztaltujg sie
nadal na poziomie wyZszym niz
przed rokiem.

[ ] Zmiany zarysowujgce sie mna
ryun'ku zb6z i pasz sygnalizowaliSmy
juz w ubieglym tygodniu (por. , Z.G>”
nr 5). Wyrazajg sie one w wyraznym
spadiku cen pszenicy, podezas gdy
ceny zbéz pastewnych ufrzymuja sie
nadal na poziomie wyZzszym niz

przed rokiem (ku.kun'ydza -Jeczmien..

owies, sorgo). Ceny soi mimo pew-
nego wzmocnienia w stosunku do u-
bieglego tygodnia ksztaliujg sie o-
becnie na poziomie nizszym niz przed
rokiem.

Zm.arxy na ryn Zzb6zZ~
slugujg na uwage, gdyz sq one (o-
box cukru i kakao) glovmym}zyn-
niziem przzciwdzialajgcym szyl -
mu spadkowi ogdlnego wskaznika
cen surowcow. Ich obecny poziom i
tendencje ruychu w ciggu ostatnich -
1at ilusiruja za_mieszczone nizej wy-
kresy. . -

Wsréd czynnikéw dzialajaeych na .
ruch cen zb6z i pasz w okresie ob-
jetyrm informacja ~warfor wskazaé .
na: komunikat Ministerstwa Rolnic-
twa USA z ktérego wynika, Zze zapa-
Sy pszenicy wynoszg obecnie 1.1 min -
buszli, a wiec sg wyZsze niz przed
rokiem. podczas. gdy zapasy zboz
pastewnych nizsze, Srednio ¢ 22 proc.
(kuku-ydzy o 19 proc., sorga aZ o
41 proc) oraz zmniejszenie wewnet-
rznego zapotrzebowania USA na pa-
sze w zwigzku z ograniczeniem WZTo-
stu hedowli Na tle tych danych oraz
poprzednich, informacji (por. .Z. G.”
nr 5) nie wydaje sie, by poza Spad-
kiem cen pszenicy mozna bylo o-
czekiwaé powazniejszego oslabienia
cen zbGz pastewnych pmed nowymi
zbi oraml

W CENTACHZA BUSZEL

w OSTATNIM TYGODNIU sﬁy—
cznia wskaznik' cen suroweow ,Fi-
nancial Times” wzrést ze 177, % w
dnju 23 I ,dno 1‘7942 w. dniu. 30;1,,

ksztalbnlwal si¢ jednak-nadal na- po- -

ziomie nizszym niz przed miesigcem
i przed rokiem (pm‘ tablice nr 3
i wykres). Dla wyjasnienia ruchy o-
golnego wskaznika cen surowcow w
tym okresie. siegnijmy, jak zwykle,
do da'ny\ch tablicy nr 4. Z tablicy tej
wynika, Ze: .

@ Ceny metali niezelaznych nie'
powazniejszym  zmianom,

‘ma poziomie znacznie nizszym niz
L Erzed rolsiem. Pewne oslabienie wy-
iz

ala cena cyny (choé utrzymuje
4i¢ ona nadal na poziomie wyzszym
niz przed rofiem): Ceny ¢yny i olo-
wiu nie wykazaly powazniejszych
zmian. Oslabienie cen notuje sie na-
tomiast w. zakresie wyrobéw hut-
niczych,
@ W zakresie suroweéw dla prze-
myslu lekkiego dalszg znizke wyka-
zaly ceny bawelny i skor. Ceny. wel-

ml-—:v “!i I !
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KAMIZELKA RATOWNICZA

Amerykanska

a Vellxar. Inc. wpro-
kaniizelke ratunkowa,
anie ofiar.
Kamizelka Helmsgutt Radarja¢ pokryta
Jest, substancja odbijajgea -Swiitlo l wy-
krywalng dia radaru z odléglosei’ d
km “Poza tym jest wodoszczelna ' i<-ma
w!:;nuﬁcl termolzolacyjne. (NEWSWEEK,
23.09.) i

SZCZECINIARKA-AUTOMAT .

'we ludzka. Powstal on w Instytucie Au-

Holenderska tirma G. J.,Nijhuls pro-
dukuje maszyny, kitére radykalnie_roz-
wiazuja problem: eczyszczania ‘tusz win-
skich ze ‘szczeciny, i brudu. Cila opera-
cja odbywa sie automatycznie, a podezas
zabiegu szczecina odprowadzana Jest do
osobnego zbiornika; tusze sa-zlewané wo-
da ze zhiornlka, ktory- wypnsaznny~ ‘jest
w automatycznq -regulacje temperatury
wody. (WiT) L

KEDZIERZYNSKI
EKSPERYMENT

w kqdzietzyixskxm tebit” ¢h

dla przemyslu. stqd zyski dla uczelnl,
ktére juz w blisko 70 ‘proc. utrzymujg

sie ze Srodkéw uzyskanych z tytulu T0Z~

wiazan Wi
nych dla gospodarki na.ruduwel. (Inter-

* press)

" SZTUCZNE KRTANIE

To aparaty przezniczone dla ludzi, kté-
Zy Z pnwodu uszkodzen krtani nie mo-
83 méwié. Aparat ten umozliwia wyda-
wanie diwlekow skladajacych sie na mo-

Przemyslowej Pohtechniki
} — w zakladzie cybernety-
ki 1 elektroniki, kierowany przez doc. ‘inz.
Zbigniewa Wysockiego. Pierwsza “partie
sztucznych krtani wykonuje zaklad we
wlasnym .zakresie, na zlecenie Centrali
Zaopatrzenia Lecznictwa. Poszukuje sig
jednak producenta, ktéry podjaiby sig na
wieksza- skale wytwarzania tych malych

tomatykl

~ elektronicznych urzadzen. (PT)

30 LAT PIERWSZEJ
UCZELNI PRL,

nym proces zacleSnianja wiezi przemy-
shi z nauka. przynosl konkretne efekty,
W -zorganizowanyin tain wzorcowym po-
dyplomowym: studium inzynieril, zrezyg-
nowano z tradycyjnych rozwigzan, lokuja
go_nlé przy uczelnl, a w samym zagtebin
chemicznym. oczne doSwiadezenia w
pelni potwierdzily sluszno§é-tej koncep-
cjl. Przede wszystkim znikly narzekania
na strate czasu na dojazdy. Zapewniony
zostat wiekszy udziat praktykéw przy u-
stalaniu prngtamu zajet | zakresu.tema-
téw, aby by! one w pelni przydatne w
ulepszaniu prod\lkcji. (PAP) .

NOWE URZADZENI,E
ZEGAROWE

Coraz szersze stosowanie elastycznego
eZasu pracy powoduje wzmozony popyt
na urzadzenla zegarowe wykonujace kil-
ka U fe wyprod
ne przez brytyjska firme Automatic Re-
venue Controls aplera si¢ :na .specfalnie
zakodowanych plnstykowych .msKluezach”,
ktore' robotnléy wiladaja do mechaniz’
mu, a ten notuje czas przybycia | wyj-
§cla oraz sumuje przepracowane godziny.
Po wlozeniu klucza od razu pojawia sie
na ekranie ilo§é godzin przepracowanych
od poczatku tygodnia | pracownik wie,
ile godzin brakuje mu do wykonania nor-
my tygodniowej. ,,Pojemnosé” Jednego u-
rzadzenla — do 2000 pracownlkéw. (NEW-
SWEEK, 14.10 )

UCZELNIA DLA ‘PRZEMYSI’_.U.

W roku 1073 zastosowano w praktyce

875 rozwliazani naukowych, uzyskanych w
szkolach wyzZszych,” Wartos§é tych prac,
+yykonanych przewaznfe na zlécénle jed-
nostek gospodarki narodowej, wyniosta
2006 min zl. Z roku ‘na rok roénie ilo§é
zadan przekazywahych uczelniom: W o0-
statnich dwéch .Jatach, w skall kraju,
przecietnie o 100.proc -rocznie wzrastala
warto§é pode]mowanych przez, nie prac
4

23 ka 1944 1. PKWN wydala
specjalny dekret o utworzeniu- Uniwer-
sytetu im. Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie. I'"tak rozpoczela swa dziatal-
nos$¢ plerwsza — w_odradzajace] slg oj-
.czyZnie — “wyisza uczelnia UMCS. Star-
towal z 98(. studentami i 104 pracownika-
mi naukowymi. Dzi§ jest caly zespél u-
czelni paiistwowych powstalych po woj-
nie. Z UMCS bowiem z czasem wyod--
rebnilty sig: Akademia Rolnicza | Akade-
mia Medyczna, a przy pemocy Uniwer-
sytetu powstala WyiZsza Szkola Inzynier-

ska. W sumie w uczelniach tych naukm

zdobywa obecnie ponad 25 tys. osob, w
tym 14,5 tys. na Uniwersytecie. Jest' 37

. kierunkéw studiéw, z tego 23 na UMCS.

Mury tych ueczelni opuScilo juz pra-
wie 34 tys. absolwentéow. Ponad 1,5 tys.
tytutéw doktorskich | 350 ukonczonych
przewodéw habilitacyjnych — to dalsza
wymierna w lczbach dzlalalnoéé ofrodka.
(PAP)

WYLACZNIKI DZWIEKOWE

Coraz bardziej upowszechniajay si¢ w
mieszkanlach 1 biurach w krajach Euro-
py zachedniej aKustyczne wylaczniki
reagujace na klasnigeie w dlonie, gwiazd
ezy inne diwigki. Rézne ich rodzaje moz-
na zalyczaé do zrbédel Swiatta budzikéw,
rozmalitych rejestratoréw itp. Wylgezniki
akustyczne moga powodowaé quz reak-
cie towa, b Z o-
péznleniem — opodznienie moze slegaé 0,5
do 20 sekund po ustaniu diwigku. (In-
terpress)

VIDEOSON 635 S -

Aparatura ultradiwigkowa pozwalajaca
otrzymaé. obraz lona przyszle) matkl wy-
wolalp maly przewr6t w poloZnictwie.
Firma Siemens AG z RFN wyproduko-

wala ulepszone urzadzenie tego typu °

zwane Videoson 635 s, Daje ono doklad-
niejsze niz dotycheczas informacje o bieiu

serca ptodu, pozwala ustali¢ jego pozycle

14 str. ZYCIE* GOSPODARGCZE ni 6 (1221) 911975 r..

"1 rozmiar glowy — wazny determinant

dnia poredu. Mozna go takie uiywaé do
diagnozy przy chorobach wqtrohy i trzu-
stki. (NEWSWEEK, 30 09.)

ZI‘.ACZA WIELOSTYKOWE

" Do réinego roﬂzaju urzadzen elektra-
nicznych, jak komputery, aparaty steru-
Jace procesami produkecyjnymi, przekaz-
niki telekomunikacyjne itp. — preduko-
waé beda Zaklady Radiowe ,,Unitra-El-
tra” w Bydgoszczy. Nowe wyroby, zali-
czane do najnowoczefniejszyech w tech-
nice Swiatowe] wytwarzac sie bedzie wg
technologii ITT - Canon Electric. Roczna.
ich produkeja wyniesie ponad. 1,5 min
sztuk; cze$é ich przeznaczona zostanie na

ieksport do krajow -RWPG 1 zachodnich,
¥(PT)

NOWY MIKROSKOP
ELEKTRONOWY

Wyprodukowany przez Saponskq firme
mikroskop "elektronowy H—500 jest naj-
silniejszym. z dotychezas istniejacych 1
pozwala na ogladanie obiektéw o wymia-
‘rze 1,4 A (angstrem = 10-% m.). Umozli_
wia on obserwacje bardzo cienkich obieke
tow «przy stosunkowo malym napigciu
przyspieszajacym.lub relatywnie grubych

. przy, napieciu do 125 kV. Moze byé réw-

niez uziywany do mikroanaliz przy po-
mocy promienl x lub do tréjwymiarowe]
analizy struktury metall. (NEWSWEEK,
30.09.)

GLEBOGRYZARKA
Z MOTOCYKLA

Stefan Kolodzie] ze wsi Olawa w_wof.
wroclawskim ' ze starego motocykla WFM
wykonat glebogryzarke Jest ona lekka |
prosta w uzyeciu, stuzy rolnikowi do pie-
lggnacjl  plantacji truskawek, roslin
przemystowych oraz warzyw. Urzadzenie
doskonale zdaje praktyczny- egzamin —
spulchniajac ziemie mlqdzy uprawami,

ac przy pra-
cach plelegnacyjnwh co na,lmmes m lu-
dzi z motykami. (PAP)

 AUTOMAT POCZTOWY

Rosnaca 11066 przesytek jest problemein
dla  wszystkich poczt §wiata. Jednym 2z
urzadzen przyspleszajqcych wylkonywanle
uslug . jest Yeo 2300 wyprodukowane w
firmie Triner Scale Manufacturing w
USA. Jest ono sterowane elektrycznie |
moze jednoczefnle  datowaé, waiyé .l wy-
liczaé koszt dane] przesylki. PojemnoSé

Leo 2300 — do 30 kg. (NEWSWEEK, 14.10.).

ZAWODOWY KOMBINAT
OSWIATOWY

Plerwsza | jJedyna detychczas na Po-
morzu Kklasa ksztaleaca technikéw elek-
tronicznej nutomatyk) przemystowe] —
istnieje w .otwartym w nowym roku
szkolnym. wtoctawskim zespole szkét za-
wodowych Ten kombinat, odwlaty ksztal::
el ok. 2,5 tys. ucznlow - glﬁwnle w spe-

- thodowyeh sq

. T

ejalnoSciach elektryeznych i meehamcz-

wiadomosci gospodarcze

ze swmta

nych. budynkach nowej*
znajduje sie- kilkadziesiat sal lekcyinych
i warsztatow-pracowni o acznej po-
wierzehni uzytkowej 2400 m kw. Dla ucz-
niéw spoza Wioclawka wzniesiony zostat
internat na 320 miejsc oraz duza stolow-
ka; milodziez korzysta réwniez z boisk
sportowych, sali gimnastycznej i krytego
basenu. (PAP)

INSEMINACJA OWIEC
ZAMROZONYM MASIENIEM

Po udanych -prébach uzyskania pkonia
z lodowki®” Przy pomocy sztucznej inse-
minacji zamrozonym nasieniem — przy-
szla kolgj na owce. W, jednym z zakla-
dow krakowsklegu lnstytutu Zootéchniki

DT
rnkq skale sztucznq inseminacje owiec
nasieniem, zamrozonym Ww temperaturze
cieklego azotu: Okolo 50° proc. zaplodnio-
nych w ten sposob owiec urodzilo jagnie-
ta. Tego rodzam metoda bedzie miala

duze w_war ch wielko-
przemys!owej hodown tych zwie-
rzat, (NIT) -

UNIKALNA APARATURA

‘W Zakladzie Agrofizykl Pnlskiej Aka-
demii Nauk w Lubliniée opracowano ze-
staw aparatury do badania’ wlasciwoSci
agrofizycznych ro§lin uprawnych, ulat-
wiajacy pomiar wlasno$ci mechamicznych
ziarna i stoniy roSlin- zhozowych oraz u-
mozliwiajacy ‘dobieranie \najlepszych od-
mian roélin dla mechanicznego zbioru.
Jest to jedyna w kraju tegu .typu apa-
ratura, ktéra' umozliwia "przeprowadze:
nie pomiaréw w ujeciu dynamicznym i
statystyeznym, w warunkach polowych i
laboratoryjnyeh. Cechuje ja takie wy-
soka precyzja oznaczei — co pozwala
prowadzlé pnmiary dla duzt:] populacji
préb. (w T)

POMYSLOWY ZIELAHZ

Franeiszek ‘Cymbalista z Nysy znalazt
sposéb na mechaniczne czyszczenie ziél
Wykorzystat.on do tego celu. zwyklz; mio-
carnig oraz wialnle, dokonujac’ jedynie
nlewlelkich zmian konstrukeyjnych i u-
suwajge przyrzady czyszcezacy i czerpa-
kowy., F. Cymbalista.  opfacowal réwnicz
spes6b  wychwytywania skroplin, pow-
stajgeych przy destylaci olejku migto-
wego; sa one stosowane do produkcji na-
poju chtodzacego zapobliegajacego nad-
miernemu poceniu si¢ — ktoérego probne
partie wyprébowall Jut katowlcey hutni-
cy. (PAP)

JAL w LOKOMOTYWIE

Zawory deechowe w snnikach samo-
miejscem, w'ktorym wy-
dziela sle najwlece]. tlenkéw. azotu — naj-
trudniejszy do: 2Wa czania motoryzacyj-
nych zanicczyszczen atmosfery. Eksperci
anglelscy dla rqzwigzania' tégo prngramu
proponuja powrét do starego. system{

poczatkow moturyzacﬁ. S3 to ‘zawory ku-

wakowe, podobne do stosuw)anych w lo-

komotywach parowych (WIT)

na sze-,

JAPONSKI TRANSPORT
PRZEZ ZSRR

Wykorzystanie tranzytu  przez
ZSRR oznacza dla Japonii znaczne
zmniejszenie odleglosci do europej-
skich odbiorcéw towaréw. Tak np.
.trasa miedzy Jokohamg a Roiterda-
mem biegngca wokdl Afryki liczy
27. tys. km, przez Kanal Panamski
23 tys. km, & przez terytoriun
ZSRR — tylko 14 tys. km. Towary.
z Japonii do krajéw zachodnioeu-
ropejskich dowozone sy radziecki-
mi pociagami do granicy radziecko-
iraniskiej lub radziecko-afgariskiej.
Ponadto na trasie kolejowej z Na-
chodki do Leningradu eksploatowa-
ne sa specjalde pociagi kontenero-
we, ktérych ruchem kieruje cen-
tralna dyspozytornia.

- Radzieckie przedsigbiorstwo ,,So-
juzwniesztrans” stale rozszerza za-
~kres. uslug transportowych. Ostat-
nio zapadla decyzia o uruchomie-
niu nowej linii tranzytowej przez
terytorium’ ZSRR, kiéra beda prze-
‘wozone kontenery z Japonii do kra-
1ow Dumpy zachodniej. ‘Transport
czedciowo odbywaé sie bedzie droga
morska, czesciowo ladowsg (pocig-
gami i samochodami) do granicy
polskiej lub CSRS. - :

USA DOSTAWCA BRONI

W ciggu . ostatnich 10 .lat Stany
Zjednoczone uzyskaly ze sprzedazy
broni przeszlo 19 mld dolaréw. Do-
stawy broni amerykanskiej dla in-
nych krajow nabraly w ostatnich

kom

KONSKIE HOBBY W RFN

Obecnie w RFN hoduje sie pra-
wie pél miliona koni, ale z tego
tylko 10 -proc., to zwierzeta robocze
— wszystkie pozostale sluza hob-
bystom jeZdzieckim. Co trzydziesty
obywatel RFN uprawia jezdziectwo
(czesto na wlasnym koniu), a <o
pigty chc:alby tego. ,Na obrzezu
miast ludzie- h‘zyma]a konie, jak
kiedy$ kroliki®™ pisze prasa. Prze-
cigzeni nauczycie Jazdy kormF]
vodaZaja.’ za _SWym 2 r/
sto w_sarhocho ach.- .., Niedzielnych
jezdzcéw” ba a Jlespicy i wlasei-
ciele gruntéw: niektérzy obszarnicy
zamvka]a swe tereny. przed konny-

- sportowcami. i soryskuig krze-
wv smarami, zostawiajgcymi plam’»'
na odziezy ]ezdzcow i :siersei

'PLAN GOSPODARCZ
_BRAZYLII .

cietne roczne terivo wzrosta glo-
balnego oroduktu narodowego usta-
lono na 9 proe. (orodukcii rolnej —
na 6 vbroc., a vrodukeii orzemvslo-
wei — na 12 nroc). Inwestycje w
okresie tegn 5-lecia w cenach 1975
roku ‘szacujeé sie na 1175 mid kru-
zZeirgw. z . czego lwia czedé (716 mid
kruzeiréw) orzevnaczono na inwes-
tveie w nrzemvstawvm reianie kra-
iu. (otGwnia- Sao,Paulo 1 Bm de Ja-

neiro).. (MP) '

PONAD ~2§00, ROBOTOW

Na calym $wiecie pracuje w. zak-

tadach przemyﬂowvch glowme sa-

mochodowych, pr?eszlo 2500, auto-
matyeznych robotéw, zastenujacych
‘calkowicie prace ludzka przy mon-
b'tam Dod'/esoolow Naijeksza licz-
ba robotow dyqunu;q Japoma (ok.
1500); USA (ol 700) 4 Kraje. Euro-
py “zachodniej (300)”‘ Robotv wyko-
rzystywane s3 juz takze w- ‘prze-
m)éle radzxecklm i weglerskun.

N P . e

latach przyspieszonego. tempa. W

1972 roku Stany Zjednoczone sorze-

daly broni za-3,3 mld dol, w 1973 r.

— za 3,9 mld dol, w 197¢ r, —

za 83 mld dol. (w tym dla Izraela

—iza 2,1 mld  dol).. Pohadto: rzad

USA~ w ramach. ‘tzw. pomocy woi-.
skowej.’ loku1e w_innych - krajach

brati za_nrzeszlo 500 min dol. mcz-

nie, (M )



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

WZROST: PRODUKCJI
'SPRZEDANEJ -

Jak wynika z komunikaty :

0 wykonaniu NPSG za »1974.13. sﬁ?ﬁ
daz wyrobéw wlasnej produkeji i u-
slug przemystu uspolecznionego li-
czona w Cenach stalych wzrosla o
122 proc. w préownaniu. z 1973 r.
W zwiazku z tym warto odnotowaé
7e w c.enawch biezacych wzrost tej'
sprzedazy wynosi 16,8 proc, *

~ O wystapieniu tej réznicy decydu-
je przede wszystkim, przemyst chemi-
czny (125 proc. .w cenach statych
i 327 proc. w cenach biezacych),
gdzie wzrosly ceny produktéw naf-
towych, oraz przemyst rolno-spozy-
wezy (8,2 proc.-w cenach. stalych |
18 proc. w cenach biezacych) — w
zwigzku ze zmiang ce Wyobow
alkoholowych i niektérych przetwo-
réw warzywnych i owocowy¢th..

Jak wynika natomiast z, wyjasnie-
nia nadeslanego przez Ministerstwo
Budownic¢twa ‘i Przemystu Materia-
16w Budowlanych. nie wystepuje
réznica w tempie wzrostu produkeii
sprzedanej w. przemysle nadzorowa-
nym przez ten resort, liczonej w ce-
nach statych i biezacych. Informa-
cja podana w nr, /75 ,Zycia” byla
pod tym wzgledern niedcista. (Sb)

DOSTAWY. ZAGRANICZNE
NIE NADAZAJA.

Podsurmowanie realizacji planu od-
dawania do eksploatacji nowych za-
kladéw wskazuje.. ze kilka waznych
obiektow nie zostato uruchomionych
w ub. roku w wyniku opéZnien do-
staw zagranicznych maszyn i urza-
dzen. .

Ovodznienie dostaw maszyn i-urza-
dzen z Anglii soowodowalo niend-
danie do eksploatacji zakladow Od-
azotowania Gazu Ziemnego w Odo-
lanowie. » . ‘

Niewywiazywanie si¢ z warunkéw
umowy przez dgstawce z USA spo-

.wodowalo opdznienie w uruchomie-
niu duzej . wedliniarni w Warszawie
(na Zeraniu). .

Nieterminowe dostawy z importu
przyvezynily sie tez do ondznien w u-
ruchomieniu kombinatéw miesnych
w Sokolowie Podlaskim i w Ostré-
dzie (Sb) .

OZYWIENIE PRZEWOZOW

Grudzien 1974 r, przyniést szcze-
glélnie. wydatny wzorst przewozéw
tadunkéw przez PKP (o 10.7 proc.
w poréwnaniu z grudniem 1973 r)
i transnortem samnchodowym (o 27
proc.). Oznacra to. Ze pod koniec ro-
ku leniej wvkorzvstane zsotaly moz-
liwosci przyspieszenia przewozdéw,

jakie zostaly stworzone przez dow
tychcezasowsq tagodng zime.

Pozwolilo to na czeiciowe nadro-
bienie opéinienn przewozowych, Na-
dal jednak wiele zakladow sygnali-
zuje, Ze utrzymuja sie dokuczliwe
opdznienia przewozowe (zwlaszcza
w resorcie budownictwa i przemystu
chemicznego). (Sb)

SKUP MLEKA

W skupie mleka zwraca uwage
fakt. Ze przy znacznym wzroécie jego
rozmiar6w w skali catego 1974 r.
(0 9,3 proc) wystapil spory spadek
skupu w grudniu (o 5,7 proc. ponizej

w grudniu 1973 r.), Szczegbélnie wy-.

datny spadek skupu mleka notowany
byl w grudniu ub, r. w woj.: biato-
stockim, krakowskim, olsztynskim,
rzeszowskim i katowickim. Sa to
wszystko tereny, na' ktérych miat
miejsce w grudniu ub. r. znaczny
wzrost cen siana lgkowego (np. w
Bialostockim — o 26 proc., w Kato-
wickim — o 15 proc., w Krakows-
kim — o 11 proc. i w Rzeszowskim
~— o 15 proc.). (Sh)

WEGIEL DLA WSI

i
Lagodna zima sprawia, ze zapot-
rzebowanie' na wegiel w handlu
wiejskim nie jest zbyt duze. Znaj-
duje to wytaz w spadku sprzedaZzy.
wegla w  handlu wiejskim w IV
kwartale 1974 r. o ok. 11 proc. poni-
Zej sprzedazy z IV kwartalu 1973 r.
Jesli uwzgledni sie¢ jednak fakt.
ze i poprzednia zima zaliczana byla
do lagodniejszych, powstaje obawa,
ze spadek sprzedazy wegla na nie-
ktérych terenach spowodowany jest
brakiem zaopatrzenia. W koncu 1974
roku zapasy wegla w handlu wiej-
skim byly o ok. 80 proc., niZsze niz
w koncu 1973 roku. Szczegélnie wy-
soki spadek zapasow wegla wystapit
w woj.: poznanskim, warszawskim i
16dzkim. (Sb)

WZROST ZAPOTRZEBOWANIA
NA NAWOZY

Uksztattowanie warunkéw atmo-
sferycznych w czasie tegorocznej: zi-
my (duze opady deszczu) sprawia. ze
na wielu terenach nawozy zostaly
z gleby wyptukane, Handel powi-
nien wiec przygotowaé na tegorocz-
ng wiosng znacznie wigcej nawozow
niz zazwyczaj. Decyzje w tej sprawie
zostaly juz powzigte. Mozna wiec
liczy¢, ze zanotowany na koniec 1974
roku spadek zapaséw nawozéw sztu-
cznych (o 10 proc. ponizej poziomuz
konica 1973 r.) miat charakter przej-
Sciowy.

Rolnlcy, jak sie wydaje, wlasciwie
ocenlajg sytuacje 1 juz w grudniu
1973 r. znacznie zwigkszyli zakupy
nawozow (o 15 proc. ‘powyzej w
grudniu 1973 roku), (Sb) :

TERENOWE ZROZNICOWANIE
WYDAJNOSCI

W skali calego kraju osiagneliSmy
w ub. r,, jak wiadomo, znaczny po-
step w wydajnosci pracy. ‘Skala jej
wzrestu sigga  bowiem bez mata
10 proc., a udzial! przyrostu produk-
cji w wyniku wazrostu zatrudnienia
nie przekracza 30 proc. W niekt6-
rych jednak wojewddztwach postep
ten jest o wiele mniej vydatny.

QOdnosi sie to zwlaszeza do:

@ miasta Krakowa, gdzie wydaj-
nosé pracy w przemy$le kluczowym
wzrosla tylko o 5 proc. i 46 proc.
przyrostu produkcji osiggnieto w

. wyniku wzrostu zatrudnienia,

@ wojewddztwa lubelskiego, gdzie
45 proc. przyrostu produkeji prze-
mystu kluczowego osiagnieto w wy-
niku wzrostu zatrudnienia,

@ wojewddziwa rzeszowskiego,
gdzie wzrost wydajnosci pracy ca-
lego przemyslu wynosi 7,4 proc., -a
ok. 40 proc. przyrostu produkeji
osiggnieto w wyniku wzrostu zatrud-
nienia.

Dane te raza zwlaszcza na tle wy-
nikéw miasta Lodzi oraz woj. kato-
wickiego i opolskiego, gdzie porad
90 proc. przyrostu produkeji osiag-
nieto w wyniku wzrostu  wydajnosci
pracy.

Na niektorych terenach wojewo-
dowie powinni wige zwrécié specjal-
ng uwage na racjonalizacje gospo-
darki sila robocza. (Sb)

WALKA O ZBIORY

Terminem ,,walka o zbiory” zwy-
klisSmy postugiwaé sie w czasie ak-
cji zniwnej. W br. trzeba sie jednak
liczyé z mozliwoscia wystapienia
trudniejszych ~warunkéw rozwoju
produkeji rolnej niz w poprzednich
latach. Nadmierne opady w okresie
wyjdtkowo lagodnej zimy doprowa-
dzily bowiem do wyniszezenia zasie-
wéw ozimych na =zalanych polach
i wyptukaly z gleby zasoby nawozéw
mineralnych. Juz wiec obecnie trze-
ba, aby kazda gmina poczynila od-
powiednie przygotowania- dla zapew-
nienia odpowiednich warunkéw pro-
dukeji rolnej juz .od wezesnej wio-
sny. ,,Walka o zbiory” musi zaczaé
sie juz dzi§. W sierpniu bedzie za
podzno. (Sh)
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Przyrzady, instalacje
dla postepu naukowo-technicznego

NIEMIECKA REPUBLIKA we wszystkich gafeziach gospodarki

Dodwladezent specfalifcl.
oczekuja Was w celu
udzlielenia indywidualnych
porad z okazji )
Wiosennych Targéw
Lipskich, )

‘9 do 16 marca 1975,
tereny targowe,

" Hala 15 (Ekspozycja)
Hala 12.12 (Biuro
Ekswrtowo-lmporlowo) .

Cara—

PRZEDSTAWIAMY JE
W LIPSKU

. Nasza oferta:
rozwiazania uwzgledniaja-

. ce potrzeby praktyki w za-
kresie ujmowanlia danych,
transmisjl danych, prze-
twarzania. danych we
wszystkich "gateziach gose
podarki oraz wiele proce-
s6w dodatkowych, Temat
specjainy: prezentacja a-
paratéow. [ urzadzei moz-
liwych do stosowania w

" systemach, ESER. Wytwa.
rzanych przez nasze pafi-
stwowe kombinaty RO-
BOTRON | ZENTRONIK
Oczekujemy Was w Lipsku,

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR zaakceptowalo rezultaty roz-
méw Prezesa Rady ‘Ministrow Piot-
ra Jaroszewicza z Kanclerzem Re-
publiki Austrii Bruno Kreiskym
podkreflajge ich znaczenie dla dai-
szeg0 rozszerzenia wzajemnie ko-
rzystnej wspoélpracy gospodarczej i
naukowo-technicznej -miedzy Pol_
ska i Austrig. W kolejnym’ punk-
‘cie Biuro Polityczne stwierdzilo, ze
dzialalno$é Polsko-Francuskiej Mig-
dzynarodowej Komisji dfs Wspol-
pracy Gospodarczej, Naukowo-Tech-
nicznej, - przyczynia sie do szybkie-
g0 rozwoju . wspélpracy obu kra-
jow. Opracowane powinny byé pro-
gramy zapewniajace dalszy wzrost
obrotéw handlowych, rozszerzenie
kooperacji przemyslowej i objecie
wspoélpraca nowych dziedzin gospo-

darki. Biuro Polityczne zaakcepto- .

walo przedlozony przez Rzad pro-
jekt programu zaopatrzenia rolnic-
twa w pasze tresciwe w latach
1975—1980.

@® W powiatach, miastach i dziel-
nicach  dobiegajg konca ostatnie
KONFERENCJE SPRAWOZDAW-
CZO-WYBORCZE PZPR. Gléwnym
nurtem dyskusji sa problemy umac-
niania partii oraz sprawy zwigzane z
realizacjg zadan ostatniego roku bie-
zgcej S-latki. Obradami organizacji
partyjnej Slaska i Zaglebia zainau-
gurowany zostat cykl wojewodzkich
konferencji sprawozdawezo-wybor-
czych PZPR. Stanowig one nastepny
etap tej kampanii w partii, ktérg za-
konczy w czwartym kwartale br. VII
Zjazd PZPR. Celem wojewddzkich
konferencji jest nie tylkp podsumo-
wanie bogatego dorobku pracy par-
tyinej, wybér nowych wiadz instan-
cji wojewodzkich, lecz réwniez wy-
pracowanie programu zapewniajace-
go dalszy spoleczno-ekonomiczny
rozwd@j regionéw. W kampanii po-
przedzajacej wojewodzkie konferen-
cje partyjne szczegblng uwage zwra-
ca sie na sprawy.maksymalnej efek-
tywnosci nowych inwestycji, zwigk-
szania produkcji i wydajnosci pracy,
lepszej gospodarki kadrami i surow-
cami, a takZze na kwestie zwigksze-
nia udziatlu poszczegdlnych regionow
w produkecji przemystowej kraju.
Bogaty jest takze, program przedsie-
wzie¢ w zakresie dalszego podnosze-
nia stopy zyciowej i warunkéw bytu
i pracy spoleczenstwa, postanowie-
nia dotyczace przyspieszenia rozwoju
bodownictwa mieszkaniowego, roz-
budowy bazy rekreacyjnej i wypo-
czynkowej oraz programy w zakresie
walki z zanieczyszczeniem natural-
nego Srodowiska czlowieka. W kon-
ferencji  sprawozdawczo-wyborezej
PZPR w Katowicach wzigl udziat I
sekretarz KC-PZPR — Bdward Gie-
rek. T

@ W zakladach pracy na terenie
catégo kraju TRWAJA KONFEREN-
CJE SAMORZADOW ROBOTNI-
CZYCH poswigcone problemom pro-
dukeyjnym i socjalno-bytowym. Sa
one w tym roku przygotowywane
bardzo wnikliwie. Obrady KSR po-
przedza wydawanie informatorow,
dotyezacych ralizacji zadan produk-
eyjnych i poprawy warunkéw socjal-
no-bytowych. Zalogi zapoznajg sie¢ z
tymi materiatami przed konferencja-
mi. Sprzyja to konkretnej i kons-
truktywnej dyskusji w czasie obrad.
Przedstawiciele zalog na KSR mig-
dzy in. reprezentuja mozliwosci uja-
wniania w bie:. roku dalszych re-
zerw produkeyjnych, wzrostu ofek-
tywnosci pracy i jeszeze oszczedniej-
szej gospodarki materiatowej. Méwi
si¢ .0 maksymalnym wykorzystaniu

za granicq

Il W ZSRR . dochéd mnarodowy
wizrést w' roku ubieglym o 5 proe.
w poréwnaniu z 1973 r. Produkcja
prezemyslowa powlekszyla si¢ o 8

.proc. (plan przewidywal — 6,8 proc.),

a produkcja . rolna byla o 5 proc.
wyisza od £rednlorocznej produkeji
w_Iatach 1971--1973. Zebrano 1956
min ton zbéi't 8,4 min ton bawelny.

W NRD dochéd narodowy
wzrdst w 1974 r. 6,3 proc., produkeja
przemysitowa — o 7.4 proc, a wy-
dajnofé pracy == o 6,3 proc. Obroty
w handlu detalicznym powiekszyly
sie o 59 proc., a dochody netto —
o 4,8 proe. Obroty x krajami RWPG
wzrosly o 11 proc.

W Bulgarii produkcja energii

" elektrycznej bedzie w 1975 r. o 23

proc. wyisza nii w roku ubieglym
i osiagnie 31- mid kWh.

]l W Albanif w ub, r. produkecja
przemyslowa wzrosla o 7,3 proc. w
poréwnaniu do 1973 r. (produkcja
ropy — o 7 proc. benzyny — o 7,5
proc. gazoliny ~ o 7 proc., energii
elektirycznej — o 6 proc., rudy chro-
mu — o 17 proc., maszyn i urzadzen
— o 8 proc, cukru — o 14 proc.).
Globalna produkeja rolna zwiekszyla
si¢ o ‘11 proc. Plan na 1975 r. za-
kiada wzrost produkcji przemysto-
wej o 4,4 proc, a rolnej — o 159
proc.

B Swiatows produkeia stali wzro.
sta w 1974 r. o 1,9 proc, do 710,11
min ton. Produkeje stali w Swieoie

wszystkich maszyn i urzadzen. Cze-
sto podejmowane sg na KSR zobo- |
wigzania dodatkowej produkeji.

@ ROZWOJ BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO DO 1990 r. ma
na celu zapewnienie kazdej rodzinie
spoldzielczego mieszkania, Wymaga
to intensywnego rozwoju calego
przemystu mieszkaniowego, urucho-
mienia sluzgeych mu nowych dzie-
dzin wytworezoSei np. lekkich ma-
terialéw, nowoczesnych wyrobow
chemicznych itp. Problemy te stely
sic tematem krajowej konferencji
naukowej na temat optymalizac:",i ja-

ton wegla w ciagu doby (1. IL br).
Rezultat ten Swiadezy o dalszym
wzroscie dynamiki wydobycia tego
cennego paliwa, pomysnej realizacji
zwiekszonych zadan tegorocznych,
jest efektem stale rosnacej wydaj-
noSci pracy i pelnego wykorzystania
maszyn i urzadzen, $wiadczy o wy-
sokim zaangazowaniu zalég w reali-
zacje programu VI Zjazdu PZPR..

@ W najwiekszej a zarazem naj-
miodszej w zaglebiu miedziowym
Kopalni ,RUDNA” wydobyto na po-
wierzchnie pierwszg milionowa tone
rudy. Urobek ten osiagnieto poltora

kosci mieszkan i ich wyp ,
ktoéra odbyla sie w Krakowie.

@ WOJEWODZIE ZESPOLY PO-
SELSKIE podejmujg réine proble-
my istotne dla rozwoju poszezelol-
nych regionow. I tak w ostatnich
dniach zesp6l poselski w Kielcach o-
cenil realizacje budownictwa mie--
szkaniowego oraz towarzyszaeych
obiektéw  socjalno-uslugowych w
miastach wojewddzkich. Podobre
problemy omoéwione zostaly przez
zesp6l . w Koszalinie. Poslowie zes-
potu w Szczecinie mowili o ni 21i-
wosciach poprawy zaopatrzenia wsi
w wode. Natomiast w Zielonej Gorze
dokonano oceny realizacji wojewsd-
dzkiego programu socjalisiycznego
wychowania miodziezy.

@ SEJMOWA KOMISJA SPRAW
WEWNETRZNYCH I WYMIARU
SPRAWIEDLIWOSCI rozpairzyla
wydane przez Rade Panstwa de-
krety; o zmianie prawa o ustrojusa-
dow powszechnych, o zmianie prawa
o notariacie, 0 zmianie ustawy o pro-
kuraturze PRL. o stuzbie funkcjcna-
riuszy pozarnictwa, Komisja zazna-
jomila sie rowniez Z opinig Komisji
Prac Ustawodawczych, ktéra rozpa-
trywata te dekrety juz wezesniej.
SEJMOWA KOMISJA GOSPODAR-
KI MORSKIEJ 1 ZEGLUGI przyjela
do wiadomosei informacje Minister-~-
stwa Handlu Zagranicznego i Gos-
podarki Morskiej o proponowanych
zmianach w terenowych organach
administracji morskiej. SEJMOWA
KOMISJA KOMUNIKACJI I ZACZ-
NOSCI dokonala oceny realizaeji
programu inwestycyjnego w resor-
tach komunikacji i }gcznosci.

@ Podpisano PROTOKOL O WY-
MIANIE TOWAROW RYNKO-
WYCH i wspolpracy naukowo-tech~
nicznej miedzy resortami handlu we-
wnetrznego Polski—ZSRR. Wartosé
wzajemnych dostaw towaréw w biez.
roku powinna osiggaé kwote 924
min zlotych dewiz.

€@ RADOMSKA WYTWORNIA
TELEFONOW rozpoczyna w iym ro-
ku produkcje specjalnych aparatow
telefonicznych nazwanych , krokusa-
mi”, ktére sa przystosowane - do
wspélpracy z magnetofonami. Aparat

tego typu wyposazony zostal w dwa .

gniazdka magnetofonowe, sterujacy
przycisk-i lampke kontaktowa. Mag-
netofon uruchamiany za pomocg o-
wego przycisku pozwala zapisaé¢ na
tasmie przebieg rozmowy.

© W styczniu br. PORT POLNO-
CNY ZANOTOWAEL SWOJ PIERW-
SZY REKORD PRZELADUNKOWY,
ekspediujac w ciagu miesigca 515 tys
ton wegla. Jest to pomyslna zapo-
wiedZ realizacji zadan zoku 1975
przewidujgcych przeladunek przy
pirsie weglowym 5 mln ton. Sukces
zapewnily sprawna praca urzadzeh
ekspedycyjnych rejonu weglowego i
ofiarna postawa mlodej zalogi portu.

@ GORNICY KOPALN WEGLA
KAMIENNEGO Z WOJ. KATOWIC-
KIEGO OSIAGNELI REKORDOWY
WYNIK wydobywajac — po raz
pierwszy w historii — ponad 0,5 min

zachodnim zwickszyla sie tylko o 0,9
proc., do 494,1 min {., natomiast w
krajach RWPG oraz ChRL i KRL-D
o 4,65 proc., do 216,0 min . Na czele
listy prod tow stali jduje sie
Zwiazek Radziecki, kiérego produk-
cja wzrosta o 3,7 prec., do 136,23 min
t. ZSRR zajal juz raz pierwsze miej-
sce w tej dziedzinie w 1972 r. Dal-.
sze miejsca zajmuja: USA — 132 min
t (—3,3 proc.), Japonia — 117,14 min
t (—1,8 proc), RFN — 5323 min ¢
(47,5 proc), Francja — 27 min ¢t
(+6,9 prec.), ChRL — 27 min t (+8
proc.), Wiochy — 23,89 min t (-+13,8.
proc) 1 W, Brytania — 225 min ¢

(—15,8 proc.). Kraje EWG wyprodu- -

‘kowaly lacznie 15567 min t (438
proc). Na 24 kraje objete miesigcz-
nymi sprawozdaniami Miedzynaro-
dowego Instytutu Zelaza i Stali
(1ISI) przypadle w 1974 r. 480,56 min
t stali, ti. o 0,4 proc. wigcej nit w
1973 r. Jesli chodzi o perspektywy na’
1975 rok, to wedlug prognozy przewo-
dniczacego IISI, Jacquesa Ferry’ego,
mozna oczekiwaé stagnacji produk-
cji stali w uprzemyslowionych kra-
Jach zachodnich. W wyniku jednak
znacznej rozbudewy mocy wytwér-
c¢zych w krajach RWPG, ChRL,
KRL-D i rozwijajacych sig krajach
Swiatowa produkeja stali prawdopo-

dobnie przekroczy poziom 1974 r. o |

okolo 2 prec. Wedlug IISI, t

jca w iej niz pl o, tj.
zaledwie w 6 miesiecy po przekaza-
niu do eksploatacji pierwszych szy-
béw kopalni, sukces ,Rudnej” jeet
w roéownym stopniu dzielem za-
16g gérniczych, co pracownikéw od-
dzialu najwiekszego 'szybu R-1,
ktorzy skrécili rozruch jego urzgdzen
wyciagowych z 6 do 3 miesigey.

@ W okolicach Wloclawka w Du-
ninowie i Skokach polozonych nad
Wisla POWSTAJA PIERWSZE W
KRAJU PORTY DLA ,POCIAGOW
RZECZNYCH”. Porty te maig za-
pewnié barkom bazpieczng zegluge
na tym odcinku Wisly, na kiérym
wystepujg wiry wodne i duze fale

iebezpi dla jednostek obeiaz
nych ladunkiem. Tak wiec w czasie
wielkiej fali barki z towarami bedg
mogly przeczekaé w portach nie
sprzyjajacych dla zeglugi okres.

@ W PLOCKIEJ STOCZNI RZE-
CZNEJ przystapiono do budowy
pierwszej jednostki z nowej serii ba-
rek transportowych o nosnosci 3 450
ton przeznaczonych do przewozu pa-
liw. plynnych na wodach $radigdo-
wych. Mimo znacznych rozmiaréw-
diugosé kazdej barki wynosi 80 m, —
nowe jednostki charakteryzuja sie
duza zwrotnoscia. W skiad zestawu
transportowego wejda dwie barki i
pchacz. Odbiorea pierwszych frzech
zestawdéw jest francuska firma ,Sa-
nara”. ’

@ Przecietnie 1 200 pasazerdéw
przewija sie codziennie przez war-
szawski krajowy port Iloiniczy. W
okresach szczegolnego natezenia ru-
chu jest ich 2 razy wiecej. Odlatujg
i przylatuja z 9 miast wojewddzkich.
Niestety zbudowany przezd kilku la-
ty pawilon portu krajowego nie jest
w stanie sprostaé wymogom zwiek-
szajgeego sie wceiaz ruchu pasaZer-
skiego. W 1973 r. PODJETO DECY-
ZJE O BUDOWIE NOWEGO DWOR-
CA KRAJOWEGO. Do realizacji tej

. tak potrzebnej Warszawie inwesiycii
przystapiono przed 20 miesigeami. W
polowie br. pierwsi pasazerowie ko-
rzysta¢ beda juz z nowego pawilonu
portu krajowego. Nowy pori bedzie
moégt obshizyé milion pasazeréw ro-
cznie. i -

@.1 LUTEGO MINELO. 50 LAT .

- w kiéorym Gwezesne- Polskie Towa- -

rzystwo Radiotechniczne rozpoczelo
nadawanie codziennego programu.
Dzien ten zostat uznany za date, ki6-
ra otwiera historie polskiej radiofo-
nii, natomiast programy byly dzielem
powolanej rok wezeSniej spotki ak-
cyjnej, ,,Polskie Radio”. Dzis ,.Polskie
Radio” jako przedsiebiorstwo uspo-
lecznione dysponuje jedna z najsil-
niejszych. na swiecie radiostacii na-
dajac rocznie ponad 60 tys. godzin
programu dla okole 6 min abonen-
tow, '

@ W czasie bieigcego sezonu zi-
mowego-tj. od grudnia RATOWNICY
TATRZANSKIEJ GRUPY GOPR
TYLKO NA KASPROWYM WIER-
CHU INTERWENIOWALI JUZ 55
RAZY. Mimo lagodnej zimy ruch
narciarski w gorach jest duzy, a Li-
czba interwencji rekerdowa.

[l Wymians handlowa mledzy
USA i ChRL ~- jak podaje agencja
UPI — wzrosla w 1974 1. o 22 proc.
i osiggnela poxiom 920 min dol. Prze-
widuje sig, Z¢ w br. nastapi spadek
obroiéw o okolo 40 proc., co jest
zwigzane z redukejy chifiskich zaku-
péw dukto Inych w St h
Zjednoczonych (zmniejszenie o po-
nad 600 tys. ton zakupéw pszenicy).
Agencja REUTERA informuje, ze
redukcje zakupéw pszenicy dotycza
takie Kanady i Australii; te ograni-
czenia s3 — zdaniem REUTERA —
podyktowane narastajacym deficy-
tem w chinskim handlu zagranicz-~
nym x krajami kapitalistycznymi.
Przypuszcza sie, ze w 1974 r. defi-
cyt wynidst 700 min dolaréw.

I Eksport pszenicy w USA osiag-
nie w roku handlowym 1974/1975 —
jak podaje ministersiwo rolnictwa
tego kraju - poziom 1,1 mld buszii.
Przedstawiclele ministerstwa uwaia-
Ja, #¢ w br. produkeja pszenicy w
Stanach Zjednoczonych moze osiag-
naé okolo 2 mld buszli. EARL BUTZ,
minister rolnictwa USA podjal de-
cyzije o rozluinieniu resirykeji eks-
portowych, podnoszae limit transak-
cji wywozowych z 50 iys. ton do 200
tys. ton.

i We Francii pod koniec ub.r. li-

wany w ciagu ostatnich trzech mie-
sigey spadek wartoSci zaméwien i
cen utrzyma si¢ przez najbliZsze ty-
godnie. Poprawy sytuacji mozna o-
czekiwaé dopiero od polowy 1975 r.

M Rzad federalny RFN — jak in-
formuje DPA — oczekuje w br. oko-
1o 700 tys. bezrobotnych, 6 proc. sto-
py inflacji i 2 proe. tempa rozwoju
gospodarczego. Saldo RFN w handlu
zagranieznym jest dodatnie 1 wynosi
przeszlo 50,7 mld marek,

czba bezrobotnych wynosila 723 tys.
oséb, stopa bezrobocia wyniosla
wiee 3,3 proc.

B W Japonili w grudniu 1974 r.
liczba bezrobotnych prrekroczyla mi-

lion os6b, czyli 1,9 proc. ogélu za-
trudnionych,

"Ml We Wileszech kosaty utrzyma-
nia wzrosly w 1974 r. o 25,3 proc.
W W Austrii ceny artykuléw kon-

sumpeyjnych wzrosly w 1974 r. 0 9,5
proc.
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prasa

- Bkracanie czasu pracy przybralo
u- nas postaé wolnych bét” (so-

su pmcy. Odrzucita ona wszelkie inne

boty piszemy ‘w oudzyslowie, gdyz
nie dla wszystkich wolny dziefi wy-
pada akurat w soboty). W ostatnim
numerze ,TYGODNIKA DEMO-
KR.ATYCZNEGO" ATALIA BUKS-
DORF zamieScila obszerny artykul
na ten temait. PoSwiecony jest on w
zasadzie sprawom organizacji sfery
ustug tak, aby nie tylko zmniejszyé
réZnice miedzy tzw. czasem dyspo-
Zycyjnym a czasem rzeczywiscie wol-
nym, ale i zapewnié moznosé najra-

cionalnies: P

i najprzyj
80 wypoczynku. Przy okazji p. Atalia
Buksdorf rozprawila sie z' dyskusja-
mi na temat czy rzeczywiscie zwiek.
szanie ilosci wolnych sobét jest naj-
lepsza i aedynq metoda skracania eza-

k je, przytaczajae dwa wazkie
argumenty spoleczne: po plerwsze
wolng sobota dla kobiet — to mozli-
wosé wykonania w tym dnin zaleg-
lych prac domowych, a tym samym
szansa na rzeczywisty, pelny wypo-
ezynek w niedziele; po drugie dla
osob dojezdZzajacych do pracy to nie
tylko uzyskanie dnia wolnego od
pracy, ale i zarobienie godzin po-
Swigconych na dojazd do zakladu i
spowrotem do domu,

Sa to istotne racje } Mi-
mo to dyskusja jest pofrzebna nie
dla ,epatowania publi §ei”, Jjak

Tempo, w jakim rozszerzany jest
czas wolny, zalezy bezposrednio od
wzrostu wydajnoSci pracy, a sze-
rzej — od poprawy efektywnoSei go-
spodarowania, Zakladamy bowlem,
Ze zwiekszenle tlosei ezasu wolnego
nie moze sig odbié ujemnie na dyna-
mice produkeji, a tym samym na
tempie zaspokajania innych potrzeb
spolecznych.

Poprawa efektywnoﬁcl gospoda-
rowania zalezy w duzej mierze od te-
g0, jak wykorzystany jest majatek
produkeyjny. W ostatnich latach ten

" majatek bardzo szybko sig¢ rozsze-

rzal i unow ial (pi y o tym

znaczng czg§6 tych nowoczesnych
maszyn stol bezcZynnie o kilkana-
fcle dodatkowych dnt,

Jest to
réznych intereséow spolenznych. War-

rzeczywista sprzeczno§é

Jest dla wielu . ludzi rozwigzanie
mnie§ korzystne, ale czy dia wszyst-
kich?

Uznajae Jednak lhuznoié argu-
mentéw Atall Buksdorf, warlo sle

to siq wige ié, czy istniej
mozliwo$é ich pogodzenia, czy jest
mozliwe, aby maszyny pracowaly
dluzej, a ludzle krocej?

Dwanascie wolnych sobdt — to -
' okres, w ktérym powstaje okolo 3
proc. calej produkeji przemyslowej. .
. Jest wiee nad czym si¢ zastanowié.

Dotychezas znamy w zasadzie jeden

w komentarzu na str, 1), Now

pisze pani Buksdorf, lecz dla pelne-
go, Wlasnie w interesie spot ym,

yny i ur ia powinny pra-
cowac jak najdluzej, wtedy bowiem

wykorzystaniu skracania czasu pra-
cy.

fony wysilek inwestycyiny
‘ przyniesie spodziewane efekty, Tym-
czasem wolne soboty powoduja, Ze

wié, Jallpisg znalezie-
nia innych rozwiqzan. Jednym z nich -
jest chyba zwigkszenile wspdlezynni--
ka zmianowodcl, A wiec przedluZe-

zatrudnionych (czy ich wiekszofci)
maszyny obslugiwali ludzie zatrud-
niani dodatkowo na jeden dziei (np.
emeryci).

Prawdopodobnie propozycji i roz--
wigzafi mozna by znaleZ€é wigeej —
nalezy ich wiee szuka6. Pozostana
pewne dziedziny, gdzie zasto-'
suwanie dodatkowych wolnych dni’
nie bedzie mozliwe i tam pozostaja

nie czasu pracy maszyn i dzehh w
ciggu 5 dni tygodnia, a pr

nie wolnych sobdt na naprawy, kon--
serwacje itp. Nasze rezerwy w fej
dziedzinie sa Jeszeze w wiekszoScl

érych dzie-"

tylko syst skr ezasu pracy  branZ do§é duze. -
ludzi pizy pelnym ~ wykorzystaniu lnnym rozwnazamem, mozliwym
maszyn i urzadzen. Jest to syst do ania- w. ni

czterobrygadowy. Prowadzi on do dzinach — jest stosowanie pracy w

skrécenia dnia pracy, a nie do do-
datkowych wolnych dni. Byé moZe

niepelnym wymiarze godzin, tak aby
w okresie wolnej soboty dla pelne-

inne metody skracania czasu pracy.
Nie' zawsze musi to byé krotsza
dniéwka — byé moze wario ‘zastano-
wié sig nad, pnedluzemem urlopéw,
co przyna:mnie; 4 jakne;s czesei go--
dzi- interesy spolecZne, wysuniete.

- przez A. Budsdorf, z potrzeba Iep-+
- szego wykoxzystama ma;qtku pro-~

dukcyjnego:
S.C.

zZywocik gospodarczy

@ W sklepach ukazaly sie od da-
wna, oczekiwane centymetry krawie-
ckie diugosci 60 cm. Sq¢ one pomy-
Slane specjalnie do branic obwodu
szyi i tydki. W ‘pasie lub biodrach
ludzie maje bowiem wiecej niz 60
centymetrow..

JLOKIEEY

'@ Na plac budowy przy ul. Or-
dona w Katowicach zwze>zuno 30 sa-
mochodé ych = desek, DO

czym je spalono ku oburzemu wi-
dzow. Jesli nawet nie t] 1

® ..Glos Szczecinski”. informuje,
2e w spéidzielczym domu towaro-
‘wym, kiedy bierze sie ga'rderobe do
przymzurkz — mnie mozna daé pze-

do celdw budowlanych, to jest jesz-
cze w Polsce co opalaé poza niebem
nad Katowicami.

2astawu, bo zarzqdzono, e
ekspedientki majg klientom okazy-
waé zaufanie. Wobec tego ekspedien-
tki 2qdaje w zastaw dowodu osobi-

stego i kto go nie ma — zakupdéw
nie dokona. W katowickiej restau-
racji. ,Bristol” goéeie wysytaninau.
lice,” aby kelnerowi rozmienié pie-
migdze tak, 2eby mogt wydaé reszte,
mogq zostawi¢ w zastaw, ze nie u-
ciekng — swoje partnerki, jesli kel-
ner oceni, ze nie wygladajg one na
osaby, ktore chetnie by sie porzucito.

@ Na poczcie w Zawidowie wy-
wieszono wielki napis: ,,zatatw spra-

e

we i zegnaj”. Jest to jedyny w kra-
ju wurzad pocztowy, ktory odnosi
wrazenie, ze klienci nie moga sie z
nim rozstaé i przebywaja jeszcze
diuzej, niz tego wymaga zalatwie-
nie czego§ przy okienku.

@ Wode kwiatowa ,Fascination”
produkeji firmy ,,Viole” w Gliwicach
zdrozala o 5 zt (z 18 zt do 23 zi),
poniewaz na etykiecie dodrukowano
trzy stowa po francusku. Podwyzka
znajduje wuzasadnienie w tym, ze
francuzczyzne na opakowaniu lepsza
jest, niz w. wym. woda.

@ W Elku kominiarze, przybywa-
jgc dle przeczyszczenia komina, od
razu przedstawiajq rachunek za
wszystkie swoje poprzednie przyjscia
kiedy lokatora, jak twierdza, nie za-
stali w domu. W ten sposéb kazdy
za kaide pdjscie do pracy karany
moze byé grzywng i to bez mozli-
wosci sprawdzenia, czy rzeczywiscie
kominiarz go odwiedzal i czy stu-
sznie sobie liczy za te miebotyczna

fatyge. Jesli kto$ nie chce placié ra-
chunkuy za 7rzekome poprzednie
przyjscia, to. kominiarz nic nie robi,
tylko dolicza naleinoéé za kolejne
przybycie.

@ ,.Stowo Ludu” publzku]e tresc
ankiety personalnej, ktéra ma zo-
biektywizowaé system oceny praco-
wnikéw:

kolesefiski — malo kolezenskt
(niepotrzebne skreslzc)

dba o sprzet — mnie dba o sprzet
(niepotrzebne skreslic)

wydajny -— niewydajny (niepo-
trzebne skreslic)

w 2Zyciu prywatnym — dobry =
mato dobry (niepotrzebne skresli€).

ANKIETA

rna rynku

MLEKO POD LUPA

" Sekcja badafi na rynku PSS w
Lodzi wspblnie z Zodzkim Przed-
siebiorswtem Handlu Spozyweczego
przeprowadzita badania popularnosei

_poszczegolnych napojéw mlecznych
oraz funkcjonalnosei opal’owaﬁ i po-
ziomu zaopatrzenia.

11 i6kazato. sie 24 Bzeba
konsumentéw - o ) na]W:eksza po-
pularnoécia cxesza sie: .mleko, ma-
Slanka i kefir.. Kupuje je stale

. ok. 70 proc. respondentéw. Wysz!o
tez na jaw — choé fakt to raczej
znany — Ze jest grupa. konsumentéw,
ktérzy sa zdecydowanie uprzedzem
do mleka i pochodriych wyrobdw.

- Duzy jednak procent badanych nie
kupuje napojéw mlecznych bowiem
: nie ma ich w sklépach lub sa.dostar-
czane nierytmicznie. - Wiele .0s6b w
ogéle nie wiedzialo, ze istnieja ta-
kie artykuly, jak szampan mleczny
czy polkrem. Badani ‘wskazywali tez,
ze czesto oferowane ‘towary s3 nie-
Swieze, odstraszaja swym wygladem.

Najliczniejsza ~ grupa badanych
preferuje . szklane. opakowania —
gléwnym motywem jest tu przyzwy-
czajenie. Jednakze domagaja sie¢ oni

zréZnicowania tradycyjnych opako-
wan. Badani zwracali uwage, ze
wigkszo$é (kolorowych) kapsli jest
malo czytelna:— a poniewaZ napo-
je mleczne malo réznig sie wygla-
dem — dochodzi do przedluzania
»Pobytu kupujacego” w sklepach sa-
moobshugowych.

Stosunkowo duzy odsetek kupujg-

cych opowiedzial sie za opakowa-
niami foliowymi. Postulowali jednak

- wprowadzenie torebek .o objetosei

pét i éwierélitrowych, . Wickszosé
badanych jest przeciwna sprzedawa=
niu mleka i napojéw mlecznych w
kubkach parafinowanych.

SKLEPY W WOLNE SOBOTY

Ministerstwo Handlu Wewnetrzne-
go i Uslug wydato wytyczne w.spra- )
wie pracy zaklad6éw handlowych, ga~
stronomicznych i ustugowych w do-
datkowe dni wolne w roku bieig-
cym. Oto kilka najwazniejszych po-
stanowieti:

— W dni wolne od pracy wszyst-
kie sklepy spozywcze (poza jetno-
osebowymi oraz czynnymi w niedzie-
l¢), domy towarowe, spoéldzieleze
i wiejskie domy handlowe oraz wy-

znaczone placowki ustugowe otwarte
beda nie diuzej niz 6 godzin.

— W miejscowosciach, w ktorych
nie ma doméw towarowych, powin-
ny zosta¢ wyznaczone sklepy prowa-
dzace sprzedaiz podstawowych to-
waréw — obuwia, odziezy, artyku-
16w i sprzetu gospodarstwa domo-
Wego.

— Co naJmmeJ polow kioskéw .

,,Ruchu” ordz wy naczone skiepy z

pamlatkaml 1 kw1ac1atme maja byé -

czynne jak w dz1en powszednl.

— Wszystkie lokale gastronomicz-
ne pracowaé beda jak w pozostale
dni tygodnia.

Zwigkszenie liczby sklepéw otwar-

tych w wolne soboty, korzystne dla
ogbtlu, utrudnia rzecz jasna korzy- -

stanie z wolnej soboty pracownikom
handlu. Ustalono, Ze w 'najblizszy
dzieri powszedni po wolnej sobocie
moze byé skrocony czas otwarcia
sklepow. -

Najgorzej wybrnaé ze ,sprzeczno-
ci interes6w” w przypadku sklepéw
jednoosobowych. Postanowiono, ze
sklepy te beda- nieczynne w wolne
soboty — chyba ze w okolicy nie ma
innej placéwki handloweJ Sklepy
jednoosobowe pracuj ace w wolng so-

:mowej

bote beda zamknigte -w najblizszy
dzien powszedni. -

Trudno, wszystkim na raz sie nie
dogodzi...

. UNIWERSALNA ,,JOLA”

Eodzkie Zaklady Kserotechniczne
+PREDOM-PREXER" rozszerzyly
produkeje, uniwersalnej suszarki do-
wJolit, Jests to dosé prak-
tyezne. urzadzeme Iatwe . do zamon-,
towania, w. kuchnj; ,czy lazience
(patrz rysunek).

EERRT
K

h
|
i
!
i

o

Ui ’,?*-q. ) 110
] w—-——= .

»Jola” wazy okolo 7 kg, pobiera
moc 2000 W, mozna za jej pomocg
suszyé ok. 4 kg bielizny w ciagu
30—120 minut. ‘Odleglosé od Sciany

b
przy zlozeniu — ok. 18 cm; przy roz-
lozeniu — ok. 63 cm; szeroko$¢ —

. 58 cm.

Cena — 1350 zlotych. Dostepna w
wiekszych sklepach.

GALARETKI

KrytykowaliSmy ostatnio Szczecifi-

skie. Zaklady Spozywcze Przemystu

Terenowego -Za ba;dzo nieudany wy-, .
. r6bs ,,chleb ]aponsk1”. Alé..co ce-.

sarskié...

Otéz ta sama firma rozwmeia na
szerokg skale produkcje innego wy-
robu — ,galaretek rézanych” (1/4 kg
za 9 zlotych, zawierajaca m. in. agar
i platki rézy ‘w cukrze) — ktéry z
czystym sumieniem wszystkim sma-
koszom polecamy. -Jak' to sie dzieje,
ze ten sam producent potrafi raz
blysnac, drugim- razém - bardzo za-
wie$¢ konsumentd? Miejmy nadzie-
je, %e w-Szcezecinie przy -ul’ Gosci-
stawa 1 ..dla produkc]e podciggaé be-
da do poziomu',rézanego”.

Przy okazji warto tez wspomnieé'
o ,galaretkach’ owocowych” ‘rodem
z ZPC ,Bogustawka” ze Slupska —_
producent zastosowal wreszcie este-
tyczne i praktyczne opakowame, w
ktérym galaretki nie krusza sig i-
nie gniota.

Pudelko 200-gramowe — 13 zlo-
tych. .

~CZERSTWA” CZEKOLADA

Od P. Janusza Zgierskiego z Poz-
nania otrzymaliSmy nastepujaey list:

e Moja. sﬁmpatza do Waszego ty-
godnika mocno wzrosla od momentu

- opublikowania w7 Z.G.” notatki ot

wPrzewrotng Balladyne” Catk
solidaryzuje si¢ z° Waszym pog[qdem
Ze jest wypuszczanie N
Tynek wyrobu, ktéry. czekoladg mnie
jest, a mapis »Czekolada” ma. Miej-
my nadzieje, ze inne firmy nie poj-
da w §lad za producentem ,,Ballady—
ny” i ,,Halszki”,

A propos czekolady. Absolutnie nie
moge zrozumieé, dlaczego od czasu
do ¢zasu ,udaje” mi sie kupi¢ w
sklepie czeknlade sturq z charaktery—

Y Y m i o berdzo
bnizonych wari h smakowych.
Przeciez wszyscy wiemy, Ze popyt
na wszelkie wyroby. czekoladowe —
od lat — przewyssza ich podas. U
kogo wigc leiq one ponad dopusz-
czglng norme? Warto byloby zbadaé,
czy wine ponosze producenci, hur-
townie, Centrala Spoiywcza, czy
handel detaliczny?”

gwida samochodowa

USLUGOWA SPOLDZIELNIA
INWALIDGW z Poznania informuje
nas ze z nowym rgkiem przejela (od
»Polmozbytu”) prowadzenie gieldy w
grodzle Przemyslawa Spo!dzxelma,
zajmujaca sie . dotychezas m. in.
strzezeniem parkingéw, ,zalatwila”
sobie -z mlejsca lokalizacje gieldy w
centrum 'miasta (obok Stadionu 22
Lipca), co- zriacznie wzmoglo zainte-
resowanie-jej dzialalnoscig (poprzed-
nio gielda ‘poznatiska’ miedcila sig w
Antoninku i nie kazdemu- cheialo sie
tam Jechac)

‘Gielda czynna jest w czwartki i
niedziele od godz. 7.00 do 13.00, a od
1 marca ma funkcjonowaé, dla wy-
gody pt. uczestnikéw, takze we wto-
rki.od 14.00 do 19.00. .

W czasie trwania gieldy wystawia
sie na sprzedaz pod Stadionem 22 Li-
pea od- 100.do. 200 pojazdéw. Poza
samochodamx poznaniakéw, nancze—
sciéj s to. wozy z rejestracjg . woje-
wédztw: bydgoskiego, gdanskiego,
SZCZEClnSklego, koszalifiskiego, wro-
clawsklego, a nawet katowickiego i
warszawsklego. Oto z jakimi propo-
zycjami wystapili sprzedajacy na
giexdzxe w Poznaniu w dnjach 6 i
20'stycznia 1975 roku:

- SYRENE 105 z 1973 roku otero-
wano za 76 tys. zi. .

— FIATA 126p, jedyny egzemplarz
z dn, 6 stycznia, po 3800 km propo-
nowano za 100 tys. zl.

. — FIATA 125p z silnikiem 1500
cem, po przebiegu 18 tys. km, mozna
bylo nabyé za 165 tys. Zupelnie nowy
w6z tego modelu mial ceng 170 tys:
zl. Ceny na Fiata 125p z silnikiem
1300 ccem wahaly sie miedzy 110 a
143 tys. zh

— FIATA 127p z tegorocznej pro-
dukc;u mozna bylo nabyé za 170 tys.
2t .

— WARTBURGA 353 w wersji
standard z 1973 roku proponowang
za 125 tys. zl.

— SKODA S-100L byla do nabycxa
za 135 tys. zl.

— DACIA, rok produkeji 1973,
wystawiona. byla na sprzedaz za 145
tys. zt.

— MOSKWICZA z 1971 roku, w
do$é dobrym stanie proponowano za
110 tys. zb

—~ WARSZAWA — ceny na rocz-
niki 1970—1974 dochodzily do 90 tys.
zt. .

-— WOLGA, nowa, w czarnym ko~
lorze czekala na nabywce gotowego
zaplacié 205 tys. zl.

Na sprzedaz wystawiono takze kil-
ka samochodéw dostawezych: NYSA
(1965) — 80 tys. zt, ZUK (1968) — 100
tys. z1, .a takZe ciezarowego STARA
25 (1956) — za 75 tys. 21

. Z wozéw marek zachodnich ofero-
wano m. in. FORDA-Capri (z wlo-
skimi jeszcze tablicami) — za 220 tys.
z, BMW-2000, model 1971, na pré-
bnej gdaniskiej rejestracji —- za 210
tys. zt, REKORDA 1900L z 1972 roku
po przebiegu 41 tys, km
200 tys. 2!, oraz VOLVO z 1969 roku
— za 120 tys z1,

Ceny samochodéw na poznariskiej
gietdzie nie réznia sie wige, zwlasz-
cza jeSli chodzi o najpopularniejsze
wozy, od ofert z gieldy warszaw-
skiej. Jako ciekawostke warto po-
‘daé, ze wszystkie samochody stojace
na poznanskiej ‘gieldzie zaopatrzone
sg, o co dbaja gospodarze gieldy,
w firmowe kartki z informacjami.

(jod)

Gielda samochodowa w Poznaniu

é

!
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