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toku obrad XVI Plenum po,dqus'ldno; te dzia-

lalnosé na froncie gospoderczym stanowi jeden

z najwazniejszych kierunkéw pracy- partyjnej.
Rezultaty spoleczno-gospodarcze, ktére osiqgamy, sq
bowiem wykladnikiem prawidlowoéci obranej koncep-
cji rozwojowej, a 2arazem silq napedowq aktywnoici
spolecznej i dalszych socjalistycznych przeobrazeti.

Nieustanne zasilanie aktywnosci spolecznej jest nie- -

zbedne, poniewaz dorobek ostatnick lat, przyblizajqe
perspektywe budowy rozwinietego spoleczenstwa socja-
listycznego, ksztaltuje nowe, dalej idqce potrzeby i a-
spiracje naszego spoleczerstwa. Wyznacze to zadania
trudniejsze, bardziej zloione, ale przydaje tez sil, §rod-
kéw i checi do ich podejmowania. Dlatego tez charak-
terystyczng wlasciwosciq naszej obecnej polityki jest
— jak to okreslit w przemdwieniu ne XVI Plenum
1 Sekretarz KC PZPR tow. EDWARD GIEREK —
harmonijne zespolenie zadafd dnia dusie]szego Z po-
trzebami przyszlosci.

Rozpoczelismy pigty rok planu ne lata 1971—1975.
Planu piecioletnego, innego w koncepcji i‘im:egb w
realizacji od poprzednich planéw ‘pigcioletnich. Trud-
niejszego, bardziej ambitnego i dajqcego wzekszq sa-

-oczekiwan ciggle’ jeszeze istniejacych w naszym dniu

powszednim. Ta $wiadomo$é stanie sie gleboko kon-
struktywna jes§li zawsze i wszedzie, kazdego dnia i na
kazdym posterunku pracy, bedziemy jg przekuwaé na

wole tworczego dzialania. JesteSmy do tego, jako naréd v

zdolni”.

. Przekonanie o wlasnych mozliwodciach opieramy nie
tylko na checiach i ambicjach, ale réowniez na konkret-
nym dorobku. Warto wiec sobie ten dorobek uzmysto-
wié, poréwnujgc wyniki 'nuszeqo wysitku 2z lat ostat-

" nich z okresami poprzednimi.

. Przyrost konsumpcji — zaréwno w tempie, jak i w
liczbach bezwzglednych byl w ubieglym czteroleciu
bezprecedehsowu w stosunku do calego okresu uprze-
mystowienia. Skale tego wzrostu obrazuje poniisze ze-
stawienie: - .

PRZYROST SPO2YCIA OGOLEM W PIECIOLECIACH
OKRESU 19511970 ORAZ W LATACH 1971—1873
W CENACH STALYCH

Wzrost dred- Przyrost dred-

Pku!y 5{:3’(:‘?‘:‘1:‘;%{ ﬁlnron(-fll:y nle:l;‘c‘?:yz .
195155 X 83 15,9
19356—60 Tam B X 1,7
196165 3,3 - B 1) 18,5
1988—10 129,2 (2] 5,8
18711~-173 167,3 Bl 558

Oblle;ohe na podstawie ,Rocznika statystycznego” 1974,
wedlu', danych tabl. 15 na str. 130,

Dla roku 1974 nie ma j pelnych danych sta-
tystycznych, ale ma podstawie dotychczasowych sza-
cunkéw .‘mozna 2 calq pewnosciq stwierdzid, ze wzrost

_spozycia, 2zaréwno w liczbach bezwzglednych, jak i w

tempie bedzie mie mniejszy niz w trzech latach. po-
przednich {prawdopodobme bedzie nawdt nieco szyb-
12y).

Uwzgledniajac jednak tylko trzy pierwsze lata bie-

tysfakcje moralng i matermlnq naszemu spol

Nowa polityka spoleczno-ek przy
wyniki, przekraczajqce niejednokrotm’e' nasze oczeki-
wanie. Ogromna wigkszo§é zada# postawionych w u-
chwale VI Zjazdu PZPR zostala w'ukona'na, z ﬂadwuqu
w ciqgu 4 lat. Obecnie chcemy te wyniki utrwalié, z
osiqgnieé spolecznych i ekonomicznych uczyni¢ trwalq
ceclte rozwoju Polski w latach siedemdziesiqty’ch.i

Wzrost spoiycia — szybszy niz w laiach ubieglych —

. h

tqcego planu p tniego, widzimy, Ze przyrost spo-
?yqia byt w ciggu nich wyiszy o ponad 38 mld 2l niz
w ciggu CALEGO poprzedniego pigciolecia.

. Srednioroczne tempo tego przyrostu bylo bliska 2-
krotnie szybsze w pmcentach -a ponad dwukrotnie w

liczbach b

- Kazdy z nas moze sobie to- tempo przelozyé na wzrost
swoich zarobkéw, na zakupy, jakich dokonal, na nowe
osrodki zdrowia, szkoly czy internaty. I choé wiele
klopotéw sprawia ndm jeszcze Zycie codzienne — do-

' jest cechq majbardziej charakterystyczng Y

wej strategii rozwojowej. Warto sobie uswiadomié
skale osiqgnigtego przyspieszenia. Oczywiscie nie po to,
seby spoczaé na laurach, ale, by majgc $windomosé
przebytej drogi podejmowac nowe, ambitne zadania. W
noworocznym przemoéwieniu Towarzysz EDWARD
GIEREK powiezial:

.Nikt z nas nie jest sklonny do samozadowolenis.
Mamy jasng $wiadomos$é pilnych potrzeb ‘i napietych

minujqcq cechq naszego obecnego okresu jest szybki
postep, a nie klopoty.”

Nowea rola spozycm, tak silnie podkréslona w uchwa-
tach VI Zyazdu, i tak eksponowam w corocznych pla-
nach uw ia sie jeszc: ) lepiej, przy zestawieniu
rzeczywistych przuroétéw osiggnietych w latach 1971—

DOKOKCZENIE NA STR. 2

JAK
BUDOWAC?

Do Redakcji zaprosiliSmy przedstawicieli szeregu insty-
tucji i organizacji majacych bezposredni lub posredni
wplyw na realizacje programu budownictwa mieszka-
niowego w kraju, aby przy wspdlnym stole rozwazy¢
szanse uczynienia w najblizszych latach z budownictwa
mieszkaniowego jednego z decydujgcych czynnikéw
spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju.

W spotkaniu udziat wzigeli: mgr inz. JANUSZ ANUSZEW-
SKI (Wiceminister w Ministerstwie Budownictwa i Prze-
mystu Materiatéw Budowlanych), mgr inz. JERZY BRA-
ZERT (Dyrektor Naczelny Zjedhoczenia Budownictwa
»Poznan™), mgr inz arch. KRZYSZTOF CHWALIBOG
(Biuro Planowania Rozwoju Warszawy), mgr EDWARD
FIJALKOWSKI (Prezes Lubelskiej Spotdzielni Mieszka-
niowej), mgr inz. arch. JERZY GORNICKI (Biuro Plano-
wania Rozwoju Warszawy), mgr inz. ZBIGNIEW NOWAK
(Dyrektor Techniczny Centralnego Osrodka Badawczo-
Projektowego Budownictwa Ogdlnego w Warszawie),
mgr BCHDAN SAAR (I Z-ca Przewodniczacego Zarza-
du Centralnego Zwigzku Spétdzielczosci Budownictwa
Mieszkaniowego), mgr inz. EDMUND SADCWSKI (Dy-
rektor Naczelny Krajowego Centrum Koordynacji Roz-
woju Materiatéw i- Wyrobow dla Budownictwa), JAN
SOKOLOWSKI (Kierownik Wydziatu Budownictwa Ko-

mitetu Wojewodzkiego w Krakowie), inz. WACLAW ZA-.

RZYCKI (Dyrektor Wojewddzkiego Zarzadu Inwestycji
Miejskich w Szczecinie) i doc. dr hab. TADEUSZ ZAR-
SKI (Instytut Ksztaltowania Srodowiska w Warszawie).
Redakcje reprezentowali red. red.: JERZY DZIECIO-
LOWSKI, TERESA GORNICKA, ANDRZEJ LUBOWSKI,
ERNEST SKALSKI i KAROL SZWARC.

REDAKCJA: W hierarchii celéw,
ktore stoja przed naszym krajem w
procesie jego rozweju, dobro jakim
jest mieszkanie, traktowane jako
wartosé fizyezna, ale takze w funk-
cjach pozamatenalrv\;, zajmuje
wysokie miejsce. Jest to cel ze
wszech miar —i ze wzgledow spole-
cznych i ekonomicznych — godny
popierania i osiagania. Taka wlaSnie
ma pozycje w opinii spolecznej. Moz-
na wreez przyjaé jake pewnik, ze
nie ma przeciwnikéw budowania
mieszkan i zwiazanej z nimi infra-
struktury. Mieszkan pozadaja zwy-
kli ludzie, bije sie o nie przemysl.

-mieszkania  stanowia  przedmiot
zmartwien politykow.
Jest niewatpliwie paraddksem

fakt, ze to jednoznaczne stanowisko
w sprawie mieszkan z takim trudem
przeradza si¢ w dzialanie, ktérego
skala odpowiadalaby i randze celu
i funkcji :jaka szeroko pojety pro-
gram mieszkaniowy méglby spelnié
z jednej strony w pozadanych prze-
ksztalceniach  struktury spozycia
i efektywnym wykorzystaniu zbude-
wanego potencjalu  wytwérczego, z
drugiej strony — w ogélnym. padno-
szeniu sie¢ kultury zyecia. Poprosili-
smy Panow, zeby zastanowié sie i we
wspélnej wymianie mysli sprébowaé
okresli¢ co nalezaloby robié i jak
to robié¢, zeby w nadchodzacych la-
tach w pelni zaangazowac talenty
ludzkie i wykorzystaé wszelkie ma-
terialne mezliwosci dla sprawy tak
zacnej- i tak dg(’ydu,,acc,) dla ’ przy-
szlosei kraju.

J.  ANUSZEWSKI: W naj-
blizszym 15-leciy czekaja nas nie
tylko zwielokrotnione jlosciowe za-
dania, ale wyzej slawiamy sobie
takze poprzeczke jakosciows. Cho-
dzi o to. aby kazda rodzina dyspo-

. nowala samodzielnym mieszkaniem

a takze o to. aby mieszkanie to
odpowiadalo gustom 1 preferen-
cjom tak dnia dzisiejszego. jak
i lat osiemdziesigtych' i dziewiec-
dziesigtych. Wykonanie tych am-
bitnych zamierzen nie byloby mo-
siiwe tradycyjnymi metodami. Sg
to zadania na miare ogolnospotecz-
négo wysitku, bowiem na mieszka-
nie, jego wyposazenie sklada sie
praca wielu dziedzin naszej gospo-
darki. Trzeba wiee bylo przysia-
pi¢ do powolania i- rozwoju prze-
mystu  mieszkaniowego, wypraco-
waé jego koncepcje. uruchomié in-
westycje w przemysle.

Czy to sie udalo i jakie sg wyniki
2,5 lat dzielgcych nas od V Pledum
Komitetu Centralnego naszej par-
tii? W przemy$le materialdow bu-
dowlanych dokonano istotnego po-

" CIAG DALSZY NA STR. 8i9




NA LAMACH ,,TRYBUNY LUDU”

TRZYDZIESCI LAT
BRATERSKICH
STOSUNKOW

Przed 30 laty, 4 stycznia 1945 roku
Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR
podjelo uchwale o uznaniu powsta-
lego kilka dni weczesniej polskiego
Rzadu Tymeczasowego i nawiazaniu
z nim stosunkéw dyplomatycznych,
5 stycznia Rada Komisarzy Ludo-
wych ZSRR notyfikowala to posta-
nowienie Rzadowi Tymezasowemu.
Z okazji 30 rocznicy oficjal-
nego nawiazania stosunkéw dy-
plomatycznych miedzy PRL i.- ZSRR

»ITrybuna Ludu” zamiescila komen- .

tarz redakeyjny, W publikacji tej
czytamy m. in.:

FICJALNE nawiazanie stosun-

kéw dyplomatycznych miedzy

socjalistyeznym mocarstwem a
nowg Polskg stanowilo wazne ogni-
Wo W lancuchu wydarzen skladajg-
cych sie — tak jak pozniejszy o kilka
miesiecy fundamentalny Uklad o
Przyjazni, Pomocy Wzajemnej
i Wspoélpracy Powaojennej — na za-
sadniczg, historyczng zmiane w sto-
sunkach polsko-radzieckich. Byly to.
wydarzenia, kiore ksztaltowaly zre-
by klasowego i narodowego sojuszu
naszego kraju ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim,

Tworzenie tych zrebdéw bylo od-
zwierciedleniem poparcia Kraju Rad
dla odrodzenia Polski na mnowych
podstawach ustrojowych i polityca- .
nych. (...)

Minione trzydziestolecie potwier-
dzilo w sposob bezsporny i we wszy- -
stkich dziedzinach naszego zycia naj-
wyzsze wartosci zawarte w brater-
skim i nierozerwalnym sojuszu’ Pol-
ski Ludowej z Krajem Rad. .

Sojusz ten przynidst naszemu na-
rodowi nie tylko wyzwolenie spod
hitlerowskiej okupacji — réwnozna-
czne z uratowaniem go przed biolo- "
giczng zagltada. Byl rowniez czynni-
kiem o podstawowym. bezcennym
znaczeniu dla odrodzenia Polski z°
wojennej zawieruchy, jako panstwa :
niepodleglegso 1 w optymalnym z-
punktu widzenia naszych intereséw ¢
ksztaleie terytorialnym (..) Konsek- :
wentne poparcie ze strony ZSRR .
i dnnych kraiéw .socjalistycznej
wspdlnoty bvlo jednym z.zasadni-
czych zrodet ostateeznego - zwycie-

stwa odniesionego na poczatku lat
siedemdziesigtych w walce o defini-
tywne uznanie nienaruszalnego, nie-
odwracalnego. charakteru naszych
granic.

Sojusz ze Zwigzkiem Radzieckim
otworzy!l szerokie mozliwosei wspol-
pracy miedzy obu krajami we wszy-
stkich dziedzinach. Udzielona nam
przez ZSRR pomoc gospodarcza, kté-
rej trwalym i wielkim pomnikiem
pozostanie Nowa Huta, stanowila
ogromnej wagi bodziec dla odbudo-
Wy zniszczonej gospodarki naszego
kraju, dla zmiany jej struktury, dla

- pomyslnego przebiegu przemian spo-

tecznych w Polsce. Z kolei wzrost

sily  gospodarczej naszego kraju
uczynil z Polski powaznego, warto-
Sciowego partnera. ekonomicznego

Zwigzku Radzieckiego Na tych pod-
stawach rozwija sie dzi§ wzajemnie
korzystna, wszechstronna, wyrazajg-
ca sig w coraz to nowych tresciach
i formach, wspoélpraca gospodarcza
miedzy obu panstwami a perspekty-
wy jej rozwoju stajg sig¢ z kazdym
rokiem pomysélniejsze.

»Sojusz- ze Zwigzkiem Radzieckim
— mowil tow. Edward Gierek na
XIII Plenum KC PZPR, bilansujgc
dorobek braterskich stostinkéw z
Krajem Rad — przyniést Fulsce wy-
zwolenie, umozliwil powrdt na - zie-
mie nad Odrg, Nysg i Baltykem,
sprzyjal postepowym przeobraze-
niom spoleczno-polityeznym, przy=-
czynil sie do odbudowy i rozwoju
naszej gospodarki” (..)

Sojusz Zwigzku Radzieckiego i Pol-
ski byt jednym z pierwszych elemen-
téw, z ktérych w dalszym rozwoju
uksztaltowala sie wspélnota paristw
socjalistycznych.  Polsko-radzieckie
wspdldziatanie przyczynia sie dzi$
aktywnie do poglebienia zwartodei
tej wspélnoty, do rozwoju i wzboga-
cania lgczacych jg wiezi, do cigglego
doskonalenia i dynamizacji dzialania
instytucjonalnych form jej dziatal-
noSci — Ukladu Warszawskiego
i Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darezej,

Wspéldzialanie Polski-i Zwigzku
Radzieckiego — oraz wszystkich
bratnich panstw — na arenie mie-

dzynarodowej odgrywa takie decy-

P

dujgcg role w walce o przebudowe
stosunkéw migdzynarodowych w du-
chu pokojowego wspdlistnienia. (..)

Leonid Brezniew, przemawiajge w
lipcu ub. r. na uroczystej sesji Sejmu
mowil m, in.: ,My radzieccy komu-
nisei, caly naréd radziecki odczuwa-
my ogromne zadowolenie z tego, ze
aktywnym cztonkiem bratniej rodzi-
ny, energicznym uczestnikiem wszy-
stkich  konstruktywnych poczynan
wspoélnoty socjalistyczne] jest -masz
najblizszy sgsiad i dobry przyjaciel
— Polska Ludowa, Ludzie radzieccy
dumni sg z przyjazni z narodem pol-
skim — narodem o tysigcletniej hi-
storii, bogatej kulturze i talentach,
ktéry wybral na zawsze dla swo-
jej ojczyzny droge socjalizmu”.

Slowa te wyrazajg nie tylko bra-
terski  stosunek  wielkiego na-
rodu radzieckiego do narodu
polskiego. Widzie¢é w nich mozna
réwniez odzwierciedlenie rangi Pol-
ski w Europie. Rangi uzyskane} dazig-
ki temu, Ze sojuszem ze Zwigzkiem
Radzieckim okresliliSmy jasno i nie-
odwolalnie nasze polityczne miejsce
w Europie i w Swiecie: miejsce w
szeregu sil idgcych w awangardzie
postepu, socjalizmu i pokoju.

O sile { niewzruszalno$ci, sojuszu’
Polski i ZSRR decydujg jego podsta-
wy: idea proletariackiego interna-
cjonalizmu, jednorodno$é ustrojowa
obydwu krajow, tozsamosé ich spo-
tecznych celéw, ideowa jednosé Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej i Komunistycznej Partii Zwigz-
ku Radzieckiego. One to wlasnie po-
zwalajg zaliczyé sojusz polsko-ra-
dziecki do nowego jakosciowo typu
powigzafi  miedzypanstwowych —
prawdziwie braterskiego sojuszu so-
cjalistycznego (...) '

Z perspektywy tych trzech .dzie-
siecioleci z caly wyrazistoscig wi-
dzimy, 2ze przyjazn, Dbraterstwo
i wspoldzialanie z ZSRR sg wazng
i niezbedna podstawa naszych osigg-
nieé, wazng i niezawodng gwaran-
cjg maszej socjalistycznej suweren-
nosci, bezpieczeristwa i pomys$inego
rozwoju. Widzimy w sojuszu ze
Zwigzkiem Radzieckim czynnik. kté-
ry — postuzmy sie znéw stowami tow.
Edwarda Gierka wypowiedzianymi
na lipcowym posiedzeniu Sejmu —
.daje mocne i trwale zabezpieczenie
zywotnych intereséw Polski, umoz-
liwia jej odgrywanie wazkiej roli w
budowie miedzynarodowego bezpie-
czenstwa i pokoju, umaenia jej auto-
rytet”,

Takie sg racje, dla ktérych dalsze
zacie§nianie jednosci naszej partii z
Komunistyczng Partia Zwigzku Ra-
dzieckiego, umacnianie sojuszu mna-
szego kraju ze Zwiazkiem Radziec-
kim i pogiebianie jednosci calej so-
cjalistycznej wspdélnoty — stanowig
nadrzedne wytyczne polskiej polity-
ki zagranicznej.

rrsoy Bl2vdg mozemz § T,
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. .
—73 2z wynikami, jakie teoretycznie osiqgnelibysmy,
gdyby w ciqgu tych trzech lat utr;&)mywaé tempo wzro-
stu podzielonego dochodu nm;pdowego, spozycia, nakla-
dow inwestycyjnych i 2apaséw z ubieglego pigciolecia,
Takie poréwmnanie nie jest wcale statystyczng zabawaq
— ma istotny sens ekonomiczny, spoleczny i politycz-
ny, gdyz obrazuje w ilociowej syntezie wyniki pray-
$pieszenia rozwoju spoleczno-gospodarczego w latach
1971—1973. :

i—‘RZYROST DOCHODU NARODOWEGO PODZIELONEGO
NETTO W LATACH 1971-1973 W MLD ZL

W CENACH STALYCH
2
» s 8
s ; Q 9 > o ’
Wyszezegélnienie k-] Sy > B
) 23 23 2 [2w
S8 N S s
g &% £ g%g
as @?3S E& ZK®
Wynikl rzeczywiste 334,1 167,3 133,2 33,6
Wyniki, gdyby zacho-
wane zostalo tempo .
wzrostu z lat 1966—70 139,8 96,6 50,9 -1
Réinica + 1943 4+ 70,7 +823 + 413

*) W latach 1966-1970 Srednioroczne tempo wzrostu zapa-
séw bylo ujemne (zapasy malaly), giéwnie w zwigzku ze
spadkiem stanu zapasow w, rolnictwie, co bylo wynikiem
zahamowan produkeji roéli{mej ‘w latach 1969 - 1970.

Podobnie jak w poprzedniej tabeli nie moglismy —
ze wzgledu na brak pelnych danych — uwzglednié wy-
nikéw roku 1974. Mozna jednak juz obecnie stwierdzié,
ze przyspieszenie w tym roku bylo nie mniejsze, a wieg-
lesze niz w latach poprzednich.

Wyzszy w ciggu trzech lat o blisko 200 mld 2t po-
dzielony dochod narodowy od tego, jaki by$my osiqg-
neli przy tempie rozwoju z poprzedniej pieciolatki —
to niezbity dowdd skutecznoéci nowej strategii spolecz-
no-gospodarczej. Z sumy tej okolo 36 proc. przeznaczo-
ne zostalo na dodatkowy wzrost spozycia, okolo 42
proc. na inwestycje netto i okoto 22 proc. na odbudowe
i zwiekszenie zapaséw. ’

Przysépieszenie to umozliwilo przy tym wa2rost spoiy-
cia bieqcego (indywidualnego i spolécznego}, nie kosz-
tem zmniejszema nakladéw na pryszly rozwdj,-a z
réwnoczesnym w.=rostem tych nakladéw.

Dorobek ubieglych 4 lat bedziemy powiekszaé w roku
biezqgcym. Zadania nie sq latwe — bo chcemy zachowadé
dynamike rozwojowa, utrwalaé réwnowage ekonomicz-
nq, polepszaé efektywoéé naszego dzialania. Zmieniajq
si¢ uwarunkowania zewnetrzne i wewnegtrzne, co wy-
maga duzej operatywnosci i elastycznoéci, a przede
wszystkim wysokiej swiadomosci spolecznej i zdysey-
plinowania od wszystkich, ale przede wszystkim od
kadr gospodarczych.

Na pierwszym w tym roku posiedzeniu Rady Mini-
stréw Premier PIOTR JAROSZEWICZ szczegdlnie
podkreslil wage zadan w dziedzinie gospodarki surow-
cowej i materialowej, wykorzystania zasobéw pracy
Zywej oraz majatku pfodukcyjnego. W centrum uwagi
— stwierdzil Premier — pozostawaé muszq dzialania
zmierzajgce do obnizki kosztéw produkcji i do wydat-
nej poprawy efektywosci gospodarowania. Sq to zada-
nia, ktére nalezy realizowaé od pierwszych dni roku.

Swiadomosé, aktywnosé, zaangazowanie — to slowa,
za ktérymi kryje sie przeciez coraz wiecej konkretnych
faktéw, zjawisk i tendencji. Inaczej méwiqe — dziala-
nie tych niewymiernych czynnikéw coraz lepiej daje
sie przelozyé ma rozwdj spoleczny 1 gospodarczy, staje
sie rosnqcq silq materialng.

Wraz z osiqganym postepem spoleczno-gospodarczym
roénie znaczenie czynnikbéw motywacyjnych, wyply-
wajgeych z traktowania pracy dla siebie jako pracy za-
razem dla spoleczeiistwa, jako podstawowej metody
przyblizania 1 osiqgania celéw, idealéw socjalizmu. Ro-
$nie wiec znaczenie ideologii jako wzoru Zycia jedno-
stek, bedgcych czlonkami spoleczno$ci 1 wzoru 2ycia
spol sci, jako igzku jednostek. ldeologia socja-
listy to przecie: syst idei spol ych naszej
formacji, przeksztalcany w dzialaniu w socjalistyczny
sposéb pracy, wspoldziatania, zycia.

Funkcjg ideologii, skierowang do spoleczenistwa so-
cjalistycznego, jest nie tylko krytyka indywidualistycz-
nego, drobnomieszczariskiego stylu 2zycia, ale przede
wszystkim kreowanie nowych wzoréw zycia, kiore
ksztaltujq sie w z2lozonym procesie spolecznym jako
splot wyznacznikéw ideowych, wskazujgcych sposoby
rozwiqzywanie probleméw i sprzecznoici spolecznych,
a takze wwarunkowai konkretnych i historycznych.
Wraz z dojrzewaniem socjalizmu rosnie konstruktyw-
na rola ideologii jako kreatora socjalistycznego spo-
sobu 2ycia. Jest to najbardziej ogolny, najtrudniej mie-
rzalny ale § najsilniejszy czynnik, przyspieszajqcy roz-
waj spoleczny i gospodarczy.

Ekonomika, polityka, ideologia mie sq toisame, ale
stanowiq czlony jednej calodci, réine strony tego same-
go procesu przekszinlcania naszego wlasnego $wiata
i nas ych. Przeksztalcanie w ludzi bardziej doj-
rzalych, umiejqcych stworzyé §wiat socjalistyczny i 2yé
w tym $wiecie pelneg lowi istwa. Te trzy nurty
dzialania, pelniajqce sig jem, tworzq rozleglq
perspektywe, & 3q nam zarazem niezbedne dla przeby-
cig dzisiejszego, rocznego odcinka tej perspektywy, jui

krétkiego ma tle pieciolecia, ale ni iernie
bo pokonywanego przez nas roku VII Zjazdu,

HO,
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R R
GOSPODARKA
MATERIALOWA
W 1975 ROKU

JAN ANTOSIK -

EALIZACJA zadafi gospodar-

czych w 1974 r,, a zwlaszcza pro-

dukeji materialnej na znacznie
wyiszym poziomie niz' przewidywal
to plan, §wiadezy o tym, ze zaopa-
trzenie materialowe, ogélnie rzecz
biorge, bylo wystarczajgce, Zaspoko-
jenie .potrzéb gospodarki narodowej
na paliwa, energie, surowce i ma-
terialy bylo mozliwe dzieki wzrosto-
wi krajowej produkcji tych ma-
teriatéw,

Kwestie te rozpatrywano szczegél-
nie wnikliwie (m.in. ze wzledu na
wzrost cen na importowans paliwo
i surowee), opracowujac projekt pla-
nu 1975 roku, :

Uwzgledniajgc potrzeby. kraju i za-
dania eksportu, powigkszenie kra-
jowego zuzycia podstawowych su-
rowcéw i materialéw .w 1975 r. w
stosunku do 1974 r. ocenia sie na-
stgpujaco: wegiel kamienny — 4,7
proc., wyroby walcowane — 4,9 proc.,
miedz' — 6,2 proc., aluminium =
15,2 proc. tworzywa sztuczne — 16,5
proc, cement — 6,6 proc., tarcica

iglasta — 2,9 proc. Przyrosty zaopa-

trzenia w tych i innych surowcatch
i materiatach powinny zaspokoié
podstawowe potrzeby przemystéw
przetworczych i budownictwa oraz
innych dzialéw gospodarki narodo-
wej., Jest to. jednakize uzaleznione
od spelnienia kilku istotnych wa-
runkow. Przede wszystkim chodzi o
zapewnienie rytmicznych i termino-
wych dostaw materialéw z produk-
cji krajowej i importu. Dalszego
umocnienia wymaga dyscyplina ob-
rotu materialowego wobec znanej
sytuacji w transporcie. Odpowied-
nio wieksze w zwigzku z tym zada-
nia staja przed organizacjami i pra-
cownikami zaopatrzenia i zbytu. Wa-
runek drugi wiaze sie z lepszym go-
spodarowaniem zapasimi. Nie ma
bowiem  mozliwoéci  znacznigjszego

-Powigkszenia..zapasdw . trzeba w

zwiazku- z tym, operujge .relatywnie
mniejszymi” zapasami, zaspbkoié po-
trzeby zwigkszonego obrotu mate-
rialowego i zuzycia, Zakoniczony nie-
dawno przeglagd zapaséw uwidocz-
nit wiele mozliwosci zracjonalizowa-
nia gospodarki zapasami, co w kon-
sekwencji umozliwia lepsze zagwa-
rantowanie realizacji zadan produk-
cyjnych i ich przekraczanie oraz po-
prawe bilansu handlu zagraniczne-
go.

Liczac sie z odcinkowymi ‘napie-
ciami w zaopatrzeniu w podstawo-
we surowce i materialy w 1975 r.
przy ogoélnym zbilansowaniu potrzeb

-1 mozliwosci ich zaspokojenia, trze-

ba bylo stworzyé rezerwy w wai-
nych surowcach 1 matérialach. Re-
zerwy te s3 konieczne dla skutecz-
nego sterowania gzaopatrzeniem ma-
terialowym, zwlaszeza -w  sytuacji
wysokiej dynamiki wzrostu produk-
cjl, zmiennych potrzeb materiato-
wych, a takze w zwigzku z preferen-
cjami dla produkcji eksportowej
i powaznymi zadaniami moderniza-
cji produkowanych wyrobéw. Rezer-
wy bilansowe surowcow, materigléw
i wyrobéw objete NPSG na 1975 r.
s3 o ok. 15 proc. wigksze niz w 1974 r.
Nie we wszystkich surowcach i ma-
terialach udato sie te rezerwy stwo-
rzyé, podobnie jak nie zawsze mozna
uznaé je za wystarczajace. Daja one
jednakie mozliwo§ci zapewnienia
niezbednego zaspokojenia potrzeb
szczegblnie waznych, ~ Zagwaranto-
wano przy tym taki tryb dyspono-
wania rezerwami bilansowymi su-
rowcéw i materiatéw, ktéry gwaran-
tuje najlepsze ich wykorzystanie.

Jak co roku, tak i w 1975 r. prze-
widziana jest w I kw. ponowna oce-
na i weryfikacja stanu zaopatrzenia
w podstawowe surowce i -materiatly,
w oparciu na rzeczywistych rozmia-
rach' zu¢ycia w 1974 r., na faktycz-
nych wielkoéciach zapasow { na za-
ktualizowanych .potrzebach materia-
towych do realizacji zadan produk-
cyinych w 1975.r.

‘W rezultacie skorygowane beda bi-
lanse surowcéw i miaterialéw, opra=-
cowane bgdg wnioski w sprawie
zmian w imporcie i eksporcie ma-
terialow oraz zmienione zostang —
w koniecznych przypadkach — pier-
wotnie zaloione wielkofcl dostaw.
Zwlaszcza nadwyzki w zapasech u-
jawnlone w czasie ogélnokrsjoweso
przeglagdu gospodarki zapasain{, Jak

i przewidywania co do wielkosci za-
paséw na koniec 1974 r. pozwalajg
przypuszezaé, Ze mozna bedzie wy-
gospodarowaé wigksze rezerwy, kté-
re umozliwia lepsze zaopatrzenie
produkcji w 1975 r.,, a takZe prze-
znaczyé czesé tych rezerw na po-
trzeby handlu zagranicznego.

0SZCZEDNOSCI
MATERIALOWE

Zaklada sie, ze w 1975 r. osijg-
nie sie oszczednosci materialowe w
przemy$le w kwocie ponad 21 mld
zt i w budownictwie o wartoSci 1,2
mld z}, w stosunku do warunkéw
produkeji w 1974 r. Oznacza to, ze
udzial kosztéw materialowych w
wartoéel . produkeji  przemystowe
zmniejszy sie w 1975 r. o 1,8 proc.,
a w budownictwie o 0,8 proc. w sto-
sunku do udzialu w r. 1974 (pe do-
prowadzeniu do Jporéwnywalnosci).
Zddania obnizki udziatu kosztow ma-
teriatowych w warto§ci produkeji
dotyczg zwlaszeza przemysiu maszy-
nowego, lekkiego, chemicznego, cigz-
kiego oraz leSnictwa i przemysiu
drzewnego.

Plany rozwoju nauki i techniki w
1975 roku przewiduja  wiele badan
podstawowych i wdrozen nowocze-
snych rozwiazan, ktére powinny
wplynaé na efektywniejsze wyko-
rzystanie krajowej bazy surowcowo-
-materialowej | poprawe wskaZni-
kéw uzytecznego wykorzystania ma-
terialéw w produkcji wyrobéw prze-
mystowych.

Podjeta tez zostala decyzja o prze-
prowadzeniu przegladu i weryfika-
cji rozwigzan konstrukeyjnych i pro-
ceséw technologicznych w zaktadach
produkecyjnych zuZywajgcych pod-
stawowe surowce i materialy, a
zwlaszcza wyroby hutnicze ze stali,
metald ™ didbElaz¥e - \iBHe™ Przepro-
wadzenie tega\PrivEytu jest powaz-
nym przedsiewzigciem, ktére obok
ujawnienia mozliwoSci przyspiesze-
nia racjonalizacji zuzycia surowcow
i materialéw przez ulepszenia kon-
strukeyjne i technologiczne, wskaze
rowniez kierunki zmian w poziomie
technicznym przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych. Drugim obok przeglgdu
szczegblnym przedsigwzigeiem w r.
1975 jest przygotowanie wytycznych
w  sprawie materialooszczednego
konstruowania i projektowania wy-
robéw i urzadzen z uwzglednieniem
racjonalnych wymagan trwatosci,
eksploatacji i zmodernizowanych
wspélezynnikéw bezpieczenstwa.

Dzialania te kojarzone beds z eko-
nomieznymi mechanizmami takimi
jak upowszechnianie zasad ekono-
miczno-finansowych w jednostkach
inicjujaeych. Powinny byé réwniez
odpowiednio wykorzystane wezes_
niej stworzone zachety materialne
za oszczednoSci materialowe, badz
tez mo2liwoSel przekraczania limitu
funduszu plac, jezeli jest to koniecz-
ne dla wzrostu efektywnosci zuzy-
cia surowcéw i materialéw.

W przedsiewzigciach na rzecz ra-
cjonalizacji zuZycia surow=6w i ma-

. terialéw uwzglednione zostaly rosng-

ce zadania zagospodarowania suro-
weéw wiérnych i odpadéw. Niezalez-
nie od decyzji podjetych w 1974 r.
w sprawie zagospodarowania pou-
zytkowych odpadow tworzyw sztucz-
nych termoplastycznych a takse w
sprawie kompleksowego programu
wykorzystania mineralnych surow-
céw odpadowych, podjete zostaty do-
razne decyzje w sprawie przeprowa-
dzenia masowe] zbiérki ztomu w I
pbiroczu 1975 r. oraz zatwierdzony

- zostal plan dzialania na lata 1976—

1980 w dziedzinie intensyfikacji go-
spodarki niemetalicznymi surowca-
mi wtérnymi. W planie na 1975 r.
ustalone zostaly dodatkowe zadania
zbibrki zlomu stalowego . (w ilosci
200 tys. ton) a takze dodatkowe za-
dania skupu makulatury (w ilosci
15 tys. ton) przy zaloZeniu znacz-
nych wzrostéw zbiorki i skupu in-
nych surowcéw wtérnych.

LEPSZE WYKORZYSTANIE
ZAPASOW

Narodowy Plan Spoteczno-Gospo-
darczy na 1975 r. okre$la dopuszczal-
ne przyrosty zapaséw w gospodarce

uspotecznionej z jednoczesnym od-
powiednim rozdysponowaniem tych
rezerw, ktére uznane zostaly za nad-
mierne w wielkosciach rzeczywi-
stych zapaséw. Czeé¢ nadmiernych
zapaséw matérialowych przeZnaczo-
na zostala do zuzycia, inna czef€uw.
zgladniona byla w rozmiarach do-
staw tych materialéw z importu i z
produkcji krajowej. Mozna dla przy-

" kladu podaé, ze przy wartociowym

wzrofcie krajowego zuzycia paliw,
surowcoéw, materialéw i wyrobéw
objetych bilansami w ramach NPSG
na 1975 r. o 7,3 proc. zapasy tych wy-
robéw- bedg o ok. 3 proc. mniejsze
niz w 1974 r. Przyrost zapaséw w go~
spodarce uspolecznionej w 1975 r.
szacowany jest na ok. 9,1 proe. tzn.

"w tempie mniejszym’ nit przyrost

dochodu narodowego wyiworzonego.
W rezultacie udzial przyrostu sapa-
s6w w gospodarce uspolecznionej w
dochodzie narodowym  do podziatu
wynoszgcy w r. 1974 ponad @ proc.
zmniejszy sie do ok 5 proe.

W dzialach produkeji materialnej
zaklada sie 2znacznie mniejsze tempo
wzrostu zapaséw niz tempo wzrostu
produkeji. W przemysle zakiada: sie
przyrost zapaséw o 076 proe. ha
1 proc. przyrostu produkéji, a w bu-
downictwie o 0,80 proe. co umoli-
wia zmniejszenie zapasochlonnofei
1000 zt produkeji przemystowe] z ok.
190 zt w r. 1974 do ok. 185 zt w 1975 r.
a w budownictwie odpowiednio z.300
7t do 293 zi. Oznacza to, %e rosnsce
zadania produkcji f obrotu materia-
lowego beda realizowane przy rela-
tywnie ‘mniejszym zaangaZowaniu
zapaséw. Wymaga t6 jednak dalsze-
go zdyscyplinowania gospodarki za-
‘pPasami. Ten wymég mia swoje uza-
sadnienie wobec stwierdzonych w
czasie ogoélnokrajowégo przegladu
zapaséw liczonych niedostatkéw w
obrocie materialami '{ w organizacji
gospodarki zapasami. Opraeowany
zostat zreszta — w rezultacie wnio-
skéw zebranych w czasie przegladu
— odpowiedni plan przedsiewzieé
majacy na celu przede wszystkim e-
liminowanje -przyczyn nieprawidto-
wosci w gospodarce zapasami, & tak-
ze tworzenie warunkéw sprzyjaja-
cych , przyspieszonej racjonalizacji
zapas6w, zwlaszcza w  przemysle
i budownictwie. WyraZnie uwidacz-
nia sie przy tym ‘potrzeba wielo-
stronnych dzialan nakierowanych na
poprawe gospodarki zapasami, m.in.
w: dziedzinie bilansowania wyrobdéw.

* organjzacji produkeji, przestrzegania 1

‘warunkéw uméw o dostawy wyro-
béw, rytmicznosci dostaw, operatyw-
nej analizy 1 kontroli poziomu i
przydatnoci zapaséw oraz w dzie.
dzinie ekonomicznych in_struméntéw
gospodarowania zapasami. Znaczny
wplyw na efektywnosé-tego gospo-
darowania wywiera prawidlowa or-
ganizacja przeplywu materialéw po-
migdzy producentami i odbiorcami.
a w tym takze funkcjonowanie hur-
towego handlu materiatami.
Rozpatrujgc stan gospodarki za-
pasami w 1974 i 1975 r., trzeba mie¢
na uwadze roznice w przyrostach
zapaséw w stosunku do lat poprzed-
nich. wynikajace ze wzrostu krajo-
wych cen zbytu, a takie z wprowa-
dzenia cen transakcyjnych na nie-
ktére towary importowe. Powigksza
to w powainych rozmiarach zapasy
wg wartosci przy stosunkowo mniej_
szych zmianach w {loSciowym po-
ziomie zapasow. Trzeba réwniez uw-
zglednié, Ze relacje miedzy tempem
wartosciowego wzrostu  produkciji
i zapas6w ulegaja 2zmianom m.
in. w zwiazku z tym, %e przy
wielokrotnym ' czesto wzroscie cen
importowanych surowcdw, ceny na
produkty gotowe wytworzene z tych
surowcéw wzrosty proporcjonalnie
znacznie mniej, Wartosciowe oceny
stanu gospodarki zapasami a takze
oceny kosztéw materialowych w r.
1974 { 1975 wymagaja skrupulatnego
uwzglednienia cen paliw, surowcow
i materiatéw, ktére w latach po-
przednich nie ulegaly takim zmia-
nom. )
ELNA realizacja w 1975 r. za-
. dan.w dziedzinie gospodarki ma-
terialowej umozliwi uzyskanie
zalozonych efektéw przewidzianych
w planie na lata 1971—1975. W pla-
nie piecioletnim przewidywano uzy-
skanie oszczednosei - materialowych
w przemys$le, budownictwie, tran-
sporcie i lgcznosci w kwocie ok. 40
mld zl._ natomiast rzeczywiste efek-
ty powinny byé dwukrotnie wieksze.
Oznaczaloby to przyspieszons. racjo-
nalizacje zuzycia materialow w sto-
sunku np. do tempa wzrostu produk-
¢ji przemystowej i swiadezy o wy-
kgrzystawmu intensywnych czynni-
kow oszczedzania materialéw (uno-
woczesnienie technologii, wzrost ja-
koscl wyrobéw, stosowanie nowocze-
snych materiatéw, poglebione prze-
tworstwo surowcéw itd.). Takze w
dz_ledzinie gospodarki zapasami po-
winny byé utrzymane zalosone w
planie plecioletnim relacje pomiedzy
tempem wzrostu zapaséw i produk-

cji w przemysle, jezeli zachowaé wa-
runki poréwnywalne,
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'MIOJE TRZYDZIESTOLECIE — WSPOMNIENIA EKONOMISTY

Mosty byly zZuiszezone...

Godto ,,STEM”

Fot. ARCHIWUM

RZYSZED1, koniec wojny, wyj-

scie z obozu koncentracyjnego

w Plaszowie. Problem: co ze so-
ba robi¢? — stanat przed ‘kazdym
.obywatelem kraju. Sam nie mialem -
zadnej waipliwosei co nalezy fobié:

wraca¢ natychmiast do swoich
‘przedwojennych warszidtéw pracy
jesli jeszcze istnialy -albo budowaé
nowe. Totez niezwlocznie po wyz.
_ woleniu Krakowa, gromo "dawhych
hutnikéw bedacych W - Krakowie, -w
porozumieniu z polskimi wladzami
wojskowymi -sformowalo ekipy ce~
lem wyjazdu na Slask i obejmowa-
nia zakladéw stopniowo uwalnia-
nyveh od “okupant Utworzono tez
12-osobowg ekipg- dd -ustalenid: sta-
. nu; obejmowaitege. ¢ hu{;mctwa s -stanu
zapasow stanu, te@};‘mg.nego A ,qrga-

re mozna zaspokoié w kraJu wzgled-
nie z importu: dla huthictwa czar-
‘nego i keolorowego, Znalazlem sie w
tej ekipie. )

12 lutego 1945 roku ‘ekipa wyje-
chala ‘samochodami. wojskoewymi do
Katowic. meldujac sig u Pelnomocni-
ka Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow. Natychmiast 'ustalono za-
dania dla calej grupy'i poszczegol-
nych macnwmlmw -oraz utworzono
przy PeLnomocmku na okres przej-
sciowy Wydziat Przemyslowy w kto-
rym ob,yalem funkcje zaopatrzeniow-
ca. przede wszystkim 'z importu
(ZSRR) - Czulem sie przygotowany do
tej pracy. W latach migdzywojen-
nyeh. juz jako pracownik przemystu
hutniczego zajmowalem sie ekspor-
tem wyrobow- hutniczych do ZSRR
+i importem surowcéw z ZSRR. Spo-

. re rozeznanie warunkow tej wspol-
pracy uzyskalem zwlaszcza w czasie
kilkutygodniowego pobytu w maju
i czerwcu 1939-roku -w Moskwie dla
zawarcia kontraktéw handlowych na
eksoort naszych wyrobéw hutniczych
d» ZSRR. w konsekwencji zawarte-
go w styczniu 1939 r. traktatu hand.
lowego. pomledzy Polsky i ZSRR.

15 marca. 194a roku otrzymalem
nominacje. na, zastepce Nacgelnego
Dyrektora Centrali Zbytu  Zelaza
i Stali z zadaniem zorgammwama
zbytu na.kraj, a-nastepnie komérki
do spraw ekép-ortu i importu wyro-
boéw hutniczych. Przeksztaicala sie
ona slopniowo w Dyrekcig Obfotéw
Zagranicznych. a nastepnie w Biuro
Handlu Zagranicznego ,:Centrostali".
Powierzono mi ich, Kierownictwo.
Zadania duZe. trudne wobec braku
wykwalifikowanych kadr, Zdajac so-
bie sprawe. 7e pracowaé trzeba'z lu-
dzmi. jacy =3 do dyspozyeji. klerowa-
fem s: ‘e w doborze- ludzi do- handlu
zagranicznego ich zapalem do pracy,
inteligencjg i znammoscxa jezykow

. obeyeh. | Towaroznawstwa uczy?em
natomiast, wysylajgc .. kandydatéw
przed cbjeciem pracy w biurze do
zian"'!éw dla poznaiia branzy, - tj.
\vyxobow processw walc‘owan'a wy-
robow hutnic¢zych,- wymogow norm

krajowyeh 1 =zagranieznych, calo-
kszialtu  manipulacji ' zwigzanych
z wysylka. czynnos$ciami spedycyj-

nymi, ubezpieczeniem towaru itp.

Kandydat co tydzien miusial nad-
svia¢ sprawozdanie pisemne o postg-
pach nabywanych wiadomosci, kté-
re osobidcie ocemalem wyznacza-
Jac —w 7aleznosm od postepow —
‘c7as nauki w. hucie: Tak podszlxolo-
ny px’acowmk mogl dopxero rozpo

v o .

TR g

mzachned:\ kadr oraz, potrzeb kto- |

czynaé prade na stanowisku referen-
ta do zalatwiania spraw handlowych.
Nawet ¢i .przydzielani” do pracy,
Wwszystko wiedzgcy, musieli réwniez
przechodzi¢ takie szkolenie.

Wyrosta z tych ludzi kadra dobra,
wyszkolona i Biuro nie mialo w tym
wzgledzie klopotéw. Kadra ta pra-
cuje- nadal do dnia dzisiejszego w
TéZnych placéwkach handlu zagra-
nicznego, A ja zyskalem w tych la-
tach opinie dobrego nauczyciela za-
wodu, co sprawilo mi duzg saty-
sfakcje. S3 to dla mnie jedne z naj-

cenniejszych wspomnien...

"~i.-» PIERWSZY WIELKI
KONTRAKfT aire

. Wobec rozwijajgcego sie eksportu,
oddatem kolegom prowadzenie zby-
tu krajowego, poswiecilem sie cal-

- kowicie zagadnieniom eksportu/im-

portu. Pierwsze transakcje eksporto-
we — to eksport do ZSRR. Wielka
transakcja na nasze 6wczesne moz-
liwo$cil. Przy. braku pelnego asorty-
mentu masy eksportowej, skompli-
kowanych warunkach transporto-
wych (brak polgczen kolejowych ma

skitek pozrywanych toréw i mo-
stéw kolejowych — kwieciefi/maj
1945 roku) trzeba bylo mnaprawde
wielkich wysitkéw, aby zaspokoié

zgdania partnera, ktory alimentujgc
nasze hutnictwo w podstawowy su-
rowiec — rude zelazng, zamierzal
wykorzystaé wagony spod rudy na
wysytke wyrobéw hutniczych z na-
szych zaktadow.

Te skomplikowane warunk1 trans-
portowe spowodowaly dramatyczne
niemal chwile przy podpisywaniu,
a nastepnie przy realizacji podpisa-
nego kontraktu, Przez Slask prze-
chodzila . tylko szerokotofowa magi-
strala Przemy§l-Berlin, bez mozli-
wosci wjazdu na nig i wyjazdu z niej
na normalne tory, ktérymi postugi-
waly sie zaklady., Trzeba bylo zor-
ganizowaé dopiero stacje przeladun-
kowe z .toru normalnego na szeroki.
Dwa takie punkty zorganizowano
(Huta Batory i Gliwice-Port) dopro-
wadzajge do nich’ szerokie .tory oraz
budujac urzgdzenia przeladunkowe
.z tor6w normalnych, ktérymi dowo-
zono towary mna tor szeroki, gdzie
wojsko podstawialo wagony szero-
.kotorowe. Wiadzom wojskowym mel.
dowano o potrzebie podstawienia
wagonow szerokotorowych, ale o ilo-
sci i terminie podstawianych wago-
now decydowaly ‘wojskowe wladze
kblejowe. Potrzeby wojska przesg-
d7alv bowiem wszystko. Nie moglem
zdtem przyjaé odpowiedzielnosei za
punktualno$é dostaw do granicy
panstwa, “a tylko do punktéw zala-
dunku na szerokie wagony, przy
czym zazgdalem wyznaczenia przez
partnera lgcznika do regulowania
spraw kolejowych z wtadzami woj-
skowymi. stosownie do potrzeb wy-
syltkowych gotowego materiatu.

Prosilem wigc o skreslenie kar
konwencjonalnych z kontraktu, a za-
stqpxeme ich wiarg i zaufaniem, iz
swiadomi swych 7obow1azan i lacza-
cej nas przyjazni, wykonamy ':on-
trakt najsolidniej, jak tylko w ow-~

* ezesnych warunkach bedzie to moz-
liwe. Moje =zastrzezenia wywo?aly
niezadowolenie wielu oséb, nie ma-
jacych pojecia o sprawach eksportu.
Trzeba dodaé, ze byl to pierwszy tak
powazny kontrakt zawierany na Slg-
sku. Jego podpisaniu nadano, z oby-
dwu stron, charakter uroczysty w
obecnosci radcy handlowego ZSRR
i jego zastepcy oraz catej ekipy han.

dlowej partnera jak réwniez i od-
biorcéw technicznych, pelnej dyrek-
cji naszej organizacji, wiadz zjedno-
czenia, hut, dostawecéw i wladz wo-
jewodzkich, oraz wojskowych wiladz
kolejowych.

Wiadze wojskowe reprezentowal
znany wowezas na tutejszym tere-
nie gen. Milowski z kwatermistrzo-
stwa wojsk marszalka Rokossow-.

skiego i-on przesadzil sprawe, uwa-"

zajgc, iz =zastrzezenia podniesione
z mej strony sq stuszne i Ze nie moz-
na zgda¢ punktualno$ci zawarowa-
nej karami konwencjonalnymi w sy-
tuacji, ktorej nikt nie jest w stanie
przewidzieé, Nlekaonalne dla nas

klavzile zostaly ¥kréslone’i‘keontrakts i
podpisatem,-wespat zrnaczelnym dy--

rektorem naszej orga nizacji.

Wszystko zatem rozwinglo sie pra-
widlowo 1 nalezycie., Ale ktos tam
przykleil mi wdwcezas etykietke
przedwojennego fachowca, ktéry sa-
botuje wspélprace ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim, Tylko ci, ktérzy pamieta-
ja tamte czasy wiedzg, jak ciezki byl
taki zarzut i jakie mogly byé jego
konsekwencje. W niedlugim czasie
zostalem wezwany do Warszawy dla

usprawiedliwienia sie przed odpo--

wiednimi wladzami (6wezesnym kie-
rownictwem Ministerstwa Przemy-
stu i Handlu, ktéremu podlegal w
tym czasie handel zagraniczny). Na
moje szczeScie w ostatniej chwili za-
Zgdano opinii naszego partnera kon-
traktowego. Jego opinia, iz jedynie
hutnictwo wykonuje biezaco swe zo-
bowigzania, uratowala moja sytua-
cje ~ wrocilem do Katowic, z zy-
czeniami dalszego pomyslnego wyko-
nywania kontraktu,

W tych warunkach dolozylem wie-
le dodatkowych wysilkéw, aby na-
sze zobowigzania wykonywaé bez
zarzutu co si¢ nam udalo. Duzg. sa~
tysfakcjg dla mnie bylo wyznaczenie
mnie jako eksperta do spraw hut-
niczych w delegacji handlowej, kté-
ra z poczatkiem 1946 roku wyjecha-
la na rokowania handlowe do Mo-
skwy,

DRAMAT... | ZABAWA

Przy realizacji tej pierwszej tran-
sakeji nie odbylo sie bez dalszego
dramatu. Odbiorcy radzieccy, zazy-
czyli sobie, Zeby cze$é¢ materialow
wysylaé do Gdyni, dokad przybedzie
statek radziecki. Po zorganizowaniu
w bardzo trudnych warunkach
transportu do Gdyni, czynnosci spe-
dycyjnych i zaladowezych (godzing

policyjng w tym. czasie na Wybrzezu .

byla godz. 17-ta) towar wyszedt z hut
w pore, dotar! okreznymi drogarai
do Gdyni (mosty.nie odbudowane).
Statek do$¢ sprawnie zaladowano,
mimo braku dostatecznej ilosei do-
keréw i kilka tysiecy ton rur wy-
szlo w morze, Niestety, kolo Rozewia
statek trafil na plywajgeg mine
i wylecial w powietrze, Kontrakt zo-

stal wprawdzie wykonany w termi-_

nie, ubezpieczenie zaptacilo odszko-
dowanie partnerowi za towar, ale Tur
potrzebnych' nie’ bylo, a 0 to wszak
chodzito... Dostarczono je dopiero w
ramach nowego kontrakiu na wio-
sne 1948 r, Cala fa transakeja z oko-
licznosciami mv\alzychvml jej za-
warciu i wykonaniu,’ to majsilniejsze
przezycie tego okresu, najtrwalsze w

pamigei calej mojej dzialalnodei w
handlu zag1 anicznym.,

w tym Samym okresie wydarzyt
sig¢ zupelnie odmienny wypadek. Se-
kretarka zameldowala mi, iz jacys
cudzoziemey z ciezkimi walizami
chcg ze mng rozmawiaé, nie ujaw-
niajgc checi zostawienia waliz w se-
kretariagie. Byli to Szwajcarzy,
przedstawiciele firmy Brown Bove-
ry z Baden/Ziirich, ktérzy szukali po
Europie blach elektrycznych. Produ-
kowalismy je, majgc dosé znaczne
ilosci do dyspozycji. Referujac krot-
ko o co chodzi, otworzyli walizy, w
ktérych byly sztabki ztota, jakimi
cheieli placié w przekonaniu, iz za-
demonstrowane zloto potrafi naklo-
ni¢ nas do natychmiastowej sprze-
dazy. Po krotkim wykladzie ustalili-
$my, iz zloto nas mniej interesuje od
maszyn produkowanych przez
Brown Bovery, Ich terminy dosta-
Wy maszyn byly wowczas dwu-trzy_
letnie, a my chcieli§my =z dostawg
natychmiastowa.

Poczatkowo nasi goscie nie mogli
zrozumieé, co sie stalo. Sadzili. ze
nas — biedakéw zloto oléni, pobu-
dzi najskuteczniej do intereséw po
ich mysli. A my dali§mv im specy-
fikacje mnaszych pmr?eb w zakresie
maszyn z pro$bg aby je szybko za.
wiezli do fabryki, przesiudicwali
i powiadomili nas, kiedy mozemy
rozpoczgé obustronne rozmowy: ma-
szyny — za blachy elekiryczne.

Zrozumieli nasze stanowisko. Nie-
bawem wyjechala do Ziirichu dele-
gacja przemysiu energetycznego
i hutniczego, w ktérej bralem udzial,
dla dokonania obustronnych tran-
sakcji. Uwazam to za sukces osobi-
sty, 1z udalo mi sie tak szybko zor-
ganizowaé pomoc techniczng dla wy-
niszczonego przemysiu..,

PROBA MARKETINGU

W roku 1946, po uporaniu sie po-
mySlnym z transakcjsmi w Szwaj-
carii, ofrzymalem zslecenie przepro-
w adzema z hutniczymi przemyslami
zachodnio-europejskimi wislkiej
operacji obrotu uszlachetniajgcego
200000 ton stali surowej w blokach
(wlewkach) na wyroby golowe we-
diug naszej specyfikacji. Byla to na
ow= czasy transakcja bardzo powaz.
na, wartoéci ok. 20 milicnéw dola-
6w, bezdewizowa. Wszelkie koszty
przerobu i transportu w obydwie
strony rozliczane byé mialy naszymi
polwyrobami Pomadalxtmy je v,

Hutnictwo pracowalo jak na 6w-
czesne mozliwosei dodé  wydajnie,
masa eksportowa z hutnictwa (zby-
walna po dobrych cenach, przy sta-
lej cenowej tendencji zwyzkowej)
gwarantowala stosunkowo
realizacje wplywow za eksport, co
przy pracy juz dosé¢ dobrze zorgani-
zowanego Biura Handlu Zagranicz-
nego i nawigzanych kontaktach ze
Swiatem, sprawialo staly wzrost
obrotéw hutniczych do wszystkich
krajéw socjalistycZznych i okolo 30
krajéw kapitalistycznych. Obrotv te
w latach péZniejszych dochodzily na-
wet do 15 proc. calego polskiego eks-
portu. przecietnie za$ stanowige od
8 do 10 oroc. W tych warunkach sta-
1o sie dla mnie palacg sprawa stwo-
rzenie komoérki zajmujgcej sie grun-
townym rozeznaniem poszczegdlnych
rynkéw, aby mée prowadzié, w ra-
mach wytycznych otrzymyvwanych od
MHZ. ¢ na]racwnaln:e]sza polityke
handlows i cenowa, W pionie zbytu
powstala komorka ekonomiczna,
ktérej zadaniem byla analiza rynkéw
zelaza j stali w kazdvm interesujg-
cym nas kraju. Analiza pelna.
a wiec: produkeja rodzima, jedli w
danym kraju istniala. pojemnoié
rynku i chlonno§é dla importu, ka-

naly dystrybuecji w kraju. sytuacja
geopolityczna  kraju, powigzania
traktatowe. transport, ceny i inne

elementy wplywajace na ich ksztal-
towanie si¢ w danym kraju itp. itp.
a wiec to wszystko co dzisiaj nazy-
wamy marketingiem. Na przestrzeni
lat komdrka ta spelniata dobrze swo-
ja role. Niestety w latach poZniej-
szych reorganizacji. po odsunieciu
fachowcoéw — ekonomistow i powie-
rzania kierownictwa Biura ludziom
niedoceniajgcym prace komoérek eko-
nomicznych, nagromadzone materia-
ly ulegaly rozproszeriu i czesciowe-
mu zniszczeniu... .

PO KILKULETNIEJ PRZERWIE

W 1956 roku zostalem z powrotém
powolany na “lerownicze stanowisko

istniejgcej ovganizacji dla impor-
tu-eksporiyt surowcdw i wyrobow
hutniczych. gdzie dotrwalem do

wrzesnia 1968 roku, przechodzgc w
tym terminie na emeryture z god-
nym tytulem ,zasluzonego rencisty
PRL”. Prace, do ktérej znéw przy-
stapilem w 1056 roku utatwily mi
wezesnie] nawigzane stosunki han-
dlowe i osobiste w krajach socjali-
stycznych | kapitalistycznych, a po-
zycje zawodowg wzmochily, barczo
nominacje ofrzymane w 1956 roku
na czlonka, z ramienia MHZ, rcui-
ckiei delegacji do Komisji Huthiczej
w RWPG w Moskwie i cztonka pol-
skiej delegacji do Komitetu Stali w

Ekonomicznej Komisji Gospodarczej

szybky

ONZ w Genewie. Nastepnie za$
z uchwalg organizacji miedzynaro-
dowej hutniczej krajow socjalistycz-
nych ,INTERMETAL" w Budapesz-
cie, na czlonka komisji organizacyj-
nej. a nastgpnie czlonka rady tej or-
ganizacji.

Osobiste stosunki handlowe i tzw.
pozycja negocjacyjna odgrywaja w
swiatowym handlu wielka- role. do
czego nasi eksporterzy nie przywig-
zujg jeszcze dostatecznej wagi. Uzu-
pelnienie stanowig: znajomosé jezy-
kow obeych, znajomosé reprezento-
wanej branzy, .co najmniej w ogél-
nych zarysach. pelne towaroznaw-
s.wo | swoboda w obejsciu z ludZmi.
Okolicznosei natury pozazawodowej
czy fachowej przesgdzajg nieraz in-
teres i ustawiajg partneréw wza-
jemnie do siebie, czego u nas czesto
sie nie docenia Podam wymowny
przvkiad.. Opisze moje przezycia w
Szwecji. przy zakupach rudy zelaz-
v ilosci ok. 2 miliony ton o war-
tosci okolo 25 milionéw dolaréw.
Sorzedaz rud w Szwecji znajduje s’e
w rekach ‘organizacii pgnstwowej.
O zakup rud trzeba zablegaé i to
usilnie okolo 1—2 lat przed dostawa.
wobec wielkiej iloei konkurentow-
-nabvwceow. Dyrektorzy organizacii
sorzedazy — to dvegnitarze w calym
znaczeniu tego slowa, bardzo cele-
bruigcev protokdl we wzaiemnvch
stosunkach i ,noszacy” sie godnie
na swoich stanowiskkach. Ludz’e bv-
najmniej nie starsi. w Srednim wie-
ku. ale tak ustawieni na stanowi-
slkkach przez tradycie. Po przyvjesdzie
i zaanonsowaniu swego orzyiazdu w
sekretariacie dyrekcii (bylem wraz
z moim -zastepcg do spraw importu
rud) wyrnaczona zostaje pierwsza
wizvta.-dla zavoznania csobistegn. w
c7asie ktérej nie mdwi sie o intere-
sie.

W czasie tej wizyty na pewno po-
stawione bedzie pytanie. w _jakim
hotelu sie mieszka (we tego ocenia
sie range partnera). Wyksztalceni nie
omieszkaja w rozmowie podkreslié,
iz maja za sobg studia nma uniwer-
sytecie w Upsali, ktéry bardzo wy-
soko cenig, dos¢ laskawie poréwnu-
jac poziom Upsali frlko do kilku
uczelni w Europie: Oxford, Cam-
bridge i Sorkony. .

Nie omieszkalem wige zrewanio-
wad sie racim rozméweom informa-
cia. 7e ia no ukonezeniu wyzszyvch
studiéw  ekonomicznyveh w  kraju
(WSH — obecnie SGPiS) studiowa-
tem rowniez dwa lata na Sorbonie.
Po tej uwadze zauwazylem. ze ran-
ga moja rosta w ich oczach i po-
cratkewo formalna rozmowa zacze-
ia przvbierac’ cienleiszy charakter.
P zveie — obiad wnajlepszej re-
stauracii Sztekholmu. W czasie obia-
du rezmowa wylgeznie towarzyska

=

na odeu\vane tematv anewaz wy-

?em im pare dowcinow stu-
h. ktdre ich bardzo ubawily.
Mnie pozwoelilo to .rozaryZé” moich
partnerow, przekonatem sie. jak
mo7na ich rozbroié. Najbardziej cie-
szyl sie mdj zastenca. ocenil cale
snotkaniz krétko: ,Rudy mamy ku-
oione ma naszvch warunkach. Sor-
bona i dowcinv studenckie przesa-
dzitv sprawe, gratuluje panie dyrek-
torze”.

Po zakoniczeniu rozméw handlo-
-wych | podnisaniu kontraktéw mu-

sieliSmv wvdaé przviecie i to na. kil-
kanascie o0s6b. ma’ac zobowiazania
w tvm wzgledzie wobec partneréw
i wtadz portowvch. w norcie ‘zala-
dowervm dla rud LULEA. Wsodlnie
%z Racdeg Handlowym umvSliliémy
wvdaé przviecie na’ jednvm z na-
s7zych statkéw. orzvchodzaeveh po
rude, Bvlo to nowazng oszezednoscia.
bo wvdanie przyjecia na poziomie
i to na 30 oséb w Szweeji. byloby
bardzn kosztowne.. W porozumieniu
7z PLO prosilifmv o wytvpowanie

iednedo ze statkdw idacych po rude |

do L.nlea. odpowiedniego, na ktérym
morlibyémy wvdaé przviecie w
messie oficerskiei na 20 oséh. z tvm.
ze przviecie z cala zastawa musi
.nrzyiechad” z Polski w lodéwkach
statku z kucharzem i stewardem.

PLO wvwiazalo sie z tego zadania .
znakom’cie.i to za pare tvsiecy zlo- |
tveh. W Szwecii musielivv$my za nie

zaolacié kilka tysiecy koren.

Inna podréz uzupeinila moje re-
fleksie na temat stosunkéw i oby-
czajow ludzkich — 2 ktérymi

to w Tripoli w Libanie. Miejscowy
magnat przemyslowy, wiasciciel
statkéw wlasnego portu, wielkich
magazynéw zelaza i stali, drzewa,
cementu i cukru. po zawarciu tran-
sakeji (bylo mas czterech przedsta-
wicieli wymienionych
wydal we wlasnej nadmorskiej re-

.zydencji wspanialy. we wschodnim

stylu utrzymany obiad. Jakiez bylo

. nasze zaskoczenie, kiedy gospodarz

.Bl16wng potrawe rybng wlasnorecz-
nie, palcami rozdzielal na-talerze go-
§¢i 1 domownikéw, wskazujac na ko-
nieczno$é jedzenia tej potrawy pal-
cami, mimo obfitej - zastawy ‘stolo- .
wej i sztuéeéw. Bylo to wyrazem
wielkiej goscinnosci, uswigceniem
tradyeji beduiriskiej —' jedzenie ze
wspélnego garnka. ZniefliSmy to
meznie i bez mrugniecia okiem,

Nie sg to. przeZycia bez znaczenia,
utrwalajg nie tylko wspomnienia
z danego kraju, ale dajg poznaé kraj
od strony obyczajéw i uczg umie-
jetnosci . zachowania sie = w nim.
A jest to warunek dobrej akwizycji.

my
handlowey musimy sie liczyé.” Bylo

spec1alnosc1) )

Kochajmy
elektronike

Otrzymalismy kilka listow solida-
ryzujacych si¢ z artykulem .Janusza
Dabrowskiego pt. ,Dlaczego nie ko-
chamy elektroniki”, (Z.G. nr 50 z dn.
15.XIL74 r.)

Chciatbym wyrazi¢ duze uznanie
1 poparcie dla stanowiska zajetego
Przez autora artykulu — pisze m.
innymi — p. Rajca (?) z Koila, ul
Grunwaldzka 5/1.

Uwazam ze artykul ,,Dlaczegn nie
kochamy elektroniki” jest trafny i
wymagajacy szerszego brzedyskuto-
wania — proponuje uczen Techni-
kum Elektronicznego w Opolu. =
Obrazowo przeds‘awia sytuacje w
naszym przemysle elektronicznym”.

»Stanowezo popieram stanowisko
autora. Jestem tego samego zdama
ze produkcja urzadzen wy 252€§ klaS}
jest u nas jeszcze w powijakach.
Mam nadzieje, ze w na,ybhzswm cza-
sie ten stan rzeczy zmieni si¢” — pl-
sze Zbigniew Ostrowski.

Rozgoryczony

Czytuje Wzsz tygednik od kilku-
nastu tygodni w zwiazku z wuczest-
nicitwem w szkoleniu partyinym. I
do  dnia dzisiejszego sadzilem, ze
wiadomosci przez Was podawane $a
prawdziwe i mozna sie na nich o-
pieraé. Okazuje si¢ jednak ze nie
zawsze — a spraw.la to Wanda ‘\'D:I-
cik w numerze 50/74 ,7.G.".

Jak pisze .nakladem Panstwnwe-
go Wydawnictwa Szkolnictwa Zawo-
dowego ukazala sie ksiaika R. Kud-
linskiego i J. Lewandowskiego ,Eko-
nomia pelityezna”., Mozna przypu-
szezaé, ze podrecznik speika sie z
zyezliwym przyjeciem zarowno ze
strony uczniéw ;ak i nauczycieli.” W
zwigzku z tvm ze szukam wlasnie
takiego podr a telef ¥
do Wydawnictwa i o dziwo dowie-
dzialem sie, ze ksiazka owszem wy-
szla, ale na peczatku 1973 r., nakiad
wyczerpany, a wznowienie nieznang.

Sadze, 7e na te recenje nabralo
sie wielu, a to chyba nie fair.

JERZY WYCZOCLKOWSKI
Warszawa

Koncentracja sif
w budownictwie
roiniczym

Artykul Waldemara Bila pt. ,,U-
sprawnienie inwestycji w rolnictwie”
(or 45 ,,ZG") podejmuje bardze waz-
ny problem. Podzielajae w zZnacznej
czescei za.danie autora artykutu widze

b, aby stanowila ona skuteczny
czynnik kontroli jego efektywnosri.
Organizacja procesu inwesiycyjnego
w ukladzie: inwestor - bezpoSredni
(mp PGR), inwestor zastepezy
(DRRol.), biuro projekiow (WBYBW),
generalny wykonawca (PBRol.), pod-
wykonawey (np. PRIMERol.). ,,M.e-
prozet”), dostawey (PPPBRol.) — nie
sprawdzila sie. Budownictwo rolni-
cze w tym ukladzie jest procesem
rund negocjacyjno-przetargowych
miedzy réinymi ogniwami i szezeb-
lami organizacji budownictwa rolni-
czego i spoza tej organizacji. Rozne
ogniwa nie moga sie. kierowaé w
swoich dzialaniach jedynie i’ wylaoz-
nie interesem realizacji okreslonych
inwestycji (ogolnospolecznym), lecz
maja wlasne interesy odeinkowe. In-
ne interesy maja inwestorzy bezpo-
sredni od inwestoréw zastepezych;
inne wykonawey i jeszeze inne biura
projektowe.
" Proces przetargow i negocjacji wy-
stepuje na wszystkich odcinkach
przygotowania i realizacji inwestvcii
budowlanych w rolnictwie. Jednak
najsilniej jego znaczenie uwydatnia
si¢ na etapie realizacji w toku
wspéldziatania zastepczego inwes-.
tora i biura projektéw z przedsieg-
biorstwami budowlanymi, oraz
wspélpracy tych przedsicbiorstw
z jednostkami produkeji materia-
tow budowlanyeh, ustug sprzeto-
wych { transportowych oraz dostaw-
cami materialow, maszyn i urzadzen.
Nasze czasy obfituja w nowe po-
stepowe technologie produkeji i co-
faz lepsze metody realizacji inwes-
tyejl. Zachodzi potrzeba dpstosow:-
nia metod i form organizacyjnych
wykonawsiwa do nowych petrzeh.
Mpyéle, Ze trzeba zastanowié sie
nad obeenym ukladem partnerskim
procesu inwestycyjnego w rolnict-
wie. Musi powstaé nowa organizacja
budewniciwa rolniczezo, zupelnie in-
na od tej, jaka bvia idealem lat to-
mu pietnascie. Powinny sie w niéj
znajdowaé zadania bedace ohecnie
w restii inwestora zastepczego.
-Podstawows cecha nowej organi-
zacjl budownictwa relniczezo musi
byé integracja procesu budowlanego,
obejmujaca tych co projektuja —
wytwarzaja i sprzedaja budulec, oraz
tych co w réinych ukladach buduja
I wyposaiaja inwestveje budowlane.
Jej dzialanie bedzie skuteczne wtedy,
gdy obejmie ona projektowanie, wy-
knnnwstwo, 1 nadzor techniczno-eko-
nomi |nv(.h czegchch
| cnlnécl de bedzxe miafa ‘vilasei-
wa baze naukowo-téchniczna, po-
trzebne jej piony produkeyine i u-
slugowe grupuisce wyspeclalizowa-
na kadre tech i el

LEOPOLD LAJ NOWSK'
Poznaii
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Glos golacego sie...
nRa puszczy

Widca wszystkich kosmetykéw
rozprowsdzanych po kraju jest ,Ar-
eed”, Jak dotychezas z kesmetykami
tiie bylo u mas stosunkowo duzych
lktopotéw, jednak ostatnio w zacpa-
rzeniu w kosmetyki nastapilo do-
strzegalne pogorszenie. Jak powsze-
chnie wiadomo, méiczyzni golacy sie
zyletkami, a nawet polsilwerami od
czasu do czasu zacinaja sie, od razu
powstaje prob , ezym zatamowaé
krew. Od kilku dni chedze oblepio-
ny papierkami, bo kupno kestkiatu-
nowej w Krakowie, Warszawie, Tar-
nowie, Kielcach, wreszcie w mia-
steczku, w ktérym mieszkam, to jest

° Dabrowie Tarnowskiej, jest tak
skomplikowanym problemem, ze
przekracza normalne mozliwosei na-
szego handlu kesmetykami. Nie kaz-
-dy goli si¢ ogonem od $ledzia lub
elekiryczng maszynka. Ja na przy-
klad jestem tradycjonalista i gole
sie zyletkami Iub brzytwa. -

Trudno dociee, zrozumied, gdzie
sie podzialy otéwki i kostki alundwe;
Jednak fakt pozostaje faktem: w cu-
downy sposéb zniknely z rtynku.
Brakuje réwniez bardzo dobrych i
popularnych zyletek ,Xarat”, ktére
nawiasem méwiac tansze sa i lepsze
od renomowanych polsilweréow. Zda-
rza sie réwniez, ze brakuje popular-
nych gatunkéw mydia do golenja ale
za to jest pelen asortyment kreméw i
to przewainie droiszych, Te drobne
sprawy s3 dla mnie dziwne 1 abso-
Iutnie niezrozumiate, Potrafimy wy-
twarzaé rzeezy wielkie: statki, samo-
chody, skemplikowane maszyny ma-
tematycznle 1 w tym ukladzie pro-
dukeja kostki alunowej, mydla do
golenia czy zyletek ,Karat” stale
sle sprawa naprawde $mieszng,
Swiadcza réw énfe o braku
rozeznania potrzeb rynkowych a
takie o bagatelizowaniu  potrzeb
zwyklych konsumentow. R

WALDEMAR SZALEWICZ
Dabrowa Tarnowska

Paczka nr 561

I jak nie mieé pretensji do P.T.
Poezty Polskiej?

15 pazdziernika br. zostala nada-
na pilna i bardzo ¢la mnie waina
przesytka z Wroclawia do Wareza-
wy. Qczekiwalam jej z niecierpli-
woscia. Po 2 tygodwinch, gdy paez-
ka nie nadeszla, we Wroclawiu re-
klamowal ten fak! nadawca. Ja za§
swoja droga dzwonilam kilkakrot--
nie na warszawska poczte - towaro-
w3, rozmawialam z dorgczycielami

i obywatelem, ktory tam urzeduje. |

Dowiedzialam si¢ Ze paczka |
dopodobnie do Warszawy nie na-
deszla. ;

— Cp mam zrobié¢? — pytatam,

— Czekaé cierpliwie — odpowia-
dano.

Ponjiewa% jednak niepokoilam sie
-~ paczka zawierala kiucze do mie-
sgkania — postanowilam sprobo-
waé J Jed - inter-
weneji, Zadzwonilam do z-ey- dy-
rektora okregu poczty. Tam jednak,
zamiast rzeczowej informacji po-
czestowane mnie porcja pouczei, z
ktérych wynikalo, Ze poczta pracu-
je znakomicie a jezeli cos sie zlego
dzieje, tak jak w tym przypadku, to
prawdopodobnie jest to wina jej
klientow, Chetnie uwierzylabym w
to, ale fakty sg przeciw poczcie.
Wlasrie minety 2 miesiace od chwili,
gdy nadana zostala paczka, a ze
strony poczty, mimo reklamacji —
gluche milczenie, Zainteresowanym
podaje, Ze przesylka nadana zosta-
1a 15X 74 r. na poczcile Wroclaw 2
(nr. paczki 561). Oczywiscie,zamki
w mieszkaniu trzeba bylo zmienlé,

Warszawa

Warto korzystaé

z radzieckich
doswiadczen

Z zainteresOwaniem przeczytalem
artyku! napisany przez Dmitrija Wa-

lowoja opatrzony tytulem ,JIntegra-
eja roinictwa i przemystu w ZSRR”,

tyka
_rolnictwa.

TOMASZ DABROWSKI

OBRZE sie stato, ze wreszcie
zostala u nas wydana obszerna
i dobra ksigzka o ekonomii do-
brobytu. Nieliczne bowiem prace po-
Swiecone tej tematyce, jakie ukazaly
sie dotychezes w naszym jezyku, nie
dawaly wlasciwego przeglgdu pro-

blematyki ekonomii dobrobytu.
Ksiqika Maurice’a Dobba, znanego i
cenionego ekonomisty angielskiego,
luke te w pewnej mierze zapelnia —
o ile istotaie moina uznaé, 2e jest w
stanie to uczyni¢ jednae ksiailka, na-
wet bardzo dobra.

- Jak autor sam stwierdza, praca je-
go nie =zawiera 2adnych nowych
twierdzenn w obrebie samej ekono-
mii dobrobytu a skupia sie jedynie
na dorobku jui istnieigeym. ktéry
notabene jest hardzo duzy. W sze-
$ciu rozdziatach podwieconych ana-
lizie i krytyce teorii dobrobytu au-
tor rozpatruje wieksz0§é zagadnien
teoretycznych, ktére z niebywalq 2a-
cietosciq byty i sq dyskutowane od z
goéra pot wieku.

Wyklad rozpoczyna. cze$é histo-
ryczna, ukazujgea poczqtki ekonomii
dobrobytu, jej gtéwnych inspirato-
réw i twoércéw — Walrasa Pareto {
Pigou. To cofniecie sie do przelomu
XIX t XX wieku i po§wiecenie szcze-
g6lnej uwagi osobie Vilfredo Pareto
jest w tym przypadku najzupeirief

tadciwie 1 2rc iale, gdyz do dzi§
caly fundament teorii dobrobytu sta-
nowi teoria réwnowcgi oraz kryte-

- lityki-

rium optymalno$ci wprowadzone
wtasnie przez Pareta. Mozna bez
przesady powiedzieé, 2e Dobb kryty-
kujac ekonomie dobrobytu krytyku-
je te jej postaé, ktéra uformowata
sie pod wplywem myséli Pareta, co
byé moze nie bylo przez autora za-
‘mierzone, ale stato sie konieczne, bo-
wiem ekonomista ten bardziej niz
ktérykolwiek inny moie byé nazwa-
ny ojcem ekonomii dobrobytu. Wy-
klad czesci historycznej jest wiec nie
tylko nieodzowny dla pokazania
Czytelnikowi, skad sie wziela teoria
dobrobytu ale takie i dla wprowa-
dzenie w meritum zagadnie?n teore-
tycznych tej dyscypliny i sporow, ja-
kie sie wokdi nich toczq.

Autor omawia te sporne kwestie i
sygnalizuje stabe punkty teorii Pa-
reta, do ktérych zaliczyé mozna m,in.
niejednoznaczne okreslenia pozycji
maksymalnych w gospodarce, Inte-
resujgce sq zwtlaszeza szczegllowe
rozwazania o kryterium paretow-
skiego maksimum, tak wysoce spor=-
nego w ekonomii, traktowanego
przez jednych jako mnajwazniejszy
drogowskaz polityki gospodarczej, a
przez drugich jako warunek dosé
malo istotny. Sam autor zajmuje w
tym sporze pozycje posredniq, wska-
zujgc jednak ma czym polega atrak-
cyjnosé kryterium Pareta. Cté2 pole-

ga ona glownie na tym, Ze moina na .

jego podstawie okre§lié kierunki po-
gospodarczej korzysine dla

EKONOMIA DOBROBYTU
| EKONO

wszystkich, a tym samym uznaé za
i omiczne to S ko, co
przeszkadza w  osiggnigciu  tych
standw, Wskazuje on jednak tak.
Ze na staby punkt teorii Pare-
ta, ktérym jest niemozliwo$é okre.
Slenia tylko jednego wyniku opty-
malnego; w zwiazku z tym trudno
przyjac te teorie za jedyny imperia-
tyw polityki gospodarczej. Jest to
stabosé  tkwigca w samej teorii; in-
ne dotyczq raczej jej zastosowarn.
Sprowadzajg sie one — moéwiqc o-
gélnie — do tego, iz rzeczywiste sy-
stemy gospodarcze sq znacznie bar-
dziej skomplikowane niz gospodarka
rozpatrywana przez Pareta. W tych
ostatnich zaleinosci miedzy poszcze-
gblnymi wielko$ciami sq lednie
proste i jasno zdefiniowane. Przyj-
muje sie w nich na przyklad, ze wy-
bory i zadowolenie Sednostek sq za-
lezne tylko od miej samej. W rzeczy-
wistosci, jak wiemy, zagadnienie to
jest o wiele bardziej ztozone: zaréw-
no zadowolenie, jak i masze wybory
zalezq w istotny sposéb takie od po-
ziomu i rodzaju konsumpcji innych
indywiduéw. Widdomo takze, iz nie
jestesmy wolni w wyborze towaréw,

przy 2atofeniu, Ze inni mic nie tracq,
masi oznaczaé wzrost dobrobytu ca-
tej gospodarki. ' .

]Tgudz?no mieé o to pretensje dq Pfu-
reta, e nie dostrzegl siedemdziesiqt
lat temu tych wilasnie czynnikéw,
majacych niewqtpliwy wplyw na
ksztaltowanie sie¢ ~ analizowanych
przez niego wielkoscel, w jego epoce
nie odgrywaly one niemal iudngJ roli,
a wobec tego z teoretycznego pm_tktu
widzenia byly nieistotne. Jed'nakze,'q
ile teoria dobrobytu we wspdiczesnej
postaci lepiej ma przystawaé do opi-
sy ych zjawisk, czynnik rekl
i, efekt demonstracji muszq byé uw-
zglednione w jakis sposcéb.

Z przeglgdu catej ekonomii do-
brobytu wynikaje zdaniem Dobba
dwie zasady, ktére niewgtpliwie da-
jg sie udowodnié. Pierwsza — wiaze
sie ze swobodq wyboru dla konsu-
menta, ktéra pozwala -osiggnaé. im
wiecej zadowolenia, .czy uzytecznoseci
z zarobionych przez mnich pieniedzy
(przy danych cenach i podaZy dobr).
‘Druga — dotyczy wyboru metod wy-
twarzania tekiego, ktéry pozwaln
zmaksymalizowad produkcje przy da-
nych naktadech oraz struliturze pro-
dukcji. Rozwazonia autora zm’erzajg
do pokazania, Ze system gospodar-
czy, ktory realizuje te dwie zasady
nie musi bué systemem, w ktérym.
dzigla mechanizm  rynkowy, choé
dawniej powszechnie sqdzono, Ze za-
leznoéé taka nie tylko zachodzi, ale
nawet zachodzié musi. Obie te zasa-
dy zwigzane sq §cifle z optimum Pa-
reta, gdyz obie dotyczq warunkéw
koniecznych maksymalizacji dobro-
bytu spotecznego. JednakZe zdaniem
autora — Zadnej z nich ani obydwu
ne razie nie moind uznaé za waru-
nek wysterczajacy; gdyz jest wiele
sytuacji, i to odmiennych, w kté-

‘rych dobrobyt spoleczny moze byé

gdy2 gust nasz jest pod pr Zny

wplywem  reklamy. Lksztaltujgcej
wzory spoiycia, a wige, take i nasze
potrzeby. W takiej jednak sytuacji
nie da sie utrzymecé twierdzenia Pa-
reta — jak stusznie pokazuje Dobb
— iz wzrost {losci débr dla jednostki,

zmaksymal] any. F takze
Dobb zarzut dobrze znany, iz nie
mozZna méwié o optimum dobrobytu
bez uwzglednienia problematyki po-
dziatu -dochodu. Wielokrotnie isia-
zywano w literaturze przedmiotu na
te istotng luke w teorii dobrobytu;

_trzeba tu jednak dodaé, ze-uwzgled-

nienie tej problematyki w bardzo po-
tnym stopniu komplikuje przed-

‘miot analizy, ktérego nie sposéb o- -

pisaé w tak przejrzystej i precyzyj-
nej formie, jakg ma teoric Pareta. ,
Czy jednak sama teoria dobrobytu
jako pewien fragment ekonomii jest
w ogéle potrzebna? Pytame.to oce-
niaé nalezy w kontekScie pojawiaje-
cych si¢ niekiedy batamutnych opi-
nii, w my$l ktérych nie jest to nau-
ka, lecz apclogetyka, badZ ideologia.
Autor omawianej ksiazki jest zdania,
Ze teoria dobrobytu jest zdecydowa-
nie przydatna, i to bynajmniej nie
tylko teoretycznie, ale i praktyczmg:
Narzedzia wypracowane w tej teorii
nadaeja si¢ réwnie dobrze do opisu
_gospodarki typu kapitalistycznego,
jak i socjalistycznego, Chodzi tylko
o to by nie wyciggaé z teorii zgzd-
nych wnioskéw, ktére majq ch’amk-
ter kategorycznych im,neratywoy’, za
pomoca, ktérych chwali sie badZ po-
tepia dziatanie danej gospoderki.
Whnioski takie bowiem ni¢ wynika-
ja z samej teorii. Natomiast jeSli
ckodzi 0 uziteczno$é aparatury poje-
ciowej teorii dobrobytu do opisu réz-
nych systeméw gospodarczych. to ta
kwestie takze nie powinna byé.zda-
niem aqutora poddawana w watpli-
wofé. W kezdym systemie daly sie
do osiagniecia dobrobytu, . tyle, Ze
réinymi metodami-i niekiedy roinie
rozumianego. Jednakze fakt, iZ daze-
nie takie ma miejsce. wskazuje na
przydatno$é teorii, ktéra by okresli-
ta, co jest dobrobytem a co nie i
ewentualnie precyzowala $rodki, w
oparciy o ktére moina by dobrobyt -
osiagnaé. Nie jest poiviedziane, Ze
musi to byé wlasnie teoria Pareta w
tradycyjnej postaci, choé po pew-
nych modyfikacjach jest to chyba
nadal teoria najlepiej opracowana,
przynajmniej obecnie. . -
Weale to jednak -nie oznacza, i
teorie przyszle nie bedq dokladniej-
sze i poprawniejsze metodologicznie.
Maurice Dobb, Ekonomia dobrobytu a

ekonomia socjalizmu, KiW, 1974, str. 327,
cena 55

Esiqeki

»

Sygnalizujemy tytuly wazniej-

naukowym M. Nasitkowskiego, s. 456, o-

szych ksiaiek o tematyce
czno-gospodarczej, jakie ukazafy sie
w ub. rokn nakladem Wydawnictwa
»Ksigzka i Wiedza”.

»GOSPODARKA POLSKI LUDOWEJ
1944--1955”, s. 364, zl 60.— Ksiazka zapoz-
naje czytelnika z rozwojem gospodar-
czym Polski od momentu odzyskania nie«
podleglo§ci w 1944 r. do zakoxiczenia rea-
lizacji planu szeScioletniego. -

LEOPCLD ZABKOWICZ — ,,0 METO-
DACH ZARZADZANIA POLSKIM PRZE-
MYSELEM”, s. 248, 7zl 35. ~— .
Praca przedstawia wyczerpujaco posz-

nia gospodarks Polski Ludowej. Ukazuje

. ogblne koncepcje dotyczace modelu za-

rzadzania przemyslem oraz omawia po-

ego el ty (system cen |
rachunku- kosztéw, finanse, place 1 sy-
stem zachety materialnej oraz system za-
opatrzenia 1 zbytu).

JOZEF ZAWADZKI — ,,ROZWINIECIE
TEORII EKONOMICZNEJ W PRACACH
‘W. LENINA”, s. 436, 2t 70-
Jest to kslazka poSwiecona analizie ak-
tualnego znaczenia wkladu Lenina. w
rozwoj teoril ekonomii politycznej kapi-
talizmu. .

»STOSUNKI POLSKO-RADZIECKIE W
LATACH 1945—1974”. DOKUMENTY I
MATERIALY, 8. 729, 21 120, —

Pozycja opracowana przez E. Basifi-
skiego i T. Walichowskiego zawiera bo-
gaty zestaw dokumentéw I materialéw o-
mawiajacych wzajemne stosunkl polity-
czne, gospodarcze i kulturalne.

»POLITYKA ROLNA PRLY, 8. 488, z1
Omawia nastepujace zagadnienia: cele,
4rodki 1 metody realizacji polityki rol-~
nej, funkcje polityki rolnef, polityka spo-
leczna przeobrazefi wsl, wplyw struktu-
ry agrarnej na rozwd6] produkcj! rolnej,
polityka gruntowa, polityka finansowa
wobec ludnofci rolniczej, polityka inten-
syfikacjl produkeji rolnicze}, polityka
rolna europejskich krajéow RWPG, poli-

j pr wy wsl 1

WITOLD KIE2ZUN -~ ,,DYREKTOR®. Z
PROSLEMATYKI ZARZADZANIA IN-
STYTUCJA, Biblioteka ,Nauki o Pracy”.
Wyd. II, 5. 400, oprawa piéclenna w ob-
wolucie, zt 5.

xsn}zka poSwiecona Jest problemom
organizacjl pracy, wykorzystaniu czasu
pracy oraz stylom pracy kadry kierow-
nlcze;. All‘t?_l' ‘wy_korzystat literaturg za-

»EKONOMIA POLITYCZNA SOCJA-
LIZMU”, wyd, III pod kierownictwem

czegblne -etapy rozwoju systemu zarzadza. .’

prawa a w chwolucle, z1 50.

Jest to wznowinny podrecznik z zakre-
su ekonomii politycznej socjalizmu, zale-
cony przez Ministerstwe Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki jako litera-
tura obowiazkowa dla studentéw wyz-
szych szkét ekonomicznych.

PIOTR ZAREMBA — ,,URBANIZACJA
POLSKI I SRODOWISKO CZLOWIEKA”.
Seria: ,,Prognozy—Perspektywy”, s. 272,
ilustracji 78, zt 30. ~—

Zawiera zagadnienia postepujacel ur-
banizacji 1 zwigzanych z nla probleméw
W oparciu o -najnowsze oslagnigcia nau-
ki poiskiej i zagranicznej. Préba progno-
zy rozwoju urbanizacji Polski przy za-
pewnieniu optymalnych warunkéw dla.
bioSrodowiska
cziowieka,

,,XKV PLENUM KC PZFR 25.VI 1374 1.7,
5. 80, zt 5. —

Broszura zawiera Informacje tow. Pio-
tra- Jaroszewicza o realizac}i zadafi spo-
teczno-gospodarczych w okresie od I Kra-
Jowe] Konferencji Partyjnej oraz infor-
macje tow. Edwarda Babiucha o dzlatal-
nofcl Biura Politycznego | Sekretariatu
KC PZPR po I Krajowej Konferencji
Partyjnej.

VALTER ROMAN — ,SZKICE O RE-
WOLUCJI NAUKOWO-TECHNICZNEJ”,
5. 232, 71 40, ~—

Autorem ksiazkl jest znany uczony ru-
muriski, czlonek Akademii Nauk Spolecz-
nych { Polityeznych — prof. dr Inz Val-
ter Roman. Szkice, z ktérych sklada sle
kslazka traktuja zaréwno o wspélcze-
snych osiagnieciach nauki { techniki, jak
1 o perspektywach rozwoju spolecznego,
o0 organizacji zycla naukowego w Rumu-
nii, jak 1 o procesach , wdrozeniowych?”,
tzn. zastosowaniu wynikéw badan nauko-
wych do pr 1 do S i
systemu zarzadzania i planowania.

»INTEGRACJA EKONOMICZNA KRA-
JOW SOCJALISTYCZNYCH”, wyd. II, §.

v 336, z1 30, — *

Ksiazka sklada sig z 4 czeScl. W czefcl
ierwszej omawia sie kierunkl rozwoju
ntegracji ekonomicznej krajéw RWPG,
w czeSci drugie] — planowe formy roz-
woju integracjl, takie jJak koordynacja
planéw, umowy handlowe, umowy koo~
peracyjne, cze§é trzecia jJest poswigcona
towarowo-plenfeznym narzedziom rozwo-
u integracjl, cze§é czwarta omawla moz-
lwo§cl rozwoju wspélpracy gospodarczel
Wschéd—Zachéd.

BARBARA TRYFAN —~ _JAK ZDOBYC
ZAWOD ROLNIKA®, s, 148, ilustracji 10,
7k 20. —

Poradnlk zawodowy dla absolwentéw

8zké6l podstawowych, Zawiera Informacje
na temat systemu ofwlaty rolniczej w na-

szym kraju { réinych typéw zasadni-
czych | Srednich szk6t rolniczych oraz
ich programéw nauczania. Autorka pre-
zentuje takze perspekiywy pracy i za-
robkow w zawodach rolniczych.

KRYSTYNA DASZKIEWICZ — ,,TRAK-
TAT O ZLEJ ROBOCIE*, s, 264, z1 20.—

Jest to kontynuacja probleméw podje-

.tvch uprzednio w Kksiazce ‘tej samej an-

torki -~ ,,Klimaty bezprawia”. K. Dasz-
kiewicz szczeghlowon analiznje postawy *i
+ i d

i .spolecznygh . pofrzeb- -

. WALCZUK

wania ludz;
Jacych prace.i przyczyninjacych sie do
powstawania wlasciwych -.stosunkéw
migdzyludzkich w zakladzie pracy.

N. W. MARKOW — , RFWWQOLUCJA NAU.
KOWQ-TECHNICENA., ANALIZA, ' 'PER-
SFEKTYWY, BKUTKJ”.-Seriai.,Ideslogia
a wspb6lezesno§é”,is, 788, n1:25. o

Oméwlenie .gl6woynh . kiernakéw
woju rewolucji naukewo-techniczue}
Istoty sit napedowych, cech szczegblo-
wych, perspektyw. Analiza najwazniej-

roz-

SKI PRZEMYSLOWEJ, s. 304, ilustracji
35, zt 35. — .

Jest to wybér najlepszych 1 majbar-
dziej reprezentaiywnych wspomnien, na-
destanych na kenkurs pod hasiem ,Bu-
do'gvnicznwle Polski Przemyslowej”. Po-
twierdzaja one dowodnie, Ze w cizgu mi-
nioiego trzyd naréd di
rzeezy wielkie] — zdclal nie tylko dzwig-
na¢ krai ze zaiszezen wejennyeh i ge-
spodarczego zacofania, lecz pchnaé go na
nowa droge rozwoju. .

»CZEOWIEK—SOCJALIZM. REWOLU-
CJA NAUKOWO-TECHNICZNA”, Seria:
Id a §6”, s, 400, zi

30.

Kslazka -zawlera.-materiaty z konferen- -

cit naukowej zorganizowzne] pizez; Uni-:-

wersytet Slaski i1 Wojewéczki OSrodek
Propagandy Partyjne] w Katowicach. O-
mewiano tam takie nroblemy jak: rewo-
lucja naukowe-techniczna a rozwéj spo-
leczeiistwa socjalistyczunego 1 ksztaltowa-
nije socjalistycznej osobowofei, kierowa-

sz,vgh skutkéw spalecznych w- war

a  socjalisty g zmiana
struktury, funkeji pracy fizvczne) i umy-
stowe], przemiany jakoSciowe w treSc!
zawodéw, zmiany w strukturze spole-
czenstw itp.

WANDA SOBCZYK 1 RAJMUND KO-
+PRZYSTOSDWANIE
CZLOWIEKA DO PRACY", ZARYS PRO.

. BLEMATYKI, Biblloteka ,Nauki { Pra-

cy*, s, 204, ilustracji 11, oprawa BliScien_
ma, z1 50.—

Autorzy omawiaja problémy przystoso-
wania czlowleka do pracy z punktu wi-
dzenia psychologii. Opleraja sie przy tym
przede wszystkim na badaniach prowa-
zonych w h
przemystowych.

MAURICE DOBB — ,,EKONOMIA DO- .

BROBYTU A EKONOMIA SOCJALIZMU.
PROBA KRYTYKI Z POZYCJI ZDRO-
WEGO' ROZSADKU?”, 5. 328, 7t 55." —

W plerwsze) czeScl pracy autor przed-
stawia rozwé] teoril dobrobytu w ekono-
mii buriuazyjne), w drugie] — . polemi-
zuje z jej k jam! oraz. wia

n}e pr rewolucji naukowe-tech-

] w ie
nym i wspélpraca. w dziedzinie rozwoju
nauki 1 techniki oraz jej  wpiyw na po-
gleblanle integrac)i ekonomiczne] krajow

_ socjalistyeznych.

JAN DANEGKY - ,, JEDNOSC PODZIE-
LONTGO CZASU”, wyd. II. Czas wolny |
czas w_spoleczeristwach uprzemystowio-

nych. Biblioteka ,,Nauki o Pracy”, s. 296,

o'})rawa Pplécienna w obwolucie, cena zt

Wydanie drugie ksiazkl omawliajacej
problemy czasu pracy 1 czasu iwelnego w
spoleczenistwach uprzemystowionych. An-
tor rozwinat rozdziat pt. ,,ZaloZenia re-
formy czasu pracy w Polsce”,

»SPOLECZNY ROZWOJ POLSKI W
PRACACH PROGNOSTYCZNYCH”, s.
476, 7t 70. —

Komitet BadaA { Prognoz . ,Polska
2000 przedstawia syntetycznie ujgte wy-
niki ekspertyz opracowanych dla Koml-

~

* tent6w; "wy.aagradzaniu:tworcéw

KsigZka omawia surowce energetyczne
w Polsce i ukazuje perspektywy poiskie-
go gornictwa na tle sytuacji i osiagnieé
Swiatowych. Podkresla role wegla w na-
sze] gospodarce m. in. z punktu widze-
nia wymiany miedzynarodowej. Adreso-
wana jest do szerokiego kregu czytelni-
kéw 1 ma za zadanie spopularyzowaé
problemy gospodarki energetycznej, tak
waznej dla przysziosci kraju. L

ZDZISEAW KAZIMIERCZYK —
WE PRAWO DLA WYNALAZCOW?”,
ria: ,,Prawo i Obywatel”, s. 112, 21 16.—

Ksigzka stanowi popularny wyklad

g0 prawa wy
S3 w niej oméwione najwazniejsze zmia-
ny w.ustawie o wynalazkach, przepisy o
patentowaniti wynalazkéw, rodzajach. pa-
itp.
o B .

LESLAW ' MYCZKOWSKI — _,SPOL-
DZIELCZA ‘DROGA 'DO WEASNEGO
MIESZKANIA”. Seria: ,,Prawd i Obywa-
tel”, s. 88, z1 8.

Autor dziell swa prace na pieé pod-
stawowych rozdzialéw: I, Ogdine wiade-
mosci o otdzielniach i ich zw
1. 6ldzielczy i zar
sprawami I, C: i
spbldzieln] — prawa i obowiazki czlon-
kdéw, IV Krétka charakterystyka upraw-
niei majatkowych czlonksw, V. Pomoc
painstwa, zakladéw pracy 1 PKO w uzy-
skianiu mieszkania.

NATALIA SWIDZINSKA — ,POLSKA
1924—1974, LICZBY I FAKTY’, s, 208, zt
30, — . -

Nowa uzupelniona 1 uaktualniona edy-
eja popularnego informatora statystyecz-
nego wydawanego ostatnio pod tytulem
Polska 1944—1971. Fakty i liczby. .

»OBLICZE WSPOLCZESNEGO KAPI-
TALIZMU” pod red. STANISEAWA ZA-
LEWSKIEGO. Seria: ,,Ideologia, a wspol-
czesno$¢é”, §. 224, cena zi 20. —

Autorzy opracowahi zawartych w ksiaz-
ce, znani publicySci omawiaja wezlowe

iczne

NO-
Se-

sji planowania przy Radzie Mk .

Ttyzy te maja A ch cha yzujace S 2ycie go-
zaloZzeh do prognoz dotyczacych przemian  Spodarcze wysoke rozwinietych krajow
deinograficznych, rozwoju -sieci osiedlefi-  Kapitalistycznych.

cze} na tle caloksztaltu przestrzennego

moi_!lwuscl rozwiazania pr wy=
ko e dobrobytu w

ch przez
war pol
go.

WITOLD GRZEGORZ STRAK —

»PRZYSZLOSC POLSKIEJ GOSPODAR-

KI MORSKIEJ”, Seria: ,Prognozy-Per-

spektywy”, s. 336, llustracjt 17, zt 30, —
W ksiaice jest przedstawiona rola go-

spodark] morskie) w dlugofalowe) opty-
malizac)l struktury _" LR

B owania Kkraju, struktury za-
trudnienia 1 kierunkéw ksztalcenia. *

EDWARD s KOWALCZYK —~— ,,CZLO-
WIEK W SWIECIE INFORMACJI'., Se-
ria: , Prognozy-Perspektywy”, s. 228, jlu-
stracji 32, zt 25, —

Praca omawia m. in. nastepujace za-
gadnienia: informacja a myslenie, infor~
macja a skuteczne dzialanie, zjawiska |
procesy jne w or-
ganlzacja nauki i badan naukowych, In-
formacja a _propnganda. komputery 1|

cze§ kraju,

Oprac, M, PISAREK, R. SWIERKOW-
8KI - ,SLALOMEM POD GORE".
WSPOMNIENIA BUDOWNICZYCH POL-

'yzacja.

ALEKSANDER BZPILEWICZ — ,SU-
ROWCE DLA PRZYSZEOSCI. PALIWA
I ENERGIA”, Seria ,,Prognozy—Perspek-~
tywy”, s. 184, tabele i wykresy 72, xl 20.—

JANUSZ MICHALSKI — ,,POCZATEK
WIELKIEJ PRZYGODY”, 5. 224, llustra-
¢Ji 79, z1 30.

Ksiazka méwl o narodzinach najwiek-
szej Inwestyeji polskiego przemystu okre-
towego -- suchego doku w gdyiskiej
stoezni im. Komuny ParyskieJ i o stat-
kach tam budowanych. -

ZBIGNIEW ROZANSKI — , 0D PIA-
SKOW KARA-KUM ZA POLARNY
KRAG?”, s. 192, ilustracji 26, zt 26. —

“Praca ukazuje egrom przemian dokona-
nych w okresie przeszlo 50-lecia wiladzy
radzieckle] w_rejonach najbardziej -za-
niedbanych od czasu zwyciestwa Rewo-
lue)l Pazdziernikowej, w dzié@zinie sto-

ké czych, ych i

kulturalnych.

zamieszczony na lamach W pi-
sma w nr 28/74.
W artykule tym Walowoj plsze
m. in.: ,,W migdzykolchozowych tu-
czarniach koszty uzyskania przyrostu
wagi bydla i trzody byly 1,5—2 razy
nizsze, anifeli w kolchozach 1 sow-
chozach”. Wyniki uzyskane w ZSKR
sg tak fantastyczie, Ze az czlowieka
ogarnia zdumienie. Jesiem niezmier-
nie ciekaw blizszych szczegéléw, jak
uzyskano te rezultaty. Prawdopodob-
nie d na kosztach ro-
1 ny przy obsiud imwentarza,
ale z kolei przy wiekszych stadach
koszty dowozu paszy moga byé wyz-
sze, a moze zaoszczedzono na zZywie-
niu. Byloby dobrze, gdyby redakcja
zwrdcila si¢ do D. Walowoja o wy-
Jasnienie tych niezmiernie istotnych
szczeg6léw w kolejnym artykule.
Wiadomo, ze ZSRR ma bardzo du-
ze doSwiadczenie, jesli chodzi o in-
tegracje rolnictwa i przemystu,i dla-
tego naleiy korzystaé gz pozytywnych
wynikéw tych doswiadczef. Jednym
z nich wydaje sie byé poruszona
kwestia oplacalnosei chowu rwierzat
w duiych stadach, My£le, Ze zagad-
nienie to zainteresuje spora rzesze
polskich czytelnikéw, kiérzy, podob-

nie jak ja, zawodowo interesujy sie.

ta problematyka.
* JAN PIECHOTA
) R.z,eulow

=
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Ilosé kryzyséw gneblacych ﬁw!at
szybko si¢ zwigksza, Od roku mniej
wiegcej do listy tej dopisal si¢ ,kry-
zys papierowy”. Dosé nagle i nieo-
¢zekiwanie zaczelo na &wiecie bra-
kowaé papieru, jego ceny gwaltow-
nie wazrosly, ale nawet przy wielo-
krotnie wyzszych cenach — trudno
jest znalezé dostawce. Kilka znanych
na éwiecie gazet uleglo likwidacji,
ceny innych gazet zostaly podniesio-
ne — u nas do tak drastycznych
Srodkéw nie trzeba bylo siegaé, ale
naklady i1 objetosé wielu pism zo-
staly zastopowane.

Jak zwykle, gdy wystepuja braki
w skali §wiatowej — zaczyna sie
szukaé jakich§ rozwigzan, wykracza-
jacych poza dotychczasowe, znane
metody czy technologie. W ostatniej
~LITERATURZE” opublikowana zo-
stala dyskusja na ten temat. Szcze-
gélnie Interesujace byly propozycje
blologa, kiéry rysowat moZliwosé

plerniczych oraz zwielokroinienie
produkejl dotychezasowych. Wydaje
sie, e znaczenle tych propozycjl
wynika nie z szybkiej mozliwoscl

RCZE nr 2 (1217) 1211976 r.

znalezienia nowych surowcéw pa- -

fch zastosowania, ale ze sposobu my-
§lenia, przydatnego nie tylko przy
przezwycigzaniu ,kryzysu papiero-
wego”.

Do naukowcéw mozna mieé co
prawda pretensje, Ze sa ,,madrzy po
szkodzie”, bo nie przewidzieli weze-
éniej, Ze papieru zabraknie, 1 nie
zglosili swych propozycji w takim
terminie, Zeby do kryzysu nie doszlo.
Jest to jednak slabosé futurologii ge-
neralna, bo wlasciwie nie jeszeze —
jak dotad — prawidlowo przewidzleé
nie potrafila, Znaczenie badain futu-
rologicznych polega chyba nie na
tym, %e potrafia one trafnie poka-
zaé przyszlo§é, lecz na tym, Ze doS§é
dokladvie odzwierciedlaja obecne,
teraZniejsze niepokoje, teraZniejszy
stan umyslow 1 sadéw o przyszloSei.
Jest to wiledza nie do pogardzenia.

Wriémy jednak do charakteru
propozyejl zgloszonyeli w ,Literatu-
rze”. Jest to przyklad na to, co kie-
dy§ Sianislaw Lem nazwal umiejet-
nofcla przebudowy pojazdu w czasle
ruchu, Zgodnie z przewldywaniami
i raportamj futurologicznymij ludz-
koéé nle tylko zbliZa si¢ do granic

swego rozwoju, ale ju? dawno po-

winna runaé w przepasé, Otéz futu-

rolodzy potrafili niekiedy te przepa-
Sci nma drodze rozwoju gospodarcze-
go dostrzec, nie uwzglednili nato-
miast pewnych umiejetnosci czlowie-
ixa. Jezeli bowiem uktad cywilizacyj-
ny poréwnaé do samochodu, w kté-

miast celulozy drzewnej — slomiana,
nowe odmiany roflin i wiele innych
rozwigzan, Skad sie te wszystkie
propozycje biora? Trudno przypu-
Scié, Zeby w ciagu kilkunastu mie-
siecy zdolano wypracowaé tyle spo-
sohow przezwycigzania kryzysu.
Te sposoby musialy juz tkwié w

rym jedzie lud — _to samochéd
tén juz rzeczywiscie dawno powinien
byé kompletnie rozbity z wiadomy-
mi skutkami dla pasaierow. Tylko

Ze pasaterowie potrafili go — wi--

dzac przepa$é -- przebudowaé na .

helikopter 1 wobec tego do tej prze-
paécl nie wpadll — ba, poruszaja sie
nawet jeszcze szybcelej.
Nieumiej¢tnosé przewidywania ta-
kich dzialah ludzkoel jest ~— zd:-
niem Stanistawa Lema -~ gléwna
przyczyng dotychczasowych poraiek
futurologil. Jak jednak ma sie ta
sprawa do kryzysu papierowego?
Otéz moina tu dokonaé pewnych
poréwnafi. Kryzys paplerowy nas co
prawda zaskoczyl, ale naukowey na-
tomlast sypneli propozycjami ,prze-
budowy samochodu na inny pojazd”.
Zamliast papleru — mikrofilmy, za-

jale wiedzy ludzkiej, tylko nie
byly ‘wykorzystywane, bo nie istnia-
Ia palaca potrzeba siegniecia po nie
i nie istnialy (badZ nie byly dostrze-
gane) ekonomiczne przeslanki sto-
sowanla i rozwijania nowych roz-
wigzan, Czy z tego faktu wynika ja-
ki§ wnlosek praktyczny?

Chyba tak, bo przecie: mozemy
spodziewaé sie¢ — obok istniejacych
1 przewidywanych na najblizsza
wrzyszlo§é — nowych klopotéw i no-
wych barler w-rozwoju gospodar-
czym, choé Ich jeszcze precyzyjnie
okreslié nie potrafimy.

Wnlosek ten to - koniecznosé
tworzenia owego potencjalu wiedzy
1 inteligencjl, dzigki ktéremu moze-
my ,w blegu” przebudowywaé nasz
oywilizacyiny pojazd. Jest to poten-

cjal przede wszystkim wiedzy teore-

tycznej, ,czystej”, ktérej przeklad-
ni do prakiyki dzis§ jeszcze czesto nie
widzimy. Im szybszy jest rozwéj cy-
wilizacyjny i gospodarczy, tym ten
Wrezerwowy” zaséb  intelektuainy
musi byé wiekszy. Wigeej bowiem
wtedy grozi nicbezpieczeasiw - i
mniej jest czasu na znalezicnie spo-
sobéw ich unikniecia,

Jest to chyba jedyne obecnie moz-
liwe ubezpieczenie sie od przykrych,
a nawet tragicznych niespodzianek w
przyszlosci, Jak za kazde ubezpiecze-
nia -- taki zate trzeba placié. Nie
ma jednak innej rady. Stawka ubez-
pieczeniowa w tym przypadku nie
Jest zreszta jeszeze zbyt wysoka,
choé w przyszlo§ci bedzie. rosnaé.
Dzigki jednak — miedzy innymj —
i nauce beda réwniez rosnaé nowe
moiliwosci platnicze, t

. S.C.

. “

P.S. W poprzednim numerze ic,ho_c_ljl'ik -—
czy tez moze korekta — zamienit w. ru-
bryug wPrasa” interwencje na integragje,
2 czego wyszla w sumie bzdura, Bardzo
Czytelnikbw za to przepraszamy, :
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ANNA SZYMANSKA

STYCZNIU ruszyli z nowa

produkcjg. Wkwietniu nie by-

lo juz watpliwosei, ze leza na
obu lopatkach. Plan produkcji. nie
wykonany, godzin -nadliczbowych 1
postojowych tyle, ze lepiej liczb nie
wymieniaé, wydajno$¢ pracy mar-
niutka.

Moze i nie byloby sprawy ,Kal-
po”, Zakladéow Przemystu Odziezo-
wego w Kaliszu, ale wlasnie wtedy
w resorcie dokladnie przegladaro
wyniki ekonomiczne wszystkich za-
kiadéw. Te, co sie wywiazaly ze
swych - obowigzkéw, wpisywano na
liste korzystajacych z pierwszej u-
bieglorocznej wolnej soboty. Co zro-
bi¢ z ,Kalpo”? :

W maju. przyszedt tam nowy dy-
rektor. W maju na resortowym dy-
waniku przebudzeni przedstawiciele
zjednoczenia wyxuszczah przyczyny
nzapasei” zak!adow‘ zrma 'p,l'of:lu
produkeji, stabe- przygoto( Anie’ Za-
togi i zadekldrowali mtensywnq po-
moc. Nareszcie! Na

czym opierah
wezedniej swe przekonania, ze +Kal-
po” jako$ sobie porad;i‘samd?i Trud-
no powiedzie¢. Chyba-na- niewiado-
mo skad plynacym optymizmie, bo
nie na ocenie realnych mozliwosci
zakladéw. One same w specjalnym
zobowigzaniu, na - ktérym - widnialy
podpisy nowej dyrekcji i przedsta-
wicieli zalogi, obiecywaly w' zamian
za prawo korzystania z wolnyéh 80~
bot, poprawe w krotkim czasie efek-
téw gospodarowania, wymkow eko-
nomicznych i nadrobienie, do konca
roku zaleglosci. o

Jak sptacili ten kredyt zau!ama,
jak sobie poradzili? '

Pojechatam do Kalisza, Wykdl‘zy:-
tali w ,,Ka!p_o" przyznane wolne-so-
boty. Wszystkie szesé. Do grudnia
tak, jak sig zobowiazali, -uporajg sig_
z wigkszoécia klopotéw, plan bedzie
wykonany, Choé trzeba powledziéé,
ze nie jest to-ten sam plan z poczgt-
ku roku, Zostat skorygowany. Nad-
robienie zalegto$ci okazato iiq :nie-
mozliwe.

SPOKOJNY 2ZYWOT -

To mial byé¢ wielki skok. Z pery-
ferii przemystu lekkiego do odzieio-
wych potentatow, na wielkie przemy-
stowe wody. Mogiby byé sukces. Na
poczatku bylo jednak niepowodzenie.
Skok o malo co .nie zakonczylby sie
tragicznie. Do utoniecia jednak nie
doszlo, bo ratunek przyszedt w pore.

Jak powstalo jednak to 'niebez-
“ieczehstwo?

»Kalpo” — to stare zaklady. Star-
towaly juz w 1945 roku z px‘odi:kch
odziezy wojskowej, a potem przez
Jdwadziescia pare lat z okladem szy-
ly odziez robocza, przede wézystkim
waciaki. I zylo im sie spokomxe i
dobrze. W miare dobrze.

W innych zakladach przeprowa-
dzano modernizacje. Im moderniza-

cja nie byla potrzebna. Gniezdzili sig
co prawda w nie naJlepszych teraz
.mowxa _— fatalnych w \runkach ale
siedzieli cicho. Waciaki i w mch mo-
"#na bylo szyé.

W innych zakladach trwaly batalie
o jako$¢ produkcji, zwiekszone dos-
tawy na rynek. U.nich, jesli myszy
nie pogryzly, cala produkcja byla w
plerwszym gatunku. Dwadziescia kil-
‘ka lat bez 2adnych zmian. Ta sama
prodiikcja, ci sami ludzie, od lat na
tych samych stanowiskach, %adnych
niequdzianek Plany przekracza]i a
jakie, premxe lecxaly. Dobrze bylo,

Zaloga tez sie meW1ele zmieniala.
Na bogatym przemystowym kalis-
kim ‘rynku ,Kalpo” nie bylo konku-
rencja, Ludzie §zli do ,,Calisii", »Po-
Io¥ s Winiar¥, . Tutaj ‘pracowali ci, co

zaraz po’ wojinle zasiedli do maszyn. -

Nic dziwnego, .Z2e Srednia wieku w
zakladach wynosi prawie 45 lat, e
na ponad 1200 zatrudnionych,’ wie-
cej niz jedna czwarta posiada blisko
25-letni staz pracy.

W niektérych biografiach, dzien-
nikarskich relacjach,  mozna spotkaé

takie sfprmulbwania*: roslem z che-

mia, roslem z. Wiele sie¢ za nimi
‘kryje, zrealizowane zawodowe ambi-
cje,-awanse, kariery.. Czy mozna ros-
naé  z waciakami? Niema co ukry-.

_waé: produkcia nie stawia wielkich

wymagafi, precyzji, dokladnoéei nie
potrzébuje, W kazdym razie nie w
tal_éin'\ stopniu  jak np. produkcja
odziezy meskie]. o

Czy w tym naleiy szukaé pi'zyczyn,
4e jedna trzecia pracownikéw ,umy-
stowych” nie posiada wyksztalcenia
fredniego, a taka sama ilo§é fizycz-
nych nawet podstawdwego?
Tak, to Juk jest, e przykiad idzie x
gory. W ', Kalpo” go nie bylo. Nie
doéé tego, chodzity stuchy, ze z wyi-
szym wyksztalceniem to lepiej sig

- tam w ogéble nie wybieraé bo. krzy-

wo patrza. Ci, co- przynll nled!ugo
popracowali.
moina wige policzyé dzik na palcach,
Jest ich zaledwie oémiu i to od nie-
dawna. Studiﬁjn zaocznie tylko dwie
oadby.

Jak wiec narodzil siq pomyst, .';by
ramiast waciakéw zaczaé szyé akurat
meskie garnitury, jedna = najtrud-
niejszych, a specjalifci nawet twier-
dza, ie najtrudniejszy- produkcije w
przemyféle lekkim? -

Ludzka pamigé jest zawodna, Po-
dobno gdzie$ okolo, 1970 roku zacze-

to przebgkiwaé o .tym, ze trzeba-

wreszcie zmienié profil produkcji w
»Kalpo”. A potem, kiedy bylo jui
gloéno, ze produkcje odzieZy roboczej
ma przejaé spéldziclezosé, rozpoczety
nowo budowany magazyn przemie-
nit sie w ,wielkg” inwestycje, Ani
jednak sekretarz KZ, ani 6wezesny
dyrektor do spraw techniczno-pro-
dukcyjnych, obecnie kierownik dzia-

Ludzi = dyplomami :

‘_ A. ‘_ Ty
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i’ produkeji, nie pamietaja juz do-
kitadnie, jak to bylo z tym inwesty-
cyjnym przedsigwzigeiem, ktére mia-
1o odmieni¢ wieloletnia spokojna
egzystencje zakladéw. Oboje méwia:
— Byla to.,dzike” inwestycja.

Na poczatku moze i byta, ale w
1972 roku, gdy oficjalnie decyzje, za-

‘padly i przystgpiono do budowy, in-

westycia przestata byé ,,dzika”.
Kiedy wystuchuje opowiesci o pery=-

‘petiach zwigzanych ze znalezieniem

odpowiedniego biura projektowego,

‘wykonawcéw, o braku zainteresowa-

nia ta budowsg ze strony generalne-

' ‘go realizatora inwestycji, wiem, co

najbardziej pochlanialo wtedy . dy-
rekcje, co bylo gléwnym punktem
zebran, narad, co zepchneto na dru-

gi plan problem naJwazmerzy, ﬂzy-

v zalggz do- nowej, b rdzo
trudnej ﬂnymaga]acej ﬂrodukcﬁ. ¢

. LATWIEJ NAUCZYG
'NIZ opuczy¢

Jakie§ szkolenia sie odbywaly.
Niektérych mistrzow, brygadzistow
,Torpo” w

Toruniu, w ,Pilicy” w Tomaszowie.

przeszkolono ' nawet w

-Pracownikéw ‘bezposrednio produk-

cyjnych szkolono na miejscu, co pra-

wda matlo intensywnie i na starych

- ‘maszynach, ale — jako$§ damy sobie
‘rade — méwiono — byle zakiad ru-
“szyl. To ,jakoé bedzie” zemécilo sie

srogo. Nie przewidziano, ze dotych-

‘czasowe doSwiadczenie zalogi moie

staé sie zasadniczq przeszkodg przy
opanowywaniu nowe} produkcji.
Na dodatek inwestycja sie spoZnia-
ia. Zammst w lipcu 1973 roku, zo-
stala oddaria do uzytku dopiero w
styczniu . ubieglego roku. Ludzie
szkoleni na poczgtku roku, staneli
do maszyn w rok pbdiniej, Nie
wiele ich nauczono, ale i 10 idaiyli
rapomnieé, I zaczelo sie. Konflikty,
pretensje o zarobki. Wysoka absen-

.cja. Ucieczka w chorobe, byla czesto

ucieczky przed ttudnosciami.

- Jak zaczelo nam troche wycho-
dzié z tq produkcjq, ludzie mniej cho-
rujq — méwl mistrz wydzialu spod-
niowego p. Kaczmarow,

A ludzie, to przede wszystkim
kobjety, ponad 80 proc. zatogi. Star-
sze g przestrachem patrzyly na siyb-
koobrotowe nowe maszyny i te przed
emeryturs, nagminnie zaczg!y korzy-
‘staé ze zwolnief, Miodszym na po-
tege chorowaly ‘dziéci. A najmlodsze
dopiero co po szkole zawodowej, pro-
testowaly przeciwko zastepowaniu
starszych kolezahek, bo musialy u-

. czyé sie nowych’ czynnokel 1 tracity

na zarobkach. Rezygnowaly czesto z
pracy. Wiec wywalczono dla nich 1
lnnyrch tzw. frednie .zarébvki, ale ry-
chio sie okazalo, e nie jest to dobre

-

wyjscie. Nie mobilizuje, a wrecz od-
wrotnie. Czy sie pracowalo lepiej,
czy gorzej — otrzymywalo sig sred-

ni zarobek, wiec po co sie wysilaé.

LEPIEJ POZNO NIZ WCALE

— Kiedy tu przyszedlem w sier-

" pniu, choé wolalbym o tym nie mé- *

wié — wspomina zastepca dyrektora
do spraw techniczno-produkeyijnych,
Eugeniusz Kamyk — zaczatem od
2wolnien paru pijakéw i wprowadze-
nie zamiast Sredniego zarobku tzw.
bonifikaty, Je$li wykonujesz inng
czynnodé niz ta, do ktérej bylas
o, .— powiedzialem, — ot-
rzymasz dodatek za wykonang kazdg
sztuke.

O Eugeniuszu Kamyku — mowig
w zaktadach niemal z nabozeiistwem
— on jest z ,Bytomia”. A ,Bytom”,
wiadomo jakg ma marke, wige maja
nadzieje, e czg$¢ produkcyinych
madrosci renomowanego zakladu po-
przez dyrektora Kamyka splynie na
»Kalpo”, I rzeczywiicie spor6 juz
zrobil. Cho¢ kiedy go tu delegowano
w ramach pomocy zjednoczenia, nie
przyrzekal, Ze zostanie na stale.

— Skaperowali mnie — émiej‘e sie.

— Miasto dato mi mieszkenie. Wi-
dzialem, jakie sq tu ogromne trudno-
dci, zjednoczenie tez namawialo, zo-
statem.

Zaczat od perzadkéw w  dziale
przygotowania predukcji, na kroiow-
ni, przez ktéra stawaly szwalnie, Kre-
slarzy postans na dodatkowe szkole-
nia, zwigkszono obsade mistrzéw. Z
trudem osiggnieto dwu, trzydniowe
wyprzedzenie w stosunku. do pro-
dukcji. Teraz znowu juz go prawie
nie ma, bo dla odmiany zalcga sie
wrozszyla”, Poza ,Bytomiem”, ktory
dat najwigcej — swego fachowca i
wzornictwo — przyszly z pomocs in-
ne zaklady zjednoczenia i Centralne
Laboratorium Odziezownictwa, Naj-
bardziej bezinteresownie hez odgoér-
nych nakazéw, pomogly ,Kalpo”
przy szyciu nowego asertymentu
kurtek ortalionowych Zaklady 1-Ma-
ja z Wroctawia. Mozna sie zastana-
wia¢, czy gdyby te pomoc raézkujy-
ca w odzlezowce »Kalpo” otrzy-
malo od zJednovema wezeéniej, co
najmuiej o- rok, doszloby do tych
wszystkich' ' perturbacji? Korzysci,
wspélne przeciez, bylyby z pewnos-
L. 1kaze, Ale . lgpiej. péino niz
© = Bay v«gwcale* tegustpama nie byto.

Dyrektor naczelny Tadeusz Cichy
opowiada: . '

— Na-jednym ze spotkar dyrektor
Zjednoczenia powiedziat, ze .Kalpo”
to niezaorany ugér. My z Kamykiem
jeste§my pochodzenia chtopskiego,
Odpowiedzieli§my wtedy, 2e go za-
orzemy. Ale nielatwa to sprawa.

Bledéw w konfekcjonowaniu "jest
Jeszcze nadal sporo. Jako$é produk-
cji weciaz niezadowalajgca. Doszly
klopoty ze zbytem, zaopatrzeniem,
ktérych dotad w ogdle w zakladzie
nie znano, Te dzialy tez musialy sie
przestawié na inne sposoby dziala-
nia. Uaktywnié sie. Réznie z tym je-
szcze bywa. Dostawy materialéw, do-

datkéw nie sg rytmiczne, ilosci nie- -

wystarczajgce, a ich jako$é stanowi

dodatkowe utrudnienie przy produk-.

cji. Przystowie mowi, ze zlej baletni-
cy przeszkadza rabek spddnicy, ale
jest faktem, ze nawet dobrym prze-
mystowym krawcom trudno szyé do-
bre ubrania np. z niskogatunkowych
poprzecigganych tkanin w krate,

Nikt juz jednak nie chodzi z pre-
tensjg do dyrekcji, ze tkaniny zmie-
niajg sie ciagle, wzory, kréj, nikt sie
nie dopytuje o doplaty, wyréwnania
przy kazdym nowym wyrobie. Lu-
dzie juZ sig oswoili z nowa produk-
cja. Pytajg za to ostathio czeiciej o
co$ innego,

NOWY STARY ZAKLAD

Zupelnie nowe zaklady, duzy osz-
klony budynek, w ktérym wreszcie
mialy byé godziwe warunki pracy,

nie spetnil bowiem oczekiwan zalo-

‘gi. I tradno sie temu dziwié. Fatalnie
zaprojektowany, fatalnie wykonany.
Hale, 'ktére mialy byé przestronne,
okazaly sie za ciasne. Maszyny sto-
}a jedn4 przy drugiej. Ludzie pracu-
jg sobie ,na glowach”..Nie pomyéla-

no o wiekszych pomieszczeniach ma- *

gazynowych, Sterty ubran zawalajg
‘przejécia. Niz ma . pokojéw  $niada-
niowych, je sie przy massyaach. To-

alety sg niewielkie, a w nich za-

montowanod po trzy- umywalki,
na sto kilkadziesiat kobiet. Nie
ma szatni. Zrobiono prowizo-
ryczng w piwnicy, bo nie by-

t&zego
. wygadasz”,
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lo gdzie. O staléwce w ogdle nie mo-
ze byé mowy, nie moéwigc o gabine-
cie lekarskim czy stomatologicznym.
Lista socjalnych brakéw jest bar-
dzo diuga.

W_halach duszno, do otworzenia
okna potrzeba co najmniej trzech o-
sOb. W malenkiej jak na potrzeby
zakladow prasoWalni, ciemno od pa-

ry.
Nowe zaklady. Budowe, przypom-
ne, zaczeto w 1972 roku. Podobno sie
nawet szezycono, ze beda to najtan-
sze zaklady przemysiu lekklego, naj-
tarisze miejsca pracy. Tylko 43 min
zl. 1 sa, ale co z tego? Jak w tych
warunkach, bez potrgcania si¢ na-
wzajem szy¢ ubrania, ktére nie tyl-
ko powinny, ale musza doréwnaé¢ ja-
koscia bytomskim, krakowskim, jes-
1i ,Kalpo” chece sobie zdobyé dobra

marke, sta¢ sig odziezowym produ-_

centem ,petng geba” a nie wlec w
ogonie. Jak stworzyé ludziom odpo-
wiednie warunki pracy?

Nowe kierownictwo ‘zakladu diu-
go bedzie ,,pilo piwo”,
rzyt kto inny, a. zaloga pracowaé w

ktoére nawa-

ciasnocie i duchocie.

Chege poprawi¢ warunki socjalne,
wykupiono jeden z pobliskich sta-
rych budynkdéw. Obecnie jest remon-
towany. Ale dopiero
1975 roku zostanie oddany do u-
zytku, Bedzie w nim szainia, gabine-

w polowie

ty lekarskie.

PUSTE SCIANY

Jestem w zakladach od wczesnego
rana, Plyngcej wciaz przez radiowe-
zel’ muzyczki nie przerywa zaden
komunikat o wynikach produkeyj-

nych wydzialéw, brygad;+nie pada |

ani jedno nazwisko i tak do 15-ej. A
do korica grudnia nie bylo daleko.
Prowadzgca radiowgzel, przewodni-
czaca ZMS powie mi pézniej szcze-
rze, ze nie ma zbytniego pojecia o
prowadzeniu zakladowego radia, 22
jaki§ tam plan pracy sporzadzila i
dala do KZ, ale pies z kulawa moga
sie nim nia zainteresowal. -

Kiedy wchodzi sig do zakladéw,
rzucaja sie w oczy od razu puste
&ciany. Jedyne haslo, jakie zobaczy-
tam, w ktore]s hali, podobno zawie-

= e

To wszystko. Pytam o

na;lepszych pracowmkow o tych,
ktoszy naJszybcer przeskoczyli barie-
ré starych nawykéw produkeyjnych
i ‘poradzili sobie z nows produkcja.
— Musialbym sprawdzié w kadrach
— mowi sékretarz KZ. Dowiaduje
sig, ze program radiowgzla opracuja
z poczatkiem roku, Zs bedzie nie ga-
zetka, ale ,galeria” przodownikéw,
Ze powstang mlodziezowe brygady,
aby dziewcieta nie uciekaly z zakla-

dow. Wtedy tez zorganizuje sie
wspélzawodnictwo. - Wszystko jest
w planach.

Czemu w tym, najgoretszym chyba
dla ,Kalpo” roku, nie pomyslano, jak

- zmobilizowaé bardziej ludzi, jak o-

budzi¢ ambicje, jak wyeksponowaé
tych, ktorzy dali z siebie w trudnych
chwilach najwiecej? Byly nagrody.
Ale nagrody poszly do kieszeni, Nie
widaé¢ ich.

Wydaje mi sig, 2¢ w nowych za-
kladowych murach, w nowych wa-
runkach zakladowi y
spostrzegli, ze najwyzsza pora poku-
si¢ sie o inny, bardziej dynamiczny
‘nii dotyéhczas styl dziatania, porzu-

dzialacze nie

ci¢ stare schematy.

Od wielu, zbyt wielu ludzi w za-
ktadach ustyszalam, Z2 nie wiedzieli,
na jakich warunkach korzystali z
wolnych od pracy dni. A przeciez z
tego kredytu zaufania, jakim zaktady
obdarzono, bedzie sig rozliczaé nie
tylko dyrekcia, ale cala zaloga, orga-
nizacje spoleczne. -

Daleka jestem od przeceniania wy-
chowawczych czy jaxichkolwiek in-
nych skutkéw propagandowych od-

‘dzialywan, Ale sytuacja w ,Kalpo”

jest zastanawiajaca. Dluga jeszcze w
.nim droga; do osiagniecia w tej trud-
nej produkcji, jakiej sie podjete, nie-
zbednej perfekcji. Wysitki dyrekeji,
choé¢ przyniosty pewne rezultaty,
okazg sie niewystarczajgce, jesli nie
zostang poparte przez zaloge, przez
organizacje. spoleczne i polityczne,
Jesli nie powstanie klimat dobrej,
solidnej roboty. A tego. klimatu,
niestety tutaj na razie sig nie' wy-
czuwa,

B nomxczne; w Jeleme] Gorze.

CZYTAMY
JZYCIE”
GOSPO-

DARCZE
T

Jakie wnioski wypiywaja z wyni-

kow rprzeprowadzonego niedawne

przegladu zapasow? Jaksg koncepcje

dotyczgeg uksztaltowania optymal-

nej struktury gospog]a-rczo-prze-
strzennej kraju ws;brax Rzadowy Ze-
spol Ekspertow? Jazk przedstawiaja
sie perspektywy Sluzby Zdrowia? Na
czym polega tzw. ,luka technologicz~
na” w dziedzinie badan naukowych
we Francii? Co oznacza skrot
'GATT? Czego dotyczy kontrakt pod-
pisany miedzy International Harve-
ster Company a Hutg Stalowa Wo-
1a? Co uwazasz za podstawowy czyn-
nik miastotwoérczy? Dlaczego ,zielo-
na rewolucja” nie speinila poklada-
nych w niej nadziei? W czym tkwia
przyczyny zlej jakosci wyrobdw pie-
Ile

karniczych? wynoszg roczne

szkody‘ wyrzadzone zanieczyszcze-
niem $rodowiska na {Vegrzech?

To tylko malenka czesé pytan, na
ktére odpowiadali uczestnicy kon-
kursu pod hastem ,Czytamy ,Zycie .
Gospodarcze“. Impreze zorganizo-
wala, z wlasnej inicjatywy, Rada U-
czelniana Socjalistycznego Zwiézku
Studentéw Polskich Akaden;ii -Eko-

W pxerwszym etapie konkursu'
wzieli udzial wszyscy studenci Aka-
démii - ponad 500,0565. Do finalu,
ktory odbytl s.ie 19 grudnia, dotarla
dziesiatka. Obowigzywala znajomosé
spraw poruszanych w ,,Zyciu Gospo-
darézym” od pazdziernika ‘1974 rcku. :

Po ostrej dogrywce konkurs wy-
gral KRZYSZTOF WINOWSKI;
drugie miejsce, 1 punktem' roznicy,
zajat — TADEUSZ TOMASZAK; III
IV i V miejsce zajeli z jednai:owa
ilodcia punktéw -— ALICJA MO-
KRZYCKA, JERZY MLODNICKI
i LESZEK ZAMANA. Na dalszych
ANNA
STASIAK, KAZIMIERZ SKOCZEK,
ADAM JARUCH

BIASZ,

miejscach  znalezli sig:

i LESZEK TO-
Zaproszenie, na finat, przystane
nam, przez studentéw, bylo dla nas
mitym zaskoczeniem. Jeszeze mil-
szym zaskoczeniem hyla doskonata
orientacja zawodnikdw w ostatnich
wydarzeniach gospodarczych: wiek-
szo$¢ pytan wymagata odpowiedzi
szerszych, problemowych, czesto nie-
jednoznacznych i tu okazalo sie, ze
uczestnicy k.mnktlusli wiedzieli i)ardzo
duzo. )

Studenci z Jeleniej Géry cheg koh-
‘tynuowaé ten Konkurs: Planuja tez
wyjsé z ta inicjatywa poza uczelnie.
Moze jaka$ inna uczelnia ekonomicz-
na skorzysta z wyzwanja i étam‘é do

‘
rozgrywki ze studentami z Jelenlej

Gory? Ze. swej strc;ny deklarujemy

pomeoc, (as)
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newe przepisy
! zarzqgdzenia

USTALENIE CEN

Rozporzadzenie Rady Mnistrow z
dnia 25 listopada 1974 r. (Dz. U. Nr
46, poz. 273) ustalilo wykaz arty-
kutdw i ustug, ktérych ceny ustala
badZz to bezposrednio Rada Mini-
strow badz tez dla ktérych — Rada
Ministrow okre$la wytyczne dla u-
stalania cen. Poza tym, wytyczne
Rady Ministrow wlasciwe sg takze
dla ustalania cen innych artykuléw
-1 ustug.

Ogloszony jako zalgeznik wykaz
artykulow i uslug obejmuje: 1) arty-
kuly powszechnego uzytku i pod-
stawowe uslugi $wiadczone dla lud-
nosci, 2) podstawowe produkty rol-
ne, 3) podstawowe artykuty dla pro-
dukeji rolnej oraz 4) artykuly i u-
slugi o podstawowym znaczeniu dla
‘ksztaltowania kosztéow produkeji w
gospndaxce nameWEJ
: Rownuczesme w nr 40 Momtola-
Polskiego ukazala sie uchwald nr
271 Rady Ministréw z dnia 25 listo-
pada 1974 r. w sprawie wlasciwosci.
organow do ustalania cen oraz ‘try-
bu postepowania przy ich ustalaniu
(poz. 233).

Okresla ona: 1) wlasciwosé orga-
néw administracji panstwowej oraz
kierownikow - jednostek gospodarki
uspolecznionej do ustalania cen.
marz handlowych i stawek zysku
oraz 2) tryb postepowania przy u-
stalaniu cen, marz handlowych i
" stawek zysku.

Nowe przepisy dotyczace ustala-
‘nia cen obowiazujg od 1 stycznia
1975 r. Z dniem tym utracilo moc
45 réznych dotychczasowych akiow
normatywnych. a takze wiele posz-
czegdlnych przepiséw w innych ak-
“tach normatywnych.

GOSPODAROWANIE
NIEMETALICZNYMI
- SUROWCAMI WTORNYMI

Rada Ministrow wvdala uchwatle
nr 258 z dnia 8 lislupada 1974 rw
gospodarowama memeta-
“licznymi surowcami wtérnymi (Mo-
nitor Polski Nr 40, poz.-232).

“sprawie

Uchwala ustala zasady gospodaro-
wania niemetalicznymi: 1) odpada-
mi powstajgevmi w toku pwdukcu
o fWiadezenia ustug i obrgty 2 p‘x;geﬂ-
miotami nieuzytecznymi zakwahh-
kowanymi na surowce wtérne .w try-
bie okreslonym odrebnymi przepisa-

. mi. 3) odoadkami pouzytkowymj i
Jpokonsumnevinvmi W uchwale od-
‘padv te i przedmioty nazwano W
‘skrécie suroweami wtérnymi.

Jednostki gospodarki uspolecznio-
nej sa obowigzane do podejmowa-
nia niezbednych przedsiewzieé orga-
nizacyjnych i techniczhych, maja-
.eych na celu zmniejszenie powstawa-
‘nia odoadéw w toku produkeji, Poza
tym, jednostki gospodarki uspolecz-
nionej sa obowiazane do wykorzy-
‘stania powstajacych u nich surow-
eéw wtérnych, przede wszystkim dla
zaspokojenia. wlasnych potrzeb su-
. rowecowych,

Surowce wtdrne. ktére nie moga
byé zagospodarowane, powinﬁy byé
_sprzedane jednostkom zajmujgcym
sie obrotem surowcami wtérnymi,
innym jednostk;)m gospodarki uspo-
lecznionej albo jednostkom gospo-~
‘darki nieuspotecznione}. .

Panstwowa Rada Gospodarki Ma-
terialowej w porozumieniu z zainte-
resowanymi ministrami moze usta-
1ié wykaz surowcéw. wtérnych, kié-:
re sg nabywane przez jednostki zaj-
mﬂjace sie obrotem surowcami wtér-
nymi na zasadach wylgcznosei.

Surowce wtdérne przewidziane do
sprzedazy powinny byé odpowiednio
‘gromadzone i wstepnie przygotowa-
me, np. przez czyszczenie, sortowa-
nie, belowanie, podsuszanie, zagesz-

czanie i stosowanie innych form u-

zdatniania.

Jednostka paristwowa moze tez
przekazaé mieodplatnie zbedne su-
rowce wtorne jednostce panstwowej

lub innej jednostce gospodarki u-

spolecznionej, jezeli surowce te s3
pottzebne jednostce przejmujacej na |
cele jej statutowej dzialalnofei o-
$wiatowej, naukowej, azl;olenibwéj
‘lub w zakresie :._»?mocy spoleczné:

. Cpracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

rdlhego; Odribsi sie fu’ przede

RTYKUE jest préba oceny ob-
stugi produkcyjnej i konsump-
cyjnej wsi w kontekscie zroz-
nicowania przestrzennego !). Omowi-
my zmisny w spozyciu naturalnym
na wsi, wyposazenie gospodarstw w
produkcyjne i konsumpcyjne dobra
trwalégo uzytkowania oraz zaopa-
trzénie wsi w $rodki do produkcji
oraz ustugi produkcyjne. Rozwaza-
nia oparte sg przede wszystkim na
wynikach badan ankietowych prze-
prowadzonych w 1973 r. w 2611 go-
spodarstwach wiejskich w 9 gmi-
nagh *. )
Badania potwierdzily panujace
powszechnie przekqnanie o duzym
znaczeniu spozycia naturalnege w
konsumpcji zywnosci ludnosci wiej-
skiéj. Pomijajac artykuly dla ktérych
spozymemaltuura:lne wynosilo 100 proc.
(z1emmak1. jaja,- mleko, dréb), bylo
-ong .takze' znaczne w stosunku do
pozostatych produktéw (warzywa 92
proc,, -owoce 84 prog., mqka 51 proc.,
maslto 44 proc., migso i wedliny 43
proe., chleb 16 proc.). Zréznicowania
przestrzenne tego spozyma z wyjat-
kiem wargyw i owocéw byly . olbrzy-
mie (réznice ekstremalne miedzy
gminami dla: ‘chleba 40-krotne, mg-

nikaly one z odmiennosci spolecz-
no-gospodarczych gmin, preferencji
ludnoéci, a szczegolnie jej zaopatrze-
nia przez handel uspoteczniony.
Udziat samozaopatrzenia w ogol-
nym spozyciu  wykazuje tendencje
rosnaca w miare wzros-u obszaru
gospodarstwa. - Najbardziéj - rozpow-
szechnione jest spozycie naturalne
w gospodarstwach typowo rolni-
czych; najmniej w gospodarsiwach
chiopo-robotniczych  (gospodarstwa
mate, dopltyw dochodéw ze Zrodet
pozarolniczych, powiazanych z mia-
stem). .

Rola spozycia naturalnégo w o0g6l-
nym spozyciu zwieksza si¢ w miare
wzrostu liczby oséb w, rodzinie oraz
wieku gospodarujacego. Whbrew pa-
nujgcemu przekonaniu nie stwier-
dzono natomiast zaleznosci miedzy
specjalizacjg produkcji a spozyciem
naturalnym. Wynika stad, ze jest
ono - ksztaltowane rdéwniez przez
czynniki o charakterze rynkowym.

SPOZYCIE NATURALNE

Prawxe w 2/3 gospodarstw, ktére
~wypovmedz:aly sie na ten temat na-
stqpllo ogramczeme zycia natu-

s T do “takicH-artFktlow jalk:pie-
‘¢zywo, maka, maslto oraz czeSciowo

“mieso i-wedliny (W 1/5 gospodarstw

spozycie naturalne uleglo zwieksze-
'mu) “Tendencje denaturalizacji spo-
zycia sa jednak hamowane niedosta-
tecznym zaopatrzeniem wsi w Zyw-
noéé. W badaniach starano sig okre-
§li¢ " intensywnoé¢ oraz strukture
brakow towarowych w handlu wiej-
skim, Ujawnily one braki pewnych
podstawowyech artykuléw zywnoscio-
wych. Swiadezy o tym wysoki prze-
cietny wskaznik intensywno$ci bra-
kow — ok. 17 (wskaznik ten moze
przyjmowaé wartosei od 0 do’ 21).
Jest on' przestrzennie zréZnicowany.
(Nowogrod Bobrzanski — 11,69; Piw-
niczna — 19,24), Wydaje sie, ze fak-
tyczny stan zaopatrzenia sklepow
w1e3sk1ch w artykuly zywnoS§ciowe
byl nieco inny, niz wykazujg to prze.
prowadzone badania. Te ostatnie s3
bowiem odzwierciedleniem subiek-
tywnych- odczué respondentéw. Wy-
razane opinie byly za§ wypadkows
wielu elementéw (np. stopienn rozbu-
dzenia potrzeb, przyjmowanie miej-
skiego stylu %ycia). Najbardziej kry-
tyczni w swoich ocenach byli Iu-
dzie milodzi majacy czesty kontakt
z miastem.

Wéréd towaréw deficytowych na
rynku wiejskim pierwsze mieisce
zajmujg mieso 1 wedliny. W dalsze]
kolejnoici na liscle brakéw uplaso-
waly sig: konserwy migsne, ryby,
napoje chlodzgce oraz Swiefe owoce
zagraniczne.

Braki artykuléw zywnoSciowych
w handlu wiejskim sq jedna z przy-
czyn dokonywania zakup6éw tych to-
wardéw przez ludno§¢ wiejska w mia-
tacH. Ponad polowa respondentéw
(w mektorych gminach ponad 2/3)
stwierdzita, ze zakupuje artykuly zy-
‘wnofcidwe w mieScie. Obok wspom-
‘nianych juz brakéw towarowych w
handlu wiejskim istotng przyczyng
dokonywania zakup6éw . sg czeste
kontakty ludnosci wiejskiej z mia-
stem (zakupy przy okazji pobytu w
miescie).

Respondentom zadano hipotetycz-
ne pytanie: ,Czy gdyby sklep byt
dobrze zaopatrzony w podane arty-
kuly Zywnosciowe, spoiywalby
Pan(i) nadal czeéé tych artykuléw

powiedzi ,tak” proszono responden-
ta 0 wyjaénienie ,dlaczego”’. Badania
wykazaly, ze gdyby przyjaé pelne
pokrycle potrzeb na artykuly Zywno-
-§ciowae, ‘spodycie naturalne na wsi
uleg!oby znacznemu obnizeniu. Przy-
Jaé mozna, Ze okolo 1/4 gospodarstw
w;ejskich przeznacza?aby lwojq pro-
" dukcje. ‘wylacznie na' rynek. Reak-
c]a gospodarstw bylaby jed.nak prze-
strzennie zr62ni¢owunl. :

N ‘Najwlekue pre!ermcje zmn!ejsze-
“nia spozycia naturalnego zglosily go-
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ki 8, migsa — 12; masta — 15). Wy. -

z wlasnego gospodarstwa?”. Przy od-~

spodarstwa wyspecjalizowane, Naj-
bardziej elastyczne wzgledem zaopa-
trzenia handlu wiejskiego jest spo-
zycie miesa i wedlin, pieczywa, smal-
cit oraz masta, a wiec produktow
wymagajacych przed spozyciem pra-
cochlonnych zabiegéw i szczegdlnych
warunkow przechowywania. Naj-
mniej reaguje natomiast na zaopa-
trzenie handIu spozycie naturalne
warzyw i owocéw oraz ich przetwo-
row.

Podstawowq przyczyna utrzymy-

. wania zjawiska samozaopatrzenia na

wsi, przy zaloZeniu pelnego pokry-
cia popytu jest — zdaniem respon-
dentéw — lepsza, szeroko rozumia-
na, jako§é artykuléw - produkowa-
nych we wlasnym gospodarstw1e
NaJprawdopodobme] kryje sie w tym
rowmez przyzwyczajenie ludnosci. do

spozycia naturalnego. Aktualny u--

kiad cen detalicznych oraz skupu nie
jest na ogol czynnikiem przeciwdzia-
tajacym procesowi denaturalizacji.

WYPOSAZENIE W DOBRA
KONSUMPCYJNE

Stan wyposazenia gospodarstw

wiejskich w produkeyjne i konsump-

cyjne dobra trwalego uzytkowania
jest istotnym wskaznikiem poziomu
warunkéw bytowych ludnosci, a tak-
ze w pewnym zakresie sily ekono-
micznej gospodarstwa rolnego i jego
mozliwosci produkcymych Analiza
tego wyposazenia pozwala ponadto

_na uzyskame wielu informacji o sty-

lu zycia ludno$ci wiejskiej, hierar-
chii potrzeb, sklonnosei do in-
westycji konsumpcyjnych i produk-
cyinych.

Subiektywna ocena respondentéw
i ankieteré6w zostala w pewnym sto-
pniu zobiektywizowana przez zare-
jestrowanie wyposazenia mieszkan
w -wodg (29,9 proc. ogdltu badanych
gospodarstw), ustep splukiwany (9,2
proc.), tazienke (14,6 proc.), gaz z but-
li (16,8 proc.). Wyposazenie mieszkan
w dodatkowe urzadzenia jest szcze-
gbélnie korzystne w gospodarstwach
chlopo-robotniczych, najmniej nato-
miast w rolniczyeh (réznice ok. 2-
-krotne).

Przestrzenne zréznicowanie stanu
posiadania konsumpcyjnych  débr
trwalego uzytku bylo znaczne. Eks-
tremalne réznice miedzy gminami w
wyposazeniu gospodarstw w lodow-
ki, odkurzacze, froterki i samocho-
dy osobowe byly 8—11-|kro:tne Dys-
proporcje te “iilegajg’ powietkszeﬂm
przy uwzglednieniu mniejszych jed-~
nostek terytorialnych (wsie).

Na wykresie przedstawiono stan
posiadania konsumpcyjnych débr
trwatego uzytku na 100 gospodarstw,
podajgc rownoczesénie dla kazdego
dobra odchylenia ekstremalne w tym

wyposazeniu miedzy gminami a tak--

7e wspélczynniki zmiennosci tego

wyposazenia.

Biora¢ pod uwage wielkosé gospo-
darstwa, najbardziej korzystne
wskazniki posiadajg gospodarstwa
do 2 ha oraz powyzej 10 ha. Istnie-
je — poza dochodem — wiele czyn-
nik6w réznicujacych stan posiaca-
nia tych débr (np. elementy otocze-
nia, zrédta dochodéw, kompozycja
rodziny wg réinych cech demogra-
ficznych i spolecznych).

Ma miejsce duza zmiennosé¢ w cza-
sie i przestrzeni omawianych dobr
jako wyréznika stopy zyciowej. O-
becnie za wyrdznik taki uznaé moz-
na lodéwke, odkurzacz i dywan (w
mniejszym stopniu telewizor). Z co-
raz wiekszg sila na wsi polskiej u-
jawnia sie popyt restytucyjny. Co
czwarte gospodarstwo mialo zamiar
w najblizszym roku nabyé jakie$
dobro trwatego uzytku (odnosilo sie
to giéwnie do radia — 5 proc. tele-
wizoréw i dywanéw — po 4 proc.
oraz lodéwek i motoeykli — po 38
proc.). Zréinicowanie bylo tutaj dosé
znaczne, choé nie tak duze jak przy
stanie posiadania. WielkoSci ekstre-
malne wynoszg bowiem tylko 15 proe.
dla gminy Sztabin 1 28 proc. dla
Krzanowic. Podobnie niewielkie
zréznicowanie mialo miejsce mie-
dzy gospodarstwami rolniczymi (18
proc), a chlopo-robotniczymi (26
proc.). Mozna przypuszczaé, ze re-
jestrowane zamiary zakupéw byly
raczej zanizone. Okazuje sie ponad-
to, ze przyszle zakupy wynikajg w
czeSci z popytu restytucyjnego. W
gmmnie Krzanowice np. popyt re-
stytucyiny (10 proc. gospodarstw)
przekracza 30 proc. planowanych za-
kupéw. W innych gminach jest on
znacznie nizszy, a w takich np. jak
Sztabin czy Piwniczna w ogéle pra-
wie nie “wystepuje. Ogélnie ololo
1/4 planowanych zakupéw débr -wy-
nika z popytu restytucyjnego. Z da-
nych tych widaé znaczng i raczej
poglebiajacy_sie segmentacie rynku
wiejskiego. Rynek ien ponadto be-
deie w najblizezym czasie bardzo
podatny ‘dla réinych form aktywi-
zacjl sprzedazy konsumpcyjnych
débr trwalego uzytku.

MASZYNY | URZADZENIA

Obserwuje sig znaczne zréinico-
wanile wyposazenia gospodarstw w
maszyny i narzedzia rolnicze. Wyso
ki stan posiadania tych débr mia
‘miejsce zaréwno w gminach. o ko-

rzystnej strukturze wzelkosclowej
gospodarstw i jednotzesnie wysokiej
kulturze rolnej (Pegpowo, Zlotniki),
jak i w gminach o rozdrobmonym
ale intensywnym ‘rolnictwie (Krza-
nowice, Branice). Poza - ‘wielkoscia
gospodarstwa- inne czynniki rozni-
cuja takze stan posiadaria. Najwyz-
szym® wskazhikiem - umaszynowienia
(wartos¢ maszyn .w gospodarstw:e)
chatakteryzu:a ‘sie gospodarstwa rol-
mc.ze, najnizszym — chiopo-robot-
nicze., Biorac jednak pod uwage wy=-
posazenie w. maszyny .wi przelicze-:

niu na. Jednostke powierzchni, réz-"

nice miedzy poszczegolnyrm typan'u
gospodarstw sg mniejsze..

Naijeksze zrézmcowame stanu
posiadania maszyn i narzqdzl ‘miato

‘miejsce w grupie gospodarstw’ chlo-'

po-robotnjczych,, Istotne- znaczenie
posiada .staz prapy poza- rplnictwem
i lqcz.ema pra-

wsréd ludnodei wiejskiej. - Wszedzie

‘tam, gdzie gospodarstwa ‘dwuzawo-

dowe stanowily  trwaly element
struktury przestrzenne] rolnictwa,
ich wyposaZenie w dobta produkcyj-
ne jest wysokie . (Krzanowxce, ‘Bra-
mce) Dotychczasowe uwagi- wska-
zujg na szybko pog!ebmjacq sie seg-
mentacje rynku maszyn i narzedzi
rolmczych Jest onajeszcze wieksza
niz w odniesieniu do konsumpcy]-
nych débr trwalego uzytku. Istnigje
tu znacznie w1qcej kryteriéw ‘seg-
mentacji rynku. Tak np. wraz z wiel-
kodcig ‘gospodarstwa zmienia sie w
tym samym kierunku stan posiada-
nia maszyn.

Powdstarwan jednatk‘ przyciyng
segmentacji jest zréznicowanie.prze-
strzenne wyposazenia (nawet w tych
samych typach gospodarstw i kla-
sach wielko§ciowych). Jeli weimie-
my ‘pod uwage wskazniki wartosei
maszyn rolniczych (zar6wno na go-
spodag'stwo, jakina 1 ha) dla 1970 r.
obliczone 'w oparciu o statystyke
masowa w ukladzie wojewéddztw i
dla niektdrych, wo;ewod.ztw w u:kla-
dzie powiatow, zréznicowania
tych wskaznikéw s§ béz poréwnania
wieksze w skali matlych Jedmostek
terylto«rxa'].nylch (gminy, wsie). Tak
np. réznica miedzy ekstremalnym1
wielkosciami w badanych przez nas

‘gminach byla okolo 25-krotna, gdy

tymczasem miedzy wojewo6dztwani
byla tylko 4,5-krotna.

° ZAKUPY

[RCREN T i

o »z badaﬁ ankne%wanych Wymka. e

2/5 ‘ gospodarstw - zamiérzalé 'w naj-
blizszych dwéch latach nabyé maszy-
ny rolnicz'e. Wielkosé -planowanych
inwestycji jest przestrzenme zrozni-
cowana (ekstremalne réznice miedzy
gmmatm ‘g przeszio 2- -krotne). De-
cyzje na tym odciriku sg bowiem de-
terminowane. poziohem kultury rol-
nej, wysoko$cia dochodéw oraz stru-
kturg wielkosciows gospodarstw.

Podobnie jak dotad, najwyiszy po-
ziom sprzedazy bedzie mial miejsce
w najblizszych latach™ na ‘terenach
o relatywnie wysokim wspélczynni-
ku' umaszynowienia, Zjawisko to
mozna uog6lnié, Obliczony (w ukla-
dzie wojewé6dzkim) wspélezynnik ko=
relacji miedzy. wartoscia uzytkowa-
nego sprzetu rolniczego,' a rozmija-
rami obrotéw maszynami i narze-
dziami. wyniést 0,79..0Oznacza. to, Ze
w rolnictwie zasoby maszyn powo-
dujg dalsze naklady:inwestycyjne na
mechanizacje. Zakupy sprzetu rolm-
czego charaktéryzujg sie - wysoka
komplementarnoécig. Dlatego trudno
oczekiwgé wyréwnywania  prze-
strzennych dysproporeji wyposazenia
rolnictwa w  sprzet rolniczy. Nie
sprzyja temu takie dotychezasowa
polityka alokacji sprzetu kétek rol-
niczych. Newralgicznym ogniwem
obstugi mechanizacjl rolnictwa  jest
w dalszym ciggu.zaopatrzenie 'w cze-
§ci zamienne. Prawie 80 proc. re-
spondentéw  wskazalo na trudnosel
w ich nabyciu.

Jedynie 17,7 proc. respondentéw
wskazato na braki w .zaopatrzeniu
w nawozy mineralne. Ponad 85 proe.
respondentéw . stwierdzito natomiast
duze trudnofei w zakupie materiatéw
budowlanych, Odnosi sig to szczegol-
nie do cementu, cegly, drewna i ma-
teriatow wykoﬁczeniowych. W tej
syltuacjl obserwuje si@ w dalszym
ciaggu wykupywanie matenaléw bu-
dowIanvch przy okazji”, wtedy gdy
mozna je nabyé, a nfe ‘w okresie kie-
dy sa potrzebne do budowy. Prze-
cietny czas gromadzehia materialéw
budowlanych- przed . rozpoczeciem
budowy wynosil prawne 2 lata. Je-
dynie 14 groc. tespondentéw grqma-
dzito materialy krécej niz 6 mxeslecy,
a a%z 28 proc. dtuZej ni2 ‘31 miesigcy.

Trudho$el w: otrzymaniu- materia-

1w budowlanych mogg w. powaz- -

nym stopniu uniemozlwié realizacje
zamierzen . Inwestycyjnych - gospo-

darstw, Ponad 50 proc. badanych go-

spodarstw planuje ‘w latach” 1974—
~1978 budowe lub femont budynki.
Biorac pod.uwage’ jedynie najblizsze
2 lata, -odsetek gospodars!w zemie-
rzajdeych podjaé w' tym cuacie Lrace
remontowo-budowlane wynosit. 27
proc. Wérdd nich tylko 1/8 gospo-
darstw posiadala. zgromadzony juz
pewien asortyment materlaléw.

Trudnoécl na rynku materialéw
budowlanych’ wyni K¥ajgee "z “niledo=
stateczriej podaty. #g. c;esw ppgiebia-
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ne przez niewlasciwg ich alokac]e
w przestrzeni. Rozdzial materialow
zbyt ¢zesto ‘jeszeze -opierany jest na
wskazniku ' dotychczasowych : obro-
téw, Nie bierze sie natomiast pod
uwage faktycznych potrzeb wsi i rol-
nictwa. Przestrzenna analiza dostaw
materialéw budowlanych na zagpa-

trzenie-wsi w ramach woj. I6dzkiego

wykazala bowiem, 2e najwicksze
partie tych matenalow kierowane
byly na obszary o relatywnie dobrym
stanie budynkow.

ustuaGl

Znaczna cze$é respondentéw oce-
nita. Krytycznie dotychczasowy roz-
wdj ustug produkeyjnych. Charakte-
rystyczne jest, Ze czym wyzszy po-
ziom materialny i kulturalny wsi,
tym wieksze wymagania ludno§ci w
stosunku.do sfery obstugi. Stad tez
najbardziej krytyczni w swoich oce-
nach byli wlasciciele gospodarstw
gmin: Krzanowice, Branice, Zlotniki
Kujawskie a nawet Pepowo (mimo
relatywnie lepszego niz przeciginie
stanu.usiug na tych ferenach). Wska-
zuje to na koniecznosé wiekszego niz
dotychczas dostosowania uslug do
segmentu rynku (przy zaloZeniu, Ze
maja one stymulowaé produkcje rol-
nﬁ) :

Podstawowymi mankamentami
éwtadc;on)c}} uslug ‘sa — zdamem
respondentow — wysoka cena me-
terminowo$é oraz zta ich jakoSé.’ “Nie-
rzadko zdarzaja sxe ‘przypadki odmo-

~wy realizacji zaméwienia przez uslu-

godawce. Niewlasciwe uloZenie sto-
sunkéw miedzy dostawea ustug a ich
odbiorca wprowadza element braku
zaufania, a co za tym idzie — nie-
pewnos§é. Sféra dziatalnosci ustugo-
wej zdaje sie nie wywieraé — jak
dotgd — odpowiedniego wplywu na
ogélny rozwoj rolnictwa.

WNIOSKI

'.Przejdiiemy obecnie do sformulo-
wania kilku ogdélnych wnioskow.

@ Przemiany spoleczno-gospodar-
cze wsi przyczyniaé sie beda do
stwarzania okolicznosci sprzyjaja-
cych ‘nie niwelowaniu, a raczej po-
wxekszamu réznic w zapotrzebowa-
niu na handlowa obstuge wsi. Po-
glebiaé sie wiee bedzié segmentacja
rynku wiejskiego.

@ W odniesieniu do konsumpcyj-
nej obstugi, zdecydowanej zmiany
wymaga zaopatrzenie wsi w towary
pierwszej potrzeby, szczegblnie w ar-
tykuly zywnoSciowe oraz niektére
ustugi. Braki w zaopatrzeniu stano-
wia podstawowy ezynnik ogranicza-
nia relatywnie wylokxego spozycia
naturalnego

@ Szczegélnie istotna bedzie zmia-
na struktury zaopatrzenia wsi w ar-
tykuty do produkcji rolnej. Mozna
mieé¢ nadzieje, Ze uzyskanle réwno-
wagi czastkowej nie tylko w odnie-
sieniu do:rynku nawozéw mineral-
nych, ale takZe innych jeszcze branz,
skioni do stosowania metod aktyw-
nej sprzedazy oraz wiekszej indywi-
dualizacji.  systemu dystrybucji
(szczegblnie kanaléw obrotu). Duze
niebezpieczenstwo tworzenia sie .za-
paséw towarowych wymagaé bedzie
znacznego zwiekszenia szybkosei- o-
biegu. towarowego (w szczegolnoscl
w odmesxemu do maszyn i narzedzi
‘rolniczych,  niektorych materialéw
budowlanycn oraz nawozdw sztucz-
nych), rozszerzenia udzialu réznych
form -dostaw’ tranzytowych ca W
szczegdlnoScl rozwoju sprzedazy wy-
sytkowej (giéwnie w odniesieniu do
czéSel Zamiennych maszyn i narzedz:
rolmczych)

@ Istotne zmxany naleiy przewi-
dywaé w organizacdji dystrybueji u-
stug. produkeyinych. Znajdowaé one
bedq swéj wyraz:

—~ w wigkszym - niz dotychczas
preferowaniu gospodarstw matych
o uniwersalnej produkeji. Tylko taka
polityka  pozwoli- np. na awiekszenie
substytucyinodel miedzy ustugami
mechanizacyinymi ‘i transportowymi.
a'tywq silg pociggows; :

‘rabkowy :

¢ Xmax -'stosunek wartoéci ekstremalnych - b"d“"g cechy dla- gmm
cy w--rolnictwie i poza rolmctwem o .o

—W, szczegdlnym rozwijaniu tych
uslug, ktérych ceny sq konkurencyj-
nie w stosunki do cen oferowanych
przez. prywatnych uslugodawcéw

. wzglednie kosztéw tych prac wyko-

nywariych  w ramach gospodarstwa
rolnego lub pomocy sasiedzkiej. To
ostatnie odnosi sie szczegblnie do u-
stug remontowo-budowlanych. ktére
budza obecnie powszechne watpliwo-
fel;

— w poprawie zaopatrzenia wsl w
ustugi komplementarne w stosunku
do  Srodkéw produkcyinych (i od-
wrotnie). Jako przyklad modna tu
podaé ustugi chemizacyine. Wiaze sie
to z koniecznoscia bardziej niz do-
tychczas koxﬁplekﬁowego zaopatrze-
nia wsi, w $rodki i usltugi produk-
cyjne, a takze realizacji inwestyeji
interwencyinych. Na przyklad ne-
gatywna ocena stosowanej ostatnio
interwencyjnej polityki- sprzedazy
nawozow - mmera]nych wymka!a
m. in. z tego. ze polityka ta nie uw-
zgledniala dostatecznie zréZnicowa-
nych warunkéw miejsca i czasu, nie
bylta dostatecznie powiazana ze
szkoleniem robotnikéw a takie nie-
ktérymi inwestyciami. (np. meliora-
cje) oraz ustugami (np uslugi che—
mizacyjne).

) Istotnym warunkiem realizacii
zadanh stmacvch przed aparatem
konsumveyinej i produkcyinej ob-
shxg: rolnictwa jest poprawa pozio-
mit bazy.;materialno-technicznej na
mku wi_ejskim. Nale?y sobie przy
1ym koniécznie - uswiadomié, Ze zja-
wiskiem nieodwracalnym -jest wzrost
kapitatochlonnosci obrotu. Dla pra-
widlowego rozwoju rolnictwa. baza
materialno-techniczna oraz orgam-
zacja instytucji. zaimuijacych sie iego
zaopnatrzéniem powmnv wvnrzedzaé
temno jego rozwoju. Podeimuiac de-
cyzje dotyczace dalszego rozwoju ba-
zy, nalezy uwzgledniaé. ze poszuki-
wanie nowych rozwigzan w tym za-
kresie powinno byé SciSle zwiazane
z ogblnym dlugofalowym programem
rolnictwa- i przebudowy spoteczno-
-gospodarczej wsi, -

Wystepowanie na’ rynku wiejskim
wielu instytueji i organizacji wyma-
ga, aby. program rozwéju bazy ma-
terialno-technicznej byt komplekso-
wy i nie stanowil zwyklej sumy in-
dywidualnych. instytucjonalnych
programéw. Szezegblnie -preferowa-
nvm kierunkiem inwestowania w
sferze obstugi wsi 1 rolnictwa winien
byé transport. :

Baza transportowa (w odréinieniu
od bazy magazynowej) nie stanowia-
ca trwalego eleméntu przestrzeni
mo?e sie stosunkowo- latwo destoso-
waé do zmian w produkeji rolnej,
wynikajacych - jei koncentracii
i specjalizacii, a takze przemian w
dziedzinie zaopatrzema wsi,  beda-
‘cych ‘nastepstwem “povrawy warun-
kéw komunikacvinych oraz rozsze-
rzania s1e asortymentu towarowego

Nalezv hczyé sie w przvszloécl ze
Znacznym wzrostern -kosztéw handlu
‘wiejskiego. mimo powaznej jego ra-
‘cjonalizacji. Przyvrost ten jest zjawi-
skiem nieuniknionym i wynika z
rozszerzenia. speinianych przez han-
del ushig. a takie z vpodniesienia
cech’ uzytkowych towaréw (poprawa
jakosci. opakowania. zwiekszenie u-
stug  transportowych, - nawodczésne
formy sorzedazy itp.). Warost: kosz-
téw w sférze obrotu powinien jedno-
czeénie spowodowsé ‘obnizenie (bez-
wzgledne a szezegdlnie  relatywne)
kosztéw w poszezerdinych ogniwach
produkejl i przetworstwa.

l) Rqr.wazamh oparte sg na Jummu
badait - uzyskanych w ramach realizacii
Dbodtematy: ..Wp!vw produkceyjnej + . kon-
sumpeyvined obstugi- wsi’ na struktur
puzestrienha rolnictwa”, wchodzacego w
sktad koordynowanego . przez Instytut .0«
broty Towarowego UE tematu: .,wptyw
zZewnetrznych ezynnikéw pozaprzyredni=
ezych- na. przestrzenna strukture .rolnie-
twa - w. Polsce” (grupa tematycna. 0:3.
prublem wezlowv 1121, ~ ,‘Podstnwv

ju") owania kra-

) Branice, Krzanowice (wnj o&?lskie).
fiarbéw (Woj. lubelskie), Nowo,

elonogérskie), Pepowo (woj. po;nlﬁskio)
Piwniczna krakowskie), Sztabin
(Wo]. bialostockie), Wolbérz .(woj. 16dz-
kie), ztetnnu Xujswskie - (ivol, "Bydgo-
skie). W prébie znalazlo .sie: 48 proc. go-
spodnrstw typewo rolnlczvc)l.
mlopo-robotniezyeh

(woj:

!l proc.
proc. -— u-



Fraport w sprawie transportu samochodowego =

W obszernym artykule nt. ,Kolos

ni drauchanych nogach” (2.G. nr 41/74)

Zbigniew Wyczesany krytycznie ocenit sytuacje w naszym transporcle sa-

mochodowym. Doceniajac celnosé spostrzezen

ba sprawe uznaé za wazna na.tyle,
gadnienia, bardziej zreszta pod kate

! i ostrosé piéra publicysty, trze-
aby podjaé prébe glebszej analizy za-

gad ! m konstruktywnych rozwiazan, ni% na-
Swietlania obecnego niezadowalajacego stanu.
rzamy przedstawié w kilku artykulach,

Zarys takiej analizy zamie-

Jako zespét badawezo-wdroZeniowy -za.jm'ujqcy sle od kilku lat zastoso-
waniami informatyki w kierowaniu transportem, mamy uksztaltowany po-

glad na krag zagadnien poruszony
takze swoja

-kbnceqc’jq_ rozwiazania problemu

w_artykule red. Wyczesanego, mamy
Przed jednost $cig spoj-

on

rzenia powinien n2s uchronié zespolowy charakter pracy i mnogoSé repre-

zentowanych specjalnogci
ekonometryka

cepeja  jednolitego systemu

C Sci — od ekonomisty i inzyniera transportu poprzez
az do informatyka. Fakt, Ze zespél ten pracowat nad kon-
informatycznego transportu (makrosystem

T?,AK:I‘), a obecnie zajmuje sie projektami i wdroZeniami pilotowymi w tym
za}kre.sxe, wyczula nas na. ,,ogélno-trampo_rtowe” widzenie spraw. Fakt wresz-
cle, ze obok dydaktyki, badan i prejektowania zajmujemy sie réwnies

wdrazaniem sk

wanych ‘sysf

informacyjnych, kaze nam

putery
n:n.vslec scxs}ymi l'mte‘gqr_laml tego, co jest realne, osiagalne, a mie katego-
riaml poboznych zyczen i ogélnoteoretycznych postulatow,

Sadzimy wiee, ze nasz »Raport” ida,cir sladem’ ,Kolosa na dmuchanych

nogach”, przedstawia wzglednie realny, a réw §
Dyl py

ny program przeks

4, hod
2y m

nia . g0
element tl:a,nsportov(rego_:krwiqﬁiegu panstwa. Mamy tez nadzieje, ze na tle
przedst:awmnyc_h propozycji rozwinie sie dyskusja, ktéra sutorom pozwoli
zweryfikowaé lvsknnkrgtyzowaé niektore hipotezy, a orgznam za‘rzqd'zajq,-
cym. transportem da material do podjecia konkretnych_dzialahi, °

RANSEORT samochHodowy na-

szego kraju staje sie rzeczy-
: wiscie kolosem. 300 tysiecy cie-
zaréwek?!) ustawione ciasno jedna za
drggq, ciagnelyby sie wesem o diu-
gosci ponad tysigea kilometréw, nie
inieszczac sie tym samym na naj-
dituzszej nawet przekatnej trasie
kraju. Obawa, czy mieszcza sie w je-
g0 mozliwasciach - ekonomicznych,
jest tylko pozornie. paradoksalna:
powszechnie odczuwany brak taboru
i wolanie ;Dajcie transport!” — réw-
norzedne wotlanie o -ludzi-i materiaty
— to tylko jedna strona zagadnienia;
strona druga, to szerokie niewyko-
rzystywanie taboru posiadanegd, sie-
gajace skali trudnej ‘do wyobraze-
nia sabie. c R

OcerNam, ze tylko ok. polowy po-
tencjaiu naszego transportu samo-
chodowegs jest “Wwykorzystywana,
a nie zdziwitbym sfe, gdyby udo-
wodnionc wykorzystanie na ‘przy-
ktad 1/3 Jub 1/4 tego poténcjatu. Urze-
dowa sti.tystyka wykazuje, ze:

— tylko .-70 *'proc. , taboru / samo- .
chodowego wyjezdza” codziennié - do
pracy (jakze
zornie), :

= tylko  péto ~tegs " {ezyli
‘proc. potencjaliyjézdzi, reszta ‘czeka,

‘==~ nietviele ponad polowa ‘z "tego
jezdzi 'z ‘tadunkiem, reszta pusto,

—. tylko okolo polowa z tego jezdzi
W pelni naladowana?) .. .. . -
" Wielu, wyliczone w .ten -sposéb 11
procent taboru. w peini wykorzysta-
nego. zapewne zechcé podwazyé —
jedni w goreé, drudzy:w dét. Nie o to
jednak chodzi w tym miejscu; istotne
jest .to, Ze potencjal naszego tran-
sporiu s mochodowego jest ohecnie
niewatpliwie stebo wykorzystany, ze
w naszym tysiackilometzowym sznu-
rze, palowa ciezarowek i ponad sto
tysieey Tudzi stoi: lub jezdzi bezuzy-
tecznie, ze Kkosztuje to .naszg gospo-
darke — drobiazg. ‘najostrozniej zre-
s7tg liczony — kilkadZiesigt milio-
now zlotych dziennie.

. Pamietajmy, Ze te symboliczie kil-
kadziesiat milionéw zlotych kosztuje

nas  niewykorzystywanje = taboru.
Rownie wysokie lub wyzsze — choé
tego nikt nie. liczy®) — sa ' chyba

straly wynikajgce z braku taboru:
zepsute plody, nie dbstdrczene na
czas materialy, nie .dowiezione to-
wary itp; straty zreszta zupelnie nie-
potrzebne, bo przeciez taboru nam
‘nie brak. Grupa trzecia..to przewozy
nieracjonalne, - krzyzujace sie.
Czwarla wreszcie grupa strat, moim
zd>niem réwnie powazna, cho¢ nie
poddajgca sie liczeniu to. spustosze-
nie w psychice, morale tych setek
tysiecy ludzi, ktérzy na co dzien jed-
nym okiem muszg ogladaé tabor sto-
jacy czy jezdzgey .bezuzytecznie,
a drugim — marnotrawstwo czasu
i majatku spolecznego wskutek bra-
Jertransportu. '

" IEGAJAC przyczyn tego stanu
rzeczy, twlerdze, e przewaza-
jaca czes¢ wvkazanych wyiej

strat ma swoje Zrodlo i wynika z nie-
domagan w procesach informa-
cyjnych: informacja nie dociera
w odpowiednie - miejsce, jest nie-
strawna lub nieczytelna, bywa czesto
~ektamana lub_zaklamana‘), albo
% r'e I~ w czgdle cmi‘owana ze

. formacji,

Za zespét autoréw: TADEUSZ WIERZBICKI
. .  Kieroewnik Zakladu ‘Organizucji Przetwarzania Danych -
Wydziatu Inz-Ekonomicznego Transportu ‘Politechniki Szczeciniskie)

swoich potencjalnych Zrédel. Chodzi
tu przede wszystkim o. informacje
dotyczacg stojacego bez pracy lub
jadgcego bez ladunku taboru oraz
przeznaczonych do przewozu tadun-
kow;  nieoceniong - wage moga mieé
jednak takze informacje wszelkiego®
innego rodzaju — na‘przyklad o cze-
$ciach zamiennych, ktérych w jed-
nym miejscu jest nadmiar, a w dru-
gim ich brak unieruchamia tabor;
informacje o przewozach nieracjo-
nalnych, krzyzujacych sie, ktérych
wogoéle nie powinno sie dokonywaé;
o .niedoborach i nadwyzkach poten-
cjatu’ obstugowo-naprawczego; ‘o .go-
dzinie i miejscu oczekiwania tadunku
lub podstawienia taboru itd. itp. Ta
utémnosé systeméw informacyjnych,
wyrazajaca si¢ w braku potrzebnych
ipformacji, ich opéznieniu, niepraw-
dziwo$ci, zlym zaadresowaniu lub
ukierunkowaniu®) itp. — wilasnie ona
jest gléwhna przyczyna tego, ze co-
dziennie tysigce sprawnych techni-
cznie, zatankowanych i obsadzonych
pojazdéw w ogéle nie ruszajg do
i dziesigtki. tysiecy- innych

W.
LA e B
usto,

CRUStoL L e L asmr,
Wrniosek z pf‘zedstawmnej 5y-

tuacjijest taki, 2e na réowni z za-
silaniem w tabor, materialy, kadre
‘i “energi€, irzeba zasila¢ ndsz tran-
sport samochodowy w odpowiednie
informacje; trzeba tez zapewnié
sprawne przeksztalcanie danych (in-
formacji) . Zrédtowych w trafne od-
powiednio szybkie decyzje. Trze-
ba .wreszcie zapewni¢ odpowiednio
szybkie przekazanie i dotarcie tych
dedyzji, dyspozycji i polecen do
wiasciwych, adresatow.

Sformulowane w ten sposéb zada-
ni€ bynajmniej nie jest latwe do rea-
lizacji w naszych warunkach, a to
ze wzgledu na: N

1. Potezne rozmiary strumieni in-
formacji o taborze, tadunkach i oko-
liczno$ciach przewozoéw, wyrazajgce
si¢ milionami danych®) w skali dnia
i regionu’); przy tych rozmiarach
trudno juz méwié o ,strumieniach”;
trzeba mowié¢ raczej o ,rzekach” in-
wymagajacych - skanalizo-
wania i odpowiedniego przetworze-
nia. -

2. Niewlasciwe, wypaczone ukie-
runkowanie tych strumieni informa-
cyjnych, o czym juz wspomniano, to
glownie kwestia mechanizmu za-
rzadzania — niemniej jednak jest to
kwestia, bez ktorej
sprawa nie ruszy do przodu;

3. Wyjatkowo wysokie wymagania
pod adresem przetwarzania masy da-
nych, scharakieryzowanej w p.l. Cha-
rakterystyczne dla transportu samo-
chotlowego jest to, ze informacje wy-
nikowe (dyspozycyjne) trzeba mieé
i przekazaé szybko w bardzo nieraz
zréznicowane i odlegte miejsca,
Transport samochodowy
nadto bardzo podatny na stosowa-
nie metod optymalizacyjnych i sy-
mulacyjnych, co jednak wymaga
operowania skomplikowanym apa-
ratem matématycznym i niepomier-
nie zwieksza wymagania pod adre-
sem przetwarzania masy danych
zrodlowych. .

. 4. Niskg wydajnosé przetwarzania
tej mesy danych przez jakze tra-

wegzo w sprawny

rozwigzania

jest po-.

dycylny aparat dyspozytorski, urzed-
niczy i . zarzadzajacy naszym tran-

sportem  samochodowym. Ogélna
przymiarka masy danych i wydol-
nosci czlowieka wyposazonego w
diugopis, liczydto i z rzadka w kal-
kulatorek wykazuje, ze dla zupelnie
elementarnego ich przetwarzania —
bynajmniej nie szybkiego, nie wielo-
przekrojowego i nie zmatematyzo-
wanego ~— potrzeba u nas aparatu
siggajacego stu tysiecy ludzi. Tylu

"ich bysmy sig doliczyli obecnie w na-

szym tiransporcie samochodowym,
ale to — jak wiemy ~— zatatwia nam

sprawe ksiegowosci i sprawozdaw- .

czosci GUS-owskiej, natomiast w
zadnej mierze nie zalatwia sprawy
zarzadzania przedsigbiorstwami, kie-
rowania przewozami i sterowania ta-
borem.

IE trzeba, na szcze$cie, koriczyé

tego artykulu wnioskiem o jed-

nej globalnej niemopzliwoscei, co
np. trzeba by bylo uczynié 15 lat
temu. Od stosunkowo bowiem nie-
dawna wspéiczesna technika obli-
czeniowa — informatyka®) postawita
do fidszej dyspozycji narzedzie zdol-
ne.. do- rozwiazanias: w;: okreslofiych
warunkach caloSci przedstawionych
probleméw: kemputer, wraz z
calym bogatym asortymentem urza-
dzen .towarzyszgeych (m. in. telein-
formatycznych — co umozliwia kom-
pleksowe zalatwienie spraw przeka-
zywania informacji).
. Wspélczesny sprzet informatyczny
jest na tyle doskonaly, ze moze roz-
wiazaé, realizowaé kazde zadanie
z zakresu obrébki informacji, . odpo-
wiednio sformutowane i przygotowa-
ne .pod wzgledem techniczno-orga-
nizacyinym. Komputer z rzedu tych,
ktére juz u nas s3 szeroko ‘do-
stepne®), liczy z szybko$ciag rzedu stu
tysiecy do miliona operacji na se-
kunde. zapamietuje dziesigtki do
setek milionéw danych, drukuje wy-
niki w zgdanym ukladzie z szybkoscia
tysiecy znakéw na sekunde, a pra-
cujge w sieciach wielodostepnych,
moze przyjmowaé dane i przekazy-
waé wyniki do wielu stacji nadaw-
czo-odbiorczych, rozmieszezonych w
znacznej nawet odleglosci.

Zauwazmy, ze cechy te w uderza-

jacy sposéb korespondujg z charak-
terem proteséw transportowych, do

‘zarzadzania ktorymi pragniemy
wspolczesny sprzet informatyczny
wykorzystaé:

@ szybko$¢ obliczen i w ogéle

przetwarzania umozliwia dostroje-
nie procesow informacyjnych do
stale i szybko zmieniajacej sie sytua-
cji w procesie transportowym,
- @ wielodostepne i rozbudowane
terenowo sieci komputerowe odpo-
wiadaja rozbudowie systeméw ko-
munikacyjnych na duze obszary,

@ trzeba wiasnie ogromnej. pa-
mieci komputeréw, aby pomiescié
masywy informacji o sieci komuni-
kacyinej, macierze odleglosci, dane
taryfowo-kpsztowe, charakterystyki
Srodkéw transportowych itp. dane,
ktorych uzywanie w. coraz to innych
kombinacjach jest tak charaktery-
styczne 8la transportu.

Zastosowanie komputeréw w pro-
cesach informacyjnych transportu

Jrgzpoczef

samochodowego. powinno péjéé w
trzech zasadniczych kierunkach:

I — przetwarzania masvwych da-
nych o zaszlosciach, z okresowym in-
formowaniem kierownictwa réznych
szczebli i réwnoczesnym tworzeniem
bazy danych statystycznych dla

II — optymalizdcji Prze wozow,
badan korelacyjnych itp. w oparciu
o Sciste kryteria i odpcwiednie me-
tody matematyczne, a takze wyko-
rzystania metod symulaciji,

IIT — dazenia do racionalnego
wykorzystania taboru, jego ladow-
nosci i przebiegu, w drodze wspoma-
ganej komputerowo koordynacii
dzialad' réznych podmictéw tran-
sporiu-samgochodowegn.

IERWSZY kierunek dziatania
trzeba podja¢ od zaraz — za-
réwno jako nieodzowng baze

dla obliczen wymienionych pod II,
jak i podstawe ograniczenia praco-
chionnesei ' proceséw  informacyj-
nych. O tym, ze ten drugi czynnik
moze byé¢ decydujacym, Swiadezy
przyklad Wegier, gdzie kompleksowg
komputeryzacje VOLAN-u (wegier-
.Skl .odpowiednik . paszego  PKS-u),
skutek dotkliwego
braku, ludzi do nieodzow-
nych przeciez czynnosci obrobki in-
formacji. Nas podobna sytuacja cze-
ka za lat najdalej kilka, ale nie bylo-
by madre ' czekanie na ostatni
dzwonek...

Najwieksze jednak nadzieje budzi
irzeei z wymienionych kierunkéw,
ktory:

@ jest nakierowany na wyzwole-
nie najwiekszego ze zrodet re-
zerw w' transporcie samochodowym
na zwigkszenie wydajnosci posiada-
nego taboru;

@ pomija mocno juz wyeksploa-
towang ' problematyke ,wewnatrz-
obiektowg” transportu zorganizowa-
nego. wchodzae w $wieze u nas
i obiecujgce kwestie stykéow mie-
dzybranzowych oraz wigczenie tran-
sportu nie zorganizowanego w tran-
sportowy krwiobieg panistwa;

® jest rozwiazaniem ,na jutro” w
tym sensie, Ze Wymaga przygotowan
wprawdzie znacznych, ale nie za-
krojonych na okresy wieloletnie, za$
naklady — zresztg niemate — powin-
ny sie niemal natychmiast zwracaé.

Co mogg zrobi¢ komputery zaan-
gazowane w tym kierunku zastoso-
wan, pokazuje .np. funkcjonujacy od
dwoéch lat i ogoélnie dostepny na te-
renie calej . RFN system’ DATA-
FRACHT Od strony uzytkowej
sprowadza’ sig on do tego, ze w kaz-
dym miejscu’ RFN mozna w ciggu
kilkudziesigeiu sekund (lub odpo-
wiednio dfuzej w wypadkach czeka-
nia na polaczenie) uzyskaé telefo-
niczng informacje o:

@ najblizszych ladunkach czeka-
jacych na przewiezienie zgloszonych
‘przez zapytujacego pojazdem,

) albo o najblizej zlokalizowa-
nych przewoznikach, gotowych do
wykonania zgloszonego zlecenia na
przewoz,

@ jedno i drugie w czterech ko-
lejno najkorzystniejszych- dla pyta-
jacego wariantach.

@ potwierdzane natychmiast pi-
semnie, po wybrdhiu przez pytaja-
‘cego okreélonego wariantu. 19 X

1)

Nie trzeba dodawaé, Ze system ta-
ki zalatwia — nawet o tym nie mé-
wige — ogromng wiekszosé mozli-
wych do rozwigzania . probleméw:
wykorzystanie taboru i jego czasu
pracy, przehiegu i ladownosci oraz
uzyskanie mozliwie najkorzystniej-
szych w danej sytuacji — i to dla
obydwu stron — warunkéw prze-
wozu. Pamietajmy tez jednak o tym,
Ze z punkiu widzenia sprzetu i sieci
transmisji danych oraz samej sieci
telefonicznej w Polsce, o tego typu
sysiemie bedziemy mogli mys$leé¢ za
lat kilkanascie. Zmusza to do szuka-
nia rozwigzan prosiszych, i to w try-
bie ,na zaraz”, poniewaZ trudno go-
dzié sie z cgromng obecnie skalg nie-
wykorzystania naszego . transportu
samechodowego.

Proby stworzenia komputerowych
systemdw koordynacii - przewozéw
pedejmuije sie rowniez w Polsce —
np. regionalny system TRANSFER
dopracowany do etapu projektu
technicznego przez Politechnike i
ZETO Szczecin, czy opracowywany
obecnie migdzyregionalny system za-

-:gosbodarowania . powrofnych. . prze-
. biegdw. w, PKS,. pomyslany. zreszta!

docelowo jako otwarty dla wszyst-
kich branz i form 'organizacyinych
transportu samochodowego. Wyso-
kie* zainteresowanie okazane tym
projektom przez wiodace organy na-
szego transportu samochodowego —
Departament Komunikacji Drogowej
MK, Instytut Transportu. Samocho-
dowego, Zjednoczenie PKS — poz-
wala mieé¢ nadzieje, ze dotzeka sie u
nas realizacji. ponadobiektowy  sy-
stem koordynacji i sterowania prze-~
wozemi ladunkow, pomyslany doce-
Jlowo jako informatyczne wsparcie
funkcjonowania podsysteméw prze-
‘wozewyeh transportu samochcdowe-

0. . .-
System tego typu, realizowany w
skali kraju w istniejacej juz i tylko
odpowiednic donosazonej' sieci ‘obli-
czeniowej (np. ZETO lub resortowej)
wymagalby . jednorazowych nakfa-
dow inwestycyinych rzedu 1 mild .zt i
rocznych nakladéw na eksploatacje
rzgdu 0,25 mld zl. Wysokie efekty
systemu powinny jednak zapewnié

zwrot nakladéw inwestycyjnych w .

okresie nie dluzszym niz 2 lata ).
Przyjmujac wige odpowiednig stra-
tegie wdrazania systemu (np. co.roku
w kolejnych dwdch wojewédztwach),
mozna by, sprowadzi¢ poczatkowe
naklady inwestycyine de. 1/10 glo-
balnej kwoty, dochodzac po -dwdch
latach do samofinansowania teryto-
rialnych poszerzen systemu, a po
dalszych kilku latach — do ogrom-
nych czystych efektéw dla catej go-
spodarki narodowej. Lo
Mimo wysoce orientacyjnego -cha-
rakteru tych wyliczen,
gruntowej przebudowy i komputery-
zacji systemu informacyjnego w
transporcie samochodowym nie po-
.winna budzié¢ . watpliwosci. - Nie . ma
bowiem szans podolania gwalttownie
wzrastajacym zadaniom. przewozo-
wym (podwojenie -przewozéw w nad-
chodzacej 5-latce) przy obecnym uk--
ladzie i technice obrébki strumie-
niem informacji. Bardzo prawdopo-
dobne zatkanie pionowych kanatéw
Jnform-~evinveh  hrak Jwvksatelen.

" zostal ani y v
. przygotowany. W ostatnich doslow-

zasadnosé -

nych kanaléw poziomych 1 brak
szans gwaltownego skoku w techni-

ce przetwarzania i przesylania-infor-

macji — wszystko to kaze sie wprost
obawiaé ,informacyjnej Smierci”
transportu samochodowego, jako al-
ternaty wy rychiej i szeroko pod-.
jetej komputeryzacji jego giéwnych
procesow informacyjnych. -
IESTETY, trzeba sobie powie-

5 dzie¢, ze do tej wielkiej akcji

rekonstrukcji i modernizacji sy-
stemu informacyjnego naszego tran-
sportu samochodowego — akcji cze-
kajacej nas wkrotce, nieddwracalnie
i nieprzesuwalnie — jesteSmy dale-
ce nie przygotowani szczegélnie, jesh
idzie o zastosowania ponadobiekto-
we. W chwili obecnej sprawa ta wila-
snie nikt sie nie zajmuje; poniewaz
wiskutek poltorarocznych juz targow
kompetencyjnych (czy problem jest
~az" wezlowy, czy ,tylko” resorto-
wy) i trwajacej juz blisko 2 lata cal-
kowitej blokady finansowej, istnie-

- jace ongis$ zespoly badawczo-projek-

towo-wdrozeniowe calkowicie sie
rozpadly, a do tworzenia nowych
nikt nie przystapit. . s
Mimo wiec tego. ze zaangaZowanie
komputera do realizacji proces6w in-*
formacyjnych w transporcie samo-
chodowym jest i niendzowne, i wyso-
ce efektywne, ,,angaz” dotychczas nie
wystawiony, ani nawet

nie dniach zarysowaly sie wyrazniej-
sze tendencje do zaliczenia omawia-
nego tu kregu zagadnien, do wezlo-
wych tematéw badawczo-rozwojo-
wych, co moze oznaczaé, ze istnieje
wreszcie szansa pozytywnego roz-
‘wigzania problemu.

1) Lacznie z pojazdami dostawcezymi.
Pomijamy natomiast w tych rozwaza-
niach wszystko, co sluzy przewozom 0s6b:
autobusy, mikrobusy, samochody eoso-
bowe, . )

?) Por. W. Bakowski — Zycie Gospo-~
dareze nr 39/1873 r.

3) A warto by raz i drugi wycinkowo
przeliczyé — i1 nie dla eko-
nomistéw i statystykéw transportu. .
4 Zrédlowe badania dokumentacji i
sprawozdawczosci z zakresu przewozow
samochodowych przeprowadzone przez
Koto Naukowe Motoryzacji - Politechniki
Szezeciniskiej na terenie jednego z woje-
wodztw, doprowadzity np. de udokumen-
towania wniosku, z2¢ wiekszo$§é za-
wartej w nich informacji jest'w sposéb
oczywisty bledna lub falszywa, z tenden-
cjg zreszta do pomylek na swoja korzyseé.

%) Zle zaadresowanie, to skiero-
wanie informacji nie tam, gdzie mozna
wywrzeé¢ Tzeczywisty,. wplyw na dane
zjawisko; zle ukierunkowanie to
przede wszystkim powszechne u nas kie-

‘ rowanie informacji w pionowe kanaly u-

ktadu hierarchicznego, .podczas gdy gros
mozliwoscl efektywnego wykorzystania
taboru lezy na linii poziomych powigzan
— z klientami, dostawcami, spedytorami
oraz innymi przewoznikami.

*) Przyjmijmy w uproszcezeniu ,.dane’
jako liczby, slowa lub symbole, charak-
teryzujace rzeczywiste zjawiska i proce-

sy, i

7) Te dwa uklady przyimuje sie jako
podstawowe w rozwazanych tu sprawach,

%) Pojecie to jest nieco szersze i obej-
muje Informacje 4+ autoMATYKE (stad:
INFORMATYKA).

1) Nie. méwimy tu o szezytach techni-
ki Swiatowej, lecz o sprawach catkowicie
realnych | dostepnych u nas. .

19) Charakterystyka oparta nie na au-
topsji, a na materialach z fachowej pra-
sy RFN.

1) Blizsze wyliczenie nakladow i efek-
téw systemu zaprojektowanego dla woj.
szczechiskiego zawiera praca zbiorowa:
System sterowania taborem samochodn-
wym w regionfe TRANSTER. ZETO
S1eze~n, 1970 1.
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stepu. Wystarczy powiedzieé, ze
produkcja. cementu zwigkszyla sie
na przestrzeni biezacego pigciole-
cia bez mala dwukrotnie. Ruszyla
predukcja nowych - asortymentow
wyrobow w przemyéle szklarskim,
betonéw, ceramicznym, okué i stof
larki budowlanej. Pojawily sie tez
nowoczesne produkty z innych
przemystéow, a w fazie inwestowa-
nia sg juz fabryki, ktére daé¢ mo-
ga nowe materialy dla potrzeb bu-
downictwa. Np. przemyst cigzki
wzbogaca powaznie asortyment ar-
matury i urzadzen instalacyjnych,
sanitarnych i grzewczych. Prze-
myst chemiczny rozpoczat produk-
cje tapet i wykladzin podlogowych.
Przemyst e'ektromaszynowy predu-
kuje nowe urzadgenia i materialy
jak np. osprzet elektryczny, urza-
dzenia niezbedne do sterowania za-
sileniami, a takze liczne inne wy-
roby sluzace dla wyposazenia mie-
szkan. Przemyst drzewny dostarczy
nowe materialy- drewno<pochodne i
drewniane uzywane do podidg i
écian a takze konstrukcji niskiego
budownictwa. Jest t6 oczywiscie
poczatek ale poczatek rokujacy na-
dzieje na powaine zwigkszenie i~

losei budowanych mieszkan jak
tez i poprawe ich jakosci.
E. SADOWSKI: Dlaczego mimo

uznania i zaakceptowania wysokiej
rangi spolecznych potrzeb mieszka-
niowych, postep przychodzi tgk wol-
no? Zeby odpowiedzieé¢ na to pyta-
nie, trzeba zdaé sobie sprawe ze skali
przedsiewzigcia jakim jest konsek-
wentne przeksztalcanie budownictwa
mieszkaniowego z rekodziela w prze-
myst.

Kilkanascie lat temu podstawo-
wym dostawea tworzywa budowla-
nego byl klasyczny przemyst mate-
rialtow budowlanych, mnadzorowany
przez ten sam co i wykonawstwo re-
sort. Z innych resortéw wykonawca
otrzymywal zaledwie 20 do 30 proc.
materialéw. Nie bylo przy tym prob-
leméw z produkcjg narzedzi i sprze-
tu, zgodnie z panujacymi woéwezas
pogladami, ze wystarczy wyposazyé
wykonawstwo w kielnie i lopaty.
Uprzemyslowione metody wykonaw-
stwa zmienily calkowicie ten uklad.
Tradycyjny przemyst materiatéw bu-

: kanie. *

JANUSZ ANUSZEWSKI

dowlanych dostarcza dzi§ juz tylko
ok. 40 proc. ogdlnej wartose;i wyro-
bow, skladajgcych sie na »~biekt mie-
szkalny. W dodatku sg to materialy,
z ktérych wznosi sie konstrukcje,
a wiec w gruncie rzeczy nie intere-
suja one tak bardzo uzytkownika, To
co go najbardziej interesuje — wy-
posazenie mieszkania z reguly pro-
dukowane jest dzi§ poza resortem
budownictwa.,

W ten sposéb wykonawca budow-
lany stal si¢ kooperarntem wielu
przemystow. Od tego, jak rozwinie
sie calg bdze wytworczg gospodar-
ki, pracujgcg na rzecz budownictwa,
zalezy wielko$é programu inwesty-
cyjnego i postep w podnoszeniu ja-
kosei mieszkan., Budownictwo odpo-
wiedzialne jest dzi§ za wykonanie
programu ilo$ciowego i za postgp ja~
kosciowy. Ale skoro tak jest, musi
stawiaé¢ okreilone wymagania swoim
kontrahentom i kooperantom. Do~
maga¢ sie musi wyraznie materialow
i wyrobow w takich ilosciach i takiej
jakosci, aby moe z nich zrobié no-
woczesny produkt finalny — miesz-

? ! . p )

o

J. BRAZERT: Ciaggle nie mozemy
wyzwolié sie ze starego sposobu my-
$lenia o budownictwie mieszkanio-
wym, jako o inwestycjach drugopla~
nowych. Jeszcze trudniej przelamaé
te zle tradycje w praktycznym dzia-
taniu. Producent z przemyshu
ciezkiego inaczej traktuje nadal swo-
je zobowigzania wobec stoczni, czy
budujgcej sie rafinerii, niz zadanie
dostarczenia budownictwu okreslo-
nej liczby wanien, Podobnie wygla-
da to w innych przemystach, nie mé-
wige juz o tym, ze dbale$é o unowo-
cze$nienie wyrobéw produkowanych
na rzecz mieszkaniéwki pozostawia
réwniez sporo do zyczenia.

A io jest sprawa podstawowa. Od
tego jakim materialem dysponuje
wyKonawca zalezy w duzym stopniu
rowniez architektura osiedla czy ja-
kosé wykonawstwa. Przyktadem tego
moze byé hotel ,Polonez” w Pozna-
niu. Projektowali go i budowali ci
sami ludzie, ktérzy wznosza osiedla
mieszkaniowe, Wiekszy jednak wy-
bér materialéw przygotowany na po-
trzeby tej inwestyceji, troche Srodkéw

JERZY BRAZERT

dewizowych — a byly one rzeczy-
wiscie niewielkie — na zakup bra-
kujgeych na rynku wyrobdéw, i oto
mamy obiekt nowoczesny, podobajg-
cy sie ogdlnie, a w dodatku zbudo-
wany w czasie nie diuzszym, niz
stawne szwedzkie hotele. Budowni-
ctwo uprzemystowione nie musi wige
oznaczaé, ze skazaliSmy sie na bu-
dowe monotonnych, koszarowych
osiedli, W NRD np. wygladajg one
nieporéwnanie lepiej, dzigki zasto-
sowaniu réznokolorowych elewacji
i zroznicowanej ich strukturze. Ta
drugoplanowa pozycja inwestycji
mieszkaniowych, o ktérej méwilem,
nie jest tylko dzielem produceniéw
materialéw., W samym wykonaw-
stwie — powiedzmy sobie szczerze —
budownictwo mieszkaniowe w dal-
szym ciggu nie jest traktewane na
rowni z inwestycjami przemystowy-
mi. Za budowe fabryk odznaczani sg
inwestorzy, projektanci, budujace je
zalogi, A ilu projektantéw, czy wy-
konawcoéw otrzymalo odznaczenia
np. za budowe osiedli mieszkanio-
wych., Jednym 2z nielicznych chyba
wyjatkoéw jest inicjatywa Komitetu
Wojewodzkiego PZPR w Poznaniu,
ktéry w ubieglym roku wystapil o
odznaczenia dla wykonawcoéw miesz-
kaniéwki. Podobnie nie udalo sie w
budownictw’ . mieszkaniowym wpro-
wadzié zasady nagradzania za skré-
cenie cykléw inwestycyjnych, kidra
z dobrym skutkiem wykorzystywa-
na jest w budownictwie przemysto-
wym. Nie moéwige juz o tym, Ze in-
westor przemyslowy, ma wigksze
mozliwosei wspomagania potencjalu
budowlanego poprzez pomoc w trans-
porcie, sprzecie itp. Uklad ten od-
bija sig¢ m. in. na kadrowej sytuacji

' przedsiebiorstw budownictwa miesz- .. } USI
P < RO ‘my ujaé ten rddzaj -budownictwa -

kaniowego. Zrozumiale, ze inzynier,

- technik, czy wykwalifikowany robot-

nik chetniej podejmuje prace w
przedsiebiorstwie budowniciwa prze-
mystowego. A to réowniez decyduje
i bedzie decydowaé o randze budow-
nictwa mieszkaniowego.

J. SOKOLOWSKI: W calym pro-
cesie przygotowawczym 1 realiza-
cyjnym budownictwa mieszkaniowe-
go mamy do czynienia z licznymi
kontrahentami., W tej sytuacji nie-
zwykle istotng role odgrywaé be-
dzie zawsze dobra organizacja. W
budownictwie przemyslowym po-
step w tej dziedzinie jest widoczny.
Dysponuje ono odpowiednim zaple-
czem, dobrym sprzetem i dzigki te-
mu jest w stanie znacznie spraw-
niej. wykonywaé¢ zadania. Niestety
w budownictwie ogdlnym jest jesz-
cze wiele do zrobienia i te dyspro-
porcie muszg byé jak majszybeiej
nadrobione.

NauczyliSmy sie juz szybko ze-
stawiaé budynki mieszkalne w sta-
nie surowym, Ale roboty wykoricze-
niowe, bardzo pracochlonne sg na-
dal wykonywane tradycyjnie. Wo-
bec braku ludzi, braku dobrych
rzemie$lnikéw jakoéé ich Jjest tez

 rozwoju. Realizuje sig¢ je przy

KRZYSZTOF CHWALIBOG

przewanie nie najlepsza, co w re-

zultacie obniza rowmez standard
oddawanych mieszkan. Wielki ju?
czas, aby odejié od tych metod. od
tradycyjnych materialéw wykoricze-
niowych i uruchomié produkcje ma-
terialéw mnowaoczesnych.

Niedostateczne jest ciagle uprze-
myslowienie budownictwa mieszka-
niowego. W regionie krakowskim
np. metodami uprzemystowionymi
realizuje sie zaledwie 11 proc. o-
golnej liczby wznoszomych obiek-
téw, podezas gdy w kraju ich za-
sieg obejmuje Srednio 55 proc. Dla-
tego tez w regionie krakowskim
borykamy sie na razie z wykona-
niem biezacych planéw nie myslac
o dodatkowych realizacjach. W
koticowym etapie budowy sg obec-
nie dwie fabryki domdw, a pieé
nastepnych chcemy jeszcze wybu-
dowaé¢ na terenie wojewddztwa.

W sposdb bardziej zorganizowany
trzeba rowniez podej$é do -budow-
nictwa indywidualnego. Jak wiado-
mo, uzyskalo.ong preferencje for-
malne, ale brak materialéw bu-
dowlanych staje sie barierg jego
tym
prawie wylgeznie tradycyjnymi me-
todamis a to kosztuje drogo. Bu-
dowy ciagng sie latami, ludzie
chomikujg materialy budowlana
przez kilka lub kilkanascie lat. Wy-
kaniczajg czesto mp. parter, a pietro
czeka swojej kolejki. W rezultacie
zamrazane sg ogromne ilosci ma-
teriatéw. Moim zdaniem — nie-
zbedne jest tu cemtralne uregulo-
wanie sprawy wprowadzajgce Iygo-
ry czasu trwania budowy.

Na terenie Krakowskiego usituje-

w zorganizowane ramy. Wojewodz-
ki Zwigzek Spoldzielni Budownic-
twa Mieszkaniowego wyszedl =z
inicjatywa powolania Spdéldzielni
Mieszkaniowej Budownictwa Jedno-
rodzinnego. Spoéldzielnia ta powsta-
la miesige temu i dysponuje wlas-
nymi grupami wykonawstwa, W ro-
ku 1975 wedlug zamierzenn zbudo-
waé ma pierwszych 100 domkéw,
tylez zamierza wybudowaé w roku
1976, a w'calej pieciolatce 1976—
1980 — wedlug planu zbudowaé za-
mierza 1000 domkéw.

E. FIJALKOWSKI: Byla tu juz
mowa o konieczno$ci nadania wiek-
szej rangi budownictwu mieszkanio-
wemu w poczynaniach poszczegol-
nych resortéw. SlyszeliSmy tez przed
chwila, ze w samym resorcie bu-
downictwa — ranga budownictwa
mieszkaniowego jest niZsza, anizeli
budownictwa przemystowego. Zgodz-
my sie wigc jeszcze, Ze rangi nie
zbuduja same tylko apele. Potrzebne
sa do tego konkretne dzialania. Do-
brze byloby, gdyby resort budowni-
etwa zacza! od ‘siebie. Zaopairzenie
w sprzet i materialy, system nagra-
dzania za efekty pracy — w tych
dziedzinach budownictwo przemyslo-

EDWARD FIJALKCWSK!

we jest w poréwnaniu z mieszkanio-
wym wyraznie preferowane. Decy-
dujace jednakze znaczenie ma miej-
sce i rola budownictwa mieszkanio-
wego w Narodowym Planie Spolecz-
no-Gospodarczym. Powinien on
okreslié konkretne zadania w zakre-
sie budownictwa mieszkaniowego dla
wszystkich resortéw i organizacji
uczestniczaecych w realizacji tego
programu. Jest to sprawa zbyt wiel-
kiej wagi, aby opierala si¢ na ape-
lach. Wszystko moZna przecieZ poli-
czyé i zbilansowat. Ile nam czego
trzeba, aby zrealizowaé program
mieszkaniowy. I-to powinno znaleié
sie' w zadaniach planu, Zeby nie-do-
chodzilo do sytuacji, ze przemyst
tylko w ramach wolnych mocy i
nadwyzek produkcyjnych zrobi co$,
,dla- mieszkan, -

E. SADOWSKI: Bilanse, o ktérych
pan mowi istnieig.

E. FIJALKOWSKI: Rzecz w tym,
aby sie znalazly- w postaci Scisle
okre$lonych zadan dla resoriéw,
zjednoczeh i przedsigbiorstw i co
wazniejsze, aby byly egzekwowane.

Zgodzicie sie Panowie, ze duzy
wplyw mna ksztaltowanie kultury
miejsca zamieszkania ma jakosé sa-
mego mieszkania. Trudno ludziom
méwié o kulturze mieszkania, kiedy
sie niekulturalnie buduje. Kiedy po-
pekane sa schody, nieréwny tynk,
parkiet odstaje, sufit przecieka, okna
si¢ nie .domykaja. A jakos¢ miesz-

dlatego. ze budowlani fuszeruja. W
wiekszym stopniu, moim zdaniem
wynika to z kiepskiej jakosci mate-
rialéw. Mieszkancy osiedli spotdziel-
czych, a mysélg, Ze nie tyiko spol-
dzielezych daza na wilasng reke do
poprawy wypdsazenia swych miesz-
Kan. Wykladaja lazienke -glazurg,
klady terakotg, wymieniaja krany,
instalujg dodatkowe meble kuchen-
ne. Z tego wniosek, ze trzeba budo-
waé mieszkania o réznym standar-
dzie i stworzyé do tego system wy-
konawstwa, bo dzi$ przedsigbiorstwa
nie bardzo sa w stanie réznicowaé
standard, gdyz nie maja wystarcza-
jacych mocy przerobowych.

J. ANUSZEWSKI: Wyzszy stan-
dard kosztuje.

E. FIJAEKOWSKI: Ludzie s3
sklonni zaplaci¢, tylko nie ma kto
im wykonaé tego co chea.

J. BRAZERT; Zalozymy panu na-
wet ' zlote krany, je§li pan zaplaci

E. FIJALKOWSKI: Zlote krany

moze, ale gdybym w tej chwili zleeil

panu wylozenie glazurg lazienki, to
ani nie dostanie pan glazury, ani
nie bedzie mial ludzi, ktérzy by ja
porzadnie polozyli. .

J. BRAZERT: To tez racja.

E. FIJALKOWSKI: To, Ze w
dwoch budynkach w Warszawie po-
kazano, co chemia da¢ moze budow-
niciwu — to troche za malo.

J. ANUSZEWSKI: Te budynki po-
stawiliSmy celowo. ChcieliSmy poka-
zaé spoleczensiwu, wladzom i innym
resortom co mozna zrobié, jak sie
ma ,taka” wykladzine, ,taka” podio-
ge, ,taki” zlewozmywak. Bylo to jed-
nocze$nie nasze zgdanie wobec pro-
ducentow i tworzenie swoistej presji
spolecznej.

E. FIJARKOWSKI: Gwoli jasno-
$ci — eksperyment ten oceniam po-
zyiywnie. Pokazal on dysproporcje
miedzy rzeczywisto$cia a mozliwo-
éciami, a zarazem rozbudzil apetyt.
Nalezaloby sobie zyczy¢, aby powie-
lano go w calym kraju.

T. ZARSKI: Trudno nie zgodzié
sie, ze mieszkania o wyzszym stan-
dardzie nie powinny wigcej koszto-
waé. Ale nie zapominajmy, Ze nie
wszyscy takie beda nabywaé. W
spoldzielniach lokatorskich zasadni- -
czg droga do polepszenia standardu
mieszkan jest -podnoszenie przeciet-
nej wielkosci mieszkania i solidniej-

... sze wykonawstwo. Jesli chodzi nato-
kan wskali-kraju, jest delikatnie : y A

mowiacpnieinajlepsza. I to. nie tylke -

miast 0..bardziej luksusowe wyposa-
zenie — 'mysle o tapetach, wyktadzi-
nach, glazurze itp. — to nalezaloby
je stosowaé na zyczenie i koszt przy-
szlego lokatora. Tu dodatkowa uwa-
ga na marginesie, choé niemargine-
sowego znaczenia. Uwazam, Ze W
przyszlosci nalezaloby w przypadku
mieszkan lokatorskicl obnizyé wyso-
kosé wkladu poczgtkowego, ktory
dzi$ wynosi przy M-5 ok. 50 tys. zio-
tych. To za duZo, jesli zwazyé¢, ze
lokatorami sg, a przynajmniej chcie-
liby$my, aby nimi byli mlodzi ludzie.
Wiaze sie to z mozliwoscig regulacji
czynsz6w i oplat biezacych w spol-
dzielniach. :

J. SOKOELOWSKI: Ogladalem kie-
dy$ w Warszawie budynek z wielkiej
plyty, z wykladzina, tapetami itd.
Bardzo to elegancko wygladalo.
Ogladatem, tez bardzo ladny, nie-
rdzewny zlewozmywak produkowa-
ny na ziemi krakowskiej — a w Kra-
kowie ani jednege takiego zlewo-
zmywaka. Dlaczego? Bo drozej ko-
sztuje. Inwestor liczy sie z cenami.

J. GORNICKI: Wydaje mi sie, Ze
o kosztach budowniciwa .powinny
glownie decydowaé roznice standar-
déw wyposazenia co nie znaczy. 7e
réZnica ta jest réwnoznaczna z roéini-

Fot. A. JALOSINSKI
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cg standardow technicznych. Te po-
winny byé zapewnione przez norma-
tywy. Natomiast réinica wyposaze-
nia powinna zawiera¢ sie w sferze
producenta-inwestora klerowanej do
grup spolecznych o réznym poz‘omxe
dochodu rocznego. Wymaga to od in-
westora, w tym przypadku od spéli-
dzielczos’ci, stworzenia mozliwosci
szybkiej wymiany mieszkan. Trzeba
okresli¢ zasady organizacyjne, ktére
by pozwaolily w miare rozwoju rodzi-
ny i wzrostu jej zamozno$ci na za-
miang mieszkan uwzgledniajgc za-
réwno ich standard powierzehnio-
wy jak wypcsazenia.

J. ANUSZEWSKI: We wspolcze-
snym Swiecie urzadzenie mieszkania
to powazny koszt. Dlatego dgzymy
do tego, aby czes¢ laczgcych sig z
tym probleméw zostala rozwigzana
juz w trakcie budowy mieszkan. Do-
tyczy to przede wszystkim $cian we-
wnetrznych, sporzgdzonych z mate-
riatdbw  lekkich, umozliwiajgcych
ksztaltowanie mieszkania zgodnie z
indywidualnymi potrzebami. To sa-
mo dotyczy wszelkiego rodzaju mebli
wbudowywanych, armatury, okien,
wykladzin sc1enr\ych i mnych mate-
riatéw.

J. GORNICKI: Fabryki domoéw
mialy sie okazaé¢ $rodkiemi uniwer-
salnym zaréwno na zwiekszenie pro-
dukeji  budowlanej, podwyzszenie
standardéw wykonczenia, zmniejsze-
nia pracochionnosci na budowie jak
réwniez na wprowadzenie duzej roz-
norodnos$ci rozwiazan funkcjonal-
nych i przesirzennych. Czy w isto-
cie spelnity sie wszystkie nadzieje
quane z_tym systemem technolo— -
Wzrost efaktow budownictwa ﬁparty
jedynie na technologiach uprzemy-
slowionych, wielkowymiarowych
doprowadzil w obliczu wzrastajg-
cych zadan do poglebienia sie defi-
cytu kruszywa, nadmiernego zuzycia
cementu i stal., do koniecznosci prze-
inwestowania bazy transportowej.
W sytuacji, w ktorej tereny uzbro-
jone w granicach administracyjnych
miast badZz si¢ wyczerpaly, badz sg
na wyczenpaniu przestrzenne roz-
mieszczenie programu inwestycyjne-
go. bedzie stale ulega¢ zmianom w
poszczegolnych ckresach pieciola-
tek, stad tez stacjonarna baza prze-
mystu modelu anno dominj 1968~70
musi doprowadzi¢ do powstania sze-
regu napieé¢ wyniklych z konieczrio-
sci stworzenia sprawnego' systemu
transportu loco-budowa. Bigzace re-
alizacje jak rowniez doswiadczenia
z zakresu przygotowania inwestycji
dowodzg, Ze monopolizacja. jednej
technologii w rekach przedsiebiorstw
budowlanych ogranicza serie typo-
rozmiar6w elementéw, uniemozliwia-
jgc przez to samo .réznorodnoéé roz-
wigzan przestrzennych i funkcjonal-
nych. Krancowym przyRtadem tej
dziatalnosci jest stosowanie typo-
wych projektow segmento-budyn-
kéw w technologii szczecinskiej,
uzytych w przypadku zabudowy
przyszlych terendw rozwojowych
Warszawy w Legionowie.

T. ZARSKI: Nie jestem entuzja-
sta wielkiej plyty, ale przyznaje, ze
ogromng zaleta fabryk domoéw jest
fakt, ze nikt nie przeznaczy ich po-
tecnjalu na inne cele. Czy jest to
jednak jedyny sposob unowoczesnia-
nia budownictwa? W $wietle staty-
styk i ja mam watpliwosci, W RFN
tylko 7 proc. powstalych w ubieg-
lym roku mieszkain zbudowano z
wielkiej plyty. W Wielkiej Brytanii
80 proc. mieszkan w tymze roku zbu-
dowano z materialow tradycyjnych.

. J. ANUSZEWSKI: Statystyka jest
mocno nieadekwatna. To co u nas
nazwano by budownictwem uprze-
myslowxonym w krajach, o ktérych
Pan mowx nie podeciaga sie pod-to
pojecie. Budynki wielorodzinne two-
rzone sa zwykle z monolitu, ale
oprzyrzadowanie jest typowo prze-
mystowe, stropy prefabrykowane,
wykladziny fabrycznie przygotowame
U nas za wielkg plyta przemawia
czas | jeszcze raz czas. Z wielkiej
plyty buduje sie po prostu szybeiej.
Barierg budowania wigksze] iloSci
mieszkan bez wielkiej plyty bylaby
takre sila robocza. Te klopoty, ktére
mielismy dotychczas sg niczym wo-
bec trudnosci, ktére wynikajg z
przysz!ej sytuacn demograficznej.
Jedynym wyjéciem jest uprzemysto-
wienie budownictwa. 1 to dwojako.
Z 1edne1 strony poprzez mechanizo-
wanie prac, a z drugiej — poprzez
wprowadzenie nowoczesnych techno-

BOHDAN SAAR
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logii, Chcemy p6jéé znowu krok na=
przéd, np. wprowadzajac do przemy-
stowych metod budownictwa miesz-

kamowego strop 0 rozpietosei-12 m, -

czyli mowiac inaczej, stworzyé wa-
runki budowy mieszkariia elastycz-
nego. Wprowadzeme takich stropéw
pozwoli na uzyskanie 120 m kw. po-
wierzchni bez przegrod - konstruk-
cyjnych; dzigki czemu mozna-na niej
usytupwaé jedno duze i jedno male
mieszkanie, albo dwa wieksze. Przy:
tej koncepcji mozna bedzic w przy-
sztosci przebudowac wnetrza miesz-
kan.w miarg. zmieniania sig §truk-
tury potrzeb bez naruszania podsta-
wowej konstrukcn .

Z. NOWAK: Niepokoje ' ‘woko}
wielkiej plyty pojawiaja. sxe - nie
pierwszy raz. Musimy zdaé¢ ‘ sobie
jednak sprawe z faktu, ze - wielka
plyta weczoraj, dzi§ i jutro, to nie
to samo. Wezoraj z: wielkiej plyty
nie zbudowano. by w Poznaniu ho-
telu. ' -

W. ZARZYCKI: Skofo mowa o
produktach fabryk domoéw, to, wy-
daje mi sie, trzeba zwrocié uwage
na jeszcze inng sprawe. Szybkiemu
budowaniu mieszkan o wysokim
standardzxe stoi na :przeszkodzie
réwniez fakt, ze fabryki domow sa

- oceniane nie za wybudowanie cale- -

go.domu — lecz na pm'lstawxe dostar-
czonych metrow szesmennych ele-
mentéw. Nie kompletujs one urza-
dzen wykoriczenia wnetrz. Obserwo-
walismy jak te sprawy s3 rozwigzane
przez fabryki doméw z. Leningradu.
W Szczecinie powstato Jedenascxe
budynkéw pochodzacych z'fej - fabry-
ki Dostawy’ prefabrykatow: i “wypo-
sazenia ‘whetrz przebiegaly zgodnie
z ‘harmonogramem. Budowlanj bar-.
dzo chetnie wykonywali roboty wy--
konczeniowe. Cykle realizacji obiek-
t6w zostaly skrécone. Jakosé odda-
wanych.mieszKan byia réwniez- wy-
soka. Mysle, ze. to. <oéwiadczenie
wskazuje, iz warto, aby' resort bu-
downictwa wprowadzil nowy system
ocen dla fabryki doméw. rozliczania
ich z wykonania kompletnego obxek-
tu. .

J. GORNICKI: Radykalnie 2mienié
istniejace trudnosei .na polu mate-
riatow budowlanych oraz wykonaw-

stwa moze tylko kompleksowy plan
rozwoju budowmctwa Ko-meczne

jest uruchomxeme na szeroka skale
przez przemysl produkcjx pelnego
asortymeritu -elementéw . konstriik-
cyjnych, izolacyjnych,’ wykoﬁczemo—
wych, instalacymych wprowadzeme
nowych technologil budowlanych
opartych na systemach prefabryka-
cji otwartej, dajacych zréaicowany
zestaw typorozmmréw w_duych se-
riach., Jest to, moim zdaniem, pod-
stawowy wartinek osiagniécia .z jed-

nej strony wyiszej jakoéci ‘materia-

6w budowlanych, z drugiej za8
wprowadzenie bardziej - wspélczes-
nych technologii, dajacych wigksze
mozliwo$el wykorzystania'w réinych
typach budownictwa oraz mozlxwo-
$ci résnicowania art:hd:tetkrtu.ry i ur-
banistyk1

I BR.AZER’I“ Elxmmowame zlych
materialéw i zastepowanie. ich no-
wymi nie jest takie proste. Nowy
.materiat cechuje najczesciej wyzszy
standard, ale tez, jest.on przewaznie
znaczme,drozszy Inwestor chetnie
akceptuje doskonalenie rozwigzah
materialowych, pod warunkiem jed-
nak, ze nie bedzie to w-plywalo_na
ceng obiektu. Jest to powainy anty-
bodziec w unowoczesnianiu budow-
nictwa mieszKaniowego, Tym bar-
dziej, Ze — co nie jest dla nikogo
tajemnicg — koszty budownictwa s3
znacznie wyzsze niz ceny, po ktérych
sprzedaje ono swéj produkt. Tnwe-
stor nie wnika tu oczywiscie w ra-
‘chunek pelnej efektywnogci ekono-
micznej proponowanego, rozwigzania,
Nie bierze np. pod uwage, e tzw.
elewacje strukturalne, prefabryko-
wane sg wprawdzie w jednorazowym
rachunku dro#sze, ale biorde pod u-
wage ich trwalto$é, w eksploatacji
okazg sie znacznle tafisze.

Poza tym 2ycie nauczylo wyko-
nawcoéw ostroznoSei” w stosowamu

© wielkosci

EDMUND SADOWSKI

innowacji. Zdarzylo sie bowiem, i to
nieraz, ze za stosowanie nie dosé
wypréobowanych materialéw przed-
sigbiorstwo ponie§¢ musialo konsek-
wencje w postaci kosztownych i bar-
dzo klopotliwych przerébek. Sprawa
wiec wnikliwego atestowania wszel-
kich nowosci — a coraz to pojawia~
jg sie one na rynku — jest warun-
kiem ich upowszechnienia.

E. FIJALKOWSKI: Przedsiebior-
stwa budowliano-montazowe natra-
fiajg wciaz na szereg barier: bariere
zatrudnienia — stad potrzeba lep-
szego ich wyposazenia w narzedzia
i sprzet, bariere organizacying — do-
tychczasowymi metodami zwigkszo-
nych zadan wykonaé nie zdolamy
i'wreszcie — tak gorgco tu dysku-
towang bariere materialowa. Rownie

‘zasadnicza jest sprawa terendéw uz-

brojonych. Ze wszystkimi fazami
przygotowawezymi, lacznie z projek-
towaniem, dzieki rozbudow!e wila-
snych biur projektowych i stuzb in-
westycyjnych spéidzielczosci miesz-
kamowe] — poradzimy sobie. .Teste-
$my w stanie nawet przygoiowaé sig
z odpowiednim wyprzedzeniem do-

_kumentacyjnym, do znacznie zwigk-

szonego programu budownictwa
mleszkamowego. Natomiast bariers,
i to w skali krajowej staje si¢ brak
terenéw uzbrojonych. Na Lubelsz-
czyZznie zapas tych. terendéw juz sie
wyczerpal.

‘'W. ZARZYCKI: W najblizszym
czasie w Szczecinie bedzie si¢ bu~
dowa¢ osiedla na 12 tys. mieszkan-
c6w i na 60 tys. mieszkancéw. Roz-
poczec 'tak duzych przedsxewmeé
wymaga przygotuwan a.~ ferenow:
wywiaézczen. wyburzen 1td, Sprawa
bylaby duzo prostsza, gdyby nie brak
kotléw rur i innych komunalnych
urzadien. Inna kwestia to mozliwo-
Sei produkeyjne przedsigbiorstw in-
zynieryjnych. Juz w tej chwili led-
wo, ledwo nadazajg za poirzebami
budownictwa mieszkaniowego.

J. ANUSZEWSKI: Juz utrzymanie

istniejgcej substancji komunalnej, *
przy obecnych jej rozmiarach, bedzie
powainie - absorbowalo przedsie-

biorstwa inzynieryjne gospodarki te-
renowej. Dla podolania rosnacym

“potrngom_ w dziedzinie uzbrojenia

terenéw bedziemy sig¢ wige staraé

~ jak . najszybciej rozwija¢ zdolno$ci

produkcyjne przedsigbiorstw iniy-
nieryjnych resortu budownictwa,

J. GORNICKI: Zadania jakie nas
czekajg- przerastajq nasze naj$miel-
sze - wyobrazenia. Celem pelnej ilu~
stracji problemu przytocze fakt, ze
w okresie najblizszych lat dwudzie-
stu na terenie aglomeracji warszaw-
skiej (w planie krajowym przewidu-
je sie ich ponad dwadziescia) bedzie-
my musieli uzbroi¢é nowe tereny
istniejgcej = Wanszawy.
Uwazani, ze mozemy to oslagnaé je-
dynie w warunkach peinej Koncen-
tracji - potencjaléw przedsiebiorstw
inzynieryjnych. Niezbedne bedzie
wprowadzenie nowych rozwigzan w
kierunku zmechanizowania robot
i prefabrykacji elementéw. Koncen-
tracja -potencjalow przedsiebiorsiw
inzynieryjnych powinna réwniez do-
prowadzié do budowy wspdlnego
systemu infrastruktury dla miasta
i dla przemystu.

Z, NOWAK: Nie mniej wazne od
uzbrojenia samych obiektéw sz in-
stalacje w budynkach. Niedhigo za-
potrzebowanie mna energie eclektry-
czng w . przecietnym mieszkaniu
wzro$nie- 3-krotnie. Wzro$nie bo-
wiem wyposaiex{ie naszych miesz-
kat { urzadzenia konsumujgce e-
nergie, I wowczas moze sig zdarzyé,
e nie pozwoli na to aktualnie
:nontowana instalacja elektryczna. A
nie zawsze latwo bedzie j3 wymie-
nié. Warto juz dzi§ zdaé sobie z te-
go sprawe,

W. ZARZYCKI: Nastepstwa braku
terenéw uzbrojonych odczuwa juz
dzisiaj szczegdlnie dotkliwie budow-
nictwo jednorodzinne,

BOHDAN BAAR: Wszystko za$
wskazuje na to, e domy jednoro-
dzinne bedq sie musialy w nadcho-
dzgcych latach (jesli myslimy o

JAN SOKOLOWSKI

przekroczeniu planéw budownictwa
mieszkaniowego) sta¢ sie tym ,,dru-
gim frontem budowlanym”. Ludzie
cheg kupié dziatki. Spoldzielnie tez
cheg je kupowaé¢ za $rodki wplacone
przez ludnos¢. Ale dostaé dzialke pod
budownictwo mieszkaniowe, to
nielatwa sprawa. Gdyby wyznaczyé
tereny, uzbroi¢ je, uporzadkowaé ich
sian prawny, zrobi¢ podzial geode-

zyjny — wowezas bylby to towar,
zdolny zaangazowaé niemalg czesé
. §rodkéw nabywczych ludnosci.

J. SOKOLOWSKI: Mimo wszyst-
kich trudno$ci ludzie budujg bardzo
duzo. Rokrocznie wydaje sig w
Krakowskiem kilka tysiecy pozwo-
len,

W. ZARZYCKI: Brak' jest przede
wszystkim organizacji dostaw maie-
rialow i urzadzen dla tego odbiorcy.
Uwazam, ze sprawg tg powinien za-
ja¢ sie handel, ktory nie tylko przyj-
mowaltby zamoéwienia i je realizo-
wal, ale talkze dostarczal na miejsce
budowy calosti poirzebnych materia-
6w, Przykladem moze byé tu wies.
WZGS jako§ te sprawe rozwig-
zaly. Krepujg tez indywidualnych
budowniczych domkow jednorodzin-
nych typowe projekty.

B. SAAR: Sadze, ze w naszej dy-
skusji nie _doceniliémy znaczenia
planu dla rozmiaréw i realizacji bu-
downjctwa mieszkaniowego, ktéry
ma tu przeciez role decydujacg. Ro-
zumiem bowiem, zZe podstawowa
przestanka dla konstruowania planu
powinny byé potrzeby w konfronta-
cji.oczywiscie z mozliwosciami orga-
nizacyjno-technicznymi oraz srodka-

. mi jakie spoleczefiftwo jest w sta-

nie przeznaczy¢ na realizacje budo-
wnictwa mieszkaniowego w okreslo-
nym czasie. W toku dyskusji mo-
wiono o przekraczaniu planu., Zza-
dzam sie, ze jest-to jedna z drog
uzyskiwania wiekszych efektow i w

tym . kierunku nalezy rowniez
dziala¢, ale nie moina drogi
tej przeceniaé. O ile plan mozna

przekroczy¢?. Siegnijmy do historii
i okaze sie, Zze moZna go przekroczyé¢
o kilka procent. Ale to w decydu-
jgcym stopniu nie moze przyczynié
sie do rozwigzania problemu miesz-
kaniowego. Plan buduje sie uwzgle~
dniajge z jednej strony skale po-
trzeb, z drugiej mozliwofci, V Ple-
num siworzylo klimat dla mieszkal-
nictwa w Polsce i ten klimat przy-
niést juz konkretne rezultaty. Na-
stgpit zasadniczy rozwdj bazy pro-
dukcyjnej budownictwa, wzrost pro-
dukeji  materialtébw budowlanych,
rozbudowano urzadzenia komunalne,
W konsekwencji plan biezgcej 5-lat~
ki bedzie przekroczony o kilka pro-
cent, a co waZniejsze powstaje baza
dla budowania wiecej. w przysz}ym
5-leciu. Wydaje sle ze z punktu wi-
dzenia mozliwosci program mieszka-
niowy moze byé znacznie zwiekszo-

ny.
J. ANUSZEWSKI: Pod warunkiem

e baza wykonawstwa | produkeji
nadal bedzie sie rozwijaé.

B. SAAR: To rozumie sie samo
przez sie.

K. CHWALIBOG: Co moina wy-
nies¢ z konfrontacji naszego pozio-
mu budownictwa mieszkaniowego z

- tym, jak sie buduje gdzie indziej?

Na o0g6! wrazenia niezbyt dla nas
korzystne. A przeciez w koncu kon-
frontacje nas czekaja. Nie zyjemy
w kraju, ktory jest odizolowany od
$wiata, ktérego obywatele nie majg
mozliwosci dokonywania tego rodza-
ju poréwnan. '

Istnieje telewizja, coraz bardziej
masowa turystyka zagraniczna, ist-
nieje szereg innych czynnikdéw, kto-
re przyblizajg nam nie tylko Europe,
ale i §wiat. To wszystko sprawia, ze
potrzeby spoleczne rosng znacznie
szybciej, niz tego bySmy sie¢ moglj
spodziewaé przedtem. Dlatego wie~-
dzae, 2e mamy 5-latke niemalze cal-
kowicie przesadzong ilosciowo po-
winni§my sie zastanawiaé nad ja-
koscig, ktora jest zdominowans przez
zadania ilosciowe. Skala tegc, co wy-'
budujemy w ciggu tych 5 lat, be-
dzie' tak kolosalna, ze nie zdajemy
sobie w tej chwili sprawy, jak ostra
reakcja powstanie w momencie, gdy
to co bedziemy budowall stanie sie
rzeczywistoécig. Kiedy ‘bedziemy.
mieli cale 100 czy 180-tysieczne
dzielnice, stojace w polu, poza mia-
stem, w odleglosci 10 czy 15 km

od centrum j od najblizszego domu
zbudowanego 5 czy 10 lat temu.
~Mobwige o poréwnaniach zagrani-
cznych, nie mam na mys$ii, jedynie
wysoko rozwinietych krajow kapi-
talistyczriych. Od szeregu lat pro-
buje sobie ocdpowiedzieé na py-
tanie, dlaczego w  Rumunii . mo-
zna moéwié o architekturze, dia-
czego na Wegrzech mogg istnieé
male spoldzielnie mieszkaniowe, kté-
re realizujg budynki wedlug wia-
snych, zréznicowanych projektéw, a
dlaczego u nas nawet w nielicznych
przypadkach trudno byloby dopat-
rzy¢ sie elementéw poréwnywalnych
z tymi krajami. Sadze po prostu, ze
koszarowos$é, jaka siworzyliSmy w
Polsce, i jakg bedziemy jeszeze two-
rzyli przez najblizsze lata, jest wy-
nikiem szczegolnie glebokiego kryzy-
su  mys$lenia z lat 1950—1970.

W budowniciwie mieszkanicwym
postawiliSmy na Jechq technoXog‘Q,
ktérej: przydatnosci nie meina ne-
gowaé — ale kidra zastosowana jako
jedyne rozwigzanie stwarza syiua-
cje¢ niepckojacg. Chodzi tutaj nie
tylko o kwestie nieelastycznoséi mie~
szkan, o niemozliwos$é¢ przystosowa-
nia ich struktury do nowych po-
trzeb, dle réwniez o wyglad miasta,
ktory ma znaczenie szersze, niz tylko
estetyczne. Jest io moim zdaniem
zjawisko w zakresie<ideclegii ma-

jace ogromny wplyw na $wiadomegé .

spole'czensuwa, co do celowosci swo-
ich osxagnlqc, co do kierunku swego
rozwoju i wizji przysziosce,

Zbudowaliémy bardzo duZo osie-
dli, o ktérych moina powiédzieé, ze
s§ smutne, brzydkie i pozbawicne
radosei .zycia. Powszechnie przez
spoleczensiwo uzywane argumenty,

Ze sg to betonowe bunkry, czy szafy, -

ze 'sg to pustynie kamienne (nawet
biorge - pod uweagg, ze jest w tym
troche przesady) — trafnie ckresla-
ja s$rodowisko, kidre jeszcze w tej
chwili tworzymy.

Jezeli w Warszawie, osiedlem,
ktore sie pokazuje zagraniczoym tu-
rystom sg Sady Zoliborskie, pow-
stale w latach 1957—58 — to dowo-
dzi, Ze co$ jest niedobrze w péttora-
milionowym miescie, ktére w do-
datlku ma sytuacje, znacznie lepsza
niz szereg osrodkow prowincjonal-
nych. Bo jeZelj poréwnaé to, co bu-
dujemy w Warszawie z tym, co bu-
dujemy w . Krakowie czy Kielcach,

- to wystapi ogromna réznica. Nie moé-

wige juz o ©Polsce - powiatowej.
.Wiedzgc jakie mamy mozliwo.

dzialania w ciggu najblizszych la*
i- ze istnieje szereg ograniczefi --
sadze, iz istniejp jeszcze bardzo wie-
le rzeczy, ktére by mozna byto zmie~
nié.

Sprawa pierwsza to potrzeba do-A

brej roboty. Mozna dyskutowaé nad
tym, czy lepszy jest system wielkiej
plyty; czy system monolityczny.
Natomiast zaréwno w jednym jak
I w drugim systemie, jakos¢ roboty

" Jest sprawa zasadnicza.

Nie mozna powiedzieé, zeby ele-
ment produkowany przez nas obec-
nie jako wielka plyta, byl naleszyty
w kategoriach technicznych. Duio
jest niestaranno$ci. Brakuje naroz-
nikéw, sa kilkucentymetrowe rézni-
ce w wymiarach. Slowem nie ma
jeszcze tej niezbednej precyzji, jaka
powinniSmy osigga¢, dzialajac w
systemie, o ktérym moéwilismy, ze
jest przemystowy. Dzialalnosé prie-
mysty, przynajmniej nowoczesnego
polega na maksymalnej prefyz.Jl
Je§li mozna bylo krzywo ustawié
mur z cegiel, to w.momencie kiedy,
operujemy elementami wykonywa-
nymi w warunkach fabrycznych —
thy roboty powinno byé znacznie
mniej.

Drugim istotnym problemem jest
sprawa elastycznosci, ‘Kiedy -archi-
tekt . przyste,pu;e do' projektowania
budynku czy 'osiedla z elementow.
wielkowymiarowych — to staje
przed dylematem: albo jakosé, ailbo
iloé. Plany produkcyjne wytworni
zakladaja najlatwiejsza sytuacjq —
produkeje maksymalnej ilosci Jedna-
kowych elementéw. Mamy wiec naj-
mniejszg ilo§é kombinacji, laczenia
tych elementéow w momencie proje-
ktowania. Zeby uzyskaé jakakolwiek
mozliwo§é zréznicowania ‘trzeba do-
prowadzié do tego. aby producent
zgodzit sie zrezygnowaé z linii naj-
mniejszego oporu. A to nie jest
sprawg latwa. Obecnie w Warszawie
— jak mi wiadomo — udato si¢ to na

WACLAW ZARZYCKI

szersza skale wlasciwie tylko- jed-"
nemu zespolowi projektaniéw, kt6-
rzy marnujg przy tym tak wiele
energii, Ze nie przypuszczam, Zeby.
sie znalazlo wiele innych zespolow,
zdolnych do takiego ﬁzycznego i
psychicznego wys:tku:

Jezeli wiec zakladamy, Ze masi’
architekei s3 w koficu normalnymi
ludzmi, tak samo jak hnasi realizato-
rzy, to nie mozemy sie od nich spo-
dziewaé cudow, jezeli nie wstawimy
tego w plany produkcn elementéw,
w plany fabryk domow.

Nastepna sprawa, moim zdamem
niestychanie istotna — to wzorni-
ctwo przemystowe. Mowimy © nim
od lat pieédziesigtych, natomiast o-
siggniecia w tym zakresie -s3 na-
prawde, najlagodniej moéwigc nie-
w.elkie. To, co wmontowujemy jako
stolarke w elementy z fabryk do-
méw jest substandardem, jezeli po-
réwaywac z tym co normalnie mozna
oglada¢ w Europie. To jest nie tyl-
ko sprawa jego proporcji, ksztaltu,
w_elkosci, jakoscl szyby, ale rowniez
sorawa technicznej sprawnosci okre-
Slonego typu siolarki. Majae do czy-
nienia z produkeja masowa, bo prze-
ciez okien produkujemy setki ty-
siecy, nie mozna dopusci¢ do Sytuacji
w ktore] wyrdb stluzgey tak ogrom-
nej ilosei - uzytkownikow - jest
substandardowy. A przeciez wystar-
czy pepatrze¢.na wielkos¢ tych o-
kien, -ich nieudolny pedzial, zeby
mie¢ Swiadcmosé, ze cosS jest niedob-
rze. Sprawa ta ma tak. ogromne
znaczenie spoleczne. W naszej sy-
tuacji jednym z zasadniczych wa-
runkéw jest, dostarczanie -masowe-

- mu odbiorcy wyrchow przem)slo-
:iwych.o edpowiednim poziomie.

Tym bardziej, ze wrazZenié beto-
nowych bunkréw wynika wlasnie z
tego, ze okna s zbyt male. Nie cho-
dzi tu zreszig jedynie o okna ale o
drzwi, klamki, poregcze, armatury.
Slowem, \\azystko co wsiawiamy o
budynki, aco niezaleznie cd-ich piZ-
stawowej konstrukeji, powinno re-
prezeniowsac okreélcna jakosc¢.

Dalej sprawa skali. Zdaje sie, ze
syiuacja do jakiej dcszliSmy w War-
szawie pod wzgledem wielkosci: po-
szezegblnych budynkoéw, ich diugosei,
ilosci kondygnacji, jest sytuacja cho-
robliwg. Powinna ona przekonywaé

. Projektaniéw i realizatoréw; ze Spo-

leczenstwo jednak nie chce najdiuz-
szychi najwyzszych domow, dlateégo
ze nie sg to domy, w ktérych sie
mieszka najlepiej i najprzyjemniej.
Kiedys licytowalismy _sie w- Polsce
gdzie - zbudujemy najdtuzszy mro-
wiskowiec, falowiec ézy co§ w tym
rodzaju. Natomiast obecnie- pow'n-

‘ni$my doceniaé¢, ze reallquac z€-

Felo) 4 mxeszkamowy musimy, uwzgle-
dniaé skale czlowieka. To co Jest
w zasiegu jego wzroku, co ‘wigze
sie z gabarytem drzew, co pozwala
mu odrézni¢ swoje okno pomiedzy
innymi. Musi wiec zelze¢ nacisk na
wykorzystanie terenu za ‘wszelka
cene. Zreszta nowy normatyw juz
ten nacisk znacznie zminiejsza.
‘Wsrod projektujgcych konieczne jest
wieksze zrozumienie, Ze skala, jest
elementem podstawowym. Wymaga
ona zardéwno utrzymania okréslonej
wysokosei jak i roznicowania samiej
bryty budynku, aby nie tworzyé
wrazenia = przyansebicjnscro. gigdn-
tyzmu. .

Zeby jednak w tych wszystkich
sprawach mogly zajs¢ Jakles 1zecz}-
wistie wyczuwalne zmiany nie wy-
starczy jednak ewolucja pogladéw
projektantéw. Konieczne jest bod-
porzadkowanie pro]ektowama inte-
resom uzytkownika a nie interesom
wykonawcy Typ organizacji w kto-
rej stuzby projektowe wiaza si¢ z
agendann spoldne]czosc‘, jest zna-
cznie | bardzi€j wlasciwym modelem
niz ten, w ktérym przydzielamy pra-
cownie projektowe do ‘przedsig-
biorstw budowlanych czy "KBM.
Wiadomo, ze projektant vrzywiaza-
ny do okresloneto KBEM nie jest
poeparty inleresem ufyikownika, ale

- ustawiczn’e szachcwany trudnoscia-

mi produkcyjnymi. Nie projéktuje
wigc dla odbiorey ale tak jak woli
producent. Powinno sie dlatego da-
zy¢ do takiego modelu,- w kiérym
uzytkownik reprezentowany . pracz

. spoldzielczoéé pOS"‘"la swoja =} hr

projeklows i s’awia wymegana re
alizatorowi., S3dze, ze doplerp te -
typu ustawien‘e moze dnmuwpﬂ
do jakiej$, bardziej radykalnej zm'~-
ny. Bo przeciez budujemy n'e d"
wykonania planu 1zbowego, a dh-
ludzi, -

Dyskusje oprac;bwa’l:
JERZY DZIECIOLOWSKI
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polemiki i dyskusje

WSPOLCZESNE
BARBARZYNSTWO
CZY ODWIECZNA

GLupoTA?

ZYCIU Gospodarczym nr 46 z
1974 r, p. Zbigniew T. Wierz-
. bicki W rubrvce ., Polemiki

i dyskusje” zamiescil wypowiedz pt.:

. Wspolczesne barbarzynstwo” — a-

takujgc w niewybredny sposéb moj
list do Redakcji Z.G. na temat ochro-
ny Srodowjska. Wydaje sie, ze Autor
wykorzystal wymieniony list jedynie
jako’ pretekst do swego zywiolowego
ataku, nie ustosunkowujgc sie do
meritum poruszonych przeze mnie
spraw. .

Sz. Polemista skrazy sie, ze nie
przeczytal mojego listu do Redakcji
przed Krakowskim Zjazdem na te-
mat ,,Ochrona zdrowia przez ochro-
ne sSrodowiska W spolecznosci wiej~
skiej”, A szkod&, Bylbym bardzo cie-

. kawy, czy Zjazd uchwalilby na Jego
wniosek zakaz wyjazdu mieszkan-
com Slaska na cotygodniowy odpo-
czynek w géry. A to wlasnie postu-
lowalem w swym liscle.

Gléwnym, a praktycznie jedynym
wnioskiem na -dzi§, wynikajgeym 2z
mojego listu bylo domaganie sie do-
puszczenia wszystkich do konsum-
pcji Swiezego powietrza. Bronié tej
raci nie bede sie wstydzil nawet
przed obliczem samego profesora A-
leksandrowi¢za. nawet na forum na-
stgpnej konferencji n/t ,Ochrona
zdrowia przez ochrone srcdowiska
W spolecznodci wiejskiej”. A swoja
droga. jako iz $rodowisko wiejskie
wydaje sie. jest moze najmniej
szkodliwe dla zdrowia, proponowal-
bym zjazd (chyba, ze taki juz bybh
na temat: ,Ochrona zdrowia przez
ochrone $rodowiska w spolecznos: -
ciach ‘aglomeracji przemystowych”,
np.- $lagskiej. I tematéw" do narady
wystarczyloby na. tydzies i wniqski
bylyby zapewne inne. Ale prosze ‘o
odpowiedZ Sz. Polemi
narada .juz sie odbyia
odbedzie? .

Autor pisze, ze istnieje niewatpli-
wa zalezno$é¢ miedzy chorobami’, a
postepujgcymi zanieczyszcezeniami
i degralacjg $rodowiska przyrodn
czego. Prawda, a prawda ta jest mp=
Ze 1 gioZniejsza, niz przedstawia iz
p. Z.T. Wierzbicki. Jak jednak temu
zapobiec? Otéz.'wyjscie jest niestety
tylko, ale to; tylko jedno.. Rozbudo-
wa nowoczest®gs™ przemysiu, tal
go. ktéry bedzie w stanie wypro-
dukowaé tyle débr, ze wystarczy go
i dla spozycia w celu utrrvmania
przy zyciu ludzkodci, jak i dla ,za-.,

lub czy sig"

— przemystu — istnienia. Zamiast
pociagéw o trakeji parowej — po-
ciagi elekiryezne; zamiast milionéw
domowych piecow (gléwne  zrédio
zanieczyszezefi) —' centralny system
grzejny, zamiast elektrycznosei Zz e=-
lektrowni weglowych — elektrycz-
na®é z elektrowni jadrowych itd, itn.
Przemys} byl grozny dia otoczenia
w swvch pierwocinach rozwojowyveh,
obecnie problemy te zostaly TOZWig-
zane przez nauke i technike, Jest ra-
czej sprawa mozliwosci ekonomicz-
nych zastosowanie ich w praktyce
dnia codziennego Nalezy sobie 7v-
czyé, aby kraj byl tak zamozny, izby
mogt to uczynié jak naiszybciej, Tyl-
ko jeszcze niski poziom przemystu
w krajach na dorobku-nie pozwala
na pelne rozwigzanie tych proble-
moéw. Inne bogate kraje problem ten
albo rozwigzaly, alko rozwiazujg, o
rzym Swiadezy  czyste niebo w Ho-
landii lub przystlowiowe. juz ryby w
Tamizie (kiedy bedg w Odrze?),
Autor nie- zdefiniowal, co rozumie
przez przywrécenie zachwianej réw-
nowagi biologicznej. Mam do niego
vytanie i bardzo prosze o odpowiedz.
Do jakiej réwnowarni biologicznej
cheialby Polemista przywraocié
‘$wiat? Czy tej, ktéra byla 10, 100 czy
tysige lat temu? I czv uzasadnioha
jest teza o degradacji s$radowiska
binlogicznego? Przed woing 1 ha-da-
wat 10—12'q zbéz, obecrie juz okoto
trzy razy wiecej unas, a w Holandii
nawet cztery razy. W owym ¢zasie 1 °
km kw kraju zywil 60—70 osob, kto-
re-i tak nieraz przymieraly gltodem,
a dzisiaj — cokolwiek mozna by po-
wiedzieé o brakach np. w dziedzinie
nowoczesnego - wyposazenia  tury-
stveznego dla alpinistéw (stynne ha-
ki) — to w Polsce nikt glodny nie
chodzi. mimo iz na 1 km kw. przypa-

da 100 mieszkancow, Skad zatem
taa apokaliptyczna wizja " przy-
sztoéei?

-Czlpwiek naruszyl tzw. réwnowage ~
biologiczng wowczas gdv: :
— pojawil sie na Ziemi,
— ustrzelil pierwsze zwierzg dla
swego wyzywienia,
— wykarczowal pierwsze drzewo
d> wysiania zboza, .
- zaczgl mordowaé i nadal mor-
duje bakterie chorobotiwoérecze (moze
jeden z najistotniejszych czynnikéw
tej tzw. ..réwnowagi’),
— zaczal nawadniaé piaski
stynne,
— palié¢ ogniska,

pu-

— budowaé domy, -drogi, szosy,.-

autostrady... .
Wige ktory element dzialalnosei
czlowieka w sposob oczywisty naruy=

y. czy taka ™

STANISLAW

szajgey bardzo infantylnie czesto ro-
zumiang réwnowage, proponuje Po-
lemista wyeliminowac,

~Réwnowaga biologiczna” to nie

petryfikacja jakiego$ stanu, to stale I

.zmiany ewolucyjne i przysiosowaw-
cze, Wlasciwie ,prawdziwsze”
siwierdzenie, Ze nie istnieje coé ta-
kiego jak réwnowaga biologiczna ani

w' ujeeciu statycznym, ani dynamicz- |

nym, gdyz oznaczaloby to, ze wszy-
stkie jej elementy s stale,

Znane mi” s poglady niektérych
grup uczonych przepowiadajgcych
marng przyszlo$é, czy tez apckalip-
tyczny koniee ludzkosci, Nie pc\vdzie-
lam tych panikarskich pogladéw. Uf-
nie patrze w przysztosé, tak jak czyni
to zresztg znaczna wiekszo§é miesz-
kancéw naszego globu.

W tym, dazagcym do apokaliptycz-
nego konca swiecie ludzie zyjg lepiej
i dluzej. Polska mlodziez, pomimo
zachwiania réwnowagi biologicznej
i degradacji $rodowiska biologiczne-
go, jest bardziej rosla, prawie jak
skandynawska. Gdyby jeszcze cala
polska mlodziez, a nie tylko wybran-
¢y mogla korzystaé z Tatr, gor, nart,
tenisa, plywania.

Wiem o tzw. kryzysie $rodowiska,
lecz jak p. Z.T. Wierzbicki chce przy-
wrécié zachwiang ré6wnowage? Réw-
nowaga ani statyczna, ani nawet dy-
namiczna nie jest latwa do osiggnie-
cia z tego powodu, ze istnieje zbyt
duzo- czynnikéw, wspGluczestniczg-

. eych w tej réwnowadze, nie podda-_
.- Jjacych sie dzialaniu czlowieka. Poza

tym sama natura niszczy swoje zywe-

' dziela, swéj krajobraz.

Nie znam francuskiej ustawy-ko-
asacyjnej majgcej na ’églu .ograni-
czenie przeksztalcania krajobrazu .=

;' ograniczenie  jego cywilizowania,
Wiem natomiast, ze w tej ,przecy-
wilizowanej” Francji' $miertelnosé

niemowlat jest duzo nizsza niz w

; "Polsce, a. przecigtna liczba.lat trwa-

tarcta” ujemnych skutkow wiasnége = ingy dalszego zycia u 60-letniej kobie-

ty wynosi 20,8 lat (u nas 19;3).

Jezeli idzie o krajobraz, to, jak
donosi prasa, Szach Reza Pahlawi
kazal wysadzié w powietrze wierz-
chotki gor Elburs .i od tej pory
é'hmury znad morza bez przeszkéd
ciagng nad obnizonymi, tepymi
szezytami gor (p. Prawo i Zycie nr
47/1974) W tym miejscu mozna przy-
pomnieé¢ miliardowe straty wywola-
ne brakiem decyzji budowy zapory
w Pieninach, oraz nieszczescia polg-
czone z powodziami. Dlaczego wigce]j
mamy cenié géry, krajobraz anizeli
czlowieka? Przyszle pokolenia roz-
strzygng, co im bedzie poirzebne w
dziedzinie parkéw, rezerwatéw. My
powinnismy nastepn‘mu pokoleniu
zostawié¢ autostrady i lotniska, a do-
piero zaczynamy, regulowaé rzeki, a
nawet. dobudowywaé linie kolejowe,
bo nik{ za nas tego nie chciatl zrobié.

Autor pisze, ze jestem ,niewsatpli-
wie zwolennikiem konsumpeji za
wszelkg cene w my$l znanego hasla:
po nas choéby i potop”. Nie — jestem
tylko zwolennikiem réwnych praw.
Ciekawe byloby dowiedzieé sie, ilu
uczestnikéw konferencji w Krakowie
przyjechalo wlasnymi samochodami
lub ich uzywato. Kogo, jakie war.
.stwy spoleczne proponuje Sz. Pole-
mista wyeliminowaé z ,konsumpcji”
samochod6éw, aby po mnas nie bylo
potopu? |

Podsuf’nowujac chcialbym stwier-
dzié:

— zmiany w biocenozie (ekosyste-
mie) sg immanentnym nastepstwem
istnienia i wzrostu populacji ludz-
kiej, oprocz oczywiscie innych czyn-
nikéw, czestokroé¢ o znacznie wigk-
szej sile oddziatywania,

— jednym z czynnikéw- wplywa-
jacych na otoczenie jest przemyst;

--ujemny. wplyw przemystu ogélnie
bioragc ma miejsce nie przy zbyt du-
zZym jego rozwoju, lecz przy jego
niedorozwoju i nienowoczesnoSci,

— czlowiek ma prawo korzystaé z
daréw natury dla swych celéw, moze
przeksztatcaé biocenoze np. w agro-

K cenoze wg swoich potrzeb, byle nie

~ powstawaly w ich wyniku nawet
chwilowo i ograniczone -strefy abio-
tyczne. ‘.
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jest

EDNA z dziedzin gospodarki ma-

terialowej, w kiorej szezegolnie -

dotkliwie odczuwane sg chroni-
cznie deficyty przy  wystepujacych
réwnoczesnie powaznych zapasach
nadmiernych i zbednych — jest bo-
gata i zlozona dziedzina czesci za-
miennych do wszelkiego rodzaju ma-
szyn i urzadzen. Pisalem na ten te-
mat w G. nr 38 z 1972 roku,
proponujge wytyczenie generalnego
kierunku usprawnienia polityki go-
spodarczej w tym zakresie, Usilowa-
lem ‘wykazad, iz zapotrzebowanie.a-
sortymentowe na ‘czespi zamienne .do
samochod6éw, maszyn rolniczych, .- o-
brabiarek, sprzgtu gospedarstwa .do-
mowego itp. ma w duzym stopniu
charakter awaryjny, lesowy i dlate-
go trudno jest, nawet przy zastosowa-

“niu wspolczesnych metod ekonome-

trycznych (stochastycznych) doklad-
nie sprecyzowa¢ konkrétne zapo-
trzebowanie na dziesigtki tysiecy a-
sortymentéw w rocznych planach
produkcjij

Staralem sie dowieéé, ze produko-
wanie ,na zapas”, na wszelki wy-

padek, nawet astrofiomicznych ilosci.

nie moze uchronié od brakéw kon-
kretnych pozycji asortymentowych,
na ktérych obecnie skupil sie po-
pyt, a rownocze$nie jest Zrodiem po-
wstawania zapaséw zbednych i nad-
miernych, powodujgc powazne mar-
notrawstwo materialowe.

Wyjsciem jest jedynie uelastycz-
nienie produkeji, ktére mozna uzy-
ska¢ drogg:

@ oparcia programu  produkeji
czgsei zamiennych na systemie krét-
kookresowych (kwartalno-miesiecz-
nych) zaméwien aparatu zbytu.

@ typizacji, unifika.cji i normali-
zacji podzespolow oraz poszczeg6l-
nych elementéw i detali,

@ utworzenia okreslonych rezerw
mocy produkeyjnej w zakladach wy-
twarzajgcych czesci zamienne, umo-
zliwiajacych operatywne praystoso-
wanie sie do wzmozonego okresowo
popytu na okreslone asortymenty
czesei zamiennych,

Omawiany ‘artykul wywolzt ozy-
wiong dyskusje w kregach zaintere-

sowanych pracownikéw stuzb zao- -

patrzenia i zbytu. Przytocze tylko
fragment jednej reprezentacyjnej
wypowiedzi:

aPrzeprowadzony w  artykule
wywdd jest logiczny i przekonywa-
jacy, dlatego wniosek z niego wyply-
wajgey jest pesymistyczny. Jeste$my
krajem dynamicznie sie rozwijajg-
cym i utworzenie ,rezerw” mocy
produkcyjnej, umozliwiajgcych
stworzenie warunkdw dla elastycz-
noéci produkeji to chyba sprawa o
najmniej 3—4 pieciolatek. A do tego
czasu” wyglada na *o, iz ,skazani
jestemy” na chroniczny brak czesci
zamiennych...” :

TEORIA SOBIE — PRAKTYKA
SOBIE

Z tym wlasnie, dosyé rozpowsze-
chnionym stanowiskiem ‘chcialtbym
polemizowaé, Na elastyczno§é ‘pro-
dukeji czesci zamiennych skladaja
sig przeciez trzy (podane wyzej)
czynniki, a nie tylko ,rezerwy” mo-
ey produleyjnych. Ogromne, daleko
nie wykorzystane mozliwosci. stwo-

rzyloby uelastycznienie produkeji i
gospodarki materiatowej. .

Cze$cl zamienne.do maszyn i u-
rzagdzen trwalego uzytku konsum-
bcyjnego oraz sprzetu gospodarstwa
domowego  stanowia  specyficzna
dziedzing gospodarki materiatowej,
ktoérych zuzycie w procesie eksploa-
tacji nie ma, w przewazajacej mie-
rze, charakteru ,,planowego”, lecz ma
charakter awdryjny. .

. Planowe- wiec przewidywanie
wielkoSei zuzycia. poszezegélnych a-
sorfymentow . .+¢zesei -- zamiennych,
szczegblnie za$ proby kwantyfiko-
wania popytu konkretnych elemen-
téw wchodzacych w sktad poszeze-
golnych podzespoléw, na diuzsze, np.
roczne oktesy, nie zdaje egzaminu.
Okreslone” wielkosei zuzycia 1 po-
trzeb poszczegdlnych (dziesiatkow
tysigey) - asortymentéw czesci za-
miennych na. rok planowy -zglasza-
ne sg przez jednostki zbytu zakla-
dom produkecyjnym na poczatku
roku poprzedzajacego rok planowy.

- Jest to wige niemal dwuletnie wy-

przedzenie do okresu faktycznego
zuzycia i ujawnionego rzeczywistego
popytu na konkretne czesci .zamien-
ne. Rzeczywisty popyt ujawnia na-
stepnie, w konfrontacji wielkosci
wyprodukowanych z rzeczywiscie
wystepujgeymi w danym okresie po-
trzebami, nadmisr wielu asortymen-
téw z réwnocze$nie wystepujgcymi
niedoborami. . )

-Co prawda moéwi si¢ o uelastycz-
nieniu-  asortymentowych  planéw
rocznych, o koniecznoéci dostosowy-
wania planéw operatywnych do .u-
jawnionych w trakcie ich realizacji

_potrzeb { trzeba przyznaé, ze za-

kiady produkcyjne wkladajg . wiele
wysitkéw w speilnienie 2gdan jed-
nostek obrotu materialowego,. wpro-
wadzajac uzgodnione operatywne
zmiany w kwartalnych planach pro-
dukcji w.stosunku do planéw rocz-
nych. Jednakze kazda -zmiand usta-
lonych® planéw rocznych napotyka na
powazne trudno$ei wynikajace z ko-
al?eznoéci dokonania zmian w pla-
nech zaopdtrzenia. materialowégo
1 %ooperantéw, z. ktérych kazdy z
Xclei uzalezniony jest od swoich do-
stawcow. Uruchomiona zostaje ' re-
akeja lancuchowa. w ktérej najstab-
sze ogniwo moze ulec peknigeiu,
Kazda wiec zmiana w ustalonym
rocznym programie - produkeyjnym
stwarza powazne zagrozenie wylto-
nania ogélnych zadan rocznych, Dla-
tego tez, w usztywnionym z natury
rzeczy - systemié asoriymentowych
plandéw_rocznych, tylko takie zmia-
ny prstulowane przez aparat zbytu
mogg by¢’ spetnione, ktore nie. po-
wodujg istotnych. naruszen w ko-
operacji. i zaopatfzeniu materialo-
wym, Najczesciej dokonywane s3
zmiany polegajace na’ przy$piesze-
niu dostawy okreslonych asortymen-

© tow w. danym . kwartale ' w ramach

ilosci globalnej planu rocznego, lub
stosunkowo niewielkie przekroczenia
planéw rocznych w okre§lonych a-
sortymentach, nie naruszajace struk-
tury zaopatrzenia me terialowego
i dostaw kooperacyjnych, NNiezalez-
nie od tego z reguly zmiany sg og-
raniczone do asortymentéw produ-
kowanych na. tym samym agrega-
cie wytworczym. Jak z tego wynika
przy usztywnionym systemie powig-
zann w planach recznych, pole ma-
newru zmian asortymentowych pro-
dukeji w okresach krétszych (kwar-
talnych) jest 'bardzo ograniczone.

- Uelastycznlenie systemu produkcji

moze nastapi¢ przez odejscie od a~
sortymentowego’ precyzowan_ia zapo-
trzebowania na czgS$ci zamienne w
planach rocznych, w ktorych okre-
Slona byé¢ powinna iylko ogélna dy-
namika-produkcji w wyrazeniu war-
tojciowym, ewentualnie ze sprecyzo-
waniem niektorych strukturalnie de-
ficytowych asortymentow ze wska-
zaniem pozadanego poziomu Wwzro-
stu,

Nhtomiast szczegblowe, krétkook-
résowe csortymentowe ustal::m:e
wielkosci produkeji czz$ci zamien-
nych powinno odbywa¢ sie wylgcznie
na podstawie konkretnych kwartal-
no-miesiecznych zamowien jedno-
stek zbytu, zglaszanych producento-
wi z mozliwie skréconym wyprze-
dzeniem w stosunku dc miesigca do-
stawy. W tej ostainizj swsawie cho-
wiazuja odpowiednie akty norma-
tywne opracowane w swoim czse
przez Rade Gospodarki Materialo-
wej, obowigzujg one jednak tylko
formalnie, gdyz stoja one w sprzecz-
nodeci - ze stosowanym rocznym pla-
nowaniem asortymentowym produk-
cji, usztywniajacym caly sysiem za-
onairzenia materizlowo-techaiczne-
.go.

Asortymentowe Rrogramowan’e
produkcji oparle wylacznie na za-
méwiediach kwartalno-miesiecznych
uelastycznitoby caly system zaopa-
irzenia = materialowego w czeéci
zamienne, przyblizajace produkch
do rzeczywiscie . przejawionych na
rynku. potrzeb przystosowujac Sci-
$lej podaz do popytu. Rzecz jasna
do tego systemu musieliby dosto-
sowaé sie dostawcy materiziéow i
pdtfabrykatéow (odlewnie, kuZnie)
orrz ‘dostawcy  gotowych podzespo-
16w i detali (kooperanci). Wymie-
nieni dostawey czesto produkuja po-
szczegolne asortymenty. na okreslo-
nych agregat.ach raz do roku. Prze-
mawiajg za tym wzgledy ekonomicz-
ne polegajace na nie rozdrabnianiu
lecz kumulowaniu produkeji. Ale ta
praktyka powoduje, iz jedne asor-
tvmenty czesci zamiennych znajdu-
ja- sie na rynku na poczatku roku
we wzglednym nadmiarze, a na po-
zostale asortymeanty trzcba czesto-
kro¢ czekaé do kotvica reoku, gdyz
seria calorocznej produkcji tego . a-
sortymentu zostala rozpoczeta w u-
stalonej kolejno$ci wedtug zap'ano-
wanego harmonogramu procdokcii
poszezegblnych serii w czwartymr
kwartale roku. Powstaja wdwezas
wzgledne deficyty, jakkolwiek pro-
dukcja w skali planu rocznzzo po-
krywa wielko§¢é zspotrzebowania,
Dlatego tez =zasada uruchamiania
serii produkeji skumulowanej do
wielkoéni *rocznegn ' zapotrzebowania,
skadinad ekendmicznie — z puniktu
widzenia optymalizacji kosztéw pro-
cdukceji - uzasadniona, moze byé¢ sto-
sowsna’ tylko w tych przypadkach

kiedy nia powocduje perturb=tcji na

rynku w pcstaci okresowych wzgls-
dnych daficytow. .

" NOWOSCI NA SILE

Jednym z najpowazniejszych $rod-
kéw uelastycznienia gospodarki ma-
teriatlowej czesciami  zamiennymi
jest typizacja sprzetu finalnego, uni-
fikacja zespoléw i podzespolow oraz
normalizacja poszczegdlnych  ele-
mentéw i detali, W ciagu ostatnich
lat. w wigkszosci galezi przemystu
maszynowego dokonana ‘zostala pe-
wna weryfikacja ilosci odmian, jak
rowniez ilosci typéw maszyn o iden-
tycznym przeznaczeniu, spehniajg-
cych te sama funkcje uzytkows. Na-
stapita ' pewna’ komasacja iloSci ty-
pow maszyn do rzeczywiscie niezhe-’
dnych: z punktu widzenia odmien-
noSci | warunkéw ich . d7iatania ‘w
eksploatacjl { wymaganych funkeji.
JetinakZe nie moina‘ jeszcze powie-
dzieé, by weryfikacja ta byla doko-
nana z peilng konsekwencja i tru-
dno uznaé ja za zakohczona. Tym
bardziej, ze co pewien czas tworzo-
ne s pod hastem postepu technicz-
niego — nowe odmiany danego typu
‘maszyny, charakteryzujace sig nie-
wielkimi zmianami _przy niewspét-
thiernie czesto wysszej cenie. Efekty
tentownoéei uzyskane przez zaktad
produkeyiny . nie ‘zawsze odpowia-
dajg efektom uzytkowym w eksplo-
atacji danej maszyny czy urzadze-
nia, Metoda analizy wartosci z tego
punktl widzenia nie jest jeszcze u

- nas powszechnie stosowana. Réwniez

\ polityka importowa, gdzie najecze-
jciéj sprowadzamy niewielkie serie
okieslonej maszyny, pociaga za soba
Tostawy czeSci zamiiennych przoz
wiele lat.

. Typizacia maszyn o optymalnych
tozwiazaniach technicznych, spraw-
dzonych w eksploatacji i wzgledna
stabilizacja asortymentowa typow
maszyn, kiére sie sprawdzity w ek-
sploatacji i‘ciesza sie¢ dobra opinig
u odbiorcéw — to réwniez droga
do stabilno$ci programowania pro-
dukecji czescl zamiennych, Nie ozna-
cza to oczywiscie zahamowania rze-

. wianiu

czywistego  postepu techhicznego.
Uruchamianie produkeji nowych ty—
pow maszyn dla okre$lonego przez-
naczenia moZe mieé jednak miej-
sce tylko wowczas, gdy jest to zu-
pelnie nowe, oryginalne ‘roz,wiazan!e,
obnizajgce koszt wytworzenia {ub
eksploatacji, zwigkszajace nie“fspél-
miernie efekty uzytkowe maszyny w
stosunku do dotychczasowych.
Odpowiednie decyzje sgpowodowa-
tyby wydtuzenie serii produkowa-
nych poszczegdlnych typoéw maszyn,
okreslong stabilno$¢ na pewien prze-
ciag czasu elementéw konstrukcyj-
nych, bez zaskakiwania rynku no-
wymi detzlami zasmsowany;ni w da-
nej maszynie, do ktérych rynek zby-
tu przez pewien okres nie jest przy-
gotowany (cbecnie prektyka polega
na tym, ze gdy rynek Zbytl.l juz
sie przystosuje do powstalej zmiany
konstrukcey;nej nastepuje nowa
zmiana), Racjonalna dzialalnosé w
tym wzzledzie to powaine Zrgdio
rezerw ,wyniksjace z unikniecia na-
gromadzznia_ przestarzalych konstru-
kcyjnie zbednych czesci zamiennych.

W krajach rozwinietych premiuje
sie konstruktora za zastosowanie
wdrozonych juz rozwiazan konstruk- -
cyjnych podzespoléw i zespolow w
nowym typie maszyny. W naszym
ki—aju ciagle jeszcze pokutuje prze-
Swiadczenie, ze tytul do chwaly ma
konstruktor, ktéry zastosowal w pel-
ni nowe ,oryginalne” rozwigzanie,
odmienne od juz znanych i stosowa-
nych. Weryfikacja takich rozwia-
zan przy pomocy analizy wartosci
jert u nas w powijakach.

Problem unifikscji zespolow i pod-
zespolow wigze sie zreszta z typi-
zacjg maszyn i urzadzen. Tworzenie
»rodziny maszyn” okreélonego typu
polega przeciez na powtarzalnym
stosowania systemem ,klocek w
klocek” zunifikowanvch podzespolow
i zespoléw. Jest to znéw czynnik
wplywaiacy na ogranirzenie ilosci
stosowanych odmian elementow i
detali, Zrodto wydluiania serii pro-
dukcji powtarzalnych czesci zamien-
nych, zmniejszania ryzyka bledu w
programowaniu popyiu, zwiekszenia
mozliwosci manewru w programo-
waniu produkcji i pokrywaniu po-
trzeb rynku zbytu.

Wreszcie o elastycznosei w gospo-
darce materialowej decyduje sto-
sowanie w konstrukeji maszyn ele-
mentéw i detali znormalizowanych.
. Tymeczacem_  ciagle jeszcze .za
-»dyshonor- w oryginalnoiei - rozwia-_.—
zania” uwaza sie. stosowanie pow-
szechnie dostepnych normalii. ,.Ory-
ginalnosé” rozwiagzan konstrukeyj-
nych’ cidgle jeszcie poléga’ wiasnie
na tym, iz zamiast zastosowania ka-
talogowych czesel znoxmalizosvanych
(co niejednokrotnie wymaga duZego .
wysitku projektowego) - rozwiazania
projektowo-konstrukeyjne  najcze-
sciej idga w kierunku stosowania od-
miennych, specjalnych, nie stosowa-
nych detali. . o

Nierzadko wystepuja i odwrotne
przypadki, gdy identyczne czesci za-
mienne wystepuja w rdéznych ma-
szynach. branzowych pod. réznymi
symbolami. Bardzo czesto odbiorcy
otrzymujg informacje w jednestce
zbytu’ o braku-danej czeSci zamien-
nej do maszyny np.,typu-A, podczas
gdy ta sama cze$¢ w nadmiarze wy-
stepuje w ewidencji pod innym oz-
naczeniem. '

DALSZY WYROB,
MNIEJ CZESCI

Rynek czesci zamiennych stat sie
przystowiows ,,beczkg bez ‘dna”. Ni-
ska jakos¢ wyrobéw finalnych (w. tej
licznie niejednokrotnie téwnies Afn-
portowanych z niekiérych -krajoiv)
stwarza ogromny nacisk na . pro-
dukcje czeSci zamiennych, ktore. an-
gazujac moce produkcyine obnizaja
poziom produkeji deficytowych ma-
szyn. Niska jako$¢ ezqéci. zamijen-
nych wzmaga popyt na nie,” pogte-

biajac stopien ich  deficytowosel.
Powstaje bledne koto. Core
Ogromne . moce  produkcyjne

I drodki surowcowo-materiatowe’ za-

angazowane obecnie dla pokrycia

potrzeb rynku na czesei zamientie
moglyby by¢ zwolnjone dla wytwa-
rzania deficytowych. ciggle wyrobow
finalnych, gdyby te ostatnie. byly
jakosciowo obliczorie na. dlugotrwaly
wielcletnia i niezawodng eksploata-
cje.

Przemiany w systemie zarzadza-
nia gospodarka narodowa ‘powinny
zmieni¢ naszg mentalnoéé w usta-
priorytetu jakoéciowegb
przed iloSciowym. Rzecz w tym, aby
konsekwentnie kroczyé t3 drogg
i nie zboczyé na utarty popx'zedn}a
wieloletnia praktyks, i -wygodny
przez to trakt. : i Tae




CZAS
RUCHOMY

PIOTR RACHTAN

O Komitetu Powiatowego w

Skierniewicach zaczgly naply-

waé skargi i donosy z niektd-
rych zakladéow: ,W Zatrze nie ma
dyscypliny”, ,ogolne rozprgzenie”,
wanarchia”. Interwencje i naciski
skoficzyly sig niczym, W KP uznano,
ze wszystko w ,Zatrze” jest w po-
rzadku. Tyle, ze do ,Zairy” zaczeli
przenosi¢ sie pracownicy z innych
skierniewickich przedsigbiorstw. To
sa ludzie, ktérym bardziej odpowia-
de nasze odformalizowenie dyscypli.
ny — powiada wicedyrektor WZRiry”
d/s technicznych, inz. MARIAN
SIEKIERSKI.

O dyscyplinie pracy méwié mozna
duZo i roznie, ze dobra, na przykiad,
bo od niej produkeja i wydajnosé ro-
Snie, albo ze zla, bo formalna i dla
ludzi ucigzliwa. Mozna tez rozsgdnie,
ta_k jak w Zakladzie Transformato-
row Radiowych ,Zatra” w Skiernie-
wicach. Od péttora roku realizuja
tam eksperyment z dyscypling pracy
lub raczej z czasem pracy. Wpro-
wadzono tzw. ruchomy’ czas pracy.

PRZESLANKI

W ,,Zatrze” méwia mi, dlaczego za-
stosowali ruchomy czas pracy: Czlo-
wiek to nie maszyna, ktéra stale
z jednakowq wydajnoscia pracuje.
Ma on réine stany, zmienne samo-
poczucie, nieraz i stressy dajq znaé
o sobie. Weimy ma przyklad kon-
struktoréw, pracujq koncepcyjnie,
¢ wiec twdérezo. Kto zagwarantuje,
fe bedq mieli koncepcje, pomysty, ze
wena najdzie ich wla$nie w godzi-
nach pracy? Ze ncjlepsze rozwigza-
nie jakiego$ problemwu przyjdzie im
do glowy miedzy 7.00 a 15.00; a nie
w domu po obiedzie? — komentuje
zastepca dyrektora do spraw ekono-
micznych inz, TADEUSZ DABROW-
SKI. — Bytem wrogiem takiej dy-
scypliny, ktéra polega no tym, Ze
pracownik przyjdzie punktualnie
i odsiedzi swoje osiem godzin. Cze-
sto wwaza sie, ze taki pracownik jest
dobry. Takie kryterium oceny jest
dla kadrowca najtatwiejsze: ,Prze-
ciez w aktach ani jednego spéinie-
nia, on jest wzorowym pracowni-
kiem. Co w tym czasie zrobit, tego
i tak w aktach nie odnotowano. To
nieprecyzyjne kryterium oceny bylo
pierwsza przestanka szukania lep-
szych rozwiazan, Chodzilo tez o calg
dokumentacje tej formalnej dyscy-
pliny. Ile klopotéw bylo z tzw. kore-
spondentks z pisemkami, jakie pisze
pracownik, gdy chee ' wyisé w swoich
sprawach z pracy. Zanim uzyska
zwolnienie, jego prosbha przej$é musi

przez kierownika (,zgadzam sie”),
dyrekcje (kolejne ,zgadzam sie”)
i dopiero trafia do kadr, I specjalne
przepustki., Dokumentacja zalewala
wszystkich.

Nastepna sprawa: to nieréwno-
mierne obcigZenie pracg. Wiadomo
przeciez, ze sa takie dziaty, w kté-
rych pod koniec roku czy sie chee,
czy mie chce — to sig po godzinach
pracy zosta¢ musi. Pod koniec kazde-
go miesigca tez wystepuja niestety
takie spigtrzenia. Natomiast na po-
czatku miesigca, na poczatku roku,
pracy jest mniej. Gdy jest nawat ro-
boty i ludzie zostaja po godzinach,
to trzeba im placié¢ za godziny nad-
liczbowe. Kiedy prgcey jest mniej, lu-
dzie i tak muszg ,0dsiedzieé” swoje
godziny.

Wszystko to przemawialo za wpro-
wadzeniem jakich§ zmian w podej-
Sciu do dyscypliny pracy. Jakich?

Z ROZWAGA

— Problem znaliémy z lektury,
tylko wtedy, ma poczqtku 1973 nie
styszeli$my, Zeby ktos§ w kraju flex-
-timem pracowal — mowi inz
Dabrowski.

Zaczeli wige eksperyment, Ale nije
od razu, Nie wiedzieli przeciez, jakie
wyniki im to moze przynies¢, woleli
sig' najpierw ubezpieczyé. Wszystko
uzgadniali wigee z Komitetem Po-
wiatowym. ,Balismy sie — méwig
dzi$ — Ze dostaniemy ro uszach za
takie pomysty.”

Eksperyment na- poczatku byl
ograniczony do dwu wydzialow:
spraw osobowych i wydzialu kon-
strukcyjnego, a takze w czasie —
tylko na trzy miesigce. Dyrektor na-
czelny wydal specjalne zarzgdzenie.

Okre$lit w nim zasady ruchomego .

czasu pracy: kazdy z pracownikéow
zobowiazany byl przepracowaé w
clagu tygodnia 46 godzin, zgodnie
z normg, ale w zaktadzie musial byé
obecny codziennie tylko miedzy 9
a 13, wtedy, gdy jest zawsze naj-
wigcej pracy. Pozostale godziny
mozna bylo sobie dowolnie rozkladaé
miedzy 6 a 20. Codziennie przynaj-
mniej jeden z pracownikéw dziatu
musial byé obecny od godziny 7.00.

Pracownicy Zzostali wyposazeni w
specjalne karty, zainstalowano im
zegary. Kiedy przychodzili do pracy,
zegar odbijal na karcie godzine
przyjScia, gdy wychodzili, mieli na
niej godzine wyjicia. Teraz latwo
bylo juz obliczyé czas. przepracowa-
ny w przedsiebiorstwie. .

Pod koniec lipca 1973, gdy ekspe-
ryment dobiegal kohca w obu dzia-

tach zorganizowano anonimowg an-
kiete na temat ruchomego czasu pra-
cy. Jej wynik mial zadecydowaé
o przediuzeniu 1 rozszerzeniu ekspe-
rymentu na inne dziaty. I okazalo
sig, ze obecnoéé obowigzkowa miedzy
godzing 9 1 13 wystarcza w zupelnos-
ci do utrzymania rytmicznej pracy
i nie ma Zadnych zaklécen w ko-
ordynacji z innymi komérkami or-
ganizacyjnymi -przedsiebiorstwa. U-
wazalo tak 100 proc. ankietowanych.

Wszyscy uznali, ze dzieki rucho-
memu Cczasowi pracy mogg pracowaé
w okresie najwickszej dyspozycji w
ciggu dnia, i %e to umozliwia im
wigksza wydajno$¢ oraz lepsze wy-
konywanie obowigzkow. Dalej
stwierdzili, ze gdy na przyklad nie-
obecny jest kierownik, zmusza to
pracownika do usamodzielnienia sie, *
nieraz trzeba wszak podejmowaé
szybkie decyzje. Zmusza to takze do
podnoszenia wiasnych kwalifikacji,
do czytania podrecznikéw, literatury
fachowej, katalogéw., Okazalo sie
tez, ze praktycznie nie ma juz po-
trzeby pobierania jednorazowych.
przepustek, bo pracownik rozlicza sie
z czasu pracy a nie z formalnej dy-
scypliny.

WYDAJNOSC WZRASTA

31 lipca 1973, po opracowaniu wy-
nikéw ankiety, na wspolnym zebra-
niu ,kierownictwo, aktyw spoleczno-
-polityczny i pracownicy dzialéw,
w ktorych system ten wprowadzo-
no... — uznali, Ze ruchomy czas pra-
cy jest systemem korzystnym, nie
stwarza zahamowan w pracy dzia-"
6w, pozwala na zachowanie rytmi-
ki w zakresie koordynacji z innymi
dziatami zakledu, eliminuje nerwo-
wos$é pracownikdow, wynikajagcq 2
trudnosci komunikacyjnych, i zwie-
ksza wydajno$é pracy.” (z proto-
kolu zebrania).

Postanowiono wiec eksperyment
kontynuowaé. Ale nie w identycznej
formie .

— Zliberalizowali§my jeszeze sy-
stem — powiada wicedyrektor inz.
Marian Siekierski.

W kolejnym zarzadzeniu dyrekto.
ra naczelnego (,wolelismy, zeby to
bylo formalnie w porzadku, dlatego
nadaliémy forme zarzqdzenia”) obok
dotychczasuwych zasad, znalazt sie
punkt moéwiacy, ze tygodniowa
i miesigezna pula czasu jest pod-
stawa, ale jezeli na przyklad kto$
pracuje wiecej godzin, to w na-
stepnym miesigcu moze sobie ode-
braé ten czas (zamiast platnych go-
dzin nadliczbowych), Jesli natomiast
kto$ pracowal mniej, moze sobie od-
pracowa¢ W nastepnym miesigcy,
nikt go Za to premii nie pozbawi.

Zarzadzenie dyrektora nie obligo-
walo nikogo do przechodzenia na
nowy system, Kierownicy dzialéw
sami zglaszali, po konsultacjach ze
swoimi pracownikami, gotowosé
przejécia dzialu na  ruchomy czas
pracy. 1 dlatego dopiero od 1 listo-
pada 1974 ostatnie dwa dzialy prze-
chodzg na ten system. Jeden z nich
to zaopitrzenie. ,,Wiadomb, zaopa-
trzeniowcy nie siedzq w swoich po-
kojach, tylko krazq po dostawcach,

" 'po magazynach i hurtowniach 1 szu-

kajq potrzebnych materiatéw. Bylo
to dla nich wygodne, mogli méwié,
ze ida do jakiej$ spotdzielni zaopa-
trzenia { zbytu, podczas gdy $zli do

domu, Nikt ich nie mégt skontrolo- -

waé, Ale dali si¢ przekonaé, ze tak
bedzie dla nich lepiej, gdy naprawde
bedg w tej czy inmej instytucji §-
udokumentowamy czas wizyty oraz
czas dojezdu wliczy sie im do cza-
su pracy.”

W Zatrze zniknely spdéznienia, mi-
mo ze 40 proc, zatrudnionych to do-

Jezdzajacy, nieraz z daleka. ,Kaidy

w koricu zdola dojechaé do pracy do
godziny dziewigte).” :

Nie ma tez problemu z wychodze-
niem z pracy, choé okolo 50 proc. za-
trudnionych w Zatrze, w admini-
stracji i miektérych dziatach produk-
cyjnych, jakie przeszlo nma ruchomy
czas pracy, to kobiety, przewaznie
miode, a wigc z malymi dzieémi
I wyjscia z chorym dzieckiem do le-
karza, potwierdzonego pieczatka le-

‘karska, nie trzeba odrabiaé, Podob-

nie traktuje sie¢ wezwanie do WKR
czy do sadu, ,I ludzie majq tez czas
na zatatwienie réznych spraw oso-
bistych (czesto urzedy otwarte sq tyl-
ko w tych samych godzinach — gdy
my pracujemy). Robig to, w rezul-
tacie, bez szkody dla wynikéw pracy.

‘A to przeciez jest najwazniejsze.

I-wydajnos¢ pracy w niektérych
wydziatach pionu technicznego za

“rok pracy mowym systemem .wzro-

sta nieraz o 40, a nawet o 50 proc.
To sie chyba liczy przede wszyst-
kim.”

I dlatego Komitet Powiatowy
uznal wplywajace skargi i donosy
jako bezpodstawne: uznal, 2e w ,Za-
trze” wszystko jest w najlepszym
porzadku.

A MOZE SZERZEJ

W tej chwili w ,Zatrze” myslg
(tylko moze lepiej o tym ma razie
nie pisa¢?, bo a nuz dostang po
uszach) o zmianach czasu pracy na
wydziatach produkcyjnych.

— Ale to dopiero przyszto§é — za-
strzegajy sie.

-~ Na razie udostepniamy doku-
mentacje naszego eksperymentu z
ruchomym czasem pracy zakladom,
ktore tym sie interesujg. Byli tu
przedstawiciele chyba juz dziesieciu
przedsiebiorstw.

Dotychezas na ruchomy czas pracy
przeszly tylko te dzialy, ktére nie
maja tasmy produkeyjnej. A wiec
narzedziownia, a wiec prototypow-
nia, Natomiast cata produkcja pracu-
je dwuzmianowym, tradycyjnym sy-
stemem tasmowym. I w ,Zatrze”
mys$la, czy by nie mozna czasem
przejs¢ na samodzielne gniazda mon-
tazowe, w ktérych pracownicy nie

wykonywaliby poszczegblnych, stale -

powtarzajacych sie czynnosei, ale
montowaliby ,.dzieto” od poczatku
do konica, By¢é moze wtedy praca

bylaby przyjemnoscia, wyzwalataby

inicjatywe dawalaby satysfakeje
tworzenia, jakiej — nieraz na prézno
— “szikajgd miodzi, wysoko kwalifi-
kowani ludzie przekraczajacy dzi§
bramy zaklad6éw.

Fot. S, ZUBCZEWS.

UBEZPIECZENIE
SAMOCHODOW

STEFAN ZUBCZEWSKI

Fot. A. JALOSINSKI

1975,
wszedt w Zycle nowy system

IERWSZEGO  stycznia
ubezpieczen komunikacyjnych.
Dotyczy on pojazdow samochodo-
wych bedgcych w posiadaniu oséb
prywatnych i jednostek gospodarki
nieuspolecznionej.

Istotng zmiang w stosunk‘u do do-
tychczasowych przepisow jest roz-
szerzenie obowigzku ubezplecz-el’;:
obok obowiazkowego ubezpieczenia
od nasiepstw nieszczesliwych wy-
padkéw (NW), ubezpieczenia od od-

powiedzialnosci cywilnej (OC), wpro-
wadzono rowniez obowigzkowe ubez-
pieczenie pojazdow samochodowych
od uszkodzen — ,,auto-casco” (AC). |

Obowigzkowym ubezpieczeniem
,auto-casco” nie beda objete pojaz-
dy jednosladowe oraz samochody
uzywane do celéw niezarobkowych,
majace za sobg 15 lat eksploatacji,
lub samochody osobowe, uzywane do
celéw zarobkowych (taksowki), auto-
busy, samochody clezarowe i ciaghi-
ki, majace za sobg 106 lat eksploata-

cji. Jednakze wtadciciele tych pojaz-
dow beda mogli ubezpieczaé je na

podstawie indywidualnych uméw
2z PZU.
JednoczeSnie  obnizone  zostaja

sktadki w czesel dotyczgcej auto-ca-
sco (AC), przy zastosowaniu pozo-
stalych elementéw (NW i OC) bez
zmian (750 zt rocznie). Wysokosé
skladek z tytulu AC zostala oparta
na ukladzie 5 grup pojazdéw (wed-
tug pojemnosci silnikoéw). W zalezno-
§ci od grupy zostal réwniez zréZnico~

wany finansowy udzial wlascicieli

pojazdow przy likwidacji szkéd. Po-
gladowe zestawienie nowych skia-
dek, wraz z ustaleniami udzialu wia-
snego podajemy w tablicy.
Zagadnienie obnizek i zwigkszen
skladki z obowigzkowego ubezpie-
czenia rozwiazano nastepujgco:

— posiadaczowi samochodu osobo- °

wego, kitory w okresie ostatnich
dwoch lat kalendarzowych nie otrzy-
mal Swiadczenia z obowiazkowego
ubezpieczenia AC, ani nie byt spraw-
ca wypadku, w zwigzku z ktérym
PZU wyplacit $wiadczenie z obowigz-
kowego ubezpieczenia OC, przystu-
guje na nastepny rok kalendarzowy
obnizka w wysokosci 20 proc. ,,sklad-
ki podstawowej"” (OC — NW — AC);
dotychczas obnizka dotyczyla tylko
auto-casco;

— posiadacz samochodu osobowe-
go, nie korzystajgcy z obnizki sklad-
ki, ktéry w ciagu roku kalendarzo-
wego otrzymatl §wiadczenia z AC, lub
byl sprawcg dwéch wypadkéw, na
nastepny rok oplaca ,skiadke pod-
stawowg” zwiekszong o 20 proe,
a przy trzech Swiadczeniach (lub wy-
padkach) — zwiekszong o 50 proe.

Przy ustaleniu obnizek lub dodat-
kéw do skiadki mie bierze -sle pod
uwage szkéd pokrywanych z AC,
ktbre powstaly bez winy wiasciciela,
(jak np. kradziez lub rabunek pojaz-
du, -albo jego czeSel, uiyecie pojazdu
bez zgody wladciciela, powddz, zato-
pienie, potar czy wybuch, wreszcie
umy$lne uszkodzenle przez osoby
trzecie). Ponadto, mie brane sg pod
uwage szkody spowodowane w oko-
licznoéciach uzasadniajgeych wylacz-
ng odpowiedzlalno$é posiadacza lub
kierowcy, ktérych tozsamos$ci nie
ustalono ani nie zidentyfikowano po.
jazdu samochodowego.

Bardzz' istotnym movum jest roz-
szerzenis ubezpieczenia ma zniszcze-
nie pojazdu w zwigzku z przewozem
os6b, ktérym ma byé udzielona po-
‘moc lekanska, Odszkodowania z tego
tytulu nie sg brane pod uwage przy
ustaleniu . obnitek czy podwyzek
skladki. Réwnie: w tym przypadku
nie potr:iea sie udzialu wilasnego po-
siadaces pojaxdu. Jest to uzasadnio-
ne humanitarnym charakterem po-
mocy, udzielanej przez posiadacza
pojazdéw przy przewozie ¢s6b, wy-
magajgcych pomocy lekarskie).

»Skladke podstawows” prdwybsza
si¢ o 50 proc, dla samochoadw, prze-
znaczonych dla zarobkowego prze-
wozu. os6b, Natomiast ulge 50 proc.
przewiduje sle dla inwalidéow I 1 II
grupy, inwalidéw III grupy, ktérzy
s3 dopuszezan! do klerowania samo-
chodem, oraz dla inwalidéw wojen-

nych { wojskowych - czlonkéw
ZBoWiD.

Optlaty za ubezpieczenia w pelnym
zakresie beda optacane w dwéch ra-
tach, platnych w okresie od 1 do 81
marta { od 1 do 30 wrzeSnia, Nato-
miast oplaty w ograniczonym zakre-
sie — tylko jednorazowo w okresie
od 1 do 31 marca.

W okresie przejécia ze starego.-sy-
stemu tubezpieczen na nowy, obo~
wigzkowe ubezpieczenie AC bedzie
pobierane tylko za mpelne miesigce

kalendarzowe, w ktérych pojazd nie

bedzie objety dotychezasowym ubez-
pieczeniem dobrowolnym. Innymi
stowy, o ile mamy ubezpieczony po-
jazd w dotychczasowym systemie,
z waznoScig ubezpieczenia, przykla-
dowo do 5 wrzesnia 1975, 'to nowa
oplate obowigzkowa ma ten rok, na-
liczy sie tylko za 3 miesiace . (paz-
dziernik, listopad, grudzien). Trzeba
tez wyjasnié, ze aczkolwiek pierwsze
oplaty przeMdotychczas nieubezpie-
czonych beda wniesione dopiero w
marcu (pierwsza rata!), to uberpie-
czenie bedzie juz dzialaé od I stycz~
nia 1975 r. )
Ubprawnienia do obnizek, mabyte
w zwigzku z bezszkodowym prze-
biegiem dobrowolnego ubezpieczenia
AC beda uwzglednione przy wymia-
nie ubezpieczenia na obowigzkowe.

Warto odnotowaé takze unormo-

wanie sprawy rozszerzenia odpowie-
dzialnoSci PZU przy ustalaniu wyso-
kosci  odszkodowania; wysokose
“kosztéw przez uzycie do napraw:
pojazdu ulepszonych i zmodernizo-
wanych nowych czesci, kiérych po-
Jazd przed wypadkiem nie mial. Za-
sada ta bedzie stosowana, gdy na-
prawa pojazdu bez tych czeSci lub
zespoléw mie jest mozliwa. W ten
spos6b rozwigzano pozytywnie dla
wiaéeicieli pojazdéw problem poko-
nywania zwiekszonych kosztéw na-
prawy wskufek zaniechania przy-
kladowo produkeji madwozi .Syren
104”, a produkowania zmodernizo-
wanego, lecz drozszego nadwozis
»Syreny 105”. .

Niezwykle wazne dla uzytkowni-
kéw jest przyspieszenie terminéw
wyptat odszkodowan. PZU zamierza
wprowadzié zasade jak najszybszego
.pokrywania szkéd z AC, traktowa-
.nych zaliczkowo dla obu poszkodo-
wanych stron bez czekania na orze<
czenle o winie. Dalsza regulacja na-
stepowaé ma péiniej. Ustalenie oko-
lieznoéci wypadku w mniejszym stop-
niu ma opieraé sie na urzedowym
potwierdzeniu przez organa MO, kto-
re w zasadzie powinno byé stosowa-
ne, gdy poszkodowany jest czlowie™
lub rozmiar szkéd jest bardzo wiell:

Skladka w 2! przv

Udzial wlamy  gakresie ubezpieczenin
Pozycia w ubez
taryty niu AC 10%, pelnym ograniezo-
najmniej zt (NW, 0C, nym (NVv
. : AC) 00)
GRUPA POJAZDOW WEDEUG POJEMNOSCI SILNIKA W CM?!
1 do 900 . 3000 1700 750
2 powyziej 900 do 1250 4000 1800 50
3 powyzZe] 1250 do 1500 5000 2000 50
4 powyiej 1500 do 1800 6000 2300 750
5 powyzej 1300 ) 7000 2600 750
GRUPA POJAZDOW WEDLUG 'TYPU, EADOWNOGSCI
I PRZEZNACZENIA
’ o edud ° PR
do * ton i ciagniki s wylatkiem
wymienionych w poz, 10 oraz rol-
niezych 1 gasienicowych 5000 2000 900
10 Samochody cigiarowe o ladownodc
ponad 2 tony, w tym réwnie sa-
y clagnik
samochodowe-siodlowe | balastows
wraz T mnaczepami (pojazdy ' exio«
. nowe) 5000 3000 1250
1 Samochody specjalne (pojazdy prsee
znaczone do innego celu niz prze-
wozéw os6b Iub ladunkéw) { samo- X
chody pogrrebowe 5000 1500 5350
12 :’rzyoze'py clelarowe — uniwersaine
clelarowych 1 clagnikow  (rownied
rolniczych) 5000 400 —
GRUPA POJAZDOW WEDEUG MOCY SILNIKA
W KONIACH MECHANICZNYCH
13 do 30 XM 8000 700 220
u my::s 30 do 45 KM 5000 800 220
15 powy 43 5000 800 22y
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TRZECI SWIAT —

KONIECZNOSE
RADYKALNYCH

ROZ

MAREK REKOWSKI

ZROST gospodarczy uwazany
jest za zasadnicze remedium
na.
spoteczenstw krajow rozwijajgcych
sig (KRS). Obecna sytuacja, bedgca
m. in. wynikiem historycznego roz-

zlikwidowanie zacofania

woju migdzynarodowegn podziatu
pracy, sprawia Jednak ze wzrost ten
nie moze odbywaé¢ sig bez pomocy
zagranlczne] Ale ]ezeh dotychczaso-
we powigzania gospodarcze krajow
kapitalistycznych rozwinietych
(KKR) z krajami Trzeciego Swiata
rozpatrywaé z punktu widzenia tej
pomocy — to podziat korzysci z nich
wynikajacy stawia pod znakiem za-
pytania jej efektywnos¢. Pomoc
przeksztatca sie czesto w bariere
wazrostu.

POLITYKA HANDLOWA —
NOWE PROPCZYCJE

Rozpatrujac stosunki gospodarcze
pomiedzy KRS a KKR napotykamy
przede wszystkim na problem handlu
zagranicznego i zwigzanej z nim po-
lityki handlowej. Rola handlu za-=
granicznego w rozwoju gospodarki
KRS jest ogromna. Wynika to gtow-
nie z:

@ miedzynarodowego podziatu
pracy, ktérego efektem jest mono-
produktowa struktura eksportu KRS

@ niedorozwoju gospodarki we-
wnetrznej, a co zatym idzie rynkow
wewnetrznych w KRS, glownie w
zakresie produkcji przemystowej, co
stwarza konieczno§¢ importu débr
kapitalowych, przede - wszystkim z
KKR.

Ze wzgledu na niska akumulacje
wewnetrzng, znaczenie akumulacji
zewnetrznej dla rozwoju gospodar-
czego tych krajow jest olbrzymie,
W tym ukladzie zalezno$é sytuacji
gospodarczej KRS od ich wymiany
zagranicznej jest wyraZna, Szczegdl-
ng role odgrywajg tu wysokorozwi-
niete kraje kapitalistyczne (wzajem-
na wymiana pomiedzy KRS zajmuje
nadal miejsce marginesowe). Z licz-
nych badan wynika, Ze eksport KRS
pozostaje- w S$cislej zalezno$ci od
zmian aktywnosci gospodarczej w
KKR: zmiany eksportu KRS sg wie-
cej ‘niz proporcjonalne w stosunku
do wahan koniunkturalnych w KKR.

A skoro rozwdj gospodarczy KKR
odbywa sig w sposob cykliczny -—
stabilizacja dochodéw eksportowych
i wydatkéw impgrtowych KRS staje
sie niemozliwa do osiggnigcia. W tym
konteksécie traci na realnosci pro-
pozycja zniwelowania roéznic rozwo-
jowych w ten sposéb, ze rénice: w
rozwoju gospodarczym , pomiedzy
KKR a KRS moga byé¢ zniwelowane
jezeli stopa wzrostu tych pierwszych
spadnie do 1,7 prac. rocznie przy je-
dnoczesnym jej wzrofcie w KRS do
5 proc. rocznie.

Zauwazmy, Ze byloby to mozliwe
przy dwaéch zalozéniach. Po ‘pierwsze
— rozwdj gospodarczy KRS musiat=
by opieraé sie glownie na wewnegt=-
rznych czynnikach wzrostu (szcze-
gbélnie na wtasnej akumulacji prze-
znaczonej na inwestycje). Po drugie
— KKR musxalyby nadal przezna-
czaé pewns cze$é kapitaléw na po”
moe dla KRS oraz na kompensate
wynikajaca z nier6wnej wymiany
handlowej.

Faktyczme jednak, przy zachowa-
niu obecnej wysokiej zaleznosci roz-
woju KRS od akumulacji zewne-
trznej, a tym samym od wymiany
nandlowej z KKR, oraz majac na
wzgledzie ekspansjonistyczne poczy-
nania kapitalistycznych przedsig-
biorstw miedzynarodowych, pragng-
cych utrzymaé istniejgcy podzial
pracy w skali miedzynarodowej —
spadek wzrostu gospodarczego KKR
bedzie oznaczal spadek, via handel
zagraniczny, stopy wzrostu'KRS. W
tych warunkach trudno przypuszczaé
7e KKR zechcy przeznaczaé¢ dodat-
kowe - kapitaly celem pomocy dla
KRS i to tak duze, aby mogly u-
mozliwié tym estatnim osiagniecie
wymaganej 5 proc. 'stopy wzrostu.

Nie tylko zmiany wolumenu han-.
dlu zagranicznego majg dla KRS

wazkie znaczenie. Nlemniej wazne
jest ksztaltowanie si¢ cen eksporiu
i importu. Dlatego tez jakakolwiek
dyskusja na temat polityki handlo-
wej powinna uwzgledniaé, problem
cen, taryf celnych jak i innych ogra-
niczen pozataryfowych.

Poniewaz przewazajgca czes¢ han-

dlu zagranicznego KRS to wymia-
na z KKR — podstawowym celein

polxtykl handlowej 'powinno tu byé " *

siopniowe likwidowanie zacofaria
gospodarczego KRS. Mimo, ze cal-
kowite zlikwidowanie medorozwoju

IAZAN

wymaga powaznych zmian struktu-
ralnych, niezbedne jest jednak po-
dejmowanie takich dziatan o krot-
szym horyzoncie czgsowym. Wpraw-
dzie, dyskusje na teh temat tocza sie
juz od dawna — to jednak brak im
wspoélnej plaszczyzny pozwalajgcej
doj$¢ do wzajemnie korzystnego po-
rozumienia.

Z jednej strony KKR nie sg fak-
tycznie zainteresowane wzrostem po-
tegi gospodarczej KRS, bowiem nie-
zalezne i silne ekonomicznie KRS oz-
*naczaja znaczng utrate zyskow dla
przedsiebiorstw KKR. Widoczne jest
to np. przy probach stworzenia pla-
now wymiany EWG z KRS, Kraje
Wspolnoty nadal obstajg przy stano-
wisku, ze KRS naleiy przekazywac
Jedyme kapitaly w postaci pienigz-
nej a nie rzeczowej.

Argumeniacja pozostaje ciagle ta-
ka sama i bazuje na zzsadzie tzw.
swobodnego wyboru. Twierdzj sie, ze
KRS, otrzymujgc okreSlone sumy
pieniedzy, moga swobodnie dokony-
waé ‘wyboru najtanszych miejsc za-
kupu. Celowo zapomina sie jednak-
ze o dwoch czynnikach, ktorych ist-
nienie stawia pod znakiem zapyta-
nia pozytywne oddzialywanie tego
typu polityki handlowej na wazrost
stopy zyciowej spoleczenistw KRS.

Po pierwsze, KKR. zawsze obwa-
rowujg tego rodzaju przeplywy kapi-.
talowe licznymi ograniczeniami —
tak aby faktycznie staly sig one bar-
dziej stymulantem gospodarki KKR
anizeli KRS. Po drugie, Srodki pie-
niezne s3 czesto wykorzystywane, za
zgoda rzadéw KRS, na powiekszenie
luksusowej konsumpeji rzadzacych
grup w KRS lub tez na cele mili-
tarne, W tym ukladzie przekazywa-
nie KRS konkretnych transferéw
rzeczowych, tak jak to czynia w wie-
kszodci kraje socjalistyczne, pozwo-
litoby bardziej na ich wykorzysta-
nie, dla dobra calego spolec enstwa

Z drugiej strony KRS nie posia-
daja witasnych strategii’ rozwojo-
wych, ktére .moglyby stopniowo
i konsekwentnie realizowaé. Brak
réwniez wspolnego stanowiska, kto-
re praktyczme, a nie tylko formal-
nie, KRS prezentowalyby podczas
negocjacji z KKR. Znaczny party-
kularyzm intereséw rzadzacych grup
w KRS popycha je nawet do walkx
przeciwko sobie. ”

Np. slabsze gospodarczo KRS 0-
skarzaja inne KRS o to, Ze wzrost
ich powigzan z KKR (chodzi,tu m, in.
o rokowania ponad 40 KRS z EWG)
oznacza, ze staja sie one czeScig sy~
stemu kapitalistycznego KKR i g
drogg wyzyskuja te sposrod KRS,
ktére nie osiagnely jeszcze tego eta-
pu powigzan. Inaczej moéwige, trak-
tuje sie pewna grupe KRS jako czesé
systemu neokolonialnego, eksploatu-
jacego pozostate KRS.

PRZEDSIEBIORSTWA
MIEDZYNAROBOWE

Stosunkowo nowym zjawiskiem w
rozwoju KRS jest dzialalnoéé firm
miedzynarodowych. - Podstawowym
problemem jest rzeczywisty wplyw
przedsiebiorstw - ‘miedzynarodowych
na gospodarke- KRS, W tym znacze-
niu mozna moéwié o bilansie, zawie-
rajgcym po jednej stronie korzysci
a po drugiej ich brak. \

Jedni twierdzg, ze istnieja zar6w-
no korzysci, jak i niekorzysci dzia-
talnosci przedsiebiorstw miedzyna-
rodowych w KRS. Bilans jest jed-
nak wysoce ujemny. Inaczej méwigc,
jest to dzialalnosé hamujgca rozwoj

Do korzysci zalicza siq zazwyczaj
perspekiywe szybszej industralizacji,
rozbudowe infrastruktury gospodar-
czej, poprawe sytuacji zatrudnienia,
rozszerzenie  rynku wewngtrznego
-KRS, wprowadzenie nowoczesnej
technologii .i. metod zarzadzania. W
sumie ma to umozliwié
wzrost gospodarczy KRS. .

Niekorzystne strony  dzialania
przedsiebiorstw miedzynarbdowych
to przede wszystkim: '

@ odplyw znacznej czeéci zyskéw
(np. w krajach Ameryki Lacinskiej
zaledwie 30 proc. zyskow przedsie-
biorstw zagranicznych ‘jest inwesto-
wane na miejscu),

szybszy -

@ duig cze$é produkeji przedsie-
<biorstw miedzynarodowych wytwa-
rzanej. na terenie KRS stanowig
produkty niepotrzebne na ograniczo-
nym rynku wewnetrznym tych-kra-
jow,

- @ przedsigbiorstwa - miedzynaro-
dowe, tworzac mozliwosei zatrudnie-
nia przyczyniaja sie jednoczesnie do
wzrostu przeplywu ludnosci ze wsi
do miast; w tej sytuacji bezrobocie
wiejskie przeksztalca si¢ w bezrobo-
cie miejskie, bowiem przeplyw sity
roboczej jest zazwyczaj wigkszy ani-
zeli popyt na nia. Ponadto wiejska
sila robocza moze byé. zatrudniona
w przedsiebiorstwach miedzynarodo-
wych. jedynie po gruntownej eduka-
cji zawodowej, a tego oczywiscie nie

cheg finansowaé przedsiebiorstwa
miedzynarodowe,
@ dzialalnosé przedsiebiorstw

miedzynarodowych: poglebia istniejg-
cy w:KRS nierdwny :podzial docho-
du- narodowego: grupy rzgdzace o=
trzymujg o -wiele wiecej anizeli. po-
zostala, wigksza czesé spoleczenstwa,

@ wzrasta zaleznoéé od zagranicz-
nej technologii, co réwniez moze o-
kazaé sie, w dluzszym okresie zja-
wiskiem niekorzystnym,

@ przedsiebiorstwa migdzynaro-
dowe stanowig realne niebezpieczen-
stwo dla przedsiebiorstw narodo-
wych KRS, zwiekszajac znacznie
mozliwosé bankructwa tych ostat-
nich,

@ krétkookresowe korzysci, jakie
mogg wyptywaé z dziatalnoéei przed-
siebiorstw miedzynarodowych,
sprzyjaja postawie odkladania diu-
gookresowych przemian struktural-
nych,

W sumie przedsiebiorstwa miedzy-
narodowe ograniczajg znacznie moz-

liwosé rozwoju gospodarczego KRS -

baztijgcege na czynnikach wewne-
trznych, na wiasnych. wysitkach spo-
leczenstw tych krajow. Tak. wige
przedstawiciele tego poglgdu - opo-
wiadajq sie za calkowitg i natych-
miastowa relegacia przpgsiehiorstw
migdzynarodowych z KRS, :

Istnieje réwniez poglad, ze choé w
dlugim okresie, powstanie socjalizmu
w KRS jest nieuniknione — to jed-
nak ze wzgledu na dlugie tradycje
powiazah pomiedzy KKR a KRS, w
okresie krotkim i grednim rzady
KRS powinny dazyé do przejmowa-
nia tzw. kontrolnych pakietéw akcji
w przedsiebiorstwach zagranicznych,
rozszerzajac jednoczeénie wspdiprace
z krajami socjalistycznymi., W celu
przejmowania przedsiebiorstw za-
granicznych KRS powinny ksztalcié
wiasnych specjalistow.

I wreszcie trzecia grupa pogladéw
opiera sie na zaloZeniu, ze niereal-
ne i potencjalnie niebezpieczne by-
toby podejmowanie przez KRS préb

* wysoks zalezno$é gospodarczg,

Fot.
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interwencji w dzialalnoéé przedsie-
biorstw miedzynarodowych, jako ze
s3 one integralng czescig istniejacej
struktury spoleczno-gospodarczej w
tych krajach. Wysiepuja oczywiscie
niekorzysci dzialalnosci przedsie-
biorstw miedzynarodowych, lecz jéd-
ng realng polityka dla rzgdéow KRS
jest polityka wspéipracy. W tym
przypadku zyski beda rosty zaréwno
dla przedsigbiorstw mxedzynarodo-
wych, Jak i KRS.

Przewaza jednak poglad o zdecy-
dowanie
przédsigbiorstw - migdzynarodowych’
na rozwoéj gospodarczy . KRS, Stad
tez proponuje sie bgdZ to rewolucje
socjalistyczng, badz tez dlugookre-
sowe dzialanie polega]ace na stop-
niowym nacjonalizowsniu tvch
przedsigbiorstw.

ROLA Sit. POSTEPU

Glowng role powinny tu odegraé
wszystkie sily postepowe .w XRS
walczace o utworzenie rzgdéw so-
cjalistycznych. Jedynie silne rzady,
poparte przez wiekszo$é spoleczen-
stwa mogg zapobiegaé lesser fairy-
zmowi przedslebiorstw migdzynaro-
dowych, BN

Rzadom. takim proponuje sie na-
stepujacy program:

@ dokonaé nacjonalizacji gospo-
darki,

@ zbudowaé silng gospodarke na-
rodowsg zdolng przeciwstawié sie ka-
pitalizmowi miedzynarodowemu dro-
ga mobilizacji wszystkich sit i $rod-
kow danego kraju, o

@ opieraé sie na polityeznej i
ideologicznej linii socjalizmu, droga
ciggléj edukacji politycznej i peilnej
wspélpracy -2 krajami socjalistycz-
nymi,. X

Jednoczeénie, ze wzgledu na swg
na-
kruchosé.i zmiennogé wiasnych pod-
staw ekonomicznych — KRS muszq
walczyé, ‘azeby pomoc zagraniczna,
polityka handlowa itp. staly si¢ fak-
tyeznie czynnikiem rozwoju, a nie

o

jego hamulcem. Jest to zaréwno pro-
. blem -podzialu korzysci' z obustron-

nych stosunkéw gospodarczjrch po-

" miedzy KRS i KKR, jak i wlakeiwe-
.go zas'osowania gromadzonyeh przez

KRs,smdkéw z nich wynikhjgcych.
Niezwykle poiytywnym rjawi-
skiem: . jest. .. niewatpliwie ~ ciggly

, wzrost éwiadpmqéqi . spo}ecznej w
“ KRS. C tym, :.Ze rozwiazania cza-

stkowe polegajace fa krotkookreso-
wych kompromlsach ,S8- niewystar-
czajace, méwi sie’ goraz gloSniej w
krajach Trzeciego Swiata, Podkresla
sie jednoczeénie, Ze likwirlacia zaco-

fania  spolecino-gospodarczego wy-

maga radykalnych i rewolucyjnych
rozwiaza_ﬂ, ktore cechowaé powinien
sprawiedliwy podziat osigganych ko-

rzyfcl. A to moze zapewnié jgdynie

socjalistyczna droga rozwoju gospo-
darki, '

12 str. ZYCIE GOSPODARCZE 'nr.2.(1217).12.1.1975. L

.

negatywnym.. wplywie -

ZSRR

g -

ZADANIA
1975

ROKU

A grudniowej sesji Rada Naj-

wyzsza ZSRR przyjela uchwale

o Panstwowym Planie Rozwoju
Gospodarki Narodowej Zwigzku Ra-
dzieckiego na rok 1975, Prezentujac
projekt  planu, -przewodniczacy
GOSPLAN-u, wicepremier ZSRR,
Nikolaj Bajbakow, przedstawit jed-
nocze$nie WYNIKI GOSPODARCZE
ROKU 1974..

W ubieglym roku dochéd naroglo-
wy wzrésl o 5 proc., zas w ciggu
czterech pierwszych lat biezacego
pieciolecia lgcznie o 23,6 proc. Sza-
cuje sie, ze produkcj
zwiekszyla si¢ w 1974 roku o 8 proc.
wobec 6,8 proc. przewidzianych w
planie. W przemysle radzieckim po-
stepowaly istotne zmiany struktural-
ne, odznaczajgce sie wzrostem u-
dzialu galezi uwazanych powszech-
nie za nosniki nowoczesnosci. Udzial
przemysiu maszynowego, chemii, pe-
trochemii oraz energetyki w calosci
produkceji przemyslowej kraju
zwiekszyt sie z 31 proc. w 1970 roku
do 35 proc. w roku 1974.

W rolnictwie pomimo frudnych
warunkéw  pogodowych  zebrano
195,5 min ton zboza. Wiecej, bo 222,5
min ton udalo sie zebraé jedynie rok
wezeéniej. Minicny rok przyniost na-
tomiast rekordqu urodzaj bawel-
ny. Zebrano 8,4 min ton tego cen-
nego surowca, znaczx'lie wiecej ani-
zeli przewidywat plan. Oczekuje sie,
Ze na poziomie wyzszym od plano-
wanego uksztaliuje sie réwniez skup
produktéw zwierzecych. Nie w petni
zréalizowano zadania w dziedzinie
zbioru burakow cukrowych, nasion
oleistych’ i niektérych innych kul-
tur. W ciggu czterech lat pieciolat-
ki, pomimo dwéch lat o wyjatkKowo
hiesprzyjajqcej aurze, globalna pro-
dukeja Tolna wzrosla w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzednie--
go pieciolecia o 15 proc.

Powaznie wzmocnila sig¢ rela in-
tensywnych  czynnikéw  rozwoju.
Wyraza si¢ to m. in. w tym, ze w la-
tach 1971—1974 az 84 proc. przyro-
stu produkeji przemyslowej osiag-
nieto w rezultacie wzrostu wydajno-
§ci pracy. W ciaggu ostatnich cate-
rech lit wydajno$é pracy w Dize-
my§le wzrosld o 26,4 proc., w bu-
downictwie — o 22,6 proc., w rol-
nictwie — o 14,6 proc.

Dobre wyniki produkeyjne umoz-
liwily dalszy wzrost stopy Zyciowej
spoteczenistwa. W okresie 1971—1974

przem;

przecigtna placa robotnikéw- i urzed-.

nikéw zwielszyla sie o ponad 15
proc., -8 . wynagrodzenie kolchozni-
kéw o 22 proc. Realne dochody na
glowe mleszkgﬁca wzrosly niemal o
19 proc.

Jak to podkreslit N,. Banakow )

PLAN NA 1975 ROK wyraZniej niz
plany poprzednich lat precyzuje za-
dama w zakresie wzrostu efektyw-
nokcl gospodarowania. W wyniku ob-
nizenia kosztéw wtasnych produkcji
przemyslowej zamierza sie zaoszcze-
dzié ok. 3,5 mld rubli. Plan prze-
widuje wzrost wydajnoéci pracy w

. prz;emysfle‘ o 5,7 proc, co przyniesie

88..proc. przyrostu produkeji prze-
mystowej. W rolnictwie i robotach
budowlano-montazowych caly przy-
rost produkeji uzyskany zostanie ‘bez’
dodatkowego zatrudnienia.

Tempo wzrostu dochodu naredo-
wego ma w 1875 roku wyniesé 65
proc.

" Przemysl: Zaklada sig, ze produk-
cja przemyslowa wazrosnie o 6,7 proc.
W grupie ,,A” tempo wzrostu ksztal-

towaé sig bedzie na poziomie 7 proz.,

a w grupie ,,B” — 6 proc. Wiele uwa-
gi pla‘n,,pos'wieca galeziom paliwo-
wo-energetycznym. Produkeja ener-
gii ‘elektrycznej wymniesie 1035 mld
kWh, wydobycie ropy naftowej i
skroplonego gazu — 4894 min ton.,
gazu — ponad 285 mld m szesc,, weg-

Zla —'700 mln ton, Zgodnie z zaloZe-

nlami planu produkcja stali pxzekm-
czy 142 miln ton, produkeja wyro-

_ westycji.

nych”,

boéw walcowanych wzrosnie o 5 proc,,
rur stalowych o 6.2 proc. Hutnictwo
metali kolorowych skoncentruje swg
uwage na rozwoju bazy cynku, olo-
wiu i miedzi, przede wszystkim w
Kazachstanie. W dalszym ciaggu pla-
nuje sie utrzymaé wysokg dynamike
przemystu chemicznego i maszyno-
wego. W ciaggu pieciolatki produkecja
przemystu maszynowego zwigkszy
sie o 70 proc. Produkcja przemysiu
lekkiego wzro$nie o 4.6 proc., prze-
mystu spozywezego — o 4,7 proc.

Rolniciwo: W ciggu pieciolatki
globalna produkcja rolna zwigkszy
sie w poréwnaniu z poprzednig prze-
cigtnie rocznie o 165 proc. Dla
wzmaocnienia materialno-technicznej
bazy rolnictwo radzieckie otrzyma
w obecnej pieciolatce m. in. ok. 300
min ton nawozéw sztucznych, 1,7
miln traktoréw, ponad 1,1 min -cie-
zar6wek. Po raz pierwszy w planie
Federacji Rosyjskiej znajdzie sie
kompleks przedsiewzieé¢ zwigzanych
Z rolniczym zagospodarowaniem nie-
czarnoziemnej strety RFSRR.

Inwestycje: W poréwnaniu z ubie-
gtym rokiem naklady inwestycyjne w
calej gospodarce narodowej wzro-
sng o 7.3 proc. W celu koncentracji
inwestycji i zapewnienia terminowe-
go oddawania do uzyvtku wszystkich
obiektéw — ministerstwa ZSRR i ra-
dy miristréw republik zwigzlowych
otrzymaly zalecenie znacznego ogra-
niczenia liczby rozpoczynanych in-
g Powazna czeé¢ nakladéw
przeznaczona zostanie na rozwéj i
modernizacje istniejacego potencjalu
wylwprezego, Méwiac o przeznacze-
niu nakladéw inwestycyinych, wice- ~
premier N Bajbakow na pierwszym
miejscu wymienil rolnictwo i zwig-
zane z nim galezie: produkcje nawo-
z6w sztucznych, maszyn rolmczych
elewatoréw zbozowych.

Stopa Zyciowa: Realne dochody w
przeliczeniu na 1 mieszkanca wzro-
sng o 5 proc. Srednia placa miesigcz-
na robotnikéw i urzednikéw wzro-
$nie o 2.7 proc. i przekroczy 144 rub-
le. Srednie miesieczne wynagrodze-
nie kolchoZnikéw zwiekszy sie o 5
proc. i przekroczy 96 rubli (préez
tego kolchoZnicy czerpig dochody ze
swych dzialek przyzagrodowych).
Waznym Zrédiem wzrostu standardu
zyciowego sg $wiadezenia z fundu-
szZOW spozycia zbiorowego, ktére-w
przeliczeniu na 1 mieszkarica wzro-
sng w 1975 roku o 6.4 proc. Ludnosé
otrzyma 107 mln m kw. nowych
mieszkan; w calym piecioleciu 365
miln m kw., wobec 361 min m kw.
zakladanych w plahie.

Stosunki gospodarcze z zagranica:
Obroty radzieckiego handlu zagra-
nicznego zwigkszg sie w 1975 roku
o przeszlo 13 proc. Gldwne miejsce
w tym handlu zajmowaé beds, jak
detychezas, kraje  socjalistyczne,
przede wszystkim kraje RWPG. Plan
uwzglednia prezedsiewziecia zwigzane
z realizacjg kompleksowego progra-
mu socjalistycznej integracji ekono-
micznej. Po raz pierwszy w praktyce
wspolpracy gospodarczej z zagranicg
szereg obiektow na terytorium Zwig-
zku Radzieckiego (np. gazocigg O-
renburg — Zachodnia granica ZSRR
diugoéci 2800 km),
w pelni przedsiebiorstwa krajow
czlonkowskich RWPG. Przewiduje
si¢ rowniez aktywny rozwdj handlu
z krajami kapitalistycznymi.

budowaé bedg

Po raz pierwszy w radzieckim pla-
nie rozwoju gospodarki marodowej
znalazt sie_ odrebny rozdzial zatytulo-
wany: ,Ochrona przyrody i racjonal-
ne wylkorzystanie zasobéw natural-

(AL)
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EZELI byl na Swiecie raj, to
mogi byé¢, méwia, wiasnie tam.
Gdy w pazdzierniku 1492 Ko-

lumb dotar! na Kube, nazwat ja
snajpiekniejszym krajem, jaki kie-
dykolwiek widzialo oko ludzkie”.
Jesli by miatl czas, aby zbada¢ wy-
spe, doszedlby do wniosku, ze Kuba
jest krajem  réwniez bogatym, co
pieknym.

wPasoiyty legng sie i mnoZq we
wnetrzu cial matych dzieci. Niektd-
re z tych robakéw, wielkosci zwyk-
lego olowka, zbijaja sie w peki lub
kule, tamujq ruck jelit, uniemozli-

wiaje wydalanie i powodujg, -bole=rs.

——sng $mieré. PasoZyty. te..czestp. do-.
staja sie do wnetrza 'cigle poprzez
podeszwy dzieci chodzacych boso po
zakazonym gruncie. Po §mierci dzie-
cka pasozyty moge wyslizngé sie
2z ust i mosa,iposzukacé sobie innego
Zywego organiPmu. ktéry bedzie je
nadal karmit. Jakie $rodki zastoso-
wano przeciw mim na przestrzeni
lat? Zadnych’. . .

Te pocztéwke z Kuby przestal

amerykanski dziennikarz w roku
1959,
Dzi§ wszystkie dzieei sg obute

i najedzone. Mieso jest wprawdzie
racjonowane, ale jedzg je ci, ktorzy
przed rewolucjg mogli je co najwy-
zej oglada”

1.

Przedwojenng Kube nazywano bo-
gatym krajem biednych ludzi. Po-
lozenie geograficzne i potencjalne
bogactwo raz po raz wpedzalo wy-
spe w konflikty ekonomiczne i po-
lityczne ze §wiatem zewnetrznym.
Dla ,Perly Antyléw”, jak nazywano
Kube, poszukiwanie identyfikacji
narodowej bylo bardziej bolesne niz
dla innych w Ameryce Lacinskiej.

Nie ma pod Stoncem drugiego ta-
kiego miejsca, ktore tak jak Kuba
nadawaloby sie pod uprawe trzciny
cukrowej. Ale dla tego kraju-stal sig
cukier przeklenstwem raczej niz blo-
gostawienstwem. Zapanowal niepo-
dzielnie nad wyspa. Wszystko obra-
calo sie woké! niego. Czas ,zafry”,
czyli trzcinowych zniw, byl okresem
prosperity. Na wsi ludzie kupowali
zywno$é, aby nabraé¢ sit do pracy,
kupowali odziez, nafte do lamp, W
miare jak zblizal sig kres zniw, mie-
sn, okraszony sloning ryz, fasola co-
raz rzadziej pojawialy sie na stole.
Zafra trwa krotko. Czasem trzy,
czasem cztery miesiace. .- Potem
.tiempo muverto” — przychodzit mar-
twy sezon. I znow setki tysiecy bez-
robntnych, gtodnych, obdartych. A-
by do nastennej zafry.

Jose Marti, kubanski bohater wal-
ki o niepodleglos¢, kilkadziesigt lat
temu: Nardéd popelnia samobdjstwo
w dniu, w ktérych zaczynae -opieraé
swaq gospodarke ma uprawie jednej
tylko rosliny™.

Na cukier przypadalo 75 proc.
wplywow eksportowych kraju, w
przemysle cukrowniczym pracowal
co czwarty czynny zawodowo Ku-
banczyk. Monokulturowa deforma-
cja byta tak silna, cala gospodarka
na tvle podporzadkowana cukro-
wi, z» kraj o wymarzonej dla rolni-
ctwa glebie i klimacie nie méglt sam
siebie wyzywié. Mieszkancy wyspy
otoczonej cieptymi morzami nie po-
trafili jak nalczy lowié ryb. Ryby,
najczesciej w puszkach, trafialy do
nich ze Stanéw. Jak niemal wszyst-
ko, czego Kuba potrzebowala, a co
Amerykanie sklonni byli sprzedaé.

Pelna dominacja Amerykanéw nad
Kubg wynikala w. glownej: mierze
z tego, Zze cukier rzadzil Kubg, a cuk-
rem Amerykanie, ‘Wiekszosci miesz-
karicow wyspy cukier smakowal
gorzko. ’ ‘

John F. Kennedy, w. 196>3V qul'x:
»Muysle, ze nie ma na $wiecie kra-
ju, w ktérym kolonizdcja gospodar-

. cza, poniZenie i wyzysk .bytby. gor-

szy' niz na Kubie, wskutek polityki
mojego pafistwa w . czasie r20dow
Batisty; mysle, Ze nie zdajqc sobie z
tego sprawy, mysmy przygotowali,
zbudowali i uksztattowali rich ca-
strowsky;.” « clises

Whrotce po obaleniu Batisty sta-

- %o sie jasne, Ze przewrot jakidgo do-

. konat Castro to bynajmniej nie- ko-

lejna, tyle ze bardziej romantyczna
rewaolucja palacowa. Charakter prze-
mian przeprowadzanych: .szybko,
konsekwentnie i bezkompromisowo
rozwial ostatecznie  ztudzenia. Skoni-
czyla sie dominacja ‘wielkiego sasia-~
da. Ale raj nie nastal, : .

Dla organizacji samodzielnego by-
tu gospodarczego nie wystarczyl za-
pal i entuzjazm. Raptowne zerwa-
nie rozlicznych wiezi ze Stanami mu-
sialo wywotaé perturbacje. Szczegél-

nie w pierwszym - okresie - blokady.-

W 1961 roku.pracowala tylko. polo-
wa i tak niewielkiej iloSci maszyn
zainstalowanych -na Kubie. Brako-
walo surowcow, cze§ci zamiennych,

bazy remontowej. Znaczna cze§é fa-

chowcéw uciékla przed ,czerwonym
‘Castro”. -Na ulicach Hawany spot-
ka¢ mozna bylo -jeszcze 10-Iat te-
mu sporo bezuiytecznych = Férdéw,
Chrysleréw, Cadillacéw: Powoll zie-
rala je rdza; brakujacych czeéci nie
bylo gdzie ku'p}é. '

Mocno zapdZniona w rozwolu go-.
spodarczym Kuba rzucita-sie w po-
gon za utraconym czasem. Trudno
jednak goni¢ niewprawnemu. bie-
gaczowi, tym bardziej, gdy na dro-
dze coraz to. wyrastaja bariery.-Jed-
ne datoby sie omingé, gdyby wie-
dzieé¢ jak, innych omingé nijak nie

.bylo mozna. Wielkie ambicje, ogra-

niczone mozliwosel 'w ‘polaczeniu
z typowym dla Latynoséw umilowa-
niem improwizac}i, nie zawsze przy~
nosity dobre efekty. - -

Gdy na poczatku lat szeétédziesia-
tych skrystalizowal. sig ‘socjalistycz-
ny charakter rewolucji Kubafiskiej,

jej przywodcey z inicjatywy Ché Gue-

vary przyjeli koneépeje rozwoju ‘bo-
przez uprzemyslowienie wsparte
programem odejscia od monokultu-

ry cukru w rolnictwie. Zlikwidowa-

no czesé plantacji trzciny, a na tym
miejscu posiano inne rosliny..Przy-
szlo rozczarowanie. Klopoty orga-
nizacyjno-kadrowe, spietrzenie zbio-
row nowych upraw, kiore zbiegly sig
w czasie ze zbiorami roflin trady-
cyinych, wszystko to sprawilo, Ze
cukru nagle zrobilo sie mniej, a in-
nych plodéw niewiele wiece] ni
poprzednio. Do tego doszla prawie
rok trwajaca susza i tragiczny w
skutkach huragan ,Flora”, Spadly
wplywy z eksportu, a presja impor-
towa wzmagala sie. Potrzebowal im-
portu rozwijajacy sie przemysi, po
importowane dobra kensumpcyjne
wyciggali rece ei, ktorzy kiedy$ nle
mieli za co kupowaé, bo ‘byli bez
pracy. :

Programom uprzemystowienia bra~
kowalo peinego. rozeznania efektyw-
noéci podejmowanych dziatan, Qza-

sem funkcjonowaly w oderwaniu od
rzeczywistych mozliwosci. Sprawia-
1o to, iz wysilek przynosil wielokro¢
mizerne rezultiaty. Ale zjawily sie
i sukcesy. Rozwdj energetyki, che-
mii i widkiennictwa, bazy mecha-
niczno-remontowej. Przystapiono do

. rozbudowy przemyslow wydobyw-

czych.

W sumie jednak mniej pomys$lna
od- oczekiwanej sytuacja gospodar-
cza kraju pociagnela za sobg rewi-
zjé dotychczasowej strategii rozwoju.
. Istotg nowe]j stala sig teza, iz w wa-
runkach kubanskich wlasciwa in-

dustrializagje. powinien-, poprzedzié ..

- fozwéj- rolnictwa i -gatezi pracujg-

— przyspieszy¢ produkcje plodéw
rolriych, tak aby szybko zwigkszyé
eksport, samemu sie wyzywié, daé
surowiec przyszlemu wiasnemu prze-
mystowi przetwoérczemu. Rozbudo-
waé infrastrukture zwlaszcza w-rol-
.nictwle, stworzyé przemyst Srodkéw
produkeji dla rolnictwa.

W dziedzinie spolecznej najbar-
dziej liczyly - sig sluzba zdrowia
i oswiata. Na wsi, gdzie kiedys$ trud-
no bylo spotkaé trzydziestolatka ze
zdrowym .zebem zjawil sie lekarz.
Szybceiej niz. w innych krajach Ame-
- ryki Eacinskiej likwidowano analfa-
.betyzm. Castro dobrze zapamietal
stowa" Jose Martiego ,,Naréd wy-
kszalcony pozostanie zawsze mnaro-
dem silnym i wolnym”.

3.

Nie bez wplywu na kubanskie -

trudnos$ci- ekonomiczne lat sze$édzie-

. sigtych - pozostawaly defekty w sy-
stemie planowania | kierowania go-
spodarkg. Czasem bezkrytycznie ko-
piowano cudze wzorce, niespdjne z
kubansks specyfiky. Czasem zbyt da-
leko posuwano centralizacje decyzji.
Niekiedy nierealnos$é¢ zadan wynika-
.la z woluntaryzmu w ich formutlo-
waniu.

Duma 2z ogromu osiggnieé rewolu-
cji- nie przesionita kubanskiemu kie-
rownictwu §wiadomoscei szeregu nie-
dostatkéw., Wing za niejedng z bted-
nych decyzji Castro obcigza samego
siebie, Tak bylo w 1970 roku przy
okazli ,zafry 10 milionéw". W ra-
mach nowej strategil rozwoju pierw-
sze miejsce na liScie priorytetéw u-
zyskalo - doprowadzenie produkcji
cukru do poziomu 10 mln ton w 1970
roku, Dwukrotnie wiece], niz wytwa-

_rzano przecietnie w latach pigédzie~
sigtych, Celowi temu podporzadko-
wano wszystko, Zafra doprowadzila
do dezorganizacjli znacznej czeSci
gospodarki. Co prawda wyproduko-
wano rekordowa iloé¢ cukru, bo 8,5
min ton, ale rekord ten kosztowal
zbyt wiele. I wowczas, na wielkim
wiecu ‘'w Hawanie Fidel powledziat:
»Tysiqce razy tatwiej bylo unice-
stwié w ciqgu niewielu godzin na-
jemnikéw w Zatoce Swin, niz roz-
wigzaé porzqdnie problemy jednej
gatezi przemysiu. Eatwiej wygraé
dwadzieScia wojen, niz jedng batalie
o rozwdj kraju”, Jakich instrumen-
tow uzyé, aby wygraé te batalie? Jak
mobilizowaé masy? Guevara powia-
dal, e dla zbudowania komunizmu
trzeba zmienié czlowieka w tym sa-
mym czasie, co { baze ekonomiczna.
Twierdzil, 2e dla budownictwa no-
wego spoteczenistwa dominujgce zna-
czenie ma rozw6j rewolucyjnej swia-
domodcl, 2e nie moZna tworzyé spo-
leczetistwa socjalistycznego stosulac
stare kapitalistyczne motywacje.

Pojawily sie woéwczas na Kuble
teorie," w my$l ktérych socjalizm oz-

nacza na tyle zasadnicza zmiane rze-
czywistosei, ze znosi prawa ekono-
miczne, rozumiane jako ,relacje ko-
niecznodci”. Kraj przeszed? okres,
gdy kalkulacje finansows zachowano
jedynie w wymianie miedzynarodo-
wej. Dzi§ Fidel godzac sig¢ z linig
rozumowania ,,Che” wyraza sie jed-
nak ostrozniag: ,,Powinnismy madrze
stosowaé bodZce materialne i wig-
zaé je z bodZcami moralnymi®.
Obecnie 'w kubanskiej gospodar-
ce operacja Nr 1 to normowanie pra-
cy. Rzecz w tym, aby placi¢ za rze-
czywisty wklad pracy i jej jakosé.

i . " Doplefo woéwezas jest $ens ‘liczenia
~cych na jego potrzeby. Wpierw wige’

rentownosci, efektywnosci dzialania.
A wiec nie wszystkim réwno, i na
pewno jeszcze nie wedtug potrzeb.

Fidel Castro: , Wiele jest dowoddéw
na to, ze nie jesteSmy jeszcze przy-
gotowani do Zycia w komunizmie —
nie moéwiaqc juz o tym, ze aby 2yé
w komunizmie nie wystarcza komu-
nistyczna §wiadomosé, potrzeba tak-
Ze obfitosci ddébr,. bedqcych wytwo-
rem ludzkiej pracy”. By¢ moze fakt
racjonowania artykuléw  konsum-
pcyinych  ogranicza - skuteczno$é
wprowadzonego systemu bodZcéw,
ale faktem jest to, ze wydajnos¢ pra-
cy w nrzemysle kubanskim wzrosta
w 1972 roku o 12 proc.

4.

Statystyka mowi, ze dochdéd naro-
dowy Kuby byl w 1971 roku tylko
o 18 proc. wiekszy anizeli w roku
1958. Statystyka nie klamie. Ale nie
mowi wszystkiego. Statystyki nie in-
teresujg przyczyny. To na przyklad,
Zze kraj caltymi latami zyl w okra-
Zeniu, ze wrog byl tuz tuz i wecale
nie tail swych agresywnych zamia-
réw. Zaangazowanie znacznych srod-
kéw materialnych i ludzi na cele
narodowe]j .obrony nie sprzyjalo roz-
wojowi - narodowej. - gospodarki.
Wptyw fen trudno skalkulowac, Nie
kazda armate mozna by zamienj¢ na
masto. Pewne jednak wyobrazenie
co do obcigzenia gospodarki kuban-
skiej kosztami obrony daje wymie-
niona przez Fidela kwota ok. 1 mld
dolaré6w wydatkowana na te cele w
1961 roku. A wlec wéwczas, gdy re-
wolucja juz okrzepla i silg rzeczy
rachuby na restauracje ,starego”
musfaty w USA mocno zwiotczeé.

Kiedy4 pod naciskiem Waszyngto-
nu wykleta i odizolowana od naj-
blizszych geograficznie sgsiadéw Ku-
ba dzi§ odnawia swe stosunki z wie-
loma krajami Ameryki Eacinskiej.
Csvaldo Dorticosa zaproszono na u-
roczysto§¢ przejmowania  wladzy
prezydenckiej przez peroniste Hec-
tora Campore. W 1973 roku Argen-
tyna udzielita Kubie kredytu w wy-
sokoSei 1,2 miliarda dolaréw. Ha-
wana chciata wykorzystaé jego cze$é
na zakup samochodéw na rynku ar-
gentynskim, Argentynskie filie ame-
rykanskich koncernéw General Mo-
tors, Ford i Chrysler odmoéwily
sprzedazy. Doszlo do zaostrzenia sto-
sunkéw miedzy Buenos ‘Aires i Wa-
szyngtonem. Rzad Perona, uznajgc
sig, nie bez powoddw, za gospodarza
we wlasnym. k*iju, zagrozil koncer-
nom nacjonalizacja, Rozpanoszeni
i nietykalni skspitulowali, W skia-
dzie argentynskiej misji gospodar-
czej, ktéra z ministrem Gelbardem
na czele zjawila sie w Hawanie zna-
lezli sie skruszeni dyrektorzy wszy-
stkich trzech filil, '

Tu? przed Koricem minionego roku
stosunki dyplomatyczne z rzadem

-brze poinformowani twierdza, z>za-
. decydowal cukier. Swiat si¢ zmienia.. .

mu, kobaltu i Zelaza zalegaja w pro-

je 36 tys. ton czystego niklu, dwa
razy tyle ile przed rewolucjg.” ~

Kuba najmlodszy. ezlonek
RWPG toczy wsiepne rozmowy na
temat ewentualnego udzialu zainte-
resowanych krajow Wspolnoty w
eksploatacji zi6z niklu. MySli- sie o
podniesieniu poziomu wydobycia do
120 tys. ton. Bylaby to jedna z po-
wazniejszych inwestyeji surowco-
wych RWPG Deklaruje réwniez-swa
‘gotowosé wspolnego wykorzystania
odpadow trzeiny cukrowej dia pro-
dukeji celulozy.

- Na wiasny uiyfek urozmaiéaja Ru-

Castro nawigzat miedzy innymi la-
tynowski  potentat naftowy — czyli
Wenezuela. :

7' powaznym, siegajacym kwoty
900 min dolaréw kredytem inwesty-
cyjnym dla Kuby wystapila przez
nikogo o sympatie prokomuni-
styczne nie podejrzewana Hiszpania.
Konezy - sie . izolacja Kuby. Miekna
Stany Zjednoczone. Blokada to juz
karta catkiem przegrana. Nie wyklu-
czone,, ze Waszyngton wkrotce sam
poprze idee zniesienia sankeji go-
spodarczych. Zlosliwi, a moz- do-

* bariczycy swa produkcje rolng. Aby

lgpiej sie wyzywié, mniej byé zalez-
nym od importu, sadzg wiecej ryZ
kukurydzy, warzyw. Z myS$la o ek
porcie, glownie do RWPG rozsze-
rzajg areal upraw cytruséow.

5.

Cukier nabiera stodyczy. Potencjal-
ne bogactwo, faktyczne przeklzsiistwo
staje sie w okresie cukrowej hossy,
znowu kubarisky szansg. Kuba nale-
zy do Scistej czolowki producentéow
i eksporterow. W 1973 roku wypro-
dukowata 5.3 min ton cukru, ostat-
nie plony szacuje sie na ok. 5,8 min
ton. Spozycie wewnetrzne -jest sto-
siunkowo nieznaczne. Wiekszosé we-
druje za granice. W 1973 roku —
48 min ton. Najwieksi odbiorcy to
Zwigzek Radziecki — ponad 1,5 min
ton i Japonia. — ok. miliona ton.

Ostatnio, wladze kubanskie doko-
naty dwoch posunieé, ktérych celem
jest wyciagniecie zyskow ze zwyzki
cen cukru, Po pierwsze obnizyly
przydzialy cukru dla ludnosci: z 1,84
do 1,36 kg na osobe miesiecznie. Da
to dodatkowe 50 tys. ton na eksport.
Krokiem jednak wazniejszym, bo o
znaczeniu miedzynarodowym bylo
spotkanie z dziewietnastoma innymi
cukrowymi krajami Ameryki Eacin-
skiej i Karaibéw na meksykanskiej
wyspie Cozumel w ‘listopadzie ub.
roku, gdzle przy drzwiach zamknie-
tych oméwiono plany powotania ,,or-
ganizacji koordynacyjnej ‘bronigcej
interesow " eksporteréw cukru”,

Rynek Swiatowy jest dzi§ w stanie
wchiongé wiecej cukru niz wynosi
jego produkcja. Kuba ma - realne
mozliwosei powaznie  zwiekszy¢
wlasng produkcje. I to nie takim
kosztem jak w przypadku ,Zafry 10
milionéw”, Przy zafrze, jako zasada,
pracuje okolto pél miliona ludzi. Przy
petnej’ mechanizac}i  trzcinowych
zniw wystarczyloby 50 tysiecy. Po-
czatek przewrotu technologicznego
Kuba ma juz za soba. Z pomocg ra-
dzieckich specjalistéw skonstruowa-
no kombajn do zbioréw trzciny. W
1972 roku kombajnami zebrano 6
proc. trzciny. w ostatniej'zafrze —
20 proc. Przewiduje sie, Ze w 1980.
roku’ wskaznik ten wyniesie ponad

Niegdy$ odwrodceni  plecami: do
mérz nauczyli sie Kubanczycy lowié
ryby. Buduja przetwoérnie, - kupuja
_statki, Ich flota r: -2cka..juz -dzi§
nie , ustgpuje latynowskim potenta-
tom morskim. Jednk_)czeénie .i'ozbudo‘-
wuja i modernizuja flote kabotazo-'
wa, ktora odgrywa coraz wieksza
role w transporcie przybrzeZznym
wyspiarskiego kraju. : T

Mozna przypuszczaé, e jeszcze
troche, a Kubarczycy znéw zaczna
robi¢ pienigdze na turystyce. Kiedys
wsréd péinocnoamerykanskich tury-
stéw Hawana z powodzeniem ‘kon-
kurowala z  Las Vegas. Wspaniale
warunki, w przeciwienstwie do. wielu
innych dzialéw gospodarki.— liczna
kadra fachowcéw. Dotychczas, na
wyspe przybywaly sporadycznie wy-
cieczki z Kanady i Wioch. Bardziej
regularnie ze Zwigzku Radzieckiego
i NRD. Ostatnio jedno z kanadyj-
skich biur podrézy urzadza syste-
matycznie tygodniowe wycieczki sa-:
molotowe na Kube. Wraz z politycz-

© ng odwilza na Kubie pojawia si¢ za-*
pewne takze, i obywatele 'Stanéw
Zjednoczonych. Majg najblizej. Nie--
gdy$s lody do hawanskich :lokali
przywozono samolotami z 'Florydy.

1.

Ernesto ,.,Che” Guevara, . jedyny
sposrod $cistego kierownictwa rewo-
lucji kubanskiej, ktory juz walczac
w goérach Sierra Maestra uwazat sie’
za komuniste, powiedziat kiedys: .,Sa"
takie partie, ktére zrobily rewolucje.
ale sq takze rewolucje, ktére tworzq
partie”.

Jest dzi§ Kuba pierwszym na za-

60 proc. chodniej potkuli krajem, ktorego

. rozwojem kieruje Partia .Komuni-
o . styczna. Wiekszoé¢ z tych -Kuban-
6. czykéw, ktérzy do partii nie naleza.

okresla siebie mianem ,fidelistéw”.
Niewielu bylo w historii ludzkoseci
przywodcow, ktérzy byli symbolem
rewolucji. Castro taki- jest. . Wielo-
kro¢ powtarzal, Ze narodowi .da¢
trzeba wiecej, niz tylko abstrakeyj-
rie pojeta wolnos¢ i demokracje.
Niewielu jest przywdédedw, -ktorzy
wraz ze swym krajem-w tak krot-
kim, czasie przezyli tyle co.on. K-
bariczycy doswiadezyli wielu, sikee

sdw, ale poznali i smek wyrzerze™

Castro nie obiecuje im, ‘ze, jutr~.
przestapig prog raju, choé -jak- ret
wygladata Kuba, gdy odkrywat jn
Kolumb. To co sie dzisiaj ‘dzieje na
Kubie jest pewni= mniej romantycz-
ne, niz to co dziato sie przed piet-
nastu laty. Ale jest bardziej racjo-
nalne.

Che¢ wykorzystania cukrowej ko-
niuktury nie oznacza powrotu do
monokultury. Jest to juz zresztg nie-
mozliwe. Zbyt wiele nowego pow-
stalo, zbyt wielu ludzi robi cos$.cal-
kiem innego. Szczegdlnie ostatnie
trzy lata przyniosly -widoczne zmia-
ny w kubanskiej gospodarce. Wy-
razne przyspieszenie w przemysle —
wzrost produkcji o 30 proc.. i. dy-
namiczny rozwdj energetyki — w
1973 roku — 5,7 mld kWh, trzykrot-
nie wiecej niz w 1959 roku. Procen-
tuja juz $rodki przeznaczone na roz-
woj gérnictwa, Chodzi giéwnie o wy-
sokoprocentowa rude niklu, ktorej
bogate zloza w towarzystwie chro-

wincji Oriente. Dzi§ Kuba produku-
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CENA ZLOTA W DOLARACH
ZA UNCJE

Tablica nr 1

Data Londyn Zurych Paryi
6.X1 180,9 8L 12,0
12.X1 15,75 15,25 181,82
20.X11 195,25 196,25 200,12
311975 174,0 17,0 110
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Tablica nr 2

6.XII 12,X11 30.XI1 1.L1975
Funt szterling (w dol. za funta) 2,330 2,309 2,345 2,345
Gulden holenderski (w guld, za dol) 2,566 2,536 2,501 2,489
Frank belgijski (we fr. za dol.) 37,18 36,52 36,05 6,03
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,477 2,458 2,406 2,40
Lir wloski (w lirach za dol.) 664,0 - 658,4 649,4 -
Frank francuski (we fr. za dol.) 4,619 4,503 4,146 4,425
Frank szwajcarski (we (r. za dol.) 2,657 2,609 2,525 2,527
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,255 4,208 4,060 4,07
Jen japonski (w jen. za dol.) 290,7 299,9 300,25 300,75

W drugiej potdwie grudnia ub. ro-
ku i w pierwszych dniach stycznia
br. cena ziota wykazala bardzo silne
wahania. Wigzato sie to ‘§cisle z po-
prawks do ustawy finansowej USA,
ktéra z dniem 1 I 1975 roku.zniosta
obowigzujacy od 41 lat zakaz posia-
dania przez obywateli tego. kraju
zlota w sztabach. W cczekiwaniu na
wynikajacy stad wzrost popytu na
zloto jego cena zaczela zwyzkowaé
juz w koncu peazdziernika ub. roku.
Tendencja ta, choé przejawiala sie
przez rézne wahania, utrzymala -sie
w istocie rzeczy do konca grudnia
ub. roku. W dniu 30’ grudnia .cena
zlota osiggnela nowy rekordowy po-
ziom przekraczejac w Londynie. 195
dol. za uncje. a w Paryzu nawet 200
dolaréw za uncje (por. tablica nr 1
i wykres). .

Po rozpoczeciu sprzedazy ziota w
USA okazalo sie jednak, ze popyt
na z6lty krusvec jest nizszy niz o-
czekiwano, W rezultacie w dniu
3 I 1975 cena zlota spadlta w Londy-
nie do 174 dol. za uncje. a wigc az
o 21,25 dolara w ciggu trzech dni.
Na ksztalowanie sie ceny zlota w
najblizszym czasie istotny wplyw be-
dzie mialto rozpoczecie w dniu 6 I in-
terwencyjnej sprzedazy 2 miln uncji
zlota z zapaséw rzadowych USA, o
czym informowali‘ém’y"'\g"‘jéﬂﬁi}frﬁ‘.’fz
poprzednich przegladéw (por. ZG nr
50 z ub. roku). ' -

Silne wahania ..ceny zlota, -przez
ktore, przynajmniej do ;kofca ub.
roku. przebijala wyrazna tendencja
zwyzkowa, nie.byly ‘jednak jedynym
przejawem jego roli, jako czynnika
rozwoju sytuacji na rynkach pie-
nieinych w okresie objetym -infor-
macja. Na odnotowanie z tego punk-
tu widzenia zastuguje réwniez ko--
munikat ogloszony = po spotkaniu
migdzy prezydentami USA i Fran-

cii, ktére odbylo sie 16 XII ub. roku
na Martynice. Na spoikaniu tym
uzgodniono. ze banki centralne bedg
mogly przewartoSciowaé posiada-
be zwsoby zin'a po cerie rynkowej.
Wearto podkreslié, ze u:godnienie to
miato miejsce migdzy Francja, kto-
ra od poczatku kryzysu walutowego
jest gléownym rzecznikiem powigza-
nia reformy tego systemu ze zlotem
oraz USA, ktére od poczatku kryzy-
su walutowego sg glownym tego
przeciwnikiem. Wspomniane wyzej
uzgodnienie jest dalszym krokiem
zmierzajacym do likwidacji dwupo-
ziomowej ceny zlota. Pierwszym wy-
tomem ‘w tej dziedzinie bylo uzna-
nie przez USA w czerwcu 1974, w
przeddzien sesji tzw. grupy 20 po-
wolanej do opracowania reformy sy-
stemu walutowego, prawa bankéw
centralnych do stosowania zlota po
cenie rynkowej, we wzajemnych
rozliczeniach (uchwale w tej spra-
wie podjety wczesniej..bo w kwiet-
niu ub, roku, kraje EWG na sesji
ministrow finanséw w Zeist, zewie-
szajgc jednak jej wykonanie w zwia-

zku z negatywnym stanowiskiem
USA).
Faktyczna likwidacja oficjalnej

ceny_zlota, mozliwo§¢, prziszacowa-
#ia -wartdsci- zlota, znajdujacégo ‘sie
w rezerwach dewizowych krajow ka-
pitalistycznych po cenie rynkowej.o-
raz zastosowanie go po tej cenie we
wzajemnych © rozliczeniach miedzy
bankami centralnymi ma nie tylko
powazne znaczenie dla finansowania
deficytéw platniczych powstaltych w
zwigzku ze wzrostem cen ropy naf-
towej. Oznacza to przede wszystkim
przywrocenie zlotu funkcji miedzy-
narodowego Srodka platniczego, kté-
ra przestalo ono pelni¢ przy dwu-
poziomowej cenie zlota. Rownocze-
$nie z tym, w ramach prac nad re-

-'forma systemu walutowego (na sesji

tzw. grupy 20-tu ktora odbyla sie -

w czerweu 1974) eliminuje sie zloto

jako miernik wartosci, co znalazto-
wyraz w oderwaniu SDReftzw Spe- -

cjalne Prawa Ciggnienia) uznanych
za nowg kolekiywng walute krajow
kapitalistycznych od zlota i powig-
zaniu ich wartosci z wartoscia ko-
szyka skladajgcego sig z 16 glownych
walut. ‘W przegladzie, rozbieznosé te
mozna oczywiscie tylko zasygnali-

zowaé, choé jak sie wydaje, wymaga .

ona odrebnej interpretacji z punktu
widzenia teorii pienigdza.

Dominantg rozwoju -syluacji na
rynkach waiutowych byt nadal spa-
dek kursu funta szterlinga i dolara
amerykanskiego w stosunku do wa-
lut innych, gtéwnych krajow kapita-
listycznych (por. tablica nr 2). Nowy
kryzys funia szterlinga, bo tak o-
kresli¢ trzeba obecng sytuacje walu-
ty brytyjskiej, wiaze sie z sygnali-
zowang juz w poprzednich przegla-
dach ucieczkg kapitalow arabskich

od tej weluty, i to zaréwno jezeli .

chodzi o rozliczenie za rope, jak row-
niez o lckaty bankowe i inwestycje
w gospodarce brytyjskiej. Jest to
jednek przede wszystkim przpjaw
braku zaufania. wynikaiscy 7z har-
dzo niekorzystnej sytuacji gespodar-
czej Wielkiej Brytanii.

Stabcsé funta szterlinga oraz po-
waine .zmniejszenie-roli tej waluty
w platnosciach za nafte czy wresz-
cie. przypadajace w tym okresie ter-
miny platnosci z tego tytulu powin-
ny dziala¢ wrzmacniajaco na pozycje
dolfara emerykanskiego. Mimo to do-
lar wykazal powriny swrdek w sto-
sl do walnt innveh Froidw T-a.
pitalistyeznych, z wryrjatkiem jena

o
japonskiego (por. tablica nr 2). Istot.
ny wplyw na znizke kursu dolara
miato opublikowanie przez Departa-
ment Handlu danych o bilansie ptat-
niczym USA za listopad ub. roku
(z danych'tych .wynika bowiem, ze
w skall calego roku 1974 bilans plat~
niczy USA wykaze saldo ujemne w

. granicach 4—5 mld dolaréw), a tak-

ze coraz bardziej niepckojgce wiesci
o rozwoju koniunktury gospodarczej
w Stanach Zjednoczonych. (Z danych
opublikowanych 3 I br. wynika, ze
w grudniu iloéé bezrobotnych wzro-
sta’ do 6,5 mln os6b, co stanowi 7,1
proc. ogbélu zatrudnionych i jest
wskaznikiem najwyiszym od lat
13-tu). . .
Sygnaty o pogorszeniu koniunktury
gospodarczej naplywajg jednak row-
niez z innych krajéw, w zwiazku z
czym obserwuje sie’ uruchamianie
pierwszego éredka z arsenatu instru-
mentoéw finansowych, stosowanych w
celu ozywienia koniunktucy gospo-
darczej, jaka jest obnizenie siopy
dyskontowej banku centralnego. Oto
tego przyklady: 8 XII System Rezer-
wy Federalnej.w USA obnizyl stope
dyskontowag z 8 proc, na. 7,75 proc.
a. w dniu 3 I 1975 zapowiedzial jej
ponowng.- obnizke do 7,25 proc.;
20 .XII Bundesbank obnizy! stope
dyskontows z 6.5 proc. na 6,0 prec.;
w dnin 27 XIT Bank Wiorh obnizvlt
swg stope dyskontowsg z 9 proc. na
8 prdc. Réwnocezefnie z tym w posn-
czomdlnvch krajach proregicwnin cie
dalsze $rodki zmierzajace do ozy-
wienia koniunktury. .
. Dotychczasowe pogorszenie sytua-
cji gospoderczej w krajach kapitali-
stycznych jest ohecnie gléwnym
czynnikiem determinujgcym tenden-
cje ruchu cen surowecow,

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SURCWCGW
L FINANCIAL TIMES”
(1.VL1952 r. 109). -

Data ‘W§:lyminik
2.X11 181,87
12.X10 187,03
21.X11 185:43
3LXIL" 181,59
Przed m‘iesiacex\n * 190,73
Przeéd rokiem 215,73
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W okresie obiqtyxﬁ_informacja 6=

golny wskaznik cen: ‘surowcow ,.F
nancial’ Times®:. wykazal wyrazng-
tendencjg Znizk st i
i wykres). W"tgg tacie
ku 1974 wskazilk ten b
34 punkty w stosunku do poziomu na
jakim Lksztaltowal sie na poczgtku

‘ub. roku i az o 60 punktéw w stosun- -

ku do najwyzszego poziomu jaki o-
siagnal w- drugiej polowie- luiego
“1974. Dla uzmystowicnia sobie tej
zmiany, warto dodaé, Ze znizka do-

tyczyta wigkszosci surowcOw prze-

‘mystowych, podczes gdy plody rol-
ne, w zwiazku z niekorzystnymi wa-
runkami atmosferycznymi utrzymu-
ja sie nadal na bardzo wysokim po-
ziomie, w wielu przypadkach wyz-

“szym' mawet niZ na pdezatku ub. ro-

nia, 1974:sieEn]

iykle anych" tablity

tablicy 'tej wynika, Ze: L
@ Cerniy:zboz { pasz w tym okresie

¥
nr 4. 7Z

ostabty, cho¢ utrzymujg. sie “nadal -

(z wyjatkiem pszenicy) ma poziomie
wyzszym niz przed rokiem. Na osta-
bienie cen zbdz wplynéta informa-
cja, ze areal uprawy pszenicy 'ozi&
mej w USA =zostat zwigkszany o
6 proc.” w .stosunku do rfoku ‘1974,
a wiec do poziomu najwyzszego. od
21 lat. Warto przypomnieé, ze na
pszenice ozimgd przypada okolo 75
proc. lacznych zbioréw tej uprawy, w

.

Tablica nr 4

Jedn. 2.1, Przed Przed Przed W ciagu
pienigdza 1975 tygedi. mies. rokiem roku
i wagi proc.
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/buszel 419,75 410.25 475,5 618,0 72,8
feczmien " 298,5 = 215 245,5 1206
kukurydza ” 331,75 329,0 352,5 221,25 124,5
owies ” 189,5 - 193,0 156,0 119,9
zlarno soi dol/tona 25,5 296,5 30,0 2150 112,2
INNA ZYWNOSC
kawa centy/1b -_— - - 69,5 -—
kakao f/szifto.. 728,0 63,0 71,5 603,0 120,7
cukier centy/ib 45,5 45,25 50,5 12,7 358,3
- - - ———
- .
WLOKNA I SKORY R -
bawelna centy/lb 41,0 44,25 48,4 83,0 53,0
1 welna pensy/kg 161,0 185,0 168,0 287,0 57,1
skory cigzkie centy/lb 12,5 125 16,0 29,0 43,1
(krowie)
METALE
zlom _ stali dol/tona 6,33 76,83 103,83 77,83 98,7 -
miedz
(wire bars) f/szt/tona 523,0 533,0 87,0 901,0 58,1
cyng » 3930,9 3030,0 3160,0 2960,0 10_2,!
eynk ” 303.5 322,0 323,0 603,0 50,5 E
olow » 229,5 228,5 228,5 264,0 86,9
INNE . .
kauczuk pensy/kg 25,5 25,75 23,0 58,0 44,0
* Miejsce notow. Ciiicago — pszenica, kukurydza, skory ciezkie krowie;
Winnipeg — jgezmiei, owic: Roiterdam — ziarne soi, Nowy Jork — kawa, cu-
kier,. ziom stali; Bradford — welna; Iiverpuol — bawelna; Lon:iyn — kakao, miedz
elektr, (wire bars), cyna, cynk, kauczuk, -

USA. Czynnikiem dzialajacym na
ostabienie cen pasz bylo naicmiast
do§¢é wyrazne ograniczenie hodowii.
. Znaczny wzrest pedazy migsa wo-
Iowerso w USA (w skali roku 1974
ocenia sie go na 8,5 proc. w stosun-
ku do roku 1973) sptwedcwat 2 co-
ny placone za bydlo rzeine wykaza-
iy" tendencje spadkows. (natom’ast
teny miesa wolowego w sieci de-
talicznej uirzymuja sie nadal na wy-
sokim poziomic) W tej syiuacji rzad
USA wystapil do tradycyjnych do-
stawedéw zagranicznych o ogranicze-
nie eksportu miegsa wolowego do
Stenéw Zjednoczonych. Jezeli apel
ten nie przyniesie efektéw, zamierza
sie ponownie wprowadzi¢ kontyn-
gentowanie importu zawieszone w
roku. 1972, W krajach EWG znaczna
nidwyzka pedaiy miesa wolowego
~utrzrmuje sie nadal.

.Nieco raniej napieta jest sytuacja
na- rynku miesa wieprzowcgo. Spa-
dek produkeji tego miesa w Danii
i W. Brytar'l (gtpwnie wsiuiek
sokich cen pasz) umosliwi
nigcie wzrestu produkeji- pozestalych
krajow EWG. W 1 polroczu 1975
przewiduje sie, 7e produkcja miesa
wieprzowego w tych: Krajach wzro-
$nie 0'3 proc. d wiec nieco wolniej
niz w analogicznym okresie roku
‘1974, W USA w I poiroczu 1975 prze-
iduje’ sie spadek poglowia trzody.
cen mialto

Wyweiu
fudniowej
Ameryki utrzymuja sie. na niskim
poziomie. Nad Srodkemi przeciwdzia-
‘Hania. spadkowi cen Kawy radzilo w
“grudniu, w Londynie, 19 krajow eks-
portujaeych (w- tym réwniez nad
kontrola uchwal o ograniczeniu eks-
portu ‘naruszanych przez kraje afry-
kanskié, kiore mialy w tym roku
" bardzo dobre urodzaje) Ceny krkao
‘wykazaly takie 'péwne oslabienie.
‘Wysokie zbiory tej uprawy w Gha-
nie pokryly bowiem straty, jakie po-
niosta Brazylia, a popyt w gléwnych

krajach importujecych spadi, gdyz
ceny kakao uirzymuja sie nadal na
poziomic wyzszym niz przed rokiem.
V7 grudn’u pewlen spadzk wykazaly
riwniez eeny culri. Sz one jednak
n2dal przeszio 35 krotnie wyzsze
niz przed rokiem. Gidwna tego przy-
czyna sa nizsze zbiory. Wedlug trze-
ciego szacunku dokonanego przez
firme Licht produkeja cukru suro-
wego w Europie wyniesie 25 min
ton, podezas gdy drugi szacunek tej
firmy zakladat 26 mln ton, a pro-
dukcja w roku gospodarczym 1973/74
wynicsla 27 miln ton. Produkcje cu-
kru surowego w- USA:- ocenia si¢ na
2,7 min -ton, wobec 33 min ton w
rcku gospodarczym 1973/74.

©® Dalszy spadek wykazaly ceny
surowcow dla przemystu | lekkiego.
co zwiazone jzst 7z wyrefng deko-
niunkturg w tym p-zemy$le. Cenyx
surowcow dla przemystu lekkiego
ksz’altuja sie cbecnie na poziomie
0 4357 prece. nizszym niz przed ro-
kiem. Dalszy spadek wykazaly row-
niez crny kauczrla -nzturslnego (s»
one obecnie 0 56 proc. niisze niz
.prz-t ovoliem). eo- ~wirzene jest z
poglebiajacg sie dekoniunkiurg w
prremysle samochodowym.

@ Spadkowa tendencja ruchu cen
utrzymuje sie rdwniez nadel na ryn-
ku metali. z tym. Ze coraz wyrazZniej
zaczyna -fo dotyczyé tekze wyrobéw
hutniczych. Ceny metali  niezelaz-
‘nych -(Z. wyiatkim cyny) kszteltuja
sic na “pgzicmie wyraznie nizszym
niz przed’iok
gdlnie cen eyt

i miedzi.

@ Z uwegi.na znaczenie siarki
w polskim eksporcie warto nato-
mizst odnotowaé¢, ze amerykanski
koncern’ Freeport Minerals Co pod-
‘ni6st ceny siarki do 52—57 dolaréw
7za tone (jest to d-uwa w rokn 1974
pddwyzka, poprzednia zostala doko-
nana w lipcu) i .zamierza ponownie
uruchomié konalnie Camiidana w re-
jonie zatoki Meksykanskiej. zamk-
nieta w roku 1959, wskutek niskich
cen siarki.

ze Swiata nauki i lechniki

NAJLEPSZY JEST ROWERI -

Ostatnio naukowey brytyjscy. obliczyll
energie rozchodowana przez ludzi.i §rod-
ki transportowe — w przeliczeniu na.jed-
nostke: wagi wlasnej — dia pokonania
jednego kilometra drogi. Okazalo sig, ze
wsrad istot zywych stanowiacych przed-
miot badan, najwiecej energii zuzywa na
to... mysz, a czlowieka (poruszajacego sig
pher pedes”) nalezy umieScié gdzle§ po-
srodku tabelli za (uwaga na kolejnosé!)
psem, golebiem, owca, samochodem.
Czlowiek na rowerze dla odmiany wypa-
da korzystnie — tylko 0,15 Kalorii (g wa-
gi) wobec 0,6 samolotu transportowego,
0,8 hodu i- 3,5 heli a. Naukow-
cy uzasadniaja: najsilniejsze migénié cia-
1a ludzkiego przy Kkorzystaniu z roweru
pracuja w .szczegélnie 'korzystnych wa-
tunkach, a wieksza cze§é ciala w ogdéle
nle "traci energil. (!NT.ERPRESS). .

" NOWY MATERIAL
NA LOPATKI DO TURBIN:

«.zostal wynaleziony w Centrum Badan
1 Rozwoju amerykanskie] firmy General
Electrie. Skiada sie on z wiokien wegli-
ka krzemu i iwypelniajacego przestrzen
pomiedzy wlékhami czystego krzemu.
Weglik krzemu daje odporno$é na wyso-
kie temperatury, krzem-zas§ twardo§¢ i
mozlivosé wyginania si¢ pod wplywem
sit tak. jak inne substytuty metalu. Za-
leta materiatu_ sa m in. niskie koszty
produkcji. (NEWSWEEK, 25.11.)

ODZYSKIWANIE
ROZPUSZCZALNIKOW
" ORGANICZNYCH

Sa one powszechnie uiywane w prze-
mysle. Oczyszczanie z rozpuszczalnikow
emitowanych gazow za pomocg pary da-
je wtérne za gdyz 1
kalia odprowadzane sa do morza. Firma
Matsushita Electronics opracowala pro-

hemi--

NOWE SILNIKI DIESLA

Anglelska firma Perkins rozpocznie w
najblizszym czasie produkeje silnikéw
Diesla, ktére pracowaé beda o 50 proc.
cisze] niz dotychczasowe 1 speinia nieo-
siggalne do te] pory wymagania, jeil
idzie o eczysto&t spalin, Silniki te beda o
30 proc. lZzejsze i tansze w - produkcji,
(WEKTORY)

OCHRONA BIALOSTOCKIEJ
PRZYRODY

Na BlalostocczyZnie — posladajacej je-
szeze stosunkowo czyste wody, lasy i po-
wietrze — robi sle ostatnio duzo, aby u-
chronl¢ ten skarb przed dewastacja. Jak
w wielu wojewédztwach, tak 1 w blato-
stockim opracowano program ochrony 1
ksztaltowanla &rodowiska czlowieka, o-
bejmujacy lata 1974—1980. Zostal on za-
twilerdzony przez sesje WRN. Uwzgled-
niono w-nim wiéle wnloskéw wysunig-
tych podeczas ogé6lnopoiskie] sesji nau-
Kkowe], ktéra nad ta problematyka obra-
dowata ria poczatku 1974 r. w Augiisto~
wie. (PAP) '

NIEZALEZNOSC
ENERGETYCZNA

Dyrektor amerykafiskiego Federalnego
Biura ds. Energil, John Sawhill ofwiad-
czyl niedagwno, Zze rzad USA zamierza w
ciggu najblizszych 5 lat przeznaczy¢é mi-
liard dolaré6w na program badan w dzie-
dzinie wykorzy energii i
oraz 400 i w na a
ne badania w dzledzinie energil geoter-
mieznej., Kwoty te stanowia cze§é fun-
duszu w wysoko$cl 11 miliardé6w dolaréw,
Jakie rzad zamierza zainwestowaé w ra-
mach programu ,niezaleino$ci” energe-
tycznej. Niemniej, dodat Sawhill, wydafe
sie¢ malo prawdopodobne, by te nowe
%rodia energli nabraly jakiego§ wiekszego
znaczenla przed rokiem 1985, natomiast
okolo roku 2000 energia sloneczna powin-

¢ okolo 10 proc, -amerykafi~

ol

- ces pozwalajacy odzyskiwaé r
niki organiczne z dyméw. Pomaga on nie
tylko uniknaé zanieczyszczenia Srodowi-
ska, ale réwniez odzyskaé¢ drogie rozpu-

 szezalniki w takim st¢zeniu, iZ moga po-
nownie byé¢ uizyte do produkeji. (NEW-
SWEEK, 21.10) B

DO WIELOKROTNEGO
UZYCIA

Jedna z brytyiskich firm, specjalizuja-
ca si¢ w produkeji opakowan z tworzyw
sztucznych, dostarczyla ostatnio na rynek
butelki do mieka, stuiace do wielokrot-
nego uiytku, Wykonane s one z polie-
tylenu duzej gestoScl. Rotacja ich moze
byé nawet 100-Krotna. Butelka o pojem-
nosci 0,85 litra wazy zaledwle 70 g. (NIT)
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na P
skiego zapotrzebowania na elektryczno§t.
(BIULETYN AFP — WG PT).

STLUCZKA SZKLANA —
SUROWCEM

Angielska Producentéw
Szkla zamierza zwiekszyé zufycia stiucz-
ki szklanej do produkeji nowych opako-
wan. Planuje si¢ zebranie 100.000 ton stiu-

ezki_ w clagu Jednego roku. (INTER-

Federacja

PRESS)
KOLOROWA DRUKARKA -

Agencje reklamowe 1 magaiyny. ktére
postuguja sie kolorowymi zdjeciami mo-

P
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83 obnlzyé koszty swej dzlalalnoci 1 za-
oszezedzié czas przy pomocy urzadzenia
produkeji firmy Visual Graphies Corp
z USA, Pozwala onp skopiowaé przed-
miot lub rysunek omijajac przy tym etap
negatywu. Uzyskane po 8 minutach od-
bitkl moga byé dwukrotnym powieksze-
nlem lub zmniejszeniem obiektu, Jak za-
pewnia producent urzadzenia PosColor
Camera - System, odbitki sg o 75 proc.
tansze niz przy normalnym kolorowym
druku. (NEWSWEEK, 4.11)

POPIOLY DOSKONALYM
NAWOZEM

Tona popiolu z wegla brunathego wy-
sianego na polu lub w sadzie daje znacz-
na zwyike plonéw zhoia, podnosl pleny
owocéw. Przekonall sie o tym rolnjecy,
sasladujacy z wielkimi elektrowniaml w
zagltebiach koninskim 1§ turoszowskim.
Poploly powstate w procesie spalania we-
gla brunatnego w elektrowniach moga 1
powinny sta¢ sie tanim | wszechstron-
nym' nawozem, Badajac skiad chemiczny
poploléw specjalifc! krakowskis] Akade-
mil Rolnlczej stwlerdzili, %e zawicraja
one njemal wszystkie skitadniki, potrzeb-

ne do rozwoju ro§liny. Przed rolnictwem *

otwlera sie wlec jeszcze jedno tanie zréd-
10 nawozowe. (PAP)

 ZUZEL ZE $MIECI

Skuteczna metode walkl z narastajaca
masa $mieci opracowano w zakladach
Volkswagena w Wolfsburgu (RFN). Spe-
cjaina komnstrukcja pieca bezrusztowego
umozliwia tam spalanie wszystkich $mie-
ci i odpadow produkeyjnych ze starymi
oponami, przepracowanymi olejami | zde-
zelowanymi samochodami wlgcznie. Tem-
peratura spalania wynosi 1400 st, C, do-
palania 1700 st. C. W tych warunkach
otrzymuje sie ze $mieci ciekly 3uzel, kto-
ry po uzyskaniu z niego w kapieli wod-
nej granulatu moze byé z powodzeniem
wykorzystywany do budowy. drég, a na-
wet jako dodatek do betonu,
PRESS).

AUTOMATYCZNE WAZENIE
| SORTOWANIE DROBIU

Angielska firma Auto Systems wypro-
dukowala urzadzenie waizce i segreguja-
ce drob, Ktére moze byé¢ dolgczone do
kazde] tasmy transportowe] w zakladach
drobiarskich. Urzadzenie Chickway Sy-
stem ‘wazy 1 sortuje drob podcﬁas wiazdy’
na ta$mie. Po przeJechaniu automatyci-
nej wagi ,dadunek” jest poprzez system
penumatyezny zrzucany do wla§ciwégo
pojemnika, - Przepustowest urzadzenla —
6000 sztuk na godzing, (NEWSWEEK, 21.10)

N

(INTER-

wiadomosci gospodarcze ze swiata

ZMIANY PRODUKCJI
: BAWELNY -

‘W- §wiatowej produkecji bawelny
nastapity ostatnio liczne zmiany, je-
$li chodzi o zasieg upraw i wydaj-

‘nosé z hektara. W szybkim tempie

powstaja nowe plantacje' w repub-
likach Ameryki Srodkowej (Nikara-
gua, Salwador, Gwatemals) oraz w
Egipcie, Tanzanii, Hiszpanii { Pa-

ragwaju, zmniejsza sie natomizst ob-

szar upraw m. in. w USA, Meksyku
i Indiach, a wiec u gtéwnych .pro-
ducentéw. Bardzo duze sg przy tym
roznice w wydajnosci z ha (w sezo-
nie 1973/74) — od 864 kg w Grecii,
852 kg w’ Salwadorze, blisko 800 kg
w Egipcie, 569 kg w USA — do 108
kg w Nigerii i tylko 69 kg w Ugan-
dzie. (S) R

ELEKTROWNIE ATOMOWE
WE FRANCJI

W latach 1974 i 1975 podejmuje
si¢ we Francji budowe trzynastu e-
lektrowni atomowych, z ktorych
kazda ma posiadaé moc tysigca me-
gawatow. Oznacza to ze od roku 1979
Francia bedzie otrzymywaé . mniej
wigcej co dwa—trzy miesigce nowa
silownie jadrows. Poczynajac od ro-
ku 1976 nie bedzie sie juz we Francji
budowaé innych silowni, Stad tez
o ile w roku 1975 udzial elektrowni
atomowych w globalnej francuskiej
produkcji pradu wynosit tylko 8
proc., to w roku 1980 udziat ten po-
winien wynie$¢ juz ponad 25 proc.,
za$§ w 1985 -roku ok, 50 proc. Do roku
2000 elektrownie atomowe beda juz
dawa¢ przeszlo 85. proc. francuskiej
produkeji pradu. Przewazajgca czesé
sitowni ktdrych budowe projektuje
sie w najblizszych latach, ma .opie-
ra¢ sie na lekkiej wodzie zasilanej
wzbogacanym uranem.

Zapowiedziano tez wybudowanie
co najmniej jednego wielkiego stat-
ku handlowego o napedzie atomo-
wym; Dotychczas w swiatowej .ze-
gludze handlowej nie wykorzystx-

wano tego rodzaju napedu (ogra-
niczano go do okretéw wojennych,
zwlaszeza za§ okretéw podwod-
nych), (s)

SZWEDZK!I EKSPORT...
' DZIKICH ZWIERZAT

Szwecja jest m. in. jednym z naj-
wigkszych eksporteréw lwow, tygry-
86w i stoni, Wynika to z rozwoju o-
grodéw zoologicznych tego kraju
oraz z ich bardzo ozywionej wymia-
ny ze swiatém, Urodzone w Szwecji
tygrysy zakupuje nawet Bengalia,
ojczyzna jednego z gatunkoéw dra-
pieznika. Rocznie sprzedaje Szwe-
cja kilkadziesiat tygrysow i lwow,
a takze kilkadziesiat innych duzych,
zwierzat tropikalnych. (S)

PRZYSZLOSC
KANALU SUESKIEGO

Powstate ostatnio warunki dla
wznowienia zeglugi przez Kanal Su-
eski staly sie punktem wyjscia roz-
wazan na temat zmian w strukturze
przewozow tg drogg morska. Chodzi
bowiem o arferie komunikacyijna,
ktéra w ciggu stulecia byla pier-
wszoplanowym lacznikiem miedzy
Europg i Azja. a takie wiciky cze-

Scig 'Oceanii. W 1966 roku, ostatnim

roku pelnej eksploatacji, z kanatu
skorzystalo ponad 21 tysiecy stat-
kéw, w tym ponad 10 tys. zbiorni-
kowcéw z ropg naftows. Przewiozly
one w tym roku 176 mln ton ropy
naftowej i 66 mln ton towaréw ,su-
chych”, co stanowilo wéwezas 14
proc. przewozéw §wiatowych,

Jednak teraz kanal nie bedzie od-
grywatl tak doniostej roli jak daw-
niej. Obecne wymiany Kanalu Sue-
skiego ‘umozliwiaja przyjmowanie
jednostek o maksymalnym zanurze-
niu 11'm i maksymalnej dlugosei
270 m. W 1980 roku produkcja ropy
naftowej w Zatoce Perskiej moze
osiaggnaé 1,5 mld ton, z czego 200
min ton poplynie ropociggami, a re-
szta ma byé przewieziona drogami
morskimi, Przewéz 1,3 mld ton tan-

kowcami wymagaé bedzie okolo 800
zbiornikoweow, z czego ze wazgle-
dow ekonomicznych — jak twierdzg
fachowey — wigkszo§é stanowié be-
da tankowce-olbrzymy, nie miesa-
czgce sie w Kanale. Nawet po wy-
konaniu na kanale prac poglebia-
jacych i poszerzajgcych. bedzie moz-
na droga sueska przetransportowad
rocznie tvlko okolo 300 mln ton ro-
py naftowej.

Trudno jednak dzi§ okresli¢ z ca-
13 pewnoscig, czy olbrzymie tankow-
ce plyngee wokol Afryki beds bar-
dziej oplacalne niz mniejsze zbior-
nikowce wykorzystujgce kanal. Nie-
jasnosci w tym wzgledzie sprawia-
ja. ze coraz czeiciej armatorzy za-
czynaja zamawiaé¢ réwniez stosun-
kowo male zbiornikowce o wypor-
nosci 80~—~150 tys. ton. aby by¢ przy-
gotowanym na rézne ewentualnogci.

Natomiast w pelni korzystna dla
kanatu jest sytuacia w przewozach
ladunkéw nieplynnych. sazczegélnie
surowcéw, zakupywanych przez pari-
stwa europeiskie w Azii i Australii
(jak: mineraly, metale, kauczuk, zbo-
ze. tluszcze, cukier, owoce). Przed
zamknieciem kanalu przewozy tego
tvpu ladunkéw zwiekszaly sie rocz-
nie $rednio o 6—7 proe. Sadzi sie.
Ze po otwarciu kanalu roczne tempo
wzrostu moze wynies¢ 13 proc. i wie-
cej. przy czym wazka pozycje zaj-
muje tu handel javoiiski. Z wyjat-
kiem niektérych tylko wielkich jed-

. nostek, przeznaczonych do transpor-
tu rud, wiekszosé eksnloatowanych
statkéw de przewozow towardw
»suchych” miesci sie w kanale. S

ZASOBY ROPY
W MORZU POLNOCNYM

Rozpnznane dotychezas zasoby ro-
py naftowej w Morzu Podlnoenym
oblicza sie na 25 mld ton, a mia-
nowicie na 1.8 mld tog w sektorze
angielskim i 0.7 mld ton w sektorze
norweskim, Roczny poziom wydoby-
Ci% mpy1 \tvsalj[_aie;:skim sektorze w
polowie lat 80-tych ma osiggnaé 1
min ton, (MP) asna 25|

Dotvezy to szczeb—



aktualnosci

w ubiegtym tygodniu

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI

Wg wstepnych szacunkéw przy-
chody pienigzne ludnosci w 1974 r.
by_ly 0 ok. 11,5 — 12 proc. - wyzsze
niz w 1973 r, i przekroczyly 900 mld
2}, Zlozy! si¢ na to przede wszystkim
wzrost wyplat wynagrodzen za pra-
cg¢ (w granicach 13—13,5 proc) i z
tytulu Swiadczen spotecznych (o ox.
14 proc.). Nieco stabsze bylo nato-
miast tempo wzrostu wyplat z ty-
tuhx.skupu produktéw rolnych (w
granicach 11 proc.). (Sb)

SWIADCZENIA SPOLECZNE

R_ealizacja programu socjalnego na
odcinku podwyzek rent i emerytur
oraz zasilkéw rodzinnych i choro-
bowych (dla pracownikow fizycz-
nych) sprawila, ze w 1974 r. wyplaty
rent i emerytur byly o ok. 13 proc.
wyisze niz w 1973 r, wyplaty za-
sitkéw rodzinnych wzrosty o 6 proc.,
a chorobowych — oponad 30 proc.
oraz stypendiéw o ok. 20 proc. W I
kw. br. wypada sie natomiast liczye
2 dalszym wzrostem wyplat rent (w
granicach 20 proe. i w stosunku do
I kwartatu 1974), zasitkéw rodzin-
nych (o ok. 26—22 proc.), zasitkéw
choro.t'mwych (0 ok. 40 proc) i sty-
pendiéw (o 15—16 proc.).

i anacza to, ze wyplaty z tytulu
Swiadezen spotecznych, ktére w IV
kw wyniosty ok. 24 mld zt w I kw
br. uksztaltuja sie na poziomie ok.
25 mld z}, a w skali rocznej przekro-
czg 100 mld zt i bedg stanowié okolo
20 proc. w relacji do funduszu ptac

netto (po potraceniu podatku od wy-
nagrodzen i sktadki na fundusz eme-
rytalny). (Sb)

SPRZEDAZ RATALNA

Przy$pieszony wzrost dochodéw
ludnodci obserwowany w ub. r. i
poprzednich latach doprowadzit do
znacznego ozywienia sprzedazy wielu
artykuléw trwalego uzytku i odzie-
zy. Pomimo znacznego wzrostu pro-
dukcji na wielu odcinkach obrotu,
nastapil spadek zapasow skianiajacy
do ograniczenia sprzedazy ratalnej.
Obecnie szacuje si¢ wiec, ze sprzedaz
ratalna w 1974 r. spadia o ok. 25
proc. ponizej poziomu z 1973 r. Wy-
platy kredytéw na sprzedaz ratalng
towaréw uksztaltowaly sie w ub. r.
tylko w granicach 10 mld zi.

Ograniczenie sprzedazy ratalnej
stalo sie wiec jedpym z waznych
czynnikow lagodzacych napigcia w
zaopatrzeniu rynku. Godne rozwaza-
nia wydaje sie jednak czy ogranicze-
nia sprzedazy ratalnej towaréw nie
sg zbyt szerokie. Pozadane byloby
zwlaszcza dokonanie szerszej analizy
zapasow i mozliwosci produkeji w
celu wyselekcjonowania towardw,
ktére mozna by objaé sprzedaza ra-
talng, je§li nie caloroczng to przy-
najmniej sezonows. (Sh)

ILE ZA OWOCE?

Sadzac z wystepnych danych za
IV kw. ub. r, wzrost cen skupu
warzyw i owocdw z nadwyzka zre-
kompensowat ogrodnikom i sadow-
nikom ilo$ciowy spadek zbioréw. W
IV kw 1974 r. skupiono bowiem w

ujeciu {loSciowym o ok. 25 proec.
mniej niz przed rokiem warzyw i o
ok. 20 proc. mniej owocow. Wyplaty
z tytulu skupu warzyw w IV kw.
1974 r. uksztaltowaly sie tynm

w kraju

na poziomie z IV kw. 1973 r, a
wyptaty z tytulu skupu owocow byly
nawet o ok. 5 proc. wyzsze. (Sb)

WYDATKI NA PODROZE
SLUZBOWE

Wydatki na krajowe podréze stuz-
bowe, ktére w mys$l zalozeri planu
na 1974 r. mialy wzrosngé o niecale
5 proc. w rzeczywistosci wzrosty o
ok. 10 proc. i przekroczyly 9 mild 21
Okazuje sie wiec, ze sygnalizowane
w IV kwartale ub r, ostabienie tem-
pa wzrostu wydatkéw na podréze
stuzbowe nie zdolalo zrekompenso-

© waé ozywienia wyjazdéw obserwo-

wanego na poczgtku roku.

DOPLATY DO NAWOZOW
WAPNIOWYCH

W celu zapewnienia wydatniejsze-
go wzrostu produkcji nawozéw wa-
pniowych Rada Ministrow podjeta
w koncu ub.r. uchwale rozszerzajaca
zakres dotacji dla jednostek gospo-
darki uspolecznionej produkujacych
lub obslugujacych obrot wapnem na-
wozowym. Rownocze$nie zdecydo-
wano, ze jednostkom gospodarki u-
spolecznionej, wykonujacym ustugi
w zakresie przewozu polgczonego z
wysiewem wapna nawo0zowego, przy-
stuguja doplaty z budietu panstwa
w wysokosei do 70. proc. kosztéw
tych ustug w stosunku do obowigzu-
jacego cennika. (Sb)

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 3 bm. zaaprobowato
przedstawiony przez rzad projekt po-
stanowien w sprawie budowy Huty
Katowice i inwestycji z nig zwigza-
nych w latach 1975 i 1976. W kolej-
nym punkcie obrad rozpatrzono pro-
pozycje zasad i terminéw wprowa-
dzenia 12 dodatkowych dni wolnych
od pracy w 1975 roku. Nastepnie do-
konano analizy stanu zaopatrzenia
rynku w 1974 r. Podkreslono dalszy
postep dokonany na odcinku zao-
patrzenia sklepé6w w towary masowe
produkcji krajowej i z importu. Po-
zytywnie oceniono prace handlu w
okresie przedswigtecznym, w tym
zwiekszenie liczby pracownikow,
przediuZzenie czasu pracy placowek
handlowych, dobrag prace transportu
handlu wewnegtrznego. Biuro Poli-
tyczne zalecilo -dalsze doskonalenie
pracy aparatu handlu wewnetrznego,
potrzebe poglebienia wspélpracy z
przemystem oraz handlem zagranicz-
nym.

@ 2 stycznia br. odbylo sig
PIERWSZE W TYM ROKU POSIE-
DZENIE RADY ‘MINISTROW. Ucze-
stniczyli w nim przedstawiciele

echst omaga
racjonalniej
produkowa¢ tkaniny

Wiékiennictwo nalezy do rozwijajacych Eksperci firmy Hoechst
sig dziedzin przemystowych w Polsce.
Wraz ze wzrostem dobrobytu
zwigksza sig zapotrzebowanie na
nowoczes$niejsza i lepszg jakosciowo
odziez. Eksport tekstyliow jest bardzo

dysponuja rozlegtym
know-how.

Oprécz bogatego asortymentu
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O

'--------n--i----i
Hoechst udzieli informacji. ¢

]

1

1 Jezeli interesujecie sig naszymi

I osiggnigciami, przeslijcie

: kupon do DHA Maciej Czarneckj

H Prosimy zakresli¢ interesujace
tematy:

Hoechst pracuje w nastgpujacych
dziedzinach:

$rodki lecznicze, chemikalia
nieorganiczne i organiczne,
nawozy sztuczne i Srodki ochrony
roslin, barwniki, zywice
syntetyczne i lakiery, widkna
chemiczne i Srodki
uszlachetniajgce dla
widkiennictwa, tworzywa
sztuczne, folie, kosmetyki,
reprografia i technika informacji,
technika spawania | cigcia,

widkna chemiczne
barwniki

$rodki uszlachetniajace dla
wiékiennictwa

produktéw dla przemystu

budowa oblektéw przemystowych.

optacalny. Nowoczesne, racjonalne

metody produkcji, wysokowartosciowe

surowce i srodki pomocnicze oraz

gruntowna znajomos$é przetworstwa

sg niezbedne, aby w petni wykorzystaé
' ) szanse rosngcego rynku zbytu,

Hoechst, jeden z przodujgcych
producentéw barwnikow i widkien
chemicznych oferuje dla przemystu
widkienniczego wszystkie srodki
chemiczne, konieczne dla petnego
procesu technologicznego: wiékna,
barwniki i srodki pomocnicze, -
ktdre stosuje sie kolejno

w poszazegolnych stadiach procesu,
Hoechst poleca ponadto ostatnio
wprowadzone do produkcji surowee,
ktdrych zastosowanie stanowi krok
na drodze ku przystosci.

‘i Ska, S.A. w Warszawie.

wiékienniczego Hoechst oferuje
pomoc Wysokokwalifikowanych

specjalistéw, ktérzy zajmujg sie

Imie | nazwisko

rozwigzywaniem trudnych probleméw.
Jezell chcecie usprawnié procesy
technologiczne, zwigkszyé produkejq,

Zawdd, wzgl. stanowlisko

znalezé nowe dziedziny zastosowania
dla produktéw lub otworzyé nowe

Adres

rynki zbytu — doswiadczeni fachowcy
sg w kazdej chwili do Waszej
dyspozyciji, jak réwniez know-how
jednej z najwigkszych firm
chemicznych $wiata.
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Zwracajcie sie do naszego ‘
przedstawicielstwa na Polske,
ktérym jest Dom Handlowo-
Agenturowy Maciej Czarnecki

Prosimy zatelefonowaé lub napisaé,
Przedstawcie Wasze problemy.

Jezeli nawet nie otrzymacie w naszym
przedstawicielstwie od razu wszystkich
odpowiedzi, to pytania Wasze

zostang przekazane do zatatwienia

do wtasciwych komérek naszego
serwisu technicznego.

Dﬂ@@@[hjsﬁ wiybicealmyslalwipizySziosd

Hoechst @

Przadstawiclalstwo na Polske:
Dom Handlowo-Agenturowy
Maciej Czarnecki i Ska, S.A.
00-683 Warszawa 1

ul. Marszatkowska 87

skr. poczt. 215, telefon 21-78-13
teleks 813278 czar p!
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CRZZ, NIK, kierownicy centralnych
urzedéw, prezesi centralnych organi-

zacji spéldzielezych, wojewodowie
i prezydenci miast wydzielonych. W
toku obrad, na tle bilansu wynikéw
spoleczno-gospodarczych 1974 roku
i minionego czterolecia, sprecyzowa=-
no kierunki dzialalnosci rzadu, jego
ogniw oraz calej administracji pafi-
stwowej w procesie realizacji zadaf
roku 1975, ktéry zamyka obecna pie-
ciolatke.

@ 3 bm. Z OKAZJI 65 ROCZNICY
URODZIN PRZEWODNICZACEGO
RADY PANSTWA — HENRYKA
JABEONSKIEGO, I Sekretarz KC
PZPR — Edward Gierek udekorowat
H. Jabloniskiego Krzyzem Wielkim
Orderu Odrodzenia Polski. Nato-
miast -dekretem Prezydium Rady
Najwyzszej ZSRR, Henrykowi Ja-
blonskiemu nadano Order Przyjazni
Narodow.

@ Nie tak jeszcze dawno bo za-
ledwie przed 5-6 laty, handel we-
wnetrzny, obok stuzby zdrowia i ko-
munikacji byl adiesatem najwigk-
szej liczby skarg i zaZalefi obywate-
1li. Jak jest obecnie? OdpowiedZ na
to, pytanie dala debata w SEJMO-
WEJ KOMISJI HANDLU WEWNE-
TRZNEGO, do kiérej punktem wyj~-
Scia byly badania poszelskie, prze-
prowadzone zaréwno w- instancjach
centralnych, jak i terenowych pla-
cowkach obrotu towarowego. Z badag
wynika, ze w 1973 r. do jednostek
podlegtych bezposrednio MHWIU
oraz zgrupowanych w CZR i Naczel-
nej Radzie ZPHiU wplynelo blisko
56 tys. skarg i wnioskéw. W tym cza-~
sie ,,Samopomoc Chlopska” otrzyma-
ta.ich z géra 1,3 tys. a ,,Spolem”
ponad 4,7 tys. Gidwnym powodem
skarg byla i jest nie dos§¢ fachowa
obstuga klientéw, a takZe niedobdér
asortymentéw towaréw i ich wla-
Sciwa jakosé.

@® Pierwszy w maszej hisforii

. KODEKS PRACY jest od 1 bm. pra-

wem regulujacym na co dzienn pod-

stawowe problemy Zycia zawodowe- -

go blisko 12 mln pracujgcych. Pol-
roczny okres, jaki uplynat od uchwa-
lenia kodeksu przez Sejm, byl wy-
pelniony intensywna dzialalnoseig
legislacyjng — szkoleniows i organi-
zacying — zwigzang z nowym pra-

sy i)

za granicg

B Dostawy towaréw nowszechnego
uzytku z zagraniey do ZSRR. —
stwierdza B. GORDIEJEW, wicemi-
nister handlu zagranicznego na la-
mach miesiecznika
TARGOWLA — stale wzrastaj~. Tak
np. w1973 r. w poréwnaniu z i35 r.
import obuwia skérzanego zwickszyl
si¢ 2,4 raza, konfekcji, dzianin i tka-
nin —~ 2,3 raza, meblji — 1,6 raza.
Gléwnymi dostawcami sa kraje so-
cjalistyczne, przede wszystkim pari-
stwa RWPG, Ich udzial w radziec-
kim imporcie przekioczyl w ubir. 80
proc. W eksporcie krajow czlonkow-
skich RWPG do ZSRR- przemyslowe
wyroby rynkowe stanowia. okolo 20
proc. (wartosé przeszlo 1,8 mid rub-
l.i). Na ogdl artykuly te ciesza sie. du-
zZym wzigciem na rynku radzieckim.
Ale zdarza sie i tak, Ze ,niestety —
pisze B. Gordiejew — mozna-odno-
towaé sporc przypadkéw dostaw
przez organizacje handlu zagranicz-
nego krajow socjalistycznych i tirmy
innych panstw niedobrej jakogcl ar.
tykuléw rynkowych (wyroby kon-

fekcyjne i dzianina, obuwie, tkaniny, -

galanteria skiérzana, meble), Nieza-
leznie od brakéw ustalonych w wy-
niku kontroll importowanych towa-
réw przez placéwki ministerstwa
handiu, maja miejsce ukryte wady
produkeyine, 0 czym fwiadczy swra-
canfe przez ludnoié zwlaszeza obu-
wih i mebli.. Dostawey towaréw nie~
kiedy nie dotrzymuja ‘m.in. kontrak-
towych warunkéw dotyczacyoh jako-
§cl 1 przysylaja wyroby niezgodnue &
wybranymi numerami”. Ministersi-
wo handlu ZSRR moZe nle zaakcep-
towaé nabycla towaréw, wykonywa-
nych przez . okreSlone przedsigbior-
stwa 1 firmy, kidre nle wywigzuja sie
ze swych zobowigzafh, a zwlaszcza
dostarczaja wyroby niedostatecznie
wysokie] jakoSci, B. Gordiejew sg-
dzl, 2e realizacji wymagan kontrak-
towych, zwlaszeza w stosunkach =z
krajami socjalistycznyml, moglyby
pomée, takie np. przedsiewziecia, jak
szerszy udzial,specjalistéw. radziec-
kich w ‘konsultaciach 3 zakladami-
dostawcami na temat potrzeb rynku
wewnetrznego 2ZSRR, a takie zar-
najamiania sle 3 procesami wytwér-
czyml, ‘organizacjs kontroli jakofci
itp. Nalezaloby czefciej organizowaé
spotkania fachowcéw prremyslu, se-
minaria ekspertéw iid. Trzeba
wzméc prowadzong przez organiza-
cje ministerstiwa handlu ZSRR przy
udziale Izby Handlowo-Przemysla-
wej kontrole nadchodzacej do ZSRR
produkeli importowe). Izba Handlo-
wo-Przemyslowa -— powinnha rrewl
dowaé  dotycherasswa metodyke
sprawdzania jakofci wyrobdw. Zda-
niem B. Gordiefewa, dojrzala takie
koniecznof6 uzgodnienia miedzy Iz-
ba Handlowo-Przemyslowg ZSRR 1

WNIESZNIJA .

wem pracy. Powolano do zycia okre~
gowe sady pracy i ubezpieczen spo-
tecznych. Uchwalono ok. 50 rozpo-
rzadzen wykonawczych do kodeksu.
Bardzo istotne jest dostosowanie do
przepiséw kodeksu ukladéw zbioro-
wych pracy. Nastapilo to przez za-
warcie nowych ukladéw.

@ Od 1 STYCZNIA FORMAL~
NOSCI ZWIAZANE Z WYDAWA-
NIEM DOWODU OSOBISTEGO za-
latwiajg urzedy gminne, dzielnicowe
lub miejskie. Osoby ubiegajace sig
o dowéd otrzymuja ten dokument
w nieco zmienionej formie. Ma on
miekka, nie gniotaca sie oprawe.i nie
odklejajaca sie fotografie. Zostala tez

rozszerzona mozliwosé dokonywania

przez wiadze niektérych wpiséw do
dowodéw. Idzie bowiem o to, aby
przy dokumentowaniu takich danych,
ktore s3 zawarte w dowodzie osobi~
stym, obywatel nie musial skladaé
dodatkowych zaswiadczen, pism itp.
Nie przewiduje sie wymiany juz po-
siadanych dowodéw, ktére zacho-
wujg wazno$é. Dokumentem tozsa-
mosei jest takze tymczasowy dowdd
osobisty, ktéry moze otrzymaé mio-
dziez od 13 do 18 lat. ObniZenie gra-
nicy wieku do 13 lat w stosunku do
obowiazujacych dotad przepiséw ma
na celu ulatwienie dzieciom i mtlo-
dziezy wyjazdu za granice pod
opieka oséb, do ktérych dowodu nie
s3 wpisane. Nowe przepisy nakladaja
obowiazek posiadania tymeczasowego
dowodu osobistego na mlodziez, kié-
ra ukoniczyta 16 lat i podejmuje pra-
ce, nauke zawodu lub nie zamieszku-
je razem z rodzicami czy opiekunami.

@ W ZJEDNOCZENIU GOSPO-
DARKI RYBNEJ PODSUMOWANO
WYNIKI EKONOMICZNE ZA 1974
ROK siedemnastu central rybnych
w Polsce. Podstawowym kryterium
oceny byla dynamika dostaw war-
tosci towaréw na rynek. Pierwsze
miejsce w kraju zajela szczecifiska
Centrala Rybna.

@ W Jelczariskich Zakladach Sa-
mochodowych z linii montaZzowych
zjechal PIERWSZY POLSKI AUTO-
BUS ,,PR-110” przeznaczony do ko-
munikacji miejskiej. Autobus ten
zaprojektowany wspélnie przez pol-
skich' i francuskich konstruktoréw
zabiera 110 pasazeréw, z tego 36 na
miejseach siedzacych.

kontroinyini organami krajsw ezicn
kowskich i sporzadzania akiéw eks
periyzy.

W W NRD przewiduje sie, Ze do-
chod narodowy wzresnie w 1975 r.
o 5,5 proc., podczas gdy w ub. roku
wzrést on o 6,1 proc. Produkeja prze-
myslowa powiekszy sie o 6,3 proe.
(w 1974 r. — o0 7,5 proc.). Nakladr
inwestycyjne wzrosna zas o 4,4 pree.
(w 1974 r. — 0 5,3 proc.).

M W Rumunii na inwestyeje wy-
daje si¢ w 1975 r. o 22 prec. wiccej
niZz planowano na ub.r., a wiee oko-
lo jednej trzeciej dochodu naredo-
wego, tf. 151 mld lei, z tego na in-
westycje w przemysle — 75,1 mid lei,
w rolnictwie — 17,1 mild lei, a w bu-
downictwie — 5,7 mld lei. Planuje
sie, 2e okolo 40 proe. wzrostu pro-
dukeji przemyslowej w 1975 r. uzy-
ska sie dzieki mowym zdoInosciom
wytwdrezym.

M W Jugostawii GNP wzrésl w
1974 r. o 7 proc. w stosunku do 1972
r., produkeja przemyslowa — o ¢
proc., rolna — o 4 proc. zatrudnienic
— 0 4 proc., wydajno$¢ pracy — o
4 proc, a iIndywidualne dochody
realne — o 3 proe. RownoczeSnie
ub.r, przyniést wzrost deficytu w bi-
lansie platniczym (okolo 1 mld dela-
réw) 1 powaina inflacje (koszly u-
trzymania wzrosly o 21 proc.). Zakla-
da sle, Ze dzieki czeSciowemu wyeli-
minowaniu tych zjawisk GNP w 1975
roku wzroinie o 6 proc., produkcja
przemystlowa — o 7—7,5 proc., relna
0 2—2.,5 proc. zatrudnienie — o oko-
1o 3 proc. Wydajno§é pracy — o
3—3,% proc., a realne dochody indv-
widualne — o okolo 2,5 proe. Impnr’
ma_ powlekszyé sie o 4 proc., a eks-
port — o 10 proc. .

IR Zachodni specjaliSci od sprav
chhiskich oceniaja, 2Ze tegororzn:
zbfory 2zbé% w ChRL esiagnely v
1974 r..od 260 do 270 min ton, pcd-
ozas gdy w 1973 r. wynosily one coko-
1o 200 min ton. Pomimo to ChRL z:
mierza w tym roku sprowadzié¢ f—"
min ton pszenicy z USA, Kanady
‘Australil. Import pszenicy podylkis-
wany Jest tym, ®aby umozliwi¢
wrzrost eksportu ryzu, ktirego cenz
na rynku Swiatowym jest dwa razy
wyisea,

I W USA w grudniu ubr, ber
pragy pozostawale 6,5 min Ameryl--
néw. (31 proc. zatrudnionych), Tv.
godnik U.S. NEWS AND WORLID
REPORT przewiduje, ze w 1975 r.
wskaZnik bezrobocia przekroczy &
proo. RéwnoczeSnie wzrost koszidw
utrzymania wynoszacy w ub.x, 12
prooc. powinien spasé pod keniec br,
do 7 proe., co jest jednak uzaleinie-
:‘;lod dobrych wynikéw w rolnic-

e,

M W RFN pod koniec ub.r. bylo
millon bezrobotnych, co edpowinda
4 proc. sairudnionych.
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zZywocik gospodarczy

GS

@ Ukazaly ste zapatst, na ktérych
etykiecie zapewniajq nas, Ze ubieraé
sie najlepiej w sklepach GS. Nie ule-

ga to oczywiscie wqtpliwosci. Rysu-
nek przedstawia nieubranqg dziew-
czyne, ktéra leiy w lézku i czeka,
przypuszczalnie az jqg GS ubierze. U
nas na stole lezy ona tak od mie-
siqca i ciqgle jeszcze czeka.

@ Po jednej z pryncypalnych ulic
Biategostoku spacerowala Swinia.
Spowodowalo to w miescie wielkie
wzburzenie, gdyz obecnosé Swini na
wielkomiejskiej arterii byla jek gdy-
by szyderstwem 2z metropolitarnego

samopoczucia mieszkaricéw Bialego-
stoku. Szczegdlnie, Ze prasa zardz
przypomniala, iz miasto Bialystok

zamieszkuje 4 tys. §win. Slemy uspo-_

kajajqce zapewnienie, ze liczba §win
hodowanych w Nowym Jorku jest
zapewne grubo wyzsza.

@ Kolekcjonujemy tu napisy na
kartkach umieszczanych na drzwiach
sklepéw i wyjasniajgcych powody

ich zamkniecia. Dzi§ tre$é kartki na

drzwiach sklepu ,,Cepelii” przy ul.
Lumumby w Gdadisku: ,Dzis sklep
zamknigty z powodu awarii drzwi”,

@ Duwa lata toczyl sie proces wy-
toczony przez dyrekcje PKS w Kra-
snymstawie kierowcy o zwrot 69 zt
bo tyle, obliczono, wynidst przez péi-
tora miesigca koszt tego, Ze autobus
codziennie przejeidzal o okolo 200 m
wiecej (wedlug licznika kilometrow)
niz wynosile urzedowa diugosé tra-
sy. Pozwany odméwit zaplacenia 69

zt, méwiqe, e albo licznik byt 21y,
albo diugosc¢ trasy zle obliczono. Po
dwuletnim procesowaniu si¢ Sqd
Wojewédzki kierowce uniewinnil
i skazal licznik ma wyrzucenie.
Mniejsza to dla PKS fatyga, zeby

‘przez dwa lata mozolili sie sedziowie

niz od ra2u dobrze sprawdzié¢ obroty
licznika.

@ W koszalifiskim pkregu leinym
zaklade si¢ porodéwki i Zlobki dla
dzikéw. Cigzarne lochy, ktore same
si¢ nie zgloszq bedq zywcem chwy-
tane, Ma to na celu zwigkszenia po-~
glowia dzikéw. Ich przeznaczeniem
jest ginqé od postrzalu a nie z2dychaé
przy porodzie lub w niemowlectwie.

@ Zasada nienaruszalnosci granic
w Europie doznata uszczerbku.
Sprzedaz miejsc do wszystkich w go-
rach schronisk w tym do schroniska

ne Kalatéwkaeh w Zakopanem i do
schronisk w Karkonoszach prowadzi
w Krakowie wylgcznie Bzuro Tury-
styki Zagranicznej.

. Ogloszenie sugerujgce filantro-
pijne sklonnosci dala Pomorska Fab-
‘fyka Gazomierzy .,Predom Metrix”,
ze kto kupit kuchenny okap z wy-
ciggiem ten niech zwréci sie do ,Ar-
gedu” a dokona on bezplutnego prze-
gladu i konserwac_n wyczayu Celem
powy go ;est zab wy-

. ciggéw przed ewentualnym zwaerciem

w instalacji -elektrycznej i przed-
wcezesnym _ich -zuzyciem. Prosi sie

. wszystkich posiadaczy wyciagow o-

kapowych o osobiste, telefoniczne

lub :listowne skontaktowanie sie z

najblizszym punktem uslugowym
WPHU ,,Arged”. Jesli sie co$5 skno-
cito i post factum okazalo sie, Ze wy-
roab ma wade, to dobre obyczaje kaiq
oglosié o co chodzi, a nie udawaé z
glupia frant dobrego wujaszka.

@ Jak pisze ,Gazeta Bialostocka”
tamtejsze kuratorium zarzqdzilo, Ze
dzieci majg do szkoly przynosié
czerstwy chleb, aby sie nie marno-
wal. Inicjatywa sensowna, wige za-
Taz zaczeto przeginaé palte: zapro-
wadzono obowiqzek bezwzgledny
przynoszenia  czerstwego  chleba
pod grozq obmnizenia stopni ze spra-
wowaenia. W efekcie w tych domach,
gdzie kupowalo sie tylko tyle chle-
ba ile sie zjadalo w imie interesu
dziecka kupuje sie wiecej i suszy

chleb na kaloryferach.

na rynku

KOMISY MEBLOWE

W ubieglym roku dziatalo na te-
renie catego kraju 25 sklepéw przyj-
mujacych w komis uzywane meble.
Dysponujgc powierzchnig ok.
4000 m> uzyskaly obroty rzedu 60
min zt. Mozna przyjaé, ze kupujacy
meble ‘uzywane ,,powigkszyli” niejas

ko ilo§¢ mebli nowych na rynku. g -

Centrala Handlu Meblami podje-
ta sie w ub. roku posrednictwa w
sprzedazy mebli uzywanych. Ta no-
wa usiuga polega na tym, ze rzeczo-
znaweca WPHM dokcnuje wyceny
(odplatnie) mebli w domu sprzeda-
jacego, a najblizszy sklep informu-
je kupujacych o mozliwosci nabycia
uzywanych mebli. Unika sig¢ w ten
sposéb transportu do komisu.

W trakcie $wiadezenia tych ustug
zrodzil sie dylemat: kto bedzie re-
" staurowal uzywane meble? Jak do-
tad kwestia pozostaje otwarta
WPHM nie majg lokali do prowa-
dzenia tego typu ustugi. A moze
ochoty? Przy okazji warto byloby
sie¢ zastanowi¢ nad uruchomieniem
placéwek wykonujgcych renowacje
mebli bmrn-wych Nikt tym sig w
ogdle nie zajmuje. A przeciez przed-
luzenie o 2-4 lata Zywotnosci mebli

biurowych automatyecznie zwolnito-
by potencjat produkeyjny dla mebli
mieszkaniowych. Przypominamy, Ze
deficyt tych ostatmich szacuje sie na
ok. 2 mld rocznie.

BRAK PAPIEROSOW

W grudniu ub. roku daty sie od-
‘czué “dosé- dokuozliwe brakisniektd-
rych gatunkéw papieroséw. W okre~
sie §wigt papierosy — na przyklad
,Ekstra mocne” sprzedawano
spod lady.

W pierwszej dekadzie stycznia —
przynajmniej w Warszawie — sytu-
acja nie poprawita sie. Pytamy han-
del i producentéw: w czym rzecz?

LEKCEWAZENIE .

Kupuje ,wafle suche” wytwarza-
ne przez spolemowsksg ,Jedno$¢” z
Walbrzycha. Producent podaje na
opakowaniu swdj dokladny ' adres,
cene, mase netto drobiazgowo sklad
produktu. Kupujgey dowiaduje sie
tez, ze wykonano te wafle wedlug
normy BN-73/8097-04. Sg bardzo do-
bre.

Kupilem ostatnio bardzo dobry ba-
ton w czekoladzie (45 g — 2,50 z1)

»Kubus$” produkeji Cukierniczej Spét-
dzielni ,Kielczanka”. Zajadalem sie
tez aromatyzowang czekoladksg ,,0-
limpijka” (20 g — 1,60 zi, znak ja-
kosci ,1") produkowang przez Po-
morskie Zaklady Przemystu Cukier-
niczego , Kopernik” z Torunia.

Na opakowamach “et; kietkach
wszystkich tizech “wWyniiehio B’
tykutéw 'nieidoczytaténi  sie"jédnak
ani terminu przydatnosci do spozy-
cia ani daty produkcji. Na ;suchych
waflach” byl napis ,data produk-
cji...” ale jej nie nadrukowano. Na
»Kubusiu” i ,,Olimpijce” w egdle nie
przewidziano podania daty produk-
cji.

Wymienilem trzy wyroby, o kté-
rych z czystym sumieniem mozna
powiedzie¢, ze s3 dobre. Ale przeciez
nawet najlepszy smakolyk jak po-
lezy kilka miesiecy to utraci swoje
dodatnie cechy.

»SLONCE WISLY”

Gdy- Polak, gdzie§ daleko za gra-
nicy, wda sie w blizszg rozmowe, to
rozmowcee najczesciej interesuje...
bagaz Polaka. Weszy- rzecz jasna za
polish vodka. Céz, artykul ten cieszy

‘vados. 0,75 litra — 250
Bitter” L Wyidh # ‘grupf‘éﬁe’htxfaw

sié niestabnacym powodzeniem takie
w kraju.

Wychodzage ma przeciw popytowi
»Polmos” przygotowal w br dwa-
dziescia nowych ssortymentow No-
wosciami tymi sg m. in.: ,Ognisty
Ptak” — wodka, naturalna typu cal-

0.75 1 — 148 z1;. .Polish..Genever”
wodka wytwarzana na destylacie ja-
towcowym, 0.5 litra — 170 zi; ,Go-
rzatka Pomorska” — wddka wytraw-
na wytwarzana 2 odlezalej surowki
zbozowej, spirytusu owocowego i na-
lewek z suszonych owocow, poét li-
tra — 105 z1.

Do niewatpliwych atrakeji zaliczyé

nalezy ,Polish whisky” — paturalna
z dodatkiem koncentratu whisky (fa-
sonowa butelka litewska) 3/4 litra —
330 zi; ,Starke Jubileuszowg” — w
0,75 litrowej butelce litewskiej za
490 zt oraz.. ,Wodke wyborowsg” na-
lewang do specjalnej butelki z pozy-
tywka i krakowiankg — 0,6 litra za
600 zlotych.

~Polmos” wspélnie z CHZ , Argos”
szeroko reklamowali w mijajgcym
roku super ,Long-drink” pod nazwg
~Storice Wisly”. Przyrzgdza sie go
nastepujaco: 1/3 wodki wyborowej

,Capri -

.0 wartosci-

plus 2/3 soku’ pomaranczowego plus
glasterek pomararezy plus kostki lo-
u

Co ma z tym wspdlnega Wxsla bad+
Slonce" Ale... na zdrowxe'

h]

- GWIAZDKA. MALUCHOW~

Fik SRR AWTU W TWrkw. -
ub, roku, hurtowy .handel zabawkar-
ski CHAPIS, RSW »Prasa-Ksiazka-
-Ruch" ‘CRS ' ,,Samopomoc - -Chlop-
ska” oraz Centralna Skladnica Har-
cerska . dysponowaly zabawkami
ok. 1265  miln: ztotycn.*
W tymie samym okresie 1973 roku
sprzedano zabawek za ok. 766 min
ziotych. Wzrosly dostawy o ok. 244
min zlotych. Mimo tego nie cierpie-
liSmy wcale na nadmiar. Biegalismy
po sklepach, zwlaszcza tuz przed
»Ewiazdka” i nie byto wlasclwle wy-
starczajgcego wyboru.

Przyczyna tego bylo zapewne, iz

okolo 35 proc. dostarczonych do -

sklepéw — IV kw. ub. rokn — za-
bawek pochodzilo z  importu.
Owszem, byly to stosunkowo cieka-
we zabawki, Sprowadzono z Hisz-

" panii i RFN zabawki z folii — nad-

(S

.jakosci.

muchiwane (bardzo kolorowe) zwie~
rzatka, pajace i lalki. W NRD i Ru-
‘munii’ kupiono $pigce lalki z zamy-
-kanymi oczami- Sprowadzono sporo
zabawek mechanicznych z Wioch,
ZSRR Francji, Dann, Anglii, CSRS,
R “a Hawet 2 Japonu. Mozna bylo
3-nawet kupit latkesplaczaca gdy wyj-

- mowalo sie jej z ust smogzek.

Ale wlasnie wskutek tego, Ze po-
nad '1/3 zabawek pochodzilo z im-
portl, nie bardzo bylo co kupié.
Ceny tych zabawek wahalv sie bo-
wiem -od- 300 do 1500 zI. Tak wiec
wartosciowo bylo ich wiecej. nato-
miast liczage w sztukach...

No i oczywiscie nie kazdego bylo
na taki wydatek sta¢. nawet dla naj-

- ukochanszego jedynaka.

‘Co do zabawek produlceji krajo-

-wej jedng zasadniczg kwestig chee

poruszy¢. Nadal sa niestety niskiej
Wielu tatusiow ze zdumie-
niem (i przerazeniem) konstanto-
walo. ze prezent kupiony na Gwiazd-

ke ledwie dotrwat do Sylwestra.

gictda samochodowa

Nawet najzagorzalszych wielbicie-
li ,czaru czterech kolek” nie mogla
zacheci¢ pogoda do odwiedzenia
pierwszej " gieldy samochodowej w
nowym roku. Bloto. mzawka i silny
wiatr odstraszaly wszystkich — i
tych, co chcieli sprzedaé samochody
i ewentualnych nabywcow, W go-
dzinach porannych, na pierwszy rzut
oka wydawalo sie, ze plac jest za-
pelniony samochodami, ale juz okoto
godziny 10-tej zrobilo sie pustawo.
Nic dziwnego zreszta. Zarowno siy-
czenn jak i luty, a nawet polowa
marcas to martwe miesigce na giel-
dzie Znaczne ozywienie nastepuje
dopiero w miesigcach wiosennych,
aby dojsé do szczytu u progu sezo-
nu urlopowego.

Nawet jednak ten martwy sezon
jest dobry dla najrézniejszych tran-
sakeji na, gietdzie samochodoweJ
Wtedy to wiasnie grasuja na placu
wlasciciele malych prywatnych war-
sztacikéw  sambchodowych, albo
zwykli hochsztaplerzy. ktérzy szu-
kajg samochod6éw, czesto uszkodzo-
nveh i z réznymi brakami, ale za to
o wiele tanszych niz egzemplarze
sprawne. Taki samochéd trafia w

wodpowiednie rece”, w kiérych =z
grata” staje sie¢ wozem pelnospraw-
nym. Na kazdej takiej operacji za-
rabia sie przecietnie od 15 do 30 tys.
2t Oczywiscie, aby sobie pozwoli¢
na tego typu transakcje trzeba by¢
rekinem finansowym, w poréwnaniu
oczywiscie do plotek, ktére za ueiu-
lany grosz chca jak najszybciej svtac
sie posiadaczami samochodu.

Abstrahujac jedngk od tego, sa-
mochody proponowano po nastepu-
jacych cenach:

FIATY 125 P z silnikiem 1300
cem, Egzemplarz z roku 1971 — 82
tys. zlotych, a z produkeji o p6itora
roku poéZniejszej za 90 tys. zlotych.

Natomiast FIAT 125 P 1300 ccm
z ubieglego roku kosztowal juz po-
nad 120 tys, zlotych.

»FIATY 125 P” 1500 ccm. Naj-
drozszy egzemplarz z grudnia ubieg-
lego roku, w najmodniejszym obec-
nie kolorze koniakowym, kosztowal
148 tys. zlotych, natomiast wéz 2z
1973 roku kosztowat 115 tys. zlotych,
a z roku 1970 zaledwie 82 tys, zlo-
tych. W ogdle trzeba powiedzieé, ze
rodzina polskich FIATOW, byla na

tej gieldzie reprezentowana najwiek-
szg iloscia samochodow,

»FIATY 132 P” 1600 ccm ofero-
wano za cene w granicach 235—250
tys., zlotych, w zaleznosei od roku
produkeji.

Po chwilowym, wydawaé by sie
moglo, zalamaniu ceny na ,FIATA
126 P”,
do lask. Ceny wywolawcze egzem-
plarzy pochodzacych z grudnia ub.
roku ksztaltowaly sie na poziomie
108—110 tys. zlotych, Najtanszy ,ma-
luch” pochodzgcy z poczatkéw 1974
roku kosztowal 93 tys. zlotych.

Przechodzac do innych marek sa-
mochodow mozna stwierdzié, ze naj-
wyzsze ceny osiggaly ,,WARTBUR-
G1” oraz ,,SKODY". I tak np.: ,SKO-
DA 1000 S” z 1973 roku kosztowala
142 tys. zt, egzemplarz nowy wyce-
fiotio na 155 tys. zlptych. Natomiast
JWARTBURG 353" osiggal nastgpu-
jace‘ ceny: 1972 — 130 tys. zlotych
oraz 132 tys. zlotych, 1973 r. — 145
tys. zlotych, a 1974-r, — 180 tys, zlo-
tych, oraz egzemplarz nowy za 166
tys. zlotych.

‘W- oczekiwaniu na zmodernizowa-
ng ,SYRENE” mie ma wielu chet-

samochéd ten znéw wraca’

nych na kupno tego samochodu. Ce-
ny egzemplarzy nowych SYREN
105" wahaly sie w granicach od 80
do 85 tys. zlotych, natomiast ceny
wozéw starszych oscylowaly na po-
ziomie 63—66 tys. zlotych. Do po-
tudnia tylko dwie ,SYRENY” zna-
lazty nabywcow.

Na ostatniej gieldzie nie bylo ani
jednego egzemplarza ,,DACI” i ,MO-
SKWICZA". Zresztg te dwa typy sa-
mochodéw od dluzszego juz czasu
nie wzbudzajg wiekszego zaintereso-
wania nabywcow.

Natomiast nadal istnieje popyt na
+~WARSZAWY"”, chociaz coraz trud-
niej z czesciami zamiennymi do tego
samochodu. Nabywey kupujg.jednak
te samochody z przeznaczeniem na
taksowki lub tez jako wozy dostaw-
cze dla ogrodnikéw i sadownikéw.
Na ostatniej gieldzie znalazlo sie, po-
mimo znacznego zainteresowania, za-
ledwie kilka wystuzonych Warszaw
Ich :zeny wahaly sie w granicach
22—43 tys. zlotych.

Samochodéw luksusowych, ktére
racze} sie oglada, niz mysh o kup-
nie v ostainig medzxele nie bylo w
ogole. - (A.Ch.)

‘ot. S.
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prenumeratorzy indywidualni,
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REDAGUJE ZESFOL'

tow CF

ka -, Ruch” w terminie do 25 listopada na rok nastgpny
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