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ROGRAM rozwoju gospodarcze-
go kraju uchwalony na VII
Zjezdzie, jest podporzadkowany.
W pelni celom spolecznym, zapew-
nia realizacje tych celéw, Jest to
najistotniejszy element kontynuacji
strategli rozwojowej przyjetej 5 lat

temu. Wzajemne uwarunkowanie
migdzy poprawsg warunkéw zycia a
wzrostem jakosci pracy jest wyzszym
etapem sprzezenia dynamiki spozy-
cia z dynamika produkeji. Obejmuje
szerszy zakres cel6w — stosownie do
wigkszych mozliwodci kraju, stawia-
jgc rdéwnoczesnie nowe wymagania
przed spoleczendstwem. Spoleczeri-
stwem zasobniejszym, lepiej wy-
ksztalconym, z rozbudzong wiarg w
swe wlasne mozliwoéci i w skutecz-
no§é dzialania partii — kierowni-
czej sily tego spoleczeristwa, Spole-
czenstwem, w ktérym poszerzyly sie
i poglebily socjalistyczne stosunki,
przed kiérym — tym samym — po-
szerzylty sie i poglebily szanse przy-
$pieszenia rozwoju sil wytwoérezych
kraju.

Program spoleczno-gospodarczy na
lata 1976—1980 przedstawiony w re-
feratach I sekretarza KC PZPR tow.
Edwarda Gierka i premiera tow. Pio-
tra Jaroszewicza, a nastgepnie za-
twierdzony w Uchwale VII Zjazdu —
zaklada pelne wykorzystanie tych
szans.

SROD podstawowych  celéw

spotecznych nadal na czolo-

wym miejscu postawiony zo-
stal wzrost plae realnych i dochodéw
ludzi pracy. Og6lny fundusz nabyw-
czy ludnodci ma wzrosnaé w sto-
sunku do rcku biezgcego o 30 procs,
na co zlozy sie 16—18 proc. wzrost
plac realnych 1 podobny wzrost
dochodow ludnoéci rolniczej oraz
zwiekszenie i rozszerzenie zakresu
pieniginych $wiadczen spolecznych.
Przewidywany jest istotny — choé
nizszy niz w mijajagcym piecioleciu
— wzrost zatrudnienia.

Cel ten wzbogacony zostal o sze-.

reg elementéw. Dwa z nich wydajg
sie szczegdlnie istotne. Pierwszy -—
to dazenie do istotnej poprawy za-
opatrzenia rynku wewnetrznego,
usunjecie  wystepujgeych jeszeze

{rudnodci z nabyciem poszukiwanych
towaréw. Ma to ogromne znaczenie
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zaréwno dla spolecznego odczucia
wzrostu dochodow, jak i dla umoc-
nienia ogdlnej réwnowagi ekonomi-
cznej. Wyrazem tego moze byé prze-
widywany w planie wzrost dostaw
towaréw rynkowych o 42 proc. przy
— jak juz wspomnieliSmy — trzy-
dziestoprocentowym  wzrodcie sity
nabywczej. Jest to istotna zmiana
proporeji — w biezacym planie pie-
cioletnim wzrost dostaw rynkowych
byt o blisko jeden punkt Srednio-
rocznie nizszy od wzrostu dochodéw
ludnosei. .

Drugi element — to polozenie og-
romnego nacisku ma nowoczesno$é i
jako$¢ towaréw rynkowych. Troska .
o wyzszg jakosé oferty rynkowej, o
lepsze dostosowanie jej do wyzszych
wymagan spoleczeristwa, przebija z
programéw rozwojowych  wszyst-
kich przemysiéw, dostarczajgcych
wyrobéw  konsumpcyjnych. Zdy-
skontowanie w tym celu zaréwno
ogromnych nakladéw juz poniesio-
nych na rozwdj bazy produkeyjnej,
jak i przewidywanych na najblizsze
lata — jest realnym wyrazem troski
0 Wyisza jako$¢é zaspokajania po-
trzeb w tym zakresie.

Jako réwnorzedne ze Wwzrostem
produkeji rynkowej wymieniane jest
zadanie zwigkszenia produkeji eks-
portowe]j. Pozornie zadanie to nie ma
tak bezposredniego zwigzku ze wzro-
stem dochodéw ludnos$ci, jak lepsze
zaopatrzenie rynku. W rzeczywisto~
Sci jednak zwigzek ten jest réwnie
silny. Wymiana z zagranicg stala sig
bowiemn waznym bodZcem unowo-
cze$niania produkeji rynkowej i po-
wickszania jej wolumenu. Import
7b6z | pasz ma ogromny wplyw na
produkcje hodowlang, a tym samym
na tak wazne odeinki zaopatrzenia,
jak artykuly miesne i mleczarskie.
Bez importu nowoczesnych techno-
logii i urzadzen nie byloby matolitra-
zowego samochodu osobowego, no-
woczesnych magnetofonéw i koloro-
wych telewizoréw, pralek automaty-
cznych, tkanin o wyzszym stopniu
wykoticzenia itp. Bardzo wazng ro-
le w rozszerzaniu zakresu tej pro-
dukeji odgrywaja importoware su-
rowce i podzespoly.

-Wykorzystanie naszych zwigzkéw
z gospodarkg $§wiatowa w sposéb

jeszeze bardziej odezuwalny w po-
prawie warunkéw zycia zalezy jed-
nak przede wszystkim od tego, o ile
bedziemy potrafili zwiekszyé i uno-
woczesnié - nasz eksport i poprawié
jego oplacalno$é. Méwige o ekspor-
cie — trzeba podkreslié jeszeze jeden
element. W gospodarce otwartej —
a takg stala sie juz nasza gospodar-
ka — waznym warunkiem réwnowa-
gi wewnetrznej, réwniez na rynku,
jest réwnowaga zewnetrzna. Moze-
my ja obecnie umocnié tylko przez
szybki wzrost oplacalnego eksportu.

CHWALA VII ZJAZDU nadaje

Wwysokg range lepszemu zaspo-

kajaniu potrzeb mieszkanio-
wych spoleczenistwa, Wzrost budow-
nictwa mieszkaniowego i w latach
poprzednich byl traktowany  jako
niezwykle wazny element poprawy
warunkéw zycia. Od V Plenum KC
poprzedniej kadencji zaczely w tej
sprawie rysowaé si¢ pewne nowe
elementy, ktére zostaly silnie pod-
kredlone na VII Zjezdzie. Przypom-
nijmy — przed VI Zjazdem dyskuto-
waliSmy, czy budowaé wiecej matych
mieszkan, ¢zy mniej wiekszych.
Obecnie kierunek jest jasny: i wie-
cej mieszkan, i lepszy standard,
wieksza powierzchnia, staranniejsze
wykorniczenie.

Ale nie tylko to stanowi nowy
element polityki mieszkaniowej. Bu-
downictwo mieszkaniowe zostalo po-
traktowane jako niezmiernie wazne
ogniwo sprzezenia miedzy jakosceig
pracy a warunkami zycia, jako czyn-
nik, ktéry nie tylko zaspokaja nie-
zwykle istotng potrzebe spoleczna,
ale ktéry réwnoczednie jest dZwignia
wzrostu produkeji i poprawy jej
efektywnosci.

O wiele silniej niz dawniej zaak-
centowany zostal zwigzek miedzy
mieszkaniami a unowocze$nieniem i
poprawg struktury konsumpeji. Wy-
raza to sie miedzy innymi w kom-
pleksowym potraktowaniu proble-
mu, a wiee w polgezeniu programu
budownictwa mieszkaniowego z pro-
dukecja mebli (zostanie ona w pie-
cioleciu 1976—1980 podwojona), do-
mowego sprzetu elektronieznego, ar-
matury itp. Mozna juz wiee méwié
o ,kompleksie ‘mieszkaniowym”, a
nie tylke o budownictwie. Nawet
bowiem pojecie ,przemys! mieszka-
niowy"” przestaje wystarczaé. Prog-
ram budownictwa zostal bowiem
uzupelniony programem rozwoju go-
spodarki komunalnej, poprawy ko-
munikacji miejskiej itp.

Premier Piotr Jaroszewicz podkre-
§lit w swym referacie jeszcze jeden
element. Jest nim plan przestrzen-
nego zagospodarowania kraju, obec-~
nie uzupelniany planami rozbudowy
miast i osiedli oraz programami
ochrony §rodowiska.
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CZAS BELCHATOWA

TERESA GORNICKA

OZPOCZYNA sie czas Belcha-

towa. Inwestycji, ktéra w naj-

blizszych latach eczgsto goscié
bedzie na czoléwkach gazet. Ta naj-
wigksza budowa drugiej polowy lat
siedemdziesigtych nie ustepuje ani
ranga gospodarczg, ani rozmiarami
Hucie Katowice,

Prad z Belchatowa zasili krajowy
system energetyczny w roku 1980.
Ruszy wéwcezas pierwszy turbozespol
jednej z dwéeh budowanych tam e-
lektrowni: Belchatéw-Rogowiec i
Belchatéw-Osiny. W 1985 r. wypro-
dukujg one 32 mid KWh, Jest to
— dla poréwnania — 40 proc. Ig-
cznej produkeji wszystkich krajo-
wych elektrowni z roku 1973. W roku
1985 udzial belchatowskiego zespotu
w ogbélnej produkcji energii elek-
trycznej wyniesie 14 procent.

Tak wige budowana dzi§ inwesty-
cja ma kapitalne znaczenie dla zréw-
nowazenia bilansu paliwowo-energe-
tycznego. Lokalizacja w centrum
kraju nadaje jej dodatkowy walor
ekonomiczny, wynikajacy z usytu-
owania zespolu w poblizu centréw
odbioru, w promieniu nie przekra-
czajgcym 150 km.

WIZYTOWKA

Zespél Gorniczo-Energetyezny o-
bejmuje realizacje dwéch kopalli od-
krywkowych wegla brunatnego
i dwoéch elektrowni wraz z calym
bogatym programem inwestycii to-
warzyszacych., Zioza belchatowskie
skladajg sie¢ z trzech pél: Szczer-
céw, Belchatéw i Kamienisk, przy
czym to ostatnie ze wzgledu na -zbyt
malg migzszo§é pokladu wegla nie
bedzie eksploatowane. Zagospodaro-
wane beda natomiast dwa pozosta-
le pola. Ich poklady weglowe o ére-
dniej grubosei od 50 do 70 m zale-
gajg na glebokosci okolo 140 m. Na
bazie tych dwéch pél planuje sie
uruchomienie dwéch elektrowni zlo-
zonych z 12 blokéw po 360 MW ka-
zdy. -

Z odkrywki Belchatéw wydoby-
waé sie bedzie rocznie okolo 40 mln
ton wegla i zdejmowaé naklad w ilo~
$ci 110 mln m szeic. Pod wzgledem
tak ustalonych zadar produkeyjnych
bedzie ona nalezala do fcislej czo-
6wki $wiatowej, ustepujac wielko-
$cia najwiekszej odkrywce wegla
brunatnego w Fortuna Garsdorf w

RFN, wydobywajacej obecnie 38,4
mln ton wegla i 744 min m szesc.
nadkiadu, ale obliczonej docelowo
na wydobycie 50 min ton wegla i
110 min m sze$c. nadkladu. W cza-
sie, gdy ruszy Belchatéw, w eksploa-
tacji bedzie juz takie odkrywka w
Hambach w RFN wydobywajaca ro-
cznie 55 mln ton wegla, przy 250 do
360 min m szes$c. nadktadu.

Réwniez wsréd elektrowni pracu-
jacych na weglu brunatnym zespol
belchatowski zaliczaé sie bedzie do
najwigkszych tego typu zakladéw na
$wiecie — wsréd takich gigantéw e-
nergetyeznych, jak Boxberg w NRD
oraz Freimsdorf, Niederaussen i We-
isweiler w RFN.

Nowoczesne technologie i maszy-
ny, ktére zastosuje sie przy eksplo-
atacji belchatowskich 2162, pozwo-
13 na znaczne skoncentrowanie robét
odkrywkowych. Dzieki temu wydaj-
nosé dzienna.przypadajgeca na jed-
nego pracownika kopalni Belchatéw
wynosié bedzie 70 m sze$c. nadkla-
du i 26 ton wegla — czyli 8 ton pa-
liwa umownego. Takze instalowane
w_elektrowni turbiny o mocy 360
MW, bedace" ewenementem w. kra-
jowej energetyce, opartej na weglu
brunatnym, swojg wielkoscig uste- -
puja niewielu pracujgcym dzi§ na

Swiecie tego typu urzadzeniom. !

MIASTO

Belchatéw. to nie tylko synonim
budowy wielkiego przemysiu. To
réwniez budowa miasta, Powstaje
ono nieomal od podstaw.

Liczgca dzi§ niespelna 10 tysigey
stolica bylego powiatu za kilka lat
osiagngé ma status ludnoiciowy
miasta Sredniej wielkoéci, liczacego
50 tysiecy mieszkanic6w. W perspe-
ktywie rozbuduje sig ono do 70 ty-
siecy. Z miasta typowo prowincjo-
nalnego, skad w przeszlo§ei bezsku-
tecznie usilowano powstrzymaé od-
plyw ludzi poszukujgcych lepszych |
warunkéw Zycia w wielkich ¢en- -
trach administracyjnych, w eiggu
kilku lat przeksztaleié si¢ ma-w sto-
licg wielkiego regionu ' przemystowe-
go, stworzyé odpowiednie warunki
zycia dla nowo uksztaltowanej spo-
lecznosel.

Doswiadczenie uczy, Ze skala tych .
przeobrazen narzuca ogromne zada-
nia, Niepelne u$wiadomienie sobie

potrzeb spolecznych, jakie towarzy-
szg nowo budowanym os$rodkom
przemystu, obnizalo niejednokrotnie
efektywnos¢ inwestycji produkeyi-
nych, borykajacych sie z klopotami
kadrowymi, zmuszalo do doraZnego
latania dziur w sieci sklepéw, uslug,
obiektéw kultury, W Belchatowie
postanowiono tego typu bledéw u-
nikngé.

Realistycznie, ale z rozmachem za-
planowany zostal rozwdj miasta. Z
wyobraznia, ktérej nie zawsze wy-
starczylo przy budowie tego typu o-
Srodkéw w przeszloSci. 1 wlozono
wiele wysitku, aby zapanowaé nad
chaosem i przypadkowoscig, jakie
zwykle towarzyszyly budowie miast
wznoszonych napredce, jako sypial-
nie wielkiego przemyshi

PRZYGOTOWANIE
KOMPLEKSOWE

Przygotowania do belchatowskiej
inwestycji trwaty ponad 10 lat. Do-
kladnie przebadane zostaly zloza pod
wzgledem ich skladu i usytuowania.’
Opracowano ich .matematyczny mo-
del, pozwalajgcy na wariantowanie
rozwigzann wydobycia. Szczegélown
przeanalizowano réwniez skutki, ja-
kie mieé¢ bedzie dla $rodowiska u-
ruchomienie odkrywki i budowa ele-
ktrowni. Skutkéw tych nie da sie,
rzecz jasna, uniknaé catkowicie, mo-
zna jednak, majac pelna $wiadomosé
zagrozen, zlagodzié i ograniczyé za-
sieg ich oddzialywania. Ustalono, ze
rozmiar planowanej eksploatacji 216z
na polu Belchatéw spowoduje usz-
kodzenie mechaniczne gruntéw na

- obszarze 5,2 tys. ha. Przvwrécenie
. tym terenom pelnej lub czeSciowej

zie rézne-
ultywacji

uzyteezno$ei wymagaé b
go rodzaju =zabiegéw rel
technicznej i biologicznej.

Jeszcze 'bardziej znaczaca w sku-
tkach jest zmiana warunkéw hydro-
logieznych na terenach przylegaja-
cych do kopalni. Zloza przed ich eks-
ploatacja muszg byé odwodnione, co

. W konsekwencji spowoduje utworze-

nie leja depresyjnego w poziomie

-wdd gruntowych, lgeznie z wyschnie-

ciem studni gospodarskich. Niezbe-
dne jest wiec réwnoczesne prowa-
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Potrzeby mieszkaniowe spoleczefi-
stwa potraktowane wiec zostaly sze-
iroko, nie tylko jake zapewnienie
wlasnego dachu nad glowa, ale jako
stworzenie warunkéw do wygodniej-
'57ego, lepszego zycia w miiejscu swe-
go zamieszkania, Ma to ogromne
znaczenie dla pelniejszego zaspoka-
jania potrzeb i to wecale nie tylko
potrzeb materialnych. Mozna wiee
mewié o wyzszym jakoSciowo etapie
rozwigzywania kwestii mieszkanio-
wej W naszym kraju, choé problem
Josei mieszkan nadal jest palacy.
Didtego tez ilos¢ 1525 tys. nowych
mieszkan potrakiowana zostala jako
zadanie minimum, a tow. Edward
Gierek zaapelowal z trybuny Zjazdu
do wszystkich, od ktérych to zalezy
— © wygospodarowanie srodkéw
umozliwiajacych zwiekszenie roz-
miaréw budownictwa mieszkaniowe-
4o
‘O BOK mieszkafh - wazne miej-

sce W programie poprawy wa-

runkéw Zycia zajmuje problem
wyzywienia spoleczenistwa. Osiggnie-
1y juz w tej dziedzinie poziom =za-
pewnia zaspokojenia potrzeb pod-
stawowych, a u wielu grup ludnosci
iest to poziom nie ustepujacy bogat-
szym od nas krajom.

Gléwnym zadaniem — obok dal-
szego wzrostu iloSciowego dostaw
artykuldw spozywezych ~ jest po-
prawa struktury wyzywienia oraz
laki poziom przetwoérstwa, ktory za-
pewni pelne wykorzystanie surow-
«é6w rolniczych oraz ulatwi prace w
gospodarstwie domowym. W zwigz-
ku z tym przy wzroscie produkeji
rolnej o 15—16 proe. zakladany jest
35-procentowy  wzrost  produkeji
przemysiu rolno-spozywczego. Jest
{0 proporcja zblizajaca nas do pozio-
mu  krajéw wysoko rozwinietych,
gdzie przemyst spozywezy zwieksza
wartosé . surowcow rolnych okolo
«wa i pot raza.

Przewiduje sie réwniez uzupelhie-
nie innych ogniw w ciggu od rolni-
Ja do konsumenta — a wiee tran-
sportu  specjalistycznego i handlu
ariykulami  spozywezymi. Mozna
wiee powiedzieéd, ze i w tym wypad-
ku dozy nacisk polozony zostal na
clementy jakoSciowe. Nie tylko be-
dziemy otrzymywali wiecej produk-
t6w zywnosciowych, ale beda to pro-
dukty lepsze, o urozmiaiconej struk-
turze. Chodzi zaréwno o osiagniecie
spoZycia poszezegdlnych skladnikéw
w proporcjach zalecanych przez spe-
cjalistéw od zywienia, a wiec sprzy-
jajacych bardziej pelnemu fizyczne-
mu rozwojowi spoleczenistwa. jak io
ulatwienie nabycia i przygotowania
artykuléw spozywezych.

Wirdd ustug socialnyeh nadal do-
minuje rozw6j ochrony zdrowia.
Nowe elementy w tej dziedzinie, to
nie tylke poloZenie duZego nacisku

Mar JERZY CEWIALKOWSKI, dyrektor d/s ekonomicznych KWB ,,Belcha-
1ew” i mer inz, WE.ODZIMIERZ SNIEGOWSKI, asystent dyrektora — na ;e-
Fot. CAF

renie nowege koryta rzeki Widawki,

na zwiekszenie i poprawe bazy ma-
terialnej sluzby zdrowia, ale réw-
niez na rozwinigcie dziatan profilak-
tycznych oraz radykalny postep w
stanie sanitarnym kraju.

Jest to oczywidcie dalece niepelna
lista celéw spoleczno-gospodarczych,
zawartych w programie rozwoju spo-
leczno-gospodarczego, uchwalonym
przez VII Zjazd, Pokazuje ona jed-
nak giéwne kierunki dzialania w
dziedzinie poprawy warunkow. zy-
cia i nowe elementy jakosciowe w
tym dziataniu. Droga do osjagniecia
tych celéw -— to dalszy szybki wzrost
produkeji oraz umacnianie potencja-
1u naszej gospodarki. I w tym zakre-
sie chodzi jednak nie tylko o efekty
iloscipwe, ale i 0 zmiany jakosciowe.
W uchwale VII Zjazdu jako$ciows
strone rozwoju pgospodarczego ak-
centuje sie szczegdlnie silnie.

AJWAZNIEJSZE zadania spo-

czywajg na przemysle. Produk-

cja przemyslowa ma wzrosngé
o 48—50 proe, w tym produkcja na
zaopatrzenie rynku wewnetrznego
o 42 proc., a pradukcja na eksport
o 82 proc. Udzial przemyslu w two-
rzeniu dochodu narodowego zwiek-
szy sie z 58 proc. w roku 1970 do po-
nad 62 proc. w roku 1980. Zmiany ja-
kosciowe wyrazaé sie bedg miedzy
innymi w zmianach struktury pro-
dukeji  przemystowej. Najszybeiej
bedzie sie powiekszaé produkeia
przemystu chemicznego (o okoto 70
proc) i przemystu elektromaszyno-
wego (o okolo 67 proc). Bar-
dzo istotne przeksztalcenia struk-
turalne zachodzié beds wewnatrz
tych galezi tak na przy-
klad w przemy$le chemicznym po-
waznie zwigkszy sie udzial petro-
chemii, a w przemysle elektromaszy-
nowym udziat branz elektironicznej,
precyzyjnej i motoryzacyjnej.

Istotny postep ma nastapié¢ w roz-
wojiu bazy kooperacji przemystu ma-
szynowego, Jest to problem, ktéry
poruszalo wielu delegatow na VII
Zjazd, Przys$pieszenie rozwoju i uno-
woczesnienie bazy kooperacyjnej jest
bowiem warunkiem zaréwno zacho-
wania rytmiczno§ci produkeji, jak i

— i

stalego modernizowania wyrobéw
finalnych.
Przemyst  rolno-spozywezy ma

zwiekszyé produkeje o 35 proc., a
przemyst lekki o 43 proc. Z rozwo-
jem przemysléw przetworczych jest
zharmonizowana rozbudowa mocy
wytwérezych w przemyslach surow-
cowo-wydobywezym, hutnictwie,

energetyce, przemy$le materialow
budowlanych.
Rolnictwo — coraz silniej sprze-

zone z calg gospodarka — musi nie
tylko zapewni¢ wzrost produkeji w
granicach 15—16 proc., ale takze
przyspieszy¢ wzrost wydajnosci pra-
cy i zapewnié¢ lepsze wykorzystanie
ziemi. Stuzyé temu beds znaczne do-
stawy nowoczesnych $rodkéw pro-
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dukeji =z przemyslu, usprawnienie
ustug dla rolnictwa oraz zmiany
strukturalne na wsi, Szczegélna ro-
la przypada tutaj panstwowym go-
spodarstwom rolnym, Muszg one nie
tylko dynamicznie zwigkszaé pro-
dukecje z posiadanego arealu, ale
rowniez zagospodarowaé 600—800
tys. ha nowych gruntéw, Rozwéj
spoldzielezosei produkeyjnej i kolek
rolniczych — to dalsze zmiany struk-
turalne. Obok nich zaciesniaé sie be-
dzie wspdlpraca i kooperacja mie-
dzysektorowa, pozwalajaca na inten-
syfikacje produkeji w gospodar-
stwach chlopskich.

Dziatem gospodarki, ktéry nie na-
dazat za wysokim tempem rozwoju
calej gospodarki, byl transport.
Zwickszone w mijajacym i nastep-
nym piecioleciu naklady inwestycyj-
ne powinny juz w najblizszych la-
tach zaczaé przynosié odczuwalne
efekty. Jednak sama rozbudowa
transportu nie wystarcza — potrzeb-
ne jest rowniez wspoldzialanie in-
nych dziedzin gospodarki dla racjo-
nalizacji przewozow i lepszegn wy-
korzystania istniejgeych mozliwo-
Sei.

ZCZEGOLNE miejsce w siratedii

na lata 1976—1989 zzjimuje han-
+ del j wspolpraca gospcdarcza z
zagranicg. O ich zwiazkach ze sferg
spozycia wspomnieliSmy w  pierw-
szej czedci ariykutu. Nie wyczerpuie
to jednak funkeji spelnianych przez
handel zagraniczny. Juz od pieciu
lat pelniejsze otwarcie gnspoda
stosunku do partnerow
nych stalo sig waznym
dynamizuigeym nasz roz
darczy Obecnie jednak slepowad
zaczynaja nowe czynniki. ktore je-
szcze bardziej eksponujg role handlu
zagranicznego i wspolpracy miedzy-
narodowej. Osiggniety poziom roz-
woiu powoduje. ze z jednej stronv
konieczne staje sie wydtufenie serii
wielu produkowanych wvrobéw,
gdyz inaczej nie mozna w pelni wy-
korzystaé nowoczesnego i drogiegn
potencjalu wytwodrezego. Z drugiej
za§ konieczna jest konceuntracja
uwagi, wysitku badawczego i kon-
strukeyjnego na wezszej grupie wy-
branych wyrobdéw i technologii. Nie-
mozliwe jest bowiem w kraju takim
jak nasz — zreszta obecnie juz w
zadnym kraju — osigganie najwyz-
szego Swiatowego poziomu w pro-
dukeji wszystkich branz i artykulow.
Sa to oczywiScie przestanki ogalne.
Dochodzi do tego konkretna sytu-
acja. zarowno wewnetrzna. jak i na
rynkach s$wiatowych, Sytuacja ta, ze
wzgledu na konieczno§é umacniania
réwnowagi w handlu zagranicznym,
jak i ze wzgledu na niezbyt korzyst-
ny uklad cen i innych warunkow,
spowodowany recesja w rozwinietych
krajach kapitalistyecznych — zmusza
nas do wydatnego zwiekszania eks-
portu.

Na czym polegajg nowe elemeniy
jakosciowe w rozwoju gospodarczych
kontaktéw z zagranica? Jest ich wie-
le. Najwazniejsze z nich — to wzrost
wymiany oparty na specjalizacji i
kooperacji produkeji. Co prawda, o
kooperacji i specjalizacii moéwimy
juz dawno, ale dopiero obecnie pow-
stalv materialne przeslanki do tego,
zeby staly sie one wazgcym czynni-
kiem w naszych obrotach. Umowy
specjalizacyjne i kooperacyjne za-
wiera sie bowiem z partnerem, ktéry
ma nowoczesne technologie, nowo-
czesne zaplecze badawecze i odno-
wiedni potencjal produkcyjny. Ta-
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dzenie melioracji i opracowanie od-
powiednich zmian w agrotechnice.
Nastgpié musi nawet przebudowa
drzewostanu czesci siedlisk mokrych
i wilgotnych.

Srodki zapobiegawcze i technika
przeciwdzialajaca trwatym uszkodze-
niom $rodowiska byla przedmiotem
wnikliwych prac naukowych, pro-
wadzonych przez Instytut Upraw,
Nawozenia i Gleboznawstwa w Pula-
wach. Instytut ten opracowal jesz-
cze w 1972 roku ,Studium ochrony,
rekultywacji i zagospodarowania u-
zytkéw rolnych w strefie oddziaty-
wania Kombinatu »Belchatow«".
Centralne Biuro Studiéw i Projektow
Budownictwa Wodnego przygotowa-
to prognoze gospodarki wodnej na
tym terenie i wplyw kopalni na
zbjornik Jeziorsko i rzeke Warte.
Centralny Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy Budownictwa Rolnego ,Bi-
sprol” w Poznaniu konezy opracowa-
nie programu rozwoju rolnictwa w
tym regionie na lata 1975—1980, 13-
cznie z planem melioracji wodnych
oraz ochrony i rekultywacji tere-
nu. Zakonezone zostaly juz proje-~
kty ukladéow drogowych i kolejo-
wych na calym obszarze Belchatow-
skiego Okregu Przemyslowego,

ZADECYDUJE
SPRAWNA
REALIZACJA

Pierwsze plany zagospodarowania
przestrzennego Belchatowa powsta-
1ty w Wojewddzkiej Pracowni Pla-
now Regionalnych i Wojewodzkiej
Pracowni Urbanistycznej w EFodzi
jeszeze w latach sze§édziesigtych.
Zmodyfikowano je po roku 1971,
opracowujgc wiasciwie nowy plan,
obejmujacy perspektywiczny jego
rozwdj, Owczesne wladze powiato-

kim partnerem stalimy sie wladnie
w ostatnich latach — stad obecnie
mozemy przewidywaé bardzo dyna-
miczny wzrost udzialu dostaw w ra-
mach kooperacji i specjalizacji w
calosei obrotow.

Drugi czynnik — to wynikajgca z
sytuacji na rynkach $wiatowych ko-
nieczno$é zapewnienia sobie dlugofa-~
lowych, perspektywicznych dostaw
surowcowych., Mozna to osiagngé
tylko przez udzial naszego kraju w
inwestycjach zagranicznych — nie
tylko finansowy, ale i przez bezpo-
érednie dostawy maszyn oraz udzial
naszych przedsiebiorstw, budowla-
nych w realizacji tych inwestyeji. I
znow decydujgeym czynnikiem stat
sie wzrost naszego potencjalu gospo-

darczego. ktory taki udzial nam
umozliwia.
Zaréwno ilosciowo, jak i jako-

$ciowo — decydujgce znaczenie ma i
mie¢ bedzie wspolpraca gespodarcza
ze Zwigzkiem Radzieckim j innymi
krajami socjalistycznymi. Obroty z
tymi krajami stanowig obecnie — w
cenach Swiatowych — okoto dwie

irzecie calej naszej wymiany z za-
-

cg a w najblizszym piecioleciu
kszg sig co najmniej o 50 proc.
Z tyvch krajow pochodzié wiee bedzie
wiekszo$é maszyn, urzadzen i surow-
c6w niezhednych dla naszego rozwo-
ju. tam tez bedziemy lokowaé wiek-
szns¢ naszego eksportu.

W rozwoju stosunkéw gospodar-
czveh z krajami  kapitalistyeznymi
program przewiduje — obok wywozu
paliw i suroweow — zwiekszenie eks-
poriu wyroboéw wysoko przelworzo-
nych. Aktywna polityka kredytowa,
jaka prowadziliSmy do tej pory, be-
dzie kontynuowana, jednak jej zakres
zalezy przede wszystkim od wielko-
Sci wplywdéw dewizowych w stosun-
ku do zobowigzan platniczych.

AKLADY inwestycyjne na
przyszle pieciolecie wynosza
~-2640 mld =zlotych. Jest to

kwota o okolo 37—40 proc. wigksza
od rekordowego pod wzgledem roz-
miarow dzialalnoSci inwestycyinej
biezacego pieciolecia. I tu jednak za-
chodzié beda nie tylko zmiany ilo-
sciowe, ale i jakosciowe. Zasadnicze
znaczenie ma bowiem ukierunkowa-
nie tych nakladéw. W dziedzinach
produkeyjnych na czolo wysuwaiag
sie dwa zadania: koncentracja na
inwestycjach kontynuowanych tak,
aby przyspieszyé¢ uzyskanie efektéw
7z rozpoczetych obiektow oraz polo-
zerie zasadniczego nacisku na wzrost
inwestycji modernizacyjnych.

Raecji przemawiajacyeh za potrze-
ba zwiekszenia udzialu inwestyeji
modernizacyjnych w caloSci nakta-
dow jest wiele i nie spos6b wszyst-
kie tu wymienié. Wymiefimy wiec
tylko te, ktére sie szczegélnie ekspo-
nujg- w zwigzku z nows jakoscig
zadan przyszlego pieciolecia. Na ogét
podkresla sie wyzszg efektywnosé
inwestycji meodernizacyjnych oraz
faki. Zze nie absorbujg one w takich
rozmiarach potencjalu  przedsie-
biorstw budowlanych i materialow
— a wiee, Ze stwarzajg wigksze moz-
liwosci dla budownictwa mieszka-

; niowego 1 ogolnego. Jest to stuszne,

ale nie wyczerpuje wcale zagadnie-
nia.

Jak juz wielokrotnie podkre$lali-
$Smy -— w wielu dziedzinach doko-
naliémy skoku w technologii i kon-
strukeji wyrobéw zaréwno opiera-
jac sie na wlasnym zapleczu nauko-
wo-technicznym, jak i na zakupie

we, mimo Ze sprawa budowy zespo-
tu energetycznego nie byla jeszcze
przesadzona, zaryzykowaly nawet
zlecenie przygotowania dokumen-
tacji i uzbrojenia terenu. W roku
1974 rozpoczely sie tez pierwsze re-
alizacje. Rozpoczeto budowe oczysz-~
czalni Sciekéw, cieplowni miejskiej,
uje¢ wody, stacji wodociggowych
i sieci kanalizacyjnych.

Miasto przygotowale na realizacje
dwach budowanych w pierwszej ko-
lejnosci osiedli mieszkaniowych pro-
jekty konkursowe. Jeden z nich po-
wstal w drodze specjalnie zorgani-
zowanego konkursu. Drugi otrzyma-
lo w prezencie od wladz centralnych,
ktére przekazaly dla Belchatowa je-
den z projektéw wylonionych w o-
gélnopolskim konkursie na osiedle

- przyszlosei.

Uchwala Rady Ministréw, okresla-
jgca ostatecznie terminy i zakres in-
westycji Zespolu Goérniczo-Energe-
tycznego .Belchatéw”, ustala row-
niez zakres inwestycji towarzysza-
cych, ktore wraz z budowsg obiektow
produkeyjnych maja byé zrealizowa-
ne do roku 1980. Juz w tym pierw-
szym etapie przewiduje sig wybudo-
wanie prawie 40 tys, izb, 16 szkdl,
6 przedszkoli, szpitala rejonowego o
910 16zkach, przychodni specjalisty-
cznych, ogdlnych, wielu zakladow
usilugowych, handlowych i gastrono-
micznych. Ustalony jest program
przebudowy drog miejskich, uzbroje-
nia terenéw pod nowe osiedla miesz-
kaniowe. Decyzje te wychodzg na-
przeciw przygotowanym wezesniej
.planom, tworzg warunki dla prawi-
dlowej przebudowy miasta, Ale o o-
statecznych rezultatach decydowac
bedzie sprawna realizacja, Naklada-
jace sig w czasie zadania na prze-
myslowych i miejskich placach bu-
dowy bedg na pewno trudnym do
zgryzienia orzechem dla budownic-
twa, -
N
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Belchatéw wystartowal, Teren bu-
dowlanych operacji wykonawcéw 2z
kilku resortéw obejmie prawie 1200
km kw., czyli obszar 10 gmin z mia-
stami Belchatéw i Piotrkéw Trybu-
nalski. Tu bedzie geograficzny region
Belchatowskiego Okregu Przemysto-

zagranicznej my$li technicznej oraz
nowoczesnych urzadzen., Byl to og-
romny wysilels, ktéry na wybranych
odeinkach zapewnil nam miejsce
wéred przodujgeych producenpéw
§wiata. Ale inni nie stojg w miejscu
~ i utrzymanie tego miejsca wy-
maga nadal niezwykle szybkiego po-
stepu, Wymaga to wige rozwoju wlag-
nego zaplecza badawczego i konstruk-
cyjnego oraz stalej modernizacji
aparatu wytwoérczego, modernizacji
technologii, usuwania przestarzalych
urzadzenn | maszyn, Zwigkszenie
udzialu inwestycji ~modernizacyj-
nych jest wiec niezbednym warun-
kiem zdyskontowania tego ogrom-
nego wysilku, jaki dokonal sie w
ciggu ostatnich pieciu lat i jakiego
dokonujemy nadal.,

ROGRAM  spoleczno-gospodar-

czy na najblizsze lata jest trud-

ny, ale realny. Opiera si¢ on nie
tylko na przestankach czysto mate-
rialnych, ale réwniez na zalozeniu
daleko idgcej poprawy efektywnosci
gospodarowania. W referacie na VII
Zjezdzie tow. Piotr Jaroszewicz po-
wiedzial: .Wykonanie ambitnych za-
dan dchodza ieciolec
osiagniecie wysokiej dynamiki roz-
woju spoleczno-gospodarczego wy-
maga wydatnej poprawy jakosci
pracy, wzrosiu efektywnosci gospo-
darowania., Mamy tu jeszcze duze
rezerwy, ktére dotychczas urucho-
milismy w stopniu niedosfatecz-
nym”, )

Rezerwy te polegajg na szybkim
wzroscie uzbrojenia technicznego i
kwalifikacji zatrudnionych, co powin-
no wyrazi¢ sie w szybkim wzroscie
wydajnosci pracy. Na stosunkowo
wysokiej materialochlonnosei wielu
wyrobéw i niepelnym wykorzystaniu
majatku produkceyjnego, ktéry nie-
jednokrotnie pracuje na jedng lub
niewiele dluzej niZ na jedng zmia-
ne. Na przestarzalej, nie odpowiada-
jacej czesto nowoczesnej technice
organizacji pracy. Pozwala f{o posta-
wié¢ zadanie lepszego wykorzystania
posiadanych  $rodkéw, jako bez-
wzglednie obowiazujaca dyrektywe.

Wsréd warunkéw, ktére stwarzaja
juz nie tylko szanse, ale wymog po-
prawy efektywnosci, eksponowane
miejsce zajmujg — wspomniane na
wstgpie — poglebienie i utrwalenie
sie socjalistyeznych stosunkéw w na-
szym spoleczefistwie. Zaleznos¢ mie-
dzy rozwojem tych stosunkéw a dy-

namikg gospodarki najlepiej mozna -

przesledzié na dwéch przykladach.

Nowy system ekonomiczno-finan-
sowy - jest najwazniejszym elemen-

szechniany. Nie oznacza to jed~
:gf{?vie stanowi on zan}kmetq. do-
skonalg calo§é; przeciwnie — dosko-
nalenie poszczegblnygh jego rozwia-
zah jest procesem cigglym. QbCCn]fE
szezegoiny nacisk_ — w zwigzku z
istniejgca syiuacjy — zostal po!’o-
sony na wigzanie wzrostu fupc}uszu
plac ze wazrostem efektywnosei go-
spodarowania nie tylko na :SZCZebIEl
wielkiej organizacji. ale takze przez
usprawnianie systemu .awanséw i
wynagrodzefi. Z drug{el strony d{’:
skonali sie metodologia planowania
oraz metody pracy ministerstw nad-
zorujgeych prace WOG.

Drugim przyklade{n_moie_ byé rol-
niciwo. Osiagnigty juz pozmm _pro-
dukcji. a takze nasycenie rolnictwa
nowoczesniejszg techni.kq._ stworzylo
koniecznoié  wzmocnienia  tempa
przemian strukturalnych 1 spolecz-
nych, Ich wyrazem jest wazrost roli
uspolecznionych gospoda.rstw ro}-
nych, ale takze szereg zmian organi-
zacyjnych i strukturalnych W go-
spodarce chlopskiej. Zapﬁewmeme_
dalszego wzrostu produkeii W 'tg]
gospodarce wymagalo | wymaga sci-
slejszego  powigzania poszezeg6l-
nych rolnikow z gospodarka planp—
w3 przez wieloletnia kontrakiacje,
specjalizacje gospodarstw. tworze-
nie zespotéw chlopskich. tr'\valg ko-
operacje z PGR i spéldzielniami pro-
dukeyinymi. Wymagalo poszerzenia
funkeji kolek rolniczych. co flokqnaj
lo sie przez stworzenie ‘spoldmelm
tveh organizacji chlopskxch._ Wszy-
stkie te zmiany organizacyjno-pro-
dukevine oznaczaja umacnianie sie
socjalistycznych stosunkéw na wsi.
dostosowywanie tych stosunkéw do
rozwoju sil wytwérezyeh w rolni-
ctwie.

Innym, nie mniej waznym wyra-
zem zmian jest nowy podzial tery-
torialny kraju i nowe funkcje admi-
nistracji terenowej. Mimo Zze doko-
nywanie tych zmian zakonczylo sie
niedawno, efekty ich sg juz odezu-
walne i w funkcjonowaniu gospo-
‘darki i w cddziennym Zyeiu obywa-
\teli. Beda sie one niewatpliwie nasi-
laé¢ w latach nastepnego pieciolecia.

ROGRAM  spoleczno-gospodar-
czy VII Zjazdu PZPR jest waz-
nym etapem budowy rozwinie-
tego spoleczenstwa socjalistycznego.
Tow. Edward Gierek stwierdzil w
referacie zjazdowym. Ze jest 1o
program na miare pokolenia. ..W sfe-
rze ekonomicznej oznacza on zapew-

tem dostosowywania st pro-
dukeji do osiggnietego poziomu i
przyszlego rozwoju sit wytwérezych.
Doskonalenie funkcjonowania go-
spodarki i panstwa, rozpoczete po
VI ZjeZdzie, weszlo obecnie w faze
decydujgca. Umocnilo sie centralne
planowanie, ktére skuteczniej kieru-
je giéwne sily i Srodki na realizacje
najwazniejszych  celéw spoleczno-
-ekonomicznych ,i elastyéznie, ale z
szeroka perspektyws, steruje rozwo-
jem - gospodarczym. Roéwnocze$nie
dokonano zmian w zarzadzaniu,
zwiekszano samodzielno$¢ wielkich
jednostek gospodarczych, stworzono

warunki sprzyjajagce wyzwalaniu ini- -

cjatywy i poprawie gospodarnosci.
Zmiany w systemie ekonomiczno-
-finansowym byly stopniowo wpro-
wadzane do praktyki i sprawdzane
w zyciu. Obecnie — po dokonaniu
dalszych korekt — system ten jest

wego, Obecnie roboty koncentruja
sie gléwnie na budowie inwestycji
produkeyjnych. .

Na Piaskach, gdzie bedzie w przy-
sztoSci kopalnia, ziemie przecinaja
stalowe rury i pompy odwadnia-~
jace zloza, Wode odprowadzaja be-
tonowe kanaly, W przyszloSci beda
one skierowane na potrzeby elek-
trowni. Rzeke Widawke przej$é moz-
na suchg noga. Jej koryto przeloio-
no na trzykilometrowym odcinku.
Mosty budowaé sie wiec bedzie na
gruncie stalym i dopiero po ich wy-
budowaniu podkopie sie¢ pod nimi
nowe, glebsze koryto rzeki.

Na przygotowanej wcze$niej plat-
formie betonowej zloZzono juz pier-
wsze elementy koparki drazacej wy-
kop. Jej montaz trwaé bedzie ponad
dwa lata. Dob6r maszyn podstawo-
wych do urabiania nadkladu wegla
i do zwalowania by! analizowany
bardzo szczegbélowo. Wykonano wie-
le pomiaréw wydajnodei urzadzen
pracujacych na tego typu odkryw-
kach za granicg. Koparki pracujace
w Belchatowie osiggaé bedg wydaj-
no$é dobows do 100 tysiecy m szese.
Bardziej wydajne urzadzenia zasto-
sowane bedg w jednej tylko na $wie-
cie odkrywee — odkrywee Hambach
w RFN.

Na terenie elektrowni wykarczo-
wano juz las, zniwelowano _teren,
wybudowano sie¢ drég. Wykonaw-
cy bardzo starannie przygotowujg sie
do budowy. Kominy elektrowni ma-
ja osiggnaé 300 m wysokosei, kotly
120-metrowsa wysoko$é. Podyktowa-
ne to jest wzgledami ochrony $ro-
dowiska, ale wymaga specjalnej, nie-
stosowane] dotychczas w kraju te-
chniki rob6t. W przyszlym roku ru-
sza juz roboty fundamentowe przy
obiekcie, Wezesniej jednak wykonacd
trzeba cale zaplecze budowy, osu-
szyé jeziorko znajdujace sie na pla-
cu budowy, wybudowaé dalsze dro-
gi. L
Gdzie§, zagubione w lesie, pow-
staja obiekty zaplecza kopalni, war-
sztatéw naprawczych, zakladu tran-
sportowego, ofrodka socjalno-usiu-
gowego, bazy paliw.. Budowe lczy
nowo wybudowana sieé¢ drég.

Lacznie na placach budowy w
Belchatowie pracuje juz kilka tysie-

pal a
socjalistycznych stosunkéw produk-
cji w mieScie i na wsi, stworzenie
odpowiedniej bazy materialno-tech-
nicznej i zespolenie osiagnie¢ rewo-
Iucjit naukowo-technieznej z walora-
mi spolecznymi soejalizmu, resnaca
stale wydajnosé praey. upowszech-
i socjalisty t ku do
pracy oraz coraz pelniejsze zaspoka-
Jjanie petrzeb spolecznych”.

Obecnie mamy wszystkie przeslan-
ki, aby zadania spoczywajace na go-
spodarce w realizacji tego programu
w latach 1976—1980 w pelni wyko-
naé. Aby poprawa jakosci pracy i
stosunk6w miedzy ludZmi stala sie
giéwngy diwignia rozwoju i poprawy
warunkéw Zycia. ’

STANISLAW CHELSTOWSKI

cy ludzi, Ludzi jednak nie widaé. W
krajobrazie tej gigantycznej budo-
wy dominujg cigzkie maszyny budo-
wlane, koparki i spychacze niwelu-
jace teren.

W samym mies$cie zmiany niewiel-
kie. Budowe czuje sie po wzmozo-
nym ruchu na ulicach, przepelnio-
nych sklepach i zatloczonej, jedy-
nej zreszta ciagle w miescie, restau-
racji. Tak wiec nie omija Belchato-
wa pierwszy pionierski okres roz-
ruchu wielkiej inwestycji. Kiedy
miastu przybywa tylko ludzi i jest
ich z miesiaca na miesige coraz wie-
cej, w sieci uslug, gastronomii, han-
dlu na razie nie przybylo nic.

W budownictwie mieszkaniowym
plan nie zotal! réwniez w tym roku
W pelni zrealizowany. Budzi to nie-
pokéj. Wprawdzie jest juz decyzja
o budowie fabryki doméw dla po-
trzeb Belchatowa, ale na jej pier-
wszg produkeje trzeba bedzie po-
czekaé. Na razie wiekszo$é ludzi bu-
dujgcych kombinat dowozi sie z o-
dleglodci kilkunastu, a nierzadko
i kilkudziesieciu kilometréw. Dowo-
zu pracownikéw nie da sie uniknaé
takze w przyszioici; spora czesé
jednak, zwlaszeza wysoko kwalifiko-
wanych kadr, zamieszka¢ musi tu
na stale. Mieszkan trzeba bedzie co-
raz wiecej. W przyszlym roku za-
kres rob6t na terenie budowy in-
westycji podstawowej zwigkszy sie
bowiem ponad dwukrotnie.

Miat byé Belchatéw wylomem w
dotychezasowyeh sposobach powsta-
wania wielkich osrodkéw przemy-
§lowych. Z godnym sprawy uporem
i konsekwenejg przygotowywat sie
do tego, aby wyeliminowaé z tych
przedsiewzieé¢ tymezasowosé i prowi-
zorke. Pierwsze miesigce po starcie
dov&{odzq, jak trudno jest zrealizo-
wac taki zamysl. Opéznienia tego
pierwszego okresu mozna jeszeze na-
drobié. Ale pod warunkiem, ze in-
westycje towarzyszace poiraktuja ja-
ko_ integralng cze$é zadania inwesty-
€ynego wszyscy kontrahenci budo-
wy. Bez prawidlowego rozwoju mia-
sta funkcjonowanie i kopalni, i e-

‘Iektrowni bedzie niezwykle trudne.
Nierozdzielne traktowanie przemy-
stowyeh i miejskich placow budowy
jest w warunkach Belchatowa ko-

niecznoseig. .
TERESA GORNICKA




DWIEDZILISMY w pélowie
grudnia kilka stolecznych za-
_ kladéw pracy, w ktérych pra-
cowacé sie bedzie i w tym czasie, gdy
wszyscy zasigdziemy do §wigtecznego
ucztowania, gdy bedziemy skladaé
Wwizyty naszym bliskim i wreszcie
wtedy, gdy beztrosko bedziemy bawié
sl na sylwestrowym balu. Rozma-
wiali$my z warszawskimi hutnikami,
energetykami, pracownikami komu-
nikacji miejskiej, drukarzami, mle-
czarzami i piekarzami.

ChcieliSmy dowiedzieé sig, jak or-
ganizujg sobie prace na, wyjatkowo
W tym roku diugie — czterodniowe
Swieta, Jak zamierzaja, np. piekarze
czy mileczarze uporaé sie ze §wigtecz-
nym szezytem? Czy w stu procen-
tach bedziemy pewni sprawnosci sie-
ci cieplnej, komunikacji? Czy w hu-
cie nie ma kolizji miedzy finiszem
realizacji zadan rocznych a okresem
$wiatecznego odpoczynku?

Pragnelismy réwniez odnotowaé
wszelkie inicjatywy w tych zakla-
dach pracy zmierzajace do takiego
zorganizowania pracy w $wieta, by
jak najwieksza czg§¢ zalogi mogla
jednak takze $wietowaé. PytaliSmy
o to, czy kierownictwa zakladéw za-
troszczyly sie o zwykle umilenie
pracy tym, ktérym przypadnie nie
zasig§é do §wigtecznego stotu.

— Ale ponad poiowa zatrudnio-
nych w SPPP bedzie normalnie spe-
dza¢ §wigta? Choéby ksiegowe?

— Nic podobnego., Wszyscy umy-
stowi pracownicy — kto tylko moze
— beda przed $§wietami w produkeji.
Czeéé bedzie prowadzila: sprzedaz
chleba z samochodéWw przy kazdym
z naszych 11 sklepow fabrycznych.
W tych 11 sklepach (w Warszawic
sprzedaje pieczywo ok. 1200 sklepow)
sprzedaje sie ok. 20 proc. chleba. Po-
tem odpoczynek w pierwszy dziefi
Swigt. O godzinie 6 rano drugiego
dnia Swigt zaczniemy piec na wolng
sobote i nastepujaca po niej miedzie-
le.

W ostatnim okresie ukazaly sie na
rynku dwa rodzaje chleba o prze-
dluzonej trwalosci — ,stodowy” po
7 zi, oraz ,warszawski” po 6 zl, Ten
drugi — owiniety w celofan — zna-
ny jest juz od kilku miesiecy. ,,Slo-
dowy zaczeto produkowac (piekar-
nia na Zoliborzu) dopiero od nie-
dawna. Oficjalna trwalo§é¢ — 4 dni,
ale faktycznie polezeé moze nawet
i 10 dni. Czy nie byloby dobrym roz-
wigzaniem — wlasnie na wieksze
§wieta — przygotowywaé chleb
trwalszy?

— Niestety — konstatuje dyr. An-
tas — dopiero od tygodniac mozemy
pzec okolu 7 tys. bochenkéw ,sto-

850 TYSIECY BOCHEN‘KOW

Na Stoleczne Przedsiebiorstwo
Przemystu Piekarskiego skiada sie
6 duzych piekarni przemyslowych,
20 matych, 12 ciastkarni oraz 30 skle-
pow fabrycznych. Pracuje w SPPP,
tgcznie z kierowcami i konwojenta-
mi, okoito 3,5 tysigca os6b.

W przecietny dzien tygodnia mie-
szkancy stolicy zjadaja 340 ton pie-
czywa, w tym 270 tysiecy bochenkow
chleba. Do sklepow w Wigilie, 2¢
grudnia trzeba bedzie dostarczyé 980
ton, w tym 850 tysiecy bochenkow
chleba. Na 27 grudnia — czyli walng
sobote — 350 tys, bochenkéw, Zaraz
potem na 31 grudnia 580 tysiecy bo-
chenkéw. Na trzeciego stycznia —
520 tysiecy bochenkow.

— W okresie od 20 grudmia do 5
stycznia — moéwi dyrektor naczelny
SPPP, mgr BOGUSLAW ANTAS —
bedziemy mogli odpowywac tylka
calg dobe dwudziestego pigtego, A
poza tym caly c:.as dzgzka harow-
ka...

Warszawskie piekarnje praquaA
2 lub 3 zmiany w normalne ‘dni
wige przygotowadé chléb nagle na dwa
lub trzy dni muszg — przy obeecnym
potencjale produkcyjnym — ‘praco-
waé o Sci§le okre§lona ilo§é zmian
wezeshiej. Juz od scboty -dwudzieste-
go az do konca Wigilii zdlogi beda
piekly i piekly... na zapas.

—-Niestety, przyczyna tkwi w ska-~
posci potencjatu produkcyjnefo —
rozpoczyna do$é¢ diugie tlumaczenie
dyr. Antas, — W ciagu ostatnich sze-
Sciu lat nie wybudowano w Warsza-
wie ani jednej piékarni. Ba, -w tym
czasie wyburzono 15 matych piekarn
o tgeznej zdolnosei 100 tori,na dobe.
A wiege ubylo 25 procent potencjalu.
A chleba trzeba dostarczaé tyle sa-
mo. W tej sytuacji funkcjonujgce
piekarnie sq bardziej obciazone, Jesli
dodamy, Ze ma 1300 pracownikéw
produkcyjnych brakuje 300, to juz
jest*przyblizony obraz obczqzenza o-
becnej zalogi.

Frasowe Zaklady Graticzne na Marszdlkowskle,‘
KAZIMIERZ WISNIEWSKI,

mistrz-metrampaz

d ’ na dobq Na $wieta przygo-
tujemy go ,a2" 30 ton. Na owe 850
tys. bochenkéw skladaé sie bedzie
80 tys. bochenkow chleba ciemnego,
30 tys. — ,,slodowego” i ok. 10 tys, —
wwarszawskiego”. A wiec bedzie tyl-
ko ok. 15 proc. chleba o przedluzoney
trwatodci.

Zatem praktycznie niewielu pie-
karzy Dbedzie normalnie spedzaé
$wieta. Czy nie ma innego wyiécia?

— Tylko wybudowanie mnowych,
duéych piekar'iz Wtedy v krétszym
czasie mozna bedzie wypiec potrzeb-
ng ilo$é chleba. Osiggnelibyémy
wtedy wainy spolecznie cel: naresz-
cie w sklepach bytoby rano $wiese
pieczywo. No, i zatoga miataby wie-
cej czasu.

— A jak staracie sie zrekompen-
sowaé ludziom te utrate §wigt?

— Na szczebcie znakomita wiek-
szoéé zalogi rozumie, Ze musi praco-
waé w takim wia$nie ukladzie, by
miasto miato co je§é. To waine —
nikt sie nie skarzy. C62, urzadzimy
w ‘kazdej piekarni choinki, Dali§my
w grudmu po kilkaset zlotych ekstra
pren
cujgcy co§ lepszego mz zuzwyczay
do przekgszenia. .

Dodajmy na zakonczenie, ze wla-
dze stolicy zaakceptowaly juz ‘pro-
gram — -opracowany przez SPPP
i Zjednoczenie — budowy nowych
piekarin, m. in. przy ‘ul.:Obozowej
(40 ton na 2 zmiany) oraz przy ul.
Krakowiakéw (60 ton na dobe). Be-
dzie piekarzom nieco lzeJ podezas
grudniowych §wigt...

362 DNI W 'ROKU

W Spoldzielezych Zakladach Mle-
czarskich sytuacja jest K podobna.
Kaidy z nas chce pié. codziennie
swieze mleko. Ale z faktu tego wy-
nika, ze zatoga mleczarhi ma. w ciggu
roku tylko 3 dni catkowicie wolne
od pracy. Zaloga tez do&é liczna —
800 os6b plus 1000 os6b . zatrudnio-
nych przy dowozeniu mleka do za-

Postaramy, sie,. by, mieli pra-

kiadow mleczarskich oraz do skle-

pow.

— W SZM mamy grafik tygodnia

przed$wiqtecznego — informuje za-
stepca prezesa d/s handlowych, mgr
ANDRZEJ WOZNIAK. — Oszaco-
wali$my, ze szczyt Sprzedazy mleka

przypadnie w poniedziatek, dwudzie-
stego drugiego — sprzedamy 620 ty-
siecy litrow, w tym ok. 60 tys. w folii.
Réwniez w poniedziatek spodziewa-
my sie majwyzszego popytu na maj-
wazniejszy w mnaszej bransy artykul
Swigteczny — twarogi; sprzedamy
ich 86 ton. Apogeum zakupéw §mie-
tany przypadnie na wtorek — przy-
gotowujemy 40 ton.

W tegorocznym tygodniu przed-
Swigtecznym — jak szacuje sie w
SZM — bedzie znacznie wieksze za-
potrzebowanie niZ rok temu. Dyna-
mika sprzedazy mleka — 112 proc.,
twarogow — 120 proec,

O$wiadczaja mi w SZM: ,,U nas
tez mikt nie moze wybieraé sie w
grudniu na jakies wczasy, Tylko w
nocy z 24 na 25 grudnia oraz w nocy
z 31 grudnia na 1 stycznia bedziemy
mieli wolne. W pozostate dni bedzie-
my cieiko pracowaé. Latwiej jest
wygospodarowaé czas ne odpoczy-
nek w lecie...

Zn6éw dociekamy, czy nie mozna
byloby pracy w mleczarni uspraw-
ni¢ tak, by zaloga mogla jako$
Swietowaé. A moze szansa tkwi w
technologii?

— Mieko w folii — wyjasnia pre-
zes Wozniak — wcale nie jest trwal-
sze od mleka spozywczego nalewa-
nego do butelek, Bardziej trwate jest
mleko sterylizowane. Ale nie mamy
niezbednych urzqdzert — to w ogdle
melodia dalekiej przysztosci...

Wiasciwie to rozwigzanie lezy tuz
pod rekg. Mleko w proszku i mleko
winstant” z powodzeniem zastepuje
mleko §wieze. Wiec gdyby?... Ba, ale
czy konsumenci byliby usatysfakcjo-
nowani takim rozwigzaniem? Czy w
trosce o odpoczynek mleczarzy nie
sprowadzmbysmy sprawy do przy-
stowiowego nosa i tabakierki?

SWIATECZNE CZCIONKI

Prasowe Zaklady Graficzne na
Marszalkowskiej 3/5 sa nowoczesnym
zakladem poligraficznym, specjalizu-
jacym sie w druku gazetowym. Tu-
taj ostatecznego ksztaltu nabiera
Zycie Warszawy” oraz jego 5 mu-
ta(,Jl Na Marszatkowskiej drukuje
sie 13 tygodnikéw, w tym ,Polity-
ke” osiggajgeg ponad 300 tys. nu-
meréw oraz tak popularne cza-
sopisma jak: ,Forum”, ,Kultu-
ra”, ,,Tygodnik Demokratyczny”. Tu-
taj réwniez sklada sig¢ i drukuje
nasza gazeta — ,,Zycie Gospodarcze”.
Zaklad w ciggu doby ,pozera” 55
ton papieru.

Taka skala produkeji jest na pew-
no powodem do dumy, ale przyspa-
rza rowniez wiele probleméw. Cho-
ciazby w tym roku, kiedy Swieta
Bozego Narodzenia zaczynajg sie.w
§rode 24 grudnia, a kofczy dopiero
w niedziele 28 grudnia. Przed dru-
karnig stoi wiee trudne zadanie —
zgranie harmonograméw druku cza-
sopism, ktére w dodatku ukazujg sie
w $wigtecznej, zwiekszonej objetosci.
Tym bardziej jest to trudne zadanie,
ze Zaklady Graficzne na Marszal-
kowskiej modernizuja sie, nie prze-

3/5 — pray lifacy nad ,Zyciem Gospodarczym”

rywajge pracy. Instaluje sie w dru-
karni siedem 16-stronicowych ma-
szyn rotacyjnych firmy ,Plamag”.

— Duzo wezesniej — mowi mj dy-
rektor HENRYK RZEPKOWSKI —
ustaliliémy z redakcjami tygodni-
kéw harmonogramy wydan swia-
tecznych., Obecnie wiadomo juz, 2
tygodniki zejdg z maszyn rotacyj-
nych w nocy z 23 na 24 grudnia. Na
pewno wiec dotra do rqk czytelni-
k6w przed Swietami. Chociaz wiec
tempo pracy mamy zWwiekszone, nie
powinniémy miec¢ jakiché powazniej-
szych napieé i trudnosci.

— Ale pozostaje jeszcze ,Zycie
Warszawy”, ktore jest przeciez ga-
zetg codzienng?

— Druk ,Zycia” $wigtecznego roz-
poczynamy 23 grudnia w nocy. Be-

zie to numer na 24—26 grudnia. Ale
juz dwudziestego széstego okolo stu
0s6b musi stawié¢ sie do pracy Ta
sama sytuacje powtdrzy sie w Syl-
westra i 1 stycznia w Nowy Rok.

— Czy wobec tego zecerzy. linoty-
pisei i inni pracowmcy bezpoérednio
produkeyini zwigzani z ,Zyciem
Warszawy” nie bedg czué sie po-
krzywdzeni w stosunku do innych?

— Mozna na to odpowiedzieé slo-
ganem — taki juz zawdd drukarza.
Ale nie o to przeciez chadzi. Z tymi
pracownikami, ktérzy muszq przyjsé,
ustaliliémy to indywidualnie. Nalesy
byé bardzo elastyczmym w tym
wzgledzie. Wiadomo, ze niektérzy
majg rodziny poza Warszawa i cheie-
liby je odwiedzié, inni maja naj-
blizszych na miejscu i moga zastqpié¢
swych kolegéw. Ponadto pracujacym
28 grudnia postaramy sie daé wolny
dzien, gdy napiecie w pracy spadnie,
a ich stawka wynagrodzenia bedzie
liczona podwdjnie. Wreszcie, moze
wyda sie to malo istotne, ale na ten
okres przystroimy Swiqtecznie dru-
karnie, aby nasi drukarze pomimo
ciezkiej pracy mieli choé namiastke
$wiatecznego nastroju.

AUTOBUS CZERWONY...

Czesto psioczymy na komunikacje
miejska, ze pojazdy sie spodzniaja,
chodza nieregularnie, Zze jedne linie
sg zatloczone do granic wytrzyma-
lo$ci, a na drugich mozna jechaé
prawie luksusowo. My, pasazerowie,
mamy wiele racji, ale fakt pozostaje
faktem, ze MZK jest przedsiebior-
stwem, ktére musi pracowaé bez
przerwy §wigtek i piatek. Jak wo-
bec tego MZK przygotowane sg do
Swiat, ktére w tym roku sa diuisze
o dwa dni?

Przyjeto zasade, ze w dniach po-
przedzajgeych bezpoSrednio $wieta
kursowaé bedg dodatkowe autobusy
i tramwaje ze. wzgledu na wzmozo-
ny ruch. Ale juz w okresie §wigtecz-
nym liczba wozéw bedzie o wiele
mniejsza niz w dni powszednie, bo
— Jjak twierdzi dyrekcja MZK —
nawet najwiekszy. ruch $Swigteczny
jest o wiele mniejszy od codziennych
szezytéw rannych i popotudnio-
wych. Poza tym ze wzgledu na do§é
diugie Swieta wielu mieszkancow
Warszawy opu$ci miasto udajge sie
do miejscowo§ci wypoczynkowych,
czy tez w odwiedziny do rodzin mie-
szkajacych poza stolica. To powinno
dodatkowo odciazyé komunikacje.
Rozklady jazdy autobuséw i tram-
wajéw na dni'Swigteczne sg zatwier-

Warszawiacy kupia w ngllle 850 tysiecy bochenkow chleba. Na zdjeciu:
piekarnia ,,Lubelska”.

dzane kazdego roku przez wladze
stolicy.

Pozostaje jeszcze sprawa zalogi

ZK — kierowcéw, motorniczych
tramwajow, nadzoru ruchu. -Rzecz
sprowadza sie do tego, aby jak naj-
wieksza liczba pracownikow sluzby
ruchu spedzila §wigta w gronie ro-
dzinnym. Dyrekcja MZK w porozu-
mieniu z Radg Zakladowg i calg za-
toga -ustalita, zZe.. kazdy . kierowea
i motorniczy oraz pracownicy nad-
zoru ruchu co najmniej dwa z czte-
rech dni Swigtecznych spedza w do-
mu.

NA ZERANIU, SIEKE:RKACH
I POWIsLU...

— Pracujemy w systemie cztero-
brygadowym — objasnia zastepca
glownego inzyniera Elektrocieplowni
nZeran”, inz. ZBIGNIEW MROZ,

— W $wieta na jedne zmiane pra-
cowaé bedzie musialo okolo 80 0$6b.
Zatrudniamy w ruchu okolo 320 o-
séb. Tak wiec tylko nielicznym uda
sie ‘'moze w $wieta byé ‘catq dobe w

domu. Trudno, u nas jak w wojsku -

— po prostu stuzba.

W zeranskiej Elektrocieplowni
sporzadza sie grafik zmian raz na
caly rok. Pojedynczy pracownik mu-
si sig podporzadkowaé brygadzie
i grafikowi. Czasem przypadng dwa

Mamy nadziejg, ze takiego ttoku w czasie Swiat nie bedzie,

dni wolne akurat w ktdre§ swietfo.
Jesli nie, to trzeba pracowadé.

W ubieglym roku Swieta byly sio—r

sunkowo’ cieple, a wige i mniej pra-
cy. Przechodzilo przez ,Zeran”
wzaledwie” 6,5 tysigca ton wegla.
Gdyby teraz temperatura spadia po-
nizej —5 st. C spalaloby sie okolo 8
tys. na dobe. -Byloby wiec i wigeej
pracy -

—" OQézywisicie, jesli ktos zglosi
przeloZonemu zamiane -—. godzin
pracy z kolegg w okresie Swiagtecz-
nym — mowi inz. Mroz — to idziemy
na reke. Ale porzadek i dyscypline
musi by¢. Prosze pomyé$leé¢ — miasto
bez ciepta...

Elektrocieplownia .Zeran” wcho-
dzi w sklad Zespoiu Elektrocieptow-
ni . Warszawa”, ‘O calej zalodze —
z .Siekierek. Powi§la, Woli i Prusz-
kowa — rozmawiamy z zastepca dy-

rektora d/s pracowmczych JOZEFEM'

KOTUSEM.

— W okresie $wigt — moéwi —
bedzie cala kadra kierownicza dy-
2urowaé wespot z pracownikami Tu-
chu. W zaktadach- postawimy tra-
dycyjne choinki.-Czesé zalogi bedzie
spedzaé $wieta w mnaszym osrodku
wypoczynkowym w Jahrance..;
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listy

recenzje — omowienia

Straty }
nadzwyczajne
to nie skiadnik
kosztéw

Jestem stalym czytelnjkiem Wa-
szego czasoplsma, ktére uwazam za
ciekawe | poruszajace wiele intere-

sujaeych zagad .

Przedsiebiorstwo ,,Technozbyt” do-
ceniajac wage i znaczenie skracania
drogi przewozu towaréw, a zwlasz-
cza eliminowania zbednych przebie-
géw Srodkéw transportowych, podje-
lo szereg przedsiewzieé majacych na
celu eliminowanie nieracjonalnych
przewozow,

MARIAN SOCHA ~

w/z dyrektora
GPZAT ,, Technozbyt”

Mimo tych zalet, znajduje w nie-
ktérych artykulach bledne sformu-
lowania. Przy lekturze na przyklad
artykulu pt. ,Nadzwyczajne — nie-
uniknione?”  Andrzeja Nalecz-Ja-
weckiego nasungly mi sie pewne
watpliwosei co do skladnikéw ko-
sztéw produkeji.

Autor pisze: ,,0gélny koszt pro-
dukeji tworzy wiele skladnikéw. Sa
niestely wsréd nich i takie, jak
straty na brakach, a takze straty
nadzwyczajne.”

Otéz chelalbym wyjasnié, ze stra-
ty nadzwyczajne, a dlnie ka-
ry nie byly i1 nie sa skladnikiem
kosztéw produkeii (analizujac je w
réznych przekrojach rodzajo-

Dlugo pisaé
diugopisem

W zwiazku z notatka ,Zenitowe
knoty” (ZG nr 42/75) uprzejmie wy-
jaspiamy:

Wklady ,Zenith” produkcwane sa
przez Czesiochowskie Zaklady Ma-
terialéw Biurowych. Wkiad taki po-
siada pelng warto§é uzytkowa w o-
kresie 12 miesiecy od daty wyprodu-
kowania. Po tym terminie proces
starzenia tuszu moze powodowadé
przerywanie pisma, a nawet nasta-
pi¢ moze catkowite zaprzestanie pi-
sanja. Nie znajac daty produkeji za-

wym, kalkulacyinym, kosztéw po-

Srednich, zmiennych stalych itp.).
Kategoria strat nadzwyczajnych
ma w calym systemie ekonomiczno-

-finansowym zupelnie inna funkeje.
Wydaje mi sie, Ze straty, o jakich
Jest mowa w artyvkule, wigzy sie
Scifle z akumulacja, 2 w szczegol-
noSct z wynikiem — zyskiem dzia-
laInoSel danei jednostki gospodar-
czej, a nie z kosztami produkeiji.

. Cheialbym zaznaczyé, Ze nie spot-
kalem w literaturze fachowej. eko-
nomiczne], dotvezacej zagadnier
kosztéw produkeji, aby pojecle strat
nadzwyczajnych znajdowalo swe
ddzwiercledlenie w kosztach pro-
dukeft fako leden z ich skladnikéw.

STEFAN KROC
Plastéw

Puste przebiegi

W naszym ,Z2ywociku Gospodar~
ezym” (,2.G.” nr 44/75) ukazala sie
w §lad za artykulem ,Trybuny Lu-
du” pt. ,Kosztowna turystyka”
(9.X.1975 r.) notatka dotyczaca nie-
racjonalnego wykorzystania §rodkéw
fransportu przy przewozie workéw
na trasie Czestoch (prod t
— Gdynia (dy t) ~ Str
(odbiorea).

. Gdynskie Przedsiebiorstwo Zbytu
Artykuléw Techni h h
zbyt” wyjasnia:

— Poruszony w artykule przypa-
dek dotyczyl wysylki w dniu 18.04
br. samechodem PKS workéw dla
Zakladéw w Str fu. ‘Nastapit
to w wyniku konieeznosel pilnego
zaopatrzenia Zakladéw w Strzego-
miu w opakowania niezbedne dla
eksportu stodu.

Poniewaz gdyfiski ,Technozbyt”
otrzymal pilne — telefoniczne — za-
mdéwienie ze Strzegomia juz w trak-
cie realizowania dostawy do wlas-
nych magazynéw w Gdyni, nie bylo
mozliweSei zmiany kierunku dosta-

b Srednio od prod ta do
odbiorcy w Strzegomiu, co niewat-
pliwie byloby najbardziej racjonalne.
Dodaé naleiy, Ze w tym czasie w

ynach polozonych hlizej — po-
trzebnych workéw nie bylo.

Pedobny charakter miala wysylka
wagonowa w dniu 23.07. br, przy
ktéref dodatkowo nie wykorzystano
w  pelnt EmnEn] 2 cfon]
przea PKP wagonu.

Pragniemy wyJja$nié, e na rodzaj
podstawionych wagonéw, a w zwigz-
ku-z tym 1 na pelne wykorzystanie
noSnoéci, przedsiebiorstwo nie ma
wplywu,

ych

-wej Dyspozycii Mocy (,Z.G.”

k 0’ go wkladu nie moze-
my definitywnie okresli¢ przyeczyny.
Kontrola whkiadow do dlugopiséw
Jest 100-procentowa. Kaidy whklad
przed pakowaniem jest sprawdzany,
recznie rozpisywany i w przypadku
stwierdzenia wad odrzucany. Sprze-
dawca ma obowiazek umozliwié ku-
pujacemu wyprébowanie wkladu do
dlugopisn bez wzgledu na rodzaj o-
pakowania. W roku przyszlym pla-
nujemy zmiane opakowania na opa-
kowania z tworzyw sztucznych.

mgr inz. IRENEUSZ WOZNICZKO
z-cg nacz. dyr. d/s technicznych
Zjednoczenia Przemyslu

Papierniczego
SPROSTOWANIA
W informacji ,30-letni dorobek

»Elektrimu«’ (,2.G.” Nr 48/1975 r.)
z nazwiska dyrektora naczelnego
wypadla litera ,,w”. Poprawnie naz-
wisko powinno brzmieé¢ JAN NIE-
GOWSKI. W tejze informacji w zda-
niu: ,Jednym z gléwnych artykutéw
eksportowych beda maszyny i urza-
dzenia dla energetyki i elektroniki”
— zamiast ,.elektroniki” powinno by¢
welektrotechniki”.

*

W ,Glosle w sprawie elektrowni
pompowych” dra inz. MIECZYSELA-
WA TORONIA, dyrektora Panstwo-
nr
49/75) znalazly si¢ dwa bitedy liczbo-
we, zmieniajgce sens techniezny wy-
powiedzi. . §

Powinno byé:. ,,..w naszym, polskim
systemie elektroenergetycznym oscy-
Iuje on (stosunek miedzy minimal-
nym a maksymalnym zapotrzebowa-
niem mocy — red.) na ogdl w grani-
cach 0,60—0,72”. A nie: 0,9—0,72, jak
wydrukowano.

Powinno byé: ,,Zachodzi zatem ko-

nieczno$é odstawiania duzych blo- -

kéw dwukrotnie w clagu doby —
na przeeizg od 2 do 7 godzin — do
rezerwy..” A nie: odstawiania du-
zych blokéw od 2 do 7 razy w ciggu
doby do rezerwy.

*

W nr 49 ,Z.G.” z dnia 7.XIL br.
w relacji z czwartkébw zjazdowych
PTE (na kol. 13) w szpalcie 3 oraz 5
wkradl sie blad do nazwiska. Po-
prawnie brzmi ono ZYGMUNT MA-
KOMASKI.

Za bledy przepraszamy Zaintereso-
wanych oraz Czytelnikéw,

REDAKCJA

STYLE

STEFAN DABKOWSKI

WESTIA styldw zarzgqdzania
stanowi — sqdzqc po na-
gromadzonej dotqd literaturze
-~ wdzigczny temat naukowych
dociekan, W  teorii organizacji
czy socjologii organizacji central-
ne miejsce zajmujq rozwaziania

na temat pojecia stylu zarzqdza-
nia, typow stylu zarzqdzania, oceny
poszczegolnych typéw itd. O docie-
kaniach tych moina powiedzieé, ze
w zdecydowanej wigkszosci byly to
proby  ucgolnienia  rozproszonych
do$wiadczen oraz teorctycznej spe-
kulacji; opieranie sie¢ ne empirii na-
lezato raczej do chlubnych wyjqt-
kow.

Na tym tle ksigzka. praygotowana
przez WITOLDA KIEZUNA, STE-
FANA KWIATKOWSKIEGO oraz
piecioosobowy zespdt wspdotautorow,
zatytutowana ,STYLE ZARZADZA-
NIA.TEORIAIPRAKTYKA")}, wy-
daje sie szczegolnie udanym polg-
czeniem ogdélnej, logicznej analizy z
konkretnymi badaniami. Rozwaza-
nia teoretyczne zostaly pomyslane tu
jako punkt wyjscia do badan empi-
rycznych, ktére nie stanowiq jednak
doczepionego do catolci aneksu, lecz
ilustracje wypowiedzianych wczes-
niej ogélnych pogladéw i sformuto-
wanych na wstepie tez.

Czedé ogolnoteoretyczna sklada sie
2 dwéch opracowan, = ktérych pier-
wsze przygotowane zostalo przez
Witolda Kiezuna (,Problem styléw
zarzqdzamia”). RozwazZamia otwiera
oméwienie poszczegélnych czynni-
kow skladajocych sie na styl zarzgq-
dzania, do ktérych autor zalicza m.in.
metody doboru kadr, stopien forma-
lizacfi (rozumiamej jako wujecie w
formie znakéw graficznych wzorcéw
dzigtania ogramiczajacych swobode
dzietania ludzi w procesie pracy)
podziat pracy, zakres partycypacji,
charakter kontroli itd. Komcentru-
jec sie ma tych zmiemnych, przed-
stawia W. Kiezun teoretyczne meto-
dy i techniki zarzadzania w skali
mikroorganizacyjnej w wujeciu po-
szezegblnych szkél  istniejgcych w
nouce zarzqdzania.

Autor wyodrebnil cztery podsta-
wowe kierunki w. teorii zarzqdzania,
ktére kryja sie pod nastepujocymi
nezwami: naukowa organizacja pra-
cy, klasyczna leninowska neukowa
organizacja, kierumki psycho-socjo-
logiczne oraz zarzqdzanie systemo-
wo-informacyjne. Kazdy z tych kie-
runkéw przedstawia inne spojrzenie
na to, jakie cechy posiadaé powi-
nien wladciwy styl zarzedzania,
zgodmy 2z odpowiednio pojeta ratjo-
nalnociq. Niewatpliwg zastugg au-
tora jest jasme.przedstawienie ewo-
lucji metod i techmik zarzadzania w
skali mikroorganizacyjnej, traktowa-
nych stusznie jako element nadbu-
dowy i stqd zwigzany sprzezemiami
zwrotnymi z bazq, ktére w stosun-
kowo krétkim czasie przeszia cykl
rozwojowy od pracy ma wpét zme-
chanizowamej do automatycznej.

W dalszej czefci analizy autor re-
zygnuje jednak z  przyjetego
wezesniej zespolu skladnikdw  sty-
lu zarzaqdzania wuznajge, Ze nie
pozwalajg one w sposéb wlaé-
ciwy wykorzystaé materiaty ba-
dawezego, ktéry pozwalilby oce-
nié, jakie to typowe style za-
rzadzania spotyke sie w polskim
przemy$le. W kolejnym etapie roz-
wazan kieruje bowiem autor swojq
uwage ma rozpozmanie wystepujg-
cych w praktyce sposobdw zarzq-
dzania zaspokajajac ciekawo$é tych,
ktérym mie wystarczajg same klasy-
fikacje { podziaty teoretyczne.

Dla wyréinienia typowych styléw
zarzqdzania w Polsce postuzyl sie

autor takimi kategoriami organiza-

cj)i pracy kiervwniczej, jak formy
przygotowania i podeymowania de-
cyzji (jednosobowo, kolegialnie),
stopieit przekazywania uprawnien
do decyzji, nasilenie kontroli kiero-
wniczej, udzial w pracach sformali-
zowanych ogniw spolecznych, Sto-
pien zainteresouwania sprawami ludz-
kimi (orientacja mna pracownika),
formy interakcji  kierownik-pod-
wiadny. Za waing wskaznwke okre-
Slajgea styl zarzedzania przyjeto
rowniez stwierdzenic stopnia zaab-
sorbowania kierownika prace (skala
napigé), planowosé i lad organiza-
cyjny tej pracy (spokd), systematy-
cznoéé). Charakterystyk: stylu do-
peiniajo wreszcie elementy postawy
kierownika wobee innowacji oraz
myéli teoretycznej z dziedziny pracy
zowodowej.

W ten sposob. jak sie wydaje, opis
stylu zarzadzania nabieraé zaczyna
cech opisu wizerunku kierownika.
W oparciu o krotki przeglad waz-
niejszych badan mnad organizacje
pracy wlasnej przez kierownikéw —
blisko dziesieciu — formuluje autor
szereg interesujgcych wnioskéw do-
tyczqcych stylu pracy dyrektordow.

Wskazemy tylko na najwazniejsze
sposréd nich. Przede wszystkim pol-
ski dyrektor jest powaime przecig-
Zcny pracq. Dzien jego pracy skia-
da sie z wielu réinorodnych czyn-
nosci, przy czym wystepuje tu zja-
wisko przerzucania sie od jednych
krétkotrwatych czynno$ci do dru-
gich. Dyrektor pracuje w konkret-
nym ukladzie wiadzy, musi liczyé
si¢ ze skomplikowana struktura i
spetniaé miejednokrotnie réine role
w réznych systemach, stad tez wy-
nika znaczne zaangazowanie w pracy
politycznej typowego dyrektara
(siegajgce niekiedy do jednej trze-
ciej jego czasu pracy). Z badani em-
pirycznych wynika jednoczesnie, ze
bardzo duzq cze$é swego czasu pracy
poswigcaja dyrektorzy ma kolegialng
forme dziatalno$ci. Jednoczes$nie w
toku bada? stwierdzono, e niejed-
nokrotnie dyrektor wykonuje wiele
czynno$ci z zakresu kompetencji
przewidzianych statutem dla niZszej
kadry .kierowniczej”.

Autor stare sie odpowiedzieé na
pytanie, jakie sq przyczyny utrwa-
lenia sie takiego stylu dzialania.

»Pierwsza, podstawowg przyvezyng
— pisze W. Kiezun — jest sprawa
odpowiedzialnoéei. Dyrektor formal-
nie ograniczony dyrektywami wiadz

‘nadrzedvnych {(wskazniki ekonomicz-

ne), ograniczony w swobodzie dzia-
lania calym mechanizmem rozczion-
kcwanej wtadzy . wewngtrz swego
zaktadu pracy, ‘jednocze$nie odpo-
wiada za wszystko, co sie w nim
dzieje”.

Sprzecznoéé tej sytuacji, w ktorej
tlwi dyrektor przemyslu znaiduje
wlasciwy wyrez w uzytym dla okre-
Slenia opisywanego stylu zarzadza-
n‘a okre§leniu: styl eutorytatywno-
-kolegialny”. Przeciez te dwie cechy
stylu wydajg sie wykluczaé. Autory-
tatywnodé oznacza nieliczenie sie z
podwiadnymi; kolegialno$é oznacza
co§ przeciwnego — szukanie dorad-
cow wsrdd podwtadnych, rozszerza-
nie kregu wspnitdecydujgcych o lo-
sach produkcji i zaktadu.

Kolejna cze$é pidra Stefana Kwia-
tkowskiego (,,Analiza systemowa”)
posiada juz czysto teoretyczny cha-
rakter. Punktem wyjcia staje sie
dla autora krytyczna ocena nader
czesto spotykanych w literaturze
podziatéow styléw zarzadzania nae in-
tegratywne i dyrektywne, lub de-
mokratyczne i automatyczne. Zda-
niem Kwiatkowskiego, podzialy ta-
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kie nie dajg dostatecznej podstawy
do rzetelnej analizy iresci konkret-
nego stylu kierowania i mozliwosct
jego zmian. Nie chodzi tu przy tym
jedynie o idealizacyjny spusob kla-
syfikacji stylow, ale o miemoznos¢
wyodrebnienia w tak rozumianycr
stylach skladajgcych sie nan technik
kierowania (czyli konkretnych spo-
sobow oddziatywania kierownika n¢
konkretnych ludzi) oraz analizy icjh
powigzan wszajemnych w procesie
zarzqdzania.

Omawiany tekst stanowi probe
przelamania ograniczen tkwiqeych w
takim podejsciv do anulizy stylow
zarzadzania. W tym celu wyroiZna
S. Kwiatkowsk: dwa style carzadza-
nia: instruktazowy i zadaniowy. Ten
pierwszy polega na vgraniczenuu
swobody podwladnych w wyborze
sposobdéw realizacji powierzonych im
do wykonania zadan Ograniczeme
to bierze sie przede wszystkim stad
Ze obok szczegolowo sformutowanego
zadania otrzymuje podwiadn: do-
kiadne wytyczne do jego realizacji
Z kolei styl zadaniowy, w swej kran-
cowej ,modelowej” postaci polega
na przekozaniu podwiadnemu same-
go zadania z pozostawieniem do swo-
bodnego uznania sposobu jego reali-
zacji.

Czynnikiem wzbogacajgeym opis
stylu zarzqdzania jest typologia od-
powiedzialnoéci kierownikow W u-
jeciu autora istniejq dwa feuretycz-
ne przypadki odpowiedzialnosci:
autonomiczna i heteronomiczna. Od-
powiedzialnoéé w peilni heteronomi-
czna jest odpowiedzialno$cia za wy-
konywanie zadan przez podleglych
kierownikowi pracownikow zawsze
i tylko w sposéb $cidle okreslony
przepisem lub instrukcjq. Odpowie-
dzialno$é autonomiczng cechuje 2
kolei ogélny sposéb sformulowania
oczekiwan i lagodny reodzaj sankeji
wobec kierownikdw.

Za szczegdlnie ciekawe naleiy u-
znaé rozwaiania na temat zwig-
zkéw miedzy adrowicdrinlnaica
i stylem zarzadzanie, ktorym S.
Kwiatkowski po$wieca duzq czesé
swego opracowania.

Pozostala cze§é ksigzki sklada sie
z monograficznych amaliz stylow za-
r zania w roznych typach oraani-
zacji i ra réznych poziomach zarzq-

. dzania. Zamieszczono w niej siedem

opiséw - stylow zarzgdzania stosowa-
nych przez kierownikow, siedem
wiernych obrazéw z 2ycia w formie
spratwozdan z .
Poczezegolne przykiady. (pasuje do
nich angielski termin .case studies”)
stanowia cenmne uzupelnienie czesci
teoretycznej. Z koniecznofci ponrze-
staniemy mna przedstawieniu listy
tekstow: Hamna Adamus Stefan
Kuwiatkowski — Styl zarzqdzenia na
tle interakcii smntecznuch w nunk-
cie skupu; Witold Kieiun — Zarzg-
dzonie w centralner instytucji huro-
kratycznej; Witold Kiesun — Ekspe-
ryment w biurekratueznei instutueji
wykonawezej; Maria Krajewska-No-
wicka — Dwa style zarzadzania wy-
zialem produkeyjnym: Maria Kra-

jewska-Nowicka -- Analiza poleceri
dyrektora. Styl zarzadzania kombi-
natem: Stefan Kwiatkowski —

Przej§ciowe etapy kariery: Jadwiga
Denczyriska, Janusz Goékowski
Kierowanie zespolem mnawkowym;
Janusz Grzelak — Rola kadr w od-
dziatywaniz ne male grupy robocze.

*) Witold Kiezufi, Stefan Kwiatkowski 1
inni: ,,Style zarzadzania. Teoria i prak-
tyka”. KiW, Warszawa 1975, str. 318, cena
70 zk.

nowosci _
wydawnicze

PWE

badan empirycznych..

MARYANSKI: wZWIAZEK
Zarys geografii ekono-
4. 560, naklad 3000 egz.,

ANDRZE]
RADZIECKI”.
micznej region6w,
zt 85,
Oryginalna, a
i ficzno-
na regionom geogra 0
:.l;m ZSRR. przedstawiono W niej ealo-

nowatorska praca poswie~
ckonomicz-

Kkszialt 1 v it gOSY -
czych pu-;zczegﬁlnych region6w, ze szcze-
golnym uwzglednieniem pr ki

republik sqsmdujacych 7z Polska, a ’la‘k-
ze awiazkow hismrycznyc]‘!: ludnoscio-
wyeh i guspodarcz_vch Rosji 1| ZSRR 2z
Polska oraz wszystkich aspektf‘nv obec-
acy polsko-radzi kie). Prze-
jest zaréwno dla nauczycieﬁ,
ekonomii.
znajda w
proble=~

nej wspolp
znaczona a
jak i studentow geo;,'rnfu' i
wiele ciekawych wiadoemosci :
niej Czytelnicy zainteresowani
maivka ZSRR.

Praca zbjorowa pod red. Z
WOKSKIEGO — ,TEORIA 1 POLITYHKA
STABILIZACJI KONIUNKTURY"”. Wy-
bor tekstow. Tlumaczenie 7 jezyka an-
gielskiego. s. 544, naklad 1500 egz., >100 zt.
Zbior najcelniejszych iragmenm?v ze
znanych opracowan teoretycznych i em-
pirycznych, dotyczacych prol)lematy_'ki
stabitizacji koniunktury. W sklad <zbio-
ru wchodza fragmenty opracowai po-
éwieconych ogélnym zagadnieniom po-
lityki gospodarezej W kapitalizmi po-
lityce fiskalnej, pieniginej oraz efektyw-
nosci  polityki stabilizacji. Ksiazka jest
przeznaczona dia pracownikéw na\_lko-
wych i studentéw wyzszych uczehg e~
konomicznyeh i wydzialéw ekonomii u-
aiwersytetow.

G.C. HARCOURT — ,SPORY WOKOL
TEORIl KAPITALU”, Cambridge con-
tra Cambridge. Tytul oryginalu: Some
Combridse Controversies in the Theory
of Capital Tlumaczenie: Leon Zurawic-
Ki, s. 256, naklad 1300 egz., 45 zl.

W burzuazyjnej ekonomii teoria kapi-
taiu je teorie pr ji oraz teo-
rie podzialu dochodu narodowego. Tych
zatem probleméw dotycza réznice w po-
gladach poszczegélnych teoretykéw badZ
»Szko6! ideologicznych™. Autor przepro-
wadza wnikliwa analize rozwoju wspél-
czesnej ekonomii na podstawie calo-
kszialtu twérczo$ci naukowej w ostatnim
i i Ksigzka pr o
na przede wszystkim dia teoretykéow oraz
pracownikéw naukowych wyzszych u-
czelni ekonomicznych i wydzialéw eko-
nomii uniwersytetéw.

ZBIGNIEW LESKIEWICZ, ZBIGNIEW
SZORC - ,LWIELKIE ORGANIZACJE
GOSPODARCZE”., Zalozenia i problemy
organizacyjne, s. 128, naklad 3000, 19 zL

Autorzy nmawiaja koncepcje i proces
zmian systemowych, zainicjowanych W
wielkich  organi jacl gosp czych
tworzonych w przemysle polskim od 1
styeznia 1973 r. Na tle uwarankowan za-
chodzacych w przemysle $wiatowym —
w krajach socjalistycznych i Kkapitali-
stveznych — oraz proceséw koncentraci
przemyslu i integracji organizacyjnej
przedstawili oni - problemy organizacji
i. zarzadzania w_ WOG, uwzgledniajac
zgodnosé ‘rozivia,z:lm praktycznych 2z za-

ADAMA SZE-

pieédzi

30 Syst
-finansowego i politvki spoleczno-gospo-
darezej panstwa, Ksiazka przeznaczona
dla kadr kierowniczych wyZszych i Sred-

nich zar

ipr

JANUSZ REYKOWSKI — .TEORIA
MOTYWACJ1 A ZARZADZANIE”, s. 135,
nalkiad 3000, 30 z1.

Autor zajmuje sie zjawiskami moty-
wacji ludzkiej dzialalnosSci i prezentuje
nagromadzona wiedz¢ na ten temat, zwa-
na teoria wmotywacji. Dokonuje zatem
analizy mniektérych zjawisk zZycia spo-
leczno-gospodarczego z punktu widze-
nia teorii motywacji oraz stara sie¢ wy-
kazaé zaleznosci y Swia-
domoscia ludzi a ich bytem. Bardzo cie-
kawie i szczegélowo przedstawione sz
m. in. takie zagadnienia, jak: formy psy-
chologicznego oddzialywania na czlowie-
ka, oddzialywanie Srodowiska na wyko-
nywanie zadai zawodowych pracownika,
mechanizmy motywacvjne w organiza-
cji Zycia spolecznego, motywacyjne pro-

stw.

blemy systemu zarzadzania.

‘W Hucie ,Warszawa” nie moga odpoczywaé nawet w czasie swial.

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSKI

POZA SWIATECZNYM STOLEM

DOKONCZENIE ZE STR. 3

— Czy zaloga korzysta z positkéw
regeneracyinych?

— Tak.

— A czy w fwieta szykujecie co$
ekstra do zjedzenia?

— Nie rozwmiem. Dlaczego? Nor-
malna zupa jak zwykle...

W HUCIE ,,WARSZAWA"

Na dziesieé tysiecy warszawskich
hutnikéw tylko okolo 3,5—4 tysiecy
bedzie mialo caltkowicie wolne §wig-
ta, Pozostali — pracujgcy w ruchu
cigglym w systemie czterobrygado-
wym — bedg meldowa¢é sig na sta-
nowiskach pracy.

Brygady A pracowaé bedg w nocy
w dniach 25 i 26, natomiast majg
wolne 27 i 28, Brygady B pracowat
beda od 25 do 28 na I zmianie. Bry-
gady C — pracujg po potudniu 25
wolne maja 26 i do pracy stawiajs
sie w sobote na 22 godz. Najbardziej
.rozbite” §wieta bedag mieli pracow-
nicy z brygad D — dwudziestego
piatego wolne, a w pozostale dni
praca po potudniu.

— Nikt u nas specialnie nie narze-
ka — mb6wi z-ca dyrektor, mgr inz.
EDWARD PUTON — bowiem w sy-

stemie citerobrygadowym placi sie
za prace w dni $wigteczne podwdsj-
nie. Walcownik pracujgcy przez czte-
ry dni §wigteczne zarobi dodatkowa
600 ziotych, a nowet wigcej. Najbar-
dziej ,mie na reke” jest praca w
Swieta dla mlodziezy. Réwniez ci z
terenow  podwarszawskich, gdzie
bardzo uroczyScie obchodzi sie §wie-
ta, troche sig skarzg. Ale idziemy
na reke — jesli kto§ ma szczegdlng
okazje rodzinng — to moze sie z ko-
lega zamienié na swojej zmianie...

Positki regeneracyjne bedg nor-
malne, jak w kazdy inny dzien. O-
biady takze — moze uroczySciej po-
dane. Zreszta nie ma czasu na cele-
browanie posilkéw w hucie. Nato-
miast na Sylwestra zaklad funduje
pracownikom paczki noworoczne —
czekolada, pomarancze, lepsze soki
owocowe,

— Najwazniejsze naszym zdaniem
— moéwi przedstawiciel RZ. mgr ED-
WARD ARENDZIKOWSKI to
stworzenie w halach $§wigqtecznego
nastroju. Sprowadzamy tyle choinek,
ile chce zaloga. Cale kierownictwo
Huty i szefowie organizacji bedq od-
wiedzaé zaloge, skiadaé 2Zyczenia,
stowem bedg razem.

— A czy przed §wietami organizu-
jecie jakie$ kiermasze na terenie za-
kitadu? Inni to robig...

— Nie mamy warunkéw — odpo-
wiada dyr. Puton — by organizo-

\

waé kiermasze. Je$li pogoda dopisze,
to zorganizujemy sprzedaz niekto-
rych artykutéw, np. swietego chleba,
2z samochodéw. Nie mamy tez wia-
snego lokalu ma organizowanie za-
baw czy balu sylwestrowego, W lu-
tym urzqdzimy w PKiN bal mistrzéw
techniki, Niestety, brakuje nam wta-
snego domu kultury., Urzqdzilibysmy
w nim, w okresie Swigtecznym, roéz-
ne imprezy artystyczne. Chceiat do
nas przyjechaé zespét Wojska Pol-
skiego, chea dla naszej zalogi daé
przedstawienie aktorzy Teatru Ko-
media. Gdzie?

— A jak z wezasami §wiateczny-
mi?

— ZdobyliSmy wigcej miejse. niz
jest chetnych: w Swieradowie, Spa-
le, Ladku Zdroju i innych miejsco-
wolciach. Nasze trzy kioski spozyw-
cze bedy przed §wietami lepiej zao-
patrzone,

POZA STOLEM

Mozna byloby sprawe tak posta-
wié: kazdy, kto podejmowat prace w
pickarni, hucie, elektrocieplowni,
drukarni, ezy MZK wiedzial, co robi.
Specyficzny zaklad, wiec specyficz-
ne godziny pracy. O ¢62 wiee chodzi?

L

Inni, pracuja}cy W ,.normalnych”
zakiadach maja usystematyzowane
pory pracy i wypoczynek. Niedzela
to niedziela, $wieta — to przy stole
z najblizszymi.

Ale czy w tych, odwiedzonych
przez nas zakladach, nie udaloby sie
jednak — przez zabiegi organizacyj-
ne — jeszcze bardziej zminimalizo-
wacé potrzebe pracy w swieta, i w
ogéle w dni wolne od pracy? A czy
nie moglaby przyjéé w sukurs —
choéby w mleczarniach, piekarniach
— nowa technika?

Ale przyjmijmy, ze o specyfice za-
wod6w nie ma co dyskutowaé — au-
tobusy muszg kursowaé, gazeta wy-
chodzié, wielkich piecow nie wygasi
sxe...‘Najwainiejsza rzecza jest stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw i at-
mosfery w dni. gdy inni beda odpo-
czywac.

Nasz rekonesans wykazal, ze nie-
stety . w szeregu przypadkéw mosna
byloby lepiej zadbaé¢ o zaloge w
swieta | w okresie przed$wigtecz-
nym. Naszym zdaniem, niektére dy-
rekcje nie wykazaly sie zbyt blysko-
tliwymi inicjaty wami w tym roku.

ANDRZEJ CHMIELEWSHK!
ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI
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+LZABRZE"

JACEK
SADYBA

— ZA PIEC

DWUNASTA

OCZNY plan wydobycia wegla

KOPALNIA ,ZABRZE” wy-

kona 29 grudnia rano, praw-
dopodobnie gdzie§ przed 6sma. Do
korica roku nadwyzka Wwyniesie
20170 ton.

W glosie II sekretarza komitetu
zakladowego, EUGENIUSZA KA-
LUZNEGO, wyrasznie slychaé troske,
kiedy przez telefon przekazuje mi
te dane. Tvlko dwa dni przed ter-
minem, tylko 20 tys. ton... I rzeczy-
‘wiscie, jesli przypomnimy sobie, Ze
budowniczowie Dworca Centralne-
go w Warszawie skréeili eykl o po-
nad 30 miesigcy — nie brzmi to zbyt
efektownie.. Tak sie jednak skla-
da. ze w Kopalni ,,Zabrze” bylem
kilka tygodni temu, wiec liczby jej
dotyczace méwig mi troche wiecej.

Kopalnia jest specyficznym . za-
kladem pracy: duzo zalezy od lu-
dzi, ale bardzo wiele — takze od
przyrody. W plan trzeba wkalkulo-
waé niespodzisnki. jakie moze spra-
wié $Sciana. W tej wiec precyziji
przewidywan — .29 grudnia gdzie§
przed 6sma” — jest co§ zaskakujz-
cego.

Ogromrie przekroczenia planéw
zawsze budzg we mnie odrobine o-
bawy, ze planista musial co$§ prze-
oczyé, Ze nie dostrzeg! jakichs re-
zerw w ludziach i maszynach. Plan
wykonywany ,na styk” mnasuwa
my$l o bardzo napietych zadaniach,
zgodno$é jego zalozent z praktyka
kojarzv sie z ladem organizacyi-
nym. Oczywiscie, w zyciu bywa roz-
maicie...

Kopalnia ..Zabrze”. ktérej poczat-
ki siegaja XVIIT wieku, ma za soba
okres prawdziwej $wietnoei. Wia-
ze sie z nia kilka wydarzei nie-
oboijetnvch dla calego naszego gér-
nictwa weglowego. Tutai wlasnie
zaczyvnaly sie zmiany. ktére dopro-
wadzilv do zrewolucjonizowania
terhnolneii wvdohveia, W rgkn 1070
iedna ze Scian wvmosazono w hy-
drauliczna obudowe kroczaca typu
~Roofmaster” i kombain weglowy
.Anderson-Bovs”. Nowos$é ta spo-
wodowala orzelom w arsanizacii
pracv. ..Zabrze” zaczelo bi¢ rekor-
dv wvdnbveia. stalo sie slawne.

W roku 1963 wvdobycie z jedneij
$ciany drednio 2294 ten na debe ia-
ko znaczgev wynik- gdnotowala Ko-
misia Weglowa nrzy ONZ w Gene-
wie. Zaraz potem ustanowiono re-
kord swiata wvdobvwaiac 115 tvs.
ton weegla z jednei $deiany w31
roboczych dni. Pojawil sie nowy
termin fachowy — .system Zabrze”.

O .Zabrzu” roznisywala sie pra-
sa, ..Zabrze” chwalono i odznaczano.
Ta zostuzona publicity brzestonila
fakt. ze w miare postepéw eksplo-
atacii warunki nracv w konalni sta-
walv sie coraz trudnieisze. Zagro-
zenie metanowe istnialo zawsze.
Ale teraz. gdv wydobvcie zaczelo sie
koneentrowaé na nizej potozonveh
pokladach. noiawit sie nowy wrog
— wysoka temperatura,

E

MODERNIZACIA

Aby do goracych sztolni wtloczyé
odpowiednia ilo$é Swiezego powie-
trza, trzeba wywolaé wicher pory-
wajacy tumany weglowego pylu. To
stwarza nowe niebezpieczenstwo,
ktéremu przeciwdziala sie . polewa-
jac Sciany woda. Goraco. zatem i
wilgoé.

Oczywiscie, to tylko nikia czesé
prawdy o warunkach pracy w ko-
palni, bo kto$, kto nigdy mie byl
pod .ziemig i tak nie potrafi sobie
tego wyobrazié. Czasami nawet nie
wystarcza zobaczyé. Na przyklad w
wZabrzu” . jeden zmechanizowany
oddzial wydobywezy na poziomie
503 na polu zachodnim udostepnio-
no do publicznego zwiedzania i jez-
dza tam wycieczki. aby poznawaé
prace gornika. Lecz po obejrzeniu
tego ciekawego skadinad skansenu
akurat tyle wie sie o pracy vod zie-
mia, co o Egipcie po przebyciu egip-
skiego zapalenia oczu...

W ., Zabrzu” wiec nie bije sig
dzisiaj krajowych rekordéw. Ale
szacunek budzi fakt, ze mimo tych
trudnych warunkéw kopalnia sys-
tematycznie poprawia wyniki pro-
dukcyjne. W roku 1975 wydobywali
8350 ton wegla na.dobe i bylo to
0 200 ton wiecej niz przed rokiem,
W roku 1975 osiggnieto. wydajnosé
2148 kg ma pracownikodniéwke,
podezas gdy 5 lat temu wynosila
ona tylko 1863 kg Ten wskaZnik
tak istotnie poprawit sie miedzy in-
nym; dlatego. Ze w ostatnim pie-
cioleciu zaloga zmniejszyla sie o
420 ludzi.

Jest to tendencja charakterystycz-
na dla calego przemyslu weglowe-
go, ktéry jako jedyny w naszej go-
spodarce w minionym piecioleciu o-
siggnal znaczny wzrost produkeji u-
trzymujae zatrudnienie na praktycz-
nie nie zmienionvm poziomie. MozZ'i-
we to bylo dzieki ogromnemu wysit-
kkowi inwestyeyinemu. a ten stru-
miert mechanicznych dobrodziejstw
nie omingt takze ..Zabrza”. Obecnie
91.4 proe. produkeji pochodzi z przod-
kow $cianowych, kombleksowo zme-
chanizowanych, wskaznik mecha-
nicznege wybierania jest jeszcze
wyzszy — 96,5 praoc.

Nie nalezy jednak zapominaé, ze
mechanizacja w kopalni oznacza
troche co innego niz gdzie indziej.
Tutaj, mimo ogromnych postepéw
nauki w badaniu gérotworu, na co
dzienl operuje sie r6wnaniem z jed-
na przynajmniej niewiadoma. By-
wa, ze kombajn zostanie zainstalo-
wany na nieodpowiedniej Scianie i
trzeba go przenosié. Przedsiewzie-
cie takie r6wna sie mniej wiecej
demontazowi i powtérnemu zleze-
niu malej fabryczki. Trafiaja sie
Sciany. na ktérych zawodza. najbar-
dziej uniwersalne z istniejaeych
maszyn. ho maszyny z frubsza hio-
rac sg typowe, warunki zas geolo-
giczne bardzo zréznicowane. Zdarza

+ZESPOLU

PORTOWEGO”

Fot, S. ZUBCZEWSKI

JAN WIDERA i RUDOLF WOJNAR w kopalni ,,Zabrze”

sie tez, ze biura projektowe w nie-
ktérych rozwigzaniach niedostatecz-
nie uwzgledniajg specyfike konkret-
nej kopalni. Suma tych czynnikéw
powoduje. Zze pod ziemia ciggle w
stopniu wiekszym niz gdzie indziej
automatyka i mechanizacja sg przy-
datkiem do czlowieka nie tak pew-
nym, jak np. na powierzchni.
Plan roczny Kopalni ..Zabrze” za-
mknie sie. jak powiedzieliSmyv. do-
datkowa produlkeia wielkoSei 20 tys.
ton, cala pieciolatka. ktérej wvko-
nanie przvpada na 13 grudnia. przv-
niesie dodatkowe 115 tys. ton wegla,
Od nowego roku wydobycie wzros-
naé¢ ma o dalsze 150 _tnn na dobe.
Jest rzecza powszechnie wiadoma,
7e pod koniec roku. szczegdlnie zas.
gdy rok ten ijest ostatni w nlanie
wieloletnim. zaklady pracv mobili-
zuia weszvstkie silty. bv nadrobié o-
néZnienia. bagd’ maksvmalnie prze-
kroczyé vlan. W rezultacie w stvez-
niu nastennje. odnrezenie. rvtmicz-
noéé produkeii ulega zakliceniu. W
jaki sposob w Kopalni ..Zabrze” u-
siluje sie przeciwdzialaé tvm nie-
korzvstnvm ziawiskom. co wiecei —
bez stosowania S$rndkdw nadrwy-
czainveh zwiekszvé wvdobveie?
Tajemnica — jesli mozna maowié
tutaj o jakiei§ tatemnicy — lezv w
organizacii i technice. Zaweczaen
vrzveotowano nowy front robét. W
grudniu zakupiono 1000 hydraulicz-

ZAINTERESOWANIEM zapoz-

naliSmy sie z trescig artykulu

»Porty” (,ZG” nr 45/47), zwla-
szcza Ze problematyka portéw zaj-
muje w Waszym piSmie — naszym
zdaniem — zbyt malo miejsca. Z
uwagi na to, ze problemy portu
szczeciniskiego nie sg znane szero-
kiej opinii publicznej — pragneli-
bysmy niektére sformutowania za-
warte w Waszej informacji uzupei-
ni¢ nieco i Tozszerzyé.*)

Porty w Szczecinie i Swinoujéciu
polaczone ze soba torem wodnym
diugosci 65 km, poprowadzonym
przez Zalew Szczeciniski, tworzg je-
den organizm gospodarczy, zwany
powszechnie ,Zespolem Porfowym".
Oba czlony tego zespolu S$cisle ze
sobg wspolpracuja i mawzajem sig
uzupelniajg.

-Swinoujscie specjalizuje sie wob-
siudze statkow S$redniej wielkosci
zawijajgcych na Baltyk, tj. do 60
tys. DWT oraz proméw do Skandy-
nawii, a w przyszlosci rowniez do
Europy Zachodniej. Oprécz tego w
Swinoujsciu od- lub dotadowuje
sie czesé ladunku na te statki, kto-
re z pelnym zanurzeniem nie mo-
glyby pokonaé drogi wodnej Szcze-
cin-Swinoujécie. W ten sposth Swi-
noujicie w pewnym sensie przybli-
za Szczecin duzym statkom i poz-

wala na intensyfikacje wykorzysta-,

nia jego potencjalu przetadunkowe-
go.

Port szczecinski natomiast specja-
lizuje sl¢ w obstudze statkow
mniejszych, do 15 tys. DWT, w tym

nych centralnie zasilanych - stoja-
kéw SHC, ktore pozwolg nma wzrost
postepu w $cianie. W styczniu pelng
zdolno$é produkeying osiagnie scia-
na 350, ktéra w tej chwili jest w
fazie rozruchu. Wreszcie — w I
kwartale uruchomiona zostanie nos
wa $ciana o wybiegu 1000 metrow,
dajgca ponad 2 tys. ton wegla na
dobe... .

Organizacja i technika to nie
wszystko. Widzimy tu tekZe niespo-
tykane gdzie indziej poczucie obo-
wigzku. poszanowanie -pracy. Jesli
np. wskaznik nieusprawiedliwionej
absencji w ,Zabrzu” wynosi 0,17
proe. i jest to wskaznik 10 rvazy
nizszy niz w drugiej pod tym
wzgledem kopalni zjednoczenia ~—
wiadomo, ze zaloga jest zdyscypli-
nowana.

Zdyscyplinowanie, zaangaZowanie
pojawia sie przewaznie na grun-
cie troski o bytowe, socjalne spra-
wy zalogi. Tu wyraznie rysuja sie
te wspdélzaleznosci. )

Rzecz fundamentalna — mieszka-
nia. W latach 1965—1970 przy-
bylo ich 275. W tej pieciolatce wy-
budowano 1795, w najblizszych
trzech latach ..Zabrze” otrzyma dal-
sze 700 mieszkari, .To jest bardzo
duzo., nie tyvlko wiecej niz wynosi
§rednia krajowa, ale takie — gor-
nicza. W kopalni nowiedza mi. Ze
w roku 1978 mieszkanie przestanie

praco-

szezegolnie

- chionnych i skomplikowanych ope-
racji statkow z ladunkami drobnico-
wymi.

wymagajgcych

Perspektywiczne plany rozwoju

portéw Wybrzeza Zachodniego za-
kiadajag budowg nowych specjalisty-
cznych baz przeladunkowych oraz
modernizacje istniejacego potencja-
tu przetadunkowego, w tym budowli
hydrotechnicznych oraz toréw wod-
nych.

w Sw'i'noujévciu przewiduje sie bu-
dowe dalszych baz przeladunkowych
dla zboza i rudy, ktére bedg przy-
stosowane do obslugi. statkéw wiel-
kosci 70—175 tys. DWT. W nastep-~
nym etapie przewiduje sie budowe
dalszych baz przeladunkowych (no-
wego portu) nad Zatoka Pomorsks,
a ich glebokosci beda skorelowane z
glebokosciami przejéé w CieSninach
Dunskich.

W Szczecinie bedg rozwijane prze-
de wszystkim nowoczeshe bazy dla
obstugi kontenerowcéw, barkowcow
oraz promow. Plany przewiduja tak-
2e budowg portu morskiego w Poli-
cach ordaz przetadowni zakladowych
w projektowanych zakladach prze-
mystowych zlokalizowanych  na
wschodnim wybrzezu Zalewu Szcze-
cinskiego. Z tych wzgledow moder-
nizacja — a wiec poglebjenie, po-
szerzenie i zlagodzenie lukéw  to-
ru wodnego Swinoujs‘cie-Szczecinf
staje sig konieczno$cig. Wymaga té-
go roéwniez potrzeba usprawnienia
ruchu statkéw na torze -wodnym.
Obecne jego parametry nie odpowia-
daja nie tylko 'zanurzeniu' statkow,
ale takze ich diugosci i szerokodci.

W tej sytuacji projektuje sie pogle- .
bienie toru wodnego do .glebokosci

Fot. CAF

byé ,problemem”, stanie sie zwy-
czajng sprawg do zalatwienia...

Srednia ptaca w kopalni od roku
1973 wzrosla o ponad 2 tys. zlotych,
zarobki. zwlaszeza pod =ziemia. sa
wysokie. W zasadzie — nie ma lu-
dzi Zle zarabiajacych... .

Piszac kiedy$ o tym. jak zaklady
pracy zaspokajajg potrzeby socjal-
ne pracownikéw, utyskiwalem na
formalizm tych poczynan, $klonnosé
do traktowania tak podstawowych
ustug. jak wezasy czy kolonie jako
§rodka na wszystko. W _Zabrzu”
dyrekcja i rada zakladowa wmoczy-
naja sobie do$é elastyeznie. Wyra-
%a sie to m. in. tym. Ze rozdzielnik
swiadczeri dopasowuje sie do listy
faktyeznych potrzeb, a nie — jak to
bywa — na odwr6t...

W ,.Zabrzu” dba sie tez o wszech-
stronne wyposazenie zakladowego
osiedla, od brodzika dla dzieci po-
czynajagc na muszli koncertowe]j
koticzae, i fundatorzy maja przy
tym nadzieje, ze z tych obiektéw
korzysta¢ beda nie tylko pra-
cownicy kopalni. Wprawdzie obok
koncertowei muszli jest osiedlowa

szkola pracujaca mna cztery
zmiany i o tym czesto méwig

gornicy. Bo tak to juz bywa. Ze
sprawy zalatwione, nawet wielkie,
zaraz powszednieja. a te nie zalat-
woine, ktérych wecigz nie brak
— denerwuja.

12,5 m do Polic oraz do ok. 11,0 m
na dalszym odcinku do Szczecina.

W ostatnim czasie zmienily sie
réwniez poglady na sprawe ekono-
micznej oplacalnosci poglebiania to-
TO0w czy innych akwenéw wodnych.
Tereny polozone nad Zalewem
Szezecinskim przewidziane sa pod
zabudowe przemystowa lub pod in-
tensywne uprawy rolne. Sz to jed-
nak tereny nisko polozone, podmo-
kie, a ich- przystosowanie do tych
celéw wymaga podniesienia rzednej
terenu. '

W dotychczasowej praktyce stoso-
wano do tego celu piasek wydoby-
wany na terenach dosyé odlegiych
i mastepnie transportowany, najcze-
Sciej - - samochodami, na - miejsce
przeznaczenia. Ten system uzdatnia-
nia terenéw jest dosyé kosztowny.
Znacznie korzystniej jest wydobywaé
urobek poglebiarki i regulowaé go
na tereny przeznaczone do uzdatnia-
nia, Przy tym systemie koszty uzda-
tniania terenu zmniejszajg si¢ 0 20—
50 proc. w stosunku do systemu tra-
dycyjnego. W ten spos6éb caly pro-
blem nabierze zupelnie innego wy-
miaru, poniewaz odpowiednia glebo-
kos¢ toru mozna uzyskaé niejako
przy okazji pobierania urobku dla
uzdatnienia terendw przeznaczonych
do zagospodarowania. Z tych wzgle-
déw rowniez ewentualne zamulenie
rynny toru wodnego nie przedsta-
wia -powazniejszego niebezpieczeri-
stwa.

JERZY KORZONEK

* Autor artykutu jest dyrektorem Za-
rzadu Portu Szczecin.

orzecznictwo

OCHRONA INTERESU .
PRACOWNIKA- .
-RACJONALIZATORA

- .
Wiodzimierz C. Wystapil do Urze-
du Patentowego z wnioskiem o u-
stalenie, ze jest wsp6lworeg  pro=-
jektu racjonalizatorskiego pt. pLep=’
sze wykorzystanie drewna sklejko~
wego przez zmiang gruboSci pozy-
skiwanej tuszezki”, ktéry to projekt
zostal zgloszony w dniu 17.VI.1870 r.
za numerem 7/70 w Zalkladach Skle~
jek w E. przez Jana M., b. dyrektora
administracyjnego, i Feliksa G., gl
ksiegowego tychze zakladéw, z pomi~
nigciem jego osoby. Wnioskodawca
twierdzil, Ze proponowane zmiany
technologiczne zawarte 'w wymiéenio~
nym projekcie byly przez niego o~
pracowywane wezesniej, bo juz na
przelomie lat 1968 i 1969, oraz przed-
stawione do wgladu i akceptacji 6w~
czesnemu dyrektorowi zakladu Ja-
nowi M., ktéry w kilka miesiecy p6z-
niej po udanych prébach zglesit pro-
jekt jako jeden ze wspolautoréw bez
udzialu wnioskodawcy.

Decyzja Urzedu  Patentowego
wniosek powyzszy zostat odrzucony
z uwagi na to, Ze nie bylo jeszeze
wowczas decyzji uznajgeej projekt
za projekt racjonalizatorski. W wy-
niku odwotania wnioskodawey Ko-
misja Odwolawcza przy Urzedzie Pa-
tentowym uchylila zaskarzong decy-
zja i sprawe przekazala do ponow-
nego rozpatrzenia Urzedowi Patento-
wemu — wobec ustalenia, ze jest juz
decyzja o uznaniu projektu za pro-
' jekt racjonalizatorski.

Rozpoznajac sprawe ponownie, U-
rzad Patentowy uznal wnioskodaw-
ce za wspOoitworce wymienionego
rrojektu i przyznal mu zwrot kosz-
t6w postepowania od strony prze-
ciwnej. ’

Od decyzji Urzedu Patentowego
Jan M. i Feliks G. wnie§li odwola-
nie. Komisja Odwolawecza przy Urze-
dzie Patentowym ponownie uchylila
decyzje Urzedu Patentowego oraz
oddalita wniosek Wilodzimierza C. o
uznanie go za wspélautora wspom-
nianego projektu racjonalizatorskie-
go. W uzasadnieniu swej decyzji Ko~
misja Odwolawcza stwierdzita, iz
skoro wnioskodaweca byl -w owym
czasie przewodniczacym komorki ra-
cjonalizatorskiej i byl dobrze zorien-
towany w tych sprawach, a weze-
éniej pracowat nad tym zagadnie-
niem, to nie bylo zadnych przeszkoéd,
by taki projekt zglosit w zakladzie,
przy czym sam jako przewodniczicy
komisji wynalazczosci nie zglaszat
wowezas zadnych uwag i uznal, ze
wspoélautorami projektu sa osoby w
tym projekcie wymienione.

Z kolei, od prawomocnej decyzji
Komisji Odwolawczej Prezes Urzedu
Patentowego PRL  wni6st rewizje
nadzwyczajng do Sadu Najwyzsze-
go, w ktorej w szczegdlnosci zarzu-
cit, ze Komisja Odwolaweza wydala
rozstrzygniecie pozostajgce w sprze-
cznosci ze stanem fakiycznym i ma-
terialem dowodowym. zawartym w
sprawie, odrzucajac wyjaSnienia
wnioskodawcy przedstawione w tym
zakresie bez Zadnej wuzasadnionej
motywacji.

Sad Najwyiszy  rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem 2z «dnia 25 ‘pai-
dziernika 1974 r. nr II PRN 38/%4 u-
chylit decyzje Komisji Odwolawczej
przy Urzedzie Patentowym i prze-
kazal sprawe tejze Komisji -do po-
nownego rozpoznania, wypowiadajac
m. in. nastepujacy poglad o duzym
praktycznym znaczeniu dla pracow-
nikéw — rzeczywistych wynalazeow
i racjonalizatoréw, z ktérych twér-
czosci cheialyby nieraz odnie§é ko-
rzyéé osoby trzecie:

W sprawach wynalazezo$ei pra-
cowniczej istnieje obowiazek docie-
kania przez painstwowe jednostki or-
ganizacyjne i komisje dzialajace przy
Urzedzie Patentowym prawdy - o-
biektywnej, dzieki wszechstron-
nemu wyjasnieniu sprawy. Postulat
deciekania prawdy obiektywnej mu-
si nawet przewazyé nad niedostat-
kiem wymagai formalnych, gdy
chodzi o ochrone usprawiedliwione-
go -interesu pracownika-racjonaliza-
tora. ’

Naruszenie usprawidliwionego .in-
teresu  pracownika-racjonalizatora,
ktérego wysilek, wkiad pracy i osig-
gniceia korzystaja ze szczegélnego
poparcia Panistwa, utoisamia si¢ z
naruszeniem interesu PRL. - '

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad NajwyZszy zaznaczyl m. in.:

DOKONCZENIE NA STR. 6
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

w(.) Rewizja jest uzasadniona, (..)

Komisja Odwotawcza nie wzigla pod
uwage zeznan §wiadkéw H., S, T,
O. i.K,, z ktérych. wynika, ze Wio-
dzimierz C. nie tylko pracowal nad
.pomystem zmian luszczenia tuszezki,
ale swéj pomyst zgiosit i konsulto-
wat sie z kierownictwem zakladu, a
takze wystepowat w komisji racjo-
nalizatorskiej o uznanie go za wspol-
twérce. '

Niezaleznie od trafnie podniesio-
nych w rewizji nadzwyczajnej zarzu-
téw, nalezy mieé na uwadze przy
rozstrzyganiu sporu postulat docie-
kania prawdy obiektywnej w spra- .
wach tego rodzaju jak niniejsza, ko-
rzystajacych ze szczegdlnego popar-
cia Panstwa (art. 5 ust. 1 ustawy z
<nia 19 paidziernika 1972 r. o wy-
nalazezoSci — Dz.U. Nr 43, poz. 272).
Naktada on na panstwowe jednostki
organizacyjne i komisje dzialajgce
przy Urzedzie Patentowym obowig-
zek wszechstronnego wyjaénienia
sprawy, w szczegélnoSci przez prze-
prowadzenie zgloszonych przez osoby
zainteresowane dowoddw co do istot-
nych okolicznosci, umozliwienie tym
osocbom ustosunkowania sie do ich
treSci, dokonanie oceny dowodow z
punktu widzenia ich mocy i wiary-
godnofei oraz poczynienie konkret-
nych ustalefi na podstawie w ten
sposdéb zebranego i ocenionego ma-
teriatu dowodowego.

Temu postulatowi nje czyni zadosé
postepowanie przed Komisjg Odwo-
:a\;vcza przy Urzedzie Patentowym.

Jest poza sporem, ze Wiodzimierz
C. nie dopelnit! formalnodei wyma-
ganych przy zgloszeniu wspélautor-
stwa projektu racjonalizatorskiego.
Sytuacia ta jednak wynikla z tego,
7e — jak wyjaénil — zostat zasko-
czony tym, ze projekt jako swoj
zglosili wylgcznie Jan M. i Feliks G,
chociaz wydawalo mu sig, Ze bylo
to po prostu ich wspélne osiggnigcie
w procesie produkcji, nie pretendu-
jace poczatkowo w ich rozumieniu
do rangi projektu racjonalizatorskie-
go. Skoro jednak Jan M. i Feliks G.
zgtosili lepsze wykorzystanie drew-
na sklejkowego przez zmiane gru-
bosci pozyskiwanej ltuszezki jako
pracowniczy projekt racjonalizator-
ski (ktéry péiniej zostal przez jed-
nostke nadrzedng za taki uznany), to
nalezy w tej sytuacji uznaé, ze Wio-
dzimierz C. swoim zachowaniem sie
dat wyraz temu, iz dotacza sig do do-
konanego przez Jana M. i Feliksa G.
zgtoszenia i zalaczonej dokumentacji,
a tym samym przez fakty konklu-
dentne dopelnil koniécznych wyma-
gan. Takie stanowisko jest usprawie-
dliwione sytuacja, w jakiej doszlo do
zgloszenia wspélautorstwa projektu,
oraz faktem ze chodzilo o projekt
racjonalizatorski stosunkowo nie-
skomplikowany w koncepcji, jak
réwniez zasada, ze postulat docie-
kania prawdy obiektywnej musi
przewazyé nad niedostatkiem w za-
kresie wymagan formalnych tam,
gdzie chodzi o ochrone usprawiedli-
wionego interesu pracownika-racjo-
nalizatora. (..)” Nastapil jednak w
tym okresie znaczny wzrost poglowia
owiec w gospodarstwach uspolecz-
nionych (w PGR z 381 tys. sztuk do
560 tys. sztuk).

nowe przepisy
i zarzadzenia

ZASADY POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO
W nr 39 Dziennika Ustaw ukazalo

sie rozporzgdzenie Rady Ministréow
z dnia 21 listopada 1975 r. w sprawie

postepowania arbitrazowego (poz.
209).
Rozporzadzenie normuje  calo-

kszialt zasad postepowania arbitra-
zowego, obowigzujacego od 1 grud-
nia 1875 r.

Rozporzadzenie skiada sig ze 103
paragraféw ujetych w 20 nastepu-
jacych rozdzialéw: 1. Przepisy wstep-
ne, 2. Wiaéciwo§é miejscowa, 3. Pel-
nomocnicy stron, 4. Wszczecie poste-
powania, 5. Wyjasnienia stron, 6.
Protokoly i doreczenia, 7. Dowody, 8.
Posiedzenia, 9. Zawieszenie i umo-
rzenie postepowania, 10. Orze-
czenie, 11. Srodki odwolawcze,
12. Wznowienie. postepowania. 13.
Rewizja nadzwyczajna, 14. Spory o
zawarcie, ustalenie treéci, zmiang lub
rozwigzanie umowy, 15. Postgpowa-
nie upominawcze, 16. Postepowanie
w razie zaginiecia lub zniszezenia
akt, 17. Wykonanie orzeczen, 18.
Koszty postepowania, 19. Udzial
czlonkéw zespolow orzekajacych w
posiedzeniach, 20. Przepisy przejs-
ciowe i koncowe,

Opracowata:

STANISLAWA ZIELINSKA
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TADEUSZ MACIOLEK

ESZCZE w poczatkach XX wie-
ku owczarstwo obok chowu byd-
la, bylo galezig wiodaca produk-
cji zwierzecej w rolnictwie polskim.
W roku 1910 na 100 sztuk bydla
przypadalo okolo 60 sztuk owiec, w
roku 1936 odpowiednio — 33 szt.,
a w 1973 roku — 25 sztuk.

U podstaw spadku zainteresowa-
nia tg produkcejg lezy kilka przyczyn.
W wyniku szybkiego rozwoju ow-
czarstwa, gléwnie w Australii | No-
wej Zelandii, znacznie spadly ceny
na welne, co doprowadzilo do zani-
ku duzych stad. Rozwdj przemyslu
widkien sztucznych po drugiej woj-
nie $wiatowej takze poglebil kry-
zys $wiatowego owczarstwa. Wresz-
cie, majgc niezbyt sprzyjajace wa-
runki ekonomiczne, nie mialo ono
sil by przystosowaé sie do wymagan
intensyfikacji rolnictwa., Duze daw-
niej poglowie owiec wykorzystywa-
to ekstensywnie powierzchnie pa-
szowa, w tym nieuzytki, stabe pa-
stwiska i ugory. W miare intensyfi-
kowania produkeji roSlinnej -obsza-
ry te zanikaly. a uzytki zielone za-
mieniano na grunty orne albo prze-
znaczano pod chéw bydta.

Zaszly takze waine zmiany w
strukiurze zasiewéw w kierunku
rozszerzania upraw roslin ckopo-
wych. przemyslowych, sadéow i wa-
rzyw. a zatem kurczyly sie rolnicze
podstawy chowu owiec, Pasze pro-
dukowane w rolnictwie lepiej opla-
calo sie przeznaczaé dla bydla i cze-
Sciowo dla trzody chlewnej. Jedli w
gospodarstwach wigkszych przyezy-
ny ekonomiczne odegraly podstawo-
wa role, to w  gospodarstwach
mniejszych (chlopskich) spadek po-
glowia owiec byl spowodowany de-
naturalizacjg zuzycia artykuléw ow-
czarskich. ze wzgledu na dostatecz-
na ilo$é na rynku towaréw odziezo-
wych oraz upadek warsztatowej
obrabki welny na wsi.

Przy zmianie warunkéw zycia Iud-
nosci nie oplacilo sie . utrzymywaé
drobnych stad owiec,— czesto 12
sztuk. W dalszym ciagu frwa pro-
ces zmniejszania. sie, ilo$ci. owiec’ w
gospodarstwach indywidualnych,
szezegblnie najdrobniejszyeh. I tak
gospodarstwa do 7 ha posiadaly w
1963 — 46.6 proc owiec, a gospodar-
stwa powyzej 7 ha — 53,4 proc. W
roku 1969 1loéé owiec w tych samych
grupach gospodarstw wynosila ed-
powiednio 43,3 proc. i 56,7 proc. W
sytuacji kiedy owce w tych gospo-
darstwach nie byly .potrzebne, bar-
dziej oplacal sie im chow bydla i
trzody chlewnej. Owce raczej dezor-
ganizowaly proces produkeyjny w
prowadzeniu  gospodarstwa. Tlogé
owiec ogétem zmniejszyla sie 2z

EGOROCZNE zaopatrzenie ryn-
ku w warzywa i owoce charak-
teryzowalo sig pewng nierowno-
miernoscia. W pierwszym péiroczu
rynek odczuwal niedostatki w zao-
patrzeniu w produkty ogrodnicze
i przetwory. Gléwng przyczyna by?
zeszloroczny nieurodzaj wielu gatun~
kéw warzyw i owocéw oraz niZsza
jakosé produktéw przeznaczonych na
rezerwy zimowe.

Warzywa, zbierane z pél w czasie
dlugotrwatych deszczéw, a ponadto
przechowywane w  magazynach
i kopcach zbyt stabo schiodzonych
na skutek wyjatkowo wysokich tem-
peratur w zimie ub. roku — szyb-
ciej niz zwykle tracily warto¢ uzyt-
kowa. Nawet zlozone w przechowal-
niach jabtka przedwczeénie dojrze-
waly.

Wraz z rozpoczeciem zbioréw na-
stapila jednak zdecydowana popra-
wa zaopatrzenia. W przeciwienstwie
do ubieglego, wyjatkowo nieurodzaj-
nego w ogrodnictwie roku — bieia-
¢y byt bowiem pomyélny. Obficie ob-
rodzity zwlaszcza ogorki i pomidory,
a z owocow — jablka odmian letnich
i jesiennych. Gorzej natomiast owo-
cowaly czereénie, wifnie, a takze
sliwki. Zbiory pozostalych gatunkéw
owocow i warzyw utrzymywaly sig
na poziomie umozliwiajagcym dobre
biezace zaopatrzenie rynku oraz na
zgromadzenie znacznie wiekszych niz
w ubieglym roku zapaséw na zime.
Lepsza jest takze jako$é towary,
szczegblnie cebuli.

Rezerwa na miesigce zimowo-wio-
senne wynie$¢é ma w calej branzy:
warzyw — ok. 245 tys. ton, a owo-
cé6w — przeszlo 58 tys. ton. Oznacza
to wzrost w poréwnaniu z ubieglym
rokiem, w pierwszym przypadku o
39 proc. w drugim za§ — o 40 proc.
Najwigksze zadania w tej dziedzi-
nie majg do wykonania spéldzielnie
ogrodnicze, ktére maja zgromadzi¢
ok. 185 tys. ton warzyw i 44 tys. ton
owocdow.
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3662 tys. sztuk w roku 1960 do

3 023 tys. satuk w r. 1974.
*

W ostatnich latach nastapil wzrost
zapotrzebowania gospodarki narodo-
wej na wszystkie artykuly owczar-
skie, Podjeto szereg decyzji zmie-
rzajacych do rozwoju chowu owiec,
m. in. podniesiono ceny skupu.

Wobec zadafi, jakie stojg przed
owczarstwem, nalezy zastanowié sie,
jak rozlokowaé poglowie owiec. O-
becnie jest ono ograniczone do ta-
kich rozmiaréw, ktére umozliwiajg
zasoby pasz nie nadajgcych sie dla
innych zwierzat lub posiadanych w
nadmiarze w pewnych okresach.
Ale s3 tez nie wykorzystane mozli-
wosei niektérych rejondow, gdzie
wraz z rozwojem innych galezi pro-
dukeji  zwierzecej istnieje szansa
rozwoju chowu owige.

Pragne w tym miejscu poswiecié
kilka sléw artykutowi J. Urbana
(,,Polityka” nr 45/975) z dnia 3.XI. br.
pt. ,,Owce i kozuchy”. Autor tego ar-
tykulu sugeruje, ze brak na rynku
i wysokie ceny kozuchéw sg wyni-
kiem likwidacji oweczarstwa w rejo-
nach gérzystych, m.in, na Podhalu.
Przyjecie w praktyce takiego rozu-
mowania, byloby wielkg omytka, bo
nigdy rejony gérzyste nie odgry-
waly znaczacej roli w bilansach ow-
czarstwa w Polsce. Wprawdzie ta-
kie wyobrazenie mozna odniesé¢ ogla-
dajac pejzaze Podhala i Bieszcza-
déw, ale wynika to z duzej kon-
centracji tych zwierzat na niewiel-
kim terenie Nie oznacza to jednak,
ze chowu owiec nie nalezy dopro-
wadzi¢é do optymalnych rozmiaréw,
uwzgledniajgcych réwniez problemy
ochrony przyrody. Nie ma racji J.
Urban piszge, zé tereny nizinne nie
nadajg sie¢ do chowu tych zwierzat
ze wizgledu na to, 2ze ,chorujg na pa-
skudne choroby”.

Miejsca tyeh ,.paskudnych cho-
réb” znajdujg sie wprawdzie na te-
renach nizinnych, ale sa to mate en-
klawy, ktérych obszar zresztg syste-
matycznie 'zmniejszal sie’ w wyniku
melioracii. Dyskusyina tez jest teza,
7e kierunkiem podstawowym powi-
nien byé chéw na kozuchy. W na-
szych warunkach kierunkiem domi-
nujgcym powinien byé typ owcey
miesno-welnistej. Ma racje nato-
miast J. Urban, piszac. Ze polityka
rolna nie dostrzegala owcey przez
wiele lat. Skoro jg obecnie dostrze-
gla, nalezy do owecy réwniez prze-
konaé stuzby rolne i rolnikéw.

*

Dotychezas hodowla zaradawa do-
starczata owce o wysckich walorach

Zaopatrzenie rynku z rezerw be-
dzie uzupelniane biezacym skupem.
Producentom, ktorzy zawarli ze spot-
dzielniami ogrodniczymi umowy na
dostawe warzyw i jablek z tegoro-
cznych zbioréw w plerwszych mie-
siacach 1976 r., zagwarantowano spe-
cjalne doptaty ustalone w aneksach
do uméw kontraktacyjnych. Ziago-
dzi to w pewnym stopniu brak do-
statecznej pojemnogei spotdzielezych
przechowalni oraz stworzy bardziej
korzystne warunki przechowywania
warzyw i jablek przez producentow.

Do 10 pazdziernika br. sku-
piono w catej branzy o prawie 300
tys. ton warzyw wiecej, niz w tym
samym okresie ub. roku. Wplynat
na to przede wszystkim wyjatkowy
urodzaj ogorkéw i pomidoréw.

Wazrost zbioréw, a zatem i skupu
uzyskano dzieki zwigkszeniu po-
wierzchni upraw wszystkich gatun-
kéw warzyw (z wyjatkiem cebuli)
oraz lepszego plonowania. Nieco gor-
sze sg plony kapusty p6Znej, na sku-
tek strat spowodowanych na plan-
tacjach przez szkodniki oraz z powo-
du niedoboru wilgoci. Warzywa ko-
rzeniowe obrodzity dobrze.

Korzystne zmiany nastepuja takze
w sadownictwie. W faze owocowania
wchodzi coraz wigksza liczba drzew
w sadach nowocze$nie prowadzo-
nych, przede wszystkim — zbloko-
wanych. Do 10 paZdziernika skupio-
no w catej branzy o 140 tys. ton
owocéw wigcej niz w tym samym
okresie roku ubieglego.

Ilo§¢ owocoéw jagodowych odebra-
nych od producentéw jest wigksza
o kilka tysiecy ton. O wiele lepiej w
poréwnaniu z poprzednim sezonem
obrodzily maliny (skupiono ich o 10
tys. ton wiecej), niewielkie réznice
wystapily w skupie porzeczek. Po-
ziom skupu truskawek by! natomiast
nizszy w stosunku do minionego ro-
ku o ok. 13 tys. ton. Znacznie mniej
skupiono owocéw pestkowych, szcze-
géinie wiéni. Zawiodly w tym roku
takze §liwki, do punktéw skupu do-

-wlanego

uzytkowych wetny, a celami pobocz-
nymi bylo pozyskiwanie skor, mieg-
sa i mleka Obecnie przyjmuje sie,
2e pozyskiwanie miesa jest co naj-
mniej celem réwnorzednym. Ma to
pewne konsekwencje, albowiem na-
lezy nie tylko szybko rozszerzyé
chéw, ale réwniez nadrobié zaleglo-
$ci, aby otrzymywaé dostateczne ilo-
sci odpowiedniego materialu hodo-
do masowej produkeji.
Chodzi o rozpowszechnienie ras od-
znaczajacych sie wysokg wydajno-
$cig rzezng i duzym wzrostem.

Rozwiniety chéw owiec, nie tylko
poprawi bilans miesny, ale takze
urozmaici diete. Spozycie miegsa ba-
raniego w Polsce ksztaltuje sie na
bardzo niskim poziomie, o czym
$wiadezy skup baraniny stanowigcy
0.7 proc. og6lu zywca rzeinego. Za-
tem nie niecheé¢ do spozywania mie-
sa baraniego, ale minimalna jego po-
daz na rynku jest przyczyng niskie-
go spozycia. Nalezy sie spodziewaé,
ze caly przyrost stada owiec be-
dzie skierowany do sprzedazy, bo-
wiem w duzych stadach, owiec z re-
guly nie przeznacza sie na spozycie
lub zaopatrzenie wewnetrzne gospo-
darstw,

Rozmieszezenie produkeji owczar-

skiej w gospodarstwach wzrasta wraz

z obszarem gospodarstwa. Jest to
wskazéwka co do planowania w przy-
szio$ci rozmieszczenia tej produkcji.
Glownego przyrostu nalezy spodzie-
waé sie w gospodarstwach wiek-
szych. Przyczyng takiej tendencji sa
korzyéci wynikajace z utrzymania
stad wiekszych, albo ograniczone
mozliwosei chowu bydla i swin z po-
wodu matych zasobow sily roboczej.
A zatem w gospodarstwach wigk-
szych nalezy podjaé odpowiednie
dzialanie w celu ich specjalizacii.

W pgospodarstwach uspolecznio-
nych natomiast nalezy rozwijaé ho-
dowle gwiec, oraz tucz, tacznie z prze-
mystowym. Stad gospodarstwa indy-
widualne moglyby zaopatrywaé sig
w material do dalszego chowu. Pro-
dulkcja. gospodarstw i_rrdmmidualnych
powinna byé podporzadkowana za-
potrzebowaniu rynku .. na  mieso,
welne i skory.

Aby takie dzialanie dalo wlasciwe
rezultaty. wydaje sie. ze celowe by-
toby powigzanie wyspecjalizowanych
pgr z wyspecjalizowanymi gospo-
darstwami i zespotami chlopskimi.
Za takg alokacjg hodowli przema-
wia takze stan obecny oweczarstwa —
prawie 80 proc. owiec znajduje sie
w gospodarstwach indywidualnych i
20 proc. w sektorze uspolecznionym,
czyli prawie cala produkcja z go-
spodarki zespolowej musi byé prze-
znaczona do reprodukcji. Brak ma-
terialu  hodowlanego jest obecnie

PO SEZONIE OGRODNICZYM

starczono ich o 35 tys. ton mniej niz
w poprzednim sezonie,

Z ogélnej ilosci skupionych ogér-
koéw do zakladéw przetwérczych
i zamrazalni skierowano ok. 60 proc.
Przeszlo polowe ogérkéw przetwo-
rzyty zaklady spoidzielczoSci ogrod-
niczej, ktére wyprodukowaty 33 tys.
ton ogérkéw kwaszonych (o 6 tys.
ton -wiecej niz przewidywal plan),
25,8 tys. ton ogérkéw konserwowych
oraz 2,3 tys. ton mroZonej mizerii.
Uzyskanie takiej iloSci przetworéw
z ogorkow przez spéldzielezosé bylo
mozliwe dzieki wykorzystaniu do te-
go dodatkowej ilosci beczek, silosow
i innych duzych zbiornikéw uzywa-
nych dotychczas tylko do kiszenia
kapusty. Praca w zakladach w naj-
bardziej gorgcym okresie prowadzo-
na byla na trzy zmiany.

Po roku ubieglym, w ktérym ku-
pienie w okresie zimy i wiosny so-
ku, czy koncentratu pomidorowego
bylo problemem — w bieZgcym ro-
ku mozna oczekiwaé zdecydowanej
poprawy w tej dziedzinie. Juz obe-
cnie zaklady przemyslu owocowo-
-warzywnego wyprodukowaly ponad
20 tys. ton koncentratu pomidorowe-~
go (w ub. roku zaledwie 7,1 tys. ton).
Ponadto w zamrazalniach zgroma-
dzono przeszto 15 tys. ton pomido-
row przeznaczonych do poézniejsze-
go przerobu na przeciery i koncen-
traty. Korzystnie przedstawia sie tez
sytuacja jesli chodzi o soki warzyw-
ne, zwlaszcza pomidorowe.

Plan przerobu warzyw w skali ca-
lej branzy jest wyzszy od wykonaniu
w roku ubieglym o 74,4 proc. Wszy-
stko wskazuje na to, Ze plan ten be-
dzie wykonany z nadwyzka, wlasnie
dzieki powaznemu przekroczeniu za-
dain w przetwérstwie pomidoréw
i ogorkéw. Ogélny plan przerobu
warzyw zostanie — jak si¢ szacuje
— wykonany W 105 proc., w tym po-
midorow — 117,2 proc, a ogorkéw
108,7 proc. Zwieksza sig takze pro-
dukeje ‘i rozszerza wyb6r marynat
i konserw warzywnych, podnosi sie

MOZLIWY JEST ‘
SZYBSZY ROZWO)
OWCZARSTWA

glowng przyczyng ograniczonyci
mozliwosei szybkiego wzrostu poglo-
wia.

oy

Jaka powinna byé wielkosé i siru-
ktura siada owiec w wyspecjalizo-
wanym pgospodarstwie indywidual-
nym? Podstawowg sprawa jest ilosé
ziemi, ktéra posiada roimik. lub kto-
ra moze przeznaczy¢ na chow owiec.
Nalezy dazyé do takiego stada owiec.

tore dawaloby pelne zatrudnienie
co najmniej jednej osobie w gospo-
darstwie.

Na pasze dla 10 mate's z
chowkiem. w zaleznoSci od w
kow naleiy przeznacza¢ ou
arow uzytkow rolnych. Gospodar-
stwo 8-hektarowe. przeznaczajace
cala celowo organizowang produk-
cje roslinng dla owiec, jest w stanie
utrzymadé nastepuigey stan poglo-
wia: 100 matek, 2—3 tryki, 25—30
jarlic. 30—35 jagniagt ssacych i 60—
70 opasow.

Z tak zorganizowanej.:nrodnlini
powinno sie otrzymaé nasiepujace
rezultaty produkeyine: okole v .u
sprzedanego Zywca w postaci opa-
sow matek reprodukcyjnych i owiec
wybrakowanych, okolo 0.6  tony
welny,

Stado 100 owiec z przychowkiem
moze z powodzeniem obstugiwaé 1
osoba z tvm. ze bedzie pos$wiecala
wylgcznie na ten cel swoj czas pra-
cy. Zapotrzebowanie pasz dla 100
owiec z przychéwkiem przy zaloze-
niu korzystania owiec z pastwisk
specjalnie przygotowanych lub na-
turalnych, ale utrzvmanych w co
najmniej $redniej = kulturze bedzie
wynosilo: 150—180 q siana. 600—800

ich smak i wartosci odzyweze. Wed-
tug ostatnich danych, plan produkcji
marynat i konserw warzywnych
zrealizowano juz w 100 proc.

Wiecej znajdzie sie tez na rynku
przetworé6w  owocowych. Oprécz
kompotow, ktorych bedzie mniej niz
zakladal plan (z powodu nieurcdza-
ju m. in. czeresni, wisni i $liwek) —
we wszystkich innych grupach asor-
tymentowych przewiduje sie pelne
wykonanie zadan produkeyjnych.
Zaklady przetwoércze i zamrazalnie
otrzymaly prawie 70 proc. ogdlnej
ilosci skupionych truskawek (wypro-
dukowano 35 tys. ton mrozZonek).
Maliny niemal w calosci skierowano
do zamrazalni, a porzeczki — czes-
ciowo do zamrazalni, a czeSciowo
do przetwodrni do wyrobu kompotéw
i sokow.

W 100 procentach przéwiduje sie
wykonanie planu produkcji sokéw
pitnych (50 tys. litrow), dzeméow —
60 500 ton, powidet — 7200 ton oraz
win owocowych — 215,5 tys. litrow,
Zaklady maja dostarczyé 18,2 tys.
ton marmolady (o 2 proc. wiecej niz
wynoszg planowane zadania).

*

PONAD 158 mln zt — oto wartosé¢
dodatkowej produkeji, ktorg dostar-
czg na rynek zaklady przetworeze
podlegajace spoldzielczosci ogrodni-
czej, realizujge zobowigzania podjete
dla uczezenia VII Zjazdu PZPR.
Lepsze w tym roku zbiory produk-
low ogrodniczych, zwlaszcza wa-
rzyw, trzeba w jak najwiekszej ilo-
sSci przerobié na trwale przetwory.
Spoltdzielczo§é ogrodnicza w Kato-
wicach dostarczy dodatkowo pro-
dukty o wartofci 1670 tys. zi, w Po-
znaniu za ponad 300 tys. z}, w No-
wym Saczu za przeszlo 1160 tys. zl;
podobne zobowigzania podjety
takze inne spoOidzielnie, Np, budu-
jace sie jeszeze zaklady ,Hortexu”
w Rykach wyprodukuja ponad plan
350 ton mrozonek z malin (0- war-
tosei ‘15 mln zb oraz dodatkowo
sprzedadza inne mrozonki o warto-
$ci 15 min z1 :

(m)

Fot. M. STANKIEWICZ

q burakéw pastewnych, 2.5—3.0 ha
pastwiska, .60—70 g pasz tredciwych.

Zrozumiale jest, ze poszczegélne
pasze mozna zastepowaé innymi w
zaleznogci od warunkow. a prak-
tveznie owce mozna skarmiaé wszv-
stkimi paszami wystepujageymi w go-
spodarstwie zachowuijgc pewne pro-
porcie poszezegdlnych skladnikéw
pckarmowych.

Kilka sléw nalezy pos$wiecié zasa-
dom formowania stad- oraz wyko-
tom. Wykoty powinny byé plano-
wane tak. aby nowourodzone owce
trafily na dostateczng ilos¢ wyscko
wartosciowych pasz. W  gospodar-
stwach posiadajgeych dobre pastwi-
ska nalezy ie planowaé na marzec i
kwiecien. a w przypadku uprawy
wigkszej iloci burakéw cukrowych
— na pozne lato W gospodarstwach
goérskich najczedciej wykoty odby-
waia si¢ w zimie. poniewaz owce od-
bywaija dlugie drogi do pastwisk, a
wiee muszg byé juz wvrosniete. Z
punktu widzenia wskaznikéw plod-
nosci oraz rodzacych sie blizniat, naj-
lepsze rezultaty dajg wykoty wio-
senne. Pozwala to takze odchowaé do
jesieni owce przeznaczone na opas.

* -

Reasumuige. mozna s'wierdzié. ze
istnieja potencjalne mozliwosei roz-
woju ilosciowego owczarstwa, jednak
woparciu o celowo wysnecjalizowa-
ne gospodarstwa, w ktérych chéw
owiec bedzie kierunkiem wiodacym.
W najblizszych latach potrzebny
jest ogromny wysitek organizacyj-
ny, zar6wno w celu tworzenia
osrodkéw hodowlanych, jak i pomo-
cy przy organizacji gospodarstw,
szkolenia owczarzy, a takze dosko-
nalenia pracy punktéw zbytu owiec
oraz pechodnych artykuléw.

EKONOMISCI
O ROLNICTWIE

KOLEJNY ROCZNIK NAUKO-
WY *)
Sktodowskiej w Lublinie
czternascie

Uniwersytetu Marii Curie-
zawiera
prac poswigconych
przede wszystkim problemom rol-
nictwa. Sq to opracowaunia, ktore
dotyczq rozwoju Spoteczno-gospo-
darczego woj. lubelskiego, efektyw-
nofci ekonomicznej mechanizacji @
form jej wdrozenia do gospodarstw
indywidualnych, rolnictwa
zrodia sity roboczej dla gospodarki,
gospodarstw chiopskich w rejonach
uprzemyst

jakoe

1
Yych, zagosp owa-

nie gruntow PFZ w woj. lubelskim.
Ponadto w tomie znajdujemy o-

- pracowania dotycsqce innych zagad-

nief, m. in. struktury nakiadéw in-
westycyjnych, organizacji i funkejo-
nowania kombinatéw przemysto-
wych, zarzqdzanie ‘jednostkami ini-
cjujgeymi, wydajnodci pracy, dys-
proporcfi miedzyregionalnych w sta-
pie 2yciowej.

Autorami poszczegélnych opraco-
wan sq: T. Przeciszewski, Z. Adam-
ski, 8. Kozlowski, A. Pakuta, B. Mu-
cha, T. Mazur, M. Wrochna, M. Zie-
lifiski, S. Drozd, L. Brzyski i W.
Holztman, Z. Szeloch, R. Polinski
oraz K. Torurnczyk.

(m)

*) Annales Universitatis Marlae Curie-
Sklodowska, Secctlo H,Oeconomia, Vol,
VIII 1874 r. Lublin,




USLUGI -
OPERACJA

ROZPOZNANIE

Fot. S. ZUBCZEWSKI

LECH FROELICH: Przez wiele lat
moéwilidémy, ze motoryzacja stoi U
bram”. Lecz chyba dzi§ mozemy juz
popiedzieé smialo (czy ktos jest, czy
tez‘m'e jest jej zwolennikiem), ze
znajduje sie juz dzisiaj ,za brama-
mi”, Wedtug rocznika GUS-u w ro-
ku 1974 mieliSmy zarejestrowanych
w Polsce 3722 tys. pojazdéw samo-
cﬁodowych, w tym 920 tys. samocho-
déw osobowych, okolo 49 tys. auto-
buséw, 386 tys. samochodéw cieza-
rowych, 1933 tys. motocykli i sku-
terow. -

Produkcja sprzetu motoryzacyjne-
go wykazuje réownie: wysokq dyna-
mike. W roku ubieglym w za-
ktadach przemystu samochodowe-
go wytworzono sprzet i czeSci o
wartodci (w cenach poréwnywal-
nych) 52,5 mld ziotych. W wyrazie
rzeczowym bylo to: 133 tys. samo-
chodow osobowych, 9,9 tys. samo-
chodéw  osobowych  specjalistycz-
nych, 12,2 tys. autobuséw, 62 tys.
ciezaréwek i ciggnikéw drogowych,
5,9 tys. samochodéw ciezarowych do
celow specjalnych, 105 tys. moto-
cykli, 156 tys. motoroweréw (pomi-,
jamy tu produkcje i dostawy sprzetu
maotoryzacyjnego dla rolnictwa).

Mozna sie spodziewaé, ze wobec
rozbudowy mocy produkeyjnych
przemysiu motoryzacyjnego, wchodzi
wiadnie do ruchu ta$ma montazowa
matego ,Fiata” w bielsko-tyskim
kombinacie, i modernizacji pozosta-
tych zaktadéw — w ciggu nadcho-
dzqcych pieciu lat sprzedaz samo-
chodéw osobowych zwiekszy sie ze
130 tys. do 300 tys. rocznie. .

Orientacyjnie biorac po polskich
drogach w roku 1980 bedzie sie to-
czyé okoto 2 min samochodéw oso-
bowych. Eksperci motoryzacyjni
prorokuja réwniez, e byé moze i
do nas powrdei moda motocyklowa i
2e pojazdy jednos$ladowe pozostang
nie tylko najpopularniejszym . $rod-
kiem komunikacji na wsi, lecz prze-
iyiq renesans joko sprzet sportowo-

kreacyjny.

-re.

W Ekaidym razie wszystko to, co
sie porusza, hatasuje na ulicach, wy-
dziela spaliny itd. wymaga — skoro
istnieje — statej, obstugi i starania,
miedzy innymi wladnie po to, by
jetdzito ciszej, wydzielalo mmiej

CZTERY

Z dyrektorem naczelnyh

S

'NIECH SIE KRECA
KOLKA..

Centrali Techniczno - Handlowej Motoryzacji ,,Polmozbyt”
mgr. STEFANEM ZIARKOWSKIM

rozmawia LECH FROELICH

szkodliwych spalin, bylo bezpieczne
w uzytkowaniu.

Zespot dziennikarzy mial okazje
przed kilkunastu dniami odwiedzié
kilkanascie placéwek zaplecza moto-
ryzacyjnego w Lublinie, Rzeszowie,
Laricucie, Tarnowie, Krakowie, Ka-
towicach, Piotrkowie, Rawie Mazo-
wieckiej. Obserwacje i wrazenia z
tego rajdu postanowilem skonfron-
towaé 2 opiniami dyrektora naczel-
nego CTHM ,Polmozbyt”, mgr Ste-
fana Ziarkowskiego.

Moze na wstepie naszej rozmowy
warto by przypomnieé w paru sio-
wach krétkq historie integraciji.

STEFAN ZIARKOWSKI: Centrala
Techniczno-Handlowa Motoryzacji
.Polmozbyt” powstala stosunkowo
niedawno, przed niespelna dwoma
laty z polaczenia i przejecia agend
.BEHAMOTU”, ~MOTOZBYTU",
Okregowych Przedsiebiorstw TOS
(cze$ciowo), Biura Zaopatrzenia i
Zbytu Zaplecza Technicznego Mo-
toryzacji ,BEZETMOT” i wreszcie
Zakladéw Produkeji Urzadzenni Ob-
stugowo-Naprawezych.  Organizacie
te podporzadkowane byly trzem re-
sortom: przemyslu maszynowego,
komunikacji. handlu wewnetrznego i
ustug. Rozproszenie organizacyjne,
rozproszenie $rodkow technicznych i
kadrowych nie sprzyjalo rozwojowi
ustug motoryzacyjnych. Dalo sie ob-
serwowaé narastajgcg dysproporcie
miedzy dynamika produkeji pojaz-
déw samochodowych, a rozbudows
zaplecza stuzgcego motoryzacji. Ce-
lem integracji bylo wiec stworzenie
silnej organizacji gospodarczej — w
ramach " zjednoczenia ,POLMO” —
kiora moglaby przelamaé ten impas
i reprezentujgc wobee milionéw
uzytkownikéw samochodéw prze-
myvst motoryzacyjny mogla zapew-
ni¢ doskonalszg obstuge klientéw.
Nie chce przez to powiedzieé. ze stan
istniejgcy jest juz doskonaly. lecz
przejete przez nas placéwki byly nie-
jednokrotnie mocno  zaniedbane:
brakowato wyposazenia techniczne-
go, kiepskie byly warunki placy i
pracy. a takze zaspokojenie elemen-

tarnych potrzeb socjalnych zalég. To -

z kolei sprzyjalo duzej ptynnosci
kadr, a wiec rzutowalo w konse-
kwencji na jako$é ustug. W tei sy-
tuacji trudno bylo prowadzié¢ kon-
sekwentne szkolenie. Rozbicie nie
sprzyjalo racjonalnej polityce inwe-
stycyinej itd.

Co przejeliSmv? DysponowaliSmy
przed dwoma laty stosunkowo nie-
wielka, jak na rozmiary kraju, licz-
ba kilkunastu tysiecy stanowisk
naprawezych samochodéw, z cze-
go polowe stanowily rozproszo-
ne warsztaty rzemie§lnicze, a 2
drugiej ‘potowy °,zaplecza uspo-
lecznionego” |, Polmozbyt” oprzeiat
27,5 proc. stanowisk. Jesli ogélny po-
tencjal naprawczy mozna bylo wéw-
czas szacowaé na 40 min roboczo-go-
dzin. to potencjal .mlodego” .Pol-
mozbytu” na ololo 7.5 mln roboczo-
godzin. To bvl punkt wyjscia.

Jakg stworzyliémy organizacie?
Mamv obecnie 17 przedsigbiorstw
handlowo-ustugowych (sprzedaz sa-
mochod6w osohowyech., czefei za-
miennych 1 ustugi), 3 przedsiebior-
stwa obrotu czefciami zamiennymi
(réwniez sprzedaz samochodéw cie-
zarowych), 1 mprzedsiebiorstwo im-
portu samochodéw ciezarowych i

czesci zamiennveh do nich, wreszcie
jedna fabryke urzadzeri obsiugowo-
~naprawczych. Wymienione 22
przedsiebiorstwa skupiaja ponad 950
placowek: 270 magazynéw huriu i
zbytu, 480 sklepow detalicznych, 155
stacji obsiugi samochodow, 50 punk-
téow sprzedazy samochodéw. Stan za-
trudnienia calej sieci .Polmozbytu”
siega 18 tys. pracownikéw. W bie-
zacym roku (nie méwiace o sprzedazy
samochodéw) mamy w planie uslugi
za okragte 2 mld zlotych, w tym
ustugi dla indywidualnych posiada-
czy samochodéw za 700 mln zlotych.

L. F.: Wiem, 2e w dziedzinie usiug
matoryzacyjnych istnieje koordyna-
cja branzowa i 2e CTHM-~Polmozbyt
peini w niej role wiodgeca. Wyraje
sie, ze wobec istniejgcego realnie
gtodu ,ustug motoryzacyjnych” —
odczuwanego zresztq nie tylko przez
posiadaczy samochodéw prywatnych
gdyz znaczna cze$é taboru samocho-
dowego, ciezarowego i komunikacji
komunalnej rownie: bywa wunieru-
chamiana mna diussze okresy czasu
wobec trudnofci ze sprawnym prze-
prowadzaniem napraw — nalezalo-
by dolozyé staran, by wszyscy ucze-
stnicy porozumienia branzowego wy-
korzystywali swéj potencial ustugo-
wy w maksymalny sposéb i by ten
potencjal rozbudowywaé.

S, Z.: Oczywiscie, tak. W aktual-
nej sytuacji powinni$my byé zainte-
resowani w intensywnym- wykorzy-
staniu wszystkich ,zdolnosei uslu-
gowych” — i tych. ktérymi dyspo-
nuje rzemiosto i przedsiebiorstwa te-
renowe. i organizacje spoleczne, i
wreszcie .Polmozbyt”. W praktyce
funkeje koordynujgce w terenie pel-
nig sekretariaty branzowe przy po-
szczegblnych przedsigbiorstwach, a
kierowane sg z urzedu przez dyrek-
toréw tych przedsiebjorstw tereno-
wych. Oczywiscie nasz wplyw na
dzialalno$é uslugowsg rzemioslta —
a dysponuje ono znacznym poten-
cjalem —~— jest ograniczony. Niejed-
nokrotnie rzemieslnik nie jest zain-
teresowany w pelnym wykorzysty-
waniu swoich mozliwosci; sam ogra-
nicza swojg dzialalno$é .z racji fi-
skusa”. Dlatego tez stwierdziliSmy w
tych warsztatach stosunkowo niski
wskaznik zmianowoéci — 1.1. U nas
w stacjach obstugi przejetych przez
..Polmozbvt” bylo podobnie. Byt po-
tencial. ale nie w pelni wykorzysta-
nv: byly rezerwy, trzeba je bylo uru-
chomié. Uwazam. ze je$li w ostatnim
roku udalo nam sie zwiekszyé¢ licz-
be pracownikéw bezposrednio pro-
dukeyjnych o 1100 oséb i ponrawié
zmianowoéé z 1.1 do 1.6 w skali celej
organizacji ..Polmozbytu”. a w nie-
ktorych przedsiebiorstwach ieszcze
wyzej, to jest to nasze osiggniecie.

L. F.: W Krakowie dyrektor ,.Pol-
mozbytu” Henryk Cmiak zwréceit na-
szqg uwage na problematyke wydaj-
no$ei pracy. .,Polmozbyt” dysponuje
tam mniejsza ilodciq stanowisk mna-
orawezich ni% wgrszioty rremiefini-
cze, natomiast warto$é wukonanuch

usluq  w stacjach  Polmozbutu”
przekracza warto§é wuslug wyko-
nanych przez rzemioslo. Z danuch

statystycznych aoynika, e na ogdlng

flos¢ ushig miofoFyzacyjnych. — po-
chlg@g‘!g"* ne i roku ubieglym w
T g

o 47, MinZroboczogodzin — 21
EAth T %zin ,przerobito” rze-

i

miosto, a 26 min roboczogodzin
uspolecznione jednostki zaplecza mo-
toryzacyjnego (w tym udzial ..Pol-
motozbytu” wynosi 8,4 min roboczo-
godzin, czyli ok. 20 proc. wykona-
nych w kraju usiug).

8. Z.: Nasz program rozwoju usiug
zawiera szereg przedsiewzieé¢ doraz-
nych realizowanych przy stosunko-
wo niewielkich nakladach majgcych
na celu pelniejsze wvko: ystanie po-
tencjahu, ktérym dysponujemy, prze-
widuje takze dzialania dlugofalowe
wymagajace wigkszych nakiadéw in-
westycyjnych i prowadzgce do upo-
rzadkowania calej krajowej sieci ob-
slugi samochodéw. Dotychezas wie-
cej uwagi zwracaliSmy na przedsie-
wzigcia poprawiajace efektywnosé
posiadanego majatku. Np. w biezg-
cym roku udalo sie w 29 stacjach
obstugi wprowadzi¢ prace na dwie
pelne zmiany.

Na 100 stacjach obowigzuje wy-
dluzony dziein pracy. Uruchcmiono
przy niewielkich nakladach 30 sta-
nowisk do mycia samochodéw. 90
stanowisk blacharsko-lakierniczych,
20 stanowisk zabezpieczen antykoro-
zyjnych, 19 stanowisk diagnostycz-
nych, 50 stanowisk szybkiej obstugi,
62 stacje zyskaly autoryzacje — u-
prawnienia do przegladéw i napraw
gwarancyjnych. WprowadziliSmy w
w ramach branzy dyzury niedzielnei
Swigteczne. W naszych osrodkach
szkoleniowych w Jeleniej Goérze i
Gdansku przeszkoliliémy ok. 2 tys.
pracownikow stacji, To pozwoli w
jakiejs mierze poprawié¢ jakosé i
kulture ustug.

L. F.: Wiaénie! Otrzymatem tu-
taj duzy ,zastrzyk” danych liczbo-
wych, lecz w jakiej mierze wymie-
nione przedsiewziecia wplywajq na
poprawe Sytuacji zmotoryzowanego
klienta. Przeciez wiemy, e sa liczne
zastrzezenia pod adresem pracowni-
kéw stacji obstugi. Dotyeza one nie-
rzetelnej obstugi, niedotrzymywa-
nia terminéw mnapraw. samowolnej
wrmiony rzesci. domagania sie .bok-
czyszu”.- Wiedomo — tam, gdzie po-
pUyt przewyzsza podaz (szacuje sie, e
niedobér  ustug  motoruzacivnypch
mierzonych w roboczo-godzinach wy-
nost aktualnie w kraju ok. 4 min
roboczogodzin) powstaje sytuacja
niekorzystna dla klienta.

S. Z.: Poruszyl pan dwie sprawy
blisko siebie lezgce. Pierwsza — to
moralna postawa naszych pracow-
nikéw Bedziemy rygorystyveznie
przeciwdzialaé wszelkim formom na-
duzyé. Przyznam sie zresztg. ze sto-
sunkowo najtrudniejszg  sytuacje
mamy w stolicy. Zapewne wyzszy
poziom dochodéw ludnosci w War-
szawie powoduje, ze wiecej jest nie
tylko tych. ktérzy cheg .braé”, ale i
tych, ktdérzy sg sktonni ,,dawaé”.

Uwazam jednak, ze sytuacji panu-
jacei w Warszawie. ktorg zreszta be-
dziemv starali sie mozliwie szvbko
uzdrowié, nie nalezv generalizowaé
i przenosi¢é na calo$é organizacii
. Polmozhvtu”. Ponadto jestem prze-
konany, 2%e najcze$ciej sposéb wy-
konania ustugi, niezaleznie od tego
czy klient .smaruje” czy nie — byi-
by identviezny. Natomiast mialbym
watpliwosé, ¢zy ze wzgled6w moral-
nych nalezaloby w sposéb ostry te-
pi¢ zwyczajowe gesty zadowolenia

klient6w w postaci wreczonej mon-
terowi paczki papierosow. czy .dy-
chy” na piwo

Druga sprawa dotyczy kultury
osobistej pracownikow i kultury ich
pracy. Myéle. Ze mamy i mozemy na
to mieé wplyw przez stwarzanie wla-
4ciwego systemu organizacyinego,
przez ograniczanie biurokracji. pod-
noszenie kwalifikacii pracownikéw j
lepsze wyposazenie techniczne sta-
cji. Przez poprawe warunkéw loka-
lowych, wyzszg dbalo$é o czystosé.
stworzenie lepszego zaplecza so-
cjalnego Staramy sie poprawié¢ wa-
runki placowe tak, by zmniejsza¢ po-
kuse nieuczciwych fransakeii Stara-
my sie rozwijaé przywiazanie do
przedsiebiorstwa. poczucie odpowie-
dzialnosci za dobre imie firmy Drob-
nym wyrazem tego jest wyposaZe-
nie naszych pracownikéw na sta-
cjach w wizytéwki noszone w kla-
lach | sadze #e —. choé na pewno
nie jest to proces szybki — ten pro--
ces pedagogicznej reedukacji nam sie
powiedzie a stopiefi  satysfakeji
klienta z kontaktéw z placéwkami
wPolmozbytu” bedzie wyzszy.

L. F.: Pytanie o tendencje rozuio-
jowe. Bywaijag stacie obstuni wielkie
niekiedy powigzane z salonem sprze-
dazy samochodow i sklepami czesci,
a takze stacje male.

Zwiedzitem np. stacje obstugi nr .1
w Katowicach. ktora legitymuje sie
wykonaniem  kilkudziesieciu  iy-
siecy mapraw w skali roku. Nie-
co pobiniej przy trasie szybkie-
go ruchu Katowice-Warszawa w
Piotrkowie i w Rawie Mazowieckiej
ogladalem bardzo sympatyczne o no-
woczesnym wystroju architektonicz-
nym dwie blizniacze, niewielkie sta-
cje obstugi, tzw. trasowe.

Taka stocja to inwestucja rzedu 25
‘mln ztotych. Posiada kilkanascie sta-
nowisk pracy, obsltuge stanowi olgolo
60 ludzi. Wydaje sie, Ze z organiza-
cyjnego punktu widzenia latwiej za-
rzadzaé takg mnieisza jednostka, niz
gigantem, no i klientowi moze byé
blizej.

S. Z.: By méwié o przyszlosci mu-
sze sie¢ odwolaé do naszego progra-
mu rozwoju. Przewidujemy w zasa-
dzie budowe obiektéw trzech rodza-
jéw. Pierwszy — to .wielkie” sta-
cje obstugi polgczone z salonami
sprzedazy i sklepami. pcdobne do
tyech, jakie juz istniejs w Warszawie.
Katowicach Gdarisku, Bvdgoszezy.
Kazda z nich dysponuje kilkudzie-
sizcioma stanowiskami obstugi. Dal-
sze powstang m.in. w Szczecinie,
Poznaniu, Krakowie. Drugi typ to
stacje ..érednie” dvsponujace o polo-
we mniejszg liczba stanowisk obstu-
gi i wreszcie trzeci — to stacje ma-
lte. Ten typ reprezentujg m.in.
ogladane przez Was stacje trasowe.
Ponadto: w miejscowoseiach o mniej-
szym nasileniu ruchu samochodowego
i nizszych potrzebach motoryzacyi-
nvch bedziemy zakladaé tzw. punkty
ustugowo-handlowe (sklep z cze-
§ciami zamiennymi i doslownie pare
stanowisk naprawczych). Uwazamy,
ze gestoéé sieci placéwek ..Polmo-
zbytu” powinna byé taka., by klient
mial nie dalej niz 50 km do autory-
zowanej stacji obstugi.

L. F.: Gazety otrzymuja czesto li-
sty z marzekaniami ma brak czelci,
na trudno$ci z ich nabyciem. Wia-
domo, samochdéd nieczynny z braku
jakiej§ czeSci przestaje byé samo-
chodem; mabycie samochadu to wy-
datek znaczny, wiec i zdenerwowanie
plynqce z unieruchomienia wozu zro-
2umiate.

S. Z.: Wydaje sie, ze w tym tema-
cie mozna by wyodrebnié dwa zagad-
nienia. Pierwsze — to chomikowanie.
Wobec niedoboru czedci wszyscy od
bezposredniego uzytkownika poprzez
sklepy, warsztaty naprawcze, stacje
obstugi itp, starajq sie zapewnié so-
bie rezerwy w czesciach. To cho-
mikowanie, psychologicznie uzasad-
nione, powoduje w konsekwencji za-

ostrzenie deficytu czeéci. Byé moze
bardziej racjonalna gospodarka cze-
éciami rozladowalaby w jakiejs mie-
rze ten sztucznie wywolany ,nad-
gldd” czesei.

Druga sprawa dotyczy problemu,
»gdzie” powinny byé czeSci zamien=
ne? Czy kazdy sklep powinien dy-
sponowaé pelnym zestawem czeéci
choéhy tej marki samochodu. ktérg
prowadzi? W sferach .Polmozbytu”
istnieje poglad. ze zasadniczo skle-
py motoryzacyine powinny byé wy-
posazone w pelen zestaw tzw. ak-
cesori6w, ewentualnie tylko tych
podstawowych czesci. ktére uzyt-
kownik-amator sam latwo moze wy-
mienié przy. pomocy najprostszych
narzedzi. Natomiast wymiane wszel-
kich innych czeéci wymagajacych
interwencji mechanika-fachowca
(réwniez ze wzgledéw bezpieczeti-
stwa, gdyz wspdlczesny samochéd
jest mechanizmem coraz bardziej
skomplikowanym) powinno si¢ prze-
prowadzi¢ w stacjach obslugi i1 one
oczywiscie powinny mieé zapewnio-
ny sprawny dostep do peinego asor-
tymentu czeSci zamiennych.

Wszystko to nie przekresla ko-
niecznodci twardego egzekwowania
od fabryk samochodowych i od fa-
bryk podzespoléw ich zobowigzaf
produkeyjnych w zakresie dostaw
czesel.

L. F.: Podczas podrézy reporter-
skiej odwiedzitem w Lublinie jedno
z trzech przedsigbiorstw specjalizu-
jacych sie w obrocie cze$ciami za-

i ymi (do hodéw Fiat 125p,
126p, 127, 128, 130, 132 oraz do samo-
chodéw .Nysa”, Zuk” . Warszawa”,
SEAT”). Ogladat nowg # ty
cje ukonczonag przed dwoma laty,
magazyn wysokiego skilad ia o
powierzehni ok. 10 tys. m. kw. i wy-
sokosei sktadowania do 11,5 metréw.
Wyposazony zostat w mnowoczesne
importowane urzadzenia. Magazyn
robi bardzo korzysine wrazenie —
bez rygorystycznie przesirzeganego
tadu i organizacji nie mégtby po pro-
stu sprawnie pracowalé Zostosowd-
no system patentowy, jest tych palet
tacznie 56 tys. Dla latwiejszego
orientowania sig klientéw w prze-
bogatym asortymencie wprowadzo-
no zamiast tradycyjnych katelogow
system mikrofiszek i czytnikéw. Na
jednej blonie mikrofilmowej zareje-
strowanych jest kilkaset pozycji ka-
talogowych. O ile wiem Tuch w ma-
gazynie jest ogromny. Kaidego dnia
przybywa i ubywa towaréw za 7—§
milionéw zlotych. Trzeba rozledowaé
i zaladowaé 8—10 samochodow 18-
-tonowych. Nowy abiekt pozwolil na
uzyskanie znacznej dynamiki wzro-
sti sprzedasy czeSci. JeSli w roky
1970 sprzedaz czeéci przez lubelskie
przedsiebiorstwo (a wiadciwie przez
jego organizacyjnego przodka) wyno-
sita 400 mln zlotych, to w roku bie-
2qeym osiagnie pulap 2 mld zlotuch:
Warto dodaé, 2e poze dostawami
hurtowymi magazyn prowadzi sprze-
daz wysytkowa czefci na indywidu-
alne zaméwienia klientéw i tekich
zlecent bylo ok. 2 tys.

Patrzqc na prace tego magazynu
cheialoby sie wyrazié Zyczenie, by ta-
kich ogniw poTqukujqcygh gospo-
darke cze$ciami byto wiecej.

S. Z.: Gospodarka czesciami za-
miennymi to zagadnienie bardzo zlo-
zone. Magazyn w Lublinie wybiega
organizacyinie mocno naprzéd. Jest
moze ,wzorcowy”, lecz nie mozna g0
jeszeze uznaé za typowy. Nie wiem,
czy zwréeit Pan uwage na infor-
macje, ze mamy dzi§ wigcej maga-
zynéw hurtowych i zbytu (270) oraz
sklepéw (480) niz stacji obstugi (155).
Uporzadkowanie i uproszczenie ru-
chu ogromnej masy towarowej sta-
nowi skomplikowane zagadnienie,
ktéremu mozna by poswiecié osobno
troche czasu.

L. F.: Dziekuje za rozmowe.



DYSKUSJA W ZESPOLACH PROBLEMOWYCH VII ZJAZDU PZPR

RANGA NAUKI
| POSTEPU TECHNICZNEGO

ESPOLENIE osiggnieé rewolu-

cji naukowo-technicznej z wa-

lorami ustroju socjalistycznego,
zapewniajace racjonalne wykorzy-
stanie tworczego potencjalu narodu,
zasobéw ziemi polskiej i mozliwo-
Sci wspélpracy miedzynarodowej,
umocnienia pozycji Polski w $wie-
cie — to jeden z podstawowych czyn-
nikéw jakosciowych, rozstrzygaja-
cych o utrwaleniu wysokiej dynami~-
ki rozwojowej i jej spoleczno-eko-
nomicznej efektywnosci. Ta teza, za-
warta w Wytycznych i referacie
programowym Biura Politycznego
KC PZPR na VII Zjazd partii, zna-
lazta pelne potwierdzenie w toku dy-
skusji na posiedzeniu zespolu prob-
lemowego, omawiajgcego zadania w
dziedzinie dalszego rozwoju nauki
i techniki oraz podnoszenia ich roli
w socjalistycznym budownictwie.

Obradom przewodniczyl kierow-
nik Wydzialu Nauki i Oéwiaty KC
PZPR, prof. JAREMA MACISZEW-
SKI; wiceprzewodniczacymi byli:
prof. SYLWESTER KALISKI, mini-
ster Nauki, Szkolnictwa Wpyzszego
i Techniki oraz prof. WEODZI-
MIERZ TRZEBIATOWSKI, prezes
Polskiej Akademii Nauk. W obra-
dach uczestniczyli: czlonek Biura
Politycznego KC PZPR, przewodni-
czacy Rady Pansiwa HENRYK JAB-
L.ONSKI i sekretarz KC PZPR AND-
RZEJ WERBLAN, W dyskusji zabra-
to glos 50 delegatéw i zaproszonych
gosci, do protokblu zglosilo ponadto
swoje wypowiedzi i wnioski dal-
szych ok. 20 uczestnikéw obrad.

AKTYWNA APROB

AK mozna okre§li¢ tresé i atmo-
stere obrad Zespolu VII, obradu-
jacego nad zagadnieniami wzro-
stu i poprawy jakosei produkeji ar-
lykuléw konsumpcyjnych., polepsza-
nia zaopatrzenia rynku, rozwoju i

doskonalenia handlu oraz ustug,
Przewodniczacym Zespolu-byl wice-

premier TADEUSZ PYKA, wice-
przewodniczacymi —  TADEUSZ
STASIAK, 1 sekretarz KW PZPR

JERZY GAWRY-
handlu wewnetrz-

w Sieradzu i
SIAK, minister
nego i ustug.

Dyskusja, w ktorej wypowiedziato
sig 94 delegatéw i zaproszonych go-
Sci (w tym 49 bezposrednio w toku
obrad, a pozostali przez zgloszenie
swych uwag na piSmie) dowiodla, ze
nakre$lony w dokumentach Zjazdu
kierunek na jakosé¢, jako wazny ele-
ment strategii dalszego rozwoju kra-
ju. ma za sobg gorgce poparcie wszy,-
stkich $rodowisk spotecznych. Nie
jest to przy tym aprobata bierna: w
dyskusji mowiono wiele o konkret-
nych planach i zamierzeniach do-
<konalenia pracy zakladéw produk-
cyjnych i placowek handlowych, a
takie przytaczano przyklady juz
nndjetych dzialah. zmierzajacych do
tego celu. .

Kilka zasadniczych watkow prze-
\vija{g sie w wielogodzinnej dysku-
sji. Plerwszy dotyczyl wielkich prze-
cbrazen, jakie dokonaly sie w po-
trzebach spolecznych w okresie mie-
dzy VI a VII Zjazdem Partii pod

POSTEP

Oczywiscie, nie sposéb w krétkiej
relacji nawigzaé do wszystkich wy-
powiedzi i wnioskéw. Z koniecznosci
skoncentrujemy sie tylko na niektd-
rych problemach. A wige przede
wszystkim: na nalezytym wykorzy-
staniu rosngcych nakladéw na nau-
ke i technike — a dynamika tych
nakladéw nalezeé bedzie do najwyz-
szych w gospodarce narodowej =-
dla przeksztalcenia nauki w coraz
mocniejszy czynnik rozwoju kraju.
Juz w tej chwili naklady na badania
naukowe i prace wdrozeniowe wy-
noszg okolo 2,56 proc. dochodu na-
rodowego. Liczba pracownikéw za-
plecza badawczego i badawezo-roz-
wojowego wzrosta do okoto 350 tys.
Nastgpita nie tylko rozbudowa po-
tencjatu szk6l wyzszych i placowek
Polskiej Akademii Nauk/ ale takze
— i to w tempie szczegélnie szybkim
— zaplecza badawczo-rozwojowego
resortéw i jednostek gospodarczych.

W nadchodzgeym piecioleciu na-
klady na nauke wzrosna ze 115 mid
do 200 mld zl. Od nauki i techniki go-
spodarka oczekuje rozwigzania ta-
kich wielkich tematéw, jak bardziej
efektywne wykorzystanie paliw, su-
rowcéw, materialow i zasobéw wod-
nych, kompleksowe przetworstwo
wegla, unowoczesnienie technologii
produkcji miedzi, wdrozenie produk-
cji aluminium z surowecéw krajo-
wych, produkcja nowych materia-
16w i podzespoléw dla potrzeb elek-

wplywem wydatnego wzrostu docho-
déw oraz szybkiego tempa rozwoju
gospodarczego. Najbardziej oczywi-
sta jest potrzeba lepszego zaopatrze-
nia rynku w szeroki zestaw towaréw
dobrej jakoSci, wysoko przetworzo-
nych, funkcjonalnych, gustownych
i modnych., Wskazywano, iz szcze-
gélnym novum jest rozbudzenie sig
tej potrzeby na wsi: w okresié dstat-
nich pieciu lat sprzedaz gotowych
produktéw spozywezych wzrosla w
handlu wiejskim o ponad 80 proc.,
a np. masta — trzykrotnie.

Niemal z réwng sila odczuwana
jest jednak potrzeba wzrostu poda-
zy uslug i usprawnienia pracy pla-
cowek ustugowych. Podkre§lano, iz
decyduje o tym nie tylko cheé udo-
godnienia codziennego Zycia, lecz
réwniez fakt, iz coraz wigcej rodzin
sta¢ na korzystanie z ustug, a wobec
przy$§pieszonego rytmu pracy — cen-
niejszy staje sie czas. Na ten aspekt
zwracali szezegélnie uwage delega-
ci ze Srodowisk wiejskich.

— Na wsi jest obecnie bardzo dob-
ra atmosfera do rozwijania produk-
cji  towarowej, unowoczeniania
specjalizacji gospodarstw — moéwil
MIECZYSEAW SIWEK ze wsi Szyn-
karzyna w wojewddziwie siedlec-
kim. Ale Zeby rzeczywiScie dokonal
sie w tym szybki postep, rolnik nie
moze byé jednoczesnie petentem, in-
teresantem, handlowcem i rzemies-
Inikiem; musi sie staé przede wszy-
stkim producentem. Kulejgce ustu-

ZADANIA TRAN

ESPOL V ,Rozwéj komunika-
cji, transportu i tgeznosei” ob-

radowal pod przewodnictwem
ANDRZEJA ZABINSKIEGO, I
sekretarza KW PZPR w Opolu. Wi-
ceprzewodniczacymi byli tow. STA-
NISLAW KULESZA, I sekretarz KW
PZPR w Lesznie, tow. MIECZY-
SLAW ZAJFRYD, minister Komuni-
kacji.

Przemiany, jakie nastgpily w
ostatnich latach w dziedzinie tran-
sportu i lgeznosei najlepiej charakte-
ryzuje fragment referatu:

»Na poczqticu lat siedemdziesiatych
stan wielu ogniw transportu i tgcz-
nosci byt kryt Yy, a poprzedni
polityka odkladania na péiniej palg-~

cych probleméw tych galezi gospo-.

darki grozila mnieobliczalnymi na-
stepstwami. VI Zjazd polosyt zdecy-
dowanie kres tej polityce i stworzyt
realne podstawy dla zdynamizowa-
nia rozwoju komunikacji.”
Kierownictwo partii i rzadu nada-
o wysokg range potrzebom tran-
sportu i lacznosci. Delegaci podkre~
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Slali ogromny wysitek spoleczny,
podjety dla zmniejszenia zacofania
technicznego tych dziedzin gospo-
darki.

Wszystkie galezie transportu wew-
ngtrzkrajowego przewiozg w bie-
zgcym roku 2,24 mld ton, a wiec o
ponad 470 min ton wiecej, niz prze-
widywat plan 5-letni i o blisko mi-
liard ton wiecej, niz w 1970 r. Kole-
je normalnotorowe w ruchu towaro-
wym wykonajg w tym roku prace
130 mld tonokilometréw, czyli o 1/3
wiecej niz 5 lat temu, przy nie
zwigkszonym zatrudnieniu.

Naklady na inwestycje w tran-
sporcie kolejowym w biezgcej pie-
ciolatce wzrosly dwukrotnie w po-
réwnaniu z poprzednia, a naklady na
kapitalne remonty — o ponad polo-
we. Znacznie przyspieszono rozwdj
trakeji spalinowej, utrzymano wyso-
kie tempo elektryfikacji najbardziej
"obcigzonych linii. Udziat trakeji spa-
linowej i elektryeznej w ruchu to-
warowym wynosi juz 80 proc, a W
pasazerskim ponad 70 prog.
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troniki oraz ich zastosowanie. Waz-
ne zadania przypadaja nauce w roz-
woju rojnictwa i gospodarki zywno-
Sciowej, budownictwa mieszkanio-
wego, poprawy bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, w coraz skuteczniej-
szym zwalczaniu wielu choréb, pod-
niesieniu zdrowotnos$ci narodu. Za-
sadnicze znaczenie dla wzrostu efek-
tywnosci gospodarowania powinien
mie¢ wklad nauki w rozwoj badan
i praktyczne wykorzystanie ich wy-
nikéw w sferze postepu organizacyj-
nego i ekonomicznego, dalszego do-
skonalenia melod planowania i za-
rzadzania.

Duze znaczenie majg prace zwig-
zane z prognozowaniem i rozwigzy-
waniem probleméw perspektywicz-
nych. Na tej liScie znajduja 'sig mie-
dzy innymi badania nad zastosowa-
niem energii jadrowej w gospodar-
ce, produkeja i wykorzystaniem no-
wych materialéw i technologii, opty-
malizacja zagospodarowania prze-
strzennego,” kompleksows ochrong
érodowiska naturalnego i wiele in-
nych. '

Te zadania, dyktowane przez ak-~
tualne i perspektywiczne potrzeby
kraju, wymagaja koncentracji sit
i $rodkéw na wybranych, kluczo-
wych zagadnieniach. Rosnie znacze-
nie centralnej polityki naukowo-
-technicznej, pozwalajacej na kom-
pleksowe wykorzystanie catego po-
tencjatu, jakim rozporzadzamy: od
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gi sa nie tylko materialng barierg
wzrostu produkcji rolnej, ale tez
barierg psychicznag zniechecaja
czeS¢ mniej zaradnych i energicz-
nych rolnikéw do staran o unowo-
cze$nianie gospodarstw, wzrost hodo-
wli.

STANISLAWA  FRANKOWSKA,
pracownica Fabryki Ozddb Choinko-
wych w Zlotoryi,-'w wojewédztwie
legnickim, podkre§lita, iz z tego sa-
mego punktu widzenia — straty co-
raz cenniejszego czasu — bardziej
ucigzliwe dla zalég robotniczych
staly sie diugie dojazdy do pracy.
Zwrébceila tez uwage na rozbudzenie
sig wéréd mich nowych potrzeb.

— Jeszcze przed paroma laty na
wycieczki sobotnio-niedzielne trzeba
byto u mas ludzi usilnie mamawiad,
Teraz liczba chetnych przekracza
mozliwodci organizacji wypoczynku.
Jednoczesnie szybko wzraste popyt
na ustugi z tym zwigzane: trzeba
wigcej zakladéw gastronomicznych,
boisk  sportowych, wypoiyczalni
Ssprzetu sportowego.

Drugi nurt dyskusji mozna okre§-
lié  jako krytyezno-postulatywny.
Krytyka dotyczyla przede wszyst-
kim zlej jakoSci niektérych wyro-
béw przemystowych (najwiecej do-
stalo sie producentom obuwia). Jed-
nocze§nie  wysuwano propozycje
rozwigzan, ktére moglyby zapobiec
przenikaniu na rynek artykuléw
spartaczonych w produkcji. Powta-
rzat sie postulat zwiekszenia odpo-

PORTU

Po dlugoletniej przerwie podjeto
rozbudowe podstawowej sieci kole-
jowej. W tym piecioleciu zbudowa-
no 1200 km nowych odecinkéw linii i
drugich tor6w. Najwiekszg tego ty-
pu inwestycja bylo oddanie do eks-
ploatacji pierwszego odcinka cen-
tralnej magistrali kolejowej Slask
— Warszawa.

W  transporcie samochodowym
znacznie wzrés! liczebnie tabor cig-
zarowy i autobusowy i poprawila sie
jego struktura na korzysé pojazdow
o wiekszej ladownosici i pojemno-
Sci. :

W okresie miedzy VI a VII Zjaz-
dem rozpoczelisSmy budowe drég
szybkiego ruchu na trasach o naj-
wigkszym znaczeniu dla gospodarki.
Prawie 7 tysiecy km drég sieci pod-
stawowej przystosowano do ruchu
pojazdéw wysokotonazowych, W su-
mie drogi o tak wzmocnionej na-
wierzchni liczg juz 19 tys, km,

W programie rozwoju lgcznosei
wynikajgcych z Uchwaly VI Zjazdu,
poloZono szczegélny nacisk na auto-

placowek  szkolnictwa  wyzszego,
Polskiej Akademii Nauk po zaple-
cze naukowo-techniczne resortow
i jednostek gospodarczych. Spraw-
dzonym instrumentem skutecznego
kierowania rozwojem badan i spraw-
nym wykorzystaniem ich wynikéw
sg programy rzadowe, wezlowe i re~
sortowe, pozwalajace na poglebia~
nie specjalizacji — a specjalizacja
podobnie jak w calej gospodarce,
réwniez w nauce i technice jest jed-
nym z podstawowych czynnikéw
wzrostu efektywnosci nakladéw. Za-
razem podkreslano, ze o powodzeniu
centralnego sterowania nauks i tech-
nika w zasadniczej mierze decyduje
Sciste wigzanie prac badawczo-roz-
wojowych z kierunkami inwestowa-
nia oraz odwrotnie — planéw inwe~
styeyjnych gospodarki narodowej z
planowanymi kierunkami prac ba-
dawezo-rozwojowych.

Jest to sprzezenie o podstawowym
znaczeniu. Zapleczem decyzji inwe-~
stycyjnych powinny byé wyniki
prac badawczo-rozwojowych, kon-
strukeyjnych, technologicznych itp.,
pochodzacych z wlasnych osrodkéw
lub adaptacji czolowych osiagnieé
mysli zagranicznej, pozwalajace na
spelnienie rosngeych wymagan. Z
drugiej strony: czas starzenia sie no-
wych odkry¢, konstrukeji, technolo-
gii itp. jest coraz krétszy. Trzeba
wigc zapewni¢ maksymalnie szybkie
przejscie ,,od pomystu do przemy-
slu”, a to wymaga miedzy innymi
zapewnienia odpowiednich $rodkéw
inwestycyjnych na zastosowanie roz-
wigzan przygotowanych- przez zaple-
cza, badawczo-rozwojowe.

Niezbedne jest zwiekszenie chlon-
nosci gospodarki na postep nauko-
wo-techniczny  oraz polepszenie
sprawnosci w wykorzystywaniu no-
wych wynalazkéw i odkryé, we
wdrazaniu do praktyki wynikéw ba-
dan. Dotychezas ten wycinek dziata-
nia jest najstabszym ogniwem po-
lityki naukowo-technicznej. Oczywi-
Scie, pelniejsza koordynacja polityki
inwestycyjnej i naukowo-technicznej
nie jest jedynym warunkiem zwiek-

wiedzialno§el zakladéw przemysto-
wych za jako$¢ produktdéw, za ich
funkcjonowanie u  uzytkownika.
M. in, proponowano zmniejszanie za-
kiadom produkeiji dodanej o warto&é
artykutéw poddanych reklamacjom,
zaostrzenie kontroli jakoSciowej w
fabrykach i uniezaleznienie jej od
producentéw, Minister handlu wew-
netrznego i ustug, JERZY GAWRY-
SIAK stwierdzil, iz w resorcie pra-
cuje sie nad udoskonaleniem metod
odbioru jakosciowego towaréw z
produkeji przez handel, zwréeit jed-
nakze uwage, iz znacznie bardziej
ekonomiczny jest prewencyjny sy-
stem kontroli jakosci — 'tzn. nie-
dopuszezanie juz w toku produkeji
do powstawania usterek. Handel
wkracza ze swa interwencig wtedy,
gdy na produkecje zlej jakosei zuzy-
to juz bezproduktywnie materiaty
i robocizne, a do tych strat trzeba
jeszeze doliczyé zubozenie oferty to-
waréw na rynku.

Z ta stuszng uwaga korespondowa-
iy liczne wystgpienia przedstawicieli
zakladéw przemystowych, ktorzy
wskazywali, jak diugi lancuch przy-
czyn sklada sie na zig jakosé towa-
16w rynkowych — od wad materia-
16w prezez niestaranng prace koope-
rantéw, nieodpowiednie barwniki,
dodatki itp. Podkre§lano, ze wysoki
standard wyrobéw finalnych moze
hyé osiggniety tylko przez najwyisza
dbalo$¢ o jako§é pracy w kazdym
ogniwie produkeji.

Czeéé dyskutantow kojarzyla
mozno§¢ sprostania wiekszym i no-
wym potrzebom spolecznym z dosko-
naleniem pracy reprezentowanych
przez siebie §rodowisk. I to byt trze-
ci — najbardziej konstruktywny wa-
tek dyskusji.

Minister Jerzy Gawrysiak przed-
stawil program polepszenia pracy

malyzacje miedzymiastowego ruchu
telefonicznego, przyspieszenie mo-
dernizacji i rozbudowy kablowych i
radioliniowych sieci teletransntisyj-
nych, intensyfikacje budowy central
i sieci telefonéw miejscowych, a tak-
z¢ na modernizacje i rozbudowe
przemystu teletechnicznego i kablo
wego. :

Pojemnosé central telefonicznych
zwiekszyla sie o 1/3. Pojemnosé auto-
matycznych central telegraficznych i
liczba lgczy telegraficznych wzrosly
ponad dwukrotnie. Przybylo 78 na-
dawczych stacji radiowych i 44 tele-
wizyjne.

Dyskutanci, ktérzy zabierali glos
na posiedzeniu zespolu podkreslali,
ze zaniedbania w zakresie inwestycji
i modernizacji transportu i lgczno-
Sci w latach poprzednich byly tak
duze, ze mimo duzego przyspieszenia
w rozwoju tego dzialu w biezacej
pieciolatce, sytuacja daleka jest od
idealu. Przyspieszenie rozwoju calej
gospodarki i zwigkszenie produkeji
towarowej wywolalo taki wzrost po-
trzeb przewozowych, do jakiego ani
transport kolejowy, ani samochodo-
wy nie byly przygotowane.

Kolej jest i jeszcze przez wiele lat

bedzie podstawowym érodkiem tran-

sportu w Polsce. Dlatego tez nadal
musi trwaé proces intensywnej roz-
budowy 1| modernizacji gtéwnych
szlakdw kolejowych. Niezbedne jest
takze zwiekszenie dostaw dla PKP
wagonéw towarowych i osobowych
oraz ciezkich lokomotyw — o czym
méwili m. in, maszyniéei TADEUSZ

by
kY

szenia chlonnosci gospodarki, a
zwlaszeza przemysiu na nowe roz-
wigzania, na pewno jednak nalezy
do warunkéw bardzo waznych. Do
warunkéw tych nalezy réwniez —
podkre$lano to mocno w wielu wy-
powiedziach na posiedzeniu zespolu
— kompleksowe doskonalenie me-
chanizméw ekonomicznych, organi-
zacyjnych, prawnych oraz motywa-
cji osobistych postepu naulfowo—
-technicznego, dokonywane réwno-
czesnie w przemys$le oraz Srodowi-
skach naukowych i technicznych.

Wzrost efektywnosci nakladéw na
nauke i technike wymaga ponaqto
umiejetnego taczenia wysitkow
zmierzajacych do istotnych, perspek-
tywicznych zmian w technice i tech-
nologii, a wiec dzialann dlugofalo-
wych, z dzialaniami na rzecz biezg-
cych potrzeb gospodarki, doskonale-
nia produkeji, pelnego wykorzysta-
nia istniejgcych rezerw. Znaczne za-
dania ma w tym zakresie do spelnie-
nia wlasne zaplecze naukowo-tech-
niczne resortéw i jednostek gospo-
darczych, skupiajace obecnie wigk-
szo$¢ $rodkéw przeznaczonych na
dzialalnosé badawczo-rozwojowa
oraz najliczniejsza kadre inzynieryj-
no-badaweza.

Wainym czynnikiem zwigkszania
roli tego zaplecza i skutecznoSei
dzialania powinno byé doskonalenie
ekonomicznych ¢ organizacyjnych je-
go zwiazkéw z jednostkami produk-
cyinymi, a zwlaszeza wilasciwe funk-
cjonowanie tych zwigzkéw w wiel-
kich organizacjach gospodarezych.
Zrodlem i o$rodkiem innowacji po-
winny byé jednak nie tylko ,zawo-
dowe” placowki badawczo-rozwojo~
we, kadra w nich skupiona. Rosna-
cego znaczenia — podkre§lano w
wielu wypowiedziach — nabiera pod-
noszenie aktywnosci i roli klasy ro-
botniczej jako nosnika i wspéHwor-
cy postepu technicznego. Konieczne
jest rozwijanie zdolnosci i chionne-
Sci innowacyjnych w calym spole-
czenstwie, dalsza aktywizacja ruchu
racjonalizatorskiego i spolecznego
ruchu naukowego. Szerokie pole
dzialania otwiera sie¢ w tym zakre-

handiu, ktéry na najblizsza piecio-
latke wytycza sobie 3 giéwne zada-
nia: osiggniecie wyraznej poprawy w
dostosowywaniu struktury podazy
towaréw do struktury popytu, za-
pewnienie klientom moznoSci szyb-
szego dokonywania codziennych za-
kupéw, zdecydowane podniesienie
kultury ich obstugi. Zamierza sie to
osiggngé m.n. przez dalszg moder-
nizacje obiektéw handlowych, ale
talcze przez wydluZenie godzin pra-
cy sklepéw, zastosowanie w nich 2
lub péltorazmianowej . obsady, sze~
rokie korzystanie w handlu z pracy
w niepelnym wymiarze godzin.

Przyklady konkretnych. juz rozpo-
czetych dzialan. przedstawil wojewa-
da gdaniski, HENRYK SLIWOWSKI.
W wojewddztwie gdanskim 70 proc.
ludno$ci mieszka w miastach, a w
sezonie pojawiajg sie tu miliony tu-
rystéw, stad nie jest ono samowy-
starczalne pod wzgledem zaopatrze-
nia w zywno§¢. Wojewoda omoéwit
podjgte juz poczynania nad rozwo-
jem hodowli ryb stodkowodnych w
jeziorach i zwiekszeniem upraw wa-
rzyw. przedstawil tez konkretne pro-
pozycje innego uksztaltowania do-
wozéw zywno§ci do tego regionu,
ktére znacznie odciazylyby §rodki
transportu. Méwea wyrazil opinie, iz
o kierunkach dowozéw i rodza-
jach produkcji rolnej powinny decy-
dowaé wladze miejscowe, a nie re-
sorty komunikacji i rolnietwa. Wia-
dze gdarnskie podjely réwnie: dzia-
1ania nad poprawg warunkéw socjal-
nych pracownic handlu — zapewnie-
niem im opieki nad dzieémi i lep-
szych warunkéw wypoczynku tak,
aby mogly rzeczywiscie podjaé prace
na 2 zmiany.

Wysitki zatogi warszawskich Za-
kitadow Przemystu Odziezowego
»Cora”, zmierzajace do doskonale-

KAMINSKI 2z Olsztyna i
MIERZ PLATA z Gdyni.

Istotng sprawg jest stan toréw.
Stuzba drogowa PKP, od ktérej ten
stan w znacznej mierze zalezy, od
dawna cierpi na chroniczne niedobo-
ry w zatrudnieniu, Nalezy wigec —
podkreilano w dyskusji — polozyé
duzy nacisk na wyposazenie tej stuz-
by w nowoczesne maszyny do me-
chanizacji rob6t nawierzehniowych.
Ten sam problem wystepuje w pra-
cach ladunkowych, ktére w skali ca-
lej gospodarki sg zmechanizowane
zaledwie w 25 proc.

Sporo miejsca w dyskusji poswig=-
cono problemowi racjonalizaeji prze-
wozéw. Delegaci przytaczali liczne
przyklady przewozéw, ktére znacz-
nie absorbujg s$rodki transportowe,
a przy lepszej organizacji dalyby sie
zupelnie, a przynajmniej czesciowo
wyeliminowaé,

»Kolej powinna wozié i wozi —
powiedzial w czasie dyskusji-mini~
ster Komunikacji MIECZYSLAW
ZAJFRYD — ale trudno uznaé za
naturalne przewozy bieszezadzkie-
go drewna do tertakéw ne pélnocy
kraju, burakow cukrowych ze
wschodnich wojewddztw do cukrow-

KAZI-

ni na zechodzie kraju. kruszuw bu--

dowlanych z Dolnego Slgska do War-
szawy itd.”

ZDZISLAW DREWNIOWSKI, I
sekretarz KW PZPR w PrzemySlu
dat przyklad zbednej ,wymiany to-
warowej”: piasek dla budownictwa
wojewddztwo przemyskie otrzymuje
7z woj. tarnobrzeskiego, natomiast
tarnobrzescy budowlani otrzymujg

sie przed stowarzyszepiami _nauko-
wymi i naukowo-technicznymi.

Przy$pieszenia postepu r}aukowo-
technicznego nie mozna osiggnic w
izolacji. Potrzebna jest — podkre-
$lano — dalsza intensy’ﬁkac}a wspol-
pracy naukowo-technicznej z zagra-~
nica, zwlaszcza ze Zwigzkiem Badpg-
ckim i pozostalymi krajami socjali-
stycznej wspdlnoty. .Ws_polpr‘ac:.a w
tej dziedzinie z krajami socjalisty-~
cznymi zmierza¢ powinna w l_neru;\-
ku wyzszych form Wspol'd_zxalama,
polegajgcych mieglzy jnnymi na po-
dejmowaniu wspdlnych komplekso-
wych przedsiewziet naukowo-tech~
nicznych w pelnych cykl'fl.cl'}. na 2a-
sadach $cistej koordynacji i wyraz-
nie okreslonej odpowiedzialnosci.
Duzg role w przyspieszeniu postepu
odgrywaé powinny miedzynarodowe
placéwki badawcze i kolektywy
uczonych krajéw socjalistycznych.

Wreszcie — zadania i rola nauk
spolecznych oraz humanistycznych.
Gléwne kierunki, to rozwijanie teo-
rii spoleczefistwa socjalistycznego,
badanie przemian struktur klaso-
wych i $wiadomosci spolecznej,
ksztaltowania sie ‘demokracji socja-
listyeznej, rozwijanie socjalistycznej
teorii organizacji i kierowanie, ba-
danie wezlowych probleméw wspot-
czesnego Swiata ze szczegblnym
uwzglednieniem wspélnoty socjali-
stycznej oraz miedzynarodowego ru-
chu komunistycznego i robotniczego,
rozwijanie nauki o partii. Zapew-
nienie dominacji marksizmu-lenini-
zmu w naukach spotecznych zasa-
dzaé sie powinno na wysokim pozio-
mie humanistyki, szerokim wyko-
rzystaniu osiggnieé nauki w tym za-
kresie bratnich krajow socjalistycz-
nych, zwlaszeza ZSRR, rozwoju
wsp6lnych badan.

K.K.

nia jako$ei produkeji przedstawila
JADWIGA | SPALINSKA, I sekre-
tarz KZ w 'tym przedsiebiorst‘yie._o
realizacji programu sterowania ja-
ko§cia w ,Corze” pisaliémy w po-
przednim numerze ,Zycia- Gospodar-
czego”. warto jednak raz jeszcze wy-
razié uznanie dla zalogi i kierownic-
twa tej fabryki. ktére wciaz nie po-
padaja w samozadowolenie, mimo ze
z wyrobdw ,Cory” zadowoleni sa
klienei.

W przeméwieniu koficowym wice-
premier TADEUSZ PYKA, przewod-
niczgey Zespolu stwierdzil m.in., iz
w kwestiach, ktére byly przedmio-
tem jego obrad, intencje i zamia::y
Prezydium Rzgdu sg zgodne z tres-
cig i duchem dyskusji.

W latach 1976—80 warto$é dostaw
na rynek osiagnie bilion zt i bedzie
o ok. 100 mld zt wyzsza od fundu-
szu nabywezego ludnoSei na zakup
artykuléw konsumpeyjnych, co za-
pewni umocnienie i poglebienie
réwnowagi rynkowej. Sg warunki po
temu, aby juz w najblizszych latach
zapewnié obfito§é niektérych towa-
row na rynku i nadaé im odpowied-
nig jako§é. W tym celu trzeba do-
konaé wyboru produktéw waznych
z punktu widzenia potrzeb spolecz-
nych i skoncentrowaé wysitki prze-
mystéw na zwigkszeniu ich podazy
i poprawie jakoSei. Niezbedne s3
rowniez takie zmiany w organizacji
dystrybucji i w handlu. ktore skréca
droge towaréw od producenta do
konsumenta. Ponadto Prezydium
Rzadu pracuje nad stworzeniem do-
brego i skutecznego systemu ochrony
interes6w konsumenta i koncepciji
rozwoju ustug.

Zesp6! wyrazit pelng aprobate dla
tych zamierzen i poczynan.

Z.D.

piasek ze zwirowni lezgcych w wo-
jewodztwie przemyskim.

Podobny przyklad nonsenséw wy-
nikajgeych z resortowych rozdziel-
nikéw przytoczyl WLODZIMIERZ
KOSMALA, I sekretarz KM PZPR w
Czestochowie. Przedsiebiorstwa bu-
dowlane z Czestochowy zaopatrujg
si¢ w elementy zZelbetowe w woje-
wodztwach katowickim i opolskim.
Jednoczesnie za$ czestochowska be-
toniarnia produkujgca identyczne
elementy. zaopatruie w nie Slask, bo
tak to ustalono w rozdzielniku.

Dyskutanci podkreslali koniecz-
nosé jak najszybszego wyeliminowa-
nia zbednych przewozéw, zwracali
jednak uwage, ze nie na tym kornczy
si¢ problem racjonalizacji przewo-
z6w. Pojeciu temu trzeba nadaé wia-
Sciwa tresé i haslo przeksztalcié w
dzialanie. Racjonalizacja przewozéw
to takze lepszy podziat zadan miedzy
poszezegdlne rodzaje transportu, le~
psza dystrybucja towaréw, Zreorga-
nizowanie sieci powigzan miedzy na-
dawcami fadunkéw a ich odbiorcami.

Liczni dyskutanci, m. in. JAN PIE-
CHOTA, T sekretarz KM PZPR w
Kedzierzynie-Kozlu, postulowali
tak?e Znaczne zwiekszenie roli zeglu-

- g1 $rédladowej w przewozach tadun-
kéw masowych, zwlaszeza zas w
przewozach wegla, cementu i kru-
szyw budowlanych.

W obradach uczestniczylo 101 de-
legamw i 27 zaproszonych gosci, a w
dyskusji wzielo udzial 88 delegatéw
i 3 zaproszonych gosci.

J.Z,




DYSKUSIA W ZESPOLACH PROBLEMOWYCH VIl ZIAZDU PZPR

POLITYKA ROLNA

GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA

OSTAWY artykuléw spozyw-
D czyeh na rynek w latach

1976-80 powinny wzrosngé o
35—37 proc., Urzeczywistnienie tych
zamiaréw wymaga od rolnictwa
wzrostu produkeji o 1516 proc. Jest
to zadanie o wielkiej spolecznej do-
nioslosci, decydujgce o zdrowiu i roz-
woju biologicznym narodu, wyma-
gajace kompleksowego Tozwoju
wszystkich ogniw gospodarki zywno-
Sciowej. Dyskusja nad najbardziej
skutecznymi sposobami jej realizacji
toczyla sie w zespole ,Polityki rolnej
i gospodarki zywnosciowej” Obra-
dom przewodniczyt JERZY WOJ-
TECKI, kierownik Wydzialu Rol-
nego : i Gospodarki Zywnosciowej
KC PZPR. Wiceprzewodniczgeymi
zespolu byli: ZDZISEAW LUCIN-
SKI, I sekretarz KW PZPR w Cie-
chanowie i EUGENIUSZ MAZUR-
KIEWICZ, I zastepca ministra rolni-
clwa.

W dyskusji zabralo glos 50 dele-
gatéw na VII Zjazd oraz zaproszeni
do udzialu w pracach zespolu wybit-
ni specjaliSci z instytucji i organiza-
¢ji zwigzanych z gospodarka Zywno-
Sciowa; ponadto 95 delegatéw zglosi-
lo swoje wystgpienia na pi§mie,

Z dyskusji oraz z wnioskéw przy-
jetych przez zespé! wylania sie obraz
probleméw, ktére nalezy rozwiazaé,
aby w pelni zrealizowaé program za-
dani postawionych przed rolnictwem
i gospodarkg Zywnosciowsg oraz le-
Snictwem. Jest to — zdaniem dy-
skutantéw — zadanie realne, aczkol-
wiek nielatwe, \;l'ymagajace ‘w‘pro- -
wadzenia nowych jako$ciowo metod
pracy -- pracy lepiej zorganizowa-
nej, nie tylko w rolnictwie, ale takze
w galeziach gospodarki z rolnictwem
wspolpracujaeych.

Dyskutanei wyrazili pelng apro-
bhate dla kierunkéw polityki rolnej
partii i rozwoju gospodarki zywno-
Sclowej przedstawionych w referacie
programowym I sekretarza KC
PZPR. tow. Edwarda Gierka. Reali-"
zacja programu rozwoju produkeii
zvwno$ei bedzie odbywaé sie, jak
wiadomo, w warunkach nasilajacych
sie proceséw przemian struktural-
nyeh w rolnictwie., W dyskusji z

~ uznaniem podkreélano sluszno$é za-

lozeri polityki rolnej przyjmujacej
zasade jednosci celéw produkeyi-
nyeh — szybkiego zwiekszania pro-

dukeji rolnej — i stopniowych prze-
m‘an socjalistyeznych na wsi. Z wy-
powiedzi dyskutantébw przebijalo
przekonanie o wspélnej — wraz z
rolnictwemn i pozostalymi dzialami
gospodarki zywnosciowej — odpo-
wiedzialno$cei za realizacje programu
zvwnofciowego tych dzialéw gospo-
darki narodowej, ktére w tym pro-
gramie wspoldziataja. Ich rozwdj,
ktéry juz umozliwil osiggnigcie zna-
cznego postepu w produkeji Zywno-
$ei w minionym pigcioleciu stawia
zresztg takze przed rolnikami zada-
nie jak najbardziej efektywnego
wykorzystania zwiekszajgcego sie
majatku produkeyinego w rolni-
ctwie. Bowiem, jak to okreslil jeden
z wystepujgeych dyskutantéw, zada-
nie budowy .drugiej Polski” dla rol-
nikéw nie oznacza prostego arytme-
{ycznego podwojenia ilosci otrzymy-
wanych §rodkéw produkeji, ale prze-
de wszystkim osiggniecie — w per-
spektywie — podwojenia produkeji
Zywnosei przy uzyciu dostepnych za-
sobhdw, glownie przez ich efektywne
wykorzystanie.

. Odnosi sie to przede wszystkim do
gospodarki ziemig, Racjonalne wy-
korzystanie ziemi wysuwa si¢ na
czoto podstawowych probleméw go-
spodarczych 1 spotecznych. Polilyka
rolna sprzyja rozwijaniu wszystkich
form intensywnego wykorzystania
ziemi. Podstawowa rezerwa produk-
cyijna naszego rolnictwa jest istnie-
rie znacznych jeszeze rdinic W po-

ziomie produkcji rolnej pomiedzy
poszczegdlnymi gospodarstwami,
wsiami, gminami i calymi rejonami
posiadajgcymi takie same lub zblizo-
ne warunki gospodarowania. Mamy
— jak stwierdzono — ok. 2,5 min ha
uzytkéw rolnych, ktére dajg plony
nizsze od $rednich osiaganych przez
lepszych gospodarzy na takich sa-
mych gruntach, Wykorzystanie tej
podstawowej rezerwy i innych moz-
liwosci zwiekszenia produkeji rolnej
to jedno z najwazniejszych obecnie

zadan produkcyjnych i spolecznych.

Troskg wtadz gminnych -~ pod-
kre§lano — powinno’ byé podejmo-
wanie w tym zakresie decyzji zgod-
nie z interesem spolecznym, Jest to
tym bardziej istotne, ze w nadcho-
dzacym pigeioleciu znaczna iloéé
uzytkéw rolnych zmieniaé bedzie
wlascicieli na skutek przekazywania
przez rolnikéw gospodarstw w za-
mian za renty., Liczni dyskutanci
wskazywali na wage tego problemu.
BOGDAN TOMASZEWSKI, rolnik z
woj. lomzynskiego zaakcentowal w
swej wypowiedzi potrzebe sprawne-
go przeprowadzania procesu przej-

mowania 1 przekazywania tych
gruntéw: — Ziemia powinna zmie-
niaé wiadciciela miedzy jednym a
drugim plonowaniem. ZENON

KLEJBOR, rolnik z woj. bydgoskie-
go stwierdzajac, ze polityka rolna
partii stala sie ezynnikiem inicjuja-
cym pozytywne przemiany na wsi —
wskazat na zadania, jakie w zagospo-
darowaniu ziemi :spelnia¢ powinny

' gospodarstwa spéldzieleze, SKR i ze-

spoly rolnikéw. Sprawa wladz gmin-
nych jest stworzenie operatywnego
programu zagospodarowania prze-
kazywanych gruntéw.

Socjalistyczne przeobrazenia staly
sie rysem charakterystycznym roz-
woju rolnictwa w minionym piecio-
leciu. Udzial panistwowych gospo-
darstw rolnych, spéldzielni produk-
cyjnych i kdélek rolniczych w posia-
daniu uzytkéw rolnych zwiekszy? sie
z 16 do ponad 20 proc. Obecnie na
sektor uspoleczniony, lacznie z Pan-
stwowym Funduszem Ziemi, przypa-
da 4,9 min ha, tzn. prawie 1/4 calo-
$ci uzytkéw rolnych w kraju.

Umacniajg sie procesy integracyj-
ne w gospodarce chlopskiej i powia-
zania kooperacyjne z PGR i RSP.
Dziala okolo 10 tys. chtopskich ze-
spoléw produkeyjnych oraz ponad
22 tys. zespoléw wspélnego uzytko-
wania maszyn, Przyspieszenie socja-
listycznych przemian w rolnictwie
nastgpilo ma fali wazrostu produkeji
rolnej, jake jego rezultat i wynik
poszukiwania nowych form organi-
zacji produkeji, dostosowanych do
wyzszego jako$ciowo etapu. Swia-
dectwem tego jest rosngea liczba go-
spodarstw specjalizujacych sie i koo~
perujgeych, wzrost zainteresowania
rolnikéw spoéldzielezoseig produkeyj-
ng (w krétkim stosunkowo czasie
powstato 150 nowych RSP) i zacie~
$nianie sie wiezéw miedzy gospodar-
kg uspoleczniong i rolnikami indywi-
dualnymi. Rozwijanie specjalizacji
gospodarstw chlopskich jest jedng z
drég intensyfikacji produkeji. Go-
spodarstwom, ktére dajg gwarancie
wysokiej produkeji towarowej nale-
zy — jak stwierdzono — wyjsé na-
przeciw przez zawieranie wielolet-
nich uméw kontraktacyjnych, pomoc
fachows i zapewnienie prawa pierw-
szefistwa w zaopatrzeniu sie w $rod-
ki produkeji i korzystania z ustug
oraz w inwestycjach i modernizacji
obiektéw.

Liczni dyskutanci reprezentujgey
sektor rolnictwa uspolecznionego

wskazywali na powazne zadania sto-
jace przed tymi przedsiebiorstwami.
Ich zadaniem jest utrzymanie wyso-
kiego tempa wzrostu produkeji glo-
balnej i towarowej i wigzanie tego.
zadania z przejmowaniem ziemi do

zagospodarowania,
ziemia powinna dawaé¢ produkcje
bardzie] intensywng niz u poprzed-
nich uzytkownikéw. Oprécz dziatan
o charakterze organizacyjnym wy-
maga to takze odpowiednich nakla-

Przejmowana

déw inwestycyinych, Gospodarstwa
uspolecznione — PGR, RSP i kolek
rolniczych — stanowia dzieki wpro-
wadzeniu nowych technologii pro-
dukeji wzorzec nowoczesnego socja-
listycznego r‘alnictwa, a dzieki two-
rzeniu lepszych warunkéw bytowych
zalogom ~— podnoszg poziom Zycia
ludnosei  rolniczej. Przez liczne
zwigzki kooperacyjne i wspélprace z
rolnikami oddzialujg na kierunki
produkeji i przemian w rolnictwie
chtopskim. Podnosili te m. in. prob-
lemy w swoich wystapieniach dele-
gaci TADEUSZ PIESTRZENIE-
WICZ, dyr. PGR Rézewo w woj. pil-
skim, JOZEF MATUSIK dyr. kom-
binatu PGR Sycewice w woj. stup-
skim, TEODOR PYTEL przewodni-
czagcy RSP w Woélce Hurzeckiej w
woj. biatostockim i inni.

Wyzsze plony i wigksze zbiory
plodéw rolnych wymagajg zwigkszo-
nych nakiadéw na mechanizacjg rol-
nictwa, zwlaszeza w sytuacji, gdy
zmniejszaé sie beda zasoby sily ro-
boczej w rolnictwie. Dyskutanci pod-
kreslili znaczenie zwigkszonych do-
staw dla rolnietwa $rodkéw produk-
cji, decydujacych o postepie w pro-
dukeji roslinnej i zwierzecej. Zwra-
€ano uwage, Ze mimo znacznej po-
prawy w dostawach* tych- srodkéw
utrzymuje sie- nadal duze zapotrze-

bowanie rolnictwa zwlaszcza na
ciagniki i maszyny oraz urzgdzenia
techniczne. Zapotrzebowanie to

$wiadezy o produkeyinym mastawie=-
niu rolnikéw; jak podkres§lano —
zaspokojenie jego daje duze efekty
ekonomiczne,

Delegat z woj. opolskiego, dyrek-
tor kombinatu PGR Glubczyce
ZBIGNIEW MICHAEEK, na przy-
kladzie kierowanego przez siebie
przedsiebiorstwa méwil o wysokich
efektach wprowadzonej mechaniza-
cji. Przy nie zmienionym prawie po~
ziomie zatrudnienia mozliwe stalo sie
dwukrotne zwiekszenie wydajnosci
pracy. Ale réwnoczeénie rodzi to ko-
lejne nowe potrzeby — niezbedne
staje sie rozwigzanie problemu tran-
sportu plodéw rolnych w zwiekszo-
nej ilosci, a takze wieksze zréznico-
wanie posiadanego zestawu maszyn
stosownie do warunkéw i kierunkéw
produkeji.

W miare lepszego wyposazenia rol-
nictwa konieczna staje si¢ poprawa
stanu eksploatacji posiadanego par-
ku maszynowego, Poruszali ten
problem w swoich wystgpieniach li-
czni delegaci; m. in. RYSZARD GO-
RYCKI dyr. POM Kozietuly w woj.
radomskim zwréeil uwage na potrze-
be zmian w przygotowaniu trakto-
rzyst6w — polozenie wigkszego na-
cisku na umiejetno$é odpowiedniej
eksploatacji ciggnikéw i maszyn,

Z duzym zadowoleniem przyjeta
zostala zapowiedZ (wyrazona w re-
feracie prezesa Rady Ministréow tow.
Piotra Jaroszewicza) zwiekszonych
nakladéw inwestycyjinych na zaopa-
trzenie wsi w wode i melioracje, De-
legaci na przykladzie swoich wsi {
regionéw (m. in. EDWADR STRO-
ZYK rolnik z woj. leszezyniskiegy,
TEODOR WONCHAEA rolnik z woj.
czestochowskiego | inni) wskazywali

‘na znaczenie zaopatrzenia gospo-

darstw w wode dla produkeji zwie-
rzeeej i warunkéw bytowych ludno-
§ci. Z zalozen na lata 1976—80 wy-
nika, ze wszystkie obecnie istniejgce
PGR i RSP zostang wyposaione w
sie¢ wodociggows. Natomiast wypo-
sazenie gospodarstw indywidualnych
w wodociggi wzrosnie, w poréwna-
niu ze stanem w 1975 r,, o kokoto 50
proe.

Podstawowym zadaniem produk-
cyinym rolnictwa jest rozwéj pro-
dukeji zwierzecej o 16—18 proe.
WzroSnie poglowie bydla (do 15
min), trzody chlewnej (do 23,5 min
sztuk). Przed rolnictwem stoi takze
zadanje rozwoju owczarstwa i pro-
dukeji drobiarskiej oraz produkeji
ryb stodkowodnych., Delegaci zwra-
cali uwage na warunki, ktére po-
winny byé spelnione, aby mozna by-
io z powodzeniem realizowaé ten
program. Do szczegélnie istotnych
zagadnien, jak podkreSlono we
wnioskach zespolu, nalezy elastycz-
ne sterowanie bodZcamj ekonomicz-
nymi, ktére zapewnia oplacalnosé
najbardziej pozadanych ze spolecz-
nego i ekonomicznego punktu widze-
nia kierunkéw hodowli oraz uzyska-
nie prawidiowej struktury tej pro-
dukeji.

Podstawg rozwoju produkeji zwie-
rzecej jest zwigkszenie zasobéw pa-
szowych — zlikwidowanie deficytu
pasz. Zdaniem zespolu bedzie to
mozliwe, jedli zwiekszone zostang nie
tylko plony, ale réwniez zbiory zbéz
(obszar zasiewéw zbéz powinien
wzrosngé w tym celu do 85 min ha
w 1980 r) oraz nastapig zmiany w
strukturze produkeji zbozowej
(wiecej pszenicy i jeczmienia).

Nie wykorzystywane dotychezas
mozliwosei — to uprawa wydajnych
ro§lin pastewnych. m. in. kukurydzy
na ziarno (nie tylko na kiszonke jak
dotychezas) w woj. zachodnich, po-
ludniowo-zachodnich 1  poludnio-
wych, Dyskutanei przytaczali przy-
kiady ze swoich gospodarstw uzy-
skiwania wysokich plonéw ziarna
kukurydzy. Np. w kombinacie PGR
Glubczyce osiggnieto 63 q ziarna z
ha oraz 450 q zielonej masy kukury-
dzy. Nie sposéb wymieni¢ wszyst-

. kich probleméw poruszonych w wy-

powiedziach dotyczacych gospodar-
ki paszowej. Trzeba jednak jeszeze
wspomnie¢ o wielokrotnie podno-
szonej sprawie poprawy gospodarki
na uzytkach zielonych, bedacych
weigz jeszeze nie wykorzystang re-
zerwg naszego rolnictwa.

W wypowiedziach przebijala tro-
ska o racjonalne wykorzystanie po-
tencjatu - produkcyjnego  rolnictwa
m. in. przez poprawe agrotechniki,
zwigkszenie produkeji pasz w gospo-

. darstwach.. Szczegélnie . mocno ak-

centowano, ze nie wolno dopuseié¢ do
marnotrawstwa zasobéw paszowych
przez nieumiejetng gospodarke; na
lezy udzielaé wszechstronnych pre-
ferencji gospodarstwom osiggajgcym
dobre rezultaty produkeyjne., Sprzy-
jaé temu moze m. in. system zacie-
$niajaeych sie wiezi i powigzan ko-
operacyjnych, kiére pozwalaja na
maksymalne wykorzystanie istnie-
jacych rezerw produkeyinych w po-

staci nadwyzek paszowych, stano-
wisk inwentarskich, sily roboczej
itp.

Wiele uwagi poSwiecono w dysku=
sji innym zagadnieniom, od ktérych
zalezy postep w produkeji Zywnosei
— rozwojowi przemysiu spozywcze-
go, doskonaleniu systemu obstugi
produkeyjnej rolnictwa oraz ekono-
micznego sterowania procesami pro-
dukeyjnymi (m, in. kontraktacja,
skup), rozwojowi badan naukowych
i oswiaty rolniczej, funkcjonowaniu
urzedéw gmin i gminnej sluzby rol-
nej.

W dyskusji podkresiano iéwnlez
sprawy gospodarki lesnej. Delegat z
woj. nowosgdeckiego WIKTOR CZE-
KONSKI, dyrektor Lesnego Zakladu
Doswiadczalnego w Krynicy moéwit o
funkcjach gospodarczych i rekrea-
cyjnych laséw i o potrzebach wyste-
pujacych w gospodarce le§nej, do
ktérych zaliczyé trzeba przede wszy-
stkim mechanizacje prac le§nych,
zwigkszenie budowniciwa mieszkan
i poprawe warunkéw socjalno-byto-
wych pracownikéw laséw. potrzebg
doskonalenia struktur organizacyj-
nych lednictwa,

Ze wszystkich wypowiedzi delega-
téw przebijala troska o dalszy
wszechstronny. rozwdj gospodarki
zywnosciowej bedacej podstawsg po-
prawy warunkéw bytu calego spo-
leczeristwa. Z pelnym przekonaniem
méwiono, ze zadania nakre§lone w
referacie programowym na VII
Zjeidzie sy w pelni realne, a ich
wykonanie uzaleznione jest od wpro-
wadzania nowych elementéw jako-
Sciowych nie tylko do pracy rolni-
ctwa, ale rédwniez wszystkich pozo-
stalych dzialéw z rolnictwem wspél-
pracujacych,

M.M.

MIESZKANIA

ROGRAM mieszkaniowy przy-

szlego pigciolecia przewiduje

wybudowanie ponad pdéltora
miliona mieszkan. To jest zadanie
minimum. Z trybuny zjazdowej
1 sekretarz partii, EDWARD GIE-
REK, zaapelowal o wzbogacenie tego
programu odwolujac sie nie tylko do
jego bezpoSrednich wykonawcow.
Apel skierowat do ludzi réznych za-
wodéw i Srodowisk spolecznych —
o aktywny wspéludzial w tworzeniu
warunkéw do znacznego przekrocze-
nia rozmiaréw budowniciwa miesz-
kaniowego.

Do apelu tego nawigzywali w dy-
skusji zjazdowej delegaci z zakla-
déw przemystowych, terenowych or-
ganizacji partyjnych, przedsigbiorstw
budowlanych i biur projektowych.
Ten nurt obrad partyjnej debaty byl
z najwyzsza uwaga odnotowywany w
spolecznej opinii. Budownictwem
mieszkaniowym bezposrednio lub po-
Srednio zainteresowana jest bowiem
kazda polska rodzina.

Do skonkretyzowania programu
dziatania w tej sferze potrzeb spo-
tecznych partia przywiszuje duza
wage. Na VII Zjeidzie wydzielono
do tego celu specjalny zesp6él pro-

. blemowy, ktéry skoncentrowat sie na

programowaniu rozwoju i realizacji
budownictwa mieszkaniowego.

Obradom przewodniczy? TA-
DEUSZ BEJM, minister Administra-
cji; Gospodarki Terenowej i Ochro-
ny Srodowiska. Wiceprzewodnicza-
eymi byli: I sekretarz KW PZPR w
Walbrzychu — JERZY GROCHMA-
LICKI i prezes Zarzadu Centralne-
go Zwigzku Spéldzielni Budownic~
twa Mieszkaniowego STANI-
SEAW KUKURYKA,

Przystluchujac sie obradom tego
zespolu frudno bylo oprzeé sie re-
fleksji, jak inaczej niz przed cztere-
ma laty ksztaltujg sie dzi§ warunki
rozwoju tego budownictwa. W krét-
kim czasie dzielacym VI i VII Zjazd
partii zbudowane zostalo prawie od
podstaw poteine jego zaplecze pro-
dukcyjne. Sklada sie¢ na nie dzi$
prawie 100 fabryk doméw, ilosciowy
i jakosciowy skok:uczyniony zostal
w produkeji materialéw budowla-
nych, elementéw instalacyjnych i in-
nych wyrobéw stuzgcych do wypo-
sazenia mieszkan. Oddano do uzyt-
ku w tym okresie prawie o jedna

czwarta mieszkan wigcej, niz w pie~

cioldtee poprzedniej.

W odczuciu spolecznym — jak
stwierdzali delegaci — ten postep od-
notowywany jest wyraznie. Jednak-
ze wzrost liczby zawieranych mai-
zenstw w dorastajacych roeznikach
wyzowych oraz zwigkszone zapotrze-
bowanie na mieszkania ze strony
rozbudowujgcego sie przemyshi po-
woduje, Ze nateZenie potrzeb jest
nadal bardzo duze. Wielu méwcow
ilustrowalo to konkretnymi przykla-
dami trudnosci, jakie wywoluje nie-
dorozwdj bazy mieszkaniowej. w pel-
nym zagospodarowaniu nowych in-
westycji produkeyjnych. Méwil o
tym miedzy innymi §lusarz z Fabry-
ki Samochodéw Cigzarowych w Sta-
rachowicach — WEADYSEAW PA-
JEK. Pula mieszkaniowa, ktora
otrzymal w ubieglych latach do dy-
spozycji zaklad, zaspokaja zaledwie
czg$é potrzeb zalogi. Utrudnia to sta-
bilizacje kadrowa, powoduje zaklo-
cenia w rytmicznosei pracy posz-
cze.gélnych oddzialéw. O wspélzalez-
nosci miedzy plynnoscia kadr a nie-
dostatecznym stopniem zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych méwit tak-
ze sekretarz KM PZPR w Rzeszo-
wie — JULIAN XKROCHMAL. W
rzeszowskim przemysle jak
stwierdzi? — co drugi mezczyzna i co
t_rz.ec.ia kobieta, to pracownicy do-
jezdzajacy codziennie do pracy z od-
leglych nieraz miejscowosci. Zme-
czehie dojazdami odbija sie na ich
wyda_jnoéci i trudno sie dziwié, ze
chetnie podejmuja oni decyzje | o
2mianie zatrudnienia, jesli nadarzy
sie .okazja otrzymania pracy blizej
miejsca zamieszkania.

Delegaci prezentowali jednak nie
tylko klopoty mieszkaniowe, z kté-
rymi stykaja sie’ w swoim Srodowi-
sku. Dz.ielili sie réwniez dorobkiem
W podejmowanych, a czesto i zrea-
lizowanych juz inicjatywach rozwia-
zania potrzeb mieszkaniowych zalo-
gi we wlasnym zakresie. Tak jak to

powiedzial brygadzista z Dolnosla-

skich Zakladéw Metalurgicznych
,,Doz.amet",. EDMUND BENDOWSKI
— hle mozemy biernie czekaé, az
l_)udqwaé sie¢ bedzie tyle mieszkan,
Ze nie bedziemy musieli sie my tym
W przemysle zajmowaé. Wspélnymi
sitami zakladu i zalogi zaczeliSmy
budowaé domki jednorodzinne. Lu-
dzie bardzo chetnie wktadaja wiasng
prace, a z mozliwoici dorobienia sie
w!asnggo c}omku sa bardziej zado-
woleni, niz gdybyémy im dawali

'mieszkanie w bloku.

Budownictwo jednorodzinte orga-
nizowane przez zaklady pracy, jak
wynikalo z dyskusji, staje sie coraz
powszechniejsze. Wielu mé6weow
zglaszalo postulaty zapewnienia te-
mu budownictwu odpowiedniego
zaopatrzenia materialowego oraz
wydzielenie przeznaczonych na jego
rozw6j terenéw. Duig role do spel-
nienla ma tu ‘takze spéldzielczo$é
mieszkaniowa,

* nie

Program mieszkaniowy przysziej
pieciolatki wzbogaca¢ bedg inicjaty~
wy spoleczne i otwierajgce sig, W
miare wygospodarowywania na ten
cel dodatkowych $rodkéw, nowo po-
dejmowane realizacje. O stopniu za=-
spokojenia potrzeb decyduje jednak
tylko liczba wybudowanych
mieszkan. Wobee koncentracji te-
g0 budownictwa w duzych o-
siedlach mieszkaniowych zasadni-
czego znaczenia nabiera pela
realizacja zaplanowanych inwesty-
cji towarzyszacyeh. W czasie dy-
skusji wiele bylo gloséw krytycz-
nie oceniajacych  niedostateczng
kompleksowos¢ w budowie osiedli.
Lokatorzy nieraz dlugo czekajg —
jak stwierdzano — na wybudowanie
osiedlowych sklepéw, lokali uslugo-
wych, Zobkéw czy przedszkoli. Ro-
botnica z Huty Stalowa Wola, ZO-
FIA BAJDAS, méwila, jak bardzo
utrudnia to Zycie pracujacej kobie-
cie. Nie staé nas po prostu — jak
to okreslit delegat z Zakladéw Azo-
towych w Tarnowie — EMIL KAR-
BOWIAK — na budowanie niekom-
pletnych osiedli.

Powszechnie zglaszane byly wnio-
ski, aby budowe osiedli powierzaé
jednemu generalnemu wykonawey,
ktory bylby odpowiedzialny za caly
projekt urbanistyczno-architekto-"
niczny., O kompleksowej, zgodnej z
projektem budowie inwestycji osied~
lowych moéwil réwniez prezes Sto-
warzyszenia Architektéw Polskich,
JERZY BUSZKIEWICZ. Jak stwier-
dzit — fragmentaryczne zrealizowa-~
nie projektu oszpeca krajobraz i de-
zintegruje kompozycje przestrzenng
zespoléw miejskich,

Wiele miejsca poswiecono w dy-
skusji sprawie jakosei mieszkan.
Spoleczenstwo — jak stwierdzano —
z zadowoleniem przyjelo powigk-
szenie $redniej powierzchni mieszka-
nia. Dzieki temu s3 one lepiej roz-
planowane, bardziej dostosowane do
potrzeb wspdlczesnej rodziny. W Lo~
dzi na przyklad Srednia powierzch-
nia mieszkaniowa wzrosla o 6 m.
Méwige o tym, prezydent miasta F.0~
dzi, JERZY LORENS przytoczyl wy-
liczenie, ze suma tych dodatkowych
powierzchni w skali calego miasta
sklada sie na roczna produkcje jed-
nego przedsiebiorstwa budowlanego.

Nie wszedzie jednak, jak ocenio-
no, przywiazuje sie nalezyta wage
do wykonezenia mieszkan. Postulo-
wano, aby w tej fazie robét zaostrzyé
nadzér inwestorski i projektowy.
Budownictwo dysponuje coraz wiek-
szg iloScig nowoczesnych materialow.
W reku niewykwalifikowanych rze-
mieslnikéw czesto traca one swoje
walory uzytkowe.

Z p hnym zainteresc iem
spotkala sie wypowiedZ przewodni-
czgeego Zwiazku Zawodowego Gor-
nikéw, JANA LESIA, i wojewody
katowickiego, STANISLAWA KIER-
MASZKA, ktérzy méwili o podje-
‘tych juz prébach organizacji robét
wykoniczeniowych w sposéb uwzgled=
niajaey Zyczenia przyszlego uzytko-.
wnika mieszkania. Roboty te powie-
rza si¢ spoldzielniom pracy, odciaza-
jac przedsiebiorstwa budowlane. Lo~
katorzy przyjmuja te innowacje z za-
dowoleniem. Zwalnia ich to bowiem
od poszukiwania odpowiednich ma-
terialéw i rzemieflnikéw przy do-
stosowywaniu nowego mieszkania do
wiasnego gustu i potrzeb. Dyskutan-~
ci uznali, Ze eksperyment ten nales
zaloby stopniowo rozszerzaé, wyma-
ga to jednak odpowiedniego dosto-
sowania technologii i materialéw u-
Zywanych przy robotach wykoficze-
niowych.

Powazny wzrost zadafi w budow-
nictwie mieszkaniowym wymaga
glebokich przeobraZeh organizacyj-
nych w catlym procesie inwestycyj-
nym. Budownictwo bedzie musiato
je wykonaé¢ przez wzrost wydajnosci
pracy. Usprawnienie organizacji bu-~
downictwa mieszkaniowego — jak
powiedzial przewodniczacy oddzialu
wojewodzkiego NOT w Bydgoszczy
JERZY FALKOWSKI, zalety
przede wszystkim od wezesniejszego
przygotowania terenéw uzbrojonych
pod budowlane osiedla. Wiaze sie to
Z unowczesnieniem technologii tych
robét i rozbudowa potencjalu bu-
downictwa komunalnego. Wypowia-
dajacy sig na ten temat delegaci po-
stulowali, aby wprowadzié zasade
budowy kanaléw zbiorczych, gdzie
prowadzié¢ sie bedzie caloéé instalacji
podziemnych. Wplynie to na skréce-
nie czasu potrzebnego na uzbroje~
nie terenu, ulatwi réwniez zabiegi
eksploatacyjne.

Z kilkudziesieciogodzinnej dysku-
sji, w ktorej zabieralo glos ponad
42 uczestnikéw, az 26 oséb zlozylo
wnioski do protokélu, wybralem tyl-
ko kilka wypowiedzi. Dorobek jej
bedzie dobrze stuzy! skonkretyzowa-
niu programu mieszkaniowego przy-
szlego pigciolecia.

T.G.
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NAJDUJEMY sie dzi§ zapewne

na progu zupelnie nowej epoki,

ktérej rewolucyjny przelom da-
je sie poréwnaé z wynalazkiem pi-
sma przed wiekami i wynalazkiem
druku na poczatku doby nowozytnej;
po czlowieku z pergaminem i czlo-
wieku z ksigzka rodzi sie czlowiek
z komputerem — stwierdza w ,La-
biryncie wspélczesnosei” profesor
Bqﬁgdan Suchodolski.

* W biezacej pieciolatce zamierzali-
$my wydaé na instalacje komputero-
we 12—16 mld zlotych. WydaliSmy
— nikt tego co prawda dokladnie
nie policzyl — ocenia sie jednak, ze
nie mniej niz 60 mld, W programach
szacowano, w jednym 500—600 in-
stalacji komputerowych, w innych
Igcznie z minikomputerami na 900—
—1000 =zainstalowanych na koniec
1975 roku elektronicznych  maszyn
cyfrowych. Tutaj tez wystgpily nie-
spodzianki. Glosno zapowiadany mi-
nikomputer na poczgtku lat siedem-
dziesiatych, nie wszedt w ogéle do
produkcji, w to miejsce opracowano
i wdrozono do seryjnej produkeji
rodzine minikomputeréw MERA-300,
uruchomiono takze seryjng produlk-
cje dwéch komputeré6w: ODRE 1305
i ODRE 1325. Na koniec 1974 r, Mini~
sterstwo Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego 1 Teckniki wykazywato 680 in-
stalacji komputerowych, bez maszyn
ODRA-1204 i 1304, bez Miniskow 22 i
ZAM-41 (dlaczego?), ktére jak dotad,
najlepiej sg oprogramowane i pra-
cujg na 3 pelne zmiany, Wedlug da-
nych zaczerpnietych z tego samego
Zrodla ~— materialy dla Komitetu In-
formatyki — &redni czas pracy in-
stalacji komputerowej w 1974 r. wy-
nosit zaledwie 9 godzin na dobe, Nie
prowadzi sie takze ewidencji insta-
lacji komputerowych sterujgecych
procesami technologicznymi.

Martwié nas powinno jednak prze-
de wszystkim to, ze Zle uzytkujemy
posiadane instalacje komputerowe.
Fachowey od eksploatacii sprzetu
komputerowego, ktérzy w duzej
mierze odpowiadajg za slabe efekty

stosowania maszyn matematycznych
w gospodarce narodowej, calga wine
zwalajg na niskg jakosé krajowego
sprzetu. jego awaryjnosé, kiepskie o-
programowanie, male pojemnosci
pamieci operacyjnych, stowem winni
wszyscy, ale nie oni sami.

Mizerne efekty, mimo solidnych
inwestycji, wykazuje sieé obliczenio-
wa resortu budownictwa. Duze (w
zalozeniach) systemy, jak w swoim
czasie reklamowany , Wektor” (ste-
rowanie i kontrola realizacji waz-
nych dla gospodarki inwestyeji), Po-
lrax — abonencki system dla srodo-
wiska naukowego Warszawy, a prze-
de wszystkim KSI (Krajowy System
Informatyczny), dostownie
waly., Nie komputery zawiodly, za-
wiedli ludzie, ktérzy te komputery
uzytkowali,

Urzadzenia techniczne kazde —
polskie czy ameérykaiiskie psuja sie i
trzeba je naprawiaé. Szef Zjednocze-
nia MERA Jerzy Huk twierdzi wrecz,
ze nikomu na $wiecie nie oplaca sie
dzisiaj (poza wyjgtkami — sprzet dla
programéw kosmicznyeh) produko-
waé w 100 proc. niezawodne kompu-
tery. Zamiast jednej MERY-300 pro-
ponuje ustawiaé dwa minikompute-
ry, o ile potrzebny jest na prawde
niezawodny system. W ukladzie par-
tiowego przetwarzania danych, a ten
u nas dominuje, nie ma potrzeby
zamartwiaé sie, Ze na 100 godzin,
10 przypada na awarie i planowe
konserwacje. Nie oznacza to, ze pro-
ducent komputeréw nie ma troszezyé
sie o doskonalenie tego sprzetu réw-
niez i pod wzgledem jakosci swoich
wyrobéw, dziaé sie jednak to musi
w granicach zdrowego rozsadku. Na-
lezy jednak pamietaé, ze komputery
amerykariskie polowy lat 60-tych by-
ly na poziomie naszych dzisiejszych,
a tylko nieliczne instalacje mialy
charakter przyszloiciowy. I tam nie
rozpaczano, jak to sie czyni u nas,
za§ rozwijano zastosowania. Krétko
moéwige, dzisiaj wszystko zalezy od
nas samych, od ludzi, od ich inteli-
gencjl i wyksztalcenia, Czlowiek z

splajto- .

komputerem naprawde moze bardzo
wiele.

SKROMNY CZY REALNY?

Na lipcowym posiedzeniu, Komitet
Informatyki ocenial sytuacje, zas§ w
szezegdlnodei wytycezal kierunki roz-
woju instalacji komputerowych na
lata 1976~1980. Wedle orientacyj-
nych danych w nadchodzgcej pie-
ciolatce wydamy okolo 60 mild zt na
inwestycje komputerowe, Mysle, ze
srodki te p6jda gléwnie nie na budyn-
ki i sprzet, a na oprogramowanie, sy-
stemy aplikacyjne i sterowanie pro-
cesami technologicznymi. Wydamy z
pewnoscig na ten cel dwa razy tyle,
a moze i wiecej pieniedzy niz obecnie
przeznaczamy. Ale czy na dobrg spra-
we, nasi inZynierowie i ekonomisci
wiedza, jakie korzys$ci ma przyniésé
cale to inteligentne zelastwo i czy
ich sie spodziewaja? Mysle, ze ra-
czej nie. Bieda w tym, Ze nadal wy-
stepuje niska &§wiadomosé znacze-
nia narzedzia, jakim jest komputer
produkowany w ELWRO, czy Za-
kladach Systeméw Minikomputero-
wych (dawna ERA). Sadze, ze pra-
gmatycznie szkolona kadra fachow-
c6w, nie wiem dlaczego nazywana
informatykami (podobno konstruk-
tor elektronicznych maszyn eyfro-
wych nie jest informatykiem) nie w
pelni zdaje sobie sprawe ze znacze-
nia narzedzia jakie do jej dyspozy-
cji zostalo podstawione, No bo w
koricu nie nos dla tabakiery, za$
komputer nie dla ,informatykéw”,
lecz dla konkretnych zastosowari go-
spodarczych. Adaptacyiny, nie twér-
czy stosunek inzynieréw ujawnia sie
takze i w tym, ze jak za panig matka
przepisuja oni zagraniczne wzorce
program6éw np. dla celéw zarzadza-
nia, unikajgec rzeczy oryginalnych,
np. stosowania komputeréw w ste-
rowaniju obiektami przemystowymi,
procesami produkeyinymi a mnawet
w obliczeniach inzynierskich. Bo

kazdy obiekt, ktéry zamierzamy za-

STEROWIEC REDIVIVUS?

ATA trzydzieste byly okresem

szybkiego rozwoju sterowcéw

i rownoczesnie okresem ich kle~
ski jako srodka transportu. Seria ka-
tastrof sterowcow niemieckich i bry-
tyjskich oraz bledne  poinformowa-
nie opinii publicznej o ich przyczy-
nach spowodowaly $wiatowsg akcje
zmierzajgcg do likwidacji tego $rod-
ka transportu. Prasa po poczatko-
wych zachwytach nad osiaggami ste-
rowcéw, w okresie katastrof pisala
o nich: ,fabryki $mierci”, ,niszczy-
cielskie mastodonty” itp. W kata-
strofie ginelo ‘bowiem jednorazowo
kilkadziesiat ludzi. Na ,Hindenbur-
gu” (Lakehurst — USA, maj 1937 r.)
zgineto 97 os6b.

Gléwna przyczyng tragleznych
skutkow katastrof bylo uzywanie do
napelniania sterowcow ?atwop.al.ne-
go i wybuchowego w mieszaninie z
powietrzem wodoru oraz nieprze-
strzeganie podstawowych zasa.d zeg-
lugi sterowcowej. Inng, bodaj waz-
niejsza przyczyna eliminacji sterow-
cow w transporcie byt spadek za-
interesowania nimi przez wojsko. Ze
wzgledu na wymiary (np. ,Hinden-

burg” di 245 m, maks. Srednica 41,2
m) byla latwym celem dla artylerii
i udoskonalonych samolotéw.

Od czasu zaniechania sterowcéw
w transporcie uplynelo ponad 30 lat
i byt to okres bardzo intensywnego
rozwoju samolotéw. Transport lot-
niczy nie rozporzadza jednak S$rod-
kiem do tanich przewozéw towardw,
tadunkéw ponadgabarytowych, spie-
trzonych i przestrzennych (o malej
gestoSei). W poszukiwaniu takiego
srodka na lamach fachowych perio-
dykéw zagranicznych coraz- cze$ciej
i wnikliwiej rozwaza sie mozliwo§é
przywrécenia sterowcéw — ‘znacznie
wigkszych i doskonalszych niz ich
przedwojenne egzemplarze.

Od momentu ponieéchania sterow-
céw dokonat sie olbrzymi postep o
zasadniczym znaczeniu dla ich budo-
wy i eksploatacji. Dla przykladu
mozna tu wspomnieé o lekkich sto-
pach na szkielety, lekkich i niepal-
nych tworzywach na powloki, roz-
woju lgcznosei radiowej, meteorolo-
gii wraz 'z systemem' obslugujacych

ja satelitéw -czy wynalazku i roz- .

woju radaru. Niektére zrédla podaja,

. ze budowa sterowca jest 8 razy tan-

sza niz samolotu i 4 razy tanisza niz
Smiglowca o tym samym udiwigu.
W eksploatacji te relacje odpowied-
nio wynosza 4—5 i 10—20 razy na
korzysé sterowca. .

Obliczenia te mogg wydawaé sie
;byt optymistyczne (zalezy to zresz-
ta od zalozen, miedzy innymi trasy
przewozu, wielkosci steroweca, stop-
nia wyposazenia go w nowoczesng
technike itp.), jednakze nalezy pod-
kresli¢é, ze wszystkie Zrédia sa zgod-
ne co do-tego, iz koszty jednostko-
we przewozu sterowcem beda przy-

. najmniej o polowe nizsze niz samo-

lotami o takim samym udiwigu. Dla

" niektérych projektéw przewiduje sig

koszty jednostkowe na poziomie
cieZarowego transportu samochodo-~
wego, a nawet (duze sterowce, dlu-
gie'trasy) kolejowego!

Niskie koszty sterowca wynikaja
migdzy innymi z malego zapotrze-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

CZLOWIEK Z KOMPUTEREM

utomatyzowaé jest w zasadzie riepe-
wtarzalny, wymaga ogromnej pracy
i jest przedsigwzieciem wrecz pio-
nierskim. A co robi u nas ponad 130
profesoréw i blisko 500 doktoréw
automatéw? Nieliczni tylko z nich
zajmujg sie konkretnymi przedsie-
wzigeiami, stad na palcach u jednej
reki mozna policzyé obiekty, czy iez
procesy w pelni lub w-czesci zauto-
matyzowane. Niegdy§ naukowey au-
tomatycy zajmowali sie czysta nauka
i ksztalceniem kadr Tlumaczono 6w
stan tym ze nie bylo krajowego
przemyshu. Sytuacja radykalnie sie
zmienita, w okresie minionego dzie-
sigciolecia powstala branza $rodkéw
automatyki (komputer to tez auto-
mat), za§ kadra naukowa w tej dzie-
dzinie, poza nielicznymi tylko przy-
padkami, skupiona.jest poza prze-
mystem. Czy nadchodzaca piecjolat-
ka co§ zmieni pod tym wzgledem?

INFORMATYCY, A MOZE
PO PROSTU AUTOMATYCY?

W cytowanym dokumencie przy-
gotowanym na posiedzenie Komite-
tu Informatyki stwierdza sie wrecz:
~Rozwdj informatyki nie obejmuje
rozwoju sprzetu i metod automatyki
i pomiaréw, organizacji przedsie-
biorstw. probleméw ekonomicanych
zarzadzania i planowania. a takze
probleméw przygotowania przedsie-
biorstw do wprowadzania i stosowa-
nia §rodkéw informatyki, chociaz
wszystkie te czynniki majg istotny
wplyw na mozliwosei rozwoju infor-
matyki i jej zastosowan”. Co zatem
obejmuje? Bardzieji pragmatycznego
podejScia, a moim zdaniem wrecz
szkodliwego dla gospodarki. trudno
sobie wyobrazié. Moze w ogéle poje-
cie ,informatyka” trzeba bedzie nie-
bawem usunaé z naszego slownictwa.
No bo wszystko, co jest sprzezone ze
stosowaniem komputeréw jest auto-
matyzacjg. Nie ma dzisiaj Zadnego
zautomatyzowanego procesi lgcznie
z najbardziej rozpowszechnionym

bowania mocy. Przy sterowcu o
udiwigu 125 ton jest ono 15 razy
mniejsze niz na samolocie (sterowiec
1 KM/556 kG, samolot 1 KM/3,5 kG).

Powstaly liczne projekty nowocze-
snych sterowcéw o udiwigu do 900
ton i szybkoSci przelotowej do 350
km/h. Przeprowadzono udane préby
nowoczesnych sterowcéw ekspery-
mentalnych; zupelne novum stano-
wig ,latajace diwigi” zdolne do prze-
noszenia obiektéw o wadze jed-
dostkowej do 900 ton. Szczegll~
nie ciekawe koncepcje wykorzysta-
nia sterowecéw zaprezentowano ns
miedzynarodowym sympozjum nau-
kowym w Paryzu. Miedzy innymi —
francuskiego ,Titan”.i szereg pro-
jektéw amerykanskiej firmy Aeron
Corp. Firma ta pracuje nad sterow-
cami od 1963 r. Na sympozjum pary-
skim jej przedstawiciele zakomuni~
kowali o mozliwosci budowy sterow-
ca o predkosci przelotowej 240 km/h
i udzwigu 3 tys. ton! o

Sterowce maja byé zastosowane
gléwnie w przewozach towarowych.
Powstaly tez jednak projekty ste-
rowcéw towarowo-pasazerskich i pa-
sazerskich. Te ostatnie maja mieé
pojemnos$é ‘do 2 tys. pasazeréw (dla
poréwnania: najwiekszy samolot pa-
sazerski B-747-SR moze zabraé na
poklad 490 oséb).-Sterowce pasazer-
skie mogg zapewnié komfort ocea-

zarzgdzeniem, aby w ktérym$ tam
mijejscu nie zostal! wlaczony kompu-
ter. Sztuczny wiec podzial na auto-
matykow i ,informatykow” jest nie
tylko werbalnie bledny ale ma takze
swoje ujemne konsekwencje dla roz-
woju | stosowania maszyn matema-
"tyeznych. Zamiana np Instytutu Ma-
szyn Matematycznyeh na Instytut
Informatyki na jednej z uczelni jest
modng bzdurg Powolywanie wydzia-
6w informatyki na niektérych u-
czelniach jest po prostu nieporozu-
mieniem. Zmiana nazwy czasopisma
.Maszyny Matematyczne” na .In-

formatyke” to tylko megalomania.
Nastepstwami owego podzialu na
informatyke i na automatyke jest

niebywala dekoncentracja Srodkéw
i kadr Tworzy si¢ sztucznie §rodo-
wisko .. informatykéw” — ludzj bez
narzedzia, na ktérych splywa caly
splendor pochodzacy od kompute-
réw. doskonalego automatu. Utwo-
rzone przed 10 laty Zaklady Elek-
tronicznej Techniki Obliczeniowej
jako $rodki -uslug obliezeniowych.
tracg powoli swojg pierwoing ra-
cje bytu. a przed trzema laty zostaly
zgrupowane w enigmatyczne Zjedno-
czenie Informatyki (zatrudnia ok 4
tys. osob), iluzoryezne w swojej na-
zwie i tredci. Strategiczne zadanie —
automatyzacja wszelkich procesow
— zostalo rozczlonkowane na 4 pro-
blemy weztowe: rozwdj komputero-
wych systeméw automatyzacji: zin-
tegrowane systemy komputerowe
sterowania procesami technologicz-
nymi; systemy organizacji i zarzadza-
nia w gospodarce narodowej z za-
stosowaniem informatyki i czwarty
problem wezlowy dotyczy rozwoju
telekomunikaciji (systemy i urzadze-
nia). Wprawdzie przewiduje sie w
przyszloSci powolanie rzadowego
problemu informatyki ,w ramach
kiérego bylyby prowadzone najwaz-
niejsze- prace decydujace o rozwoju
informatyki (w tym wzsystkie ujete
w problemach wezlowych wymie-
nionych wyzej)”. Czyli bedzie to w
koticu problem rzzdowy automatyza-
cji, dla zmylenia nie wtajemniczo-
nych zwany informatyks. Ale w kori-
cu najwazniejsza sprawa, przynaj-
mniej na obecnym etapie -~ oprogra-
mowanie — nie zostalo wydzielone
w odrebny temat. Wydaje sie. .ze
dojrzata juz sytuacja, aby calosé pro-
blematyki zwigzanej z automatyzacig
przetwarzania danych (informacji),
czyli stosowaniem ,inteligeninych” i
pélinteligentnych” automatéw scalié
w jeden problem rzadowy, nad reali-
zacjg ktérego czuwalby Komitet In-
formatyki. Co by 'sie nie powiedzialo
na temat przemystu. jednego nie
mozna mu zarzucié. ze nie liczy sie
z realiami. Tutaj od 10 lat rozwija
sie jako cato§¢é branza maszyn ma-
tematyeznych. $rodkéw automatvki
konwencjonalnej i aparatury po-
miarowej. I to jest bardzo prawidlo-
we zjawisko.

PEWNIKI 1 NIEWIADOME

Mamy przemys! §rodkéw automa-
tyki. To juz fakt Bariera sprzetowa,
zaréwno w komputerach i urzgdze-
niach towarzyszacych. jak réwniez w
podzespotach automatvki klasveznej
zostala pokonana. Stad tez Komitet
Informatyki wyraznie preeyzuje. iz
w nadchodzgcej pieciolatce automa-
tyzacja bedzie prowadzona gléwnie
przy pomocy sprzetu krajowego i
produkowanego w ramach kraiow
wspéblnoty socjalistycznej. Jesli tak,
fo zadaniem numer jeden jest we-
sprzeé¢ przemys! §rodkéw automaty-
ki, koncentrujge kadry i sSrodki na
oprogramowaniu uzytkowym. Roz-
wigzanie prawie w zasiegu reki,
sprowadzi¢ go mozna m. in. do skie-
rowania calego . potencijalu Zjedno-
czenia Informatyki (blisko 800 wy-
kwalifikowanych programistéw i
projektantéw systeméw EPD) na ten
wazny strategicznie.odcinek.

Inna, nie nowa sprawa — zostala
ona wysunieta- péltora roku temu
przez komisje Partyino Rzadowa d/s
ETO — dotyczy. uzyskiwania maksy-
malnych efektéw gospodarczych i u-
znaje za priorytetowe: sterowanie
procesami technologicznymi, - zasto-
sowanie-komputer6w w zarzadzaniu

nicznego statku (sypialne kabiny,
korty, panoramiczne tarasy widoko-~
we itp.) przy kilkakrotnie wiekszej
szybkosci podrézy. Stad moga byé
atrakeja dla turystéw np. w tanich
lotniczych podrézach dookola $wia-
ta.

- Sterowiec ma szereg zalet $mi-
glowea, samolotu i wodnego statku
nie .przejmujac_ ich zasadniczych
wad. W poréwnaniu z samolotem ma
nastgpujgce zalety: niZzsze koszty
jednostkowe przewozu, wigkszy
udiwig i pojemnosé -ladowni, moz-
liwosdé ; operowania poza siecia lot-
nisk, wieksze bezpieczenstwo, mniej-
sza zalezno$¢ od pogody, mozliwos$é
przewozu ladunkéw i ponadgabary-
towych (takZze podwieszonych), moz-
liwo$é zastosowania napedu-nuklear-
nego (praktycznie nieograniczony za-
sieg), mozliwosé obrébki towaru na
pokladzie' (sortowanie, paczkowanie
itp.) podezas lotu, mozliwodé zasto-
sowania uniwersalnych kontenerow
i autonomicznych urzadzen zatadun-
kowych, mniejszy stopiei natezenia
hatasu i zanieczyszczeni atmosfery,
mozliwo§é intehsywniejszego wyko-
rzystania istniejacej infrastruktury
transportowej (bazy kontenerowe,
porty, zaplecza magazynowe).

. Nalezy zwr6cié uwage na to, Ze
wolniejszy od samolotu sterowiec

moze w wielu przypadkach szybciej

zakladami produkcyjnymi { w pro-
jektowaniu oraz tzw. rzadowe syste-
my informatyczne. Do tych ostat-
nich zalicza sie CENPLAN SPIS 1 w
ograniczonym  zakresie rozwijany:
PESEL. Jezeli wigec {est mowa o0 5¥-
stemach rzadowych to warto dodaé,
7e jednym z powaznieiszych osiag-
nieé ostatnich lat jest uswiadomie-
nie sobie faktu. 7e porywanie sie na
wielkie systemy nawet dysponuijgc
najlepszym sprzetem przoduigcych
firm, jest bardzo ryzvkowne -~kono-
micznie i spolecznie, W zwiazku z
tym w okresie najblizszyeh pigeiu
lat nastgpi koncentracja sprzetu i
kadr na systemie rzadowym CEN-
PLAN, ktéry w pierwszym okresie
prac obejmuje: podsystem reprodulkf
cji zasobow maigtkowych i procesow
inwestowania. podsystem ogélnogo-
spodarczych proporeii rozrostowych
i strukturalnych podsystem plano-
wania centralnego oraz podsystem
zatrudnienia i plac W systemie rz3-
dowym SPIS rozbudowany zostanie
Centralny Bank Danych Statystycz-
nych, nastgpi takze rozbudowa i mo-
dyfikacja Katowickeigo Banku Da-
nych oraz powielenie go dla innych
wojewédztw | wreszcie rozbudowa
systemu ewidencii jednostek gospo-
darki narodowej. czyli tzw REGON.
W systemie PESEL nastapi urucho-
mienie zbioréw danych dostosowa-
nych do nowej struktury administra~
cii w zakresie spraw prowadzonych
przez biura meldunkowe i urzedy sta-
nu cywilnego. W systemie SINTO —
informacji naukowo-technicznej be-
da tylko prowadzone prace wstepne
— rozwdj za$§ tego systemu przewi-
duje sie na lata po 1980 r. Nalezy
jednak w tym miejscu podkreslié. ze
ponad 50 proc. §rodkéw przeznacza-
nych na komputeryzacje skierowa-
ne zostanie na sterowanie procesa-
mi technologicznymi oraz zarzadza-
nie produkejg.

Obok systeméw rzadowych beda ’
prowadzone takZe prace nad syste-
mami resortowymi. W przemysle

" maszynowym systemem obijete be-

da: resortowy bank danych dla bie-
zacego informowania kierowniciwa
Centrali. a utworzona baza danych
bedzie wykorzystana do planowania
i kontroli realizacji planéw Podob-
ne lub bardziej rozbudowane beda
systemy w resortach: gérnictwa i
energetyki. komunikacji. handlu za-
granicznego i gospodarki morskiej.
W tym ostatnim resorcie przyvstg-
piono do pracy nad systemami kon-
troli ruchu konteneréw. wyboru o-
fert przewozowych. alokacji statkéw
do zobowigzani przewozewych. prog-
nozowania rynku frachtowego w Ze-
gludze liniowej i transportowej.

Rozwdéj zautomatyzowanego prze-
tworzenia danych. w szczegdlnosei
za§ prawidlowe zagospodarowanie
mocy obliczeniowych, zwlaszcza du-
zych system6w komputerowych pra-
cujgcych w czasie rzeczywistym. Sci-
$le zwigzane jest z rozwojem sieci
transmisji danych  Budowa linii
transmisji danych lezy w gestii re-
sortu tgeznosei i na ten cel takze zo-
stang przeznaczone powazne Srodki.
Komitet Informatyki rozwdi jedno-
litej kraiowei sieci teleinformatvez- -
nej uznal za przedsiewziecie priory-
tetowe.

Czlowiek z komputerem to w pier-
wszym rzedzie ten, ktéry umie sie
nim postugiwaé. Nie wiecej niz 2
proc. w Polsce inZynier6w umie,
badZ postuguje sie tym narzedziem.
Nie lepiej jest wsréd ekonomistéw.
matematykéw i fizykéw “Wspdleze-
sna szkola na jej rszystkich trzech
poziomach nie uczy postugiwaé sie
komputerem. Nie obserwuje sie tez
przetlomu w ksztalceniu kadr pro-
fesjonalnych: elektronikéw. projek-
tantéw systeméw EPD, programi-
stow. .

Bedzie wiee wystepowal nadal nie-~
dostatek ,,uczonych” w pismie kom-
puterowym i powszechne niezrozu-
mienie miejsca maszyn matematycz-
nych w naszej rzeczywistodci. Od
czlowieka z ksigzks do czlowieka z
komputerem jak widaé z tego droga
Jest kreta, dtuga i kosztowna.
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dostarczy¢ towar (relacja ,drzwi —
drzwi”) ze wzgledu na mozliwosé
operowania poza sigcia lotnisk (od-
pada transfer na i z lotniska, prze-
ladunki, skladowanie). W przypad-
ku sterowca mozliwe jest zabranie
partii ladunku z magazynu produ-
centa w glebi ladu (zaladunek .,z
zawisu” dzwigami pokladowymi lub
Smiglowcem) i dostarczenie do od-
biorey po drugiej stronie oceanu. W
warunkach Europy towar moze byé
dostarczony do dowolnego punkiu
kontynentu w ciagu doby. .

Tylko w niektérych przypadkach
nowoczesny sterowiec moze. ustepo-
wa’é samolotom pod wzgledem szyb-
kosci dostawy (np. trasy transatlan~
tyckie) natomiast bedzie kilkakrotnie

' szybszy od naziemnych i nawodnych

Srodkéw transportu. Wynika to nie
tylko z jego wiekszej szybkosci tech-
nicznej, ale réwniez stad, ze szlaki
ladowe sa $rednio 20—30 procent
dhuzsze (omijanie przeszkéd tereno-
wych) od lotniezych. Sterowce nie
wymagaja kosztownej infrastruktu~
ry transportowej (lotniska, drogi, li-
nié kolejowe). Moga wiec uspraw-
nia¢ transport kazdego kraju oraz

" wotwieraé” rynki zbytu na dobra in=

wgs}ycyjne w krajach pozbawionych
tej ifrastruktury,

ALEKSANDER URBANEKI




OD ZLOTA DO PAPIERU

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

AK wiadorao, od zarania produk-

cji towarowej i wymiany towaro-

wej pienigdz byl towarem, Byly
nim najpierw roznorodne towary
(m. in, bydlo), a pézniej kruszee. Wia-
domo tez. ze w rozwinietym kapita-
lizmie pienigdzem-towarem bylo zlo-
to. W kapitalizmie pojawir sie i
pieniadz nietowarowy, lecz z zasady
byl on reprezentantem okreslonej
ilodei zlota bedgc zarazem wymie-
nialny na te ilo§é  zlota. .Rienigdz
papierowy byl takze znany, lecz wy-
stepowal tylko w krotkich, szczegol-
nych okresach, Wiadomo te7, ze po
I wojnie $wiatowej nie udalo sie juz
powrdci¢ do klasycznej waluty zlo-
tej, ze W wiekszej czeSei rozwinie-
tyech krajow Lkapitalistycznych u-
ksztaltowano mieszane, tzn. zloto-
papierowe systemy pieniezne. I
wreszcie jest faktem, ze po II woj-
nie Swiatowej w skali krajowej wy-
stepuje juz tylko pienigdz papiéro-
WY, nie majacy rzeczywistego zwiaz-
ku.ze ziotem lub jakimkolwiek in-
nym towarem.

Dlaczego pieniadz moze nie byé
ltowarem, nie mie¢ swej wewnegtrz-
nej wartosci, dlaczego moze byé
czystym pienigdzem papierowym,
znakiem towaru? Na pytanie to ob-
szernie odpowiedzieli zwolennicy
nominalnej teorii pienigdza, zreka-
pitulowal je Marks piszac o pienig-
dzu papierowym. Nie bedziemy wiec
tveh spraw poruszaé. Natomiast za-
sadnicza trudnosé. trawestujac
sformulowanie Marksa, polega nie
na zrozumieniu tego. Ze pienigdz
moze ‘byé znakiem towaru, lecz na
tym, zeby wyjasnié, jak i dlaczego
pienigdz stal sie znakiem towaru,
diaczego w skali krajow gospodar-
ka kapitalistvczna przeszla do sy-
siemu pienigdza papierowego.

*

Historia gospodarcza skrzetnie od-
notowala daly rzeczywistego i for-
malnego uksztaltowania systemow
waluty zlotej w krajach kapitalisty-
cznych. Wiadomo, ze najwezeiniej
walutg zlola wprowadzila Anglia, a
przewazajgca czesé krajow rozwija-
jacego sie kapitalizmu w latach sie-
demdziesigtych XI1X wieku.

System waluty zlotej najbardziej
odpowiada gospodarce wolnokonku-
rencyjnej. Dilatego od poczatkow
rozwoju kapitalizmu budowal on i
rozwijal przeslanki wprowadzenia
tego systemu Nalezal do nich zwla-
szcza wzrost wydobycia zlota. kiory
musial osiagnaé¢ okre$lone rozmiary,
aby wprowadzenie waluty zlotej sta-
1o sie mozliwe. Wprowadzenie to sty-
mulowal dlugotrwaly i znaczny spa-
dek wartodci srebra sprawiajac, Ze bi-
metalistyezne systemy pieniezne,
hbadZz waluta srebrna stawaly sie wy-
soce niedogodne.

W tvm kontekscie warto zazna-
czveé. Ze badacze ewolucji systemiw
pieniginych kapitalizmu koncentru-
jac uwage na wprowadzeniu waluty
ziotej nie podkreslajg w dostatecz-
nym stopniu faktu, ze przed nig do-
minowaly systemy waluty srebrnej
oraz systemy dwukruszcowe, I to
jest chyba najwazniejsze w rozpa-
trywanej kwestii, gdyz rzecz w tym.
iz od zarania kapitalizmu cechowal
go pieniadz kruszcowy, majacy
wewnetrzng warto$é, Taki pieniadz
byl adekwatny dla pierwszych ela-
pdw i stadidow rozwoju kapitalizmu.

Zloto za$ bylo i to od dawna naj-
bardziej predestynowanym towarem
do pelnienia funkcji pienigdza. I kie~
dy tylko dojrzaly ku temu warun-
ki, kapitalizm wprowadzal system
waluty zlotej.

Waluta zlota byla najbardziej
wlasciwa takze dla kapitalizmu mo-
nopolistycznego i imperializmu. Dla-
tego istniala ona w pelni do wybuchu
I wojny Swiatowej, a po jej zakori-
czeniu byla utrzymaha we wzboga-
conych na wojnie Stanach Zjedno-
czonych. Dlatégo "kraje europejskie
czynily wszelkie wysitki, aby ja
przywrécié. Nie udato sie jednak te-
go w pelni zrealizowaé; jak wiado-

mo, system ten przywrécono tylko
czeSciowo, wprowadzajae system
mieszany, tzn. sztabowo-zloty lub

dewizowo-zloty (nietrafnie nazwa-
ny w naszej literaturze systemem
waluty pozlacanej). System ten za-.
wieral juz w znacznej czesci elemen-
ty waluty papierowej.!)

Wielki kryzys zmusit kapitalizm
do odejscia od waluty zlotej badz
zloto-papierowej. Bezposrednie przy-
czyny tego odejscia sg dostatecznie
znane i zostaly wyczerpujaco przed-
stawione przez literature ekonomi-
czna ?). Przedluzanie sie niebywale

ostrego kryzysu, a nastepnie po-
kryzysowe depresje zmusily do
wprowadzenia interwencjonizmu

panstwowego. Czynilo to niezbednym
utrzymanie systemu waluty papiero-
wej. Wskazala na to, dajac uzasad-
nienie teoretyczne, literatura bur-
zuazyjna, jej najwybitniejsi przed-
stawiciele (Poczgwszy od Kevnesa,
ktéry juz w pracy ,Tract on Mone-
tary Reform”, wydanej w 1925 r.,
zarysowal koncepcje ,pienigdza kie-
rowanego”. a ktérg szeroko rozwingl
w latach kryzysu).

Omawianym zjawiskom duzo u-
wagi poswigcila takze literatura
marksistowska. Istnieje zgodny na
ogol poglad, ze walute zlotg ,pod-
kopal” juz imperializm, a zmyl jg
interwencjonizm panistwowy. Konk-
retyzujgc te tezy naleizy wskazaé, ze
monopole prowadzgc do sekularnego
wzrostu cen naruszaly podstawy wa-

luty ztotej, ze imperializm doprowa-

dzil do wybuchu wojny $wiatowej,
ktéra wlasnie oraz jej nastepstwa
staly sie przyczynami perturbacji w
funkejonowaniu waluty zlotej. Ale
kapitalizmowi monopolistycznemu
odpowiadal system wyluty zlotej.
Dlatego system ten zostat utrzyma-
ny w klasycznej postaci w USA
i czedcei innych krajow, a pozostale
kraje wprowadzily sztabowo-zlote
lub dewizowo-zlote systemy pienigz-
ne. Mozna przypuszczaé, ze przy u-
trzymaniu sie w dluzszym okresie
dobrej koniunktury — system pel-
nej waluty zlotej zostalby restytuo-
wany takze w tych krajach. Pers-
pektywy te przekre$lil jednakzie wy-
buch wielkiego kryzysu, ktéry byl
konsekwencja ewolucji kapitalizmu
monopolistycznego.

*

Wielki kryzys okazal sig¢ pierwsza
fazg strukturalnego kryzysu, ktoéry
ciagnat si¢ az do wybuchu II woj-
ny swiatowej. Gospodarka wymaga-
la interwencji panstwa, aktywnej
polityki pieniginej, ktéra umozliwial
system pienigdza papierowego. Nie
moéwige o okresie II wojny, takze
w pierwszych latach po II wojnie

$wiatowej, kiedy to mial miejsce
szybki wzrost cen, waluta zlota, na-
‘wet w Stanach Zjednoczonych, ktore
skoncentrowaly dominujacg czes¢
zlota, nie mogla byé przywrécona.
Nasuwa si¢ jednak pytanie, dlacze-
g0 W nastepnym okresie lat 1950—
1970, kiedy to gospodarka wysoko
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych przezywala szybki rozwéj, nie
powrécono znéw do waluty ziote,
czy sztabowo-zlotéj: Nie' istniala juz
W tym okresie obawa przed deflacja
i przed bezrobociem, wrecz przeciw-
nie, w krajach Europy zachodniej wy~
stapit brak sily roboczej. Odpadaly
wiec dawne czynniki, ktére determi~
nowaly konieczno$é istnienia waluty
papierowej w okresie strukturalnego
kryzysu lat 1930—1939. Produkcja zto-
ta w okresie po II wojnie §wiatowej
byla wysoka, wyzsza niz kiedykol-
wiek, Rozwiniete kraje kapitalisty-
czne nagromadzily duze rezerwy
zlota, wystarczajace az nadto do
wprowadzenia waluty ztotej. (Cho-
ciaz faktem jest, ze §wiatowe rezer-
wy zlota wskutek niskiej jego ofi-
cjalnej ceny wzrosty niewiele, bo
tylko o 18,3 proc., ti. z 35.0 do 414
mld dol. w latach 1949—1972)."
Wykazuje sie, ze w tych warun-
kach nie restytuowano ponownie
waluty zlotej dlatego, Ze system pie-
nigdza papierowego musial pozosta-
waé nadal niezbednym narzedziem
interwencji panstwa przeciwdziala-
jacym ecyklicznym zalamaniom oraz
podtrzymujgcym dobrg koniunkture,
a takie umozliwiajgeym realizacje
innych zadan interwencjonizmu
(dziatanie w dziedzinie zbrojen itd.).
Powyzisze tezy sa prawdziwe, ale
tylko w cze$ci wyjasniaja omawia-
ne zagadnienie. Na gléwne przyczy-
ny istnienia systemu pienigdza pa-
pierowego trzeba spojrzeé szerzej
i glebiej. Uksztaltowanie sie syste-
mu interwencjonizmu jest . czescig
przeobrazeni gospodarki kapitalisty-~
cznej w okresie 1930—1950. W tych
latach kapitalizm przeksztalcil sie z
monopolistycznego w panstwowo-
monopolistyczny, co oznaczalo doko-
nanje sie jakoSciowyech zmian we
wszystkich dziedzinach stosunkéw
produkcji, Temu nowemu ksztaltowi
stosunkéw nie odpowiadal system
waluty zlotej. Nieskrepowanie przez
reguly waluty zlotej polityki pieniez-
nej jako narzedzia interwencjonizmu

_panistwowego — to tylko jedna z .
dziedzin tych stosunkéw.

Inne 2 gléwnych dziedzin nowego
ksztaltu stosunkéw ekonomicznych
sg nastepujace: 1) nowa struktura
monopoli, jako funkcja maksymalnie
wysokiego stopnia koncentracji pro-
dukeji; 2) nowa struktura wlasnos-
ci monopoli oraz sprawowania kon-
troli nad nimi; 3) Scisle zwigzanie
monopoli z gospodarkg panstwowa;
4) uksztaltowanie sie faktycznego
monopolu pracy, ktéry jest w stanie
przeciwstawié sie¢ monopolowi kapi-
talu; 5) przyspieszony rozwdéj sfery
nieprodukeyjnej. Istotnym w rozpa-
trywanej kwestii jest takze uwzgled-
nienie drugiej rewolucji technicznej,
jako czynnika akceleracji rozwoju
sil wytwérezych, a zarazem obniza-
nia wartoei produktow.

Nowa struktura monopoli sprawia,
ze ich wplyw na ceny z tytulu zmo-
nopolizowania produkeji jest mniej-
szy niz dawniej, Sprawia zarazem,
Ze s one bardziej zainteresowane w
zwiekszeniu produke)l i sprzedazy

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Postepy sit wytwoérezych prowa-
dzgc do obnizenia wartosci produk-
téow prowadzilyby w tych warun-
kach, gdyby istniala waluta zlota,
do wystepowania spadkowej tenden-
cji cen, badz tez ceny utrzymywaly-
by sie mniej wiecej na jednakowym
poziomie. Sytuacja ta bylaby nieko-
rzystna dla monopoli.

Bylaby ‘niekorzystna przede wszy-
stkim dlatego, ze pozbawialaby mo-
nopole mozliwosci- regulowania plac.
Dawniej, gdy ceny.wykazywaly ten-
dencje spadkows lub tez byly pod=-
noszone przez monopole, klasa ro-
botnicza byla jeszcze slaba, niedo-
statecznie zorganizowana. Przy na-
cisku rezerwowej armii pracy na
place zapewnilo to -kapitalowi do-
statecznie silny wplyw na place, za-
pewnialo utrzymywanie ich na
niskim poziomie, dopuszczanie tyl-
ko do stosunkowo niewielkiego
wzrostu, badZz tez trzymanie przez
dluzszy czas na niezmienionym po-
ziomie, a nawet okresowe ich ob-
nizanie. W zmienionych .warunkach,
przy faktycznym zmonopolizowaniu
podazy pracy i niewielkim bezrobo-
ciu. jedynym liczacym sie instru-
mentem ekonomicznym. jakim mo-
gly i musialy dysponowaé monopoie,
aby regulowaé place — okazywal sie
wzrost cen. Mdgt on obnizaé wywal-
czony przez §wiat pracy poziom
wzrostu plac utrzymujac korzystng
dla kapitalu- strukture podzialu do-
chodu narodowego. Dla dysponowa-
nia tym instrumentem niezbedne
jest istnienie systemu pieniadza pa-
pierowego. .

Tendencje przyspieszonego. rozwo-
ju sfery nieprodukeyjnej znajduja
wyraz w spadku udzialu plac sfery
produkeyjnej oraz zyskéw w docho-
dzie narodowym. Przy stalych lub
spadajgcych cenach, a zarazem wzro-
4cie sily zorganizowanej pracy wy-
razajagcym sie w tendencji wzrostu
udzialu plac w przyroscie produkeji
czystej (wartosci dodanej) — rozwéj
sfery nieprodukeyjnej napotykalby
na powazne przeszkody. Rozwoj ten
musiatby sie dokonywa¢ w stosunko-
wo - wiekszym stopniu kosztem zy-
skéw lub tez musialtby ulec zahamo-
waniu, co oznaczaloby oslabienie
tempa wzrostu gospodarczego. I jed-
no i drugie byloby niekorzystne dla
kapitalu. System waluty papierowej
umozliwia  przezwyciezenie tych
trudnosei. Stwarza mozliwosci fi-
nansowania czesei wzrostu sfery nie-
produkeyinej, a prowadzae do wzro-
stu cen, umozliwia przerzucenie od-
powiedniej czeSei kosztéw jej roz-
woju na swiat pracy tak, aby udzial
kapitalistéw w dochodzie . pozostat
na poziomie nie naruszajgcym -ich
interesow.

Ale nie tylko dazenie do petryfika-
cji podzialu dochodu narodowego,
przeciwdzialanie nadmiernemu — z
punktu widzenia kapitalistéw
wzrostowi plac determinowaly . u-
trzymywanie waluty papierowej. De-
terminowalo jg W nowych warun-
kach réwniez dgzenie do maksymali-
zacji zysku. Nowa struktura wlasno-
dci monopoli umozliwiajgea. menad-
7erom sprawowanie nad nimi kon-
troli jest przyczyng nowego zjawi-
ska, swoistego wspélzawodnictwa
migdzy menadzerami w dziedzinie
rozwoju korporacji. Sg oni, wiee za-
interesowani. w jak najwigkszych zy-
skach korporacji, kitére umozliwia-
iyby ich przyspieszony rozwéj, Za-

rysowane powyZej iendencje w
dziedzinie wzrostu plac oraz rozwo-
ju sfery niéprodukeyjnej ogranicza-
1yby dochody korporacji i hamowaly
ich inwestycje, co byloby sprzeczne
z celami menadzeréw.

Wspélezesng strukture wiasnosei
monopoli cechuje duzy udzial wlas-
noéei drobnych akejonariuszy. Rodzi
to sprzecznosci ‘podzialu zysku na
dywidende ' oraz’ zysk korporaciji.
Menadzerowie sg zainteresowani w
tym, aby udzial dywidendy nie byl
wysoki, gdyz umozliwia to przy-
spieszenie rozwoju Kkorporacji i fi-
nansowanie ‘'go z wlasnych, wewne-
trznych Zrédel. Rozwdj ten, a zara-
zem wzrost cen sprzyja wzrostowi
wartosel akeji, co dla drobnych ak-
cjonariuszy jest wystarczajgeym e-
kwiwalentem za niskg dywidende.
Takze wielcy akcjonariusze sg wig-
cej zainteresowani. we wzroscie
wartosei akeji niz w windowaniu po-
ziomu dywidendy. .

Oba omdéwione zjawiska, a takze
to, ze menadzerowie w ogdle daig
do utrzymywania wysokiej stopy
inWestycji i - antycypacyjnego roz-
budowania mocy wytworezych
— nalezy uznaé za przyczyny tego, iz
wladcy wspdlczesnyeh korporacji nie

cheg byé skrepowani regulami
funkcjonowania waluty zlotej. ze
adekwatng dla funkejonowania

wspélezesnyeh korporacji jest walu-
ta papierowa. To samo dotyczy tak-
%e dziedziny stosunkéw kerporacji
z gospodarkg panstwows. Jest bo-
wiem zrozumiale, Ze przy stalych
lub obnizajacych sie cenach. sa
mniejsze mozliwosci osiggnigcia wy-
sokiej rentownoéci  zawieranych
Kontraktéw z gospodarks panstwo-
w4; przy rosngcej tendencji cen moz-
fha swobodniej windowaé wartosé
zawieranych transakcji,

Reasumujgc, wszystkie najwazniej-
sze dziedziny stosunkéw ekonomiez-
nych kapitalizmu - pafistwowo-mono-
polistycznego determinujg istnienie
systemu pienigdza papierowego; jest
on najbardziej odpowiedni dla
wspolczesnego, wyzszego stadium
kapitalizmu monopolistycznego. Me-
chanizm funkcjonowania tych dzie-
dzin. stosunk6éw .sprawia. Ze tenden-
cja wzrostu cen jest integralng cechg
wspolczeshego kapitalizmu. System
waluty papierowej jest niezbednym
warunkiem i instrumentem tej ten-

" dencji. I nalezy tu podkreslié, ze o-

ezywiscie nie istnienie waluty papie-
rowej jest przyczyng tendencii
wzrostu cen, lecz przeciwnie, wzrost
cen, konieczno$é wystepowania tej
tendencji w kapitalizmie panistwo-
wo-monopolistycznym jest przyczy-
ng istnienia'w nim waluty papiero-
wej. -

*

Omawianie przyczyn przejscia go-
spodarki kapitalistycznej do systemu
pienigdza papierowego sklania do
tego. aby zaryzykowaé sformulowa-
nie’ nowej odmiany prawa Koper-
nika-Greshama. Odnesi si¢ ona do

micssdliego “systernu- pienieznego, tj. *

zloto-papierowego, a jej tresé mozna
by sformulowaé nastepujgco: w wa-
runkach “sekularnego wzrostu cen
pienigdz papierowy wypiera z obie-
gu pienigdz zloty. Prawidlowos$é ta
ma potencjalny charakter w stosun-
ku do krajowych systemow pieniez-
nych Determinuje jednak, Ze w wy-
mienionych warunkach pienigdz zlo-
ty nie moze by¢ wprowadzony, gdyz
bylby wyparty przez pienigdz papie-
rowy. Prawidlowosé¢ ta wystepuje
realnie w odniesieniu do systemu
pieniadza miedzynarodowego, ktory
ma charakter waluty mieszanej. Ob~
serwujemy w nim wyraZznie proces
wypierania- waluty zlotej (jej okre-
Slonych odmian). przez walute - pa-
pierowg. Proces ten prawdopodob-
nie- zakoriczy sie tym. Zze, réwniez
walutg migdzynarodowsg bedzie pie-
niadz papierowy.

Historia gospodarcza wykazuje, ze
waluta zlota nie jest w stanie zapo-
biec wzrostowi cen. Mamy na mysh
nie koniunkturalny, lecz struktural-
ny wzrost cen. Zjawisko to mialo
miejsce w pierwszym okresie pano-
wania monopoli, tj do 1914 r. Walu-
ta zlota mogla wtedy funkejonowaé,
gdyz nie byl to zbyt dlugi okres. a
i wzrost ogdlnego indeksu cen tez
nie byl znaczny (w Stanach Zjedno-
czonych wynosit okolo 20 proc.).

Sytuacja ulega zmianie, jesli
wzrost cen wystepuje w dluzszym
okresie, bedac zarazem do$é znacza-

cy, Jedli przyjmiemy na przyklad, -

Ze ceny wzrosly o 100 proc., a pary-
tet monetarny danej waluty (np. do-
lara) nie ulegl zmianie, to zloto
wzglednie stanialo w proporcji od-
wrotnej do wzrostu cen. Jesli ceny
wzrosty o 100 proc., to zloto faktycz-
nie stanialo o 50 proec. Oczywiscie
gram zlota kosztuje nadal tyle sa-
mo, dolar nadal jest wymieniany na
te samg iloié zlota. Natomiast za
wszystkie pozostale towary trzeba
daé przecietnie o 100 proc. wiecej
zlota niz dawniej. Zloto stanialo
wige w odniesieniu do cen innych
towaréw.

W tej syluacji zloto bedzie ucie-
ka¢ z obiegu (je§liby sie w nim znaj-
dowalo), badZz bedzie ucicka¢ ze
skarbcow bankéw centralnych, jesli
dana waluta jest wymieniana na
sztaby zlota (dla krajowych i zagra-
nicznych badZ tylko zagranicznych
dysponentéw danej waluty). Posia-
dacze tej waluty stusznie rozumieja,
ze skoro zloto wzglednie tanieje, to
wezesniej ¢zy pozniej nalezy oczeki-
waé- wzrostu jego ceny. Nie cheg
wige straci¢ na posiadaniu danej wa-
luty, kiéra prawdopodobnie bedzie
musiala byé -zdewaluowana, Cheg
natomiast zyskaé na posiadaniu zlo-
ta, ktérego cena prawdopodobnie
péjdzie wezedniej czy pézniej w go-
r¢ i to zapewne w proporeji nie
mniejszej niZz wzrost ogdlnego indek-
su cen. (Tego rodzaju sytuacja jest

dobrze znana z doswiadczen niedaw-
nych lat, o czym za chwile).

Teoretyczne wyjasnienie. tego zja~
wiska znajdujemy w ogolnej teorii
cen, W jej marksowskim ujeciu na-
lezaloby uwzglednié czynnik uzytie-
cznoéci (wartoéci uzytkowej), aby
wyjaénié interesujgce nas zagadnie-
nie. Jefli istnieje ogélna tendencja
wzrostu cen, to gdy cena jakiego$
towaru nie roénie lub ros$nie wolniej
niz ogdlny indeks cen — to po jakim
czasie dany towar staje sie wyrai-
nie wzglednie tanszy w poréwnaniu
z innymi. Cena tego towaru moze
nie rosngé, gdyz stosunkowo silnie
obniza sie jego wartosé, a wzrost je-
go produkeji i podazy zaspokaja po-
pyt. Jezeli jednak przedtem istniata
okre$lona  proporcja, réwnowaga
migdzy ceng a wartodcig uzytkows
towaréw, to teraz. gdy ceny pow-
szechnie wzrosty, a ceny danego to-
waru (towaréw) nie- wzrosly, lub
wzrosly znacznie mniej niz propor-
cjonalnie — to ich wartosé uzytko-
wa stala sie w odczuciu spolecznym
znacznie wyzsza od ceny. Bedzie to
prowadzié do wzrostu popytu na ten
towar, gdyz stal sie on wzglednie
tani. Bedzie takze prowadzi¢ do spe-
kulacyjnego wzrostu popytu, licza-
cego na wzrost cen. W konicu sytua-
cja ta musi doprowadzi¢ do wzrostu
ceny danego towaru.

Przykladéw potwierdzajgcych stu-
szno$é tych tez jest az nadto. W
szczegllnie wyrazZnej postaci dostar-
cza ich nasza gosppdarka socjalisty~
czna, w kiérej ceny ulegajg prze-
waznie tylko okresowej rewizji. Je-
zeli wskutek kolejnych, co jaki$ czas
wprowadzanych podwyzek cen, ich
wzrost dotyczy coraz liczniejszej
grupy towarow, to pozostale fowary,
zwlaszeza te, ktérych ceny przez diu-
gi okres nie ulegaly zmianie, stawa-
ly sie wzglednie tanie. Wskuiek
dzialania opisanych wyzej mechani-
zméw prowadzilo to do konieczno-
Sci podniesienia takze ich cen, nawet
jesli wzgledna warto$é- tych towa=
row ulegla niewielkim zmianom.

Omawiane zjawisko . wystapilo w
szczegolnie jaskrawej postaci w u-
stroju kapitalistycznym w odniesie-
niu do ceny zlota. Jak wiadomo; o-
ficjalna cena zlota pezostawala nie~
zmieniona od 1934 roku. Tymczasem
ceny wszystkich pozostalych towa-
réw systematycznie rosly i w Sta-
nach Zjednoeczonych byly w 1970 r.
okolo 2,5-krotnie wyzsze niz-w 1934
roku. Ztoto stalo sie wzglednie tanie,
czy nawet bardzo tanie i dzialanie
zarysowanych powyzej mechaniz-
mow prowadzgcych do wzrostu ceny
zlota dawalo o sobie znaé¢ juz w
konicu lat pieédziesigtych. Przybralo
na sile w latach nastepnych, a szeze-
golnie w koncu lat szesédziesigtych.
Jednak zorganizowana wspdlna ak-
cja bankéw centralnych byla przez
dlugi czas skuteczna. Nawet po 1963
roku, kiedy to rozwigzano ,pule zlo-
ta”, cena zlota nadal nie odbiegala
od ustalonej przez Stany Zjednoczo-
ne w 1934 r. ,rzgdowej”’ ceny 35 dol.
za uneje’) Sytuacia ta nie mogla sig
utrzymaé . na. dluzsza mete i krach
rozpoczgl sie w polowie sierpnia
1971 r., kiedy to USA zawiesily wy-
mienialno$¢ dolaréw na zloto. Na-
stepnie kolejne wstrzasy systemu
walutowego w koricu 1972 r i 1973
r. oraz w 1974 r. doprowadzily do
wysokiego wzrostu ceny zlota. Jest
charakterystvezne ze cena zlota. co
potwierdzaja poprzednio sformutowa-
ne uwagi. nadgonila opdznienie i in~
deks jej wzrostu jest prawie zblizo-
ny do ogdlnego indeksu cen (Za-
réwno zloto. jak i pozostale towary
byly w Stanach Zjednoczonych w
1974 r okolo 3-krotnie wyzsze niz
przed wojng. Podobnie dotyczylo. to
i innych rozwinietych krajow kapi-
talistyeznych).

Omawiane procesy. jak wiadomo,
doprowadzily do odejscia od walu-
ty zloto-dewizowej w stosunkach
miedzynarodowych Byly one przez
dtugie lata podlozem miedzynarodo-
wego Kkryzysu walutowego. System
kapitalistycznej waluty Swiatowej
nie byl dostosowany do sekularhego
wzrostu cen. Dostosowanie to przy
utrzymywaniu waluty zloto-dewizo-
wej, utrzymywanie w tej czy w innej
formie oraz zakresie wymienialnosci
dewiz na zloto. wymagaloby perma-
nentnych dewaluacji. Ale wtedy wa-
luta zlota traci sens Jej dostosowa-
nie nie bylo praktycznie mozliwe.
Przy sekularnym wzroscie cen walu-
ta papierowa wezesniej czy poézniej
musi wyprzeé¢ walute zlotg takze
w stosunkach miedzynarodowych.
Proces ten nie jest jeszcze zakon-
czony, ale jego ostateczny etap zdaje
sie nie budzi¢ watpliwosei. ’

Koneczae nalezy doda¢. ze krach
systemu waluty zloto-dewizowej w
stosunkach miedzynarodowych byt
jedng z gléwnych przyczyn przejscia
inflacji 7z npelzajgcei w kroczacea,
przyspieszenia wzrostu cen w ostat-
nich latach.

1) Llteratura nie zdolala w pelni wy-
jasnié, dlaczego przewazajacej czesci
krajéw nie udalo sie restytuowac czystej
waluty zlotej. Najwaznjejszymi chyba
czynnikami tego byl niedostatek zlota
w zubozalych wskutek wojny krajach
europejskich. Ograniczenie zakresu wy-
mienialnosci banknotéw na zloto do kre-
gu wielkich kapitalistow bylo zapewne
podyktowane takze obawg przed ucieczka
zlota z obtegu. Albowiem tendencje do
tezauryzacji ztota wsrod Srednich i drob-
nych kapitalistéw oraz drobnych ciula~
czy, po doSwiadeczeniach wojny | powo-
jennej inflacji, bytyby bardzo silne.

%) Wzmozony odplyw <ziota z bankéw
centralnych. zwlaszcza angielskiego i nie-
mieckiego, zmusi! bezposrednic do za-
wieszenia wymienialnosei waluty naj-
pierw Niemecy 1| Austrie, a nastgpnie
Wielka Brytanie, To samo musialy uczy-
nié kraje powigzane gospodarczo z Wiel-
ka Brytanig tworzac tzw blok szterlin-
gowy. Takze w Stanach Zjednoczonych,
majaeych najwieksze rezerwy zlota, po-
wazny spadek Jego zapaséw zmusit, choé
stosunkowo poézniej, bo w 1933 roku, do
zawleszenia wymienialno$ci dolara na
zloto. \ o

%) W polskie] literaturze sprawy te zo-
staly szerzej oméwione w pracy M. Ku-
charskl, S. Raczkowski, J. Wierzbicki
— Plenigdz { kredyt w kapitalizmie,
Warszawa 1970, s, 186—194.
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Z CUKREM?

Francuski tygednik PROBLEMES
ECONOMIQUES opublikowal arty-
kul Michela de Soultraita ,Le mar-
ché du sucre: de Vabondance a la
pénurie” (droga cukru od obfitoSei
do niedoboru) analizujacy zmiany,
jakie zaszly w ostatnich latach na
Swiatowym rynku cukru. W artykule
tym czytamy miedzy innymi:
~ Po dlugich latach nadmiaru cukru

‘Swiat znalaz! sie nagle w' sytuacji
dosé powszechnego braku tego ar-
tykutu, Czyzby cukier byt jednym z
tych produktéw rolnych, ktérych
_produkcja i konsumpcja ulegajg bar-
dzo znacanym wahaniom trudnym
do przewidzenia? Przeciwnie, ta po-
zornie gwaltowna zmiana sytuacji
_byla wynikiem powolnej i bardzo re-
gularnej ewolucji, przed ktorej kon-
sekwencjami od dawna juz ostrze-
gali specjalisci, Ostrzezen tych. nie
‘ustuchano, poniewaz byly one sprze-
czne . z interesami pewnych grup
i pewnymi ogélnie przyjetymi kon-
cepcjami.

TRADYCYJNY PRODUKT —
BARDZIEJ POZADANY

Produkeja cukru jest jednym z
najstarszych dzialow przemyshy, a
uzywany przez nas obecnie cukier
niczym sie nie rézni od produkowa-
nego przez rafinerie europejskie w
XVIII wieku, Mimo to produkcja cu-
kru rozwija sie w stosunkowo szyb-
kim tempie: jej obecny poziom wy-
nosi 80 mln ton rocznie wobec 8 min
ton rocznie w poczatku biezgcego
stulecia.

Popularnoé, jaka stale cieszy sie
ten produkt, zwigzana jest z jego
.wieloma zaletami: :jeststo..powszech- ;

.nie . doceniany -wysoko kaloryczny .

produkt spozywezy, latwy do maga-
zynowania i.tiransportowania i nie
trzeba go jako§ szczegblnie chronié
przed zepsuciem, a nawet moze shu-
zyé jako $rodek konserwujgcy. Wre-
szcie nalezy wymienié jeszcze jedna
wazng jego zalete: taniosé: w diuz-
szej perspektywie. cena cukru stale
sie obniZa. Przez cale wieki byt on
produktem Iuksusowym, a obecnie
stal si¢ jednym z najtanszych pro-
duktéw spozywezych.

Ta wilasnie dlugofalowa obnizka
cen cukru wynikajaca ze wzrostu
wydajnoéci zarowno rolnictwa, jak

i przemystu, legla u podstaw cig-
glego rozszerzania sie rynku zbytu.
Na poczatku obecnego stulecia ry-
nek zbytu cukru ograniczony byl do
krajow uprzemystowionych, w kra-
jach rozwijajacych sie jego spozycie
bylo bardzo ograniczone.Obecnie wa
wszystkich krajach uprzemyslowio-
nych rynek zbytu ulegl juz nasyce-
niu, a jednocze$nie wiekszos¢ miesz-
kancéow krajéw rozwijajgecych sie
odkryta cukier, ktéry z racji swych
wlasciwosei i niskiej ceny stat sie
w tych krajach jednym z czolowych
produktéw importowanych, Z uwagi
na dynamiczny rozwéj demograficz-
ny tych krajow popyt na cukier
weigz szybko wzrasta, Wystarczy
wiedzieé¢, ze spozycie cukru na jed-
nego mieszkafica w rozwijajacych sie
krajach Afryki i Azji wynosi okolo
5 kg rocznie wobec 40—50 kg w kra-
jach uprzemyslowionych, by zdaé so-
bie sprawe z rozmiaréw potencjalne-
go popytu na cukier,

TRZCINA A BURAK

Trzeina cukrowa uprawiana w
strefie tropikalnej i podzwrotniko-
wej dostarcza 55—60 proc. §wiato-
wej produkcji cukru, Jest to roélina
wieloletnia, wymagajgca do§é uro-
dzajnej gleby oraz ciepltego i wilgot-
nego klimatu, Terenem uprawy
trzeiny cukrowej sg najczesciej kra-
je rozwijajace sig, przy czym z regu-
ty rosline te uprawia sie na wielkich
plantacjach. Jest to forma zwiagzana
z gospodarka monokulturowsa, nasta-
wiong na eksport.

Scinanie trzeiny cukrowej wyma-
ga znacznej ilosei niewykwalifiko-
wanych pracownikow. Ale ludnosé
z:reguly odnosi sig niechetnie do tej
ciezkiej, wykonywanej w fatalnych
warunkach i z reguly niskd platnej
pracy. W rezultacie we wszystkich
krajach, w ktorych rozwinely sie ja-
kie§ inne formy dziatalnosci gospo-
darczej, coraz trudniej jest znalezé
chetnych do tego zajecia. Wprawdzie
juz kilka lat temu zdotano czynnoéé
te zmechanizowaé, ale maszyny te
sg kosztowne w poréwnaniu z po-
ziomem plac w tych krajach. Za to
cukrownie przetwarzajace trzcine
posluguja sie z reguly energig ciep-
Ing uzyskiwang ze spalania witkien
trzeiny i w zwiazku z tym zwyzka
cen produktéw naftowych nie spo-
wodowata podwyzki kosztow tych
zakladow.

Pozostala czesé swiatowej produk-
cji cukru (40—45 proc.) dostarcza bu-

rak cukrowy. Uprawia sie go w stre-
fie umiarkowanej, na pétkuli potno-
cnej: jest to przede wszystkim u-
prawa krajow gospodarczo rozwinig-
tych. Uprawa ta pojawila sie w Eu-
ropie na poczatku XIX wieku w wy-
niku blokady kontynentu (zastoso-
wanej przez Anglie przeciwko Na-
poleonowi) i odtad stata sig jednym
z integralnych elementéw rewolucji
rolnej opartej na rotacji upraw
(trzcina cukrowa zwigzana jest z
systemem monokultury, a uprawa
buraka cukrowego jest nie do po-
my$lenia bez rotacji upraw).

Przez diugi czas uprawa buraka
wymagaia znacznej ilosci sily robo-
czej i czesto zwigzana byla z sezo-
nowg imigracjg. Obecnie jest to juz
jednak przeszlo$é, poniewaz uprawa
ta zostala zmechanizowana. Postep
technicany wystapit tez w stadium
obrébki przemystowej. Tak wiec u-
prawa buraka, zrodzona z wyjgtko-
wych okolicznoéci politycznych i roz-
wijana pod ochrong wysokich cet,
osiggneta juz dzi§ pelng dojrzatodé
i produkecji cukru z buraka nie moz-
na juz traktowaé jako ,duzo mlod-
szej siostry produkeiji cukru trzeino-
wego”.

Poréwnaweze studium konkuren-
cyjnoSci cukru trzeinowego i cukru
z buraka prowadziloby do falszy-
wych wniosk6éw z uwagi na ogrom-
ng rozbieznoéé sytuacji w krajach
uprawiajgcych trzcing i w krajach
uprawiajacych buraki. Ale nie ulega
kwestii, Ze w przyszlosci konkuren-
cyjno$é produkeji zalezeé¢ bedzie w
coraz wigkszym stopniu od poziomu
technicznego i poziomu wydajnoseci
pracy, a w coraz mniejszym od ni-
skiego poziomu plac. Zresztg juz o-
becnie w eksportujgeych cukier kra-

jach rozwijajacych sie, ktérych
wplywy z eksportu znacznie sie
zwigkszyly, doszlo  ‘do istotnego

wzrostu plac na plantacjach trzci-
ny.

POWSZECHNOSC PRODUKCJI
A MARGINES WYMIANY

Podczas gdy w produkcji zb6z do-
minujgcg role odgrywaja kraje go-
spodarczo rozwiniete, a produkcja
kakao, kawy i roslin oleistych w
znacznej mierze koncentruje sie na
terenie krajow Trzeciego Swiata —
to produkcja cukru wystepuje nie-
mal we wszystkich zakatkach nasze-
go globu. By sie o tym przekonaé,
wystarczy rzucié okiem na liste gié-
wnych producentéw cukru (w postaci

ZSRR (burak cukrowy)

surowej):
8— min t., Brazylia (trzcina)
7 mln t, Kuba (trzcina) 5—6 mln t,
USA (burak i trzcina) 4,5 miln ¢,
Indie (trzcina) 4 miln t, Francja
(burak i trzcina) 3,5 min t. Dalej
idg z produkcjg 2—3 min ton:
Meksyk i Australia (trzcina), Chiny
(trzcina i burak), RFN (burak), Fi-
lipiny i Afryka Poludniowa (trzci-
na). Gdyby uznaé EWG za jeden
kraj, to Wspélnota zajelaby na tej
liscie pierwsze miejsce z produkcjg
10,5 min ton.

To rozproszenie produkeji znacznie
zmniejsza wplywy - dodatnie czy
ujemne — kapryséw pogody. W cig-
gu ostatnich 10 lat wahania w po-
ziomie produkciji w poréwnaniu z
rokiem poprzednim nie przekroczy-
ty 5—10 proc., jednoczeénie wahania
spozycia nie przekraczaly 1—6 proc.

Rowniez zagraniczny handel cu-
krem jest bardzo silnie rozproszony.
Gléwnymi eksporterami cukru na
swiecie sg: Kuba (5,3 min t), Brazy-
lia (2,5 miln t), Australia (1,9 min t),
Filipiny (1,7 min t), Francja (1,3 mln
t), Republika Dominikafiska (1,0 mln
t). Natomiast na liScie wielkich im-
porteréow figuruja przede wszystkim
kraje gospodarczo rozwiniete: USA
(6,4 min t), Japonia (2,6 min t), Wiel-
ka Brytania (1,8 min t), ZSRR (1,5
min t), i Kanada (1 min t). Ale nie
nalezy tez lekcewazyé zakupow do-
konywanych przez kraje rozwijajace
sie, choé zakupy te sa duzo bardziej
rozproszone; na przyklad kraje a-
rabskie importujg rocznie 2—2,5 min
ton cukru.

Tak wigc miedzynarodowa wymia-
na handlowa obejmuje tylko nie-
wielka czesé¢ Swiatowej produkeji cu-~
kru. I w dodatku cze$é ta wykazuje
tendencje znizkows, poniewaz wiele
krajow importujacych cukier, w tro-
sce o niezalezno§é gospodarczy i bez-
pieczenistwo dostaw rozwija wlasng
produkcje, Obecnie okolo 80 proc.
éwiatowej produkcji cukru spozywa~
ne jest w krajach, w ktérych cukier
ten zostat wyprodukowany.

Do bardzo niedawna pozostale 20
proc. dzielilo sie na dwie kategorie
mniej wiecej jednakowej wielkosci:
cukier sprzedawany w oparciu o u-
mowy specjalne, zawierane na diuz-
szy okres miedzy dwoma krajami czy
tez dwiema grupami krajow i okre-
slajgce na caly czas obowigzywania
umowy wysoko$¢ dostaw i cene oraz
cukier sprzedawany na wolnym
rynku, na ktérym odbywaja sie tran-
sakcje po cenach notowanych co-
dziennie na gieldzie nowojorskiej
i londynskiej (cukier surowy) oraz
na gieldzie paryskiej (cukier bialy).
I wiaénie fakt, ze rynek ten ma cha-
rakter marginesowy, powoduje, iz
jest on bardzo wrazliwy na wszelkie
wahania w poziomie produkeji i spo-
zycia.

FAZA NIEDOBORU

Po diugim okresie wystepowania
nadwyzek cukru gospodarka §wiato-
wa wkroczyla w 1970—1971 r. w faze
niedoboru tego artykulu. Juz w 1971
r. miedzynarodowi eksperci wykaza-
li, Zze popyt na cukier w okresie dzie-
sieciolecia 1970—1980 powinien sig
zwigkszyé o 20—30 mln tom i kraje
produkujgce cukier nie bedg w sta-
nie popytu tego zaspokoié. Ostrze-
zenie to — ponowione w 1972 r. —
pozostato jednak bez echa. Zwolen-
nicy maltuzjanizmu twierdzili, ze
niedobor cukru jest wynikiem nie-

fortunnego zbiegu klesk zywiolo-
wych i ze bardzo szybko znowu wy-
stapi jego nadmiar,

Jednakze niedob6r ten nadal sie
utrzymywat, W ciggu trzech kolej-
nych kampanii — od 1970/71 do
1972/73 — skumulowany niedobor
cukru osiggnal prawie 5 min ton. Nie
odbito sie to natychmiast ani na sta-
nie zaopatrzenia, ani na poziomie
cen, poniewaz istnialy znaczne zapa-
sy cukru. Poziom tych zapaséw, o-
scylujgey poprzednio wokél 30 proc.
rocznego spozycia Swiatowego.
wkrétce zmniejszyl sie do poziomu
25 proc., uznanego przez ekspertow
za optymalny, a w 1974 r. spadl dp
19 proc. W tym momencie nastapit
.pozar cen”: Swiatowa cena funta
cukru, wynoszaca w okresie 1965—
1968 2 centy amerykanskie, wzrosla
do 7,4 centa w 1972, 9,6 centa w1973
i 30 centéw w 1974 r. (20 listopada
1974 r. osiagnela nawet poziom
65,50 centa).

O odwrobceniu sie sytuacji w swia-
towej gospodarce cukrem zadecydo-
wat znacany wzrost popytu wynika-
jacy stad, ze kraje rozwijajace sie
zaczely spozywaé cukier, gdy pro-
dukcja nie byla w stanie nadazyé
za tym wzrostem popytu. W krajach
bedacych tradycyjnymi producenta-
mi cukru trzcinowego (na wyspach
Morza Karaibskiego, Mauritiusu, Fi-
dzi itp.) wystapil brak rak do pra-
¢y, niemozno$é przeprowadzenia me-
chanizacji, wzrost kosztow produkeji
itp. W rezultacie produkcja w tych
krajach przestala wzrastaé, a w nie-
ktorych wypadkach nawet zaczgla
spadaé.” Wiekszo§é pozostalych kra-
jow rozwijajgcych sie nie dysponu-
je ani odpowiednia infrastruktura
techniczng, ani $rodkami £i -

téw. Obawy przed mozliwoécig za=
Kklocenia dostaw i przed dalsza ZWyZ-
ka cen sklonily wéwezas zaréwno
konsumentéw indywidualnych, jak
i przemystowych uzytkownikéw cu-
kru, do zaopatrywania si¢ na zapas.
Ale gdy w listopadzie 1974 r. cena
cukru przekroczyla 1,18 dol, za kg —
zakupy spadly. Odegraly tu role je-
dnoczeénie trzy czynniki: wykorzy-
stywanie nagromadzonych poprzed-
nio zapaséw, efektywny spadek spo-
zycia oraz zwigkszone stosowania
produktéw zastepezych (syntetycz-
nych érodkéw stodzacych i $érodkow
produkowanych z kukurydzy). To
zjawisko zastgpowania cukru innymi
produktami wystapito przede wszy-
stkim w przemysle spoZywezym,
gdzie zuzycie glukozy i innych po-
dobnych produktéw uzyskiwanych z
kukurydzy gwaltownie wzrosto. Po-
dobne zjawiska wystapily w innych
bogatych krajach importujgcych
cukier (w Japonii, Norwegii itp.). W
krajach EWG, w ktorych nie doszlo
do tak wielkiej podwyzki cen deta-
licznych cukru réwniez zanotowano
zahamowanie spozycia.

Ceny, pobudzane réwniez przez za-
kupy krajéw arabskich i ogolna spe-
kulacje surowcami, az do listopada
1974 r. gwattownie rosly. Jednak po
tym terminie daly sie juz odczué
pierwsze efekty spadku konsumpeji
i ceny ulegly zmniejszeniu niemal
doréwnujgcemu gwalownoseig ich
poprzedniemu wzrostowi (nadal je-
dnak sa kilkakrotnie wyZsze, niz
przed kilku laty). Ale wydaje sie, ze
stabilizacja cen cukru wecigz jeszcze
nie nastapiia.

wymi niezbednymi dla zwiekszenia
produkeji, Co sie tyczy krajow za-
chodnich, mogacych dosé znacznie
zwiekszyé produkcje, to oddziatywa-
ly na nie hamujgco obawy przed
powstaniem nadmiernych nadwyzek
cukru. Chociaz odwrécenie sie sytu-
acji na §wiatowym rynku cukru po-
zbawito te obawy wszelkich pod-
staw, to wladze wielu panstw nadal
zajmuja taka postawe czy to z przy-
zwyczajenia, czy to z niewiary w
trwato§¢ swiatowego deficytu cukru.

ZAHAMOWANIE SPOZYCIA?

Tak wige w sytuacji, w kiorej
rozw6j produkcji natrafial na prze-
szkody .i w ktorej zaczely sie wy-
czerpywa¢é zapasy, pozostato juz tyl-
ko jedno wyjscie: zahamowanie kon-
sumpceji. W importujgeyeh cukier
krajach rozwijajacych sie zaczelo o-
no wystepowaé .juz w 1972--73..r:
Bylo .to efektern badz podwyzki
cen, badZz nawet w .-niektorych -kra-
jach wprowadzenia systemu racjo-
nowania. Ale dopiero w 1974—75 r.
tendencje te po raz pierwszy od
wielu lat doprowadzily do spadku
Swiatowej konsumpeji cukru, ktora
zmniejszyla sie o prawie milion
ton. Zjawisko to objelo nawet kra-
je najbogatsze, o ktérych dotychczas
sadzono, Ze sg -niewrazliwe na wa-
hania cen cukru. Co prawda
tym razem wahania te byly wyjat-
kowo silne,

Charakterystyczny jest tu przy-
klad Stanéw Zjednoczonych. Deta-
liczna cena cukru wynoszaca w 1973
r. $rednio 27 centdéw za kilogram,
wzrosta w poczatku 1974 r. do 68 cen-

PERSPEKTYWY

Ostatnie zmiany w konsumpcji cu-
kru sklonily miedzynarodowych ek-
spertow do zrewidowania prognoz.
Eksperci ci przyznajg obecnie, ze
przecenili nieelastyczno$é popytu na
wahania cen. Jednakze prognozy nie
r6znig sie zasadniczo od prognoz po-
przednich.

Przy uwzglednieniu koniecznosci
stopniowego zwiecltszenia zapasow do
poziomu odpowiadajacego 25 proc.
Swiatowej rocznej konsumpcji trze-
ba by w ciggu najblizszych pieciu
lat zwiekszy¢é produkeje o 20 proc.
Poprzedni wzrost produkcji o 20
proc. osiggnieto w ciggu 10 lat.
Co prawda, obecny poziom cen sta-
nowi bodziec nie wystepujacy w la-
tach poprzednich, ponadto panstwa,
ktére wykazaly nadmierna ostroz-
nos¢ w polityce cukrowej, przyjma
obecnie polityke bardziej ekspansjo-
nistyczng. Ale trzeba tez pamieiaé
o czynnikach hamujacych rozwéj
produkeji:-budowa nowych cukrowni
wymaga czasu (2 ponadto producen-
ci* sprzetu majg juz peine portfele
zamowien), réwniez rozszerzenie ob-
szaru uprawy wymaga diuzszego
czasu (zwlaszeza w krajach rozwija-
jacych sie, gdzie trzeba w fym celu
rozbudowaé¢ sieé komunikacyjnag,
przeszkoli¢ ludzi, a niekiedy nawet
wykarczowaé lasy); wzrost wydaj-
no$ci z ha, ktéry umozliwilby znacz~
ny wzrost produkeji w wielu kra-
jach rozwijajacych sie, wymaga jesz-
cze diuzszego czasu.

Dlatego tez mozna bez ryzyka po-
mytki stwierdzié, Ze jeszcze przez
wiele lat na $wiatowym rynku cu-
kru wystepowaé bedzie napiecie. 1
nadal rynek ten bedzie bardzo wraz-
liwy na wszelkiego rodzaju kaprysy
atmosfery i wydarzenia polityczne.

HANDEL BEZPIECZENSTWEM

Zachodnioniemiecki tygadnik

QUICK opublikewal reportaz o pry-
watnych silach pelicyjnych, dziala-
jacych w RFN, w ktérym czytamy
m. in.:
"W Republice Federalnej 350 firm
handluje towarem, ktory panstwo
moze zapewnié¢ tylko w ograniczonej
mierze: ochrong mienia i Zycia.

Wywotujaca najwiecej zastrzezen
organizacja ochronna »Cywilna
shuzba’ bezpieczenstwa” (ZSD) jest
kierowana przez monachijskiego tre-
nera sportow obronnych, 39-letniego
Carla Wiedmeiera. Monachijska
SPD, majaca wigkszos¢ w radzie
miejskiej. chce doprowadzi¢ do roz-
wigzania umowy z ZSD o ochrong
terenow olimpijskich i kolei pod-
ziemnej — dlatego, ze ,szeryfowie”
Wiedmeiera sa zbyt ostrzy. Zarzad
SPD obawia sie ,,powrotu do prywa-
tnego prawa piesci” i zaniepokojenia
obywateli, ktérzy nie wiedza juz,
kto ma wiecej do powiedzenia w
miescie: policja czy ,czarni szeryfo-
wie”.

Faktycznie straznicy z organizacji
Wiedmeiera majq bardziej bojowy
wyglad niz policjanci. Ubrani w czar-
ne skorzane kurtki i wysokie czapki
z daszkiem, z blyszezacymi gwiazda-
mi szeryfa i budzgcymi groze re-
wolwerami zwisajacymi w otwartych
kaburach, bardziej pasuja do ‘ulic
‘San Francisco niz do Bawarii. Kie-
dy prezydent policii monachijskiej,
dr Manfred Schreiber jest w do-
prym humorze, drwi z ,kowbojskiej
postawy szeryfow”. Kiedy jednak
méwi o tym powaznie, to stwierdza,
ze ZSD jako imitacja policji budzi
»hajwyzsze zastrzezenia”,

Wiedmeier osiem godzin tygodnio-
wo éwiczy oddzial w dzudo i karate;
kazdy z ,szeryféw” musi tygodniowo
odda¢ ‘500 strzaléow do tarczy; Wied-
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meier nie przyjmuje ludzi powyZej
35 roku zycia. Jego agresywny slo-
gan reklamowy: ,Nie wynajmujemy
str6z6w nocnych”, jest odczuwany
jako prowokacja nie tylko przez po-
licje, lecz w jeszcze wigkszym stop-
niu przez jego konkurentéw na pry-
watnym rynku bezpieczenstwa: za-
siedziale spoldzielnie wartownikow
i strézoéw, ktére juz od 80 lat pilnu-
ja mienia.

Pierwsze przedsiebiorstwo tego ro-
dzaju, ,Spoéldzielnia gospodarcza
berlinskich  wlacicieli nierucho-
mosci”, zostalo zaloZzone juz w 1894
roku. Wiasciciele doméw zatrudniali
woéwezas platnych straznikéw nie
tylko po to, aby strzegli mienia
i sprawdzali, czy drzwi sa dobrze
pozamykane, ale i po to, zeby nad-

zorowali mieszkancow czynszowek
od strony moralnosei i dobrych
chyczajow.

Wspolczesne wielkie przedsigbior-
stwa tego typu nie zajmuja sie juz
kontrola moralnosci, ale oprécz tego
nie ma prawie rzeczy, ktorej nie
bylyby gotowe pilnowaé: fabryk,
budynkéw, doméw  towarowych
bankéw, kotlowni i innych obiek-
téw Prywatni wartownicy gotowi sg
nawet podlewaé kwiatki, jesli sobie
tego zyczy~ zleceniodaweca.

Bundeswehra — najwigksza sila
zbrojna w kraju — ochrone swego
wlasnego bezpieczenstwa zleca w
duzej mierze spétkom prywatnym.
We wszystkich prawie garnizonach
miedzy Morzem Battyckim a Alpa-
mi, mlody wartownik w mundurze
feldgrau jest dzi§ wyjatlkiem, a re-
gulg stal sie cywil w dojrzalym wie-
ku stojacy w budee strazniczej.
Wojskowe magazyny sprzetu i amu-
nicji, szkoly i poligony — s3 dzis
niemal bez wyjatku pod ochrong
cywilnych  ,blekitnych huzaréw”

i

i nikt si¢ nie cieszy z tego bardziej
niz federalne ministerstwo obrony.
Powé6d: umundurowani na niebiesko
wartownicy i straznicy kosztuja
mniej nz pelnigey warte Zolnierze
z poboru, nawet jesli trudno to zro-
zumieé. Ministerstwo obrony wy-
jasnia to nastepujaco: ,,Gdyby wszy-
stkie budynki i urzadzenia Bunde-
swehry bylty strzezone przez jej Zol-
nierzy, odbywaloby sie to kosztem
wyszkolenia. A wiec przeznaczenie
zbyt wielu Zolnierzy do stuzby war-
towniczej jest za drogie”.

Dla 350 przedsigbiorstw wartow-
niczych w Republice Federalnej, za-
trudniajacych 52 tys. ludzi, kontrakt
z Bundeswehrg jest tylko jedng z
wielu pozycji po stronie wplywow.
Rodzaj i liczba zlecen rosnie bowiem
w tym samym tempie, co przestep-
czoéé i ogdlne poczucie braku bez-
pieczenstwa. Nigdy nie bylo tak
wielkiej gotowoéci do placenia za do-
bro prawne, ktére wiasciwie powin-
no byé gwarantowane przez organy
panstwowe: za ochrone nietykal-
nosci cielesnej, Zycia i mienia. Pre~
zydent policji Schreiber jest zda-
nia, iz ,ustawodawca zaklada, ze
kazdy musi sie sam troszczyé o swo-
ja wlasnosé, Tylko woéwczas, gdy nie
moze tego uczynié, ochrong przej-
muje policja”.

A wigc bezpieczenstwo kwestig
pienigdzy?. Dla ludzi bogatych zaw-
sze tak bylo. Zatrudniali oni nie
tylko strézéw do pilnowania swoich
letnich siedzib na stonecznych wy-
brzezach, lecz takie osobistych
straznikow. Ostatnio jednak ochrona
osobista stanowi coraz wigksza czesé
zlecenn dla prywatnych przedsie-
biorstw  ochrony bezpieczenstwa.
Hans Segler, pelnomocnik generalny
dolnosaksonskiej spétki wartowni-
czej w Hanowerze, zatrudniajacej
2 tys. ludzi na miejscu, oprocz.tra-
dycyinych ustug oferuje takie dy-
skretng oslone osobista. To samo
proponuje jego kolega Otto Mertens
z Monachium.

Stosowany do tego rodzaju i za-
kresu ochrony ,opiekun” kosziuje
zwykle 15—20 marek za godzine.
Specjalisci w tej dziedzinie, jak 32-
-letni Georg D. z Augsburga, zadaja
wiecej: okoto 300 marek dziennie,
plus specjalna premia w wypadku,
jesli ,,opiekun” musi sie bi¢ dla swe-
go zleceniodawcy.

Joe Kvasny, byly ,goryl” kréla
armatoréw Onassisa, zalozyl nie-
dawno w Wiedniu szkole dla ludzi
specjalizujacych si¢ w ochronie oso-
bistej. Jesli ktos ma ochote za pie-
niadze nadstawia¢ glowy za innych,
moze sie tu wyszkolic na bojowego
»osobistego” opiekuna”. Za oplatg
3000 marek wuczniowie Kvasny'ego
uczg sie w ciggu dwéch lat nie tylko
samoobrony, lecz takze savoir-vi-
vreu, gry w golfa i spoZzywania
ostryg, a wiec wszystkiego, co rzeko-
mo czynig bogaci ludzie. Uczen
Kvasny'ego Georg D. jesli trzeba,
odwozi do szkoly dzieci pewnego
frankfurckiego milionera, wtasci-
ciela doméw towarowych, aby nie
da¢ zadnej szansy porywaczom; pil-
nuje jednak takze skrachowanych
dyrektoréw bankdéw, ktérzy po ban-
kructwie boja sie zemsty oszuka-
nych klientow. Straznik Georg D.
chwali sig, Zze ,nasza brania kwit-
nie”.

Interesy na bezpieczefistwie przed-
stawiajg sie najwyrazZniej kwitngco.
Stare spéldzielnie strézow i war-
townikow spotykaja sie z coraz
wigksza konkurencja, co raczej nie
daje im powodow do radosci. Nowi=-
cjuszom w branzy, postlugujgcym
sie niekonwencjonalnymi metodami,
nie jest wprawdzie latwo konkuro-
waé z wielkimi przedsiebiorstwami
ochrony bezpieczenistwa, ale jako$
sie im wiedzie. Inaczej bowiem niz
w reszcie gospodarki, w branzy war=-
towniczo-strazniczej koniunktura
jest wysoka; w ub. roku obroty wy=
niosly pét mld marek i nadal za-
zhacza si¢ tendencja wzrostu.

(S)

RT I pochodne,

PRZEDSIEBIORSTWO
TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
BUDOWNICTWA

Transbud Warszawa

ODDZIAL ZAPLECZA TECHNICZNEGO
Warszawa, Al. Krakowska 61

odprzeda z nadwyzek
— ézq§cl zamlenne do samochodéw: ,,Skeda®™ 706
»ZIt" 164, ,,Zit” 130 [ pochodne,

»Star” 25, 27, 66 | pochodne
»Tatra” 111,138 | pochodne

Informacji udziela Vlydziat Gospodarki Materiatowej,
telefon 46-30-61 w. 182, w godz, 7—15.

K-23-0
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WIEZIEN

ANDRZE! LUBOWSKI

'USTYNI TIBESTI

RANCOISE CLAUSTRE i HIS-

SEN HABRE trafili na czolow-
.. ki swiatowych gazet jednocze-
snie. Frangoise Claustre jest francu-
skim etnologiem, Hissen Habré cza-
dyjskim partyzantem. Od 20 miesie-
¢y jej zycie jest w jego rekach.

Tibesti. to masyw gorski w $rod-
kowej Saharze. Udajac sie w tamte
strony wiosng 1974 roku Frangoise
Claustre dobrze wie, 7e w Tibesti
buszujg rebelianci. Ale przeciez w
Czadzie partyzanci sg niemal wsze-
dzie i tylko z tego powodu pani Cla-
ustre nie zamierza rezygnowaé ze
swych badan. Zyla juz przedtem sa-
motnie w malej czadyjskiej wiosce,
gdzie zbierata kamienie i kosei. Cze-
g6z u licha partyzanci mogliby chcieé
od niej?

Wiosng 1974 roku Tibesti znajdu-
je sie faktycznie we wladaniu His-
sena Habré. Ma on co prawda pod
swa komenda tylko kilkuset ludzi
uzbrojonych w stare strzelby i obu-
tych w teniséwki, lecz to wystarcza,
by na ponurej kamienistej pustyni
budzi¢ respekt w drobnych garnizo-
nach wojskowych. Nie wystarcza
jednak dla obalenia rezimu, ktéry
Habré uwaza za wsteczny, Habré
studiowal na Sorbonie nauki poli-
tyczne i wie, Ze po to, by zostaé pre-
zydentem nie wystarczy $wiadomosé
wlasnych racji. Potrzeba broni; ze-
by ja kupié, trzeba mieé pienigdze.

1.

Wieczér 21 kwietnia 1974 roku.
Bardai — stolica Tibesti. Prowadzg-
¢y miejscowy szpitalik zachodnio-
niemiecki lekarz Christoph Staewen
odprowadza z zong dwoch oficeréw
czadyjskich, ktérych zaprosit na
spotkanie. U wejscia do szpitala
przyczajeni ludzie Habré’a krétka
serig kladg trupem oficeréw, ciezko
ranig zone doktora. Jego samego
zmuszaja, aby odjechal z nimi na
pustynie. Do ,land rovera” zabie-
raja konajgcg panig Staewen.
W tym samym czasie inna gru-
pa partyzantéw Habré'a wdziera
sie¢ do pokoju Frangoise Claustre
i pomieszczenn zajmowanych przez
Marca Combe, = mlodego urzednika
francuskiej Misji Reformy Admini-
stracyjnej (MRA). Pakujg te dwbjke
do drugiego lazika, ktéry” przylgcza

sie do samochodu doktora Staewena.
Po drodze zatrzymujg sie na krotko,
aby pochowaé¢ zmarlg Zone lekarza.

Nastepnego dnia korzystajac z ra-
diostacji znajdujgcej sie w samocho-
dzie Marc Combe nawigzuje lgcznosé

' z Bardai, rozmawia z przybylym ze

stolicy Czadu mezem pani Claustre,
szefem MRA, informuje o porwa-
niu.

Rzad Czadu odmawia rokowan z
porywaczami. W trzy dni po porwa-
niu francuskie samoloty wojskowe,
stacjonujgce w bazach na terenie
Czadu przewozg czadyjskich spado-
chroniarzy do Bardai, aby ci przy-
wrocili tam porzadek. Francji zale-
Zzy na dobrych stosunkach z prezy-
dentem Tombalbaye. Na ziemi Cza-
du — bazy o strategicznym znacze-
niu, pod ziemig — uran. Wielka po-
lityka zaczyna pracowaé na nieko-
rzysé pani Claustre.

Po paru tygodniach przynosza
pierwsze owoce starania meza por-
wanej. Przedstawiciel rzadu francu-
skiego w towarzystwie dwoch nego-
cjator6w z RFN spotyka sig na pu-
styni z przywoédca rebeliantéw. Za
uwolnienie doktora Staewena Hab-
ré zgda 5 miliondéw frankéw. Wobec
Francji jest bardziej wymagajgey:
20 milionéw frank6w, ogloszenie w
prasie Francji i Czadu manifestu
kierowanego przez niego Frontu
Wyzwolenia Narodowego pt. ,,Zwy-
ciestwo albo fmieré” oraz uwolnie-
nie przez wiadze Czadu 32 wigZniow
politycznych. °

Wtiadze boriskie szybko podejmu-
ja decyzje. Placg — i doktor Staewen
po o$miu tygodniach od chwili por-
wania jest wolny. Los dwojki Fran-
cuzéw zalezy nie tylko od decyzji
ich kraju, Prezydentowi Czadu nie
bardzo podoba sie rokujacy z Ha-
bré’em przedstawiciel rzadu fran-
cuskiego. Domaga sie, aby negocjo-
wal ,jego” cztowiek. Tym czlowie-
kiem jest pracujgey w wywiadzie
czadyjskim oficer francuski, major
Galopin. Major dobrze zna rebelian-
téw, prowadzil skierowane przeciw-
ko nim akeje, jemu prezydent Tom-
balbaye moze zaufaé. To zaufanie
prezydenta bedzie majora drogn

, kosztowaé. W czasie kolejnego spot-

kania z Habré'em Galopin' zostaje
uwiezionv. Zakladnikéw jest znow

" troje. Tym razem fréjka Francuzéw.

, HORIZONT"

2,

5 milionéw frankéw to ladny ka-
walek grosza. Sg kraje, w ktérych
mozna by za le sume przyzwoicie
uzbroi¢ gromadke ludzi. Ale Habré
koczuje na kamienistej pustyni, Kto
ma kupi¢ bron i jak jg dostarczyé
do Tibesti? Habré rozumie, ze bank-
noty nie rozwiazujg jego probleméw.
W sierpniu precyzuje zatem na no-
wo swe zadania, Wrecza francuskie-
mu konsulowi w Czadzie detalicz-
na liste, na ktérej figuruje niezty
arsenal: lekkie 1 clezkie karabiny
maszynowe, mozdzierze, miny, dyna-
mit, radiostacje, do tego 1600 par
butow.

Reakcja wladz Czadu i Paryia jest

zgodna: zadnej broni, Wowczas Hab-
ré powiadamia o postawieniu przed

trybunalem rewolucyjnym majora
Galopina. Prezydent Tombalbaye
wie, ze Habré nie Zartuje i jego

francuskiemu pupilowi grozi $mieré.
jE'o ra” pierwszy prezydent mieknie
1 2gadza sie, aby w razie potrzeby
uwolnié 27 z 32 wiefniéw politycz-
nych, czego 2ada Habré. Ale roko-
wania rwg sie i §limacza bez widocz-
nych skutkow. :

Choé gwiazdke 1974 roku pani
Claustre spedza w niewoli, to w
styczniu 1975 roku wyglada na to,
Ze sprawa zbliza sie do szczesliwe-
go konca. Dochodzi do wstepnego
i czeSciowego porozumienia, ktére
ma torowaé droge kolejnym krokom:
w zamian za uwolnienie jednego z
zakladnikéw Habré domaga sie wy-
puszczenia 10 wieznidw politycznych
oraz dostarczenia dwodch samocho-
doéw terenowych, dwoéch radiostacii,
100 munduréw i 2 tys. litréw benzy-
ny. Zadania materialne nie sa zbyt
wygérowane — nic sie nie méwi o
broni, je$li za§ chodzi o wiezniéw,
to przeciez prezydent Czadu dopiero
co zgadzal sie wypuécié ich az 27.
Wystannik . rzadu francuskiego jest
przekonany, Ze pierwsza osobg wy-
ciggnieta z rak porywaczy bedzie
Frangoise Claustre. Z majorem Ga-
lopin Habré ma wyraznie nd pienku,
Marc Combe spetnia funkeje kierow-
cy-mechanika i szef partyzantow
najwyrazniej go potrzebuje. Jednak-
ze prezydent Tombalbaye jest super-
lojalny wobec pracownika swojego
wywiadu. ‘Jesli rebelianci godzg sie
uwolnié tylko jedng oscbe, ma nia
byé major Galopin. Inni sa dobro-
wolnymi zakladnikami — twierdzi
prezydent Czadu. Wywoluje to kon-
sternacje w Paryzu, Valery Giscard
d’Estaing wysyla do Tombalbaye de-
pesze: ,Wydaje sie, ze powinnismy
skorzystaé z okazji, aby uwolnié zak-
tadnika, ktory byt jednym z pierw-
szych wiefniéw”. Prezydent Francji
nie otrzymuje odpowiedzi, I znowu
rokowania urywaja sie.

3.

2 kwietnia Hissen Habré zawiada-
mia Francuzdéw, ze je$li nie otrzyma
broni — Galopin zostanie stracony w
ciggu dwoch dni. W nocy z 3 na
4 kwietnia Francuzi zglaszaja goto-
wosé negocjacji. 4 kwietnia wieczo-
rem rzad Czadu przekazuje przedsta-
wicielom Paryia wiadomo$é, podpi-
sang rzekomo przez szefa rebelian-
téw, ze Galopin Zyje. Kilka dni péz-
niej przedstawicielowi rzadu fran-
cuskiego Habré powie, ze nigdy ta-
kiej informacji nie przekazywal i Ze
wyrok §mierci na majora zostal wy-
konany. Ciala, twierdzi, nie moze
pokazaé, gdyz religia jego narodu
zabrania ekshumowania zwlok.

Nie ma powodu, aby nie wierzyé
porywaczom. Ich szef obniza przy
okazji wysoko§é Zadanego okupu z
20 do 10 milionéw. Paryz proponuje
otwarcie konta bankowego w Szwaj-
carii i dostawy sprzetu niewojsko-
wego. Habré podpisuje dokumenty
potrzebne do otwarcia konta i wre-
cza zapotrzebowanie na sprzet. Obej-
muje ono samochody terenowe z cze-
Sciami zamiennymi, benzyne i oleje,
koce, buty, radiostacje, kilkadziesiat
ton zywno$ci, sporo lekarstw, a tak-
ze papier i maszyny do pisania. Za-
pytany, czy rezygnuje wreszcie z do-
staw broni, Habré z rozbrajajacy
szezeroSeig o§wiadeza, Ze na zakup
broni wykorzysta §rodki z konta w
Szwajcarii i Ze zakladnicy nie zo-
stang zwolnieni weze$niej, nim bron
nie znajdzie sie w jego rekach. W ten
sposéb kolejna misja korfiezy sie fia-
skiem. Francja nie mozie sobie po-
zwoli¢ na jawne uzbrajanie rebelian-
tow dzialajgcych na terenie zaprzy-
jaznionego z nig kraju.

13 kwietnia 1975 roku w wyniku
zamachu stanu ginie prezydent Tom-
balbaye. Nowym szefem patistwa zo-
staje general Felix Mollum. W ni-
czym nie zmienia to jednak sytuacji
pani Claustre. Hissen Habré nie
uznaje bowiem nowych wiladz. Do-
biega korica plerwszy rok niewoli
Francoise Claustre.

4.

Pierre Claustre traci wiare w za-
biegi -dyplomatyczne. Podejmuje
sam  proby ratowania Zycia zony.
Uczy sie pilotazu.  To przy pomocy
samolotu, to samochodem dociera do
Tibesti i pertraktuje z porywaczami.
Habré postanawia -wykorzystaé zde-
sperowanego meza swojego wigZnia
jako dostawce broni. Daje mu cze§é
okupu wyplaconego przez Niemcédw.

Pierre Claustre nawigzuje kontak-
ty z handlarzami broni z Bordeaux.
Dysponujg oni bronig zlozong na lo-
tnisku wojskowym kolo Akry w
Ghanie. Transport organizuje pan
Claustre. Na poczatku lipca wynaj-
muje samolot DC<4, W tym samym
czasie sprawa porwania jego Zony
trafia: do prasy francuskiej, co ulat-
wia operacje przerzucenia broni. U
Hissena Habré przebywa bowiem
trzech . francuskich reporterow, po
ktoérych trzeba wystaé samolot. Pier-
re Claustre aranzuje wszystko tak,
aby byl to jego samolot. W innym
razie trudno -byloby znalezé¢ zreczny
pretekst dla odwiedzin tych terendw,
gdzie diabel m6éwi dobranoc,

DC-4 zbacza po drodze z kursu,
lagduje w Ghanie, bierze na pokiad
tylko cze$¢ broni, w tym mozdzierze
i karabiny maszynowe, nie zabiera
natomiast amunicji. Trzeba bedzie
Zatem dokona¢ kilku lotow. W {rak-
cie drugiej wyprawy do Akry sa-
molot laduje w Nigrze. Tamtejszym
wladzom historia powietrznych we-
drowek zagadkowego DC-4 wydaje
sie podejrzana. Do nastepnych lotow
transportowych juz nie dojdzie.

Hissen Habré czuje sig wykiwany.
O niefortunnym losie operacji prze-
rzutu broni Pierre Claustre dowiadu-
je sie w Paryzu od Raymonda De-
pardon — jednego z trdjki francu-
skich reporteréw, ktorzy powréeili z
Tibesti, Teraz potrzebuje dwoch sa-
molotow, Malego, ktéry by go za-
wiozt do Tibesti, gdzie méglby wy-
tlumaczyé sie porywaczom i uSmie-
rzy¢é ich gniew, i drugiego, duzego
samolotu  transportowego. ktérym
mozna by przewieZé z Akry T ton
broni. Znalezienie maszyny i pilota
na taka eskapade nie jest sprawg
prostg, ale Claustre pokonuje wszel-
kie przeszkody.

5.

W tym samym czasie, gdy Pierre
Claustre usilnie zabiega o zdobycie
broni, wznowione zostaja oficjalne
rozmowy migdzy wiladzami francu-
skimi i partyzantami. Paryz repre-
zentuje minister do specjalnych po-
ruczefi, Chodzi réwniez i o to, aby
polechtaé ambicje przywodey rebelii.

16 lipca dochodzi do spotkania
francuskiego negocjatora z Habré’em,
ktory sprawia wrazenie skorego do
rychlej ugody. Otrzymat juz bowiem
od pana Claustre pierwszg partie
broni, spodziewa sie nastepnych, to-
tez od wiadz francuskich domaga sie
znéw jedynie pienigdzy 1 sprzetu
niewojskowego. Przelonany o wy-
granej wystannik Paryza ofwiadcza
w stolicy Czadu radiu francuskiemu
ze najpozniej 1 sierpnia Frangoise
Claustre bedzie wolna.

Kto wie, moze gdyby nie te trium-
falne, radosne enuncjacje, sprawa

przybralaby rzeczywiscie pomysiny

obrét. Jednakze postepowanie emi-
sariusza ParyZa, ktory rozprawia z
szefemn rebeliantéw na temat przy-
szlo§ei kraju, ofiarowuje mu samo-
chody terenowe, traktuje go nie jak
opryszka, lecz jak powainego part-
nera, budzi irytacje wiadz Czadu.
Wszystkie poczynania przedstawicie-
li Francji prezydent Mallum uznaje
za akt wrogi wobec jego kraju i za-
brania negocjatorom francuskim
wstepu na terytorium Czadu.

Mija 1 sierpnia, a pani Claustre
pozostaje wieZniem pusiyni Tibesti.
Tymeczasem jej maz w towarzystwie
Depardona udaje sie na spotkanie
z-Habré&’em: Sklada. mu. deklaracje
swych uczeiwych intencji., zobowig-
zuje-sigdostarczyé reszte -broni. Tuz
przed odlotem 2z nie wyjasnionych
przyczyn nastepuje nagla zmiana po-
stawy porywaczy. Habré oskarza
Pierre’a Claustre o dzialanie na rzecz
nedkolonializmu 1 aresztuje go. Rze-
czywistym powodem zatrzymania
jest zapewne fakt Ze Claustre nie
doprowadzit do koneca misji dosta-
wy uzbrojenia. A moze po trosze
i cheé¢ uzupelnienia stanu osobowe-
go wiefniéw. W miedzyczasie bo-
wiem Mare Combhe, korzystajge 2z
nieuwagi wartownikéw. uciek! .land
roverem” i po szaleficzej wyprawie
przez pustynie dotart do Libii.

CZAD — republika w $rodko-
wej Afryce, o powierzchni
1284640 km kw., zamieszkala
przez 4 miliony ludzi. Stolicg kra-
ju jest: N'Djamena, liczaca okolo
200 tysigcy mieszkarficow. Czad u-
zyskat niepodleglosé w 1960 roku;
poprzednio byla to prowincja
Francuskiej Afryki Roéwnikowej.

‘Pélnocng cze§é kraju zamiesz-
kujg gléwnie wyznawcy islamu
(50 proc.), poludniowg — wyznaw-
cy animizmu (40 proc.) i chrzesci-
janie (10 proc.). Polowa ludnoSci
zawodowo czynnej zajmuje sie ho-
dowlg, 40 proc. uprawag roli, 5
proc. rzemiostem i handlem. Upra-
wia sie gléwnie bawelne, poza
tym: prosa, sorgo, maniok, ryz, se-
zam, orzeszki ziemne, palme oliw-
n3 i daktylowa. Dochéd narodowy
na 1 mieszkarica, jeden z najniz-

" szych w Afryce — okotlo '100 do-
laréw.

Przewiezé 7 ton broni z Ghany do
Tibesti = oto .najpewniejszy sposéb
na -uratowanie matzonkéw Claustre.
Tak rozumujg Raymond Depardon
i Alain Jacquemont, pilot-awantur-
nik, majacy na swym Kkoncie Indo-
chiny-~ i Biafre, ten; ktory zawibzl
pana Claustre na najbardziej nie-
fortunne dla niego spotkanje 2 Hab-
ré&em, Jacquemont przedstawia jed-
nemu z bliskich wspélpracownikéw
Giscarda d’Estaing propozycje: rzad
francuski wyasygnuje 1,2 miliona
frankéw, on za§ wynajmie w'Sta-
nach. Zjednoczonych samolot trans-
portowy z amerykanskimi znakami
rozpoznawczymi, ktorym 'dyskretnie
przewiezie brofi z Akry do Tibesti.
Wtiadze francuskie reagujy w jedy-

. ny mozliwy sposéb — ignorujg pro-

pozycje. N

»PARIS MATCH”

10 wrzeénia w pierwszym progra-
mie telewizji francuskiej pojawia sie
Francoise Claustre. Zdjecia nakreco-
ne w sierpniu przez Depardona. Pa-
ni Claustre zarzuca rzadowi tchorzo=
stwo i blaga o ratunek. Francja jest
poruszona, tym bardziej Ze Depar-
don przedstawia ultimatum porywa-
czy: Francoise Claustre zostanie roz-
strzelana 23 wrzesnia, jeSli Franecja
nie wywigZe si¢ z porozumienia za-
wartego 16 lipca. porozumienia prze-
widujgcego wyplate pieniedzy i do-
stawe sprzgtu niewojskowego.

Rzad francuski za poSrednictwem
»Radio-France-International”  zga-
dza sie na wyplacenie 10 milionéw .,
frankéw okupu.. Trudnosei rokowan -
poteguje fakt.-Ze pie mozna juz ko-T
rzystaé z terytorium Czadu. 19 wrze-
$nia francuski samolot narusza prze- -
strzen powietrzng Czadu i rzuca par- -
tyzantom stacje radiowo-nadawczg.:
Zrzut byl niecelny.. dwie doby trwa-
ly jego poszukiwania. 21 wrze$nia -
Habré odrzuca propozyeije francuska, -
gdyz nie spetnia ona jego Zgdan do- -
tyczacych sprzetu. Perspektywa
najgorszego zostaje jednak odsunie-
ta. Habré domaga sie przybycia do
Tibesti emisariusza Paryza i w tym

czasie gwarantuje bezpieczenstwo
pani Claustre. :
Zaostrzajg sie stosunki miedzy "

Czadem i Franejg. Mimo oberwania
chmury kilka tysiecy oséb demon-’
struje przed ambasada francuskg w
stolicy Czadu. wznoszac okrzyki
wrogie Francji. Prezydent Ugandy
i zarazem przewodniczgey Organiza-
cji Jedno$ei Afrykanskiej, general
Amin, wrecza ambasadorowi Francji
w Kampali note protestacyjng, wy-
razajaca sprzeciw OJA wobec fran-
cuskich intencji zado§éuczynienia
zadaniom rebelianté\y.

Na spotkanie z Habré’em udaje sie
kolejny wyslannik Paryza. prefekt
Wogezé6w — Louis Morel, Przed jego
wyjazdem prezydent Giscard d’Esta-
ing stanowczo podkre$la: o dostawie
broni nie moze byé mowy. Morelo-.
wi towarzyszg dwaj obserwatorzy z
Gwinei-Bissau. Morel ma ze soba
walizke wypelniong 400 ° tysigcami
frankéw. Inkasuje je Habré jako
zadatek. Uzgodniono. ze 29 wrzesnia
i 1 pazdziernika zrzucony =zostanie
sprzet niewojskowy. Pelen optymiz-
mu Morel wraca do Paryza. Palac
Elizejski nie bardzq ufa porywaczom,
lecz dofrzymuje umowy. Sprzgt z0-
staje zrzucony. Ale samolotowi fran-
cuskiemu, ktéry o wyznaczonej go-
dzinie przelatuje codziennie nad Ti-
besti, Habré powtarza wecigz to sa-
mo: spelnijcie wsZystkie wasze zo-
bowigzania.

4 pazdziernika laduja w Tibesti
dwdj obserwatorzy z Gwinei-Bissau,
tym razem juz bez prefekta Woge-
z60w, Hissen Habré ofwiadcza im
spokojnie: .Chce broni”. Tak wiec
nie rezygnowal z niej ani przez mo-
ment. Tyle tylko, Ze czasem méwil
o niej wprost. kiedy indziej za$§ pre-
cyzowal swe zgdania w sposéb bar-
dziej enigmatyczny. . N

Juz poéitora roku Frangoise Clau-
stre pozostaje w  przymusowej go-
§cinie u Hissens Habré. Zbliza sig
druga gwiazdka pani Claustre w
wiezieniu na kamienistej pustyhi.

P.S. Przy opracowaniu tego kalenda-
rium sprawy Frangoise Claustre korzy-
statem 2z informacjl zawartych w arty-

kule opublikowanym w tygodniku ,,d'Ex-
press” z 13—19 paidziernika 1975 r,
. B AL,
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Funt szterling (w dol. za funt) 2,025 2,024 2,023 2,019 TABELA 3 | nipeg — jeczmien, owies; Roterdsm - ziarnc soi; Nowy Jork — kawa, cukier. ziom
’ § ’ ’ mj | mel::‘.a%i; Brjaedford-— welna‘;lLiver;uol — aawelna; Londyn — kakao. miedZ elektro-
Guiden holenderski (w guld. za dol. 2,693 . 2,684 2,692 2,604 Dpata Wekazak 00 | - L . lityczna (wire bars). cyna cynk oléw. kauczuk
X a b I i
Frank belgijski (we frank. za dol.) 39,45 38,49 39,38 39,64 L ! : . -
Marka RF ik dol z’m 2’619 ; - z’ 2 0, | LR o nizszych niz pierwotnie przewidy- nienie stanowiska producentéw w
Tka RFN (w mk, za dol) 8 s 6 61 P— 6051 180 At — S wano zbiorach w USA, podczas gdy sprawie cen.
Lir wiloski '(w lirach za dol.| 682,8 . 683,5 684,1 e y ! popyt byl nadal slaby Réwniez w za Giownag przyczyng  pewnego
[} ) 3 % .
5XI. 169,35 ey k i kresie skér nie wykazuje on wy- wzmocnienia cen metali niezelaznych
Frank franc. (we frank. za dol) 4,850 4,809 4,456 4,461 10.X11, 1,3 wol | 1 razniejszej poprawy. Tylko w zakre- w stosunku do ubieglego tygodnia
Frank szwajcarski (we frank za dol.) 2,625 2,621 2,632 2,638 Przed miesiacem 169,08 | sie welny wzrost popytu byt czyn- byly decyzje podjete na sesji Mie-
- dska -(w Kk . w5 L4058 a1z o a2 150 1974‘1 i | ] l [ msl ‘ ]| | nikiem dzialajacym na wzmocnienie dzynarodowej Rady Cynowej zakon-
orona szwedzka -(w Kkor. za dol.) 4,40! X ,41; 4,416 . Przed rokeimi 187,2 Jupm [ v v x jufx cen. Wzrost ten byt jednak zaréwno cgone] w Lo'nqy,m? 11.X11 br. Dec_y—
Jen japohiski (W jenmach za dol) 306,7 306,95 306,2 305,9 wynikiem zwiekszonych zakupéw zje te wyrazajg si¢. w: uirzymaniu,

W DRUGIM TYGODNIU grudnia
cena zlota byla nadal stabo noto-
wana, (por. tabela Nr 1 i wykres).
Na oslabienie to wplynelo zwieksze-
nie podazy zlota (gléwnie ze strony
RPA, ktéra w listopadzie sprzedawa-
1a zloto nie tylko z biezgcej produk-
<ji, lecz réwniez z zapaséw), przede
wszystkim jednak wyrazne wamoc-
nienie kursu dolara. Obawy, doty-
czgce wplywu sprzedazy 25 min
uncji zlota znajdujgcego sie w dy-
spozycii MFW mna cene rynkows
z6ttego kruszcu nie mialy w tym
okresie znaczenia. Realizacja decyzji
w tej sprawie napotkala bowiem
szereg przeszkéd natiry prawnej.
Ich usuniecie jest jednym z gléw-
nych punktéw dyskusji ha kolejnej
sesji tzw. grupy 10 (powolanej dla
przygotowania reformy systemu wa-
lutowego krajéw kapitalistycznych),
ktéra rozpoczela obrady w Parysu.
Przewiduje sle, ze nawet po prze-
zwyciezeniu tych przeszkod, sprzeda-
zy zlota znajdujacego si¢ w dyspozy-
cji MFW nie nalezy oczekiwaé weze-
sniej niz w drugiej polowie stycznia
1976 roku (po spotkaniu na Jamajce).
. Rozw6j sytuacji na rynkach wa-
lutowych w drugim #ygodniit. grud- .
ia charakteryzowa; . d

zmocenieniem . kursy . dolara; W sta-
sunku do walut innych- gléwnych
krajéw kapitalistyeznych (por. tabela
Nr 2) Tym razem tendencja ta prze-
biegala jednak spokojnie. Jej przy-
czyna bylo podpisanie przez prez.
Forda decyzji o pomocy finansowej
dla Nowego Jorku oraz wyraZniej-
sze nadal oznaki poprawy koniun-
ktury w USA niz w innych wysoko
rozwinietych’ krajach kapitalistycz-
nych. .

Wyrazniejsze — nie oznacza jednak,
ze jednoznacznie pozyitywne, na co
wskazywaliSmy w poprzednich prze-

glgdach (por. np. ,,Z.G.” Nr 50), Po-
glad ten znajduje nowe potwierdze-
nie w coraz liczniejszych ostatnio
prognozach oglaszanych przez firmy
consultingowe zwigzane z wielkim
byznesem. Wystarezy wspomnieé o
projekcjach stopy inflacii na rok
przyszly. Firma brokerska White,
‘Weld and Co zaklada, Ze w roku przy-
szlym wyniesie ona 2,9 proc., podczas
gdy Chase Economeétric Associates
ocenia ja na 8,5 proc. W sumie, w
ocenach koniunktury przewaza po-
glad, ze wlasciwa poprawa w USA
rozpocznie sig w polowie przyszlego
roku. W Europie Zachodniej spo-
dziewana jest ona z opdznieniem od
szesciu do dziewigciu miesigcy.

Wedlug oceny Sogen-Swiss Inter-
national Corp bedacej afiliacjy czte-
rech wielkich bankéw zachodnio-
europejskich rozpocznie sie ona naj-
wezesniej w RFN | we Francji, naj-
péZniej w Wielkiej Brytanii i we
Wioszech., Dla catej Europy Zachod-
niej firma ta przewiduje w roku
1975 spadek dochodu narpdowego.
© 2,9 proc. i jego wzrost tylko o 1,9
proc. roku 1976. ’ :

Inne oceny poddajg w-watpliwosé

czy RFN znajdzie sie w czolowee:

krajéw zachodnioeurgpejskich,w za-
kresie poprawy koniunktury, Popra-
wa ta uzalezniona jest bowiem w
tym kraju bardzo powaznie od wazro-
stu eksportu, a w tej dziedzinie kon-
kurencyjnoé¢ przemysiu RFN po-
waznié oslabla w zwigzku.ze wzro-
stem kursu marki. v
Pesymistyczne oceny' W sprawie
rychlej poprawy sytuacji; koniun-
kturalnej Wloch opierajg sie na ta-
kich przestankach jak fakt, ze przy
bardzo wysokim bezrobociu wiele
przedsiebiorstw  wykorzystuje o-
becnie 60 proc. swych zdolnbddci pro-~

W DRUGIM' TYGODNIU grudnia
wskaznik cen . siroweéw ,Financial
Times” oscylowal na pozibmie zbli-
sonym do ubieglego tygotnia, w
koncu okresu wykazal jedndk pewng
zwyzke, W rezultacie w dniu 10.XII
wskaznik ten ksztaltowal sie na po-
ziomie o 2,3 punkta wyiszym niz
prZed miesigcem, ale nadal o 159
punkta nizszym niZz przed rokiem
(por. tabela Nr 3'i wykres), Dla wy-
jasnienia ruchu ogélnego wskaznika
«en surowcow siggnijmy — jak zwy-
kle — do danych tabeli Nr 4. Z ta-
beli tej wynika, zé: B
@ Ceny zbéz i pasz wykazaly osta-
biehie w stosunku.do ubiéglego ty-
godnia i ksztaltujg sie nadal na po-
ziomie o 15 — 38 proc, nizszym niz
w .odpowiednim bokresie ubieglego
roku. Na oslabienie cen zbéz i pasz
Wplynelo. szefég czynnikéw. W za-
krésie soi byly to informacje o po-
prawie warunkéw zasiewoéw soi w
Brazylii czy oswiatczenie Cook In-
diistries, Ze w-biezgeym roku nie na-
lezy oc¢zekiwaé zadnych wiekszych
zakuip6w, importowych soi w USA.
W zakresie pszenicy byly to zar6wno
informacje o tym, Ze aktualnie pre-
sja na’ import-z USA oslabla, jak
réwhiez, Ze ostateezny ’szacunek
zbioréw tego-zbozd W’ USA (wg stal
nu ha 1L.XH. br), wynosi 2134 min
Buszli, a wiee jest o 19 proe. wyzszy
niz w rekordowym' dotad roku 1974.

‘Sytudcje ma fyliku miesa, ktéra
jest inhd w zakresie wieprzowiny
i welowiny, a ponadio zréznicowana
w.roznych obszarach oméwimy bli-
2¢j.w przegladzie rocznym:

@ Ceny innych artykuléw zyw-
fioSciowych wykazaly zwyzke w sto-
sufiku do  ubieglego tygodnia.
Win’rmc‘hxi'enle cen' kawy zwiazane

bylo z informacjami o znacznych za-
kupach kawy bryzylijskiej przez
kraje zachodnioeuropejskie, choé¢ —
jak podkresla si¢ w niektérych ko-
mentarzach — moze to byé tenden-
cja przejSciowa (zwigzana z okresem
§wigtecznym). Glownz przyczyny
znacznego wzrostu cen kakao sa
utrzymujace sig¢ trudnosei w portach
afrykaniskich (gléwnie nigeryijskich).
Uniemozliwia to wywodz Kkakao
i stwarza jego niedobér w osrodkach
popytu. Dlugie skladowanie kakao
w portach nigeryjskich prowadzi
réwniez, przy wysokich temperatu-
rach i duzej wilgotnosci, do znacz-
nych strat. Wprawdzie wladze por-
towe Lagos zdementowaly te infor-
macje, ale podjely decyzje o znisz-
czeniu 25 tys, ton kakao. zaatakowa-
nych przez insekty. Wzrost cen cu-
kru do 13,35 centa za lb zaznaczyl
si¢ dopiero w koficu omawianego
okresu (w dniach 5—10 XII oscy-
lowaly one w granicach 12,45
— 12,7 centéw za lb). Giéwna przy-
czyng tej zwyzki byly informacje, ze
W wainych obszarach uprawy zbéz
dotknietych nieurodzajem, réwniez
zbiory buraka cukrowego beda zna-
,cznie nizsze. Z. komentarzy na te-
“ mat rozwoju sytuaciji na rynku cukru
,brzebija jednak przekonanie, ze ceny
‘cukru’ bedg nadal 'slabo notowane.
Opinie te opieraja sie na ocenach
stosunku miedzy podazg i popytem.
Tak np. z szacunku ogloszonego
ostatnio przez Min. Rolnictwa USA
wynika, ze §wiatowa produkeja cu-
kru wyniesie w br. 834 miln ton
(wobec 78,6 mlin ton w roku 1974),
podezas gdy konsumpcja wynosié
bedzie 81,8 min ton.

@ Dalsze wzmocnienie notowarn
mialo miejsce w zakresie surowcow
dla przemyslu lekkiego. Na wzrost
cen bawelny wplynely ‘nformacje

przez odbiorcéw, jak réwniez przez
Korporacje do Spraw Welny.

@ Pewne wzmocnienie cen mialo
réwniez miejsce na rynku metali.
I w tym przypadku nie wiaze sie
ono z wyrazniejszym wzrostem po-
pytu na wyroby hutnicze, ani na
metale niezelazne.

10.XII problem kryzysu w przemy-
§le hutniczym by! ponownie przed-
miotem dyskusji w komisji EWG.
I tym razem nie wprowadzono jed--
nak ani cen minimalnych. ani kon-
tygentowania importu, lecz tylko
blizej nieokre§lony mechanizm jego
kontroli. Komisja nie zalecila jednak
rowniez dalszych ograniczen pro-,
dukeji, co jest wyrazem oczekiwania
na rychly poprawe sytuacji. Ten tez
czynnik dzialal gléwnie na usztyw-

a nawet zwiekszeniu ograniczen ek-
sportu w I kwartale 1976 roku;
zwigkszeniu zakupéw na zapasy bu-
forowe oraz podjeciu rozméw 2z
ChRL w celu ograniczenia dalszej
ekspansji eksportu cyny z tego kra-
ju. Ceny metali niezelaznych ksztal-
tuja sie jednak nadal na niskim po-
ziomie, co prowadzi do ograniczania
poprzednio zakladanej rozbudowy,
badZz budowy nowych zdolnoSci wy-
twérezych.

@ Z innych wydarzefi na odnoto-
wanie zasluguja: rozpoczynajgea sie
w Paryzy konferencja eksporteréw
i importeré6w ropy naftowej i in-
nych surowcéw oraz opublikowanie
przez UNCTAD planu stabilizacji
rynkéw surowcowych. Do proble-
méw tych wypadnie juz jednak po-
wréeié w nastepnych przegladach.

weskasnik

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
1970 r. = 100 (w proc.)

Pgzdziernik Wrzesiend  Pazdziernik Zmiana

1975 187 w ciagu roku
usa 165 116,2 121, —67
RFN 107,4 103,8 112,5 —4.5
Jdponids v 1 s R 13,0 - 13,0 118,1 —4,4
Francja 111,0 110,0 122,0 —9,0
Wlochy 123,0 117,6 131,0 —6,1

Wrzesien Sierpien ‘Wrzesien

1975 1975 1974
Wielka Brytania 93,8 99,0 107,6 —1,2
Holandia 108,0 98,0 115,0 -—35,0

-Z opublikowanych ostainio danych

wynika, Ze we wrzesniu i w pazdzier-

niku nastapil pewien wzrost produkeji przemyslowej w stosunku do mif:-
sigey letnich, w ktérych ksztaltuje sie ona z reguly na niZszym poziomie.
W pazdzierniku produkecja przemystowa gléwnych krajow kapi;alisgycznych
ksztaltowala sie¢ jednak nadal na poziomie niZszym niz w odpowiednim okre-

sie ubieglego roku.

se Swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze s$wiata

SZKLO ZAMIAST STAL!

C i prety z 0
charakiteryzuja sie¢ wytrzymatoScia réwna
co najmniej stili. Sa przy tym’ tansze,
odporne na. warunki atmosferyczne, maja
mniejszy ciezar wlaSciwy i mozna je do-
wolnie profilowaé. Poznafiski ,,Energo-
projekt”, ktory Stosuje je na drabiny i
drazki izolacyjne, wspélnie z Politechni-
ka Poznanska prowadzl ddlsze prace nad
dosH i ch; gii produkeji.
Wyniki pozwalaja mniemaé, ze 'nieba-
wem pretami zainteresuje sie tez budow-
nictwo. (INNOWACJE).

MORZE SRODZIEMNE
ZAMIENIA SIE W SCIEK...

»Ktod kto spoiywat 2 ki ryb i<krabéw
tygodniowo ziowionych w wodach za-
chodniej cz¢Sci Morza Srédziemnego, ~
stwierdzit dyrektor _Instytiutu Blologii
Medycznej i Oceanografii w Nicei, Au-
bert — rozchorowatby “sig¢ .clézko po 7
latach i umart skutkiem tego najdalej po’
12 latach”, Wczasy na brzegiem mérz sta-
ia sie coraz'mn}ej.bezp,ieczpe. Zgodnie z
raportem Swiatdwe] Orgahizacji Zdrowia
(WHO), co sibdmy plywak prujacy fale
Morza Srédziemnego zapada na ,chorobe
wirusowa spowodowana przez Scieki, a
co 10 mieszkaniec wybrzezy

twérni poszukiwanych prefabrykatéw bee
tohowych — plyt stropowych i elemen-
t6w konstrukcyjnych, Dzieki temu jesz-
cze w tym roku gospeilarka. otrzyma do-
datkowo 300 tys. ton kruszyw.

(INNOWACJIL)
KADRY DLA OCHRONY
SRODOWISKA.
Ministerstwo Admlnistracﬁ,, . Gbspodar-
ki .Terenoweéj i Ochrony . Srodowiska —

Jako jednostki wiodaca w doksztalcaniu
lu kadr w d ochro-

cowanych. Idealna 8¢, ‘umozliwia
pakowatile w prozni, za§ wlisnosci ba-
rierowe. stanowia ‘o Kkonkurencyjnofci w
stosunku do puszek blaszanych. Systém
dtwierania i zamykania pudelek jest zna-
3znjq latwiejszy 1 wygodnfeszy ni% pu-
etek blaszanycli. Pojemnofé nowych pu-
detek wynosl odl dzieslatych ezeci litra
du pieciu_ litréw, (INTERPRESS)

_.. CENNE OSZCZEDNOSCI
“Priwle 1,5 mlh 2} oszczednodel w skall
roku. przynidst - przeprowadzony w zab-
¥

ny Srodowlska —. organizujeé specjalne

miesieczne lub ‘dwutygodniowe kursy we .

wiasnym ofrodku w Debie -k.Warszawy,
gdzie wykladowcam! sy wybitni specja-
lifci z instytutéw naukowych. Do tej po-
ry zostalo przeszkolonych dkolo 4 tys.
pracownikéw réznych resortébw. wirt)

LEPSZE BATERIE’

Zakladach Urzadzeh Kompute-
RA-EL przeglad kon-
k techriologii - wytwarzania. Za.
ady zuzywiid w cidsu roku ok. 60 ton
réinego -rodzaju materialow _hutniczych.

Fx

Brhw: J 2
-Konstrukcyine oraz zastosowanie two-
1ZyW sztucznych pozwolllo na wyelimi-
nowanié 4 ton stall i 18,5 tony metall
nlezelaznych przy zachowanint tych sa-
mych parametréow eksploatatyjnych 1
2 fi. {INNOWACJE)

‘Wyrablane w d 2C! a? we
Wroctawiu popularne hateryjki do lata.
rek i odbiornikéw tranzystorowych zy-
skaly ostatnio na jakoScl. Dzieki zasto-
sowaniu nowoczestiych’ maszyn, 1 techno-
logil zwigkszono m. in. trwalofé baterii
oraz ich szczelno§¢ Nowe maszyny u-
mozliwity zwlqkszen}g produkeji baterli

Wi

Zaklady rocla-

zjitaczke. Uczeni stwlerdzaja, ze gdyby
cheleé przestrzegaé morm WHO,  naleza-
loby zamknaé polowe ‘plaz nad Morzem
Srédzieranyim, - a .zwlaszeza nad Adriaty-
kiem, (INTERPRESS) :

PRZEKAZNiKI
DO $WIATEL ULICZNYCH'

Zespb6t pracownikéw z Zakladu Energe-
tycznego w Czestochowie zaprojektowat
i wykonat urzadzenie do sterowania o-
Swietleniem ilicznym 2za pomoca tzw.
i i ywego na ohwodach
drukowanych. dzeni 7

win wykonaly w br. 4 min bateril pla-
skich typu ,,3R 12” na .eksport do NRD.
W przyszltym roku Zakiady zamierzajs
uruchomié produkcie nowych rodzajéw
baterii, tzw. bateril alkalicznyeh zaréw-
no- plaskich, jak 1 okraglych. (PAP)

PALIWO Z WODY I SWIATLA

Sw przeprowadzane priéz
NASA dowiodly %e grom_lenie ultrafiole-
towe moga wywola¢ rozklad wody na
tlen 1 wodéf, ktéry wg. amerykafiskich
ekspertéw ma byé mnajpopularniejszym
paliwegt przyszloScl. Proces ten Jednak

od natezenia §wiatla dzlennégo moze sa-
moczynnie wilaczyé lub wylaczyé oswlet-
lenie uli P te i

wano juz w Czestochowie, w, Zawlerciu
i Lublhicu, gdzie doskonale zdaly egza-
min. (PAP)

WIECEJ KRUSZYW

' Pleclokrotnie wzrofnie produkcja Kru.
szyvs naturalnych i lamanych dla blldo’iv-

przy ych metodath Jest bardzo mia-
1o wydajny = tylko 1 proe. energii fwlat-
1a daje:sio obrécié w energle chémicznj.
Amerykanie spodziewajy sie, e wydaj-
niejszy bedzie rozkiad wody -dzi¢ki ener-
gii Swiatat widzialnego. (INNOWACJE)

NOWE PUDELKA

DO ,,WSZYSTKIEGO”
Na rynku amery ‘_an‘[ 1
L] {e nowe.0-

nictwa wego wa'w ja-
nuszkowickim ., Kruszbecie”. Zaklad wy-
budowal' juy nowy wydzial produkcji
kruszyw w Glehocku kolo .Grodkowa, a
obecnie przystapit do rozbudowy kopal-
ni odkrywkowe) melatira w Tiumaczo-
wie w woj. wroclawskim. W macierzy-
stym zakladzi  rozpOCZE Y -

pakowania 2 materialéw kompleksowych
1 tworzyw sztucznych w fornile pudelek
do ,,wasystkiego”. Nowego typu pudélka
nadajs ste przede wszystkim dp pako-
wania produktéw spoitywczych o réine)
konsystenc)i, a wiec do' statej, plynnej

1 péiplynne] oraz do produktéw sprosze .
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' NASZE POTRZEBY
W _BADANIACH
SOCJOLOGICZNYCH

Instytut Filozofil 1 Socjologh PAN ko-

ordynuje prace prowadzone w ramach
feciu resortéw, a traktujace o przewi-

ywanych zmianach we wzorach Kkon-

sumpcjl, potrzebach kulturalnych {,sy-
stémle .wartoScl spoteczenstwa polskiego.’
Wazniejsze. "ekspertyzy dokonane przez
pracownikéw- naukowych Instytutu w -o-
statnich - latach, dotyczyly m. in. miejsca
miodych robotnikéw w érodowisku pra-
cy, iz)rztm'dan'lml_tm'mmyeh w Polsce, wa-
runikéw zyecia i pracy polskich zalég bu-
dujacych zaklady. prremystowe w innych
ktajach itp. Ekspertyza dotyczaca warun-
kow - Zycia 1 potrzeb réinych grup lud-
nofcél zostala wykorzystana w projekcie
planu perspektywicznege rozwoju spole-
tzno-gospodarczergo Polski do 1990 r.
(INTERPRESS)

.. OCHRONA ATMOSFERY

W woJ. jeleniogérskim, gdzle znajduje
si@. wiele kopalni odkrywkowych i Kka-
:;llenlolomﬁw duza wige przywigzuje sle

o’ ochrony atmosfery przed zapylaniem

zadym 1 {,Tur6w” w
by, zainstalowano ju 19-ty z kolei nowo.
zesny elektrotiltr o duze) wydajnodel.
Nowe iirzadzetia odpylajace - wylapla w
br. elektrown! ,,Turdw” ponad 100 tys.
ton pylii. Na terenie elektrownl powsta-
nie specjalna stacja meteorologlezna, kté-
rd bedzle rejestrowaé nie tylko dane me-
teéarologicene, ale takie wielkosé skafers
atmosfery. Umoiliwl to skutéczne prie-
¢lwdzialanie nadmiernym emisjom pyléw
dyméw, (Nf1) .. -

\

PRZEMYSL ODZIEZOWY
W ZSRR

Okolo 70 proc. mieszkarficbw ZSRR
korzysta z odziezy produkcji fab-
rycznej. W biezacym piecioleciu ba-
za produkcyjna przemysiu odziezo-
wego zostala znacznie odnowiona i
rozszerzona: zbudowano i zmoderni-
zowano 140 przedsiebiorstw. W tym
samym czasie produkcja odzie-
zy wzrasta w przedsiebiorstwach
ministerstwa przemysthu lekkiego o
24 proc., a w tym produkcja plasz-
czy ze sztucznej skory wzrosia czte-

nych 24 raza, sukienek z tkanin

sta znacznie produkcja odziezy z
widkien syntetycznych i tkanin ba-
welnianych. Rozwija sie tez na co-
raz szerszy skale specjalizacja pro-
dukeji. Do korica 1976 r. 194 zjed-
noczenia i 105 przedsiebiorstw prze-
stawi sie na produkeje jednego ro-
dzaju odziezy. Liczba matych i —
§rednich przedsiebiorstw zmniejszy
sig z 354 do 140.

EKSPORT SAMOCHODOW
JAPONSKICH

Producenci samochodéw w Japo-
-nii starajq sie zwiekszyé eksport, by
zrekompensowaé przewidywany spa-
dek sprzedazy na rynku krajowym.
Koncern Toyota ma nadzieje, e te-
goroczny eksport przekroczy rekor-
dowy poziom z 1974 r, kiedy to
sprzedano za granice 856 tys. pojaz-
dow. Najwigksze obawy budzi eks-
port do USA: w I pélroczu br. sprze-
daz samochodéw do USA spadla o
32 proc, w stosunku do roku ubiegle-
go i wynosita 373 tys. pojazdow. Jed-
nak — zdaniem ekspertéw — mozna
oczekiwaé ponownego wazrostu po-
pytu ma samochody japonskie w USA
w zwigzku z ich malymi rozmiara-
mi, a takZe niskim zuzyciem paliwa,

- ZBIORY KAWY

Swiatowe zbiory kawy w 1974—
1975 roku wyniosly 4784 tys. ton, a

rokrotnie, plaszczy z tkanin welnia- .

jedwabnych prawie dwa razy, Wazro-

jej zasoby eksportowe — 3625 tys.
ton. Przewiduje sig, iz w 1975—1976
roku zbiory kawy bedg nieco mniej-
sze 1 wyniosg 4353 tys. ton, a zaso-
by eksportowe spadna do 3198 tys.
ton (MP)

OCHRONA SRODOWISKA
NA WEGRZECH

430 stacji pomiarowych w 32 mia-
stach wegierskich stale mierzy sto-
pien  zanieczyszczenia powietrza
przez substancje szkodliwe dla or-
ganizmu ludzkiego. Uzyskane dane
53 opracowywane w Panstwowym
Instytucie Ochrony Zdrowia. Jesli
stopienn zanieczyszczenia powietrza
przekracza parametry zalecane przez
specjalistbw RWPG, naklada sie na
winne przedsigbiorstwa kary pie-
niezne, co spowodowalo, iz wiele
przedsigbiorstw wprowadzilo zmiany
technologiczne w produkeji. Anali-
zuje sie przy tym do$wiadezenia w
dziedzinie filtrowania powietrza na
Wegrzech. Jes§li metoda ta i sposoby
kontroli sprawdza sie¢ w praktyce —
mozna oczekiwaé, Ze réwniez w in-
nych krajach RWPG stworzona zo-
stanie podobna sieé¢ stacji pomiaro-
wych., Przewiduje to zawarte w ra-
mach RWPG porozumienie w spra-
wie_ochrony przyrody.

POSZERZANIE KANALU
SUESKIEGO

Kanat Sueski ma byé dostosowa-
ny do przyjmowania zaladowanych
statkéw o wypornosci do 110 tys.
ton badZ pustych o wypornosci do
200 tys. ton. Prace zwigzane z po-
szerzeniem: kanalu wykonane bedg
przez przedsiebiorstwa japoriskie. Za
kilka lat ten eksponowany szlak .
wodny beda wiec mogly przebywaé
jednostki morskie o tonazu dwukrot-
nie wigkszym niz te, ktére obecnie
mog3 przeplywaé przez Kanal, Wy-
datek, zwigzany z ta inwestycig —
okoto 300 mln dolaréw - prawdo-
podobnie zamortyzuje sie w ciggu
kilku lat, '

FUTURYSTYCZNE 3TUDIUM

Grupa naukowcéw Uniwersytetu
Harvard pod kierownictwem znane-
go ekonomisty prof. Leontieff’a opra-
cowala na zlecenie ONZ dlugofalo-
wg prognoze rozwoju gospodarki
$wiatowej, przy ktdérej opracowywa-
niu wykorzystano szeroko matema-
tyczne metody modelowania. Naj-
wazniejszym czynnikiem, umozliwia-
jacym na dalsza mete opanowanie
Swiatowego kryzysu gospodarczego
i ochrone s$rodowiska naturalnego
ma by¢ stopniowy spadek przyrostu
ludnosci az do stabilizacji liczby
ludnosei w poczatkach XXI1 wieku.

Studium przewiduje zwolnienie
tempa rozwoju gospodarczego w
krajach wysoko uprzemystowionych,
natomiast kraje rozwijajgce sie
utrzymajg stosunkowo wysokie tem-
po wzrostu co z poczatkiem przy-

- szlego stulecia powinno doprowadzié

do zmniejszenia réznic w poziomie
dochodu narodowego na mieszkarica
W poszczegblnych grupach krajéw.
Obecna rozpietosé tego dochodu, wy-
noszgca 12:1 na niekorzy$é krajow
Trzeciego Swiata, zmniejszylaby sig
w tym okresie prawdopodobnie o
polowe, bedzie jednak nadal do&é
znaczna, bo 6-krotna.

Studium stwierdza, ze jest mato
prawdopodobne, by w bliskiej przy-
szlodci zabraklo ropy i innych su-
rowcéw energetycznych, jednak ce-
ny ich w relacii do innych surow-
céw beda przypuszczalnie nadal
wzrastaé: paliwa plynne podrozejg
do kofica obecnego stulecia w po-
réwnaniu z cenami obecnymi o 100

‘proc. Ceny plodéw rolnych wazrosng

W tym czasie o 50 proc.



aktualnosci

STRUKTURA SPRZEDAZY
PIECZYWA

W latach 1971—1974 systematycz-
nie malala sprzedaZ pieczywa Zytnie-
80 przy  rownoczesnym = wzroécie
sprzedazy pieczywa pszennego i roz-
nokierunkowych wahaniach w
sprzedazy pieczywa mieszanego
(pszenno-zytniego). W 1975 r. ten-
dencja ta ulegta odwréceniu. Obser-
wuje sie wazrost sprzedazy pieczy-
wa Zzytniego przy réwnoczesnym
spadku sprzedazy pieczywa pszenne-
go. -

W znacznej mierze o przesume-
ciach w strukturze sprzedazy pieczy-
wa decyduje oczywxscxe organizacja
jego podazy i jako§é dostarczanych
na rynek wypiek6w., Przypuszczad
jednak nalezy, ze w br. wystapit
wzrost  zainteresowania zakupami
pieczywa zdrowotnego z tzw. grube-
go przemiatu (Sh)

SPRZEDAZ | ZAPASY MEBLI

Obserwowany w br. szybki wzrost
dostaw mebli na rynek (w granicach
20 proc.) nie nadaza za wzrostem
sprzcdazy w konsekwencn stan ich
zapasow ulegl znacznej redukcji. W
uspolecznionym handlu rynkowym
na koniec pazdzxermka br. byly one
o ponad 30 proc. nizsze niZz w analo-
gicznym okresie ub. r. Przed rokiem
ich zapasy przekraczaly 1,4 mld -z},
za§ na koniec pazdmermka br. spad-
1y do 0,9 mld zl. Uwzgledmajq,c fakt,
ze przecxetna miesieczna sprzedaz
mebli wynosi ok. 2 mid z, oznacza
to, iz zapasy mebli w handlu nie
przekraczaja 15 dni sprzedazy. Skia-
daja sig na to prawdopodobnie gtow-

nie meble nie cieszace si¢ popytem

na rynku. (Sb)

EKSPORT | IMPORT
PALIW | ENERGII

Wzrost zapotrzebowania na rope
nattm\a i wzrost jej cen sprawil,
ze wydatki na ten cel wzrosly z ok.
1,6 mld zt dewizowych w okresie
10 miesigeey ub. r. do 3,2 mid zt w
analogicznym okresie br. Rownocze-
énie mamy jednak do czynienia z
jeszcze szybszym wzrostem wplywow
z eksportu paliw i energii, bo z 3,5
mld zt dewizowych w okresie 10 mie-
sigey ubr. do 5,8 mld zt dewizowych
w analogicznym okresie br.

Nadwyzka eksportu nad importem
na omawianym odeinku wzrosta
wige z 1.9 mld z2z dewizowych w
okresie 10 miesiecy ub. r. do 2,3 mld
zt dewizowych w okresie 10 miesie-
cy br. Oznacza to, ze dodatnie saldo
obrotéw paliwami i energia pokry-
wa w br. okolo polowy ogodlnego
wzrostu wartosci importu. (Sb)

OBROTY WYROBAM!
PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO

‘Uksztaltowanie produkcn kra;o-
wego rolnictwa sprawia, ze w okre-
sie 10 miesiecy br. — w poréwnaniu
2 analogicznym okresem ub. r. —
mamy do czynienia =ze spadkiem
wartosci eksportu wyrobdw przemy-
stu spozyweczego (z ok. 2 mld zt de-
wizowych w ub. r. do ok. 1,8 mld
zt dewizowych w br.), przy wzroscie
importu tych wyrobéw (z 1,3 do
14 mld zt dewizowych). Nadwyzka
eksportu nad importem zmalala wiec
na tym odcinku z ok, 0.7 do 0,4 mild
zl dewizowych,

Rownoczesnie import produktéw
rolnictwa w omawianym okresie
wzr6st z 2,2 mld zt w ubr. do 2,3 mld
zt dewizowych w br, przy utrzyma-
niu sie eksportu na nie zmienionym
po;iomie (ok. 0,7 mld zt dewizowych).
(Sh)

EKSPORT WYROBOW
PRZEMYStU LEKKIEGO ¢

W okresie 10 miesiecy br. import
wyrobow przemystu lekkiego utrzy-
mal si¢ na poziomie analogicznego

okresu ub, r, tj. w granicach 1,4 mld
2zt dewizowych, Eksport wazrést na-
tomiast z 1,8 mld zt w ub. r. do ok.
2,4 mld zt dewizowych w br,

W br. osiggneliémy wiec znaczng
nadwyzke eksportu wyrobow prze-
mystu- lekkiego nad ich importem,
podczas gdy na_ poczatku pieciolecia
wielkoéci te byly zblizone. Upowaz-
nia to do wniosku, Ze jako$é produk-
cji przemystu lekkiego znacznie sie
poprawiia. (Sh)

POSREDNICTWO PRACY

Na koniec pazdziernika br. w po-
réwnaniu z analogicznym okresem
ub. r. zanotowano pewien wzrost
liczby os6b poszukujacych pracy

(mezezyzn z 1,4 do 4,9 iys. osdéb i

kobiet z.17,8 do 19,1 tys. osob). Jesz-
cze bardziej wzrosta jednak liczba
wolnych miejsc pracy (dla mezczyzn
z 44,7 do 84,4 tys. miejsc i dla kobiet
z 24,7 do 36,1 tys. miejsc).

Najwiecej wolnych miejsc pracy
bylo dla robotnikéw wykwalifikowa-
nych (56,6 tys.) przy relatywnie ni-
skiej liczbie poszukujgcych pracy
(5,1 tys. osob). Jedynie na niektorych
terenach nadal notowano nadwyz-
ke liczby kobiet poszukujacych pra-
cy nad liczbg wolnych miejsc pra-
cy odpowiednich dla kobiet.

Osiagniete w br. wzmocnienie dy-
scypliny zatrudnienia i ograniczenie
przyrostu zatrudnienia nie spowodo-
walo wiec pogorszenia sytuacji na
rynku pracy. (Sb)

CENY PASZ | ZWIERZAT
UZYTKOWYCH

Notowania cen zwierzat uzytko-
wych w obrotach miedzy rolnikami
w pazdzierniku br. potwierdzaja
wezesniej sygnalizowane tendencje
do przyspieszenia rozwoju hodowli,
zwlaszeza §win 1 owiec. Znajduje to
wyraz we wzro§cie przecigtnej ceny
prosiat na chow z ok. 500 z1 za sztu-
ke w pazdzierniku ub. r. do ok. 600
z} w pazdzierniku br., tj. o 20 proc.,
oraz maciorek owczych z 1100 do
ok. 1500 zi za sztuke, tj. o 36 proc.

Réwnocze$nie na odnotowanie za-
stuguje fakt, ze ceny Zyta, owsa i sia-
na w pazdzierniku br. w obrotach
miedzy rolnikami byly o 7—10 proc.
wyzsze niz przed rokiem, a ceny
ziemniakéw pozostawaly bez zmiany.

Utrzymanie tych korzystnych dla
rozwoju hodowli relacji cen w na-
stepnych miesigcach jest jednak w
znacznym stopniu uzalezZnione od po-
ziomu dostaw pasz przemystowych.
(Sh)

REZERWY SKUPU MLEKA

Zapotrzebowanie rynku na mleko
i przetwory mleczne oraz rozwdj
przetworstwa mleka wskazuja na
potrzebe wydatniejszego zwigkszenia
skupu mleka. Plan na 1976 r. zakia-
da wiec zwiekszenie jego skupu o
ok 75 proc.

Wieksza uwage na rozwo6j hodow-
1i bydia mlecznego i wazrost skupu
mleka powinny -zwréci¢ wojewodz-
twa o stosunkowo niskim poziomie
skupu mleka w przeliczeniu na 1 ha
uzytkoéw rolnych (ponizej 300 litrow),
dla ktérych plan przewiduje wieksze
wzrosty skupu. Odnosi sig to zwlasz-
cza do woj. chelmskiego, kieleckie-
gi i zamojskiego, gdzie skup mleka
powinien wzrosngé¢ w 1976 r. o po-
nad 10 proc, Napiete zadania na
tym odcinku zostaly réwniez okre-
$lone dla woj. bialostockiego (wzro-
sto o ok. 11 proc.).

Wydatniejsze przekroczenie planu
skupu mleka osiggnaé powinno woj.
kro§nienskie, gdzie skup mleka na
1 hektar uzytkéw rolnych wynosi
tylko ok. 140 litréw (przy przeciet-
nej krajowej ok. 450 litréw), a
wzrost skupu zalozono w gramicach
tylko 6 proc. (Sb).

&

CENY WARZYW | OWOCOW

Przecietne krajowe ceny targowie
skowe marchwi i jablek w pazdzier-
niku br, byly o ok. 20 proc. nizsze,
niz przed rokiem, ceny kapusty by-
ty nizsze o 7 proc,, a ceny burakéw
utrzymaly sie na poziomie ub. r.
Wyzsze niz przed rokiem byly nato-
miast ceny targowiskowe cebuli (o
3 proc.).

Na odnotowanie zasluguje przy
tym fakt, ze w br. ceny targowisko-
we jablek sa podobne jak w 1970 r.
i nawet nieco nizsze niz.w 1965 r. (Sh)

MIESO NA TARGOWISKACH

Cena miesa wieprzowego w obro-
tach targowiskowych, ktéra w 1970
r. wyhnosita ok. 43 zt za 1 kg (topatka)
i byla zblizona do cteny w handlu
uspolecznionym (42 zt za 1 kg), w
pazdzierniku br. przekroczyla 60 zi
i byla o ok. 10 proc. wyzsza niz w
pazdzierniku ub. r.

Cena targowiskowa migsa woto-
wego z koscia wzrosta z 34 zl za
1 kg w 1970 r. od ok. 45 z} w pai-
dzierniku br. i byla o ok. 6 proc.
wyzsza niz przed rokiem.

Cena targowiskowa cieleciny z ko-
§cig wzrosla z ok. 43 zt w 1970 r. do
56 z! za 1 kg w pazdzierniku br.
i byta o ok. 3 proc. wyzsza niz przed
rokiem,

Obecnie wiec ceny targowiskowe
wieprzowiny przecietnie sg o ok. 18
zt na 1 kg wyzsze niz w handlu
uspolecznionym ceny targowiskowe
wolowiny sa o ok, 15 zt wyisze niz
w handlu uspolecznionym, a cieleci-
ny o 26 zt wyzsze. Roznice te spra-
wiaja, ze mimo brakéw zaopatrzenia
w handlu uspolecznionym, obroty
miesem na targowiskach sg niewiel-
kie. (Sb)

DROB NA TARGOWISKACH

Stale ceny drobiu bitego w handlu
uspolecznionym przy dosé¢ dobrym
zaopatrzeniu sklepéw wplywajg ha-
mujgco na tendencje zwyzkowe w
obrotach targowiskowych. Widoczne
jest to zwlaszeza w ksztaltowaniu
cen targowiskowych kur, ktore w
pazdzierniku br. byly tylko o ok. 4
proc. wyzsze niz przed rokiem. Prze-
cietna cena targowiskowa kury (o
wadze 1,5 do 2 kg) wynosi 60—170 zi,
przy cenie 1 kg kurczat bitych w
handlu uspolecznionym w granicach
54 zi. Wyjatkiem sa niektére duze
miasta, gdzie ceny kur na targowi-
skach utrzymuja sie na poziomie
wyzszym od przecietnej krajowej.

Wyrazniejsze tendencje zwyzkowe
wykazuja w pazdzierniku br. ceny
targowiskowe gesi i kaczek (wzrost
w poréwnaniu z pazdziernikiem ub. r.
o ok. 10 proc.). Sprzyja temu praw-
dopodobnie fakt, ze w handlu uspo-
lecznionym dominuja gesi i kaczki
mrozone, a nie w stanie éwiezym.
(Sb) o

CENY TARGOMSKOWE
NABIALU

Przecietne ceny targowmkowe
mleka, sera twarogowego i §wiezych
jaj kurzych byly w pazdzierniku br.
o ok, 7 proc. wyzsze niz przed ro-
kiem. Ceny targowiskowe masla
wzrosty w tym czasie o 4 proc, a
$mietany o ponad 10 proc.

Odnotowania wymaga przy tym,
Zze przecietna krajowa cena targowi-
skowa §mietany, ktéra w 1970 r. by-
1a zblizona do ceny $mietany w han-
dlu uspolecznionym (23 zt za 1 litr),
obecnie jest o 5 zl na litrze wyzsza
od pozostajacej na nie zmienionym
poziomie ceny w handlu uspolecz-
nionym. Ponizej cen w handlu uspo-
Tecznionym utrzymuja sie przecietne
krajowe ceny targowiskowe masta
i sera twarogowego, a ceny jaj na
targowiskach s zblizone do cen w
handlu uspotecznionym. Nie doiyczy
to jednak duzych miast, gdzie ceny
targowiskowe ksztaltuja sie na ogdt
wyzej niz przecietnie w kraju. (Sb)

na rynku

w ubiegtym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPI! na pierwszym posiedzeniu w
nowej kadencji w dniu 16 bm. zaak-
ceptowalo plan dziatan polityczno-
-organizacyjnych po VII Zjezdzie
PZP: Do najwazniejszych zadan
przysztego roku nalezy dalszy wzrost
produkeji przeznaczonej na rynek
wewnegirzny i na eksport, rozwdj u-
stug oraz poprawa efektywnoici w
calej gospodarce narodowej. Te wia$-
nie sprawy winny staé¢ sie gléwnym
przedmiotetn troski aktywu politycz-
nego i gospodarczego, zalég przed-
sigbiorstw, ludzi pracy w miescie i na
wsi. Kazda stuszna inicjatywa w
dziedzinie poprawy organizacji i
wzrostu wydajnosci pracy, zwigksze-~
nia dyscypliny i rytmicznosei pro-
dukcji, oszezedno$ei materiatéw i su-
rowcdw, podniesienia jako$ci i no-
woczesnosci wyrobow, usprawnienia
dziatalno$ci ogniw administraeyjnych
jest cenna i potrzebna krajowi Przed
wszystkimi gospodarstwami rolnymi
stoi zadanie powiekszenia produkecjl
roflinnej, pelniejsze wykorzystanie
wszystkich mozliwosei zwiekszenia
chowu 2zwierzat. Biuro Polityczne
sklada podzigkowanie za listy wyra-
zajace poparcie dla uchwat Zjazdu.

@ XXX POSIEDZENIE SEJMU
PRL odbedzie si¢ w dniach 18 i 19
bm. Porzadek przewiduje m. in.:
sprawozdanie Komisji Planu Gospo-
darczego, Budzetu i Finans6w o pro-
jektach uchwaly o Narodowym Pla-
nie’ Spoleczno-Gospodarczego Roz-
woju na 1976 r. oraz ustawy budzeto-
wej na rok 1976.

@ PONAD 786 MLN TON we-
gla kamiennego dostarcza w bie-
zacej pieciolatce gérnicy. Dzieki do-
skonaleniu techniki gérniczej, orga-
nizacji pracy i systematycznemu
podnoszeniu  kwalifikacji ~ zalog
osiagnigto 23-procentowy wzrost wy-
dajnosci pracy.

@ GORNICY samodzielnej wiert-
nicy zawalowej z kopalni ,,Polkowi-
ce”, Henryk Chamat i Sylwester
Dziggielewski odwiercili w ciggu do-
by 570 mb. otworéw eksploatacyj-
nych. Ich rezultat jest o ponad 100
mb odwiertéw lepszy od dotychecza-
sowego rekordu zaglebia miedziowe-
go. )

@ DO KONCA BR. przewiduje
si¢ oddanie do uzytku jeszcze ok. 60
réznej wielkoSci obiektéw inwesty=
cyjnych w przemysle rolno-spoZyw-
czym. Lgcznie w br. przemys! ten
webogdci si¢ o' oK. 170 -howych za-
ktadéw, ‘oraz * oddzialéw i.nowocze-
snych linii technologicznych w juz
istniejgcych obiektach. Po osiagnig-
ciu planowanych zdolnosci wytwér-
czych pozwoli to na zwiekszenie war-
tosci produkeji o ok. 20 mild zt. W
przekazanych cze§ciowo do eksplo-
atacji kombinatach migsnych. w

za granicq

i Komitet Centralny KPZR za-
aprobowal projekt wytycznych na
XXV Zjazd KPZR, Przewiduje on
zwiekszenie w pieciolatce 1976-—1980

Ostrédzie i Sokolowie Podlaskim
trwaja przygotowania do urucho-
mienia czeéci przetwdrezej tych za-
kladéw.

@® W ZAKLADACH ELEKTRO-
NICZNYCH ,Mera-Elwro” - naj-
wiekszej w Polsce fabryce kompu-
ter6w — uruchomiono ostatnie trzy
komputery ,R-32" jednolitego syste-
mu ,Riad”, zbudowane tutaj w ‘br.
Produkcje komputeréw trzeciej ge-
neracji jednolitego systemu ,Riad”
zaloga ,,Mera-Elwro” rozpoczela we
wspélpracy z licznymi kooperantami
krajowymi { zagranicznymi, przede
wszystkim ze specjalistami ze waaz-
ku Radzieckiego.

@ BOGATE SA WYNIKI patro-
natu organizacji ZMS nad budowa
huty ,Katowice”. Dzialanie ZMS w
zakladach dostarczajgeych materiaty
i urzadzenia dla huty , Katowice” za-
pewnilo im terminowg dostawe 30
spawarek z zakiadéw maszyn elek-
trycznyeh i urzadzeh w Zychlinie,
suwnic z kluczborskiego ,Famaku”,
szaf stycznikowych z bielskiej ,.,Ape-
ny”, elementéw do montazu budyn-
ku informatyki z zakladéw ,,Era” w
Warszawie. ZMS-owcy huty ,Za-
wiercie” skréeili czas produkeji wie-
lu konstrukeji. Celem przyspieszenia
dostaw materialéw i urzadzen do
mlodziezowego patronatu wigczyly
sie takze organizacie ZMS wezlow
kolejowych i DOKP. Na szezegblng
uwage zasluguje przyspieszenie cykli
inwestycyjnych takich obiektéw, jak
stalownia, walcownia i aglomerow-
nia oraz wklad mlodziezy w budowe
obiektow socjalnych.

@ 3600 TON KONSTRUKCJI
STALOWYCH tj. o 400 'ton wigcej
niz planowano na br., przekazala na
budowe huty , Katowice” zaloga hu-
ty im. M. Nowotki w Ostrowcu
Swietokrzyskim. Ponadplanowe do-
stawy wynikajg z pomyslinie realizo-
wanych zobowiazan zalogi ostro-
wieckiego zaktadu.

® W SULKOWICACH pod Kra-
kowem — znanym osrodku przemy-
stlu metalowego o kilkusetletnich
tradycjach — powstal kombinat na-
rzedzi gospodarczych. Jednoczac za-
kiady o podobnym profilu, koncen-
trowaé sie on bedzie na produkeji
potrzebnych w gospodarstwach do-
mowych réznego rodzaju kluezy, ob-
cgzek .itp. drobnych urzadzen, jak
réwniez prostych narzedzi dla go-
spodarstw wiejskich.

@ W BAZIE PRZELADUNKO-
WEJ paliw plynnych Portu Péinoc-
nego po raz pierwszy ruszyly urza-
dzenja.do zaladunku na statki goto-
wych wyrob6éw naftowych. Na finski

zbibriiikowice m/t ,Pircha” doke-

rzy zaladowali pierwsze 18 ton oleju
opalowego.

@® DZIALALNOSC ,POLSERVI-
CE” w 1974 r. przyniosla 144 kon-
trakty na sprzedax licencji i techno-
logii o wartoSci przeszio 100 min zt

ku 1975. Zbiory pszenicy byly rekor-
dowe i wyniosty 2,13 mld buszli, tj.
o 19 proc. wiecej niz w ubieglym ro-
ku. Rekordowe byly réwniei zbiory
kukurydzy, ktére wyniosly 538 mid
buszli, tj. o 25 proc. wigce] niz w
ubieglym roku. Zbiory soi wyniosly
1,5 mld buszli i byly wigksze o 23
proc. niz w ubieglym ‘roku i nie-

dochodu narodowego podziel ]
24—28 proc. i podniesienie realnych
dochodéw na jednego mieszkanca o
20—22 proc. Produkeja przemystowa
ma wzrosnaé o 35—39 proc., w tym
srodkéw produkeji o 38—42 proc, i
artykuléow konsumpcyjnych 0 30-~32
proc, Zaklada sig, Ze Srednioroczny
produkeji rolnej bedzie o

SAMOCHODOWE
MINIATURKI

W sklepie z zabawkami ,MIKI”
przy ul, Kniewskiego ruch olbrzymi.
Dosé duzym powodzeniem cieszg sie
nowe wzory szeSciokatnych klockow
z polietylenu (adne barwy, s3 migk-
kie — cena 36 z1. 60 zi). Rownie za-
checajaco wygladajg — wykonane
przez Spoéldzielnie Pracy ,Zorka” z
Cleplie Slaskich — klocki ,Poznaj
— zbudujesz” (cena 42 z1), do ukla-
dania przeréznych domkow.

Z-ca kierowniczki, p. HANNA
SMOLINSKA: Dostalismy na
Swieta duzo atrakcyjnych '-*abawe}c z
importu. Najwigkszym powodzeniem
vieszq sie §liczme japonskie minia-
turki samochodéw wyscigowych, na-
krecanych, po 65 zlotych. Klienci
chetnie kupujg teé duze Mercedesy
(na koto zamachowe) produkcji hi-
szpatiskiej, po 250 zi. Mamy spory
wybér zabawek dmuchanych — tez
jcponiskich — jak lalki, psy, koty,
1;4.19 w cenie od 30 do 90 zlotych.
WVarto wspomnieé tez o tym, 2e do-
“talismy udang plastikowe minia-
‘urke Fiata 126p w jasnym kolorze,
[0 22 zh

Co#, znakomita K wiekszosé chlop-
o 5w bedzie usafysfakcjonowana. Go-

--ej 7 wyborem prezentu dla dziew-
czrnki.

W PERFUMERIL.

W Jednej z najlepiej zaopatrzo-
.. zh perfumerii w stolicy — przy ul

Zurawiej 18 — udaje mi sie kupié
dla te§ciowej rozane mleczko ko-
smetyczne za 26 zlotych. Nie moge
niestety kupié kilku innych udanych
— a wiec poszukiwanych — wytwo-
row krajowego przemysiu kosmety-
cznego: blyszezku do ust za 50 zi,
rozu do policzkéw ,Pollena” w tub-
ce za 8 z! oraz kremu oliwkowego za
13 zlotych. W nieco markotnym na-
stroju kupuje na gwiazdke dla swo-
ich pan wode i perfumy francuskiej
firmy ,,Coty”. Jednakie z géry wiem,
ie zona i teSciowa bylyby bardziej
ukontentowane rézem za 8 ztotych
niz tymi kosztownymi wyrobami z
Paryza.

— Kremu oliwkowego dostaiam
100 sztuk — mowi urocza kierowni-
czka p. RYSZARDA ZIELINSKA, —
Dla naszych stalych klientek ledwie
starczyto. Nie mamy peinego asorty-
mentu — poza biyszczkiem, rézem
i kremem brakuje tez kragowych H
zagrani h farb do , YOZ=
jas$niaczy.. Ale mnie oznacza m, se
sklep jest Zle zaopatrzony. Zawsze
mamy jaki§ podobny do brakujgce-
go kosmetyk i je§li sprzedajqcy 2na
dobrze branie i umie klientce pora-
dzié, to klientka nie moze opufcié
sklepu niezadowolona...

Ani obejrzalem sie, a juz w teczcg
miatem kilka, podobno doskonalych,
¢rodkow upiekszajacych, nawet dla
12-letniej corki na styczniowy wy-
jazd na zimowisko. Kunszt przeko-
nywania jest bardzo cenny.. w port-

* felu ubylo mi kilkaset ztotych!

W ,,SPOLEM”

Oddzial Warszawa-Sroédmiescie
sSpolem” dysponuje 100 sklepami
spozywezymi i 50 przemystowymi.
Jak przygotowano je na szczyt

przed$wigteczny? Informacji udzie-

la dyrektor, mgr EUGENIUSZ WAL-

ZAK:

— Przede wszystkim staramy sie
dobrze zaopatrzyé sklepy w towary
typowo swiqteczne — bedzie pod do-
statkiem  bombek choinkowych,
lampek i $wieczek. Ponadto chcemy
sprzedawaé w tym okresie atrakcyj-
niejsze wyroby. Oferowaé bedziemy
wigcej eleganckich koszul produk-
¢ji krajowej, a takse troche importo-
wanych., Klienci bedq mogli kupié
wigcej  wyrobdw  dziewiarskich
i krysztatéw; bedq mieli wiekszy
wybor szklanek i kieliszléw.

Zorganizowaliémy trzy kiermasze
uliczne. Od 15 gradpia urzadzamy w
super-oprawie Kiermasz S$wiqteczny
na pl. Defilad. Kiermasze S$wigte-
cine — orgamizowane przez. nasz
Oddziat — odbedq sig tez w szeSciu
instytucjach i fabrykach.

Rowniez od 15 grudnia Tozpoczy-
namy sprzedaz ,karnawalowq”. Pa-
nom polecamy sklep ,PAN” przy ul.
Marszatkowskiej 8 — w ktérym ofe-
rowaé bedziemy modne garnitury,
smokingi i eleganckie biate koszule.
Panie bedq mogly kupié srebrne
i zlote pantofelki karnawaiowe w
sklepie przy Krakowskim Przedmie-
$ciu 7. Dobrze zaopatrzony w obuwie
bedzie tez sklep ,Na Skarpie”...

(n-))

1417 proe. Wyiszy iz w bieclole-
cin dobiegajgcym konca.

I W Hiszpanil utworzono plerw-
szy rzad postfrankistowski., Wedlug
wstepnych ocen, sklad rzadu wyka-
zuje nieznaczna przewage umiarko-
wanych reformistéw nad zwolenni-
kami kontynuowania kursu Franco.
Kluczowe stanowiska objell byli am-
basadorzy, co — zdaniem agencji za-
chodnich — §wiadezy o tym, iz pre-
mier Arias Navarro pragnie zapew-
ni¢ nowej ekipie miedzynarodowsg
akeeptacje.

B Portugalska Rada Rewolucyjna
dokonata zmian zasad organizacji sit
zbrojnych i zapowiedzlala opracowa-
nie nowej platformy porozumien
miedzy Ruchem Sit Zbrojnych a par-
tiami polityeznymi Portugalii. Prze-
widuje sie nadanie:. sitom zbrojnym
charakieru pozapartyjnego, zabra-
niajac faktycznie wojskowym przy-
naleznosei do Jjakiejkolwiek partii
politycznej. '

B Zgromadzenie Ogdlne ONZ
uchwalite rezelucje wzywajaca Indo-
nezje do wycofania wojsk z Timoru
Wschodniego.

B Rada Bezpieczenstwa przediu-
zyla na nastepne pét! roku mandat
sil zbrojnych ONZ na Cyprze.

B Z wizyta oficjalna w Egipcle
przebywal prezydent Francji V. Gis-
card d’Estaing.

l Ministerstwo rolniotwa USA

opublikowalo dane o zbiorach w ro-

ie nizsze od rekordowych
zbioréw w 1973 r. Sprawozdanie mi-
nisterstwa stwierdza natomiast, Ze
nadal pogarszaja sig zbiory bawelny,
ktére w biezacym = roku wynmsly
8,5 mlh bel, tj. 0 27 proc. mniej niz
w ubieglym roku. Nie wystarcza one
na zaspokojenie zapotrzebowania

tore sig na
16 ﬂo 11 mih bel. ’

B W piSmie skierowanym do
Kongresu Pentagon wyrazit goto-
wosé dostarczenia Izraelowi samo-
lotéw ¥-15. Tym samym po raz
pierwszy Siany Zjednoczone dostar-
cz3 obcemu paistwu ten typ nowo-
czesnych mysliweéw. Dotychezas lot-
nictwo ameiykafiskie ma w' swym
wyposazeniu tylko 20 egzemplarzy
tego samolotu. Niektére panstwa
arabskie § Iran wyrazily cheé zaku-
pienia myﬁllwcéw F-15.

R Telewizja libanska podala ko-
munikat o tragicznych skutkach 8-
miesieeznej wojny domowej w Li-
banie. Dokladna liczba zabitych nie
Jjest znana. Szacuje sie ja na od 4 500
do 9000 oséb. Straty materialne oce-
nia si¢ na 4 min dolaréw.

. [l Weglerskie przedsi¢biorstwo
handlu zagranicznego przemystu na-
rzedziowego ,Meirimpex”, amery-
kahska firma ,Corning Internatio-
nal Corporation” oraz spéldzielnia
produkuiaca narzedzia elektryczne i
chemiczne ,Radelkis” utworzyly
wspélne przedsigbiorstiwo pod naz:
wa ,Radelcor” z siedzibg w Buda-
peszcie. Zadaniem pierwszego we-
glersko-amerykaniskiego przedsie~
biorsiwa jest zastosowanie na We-
grzech amerykaiskich procesow
technologicznych w produkeji elek-
tronicznych wurzadzen medyeznych,
przede wszystkim aparatéow do ana-
Hzy krwi.

dew. Obecnie realizuje sie przeszlo
170 kontraktéw. Przygotowano réw=
niez kalkulacje dla dalszych 400 te-
matéw o wartoéci 460 min zi dew.,,
ktére stana sie przedmiotem oferf
polskiej mysli technicznej. ,Polser-
vice” jest m, in. stalym konsultantem
wielu agend ONZ,

@ MIEDZY RZADAMI POLSKI I
ZSRR zostala podpisana w Warsza=-
wie wieloletnia umowa na lata
1976-80 o obrotach handlowych i
platnosciach, a takie protokol hand-
lowy na 1976 r. Zgodnie z t3 umowsg
Iaczna warto$é polsko-radzieckich
obrotéw towarowych w przyszlym
5-leciu wyniesie 28 mld rubli. Przy-
]ecxe takich rozmiaréw obrotéw sta-
1o si¢ mozliwe dzieki pomyélnej re-
alizacii wymiany towarowej miegdzy
naszymi krajami w bie2. piecioleciu,

® W STARACHOWICKIES FA-
BRYCE Samochodéw Ciezarowych
zostal przekazany do préb nowy typ
samochodu cigzarowego ,Star”. Jest
to. w6z o ciezarze 12,5 tony oraz
zwigkszonej do 7500 kg ladownosei.
Zapoczatkuje on nowa rodzineg
»Staré6w” o wysokich walorach uzyt-
kowych, ktére zapewnia m. in. do-
skonaly polski silnik o mocy 150 KM.

@ ZAKONCZYLA SIE kolejna
samolotowa wymiana zalog statkéw
rybackich, najwieksza w dotychcza-
sowej historii ryboléwstwa polskiego,
zorganizowana przez szczecinskie
Przedsiebiorstwo Polow6w Daleko-
morskich i Uslug Rybackich ,,Gi
oraz Rybackie Przedsigbiorstwo
Transportowe  ,Transocean”. Ze
Szezecina udalo sie autokarami do
Berlina i stamtgd samolotem do jed-
nego z portéw 145 rybakow »GIy-
fa” i 85 z ,Transe . Wymienili
oni blisko polowe zaldég na trawle-
rach przebywajgcych pé6t .roku na
lowiskach Atlantyku w rejonie
Afryki. Réwnocze$nie wrécilo do
kraju 230 rybakéw, czlonkéw zaldg
z tych jednostek.

3 grudnia odbylo sie w Polskiej
Akademii Nauk wreczenie nagréd
Wydzialu I WNauk Spolecznych
PAN za rok 1975 w dziewieciu
dyscyplinach naukowych. W za-
kresie ekonomii. nagrode im. Fry-
deryka Skarbka Wydziatu I otrzy-
mat prof. dr MIECZYSEAW MIE-
SZCZANKOWSKI 2za prace pt..
»Monopol. Rozwéj kapitalizmu od |
stadium  wolnokonkurencyjnego
do monopolistycznego i pafistwo-
wo-monopolistycznego”. Recenzjg
tej ksigzkj zamiesciliSmy w nume-
rze 47 ,Zycia Gospodarczego” z
dnia. 23.XI.1975 roku.

Prof dr. M. Mleszczankowsle
mu = ktéry jest ezlonkiem zespo-
tu konsultacyjnego i stalym
wspolpracownikiem naszej redak-
cji — skladamy najserdeczniejsze
gratulacje i Zyczenia dalszej owoc-
nej pracy naukowej.

REDAKCJA

L.

I RUDE PRAVO Dpisze, Ze w koni-
cu br. §rednia placa miesigezna w
Czechoslowacji wyniesie 2 600 koron.
Jezell w 1970 roku w CSRS bylo 15
proe, rodzin, w ktérych dochody pie-
ni¢zne na jednego czlonka wynosily
mniej niz 600 koron, to w 1973 ro-
ku wskaZnik ten zmniejszyl sxg do
9 proc., a po wprowadzeniu w zycxe
nowej ustawy o zaopatrzeniu emery-
talnym procent ten 2zmniejszy sie
Jeszcze bardziej.

W [i0é zabiegbw prierywania cia- -

zy w NRD w ostatnim czasie wyrag-
nié zmalala, 90 procent kobiet, kibre
decyduja sie na ten zabieg, ma po=
nad 25 lat i jedno lub kilkoro dzieck
- ofwiadczyl prof. Tosetti, kierow-
nik katedry ginekologii Uniwersyte-
tu Berlinskiego.

M 1 stycznia 1976 r. rozpocznie sfe

w ZSRR wydawanie nowych i wy-

miana starych dowodéw osobistych.
Dowody osobiste wydawane bedg
wszystkim obywatelom radzieckim,
ktorzy ukoficzyli 16 lat, niezaleinie
od miejsca zamieszkania i pracy.

[ W Londynie podpisanoe porozu-
mienie, na mocy ktérego Wegierski
Bank Narodowy otrzyma od konsor-
cjum bankéw pdlnocnoamerykai-
skich poiyczke w wysokoSci 150 min
dolaréw. Termin splaty poiyczki wy-
nosi 6 lat. Jak informuje MTI, po-
Zyczka zostala zorganizowana przez
najwieksza instytucje bankows na
Zachodzie ~ ,Bank of America”.

B JesteSmy obecnie w stanie,
oplerajac sie¢ na naszych wiasnych
badaniach, konstrukcjach i mocach
produkeyjnych, zapewni¢ dostatecz-
na ilo$é broni i wyposaienia wo3-
skowego do przeciwstawienia sie
wszelkiej agresji — o§wiadczyl gene-
ral Janko Susnjar na konferencii
prasowej w miejscowosci Nikinei w
poblizu Belgradu, gdzie znajduje sig
stala wystawa  jugoslowianskiego
przemyslu zbrojeniowego. General
Susnjar podKreslit réwnoczesnie, ze
jako$é produkowanej przez Jugosta.
wie broni odpowiada najnowczes-
niejszym standardom.
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mimochodemn

BASN WIGILIINA

ELIETON ten pisze ma specjalne
zamowienie zonatych kolegéw z
redakcji. Jest ich zdecydowana
wigkszo§¢é. Mogtbym wprawdzie na-
pisaé ,lwia czesé”, ale poniewas sa
Zonaci na ogét od wielu lat, poréw-
nywanie ich z lwami wydaje mi sie
niezbyt stosowme. 2Z kawaleréw
ostato sie tylke nas dwdéch. Gwoli

to znoaczy kawalerowie, mie prosili-
§my Zzadnego kolegi z przeciwnego
obozu o podzielenie si¢ doswiadcze-
niami 2z cyklu ,Swieta zomatego”.
Rzecz jest detalicznie opisana w lite-
raturze. (Patrz Boy: ,Do pracy sa
2wykle dzionki, @ Niedziela dla mal-
zonki”. O zdrowym podejéciv Boya
do problemu $wiadczy fakt, Ze slowo

Scistodci trzeba dodaé, Ze j je-
den uzurpuje sobie prawo do roz-
szerzenia tego mad wyraz skromne-
go grona, ale nie chcemy go przyjad,
jest to bowiem osobnik rozwiedzio-
ny, a wiec kawaler z odzysku. Moz~
na rzec — surowiec wiérny.

Tak wiec Zonaci koledzy zamowi-
Ui u mnie felieton na temat: jak ka-
waler spedza S$wieta, ze szczegol-
nym uwwzglednieniem Bozego Naro-
dzenia i 2z bardzo szczegblnym
wwzglednieniem tego roku, bo — jak
wiadomo — Swieta nam latos obro-
dzity mad podziw i mamy ich a2
cztery dni. Powdd zamdwienia jest
dle mnie oczywisty. Koledzy Zonaci
chea sobie przypommnieé stare, dobre
czasy, o ktérych — dzieki usilnym
staraniom PT Mationek — zdgzyli
zapomnied.

Jest to pros$ba jednostronna. My,

oRadn e e

»Niedziela” pisal z duzej litery, a
»matzonka” z maiej). .

Ot62, prosze Szanownych Kole-
gow, Swieta majq to do siebie, zZe
najpierw czlowiek przygotowuje sie
do mnich, wiele sobie po mich obie-
cuje, a w koficu trafi sie kto§, kto
to wszystko zepsuje i calg przyjem-
nosé spedzania Swiqt szlag trafi. R62-
nica z punktu widzenic stanu cywil~
nego polege tylko ma tym, Ze Zona-
ty z gory wie, kto mu przyjemno$é
zepsuje (znowu patrz Boy: ,Zona ci
wypruwa flaki: bo ty zawsze jeste$
taki”), kawaler natomiost Zyje w
ciagiej niepewnosci, kto mu te Swig-
tecznag $winie podiozy.

Zadne przewidywania nic tu nie po~
moga. Wszelkie zabezpieczanie sie
strategiczne { taktyczne jest maio
warie. Czlowiek wzmacnia lewq
flanke, podciaga tyly, a i tak Los,

Fatum, Kismet (z reguly zresztq
spersonifikowane) spowodujq, Zze
$wieta bedzie mial zepsute.

Ja zwykle do Swiqt Boiego Naro-
dzenia zaczynam sie przygotowywaé
w potowie grudnia. W tym roku, z
racji czterech dni wolnych — zaczg-
tem odpowiedno wcze$niej. Wymy-
Slitem rzecz bardzo sprytng. Ponie-
wez od paru lat mieszkanie bylo nie
odnawiane, @ w dodatku Sgsiadka z
géry zalala mnie nad wyraz skutecz-
nie, wpadiem na genialny (nie chwa-
lac sie, wszystkie moje pomysty sq
genialne) pomyst, Malowanie miesz-
kania — to jest to! -

Wszyscy z Pofnistwa, ktérzy odna-
wiali mieszkanie przy uzyciu mala-
rzy wiedzq, ze tajfun, ktéry prze-
chodzi przez wybrzeze Japonii jest
niewinnym zefirkiem. Telimena ma-
wiale o Wioszech: ,,To, Hrabio, kraj
malerzéw!”. Gdyby 2yla dzis, powie-
dziataby zapewne o Polsce: ,To, oby-
watelu Hrabio, kraj malarzéw poko-
jowych!”.

Malarz bowiem umawia sie na
termin, przychodzi w pare dni péi-
niej, prosi o sete nma klina i dwie
stéwy na farby, znika, przychodzi po
paru dniach, przynosi wiadro i pe-

dzel, prosi o sete na klina i dwie sto-
wy na krede, znika, przychodzi po
paru dniach.. 2resztq, co ja bede
opisywal, Wszak wiadomo, jak to
sie odbywa. Konczy sie zas 2z reguly
tak, ze po trzech — czterech tygod-
niach totalnego bataganu w miesz-
kaniu (czas jest tu wprost propor-
cjonalny do wytrzymalo$ei nerwo-
wej zleceniodawcy) wladciciel mie-
szkania bierze do reki pedzel i sam
koficzy dzieto rozpoczete przez fa-
chowceéw, wyglaszajge podczas pra-
¢y kwestie niezbyt nadajgce sie do
zacytowania, acz §wiadczgce o nie-
watpliwym bogactwie jezyka ojczy-
Stego.

W potowie listopada ustyszalem 2a
$ciang odglosy kucia. Okazato sie. Ze
malarz odnawie sgsiadce M-2, Od-
bylem z Mistrzem wstepne mnegocja-
cje, proponujac Mu, aby zaszczycit
swojg obecnoScia moje skromne pro-
gi i zrobil to samo. Mistrz zapytat:
»A4 jakie pan ma mieszkanie?”.
wldentyczne — odpowiedziatem — je-
§li nie liczyé innego koloru zaston”.
wJestem juz umdéwiony z nastepnym
klientem -~ powiedzial Mistrz —
wiege na razie jestem zajety, ale niech
mi pan zostawi telefon, gdzie§ koto
pigtego grudnia zadzwonie, to sie
uméwimy.”

Bardzo mg to odpowiadato. Powie-~

dzial, ze pigtego, to Y
zadzwoni dziesigtego, rozbabrze mie-
kanie pigtnast Przez tydzien 2

kawatkiem‘ bedzie mi chatupe demo-

lowal, po czym nadejda $wieta, wiec
go przegonie i przez cztery wolne dni
pomaluje sobie mieszkanko. Spryt-
nie to sobie obmyslitem, prawda?

I co Panistwo powiedza? Nabra-
tem sie. Jak dziecko!

Pigtego rano zadzwonil. ,Jezeli nie
ma pan mic przeciwko temu, to za
pot godziny wpadne i obejrze, co
trzeba zrobi¢” — uslyszalem w stu-
chawce, Wpadt, obejrzat zacieki na
Scianach i ztozyt oswiadczenie, ze
jutro przyniesie farby, pedzle i inne
akcesoria, a od poniedziatku zacznie.
»Na pigtek niech pan zamowi sprzq-
taczke” — dodat i zniki.

Wszystko zapowiadalo sie wiec jak
najlepiej, bo jasne przeciez bylo, ze
w sobote nie przymniesie pedzli, w po-
niedzialek mie zacznie, @ propozycja
zaproszenia na pigtek sprzqtaczki
byta dowcipem zaserwowanym przez
Mistrza, jako Ze jego uSmiechnieta
twarz 1 jasme, szczere oczy S$wiad-
czyty a2 nadto wymownie o duiym

# poczuciv humoru.

- Niestety, w sobote z Tana przy-
niést pedzle i wiadra, wyskoczyl do
sklepu, po pot godzinie przynidést pa-
re puszek z farbami. Przyszedl row-
niez .w poniedziatek. Wyszediem =z
mieszkania, Zeby mnie rani¢ sobie
oczu widokiem demolowania lokalu.
Wrécitem em i m.
Pokdj byt pomalowany. Trzykrotnie.
Piekielny malarz przebieral sie w
wyjSciowe ciuchy i zapowiadal, ze
jutra pomaluje czwarty raz i wez-

mie sie za kuchnie i lazienke, a po-
jutrze pomaluje kaloryfery i okna.
Stowo honoru! Powiedziat: ,Kalory-
fery i okna”, e nie ,,Punkty grzejne t
otwory”.

Podtoga byle zaslana dokladnie
przez Mistrza gazetami i nie padic
na niq nawet krople farby. We wito-
rek miclem jeszcze cien nadziei, Ze
moze nawali, moze przyjdzie na bani
i zamiast Sciany pomaluje na biato
telewizor. Gdzie tam! Przychodzil
tobuz codziennie, tyrat od osmej do
wieczora i w czwartek po poludniu
zakonczyt dzielo.

Na zakoficzenie poloiyt na stolku
pare papierkéw mowige: ,,Tu sqg ra-
chunki ze sklepu za farby, a za robo-
‘cizne nalezy sie tysigc osiemset”. Za-
inkasowal, powiedziat, Ze polece sig
na przyszto$é i poszedt.

Panstwo oczywiScie znajqa opo-
wieSci tego typu. Zakonczenie ich
brzmi z reguly: ,I w tym momencie
obudzitem sie”. Niestety. Ta moja
bas$n wigilijna jest w stu procentach
vrawdziwa. Do Swiat jesZcze kupa
czasu, a ja mam odnowione mieszka-
nie. I mysle intensywnie. co robié¢
przez te cztery dni wolne. Tak sie

ko $wietnie zapowiadalo, a ten
cholerny malarz podiozyt mi Swinie.
Kto by sie spodziewat!

Zonatym to dobrze! Z.géry wiedza,
kto im $wieta zatruje, a nie ma mnic
gorszego, jak ta miepewnoSc.

- JANUSZ ZBIERAJEVISKI

ko

prasa

e

Proces budowy rozwinietego spo-
leczenstwa socjalistycznego jest réw-
noczeénie procesem, w kiérym zmie-
nia sie, doskonali sam czlowiek i je-
go stosunek do innych ludzi. W prze-

brazeniach st kow spolecznych
ogromna i coraz bardziej rosmaca
role odgrywa praca. Stad zadanie
wyizszej jakoSei pracy odnosi sie nie
iylko do efektéw materialnych, jakie
ona przynosi, ale i do kitow nie-

Mozna powiedzieé, Ze sg to cechy,
ktére wynikaja z potrzeby nowocze-
snej organizacji pracy niezaleznie od
form ustrojowych. Jednak umacnia-
nie i poglebianie secjalistycznych
stosunkéw produkeji stwarza szan-
se, aby wyzsza jakoSé pracy dopro-
watlzila do daleko idacego ujednoli-
cenia. klasowego spoleczeistwa, do
zmniejszania réznic miedzy jego po-

élnymi gr Zaden inny

wymiernych, choé niemniej waz-
nych — ksztaltowanie takich cech,
jak sumienno$é, rzetelno$é, prawid-
towa ocena celowoSci wysilku, traf-
noSci przyjetych rozwiazan z punktu

idzenia potrzeb ych, Nie-
mniej wazne jest umacnianie w pro-
cesie pracy stosunkéw kolezenstwa,
wspébldzialania, wzajemnej pomocy
miedzy poszczegélnymi pracownika-
mi czy grupami zawodowymi,

ustraj takiej szansy nie daje — prze-
ciwnie, prowadzi {1 musi prowadzié
do umacniania sie podzialow spelecz-
nych.

Pr wyzej zary ym
poswiecony jest interesujacy artykul
WELODZIMIERZA WESOLOWSKIE-
GO pt. ,PRZEOBRAZENIA PRACY
I EWOLUCJA KLAS”, opublikowa-
ny w ostatnim numerze ,KULTU-
RY”,

Prof. Wesolowski wyréznia dwa
aspekty ewolucji pracy. Jeden =z
nich, to polepszenie efektywnosci
pracy — a wiec wkladu kazdego pra-
cownika w dobrobyt ogélnospolecz-
ny, w wyzsza jako§é funkcjonowa-
nia poszezegélnych organizacji ezy
instytueji. Drugi — to polepszenie
»pracy dla pracownika”. Chodzi tu
o tworzenie takich warunkéw, ktére
uczynia prace mniej uciazliwg fizy-
cznie i psychicznie, a réwnoczesnie

runkéw technicznych, podkreslajae,
Ze powinna ona zapewniaé tweérczy
wklad robotnika, wyzwalaé w nim
zmysl innowacyjnoSci. Rownie waz~
na jest chyba jednak i ewolucja eko-
nomiczna, a wige zmiany w systemie
zarzadzania, doskonalenie rozwiazani
finansowych, motywacyjnych itp.
Wydaje sig, ze ta strona — a wiec
aspekt spoleczny — dokonywanych
ostatnio zmian w systemie ekono-
miczno-finansowym nie jest jeszcze

zapewnig satysfakeje z wk: wy-
sitku. Na polepszenie ,,pracy dia pra-
cownikéw” sklada sie wiee bardzo
wiele warunkéw. Tu chce zwrécié
uwage na jeden z nich — na udzial
i konirole procesu pracy, a wige na
czynne uczestnictwo.

Prof. Wesolowski piszac o prze-
obrazeniach pracy robotnikéw glow-
ny nacisk polezyl na ewolucje wa-

ostat spopularyzowana.
farls Aock

W zaloz lenia funk-

cjonowania gospodarki lezalo wciag-

niecie w dzialanie na rzecz poprawy
efektywnoSei calych zalég pracow-
niczych, Stad miedzy innymi podsta-
wowym miernikiem oceny jednostek
inicjujacych, od ktérego zalezy
wzrost wynagrodzei, jest produkeja
dodana, a nie zysk. Zysk przedsie-

biorstwa bowiem — jak wykazaly
doSwiadczenia nasze i innyech™ kra-
Jjow socjalistycznych — oddzialuje
bodZcowo przede wszystkim na kie-
rownictwa zakladéw, a znacznie sla-
biej na pozostalych pracownikow.
Stworzona wiec zostala szansa czyn-
nego , uczestnictwa, aktywnego od-
dzialywania na gospodarke przedsie-
biorstwa kazdego pracownika, kid-
rego zarobki od efektow fej gospo-
darki zaleza. Jest to jednak szansa
potencjalna, Czy przeksztalci sie ona
w rzeczywiscie masowe uczestnictwo,
zalezy nie tylko od rozwiazan ma-
kroekonomicznych, ale i od warun-
kéw, jakie beda istnialy wewnatrz
kazdej wielkiej organizacji gospo-
darczej. Stad tez waga i znaczenie,
jakie obecnie przywiazywane jest do
wprowadzenia nowego systemu w
glab jednostek inicjujacych. W prak-

tyce bowiem bardze czesto zmiany
wzatrzymaly si¢” na szczeblu centrali
WOG, nie docierajac nie tylko do
poszezegélnych pracownikéw, ale na-
wet do poszczegdélnych przedsie-
biorstw. Niekiedy takie ustawienie
jest or jnie wygodniej: dla
kierownictw poszczegélnych organi-
zacji przemyslowych, ale w dluzszej
perspektywie moze przynie$é ujemne
skutki spoleczne.

Warunkiem dodatkowym silniej-
szego wplywu nowego systemu eko-
nomiczno-finansowego na polepsze-
nie ,pracy dla pracownikéw” jest
poglebienie edukacji ekonomicznej
zalég. Jest to juz jednak eddzielny
‘problem, wykraczajacy poza zagad-
nienia poruszone w omawianym ar-
tykule.

S.C.

Zywocik gospodarczy
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@ Wojewddzki Zwiazek Spotdziel-
1 Mleczarskich w Lublinie ogtosit
konkurs majacy ma celu popieranie
zespotowej hodowli wspdlpracujace]
ze spoétdzielczo$cia mleczarskq, po-
pieranie mechanizacji prac hodowla-
nych i inne poiytki. Hodowcy two-
rzqcy zespoly, inwestujgcy itd. poza
kredytami otrzymaé mieli nagrody,
na ktore przezmaczono — oglaszajgc
warunki konkursu — 10 mln ztotych.
Konkurs przynitst wielkie efekty,
laureatom jednak powiedziano, ze
fundusz magréd zmniejszony zostal

post factum do 5 min. Faktycznie
wyplacono 1,5 miliona i teraz we
wtadzach spéldzielczo$ci mleczar-
skiej mikt nic nie wie. Zajmuja sie
one bowiem organizowaniem nowe-
go konkursu. Na pocieszenie hodow-
com poinformowano ich, ze w kon-
kursie na zagospodarowanie tury-
styczne terenu Biata Podlaska piet-
nadcie lat temu wygrata 6 min zlo-
tych i ani grosza do dzi§ nie dostala.
Malo za$ kto wie, ze wystarczy po-
daé sprawe do sadu, e kazdy orga-
nizator wszelkiego konkursu 2mu-
szony zostanie do wyplacenia tego,
co obiecal.

® Dziennik ,Wieczér” przeprowa-
dzil ostra krytyke sposobu prowa-
dzenia hotelu ,Ostaniec” w Podlesi-
cach. Ten sposéb prowadzenia pole-
gat na tym, Ze personel wyrzucal
gofci na zbitg morde. Dzigki nowym
wladzom wojewddzkim w Czestocho-
wie, sytuacja wulegla odwrdéceniu.
Goéci nikt nie $mie tknaé, natomiast,
aby sprawiedliwo$ci stato sie zado$é,

na zbitq twarz wylatujqe kolejno
czlonkowie kadry kierowniczej ho-
telu. Lista nazwisk publikowana jest
sukcesywnie.

@® Skladnica ,Rolmasz” w Gorzo-
wie sprzedala kilientowi silnik 2a
2200 2t Po czterech miesigcach we-
zwano go, by doptacit 440 zt. Nabyw-
ca pokazal cene 2200, malepiong na
silnik, fakture, metke, kwit i co tam
jeszcze. Odpowiedziano mu, ze sil-
nik w miedzyczasie zdrozal. Poczqtek

zostal wiec zrobiony t obawiamy sie
teraz, ze kazq nam doplacaé za skar-
petki znoszome w dziecinstwie lub
za pol litra pieé lat temu wypite w
knajpie.

@ Ostatnio coraz trudniej kupié
rzutnik do slajdéw ,Profil”, ktéry
wyrabiaje L6dzkie Zakiady Ksero-
techniczne, filie w Ostrédzie. Nato-
miast w bréd jest rzutnikéw ,Dia-
prex”, ktére sq wunowocze§nionym
»Profilem”, tj. sa¢ wieksze, majo ha-
logen zamiast Zaréwki i wiatraczek
do chlodzenia. RézZnica uiytkowa
niewielka, réznica w cenie za to
znaczna. ,,Profil” kosztuje 600 zi. Je-
go nowocze$niejsza odmiana ~— 1600.
Popyt na droiszy rzutnik jest do-
kladnie pieciokrotnie mniejszy, miz
na ,,Profil”. Plan produkcji ,Diapre-
x6w” dokiadnie pieé razy wickszy,
niz ,,Profiléw”,

@ Nie wiemy co prawda dokiadnie,
ca to jest ,Otex”, ale w kazdym ra-
zie przedsigbiorstwo handlowe. Ot6z
plan przewiduje dlart 500 remanen-
téw rocznie. Jest on przekraczany.
Przeprowadze sie do 800. Jak obli-
czono, przecietny jeden 7 Tt w
$redniej wielkosci sklepie odziezo-
wym zmniejsza obroty placowki o
-200—300 tys. 2zl Ponadplanowy
wzrost remanentéw w jednej firmie
2mniejsza wiec rocznie obroty o oko-
1o 60 milionéw zlotych, I tu rodzi sie
pytanie: czy praktyke remanentowa
jest w ogole oplacalna?

® Ch Spéldzielnia Pra-
cy w Krotoszynie, produkujeca usz-
czelki do okien podklejane, ktére sig
nie przyklejaje w ogdle, gdyz klej
nie dziala — asekuruje si¢ przed
reklamacjami, jakie ewentualnie
moglyby naplywaé, zaopatrujge swo-
je uszczelki w etykiete stwierdza-
jacq, Ze jest to sedes E. dwuczeScio-
wy z melaminy prayst y_do
misek ustepowych typow 522—-525,
Przy okazji klient powinien czué du-
me widzqe, ile tez typow sedeséw
produkujemy.
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MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
polityki efektywnosei

MISIAK MAREK — Czwartki Zjezdowe PTE —
Funkcjonowanie gospodarki i przedsiebiorstw

M.L.M. -~ Dyskusja nad systemem WOG

MUJZEL JAN — Jednostki inicjujace — Problemy
motywacji -~ artykul dyskusyjiny

Instrumentacja

MUJZEL JAN - Jednostki inicjujgce — Na-
rzedzia kierowania i struktura WOG (artylut
dyskusyjny)

MUJZEL JAN — Przeciw klimatowi przecigtnosci
(N-J) —~ W drobnej wytwoérezosei

PAJESTKA JOZEF — Doskonalenie funkcjonowa-
* nia gospodarki

PAJESTKA JOZEF — zastepca przewodniczgcego

' Komisji Planowania — Doskonalenie systemu
finansowo-ekonomicznego — Nos$nikiem zmian
sg ludzie

PINKOWSKI JOZEF — Sekretarz KC PZPR —
Lepsze gospodarowanie zasobami

PINKOWSK! JOZEF — Sekretarz KC PZPR —
Postep jakosiciowy

PINKOWSKI JOZEF — sekretarz KC PZPR —
Doskonalenie systemu finansowo-ekonomicz-
nego — Dotychczasowe rezultaty i warunki u-
powszechnienia

PRUSS WOJCIECH — Zmiany zaopatrzeniowych

" cen zbytu
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nie obrad)
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szywe wnioski
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WOJTOWICZ KRZYSZTOF - Nowy system w
hutach szkla

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ — Obrét ¢ handel
materiglami — Najkorzystniejsze rozwigzanie

ZAWALSKI ANDRZEJ — Nowy system ekono-
miczno-finansowy — W handlu $rodkami pro-
dukeji

ZD. — Efektywno$é i jakoié naszg ambicja
i szansg :
Z.M. — Doskonalenie systemu finansowo-ekono-

micznego — Omowienie dyskusji
ZYCH ADAM — Spéldzielczy eksperyment
ZEKONSKI ZYGMUNT — Humanistyczne aspekty
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2.G. — Nowy system finansowo-ekonomiczny w
przemysle maszynowym -- Rozmowa z wice-

ministrem przemyslu maszynowego dr. ED-
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badawczych 31

SNIECINSKI JOZEF — Bezpainiska informatyka 21
SURDYKOWSKI JERZY — Miedzy utopig a bud-
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innowacja . 5
ZYTOMIRSKI ZYGMUNT — Wynalazki motory
ekonomicznej ekspansji : 24
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GODLEWSKIM wiceministrem Oswiaty i Wy~

chowania , 35
KULCZYCKA BARBARA — ,2ycie i Praca” —
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SADYBA LECH — ,Zycie i Praca” — Po chmu-
rach, gorach i paragrafach 35
SNIECINSKI JOZEF — Programisci 25

SZYMANSKA ANNA - Poczgtek wielkiej pracy 1
SZYMANSKA ANNA — Zwielokrotnione szanse 24
SZYMANSKA ANNA - Szpitale bez salowych 45

ZAGRODZKA DANUTA — Maszynistki 41
ZAJACZKOWSKA SYLWIA — ,Zycie | Praca” —
Czy wykorzystujg kwalifikacje? 35

ZIELINSKA KRYSTYNA — Na wrotkach — Roz-
mowa z BARBARA NATORSKA przewodni-
czqeq ZGZZ Pracownikow Przemystu Wio-
kienniczego, Odziezowego | Skorzanego 16

X. GOSPODARKA
MATERIALOWA

NR
ANTOSIK JAN — Gospodarka materialowa w 1975
roku 2
BARTOSZEWSKI STANISLAW — Polemiki —
dyskusje — Nieporozumienia z zapasami 18
BEDNARZ JERZY, MADEJSKI JANUSZ — PozZe-
racze papieru 21
BENGOM JERZY — Skazani na brak czgsci? 2

BOLDOK JACEK — Cena dziurawego blotnika 38
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Przeglgd po prze-

gladzie 23
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Czyste sumienie
techniczne 28
DZIECIOLOWSKI JERZY — Rezerwy technolo~
gicz..e 7
DZIECIOLOWSKI JERZY — Rezerwa do wzigcia 39
(L) — Integracyjna debata 27
KOSSOWSKI LESZEK — Polemiki — dyskusje —
Dokumentacja skarbéw ziemi 47
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Jak gospodarowaé
surowcami — Rozmowa z tow. STANISLA-
WEM KUZINSKIM, prezesem GUS 8
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kufer z bra-
kami 40

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ — Braki kradng.. 41

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~ Nadzwyczajne
— nicuniknione? 48

NR

NEHRING WOJCIECH — Polemiki — dyskusje —
Szukanie gospodarza kopalin

STARSKI BOLESLAW — Zamiast na haldy niech
pomnaza plony

ZYCH ADAM — Polemiki — dyskusje — Kredyto-
wanie zapasow

ZELEZIK JANUSZ — , Kopanie” kopalin

XI. INWESTYCIE
BUDOWNICTWO
GOSPODARKA

MIESZKANIOWA

31

NR

ANDRZEJEWSKI ADAM, DOMINIAK WLADY-
SLAW — ,Zycie i Praca” — Finansowanie bu-
downictwa mieszkaniowego

BARTOSZEK ZYGMUNT — O stosowaniu no-
wych kryteriow ekonomicznej efektywnosei in-
westyeji

BIEN_ WITOLD -- Modernizacja czy nowe inwesty-
cje

CZECZERDA WANDA - ,Zycie i Praca” — Wyz
i mieszkania

DZIECIOLOWSKI JERZY — Czas mieszkania —
Jak budowaé¢? — (opracowanie dyskusji)

DZIECIOLOWSKI JERZY ~— Final imprezy ,Swie-
cie”

DZIECIOLOWSKI! JERZY — Zalew

DLUGOSZ ZOFIA — Zakamarki inwestycji

FROELICH LECH — Nowa Huta do kwadratu

FROELICH LECH — Czas mieszkenia — Siedmiu
na jednego — Rozthowa z naczelnym dyrekto-
rem Krajowego Centrum Koordynacji Rozwoju
Materialéw i Wyrobéw dla Budownictwa mgr.
inz. EDMUNDEM SADOWSKIM

FRACKIEWICZ LUCYNA — \,Zycie i Praca” —
Wtlasny domek

GORZKOWSKI TADEUSZ — Cieplej i taniej !

GORYNSKI JULIUSZ — Czas mieszkania — Gdzie
szukaé inspiracji

GRABOWIECKI RYSZARD, ZAWADZKI M. STA-
NISLAW — Nowoczesna aglomeracja miejska

GORNICKA TERESA — Nasz wywiad — Dla obro-
ny tadu przestrzennego — Rozmowa z CZE-
SLAWEM KOTELA -- wiceministrem gospo-
darki terenowej i ochrony srodowiska

GORNICKA TERESA — Cement: réwnowaga i dy-
lematy

GORNICKA TERESA — Jak inwestujemy — Roz-
mowa z prezesem Narodowego Banku Polskie-
go prof, dr. hab. WITOLDEM BIENIEM

GORNICKA TERESA — Trudny awans do nowo-
czesnosci

J.D. — Na budowach — W numerach: 6, 14, 15, 27,
39, 45

J.D. — Czas mieszkania — Szukanie rezerw
J.D. — Czas inwestycyjnych dokonan

KROL PIOTR — Czas mieszkanioc — Drugi front

KROL PIOTR — ,Zycie | Praca” — Jak budowaé?

KROL PIOTR, SZYMANSKA ANNA — ,Zycie
i Praca” — Jak mieszkaé

KROL PIOTR — Budownictwo mieszkaniowe —
Proba bilansu

(PK) — Zmiany organizacyjne w spdéldzielczosci
mieszkaniowej

.KUC ZDZISLAW — Gérnicy w $rodku Polski

KUKURYKA STANISLAW — Czas mieszkania —
Musimy uczyni¢ wszystko co mozliwe

LOCH KRYSTYNA — Eksperyment w biurach
projektéw — Cele wyznaczajg zmiany

LENARD JAN — Modernizacja budynkéw rolni-
czych

LENARD Z. JAN — Nowe technologie budownic-
twa rolniczego

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Czas mieszka-
nia — Do fazienki i kuchni

QUANDT JANUSZ — Rezerwy fabryk doméw

PLUTA RYSZARD — Przed VIl Zjazdem — na
apel Prezydium ZG PTE — Manewr: moder-
nizacja

RADCZAK ANNA — Lubelskie .zagigbie na starcie

SIKORSKI ANDRZEJ ~— Alert dla Belchatowa

SKALSKI ERNEST — Czas mieszkania— Dobro
wielofunkcyjne — Rozmowa z profesorem JA-
NEM SZCZEPANSKIM

SKALSK! ERNEST -- Budowle dla zdrowia

STASKIEWICZ ZENON — Mechanlzacjl trzeba
uczyé

SURDYKOWSKI JERZY ~- Cztery miesigce 1 dalej

SURDYKOWSKI JERZY — Dnia ésmego nie be-
dzie

T.G. — Budowlany potentat ~ bilans 1874 roku
(T.G) — Koszty towarzyszgce mieszkaniom

T.G, — Dyskusja w zespolach problemowych
VII Zjazdu PZPR — Mieszkania

ZBIERAJEWSK! JANUSZ — Droga do domu

ZARSKI TADEUSZ - Czas mieszkania — Ksztalt
inwestyeji mieszkaniowych

2ARSKI TADEUSZ — Czas mieszkania — Polityka
wlafcuszkéw”

ZARSKI TADEUSZ — Czas mieszkania — Po raz
pierwszy éwieré miliona mieszkan

ZARSKI TADEUSZ — W ocenie mikrospisu GUS

XIl. PRZEMYSL

13

29

42

26
16

44

11

14

40

44

14

15

10

48
11

-

46

b]
33
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41

11
19

NR

AUERBACH JERZY — Polemiki — dyskusje — Jak
kochaé elektironike?

BARZDO STANISLAW — Polemiki — dyskusje —
O elektronice bez demagogii

BOGUSZ S, — Polemiki — dyskusje — Cios i kontra
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Konkurs na meble

DLUGOSZ ZOFIA — Produkeja dla rynku w la-
tach 19711975 «~ Tluste, lecz trudne

DZIECIOLOWSKI JERZY ~ Czapki z gléw z sa-
kiewks w garsci

14

28
16

4

NR

DZIECIOLOWSKI JERZY - Ursus bardziej ko-
chany
DZIECIOLOWSKI JERZY — Pelny portfel

¥ OWSKI JERZY — Nasz wywied — Do-

DZI?a‘x:sItgrlﬁe do komputeryzacji — Rozmowa z megr.
inz, JERZYM HUKIEM dyrektorem ya.cz.elnym
Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Apara-
tury Pomiarowej ..Mera”

DZIECIOLOWSKI JERZY — Dazenie do skutecz-
noSci
FROELICH LECH — Nowa Huta do kwadratu

FROELICH LECH — Czym moze i powinna byé
elektrotechnika?

FROELICH LECH — Chemia w nowym garnitu-
rze .

FROELICH LECH — Swiat na kulkach

FROELICH LECH — Potrzebna bardziej niz chleb

FROELICH LECH — Program ,w ruchu” — Roz-
mowa 2z ministrem przemyslu chemicznego
mgr. inz. MACIEJEM WIROWSKIM

FROELICH LECH — Energetyka w kajdanach
FROELICH LECH — Wzigé aby daé
FROELICH LECH — Plus 8500 MW
FROELICH LECH — Stal nie krzepi
FROELICH LECH — Stalowa baza
FROELICH LECH — Chemiczna dekada

GAJO EUGENIUSZ — Trafi¢ w noge
GALUSZKA RYSZARD — Dymek z papierosa

GALUSZKA RYSZARD — W wiklinie przed
zmierzchem

GORZKOWSKI TADEUSZ — Ze Szwedami na ry-
by

GORYNSKI JULIUSZ — O tych co nas urzadzajg

JAGOSZ MIECZYSLAW — Kopalnia i elektrow-
nia — jeden organizm

JAKOWSKI STEFAN — Opakowania -— bariera
eksporiu

J.D. — Echo les‘he
J.D, — Stocznie
JUROWSKI JERZY — Sport i Ekonomia

KILANOWSKI WLODZIMIERZ — Polemiki ~~ dy-
stusje — Aby blekitny len nie stal sie wiech-
ciem

KROL PIOTR — Pod pragd

KUSZKO ANNA — Postep i bariera.

KUSZKO ANNA — Gra procentéw i namietnosci
— Rozmowa z dyrektorem Zjednoczenia Prze-
mystu Farmaceutycznego ,Polfa” — mgr. inz.
HANNA TARCHALSKA

I.F. — Dekada przemystu maszynowego

L.F. — Dekada przemysitu ciezkiego

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Czas mieszkania
— Dn tazienki { kuchni

NALECZ-JAWKCKI ANDRZEJ — Koninskie
n»Czarne rézg kwitnace”

NASIEOWSKI JAN, WOYNAROWSKI ZBIGNIEW
— Elektrotechnika — szybciej

NOWAK ANTONI — Jak to jest z tym staniem

POPOWSKI SEAWOMIR,— Dziury w energetycz-
+ nych siectach

21

24

47

N O @

36
25
46
24

11
24

© 19

40
48
49

10

16

SIKORSKI ANDRZEJ — Nie wystarczy mieé¢ miedz 17

SKALSKI ERNEST — Na poczatku jest ziotowka

inwestycyina 15
SURDYKOWSKI1 JERZY — Jako$¢ aktywna —

Rozmowa z dyrektorem generalnym Zjednocze-

nia Przemystu Okretowego w Gdansku, inz.

STANISLAWEM SKROBOTEM 46
SZYMANSKA ANNA — Apetyt na meble 11
SZYNDZIELORZ KAROL — Apel ery atomowej 42
SNIECINSKI JOZEF — Czlowiek z kompute-

rem 51/52
WISNIEWSKA BARBARA — Blgkit kwiecia Inu 1
WISNIEWSKA BARBARA — Polemiki — dyskusje

— Branzowy wcigz przed spolecznym
WOJCIECHOWSKA URSZULA — Znak jakosci

w przemy§le 23

WOJTCZAK IWONA — Kotlina stylonem plyngca 14

WYCZESANY ZBIGNIEW — Spoteczny klimat dla
dobrej roboty

ZIELINSKA KRYSTYNA — Na wrotkach —
Rozmowa z BARBARA NATORSKA, przewod-
niczaca ZGZZ pracownikéw Przemystu Wio6-
kienniczego, Odziezowego i Skérzanego

Xlil. ROLNICTWO
| GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA

16

NR
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Akcja: Cement dla

wsl

BRZOZOWSKI ZBIGNIEW, LOREK JAN — Dwa
zespoly

BRZOSKA MARIAN — ,Zycie i Praca" —
Oswlata rolnicza

CHALASINSKI JOZEF - ,Zycie i Praca” — Od
chiopa do rolnika

CHELSTOWSK! STANISEAW — ,Zycie | Praca”
— Nowoczesne rolnictwo — sila przyciggajgca
— Rozmowa z tow. LEONEM KEONICA I se-
kretarzem Komitetu Wojewddzkiego PZPR w
Olsztynie

CHUDZIK STEFAN, TOMASZEWSKI JAN — Pa-
sza rzgdzi hodowlg

DLUGOSZ ZOF1A ~ Wiedza w sporze z tradycjg

DZIURZYNSKI PATRYCY — Renta za ziemig

FILASIEWICZ ALEKSANDER, GDYNIA JERZY
— Granice | kontrasty chemizacji rolnictwa

FRENKEL IZASLAW — ,Zycie i Praca” — Nasi
zywiciele

FROELICH LECH — Komu ,Polfamixu miarka?”

GLADKOWSKI ZYGFRYD, HEIGELMANN JAN

— nZycle | Praca” — Kooperacja miedzysekto-
rowa

GRABOWSKA BOGNA — Trudne problemy doju
mechanicznego
GROCHOWSKI ZDZISEAW — Kierunki | tenden-
cle praeksztalcen polskiego rolnictwa
GROCHOWSKI ZDZISLAW — Klerunki | tenden-
. cje praeksztalcens polskiego rolnictwa (2)

31

45

17

46

48
49,

25
31
17

25

45
21

38

39
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HRYCIUK ROMAN . wZycie i Prac "

ludzi na olsztynskielh polach &' — Mniej 45
IGN;:I;, olc\l'I:\REK — wZycie i Praca” — Godnosé
17
IGN;I:C 01\‘11”1“;}}{%1‘){‘, 1?GﬁZycie i Praca” — Potrzeby "
J 2 ABZI;(‘)\I:I.‘E;(JOE,I;GENIUSZ — Rolnicy o programie 13
K) s_;n;sl'y;rég;zg;g‘r:,ytg lL.od,.t — Sterowanie proce- 2
KAL;;,LIcI??lg%ﬁ:Iz{n;\gﬁmA — Mileko z gospodarstw "
KLI«:%[I;::;IEEEXSKI ALBIN — Kooperanci agro- 36
Kmﬁgéﬁisgjl‘nzADEUSZ — Branzowe spéldzielnie 29

KOLBUSZ FRANCISZEK — ,Zycie i »
Ludzie i nowe technnlogle" veie 1 Praca” — 17

KOTARSKI ANDRZEJ — Owce majg sie lepiej 14

KOWALCZYK EUGENIUSZ nl,
— nZycie i Praca” —
Nowe tendencje zatrudnlenm w rolmctvs?e 45

KUCHARZ JERZY — Sudeckie zblizenia

40
LENARD JAN — Modernizacia budynkéw rolni-
czych 14
LEOPOLD ANTONIUK — Kto zad
dajnosci w rolnictwie? ccydule o wy- 7
LUTO WACLAW — Spéldzielnie produkujg 26
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Polemiki — dy-
skusje — Idzie, skaczac po redlinach 4

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Milickie karpie 28
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Nadzieja w zlotej

jesieni 39
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Ziemniaki dla
przetwoérni 41
MACIEJKO WITOLD, MATCZUK ZBYSELAW —
Mleko 20
MACIOLEK TADEUSZ — Czy mozliwy jest
szybki rozw6j owczarstwa 51/52
MAKOWIECKI MARCIN — Nowe zadania obrotu
rolnego 1
Mak. — Apetyl na cukier 3
MAKOWIECKI MARCIN — ,Zycie i Praca” — Co-
dzienna haréwka 4

MAKOWIECKI MARCIN — Nasz wywied — Se-
ryjna produkcja owocéw — Rozmowa z prof.
dr STEFANEM PIENIAZKIEM 9

MAKOWIECKI MARCIN — Technika w oborze —
Rozmowa z prof. dr. ROMANEM FAFARA, oraz
doc. dr. JERZYM CIEMINSKIM i prof. dr.

WINCENTYM ZAREMBA 9
MAKOWIECKI MARCIN — Cztery lata w PGR 10
Mak. — Wedrujgce pasieki 14
MAKOWIECKI MARCIN -— Zespoly rolnikéw zda-

ja egzamin 16
{mak) — Rolnicy o produkecji 20
MAKOWIECKI MARCIN — Z naczelnikiem gmi- »

ny..

MAKOWIECKI MARCIN — Przemysl, ktéry zywi 26

MAKOWIECKI MARCIN — Dla rolnictwa — dla
rynku 33

MAKOWIECKI MARCIN — Swiatlo — wsi 33

MAKOWIECKI MARCIN, ZNANIECKI MACIEJ
— Surowiec dla fabryk zywnoéci

MAKOWIECK]1 MARCIN — Wiecej ni2 chleb 36

MAKOWIECKI MARCIN — Produkcje dla rynku
w latach 1971—1975 — Pigciolecie w przemyéle
spozywcezym 44

MAK — ,Zycie i Praca” — Kadry dla rolnictwa 45
MAKOWIECKI MARCIN — Zywno$é i dydaktyka 48
MAKOWIECKI MARCIN — Spéldzielcy z Kasila-

nu 49
MAKOWIECKI MARCIN — Dla calego rolnictwa 49
M.M. — Dyskusja w bl vch

VIl Zjazdu PZPR — Polltyka rolna i gos-

podarka zywno$ciowa 51/52
(m) — Po sezonie ogrodniczym 51/52
(m) — Ekonomi$ci w rolnictwie 51/52

MICHALSKI KAZIMIERZ — Cukier krzepi —
biatko jeszcze lepiej

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Droga go ,Gi-

ganta” 20
NIEZBORALA HELIODOR — Uprzemystowione

budownictwo rolnicze 12
NOWAK ANTONI — Jak to jest z tym slaniem? 18
NOWAK ANTONI — Nic ma jak jedwab 28
PIEKARZ EDMUND — Sady bez miedzy 30
RLEINSTEIN JADWIGA — Wyspecjalizowani pro-

dukuja lepiej 33
ROSZCZYPALA JAN — ,Zycie | Praca” — Baza

szkolnictwa 17
ROSZCZYPALA JAN — Gospodarstwa ludnosci

dwuzawodowej 38
ROZTROPOWICZ STANISLAW — Z ziemniaka-

mi dobrze czy Zle? 24

SAWICKA JANINA — Kola gospodyni wiejskich 6
SOMOROWSKI CZESLAW — Melioracje a ochro-

na $rodowiska 18
STASZYNSKI LUDWIK — Co sg warte polskie
krowy 27
SZUMBERG ANNA — Zréznicowanie gospodarsiw
rulnych 25
SZEMBERG ANNA — Nadwyzki i braki zasobéw
pracy 43
3ZEMBERG ANNA — Ludno§é dwuzawodowa W
badaniach IER 50
TLOCZEK IGNACY — Wie§ wkraczajaca w nowo-
czesnosé o 28
URBAN STANISLAW — Zespoly mechanizacji rol-
nictwa 30

WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Oj chmielu, chmielu! 24
WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Pomidory w kolejce 37
WOS$ AUGUSTYN — Ludzie i technika w rolnictwie 42
ZAGORSKI KRZYSZTOF — ,Zycie | Praca” —

Migracje 1 zmiany zawodu . 45
7ALEWSKI ANDRZEJ — Ryby na hektarze 23
ZALEWSKI ANDRZEJ — Pierwszy miliard ton

2boza 28
2ALEWSKI ANDRZEJ — Wczesne niwa — weze- "

sne siewy
7ZALEWSK] ANDRZEJ — Tiuste kaikulacje R}

. NR
ZALEWSKI ANDRZEJ — Refleksje na szczycie
zniw
ZALEWSKI ANDRZEJ — Zniwa na kontynencie
suszy

XIV. PRZEDSIEBIORSTWO

NR

BOLDOK JACEK - Zakléte rewiry 37
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — ,Pafawag” na za-

krecie 44

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Partia w dziateniu
— Po pierwsze: dawaé przyklad — Stawiamy
na jakosé 49

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Partic w dzialaniu
— Po pierwsze: dawadé przyklad — Przeciw ,,Si-
tom wyzszym” 49

CHMIELEWSKI ANDRZEJ, NALECZ-JAWEC-
K1 ANDRZEJ — Poza $wigtecznym stolem 51/52

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA —~ Znak
jako$ci — klopot czy korzy$é (artykul dysku-
syjny) 28

FROELICH LECH, GORNICKA TERESA — Kon-
strukcje na wage czasu — Rozmowa w COBP
wMostostal” 16

FROELICH LECH — Partia w dzialaniu — Po
pierwsze: dawaé przykiad — Jak budowaé au-

torytet 49
GORZKOWSKI TADEUSZ — Vistula River Brass
Band 11
GORZKOWSKI TADEUSZ - Drugie miejsce ,,Ka-
sprzaka” 20
J. D. — Porty 45
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Podwyiszajac
poprzeczke 50

KROL PIOTR - W siédmym roku dojrzewania 29
KROL PIOTR — ,Zycie i Praca” — Na przyklad
FsC

35
LUBOWSKI ANDRZEJ — W skarpetkach po wer-
tepach 27
MODELEWSKI EDWARD -~ Stuletnie maszyny
firmy ,H. Cegielski” pracuja po dzi§ dzien 28
* NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Na rowerze za
planem 38
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Partia w dzia-
taniu — Po pierwsze: dawaé przykiad — Po-
stawy i dzialania 49
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Start do roku
1976 — Kazda godzina... 50
NAWALKOWSKI PIOTR — »Diora” — Gdzie
tkwi blad? 14

PISAREK MIECZYSLAW — Pickna stara ,Julia"” 12
SADYBA JACEK — ,Zabrze” za pieé¢ dwu-

nasta 51/52
SKALSKI ERNEST -— ..et circenses! 17
SKALSKI ERNEST — Dziury w kotiach 20
SKAI:SKI ERNEST — Sieé¢ wigze sig coraz trud-

niej 21
STEC TADEUSZ —'W rafineryjnym tyglu 14
SZYMANSKA ANNA = Poczatek wielkie] pracy 1
SZYMANSK.:. ANNA — Na gicboks wode B}
SZYMANSKA ANNA — Produkcja gra.. v
SZYMANSKA ANNA — Spojrzenie na ogniwo

podstawowe

SZYMARSKA ANNA — W barwach »Glinika" 30
SZYMANSKA ANNA — Gdy ludzie majs dobrze... 49
SZYMANSKA ANNA — Wspinaczka po miliard 50

SURDYKOWSKI JERZY — Ta drobna sprawa:
$wiadomosé

SURDYKOWSKI JERZY — Nie ma prostych re-
zerw — Rozmowa z delegatem na VII Zjazd
PZPR sekretarzem Komitetu Fabrycznego
PZPR Huty im. Lenina JOZEFEM NOWOT-
NYM 49

W. M. iJ. S. — Nowy system w ,Unimorze” 45

ZAGRODZKA DANUTA — Start do roku 1976
— Ze znakiem Q@

ZBI%RAJEWSKI JANUSZ — Powoli, ale do przo-
u

ZBIEllléAJEWSKI JANUSZ — Zaloga potrafi doce-
n

XV.. TRANSPORT
I LACZNOSC

NR
BAKOWSKI WOJCIECH — Raport w sprawle
transporiu samochodowego — Wymienié me-
chanizm
BOLDOK JACEK = Informatoréw wiely, informa-
cji brak 3
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Akcja: Cement
dla wsi
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Akcja weglel dla
wsi
CHELSTOWSKI STANISLAW - Transport kole-
jowy — Potega 2z konieczno§ci
DOROZIK LEON — Raport w sprawie transpor-
tu samochodowego — Jak koordynowaé
DZIECIOLOWSKI JERZY — Przystanek ,Ursus” 11
DZIECIOLOWSKI JERZY — Program .Odra” 33
FROELICH LECH — Jecha¢ droga 29
FROELICH LECH — Niech sie krecg cztery
kélka — rozmowa z dyrektorem naczelnym
Centrali Techniczno-Handlowej Motoryzacjl
»Polmozbyt”, mgr. STEFANEM ZIARKOW-
SKIM 51/52
GLODEK ZENON, HOZER JOZEF — O potrzebie
optymalizacji
KLONEK ZYGMUNT — Bariery w autobusowe;
komunikacji pasazerskiej
KOLBUSZ EDWARD — Raport w sprawie tran-
sportu sumochodowego — Bariery do usunigcia 3
POLEWSKA-DOROZIK HANNA - Podréie do
szk6l 37

S. C. — Nasz komentarz — Pomdzmy kolejarzom 27

SZEWCZUK ADAM ~— Raport w sprawle tran-
sporiu — Niezhgdne zmiany organizacyjne 1

WIERZBICKI TADEUSZ - Raport w sprawie
transportu mmochodowcqo - Zaangaiujmy

komputer . 2
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Sztab = to brami
dumniec 38

NR
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Przewoimk niespel-
nionych nadziei
ZBIERAJEWSKI JANUSZ - Przewoinik nie-
spetnionych nadziei (2)
J. Z. — Koniec rozdwojenia jani . 21
J.Z. '— Dyskusja w zespotach robl ych
VII Zjezdu "PZPR — Postep i zadania
trqnsportu 51/52
ZELWAN ZYGMUNT — Zelazne drogi do portéw 25

ZUBCZEWSKI STEFAN — Ubezpieczenie samo-
chodéw

XVI. GOSPODARKA
REGIONALNA 1 OCHRONA
SRODOWISKA

NR
BOLDOK JACEK — Wojewédztwo dla wszystkich 26

BOLDOK JACEK — Miasto zaraZone tradycjj 29
BOLDOK JACEK — Horror nad brzegami. Kisajna 41

BIENCZYK TADEUSZ, STYPULKOWSKI
STEFAN — Zywnoéciuwe zaplecze Warszawy
— Intensyfikacja produkeji zywca i mleka 19

CHMIELEWSKl ANDRZEJ — Zywnoéciowe za-

plecze Warszawy — Fakty i liczby - 19
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Statystyka w no-

wym podziale administracyinym 36
DZIECIOLOWSK! JERZY — Nowe wojewédztwa

— podstawowe dane 22
GORZKOWSK] TADEUSZ — Miedzy dwoma po-

tentatami 37

GORNICKA TERESA — Lodz — miejsce.na gorze 29

GORNICKA TERESA — Dwa miesigce po reformie
— Rozmowa z ministrem administracji, gospo-
darki terenowej 1 ochrony $rodowiska TA-

DEUSZEM BEJEM 32
GORNICKA TERESA — Reforma przyszia w pore 48
J. D. — Co nam zostalo z.. natury . . 27
J. D, — Betonowa wydma 31
J.G. — Mniej sztzebli — wigcej inicjatywy 20

KALISZUK ANDRZEJ — Tworcy krajobrazu 35
KARPINSKI ANDRZEJ — Po reformie admini-

stracji terenowej — Planowanie makroregio-
nalne - 30
KRASZEWSKI ANTONI — Gorzyce zalobily na
awans 14
KRZYSZTOFIAK MIROSLAW — Rozwb; regionu
gdanskiego 50

MACIASZEK STANISLAW —Polemiki — dysku-
sje — Wspolezesne barbarzyfstwo czy odwie-

czna giupota 2
(Mak) — Organizacje podarcze w nowym ukla—

dzie admm.!stmcmnum — Sprawna obstuga

rolnictwa : 22

MAKOWIECKI MARCIN -- Zywnoéciowe zaplecze
Warszawy — Jak unowoczeénié rolnictwo Ma-~

zowsza — Dyskusja w redakejl 18
MAKOWIECKI MARCIN — Pierwszy mieslqc po
reformie 21

Mak." M, ~ Nasz komentarz -— Ranga gmlny, 23
POTOCKI ANDRZEJ - Ludzie w Bieszczadach 37
RUSINSKI MICHAE — Polemiki — dyskusje —

Nie chowaé glowy w plasek 10 -
SKALSKI ERNEST - Zywnoéclowe zaplecze War-

szawy — Zielone zaglgbie 19
SKOWRONSKI STANISEAW — Przemyst drobny

w polityce rozwoju regionalnego 41
SOMOROWSKI CZESEAW — Melloracje a ochro-

na frodowiska 18

STEC TADEUSZ Roéwnaé do przemysltowej elity 24
SURDYKOWSKI JERZY — Polska na morzu —

Rok dwutysieczny 5
SURDYKOWSKI JERZY — Na redzie... 32
SURDYKOWSKI] JERZY — Nasze morskie miejsce

w $wiecie 40
SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST — Te-

ren w zasadzie turystyczny 1

SZYMANSKA ANNA — Krﬁnieﬁskh dylematy 36

T.G. — Organizacje gospodarcze w nowym ukla-
dzie administracyjnym - Inspekcja budowla-
na i ksztaltowanie érodowiska 22

T. Gér. — Nasz komentarz — Ranga miasta 24

WIERZBICKI Z. T. Polemiki — dyskusje —
Wspélezesne barbarzynistwo { odwieczna glu.
pota 15

WOJTCZAK IWONA — Kollina rtylonem plynqca 14

ZAGRODZKA DANUTA — Polska Regionalna —
Rozmowa 2z delegatkq na VII Zjazd PZPR —
prof. dr. hab, JOZEFA KRAMER z Akademii
Ekonomiczne) im. Oskara Langego we Wrocla-

wlu 49
ZAGRODZKA DANUTA — Miasto VII Zjazdu —

Warszawa taka jak Polska 49
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Plotrkdw w bio- -

kach startowych 25

Z.D. — Nasz komentarz — Funkcje wojewédztwa 25

XVIl. SPRAWY
EKONOMISTOW

NR
(ACH) — Sprawy ekonomistow — Rady kourdyna-
cjl branzowej 24
ACH — Sprawy skonomistéwy — Komisje Zarzqdu
Gléwnego PTE 25
(ACH) — Sprawy ekonomistéw — Wewnetrzny roz-
rachunek gospodarczy 33
(ACH) — Sprawy ekonomistéw — Wiedza ciagle
aktualizowana 40

..AGROS" GODLO — Moje trzydziestolecie
K isty — Czy zaplano-
walem wadhwie? ) 3
CHELSTOWSK! STANISLAW — Szansa skutccz-
nego dzlalania - Rozmowa 2 delegatem na VII
Zjazd PZPR prezesem Zarzadu Gléwnego PTE,
profesorem JOZEFEM PAJESTKA 40

CHL;%EWSKI ANDRZEJ —~ Srebrny Jubileusz

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Sprawy ckouomi-
6w — O stolicy | reglonie warszawskim ~
Rozmowa 2 .prof, dr. hab. STANISLAWEM

NR
NOWACKIM — prezesem Oddzialu Warszaw-
skiego PTE 12
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Sprawy ekonomi- '
stow — Nauka | praktyka 14
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — W grodzie Koper-
nika 29

CHMIELEWSKI ANDRZEJ -~ Rozw6j ]akoscxowy
— rozmowa z prezesem Oddzialu Wojewddz-
kiego PTE w Krakowie — prof. dr. hab. JO- .
ZEFEM GAJDA

CHMIELEWSK] ANDRZEJ — Praca dla zakladu
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Sprawy ekonomi-

42
43

44

45
46

13

12

stow — Rezyserzy sukceséw

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Okregowy zjazd
ekonomistéw — Dla stolicy i regionu

HAHN EDMUND — Z myS$la o regionie

,IRENA" GODLO — Moje trzydziestolecle —
Wspomnienia ekonomisty — Bylam w stanie
oskarzenia

JRMA" GODELO — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Magister admini-
stracji

JADWIGA” GODLO — Moje trzydziestolecie —=
Wspomniema ekonomisty — Nie zagrzatam
miejsca...

LJANINA” GODLO — Moaje trzydztestolecze —_

Wspomnienia ekonomisty — Poczulam sig dot-
knigta

JANUSZ TADEUSZ — Praca dla regionu

JASZEK JAN — Przed VII Zjozdem — ma apel
Prezydium ZG PTE — Czy oplaca si¢ budo-
waé elektrownie pompowo-szczytowe

40

JUSTYNSKA MARIA — Sprawy ekonomistow —

Ekonomiéci maja obowigzek wyja$niania

KALETA JOZEF — Edukacja ekonomiczna we
Wroclawiu

KOSTROWICKA IRENA -- Andrzej Grodek
+KOZIOROZEC" Godlo — Moje trzydziestolecie —

14

Wspomnienia ekonomisty — Dziennik sipdystki 1

KRASZEWSKI ANTONI — GODEO: ,ODNOGI”
— Moje trzydziestolecie — Wspomnienia eko-
nomisty — Jak zgoniony kon

KROSZEL JANUSZ - Pracowita kadencja

MAKSYMOWICZ WEODZIMIERZ — Popularyzo-
wanie wiedzy ekonomicznej

MAZUR STANISEAW — Edukacja ekonomiczna
w regionie

MISIAK MAREK — Czwartki zjazdowe PTE —
Regiony i kraj

MISIAK MAREK ~— Czwartki zjazdowe PTE —
Warunki strategii proeksportowe]j

MISIAK MAREK -- Czwartki zjazdowe PTE —
Motywacja 1 kwalifikacje :

MISZULOWICZ BOLESEAW — Moje trzydziesto-
lecie — Wspomnienia ekonomisty — Iny-
nier — ekonomistg

MISZUEOWICZ BOLESELAW — Moge trzydziesto-
lecie — Wsp ienia eko ty — Prawo
precedensu

MORECKA ZOFIA — Doktorat honoris causa dla
profesora Kazimierza Secomskiego

8 B 5o

48

NOWAK WACEAW — Sprawy ekonomistéw  —

Kadry dla gospodarki materlalowej
»ODNOGI"” — GODLO. — Moje t‘rzudziestolecie —_

13

' Wspomniema ekonomisty — ‘Chelalem stanaé 4

w aureoll zwyclgzey...
LORCHIDEA" — GODLO — Moje trzydziestolecie

— -Wspomnienia ekonomisty — Matka i syn 11

.,ROZRAC'HUNEK" - GODLO -— Moje trzydzie-
w. tenig ek sty — Mozina

by zrobié wxecej 18
SAPKOWSKI EUGENIUSZ — Sprawy ekonomi-
stéw — Kola PTE w nowym podziale admini-
stracyjnym 36
SECOMSKI KAZIMIERZ — 65-lecie urodzin Pro-
fesora 48
+SKOPANIK"” — GODLO — Moje trzydziestole-
cie — Wspomnienia ekonomisty — Ciulacz
drobnych sukceséw 16
SIEMION LUCJAN — Sprawy ekonomistow -—
Wazne zadania ekonomistéw chemii 49
SURDYKOWSKi JERZY — Jako§¢ ksztalcenia —
Jakosé ekonomii — Dyskusja w krakowskiej
Akademii Ekonomicznej 20
SURDYKOWSKI JERZY — Wiwat Akademia! 20
+STANISEAW ZAGORSKI” GODEO — Moje trzy-
dziestolecie — Wspomnienia ekonomisty -
Plerwsze lata na Wybrzezu 15
+STEM” GODLO — Moje traud:lenolecie — Wspo-
mnienia ekonomiaty -~ Z Merkurym pod rgke 2
SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST - Go-
spodarnoé¢ nle jedno ma imig — Dyskusja w
redakej! |, 23
WILK EUGENIUSZ — Sprawy ekonomistéow  —
PTE Ziemi Lubuskiej . 45
XVill. HANDEL
NR
BOZYK PAWEE — Handel zagraniczny 1971 —
1074 — Korzystne przyspieszenié 20
DZIECIOLOWSKI JERZY — .Pol:mex — Cekop”
na glebokiei wodzie 42
FROELICH LECH — Wigcej slodyczy ) 10
GORNICKA TERESA — Z lipskiego notatnika 13
J. D, — 30-letnj dorobek ,Elektrimu” 48

KLINQWSKI KRZYSZTOF, STEPNIEWSKA AN-
N

A — Hande! zagraniczny Polski w 1874 roku 5

KYNAST HANS - Jesienne Targi Lipskie
n, j, — Takon 75 — Zabieganie n eksport

OLSZEWSKI] JERZY - Strategia - proeksportowa
-= 7 ministrem handlu zagranicznego | gospo-
darki morskie) rozmawia WIESLAW SZYND-
LER-GLOWACK]!

(3) =~ Nasz handel zagraniczny w llcibach GUs
(S) =~ Jak dziata .Varimex" . ,
(S) -~ Najnowszo kontrakty .Varimexu”

S. O 7- Nasz komentarz — Aktywnle § racjonalnie

35
39

48
24
48
50
28
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- . NR
SKOWRONSKI STANISLAW — Eksport spétdziel-
czoSei pracy — Czy tylko do ,zapychania

dziur”? 7
SZYNDLER-GEOWACKI WIESLA.W — Handel

Polska-Szwecja 23
SZYNDLER-GEOWACKI WlIESLAW —_ Targowe

kontakty i.. nietakty 25
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Inwesty-

cje dla eksportu 43
XIX. MIEDZYNARODOWA

: NR
A. L. — Wschéd-Zachéd 48
CHMIEL'EWSKI ANDRZEJ — Nasz w‘ywidd —_

Wspélpraca ekonomisf:?w polskich 1 radzieckich

— Rozmowa z prof. d¥, HENRYKIEM CHOLA-

JEM 10
DOBROCZ YNSKI -MICHAE — ,Drugi koszyk”

a odprezenie 48
GUMOLA WIESEAW — Polska — Irak 43
HERMANOWSKI TOMASZ — Kooperacja prze-

myslowa Polska — USA 40
JAGIELSKI MIECZYSEAW — Na lamach ,Eko-

nomiczneskoj Gaziety” — Braterski zwiazek,

przyjazn, wspéipraca 17
KRASOJEWIC LJUBOMIR — Handel Jugoslawia

— Polska , 44
LUBOWSKI ANDRZEJ — Drugi koszyk 30

LUBOWSKI ANDRZEJ — Atut w reku Europy 32
LUBOWSKI ANDRZEJ -~ Duzo wiecej niz handel 33

LUBOWSKI ANDRZEJ — Swiat = ekonomia —
polityke — W poszukiwaniu nowego iadu 38

LUBOWS[I ANDRZEJ — Pariner najwazniejszy 45
LU’B}?WSKI ANDRZEJ — Dyplomacja i gospodar«
a

MALICKI MICHAL — Migdzynarodowe problemy
zarzadzania .

M. D. — Co kup}li Belgowie — Rozmowa z JANU-
SZEM MICHALSKIM, radcg handlowym PRL
w Brukseli . 24

MILEK JERZY — Joint-ventures 29

REKOWSKI MAREK -- Trzeci Swiat — koniecz-
. nos§é¢ radykalnych rozwigzan

REKOWSKI MAREK — Pomoc dla Trzeciego

Swiata
ROLOW ALEKSANDER — Polska — CSRS —
Perspektywy szerokiej wspolpracy 26
ROMANOWICZ BARBARA — Przed mostem i
za mostem 28

(S) — Za granicq piszq — Stosunki gospodarcze
ZSRR—RFN
STEFANSKA KRYSTYNA — Polsko-francuskie sto-
sunki gospodarcze 25
SZYN-_DLER-GLOWACKI WIESLAW — Koopera-
cja przez Baltyk — Jak doi¢ krowe - 28
SZYNDLER- GLOWACKI WIESLAW — Wspélpra-
ca gospodarcza z Pol z2agraniczng — Obu-
stronny mtera

SZYNDLER-GEOWACKI WIESLAW — Irackie
przyspieszenie (korespondencja w!asna z Bag-
dadu) 44

SZYNDLER-GELOWACKI WIESEAW — Polacy
nad Tygrysem (korespondencja. wlasna z Iraku) 46

W. S. G. — Po wizycie Edwarda Gierka w S2wecji
— Konstruktywne wspoéidziatanie

39

WSG — Polske — Francja — Owoena wizyta 26

ZAREBOWIE JADWIGA i JANUSZ — Swiatowy
rynek budowlany 38

Z. D. — Pierwsze wspélne 25

XX. GOSPODARKA KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

| SOCIALISTYCZNA
INTEGRACIJA
GOSPODARCZA

A. C. — Daleki Wschéd — problemy i perspekiywy Ng
(AL) — ZSRR — Zadania 1975 roku

A. L. — RWPG 1974 9
A. L. — Lepsze warunki zycia w miefecie i na wsi 50

A, L. — Cuzy spoleczeristwu radzieckiemu grozi
nadprodukcja inzynieréw? 15
A. L. — Sojusz sprawdzony 16
A. L. — Prezydent Tito o polityce i gospodarce
Jugoslawii 11
BEITNER MIKLOS — Rozwoj badan naukowych
na Wegrzech 1
BORATYNSKI Z2BIGNIEW — Jak MBI finansuje
inwestycje 20
CHACZATUROW SIERGIEJEWICZ TIGRAN,

KAPUSTIN IWANOWICZ JEWGIENIJ, PIE-
TRAKOW JAKOWLEWICZ NIKOLAJ, KO-
NOWALOW ALEKSANDROWICZ JEWGIE-

NIJ — Problemy rozwoju radzieckiej nauki
ekonomicznej — opracowali: ANDRZEJ LU—
BOWSKI I ERNEST SKALSKI 9
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Kraje socjalistyczne
1974 — Wysoka dynamika 3
DUDINSKIs ILJA — Kurs na integracje 26
DZIECIOLOWSKI JERZY — Tam gdzie rosng

wSwiete géry” 41

DZIECIOLOWSKI JERZY — W poszukiwaniu naj-
lepszych rozwigzan (korespondencja wiasna z

Czechoslowaciji) 19
FROELICH LECH - Swiat na kulkach 9
FROELICH LECH — ZSRR — 18 milionéw miesz-

kan 27
FROELICH LECH — Oswajanie pustyni 28
FROELICH LECH — Wojenna stawa i pokojowy

trud 29

GARAM JOZSEF - Osiggniecia i trudnofci
gospodarki weglerskiej (korespondencja wia-
sna z Budapesztu) ki

GARAM JOZSEF — 30 lat wegierskich przemian 14

GLINSKI BOHDAN, MUJZEL JAN, ZEKONSKI
ZYGMUNT — RWPG — Problemy polityki

socjalno-ekohtomicznej 21
GLINSKI BOHDAN — Zmiany W zarzadzaniu go-
spodarka ‘ZSRR 42
GROSFELD JAN — Spéldzielczos¢ w weglerskim
przemyéle 5
HIDASI GABOR — Gospodarka Chin w latach- sie-
demdziesigtych 37
HIDASI GABOR - Gospodarka Chin — Realia i
zamierzenla : 38
J. G. — Na tamach ,Woprosow Ekonomiki” — So-
cjalistyczny sposéb zycia 10
KOWALOW ANATOLIJ — Na bazie produkcji
czystej ) 39
(L) — Jugostowiatiskie zamierzenia . 9
(L) — Za granicq piszq — ,,Niezawierszonka” 13
(L) — Hande! zagraniczny ZSRR w 1974 r. 17
(L) — Turystyka zagraniczna europejskich krajow
RWPG 20
(L) — Na temach ,Litieraturnoj Gaziety” 25
(L) — XXIX Sesja  RWPG 26
(L) — Marketing na Wegrzech 26
(L) — Na tamach ,Litieraturnoj Gaziety” 30
L. — Wyzwame Syberii 33
L. — Wegry — Udzidt zalég w kierowaniu zakla-
damii pracy ‘ 39
(L) — 2SRR — Automatyzacja zarzadzania 40
L. — O znaczeniu pazdziernika 45
L. — Wyniki — 1975, plan — 1976 : 50
LUBOWSKI ANDRZEJ — Piérwsi na zachodniej
poétkuli 2

RUKASZ ALEKSIEJ — O edukeji ekonomicznej 16

MARZYNSKI FLORIAN, WIECZORKIEWICZ
ANDRZEJ — Polsko-jugostowiafiskie stosunki

handlowe 17
MIECZKOWSKA MALGORZATA — CSRS w czo-
téwee panstw §wiata 19
MISIUNA WEADYSEAW — Specjahzacja i koope-
rowanie W rolnictwie ZSRR 1
N. — Wegrzy nie cheg szyé butéw 15
NIEMCZYNOW S. WASSILIJ — Globalny produkt
spoteczny 46
ONISZCZUK MIKOLAJ — ZSRR — Pieciolatka
na finiszu 36
ONISZCZUK MIKOEAJ — Modéernizacja przemy-
stu radzieckiego 40
ONISZCZUK MIKOEAJ — . ZSRR — Zmiany na
gospodarczej mapie 45
PEKALSKI JERZY — Struktura obrotéw pol-
sko-radzieckich - 4
PEKALSKI JERZY. — Tendencje i perspektywy
obrotéw handlowych z ZSR. 6
S. C. — Swiat — ekonomia — Polityka — Ceny w
RWPG . 7
(S. C) — Kraje RWHG w I péiroczu 1975 35
SMOLENSKI ZYGMUNT — Rolnictwo krajow
RWPG 18
SPIRIDONOW GLEB — Przed XXV Zjazdem
KPZR — Sukcesy i problemy radzieclne_] go-
..§podarki 50
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAWm Nasza naj-
wigksza transakeja — Operacja Orenburg 16

SZYNDLER-GLOWACKI WIESEAW — Socjali-
styczna integracja — Rozwd] szybki i efektywny 49

SZYNDZIELORZ KAROL — Miejsce w RWPG,
miejsce w czoléwee 50

XXIl. PROBLEMY KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

- NR
(ACH) — Kraje Europy w ocenie GUS 36
A. L. — Valery Gistard d’Estaing 24
A. L. — Poziom 1 relacje cen §wiatowych 33

CHECHELSKI PIOTR — Organizacja szwedzkiego
rynku ° 23

CYRSON EDWARD — Koncentracja w przemysle
. USA 13

DLUGOSZ ZOFIA — Asceza — hasto dnia ' (ko-
respondencja wiasna z Wtoch) 15

DLUGOSZ ZOFIA — Sprzecznojel '(korespondencja
wlasna z Wioch) 19

DOMASZEWICZ ROMAN, SZEWCZYK RYSZARD
— Bilans platniczy RFN 27

GLINSKI STANISEAW — Eksport kapltaiu — do-
brodziejstwo czy nlebezpieczeristwo — Rozmo-
wa z profesorem W. B. REDDAWAYEM 18

HUBNER DANUTA — Hiszpania w doble recesjt 21

JARUZELSKI ANDRZEJ — Japonia w walce
z kryzysem . 11

J. M. — Nowa rola SDR Ky

Koniunktura na $wiecie — vod nru 1 do 51/52
z wyjatkiem numeréw 14, 18, 30, 39

KUDLINSKI ROMUALD — Ekonomia kapitalizmu

wobec wymagan wspétezesnodel 47
LUBOWSKI ANDRZEJ — Mariaz na dwie trzecie 24
(L) — Glos ma Indira Gandhi 29
L. — Kto rzadzi Afryka? 31
L. — Szejkowie czarnej Afryki 36
(L) — Za granicq piszq — Dwuglos po Ram-

bouillet . 49

LUBOWSKI ANDRZEJ — W oczekiwaniu powtér-
nych narodzin (korespondencja wlasna z Indii) 10

LUBOWSKI ANDRZEJ — Nasi nad Gangesem
(korespondéncja wlasna z Indu) 12

LUBOWSKI ANDRZEJ — Prezydent Ford 3

LUBOWSKI ANDRZEJ — Nie samg ropg — Roz-
mowa z ARILDEM WALDEREM, prezesem

Eksportfinans instytutu kredytowego norwe-
skich bankéw handlowych - 43
MAKOWIECKI MARCIN - U amerykanskcih far-
meréw (korespondencia wiasra z USA) . 45
MILEK JERZY — Konglqmetaty 28
MOSTOWY JERZY — Mechanizm spekulacji de-
wizowej 12
MOSTOWY JERZY - Czy powrét do zlota? 31
MOSTOWY JERZY — Istota floatingu 37

NR
NOWAKOWSKI TADEUSZ — Grupa ENI — Roz-
mowa z dr. inz. ATTIGLIO BOTTARI przed-
stawicielem na Polske wloskiego koncernu ENI 14

PALASZEWSKI HENRYK — Gospodarka wioska
w obliczu kryzysu

PIASECKA ANNA — Swiat-ekonomia-polityka —

Poczatek korica wojny 30-letniej 17
PODWYSOCKI TADEUSZ — Komputery na §wia-
towym rynku 34
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MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
polityki efektywnosei

MISIAK MAREK — Czwartki Zjezdowe PTE —
Funkcjonowanie gospodarki i przedsiebiorstw

M.L.M. -~ Dyskusja nad systemem WOG

MUJZEL JAN — Jednostki inicjujace — Problemy
motywacji -~ artykul dyskusyjiny

Instrumentacja

MUJZEL JAN - Jednostki inicjujgce — Na-
rzedzia kierowania i struktura WOG (artylut
dyskusyjny)

MUJZEL JAN — Przeciw klimatowi przecigtnosci
(N-J) —~ W drobnej wytwoérezosei

PAJESTKA JOZEF — Doskonalenie funkcjonowa-
* nia gospodarki

PAJESTKA JOZEF — zastepca przewodniczgcego

' Komisji Planowania — Doskonalenie systemu
finansowo-ekonomicznego — Nos$nikiem zmian
sg ludzie

PINKOWSKI JOZEF — Sekretarz KC PZPR —
Lepsze gospodarowanie zasobami

PINKOWSK! JOZEF — Sekretarz KC PZPR —
Postep jakosiciowy

PINKOWSKI JOZEF — sekretarz KC PZPR —
Doskonalenie systemu finansowo-ekonomicz-
nego — Dotychczasowe rezultaty i warunki u-
powszechnienia

PRUSS WOJCIECH — Zmiany zaopatrzeniowych

" cen zbytu

SAWCZUK TADEUSZ — Nie wszedzie produkcja
dodana (artykul dyskusyjny)

SECOMSKI KAZIMIERZ — I zastepca przewod-
niczacego Komisji Planowania — Doskonale-
nie sy fi )-ek icznego — Go-
spodarka funduszem plac, system rezerw i re-
lacje. ekonomiczne

SIEMION LUCJAN — Jednostki inicjujgce — Eko-
nomisci — chemicy proponuja

SZYDLAK JAN — czlonek Biura Politycznego, se-
kretarz KC PZPR — Doskonalenie systemu fi-

-eko o — Konsekwentnie
zgodnie z interesem spolecznym (podsumowa-
nie obrad)

TEODORCZYK ROMAN — Jednostki inicjujace
— Blize} stanowisk pracy — pierwsze préby

TOPOLSKI JERZY — Polemiki — dyskusje — Fal-
szywe wnioski

WEGLORZ LECH — Postep ekonomiczny w ,,Bla-
chowni”

WOJTOWICZ KRZYSZTOF - Nowy system w
hutach szkla

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ — Obrét ¢ handel
materiglami — Najkorzystniejsze rozwigzanie

ZAWALSKI ANDRZEJ — Nowy system ekono-
miczno-finansowy — W handlu $rodkami pro-
dukeji

ZD. — Efektywno$é i jakoié naszg ambicja
i szansg :
Z.M. — Doskonalenie systemu finansowo-ekono-

micznego — Omowienie dyskusji
ZYCH ADAM — Spéldzielczy eksperyment
ZEKONSKI ZYGMUNT — Humanistyczne aspekty

planowania
2.G. — Nowy system finansowo-ekonomiczny w
przemysle maszynowym -- Rozmowa z wice-

ministrem przemyslu maszynowego dr. ED-
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NR
42

47
47

11
24
44

46

46
40

39

48

40

12

49

46
37

25

47

VIl. SYSTEM FINANSOWY

. NR
BAJGUZ JAN — Finansowanie gospodarki bud-
zetowej 40
BORUSZEWSKA STEFANIA — Z podatkiem czy
bez 35
CHARUZINSKI ROMUALD — System finansowa-
nia budzZetowego (artykul dyskusyiny) 35
E.S. — System finansowy w nowym uktadzie ad-
ministracyjnym 23
FEDOROWICZ ZDZISLAW — Ceny a rachunek
ekonomiczny 38
GORDON JULIAN — Zasady ustalania cen udo-
skonalonych maszyn 23
KARPINSKI ZYGMUNT — Bank Polski i $wiato-
we finanse (]
KISIEL HENRYK — Zalozenia budZetu patistwa
na 1975 rok 4
KUCHARSKI MIECZYSLAW -~ ,Zycie i Praca” —
Przyjrzyjmy sie oszczedzaniu 13
MALECKI JERZY — Budzet a fundusze celowe 43
RADZEWICZ EDWARD, WOLOCHOWICZ ZDZI-
SLAW — Anomalie budowlanych cen (artykul
dyskusyjny) 12
RADZEWICZ EDWARD, WOLOCHOWICZ ZDZI-
SLAW — Anomalie budowlanych cen (2) 13
RYTELEWSKA GRAZYNA — ,Zycie | Praca” —
Kredyt konsumpcyjny 13
SZCZEPANIAK JOLANTA — Jak uatrakeyjnié
oszczedzanie 10
T.D. — Dwadzie$cia pieé lat ministerstwa finanséw
— Wywiad z ministrem finansow HENRY-
KIEM KISIELEM 15
URBANSKI ZDZISLAW — System dla przed-
siebiorstw widowiskowych 15
WIECZOREK EDWARD — Funkcjonowanie obiegu
pienieznego w gospodarce socjalistycznej 7
WYSZOMIRSKI TADEUSZ — Polityka kredytowa
w rolnictwie 1
ZAWALSKI ANDRZEJ — Nowy system ekono-
miczno-firansowy — W handlu srodkami pro-
dukcji 12
ZALEWSKI HENRYK — Klopoty klientéw Banku
Gospodarki Zywno$ciowej 39
ZUBCZEWSKI STEFAN — Ubezpieczenie samo-
chodéw 2
NR
BEITNER MIKLOS — Rozwéj badan naukowych
na Wegrzech 1
BOROWY MICHAL — Innowacje a efektywnosé 1
DZIECIOLOWSKI JERZY — Rezerwy technolo-
giczne
FROELICH LECH — Jak to na wystawie ladnie... 15

GORNICKA TERESA — Technologia kontra or- .

ganizacja

’ . NR
HEROPOLITANSKI RYSZARD — Technologia i
moralnosé 21
JABLONSKI RYSZARD — Organizacja a wyko-
rzystanie- maszyn 38
JABLONSK! WOJCIECH — Komputer w jednost-
ce gospodarczej 36
(K) — Dekada nauki, techniki i szkolnictwa 49
KK, — Dyskusja w zespolach problemowych
VII Zjazdu PZPR — Ranga nauki i postepu
technicznego 51/52

KORBUT JAN — Wcigz aktualna analiza wartosci 31

MAKOWIECKI MARCIN — Nauka — technice
rolniczej 37

MUSZYNSKI BRONISLAW — Analiza wartosci
dzialalnosci administracyjnej — Najpierw jest

zdrowy rozsgdek : 6
PODWYSOCKI TADEUSZ — Apogeum mozliwosci
badawczych 31

SNIECINSKI JOZEF — Bezpainiska informatyka 21
SURDYKOWSKI JERZY — Miedzy utopig a bud-

zete'n 23
SURDYKOWSKI JERZY — Szare komorki do wy-
najecia 43
WISNIEWSKI ROMUALD — Szklanki 1570°C 21
WITKOWSK] TADEUSZ — Inwencja—projekt—
innowacja . 5
ZYTOMIRSKI ZYGMUNT — Wynalazki motory
ekonomicznej ekspansji : 24
ZYTOMIRSKI ZYGMUNT — Wynalazki motory
ekonomicznej ekspansji 39

IX. ZATRUDNIENIE
KWALIFIKACIE, PLACE

NR
ANTONIAK ALEKSANDER, SNIECINSKI JOZEF
— Polemiki — dyskusje — Programisci to nie
krasnoludki 31
BOLDOK JACEK — ,Zycie i Praca” — W$rdd liczb 35
BOLDOK JACEK — Gornicy 49
DABROWSKI MAREK — Mechanizm racjonali-
zacji zatrudnienia 7

DLUCOSZ ZOFIA — Stereotypy i polityka kadrowa 36

FICK BRONISLAW — Polemiki — dyskusje —
Czy racjonalne zatrudnienie jest celem samym

w sobie? 23
FRENKEL IZASLAW — ,Zycie i Praca” — Nasi

zywiciele 17
IGNAR MAREK — ,Zycie i Praca” — Godnosé¢

zawodu 17
JAKUBOWICZ MARIA — ,Zycie i Praca” — Jak

doskonali¢ doskonalenie 35
KABAJ MIECZYSLAW — Bariera zatrudnienia 41
KOLBUSZ FRANCISZEK — ,Zycie i Praca” — .

Ludzie i nowe technologie 17
KOWALEWSK1 ANDRZEJ, MUSZYNSKI MAREK

— Ze wsi do miast . 18

KUSZKO ANNA — Poszukujemy dobrych rozwig-
zann — Rozmowa z tow. ZBIGNIEWEM MA-
DEJEM Kierownikiem Wydzialu Ekonomiczne=
go KC 8

KUSZKO ANNA - Kadry dla kadr 27

KUSZKO ANNA — Kapital zawsze procentujgcy
— Raq7inowa z profesorem dr. inz, MICHALEM
GODLEWSKIM wiceministrem Oswiaty i Wy~

chowania , 35
KULCZYCKA BARBARA — ,2ycie i Praca” —

Zawéd wyuczony — zawdd wykonywany 30
LASKOWSKI WLADYSLAW — Polemiki — dyslu-

sje — Co i dla kogo bywa ,racjonalne” 23
LUBOWSKI ANDRZEJ — Jako$é pracy, jakosc

zycia 41
MAKOWIECKI MARCIN — ,Zycie i Praca” —

Kadry dla gospodarki zywnosciowej — Roz-

mowa z MARIANEM BRZOSK4 dyrektorem
Departamentu Nauki i Oswiaty w Ministerst-
wie Rolnictwa 17

NATANSON JACEK — Latajgce maszyny bez tych
wspaniatych mezczyzn

RACHTAN PIOTR — Czas ruchomy 2
RAKOWSKI MIECZYSLAW — Polemikt — dysku-
sje — Elastyczna bariera zatrudnienia 45
SADYBA LECH — ,Zycie i Praca” — Po chmu-
rach, gorach i paragrafach 35
SNIECINSKI JOZEF — Programisci 25

SZYMANSKA ANNA - Poczgtek wielkiej pracy 1
SZYMANSKA ANNA — Zwielokrotnione szanse 24
SZYMANSKA ANNA - Szpitale bez salowych 45

ZAGRODZKA DANUTA — Maszynistki 41
ZAJACZKOWSKA SYLWIA — ,Zycie | Praca” —
Czy wykorzystujg kwalifikacje? 35

ZIELINSKA KRYSTYNA — Na wrotkach — Roz-
mowa z BARBARA NATORSKA przewodni-
czqeq ZGZZ Pracownikow Przemystu Wio-
kienniczego, Odziezowego | Skorzanego 16

X. GOSPODARKA
MATERIALOWA

NR
ANTOSIK JAN — Gospodarka materialowa w 1975
roku 2
BARTOSZEWSKI STANISLAW — Polemiki —
dyskusje — Nieporozumienia z zapasami 18
BEDNARZ JERZY, MADEJSKI JANUSZ — PozZe-
racze papieru 21
BENGOM JERZY — Skazani na brak czgsci? 2

BOLDOK JACEK — Cena dziurawego blotnika 38
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Przeglgd po prze-

gladzie 23
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Czyste sumienie
techniczne 28
DZIECIOLOWSKI JERZY — Rezerwy technolo~
gicz..e 7
DZIECIOLOWSKI JERZY — Rezerwa do wzigcia 39
(L) — Integracyjna debata 27
KOSSOWSKI LESZEK — Polemiki — dyskusje —
Dokumentacja skarbéw ziemi 47
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Jak gospodarowaé
surowcami — Rozmowa z tow. STANISLA-
WEM KUZINSKIM, prezesem GUS 8
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Kufer z bra-
kami 40

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ — Braki kradng.. 41

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~ Nadzwyczajne
— nicuniknione? 48

NR

NEHRING WOJCIECH — Polemiki — dyskusje —
Szukanie gospodarza kopalin

STARSKI BOLESLAW — Zamiast na haldy niech
pomnaza plony

ZYCH ADAM — Polemiki — dyskusje — Kredyto-
wanie zapasow

ZELEZIK JANUSZ — , Kopanie” kopalin

XI. INWESTYCIE
BUDOWNICTWO
GOSPODARKA

MIESZKANIOWA

31

NR

ANDRZEJEWSKI ADAM, DOMINIAK WLADY-
SLAW — ,Zycie i Praca” — Finansowanie bu-
downictwa mieszkaniowego

BARTOSZEK ZYGMUNT — O stosowaniu no-
wych kryteriow ekonomicznej efektywnosei in-
westyeji

BIEN_ WITOLD -- Modernizacja czy nowe inwesty-
cje

CZECZERDA WANDA - ,Zycie i Praca” — Wyz
i mieszkania

DZIECIOLOWSKI JERZY — Czas mieszkania —
Jak budowaé¢? — (opracowanie dyskusji)

DZIECIOLOWSKI JERZY ~— Final imprezy ,Swie-
cie”

DZIECIOLOWSKI! JERZY — Zalew

DLUGOSZ ZOFIA — Zakamarki inwestycji

FROELICH LECH — Nowa Huta do kwadratu

FROELICH LECH — Czas mieszkenia — Siedmiu
na jednego — Rozthowa z naczelnym dyrekto-
rem Krajowego Centrum Koordynacji Rozwoju
Materialéw i Wyrobéw dla Budownictwa mgr.
inz. EDMUNDEM SADOWSKIM

FRACKIEWICZ LUCYNA — \,Zycie i Praca” —
Wtlasny domek

GORZKOWSKI TADEUSZ — Cieplej i taniej !

GORYNSKI JULIUSZ — Czas mieszkania — Gdzie
szukaé inspiracji

GRABOWIECKI RYSZARD, ZAWADZKI M. STA-
NISLAW — Nowoczesna aglomeracja miejska

GORNICKA TERESA — Nasz wywiad — Dla obro-
ny tadu przestrzennego — Rozmowa z CZE-
SLAWEM KOTELA -- wiceministrem gospo-
darki terenowej i ochrony srodowiska

GORNICKA TERESA — Cement: réwnowaga i dy-
lematy

GORNICKA TERESA — Jak inwestujemy — Roz-
mowa z prezesem Narodowego Banku Polskie-
go prof, dr. hab. WITOLDEM BIENIEM

GORNICKA TERESA — Trudny awans do nowo-
czesnosci

J.D. — Na budowach — W numerach: 6, 14, 15, 27,
39, 45

J.D. — Czas mieszkania — Szukanie rezerw
J.D. — Czas inwestycyjnych dokonan

KROL PIOTR — Czas mieszkanioc — Drugi front

KROL PIOTR — ,Zycie | Praca” — Jak budowaé?

KROL PIOTR, SZYMANSKA ANNA — ,Zycie
i Praca” — Jak mieszkaé

KROL PIOTR — Budownictwo mieszkaniowe —
Proba bilansu

(PK) — Zmiany organizacyjne w spdéldzielczosci
mieszkaniowej

.KUC ZDZISLAW — Gérnicy w $rodku Polski

KUKURYKA STANISLAW — Czas mieszkania —
Musimy uczyni¢ wszystko co mozliwe

LOCH KRYSTYNA — Eksperyment w biurach
projektéw — Cele wyznaczajg zmiany

LENARD JAN — Modernizacja budynkéw rolni-
czych

LENARD Z. JAN — Nowe technologie budownic-
twa rolniczego

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Czas mieszka-
nia — Do fazienki i kuchni

QUANDT JANUSZ — Rezerwy fabryk doméw

PLUTA RYSZARD — Przed VIl Zjazdem — na
apel Prezydium ZG PTE — Manewr: moder-
nizacja

RADCZAK ANNA — Lubelskie .zagigbie na starcie

SIKORSKI ANDRZEJ ~— Alert dla Belchatowa

SKALSKI ERNEST — Czas mieszkania— Dobro
wielofunkcyjne — Rozmowa z profesorem JA-
NEM SZCZEPANSKIM

SKALSK! ERNEST -- Budowle dla zdrowia

STASKIEWICZ ZENON — Mechanlzacjl trzeba
uczyé

SURDYKOWSKI JERZY ~- Cztery miesigce 1 dalej

SURDYKOWSKI JERZY — Dnia ésmego nie be-
dzie

T.G. — Budowlany potentat ~ bilans 1874 roku
(T.G) — Koszty towarzyszgce mieszkaniom

T.G, — Dyskusja w zespolach problemowych
VII Zjazdu PZPR — Mieszkania

ZBIERAJEWSK! JANUSZ — Droga do domu

ZARSKI TADEUSZ - Czas mieszkania — Ksztalt
inwestyeji mieszkaniowych

2ARSKI TADEUSZ — Czas mieszkania — Polityka
wlafcuszkéw”

ZARSKI TADEUSZ — Czas mieszkania — Po raz
pierwszy éwieré miliona mieszkan

ZARSKI TADEUSZ — W ocenie mikrospisu GUS

XIl. PRZEMYSL

13

29

42

26
16

44

11

14

40

44

14

15

10

48
11

-

46

b]
33

51/52

41

11
19

NR

AUERBACH JERZY — Polemiki — dyskusje — Jak
kochaé elektironike?

BARZDO STANISLAW — Polemiki — dyskusje —
O elektronice bez demagogii

BOGUSZ S, — Polemiki — dyskusje — Cios i kontra
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Konkurs na meble

DLUGOSZ ZOFIA — Produkeja dla rynku w la-
tach 19711975 «~ Tluste, lecz trudne

DZIECIOLOWSKI JERZY ~ Czapki z gléw z sa-
kiewks w garsci

14

28
16

4

NR

DZIECIOLOWSKI JERZY - Ursus bardziej ko-
chany
DZIECIOLOWSKI JERZY — Pelny portfel

¥ OWSKI JERZY — Nasz wywied — Do-

DZI?a‘x:sItgrlﬁe do komputeryzacji — Rozmowa z megr.
inz, JERZYM HUKIEM dyrektorem ya.cz.elnym
Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Apara-
tury Pomiarowej ..Mera”

DZIECIOLOWSKI JERZY — Dazenie do skutecz-
noSci
FROELICH LECH — Nowa Huta do kwadratu

FROELICH LECH — Czym moze i powinna byé
elektrotechnika?

FROELICH LECH — Chemia w nowym garnitu-
rze .

FROELICH LECH — Swiat na kulkach

FROELICH LECH — Potrzebna bardziej niz chleb

FROELICH LECH — Program ,w ruchu” — Roz-
mowa 2z ministrem przemyslu chemicznego
mgr. inz. MACIEJEM WIROWSKIM

FROELICH LECH — Energetyka w kajdanach
FROELICH LECH — Wzigé aby daé
FROELICH LECH — Plus 8500 MW
FROELICH LECH — Stal nie krzepi
FROELICH LECH — Stalowa baza
FROELICH LECH — Chemiczna dekada

GAJO EUGENIUSZ — Trafi¢ w noge
GALUSZKA RYSZARD — Dymek z papierosa

GALUSZKA RYSZARD — W wiklinie przed
zmierzchem

GORZKOWSKI TADEUSZ — Ze Szwedami na ry-
by

GORYNSKI JULIUSZ — O tych co nas urzadzajg

JAGOSZ MIECZYSLAW — Kopalnia i elektrow-
nia — jeden organizm

JAKOWSKI STEFAN — Opakowania -— bariera
eksporiu

J.D. — Echo les‘he
J.D, — Stocznie
JUROWSKI JERZY — Sport i Ekonomia

KILANOWSKI WLODZIMIERZ — Polemiki ~~ dy-
stusje — Aby blekitny len nie stal sie wiech-
ciem

KROL PIOTR — Pod pragd

KUSZKO ANNA — Postep i bariera.

KUSZKO ANNA — Gra procentéw i namietnosci
— Rozmowa z dyrektorem Zjednoczenia Prze-
mystu Farmaceutycznego ,Polfa” — mgr. inz.
HANNA TARCHALSKA

I.F. — Dekada przemystu maszynowego

L.F. — Dekada przemysitu ciezkiego

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Czas mieszkania
— Dn tazienki { kuchni

NALECZ-JAWKCKI ANDRZEJ — Koninskie
n»Czarne rézg kwitnace”

NASIEOWSKI JAN, WOYNAROWSKI ZBIGNIEW
— Elektrotechnika — szybciej

NOWAK ANTONI — Jak to jest z tym staniem

POPOWSKI SEAWOMIR,— Dziury w energetycz-
+ nych siectach

21

24

47

N O @

36
25
46
24

11
24

© 19

40
48
49

10

16

SIKORSKI ANDRZEJ — Nie wystarczy mieé¢ miedz 17

SKALSKI ERNEST — Na poczatku jest ziotowka

inwestycyina 15
SURDYKOWSKI1 JERZY — Jako$¢ aktywna —

Rozmowa z dyrektorem generalnym Zjednocze-

nia Przemystu Okretowego w Gdansku, inz.

STANISLAWEM SKROBOTEM 46
SZYMANSKA ANNA — Apetyt na meble 11
SZYNDZIELORZ KAROL — Apel ery atomowej 42
SNIECINSKI JOZEF — Czlowiek z kompute-

rem 51/52
WISNIEWSKA BARBARA — Blgkit kwiecia Inu 1
WISNIEWSKA BARBARA — Polemiki — dyskusje

— Branzowy wcigz przed spolecznym
WOJCIECHOWSKA URSZULA — Znak jakosci

w przemy§le 23

WOJTCZAK IWONA — Kotlina stylonem plyngca 14

WYCZESANY ZBIGNIEW — Spoteczny klimat dla
dobrej roboty

ZIELINSKA KRYSTYNA — Na wrotkach —
Rozmowa z BARBARA NATORSKA, przewod-
niczaca ZGZZ pracownikéw Przemystu Wio6-
kienniczego, Odziezowego i Skérzanego

Xlil. ROLNICTWO
| GOSPODARKA
ZYWNOSCIOWA

16

NR
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Akcja: Cement dla

wsl

BRZOZOWSKI ZBIGNIEW, LOREK JAN — Dwa
zespoly

BRZOSKA MARIAN — ,Zycie i Praca" —
Oswlata rolnicza

CHALASINSKI JOZEF - ,Zycie i Praca” — Od
chiopa do rolnika

CHELSTOWSK! STANISEAW — ,Zycie | Praca”
— Nowoczesne rolnictwo — sila przyciggajgca
— Rozmowa z tow. LEONEM KEONICA I se-
kretarzem Komitetu Wojewddzkiego PZPR w
Olsztynie

CHUDZIK STEFAN, TOMASZEWSKI JAN — Pa-
sza rzgdzi hodowlg

DLUGOSZ ZOF1A ~ Wiedza w sporze z tradycjg

DZIURZYNSKI PATRYCY — Renta za ziemig

FILASIEWICZ ALEKSANDER, GDYNIA JERZY
— Granice | kontrasty chemizacji rolnictwa

FRENKEL IZASLAW — ,Zycie i Praca” — Nasi
zywiciele

FROELICH LECH — Komu ,Polfamixu miarka?”

GLADKOWSKI ZYGFRYD, HEIGELMANN JAN

— nZycle | Praca” — Kooperacja miedzysekto-
rowa

GRABOWSKA BOGNA — Trudne problemy doju
mechanicznego
GROCHOWSKI ZDZISEAW — Kierunki | tenden-
cle praeksztalcen polskiego rolnictwa
GROCHOWSKI ZDZISLAW — Klerunki | tenden-
. cje praeksztalcens polskiego rolnictwa (2)

31

45

17

46

48
49,

25
31
17

25

45
21

38

39
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HRYCIUK ROMAN . wZycie i Prac "

ludzi na olsztynskielh polach &' — Mniej 45
IGN;:I;, olc\l'I:\REK — wZycie i Praca” — Godnosé
17
IGN;I:C 01\‘11”1“;}}{%1‘){‘, 1?GﬁZycie i Praca” — Potrzeby "
J 2 ABZI;(‘)\I:I.‘E;(JOE,I;GENIUSZ — Rolnicy o programie 13
K) s_;n;sl'y;rég;zg;g‘r:,ytg lL.od,.t — Sterowanie proce- 2
KAL;;,LIcI??lg%ﬁ:Iz{n;\gﬁmA — Mileko z gospodarstw "
KLI«:%[I;::;IEEEXSKI ALBIN — Kooperanci agro- 36
Kmﬁgéﬁisgjl‘nzADEUSZ — Branzowe spéldzielnie 29

KOLBUSZ FRANCISZEK — ,Zycie i »
Ludzie i nowe technnlogle" veie 1 Praca” — 17

KOTARSKI ANDRZEJ — Owce majg sie lepiej 14

KOWALCZYK EUGENIUSZ nl,
— nZycie i Praca” —
Nowe tendencje zatrudnlenm w rolmctvs?e 45

KUCHARZ JERZY — Sudeckie zblizenia

40
LENARD JAN — Modernizacia budynkéw rolni-
czych 14
LEOPOLD ANTONIUK — Kto zad
dajnosci w rolnictwie? ccydule o wy- 7
LUTO WACLAW — Spéldzielnie produkujg 26
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Polemiki — dy-
skusje — Idzie, skaczac po redlinach 4

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Milickie karpie 28
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Nadzieja w zlotej

jesieni 39
LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Ziemniaki dla
przetwoérni 41
MACIEJKO WITOLD, MATCZUK ZBYSELAW —
Mleko 20
MACIOLEK TADEUSZ — Czy mozliwy jest
szybki rozw6j owczarstwa 51/52
MAKOWIECKI MARCIN — Nowe zadania obrotu
rolnego 1
Mak. — Apetyl na cukier 3
MAKOWIECKI MARCIN — ,Zycie i Praca” — Co-
dzienna haréwka 4

MAKOWIECKI MARCIN — Nasz wywied — Se-
ryjna produkcja owocéw — Rozmowa z prof.
dr STEFANEM PIENIAZKIEM 9

MAKOWIECKI MARCIN — Technika w oborze —
Rozmowa z prof. dr. ROMANEM FAFARA, oraz
doc. dr. JERZYM CIEMINSKIM i prof. dr.

WINCENTYM ZAREMBA 9
MAKOWIECKI MARCIN — Cztery lata w PGR 10
Mak. — Wedrujgce pasieki 14
MAKOWIECKI MARCIN -— Zespoly rolnikéw zda-

ja egzamin 16
{mak) — Rolnicy o produkecji 20
MAKOWIECKI MARCIN — Z naczelnikiem gmi- »

ny..

MAKOWIECKI MARCIN — Przemysl, ktéry zywi 26

MAKOWIECKI MARCIN — Dla rolnictwa — dla
rynku 33

MAKOWIECKI MARCIN — Swiatlo — wsi 33

MAKOWIECKI MARCIN, ZNANIECKI MACIEJ
— Surowiec dla fabryk zywnoéci

MAKOWIECK]1 MARCIN — Wiecej ni2 chleb 36

MAKOWIECKI MARCIN — Produkcje dla rynku
w latach 1971—1975 — Pigciolecie w przemyéle
spozywcezym 44

MAK — ,Zycie i Praca” — Kadry dla rolnictwa 45
MAKOWIECKI MARCIN — Zywno$é i dydaktyka 48
MAKOWIECKI MARCIN — Spéldzielcy z Kasila-

nu 49
MAKOWIECKI MARCIN — Dla calego rolnictwa 49
M.M. — Dyskusja w bl vch

VIl Zjazdu PZPR — Polltyka rolna i gos-

podarka zywno$ciowa 51/52
(m) — Po sezonie ogrodniczym 51/52
(m) — Ekonomi$ci w rolnictwie 51/52

MICHALSKI KAZIMIERZ — Cukier krzepi —
biatko jeszcze lepiej

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Droga go ,Gi-

ganta” 20
NIEZBORALA HELIODOR — Uprzemystowione

budownictwo rolnicze 12
NOWAK ANTONI — Jak to jest z tym slaniem? 18
NOWAK ANTONI — Nic ma jak jedwab 28
PIEKARZ EDMUND — Sady bez miedzy 30
RLEINSTEIN JADWIGA — Wyspecjalizowani pro-

dukuja lepiej 33
ROSZCZYPALA JAN — ,Zycie | Praca” — Baza

szkolnictwa 17
ROSZCZYPALA JAN — Gospodarstwa ludnosci

dwuzawodowej 38
ROZTROPOWICZ STANISLAW — Z ziemniaka-

mi dobrze czy Zle? 24

SAWICKA JANINA — Kola gospodyni wiejskich 6
SOMOROWSKI CZESLAW — Melioracje a ochro-

na $rodowiska 18
STASZYNSKI LUDWIK — Co sg warte polskie
krowy 27
SZUMBERG ANNA — Zréznicowanie gospodarsiw
rulnych 25
SZEMBERG ANNA — Nadwyzki i braki zasobéw
pracy 43
3ZEMBERG ANNA — Ludno§é dwuzawodowa W
badaniach IER 50
TLOCZEK IGNACY — Wie§ wkraczajaca w nowo-
czesnosé o 28
URBAN STANISLAW — Zespoly mechanizacji rol-
nictwa 30

WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Oj chmielu, chmielu! 24
WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Pomidory w kolejce 37
WOS$ AUGUSTYN — Ludzie i technika w rolnictwie 42
ZAGORSKI KRZYSZTOF — ,Zycie | Praca” —

Migracje 1 zmiany zawodu . 45
7ALEWSKI ANDRZEJ — Ryby na hektarze 23
ZALEWSKI ANDRZEJ — Pierwszy miliard ton

2boza 28
2ALEWSKI ANDRZEJ — Wczesne niwa — weze- "

sne siewy
7ZALEWSK] ANDRZEJ — Tiuste kaikulacje R}

. NR
ZALEWSKI ANDRZEJ — Refleksje na szczycie
zniw
ZALEWSKI ANDRZEJ — Zniwa na kontynencie
suszy

XIV. PRZEDSIEBIORSTWO

NR

BOLDOK JACEK - Zakléte rewiry 37
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — ,Pafawag” na za-

krecie 44

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Partia w dziateniu
— Po pierwsze: dawaé przyklad — Stawiamy
na jakosé 49

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Partic w dzialaniu
— Po pierwsze: dawadé przyklad — Przeciw ,,Si-
tom wyzszym” 49

CHMIELEWSKI ANDRZEJ, NALECZ-JAWEC-
K1 ANDRZEJ — Poza $wigtecznym stolem 51/52

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA —~ Znak
jako$ci — klopot czy korzy$é (artykul dysku-
syjny) 28

FROELICH LECH, GORNICKA TERESA — Kon-
strukcje na wage czasu — Rozmowa w COBP
wMostostal” 16

FROELICH LECH — Partia w dzialaniu — Po
pierwsze: dawaé przykiad — Jak budowaé au-

torytet 49
GORZKOWSKI TADEUSZ — Vistula River Brass
Band 11
GORZKOWSKI TADEUSZ - Drugie miejsce ,,Ka-
sprzaka” 20
J. D. — Porty 45
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Podwyiszajac
poprzeczke 50

KROL PIOTR - W siédmym roku dojrzewania 29
KROL PIOTR — ,Zycie i Praca” — Na przyklad
FsC

35
LUBOWSKI ANDRZEJ — W skarpetkach po wer-
tepach 27
MODELEWSKI EDWARD -~ Stuletnie maszyny
firmy ,H. Cegielski” pracuja po dzi§ dzien 28
* NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Na rowerze za
planem 38
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Partia w dzia-
taniu — Po pierwsze: dawaé przykiad — Po-
stawy i dzialania 49
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Start do roku
1976 — Kazda godzina... 50
NAWALKOWSKI PIOTR — »Diora” — Gdzie
tkwi blad? 14

PISAREK MIECZYSLAW — Pickna stara ,Julia"” 12
SADYBA JACEK — ,Zabrze” za pieé¢ dwu-

nasta 51/52
SKALSKI ERNEST -— ..et circenses! 17
SKALSKI ERNEST — Dziury w kotiach 20
SKAI:SKI ERNEST — Sieé¢ wigze sig coraz trud-

niej 21
STEC TADEUSZ —'W rafineryjnym tyglu 14
SZYMANSKA ANNA = Poczatek wielkie] pracy 1
SZYMANSK.:. ANNA — Na gicboks wode B}
SZYMANSKA ANNA — Produkcja gra.. v
SZYMANSKA ANNA — Spojrzenie na ogniwo

podstawowe

SZYMARSKA ANNA — W barwach »Glinika" 30
SZYMANSKA ANNA — Gdy ludzie majs dobrze... 49
SZYMANSKA ANNA — Wspinaczka po miliard 50

SURDYKOWSKI JERZY — Ta drobna sprawa:
$wiadomosé

SURDYKOWSKI JERZY — Nie ma prostych re-
zerw — Rozmowa z delegatem na VII Zjazd
PZPR sekretarzem Komitetu Fabrycznego
PZPR Huty im. Lenina JOZEFEM NOWOT-
NYM 49

W. M. iJ. S. — Nowy system w ,Unimorze” 45

ZAGRODZKA DANUTA — Start do roku 1976
— Ze znakiem Q@

ZBI%RAJEWSKI JANUSZ — Powoli, ale do przo-
u

ZBIEllléAJEWSKI JANUSZ — Zaloga potrafi doce-
n

XV.. TRANSPORT
I LACZNOSC

NR
BAKOWSKI WOJCIECH — Raport w sprawle
transporiu samochodowego — Wymienié me-
chanizm
BOLDOK JACEK = Informatoréw wiely, informa-
cji brak 3
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Akcja: Cement
dla wsi
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — Akcja weglel dla
wsi
CHELSTOWSKI STANISLAW - Transport kole-
jowy — Potega 2z konieczno§ci
DOROZIK LEON — Raport w sprawie transpor-
tu samochodowego — Jak koordynowaé
DZIECIOLOWSKI JERZY — Przystanek ,Ursus” 11
DZIECIOLOWSKI JERZY — Program .Odra” 33
FROELICH LECH — Jecha¢ droga 29
FROELICH LECH — Niech sie krecg cztery
kélka — rozmowa z dyrektorem naczelnym
Centrali Techniczno-Handlowej Motoryzacjl
»Polmozbyt”, mgr. STEFANEM ZIARKOW-
SKIM 51/52
GLODEK ZENON, HOZER JOZEF — O potrzebie
optymalizacji
KLONEK ZYGMUNT — Bariery w autobusowe;
komunikacji pasazerskiej
KOLBUSZ EDWARD — Raport w sprawie tran-
sportu sumochodowego — Bariery do usunigcia 3
POLEWSKA-DOROZIK HANNA - Podréie do
szk6l 37

S. C. — Nasz komentarz — Pomdzmy kolejarzom 27

SZEWCZUK ADAM ~— Raport w sprawle tran-
sporiu — Niezhgdne zmiany organizacyjne 1

WIERZBICKI TADEUSZ - Raport w sprawie
transportu mmochodowcqo - Zaangaiujmy

komputer . 2
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Sztab = to brami
dumniec 38

NR
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Przewoimk niespel-
nionych nadziei
ZBIERAJEWSKI JANUSZ - Przewoinik nie-
spetnionych nadziei (2)
J. Z. — Koniec rozdwojenia jani . 21
J.Z. '— Dyskusja w zespotach robl ych
VII Zjezdu "PZPR — Postep i zadania
trqnsportu 51/52
ZELWAN ZYGMUNT — Zelazne drogi do portéw 25

ZUBCZEWSKI STEFAN — Ubezpieczenie samo-
chodéw

XVI. GOSPODARKA
REGIONALNA 1 OCHRONA
SRODOWISKA

NR
BOLDOK JACEK — Wojewédztwo dla wszystkich 26

BOLDOK JACEK — Miasto zaraZone tradycjj 29
BOLDOK JACEK — Horror nad brzegami. Kisajna 41

BIENCZYK TADEUSZ, STYPULKOWSKI
STEFAN — Zywnoéciuwe zaplecze Warszawy
— Intensyfikacja produkeji zywca i mleka 19

CHMIELEWSKl ANDRZEJ — Zywnoéciowe za-

plecze Warszawy — Fakty i liczby - 19
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Statystyka w no-

wym podziale administracyinym 36
DZIECIOLOWSK! JERZY — Nowe wojewédztwa

— podstawowe dane 22
GORZKOWSK] TADEUSZ — Miedzy dwoma po-

tentatami 37

GORNICKA TERESA — Lodz — miejsce.na gorze 29

GORNICKA TERESA — Dwa miesigce po reformie
— Rozmowa z ministrem administracji, gospo-
darki terenowej 1 ochrony $rodowiska TA-

DEUSZEM BEJEM 32
GORNICKA TERESA — Reforma przyszia w pore 48
J. D. — Co nam zostalo z.. natury . . 27
J. D, — Betonowa wydma 31
J.G. — Mniej sztzebli — wigcej inicjatywy 20

KALISZUK ANDRZEJ — Tworcy krajobrazu 35
KARPINSKI ANDRZEJ — Po reformie admini-

stracji terenowej — Planowanie makroregio-
nalne - 30
KRASZEWSKI ANTONI — Gorzyce zalobily na
awans 14
KRZYSZTOFIAK MIROSLAW — Rozwb; regionu
gdanskiego 50

MACIASZEK STANISLAW —Polemiki — dysku-
sje — Wspolezesne barbarzyfstwo czy odwie-

czna giupota 2
(Mak) — Organizacje podarcze w nowym ukla—

dzie admm.!stmcmnum — Sprawna obstuga

rolnictwa : 22

MAKOWIECKI MARCIN -- Zywnoéciowe zaplecze
Warszawy — Jak unowoczeénié rolnictwo Ma-~

zowsza — Dyskusja w redakejl 18
MAKOWIECKI MARCIN — Pierwszy mieslqc po
reformie 21

Mak." M, ~ Nasz komentarz -— Ranga gmlny, 23
POTOCKI ANDRZEJ - Ludzie w Bieszczadach 37
RUSINSKI MICHAE — Polemiki — dyskusje —

Nie chowaé glowy w plasek 10 -
SKALSKI ERNEST - Zywnoéclowe zaplecze War-

szawy — Zielone zaglgbie 19
SKOWRONSKI STANISEAW — Przemyst drobny

w polityce rozwoju regionalnego 41
SOMOROWSKI CZESEAW — Melloracje a ochro-

na frodowiska 18

STEC TADEUSZ Roéwnaé do przemysltowej elity 24
SURDYKOWSKI JERZY — Polska na morzu —

Rok dwutysieczny 5
SURDYKOWSKI JERZY — Na redzie... 32
SURDYKOWSKI] JERZY — Nasze morskie miejsce

w $wiecie 40
SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST — Te-

ren w zasadzie turystyczny 1

SZYMANSKA ANNA — Krﬁnieﬁskh dylematy 36

T.G. — Organizacje gospodarcze w nowym ukla-
dzie administracyjnym - Inspekcja budowla-
na i ksztaltowanie érodowiska 22

T. Gér. — Nasz komentarz — Ranga miasta 24

WIERZBICKI Z. T. Polemiki — dyskusje —
Wspélezesne barbarzynistwo { odwieczna glu.
pota 15

WOJTCZAK IWONA — Kollina rtylonem plynqca 14

ZAGRODZKA DANUTA — Polska Regionalna —
Rozmowa 2z delegatkq na VII Zjazd PZPR —
prof. dr. hab, JOZEFA KRAMER z Akademii
Ekonomiczne) im. Oskara Langego we Wrocla-

wlu 49
ZAGRODZKA DANUTA — Miasto VII Zjazdu —

Warszawa taka jak Polska 49
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Plotrkdw w bio- -

kach startowych 25

Z.D. — Nasz komentarz — Funkcje wojewédztwa 25

XVIl. SPRAWY
EKONOMISTOW

NR
(ACH) — Sprawy ekonomistow — Rady kourdyna-
cjl branzowej 24
ACH — Sprawy skonomistéwy — Komisje Zarzqdu
Gléwnego PTE 25
(ACH) — Sprawy ekonomistéw — Wewnetrzny roz-
rachunek gospodarczy 33
(ACH) — Sprawy ekonomistéw — Wiedza ciagle
aktualizowana 40

..AGROS" GODLO — Moje trzydziestolecie
K isty — Czy zaplano-
walem wadhwie? ) 3
CHELSTOWSK! STANISLAW — Szansa skutccz-
nego dzlalania - Rozmowa 2 delegatem na VII
Zjazd PZPR prezesem Zarzadu Gléwnego PTE,
profesorem JOZEFEM PAJESTKA 40

CHL;%EWSKI ANDRZEJ —~ Srebrny Jubileusz

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Sprawy ckouomi-
6w — O stolicy | reglonie warszawskim ~
Rozmowa 2 .prof, dr. hab. STANISLAWEM

NR
NOWACKIM — prezesem Oddzialu Warszaw-
skiego PTE 12
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Sprawy ekonomi- '
stow — Nauka | praktyka 14
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — W grodzie Koper-
nika 29

CHMIELEWSKI ANDRZEJ -~ Rozw6j ]akoscxowy
— rozmowa z prezesem Oddzialu Wojewddz-
kiego PTE w Krakowie — prof. dr. hab. JO- .
ZEFEM GAJDA

CHMIELEWSK] ANDRZEJ — Praca dla zakladu
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Sprawy ekonomi-

42
43

44

45
46

13

12

stow — Rezyserzy sukceséw

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Okregowy zjazd
ekonomistéw — Dla stolicy i regionu

HAHN EDMUND — Z myS$la o regionie

,IRENA" GODLO — Moje trzydziestolecle —
Wspomnienia ekonomisty — Bylam w stanie
oskarzenia

JRMA" GODELO — Moje trzydziestolecie —
Wspomnienia ekonomisty — Magister admini-
stracji

JADWIGA” GODLO — Moje trzydziestolecie —=
Wspomniema ekonomisty — Nie zagrzatam
miejsca...

LJANINA” GODLO — Moaje trzydztestolecze —_

Wspomnienia ekonomisty — Poczulam sig dot-
knigta

JANUSZ TADEUSZ — Praca dla regionu

JASZEK JAN — Przed VII Zjozdem — ma apel
Prezydium ZG PTE — Czy oplaca si¢ budo-
waé elektrownie pompowo-szczytowe

40

JUSTYNSKA MARIA — Sprawy ekonomistow —

Ekonomiéci maja obowigzek wyja$niania

KALETA JOZEF — Edukacja ekonomiczna we
Wroclawiu

KOSTROWICKA IRENA -- Andrzej Grodek
+KOZIOROZEC" Godlo — Moje trzydziestolecie —

14

Wspomnienia ekonomisty — Dziennik sipdystki 1

KRASZEWSKI ANTONI — GODEO: ,ODNOGI”
— Moje trzydziestolecie — Wspomnienia eko-
nomisty — Jak zgoniony kon

KROSZEL JANUSZ - Pracowita kadencja

MAKSYMOWICZ WEODZIMIERZ — Popularyzo-
wanie wiedzy ekonomicznej

MAZUR STANISEAW — Edukacja ekonomiczna
w regionie

MISIAK MAREK — Czwartki zjazdowe PTE —
Regiony i kraj

MISIAK MAREK ~— Czwartki zjazdowe PTE —
Warunki strategii proeksportowe]j

MISIAK MAREK -- Czwartki zjazdowe PTE —
Motywacja 1 kwalifikacje :

MISZULOWICZ BOLESEAW — Moje trzydziesto-
lecie — Wspomnienia ekonomisty — Iny-
nier — ekonomistg

MISZUEOWICZ BOLESELAW — Moge trzydziesto-
lecie — Wsp ienia eko ty — Prawo
precedensu

MORECKA ZOFIA — Doktorat honoris causa dla
profesora Kazimierza Secomskiego

8 B 5o

48

NOWAK WACEAW — Sprawy ekonomistéw  —

Kadry dla gospodarki materlalowej
»ODNOGI"” — GODLO. — Moje t‘rzudziestolecie —_

13

' Wspomniema ekonomisty — ‘Chelalem stanaé 4

w aureoll zwyclgzey...
LORCHIDEA" — GODLO — Moje trzydziestolecie

— -Wspomnienia ekonomisty — Matka i syn 11

.,ROZRAC'HUNEK" - GODLO -— Moje trzydzie-
w. tenig ek sty — Mozina

by zrobié wxecej 18
SAPKOWSKI EUGENIUSZ — Sprawy ekonomi-
stéw — Kola PTE w nowym podziale admini-
stracyjnym 36
SECOMSKI KAZIMIERZ — 65-lecie urodzin Pro-
fesora 48
+SKOPANIK"” — GODLO — Moje trzydziestole-
cie — Wspomnienia ekonomisty — Ciulacz
drobnych sukceséw 16
SIEMION LUCJAN — Sprawy ekonomistow -—
Wazne zadania ekonomistéw chemii 49
SURDYKOWSKi JERZY — Jako§¢ ksztalcenia —
Jakosé ekonomii — Dyskusja w krakowskiej
Akademii Ekonomicznej 20
SURDYKOWSKI JERZY — Wiwat Akademia! 20
+STANISEAW ZAGORSKI” GODEO — Moje trzy-
dziestolecie — Wspomnienia ekonomisty -
Plerwsze lata na Wybrzezu 15
+STEM” GODLO — Moje traud:lenolecie — Wspo-
mnienia ekonomiaty -~ Z Merkurym pod rgke 2
SZYMANSKA ANNA, SKALSKI ERNEST - Go-
spodarnoé¢ nle jedno ma imig — Dyskusja w
redakej! |, 23
WILK EUGENIUSZ — Sprawy ekonomistéow  —
PTE Ziemi Lubuskiej . 45
XVill. HANDEL
NR
BOZYK PAWEE — Handel zagraniczny 1971 —
1074 — Korzystne przyspieszenié 20
DZIECIOLOWSKI JERZY — .Pol:mex — Cekop”
na glebokiei wodzie 42
FROELICH LECH — Wigcej slodyczy ) 10
GORNICKA TERESA — Z lipskiego notatnika 13
J. D, — 30-letnj dorobek ,Elektrimu” 48

KLINQWSKI KRZYSZTOF, STEPNIEWSKA AN-
N

A — Hande! zagraniczny Polski w 1874 roku 5

KYNAST HANS - Jesienne Targi Lipskie
n, j, — Takon 75 — Zabieganie n eksport

OLSZEWSKI] JERZY - Strategia - proeksportowa
-= 7 ministrem handlu zagranicznego | gospo-
darki morskie) rozmawia WIESLAW SZYND-
LER-GLOWACK]!

(3) =~ Nasz handel zagraniczny w llcibach GUs
(S) =~ Jak dziata .Varimex" . ,
(S) -~ Najnowszo kontrakty .Varimexu”

S. O 7- Nasz komentarz — Aktywnle § racjonalnie

35
39

48
24
48
50
28
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- . NR
SKOWRONSKI STANISLAW — Eksport spétdziel-
czoSei pracy — Czy tylko do ,zapychania

dziur”? 7
SZYNDLER-GEOWACKI WIESLA.W — Handel

Polska-Szwecja 23
SZYNDLER-GEOWACKI WlIESLAW —_ Targowe

kontakty i.. nietakty 25
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Inwesty-

cje dla eksportu 43
XIX. MIEDZYNARODOWA

: NR
A. L. — Wschéd-Zachéd 48
CHMIEL'EWSKI ANDRZEJ — Nasz w‘ywidd —_

Wspélpraca ekonomisf:?w polskich 1 radzieckich

— Rozmowa z prof. d¥, HENRYKIEM CHOLA-

JEM 10
DOBROCZ YNSKI -MICHAE — ,Drugi koszyk”

a odprezenie 48
GUMOLA WIESEAW — Polska — Irak 43
HERMANOWSKI TOMASZ — Kooperacja prze-

myslowa Polska — USA 40
JAGIELSKI MIECZYSEAW — Na lamach ,Eko-

nomiczneskoj Gaziety” — Braterski zwiazek,

przyjazn, wspéipraca 17
KRASOJEWIC LJUBOMIR — Handel Jugoslawia

— Polska , 44
LUBOWSKI ANDRZEJ — Drugi koszyk 30

LUBOWSKI ANDRZEJ — Atut w reku Europy 32
LUBOWSKI ANDRZEJ -~ Duzo wiecej niz handel 33

LUBOWSKI ANDRZEJ — Swiat = ekonomia —
polityke — W poszukiwaniu nowego iadu 38

LUBOWS[I ANDRZEJ — Pariner najwazniejszy 45
LU’B}?WSKI ANDRZEJ — Dyplomacja i gospodar«
a

MALICKI MICHAL — Migdzynarodowe problemy
zarzadzania .

M. D. — Co kup}li Belgowie — Rozmowa z JANU-
SZEM MICHALSKIM, radcg handlowym PRL
w Brukseli . 24

MILEK JERZY — Joint-ventures 29

REKOWSKI MAREK -- Trzeci Swiat — koniecz-
. nos§é¢ radykalnych rozwigzan

REKOWSKI MAREK — Pomoc dla Trzeciego

Swiata
ROLOW ALEKSANDER — Polska — CSRS —
Perspektywy szerokiej wspolpracy 26
ROMANOWICZ BARBARA — Przed mostem i
za mostem 28

(S) — Za granicq piszq — Stosunki gospodarcze
ZSRR—RFN
STEFANSKA KRYSTYNA — Polsko-francuskie sto-
sunki gospodarcze 25
SZYN-_DLER-GLOWACKI WIESLAW — Koopera-
cja przez Baltyk — Jak doi¢ krowe - 28
SZYNDLER- GLOWACKI WIESLAW — Wspélpra-
ca gospodarcza z Pol z2agraniczng — Obu-
stronny mtera

SZYNDLER-GEOWACKI WIESLAW — Irackie
przyspieszenie (korespondencja w!asna z Bag-
dadu) 44

SZYNDLER-GELOWACKI WIESEAW — Polacy
nad Tygrysem (korespondencja. wlasna z Iraku) 46

W. S. G. — Po wizycie Edwarda Gierka w S2wecji
— Konstruktywne wspoéidziatanie

39

WSG — Polske — Francja — Owoena wizyta 26

ZAREBOWIE JADWIGA i JANUSZ — Swiatowy
rynek budowlany 38

Z. D. — Pierwsze wspélne 25

XX. GOSPODARKA KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

| SOCIALISTYCZNA
INTEGRACIJA
GOSPODARCZA

A. C. — Daleki Wschéd — problemy i perspekiywy Ng
(AL) — ZSRR — Zadania 1975 roku

A. L. — RWPG 1974 9
A. L. — Lepsze warunki zycia w miefecie i na wsi 50

A, L. — Cuzy spoleczeristwu radzieckiemu grozi
nadprodukcja inzynieréw? 15
A. L. — Sojusz sprawdzony 16
A. L. — Prezydent Tito o polityce i gospodarce
Jugoslawii 11
BEITNER MIKLOS — Rozwoj badan naukowych
na Wegrzech 1
BORATYNSKI Z2BIGNIEW — Jak MBI finansuje
inwestycje 20
CHACZATUROW SIERGIEJEWICZ TIGRAN,

KAPUSTIN IWANOWICZ JEWGIENIJ, PIE-
TRAKOW JAKOWLEWICZ NIKOLAJ, KO-
NOWALOW ALEKSANDROWICZ JEWGIE-

NIJ — Problemy rozwoju radzieckiej nauki
ekonomicznej — opracowali: ANDRZEJ LU—
BOWSKI I ERNEST SKALSKI 9
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Kraje socjalistyczne
1974 — Wysoka dynamika 3
DUDINSKIs ILJA — Kurs na integracje 26
DZIECIOLOWSKI JERZY — Tam gdzie rosng

wSwiete géry” 41

DZIECIOLOWSKI JERZY — W poszukiwaniu naj-
lepszych rozwigzan (korespondencja wiasna z

Czechoslowaciji) 19
FROELICH LECH - Swiat na kulkach 9
FROELICH LECH — ZSRR — 18 milionéw miesz-

kan 27
FROELICH LECH — Oswajanie pustyni 28
FROELICH LECH — Wojenna stawa i pokojowy

trud 29

GARAM JOZSEF - Osiggniecia i trudnofci
gospodarki weglerskiej (korespondencja wia-
sna z Budapesztu) ki

GARAM JOZSEF — 30 lat wegierskich przemian 14

GLINSKI BOHDAN, MUJZEL JAN, ZEKONSKI
ZYGMUNT — RWPG — Problemy polityki

socjalno-ekohtomicznej 21
GLINSKI BOHDAN — Zmiany W zarzadzaniu go-
spodarka ‘ZSRR 42
GROSFELD JAN — Spéldzielczos¢ w weglerskim
przemyéle 5
HIDASI GABOR — Gospodarka Chin w latach- sie-
demdziesigtych 37
HIDASI GABOR - Gospodarka Chin — Realia i
zamierzenla : 38
J. G. — Na tamach ,Woprosow Ekonomiki” — So-
cjalistyczny sposéb zycia 10
KOWALOW ANATOLIJ — Na bazie produkcji
czystej ) 39
(L) — Jugostowiatiskie zamierzenia . 9
(L) — Za granicq piszq — ,,Niezawierszonka” 13
(L) — Hande! zagraniczny ZSRR w 1974 r. 17
(L) — Turystyka zagraniczna europejskich krajow
RWPG 20
(L) — Na temach ,Litieraturnoj Gaziety” 25
(L) — XXIX Sesja  RWPG 26
(L) — Marketing na Wegrzech 26
(L) — Na tamach ,Litieraturnoj Gaziety” 30
L. — Wyzwame Syberii 33
L. — Wegry — Udzidt zalég w kierowaniu zakla-
damii pracy ‘ 39
(L) — 2SRR — Automatyzacja zarzadzania 40
L. — O znaczeniu pazdziernika 45
L. — Wyniki — 1975, plan — 1976 : 50
LUBOWSKI ANDRZEJ — Piérwsi na zachodniej
poétkuli 2

RUKASZ ALEKSIEJ — O edukeji ekonomicznej 16

MARZYNSKI FLORIAN, WIECZORKIEWICZ
ANDRZEJ — Polsko-jugostowiafiskie stosunki

handlowe 17
MIECZKOWSKA MALGORZATA — CSRS w czo-
téwee panstw §wiata 19
MISIUNA WEADYSEAW — Specjahzacja i koope-
rowanie W rolnictwie ZSRR 1
N. — Wegrzy nie cheg szyé butéw 15
NIEMCZYNOW S. WASSILIJ — Globalny produkt
spoteczny 46
ONISZCZUK MIKOLAJ — ZSRR — Pieciolatka
na finiszu 36
ONISZCZUK MIKOEAJ — Modéernizacja przemy-
stu radzieckiego 40
ONISZCZUK MIKOEAJ — . ZSRR — Zmiany na
gospodarczej mapie 45
PEKALSKI JERZY — Struktura obrotéw pol-
sko-radzieckich - 4
PEKALSKI JERZY. — Tendencje i perspektywy
obrotéw handlowych z ZSR. 6
S. C. — Swiat — ekonomia — Polityka — Ceny w
RWPG . 7
(S. C) — Kraje RWHG w I péiroczu 1975 35
SMOLENSKI ZYGMUNT — Rolnictwo krajow
RWPG 18
SPIRIDONOW GLEB — Przed XXV Zjazdem
KPZR — Sukcesy i problemy radzieclne_] go-
..§podarki 50
SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAWm Nasza naj-
wigksza transakeja — Operacja Orenburg 16

SZYNDLER-GLOWACKI WIESEAW — Socjali-
styczna integracja — Rozwd] szybki i efektywny 49

SZYNDZIELORZ KAROL — Miejsce w RWPG,
miejsce w czoléwee 50

XXIl. PROBLEMY KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

- NR
(ACH) — Kraje Europy w ocenie GUS 36
A. L. — Valery Gistard d’Estaing 24
A. L. — Poziom 1 relacje cen §wiatowych 33

CHECHELSKI PIOTR — Organizacja szwedzkiego
rynku ° 23

CYRSON EDWARD — Koncentracja w przemysle
. USA 13

DLUGOSZ ZOFIA — Asceza — hasto dnia ' (ko-
respondencja wiasna z Wtoch) 15

DLUGOSZ ZOFIA — Sprzecznojel '(korespondencja
wlasna z Wioch) 19

DOMASZEWICZ ROMAN, SZEWCZYK RYSZARD
— Bilans platniczy RFN 27

GLINSKI STANISEAW — Eksport kapltaiu — do-
brodziejstwo czy nlebezpieczeristwo — Rozmo-
wa z profesorem W. B. REDDAWAYEM 18

HUBNER DANUTA — Hiszpania w doble recesjt 21

JARUZELSKI ANDRZEJ — Japonia w walce
z kryzysem . 11

J. M. — Nowa rola SDR Ky

Koniunktura na $wiecie — vod nru 1 do 51/52
z wyjatkiem numeréw 14, 18, 30, 39

KUDLINSKI ROMUALD — Ekonomia kapitalizmu

wobec wymagan wspétezesnodel 47
LUBOWSKI ANDRZEJ — Mariaz na dwie trzecie 24
(L) — Glos ma Indira Gandhi 29
L. — Kto rzadzi Afryka? 31
L. — Szejkowie czarnej Afryki 36
(L) — Za granicq piszq — Dwuglos po Ram-

bouillet . 49

LUBOWSKI ANDRZEJ — W oczekiwaniu powtér-
nych narodzin (korespondencja wlasna z Indii) 10

LUBOWSKI ANDRZEJ — Nasi nad Gangesem
(korespondéncja wlasna z Indu) 12

LUBOWSKI ANDRZEJ — Prezydent Ford 3

LUBOWSKI ANDRZEJ — Nie samg ropg — Roz-
mowa z ARILDEM WALDEREM, prezesem

Eksportfinans instytutu kredytowego norwe-
skich bankéw handlowych - 43
MAKOWIECKI MARCIN - U amerykanskcih far-
meréw (korespondencia wiasra z USA) . 45
MILEK JERZY — Konglqmetaty 28
MOSTOWY JERZY — Mechanizm spekulacji de-
wizowej 12
MOSTOWY JERZY - Czy powrét do zlota? 31
MOSTOWY JERZY — Istota floatingu 37

NR
NOWAKOWSKI TADEUSZ — Grupa ENI — Roz-
mowa z dr. inz. ATTIGLIO BOTTARI przed-
stawicielem na Polske wloskiego koncernu ENI 14

PALASZEWSKI HENRYK — Gospodarka wioska
w obliczu kryzysu

PIASECKA ANNA — Swiat-ekonomia-polityka —

Poczatek korica wojny 30-letniej 17
PODWYSOCKI TADEUSZ — Komputery na §wia-
towym rynku 34

PULAWSKI SEWERYN, TUROWSKA ANNA,
VOELLNAGEL JAN — Kraje kapitalistyczne

1974 — Pod znakiem recesji 3
PULAWSKI SEWERYN, WIAK MAREK — Kraje
kapitalistyczne 1974 — Grozba kryzysu 4
REKOWSKI MAREK - R + D = postgp? 12
REKOWSKI MAREK — Koniunkture w krajach
kapitalistycznych — Nielatwe ozywienie 39

ROBOTKA ZDZISEAW — Sytuacja gospodarcza
Brazylii (korespondencja wlasna z Rio de Ja-

neiro) 6
ROBOTKA ZDZISEAW — Rozwbj gospodarczy '
Brazylii (II) 7

RUSINSKI MICHAEL — Dylematy walki z inflacjg 18
RUSINSKI MICHAE. — Kryzys Volkswagena czy

kryzys samchodu? 30
RUZIK TADEUSZ - Nasz handel z Belgla 14
(S) — Za granicq piszq — Bezrobocie strukturalne

i koniunkturalne 6
(S) — Za granicq piszq — Indie w cieniu glodu T
(8) — Sytuacja gospodarcza w Chile 7
(S) — Za granicq piszq — Prof, Samuelson o walce

z recesja 10
(S) — Za granicq piszq — Inflacyjna droga do bez~

robocia 10

(S) — Za granicq piszq — Jak zahamowaé recesje? 13
(S) — Za granicq piszq — .Co gdzie ile kosztuje 15
(S) — Za gramicq piszqy — Falszywe przewidywania

Klubu Rzymskiego 16
(S) — Za granicq piszq — Jak Norwegia wkracza w
ere naftowsg 18

(S) — Za granicqg piszq — Nowy wielki kryzys? 21

(S) — Za granicq piszq, — Gospodarka Szwecji a
Swiatowa recesja 23

S) — Za gramicq piszq — Japonia wychodzi z impa-
24

(S) — Za granicq piszq — Perspektywy Iranu 25
(S) — Za granicq piszq — Walka EWG z inflacjg 26
(S) — Za granicq piszq — Czy dojdzie do ozywienia 27

(S) — Za granicq piszq — Etyka spélek miedzyna-
rodowych 30
(S) — Za granicq piszq — Industrializacja Trzecie-
go Swiata 3
(S) — Za granicqg piszq — Czy i kiedy koniec
recesji? 32
(S) — Za granicq piszq — Wzrost przestepczosci go-
spodarczej w USA 36

(S) — Za granicq piszq — Planowanie gospodarcze
we Francji

(S) — Za granicq piszq — Co sig dzieje z dolarem? 41

(S) — Za granicq piszq —  Polityka dochodéw
w krajach skandynawskich .42

(S) — .Za granicg piszg — Kredyty eksportowe’w
. krajach uprzemystowionych 44

(S) — Za granicg piszq — Miraz ozywienia w USA 45
SZYMANSKI ZYGMUNT - Krajobraz przed bitwa 9

SZYNDLER-GEOWACKI WIESEAW — Szwecja
bez cudéw (korespondencja wilasna ze Sztok-
holmu) 22

WIERZBICKI WAWRZYNIEC — Swiat—ekono-
mia—polityka — Manowce polityki rolnej EWG 20

Wir — Swiat—ekonomia—polityka — Recesja
i1 bezrobocie

ZAREBA JANUSZ — Aspiryna zamiast nafty? 16

ZAREBA JANUSZ — Perspektywy ,Zielonej re-
wolucji”

XXIl. RECENZIJE

NR
BEDNARSKI MAREK — Ekonomia w dobie rewo-
lucji naukowo-technicznej 29
BORDZILOWSKI JERZY — W XXX-lecie zwy-
ciestwa nad faszyzmem 19
BUGAJ RYSZARD — Plerwsza monografia o sy-
stemie jednostek Inicjujgcych 17
CZERWINSKI SEAWOMIR — Obrét érodkami
produkeji 13

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Polska w GATT 11
DEBINSKA KRYSTYNA — Drog! wyjscla 2z zaco-

fania 23
CABKOWSKI STEFAN — Wschéd czy zachéd
slorica 13
DABKOWSKI STEFAN — Przyszto§é Trzeciego
Swiata 30
DABKOWSKI STEFAN — Oblicze spoleczenstwa
przemystowego 36
DABKOWSKI STEFAN — Technika a spoleczefi-
stwo 40

DABROWSKI STEFAN — Style zarzgdzania 51/52

DABROWSKI TOMASZ <~ Ekonomia dobrobytu
i ekonomia socjalizmu

DABKOWSKI JANUSZ — Srodowisko i nowocze-

snofé 11
DABROWSKI JANUSZ — W poszuklwamu kryte-

ri6w 18
DABROWSKI MAREK — Kolejna monografia je-

dnostek inicjujgcych 46
DEMBINSKA KRYSTYNA, MICHALSKA EWA

— Koniec ery obfitoSci? 33

DOBIEGAELA-KORONA BARBARA, ULATOW-
SKA IRENA — Spoleczno-gospodarczy rozwoj
Polski w latach 1971—1975 46

DOMINIAK PIOTR — O pieniadzu przystepnie 45
FORNALCZYK ANNA — Przedsiebiorstwo wielo~

adowe 15
GAWRONSKI WIKTOR — Precyzjn miernikéw

{ntensywnoéc! rozwoju 7
GLOWCZYX JAN — Teoria i praktyka socjali-

stycznej akumulacji 16

GORECKA JOANNA — Ochrona powlietrza —
sprawa pilne

SRR ikl 1 R

HALNY TOMASZ — Samym chlebem 7
HALNY TOMASZ ~ Organizacja badan naukowych 32

. HALNY TOMASZ — Préba soc;ologh gospodarki

socjalistycznej’ .
HALNY TOMASZ — Traktat o cenie i wartoici 45°

HEROK HELENA — ,Opolskie Roczniki Ekonomi-

czne” 48
LB. — ,Studia Finansowe" 10
K. — Po stowniku ~ leksykon 41
K. — Holenderskie hektary 43
(K) — Kolejm1 laureaci ' 48
K. — Optymalna struktura przyrostu dochodu na-
rodowego 50
KEOSINSKA TERESA — Kslazka o gospodarce
' mieszkaniowej . 3
KEOSINSKI A KAZIMIERZ — Planowanie i pro- .

gramowanie
KORSAK ROBERT — Ceny w gospodarce planowej 10

. KORSAK ROBERT — Prawo administracyjne i za-

rzadzanie gospodarks

'KORSAK ROBERT — Doskonalenie mechanizmu

gospodarowania w ZSI}R

KOCHANOWICZ JACEK — Spoleczne problemy
Trzeciego Swiata

KOZEOWSKI SEAWOMIR —
wymiar planu

KOZEOWSKI G SELAWOMIR — Planowame go-

Przestrzenny

 spodarki narodowej 42
KROL PIOTR — Prognozowanie potrzeb mieszka-

niowych 34

K.S. — ,Ekonomista” nr 6/1974 4

KUDLA M. ELZBIETA — Oblicze ,Kuglarzy” 19

KUSZKO ANNA, MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Pasje ekonomistéw 29

LUBOWSKI ANDRZEJ — Jak zdobyé szklang
gére organizacji

LUBOWSKI ANDRZEJ ~— Jak decydujg we Wsp6l-

nym Rynku )
EUSTACZ EWA — Jeszcze o metodzie 23
Mak. M. — 25 lat Instytutu Ekonomiki Rolnej 21
M. Mak. — Zywnoéé dla §wiata 31
(mak) — Polityks zywno§ciowa PRL 36
(mak) — Z potrzeb praktyki 47
»MARIA” GODEO — Moje trzydziestolecie —_
— Wsp ! isty = Od liczydia do
kalkulatora ,,Elwro" 10
MARCINIAK STEFAN — Ekonomia a naukowe
kierowanie gospodarkg 37
MATYSIAK ANDRZEJ — Co jest giéwnym a co
ubocznym czynnikiem rozwoju 25

MOSCICKI JACEK — Postgp a efektywnoié 38
MOSCICKI JACEK — Rzeczywista efektywno§é

inwestycji 44
MUCHA BOGUMIEL — Problemy wartosel uzytko-

wej 42
OKOLSKI MAREK — Elementy ekstensywne

i intensywne wzrostu w latach 19511970 14
(P) — Modelowanie wazrostu -9
(P) — Wzrost policzony 12
(P) — Nowe ,Studia Fmansowe" 48
PISKOZUB ANDRZLJ —_ Gospodarowame a czyn-

nik przestrzenny ' 5
POLINSKI ROMUALD — Prognozowanie rozwoju

gospodarczego 27

POZNANSKI KAZIMIERZ ~ Kredyt inwestycyiny 1
POZNANSKI KAZIMIERZ — Warsztat planisty 16

POZNANSKI KAZIMIERZ -- Jakofclowa in-
terpretacja rozwoju 26

PYSZ PIOTR — Zarzgdzanie a koncentracja 9
RUTKOWSKI WIKTOR — Strategia efektywnego
zatrudnienia 27

SIDOROWICZ ANTONI — Przed VII Zjazdem
— Na apel Prezydium ZG PTE — Koncen-

tracja — kierunek usprawnienia organizacji
obrotu artykulami zaopatrzeniowymi 41
SMYKOWSKI ANTONI — Studia nad ekonomig
regionu 14
SOSNA JAN — Wleloszczeblowe planowanie in-
westyeji 28

SURDYKOWSKI] JERZY — Rozwoju blaski i cienie 24:
TOMCZAK DANUTA - Prawne ramy integracji

gospodarczej 35
TRZESNIEWSK] KRZYSZTOF — Miary efekty-

wnoécl postepu naukowo-technicznego 28
ULATOWSKA IRENA - Teoria gospodarowania 18
WILKIN JERZY — Polityka demograficzna 21
ZURAWICKI LEON — Ratowanle érodowiska na-

turalnego 38

XXIIl. INNE

AK. — ,Zycle | Praca” — Ciezko znudzona 35
(awo) — Kalendarium wojny naftowej 44
(awo) ~ Miodzl menadzerowie 46
(awo) — Mechanizmy przemytu 48
CIS ANNA - Przez wizjer arbitrazu 31
GORNICKA TERESA — Miasto wszystkich Po-
lakéw 3
JUROWSKI JERZY — Zarobié na sporcie 10
JUROWSKI JERZY — Walka z nuda 34

JUROWSKI‘JERZY — Wpychowanie dla luksusu 37
JUROWSKI JERZY — Nowoczesno§é i zycie 46
KUROWSKI STEFAN — Porzadek alfabetyczny,

czy... . 28
LUBOWSKI ANDRZEJ — Wiezieri pustyni Ti-

besti 51/52
MARTAN LESLAW — O jezyku stéw kilka 44
(N—J) — IV konkurs ,DO-RO” 43

NATANSON JACEK — Porozmawiajmy o hotelach 15

SKALSKI ERNEST — Warszawa w perspektywie 8
/

SKALSKI ERNEST — Ajenci sprawiedliwofcl 14

SKALSKI ERNEST — Zwierciadlo wcale nie kriy-
we

ZBIERAJEWSKI JANUSZ —
czyll samo ,,Zycie”

ZBIERAJEWSKI JANUSZ ~— Baén wigilijna

Trzydziestolatek ’
49

51/52

IV STRONA SPIS TRESCI

ZYCIE GOSPODARCZE nr 51/62 (1266/1267) 22-29.X11,1975



