ARTYKULE rozpoczynajgcym

na naszych lamach dyskusje

przed VII Zjazdem PZPR pi-
salismy, zZe pogrudniowa polityke
partii mozna okresli¢ jako odwroco-
ng twarza do czilowieka i jego po-
trzeb; ze lata 1971—1975, stajgc sie
najbardziej znaczacym okresem w
trzydziestoleciu  rozwoju naszego
kraju, otworzyly zarazem nowy etap
historvezny — slopniowego podej-
mowania zadan budowy rozwiniete-
go spoleczensiwa socjalistycznego.

Skale dorobku osiggnigtego mie-
dzy VI i VIl Zjazdem dobrze od-
daje okreslenie, ze nigdy w tak krot-
kim czasie nie zrobiliSmy tak wiele:
w gospodarce, w dziedzinie warun-
lkow zycia i pracy, w sferze oswiaty
i kultury. Nasz kraj, coraz bardziej
liczgey sie w Swiecie, budzi rosngce
zainteresowenie i szacunek ze wzgle-
du na rozmach przedsiewzie¢ juz
zrealizowanych, na rozleglos¢, ale i
konkretno$¢ zamierzen perspekty-
wicznych; za to ze potrafimy laczyé
wielka $miato$¢ w podejmowaniu
zadan nowych i trudnych z rachun-
kiem spolecznych potrzeb i mozli-
wosci.

Jezeli zastanowié sie, co lezy u
podstaw tego, Ze u nas. Polakow,
wyzwolila sie w latach siedemdzie-
sigtych na wielkg skale energia —
przeczuwana przeciez, ale drzemia-
ca poprzednio w stanie ukrytym —
znajdziemy ten rozrusznik w po-
grudniowej politvce partii i jej no-
wego kierownictwa. W polityce czu-
jacej w sposdb wnikliwy nurt zycia
spotecznego, wrazliwej i na potrze-
by, i na narodowe aspiracje, prze-
kladajycej te dazenia na realia pro-
dukcji materialnej i socjalistycznych
stosunkow miedzyvludzkich: w poli-
tyce, ktéra lepiej niZz kiedykolwiek,
przez jednosé¢ slowa i dzialania zin-
tegrowala wokodl siebie wszystkie
przekroje spoleczefstwa — narod.

Nasi autorzy i my wraz z nimi
poruszaliémv na naszych lamach
niektore tylko watki z tego wielkie-
po nuriu przesuwajacego Polske na
wyzsze pietro ekonomicznego rozwo-

PRZEDZJAZDOWE]
DYSKUSII

ju 1 socjalistycznych przemian,
Glowne fragmenty tego dyskusyjne-
go budulca, zebrane w krétkg syn-
tezg, dokladamy w tym numerze do
gmachu przedzjazdowej dyskusji.

LICZNYCH publikacjach oma-

wiane byly czynniki decyduja-

ce o jakosci pracy. Dotyczylo
to zarowno produkcji, jak kwalifi-
kacji, organizacji, dyscypliny spo-
tecznej.)) Wyeksponowana zostals
sprawa aktywnego podejscia do ja-
koSci — a wiec nie tylko dostoso-
wywanie sie do okreslonych wymo-
gow, ale takize przejawianie dyna-
mizmu innowacyjnego w dziedzinie
techniki i organizacji, dazno$ci do
stalych zmian i udoskonalen.?) Wy-
soka jako$é moze powstaé tylko z
tworczego niezadowolenia, z szuka-
nia nowych, lepszych rozwigzan, z
aktywnego podejscia do wykonywa-
nia swych obowiazkéw na kazdym
szczeblu.

Podstawowsg przestankg walki o
wysokg jakos¢ jest strategia rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego.d) Stawia
ona na inicjatywe i zaangaZowanie,
laczy lepsze rezultaty pracy z indy-
widualng poprawg warunkow ma-
terialnych. Egczy — przez stalg tro-
ske o warunki pracy, o stworzenie
poczucia bezpieczenstwa socjalnego,
0 rozwoj §Swiadezen spolecznych.
Przez poglebianie socjalistycznej de-
mokracji, umacnianie socjalistycz-
nych stosunkow we wszystkich sfe-
rach zycia, umacnianie socjalistycz-
nej dyscypliny pracy. Przez prze-
strzeganie zasad socjalistycznej spra-
wiedliwosci — od systeméw plac
poczynajge, a na ludowej prawo-
rzadno$ci koriczge.

PLENUM Komitetu Centralnego
VPZPR nadals budownictwu mie-

szkaniowemu wysoka rangg spo-
leczng i polityczng. Realizacja u-
chwalonego programu wymaga hie
tylko wspoldzialania bardzo wielu
branz i instytucji, ale réwniez od-
powiedniego klimatu spolecznego,

zrozumienia wagi zagadnienia przez
wszystkich,

kiorzy bezposrednio i

poSrednio uczestnicza w rozwiazy-
waniu kwestii mieszkaniowej. Jeést
to niezbedne dla wyszukania i uru-
chomienia rozmaitych rezerw, poz-
walajacych na zwigkszenie progra-
mu budowy mieszkan.

Sprawom tym poswiecona zostala
w_piSmie akcja publicystyczna pt.
»Czas mieszkania”, w ramach ktérej
wydrukowaliémy 36 artykulow iwy-
powiedzi przedstawicieli roznych
srodowisk — naukowcOw, ekonomi-
stow, architektéw, pracownikow
budownictwa. Dorobek tej akeji —
to wiele konkretnych propozycji
oraz zarysowanie dodatkowego
aspektu w spojrzeniu na budownic-
two mieszkaniowe.

O potrzebie zwigkszenia ilosci bu-
dowanych mieszkan nie trzeba ni-
kogo przekonywaé¢. Zdarza sig jed-
nak, Ze naklady na budowniciwo
mieszkaniowe traktowane sg jako
konieczno$é spoleczna, ograniczajgca
w pewnym sensie mozliwosci inwe-
stowania na cele produkcyjne, Kilku
autoréw?) préobowalo odwrécié¢ to ro-
zumowanie i pokaza¢ problem przy-
spieszenia budownictwa mieszkanio-
wego jako nie konkurujgcy z zada-
niami wzrostu produkeji, lecz stano-
wigey dodatkowa szanse zwieksze-
nia dynamiki jego wzrostu. Szcze-

golnie _silnie podkreslono wplyw
zwiekszonej podazy mieszkan na
rownowage ekonomicznag — zarow-

no na rynku wewnetrznym, jak i w
handlu zagranicznym,) oraz zwigzek
budownictwa mieszkaniowego z po-
prawg efektywno$ci gospodarowa-
nia. Zwigzek ten — to mozliwosé
zwiekszenia zmianowosci, poprawy
wykorzystania majgtku trwalego,
zmniejszenig fluktuacji zaléeg i dy-
namizowania wazrostu wydajnosei
pracy.f)

Na tym tle padalo szereg konkret-
nych propozycji. Dotyczyly one lep-
szego wykorzystania fabryk domow
(dotychczas  wykorzystywane  jest
okolo 85 proc. ich mocy produkeyj-

DOKONGCZENIE NA STR. 4

NIE

" temu,

7 GRUDNIA 1975 R.

PROSTYCH REZ
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REDAKCJA: — Réwno cztery lata
tuz przed poprzednim, VI
Zjazdem PZPR, nasz tygodnik opub-
likowal rozmowe z Wami*), wow-
czas takze delegatem na Zjazd i I
sekretarzem Komitetu Fabrycznego
Huty. Byl to goracy okres (uz po
grudniowyeh przemianach. Wy réw-
niez dopiere od kilku miesigcy sta-
liscie na czele organizacji parlyjnej
Waszego kombinatu...

J. NOWOTNY: — Jak ten czas
leci... Tylko, Ze dzi§ praca jest trud-
niejsza, proste rezerwy sie skonczyly.

REDAKCJA: — Miwiac w tamtym
wywiadzie o sytwacji wsréd zalogi
przed 1971 rokiem, powiedzieliscie
miedzy innymi:

~»Szermowano ogolnym hastem. ze
wszyscy s3 wspolgospodarzami Hu-
ty. ale w prakiyce zaloga tego nie
odezuwala. Drogi podejmowania de-
cyzji byly bowiem zbiurokratyzowa-
ne i zanadto scentralizowane w re-
kach dyrekeji. I to nie sprzyjalo ani
kierowaniu ludZmi, ani przeobraza-
niun proceséw produkeji. Pracowniey
oddalali si¢ od spraw przedsiebior-
stwa, czulo si¢ niech¢é robotnikéw
i technikéw, niezwykle opornie szlo
wykorzystanie istniejacego poten-
cjalu Judzkiego i materialnego”.

Taki byl punkt wyjscia; jak scha-
rakteryzowalibyScie zmiany, ktijre
nastapily w ciagu minionych czte-
rech lat?

J. NOWOTNY: — ZrozumieliSmy
wszyscy, ze jedyng drogg do po-
prawy syluacji w dziedzinie zarzg-
dzanja w Hucie. a przez to poprawy
atmosfery w  stosunkach miedzy
ludzmi, jest umozliwienie kierowni-
kom poszczegolnych szczebli podej-
mowania deeyzji w ramach ich wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji. W
okresie 1972—1974 dokonano w Hu-
cie powaznej reorganizacji powolu-
jac zaklady i przekazujae szereg
lkompetencii w sprawach produk-
cyinych, kadrowych i placowych ich
kierownictwom. Ta struktura spraw-
dzila sie, zostala dobrze przyjeta
przez zaloge, wyzwolila inicjatywe

tak kierownikéw, jak i robotnikow.
Potwierdzeniem tego jest wzrost
produkeji naszej Huty, ktéry odby-
wal sie glownie na skutek poprawy
wydajnosci pracy. Tego nie bylo w
poprzednich pigciolatkach.

REDAKCJA; Zasada: ,Partia kie-
ruje, administracja rzadzi” stala sie
jednym z podstawowych drogowska-
w polityki pogrudniowej, zaréwno
i chodzi o kierowanie painstwem,
jak i organizacjami gospodarczymi.
Mowiac o sytuacji w okresie minio-
nym uzyliScie w cytowanym juz wy-
wiadzie sformulowania:

w~Poniewaz administracja. bo o niej
przede wszystkim tu mySle, nie u-
miala pogodzié tego co wazne dzisz
tym, co bedzie istotne jutro, zacze-
lismy -najpierw ingerowaé w ten sian
rzeczy, a -nasiepnie za nig decydo-
wagé”,

Zapewne wige, wobec naroslych
nienajlepszych przyzwyczajen, o ja-
kich wtedy wspomnieliScie, realiza-
cja owej zasady nie byla procesem
prostym ani latwym.

J. NOWOTNY: — Zmiany na lep-
sze moga nastapic¢ tylko poprzez iu-
dzi. a wiec nalezalo na odpowiedzial-
ne stanowiska — lgcznie z najwyz-
szymi — awansowaé ludzi nowych.
Eliminujge tych, ktorzy nie potrafili
juz sprosta¢ potrzebom nowych cza-
SOW.

REDAKCJA: — Tych, kiérzy —
jak to sie mowi — duczyli
si¢ chodzi¢”. ktérzy zbyt przywykl
do tego. ze w okresie dawno minio-
nym wyeczekiwali na decyzje z gory.

J. NOWOTNY: — Tak to mozna
powiedzieé... Skiad dyrekeji zmienil
si¢ catkowicie. Prawie w calodci
zmieniono kierownictwa wydzialéw
i zakladéw. PostawiliSmy na ludzi
mlodych, prawie o 10 lat obnizyl sie
sredni wiek kadry kierowniczej w
Hucie. Je$§li chodzi o nizszy dozar,
to siegneliSmy wrecz do.mlodziezy.
Po raz pierwszy w historii Huty po-
wstala sytuacja, w kiorej mlodzi mo-
g3 perspektywicznie mys$leé o swej

karierze. w kidrej .stawianie na
miodych” nie jest pustym frazesem.
To wszystko slalo sie bodicem do
ksztatcenia, do podnoszenia kwali-
fikacji. bo mlodzi wiedza. ze ich za-
robki i pozycja w Hucie sg z tym
scisle zwigzane. Na ponad 38-tysiecz-
ng zaloge u sie w szkolach
i uczelniach roznych stopni 12 tvs.
ludzi. Jest {o ogromna masa. Ogrom-
na zmiana jakosciowa.

REDAKCJA: — A wiec ta polity-
ka ,stawiania na mlodych”...

J. NOWOTNY: — Zdecydowanie
sie u nas sprawdzita.

REDAKCJA: — Za§ wracajac do
{ego. 0 czym mowiliSmy poprzednio:
czy dzi§ w Hucie nikt z kierowni-
kow nie czuje juz potrzeby .prowa-
dzenia za raczke”? Czy mimo od-
milodzenia nie wystepuje pewna oba-
wa przed samodzielnoscia?

J. NOWOTNY: — W zyciu roznie
bywa. ale nie bedziemy tu moéwié
o wyjatkach. Regula za$ jest. Zze lu-
dzie na stanowiskach kierowniczych
nie boja sie juz decydowania, ale tez
oceniani i rozliczani sa zdecvdowa-
nie ostrzej niz poprzednio. Prawom
musza towarzvszvé | obowigzki, Dzis
nikt nie boi sie rozliczania kierowni-
ka na zebraniu partyinyvm. Szereg
wnioskéw kadrowvch bylo wlasnie
zwigzanych z wystapieniami na tych
zebraniach. Coraz czesciej mozna
stwierdzié. ze przedstawiciele roz-
nych szczebli w Hucie rozmawiajg ze
sobg prawdziwie partyjnym jezy-
kiem.

REDAKCJA: — W waszej wypo-
wiedzi sprzed czierech lat znalazlem
jeszeze jedna my$l warta przyto-
czenia dzisiaj. Otoz, gdy mowa byla
o nadziejach i potrzebach zaltogi Hu-
ty, powiedzieliscie:

~Jesli chcecie wiecej mieszkan,
wiecej doméw wezasowych, to mu-
sicie da¢ wigcej stali”.
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OKAZJI jubileuszu trzydziesto-
lecia’ ,Zycia Gospodarczego”
czlonek Biura Politycznego, se-
kretarz KC, JAN SZYDLAK isekre-
:tarz KC, JERZY REUKASZEWICZ,
_.przyjeli 28 listopada br. grupe dzien-
‘nikarzy z zespotu redakcyjnego oraz
przyjaciét i wspdlautoréw pisma —
" naukoweéw i prakiykéw z réznych
.~dziedzin gospodarki, W spotkaniu u-
czestniczyli réwniez kierownik Wy-
dzialu Prasy, Radia i Telewizji w
Komitecie Centralnym, KAZIMIERZ
ROKOSZEWSKI, prezes ZG RSW
s . JPrasa-Ksigzka-Ruch” STANISLAW
MOJKOWSKI i przewodniczacy ZG
‘Stowarzyszenia Dziennikarzy Pol-
skich, JAN MIETKOWSKI.

. . W dwugodzinnej ~ bezposredniej
‘rozmowie zebrani podzielili sie z
‘czZlonkami kierownictwa Partii uwa-
-gami o problemach wystepujgcych
awv: ich Srodowiskach pracy, a takie
_swoimi pogladami na temat mozli-
wosei dalszego ulepszania gospodar-
“ki.- Dotyczyly one gléwnie konluret-
nych poczynan, zamierzen oraz wa-
runkéw realizacji zadan nakreslo-
~nych w ,2WYTYCZNYCH KOMITE-
; TU CENTRALNEGO NA VII ZJAZD
" PZPR”, a wigc zwickszenia efekty-
i Wwnosci gospodarki, poprawy jakoseci
! pracy i produkeji, mozliwosci zwie-
kszenia eksportu. Miedzy innymi
| zZwracano uwage na potrzebe wpro-
. wadzenia do miernikéw oceny pracy
. przedsiebiorstw takich elementéw,
i ktére nakierowywalyby szczegdlnie
| ich wysilki na obnizanie kosztéw
“thaterialowych oraz doskonalenie u-
. 2ytkowych waloréw produktéw. Po-
dnoszono réwniez znaczenie rozwo-
i -sprawnego dzialania szeroko
Fietych ushug dla podnoszénia’ ja-
Jkosci zycia i jakosci pracy oraz pel-
“nego wykorzystania coraz wiekszego
‘I nowoczesniejszego potencjalu wy-
ftwdrezego.

...Z zaprezentowanym w dyskusji
*przez przyjaciol i wspoélredaktorow
-haszego pisma nurtem rozumowan
~koresponduja plany publicystyczne
_wlycia Gospodarczego”, ktére przed-
stawit na spotkaniu redaktor na-
czelny Jan Giéwezyk, zapewniajge
“Zarazem, ze postulat wyzszej jakosci
:pracy zespdl nasz odnosi réwniez do
_siebie.

:* — Spotkanie nasze nie ma charak-
_teru protokolarnego, lecz partyjny —
stwierdzil w swym wystgpieniu tow.
AN SZYDLAK — ,Zycie Gospodar-
tze"” zawsze bowiem kroczylo ra-
-zem z partia po drogach bu-
-downictwa socjalistycznego. Sekre-
tarz KC wyrazil zespolowi uznanie
.z& te postawe, a nastepnie skoncen-
‘trowal sie na oméwieniu roli tygod-
nika ekonomicznego w wypelnianiu

zadan, oczekwjgcych nasza gospo-
darke w najblizszych latach.

Rolg tg jest przede wszystkim u-
powszechnianie w §wiadomosci spo-
lecznej umiejetnoscei myslenia eko-
nomicznego, dostrzegania ztozonosci
i wspblzaleznosei rézhych zjawisk
z dziedziny Zycia spolecznego i go-
spodarki, Im bardziej bowiem ludzie
te zjawiska i wspoélzaleznodci rozu-
miejg, tym latwiej moga je §wiado-
mie ksztaltowaé.

Moéwca shwierdzil, ze najblizsze
pieciolecie powinno byé potwierdze-
niem sluszno$ci linii polityczne]. o-
branej przez Partie na VI Zjezdzie
i realizowanej z powodzeniem w la-
tach 1971—1975. Charakteryzowaly
te linie zespokajanie majpilniejszych
potrzeb spolecznych, ktére mnagro-
madzily sie w latach poprzednich
oraz wielki rozmach w rozwijaniu
i unowocze$nianiu gospodarki. Roz-
mach 6w byl spoteczefistwu po roku
1970 ogromnie potrzebny, oznaczal
‘wyrwanie si¢ z marazmu, zaspoka-
jal aspiracje naszego narodu do za-
jecia godnego miejsca wsréd wysoko
rozwinietych gospodarczo krajow.
Przyniést on spoleczefistwu wiele do-
brego, ale zrodzit tez pewne trudno-
$ci i napiecia, czeSciowo wynikajace
z warunkéw zewnetrznych ~— proce-
sow inflacji i recesii wystepujacych
w kapitalizmie, cze$ciowo za$ z szyb-
kiego pojawienia sie wiekszych i no-
wych potrzeb pobudzonych wazrostem
dochodéw. Obrazaé sie jednakie na
to, iz spoleczenistwo ma potrzeby,
przekraczajgce mozliwosei ich na-
tychmiastowego zaspokojenia, bylo-
by naiwnoscia i bledem. Potrzeby
zawsze | wszedzie wyprzedzajg mo-
zliwosei — jest to zjawisko ze
wszech miar pozytywne -— Zrédlo i
naped spoteczno-gospodarczego po-
stepu.

Koniecznosé zaspokajania nowych
i wigkszych potrzeb nakazuje nie ha-
mowacé ani na chwile rozwoju gospo~
darki; byloby to moze nawet wygod-
ne, ale zgubne dla intereséw narodu.

Wszystlie te okolicznosei powodu-

ja. iz czekajg nas w najblizszym pie-
cioleciu zadania trudniejsze i bar-
dziej zlozone niz w poprzednim,
Kontynuujge proces technicznej re-
konstrukeji przemystu i rolniciwa,
rozwoju i unowocze$niania bazy su-
rowcowej, musimy jednoczes$nie do-
prowadzi¢ do zmniejszenia trudnosci
i napieé przede wszystkim przez
poprawe zaopatrzenia rynku i in-

tensywniejszy rozwoj budownictwa
mieszkaniowego, gdyz w tych dzie-
dzinach potrzeby spoleczne sg naj-
wigksze. Tow. Szydlak przypomnial,
iz na wniosek Biura Politycznego
tworzymy przemyst rynkowy, wy-
dzielajagc z ogélnej puli Srodkéw
przeznaczonych na rozwdéj poszcze-
golnych przemysiow -—  $rodki
na zwigkszenie produkeji rynko-
wej, dzieki czemu nie bedg si¢ one
rozprasza¢ w resortach ma inne cele.

Wazng sprawg jest réwniez opa-
nowanie umiejetnosci chronienia na-
szej gospodarki przed wplywem in-
flacji i recesji, wystepujacych w ka-
pitalizmie, a zarazem wykorzystanie
tych proceséw dla dynamicznego
rozwoju naszego kraju. )

Wszystkie te zamierzenia mozemy
zrealizowaé pod warunkiem weznie-
sienia ma zdecydowanie wyzszy po-
ziom efektywnosci gospodarowania
i jakosci pracy. Mamy po temu le-
psze niz kiedykolwiek warunki:
przemyst rozbudowany i unowocze-
$niony wielkim wysiltkiem inwesty-
cyjnym ostatnich pieciu lat, lepiej
przygotowane kadry., Mamy tez pow-
szechne poparcie spoleczenstwa dla
dzialania w tym wilasnie kierunku,
wyrazone w dyskusji przedzjazdo-
wej. Obecnie chadzi o to, by od dy-
skusji nieawltocznie 1 Wwszedzie
przejsé do wypelniania nakres§lonych
zadan, podejmujac dzialania orga-
nizatorskie i prace polityczng, docie-
rajac do wszystkich jednostek i grup
spotecznych z krzewieniem zasad ra-
cijonalnego gospodarowania. Popula-
ryzacja tych zasad, ukazywanie
przykladéw wysokiej efektywnosei z
jednej, a marnotrawstwa z drugiej
strony. to miedzy innymi wazna ro-
la ,Zycia Gospodarczego”,

Méwea wyrazil przekonanie, Ze
nasz zdolny i ambitny mardd, ktory
w swej historii miewal do pokona-
nia nieréwnie wigksze trudnosci, o-
panuje powszechnie ~— pod warun-
kiem nadania temu problemowi od-
powiedniej rangi — umiejetnosé o-
siagania najwyzszych pozytkéw z po-
tencjatu wytworczego zbudowanego
przeciez wiasng wspolng praca.

Z. D

IJA trzydziesci lat od dnia, w

ktérym pierwszy numer ,Zycia

Gospodarczego” dotarl do czy-
telnikéw, W ciggu tych lat zmienila
sie zawarto$é tresciowa pisma, jego
zasieg oddzialywania i forma gra-
ficzna. W kraju dawigajacym sie ze
zniszczenn wojennych i budujgcym
materialne podstawy socjalistyczne-
go bytu tematyka gospodarcza zy-
skiwala ma znaczeniu z kazdym ro-
kiem,

Szybko zmieniajgcy sie krajobraz
ziem polozonych w dorzeczu Wisty
i Odry czynil zawiadywanie poten-
cjalem wytworczym zadaniem coraz
bardziej zlozonym. Tygodnik specja-
lizujacy sie w temalyce gospodar-
czej stal sie szybko forum wymiany
pogladoéw wsrdd przedstawicieli $ro-
dowisk naukoweow, politykéw i pra-
ktykow.

Inspiracig do ksztaltowania i roz-
woju profilu tematycznego pisma by-
la polityka partii; odczytaé to mozna
bez trudu z archiwalnych numeréw
wychodzacych w kolejnych latach.
Szczegélny wyraz znalazta ona na
lamach gazety po roku 1970. To
wszystko, co wniést do naszego zy-
cia VI Zjazd Partii, wigzac ekono-
miczny postep z szeroks motywacjs
spoleczng, owocowalo na lamach
«Zycia Gospodarczego” nowymi mo-
zliwosciami. Zmienilo tres¢ publi-
cystyki ekonomicznej i charakter pi-
sma inspirujac je nowymi warto-
Sciami wnoszonymi przez Srodowi-
ska socjologéw, psychologéw i ludzi
odpowiedzialnych za praktyczng rea-
lizacje zalozen polityki socjalnej.

W redagowaniu ,Zycia Gospodar-
czego” wspolpracuje z nami syste-
matycznie zesp6t konsultacyjny
.prezentowany w stopce kazdego nu-
meru, jak réwniez szerokie grono
czytelnikéw, Sg wéréd nich stali
autorzy, ktérzy swoimi spostrzeze-
niami, obserwacjami i przemyslenia-
mi dzielg sie z innymi przede wszy-
stkim za posrednictwem .Zycia Go-
spodarczego”. Goszeza na lamach pi-
sma ludzie znani z dzialalnosei poli-
tycznej, naukowej, czy gospodarczej.
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Roéwnie wysoko cenimy przeciez li-
sty i artykuly nadsylane do nasze]

redakeji przez ludzi zatrudnionych .

bezpostednio w produkeji, handlu
czy uslugach, ktorzy spo‘radyczvme
przekazujs redakeji swoje obserwa-
cje, czy uwagi krytyczne.

Tym wszystkim, ktorzy na co dzien
dziela z nami trud powstawania kgz—
dego numeru skiadamy z okazji ju-
bileuszu trzydziestolecia serdeczne
podzickowanie,

Jubileusz ten przypada na szcze-
golny okres w zve'u kraju, w przed-
dzien VII Zijazdu Partii. Zrozumiale,
ze to wielkie wydarzenie, skupiaja-
ce uwage calego spoleczenstwa, sta-
nowi glowng iresé jwbjleuszo'\yegq
numeru. Angazujgc nasze mysli i
czas. kieruje zainteresowania na bi-
lansowanie dorobku w nieporéwna-
nie szerszej plaszezyznie. Numer ten
zamyka jednoczesnie okres dyskusji
przedzjazdowej. Wnioski i wypowie-
dzi ludzi, ktérzy uczestniczyli w niej
za posrednictwem naszych lam, pre-
zentujemy w skrocie w artykule re-
dakcyjnym. Wkraczamy w nastepny
etap bogatsi o ten dorobek. majac
jednak swiadomo$é. ze przechodze-
nie od sfery dyskusji do realizacji
wigzaé sie¢ bedzie z nowym wysil-
kiem.

Wytyczne na VII Zjazd Partii na-
wigzywaly z calg konsekwencig do
sformulowanych na  poprzednim
Zjezdzie zalozenn polityki spolecznej
i gospodarczej. Czteroletni okres
miedzyzjazdowy wplynal na rozwi-
‘nigeie tych zalozen. Po raz pierw-
szy w naszym kraju opracowane zo-
staly programy przygotowujace
trwaly grunt dla zaspokajania ro-
snacych potrzeb spotecznych. Doty-
czyly one przede wszystkim tak waz-

nych dziedzin, jak gospodarka zy-
wieniowa, rozwoj budownictwa mie-
szkaniowego, oswiata. Realizacji fych
programéw podporzadkowane byty
przeobrazenia w sbru\kturze_ g0Spo-
darczej i korekly inwestycyine ma-
jace na celu wzbogacenie hazy wy-
twérczej tych dziedzin, ktére decy-
duja o rozwoju spolecznym.

Cele i tresci polityki partii tworza
sprzyjajacy Kklimat dlg systematy-
cznego doskonalenia s{rodxk‘ovy s1G-
zgcych urzeczywistnieniu zamierzen.
Jest to polityka tym bardziej atrak-
cyina, ze sprawdzila si¢ W sposéb
odezuwalny dla kazdego obywatela.
Owocujac wzrostem plac, poprawg
warunkow pracy i odpoczynku, u-
kazala nowe mozliwo$eci zaspokaja-
nia szybko rosnagcych aspiracji spo-
tecznych. Zrodzila dazenie do zmia-
ny warunkéw zycia w bardzo roz-
norodnych aspektach.

Méwimy dzi§ o nowej jakosci zy-
cia. To pojecie bylo niejako punktem
wyiscia dyskusji przedzjazdowej. Zo-
stalo ono skonkretyzowane w dysku-
sji w kategoriach spolecznych rea-
li6w i zwigzane z warunkami mate-
rialnymi. Coraz bardziej u$wiada-
miamy sobie écisla zaleznos¢ miedzy
jakoscia zycia a efektywnoscig pra-
cy. Ta zalezno§¢ wyznacza podsta-
wowe punkty odniesienia zaintere-
sowan, poszukiwan, twoérczych pasji
i dyskusji w sferze gospodarczej. Od-
nosimy ten postulat wyzszej jakosei
rowniez do siebie. Liczae, ze w tym
wysilku wspieraé nas bedzie, Jjak
zawsze, grono przyjaciél, sympaty-
kéw i wiernych czytelnikéw ,Zycia
Gospodarczego”.

ZESPOL REDAKCYJNY

ODZNACZENIA PANSTWOWE
DLA PRACOWNIKOW
LZYCIA GOSPODARCZEGO”

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Z okazji jubileuszu naszego pisma,
w siedzibie Stowarzyszenia Dzien-
nikarzy Polskich odbylo sie 28 li-
stopada spotkanie, na ktére przybyli
przedstawiciele KC PZPR z sekre-
tarzem KC JERZYM LUKASZEWI-
CZEM i kierownikiem Wydziatu
Prasy, Radia i Telewizji KC PZPR
KAZIMIERZEM ROKOSZEWSKIM,
przedstawiciele Rady Panstwa. rza-
du, dzialacze gospodarczy, naukow-
¢y, wspotautorzy, przyjaciele j sym-
patycy pisma. .

W zwigzku = trzydziestoleciem
Zycia Gospodarczego” Rada Paf-
stwa przyznala "9 dziennikarzom i
pracownikom administracyjnym od-
znaczenia za zastugi w pracy zawo-
dowej i dzialalnosci spolecznej.

Aktu dekoracji dokonal sekretarz
KC PZPR JERZY LUKASZEWICZ.

Krzyze Oficerskie Orderu Odro-
dzenia Polski otrzymali: STANI-
SLAW CHELSTOWSKI i WLADY-
SLAW DUDZINSKI.

Krzyze Kawalerskie Orderu Odro-
dzenia Polski: ZOFIA DLUGOSZ,
TERESA GORNICKA i ANNA KU-
SZKO.

Ziote Krzyze Zaslugi: JERZY
DZIECIOLOWSKI i WIKTORIA
PRUSIK.

Srebrne Krzyze Zastugi: JANUSZ
MENTRYBA i JERZY SURDYKOW-
SKI.

Odznatzonym Kolegom serdecznie
gratulujemy.

Fot. J. RUBIS

YCH REZE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Czy zaloga rozumie te wspolza-
lezno$é? Czy stuszne dazenie do po-
prawy wlasnej sytuacji materialnef
udaje si¢ powigzaé z dazeniem do

poprawy gospodarnoSci w  skali
przedsicbiorsiwa i wydzialu?
J. NOWOTNY: — 21 listopada

biezgcego roku zaloga Huty im. Le-
nina zameldowata o wykonaniu pla-
nu produkeyjnego biezacej pieciolat-
ki, Do kofica biezgcego roku Huta da
dodatkows produkeje o wartosei 3.4
mld zt. Jest to wszak — jak powie-
dzialem — wynik nie inwestycji, nie
dzybkiego wezrostu zatrudnienia, lecz
rosnacej z roku na rok wydajnosci
pracy. A wiec mamy potwierdzenie,
7e ludzie coraz lepiej rozumiejg jak
bardzo interes wlasny zwigzany jest
z interesem ogolu; ze trzeba zbio-
rowo wypracowaé dodatkowe war-
tosci, by osiggnaé¢ wzrost indywidual-
nych plac. A place u nas rosng i to
szybko: przecietna placa pracowni-
ka Huty wazrosla w ciggu minionych
czterech lat z 3100 zt do 4800 z1. A to
juz si¢ czuje w kieszeni, to ma oczy-
wistg warto$é motywacyjing.
REDAKCJA: — Obok wzrostu
plac, poprawy atmesfery migdzy
ludZmi, budowania klimatu zaufa-
nia, jakoSci pracy organizacji spole-
czno-politycznych i wielu innych
j czynnikow, istot wartosd
motywacyjng ma perspektywa. Lep-
sze jest samopeczucie pracownika
zakladu, ktory bedzie jeszeze dlugo

rozwijal sie 1 unowoczesnial, wyz-
szy bedzie tez dynamizm kadry kie-
rowniczej. A przeciez wiemy, ze
przed kilku laty perspektywy roz-
woju Huty nie byly eczywiste.

J. NOWOTNY: — Wiasnie dorob-
kiem mijajgcego pieciolecia jest do-
pracowanie sie perspektyw rozwojo-
wych Huty i to az do roku 1890.
Najwazniejsze, ze wiemy jak to ro-
bié.

REDAKCJA: — Czy {akze ,za ile”?

J. NOWOTNY: — Oczywiscie, tak-
ze wiemy ile to bedzie kosztowaé
i jakie w zamian da efekty. Doko-
naliSmy bardzo szczegélowego prze-
gladu technologii i poszczegdlnych
faz produkeyjnych, wiemy -doklad-
nie gdzie sg rezerwy i ,waskie gard-
ta”; wiemy jak je .poszerzy¢”. Moi-
na by w ten sposéb daé¢ i 8 min
ton stali rocznie zamiast 6,6 min ton,
jednakze naszych mozliwosci nie
wykorzystamy do konca bez rozbu-
dowy czesci surowcowej Huty, a to
oznacza konieczno$é powstania szé-
stego wielkiego pieca wraz z calym
towarzyszacym mu  kompleksem
urzadzen. Réwniez powinna byé kon-
iynuowana — zapoczatkowana w
ostatnim okresie¢ — polityka uzupel-
niania Huty o nowe wydzialy prze-
twarzajgce stal na wyroby bardzo
nowoczesne o wysokim stopniu prze-
twérstwa. Warto tu wspomnieé¢ o
uruchomionej juz walcowni blach
karoseryjnych wyposazonej w ja-
poniskie urzgdzenia oraz o przewi-
dzianej do petnego uruchomienia w
przyszlym roku walcowni blach

transformatorowych w Bochni —
jednej z najnowoczesniejszych w
swiecie, jedynej w  panstwach
RWPG. Pamietajmy, ze z perspek-
tywa unowoczesniamia i rozbudowy
lgczy sie tak pozadana przez ludzi
perspekitywa  osobistego  awansu,
wzrostu plac, nowych mieszkan.
odrodkéw wczasowych, domu kultu-
Ty i tak dalej.

REDAKCJA: — Kiedy méwimy o
inwestowaniu, trzeba tez powiedzieé
o dylemacie: szybkie inwestowanie,
czy inwestowanie w zgodzie z och-
rong Srodowiska. To jest dylemat w

lzie techni 3! iczny, ale
tez nierzadko staje si¢ dylematem
moralnym.

J. NOWOTNY: — Huta powsia-
wala w okresie, gdy sprawy ochrony
Srodowiska mialy zupelnie inny wy-
miar, a zresztg lokalizowano jg z my-
$lg o produkeji rzedu 1,5 mln ton
stali rocznie. Najwazniejsze bylo
wtedy to, Ze kominy nareszcie za-

. czely dymié¢; dopiero od niedawna

wymagamy. by dymily czysto. Totez
nic -dziwnego, iz wiele pochodzacych
z tamtych lat proceséw technologicz-
nych nie spelnia dzisiejszych wyma-
gan. Ale tez trudno dzi§ powiedzieé,
ze te procesy i te urzgdzenia moze-
my nagle zastapié nowymi, czysty-
mi, Trzeba poczekaé¢ na stepniows
ich dekapitalizacje, na kolejne etapy
proceséw modernizacyjinych, Dzi§ ni-
komu nie przyszioby do glowy inwe-
stowanie bez jednoczesnej budowy
urzadzen ochronnych. Na przyktad
w projelitowanym kompleksie szo-
stego wielkiego pieca jest tez nowa
bateria koksownicza o suchym ga-
szeniu, ktéra zastapi cztery dotych-
czas istniejgce baterie z gaszeniem
mokrym i zmnieiszy o 1/3 emisje
dwutlenku siarki do atmosfery, Ale

tez przy dzi§ realizowanych inwe-
stycjach w dziedzinie ochrony sro-
dowiska weigz potykamy sie o brak
zdolnodci przerobowych tak ze stro-
ny budownictwa, jak i ze strony za-
kladéw wytwarzajacych potrzebne
nam urzadzenia ochronne. Pokonu-
jemy te {rudnosci. ale nie .jest to
latwe: weciaz mamy do czynienia z
przystowiowsa . krotka koldrg”.

REDAKCJA: — Niemniej Hute im.
Lenina moina w jej ebecnej postaci
uznaé za kombinat nie pierwszej
mlodosci. Jak sami powiedzieliscie,
prostych rezerw juz nie ma. A jed-
nak ten kombinat zwigksza produk-
cje stali w dobiegaiacej konca pie-
ciolatce z 5.4 do 6,6 mIn ton. Zaloga
tego kombinatu wciaz realizuje z
powodzeniem nowe zobowigzania.
Jakie sa Zrédla bezustannego wzro-
stu bez wielkich inwestycji? -

J. NOWOTNY: — Nie mozna
stwierdzié, ze Huta sie slarzeje.
Wprawdzie cze$é urzgdzen i techno-
logii jest stara, ale w ciggu tych lat
co$ zawsze modernizowalismy. Moz-
na by wymienié tu nie tylko dwie
specjalistyczne walcownie. choé sg
one najwieksze i najbardziej znane.
Zx‘eszta procesy modernizacyine rea-
lizujemy coraz sprawniej: na przy-
klad walcownia blach karoseryinych
osiggnela peing zdolnoéé produk: "=
ng nie w 18, ale w 9 miesiecy
ten sposéb zrealizowalismy zobowia-
zanie zlozone tow. Gierkowi podezas
jego wizyty w Hucie. Modernizujemy
szereg drobniejszych ogniw procesu
produkeyinego, poszerzamy  owe
«Waskie gardla”, instalujemy nowe
urzadzenia o wiekszej sprawnosgci —
stad tez postep i staly wzrost pro-
dukeji, bo przeciez wydajnosé pracy
zwigzana jest Scisle z jej technicz-
nym uzbrojeniem. Ale nie tylko, bo
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STO VIi ZIAZDU

WARSZAWA
TAKA JAK POLSKA

DANUTA ZAGRODZKA

OCZY rzuca sie przede wszyst-

kim to, co efektowne. Wizyty,

narady, wielkie konferencje,
powitania, decyzje, plany. W oczach
-milionéw Polakéw Warszawa repre-
zentuje i rzadzi, a widziane z da-
le}(a — obie te funkcje wydajg sie
mite i godne zazdro§ci, Nie wiado-
mo natomiast, co Polacy sadza o
swojej stolicy, jak jg oceniajg. Nie
ma na ten temat badan naukowych,
pozostaje intuicja i potoczne do-
§wiadczenie,

W wydanej kilka lat temu ksigz-
ce ,Jaka jeste§ Warszawo?”, stano-
wigcej poklosie ankiety ,Zycia War-
szawy” z roku 1969, Wiadystaw Mi-
rowski podsumowujac odpowiedzi na
pytanie: ,Jak Warszawa spelnia cbo-
wigzki stolicy” — pisze: ,,..wystepu-
je tendencja do traktowanic War-
szawy jako wspdlnej wartosci naro-
du, ktéry ja zbudowat oraz poczu-
cie prawa do oceniania stolicy, do
krytykowania zauwaZonych wuchy-
biei, do stawiania jej okreSlonych
wymagan z punktu widzenia catego
kraju”.

Gdyby tendencja ta byla pow-
szechna, bylby to zapewne najlep-
szy z mozliwych stosunek narodu
do swojej stolicy. Ale ankieta nie by-
la statystycznie reprezentatywna,
odpowiadali na nig przede wszyst-
kim rozmilowani w Warszawie inte-
ligenci, przewaznie mieszkancy mia-
sta, wyraza zatem punkt widzenia
ludzi najbardziej §wiadomych i e-
mocjonalnie silnie ze stolicg zwigza-
nych. Z powszednich kontaktéw z
Polskg wiadomo, ze stereotyp War-
szawy — miasta, ktdére czerpie z kra-
ju to, co najlepsze, blyszczac nastep-
nie cudzymi zastugami, wcale nie
jest taki rzadki.

W pierwszych latach po wojnie
caly naréd budowal swojg stolice,
nie. baczac na . wlasne . niedostgtki.
Robit to spontamczme, z pelnym
przekonaniem o slusznosei “sprawy,
ktora miala: wymiar symbolu. Na-
stepne lata jednak przytlumily ten
zapal, ,nadszedl okres nadmiernej
Lentrahzacn kumulowania w War-
szawie wszystkich funkeji, sit i
srodkéw. Dalo sie to we znaki
szezegdlnie w dziedzinie kultury, ale
nie tylito. Warszawa gwaltownie ro-
sta { nabierala znaczenia, wiele prez-
nych dotad oérodkéw regionalnych
dotknela stagnacja. Wtedy wiasnie
zaczal . sie odradza¢ kompleks pro-
wincji.

W " kolejnych ~ latach ekspans]e
Warszawy przyhamowano i mozna
wykazaé¢ statystycznie; ze w pew-
nych dziedzinach (np. szkoly wyz-
sze, przemys}) udzial stolicy w ogél-
nym bilansie kraju zmalal, co do-
wodzi. bardziej réwnomiernego niz
dawniej podziatu sil i §rodkéw,iau-
tentycznego zwalczania kompleksu
prowincji. Niemniej, jesli chodzi o
nauke 1 kulture, Warszawa nadal
dominuje nad krajem. Swiadomosé¢

tego maja i mieszkancy kraju, i
warzawiacy. Ci ostatni czerpig z te-
go nalezng satysfakcje, majgc po-
czucie wlasnej waznoSci — ale —
jak pisze A, Wallis w pracy , War-
szawa i przestrzenny uklad kultu-
ry”: ,.mie jest mozliwe okre$lenie,
gdzie kotczy sie wlasciwe pojmo-
wanie swoich krajowych obowiqz-
kow, a zaczyna przesadna identyfi-
kacja wiasnych intereséw z ogdlno-
krajowymi”.

Wiedza o roli i miejscu Warsza-
wy w gospodarczym i kulturalnym
zyciu kraju nie jest chyba dosta-

ROZWOJ WARSZAWY

_1970 1975
Produkeja przemy-
stowa (mid zh 734 140,8
Eksport (wzrost w
proc.) 100 236,5
Wydajnosé¢ pracy w
‘przemysle (wzrost w
proc.) 100 158,2

teczna, zbyt wiele tu wiasnie stereo-
typéw i informaecji dawno nieak-
tualnych;, ktore funkcjonuja w po-
gladach przez nikogo nie korygowa-
ne. Opowiadano mi np., ze kiedy
z okazji Panoramy XXX-lecia Ko-
mitet Warszawski organizowal dla
dziennikarzy z terenu zwiedzanie
warszawskich obieki6éw przemysto-
wych, ich wielko$é, rozmach i pro-
dukeja byly przedmiotem nieustan-
nego zdziwienia. Bo wprawdzie kaz-
dy wie, ze w Warszawie jest FSO,
huta, ,,Warynskl", ale wszystko to
wydaje sie byé przesloniete bialymi
koinierzykami centralnej admini-
stracji i wspomniana juz funkcjg
reprezentacyjna.

Tymczasem Warszawa pracuje —
i to ciezko, mys§li — nie tylko na
wlasny uzytek, buduje — wcale nie
wylgcznie dla siebie.

Nawet demograficznie rzecz bio-
rac hasio — miasto wszystkich Po-
lakéw — ma rzeczywiste pokrycie.
Polowa warszawiakéw to przyby-
sze z Polski, Najwiecej nowych mie-
szkancow-stolicy pochodzi z Mazow-
523, .zreszia: jednego. .z .najubozszych
regionéw kraju, ale nie tylko. Jed-
na czwarta dzisiejszych warszawia-
kéw urodzita sie na wsi. Mozna za-
tem powiedzie¢, Ze Warszawa jest
taka, jaka jest Polska, poniewai lu-
d21e, ktorzy tu przybyli i osiedli za
zycia jednego pokolema, przynie§li
do tego miasta sw01e nawykx. oby-—
czaje, styl zycia. Wnie§li oni swdj
wklad w rozwdj stolicy, a jedno-
cze$nie jak gdyby otwarli do niej
droge regionom, z ktérych wyszli.
Nie jest to na pewno wymierne, ale
wyczuwalne, ze bezposrednie kon-
takty i zwigzki warszawiakéow z
Polska znacznie sie poszerzyly i po-
glebily. Warszawa nie byla calkiem
hermetyczna nawet wtedy, kiedy
zamknieta byla ostrymi zakazami
meldunkowymi. Istnial bowiem i
istnieje nadal poza nurtem oficjal-
nym staly przeplyw idei, obycza-
jow, stylow zycia kanalami pry-
watno-rodzinnymi wiaénie poprzez
wymieszanie spoleczéiistwa stolicy

po wojnie. Nawet je§li starzy war-
szawiacy utyskuja na przybyszow z
Gréjea, spolecznie jest to fakt nie-
zmiernie doniosty.

Zreszty, bazujac tylko na wlasnym
przyrofcie naturalnym, Warszawa
autentycznych warszawiakow z dzia-
da pradziada nie mogtaby sie staé
miastem, jakim jest, Juz dzi§ wsréd
fachowcow rozwaza sig, czy nie do-
pusci¢ do niej znowu szerszej fali
miodych ludzi z Polski. Wielka mi-
gracja do Warszawy zakonczyla sie
wlasciwie w roku 1960, w nastepnym
piecioleciu przybylo juz tylko 5 proe.
ludnosci, ostatnio — ok. 20 tys. rocz-
nie. Tymczasem Warszawa starzeje
sie. Ma juz dzi$ strukture demogra-
ficzng gorsza anizeli kraj. Ponad 14
proc. warszawiakow jest w wieku
emerytalnym (w Polsce 11,8) i ten-
dencja ta bedzie sie poglebiaé.

Jesli zatem uda sie pokonaé bia-
riery mieszkaniowe, a jest to prog
ciggle wysukl, Warszawa raz Jeszcze
otworzy sie nieco szerzej, przyeia-
gajac zdolnych milodych ludzi z gle-
bi kraju. Jest to proces naturalny
i rozpatrywanie go tylko w kate-
goriach odciggania najlepszych lu-
dzi z terenu nie mialoby sensu. Wi-
dzie¢ go nalezy chyba jako szanse
dalszego wzajemnego przenikania
sig rozmaitych regionéw kraju i dal-
sz ich integracje.

Warszawa jest mlastern autentycz-
nie pracowitym. Pracujg tu niemal
wszyscy, zdolni do pracy. Od wielu
lat przyrost zatrudnienia, zreszta w
ostatnim 5-leciu mniejszy od pla-
nowanego, uzyskuje sie, poza no-
wymi rocznikami podejmujgeymi
pracg, przez aktywizacje kobiet. Po-
za Eodzig nie ma ni-g-dzie w Polsce,
a z trudem znalazloby sie i w Eu-

ropie, tyle pracujacych kobiet, co w °

Warszawie. Srednia wynosi prawie
50 proc, ale w przedziale wieku
25-—44 lata pracuje nawet ponad 80
proc. Znaczy to, ze niemal wszyst-
kie kobiety, matki i Zony, pedzg ra-
no do pracy, po poludniu robig za-
kupy, wieczorem oporzadzaja dzie-
ci i dom. Tymczasem jesli chodzi o
ilosé sklepéw na 1000 mieszkancow
Warszawa jest w kraju na ostatnim
49 miejscu, Nawet. jefli przyjaé, ze

- niedostatek liczby sklepéw rekom-
pensu;e w Warszawxe ich powierzch- ;

nia, pozostiaje kwestia przepustowo-
§ci, odleglosci od domu itp. W ga-

MIESZKANIA I USLUGI

1970 1975
Mieszkania (w tys.) 22,5 4952
Liczba 0sob na 1 izbe 1,65 1,37
Sklepy 4063 4128
Powierzchnia skile- :
now (W tys. m kw.) 420,7 533,8
Restauracje i bary 591 730
Przedszkola 283 327

stronomii, ktéra ewentualnie mogta-
by odciazyé pracujgce kobiety od
czeSci zaje¢ domowych, Warszawa

zajmuje — tez na 1000 mieszkan-
cOw — 24 miejsce w kraju.

Ponadto co dzien odwiedza stolice
ok. 200 tys. przybyszow — cze$¢ z
nich (ok. 150 tys) przyjezdia tu do
pracy, reszta zwiedzaé albo zatatwiaé
sprawy.

Wszysey oni takie korzy-

staja ze stolecznych ustug, sklepow,
restauracji. Pod tym wzgledem wice
stolicy nie ma czego zazdroScié. W
Swietle tych danych inaczej tez wy-
glada rzekome uprzywilejowanie
miasta w zaopatrzeniu. Nawet jesli
Warszawa miewa atrakcyjniejsze to-
wary, ma na nie takze nieporéwna-
nie wigcej amatorow, i to nie tylko
sposrod warszawiakéw. Ponad 12
proc. zatrudnionych w Warszawie to
pracownicy handlu — mozna sobie
wyobrazié, a dane to potwierdzaja,
obcigzenie personelu warszawskich
sklepow przy takich proporcjach
klientéw i sieci. Thumaczy to tez po-
niekad, chociaz nie usprawiedliwia,
zauwazang przez przybyszow opry-
skliwoéé i nieuprzejmosé w warsza-
wskich placowkach ustugowych.

W przemysle i budownictwie pra-
cuje prawie polowa zatrudnionych.
‘W bardzo szeroko pojgtych ustugach
— druga polowa. Warszawa ma za-
tem nowoczesna strukture zatrud-
nienia, skadingd jednak wiadomo, ze
wlaénie ustugi sa slabg strong tego
miasta. Analizy wymaga .wiec roz-
kiad sit w samych ustugach, do kt6-
rych czesciowo wlicza sie takze pra-
cujgcych w administracji.

Jakkolwiek w dziedzinie zatrud-
nienia na pewno wiele jest do zro-
bienia, Warszawa jako calo§¢ wy-
wigzuje sig dobrze ze swojego udzia-
1u w gospodarce. Mieszka tu 4 proc.
ludnosei kraju, wytwarza sie za$ po-
nad 7 proe. krajowej produkeji
sprzedanej i 8,5 proc. dochodu naro-
dowego. W inwestycjach Warszawa
partycypuje w ok. 6 proc. Krdtkoter-
minowy kredyt, jaki miasto zacia-
gnelo w kraju w latach powojen-
nych, jest od dawna splacony.

Warszawa wyszla z wojny z prze-
mystem zniszezonym prawie kom-
pletnie (90 proc.) W ciggu 10 powo-
jennych lat przewazajaca czeSé te-
go przemysiu odbudowano i rozbu-
dowano, czes¢ za§ utworzono od no-
wa. Mozna dyskutowaé, czy sluszne
bylo wznoszenie w stolicy huty al-
bo cementowni, w ogromnej wie-
kszosci jednak nastawiono sige tu od
poczatku na rozwdj przemyslow nie
materiatochionnych, a wymagaja-
cych duzego wkladu pracy i mysli.
Dzi§ Warszawa jest krajowa potega
w elektronice, motoryzacji, fotoopty-
ce. Polowa polskiej elektroniki pow-
stalta wiasnie w tym mieScie. W ten
spos6b stolica jest no$nikiem poste-
pu technicznego dla calego prze-
mystu. Podobng role peini przemyst
motoryzacyjny.

Mozna oczywiScie powiedzieé, e
dobre wyniki gospodarcze Warsza-
wy sa takze rezuliatem pewnego wy-
boru, uprzywilejowujgcego stolice.
Zapewne. Ale decyzje, lokujace tu
taki wiadnie a nie inny przemyst nie
wynikaly przeciez =z  przypadku.
Warszawa zaczela sig specjalizowaé
w elektrotechnice juz przed wojng —
w 1937 r. w przemysle elektrotech-
nicznym i motoryzacyjnym (lacznie
z lotniczym) Warszawskiego Okregi
Przémystowego pracowalo 55 proc.
zatrudmonych w tej branzy w kra-
ju.

Tendencja do odiwarzania istnie-
jacych miejsc i struktur, nawet je-
§li zostaly one roztarte w proch i
w pyl, dobrze znana jest historykom.
W Warszawie to odtwarzanie bylo
z poczatku zupelnie spontanicznym
aktem warszawscy robotnicy,
przez nikogo nie ponaglani, szli od-
gruzowywaé¢ swoje fabryki i odko-
pywaé¢ maszyny — chodzilo o pra-
ce i chleb, o jak najszybszy powrdt
do normalno$ci. Duza, na powojen-
ne warunki, armia wykwalifikowa-
nych robotnikéw byla, poza wzgle-
dami politycznymi, pierwszym im-
pulsem do odbudowy warszawskie-
go przemyshu i rozwijania go w ta-
kim ksztatcie, jaki znamy. Decyzje
te okazaly sie stuszne i owocne dla
calej gospodarki. Inwestowanie w
Warszawie jest bardziej efektywne
niz gdzie indziej,” wykorzystanie

§rodkéw trwalych lepsze. W ostat-
nim 8-leciu kazda zainwestowana w
przemyst zlotébwka przyniosita tu
wzrost produkcji rzedu 1,64 z1, prze-
wyzszajge $rednig krajowa. 40 pro-
cent produkeji stanowxq nowe uru-
chomienia.

O tym wszystkim decyduje struk-
tura warszawskiego przemyslu, ale
takze ludzie i ich kwalifikacje. Tyl-
ko w tym 5-leciu kadra inzynieryj-
no-techniczna zatrudniona tu wzrosia
o 40 proc. Stopniefi nasycenia wy-
kwalifikowanymi kadrami jest w
Warszawie najwyzszy w- kraju, W
1972 r. na 1000 zatrudnionych przy-

LUDNOSC WARSZAWY

1910 1915

Ludno$é w (mln) 1315 1434

w tym:

w wieku przedpro-

dukcyjnym (0—17 lat) 31,1 280,9

w wieku produkeyj-

nym 829.2 8878

w wieku poproduk-

eyinym 175,3 265,6

padato w Warszawie 136 0sob z wyz-
szym wyksztalceniem i 178 ze Sred-
nim zawodowym. Odpowiednie licz-
by dla Polski wynosza 56 i 149.

Zrozumiale, ze tak poteina grupa’

ludzi wyksztatconych stanowi czyn-
nik dynamizujacy zycie, przyspiesza-
jacy rozwdj i utatwiajacy, ezy wreez
wymuszajacy wprowadzanie inno-
wacji — ale tez wplywa na jakosé
potrzeb i oczekiwan.

Wyzsze kwalifikacje pociagaja na
0gol za sobag wyisze dochody — mo-
zliwosei finansowe warszawiakow sg
$rednio liczac wyzsze anizeli miesz-
kaneow kraju. Srednie spozycie
wigkszosci dobr jest w stolicy naj-
wyisze w Polsce. Warszawa tworzy
wzory konsumpceji, podchwyiywane
przez kraj. Ale nie tylko. Tworzy
takie nowe rozwiazania, formy or-
ganizacyjne, styl zycia, przyspiesza
postep catego kraju. To tu koaordy-
nuje sie, korzystajac z wyjatkowego
nagramadzenia kadr naukowych,
wiecej niz polowe tematéow wezlo-
wych dla naszego rozwoju, tu pro-
jektuje sie poteizny kawat Drugiej
Polski. To w Warszawie po raz pier-
wszy ustanowiono urzad naczelne-
go plastyka, zwracajac w ten spo-
s6b uwage na urode otoczenia jako
istotny skladnik jakoSei zycia. Tu
inicjowano nowe formy wspoélpra-
¢y handlu z przemyslem, a takie
szerszego powigzania ma co dzieﬂ

ym Tu praktyczme polaczono nau-
ke z praktyka tworzac Naukowo-
-Produkeyjne Centrum Pélprzewod-
nikéw. Tu wreszcie po raz pierwszy,
dwa lata temu, zapoczatkowano w
FSO tzw. studia przemienne (stu-
denci pét roku ucza sige i pét roku
pracuja), stwarzajac mlodym robot-
nikom nowg szanse awansu Zzycjo-
wego i zawodowego. Warszawa bo-
daj pierwsza wprowadzila obowia-
zek ponadpodstawowego ksztalcenia
miodziezy. W Warszawie tez chyba
najpelniej urzeczywistniono, juz bar-
dzo dawno zrodzong w jej Srodowi-
sku ideg planowania regionalnego.

Powstale’ w tym roku stoleczne
wojewodztwo warszawskie® kojarzy
powstalg jeszcze przed wojna mysl
o Warszawie funkcjonalnej z dzi-

siejszymi potrzebami wielkiej socja-
listycznej aglomeracji, stwarzajac
jednoczesnie regionowi podwarszaw-
skiemu, zawsze cigzacemu ku stoli-
cy, szanse pelnego i prawxdlowego
ToZWOoju.

Juz w ostatnich latach produkeja
przemyslowa regionu podwarszaw-
skiego rosta w tym samym tempie, co
produkcja stoleczna, natomiast przy-
rost kadry naukowej byl nawet kil-

_kakrotnie szybszy. Powstaje wigc

mozliwo§é nadrobienia fam .stosun-
kowo duzych zalegloSci takze w in-
nych dziedzinach. Z drugiej strony
miasto nie bedzie sie dusi¢. w do-
tychczasowych swoich granicach,
zyskuje nowe tereny ekspansji, kto-
re maja byé zabudowywane z mysla
nie tylko o rozwoju przemystu, ale
przede wszystkim o dobrych warun-
kach mieszkania, wypoczynku itp.

Powstanie stolecznego wojewodz-
‘twa stwarza w istocie nowsa. ]akoéc
w geografij kraju. Roénie skala
wszystkich warszawskich przedsie-
wzigé. Ten rok jest bodaj ostatnim,
kiedy moéwimy o potencjale war-
szawskim majge na my$li samg War-
szawe. W nadchodzacych latach -be-
dzie sie juz moéwilo i pisalo o cal-
kiem innym obszarze spraw.

Celowo wymienilam 1mc1atywy
warszawskie z bardzo roznych dzie-
dzin, zeby pokaza¢, Ze skupienie fa-
kiej liczby madrych glow w jed-
nym miejscu stwarza okazje do nieu~
stannej burzy mézgéw i wplywania
na calo$é zycia gospodarczego, spo-
lecznego, kulturalnego.

Koncentracja ma swoje mewgtplx-
we zalety, chociazby przez mozli-
wosé ciaglych kontaktéow ze znacz-
na liczba ludzi o réznych specjal
zacjach i réinych punktach widze-
nia. Co nie znaczy, ze wiele insty-
tucji, a zatem i ludzi, mogloby z po-
wodzeniem dzialaé i poza stolica.

NAJWAZNIEISZE INWESTYCIE
w _latach _1871—1975 wybudowano
w Warszawie: N E

ZAMEK EROLEWSKIY -
TRASE LAZIENKOWSKA N
WISLOSTRADE -
DWORZEC CENTRALNY
HOTELE: +FORUM”,
~NOVOTEL”

TEATR POWSZECHNY

.SOLEC”,

Jest wielu zwolennikow bardziej po-
licentrycznego wukladu kraju, i ‘s3,
poza Warszawa, prezne oSrodki. kul-
turalne, naukowe i gospodarcze,
“zdoine staé sia, zwlaszcza w wybra-
nych dziedzinach, przeciwwaga dla
niej.

Pozostanie przeciez zawsze rola
Warszawy jako reprezentanta kra-
ju na forum miedzynarodowym §-—
przede wszystkim — centralnego of-
rodka- politycznego.

Rzecz wiec nie polega na tym, _by
przyhamowaé rozwdj Warszawy =i
rozwijaé inne osrodki, ale by stwo-
rzyé wszystkim mozliwo§é najpel-
niejszego udzialu w Zyciu kraju: I
na zrozumieniu, ze wszystko, co two-
rzy sie i buduje w Warszawie, jest
wspoloym dzielem i sluzy wszyst-
kim obywatelom Polski, podobnie
jak o sprawach wszystkich decyds-
waé bedzie odbywajacy sie wladnie
w Warszawie — VII Zjazd PZPR.

istotng role w tym wzrodcie odgry-
wajig czynniki takie jak bardzo dobre
opanowanie przez zaloge urzgdzen
i procesow technologicznych, popra-
wa organizacji pracy. skracanie eykli
remontowyvch | poprawa jakosci re-
montéw. No i rosngca wiedza. do-
swiadczenie. zaangazowanie,

REDAKCJA: — Im bardziej nie-
proste i trudne do ujawnienia oraz
wykorzystania s te rezerwy i Zrod-
la wzrestu. tym wieksza rola $§wiado-
mosci ludzkiej i tym Scislejszy zwia-
zek przemian sSwiadomosci z popra-
wa wynikéw gospodarczych. A $wia-
domosé to przeciez obszar dzialania
Partii.

J. NOWOTNY: — Z inicjatywy
Partii. preeprowadzono S$cislg kon-
trole wszvsikich wegzlow i procesow
produkeyinych. co dnpmwadleo do
U]a\Vn]Eﬂl'l wspomni ianveh ‘|L17 Wa-
skich gardel”. Wielka w tym rola na-
szej kadry iniyniex’yjn‘o-technicznej.
W formie zadan partyjnych dazymy
do likwidacji wystepujacych ograni-
czen. do skierowania tam ruchu ra-
cjonalizatorskiego. I {o sie¢ nam
sprawdza. wiele udalo sie w ten spo-
s6b poprawi¢. ulepszyé. Mozna by tu
zdaé sie na zywiol. mozna tymi .za-
sobami inicjatywy” $wiadomie kie-
rowaé. My uwazamy. ze trzeba kie-
rowac.

REDAKCJA: — Mowiac o Swia-
domosci, moze warlo posluzyé sie
bardziej konkretnym przykladem.
Robotnik rachecany do gospodarno-
Sci i dyscypliny nierzadko widzi nie-
gospodarnosé i niezdyscyplinowanie
na innym odcinku. Sluszne dzialanie
propagandewe zderza si¢ z gorzKimi
realiami zycia. Slowa sprawdzaja si¢
w dzialanin.

J. NOWOTNY: — Prgblem zgod-
nosci slow i czynow, zgodnosci pro-

pagandy z realiami zycia, to jeden
z najwazniejszych i najtrudniejszych
probleméw pracy partyjnej. Probu-
jemy réznych metod i ‘dzidlaf. ale
nie ma innego sposobu. jak wymaga-
nie od kazdego uczciwej gospodar-
no$ci na powierzonym mu odeinku.
Zaréwno od kierownika wysokiego
szczebla, na ktérego poczynania
wszyscy patrza, jak i od robotnika
brygady remontowej. Kazdy musi
byé odpowiedzialny za swoje wlasne
dzialanie i z tego punktu oceniany,
cho¢ czesto bardziej lubimy spogla-
da¢ na .kolege”. Oczywiscie. nie jest
to problem do zalatwienia przy po-
mocy jednorazowej akecji. Niemniej
gospodarujemy coraz lepiej: zmniej-
szamy koszty mimo wzrostu plac
i wzrostu cen surowcow.

REDAKCJA: — Gdy mowa o
wzroScie plac, chcialbym przypom-
nie¢ jeszezz jedng mysl z Waszej
wypcwied:si sprzed czterech lat:

»Im wigksze kwahnkaqc robotni-

mianej sprawiedliwos$ei spolecznej.
Ale tez jest to problem szczegdlnie
skomplilcowany. Wcigz mamy w Hu-
cie spore zapotrzebowanie na nisko
kwalifikowans, lecz cigzkg prace fi-
zyczng: jak ocenia¢ te prace w po-
rawnaniu z pracg  bezpieczniejsza,
lzejsza. lecz odpowiedzialng? Ile pla-
ci¢ elektronikowi, a ile suwnicowe-
mu, ile garowemu przy wielkim pie-
cu? Musimy — tam gdzie sie¢ da —
zastepowaé te ciezkg prace ludzka
pracg maszyn. Ale nie wszedzie sie
da i nie zaraz. Muszg wiec istnieé
specjalne preferencje dla takich wia-
$nie szczegolnie ucigzliwych stano-
wisk,

REDAKCJA: — Huta im. Lenina
jest olbrzymim skupiskiem robotni-
kow, a przy tym sa to robotnicy
zupelnie inni, niz ci z okresu budowy
Huty sprzed lat 20-25. Siereotyp
waciaka i gumiakéw nie pasuje do
dzisiejszej sylwetki przecig¢inego ro-
botnika waszego kombinatu, choé

ka, iy wigksze Jego doswi
prakiyezne, fym wyzsza powinna byé
piaea, a nie odwrotnie.”

Jak mi sie wydaje jest tu mowa
o problemie do dzis nie w pelni roz-
wigzanym: $wiadczy o tym niecheé
doswiadczonych i dobrze zarabiaja-
cych robotnikéw de przejmowania
funkeji mistrza, swiadeza o tym réz-
nice w wynagradzaniu tych samych
fachoweéw zatrudnionych w réinych
wydzialach. .

J. NOWOTNY: — Nieuzasadnione
i drastyczne roznice w tym wzgle-
dzie usuneliémy siopniowo w ostat-
nim okresie, Pewne rdznice musza
jednak pozostaé, bo pewne wydzia-
ly trzeba z réznych wzgledéw pre-
ferowaé. Wiele jeszcze trzeba uczynié
dla uzyskania zgodnosci awansu pla-
cowego z kryteriami dobrze rozu-

bywa z nim utoz

miany. Niegdy§ — ze zrpzumialych
wzgledéw — Nowa Huta i Krakéw
zyly odrebnym zyciem, dzi§ coraz
bardziej widoczne staja sie procesy
integracyjne, choé 'nie przebiegaja
bez oporow. Ale wydaje mi sig, Ze
w przyjetym sposobie mySlenia o
tych procesach tkwi istotny blad.
Otoz widzi si¢ je zbyt jednokierun-
kowo: jako .promieniowanie kultu-
ralne” starego Krakowa na Nowa
Hute i ewentualnie jako §wiadcze-
nia materialne Huty na rzecz kra-
kowskiego osrodka  kulturalnego
i naukowego. A wigc robotnik nowo-
hucki ma jedynie konsumowaé war-
tosci wytworzone w krakowskicj
metropolii kulturalno-naukowej.
Tymczasem, sadze ze w druga strone
moglby w coraz wigkszym stopniu

réwniez nastepowaé przeplyw war-
tosci, a nie tylko $§wiadczen. Srodo-
wisko robotnikéw wielkoprzemyslo-
wych Nowej Huty ma tez do zaofe-
rowania istotne wartosci, moze tylko
Jjeszeze nie umie ich zdefiniowaé?

J. NOWOTNY: — Problem ten
nurtuje mnie od dawna, tym bar-
dziej, ze pochodze z Krakowa. Mig-
dzy starym Krakowem a Nowg Hutg
przez wiele lat istniala prawdziwa
przepasé. Dzi§ jest to w duzym stop-
niu przepas¢ zasypana, ale wciaz sg
ludzie nie doceniajagcy przemysiu
i wielkoprzemystowej klasy robot-
niczej jako motorycznej sily wszel-
kiego rozwoju, w tym rozwoju aglo-
meracji krakowskiej. Gdyby nie
przemysl, nie byloby $rodkéw na
krakowska nauke i kulture, na re-
waloryzacje zniszezonych zabytkéw.
Ale mieliSmy mowié o wartosciach,
nie o $rodkach. Wydaje mi sie. Ze

- wcigz istnieje tu i 6wdzie przekona-

nie o nizszej wartosci kulturalnej
Nowej Huty, o tym, ze trzeba tu i$é
i .oSwieca¢” tak jak w okresie
.Swietlic robotniczych” sprzed lat
dwudziestu, Istnieje .przekonanie, ze
mozna {u przyj$é z drugorzednymi
wartoSciami kulturalnymi, z byle
chalturg. Weigz pokutuje w pew-
nych sSrodowiskach krakowskich éw
stereotyp nowohuckiego robotnika z
minionej epoki. Ale z drugiej strony
w Howej Hucie nie powstalo silniej-
sze Srodowiske tworcze, wyjawszy
pla-s-tvkc’;w. ktorych jest tu wielu
i ktérzy znaleZli lepsze warunki niz
w starym Krakowie, Weigz tez w
samej Nowej Hucie zbyt czesto ko-
rzystanie z dobr kulturalnych ogra-
niczone jest do siedzenia przed tele-
wizorem.

REDAKCJA: — Mysdle, te warto-
Sciami, ktére juz dzi§ nowohuckie

skupisko klasy rok j 1 inteli-
gencji technicznej mogloby zaofero-
waé staremu Krakowowi, jest dy-
namizm, upér w pokonywanin trud-
nosci i wiara w siebie; a tego wla-
snie czesto w Krakowie brakuje.

J. NOWOTNY: — Niewatpliwie.
Ale integracja i wzajemne przenika-
nie wartosci nastepuje takze przez
to, ze ludzie sie spotykaja, wspélnie
dzialajg, zakladajg rodziny. To jest
proces  niestychanie diugotrwaly
i powolny. A jesli chodzi o krakow-
ska kulture, to .moze pelniejsze
wiprowadzenie do niej wartosci wla-
sciwych klasie robotniczej nastapi,
gdy wyrosnie nowe pokolenie twor-
c6w juz stad,. z robotniczych rodzin
Huty sie wywodzacych.

REDAKCJA: — W. tej spoleczno-
§ci, robotniczej, ale tak jui roinej
od tradyeyjnych stereotypow, sta-
wiacie sobie chyba czasem pytanie:
kim i jaki ma byé nowoczesny ko-
munista, wspélczesny dzialacz par-
tyiny? Jak wyobrazacie sobie zarys
jego sylwetki?

J. NOWOTNY: — Przede wszyst-
kim madry, ka.sztalcony. wrazliwy,
dobrze wyposazony. .

REDAKCJA: — Jui nie tak zy-
wiolowy?

J. NOWOTNY: — Owszem, ale na
pierwszym miejscu postawilbym ma-
droéé, wiedze i umiejetnosé postu-
giwania sie nig. W' okresie, gdy roz-
poczynalem swa prace partyjna,
dzialacz mugl jeszcze z powodzeniem
pos!ugxwaé sxe przyslowxowym 0=
sem”, wyczuciem, Dzi§ prowadzilo-
by to do porazek. Dzi§ mamy w Hu-+
cie wspélny z Uniwersytetem Jagiel-
loniskim zaklad badan socjologicz-
nych; dzi§ mamy w Komitecie Fa-
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brycznym komisje badania opinii
spolecznej. Nie ma wlasciwie powaz-
niejszei decyziji podjetej pizez nész
Komitet, ktéra by nie byla poprze-
dzona badaniem  socjologicznym,
przeliczanym potem przez komputer.
Jezeli opre swoja decyzie na wyni-
kach badan prébki reprezentatywriej
obeimujgcej 3—5 tys. ludzi z ‘zalogi
kombinatu, to wiem, z czyimi inte-
vesami i zyczeniami jest ona- zgoedna.
Takie podejmowanie decyzji nie
miescilo sie w mentalnosci dzxalacza
dawnego typu. -

REDAKCJA: — A wiegc dawny
komunista bardziej angazowal serce,
wspolczesny — glowe.

J. NOWOTNY: — Nie. Nie jest
komunistg ten, kto nie angazuje ser-
ca.

REDAKCJA: - Na' zakoficzenie
rozmowy Kkilka sléw o sobie.

'J. NOWOTNY: — Rocznik 1026.
Podezas .- wojny las — Bataliony
Chlopskie, Po wojnie — jako Ze¢ po-
chodze z krakowskiej rodziny kole-
jarskiej — praca na kolei, Poz.xue1
szkola Srednia i studia . prawnicze.

-Ponad 20 lat temu orgamzowa!em

sad powiatowy w Nowej Hucie i s3-
dzitem. tutejszych chuliganéw. oraz
wniebieskie ptaki”. Potem praca w
admnmstlacu Huty im, Lenina i w
jej aparacie partyjnym. Od lutego
1971 roku funkcja I sekretarza Ko-
mitetu Fabrycznego.

REDAKCJA: — Dziekujac za roz-
mowe, Zyezymy dalszych' sukceséw.

Flbzmawlal-
JERZY. SURDYKOWSKI

') sNie ma rzeczy niewazn ch? o«
nZ a nr 49 z 1971 r. ¥
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Glos w sprawie
elektrowni
pompowych

Pokrywanie w -sposéb ciagly za-
potrzebowania mocy systemu elek-
tr t g jest dni
niem skomplikowanym. Istnieje nie-
rhedna koniecznosé bieiacego zacho-
wania réwnowagi miedzy zapotrze-
bowaniem na ‘moe i jej wytwarza-
niem, tzn. w kazdej chwili wytwa-
rzanie powinne byé réwne zapo-
trzebowaniu. .

Parameirem  charakteryzujacym
stan réwnowagi jest czestotliwosé
systemu, ktéra' powinna sie réwnaé
50 okreséw/sek, co odpowiada wi-
rowaniu turbogeneratoréw 3000 obr.
na minute. Biezacy stan réwnowagi
jest zachowany, jezeli czestotliwosé
w kazdej chwili réwna sie 50 okre-
86w na sek,

Nalezy réwniez zwrécié uwage, Ze
wplyw na zachowanie rownowagi bi-
lansowej maja nie tylko odbiorey,
ktérzy wlaczaja, wzglednie wylacza-
ja odbiorniki energii elekirycznej w
zaleinofci od ich potrzeb, ale i wy-
twérey, u ktérych z przyczyn réi-
nych zaklécen sa antomatycznie wy-

cigtenia wynosi w elekirowni. pom-
powej do 3 minut, podczas gdy w
elektrowni cieplnej od 4 do 6 godzin.
Zakres wykorzystywanla elektrowni
pompowych jest zatem, jak widaé,
bardzo duzy. Kazdy z przytoczonych
celéow wykorzystywania. elektrowni

pompowych przynesi w systemie |

krajowym okreslone korzysel eko-
nomiczne, Nie zamierzam opisywaé
»zalet” elektrowni pompowych, bo
jest to oddzielny temat. Zaznacze tu
jedynie, co wydawaé by sig moglo
_paradoksem, e nawet wypelnianie
dolin przez pompowanie przynosi
korzyéei ekonomiczne — potrzeba
glebokiego zanizania obciazenia e-
lektrowni w dolinie nocnej przy ma-
lym zakresie regulacyjnym stwarza
koni §¢ — od odpowiedniej gra-
nicy tzw. ,minimum weglowego” —
wlaezania palnikéw na paliwo plyn-
ne (mazut), co powoduje duzy wzrost
kosztéw wytwarzania (cena kcal w
weglu — 7,5 gr., eena keal w mazu-
cie — 20 gr.). Zatem energia zuzyta
na pompowanie powoduje dosé cze-
sto, per saldo, obnizenie kosztéw wy-
twarzania pokrywajace z zyskiem
koszty jej wyprodukowania. Aktual-
nie w kraju elektrownie pompowe
stanowia niepelne 2 proc. wartosei
zapotrzebowania mocy, podczas gdy
uzasadniony jest.rzad 10 proc,, tj.
1260 MW wiecej od stanu aktualne-
go. ‘(W innych krajach szacowane

laczane z ruchu obeiazone bloki,
wzglednie nieprogram izenie
ich obcigzenia. :

"Dla orni . 3 .

claglego bilansu kazdy system elek-
troenergetyczny w kazdej chwili mu-

no te potrzeby na okolo 12

prec., a przy szerokim stosowaniu e-
lektrowni atomowych méwi si¢ na-
wet o 20 proc.). )
P P

maksymalnym do-

I

si. dysponowaé odpowi m pot
cjalem wytwérczym, odpowiednim
zakresem regulacyjnym (od Pmax do
Pmin) graz odpowiednia elastyczno-
§cia wytwarzania (szybkosé dociaza-
nia lub edcigzania MW/sek.).
.Olbrzymi wzrost zuzycia energii
elekiryeznej spowodowal koniecz-
noSé instalowania ' w duzych syste-
mach elektroenergetycznych coraz
to wiekszych blokow wytwoérezych
rzedu 400, 800 i 1000 MW, przy czym
w . przewidywanych do budowy .e-
lektrowniach atomowych beda sto-
sowane z zasady bloki o mocy ponad
1000 MW kazdy. Duze bloki energe-
tyczne cechuje zaréwno maly zakres
regulacyjny, jak i mala elastycznosé.
W polskim systemie elektroenerge-
tyeznym spalanie olbrzymich ilesci
wegla odpadowego — niskokaloryez-
nego, powoduje dodatkowe znaczne
zmniejszenie zakresu regulacyjnego,
jak i elasty Sci; row §nie
wzrasta ilosé nieprogramowych za-
nizefi obeiazenia, jak réwniez awa-
ryjnych odstawien (wobec trudnych
warunkéw pracy urzadzen wytwér-
ezych).

We wszystkich krajach posiadaja

bowym zapotrzebowaniem mocy w
kraju a minimalnym jest rzedu 4.500
MW, Istniejace elekirownie pompo-
we uruchamiane sa z uwzgledni
niem pompowania 6 do 10 razy na
dobe. .
Przedstawiajac bardze krétke ro-
1e elelitrowni pompowych na tle pra-
cy systemu elektroenergetycziego,
cheialem podkreslié waznosé, potrze-
be i znaczenie wyréwnywania dobo-
wego przebiegu zapotrzebhowania
mooey, o ktérym mowa w artykule
Jana Jaszka, jak rowniez potrzebe
l_'o‘zwi.iania.‘ elektrowni pormpowych.

i techniczna potrzeba réwnoleglego
rozwijania obu dziedzin dzialalnosci.
dr inz. MIECZYSEAW TORON

. dyrektor
Panistwowej Dyspozyeji Mocy

Red.: Polemiczne stanowisko wo-
bee argumentacji dr. JANA JASZKA
wysunal w liScie do redakecji — za-
tytulowanym ,,Czy budowaé elektro-
wnie pompowo-szezytowe” — dr inz,
E.D. MOKROSZ z Gliwic (;,2.G.” nr
47/75).

cych wzglednie duze systemy.elek-
troenergetyczne prowadezi sie edpo-
wiednie dzialania w kierunku wy-
réwnywania dobowych grafikéw za-
potrzebowania moey. -

Na ogél w wigkszosei, krajow w
normalnych dniach (od wtorku do
pxgtku wlacznie) ‘stosunek miedzy
minimalnym zapotrzebowaniem mo-
ey a maksymalnym wynosi 0,6 do 0,7.
Tylko w paru krajach przy duzej
dyscyplinie spolecznej i nacisku ad-
ministracyjnym udalo sie poprawié
ten stosunek do okolo 0,8; w naszym
polskim systemie elektroenergetyez-
nym oscyluje on na ogél w grani-
cach 0,9—0,72. Dzialalno§é w kie-
ranu wyréwnania dobowego prze-
biegu obciazen zawsze byla i jest z
pnnktu_widzenia technicznego oraz
ekonomicznego uzasadniona — poz-
wala bowiem, poza latwiejszym ecia-
glym utrzymywaniem réwnowagi
miedzy wytwarzaniem i poborem
mocy, na zmniejszenie wartosei srod-
kéw trwalych (w, bardzo drogick u-
rzadzeniach energetycznych) i pel-
niéjsze wykorzystanie zainstalowa-
nego potencjalu, W ostatnim jednak
okregle, wskutek instalowania coraz
to wigkszych blokéw energetyeznych
o mab.'m ze wzgledéw technicznych
zakresie regulacyjnym i malej ela-
styeznodei, dwialalnoié ta stala sie
sz¢zegblnie waina i pilna; poza sku-
thami' ekonomicznymi istnieje bo-
wiem coraz wieksza trudno$é w o-
panowaniu tzw. dolin zapotrzebowa-
nia mocy. Duze bloki o malym za-
kr_esne regulacyjnym powoduja, ze
minimalnie dopuszezalne sumarycz-
ne obciaZenie, jakie moze byé na
nich ut’rz_ymywane, przewyisza co-
raz czesciej sumaryezne zapotrzeho-
wanie odbiorcéw. Zachodzi zatem
koniecznoéé odstawiania duzych blo-
kéw — od 2 do 7 razy w ciagu do-
by — do rezerwy, co pomijajac po-
wazne skutki ekonomiczne, z tech-
nicznego punktu widzenia jest rze-
€z3 niezmiernie trudna. Dodaé na-
lezy, ze nie tylko odstawiamie blo-
kovg do rezerwy, lecz réwniei gle-
bokie zaniZanie produkeji energii
przez p;szezeg:‘élny blek' — zwlasz-
cza w kotlach pracujacyc -
glach odpadowych i AL .,“.',E

Zaproszenie
do Polczyna

Eskpozytura ,,Gromady” w Polezy-
nie Zdroju prowadzi 24-dniowe tur-
nusy lecznictwa ' sanatoryjnego “ko-
rzystajac z prywatnych kwater
i jadtedajni.

Uzdrowisko Polezyn leczy naste-
pujaee schorzenia: wszystkie odmia-
ny goséca, stany po ostrych zapale-
niach stawéw, zwyrodnienia stawo-
we, choroby kobiece — stany zapal-
ne, nieplodno$é pierwotna i wtoérna,
schorzenia czynnoiciowe narzadéow
rodnych, stany rekonwalesceneji pe
zabiegach operacyjnych, zaburzenia
hormonalne oraz chorobe wibraeyj-
na. Podstawowe sa tu zabiegi boro-
winowe: zawijanie, nasiadéwki i ka-
piele. A ponadto: kapiele solankowe
i igliwowe, oklady parafinowe, bicze
wodne, masaze,. inhalacje i szereg
innych. .

Kuracjusze mieszkaja w - dwu
i trzyosobowyech prywatnych poko-
jach — czystych, dostatnio wyposa-
zonych, w budynkach skanalizowa-
nych. Jadlodajnie polozone sa w po-
blizu. W rejonie zakwaterowania
znajduje sie §wietlica wyposazona w
telewizor, radio, adapter, prase,
ksiazki, gry &wietlicowe. Rowniez w
rejonie zakwaterowania sa gabinéty
lekarskie i wy. Na zabieg
kuracjusze przewozeni sa spod jadlo-
dajni do zakladéw przyrodoleczni-
ezych wygodnym autobusem Ro-
bur”. W porze nocnej zapewniona
jest pomoc lekarza i plelegniarki,
ktérzy dyzuruja ,pod telefonem™.

Srednio w roku z leczenia za po-
§rednictwem ,,Gr dy” korzysta
2000 oséb. Sa to przede wszystkim
rolnicy — czlonkowie kotek rolni-
czych, pracownicy spéldzielczoSel
wiejskiej i handlu. Turnusy rozpo-
czynaja sie w lutym i trwaja. do li-
stopada. ,,Gromada” ma jednak moz-
liwosé zwiekszenia ilosci miejse, to-
tez chetnie przyjmuje kazdego klien-
ta. Skierowania moga nabywaé za-
réwno osoby prywatne, jak tez za-
klady pracy, zwiazki i instytucje. Ce-

nyck — poweduje koniecznosé spa-
lania dodatkowe duzej ilosci . paliw
plynnych importowanych. ’

Na tym tle chcialbym sie zajaé
problemem elektrowni pompowych
— temat ten podjat juz w ,Zyciu
Gospodarczym” Jan Jaszek w arty-
kule ,{Czy oplaca sie budowaé elek-
trownie pompowo-szezytowe” (,2.G.
nr 42/75), (Okreslenie przyjete przez
autora — ,,pempowo-szezytowe” —
jest zreszta, moim zdaniem, niewla-
Sciwe). Elektrownie pompowe - we
wszysthich systemach elektroenerge-
tycznych, tak jak'i w naszym, wykeo-
rzystywane s3 ‘'do: pokrywania za-
potrzebowania w gedzinach szczy-
tqwego zapotrzebowania; wypelnia-
nia dolin zapotrzebowania (praca
pompowa); regulacji ezestotliwoSei i
wymiany salds moey z zagranica;
pracy interwencyjne;j.

Dodaé nalezy, ie elektrownie pom-
powe maja ruchoma elastycznosé,
niedescigla w zadnym innym typie
elektrowni. Czas potrzebny od mo-

- mentu uruchomienia do pelnego ob-

na pet skierowania na 24-
-dniowy pobyt wynosi 3450 zi
Wszystkie formalnosel zalifwia ek-
spozytura ,,Gromady” w. Polezynie-
-Zdroju (78—300) przy ul. Grun-
waldzkiej nr 6.

Wokél Polezyna rozelagaja sie
przepiekne  krajobrazowo tereny
2wane ,Szwajcariz  Polezyhska”.
Miasto jest schludne, ciche, szereg
ulic wylaczonych jest z ruchu samo-
chodowego dla zapewnieni€ spokoju
kuracjuszom. Przy uzdrowisku, na
przestrzeni ponad 80 ha, jest piekny
park, w ktérym miesel sie amfiteatr,
solarium, irodlo ,Joasia”. W parku
rosnie wiele egzotycznych drzew,
krzakéw i bylin.

W mnajblizszych latach uzdrowisko
wzbogaci sie o dalsze nowoczesne
sanatoria, zaklady przyrodolecznicze
oraz towarzyszace placowki ustugo-
we. .

O skierowanie do sanatorium by-
wa jeszcze trudno — ,,Gromada” po-
maga przeprowadzi¢ kuracje.. -

mgr BERNARD KONARSKI
Kaszalin
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nej) zarowno przez odpowiednia po-
lityke lokalizacyjng,”) jak i przez
zmiany w projektowaniu i organi-
zacji przedsiebiorstw budowlanych.8)
Rezerwy mozliwe do wykorzystania
szacuje sie w tym przypadku na 50
do 60 tys. izb mieszkalnych.

Szereg propozycji dotyczylo bu-
downictwa jednorodzinnego. Rozsze-
rzenie rozmiaréw tego budownictwa
jest realna szansa zwiekszenia pro-
gramu na lata 1976—1980 ze wzgle-
du na to, ze nie wystepujg tu z taka
sila niektore bariery (np. koniecz-
nosé uzywania ciezkiego sprzetu,
ktorego niedobdr jest jednym z ha-
mulcéw pelnego wykorzystania fa-
bryk domow). Zgloszono wiele wnio-
skow dotyczgeych organizacii tego
budownictwa, wykorzystania miej-
scowych materialow itp.9).

Wiele uwagi poswiecano sprawom
przemystu mieszkaniowego 1 lacza-
cej sie z tym kwestii nowych ma-
terialdéw wykoriczeniowych i wypo-
sazeniowych. Zwracano uwage na
problemy organizacyjne i finansowe,
ktére hamuja szersze wykorzystanie
tych materialow.¥0)

Kilku autoréw zastanawialo sie
nad problemami najbardziej efek-
tywnego pod wzgledem spolecznym
wykorzystania  zwiekszajgcej sie
ilodci mieszkan. Najwaznieisze wnio-
ski w tej dziedzinie — to lgczne
traktowanie gospodarki mieszlkanio-
wej, a wiec niejako nadanie w pro-
jektowaniu i polityce inwestycyinej
priorytetu sprawom przysziei eks-
ploatacjill) oraz wprowadzenie zmian
w strukturze Dbudowanych miesz-

kan, pozwalajgcych na ,laricuszko-

we” zaspokajanie potrzeb (przez
przydzielanie duZego mieszkania
wiekszym rodzinom posiadajacym
juz mieszkanie male lub §rednie, a
zwalnianych przez nie lokali
mniejszym rodzinom, nie posiadajg-
cym samodzielnych mieszkan.!2)

UZ ponad rok — od XV Plenum

KC PZPR - trwa realizacja pro-

gramy rozwoju rolnictwa i po-
prawy wyZzywienia naszego ‘narodu.
Kompleksowe potraktowanie pro-
dukeji Zywnosci pokazalo nowe za-
lezno$ci oraz otworzylo nowe per-
spektywy. W okresie dyskusjiprzed-
zjazdowej ukazalo sie w ,ZG” na te
tematy 16 publikaciji.

Na plan pierwszy wysunal sig pro-
blem czynnika ludzkiego w rolnic-
twie 1 obstudze produkcji rolnej.
Zatrudnienie w rolnictwie ulegaé
bedzie statemu zmniejszaniu przy
rosnacych szybko zadaniach produk-
cyinych. Stad poziom kwalifikaciji,
zaangazowanie, chionno$é na inno-
wacje techniczne i agronomiczne
tych, ktorzy w rolnictwie pozostaia
— staje sie ezynnikiem decyduia-
eym o intensyfikacii produkeii rel-
nej. W zwigzku z tym na szeregu
konkretnych przykladach autorzy
starali sie pokazaé¢ formy i metody
prowadzace do podnoszenia jak~*"’
czynnika ludzkiego w produkeji rol-
nej, Mozna tu wymieni¢ takie za-
gadnienia. jak kooperacja miedzy-
sektorowa, specjalizacja gospo-
darstw, zaplecze socjalno-bytowe na
wsi, polityka w gospodarowaniu
ziemia, wreszcie wnioski dotyczace
svstemu i organizacji szkolnictwa
roiniczego.3) .

Wiele uwagi po$wigcono zmianom
w strukturze agrarnej, laczac te
problemy z przebudowa spoleczng i
techniczng wsi polskiej.') Zagadnie-
nig te rozpatrywano z jednej strony
pod katem mozliwoéei doptywu i
wykorzystania nowej techniki, 2z
drugiej za§ — wazrostu wydajnoSci
pracy zatrudnionych w rolnictwie.
Ta ostatnia sprawa ma istotne zna-
czenie nie tylko dla utrzymania dy-
namiki wzrostu produkeji rolnej, ale
réwniez dla statego zwiekszania do-
chodéw ludnoéci rolniczej bez szyb-
kiego zwiekszania cen skupu.

Szereg artykuléw omawialo kon-
kretne =zagadnienia produkeyine.
Dotyczyto to produkeji maszyn 1
urzadzed dla rolnictwa — w tej
kwestii zgloszono rozmaite wnioski
dotyczace asortymentu i jakoSei pro-
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dukowanych maszyn oraz ich eks-
ploatacji.1s)

Wiele uwagi poswiecono sprawom
produkeyjnym w rolnictwie — do-
tyczylo to programu zbozZowego,®)
produkeji miesa i mleka.!") W arty-
kutach tych zglaszano rozmaite kon-
kretne wnioski — dotyczace organi-
zacji, obstugi rolnictwa, pracy insty-
tucji zajmujacych sie nasiennictwem
czy hodowlg zarodowsg.

Analizujac osiggniecia PGR glow-
ng uwage — obok spraw produkcyj-
nych — autorzy po$wigeili roli pani-
stwowych gospodarstw w  prze-
ksztatcaniu struktury agrarnej oraz
w oddzialywaniu. produkcyjnym i
spolecznym na inne sektory rolnic-
twa.!8) Podsumowanie rozwoju prze-
mystu rolno-spozywczego koncentro-
walo uwage na dopasowaniu lokali-
zacji i struktury tego przemysiu z
jednej strony do bazy surowcowej
— podkreslajagec jego aktywnag role
w ksztaltowaniu tej bazy — z dru-
giei za$ strony do potrzeb konsump-
cyjnych ludno$ci.’9) :

Spoleczne znaczenie realizacji
uchwat XV Plenum bylo motywem
wiekszosci publikacji. Na tym przy-
kladzie staraliSmy si¢ pokazaé nad-
rzedng role rachunku efektywnosci
spotecznej, potrzebe podporzadkowa-
nia czynnikéw czysto ekonomicz-
nyvch tak waznemu zagadnieniu, jak
poprawa wyzywienia naszego spole-
czenstwa.

“i" RZECI, duzy nurt dyskusji przed-
zjadowej dotyczyt sfery usiug dla
ludnosci. Redakeja prowadzi ak-

cje publicystyezng pt. ,Ustugi

operacja rozpoznanie”, w ramach
ktorej ukazalo sie dotycheczas 17 pu-
blikacji.

Celem akeji bylo stwierdzenie
faktycznego stanu zaspokojenia za-
potrzebowania na rozmaite dziedzi-
ny ustlug oraz przyczyn, powoduja-
cych niepelne pokrycie tego zapo-
trzebowania. .

Glowny nurt dyskusji dotyczyl
znalezienia sposobow zwigkszenia
podazy ustug bez wielkich nakladoéw
inwestycyjnych. Problem ten ckazal
sie bardzo wazny, bo niejednokrot-
nie instytucje odpowiedzialne za po-
szezegdlne dziedziny ustug, wykazu-
ja nastawienie na budowe duzych
obiektow, nie przywiazujac wiekszej
wagi do wykorzystania istniejaeych
mozliwoéci?®) Wstepny szacunek po-
stulatow tylko czeSci gestoréw wy-
kazuje zgdanie inwestycyjne rzedu
60 mid zlotych na budowe i wypo-
sazenie nowych obiektow. Tymcza-
sem nie sa wykorzystywane mozli-
woscei rozwoju rzemiosta indywidu-
alnego, a nawet wrecz dazy sie do
likwidacji drobnvech zakladéw uspo-
tecznionych.2) Wiele Zrodet niedo-
magai i wysokich kosztéw usiug
kryje sie w sprawach organizacyj-
nych.??)

Obok wielu wnioskéw szczegblo-
wych zgloszone zostaly i postulaty
ogélniejsze. Tam, gdzie rozwdj ustug
wymaga powaznych nakladow
dotyczy to miedzy innymi ustug mo-
toryzacyinych i radiotechnicznych —
zgtoszono. wniosek lacznego trakto-
wania rozwoju produkcji i uslug
konserwacyjno-naprawczych, co po-
winno powodowaé pewne przesunie-
cia w nakladach z rozwoiu produk-
cji na rozwéj ustug®) W przeciw-
nym wypadku pewna cze$¢ produk-
cji nie bedzie wykorzystywana ra-
cjonalnie, ze wzgledu na brak mo-
zliwosei konserwacji i napraw, co
byloby spolecznym marnotraw-
stwem. Wnicski organizacvine doty-
czyly ksztalcenia kadr, ustug turvs-
tveznyveh, gastronomicznych,” komu-
nikacji miejskiej i innych.®)

PRAWY efektywnosci — to sta-

ta, codzienna tematyka naszego

pisma, Niemniej w okre_sie dys-
kusji przedzjazdowej wyodrébnit sie
nowy nurt publikacji. Nurt ten la-
czy problem mozliwosci lepszego za-
spokajania potrzeb spolecznych we
wszystkich dziedzinach z poprawa
wynikéw ekonomicznych, obnizka
kosztéw, lepszym wykorzystaniem
majatku, wzrostem wydajnosci pra-
cy. Wérdd wielu watkéw na wyod-
rebnienie zastuguje kilka proble-
méw.

Nowe moliwosei otwiera upow-
szechnienie i dalsze doskonalenie
nowego systemu finansowo-ekono-
nomicznego. Zgodnie 2z uchvyala
VI Zjazdu, system ten objat wigk-
szo&¢ gospodarki, przeszedl wiec z
etapu ,jednostek inicjujacych” na
etap dominujacy w metodach za-
rzgdzania. Wzmaga to zapotrzeb’o-
wanie na doskonalenie poszczegél-
nych rozwiazan tak, aby wyelimi-
nowaé, dostrzezone w trakcie do-
tychczasowych  doswiadezen nie-
domagania. W dotychczasowej dys-
kusji zgloszono szereg konkretnych
wnioskéw. Dotyeza one takich pro-
bleméw, jak eliminowanie z wyni-
kéw osigganych przez WOG-i ele-
mentéw niezaleznych od przedsie-
biorstw i takie sterowanie fundu-
szami, aby zapewnié zachowanie
rownowagi ekonomicznej w gospo-
darce.®® Dla zwiekszenia zaintere-
sowania dzialalnoscia innowacyjng
i inwestycyjng postulowana Jjest
zmiana w metodach potrgcania z
produkcji dodanej splat kredytéw
inwestycyjnych.?) Zwracano I6w-
niez uwage na koniecznosé lepsze-
go wykorzystywania tzw. para-
metru D, co powinno wplynaé na
lepsze gospodarowanie funduszami
dewizowymi.

Dla skuteczniejszego oddzialywa-
nia zasad nowego systemu na ob-
nizke kosztéw materialowych pro-
ponuje sie -ujednolicié system po-
tragcania tych kosztéw z produkeji

dodanej — przez odejmowanie od
produkecji sprzedanej faktycznego
zuzycia materialéow, a nie ich za-
kupu. -

Drugi watek nurtu efektywnos-
ciowego. dotyczy usprawnienia pro-
ceséw  inwestowania. QOgromny
wzrost nakladéw inwestycyjnych
jest jednym z wazkich czynnikéw
przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego oraz wysokiej dynamiki spo-
zycia. Fakt, ze Polska stala sig w
minionym pigcioleciu wielkim pla~
cem budowy, powoduje wzrost za-
interesowania tym, jak inwestuje-
my i jak szybko osiagamy z no-
wych inwestycjj przewidziane efek-

Y.

Gléwny kierunek wnigskéw zgla-
szanych przez naszych autoréw do~
tyczy sprawy koncentracji nakla-
dow oraz skupienia uwagi i §rod-
kéw na inwestycjach moderniza-
cyinych.??) Dzieki temu bowiem
mozna nie tylko uzyskaé skrécenie
cykli budowy i przy$pieszenie o-
siagania efektéw produkcyjnych z
nowych obiektéw, ale réwniez wy-
gospodarowaé materialy i moce
produkeyine dla budownictwa
mieszkaniowego i socjalnego. Za-
gadnienie modernizacji przemystu
Igczone bylo z problemami zatrud-
nienia i wzrostu wydajnosci pra-
cy.’8) Zgloszono roéwniez konkrstne
propozycje, dotyczace pewnych
przesunieé w strukturze nakladéw,
np. uzyskania oszezednoSci energii
elektrycznej] w okresach szezytéw
przez zwiekszenie i zmiany w wy-
korzystaniu bazy produkcyinej
karbidu.

Trzeci watek dotyczy! kosztow
produkcji przemyslowej. Autorzy
skoncentrowali sie na elementach
kosztéw, ktére nie tylko majg
wplyw na efektywno$¢ w zakladzie
produkcyjnym, ale réwniez i na
jako$¢é wyrobu oraz mozliwosci wy-
korzystania go przez uzytkownika.
Przedstawiono w ujeciach ogélnych
jak i na przykladach konkretnych
zakladéw — powstawanie kosztéw
na brakach?"), strat nadzwyczai-
nychd), strat ujawnianych prazez
arbitraz gospodarczy.!)

Niejako uogdlnieniem tego cyklu
byt artykut wysuwajacy postulat
stworzenia ogdlnego programu po-
prawy efektywnosci. ktéremu by-
lyby podporzgdkowane dziatania w
tym zakresie wszystkich ogniw
gospodarki.?) Chodz; tu o rachunek
laczny, o efektywnodé spoleczna, a
wiec nie tylko o korzySci konkret-
nego producenta czy uzytkownika,
ale o korzysci calej gospodarki.

GROMNE zmiany, jakie zaszly
w minionych pigciu latach w
naszym  kraju, kaza ostrzej
patrzeé¢ na szereg zagadniefl. Stwo-

rynku, utrwalenia réwnowagi

majatek trwaly — to nie
:;?l?g no\;g mozliwosci produkeyj-
ne. To zobowigzanie do jak naj-
lepszego wyl;orzystanxa tego ma-
jatku, Kazdy procent wzrostu pro-
dukeji, kazdy procent wzrostu in-
westycjj — to obecnie niewsp6i-
miernie wigcej niz 5 lat temu.
Ale i kazda stracona godzina, kaz-
dy przest6j, przedtuzony cykl bu-
dowy powoduje straty odpowiednio
wyzsze. .

Obrazujae zmiany W energety-
ce®) — pisalimy o ogromnym po-
stepie, jaki sig tam dokonal i o
nadgzania za tym poste-
pem innych dziedzin. Piszac o prze-
my$le maszynowym czy  Cigz-
kim?) prébowalismy _pokazaé
nie tylko ich dorobek, ale i ogrom-
ne obowiazki, jakie_spada;q na te
galezie w przyszloci. Dotychczaso-
wy rozwoj przemysiu rolno-spozyw-
czego i lekkiego®™) wiazalismy z
perspektywa lepszego zaopatrzer::a

a
tym odcinku. Podsumowanie doko-
nan w rozwoju infrastruktury spo-
lecznej laczylismy z zadaniami i
hierarchia potrzeb, ktére wystapia
w nastepnych latach.®)

Lata 1976—1980 beda, zgodnie z
zalozeniami zawartymi  w  Wy-
tycznych na VII Zjazd l_’ZPR, kon-
tynuacja dotychczasowe] stra‘gegu
rozwojowej. Kontynuacja ta opiera
sie na mocnych podstawach, stwo-
rzonych wysitkiem spolecznym w
ostatnim okresie. Wykorzystanie 1
pomnozenie tego dorobku w_no-
wych warunkach drugiej polowy
lat siedemdziesiatych — to giéwny
temat, ktory staraliémy sie rozwi-
naé w dyskusji na naszych lamach.

Drzialanie spoleczne i ekonomiczne
ostatnich lat dokonywane pod k_le-_
runkiem partii cechuje $mialo$é i
rozmach, ale takze twarde trzyma-
nie sie reali6w zycia, uzaleznienie
perspektywicznych wizji od kon-
kretnych mozliwo§ci. Mozliwosci te
sa dzi§- bez poréwnania wicksze
niz przed 5 laty — i jest fo naj-
wazniejsza, optymistyczna przestan-
ka, ktéra towarzyszyé bedzie obra-
dom VII Zjazdu PZPR.
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nowosci wydawnicze

W grudniu nakladem wydawnic-

twa ,Ksiatka i Wiedza” powinny

ukazaé sie nastepujace pozycje:

JERZY KLEER — ,,STRATEGIA ROZ-
WOJU GOSPODARCZEGO”, Z doSwiad-
czefi krajéw socjalistycznych, nakl. 3000
egz., 2t oK. 20,~

Autor analizuje rézne typy strategil
gospodarczej krajéow socjalistycznych
oraz wplyw konkretne] strategli gospo-
darcze] na ogélny rozwé] danego Kra-

ZBIGNIEW. MARTYNIAK — ,ORGA-

NIZACJA I ZARZADZANIE"Y, nakh
10 000 egz., zt oK. 18,=
Praca pop wa, Jaca

wczytelnikéw z historycznym rozwojem
§wiatowe) my$ll organizatorskie] 1 z pod-

ymi j1 i

w dobie wsp. J
Praca zbiorowa — ,METODOLOGIA
OGOLNA PROGNOZOWANIA 8PO-

LECZNEGO”, nakl. 400 egz., zl ok, 40,—
W publikac)i zaprezentowano wyhér
prac wybitnych futurologéw polskich,

ju, w tym — na { vy 1 ja

4
wizrost p n socja-

ieckich i innych na temat metod

listyeznych.

P P! Wyboru do-
konal Andrzej Sicifiskl,

ZOFIA DACH — ,PRACA ZAWODO-
WA KOBIET W LATACH 1950-1372 I JEJ
ASPEKTY EKQNOMICZNO-PRAWNE".
nakl. 3000 egz., 21 bk. 35,—

Autorka podejmuje w kslaZce zagad-
nienie pracy kobiet w gospodarce pol-
skiej 2 p w przede wszyst
kim ekonomicznego. Porusza takze spo-
teczny aspekt pracy zawodowe] kobiet,
zajmuje sl¢ budietem eczasu, analizuje
role kobiety-pracownika, a zarazem mat-
ki t Zony.

STANISLAW KOWALEWSKI — ,NA-
UKA ADMINISTROWANIA”, nakl, 4000
egz., zt ok. 40,—

Praca o char podr
zawiera systematyczny wyklad

wyim
nauki

ia z u i e,
najnowszych zdob'yezy, takich jak: guj-
dejScie systemowe, Informatyka, cyber-
netyka, ma ka 1 & yzacja.

WIESLAW JANISZEWSKI — ,,GOSPO-
DARKA WODNA POLSKI”, nakl 7000
egz., zl ok, 25,—. Seria ,,Prognozy-Per-
spektywy”. ’

Wychodzac od analizy aktualnego sta-
nu zagospodarowania 1 wykorzystywania
naszych zasobéw wodnyeh, autor przed-
stawla cele, jakie zamierzamy osiagnaé
W tym zakresie w najblizszych latach
oraz dalsze perspektywy rozwoju gospo-
darki wodnej w Swietle potrzeb spolecz-
nych, energetycznych, przemyslowo-rol-
niczyeh | turystyczno-wypoczynkowych,
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JAN KONIECZNY delegat na VII Zjazd PZPR z kopalni ,Zabrze”.

AN KONIECZNY na spotkanie

spoZnit sig cztery godziny, bo nie-

grozna, lecz wyjatkowo zlosliwa
awaria lancucha strugu zatrzymala
go na dole. Siedzi teraz obok mnie
szezuply, bardzo zmeczony czlowiek,
bez paradnego munduru, w ktérym
zazwyczaj widujemy goérnikéw z da-
la od Slaska.

~— To o czym bedziemy rozma~
wiaé?

Oczywiscie, o gornikach i sukce-
sie. Jan Konieczny wydaje sig¢ byé
odrobine speszony, bo chociaz dele-
gat na Zjazd, on jest rgbacz przodo-
wy z prawem strzelania oraz strugo-
wy w kopalni ,,Zabrze” i niezrecz-
nie jako§ mowié za 340 tysiecy ko-
legéw. Porozmawiamy wiec o gér-
nictwie i 0 Was, Towarzyszu Konie-
czny — podpowiadam i widze, jak
oddycha z ulga., A to jest przeciez
jedno i to samo...

WEGIEL

Najogolniej — sukces gornikéw
polega na tym, ze w ostatnich kilku
latach ta sama prakifeziieilosé Tu=
dzi-zatrudnionych w przempysle we-~
gla kamiennego (rok 1971 — 332,7
tys., 1975 — 340,5 tys.) pobila wszel-
kie rekordy przyrostu produkcji. ro-
cznej w gdrnictwie polskim.

W roku 1970 wydobyto 140,1 mln
lon wegla, Srednio 453 tys. ton na
dobe, w roku zas 1975 — 171,6 min
ton, blisko 560 tys. ton na dobe.

Wydobycie wegla miedzy rokiem
1970 a 1975 wazroslo o 22,5 proc., ale
przeciez nie koniee na tym. Mimo ze
musimy eksploatowaé zioza w coraz
trudniejszych warunkach geologicz-
nych, wzrost wydajnosei z kazdym
rokiem od:nacza sie wieksza dyna-
mika. Jesli przyrost w latach 1970—74
wynosil 54 mln ton, to w latach
1974—75 osiggnie on az 9,6 mln ton,

Te osiggniecia gornictwa weglowe-
go pozwolily nie tylko w pelni za-
spokoi¢ potrzeby rynku wewnetrzne-

. 80, lecz przyniosly takze krajowi o-
gromne korzy$ci w postaci ekspor-
tu. W latach 1971—75 sprzedalismy za
granice 180,3 mln ton, o 21,9 min,
tj. 13,8 proc. wiecej, niz przewidy-
wal plan. A poniewaz ceny tego su-
rowca na rynkach swiatowych wzra-
staja, wartos$é eksportu rosnie jesz-
cze szybciej niz wydobycie. W zbli-
zajgeym sie wlasnie do kotica roku
1975 warto$¢ eksportu wegla zwiek-
szyla sig w stosunku do roku ubieg-
lego az o 55 proc., w poréwnaniu zag
z rokiem 1970 — o procent 357!...

Powiedzieliémy, Ze te imponujgce
wyniki gérnicy osiagneli — co za-
sluguje na specjalne podkreslenie —
nie przez wzrost zatrudnienia, lecz
dg.ieki lepszej wydajnosci i organiza-
cji pracy. To nie jest cala prawda,
bo proporcjonalnie do wynikéw o-
siaganych na wydobywezych $cia-
nach — zatrudnienie uleglo zmniej-
szeniu: w latach 1971—75 wybudo-
wano cztery nowe kopalnie, w kto-
rych pracuje ponad 16 tys. ludzi.

W pordwnaniu z rokiem 1970 wy-
dajnosé pracy w roku biezacym jest
wyzsza 0 23 proc. Wydajno$é mierzo-
na w urobku weglowym osiagnela w
roku 1975 poziom 3200 kg na robot-
nikodniéwke i bedzie wyzsza w po-
réwnaniu z rokiem 1970 o ponad 700
kg na robotnikodniéwke. Bardziej o-

brazowo: jesli w roku 1970 wydaj- .

nosé¢ powyzej 3000 kg na robotniko-
dniéwke osiggalo zaledwie 13 ko-
paln, to w tej chwili taka wydaj-
noscig legitymuja sie juz 43 kopal-
nie, tj. 63 proc. ogélu kopaln.

Co pozwolilo przemystowi weglo-
wemu osiggngé te sukcesy? Nowe
maszyny, nowe technologie, organi-
zacja pracy. Ale zardéwno o tym, jak
spisywaé sie beda maszyny, jak i o
efektach posunieé¢ .organizacyinych,
przede wszystkim decyduja...

LUDZIE

Kiedy pada stowo ,,gérnik”, wyo-
braznia podsuwa obraz umorusa-

nego weglowym pylem czlowieka, w
kasku z lampks, ktory oskardem
kruszy czarna Sciane. I trudno miet
do wyobrazni pretensje, bo na ten
stereotyp goérnika pracowaly wieki
tradycji, nowoczesne zas kopalnictwo
ma stosunkowo krotki rodowadd.
Dzisiaj, kiedy nowoczesna kopal-
nia jest bardzo skomplikowanym za-
kladem produkcyjnym i gérnictwo
coraz czeSciej okresla sie mianem
przemysiu weglowego, zawody $ci-
sle gornicze stanowia tylko pewien
odsetek ludzi zatrudnionych w kopal-
ni. Zwyczajowo wszystkich przy-
wyklo nazywaé sie gérnikami, Jest
to dobry zwyczaj, bo gérnik-wiertacz
np. nie da sobie rady bez gérnika-
elektryka, ale jesli idzie o $cislosé...

Kierownictwo np. kopalni ,Zie-
mowit”, ;zatrudniajgcej 6750 oséb,
aby maksymalnie zracjonalizowaé
polityke kadrows, zlecito przepro-
wadzenie szczegolowej socjologicznej
analizy zalogi. Wsréd wielu: cieka-
wych danych, jakich dostarczyl ten
przeglad, znalazla sie¢ m. ‘in. infor-
macja, ze-zawody gornicze wykonu-
je tylko 24 proc. pracujacych w ,Zie-
mowicie”. Do zawodow tych nalezg
gornicy (11,4 proc.), mtodsi goérnicy
(47 "phocl) "R EOFiCY™ thzd (2,6
proc.), ltadowacze i kombajnisci (po
1.6 proc), strzalowi (1,3 proc), ra-
bunkarze (0,6 proc:), wrebiarze (0,3
proc.) i wiertacze (0,1 proc.).
~ Dla kogos nieobeznanego z kopal-
nig, jeszeze bardziej zaskakujgea be-
dzie informacja, ze najliczniejszg
grupe zawodows stanowia nie goér-
nicy, a $lusarze (11,5 proc.). Na trze-
cim miejscu znajdujg sie ciesle gor-
niczy (8,2), na czwartym elektrycy
(6,1). Oczywiscie, proporcje te ina-
czej bedg sie ksztaltowaé pod zie-
mig. Wsrdd pracownikéw tzw. dolo-
wych najliczniej sg juz reprezento-
wani goérnicy (18,2 proc.), w oddzia-
lach wydobyweczych stanowig oni az
41,3 proc.

Ta rozmaito$¢ zawodéw oraz ich
proporcje — w jakiej§ mierze daja
pojecie o zlozonofci mechanizmu,
jakim jest nowoczesna kopalnia. A
czym dalej postepuje proces mecha-
nizacji wydobycia, tym glebsze na-
stepuja przeobrazenia w skladzie za-
togi, nie tylko jesli idzie o rodzaj
wykonywanych zawodéw, lecz takze
o kwalifikacje.

"W roku 1971 kwalifikacje zawo-
dowe posiadalo tylko 154 tys. robot-
nikéw przemystowych zatrudnionych
pod ziemig. W ciggu piegciolecia ilosé
robotnikow wykwalifikowanych
wzrosla o ponad 20 tys., tj. o 13,6
proc. Jednoczesnie zmalala ilosé ro-
botnikéw o niepetnych = kwalifika-
cjach zawodowych, tj. o0s6b przy-
uczonych tylko do zawodu gérnika, o
20,7 proc.

Podstawowym Zrddlem pokrycia
potrzeb na wykwalifikowane kadry
sg resortowe szkoly zawodowe. W
biezgcym roku szkolnym dla potrzeb
gornictwa weglowego, a takze naf-
towegp, prowadzone jest 125 szkol
zasadniczych, w ktoryeh uczy sie
50 230 uczniow; 30 srednich szkét za-
wodowych dla mlodziezy nie pracu-
jacej, w ktorych ksztalei sie 6470 u-
czniow; 35 srednich szké! wieczoro-
wych i zaocznych, w ktérych wy-
ksztalcenie zdobywa 8700 pracowni-
kow zakladéw goérniczych.

W sumie w 190 szkolach uczy sie
66 000 uczniéw, w tym 57 000 w szko-
lach mlodziezowych.

Dzieki tej imponujacej rozbudowie
szkolnictwa gérniczego w szybkim
iempie nastepuje modernizacja calej
gorniczej kadry. W pieciolatce 1971—
—175 do pracy skierowano ogdlem
57900 absolwentow szkét zasadni-
czych i 7250 absolwentéw S$rednich
szkél mlodziezowych. Srednie szkoly
wieczorowe i zaoczne ukonczylo
15 200 pracownikow.

Szkolnictwo, wiadomo, nie jest ta-
nie. Ale ta kolosalna inwestycja re-
sortu w oswiate dowodzi daleko-
wzrocznosSei wynikajacej z sumien-

nego rachunku potrzeb. Do fej pory.’
nasze kopalnie modernizowaly sig .

Fot. S. ZUBCZEWSKI

szybeiej, niz pracujaey w nich lu-
dzie, a dalsza ekspansja nowocze-
sno$ci nie bedzie mozliwa bez odpo-
wiednich fachoweéw. Przykladowo:
we wspomnianej juz kopalni ,Zie-
mowit” analiza wykazala, ze poziom
wylksztalcenia pracownikéw rozmai-
tych wydzialéw i stanowisk znacznie
jeszcze odbiega od idealnego. Wsréd
pracownikow szeregowych 48 proc.
miato wyksztalcenie tylko podstawo-
we, zawodowe — 36, Wéréd bryga-
dzistéw 53 proc. legitymowalo sie
wyksztalceniem zasadniczym zawo-
dowym, 7 — $rednim, 32 proc. mialo
wyksztalcenie tylko podstawowe.
Wsréd dazoru oddzialowego spoty-
kalo sie takze 4,4 proc. pracownikow,
ktorzy ukonczyli jedynie szkole pod-
stawowg.

Na marginesie warto zauwazyé, ze
tego rodzaju dokladne analizy zaltogi
pozwalajga dyrekcji na eliminowanie
zjawisk niepozadanych, racjonalna
gospodarka kadrami takze niepo-
§lednig role odgrywa w sukeesach
naszego gornictwa. Wykryto np. ze
na 555 zatrudnionych w kopalni cie-
$li gorniczych, tylko 374 pracuje w
swoim zawodzie. Na 144 stolarzy bu-
dowlanych — 44, na 160 fokaizy —
57, na 293 technikéw gérniczych —
168. Znajomosé stanu posiadania
pozwala unikngé takich np. sytuacji,
z2 organizuje sie kurs stolarzy bu-
dowlanych nie wiedzac o rezerwie
potrzebnych fachowcéw w zakla-
dzie.. A nawiasem moéwige, nie ma
chyba takiego zawodu, ktérego
przedstawiciela nie wudaloby sie
spotkaé¢ w kopalni, W ,Ziemowicie”
wegiel skusil m. in. rolnika, leénika,
fotografa, tapicera, kraweca, szeweca,
rymarza, piekarza, mlynarza, fryzje-
ra, rzeznika, kuénierza, cukiernika i
browarnika...

MASZYNY

Troska o jako$¢ zalég nie przynio-
staby oczekiwanych efektow,. gdyby
ludzie nie mieli czym pracowaé. Roz-
miary, w jakich postep techniczny,
mechanizacja i koncentracja proce-
sow wydobywezych whkraczajg do
naszych kopaln, sg techniczng rewo-
lucja.

W latach 1971-75 wprowadzono do
kopalii 326 kompletow obudow zme-
chanizowanych, szereg wysoko wy-
dajnych- kombajnéw weglowych o
duzej mocy, calkowicie zmechanizo-
wano odstawe gléwna urobku. Dzie-
ki temu obecnie ok. 40 proc. $cian
jest kompleksowo zmechanizowa-
nych. Pozwolilo to na zmniejszenie
ogdlnej ilosci Scian w przemysle we-
glowym z 753 w 1971 roku do 685 w
roku 1975, przy czym z jednej sciany
osigga sig teraz wydobycie 1150 ton

“na dobe, to jest o 48 proc. wiecej niz

w roku 1971. Jednoczesnie nastapil
wzrost mechanicznego wybierania z
85,9 do 93,3 proc.

W zakresie robét korytarzowych
wdrozono do praktyki gorniczej sze-
reg nowoczesnych maszyn i urzgdzen
stanowiacych w wysokim stopniu
kompleksowe wyposazenie przod-
kow. Na specjalng uwage zasluguje
tutaj 100 wysoko wydajnych kom-
bajnow chodnikowych, 432 wysoko
wydajne ladowarki, wysoko wydaj-
ne przenosniki odstaweze.

Ogromny postep dokonal sie takze
w zakresie konceniracji produkeji.
W porownaniu z rokiem 1970 wydo-
bycie z jednej kopalni wzroslo z
5850 do 8100 ton na dobe, tj. o 38"
proc.

Z jednego poziomu wydobywczego
— z 2208 do 3130 ton na dobe, o 42
proc. Wydobycie z jednej $ciany
wzrosio z 484 do 715 ion na dobe —
o 48 proc. Jednocze$nie udalo sie
zmniejszy¢ ilosé przodkow eksploa-
tacyjnych z 1046 do 799, tj. o 31 proc.

. Powazne efekty gospodarcze uzy-
skalo takie goérnictwo szeroko stosu-
jac w praktyce projekty wynalazcze,
Szacuje sie, ze dzieki szybszemu 1
efektywniejszemu  transponowaniu

projektéw wynalazezych do pow-
szechnego stosowania w mozliwie
wszystkich zakladach pracy — uzy-
skano 2,5 miliarda zl.

Drugim Zrédiem oszczednosei byla
gospodarka materialowa. Podjeto na
szeroka skale akcje zagospodarowy-
wania odpadow poweglowych w pro-
cesie produkeyjnym kopali oraz in-
nych galezi gospodarki narodowej. Z
ogélnej np. iloSei kamienia odpado-
wego 35 proc. zuzywa sie obecnie w
procesie podsadzania pustek poeks-
ploatacyjnych, przy czym na koniec
przysziej pieciolatki zuzycie kamie-
nia do tych celéw wyniesie bliko 70
proc.

Udalo sie dokonaé dalszej obnizki
zuzycia wielu waznych deficytowych
madterialéw gorniczych, W przelicze-
niu na 1000 ton wydobycia obnizo-
no wskazniki zuzycia:

@ drewna kopalnianego =z 18
m szeSc. w roku 1970 do 1329 m
szesc. w roku 1975,

@ stalowej obudowy Scianowej z
0,196 ton do 0,116 tony,

@ materialéw  wybuchowych z
192,3 kg do 139 kg.

Ponadto znaczne oszczednos$ei uzy-
skano przez odzysk i wtérne zago-
spodarowanie stalowej obudow:
chodnikowej, rur podsadzkowych,
powietrznych i wodnych, szyn ko-
palnianych i kabli elektroenergety-
cznych. !

WYDAJNIEJ | BEZPIECZNIEJ

Swego rodzaju fenomenem jest, Ze
w naszych trudnych z geologiczne-
go punktu widzenia kopalniach pra-
cuje si¢ coraz wydajniej, a mimo to
-— bezpieczniej.

Wskaznilk wypadkowosci ogdlnej
na 100 tys. roboczodniéwek obnizony
zostal z 13,7 w roku 1970 do 10,9 w
roku 1975. Liczba wypadkow ogélem
zmniejszyla sie o 15,4 proc.

W powaznym stopniu opanowano
grozne dla pracy goérnika zawaly, ta-
pania, pozary, wybuchy gazow i py-
16w oraz wdarcia wdéd do wyrobisk.
Dzigki prowadzonym na szeroka ska-
le kompleksowym badaniom proce-
sow zachodzgeych w goroiworze,
szczegOlnie w zakresie poznania me-
chanizmu wstrzgséw i tgpan, oraz
dzieki konsekwentnemu wprowadza-
niu obudéw zmechanizowanych do-
stosowanych do trudnych warunkéw
gorniczych, obnizono wskaZnik za-
waldéw liczony ma jeden milion ton
wydobycia z 0,49 (1970) do 0,15 obec-
nie.

Wprowadzenie nowaoczesnych
Srodkow gasniczych oraz stale szko-
lenie pracownikéw w zakresie tech-
niki pozarniczej przyczynily sig do
obnizenia wskaznika poZaréw na je-
den milion ton wydobycia wegla z
0,16 w roku 1973 do 0,10 obecnie.

Do walki z zagrozeniem metano-
wym wprowadza sie najnowsze u-
rzgdzenia rejestrujace i sygnalizujg-
ce oraz wylgczajgce urzgdzenia elek-
tryczne spod napiecia w przypadku
niebezpiecznego . stezenia metanu,
m. in. dyspozytornie metanometrycz-
ne, metanomierze stacjonarne oraz
szerokg game metanomierzy indywi-
dualnych i indykatoréw. Do konca
roku zainstalowanych juz bedzie w
kopalniach 12 dyspozytorni metano-
meirycznych i 100 metanomierzy sta-
cjonarnych.
© Z jednej strony prowadzac szeroko
zakrojong dzialalno$é profilaktyczna,
jednoczes$nie resort gornictwa stalg
wielka wage przywigzuje do zwiek-
szania sprawnosci gérniczego ratow-
nictwa.

DoMm

Naszg gospodarke neka mnadmier-
na fluktuacja i nieusprawiedliwiona
absencja. Problemy te nie ominely
takze gornictwa i jeszcze do niedaw-
na sytuacja nie kszlaltowata sig tu-
1aj wiele lepiej niz krajowa $rednia.
Dlatego warto odnotowaé, ze i na
iym trudnym polu przemyst wydo-
bywczy radzi sobie ostatnio coraz le-
piej. Przy czym powiedzmy od razu,
ze trudno jest wlasciwie w gérnic~
twie mowi¢ o fluktuacji zalég: z roz-
maitych przyczyn, czasami na skutek
kkonfrontacji wyobrazei z rzeczywi-
stoscia pod ziemis, dyscypline pracy
naruszala stosunkowo nieliczna gru-
pa tych samych w zasadzie pracow-
nikow, przewaznie o bardzo krétkim,
nie przekraczajacym szeSciu miesie-
cy stazu pracy.

W rolu 1974 na skutek dzialania
Uchwaly nr 110 Rady Ministréw, u-
stalajgcej nowe zasady przyjmowa-
nia pracownikow, a takze wskutek
wprowadzenia z dniem 1.X.1974 r. na
podstawie decyzji Biura Polityczne-
go KC PZPR i Prezydium Rzadu no-
wych zachet materialnych dla pra-
cownikow zatrudnionych pod ziemis,
zmalaly powaznie rozmiary zwol-
nien.

W III kwartale biezacego roku
rozmiary zwolnied w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegte-
go zmniejszyly sie o okolo 13 proc.,
przypadki za§ samowolnego porzuca-
nia pracy o 25 proc.

W okresie dziewieciu miesiecy 1975
roku rozmiary absencji pozaurlopo-
wej, w poréwnaniu do roku ubieg-
lego, zmniejszyly sie o 12,3 proc.

Wydaje sig, ze na ten optymisty-
czny trend zloiylo sie wiele przy-
czyn. Z jednej strony na pewno moz-
na tutaj méwié o wzroscie dyscypli-
ny goérniczej kadry zwigzanym z
podnoszeniem poziomu kwalifikacji,
pewng role z pewnoseig odegraly te:
bodzce placowe i socjalne. Kiedy
rozmawialem z gérnikiem kopalni
wZabrze”, ten podkreslal nie tylko
fakt, e jego pensja od roku 1973

-wzrosta z 4500 do 6400, czyli jak lat-

wo sobie obliczy¢ o ok. 43 proc., lecz

. takze coraz lepsze zaspokajanie gor-

nicznych potrzeb. Np.

sprawa tak
fundamentalna, jak mieszkania.

W latach 1966—70 przckazano dla
zalog przemystu gorniczego z wszy-
stkich form budownictwa, Igcznie z

budownictwem indywidualnym
50 000 mieszkan, W biezace] piecio-

latce przewiduje sie uzyskaé 65800

mieszkan, a w latach najblizszych,

1976—80, ilo§é ta zostanie podwo-

jona.

Jesli mimo to w nastepnej piecio-
latce jeszcze 54 tys. pracownikéw
gérnictwa ‘bedzie oczekiwalo w ko-
lejce do wlasnego mieszkania, po-
dyktowane jest to szczegdlnie irud-
ng sytuacja Slaska, gdzie przesiarza-
la substancja mieszkaniowa wyma-
ga wielkich naktadéw na moderniza-
cje, czesto nie kwalifikuje sie na-
wet do remontow.

W latach 1971—75 na naprawy i
konserwacje zakladowych = doméw
mieszkalnych przeznaczano srednio
ok. 360 mln z! rocznie, z tego na na-
prawy gruntowne i modernizacje ck.
227 mln zt.

Co roku 1100 zakladowych miesz-
kann podlega modernizacji przez do-
prowadzenie do nich nowych urza-
dzenn sanitarno-higienicznych, og-
rzewczych, gazowych itp. Ale weciaz
jeszeze w administracji zakladow
pracy znajduje sie 14 tys. budynkow
ze starego budownictwa, w Kktorych
ok. 50 tys. mieszkan pozbawionych
jest niezbednych urzgdzen sanitar-
nych.

W gornictwie, gdzie przewazajaca
liczba pracownikéw obarczona jest
rodzinami, sprawa odpowiedniej or-
ganizacji zaplecza socjalnego, nie
tylko mieszkaniowego, ma specjalne
znaczenie. Nie dysponuje,tego rodza-
ju danymi dotyczgcymi caltego resor-
tu, ale wydaje mi sie, ze sytuacje np.
kopalni ,,Ziemowit” mozna uznaé za
typows. Przeprowadzone tam bada-
nia wykazaly, ze 82 proc. zalogi sta-
nowig ludzie zonaci, przy czym na
dziesigciu pracownikéw — siedmioro
posiadalo dzieci; 29,3 proc. — 2 dzie-
ci, 22,4 proc. — jedno dziecko, 13.8
— troje, 4,7 — czworo. Rekordzista
dorobit si¢ az dwunastu pociech.

Co sie czyni, aby z podstawowych
form wypoczynku moglo korzystaé
nie tylko te trzystakilkadziesigt ty-
sigcy pracownikéw gérnictwa, lecz
takze ich rodziny ?

Przede wszystkim rozbudowywa-
na jest.baza wezasowa. W 1975 roku
z wezaséw zakladowych skorzystalo
281 tys. pracownikéw i ich rodzin,
o 7 proc. wiecej niz w roku poprzed-
nim.

Specyficzne warunki pracy gérni-
czej, wynikajgce ze znacznej ucigz-
liwosei pracy pod ziemia, nieporéw-
nywalnej z wieloma innymi zawo-
dami, oraz stalych zagrozerdi ze stro-
ny $rodowiska naturalnego, spowo-
dowaly podjecie wielu nowych form
dzialania zmierzajgcych do szybkiej
regeneracji sit. W tym roku zorga-
nizowano tygodniowe wezasy szkole-
niowo-regeneracyjne w ramach do-
datkowych wolnych od pracy dni,
pizeznaczajac na ten cel 1200 miejsc
w:;najlepszych .ofrodkach. Alkcja. ta
objela 35 tys. gérnikéw.

Bardzo ciekawg inicjatywa bylo
zorganizowanie rejséw do ZSRR
»Stefanem 'Batorym”, w ktérych u-
dzial wzielo 1266 gérnikéw. Cztery
razy tyle zatrudnionych pod ziemis
pracownikéw przebywalo na weza-
sach na Wegrzech i w Bulgarii. O-
czywiscie — miejsce na koloniach
czy obozach znajdzie sie dla kazde-
go dziecka, a rozmaitymi formami o-
pieki objeto w tym roku o 50 proc.
dzieci wiecej niz w roku 1970.

Te standardowe, powiedzmy, for-
my rekreacji to tylko cze$é mozli- -
wosci, bo nigdzie chyba jak w gér-
nictwie nie ma tak rozwinietej sieci
organizacji krzewigcych kulture fi-
zyczng i turystyke, i takiej bazy re-
kreacyjno-sportowej w osiedlach
goérniczych, zakladach pracy i szko-
tach.

Szczegdlng tez wage przywigzuje
sie do rozwoju gérniczej sluzby zdro-
wia.

DELEGAT

RozmawialiSmy wiec o tym wszy-
stkim, o maszynach, ludziach i ich
Zyeiu. O goérniczych mieszkaniach,
gorniczych, zonach, dzieciach i skle-
pach nawet, Czasami, okazuje sie,
trzeba cudzego spojrzenia, dystansu,
aby czlowiek uwiklany w mate co-
dzienne sprawy wyrazniej zobaczyl
swoje miejsce w calej machinie. Jan
Konieczny howiem nie znajduje nic
nagjzwyczajnego ani w swoim Zyciu,
ani w swojej pracy.

W roku 1947 odpowiadajgc na apel
Stuzby Polsce pojechal spod Pozna-
nia do Labed, do szkoly przysposo-
bienia’ przemyslowego. 5 lat praco-
wal w hucie. Zwracala uwage jego
rzetelnosé, zostal frezerem, osiagnat
najwyzsze mozliwe kwalifikacje.

. . W roku 1957 byl pionierski zaciag
*do kopaln. Decyduje sie zaczaé od
poczatku — przyjezdza do ,Zabrza”.

Przeszedl wszystkie szczeble gér-
niczej nie tylko kariery, ale dzi$ juz
takze historii — od wazaka do reba-
cza przodowego z prawem strzelania,
kombajnisty i strugowego, ukonczyl
gornicze technikum. Zeby calo$é le-
piej sie komponowata — §lub w ro-
ku 52 tez sie odbyl na zlocie mlo-
dych przodownikéw pracy...

Teraz pracuje jako strugowy, jest
sekretarzem oddzialowej organizacji
partyjnej, czlonkiem egzekutywy
miejskiej. .

~— Praca, partia, dom, dzieci — jak
Wy sobie z tym radzicie, Towarzy-:
szu — pytam niezbyt oryginalnie, bo'
kazdy przeciez jako$ sobie radzi...

— E.. — macha reka Konieczny,
~— Pracuje sie troche wigcej niz in-
ni, a partia musi mieé w koplant
najwigkszy autorytet, .
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ZYCIE GOSRODARCZE

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
ZAKLADU PRACY
ZA SZKODE WYRZADZONA
PRZEZ PRACOWNIKA

Maria M. wystapila na droge sg-
dowa przeciwko Kombinatowi Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych w
N. oraz Danucie T. domagajac sie
odszkodowania za skutki wypadku,
jakiemu ulegla z winy wspomnianej
Danuty T. Mianowicie. obie praco-
waly w 1963 r. w PGR w G., wcho-
dzacym obecnie w skiad pozwanego
Kombinatu PGR. Pewnego. dnia, gdy
powddka pracowala z pozwana Da-
nutg T, przy ukladaniu sterty slo-
my, pozwana przed wejSciem na
sterte. stojac u podsiawy sterty rzu-
cila wpierw — jak to bylo w zwycza-
ju — widly na wierzcholek sterty.
Widly nie utkwily jednak w stomie,
lecz zeslizgnely sie po drugiej stro-
nie sterty i ugodzily znajdujgca sie
tam powoddke — w prawg noge na
wysokosei kolana.

Po dluzszym leczeniu w szpitalach,
w dniu 17 maja 1972 r. amputowano
Marii M. prawg noge powyzej kola-
na. -
Sad Wojewddzki stwierdziwszy, ze
pozwany zaklad pracy nie przeszko-
lit ani powodki. ani pozwanej w za-
kresie bezpiecznego wykonywania
zleconej im pracy. przypisal Kombi-
natowi odpowiedzialnosé odszkodo-
wawezg z mocy art. 24 dekreiu z
dnia 25.V1.1954 r. o p.z.e. Pozwanej
za$ przypisal lekkomyslnosé w nie-
przewidywaniu mozliwosci ugodze-
nia widlami wspolpracownicy. i tym
uzasadnil cdszkodowawczg odpowie-
dzialno$¢ rowniez pozwanej za skut-
ki takiego czynu niedozwolonego.

W oparciu o te ustalemia 1 na pod-
stawie obowigzujacych wowcezas
przepiséw Sgd Wojewddzki zasadzit
na rzeecz powadki solidarnie od poz-
wanych 40000 zI zado$¢uczynienia
oraz 58.000 z} z tylulu utraty zarob-
kéw, ktore powddka bylaby otrzy-
mywata, zwrolu kosziéw jej dozy-
wiania w szpitalu itd. -

Od powyzszego wyroku pozwana
Danuta T. wniosla rewizje.

Sad Najwyzszyv przystapil do roz-
poznania sprawv juz no weidciu z
dniem 1 stycznia 1975 r. kodeksu
pracy. ktéry w inny — jak dotgd —
spos6b uregulowal sprawe odpowie-
dzislnosei za' szkody wvrzadzone
przez pracownika. Art. 120 kodeksu
pracy stanowi bowiem. Ze w razie
wyrzadzenia przez pracownika przy
wvkonywaniu przez qiego obowigz-
kéw pracowniczvch ‘szkody osobie
trzeciei. wyltgezn'e zaklad pracyv jest
zobowigzany ¢o naprawienia szkody.
Pracownik zas ponosi odpowiedzial-
no$é nie beznosrednio wobec poszko-
dowanego ale wobec zakladu pracy
i to w granicach wskazanych w ko-
deksie pracy, gdy .zaklad pracy juz
naprawil szkode.

W oparciu o wspomnianv art. 120
kodeksu pracv, Sad Na‘wy#szy dnia
25 lutego, 1975 1. nr II PR 302/74 zmie-
nit zaskarzony wyrok Sadu Woje-
wodzkiego i zasadzil zadoséuczynie-
nie i odszkodowanie na rzecz po-
woédki jedynie od Kombinatu
PGR, wypowiadajac nastepujacy po-
glad parwny:

1. W razie nieumySinego wyrza-
dzenia osobie trzeciej sckody przez
pracownika przy wykonywaniu przez
niego obowiazkéw pracowniczych, do
naprawijenia takiej szkody zcbowia-
zany jest wylacznie zaklad pracy.

Przez osoh¢ trzecia naleZy rozu-
mieé réwniez innego pracownika fe
goz zakladu pracy. -

3. Dopiero po naprawieniu szKkody
osobie trzeciej zaklad pracy moze
zadaé od pracownika, ktéry wyrza-
dzil szkode, odszkodowania przewi-
dzianego w art. 114—121 kodeksu
pracy.

3. Powyizsze przepisy stosuje sie¢
takze do roszczen odszkodowawczych
ze stosunku pracy nawiazanych
przed wejSciem w Zycie kodeksw
pracy (art. XIII §1 przepisow wpro-
wadzajacych kodeks pracy).

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

o) Sgd Najwyiszy — zgodnie z
wnioskiem przedstawiciela Prokura-
tora Generalnego PRL — uwzgled-
niajgc rewizje, zmienil zaskarzony
wyrok w ten sposob, ze oddalil po-
wodztwo W stosunku do skarzacej
D.T. Z mocy bowiem art, XIII § 1
przep. wprow. kodeks pracy, przepi-
sy tego kodeksu stosuje sie w niniej-
szej sprawie. Wynika ona bowiem
wzgledem skarzacej ze stosunku
pracy, laczacego ja z pozwanym-
Kombinatem jako zakladem pracy.
Do stosunkéw za$ pracy zawigza-
nych przed dniem wejScia w zycie
kodeksu pracy — zgodnie z wymie-
nionym przepisem stosuje sig
przepisy tego kodeksu.

Jezeliby  ustalenia Sadu Woje-
wodzkiego okazaly sie niewadliwe,
skarzaca nieumyslnie wyrzadzila —
w $wietle tych ustalen — przy wy-
konywaniu swych pracowniczych o--
bowigzkéw szkode powddce jako o-
sobie trzeciej, wzgledem stron sto-
sunku pracy. Do naprawienia zas
takiej szkody z mocy art, 120 § 1
kodeksu pracy zobowigzany jest wy-
lacznie pozwany Kombinat jako za-
klad pracy, zatrudniajgcy skarzacs.
Wobec tego zakladu skarzgca pono-
silaby w mysl art. 120 § 2 kodeksu
pracy pracownicza odpowiedzialnosé
odszkodowawczg dopiero po napra-
wieniu tej szkody przez pozwany
Kombinat, w ‘razie udowodnienia
przez Kombinat okolicznoseci, uza-
sadniajacych te odpowiedzialnosé
(art. 116 kodeksu pracy). Poniewaz
wymagania te nie zostaly spelnione
W niniejszym procesie, z mocy art.
390 § 1 k.p.c. Sgd Najwyiszy zmie-
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.. hil zaskarzony wyrok i orzekl co do
". istoty sprawy, oddalajac powddztwo
.w stosunku do skarzgcej wskutek
naruszenia przez uwzglednienie po-
wédztwa wyzej wymienionych
przepiséw prawa materialnego. W
,dch Swietle bowiem w razie nieu-
. .myélnego wyrzadzenia szkody przez
bracownika przy wykonywaniu przez
“niego obowiazkéw pracowniczych o-
. sobie zatrudnionej w tym samym
.€o pracownilt zakladzie pracy, wy-
“lgcznie zaklad ten zobowigzany jest
do naprawienia takiej szkody (art.
.120 § 1 kodeksu pracy); dopiero po
_jet naprawieniu zaklad pracy moze
. zadac¢ od tego pracownika odszkodo-
' wania przewidzianego w art. 114—
. 121 kodeksu pracy. Wpymienione
. przepisy stosuje sie takze do rosz-~
czeni odszkodowawcezych ze stosunku
pracy nawigzanych przed wejsciem
w zycie kodeksu pracy (art. XIII
"§ 1 przep, wprow, kodeksu pra-
Toey) (W7

“nowe przepisy
-1 zarzqdzenia

GOSPODAROWANIE
KAMIENIAMI
SZLACHETNYMI
1 OZDOBNYMI

*  Ukazalo sie rozporzgdzenie Preze-
-5a Rady Ministr6w z dnia 6 listopa~
~'da 1975 r. w sprawie gospodarowania
“kamieniami szlachetnymi i ozdobny-
* mi (Dz. U. Nr 37, poz. 200).

.. Rozporzadzenie okresla zasady go-
-gpodarowania krajowymi zasobami
snaturalnymi kamieni szlachetnych i
ozdobnych, ktére moga byé wyko-
rzystane do wytwarzania wyrobow
_jubilerskich, pamiatkarskich. oraz
_galanterii artystycznej, i wyrobami
~wykonanymi w catoSci lub w czeSci
- 2 tych leamient.

.» Gospodarowanie kamieniami w
rozumieniu rozporzgdzenia obejmu-
_je ich pozyskiwanie, skup, obréobke,
“"przeréb i zbyt.
°" Pozyskiwanie kamieni, z wyiat-
“kiem zbieractwa, odbywa sie zgod-
-nie -z odpowiednimi przepisami o
_gksploatacji zl6z kopalin.

-+ Obowigzek wydobywania kamieni
_ciazy na przedsiebiorstwach pan-
stwowych wyznaczonych przez wia-
“§eiwych ministrow (kierownikéw u-
-rzgdéw centralnych) na wniosek
-Prezesa Centralnego Urzedu Geolo-
-gii, jezeli taki obowiazek mnie zostal
‘naloZony na przedsiebiorstwo przez
“okregowy urzad gorniczy.

-~ Jednostki gospodarki uspolecznio-
-néj.nie wyznaczone  w-Sposob wyZej
wskazany moga pozyskiwaé kamien
.po dolkonaniu zgloszenia wiasciwemu
“terenowemu organowi administracji
“paristwowej stopnia wojewodzkiego
41 uzyskaniu potwierdzenia tego zglo-
szenia. .

. Jednastki gospodarki uspolecznio-
.nej sg obowiazane zbywaé pozyska-
‘ne kamienie jednostkom skupu wy-
znaczonym przez Prezesa - Central-
‘nego Urzedu Geologii.

“*'W zalgczniku do rozporzgdzenia
~Zamieszczony zostal wykaz kamieni
“gzlachetnych i ozdobnych, zawiera-
Jacy 32 pozycje.

=" FORMA BEZGOTOWKOWA
. NIEKTORYCH
ROZLICZEN

. Minister Finanséw podpisal dnia
11 listopada 1975 r, rozporzadzenie w
-sprawie stosowania przez jednostki
gospodarki  uspolecznionej formy
bezgotowkowej w rozliczeniach z o-
‘sobami fizycznymi oraz z zespolami
rolnik6w indywidualnych, bedgcymi
Posiadaczami rachunkow w bankach
§potdzielezych (Dz. U. Nr 37, poz.
201).

° Placowki handlowe i ustugowe je-
driostek zrzeszonych w  Centrali
Spotdzielni Ogrodniczych, w Cen-
fralnym Zwigzku Spéldzielni Mle-
czarskich, w Centralnym Zwigzku
Kdtek Rolniczych oraz w izbach rze-
mieélniczych sg obowigzane p»rzyj-.
mowaé zaplate za towary i ustugi
¢czekami wystawionymi przez osoby
fizyezne i zespoly rolnikéw indywi-
dualnych, bedace posiadaczami ra-
chunkdéw  oszczednos$ciowo-rozlicze-
niowych w bankach spotdzielczych.

. Do przyjmowania zaplaty czekami
53 obowiazane rowniez placowki
handlowe i uslugowe panstwowych
jednostels organizacyjnych i jedno-
stek spoidzielezych nie wymienio-
nych wyzej, wytypowane przez tere-
nowe organy administracji panstwo-
wej, zgodnie z ogélnymi zasadami.
ustalonymi przez Ministra Handlu
Wewnetrzengo i Ustug. .
Jednostka przyjmujsca  zaplate
czekiem obowiazana jest otrzymany

czek przekazaé. niezwlocznie do od-,-

dziatu banku prowadzacego jej ra-
chunek gléwny (biezgey). -

Bank. spolezielczy prowadzacy ra-
chunek wystawey czeku pongsi od-
powiedzialnoéé  wobec  jednostek
przejmujacych zaplate czekiem za
pokrycie czekow przyjetych przez te
jednostki z zachowaniem obowiazu-
jacych przepisow. :

Utracilo moc dotychczasowe roz-
porzadzenie w tym przedmiocie z
24 maja 1974 r. .

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

‘na

EWOLUCJA  NAUKOWO-TE-
CHNICZNA zajmuje cenfralne
miejsce w teorii wspolczesnego
spoleczeristwa, za§ nowe Kkategorie
zwigzane z rewolucja naukowo-tech-
niczng stanowig przediniot zaintere-
sowan filozofii, ekonomii, socjologii,
naukoznawstwa i szeregu innych dy-
scyplin.*)

Rewolucja mnaukowo-techniczna
zawiazana jest z przewrotem nie w
jakiejkolwiek badz jednej gatezi,
np. w przemy$le lub w energetyce
atomowej, lecz obejmuje prawie
calg sfere produkcji - materialnej,
wnoszac nie tylko ilosciowe, ale
i jakoSciowe zmiany w materialno-
-technicznej bazie spoleczenstwa.
Oznacza ona przewr6t przede wszy-
stkim w $rodkach i przedmiotach
pracy na podstawie przeksztalcania
nauki w bezposrednig sile wytwor-
czg.

We . wspélezesnych  warunkach
nauka nie jest juz tylko formg $wia-
domos$ci spotecznej i produkeji du-
chowej czlowieka, jaltkolwiek prze-
ksztatcenie nauki w beaposrednia si-
le wytworeza nie oznacza, ze nauka
bez reszty przeksztalcila sie w zwy-
czajng i typowa galgz produkcji ma-
terialnej. Rewolucja naukowo-tech-
niczna to realizacja techniezna do-
konywana w $cislym zwigzku i w
rezultacie rewolueji dokonujacej sie
w nauce. Dlatego tez uzasadnione
jest roaroznienie pomiedzy pojeciem

orewolucji w nauce” i ,rewolucji
przez nauke”.
W historii Judzkosei bylo wiele

wystepujgcyeh odrebnie rewolucii
technicznych i rewolucji w nauce, ale
rewolucja naukowo-techniczna jest
— z uwagi na S$cisle zespolenie re-
wolucyjnych przemian w nauce i
technice - fenomenem catkowicie
unikalnym ze wzgledu na swéj cha-
rakter. Fakiycznie rewolucja nauko-
wo-techniczna Wwystepuje po raz
pierwszy w historii ludzkosei.

Rewolucja naukowo-techniczna
2wigzana jest przede wszystkim 2z
automatyzacjg produkeji, Jako na-
rzedzie pracy automat stanowi nowag
jakosciowo maszyne, ktéra zastepu-
je nie tylko fizyczng, ale i umysto-
wa prace czlowieka sprawujgcego
nadzér nad funkecjonowaniem ma-
szyny i kierujgcego maszyng. Zmia-

“na ‘miejsca czlowieka ‘w produlkeji

materialnej, polegajaca na przeka-
zamiu funflocji sterowania urzadze-
niom technicznym, ma zasadnicze
znaczenie dla ukazania istoty rewo-
Iucii  naukowo-technicanej, ktdra
polega na rewolucyjnym przeobra-
zeniu sil wytworezych spoleczeristwa,
a glowng sila wytworezg jest, jak
wiadomo, czlowiek.

Sam rozwdj produkeii materiaines,
jej potrzeby wyzwalajgce sie w re-
zultacie rewolucii przemyslowej ro-
dza — w postaci koncentracji, spe-
cjalizacji, produlicji wielkoseryjnej
etc. — przeslanki przyszlego prze-
wrotu technicznego opartego na au-
tomatyzacji, jako ze produkcja zau-
tomatyzowana jest  najwyzszym
szezeblem rozwoju wielkiej produk-
cji maszynowej. Nastepnym szezeb-
lem moglaby byé tylko produkceja
bezmaszynowa, A maszyna zawiera
w sobie wszystko, co jest niezbedne,
aby przeobrazi¢ sie w automat.

Maszyna-automat ma jedng ceche
szczegolng — elekfroniczng maszyne
cvirows spelniajges funkeje sterujg-
ce. co prowadzi do jakoSciowej zmia-
ny, jesli idzie o udzial czlowieka w
procesie produkeji. powodujge kon-
sekwencje nie tylko dla pracy fi-
zycznej. ale i pracy umyslowej czio-
wieka jako uczesinila procesu pro-
dukcji. W rezultacie automatyzacja
produkcji oznacza nie tylko gleboki
przewrdét w samej technice produk-
cii. a'e prowadzi do wielkich prze-
mian w organizacji Zycia spolecz-
nego.

Gdy wykryta jest podstawowa,
glowna cecha szczegdlna rewolucii
naukowo-technicznej pozwalajaca
najglebiej uchwycié jej istote, moz-
prawidlowo charakteryzowaé i
inne cechy rewolucii naukowo-tech-
nicznej w sferze materialnych wa-
runkéw produkeji. Szezegblne miej-
sce zajmuje tu ksztaltowanie sie
kompleksu ,nauka — technika —
produkeja”, zapewniajacego integra-
cie nauki z procesem reprodukeji
spolecznej. Z punkiu widzenia po-
stepu naukowo-technicznego nauka
i produkcja stanowig jeden system,
kiorego wyisciem sg badania, ogni-
wem poérednim — publikacie nau-
kowe, prototypy wyrob6éw ete., za$
efektem koncowym — innowacje za-
stosowane w produkcji. Konstatacje
te maiag istotny sens, albowiem dajg
one najwlasciwsze kryteria, przy po-
mocy. ktérych mozna oceniaé stopief
realizacji rewolucji naukowo-techni-
canej w danym kraju.

Wsréd kryteriéow tych na pierw-
szym miejscu nalezy postawié¢ auto-
matyezng produkeije, zmieniajacy
role czlowieka i charakter jego u-
dziatu w procesie produkcji material-
nej. co charakteryzuje cttopien za-
awansowania przewrotu techniczne-
£0.
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Na drugim miejsou nalezy posta-
wic splot, stopien sprzezenia nauki z
technika i produkcia, co wyraza sie
w procesie stawania sie kompleksow
naukowo-produlkcy jnych.

Zespolenie zdobyczy rewolucji na-
ukowo-technicznej z walorami so-
cializmu, co stanowi dzisiaj podsta-
wowg teze programowg w ZSRR,
PRL i innych krajach socjalistycz-
nych, nie moze by¢ pojmowane jako
mechaniczne laczenie dwu odrebnych
czesci, lecz jest réwnoznaczne z po-
znaniem j zastosowaniem odpowied-
nich mechanizméw, za pomocg ktd-
rych moga byé pelniej wykorzysta-
ne walory socjalizmu w procesie roz-
woju rewolucji naukowo-technicz-
nej. WieZz rewolucji naukowo-tech-
nicznej z walorami ustroju socjali-
stycznego ma specyficzne cechy wy-
razajace sie zwlaszcza w spolecz-
nych celach rozwoju. Wiez ta polega
przede wszystkim na tym, ze spole-
czefistwo moze planowo realizowaé
wymogi rewolucji naukowo-techni-
cznej w interesie ludzi pracy.

EWOLUCJA naukowo-technicz-

na stanowi dzisiaj zjawisko o-

goélnoswiatowe. Rowniez gospo-
darka polska stoi obecnie w obliczu
przechodzenia od tzw. rewolucji prze-
mystowej do rewolucii naukowo-te-
chnicznej, kiéra we wspdlezesnym
Swiecie staje sie czynnikiem decydu-
jacym o rozwoju spoleczno-ekono-
micznym. W naszym kraju splatajg
sie obecnie ze sobg procesy indu-
strializacji  socjalistycznej, budowy
rozwinietego spoleczeristwa socjali-
stycznego i poszezegolne elementy
rewolucji naukowo-technicznej. Hi-
storyeznym zadaniem narodu pols-
kiego budujacego rozwinigte spole-
czefistwo socjalistyczne jest pelme i
wszechstronne dokonanie rewolucji
naukowej w jej majdoskonalszym
socjalistycznym ksataleie.

Z formuly zespalania rewolucji na-
ukowo-technicznej z walorami u-
stroju - socjalistycznege  wynikaig
wlasciwe socjalizmowi formy wiezi
nauki z produkcja, integracii mauki
z procesem produkeji spolecznej w
postaci cyklu ,nauka-technika-pro-
dukcja”, Stanowi on jeden z glow-
nych kanatéw wicielania w zycie wy-
mogdw rewolucii naukowo-techni-
czneth.

Postep mnaukowo-technicsny obej-
muje rozwdj nauki, techniki i pro-
dukeji stanowigc prooes tworzenia
idei naukowych i odkryé, ich reali-
zacili w produkcji oraz zastepowania
techniki przestarzalej przez techmi-
ke nowa.

Istota zagadnienia roli nauki we
wspdlczesnym §wiecie sprowadza sie
do tego, Zze nauka pojawia sie w
nowym jako$ciowo charakterze
jako zasadniczy czynnik (instrument)
rozwoju. Rozwdj sit wytwdrezych
spoleczenistwa, jak migdy dotad, za-
lezy od stopnia rozwoju nauki i szyb-
kosci zastosowania jej wynikéw w
produlkeji. Rewolucja naukowo-tech-
niczna prowadzi mie po prostu do
zwigkszenia roli nauki w réznych
sferach dzialalnosci spoleczenstwa,
lecz do tego, ze sama fa rola mabra-
Ia nowego sensu i znaczenia.

Spoleczenistwo socjalistycazne, im
bardziej staje sie rozwiniete i doj-
rzale, tym bardziej przekisztalea pro-
ces produkecji materialnej w nauke
zastosowang w produlieji, Rola na-
uki werasta w szczegélnosei dlatego,
ze budowa rozwinietego spoleczeri~
sitwa socjalistycznego zbiega sie 2z
rozwijaniem rewolucji naukowo-te-
chnicznej, kborej sens polega w

zegoinoSel ma pr talceniu na-
uki w bezposrednia silg wyilwérezs,

AK mozna ocenié positep nauko-

wo-techniczny jako czynnik spo-

leczno-gospodarczego  roawoju
Polski Ludowej w dwietle doswiad-
czeni lat 1971—1975?

Nalezy stwierdzié caly szereg o-
siagnie¢ i pozytywnych mezultatéw
polityki naukowo-technicznej w la-
tach 1971—1975, W szczegdlnosel na-
stgpito zamkniecie okresu, w ktérym
istniala potrzeba uzasadnienia roli
nauki jako sily napedowej postepu
spoleczno-gospodarczego  kraju, co
stanowi jedynie mozliwe zalozenie
(punkt wyjécia) dla nowoczesnej po-
lityki naukowej. Zagadnienie to zo-
stalo pryncypialnie postawione w u-
chwale VI Zjazdu PZPR stwierdza-
jacej, ze ,nauka powinna byé jed-
nym z gléownych czynnikéw ksztal-
tujaeych oblicze naszego kraju”, jak
i w referacie EDWARDA GIERKA
na VI Zjezdzie PZPR, w ktorym jest
mowa o tym, ze ,program badan na-
ukowych malezy Zynié int
czeScig strategii rozwoju spoleczno-
gospodarczego”,

Uksztaltowala sie wyprébowana
metoda wlasciwego ustalania celéw
badawezych dla nauki w postaci ca-
tego systemu wystepujacego w po-
staci tzw. programéw rzgdowych i
probleméw weztowych etc.

Srodki finansowe przeznaczone na
badania naukowe w okresie biezace-
go planu- piecioletniego rosly w ta-
kim tempie, ze w 1975 r. osiagnely

wartoéé 2,5 proe, dochodu narodowe-
go (pmzy 1,14 proc, w 1960 r., 14
proe. w 1965 r. i 2,1 proc. w 1970 r.).

Nastgpilo w kilku istotnych przy-
padkach uzycie nauki w charakte-
rze -,wielkiego eksperta”. Idzie tu
zwlaszcza o udzial ekonomistéw w
toku prac nad doskonaleniem syste-
mu zarzgdzania gospodarka socjali-
styczng i o prace nad ,Raportem o
stanie o§wiaty”. W rezultacie zakty-
wizowala sie doradeza funkcja nau-
ki wskutek zastosowania nowego sty-
lu pracy i nowej postawy przyj-
mowanej wobec nauki oraz chedi i
zdolnos$ci wykorzystywania eksper-
tyz maukowych. Dalo to efekty po-
legajgce nie tylko mna umocnieniu
sojuszu nauki z praktyks produlccyi-
ng i gospodarcza, ale i ugruntowa-
nie sojusau politycznego ze $wiatem
nauki, czego wyrazem byla miedzy
innymi atmosfera II Kongresu Nau-
ki Polskiej, Wszystko to doditnio
wplywa na infrastrulture spolecz-
no-meralng, w obrebie ktérej roz-
wijajg sie badania naukowe.

Zostala wprowadzona nowa for-
na organizacyinie sprzyjajaca wdra-
zaniu i upowszechnianiu postepu te-
chnicznego, tj. WOG, ktére obejmu-
ja zwarte kompleksy gospodarcze,
wychodzace poza sztywno okreslony
podzial branzowy i resortowy, i po-
siadajg szerokie zaplecze pomocni-
czo-ustugowe i naukowo-badawcze.
Wielka skala produkeji oraz wielka
pula Srodkéw przeznaczonych na
prowadzenie prac badawczo-rozwo-
jowych w WOG powoduja, ze decy-
zje w rzakresie nowoczesnych roz-
wigzafi  techniczno-organizacyinych
mogg by¢é podeimowane w sposéb
bardziej racjonalny niz w ramach
poszezegdlnych przedsigbiorstw.

Nastgpila wreszcie radykalna ak-
tywizacja poznawczych,
nych i utylitarnyeh funkeji nauk
spolecznych. Nastapilo zdecydowane
‘Wizmocnienie marksistowsko-leni-
nowskiego oblicza tych nauk i po-
glebienie ich metodologicanej tozsa-
mosei = radzieckimi naukami spote-
cznymi.. Nastgpita utrata gruntu po-
litycznego podatnego dla recydywy
rewizjonizmu, Powstala po raz pier-
wszy koncepcja badan dla nauk spo-
tecznych, znajdujaca mnajdobitniejszy
wyraz w sformutowaniu interdyscy-
plinarnych programéw badan uzna-
nych za problemy wezlowe,l) ktéra
wyznacza perspektywe nauk spole-
cznych w Polsce { wiaze je z potrze-
bami budowy rozwinietego spote-
czenistwa socjalistycznego. Dokonalo
sie rowniez zwiekszenie roli nauk
spolecznych w ofensywie ideologicz-
nej partii,

ASADNICZE osiggnigcia w

praktyce naukowej i naukowo-

technicznej w mijajacym piecio-
leciu 1971—1975 nie mogs przesia-
niaé szeregu mankamentéw, niepo-
wodzen i ostrych brakéw oraz zaco-
fania - na okreslonych odcinkach.
Saczegblnego uwypuklenia wymaga-
ja takie negatywne sirony, jak:
znikoma rola wspélpracy naukowo-
technicznej jako czynnika spolecz-
no-gospodarczege rozwoju kraju, u-
trzymywanie sie stanu rzeczy, w kito-
rym proces wdrozen wynikow prac
badawczo-rozwojowych do produk-
cji jest ogniwem najstabszym, miedzy
innymi wsloutek braku uksztaltowa-
nego spéjnego systemu ,nauka-tech-
nika-produkeja”, niedoinwestowanie
wielu dziedzin nauki, brak wyposa-
zenia ele., a tak?e wreszcie brak jas-
nej koncepcii wspélpracy nauki re-
prezentowanej przez szkoly wyzsze
z pralkityks gospodarczg. Najistot-
niejsze jest to, ze nauka i postep na-
ukowo-techniczny nie staly sie jesz-
cze w biezgeym piecioleciu’ ezynni-
kiem mozstrzygajacym o poziomie
rozwoju.

Warunkiem (jednym z coraz waz-
niejszych warunkéw) vealizacii stra-
tegii spoleczno-gospodarczego 1oz~
‘woju Polski w latach 1976—1980 i w
dalszej perspektywie jest uporczywe
i zdecydowane wzmaganie roli nau-
ki i postepu mnaukowo-technicznego.
Rola tego czynnika bedzie mieubla-
ganie wrrastaé, bedzie on awanso-
waé w hierarchii czynnikéw decydu-
jacych o rozwoju kraju, co nalezy
uznaé za przeslanke teoretyczng dla
strategii rozwoju spoleczno-gospo-
darezego w nastepujgcym etapie.

RZEKSZTALCANIE nauki i po-

stepu techmicznego w jeden =z

autentycznie podstawowych czyn-
nikoéw przy$pieszenia rozwoju spo-
1ecmo-gospodavczego_ bedzie wyma-
gal w najblizszym piecioleciu skon-
centrowania uwagi na mastepujacych
kierunkach dzialania.

Istnieje potrzeba wazrostu udziatu
nauki w podziale dochodu narodo-
wego do poziomu co najmniej 3 proc,
w celu zwigkszenia maukowo-tech-
nicznego potencjalu kraju. Wytyczne
KC na VII Zjazd PZPR stwierdzaia,
ze .naleiy zapewnié, aby w 1980 r.
udziat Srodkéw na dzlalalnoié na-

ideologicz-,

U PROGU REWOLUCIH
NAUKOWO — TECHNICZNE]

ukowo-badawcza w dochodzie naro-
dowym do podzialu ksztaltowal sig
na poziomie 3 proc.”

Naukowy i naukowo-techniczny
potencjal staje sie coraz bardziej
jednym z najwazniejszych wskazni-
kéw sity ekonomicznej danego kraju.
Pomyslny rozwdéj Polski wymaga za-
sadniczego zwiekszenia uczestnictwa
w rewolucji naukowo-technicznej, a
to jest niemozliwe bhez dalszego
awiekszenia naukowo-technicznego
potencjalu Polski. W rezultacie na-
lezy weigz jeszcze zwiekszaé $rod-
ki na rozwéj nauki w tempie szyb-
szym, niz bedzie wzrastaé dochdéd na-
rodowy., Jednakze przekraczanie po-
ziomu okolo 3 proc. w 1980 r. nie jest
nieuniknione. Dane dotyczace szere-
gu czolowych krajow kapitalistycz-
nych wskazujg, ze 3-3,5 proc. (rza-
dziej 4 proc.) dochodu narodowego,
kierowanego na dziatalno$é nauko-
wo-badawiczg, stanowi pulap.

W krajach socjalistycznych istnie-
je mozliwosé kierowania na ,nauke
i rozwdj” wigkszej czeSci dochodu,
niz w kapitalizmie ale zwiekszenie
to powinno mieé swoje granice,
gdyz inne dziedziny 2zycia wyma-
gaja roéwniez rosngcych zasobow.
Nie nalezy ponadto przywigzywaé
nadmiernej wagi do ustalania z
gory okreslonego procentu docho-
du, przeznaczonego na rozwdj
nauki i badan. Jesli wystepuie fak-
tycznie wysoka efektywnosé nakla-
déw na badania, mogg byé i powin-
ny byé — pod tym warunkiem —
zwiekszane odpowiednio $rodki. Pro-
blem polega obecnie nie tyle na
zwiekszonym zasilaniu dzialalnosei
naukowo-badawezej $rodkami finan-
SOWYmi, co na zapewnieniu rzeczo-
wym przyznanych limitéw finanso-
wych, a wieec wyposazenia w baze
lokalowa, aparature badawezg ete.

Dopdki wyniki badari naukowych
nie s3 wykorzystywane w praktyce.
wydatki na nauke wystepuia jako
dodatkowe koszty spoleczne, a nie
jako inwestowanie w rozw6j. Spraw-
rle przyswajanie przez gospodarke
nanodowg krajowych i zagranieznych
osiggnieé¢ badawczych staje sie w
przysziym piecioleciu podstawowym
warunkiem zwiskszania roli nauki
jako czynnika rozwoju sit wytwor-
czych, Wynika stagd koniecznosé zna-
cznie  skuteczniejszego niz dotad
stwarzania pfzez polityke naukows i
techniczng mechanizméw dziatalno-

§ci naukowo-badawczei i gospodar-

czej, ktére pozwola na pelniejsze wy-
korzystanie nauki dla rozwoju —
przy zatozeniu, ze postep naukowo-
techniczny zalezy nie tylko od wia-
Sciwego uksztaitowania samej nau-
ki, ale i od dzialania samego prze-
mysku i jego zaplecza technicznego.

Kluczowy dla polityki naukowej i
gospodarczej problem percepcii wy-
nikéw badani byl dotychczas niejed-
nolrotnie rozpatrywany w katego-
riach ,ssanie” i ,jpompowanie”. Jed-
nakze, jak coraz bardziej staje sie to
oczywiste, kategorie te stanowig
przypadki skrajne. Najistotniejsze
za$ jest to, Ze zaréwno taw. ssanie,
jak tzw. pompowanie zachodzy (po-
winny zachodzié) réwnoczesnie, sta-
nowige procesy komplementarne, W
socjalizmie niecdzowne sa oba dzia-
tania.?)

Jak wslkazuje EDWARD GIEREK,
~wdroZenia pozostaja weiaZz jeszcze
najslabszym ogniwem proceséw in-
nowaeyjnyelh w naszej gospodarce.
Nie widz¢ potrzeby jednesironnego
obarczania wing za to gespodarki lub
nauki. Slabosci s3 tu i tam, caly
front innowaeyjny wymaga dosko-
nalenia. Trzeba zwigkszaé efekiyw-
nosé badani naukowych (..) Jedne-
cze$nie niczbedne jest . radykalne
zwigkszenie chlonnosci przemyslu na
innowacje, a zwlaszeza takie kszial-
towanie warunkow organizacyjno-
~ek icznych, aby wdrozenie in-
nowacji stawalo sie dla przedsiebior-
stwa bardziej atrakeyjne material-
nie i moralnie niz poprzestanie na
tradycyjnych wyrobach i technolo-
giach. (..) Nalezy blizej zbadaé me-
chanizmy przebiegu procesu innowa-
cyjnego, a zwlaszeza jego ogniwa
wdrozeniowego w celu ujawniania
wszystkich istniejacych hamuleéw.?)
P podarki cechowaly raczej .na-

rzucane” centralnie innowacije,
adyz znakomita wiekszo$é inwesty-
cji byla przeznaczona na nowe o-
biekty gospodarcze (w ostatnich .la-
tach 80 proe. stanowily inwestycje no-
we sensu stricto, g jedynie 20 proc.
inwestycii miato charakter moderni-
zacyjny). Stad tez unowoczesnianie
gospodarki, wprowadzanie nowych
technik i technologii bylo awigzane
z dzialalnoscig centralnych wiadz go-
spodarczych, gdyz one decydowaly,
ile i gdzie, i w jakim terminie ma
nastapi¢ doplyw mnowej techniki,
przy czym przy realizacji szczegdl-
nie eksponowanych inwestycji
wprowadzano wiele interesujgeych
rozwigzan  techmiczno-organizacyi-
nych, Obecnie zachodzi koniecznogé,
a takze s3 tu ku temu dostateczne

OPRZEDNIA faze rozwoju gos-

HENRYK CHOLAI

realizo-
wania innowacji podejmowanych tak
przez szczebel centralny, jak i orga-
nizacje gospodarcze. W ten sposéb
obecng faze rozwoju gosgodamzega
charakteryzuje koniecznosé wykorgy-
stania kumulacyinego efektu wzaje-

przeslanki, jednoczesnego

mnego oddzialywania .duzych” j
.malych” innowacji, jak réwniez u-
dzialu nauki w produkecii, sprzezo-
nego z aktywnoécig innowacyjng
klasy robotniczej.

Dynamika i efektywno$¢ rozwoju
gospodarczego kraju zalezy zaréw-
no od tego, ile buduje si¢ nowych
przedsiebiorstw, tj. od ,wielkiego”
postepu technicznego w nowo budo-
wanych obiektach inwestycyjnyeh,
jak 'i od wdrazania ,Sredniego” i
..malego” postepu innowacyijnego w
funkcjonujacych juz przedsiebior-
stwach. Szeroko mozumiany postep
innowacyjny, obe;mujacy nie tylko
zmiany w technice i technologii wy-
twarzania, ale wszelkiego rodzaju no-
watorstwo w zakresie organizacji
pracy, zaopatrzenia, zbytu, powigzan
kooperacyinych etc. staje sie coraz
bardziej zasadniczym czynnikiem in-
tensywnego rozwoju gospodarczego.

Bedac w obecnych czasach w de-
cydujacej mierze produktem nauki,
postep innowacyjny — zwtaszeza od-
dolny ped innowacyjny — zalezy od
tego. na ile istniejgcy system mier-
nikowo-bodZcowy jest nalezycie ..zo-
rientowany” na innowacje. Jednym
z podstawowych warunkéw przyspie-
szenia rewolucii naukowo-technicz-
nej w Polsce jest stworzenie skute-
cznych “~mechanizméw ekonomicz-
nych pobudzajgcych jednostki gos-
podarcze, funkcjonujgce w ramach
systemu  ,nauka-technika-produk-
cja” do zwiekszania intensywnosei
wdrazania innowacji tak, by postep
techniczny nie byl tloczony tylko
.silg"”, ti. za pomocg zarzadzen i na-
kazéw. Tymczasem najstabszym og-
niwem w wieloczlonowym procesie
postepu innowacyjnego jest jego
wdrazanie do produkcii, tj. w proce-
sie praktycznej realizacii osiagnieé
nauki, -

Jak stwierdzajg Wytyezne KC na
VII Zjazd PZPR — .niezbedne jest
zwiek . hE o s darki
na postgp naukowo-techniczny oraz
polepszenie sprawnosci w wykorzy-
stywaniu nowych wynalazkéw i od-
kryé, we wdrazaniu do praktyki wy-
nikéw badani. Jest to obecnie naj-
slabsze ogniwo polityki naukowej i
techni j. Dla uzyskania zdecyd
wamego postepu w tej dziedzinie ko-
niecznie jest $ciste wspéldzialanie
nauki i gospodarki”,

J SOCJALIZMIE postep naukij
techniki uwarunkowany jest
przez polityke partii. ktérej

zasadnicze zadanie polega nie tylko
na zwiekszaniu potencialu naukowo-
~technicznego, ale przede wszystkim
na zapewnieniu efektywnego zasto-
. Sowania wyniké6w badari nauko-
wych. Problem podniesienia efek-
tywnodei mauki sprowadza sie w -
statecznej instancii do najbardziej
racjonalnego wykorzystania istnie-
Jacego potencialu naukowo-technicz-
nego. Poniewaz tempo doskonalenia
planowania, organizacii i zarzadza-
nia nauksa pozostaje obecnie w Pol-
sce w tyle za potrzebami Zycia, nie-
zlgedun‘e staje sie doskonalenie orga-
nizacji i zarzadzania calym cyklem
«badania-produkeja”, istnieje po-
trzeba prawidlowego sterowania po-
stepem naukowo-technicznym.
Nasilanie sie tej potrzeby wigze
sif: z faktem sbopniowego formowa-
nia sie W gospodarce narodowej kom-
pleksu  nauka-technilta-produkeia”,
w o]:)relbie kitérego nauka wraz z te-
chnikg i produkeja . tworza skompli-
kowany system wytwarzania idei na-
ulkowych, ich materializacii w obiek-
tach nowej techniki i masowego
wdrazania do produkeji, a ktérego
posz.czegélzne ogniwa powinny byé
powigzane ze sobg w sposéb spdjny,
zas$ ich dzialalno$é powinna byé sko-
ordy,n.owana‘. Spéjne i skoordynowa-
ne funkcjonowanie wszystkich og-
niw kompleksu ,nauka-technika-
pmdu‘k'.cja” Wymaga jednolitego pla-
nowania mozwoju mauki, techniki j
prqd]ﬂkcja’, zapewnienia nieprzerwal-
nosci i przyspieszamia tempa trans-
formacii idei naukowych w innowa-
cje,
—_—
*) F
na Konferencje
budowy rozw

referatu przygoto g
sTeoretyczne problemy
a 80-
. 'ZNego” — zgf, i 3 LXII
br. przez Wydziat Pracy Idegwo-Wycho-
wawezei KC PZPR i Wyisza Szkole
Nauk Spolecznych przy KC PZPR. Jest
to druga czesé; pierwsza drukowaliémy
W poprzednim numerze .Z2.G.”.

) Por. J, MACISZEWSKI: «Rosnaca
rola nauk yeh i h istycz-
nych”, ,Nowe Drogi” nr 11/19%75,

f) Por. H. CHOLAJ: nNauki eKonos

a rozwéj ki socjalistycz-
nej. Warszawa 1875, PWE, str. 250.

1) E. GIEREK: wZespalamy rewolucje
naukowo-techniczna z walorami ustro-
Ju* socjalistycznego”, (Przemowienie I
sekretarza KC PZPR tow. Edwarda Gier-
ka na spotkaniu kierownictwa partl i
panstwa z ludzmi nauki), ,Trybuna
Ludu” 30.IX.1975 r,
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Rozmowa z delegatem na VIl Zjazd PZPR
Zarzqdu Gléwnego PTE, profesorem JOZEFEM PAJESTKA

prezesem

Przyspieszenie rozwoju’k‘ gospodarczego zwigksza zada-
nia i odpowiedzialnos¢ ekonomistéw. Ten przyspieszo-
ny rozwoj dokonuje sie¢ bowiem réwnoczesnie z dosko-
naleniem mechanizméw ekonomicznych i finansowych,
z umacnianiem strategicznej roli centralnego planowa-
nia, z rozszerzeniem uprawnien przedsiebiorstw. Na te-
mat — jak ekonomisci wywigzywali sie ze swych zadan,
jaki jest ich wktad w dorobek, z ktérym cate spoteczen-
stwo przychodzi na VIl Zjazd — rozmawiamy z prof.

JOZEFEM PAJESTKA.

»2.G.”: Towarzyszu Profesorze,
cheieliSmy prosié o wypowiedZz na
temat udzialu ekonomistéw w przy-
spieszeniu, jakie w ostatnich latach
nastapilo w rezwoju gospodarczym
naszego kraju, Wsréd delegatéow mna
VII Zjazd jest wielu ekonomistow,
ale Wy Towarzyszu, jako przewod-
niczacy PTE bedziecie szczegélnie
wyraznie reprezentowaé nasze S$ro-
dowisko.

PROF. J. PAJESTKA: Srodowi-
sko ekonomistéw jest dos¢ ‘zrozni-
cowane. Obeimuje zaréwno ludzi.
ktérzy naukowo zajmujg sie ekono-
mig. prowadza w tei dziedzinie ba-
dania, jak i ludzi zatrudnionych
bezpoirednio w produkcji, admini-
stracji, aparacie zarzadzania. Od
dluzszego czasu nastepuja zmiany w
strukturze tego Srodowiska. czemu
fowarzyszy zmiana charakteru orga-
nizacji spolecznej ekonomistow —

Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Byla to kiedys organizacja eli-
tarna, grupujaca pracownikow nau-
ki, ktora przekszialcila sie w orga-
nizacje spoteczng, skupiajacg row-

niez ludzi praktyki. Juz w latach
sze$¢dziesigtych, a szczegblnie sil-
nie w latach sjedemdziesigtych za-
chodzil charakterystyczny proces.
O ile dawniej dominowali, nada-
wali ton dzialalnosci organizacji
naukowcy, to obecnie w réznych dyv-
skusjach i innych formach pracy na
plan pierwszy zaczynaja sie wysu-
wa¢é praktycy. dzialacze bezposrednio
zwiazani z gospodarks. Ta grupa
zaktywizowala sie. szczegblnie w cia-
gu ostatnich dwoch lal. Jest to zro-
zumiate. Im wieksze znaczenie przy-
wigzujemy do kryteriéw ekonomicz-
nveh, do racjonainosci ekonomicz-
nej. im bardziej system zarzadzania
zostaje odbiurokratyzowany. a opie-
ra sie na inicjatywie ludzkiej, na

kryteriach efektywno$ciowych —
tym bardziej rosnie rola zawodu
ekonomisty. Kilkanascie lat temu

byly robione usilowania, aby rade-
kretowaé¢ role ekonomisty, zeby przy
pomocy norm prawnych stwierdzié,
ze jest to wazny zawdd i okreslic
jego funkcje, Obecnie takich pro-
blemoéw nie podnosimy. Kazda gru-
pa zawodowa uzyskuje prestiz, na
podstawie funkeji spolecznych, ja-
kie speinia, a nie na podstawie
aktéw normatywnych, ze jest waz-
nym zawodem.

Faktyczna rola efektywnosei, to,
co dzialalno$é ekonomiczna daje spo-
leczenstwu, stanowi rzeczywistg baze
oceny S$rodowiska, decyduje o ran-
dze naszego zawodu. Zmiany w me-
todach funkcjonowania gospodarki
pociagnely za sobg zjawisko, ktére
nawet mnie, zwigzanego od lat z PTE
uderzylo: ogromny wezrost aktywno-
$ci ekonomistow z Wielkich Organi-
zacji Gospodarczych oraz ekonomi-
stow z nowych wojewaodztw, I refor-
ma systemu ekonomiczno-finanso-
wego w przemysle, i reforma admi-
nistracyinego podziatu kraju zakla-
daly wmrost inicjatywy, uruchomie-
nia nowych sit postepu. I rzeczywi~
$cie sily te zostaly juz w powaznym
stopniu  wyzwolone, w czym rola
ekonomistow byta i jest bardzo
wyrazna.

W ramach dyskusji przed VII
Zjazdem PTE  organizuje tzw.
.Czwartki’ Zjazdowe”. Nie jest to
zresztg jedyna platforma organizo-
wanych przez nas dyskusjj przedzjaz-
dowych, ale na tych ,Czwartkach”
rola i udzial ekonomistow z WOG-o6w
i nowych wiladz terenowych przeja-
wily sie w sposéb wybitny, Oni w
powaznym stopniu nadali ton dysku-
sji, byli tymi, ktérzy. najkonikretniej
i najsilniej prezentowali stanowisko,
daznosé do zmian i udoskonalen, -

Nowe formy organizacji gospodar-
ki i wladz panstwowych otwarly w
jakim$ sensie droge dla ludzi mio-
dych. ktérzy wyksztatcenie | pierw-
sze do$wiadczenie zdobyli niedawno
i ktérzy pra obecnie do tego. by ra-
cjonalnes¢ ekonomiczna byla jak
najszerzej uwzgledniana w konkregs-
nych rozwiazaniach. Oczywiscie, zad-
ne érodowiske samo takich proble-
mow nie udZwignie — zmiany w sy-
stemie zarzgdzania czy administracji
muszg by¢ wprowadzane decyzjami
panstwowymi. Wazne jest jednak, aby
$rodowisko bylo gotowe do takich
zmian, by podejmowalo nowe moz-
liwosci i dgzyto do ich rozwijania.

Dotyczy to nie tylko ekonomistéw.
Trzeba powiedzie¢ szczerze, ze hyly
okresy, kiedy mnasz zawéd nie byl
zbyt popularny. Identyfikowano go
z funkcjami biurokratycznymi, bu-
chalteryjnymi, a nie z przygotowa-
niem i podejmowaniem decyzji. Nie
zawsze najlepsi ludzie szli na uczel-
nie ekonomiczne, Pod koniec lat
nieédziesiatych i w latach siedem-
dziesiatyeh przyszlo jednak do zawo-
du duzo ludzi bardzo zdolnych, dy-
namicznych, z temperamentem spo-
tecznym. Obecnie zdynamizowanie
$rodowiska opiera sie w duzej mie-
rze na tej generacji, ktora w koncu
lat pieédziesigtych poszta na studia,
a teraz ma pelnie kompetencji za-
wodowych.

wZ. G.”: Racjonalnosé spoleczno-
-ckonomiczna to nie tylko sprawa
ekonomistow. Nowy system zarza-
dzania gospodarka czy zmiany w
podziale terytorialnym kraju tylke
wiedy przyniosa efekty, ktorych sie
spodziewamy. jezeli wyzwola inicja-
tywe robotnikéw, majstrow, persone-
lu inzynieryjnego — najszerszych
warstw spoleczenstwa. Rosnic wiec
rola Swiadomosci ekonomicznej. zro-
zumienia procesow ekonomicznych

zachodzacych w kraju i na swiecie
przez cale spoleczenstwe,

J. P.: Wyjasnijmy najpierw jedna
sprawe. Jak rozumie¢ pojecie eko-
nomista? Ja osobiscie, a rTowniez
PTE wypowiada sie przeciw wa-
skiemu rozumieniu {ego pojecia,
cho¢ jest to problem wzbudza-
jacy konfrowersje. Nie chcemy
byé zwigzkiem zawodowym ekono-
mistow, czy bronié¢ pariykularny 1
interes6éw ludezi, ktérzy otrzymali
formalne wyksztalcenie ekonomicz-
ne., Za ekonomiste nalezy uwazaé ie-
go, kto pelni odpowiedzialne funk-
cje ekonomiczne, Pracownik, inzy-
nier, socjolog moze pelnié i czesto
peini funkcje zarzadzajgce w gospo-
darce, cho¢ to problem wzbudzajacy
kontrowersje. Wymaga to, oczywiscie,
nabycia nowych kwalifikacji, ktére
zdohywa sie i przez edukacie i przez
dzialalnos¢ praktyczna. Zgadzam sie,
ze dla ludzi pelnigeych funkeje elko-
nomiczne — a pelni je kazdy zarza-
dzajacy w gospodarce czy administra-
cji na réznym szczeblu — zrozumie-
nie zjawisk ekonomicznych, uzupel-
nienie edukacji w tym zakresie jest
sprawg bardzo wazng, a S$ciflej
moéwige niezbedng., Ma to rowniez
znaczenie dla ludzi aktywnych, pra-
cujgeych w gospodarce i dla ca-
lego spoleczenstwa. Powinnismy mo-
wic¢ zresztg o reedukacji ekonomicz-
nej samych ekonomistow.

Oczywiscie, inne wymogi trzeba
stawiaé przed edukacjg ekonomicz-
na zarzadzajacych — inne przed
edukacjg szerokich warstw spole-
czenstwa, Czy taka edukacja uniwer-
salna, powszechna jest rzeczywiscie
bardzo potrzebna? Tak. Spoleczeni-
stwo, aby moc dziala¢ skutecznie,
azeby osiggaé cele, do ktérych dazy,
musi mie¢ wspélne zrozumienie pro-
cesow spoleczno-gospodarczych, Zro-
zumienie miejsca, na ktérym sie
znajduje w procesie historyeznego
rozwoju nasz kraj, gdzie jesteimy
w skali $wiatowej, od czego zalezy
sprawnosé i efektywnosé dzialania,
powodzenie w realizacji stawianych
sobie celow. Brak takiego rozumie-
nia prowadzi do dezorientacji eko-
nomicznej. do pewnej frustracji.
Czlowiek nie rozumiejacy, gdzie sie
nasz kraj znajduje w poréownaniu z
innymi. od czego zalezy dalszy po-
step i rozwoj, jest cztowiekiem zde-
zorientowanym i sfrustrowanym.

Zjawisko dezinformacii tego ro-
dzaju wystepuje u nas na dosé duza
skale. Edukacja ekonomiczna jest
waznym czynnikiem umacniania jed-
nosci spoleczedstwa | skutecznodci
iego dzialania. Dlatego edukacja
ekonomiczna i profesjonalistéw i ca-
tego spoleczenstwa powinna byé jed-
nym z waznych zedan najblizszego
okresu.

wZ. G.": Towarzyszu Profesorze,
oderwijmy sie ma chwile od spraw
naszej profesji. Powodzenie dokony-
wanych zmian i udoskonalen zalezy
nie tylko od tego, czy trafnie zosta-
na dobrane mechanizmy i narzedzia
ekonomiczne; ale i-od tego czy wszy-
scy beda cheieli i umieli sie tymi
narzedziami ‘poslugiwaé — a wice
od szeroko pojetej jakosSci czynnika
ludzkiego.

J. P.: DotkneliSmy jednego z bar-
dzo istotnych probleméw, ktory moz-
na nazwaé¢ ogdlng filozofig procesu
rozwojowego. Jest to podstawa stra-
tegii — od tego, jak sie rozumie pro-
ces rozwojowy, zalezg i cele i érod-
ki ich realizacji. Nasza filozofia for-
mulujaca teze, ze rozwéj dokonywa-
ny jest dla czlowieka i przez czlo-
wieka. A wiec czlowiek jako cel
i cztowiek jako nosnik rozwoju —
prowadzi do eksponowania .i doce-
niania jakosci czynnika ludzkiego ja-
ko glownej determinanty postepu.

Na ten problem trzeba patrzeé z
dwdch stron. W ramach celéw spo-
leczenstwa socjalistycznego powin-
no sie znaleié doskonalenie. rozwi-
janie jakosci czlowieka. twoérczych
cech ludzkich. Stworzenie ludziom
warunkéw i otwieranie horyzontéw
doskonalenia cech moralnych, pod-
noszenie swej jakosci jako jednosti-
ki i jako czlonka spoleczeristwa. Nie
chodzi tylko o coraz lepsze zaspoka-
janie polrzeb materialnych — choé
jest 1o bardizo wazne — ale i o to,
by w doskonaleniu czlowieka widzieé
zasadniczy cel socjalizmu.

Drugie spojrzenie — przez podno-
szenie jakoSci czynnika ludzkiego
przyspieszamy r0zwoj gospodarczy.
Jest {0 jedna z gléwnych cech naszej
polityki. Od lepszej jakosci czlowie-
ka do lepszej jakosci pracy. a w
konsekwencji — do lepszej jakoSci
zycia. Czlowiek ma satysfakcie nie
tylko z tego, co konsumuje. ale i ze
swej pracy. ze swego dzialania.
szezegolnie jesli jest to dzialanie
twéreze, gdy robi sie rzeczy dla spo-
leczenstwa pozyteczne. Daje to takie
samo zadowolenie, jak wzrost docho-
doéw i dobrobytu materialnego.

Jako$é czynnika ludzkiego — 1o
poiecie bardzo zlozone, Waznym ele-
mentem jest swiadomos$¢ i poznanie

ekonomicanej strony zjawisk spole-
czno-gospodarczych. Spoleczenstwo
nie moze uzyskiwaé wysokich cech
jakosciowych, jezeli nie dziala racjo-
nalnie ekonomicznie, Czlowiek dzia-
lajacy racjonalnje ekonomicznie, da-
jgcy dla siebie i dla spoleczenstwa
najwyzsze elekty ze s$rodkéw. kio-
rymi dysponuje — moze uzyskaé naj-
wyzszg salysfalkcje. W uzyskiwaniu
wysokiej jakosci dziatan spolecznych
ekonomiczny aspekt, ekonomiczna
racjonalnosé odgrywaijg wielka role.
Dlatego to co méwiliémy o edukacji
ekonomicznej wigze sie bezposrednio
z jakoscig czynnika ludzkiego.

wZ. G.": Swego czasu Towarzysz
Profesor poswiecal wiele uwagi zja-
wisku, ktére nazywal dynamizmem
innowacyjnym spoleczefistwa., W
ostatnich latach widzimy wiele zew-
netrznych przejawéw tege dynamiz-
mu — w posfaei nowoczesnych srod-
kéw produkcji, nowych wyrobéw na
rynku itp. Ale czy — biorac pod
uwage wysokie nasycenie naszej go-
spodarki i kadra inzynieryjna, i ka-
dra ekonomiczng — nasz wlasny
udzial w tym postepie jest dostate-
czny i w stosunku do potrzeb, i w
stosunku do mozliwosci? Kupujemy
wiele licencji, patentéw, nowocze-
snych urzadzen i o nich sie szcze-
gblnie duzo méwi.

J. P.: Nie uwazam za stuszne prze-
ciwstawianie wykorzystywania myséli
technicznej innych narodéw wlasne-
mu dynamizmowi innowacyinemu
przeciwstawianie importu technolo-
gii -— wlasnej tworczosei technicz-
nej. Dodwiadczenie wykazuje, ze
wklad marodu w Swiatowy postep
techniczny jest wtedy duzy, gdy na-
réd ten umie Kkorzystaé z tego, co
juz na $wiecie zrobiono. Ludzkosé
ma wspélny dorobek naukowy i te-
chniczny. Kraj, Iktéry chcialby sam
robié wszystko, przypominalby
przedsiebiorstwo lub miasto wew-
natrz kraju, ktére by chcialy roz-
Wwigzywaé swe problemy, nie oglada-
jac sig na otoczenie.

Zdolnosé spoleczenstwa do inno-
wacyinosci jest wielkim problemem
cywilizacyjnym, ktéry musi byé roz-
wigzywany przez kazdy naréd — bo
zaden nardd nie urodzil sie od razu
z t3 zdolnoscia.

Dynamizmowi
przeciwstawiaja

innowacyjnemu
si¢ postawy tra-
dycyjne, sklonnos¢ do opierania
sie na istniejgcych ukladach. Jest
to zjawisko u nas jeszcze dosé
szerokie. Postawa polegajaca na
tym, Ze cokolwiek sie robi — to
réwnoczeSnie szuka sie mozliwosei
zrobienia tego lepiej przez zmiany
W organizacji, rozstawieniu ludzi,
zmiane $rodkéw technicznych itp. —
nie jest jeszcze powszechna. Nie jest
to tylko sprawa innowacji technicz-

nych. Na kazdym odcinku — uslug,

urzedéw, handlu sz mozliwe dwie

postawy. Albo moZna zastanowié sie:

jak dzialaé. zeby bylo to bardzo spo-
tecznie uzyteczne, kosztowalo mniej
wysitku, albo mozna siedzie¢ przy
biurku, niezaleznie od tego, czy ma
si¢ co do roboty, czy nie. Ile razy
widzimy, ze za jednym okienkiem
pracownik siedzi i sie nudzi, a za
drugim stoi dluga kolejka i zmajdu-
iacy sie tam urzednik nie moze na-
dazyé z praca, a tym samym neka
ludzi swa niezdolnoscia do wykona-
nia przypadajacych na niego zadan.

Wyksztalcenie postaw dazacych do
zmiany istniejgcych ukladéw, gdy sg
one nieracjonalne, niezdolne juz do
sprawnego spelniania swych zadan
— a wiec dynamizmu innowacyijne-
g0 wynika wiec nie tylkb z potrzeb
techniki, ale i organizacji, ekono-
mii itp.

Innowacie techniezne wymagaia
odpowiednich umiejetnodei i czesto
pracy wielkich zespolow , ludzkich.
Niedawno na dosé licznym zebraniu
zastanawiali$my sie, czy w przemysle
w dziedzinie wprowadzania innowa-
cji, nastapil przelom a przede wszy-
stkim czy nowy system ekonomicz-
no-finansowy sprzyja dynamizmowi
innowacyjnemu. Ocena kadr zarza-
dzajacych przedsigbiorstwami, a réw-
niez ludzi z placowek naukowo-ba-
dawczych byla zgodna, Ze procesy
innowacyjne zaczely sie w ostatnich
latach krzewi¢ w przemysle znacz-
nie szerzej niz to bylo dawniej. Nie
jest to jeszeze zjawisko powszechne,
ale niektdre dziedzihy dokonaly tu
juz pewnego przeltomu.

W najblizszych latach mozemy w
tej dziedzinie zrobié¢ ogromny krok
naprzéd. Chcialem tylko dodaé. ze
przy pomocy nakazéw nie wprowa-
dzimy powszechnego dynamizmu in-
nowacyjnego, i ze nie dokona sie te-
go w ciagu jednego Iub dwu lat.
Dla takiego kraju jak nasz jest to —
nie waham ‘si¢ powiedzie¢ — prob-
lem epoki historycznej. Bylbym bar-

dzo szezesliwy, gdybysmy mogli po-
wiedzie¢ za 5 lat, ze cechy dynamiz-
mu innowacyjnego wystepuia u mas
powszechnie.

»Z. G.”: Sprawa innowacji ekono-
mioznych, erganizacyjnych jest teraz
chyba niezwykle wazna, bo chodzi
o lepsze wykorzystanie tego ogrom-
nego majatku, ktéry zbudowany zo-
stal w ostatnich latach. Jesli mé-
wimy, Ze przyszly plan piecioleini
jest planrem otwartym, to chyba
przede wszystkim jest on otwarty na
lepsze wykorzystanie posiadanego
potencjalu, aby w ten sposéb wygo-
spodarowaé Srodki ,nie zapisane” w
planie i stworzyé warunki do lepsze-
go raspokojenia potrzeb.

J. P.: Przy koncepcji planu otwar-
lego chodzi o to, by byt on otwarty
nie tylko na duze decyzie centralne,
ale i na przedsiewzigcia innowa-
cyine, medernizacyine. na inwencje
powstajacg w przedsiebiorstwach.
Otwarto$¢ nie moze podwazaé pla-
nowo$ci, musi byé zgodna z celami,
z kierunkami przeksztalcen struktu-
ralnych. nie moze podwazaé¢ réwno-
wagi ekonomicznej. Otwartoi¢ po-
winna uzupelnia¢ w twérczy sposcb
glowne kierunki przez wykorzysta-
nie nowych warunkéw, tworzenie
nowych szans, przez wiasnie dyna-
mizm innowacyiny od géry do dotu.
Ten akcent na .od goéry do dotu”
i ,od dotu do géry” jest tu bardzo
wazny.

+Z. G.” Na koniec prosilibyimy o
pewna refleksje bardziej osobista.
Towarzysz Profesor ma — jako Prze-
wodniczacy PTE — kontakt i wplyw
na eale Sredowisko ekonomistéw. Ja-
ko wiceprzewodniczacy Komisji Pla-
newania — codzienna styczno$é z
kadra zarzadzajaca z pracownikami
zatrudnionymi bezposrednio w go-

spodarce, wreszcie jake profesor —-

ze Srodowiskiem naukowym. Jak z
osobistego punkiu widzenia ocenia
Towarzysz swa prace w ciagu ostat-
nich lat, jakie przyniosla ona efekfy
i jakie byly wlasne satysfakcje, a
moze i porazki? . .

J. P.: Pytanie jest zlozone i trud-
ne. W réznych fazach czlowiek prze-
zywa rézne okresy — sg wéréd nich
i momenty depresii. kiedy trzeba
mieé duzo wewnetrznego optymiz-
mu.

Chce powiedzieé, ze przez caly okres
swej dzialalnoici zawodowej, nauko-
wej i spolecznej, staralem sie walezyé
o socjalistyczng racjonalnosé spolecz-
no-ekonomiczng, o jej ,zainstalowa-
nie” w gospodarce i przy pomocy
zmian W systemie funkcjonowania go-
spodarki, i przez wzbogacenie prze-
stanek dla racjonalnych decyzji poli-
tycznych. Ostatnie lata przyniosty mi
w tych dziedzinach szezegélnie duzo
satysfakeji. Nie chodzi tu o jakie§
wyraine, indywidualne satysfakcje,
lecz o poczucie, Ze cale spoleczeri-
stwo jest bardziej skuteczne i rozu-
mne w swym dzialaniu, ma dufe
osiggniecia, moecno sie z nimi iden-
tyfikuje i zaczyna bardziej w siebie
wierzyé. Takie efekty spotecznme po-
winny tei dawaé zadowolenie oso-
biste, szczegolnie jezeli ma sie w
tym jaka$ czgstke wlasnego udziala.

W gruncie rzeczy jednak raczej
ohce mi jest poczucie psychologicz-
nej satysfakcji, choé¢ byé moze zmie-
nitboym na to poglad, gdybym sie
znalazl poza marginesem aktywnej
dziatalnosci. Wiecej, zyje problema-
mi nie rozwigzanymi, trudnymi
sprawami, ktére stana przed spole-
czenstwem w przyszlosei, niz poczu-
ciem zadowolenia z przeszloSci.

W moich planach zyciowych na
przysziosé na pierwsze miejsce wy-
suwa sie che¢ pewnego teoretyczne-
g0 uogélnienia do§wiadczen w zax
kresie sposobu dzialania gospodarki
socjalistyczne).

Duzo jest pracy biezgcej, dopiero
wieczorami moge napisa¢ jedng czy
dwie stroniczki, Ale czuje, ze jest
to czas miodych, dynamicznych lu-
dizi, ktérzy chca partycypowaé w dal-
szym postepie, ze trzeba zakumulo~
wane doswiadczenie i obserwacje na
nich przeniesé. Nie znaczy to, Ze czu-
je sie¢ emerytem — do wieku emery-
talnego mam jeszcze sporo €zasu —
ale widzac preznosé tak wielu ludzi,
sadzg, ze warto jg wizbogaci¢é wiasng
abserwacja, ze to przyczyniloby sie
moze do wigkszej skuteczno$ei ich
dziatania.

% G.”: Wobec tego czekamy na
nowa ksiazke i dziekujemy bardze
za rozmowe. R

Rozmawlat:

STANISLAW CHELSTOWSKI

NOMINACJE PROFESOROW

odbyla sie uroczysto$¢ nada-
nia nominacji profesorskich
3% naukowcom. Wéréd nowo miano-
wanych profesoréw znalazlo si¢ 3
ekonomistow.
Tytul profesora nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymali:
FRANCISZEK GERUS — Akade-

26 LISTOPADA w Belwederze

mia Ekonomiczna w Katowicach, do-
cent od 1968 r. Zainteresowania nau-
kowo-badawcze profesora koncen-
trujg sie na teorii ekonomii politycz-
nej, a w szczegolnosel na problemach
miedzynarodowyeh stosunkow eko-
nomicznych | rownowadze bilansow
platniczych, Do najwazniejszych
publikacji naleza: ,Mig¢dzynarodowe

stosunki ekonomiezne” (cz. I — Ka-
pitalizm) — WSE Katowice 1973 r.,
»Problemy réwnowazenia bilansow
platniczych w kapitalizmie” — WSE
Katowice 1971 r., ,Kryzys kapitali-
styeznego systemu walutowego” —
PTE 1971 r., ,,Niektore problemy teo-
ril kurséw walutowyeh” — WSE
1970 r.

WITOLD KIEZUN — Instytut Or-
ganizacji i Kierowania Uniwersyte-
tu Warszawskiego i Polskiej Aka-
demii Nauk, dr habilitowany od
1970 r. Zainteresowania naukowe
profesora skupiaja sie glownie na
teoretycznych problemach zwigza-
nych z zarzadzaniem, zwlaszcza or-
ganizacji pracy dyrektora, kompe-
tencjach kadry kierowniczej, decen-
tralizacji zarzadzania, Drugim nur-
tem zainteresowan profesora jest or-
ganizacja pracy siuzby finansowo-
-bankowej. Do najwazniejszych pub-

likacji naleza: ,Wypisy z teorii or-,

it ji zarzad
1972, ,Organizacja

nja” — WSNS
pracy wlasnej

kierownika” — TNOiK 1970 r., ,,Or-
ganizacja pracy wilasnej dyrektora”
— PWE 1971 r., ,,Dyrektor — z prob-
lematyki zarzadzania instytucja” —
KiW 1974 r.

EMIL LUCHTER — Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, docent
od 1965 r. Zainteresowania naukowe
profesora dotyczg ekonomiki prze-
mystu ze szczegolnym uwzglednie-
niem przeplywow miedzygalezio-
wych, produktywnoécei  Srodkéw
trwalych oraz efektywnoéci ekono-
micznej inwestycji przemystowych.
Do najwazniejszych publikacji nau-
kowych nalezs: ,Rachunek ekono-

\

micznej efektywnoSei inwestyecji
przemystowych” — Akademia Eko-
nomiczna w Krakowie 1974 r,, ,,Pro-
duktywnosé Srodkéw trwalych w
przemysle, a decyzje inwestycyine”
— Zeszyty Naukowe WSE Krakéw
1972 r., ,,Zmianowo$é pracy w prze-
mysle regionu krakowskiego™
(wspdlautorstwo) — WSE Kiakow:
1973 r., ,Krakéw 2000” (wspolautor:
stwo) — Wydawnictwo Literackie
1974 r.

Naukowcom, ktérzy otrzymali ty-:
tut profesora nadzwyczajnego naulk-
ekonomicznych, skladamy serdeczne
gratulacje oraz zyczenia dalszej owo- -
cnej pracy naukowo-badawezej.
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DLA CALEGO ROLN

MARCIN MAKOWIECKI

»Podstawowe d

beda na utrzymaniu wys;kiega tempa wzrostu produkeji

wych gospodarstw rolnych polegaé
globalnej

i towarowej, przejeciu dalszych arealéw .ziemi do zagospodarowania
oraz zwiekszéniu oddzialywania na upowszechnianie postepu ‘tech-
nicznego i organizacyjnego w calym rolnictwie”. (Z Wytycznych na

VH Zjazd PZPR).

IE ulega watpliwo$ei, Ze wmia-

re jak naplywaja pomyslne

wieSci 2z pegeerowskich pdl
wzrasta na wsi i w calym spole-
czenstwie, zwlaszeza wéréd ludei
mtodych, zainteresowanie praca, wa-
runkami Zycia i rozwojem panstwo-
wych gospodarstw rolnych.

Trudno =zaprzeczyé, 2Ze mijajace
pieciolecie bylo dla PGR okresem
bardzo korzystnym. Dzieki temu mnie
tylko poprawily one swoja pozycie
produkeying i spoleczng 'w rolnic-
twie, ale mogliSmy réwniez pozeg-
naé sie z pewnymi stereotypowymi
wyobrazeniami dotyczaeymi ich pra-
¢y i wynikéw gospodarczych. Wiele
PGR szczyei sie bowiem takimi wy-
nikami produkecyinymi, ktére moz-
na poréwnywaé z najlepszymi osig-
gnieciami S$wiatowymi, a przy tym
zmnijejsza sie dystans miedzy ta czo-
t6wka a calg reszta szeregowych go-
spodarstw.

Na rozwéj PGR mnie zalowano w
ostatnich latach sSrodkéw, shusznie
oceniajge, ze sa to wydatki potrzeb-
ne i w pelni uzdsadnione, poniewaz
pozwalajg zblizyé sie do modelu no-
woczesnego rolnietwa niezbednego
naszemu krajowi. Majae $wiadomosé
iych potrzeb, z tym wiekszg ostro-
$cig nalezaloby jednak oceniaé te go-
spodarstwa, ktére .nie wykorzysty-
waly wszystkich mozliwosci. rozwo- -
ju. Bo przeciez sz, jak wiadomo, w;.
kazdym rejonie gospodarstwa pra-
cujace mna najwyzszym poziomie;
oraz $rednie i slabe. A° {ymeczasem,
niezaleznie od uzyskiwanych wyni-
kéw. przed kazdym z tych przedsie-
biorstw - stojg jednakowo wazne za-
dania o duzym znaczeniu dla catego
rolnictwa. Rola PGR w gospodarce
Zywmnniciowej jest bowiem znacznie
wigksza, niz wynika to choéby z ich
uvdzialu w strukturze uzytkéw rol-
nych. Sprébujmy to uzasadnié.

PGR podlegajgce resortowi rolni-
ctwa gospodarujg ma obszarze 3070
tvs. hektaréw, tj. okolo 16,0 proe.
ogélu uzvtkéw rolnych kraju W 1970
r. udzial ten wynosit 143 proc, a
wzrost nastapit dzieki przejeciu i za-
gespodarowaniu okolo 380 tys. ha
gruntéw  Panstwowego Funduszu
Ziemi, W wojewédztwach zachod-
nich i pélnocnyeh zajmuja one po
kilkadziesiat procent, a w wielu

innych (np. potudniowych i cen-
tralnych) po kilka procent ziemi.
To historycznie uksztaltowane zré-

Znicowanie terytorialne udzialu PGR

w strukturze uzytkowania ziemi w
sposéb decydujacy okredla dzi§ moz-
liwosci ich bezpoéredniego oddzialy-
wania na przemiany modernizacyine
i strukturalne w rolnictwie. Prze-
miany w strukturze agrarnej, ktére
bedg nastepowaé w najbligszych la-
tach spowoduja jednak znaczny
wzrost zasiggu wladania ziemig przez
PGR. Przewiduje sie bowiem, ze do
1980 r. przejma one i zagospodaruija
co najmniej dwukrotnie wigcej niz w
latach 1971—75 uwZytkéw rolnyeh,
przekazywanych panstwu przez rol-
nikéw indywidualnych w zamian za
renty; udziat PGR w strukturze rol-
nictwa warosnie do okolo 20 proc:
Zadania w tej dziedzinie, ktére stoja
przed PGR w najblizszym okresie,
beda wiec, jak z tego wynika, weale
nie mniejsze niz dotychezas. Prze-
ciwnie, bedz trudniejsze, lécz nie-
zmiernie wazne, poniewaz dotyczyé
beda gléwmej kwestii przeobrazen
strukturalnych rolnictwa — zagospo-
darowania ziemi.

Méwiliémy o oddzialywaniu gospo-
darstw panistwowych na pozostale
sektory rolnictwa. Spelniajag one w
tej dziedzinie powazne funkcje mo-
dernizacyjne. Do nich nalezy przede
wszystkim -zaopatrzenie calego rol-

nietwa w nowoczesne $rodki. produ-.

keiji pochodzenia: .rolniczego,. takie,
jak nasiona i zwierzeta. zarodowe.
Na hodowle roflin i produkecije na-
sienna przeznacza sie ok. 20 proe.
gruntéw ornych!). Zjednoczenie Na-
siennictwa Rolniezego i Ogrodnicze-
go prowadzi produkeje superelit
i elit hodowlanych 206 odmian ro-
§lin rolniczych oraz produkeje ma-
teriatéw wyijdciowyeh rodlin ogrod-
niczych 393 gatunkéw i 3680 odmian.
Z gospodarstw panistwowych pocho-
dzi okoto 95 proc. dostaw nasien
zbéz i roslin oleistych, okolo 40 proc.
sadzeniakéw ziemniakéw, 30 proc.

nasion roélin ogrodniezych i 70 proc.
drzewek i krzewéw.

Natomiast Zjednoczenie Hodowli
1 Obrotu Zwierzetami zajmuje sie
hodowla dla potrzeb calej gospodarki
rolnej i dostarcza zwierzeta zarodo-
we i uzytkowe. Z panstwowych go-
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spodarstw rolnych pochodzi ponad
90 proc. buhajow zarodowych, 70
proc. knurkéw, 60 proc. loszek i 30—
—60 proc. innych zwierzat.

Nie trzeba chyba uzasadniaé, ze
wproewadzanie do rolnictwa wysokeo-
plennych odmian roSlin i zwierzat
za:mdowych przyspiesza wzrost plo-
néw i podnesi warto$é genetyczna
poglowia zwierzat.

Ostatnio PGR przerwaly trwajgcy
wiele lat izolacje wobec Srodowiska
wiejskiego. Stato sie to dzieki roz-
winieciu  kooperacii i wspolpracy
produkeyjnej z rolnikami indywidu-
alnymi, kétkami rolniczymi i spél-
dzielniami produkeyjnymi. Mozna
bez przesady powiedzieé, ze koope-
racja produkeyjna gospodarstw rol-
nych réinych sektoréw — zjawisko
w naszym rolnictwie nowe — staje
si¢ coraz bardziej jednym z wazniej-
szych czynnikéw unowoczesniania
rolnictwa przez integracje gospo-
darstw wielkotowarowych z produ-
centami o mniejszej skali produkeji.
Kooperacja pozwala lepiej wykorzy-
stywaé zasoby sit ludzkich i natu-
ralnych, a zatem racjonalniej orga-
nizowaé produkceije.

Formy kooperacji sg dos$é zrézni-
cowane. W niektorych rejonach o-
graniczajg sie do wybranych dziatéw
(tak jest najeczesciej np. w Wielko-
polsce i na Kujawach), a gdzie in-
dziej, na przyklad w Olsztyfiskiem,

. PGR obejmuja kompleksowg wspél-

praca i obslugg sgsiadujgce z nimi
gospodarstwa.?) Jednym 2z bardziej

* istotnych waloréw kooperacji jest

wykorzystanie budynkéw w gospo-
darstwach chlopskich do chowu

- zwierzat, co zwieksza w sposéb zna-

czny mozliwoéci produkeyine. Z dru-

giej strony gospodarstwa te korzy- -

staja z ustug §wiadczonych maszyna-
mi z PGR, z pomocy fachnwej oraz
z urzadzent socjalnych i uslugowych.

W 1974/75 r. PGR wspoltpracowaly
z 75 tysigeami rolnikéw indywidual-
nych, 550 rolnic¢zymi spoldzielniami
produkeyjnymi, 210 zespotami, Za-
warto 79 tysiecy uméw o wspélpra-
ce, w tym 385 tysigca umdéw wielo-
letnich. Efekty kooperacji, to miedzy
innymi zakup wyprodukowanych w
gospodarstwach wspdlpracujgeych z
PGR 19,3 tys. cielgt, 44.5 tys. sztuk
miedego bydta, ponad 420 tys. war-
chlakéw. W tym samym okresie PGR

' §wiadezyly ustugi produkcyjne, na

przyklad zebraly u kooperantéw zbo-
ze kombajnami z 71 tys. hektaréw,
nie méwiage juz o innych usiugach
jak np. zbiér ziemniakéw, burakéw
i zielonek kombajnami.

4 zbéz. przekroczyly w PGR

30 g z hektara, W roku ubie-
gtym bylo 33,7 q/ha. Sg to niewatpli-
we rezultaty poprawy poziomu agro-
techniki, zmian w strukturze uprawy
zbdz (wigcej pszenicy i jeczmienia
W miejsce zyta i owsa) i stosowania
W uprawie odmian wysokoplennych
(ponad 95 proc.). Intensyfikacja ca-
lej produkcji roslinnej, a zwlaszcza
produkeji i zagospodarowania pasz
jest podstawg rozwoju produkciji
zwierzecej, a takze, co nie mniej
istotne, zaopatrzenia rynku w su-
rowce takie, jak na przyklad buraki
cukrowe, rosliny oleiste i inne prze-
mystowe,

Przy okazji warto odnotowaé isto-
tny postep w technologii produkeiji
pasz - upowszechnianie rodlin o
wigkszych warto$ciach paszowych,
np. kukurydzy, rozwdj suszarnictwa
1 produkecji pasz przemysiowych
(produkeja pegeerowskich mieszalni
pasz wzrosla z 400 tys. ton do 2400
tys. ton).

PGR na najblizsze lata wyznacza-
ja sobie ambitniejsze cele, ktére ma-
ja wyrazié sie miedzy innymi osig-
gnieciem wyzZszego poziomu plonéw
zbdz (co jest jednym =z najwazniej-
szych zadan) — w granicach 34—35
a/ha, burakéw ecukrowych — okolo
350 q/ha, ziemniakéw — 200 q/ha
i rodlin oleistych 24 g/ha oraz wzro-
stem stanu poglowia bydla (w tym
zwlaszcza kréw) na 100 ha do wyso-
koéei 89 sztuk ogdlem, a irzody do
84 sztuk. Mozna bedzie wdéwezas
sprzedawaé z kazdych 100 ha co naj-
mniej 22 tony zywea i 65 tys. l-
tréw mieka...Réwnies rozpoczety w
minionym piecioleciu wzrost udzialu
PGR w produkeji warzyw i owocow
bedzie kontynuowany w stopniu bar-
dziej intensywnym.

Nie bedziemy wyliczaé wszystkich
niezbednych warunkéw, ktére maig
stuzyé temu celowi — sg one do-
statecznie szeroko znane, a przeko-
nanie o ich skutecznodei mozna wy-
nosi¢ przygladaige sie wynikom czo-
towych przedsiebiorstw. Wlasnie wy-
réwnanie- dysproporcji miedzy naj-
lepszymi a najstabszymi gospodar-
stwami jest podstawows rezerws
produkeying w PGR. Bedzie to przy
tym zadanie o wiele trudniejsze niz
dotychezas, bo trzeba pamietad, ze
w 1970 r. PGR startowaly ze znacz-
nie nizszego poziomu produkeyinego
niz obecnie, na przyktad plony 4
2b6z wynosily wéwezas 20,9 a/ha.

W 1973 r. po raz pierwszy plony

Przyspieszenie dynamiki produk-
cji zwierzecej (wyisze niz w calym
rolnictwie) nalezy do najwiekszych
osiggnie¢ produkeyjnych PGR. W
poréwnaniu do 1970 r. poglowie by-
dla wezrosto w 1975 r, o 51 proc, (W
tym kréw o prawie 11 proc.), trzody
chlewnej o 176 proc, i owiec o 54
proc. Podobna dynamike osiagnely
dostawy produktéw zwierzecych: zy-
wea o 105 proc. i mleka o 39 proc.

Wiecej (dzieki inwestycjom i adap-
tacjom zabudowan) bylo gospo-
darstw wprowadzajgcych nowe tech-
nologie produkeji zwierzecej — byl
to jakby pierwszy etap, zapowiada-
jacy ekspansje w przyszlosei. Praw-
dziwa rewolucja techniczna w tej
dziedzinie powinna, jak przewiduje
sig, doprowadzi¢ do wzrostu wydaj-
nosci zwierzat i poprawy warunkéw
pracy obslugi. Aby stan ten osiag-
naé, konieczne jest spelnienie kilku
podstawowych warunkéw i rozwig-
zanie wielu probleméw technicznych
i organizacyjnych. Z dlugiej ich li-
sty odnotujmy najistotniejsze — za-
pewnienie dostatku pasz. zwlaszcza
z wlasnej produkcji, poprawa wa-
runkéw zochigienicznych. rozwinie-
cie prac selekeyjnych. rozwigzanie
probleméw technicznych i hodowla-
nych przy .zasiedlaniu” ferm prze-
mystowych itp.

Dwukrotnie wyZsze tempo wzro-
stu produkcji globalnej niz w calym
relnietwie — tak brzmialo zadanie
dla PGR na biezaca pieciolatke. Plan
wezrostu produkeji globalnej (43
proc.) zostal wykonany juz w ub.
roku (zwiekszenie produkeji o okolo
48 proe). Udziat PGR w produkeji
koricowej brutto calego rolnictwa
wynosi okolo 14 proc. Naleizy przy
tym wspomnieé, ze w niektérych
grupach artykutéw PGR uczestni-
czg W produkeji towarowej rtolni-
ctwa w odsetku znacznie wyzszym.
dotyczy to np. zb6z (ponad 30 proc.)
zywea wolowego (ponad 30 proe.),
rzepakp (ponad 40 proc.) i in.

OSWIADCZENI dyrektorzy
przedsiebiorstw PGR — gdy
pytaé ich o gléwne czynniki za-
pewniajgce dobry poziom produkeii
— na bardzo wysokim miejscu u-

WEADYSEAW GRZYWNA; kembajnista z PGR Husynne w woj. chelm-

mieszczajg zwykle to, co wpiywa na
stabilizacje i mozliwosé pozyskania
wykwalifikowanej zalogi gospodar-
stwa. . .,

Nie ulega watpliwosei, Zze na pier-
wszym planie jest i w dalszym cig-
gu bedzie polepszanie warunkéw
mieszkaniowych, Sg tego dwa oczy-
wiste i powszechnie znane powo-
dy: konieczno$¢ poprawy istnieja-
cyeh warunkéw bytowych zalég i no-
we potrzeby wynikajace z przejmo-
wania do zagospodarowania grun-
tow PFZ. Budowane obecnie mijesz-
kania w PGR maja juz najczeSciej
peiny standard wyposazenia i loko-
wane sa w niewielkich osiedlach, z
dala od zabudowan inwentarskich,
a za to blisko osiedlowego centrum,
ze sklepami i placéwkami uslugo-
wymi. Jest bowiem bardzo wazne,
aby pracownicy PGR zyli w warun-
kach nie gorszych, niz ich koledzy
zatrudnieni w innych dzialach go-
spodarki.

Mieszkan w PGR przybywa — w
latach 1971—1975 przekazano Okglo
140 tys. izb i nie ulega watpliwoscei,
ze utrzymanie tego tempa inwesto-
wania bedzie w dalszym ciggu sta-
nowié jeden z wazZniejszych czynni-
kéw ksztaltujgeych poziom zatrud-
nienia i wszystkie wynikajace z tego
konsekwencje. Warto takze dodaé,
ze o standardzie zycia wiejskiego de-
cydujg, opréez mieszkan, takie u-
rzatizenia socjalne, takie jak stoléw-
ki, oérodki zdrowia, przedszkola
i dziecince, Kluby i urzadzenia sper-
towe, jakie moina juz zobaczyé w
wielu przodujaeych przedsiebior-
stwach i ktérych jest z kazdym ro-
kiem wiecej.

System ekonomiczny w PGR,
wprowadzony od 1971 r., wymaga-
jgey zreszta dalszego doskonalenia,
wprowadzil szereg zaleznosci umoz-
liwiajgeych kojarzenie postepu tech-
niczno-organizacyjnego (miedzy in-
nymi przez koncentracje ziemi i two-
rzenie wiekszych jednostek organi-
zacyinych), wzrostu produkeji i wy-
nikéw finansowych. Wyzwolil on ini-
cjatywe zalég i ich wspélodpowie-
dzialno$é za wyniki produkeyine i fi-
nansowe przedsiebiorstwa., a poza
tym uzaleznil poziom uzyskiwanych

P

skim, jeden z delegatow na VII Zjazd PZPR reprezentujacych rolnictwo.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

IELCY Z KASILANU

Czlonkowie Rolniczej Spoldzielni Produkeyjnej w Kasitanie, woj. chélmskie: EDWARD KACZKOWSKI (soltys), LUCYNA BIS, ROMAN BEDNARUK,
I1ZABELLA BEDNARUK, HIPOLIT BIS, KAZIMIERA SURMAN, TADEUSZ ZAREK, WACLAWA ZAREK, STANISEAW BEDNARUK (prezes), MARIA

BEDNARUK, HENRYK SURMAN, STANISEAW NOWOSAD.
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Fot. S, ZUBCZEWSKI

ASILAN w woj. chelmskim, 21

slerpnia br. Na zebraniu orga-

nizacyjnym zapada decyzja o
powolaniu do zycia nowej rolniczej
spéidzielni produkcyjnej. Sze§é ro-
dzin — trzynascie os6b — przekazu-
je do wspdlnego uzytkowania 30 he-
ktaréw ziemi, przyjmujge na siebie
rownoczesnie obowigzek zagospoda-
rowania 246 ha gruntéw Panstwo-
wego Funduszu Ziemi. Znaczna
cze$¢ tych gruntéw przekazana zo-
stala na rzecz skarbu panstwa w
zamian za renty dla rolnikow.

DECYZ!IA

Trzy miesigce poZniej. W domu
Tadeusza Zarka zebrali sie wszysey
czlonkowie nowej spéldzielni. Roz-
mawiamy o motywach decyzji, kté-
re doprowadzily do powolania spoél-
dzielni. Chee dowiedzieé sie od kaz-
dego z nich, dlaczego rezygnuje z in-
dywidualnego gospodarowania i ja-
kich osobistych korzysci oczekuje
decydujac sie na prace zespolowa.

STANISLAW BEDNARUK, prezes
spoldzielni:

— Péltora roku temu zalozylidmy
we czworke zespot hodowlany., Ku-
pilismy 80 owiec, przejelismy 10 ha
2 PFZ, udalo sie takie nabyc ciqg-
nik. Prace zespolowa okazala sie ko-
rzystna, wigc postanowiliSmy péjsé
krok dalej. '

Na wsi sytuacja uksztaltowala sie
tak, ze Dbylo duZo gruntéow PFZ.
Czgsé ziemi pochodzila z 25 gospo-
darstw przekazanych w zamian za
renty. Podobnych gospodarstw jest
wiecej, a spora cze$é mlodziezy juz
dawno wybrala inne — nierolnicze
zawody. Przekazywang panstwu zie-
mie kto§ musi wieec dobrze i umie-
jetnie zagospodarowaé, Wiadze gmi-
ny postawily na spoldzielnie pro-
dukeyjna. Stworzyla ja grupa dob-

rych rolnikéw, kiérych mozna bylo
obdarzy¢ zaufaniem i powierzyé im
ten wielki majatek.

O tym, ze s3 to dobrzy rolnicy,
Swiadczg dotychczasowe wyniki pro-
dukcyjne. Nie ka¢dy bowiem potra-
fi, choé gleby tu dobre, ale nie naj-
tatwiejsze do uprawy, osiagaé sred-
_hio okolo 35 q/ha zbdz, 400—500 q/ha
burakéw cukrowych i ponad 200
o/ha ziemniakéw,

Podobng opinie o ich umiejetno-
Sciach, potwierdzonych zresztg do-
datkowo péltoraroczng praktyka w
zespole hodowlanym, ma prezes Wo-
Jjewddzkiego Zwigzku RSP, Stani-
staw Dudziak, ktory dlatego obiecu- .
je spéldzielcom z Kasitanu wszelka
mozliwg pomoc w uzyskaniu maszyn
rolniczych i doradztwie fachowym.
Liczy _sie takze wysoko zdanie miej-
scowej wladzy — soltys Kasilanu
moéwi o spéldzieleach, ze sg, ,zgodni
i pracowici”. !

MOTYWY

Rolnicy, ktérzy zalozyli spéldziel-
nie, zyja dostatnio. Maja ladne, do-
prze urzgdzone i wyposazone domy
i wiele nowych zabudowan gospo-
darczych. :
= L]zié budowalibysmy pewnie
inaczej — méwi TADEUSZ ZAREK
— ole i te budynki bedziemy moghi
Jjeszcze diugo wykorzystywad.
.Mlesz.kaja_‘ tu od urodzenia. Zna-
13 swojg ziemie i potrafiy gospoda-
rowaé, chociaz, jak méwia, wrolnicy
;u muszqg byé madrzejsi niz gdzie
mdzzej”. Ziemie w tej okolicy wy-
maga)zzl szezegblnie starannej upra-
wy. Nieraz na jednym lanie trze-
ba zmienia¢ system orki, Warstwa
orna jes.t bowiem plytka i kazdy
blgd moze przynie$é¢ nieodwracalne
skutki. Teraz te umiejetnosei naby-
te przez lata gospodarowania trzeba
bedzie przenie$é na znacznie wigk-




pta_c od przyrostu produkeji korico-
wej netbo i poprawy wyniku finan-
sowego. Dalo to spodziewane rezul-
taty w postaci wanostu produkeji o-
raz poprawy wynagrodzeh pracowni-
lco\y. Migdzy innymi znalazlo to od-
Zwierciedlenie we wazroscie sredniej
roczne] placy brutto z 26,5 .tys. zt
W 1969/70 r. do 41,2 tys, zt w 1974/75 r.
Wzr_osat wydajnosci pracy, w ciggu
pieciolecia, mierzony wartoécig pro-
dukeji koricowej netto wyniost 69
proce.

Gdy méwimy o tym niewatpliwym
'waroscie poziomu i poprawie warun-
kéw bytowych, znéw wypada wrécié
do uwagi wypowiedzianej na wstepie
tego artykutu, Chociaz system eko-
nomiczny jest jednakowy dla wszy-
stkich gospodarstw, nie kazde z nich
pgtn'afiio w jednakowym stopniu z
niego skorzystaé. A zatem jest rzecza
niezmiernie istotng wyréwnywanie
w przyszlodei tych dysproporcii roz-
woju, ktére rzutujg nie tylko na wy-
niki produkcyjne, ale takze na po-
stawe zatrudnionych w PGR ludzi.
D_21s, jak wykazaly badania socjolo-
giczne, robotnicy PGR wysoko oce-
niajg warto$¢é swojej pracy i jej spo-
leczng uzyteczno$é, ale réwnocze-
snie, mimo przekonania o jej wiel-
!{im znaczeniu, umieszezajz  ciagle
jeszeze swoj zawod daleko W hie-
rarchii wéréd innych zawodéw. Od
tworzenia warunkéw, lkitére beda
sprzyjaé¢ zmianie tych pogladéw, za-
lezy bardzo wiele. .

SIAGNIECIE wynikéw produk-

cyinych, o ktorych méwilismy,

stalo sie mozliwe dzieki popra-
wie wyposazenia PGR w nowocze-
sne érodki produkcji. Szezegélnie i-
stothg sprawa jest stopieri nowocze-
sno§ci maszyn i urzadzenn oraz bu-
dynkéw — decyduje to bowiem o or-
ganizacji i wydajnosei pracy. co —
jak wiadomo — przy zmniejszaig-.
cym sie zatrudnieniu w rolnictwie
jest w ogdle - warunkiem  wylkona-
nia zadann produkeyjnych. Dlatego
tak rozchwytywane sa nowoczesne
kombajny zbozowe .Bizon”. kombaj-
ny do burakéw i ciggniki o wiekszej
mocy. Dlatego tez w budownictwie
inwentarskim i w innych dzislach
preferowane sg technologie praco-
oszczedne,

Ten kierunek inwestowania i taki
typ wyposaZenia bedzie musial —
nie ulega to watpliwosci ~— domino-
waé w PGR. zwlaszcza gdy wejds
one w etap przemian strukturalnych
w rolnictwie i przystapia do zago-
spodarowvwania .wzrastaigcej iloeci
przekazywanych panistwu gruntéw.

Nowe zadania, kitére beda realizo-
waé PGR (zwigkszenie o okolo jedna
trzecig produkeii globalnej do 1980
r.) stawiaja nowe wymagania nie tyl-
ko przed nimi. ale réwniez przed ca-
la gospodarks. Dyrektorzy i zalogi
PGR z duzym oczekiwaniem patrza
na prace przemyshu. zwlaszcza prze-
mystu maszynowego. ktéry od roku
otrzymal potezne wsoarcie. abv
stworzyé nowy potencial produk-
cji maszyn rolniezveh. Nie ma zlu-
dzeni: wieksza ilo$é maszvn jest po-
trzebna. vo to. abv wvréwnaé opdz-
nienia (mozna tu przvtoczvé liczne
dane mowiace o dvstansie, iaki dzieli
nas od przoduiscvch w rolnictwie
krajow). a dvskusia dntvezv jedv-
nie strukturv tego parku maszvno-
wego. Méwi sie powszechnie w PGR
o potrzehie komoleksowoéci 7estawu
maszyn i zaovatrzenia w ciagniki o
duzei mocv. co zapewni pelne zme-
chanizowanie wszvstkich czvnnosei
technologicznveh Mawi sie tak. no-
niewaz dzi§ do tei komnleksawoén
iest jeszcze daleko, nawet przy tak
wvsoce zmechaniznwanveh nracach.
jak no. zbidér 7baz edzie hrakuie .
jednak wielu ogniw do nelnsi me-
chanizacii. takich jak tranewort ziar-
na. zbiér i transoort stomv itp.

1 jest réwniez .bariera organiza-
cyjna” Mechanizacia z prawdziwego
zdarzenia taka, jaka obiecuje

przemys! maszgynowy -—- musi byé
przez rolnictwo w ogole, a przez
PGR w pierwszym rzedzie nalezy-
cie wykorzystana, Nie tak dawno pu-
blikowaliémy- materialy®) obrazujace
stan wykorzystania ciggnikéw i ma-
szyn w rolnictwie, z ktérych wyni-
kaly dwa zasadnicze wnioski: o po-
trzebie znacznej rozbudowy zaplecza
eksploatacyjnego sprzetu rolniczego
i o koniecznosci lepszego wykorzy-
stania tego, co posiadamy. Dzi§, a w
przyszlosci jeszeze bardziej.

Wszystko to dotyczy nie tylko ma-
szyn i ciagnikéw. Dla rozwoju pro-
dukeji zwierzecej potrzebne sa nowe
budynki inwentarskie. Budowa jed-
nego stanowiska dla krowy kosztuje
dzi§ okolo 7075 tys. zt, Méwi sig,
ze duzo — s3 to niewatpliwie inwe-
stycje kosztowne. Bez nich jednak
spoleczne koszty uzyskania zywnoSci
bylyby znacznie wigksze. S3 one tak
samo niezbedne jak nawozy mine~
ralne, srodki ochrony roslin i inne
Srodki produlkeii,
mozliwa jest dzi§ praca
i produkcja zywnoSci.

Jak zaspokajano w PGR ten glad
maszyn w mijajacym. wlagnie pie-
cioleciu? W latach 1970—1974 dosta-
wy ciggnikow wazrosty o 40 proc., a
kombajnéw az o 250 proc. W samym
tylko 1974 roku PGR otrzymaly 8700
ciagnikéw (2.5 tys, wiecej niz w 1971
r) i 1880 kombajnéw (1350 wigcej
niz w 1971 r). W tymze roku zbiér
zb6z byl juz calkowicie zmechanizo-
wany, ale zbiér burakéw cukrowych
w 71 proc,, a ziemniakéw w 61 proc.
Nowe technologie w produkeji zwie-
rzecej (umozliwiajg wiekszg koncen-
tracje inwentarza i calkowicie inng
~fabryczng” organizacje produkeji)
wprowadza sie we wszystkich nowo
budowanych fermach. Powstaty w
tym okresie miedzy innymi 34 fer-
my tuczu trzody i 83 bukaciarnie.
Ogélem - w -latach 1971—1975 zwie-
kszone” ponad pierwotne ustalenia
naklady na rozwdj PGR. pozwola na
wybudowanie miedzy innymi ponad
780 tys. stanowisk dla bydla. ponad
950 tys. stanowisk dla trzody. ponad
150 ha szklarni itp. . .

Mozna wiec powiedzieé, ze PGR
s bogatsze. cho¢ daleko jeszcze do
pelnego zaspokojenia ich zapotrze-
bowania na maszyny i ciagniki, in-
westycje budowlane | mieszkania dla
pracownikéw. Wyposazenie brutto w
Srodki trwale na jeden hektar uzyt-
kéw rolnych wzroslo od 1969/70 r.
z 45,0 tys, zt do 60,0 tys zt w 1974/75.
Mozna wiec stwierdzié, ze nastepuje
stopniowo ,odmiadzanie” majgtku
trwalego i poprawa wyposazenia. co
nie pozostanie bez wplywu na go-
spodarowanie w najblizszych latach.

Trzeba réwniez pamigtaé, ocenia-
jac wyniki PGR, ze ich produkcja
charakteryzuje sie duzym stopniem
intensywnosei, co znajduje wyraz w
wysckich nakladach na gakupy Srod-
kow. produkcji.- Naklady te.— ko-
nieczno$é intensyfikowania produk-
cji przy uzyciu najlepszych dostep-
nych $rodkéw: zakupy nasion i sa-
dzeniakéw. inwentarza zywego. pasz.
nawoz6w, paliwa. materialéw budo-
wlanych znajdujg poKrycie: w
zwiekszonej produkciji. I jeszcze je-
dno — sprawa nie bez znaczenia dla
przysztosei PGR tworzg lepsze
(znacznie lepsze niz przecigtne w go-
spodarstwach ~ indywidualnych) wa-
runki bytowe dla swoich pracowni-
koéw. To tez podnosi ich spoleczng
range. .

rolnika

“')' Ryszard Cholewa: Rola PGR w po-
stepie rolnictwa Nowe Droei. nr 6/75.
s.78

%) Temat ten Doruszalismy wielokrot-
niet ostatnio w nr 45/75 ,2.G." W ar-
tykule Z. Gtadkowskiego 1 J. Heigelman-
na: .Kooperacja miedzysektorowa”™ i w
nr 36/75 A Klementowskiego: ,,Kooperan-
ci agrokompleksu®. .
. %) W nr 3775 ..2.G.” w artykule ,Nauka
technice rolniczej”.

bez ktérych nie- '

OJEWODZTWO OSTROLEC-
KIE. Najcze$cie] stykamy sie
. z nim przez szybe pociggu, au-
tokaru czy samochodu, kiedy jedzie-
my na wywczasy w strone Mazur
lub Pojezierza Augustowskiego. Mi-
jamy piekne lasy i 1gki poprzecinane
spokojnymi strumieniami, szerokie
tegi nad Narwig. Miast tu niewielei
nieduzych, zaklady przemystowe
spotyka sie rzadko. Stowem «— teren
rolniczy. Nawet niewprawne oko
‘spostrzeze jednak, ze ziemia to na
ogol nietega, lgki czesto podmokie.
Nietrudno sie domyéli¢, ze trzeba
duzo pracy i zachoddow, zeby sie z
tej ziemi i samemu dobrze utrzy-
ma¢, i innych nakarmié. A jednak i
tutaj, miedzy jednym a drugim prze-
jazdem, dostrzega sig¢ wielkie zmia-
ny. Znikly juz prawie strzechy, po-
jawilo sie wiele nowych, porzadnych
doméow 1 zabudowan gospodarskich.
Jak sie ten postep dokonuje, za czy-
ja sprawa, jak go dalej windowaé
W gore — o tym chce whadnie poro-
zmawia¢ z WACLEAWEM ZEBROW-
SKIM ze wsi Smrock Kolonia w
gminie Szelkow, ktéry wespé6l z pa-
roma imnymi delegatami reprezen-
towac bedzie na VII Zjedzdzie Partii
ponad 200 tysiecy rolnikéw woje-
wodztwa.

Juz- w pierwszych zdaniach roz-
mowy okazuje sie, Ze same dzieje
Wactawa Zebrowskiego sg na te py-
tania odpowiedzig najlepsza. Warto

 je tedy pokrotce opowiedzied.

Wactaw Zebrowski nie jest, jak
wiekszos$é' ludzi tutaj, rolnikiem z
dziada pradziada. Jego rodzina mie-

szkala przed wojna niedaleko, w Se-

werynowie, ale byla bezrolna. Oj-
ciec. imal sie réznych zajeé, zeby
zarcbié na utrzymanie siedmiorga
dzieci; zaleznie od potrzeby byl cie-
§la, murarzem. stolarzem. .

Miodego Waclawa wojna dopadia
akurat ,,przy wojsku” w marynarce.
6 wrzesnia Niemcy zbombardéwali
okret, na ktorym shuzyt — ORT ,Po-
morzanin”., Z 52-osobowej zaltogi u-
ratowato sie tylko 8 oséb. Lata oku-
pacji spedzit Waclaw Zebrowski w
obozach jenieckich. Po wojnie mogt
sie¢ z powrotem zaciggngé do mary-
narki, brakowato w niej ludzi, a on
byt juz jako tako do§wiadczonym
marynarzem — mial za sobg 18 mie-
siecy plywania., Ale wybral prace na
roli. Kiedy dzi§ wspomina te decy-
zje, wiaze jg Ze swoim glodnym’ dzie-
cinstwem. Ojcu placono za prace w
naturze — raz przynioést céwiartke

kartofli, innym razem ¢éwiartke zho-

rot. 8. ZUBCZEWSK-

za. Siedmioro dzieci szybko sie z ta
porcjg uwijalo i znéw bywalo glod-
no. Wiec jako miody chlopiec na-
brat przekonania, ze kto ma ziemie,
temu przynajmniej chleba nie za-
braknie.

Ziemie dostala Zona od starego wu-
ja, ktory nie mogt juz sobie poradzié¢
z gospodarkg. Bylo tego 8 ha, sale
gotych — bez’ zadnych zabudowan.
Zamieszkali w lesie, w poniemieckim
bunkrze, a na pierwszy dom $cinali
drzewa sami z zong.

— Druga bieda byla w tym —
koriczy te wspomnienia Waclaw Ze-
browski — 2Ze ja w ogdle nie umia-
tem w .ziemi robié. Podpatrywaiem
sqsiaddw, ale ich gospodarke mnie
bardzo mi si¢ podobula. Wiec wzig-
tem sie za ksiazki i z nich pomatu u-
czylem sie gospodarowaé. Sgsiedzi
patrzyli z boku, pokpiwali. Kiedy
posiatem raz P ice na Kk K
ziemi V klasy pod lasem, gdzie mikt
jej migdy nie sial — mowili: zoba-
czymy, co ty tu wycudujesz.

No i ,,wycudowali” z Zong napraw-
de niemato. Nieczesto spotyka sie lu-
dzi tak zadowolonych z dorobku Zy-
cia. Pigcioro dzieoi — wszystkie juz
pourzgdzane w dobrej pracy, poze-
nione, powydawane, z wyjatkiem
najmdodszego, 24-letniego, ktéry
zdecydowal sig zostaé na gospodar-
stwie. Ma fachowe przygotowanie
roinicze i smykaltke do techniki —
sam poirafi wszystko naprawi¢ od
telewizora do snopowigzaltki, a to
— wobec braku usbug — zaleta nie-
ooceniona.

Dokupili 4 ha ziemi od sasiada,
ktéry przeprowadzit sie na Ziemie
Zachodnie. Budowali sie dwukrot-
nie — dawme, drewniane zabudowa-
nia zastgpili murowanymi — 4-izbo-
wy dom mieszkalny, piekna stodola
i obora, rozbudowywana wlasnie ze
wszellimi -typowymi klopotami —
przede wszystkim brakiem materia-
tow.

— Budowalem jqg w 68 roku i my-
Slatem, e bedzie ma wyrost, a tak
predko zrobila sie za mata. Bo o-
statecznie postanowiliSmy sie spe-
cjalizowaé w hodowli trzody. Dopro-
wadziliémy wode do obory — pry-
mitywnym Sposobem przy pomocy
pompy plywakowej — ale zawsze
nie trzeba juz mosi¢ tych 60 wiader

dziennie, bo kto temu poradzi? Jak'

skoticze te obore, to przeprowadzi-
my do niej krowy, a dawng obore
2amienimy na chiewnie. Trzeba jg
bedzie zmechanizowaé.. Mamy teraz
trzy maciory i 16 tucznikéw, ale tego

WIEDZA W SPORZE
Z TRADYCIA

to jo j nie 2 20 hod

le. Trzeba by ze 100—150 tucznikow,
to by dopiero moina mowié o spe-
cjalizacji, -

Hodowli zamierza Wactaw Ze-
browski podporzadkowaé tez upra-
wy zbozowe. Wiecej jeczmieniz, a
tam, gdzie nie mozna, to owsa, wie-
cej mieszanek na pasze. Pytam, czy
nie korzystajg z pasz przemycic-
wych? .

— Kupuje sie, owszerr, kompe-

nenty do pasz, zeby je wzbegucié o
rézne sktadniki — odpowirda BELE-
NA ZEBROWSKA i w ustach tej
60-letniej wiejskiej kobiety brzmi to
catkiem naturalnie.
_ Poza {ym najblizsze plany — to
zakup traktora. Trudno o to bardzo,
ale maja juz i pieniadze i przyrzecze-
nie przydziatlu, a syn prawo jazdy
w szufladzie.

W latach pieédziesigtych Waclaw
Zebrowski zbierat.z ha 12—14 q
pszenicy; w 1974 r. ozima sypnela mu
52 q. W tym roku plony byly gorsze

z powodu strasznej jesieni 1974 ro- :

ku: lalo bez przerwy i nie mczna
byto posiaé ozimin.

— Wiec widzicie towarzyszko, ile
i 2 takiej ziemi, jok nasza, mozna
wyciagnaé, kiedy kolo niej madrze
pochodzié, Przeciez ja mam ziemie
IV, V i VI.klasy, a mysle, 2e i 50 q
z ha to jeszcze nie koniec jej moili-
wosci. 1 ' chyba powiedzied,
Ze to -jest miara rezerw, ktére sa
w eatym naszym rolnictwie.

Jaki jest przepis na takie pleny?
Przecielna nawozenia w gminie wy-
nosi ‘140 q nawozoéw na hektar; Wa-
claw Zebrowski od lat wysiewa
250 q. Pod reka ma broszure pt. ,,Za-
lecenia nawozowe dla gospodarstw

indywidualnyeh”, w.niej naszkico-.

wany plan swoich p6l z zaznacze-
niem, gdzie jakie nawozy stosowaé,
gdzie gleba wymaga wapnowania.
To efekt wspélpracy z gminna siuz-
ba- rolng. Pobrane probki gleb wy-
kazuja, ze od ciaglego nawozenia
ziemia Zebrowskiego stala sie zasob-
niejsza, dlatego wtasnie moze on siat
pszenicg tam, gdzie — jak najstarsi
pamietaja — nikt jej nie sial. Stuz-
be-rolng darzy zreszta coraz wigk-
szym zaufanjiem. W 19873 rcku de
sie agronomowi namowié na nowsa
odmiane pszenicy ,Grane”. Rosla
z wiosna jak zwariowana, byl pe-
wien, ze wylegnie i kosztowalo go to
niejedna nieprzespang noc. Ale kie-
dy wypuscita liScie, stanela i wszyst-
ko bylo dobrze — plon dala znako-
mity. - . .

Po prawdzie, - Zebrowski wolal
mieé do czynienid z. dawnym agro:
nemem gromadzkim. Byl to dobry
fachowiec, sam wszystkiego dogla-
dal, nie.oglgdajac -sie na papierki.
Na przykiad odchwaszcezanie wylko-
nuje sie wedbug przepiséw na polach
tych gospodarzy, ktérzy sobie' taki
zabieg zamo6wia. Ale agronom na to
nie zwazal, sam dozorowat robotni-
k6w, méwil: tu pryskaé, bo tu sa
chwasty. I tak wita$nie bylo dobrze,
bo co za poiytek z tego, ze sohie
jeden rolnik pole odchwaédei, kiedy

' na sgsiednim chwastéw pelno i wiatr

je wikoto rozsiewa? A wielu rolnikéw
nie zamawia odchwaszczania® nie
dlatego, Ze im Zal pieniedzy, a z nie-
dbalstwa - po prostu, przez zapom-
nienie. Kiedy im sie ten zabieg wy-
kona, sa zadowoleni i chetnie zapta-
ca. Teraz agronom w Szelkowie ma
do dyspozycji cala stuibe rolng —
6 osob. Podzielili- sie praca wedle

specjalnoéei, kzzdy ma .te¢ swoje
podopieczne rejony. Na razie efekt
z tego taki, ze w tym roku na czas
odchwaszezania pani  specjalistka
wiasnie. wzigla urlop. No, ale to po-
czatki nowej organizacji, z czasem
pewnie przyjdzie poprawa.

Kolejny przepis na wysokie plo-
ny, to wykonywanie w pore wszel-
kich zabiegéw agrotechnicznych. Z
tym klopot najwiegkszy, bo Spoldziel-
nia Kélek Rolniczych w Szelkowie za
malo ma sprzetu, zeby wszystkich w
terminie obstuzyé. Inna rzecz, e
trudno nadazyé z dostawami maszyn,
kiedy ich zywot jest taki krotki.
Nowa koparke traktorows do ziem-
niakéw zajezdzono na amen w pot
sezonu.

Niefachcwa obstug.” -

— Ludz: w SKE nawet do$é, ale
m2ehaniey z n.cn mceredzwyezajni..
W Kazdym raze szmi rolnicy znacz-
rie brrdzicj dbaja o snrret — stwier-
dza Waclaw Zebrowski

Pytam jeszcze o prace Gminnej
Sco.gzielni | Samépoemocy  Chiop-
skiej”, o desiawy nawozow, czy s3
w terminje i takie, jakich tutaj trze-
ba. Oboje Zebrowscy bardzo chwalg
prezesa GS, Ze jek moze, stara sie
ulatwié zycie rolnikom. Jaka to na
przyklad wygoda, ze skup trzody od-
bywa sie teraz, w okresie najwiekszej
podazy, trzy razy w tygodniu. Na-
wet o szostej rano mozna odstawié
Swiniaka i mieé jeszeze caly dzien
do pracy w polu. Przed paru laty,
kiedy skup byl raz w tygodniu, zda-
rzalo sie i po 10, 12 godzin zmitrezyé
na punkcie skupu.

Z nawozami na ogé! nie ma kiopo-
tow, ale.. W sierpniu, w porze sia~
nia rzepaku, nie bylo w magazynie .
GS nawozow potasowych i fosforo-
wych. Niewiadomo, czy byly trudno-
Sci z zakupem, czy nie ztozono w ter-
minje zaméwien. Tak czy owak,
szkoda z tego powstala wielka, -bo
trzeba bylo posiaé rzepak bez nawo-
zu i pewnie plony beda nizsze. Co-
raz bardziej rezultaty pracy -rolnika
stajg sie zalezne od organizacji ob-
stugi rolnictwa.

Szelkow, to nieduza wie§, wszyst-
kiego 30 gospodarstw. W partii jest
6 gospodarzy i gajowy. Przed VII
Zjazdem, podobnie jak Waclaw Ze-
browski, podjeli zobowigzanie zwie-
kszenia hodowli. Starajg sie oddzia-
lywaé na calg wie§, organizuja na
ogdt  wspolne, ogblnogromadzkie
spotkania. Ostatnio wzieli sie za
sprawe zagospodarcwania 20 ha
gruntu, ktéry jest wspdlng widasno~
$eig wsi. . .

— Niby wspélnota — ale niestety,
polega ona na tym, e wszyscy cheg
z miej korzystaé, a nikt sie od lat
nie przytozyt do uprawy. W rezultd-
cie zrobito-sie z tego 20 ha nieusyt-
kow. ZatoZulismy wiec w. szesnastu

zespot, ktéry zobowigzal -sie . te
wspolnote zagospodarowaé. Ne .po-
czatek trzeba to przeoraé, wywaep-
nowaé, nawieié¢ i choéby przyzwoite
take zrobié. 20 ha. to kawal ziemi,
nie moze -si¢ marnowaé...

Najwiekszym marzeniem Heleny
i Wactawa Zebrowskich jest teraz
pozyskanie do domu miodej gospo- -
dyni — synowej. Syn jest udany,
szezedeie, ze chee zostaé na gospodar-
stwie. Ma do tego zamilowanie, wiec.
nie tylko nie zmarnuje dorobku ro-
dzicéw, ale powinien go ‘pommozyé.
Zeby tylko mial przy boku takg zo-
ne, jak ojeiec, ktéra by nie tylko
‘cheiata, lecz i umiala pracowaé ma-
drze, nie zaharowujac sie, ale z naj-.
wiekszym pozytkiem. Tego im wila-
$nie Zycze na pozegnanie i to Zycze-
nie — godnych nastepcow — jest
zatazem zyczeniem dla wszystkich
rolnikk6éw, podobnych rodzinie Hele-
ny i Waclawa Zebrowskich, z kto-
rych praca, Swiattc§eia umystu i da-
zeniem do postepu mozemy wiazaé
nadzieje na dalsza poprewe zaopa-
trzenja kraju w zywno$é.:

Rozmawiata:’
ZOFIA DLUGOSZ

szy obszar, Dotychczas na kazdego
przypadalo po 5—6 hektaréw, a te-
raz bedzie pie¢ razy wiecej. Dotych-~
czas umielj gospodarowa¢ — mnowa
sytuacja tworzy jednak wyzsze Wy-
magania agrotechniczne i organiza-
cyjne. Na pewno potrzebna bedzie
spéldzielcom z Kasilanu pomoc fa-
chowa i wiecej maszyn rolmczyp}g.

,Checemy pracowaé lepiej. Lzej,
ale wydajniej. Tak bedzie dzieki za-
stosowaniu mechanizacji” — ze slo-
wami Zarka zgadzajg sig wszyscy.
Spéldzielnia spodziewa sig® pr_zydzla-
tu dziesieciu ciagnikéw, tyluz przy-
czep i kombajnu. Jest to czesc tzvy.
wyprawki, ktéra nowe spéldzgeln.xe
otrzymuja na pierwsze wyposazenie.
Na kazdy hektar przejetego w zago-
spodarowanie PFZ przewidziane s3
dotacje o wartosci do 40 tys. zl, w
tym 16 tys. zt na mechanizacje. ng-
watpliwie ulatwia to rozpoczecie
pracy, tym bardziej, ze na »orgol prze-
jeta ziemia wymaga dlpgszych za-
biegéw, aby doprowadzié ja do pel-
nej sprawnosei.

A zatem lzejsza, lecz wydajniej-
sza i zmechanizowana praca, to naj-
czesciej wymieniany powod‘ w§-tap}e-
nia do spoldzielni produkcyjnej. Nie-
co inaczej ocenia to Henryk Sur-
man: . X
— Pékim miody, checiatbym sprébq-
waé innego zycia — tak jak to‘ wi-
dziatem w gospod: ‘wm{h -
nionych. Przestaje mnie mteresoymc
codzienna cietka praca bez koica,
bez urlopu i wolnych godzin. Widzia-
lem, jak pracuje obsluge nowocze-
snej zmechanizowanej obory.

Wolny czas, urlop, korzysci so-
cjalne — to, czego nie ma w trady-
cyjnym gospodarstwie chlopskim,
jest rowniez perspektywa najbar-
dziej chyba pociagajaca, wzbudzaja-
ca liczne osobiste nadzieje. Rolnicy
poszukuja wiec pracy lepiej zorga-
nizowanej i zdaja sobie sprawg, ze

mozna to -osiggnaé znacznie powie-
kszajac skale produkeji, choé nie jest
to oczywiscie jedyny warunek.
Ale réwnoczesnie rodzi sie mysl,
ze fo nie tak bliska jeszcze przy-
szloéé . dla- spoldzielcow z Kasitanu.
Znéw wiec wracamy do spraw go-
spodarczych, .od ktérych wszystko
zalezy. . v :
. Ziemie z PFZ przejeli poino, trze-
ba wiec bylo nie lada pospiechu, aby
zdazyé z uprawa w terminach agro-
technicznych. Na -55 hektarach. po-
siana zostala pszenica, reszta jest
<gorana, zasilona nawozami (wWy-
siano 48 ton) i przygotowana do
wiosennyeh prac. O spodziewanych
w przyszlym roku wynikach rolnicy
nié cheg rozmawiaé: ,to nie fubrukg,
gdzie wszystko jest do przewidzenia
i wisdomo, ze jok sq maszyny i su-
rowiec, to bedzie produkcja”, -

PLANY

A przeciez nie przekazali calej
swojej ziemi. W kazdym gospodar-
stwie pozostalo do indywidualnej
uprawy po 4—6 hektaréw. Jest to
wprawdzie zgodne ze statutem sp6i-
dzielni, ale niewatpliwie bedzie bar-
dzo komplikowaé prace. T takie jest
zdanie samych spéldzielcéw. Skad
zatem ta niekonsekwencja?

Mowig oni, ze losy spéldzielni wa-
zyly sie doslownie do ostatniej chwi-
li. To znaczy — Tolnicy z Kasilanu
i tak byli zdecydowani na zespolo-
wa prace (i przeciez juz ja rozpo-
czeli), ale nie byld pewne, czy zo-
stang im przekazane grunty PFZ.
Istnialy bowiem projekty, aby na
kompleksie tym stworzyé gospodar-~
stwo panstwowe, Na decyzji zawa-
zyla postawa sekretarza Komitetu
Gminnego PZPR. Trzeba tez dodaé,
ze inni rolnicy we wsi — okolo
dziesieciu — ktérzy chcieli i mogli

przejgé w zagospodarowanie PFZ, o-
trzymali te grunty. Gléwng czesé
areatu przekazano jednak spélidziel-
ni, w ten sposéb obdarzajac ja nie
tylko zaufaniem, ale takze duzg od-
powiedzialnoscig.

Wszyscy zdaja sobie. sprawe ze
skali trudnosci, choé pierwsze kro-
ki juz zrobiono i na pewno przejela
ziemia bedzie rodzié. O obstuge
sprzetu mechanicznego tez bardzo
martwié¢ sie nie trzeba. Byle tylko
przyszly obiecane traktory. Czterech
rolnik6w juz teraz ma prawa jazdy
na ciggnik., Trzech dalszych prze-
szkoli sie do obslugi kombajnu. Naj-
wiegksze jednak problemy beds z in-
westycjami. Przy tak duzym gospo-
darstwie bedg one niezbedne, bo
przeciez nie mozna ograniczyé sie
tylko do produkcji roélinnej.

Plany rozwoju hodowli sg ambit-
ne. Owczarnia ma liczyé 1 000 sztuls,
obora — 200 krow dojnych i ferma
tuczu bydla — 500 sztuk. Juz w przy-
szlym roku rozwing to, co najszyb-
ciej mozna zorganizowaé: tucz $win.
Oczywidcie, taki sektor rozwinietej
produkeji zwierzgcej bedzie wyma-
gal fachowej obslugi. Jeszcze za
wczesnie, aby dzieli¢ prace miedzy
poszczegolnych czlonkéw spéidziel-
ni. Ale juz teraz do objecia jest etat
zootechnika (za 3800 zt miesiecznie
plus premia), bardzo potrzebnego w
okresie organizacyjnym.

Gdy mowa o pracy w hodowli, to
warto jeszcze dodaé, ze ma decyzji
o powstaniu spéldzielni wazyl nie-
malo glos kobiet, Teraz maja one
zamiar skierowaé swoje zaintereso-
wania na produkcje drobiu, a prze-
de wszystkim cheg wyzwolié sie z
codziennej har6wki i nieustannej go-
nitwy miedzy kuchnig, chlewem i
obora. S3 przekonanme, Ze W nowo-
czesnych obiektach mozna prace zor-
ganizowaé inacze]. Trzeba je jednak
pobudowaé.

Potrzebne beds tez mieszkania.
Wprawdzie nikt nie wstydzi sie
swoich obecnych doméw, ale przyj-
dg do spéldzielni nowi ludzie. Przyj-
da, jezeli dostang mieszkania. ,,Bedq
chetni, to ich przyjmiemy, zwlaszeza
fachowcéw. Nie mogq tylko liczyé
na to ci, ktorzy majq ,dwie lewe
rece”.,

. ZIEMIA
DO ZAGOSPODAROWANIA

Nielatwe problemy maja przed
soba wiadze rolne w Chelmie. W ca-
lIym wojewddztwie, wedtug danych
% 1973 r., ponad 25 proc. wilascicieli
gospodarstw przekroczylo szesédzie-
sigty rok zycia. W niektérych gmi-
nach jest takich rolnikow 32—38
proc. Do tego, jak obliczono, pra-
wie polowa tych gospodarstw nie
ma prawnych nastepcow. W tej sy-
tuacji mozna w najblizszych latach
spodziewac¢ sie szybkiego tempa
przemian agrarnych. Tylko w bieza-
eym roku wplynelo prawie trzy ty-
sigce wnioskow od rolnikéw o prze-
jecie gospodarstw za rente. Tworzy
to niemaly obszar okolo 15 tysie-
cy hekiarow ziemi, ktérg trzeba za-
gospodarowaé,

Nie tracac nic z tempa rozwoju
produkcji, w latach 1976—1990, jak
wynika z przewidywan trzeba be-
dzie zagospodarowaé okolo 97 tys.
hektaréw, tej. ponad 40 proe. ziemi
bedgcej dzi§ we wladaniu rolnikéw
indywidualnych, Bedzie to rezultat
zmniejszania sig ilosci tych gospo-
darstw i liczby oséb zatrudnionych
w rolnictwie, Wprawdzie pozostajace
gospodarstwa chlopskie bedg w tych-
procesach réwniez unowoczesniaé
swoja produkcje (specjalizacja, kon-
centracja ziemi i kooperacja pro-'
dukcyjna), ale nie ma ich sity i mo-
Zliwosci bedzie zadanie zagospoda--
rowania przekazywanych - panstwu

gruntéw. Glowni partnerzy w tym
dziele to PGR, rolnicze spéldzielnie
produkcyjne i kétka rolnicze.

. Wedlug obecnych przewidywar,
ich udzial w strukiurze wiadania
ziemia wzrosnie za pieé lat do 27
proc. (z. 10 proc. obecnie), a za lat
15 przekroczy polowe. Oczywiscie,
wszyscy zdajy sobie sprawe, ze za
tymi wyliczeniami idzie kalkulacja
potrzeb rolnictwa — koszty przebu-
dowy strulstury agrarnej, wynika-
jace z samego obrotu ziemia (koma-
sacja, regulacja gruntéw), a takze
z potrzeb produkeyjnych. Sg to set-
ki milionéw zlotych potrzebnych na
melioracje, drogi, reelektryfikacje
gospodarstw, inwestycje budowla-
ne — mieszkania i obiekty dla ho-
dowli, i wreszcie najwazniejsze — na

maszyny i ciagniki, Nie bede przy- -

taczal liczb ani znanej argumentaciji
za tym, ze sg to wydatki niezbedne,
aby ziemia mogla dalej rodzié.

ZDOBYWAJA CORAZ LEPSZA
S -OPINIE ‘

Niemale zadania w procesie prze-
budowy chelmskiego rolnictwa ma-
ja rolnicze spéldzielnie produkeyjne.
Dzis jest ich 20 i gospodarujg obec-
nie' na niewiele ponad 2 proc. ogdtu
uzytkéw . rolnych w wojewddztwie.
Ale- zdobywajga coraz lepsizg opinie
na wsi, czego. dowodem jest ich roz-
woj w ostatnim okresie. W 1975 r,
RSP przejely do zagospodarowania
2600 ha (maja ogélem ponad 8 tys.
ha). Siedem spéldzielni powstalo w
¢iagu ostainich pieciu lat, a z tego
pie¢ w biezageym roku.  Wcale nie
maja. one 'cieplarnianych warunkéw
rozwoju, .ale za -to stwarzajay per-
spektywy, ktére pociagaja niejed-
nego rolnika. - o

Pierwsze kroki trzeba najezeéciej
rozpoczynaé ' od adaptacji i przysto--

sowania przejmowanych obiektéw
po to, aby rozpoczaé produkcje, kto-
ra stworzy podstawy do dalszego
rozwoju. Na podstawie licznych
przykladéw z tego terenu, gdzie nie
bylo dotychczas wigkszych tradyeji
ruchu spéldzielczego. mozna przeko-
naé sig, ze korzystne warunki dla
rozwoju spéldzielezoéei produkeyjnej
stworzone w ostatnich latach owocu-
ja nie tylko wzrostem liczby RSP,
ale roéwniez produkcja. Wymowny
przyklad stanowi rozwéj produkeiji
zwierzecej w chelmskich RSP, W
1974 r, mialy one 2780 sztuk bydla
i 1000 Swif, w rok pdzniej (mimo
powszechnie niekorzystnych trendéw
w hodowli) 5570 sztuk bydia i 6,5
tysigca Swin. Przy tym wszystkim,
jak wspomnialem, przejmuja ore
najczesciej samg ziemie bez ofrod-
kéw gospodarczych, a budynki, kté-
re s3, od razu na wstepie wymaga-
ja kosztownych naktadéw.

Jest zatem spéldzielczo$é produk-
cyjna sektorem charakteryzujacym
-sie rozwojowymi cechami. Wplywajg
na to wspomniane juz warunki stwo-
rzone nowo powstajacym spoéldziel-
niom, a takie réznorodnosé form or-
ganizacyjnych. Dzieki mozliwosciom
powolywania spéidzielni specjali-
stycznych, tzw. branzowyeh (od
1973 r. wprowadzono w ‘sycie
sze§¢ nowych statutdw tych spoldziel-
ni), rolnicy majs mozliwosé¢ dosto-
sowania zasad organizacji spéldziel-
ni do swoich potrzeb i warunkéw.
Daje to réwniez' mozliwosé kojarze-
nia dalszego rozwoju gospodarstw
indywidualnych czlonkéw spéldziel-
ni z réwnoczesnym rozwojem uspo-
Yecznionych wybranych dzialéw pro-
dukecji. W woj. chelmskim powstaly
w ostatnim roku trzy takie spél-
dzielnie zajmujace sie ogrodnictwem,
chowem bydla mlecznego i tuczem
trzody chlewnej.

MARCIN MAKOWIECK!
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PARTIA W DZIALANIU — PO PIERWSZE: DAWAG PRZYKLAD

W reallzac]l ambitnych, trudnych I napletych zadari obec-
nej 5-latki wiodaca role speinialy we wszystkich érodo-
wiskach organizacje partyjne.
aktywnosé, wskazywaly sposoby przezwyciezana réz-
norakich ,,nlemoznoscl” | umacnialy w zatogach poczu-

Pobudzaly spoteczna

cie wiary we wiasne sily | mozliwoscl, ugruntowywaly

odpowiedzialnosé za losy kraju.

Jak prakiycznie wywiazywaly slg z te] Inspiratorskiej
i mobilizujace] roli crganizacje partyjne wielkich zakta-
doéw pracy? Kitére z ich poczynan okazaly sie najsku-

POSTAWY | DZIALANIA

JADWIGA MAMROT: ,,Am"razu w ciagu 25 lat moje motki nie byly zle!

Moze to przypadek?..”

HCIALEM koniecznie sig do-

wiedzie€, dlaczego akurat

JADWIGE MAMROT, przadke,
wybrata: zaloga lodzkiego ,Polmeri-
no” delegatka na VII Zjazd? W Prze-
dzalni Czesankowej im. Gwardii
Ludowej pracuje ponad 3600 osob,
okolo jedna trzecia — to czlonkowie
badZz kandydaci PZPR. Bedzie ich
reprezentowala Jadwiga Mamroto-
wa, no i jeszcze JANINA SZYDLEC-
KA. Ale ta druga — wybrana na
konferencji wojewddzkiej — jest
znang w ZXodzl dziataczky, a w
Przedzalni piastuje stanowisko I se-
kretarza Komitetu Zakladowego.

-A . Mamrotowa.: jest "tylko przgd-
ka, nieSmialg, stremowang podczas
rozmowy. Takich jest w ,Polmeri-
no” setki. Do partili nalezy dopiero
sze§¢ lat — w Przedzalni znalazioby
si¢ kilkudziesigein towarzyszy o sta-
zu partyjnym kilkakrotnie dtuzszym.
W 1972 roku odznaczono jg Brazo-
wiim Kizyzem Zaslugis— ale wielw
ng x_vy7"sze odznaczenia; Jest ,lmezelm
zaufania i zastépcg grupowego par-
{yjnego — inni sprawuja wyzsze
funkcje...

No wiee ~ dlaczego? Prosze kil-
ka os6b, by w jednym zdaniu, krot-
ko, sformulowali pow6d, dla kiérego
wybralj Jadwige Mamrot, przadke.
Odpowiedzi byly r6zng,. ale najtraf-
niej ujeta to Janina Szvdlecka:

— To jest krysztalowo uczciwa
kobieta, niezwykle sumienna i obo-
wigzkowe pracownica.

W Przedzalni podczas okupacji
dzialaly silne grupy dywersyjne
Gwardii Ludowej stad imig zakladu.
Ale historia ,Polmerino” sigega je-
szcze w ubiegle stulecie. Podobno
pracowali tu. nawet jacy§ krewni
Niecheicow, Za dwa lata bedzie ju-
bileusz  stulecia. Staruszka-prze-
dzalnia — powspominaé jest co. Ale

ta diugowleczno§é ma { zle sfrony
— stare mury, do niedawna stary
park maszynowy.

Jadwiga Mamrot trafita do , Gwar-

dii Ludowej” z ZMP-owskiego za- *

ciggu. Rok szkoly, a potem tyranie

na najeigzszym chyba wydziale —

przedzalni wozkowej. Przez 18 lat
twarzg w twarz z maszynami-staro-
ciami, Mgz Jadwig{ Mamrotowej tez
wytrzymat diugo, bo 10 lat, w ,wbz-
kowej”, jako frubownik.

— To fakt, 2e ostatni raz strofo-
wano mnie podczas nauki w Szkole
Przysposobienia Przemyslowego w
Bielsku Bialej — ofwiadeza Jadwiga
Mamrot. — Potem to juz ani razu 2a-
den przetozony nie mial okazji do
zwrdcenia mi uwagl. Ani razu moje
motki nie zostaly zwrdécone z maga-
2ynu jako zle! Moze to przypadek?...
Ale staram sie. Moim zdaniem, je$li
sie co§ robi, to juz musi byé dobrze.
Nie wyobrazam sobie inaczej.

v Diugo ta jedna z najlepszych pra-

cownic nie nalezala do partii. Sta-
wiano ja za wzé6r, migdzy innymi
partyjnym. Jak to w zyciu, byli i ta-
cy partyjni, ktérzy mieli gorsze wy-
niki niz Mamrotowa.

— W ,,Polmerino” jestem sekreta-
rzem od pieciu lat — moéwi Janina
Szydlecka, — Zauwazylam, e cze$é
aktywistéw partyjnych uwaza, i2
wystarczy ograniczaé sie do ,aktyw-
nofct zebraniowej”’. Rozumiemy sie,
prawda? A na stanowisku pracy, to
juz zupelnie inna sprawa. To byle
pierwsza rzecz, ktérq postanowili-
Smy przetamaé. Prawdziwg wizytéw-
kq czlonka partii, kazdego 2resztg,
musi byé praca, jej wyniki. Wskazy-
waliémy wtedy ma Mamrotowq, Ta
bezpartyjng przadke Janine Gla-
piniskq, na robotnice Marie Paprockag
czy Jézefe Wozniak i wielu innych.

Dwa lata temu byly tzw. rozmowy

JANINA SZYDLECKA: ,Podoba mi sie to, Ze jako§ wydoro$leliSmy — jest

inny klimat w pracy..”

partyjne. W ,Polmerino” za glow-
ny temat tych rozméw wzieto wias-
nie prace. Oceniano postawe i wy-
niki pracy kazdego partyjnego ro-
botnika, mistrza, kierownika. Wska-
zywano im niedociggniecia, usterki.
Chwalono za jedno, ganiono za inne.
No, bo autorytet czionka partii, to
wlaénie postawa w pracy, przodowa-
nie w niej.

Nie ze wszystkimi potrafiono sie
,dogadaé”. Przykiad — trzej towa-
rzysze mistrzowie, Kilkakrotnie or-
ganizacja zwracala im uwage, mie-
dzy innymi na ich stosunek do pod-
wladnych., Najpierw dyskretnie, po-
tem ostrzej. W konecu tych trzech to-
warzyszy mistrzé6w zdegradowano.
Jeden w ogéle zdezerterowat z ,Pol-
merino”.. Dwaj pozostali, jako sze-
regowi pracownicy, mieli czas i o-
kazje na zrewidowanie swoich po-
staw... -Teraz wrécili na stanowiska
mistrzéw.

J. Szydlecka: = - o
- Nie mozemy,  sig zgodzié, by
cztonek partii, a juz zwiaszcza ma
eksponowanym stanowisku, nie wy-
kazywat sie wzorowq postawq w
pracy. Musi dawaé przyktad. To je-
den z podstawowych obowigzkow.
Docenili to nasze stanowisko bez-
partyjni. To przemawiato do ludzi,

ktérzy przeciez, tak mnaprawde, to .

cheq dobrze pracowaé. :

Komitet Zakladowy nie dazyl przy
tym do jakiego§ rozgraniczenia zato-
gi na 1/3 i 2/3, Na partyjnych i bez-
partyjnych. Jednakze klad: swoim
towarzyszom do glowy — ciagle,
przy kazdej okazji — ze powinni byé
lepsi od pozostatych.

A je§li juz o aktywno§cl mbéwimy,
to wspomnijmy tez o bezpartyjnych
aktywistach. Ot6z, dostrzegla J. Szy-
dlecka, i inni towarzysze z KZ, Ze
jest w zakladzie sporo 0s6b, ktore

dobrze pracuja { ktére nie ,kibicu-
ja”. To .znaczy interesujg sie waz-
nymi problemami zakladu, chcg mieé
glos w waznych decyzjach, checg po-
radzi¢. I zaangazowanie to postano-
wiono wykorzystaé. Starajg sig jak
najczeSciej robié otwarte zebrania
partyjne, by mogli w nich uczestni-
czyé wilaknie c¢i zaangazowani bez-
partyjni.

W trakcie kampanii wyborczejsta-
o sie gloéne nazwisko kandydata
na I sekretarza POP na Przedzalni.
Doszty do KZ stuchy, ze =zaloga
cheialaby innego. Zaproszono wiec
do Komitetu liczna grupe — wlas-
nie bezpartyjnych — na konsulta-
cje. Nie nalezeli do partii, ale istot-
ne bylo dla nich, kto bedzie sekre-
tarzem. Chcieli Stanistawa Graszke,
technika. Przeszed! potem w wybo-
rach.

J. Szydlecka:

— Taka szeroka wspéipraca =z
bezpartyjnymi. meze tylko. . Wwyj§é na
dobre i partii, ¢ zaktadowi,-To;
zdroWy przejaw wi¢zi z caly zatogq.

A jak Jadwiga Mamrotowa trafi-
ta do partii? Szeéé lat temu ,,odsta-
wiono” do muzeum przedzalnie
wozkows. Ruszala nowa przedzalnia
obraczkowa. Tworzyt sie Swiezy ze-
spét. - Mistrzem byl Wiodzimierz
Bartoszewski, czlonek parti. Oboje
montowali te nowg zaloge. I tak
doszlo do utworzenia kolektywu par-
tyjno-bezpartyjnego:  Bartoszewski
-Mamrotowa, Byli jego trzonem, do-
tgezyli do nich inni, Wtedy wlaénie
wstapila do PZPR -— powstala sil-
na_grupa partyjna. Teraz Mamroto-
wa jest zastepczynig grupowej —
brakarki Gaszewskie, a zarazem
mezem zaufania.

Rozmowie z delegatkaml na Zjazd
przystuchiwal sie dyrektor naczelny,
tow. Antont Gaszewskl. Wiracik:

OMBINAT Przemysiu Narze-

\ dziowego wraz z zakiadem wio-

dagcym — TFabrykg Wyroboéw
Precyzyjnych im. Gen. Karola Swier-
czewskiego w Warszawie znany jest
ze swych wyrobéw w kraju i za
granica. Kombinat skiada sie z 11
rrzedsiebiorstw produkeyjnych, 3 je-
dnostek zaplecza technicznego i jed-
nego przedsigbiorstwa handlowego.

W, Swierczewskim” rozmawiam z
I sekretarzem Komitetu Zakladowe-
go PZPR, tow. ANTONIM KALUZA
i delegatem na VII Zjazd PZPR, {ow.
WITOLDEM BARTCZAKIEM.

Tow., A. KALUZA: — Mamy w
partii 1020 czlonkéw i kandydatéw,
a w tej liczbie ponad 80 proc. to
robotnicy. Licznie reprezentowani sq
réwmniez inzynierowie i technicy. Ta-
ki sktad organizacji jest bardzo ko-

. rzystny. Robotnicy wstepujacy do
partii to ma ogél dobrzy fachowcy,
doskonale znajocy sie ma swojej To-
bocie. W partii szukajq rozwiniecia
swych ambicji spotecznych, organi-
zatorskich, twérczych. Sa to wiege
ludzie z inicjatywaq, nastawieni stale
na ulepszanie slabych stron pracy
zaktadu, szukajqcy rozwigqzan bar-
dziej praktycznych z punktu widze-
nia ekonomiki zakladu 4 oszczedzania
niepotrzebnego wysitku zatodze.

.~ A konkretne przyktady?

= Tow. WITOLD BARTCZAK: —
No, chociazby taki: kobiety, kidre
koticza prace ma zmianie poludnio-
wej, nie mogq wieczorem zrobié za-
kupéw ma miedcie. Postarali§émy sie,
aby w naszych bufetach fabrycznych
bylo mosiliwie petne zaopatrzenie w
artykuty zywno$ciowe. Interweniu-

dzteci naszych pracowmikéw do ztob-
kéw i przedszkoli, Albo inny przy-
ktad: mieliémy problem wynagra-
dzamia ustawiaczy. Zarabiali oni nie-
proporcjonalnie mato w st ku do
innych robotnikéw, co oczywiicie
powodowalo przeréine perturbacje
w orgamizacji pracy. Nasza imter-
wencje przyczynite sie do zlikwido-
wamia ich. X .

Na konferencji sprawozdawczo-
~wyborczej postawilismy wniosek 0
przejecie przez zaklsd magazynu
WPHS potozonego obok zakladu. Ko-
mitet  Zakiadowy  zaproponowal
skoncentrowanie w tym budynku
bazy naukowej, ktérga mamy rozpro-
szomq po catej Warszawie.

Tow. ANTONI KARUZA: — Jako
organizacja partyina inspirujemy
rozwigzywanie rézrnych probleméw,
ktére naszym zdaniem sq mnajistot-
niejsze dla zaktadu.

Wiadomo mp., 2e¢ w majblizszych
latach pod ie dla

s1r fni

secia. Zdas

y sobie sprawe, Ze jest

azczegdlnie o m

nie instrumentéw zawartych w no-
wym systemie ekomomiczno-finanso-
wym do polepszamia pracy w zespo-
tach produkcyjnych.

Nasza konferencja sprowozdaw-
czo-wyborcze podjeta uchwale: kaz-
da robota musi byé wykonana solid-
nie i na wysokim poziomie jakoécio-
wym. Do tej akeji wigezyliémy ca-
ty aktyw robotniczy. Nasz apel do
robatmikéw mozna strescié tak: ,sko-
ro widzisz przyczyny i Zrodia zlej
roboty — to wjawniaj je i staraj sie
likwidowac¢”, Do naszych dziatan sta-
ramy sie wlgezyé réwniet pracow-
nikow bezpartyjnych. Nie tak daw-
no mieliémy mnarade z mnajlepszymi
pracownikami zakladéw nie nalezq-
cymi .do partii. Chcielimy w ten
sposob wyrazié im swoje uznanie za
ich ofiarng i ciezlcq prace, a jedno-
cze$nie przedstawié naszq dziatal-
no§é. To spotkanie przyniosio orga-
nizacji olbrzymia korzy$é, Wszyscy

podnoszenia efektywosdci bedzie mial
postep techmiczny iczny i or-
ganizacyjny. Jest to przede wszystkim
pole dziatania dla maszych imiynie-
réw i technikéw. Komitet Zaktado-
wy zorganizowal wiec narade z ka-
drg techmiczng, na ktérej dyskuto-
wano role i odpowiedzialno§é posz-
czegolnych ludzi za pmrwidlowe, pro-

leom.

qcy w nim pr Y

to brwim.e,‘ bo
ol 3 1

chodzi mie tylko o
§ei miedzy orgami-
2acjami partyjnymi wewngtrz lkom-
binatu, ale réwmiez wspdtzaleznodei
miedzy terenowymi organizacjami
partyjnymi i organizacjami na-
szych przedsigbiorstw.  Jestesmy
jednak przelconami, ze dzieki pomocy
wyzszych imstameji partyjnych spra-
wa ta zostamie rozwigzand.

— Mam jeszcze jedno pytanie, to-
warzyszu delegacie. Jakie kwestie
cheecie poruszyé na VII Zjezdzie ja-
ko przedstawiciel organizacji partyj-
nej i catej zalogi , Swierczewskiego”?

— Bede wuczestniczy! w pracach
Komisji Przemystu, gdzie chciatbym
m. in. podnie§é problem jakoSci wy-
robéw. Uwazam np., 2e nie powinno
byé w naszym przemyble podzialu
nae wyroby eksportowe i na rynek
krajowy. Kazdy produkt musi od-
znaczaé sie dobrq jakoSciq, ale aby
poprawié jakoéé malezy zdecydowa-
nie

wstapili w szeregi partii, dzieki cze
ma zyskalismy killkudziesieciu ogtom-
kéw, wzorowych robotnikéw.

- W skiad kombinatu wchodzi
kilkanascie przedsigbiorstw rozsia-
nych po catej Polsce. Czy mie u-
trudnia to Waszej pracy partyinej?
Jak sobie radzicie z tym problemem?

Tow. ANTONI KARLUZA: — Celo-

wadzenie i w pr

wo ogr yliémy sle tylko w na-~

my$li technicznej i racjonolizator-
skiej. Podobne spotkanie odbylo sie
z mistrzami na temat jakofci pro-
dukcji, polepszamia stosunkéw mig-
dzy pracownik i, sprawiedliweg
rozdzialu pracy i wunngradztmig zg

szej rozmowie do orgamizacii partyj-
nej w ,Swierczewskim”, bo w skali
catego kombinatu nie my j

opracowamego modelu dziatania. Z
tej racjlt mie mamy réwmied zadnej
kontroli nad dyrekejq kombinatu ja-
ko cato$ci. To jest duzy mankament

nig, odpowiedniej adaptacji Y
Te}erel >, Chodzil

robotnikéw w

jemy tes w sprawie przyim
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wymagajgey jak najszybszego usu-

lezyé z brakorébstwem ¢ le-
nistwem. Mamy w kraju jeszcze wie-
W ,urodzonych w miedziele”, ktérych
otoczenie toleruje. Rzetelnd pracow-
nicy majg o to uzasadnione preten-
sje, bo mie chcq pracowaé na obibo-
kéw. W mnastepnych latach musimy
postawié na jakosé pracy, to znaczy
takie ma jako§é ludzi. Oczywibcie,
wymaga to przede wszystkim od nas,
dziataczy partyjnych w 2zakladach
pracy wzmozonego oddzialywania na
calg zaloge i ulepszania organizacji
pracy oraz sposobu jej wynagradza-
nia.

Rt;zmawlal:
ANDRZEJ CHMIELEWSKI

'0:+jest. - .

teczniejsze, jaki kapitat doswiadczenn zgromadzily na
przysziosé? Na te tematy rozmawiamy z delegatami na

VI Zjazd Partii ~- z Przedzalni im.

Gwardii Ludowej w

todzi, Zaktadéw ,,Cegielskiego”, plockiej ,,Petroc!lemii”
oraz Zakiad6w im. Swierczewskiego w Warszawie.

Liekty tego zwracania uwagi orga-
nizacji partyjnej przede wszystkim
na postawe w pracy przychodzily
stopniowo. Rezultat jest wymierny:
w 1968 roku zaledwie 78 proc. na-
szych wyrobéw bylo I gatunku. Te-
raz w I gatunku mamy 93,3 proc.
naszej produkcji. Szezycimy sie tym,
jestesmy najlepsi w branzy. Wias-
nie dzigki popularyzowaniu ludzi do-
brej roboty...

Sekretarz Szydlecka zwrdcila u-
wage na jeszcze jedna sprawe, dajg-
cg sie wyraznie w ,Polmerino” od-
czué. Chodzi o stosunek "do dziatal-
noéci spolecznej, w tym do zadan
partyinyeh. Od diuiszego ezasu
zauwazono, ze nie ma juz formy na-
ktadania na kogo$ zadan, obciazania
kogoé obowigzkami. Wprost przeciw-
nie, rysuje sie problem komu z chet-
nych powierzy¢ to i tamto do wy-
konania, Nie ma migania sie od
funkeji, lecz zabieganie o nie, na-
wet rywalizacja. To jest jeden z
najwiekszych sukceséw w pracy
partyjnej.

Statek ,Dzakarta” wi6zt z Au-
stralii do Polski bele welny-merino-
s6w. Utknat na wiele lat na Bliskim
Wschodzie. Surowiec lezal. W koncu
dotarta ,Dzakarta” do kraju. Do
,»Polmerino” trafia nagle 500 ton
tego cennego surowca. Teraz, W
pazdzierniku br. laly deszcze. Trze-
ba go bylo szybko rozladowaé i za-
bezpieczyé.

Zaltoga ,,GL” wtadnie zakoinczyla
czyn partyjny dla uczezenia VII
Zjazdu. Byt to spory wysitek. Co
zrobié z ,dzakartowsks” welng? Nie
bylo kogo od roboty odeciggngé —
akurat nadganiano normalny plan
— do wyladunku i zabezpieczenia
tej welny. Zebrali sie w KZ akty-
wiéci. Uradzili: dodatkowy czyn spo-
leczny. Wszyscy mezezyzni pracowa-
li dodatkowo po 2 godz .dziennie —
partyjni i bezpartyjni. Przez osiem
dni od &witu do pbinej nocy. Nie
zmarnowala sie ani jedna bela...

J. Szydlecka:

Bylam pewna, Ze mozna liczyé na
towarzyszy, na cala zaloge, w takim
dramatycznym momencie. Musze tez
powiedzieé, e w agdle calq te pig-
ciolatke mieliémy trudna. Przede
wszystkim trwala stopniowa, wyko-
nywana ,w biegu” modernizacja za-
kiadu. Wytozyliémy na to 262 milio-
ny ziotych. W tych samych murach
podwyzszyliémy produkeje z 3000
ton do 4300 ton. Nie bytoto latwe. Po
drugie, olbrzymiego wysitky wyma-
gato zrealizowanie naszego ambitne-
90 proght Pl i Al

sze byty wyroby w ,Kalinie”, ,Lo-
dexie”, ,,Olimpii”, ,Bistonie” czy ,,Dy-
wilanie”. Zatoga udowodnila, ze stoé
jq ma wypetnienie trudnych zadadn.
Jest to po$redni — mnie chcialabym
si¢ tu chwali¢é — dowdd ma to, ze
prace partyjng prowadziliémy pra-
widtowo!

W rozmowie z J. Mamrotows,
J. Szydleckg 1 innymi towarzyszami
odbiegaliSmy czesto od spraw samej
przedzalni. Mowiliémy i o ®odzi, i o
ich sprawach rodzinno-domowych.
Syn Janiny Szydleckiej, Janusz nie
dostal sie na cybernetyke — pracu-
je jako robotnik w ,,GL” w Dziale
Automatyki. Starsza z dwéch ebrek
Jadwigi - Mamrotowej skoniczyla
szkole gastronomiczng. Ale w kon-
cu ftrafita te: do ,Polmerino” —

opraivy jakosci. Nasza

‘Drzedza -mustata ~byé-tepsza; by-lep-—- - procent naszej-zaldgé

pracuje jako niedoprzadka w Dz;a-
le Przygotowawezym. Od klllgu mie-
siecy — a zarabia juz trzy tysigce.

- Nie chcialam, by byla keinerkq
— moéwi J. Mamrotowa. — Nie byla-
bym zadowolona z tego, ze obstugu-
je jakich§ tam pijakéw, czesto dar-
mozjadéw. A tu, u nas, jest konkret-
na praca, dobra robota.

Na zakonczenie rozmowy, zadalem
obu delegatkom troche stereotypowe
pytania: Jakie dwie najwainiejsze,
ich zdaniem, sprawy poruszylyby na
VII Zjezdzie?

Jadwiga Mamrot:

— Ja bym majchetniej nic nie mé-
wita, mam treme.. Ale jeSli trzeba
byloby, to przéde wszystkim pach-
walitabym sie tym, co zrobiliSmy
u nas, w zakladzie. Jest czym sig po-
chwalié... A potem — oZywia sie
bardzo — wystapilabym z zadaniem,
by kto§ wreszcie u mas w Lodzi
zlikwidowal mierobéw szwendajg-
cych sie po ulicach, Zyjacych z pracy
innych. Diabli mnie biora na tych
obibokéw, popijajacych piwko, pija-
nych juz w potudnie. Wiasnie die-
tego mie cheiatam, by Bozena pra-
cowate w takim $rodowisku.. I je-
szcze jedno — aby wreszcie nie bylo
kolejek w sklepach. Natyram si¢ w
fabryce, robie teraz 118 procent nor-
my, a potem musze zmeczona staé
w kolejce, lataé po sklepach. Mogla-
bym przeciez wiecej czasu powigcié
cérkom, zwlaszeza dziewiecioletniej
Katarzynie. Albo po prostu odpo-
czqé...

Janina Szydlecka:

— Ja méwie bardzo szybko — zar-
tuje — wige pewnie zdgiytabym po-
ruszyé wiecej spraw. Przede wszyst-
kim kwestia konstruowania maszyn
dla przemystu lekkiego — maszyny
te lepiej powinny byé przystosowa-
ne do mozliwodci fizycznych kobiet.
Szwankuje w mich’ ergonomia, s¢ 2a
glosne. Racje ma Jadwiga, Ze trze-
ba tez zadbaé o warunki pracujo-
cych kobiet nie tylko w pracy. Szyb-
ciej powinien byé Tozwigzywany
problem zaopatrzenia. W £odzi zad-
baé tes trzeba o modernizacje i u-
sprawnienie dojazdéw do pracy. O
ustugi. Przyktad: mamy kiopoty z
zadbaniem- o swdéj wygled. A kazda
z nas chce byé piekna. Mamy w
mie$cie za malo placéwek kultural-
nych — zwlaszcza dla miodzieZy. Po-
stulatéw zebratoby sie sporo...

Ale tez powiedziatabym o tym, co
w mijajaeym piecioleciu spodobalo
mi sie. Przede wszystkim, e w £o-
dzi staje nareszcie wiecej nowych
‘dom¥s ymieszkalnyck 2 okolo 70

wym budownictwie. Ze dziecko kaz-
dego maszego pracownika moie wy-
jechaé ma wczasy. Podoba mi si¢ tez
to, ze jako§ wydoroSleliémy — jest
inny klimat w pracy.

Byé moze, zabiorg same glos, mo-
ze tylko popra wystapienia innych.
Wiedza obie — ze swego do$wiad-
czenia — ze dawniej Zylo sie gorzej;
trzezwo oceniajg sytuacje obecng.
Najwazniejsze, ze wiedza tez, kt6-
redy wiedzie droga do tego, by bylo
lepiej; jaka w naszych przemianach
zajmowaé postawe i jakie realizo-
waé .dzialania.

Zdjecia: K, GADOMSKI
Rozmawlat:

ANDRZEJ
NALECZ-JAWECK!

WITOLD BARTCZAK delegat na VII Zjazd PZPR

ANTONI KALUZA I sekretarz KZ PZPR




PARTIA W DZIALANIU - PO PIERWSZE: DAWAC PRZYKLAD

OWIA o nim w ,Cegielskim”
— niespokojna dusza. Zawsze,
gdy widzi czyja§ krzywde lub
shawalanke” w zaktadzie, zaintere-
suje sie tym, potrafi tei wygarngé
prawde komu nalezy. Te cechy cha-
rakteru zadecydowaly, e konferen-

Fot. Z, ZAK

cja organizacji partyinej wybrata
tow. KAZIMIERZA KOKOCIN-
SKIEGO jako jednego z trzech de-
legatéw ma VII Zjazd PZPR.

W ,Cegielskim” pracuje od 23 lat,
obecnle jako brygadzista w Fabryce
Silnikéw Agregatowych i Trakeyi-

nych W-8. Jest czionkiem partii od
1967 roku. Od dwéch  kadencii
wchodzi w skiad egzekutywy Ko-
mitetu Fabrycznego i Komitetu Za-
kiadowego PZPR. Byl jui delega-
tem na I Konferencje Partyjng. O
sobie méwi niechetnie. Kiedy wspo-
mniatem, Zze znany jest jako inicja-
tor czynéw przed I Konferencjg Par-
tyjna, odpowiedzial:

— Uwazalem 2a swéj obowigzek,
aby rzucié hasto do ezynéw, a zrobili

sdzali

PRZECIW , SILOM WYZSZYM"

partyjnej? Skotezylidmy nareszcie z
zebraniami dla zebrar. Kazde spot-
kanie jest dobrze przygotowene, a
wezystkie stuszne wnioski sqg na-
tychmiast realizowane, nie tylko
przez czionkdéw partii, lecz przez ca-
tq 2atoge. To jest miara zaufania dla

yeh  p o Z K i
przyjetych postulatéw organizacia
partyjna rozlicza wszystkich, _calg
administracje 1 dyrelcje, bo ludzie

méwiq, e nasza kontrola jest nie-.

ze - mmie bohatera. Przyj
dziemmilearze, pstrykali zdjecia, byla
telewizja. Ale zaraz dodaje: — Jako
delegat na I Konferencje bylem jed-
nak dumny, kiedy towarzysze z KC
stawiali naszq orgamizacje partyjng
jako wzér godny nabladowamia dia
innych zakladéw w kraju.

W Zakiadach ,Cegielskiego” do
partii naleiy 3891 czlonkéw | kan-
dydatéw, czyli 24 proe. zalogi Ro-
botnicy majq w organizacji partyjnej
pozycje dominujacs, bo stanowig
prawie 72 proe. Struktura organiza-
cyjna jest nastepujgca: 13 podstawo-
wych organizacji partyjnych z trze-
ma  komitetami fabrycznymi (tam,
gdzie liczba czlonké4w i kandydatéw
przekracza 400 os6b), 68 oddziato-
wych organizacji partyinych oraz 291
grup partyjnych.

Gdybyémy cheieli przyiqé w nasze
szeregi kaidego, kto si¢ zglasza —
stwierdza tow. Kokocinskl — orga-
nizacja liczylaby o wiele wigcej o-
$6b. Przyjmujemy jednok ludzi nmaj-
bardziej wartociowych. Wobee kan-
dydatéw stawiamy bardzo wysokie
wymagamnia.

Co sie zmienilo w ostatnich latach
w dzictalnodel maszej orgamizaci

bed: A przychodzq do nas z naj-
réiniejszymi sprowami — i cztonko-
wie partii i bezpartyjni — dotyeza-
cymi nie tylko zakladu i stanowiska
pracy, ole nawet spraw rodzinnych.

Najmoceniejsza komérkq orgamiza-
cyjng jest. grupa partyjna, o wige
kolektyw ludzi przebywajecych ze
sobg a2zt pracujacych obok
siebie. Wiaénie grupa partyjne ma
szezegSlne zadanic w wypetniamiu
zada® planowych, poprawie jakodei
produkcji, Stosunkéw miedzyludz-
kich. Nie ma ludzi $wietych, zdarza-
ja sie konflikty, ale sq zazegnywa-
ne na dole miedzy swoimi; po co
inni majq o tym gadaé? To jest chy-
ba gléwna sita naszej orgamizacii.
Cenig to nawet towarzysze z KW,
Na przyklad I sekretarz KW PZPR,
tmu JERZY ZASADA, lubi wpadaé

iedziany do Ko Fa-
brycznego, dowded.zzeé ste, na jakim
wydziale jest zebramie grupy partyj-
nej i anienacka wejsé na sale. Jesz-
cze zadna taka wizyta nie przyniosta
nam wstydu.

Jak sie dowledziatem — w koh-
czgcej sie pieciolatee produkeja ,.Ce-
gielskiego” warofnie o 74 proc, a
warto§é sprzedaty o 687 proc. w po-

réwnaniu do okresu 1965—70 r. Wy-
dajnoié pracy w calym przedsiebior-
stwie bedzie wyzsza o 64 proec. kiedy
braé pod uwage fabryki w Sremie
i Wagroweu, & w samych fabrykach
poznafiskich o 67 proc. Dzieki temu
przyrost produkejl zostanie w 82
proc. osiagniety wzrostem wydajno-
Sci pracy. W Paznaniu wskaznik ten
wyniesie - 100 proc.  Réwnoczefnie
frednie place wzrosng o okoio 49
proc.

— Nie mozna powiedzieé, ze to
tylko zastuga cztonkéw partii. Jest
to wynik cieskiej i solidnej pracy
catej zatogi, catego kolektywu. Fak-
tem jest jednak, Ze partic wyszia z
inicjatywami poprawy efektywnosei
pracy, wzrostu zarobkéw, poprawy
warunkéw socjalno-bytowych, kul-
tury miejsca pracy. To na pewno po-
mogto uzyskaé tokie rezultaty. W
tych pieciu latach 1100 pracownikéw
otrzymato nowe mieszkanic. Od kil-
lat zaloga de sie ge-
nerabneg maedernizacji szpitala zakla-
dowego — wreszcie postawiliémy to
rm,,‘ ,wwr( it oty Zaletado-
wego. Obecnie pierwszy etap moder-
nizacji jest juz .zakorezony.

1 $o py

Réwniez inne fabryki tak’ postepu=

‘ja. KuZnia wykenala swéj plan pie-

cioletni juz kilka tygodni temu | tak-
2e podjeta dodatkowe zobowigzania:
Zobowigzania produkeyine, jakie po~
deimowano na apel partii, wzrastaly
z roku na rok. W 1971 roku warto§é
ich wyniosta 78 min zi, w 1972 =
87 min z&, w 1978 r, — 1624 min zi,
w 1874 r. — dla wezczenia Xxx-lecu
PRL— 235 maln 2. W tym roku tylko
zobowigzania przed VII Zjazdem
PZPR osiagng warto&é 85 roln 2io-
tych. Juz na poezatku listopada czyn
ten wykonano w ponad 90 proc. W,
wymiarze rzeczowym przyniesie to
miedzy innymi dodatkows predukejg
5 wagonéw oscbowych ne. eksport
do ZSRR, przyspieszenie o miesiac
wykonania -prototypowego. silnika. ¢
mocy 29 tys. KM, wykonanie pros
totypu lokemotywy - spalinewej. o
mocy 3000 KM. -

Eacznie warto§é wealizowanych
20bowiazafi produkceyinyech . wyniesie
w pigcioleciu 580 min zt produkeil
sprzedanej, a8 wartodé czynoéw' spoe
tecznych — co naamme: 480 tys. go~
dzin.

— Wtelk)i to zasaczyt, ale i duig

U mnie, na W-9, nawalajq dost Yy
silnikéw — krajoiwi i zagramiczni. W
takiej sytuacji kasdy z pracownikéw
mégtby powiedzie: nie me czesei od
kooperantdw, site wyzsza, mosna sie
obijaé. Ale w grupach partyinych u-
staliliémy, Ze nawalamki kooperan-
téw od niczego nie zwalnigjq. Skoro
brakuje jakich$ podzespotéw przy-
stepujemy do montowania tekich é-
lementéw i urzqdzed, do ktérych
czedei sq. Te mzcamtng podjeta ca-
ta zatoga. W pob ym W-9
da. dodatkowa produkc:e o 'wartaécz
1,3 min zlatych. Sklwdayq szg na ta
czesto imdywid
na przykied jeden ze spwwa;czy pod-
jat sie D é wybrak y sil-

nik, ktéry mial byé przeznaczony na
zlom.

iedzialnoéé byé - delegatem ors
gmmﬂ partyinej LCegielskiego™ na
VII Zjazd Portii — kenkluduje méj
rozméwea. — Jest ona przodujace w
Poznaniu {1 w Wielkopolsce. Bede
raprezentowal jej interesy, ale réw-
noczeSnie brat udziat w dyskusi o

. 2naczeniu ogblnonarodowym, ktére

okre§li “kierunki dalszego rozwoju
kraju. Décyzje, ktére zapadng ng VII
Zjeidzie, bede sie starat jak nejle-
viej przekezaé swoim towarzyszom
i cetej zatodzie, @ potem bed.
wspblnie / iaé, jak -
jeszeze wiekszy niz w tej. 5-latce
wkled w ich realizacje.

sie

ink&

Rozmawial:
ANDRZEJ CHMIELEWSKI

JAK BUDOWAC¢ AUTORYTET

RGANIZACJA partyjna Mazo-

wieckich Zakladéw Rafineryj-

nych i Petrochemicznych ,Pe-
trochemia” liczy 1300 czlonkéw 1§
kandydatéw. Jej delegatem na VII
Zjazd jest tow, ANTONI WROBEL,
elektromechanik (specjalno§é¢ apa-
ratura kontrolno-pomiarowa). Robo-
tnik z kwalifikacjami technika, se-
kretarz podstawowej organizacji
partyjnej cieplowni oraz czlonek
egzekutywy Komitetu Zakladowego.
18 lat temu przybyl z Adamowa, z
tamtejszej elektrowni i tutaj w
Plocku zapuscit korzenie. 11 lat
temu wstapit do partii.

-— Autorytet partii nme co dzied
— Zzaczyna ze mng rozmowe — bu-
dujg sekretarze organizacji oddzia-
towych i podstawowych. ‘Moéwig tak
nie dlatego, ze sam nim jestem, ale
praktycznie ‘tak wiasnie jest. Przy-
chodze do mnie ludzie ze swoimi
sprawami i to jak sig do tych spraw
ustosunkuje, i jak potem swojg de-
cyzje bede egzekwowal, ksztaituje
opinie nie tylko o muie jako o czlo-
wieku, ale o sekretarzu { o calej
partii. Wydaje mi sie 2e w ,Petro-
chemii” w ostatnim piecioleciu auto-
rytet partit  wazrést  z2nacznie;
$wiadeczq o tym liczne zgioszenia
kandydatéw i liczebny wzrost orga-
nizacji.

— Jakimi problemami zajmujecie
si¢ szczegélnie ostatnio — pytam.
W ,Petrochemii” wystepuje
spora fluktuacja kadr. Ludz;’e przy-
chodzq do mnas, zdobywaje szlif za-
wodowy, a potem 2zmieniajq prace,

motywujac tym, ze tam doked ida,
oferuja im — wbrew obowigzujg-
cym zarzadzeniom — korzystniejsze
warunki ptacy i pracy. Przekupywa-
nie ludzi, niestety, istnieje. Sprawa
priorytetéw i superpriorytetéw, jakie
posiadaja zwlaszeza wielkie budowy
wraz z konsekwencjami placowymi,
powinna byé, meim zdaniem, rzeczo-
wo przeanalizowana. Dla ,Petroche-
mii” nieraz odejScie nowet paru
ludzi 2z waznego stanowiska pracy
moze powodowa powazne perturba-

cje. Musimy pamigtaé, ze do pracy
tutaj trzeba sie w sposédb szczegolny
przystosowaé: rafineria to ,beeczka
2z prochem”; nie wolno zapalié pa-
pierosa, nie wolno bez szczegdtowych
uzgodnier 2apalié palnika acetyle-
nowego. Nawyki ostroznej pracy
trzeba w sobie wyrobié. Wedréwki
za$ trwajg nawet w obrebie naszego
ba, maszega =zjednoczenia.
Ktos mi mc‘u.u‘i, Ze w rafimerii gdati-
skiej otrzymuje znacznie korzystniej-
sze warunki, mieszkanie, bliskosé
morza.. A ten cziowiek jest dla nas

resortu,

niezbedny. Oczywilcie, nikomu nie
chcemy blokowaé drogi do awansu,
do }wpmwienia sobie zycia. Uwazam
jednak, ze powinni§my bardziej pa-
nowaé nad ruchem kadr, planowad
ten ruch, w 2aktadach Lstarych” —

-Plock do nich juz naley — z wy-

przedzeniem szkolié kadre rezerwo-
waq dla ,,nowych”.

— Slyszalem, e z inicjatywy or-
ganizacji partyjnej w ub. roku po-
dejmowane byly liczne i udane czyny
spoleczne.

— Tak. Powiem tylke o jednym.
W naszym ofrodku wypoczynko-
wym w Soczewce wybudowali§my
czynem spotecznym ok. 40 domkéw
wezascwych, Dawniej byly tam tan-
detne drewniaczki, rozsypujgce sie.
Te, ktére zbudowaliSémy teraz, to
niemal wille: murowane, 2z ogrze-
waniem, z elektrycznofciq. W ten
sposéb czasokres dzialalnosci orod-
ka sie przedtuzyl. Nasz wy-
dzial wybudowal np. dwa takie dom-
ki...

— Gdyby$my cheieli podsumowaé
okres calego pieciolecia, to jakg po-
wazniejsza kampanig miala do prze-
prowadzenia w ,Petrochemii” Wasza
ogranizacja partyjna?

-- Jedng z najwazniejszych spraw,
ktéra obchodzita calg zaloge, a prze-
de wszystkim aktyw partyiny bylo
wdrazanie nowego systemu ekono-

stusb  technicznych, zakiadowych
wynalezeéw i racjonalizatoréw. Za-
jeli sie oni intensyfikacje urzqadzer

produkcyjnych, poprawq relacii e-

konomicznych. Wielko$é produkciji
dodanej w pierwszym roku w po-
réwnaniu z rokiem bazowym wyno-
sita 145 proc.; w drugim roku w
poréwnaniu z pierwszym — 135 proc.,
w trzecim roku (biezacym) w poréw-
naniu 2 drugim wyniesie juz tyllko
112—116 proc. Ten spadkowy
charakter przyrostu produkcji do-
danej $wiadeczy o wyczerpywaniu sie
tzw. plytkich rezerw produkcyj-
nych. W przysztych latach, cheqe
osiqgaé efekty, trzeba bedzie siegaé
do rezerw lebszych, do optymali-
2acji proceséw produkeyjnych do
vowazniejszych przedsiewzigé tech-
nitznych i technologicznych. Naj-
ogdblniej chodzi tu o tzw. - gteboki
przeréb ropy, czyli o uzyskiwanie
2 tej samej iloSci ropy wiekszej ilo-
Sei produktéw biatych i petroche-
micznych o Wyziszej wartosei.

Te zadania stojg przed nami. My-
§lg jednak, ze skoro moszemy zamel-
dowaé, iz w wyniku przeprowadzo-
nych juz przez mas usprawnien tech-
nicznych, wynalazkéw i rekonstruk-
cji udalo sie zintensyfikowaé istnie-
jace instalacje produkcyine tak, ze
Ptock w dniu 1 stycznia 1976 roku

. bedzie dysponowat mocqa przetwér-

czq 14,5 min ton ropy (2racznie po-
wyzej zalozen projektowych) to jest
to powazne osiggnigcie naszej 2ato-
gi, aktywu technicznego, aktywu
partyjnego i dyrekceji.

— Jaka problematyke chcieliby$-
cle Towarzyszu podjaé jako delegat
na Zjezdzie?

— Najbardziej by mi odpowiadat
udzial w pracach 11

=7,

latce mamy zbudowaé { wruchomié
kolejne instalacje: polipropylenu-II,
fluidalnego krakingu katalitycznego,
alkilacsi, polietyleny, blok oléfino-

wy-1L. Przewiduje sie na to lgczne

wydatki rzedu 20 mld zlotych. Jed-
nak sprawq gwwnq Jjest przeciez nie
wydans

okrelonych  wytwérni.  Diatego
kladtbym wiekszy nacisk na rozli-
czanie przedsiebiorstw wykonaw-
czych nie ,z przerobu”, gle z efek-
téw rzeezowych: z terminowego od-
daweania inwestycji do ruchu, z do-
brej jakodci robét i z trzymania sie
w ramach przewidzianyeh srodkéw.

ale zbud

Waing sprawq wydaje sie nam
takze udoskonalenie form nadzoru
autorskiego projektantéw nae budo-
wie. Widzieliémy mniejednokrotnie,
jak rozwigzujeq te sprawe zagrani-
czne biura projektowe budujgce dla
nas niektére wytwérnie. Z reguty na
budowie obecny jest dofwiadezony
konstruktor,. speiniajacy funkeje
nadzory autorskiego. i dysponujgcy
szerokimi uprawnieniami. W ' razie
ujawnienia sie jakiegokolwick bledu
w -dokumentacji na miejscu usuwa
si¢ go i modyfikuje rozwiqzania. W
naszej organizacii usuniecie usterks
projektowel wymaga wielodniowes,

we instalacje, powinni wiedzieé na

- bieZgeo, co w kraju sie pradukuje.

1 2néw obserwujge qbecm sytua~
cje stwierdzamy, ¢ {informacje o

Fot. J. FALL

spraawnodci. Moze wiec i ten fakt,
Ze’ sluzby utrzymania ruchy awan-
sujq, zawazyt w jakiej§ mierze na
tym, se wilasnie mnie, przedstowicie-
lowi tej profesji, powierzono zasz-

tym, ezym w kraju dysponuj {co

a czasem parotygodniowej biega-
niny, koresp 44, uzgodnied
iedzy Pl budowy a biurem

projektéw. Postulujemy wiee umoc-
nienie kompet 0 adzory Qu-
torskiego na placu bodowy.

Trzeet wainy moim 2daniem pro-
blem — to zwiekszenie udzialy wia-
snych konstrukeji, aparatéw i pod-
zespoléw w nowo budowanych wy-
twérniach. Wydaje mi sie, 2 kupu-
jae za dewizy za granicq ogromng
instalacje powimzismy sig¢ staraé, bu
te 1
ktére potraﬂmv s wukomé i wy-
twarzamy w kraju, bydy krajowe.
Trzeba to sobie zawarowaé w kon-
trakele podpisywanym z zagranies-
nym dostaweq. Trzebg takie wywle-

el

1 pod

pr
wego, 2ajmujgcego sie zaloieniami
polityki in yeyines, konal

niem proceséw inwestycyjnych i

miczno-fina go. Obowigzuje on
zaklady od 1.1.1973 r. a wigc trzy

lata. Nowy system od samego po-
czatku wyzwolil wiele inicjatyw

i 4, m,i hue Ppr
wego. Mazowieckie Zaktady Raﬂne-
ryjne { Petrochemiczne sq u stalej
rozbudowie. W nadchodzqeef piecio-

raé wptyw ne krajowych producen-
téw tych urzadzes, ktérzy mogg sig
nieraz wykrecaé od dodatkowych,
roblonych pod nadzorem zagronitz-
nej firrmy, zadaf.

Na marginesie tej sprawy warto
dodaé, e 1 cf, co zowierajg kontrak-
ty importowe, 1 ¢4, co projektujq no-

juz produkujemy (materiaty, podze-

spoly) jest niedost i nieakt
alng bo brak katalogbw. W efekeie
placimy dewizami za to, co mogli-
byémy mieé za zlotéwki.

Towarzysz Antoni Wrébel nalezy
w ,Petrochemii” do tzw. stutb utrzy-
mania ruchu. Sg one niejako w cie-
niu. Na pierwszym planie najeze$-
ciej widaé i najwiecej sie méwi 6
tyeh, eo buduja, eo tworza nowe
oblekty, bo. to najbardziej efektow-
ne, na drugim planie o tych, co eks-
ploatujg, 1 dopiero na trzecim — o
tyeh, co- ruch zakladu gwarantuja.

i
-

- Ja myble — méwi Delegat ,Pe-
trochemlii” —z2e budujee Drugq Pol-
ske, co jest zadaniem pasjonujecym,
powinniémy pemietaé, aby ta Plerw-
sza Polske, juz zbudow‘ana, dobrze
pruowata, seby byta dobrze ek plo- -

ytny mandat delegata. '

DOROBEE PLOCKIEJ ,PETROCHEMII®
W LATACH 1971=75

1971 1975

) " (przewj-
‘Wyszczegélnienie dyw"?no
name)
Przeréb . ropy w . .
bys. ton . 6637 12 000
Wartos¢  produkeii .
wg cen 2zbytu w . ‘
mln 21 ., 26 605 49 200
Liezba zatrudnio- -
nych : 6053 8 650
Wydajnofé pracy na .
1 zatrudn, w min 21,
wg cen zbytu 4395 5535
Srednia miesieczna
placa w tys, 3 2435 3650
Elekty’wnole‘ frod-
v?lych (ware
5 otk 38 L
[ W - .
y h 21 2,52
Nakhdy lnweltycvl-
ne pleciolatee ;
lqeznle w mln :l 11 100

Nowe instalacje produkcyjoe: polistylen

t K Patrzac
ne nasz zakid i ne tendendde, ktdre
wystepufq w Swiatowes chemti wi-
dzirmy, e w ogdle coraz mniéf ludei .
zajetych bedzie b §rednio eksple
atacje (ruchem), a coraz wiecej us
trzymaniem zakiadu w  pelnej

wy L aromas-
téw, paraksylen, deuylacu TUrowo-wie-
towa (DRW) I § IV, rokonmnkeja sta-

“rey ania
fa DRW-V, poupropylon. okwd.ae]u
asfaltdw IT, IV { V.

Rozmawiat:

LECH FROELICH
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GDY LUDZIE
MAJA DOBRZE..

f JEDY odchodza - przewasnie
zostawiajg nastepcébw, jednego,
dwoch, czasami nawet wiecej.

Mistrz remontébw w Zakladzie Syn-
tezy, Jozef Pecka ,,pozostawil” Tar-
nowskim Zakladom Azotowym az
cztérech ‘synéw. Weszlo juz w zwy-
czaj, ze kiedy pracownicy przechodzg
na emeryture, na pierwszej stronie
popularnej zakladowej gazety, JTar-
nowskich Azot6w” ukazuje sie wiedy
ich wspélne pozegnalne - zdjecie z
przedstawicielamd zmkla.dowych
wladz,

MICHAZLOWI GORAKOWI bry-
gadziScie S§lusarzowi, do emerytury
pozostato kilka lat. Ale juz martwi
sie na zapas, co to bedzie, kiedy

przyjdzie sie Zzegnaé. .z zakladami, W .

przysztym roku minie réwno 40 lat,
ak po raz pierwszy = prezekroczyl

ame zaktadu. Pierwszym, ktory za-
czat w mim pracowaé, byt jego oj-
ciec, potem wiasnie on, a pdzniej —
dwaj bracia. Michal Gérak pamieta,
ze tuz przed zakladami byl réw, kté-
ry codziennie obsiadywali bezrobotni
w oczekiwaniu na prace. Jego dzieci
nie mogg uwierzyé, jak im opowiada,
z jdkiej biedy z pobliskiej  wsi,
Gnojnika, przyszli do ,,Azotéw”. Mi-
chat Goérak liczy:

— Po mmie zostanle tylko w za-
kladach cérka, ale brat, ktéry od
dwdéch lat jest ma rencie, ,dat”’ za-
klodom dwdéch syndw i eérke.

Z podobnymi rodzinnymi rachun-
kami spotkam sie w zakladach tar-
nowskich nieraz. Pokoleniowe wig-
zi sg tutaj wyjatkewo silne. To juz
rzadko§é, Czy szukaé ich przyczyn
tylko w rodzinnej tradycji? Na pew-
no nie jest ona bez zmaczenia. Ale
je§li dzi§ rodzice wybierajs dla dzieci
nauke w przyzakladowych szkolach.
a potem " prace w zakladach, a
miodzi idg za tymi radami — cho-
ciaz mozliwosei pracy s3 duzo wie-
ksze niz kiedy§, a na Slask i do Kra-
kowa stad niedaleko — to decyduje
o tym z pewnoﬁcla nie tylko trady-
cja.

— Ludzie ceniq ten za~kta;d, bo ste
o riich dba — powie po prostu Mi-
chat Gérak. Co to oznacza? Przeciez
to nie talka prosta sprawa zongani-
zowaé socjaing opieke dla ponad 13
tys. pracownikéw. Jak fo 514: w tar-
ncvwskxch wAzotach” udaje?

€O POSIADAJA?

Na ich powojenng historie skiada-
}a sie jakby dwa aurty: ekonomicz-
nych i socjalnych osiggnieé. Ekono-
miczne — to przeksztalcenie zakladu
monoprodukcyjnego w olbrzymi no-
woczesny kombinat dostarczajacy
gospodarce nie tylko nawozy, -ale
przede wszystkim surowece do pro-
dukeji tworzyw sztucznych., Powo-
jenne lata to okres, wktorym ksztal-
towala sie nowa zaloga., Wiekszoéé
dzisiejszych inzynieréw i tec¢hnikow
zaczynala -od pracy na stanowiskach
aparatowych, laborantéw,
czy spawaczy. Pracowali i uczyli sie.
Systematyoznie rozrastal sie zespo6l
szko6t przyzakiadowych rbznego ypu.
Obecnie jest ich 8, a uczy sie w nich
ponad 2,5 tysigcea oséb.

To takZe lata — tworzenia war-
tosei pozaprodukeyjnych, stuzgeych
ludziom. Tuz po wojnie majbardziej
palacym problemem bylo zapewnie-
nie ludziom mieszkan, a dzieciom
opieki. -Budowano wtedy niewielkie
zakladowe bloki. W latach pigédzie-
sigtych mieli juz w , Azotach” zlo-
bek, przedszkole, - §wietlice 1 hotel
robotniczy. W roku 1956 organizo-
wali pierwsze ofrodki wiezasowe, W

nastepnych wybudowall campingi w

Krynicy i Roinowie. W koncu lat
pieédziesigtych obok zakladowego

§lusarzy

budownictwa mieszkaniowego zacze-
1o sie rozwijaé spoOldzielcze. W 1964
r. otrzymali przychodnie przyzakla-
dowg z miewielkim szpitalikiem na
50 miejsc.

Kompleksowy program poprawy
warunkéw pracy, bezpieczenstwa i
wypoczynku az do roku obecnego
opracowywali w polowie lat szesé-
dziesigtych. A nie byl to okres sprzy-
jajacy socjalnym przedsiewzieciom.
Ale w ,Azotach” nie pytali wtedy,
czy znajda sie $rodki i kiedy bedzie
moina budowaé socjalne obielkty.
Rozwazali przede wszystkim, co za-
todze potrzeba. Ale na tych rozwa-
zaniach sie nie skonczylo. Wianie
w latach szesédziesiatych wybudo-
wali kryty basen kgpielowy, stadion
leldkoatletyczny, zesp6t boisk do pil-
ki noznej i gier zespolowych, wszy-
stko — w przyzakladowym osiedlu.

Bez ' watpienia jednak socjalne
przyspieszenie przyniosly ostatnie
lata. Powstal hotel robotniczy mna
300 miejsc, wspaniaty dom kultury,
internat, przedszkole, nowy o§rodek
wezasowy w Zakopanem i zmoder-
nizowany calkowicie dawny osrodek
campingowy w Krynicy, Zalozyli tez
ogrodki dzialkowe, a mniedaleko od
zaklad6w w czynie spolecznym pra-
cownicy zagospodarowali 21 ha lasu.
Powstal park. Ale najwazniejsze, co
zaluga. zyskala — to mieszkania. 3-
cznie z zakladowego i spéldzielczego
budownictwa — ponad 770. A ponad-
to dzieki zakladowym pozyczkom
pracownicy wybudowali sobie 600
domkow ]ednorodzmnych W budo-
wie znajduje sie dalszych 900. Ogé-
tem po wojnie pracownicy , Azotow”
otrzymali ponad 3 tys. mieszkan, w
okolicy wybudowali mniej wiecej
tyle samo domkow.

A przeciez ciggle poprawiajg sie
przy tym warunki pracy dzlek: mo-
dernizacji zakladéw. Ale me tylko;
nowe urzgdzenia socjalne i higie-
niczno-sanitarne otrzymali pracow-
nicy wielu zakladowych wydziatow.
Dobrze zorganizowana jest zaklado-
wa gastronomia, codziennie przygo-

 towuje sie kilka tys. pusﬂlkéw rege-

neracyjnych, okolo 8 tys porcji mle-
ka, 1600 litréw kawy i w zakladowej
stoldwce — ponad 500 obiadéw. Zu-
Py i mleko dostarcza sie bezpofred-
nio na wydzialy, na ktérych istnie-
je ponad 130 jadalni, Na zewnatrz
zakladéw dziala zaklad gastronomi-
czny, stolujg sie w nim mmszkancy
hotelu robotniczego. korzystajas zen
takze ludzie z osiedla. Drugie §nia-
danie mozna kupié w jednym z 13
zakladowych bufetéw i kioskéw,
Dziennie sprzedaje sig¢ okolo 5 tys.
$niadan, w tym 300 gotowanych.

Szeroka i zréznicowana "jest so-
cjalna dzialalno§¢ tarnowskich ,A-
zotéw”, Nic wiec dziwnego, ze kie-
rownik dzialu gospodarki pozaope-
racyjnej, ktéremu ona podlega STA-
NISEAW SZOT, uwaza, ze kazda zlo-
towke z soc:alnago funduszu trzeba
gukladme obejrzeé, zanim sie jg wy-
2,

Ponad polowa z 20 milionéw prze-
znaczonych co roku na dziatalno§é
socjalng idzie na utrzymanie zakla-
dowych obiektéw. Z reszty trzeba
zapewnié i dofinansowaé wypoczy-
nek - dla pracownikdéw, ich rodzin
i dzieci, utrzymaé zlobki i przed-
szkola, dom kultury, obiekty spor-
towe, przychodzié ludziom z pomocy
w wypadkach losowych.

— Mogli$my tego mie mieé, bo
przeciez w poprzednich latach nie
byto dobrej atmosfery wokdl tych
spraw — powie sekretarz Komitetu
Zakladowego PZPR, inz. RYSZARD
KOZIOL, — Swiadomie przysparza-
li§émy sobie kiopotéw, a i teraz mu-
simy dobrze ,gléwkowad”, aby daé
sobie rade. Nie sztuka obiekty wy-
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ANNA SZYMANSKA

budowaé, chociai moglibysmy po-
unedzzec, ile trudu maszych pracow-
nikéw to kosztowalo. Zaktadowy.
dom kultury budowato nasze SOWI,
ale za to nie byto w nim usterek.
Teraz musimy to wszystko utrzymy-
waé, a ponadio prowadzié dziatal-
noéé; to takze kosztuje. Bo ,,martwy”
dom kultury, czy puste sportowe ha-
le, to tak jakbysmy nie mieli ich
weale,

Nie moga wige 1 nie cheg w ,A-
zotach” mie¢ swoich obiektow na
pokaz. Mozna by powiedzieé¢, ze ich
kiopoty sa klopotami ,bogatego”.
Dla nich stanowig powazny orzech
do zgryzienia. Zeby mimo szczuplych
Srodkoéw zapewnié sprawiedliwy roz-
dziat socjalnych $wiadczen, zasta-
nawiaja sie, czy nie wiprowadzi¢, jak
to zrobiono juz w innych zakladach,
karty $wiadczen socjalnych dla pra-
cownika, w ktérej wyszczegolnione
by byto, z jakich sw1adczen i kiedy
pracownik korzystat.

Jeéli ma sig okolo 14 tys. pracowni-
kéw, rézne grupy zawodowe, moga sie
zdarzy¢ i pomylki. Chodzi takze o to,
aby te dziatalno§¢ lepiej dostosowy-
waé do struktury zalogi i jej po-
trzeb. Bo przeciez 54 procent do pra-
cy dojezdza. Codziennie dowozi sie
autobusami okolo 5 tys. ludzi, po-
nad 1000 dojezdza kolejg. W ,Azo-
tach” uwazajg, Ze sg to ludzie im
niezbedni i dlatego staraia sie robié

. wiele, aby ulatwiaé im prace i wy-

poczynek., Przede wszystkim zaklady
zrobity duzo, aby ludziom dojezdza-
jacym dojazdy do pracy skrécié. Do
budowanego mostu ma Dunajeu za-
ktady doplacilty ponad 8 milionéw.
Droga do zakladéw dla kilku tysie-
cy ludzi ,zza rzeki” skrécila sie ire-
dndo o 15 km.

Socjalnej dzialalnosci zaklady nie
starajg sie zamykaé w obrebie mia-
sta, ale idq z nia tam, skad ludzie
dojezdzaja. Partycypuja w budowie
szk6l, przychodni, §wietlic. Jest to
charakterystyczne. Je§li jeszcze w
niektérych zakladach miernikiem
socjalnych osiggnie¢ jest przede
wszystkim  liczba o0s6b  korzysta-
jacych z wczasow, oni przybli-
Zyli ludziom wypoczynek bezpo-
$rednio w osiedlu, Wydaje sie, ze ta-
kiego kompleksu obiektéw . rekrea-
cyjno-sportowych nie maija chyba
nigdzie. W ,Azotach” sklada sie na
nie dom kultury, stadiony, ptywalnie,
park. ostatnio — hala sportowo-wi-
dowiskowa. Procent korzystajacych
z tych urzadzen jest znaczny., Wy-
starczy powiedzieé, ze w zaklado-
wym domu kultury jest 26 zespolow
artystycznych, 8 klubéw zaintereso-
wan, 34 kursy jezykéw obeych. Ro-
cznie w réinego rodzaju imprezach
bierze udzial ok. 300 tys. uczestni-
kéw. Oznacza to., Ze pracownicy by-
wajg w nim nie tylko od §wieta.

Najwazniejszy problem, obok o-
czywiScie finansowych, to to, jak te
dziatalno$¢ organizowaé coraz lepiej.
Jeszcze do niedawna chiopo-robotni-
cy stanowili 3/4 zalogi, dzi§ polowa
mieszlka w poblizu zakladow i do
nich trzeba wychodzié z nowymi
propozycjami.

OPLACALNY WYSILEK

~— Dla nas zwiqzek miedzy integra-
cjq i stabilizacjq zatogi a wysitka-
mi w sferze socjalnej jest oczywisty
— moéwi dyrektor naczelny, mgr in.
STANISLAW OPALKO. — Fluktua-
cja wéréd pracownikéw mnas mie
przeraza. To, co powiem, mose za-

Fot. T. WASILEWSKI

MICHAL GOR.AK Slusarz-brygadzista, prawie 40 lat pracy w ,Azotach”: ,Trudno mi bedzie stqdoodglséHABIOR

krawaé na herezje, ale uwazam zja-
wisko fluktuacji w pewnym sensie
za normalne. Miody pracownik musi
sie sprawdzi¢ w kilku miejscach
pracy, poznaé réine warunki, 7dobyc
do$wiadczenie. Co innego oczywi-
Scie, jesli giownym motywem zmia-
ny miejsca pracy jest tylko pogon
za zarobkiem, albo wrecz mieche¢ do
pracy. Mysle, ze czasami to dobrze,
Ze istnieje miedobor ludzi. Zmusza
to bowiem do dziatania, poszukiwa-
nia mowych rozwiazan organizacyj-

. nych, mechanizowania i cutomatyza-

cji produkcji. W ostatnim czasie za-
trudnienie u nas spadio o 430 osab,
a wykonanie planu wzrosto o 11
proc.

Z podobnym spokojem o tych pro-

blemach mowi kierownik kadr w
.Azotach” — STANISLAW DZIE-
CIOLOWSKI:

— Jesli odchodza pracownicy od
nas, to my sobie zadajemy pytanie,
jak przebiegalt proces adaptacji, jak
wyglada orgamnizacja stanowiska pra-
cy. Mtodzi przychodzq do przemysiu
majge czesto idealne wyobrazenia o
tym, co zastamg. Zadamy od mich od
razu dobrej pracy, a przecies to jest
tak, jakby kazaé komus bez przygo-
towania uprawiaé¢ sport wycynowy.
Oczywiscie, najwiecej problemow =z
kadra mamy przy pracach prostych,
na stenowiskach aparatowych, juz
teraz w porozumieniu z maszym ze-
spotem szkél myslimy, jok uatrak-
cyjnié ten zawdd. Z ludimi, ktérzy

Tezygmujq z pracy u nas, przeprowd-
dzamy rozmowy. Bardzo czesto sly-
szymy: dobrze nam u was bylo, ale
gdzie indziej mozemy zarobi¢ wie-
cej. I temu zaradzié¢ trudno.

Ludzie odchodzg jednak takie z
pracy, czy nie podejmujg jej po za-
poznaniu sie z warunkami przyje-
cia, gdy okazuje sie, Zze nie mogag
korzystaé z socjalnych udogodnien:
ziobka, przedszkola czy tez hotelu
robotniczego.

— W tym sensie $wiadczenia so-

cialne — moéwi- Stanislaw Dzigcio-
lowski — wspomagaja gospodarl.
kadrami. Szczegdlne za$ znaczenie,

przypisujemy budownictwu ]ednoro-
dzinnemu. Udzielamy ludziom pozy-
czek, po niskich cenach odstepujemy
bezuzyteczne w zakladach materiaty,
bo ten, kto sie pobuduje, od nas nie
odejdzie.

O fluktuacji mowia wige w ,A-
zotach” ze spokojem. Bo rzeczywi-
Scie, mozna powiedzieé¢, ie nie jest
ona duza — 10—12 proc, w skali
rocznej, wliczajac odejScia na eme-
ryture, do stuzby wojskowej itp. Za-
toga jest stabilna.

Gdyby nie mieli tego, co maja, czy
utrzymaliby ludzi u siebie? Warun-
ki pracy w chemii sg przeciez nig-
bezpieczne i ucigzliwe, a place nie
nalezg w gospodarce do majwyzszych.

— Robilismy tylko to, co byto na-
szym obowiazkiem wobec ludzi i ko-
niecznodciq zakladéw, aby mogly sie
rozwija¢ — mowi dyrektor naczel-
ny. — Z dziatalno$cig socjalng jest
tak, jak z ruchomym celem. Odczu-
wamy to na wiasnej skorze; kzedy
jus co$ osiagniemy, dajg o sobie znaé
inne potrzeby. Jaki§ czas temu mo-
gliémy powiedzieé, ze mamy zala-
twiony problem mieszkan, ostatnio
znowu stat sie bardzo istotny; dwe
stobki i trzy przedszkola to teZ juz
dla nas za mato. Wymagania ludzi
rosna. Kiedy$ mieszkali na wczasach
w mamiotach i obiady jedli z woj-
skowego kotla, dzi§ do zakladowej
gazety pisza o ziej kelnerskiej ob-
studze 1 nowoczesnych ofrodkach
wezasowych. Bo tak to ju? jest, Ze
gdy ludzie majqg dobrze, chca mieé
coraz lepiej. A naszym obowiazkiem
jest ma to zapotrzebowamnie wtiasci-
wie odpowiedzieé. Mam jednak u-
czucie, Ze w tych sprawach czasu nie
zmarnowali$my.

To przekonanie dyrektora nie jest
subiektywne. Opiera sie na solidnych
postawach — wynikach ekonomicz-
nych przedsiebiorstwa. Przed ter-
minem pomys$lnie wykonali zadania
obecnej pieciolatki. Roczna produk-
cja wzrosta do ponad 6 mld zlotych.
Ocena obiektywng ..z zewnatrz”, ich
dzialalnosci socjalno-bytowej byla
zas nagroda I stopnia Prezesa Rady
Ministrow w Ogdlnopolskim Konkur-
sie na najlepsze wyniki dzialalnoSci
secjalno-bytowej.

BUROMASCHINEN-
EXPORT GmbH

Berlin
DDR-108 Berlin,
Friedrichstrasse 61

NIEMIECKA -

REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA

Niewlelkle koszty — prawdziwy hostqp

techniczny kalkulator DARO-1840

DARO-1840 to rozwigzanie wielu pro-
bleméw handlowych | ekonomicznych.
DARO-1840 daje szanse na zastapienie
ryzykownych decyzji logiéznie opraco-
wanymi przez maszyne, pewnymi usta-

leniami.

DARO-1840 jest urzadzeniem, ktére wy-
petnia luke pomigdzy wielkimi, drogimi
a tradycyjnymi
sposobami stosowanymi w obliczeniach
ksiegowosci i rachunkowosci. Zastoso-
wanie DARO w kazdej dziedzinie gos-
podarski gwarantuje efektywno$é i osz-
czedno$é czasu pracy. DARO umoz-
liwia rozwiazanie wielu réznych proble-
méw dzigki doskonatemu rozwiazaniu
technicznemu | wielostronnosci swoich

maszynami liczacymi

dziatari.

DARO-1840 bezwzglednle zastuguje na
zastosowanle takze | w Waszym zakia-

dzlel

Kalkulatory DARO-
1840 sg na tyle inte-
resujgce (réwniez ze
wzgledu na ceng),
Ze powinniscie ko-
niecznie zazadaé in-
formacji. Czekaja na
Was nasi specjalisci!
Przedstawicielstwo
BME w Polsce

BIURO
TECHNICZNO-
-HANDLOWE

przy Ambasadzie
NRD

Warszawa,

ul. Filtrowa 62 m. 63

Sprzedaz

I informacje:
Predom-Org.
00-033 Warszawa,
ul. Gérskiego 9.




JAKOSC-KULTURA-EDUKACJA

I e

ANDRZEJ LUBOWSKI: Gdy ro-
zmawialiSmy z Wami ostatnio, To-
warzyszu Profesorze, powiedzieliScie,
ze przyczyna wielu mankamentow
naszego gospodarewania jest weiaz
niewystarczajaca kultura ekonomi-
czna naszego spoleczenstwa. Ostatnie
kilka lat stanowia okres szybkiego
dojrzewania polskiej gospodarki i
wydaje sie, ze im wyzszy stopien tej
dojrzaloSei tym wyisza range zysku-.
Je problem kultury ekonomicznej.

\

ALOJZY MELICH: Choé kultura
jest przede wszystkim elementem
nadbudowy, to nie mozZna jej od-
rywaé od rozwoju sit wytworczych.
Kultura w kasdym jej mprzejawie
Jjest pochodna rozwoju materialnego,
ale powigzania majg tu charakter
zwrotny. Mozna dyskutowaé¢ co do
sily tego sprzeienia, ale nie sposob
go negowaé. Wyzsza kultura eko-
nomiczna jest wigc zarazem warun-
kiem szybszego dojrzewania gospo-
darki.

Zaniedbania w sferze - ekonomicz-
nej kultury i edukacj odbijajg sie
np. w procesie przeptywu i wyko-
rzystania innowacji. Niedostateczny
jest system wchianiania innowacji.

Fot. J. WROBEL

Powigzania miedzy naukg i prak-
tyka zbyt czesto sie rwa.

A. L. Kto ma je cerowaé¢? Nauka-

czy gospodarka?

A. M.: Chodzi o to, aby system
funkcjonowania gospodarki mocniej
wymuszat . stosowanie innowacji.

Weigz zdarza sie, ze przedsiebiorstivo

nie jest zainteresowane w pokazywa-
niu rezerw i ich uruchamianiu. Nie
przelamaliémy jeszcze pewnych ba-
rier’ w' psychice czlowieka, w tym i
dyrektora socjalistycznego przedsie-
biorstwa, ktory nie jest zaintereso-
wany w pelnym ujawnianiu rezerw,
pewtarzajge sobie po cichu: ,jutro
mi zetng zatrudnienie, pojutrze co§
jeszcze, musze mieé rezerwy”. Inno-
wacje zaé Igczg sie z wyzwalaniem
tych rezerw. .

A. L.: Mowicie o ehlonnoSci przed-
siebiorstw na innowacje. A czy nie
wydaje si¢ Wam, e przydatby sie
nam takze proces wilaczania inno-
wacji, agresywnego ich oferowania
przez nauke?

A, M.: Na pewno konieczne jest
bardziej aktywne oddziatywanie

nauki na proces absorpcji nowych
rozwiagzan. Ale rozwigzan szukaé by
nalezalo we . wspoddziataniu obu
stron. Uwazam, Ze procedura powig-
zan miedzy nauka a prakiykg po-
winna zaczgé sie juz na etapie o-
kreélania zadan danej jednostki go-
spodarczej i formulowania progra-
mu badawczegg. Obu stronom po-
trzebne jest bowiem poczucie wspal-~
uczestnictwa w precyzowaniu zadan.
Bez tego nie jest mozliwa petna in-
tegracja poczynan. Na etapie wdro-
Zefi na ksztaltowanie idei wspol-
udzialu jest juz za pozno.

A, L:: Tymczasem gospodarka hie
bardzo zna mezliwosci nauki, ta za§
nie najlepiej zapotrzebowanie prak-
tyki i jej zdolnoSci adaptacyjne.

A. M.: I plyng obol siebie te dwa
strumienie, ktorym nielatwo sie ze
sobg potaczy¢. Obu stronom brak in-
formacji, co rodzi nierzadko zjawi-
sko otwierania drzwi dawno juz o-
twartych, Zbyt staby jest nadal kon-
takt ekonomisty — teoretyka z
przedsiebiorstwem. Stgd klopoty z
opracowywaniem takich rozwigzan,
ktére datoby sie zaaplikowaé prak-
tyce. JesteSmy specjalistami od roz-
wigzan pasujacych do  warunkéw
wzorcowych.

A, L.: Jak ten krawiec, ktéry za-
pomnial, ze szyje dla garbatego.

A. M.: I dziwi sie, Zze garnitur 2le
lezy. Przykladem niech bedzie do-
tkliwa luka miedzy teorig organizaciji
a technikami organizatorskimi.
przeciez ogromne mozliwosci lepszej
pracy tkwig dzi§ w usprawnianiu
rozwigzan organizacyjnych. Nie mam
nic przeciwko teorii organizacji, ale
mys$my ‘te teorie sprowadzili do czy-
stej teorii. Brak pomostu miedzy
naukg a prakiyka jest w tej dzie-
dzinie bole$nie odczuwalny.

Organizacja jest dzis bardzo skom-
plikowana galezia wiedzy. Apele o
lepsza organizacje i dobra wola nie-
wiele zalatwig. Nie mamy dzi§ stuzb
organizacji pracy przedsigbiorstwa w
prawdziwym tych stdw znaczeniu,
Czy nie nalezaloby powroécié do kon-
cepcji doradztwa organizacyjengo?
Czy nie byloby celowe tworzenie
przy WOG specjalistycznych biur,
ktére nie zajmowalyby sie mniczym
innym, jak tylko erganizacjg dziatal-~
nodei — nie tylko $cisle produkeyj-
nej, ale i pracy zaplecza produkcyj-
nego. Tam spotkaé mozna sporo
marnotrawstwa, W przemyéle metali
nieZelsznych, - kiéry = dobrze znam,
produkcja zorganizowana -jest  nie-
zle, ale kiepski doplyw strumieni z

-zaplecza sprawial, ze produkcja sig

rwata, Wdrozenie nowego systemu
organizacji zaplecza produlkcyinego
w walcowni metali ,Dziedzice” po-
zwolito w ciggu jednego roku pod-
nies¢ wydajnosé pracy o 32 proc.

Wiadciwa atmosfera wokot zagad-
nien postepu organizacyjnego zosta-
ta juz stworzona, Je§li méwimy o
potrzebie zmian jakoéciowych w na-
szej gospodarce to punktem wyjécia
uczyni¢ trzeba szerokie wdrazanie
postepu w zakresie organizacji pra-
cy. .

A. L.: Czyli formulujac teze o
zwigzku miedzy jako$cia pracy a ja-
koSciag Zyeia powinniémy dostrzegaé
wage jakoSci organizacjl...

A. M.: Jako czynnika determinu-
jacego w dugzym stopniu jakos$é pra-
cy i jej efektu.

Myélelismy dotad, i jest to cal-
kiem zrozumiale, bardziej w kate-
goriach dynamiki. Pora, by mysleé
w kategoriach struktur. Jakosciowo
dobra produkcja to taka, ktéra tra-
fia w strukture popytu. Skoro po-
wiadamy, Ze nastepna 5-latka staé
sig powinna 5-latkg jakosci to zna-
czy, ze nasza produkcje powinnismy
lepiej dopasowywaé do struktury po-
trzeb rynku krajowego i $wiatowe-
go. I nie tylko trafia¢ w zmieniajgce
sie przeciez potrzeby, ale trafia¢
szybko. Jest to problem tzw. wspol-
czynnika wzmocnienia, a wigc szyb-
koéci reakcji na plyngcy z rynku
impuls, szybkosci przekiadania
zmian w strukturze popytu na zmia-
ny w strukturze produkcji. Jesli po-

jawia sie tu rozdzwiek — nie ma
wysokiej jakosci, bo nie ma jakosci
pozadanej.

Nie mezna zatem identyfikowaé
wysokiej jako$ci z najwyzszymi ga-
tunkowo produktami. Stosowanie
tylko technicznej miary jakosci jest
niewystarczajgce. Kazdy produkt
powinien byé jakosciowo dobry, ale
w stosunku do potrzeb, ktére ma
zaspokajaé. Dlatego tez produkt do-
bry nie musi byé¢ drogi. Wszystko to,
co nie jest ilodcia, jest jakoscig. A
wiec | koszt jest elementem jako$ci
produkiu.

A. L.: Jak sie maja do siebie jakosé
i trwalo§é? Czeste jesteSmy sklonni
utozsamiaé nowoczesnoSé z bardzo
szybka rotacja asortymentu dobr
konsumpeyjnych, a rowniez i inwe-
stycyjnyeh. Wymieniaé szybko to
znaczy produkowaé dobra mniej
trwate,

A. M. Moim zdaniem, trwaloéé jest
elementem jakoéci. Jak diugi powi-
nien byé zywot wyrobu? To sprawa
bardzo zlozona. Wiele zalezy od cha-
rakteru samego wyrobu, od tego ja-
kie potrzeby ma zaspokajaé. Ina-
czej ma sie sprawa w przypadku
débr podlegajacych czestym waha-
niom mody, & inaczej w przypadku
np. lodéwki czy pralki. Watpie, czy
sta¢ nas na nietrwala nowoczesnosé,
pojmowang +tak jak na Zachodzie.
Jeéli za§ chodzi o ksztaltowanie cen
nowych wyrobow, to uwazam, Ze
duzg role odegra¢ tu moglaby od-
nowiednia polityka ustalania stawki
amortyzacy jnej. Sugerujemy sie tym,
ze w $wiecie zachodnim stawlki te
sa poczatkowo wysokie, a potem
spadaja. U nas powinno byé, w moim
odeczuciu, odwrotnie. W pierwszym
okresie po uruchomieniu produkeji,
gdy wytwarza sie w matych seriach,
stawka bylaby nizsza. Wowczas no-
wosci nie musiatyby byé drogie. P6-~
zniej stewka posziaby w gore, zmu-
szajac do wzrestu produkeji — w
przeciwnym razie trudno byloby wy-
trzymac¢ dodatkowe cbcigZzenia amor-
tyzacyjne. Po przekroczeniu pewne-
go progu bedzie sie oplacaé wiacze-
nie do produkeji nowej maszyny.
Dzi§ zaé mamy do czynienia z takg
sytuacja, ze w miare jak park ma-
szynowy starzeje sie, jego efektyw-
nosé roénie.

Jeszcze raz chcialbym podkreélié
sprawe w dziedzinie jakodci naj-
wainiejszg. Strukture produkeji na-
lezy dopasowywaé do struk‘ury po-
trzeb. Te za§ trzeba przedtem znaé.
Tymczasem produkujemy czesto dla
nieznanego odbiorcy, a potem zasta-
nawiamy sie, komu to sprzedaé.

A. L.: Co wecale nie oznacza, 7e
produkt o wysokiej jakosci to ten,
ktéry zostal kupiony.

A. M.: Oczywiécie, ze nie. Wezmy
przykiad hutnictwa. Jego produkecja
znajduje bez trudu nabywcow. Ale
czy mozna méwié o trafieniu w po-
trzeby, gdy niematy odsetek tej pro-
dukcji zmienia sie potem w odpady?

A. L.: Przyklad hutnictwa byt tu
podany nieprzypadkowo. Wasze,
Profesorze, doSwiadczenie jako wie-
loletniego konsultanta naukowego
przemysiu metali niezelaznych pro-
wadzi do wniosku, e ze wspoipra-
ca na linii nauka — w tym nauki
ekonomiczne — praktyka nie zaw-
sze jest zle.

A. M.: Do takiego wniosku skila-
niaja nie tylko moje do$wiadczenia
i jesli dotad akcentowalem glownie
mankamenty, to glownie dlatego, Ze
niedostatek wspoidziatania uwazam
za bolaczke istotng. Znaczne zaanga-
zZowanie ekcnomistow regionu kato-
wickiego w rozwigzywanie zagadnien
zwigzanych $cisle z praktykg wyni-
ka w duzym stcpniu z postawy wo-
jewodzkich wladz partyjnych rozu-
miejacych, ze dla sterowania tak du-
Zym organizmem gospodarczym po-
trzebna jest daleko idgca pomoc nau-
ki. Przy aktywnym udziale lgskich
ekonomistow rodzila sie koncepcja
przestrzennego rozwoju wojewddz-
twa i makroregionu, Przy Slgskim
Instytucie Naukowym istnieje ko-
morka specjalistyczna, ktora zajmu-
je sie tymi sprawami. W tej chwili
oddziat katowicki PAN rozwaza mo-
zliwos¢ zorganizowania instytutu,
ktory prowadzitby badania nad re-
gionem, ekonomika wielkiej aglome-
racji przemyslowej. Prace sg daleko
posuniete i mysle, Ze wkrotce uda
nam sie uruchomié silng placowke
badaweczg.

A, L.: Ze wzgledu na wysoki sto-
pienn uprzemyslowienia i charakter
produkeji Slask jest ta czeScig kra-
Jju, gdzie ostrzej i szybeiej widaé nie
tylko blaski, ale i cienie wspélcze-
snej cywilizacji.

A. M.: Imstytut nasz zajalby sie
zatem ekonomiczng problematyks o-
chrony $rodowiska, ale i achrecng
czlowieka w tym $rodowisku, sze-
rzej rozumianymi problemami spo-
tetznymi, kwestia rozwigzan kemu-
nikacyjnych na tak przeciez gesto
zaludnienym terenie i wieloma in-
nymi zagadnieniami. To jednak péki
co sfera zamierzen, a tymeczasem
sporo opracowan ekonomistow z na-
szego terenu juz znalazlo zastcso-
wanie w praktyce i daje rezultaty.

Akcentowalem silnie potrzebe u-
sprawnien organizacyjnych. Zespot
Akademii Bkonomicznej w Katowi-
cach cpracowat kompleksowe zasady
organizacji przedsiebiorsiwa POL-
KABEL, Zespot skladajaey sie z pra-
cownikow tejze -Akademii i Zakladu
Badan Ekonomicznych Przemystu
Metali Niezelaznych (METEKON) o-

pracowat i zajal sie wdroZeniem w.

Hucie Warszawa: oraz- w walcow-

niach Dziedzice -i-Kety nowego-sy= -

stemu plac. Zaczyna sie nim obecnie
interesowaé wiele innych przedsie-
biorstw, PoniewaZz jest to system
sklaniajacy do zmniejszania zatrud-
nienia sadze, ze zaklady cierpigce na
brak rak do pracy, a takich zakla-
déw bedzie coraz wiecej, szukajgc
oszezednoféol w zatrudnieniu siegng
do naszego systemu. Nie twierdze, ze
jest to system doskonaly, panaceum
na wszystkie klopoty, ale warta chy-
ba krotkiej prezentacji préba uspra-
wnienia systemu plac.
Wprowadzilismy w tym systemie
tzw. ceny jednostkowe (za jednostke
produkcji odpowiedniej jakosci, ga-
tunku itp.). Placa podstawowa wyni-
ka z klasycznego ukladu zaszerego-
wania, novum dotyczy natomiast
wysoko$ci premii. Placi sie jg ze-
spotowi ludzi, ktorych Ilgcza wiezi

technologiczne. Caloié premii jest
dzielona proporcjonalnie do plac za-
sadniczych i przepracowanego w
danym miesigcu czasu. Fakt, ze
struktura plac jest stala, stwa-
rza dodatkowe bodice dla pod-
noszenia  kwalifikacji i prze-
chodzenia do wyiszej grupy zasze-
regowania. W system wkomponowa-
ne sg, lub mogg byé¢, w zaleznosci od
potrzeb, czynniki korygujgce, uza-
lezniajgce wielko§¢ premii od np.
stepnia wykorzystania maszyn czy
innego odcinka, kiory stanowi w da-
nym momencie waskie gardlo i gdzie
na poprawe sytuacji zespot ma du- -
zy wplyw.

A. L.: Czy nie stwarza to groiby -
przeladowania systemu, uczynienia
go malo klarownym?

A. M.: Nie, gdyz system zakiada -
wprowadzenie jednego, maksimum
dwoch czynnikow korygujacych. Jest -
przejrzysty, robotnik latwo moze so-
bie okliczy¢, ile zarobil. Jak ¢iugo
praccwal — wie, swojg stawke zZna,
wie takze, ile zarobil caly zespot. Po-
niewaz premia zalezy od efektow -
pracy calego zespolu, system nasz ..
sprzyja integracji zespotu, rodzeniu -
sie ,ducha grupy”.

Obecnie system ten funkcjonuje w
wydziatach produkcyjnych. Checemy
objgé nim w najblizszej przyszlodei
zaplecze, nastepnie ruch i mistrzow,
a potem caly zarzad przedsiebior-
stwa. Pragniemy, aby stal sie en
zwariym systemem dziatania i aby
w tym dzialaniu nie wystepowaty
sprzecznosci.

Uwazam, ze w dziedzinie- wycho-
wania przez place mamy jeszcze
sporo do zrobienia. W procesie edu- -
kacji ekonomicznej spoleczenstwa
system plac staé¢ sie moze instru-
mentem niepoSledniej wagi. Kon- ~
sekwentne wigzanie plac ze wzro- -
stem efektow sprzyjaé¢ bedzie nasze- -
mu rozwojowi spoleczno-gospodar-
czemu i tworzeniu nawykow rzetel-
nej pracy.

A. L.: Jako delegat na VII Zjazd '
repr towaé bedzieci na nim,
Profesorze, nie tylko kaftowicka or-
ganizacje partyjna, ktora Was wy-
brala, ale réwniez, w pewnym sen-
sie, Srodowisko ekonomistow, Gdy-
bym Was poprosil o refleksje z tym
zwigzana...

A. M.: ..to powiedziatbym, nawig- -
zujac do poprzednich rozwazan o ja- -
koéci, tak: nalezaloby zyczyé¢ sobie i
nam wszystkim, aby jako§é pracy
ekonomistéw cdpowiadata potrze-
bom kraju, trafiala w te potrzeby.
Profesja zyskuje range nie przez
regulewanie prawne, ale przez fak®, -
Zze jest potrzebna. Zapctrzebowanie -
na dobrg prace ekonomistow rosnie -
i bedzie rosto. Pctrzeba ekonomi- -
stow, ktorzy Dbyliby jedneczesnie
dzialaczami gospedarczymi, praw- -
dziwymi dzialaczami, a wiec ludZmi -
o0 emocjonalnym stesunku do swej -
funkeji spolecznej, Takimi, ktorzy -
sami przekonani do swych racji, po-"*
trafia do nich przekonac innych. Wy- -
dajé mi sie, ¢ eékonomisci za malo <
w fym kierunku rcbig, Ze jako §ro- °
dowisko sg za malo aktywni. Odno- -
sze to zarowno do teoretykow, ik -
i praktykow. Je§li chce sie zrobié =~
co§ dla praktyki pozytecznego, to bez
udziatu ekoncmistéw w tej prakty-
ce dzialajgcych zrobié sie da nie=
wiele. Koniecznoseig jest zatem two-
rzenie szerszych zespcléw badaw- -
czych, konieczne jest wspétuczestnie- -
two technikow i technolegow. Po-
trzeba daleko posunietej integracji
ludzi réznych zawodow wokol wspol-
nych zadan.

Stworzyliémy w minionych latach -
olbrzymi potencjat wytworcezy. Spra- -
wa ekenomistow jest pokazaé, jak
go najlepiej wykorzystac.

Rozmawiat:
ANDRZEJ LUBOWSKI .

CZWARTKI ZJAZDOWE PTE

WARUNKI STRATEGII PROEKSPORTOWE]

ROBLEMY strategii ‘rozwoju

handlu zagranicznego i wspoi-

pracy gospodarczej z zagranicg
byly przedmiotem kolejnej dyskusji
w Polskim  Towarzystwie Ekono-
micznym w ramach cyklu zebran,
peéwieconych podstawowym zagad-
nieniom ekonomicznym Wytycznych
na VII Zjazd Partii. Przemdéwienia
wprowadzajgce wyglosili: wicemini-
ster Handlu Zagranicznego i Gospo-
darki Morskie] HENRYK PRUCH-
NIEWICZ, wiceminister Spraw Za-
granicznych STANISLAW TREP-
CZYNSKI oraz prezes Polskiej Izby
Handlu Zagranicznego WEODZI-
MIERZ WISNIEWSKI.

Przyspieszenie wzrostu eksportu w
biezacym 5-leciu nie meZe w pelni
zadewzlaé., Musimy nadal zdecydo-
wanie przyspiesza¢é wzrost eksportu,
zapewniajac jednoczeénie jego efek-
tywnosé. Wynika to z szybszego
wzrostu impertu od eksportu w pie-
cioleciu mijajacym oraz z zaloien
strategii dalszezo aktywnego wyko-
rzystania importu jako czynnika dy-
namizujacego rozwoj.

Czy sa realne szanse takiego przy-
spieszenia wzrestu eksportu? W ja-
kim stopniu bedzie on mogt \v,vlm-kgc
z rozwinietych w mijajacym 5-leciu
2dolncsci produkeyinych oraz z mo-
dernizacji przemysiu? Jak \'vymkalo
z catego przebiegu dyskusji oraz z
tego co powiedzial w stowie korico-
wym prowadzacy te debate p!:o_f.
KAZIMIERZ SECOMSKI — mozli-
wotci takie istnieja. Wymaga to jed-

nak peilnego zdyskontowania silnie
wzmozonego w ostatnich latach wy-

sitku inwestycyjnego i moderniza~
cyjriego. Nadchodzace lata beda
okresem uruchamiania oraz osigga-
nia projektowych zdolnosci produk-
cyjnych w wiekszo§ci zaktadéw, ja-
kie w ostatnich latach zostaly oraz
sg nowo budowane lub modernizo-
wane, Ten efekt eksportowy przyro-
stu zdelnoéti produkcyjnej jak i ra-
cjonalne wykorzystywanie i rozwi-
janie wczesniej juz wyksztatconych
zdolnosci eksportowych wymagaja
jednak spelnienia calego szeregu wa-
runkéw, tak w dziedzinie metod. pla-
nowania i zarzadzania, jak i organi-
zacji handlu zagranicznego i prze-
mystu wytwarzajgcego na eksport.

O kierunkach dziatania propono-
wanych przez Ministerstwo Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej mowit w stowie wprowadzaja-
cym wiceminister Henryk Pruchnie-
wicz. Dyskusja nawiazywala do
wszystkich trzech  kierunkéw stra-
tegicznych rozwoju eksportu: surow-
cowego, rolno-zZywno$ciowego oraz
obejmujgcego uszlachetnione prze-~
tworstwo przemystowe. KAZIMIERZ
ZABIELSKI., JAN DANIELEWICZ,
LUDWIK BEDNARZ — wskazywali
na problemy zwigzane z eksportem
oraz importem podstawowych su-

rowcow strategicznych. Dyskutowa-
no na temat perspekiyw eksportu
wegla oraz energii, importu ropy itp.
Oceny i stanowiska. nie byly oczy-
wiscie identyczne, prognozy byly teZ

rozne: bardziej i mniej optymistycz-
ne lub pesymistyczne. W jednym
stanowiska byly zgodne: konieczne
jest ciagle poglebianie, rozwijanie
oraz aktualizowanie prognoz na ten
temat.

Zywsa dyskusje wzbudzily proble-
my strategii rozwoju uszlachetnio-
nego przetworstwa przemyslowego.
HALINA TARCHALSKA przedsta-
wita zamierzenia oraz zwigzane z
tym problemy w dziedzinie rozwija-
nia polskiej specjalizacji eksporto-
waej, jakg jest farmacja. ZYGMUNT
MAKOWIECKI oméwit problemy
jednego z najwiekszych poiskich
elssporterow przemyslowych przed-
siebiorstwa handlu zagramicznego
»Polimex — Cekop” oraz widziane
przez to przedsigbiorstwo mozliwosei
dalszego rozwoju produlkcji, ekspor-
towej, w tym kompletnych obiektow.
Obok fabryk kwasu siarkowego kraj
nasz dysponuje réwniez szeregiem
innych (nie w pelni jeszcze wykorzy-
stywanych) mozliwosei  eksporto-
wych w dziedzinie kompletnych
obiektéw. O problemach eksporto-
wych przemysli obrabiarkowego
moéwil m, in. ALEKSANDER JUNG.

Z wypowiedzi wprowadzajgcej wi-
ceministra Henryka Pruchniewicza
wynikalo, Ze zalozenia strategiczne
handlu zagranicznego przewiduia
podwyzszenie udziatu branz ekspor-
towych w eksporcie ogotem z ok. 55
proc. obecnie do 62 proc. w 1980 r.
oraz do 68 proc. w roku 1980, Reali-
zacja takiego programu zwieksza

range 1 odpowiedzialnosé¢ za traf-
noéé¢ opracowywanych prognoz przy-
szlej oplacalno$ci wybieranych kie-
runkéw  specjalizacji = eksportowej.
Prognozy takie muszg by¢ robione
przez wszystkie zainteresowane or-
ganizacje gospodarcze i resorty: Nie-
ktorzy dyskutanci podkre$lali brak
jeszcze dostatecznych badari i analiz
rynkow zagranicznych, ktdére po-
winny by¢ prowadzone przez rozne
organizacje | ogniwa aparatu gospo-
darczego (ANDRZEJ DABROWSKI,
STANISEAW BRYLKA).

I w dyskusji i w stowie konfcowym
wskazywanogna znaczenie rozwijania
nowych form handlu zagraniczne-
go i wspolpracy gospodarczej z za-
granicy, polegajacych na coraz gleb-
szym wigzaniu sie z partnerami za-
granicznymi: handlowym, przemy-
slowym, technicznym i inwestycyj-
nym. Szczegblne znaczenie politycz-
ne i elkonomiczne ma pod tym wzgle-
dem rozwdj wspolpracy gospodarczej
Polski z krajami RWPG, w tym

.zwlaszeza ze Zwigzkiem Radzieckim.

Podkreslano znaczenie (Ludwilk Bed-
narz) rozwoju wspolpracy ze Zwigz-
kiem Radzieckim w dziedzinie budo-
wy i eksploatacji nowych obiektow
przemystu naftowego.

Wysokg  temperature  dyskusji
wzbudzily proponowane w ,zaloze-
niach strategicznych” przedsiewzig-
cia obejmujgeych doskonalenie me-
tod planowania i zarzgdzania
handlem zagranicznym, form po-
wigzani aparatu przemystu i handlu

zagranjcznego oraz metod rachunku
ekonomicznego, oplacalnoséci handlu
zagranicznego i produkcji eksporto-
wej.

Dyrektorzy przedsigbiorstw handlu
zagranicznego — Zygmunt Makowa-
ski i Aleksander Jung a takie szef
wPolfy” — Halina Tarchalska prze-
strzegali przed niebezpieczenstwem
nadmiernego i zbednego formalizo~-
wania prac zwigzanych z doskonale-
niem rachunku ekonomicznego opla-
calno$ci eksportu.

Wskazywano takZze na niebezpie-
czeristwa nadmiernego  uniwersa-
lizmu wprowadzanych rozwigzan.
Aleksander Jung podkreslat koniecz-
nos¢ uwglednienia w przygotowy-
wanych zmianach zréznicowanej sy-
tuacji réznych przedsiebiorstw, Cho-
dzi tutaj zwlaszcza o organizacje go-
spodarcze, ktére juz od dluiszego
czasu wdradzajg nowy system ekono-
miczno-finansowy i sg bogatsze w
pewne do§wiadczenia réwniez w
dziedzinie dobrego organizowania,
planowania i zarzadzania handlem
zagranicznym.

Omawiana dyskusja nad handlem
zagranicznym wniosta tez pewne

‘nowe elementy do tematyki upow-

szechnianego nowego systemu ekono-
miczno-finansowego. Zwracano uwa-
ge (Aleksander Jung, Halina Tarchal.
ska) na konieczno$é zapewnienia
wlasciwych cen dla eksportu w po-
réwnaniu z =zaopatrzeniem krajo-
wym, czesto latwiejszym do° wykona-

nia pod wzgledem wymaganej jako- *

$ci produkeji oraz pociggajacym za
sobg koniecznosé dodatkowego wysit-
ku zwigzanego z realizacjg eksportu.
Oczywiécie w dbuiszym okresie czasu
nalezy dazy¢ do zmniejszania rozpie-
tosci w jakosei produkeji przezna-
czonej na eksport { na rynek wewne-
trzny, poniewaz tylko taka produk-

cja ma perspektywiczne szanse oplas
calnego eksportu, ktora jest jedmo-
czeSnie produkejg wysokiej klasy ja=
koSciowej na zaopatrzenie rynku we-
wnetrznego.

Zdolnoé¢ do ekspansji eksportowej -
jest wiec szeroko uwarunkowana w -
organizacji i funkcjonowamiu prze-
mystu i przedsigbiorstw handlu za- T
granicznego, w mozliwosciach roz-
woju kadrowego tych jednostek, w
opanowywaniu przez nie postepu or-
ganizacyjnego i technicznego, a takze
w elastycznosci jakie stwarza im sy-
stem planowania { zarzadzania, fi- .
nansow, zatrudnienia i plac. Ekspan-
sja eksportowa wymaga takie nie-
zbednej elastycznoéei w dokonywa- -
niu roznych przedsiewzieé rowniez :
o charakterze inwestycy jnym.

Trzecim watkiem przewijajgeym °
sie w catej dyskusji byla sprawa dal-
szego, zwiekszonego wzmacniania
zwigzkow |  wspolpracy pomiedzy
aparatem gospodarczym i stuzbami
zagranicznymi.

*

Omawiana dyskusja byla ‘w;i’gc .
‘dosé wielostronna., Chociaz poszcze-

" golne problemy nie mogly byé z.na- -

tury rzeczy omodwione w pelni wy- -
czerpujgco — przyniosia ona duzo -
wnicskow, tak bezposrednio uzytecz- °
nych w praktyce, jak i dostarczajg-
cych refleksje na ogolniejsze tematy.
strategii realizacji polskiej polityki
wspoélpracy gospodarczejze Swiatem. -
Generalnie o powodzeniu tej .stra- .
{egii zadecyduje za$ posiebiajgca sie '
wiez pomigdzy centrslna polityka |
proeksportows, a systemem eko- .
nomiczno-finansowym przedsig-
biorstw handlu zagranicznego i wiel-
kich organizacji gosnodarczych.

MAREK MISIAK
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ROFIL produkeyiny resortu

przemystu ciezkiego jest nie-

zwykle zréznicowany: wytwa-
1rza on w istocie' ,cigzkie” i ,naj-
cigzsze” urzadzenia techniczne, takie
jak statki, kompletne obiekty prze-
mystowe, kotly energetyczne, turbi-
ny, zwalowarki goérnicze. Roéwno-
czésnie podlegte temu resortowi
Zjednoczenia Przemysiu Wyrobow
Metalowych i Odlewniczych dostar-
czaja bogaty asortyment wyrobéw
lzejszego autoramentu, jak zlewo-
zmywaki, wanny kapielowe, armatu-
re wodociggowa, kuchnie domowe,
«chiodziarki, pralki, naczynia emalio-
wane, haczynia stolowe.. a nawet
zyletki' ,Polsilver”. Panadto, w ra-
mach resortu sa dwa zjedrioczenia
-0 niewatpliwie kluczowej roli, mia-
nowicie Zjednoczenie Hutnictwa Ze-
laza.i Stali oraz Zjednoczenie Me-
tali Niezelaznych.

To pobiezne przypomnienie obsza-
‘ru dziatania ministerstwa ma speinié¢
. jednoczesnie role zastrzezenia — bo
_skoro chce przedstawi¢ dorobek re-
sortu i jego zamiary na przyszia pie-
" ‘ciolatke, to trzeba pamietaé, ze nie-
- ktére wskaZniki syntetyczne ,w jed-
-nym worku” niejako zawieraja wy-
niki osiagnigte i przez hutnictwo,
i -przez przemyst okretowy, i przez
symbolicznego: tutaj producenta
- ynajlzejszego” wyrobu — nozyka do
golenia,

-Wartosé . produkcji  sprzedanej
.przemysiu ciezkiego wzrosta w la-
tach 1971—1975 do 315 mild z}; w od-
"niesieniu do roku 1970 stanowié to
“bedzie przyrost o 61 proc. wobec za-
:kladanych w planie piecioletnim
48,4 proc.

;. W przemysle goérniczo-hutniczym
.wartosé sprzedazy wzrosnie o 53,7
‘proc. (wzrost przewidywany planem
piecioletnim — o 43,8 proc), a w
_branzach maszynowych przemystu
cigzkiego ‘wskaZnik wzrostu wynie-
‘sie’ 77,5 proc. (wzrost planowany —
58,4 proc.). W przemyéle gérniczo-
-hutniczym najwyzszg dynamike wy-
kazuje przemyst miedziowy -—- w
roku biezgcym produkeja miedzi wy-
‘niesle ‘247 tys.-ton, zamiast zaklada-
‘nej. w _planie, piecioleinim -produkeji
rzedu 182 tys. ton. Bedzie to stanowié
‘przyrost w poréwnaniil z rékiem ba-
zowym o 2415 proc. W okresie cale-
go pieciolecia.- hutnictwo miedzi wy-
produkuje ponad zalozenia planu
-pigcioletniego 125 tys. ton miedzi.

Produkcja stali w kraju wzrosta
‘w konczacym sie piecioleciu' 'z 11,8
-min ton. w- roku -1970 do- okolo 15
miln ton w roku biezgcym, co ozna-
cza przyrost o 27,2 proc. Warto pod-
kresli¢, Ze znaczng cze$é tégo przy-
-vostu uzyskaly zalogi hut na drodze
s{zw. bezinwestycyjnej, doskonalge
technologie, modernizujac pracujace
urzadzenia produkcyjne. W roku
biezacym planowane zadania zo-
stang przekroczone o 300 tys. ton
stali, a !gcznie w calym okresie
1971—1975 hutnictwo wytopi ponad
zalozenia pieciolatki 1200 tys. ton
stali. Produkcja wyrobéw walcowa-
nych wzrosta z 8,1 min ton w roku
1970 'do ponad 11 mln ton w roku
1975, czyli o 35,8 proc.

Sposréd branz maszynowych
przemyshu- ciezkiego najbardziej dy-
namicznie rozwijal sie przemyst
okretowy. Produkcja statkéw wzro-
sta z 516 tys. DWT w roku 1970 do
1025 tys. DWT 'w rToku 1975, tzn.
blisko dwukrotnie,

W dzialalno$ci produkcyjnej ,Ze-
maku” szczegolnie nalezaloby pod-
kresli¢ ‘rozwdj produkcji wyposaze-
nia dla elektrowni — przy udziale

wlasnych i licencyjnych rozwigzan
konstrukeyjnych.

»Chemak” kontynuuje swoje do-
bre tradycje w zakresie budowy i do-
staw urzadzen, maszyn i aparatu-
ry dla przemystu chemii nieorganicz-
nej i przemystu spozywczego. Awans
przemystu spozywczego (i w Polsce,
i na §wiecie) jako istotnego elemen-
tu realizowania programu gospodar-
ki zywnosciowej, a takze Swiatowa
kkoniunktura na wyroby chemiczne
otwierajg przed wytwoércami wypo-
sazenia dla tych dwoch galezi go-
spodarki szczegolnie korzystne
mozliwosci sprzedazy.

W minionej pigciolatce w oparciu
o posiadang baze wytworcza, wiasne
zaplecze techniczne i przy wspolpra-
cy ze specjalistycznymi biurami pro-
jektowo-technologicznymi, przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego
wyeksportowaly kompletne instala-
cje do produkcji kwasu siarkowego
i cukrownie buraczane o Igcznej
wartosci 1 mld zt dewizowych. Mie-
dzy innymi 16 fabryk kwasu siarko-
wego z siarki i pirytu o wartosci 700
mln zt dewizowych. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje fakt oferowa-
nia, budowy i dostarczania przez
polski przemyst instalacji produk-
cyjnych kwasu siarkowego o rocz-
nej zdolnosei 500 tys. ton kwasu
rocznie — sg to bowiem najwieksze
z. budowanych obecnie na Swiecie
jednostek. Dzieki pozytywnej ocenie
pracujgcych juz za granicg fabryk
,made in Poland” wyeksportowa-
nych zaréwno do krajéw socjali-

énie w tym okresie co najmniej do
22 mln ton, to znaczy o 40,6 proc,
a wyrobow walcowanych do 14,7 mln
ton, to znaczy o prawie 30 proc.

Dazgc do maksymalnego zaspoko-
jenia poirzeb rynku krajowego za-
tozono w przyszlym planie piecio-
letnim wzrost dostaw rynkowych
o okolo 42 proc. W szczegolnosci w
roku 1980 przedsiebiorstwa podlegte
MPC dostarczg, w poréwnaniu z ro-
kiem biezgcym: lodéwek — o 139
proc. wiecej; naczyn emaliowanych
— o 46,3 proc.; grzejnikow c.o. —
o 92,3 proc.; wanien kapielowych —
o 75,9 proc.; zlewozmywakow — o
66,7 proc.; armatury sieci domowej
~— 0 54,2 proc.

W naszym pismie niejednokrotnie
omawialiSmy juz sprawy rozbudo-
wy krajowej bazy metalurgicznej —
nie bedziemy wiec tu — tak tego
watku rozwija¢. Powiemy tylko, ze
lata 1976—1980 zapowiadaja sie jako
~wielka hutnicza pieciolatka”: roz-
pocznie prace Huta ,Katowice”; na-
stgpi rozbudowa i modernizacja
wielu urzadzen technologicznych w
Hucie im. Lenina; w Hucie ,,Zawier-
cie” i im. Nowotki, kontynuowana
bedzie rozbudowa elektrostalowni
dostarczajacych stal stopowa o wy-
sokich parametrach, podjete bedg
nowe technologie, np. ciagte odlewa-
nie stali, produkcja blach transfor-
matorowych o niskiej stratnosci,
walcowanie profili cigzkich.

Zwiekszg swoje zdolnosci produk-
cyjne pracujgce juz kopalnie i za-
ktady wzbogacania rud miedzi ,,Lu-
bin”, ,,Polkowice” i ,Rudna”, hut
miedzi , Legnica” i ,,Glogdw”. Rozpo-
czeta zostanie takze budowa nowych
obiektow, ktore zapewnig dalszy,
harmonijny rozwdj przemystu mie-
dziowego po roku 1980, a takze poz-
wola' na uszlachetniajgcg przerobke
»polskiego ztota”: kopalni ,,Siero-
szewice”, nowej huty miedzi ,,Ce-
dynia”.

Chcialbym jeszcze zwréci¢ ponow-
nie uwage na dwie branze przemy-
stu ciezkiego, ktore wyrézniajg sie
w sposéb szczegolny aktywnoscia
techniczng i produkeyjng, czym zdo-
bywajg sobie wuznanie nie tylko
uzytkownikow sprzetu, lecz row-
niez szerzej rozumiane uznanie dla
polskiego przemystu i polskiej my-
§li technicznej.

»Zemalk” podejmuje sie budowy
i dostawy kotla energetycznego o
wydajno$ci 1650 ton pary na godzi-
ne. Bedzie to jedna z najwiekszych

1975 i
" przewi- Wskaz-
Jednostka 1970 dywane nik wzro-
Asortyment “miary Ly o Ik
nanie
Lodoéwki sprezarkowe tys. szituk 48,3 140 207
Spfzet pralniczy tys. sztuk 165,1 280 169,6
Naczynia emaliowane min sztuk 28,9 36,9 121,7
Nakrycia nierdzewne miln sztuk 17,3 2 184,9
jniki tys. 1n° pow.
Grzeiniki ogrzewcezed 825,1 2 Gog 315.1
Wanny kapielowe tys. sztuk 91,9 l&"i 2“0231
Armatura min szivk 3.8 06 246,1
Zlewy i zlewozmywaki tys. sztuk 200.9 285 1118
Zyletli ¢ mln sztuk 49,1 127 258

stycznych jak i do innych wysoko

-uprzemystowionych krajow —-PRL

uzyskata i ugruntowala swoja pozy-
cje jako wyspecjalizowany dostaw-
ca tych kompletnych obiektow.
Wartoéé dostaw wyrobow przemy-
stu ciezkiego na rynek wewnetrzny
wyniesie w roku biezgcym okolo
17,8 mid zl, co oznacza przyrost w
stosunku do roku 1970 o 88 proc.
Warto tu moze przypomnie¢ cho-
ciazby pare danych liczbowych obra-
zujacych dynamike dostaw wyrobow
rynkowych trwalego uzytku. Glod
na te artykuly, mimo znacznego
wzrostu produkcji, wecigz nie jest

-zaspokojony. Popyt przekracza po-

daz. Warto rowniez pamietaé¢, ze
przemyst ciezki swymi dostawami w;
istotny sposob partycypuje w rea-
lizacji programu mieszkaniowego.

‘W planie pigcioletnim na lata
1976—1980 zaklada sie dalszy szybki
wzrost produkeji przemyshu ciezkie-
go. Wartos¢ sprzedazy wlasnej pro-
dukcji i ustug planowana na rok 1980
bedzie wyzsza od uzyskanej w roku
biezagcym o okolo 51 proc., w tym w
hutnictwie o 41,6 proc, a w bran-
zach maszynowych MPC o 69,3 proc.

W dalszym ciggu przewiduje sig
dynamiczny wzrost produkcji mie-
dzi, ktoérej poziom produkecji w roku
1980 powinien wynie$é co najmniej
425 tys. ton. Oznacza to w porow-
naniu z rokiem biezgcym wzrost
o 724 proc. Produkcja stali wzro-

ze stosowany.ch\'r‘x‘a_ §xx;i§gie jednostek
tego typu; w zakresié budowy turbin
elblagski ,,Zamech” zamierza uru-
chomié produkcje turbin 360 MW,
500 MW dla elektrowni ja_drov&{e].
a nawet rozpoczgé budowe turbiny
parowej o mocy 750 MW. Zamier’za
sig uruchomi¢ produkcje elementow
wyposazenia dla elektrowni jadro-
wej -- wymiennikéw ciepta, wy-
twornic i stabilizatoréw cis$nienia.
Kazde z tych przedsiewzie¢ wiaze sig
7z pokonywaniem licznych barier te-
chnologicznych. Przedsiebiorstwa
,Zamechu"” czynig rozbieg przed sko-
kiem do energetyki konwencjon'al—
nej do energetyki jadrowej, ktéra
narzuca szczegolnie wysokie para-
metry jakosciowe.

Podobnie nasze statki, plywajace
pod polska flaga, i te, ktore sprzeda~
jemy obcym armatorom — zwlaszcza
konstrukcje bedace odbiciem naj-
nowszych tendencji w budownictwie
okretowym: statki chemikaliowce,
semikontenerowce, RO-RO, statki dls
rybolowstwa, bazy, zamrazalnie, tra-
wlery, tunczykowce — dobrze §wiad-
czg o mozliwosciach technicznych
naszych stoczni i o ogdéinym poten-
cjale gospodarczym kraju, ktory ta-
kie jednostki dostarcza.

L.F.

DEKADA
NAUKI, TECHNIKI

IEDY spogladamy wstecz, aby
K podsumowaé¢ wyniki gospodar-

cze obecnej pieciolatki, nie spo-
sob pominagé tak waznej sprawy, jak
rezultaty osiggane w dziedzinie nau-
ki, techniki i szkolnictwa. Dziedzina
ta coraz bardziej bowiem zrasta sie
z calg gospodarks, w coraz wiekszym
stopniu warunkuje sukcesy osigga-
ne w produkcyjnej dziatalnosci spo-
leczefistwa.

Przemys! stawia rosngce wymaga-
nia: potrzebny jest doplyw swiezych
ludzi o wyzszych kwalifikacjach, czy
nowych specjalnosciach, bez pomocy
nauki niemozliwe jest rozwigzanie
wielu probleméw produkcyjnych. Ze
swej strony nauka i technika dopo~
minaja sig o realizacje swoich ory-
ginalnych osiagnieé — nakladaja na
przemyst obowiazek przyswojenia
nowych rozwiazan konstrukeyjnych,
technologicznych itd. Wiasnie waga
tych sprzezen sprawia, ze ocena wy-
nikéw gospodarezych pieciolecia wy-
maga spojrzenia rowniez na dokona-
nia w dziedzinie nauki, techniki i
szkolnictwa wyzszego.

GOSPODARKA NAUCE

W ostatnich latach inwestowali-
$my wiecej niz kiedykolwiek, zardw-
no w liczbach absolutnych, jak i
wzglednych. Swo6j udziat mial w tym
przyspieszeniu inwestycyjnym sektor
nauki, techniki i szkolnictwa wyz-
szego. Roéwniez tu przekroczono pla-
nistyczne zalozenia, cho¢ nie zostaly
zaspokojone w pelni potrzeby tej
dziedziny.

Wyisze od planowanych naklady
inwestycyine byly przede wszystkim
rezultatem umoéw i porozumiefi o
wzajemnej wspdlpracy i pomocy za-
wartych miedzy wtadzami resortu
oraz niektorymi szkolami wyzszymi
a ministerstwami branzowymi, zain-
teresowanymi rozwojem okreslonych
kierunkéw studiéw i badan nauko-
wych.

Przekroczenie planu naktaddéw in-
westycyinych bylo mozliwe dzigki
wykorzystaniu przez szkoly wyzsze
wlasnych $rodkéw funduszowych na
zakupy inwestycyjne nie zwigzane z
budownictwem. Nie wykonano nato-
miast planu nakladéw na roboty bu-
dowlano-montazowe, czego gloéwng
przyczyng byl niedobdr potencjatu
przedsigbiorstw wykonawczych, sta-
wianego do dyspozycji resortu.

Inwestycje stanowig tylko czesé
nakladéw, jakie spoleczenstwo kie-
ruje na rozwdj sektora naukowo-te-
chnicznego. Jest to jednoczesnie
czes¢ stosunkowo niewielka, wielo-~
krotnie wieksze sy naklady biezace
na badania naukowe i prace rozwo-
jowe. Jesli wiec naklady inwestycyj-
ne przekroczyly w obecnym piecio-
leciu 11 miliardéw zlotych, to wy-
datki panstwa na badania i prace
rozwojowe osiggnely prawie 115 mi-
liardéw zlotych. Srodki te dotarly
gidwnie do placowek badawczo-roz-
wojowych zlokalizowanych w prze-
mysle. Spora ich cze$é trafita row-
niez do szkolnictwa wyzszego, w kt6-
rym coraz czesciej, obok dziatalno-
$ci dydaktycznej, wykonuje sie zle-
clenia badawcze zglaszane z przemy-
stu.

ZMIANY SYSTEMOWE

W biezgcym pigcioleciu nalezy od-
notowaé istotng zmiane w sposobie
zarzadzania nauka i technikg, od

Fot. M., STANKIEWICZ

kiérego zalezy w duzym stopniu
efektywnos¢ wykorzystania $rod-
kéw spotecznych. Zorganizowany zo-
stal bowiem po raz pierwszy cen-
tralny system badan w postaci pro-
bleméw wezlowych, wspomaganych
problemami resortowymi.

Nowy system kierowania i koordy-
nacji badan naukowo-technicznych
wprowadzono w pierwszych latach
obecnego pieciolecia. Gléwnym zalo-
zeniem wprowadzonego systemu sta-
to sig przedmiotowe finansowanie i
soordynacja probleméw badawezo-
-rozwojowych, dla ktorych Scisle
okreélono zadania. W praktyce pod-
jeto po raz pierwszy préby dokona-
nia rzeczywistej koncentracji pla-
cowek badawezych umiejscowionych
w resortach, szkolach wyzszych itd.
wok6l wybranych zagadnien i nieja-
ko ponad barierami organizacyjnego
ich podporzadkowania.

Stala bolaczka poprzednich lat by-
to nadmierne rozproszenie &rodkow
prowadzace do ich marnotrawstwa.
Sluszny skadingd postulat decentra-
lizacji uprawnien nie trafiat zupel-
nie w specyfike sekiora naukcwo-te-
technicznego, gdzie potrzebna byla
wladnie wigksza centralizacja decy-
zji. Dzieki nowemu systemowi udalo
sig skoncentrowaé¢ bardziej poten-
cjal nauki na problemach szczegdl-
nie pilnych i trudnych. W zalezno-
Sci od rangi zaliczono je do proble-
moéw wezlowych i resortowych.
Ustanowiono w sumie ponad 500 ta-
kich probleméw na pieciolecie, za-
adresowano je do blisko 600 placé-
wek przeznaczajac jednocze$nie na
ten cel okolo 1/4 lacznych nakladow
na badania i rozwdj. Dia problemow
tych przewidziano dodatkowe prio-~
rytety, a takze rygory nadzoru i kon-
troli.

Trudna jest pelna ocena nowego
systemu. Wida¢ juz jednak jego
pierwsze dobre strony. Do mocniej-
szych stron systemu mozna zaliczyé
lepsze dopasowanie prowadzonych
tematdw badawczych do praktycz-
nych .potrzeb przemyslu. W latach
1971-74 zakonczono wiec ponad 4 ty-
sigce objetych centralnym planowa-
niem i finansowaniem prac badaw-
czo-rozwojowych, ktére zostaly
wdrozone do praktyki, bad:z tez sg
przygolowywane do wdrozenia.

Dla przykladu: w kopalniach weg-
la kamiennego zastosowano nowe
maszyny do urabiania i ladowania,
kombajny weglowe, kompleksy $cia-
nowe, strugi weglowe i zmechanizo-
wane obudowy. W hutnictwie nato-
miast wprowadzono do produkceji no-
we technologie wytwarzania blach
wyrobéw i konstrukeji ze stali spa-
}valnych o0 podwyzszonych wlasciwo-
Sciach, stali specjalnych dla chemij
i energetyki, W energetyce wdro-
zono systemy automatycznego prze-
twarzania informacji o dyspozycjach
mocy i weziach sieci przesylowej. Da
najwiekszych osiagnie¢ w chemij za-
liczyé mozna wdrozenie nowych ro-
dzajéw surowcow, olejow i paliw.
Wyniki badan prowadzonych w ra-
mach probleméw weztowych i re-
sortowyeh zostaly z powodzeniem
wykorzystane rowniez w innych ga-
feziach gospodarki.

Glebokie zmiany nastapily w orga-
nizacji szkolnictwa wyzszego, w
szezego6lnoéei pod katem jego powig-~
za.m'a z gospodarky narodowa. Przez
wiele lat pod naciskiem zmienianych
koncepcji szkolnictwo wyzsze ciagle
bylo w stadium reform, tak ze nie
ma wlasciwie rocznika absolwentdw,
ktory by zaczal i koficzyl studia w
tyr’n.samym systemie. Z calg pew-
noscia zdaje jednak egzamin obrany
w .obecnym piecioleciu  kierunek
zmierzajgey do zlikwidowania barier
dzielgcych uczelnie od gospodarki.
Upowszechniono w szkolnictwie in-
s_tytucje zlecen ha prace badawcze
finansowane przez przemyst, wlaczo-
no jednoczesnie placowki alade-
mickie do realizacji problemow
wezlowych.

Nakiady na prace naukowo-badaw-
cze w szkotach wyzszych resortu nau-
ki, szkolnictwa wy#szego i techniki
wzrosly z 1,3 miliarda zlotych w
1970 roku do 3,5 miliardéw zlotych
w 1974 roku. Zlecenia jednostek go-
spodarczych wzrosty cdpowiednio z
0.8 miliarda zlotych do 2.2 miliardow
zlotych, a wige do blisko 2/3 calo-
Sci nakladéw. Liczba wprowadzo-
nych do praktyki gospodarczej wy-
nikow prac badawczo-rozwojowych
wykonywanych w szkolach wyzszych
wzrosta z 605 w 1972 roku do 1560
w roku 1974,

KADRY NAUKOWE

W poréwnaniu z rokiem 1970 stan
kadry naukowej w Polsce powigk-
szyl sig¢ o 41,6 proc. W koncu ubieg-
tego roku placéwki nankowo-badaw-
cze i rozwojowe oraz szkoly wyisze
zatrudnialy ponad 64 {ysigce pra-
cownikéw naukowo-badawczych i
nauczycieli akademickich, Najwyz-
sze wskazniki wzrostu wystepujg w

instytutach naukowo-badawczych, w
kioérych sredni wzrost liczby pracow-
nikéw naukowo-badawezych wynosit
220 proc.

Taki rozklad przyrostow kadry
wptynal na strukture zatrudnienia.
Udzial zatrudnionych nauczycieli
akademickich w szkolach wyzszych
zwiekszyl sie w ostatnich latach, a
odpowiednio zmalal udzial zatrud-
nionych w instytutach resortowych
oraz innych placowkach naukowo-
~badawczych i rozwojowych. Pogle~
bila sie tym samym dysproporcja po-
legajgca na niedostatecznym dopty-
wie kadr naukowych do przemyshu.
Wiasna produkcja” kadr nauko-
wych w przemyéle jest niewielka.,
Nie uregulowana jest dalej sprawa
szerokiego stosowania kontraktowe-
go zatrudnienia, ktdra pozwolilaby
przyciagna¢ kadre naukowsy do prze-
mystu. Formy dzialania przemystu i
gospodarki  stuzgce pozyskiwaniu
wysoko wykwalifikowanej kadry,
naukowo-badawczej inwesto-
wania w rozwoj tej kadry nie sg je-
szcze wystarczajgee.

oraz

Mimo ilosciowego wzrostu kadr
nie mozna jeszcze uznac ich poziomu
za zadowalajacy. Brak wszechstron-
nej krytyki i merytorycznej oceny
dorgbkow indywidualnych i instytu-
cjonalnych. Szereg wad struktural-
nych ma system doktoryzowania. W
tematyce prac dektorskich i habili-
tacyjnych nie jest dostatecznie wy-
korzystana mozliwosé ich powiaza-
nia z praktyka oraz przydatnosci dla
gospodarki. Za malo jest zwlaszeza w
szitolach wyiszych ternatow pracdy-
sertacyjnych. wynikajacych bezpo-
Srednio z uzgodnien z przemystem,
brak szerokiego ruchu form zespolo-
wych.

PROGRAM DZIALANIA

Wytyczne na VII Zjazd Partii za-
kladaja przeznaczenie na badania
naukowe i prace rozwojowe okolo
3 proc. dochodu narodowego plano-
wanego na nadchodzacg pieciolatke.
Oznacza to, ze w przyblizeniu przez-
naczy sie na nauke okolo 220 miliar-
dow zitoiych. Naklady ulegna wiec
podwojeniu. Znaczna czei¢ tych
érodkow bedzie wykorzystana w ra-
mach centralnych programoéw.

Podstawowsa grupg systemu ba-
dawczego tworza programy rzadowe
(w liczbie 7), ktérych zalozenia zo-
staly opracowane i przyjete przez
Biuro Polityczne i Prezydium Rzadu.
S3 to nasiepujace programy: opty-
malizacji produkeji i spozycia biatka,
zwaleczania- chordbh nowoiworowych,
uksztallowania i wykorzystania za-
sobow wodnych, rozwoju materia~-
16w, podzespoléw i urzadzen techno-
logicznych dla potrzeb elektrowiza-
cji oraz wykorzystania miedzi i jej
stopdw. Uzupelniaja je problemy
weztowe (w -liczbie 60) obejmujac
harmecnijnie calosé centralnych za-
gadnien badawczo-rozwojowych o
ogélnokrajowym znaczeniu,

‘Majac na uwadze potrzeby szkol-
nictwa wyzszego (warunki lokalo-
Wwe, wyposaZzenie aparaturowe, zae
plegze socjalr_x_e itd.) zamierza sie zna-~
cznie poprawié¢ istniejgcg sytuacje w
nadchodzacej pigciolatce; m. in.
przez szybszy przyrost wskaznikdw
charakteryzujgcych warunki socjal-
ne w poréwnaniu z tempem przy-
rostu liczby studentéw. Rekrutacja
na pierwszy rok wzrosnie o 5 proc,
podezes gdy liczba miejse w domach
sthencltich o ok. 30 proc., a liczba
miejsc konsumpeyinych w stoldwe
kach studenckich o ok. 50 proc.

Zak}aga sig tez szereg Ironkretnych
posunie¢ majacych na celu pogleg-
bienie wiezi naulki z reszta gospo-
da'xrki. Chodzi tu o stworzenie warun-
koéw dla przeplywu kadry miedzy
przemysiem a uczelniamij i osrod-
kami 'badawczo-rnzwojmvymi, 0 za-
pewnienie szybszego doplywu wyna-
lazkow i usprawnjen technicznych do
produkcji; przesuniecie strukturalne

potencjalu  naukowego strone
przemystu. .

'Z‘achodz‘i _ botrzeba zwigkszonej
uzytecznosci  sektora  naukowego,

gdyz gospodarke czeka
dernizacja. Transakcje
moga byé tylko wuzupelniaj
Zrodlem. Zreszty w pralﬁyce i:ﬁi:
taka pomocniczg- role, W roku 1974
na 840 nowych wyrobow przemystu
maszynowego  zaplecze badawczo-
-rozwojowe wprowadzilo okoto 85
proc. wyrobow na podstawie opra-
cowan wiasnych (dla calej gospo-
darki udzial ten byl jeszeze WyZzszy),
Gospodarka narodowa musj sama;
stworzyé podstawowy zaséb lkapita-
tu i-ntelektpalnego i stworzyé drogi
przenoszenia nowych 1 i g
s ych rozwigzan do
(K)

dalsza mo-
licencyjne
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Rozmowa z delegatkq na VIl Zjazd PZPR — prof. dr. hab. JOZEFA KRAMER
z Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu

REDAKCJA: Wybranie na Zjazd
kobiety-ekonomistki jest, zdaje sie,
faktem bez precedensu i chyba po-
m roli kobiet w tym $ro-
dowisku, ktére ostatnio coraz bar-
dziej si¢ feminizuje. Nie sadze, zeby
nalezalo specjalnic podkreslaé kobie-
€0fé w Zyciu zawodowym, ale czy
fakt wejscia do ekonomii duzej gru-
py_ kobiet nie wniést jednak do tej
bardzo rzeczowej dziedziny jakichs§
nowych
widzenia?

JOZEFA KRAMER: Tak, rzeczy-
wiscie, $rodowisko feminizuje sie,
moze nawet za bardzo. Ale w nauce
jest jeszeze kobiet za malo — ja w
swoim pokoleniu nie jestem typowa
~— zeby to moglo wywrzeé wplyw na
teorie. Mysle, ze ksztaleimy kobiety
w ogéle troche ponad stan, bo ich
wiedza nie jest nastepnie nalezycie
wykorzystana, przypadajg im gtéw-
nie role odtwércze. Nawet w bardzo
sfeminizowanych zawodach kobieta
rzadko zostaje menadzerem, Trzeba
sobie otwarcie powiedzieé, ze w pew-
nym momencie zycia kobieta nie ma
warunkow, zeby dotrzymaé kroku
mezczyznie. Ma dom, dzieci.

Moze w mlodszym pokoleniu jest
juz troche inaczej. Na przyklad
wsréd moich mlodych wspélpracow-
nikéw polowe stanowis kobiety, jest
wsréd nich kilka bardzo ciekawych.
Nie wiadomo jeszcze, co z nich wy-
rosnie, ale widaé, ze to si¢ zmienia.

Czy kobiecy sposéb widzenia moze
co$ wnies¢ do ekonomii? Moze powo-
duje pewne ,lagodzenie” w propozy-
cjach, dotyczgeych zaréwno metody-
ki, jak i zarzgdzania. Pewne rewiry,
dawniej nie dostrzegane, np. wiele
dziedzin konsumpeji  zbiorowej,
ustugi, teraz sa widziane, moze wia-
énie dzieki kobietom, Zauwazylam
tez, ze kobiety znacznie latwiej niz
mezczyzni rozumiejg konieczno$é Ia-
czenia rozmaitych dyscyplin nauko-
wych 1 bez najmniejszego oporu
przyjmuja mysl, ze ekonomista musi
w wielu kwestiach wspélpracowaé z
socjologiem, psychologiem czy mate-
matykiem.

Sama mam $wietny zespoé! wspol-
pracownikéw, zapalonych, zdolnych
i jestem z tego powodu szezesliwa.
Moze gdybym byla mezezyzng, byla-
bym dumna albo mialabym poczucie
wladzy — jako kobieta jestem wla-
énie szczesliwa i to chyba zmienia
jakosé tej wspélpracy i — posred-
nio — wplywa na wyniki.

P
twier

tow, i

- Akademia wroclawska mocno
osadzona jest w swoim regionie. Wo-
jewodztwo wroclawskie w jego daw-
nym ksztalcie bylo zreszta wyjatkowo
wdzigeznym polem badan dla eke-

nomisty. Byly tu bowiem ‘dobrze roz-
winiete prawie wszystkie sfery go-
spodarki réznorodny przemyslt,
kopalnie, rolnictwo, turystyka. Jak
zatem wygladaja kontakty Srodowi-
ska z praktyka regionu?

— Sg bardzo $ciste. Ogromna
wigkszosé naszych zwigzkéw z prak-
tyka koncentruje sie¢ bowiem na wia-
snym terenie. Szkola nasza fascynuje
sig nowoczesnoécia i dlatego bodaj
najwiecej prac dla prakiyki jest z
dziedziny informatyki, Stale wspol-
pracujemy z ,,Elwro”, na uczelni robi
sie programy dla produkowanych
tam maszyn matematycznych. Aka-
demia ma zresztg umowy z wieloma
przemystami — wynikiem tych uméw
sg stale kontakty i ekspertyzy dla
produkcji, zaréwno w dziedzinie
form zarzgdzania jak i organizacji.

Mamy unikalny w kraju wydzial
inZynieryjno-ekonomiczny. Jakkol-
wiek cala ta cze$é inzynieryjno-te-
chnologiczna wydaje sie¢ w Akademii
Ekonomicznej cialem obeym, korzy-
Sci dla praktyki sg wyraine — mlo-
dy ekonomista moze tu niejako w
klinicznej postaci zobaczyé mecha-
nizm tworzenia si¢ efektéw ekono-
micznych w procesie technologicz-
nym.

— A znany eksperyment wroclaw-
ski, zwiazany z nazwiskiem prof.
Teodora Kramera i posrednio z obec-
nym Instytutem Handlu 1 Ustug?

— To byla pierwsza powazniejsza
praca wdrozona w prakiyce gospo-
darczej, jakiej podjal si¢ nasz ze-
sp6l. Impuls wyszedt od handlu, kté-
ry mial w tym czasie trudnodci we
wspélpracy 2z przemystem. Zespdl
nasz zbadal stan rzeezy i doszedl do
wniosku, ze m. in. utrudnia te
wspolprace hurt jako ogniwo insty-
tucjonalne. Zaproponowat wiec zli-
kwidowanie go, co tez na terenie wo-
jewodztwa wroclawskiego przepro-
wadzono. Po okresie eksperymental-
nym w calej Polsce dokonano polg-
czenia hurtu z detalem, skracajac
tym samym lafdcuch obiegu informa-
cji i towaréw o jedno ogniwo.

Zapoczatkowana wtedy wspoélpra-
ca jest weigz podirzymywana. Prze-
prowadziliSmy np. analize pracy
handlu w dzielnicach Wroclawia,
niedawno wykonalismy duig prace
— program sieci handlowej dla Wro-
clawia, zwlaszcza jej projektowane-~
go centrum handlowego.

— Przepraszam, a czy programo-

wanie sieci, to jeszcze praca nauko-
wa?

-— Gdyby chodzilo tylko o to, ze
tu ma by¢ sklep spozyweczy, a tam

pasmanteria, to oczywiscie nie =
od tego sg planisci. Ale my tworzy-
my pewng idee sieci, rozwazamy jej
funkcjonalno$é i przydatnosé, ro-
bimy poréwnania zagraniczne, Z tym
wszystkim praktycy nie zawsze so-
bie radza i oczekujg od nas pomocy.

Jeste§my takze bankiem informa-
cji o konsumpcji dla calego regionu.
Moja osobistg pasja jest stworzenie
regionalnych oérodkéw badania ryn-
ku, Jeden taki ofrodek zostal z na-
szej inicjatywy i przy naszej pomocy
zorganizowany w Opolu. Przez po-
siadane przez niego informacje jak w
soczewce widaé calg gospodarke re-
gionu. Moglby on byé wykorzysty-
wany m. in. do poziomego bilanso-
wania wszystkiego, co dotyeczy re-
gionalnego rynku, a co, jak sadze,
jest niezbedne do prawidlowego
planowania.

— A do czego wykorzystywany
Jjest obecnie?

- Najbardziej korzysta 2z niego
WZGS w Opolu, instytucja, ktéra ten
osrodek wziela pod swoje skrzydia,
bo nikt inny nie cheial, ale korzysta-
ja tez inne piony handlowe w swojej
biezacej dzialalnoseci, otrzymujag tam
informacje, dotyczgce zbytu, potrzeb
itp. Stosunkowo mato natomiast ko-
rzystaja wladze terenowe, chociaz
mogloby to byé dla nich nieocenio-
nym zrédiem jnformacji.

Opolskie jest w ogdle pod wzgle-
dem konsumpcji terenem wzorco-
wym, Wystepuja tam najbardziej
prawidlowe, w sensie ekonomicz-
nym, zachowania konsumpcyjne, z
zelazng konsekwencja przestrzega
sie hierarchii potrzeb. Nie do po-
myélenia bylaby na Opolszezyznie
sytuacja, wcale nierzadka gdzie in-
dziej, Ze np. w pustym nie urzgdzo-
nym mieszkaniu stoi telewizor. Tam
mtoda rodzina najpierw zdobywa
mieszkanie, potem kupuje typowe
dla Slazakéw meble i podstawowe
sprzety gospodarstwa domowego —
bez tego Zycie jest w ogdle nie do
pomys$lenia i w kazdej rodzinie od-
bywa sie to w podobny sposdb. W ta-
kiej postaci zjawisko to nie. wyste-
puje nigdzie w Polsce. Juz np.' w
Poznanhskiem, kiére przeciez pod
wieloma wzgledami wydaje sie po-
dobne, jest inaczej i dorabianie sie
rodziny moze sie tam odbywaé takze
w innej kolejnosci.

Nie chce przez to powiedzieé, ze
sytuacja w Opolskiem jest idealna,
ze wszyscy tak wlasnie powinni po-
stepowaé, ale jest to jaki§ punkt od-
niesienia, do ktérego mozna sie przy-
réwnywaé i dla badacza konsumpcji
teren niestychanie interesujacy.

Nie bede zreszta ukrywaé, Ze mam
do tej ziemi osobisty sentyment.
Przyjechalam tu po wojnie jako re-
patriantka, W Kedzierzynie, gdzie
byt punkt repatriacyjny, wielu przy-

byszéw zostawalo na stale. W szko-
le, do ktérej chodzilam, byla wigc
istna wieza Babel — repatrianci ze
wschodu, z Francii, z Rumunii, Sla-
zaczki, przybysze z centralnej Polski.
Byly trudnosci z porozumiewaniem
sig i mojg glowna ambicjg wtedy
bylo pozbyé sie lwowskiego przy-
$piewu i zaczaé mowié dobrze po
polsku. Osiagnelam to po roku wy-
tezonej pracy, ale jednoczesnie, mi-
mochodem, nauczylam sie gwary
slgskiej.

— Tak liczne kontakty z prakty-
ka, dzialalnoéé polityezna w Komi-
tecie Wojewodzkim, daje zapewne
satysfakcje z pracy i poczueie przy-
datnosci?

— Szczegblowe sprawy, ktére uda-
to sie zrealizowaé, dajg wielkg sa-
tysfakcje. Wiekszo§é naszych kon-
kretnych prac znajduje zastosowanie
w praktyce, tak czy inaczej okazuje
sie przydatna. Je$li chodzi o proble-

. my wieksze i ogélniejsze — satysfak-

cje nie sg juz tak wyrazne. To zresztg
normalne. Nowa sprawy, ktére wy-
magajg wiekszych rozstrzygnied,
musza sig¢ najpierw ,osluchaé”, spo-
pularyzowaé jako idea. To wymaga
czasu. W kazdym razie sadze, ze je-
steémy naprawde sluzebni wobec
praktyki, w tym dobrym tego slowa
znaczeniu.

— Niledawno- odbyla sie w Bieru-
towicach konferencja naukowa na
temat rynku i konsumpcji, organizo-
wana przez Wasz Instytut. Zespél
wroclawski przedstawil tam intere-
sujace wyniki badaii nad przestrzen-
nym zrozni niem } i w
Pelsce. Ta wlasnie problematyka
jest, zdaje sie, gléwnym przedmio-
tem zainteresowan naukowych To-
warzyszki?

-— Tak, zajmuje sie tym niemal od
zawsze, uwazam bowiem, ze jest to
problem nieslychavniy;ev wazny dla dal-
szego rozwoju kraju. Wiem, bo to
zbadatam i doswiadczylam, a znane
to jest takze potocznie, ze konsump-
cja jest zréznicowana terytorialnie.
1 nie zawsze jest to bezposrednio
zZwigzane z warunkami bytu. W Pol-
sce zroznicowanie konsumpeji jest
znacznie wieksze anizeli warunkéw,
ktére ja okreflajg. Oznacza to, ze
wieloletnie przedsiewzigcia naszej po-
lityki spoleczno-gospodarczej, nasta-
wione na stworzenie wszystkim w
miare roéwnego startu, nie zawsze
byly efektywne, bo nie przyniosly
takich zmian, jakich sie spodziewa-
no. Uwaza sie np. Ze wielkie inwe-
stycje podnosza stope Zyciows. I tak
sie oczywiscie dzieje, ale nie w.ocze-

kiwanym stopniu. Nie ma, jak sie

okazuje, bezposredniego sprzezenia
miedzy inwestycjami a stopg Zycio-
wa.

— Co zatem wedlug Waszych ba-
dan najbardziej ja warunkuje?

— Bardzo wiele réznorodnych
czynnikéw, ktére sprzezone majg
wplyw na poziom stopy Zyciowej. Do
najwazniejszych  zaliczam  infra-
strukture spoleczng i przeznaczone
na nig fundusze inwestycyine, po-
ziom produkeji rolnej, strukture lud-
nofei i strukture zatrudnienia (np.
poziom zatrudnienia w ustugach),
dochody w réznych przekrojach.

Wobec stusznyeh tendencji do ega-
litaryzacji, do realizacji idei spra-
wiedliwosei  spolecznej, znajomosé
konsumpeji w ujeciu przestrzen-
nym jest potrzebna przy podejmowa-
niu bardzo wielu decyzji. Znajomosé
tendencii, ktére tu wystepujg, wyda-
je mi sie wrecz niezbedna czesdcia
planowania gospodarczego i spole-
cznego.

. = Przy takich zainteresowaniach

sig - dzi ¢, Ze takie
udzial Towarzyszki w debacie Zjaz-
dowej, k trowaé sie bedzie wo-
kol zagadnien konsumpeji?

— Konsumpeji i planowania, po-
niewaz to réwniez jest’ przedmiotem
moich zainteresowari, od tego wla-
sciwie zaczynalam swoje Zycie eko-
nomisty w Poznaniu. Wywodze sig
bowiem ze szkoly poznanskiej, tam
zdobywalam stopnie naukowe do ha-
bilitacji wtacznie. Na podstawie mo-
ich wieloletnich badai uwazam, Ze
planowanie centralne powinno byé
uzupelnione planowaniem w prze-
kroju przestrzennym. Ze mogloby
ono byc¢ lepsze i skuteczniejsze je-
§liby Dbilansowaé ' gospodarke po-
dwéjnie — pionowo, jak to si¢ robi
dzi§ i poziomo — w przekroju ma-
kroregionalnym. -

Fot. T. DRANKOWSKI

Jest to konieczne chociazby dla
weryfikacji projektowanych decyzii.

Sadze, 2ze trudnosci planowania
centralnego poglebily sie w zwigzku
z nowym podzialem administracyj-
nym. W starym podziale wytworzyly
sie juz pewne naturalne osredki cig-
Zenia, centra gospodarcze, powstaly
wiezi, a takZe pewna odpowiedzial~-
nosé regionalnego centrum za ,,sw6j”
teren. Wiezi te zostaly teraz zerwa-
ne, ale przeciez problemy nie podzie-
lity sie, naturalnie uksztaltowane ob-
szary tez nie. Widze zatem ogromna
role makroregionéw, jako elastyez-
nego szczebla poséredniego, ktéry nie
obrastalby w calz sztywng strukturs
administracji, ale gdzie jednak ko-
ordynowano by, a przede wszystkim
bilansowano zasoby i srodki danego
regionu.

Jest to zresztg kwestia nie tylko
poprawy planowania i zarzadzania
— racjonalna gospodarka juz wy-
tworzonym produktem jest nie-
mozliwa bez poziomych bilanséw.
Moglabym na podstawie naszych
baddii wykazaé, jakie straty powo-
duje opieranie si¢ tylko na bilansach
pionowych, ile nieuzasadnionych i
kosztownych  podrézy  odbywaja
wskutek tego towary. Wiasnie 2
punktu widzenia umocnienia cen-
tralnego planowania, jego wiekszej
skutecznodei, jestem za poziomym bi-
lansowaniem gospodarki w skali ma-
kroregionéw. Bede o tym méwila,
chociaz zdaje sobie sprawe, ze jest to
j$zcze my$l stosunkowo nowa, nie
bardzo wprowadzona. Ale jestem
przekonana, -2e jest stuszna.

- Drziekujemy za rozmowe.

Rozmawiata:
DANUTA ZAGRODZKA

sprawy ekonomistow

WAZNE ZADANIA
EKONOMISTOW CHEMII

LUCJAN SIEMION

OKONANE w ostatnich latach

zmiany systemu zarzgdzania

ksztaltuja korzystne warunki
dla intensyfikacji przedsiewzieé ma-
jacych na celu podnoszenie poziomu
wydajnosci pracy, a takze dla wyz-
walania szerokich spolecznych ini-
ciatyw w tvm zakresie. Fundamen-
talna zasada nowego systemu ek.ro-
nomiczno-finansowego — uzaleznie-
nia wzrostu s$rednich plac od popra-
wy wyniku gospodarowania w sto-
sunku do wyniku okresu bazowego
— stwarza motywacje dla wzrostu
efektvwnosci Mozna wprawdzie teo-
retycznie przyimowadé, ze sila moty-
wacyijna wzrostu plac na podnosze-
nie poziomu wydainosci ma charak-
ter .krzywej gasnacej”. jednak spo-
feczna ..odczuwalno$¢” tego ziawi-
ska wystepuje dopiero przy bardzo
wysokim poziomie S$rednich zarob-
kéw. W warunkach obecnych oraz
przewidywanych w nastepnym pla-
nie 5-letnim w Polsce — place
i mozliwosci ich werostu sa i beda

podstawowym bodicem dziatan do-
prowadzajacych do podnoszenia po-
ziomu wydajnoéci pracy.

Dlatego tez konieczne jest dokona-
nie wysilku dia znalezienia wlasci-
wych miernikéw wydajnosci pracy,
sprzegaijgcyeh instrumenty i mierni-
ki nowego systemu ekonomiczno-fi-
nansowego z tradyeyinymi miernika-
mi wzrostu wydajnosci pracy i mier-
nikami spolecznych potrzeb. Zadanie
to powinny podjaé odpowiednie pla-
cowki naukowo-badawcze. Poszuki-
wania mogg i$é réwniez w kierunku
okreélenia instrumentéw lub formui

pelnigcych  funkeje  .przekladni”
miedzy tradycyinymi miernikami
wydajnoéci pracy, a miernikami

wprowadzonymi w nowym systemie
ekonomiczno-finansowym. Brak ta-
kich rozwigzan ostabia motywacying
sile ‘nowego systemu zarzadzania,
stymulujgcg wzrost wydajnodei pra-

cy.
Dodatkowym czynnikiem ulatwia-
jgecym  zrealizowanie omawianego

celu jest uzyskany znaczny wzrost
przecietnego poziomu kwalifika-
cji zawodowych i ogélnej wiedzy
pracownikéw przemysiu. Powszech-
nie znanym przejawem w tym za-
kresie jest duze nasycenie kadry
przemystu pracownikami ze $rednim
i wyzszym wyksztatceniem, w tym
osobami, ktére uzyskaly rézne stop-
nie naukowe. Prowadzona w tym za-
kresie konsekwentna polityka upo-
waznia do twierdzenia, '2e w kolej-
nych nastepnych latach istnieigey
juz wysoki poziom kwalifikacji be-
dzie nadal sie podnosil. Dyspono-
wanie wykwalifikowana kadra pra-
cowniczg zezwala na podejmowanie
ambitnych i coraz trudniejszych za-

dan. Istotne dla efektywniejszego
wykorzystywania kwalifikacyinych
mozliwosei kadr jest doskonalenie

i ubwierdzanie socjalistycznych po-
staw szerokich rzesz pracownikéw.
Okazalo si¢ bowiem, Ze rozszerzenie
kompetencji organéw jednostek go-
spodarczych nle zawsze bylo wyko-

mzystywane 2zgodnie z wymogami
ogbélnospolecznego jnteresu. Znane
sg oprzyklady, Ze po zréwnaniu
uprawniefi do zasitlkéw chorobowych
pracownikéw fizycznych i umyslo-
wych wystapita nadmierna absencja,
w procesach decyzyinych jednostek
gospodarczych nadio preferowano
interesy waskich kolektywow, w nie-
ktérych zespotach tolerowano niego-
spodarnosé itp.

Powodzenie dzialann zapewniaja-
cych znaczne wazrosty wydajnosci
pracy wymaga wiec gruntowania
wlasciwych obywatelskich postaw, w
czym powinny wydatnie pomagaéza-
ktadowe Kola PTE. Atrakeyjnosé za-
wartego w Wytycznych KC na VII
Zjazd Partii programu powinna -—
w masowym dazenju do jego realiza-
cii urzeczywistniajacej takie cele
poszczegdlnych obywateli — stano-
wié wysoce efekiywny stymulator
ugruntowania zaangazowanych po-
staw pracownikéw przemysiu.

Zadania przemyslu chemicznego
w latach 1976—1980 w zestawieniu z
zadaniami calego przemystu sg wy-
iatkowo napiéte. Musimy osiagnaé
prawie podwojenie produkeji przy
nieznacznym wzroscie zatrudnienia.
W strukturze produkcji chemicznej
zdecydowanie przewaza produkeja
.aparaturowa”, W tych warunkach
osigganie przyrostu wydajnosei pra-
cy jest zadaniem szczegolnie trud-
nym. Jednostki resortu przemysiu
chemicznego juz od kilku lat opra-
cowujg i realizuja programy wzrostu
wydajnoéci pracy. W §wietle potrzeb
wynikajacych z zadann budowy roz-
winietego  spoleczenistwa  socjali-
stycznego, zawarte w dotychezaso-

wyech programach trendy wzrostu

‘wydajnosei pracy wydaja sie nie-

dostateczne, a postulowane érodki na
ten cel, szczegblnie inwestyeyine,
wykraczajgce poza przewidywane
mozliwosei, Dlatego tez nieodzowne
s3 dzialania doprowadzajace do dal-
szej spolecznej aktywizacji i rozwoju
inicjatyw wyzwalaijgcych wszelkie
rezerwy. eliminujgcych niegospodar-
no$é, gruntujacych dyscypline pracy,

doskonalacych struktury organiza-
cyine 1 funkcjonowanie jednostek
macierzystych, inicjatyw, ktorych

celem jest wzrost wydajnosel pracy.
Powinny one dotyczyé réwniez pozo-
stalych elementow tzw. ,kwalifiko-
wanej wydajnosci pracy”. a wiec do-
skonalenia jakosci wyrobdéw, ich
unowoczes$niania i harmonizowania
produkeji z charakterem spolecznych
potrzeb. .

W toku plenarnych obrad Rady
Koordynacyjnej Két i Sekeji PTE
Przemystu Chemicznego uznano., ze
inicjatorami - wymaganych dazialai
powinny byé zakladowe Kola PTE.
Grupujg one bowiem wytrawnych
dzialaczy gospodarczych i jedno-
czesnie doswiadczonych dzialaczy
spolecznych, posiadajgeych . bogats
wiedze zawodows. Dzialania Kol po-
winny odnosié sie do problematyki
wydajnosci pracy w ich jednostkach
macierzystych  (t.J. rzedsigbior-
stwach przy ktérych dzZialaja). Pod-
stawowe ramy przedmiotowe wyzna-
cza kolom program wzrostu wydaj-
nosci pracy opracowany ‘przez ma-
cierzystg” jednostke organizacyina.
Podjete przez Kola w porozumieniu
z dyrekejami jednostek macierzy-
stych dzialania mogg i powinny od-
powiednio wzbogacaé te programy

oraz precyzowaé optymalne metody
ich realizacji z okreflaniem konkret-
nych zadan dla cztonkéw Kola. Na-
rady Ké! PTE poswiecone progra-
mom wzrostu wydajnosei pracy beda
odbywaly sie z udzialem przedsta-
wicieli Sekretariatu’ Rady Koordy-
nacyjnej oraz ekspertami desygno-
wanymi przez Kolo PTE przy Mini-
sterstwie Przemystu Chemicznego.

Powodzenie przedsiewziete akeii
jest zalezne réwniez od wlasciwej
wspdlpracy Két PTE z jednostkami
organizacyjnymi pokrewnych Sto-
warzyszen, a szczegdlnie zakladowy-
mi komérkami NOT. Wiadomo bo-
wiem, jak ogromne znaczenié w
omawianym zakresie. majg wiasciwe
rozwigzania techniczne, technolds
giczne i konstrukecyine. Konieczne
jest wiec niezwloczne .nawigzanie
wlasciwyeh kontaktéw miedzy wszy-
stkimi agendami spolecznych stowa-
rzyszefi dzialajacych w  danym
przedsiebiorstwie, .

Zadania Rady Koordynacyinej po-
winny odnosié sie¢ do biezacego ste-
rowanja podjeta akcja. a nade wszy-
stko do umiejetnego przekazywania
pomiedzy zainteresowanymi kelami
PTE ich wzajemnych dos$wiadczen
i popularyzowania przodujgcych roz-
wigzeti. Wydaje sie, 2ze ' podobne
akcje .powinny podja¢ wszystkie
branzowe Rady Koordynaeyine dzja-
tajace przy Zarzadzie Giéwnym PTE,
azeby w catej gospodarceintensyfi-
kowaé spoleczne dzialania zapewnia-
jace wymagane  kwalifikowane”
wazrosty spolecznej wydainodei pracy.
W ten sposéb osiagniemy cele indy-
widualne przez realizacje celu ogél-
nospolecznego.
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D chwili, gdy 2z géra 30 lat te-

mu w wyniku przemian ustro-

jowych Polska wyrwala sie z
Jréwnowagi niedorozwoju”, w kié-
rej tkwita w okresie miedzywojen-
nym, rozpoczal sie jej poscig za do-
statkiem i nowoczesnoscia, batalia o
nowe miejsce naszego kraju w §wie-
cie. Dystans dzielacy nas od Swiato-
wej czolowki zmniejszaliSmy stop-
niowo i uparcie. Nie zawsze z réw-
nie latwo dostrzegalnymi rezultata~
mi. Swiat nie stal w miejscu. Nikt
nam nie ofiarowail praw wylgczno-
§ci na wyzsze aspiracje i postep eko-
nomiczny. Ci, ktérzy byli przed
nami, takie posuwali si¢ naprzdd.

W procesie naszego rozwoju i ni-
welowania zapdznienia w stosunku
do krajéw bogatszych i nowocze-
$niejszych miejsce szczegblne zaj-
muje okres ostatnich pieciu lat. Byl
to czas nie notowanego poprzednio
tempa wazrostu polskiej gospodarki.
Te same lata gospodarka $wiata ka-
pitalistycznego wspominaé = bedzie
zapewne bez sentymentu, nie byl to
okres dla niej najszezedliwszy. Wszy-
stkie znajdujace sie przed nami w
miedzynarodowych statystykach
kraje rozwijaly sie¢ znacznie wolniej
niz my. |

W latach 1971—1974 &rednioroczne
tempo wzrostu. dochodu narodowego
wyniosto w Polsce 10,2 proc., pod-
czas gdy np. we Francji — 5.0 proc.,
w Belgii — 49 proc. w Holandii —
40 proc., we Wloszech — 3,8 proc. w
RFN — 3,3 proc. w Wielkiej Bryta-
nii — 2,4 proc. Na palcach jednej
reki policzyé mozna kraje, ktorym
Polska ustepowala pod wazgledem
dynamiki rozwoju. Rzecz jasna
awans w tabelach miedzynarodo-
wych poréwnan nie jest dla nas ce-
lem samym w sobie, a tylko po-
chodng. realizacji konkretmych ce-
16w spoleczno-gospodarczych.

Realizacji tych celow w mijaja-
cym piecioleciu w stopniu wiekszym
niz kiedykolwiek podporzadkowana
byla dzialalno§é¢ miedzynarodowa i
polityka zagraniezna naszego pafi-
stwa. Polityka obwarta i ofensywna
— zrodzona przez przekonanie, ze
ivlko stosujge taka polityke sprosta-
my nowym poirzebom wewnetrznym
i zewnetrznym.

Istnienia zwigzkéw miedzy polity-
kg i gospodarks w skali miedzyna-
rodowej nikt rozsgdny nigdy nfie ne-
gowal. Dyskutowaé mozna bylo co
najwyzej. jak silne sg to zwiazl{i.
Po drugiej $wiatowej wojnie proce-
sy internacjonalizacji zycia gospo-
darczego nabraly takiego tempa i
rozmiaréw, a poczynamia ekonomi-
czne jednych krajow wplywaé po-
czely na inne kraje w stopniu tak
znacznym. 2e skomplikowane kwe-
stie gospodarcze staly sie chlebem
powszednim politykéw. Uznano pow-
szechnie. ze w sytuacji, gdy udzial w
miedzynarodowym podziale pracy
stanowi warunek szybkiego rozwoju.
a na luksus izolacji nie moze sobie
pozwoli¢ niemal zaden kraj. wspél-
praca gospodarcza z zagranicg ura-

sta do rangi waznego instrumentu
polityki zewneimznej., W ostatnich
za$ kilku latach nastgpilo na skale
dotychczas nie spotykana upolitycz-
nienie stosunkéw ekonomicznych i
uekonomicznienie polityki.

W naszym kraju teoretycznie alk-
ceptowano bez zastrzezen korzysci
plynace z miedzynarodowego po-
dzialu pracy. Jednakze wplyw fych,
pogladéw na praktyke byl przez
wiele lat, delikatnie moéwige, dosé
ograniczony. Dlugo pobrzmiewalto
echo koncepcji autarkicznych, Glo-
sniej zazwyczdj wiwatowano mna
cze§é produkeji antyimportowej ani-
zeli wéwezas, gdy udalo sie wejsé z
nowym polskim produktem na obce
rynki. Studentéw uczono teorii ko-
sztéw komparatywnych, a eksport w
niektérych okresach naszej powojen~-
nej historii traktowano niemalze ja-
ko ,zlo konieczne” — czym$ trzeba
bylo przeciez placié za import. Zbyt
ostrozna polityka kredytowa kotfica
lat sze$édziesigtych., ktéra przeia-
wiala sie w svstematyveznym oddiu-
zaniu sie Polski w stosunku do za-
granicy. w warunkach smadku tem-
pa wzrostu gospodarezego popvcha-
ta naszg gospodarke w zaulek ,drep-
tania” w miejscu.

Te zale do przeszlosci nie ozna-
czaig bynajmniei. ze w ciagu ostat-
nich pieciu lat udalo sie nam prze-
stroi¢ catkowicie gospodarke, nadaé
jej proeksoortowv charakter. Zmie-
nito sie jednak bardzo wiele w kon-
cepciach stosunkéw gospodarczych
7 zagranica, zmienila sie rola tvch
stosunkéw w ogdlnej polityce eko-
nomicznej kraju. .

Handel zagraniczny stat sie czvn-
niltiem przvspieszajacvm spoteczno-
-gospodarczv rozwéi kraju. W bez-
nrecedensowvm temvie rosty obrotv
towarowe z 7agranica. Sredniorcrzne
tempo wzrostu eksportu wyniosto w
miiajacej nieciolatce 16—17 proec. w
imporeie bvlo ieszeze szvbrze — 22
proc. Smiale siesniecie do kredvtow
zseranicznveh dalo egospodarce pol-
skiei snary zastrzvk nowoezesnoéei,
dopomorsto w nrocesie szvhkiei mo-
Aernizacii noteneiatu  wytwdrczego.
Planowana i realizowana w tvm o-
kresie nadwyika immortowa zwiek-
szvla dochd6d  narodowvy d6  po-
dzialuy, mozwnlils fvm samvm mo-
wiekazvé nakiadv inwestvevine oo-
nad noziem wvznaczony przez mez-
liwnéei wewnetrzne.

Jest snrawg hezoorna. Ze mnaiwaz-
nieiszym  misdzvnarodowym uwa-
runkowaniem wnostenu snoleczno-go-
spodarczego  Polski jest udzial w
rrgcesach socialistveznei infegracii
W miare untvwu erasu znaczenie tej
cferv stosunkAw zewnetrznveh szvh-
ko roénie nie tviko na vplaszezvi-
nie ekonomicvnei. ale i w calo-
keztoloie nnlekiei nolitvki zagrani-
ernei Jest to dviedring rrecvzvinie
odzwierciedlaiara  fednnéé  naszej
ideologii, politvki i ekonomiki.

Wtasnie w czasie mijajgcei pie-
ciolatki  wspélpraca  gospodarcza

‘wielostronnych przedsiewzieé

kraj6w RWPG wkroczyla w nowy
jakosciowo etap. W przyjetym w
1971 roku kompleksowym progra-
mie socjalistycznej integracji za pod-
stawowg metode ksztaltowania
wspolpracy uznano koordynacje pla-
now. Jest {o szerzej rozumiane i re-
alizowane niz kiedyS. Rozszerzono
bowiem zar6wno horyzont czasowy,
jak i tres¢ koordynacji. Duzg wage
przywiazuja kraje czlonkowskie
do doskonalenia walutowo-finan-
sowych narzedzi wspOipracy. Ponie-
waz kompleksowy program przy-
jeto w momencie, gdy kraje RWPG

1'ozppczely juz realizacje koleinej
pieciolatki, to dopiero w okresie
1976—1980 mozliwe bedzie pel-

ne powigzanie koordynacji narodo-
wych planéw wieloletnich z planem
inte-
gracyjnych. Plan ten zaaprobowany
na XXIX sesji RWPG w czerweu br
obejmuje wspolne inwestycje lgcznej
wartosci ok. 9 miliardow rubli, Go-
spodarce polskiej przyniosa one
m. in, sporo surowcoéw, ktorych po-
siadanie stanowi niezbedny warunek
normalnego funkcjonowania gospo-
darki.

Czynnikiem sprzyjajacym urzeczy-
wistnianiu naszych zamierzen w mi-
nionych latach byla wszechstronna
wspolpraca ze Zwigzkiem Radziec-
kim. W trakcie czestych spotkan
polskich przywodeow z Leonidem
Brezniewem i Aleksiejem Kosygi-
nem problematyka wspdtdziatania
gospodarczego nalezala do kwestii
najwazniejszych. W okresie miedzy
VI i VII Zjazdem PZPR polsko-ra-
dzieckie kontakty owocowaly mie-
dzy innymi umowami w sprawie
budowy huty Katowice i elektrowni
atomowej w Zarnowcu. Wyrazne
postepy we wzajemnych stosunkach
poczynil proces rozwoju specjalizacji
i kooperacji przemystowej. Trzeba
wreszeie podkreslié, Ze bez udziatu
ZSRR, ktory jest naszym najwigk-
szym dostawcg suroweéw i paliw,
utrzymanie wysokiego, rownomier-
nego tempa wazrostu polskiej gospo-
darki byloby niemozliwe.

Zaciednienie wspolpracy ze Zwigz-
kiem Radzieckim we wszystkich
dziedzinach umocnilo autorytet Pol-

ski w Swiecie, Drugi pod wazgledem

potencjalii ludzkiego i gospodar-
czego kraj czlonkowski RWPG w
sojuszu z ZSRR — te fakty wyzna-
czajg pozycje socjalistveznej Pol-
ski w miedzynarodowej spoleczno-
Sci. Szybkie, kilka lat temu powie-
dzieliby$smy — .japonskie” tempo

.rozwoju ekonomicznego spotegowalo

zainteresowanie §wiala naszym kra-
jem, Skala polskich przemian jed-
nych zadziwila. u niekiérych budzi-
la niedowierzanie, u wiekszosci zas
po prostu szacunek. Wzbogacit sie
wizerunek naszego kraju w umy-
stach wielu cudzoziemecéw. Imieniu
Polski towarzyszyl dotad przede
wszystkim smutny szacunek dla cier-
pien, przez pamieé¢ dla szesciu mi-
lionéw poleglych w czasie naj-
okrutniejszej z wojen, uznanje za
mestwo i nieugietodé. W ostatnich

latach cudzoziemcy, kiérzy odwie-
dzali nasz kraj lczniej niz w prze-
szlosei i blisko mu sie przygladali
nabierali szacunku dla dokonan cza-
su pokoju, 1 tych pogrudniowych
I tych wezesniejszych, dawniej nie
zawsze dostrzeganych.

W_ rezultacie pokojowej polityki
wspolnoty socjalistycznej w stosun-
kach miedzy Wschodem a Zachodem
nastapit zwrot od konfrontacji do
odprezenia i wspélpracy miedzy kra-
jami o odmiennych ustrojach Spo-
leczno-gospodarczych. Jakie z tego
ko-rzys’ci wyniesie Polska, to zale-
zalo juz przede wszystkim od niej
samej. VI Zjazd PZPR polityke go-
spodarczego i politycznego otwarcia
w stosunkach miedzynarodowych za-
liczyl do zadan o znaczeniu najwyz-
szym dla realizacji programu rozwo-
ju kraju.

Przejawem wzmozonej aktywno-
éci Polski w $wiecie byly czeste wy-
jazdy zagraniczne naszych przywéd-
cow i wizyty skladane nam przez
mezoéw stanu wielu krajéw. Podpo-
rzadkowane narodowym interesom
naszego kraju wizyty te dobrze zara-
zem przystuzyly sie tworzeniu mate-
rialnej infrastruktury pokojowego
wapolistnienia. Ich rejestr jest na
tyle dlugi, ze przytaczamie zajeloby
zbyt wiele miejsca; warto jednak
wspomnieé o kilku.

W .czasie wizyty Edwarda Gierka
we Francji w 1972 roku podpisano
10-letni uklad o wspolpracy gospo-
darczej, przemyslowej i technicznej
zas pobyt w Polsce w roku biezgeym
prezydenta Giscarda d’Estaing przy-
nidst szereg dalszych ogélnych i
szczegolowych porozumien ekono-
micznych. W miedzyzjazdowym
okresie nastapily korzystne zmiany
w naszych stosunkach ze Stanami

Zjednoczonymi. Dwukrotnie goseil w’

Polsce prezydent USA — w 1972 ro-
ku Richard Nixon, w 1975 roku —
Gerald Ford. Jesienia 1974 roku
Edward Gierek zlozyl oficjalng wizy-
t¢ w Stanach Zjednoczonych. W
efekcie ozywil sie polsko-amerykan-
ski handel, w latach sze$édziesig-
tych utrzymujacy sie na zadziwiajg-
co niskim poziomie.

Tradycyjnie dobrze uklada sie na-
sza wspolpraca z krajami skandy-
nawskimi. Niemniej:jej rozszerzenie
na obecng skale jest zjawiskiem no-
wym i zdobyczg ostatnich- kilku lat.
Odzwierciedleniem tej wspdlpracy i
jednoczesnie jej stymulatorem byly
wizyty Edwarda Gierka i Piotra Ja-
roszewicza w Finlandii i w Szwecji.
wizyty w Polsce szeféw rzadow
Szwecji., Finlandii i Norwegii, Ze
wszystkimi tymj krajami podpisali-
Smy w latach siedemdziesigtych
10-letnie umowy o wspdlpracy go-
spodarczej, przemyslowej i nauko-
wo-technicznej. Polska jest pierw-
szym krajem socjalistycznym, z ktd-
rym Szwecja podpisala deklaracje o
przyjazni i wspolpracy. Obywatel
naszego kraju udajgecy sie dzis do
Finlandii lub Szwecji nie potrzebuje
wizy.

Oryginalnym dorobkiem polskiej
dyplomacji bylo zainicjowanie i do-
prowadzenie do konferencji parstw
baityckich, 'ktéra ‘odbyla® sie ‘w
Gdansku i w trakcie ktérej podpi-
sano konwencje o ochronie zasobow
zywych' naszego malego morza. Po-
wolano woéwczas migdzyharodows
komisje do spraw rybolowstwa na
Baltyku z siedzibg w Warszawie.

Tak jak w przypadku naszych
kontaktéw ze Stanami Zjednoczony-
mi, spotkania politykéw najwyzsze-
go szczebla torowaly droge hand-
lowcom i przemyslowcom, tak moz-
na powiedzieé, Ze w naszych sto-
sunkach z Republika Federalng Nie-
miec rozwijajace sie od dawna part-
nerstwo gospodarcze sprzyjalo stop-
niowej, jakze nielatwej, normalizacji
stosunkow politycznych.

Czynnikiem pobudzajgcym inicia-
tywy handlowe i.gospodarcze oraz
ulatwiajgeym ich realizacje byly
réwniez wizyty naszych przywod-
c6w w Belgii i Austrii. Je§li mowa o
naszych waznych partnerach euro-
pejskich, to warto podkreslié. ze w
wyniku spotkan na wysokim szcze-
blu osiggnelismy postep w stosun-
kach.z Wielkg Brytania i Wlochami.
Z wiekszoscig krajéw zachodniej
Europy Polska - zawarla. wieloletnie
umowy ¢ wspolpracy, gospodarczej,
przemysiowej i naukowo-technicz-
ne]" - . -

Jednym z centralnych zadan pol-
skiej polityki zagranicznei., okre-
Slonych w rezolucji VI Zjazdu PZPR.
stala si¢ sprawa zwolania i pomy-
$lnego przeprowadzenia Konferen-
cji Bezpieczenistwa i Wspdlpracy w
Europie. -,Szezyt” w fifiskiej stolicy
stanowi bez watpienia zwyciestwo
wszystkich -— lecz nie bez uzasad-
nionej satysfakeii przypominamy. ze
inicjatywa w tym -wzgledzie nale-
zala do krajow socjalistycznych i bez
narazania sie na zarzut narodowe;
megalomanii twierdzi¢ mozemy. ze
W mozolnym procesie przygotowy-
wania Helsinek Polska odegrala ro-
le wiecej niz aktywng, Po raz pierw-
szy od chwli kapitulacji. Berlina
urzeczywistnia¢ sie zaczela szansa,
aby — jak to powiedzial Edward
Gierek — .wykresli¢ wojne z per-
spektywy Europy i pokéj przedluivé
na jej- przyszlosé”, ‘Szerszy rozwdj
wspotpracy gospodarczej w  skali
europejskiej, a sg dzi§ ku tfemu
mozliwoéci” lepsze niz kiedykolwiek
w powojennej przeszlosei, stanowi
istotny element umacniania sysfe-
mu bezpieczenstwa na naszym kon-
tynencie. Bezpieczenistwo i . wspdl-
praca warunkuja sie nawzajem.
Trwaly pokéj zwieksza szanse
wspélpracy, ta za$§ nie tylko wyma-
ga pokoju, lecz mu rowniez stuzy.

Zaangazowanie Polski w rozwiazy-
wanie podstawowych probleméw
bezpieczenstwa i wspolpracy w Eu-
ropie nie oznaczalo oslabjenia kon-
taktéw z paristwami pozaeuropej-
skimi. Wizyta Piotra Jaroszewicza w
Indiach "byla. silnym bodicem dla
poglehienia naszej wipolptacy, row-
niez “ekofiomiczhie], 'z~ fym K
zajmujacymn obecnie pierwsze miej-
sce w polskim - handlu z Trzecim
Swiatem. Ku zadowoleniu obu. stron
rozwija sie polsko-japoiiskie wspal-
dzialanie gospodarcze. Kilkanascie
firm japonskich' stworzylo. u nas
swoje przedstawicielstwa. Japon-
czycy znani sg Swietnie z tego, ze
bardzo nie lubig tracié na darmo
czasu i pieniedzy. 0

Waznymi partnerami ekonomicz-
nymij staly sie dla nas kraje Maghre-
bu, Bliskiego i Srodkowego Wscho-
du. Po raz pierwszy Polske odwiedzi-
1i premierzy dwéch poteg naftowych
— Iranu i Libii. W czasie wizyly
premiera Republiki Irackiej podpi-

sano miedzy innymi umowe o do-
stawach do naszego kraju irackiej
ropy do 1990 roku. Problematyka
gospodarcza nalezala do zasadni-
czych tematow rozmow prowadzc_o-
nych w trakcie pobytu przewodni-
czacego Rady Panstwa, Henryka Ja-
bioniskiego, w Syrii i Iraku, W toku
wizyty Piotra Jaroszewicza w Ce-
sarstwie Iranu zawarto umowe
handlowa i platnicza na lata
1975—1979. W 1975 roku podpisali-
$my pierwsza wieloletnia umowe
handlowa i platnicza z Kuwejtem.

W ostatnich latach powstaly lep-
sze warunki dla rozwoju stosunkow
Polski z panstwami Ameryki Lacin-
skiej. Wspoélpraca gospodarcza z ta-
kimi krajami, jak Argentyna czy
Peru wykroczyla poza ramy trady-
cyjnie rozumianej wymiany handlo-
wej, objela wspoldzialanie w dzie-
dzinie rybolowstwa. gornictwa,
energetyki, przemystu okretowego
i elektromaszynowego.

Kraje Trzeciego. Swiata staly sie
waznym obszarem eksportu polskiej
mysli technicznej i wiedzy fachowej.
Eksport ten przynosi korzysci naszej
gospodarce przyczyniajge sie jedno-
czeénie do przyspieszenid rozwoju
ekonomicznego tych krajow.

Caly niemal $wiat robi dzi§ inte-
resy z Polska i Polska robi interesy
z calym $wiatem. JesteSmy partne-
rem, z ktérym warto sie wigzaé. Ma-
lo ktéry bank za granicg uddsela
kredytéw przez sympatie do Ko-
pernika czy Chopina. O wiele bar-
dziej od podziwu dla teatru Gro-
towskiego sklania do tego trzeiwa
kupiecka kalkulacja, czyniona nie
tvlko z my$lg o dniu dzisiejszym,
lecz takze o jutrze.

Na Okeciu czesciej niz w latach
poprzednich pojawialy sie czolowe
osobistoéci ze wszystkich kontynen-
tow. W wiekszosei tych odwiedzin
elementy gospcdarczego wspoldzia-
lania odgrywaly istotna. jesli nie
pierwszoplanowg role, Nie dla wszy-
stkich gosci przybywaiacych do nas
licznie-w celach handlowych czy tu-
rystyeznyeh starczyloby miejsca w
naszej skromnej bazie hotelowej.
SiegneliSmy wiee po najlepszych fa-
chowcéw zagranicznych i oto bu-
dynki hotelowe, ktérych szvbko po-
trzeba coraz wiecej. zaczely u nas
stawiaé przedsiebiorstwa szwedzkie
i francuskie. R

Na fali odprezenia postepy czynié
poczela kooperacja przemyslowa
polskich przedsiebiorstw z najbar-
dziej zaawansowanymi producenta-
mi S$wiata zachodniego. W wielu
przypadkach jest to wspédlpraca za-
krojona na diugi okres. totez jej
realizacia $wiadczy zarazem o po-
zytywnych zmianach klimatu mie-
dzynarodowego — trudno przypu-
szczaté, aby jakakolwiek strona an-
gazowala powazne Srodki w przed- .
siewziecia o kruchej podstawie.

Trwale kontakty z takimi- firmami
jak FIAT (Wlochy), Steyer (Austria),
Volvo (Szwecja). Berliet (Francija),
Telefunken (RFN). Grundig (RFN).
Thompson (Francja), International
Harvester (USA), Clark Equipment
(USA) zapewnily naszej motoryza-
cji, elektronice. przemystowi ma-
szyn budowlanych i drogowych do-
plyw silnego strumienia nowocze-
snosci.

Podejmujae polityke gospodarcze-
go otwarcia na $wiat czynimy to ze
swiadomoscig, ze w ten sposob dys-
ponujemy jeszcze jednym wazinym
narzedziem umacniania sily Polski
i dostatku jej obywateli. Celowi
temu podporzgdkowana byla w mi-
nionym piecioleciu w pelni politvka
zagraniczna i dzialalno$é miedzy-
narodowa naszego kraju.

za granicq piszq

DWUGLOS
PO RAMBOUILLET

Co przynioslo spotkanie przywéd-
cow szeSciu najpotezniejszych
panstw S$wiata kapitalistycznego?
Sadzac’ po optymistyeznyeh wypo-
wiedziach samych zaint yeh
nalezy sie spodziewaé zacieSnie-
nia wspoélpracy w walce z recesja,
bezrobociem i wzrostem cen. S3-
dzac po glosach prasy — w podpa-
ryskim zamku Rambouillet wymie-
niono wiele Zyezen, ale uzgodniono
malo wspélnych przedsiewzieé. O-
cenie ,szczytu szeSciu” peswiecone
sa dwa artykuly zamieszezone w nr.
48 tygodnika DIE ZEIT: ,Odna-
lezliSmy nowego ducha” -- Klausa-
-Petera Schmidta i ,...tylko mnie
brak wiary” — Rudolfa Hertla. Po-
nizej fragmenty obu publikacji.
Miedzy obiadem we $§rode i Sniada-
niem w poniedziatek mezowie stanu
dyskutowali sze$¢ waznych tematéw.
Pdczatek uczynit kanclerz Helmut
Schmidt, wyglaszajgc expose na te-
mat stanu gospodarki swiatowej. Je-
go diagnoza: przyczyna kryzysu jest
inflacja w skali §wiatowej, zalama-
nie sie $wiatowego systemu waluto.-
wego i eksplozja cen ropy naftowej.

Jego recepta: daleko idgca koordy-
nacja $rodkow stluzacych nakreca-
niu koniunktury, zaostrzona walka
z inflacja, regularne uzgadnianie
stosunkow wymiany walut.

Handel $wiatowy zarezerwowat
dla siebie premier Japonii Takeo
Miki, prezydent Francji- pouczal na
temat niedzynarodowych probleméw
walutowych, Gerald Ford zajal sie
sprawami Trzeciego Swiata, Harold
Wilson zostawil' dla siebie problemy
energetyczne, a szef rzadu wloskie-
go Aldo Moro, zamkngt w poniedzia-
lek liste tematow wycieczka w pro-
blematyke handlu Wsch6d-Zachod.

Gdy szeSciu ministréw finanséw
wymknelo sie¢ w poniedzialek po o-
biedzie na oddzielne posiedzenie, aby
omoéwié ostatnie szczegoly, pozosta-
to im niewiele nad czym mieliby
sie naradzaé. ,Széstka” poloiyla wla-
$nie do podpisu na stole w zamku
,O$wiadczenie z Rambouillet”. Jest
to dokument o formalnym charak-
terze. Poswiadcza nie tylko ,powaz-
na i poglebiong wymiane pogladéw”
na wymieniony zakres tematéw, lecz
méwi takZe z naciskiem o sukcesie

konferencji, ktéra ,umocni porza-
dek demokratyczny na calym Swie-
cie”. Czy jest to wzajemne pokle-
pywanie sie po plecach, czy uzasad-
niona duma?

Na szcze$cie meldunek na temat
sukcesu nie jest pustym frazesem,
poniewaz, wbrew oczekiwaniom, na
glowne pytania udzielono wspo6lnych
odpowiedzi. Dotyczy to najpierw li~
beralizacji handlu $wiatowego. Je-
szcze tydzien wcezesniej Brytyjczycy
puscili w ruch plotki na temat mo-
zliwoSci wprowadzenia zréznicowa-
nych barier importowych, a sklon-
no$¢ Amerykanéw do wejscia na
sciezke wojny celnej przeciwko Eu-
ropie Zachodniej wydawata sig gro-
zna. Jednakze dokument ,szesciu”

jest niedwuznaczny: wszyscy ucze- -

stnicy obiecuja ,nie ucieka¢ sie do
$rodkow, ktorymi usitowaliby roz-
wigzaé swe problemy kosztem in-
nych”. Chca ori podjgé starania o
doprowadzenie do ,znacznych obni-
zek, a w niektérych dziedzinach na-
wet likwidacji cel”. Goscie zamku
Rambouillet podali zgodnie do pro-
tokolu, ze powinno sie to udaé przed
rokiem 1977.

Roéwniez w dziedzinie polityki wa-
lutowej doszlo do godnego uwagi po-
stepu. Ameryka obiecala Francji
trzymaé w przysziosci dolara w cu-
glach. Kursy wymiany maja byé¢
»stabilne, lecz elastyczne”. W ten
spos6b Paryz zrezygnowal po raz
pierwszy ze stalych kurséw i obec-
nie pozostaje juz tylko kwestig cza-
su, gdy miedzy walutami Europy
Zachodniej i dolarem powstanie
swego rodzaju ,tunel”, ktérego kurs
zielonych banknotéw nie bedzie
moégt opuscié. W kazdym razie w
Rambouillet byla juz mowa o tym,

w jakj sposéb banki centralne maja

sterowa¢ ku temu celowi.
Najdelikatniejszy byt trzeci punkt:

w jaki sposéb zredukowaé bezrobo-

- cie, owo ,,0lbrzymie i tragiczne mar-

notrawienie zasobéw ludzkich” (Ha-
rold Wilson), bez podsycania infla-
cji? ,,Szostka” byla zgodna co do te-
go, ze ozywienie koniunktury przy
pomocy $rodkéw inflacyjnych bylo-
by samobojstwem.

Na poczatku rozméw  kanclerz
RFN pozwolil sobie stwierdzié, ze
rzad federalny dostarczy nowych im-
pulsow przez zwigkszenie zadluzenia
panstwa. Jednakze grono zebrane w
Rambouillet dalo sie odwies¢ od tej
idei. Zamiast tego stawia sie obecnie
na lepsza koordynacje przedsiewziet
narodowych (takich np. jak ufrzy-
mywanie na niskim' poziomie opro-
centowania kredytow). .

Najmniej zgodna byta ,szdstka”
w sprawach energetycznych i pomo-
cy rozwojowej. Helmut Schmidt nie
zawahat sie¢ przed okresleniem ulu-
bionej formuly Giscarda na temat
nowego $wiatowego porzadu gospo-
darczego — frazesem. Zabraklo wiec
nawet propozycji na temat tego, w
jaki sposob Trzeci Swiat mialby o-
siagnaé bardziej ustabilizowane do-
chody i bardziej zréwnowazone bi~
lanse ptatnicze. Panstwa uprzemy-
slowione najchetniej chciatyby, aby
obowigzek ten zdjat z nich Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy.

Gdy mezowie stanu Zachodu udali
sie w poniedzialek wieczor wraz ze
swym dalekowschodnim kolega z
zamku do malego ratusza w Ram-
bouillet, promieniowali zadowole-
niem. Jest pewne, ze to, co sobie
wzajem obiecali, kazdy z nich musi
przeprowadzié teraz przez igielne u-
cho politycznych sporéw we wla-

snym kraju, — pisze Klaus-Peter
Schmidt. .

Rozmowy polityczno-gospodarcze
na najwyiszym szczeblu — pisze Ru-
dolf Herlt — moga prowadzi¢ w naj-
lepszym wypadku do demonstracji
wspdlnych politycznych zamiaréw,
ktéra — jak powiedzial Henry Kis-
singer przed konferencja w Ram-
bouillet — ,,da ludziom w krajach u-
przemystowionych $§wiadomosé, iz
mogg daé sobie rade z wiasnym lo-
sem, poniewaz nie s3 zdani na Slepe
dziatanie sit gospodarczych i in-
nych”.

Czy obawa o to, ze odpowiedzialni
politycy szesciu panstw uprzemysto-
wionych sg bezradni zostala rozpro-
szona? Przed spotkaniem stychaé by-
16 o planach kanclerza RFN wypo-
sazenia krajow rozwijajacych sie w
ramach wspélnego programu .w do-
datkows sile ‘'nabywcza, aby byly
one 'w stanie pozwoli¢ sobie na za-
modwienie i zaplacenie za maszyny
i ‘urzadzenia z krajéw uprzempysto-
wionych., O tym planie przezwycie-
zenia $wiatowego kryzysu w komu-
nikacie mnie znajdujemy ani stowa.
By¢ moze zablokowal go na samym
poczatku-prezydent. Ford. .

Odwazne stowa skierowane prze-
ciwko “inflacji sprawiajg’ wrazenie,
2¢ rzady uznaly znaczenie stabilno-
s¢i pieniadza jako warunku zlikwi-
dowania bezrobocia. Jednakze w Re-
publice Federalnej i w USA odbe-
dg sie w przyszlym roku wybory.
Jesli ktos bedzie w stanie powiedzie¢
swoim wyborcom, - dlaczego dalsze
kroki dla ozywienia koniunktury nie
sa mozliwe ze' wzgledy na niebez-
pieczenstwo inflacji i ze nalezy sie
pogodzi¢ z relatywnie wysokg liczba
bezrobotnych, to bedzie nim wzmo-
cniony m,annheimsxin! gjazdem_SPD

N .

Helmut Schmidt. Prezydent Amery-
ki nie sprawia wrazenia, Zze moze
sobie pozwoli¢ na tak daleko idaca
niezaleznosé. .

Czy mozemy braé¢ za dobra mone-
te obietnice nie rozwigzywania trud-
nofci gospodarczych kosztem sasia-
dow? Brytyjczycy, zgodnie z dewi-
z3: ,bede potulna i stodka, ale nie
zaraz”, zglosili zastrzeZenia, ktére
pozwola im pozostaé¢ bezgrzesznymi
nawet, jesli podejma kroki sprzecz-
ne z duchem wolnego handlu.

Jak sie zdaje, politykom udalo sie
pojse najdalej w sprawach kurséw -
wymiany walut, przy czym udali sie
po prostu na poboczne pole walki.
,Amerykanie pozostaja nadal przy
swych plynnych kursach. Zyczeniu
Francji w sprawie stalych kurséw
Amerykanie wyszli o tyle naprze-
ciw, ze zgodzili sie na utrzymanie
dolara w granicach mniejszych wa-
han kurséw (ktére w ostatnich mie-
sigcach siegaly 18 proc.) przy pomo-
cy interwencji zachodnioeuropejskich
i japonskich bankéw centralnych na
rynkach walutowych. Jednakze cie-
zar zakupéw dolara — do ktérych
bedzie musialo dojsé, jezli Francja
bedzi’e cheiala zapobiec spadkowi
kurséw waluty amerykanskiej -
spoczywa nadal na wszystkich, z
wyjatkiem Amerykanéw.

W najlepszym wypadku w Ram-
bouillet uruchomiony zostat proces,
na koncu ktérego znajduje sie wnio-
sek, Ze réwniez wewnetrzne kroki
gospodarcze musza byé obmyslane
zgodnie z interesami partneréw. Po-
zwala to mie¢ nadzieje na przysz-
lofé. Doswiadczenia przeszlosei skla-
niaja jednak do sceptycyzmu.

L)
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ESTESMY 61 krajem $wiata

pod wzgledem powierzchni i 21

‘po‘d wzgledem liczby ludnosci,
nalezymy wiec do krajéow érednich,
a z tego faktu wynikajg dzié wazne
implikacje gospodarcze. Bowiem w
drugiej polowie XX wieku ~— w do-
bie stale rosnacej i szybko moderni-
zowanej produkcji obejmujacej wie-
le tysiecy najrozmaitszych asorty-
mentéw, w dobie znacznie przyspie-
szonego rozwoju nauki i techniki —
skala $rednich krajow jest juz nie-
wystarczajgca dla szybkiego i sku-
tecznego rozwigzywania coraz to no-
wych problemow gospodarczych. Dla
takich krajow obiekiywna koniecz-
noscig staje sie zatem wzajemna po-
moc gospodarcza i lgczenie wysitkow
celem podejmowania  wspdlnych
przedsiewzigc.

Stad tez Wytyczne na VII Zjazd
PZPR stwierdzaja, ze: ,,Rosnace zna-
czenie dla dalszego spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju mieé bedzie
poglebienie socjalistycznej integracji
gospodarczej w ramach RWPG”. Be-
dziemy wiec kontynuowaé polityke
wspolpracy z najblizszymi nam kra-
jami, ktora dla dotychczasowego roz-
woju naszej gospodarki miata
ogromne znaczenie.

Opieraé rozwoj gospodarezy ma ta-
kiej wiasnie wspolpracy zaczeliSmy po
II wojnie $wiatowej, kiedy Polska sta-
1a sie czlonkiem socjalistycznej wspdl-
noty. Wiekszosé jej krajow repre-
zentuje zblizony do naszego poziom
rozwoju gospodarczego, rozwigzuje
tez podobne problemy, wéréd kté-
rych najwazniejszy — to potrzeba
szybkiego rozwoju nowoczesnej pro-
dukcji. I ta wlasnie potrzeba lezy u
podstaw dazenia krajow socjalistycz-
nych do zacieéniania wspélipracy i do
integracji gospodarczej.

Polska ma juz diugoletnie tradycje
rozwijania takiej wspolpracy, umoz-
liwiajgce] nam podejmowanie sze-
regu przedsiewzieé, ktore przekra-
czalyby mozliwosci gospodarki na-
szego kraju. Wspélpraca ta, zapo-
czatkowana pod koniec lat czterdzie-
stych, sprowadzala sie woweczas
do wzajemnego zaopatrywania sie w
niezbedne surowce, materialy, ma-
szyny i urzadzenia. W tym najtrud-
niejszym dla nas, pierwszym okre-
sie, opierajgc sie na pomocy Zwigzku

Radzieckiego szybko odbudowalismy --

kraj ze zniszezen wojennych,

Potem, w oparciu o dostawy ra-
dzieckie, zbudowali§my szereg wiel-
kich obiektow przemystowych o pod-
stawowym znaczeniu dla naszej go-
spadarki, tskich jak na przykiad
Huta im. Lenina, Fabryka Samaocho-
déw Osobowych i wiele innych. W
radzieckie maszyny zostAty wypcsa-
zone nasze przedsigbiorstwa produ-
kujgce znaczng czes¢é energii elek-
trycznej, cementu, nawozéw sztucz-
nych, traktoréow itp. Rowncczeénie
rynek radziecki byl wowczas glow-
nym odbiorcg nie tylko naszego we-
gla, ale tez maszyn i urzadzen prcdu-
kowanych przez nasz szybko rozwi-
jany przemysi.

W latach szeéédziesigtych zale-
cenia  specjalizacyjne staly sie
podstawowym instrumentem wspoi-
pracy produkeyjnej krajow RWPG.
Osiagniety przez nasz kraj poziom
rozwoju  gospodarczego  stwarzal
juz potrzebe szybkiego rozwoju
specjalizacji prowadzacej do wydiu-
zenia serii, obnizenia kosztow jed-

nostkowych, przy$pieszenia postepu
technicznego i podwyZszenia jakosci
produkeji.

Stad tez w latach szeéédziesigtych
Polska zawarta z innymi krajami
RWPG szereg umow i porozumieri
specjalizacyjnych. Szczegdlne zna-
czenie miata dla nas na przyklad
specjalizacja w okreslonych typach
statkow, ktorych produkeja na tak
duzg skale nie bylaby mozliwa bez
chionnego rynku .radzieckiego. To
samo dotyczy naszej znacznie rozwi-
nietej produkcji wagonéw kolejo-
wych.

Pod koniec lat szeéédziesigtych,
obok porozumien specjalizacyjnych
zaczeliémy tez zawierac coraz wiecej
porozumienn kooperacyjnych w my$l
ktorych kazdy z partneréow specjali-
zuje sie¢ w wytwarzaniu okreslonych
elementow finalnego wyrobu, na-
wzajem sobie dostarczanych. Tak na
przyklad ze Zwigzkiem Radzieckim
zawarliSmy umowy kooperacyjne do-
tyczace produkeji samochodow o0so-
bowych, maszyn widkienniczych,
maszyn budowlanych i drogowych
itp. Z Czechoslowacja rozpoczeliémy
kooperacje w produkeji maszyn rol-
niczych, silnilkéw okretowych, arma-
tury przemystowej, farmaceutykow
i in, Kooperacja migdzy Polska a
NRD obejmuje takie dziedziny, jak
produkecja réznych typow obrabia-
rek, linii automatycznych, maszyn
odlewniczych. Podobnie wspolpracu-
jemy w réznych dziedzinach z Bui-
garig, Wegrami, Rumunia, Jugosla-
wig.

Ogolem zawarliSmy ponad 150 po-
rozumien specjalizacyjnych i koope-
racyjnych, ktérych realizacja przy-
czynita sie do szybkiego wzrostu na-
szej produkeji, wprowadzenia do niej
szeregu najnowszych konstrukeji
i technologii. Koniecznodé prze-
strzegania Scistych rezimow techno-
logicznych i ciggloéci dostaw sprzy-
jata przy tym ogoélnemu podniesie~
niu jako$ci produkeji i polepszaniu
jej rytmicznosci. Nie ulega wige
watpliwosci, ze te formy wspoidzia-
lania z krajami RWPG nie tylko poz-
walajg na znaczne przyépieszenie
ilo$ciowego wzrostu produkeji, ale
tez wydatnie pomagajg w szybkTm
podnnszeniu ekonomicznej efektyw-
nosci naszej dzialalnoéei gospodar-
czej. " :

Rownocze$nie wszystkie te do-
$wiadczenia minionych lat dowiodly
juz, ze przy aktualnym poziomie roz-
woju gospodarczego krajow RWPG
tradycyjne zwigzki ekonomiczne,
ltore uksztattowaly sie w przeszio-
§ci, przestaty wystanczaé. Obiektyw-
na koniecznoscia stalo sie laczenie
wysitkow miedzy innymi rowniez dla
podejmowania TOZNEZO rodzaju
wspélnych przedsiewzieé. 1 whasnie
wyrazem m, in. tych pctrzeb jest
program socjalistycznej integracji
gespodarezej uchwalony w 1971 r. na
XXV Sesji RWPG.

Program ten stwarza sprzyjajace
warunki dla stosowania na szerszg
skale nowych, dcskenalszych metod,
form 1ie mechanizméw koordynacji
rozwoju gospcdarczego. Chodzi tu
o ksztaltowanie glebszych powigzan
gospocdarczych poprzez nie tylko
diugofalowe, dwustronne i wielo-
stronne porozumienia dotyczace spe-
cjalizacji i kooperacji produkceji, ale
réwniez np. wspolne prowadzenie
inwestycji na terytorium poszczegdl-

nych krajow, tworzenie wspolnych
organizacji gospodarczych, écislg ko-
ordynacje planéw rozwoju, wspoi-
prace w opracowywaniu diugofalo-
wych pregnoz itp.

Stopniowe przechodzenie do co-
raz pelniejszej integracji znajduje
dzisiaj swoéj praktyczny wyraz przede
wszystkim we wspolnym rozwigzy-
waniu probleméw paliwowo-surow-
cowych, co we wspolczesnym Swie-
cie ma podstawowe znaczenie. Wo-
bec rosnacego zapotrzebowania na-
szej szyblto rozwijajacej sie gospo-
darki na paliwa, surowce i materiaty
do produkcji — jest to wezlowy dla
nas problem.

Pierwszym  wielkim . wspolnym
przedsigwzieciem tego typu byl wy-
budowany juz w latach szeSédzie-
sigtych rurocigg ,Przyjazn”, ktory
zapewnia Polsce — podobnie jak
Czechostowacji, NRD i Wegrom -—
transport kilkunastu milionéw ton
ropy naftowej rocznie. Petroche-
miczny kombinat w Plocku, prze-
twarzajgcy radzieckg rope naftows,
zaopatruje nasz kraj nie tylko w pa-
liwo, lecz rowniez w wiele niezbed-
nych produkiéw chemicznych. Po-
dobnie ogromne znaczenie dla dal-
szego rozwoju naszej gospodarki be-
dzie mial gazocigg orenburski, do
ktérego budowy przystapity juz za-
interesowane kraje RWPG.

Z kolei wigksze wykorzystanie za-
sobow wegla zapoczatkowaly umo-
wy miedzy Polskg a NRD, na mocy
ktorych NRD dostarczata nam kom-
plety maszyn i urzadzen do nowych
kopaln wegla brunatnego, w zamian
za co zaopatrujemy NRD w energie
elekiryczng, P6zniej, na mocy poro-
zumienn z Czechoslowacjg i NRD,
otrzymaliémy od tych krajow kre-
dyty na rozwdj wydobycia i prze-
tworstwa  wegla energetycznego,
siarki 1 miedzi, kiére to kredyty
sptacamy dostawami tych produk-
tow oraz energii elekirycznej. Brat-
nia wspodlpraca z krajami socjali-
stycznymi pozwala nam wiec szero-
ko wykorzystywaé nasze gloéwne na-
rodowe bogactwa,

Rownocze$nie dzieki takiej wspol-
pracy i wspélnym inwestycjom réw-
niez i my mozemy efektywnie korzy-
sta¢é z bogactw
RWPG. Tak na przykiad wspoldzia-
lamy z ZSRR w budowie kopalni
i zakladu przetworczego soli pota-
sowych oraz fesforytéw, otrzymujac
w zamian za udzielony kredyt na-
wozy potasowe | maczke feosforyto-
w3g. A w ostatnich latach kraje
RWPG uzgodnity wielostronne poro-
zumienie o wspdipracy w wydobyciu
i produkcji na terenie ZSRR szeregu
takich dla nas waznych surowcow
i materialow, jak rudy Zelazonoéne,
zelazo i stal, celuloza, azbest. Warto
tez wspomnieé o porozumieniu do-
tyczacym — wspolnego wydobycia
i przetworstwa niklu na Kubie.

Sposrod innych wspdlnych przed-
sigwzie¢ inwestycyinych wymienmy
jeszeze wspélng z NRD budowe i ek-
sploatacje przedzalni bawelny w Za-
wierciu, Szczegdlne jednak znacze-
nie dla dalszego rozwoju naszej go-
spodarki mie¢ bedzie prowadzona w
oparciu o importowane z ZSRR urzg-
dzenia 4.0 radzieckg pomoc technicz-
ng rozbudowa naszego hutnictwa ze-
laza, a zwlaszcza budowa huty ,Ka-
towice”.

innych  krajow

Dla rozwigzywania za§ mnaszych
problemow energetycznych ogromne
znaczenie ma utworzenie przez kraje
RWPG polgczonego systemu energe-
tycznego. Dzieki temu w godzinach
najwiekszego zapotrzebowania uzy-
skujemy z innych krajow dostawy
energii, ktorg z kolei zwracamy im
w godzinach ich najwiekszego zapo-
trzebowania. Pozwala to nam zao-
szezedzié znaczne $rodki na inwesty-
cje energetyczne, a zarazem zwigk-
szy¢ stopien wykorzystania krajo-
wych mocy i polepszyé zaspokajanie
potrzeb wewnetrznych. Jest to wiec
szczegblnie wyrazny przyklad wielo-
stronnych korzysci plynacych z in-
tegracji krajow RWPG. Z kolei dla
rozwigzy wania naszych potrzeb
energetycznych w dalszej przyszloseci
bedzie miata duZe znaczenie realiza-
cja zawarte] juz z ZSRR umowy o
wspdlpracy przy budowie w Polsce
pierwszej elektrowni atomowej.

Wspblne -roiwiqzywa.nie proble-

moéw surowcowo-energetycznych jest’

wiec dla nas podstawowym warun-
kiem dalszego, szybkiego i efektyw-
nego rozwoju gospodarki. Wykazuje
ono zalety socjalistycznego podzialu
pracy, a trafnosé tych przedsiewzieé
potwierdza Swiatowa sytuacja su-
rowcowa i energetyczna.

Dla poglebienia specjalizacji 1
przy$pieszenia  wazrostu  produkeji
krajow RWPG duze znaczénie ma
tez rozwdj dzialalnoéci Miedzynaro-
dowego Banku Wspbipracy Gospo-
darczej oraz Miedzynarodowego
Banku Inwestycyjnego RWPG. Pol-
ska w latach 1971—1974 uzyskala z
MBI kredyty w wysokoSci ponad 68
mln rubli (w tym ponad 46 min w
walutach wymienialnych) na budowe
lub rozbudowe 12 cbiektéw przemy-
slowych, a w tym miedzy innymi
fabryki silnikéw malej mocy, zakla-
déw przemystu elektronicznej tech-
nilei obliczeniowej, zakladu mecha-
niki precyzyjnej i in.

Réwnoczesnie Polska, dzieki dal-
szemu rozwijaniu specjalizacji pro-
dukcyjnych, stala sie waznym do-
staweg dobr inwestycyjnych dla in-
nych krajéw RWPG. W krajach tych
pracuje juz kilkaset zbudowanych
przez Polske zakiadow produkeyj-
nyeh, a w tym na przyklad dziesiat-
ki wytworni kiwasu siarkowego, cuk-
rownd, -fabryl -piyit . wirowych i in.
Do krajow RWPG destarczyliémy juz
setli statkow, a w ostatnich latach,
przy wsnolpracy naukowo-technicz-
nej z ZSRR, szeroko rozwineliémy
przemyst lotniczy i dostarczyliémy
juz krajom RWPG wiele tysiecy sa-
molotéw. Poza tym w oparciu o no-
we umowy rozwijamy szereg dal-
szych specjalizacji w przemyéle ma-
szynowym i chemicznym.

Uczestnictwo Polski w podziale
pracy krajow RWPG decyduje row-
niez o korzyéciach plynacych z wza-
jemnej wymiany handlowej. Kraje
RWPG sa naszymi glownymi part-
nerami handlowymi. Ponad 50 proc.
surowcow i materialdow importowa-
nych przez nasz przemyvst (w tym po-
nad 90 proc. ropy naftowej i ponad
70 proc. rud zelaza) dostarczajg kra-
je RWPG. Z kolei ponad 80 proc.
naszego eksportu maszyn i urzadzen
oraz artykuldw trwalego uzytku kie-
rujemy do tych krajow.

Tak wiec wlasnie w najbardziej
waznych dla nas dziedzinach handlu
zagranicznego udziat krajow RWPG
jest w szczegblnie wysokim stobniu

decydujgcy. Ogromne znaczenie ma
zatem dla nas fakt, ze wiasnie w o-
statnich latach — w okresie przy-
Spieszonego rozwoju naszej gospo-
darki — obroty handlowe Polski z
krajami socjalistycznymi rosty zna-
cznie szybciej niz to zakladano w
planach.

Dailszemu poglebianiu wszystkich
tych form wspélpracy i wymiany
krajow RWPG sprzyja dzialalnosé
powotanych przez nie do zycia mie-
dzynarodowych organizacji i zjedno-
czeft gospodarczych, Dziatalnosé ich
obejmuje juz szereg waznych dzie-
dzin gospodarki narodowej i wymia-
ny towarowej. Sg to miedzy innymi
zjednoczenia do spraw: budowy
elektrowni atomowych, produkeji u-
rzadzen dla przemysiu wiokienni-
czego, zaspokajania zapotrzebowania
krajow RWPG na widkna sztuczne
itp.,, a takZe wspdlne organizacje
transportowe { in. Obecnie dziala juz
w sumie ponad 30 takich organiza-
cji.

Ogromne znaczenie ma réwniez

integracja potencjaléw naukowo-
badawezych krajéw RWPG celem
szybszego i bardziej efektywnego

roawigzywania zagadnien decydujg-
cych o postepie techniczno-ekonomi-
czhiym. Kraje RWPG zrealizowaly
juz wspodlnie tysigce prac naukowo-
badawczych na konkretne tematy,
podpisaty kilkadziesigt uméw o
wspolpracy naukowo-technicznej 1
zorganizowaly kilkadziesigt osrod-
kéw koordynacyjnych, ktére podije-
1y badania w wielu dziedzinach de-
cydujgcych o dalszym rozwoju nau-
ki i techniki,

Tak wige procesy integracyjne o-
beimuja slopnicwo wszystkie waz-
niejsze sfery Zycia gospodarczego
krajow RWPG, stajgc sie istotnym
czynnikiem przyépieszenia ich roz-
woju, Wielkie znaczenie ma tu row-
niez fakt, iz kraje RWPG cpieraja
te wspdlprace na wieloletnich, diu-
gofalewych porozumieniach, co za-
pewnia tym krajom stabilizacje roz-
woju i chroni je od koniunktural-
nych wahan i wstrzgsow, ktére tak
czesto dezorganizuja rynki kapitali-
styczne i nieraz poglebiaja ekonomi-
czne nierdwnodei miedzy 4ymi kra-
jami, -

Co ‘zaé najistolniejsze . — uspctecz-

nienie $rodleéw - predukcii. - planowa -

gospodarka i $cista wspdlpraca go-
spodarcza gwarantuja, iz jest to roz-
woj zdecydcwanie szybszy, anizeli
rozwo] krajow  kapitalistycznych.
Dotyczy to zwlaszeza decydujacej

dzi§ o ogdélnym rozweju produkejd
przemystowej, ktora (pemijajac na-

wet lata czterdzieste i pigédziesigte,
kiedy startowaliémy <z niskiego
punktu wyjscia) w latach 1961—1974
rosta w krajach RWFG o ponad 8
proc. rocznie, gdy w rozwinietych
krajach kapitalistycznych o niecate
5 proc. rocznie (przy czym ostatnio
tempo to w krajach kapitalistycz-
nych znacznie zmalato).

Wszystko to doprowadzito do zna-
cznego zwickszenia roli calej socja-
listycznej wspblnoty w gespodarce
Swiatowej. Dowodem tego jest fakt,
ze w latach przedwojennych na te-
rytorium zajmowanym obecnie przez
europejskie kraje RWPG wytwarza-
no okolo 15 proc. éwiatowej produk-
cji przemystowej, w roku 1950 jesz-
cze niewiele wiecej, bo 18 proc. (przy
udziale ludnosci wynoszacym okoto
11 proc.), natomiast w r. 1974 kraje

RWPG daly Juz okolo 35 proc. §wia-
towej produkcji przemysiowe) (przy
udziale ludnosci $§wiata pomizej 10
proc.). Tak wigc dzieki stosunkowo
bardzo szybkiemu tempu rozwoju
kraje RWPG co najmniej podwoily
swoj udziat w $wiatowej produkeji
przemystowej.

A w tym podwoila swoj udziak-
rowniez i Polska. Z kraju, ktory
przed wojng, majgc 1,6 proc. ludno-
Sci Swiata, dawal okolo 1,3 proc.
Swiatowej produkeji przemysltowej
— staliSmy sie krajem, ktéry liczge
0.9 proc. ludnosci Swiata, daje juz -
okoto 2,3 proc. $wiatowej produkeji
przemysiowej. Tym samym produk- "
cja przemyslowa na 1 mieszkarica
Polski wzrosla z okolo 80 proc. éred-
niego poziomu $wiatowego do okoto -
250 proc. tego poziomu. Zatem zali=
czamy sie juz do krajow uprzemy-
slowionych i osiagneliSmy znacznie
wyzszg niz poprzednio lokate w
Swiatowej gospodarce. o

*

Mo6wit z irybuny I Krajowej Kon-
ferencji PZPR tow. Edward Gierek: -
»Rozwdj gospodarczy kazdego nie- -

mal kraju jest uzalezniony w coraz-

wiekszym stopniu od wspélpracy i

wymiany z zagranica. Realizujac
wskazania VI Zjazdu zwiekszamy u-
dziat Polski w miedzynarodowym

podziale pracy, lepiej wykorzystuje-.

my istniejagce i tworzymy nowe
zwigzki z gospodarka Swiatowa,
przyczyniamy si¢ do postepu socja-
listycznej infegracji gospodarczej.
Uczestniczymy czynnie w realizacji
kompleksowego programu socjalisty-

eznej integracji i tworzymy warun- -

ki sprzyjajace jej rozwojowi. W pro- -

gramie tym widzimy wielka szanse-

przySpieszenia wzrostu naszej gospo--

darki...” .

Poglebianie udzialu w miedzy:na—
rodowym pedziale pracy

szczegblnego znaczenia wlasnie te-

nabiera .

raz, gdy przechodzimy do nowej fazy .

wzrostu  gospodarczego, cpartego
przede wszystkim na dzialaniu czyn-
nikéw intensywnych. W tej fazie

bowiem pelne wykorzystanie mozli- .

woé‘mit jakie daje postep techniczno-

ekonomiczny, jest mezliwe w ramach .

), kraju tylko przy realizacji

bardziej skcncentrowanego--

na wybranych zagadnieniach, umoz- -
liwiajgcego tym samym osiggniecie -

w danych dziedzinach najwyzszego
poziomu techniki i jakoSci, szybkie-
go wzrostu wydajncéci pracy.

Zapewnienie pomy$inej realizaeji .
celéw i zadan rozwoju spoleczno-go-.-
spodarczego na najblizsze pieciolecie, .
jakie wysunely Wytyczne Komitetu -
Centralnego na VII Zjazd PZPR, wy- -
maga zatem dalszego poglebienia u- -
dziatu naszej gospodarki w miedzy- .

narodowym podziale pracy w ra- .
mach RWPG. Od tego bowiem zalezy -:

dalsza dynamika rezwoju produkeji, -
postepu. .
naukowo-technicznego i w konsek- ..

sprostanie  wymaganiom

wencji poziom zaspokajania potrzeb -

spoleczenstwa.

Rownoczeénie konsekwentne i pet- ~
ne urzeczywistnianie kompleksowe-

go programu sccjalistycznej integra-

cji gospodarczej bedzie stuzylo tym -

samym zadaniom w bratnich krajach
socjalistycznych, z ktorymi laczy nas

wspblnota ideologiczna i celéw spo-

teczno-gospodarczych.

: " P §ci Polski w ramach RWPG sial si¢ — dzieki ogromuemu rynkowi zbyiu — przemyst stoczniowy; znaczny czesé statkow wylwarzamy dla radziéc!&ich odbiorcéw. (Fot. 1)
Jedng z gléwnych spec'l';lz"e':f;;;‘s:i:é"zwnaszymi sasiadami jest m, in. wybudowana i eksploatowana wspdlnie przez Polske i NRD Przedzalnia Bawelny ,Przyjazn” w Zawierciu. (Fot. 2)

Przykladem wspélnych

Wielkie znaczenie dla rozwoju naszej gospodarki bedzie miat

a wspélna inwestycja krajow RWPG — gazociag orenburski, do ktérezo budowy przystapily juz m. in. polskie ekipy. (Fot. 3)
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heriunklura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZEOTA

(W DOL. ZA UNCJE)

)
Tabela 1
: MXL XL 28XI 28.XI \
o . o CENA ZLOTA 44
Tondyn 14135 1406 1406 138,15 ol W LONDYNIE
Zurych 191,75 1410 - 14075 137,75 (420
Paryd 143,93 142,91 4348 139,89 i ’ il
A L o w v [ bl s g
KURSY WALUT
. . TABELA 2
21.X1, 24.X1. 26.X1, 28.XL
Funt szterling (dol za funt) 2,043 2,039 20 o202
Guiden holenderski (w guld. za do,) 2,662 2,672 2,680 2,695
Frank belgijski (we frank, za dol)) 39,09 39,24 38,29 39,57
Marka RFN (w mk, za Aol) 2,597 2,605 2,612 2,626
Lir wiloski: (w lirach za dol) 80,4 681,75 682,8 81,5
| Frank franc, (we frank, za dol) 4,421 4,423 4,440 4,457
-| Frank-szwajcarski (we frank, za dol.) 2,659 2,667 2,668 2,677
Korona szwedzka (w kor. za doLy 4,392 4,397 4,399 4,148
Jen japofiski (w jenach za dol) 303,0 303,0 303,1 303,1 -

-~ W OSTATNIM TYGODNIU LI-
STOPADA cena zlota wykazala po-
-nownie tendencje. spadkows obniza-
jac sie ‘w Londynie ze 141,35 dola-
‘réw za uncie w dniu 21.XI. do 138,15
dolaréw za uncje w dniu 28.XI. (por.
-tabela nr 1'i wykres).
- W roawoju sytuacii ma rynkach
‘Wwalutowych na podkreslenie zastu-
-guje przede wszystlim spadek kursu
funta saterlinga oraz wzmocnienie
kursu dolara w stosunku do walut
“innych gitéwnych krajéw kapitali-
-$tycznych. :
- Spadkowa tendencia kursu waluty
“Brytyjskiej trwala nieprzerwanie
‘przez caly ostatni tydzien listopada
~{por. tabela'nr 2). W dniu 28.XI. kurs
-funta szterlinga spadt nawet do 2,0135
:dolaréw. Dopiero w wyniku infer-
weneyjnych - zakupéw  podietych
‘przez Bamk Anglii, w koncu dnia,
-kurs ten uksztaltowat-sie na pozio-
-mie 2.0207, co i tak jest poziomem
“rekérdowo niskim.,
. Oslabienie kursu funta szterlinga
trwa nie od dzi§ i wiaze sie $cisle
z bardzo zla sytuacig gospodarcza
W., Brytanii. Bezposrednia przyczy-
na spadku kursu wadluty brytyjskiej
do rekordowo mniskiego poziomu sta-
lo si¢ opublikowanie kolejnego
kwartalnego raportu znanego nieza-
Jeéznego National Institute of Social
rand Economic Research o. sytuacji
“koniunktuialnej Wielkiej Brytanii.
“Jest to majbardziej pesymistyczny o-
“braz sytuacii gospodarczej Wielkiej
Brytanii od lat 16, przy czym auio-
" rzy raportu nie widza oznak wyraz-
-nej poprawy w ciggu najblizszych
'l';wéch lat, a wige do konca 1977 ro-
-- Jedynym jasniejszym punktem te-
-0 raportu jest ocena, ze stopa in-
-flacji w Wielkiej Brytanii, najwyz-
-5za obecnie wéréd wysoko-rozwinie-
itych . krajow kapitalistycznych, bo
wynoszaca 259 proc. w skali rocz-
-nej, spadnie 'w roku przyszlym do

okolo 10 proc. Wedtug przewidywan
Instytutu, deficyt bilansu platnicze-
go w roku przyszlym wazrosnie; do-
chéd narodowy, kitéry w br. obnizy
sie o 3,9 proc. w stosunku do roku
1974, w roku przyszlym zwiekszy sie
tylko o 1,8 proc., a bezrobocie wzro-
$nie z obecnych 1043 tys. os6b (por.
obok , Wskazniki”) do 1250 tys. os6b
w roku przyszitym.

Ocena Instytutu znajduje potwier-
dzenie w ostatnich danych staty-
styeznych, z ktérych wynika, ze w
trzecim kwartale br. naklady inwe-
stycyine w przemysle brytyjskim by-
ly o 65 proc. nizsze niz w drugim
kwartale 1975 r. i o 16,5 proc. nizsze
niz-w trzecim kwartale 1974 r.

Wzmocnienie kursu dolara w o-
statnim tygodniu listopada, zwigzane
bylo z decyzig o udzieleniu pomocy
wladzom Nowego Jorku przez rzad
federalny. ale réwniez z informacja-
mi o rozwoju koniunkitury gospo-
darczej w USA. Na podkreslenie za-
stluguje tu przede wszystkim opubli-
kowanie, danych o wynikach amery-
kanskiego bilansu handlowego. Z da-
nych tych wynika, ze w pazdzierniku
bilans handlowy USA zamknal sie
saldem dodatnim w wysokosei 1.075,9
miln dolaréw, podczas gdy we wrze-
$niu saldo to wynosito 976.4 min do-
laréw - (por. poprzedni -przeglad =
.Wskazniki”). Jest to juz dziewiaty
z kolel miesige, w ktérym amerykari-
ski bilans handlowy wykazuje saldo
dodatnie (w pazdzierniku 1974 r. bylo
ono jeszcze ujemne i wynosilo 100,4
min dol.).

Inne wskaZniki, charakteryzujgce
rozwoj koniunktury gospodarczej w
USA, s3 juz znacznie mniej jedno-
znaczne. Z pozytywnych na podkre-
Slenie zastuguje wizrost zaméwien na
obrabiarki., W pazdzierniku zwie-
kszyly sie one o 8,5 proc. w stosunku
do ub. miesiaca, osiagajac poziom
najwyzszy w br.; utrzymujg sie jed-
nak na poziomie 50 proc. zdolnosci

produkcyinych przemyslu, Z nega-
tywnych odnotowaé wypada, ze dru-
gi juz z kolei miesige tzw, index of
leading economic indicators (obej-
mujgey 11 wskaznikéw charaktery-
zujacych rozwdj koniunktury) wy-
kazuje spadek (w pazdzierniku o 0,5
proc., we wrzesniu o 0,1 proc), a
wskaznik obrazujgcy nastroje kon-
sumentow obnizyl sie w pazdzierni-
ku do 72,1 proc., podezas gdy w sier-
pniu wynosit 77.3 proc.

Na odnotowanie zasluguje nato-
miast pewna poprawa nasirojéw do-
tyczacych dalszego rozwoju koniun-
ktury gospodarezej w niektérych
krajach zachodnioeuropejskich.

W  opublikowanym ostatnio we
Francji kolejnym raporcie Instytutu
Statystycznego (INSEE) wskazuje
sie, ze wzrost produkcji przemysto-
wej, letéry pojawil sie w pazdzierni-
ku, utrzymuje sie nadal. INSEE
przewiduje, ze w grudniu wskaznik
produlkcji przemyslowej (1970 r.
100) dojdzie do 115—117, podezas gdy
we wrzesniu wynosil on jeszeze 109,
Poprawy koniunktury oczekuje sie
glownie w wyniku wydatkéw kon-
sumpeyjnych na rynku wewne-
trznym.

Poprawe koniunklury z RFN zapo-
wiada tez raport tzw. pieciu med-
rcéw, opracowany pod przewodnic-

twem prof. Norberta Klotena z U-
niwersytetu w Tuebingen. Opinia la
nie wynika jednak z hiezgcych da-
nych statystycznych, lecz opiera si¢
na przewidywanym wzroscie zapo-
trzebowania ze strony rynkéw za-
granicznych, a przede wszystkim
USA, gdzie w 1976 roku przewiduje
sig wmzrost importu o 6 proc.. pod-
czas gdy w biezaeym roku obnizyl
sie on o 7 proc.

Raport pieciu medrcéw przewidu-
je, ze wolumen eksportu RFN, kiéry
w _br. obnizy sie¢ o 9 proc, w roku
1976 wzroSnie o 7—8 proc. Dopro-
wadzi¢ to powinno w roku 1976 do
wzrostu nakladéw inwestycyinych o
5,5 proc. (w roku 1975 obniza sie one
o 81 proc) i wzrostu dochodu na-
rodowego o 4.5 proc. W celu przy-
spieszenia poprawy koniunktury ra-
port zaleca jednak dalszy wzrost po-
dazy pienigdza (o 8 proc.. podobnie
jak w br.): uirzymanie wzrostu plac
w granicach rekompensujacych tylko
wzrost cen w celu zwiekszenia zy-
skéw i tfendencji do inwestowania
oraz program oszczednosci budze-
towych. gdyz zwiekszenie deficytu
budzetowego niewiele wplyngé moze
na ozywienie inwestycji. Sg to wiec
zalecenia konserwatywmne, zgodne
zreszig z polilyka prowadzong przez
Ministerstwo Gospodarki RFN.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK
CEN SUROWCOW
- WFINANCIAL TIMES”
(LVL1952 r. = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
20.X1, 166,23
24.X1, 169,51
26.X1. 168,78
Przed miesiacem 171,91
Przed rokiem 191,08
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W OSTATNIM TYGODNIU LI-
STOPADA wskaZnik cen surowcow
+Financial Times” wykazal ponow-
nie pewien wuzrost, zwigkszajgce sie
ze 166,23 w dniu 20.XI. do 168,78 w
dniu 26.X1. W konecu listopada wska-
znik ten ksztaltowal sie na poziomie
o 3,13 punktéw nizszym niz przed
miesigcem i o 22,3 punkty nizszym
niz przed rokiem (por. tabela nr 1
i wykres). Dla wyjasnienia zmian
ogolnego wskaznika cen surowcow
siegnijmy, jak zwykle, do danych
tabeli nr 4. Z tabeli tej wynika, Ze:

@ Ceny zbéz i pasz ulegly pewne-
mu wzmocnieniu w stosunku do u- _
bieglego tygodnia (za wyjagtkiem ow-
sa) ksztaltowaly sie jednak nadal na
poziomie niZszym niz ‘W odpowied- '
nim okresie ubieglego roku. Na pod-
kreslenie zastuguje przede wszyst-
kim wzrost cen kukurydzy i soi, co
zwiazane bylo zaréwno z pewnym
zwiekszeniem zapotrzebowania na
pasze, jak rowniez z czasowym za-
wieszeniem eksportu maczki rybnej
przez Peru. Decyzja ta byla dosé du-
zym zaskoczeniem, ukazala .sie bo-
wiem po informacjach o ponownym
podjeciu polowow, ktore nie wyka-
zaly jednak poprawy sytuacji na lo-
wiskach.

Z danych opublikowanych przez u-
rzad statystyczny EWG wynika, ze
w okresie sierpien 1975 — lipiec 1976

podaz swinh w EWG wyniesie 100,3
tys. sztuk, a wiec bedzie niéco niz-
sza niz w odpowiednim okresie 1974-
-75, w ktérym ‘wynosita 1024 tys.
sztuk. Najwyzszy spadek podazy
Swin nastapi¢ ma w Wielkiej Bry-
tanii (o 7,5 proe.), w Danii (o 7 proc.)
i we Wloszech (o 2 proc.). We Fran-
cji, Irlandii i Luxemburgu podaz
§win wykazaé ma w tym okresie
warost. Ocena ta zgodna jest ze
wspomniang w poprzednim przegla-
dzie prognozg Ministerstwa Rolnic-
twa USA (por. ZG nr 48).

ow zakresie innych artykuléw
ZywnoSciowych ruch cen byl jak

‘zwykle zréznicowany. Ceny kakao

wykazaly pewne wzmocnienie, ki6-
remu nie towarzyszylo jednak zwie-
kszenie zainteresowania zakupami,
Ceny kawy kolumbijskiej i $rodko-
woamerykanskiej lekko zwyzkowa-
ly, przy znizce cen kawy brazylij-
skiej i robusty. Ceny cukru wykazaly
znizke, w konficu tygodnia powrdci-
ly jednak do poprzedniego poziomu.
Zainteresowanie zakupami cukru by-
lo niewielkie, Wedlug oceny amery-
kanskiego Ministerstwa Rolnictwa,
swiatowa produkecja cukru wyniesie
w br. 83 min ton. a wigc wzrosnie
0 4.8 proc. w stosunku do ub. roku.
Pozwoli to na pokrycie popytu oraz
pewne, choé¢ tylko nieznaczne zwie-
kszenie zapasow. W sumie wedlug

TABELA 4
Jedn, ¥rzed Przed Przed W ciagu
pieniadza 27.X1. tygod~ miesia- rokiem roku w
i wagi niem cem proc,
ZBOZA I PASZE e
Pszenica centy/busze} 350,751) 325,0 34,5 481,5 8
Jeczmien " 239,25 235.25 232,0 29975 .38
Rukurydza “ 27¢,25') 256,25 254,25 - -
Owies n 156,5 156,5 156,5 19§.ﬂ gﬂ.ﬂ
Ziarno soi dol/tona 198,75 183,08 1980 296,0 4,5
INNA 2YWNOSC ’
Kawa centy/lh — _— -— - -
Kakuao f/szt/tona 672.5 661,0 695,0 836,5 844
Cukier centy/lh 13,61) 13,0 14 - -
WLOKNA I SKORY . o
Bawelna cerlty/1b 2,5 0,5 57,15 484 129,2
Welna pensy/lb 2020 196.0 197,0 168,0 120,2
Skéry ciezkie .
(krowie) centy/lh - 26,5 21,0 16,0 bt
METALE
Zlom stali dol/tona 58,5 58,5 60,83 103,83 56,3
Miedz elektr,
(wire bars) f/szt/{tona 567.0 572.0 562,0 588.0 9.4
yna " 3055.0 3n80.0 3026,0 3155,0 96,8
Cynk " 331,75 245 352,53 337,5 992
Olow " 163,75 62,75 161,75 228,5 1,1
INNE
Kauczuk pensy/kg 34,59 34,5 33,75 25,0 138.0
Miejsce notowania: Chicage — pszenica. kukurydza, skory ciezkie (krowie):
Winnipeg — jeczmien, owies: Roiterdam - ziarno soij Nowy Jork - kawa, cu-
kier, ziori mietali; Bradford — weina; Literpool — baweina: Londyn — Kakao.

miedi elektrolitvezna (wire bars), cyna. cynk, olow. kauczuk.

) 26.X1.1975 r.

tej oceny rynek cukru bedzie zréoz-
nicowany.

@ Ceny surowcéw dla przemysin
lekkiego ulegly dalszemu wzmocnie-
niu i jako jedynej obecnie grupy to-
warowej ksztaltowaly sie na pozio-
mie wyzszym niz w odpowiednim o-
kresie ub. roku. :

@ Slabe notowania na rynku me-
tali utrzymywaly sie nadal. Mimo
znizki kursu funta szterlinga (por.
obok — .Na rynkach pienieznych”),
ceny miedzi i cyny obnizyly sie. a
ceny cynku i olowiu utrzyvmywaly sie
W zasadzie na tym samym poziomie.

W celu zmniejszenia wahan cen pro-
ducenci cynku przeszli na ustalanie
jego ceny w dolarach. Nie zmienia
to jednak sytuacji. ze obecna cena
gieldowa cynku jest o przeszio 50
funtéw na tonie nizsza niz tzw. cens
producentéw zachodnioeuropejskich
wynoszgca 390 f. szt. tona.

Zmiany zapasow metali niezelaz-
nych w -skiadach gieldy londynskiej
przedstawialy sie nastepujgco: miedz
~— wzrost o 4925 ton do 4774 tys.
ton. eynk — o 1250 ton do 65.8 tys.
ton, olow — o 175 ton do 81,9 tiys.
ton { cyna — o 45 ton do 6,3
ton.

» enr o
dgel M egorrn ooF s
Asivillodiend
Yabelz 5
BEZROBOCIE
a) iloéé bezrobotnyeh w tys., b) stopa bezrotiocia w procentach
Pazdziernik ‘Wrzesien Sierpien Pazdziernik
1975 1975 1975 1974
usa a 8002 7773 7794 5540
b 8,6 8.3 84 6.0
‘W. Brytania a 1012 997 967 607
b 4.6 44 4,2 2.7
RFN a 1060 1006 1031 672
b 4.6 4,4 4.5 3.0
Framcja a 1 016 946 797 628
Holandia a 201 207 205 110
b 4.9 5,0 5.0 34
Belgia a 153 130 119 67
Sierpien Lipiec Czerwiec Sierpien
1875 1975 1975 1974
Japonia a 970 870 920 L0
b . 18 GeBy e LT .

Mimo sygnalow ¢ poprawie ko-
niunktury w USA i Japonii oraz
bardziej optymistycznych prognoz w
niektérych krajach zachodnioeuro-
pejskich bezrobocie nie tylko nie
maleje, lecz wzrasta.

Z zamieszczonych wyzej danych
wynika, Ze w pazdzierniku bezrobo-
cie w wysoko rozwinietych krajach
kapitalistycznych wykazalo dalszy
wzrost (za wyjgtkiem Holandii). W
listopadzie w Wielkiej Brytanii li-
czba bezrobotnych osiagnela 1079:6
tys. oséb. a stopa bezrobocia zwie-
kszyla si¢ do 4.9 proc. co jest po-
ziomem mnajwyzszym od roku 1943,
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Z danych opublikowanych przez
Miedzynarodows Organizacje Pracy
(ILO) wynika. ze we wrzesniu bez-
robocie w 23 uprzemystowionych
krajach kapitalistyeznych osiagneto
17.1 mln oséb, co jest poziomem naj-
wyzszym od lat 40, Jesli dotychezaso-
wy trend utrzyma sie — stwierdza
ILO — w konicu roku liczba bezro-
botnych w USA, Kanadzie. Japonii,
Australii, Nowej Zelandii i osiem-
nastu wysoko rozwinigtych krajach
kapitalistycznych osiagnie 18.5 min
osob. W okresie kryzysu 1932-34 1i-
czba bezrobotnych we wspomnia-
nych wyzej krajach wynosila 25 min
0sob.

ze Swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiata

. NOWA PRALKA
.- AUTOMATYCZNA
: Fabryka Pralek w Kiszyniowie rozpo-
czeta produkejé nowego typu.pralek. Od
. swoich poprzedniczek réZni sl¢ ona pet-
< nym zautomatyzowaniem wszystkich
;.czynnoSci. Wbudowany blok elektryczny
- magrzewa wode plynaca z Kranu do od-
" powiednieJ temperatury. Za jednym ral
" zem mozna wypraé do 4 kg suchej bie-
-lizny. DwanaScie programéw pozwala
. wybraé - korzystne warunki prania, plu-
. kania 1 wyzymania. W .kodicu cyklu ma-
- szyna sama sie wylacza. Specjalne ela-
istyczne zawieszenfe tluml dudnienie, wi-
bracje i szum. (PAP)

PLUG WIBRACYJNY

- USA skonstruowano nowy plug wi-
- braeyjny zwiekszajacy wydajnoéé orki na
-gruntach cigzkich. Plug taki moze byé
~ciagniety przez maly ciagnik- roiniczy.
.Zwykle plugi z poglebiaczem stosowane
dotychczas na gruntach ciezkich wyma-
gaja clagnikéw o prawie dwukrotnie

standardem wyposazenia 1 wieksza niz
becnie szy §cia, Prze-
miejsc pasazerskich

wan

widziane sg na 1 tys.
oraz na 250 h , 2a$. §
miedzy Swinoujéciem a Ystad beda mo-
gly pokonywaé dwukrotnie w ciagu dnia,
Stepka pod budowe prototypowej jed-
nostki Z na 1978
roku. W pierwszym etapie przewiduje sl
budowe 7 proméw dla Polskich Linil O-
ceanicznych, a w dalszej perspektywie
réwniez dla innych armatoréw, m. {n, dln
ZSRR. (INNOWACJE)

OWOCE
. Z INTENSYWNYCH SADOW

Wyniki badain naukowych maja zasad-
niczy wptyw na szybki wzrost produk-
cji tanich owocéow. W Polsce przed oko-
to 20 laty produkcja owocow wynosila
W pr okolo
10 kg, obecnie ponad 40 kg, a za okote
5 lat przewiduje si¢ przeszio 60 kg. Wzra-,
sta takze produkcja z jednostki po-
wierzchni, Srednia roezna pr Ja wa.

© poruszajgcych sie po torach

wspolpracy z Zakladem Doswiadezalnym
sEnergoprojekt” w Poznaniu uruchomita
Hnie do wytwarzania tych profili metods
ciagla. Pierwsze profile wyprodukowane
na tej linii pr §3 na eli

w instalacjach elektroenergetycznych. O-
szcz?dnnécl 7 zastosowania omawianych
profili w kraju szacuje si¢ na kilkadzie-
sigt milionéw zlotych rocznie, (INNOWA-
CJE)

DWIE SZYNY — TRZY KOLA

Zestaw kolowy do pojazdéw szynowych
o dwoch
réinych szerokoSclach oraz rozjazd |
przejazd szynowy do stosowania tego ze-
stawu — to jeden z najnowszych paten-
téw naukowcéw z Akademil Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie. Wynalazek umoz-
liwia jazde pociagu nlezaleznle od sze-
rokoSei toru bez KkoniecznoSci zmiany
rozstawu kot wiagonéw, bowiem na kaze
dej osi zainstalowane sy trzy kola: dwa
z Jednej strony i jet}lno z drugiej, do-
o

ha si¢ od 1,2 do 1,4 miliona ton. Taka
uzyskuje sie¢ obecnie z po-

- wigksze} mocy, ‘a dto .p ia}
.czesto duze- bryly- 1 migdzy nimi prze-
strzenie powietrzie wysuszajace korze-
- nie -roslin. Plug wibracyjny kruszy bry-
.1y, latwiej przech i przez ieni i
skaliste . gleby 1 zapobiega tworzeniu sie
kieszeni powietrznych, (INNOWACJE)

- MYJNIE DLA KOLEJNICTWA

" W oddziale ,Rafametu” w Opolu uru-

-chomiono obecnie - produkeje  myjni
- w sklad ych linii
nych do- kolejo-

“wych zestawéw kolowych. W br. wytwo-
rzy sie tutaj sze§¢ 1inil, z ktérych pierw-

.8ze — Wraz z.u 1ip

‘mi — zainstalowane zostang w ZNTK-w
- Ostrowie i ‘Lapach, (INNOWACJE) .

25-LECIE INSTYTUTU KAM

25-1 w ‘br. je-
. dyna w sweim rodzaju placéwka nauko-
wo-badaweza — Instytut Kurskiej Ano-
“malil Magnetycznej. . Kurska . Anomalia
" Magnetyczna jest wielkim - skupiskiem
.rud zelaza — okoto 50 mild. ton. Wielki
. kombinat gérniczy korzysta' ze wsparcia
wilasnej placéwki naukowej w rozwiazy-
waniu probleméw zwiazanych z eksploa-
.tacja 1 ochrona $redowiska naturalnego.
(PAP) .. N .

" PROMY MORSKIE

Stocznia Szczecinska im. A. Warskiego
* przystapl. wkrétce do budowy morskich
.proméw - wych, kté-
re beda charakteryzowaé- sig- wysokim

pr €

wierzchni okolo 300.000 ha. W najbliz-
szej przysztoSci przewiduje sle zbiory
rzedu 2—z,5 miliona ton z powierzchni
250.000 hektarow. Maleja tez jednostkowe
koszty produkcji owocow. Na przyklad
w sadach tradycyjnych wyprodukowanie
1 kg jablek kosztuje 3—4 z1, a w sadach
nowoczesnych 1,5-25 zi. (INTERPRESS)

ROPA NAFTOWA
Z DREWNA

‘Wedlug ekspertyzy Instytugu Energe-

ne szyn.
Dzieki opracowaniu nowego typu rozjaz-
du { przejazdu szynowego naukowcom u-
dalo sie wyel pr 3
czynno$é przenoszenia na inne tory kaz-
dego zestawu kolowego wagonu, (PAP)

MOSTY HUTNICZE

W Politechnice Krakowskiej wykona-
ne prace teoretyczno-badaweza, okre§la-
jaca i uzasadniajaca mozliwosci bezpie-
cznej Ji trzech 0 prze-
ladunkowych przy wielkich plecach w
Hucie im. Lenina. Wykorzystanie tej pra-
cy px_lzwala na eksploatacje omawianych

tyki Uniwersytetu (USA)
drewno jest ,,zaskakujaco konkurencyj-
nym i ebiecujacym Zzrodlem”, z ktorego
mozna czerpaé do 20 proc. uiywanej o-
goélem energii. Opracowano juz szereg
metod pozyskiwania niskosiarkowej ro-
Py, wegla drzewnego i innych produk-
tow z przerébki surowcéow roflinnych, 0-
cenia si¢, ze z jednej tony drewna moi-
na otrzymaé¢ do 320 1 nafty. Szczegéing
role majy tu odegraé¢ drzewa eukaliptu-
sowe. (INNOWACJE)

PROFILE
POLIESTROWO-SZKLANE

W wysoko uprzemyslowionych krajach
obserwuje sie w ostatnich latach duZy
rozw6) produkejl profili  poliestrowo-
-szklanych, kiére ze wzgledu na dobre

wytrzy i dielektry-
czne znajduja zastosowanie w przemy-
§le chemicznym, elektronicznym, maszy-
nowym, lotniczym, stoczniowym i in-
nych. Politechnika Poznaiiska  pray:
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w przez dopuszczalnie najdluzszy
okres oraz na unikniecie awarii. Praca
Politechniki Krakowskiej moze byé wy-
korzystana w diagnostyce wytrzymato-
$éclowej mostow przetadunkowych w in-
nych zakladach hutniczych. (INNOWA-
CJE .

NAWROT DO RECZNIKOW

Porzucone reezniki dla pad § panéw 2z
‘WC powrécea pra o
nych ‘toalet. HigieniSci howiem kwestio-
nuja ohecnie stosowanie suszarek elek-
trycznych, Twierdza, Ze osadzane na re-
kach wraz z goracym powietrzem za-
razki najlatwiej rozwijaja sl¢ na me-
chanicznie wysuszonej skérze. Lekarze
monachljscy zalecajq, by tam, gdzle s3
Juz zainstalowane suszarki usuwaé ziu-
szezony wskutek gorjea naskorek 1 roz-
nego rodzaju mikroorgantzmy po stare-
mu — reeznikiem, Gwaltowne odwodnie-
nic skory Jest howiem szkodllwe. A wige
retro 1 w toaletach... (INTERPRESS)

EKSPORT SAMOLOTOW
Z ZSRR

Zwigzek Radziecki zajmuje drugie
miejsce w Swiecie (po Stanach Zjed-
noczonych) w eksporcie sprzetu lot-
niczego dla komunikacji cywilnej.
W kilkudziesieciu krajach eksploa-
tuje sie w sumie okolo 3 tys. samo-
lotéw i S$miglowcow produkeji ra-
dzieckiej, w tym wielkie samoloty

. migdzykontynentalne IE-62 (do 186

miejsc  pasazerskich), odrzutowe
TU-134 i TU-154 dla tras miedzyna-
rodowych (do 164 miejse) oraz samo-
loty Sredniego i bliskiego zasiegu.
JAK-40, AN-24 i transportowe AN-
-26. Szczegblnie duzym uznaniem
odbiorcéw, m. in. zachodnioeuropej-
skich ' (Wiochy, RFN) ciesza sig
JAK-40, uznane za najlepsze samo-
loty pasazerskie w swojej klasie.

PRZEMYSt ODZIEZOWY RFN

Jeszeze przed 10 laty zajmowal on
pod wzgledem liczby zatrudnionych
(386 tys) szoste miejsce wsréd ga-
lezi przemysiu tego kraju, Od tego
czasu zatrudnienie w zachodnionie-
mieckich fabrykach odziezowych
spadlo o 76 tysiecy, a sama branza
znalazla sie dopiero na 9 miejscu w
przemysle RFN, w Kktorym coraz bar-
dziej dominujg przemysly elektro-
maszynowe. W ciggu dziesieciolecia
zmniejszyla sie réwniez liczba przed-
siebjorstw w przemyséle odziezowym
RFN z 5400 do 4600, jednak laczna
ich produkcja wzrosta.

PLAN JORDANII

W 5-letnim  (1976—1980) planie
rozwoju Jordanii 300 mln jordan-
skich dinaréw przeznaczono na bu-
dowe 17 duzych obiektéw przemy-
stowych, takich jak fabryki tekstyl-
ne, cementownie, zaklady do prze-
robu fosfatéw i inne. Zaklada sie
wzrost dochodu narodowego o 18
proc. rocznie: w 1980 r., wzrosnie on
do 98 min dinaréw wobec 42 min
dinaréw w 1975 r, Gléwnym czyn-

nikiem wzrostu bedzie ekspogt, kté-
ry w tym czasie podniesie sie¢ z 30
do 110 min dinaréw. (MP)

ZAMIERZENIA
CZECHOSLOWACJI

. Szésty z kolei 5-letni narodowy
plan gospodarczy (na lata 1976—1880)
ma przynie$é dalszy rozwdj ekono-
miki czechostowackiej. Zgodnie z za-
fozeniem sformulowanym przez ple-
num KC KPCz, $rednie roczne tempo
wzrostu dochodu narodowego w nad-
chodzacym okresie 5-letnim wyniesie
5 proc.; wzrost ten w 94 proc. ma
by¢ zagwarantowany wzrostem wy-
dajnosei pracy. W stosunku do bie-
zacego okresu 5-letniego produkcja
przemyslowa wzroénie o ok. 34 proc.,
rozmiary robét budowlanych o 35
proc., a produkeja rolna o 15 proc,

JAPONSKIE KLOPOTY
Z PERLAMI

Hodowla perloplawéw na mor-
skich fermach i eksport peret (kilka-
nascie min sztuk rocznie) do nie-
dawna przynosity Japonii duze zy-
ski, Zapotrzebowanie na nie nadal
wzrasta, jednak plony perel spadly
ostatnio przeszlo dwukrotnie. gdyz
narasta zanieczyszczenie wod przy-
brzeznych, a malze s3 na fo bardzo
wrazliwe. Stosunkowo niski koszt
otrzymywania perel spowodowal
jednak stabilizacje cen ktéra nie za-
pewnia juz krociowych zyskéw, ja-
kie hodowcy osiagali jeszcze przed
kilkunastu laty, Naszyjnik z perel
o S$rednicy 5—6 mm kosztuje dzi§
150—200 dolaréw a wiec mimo in-
flacji niewiele wiecej niz dawniei,
Zwlaszcza, ze coraz trudniej jest te
konkurowaé naturalnym perlom =z
doskonalymi - imitacjami wytwarza-
nymi ze sztucznych mas.

DOCHOD NARODOWY
KRAJOW AFRYKI

Komisja -Ekonomiczna ONZ ds.
Afryki opublikowala dane na temat

dochodu narodowego na tym kon-
tynencie. Okazuje sie. ze do 100 do-
laréw dochodu na gtowe ludnosei ma
10 panstw Afryki. natomiast pozio-
mem dochodu od 100 do 500 dola-
row legitymuje sie 37 panstw. Trzy
panistwa: Liberia, Republika Potud-
niowo-Afrykanska i Rodezia maia
dochéd narodowy przekraczajacy
1000 dol. na mieszkarica.
WINOGRONOWE PLANY
BULGARI

Bulgaria dostarcza na rynki za-
graniczne ponad 140 tys. ton $wie-
zych winogron rocznie i jest naj-
wigkszym eksporterem w $wiecie wi-
na w butelkach. Winoro§l dla celow
konsumpeyjnych uprawiana jest na
powierzehni 40 tys. ha, zas$ dla pro-
dukcji wina — na ponad 150 tys. ha.
Zbiory pierwszego gatunku wino-
gron wynoszg od 67 do 86 ton z hek-
tara, za$ drugiego 57—65 ton. Plany
rozwoju produlceji winogron w przy-
szlej pigciolatce przewiduja koncen-
tracje upraw na wielkich plantacjach
o powierzchni 300—1000 ha, Wszystkie
prace, poczynajace od sadzenia. a kon-
czgc na zbiorach, bedg w pelni zme-
chanizowane, . dzieki czemu jeden
pracownik w ciggu roku bedzie mog!
obsadzi¢ 8—10 ha i zbieraé 70—100
ton winogron.

ORIENT-EXPRESS

Szybkosé 200 kilometréw na godzi-
ne przewidziana jest dla’ pociggéw
pasazerskich nowej linii Orient-Ex-
press, kiéra potaczy kraje Europy
Zachodniej z Jugoslawig, Bulgarig i
Turcja, a w przyszloei réwniez z
Iranem i Indiami. Budowa T0ZpOocz-
nie si¢ w przysztym roku. Turystom
jadacym nad Morze Czarne, Bosfor
1 do Ankary, Orient-Express umoz-
liwi dotarcie do celu podrézy w cza-
sie o polowe krétszym niz dotych-
czas, Inné linie kolejowe dla pocig-
80w o szyblkosci 200 i wiecej km na .

godzirge 53 juz czynne w ZSRR,
RFN i Francji.




aktualnoseci

w ubieglym tygodniu

REKORDOWY WZROST
WYDAJNOSCI PRACY

Przeglad ksztaltowania si -
rostow wydajnosci pracy n: lpr:g_
trudm’m_lego W przemyséle, mierzonej
wartoscia sprzedazy wyrobow witas-
nej prodyk_cji i ustug wskazuje, ze
we wrzesniu i pazdzierniku osiag-
mete_ Przyrosty (o 13,3 proc. we
wrzesniu, o 13,5 proc. w pasdzierni-
ku). byly o wiele wyzsze niz W ana-
lqglcznych miesigcach w poprzed-
nich latac_h biezacego pieciolecia,
gdy érednio we wrzesnin wzroslyl
one o ok. 64 proc, a w pazdzierni-
ku ok. 8.8 proc.

Rowniez w skali catego biezgcego
rokit .ocz'e].nwaé mozna, Ze przyrost
wydajnosci pracy bedzie wyzszy od
przyrostu w poprzednich latach bie-
zgcego pieciolecia. (Sh)

WZROST PLAC
W PRZEMYSLE

_W okresie 10 miesigcy br. prze-
cigtna placa miesieczna  netto w
przemyéle uspolecznionym byla o
13,9 proc. wyzsza niz w analogicz-
nym okresie ub. roku.

Oznacza to, Ze ostatnie dwa lata
pxgcmlema 1971—1975 przyniosty wy-
razne zdynamizowanie tempa Wwzro-
stu_przecietnej placy netto w prze-
mys]e..W okresie 10 miesiecy 1971
r. wyniosio ono bowiem 5,3 proc., w
1972 r. — 4.9 proc, i w 1973 r. —
7,9 proc. (Sh)

DYNAMIKA PRODUKCJI

, RYNKOWEJ
J ednym z istotnych ezynnikéw
przyspieszenia rozwoju gospodarki

w kor:lczacym sie piecioleciu bylo
przyspieszenie dynamiki produkeii
rypkpwej. W okresie minionych 10
miesigey br. postepy na tym odcin-
ku znajduja wyraz zwlaszcza w wy-
datnym_ wzroscie iloiciowym w po-
réwnaniu z analogicznym okresem
ub.r.: produkeji samochodéw osobo-
wych (o ok. 22 proc), roweréw (o
ok.9 proc.), odbiornikéw radiowych
(o ok. 19 proc.), telewizor6w (o po-
nad 11 proc.), widkna syntetveznego
(o ok. 24 proc.), mebli (o 23 proc.
w cenach zbytu), tkanin bawehia-
nych (o ok. 5 proc.) i welnianveh (o
ok. 7 proc.), dzianin tkaninopodob-
nych (o 70 proc), wyrobéw wvor-
czoszniczveh (o 8 proc.) i wyrobhéw
dziewiarskich (o ok. 10 proc. w ce-
nach zbyvtu). Nieco stahszy wzrost
produkeii obuwia (o 4.3 proc.) ma
uzasadnienie w duzym poziomie
produkeii (w okresie 10 miesiecy
ponad 111 min par)-co sprawia, ze
podstawowym problemem jest po-
prawa jakosci i asortymentu pro-
dukeii, a nie zwiekszenie jei ilosei.

Doceniaiac znaczenie dalszego roz-
woiu nrodukeii rynkowei w ostat-
nim etanie nrac nad planem na 1976
r. podieto decvzie o dalszvm orzy-
soieszeniu temva jei rozwoiu kosz-
tem oneraniczenia produkcji zaopa-
trzerninwei ([R) .

EFEKTY ROZSZERZENIA
UPRAWNIEN URLOPOWYCH
Wydtuzenie okresu urlopowego

dla robotnikéw, zapewniajace zrow-
nanie ich uprawnien z uorawnienia-
mi urlopowymi pracownikéw umy-
stowych znajduje w br. wyraz w
dalszym wzro$cie liczby nieorzepra-
cowanvch robotnikogodzin przez ro-
botnikéw grupy przemystowej i roz-

" sieni

wojowej w przemysle kluczowym.
‘W poréwnaniu z okresem 9 miesiecy
ub.r. liczby te wzrosly w zakladach
Ministerstwa Przemystu Chemiczne-
g0 — o 4,9 proc, Przemystu Spo-
zywczego i Skupu — o 3,8 proc,
Le$nictwa i Przemystu Drzewnego
— o0 3,7 proc, oraz W zakladach Mi-
nisterstwa Przemystu Cietkiego —
0 2,5 proc. We wszystkich tych prze-
mystach wazrost godzin urlopowych
jest znacznie szybszy od wzrostu za-
trudnienia, (Sb)

NOWA FABRYKA MEBLI

W dazeniu do dalszej poprawy
zaopatrzenia rynku w meble, Rada
Ministréow podjela decyzje o rozpo-
czeciu w przysziym roku budowy
duzej fabryki mebli w Suwalkach.
Zalozenia techniczno-ekonomiczne
tej nowej inwestycji majg byé opra-
cowane i zatwierdzone do korica
marca 1976 r. Fabryka ma byé wy-
posazona w kompletne nowoczesne
urzadzenia produkcyjne =z impobrtu.

(Sh)
WEGIEL DLA WSI

Wedtug aktualnych ocen, zwigk-
szone dostawy wegla na potrzeby
wsi pozwolily na .zgromadzenie przez
rolnikéw o ok. 30 proc. wiekszych
zapasOw niz w analogicznym okre-
sie ub.r. Zwiekszona sprzedaz wesla
sprawila jednak, Ze na niektérych
terenach jego zapasy na koniec paz-
dziernika br, uksztaltowaly sie na
szczegélnie niskim poziomie i wy-
magaja szybkiego uzupelnienia. Od-
nosi sie to zwlaszeza do woje-
wodztw: bielskiego, ciechanowslie-
go, jeleniogorskiego, legnickiego,
tomzynskiego, nowosadeckiego,
piotrkowskiego, plockiego i skiernie-
wickiego, w ktérych zapasy wegla
spadly ponizej 3 tys. ton przy $red-
nim zapasie na wojewodztwo w gra-
nicach ok. 6 tys. ton. (Sh)

PILNE ZADANIA OBSLUGI
ROLNICTWA

Rozwiniete duzym wysitkiem siuz-
by obstugi rolnictwa powinny obec-
nie skoncentrowaé uwage przede
wszystkim na poprawie gospodarki
zasobami paszowymi. W tym celu
konieczne jest podjecie prac nad bi-
lansami paszowymi dla poszczegél-
nych rejonéw kraju. Powinny one
umozliwié blizsze okreSlenie zapo-
trzebowania na pasze przemyslowe
oraz kierunki przedsiewzieé zmie-
rzajgcych do racjonalizacji zywienia
zwierzat.

Drugim pilnym zadaniem jest
podjecie prac mad przygotowaniem
ziarna siewnego 1 usprawnienia
sprzedazy nawozow przed sezonem
wiosennych robdét polowych.

Trzecim waznym zadaniem jest
rozwdj ustug Swiadczonych gosno-
darstwom chlopskim przez spoldziel-
nie kélek rolniczych, Sprawno$é
tych ustug powinna bowiem wydat-
nie sie poprawié przed nowym sezo-
nem robo6t polowych. W okresie je-
br. zasygnalizowano bowiem
wystepowanie na tym odcinku wie-~
1u trudnosel. (Sh) e

ZMIANY W PRODUKCJ!
ZYWNOSCI

Dazenie do mozliwie jak najlep-

szepo zaopatrzenia rynku w produk-

tv ?ywnofciowe nochodzenia zwie-
rzecego w okresie 10 miesigey br.

znalazto wyraz w istotnych zmia-
nach w dynamice produkeji.

Obnizeniu produkeji migsa z ubo-
ju przemystowego (o ok. 0,6 proc.)
towarzyszy znaczny wazrost produk-
cji drobiu bitego (o 16,5 proc.). Oz-
nacza to, ze spowodowane zahamo-
waniem hodowli i skupu trzody ob-
nizenie produkcji migsa z uboju
przemysiowego w okresie 10 mie-
siecy br., wynoszace ok, 11 tys. ton,
zostalo zastapione przez zwiekszenie
produkeji drobiu bitego o ok. 18
tys. ton. Réwnocze$nie produkcja
wedlin zostala zwiekszona o ok. 5,6
proc., tj. o 28 tys. ton, a produkcja
mleka spozywczego o 8,8 proc., tj. o
ok, 150 miln litréw, i polowy ryb
morskich o 11,6 proc., tj. o ponad
50 tys. ton.

Mimo wiec, ze dostawy na rynek
podstawowych produktow hodowli,
tj. miesa i przetwor6w miesnych, nie
nadgzaja za wzrostem zapotrzebo-
wania, wynikajgcym ze wzrostu do-
chodéw ludnosci, to zmiany w struk-
turze produkecji artykuléw pocho-
dzenia zwierzecego w sposob istotny
lagodza skutki niedostatecznego
wzrostu produkcji miesa i przetwo-
row z miesa. (Sh)

ROZWGJ PRODUKCJI
DZIEWIARSKIEJ

Analiza produkeji wyrobow dzie-
wiarskich za okres 10 miesigcy br.
wykazuje, ze okres ten przyniost
godne odnotowania zmiany w jej
strukturze. Prawie caly iloSciowy
przyrost zuzycia wiékna zostal wy-
korzystany na produkcje dzianin
tkaninopodobnych, ktéra wzrosta o
ok. 70 proc. Produkecja pozostalych
wyrobow dzianych w ujeciu wago-
wym wzrosta natomiast tylko o 0,4
proc. W przeliczeniu jednak na licz-
be sztuk wyprodukowanych wyro-
bow przyrost produkcji wynosi 6,3
proc, a w przeliczeniu na ceny
zbytu — ok. 10 proc.

W br. produkujemy wiec wyroby
dziewiarskie lzejsze, bardziej puszy-
ste, lepiej dostosowane ‘do aktual-
nych kierunkéw produkeji §wiato-
wej i potrzeb rynku. Je§li mimo to
osiggniety postep na wielu odcin-
kach handlu artykulami dziewiaf-
skimi uznawany jest za nie do$é
wydatny, to przypisaé to wypada
niepeilnej jeszcze modernizacii tego
przemystu. Wydatniejszy postep na
tym odcinku ma przynie§é rok 1976.
w  ktorym przemyst dziewiarski
otrzymaé ma znaczne dostawy no-
woczesnych maszyn z importu. (Sh)

GDZIE NIE IDA NAWOZY

Sygnalizowane juz niepelne wyko-
rzystywanie przez rolnikéw mozli-
wosci zakupu nawozéw sztucznych
w okresie od lipca do korica paz-
dziernika br. wystapitlo zwlaszcza w
wojewoddztwach  bialskopodlaskim,
bialostockim, opolskim. sieradzkim.
suwalskim, tarnobrzeskim i zamoj-
skim. Ponadto zanotowano znaczny
spadék sprzedazy wapna nawozowe-
go w wojewddztwie czestochowskim
(o 40 proc.); elblaskim (o 20 proc.),
kroénieriskim (o 50 proc) i przemy-
skim (o 45 proc.).

Na tych wiec przede wszystkim te-
renach niezbedne okazuie sie skon-
centrowanie uwagi na dowozie rol-
nikom nawozéw i ustugowym ich
wysiewie. (Sb)

na rynku

W LODZKIM PPT

WACLAW FIBAKIEWICZ, dy-
rektor Woj. Zjedn, Przed., Paristwo-
wego Przemystu Terenowego w Lo-
dzi poinformowal nas o kilku cie-
kawych inicjatywach. Oto one:

W sieradzkim , Terpolu” od kilku-
nastu lat produkowano linoleum.
Tymezasem przemyst kluczowy
znacznie rozwingl wytwarzanie te-
go wyrobu i, rzecz jasna, robil to
taniej, a wtadciwie i lepiej. Stangtl
dylemat: czy konkurowaé z tak sil-
nym partnerem? Postanowiono prze-
profilowaé zaklad. Maszyny do pro-
dukeji linoleum — eksploatowane
przez 15 lat — wyrzucono na zlom.
Kupiono za 18 min .z nowoczesne
maszyny do produkeji wyrobéw, na
ktére jest doskonala koniunktura ~—
ubranek niemowlecych. Na gieldzie
w Sieradzu — w koricu sierpnia br.
— sprzedano wyrobow niemowle-
cych za 19.3 min zl. Zaloga podjela
zobowigzanie, ze w 1975 roku dostar-
czy na rynek nie — jak planowa-
no — 350 tys., lecz 510 tysigcy tych
poszukiwanych wyrobéw. .

W Laskim Przedsiebiorstwie PT
zrealizowano z kolei pomyst wyko-
rzystania wybrakowanej przedzy a-
nilanowej. Chodzilo o tzw. przedze
taczona (suply), ktéra juz do produk-
cji gladkiej tkaniny nie nadaje sie.
Przemyst kluczowy z pocalowaniem
reki odprzedal 60 ton tej przedzy.
W laskiej fabryce poddano jg tzw.
drapaniu na ,szyszkach”. W czerw-
cu br, zaczeto juz oferowaé handlo-
wecom narzute dekoracying ,,Wenus”
— w roznych gamach koloréw. ‘W){-
chodzily z powodzeniem nawet towi-
ckie pasiaki. Przedsiebior«;za fabry-’
ka postanowila uruchomi¢ — z tej
fiepelnowartosciowej  przedzy -
produkcje szali moherowych. Dalej,
podjeto préby wykorzystania puszy-
stej tkaniny do robienia pokrowcéw
na fotele samochodowe. .

A oto jeszcze inna nowo$é — pie-
kna bielizna poscielowa z tkaniny
.gofra” (lekko marszczonej), 'ozg:lo-
biona haftami. Na wspomnianej gx.el-
dzie zabraklo jej dla wszystkich
chetnych. -

Mate zakladziki WZPPPT z Lodzi,
tylko w 1 pélroczu br, dostarczyly

. ty budowano systemem

na rynek nowosci o lacznej wartosei
okolo 40 min zi Przemysl terenowy
z woj. l6dzkiego dostarcza na rynek
wyraoby o lacznej wartosei 1,3 mld
zlotych, a takze Swiadezy ustugi dla
ludnoscj za okolo 110 miln zlotych.

STO SUPERSAMOW

25 listopada br. otwarto setny —
w handlu paristwowym — supersam
wybudowany z lekkich konstrukeji
stalowych sprowadzonych 2z NRD.
Ten setny stangt w Pabianicach —
wybudowano go o miesigc przed ter-
minem, powierzchnia — 830 m kw,

Warto przy tej okazji wspomnieé,
ze wszystkie te pawilony postawiono
w ciggu 2 lat. Tym samym przybylo
70 tys. metréw kwadratowych po-
wierzehni uzytkowej, co stanowi az
30 procent ogélnej powierzchni skle-
poéw samoobstugowych w panstwo-
wym handlu spozywczym. Budowa
tych pawilonéw trwa o ok. 40 proc.
krécej, niz gdyby tego typu obiek-
tradycyj-
nym. Dodajmy tez, ze pawilony te
starano sig — w miare mozliwosci
— wyposaza¢ W najnowoczesniejsze
urzadzenie i sprzet techniczny; co nie
jest bez wplywu na poprawe obstu-
gi klientow.

TARGI USLUG

W Lublinie zorganizowano ,Targi
Uslug”. Polegalo to na tym, Ze 20
spéldzielni produkeyjnych i wszyst-
kie oddzialy Wojewddzkiej Ustugo-
wej Spéldzielni Pracy reklamowaly
i demonstrowaly uslugi przez siebie
wykonywane Podczas imprezy do-
rabiano np. klucz w ciggu 10 minut,
na miejscu reperowano parasolki; z
dnia na dzieri tapetowano mieszka-
nia, wbijano kolki do §cian itd.

Tak wige uslugodawey, podezas
»Targow” robili wszystko, by klien-
ci byli zadowoleni. Zeby tak nie tyl-
ko od swieta...

KIERMASZ ,,ARGEDU"

W warszawskiej Hali ,Gwardii”
zorganizowano w dniach od 24 listo-
pada do 5 grudnia olbrzymi kiermasz

wArgedu” pod hasltem ,Dla Ciebie
i Twoich bliskich”. Haslem roboczym
natomiast bylo: ,co_jest w magazy-
nie, to mozesz kupié¢ na kiermaszu”.
Rzeczywiscie, dowieziono bardzo du-
zo atrakeyjnych towaréw — od wéz-
kéw dzieciecych poczawszy, a na
proszkach piorgcych, szkle i cerami-
ce skorficzywszy. Najwiekszym powo-
dzeniem cieszyly sie artykuly go-
spodarstwa domowego ~- pralki, lo-
doéwki, maszyny do szycia, kuchnie
gazowe..,

Wartoéé oferty kiermaszowej —
18 min zlotych. Nic wiec dziwnego,
ze ttumy klientéw odwiedzily Hale
»Gwardii” — nawet najatrakcyjniej-
szy mecz bokserski, nie cieszyl sig
takim powodzeniem.

Warto przy okazji zwrécié uwage
na pewng sprawe. Otdz, dyrekeja
»Argedu” z godziny na godzing .do-
sylala te artykuly (np. oswietlenia
choinkowe, blachy do ciast itp),
ktorych zaczynalo juz na stoiskach
brakowaé, Jedli zabrakio w maga-
zynie, to $ciggano je wprost od pro-
ducentéw, W tej sprawie wykazali
organizatorzy sporo inwencji i ope-
ratywnosci. A wiec refleksja: gdyby
tak na co dzien...

WIECEJ O 3 MLD

Kluczowy przemyst odziezowy zy-
je juz przyszltym rokiem. Zadania
biezgecego roku wykonywane sg po-
my$lnie, osiggnieto znaczny przyrost
produkeji i na rynek, i na eksport.

Przemys! odziezowy zapowiada, zZe
w przyszlym roku zwiekszy dostawy
rynkowe o okolo 3 miliardy zlotych,
czyli o okolo 18 procent. W tej zwig-
kszonej masie towarowej znajdzie
si¢ m.in. wigcej o 3 mln koszul me-
skich (wiecej o 20 proec); 700 tys.
pizam (40 proc. wzrost) a takze po-
szukiwanych przez panie bluzek
(o pol miliona).

Ten wzrost proiukeji nastapi przez
lepsze wykorzystanie istniejacego
potencjatu produkcyjnego, a takze
dzieki uruchomieniu nowych fabryk
w Elblagu (pizamy i bielizna) oraz w
Pilawie i Krosnowicach (odziez
dziecigca i niemowleca).

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR i PREZYDIUM RZADU na
wspblnym posiedzeniu 1 bm. za-
akceptowaly podstawowe zalozenia
spoleczno-gospodarczego rozwoju
kraju w 1976 r. Przedstawiony pro-
jekt planu zapewnia kontynuacje
wytyczonej na VI Zjezdzie PZPR
polityki laczacej harmonijne zadania
w dziedzinie gospodarczej z zada-
niami w zakresie poprawy warun-
kéw Zycia spoleczenistwa. Zalozenia
planu zgodne sa z kierunkami sfor-
mutowanymi w Wytyeznych na VII
Zjazd partii, ktére znalazly po-
wszechne poparcie ludzi pracy w
dyskusji przedzjazdowej. Podkreslo-
no, ze osiagniecie przyjetych w pla-
nie celéw wymaga poprawy jakosci
pracy i wyzszej efektywnosdci w ca-
tej gospodarce narodowej. Biuro Po-
lityczne i Prezydium Rzadu za~
akceptowaly réwniez projekt budie-
tu panstwa na rok przysziy.

@ W URZEDZIE RADY MINI-
STROW w dniu 27 ub.m. odbyla sie
narada wojewodow | prezydentéw
miast. Tematem obrad byty wezlowe
zadania wynikajace dla wojewddztw
i miast z przygotowywanych proje-
kté6w planu i budzetu panstwa na
rok 1976. W tym kontekscie oméwrio-
no kierunki dziatan, jakie musi pod-
jaé cala administracja terenowa, aby
prawidiowo i efektywnie wprowa-
dzi¢é w zycie przyszioroczne zamie-
rzenia.

® RADA MINISTROW w dniu
28 ub.m. rozpatrzyla projekt uchwa-
ly Sejmu PRL o planie spoleczno-go-
spodarczego rozwoju kraju oraz pro-
jekt ustawy budzetowej na rok 1976.
Rada Ministréw przyijela oba te do-
kumenty, ktére po dch ostatecznej
aprobacie przez Biuro Polityczne KC
PZPR zostang przeslane do Sejmu.

@ PREZYDIUM RZADU w dniu
29 ub.m. powzielo kolejng decyzje
w sprawie dalszej poprawy zaopa~-
trzenia rynku w IV kwartale br.
Prezydium Rzadu oméwilo sprawy
zwigzane z terminows rozbudows
zaplecza  socjalno-bytowego huty
wKatowice” oraz stworzeniem wa-
runkéw do nalezytego przygotowa-
nia i szkolenia kadr niezbednych do
uruchomienia w IV kwartale przy-
szlego roku produkeji w tym kom-
binacie. Prezydium Rzadu w poro-
zumieniu z CRZZ powzielo decyzje
w sprawie bezplatnych urlopow dla
matek pracujgcych, ktére opiekuja
sie matymi dzieémi, Przy zachowa-
niu  dotychczasowych uprawnien,
zapewniono ochrone trwalofci sto-
sunku pracy kobiety korzystaiacei z
urlopu bezplatnego, mozliwosé po-
dejmowania w okresie takiego urlo-
Pu pracy zarobkowej w niepelnym
wymiarze lub pracy nakltadezej,
mozliwosé kierowania pracownicy w

za granicq

Il 1 grudnia odbylo sie plenum
KC Komunistyeznej Partii Zwiazku
Radzieckiego, na ktérym Leonid
Breiniew wyglosil referat o proble-
mach XXV Zjazdu KPZR. Plenum
podjelo réwniez uchwaly w sprawie
projektow planu gospodarczego i bu-~
dzetu panstwa na rok 1976.

[l Ostatnie dni obfitowaly w Por-
tugalii w burzliwe wydarzenia. Po
raz pierwszy doszlo do staré miedzy
jednostkami wojskowymi w Lizbo-
nie. Czynnikiem stymulujacym bunt
czesci oddzialéw byly zmiany na wy-
sokich stanowiskach w armii, We
wtorek 2 grudnia zniesiono wprowa-
dzony po tych zajSciach czeSciowy
stan wyjatkowy w okregu wojsko-
wym Lizbony.

Centralna rozglosnia radiowa Por-
tugalii nadala w niedziele wywiad
z dowddca okregu Srodkowego —
gen, Franco Charais, ktéry stwier-
dzil, ze ,ostatnie wydarzenia w Por-
tugalii nie sa zwrotem na prawo”.
Powiedzial on, Ze ,program Ruchu
Sil Zbrojnych bedzie nadal realizo-
wany w dwoch 'zasadniczych punk-
tach, detyezacych zbudowania spo-
1 istwa socjalisty: go i obrony
niepodleglosci  narodowej”. Gen,
Charais stwierdzil, Ze waina role w
osiagnigciu tych celow ma do spel-
nienia partia komunistyczna i dodal,
ze ,klasa robotnicza moze mieé zau-
fanie do swojej armii”.

Jednoczeénie ogloszono dekret Ra-
dy Rewolucyjnej, zezwalajacy pa-
trolom wojskowym i policji na prze-

w

. Wegierskiej Socjalisiyeznej

tym okresie do szkoty lub jej udzial
w kursach podwyzszajacych kwali-
fikacje zawodowe. Wprowadzono tez
zmiany w przepisach dotyczacych
sprzedazy przez panstwo lokali w
domach wielomieszkaniowyeh przez
stworzenie sprzyjajgcych warunkéw
nabywania mieszkan na wlasno§é.

@® DLUGA JEST LISTA zakla-
déw, ktére zakoneczyly zobowigzania
podjete na cze§é VII Zjazdu PZPR.
Dzigki zobowigzaniom zaloga ziele-
nogorskiego - ,Zastalu” zakonczyla
realizacje zadan produkeyjnych pla-
nu 5-letniego. W okresie tym z tasm
montazowych zeszlo 34 tysigce wago-
néw towarowych réznych typow,
przewaznie na eksport oraz okolo
400 lokomotyw, Zaloga Koszalifi-
skiego Przedsiebiorstwa Instalacji
Budownictwa wykonala produkcie
globalng biez. 5-lecia wartosci 866
min z}, zwiekszajge jg réwnoczeénie
o 382 proc, przy wzroicie wydaj-
nosci pracy o 42,5 proc. Zaloga no-
wosolskiej Fabryki Nici ,,0dra” zre-
alizowala przed terminem zadania
pieciolatki, wykonujge z nadwyzka
plan eksportu.

Wykonano takze szereg inwestyeji
socjalnych. Realizacje Czynu Zja-
zdowego- zakoriczyta zaloga Zakla-
déw Elektromaszynowych ,Celma”
w Cieszynie. Metalowey wyproduko-
wali m. in. dodatkowo 100 silnikéw
asynchronieznych o wartoéei blisko 1
min zt dla huty ,Katowice”. Rynek
wewnetrzny otrzymal dodatkowo 600
wiertarek elektrycznych i inne na-
rzedzia. Zabrzansey hutnicy wykona-
li dla huty .Katowice” 30 ton skom-
plikowanych elementéw  estakad
oraz 20 ton rurociagéw energetycz-
nych; dla huty ,Kosciuszko” 8-tono-
wy przenos$nik lancuchowy; zas dla
zakladéw koksowniczych w Zdzie-
szowicach — 12 ton sprzetu dla no-
wych baterii koksowniczych, W
gdanskich Zakladach Mechamizaeji
Budownictwa ,Zremb” zakonczono
produkcje nowego typu maszyn wi-
bracyjnych wysokiej czestotliwosei,
sluzacych do obrébki mas betono-
wych. Gdanski ,Zremb” wyprodu-
kowal takze umiwersalny wibromlot
do whijania badz wyrywania pali.
Maszyna ta jest zdalnie kierowana
iwpelni zautomatyzowana. W Za-
kladach Mechanieznych im. Nowotki
w Warszawie zakoriczond prace nad
programem szybkiego i sprawnego
podjecia_produkeji nowych silnikéw
»Steyer-Daimler-Puch”. Przeznaczo-
ne one bedy do wielkich trzyosio-
wych pojazdéw tradycyinych, ktére
produkowaé majg zaklady samocho-
dowe w Jelczu. Wzmozony wysilek
budowlanych, a przede wszystkim
sprawna organizacja na budowie
Dworca Centralnego w Warszawie,
pozwolily na zapowiedziane przy-
spieszenie o 40 miesiecy terminu bu-
dowy tegoz dworca, jego otoczenia,
ktory przyimowaé bedzie codziennie
ok. 90 tys. oséb oraz uruchomienia
100 placéwek handlowe-uslugowych

sprzeciwil sie udzialowi OWP w tej
debacie.

I Prezydent Gerald Ford rozpo-
czal 1 grudnia wizyte w Chinach.
Towarzyszy mu m, in, sekretarz sta-
nu Henry Kissinger.

B _Plenum Komitetu Ceniralnego
Partii
Robotniczej oméwilo i zaaprobowalte
sprawozdanie z wyl ia czwarte-
g0 piecioletniego planu rozwoju go-
spodarki narodowej oraz propozycje
Biura Politycznego dotyczace dyrek-
tyw piatego planu piecioletnieg

W okresie 1971—1975 dochéd nare-
dowy wzrédst o 35 proc. w poréwna-
niu z planowanym wzrostem o 30—32
proc., przy czym prawie caly wzrost
zostal osiagniety w wyniku podnie-
sienia wydajnosei pracy.

Produkcja przemyslowa wzrosla o
3%—38 proc. wobec planowanego

wzrosta o 32—34 proc,, za$§ produk-

cja rolna o '18—19 proc. w poréwna-
niu z 15—16 proc. przewidzianymi
w planie. .

W okresie 1971—19%5 zbudowano
lacznie 430 tys. mieszkan, tj. o 30
tys. wigcej, niz planowano.

Naklady inwestycyjne byly o 40
proc. wyisze, niz zakladane poczat-
koweo.

Tempo wzrostu obrotéw handlu
zagranicznego przekroczyle zalozenia
planu. Eksport do krajow socjali-
stycznych wzrést o 72 proec, a im-
port z tych krajéw o 60 proc. Wy-
miana towarowa z rozwinietymi kra-
jami kapitalistyeznymi i rozwijaja-
cymi si¢ réowniez wzrosla: eksport
do fych krajéow zwiekszyl sie o 62
pree., a import — o 49 proc.

Ustalone przez Komitet Centralny
ggéwne wytyezne nowego planu pie-

prowadzenie rewizji w d h
instytucjach i w zakladach pracy ce-
lem odszukania zapaséw broni znaj-
dujaeych si¢ dotychczas w rekach
ludnosci cywilnej. Radio nadaje ko-
munikaty nawolujace ludnosé do od-
dania posiadanej broni. Jak stwier-
dzil nowy dowédca okregu wojske-
wego Lizbony, gen. Vasco Louren-
co, trwaja nadal poszukiwania osob,
ktére byly wspélodpowiedzialne, lub
braly czynny udzial w wydarzeniach
z 25 listopada.

 Rada  Bezpieczeiisiwa ONZ
przedluzyla mandat sil pokojowych
ONZ w sektorze syryjsko-izraelskim
na nastepne 6 miesigcy. Rada posta-~
nowila zebra¢ sie ponownie 12 stycz-
nia 1976 roku, aby kontynuowaé ob-
rady na temat rozwiazania konflik-
tu bliskowschodniego wlaczajac do
debaty réwniet kwestie palestynska.

letniego sa nastepujace.

Dochéd narodowy ma wzrosnaé o
30—32 proe, globalna produkeja
przemyslowa o 33—35 proc., produk-
cja rolna o 16—18 proc.

Naklady inwestyeyjne w sektorze
socjalistycznym gospodarki narodo-
wej maja wynie$é 850—870 mild fo-
rintéw, co oznacza wzrost o 25—26
proc. w poréwnaniu z nakladami in-
westyeyjnymi zrealizowanymi w o0-
kresie czwartego planu piecioletnie-
go.

N I“rzewiduje sie, ze realne place ro-

ur wzrosng o

14—16 proc.

B Przedstawiciele amerykanskie-
go ministerstwa rolnictwa wyra%aja
poglad, iz detaliczne ceny Zywnosci
w USA beda nadal wazrastaly w
pierwszej polowie 1976 roku, choé w
tempie znacznie wolniejszym ni do-
tych Oczekuje sie, iz za caly rok

Przewodniczacy Rady B
wa, przedstawiciel ZSRR Jakub Ma-
lik zlozyl oSwiadczenie, ktore stwier-
dza, e w rozumieniu wiekszosel
czlonkéw Rady w debacie blisko-
wschodniej wezma réwniez udzial
przedstawiciele Organizacji Wyzwo-
lenia Palestyny. Przedstawiciel USA

1975 wzrost cen artykuléw' Zywno-
sciowych wyniesie okolo 9 proc.

Wl Jak stwierdzil komentator go-
D czy hiszpaiiskiego chadeckiego
dziennika YA, produkcja przemyslo-
wa zmalala w ciagu pierwszego pél-
rocza 1975 r. o 10 prac, a inflacja

w wielkim podziemnym rendzie, R6-
wnoczeénie w fabrykach zaciagane
s warty produkeyjne. I tak w hu-
cie ,Jednosé” w Siemianowicach
Slaskich 25 brygad wyprodukowalo
znaczna iloéé wyrobéw przeznaczo-
nych dla budownictwa, stocznii prze-
mystu samochodowego. Stu praco-
wnikéw zatrudnionych w zakladach
baterii galwanicznych w poznanskiej
»Centrze” pelni warty przedziazdo-
we. Kolejna grupa pracownikéw
~Centry” po wykonaniu swoich obo-
wigzkéw, stanela przy tasmie pro-
dukeyinej pomagajac w wykonaniu
10 tys. baterii do tranzystoréw i 20
tys. baterii do latarek. Tysiace ludzi
pracy bierze takze udzial we wspol-
zawodnictwie pracy o tytul ,Bryga-
dy VII Zjazdu PZPR”. Na terenie
woj. krakowskiego rywalizuje o ten
tytul ponad 1700 brygad, w .War-
szawie 750, w woj. rzeszowskim po-
nad 900 a w woj. sieradzkim 300.
Wspélzawodnictwo to rozwinelo sie
szezegolnie szeroko wsrod pracowni-
kéw przemystu: gérniczego, chemi-
cznego i metalowego. =

@® W SIEDLCACH. PRZEKA-
ZANO do eksploatacii nowoczesng
odlewnie staliwa. Ponad 1000-oso-
bowa zaloga juz w trakeie rozruchu
piecow i urzadzenn wyprodukowala
przeszlo 200 ton odlewéw, a do kon-
ca br. dostarczy dalszych 425:ton:

@ RUSZYLA NAJNOWOCZE-
SNIEJSZA, ésma w Polsce Rafineria
Gdanska. . Jest to przetwérnia ropy
naftowej ' typu paliwowo-olejowego.
Rafinerie wybudowano wedlug naj-
lepszych Swiatowych wzoréw wspéi-
czesnej techniki w tej dziedzinie.
Caly proces technologiczny zintegro-
wano we wzajemnie zalezny, automae
tycznie dzialajagcy uklad produkeyj-
ny nadzorowany przez urzadzenia e-
lektroniczne i komputer. |

@ BRYGADY PRZEDSIEBIOR-
STWA BUDOWY Kopalit Rud Mie-
dzi rozpoczely glebienie nowego szy-
bu w zakladach gérniezych .Lubin”.
Stanowi to poczatek szybkiej rozbu-
dowy pracujgcej na. pelnych obro-
tach kopalni, ktora zapewni jej zwie-
kszenie dotychczasowych zdolnosei
wydobywezych o 50 proc.

® BUDOWA SWINOPORTU IV~
jako kolejnej bazy morskiej przela-
dunku wegla wchodzi w decyduja-
ca faze. Caly cykl budowy ustalo-
ny zostal ha 42 miesigce. Jednak
pierwsze przeladunki planuje sie juz
na keniee 1977 r. ..Swinoport IV” be-
dzie drugs pod wigledem zdolnosei

przeladunkowej (po Porcie Péinwoe--

nym) morska bazg przeladunkows.

@ NA TERENIE KRAJU odby-
waig si¢ zjazdy wojewddzkich or-
ganizacji ZSL. Gléwnym zagadnie-
niem, na ktérym koncentruje sie
dyskusja ludowcéw na zjazdach
jest sprecyzowanie metod i spaso-
béw wykonania przez rolnictwo i
gospodarke zywnosciowa zadan na-
kreflonych dla tego dzialu gospo-
darki.

nalezy do ,najbardziej galopujacych
w Europie” (17 proc.), bezrobocie zas
dotknelo ponad p6l miliona rodzin
na ok. 12 min zatrudnionych w 35-
-milionowym kraju. : .
B Siergiej Nowoizilow, pierwszy
wiceprzewodniczacy  Panstwowego
Komitetu ds. Pracy i-Placy, w roz-
mowie z korespendentem agencji

TASS pedal, ze w Zwiazku Radziec-

kim dobiega koinca realizacja prog-
ramu podnoszenia plac robotnikom i
pracownikom umyslowym, nakreflo-
nego przez XXIV Zjazd KPZR na
dziewiata 5-latke (1971—1975).

Pod koniec br. znaczna podwyi-
ke — przecietnie o 12—15 proc. —
otrzymaja pracownicy zatrudnieni w
gospodarce narodowej Bialorusi, re-
publik  zakaukaskich i nadbaltyc-
kich, niektérych obwodéw Federa-
cji Rosyjskiej oraz Ukrainy. Weze-
éniej wzrosly place pracownikéw w
pélnoenych i wschodnich regionach
ZSRR, gdzie sg trudniejsze warun-
ki przyrodnicze i klimatyczne. Ogé-
lem w tej pieciolatce podwyzki plac
obejmuja okolo 80 min pracownikéw.
W dobiegajacej korica pieciolatce
realny dochéd na 1 imieszkanca
ZSRR jest o 25 proc. wyiszy niz
w poprzedniej. Oprécz plac wzro-
sly takie roéinego rodzaju Swiad-

ze 1 g fund

spozycia. 40 min oséb ma obecnie
wyisze renty i emerytury, stypendia
i zasilki. Od 1 stycania 1976 r. wszys-
cy robotnicy i pracownicy umyslo-
wi, ktérzy zarabiaja do 70 rubli mie-
sigeznie, zostana calkowicie zwolnie-
ni od podatku od wynagrodzen, zaf
ci, ktérzy zarabiaja do 90 rubli mije-
siecznie, beda placié podatki niz-
sze o 35,5 proc. .

[ Ministerstwo handlu USA po-
informowalo, e nadwyzka w bilan-
sie handlowym wyniosla w pafdzier-
niku br. 1,1 mid dol. Byt to -dzie-
wiaty z kolei miesiac biezacego roku,
w ktérym saldo bilansu handlowego
USA bylo dodatnie. Agencja REU-
TERA zwraca uwage na zastanawia-
jacy fakt stosunkowo wolnego wzro-
stu importu, ktéry w warunkach o-
zywienia gospodarczego = powinien
wzrastac o wiele szybeiej.

B Trwajacy od prawie 6 miesiecy
kryzys rzadowy w Finlandii - zostal
rozwiazany. Utworzono nowy rzad
koalicyjny. .

Premierem rzadu, do ktérego
wchodzi 5 partii (w tyim komunisci)
zostal przedstawiciel Partii Centrum
M. Miettunen. Wicepremierem — so-
cjaldemokrafa, K. Sorsa, Kkitory .byl
premierem poprzedniej koalicji rza-
dowej. '

W Madryckie wiezienic Caraban-
chel opuscil przywaédea hiszpanskich
komisji robotniczych, Marcelino Ca-
macho, zwolniony na podstawie o~
gloszonej, z okazji intronizacji Jua-
na Carlosa I, ustawy o czesciowym
umorzenin kar. '
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TRZYDZIESTOLATEK
CZYLI SAMO ,2YCIE”

ZEF powiedzial na zebramiu:

twarzy brygedzisty z fobryki wié-
comed

sJubileusz 30-lecia pi-

~sma  trzebe odnotowaé me
tamach, 2eby ¢ Cezytelnicy cos’
z tego mieli. Zrobi to ‘zespdl
w skiadzie: kolezanka Diug
kolega Boldok i kolega Zbie-
-rajewski. Macie do dyspozycjt

calq kolumne, Czekam na znakomi-
‘te materialy.” Stary cwaniak Botdok
natychmiast wykrecil sie sianem ar-
gumentujge, ze nie moze sie tym za-
jaé, poniewaz miat trudne dzieciti-
stwo, przypadajqce na okres eksten~
. sywnego wezrostu gospodarczego. Szef
- natychmiast docenit wage argumen-
tacji i wylaczyt go z zespolu, doko-
" optowujac na jego miejsce kolezamie
Gornicka. -

Od tego momentu wiedziatem, ze
cala impreza smutno si¢ dle mnie
skoficzy, bo jakze inaczej moZe sie
dle mezczyzny skofczyé prace w, ze-
spole, w ktérym absolutng wiekszosé
majg kobiety. Wystarczy popatrzeé
w dziemniku -telewizyjnym mna wyraz

Tak sie te: stalo. Dzieweczyny z
miejsca wzigly mnie za twarz, to jest,
chciatem powiedzie¢ — inicjatywe w
swoje rece i zdecydowaly, se one za-
tatwiq problemy powazne i trudne,
to znaczy napiszq sprawozdanie z ob-
chodéw jubileuszowych, e ja na-
pisze — bagatelka — lekki felie-
tonik o Zyciu ,Zycia”. Moje mnie-
$§miate protesty spotkaly sie ze sta-
nowiskiem pryncypialnym. Kolezan-
ki zbozyly oSwiadczenie, z ktdrego
wynikato, Ze — primo — jeszcze
trwa Miedzynarodowy Rok Kobiet,
wiec moje dgzenie do 2dobycia hege-
monii nie wyglgda najlepiej w Swie-
tle zalecern ONZ, secundo— one sg
dwie, ¢ ja jeden.

W ten sposéb, jak Patistwo widzg,

zostalem zrobiony w Ko.., pardon,
wrobiony w jubileusz. Skutek jest

taki, po poltoradniowym spotkaniu

- redakcyjno-jubileuszowo-towarzy-
skim w Domu Dziemnikarze w Za-
borowie moi znakomici koledzy wla-
$nie sie obudzili i pija pewnie zsiadle
‘mleczko, a jo zamiast mleka mam
przéd sobg maszyne do pisania, pu-
stke w gtowie, a w dodatku przyszedl
wiasnie spec ze SPECu i usituje na-
prawié niegrzejacy kaloryfer. (O ra-
ny, jok ten mechanik gto$no stuka.
Czemu, na mity Bég, zaden Edison
nie wynalazt mlotka z filcu. U nas
taki wynalazek zrobitby oszalamia-
jacq kariere.)

Pisanie jubileuszowe o wiasnej re-
dakeji ma te wade, Ze trudno prze-
widzieé, komu sie czlowiek narazi.
Jezeli — wezmy — napisze, ze kole-
zamka Szymanska jest brzydka, do-
steng w ucho od niej, jesli napisze,
2e tadna — czeka mnie to samo z
reki jej meza. Napisze, ze w miniony
poniedzialek Naczelny obronil prace
doktorskq — szef mnie ochrzani, Ze
doktoryzowal sie nie po to, Zebym
mu robil tania reklame. Nie napi-

s2¢ — zespdl bedzie miat pretensje,
Ze nie doceniom wysithu szefa.
Najbezpi tebié sig

stumiliardowe . c2¢fei metra kwadra-
towego, W' natloku wrazer z okazji
30-lecia istnienia pisme nie 2auwa-
Zony zupetnie przeszedt ' jubileusz

iej bedzie zagle
w statystyke. Liczby sq obiektywne.
Pozwola Czytelnikowi zorientowaé
sie dokladnie z kim i czym me
przyjemnoéé biorqe egzemplarz ,Zy-
cia Gospodareozego” do relki.

Zespol dziennilarzy w naszej za-
stuzonej firmie skteda sie z siedmiu
uroczych kobiet i szesnastu znacznie
mniej urodziwych mezezyzn. Z pro-
stego rachunku wynika, ze wspot-
czynnik ukobiecenia zespolu wyno-
si.. zaraz,” zarez: spuszezam czteh-y,
dwa w rozumie... 43 procent. :

" Do tego trzeba dodaé 10 osob per-
sonelu administracyjno-techniczno-
-maszynistkowo-sekretarkowo-gon-
cowo-kawowo-kierowcowego. Razem
Firma zatrudniga oséb 33 w lokalu
przy ul. Hozej 35, nie liczgc korek-
torek, ktore pracuje w drukarni.

Lokal redakcyjny stanowi jedno

przedwojenne M-ile§ tam i tu
wiasnie odbywae sie zycie .ZY-
cia”, Lokal liczy 127,5 metra

kwadratowego. Po odliczeniu osiem-
nastu na korytarz i jedemastu na
tazienke (w Iktorej jest kuchnia)
i ubikacje (w ktorej jest jedno ,o0cz-
ko” ma 33 osoby wnie liczqe gosci),
zostaje 98,5 m? stuiqce do pracy re-
dakcyjnej. Tak wiec na statystycz-
naq osobe redakcyjng przypeda dwa
cate i (prosze sprawdzié) 98484848484

25-lecia pierwszej obietnicy przemie-
sienia redakcji do -wigkszego lokalu,
" Kolorystycznie zespét ma przewa-
ge_odcieni jas Wiréd meze:
jest 12 blondynow (w. tym 4 eks;
blondynéw), 3 szatynéw i tylko je-
den tzw, silny brunet wieczorowq
pora. Jedna trzecia tego skiadu wy-
kazuje objawy przedwczesnego  si-
wienia; Wiréd pah mamy 5 réino-
odcieniowych blondynek,” jedna sza-
tynke i:jednq. brunetke. Jéeli chodzi
o ‘panie, powyzszq. statystyke: nalezy
przyiqé jako stan ma dzien jubileu-
s2u. Przewaga koloréw jasnych w re-
dakeji ulatwie -nam niewgtpliwie
percepcje jasnych perspekiyw mnao-
szej redakcji (wigczajac w nie spra-
we lokalu).

g, 3 5 A}

Sredni wiek. 2espolu jest mieco
dtusszy od ‘wieku pisma, wynosi 32
lata i 7 miesigey i jest wyraznie za-
niéwny' przez panie, ktére ‘dopz'efa
pod koniec trudrego, ale jakZe ro-
mantycznego okresu Planu 6-letniego
osiggnely z trudém poczatek' wieku
upowazniajgcégo je do staramia sie
o miejsce w przedszkolu.

. Pigé os6b nosi nozwiska 2<sylabo-
we, dziesieé 3-sylabowe, szedé 4-syla-
bowe, a dwej koledzy odziedziczyli
po przodkach nuzwiskae dwuwyrazo-

v

we, wige majg po 5 sylub.{ Co.z te-
go wimika — doktadnie nie wiad

ale poniewa? jest to fakt historycz-
ny, trzeba to odnotowaé. 'Podobnie
nie nalesy wyciagaé zbyt duleko idg-
cych wnioskow z tego, Ze zdecydo-
wang pr ge majq iska na
litere S (5 0s6b) oraz na D,G iZ
(po 3 osoby).. Natomiast z faktu, Ze
jciste - kierownictwo - redakéji miesci
si¢ w przedziale alfabetu od C-do G
wnosze, 3¢ ami kolezanka Zagrodz-
ka, ani kolega Zu'bczewski, oni ja —
wielkiej kariery w redakeji fiie zro-
bimy. Za duzo osob trzéba by wy-
gryéé-po drodze do awansu.

" Caty zespot co tydzien wydaje je-
den numer ,Zycia”, na ktéry sklo-
dajq sie 224 strony maszynopisu, czy-
li — zgodnie z norma — 491200 zna-
koéw:- Tak wiec $rednio kazdy dzien- .
nikarz ma wydﬁjnosé 21 356,52 lite-
1y na osobotydzied, czyli 355942 lite-

" ry na osobodzien roboczy. Niestety;

nie 'udato mi'sig uzyskaé w GUS de-
nych' dotyezgeych wydajnosei  w
przypadku chabtury.

Jubileusz - trzydziestolecia mamy
juz whisciwie z glowy. Co wiecej —
z grubsza wiemy; jak sie bedzie na-
sza staruszka Firma . czute za lot
dziesieé. Mniej wiecej. tak, jak inéy-
nier Kar ki po zbudowaniy Tra-
sy Lazienkowskiej. Na. razie - jeste-
smy zdania, ze ,Zycie” zaczyne sie
po trzydziestce.

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

prasa

Dwie publikacje w 48 nr ,POLI-
-TYKI” RYSZARDA FRELKA
,DLUZSZYM KROKIEM” oraz re-
dakcyjna ,WSROD LUDZI I RZE-
CZY” — jakkolwiek rézne w for-
-mule, podejmuja wsp6lny temat.

‘Méwia o przemianach, jakie na-
stapily w naszym Zyciu i praey, o
miejscu, jakie dzieki nim osiggneli-
$my w Swiecie
Ryszard Frelek pisze: ,Nie ma
m‘iejsca na polityke krétkich kro-
“kéw, powolonego posuwania sie na-
przéd, ,malej stabilizacji”. Polityka
dlugiego kroku ‘jest po vprostu-ko-:
niecznoseia, Powiedijgl:bxghé;"iz;g jest;
ona takZe potrzeby narodows. Polska
nadal ma do nadrobienia opéznienia,
ktére powstaly z przyezyn historycz-
l?ych. Trzeba jeszcze sporego wysil-
ku, by osiggrigé poziom dochodu na-.
‘rodowego w przeliczeniu na jednego
‘irxieszkaﬁca — a wige i stopy Zycio-
wej — jaki majg np. Czechostowacja
i NRD. Powinniémy wiec, i mozemy,
rozwijaé sig szybceiej. Nie jest to
‘jedynie kwestia ambicii, chociaz i
“ambicja ma istotne znaczenie.

Dynamiczny rozwoj spoleczno-go-
spodarczy jest wielkim dobrodziej-
stwem socjalizmu, a jednoczesnie
podstawowg przeslanka jego umac-
niania w Polsce. I do tego od 1971 r.
zmierza polityka partii, otwierajgca
perspektywy budowy rozwinietego
spoleczenistwa  socjalistycznego, &
wiec spelnienia zbiorowych { indy-
widualnych aspiracji miodego poko-
lenia i calego narodu.”

Polityka diugiego kroku — to
przede- wszystkim dazenie partii do

zaspokajania potrzeb i aspiracii spo-

tii z jego gléwng sily — klasg robo-
tnicza. To takze konsekweéntna reali-
zacja przyjetych programéw spolecz-
n.ego i g't)spodbarc'zego rozwoju, wy-
znaczajacych naszej gospodarce nie-
spotykane dotychezas tempo, a tak-
ze czeste i owocne jak nigdy dotad
kontakty Polski z innymi krajami,
stymulujgce nasz rozw6j gospodar-
czy i przynoszace konkretne wyniki
wspéldzialania w pokojowej polity-
ce na arenie miedzynarodowej.

leczenstwa, to zaciesnienie wiezi. par- .

»WSréd ludzi i rzeczy” — jest jak
gdyby rozpisaniem na glosy tego co
w bardziej skondensowanej formie
mo6wi R. Frelek. Jest penetracig roz-
leglychl dziedzin naszego zycia i pra-
cy, tego co nazywamy samopoczu-
ciem spoleczefistwa. Temat artyku-
tu — jak pisze Redakcja — dotyczy
nas wszystkich, odnosi sie do nasze-
go zycia w dniu dzisiejszym i tego
co bedzie jutro. Mé6wi on o obowig-
zkach ‘i brzyjenmaécia»ch, 0 potrze-
ba\ch przyziemnych i wzniostych, °
zyciu jednostkj { bycie ca¥ego spo-

- leczenstwa.

Wybieram jeden z fragmentéw -od-
dajgcych atmosferg tekstu.

Mozemy — i czynimy to — okre-
§lié ramy programéw spoleczno-go-
spodarczych i polityki
ktore stworzylyby przestanki popra-
wy we wszystkich koniecznych przy-
padkach. Taki byt cel wielu przed-
sigwzieé socjalnych mijajacego pie-
ciolecia. Bariera mieszkkaniowa, wie-
lodzietnosé, stan samotnosei ludzi
starszych, wielozmianowa praca ko-
biet — oto niektére z czynnikéw,

spolecznej,

ktére odbijajg sie weigZz na jakééci
zycia. -

Dzwigaé¢ w gére jakosé Zycia po-
szezegblnych grup spolecznych — z
uwzglednieniem ich specyfiki — to
proces stopniowy polegajacy na po-
wolnym usuwaniu niedostatkéw i
probleméw dokuezli-
wych. Tak postgpujemy od VI Zjéz—
du partii, takie sg perspektywy na
lata najblizsze. Wszelkie idee mak-

najbardziej

symalistyczne sa w ‘tym wazgledzie
nieprzydatne, apelowanie kierownic-
twa o wyrozumialosé i cierpliwosé
cﬁmbﬁéiéﬁﬁfqﬁfialé. U
T&le o jal;ZQ{ﬁigncia w sensie ma-
terialnych podstaw.” Ale poza nimi

rozciagga sie baxjd-zo istotne pole roz-

wazar. .

Gdyby zapytaé ludzi co wplywa
na ich samopoczucie, niejeden by
opcywiwedziél sie za grubym portfe-
lem, niejeden by jednak odrzekl, iz
to kwestia bezpieczenstwa. Czlowiek
pragnie czué sie bezpieczny w
swoim domu, Srodowisku, zawodzie,
. to

w swoim panstwie. Mozna

bezpieczefistwo ujrr;fyvtr'aé w sensie
wezszym, jako gwarancje socjalne,
gwarancje ‘pracodawcy, zabezpiecze-
nie przed choroba, nieszezesliwym
wypadkiem itp. To jest — jak sa-
dzimy — ‘mocny punkt socjalizmu
w konfrontacji z Systemami kapita-
listyeznymi, w_ktérych. te zabezpie-
czenia wygladaja rozmaicie, zaleznie
od mniejlub ‘bardziej postepowego
charakteru sil' rzadzdcych, zaleznie
od ‘stopnia organizacji. klasy robot-
nicze;. ‘Ale poczucie - bézpieczeristwa
nie odnosi sie: tylko -do sféry mate-
dalnelr | L.

Lol i 2 . o
Na marginesie.-publikacji-;Polity~

ki* warto- chyba pomysleé o sym-

ptomatycznych  ‘dla. ostatnich lat
sprawach. Ot6z. przyzwyczailiémy- sie
do ' sukcesu. Prosze zwréeié uwage
jak =zmienila sie dialekiyka wypo-
wiedzi i publikacji, jak otrzasneli-
Smy sie' z ppzjéwnywé.nﬁa'dkaonaﬁ
z efekiami sprzed dziesiatkéw lat.
Jak pordwnywaé zaczynamy dokona-
nia--nie z przeszloscia, 2 z tym €0

jeszeze pozostalo.nam.do zrobienia.

To przyzwyczajenie do sukcesu. jest

‘— jak sadze - mocna sila napedo-
w3 maszego rozwoju. Sta¢ nas mna
dobra, wydajna prace,. sta¢ nas nie
tylko na zryw, ale na dlugofalowy
zaprograrhowany wysilek. MySle, ze
jest to dla nas wszystkich wartosé

* niezwykle cenna.

Nieciefpliwoﬁé sklania. nas jednak'
- niekiedy, aby zamierzenie, plan, pro-
gram, rozpatrywaé w kategoriach
faktéw dokonanych. Wynikajq z te-
gé — wezmy za przyklad budownic-
two' mies'z'ka'nidwe — dodatkowe na-
piecia.-Spowodowane przesuwaniem
si¢ nd blizsze, niz wynikaloby -to -z
programu, lata ‘W' ktétych nastapié
moze rozwigzanie kwestii mieszka-
niowej. Ale — mysle — jest to.mimo
wszystko objaw korzystny. Sa to
bowiem napiecia wynikajace z dy-
namicznego, skokowego  niemal
wazrostu, Swiadezace o tym, ze prze-
bylismy juz najirudniejszy odcinek
drogi i perspektywa osiaggiecia wy-
znaczonych celéw stala sie widocz-
na dla wszystkich.

(PK)

gietda samochodowa

W LISTOPADZIE noftowania na

gieldzie ubtrzymywaly sie, uzywajac
“jezyka meteorolggéw, w granicach
normy lub niecd powyzej §rednich
notowan z jesienmych miesiecy. Do-
‘tyezy to zwlaszeza takich samocho-
dow, jak FIAT 126p i beniaminka
gieldowego ZASTAWY 1100p. Poza
tym nie dzialo sie nic szczegélnego.
Przybylo wozoéw ciezarowych, ale je-
szcze nie zdarzylo mi sie byé Swiad-
kiem sprzedazy ktorego$§ z nich.
Ozdobg ,salonu” na placu przy Ja-
miszowskiej by} FIAT 131 S za jed-
ne 405 tys. z1. '

A oto jak ksztaltowaly sie w mi-

nionym miesigcu notowania:
* Za SYRENKE 105 zadano od 75
tys. 2zt za egzemplarze z 1973 roku
do 105 tys. #t za wozy fabrycznie
nowe. ' .

FIAT 126p z tegoroccznej produk-
cji mial cene wywolawcza 118, 119,
120 tys. zi. Za ,malucha” z ubiegle-
go roku liczono sobie 100 tys. zt- —
jesli kupiony byt w styezniu i 110
tys. zt — jeSli zostat nabyty pod ko-
niec roku. ro

Ceny za FIATA 125 p (1500) z ubie-
glego roku ksztaltowaly sie w gra-
nicach 160 tys. zi. DroZsze.byly wer-
sje eksportowe tégo samochodu, Dla
przykladu za egzemplarz z 1973 r. na
rynek francuski zadano 165 'tys. zl,
za’ woz przeznaczony do RFN — 188
‘tys. zt. FIATY 125p (1500) tegorocz-
nej produkcji oferowano za 200—220
tys. zt w zalezno§ci od liczby prze-
jechanych kilometréw i stopnia do-
datkowego wyposazenia; !

FIATY 125p (1300) byly w wiek-
szo§ei wozami z lat 1971—1973. Cena
tych wozéw ksztaltowala sie miedzy
105 a 125 tys. zi. O poziomie ceny
decydowal stopiefi odnowienia samo-
chodu. Cena za' pojedyncze egzem-
plarze z tegorocznej produkcji do-
chodzita do 200 tys. z%;

SKODY S-100 z 1973 roku. ofero-
wano po 140—I145 tys. zt. Nowszych
woz6w nie udalo mi sie zobaczyé;

WARTBURGI 353 proponowano z
reguly ze stanem licznika 45 tys. km
lub powyzej. Ceny tych wwozoéw
ksztattowaly sie w granicach 155 tys.
21

Nadal trwa wyprzedai WARSZAW
223 i starszych typow. Jak zwykle je-
sienia, kiedy roénie zapotrzebowanie

" na transport plodéw rolnych, cena

tych wozow idzie nieco w gére, Stad
mozna bylo spotkaé oferty nawet w
granicach 90—100 tys. zt za egzem-
plarze z produkcji 1972 roku. Ceny
Warszaw 223 2z lat 1964—1965 ksztal-
towady sie w granicach 47, 53, 75 tys.
zh

Cena TRABANTA-LIMUZYNY z
1971—1972 roku utrzymuje sig na po-
ziomie 70—75 tys. z1. Za nowego
TRABANTA (pojedyncze egzempla-
rze) liczono sobie 110 tys. z};

Utrzymuje sie cena 170 tys. zt za
FIATA 127p z ubieglorocznej pro-
dukeji (z konca roku). Za ,wioskie-
go” FIATA 127 z dodatkowym wy-
posazeniem. ceny dochodzily do 220
tys. zk; ‘

FIAT 132p (1600) z ubieglego roku
kosztowal w granicach 265 tys. zi.
Wozy o pojemnoéci. 1800 cem byly
0 20 tys. zt drozsze.

(jod)

Fot. S. ZUBCZEWSKI

wodzkich., Za tresé
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