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nie jest prosty sumg rentow-

nosei osigganej przez poszeze-
golne zaklady, a to, co dla nich jest
ulatwieniem, w gkali. ogélnej czesio
staje sie komplikacjg, bamera utrud-
niajgeg harmonijny rozw6j i wszech-
stronne zaspokajanie potrzeb. Go-
spodarujemy w warunkach ograni-
czonych zasob6w, jedli wiec nietrwa-
losé produktéw powoduje ,nakreca-
nie” potrzeb iloSciowych w Jednych
dziedzinach., oznacza to czesto nie-
mozno$é sprostania potrzebom in-
nym, réwnie waznym i pilnym Wy-
starczy tu wspomnie¢ o budowni-
ctwie mieszkanjowym, . ktérego roz-
woj w coraz wiekszym stopniu ogra-
niczaja nie tyle potencjal wykonaw-
czy i produkeja tradycyinych mate-
rialdw budowlanych, co niedostate-
czna podaz wyrobéw z innych prze-
mystow.

Osiggniecie radykalnej poprawy w
jakodei produkeji. dyktuja wieec nie
tylko rozbudzone spoleczne notrzeby
i aspiracje; jest to zarazem koniecz-
no$é ekonomiczna, warunek spelnie-
nia owych aspiracji i podstawa, na
ktérej mozna dopiero budowaé wy-
teskniong wyzsza jakosé zycia.

OD CZEGO ZACZAC?

Czy trzeba nas zresztg namawiaé
na jako§é”? Od wielu lat zawodnosé
i nietrwalo$é, a i brzydota wielu
wyrob6éw przemystowych, zle funk-
cjonowanie ustug, niedbala obsluga
obywateli w urzedach sg — rzec
mozna ogdlnonarodowa zadra,
ktorej pozbylibySmy sie z najwyz-
sza ulgg. Problem zaczyna sie od py-
tania: jak to zrobié?

Prosta recepta: .niech kazdy robi
dobrze. co do niego nalezy”, jest
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trafna, choé sama w sobie malo sku-
t;eczna. Wszyscy jednalt jestesmy
Swiadomi, Ze upragniona jakos¢ nie
ziSci si¢ sama, ani za sprawg jakichs§
czynnik6w zewnetrznych, Ze jest to
po prostu zadanie dla nas samych.
I chyba nie ogélna zla wola ani pow-
szechna niecheé do solidnej roboty
odkladajg. je weigz na potem, lecz
pewna nieporadnosé, nieumiejetnosé
harmonizowania réznych elementéw,
decydujacych o jakosci pracy.

Z tego wzgledu juz samo postawie-
nie w Wytyeznych na VII Zjazd Par-
tii kwestii poprawy jakosci. jako
priorytetowego. czynnika w dalszym
spaleczno-gospodarezym rozwoju,
mieé bedzie wielkie znaczenie orga-
nizujace. W §lad za ogélnie sformu-
lowanym celem Zaproponowane  zo-
stang mewatph.w;e bardziej juz kon-
kretne sposoby i instrumenty' eko-
nomijczne do' rozegrania owej batalii
o jakosé. W wielu punktach Wytycz-
ne do dyskusji na VII Zjazd juz je
zresztg bhze} precyzuja, stw:erdzamc
m. in., iz dla poprawy jakosei: ,nie-
zbedns. jest pelna integracja dzialan
w calym procesie produkcyjnym,
rozpoczynajac od prac badawczo-
-rozwojowych, 2 na sprzedazy i ser-
wisie koiczac, System het mate-
rialnych powinien wyrézniaé te za-

klady, i tych pracownikéw, Kktérzy .

przyczyniaja sie do rozwoju produk-
cji 0 wysokiej jakosci”.

Nigdy dotad nie wysuwano tak
jednoznacznie poprawy jakoSci pro-
dukeji i jakodei pracy w innych sfe-
rach zycia jako gléwnego celu spo-
lecznyeh wysitkéw i poczynani. Mo-
wilo sie o jakofci raczej pdlgebkiem,
stawiajge ja w dlugim rzedzie innych
celéw, niekiedy konkurencyjnych.
Nie dzanego. ze i nawyki pracy wy-
konawe6w i metody zarzadzania oraz
organizacji procesow wvtworezyeh
nie ksztaltowaly sie pod wplywem

plzemoznych Jakoscxowych

Zwrot w strone jalkosSel nie ‘bedzie
latwy, ani natychmiastowy., Mamy
jednakze pomysiniejsze, niz kiedy=
kolwiek warunki, aby go wiasnie te-
‘raz wykonaé, Aparat wytwérezy za-
silony zostal w ostatnich latach stru-~
mieniem nowoczesnych urzgdzen
i technologii w niczym nie ustepujg-
cych tym, ktorymi dysponuje prze-
myst najwyzej rozwinietych gospo-
darczo krajéw. Inni Iudzie zaczynajg
tez dominowaé¢ w kadrze pracowni-
czej — lepiej przygotowani fachowo,
na ogé! majacy juz za soba rodzinne
tradycje w przemysle, obeznani z
cywilizacja i technika. Mozna tym
. ludziom stawiaé wyzsze wymagania,
byé moze nawet, ze tego oni wlasnie
potrzebujg dla pelniejszego poczucia
sensu zycia i zawodowej satysfaleii.
Wygranie tych wielkich atutéw dla
poprawy jakoSci zalezeé hedzie
przede wszystkim od dobrej orga-
mnizacji pracy, od urhiejetnego sta-
wiania wymagan i konsekwentnego
ich egzekwowania, slowem — od
"kadry kierowniczej.

Poczatek batalii o jakosé jest wiec
juz wiasciwie zrobiony: nakreslony
zostal cel i powstaly warunki jego’
realizacji.

Nastepny krok to, wydaje sie, do-
konanie dokladnego rozpoznania, ku
jakiej wlasciwie jako$ci siegajg na-
sze aspiracje i w jakim stopniu od-
powiada im produkeyjna rzeczywi-
stosé.

Pojecie dobrej i zlej jakosei to
kosé niezgody miedzy producentami
a konsumentami.
jest to niezgoda pozorna, producenci
s3 bowiem réwniez konsumentami
i zaleznie od tego, w jakiej roli wy-
stepujg ich punkt widzenia na ja-~
ko§é moze byé diametralnie rézny.
Jako producenci prezentujg na ogol
zadowolenie z poziomu swoich wyro-
béw i jest to naturalne: kazdy czlo-
wiek potrzebuje satysfakeji z efek-
tow swojej pracy, zwlaszcza gdy jest
ona trudna i napieta, a kiedy -nie
ma po temu rzeczywistych podstaw,
to je sobie dorabia. Szkoput w 1ym,
ze dorabiane Zrédla satysfakeji ani
o krok nie posung naprzod sprawy
jakosei; konsumentéw przekonuje do
niej nie slowo, lecz konkretne cechy
produktéw. Trzeba sie chyba zgo-
dzié,. zé ostra i wymagajaca ocena
jakoSei wyrobhéw znaeznie lepiej siu-
zy osiaganiu postepu w tej dziedzi-
nie.

W takiej ostrej ocenie jako bez-
dyskusyjnie dobre ostajg sxe produk-
ty oznaczone znakiem Q" i ,17. Jest
to zaréwno opinia konsumentow. jak.
{ znaweéw probleméw jalodei, lté-
rych opinie prezentowaliSmy w tym
roku kilkakrotnie w ,Zyeiu Gospo-
darezym”. Niestety, znaluem Q"

DOKONGCZENIE NA STR. 2

myifias '

W gruncie rzeczy'}

NR 43 (1258) ROK WYD.

CENA 4 2L

INWESTYCIE
DLA EKSPORTU

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

Newe zasady
odpowiedzialnosel
materiainej ‘
pracownikéw- handlu
ANDRZEJ

NAt.ECZ-JAMIECKI
" str. 5

JERZY SURDYKOWSKI

DO WYNAJECIA

ZY MOGLIBYSMY — i do ja-
kiego . stopnia -— zaktywizowaé
nasz eksport szeroko rozumia-
nej my$li naukowo-technicznej? Py-
tanie nieraz juz (takie i na tych
tamach) zadawane, nalezy jednak do
tyeh, do ktérych trzeba powracaé.
Stajemy sie w coraz wigkszym sto-
pniu spoleczenistwem ludzi wyksztal-
conych, a zwlaszcza wyksztatconych

| technicznie. Pod wzgledem liczby ab-

solwentow szko6! wyzszych przypada-
jaeych na 1000 mieszkancow osig-
gneliémy przyzwoity poziom Swiato-
wy, pod wzglgdem liczby inzynierow
przewyzszamy szereg panstw znacz-
nie bardziej od nas gospodarczo roz-
winietych, Ogromna rzesza absol-
wentow Srednich szkél technicznych
co " roku zasila gospodarke. Coraz
wicksza jest armia specjalistow roz-
nego szczebla i roznych branz, kto-
rych wiedza i umiejetnosci zweryfi-
kowane zostaly - przez wieloletnia
praktyke przemystows lub badaw-

czg i udokumentowane konkretnymi

osiggnieciami.

Rosngca ilo§¢ powinna coraz sku-
teczniej przeksztalecaé sie w. nows
»jakosé intelektualng”, w nowa sile
napedowsa gospodarki i nie tylko go-
spodarki. Wiedza i-umiejetnosci staja
sie nowa szansa ‘w ,grze o jutro™;
takze w grze o jutrzejszeé miejsce
Polski w $wiecie.

Dowodem, Ze ilo§é przechodzi w
jakos¢ powinna by¢ rosnaca rola
»ezystei” mysdli naukowo-~technicznej
w naszej- ofercie eksportowej; nie
tylko przez sprzedaz ewentualnych
licencji i patentéw, lecz takze przez
neksport specjalistow”, ustugi tech-
niczne lub pro;ektuwo-badawcze, po-
dejmowanie sig rozwigzywania kon-
kretnych problem6éw na zlecenie za-
gramcznych kontrahentow. W okre-
sie gdy coraz wigkszej wagi nabiera-
ja jakoSciowe elementy naszego roz-
woju, warto powréci¢ do postawio-
nego na wstqpxe pytania.

NIE MA PATENTU
NA PATENTY

Bardzo pn'uczajawce jest zastano-
wienie sie nad miejscem Polski na

Swiatowej ,mapie” zgloszen paten-
towych. Oddaje je ‘dobrze ponizsza
skrotowa tabela pokazujaca ® liczbe
zgloszen patentowych w 1973 roku ).

Panistwo

zgloszenia
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Polska 5693 19 2 943
Japonia 115 221 11 391 29 593
ZSRR 110 846 . 2422 638
USA 66 935 22 638 37 810
REN 31 909 12743 34 314
CSRS 5984 2246 3247
Wegry 1170 1321 21235

Miejsce Polski w §wiecie bylo na-
stepujgce:

@ W zgloszeniach patentowych w
kraju — 8

@ w zgloszeniach. patentowych za
granicg — 28

o w zgloszemach obcokrajoweow
do opatentowania w Polsce — 31.

Widaé stad, ze — majace juz sto-
sunkowo spora liczbe osiggnieé i’ po-
mystow zglaszanych w naszym Urze-
dzie Patentowym — bardzo niechet-
nie i nadmiernie ostroznie patentu-
jemy za granics, a i cudzoziemcy nie
bardzo kwapia sie ‘do patentowania
swych wynalazkéw w Polsce. Owa
wymiana patentowa z zagranicg jest
jednocze$nie wskaznikiem pozycji
panstwa na $wiatowej ,gieldzie” na-
uki i techniki, ale takze wskaznikiem
aktywnosci jego polityki patentowej,
Czy ja mamy? — $miem watpid.

W polowie biezgcego roku 1850
waznych patentow chronilo za gra-
nicg 560 polskzch :wynalazkow. Licz-
ba. niby imponujgca, lecz w istotie
drastycznie mala. Nietrudno wyka-
za¢, ze istnieje Scisty zZwigzek miq-
dzy llosc:a uzyskanych za granicy-
patentéw i sprzedazg 11cenc31 Pa-

tentami mozna chronié nie tylko wy-
nalazki juz dokonane; ale takze ,,0b-
kierunki prowadzo-

stawia¢” nimi

nych badan i wdrozeit, by uzyskaé
potem wylacznosé. Znaja sie na tym
dobrze nie tylko firmy zachodnie, ale
coraz :zeSciej ‘czechoslowackie i we-

.gierskie. Aby jednak postepowaé w

ten spos6b, trzeba mieé dostatecznie
duzo wytrawnych rzecznikéw pa-
tentowych, trzeba §ledzi¢ sytuacje na
miedzynarodowym ,rynku patento-
wym” i szybko egzekwowaé narusze-
nia wlasnych praw, trzeba wigzaé
polityke naukowa ze $wiadomg i wy-
przedzajgca polityks patentowa. I to
nie tylko na szezeblu Urzedu Paten-
towego, lecz nade wszystko w or-
ganizacjach gospodarczych, zjedno-
czeniach, instytuejach, biurach han-
dlu zagranicznego. A tego brak.

Nie mamy tez wypracowanej stra-
tegii postepowania wobee zgloszen
patentowych obcokrajoweow. Czy
przyjmowaé to, co naplywa, trak-
tujgc zgloszenia jako cenne Zré-
dlo informacji technicznej i dewiz?
(Za patenty sie placi). Czy moze u-
trudniaé patentowanie ze wzgledu na
obawe zablokowania patentami nie-
ktorych, naszych wilasnych prac?
Zwykle ,panstwa .na dorobku”
takie jak Polska — przyjmuja pier-
wsze rozwigzanie,.ale §wiadome sto-
sowanie drugiej metody tez czasemr
moze by¢ potrzebne. Rzecz w tym,
by bylo $wiadome. Nie prowadzimy
takze Swiadomej polityki patento-
wej zwigzanej z zakupywanymi li-
cencjami. Nie zawsze ,,chce nam sig”

. sprawdzi¢, czy istotnie pakiet paten-

tow przedstawiony przez licencjoda-
wee jest wazny i na jakich rynkach?
Czy jasna jest kwestia pobzniejszej
wiasnofei powstalych u nas innowa-
cji i wynalazkoéw zwigzanveh z u-

_sprawnieniem i rozwojem technicz-

nym licencyinego produktu? Potem,
juz po podpisaniu licencyinej umo-
wy, nierzadko nastepuje bolesne roz-
czarowanie. Specjalistom zrany jest
niejetlen tego typu przypadelk.

Obok braku skonkretyzowane} po-
lityki patentowej jeszeze bardziej
niepokojacy jest brak zainteresowa-
nia naszych jednostek gospodarczych
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opatrzona jest miewielka czesé wy-
robéw (2,7 proc. w roku 1974 ze zna-
kiem ,Q” i znakami kontrolnymi),
a na dodatek &g to czesto wyroby
0 znaczeniu peryferyjnym. Klasyfi-
kacja do brakéw i towaréw dopusz-
czonych do obrotu, do pierwszego
i drugiego gatunku, itp. — budzi juz
natomiast wiele watpliwosei.

Resort przemysiu lekkiego ma nie-~
wielki wskaZnik strat na brakach —
0,14 proc. w kosztach wlasnych pro-
dukeji towarowej w 1974 roku —
i plasuje sie daleko od gléwnych wi-
nowajeow: przemystu maszynowego,
cigezkiego, budownictwa i przemysiu
materialéw budowlanych. Do tego
trzeba dodad, iz 292 proc. brakéw
calego resortu plodzi Zjednoczenie
Przemystu Skérzanego. Chyba zbyt
rzadkie sa jednak w zakladach sita
jakosciowej kontroli, skoro na wy-
stawach sklep6w w centralnych
punktach stolicy wiszg bluzki, swe-
try 1 suknie z dzianiny nie tylko
brzydkie, ale wyraZnie Zle skrojone
i1 wykoriczone, Jesli te jakosé przy-
mierzyé do aspiracji konsumentéw,
to trzeba stwierdzié, ze jest ona o
wiele ponizej. wymagan .mieszkanek
stoliey.

Przemyst spozywezy chlubi sie
jeszcze mniejsza iloscig brakow —
stanowia one 9,04 proc. kosztow wia-
snych produkeji fowarowej.. Jakie
to pogodzié z powszechnym lamen-
tem na jakodé pieczywa, czy niekto-
rych wyrobéw garmazeryinych, nie
znajdujgeych nabywedéw nawet przy
deficycie migsa?

Jesli wige jakosé produktéw istot-
nie ma odpowiadaé¢ potrzebom na-
bywcéw, wiele norm Kklasyfikacyj-

nych i systeméw ocen jakosciowych
nalezaloby podda¢é rewizji.

KRYTERIUM —
WARTOSC UZYTKOWA

Z poziomem jakosci wigze sie kwe-
stia kryteriéw jej oceny. Jest tych
kryteriéw wiele, a bogata literatura
naukowa (i pseudonaukowa) na ten
temat ostrzega, ze moina zaraz na
poczatku utopié program poprawy
jakosei w niekoriczacych sie rozwa-
zaniach na temat: co to jest jakosé,
jak mierzyé jakosé itp. Na dobrg
sprawe calg te filozofie jakoSci moz-
na by spokojnie odlozyé na bok
(zwlaszeza — Zze ,tu rzeczywistosé
skrzeczy”), gdyby pewne jej elemen-
ty nie przenikaly do praktyki gospo-
darezej.

Z rozlicznyeh kryteriéw  jakosci
producenci wybierajg przewaznie te,
ktore sa dla nich najdogodniejsze.
Jesli chodzi np. o artykuly trwalege
uzytku na pierwsze miejsce wysu-
wajg ,rozwigzania konstrukeyine na
§wiatowym  poziomie”, skromnie
przemilczajac niezawodnosé i spraw-
nosé, ktére szwankujg tym czesciei,
im wyréb bardziej technicznie skom-
plikowany. W innych przypadkach
pod hastem .$wiatowego poziomu”
wprowadzajg do produkeji wyroby,
albo plasujace si¢ daleko w hierar-
chii naszych potrzeb, albo odpowia-
dajgce zgola innym warunkom
i mozliwosSciom nabywczym., W ofer-
cie przemyslu meblarskiego' kréluje
np. ostatnio ogromniasty ,zestaw
wypoczynkowy” tak, jakby trescia

naszego domowego zycia bylo wyle-
giwanie sie na kanapie i popijanie
aperitiféw przy

wokolicznosciowym

-stoliku”., Zarzut, Ze co§ jest brzyd-
kie, odpiera sie znéw wysuwaniem
na plan pierwszy rzekomych potrzeb
spolecznych: ,ale konsumentom sie
podoba.” Pod tym pozorem lamie sie
w towarowej ofercie podstawowe
kanony estetyki, podsuwajac np. do
wyposazenia mieszkan obicia do me-
bli w kraty, dywany w kwiaty, a za-
stony do okien — w pasy. Jedno-~
kolorowy dywan, czy zaslona, stwa-
rzajace najwiekszg latwos$é harmo-
nijnego skomponowania mieszkalne-
go wnetrza, s3 w naszych sklepach
unikatem. Wiele rodzin nie wie jesz-
cze istotnie, jak urzadzié dom, zeby
bylo w nim ladnie i wygodnie, ale
1o wilasnie powinien im podpowie-
dzieé przemyst i handel,

Jefli nie tylko cala dzialalnosé go-
spodarcza, ale praca kazdego kon-
kretnego zakladu stuzyé ma potrze-
bom spolecznym, to gléwnym kry-
terium dobrej jakodci towaru powin-
na byé jego wysoka wartosé uzytko-
wa. Wedtug Marksa, wartosé uzytko-
wa towaru to nic innego, jak wlasnie
zdolno$é do zaspokojenia okreslonej
potrzeby ludzkiej, Suma okreslonych
potrzeb ludzkich tworzy potrzeby
spoleczne.

Struktura tych potrzeb nie jest
jeszcze, byé moze, w pelni rozpoz-
nana, nie ulega jednak watpliwosei,
Zze nawet tej niepelnej wiedzy, kidra
rozlicznymi kanalami dopiywa do
przemysiu, nie wykorzystuje on w
pelni ani
towarowej, ani do nadawania swoim
produktom pozadanych cech jako-
Sciowych. Nie jest to zreszty wiedza.
ktorej tajniki trudno przeniknaé:
przerpzne badania rynku przynosza
na ogél prawdy dawno odkryte; ze
od samochodu, telewizora, ¢zy pralki
zada sie przede wszystkim nieza-
wodnogei, sprawnosci i trwalosci. od
namijotu — mnieprzemakalnosci i lek~
kosei, ze starsi preferujg ubidér spo-
kojny i trwaly, a mlodzi awangardo-
we stroiki .za grosik” na jeden se-
zon itp.

Szezegblnie jasno malezaloby jed-
nak sformulowaé wymagania, co do
jako$ei artykuléw trwalego uzytku.
Warto zauwazyé, iz gromione nie-
dawno .nastroje konsumpcyine” nie
rozwijajg sie u nas w kierunku szyb-
kiej rotacji tych artykuléw. Nawet
w najzamozniejszych kregach spole-
czenstwa trudno spotkaé rodzine,
Kktora cierpialaby na kompleks niz-
szoSei z powodu posiadania lod6wki,
pralki czy telewizora starego typu.
Uzywa sie ich, dopéki sie ostatecznie
nie popsuja i dopiero wtedy szuka
typéw nowoczesniejszych. Konsump-
eyine snobizmy kierujg sie raczej w
strone budowy letnich domkéw, po-

dejmowania zagranicznych wojagy,
ozdabiania mieszkan dzielami sztu-
ki.

Jest to zdrowy obyeczaj i nie widaé
#adnego powodu, aby go zmieniaé,
Tymczasem wyglada na to, ze prze-
myst zainteresowany jest szybszg ro-
tacja tych wyrobéw — wskazuje na
to wysoki stopied ich wadliwosci
i to szczegblnie w grupie artykuléw
traktowanych jake najnowoczesniej-
sze. Nowoczesny produkt, kiéry tak
tatwo sie psuje, to juz mnieporozumie-

do ksztaltowania ofierty’

nie calkiem zasadniczej natury.

NAJMADRZEJSZA
'0SZCZEDNOSC

Przez dlugi czas zyliSmy w prze-
konaniu, ze czas jakosci nadejdzie
po zaspokojeniu potrzeb ilosciowych.
kiedy to producenci beda musieli
usilnie zabiegaé¢ o wzgledv nabyw-
céw. Wiele 0s6b do dzi$ zywi to prze-
konanie, a2 wérdd nich przewazaiaca
czgs¢é organizatoréw produkeji. kto-
rzy mnaciskiem potrzeb ilosciowych
tlumacza kiepska jakosé wyrobow.
S3 juz jednak przyklady dowodzace,
ze to sprzezenie nie dziala automa-
tyeznie. Przemyst skérzany moze
obecnie dostarczyé na rynek po 4
pary butéw na mieszkarica -rocznie,
tyle, ile nabywa sie ich w najza-
mozniejszych  krajach. Wyraznie
lepszego obuwia jako§ jeszcze nie
‘widaé.

Poza tym wzrost dochodéw pobu-
dza réwniez potrzeby iloiciowe, co
zresztg nie oznacza, ze ludzie sg go-
towi kupowaé wszystko: wymagania
co do jakoSci stale i szybko rosna.
W dazeniu do spetnienia swoich
aspiracji ludzie zdolni s pokonywaé
wszelkie przeszkody — wystarczy tu
wspomnieé, jak ogromnym nakladem
kosztéw, wysitku i nerwéw wiele ro-
dzin przebudowuje i ulepsza swoje
mieszkania. Trudno te daZnosé gro-
mié, dom jest pierwszym miejscem,
w ktérym ksztaltujg sie nawyki
i sposGb bycia nieohojetne mu.in.
dla podnoszenia kultury pracy.

To podnoszenie jakosci na wlasng
reke — przewaznie przy pomocy po-
katnie zatrudnianych rzemiesinikéw
i materialéw niewiadomego pocho-
dzenia, odbywa sie jednak nierzad-
ko z uszczerbkiem dla intereséw go-
spodarki uspolecznionej: dezorgani-
zuje prace i zaopatrzenie, obniza dy-
seyplineg, ksztaltuje pazernosé i cwa-
niactwo. I ten koszt trzeba wliczyé
do spolecznej ceny, ktérg placimy
za ztg jakosé.

Odwrapajac dotychezasows zalez-
noéé miedzy iloScig a jakoscig sta-

przedluzenie i
trwalego uzytku, trafniejsze dopaso-

wianiem przede wszystkim na ja-
koé -— mozemy przyspieszyCc row-
niez zaspokojenie potrzeb iloscio-
wych, Jakosé jest substytutem ilo-
Sci, i to substytutem najlepszym, bo
osiaganym najnizszym spolecznym
kosztem. Jesli zwazymy, jak szybko
rosng poirzeby w ostatnich' latach,
jak wraz ze zwiekszajaca sie skalg
produkeji wzrasta import _pot’tzeb-
nych nam surowcéw i matenalq\'v -
mozemy bez przesady stwierdz:c.'ze
zdecydowane zmniejszenie brakow,
zywotnofei  wyrobéw

wanie produkeji do potrzeb i gustéw

byweow — Lo obecnie jedna z naj‘-
Tv;ieoli'szych rezerw na§zej goslpodarkx.

Najblizsze pigciolecie bedzie szcze-
golnie dogodnym o}-;resem, aby te
rezerwe wykorzystaé. Mamy rozbu-
dowany i zmodernizowany przemysl,
ktéry powinien dawac produkcje na
miare nowych techmc;nych mozli-
wosei i nakladéw, jakie nafi wylo-
zylismy. Mniejsze teZ bedz.xe napie-
cie inwestycyjne, co pozu{oh bardzxej
skupié uwage na samej produkeji

: i tym wszystkim, co sluzy jej dosko-

naleniu,

.. ZOFIA DLUGOSZ
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PRZEDSIEBIORSTWO
TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
BUDOWNICTWA

RT I pochodne,

Transbud Warszawa

ODDZIAL ZAPLECZA TECHNICZNEGO
Warszawa, Al Krakowska 61

odprzeda z nadwyzek
— czeScl zamlenne do samochodéw: ,,Skotla” 706
,ZIi" 164, ,Zii” 130 I pochodne,

»Star” 25, 27, 66 1 pochodne
»Tatra” 111,138 | pochodne

Informacji udziela Wydziat Gospodarki Matcrialowej,
telefon 46-30-61 w. 182, w godz. 7=15,_

£
z

889
—

N

na minute).

sekund bez trudnosci.

miejscu.

XEROX 3100

Xerox 3100

Jak kazda dobra koplarka, nowy Xerox 3100
wykonuje najtrudnlejsze zadania.

Np. autotypia, Jasnoniebleskle pismo,
oryginaly w oprawionych tomach.

Ale w przeciwienistwie do wielkich kopiarek, Xerox 3100
pracuje z dowolnego gniazdka 13 A w kazdym biurze.

A jego wydajno$é? Xerox przekracza wydajno$é wszystkich
innych kopiarek tej samej wielkosci (dwadziescia drukéw

Ponadto Jest tatwy w obsiudze. Kazdy pracownik dowolnego
szczebla obstuge Xeroxa moze opanowaé w ciagu kilku

Oczwi§c|e zawsze wystepowaé beda diugie serie,
wymagajace ustug duzej kopiarni.

Ale dla wickszosci prac wszystko, czego teraz potrzeba,
to podiaczenie nowej mini-kopiarki i

to w dowolnym

Szcregotowych informacji udziela firma
Maciej Czarnecki i S-ka, SA ul. Marszatkowska 87
WARSZAWA telefon: 28-02-60; Dalekopis: 813278

RANK XEROX

1-36-0

Rank Xerox i Xerox sg zarejestrowanymi znakami towarowymi firmy RANK XEROX LIMITED
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STRATEGIA
INNOWACYINEGO
ROZWOJU

;,Uzyska~;1ie planowanego ne lata 1976—1980 tempa wzrostu do-
chodu narodowego (o 4042 proc.), wymagaé bedzie szybkiego

igkszenia wydajnosci pracy. W 1980 r. powinne ona zwigkszyé

°z¢ w przemysle ¢ budownictwie o 43—45 proc., w stosunku do
poziomu osiggnietego w 1975 r. Udziat wydajnosci pracy we wzro-
icie produkcji przemystowej powinien przekroczyé 90 proc., ¢ w

budownictwie osiqggnaé 100 proc.

(...) Naptyw nowych rgk do pra-

cy bedzie w latach 1976‘—-1980 o blisko jeden milion mniejszy niz

w latach 1971—1975".

Z Wytyeznych Komitetu Centralnego
na VII Zjazd PZPR

YTOWANE wyzej fragmenty

“sklaniajg ‘do retleksji na temat

wyboru najskuteczniejszego
sposobu osiggania ambitnych celow
polityki  spoleczno-gospodarezej w
nadchodzacym piecioleciu i w latach
nastepnych Wymagania takie wyda-
je sie spelnia¢ STRATEGIA INNO-
WACYJNEGO ROZWOJU KRAJU.

| PRZESLANKI STRATEGII

j;Chai‘akterystyczna cechg rozwoju
kraju w nadchodzacym piecioleciu
hedz_ie realizacja powaznych zadan
spoleczno-ekonomicznych, zapewnia-
jacych uzyskanie 7—7,3 proc. rocz-
nege tempa wzrostu dochodu naro-
dowego, w warunkach bardzo znacz-
nego »zmniejszenia naplywu rg-k do
pracy Oznacza to. 7e zasadniczo no-
wego zZnaczenia. V\'le xSzego niz w po-
przednich latach powojennego trzy-
dziestolecia, nabieraja nowoczesne
czynniki wzrostu, wplywajace na
zwiekszenie spolecznej wydajnosci
pracy. Niepomiernie wzrasta zatem
rola i znaczenie sfery B-+R (badania
ﬂrozwm) Zwigksza sie koniecznosé
dalszedo zdynamizowania szeroko
rozumianych, efektywnych proce-
séw innowacyjnych, we wszystkich
dziedzinach 2ycia spoleczno-gospo-
darczego.

- Jesli wiec do roli jednego z decy-
dujacych ogniw planu 19761980 u-
rastajg sprawy zwigzane z tworze-
niem, wdrazaniem i upowszechnie-
niem innowacji, to nalezy sie zasta-
nowié, na jakich realnych przestan-
kach mozna oprzeé strategie innowa-
cyjnego rozwoju kraju.

" Nie wchodzac w zbyinie szczegé{y,
cheiatbym  podkreslic dwie grupy
przeslanek:

@ po pierwsze — osiggniety stan
rozwoju gospodarki, to jest zbudo-
wany potencjal wytwoérezy wraz 2z
jego organizacjg, metodami -zarzg-
dzania i funkcjonowania; oraz

@ po drugie — osiggniety. stan
rozwoju  potencjalu jnnowacyjnego
kraju (obejmujacego nie tylko po-
tencjat naukowo-badawezy, lecz i ca-
Iy szeroke rozumiany potencial ka-
drowy i~ ma’terialny poza sferg
B+R. zdolny do twolzenia i.wpro-
\\adzama mprawmen} wraz z jego
mgamzat:}q. metodami zarzadzania i
funkejonowania,

Jak wiadomo, w cza51e ponad trzy-
dziestoletniege powojennego rozwo-

ju, kraj nasz osiagngl znaczng pozy-
cje w skali europejskiej, a nawet
swiatowej, pod wzgledem rozwgju
szeregu waznych produkeji, Zajmu-.
jac 61 pozycje na sSwiecie pod wzgle-
dem powierzchni i 21 miejsce pod
wzgledem liczby ludno$ei, Polska
zajmuje 3 miejsce na $wiatowej li-

* §cie producentéw siarki. 4 miejsce w

produkecji wegla kamiennego. 10 w
produkeji stali i energii elekirycz-
nej, 11 w produkeji migsa, 14 w pro-
dukeji statkéw oraz w produkeji
pszenicy. 19 w rozwoju morskiej flo-
ty handlowej itd.

Bedge si6dmym krajem w Europie
pod wzgledem obszaru i liczby lud-
nosci, Polska zajmuje pierwsze na
naszym kontynencie miejsce w pro-
dukeji siarki, drugie w produkeji
wegla, szoste w produkeji energii
elektryeznej, miesa i pszenicy itd.*).
Nasze silne dziedziny w skal-ij‘mie-
dzynarodowej obejmujg takze pro-
dukeje zyta, cukru, ziemniakéw itd.
W wielu branzach przemysiowych
zajmujemy uznang -pozycje W mie-
dzynarodowym podziale prdcy;
twierdzong na rynkach miedzynaro-
dowych.

Uzyskane moche pozycje W roz-
woju sit wytwérezych stanowia do-
brg podstawe do realizacji zadan w
latach 19761980, tym bardziej, ze
aparat wytworczy szeregu branz zo-
stal w ostatnich latach unowocze-
$niony i zmodernizowany.

Szezegdlnego znaczenia dla rozwo-
ju kraju w nastepnych latach nabie-
ra dzialalnosé badawczo-rozwojowa, -
czyli sfera badan i rozwoju (B+R).
1 tu osiggneliémy dobrg pozycie wyj-
Sciowg do realizacji zadar nadcho-
dzacej pieciolatki.

W koricu 1974 r. w Polsce prowa-r
dzilo dziatalno$é 387 placéwek nau-
kowo-badawezych (66  instytutéw
PAN. 133 instytuty naukowo-badaw-
cze. 24 centralne laboratoria. 128 o-
$rodkéw badawezo-rozwojowych, 'W
ktéryeh zatrudnionych bylo ok. 143
iys. pracownikéw, w tym 17 tys.
pracownikéw naukowo-badawezych)
oraz 1085 placéwek rozwojowych za-
{rudniajacyeh 147 tys. pracownikéw.

Na ogdlng liczbe 290 tys. pracow--
nikéw pelnozatrudnionych w pla-
cowkach naukowo-badawezych | i
rozwojowych, okolo 88 tys. ma w
ksztalcenie wyzsze, a okolo 8 tys, ty-
iul lub stopiert naukowy. W 89 szko-
tach wyzszych (m. in. 10 uniwersy-
tetow, 18 wyzszych szkol technicz-

~dem

ALEKSANDER FILASIEWICZ

nych, 7 akademii rolniczych, 6 aka-
demii ekonomicznych itd.) dziala 814
instytutow j 413 katedr. Kadre nau-
czycieli akademickich stanowi 45 tys.
pracownikéw, Cata kadra pracowni-
kéw naukowych obejmuje ogdlem
54,7 tys. osob, w tym 10,8 {ys, pro-
fesorow i docentow.

Sposob liczenia polencjalu nauko-
wo-badawezego jest w poszezegol-
nych krajach niejednolity. Jesli jed-
nak uwzgledni¢ dane statystyczne o-
pracowane wedlug jednolitej mefo-

dologii UNESCO, to okazuje sie, ze-

Polska pod wzgledem liczby zatrud-
nionych w placowkach naukowo-
bada\vcz},'clm i rozwojowych, zajmuje
bardzo wysoka lokate — za ZSRR,
USA, Japonia. W. Brytania, RFN,
majagc stan potencjalu kadrowego
zblizony do Francji. Rowniez wy-
datki Polski na prace B+R wyno-
szgce 2.5 proc. dochodu narodowego
(,Wytyczne” zakladajg na rok 1980
— 3 proc), stawiajg nas w rzedzie
krajow ponoszacych duze naklady
dla przyszlosci, krajow. ktére zde-
cydowanie stawiaja na rozwdéj nau-
ki i techniki.

Wysoka pozycje w skali miedzyna-
rodowej zajmujemy tez pod wzgle-
liczby kadr ksztalconych w
szkolach wyzszych. W latach sie-
demdziesigtych na 10 tys. ludnosci
przypadalo w Polsce 25 absolwentéw
szkol! wyzszych. Wyzsze wskazniki
notowano tylko. w USA, Zwigzku
Radzieckim, - Kanadzie. Japonii,
‘Szwecji, Holandii i Australii.

Absolwenei szké! wyzszych. inzy-
nierowie, ekonomisci. specjalisci roz-
nych dyseyplin nauki, stanowig sze-
roko rozumiang kadre innowatoréw
(lub potencialnveh innowatorow) na-
szei gospodarki narodowej. A l1c7eb~
nos¢é tych h'ldr jest nienala. .

‘W 1973 r, w ﬂospodarce uspolecz-
niohej zatrudnionych bylo 611 tys.
pracownikéw z wyksztalceniem wyz-
szym, w tym ok. 217 tys. w grupie
zawodéw technicznych. 52 tys, w
grupie zawodow rolniczych, 56 {ys.
specjalistéw nauk $cistych, 107 tys.
humanistéw i 69 tys. ekonomistow.
Jesli dodamy calg armie racjonaliza-
tmféw ‘tworzacych spoleczny ruch
wynalazezosei i racjonalizacii (w
ktérym uczestniczg fachowey z réz-
nym poziomem wyksztalcenia), to o-
kaze sie, ze kadrowe, a wiec naj-
wazniejsze przeslanki do zdynami-
zowania proceséw innowacyjnych
mamy w bardzo wysokim stopniu
stworzqne.

ISTOTA STRATEGII

Sttategla innowacyjnego rozwoju
powinna wychodzié z zalozenia, ze
mozliwe ‘1 celowe jest usprawnianie
\xszystluch odecinkéw  dzialalnosci
spoleczno- gospodaxczel wprowadza-
nie innowacji we wszystkich jedno-
stkach  organizacyjnych gospodarki
narodowej. Wyrazem realizacji tej
strategii powinno by¢ zatem pow-
szechne, masowe wdrazanie wszel-
Kkich oplacalnych innowacji. duzych
i malych, ale charakteryzujacych sie
wysokg spoleczno-ekonomiczng
efektywnoscia.

" procesié nauczafia

Tak pojmowane podejscie do inno-
wacji dotyczy tworzenia i wdrazania
nowych metod produkeji- i nowych
systeméw organizacyjnych, nowych
wyrobow, urzgdzen, maszyn i kon-
strukeji, unowocze$niania metod za-
rzadzania i usprawniania funkejono-
wania okreélonych sfer i organiz-
mow  spoleczno-gospodarczych, a
zwlaszcza usprawnienia dzialalnosci
inwestyceyjnej. Do szeroko pojetej
innowatyki nalezy postep ekonomi-
czny, udoskonalanie metod planowa-
nia, rachunku ekonomicznego, eko-
nomicznych kryteriow oceny. stymu-
latoréw ekonomicznych, metod ana-
lizy ekonomicznej itd. Dzialalnosé
innowacyjna obejmuje takze udosko-
nalenia w dziedzinie spraw socjal-
nych i wypoczynkowych (usprawnie-
nia dzialalnoéci turysiycznej. orga-
nizacji czasu wolnego itp.), dosko-
nalenie wspoéldzialania i wspélzycia
ludzi w procesie pracy i wiele, wie-
le innych przejawow.

Zintensyfikowanie poszukiwan
mozliwosci wprowadzania uspraw-
nien, zintensyfikowanie proceséw
tworzenia, wdrazania i upowszech-
niania innowacji, wymagaloby
wzmozonego (ale nie akeyjnego, lecz
traktowanego w spos6b ciagly) wy-
silku wszystkich placéwek B+R
oraz wszystkich nowatorow i rea-
lizatoréw (wliczajac do tego grona
nowatorow potencjalnych, ktorzy je-
szcze nie ujawnili swych twoérezyeh
mozliwosei), zatrudnionych w roz-
nych jednostkach gospodarki naro-
dowe]j. Wydaje sig, ze wtasnie przy-
spieszenie i zaktywizowanie proce-
sow innowacyjnych jest tym naj-
skuteczniejszym sposobem iniensy-
fikacji spolecznego procesu gospo-
darowania i osiggnigcia zakladanego
na lata 1976—1980 bardzo duzego
wzrostu wydajnoseci pracy.

PROBLEM
WDRAZANIA STRATEGII

Dla strategii innowacyjnego roz-
woju zasadnicze znaczenie ma
wspoldzialanie sfery nauki (B+R) i
sfery dzialalnosci Uospodarczej War-
to wiec tym sprawom poswlecxc tro-
che uwagi.

Gdyby okresli¢ najwazniejsze o-
bowigzki obu sfer w ich wzajemnym
wspoldzialaniu, to mozna ustalié, ze
sfera ,,B+R” ,odpowiada” za poziom
naukowy opracowar badawczych. za
poziom techniczny i ,dcpracowanie”
nowych wmobow technologii i kon-
strukeji pod kafem fnozliwosci ich
kiego wdroz praz za poziom
zy !P1§xz.,§kl{a r}v I\adamr[rh

atomia8t sfera
gospodarcza, wykorzystujaca kwali-
fikacje kadr i innowacje ,,odpowia-
da” za stosowanie i upowszechnia-
nie nowych rozwiazan, za dbalosé i
zapewnienie unowoczesnienia apara-
tu produkeyinego oraz za wlasciwe
wykorzystanie  kwalifikacji  kadr
przez ich odpowiednie rozmieszcze-
nie.

Jak wiadomo, wspéldzialanie sfery
B+R ze sferg gospodarczg, mimo
stalych postepow -uzyskiwanych w
tym zakresie, nie jest jeszcze w pel-
ni zadowalajgce. Najbardziej nieko-
rzystnym przejawem tego stanu sg
znane trudnosci wystepujace na eta-
pie wdrazania przedsiewzieé postepu
technicznego. Konieczne sg tu zatlem
dalsze, zasadnicze usprawnienia. (Z
elronomicznego  punkiu  widzenia
chodzi tu o dalsze tworzenie i dos-
konalenie specyficznych ' mechaniz-
mow ekonomicznych skutecznie sty-
mulujaeych wdrazanie i upowszech-
nianie innowacji).

Na podstawie wieloletnich do-
§wiadczenn mozna wnioskowad. ze
skutecznosé rozwigzan zmierzajgcych
do udoskonalenia - wspdldzialania
stery B+R i sfery gospodarczej za-
lezy miedzy innymi od tego, czy
wprowadzane tu rozwigzania:

1) bedy mialy charakier komplek-
sowy 1 uwzglednialy caly zespol
czynnikéw wystepujgeych na drodze
od pomysiu do przemystu (wliczajac

tu takze ezynniki ‘o pozornie drugo-
rzednym znaczeniu) i rozne formy
wigzi pomiedzy naukg i gospodarka,
miedzy innymi wiezi ekonomiczno-
finansowe, prawne, informacyine.
kadrowe itd.;

2) bedg uwzglednialy charakter i
istote kazdej z Lych sfer, wykazujg-
eych przeciez wynikajgce z natury
rzeczy, zasadnicze roznice. (Na przy-
klad dzialalnoé¢ B+R prowadzona
jest w warunkach niepewnosei; ma-
my tu do ezynienia z elemeniami ry-
zyka. Wystepujg tu takze elementy.-
na ktére planistda po prostu nie ma
wplywu i moZe je tylko przewidy-
waé — prognozowaé lub zakladaé. I
dlatego plany B+R muszg sie roz-
ni¢ od planéw realizowanych w wa-
runkach zdeterminowanych. Inny
rkiad dotyczyé moze samej rea-
i zadan Ot6z badacz musi mieé
mozliwosei wybierania sposobu —
drogi prowadzacej do osiagniecia za-
Iozonego celu. co nie zawsze jest
mozliwe w gospodarce itd.).

KONTYNUACJA | ROZWOJ

Wysuwane px‘opdzycje szerokiego,
masowego  slosowania innowacji,
traktowanych jako jedna z podsta-
wowych dzwigni rozwoju kraju. nie
sg czym$ zupelnie nowym. Sirategia
spoleczno-gospodarcza realizowana
od szeregu lal, w pelni docenia zna-
czenie nauki i techniki oraz innych
zrodel dzialalnosci innowacyjnej. A
zatem propozycje zawarte w tym ar-
tykule zawierajg element kontynua-
¢ji stralegii. spoleczno-gospodarezej.
Przedstawiony zostal zarazem nowy
element propozycja rozivijahia
realizowanej strategii, wyrazajaca
sie w postulowanym wyraznym zdy-
namizowaniit dzialalnesci innowa-
cyjnej, w rozszerzeniu pola, zasiggu
tej dzialalnosSci. Chodzi bowiem o je-
szcze pelniejsze czerpanie z tego po-
tencjalnie niezwykle efektywnego i
nie w pelni wykorzystanego zrodia
dalszego wszechstronnego rozwoju
kraju. Rzecz idzie o to, aby przyjaé
sposéb realizacji zadan najbardziej
dostosowany do warunkow rewolu-
¢ji naukowo-technicznej, ktére ozna-
czaja nie -tylko. przejécie .do nowej
sytuacji rozwojowej, ale takze — ist-
nienie zupelnie  nowych. wiekszych
szans przsspleszo egp:rozwoju. .

‘dpimi Sfe najczesciej
ks “Zasadniczych przemian w
nauce i technice oraz w ich roli spo-
‘lecznej. "Przemiany te dzieki zasto-
sowaniu nauki jako bezposredniej si-
Iy produkeyjinej — ‘prowadzg do
wszechstronnych zmian w strukturze
i dynamice sil wytworczyeh spole-
czenstwa.

Mamy tu do czynienia ze skokeo-
wym charakterem omawianych pro-
cesow. Wynika stgd, ze wykorzy-
stanie zdobyczy rewolucji naukowo-
technicznej i dziatanie w warunkach,
jakie ona stwarza, daje szanse sko-
kowego postepu technicznego i or-

ganizacyjnego. daje mozliwosé
.przeskakiwania” efapow rozwojo-:
wych. O tym, ze nie jest to tylko

teoria, sSwiadczgq osiagniecia techni-
czno-produkeyjne szeregu krajow
wysoko uprzemyslowionych, a tak-
ze wyniki licznych branz naszego
przemystu, dynamicznie unowocze-
$nianych w ciggu ostatnich lat.
Reasumujgc, nalezy podkreslié, ze
strategia innowacyjnego rozwoju
wydaje sie mieé aktixaln_v charak-
ter, ze zawiera ona W sobie element
konitynuacji, a zarazem propozycje
rozwijania realizowanej w.Polsce lat
siedemdziesiatych strategii spelecz-
no-gospedarczej. '

*) Dane za 1972 r. wedlug ,,Trybuny Lu-
du’ z dnia 12.VIL.1874 r.

NOMINACJE PROFESQROW

RADA PANSTWA, 9 paidznerm-
ka, nadala 144 naukowcom tytuly
profesoréw zwyczajnych i nadzwy-
czajnych. Wsérod tej liczhy znalazlo
sie 12 ekonomlsmw

_Tytul profesora zwy cyamego nauk
ekonomicznych otx:zyrpah

+ KAZIMIERZ BOCZAR — - Szkota
Giéwna Planowsnia . i Statystyki,
prof. nadzwyczajny od 1968, roku.
Zainteresowania naukowe profesora
skupiaja sig’,na ekonomice handlu,
ze  szczegdlnym  uwzglednieniem
rynku i planowania, teorii i polity~
ce spoldzielezosei oraz zagadnieniach
dydaktyki szkoly wyiszej. Do naj-
wazniejszych publikacji  naleia:

+Ekonomika handlu” (wspolautor-
stwo), PWE 1974 r.; ,Spéldzielczose”,
PWE 1973 r.; ,Kierunki rozwoju
handlu w Polsce”, Wyd, ,Spotem”,
1973 r.; ,Nowy etap rozwoju zasad
spoldzielezych”, ,Spoéldzieleczy Kwar-
talnik Naukowy” 1969 r.

BRONISEAW MISZEWSKI® —
Politechnika Slaska, prof. nadzwy-
czajny ‘od 1971 roku, Gléwnym nur-
tem zainteresowan naukowych pro-
fesora jest problematyka funkcjo-
nowania gospodarki socjalistycznej,
zagadnienia oceny miernikéw: dzia-
talnosei przedsiebiorstw przem_'yslo—
wych, teoria postgpu ekonomiczne-
go. Do najwazniejszych publikacji

wZarys ekonomii politycznej
socjalizmu”, Politechnika Slaska
1972 r; ,Postep ekonomiczny”,
.PWE 1973 r.; ,Odzialywanie syste-
mu ekonomiczno-finansowego na
postep naukowo-techniezny w prze-

naleza

my$le”, NOT-PTE 1973 r.; ,Analiza
ekonomiczna w naukach politycz-
nych”, Wydawnictwo Gdanskie
1973 1. o '

JOZEF NOWICKI — Szkola
Glowna Planowania i Statystyki,

prof, nadzwyczajny od 1968 roku.

' Zainteresowania naukowe profesora

dotyczg problematyki wzrostu kra-

jow stabo rozwinigtych, wspélczes-

nej niemarksistowskiej my$§li eko-
;

szkoly
spolecznych nakladow
zwigzanych z podnoszeniem kwali-
fikacji sily roboczej. Do najwazniej-

nomicznej, zwlaszcza zas

szwedzkiej,

szych publikacji naleza: ,Ekonomia
polityczna”, PWSZ 1973 r., ,Zarys
ekonomii politycznej kapitalizmu”,
PWE 1971 r;, ,Handel miedzynaro-
dowy krajow ekonomlczme mniej
7aawansowanych" PWN .1974 T
»Makroekonomia wspolczesnego ka-
pitalizmu”, PWN- 1974 r.:

AUGUSTYN WOS — . Instytut
Ekonomiki Rolnej w Warszawie,
Zamteresowama naukowe profesora
komcentru;a sxe wokdl teoretyeinych
problem6éw ~ ekonomiki . , rolnictwa,
m.in.: studia nad elastycznoscig po-
pytu -Zywno$ciowego, badania nad
elastycznoscia produkeji i teorig cen
rynkowych. Obok tego profesor pro-

wadzi badania nad procesami wzro-
stu gospodarczego w rolnictwie oraz
kompleksem gospodaxku Zywnoscio-
wej w Polsce. Do najwazniejszych
publikacji  nalezg: ,Elastycznos¢
spozyciad zywnoSci na wsi" 1961 r.:
»~Rolnictwo i polityka rolna Stanéw
Zjednoczonych™ 1971 r.. ,Zagospo-
darowanie rejonu Kanalu Wieprz-
-Krzna” 1973 r.; ,Zwiazki rolnictwa
z gospodarka narodowa"” 1975 r.

Wszystkim profesororn "z okazji
nominacji skiadamv. serdeczne - gra-
tulacje oraz zyczenia dalszej, owoc-
nej pracy naukowo-badawczej.

Informacje o dziatalnodci nauko-
wej oraz publikacjach. naukowcow,
ktérzy otrzymali tytuly profesorow
nadzwyczajnych nauk ekonomicz-
nych zamiescimy w nanllzszxm nu-
merze.

i naukowo-.

Jakoéé pracy -~
jakosé. zycia

‘Nie wiem, ile Jat ma p. Lubowski
i czy przed wojng mieszkal w War-
szawie, czy tez na prowincji. Przy-
puszczam, Ze to drugie. Jako stary
warszawiak ehcialbym mu powie-
dzieé, ze upraszcza miwize o wyso-
kicj jakoSci przeznaczonej -przed
wojna dia niewielu. Porzadne kamie-
nice, panie Lubowski, staly nie-tyl-
ke w Alei Réz czy na Belweder-
skiej. Nie gorsze spotkaé meoina by-
lo na Gérnym Mokotowie, na Zoli-
borzu, . na Wilezej,” Hozej .ezy Mio-
dowej. U braci Jablkowskich ubie-
rala sie nie tylko Smietanka towa-
rzyska, a bubli tam nie sprzeda-
wano. Przy odpowiedniej kulturze
pracy ilosé nie musi kléci¢ sie z ja-
koScia.

Mimo wszystko gratuluje ariyku-
lu, choé¢ jego lektura kosziowala
nmie sporo nerwow.

mgr inz. (przedwejenny)
JERZY DABKOWSKI

x

Jako przychowek powojenny po-
rownan miedzy dniem dzisiejszym a
,.dawnymi dobrymi czasami” doko-
nywaé¢ moge jedynie na podstawie
opowiadan starszych i dokumentéw
z tamtej epoki. Za dokument w mia-
re obiektywny uzna¢ chyba moze-
my — mysle, ze mgr inz. Jerzy Dab-
kowski zgodzi sie ze mna — roecz-
nik statystyczny.

Zostawmy na boku sytua(:]e miesz-
kaniowa wsi polskiej, szczegdlnie na
wschodnich i poludniowych terenach
kraju. Zapomnijmy na chwile o-
czworakach, czy choéby pokazanych
w Celulozie” wtoclawskich norach
skleconych z papy, kawalkéw zar-
dzewialej blachy powiazanej dru-
tem. Ograniczmy sie do jakosci mie~
szkan w stolicy. Poslugujac sie Rocz-
nikiem Statystycznym z roku 1939
i z roku 1975 poréwnajmy wyposa-
zenie stolecznych mieszkan w pod-
stawowe instalacije.

W 1931 roku (rocznik z 1939 roku
zawiera informacje dla roku 1931)
62 proc. warszawskich budynkow
mieszkalnych bylo wyposazonych w
wodociaggi, w 1974 roku — 91,7 proc.
Gaz byl w 1931 roku doprowadzony
do 31,7 proc. budynkéw mieszkal-
nych w Warszawie. Dla 197¢ roku
wskaznik ten wyniést 79,3 proc. W
1931 roku 46,1 proc. warszawskich
budynkéw bylo skanalizowanych. W
-1974 'roku ‘ubikacje: znajdowaly sie w
8€.4 proc. stotecznych mieszkan.

‘W 1931 roku na 1 izbe w Warsza-
wie przypadalo 2.1 os6b. w 1974 ro-
ku — 1,09 osob. W 1931 roku 62.2
proc. ludnosci Warszawy zajmowa-
1o’ miesfkania o 1edne1 lub dwaéch
‘izbach, a 22,7 proc. warszawiakéw
zylo w lokalach, gdzie na 1 izbe
przypadalo 4 lub wiecej osob. A po-
za tym istnialy i te mieszkania, nie
tylko — jak Pan pisze — w Alei
R6z, czy na Belwederskiej. w kté-
rych mieszkalo sie calkiem elegane-
ko. Pan, jako ,stary warszawiak™
moglby pewno co$ powiedzieé na te-
mat kosztow i czynszow w tych mie-
szkaniach.

Nie przytaczam tych liczb po to,
aby podjaé¢ syzyfowy wysitek prze-
konania kogokolwiek, ze sytuacja
mieszkaniowa nie jest werle taka
zla. Jej poprawe uwazam za naj-
wazniejsze zadanie spoleczno-gospo-
darcze najblizszego okresu. Sam od
kilku lat czekam w spoldzielezej ko-
leJce po klucze do mieszkania. Uwa-
zam jednak, ze gorycz tych oczeki-
wan nie powmna zamazywac trzez-
wosci sadéw i poréwnan.

ANDRZEJ LUBOWSKI

»Polmozbytowa”
korespondencja

Dyrektor handlowy ..Polmozbyin”
(Centrala), mgr inz. WACEAW MAR-
CINIAK, pisze do dyrektora .Pol-
mozbytu™ w Bialymstoku (teren):

W ,Zyciu Gospodarczym” z dnia
17 sierpnia 1975 r. (nr 33 15) ‘opubli-
kowano notatke, z ktérej wynika.
ze jeden ze sklepow ..Polmozbytu”
w Bialymstoku byl zamkniety w
duniach 4 i 5 lipca br. z po“odu przy-
jecia towaréw, a w dniu 7 " lipea z
powodu narady w przedsiebiorstwie.
Liezni klienci nie zataiwieni przez
sklep zlozyli w Rédakeji pisma skar-
ge. W zwigzku z powyvzszvim zwra-
cam uwage Obywatela Dyrektora,
%e stosowanie tego rodzaju prakivk
przez personel sklepu jest niedopu-
szezalne i w  przyszlosci -nie meze
mieé micjsca, Oczekuje od Obywa-
tela  Dyrektora ' ratyehmiastowego
podjecia. decyzji eliminujacych za-
mykanie sklepéow z powodu przyj-
mowania towaréw. narad w przed-
sigbiorstwic lub innych nieuzasad--
nionych przyezyn.

Dyrektor .Polmozbytu” w Bialym-
stoku (teren). ARSENIUSZ LUKSZA
odpowiada dyrektorowi ..Polmozbytu
w Warszawie (centrala) oraz nam:

Przedmiotowy sklep jest jednost-
kg o jednoosobowej obsludze. a wy-
nika te z malego obrotu, jaki sklep
ten wykonuje. Ten nickorzystny stan
narazajacy nas na skargi klientéw.
powstal z chwila zlikwidowania
vrzez Urzad Miejski lokalu sklepo-
wego w Bialymstoku nrzy ul. Lipo-
wej o powierzehni 186 m kw., kté-

S
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rego przedmiotem obrotu byly Jed-
noslady i czeSci zamienne do jedno-
Sladéw, gdzie zatrudnionych bylo 4
pracownikéw. W zamian za ten lo-
kal uzyskalismy przydzial pomiesz-
czenia o powierzchni 48 m kw. oraz
zagospodarowaliSmy  pomieszezenie
po magazynie akcesoriow. Nieodpo-
wiednie lokale o matej powierzchni
zmusily nas do podzialu sprzedazy
prowadzonej dotychczas przez jeden
sklep na trzy. Utrzymywanie wielo-
osobewej zalogi w tych malych skle-
pach byle ekonomicznie nieuzasad-
nione, poza tym nie mieliSmy odpo-
wiednich kandydatéw na stanowiska
sprzedawcow.

ogl w dniach
4.i 5 lipca br. do obstugiwania jedy-
nie klientdw zamiejscowych wyniklo
na skutek koniecznosci komisyjnego
przyjecia towarn., Natomiast w dniu
% lipca br. zorganizowaliSmy ogélna
narade pracownikéw sklepowych
polaczona ze szkoleniem.

Aby podobne przypadki w przy-
szloSei nie mialy miejsca, czynimy
starania o uzyskanie lokalu o od-
powiedniej powierzehni.

Czekoladowy

szczyt
czekoladowa dolina
Odpowiadajac na zamieszczona

w Waszym piSmie notatke pt. ,,Ciocia
i ezekoladki” (,ZG.”. nr 34/15), Za-
rzad Zjednoczenia Przedsicbiorstw
Przemyslu Cukierniczego wyjasnia:

Kierownictwo przemyslu uznaje
krytyezne uwagi auiora i podziela

mentéw. *)

Do podstawowych zaden i celéw
reformy nalezy poprawa efektywno-
$ci gospodarowania gtéwnie przez
uruchomienie intemsywnych czynni-
kow wzrostu gospodarczego - oraz
podniesienie stopy 2Zyciowej. Stuzy
temu zblizenie tempa wzrostu dzig-
tu I i II, szybszy rozwoj grupy B niz
grupy A, wydatnie zwiekszone nak-
tady ma rolnictwo — w rezultacie
czego wazrost udzial spozycia w do-
chodzie narodowym.

Strulkture organizacyjng gospodar-
ki przebudowuje sie na dwu- lub
trzyszczeblowq. Podstawowym ogni-
wem gospodarczym Sstaje sie tzw.
kompleks produkcyjno-g darczy

pracy, ktorej autorami w cja. Dazy sie do tego, aby minister-

wigkszo$ci sq pracownicy Go- stwo p it ipowiedzialnosé¢ za

planu, podjeto probe wogdlni rozwdj gatexi oraz za zaspokajanie
nie doswi i reformy, glownie w  zapotrzeb ia na jej wyroby.
przemysle, sformultowano tez propo- Zdaniem autorow, ministerstwa
zycje mowych rozwigzan wymagaje- gospodarcze {galeziowe) powinny
cych bedant naukowych i ekspery- mie¢ wlasne organizacje zbytu w

kraju oraz resortowe centrale han-
dlu - zagranicznego, gdyz to sprzyja-
toby poprawie jakoSci wyrobiéw,
konkurencyjnosci i efektywnosci
wymiany zagranicznej. Autorzy kry-
tycznie oceniaja obecny stan organi-
zacyjny przemysiu. Przedsiebiorstwa
wytwarzajace identyczne wyroby sa
rozdrobnione i rozproszone w licz-
nych ministerstwach (réwniez nie-
przemystowych). Wystepuje szereg
niejasno$ci kompetencyjnych w za-
rzadzaniu niektorymi gateziami, ba-
riery psychologiczne i inne trudnosci.
Potrzebna jest, w ocenie autorow,
komasacja ministerstw na bazie
zjednoczeit oraz powolanie duzych
przedsiebiorstw zaopatrzenia w zjed-

(zjednoczenie produkeyjne, kombi-
nat), w ktorym cze$é zgrupowanych

przedsiebiortw traci osobowosé
prawna. Grup ie przedsigbiorstw
w duze o1 izacje ma niaé

planowe oddziatywanie na sfere pro-
dukeji, sprzyjaé postepowi technicz-
nemu i techmologicznemu, poprawie
jakoéci i mnowoczesnoSci wyrobéw,
wzrostowi wydajnosci pracy i efek-
tywnoéci produkcji, wykorzystaniu
rezerw, intensyfikacji produkcji, ob-
nizce kosztéw wiasnych, poprawie
efektywno$ci inwestycji, realizacji
planu dostaw (sprzedazy), doskona-

noczeniach.

FEksperyment prowadzony od 1970
r. w Ministerstwie Budowy Narzedzi
(Minpribor) wykazat duza efektyw-
no$é pracy calego resortu (lacznie z
centrale ministerstwa) na zasadach
rozrachunku gospodarczego. Uwaza
sie, 2e celowe byloby rozszerzenie
tych zasad ma nastgpne ministerstwa
— obejmujoce przemysly wydobyw-
cze, maszynowy, konsumpeyjny —
dla lepszego sprawdzenia rozwigzan
systemu. 'Eksperyment ten, jak zo-
wwazaje eutorzy, mapotyka bariery
psychologiczne podobne do tych, ja-

jegfmllmg'l)qd,cie prg&'}gﬂd nyvgﬁﬁ leniu systemu zarzaqdzenia. Kom- Lo diugo wniemosliwialy wykorzy-
;;f;ne ai :v,y i ne ot zenie | PlEksy Ptﬂdif’lf‘l;y]zlew;lgéq "Z‘S";?ezsé stanie rozrachunku gospodarczego w
rynku w te wyroby przez caly rok. " Pirand towar e na sjerg Sred 'lm;n”) ogniwie by ;g;;q(;l::;zz
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Nalezy rowniez przyznaé, ze autor
obiektywnie naswietlit niektére tyl-
ko trudneSci przemystu cukiernicze-
go towarzyszace produkeji w naj-
cieplejszyeh miesigcach roku, tzn.
lipiec-sierpiefi. Pragniemy wiec je
uzupelnié dodatkowymi uwagami.

Przemysl ecukierniczy w duzym
topni d skutki niedoi
stowania. w latach poprzednich. Jak-
kolwiek opéinienia w fym zakresie
sa, obecnie szybciej wyréwnywane,
weiaz jeszeze przemyst zmuszony
jest eksploatowac stare, nie odpowia-
dajace obecnym potrzebom obiekty
i urzadzenia produkeyjne. Brakuje
czesto na przyklad koniecznej kli-
matyzacji hal produkeyinych; dyspo-
nujemy niedostateczna po y ia
magazynows i egraniczonymi ‘zdol-
noSciami - produkeyjnymi. W grupie

P
Dagzy sie do zwiekszenia roli mi-
misterstwa w systemie zarzadzania
gateziqg przemysiu (joko organu rzq-
du i erganu gospodarczego). Podjeto
eksperyment oparcie pracy calege
ministerstwa na zasadach rozrachun-
ku gospodarezego, co polgczone 2 sy-
stemem atestacji jako§ci powinno
sprzyjacé elastyczniejszemu i bardziej
operatywnemu kierowaniu produk-

HOLENDERSKIE H

\ | IE BYEO:w pismicnnictwie e-
L ;

wyrobéw koladowych
zaopatrzenia rynku utrzymuje sie
przez caly rok. Najtrudniej, i to we
wszystkich kwartalach, pokryé za-
potrzebowanie na czekoladki w epa-
kowaniu bombonierkowym.

Obiektywna' konieczno§é przepro-
wadzania planowych remontéw za-
kladéw w miesiacach letnich wynika
wige z nastepujacych zasadniczych
przestanel taphnt | H
. nych:

a) w wysokich temperaturach mie-
siecy wakacyjnych spada znacznie
wydajno§é produkeji w warunkach
S dnatat i klimatyzacji po-

mieszczen;

b) okolo 90 proc. zalogi zakladéw
stanowia kobiety, ' ktérych urlopy
zwiazane sa z okresem wakacji
szkolnych ich dzieei;

¢) przy braku rezerwowych zdol-
nosei produkeyjnych i mozliwoSci

dotqd pozycji u-
dostepniajgcej czytelnikowi
polskiemu obraz. gospodarki holen-
derskiej, zwtaszcza jej rolnictwa.
Rolni , ktore st i we wspot-
czesnym Swiecie wyjgtkowy przy-
klod sei,

2e ministerstwo nie potrafi jednocze-
$nie reprezentowacd intereséw gale-
zi gospodarki i calego spoieczenstwa
(jako organ rzadu). Obawy te nie-
ktérzy ekonomiSci podbudowujq te-
oriq stosunkéw towarowo-pieniez-

o

szy — ministerstwo, gdzie wystepo-
waé nie moga (pomijany jest przy
tym zwiqzek elementéw towarowo-

DOSKONALENIE MECHANIZMU
GOSPODAROWANIA W ZSRR

ROBERT
KORSAK

Autorzy sqdza, e rozwéj i tech-
niczne zmiany w przedsiebiorstwach,
2z wyjatkiem generalnej moderniza-

-pienigénuch z systemem pl cji, p y byé finan z fun-
nia). duszu przedsiebiorstwa, twor g
Autorzy wskazuja ma potrzebe = piséw 2 kow, co wymagaloby
Pttt X g " ..o 2—3-krotnego zwiekszenia jego 7T02-
rozszerzenia competenc_u mini- PR i s 9
sterstw iowyeh w dziedzini miaréw (obecnie stanowi 1,5—2 proc.
: / Py 4 s
plano P y one opr Y wartosci §rodkéw trwalych) oraz z

waé wieloletnie i raczne plany i bi-
lanse produkcji i spozycia. Potrzeb-
ne jest przy tym ograniczenie asorty-
mentu (homenklatury) wyrobéw cen-
tralnie zatwierdzanych, czemu po-
winno sprzyjaé i stuzyé rozszerze-
nie obrotu skiedowego S$rodkami
produkcji. Ministerstwa powinny
uzyskaé prawo zatwierdzania planéw
rocznych (na podstawie plandw pie-
cioletnich), szersze uprawnienia w
zakresie planowania inwestycji oraz
wieksza odpowiedzielno$é za termi-
nowe oddawanie ich do uzytku (w
granicach planu piecioletniego po-
winny mieé¢ swobode manewr: nia
$radkami na inwestycje). Wigcej tez
powiny zajmowaé sie strategicz-
nymi zagadnieniami rozwoju tech-
nicznego i arganizacyjnego.

W dziewigtej pieciolatce w wioda-
cych ministerstwach (i organiza-
cjach) zaczeto opracowywaé plany
koordynacyjne w z2akresie postepu
technicznego, ktére maje charakter
miedzygaleziowy (miedzyresortowy).
Aczkolwiek ministerstwa wiodace sa
odpowiedzialne za palityke technicz-
ng w pewnych dziedzinach, nie ma-
ja jednek odpowiednich $rodkoéw na
jej realizacje, gdyz naklady ma po-
step techniczny, inwestycje, moder-
nizacje, nadal sq planowane w prze-
krojach resortowych. Wymaga to,
zdaniem autorow, dalszego Trozsze-
rzenia funkcji ¢ praw ministerstw
wiodacych i zmian w systemie pla-
nowania postepu technicznego. Nale-
zatoby scentralizowaé w gestii mini-
sterstw ystkie Srodki fi

nych, wyodrebniajec dwa bl

ne na techni 1 rekon-

nigszy — przedsigbiorstwo, na kté-
rym do szczeblu stosunki towarowo-
-pieniezne moga wystepowaé i wyi-

zanurzanie sie ladu). Autor opisuje
zarowno warunki glebowe kraju, jak
i proces wydzierania morzu kolej-
nych potaci ziemi.
Impomija_cy to proces. Holandia
noledy do wnikalnych krajow w
i pod wzgledem niestelodci po-

kiej wydaj

snoéci stosowamych metod wprawy,
postepowych  technik  orgamizacji
produkcji itd. Holenderskie rolni~
ctwo niozna wilasciwie traktowaé ja-
ko jedno wielkie wzorowe gospodar-
stwo, ktoére warto podpatrywaé i na-
Slad VA ien lezy wiec
powitaé ukazanie sie ksigiki pi6-
ra WLADYSLAWA KWIETNIA:
-WSPOLCZESNE ROLNICTWO HO-
LENDERSKIE”.*)

Poznanie jego tajnikéw' ma dzi-
sinj szczegdlng wage. Wielke troskg
ludzkosci jest przeciez dzisiaj wta-
§nie zywnodé. Na wielu obszarach
kuli ziemskiej panuje gléd. Plaga
ta gnebi w szczegblnosel kraje prze-
ludnione, zacofane gospodarczo. Je-
§li wierzyé prog m, perspektywy

zmagazynowania dodatkowej masy
towarowej o krétkim st kowo | nie pr
okresie frwatosei ie re-

iajq sie wesoto, Prze-

s PR

montéw w czasie powodowaloby nie
mniejsze ujemne skutki w zaopa-
trzenin rynku w innych okresach.
A musimy pamietaé, ze w okresach
Swiat BoZego Narodzenia 1 Wielka-
nocy zapofrzebowanie na te wyroby
jest najwieksze. :

mgr TADEUSZ KARPINSKI
z-ca nacz. dyr. d/s ekonomicznych

Cenne orzeszki

Nawiazujac do notatki zamiesz-

ezonej w dniu 15.VL1975 r. w ,2Zy- .

ciu Gospodarczym” w sprawie ceny
orzeszkow ziemnych prazonych, w
puszkach 130 g, Zjed jie Prze-
mysiu  Koncentratéow Spozywezych
wyjaénia:

Przed trzema laty decyzja Paih-
stwowej Komisji Cen cene detaliczna
za 150-g 1 puszke or: ow
ustalono na 14 zi. Na skutek wzrostu
cen transakcyjnych na importowane
orzechy arachidowe (o okoto 60 proc.)
PKC decyzja z dnia 12.X1.1974 r.,
nr DS (593)74, ustalila nowa cene¢
detaliczng dia orzechow arachido-
wych pakowanych w puszki, w wy-
sokofci 19 zt za 150 g. Wiceprezes
Rady Ministrow wyrazit zgodq‘ na

powiada sie poglebienie kleski glodu,
a takie powstanie pewnych proble-

cnie sytych. Konieczne staje sie
wiec upowszechnienie w skali Swia-
towej metod intensywnego rolni-
ctwe, ktére z powodzeniem zostaly
rozwiniete i opr ; iedzy in-
nymi w gospodarce holenderskiej.
Opis wspdlezesnego rolnictwa w
Holandii rozpoczyna autor od przed-
stawienia garci informacji o war-

Jomak rolnik

sztacie pracy hol ieg

sze ,problem numer jeden” tego
kraju — jej miedostatel jest wie~
czng bolaczka. Rzec moina wiece],
problemem byto od wiekow nawet
istnieja stanu posia-
dania, gdyz morze stale zagraia zie-
mi (m. in. ze wzgledu ma powalne

»ach

mow 2ywnobciowych w krajech obe-

a wiec ziemi. Ziemia stanowite zaw-

wierzchni lgdowej. W ciagu ostat-
nich siedemdziesieciu lat powierz-
chnia powiekszyla sie o ponad.dwa-

nascie procent, z czego naj

pr
strukcje przedsigbiorstw, poprawe ia-
kosci wyrobéw, wszrost wydajnosci
pracy i obnizke kosztéw wlasnych.

~darstw -Telnych -oraz. -kierumek ich

kredytu bankowego.

W sferze planowania nalezy wska-
zaé ma rosnacq range planu pigcio-
letniego, ktoéry. staje sie podstaica
dyrektywnego planowania. W zwiaz-
ku z tym plan na late 1971—75 byt
opracowany znacznie pelniej i kon-
kretniej. Bardzo duza wage przywic-
zano do opracowania planu na posz-
czegolne lata pieciolatki, z czym w
znacznym stopniu zwigzano system
materialnego bodzcowania. Doskona-
lenie planowania powinno stuyé
giéwnie intensyfikacji proceséw pro-
dukecyinych i poprawie efektywnosci
wykorzystania zasobéw, podniesieniu
roli wskaznikéw jakoSciowych. Po-
trzebne jest wzmocnienie mechaniz-
mow ekonomi h rzutujocych ma
wykorzystanie $rodkow inwestycyj-
nych w réinych fazach procesu in-
westycyjnego orvaz lepsze wykorzy-
stanie istniejocych S$rodkow trwa-
tych  (2wiekszenie  wspolczynnika
zmianowasci).

W ostatnich latach, na w2rost wy-
dajnosci pracy oddziatyweno przy
pomocy z’nstfumentétw' ifl:gnor:;g-

j usz materialnego-, -
fi’fm' o ):und iekszenie ‘sa’tcmodzitel-
$ci przedsiebiorstw w wykorzysta-
:l"i)u u‘fyskanych aszc"zqdnaécz' j'umlu-
szu plac, planowanie bardziej pra-
widtowych relacji 1_nzgdzy wzrostem
wydajnodci pracy & sredniej placy
oraz  administracyjno-organizacyj-
nych, jak zaostrzome kontrqle d‘o-'
trzymywania planowanych wzel_kosc%
funduszu plac, funduszu ﬂy‘ttenalr.ze]
zachety oraz represyjnosc za ich
przekroczenie. )

Zastosowanie zysku jako jednege
ze wskaznikow oceny dzialalnosci
oraz 2rodla funduszu dochodowego
zalogi i przedsiebiorstwa ;wzelcsznno
zainteresowanie przedsngzor§tw zy-
skiem, jednoczesnie gmuszlo _do
wzmocnienia kontroli 2rddet jego
tworzenia. W ostatnich latach ocene
dzialalnosci jednostek gospodar_czycﬁ,
coraz silniej wigzano z realzza«_':m
sprzedazy wedtug zawartyg?:. Umow,
co ma zmniejszaé mozliwos¢ osiaga-
nia niezastuz zysku z podmian
asortymentowych; wzrosta qdpo_y:ze-
dzialno$é materialna organizacji za
kalkulacje cen oraz za ZQWYOnyY
zysk mna wyrobach, przy produkcji
ktérych naruszono standardy, recep-
tury i normy.

Mimo pozytywéw obecny system
podziatu zysku miedzy jednos_tkamz
gospodarczymi a budzetem nie ma
dostatecznej sity oddzialywania na
gospodarke Srodkami (s{abe 'oddzzfz-
Iywanie oprocentowania Srodkow
trwalych i obrotowych, stad postulat
podniesienia stopy oprocentowania
$rodkow oraz podwyzszenia oplai
rentowych odprowadzanych 2z zysku
do budzetu). o

Podjeto dziatania dla wzmocnenia
oddzialywania systemu kredytowegq
na gospodarke Srodkami obrotowymi

W zakresie gospodarki ezyn
ludzkim, w toku reformy przywraéco-
no dyrektywny wskaznik wzrostu
wydajnbsci pracy, z ktérym sprzezo-
no zasady odpisu z zysku na fundusz
materialnego zainteresowania. Pro-
wadzone sa szerokie badania i eks-
perymenty w =zakresie miernikéw.
wydajnosci pracy obliczanych na ba-
zie produkcji czystej (lub umownie
czystej, produkcji globalnej lub to-
warowej), ktére by nejlepiej odzwier-
ciedlaty wktad pracy zalogi w osz-
czednosci pracy zywej i uprzedmio-
towionej oraz sprzyjety poprawie ja-
kosci wyrobow i struktury produk-
cji. Duze nadzieje laczy si¢ z ekspe-
rymentem 2z tzw. normatywne pro-
dukcja ezysta.

strukturze rolnictwa holenderskiego.
Wiele elementéw tej struktury wy-

ada. dokge odmiennie ne tle do
widdezern

Najpowszechniejszym typem go-

naszegorolnictwa. -’

“shoddrstiy rolniczych, z reguly du-

produkeit. 2ych qbsza‘rowo, jest w'_H_tzlan'dii ty'p
o N . . gosp STW % Y

Bez watpienia owa ingerencja pai-  Czotowym kierunkiem produkcyj-

stwa — majaca cechy dzza!alnossz nym tych gospodarstw jest oezywi-

ol istotny ezy scie hodowl bydle, mnastawiona

intensyfikacii ¢ racjonalizacii rolni-
ctwa holenderskiego.

przede. wszystkim na produkcje mle-
ka, Tutej biore swéj poczatek styn-
ne hol skie masla ¢ sery. Zebra-

Kolejny, 2 frag t ksiadki
poswigcony zostat oméwieniu pro-
gramu uzytkowania ziemi oraz spo-
b ) ;

przyrosty mialy miejsce w ostatnich
trzydziestu latach. S2ybkiemu powie-
kszaniu tzw. polderéw sprzyja no-
woczesna technika, po czesci jest to
réwnies k " il grafi-
cznego; w kraju tym jest bardzo cia-
sno, liczba mieszkaricow w przeli-
czeniu na jednostke powierzchni jest
rekordowa. -

Osuszaniem zajmuje sie paristwo,
tylko ono jest w stanie ponosi¢ gi-
gantyczne koszty przedsiewziecia,
cierpliwie czekaé¢ na efekty uja-
wnigjace sie ze zmacznym przeciez
opbsnieniem. Proces polderyzacii
stanowi powazny czynnik rzutujacy
na ekonomiczng role panistwa w go-
spodarce tego kraju.

., Wszystkie koszty zwiazane z proce-
sem polderyzacji — pisze autor — po-
nosi panstwo i ono tez jest jedynym
dysponentem ziemi, urzadzen 1 bu-
dynkéw znajdujacych sie na polde-
rach. Ingerencja panstwa w calo-
ksztalt spraw zwigzanych z orgami-
zacjg, "urzadzaniem i funkcjonowa-

-niem gospodarstw rolnych na nowo

powstalych polderach jest prawie
calkowita. Panstwo, jako pelnopra-
wny wiadciciel kazdego polderu, po-
przez swoje instytucje prawno-ad-
ministracyjne, wyznacza sposoby u-
zytkowania nowo powstatych ziem,
okres§la wielko§é obszarowa gospo-

ek j strukturze rol-
nictwa Holandii., Faktem, ktory
szezegdlnie rzuca sie w oczy, jest
bardzo wysoki udzial uzytkéw rol-
nych w. strukturze uzytkowaenia zie-
mi —- stanowiq one bez mala 70
procent catodci gruntéw. Procesy in-
dustrialne i taczqce sie z mimi pro-
cesy urbani. jne p duje state
zapotrzebowanie na tereny budowla-
ne, ktore uszczuplajg obszary mo-
Zliwe do rolniczeg g darowa-
nia. Ze zrozumiatych wzgledow tro-
skq panstwa jest ochrona terendw
ralniczych.

,Nie bez znaczenia dla oszczedne-
go gospodarowania zascbami ziemi
uzytecznej rolniczo — pisze autor —
jest okoliczno$é, Ze w Holandii
wszelkie normy urbanistyczne i de-
cyzje lokalizacyjne kontrolowane sg
rachunkiem ekonomicznym. Zwla-
szeza waloryzacja ziemi, decydujaca
o wartoSci parceli budowlanej, zmu-
sza inwestora do alternatywnego
wyboru lokalizacji i zastanowienia
si¢ nad optymalng wielkoScig tere-
nu niezbednego do realizacji inwe-
stycii”.

Nasuwae sie w zwigzkw z tym o-
czywista refleksja, 2e wéréd do-
Swiadczen holenderskich, z ktérych
nalezy kmzystgé, znajdujo sie row-

ne w pracy tablice ilustruja fakt_, zZe

i trwatymi. Uwesa sie za konieczne
wzmocnienie jego oddzialywaenic
na postep _techniczny i techniczne
doskonalenie produkeji (zanotowano
jednak zmniejszenie sie kredytu ma
ten cel w ostatnich latach). Niedosta-
teczny jest udziat kredytu w finan-
sowaniu inwestycji.

Praca pisena z punktu widzenia
centralnego planisty daje dobra o-
rientacje zaréwno o osiqgnieciach,
jak i o dalszych zadaniech zwiqze-
nych z reforma gospodarki redziec-
kiej.

=) Sowi ije  miect )
choziajstwowanija w ustowijach razwi-
togo socjalizma. Pod red. N. J. Drogiczin-
skogo. Ekonomika, Moskwa 1933, s, 320.

sokiej kunizacji” sodu. rol-

nika, Przeciwnie niz w naszym kra-

.. ju, gdzie, wystepuje wzrost udziatn

“kobiet wsréd zaiodowo czynnyck - w
rolnictwie, tutaj przewage zdobywe-
ja -mesczyzni. Fakt ten, zdoniem au-
tora, nalezy wiazaé gléwnie z panu-
jacym w tym kraju typem zatrudnie-
nia kobiet. Wéréd pracujacych ko-
biet, jak si¢ okazuje, najwyiszy u-
dziet maja kobiety miode i bezdzie-
tne. Porniewa2 po urodzeniu dziecka
wigkszosé matek porzuce prace za-

robkowa — udziol kobiet pracuja-
cych zawodowo zmniejsza Ssie pro-
vl porcjonalnie z wieki Poza tym

w rolnictwie holenderskim
jgea role odgrywa gospodarstwo ty-
pu rodzinnego; gltéwng cze$é nakle-
déw sily roboczej, wnoszq czlonko-
wie radziny, dla ktorej produkcje
rolna stenowi jednoczeSnie glowne
Zrodto utrzymania. -

warunki pracy kobiet w rolnictwie
{podobnie jak w calej gospodarce) sa
relatywnie gorsze w poréwnaninc z
warunkami pracy mezczyzn.

Odplyw sity r'oboczej z rolnictwa,
a takze wyczerpanie sie wolnych za-

Obok  gospodarstw  rodzi R, bé
przewaznie typu ,roflinnego® i ho-
J,* i istnieja rolni przedsieg-
biorstwa kapitalistyczne produk

ce na wielka skale warzywa, owo-
ce, kwiaty itd. Wedlug danych ze
spisu, majliczniejszq grupe stanowie
wéréd holenderskich rolnikéw petni
wtadciciele dysponujacy uiytkemi
rolnymi w oparciu o mieograniczone
prawo wiasnoéci. Charakterystyczna
cechq holenderskiego rolni jest
nader czeste uzytkowanie ziemi i go-
spodarstw w formie dzierzaw m. in.
od patistwa (gtéwnie na polderach).

Dalsze czg§é ksiqiki poswigcona
jest dwdm wielkim zagadnieniom:
naktadom (ludzkim i materialnym)
P ym w rol ie oraz wy-
nikom produkcyjnym. W sumie czesé
ta stanowi blisko polowe objetosci
catej Iesiazlki.

W rozdziale po$wigconym zagad-
nieniom produkcyjnym w rolnictwie,
opartemu jak inne rozdziaty na bo-
gatym materiale statystycznym, obok
spraw bardziej znranych znajduje
rowniez czytelnik informacje i opi-
nie dotyczqce problemow stabiej spo-

1 Tak mne przyklad

niez tod, C wyboru
sposobéw wykorzystania ziemi.

Z duzy aintereso czytel-
nika spotylkajq sie z p ig wy~
czerpujace i umiejetnie pod in-
formacje o spot k i §

puLary

obszerne wu?a&niem’e zjawiske wy- -

. powodujq, Ze zivieks
nie produkcji rolniczej mozliwe jest,

ziemi p iek

jesli nie jedynie, to z pewnoscia gié-
wnie w drodze intensyfikacji upraw.
W ziemie inwestuje sie wiec bardzo
duzo, zwtaszcza ze popyt na 2ywnosé
jest wysoki. Nejwieksza role — jak
stwierdza autor -—— w praocesie me-
chanizacji holenderski rolrictwa
odegraty prywatne przedsiebior-
stwa, spotki i spotdzielnie Swiadeza-
ce ustugi mechanizacyjne dla rolni-
ctwa. Pierwsze z nich powstaly w
polowie ubieglego wieku, a wiec pra-
wie sto lat po wynalezieniu maszyny
parowej, ktéra zaczele rewolucje w
rolnictwie. Od tego czasu zasieg ich
oraz formy dzialalno$ci ulegly zna-
cznej ewolucji przedstawionej zwie-
Zle przez autora.

Po opisie tego, co w formie na-
kladéw czlowiek daje ziemi, idzie
obszerna anaeliza wynikéw uzyski-
waenych w rolnictwie, a wiec tego,
co ziemia daje rolnikowi. Zebrane
dane potrafia zadowolié newet naj-
bardziej wybrednego czytelnika. Po-
dobnie, jak oceny przedstawione
przez autora na marginesie statysty-
eznej dokumentacji.

K.

*) Wiadystaw Kwiecieri: Wspélezesne
rolnictwo Holandil, LSW, Warszawa 1975.

nowosci wydawnicze

W. SIUDA = ENCYKLOPEDIA PRAWA
DLA EKONOMISTOW. Podr. dla aka-
demii ekonom!cznych. Wyd. 2., PWN 75,
219 5. (w hurcie wyez) 30z

i ! z teorii
paistwa i prawa, prawa panstwowego,
A A s

dopuszczenie do obrotu or
arachidowych w puszkach 150-gra-
mowych pod warunkiem zaopatrze-
nia ich przez handel w etykiety z
nowymi cenami. Na zadanie handlu
przemyst koncentratow  dostarcza
kazda ilo§é etykiet z nowa cena.

mgr inz. E. KWASNIK

naczelny dyrektor
Zjedn. Przem. Koncentratow Spoz.

i ch oraz > [
na rynek kKrajowy.
‘H. FUTH — ,,ORGANIZACJA PRZE-

TWARZANIA DANYCH W PRZEDSIE-
BIORSTWIE”. T.. = niem. WNT 75, 162 s.
bibliogr. (w hurcie wycz.) 21 zI.

C. NONIEWICZ - ,,CO ZNACZY PIE-
NIADZ”. Iskry 75, 141 s., bibliogr., 10 al.

runki indywidualnej pomocy z ZFM na
cele mieszkaniowe. Zasady splaty po-

rzystwo  Ubezpi TR cji
»Warta” SA, z ktérych moze korzystaé

Podane wybrane orzeczemia Sa-
du Najwyiszego zwigzane z omawiang

P zZyczek yeh i ich
jego 1a w zycin a, fun-  Aneks.
kejl i Jut
wych. 5. DMOCHOWSKI - ,UBEZPIECZE- a

NIA MAJATKOWE I OSOBOWE LUDNO-

tematyka oraz ocena finansowo-ekono-

eksporin ma jeden i wiele rynkéw za-

4 str, ZYCIE GOSPODARCZE nr 43 (1258) 26.X.1975 ».

tody “; y oraz me- »FINANSE”. T. 1. Skrypt dia wy2szyeh  gcy», Stan prawny na dziefi 30 kwie- Jd. RUSIECKI =~ ,,UBEZPIECZENIE

H. REBACZ — ,ZARZADZANIE PRO- o - ; ogmi~ szkél Wyd. 4 PWN %5, (nja 1975 r. PWE, 75, 3% 5. bibliogr. SPOLECZNE RZEMIESLNIKOW". Kiw

DUKC3A EKSPORTOWA". PWN %, wa w pro o 287 5. bibllogr. 50 2L (w hurcie wycz,) 42 zl, 5, 80 s. bibliogr. ,Prawo i Obywatel”,
! . 8. MIZERA == ,,SWIADCZENIA Z ZA- P N 10 z2.

204 s. bibliogr. 28 zl. stwem. Glowny nacisk pelojeno na as- h o .

LADOWEGO FUNDUSZU MIESZKA- o

zialan pekt praktyczny zagadnienta. Puykladf NIOWEGO".1W CRZZ 7, 55 5. 6 at. z A ) y F podstawowych aktéw

{xycznego sy W praed- i : . mi 1 i P I regulujacych zasady ubezpies

ch jednoczes bieg Jl. Skorowidz, Dla organt i y z wyj czenta nego SInfkow  oraz

na rynek krajowy i zagraniczny. Autor- ji, ofrod- go funduszu mieszkaniowego. Zasady je- w rolni P merytoryczne omowienie poszezeginych

ka patruje rézne 3 kéw fowych i1 kadry kierowni- go tworzenia i wykorzystywania zgro- ne podstawowe zasady i formy P TR i]‘ny:h obo-

czef. na’'nim Formy | wa-  czen prowadzonych przez PZU i Towa-. wlazujacych w tej dziedzinie przepis6w.



Fot. S. ZUBCZEWSKI

CHODZE, do duzego . sklepu
»Argedu”, Pigt stoisk — przy
kazdym po dwie ekspedientki.
Akurat przywieziono partie atrak-
cyjnych garnkéw. Przy stoisku z
garnkami $cisk nieprzecietny. Eks-
pedientki dwoja sie i troja, klienci
sie denerwujg. Zgietk...
W sasiednim stoisku, ktore oferu-
je kilkadziesigt niemodnych juz kie-
liszk6w i sosjerek, obie ekspedientki

prowadza ozywiong konwersacje o .

jakim$ panu Jurku i popijajg her-
batke. Uprzejmie je pytam: ,,A mo-
ze moglyby panie pomdc tamitym
kolezankom?” Spojrzaly na mnije,
jak na goscia z Ksiezyca...

Tego rodzaju scenki obserwowa-
lem w tym sklepie od trzech .lat.
Roéznice polegaty tylko na fym, Ze
innym razem uwijaly si¢ jak w
ukropie ekspedientki wlasnie  przy
stoisku z kieliszkami, a znéw kiedy
indziej te od lodowek i pralek. A po-
zostale relaksowaly.

DOWODZENIE NIEWINNOSCI

Wreszeie nie wytrzymaltem { wstg-
pilem do kierowniczki owego sklepu
+Argedu” z mojej dzielnicy. Zaczg-
lem od propozycji:

— Ma pani pigé stoisk i dziesigé
ekspedientek. Od diluiszego czasu ob-
serwuje sklep i wydaje mi sig, ze
kobiety te nie s3 po prostu wyko-
rzystane. Macie maty ruch i tylko
sporadycznie wystepuje tlok przy
jednym ze stoisk, Czy nie byloby
wige lepiej, gdyby pani zatrudniala
tylko siedem , ekspedientek — pie¢
przypisanych do konkretnych sioisk,
a dwie bylyby w ,0odwodzie”, poma-
galyby tej kolezance, ktéra jest aku-
rat oblegana przez klientow?

- Ma - pan racje — odparia kie-
rowniczka — ale takich manewrow
nie moge robié, bowiem nie pozwa-
laja na to przepisy. Kazda 2 pracow-
nic obarczona jest odpowiedzialno-
$ciq za powierzone jej mienie. Kazda
podpisuje umowe o wspdlnej adpo-
wiedzialno§ci materialnej.

— Czy mogtaby pani to rozszy{ro-
wac?

— No wiec teka mp. Berbare L.
obeimz e stoisko = towarem o war-
tosci 100 tysiecy ztotych. Na r07nego
rodzaju stiuczenia. uszkodzenia czy
inne losowe przypadki dostaje limit
w wysokosci 0.4 proc. A wiec moie
sie jej ,zowieruszyé” towar za 400
ziotych. Musi wiee zdaé¢ do kasy do-
ktadnie 99600 ziotych. Je$li jednalk
remanent ujawnil, e zabrakio po
odliczeniu limitéw towaru za 5 ty-
siecy ztotych, to musi ta ekspedient-

ka placi¢ z wlasnej kieszeni, Oczy-

wiécie, gdyby zostato ujownione, iz

po prostu przywlaszcza sobie towary
czy pieniadze, to ponadto ocl;nowuz-
daé bedzie dyscyplznarme i karnie.

— Zawsze musi pacié¢?

— Oczywibcie, takie sa wiasnie
preepisy. I Zadne ekspedientka nie
pali sie do tego, by jej ktokolwiek
pomagat na stoisku. Woli tyraé, niz
dopus$cié-kolezanke do pomocy. Wia-
$nie dlatego mp.. w sklepach spoiyw-
czych z wielka nieufnocia zatrud-
nia. sie emerytéw czy studentéw na
pot badZ céwieré etatu. Popracowat
taki dorywezo np. w okresie przed-
Swigtecznym, a ewentualne niedobo-
ry pokrywali: ci, ktdrzy podpisywali
cyrografy o odpowiedzialnosci ma-
terialnej.

— Nie podoba. mi sig ten automa-
tyzm...

— Ano wlasnie. Wiele oséb uwa-
Za, Ze przepisy te traktujg ich jako.
potencjalnych =~ przestepcow. Jest

szkoda — placi od razu ekspedientka,

badz kierownik sklepu. To zraza lu-
dzi w ogdle do pracy w handlu.

— A je§li szkoda nie powstala z
winy pracownika?

— Z reguly koniczy sie obcigie-
niem kieszeni pracownike. Ow pra-
cownik musiatby bowiem dowiesé,
2e mie jest winien. Musi zwalaé¢ na
zte wyposazenie sklepu (brak lodo-
wek-towar sie psuje), na zle zabez-
pieczenie sklepu itp. Dyrekeja wtedy
odpowiada: A dlaczego mie sygnali-
zowaliécie o tym? Owszem, czasem
dochodzi do tego, Ze strate nie obcig-
2a kieszeni pracownika, ale pomniej-
sza wynik finansowy przedsiebior-
stwa, Ale mnajeczeSciej jest tak:
stwierdzenie szicody; pismo obcigia~
jgce pracownika; proSba pracownika
o-rozloZenie obcigzenia ma raty. Gdy
pracownik odmawia pokrycia straty,
to sprawa trafia do sqdu.

— Czy czesto dochodzi do takich
konfliktéw?

— Wiaénie nie czesto — i to jest

.w tej sprawie- paradoksalne. Tych,

ktérzy zaplatali sie w tego typu ,.do-
chodzenie strat” jest wiewielu. A ten
psychiczny miecz cigzy nad wszyst-
kimi. Ludzie boja sie, by si¢ mie
wplata¢ w jaka$ ,afere”, bo jesli
nawet wyjde z mniej obronna rekq
(i kieszenia), to juz z jakim$é pietnem
przestepcy.

— Nie
uktlad ..

-—_ Nze tylko panu. Ale na tym nie
koniec. Uklad ten ma dalsze kKon-
sekwencje. Od dawna obserwuje
swoje pracownice i .ekspedientki z
innych- sklepéw. Na czym koncen-
truje swoje uwage? A wiec przede
wszystkim, by wie 2ginat towar. Po
drugie — by w ewidencji wszystko
sie zgadzalo. A dopiero na trzecim
miejscu jest klient. Sila rzeczy zbyt

odpowiadatby mi taki

sq zdekoncentrowane,
cie obstuzyé klienta,
coé, objaénié, poinformowad.

aby nalezy-
poradzi¢ mu

— ‘Mniemaé¢ mozna, ze z kolei
ekspedientki zakladaja, iz kazdy
klient jest potencjalnym zlodziejem...

— Po obu stronach lady sa ludzie.
C6z, zdarzaja sie zlodzieje. W kaz-
dym spoleczenistwie. Mozna by teraz
podyskutowac o cechach narodowych
itd. itd. Czy jednakze zrozumial pan,
dlaczego musze zatrudniaé 10 eks-
pedientek? OczywiScie, nie sa byé
moze nalezycie wykorzystane, ale in-
nej rady nie mae. Ba, przydatoby sie
ich wiecej, bo gdy przytrafi sie ktd-
rej§ zachorowaé, albo wsziaé urlop..

Odwiedzitem z kolei kilka central
handlowych, a w koncu trafilem z
ta sprawg do Ministerstwa HWIiU.
Resort od ‘dawna analizowat te spra-
we. Sporzadzono nawet rejestr ujem-
nych - skutkéw obowigzujacego do-
tychezasowego systemu  odpowie-
dzialnoseci materialnej.- Stwierdzono,
7e miedzy innymi utrudnia on:

— prawidlowe wylkorzystanie po-
wierzchni sklepowej (I magazyno-
wej) oraz zastosowanie odpowiednich
urzadzen technicznych usprawniajg-
cych prace;

— doryweze zatrudnianie pracow-
nik6w w okresach wzmozonych za-
kupéw oraz zatrudnianie pracowni-
kow w niepelnym wymiarze godzin,

-— rozwbj preselekcji towaréw i
samoobstugi konsumentoéw,

— szerszg ekspozycje towaréw i
usprawnienie obstugi konsumentéw,

— wlaSciwe dysponowanie pra-
cownikami, m. in. zatrudnianie ich
na dowolnym stanowisku pracy w
zalezno$ci od potrzeb, itd. itd.

Postanowiono zreformowadé
system.

ten

EKSPERYMENT

Przede wszystkim zmieniono for-
mule odpowiedzialno§ci. Ograniczo-
no odpowiedzialno$¢ materialng pra-
cownikéw do winy udowodnionej im
przez zaklad pracy. Czyli nie pra-
cownik musial dowodzi¢ swej nie-
winnosci, lecz pracodawca miat obo-
wiazek udowodnié, ze szkody po-
wstaly z winy pracownika. Ekspe-
dientki przestaly podpisywaé¢ wspom-
niane cyrografy.

Oczywiscie, wszelkie fakty przy-
wlaszezania sobie mienia, czy tez
marnotrawstwa artykuléw trakto-
wane byly .nadal jako wykroeczenia.
Jednakze z ducha tej nowej formu-
1y wynikalo zaufanie przedsigbior-
stwa do wszystkich pracownikow.
Rownolegle — jak gdyby na wszelki
wypadek — do tej zmiany wprowa-
dzono wzmozong kontrole bieizca.

Stosowanie eksperymentiu rozpo-
czeto juz w 1866 roku w hurtowni
obuwia w Rzeszowie, I tak co roku,
coraz wigcej magazynoéw i sklepow
detalicznych przechodzilo na —
strawniejsze psychicznie i prakiyecz-
niejsze nowe zasady odpowiedzial-
noéci materialnej.

W ubieglym roku objeto juz tym
eksperymentem ponad 2,5 tysiacu
sklepéw (w tym 178 stoisk domow
towarowych) oraz 637 magazynow.
Zaprezentujmy w skrocie wyniki
eksperymentu ograniczajac sie tylko
do ub. roku.

Osiggnieto przede wszystkim lep-
szg wydajnosé zaréwno w ekspery-
mentujacych magazynach, jak i skle-
pach. Wydajno§é pracy w magazy-
nach, mierzona wielkoscig obrotow
przypadajgeych na: a) 1 pracownika
wyniosta 10,6 min zi i byla o 25 proc.
wyzsza; b) na 1 m kw. powierzehni
wyniosta 182 tys. zt i byla wyisza o
63 proc. Rowniez dynamika przyro-
stu obrotu byia w ub. roku wieksza
w magazynach eksperymentujacych
(23 proc.) niz w pozostatych (8,1
proc.).

W eksperymentujacych punktach
sprzedazy detalicznej osiagnieto wy-
dajnosé o ok. 21 proc. wyiszg niz w
pozostatych sklepach.

Efekty te uzyskano m. in. w wy-
niku wiekszych mozliwosci elastycz-
nego przesuwania pracownikow na
inne stanowiska. Gdy pracownik za-
stepowal np. chorego kolege, to nie
dokonywano juz inwentaryzacji
zdawczo-odbiorczej.. Zatrudniano do-
rywezo pracownikéw w okresach
szezytow, Zmniejszyla sie ilo§é go-
dzin nadliczbowych. Kwota kar.za-
ptaconych z tytulu przestojéw Srod-
kéw transportu w magazynach eks-
perymentalnych byla kilkakrotnie

nizsza niz w pozostalych. Przestoje.

spowodowane inwentaryzacjg W
sklepach eksperymentalnych wyno-
sily érednio 29,8 godz. rocznie, pod-
czas gdy w pozostalych — 45.4 godz.

Najwazniejsze, Ze ujawhione w
1974 roku niedobory zawinione i nie-
uzasadnione (powyzej 500 ziotych) —
‘mierzone wskaznikiem do obrotu —
byly nizsze w jednostkach ekspery-
mentujgeych niz w  pozostalych.
Wskazniki te wynosily: w ekspery-
mentujacych sklepach — 9,032 proc.,
w slepach pozostalych — 0,077 proc.;
w eksperymentujgcych magazynach
— 0,005 proc., w pozostatych 0,013
proc, Tak wiec wprowadzenie ekspe-
rymentu nie wplynelo na wzrost po-
ziomu niedoboréw, a nawet wprost
przeciwnie —- doprowadzilo do po-
prawy wskaznikow.

Wydawaé by sie moglo, iz roznice
dziesiatych czeSci promila nie sa
godne uwagi. Jednak trzeba pamie-
taé, ze chodzi tu o promile liczone

od dziesigtkeéw miliardéw zlotych.

UPOWSZECHNIENIE...

Na poczatku paZdziernika br, Pre-
zydium Rzadu podjelo decyzje o u-
powszechnieniu zasad odpowiedzial-
noSei materialnej za powierzone
mienie ograniczonej do winy udo-
wodnionej .im przez zaklad pracy.
Nowe zasady na ktiére beda prze-
chodzily od 1 stycznia 1976 roku pla-
eéwki handlowe — beda mogly byé
stosowane nie tylko w sklepach i
magazynach panstwowych podle-
glych MHWIU, ale takze w jednost-
kach pozostatych resortéw, a takie
spoétdzielezosci.

Wprowadzono jednak pewne ogra-
niczenia. Pracownicy odpowiadaé
;Jeda za mienie wedlug nowej formu-
Ve

~~ W magazynach jednostek, w
ktorych wyodrgbniono pomieszezenie
do wydawania towar6w (hale spe-
dycyjnag) oraz zorganizowano dozér
ruchu mienia i 0s6b. Warunek wyod-
rebnienia pomieszezenia wydawania
nie jest wymagany w magazynach, w
ktérych przeladunek odbywa sie sy-
stemem automatycznym z urzgdze-
niami pomiarowo-kontrolnymi;

— w skiepach o obsadzie co naj-
mniej 6 os6b i w stoiskach w domach
towarowyeh (handlowych), jezel
przy sprzedazy towaréw wystawia
sie dowody sprzedazy, inkaso gotéw-
ki jest dokonywane przez kasjerow
w wydzielonych kasach, a wydawa-
nie towaréw jest dokonywane przez
inng osobe niz sprzedawea;

— w skiepach samoobstugowych
oraz w stoiskach samoobstugowych
w domach towarowych, w ktérych
inkaso gotoéwki dokonywane jest w
wydzielonych kasach przy uzyciu kas
rejestracyjnych.

Wprowadzenie nowego systemu
odpowiedzialnoici w odniesieniu do
pracownikow zatrudnionych w
mniejszych sklepach i w stoiskach
domoéw towarowych, odpowiadajg--
cych wyzej wymienionym warun-
kom zabezpieczenia mienia tylko w
pewnym okre§lonym stopniu, naste-
powa¢ bedzie moglo na podstawie
decyzji kierownika zakladu pracy.

Tak wigc z gory zatozone jest
stopniowanie przechodzenia na nows
formule odpowiedzialnosci. Ograni-
czeniem bedg tu na przykiad niewy-
starczajgce dostawy, kas rejestracyj-
nych, Dotyczy to takie obiektéw ma-

gazynowych siarego typu, w ktoérych
nie md mozliwoéel zorganizowania
hal przyje¢ i hal spedycyjnych. Nie
obejmie reforma — rzecz jasna —
matyeh 1—2-osobowych *sklepow.

Podjeto tez decyzje w sprawie
ograniczen wysokosei odszkodowa-
nia ,Scigganego” od pracownikow.
Ale sprawa ta wymaga kilku slow
wy jasnienia.

Staly wzrost wielkosci magazynéw
i sklepéw oraz stopniowa likwida-
cja podzialu sklepéw na odrebne sto-
iska. a magazynow na odrebnie roz-
liczane dzialy -oraz rozwéj form
sprzedazy. stwarzajgeym nabyweom
warunki dostepu do towarow, utrud-
niaja pracownikom sprawowanie
skutecznej pieczy nad powierzonym
mieniem. Konsekwencja tego jest
powstawanie niedoboréw, ktérym
pracownicy tych jednostek — przy
wlasciwe]j starannofeci w wykonywa-
niu swych obowiazkéw — nie sa w
stanie w pelni zapobiec. Problematy-
czna wiec staje sie odpowiedzialnosé
za te niedobory, kiére w zasadzie
stanowig niewymierng cze§é¢ ryzyka
prowadzenia przedsiebiorstwa.

Z drugiej strony praktyka wyka-
zuje, ze obcigzenie pracownikow
wielkimi kwotami nie przynosi za-
mierzonych rezultatow. Kwoty te.
mimo podejmowanyeh przez przed-
siebiorstwa starail, windykowane sg
w minimalnym stopniu. natomiast
zwiazane z tym koszty sa duze.

Tak wige postanowiono ustalié
granice obnizenia odszkodowania na
poziomie rownowartosci 6 do 12 mie-
sigeznego wynagrodzenia pracowni-
ka, a w szczegblnych przypadkach
dyrektorzy mogg ja obnizyé do 3—6
miesiecznego Wynagrodzenia.

*

Jes to wprawdzie tylko zmiana
jednego z wielu przepisow, ale jest to
sprawa wazka, i to z wielu powodoéw.

Po pierwsze — ograniczenie odpo-
wiedzialno$ei materialnej do winy
udowodnionej daje szanse na znacz-
nie lepsze wykqrzystanie czasu pra-
cy zatrudnionych w handiu, co w
konsekwencji doprowadzié powinno
do =zlagodzenia skutkéw niedoboru
pracownikéw w handlu. A o jest
sprawa pierwszoplanowa w nadcho-
dzgeych latach. Wréémy doe mocno
uproszczonego przykiadu preytoczo-
nego na wstepie. ,,Odwigzanie” eks-
pedientek od konkretnych stoisk po-
zwoli zaréwno na lepsza obsluge
klientow, jak tez na przeniesienie
choé jednej (na dziesigé) ekspedient-

obecme juz bli-
sko mllzon os6b. Jesli odzyskamy
tylko 1 proc. zatrudnienia, to uzyska-
my az 10 tysiecy os6b, ktdre beda
mogly podjaé prace w nowo budo-
wanych sklepach.

Po drugie — od wielu lat obser-~
wujemy zjawisko nadmiernej fluktu-
acji oraz nie podejmowania przez
miodziez pracy w handlu. Jednym z
najwainiejszych antybodicow byl
wlasnie 0w tradyeyjny system odpo-
wiedzialnodci materialnej. Jesli wige
zmiana ta powsirzyma -od odejScia
choé kilka proceni porzucajacych za-
wod, to mamy juz nastepne tysigce.
Doliczmy takze tych, kiorzy dzieki
omawianym zmianom nie ,rozmysla
sie” przed podjeciem pracy ...

Po trzecie — spojrzmy na sprawe
od strony klienta. Mozna przypusz-
czaé, ze bedzie on krocej i sprawniej

.obstugiwany (krotsze remanenty i

inwentaryzacje, mozliwosé skupiania
personelu w newralgicznyeh stoi-
skach itd.). Poszczegélni kierownicy
sklepéw bedg chyba opieraé sie
mniej przed zatrudnianiem ryczal-
toweéw na soboty, na 2—3 godziny
popotudniowego szczytu. na dni
przedéwigteczne. Nareszcie bedzie
mozna przesuwaé personel pomiedzy
malymi sklepami bez wigkszych
klopotow — dotychezas sklepy (gdzie
np. czes¢ zalogi rozechorowata sig na
grype) po prostu zamykano. Ttd. itd

Czwarta korzysé¢ plvngea z tej
zmiany — jakie waina — to mozli-
wo$¢ poprawienia, atmosfery pra-
cy w sklepach. A wiadomo przeciez,
jak S$cisly jest zwigzek miedzy sa-
mopoczuciem sprzedawcy i zadowo-
leniem z zakupéw nabywey.

Pozgdanych rezultatow nie osiage
sie jednak automatycznie. Powiedz-
my sobie na zakoneczenie. Ze zredu-
kowanie materialnej odpowiedzial-
nosci pracownikow do winy udowod-
nionej (jak tez i obnizenie wysokose]
odszkodowania) jest niczvm innym.
jak tylko stworzeniem mozliwoseci
do uefektywnienia dziatalnosci han-
dlu. Efekt koncowy zalezeé bedzic
od dzialania administracji przed-
siebiorstw handlowych. jak tez i po-
stawy zaldg i kierownikow placo-
wek handlowych, Wyniki _ekspery-
mentu pozwalaja mie¢ nadzieje. ze
ta wieloplaszezyznowa poprawa po-
winna nastgpié.

ki do mnego sklepu \gdzie akurat)
d 3 .

orzeeznictwo

DOCHODZENIE PRZEZ PZU
ROSZCZEN OD KIEROWCY —
SPRAWCY WYPADKU

Peoprzednio w $wietle § 17 rozpo-
rzgdzenia Rady Ministrow z 1968 r.,
a obecnie w mys$l § 19 rozporzadze-
nia Rady Ministrow z dnia 28 listo-
pada 1974 r. w sprawie chowigzko-
wych ubezpieczen komunikacyjnych
(Dz. U. Nr 46, poz. 274 z uwzgled-
nieniem zmian ogloszonych w 1975 T.
Nr 30, poz. 160) PZU jest obowigza-
ny dochodzi¢ od sprawcy wypadku
zwrotu odszkodowania wyplaco-
nego ofierze wypadku m.in., jezeli
szkoda zostala spowodowana przez
kierowce umysinie lub w stanie nie-
trzezwosci, jezeli kierowea nie miat
odpowiedniego prawa jazdy =albo
wszed! w posiadanie pojazdu wsku-
tek popelnienia przestepstwa itd.

Jednak w uzasadnionych spolecz-
rie i gospodarczo przypadkach PZU
moZe ograniczyé swe roszezenie do
kwoty stanowigcej 50 proc. wypla-
conego poszkodowanemu 3Swiadeze-
nia. z tym %e kwota dochodzonego
od kierowey roszezenia nie moze byé
wyizsza niz 10000 z}; nie dotyczy to
jednak przypadkow, gdy szkoda zo-
siala spowcdowana umys$lnie albo
przez kierowce t.zw ,posiadacza za-
leznego” ohcego pojazdu (z wyjgt-
kiem czlonkéw najblizszej rodziny
osoby wymienionej w dowodze re-
jestracyjnym). Praktycznie oznacza
to, ze jezeli wypadek spowoduje in-
na osoba poza wlascicielem pojazdu
iub czlonkiem jego najbliZszej ro-
dziny, pozostajacej na jego utrzyma-
niu, to sprawca bedzie musial zwro-
ci¢ PZU wyplacone odszkcdowanie
z tym, Zze w uzasadnionych spolecz-
nie i gospedarczo przypadkach mo-
ze ono byé ograniczone do pclowy
(najwyzej 10000 zI).

Na tle Dbrzmienia powyzszich
przepisow powstalo w praktyce py-
tanie. czy jedynie PZU decyduje o
tvrm, kiedy =zachedzi uzasadniony
spolecznie i gospodarczo przypadek,
czy tez w razie dochodzenia przez
PZU w drodze sgdowej od sprawcey
zwrofu calo§ci wyplaconego odszko-
dowania ocena okolicznoSei uzasad-
niajgeych jego zmniejszenie do po-
lowy (najwyzej 10000 z1) naleiv
rowniez do sadu.

Taka wlasnie sprawa tcezyia sie
niedawno przed sgdem. Mianowicie,
PZU wystgpil przeciwko Franeisz-
kowi L. o zwrot odszkcdowania wy-
placanego motoeykliscie - Wiladysta-
wowi K., ktory doznal ciezkich o-
brazen ciala a nadto ponidst szkode
majatkowg w wyniku wypadku wy-
wolanego w stanie nietrzeZwym

wlasnie przez Franciszka L.

Franciszek L. z powodu wspom-
nianego wypadku zestal prawomoc-
nie skszany na 10 miesiecy pozba-
| wienia wolnosci a z kolei PZU i3-
dal wlasnie zasadzenia
wyplaconych

od niego

- zwroiu sum oﬁerze

ciszka L. na rzecz PZU. kwote 59212
2k

Sad Najwyiszy rozpoznawszy re-
wizje Franciszka L. w wyroku z
dnia 15 stycznia 1975 r. nr 1 CR
729/74 wypowiedzial nastepujacy po-
glad prawny:

Sad ma prawo ecenié, Ze zachodza
podstawy do zmniejszenia roszcze-
nia zwrotnego PZU w stosunku do
kierowey.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy -

zaznaczyl m.in.:

.(...) Powolany w uzasadnieniu za-
skarzonego wyroku i w rewizji prze-
pis § 17 rozporzadzenia Rady Mini-
strow z dnia 24.1V.1968 r. w sprawie
obowigzkowych - ubezpieczeri- komu-
nikacyjnych!) zawiera dwa ustepy. z
ktoryeh pierwszy — naklada na
Panstwowy Zaklad Ubezpieczen o-
bowigzek dochodzenia w okreslonych

. przypadkach od kierowcy pojazdu

mechanicznego zwrotu wyplaconego
Swiadczenia wyréwnujgcego szkode
powstalg z ‘wypadku komunikacyj-
nego, za§ drugi — =zezwala, jezeli
szlkoda nie zostala spowedowana
rozmys$inie, na zmniejszenie przez
Panstwowy  Zaklad  Ubezpieczen
roszezenia do polowy wyplaconego
poszkodowanemu §wiadczenia, przy
czym wysoko$é tego roszezenia nie
moze przekraczaé 10000 zi, jesli za
takim obnizeniem przemawiaja spo-
leczne i gospodarczo uzasadnione
wzgledy.

Pozwany zostal skazany za nieu-
mys$lne spowodowanie niebezpie-
czefistwa katastrofy w komunikacji
ladowej, w nastepstwie czego Wia-
dystaw K. doznal kalectwa (por.
wyrok w sprawie II Kp 25/70 Sa-
du Powiatowego w E.).

Poniewaz pozwany — jako kie-
rowca i posiadacz samochodu — nie
wyrzgdzit szkody umyslnie, pozosta-
je do rozwazenia, czy w przypadku
zgloszenia przez Panstwowy Zaklad
Ubezpieczen roszczenia o zwrot w
pelnej wyscko$ei wyplaconych po-
szkodowanemu $wiadczen, Sad mo-
ze uwzglednié¢ powddztwo czgSciowo
przy zastosowaniu zasad okreslonych
w § 17 ust. 2 cyt. rozporzadzen;a

Powolany przepis zawiera w isto-
cie zbiezhg z przepisem art. 5 K.c.
tre$¢ normatywna, nawigzujacg do
spoteczno-gospodarczego przezna-
czenia prawa 2z ktorego uczyniony
uzytek w sposob z tym przeznacze-
niem sprzeczny — nie jest uwaza-
ny za wykonvywanie prawa i nie ko-

- rzysta z ochrony.

Panstwowy Zaklad Ubezpieczen
pobiera z tytulu obowigzkowych u~-
bezpieczern komunikacyjnych powaz-
ne sumy skladek W zakresie swe-
go dzialanian powinien on realizowaé
te cele. jakie Panstwo zamierza
osiggnaé¢ orzez wprowadzenie wska-
zanych vbezpieczen. Nalozenie na
Zaklad cbowiazku dochodzenia -od
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kierowcy roszczen regresowych spel-
nia — miedzy innymi — cole wy-
chowawczo-prewencyjng. Kierowca,
ktéry adaje sobie sprawe z tego, ze
w przypadku wyrzadzenia szkody w
komunikacji poniesie materialng od-
powiedzialnos¢, musi sie wewnetrz-
nie mobilizowaé do odbycia jazdy z
zachowaniem ostroznosci, W przy-
padku wyrzadzenia przez kierowce
szikody mieumys$lnie i pokrycia jej
przez Panstwowy Zaklad Ubezpie-~
czen, zachodzi koniecznosé¢ wnikli-
wego rozwazenia, czy wzgledy spo-
lecano-gospodarcze dajg podstawe do
dochodzeniz roszczen regresowych w
pelnej wysokosei, czy tez w czedci
nie przekraczajacej — z tego same-
go zdarzenia — polowy speinionych
Swiadezen, a w kazdym razie nie
wyzszej od 10 000 z}. Dochodzenie od
sprawcy mnieumyélnego wypadku
drogowego pelnej sumy roszezen re-
gresowych bez mozliwosci sgdowej
kontroli, czy spoleczno-gospodarcze
wzgledy (warunki matervialne kie-
rowcy, jego obowigzki w zakresie
utrzymania rodziny, cel jazdy, sto-
pien winy spowodowania wypadku,
iloé¢é spozytego alkoholu itp.) nie da-
ja podstawy do zmniejszenia po-
wodatwa, przekreslaloby zawarta w
przepisie art. 5 k.. klauzule gene-
ralng i dlatego nie mozna przyjaé
wylktadni § 17 ust. 2 cyt. rozporza-
dzenia o obowigzkowych ubezpie-
czeniach komunikacyjnych w tym
sensie, ze Pafnstwowy Zaklad Ubez-
pieczen posiada sobie tyllo zastrze-
zone uprawnienia do oceny, czy za-
chodza podstawy do zmniejszenia
roszezenia zwrotnego w stosunku do
kierowcy oraz ze Sgd w granicach
okreslonych w powolanym przepisie
nie ma mozliwo$ci miarkowania wy-
solos$ci podlegajacych zwrotowi ro-
szezef, tdka bowiem wykladnia
przekreslalaby wskazany cel — w
szczegblnosci wychowawczy ubez-
pieczen i — mimo oplacenia sklad-
ki -~ przerzucalaby na sprawce nie-
umys$lnego wypadku obowigzek po-
krycia szkody -w pelnej wysokosci.

Sprawa w przedstawionym aspek-
cie nie zostata rozpoznama, aczkol-
wiek pozwany powolal sie na moz-
liwosé wmniejszenia wysokosci rosz-
czenia w oparciu o przepis § 17 ust.
2 cyt. rozporzadzenia.

Poniewaz zachodzi konieczno§é
dokonania przykladewo wyzej wska-
zanych ustalen jako niezbednych dla
oceny, czy ze wazgledoéw spoteczno-
-gospodarczych nie powinna ulec
zmniejszeniu  wysckod¢ dochodzo-
nych przez powoda rosz¢zen zwrot-
nych — Sad Najwyiszy uchylit za-
skarzony wyrok w czesci uwzgled-
niajacej powédztwo oraz orzekaja-
cej o kosatach procesu i w tym za-
kresie sprawe przekazal Sadowi I
instancji do ponownego rozpoznania
zgodnie z podanymi wskazowlkami
i przedstawiong oceng prawna (art.
388 § 1 398 k.pc). (..)".

1) Obecnie bedzie o 1
nej tresei § 19 rozp., Rady Ministrow
z dn. 28 listopada 1974 r. (w brzmieniu
ostatnio zmienionym).

nowe przepisy
i zarzadzenia

UTWORZENIE OKREGOWYCH
INSPEKTORATOW PIH

Ukazalo sie rozporzgdzenie Rady
Ministrow z dnia 26 wrzesnia 1975 r.
w sprawie utworzenia okregowych
inspektoratow Paristwowej Inspek-
cii Hamdmwej‘.(Dz.‘ U. Nr 32, poz.
169). :

Powolalo ono do %ycia na terenie
kraju z mocga.od 10 pazdziernika 1975
r. 17 okregowych inspektoratow
Panstwowej Inspekeji Handlowej
oraz ustalilo ich siedziby i obszary
wiasciwosci, Obok okregowych in-.
spektoratow, w -niektérych miastach
powolane 'zostaly oddzialty PIH =z
terenem dzialania obejmujgcym ok-
re§lone wojewddztwo.

Na czele okregowych inspektora-
tow PIH stoja okregowi inspekto-
rzy, za§ na czele oddzialdéw — kie-
rownicy oddziatow.

OKREGOWE
URZEDY GORNICZE

Rozporzadzenie Prezesa Rady Mi-
nistr6w z dnia 3 paZdziernika 1975 r.
(Dz.U. Nr 32, poz 171) utworzylo na
terenie Kraju 14 Okregowych Urze-
déw Goérniczych, ustalajge réowno-
czeénie ich siedziby oraz wilasciwosé
miejscowa.

Siedzibami Okregowych Urzedéw
Gorniczych sg: Bytom, Czestocho-
wa, Gliwice, Katowice, Kielce, Kra-
kow, Krosno, Poznan, Rybnik, So-
snowiec, Tychy, Walbrzych, Warsza-
wa i Wroctaw.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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ZASO

ANNA SZEMBERG

RAZ z dynamicznym r0ozwo-

jem catej gospodarki narodo-
i wej mnasila sie roézZnicowanie
gospodarstw chlopskich — m. in. pod
wzgledem zasobow sily roboczej. Po-
pyt na pracownikow poza rolnic-
twem, mozliwos$¢ latwego znalezie-
nia atrakcyjnego zajecia wzmaga
migracje z rolnictwa i pozbawia
czes¢ gospodarstw sily roboczej. Na-
silajaca si¢ migracja stala i waha-
dlowa powoduje odejscie z rolnictwa
ludzi najcenniejszych, mlodych i le-
piej wyksztalconych.

Nawet je$li odchodzenie ludzi z
rolnictwa jest ze wszech miar uzasad-
nione i korzystne i — jak np. w
przypadku Polski — nie budzi nie-
pokoju, jesli idzie o jego globalne
rozmiary, to jednak powoduje roz-
nicowanie sie gospodarstw pod
wzgledem zasobnosci w sile robocza,
a zatem zmienia dotychczasowe re-
lacje miedzy sila robocza a pozosta-
tymi czynnikami produkcji. Jedne
gospodarstwa slabng lub nawet pod-
uvpadajg, inne za§ prosperujg nor-
malnie, a nawet umacniaja sie; wig-
ze sie to na og6l nle tyle z wieksza
liczbg sity roboczej, co z lepsza jej
jakosciag i wyposazeniem technicz-
nym. Czynnikiem silnie réznicujg-
cym jest takze jako$¢ sily roboczej,

czyli — struktura demograficzna i
zawodowa.
Dalszym czynnikiem réznicujg-

cym gospodarstwa jest ich technicz-
ne wyposazenie 1 zwiazana z tym
organizacja pracy. Powoduje. to, Ze
w gospodarstwach o podobnym ob-
szarze i takiej samej ilo$ci sily ro-
boczej, jei wydajnoi¢ jest bardzo
rozna.

Istnieje $cisty zwigzek miedzy za-
sobnoscia w- sile roboczg i jej wy-
dajno$cia a struktura agrarna. Naj-
prostszym tego wyrazem s§3 znaczne
rozpietosci miedzy iloScia ziemi pray-
padajgcej na jednego zatrudnionego
w gospodarstwach malych i wiek-
szych (od 1 do 8 ha), co jest jedna
z przyczyn roznic w wydajnosci pra-
cy. Jezeli weZmiemy pod uwage spo-
teczng wydajno$¢ pracy (produkcja
. na zatrudnionego), to jedyna droga
do jej wyrownania (miedzy mniej-
szymi i wiekszymi gospodarstwami)
jest wazrost produkeji z kazdej jed-
nostki obszaru w mniejszych gospo-
darstwach.

Istnieja jednak, jak wiadomo, gra-
nice wzrostu produkeji z jednostki
powierzchni, a mozliwosci w tym za-
kresie sg szczegblnie ograniczone w
gospodarstwach uniwersalnych, nie-
wyspecjalizowanych, ktorych jest
wiekszosé. W ewigzku z tym ogra-
niczone sg rowniez mozliwoéei uzy-
skania w malych gospodarstwach
spolecznej wydajnosci pracy na po-
ziomie gospodarstw wiekszych. Nie-
wielki obszar (czesto polgczony z
niedogodnym rozlogiem) stanowi po-~
nadto bariere nie do przebycia dla
mechanizacji pracy, a wiec uniemoz-
liwia rowniez uzyskanie wyZsze]j
technicznej (produkcja na jednostke
czasu pracy) wydajnosci pracy w
matych gospodarstwach. Nawet ist-
nienie tanich i dostepnych ustug me-
chanizacyjnych nie zmienia wie-
le, gdyz zakres prac mozliwych do
zmechanizowania w malym gospo-
darstwie jest nader skromny i ogra-
nicza si¢ do stosunkowo mniej pra-
cochlonnej produkeji roslinnej.

Wkraczamy obecnie w taki etap
rozwoju, w ktorym w chlopskim rol-
nictwie wzrost wydajnosci pracy be-
dzie nie mniej wazna eprawa niz
wzrost wydajnosci z hektara, Pod-
stawowe zadanie rolnictwa, jakim
jest staly i szybki wazrost produkcji,
bedzie bowiem realizowane przy jed-
noczesnym spadku zatrudnienia, kté-
ry juz w najblizszych latach — jak
glosza prognozy — bedzie mial ten-
dencje rosnaca.

REZERWY

Cechg mnajbardziej charakterysty-
czng dla kierunku zréznicowania go-
spodarstw pod wzgledem sily robo-
czej jest absolutne i wzgledne
zmniejszenie sig liczby gospodarstw
o znaczniejszych zasobach sily robo-
czej i wazrost liczby gospodarstw o
niewielkich i zdecydowanie za ma-
lych, w stosunku do uzytkowanego
obszaru, zasobach sily roboczej, Nie
oznacza to jednak, Ze mamy do czy-
nienia z powszechnym brakiem sily
roboczej w chiopskim rolnictwie. O
istnieniu rezerw Swiadczy weigz je-
szeze wysoki odsetek zatrudnionych
w tym dziale gospodarki narodowej
oraz bardzo wolno zmniejszajace sie

ow

PRACY

absolutne rozmiary zatrudnienia w
rolnictwie chiopskim.')

Szezegblne zainteresowanie pro-
blemem niedostatku sily robgczej na
wsi 1 wiazace sie z tym, nieraz zbyt
szerokie, uogélnienia powoduja, z€
ginie z naszego pola widzenia fakt,
iz zmniejszanie sie ilosei sily robo-
czej nie wystepuje powszechnie i
rownomiernie, ze nie jest to jedyne
zjawisko w tej dziedzinie, Ze brak
sity roboczej dotyczy tylko okreflo-
nej grupy gospodarstw i ze obok nich
istniejg gospodarstwa posiadajace
wzgledne mnadwyzki sily roboczej.
Swiadeza o tym nastepujace wyniki
NSP 1970 v,

Tabela 1
ZAT’RUDNIENIE W GOSPODARSTWACH
INDYWIDUALNYCH
Procent gospodarstw ro_l-
Grupy nych, w ktorych pracuje
obiszarowe 3 osoby
1 osoba 2 osoby i wigcej
0,5 —2 8,1 15,3 6,6
2 —5 21,2 55,6 23,2
\
5 —10 89 52,6 38,5
10 ha i wigcej 4,8 44,5 50,7

Zrodlo: Struktura demograficzna i za-
wodowa ludnosci, Wyd. GUS, Warsza-
wa 1972,

Dane GUS ujawniaja sprawe na
0g6t mato znanag. Mianowicie, zroz-
nicowanie gospodarstw pod wzgle-
dem potencjatu sily roboczej w tych
samych grupach obszarowych, ktoére
zaznacza sie obecnie nie mniej ostro
niz typowe dla chiopskiego rolnictwa
zréznicowanie struktury agrarnej.
Zostalo ono jednak w Polsce Ludo-
wej znacznie zlagodzone powszech-
nym zarobkowaniem poza rolnic-
twem.. . .

Gospodarstwa rolne o jednoosobo-
wej obsadzie (ponad 20 proc. ogdtu)
mozna w polskich warunkach uznaé
za dostatecznie wyposazone w sile
roboczg tylko wowezas, gdy nie prze-
kraczajy. obszaru 2-—3 ha. Natomiast
w wiekszych przedzialach obszaro-
wych stanowig one z cala pewnoscia
te grupe gospodarstw, ktore silnie
odezuwaja niedostatek sity roboczej.
Z drugiej strony zasoby pracy w go-
spodarstwie w ilosci 3 oséb i wie-
cej (ponad 24 proc. ogélu gospo-
darstw) wydajg sie w wielu przy-
vadkach nadmierne, szczegélnie w
gospodarstwach mniejszych. Row-
niez za grupe 0 pewnych rezerwach
sity roboczej mozna uznat¢ gospodar-
stwa o powierzchni do 2 ha z zaloga
2-osobowag.

BADANIA IER

Bardziej precyzyjnym kryterium
sg zasoby rak do pracy wyrazone w
asobach przeli viowych (1 j —
pelnozatrudnionych), uwzgledniajg-
ce wiek i ple¢, jak réowniez ograni-
czony wktad pracy w gospodarstwo
0s6b zatrudnionych poza rolnictwem.

W tabeli 2, w ktorej ilustrujemy
to zagadnienie danymi z badan In-
stytutu Ekonomiki Rolnej z 1972 r.,
zwraca uwage ta grupa, gdzie na go-
spodarstwo rolne przypada mniej niz
jedna osoba pelnozatrudniona. Moze
to by¢ osoba samotna, starsza albo
dwie osoby stale zarobkujace. Wy-
daje sig prawie niemozliwe, aby w
tej sytuacji mozna bylo zapewnié
normalne funkcjonowanie gospodar-
stwa rolnego (nie dzialki), nawet nie-
wielkiego obszarowo.

Grupa nastepna, dysponujaca 1—
—1,5 osoby przeliczeniowej na go-
spodarstwo, moze budzi¢ podobne o-
bawy, szezegélnie gdy obszar prze-
kracza 5 ha. Z kolel w grupach naj-
wiekszych (powyzej 10 ha) do kate-
gorii gospodarstw o niedostatecznej
sile roboczej mozna przy obecnym
poziomie mechanizacji zaliczyé row-
niez te, w ktérych zaloga nie siega
2 o0s6b przeliczeniowych (w przybli-
zeniu okolo 15 ludzi na 100 ha). Gdy-
by przyja¢ takie zaloZenie, to okaza-
loby sie, ze w grupie powyiej 15 ha
mamy co najmniej 17 proc. gospo-
darstw o niedostatecznych zasobach
sily Toboczej, w grupie 10—~15 ha —
25 proc., w grupie 7—10 ha — co
najmniej 17 proc. (przy przyjeciu
gornej granicy potrzeb — 1,5 osoby
przeliczeniowej) az do 33 proc. (przy
przyjeciu zapotrzebowania 1,9 oso-
by), w grupie 5—7 ha — analogicz-
nie od 22 do 41 proc., gospodarstw,
a w grupie 2—5 ha — co najmniej
8 proc. gospodarsbw.

Jednoczeinie pewna czeS¢ gospo-
darstw dysponuje nadwyzkami sily
roboczej. Do nich moina by zaliczyé

28 proc. gospodarstw z grupy 0,5—
—2 ha, dysponujgcych dwu i wiecej
osobowa zalogg i réwniez znaczng
cze§é gospodarstw z grupy 2—5 ha.
Pewne rezerwy sitly roboczej sg tez
w grupach gospodarstw o obszarze
5—7 § T7—10 ha, tam gdzie pracuje
3 i wiecej osob. A zatem obck go-
spodarstw z niedostatkiem — istnie-
ja w rolnictwie chlopskim roéwniez
gospodarsiwa ze wzglednymi nad-
wyzkami sily roboczej. Uruchomie-
nie {ych rezerw jest jednak rzecza
bardzo trudng. Na przeszkodzie stoi
bowiem nie tylko znana i typowa dla
chiopskiego rolnictwa cecha niepo-
dzielnoSci sily roboczej, ale réwniez
szczegolne cechy jej struktury.

Struktura uzytego do poréwnan
wskaznika tzw. os6b przeliczenio-
wych ilustruje trzy sprawy. Po
pierwsze — znajduja tu swoj wyraz
wszystkie istniejace zjawiska i pro-
cesy zachodzace w chliopskim rolnic-
twie (dwuzawodowosé, feminizacia.
starzenie sie), po drugie — struktura
(jako&é) sity roboczej jest czynni-
kiem bardzo silnie rézniacym gospo-
darstwa chlopskie, po trzecie
trudnodci zwigzane z uruchomieniem
rezerw sity roboczej tkwigeych w go-
spodarstwach chlopskich sa, z powo-
du jej wewnetrznej struktury, dale-
ko wieksze nizby to wynikalo z licz-
by o0s6b przeliczeniowych.

Zwroémy jeszeze uwage na ostat-
nig pozycje tabeli 2. Sg to dane o
pracy os6b w wieku poprodukeyj-
nym. Istnieje pod tym wzgledem wy-
razna polaryzacja gospodarstw i to
w kazdej grupie obszarowej, tzn. bez
wzgledu na rozmiar gospodarstwa.
Jedna kategoria (okolo polowy go-
spodarstw w grupach do 15 ha i cko-
lo 40 proc. gospodarstw powyzej 15
ha) — to te, ktore cpieraja sie wy-
lgcznie na pracy oséb w wieku pro-
dukeyjnym, na drugim biegunie w
kazdej grupie obszarowej mamy go-
spodarstwa, w ktorych wiecej niz 50
proc. stanowi praca osob w starszym
wieku. Jest to zatem cecha bardzo
silnie rdéznigea gospodarstwa. Dodaj-
my ponadto, Ze zroznicowanie gospo-
darstw pod tym wzgledem nosi wy-
razne cechy jakosciowe, decydujace
nie tylko o obecnej sytuacji, ale i o
perspektywie gospodarstwa.

ZASOBY PRACY A POPRAWA
STRUKTURY AGRARNEJ

Dotychczasowa poprawa struktury
agrarnej przebiega bardzo wolno.
Wyraza sie to w niewielltim zmniej-
szeniu ogdlnej liczby gospodarstw i
zupelnie nieznacznym wzrodcie prze-
cietnego obszaru gospodarsiwa. Gdy-
by dalsza poprawa przebiegala w ta-
kim jak dotychczas tempie, to w 1990
roku doszlibysmy do liczby 2400 tys.
gospodarstw o przecietnym obszarze
6 ha. Tymczasem prognozy demogra-
ficzne wskazuja, ze zatrudnienie w
rolnictwie zmniejszy sie w tym okre-
sie nawet do 50—60 proc. stanu o-
becnego, co wymagaé bedzie (biorae
pod uwage wydajnos¢é pracy i docho-
dy) znacznie szybszego tempa
zmniejszenia sie ogodlnej liczby go-
spodarstw chlopskich i jednoczesnej
radykalnej poprawy strukiury ag-
rarnej istniejgcych gospodarstw. W
rzeczy wistoSci przyspiesza sie nieco
proces wypadania gospodarstw, na-
tomiast poprawa strukiury agrarnej
przebiega zdecydowanie wolno. I tak
np. w $wietle materialdw spisow
czerweowych z lat 1970—1974 grupa
gospodarstw powyzej 10 ha zwiek-
szyla sie tylko o 18 tys. gospodarstw,
tzn. o0 4,5 proc. !

Z badan IER wynika réwniez, ze
popyt gospodarstw chlopskich na
ziemie wykazuje tendencje malejgca.
W latach 1967—1972 22 proc. gospo-
darstw zwickszylo obszar, ale na la-
ta 1972—1975 juz tylko 10 proc. rol-
nikéw zadeklarowalo cheé zwieksze-
nia powierzchni gospodarsiwa.,
Wstepne (i niepelne jeszeze) wyniki
badan tegorocznych wydajg sie po-
twierdzaé ¢e tendencje.

Obiektywne mozliwosei wchlonie-
cia przez rolnikéw dodatkowej ilosci
ziemi wydaja sie byé znacznie wiek-
sze. W gospodarstwach badanych w
1972 r. stwierdzono, ze wérod rolni-
kéw?) uzytkujgeych gospodarstwa od
2—10 ha jest 27—32 proc. rodzin
miodych (glpwa rodziny w wieku po-
nizej 50 lat, a Zona ponizej 40 lat)
dysponujgcych ponad piecioma oso-
bami w rodzinie. Zalézmy, Ze w go-
spodarstwie rolnym pracuje tylko
polowa tych osbb, a na kazdg ro-
dzine wypada $rednio niewiele po-
nad 5 ha. To znaczy, Ze na 1 osobe
przypada zaledwie 2 ha. Obecnie za$
w catym rolnictwie chlopskim Sred-
nio na 1 osobe zatrudniong przypa-
da 3,5 ha (28 os6b na 100 ha), a za
15 lat wskaznik ten ma wzrosng¢
do 7 ha?®) Jedna trzecia gospodarstw
rolniczych z grup 2—10 ha, tzn. tych,
ktore ~— jak to oceniamy — posia-
daja w zakresie sily roboczej obiek-
tywne warunki do zwiekszenia ob-
szaru, stanowi w skali kraju ponad
300 tys.

Zwigkszenie obszaru $rednio o 2 ha
pozwoliloby na wechloniecie przez te
gospodarstwa 1 mln ha ziemi, co
mialoby bardzo powazne znaczenie
w procesie poprawy struletury agrar-
nej. Przesuniecie powasznej liczby
gospodarstw do wyzszych grup ob-
szarowych daloby im mozliwosé¢ u-
zyskania wyzszéj wydajnosci pracy,
a wiec i dochodéw, co jest przeciez
zasadniczym ekonomicznym celem
poprawy struktury agrarnej. Spra-
wa jest niestychanie istobna, jesli
zwazyé, ze dzié rozpietos¢ w wydaj-
noici pracy migdzy malymi a duzy-
mi gospodarstwami jest blisko pie-
ciokrotna (w 1972 r. warto§¢ produk-
eji wytworzonej w 1 dnlu pracy wa-
hala sig od 40 do ponad 200 z} w
renach biezacych).
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Rzecz oczywista, ze zwiekszeniu
obszaru musi towarzyszy¢ lepsze uz-
brojenie pracy, poczynajac od zabie-
gu najbardziej pracooszezednego, ja-

kim jest zamiana konia na ciggnik,

Powszechne nasycenie ciggnikami
kryje w sobie ogromne rezerwy
wzrostu wydajnosci pracy i moze
sta¢ sie motorem dalszego wazrestu
popytu na ziemie. .

W 1705 gospodarstwach z ciggnika-
mi, badanych w 1972 r., przecietna
liczba os6b ma 100 ha wyncsila 18,
co oznacza, ze ma 1 zatrudnionego
przypadalo ponad 5 ha. Gospodarst-
wa te uzyskiwaly bardzo wysokg
wydajnos¢ pracy (68 proc. gospo-
darstw mialo wydajnos¢ ponad 200
zt na 1 dzien pracy), a jednoczesnie
wiekszos¢ z nich nalezala do przo-
dujacych gospodarstw pod wzgledem
wydajnosei z 1 ha.

Wszystko wskazuje na fo, ze coraz
pilniejsza potrzebg staje sie urucho-
mienie réznych bodzcow i mechaniz-
moéw ekonomicznych zachecajacych
rolnikéw do awiekszenia obszaru go-
spodarstw i ulatwiajgcych im gospo-
darowanie ma zwiekszonym obsza-
TZe.

Aktywna polityka w dziedzinie po-
prawy struktury agrarnej jest w na-
szych warunkach sprawa skomplZzo-
wana, gdyz mamy do czynienia z rol-
nictwem silnie i wieloplaszezyznowo
zroznicowanym. W takim rolnictwie
wszystkie procesy spoleczne i eko-
nomiczne, w tym réwniez povrawa
struktury agrarnej, bedg przebiegaé

R e
NADWYZKI
| BRAKI

w sposob- selektywny. N&e rwny!@.ie
gm};; gospodarstw 8g i bedy eain-
teresowane poprawa struktury ag-
rarnej i niejednakowy b_ed_me‘ach u-
duial w dokonujacych sie zmianach.
Stad tez polityka sterowania tymi
procesami wymaga dabx_'ej orientacji
~_ na kogo mozna liczyé, kto odegra
aktywna, a kto tylko bierng role, ja~
kie zjawiska i procesy bedg sprzy-
jaly poprawie struktury agrarnej, a
jakie beda ja hamowaly. Przyspie-
szenie poprawy struktury egrarnej
bedzie ponadto wymagalo zaangazo-
wania érodkéw rzeczowyeh i a
sowych, ktore nie tylko #trzeba jak
najefektywniej lokowaé, ale réwniez
przewidywaé spoleczne efgk_ty poczy-
nan i decyzji w tej dziedzinie. T wre-
szeie,  mieodzownym  warunkiem
wzrostu zainteresowania rolnikéw
zwiekszeniem obszaru jest stworze-
nie takiej atmosfery, w kibrej rolni-
cy siegajaey po dodatkowe hm. Ty
odczuja, ze sa W swycp 2amierze-
niach popierani przez Pafstwo.

1) Wedtug danych GUS zatrudnienie (v
przeliczeniu na 0soby penozatrudnione)
w g h indyw ch wyno-
silo: w 1970 r. — 4408 tys. os6b, w 1871 r.
— 4368 tys. oséb, w 1972 1, - 4_330 tys.
036D, w 1973 r. — 4291 tys. 0s6b, 1 W
1972 1. — 4282 tys. oséb, W tym oXresie
obszar uzytkéw rolnyeh w chiopskim
rolnictwie zmniejszy? si¢ 0 3 proc.

%) Gospodarstwa dwuzawodowe (gI6w-
ny uzytkownik stale zarobkuje) s3 wy-
1aczone z rachunku.

3) Z. Grochowski: Kierunki i tenden-
cje pr
Za<adnienia
1975 I. -
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Tabela 2

GOSPODARSTWA POD WZGLEDEM ZASOBOW PRACY ZYWEJ*)

Wyszezegolnienie

Gr'uny obszarowe w ha

0,5—2 2~5 5—7 7-—18 18—15 s
wieeej

Srednia liczba oséh przeliczeniowych ma 1
gospodarstwo N
Gospodarstwa w proc. majace mniej miz 1
osobe przeliczeniowa

1.0—1,5 os, przelicz,

1.6—1.9 os. przelicz,

20~29 os. przelicz.

3.0 i wiecej os. przelicz.

Osoby przeliczeniowe ogdlem

w tym osoby w wieku produkeyinvm
pracujace wylacznie w gospodarstwie rol-
nym:

— mezezyzni

- kobiety

Milodziez ponizej 18 lat

Osoby powyzei 60 lat

Osoby stale zatrudnione poza gospodarst-
wem

Gospodarstwa, w lktérych udzial pracy o-

. s6bh w wieku poprodukcyijnym wynosi 6

do 30 -
30—50
50—80
806 i wiece)

Zasoby o0séb_przeliczéniowych

1.5 18 22 24 26 23
19.1 7.8 4.5 21 i3
350 252 178 74 45
17.8 178 18§ 155 112
226 361 382 414 385
54 131 139 336 432
Struktura oséh i jowych
1000 1060 1000 1006 10086 1800
9.4 23.8 314 318 438 449
37,5 41,1 374 37,7 32,7 343
8.0 84 6.9 7.2 6.8 25
. 21.9 15.7 161 109 123 33
23,2 1.8 8.2 €4 44
Gospodarstwa wediug udzialu w_pracy
osdb w wieku popredukeyinym
55,4 487 444 46,2 194 38.8
7.0 14,6 224 245 278 346
127 16,3 176 16.9 143 1351
7.2 8.3 7.2 €2 43 42
17,7 12,1 8.4 6.2 4.1 3.3

*) Dla obliczenia potencjalu pracy zzwej w gospodarstwie przyjeliSmy nzstepujace

wartos§ci  przeliczeniowe:

1 osoba 'w wieku produkevinym nigdzie nie zatfudniona poza gospodarsiwem, bez
wzgledu na pleé (1 kobieta = 0.8, 1 mezczvzna = 1,0, proporcja

54:46, przyjeto 0,9

— 0.9 os. przelicz.

1 osoba w wieku poprodukeyinym nie zatrudniona poza gospo-

darstw=m

1 osoba w wieku przedpradukcyinym (powyzej 14 lat)

— 0,6 os. przeliez.
— 0.5 os. przelicz.

Osoby stale zarobkujace poza gospodarstwers byly ze wzgledu na udzial w pracy «

gospodarstwie rolnym liczone nastepulaco:
— glowny uzytkownik gospodarstwa (glowa rodziny)

— czlonek rodziny

— 0,5 os. przelicz.
5. przelicz.

—~ 0,2 0s. .
Dane zaczerpnieto z badan IER w 1972 r. Zbiorowos¢ wynosita 11 970 gospodarstw z 119

wsi badanych co 5 lat.
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l.'!SLUGI - OPERACIA ROZPOZNANIE

ZNAD TALER

JERZY JUROWSKI °
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e
HOCIAZ redakcja ,Zycia Go-
spodarczego”, rozpoczynajac
.. cykloustugach podzielita punkt
widzenig konsumenta i sprawy zo-
ladka wysunela od razu na plan
bierwszy (,Gastronomia na kazdg o-
kazje”, nr 29z 20.VIL.1975), uwazam,
ze w dotychczasowych publikacjach
na temat naszej- gastronomii nie
wszystko jeszcze zostalo powiedzia-
ne. Postanowilem tedy wigczyé sie
do dyskusji na prawach dlugoletnie-
g0, bo prawie trzydziestoletniego juz
k_1'§enta baréw, stotowek i restaura-
cii.

Tak sie zloZylo, ie malo miatem

W zyciu okazji stolowaé sie w domu.
Z diugoletniej: peregrynacji po przy-
bytkach gastronomii, oprécz pew-
nych dolegliwosci, wyniostem troche
przemyslen, ktore pragnatbym przed-
stawic¢ czytelnikom.

Jako punkt wyjscia nalezy chyba
postawi¢ dwie tezy - po pierwsze,
ze spos$rod wszystkich rodzajéw u-
slug w naszym kraju niewiele funk-
cjonuje gorzej niz \gpstronomia, po
drugie — ze na tle innych krajow
gastronomia nasza stoi na poziomie
najnizszym.

By¢ moze, twierdzenia powyzsze
wydadzg sie ludziom odpowiedzial-
nym za ksztalt naszej gastronomii
niesprawiedliwe. Chcialbym jednak
przypomnieé, e istnieja kryteria,
wediug ktorych gastronomie sie o-
cenia. Sa to latwosé uzyskania miej-
sca w lokalu (mamy najnizszy wska-
znik miejsc w Europie na miesz-
kanca), kultura i szybko$é obstugi,
estetyka wnetrza i nakrycia, jakoéc
potraw pod wzgledem dietetycznym,
mozliwos¢ ich wyboru i smak, a
wreszcle ceny wyrobow, Jezeli opo-
nenci mej tezy zgloszg, Ze istnieje
przeciez w Polsce ,,Wierzynek™ (cza-
sowo zamkniety), ,Karczma pod
Kluka”, czy ,Szanghaj” i ,,Kuznia”
w Warszawie, to cheialbym zwrocié
uwage, ze tych kilka restauracji w
Polsce reprezentuje ulamek promila
calego naszego stanu posiadania, a
o krajowej kuchni czy obstudze de-
cvduja tysiace barow, restauracji i
kawiarni kategorii 11, III i IV, gdzie
kroluje salatka $ledziowa, a zupe
pomidorowa trudno odréznié od
barszezu. W lokalach tych - pod-
stawowe umeblowanie stanowia sto-
liki na metalowych rurkach i ta-
kiez krzesla, obrus, jesli jest, zmie-
nia sig raz na tydzien, a obstuga tyl-
ko~ wtedy interesuje 'sié klientem,
kiedy ten na poczatek zamawia pol
litra. :

Wydaje sie, ze nie nalezy dluzej
chowa¢ glowy w piasek i cieszy¢
sie, ze w Kolejnej gminie otworzo-
no pseudonowoczesny pawilon ga-
stronomiczny pomalowany w ,pica-
s¥”, a w dzielnicy Brdodno — nowa
pijalnie piwa. Im szczerzej stwier-
dzimy, Zze gastronomia nasza; sigg-
nela~dna, tym latwiej bedzie o érod-
ki poprawy, bo obecne ,leczenie za-
chowawcze” nie zapowiada usunie-
cia niedomagan szybciej niz za kil-
kadziesigt lat.

Zanim jednak sformulujemy pro-
gram poprawy, trzeba chyba sieg-
na¢ do przyczyn wieloletnich za-
niedban. Sprawa ma bowiem wiele
aspekiow. -

ZRODLA TKWIA GLEBOKO...

Niedomagania naszej gastronomii
rozpoczely sie niedlugo po .wojnie.

' poziomu gospodarki i

Zdaniem miektdrych znawcéw pro-
blemu, zawinilo tutaj zbyt szybkie
uspolecznienie gastronomii, ktore
spowodowalo odejscie od zawodu
wielu ,prawdziwych fachowcow”
zarowno od kuchni, jak i od obstugi.
Nie jest to teza w peini prawdziwa,
bo niemal wszyscy starzy pracowni-
cy odnalezli sie pdzniej w zawodzie,
tyle ze na panstwowych lub spol-
dzielezych etatach. Ilosciowo nie
straciliSmy zbyt wielu miejsc, a je-
zeli chodzi o zatrudnienie, to takie
nie spadio ono zbyt wyraznie. Pod-
stawowym  jednak nieszczeSciem
bylo pojawienie sie w gastronomii
zupelnie zbytecznej nadbudowy or-
ganizacyjnej, ktora do tej pory cigzy
nad patelnia i stolem. Nadbudowa
biurokratyczno-organizacyjna, nie
majac nic lepszego do roboly, zajela
sie ukladaniem receptur i normali~-
zacja — na krajowa skale — iloci
butki w kotlecie mielonym, a nastep-
nie sprawowaniem kontroli, czy ilo§é
butki -zgadza sie z raportami i ze-~
stawieniami. Parkinsonowska ma-
szyna doprowadzila do tego, Ze o-
becnie w restauracjach jedynie da-
nia firmowe, a wiec przygotowywa-
ne wedlug receptur wtasnych, nada-
ja sie do jedzenia. .

Ale restauracja, to przeciez nie tyl-
ko danie na talerzu. To takie wy-
stroj lokalu, jego rozmiary, nastroj.
Lata pigédziesiate byly w historii
naszej architektury okresem znanym
pod hastem MDM. Przypomnijmy, ze
niemal w kazdym mieicie wojewodz-
kim powstawaly male ,emdeemy” i
— jako dzielnice reprezentacyjne —
miescily one na parterach i pierw-
szych pietrach lokale gastronomicz-
ne, Wystarczy zwiedzi¢ lokale wzdtuz
ulicy Marszatkowskiej — od Wilczej
do Placu Zbawiciela — by stwier-
dzié, ze uspolecznione lokale lat
piecdziesiatych, zaréwno restauracje
jak i kawiarnie, byly na tle dotych-
czasowych czym$ zupelnie nowym.
Przede wszystkim imponowaly roz-
miarami (np. ,Arkady”), a ich wy-
stréj i umeblowanie na tle tego, co
otaczalo klienta do tej pory, spra-
wialy wrazenie pewnego luksusu,
Wprawdzie smak potraw, ich wy-
bor nie przekraczaly Owczesnego
mozliwosci
importowych, ale rekompensowal té
braki rzeczywisty na owe czasy lu-
ksus i latwos$¢ o miejsce. Restauracji
i kawiarni oddawano wowczas_sporo
do- uzytku, a klientéw nie bylo wte-
dy tak wielu, jak teraz. ’

Niestety, koniec lat pieédziesigtych
oznacza oszezednoSciowe zmiany w
architekturze i co za tym-idzie, w
gastronomii. Zamiast przytulnych- lo-
kali na parterach i antresolach po-
jawia sie moda na pawilony. Caly
kraj zaczynaja pokrywaé paskudne,
tandetne, przeszklone baraki, wyko-
rzystujgce najnowsza wowczas i naj-
modniejsza koncepcje organizacji
gastronomii, a wiec tzw. ,ciagi
szwedzkie”, rézne formy samoobslu~
gi itp. Okres ten w sprawozdaniach
okresla sie jako postepowy, jednak
wielu specjalistow twierdzi, ze przy-
Spieszyl on znacznie upadek naszej
gastronomii. Po pierwsze — wpro-
wadzenie samoobstugi i przys$piesze-
nie rotacji klientow trafilo’ na zu-
pelnie nie przygotowany personel,
po drugie — w nowych pawilonach
zastosowano zupelnie przéstarzale

urzgdzenia chlodnicze, podgrzewaja-
ce 1 obrobcze. Natychmiast® pogor-

szyt sie smak poiraw podawanych
nie z pieca, lecz z podgrzewaczy.
Zwigkszenie ilodci z reguly pociaga
za soba spadek jakosSci, ale tu i
punkt wyjscia nie byt nadmiernie
wysoki, i do tego jakos¢ spadia
bardziej niz proporcjonalnie, Bary
szybkiej obslugi z nielicznymi wy-
jatkami staly sig synonimem fatal-
nej kuchni, nie' sprzatnietych sto-
likéw i zapachu pomyij,

Obecnie — po dwudziestu prawie
latach od otwarcia pierwszych ba-
row — stanowia one najbardziej wy-
dajny, lécz i najbardziej przygnebia-
jacy czlon naszej gastronomii zaréw-
no ze wzgledu na jako§é potraw, jak
i wszystkie inne kryteria, nie wy-
1aczajac wygladu zewnetrznego i we~
wnetrznego. W tych nieprzytulnych,
jarzeniowo o$wietlonych stodolach,
gdzie je sie przewaznie na stojgco,
zagladajagc w talerz kilkudziesigeiu
sgsiadom, ciggi szwedzkie w wielu
przypadkach zlikwidowano, zaste-
pujge je dwoma lub nawet trzema
ogonkami do kasy, do kuchni i do
bufetu. Racjonalizatorzy uznali po
prostu ten system za wygodniejszy
dla obstugi, a to bylo dla nich naj-
wazniejsze. Klient powinien sie don
przystosowaé. Faktem jest, ze nie
ma on wielkiego wyboru; 90 proc.
oddawanych ostatnio do uzytku lo-
kali stanowia pawilonowe bary sa-
moobstugowe. Co wiecej — mie-
szkancy nowych osiedli domagaja sie
nowych, jakby nie wiedzgce, Ze moze
by¢ w ogole jaka$ inna — bardziej
humanitarna forma gastronomii.
Dzieje sie tak kosztem pbzostalych
typow lokali. Warto moze zastano-
wié sie, jak wygladajg ich rodzaje
iich perspektywy. :

LUBIMY KAWIARNIE...?

Oprocz baréw otwiera sie takze
kawiarnie. Niemal kazdy cudzozie-
miec, moze z wyjgtkiem Francuzoéw
i Austriakéw, z ogromnym zdziwie-
niem zauwaza, Ze dominujacym ro-
dzajem lokalu gastronomicznego jest
u nas kawiarnia, i to peina od rana
do wieczora. Gwaltowny rozwdj ka-
wiarn w latach powojennych tluma-
czy sie ciasnota mieszkaniows. Nie
majgc mozliwosci  podejmowania
znajomych w domu, wolimy spot-
ka¢ sie¢ w kawiarni, oméwié tam
sprawy towarzyskie czy zawodowe.
.Jednakzie gastronomia kawiarnia-
na jest fatalna — poza kawa, herba-
ta i cieplymi napojami chlodzgcymi
kawiarnie dysponujg jedynie alko-
holem § lichym wyborem ciastek.
Znikajg zresziy ciastka tanie, dwu-
zlotowe na rzecz wuzetek i innych
torcikow, ale o tym, by w kawiarni
dostaé zwykle tosty i szklanke mle-
ka, nie ma mowy. Wprowadzenie
grzanek, $niadan, malych ciepiych
dan, choéby parowek czy drobiu
pieczonego traktowano jak rewolu-
cje 1-w trosce o czystoié gatunku za-
niechano tych prob. Efekt jest taki,
ze kawiarnie, zamiast sta¢ sie loka-
lami uniwersalnymi podobnie jak w
innych krajach, gdzie mozna w nich

1 napié sie piwa i zjesé smaczng ka-
napke, staly sie takg ,lepsza pocze-
kalnig”, gdzie godzinami blokuje sie
stoliki nad szklanka herbaty czy ka-
wy. .

Inng polska specjalnosciag sg bary
mleczne. Zetknglem sie nawet z po-
gladem, ze ich utworzenie stanowi
najwiekszy powojenny sukces na-
szej gastronomii i najwiekszy powod
do dumy. Tym wigkszym smutkiem
napawa fakt, ze bary mleczne sg w
odwrocie — jest.ich coraz mniej, nie-
mal zupelnie nie otwiera sie nowych.
Cala nasza gastronomia 'ma bardzo
prymitywne uzbrojenie techniczne,
ale bary mleczne wygladaja chyba
pod tym wzgledem najgorzej — co
gorsza, na skutek groszowych wrecz
oszezednosei na wentylacji, staly sie
symbolem zaduchu i nieprzyjemnych
zapachow, ktore odstreczajg wielu
klentow. Moze to i dobrze, bo i tak
klientow jest znacznie wigcej, niz

bary sa w stanie obstuzyé, a nic

nie wskazuje na to, by sytuacja mia-
1a sie poprawié.

PALACE | RUDERY

W tym pobieznym przegladzie dwa
bieguny gastronomii zostawilem na
koniec., Mowa tu o lokalach kat, I
i LUX oraz o tzw. maléj gastronomii.
ILokale wyzszej klasy mamy od wie-
lu lat, rozmaite rozny i plackarnie
od kilku zaledwie; pierwszenstwo
nalezy sie¢ wigc palacom. Stosujge
do nich wymienione juz wczeSniej
kryteria, musimy sig zgodzié¢ z twier-
dzeniem, ze restauracje te nie wy-
trzymujg poréwnania z analogiczna
kategorig za granica.

Lokal najwyzszej kategorii to nie
miejsce, gdzie zaspokaja sie pospo-
lity glod, lecz miejsce wypoczynku,
zabawy i — powiedzmy S$mialo —
biesiady, W lokalu takim powinnis-
my sig czué oczekiwanymi 1 cele-
browanymi gosémi, podejmowanymi
w sposob zachecajgey do ponowne-
go przyjscia, powinniSmy takze doz-
na¢ wrazen kulinarnych, a nie na-
pelnié zotgdek. Ot6z w kraju nie ma
takich lokali, a wymienione na po-
czatku artykulu wyjatki potwier-
dzaja regule. Nawet najbardziej zna-
ne lokale dysponujg kilkoma prymi-
tywnymi raczej daniami. Ich wystrd;j
wewnetrzny nie zmienil: sie od lat
piecédziesigtych, a lokale pochodzace
7z lat poéZniejszych sa przykladem
prymitywnie pojmowanej nowocze-
snosci.

W lokalach tych rozkosze zimnego
bufetu to w najlepszym razie wedzo-
ny losos lub wegorz, dania gorgce
reprezentuje przecierana pomidoro-
wa podawana pod nazwa kremu, ja-
ko pieczyste wystepuje kawalek
smazonej wolowiny lub wieprzowiny
z przypalonymi pieczarkami, pod
nazwg bryzolu i steku.

Jednym slowem, o migdzynarodo-
wej kuchni i wielkim $wiecie, o ja-
kich§ ciekawszych jarzynach, lad-
nie podanych suréwkach, nikomu w
nich nawet sig nie §ni, cho¢ w kaz-
dej .ksigzce kucharskiej mozna zna-
lezé mnéstwo atrakeyjnych przepi-
sow. Najwyzszy poziom reprezen-
tuja lokale ,Orbisu”, ale przeciez
wezmy pod uwage, Ze to, co u nas
zalicza sie¢ do kategorii superlux, o-
cenia sig w $wiecie zaledwie jako
kategorie ekonomiczna...

Drugi biegun, to wspomniana ma-
la gastronomia. Nie jest to nasz wy-
nalazek. W kazdym kraju funkcjo-
nuje gastronomia sezonowa, obnos-
na’ sprzedaz, w kazdym kraju moz-
na znalezé stoiska sprzedajgce na
ulicach frytki, hamburgery, hotdogi
itd. JednakZe nawet w tej dziedzinie

udalo nam sie siggnaé¢ dna,-Prymi-
tywizm tych stoisk, brud, brak ja-
kiejkolwiek odpowiedzialnoscei, za o-
toczenie, a lakze. niczym nie uzasad-

" nione delikatesowe ceny,” ¢hotby na

ziemniaczane frytki, to cechy chara-
kterystyczne tej formy zZywienia. A
przeciez nawet u nas sa dowody, Ze
moZe to wszystko inaczej wygladaé,
jak c¢hocby w dniu swieta ., Trybuny
Ludu”, kiedy ta mala gastronomia
sprawia wrazenie schludnosci, jezeli
nawet nie elegancji. Na co dzien
jednak wydaje sie, ze ,cywilizacja
budki z piwem” ma wszelkie szansé
zdominowania naszego modelu ga-
stronomii, ¢

TRZEBA ZACZAC OD NOWA

Nie, jest prawda, ze w naszej ga-
stronomii nie nastepuja zadne zmia-
ny na lepsze. Mozna znaleié¢ kilka
przykladow dawnych spelunek, kio-
re staly sie zupelnie sympatyezny-
mi miejscami z niezlg kuchnig i ob-
stugg. 'Jednocze$nie jednak posie-
puje upadek wielu niegdy$ repre-
zentacyjnych i modelowych lokali. a
wiec ogbdlna sytuacja pogarsza sie,
zwlaszceza jezeli weZmiemy pod u-
wage, ze na innych odcinkach na-
szego zycia gospodarczego i spolecz-
nego dominuje wzrost ilosciowvy i
jakosciowy. Sadze nawet, Ze nie na-
lezy liezy¢ na odnowe obecnej- ga-
stronomii. Nalezy sie przyzwyezaié,
pogodzi¢ i zrezygnowaé. Jednoczes-
nie nalezy rozpoczaé budowe nowej
gastronomii na zupelnie innych za-
sadach organizacyjnych i
nych, i to w kilku wariantach.

Gastronomia potrzebna jest r6z-
nego rodzaju klientom i trudno o lo-
kal, ktory jednocze$nie zaspokoi po-
trzeby bogatego' cudzoziemca-syba-
ryty, tubylca chcacego szybko i ta-
nio zjeS¢ smaczny obiad, czy tury-
sty spragnionego bardziej rozryw-
ki, niz objadania sie. Mamy juz kil-
ka przykladow w kraju, jak -mozna
sig¢ zabraé¢ do budowania takiej sie-
¢i — i to zardwno przykladow pozx-
tywnych, jak i negatvwnych — wie-
my wiec, czego sie wystrzegaé.

Przyklad pozytywny to przede
wszystkim ,Hortex”. Sukces ,Hor-
texu” wykazal nieudolno$é i nie-
kompetencje ludzi kierujacych na-
szymi kawiarniami, kiérzy nie mieli
najmniejszej koncepcji jakie kokale

i jaki asortyment nalezy lansowaé. .-

Jezeli powstanie ogdlnokrajowa sie¢
lokali ,Hortexu” — bedzie to naj-
lepszy dowdd, ze jedynie w proble-
mach organizacyjnych tkwia giow-
ne przyczyny upadku krajowej ga-
stronomii, a nie w tzw. trudnosciach
obiektywnych. Ale na ,Hortexie”
sprawa sie nie Kkonczy. Powstala
przeciez takze nowa sieé gastrono-
miczna wielkopolskich zajazdéow, a

i ; omiczne-ho-
; €li. ~W  obu.
,chodzi, jednak, o
tow, totéz najpilniej-
szg sprawg wydaje sie obecnie stwo-
rzenie odpowiednich lokali dla tu-
bylcow. C

Wydaje sie, ze w tworzeniu no-
wej sieci gastronomicznej ludzie z
branZy niekoniecznie musza pelnié
kierownicza role, a nawet — Ze po-
winno byé odwrotnie. To nie facho-
wey od wuzetkowych kawiarn . po-
wolali do zycia ,Hortex™, lecz spe-
cjalisci od - chlodnictwa, owocéw i ja-
rzyn. Nie ma chyba watpliwosci, ze
do upadku naszej gastronomii przy-
ezynili sie ludzie — zaréwno ci przy
garnkach — patrzgey jakby tu wy-
gospodarowa¢ nadwyzki, c¢i na sali
— ' zainteresowani sprzedaniem
wilasnej wodki i oszukaniem przy
rachunku, jak i inni — tolerujacy
te naduzycia i nie zainteresowani
jakakolwiek poprawa sytuacji, nie
majaey Zadnej koncepcji, jak gastro-
nomia powinna wygladagé. .

kulinar-

. daj

Szezegolnie denerwujacy jest fakt,
ze niekilorzy prominenci gastronomii
delikatnie daja w rozmowach do
zrozumienia, ze gdyby gastronomia
byla prywaina, to.. i tu zawiesza sie
glos. Ta bzdura ma wyjatkowo diu~
gi zywot, tymeczasem spotyka sie w
kraju zaklady ajencyjne, w ktérych
bezezelne nacigganie klienta widaé
juz od progu, prywatne knajpy, do
ktoryeh strach wejsé itd. Jednoczes-
nie na calym $wiecie funkcjonuje .
sie¢ poptularnych lokali nalezgeych
do jednej firmy np. ,Holiday Inn”.
,.Howard Johnson”, ,,Wimpy”, ze wy-
mienimy najbardziej znane, kt6re
radzg sobie znakomicie, mimo Ze
nasz . Orbis” jest przy nich kopciu-
szkiem.

Gastronomiaz moze byé dobrze, al-
bo Zle zorganizowana i nie zalezy
to od formy wlasnosci i formacji
spolecznej. Ale czy potrafimy wycig-
gna¢ z tego jakiekolwiek wnioski?
Watpie. W lokalach ,,Wimpy” orga-
nizacja pracy i obstugi jest taka, ze
nie ma zadnych kolejek. W naszym
.Smaku” skopiowanym z ,Wimps”
pod kazdym wzgledem, nasi spece
od gastronomii wymyslili dwie —
do kasy i do lady.

Jezeli wiec nawoluje do utworze-
nia nowej sieci gastronomicznej i
odejscia od dotychezasowych form,
to takze dlatego, ze zdaje sobie spra-
we, iz sg u nas ludzie, ktérzy potra-
fia sprowadzi¢ do absurdu kaida
rozsadng idee. Jezeli- latwiej o ot-
warcie w Warszawie bardzo drogie-
go dla nas — choé¢ obliczonego na
najbardziej ubogich konsumentéw
baru typu ,Wimpy”, niz o karczme
stupska z krajowych wszak desek,
jezeli w restauracji ,,Novotel”, kidra
ma reprezentowa¢ tanig- forme ga-
stronomii mielony kotlet kosziuje
60 zlotych, to trzeba chyba zapyiaé,
o co tu wlasciwie chodzi? Nawet tu-
ryéci nie ciagng przeciez za soba
workow z pieniedzmi.

JednoczeSnie 1irudno zrozumieé,
dlaczego iane instytucje -nie biora
przykladu z ,Hortexu”. Dlaczego do
tej pory ,Poldrob™ nie zaintereso-

- wal sie mozliwoseia zorganizowania

lokali sprzedajgcyeh  dréb, kidre
zrobily kariere na calym Swiecie?
Dlaczego przemyst ziemniaczany
przez cale lata nie wykazywal Zad-
nej inicjatywy, podczas gdy na spe-
kulacyjnych cenach frytek prrwatni
ajenci zarabiali juz nie na samocho-
dy, ale na wille i jachty? Czy prze-
myst rybny nie moglby zorganizo-
waé wtasnej sieci lokali z interesu-
jacymi daniami, a przemysl makaro-
nowy wziaé sie za sprzedazi pizzy
i spaghetti, ktore obecnie za nie-
prawdopodobne ceny celebruje sie
w lokalach kategorii lux?

Uruchomienie tego typu gastrono-
mii jest zupelnie niezbedne, a wy-
je sie, Ze ludzie z obecnych struk-
tui’ kierowniczych gastronomii nig-

{ d¥ ‘nie wpadhg na pomysl, Ze mozna
* by co$'takiego ruszy¢ z miejsca. Gdy-

by jeszcze kto$ pomgyslal o odpo-
wiednio atrakcyjnej oprawie zew-
netrznej tych lokali, moglyby sie one
sta¢ prawdziwa ozdoba miast, za-
spokajalyby wiec nie iylko potrze-
by ciala, ale takze i ducha. Odcigza-
jac nowymi rodzajami lokali gastro-
nomicznych sie¢ dzisiejszg zmusili-
byémy obecne restauracje, by staly
sie miejscem, gdzie spokojnie i kul-
turalnie mozna naprawde dobrze
zje§¢. By¢ moze nalezaloby w tym
celu wszystko w nich wyn.lenié —
od sztuécéw do personelu — ale i to
jest mozliwe, sukcesywnie, rzecz
jasna. Obecne bary szybkiéj obstu-
gi tez moglyby znalezé zastosowa-
nie — mozna je przeksztalci¢ w ma-
gazyny - badz stolowki - osiedlowe.
Byiby to ogromny postep, bo ‘obec-
nie - w- kazdej przecigtnej ‘ stoldwee
mozna znacznie lepiej, kulturalniej
i taniej zjesé-niz w popularnych lo-
kalach tzw. gastrenomii-otwartej.

to
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DOM NA TYMCZASEM

MARIAN SIKORA

312 tysigcy os6b mieszkato w roku ubiegiym w hotelach
pracowniczych. Wysokie tempo inwestycji i szybki rozwéj
produkcji z jednej strony, z drugiej za$§ — trudnosci
mieszkaniowe sprawiaja, ze wzrasta stale liczba ludzi
zatrucdnionych z dala od domu i znajdujacych dach nad
giowg w hotelu pracowniczym. Coraz czesciej nie jestio

zreszta dach najgorszy.

OKRESIE od. 1971 do 1974 ro-

ku ilos¢ miejsc w hotelach

pracowniczych zwiekszyla.sie
o 36 proc, Po {e"duzego nacis:
na 'poprawé ~Waruiikéw socjalny
zalég spowodowalo, iz nowe hotel¢™
nie przypominaja juz prowizorycz-
nych barakéw sprzed kilkunastu lat.
Poza metrazem, nie odbiegaja one od
przecietnego standardu wspolczesne-.
goe budownictwa mieszkaniowego,
Przeszlo 85 proc. nowych hoteli za-
pewnia swoim mieszkaricom zupel-
nie dobre warunki Zzycia. Szczegél-
nie wyrodzniaja sie hotele” gérnikéw
i pracownikow budowlanych prowa-
dzone przez wyspecjalizowane przed-
sigbiorstwa uslug socjalnych. Do-
bra marke majg rowniez pod tym
wzgledem niektore regiony -~ np.
Wielkopolska, gdzie w. zasadzie nie
spotyka sie juz hoteli pracowniczych
odpychajacych wygladem i atmosfe-
rg

Do konca biezgcej pieciolatki
przewiduje sie¢ oddanie do uzytku
jeszcze 21 tys. miejsc w hotelach
pracowniczych. Mimo jednak pelne-
go wykonania zadan, poirzeby zosta-
na zaspokojone tylko w 76 proc. Nie-

(L

dobér miejsc w hotelach pracowni-
czych szacuje sie na 102 tys, a wy-

oraz w ko~

Kacii. A

ektore' Zakkidi 'staraja sie lataé
niedob6r przez wynajmowanie na
ten cel kwater prywatnych. Ponad
170" tys. oséb w nich wlasnie znaj-

‘duje lokum. Wynajmowanie pokoi u

osob prywatnych - znacznie podraza
jednak koszty zakladow, Totez pre--
ferowane jest inne rozwigzanie —
przeznaczanie na kwatery pracowni-.
cze doméw mieszkalnych typu rota-
cyjnego, sktadajacych sie z malych
pomieszezen. Przydziela sie je okre-
sowo osobom oczekujgecym na mie-
szkania spéldzieleze, w tym réwniez
rodzinom pracowniczym. Tego ro-
dzaju domami -dysponuja ° resorty
budownictwa, przemyslu chemiezne~
go i ciezkiego. .

Wiele nowych hoteli pracowni-
czych nie tylko zapewnia mieszkali-
com dach nad glowa; mozna tu wy-
poczaé po pracy, uczyé sie, spedzaé
czas w kulturalnych warunkach.
Czynne sg biblioteki, czytelnie, Sze-
reg hoteli pracowniczych wypraco-

stepuje on gldwnie w p;zemyslach
R ; Siach ..

walo interesujace formy dzialania,

spotecznego. Jest to nie tylko zastu-
ga dyrekeji zakladéw pracy, rad za-
kladowych, organizacji spolecznych,
ale i dobrze pracujgcych samorza-
déw mieszkancow, swiadectwo coraz
wyzszej osobistej kultury ludzi, ich
ambicji i dobrych przyzwyczajen
wyniesionych z domu.

Mimo niewatpliwej poprawy, ogol-
ny stan ‘hoteli daleki jest jednak od
idealu, Wiekszo$¢ stanowia bowiem
jednak obiekty stare, a sg wéréd
nich i takie, ktérych nie sposéb a-
daptowaé do wspdlezesnych potrzeb.
Najwiecej niedociggnieé notuje sie w
hotelach pracowniczych Rzeszowa,
Lubelskiego, Opolszczyzny. Obiekty
hotelowe, budowane w latach 1950-
1955 cechuja niefunkcjonalpe roz-
wigzanie architektoniczne i mniski
standard wyposazenia, W -reziltacie;
88 ¢ lokatoréw gniezd# Siel

. weigz W pokojach tizy, cztéro, piegiof

i wiecej osobowych, a tylko 2. proc.

‘w jednoosobowych i 10 proe. w. dwu-

osobowych. W pokojach dwu i czte-
roosobowych powierzchnia przypa-
dajgeca na jednego mieszkanca nie
przekracza 4,5 m kw.

‘W wielu hotelach pracowniczych
-— nawet duzych zakladéw — nie
przewidziano pomieszezen rekrea-
cyjnych, czytelni, sal do nauki. Po-
koje wyposazone sy zaledwie W
sprzety pierwszej potrzeby. Do tego
dochodzg jeszcze nieszczegdlne wa-
runki sanitarne. Niejednokrotnie na
50 mieszkahcéw przypadajg 3 sani-
tariaty i lazienka z 3—5 umywalnia~
mi. Ciepla woda jest rzadkoscig, a
miejsce ‘pod prysznicem trzeba
wprost zdobywaé,

Tylko polowa hoteli pracowni-
czyeh posiada wlasne stoléwki, w
wielu innych zakwaterowani korzy-
staja ze stoléwek zakladowych., Nie-
rzadko zywienie mieszkancéw hoteli
ogranicza sie do jednorazowych cie-

SZARE KOMORKI

DALSZY CIAG ZE STR. 1

— wlascicieli patentéw — patento-
waniem za graniea.

Liczba zgloszen patentowych kie-
rowanych za granice przez resorty
gospodarcze w 1973 roku wyniosta
122 i wzrosta w pordwnaniu z ro-
kiem minionym az o 27 zgloszen,
lecz w 1974 roku odnotowano spadek
() do 162 zgloszen. Na utrzymanie
patentu za granicg trzeba wysuplaé
dewizy, a korzy$ei nie trafiajg — jak
widaé — do wyobrazni, tym bardziej,
ze s to korzy$ei odroczone i nie za-
wsze pewne Alarmujgca jest pod
tym wzgledem sytuacja w Polskiej
Akademii Nauk. W 1972 roku PAN
wystala za granice 7 zgloszen paten-
towych, lecz w 1973 i 1974 juz tyl-
ko po 2 zgloszenia. Jeden zglo-
szony w ciagu trzech lat do opaten-
towania za granicg wynalazek przy-
pada na 1200 pracownikéw nauko-
wych PAN! Mamy -do czynienia z
rekordem niesprawodci w skali §wia-
towej, cho¢ oczywiscie dokonywanie
wynalazkéw nie jest gtownym zada-
niem Polskiej Akademii Nauk.
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Od 1963 roku — kiedy to sprze-
daliSmy za granice pierwsza licen-
cje — do polowy 1975 roku Polska
sprzedata 67 licencji za prawie 20
mln zlotych dewizowych. Za fo w
okresie 1966—1974 kupiliémy 383 li-
cencje za 1640 min zt dew. Oczy-
wiscie, w dajacej sie przewidzieé
przysztosci pozostaniemy - przede
wszystkim biorcami licencji, ale tak
jaskrawa dysproporcja miedzy eks-
portem i importem nie odpowiada
ani naszej pozyeji naukowej i tech-
nicznej w Swiecie, ani naszym moz-
liwosciom jako panstwa ludzi wy-
ksztalconych, wydajacego coraz wig-
ksze sumy na rozwdj nauki. Zapew-
ne jednak pierwszym stopniem na
diugiej drodze wzwyz powinno byé

zajecie przez polityke patentows na- -

leznego jej miejsca w catoksztalcie
polityki naukowej i technicznej 2.

BRZYDKIE KACZATKO"
WKRACZA W WIEK DOJRZALY

Przedsiebiorstwo Handlu Zagra-
nicznego ,Polservice” glowny
sprzedawca polskiej mysli technicz-

YR
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nej — co tu duzo gada¢ — nie ma
jeszeze ,,dobre] prasy”. Nie tyle w
sensie tego, co pisza o tej instytueji
w gazetach, co w sensie opinii same-
go Srodowiska ludzi nauki i techniki.
Do uksztaltowania tej opinii po cze-
§ci preyezynita si¢ niewielka opera-
tywno§¢ firmy, ktéra wystartowata
13 lat temu, po czeSci zawazyly tu li-
czne i zbyt wolno usuwane ograni-
czenia formalne lub po prostu biuro-
kratyezne, po czeSci ,kompleks Fa-
magusty” — pamieé o wielkiej nie-
udanej transakcji zawartej w po-
czgtkath istnienia orzedsiebiorstwa.
Dzisiejszy ,,Polservice” rdzni sie
jednak juz bardzo zasadniczo od te-
go sprzed lat. Nie tylko dlatego, ze
nie ma tam juz od dawna ludzi od-
powiedzialnych za dawne pomylki,
ale przede wszystkim dlatego, Ze
szezegbOlnie w ostatnim okresie wy:
suwani sg tam na samodzielne sta-
nowiska ludzie mlodzi i obrotni, a
dziatalnosé firmy bardzo zyskala na
dynamizmie i przynosi rosnace zy-
ski. Co oczywiScie nie znaczy, Ze jest
to ,Polservice” catkowicie wolny od
wszystkich dawnych wad.
»Polservice” wystartowal do sa-
modzielnego Zycia wrecz jak przy-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

plych dan. Nie we wszystkich tez
hotelach zapewnia sie lokatorom
wyzywienie, chociazby przez wyda-
wanie bondow do zakladéw gastrono-
micznych. Zdarzajg sie nawet przy-
padki likwidacji stoléwek w hote-
lach pracowniczych ze wzgledu na
ich deficytowosé. Przejmowanie zy-
wienia przez gastronomie otwartg i
przywozenie gotowych dan w tfer-
mosach nie gwarantuje zdrowego po-

- zywienia, zwlaszeza, ze wsréd mto-

dych mieszkanicow hoteli coraz cze-
Sciej stwierdza sie chorobe wrzodo-
wg zoladka i dwunastnicy, co wy-
maga zachowania diety.

Spora czeSé mieszkaricéw hoteli
doksztalca sie w réznego rodzaju
szkolach. W zawodoéwkach i techni-
kach zdobywa wiedze co czwarty
mieszkaniec. Tymczasem pomieszcze-
nia .do nauki zostaly wydzielone w
niewielu . hotelach.- Swietlice. s3 do
péznyeh “godzin' ‘noenych oblegane
przez felewidzéw, Nie pozdstaje nic
innego, tylko uczenie sie po no-
cach.

42 proc. lokatoréw zaprzyjazZnilo
sie z ksigzka i czasopismami. Po-
wodzeniem cieszy sie wsrdd nich
kino, ale do teatru uczeszcza nie-
spelna 1 proc., do opery — 0,5 proc.
Bibliotek beletrystycznych nie us$-
wiadezysz w hotelach wiele, a juz
ksiazek fachowych najmniej. Sportu
raczej sie tam nie uprawia z powo-
du braku przyrzadow, sal i boisk.

Weigz za malo hoteli pracowni-
czych prowadzi dzialalnosé kultural-
no-o$wiatows, opartg na przemysla-
nych i na poziomie postawionych
programach. kidre bylyby konsek-
wentnie realizowane. Przewainie
podejmuje sie nieSmiale préby, kto-
re latwo zamierajg. Przydalby sie
w kazdym hotelu instruktor do
spraw kulturalno-rekreacyjnych,
ktoéry potrafitby rozbudzi¢ i podtrzy-
maé inwencje lokatoréw.

stowiowe ,brzydkie kaczatko”, lecz
wiele wskazuje na to, Zze druga deka-
da istnienia firmy oznacza nareszcie
jej dojrzatosé i realng szanse wejdcia
w prawdziwie wielkim stylu na
Swiatowe rynki my§li technicznej.

»Polservice” nie jest juz monopo-
lista w podstawowych dziedzinach
swej dzialalnoSci, co — procz pew-
nych zrozumialych minuséw — przy-
nosi zdecydowane pozytywy w po-
staci zdrowego wspoOizawodnictwa
migedzy przedsiebiorstwami HZ u-
prawnionymi do sprzedazy mysli te-
chnicznej. Zarzut - nieudolnosei tak
czesto przedtem kierowany pod a-
dresem ,,Polservice” musi by¢ wery-
fikowany przez dzialalno$é ,konku-
rencji”. Pozostal tylko ,Polservice”

monopolista w dziedzinie ochrony .

naszej wiasnosci patentowej za gra-
nicg oraz w ,eksporcie specjalistow”
na kontrakty indywidualne. Na-
wet w ochronie zagranicznej wias-
noéci patentowej w Polsce ,Pol-
service” ma konkurenta w po-
staci PIHZ, zreszta konwencja
paryska w sprawach wlasnosci pa-
tentowej wymaga prawa wyboru.
Warto wspomnieé, ze wplywy z ty-
tutu ochrony tej wiasnodei stanowia
az 12 proc. wplywéw ,Polservice”,
co kaze powaznie braé pod uwage
zagraniczne zgloszenia patentowe ja-
ko #Zr6dio dewiz., Ale to juz sprawa
szerszej polityki-patentowej. Ta za$
nie powstanie w tym eczy innym
przedsiebiorstwie handlu zagranicz-
nego, musi byé¢ — jak rzeklem — in-
tegralng i niezmiernie wazng czescig
politylki naulkkowej i technicznej
panistwa oraz samych organizacji go-
spodarczych.

Niemniej — choé juz mie monopo-
lista — sprzedat ,,Polservice” za gra-

Kio przede wszystkim mieszka w
hotelach pracowniczych? Zdecydo-
wana wigkszosé to ludzie mlodzi do
30 lat, ponad polowa legitymuje sig
wyksztalceniem  zawodowym, 30
proc. $wiadectwem szkoly podsta-
wowej. Absolwenci liceow i tech-
nikéw stanowia mniejszosé. Maj-
strowie i inzynierowie, w ogéle
pracownicy umystowi trafiajg sie
wyjatkowo, 4 proc. stanowig mal-
zenstwa z dzieémi.

Statystyka stwierdza, ze okolo 30
proc. mieszkancow hoteli pracowni-
czych przebywa w nich powyzej
trzech lat. Zdarzajg sie tez jednak
przypadki zamieszkiwania po 4 i 3,
a nawet 15 lat.

Niemal polowa opuszcza jednak
hotele przed uplywem roku od chwi-
11 zamieszkania, czesto po dwéch,
trzech  miesigcach, mniekiedy po
trzech tygodniach. Nie oznacza to,
ze przenosza si¢ do wlasnego mie-
szkania czy na kwatere prywatna,
po prostu rozstajg sie z zakladem
pracy, a nawet miastem.

Powody sg rézne — czasem nie-
odpowiedni rodzaj pracy, zarobki,
atmosfera w samym zakladzie, czy
tak zwane uklady Zyciowe. Nie ule-
ga jednak watpliwosei, iz czgsto
jest to wlasnie niemoznos¢ zaadap-
towania sie w hotelu pracowniczym.
Dobér wspélmieszkancow pokoi jest
bowiem przypadkowy, odbywa sie na
zasadzie dopelniania miejsc. Nie u-
wzglednia sie ani wieku, ani zain-
teresowan, ani trybu Zzycia. Dobrze,
jesli zainteresowania i upodobania
zazebiajg sie. Ale jesli kaizdy ma
inne, wszyscy sobie nawzajem prze-
szkadzaja, a nawet uprzykrzaja
zycie.

Wsréd miodych ludzi odsetek nie-
zadowolonych z hoteli jest znacznie
wyzszy niz wsrdd osob powyzej lat
30. Wynika to z wyzZszych wyma-
gan miodych ludzi, z przekona-
nia, ze wiele rzeczy mozna by nie-
wielkim nakladem wysitku zorgani-
zowaé inaczej.

Sporo mieszkanecow hoteli pracow-
niczyeh ma zresztg bardzo zloZong
osobowo$§é. Reprezentujg rdzne po-
stawy spoleczne i zawodowe, nie bra-
kuje wéréd nich tak zwanej trudnej
mlodziezy, Wszystko to niewsgipliwie
komplikuje integracje. Zanim nowic~
jusz oswoi sie z pobytem w kosza-
rowym hotelu, musi przezyé¢ niemile
chwile powodowane nieprzychylnym
stosunkiem wspotmieszkanicow, czy
kolegow z pracy.

Kazdy prawie przybysz ze wsi dazy

do tego, aby staé sie ,miastowym”,
a jednak wigkszos¢ nie zrasta sie z
miastem. Daje tu o sobie znaé nie-~
dostatek oddzialywan wychowaw-
czych skierowanych na wpojenie
mlodym ludziom umiejetnosci har-
monijnego zycia w kolektywie, na-
wyku pracy spolecznej, rozbudzania
zainteresowan. Nie widaé u nich po-
trzeby wspdlnej wigzi, wspdlnego
dzialania. Kazdy raczej organizuje
sobie Zycie i wypoczynek wedlug
wlasnych upodoban.
. W dodatku mlodzi ludzie przewaz-
nie nie umiejg gospodarowaé¢ pie-
niedZmi. Przy stosunkowo wysokich
zarobkach nierzadko kilka dni
przed wyplata nie majg ,grosza”. Na-
tomiast W dni wyplat lub po nich
przepuszezaja wiekszos¢ zarobionych
pieniedzy.

,Kawalerski” tryb zycia nie tylko
nadwyreza ich budzety, ale powo-
duje tez napiecia i =zadraznienia.
Pocieszajacym objawem jest jednak
ze w hotelach pracowniczych nie
zdarzajy sie juz interwencje orga-
noéw bezpieczeristwa, chociaz libacje
alkoholowe nie sa w nich rzadkos-

cia.
Odkladanie pieniedzy ,na potem”
na zagospodarowanie w przysziosel
nie stalo sie zwyczajem. Nie skla-
nia do oszezedno$ci i myslenia o
jutrze fakt, Ze lokatorzy hoteli pra-
cowniczyeh korzystajg z zakwatero--
wania nieodplatnie lub pokrywaija
tylko niewielky ezesé kosztéw poby-
tu. S3 to w zasadzie oplaty symbo-
liczne, siegajace 10 proc. kosztéw.

nicg 85 proe. mnaszych licencji
i ,know-how”. Wiasnie w tym
przedsigbiorstwie. —. mimo wspom-
nianego wspdlzawodnictwa — gru-
puja sie i grupowaé beda gléwne
problemy eksportu mysli technicz-
nej. Jak dotad zdecydowanym re-
kordzistg w dziedzinie sprzedazy by-
1a stynna ,,metoda TR” autorstwa dr.

-Tadeusza Ruta, ktdra przyniosla 14

kontraktéw za 5,6 mln zt dewizo-
wych. Dalej za nig ida wynalazki
bedgce wiasnofeig Instytutu Odlew-
nictwa, a ostatnio do scistej czoléw-
ki dobila metoda otrzymywania tlen-
ku glinu powigzana z produkcja ce-
mentu, autorstwa prof. Jerzego
Grzymka z krakowskiej AGH. Zaku-
piona juz przez Wegry technologia
moze staé sie nasza szansa na licen-
cyjnym rynku w nadchodzacych la-
tach. Tym bardziej, Ze rynek ten roz-
szerza sig o zaprzyjaZnione kraje so-
cjalistyczne, gdzie wspblnie zrezy-
gnowaliSmy z przyjetego dotad w
RWPG nieodplatnego przekazywania
osiggnie¢ naukowo-technicznych na
rzecz przyjetego w calym Swiecie
handlu.

Oparcie obrotu mysla technicza w
RWPG na zasadach handlowych mo-
ze okazaé sie powaznym bodzcem
rozwojowym dla tych, kidrzy te myst
szybeiej i atrakeyjniej zaoferuja.
Mamy tu juz do odnotowania fakty
pozytywne, jak choéby sprzedaz do
Rumunii kompletnego ,know-how”
opartego na wielu patentach na pro-
dukcje rur do kotlow energetyez-
nych. Ta transakcja zajmuje drugie
miejsce po Tadeuszu Rucie; poznar-
ski wynalazea zglosit zreszts ostatnio
nowy bardzo ciekawy patent i wszy-
stko wskazuje, ze ,najdrozsza glowa
w Polsce” przyczyni sie do niejed-

_ S

Niski odsetek mtodych lokatoréw
hoteli pracowniczych W){kaz‘uje’sm
czlonkowstwem W  spéldzielniach
mieszkaniowych. Nie rozwigzany zo-
stat problem zachecania do staraf o
wiasne mieszkanie, Wigkszosci nie
poinformowano nawet, Ze _zaklad
pracy dysponuje mieszkaniowym

funduszem i moze pomoc czlonkom
spoldzielni. ]
Wszystko to podnosi wskaznik

fluktuacji. W dalszym ciagu mlodzi
ludzie przychodza, odchodza, wedru-
ja. Przyczyny ,ucieczki” z pracy i
hoteli pracowniczych tkwig glow-
nie w kompleksie spraw powoduja-
cych, szezegblnie u nowych pracow-
nikéw, poczucie obcosci W srodowi-
sku.

Odpowiedzialnos¢ za szeroko rozu-
miane warunki zycia mieszkancow
hoteli pracowniczych ponosza nie
tylko oni sami, ale k-ier_ownic‘y za-
kladéw pracy, organizacje zwigzko-
we, mlodziezowe oraz lokalne samo-
rzady, a przede wszystkim — kiero-
wnictwa samych hoteli. To na nich
gléwnie cigzy obowigzek tworzenia
warunkéw, Kktére powinny zastgpic
podopiecznym dom rodzinny. Nieste-
ty, obowigzki te przekraczajg nieraz
ich mozliwodci i umiejetnosci. Nie
tylko bowiem sami kierownicy nie
posiadajg odpowiedniego po temu
przygotowania. ale i kadre pomocni-
czg majg na ogdl slabg. Czesto kie-
rownik hotelu pracowniczego czuje
sie wylacznie administratorem. a nie
wychowawcg po prostu nie rozumie
i nie docenia tych wszystkich sub-
telnosei, ktére decyduja o nastroju
tego ,domu” czynig zen miejsce, W
ktébrym chce sie zyé.

Oto jeszcze jedna przyezyna nie-
zbyt szczesliwego zarzadzania hote-
lami pracowniczyvmi. W samej War-
szawie czterdziestoma dziewiecioma
spoéréd 57 hoieli pracowniczych za-
rzadza 25 przedsiebiorstw podleglych
10 resortom i urzedom centralnym.
Nie jest przypadkiem, ze hotele re-
sortu  budownictwa, prowadzone
przez wyspecjalizowane Przedsie-
biorstwo Uslug Socjalnych Budow-
nictwa .,Warszawa" zdobywaja
stale pierwsze lokaty w konkursie
organizwanym przez CRZZ, ,Try-
bune Ludu” i ZG ZMS na miano
najlepszego hotelu.

Mozna stad wyciggna¢ wnioski co
do kierunku dzialan nad ulepsze-
niem warunkéw we wszystkich ho-
telach pracowniczych. Specjalistycz-
ne przedsiebiorstwa ustug socijal-
nych latwiej mogg zgromadzi¢ od-
powiednig kadre, doksztaleaé ja,
wymieniaé doswiadczenia i wprowa-
dzaé te rozwigzania, kiére najlepiej
zdajg praktyczny egzamin. Dotyezy
to calej dzialalnosci socjalnej — w
tym rowniez sposobu prowadzenia
hoteli pracowniczych.

Innym kierunkiem, niezbednym
dla poprawy ich funkecjonowania,
jest stopniowe przeksztaleanie stru-
Lktury pomieszezenn w hotelach — re-
zygnacja z pokoi wieloosobowych

- na rzecz jedno, dwu, a najwyzej 3-
osobowych.

W og6le nalezaloby pomysleé¢ o
modelu hotelu pracowniczego o o-
kredlonej optymalnej wielosei, ktéry
mogtby najlepiej spelniaé¢ wszelkie
funkeje — mieszkaniowa, zywienia,
rekreacji, dzialalno$ci wychowaw-
czej.

Konieczne staje sie tez okreSlenie
czasu pobytu w hotelach pracowni-
czych, z duzg tolerancjg uwzglednia-
jacg sytuacje grup zawodowych, ro-
dzinng.

Wreszcie nalezaloby zmieni¢ obo-
wigzujgce zarzadzenia w sprawie
norm powierzchni uzytkowej i wy-
posazenia oraz zasad warunkow
dzialalnosei hoteli pracowniczych,
wydane w 1951 r. Od tej odleglej
pory zmienily sie warunki i potrze-
by, totez przepisy te majg wiele luk
dotyezgeyeh zatrudnienia kadry w
hotelach, okreslenia w pelni odpo-
wiedzialnosei zakladu za nadzdr nad
organizacjag i w ogdle sprawnym
funkejonowaniem tyeh obiektow.

nego jeszeze sukcesu -handlowego.
Dlaczego jednak gléw podobnych
jest tak mata?

Aktualnie obowigzujace przepisy
(Uchwata RM nar 197 z 1973 roku)
stwarzajg bardzo. korzystne warunki
dla przedsiebiorstw oferujacych do
-sprzedazy swoje patenty i wiedzg,
niekoniecznie zresztg patentows. 30
proc. dewizowego uzysku ze sprze-
d'aiy pozostaje do dyspozycji przed-
sigbiorstwa — wtasciciela. Totez o-
statnio obserwuje sie gwaltownie ro-
snagey naptyw krajowych zgtoszen
i ofert kierowanych pod adresem
nPolservice” i innych przedsie-
biorstw HZ. W polowie 1975 roku w
,,Pol.service" bylo zgloszonych do ak-
tywizacji (nie nalezy myli¢ tego ze
zgloszeniami patentowymi) 900 osia-
gnieé naukowych i technicznych, z
tego jednak 700 nie bylo wdrozo-
nych do praktyki.

I tu lezy przystowiowy ,pies po-
grzebany”; zagraniczny kontrahent
nie chee kupowaé¢ .pomyvsiéw niepew-
nych, cho¢ ciekawych, chce zo-
hagzyé - pomyst zastosowany przy-
najmniej w skali pottechnicz-
qej. Jesp to po czesci problem
cxa;glego‘ jeszeze oderwania nauki od
prﬂkty}n, problem braku matlych
przedsigbiorstw wdrozeniowych ty-
pu Wroclawskiego wPosteoru”. Po
czeéa' iednak jest to sprawa $§wia-
domosci autoréw i wiascicieli ofe-
rowanych osiagnigé: nie zdaja sobie
sprawy z koniecznosci pralktycznej

u{eryfikacji swych nadziei, Owszem,
pigtrza sie na tej drodze znane tru-
dnosci, Igcz przy pewnej dozie checi
i dynamizmu sg one do pokonania.
Wspomniany Instytut Odlewnictwa
nie majac mozliwodei wdrozenia u
siehie wiasnych wynalazkéw, zasto-



W biezacej pigciolatce ' nastapit
enaczny wzrost budowhictwa

mieszkaniowego. Resort. bu-
downictwa, ktéry jest wykonawes
ponad 90 proc. tego typu inwestyeii
(budownictwo wielorodzinne), prze-
kaze do uzytku w voku biezacym
574 tys. izb. Stanowi to wzrost w
stosunku do roku 1970, tj. ostatnie-
80 roku poprzedniei pieciolatki, o
63 proc.

Rezultatéw tych nie mozna byto .
osiggna¢ realizujac obiekty metoda-
mi tradycyjnymi. Takze dominuja-
ce do niedawna metody uprzemyslo-
wione typu wielki blok nie zapew-
nialv osiagniecia takich wynikow,
Rozwigzaniem stwarzaja;:y»m perspe-
ktywe zasadniczego przyspieszenia
tempa wzrostu byla budowa wyt-
wérni  wielkoplytowych * elementéw
prefabrykowanych, zwanycéh fabry-
kami domow. -

Zaczeto skromnie — od wytwoérni
typu poligonowego o rpcznej mocy
produkeyinej jednej wytwoérni 2—3
tys. izb. Razem wybudowano 28 tych
wytwérni o lgcznym potencjale 94
tys. izb. W latach péiniejszych pod-
jeto budowe wigkszych fabryk o mo-
cy 4.6, a nawet 13 tys. izb..

Aktualne zasoby, to 90 fabry»k do-
méw o lacznej zdolnosei produkeyi-
nej ponad 400 tysiecy izb, Nastgpila
jednoczesnie zasadnicza zmiana W
strukturze technologicznej budow-
nictwa mieszkaniowego, O ile w ro-
ku 1970 udzial budownictwa wielko-
plytowego w budownictwie mieszka-
ulowym wynosil 23 proc., to W ro-
ku 1976 osiggnat on juz poziom 58
proc. Realizacja fabryk doméw po-
ciagnela za sobg dalsze i'nwesi;ycje.
takie jak zakupy Srodkéw sprzeto-
wych i transportowych, budowe drég -
o specjalnej nawierzchni itp.'

]

Jak budownictwo .. wykorzystuje
ten wysitek inwestyeyiny T

Liczby wskazuja, ze poniesione na-
klady inwestycyine przyniosly okre-
slone rezultaty produkeyine. Wydaj-
no§é pracy robotnikéw wzrosla prze-
cietnie od 23 do 30 proc., a cykle
realizacji budynkéw zostaly skrdco-
ne o ponad 30 proc. Czy jednak o-
siggnigto granice mozliwosci, czy
wybudowane fabryki domoéw praco~
waly na tak zwanych pelnych obro-
tach? . :

W roku 1974 potencjat przerobowy
fabryk doméw wykorzystaie tylko
w 85 proc. Nie zrealizowana z tego
powodu produkcja stanowila réwno-
warto$é 50 tys. izb. Ponadto na skla-
dowiskach zgromadzono nadmierne
ilosci wyprodukowanych 'elementéw,
tracae przez to dalsze 10 tys. izb.

:ZERWY
FABRYK DOMOW

W roku 1975, relatywnie rzecz bio-
rae, nastapila pewna poprawa, tj.
wykorzystanie zdolnosci produkeyi-
nych fabryk wzroslo do 90 proec. Je-
dnakze biorge pod uwage, ze w roku
biezgcym nastapil rozruch nastep-
nych zakladéw, bezwzgledna skala
rezerw utrzymuje sie na zblizonym
poziomie. Najwyzsze rezerwy wyste-
puja w dwéch typach wytwérni, a
mianowicie w tytwérmach W-70 §
WZ-75, osiggajgeych projektowang
zdolnosé produkeying w granicach
70 proc. Stopieri osiggniecia projek-
towanej zdolnosci produkeyinej jest
rowniez wiréd tych zakladéw bar-
dzo zrdéinicowany. Najslabsze rezul-
taty wykazujg fabryki doméw Kiel-
ce-Dyminy — 10,5 proc., Scinawa —
271 proe., Radom — 50 proc. Zy-
rardéw- — 50,8 proc., Gdarisk-Oliwa
~ 52,4 proc. oraz Bedzin-Lagisia —
55.9 proc.

Przyczyny tego stanu rzeezy sa
zlozone. Niektére z nich sg niezale-
zne od przedsiebiorstw budowla-
nych, Typowym przykladem jest na
przyklad brak terenéw uzbrojonyeh,
uniemozliwiajgcy rozwiniecie pelne-
go frontu rob6t. W szezegélowych
analizach wymienia sie takze mala
elastyczno$é strukturalng produkeji
fabryk doméw, co powoduje, ze pel-
ng zdolno$é produkeyjng mozna o-
siggnaé tylko przy - wykonywaniu
elementéw dla okreslonej strukiury
obiektow. ’

W grupie przyczyn lezgcych po
stronie - organizacji budowlanych
charakterystyczne sg takie, jak nie-
zsynchronizowanie struktury pro-
dukeji z potrzebami okreslonymi ko-
lejnoscia ‘montowanych -elementéw,
nierytmiczne ich dostawy mna budo-
we, praca fabryki na jedng lub nie-
pelne dwie zmiany, zla jakos$é wy-
robéw i zwigzana z tym utrata po-
tencjatu na tzw, poprawki itp.

W niektérych wytwérniach, szeze-
golnie W2-75, przekszanych ‘do els-
ploatacii. 'w latach 19741975, wy-
stepujg tzw. waskie gardla wynika-
jgce z niewlasciwego zaprojektowa-
nia proceséw produkeyinych. Wyeli-
minowanie ich wymaga poniesienia
pewnych nakladéw inwestycyjnych.

Poniewaz uruchomienie wszyst-
kich istniejacych rezerw w' budow-
nictwie mieszkaniowym jest proble-
mem mniestychanie donioslym spole-
cznje, sprawa ta musi byé.rozstrzy-
gnieta bezzwlocznie, Obecnie podej-
muje sie budowe nowych fabryk do-
maéw, Cze$é nakladéw przeznaczo-
nych na ten cel, nawet kosztem prze-
suniecia w czasie rozpoczecia budo-
wy jednej czy dwéch nowyeh wy-
tworni, trzeba przeznaczy¢é na mo-
dernizacje fabryk, ktére w drodze
bezinwestycyjnej nie mogg uzyskaé
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projektowanej zdolnogci
wej.

Istnotnym problemem pozostaje
terminowosé i kompleksowosé przy-
kazywania fabryk domoéw do eks-
ploatacji. Aktualny, niedostateczny
stopienn zaawansowania osmiu tego
typu inwestycji stwarza niebezpie-
czenstwo: opéznienia moga spowo-
dowaé w 1975 r. utrate produkeiji
stanowigeg réwnowartodé 10 tys. izb
oraz dalszych 9 tys. izb w 1978 ro-
ku. ) :

W zamierzeniach inwestyeyinych
przewiduje sie budowe wielu nowych
fabryk. Problemem pierwszorzednej
wagi staje sie wiec prawidlowe ich
rozmieszezenie terytorialne. Obser-
wuje sie bowiem tendencje dn kon-
centrowania lokalizacii nowych wy-
twérni w tych rejonach, w ktérych

przerobo-

© wystepuja relatywnie najwyzsze re-

zerwy. Moim zdaniem. konieczne
jest przyjecie zasady rozpoczynania
budowy nowych wytwérni iylko
wtedy, gdy moce wytworni istnie=
jgeyeh w danym regionie sa w pel-
ni wykorzystane.

Sprawg, ktéra zwraca uwage, jest
zbyt duzy zapas elementéw wyiwa-
rzanych na sklad, ktére nie sg od-
bierane we wlasciwym czasie. I’ to
z.réznych powoddw. Najezesciej
wskutek niedostosowania struktury
produkeji fabryk doméw do potrzeb
montazu, braku terenéw uzbrojo-
nych albo tez nierytmicznej pracy
transportu lub sprzetu. Oczywiscie,
produkeji na sklad catkowicie wy-
eliminowaé nie mozna, Pewien nie-
wielki zapas mna .skladowiskach fa-
bryk bedzie na. ogdél wystepowal za-
wsze i jest on uzasadniony.

Mialem mozno§é w ostatnim cza-
sie oglada¢ fabryki doméw w Buda-
peszcie i wMoskwie. Byly 1o krét-
kie lustracje nie pozwalajace na do-
stateczng ocene - stopnia sprawnosci

tych. fabryk w poréwnaniu z fabry-
“kami W kraju. Rzucalo sie jednak w

oczy, Ze. zapasy wyrobow gotowych
w tych wytwérniach byly niezna-
czne. Projektanci przewidzieli zre-
szta tylko niewielkie skladowiska
przyfabryczne, W fapryce moskiew-
skiej na przyklad zapas stanowil
produkeje dwudobows., Moniaz ele-
mentéw odbywal sie- bezposrednio
z przyczep, a na placu budowy w o-
gole nie dostrzegalo-sie zapaséw nie
zamontowanych elementéw,

Uruchomienie rezerw tkwigcych w
zbudowanych juz fabrykach domow
ma wplyw na rozmiar budownictwa
mijeszkaniowego w najblizszym o-
kresie. Od tego zalezy bowiem, czy
powazny wysilek inwestycyiny wio-
Zony w rozwdj bazy wytworczej te-
go budownictwa bedzie procentowal
w pelni.

S
TERMINARZ PTE

PP

Terminarz sp or wanych
w Ofrodku Konsultacji Fkonomicz-
nych PTE w Warszawie, Dom Ekono-
mistéw Polskich, ul. Nowy Swiat 49,
1 pigtro.

w listopadzie 1975 r.

7.X1.1975 r., godz. 10.00 — ,PRO-
BLEMY USTALANIA WIELOLET-
NICH NORMATYWOW FUNDUSZU
PLAC DLA ORGANIZACJI GOSPU-

DARCZYCH”. Konsultani: mgr JO-
ZEF KOWALSKI.

14.X1.1975 1., godz. 1000 —
SPRAWNOSC DZIALANIA PRZED-
SIEB]ORSTWA HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO W NOWYM SYSTEMIE
EKONOMICZNO - FINANSOWYM”.
Konsultant: dr ZBIGNIEW XWI-

CZAK.

21.XI.1975 r., @godz 1000 ~—
~WPLYW PROJEKTOWANIA NA
EFEKTYWNOSC INWESTYCJI W
PRZEMYSLE”, Konsultant: ar
ZDZISLAW ZABOWSKI,

28.X1.1875 r., godz. 10.00 — ,NO-+
WE METODY ZARZADZANIA
HANDLEM ZAGRANICZNYM W
LATACH 1976—1980”. Konsultant:

mgr TADEUSZ SOBCZUK.

BUROMASCHINEN-
-EXPORT GmbH

Berlin

DDR-108 Berlin,
Friedrichstrasse 61
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Zadajcie informacji!
czekaja na Was.

TO JEST TO:
|kazda informacija
natychmiast dostepna

Czy i Paiistwo majg coraz mniej czasu?

Nowe urzgdzenie obliczeniowe DARO-
'|'385 rozwigze Paristwa problemy w nau-
ce, gospodarce, technice | elonomil.

Mzjwyizsza efektywnosé!

DARO-385 jest nie tyiko doskonatym
urzadzeniem liczacym — jego zalety
poicgaja réwniez i na tym, Ze mozna je
zestawia¢ 2z innymi maszynami liczacy-
mi jako urzadzenie satelitarne.

Dzigki mozliwo$ci dofaczenia DARO-385
do innych maszyn liczacych, przedsie-
biorstwo uzyska mo2livvosé samodziel-
nego przetwarzania nawet duzej liczby
informacii.

DARO-385 jest urzadzeniem o duiej
pojemnosci pamigci obliczeniowej i o
duzych moziiwosciach przystosowania
_do réznych jednostek liczacych.

Nasze materialy

Wejscie — 25 znakéw;
wyijscie 14 znakéw/sek.
pamieé 4,8 lub 12
pamieci ferrytowej
kazda z 11 miejscami

+ znak

predkos¢é drukarki

50 znakow/sek.
predkosé czytnika

200 znakow/sek.

Przedstawicielstwo

w Polsce:

BIURO

TECHNICZNO-
-HANDLOWE

przy Ambasadzie NRD
Warszawa,

ul. Filtrowa 62 m. 63

Sprzedaz i informacje:
Predom-Org.

00-033 Warszawa,

ul. Gérskiego 9.

sowat je w ,Ursusie”, skad juz wio-
dla droga na zagraniczne rynki..

Rozziew miedzy nauka a prakiyka
nie jest tu zreszta jedyng luka; ob-
cigza on w réwnej mierze nasze we-
wnatrzkrajowe poczynania. Dosé
czgsto nasze mozllwoSei sq ograni-
czane przez brak opartej na rzetel-,
nych przeslankach decyzji: sprzedaé
licencje czy podjaé wiasng produk-
cjg? Przemyst zwykle wola w ta-
kich przypadkach — ,nie sprzeda-
waé licencji, sami bedziemy produ-
kowaé!”. I nie podejmuje produkeji.
Licencja zaoferowana z opoZnieniem
nie przynosi juz optymalnych efek-
téw, podobnie jak opézniona produ-
keja. .

CONSULTING —
NASZA NOWA SPECJALNOSG?

Sprzedaz mysli naukowej i tech-
nicznej zwykle utoZsamiamy ze
sprzedaza licencii i ,know-how”, o
czym byla mowa poprzednio. Tym-
czasem o wiele wieksze wplywy
przynosza nam juz dzi§ roznego ro-
dzaju ustugi consultingowe. Tyllfo w
1974 roku ,Polservice” w{ystapﬁ w
tej dziedzinie z ofertami- wartoSci
460 mln zi dewizowych, a podpisano
kontrakty na 107 min zt,dewizowych.
Coz to jest 6w consulting?

Mamy tu do czynienia'z réznymi
formami. ustug technicznych, projek-
towych i badawezych, §wiadczonych
odplatnie zagranicznym ken'tx:ahen-
tom. Ta forma eksportn mysli nau-
kowo-technicznej rozwija sig dzi§ w
Swiecie bardzo szybko, a ceny placo-
ne za wynajem ,szarych }:ox'_nérek"
sq wysokie, Opracowujen}y wiee ra-
porty rozwojowe dla réoznych dzie-

o

dzin gospodarki w krajach.rozwija-
jacych sie, jak na przyklad raport’
dla rzadu Nigerii o poszukiwaniach
miedzi w tym kraju. Prowadzimy
sami poszukiwania geologiczne, jak
na przyklad w Libii czy Nigerii.
Prowadzimy bardzo wiele prac
projektowych, zwlaszcza dla Libii (o-
statnio wygrali§my tam przetarg na
projekt - trzech portéw rybackich
oraz na koncepcje kanalizacji
i Sciekéw dla Trypolisu), Iraku
(zakladamy  tam cala sieé¢ geo-
dezyjng), Algierii (opracowywujemy
m. in. kompletny projekt ,politech-
niki ‘morskiej” wraz z projektem or-
ganizacji i ksztaicenia), NRD, Cze-
chostowacji, Jordanii i innych
panstw. Prowadzimy nadzory i wy-
dajemy opinie o inwestycjach reali-
zowanych przez panstwa trzecie, co
zwigzane jest z przewidywang zwy-
kle w kontraktach inwestyeyinych
koniecznoscia zaangazowania nieza-
leznej firmy opiniujgeej lub nad-
zorujgecej. Przyklady mozna mnozy¢.

Consulting moze staé sie. naszg
mocng strong wiasnie ze wzgledu. na
obfito§é wyksztalconych kadr, znacz-
ng juz rozbudowe krajowego zaple-
cza badawczego i projektowego. Dla
wielu przedsiebiorstw jest to bardzo
atrakeyjna forma wykorzystywania
swych rezerw (a rezerwy mamy, oj
mamy!). Na przyklad geologiczne
przedsiebiorstwa poszukiwawecze ek-
sportujge swe ustugi pozwalajg pra-
cownikom na zdobycie do$wiadcze-
nia w trudnych i odmiennych wa-
runkach, za§ 30 proc. pozostajacego
w przedsigbiorstwie  dewizowego
zysku netto umozliwia dokonanie
dodatkowych zakupow potrzebnego
w kraju sprzetu. i

Jednakze obraz tej szybko rozwi-
jajacej sig dziedziny nie sklada sie

z samych pozytywdéw. Zaplecze pro-
jektowo-badawcze naszej. gospodar-
ki jest dopiero od niedawna akty-
wizowane przez ,Polservice” i w
mniejszym stopniu przez inne przed-
siebiorstwa HZ w kierunku rozwoju
tej formy eksportu, Male jest wige
rozeznanie w mozliwo§ciach K pracy
dla zagramicy, znikoma znajomos¢
obeych przepiséw, norm, warunkéw.
Bardzo trudna jest tez przemiana
mentalnoSei projektantéow, przyzwy-
czajonych do projektowania bardzo
szezegblowego, do  ,produkowamia”
przystowiowych ton dokumentacji.
Za granica nalezy to do anachroniz-
méw. Owe 30 proe. dewizowego uzy-
sku stanowi jednak -skuteczna za-
chete, totez czasem chegei jest wiecej
od mozliwosci, Najbardziej " mozna
jednak liczyé na tych, ktérzy jui za
granicg pracowali i poznali twarde,
tak rézne od krajowych, warunki.

Ulegaja one dalszemu zaostrzeniu,
choé¢ jednoczeSnle S§wiatowy rynek
ustug consultingowych wciagz sie roz-
szerza. Kryzys gospodarczy na Za-
chodzie sprawil, ze do przetargéw
staje coraz wigeej firm, a Kklienci
(zwlaszeza ci z petrodolarami!) sta-
wiajg coraz -ostrzejsze wyrmagania
i zadajg coraz Kkrotszych termindw.
Niemniej wygrywamy co czwarty
przetarg, do ktorego stajemy. A jest
to wynik niezly.

Mozliwosei rozszerzenia eksportu
ustug consultingowyeh i innych u-
stug technicznych, lezgeych juz poza
zakresem czystego consultingu, sa
ogromne., Mozemy uruchamiaé i pro-
wadzi¢ — wraz ze szkoleniem miej-
scowej kadry — rdznego rodzaju u-
rzagdzenia ochrony &rodowiska (np.
uruchomiliSmy i prowadzimy zhudo-
wang przez Anglikdbw oczyszczalnig
Sciek6w w Benghazi), wysylamy eki-

py wykwalifikowanych robotnikéw
wraz z nadzorem do roznego rodzaju
prac, jak na przykiad roboty anty-
korozyjne i montazowe w NRD
i Czechostowacji, pewne specjali-
styczne prace w RFN itd.. Mamy
spore rezerwy i mozliwosei ekspor-
towe w takich dziedzinach, jak:

— geodezja, fotogrametria, karto-
grafia;

— geologia, geofizyka, hydrologia;

— planowanie przestrzenne i ur-
banistyka;

-— gospodarka komunalna i ochro-
na Srodowiska;

— gospodarka zasobami wodny-
mi.

Mozna wymienié jeszeze inne dzie-
dziny, gdzie podobnie jestesmy silni
kadrowo, a zaplecze badawczo-pro-
jektowe mogloby przyjaé szereg in-
tratnych zaméwien.

— ,,Polservice” mnie penetrowal
dawniej zaplecza krajowego i o byla
glowne przyczyna zbyt matege dy-
namizmu w tej dziedzinie. Jako$é
krajowego zaplecza jest nasza maj-
wieksza silq — moéwi obecny dyrek-
tor - naczelny tego przedsiebiorstwa,
STANISELAW WEREWKA.

PRZEZ 8, CZY PRZEZ 139?

Eksport my$li naukowo-technicz-
nej rozumiany lacznie jako licencje,
»know-how”, ustugi techniczne
i consulting, stanowi 80 proc. wply-
wow ,Polservice”. Niemniej przed-
sigbiorstwo to ,posiada” za granicg
okolo 1300 specjalistow wysylanych
na indywidualne kontrakty do wie-
lu krajow, zwtiaszeza rozwijajacych
sig. Ten rodzaj eksvortu ,szarych
komorek"”. gdzie wiasnie ,Polservi-

ce” jest monopolistg, przynosi jed-
nak tylko 8 proc. wplywow; widaé
stagd dominujaeg role eksportu ustug
i osiggnieé technieznych mawet przy
dzisiejszym niedoskonalym stanie w

‘tej dziedzinie.

. Z tych 1300 ludzi ma indywidual-
nych kontraktach az prawie 400 pra-
cuje'w krajach wysoko rozwinietych
gospodarczo. Sg to gléwnie inzynie-
rowie réznych specjalnosci, leka-
rze, kapitanowie, dzokeje, trene-
rzy sportowi itp, Glownym jednak
frontem w tej dziedzinie pozostaja
kraje rozwijajgce sie, zwlaszcza kra-
je naftowe. Zapotrzebowanie na pol-
skich specjalistow, nie obcigzonych
kolonialng przeszloScig i kolonialng
buta, jest bardzo duze. Dia mas istot-
ng powinna by¢ ich specyficzna rola
jako forpoczty. handlu zagranicznego
Jd polskiej ekspansji eksportowej;
niestety, rola nie doceniana i nie wy-
korzystywana w stopniu zbliZonym
chocby do - tego, jak wykorzystuja
swoich zatrudnionych =za granica
specjalistbw niektére panstwa za-
chodnie. '

Obok tych specjalistow ,indywi-
dualnych” znajduje sie aktualnie za
granica okolo 2000 wystanych przez
»Polservice” specjalistow na wyjaz-
dach zbiorowych, zwiazanych z reali-
zacjg kontraktow ustugowych lub
consultingowych. I tu wystepuje
znamienna kontrowersja: wyjezdza-
jacy nindywidualnie” (na podstawie
uchwaty RM nr 138) zarabiajg za
granicg lepiej dewizowo, lecz ich
macierzyste przedsiebiostwo nie ma
z takiego wyjazdu zadnych korzysci,
a traci fachowca. Natomiast wyjei-
diajgey na podstawie umowy za-
wartej miedzy przedsigbiorstwem
HZ a ich macierzysta instytucjg (na

ZYCIE GOSPODARCZ

E nr 43 (1258) 26.X.1975 r. str. 9

podstawie uchwaly nr 8) otrzymujg
mniejsze wynagrodzenie dewizowe,
lecz cze§¢ wynagrodzenia jest nadal
wyplacana w kraju w zlotdwkach,
ponadto umowa gwarantuje odpo-
wiednie warunki socjalne, a delegu-
jaca instytucja zatrzymuje owe 30
proc. uzysku dewizowego.

Tak wiec pracownicy zaintereso-
wani sa tym, by wyjechaé ,przez
139”7, za$ instytucje pragna skorzy-
staé z ,,0semki”. Sg resorty (chemia,
budownictwo), ktére praktyeznie ni-
gdy nie zgadzajg sie na kontrakty in-
dywidualne swych pracownikéw. Co
trudno w czambul potepia¢, bo sg to
resorty majgce wiasne przedsiebior-
stwa HZ i realizujace powazne kon-
trakty zagraniczne. Jednakze kon-
trowersja miedzy ,,8” a ,,139” wyma-
ga uregulowania.

Nie jest to jedyny paradoks ,eks-
portu specjalistow”. Z pobieinej na-
wet analizy wynikow finansowych
wyjazdow grup wykwalifikowanych
robotnikéw na budowy w Czecho-
stowacji, NRD, RFN wynika wysoka
cena pracy takich fachowcéw. Oka-
zuje sie, ze wplywy, jakie przynosi
panstwu zorganizowany wyjazd gru-
py betoniarzy, zbrojarzy, ciedli itp.
na przyktad na budowe zapory wod-
nej w Daleszycach w Czechoslowacji,
nie sg mniejsze od wplywow z pra-
cy sensu stricto intelektualnej. A
i sami fachowcy sg tez zadowoleni,
bo polowe zarobkow w koronach
czy markach mogg otrzymaé w po-
staci bonéow PKO, a i do rodzin maja
niedaleko. Wymaga to pewnej rewi-
zji potocznych pogladéw na wartosd
pracy fizycznej i umyslowej; ow-

DOKONCZENIE NA STR. 10




BUDZET A FUNDUSZE CELOWE

JERZY MALECKI .

OSKONALENIE SYSTEMU FI-

NANSOWEGO stawia przed

mauka | praktyka problem zre-
formowania gospodarki budzetowei.
dostosowania jej do obecnych wa-
runkéw spoleczno-polityeznych i go-
spodarezych, do zachodzacych zmian
w strukturze oraz kompetencjach or-
ganéw wladzy i administracji pan-
stwowej.

Na ‘ile zapoczatkowanego przez
.Zycié Gospodarcze” poszukiwania
nowego, optymalnego. modelu gospo-
darki finansowej. zjawia sie poirze-
ba ustalenia stosunku finansowania
budzetowego do jednej z najwazniej-
szych form finansowania pozabudze-
towego, a mianowicie do funduszow
celowych; sformulowania postulatéw
w tym zakresie pod adresem nowego
prawa budzetowego.

CHARAKTERYSTYKA
GOSPODARKI
FUNDUSZOWEJ

Jedng z najbardziej chacakiery-
styeznych cech gospodarki fundu-
szowej, odrozniajaca jg od gospo-
darki budzetowej, jest wigzanie o-
kreslonych dochodéw z okre$lonymi
wydatkami, uzaleznienie mozliwosci
dokonania wydatkéw od osiggniecia
dochodéw -z okredlonych #rédel. Od

" innych form gospodarki pozabudze-
towej (zaklady budzetowe, §rodki
specjalne, gospodarstwa pomocnicze),
gdzie takZze wystepuje uzaleinienie
wydatkéw od dochodéw. publiczne
fundusze celowe réinia sie m. in.
tym. ze: .

@ dochody nie zawsze zwigzane sa
7 dzialalnoscig dysponujgeyeh nimi
jednostek (np., dochodem Centralne-
go Funduszu. Turystyki i Wypoezyn-
ku jest m. in. eze§é zyskow Pan-
stwowego Monopolu Loteryjnego);

@ fundusze powinny byé w zasa-
dzie samowystarczalne w zakresie fi-
nansowania przydzielonych im za-
dan’

@ wydatkowaé $rodki funduszu
celowego moze inna jednostka od tej,
ktora je gromadazi (dotyezylo to np.
Spotecznego Funduszu Budowy
Szkét i Internatéw, Funduszu Akiy-
wizacji Malych Miast ezy funduszu
prewencyinego PZU).

|

EOWNA KOMISJA KONKUR-
SOWA OGOLNOKRAJOWEGO
KONKURSU USPRAWNIENIA
GOSPODARKI 'MATERIALOWEJT
opublikowata dane dotyczgce ca-
loicl prowadzonych prac. Przypom-
nijmy, ze konkurs -ogloszony zostat w
styezniu 1973 roku (przy ocenie bra-

ne byly pod uwage wyniki osiggnie- -

te w ciggu polttora roku), a jego ce-
lem bylo pobudzenie do sprawniej-
szego gospodarowania ' materiatami,
ktore to zadanie stoi stale przed go

spodarkg. :
Do Ogoélnokrajowego Konkursu
Usprawnienia Gospodarki Materia-

lowej zglosilo swo6j udzial penad 4
tys. przedsiebiorstw przemystowych,
budowlano-montazowych i transpor~
towych. Do ostatniej fazy konkursu,

zna. sprowadzi¢ do trzech grup uza-

Drugg ceche wlasciwa gospodarce
funduszowej stanowi prazechodzenie
nie wykorzystanych w ciggu roku
srodkow pienieznyceh danych fundu-
$z0W na 1ok nastepny. co ma zapew-
niaé nieprzerwane finansowanie tvch
samych zadan z gromadzonych zaso-
bow. W przypadku finansowania bu-
dzetowego. nie wykorzystane w
danym roku srodki budzetowe nie
przechodza na rok nastepny, tak ze
nie wykonane zadania bedg mogly
byé realizowane w roku nastepnym
tylko wiedy, gdv zostang uwzgled-
nione w nowym budzecie.

Ten sposob dzialania gospodarki
budzetowej wynika z jednorocznego
okresu obowigzywania i przvijetego
svsiemu zamykania budzetu z upiv-
wem . roku kalendarzowego. Nalezy
jednak zauwazyé, ze w 1965 r. wpro-
wadzono w. obrebie budzetéw tere-
nowych pewne odstepstwo od tej za-
sady, pozostdwiajae budzetowe $rod-
ki inwestveyine nie wyvdatkowane w
ciagu jednego roku na specialnych
rachunkach bankowych $rodkéw na
inwestycje. do czasu ich zakonczenia
i rozliczenia. O wprowadzeniu ele-
mentéw gospodarki funduszowej ‘do
budzetow terenowych stanowi wre-~
szeie instytucja nadwvzki budzetowej
rad i instytucja funduszu zasobowe-
go.

Najezestszym sposobem powigza-
nia lieznych funduszéw celowych z
budZetem sy powigzania wynikowe
— netto, Polegajg one na tym. ze
ewentualny niedobor funduszu jest
pokrywany dotacig bud%etows albo
tez rzadziej w prakivee stosowanvm
przekazvrwaniem nadwyzki lub do-
chodu funduszu jako dochodu budze-
tu. Z reguly tez Zrodla i formy do-
chodéw funduszéw celowych rad
i budzetow sg identyczne. a wyste-
pujg takze punkty zbiezne w zakre-
sie metod ich wustalania. Réwniez
i wydatki funduszéw finansujgcych
zadania’ rad narodowych' nie odbie-
gaja ‘zasadniczo ani metodami. ani
kierunkami finansowania od wydat-
kéw budzetowych.

MOTYWY TWORZENIA

Motywy tworzenia funduszéw ce-
lowych. najogélniej rzecz biorge. mo-

czyli rozliczenia wynikéw, przysig-
pito ostatetznie blisko 3 tysiace firm.

Zweryfikowane efekty finansowe
uzyskarie-w cltresie towania konkur-
su zostaly oszacowane na ponad 43
mld z}, Osiggnieto je przez zmniej-
szenie zuzycia ‘materialow, obnizenie
strat na, brakach i odpadach produk-
cyjnych oraz przez obniZenie stanu
zapasow materiatlowych.

Przemysl, gérujacy nad budow-
nictwem. i transportem potencjatem,
miat tez majwiekszy wplyw na kon-
cowe rezultaty. Efekty z racji obni-
zenia kosztéw materialowych w tym
dziale gospodarki wycenione zostaly
na ponad 20 mld z1, a z tytulu zwol-
nienia §rodkow obrotowych, czyli
zmniéjszenia stanu zapaséw — mna
ponad 17 mld z1.

sadnien, ktdre w praktyce sy brane
pod uwage lacznie.

Przeslanki ekonomiczne — chodzi
tutaj przede wszyslkim o uzaleznie-
nie wydatkéw na okreSlone rodza-
je dzialalnosci od osiggnietych do-
chodow, co ma wplyngé mobilizujg-
co na zmniejszenie kosziow dziala-
nia lub maksymalizacje dochodow,
jakos$¢ dzialania i jej skutecznosé.

Spoteczno-polityezne motywy two-
rzenia funduszéw sa najtrudniejsze
do. ustalenia, a przy tym bardzo
zroznicowane, gdyz zaleza od aktual-
nych zalozen dzialania partii, Sejimu,
rzadu, rady narodowej. Fundusze ce-
lowe powoluje sie zwykle do rozwig-
zania jakich§ waznych =zadan, np.
budowy szkét. drég, likwidacji nad-
wyzki sity roboczej, walki z alkoho-
lizmem, budowy mieszkai, Mozna
jednak postawié pytanie — czv np.
ochrona zdrowia. o§wiata. nauka, go-
spodarka komunalna finansowane z
budzetu sa mniej doniosle i dlatego
tviko finansowane z budzetu? Albo
— jesli pewne zadanie zostalo uzna-
ne w danej chwili za wazne, czy
musi by¢ finansowane az z odrebne-
g0 od budzetu funduszu?

W literaturze przedmiotu najcze-
Sciej wymienia sie jako motywy two-
rzenia funduszéw celowych przesla-
nki techniczno-organizacyine wyni-
kajace ze s$wiadomosci niedoskona-
losci systemu budzetowego. Dlatego
tez tworzenie funduszéw celowych
dla finansowania zadan rad narodo-
wych wiaZze sie z procesami decen-
tralizacji, uelastycznienia gospodarki
przez wylaczenie jej z niektérych ry-
gorow stosowanych w sgospodarce
budzetowej (np. limitowania wydat-
kéw majatkowyceh.czy wygasania nie
wykorzystanych kredytow budzeto-
wych) oraz ograniczenia w okreslo-
nym zakresie ingerencji organéw
wyzszego stopnia. Stad wlasnie wy-
nika nacisk niektérych organdéw cen-
tralnych i terenowych. azeby rozsze-

NIEUSTAIACY KONKURS

Zeby uzmystowié sobie, jaki zasieg
miat konkurs, warto wiedzieé, ze ma-
jatek prezentowany przez przedsie-
biorstwa biorace udzial w konkursie
siegal blisko 2 biliony zlotych,

Nagrode I stopnia w wysokoSci

1,0 mln zl oraz tytut ,Przedsigbior- .

stwa Najlepszej Gospodarnosei za
okres 1973—1974”. 0 czym weczeéniej
informowaliSmy. zdobyly
Gdrnicze w Lubinie.

Usprawnienie gospodarki materia-
lowej przynioslo w tych zakladach
laczne oszezedno$ci rzedu 409 mln z1,
co w przeliczeniu na jednego zatrud-
nionego daje kwote 90 tys. zl.

Pie¢ rownorzednych nagréed 1II
stopnia otrzymaly: Fabryka Samo-
chodow Osobowych w Warszawie,
Gdaiiska St ia R towa,

Zaklady

rza¢ zakres tej formy gospodarki fi-
nansowej oraz postulaty przekazy-
wania coraz to nowych zadan do fi-

nans?wania Z NOWo tworzonych fun-
duszow.

OCENA GOSPODARKI
FUNDUSZOWEJ

Znaczenie fundusz6w celowych
rad narodowych dla gospodarki te-
renowej najlepiej ilustruje fakt. ze
W 1975 roku wydatki z tych fundu-
szow stanowily ponad 16 proc. wy-
datkéw budietow terenowych i wy-
nosily ok, 16,6 mid zl. Szczegélne
zna_czenie majg przy tym wydatki
majatkowe roznych funduszéw poza-
budzetowych, ktére wedlug prowa-
dzonych badan wynosily w okresie
1958—1970 az 425 proc. wydatkéw
majgtkowych budzetéw lokalnych.
Wydatki majatkowe funduszéw sg
bardzo cenne dla organéw lokalnych
z tego wzgledu. Ze majag zasadnicze
znaczenie dla rozwoju zycia spolecz-
no-kulturalnego i gospodarczego oc-
ganizméw lokalnych, siluzge nowie-
kszeniu i odtworzeniu majatku naro-
dowego.

Tymeczasem powszechnie wiadomo,
ze publiczne wydatki majgtkowe
stanowia w gospodarce terenowej
ciagle zbyt maly odsetek. a przeciez
tutaj wlasnie zaspokojone byé po-

.winny podstawowe i powszechne po-

trzeby - spoleczeristwa. wymagaigce
odpowiedniego zaplecza materialno-
-technicznego. I chyba z tych powo-
déw — wobec niedostatecznych srod-
kéw budzetowveh — praktvka przy-
wiazuje tak duze znaczenie do tej
formy finansowania. wystepuiac z
postulatami tworzenia coraz to no-
wych funduszow., wyposaZaige je
przede wszystkim w byle dochody
budzetowe.

Jednoczesnie paradoksem. wobec
olbrzymich potrzeb radl. sa znaczne
$rodki funduszéw. ktdére nie sg wy-
korzystywane w miare ich osiagania.
Ogdlem w latach 1958—1970 nie wy-
datkowano w koricu roku ok. 37 mid
zl. podezas gdy nadwvika budzetow
terenowych za ten okres wvnosila
lgcznie tylko .ok. 8.9 mld zt. Wydaje
sie. ze przyezyn tak slabego wyko-
rzystania $rodkéw. funduszéw mnie

Skierniewickie Zaklady Urzadzen
Odpylajacyeh i Wentylacyjnyeh ,Ra-
went”, Zaklady Radiowe im. M. Ka-
sprzaka w Warszawie i Zaklady
Przemyslu Welnianego ,Kentex” w
Ketach.

W grupie indywidualnych uczest-
nikéw konkursu nagrody I stopnia
nie przyznano z powodu braku wy-
rézniajacych sie opracowan.

Konkurs zapoczatkowal szereg no-
wych form dziatain majacych na celu
efektywne wykorzystywanie mate-
rialow § zasobéw surowcowych, W
ponad 3 tys. przedsiebiorstw powola-
ne zostaly Zakiadowe Rady Gospo-
darki Materialowej. W niektorych
wojewodztwach powstaty Banki Po-
myslow Usprawniajgcych Gospodar-
ke Materialowg gromadzace pomysly
i informacje o ciekawych doswiad-
czeniach w rozwiazywaniu proble-
mow gospodarki materialowej.
Przedmiotem rywalizacji poszczegol-
nych wydziatow produkcji i komorek
organizacyjnych w fabrykach staly
sie takie zagadnienia, jak: zagospo-

mozna upatrywaé tylko w mozliwo-
éci przechodzenia nie wykorzysta-
nych $rodkéw na lata nastepne. lecz
takze w braku perspektywicznych
i alternalywnych planéw wydatko-
wania $rodkow funduszow, w braku
zdolnosci  przerobowych przedsie~
biorstw budowlanych i zaopatrzetia
materialowego oraz w limitowaniu w
pewnych okresach- wydatkéw ina-
jatkowych niektorych funduszow.
Pod adresem obecnej gospodarki
funduszowej rad narodowych — mi-
mo ich duzego znaczenia w finan-
sowaniu gospodarki lokalnej— moz-
na sformulowaé szereg zastrzezen,
ktore powinny prowadzi¢ do reflek-
sji — czy ta forma finansowania jest
potrzebna, ¢zy nie lepiej zastapi¢ ia
bezpodrednim fimansowaniem budze-
fowym? .
Przede wszystkim duza ilo$é tych
funduszéow celowych sprawia wraze-
nie pewnej ..moaziki”, ktérej tworze-
niu towarzyszyt  brak racjonalnei
mys$li przewodniej., Stad nie tworzg
one okredlonego systemu. O tworze-
niu poszezeg6lnych funduszow zdaja
sie decydowaé pewne dorazne cele.
zapobiegliwo$é niektérych organéw.

Jednoczesnie budzi watpliwosé
czeste obecnie finansowanie z fun-
duszéw celowych szerokiego zakresu
i réznorodnych zadan, jakie normal-
nie sg finansowane ze §rodkéw bu-
dzetowych (np. nie ma takiego zada-
nia finansowanego z funduszu gmin-
nego lub miejskiego.. ktére nie mo-
globy byé finanspwane z budzetu te-
renowego). Tymezasem wydaje sie.
ze dzialalno$¢ spoleczno-gospodarcza

rad narodowych wvmaga zintegro-.

wania wszystkich skladaigeych sie
na nig czvnnodei oraz $rodkéw slu-
zacyveh ich realizacji. Wtedy tylko
mozna mieé¢ wglgd w calo§é spraw
terenu i dokonywaé naibardziei ra-
cjonalnego wyboru rozwoiu danej
jednostki lokalnej oraz okreslié na-
stepsiwa tego rozwoju.

Gospodarka funduszowa utrudnia
réwniez planowanie dzialalnosei pu-
blicznej. z uwagi na. odrebne trakio-
wanie niektérych funduszéw w za-
kresie opracowywania planow rze-
czowyeh i finansowych. braku keor-
dynacji planéw fupduszow celowych
7z innymi planami finansowymi.
Szezegodlnie daje sie odczué brak ko-
ordynacji planow funduszow celo-

darowanie odpadéw produkcyjnych,.
oszczednosci materialow i surowcéw’
w protesie produkeji, ‘czystosé i po-

rzadek na kazdym stanowisku.

Te dzialania wsparte zostaly wy-
stawami i gietdami gospodarki mate-
rialowej, a takZe imprezami pod naz-
wa ,Dni Gospodarki Materiatlowej”.

W okresie trwania kenkursu uka-
zalo sie¢ ponad tysiac publikacji pra-
sowych poSwieconych tej tematyce
oraz przygotowanych zostalo kilka-
set audycji radiowo-telewizyjnych.

Na nagrody w konkursie przewi-
dziano kwote 30,4 mln zl, na pozo-
state koszty — 2,8 .miln zi. Poniesio-
ne wydatki przedstawiaja sie naste-
pujgeo: na nagrody poszlo 30,3 min

zl, na prace zwigzane z organizacja-
konkursu 1,6 mln zI, zaoszezedzono

— 1,3 min zk

We wnioskach koncowych spra-

wozdania Glowna Komisja Konkur-
sowa stwierdza m. in.:

.Uzyskane w konkursie efekty
materialowe enacznie przekraczaja

wych z budietem, gdy le same za-
dania mogg by¢ finansowane z oby"-
dwu zrodel, a o wyborze z’rédla_ fi~
nansowania decydujg posiadane sro-
dki (na rachunku funduszu lub bu-
dzetu) oraz istniejace w zakresie da-

nego zadania ograniczenia natury
administracyjnej (np. limity).

O kierunkach dzialalnosci fundu-
szow nie zawsze decydujg Seim lub
rady narodowe, bowiem tylko czesé
planéw finansowych funduszéw ce-
lowych jest przedstawiana organom
przedstawicielskim do autoryzowa-
nia. Tego rodzaju praktyka uszczupl_a
kompetencje organéw przedstawi-
cielskich w wytyczaniu Kkierunk6w
dziatalnodci panstwa lub terenu. u-
trudnia analize oraz ocene st-_z'uktu-
rv dochodéw i wydatkéw panstwo-
wych.

PARE WNIOSKOW

Majac powyzsze na wzgledzie, ce-
lowe wydaje si¢ postulowanie w
przyszlym prawie budzefowym li-
kwidacji wszystkich funduszéw po-
zabudzetowych rad. Rady narodowe
— to chyba znacznie zwiekszy ich
kompetencje finansowe -— powinny
dysponowaé jednym Zrédlem finan-
sowania swoich potrzeb. ktérym po-
winien byé¢ tylko i wylacznie ich bu-
dzet.

Postulat likwidacii  gospodarki
funduszowej wydaie sie mozliwy do
realizacii pod warunkiem przezwy-
ciezenia sztywnych rygoréw budze-
towych i malej elastycznodei dotych-
czasowego systemu finansowania bu-
dzetowego. Osiggnaé to mozna m. in.
przez wprowadzenie wieloletniego
planowania budzetowego. stabilizu-
jacego reguly. gry ..centrum” — .te-
ren”: zwiekszenia dochodéw wla-
snych gmin.i przekazania radom do-
chodéw z likwidowanyeh fundu-
SZOW. )

Mozna byloby chvba takze w kon-
strukeji przyszlego budzetu tereno-
wego zastosowaé niektére elastvezne
elementv gospodarki funduszowei —
np. przechodzenie nie wvkorzysta-
nych kredvtéow budzetowveh na lata
nastepne. czv tez wprowadzié wiaza-
nie okreslonych dochodéw z wyiat-
kami.

planm\" A sa {vielekro¢ wyzsze od
poniesionych kosztow. Ogolnokrajo-
wy Konkurs Usprawnienia Gospo-
darki Materialowej, poza wymierny-
mi efektami finansowymi, przyczy-
nit sie — zdaniem Komisji — do
nadania wiekszej rangi problematy-
ce gospodarki materialowej.

Konkurs pozwolit na poglebienie
nawyku oszczednego i racjonalnego
gospodarowania materialami i su-
rowcami w przedsigbiorstwach. a
przede wszystkim zwrdceil uwage
szerokiego ogolu na zagadnienia go-
spodarki materialowej. do tej pory
zbyt malo akeentowane. (...) Konkurs
pozostawil trwaly $lad w postaci
uswiadomienia przedsiebiorstwom i
spoleczefistwu rezerw tkwiacych w
.gospodarce materialowej. (..) Wyk-
sztalcone w czasie trwania konkur-
su nawyki racjonalnego gospodaro-
wania. powinny zostaé¢ utrwalone w
1975 roku 1 w latach nastepnych (...)”

J.D.

SZARE KOMORKI
WYNAJECIA

DOKONCZENIE ZE STR. 9

szem, cena ,szarych komoérek” jest
i bedzie wysoka, lecz réwniez nie-
wiele jej ustepuje cena pracy wyso-
ko Lkwalifikowanyeh robotnikéw
i technikdow, zwiaszcza w. krajach
rozwinietych przemystowo, odczuwa-
jacyh brak rak do pracy, w tym tak-
ze w rozwinietych panstwach kapi-
talistycznych. W tej wysokiej cenie
mieéci sie wszak nie tylko cena pra-
cy ragk, ale takZe cena wyksztalcenia
i wieloletniej praktyki przemysto-
wej lub budowlanej, OczywiScie, ze
jest to sprawa delikatna, bo w kraju
odezuwamy takze brak wykwalifi-
kowanych fachowcow, ale rzecz wy-
maga gruntownych przempyslen.

Tym bardziej, ze w tej samej Cze-

choslowacji  pracuje kilkanasceie
tysigey obywateli polskich, Po-
dobnie w NRD. W ten sposob

pozbawiamy sie korzysci i oplat,
ktoére stalyby sie naszym udziatem,
gdyby te same osoby — jako pra-
cownicy polskich instytucji — wy-
jechaly do tych samych panstw wy-
konujgce te same prace, lecz na za-
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sadzie uméw o eksport ustug tech-
nicznych. Ta sprawa roéwniez wy-
maga gruntownego rozwazenia.

»SPECJALISCI
OD NIEPODPISYWANIL
KONTRAKTOW"

»Polservice” (350 pracownikéw,
cztery delegatury terenowe) jako
glowny eksporter polskiej myS$li i u-
stug technicznyeh powinien w coraz
wiekszym stopniu stawaé sie spraw-
nym { elastycznym organizatorem
krajowego zaplecza. W ogromie tej
— do§¢ jeszeze bezwiadnej i zbiuro-
kratyzowanej — lecz jednak rzeczy-
wistej, pelnej nie wykorzystanych re-
zerw potegi inteleklualnej i wyko-
nawezej, tkwi jego szansa. Potwier-
dzajg ‘to dodwiadczenia stosunkowo
niedawno istniejacych przedstawi-
cielsfw terenowych. Mgr WOJCIECH
ZAJACZKOWSKI, jednoosobowy i
urzedujacy dopiero od marca br.
przedstawiciel ,Polservice” w Kra-
kowie, mbwi:

- Poczatkowo nie natrafilem na
powazniejsze zainteresowanie. Na

nr 43 (1258) 26.X.1975 r,

zorganizowane przeze mnie spotka-
nie zapoznawcze przybyli przedsta-
wiciele 50 instytucji, lecz potem pi-
semnie zechcialy sprecyzowaé swe
zainteresowania i zakres mozliwosci
eksportowych tylko 3. Dzi§ jednalk,
po polrocznej pracy, mem trzy pod-
pisane kontrakty i szereg w przygo-
towaniu. Mozliwosci tutejszego za-
plecza sq o wiele wieksze niz moz-
liwosci jednoosobowego przedstawi-~
cielstwa.

Takie przedstawicielstwa (istniejg
we Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu
i Gdansku) moglyby w preyszlo§ei
staé sig delegaturami majgeymi sto-
sowne uprawnienia i penetrujacymi
pobliskie rynki. Ny przyklad dla de-
legatury krakowskiej jest to wiasei-
wie caly teren Czechostowacji, gdzie
istniejg ogromne mozliwosei $wiad-
czenia ustug technicznych i consul-
tingowych w dziedzinie budownic-
twa i hydrotechniki, a nawet podej-
mowania prac na rynkach trzecich.

Droga ku temu jednak chyba jesz-
cze daleka i nieprosta. Aby wyslu-
cha¢ drugiej z zainteresowanych
stron, rozmawiam z dyrektorem je-
dnego z przedsiebiorstw mogacego

$§wiadezyé ustugi eksportowe w dzie-
dzinie budownictwa i geologii. Nie-
stety, moéj rozmoéwcea zdecydowanie
zastrzega sobie anonimowo$é (,reali-
zuje roime kontrakty, gldwnie przez
«Budimea», ale i «Polservice» mnie
interesuje, wiec nie chce sobie psué
uktadéw”).

— Obecne kierownictwo ,Polser-
vice” wyroinia sie dynamizmem
i dobre wolg, czego nie mozina bylo
powiedzie¢ o ekipach kierowniczych
sprzed kilku lat. Niestety, nie zaw-
sze jednal mozna to odniesé do in-
nych pracownileéw i specjalistow za-
rowno ,Polservice”, jak i ,Budime-
xu”. S tam niestety wcigs jeszcze
.specjalisci od niepodpisywania kon-
traktéw”, ktérzy bardzo lubia jei-
dzi¢ za granice, ale bardzo nie lubia
ponosié odpowiedzialnosei. ,Jak nie
podpiszemy, to najwyzej bedzie
mniej roboty”, take jest wcigi de-
wiza niektérych pracownikow HZ —
powiada mdéj rozmowea.

PRZED JUTREM

— Pieciolatke bieiaca przyniosta
czterokrotny wzrost maszego ekspor-
tu — mowi dyrektor Werewka., —
W najblizszej przysziodci rownies u-
trzymamy wysokie tempo. Czuje, ie
nareszcie elcsport mysli i usiug tech-
nicznych zaczyna nabieraé¢ rozpedu.

Istotnie, eksport ,Polservice” -—
ktory w tym czasie przestat byé mo-
nopolista — wzrést z 20 mln zi de-
wizowych w- 1971 roku do 90 mln
zt dewizowych -przewidywanych na

zamkniecie roku 1975. Rok 1980 po-
winien przynies¢ ok, 300 min
zt dewizowych' w. eksporcie. co
nareszcie przeksztalei te  dzie-
dzing z pozycji’ kopciuszka (choé
obiecujgcego) do roli  liczgce-
‘80 sie w ogolnym bilansie do-
starczyciela dewiz, na rowni z inny-
mi dziedzinami. eksportu. Rok 1971
przyni6ést 36 podpisanych kontrak-
tow, 1974 juz 177 kontraktow, zaé w
biezgeym roku do 15 wrzesnia pod-
pisano ich 103. Droga do stanu, w
ktorym eksport ,szarych komorek”
bedzie narodowsg specjalno$ecig, obok
eksportu ,czarnego- ztota”, jest jed-
nak nieprosta i daleka, cho¢ poste-
pujemy po niej zwawiej niz dotych-
czas,

Mozliwo$ci przekroczenia zatozo-
nego na najblizsze lata stopnia roz-
woju zawieraja sie glownie w pro-
blemie jakosei i sprawno$ei krajo-
wego zaplecza. Ale takze w innych
przedstawionych.tu szansach, a obok
tegq w takich.dodatitowych i.nie u-
prawianych przez nas dotad dziedzi-
nach, jak szkolenie specjalistéw na
zasadach handlowych, Tu na. przy-
kiad Czechoslowacy czy Wegrzy za-
garniaja sporo petrodolarow szkolae
odplatnie fachoweéw roznych spe-
cjalnoci dla panstw bliskowschod-
nich. Warto by tez pomysleé o ofe-
rowaniu w sposéb _zorganizowany
i handlowy pracownikéw przedsie-
biorstwom zagranicznym, dzialajg-
cym u nas w kraju, podobnie jak
czyni to szereg innych paistw. Dzi§
nierzadko zdarza sig, ze Szwedzi czy
Francuzi — zawierdjgc z nami_kon-
trakt budowlany, przewidujaey pra-
ce wilasnych fachoweow — ida po
prostu pod Urzgd Zatrudnienia lub
na najblizszg budowe 1 werbujg so-

bie inzyniera lub majstra z calg bry-
gada. :

O mozliwosciach i szansach mozna
byloby jeszcze diugo. Istotng szasng
dla Polski — kraju ludzi wyksztal-
conych — sg porozumienia KBWE
i ocieplenie atmosfery politycznej w
Europie, co oznacza tez stopniowe
zwigkszenie mozliwosci  eksportu
.szarych komorek”. Wspominany tu
parokrotnie, znaczny w ostatnim o-
kresie naplyw zgloszen, ofert i za-
pytan ze strony krajowego zaplecza
— . choé nie zawsze sg to oferty do-
pracowane i w pelni §wiadome —
jest podstawa do wykorzystania o--
wych szans. Rzecz w tym, by zain-
teresowanie ,przetlumaczyé” na je-
zyk 1 formy odpowiednie dla han-
dlowych pertraktacji.

Ale jest tu i niebezpieczenstwo: sa
bowiem jeszcze ludzie, ktérzy wyo-
brazajg sobie handel ustugami i my-
$la naukowo-techniczng jako ciag a-
trakeyjnych wyjazdéw i mitych spot-
kan. Tymeczasem jest to praca w -
prawdziwej  dzungli problemow,
gdzie czasem — bo konkurencja bez-
pardonowa — obowigzuja takze pra-
wa dzungli. Wystarezy sprawdzié w
Urzedzie Patentowym lub ktérym-
kolwiek resorcie, jak trudno jest o
dobrego rzecznika patentowego o-
beznanego z zagranicznym prawoda-
wstwem i zagranicznymi ,kruczka-
mi” z prawno-technicznej dzungli. A
zwyk]g od tego wladnie trzeba za-
czynaé.

JERZY SURDYKOWSKI

! Wedlug danych
go i PHZ ,,Polservice",

%) Szerzej o problemacn polityki patene
towej pisalem w artykule ,,Pojedynel
na patenty” — ,2G” nr 38 z 1973 roku.

Urzedu Patentowe-




DDZIAE, PTE powolany zostat

w 1948 r., obecnie liczy ponad

5000 czlonkow fizycznych § 130
czlonkdéw zbiorowych.

Wroctawski Oddzial PTE obejmuje
swoim zasiggiem wojewddztwa: je-
leniogérskie, legnickie, walbrzyskie i
wroclawskie. W Watbrzychu dziata
od 5 lat regionalny oddzial PTE, kt6-
ry w najblizszym czasie przeksztal-
cony zostanie w samodzielny oddzial
wojewddzki. W wojewddztwach: jele~
niogorskim i legnickim oddzialy wo-
jewddzkie powstana w pozniejszym
okresie, po odpowiednim zwieksze-
niu istniejacej tam ilofci két i mrze-
szonej w nich liczby czionkdw.

Przy Wroclawskim Oddziale PTE
dziala od 15 lat Dyrekeja Szkolenia
Ekonomicznego, ktéra prowadz kur-
sy ekonomiczne.

Zarzad Oddzialu wspdlpracuje z
innymi organizacjami spolecznymi, a
zwlaszeza ze zwigzkami zawodowymi
i z Naczelng Organizacjg Technicz-
ng. W wyniku zawartych porozumien
z tymi organizacjami zakladowe ko-
la PTE akiywnie wspéipracujy z ko-
lami NOT i =z organami samorzadu
robotniczego.

Oddzia! od dwoéch lat posiada
»Dom Ekomomisty”, ktdry zostat zbu-
dowany dzieki pomocy wiladz miej-
scowych i Zarzadu Gléwnego PTE.
W domu tym znajdujg pomieszcze-
nie: sale wykladowe, czytelnia, ka-
wiarnia oraz biura Zarzadu Oddzia-
tu i Dyrekcji Szkolenia Ekonomicz-
nego.

Proces doskonalenia systemu fun-
kcjonowania gospodarki narodowej
wymaga stalego podnoszenia kwali-
fikacji zawodowyeh wszystkich pra-
cownik6w organizacji gospodarczych,
a zwlaszeza pracownikéw stuzb eko-
nomicznych i kadry kierowniczej.
Nowoczesnymi metodami planowa-
nia i zarzadzania moga sprawnie po-
stugiwaé sig tylko pracownicy o’wy-
sokich lwalifikacjach zawodowych,
systematycznie doksztalcajacy sie.
Istniejaca w kraju sie¢ szkol eko-
nomicznych (Srednich i wyzgszyeh)
nie moze zapewni¢ wszystkim absol-
wentom mozliwosci . statego podho-
szenia kwalifikacji. Ekonomisci mu-
sza zatem sami podjaé wysifek do-
ksztalcania sie. W pewnym stopniu
przychodza im = potnocva organizacie

pot e, a zw Polskie To-
warnzystwo Ekonomicane.

Prezydium i Zaread Wroclawskie~
go Oddziatu PTE zawsze traktowaly
i traktuja edukacje ekomomiczng ja-
ko swoje glowne zadanie, Szkolenie
ekonomiczne jest przedmiotem
saczegolnej troski wiadz Towarzyst-

PRACA

EDUKACJA
EKONOMICZNA
WE WROCLAWIU

prof. dr hab. JOZEF KALETA — prezes Oddz. Woj. PTE we Wroctawiu

wa i licznego aktywu ekonomistow
Dolnego Slaska. Temu to wiasnie za-
daniu podporzadkowano giowne srod-
ki, jakimi dysponuje Wroctawski
Oddziat PTE. Starania wiadz Od-
dzialu o rozwoj szkolenia ekonomi-
cznego spotykaly sie zawsze z zZy-
wym i skutecznym poparciem wiadz
politycznych 1 administracyjnych.
Dzigki temu Oddziat odbudowal w
zabytkowej kamienicy i oddal do u-
zytku w 1973 r. ,Dom Ekonomisty”.

W latach 1953—1975 Wroclawski
Oddzial PTE zorganizowal ponad
1200 kurséw stacjonarnych i studiow
zaocznych dla okolo 50000 stucha-
czy, rekrutujgcych sie glownie ze
stuzb ekonomicznych i przedstawi-
cieli kadry kierowniczej. Tematyka
kurséw i studiow obejmowala naj-
istotniejsze dziedziny ekonomiczne.
na przyklad — analize dzialalnosc:
elkonomicznej w przedsiebiorstwie,
metody rachunku ekonomicznego,
gospodarke matenialows, inwestycje,
handel zagraniczny, informatyke w
zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, fi-
nanse organizacji gospodarczych.
Duzym zainteresowaniem cieszyly
sie ostatnio kursy poswiecone no-
wemu systemowi ekonomiczno-fi~
nansowemi, na kiérych szkola sie
pracownicy jednostek wdrazajacych
ten system w Zycie i jednostek. kto-
re przygotowujy sie do jego wdra-
Zania.

Kursy ekonomiczne organizowane
s3 we Wroclawiu oraz w 45 miej-
scowoSciach Dolnego Slaska, studia
za$ zaoczne o zasiggu ogdlnokrajo-
wym maja punkty konsultacyjne w
Bydgoszezy, Gdansku, Krakowie, O-
polu, Poznaniu, Szczecinie, Warsza-
wie i Zieloriej Goérze. Stosunkowo
dobrze rozwinieta sie¢ kurséw i pun-
ktow  konsultacyjnych umociliwia
ksztalcenie ekonomistéow bez odry-
wania ich od pracy.

Stuchacze kursow i studiéw maja
w ' zasadzie Zapewnione komplety
skryptéw i podrecznikéw. W duzej
mierze korzystaja oni z powszechnie
dostepnych podrecznikéw. Brakuja-
ce podreczniki na rynku ksiegar-
skim uzupelniane sg wiasnymi wy-
dawnictwami skryptowymi i skryp-
tami wydanymi przez inne oddzialy
wojewodzkie PTE. Oddziat Wroc-
tawski wydal w ciagu ostatnich 13
lat 310 skryptow w nakladzie 210
tysiecy egzemplarzy. W latach 1973—

DLA ZAKLADU

ZAKLADOWE KOLO PTE przy
Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego
we Wroclawiu, zakladu wiodgcego w
Kombinacie -~ ,,PZL-Hydral” nalezy
do najaktywniejszych k6l PTE na
Dolnym Slasku. Na terenie przedsie-
biorstwa spotkalem .si¢ z przedsta-
wicielami kola: mgr. inz, ANDRZE-
JEM KWASNIEWSKIM -— przewod-
niczgcym, mgr. MARIA BRZOZKA
— specjalista d/s planowania kosztow
i finanséw, AUGUSTYNEM PIW-
KOWSKIM - kierownikiem sekcji
analiz  rachunku ° ekonomicznego
oraz JERZYM DAABEM — kierow-
nikiem dzialu organizacji. Qbecnie
kolo zrzesza 130 czlonkow. Z tej licz-
by. okolo 50 proc. czlonkéw stanowis
pracownicy stuzb ekonomicznych. W
sklad kola wehodza rowniez inzynie-
rowie oraz pracownicy stuzby Ksie-
gowosci, zrzeszeni jednoczeSnie w
kolach NOT i Stowarzyszeniu Ksie-
gowych, co sprzyja integracji wszy-

stkich istniejaeych w kombjnacie
stowarzyszen oraz koordynacji ich
dzialalnosci.

Koto mpowstale w maju 1964 roku
z inicjatywy ekonomistow, gldwnie
absolwentow bylej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej we Wroclawiu. Po-
czatkowe lata pracy kola. to przede
wszystkim dzialalno§é odezytowa i
pularyzatorska w dziedzinie proble-
matyki ekonomicznej. Tematyka od-
czytow organizowanych przez kolo
dobierana byla z myslg o zaintereso-
waniu nig nie tylko ekonomistéw -
czlonkow kola, lecz rowniez kie-
rownictwa przedsiebiorstwa i pra-
cownikéw stuzb inzynieryino-tech-
nicznych, .

W latach nastepnych kolo wypra-
cowalo systematycznie nowe formy
pracy, majace miedzy innymi na celu
vatrakcyjnienie przynaleznosei do
PTE. Szczegdlne ozywienie w pra-
cach kola nastapilo na poczatku 1971.
roku, W tym okresie duzo uwagi
i energii kierowano na dzialalno§é
zmierzajaca do wytworzenja i umoc-

!

nienia wiezi srodowiskowej. Cel ten
zostal " osiagniety przez organizowa-
nie kursokonferencji polgczonych ,
rekreacia w atrakeyinych mieisco-
wosciach, organizowanie wycieczek
krajowych i zagranicznych oraz
imprez towarzyskich. czesto polg-
czonych z odczytami i prelekcjami w
Domu Ekonomisty we Wroclawiu.
Powolano m. in. 5 zespoléw proble-
mowych: d/s szkolenia ekonomistéw
i innych stuzb w przedsiebiorstwie.
d/s oceny przedsigwzieé ekonomicz-
nych, d/s wiezi Srodowiskowej. d/s
odezyt6w i prelekeji oraz d/s propa-
gandy.

Dla uczczenia X-lecia lkola, w czer-
wcu ubieglego roku kolo wspdlnie
%z Oddziatem Wojewddzkim PTE we
Wroctawiu zorgamizowalo sympo-
zjum na temat: .NOWE ZASADY
GOSPODAROWANIA - TEORIA
I PRAKTYKA”. Sympozjuin to, w
ktorym uczestniczylo ponad 100
przedstawicieli nauki i praktyki go-
spodarczej dalo okazje do szerokiej
wymiany pogladéw na temat funk-
cjonowania nowego systemu ekono-
miczno-finansowego.

Ale najwiekszym  osiggnieciem
ekonomistéw z Kombinatu .Delta-
~-Hydral” — j to nie tylko w opinii
dziataczy PTE, ale rowniez kierow-
nictwa zakladu — jest opracowanie
zasad wewnetrznego  rozrachunku
gospodarczego. Zasady te, jako wzor-
cowe, zostaly wlgczone do statutu
zjednoczenia z chwilg przeiscia na
nowy system ekonomiczno-finansowy.
S3 one wykorzystywane przez inne
przedsiebiorstwa. ..Delta-Hydral” od
kilku lat konsekwentnie postugiwa-
la si¢ pewnymi elementami WRG w
swej dzialalnosci gospodarczej. Do-
piero jednak system jednostek ini-
cjujageyeh pozwolit na pelne wyko-
rzystanie WRG w zakladzie. Dzigki
temu mozna bylo przenie$é¢ ogélne
zasady nowego systemu w glab

przedsiebiorstwa do wydzialéw pro-
dukeyjnych, a nawet stanowisk ro-

—1975 oddzial corocznie wydaje oko-
lo 20 skryptow, w nakladzie okoto
8 000 egzemplarzy.

Obok systematycznie organizowa-
nych przez Oddzial PTE kurséw i
studidw ekonomicznych -liczne kur-
sy i kursokonferentje organizowane
sa w zakladach pracy przez kola
PTE. Dos¢ powszechnie organizowa-
ne sa takie kursy dla czlonkéw sa-~
morzgdu robotniczego, dla czlonkow
tzw. Sredniego dozoru w przedsie-
biorstwach wdrazajgcych nowy sy-
stemn ekonomiczno-finansowy. Za-
kladowe kola PTE sg inspiratorami
i organizatorami doksztalcania eko-
nomicznego we wszystkich zakladach
pracy. Jest to statutowy obowigzek
kot PTE.

Druga waing forma edukacji eko-
nomicznej — obok systematycznie
organizowanych przez Oddziat PTE
kurséw — s3 «odezyty, seminaria,
sympozja i konferencje naukowe.
Wroclawski Oddzial PTE organizuje
corocznie akolo 600 odezytéw na ak-
tualne i wazne tematy ekonomiczne,
Odezyty organizowane sa przede
wszystkim w przedsiebiorstwach i
ciesza sie one na ogd! duzym zainte-
resowaniem pracownikow.

Oddzial Wroclawski PTE organi-
zuje takie corocznie po kilka konfe-
rencji naukowych o charakterze re-
gionalnym i ogoélnokrajowym. Z
wazniejszych konferencji zorganizo-
wanych w ostatnim okresie we Wro-
clawiu mozna wymieni¢ konferencie
poSwigcone: ekonomicznym proble-
mom rozwoju przemysiu wegla bru-
natnego; ekonomicznym problemom
budowy i eksploatacji zakladéw goér-
nictwa | hutnictwa miedzi w Lubli-
nie: systemowi cen w Polsce Ludo-
wej; ekonomicznym problemom och-
rony §rodowiska.

Waing role w systemie edukacji'

ekonomicznej spelnia dziatajagcy we
Wroctawiu od wrzesnia 1973 r. Klub
Jednostek Inicjujgcych. Zrzesza on
obecnie 86 przedsiebiorstw,. ktére
wdrazaja nowy system ekonomicano-
-finansowy. Klub zorganizowatl ponad
20 spotkan dyskusyjnych i okolo 70
konsultacji zbjorowych, poéwieco-
nych nowemu systemowi ekonomicz-~
no-finansowemu. W  spotkaniach
tvch uczestniczyli glownie przedsta-
wiciele jednostek inicjujgeych oraz
przedsigbiorstw, ktére przygotowy-

boczych.  Kierownicy poszczegél-
nych dzialéw zostali zobowigzani do
utworzenia punkiéw konsultacyi-
nvch, ktére propagowaly nowy sy-
stem i zasady WRG wsréd zalogi. Sy-
stem wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego jest $cidle powigzany z
zasadami nowego systemu. ’

Zaklad posiada dwa ogélne zada-
nia - maksymalizacje produkeiji do-
danej, ktéra wplywa na dyspozycyi-
ny fundusz plac oraz osiggniecie zy-
sku netto, z ktérego premiowane jest
kierownictwo, Te ogdlne zadania sg
.rozmienione na drobne”. Poniewaz
dla dzialéw produkevinych i stugb
zaplecza nie mozna da¢ wskaznika
produkeji dodanej. wprowadzono
migrnik 1zw, produkeji towarowei,
ktory dziala na prostej zasadzie —

.Wiecej zrobisz. wiecej bedziesz
mial”. Kazdy kierownik wydzialu
otrzymuje insirukcje okre§lajace

sprawy organizacii. zagadnienia pla-
cowe, spos6b ustalania zadan, me-
tody sprawozdawczosci. W glab po-
szczegélnyeh dzialdéw docieraja dwa
rodzaje zadan: te. ktdre s3 powigzane
z premig wyplacana z funduszu pre-
miowego i te. ktére sg nagradzane 2
zalsladowego funduszu nagréd. Ten
drugi rodzaj zadan nazwano dodat-
lkowym. Oznacza to, ze z chwila
przekroczenia ustalonych planowo
wskaznikow, wyplacane sa z tego
tytulu nagrody dla pracownikéw.
Pracownik moze réwniez otrzymac
dodatkows premie za oszczedno§é
materialéw, obnizke pracochlon-
nosci. usprawnienie organizacji pro-
dulkeji itp.

W taki sposob dziala WRG na tych
wydzialach, gdzie dzialalanos¢ jest
wymierna ilosciowo, Byly natomiast
problemy z okreSleniem zadan dla
tveh odeinkéw dzialalnofei - przed-
sigbiorstwa, ktéryeh nie mozna wy-
razi¢ w liczbach, Wprowadzono wiec
tam system wyznaczania celéw, I tak
np. zadanie (cel) dla zespolu radeéw
w dziale dyrektora handlowego. wa-
runkujace wyplate z zakladowego
funduszu nagréd, brzmi: ,zabezpie-
czenie interesu  przedsiebiorstwa
przed ewentualnymi stratami w
umowach. sprawach arbitrazowych
i sadowych".

W miare doskonalenia nowego sy~
stemu elkonomiczno-finansowego
poszezegéine instrukeje i zadania

. ulegajg modyfikacjom.

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

waly sie do wprowadzania nowego
systemu ekonomiczno-finansowego.
W czasie tych spotkan dzielono sie
wzajemnie pierwszymi do$wiadcze-
niami zdobytymi przy wdrazaniu no-
wego systemu. Czlonkowie Klubu
Jednestek Inicjujacych otrzymali 36
opublikowanych referatéw, poswie-
conych wazniejszym problemom no-
wego systemu ekonomiczno-finanso-
wego. Kierownictwo Klubu oprace-
walo dla wszystkich jednostek ini-
cjujgeych ramowy wzor analizy dzia-
talno$ci gospodarczej jednostek ini-
cjujacych. Sporzadzone wedlug tego
wzoru analizy ekonomiczne zostaly
rozpowszechnione przez Klub wérod
jego cztonkéw.

Kierownictwo Klubu Jednostek
Inicjujgeych czynnie uczestniczylo w
opracowaniu analizy dziatalnosci go-
spodarczej jednostek inicjujgeych za
rok 1973, ktéra byla przedmiotem
narady aktywu partyjno-gospodar-
czego w  Komitecie Wojewodzkim
PZPR we Wroclawiu. Klub Jedno-
stek Inicjujgecych zorganmizowal w
1974 r. sympozjum naukowe na te-
mat: ,Nowe zasady gospodarowania
— .teoria i praktyka”. Z inicjatywy
kierownictwa Klubu zorganizowano
liczne dyskusje redakcyjne, radiowe
i telewizyjne. poswiecone nowemu
systemowi ekonomiczno-finansowe-
mu. Na wniosek Klubu Dyrekeja
Szkolenia Ekonomicznego we Wrac-
lawiu zorganizowala 10 kursow dla
kadry kierowniczej jednostek inicju-
jacych, po§wieconych nowemu syste-
mowi ekonomiczno-finansowemu.
Stuchacze tych kurséw otrzymali
komplet skryptow, ktére opracowali
wybitni przedstawiciele praktyki i
teorii. Wroclawski Klub Jednostek
Inicjujgeych $ciSle wspélpracuje z
Centralnym Klubem Jednostek Ini-

tymstolcu, Bydgoszezy, Opolu i Poz-
naniu.

Donioslg role w procesie edukacji
ekonomicznej spetniaja rowniez pub-
likacje  Oddzialu  Wroclawskiego
PTE. Oddzial Wroclawski PTE wy-
daje wspélnie 2z Oddzialem NOT
miesiecznik ,Przeglad Gospodarczy”
w nakladzie 1500 egzemplarzy. Na
jego lamach ekomomisci publikuja
wyniki swoich badan, dzielg sie wza-
jemnie do§wiadczeniami, proponuijy
zmiany w systemie funkcjonowania
gospodarki i w polityce gespodar-
czej. Redakcja ,Przegladu Gospo-
darczego” inspiruje i organizuje na
swoich lamach liczne dyskusie na
najbardziej aktualne tematy ekono-
miczne.

Pozytecznym wydawnictwem eko-
nomicznym Wroclawskiego Oddzialu
PTE sg takie Wroctawskie Roczni-
ki Ekonomiczne. Dotychezas ukaza-
lo sie 6 takich roczmikéw w Ilgcz-
nym nakladzie 5000 egzemplarzy. W
rocznikach tych ekonomisci Dolnezo
Slaska opublikowali ponad 90 artv-
kutéw naukowych i popularnonan-
kowych, dotyczgcych glownie regin-
nalnej problematyki ekonomicznei.

Wroctawski Oddzial PTE publiko-
wat ponadto materialy przvgoiows-
wane na konferencje i svmpozia
naukowe. )

Wsréd wydawnictw Oddzialu na
szczeg6lng uwage zashiguia wrdane
ksigzki: Ryszarda Stadtmiillera i Ja-
na Tretera pt. ,Rachunkowosis
orzedsiebiorstwa przemrsiowego”
Henryka Sobisa — .Kosztxr postula-
wane w przedsiebiorstwach o dhi-
gim cyklu produkeyinym”., Henryvka
Sobisa — ..Rachunck kosztéw w za-
rzadzaniu przedsiebicrstwem”. Enge-
niusza Michalskiego — ,Badania po-
pytu gospodarstw domowych™.

Wiadze Oddzialu Wroclawskiego
PTE wspdlpracowaly w dziedzinie
edukacji ekonomicznej z innymi or-
ganizacjami spolecznymi oraz z u-
czelniami wreelawskimi. a zwlaszeza
z Akademia Ekonomiczna. W efek-
rie tej wspdloracy zorsanizowano we
Wroctawiu kilka wspélnyeh konfe-
vencii naukowych, uruchomions te-
lewizyjne  studium  doskonalenia
kadr Ikierowniczych. na ktérym
nrzeszkolono nonad 1200 dvrektordw
przedsiebiorstw i ich zastrpedw Kie-
rownictwo Wroctawskiei Akademi:
Ekenemicznei zatwierdzaiee vlany i
oregremv  kursaw  orsanizowsnveh
przez PTE. koordynuie dziz*alneés
réznveh instvtucii w. dziedzinie edu-
kacii ekonomicznej i niewatoliwie
korzystnie wplywa na jej poziom.

TAB. 1

Czlonkowie zhiorowi i kolta PTE

Lata
1970 1971 1972 1973 1974

Czlonkowie

cjujgeych oraz z klubami innych od-  zhiorowi 95 114 131 119
dzialow PTE, miedzy innymi w Bia- Kol 124 139 14 151
TABELA 2

Czlonkowie ’

wg gmatezi 1970 1971 1972 1973 1974
= 7

Przemyst 3

Budownictwo

Rolnictwo i lesnictwe
Transnort i lacznosé
Ourét towarowy
Gospodarka mieszkaniowa { komunalna
Oswiata, kultura, stuzba zdrowia
Administracja i wymiar sprawiedliwosci.
Instytueje finansowe i ubezpieczeniowe

Opdlem

3835 4006 3845

~WROCLAWSKIE

ROCZNIKI

EKONOMICZNE”
T Y EE——

ODDZIAL WOJEWODZKI PTE
we Wroclawiu wydaje . WROCLAW-
SKIE ROCZNIKI EKONOMICZNE".
Jest {o pismo poswigeone zagadnie-
niom s$poleczno-gospodarczym kraju
oraz regionu Dolnego $laska. Na je-
go ltamach publikujg artvkuly za-
rowno naukowcey, jak i prakiycy
zycia gospodarczego.

W tomie VI z 1975 roku wiekszosé
publikacji poswiecona jest rdéznym
aspekiom nowego sysiemu ekono-
miczno-finansowego. Do najciekaw-
szyeh materialéw naleza ariykuly:

JOZEFA KALETY — ,NOWY
SYSTEM EKONOMICZNO-FINAN-
SOWY ORGANIZACJI GOSPO-
DARCZYCH”. Autor w krotki —- en-
cyklopedyczny — sposéb przedstawia
ogblne zalozenia nowego systemu |
wyjasnia podstawowe pojgcia —
produkeji dodanej, funduszu, plac,
sposobu kredytowania inwestycji.

Artykul MIECZYSLAWA  NA-
PIERALY — PROCESY INNOWA-
CYJNE W DUZYCH ORGANIZA-
CJACH GOSPODARCZYCH” — roz-
poczyna si¢ od przedstawienia prze-
slanek, ktére przyczyniajg sie do
powstawania duzych  organizacji
przemyslowych w gospodarce. Mo-
torem powstawania WOG jest cig-
gly rozwdj sil wytwoérezych i rewo-
lucja naukowo-techniczna.  Autor
stwierdza ze: ,Duze organizacje go-
spodarcze po y odegraé istot:
role w przyspieszeniu tempa rozwo-
ju. Stanowié one bedq sile napedo-
waq proceséw innowacyjnych w go-
spodarce”. Duzo miejsca poswigca
autor ekonomicznym aspektom po-
stepu technicznego oraz strategii
rozwoju w ramach duzych organi-
zacji gospodarezych.

JERZY KOCINSKI w artykule
<WYBRANE ZAGADNIENIA
WIELKICH ORGANIZACJI GO-
SPODARCZYCH”, na przykladzie
przemyslu' maszynowego przedsta.
wia ewolucje réznych form organi-
zacji panstwowych przedsigbiorstw
przemyslowych, . ‘

VI tom WRE przynosi roéwniez
trzy materialy dotyczace regionu
Dolnego Slaska. Sg to: .,PROGNOZY
KSZTALTOWANIA SIE  POPYTU
I PODA2Y NA ARTYKULY ROL-
NO-SPOZYWCZE W WOJEWODZ-
TWIE WROCLAWSKIM W PRZY-
SZLYM 25-LECIU” — CZESLAWA
OPALINSKIEGO; .KWALIFIKA-
CJA ZMIAN STRUKTURALNYCH
W PRZEMYSLE W LATACH 1960—
1970 NA DOLNYM SLASKU ORAZ
W WYBRANYCH MIASTACH 1
WOJEWODZTWACH — MIROSLA-
WA KLAMUTA: .DOLNY SLASK
NA TLE ZROZNICOWAN PRZE-
STRZENNYCH SPOZYCIA W POL-
SCE” — ANNY JENIK.

Dla $rodowiska ekonomistéw bardzo
ciekawym artykulem jest publika-
cja JERZEGO CZUPIALY i BAR-
BARY PIATEK: ,Z BADAN NAD
PROBLEMAMI ZAWODOWYMI
EKONOMISTOW”. Autorzy poswie-
cajg uwage dwoém zagadnieniom;
wynikom prac badaweczych dotyeza-
cych funkejonowania - sluzb ekono-
micznych i stanu kadr w przemysle
dolnoslaskim oraz dziataniom pod-
jetym ostatnio przez PTE na rzecz
podniesienia rangi zawodu ekono-
misty i usprawnienia stuzb ekono-

micznych.
(ACH)

IV |
KONKURS

v ,,DO' RO”K

O dnia 15 grudnia moZna skla-
daé zgloszenia do IV OGOL-
NOPOLSKIEGO KONKURSU
DOBREJ ROBOTY — 1976, nad kt6-
rym patronat objat premier Piotr Ja-
roszewicz.
Celem konkursu — przytaczam za
regulaminem — jest:
® Wytworzenie i utrwalenie w
przedsiebiorstwach i innych jednost-
kach gospodarczych atmosfery wy-
sokiego zaangazowania, tworczej ini-
cjatywy i gospodarskiego my$lenia,
zmierzajgcych do dynamicznej i
trwalej poprawy jakosci pracy, wy-
razajgcej sie wzrostem efektywnosci
gespodarowania w tych jednostkach
oraz coraz lepszym zaspokajaniem
potrzeb spoleczno-gospodarezych
kraiu:
@ Upowszechnienie doS$wiadezen
osiggnie¢ przodujacych przedsie-
biorstw w dziedzinie organizacji i ja-
koéci pracy oraz stosowanych metod;
@ aktvwizowanie spolecznego ru-
chu dobrej roboty w poszukiwaniu
nowyvch i wzbogacaniu istniejacych

- form i metod oddzialvwania na ja-

kosé.
Udzial w konkursie moga braé:
przedsiebiorstwa przemystowe; za-
klady przemystowe stanowiace cze-
i skladowe przedsiebiorstw, dziala-
igce wedlug zasad pelnego wewne-
trznego rozrachunku gospodarczego;
nrzedsiebiorstwa budowlano-monta-
zowe; przedsiebiorstwa transportowe
i trarsportowo-spedyceyine transpor-
tu drogowego: przedsiebiorstwa
uslugowo-naprawecze: panistwowe
oirodki maszynowe. Ponadto w kon-
kursie mogg bra¢ réwniez udzial wy-
dzielone jednostki zaplecza nauko-
wo-badawczego i rozwojowego, pod-
norzadkowane bezposrednio zjedno-
czeniom lub ministerstwom. .
Przystapienie do konkursu wyma-
ga zlozenia przez przedsiebiorstwo
pisemnego zgloszenia o przystgpieniu
do konkursu: syntetycznego progra-
mu przedsiewzieé¢ {wraz z. przewidyv-
wanymi efektami w 1976 roku) oraz
informacji o ksztaltowanin sie
wskaznikow  techniczno-ekonomicz-
nych za 1975 rok.
Oceng konkursowa zostanie objeta
realizacja zgloszonego na konkurs
programu przedsiewzie¢ w powigza-
[ niu z wykonaniem przez przedsie-
biorstwo zadain  wynikajacych z
NPSG. w dkresie. od 1 stycznia de
31 grudnia 1976 roku. Ocena reali-
zacji programu dotvezyé bedzie w
%zr;zegélgq$ci e ;

P .
i+ "' 1. podniesienia poziomu kwalifi-
kacji pracownikow oraz wlasciwego
ich wykorzystania; -

2. wzrosto-wydajnosci pracy; ™

3. wykorzystania maszyn i urza-
dzen oraz sprawnocsci gespodarki na-
rzedziowej:

4. racjonalnego wykorzystania su-
rowcow i materialow, w tym surow-
coOw wtdrnych;

5. poprawy jakosci i nowoczesno-
§ei produkowanych  wyrobow i
Swiadezonych ustug, z uwszglednie-
niem stosowanych w przedsigbior-
stwie metod zapewnienia jako$ei;

6. wykorzystania osiagnie¢ postepu
naukowo-technicznego oraz bazy do-
swiadczalno-badawczej 1 pomiaro-
wo-kontrolnej;

7. poprawy funkcjonowania zaopa-
trzenia, kooperacji, magazynowania
i transportu wewnetrznego w przed-
siebiorstwie;

8. aktywnoS$ci wspolpracy z od-
biorcami wyrobéw finalnych i ustug,
z uwzglednieniem stopnia realizacji
zobowigzan wzgledem odbiorcow; -

9. doskonalenia instrumentow mo-
tywacyinveh oddzialvwania na za-
toge przedsiebiorstwa: . ° -

10. poprawy warunkéw bezpie-
czenstwa i higieny -pracy oraz wa-
runkow socjalnych. '

Laureaci konkursu, otrzymujaey 1
nagrode w wysokosci 1 miliona zlo-
tych kazda. otrzymuijs rowniez tytut
.Zaklad Dobrej Roboty”..Zdobywcy
T nagréd maja roéwniez prawo do
zamieszezania na wyrobach produ-
kowanych przez siebie i kierowanych
do abrotu wewnetrznego . znaku
.DO-RO-1976". obok znaku firmowe-
go. Nagrody IT stopnia wynosza do
pél miliona zlotych kazda. Ogélna
kwota nagrody przyznanej przedsie-
biorstwu powinna byé podzielona
na nagrody indvwidualne badZ ze-
spolowe dla pracownikéw przedsie-
biorstwa oraz dla pracownikéw za-
.plecza naukowo-badawczego, ktorzy
tworeza inicjatywa i wynikami pra-
cy przvezvnili sie do osiggnigcia
przez przedsiebiorstwo wyrozniajg-
cych je rezultatow.

Na nagrody w konkursie przezna-
czono 50 milionow zlotych.:

Zgloszenia do konkursu, jak tez i
zapytania dotyczace szczeg6low kron-
kursu, nalezy Kkierowaé¢ na adres:
Polski Komitet Normalizacji i Miar,
Sekretariat Glownej Komisji Kon-
kursowej, 00-050 Warszawa, ul.
Swigtokrzyska 14B.

Niezwykle wazine cele — jakim
przy$wieca idea-konkursu ,DO-RO”
— dla catej gospodarki narodowej
sklaniajg nas do aktywnego wigcze-
nia sie w jego popularyzacje i po-
pieranie, Sprawy zwigzane z kon-
kkursem systematycznie bedziemy po-
ruszaé w ,Zyciu Gospodarczym”

(N-J)
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INWESTYCIE

DLA EKSPORTU

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

Aby przyspieszyé rozwéj i modernizacje potencjatu gos-

podarczego — czg$¢ inwestycji opieramy na imporcie
nowoczesnych maszyn, urzadzen oraz technologii z roz-
winiétych krajow kapitalistycznych wykorzystujac przy
tym kredyty zagraniczne. Aby za$ zapewnié¢ terminowy

‘zWrot tych kredytéw i stymulowaé¢ réwnowage bilansu

ptatniczego — musimy rozwijaé eksport m. in. przez
‘obowigzek sptacania czg$ci takich kredytéw wywozem
uzyskanym dzigki tym importowanym urzadzeniom.

BIEZACEJ PIECIOLATCE —
'Y jak wiadomo — jednym z
istotnych czynnikéw przyspie-
szenia wzrostu gospodarczego i lep-
szego zaspokojenia potrzeb spolecz-
nych stalo “si¢ poglebienie wspél-
pracy gospodarczej z zagranica.
Széersze ,otwarcie na $wiat”, pel-
niejsze- wiaczenie do migdzynarodo-
wego podzialu pracy — oto wazne
‘élementy ‘nowej strategii, stuzagcej
przyspieszeéniu postegpu  naukowo-
technicznego i spoleczno-ekonomicz-
nego osigganego przez nasz kraj.

.Dectydujgce znaczenie mial tu
dynamiczny . rozwoj stosunkow go-
‘spodarezych -~z krajami socjali-
styeznymi, a. zwlaszcza realizacja
programu 'socjalistycznej integracji
gospadarczej krajow RWPG. Row-
noczéénie jednak — jak to stwier-
dzaja Wytyczne Komitetu Central-
nego na VII Zjazd PZPR — ,Kraj
nasz staje si¢ rowniez coraz bardziej
cenionym partnerem  w stosunkach

podarczych z: r inietymi kra-
jami Kkapitalistyczoymi, Wymiang 2z
tymi krajami, wykorzystano aktyw-
xie dla-importu zesnej techni-
ki i technologi az “dla  rozwoju
polskiego: eksportu. Zawarte w tym
zakresie szereg korzystnych uméw
kredytowych i kooperacyjnych.

Rzecz dotyczy wielu podstawo-
wych. dziedzin® naszej gospodar-
ki, bowiem 2z pomoca kredytow
zagranicznych inwestujemy dzi§ na
duzg skale w takich przemystach, jak
np. budowy maszyn, motoryzacyjny,
elektrotechniczny, elektroniczny,
stoezniowy, - hutniczy, wydobycia i
przetwérsiwa miedzi, petrochemicz-
ny, tworzyw sztucznych, meblarski,
konfekeyjny i spozywczy.r Dla tych
i innych dziedzin produkeii sprowa-
dzamy za dewizy maszyny i urzadze-
nia w szybko rosnacych ostatnio ilo-
Sciach.

Wedtug ,Rocznika Statystycznego
Handlu Zagranicznego 1975”, wartos¢
importu wyrobéw przemysiu elek-
tromaszynowego (w ktéorym to im-
porcie znaczna Wwiekszo$¢é stanowia
dobra inwestycyjne) w latach 1970—
1974 wzrosia® z krajow socjalistycz-
- nych od 4476 do 8289 miln z} dew.,
a z'krajow pozostalych jeszeze szyb-
ciej, bo od 1076 do 6292 mln zt dew.
(czyli do.réwnowartosci ok. 1900 min
dolaréw rocznie). Ten import nie byt
w pelni splacany biezacym ekspor-
tem przemysiu elektromaszynowego,
ktory wzrdst w tym samym czasie do
krajow socjalistycznych z 5115 do
8720 min 2! dew., a do krajow pozo-
stalych z 799 do 2173 mln zt dew.
(tj. do:650 miln dolarow). Stad tez w
stosunkach z rozwinigtymi krajami
kapitalistycznymi, w ktorych wiek-
szo§¢ ujemnego salda dajg wlasnie
obroty wyrobami przemystu elektro-
maszynowego — cze$¢ zakupéw in-
westycyinych opieramy na zacigga-
nych kredytach.

REGULY GRY

Kredytowe finansowanie inwesty-
cji i korzystanie rowniez z pozyczek
zagranicznych jest w Swiatowej go-
spodarce zjawiskiem normalnym.
Nieodigcznym elementemn miedzyna-
rodowego handlu maszynami i inny-
mi dobrami ’i-qwestyqyjnymi oraz
$rodkiem "konkurowania w tej dzie-
dzinie miedzy producentami i kraja-
mi s3 bowiem 'wilasnie kredyty za-
graniczne, umozliwiajace dostawcom
przyspieszenie sprzedazy, a odbior-
com przyspieszenie zakupéw oraz
proceséw inwestyeyjnych. Nic wige
dziwnego, 7e¢ wraz z intensyfikacjy
rozwoju naszej gospodarki i jej pel-
niejszym ,otwarciem na Swiat” po-
stanowiliémy szerzej wykorzystywaé
mozliwosei  finansowania przyspie-
szonej reprodukcji rozszerzonej réw-
niez ze zrédel zewnetrznych., Zwla-
szeza Ze ostatnio wysoko rozwinigte
kraje kapitalistyczne, aby przetamy-

waé recesjg, starajq sie intensyfiko-
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waé eksport przez przyznawanie od-
biorcom dogodniejszych warunkow
kredytowych.

Dewizowe kredytowanie zakupoéw
inwestycyjnych musi sluiyé ta-
kiemu rozwijaniu zdolnosci produk-
cyjnych i eksportowych. ktdre prze-
de wszystkim umozliwi zwrot kre-
dytow wraz z odsetkami, a rowno-
czesnie pozwoli lepiej zaspokaja¢
potrzeby krajowe.

Sprawa to — wydawaloby sie —
oczywista. Ale okazuje sig, Ze nie
wszyscy nasi inwestorzy ofaz han-
dlowey w pelni jg rozumiejg i nie
wszyscy kwapia sie do nalezytego
wywigzywania sie ze swych ekspor-
towych obowigzkow.

Co prawda taki stan rzeczy w ni-
czym nie zagraza interesom zagra-
nicznych kredytodawcow, gdyz so-
cjalistyczne panstwo dysponujac ca-
itym krajowym potencjalem produk-
cyjnym i tak splaca na czas zagra-
niczne zobowigzania.. Lecz chodzi o
to, by skloni¢ inwestorow.do maksy-
malnie efektywnego  wykorzystania
przyznanych im* §rodkow- dewizo
wych. Produkcja zakladéow budowa-
nych na zasadzie kredytu dewizo-
wego powinna wiec by¢ w duzym
stopniu przeznaczana na eksport do
krajow, w ktéorych walucie mozna
ow kredyt splacic. .

Dlatego tez w stosunku do czesci
takich inwestycji stosujemy zasade
tzw. samosplaty dewizowej, tj spla-
cania zaciggnietych kredytéw z do-
chodéw, jakie daje eksport produk-
tow wytwarzanych dzigki importo-
wanym urzadzeniom. Pozwala to
splacaé¢ owe kredyty bez uszczerbku
dla bilansu platniczego panstwa i dla
rynku krajowego. Chodzi tu wiec o
sprawe nader dla nas wszystkich
wazng, stad tez warto zainteresowaé
sie aktualng sytuacja w dziedzinie
inwestycji objetych zasadami samo-
splaty. :

Wsrod inwestycji tych najwiekszg
role odgrywaja dwa rodzaje — tzw.
inwestycje kompleksowe oraz tzw.
inwestycje szybko rentujace. Tymi
wiec dwoma rodzajami pokrétce sie
iu zajme, zaczynajac od historycznie
wezesniejszych i stosunkowo prost-
szych inwestyeji szybko rentujgeych.

DOSWIADCZENIA
PRZEDSIEWZIEG
SZYBKO RENTUJACYCH

W gospodarce, w ktorej potrzeby
inwestycyjne sg wieksze od moZli-
wosei ich zaspokojenia, niekiedy po-
szezegblne  przedsigbiorstwa  ezy
branze nie dysponuja $rodkami de-
wizowymi rowniez na inwestycje
stosunkowo niewielkie, majgce jed-
nak duze znaczenie dla uzupelnienia
posiadanego juz potencjalu, bo poz-
walajgce wydatnie zwiekszy¢ opla-
calng produkcje i eksport. Przedsie-
biorstwa uwazaja, ze kupione w tym
celu za granica maszyny i urzadze-
nia mozna by stoSunkowo bardzo
szybko splaci¢ owym eksportem —
ale brak na nie $rodkéw w planie
zakladu czy branzy.

Aby daé przedsiebiorstwom mozli-
wosé realizowania tego rodzaju ini-
cjatyw — juz kilkanascie lat temu
stworzono zaczatki Systemu pozwa-
lajgcego na finansowanie importu
maszyn i urzadzen dla tzw. inwesty-
cji szybko rentujacych (bj. takich,
ktore powinny byé splacane do 3
lat). Okreslone srodki kredytowe na
takie inwestycje otrzymuje Bank

Handlowy dla tych przeflsigbiorstw,

ktére przedioza odpowiednio uzasad-
nione propozycje. Chetnych jest bar-
dzo wielu, bo tego rodzaju ponadpla~
nowe inwestycje s3 w pewnym -sen-
sie uprzywilejowane (np. dzieki eli-

minowaniu wielu uzgodnien i za-
twierdzefi) i Bank Handlowy udo-
stepnia kredyty tylko na najbardziej
efektywne przedsiewziecia. Tak np.
w biezacym piecioleciu przyznano na
ponad 400 tego rodzaju przedsiewziec
kredyty dewizowe o lgcznej wysoko-
Sei ok. 1,9 mld zt dew.

Analiza szeregu roznych zakonczo-
nych i splaconych juz dewizowo
przedsiewzieé tej grupy wykazala, ze
w wiekszosei przypadkow byly one
wysoce efektywne ekonomicznie i
naklady zwréeily sie przyrostem
wplywow dewizowych uzyskanych w
stosunkowo krétkim czasie — prze-
cigtnie w ciggu 2 lat. Do szczegoblnie
udanych zalicza sie np. zakup zam-
razalni dla Hortexu, urzadzern do
produkeji narzedzi pomiarowych dla
Zakladéw' im. Gen. Swierczewskiego,
urzadzen dla zakladow odzieZowych
,.Cora” itp. Te przedsiebiorstwa oraz
bardzo wiele innych splacaja kredy-
ty Bankowi Handlowemu szybko
(nieraz nawet przedterminowo) dzie-
ki .sprawnemu przeprowadzeniu i
efektyvwnemu  wykorzystaniu dla
eksportu. swych dewizowych inwes-
tyeji, -

Ale zdarzaja sie réwniez przypad-
ki przedsiewzieé mniej efektywnych
lub z innych powodoéw splacanych
z opoOznieniem — co powoduje, Ze
plan spiat dewizowych niektorych
przedsigbiorstw na rzecz Banku
Handlowego w roku ubieglym i bie-
Zacym nie by! w pelni wykonywa-
ny. :

Przytzyny tej zwloki sg rozmaite:
opdznienia dostaw lub montazu ma-
szyn (nie zawsze zawinione przez in-_
westoréw), przeznaczanfe produkeji
dla krajowych odbiorcéw zamiast na
eksport, . trudnosci W+ odpowiednio
szybkim wyeksportowaniu- ‘produk=
¢ji’i w terminowym uzyskaniu odpo-
wiednich  wplywéw  dewizowych
przez przedsigbiorstwa handlu za-
granicznego. Czasem tei nie osigga
sie zalozonej efektywno$ci eksportu
(i woweczas wplywy z niégo nie sa
zaliczane przez bank na splate kre-
dytéw). Jednak istnieja szanse na to,
Ze przedsigbiorstwa spézniajace sie
ze splatami kredyté6w dewizowych na
inwestycje szybko rentujace doloza
staran, aby opéznienia owe nadro-
bi¢, beda bowiem chcialy uniknaé
dosé .dolegliwych sankeji bankowych
(ograniczenie mozliwosci importu,
wysokie kary potracane z zysku).

‘Wprawdzie niektore z nich prébujg -
sie od ‘tych sankcji ,wymigaé” tlu-
maczac = wszystko  obiektywnymi
trudnosciami — ale takim tenden-
cjom do liberalizowania zasad splaty
tych kredytow trzeba sig stanowczo
.przeciwstawiaé. Bo przeciez gdy cho-
dzi o inwestycje szybko rentujace, o.
ktore przedsiebiorstwa same zabie-
galy przyjmujac na siebie okreflone
warunki splaty — koniecznosSé eg-
zekwowania owych warunkéw nie
powinna budzié watpliwosei.

A jak przedstawia sie pod tym
wzgledem kwestia dewizowego kre-
dytowania tzw, -inwestycji kom-
pleksowych?

SPRAWA INWESTYCJI
KOMPLEKSOWYCH

Doéwiadczenia  ,,pozaplanowych”
inwestycji szybko rentujgeych oraz
takich przedsiewzieé, jak np. zakup
licencji i urzadzen dla produkeji Fia-
ta w FSO (wymagajacych komplekso-
wego uzupelnienia réwniez w zakla-
dach, kooperujacych) — staly sie ar-
gumentem za tym, aby .zasada sa-
mosplaty dewizowej obejmowaé
réwniez duze, planowe inwestycje,
stuzace kompleksowemu uruchomie-
niu  nowych produkeji. Chodzi tu
zwldszeza o tzw. inwestycje szczegbl-
nie wazne dla gospodarki narodo-
wej, stanowigce okolo jednej trzeciej
inwestycji calej gospodarki uspole-
czni.aej a finansowane czesciowo z
kredytow dewizowych.

Sprawa ta stala sie szczegdlnie
istotna w biezgcym piecioleciu, gdy
wraz. z przyspieszeniem tempa wzro-
stu gospodarczego. i szerszym wia-
czaniem "sie do miedzynarodowego
podzialu .pracy zapadly decyzje o
podjecin. wielu talich inwestycji.
Przystepujac do nich trzeba bowiem
z goéry zapewni¢ mobilizacje Srod-
kéw na splacanie tego rodzaju kre-
dytow.

Jest tu jednak zasadnicza roznica
w stosunku do inwestycji szybko
rentujgeych: tzw. inwestycje kom-
pleksowe, jako stosunkowo duze i
majgce podstawowe znaczenie dla
gospodarki, sa z gory planowane, in-
westor wiec w praktyce — po
»wprowadzeniu” przedsiewzigcia do
planu’ — tak c¢zy ‘inaczej dosta-
nie niezbedne maszyny i urzadze-
nia z importu. Tyle, Ze jesli przed-
siewziecie zostalo objete zasada sa-
mosplaty — jest to z jednej strony
argumentem ulatwiajagcym ,,dostanie
sie” do planu, ale z drugiej strony
taki inwestor jest zobligowany zaw-
rze¢ z Bankiem Handlowym umowe
kredytowa na ten import (w ktorej
zobowigzuje sie do zwrotu nakla-
déw dewizowych w czasie krot-
szym od okresu splaty kredy-
tow zagranicznych przychodami de-
wizowymi z eksportu przy -cenie
gwarantujgcej  oplacalnosé, przy
czym liczy sie tu przychody dewizo-
we netto, tj. po potrgceniu dewizo-
wego ,wsadu” surowcowego i koo-
peracy jnego).

Zasady samosplaty nie stosuje sie
w jednakowym stopniu wobec wszy-
stkich inwestycji kompleksowych.

Co prawda poczgtkowo zakladano,
ze wszystkie przedsiewziecia inwe-
stycyjne oparte na kredytach zagra-
nicznych zostana objete tg zasada.
Gdy jednak przystgpiono do realiza-
cji owych kompleksow i wiele z nich
ukonczono — okazalo ctie, iz wobec
wyzszych niz planowano potrzeb dy-
namicznie rozwijajacej sie gospo-
darki wieksza niz poczgtkowo zakla-
dano cze$¢ produkeji uzyskiwanej z
tych inwestycji trzeba przeznaczac
na rzecz odbiorcow krajowych.

Niektorzy inwestorzy uzyskali for-
malne zwolnienie od obowigzku sa-
mosplaty. W rezultacie do korica 1973
r. tylko czesé ich zawarla z Bankiem
Handlowym umowy o zaciggnigciu
kredytow i ich splacaniu.

WERYFIKACJA | UMOWY

Aby definitywnie rozsirzygnaé
sprawe samosplaty planowych inwe-
stycji — w koncu 1973 roku Uchwa-
ta Rady Ministrow 305/73 blizej ok-
reslila zasady tej samosplaty oraz za-
decydowala o weryfikacji wszystkich
dotychczasowyeh przedsigwzie¢ o-

partych na kredytach zagranicznych -

na takie, ktore jednak nie spelniaja
warunkéw samosplaty dewizowej i
takie, ktore w réznym zakresie pod-
legaja -obowigzkowi tej samosplaty.
Weryfikacja wymagala wielu analiz
i wnikliwego rozpatrzenia rtoinych
argumentéw, trwala wiec do$é¢ diu-
go. W konicu roku 1974 ukazala sie
Uchwata Rady Ministrow 245/74 za-
twierdzajaca. jej wyniki. .

I tak czeS¢ inwestycji komplek-
sowych catkowicie zwolniono z sa-
mosplaty dewizowej, natomiast 130
zadan objeto ta samosplats, w roz-
nym jednak stopniu: tzw. inwestycje
proeksportowe powinny daé wplywy
netto przekraczajace naklady dewi-
zowe, inwestycje o pelnej samospla-
cie powinny tylko zwrécié te nakla-
dy, za$§ inwestycje o ograniczonej sa-
mosplacie powinny daé wplywy de-
wizowe pokrywajace czesé nakladéw.
A obecnie, po podjetych w biezacym
roku decyzjach o dalszych inwesty-
cjach kompleksowych, samosplata
objeto ogélem 160 zadan o nakiadach
dewizowych ok. 10 mld zt dew.

Prawie polowa tych zadan i nakla-
dow dotyczy przedsiewziet podejmo-
wanych w przemysle elektromaszy-
nowym, stosunkowo duze sa tu row-
niez udzialy przemystu -cigikiego,
chemicznego i spoiyweczego, a nieco
juz mniejsze — przemyshu lekkiego,
drzewnego i in.

Kredytowe zakupy dla takich dewi-
zowych inwestycji — jak juz wspo-
minalem — zwraca oczywiscie pari-
stwo, splaty ze strony bezposrednich
inwestoréw sg jednak waznym wa-
runkiem stymulowania i mierzenia
efektywnosci tych inwestycii.

Ale zakwalifikowanie owych in-
westycji kompleksowych do samo-
splaty dewizowej jeszeze nie roz-
strzyga o tym, kiedy i w jakich kwo-
tach oraz z jakiego rodzaju ekspor-
tu poszezeg6lni inwestorzy maia
splaca¢ kredyty, to bowiem okresla-
ja dopiero umowy z Bankiem Hand-
lowym.

DOTYCHCZASOWE EFEKTY
I SPLATY

Jak na razie dotychczaso-
we analizy efekiow inwestycji kom-
pleksowych opartych na zasadzie sa-
mosplaty dewizowej oraz stanu spla-
ty sa weciaz jeszeze dalece niepelne.
Niemniej jednak daja juz one pe-
wien obraz sytuacji.

Oto -do konca ubieglegb roku spo-
§réd i.nwestycji kompleksowych rea-
lizowanych na zasadzie samosplaty
czedé stosunkowo mniejszych, o lacz-
nych nakladach dewizowych ok. 1

mld zt dew., oddano juz do eksploa-
tacji (a w czesci pozostalych urucha-
miano sukcesywnie produkcje przed
zakonczeniem inwestycji). Dzieki te-
mu uzyskano pewien przyrost zdol-

nosci produkeyjnych, ‘zwlaszcza W
przemyéle ciezkim (walcowka ze stali
jako$ciowej i miedziana, rury zgrze-
wane), maszynowym (lozyska toczne,
silniki elektryczne, narzedzia pomia-
rowe, tloki, sprzegla), chemicznym
(opony radialne), lekkim (dzianiny
tkkaninopodobne, konfekcja) i spo-
zywezym (zaktady miesne, proszkow-
nie mleka). Pozwolilo to na uzyska-
nie w latach 1972—74 eksportu z tych
inwestycji kompleksowych o warto-
$ci ponad 300 mln zi dew.

Wiele inwestycji kompleksowyeh
dzieki sprawnej realizacji i efektyw-
nemu wykorzystaniu nowych urza-
dzenn dla oplacalnej produkcji eks-
portowej jest sptacanych w przewi-
dzianych terminach a nawet z pew-
nym wyprzedzeniem. Warto tu wy-
mieni¢ np. wspomniane juz urzadze-
nia do produkeji narzedzi pomiaro-
wych w Zakladach im. K. Swierczew-
skiego (bedace giownie inwestycja
kompleksowa), kompleks koopera-
cyjny Grundiga w Zakladach Radio-
wych im, Kasprzaka, zaklad form
do tworzyw sztucznych w bydgoskiej
Fabryce Narzedzi, urzadzenia w kra-
kowskiej Fabryce Kabli, z kolei w
przemysle hutniczym bardzo dobrze
splacaijg sie” obiekty stuzgce do pro-
dukeji miedzi elektrolitycznej w
kombinacie w Lubinie, zakladach
Hutmen i zakladach w Szopienicach.

Ale niestety — nie wszedzie sytua-
cja przedstawia sie tak zadowala-
jaco. -

Skorygowany plan splat kredyio-
wych ze strony inwestoréw na rzecz
Banku Handlowego na lata 1971—
1974 zostal wykonany (i to nawet z
nadwyzkg) w resorcie przemystu
ciezkiego i chemicznego. Liczac zje-
dnoczeniami, stosunkowo najlepiej
spisaly sig¢ tu przemysly: okretowy,
narzedziowy, gumowy, hutniczy, na-
tomiast w stosunkowo wmniejszym
stopniu wykonal plan splat przemyst
motoryzacyjny (fabryka przekladni
samochodowych w Teczewie). Pézniej,
w I poélroczu br.,, plan splat zo-
stal wykonany przez chemie i
przemyst lekki., Najwieksze zaleg-
loci =zanotowano w zjednoczeniu
maszyn i aparatury ,BEma” (zakla-
dy aparatury precyzyinej w Zab-
kowicach) oraz przemysiu lotnicze-
go i silnikowego ,Pezetel” (zaklady
sprzetu motoryzacyjnego w Sedziszo-
wie, WSK Delta-Mielec, WSK Delta-
Gorzyce). Przyczyny opoOznien splat
byly podobne, jak pokazane na przy-
kladzie inwestycji szybko rentujg-
eych.

DYSKUSYJNE TEORIE
A TWARDA RZECZYWISTOSC

Glownym powodem niewywigzy-
wania sie producentéw z zadan samo-
splaty jest niekiedy fakt, iz wobec
cisnienia potrzeb wewnetrznych i ist-
nienia w kraju rynku producenta cza-
sem znacznie wygodniej jest sprze-
dawaé wyroby odbiorcom krajowym,
niz troszczyé sie o wymagajaca wyz-
szej jakosei i SciSlejszego przestrze-
gania terminéw produkeje na rynki
zagraniczne, gdzie trzeba konkuro-
waé z innymi dostawcami. A réw-
noczesnie przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego tez niechetnie podej-
muja sie dodatkowych zadan ekspor-
towych wynikajacych ze samosplaty,
bo potem mogg mieé trudnosci z ter-
minowym uzyskaniem odpowiednich
przychodéw powodujae opéznienia
splat kredytow (jak to niejednokrot-
nie mialo miejsce).

Stad tez niektdérzy inwestorzy i
handlowcy zobowigzani do zawiera-
nia umoéw o samobsplacie dewizowej
bardzo czesto staraja sie uzy-
ska¢ decyzje administracyjne o zwol-
nieniu z tego obowigzku, co przepi-
sy dopuszezaja tylko wyjatkowo.
Inni znéw inwestorzy i hand-
lovycy przeciggaja zawieranie umow
probujac uzyskaé jak najdogodniej-
sze dla siebie warunki splaty kre-
dytow.

Najbardziej sporna jest tu kwe-
stia, jaki eksport mozna zalicza¢ na
splate kredytu: czy tylko wyrobow
wytwarzanych na importowanych u-
rzadzeniach oraz produxidow, w skiad
ktérych wechodza te wyroby, czy tez
innych produktow catej branzy im-
portujgcej urzadzenia (i dzieki temu
zwiekszajacej swe moce produkeyj-
ne, ale eksportujgcej w danym cza-
sie to, co akurat mozna najtatwiej
czy najlepiej sprzedaé¢). Bankowcy
bronig zasady splaty efektem przed-
siewzie¢ inwestycyjnych — produ-
cenci walcza o zaliczanie do splat
réwniez innego eksportu,

Producenci wysuwaja tu na pozor
bardzo istotne argumenty: Ze prze-
ciez planowa gospodarka stanowi sy-
stem naczyn polgczonych i nie cho-
dzi o to, aby kredyty splacaé¢ akurat
bezposrednia produkcjg uzyskang z
zakladu zbudowanego z pomoca kre- ,
dytow, ale aby produkcje te przez-
naczaé tam, gdzie to jest akurat naj-
bardziej potrzebne czy oplacalne, a

spiat dokonywaé ze wzrostp ekspor-
tu catego WOG, zjednoczenia czy na-
wet calego przemysiu, np. maszyno-
wego.
atrujac sprawe calkiem teore-
tvgixzig, argJﬁmentacja ta wydaje sig
uzasadniona. W praktyce jedr}ak sto-
sowanie zasady, Ze zaciaga_ kredyty
kto inny, a moze je sptacac inny (na-
wet jesli ten drugi czesciowo 'lltorzy—
sia z urzadzen czy technologii vzy-
skkanych od tego pierw§zego) — o0z~
nacza zupelne ,rozmycie” regul sa-
mosplaty dewizowej. Bo np. gdy wy-
twarzane dzieki dewizowe] inwesty-
cji lozyska toczne W calosci zuzywa-
no w kraju, w tym m. in. do produk-
¢ji  artykulow eksportowych (lub
,antyimportowych”) — nie sposob
bylo potem rozliczy¢, co w lym eks~
porcie jest samospialg okreslonych
inwestycji, a co efekiem innych
przedsiewzieé.
Splacanie czym$ innym jest dla
inwestorow i przedsigbiorstw handlu
zagranicznego duzo latwiejsze, bo z

ogolnej masy eksportu np. catej
branzy -— uzyskiwanego rowniez
dzieki inwestycjom bezdewizowym

czy wzrostowi wydajnosci pracy —
znacznie latwiej jest wydzieli¢ Srod-
ki na splate inwestycji dewizowych.
Ale to juz nie ma nic wspédlnego z
zasadami samospiaty.

Oczywiscie mozna by w ogole
zrezygnowaé¢ z zasady samospiaty
dewizowej konkretnych inwestycji
— gdyby caly nasz eksport rzeczy-
wiscie byt intensyfikowany w zado-
walajagcym tempie. Wiemy jednak
dobrze, ze tak nie jest i wobec tego
wlasnie bardziej konsekwentne
przestrzeganie zasady samosplaty
musi byé¢ dodatkowym narzedziem
aktywizacji eksportu, kiory na razie
ro$nie wolniej niz import. Wpraw-
dzie praktyka wykazala, Ze zbyt
sformalizowany system samosplaty
nie sprawdza sie i trzeba go uela-
styczniaé, jednakze nie moze to
przeciez uzasadnia¢ wykrecania sie
pewnej czesci inwestorow dewizo-
wych od zobowigzywania sie¢ do
splacania kredytow.

BEZ OGLADANIA SIE
NA INNYCH

Inwestycje dewizowe z roku na
rok rosng i wydatnie pomagaja nam
w rozwoju oraz unowoczeSnianiu
mocy produkcyjnych, lecz réwnocze-
snie obciazajg nasz bilans platni-
czy. A w tej sytuacji kazdy pro-
ducent i handlowiec musi sobie u-
swiadomié¢ fakt, Ze zaciggniete kre-
dyty .w.koncu trzeba jednak — bez
ogladania sie na innych — splacaé.

Jak to stwierdzil prezes Rady
Ministrow, tow. Piotr Jaroszewicz,
w swym wystgpieniu na XVIII Ple-
num KC PZPR — aktywne wyko-
rzystanie mozliwosci kredytowych w
krajach kapitalistycznych na cele
inwestycyjne i dokonywanie znacz-
nej czesci tych inwestycji w trybie
samosplaty jest z reguly korzystna
forma rozbudowy i unowocze$niania
naszego przemysiu, zwlaszcza Ze w
trybie tym budujemy przede wszy-
stkim zaklady produkujace wyroby
oparte na przodujgcych technolo-
giach. Istotne jest réwniez to, Ze
obok tej czesci produkcji, ktora
przeznaczamy na splate kredytu i
odsetek, uzyskujemy od razu —
jeszcze przed splaceniem naleznosci
— mozliwos¢ swohodnego dyspono-
wania pozostalg czeScia, zaspokaja-

. jac w ten spos6b potrzeby kraju i

rozwijania eksportu.

Zatem przyjelismy zasade samo-
splaty. dewizowych inwestycji jako
swego rodzaju dodatkowa metode
przyspieszenia rozwoju calej gospo-
darki. A mianowicie decydujemy sig
na dodatkowe kredyty, ktéore mu-
sza by¢ splacone dodatkowym eks-
portem, cho¢ oczywiscie inwestycje
oparte na tych kredytach powinny
tez shluzyé zaspokajaniu krajowych
potrzeb.

Co prawda — nasi inwestorzy,
otrzymujac ,za darmo” Srodki od
panstwa, dotychczas na ogét nie byli
przyzwyczajeni do tego rodzaju roz-
liczania si¢ z nakladéw i efektéw,
pod tym wzgledem czesto trakto-
wano icl"A dosé liberalnie. Ale teraz,
wobee pilnej koniecznosei inten-
syfikacji eksportu, ekonomiczne re-
guly gry musza byé¢ bardziej kon-
sekwentnie przestrzegane, a wlasnie
zasada samosplaty kredytow dewi-
zowych'od.grywa tu swego rodzaju
dyscyplmumqq role. I takiej dys-
cypliny musimy sie w kohcu na-
uczyé.

Zreszty nasze przedsigbiorstwa
nieraz domagaly sie przeciez wigk-
szej samodzielnosci i mozliwosei
kierowania sie bardziej regulami
ekonomicznymi niz administracyj-
nymi nakazami. Trzeba jednak zro-
zumieé, ze taka wieksza samodziel-
no$¢ i ekonomiczne reguty — to nie
tylko przywileje, ale i obowigzki,
ktore trzeba wypetnia¢ bardziej sa-
modzielnie — bez ogladania sig na
innych,




POLSKA _ IRAK
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RAK., kraj o obszarze blisko 440

t'y§. km kw. i 11-milionowej ludno-

sci, wydobywa obecnie rocznie o-
kolo‘ 100 min ton ropy: naftowej i
zamierza podwoié te ilo§é do roku
1980. Nafta, tak jak w innych kra-
jach Bliskiego Wschodui, staje sie
coraz obfitszym #Zrédlem bogactwa
nart)l!t_nwego Iraku, pozwalajgeym
kreslié ambitne plany rozwoju go-
spodarczego. Nie jest to zreszts je-
dyne bogactwo naturalne tego kraju;
ostatnio szyblko' rosnie . wydobycie
siarki i fosfatéw. ’

I-rz;k realizuje szeroki program ro-
zwoju przemyslu. Jego udzial w do-
chpdzie narodowym jest. jeszeze ni-
5!{}, oscyluje bowiem wokél, 18 proc,
(nie liczac przemyslu wydobywezego
ropy naftowej), nabierajace jednak
coraz wigkszego rozmachu naklady
n}westycyjne na rozbudowe poten-
cjalu produkeyinego, ktore np. w
roku finansowym 1974/75 wyniosty
ponad 750 milionéw dolargw, powin-
ny w niedlugim czasie - przyniesé
zmiany w tym zakresie. Rozwija sie
zwlaszeza takie dziedziny, jak prze-
myst cigzki, chemiczny i petroche-
miczny, budownictwo.

Wiadze Iraku inwestuja réwniez
w rolnictwo, w kiérej to dziedzinie
priorytetfowym zadaniem jest moz-
liwie szybkie osiggniecie samowy-
starczalnosci. W roku finansowym
1974/75 wydatki na prace melioracyj-
ne, nawadniajace, budowe urzadzen
przeciwpowodziowych, zakladanie
nowoczesnych farm itd. osiggnely
kwote ponad 400 min dolaréw. :

W realizacji tego bogatego progra-
mu inwestyeyjnego decydujaca role
odgrywa handel zagrani¢zny. Z roku
na rok wzrasta import maszyn, u-
rzadzen i calych obiektéw, bilanso-
wany przede wszystkim wplywami

ze sprzedazy ropy naftowej (inne lo-
wary maja, jak dotad, niewielkie
znaczenie w eksporcie Iraku). Naj-
wiekszy udzial w dostawach sprze-
1u inwestycyjnego majag kraje Euro-
Py Zachodniej, coraz bardziej liczg
sie rowniez kraje socjalistyczne, na
ktére przypada w przyvblizeniu -jed-
na piata globalnego importu irac-
kiego. Obok ZSRR, Jugoslawii, We-
gier i NRD liczgcym sie partnerem
handlowym Iraku jest Polska.

*

Polsko-irackie stosunki gospodar-
czo-handlowe maja juz dlugoletnig
tradycje. Od wielu lat Irak jest na-
bywcea polskich towaréw inwesty-
cyjnyeh, w tym takze kompletnych
obiektéw przemystowych. Obroty to-

‘warowe miedzy obu krajami wyka-

zuja systematyczny wzrost i obecnie
Irak zajmuje drugie miejsce w han-
dlu Polski =z krajami Bliskiego
Wschodu (po Iranie).

Traktatowy podstawa wspdlpracy
gospodarczej i wymiany handlowej
sg aktualnie dwa porozumienia:
umowa o wspblpracy gospodarczej i
technicznej z 26 sierpnia 1972 r., za-
pewniajaca m. in. Irakowi polski
kredyt inwestycyjny oraz dlugoter-
minowa umowa o stosunkach handlo-
wych i platnosciach z 30 czerwca
1973 r., zgodnie z ktéra rozliczenia
miedzy obu krajami dokonywane s3g
w wolnych dewizach.

Szezeg6lnie dynamiczny  wzrost
wymiany handlowej miedzy Polska
i Irakiem nastapil w roku 1974.
Wzajemne obroty osiagnely wartosé
okolo 142 min zi dew.. a w stosunku
do roku 1973 polski eksport do Ira-
ku zwiekszyl sie o 110 proc. (do 137
min zt dew.), import za$§ z tego kra-

’
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ju o 45 proc. (do 5 mln z! dew.)
Znaczna przewaga polskiego ekspor-
tu nad importem z Iraku utrzymuje
sig od dluzszego czasu, W biezacym
roku nastapi dalszy powazny wzrost
obrotéw towarowych. Powinny one
osiggnaé kwote okolo 220 miln zt
dew., co oznacza wzrost o 40 proc.
w poréwnaniu z rokiem 1974.

Podstawowa pozyecig eksporiu z
Polski do Iraku sy wyreby przemy-
slu elektromaszynowego. W roku u-
bieglym stanowily one okolo 62 proc.
polskich dostaw towarowych. Na do-
stawy te zlozyly sie gléwnie maszy-
ny i urzadzenia dla budowanych
przez Polske obiektéw przemyslo-
wych. Ponadto wymienié trzeba sa-
mochody osobowe i ciezarowe, ciag-
niki drogowe i autobusy. czgsci mo-
toryzacyjne, wagony kolejowe to-
warowe, a takze artykuly przemyslo-
we powszechnego uzytku, jak np.
elekirotechniczny sprzet gospodar-
stwa domowego, zaréowki itd, Warto
dodaé, ze w stosunku do roku 1973
warto$¢  wyeksportowanych przez
Polske do Iraku wyrohow przemy-
stu elektromaszynowego wzrosla w
ubieglym roku blisko dwu- i poél-
krotnie.

Znaczny udzial w naszym ekspor-
cie do Iraku maja wyroby przemyslu
lekkiego, kiére w ubieglym roku o-
siggnely warto§é okolo 20 mln =zt
dew., tj. prawie trzykrotnie wiecej
niz w roku 1973. Do wazZniejszych
pozyeji tej grupy towardw irzeba
zaliczyé tkaniny bawelniane, jed-
wabne i welniane, nici, odziez, bie-
lizne itp. Ponadto w eksporcie do
Iraku rosngcego znaczenia nsbiera-
ja wyroby przemystu metalurgiczne-
go. chemicznego i spozywezego. Na
te trzy grupy towarowe przypadlo
w 1974 r. okolo 21 proc. polskiego

NIE SAMA ROPA

prezesem EKSPORTFINANS, instytutu kredytowego norweskich bankéw
handlowych — rozmawia ANDRZEJ LUBOWSKI |

- W-przypaidku pans Arilds Waldera
okreslenie ,blekitnooki Arab” ciSnie
si¢ na usta nie tylko dlatego, ze p.
Walder to Norweg, ale i dlatego, Ze
kieruje' organizacjg, ktéra eobraca
cieikimi pieniedzmi, niemala  ich
czeSé przeznaczajac na operacje
zwiazane z norweskimt polami naf-
towymi n wybrzeiy Morza Péhoc-
nego.

ARILD WALDER: Przyjechalem
do Warszawy z grupg bliskich wspdl-
pracownikéw w zwigzku z piaty rocz-
nica podpisania umowy finansowej
miedzy waszym Bankiem Handlo-
wym i nasza organizacja EXPORT-
FINANS. 5 lat, to rzecz jasna okres
niezbyt dlugi, ale jak sie okazuje
wystarczajacy, aby zrobié sporo po-
Zytecznego.

ANDRZEJ LUBOWSKI: Zacznij-
my od krotkiej prezenfacjii waszej
organizac.

A, W.: EKSPORTFINANS stanowi
cze§é norweskiego systemu finanso-
wego, Jest to instytucja semu-rza-
dowa, w tym sensie, Ze narzedzia,
ktérymi sie postugujemy, zasady,
ktorych przestrzegamy, sa czescig
polityki rzadowej, EXPORTFINANS
powstal 13 lat temu z inicjatywy
wladz Norwegii oraz norweskich
hbankéw. Naszymi alwcjonariuszami
jest wiekszod¢ norweskich bankéw
handlowych, Zadania EKSPORTFI-
NANSU sg proste -—- chodzi przede
wszystkim o to, aby sprzyja¢ moz-
liwodciom eksportowym rodzimego
przemystu udzielajgc drednio- i diu-
goterminowych kredytow  zagrani-
cznym klientom, uzalezniajacym od
tego zakup norweskich débr inwe-
stycyinych. Nasza dzialalnoéé zwiek-
sza zatem pozycje konkurencying
{irm norweskich na tych rynkach,
gdzie konkurencia przy pomocy kre-

dytu jest szezegdlnie ostra. Dotyezy

to zwlaszcza Europy Wschodniej

i krajow rozwijajacych sie, ale takze

i wielu rynkéw zachodnich.

Nie ograniczamy naszej dzialalno-
$ci do rynkéw obeych. 1/3 naszych
operacii dokonuje sie wewnatrz kra-
ju. Jesli na przyklad jaka§ firma
norweska udowodni, ze zaméwienie

innej firmy norweskiej przechwytu-

je obce przedsiebjorstwo oferujgce
lepsze warunki kredytowe, mozemy

przyi§¢ z pomocs finansows rodzi-
memu producentowi,

nej.

A. L.: Wymiana towarowa z Kra-
jami socjalistycznymi - odgrywa w
handlu zagranicznym Norwegii role
marginesowa. Jakie mmaczenie do
kontaktéw z tymi krajami. przywia-

zuje EKSPORTFINANS? :

Wychodzimy
bowiem z zaloZenia, Ze norweski pro~
ducent débr inwestycyinych powi-
nien na rynku ‘wewnetrznym znaj-
dowaé sie w nie gorszej. niz na ryn-
kach obeyel, pozycii konkureneyi-

eksportu, a wréd nabywanych przez
Irak wyrobdw t{rzeba tu w szczegdl-
nosci wymieni¢é wyroby walcowane
i blachy, kauczuk syntetyczny. éro-
dki farmaceutyezne, sery i maslo.

Jak dotad polski import z Iraku
jest bardzo skromny. W 1974 r. zlo-
Zyly sie nan zakupy takich towarow,
jak tyton przemyslowy. daktyle oraz
slarka, Niski poziom zakupéw w
Iraku nie wynika z braku zaintere-
sowania Polski ich zwiekszeniem,
lecz jest rezultatem stosunkowo je-
szcze malej podazy interesujgeych
nas towaréw na eksport ze strony
irackiej. Mimo {o w biezgecym roku
spodziewany jest wzrost polskiego
importu z Iraku o kwote rzedu 2.5
min dolaréw. .

Aktualny poziom polsko-irackich
obrotow handlowych i ich udzial w
handlu zagranicznym obu krajow
jest niewielki. W roku 1974 wymia-
na towarowa z Irakiem stanowila
niespeina 0,3 proc. globalnych obro-
téw handlowych Polski z zagranica.
W Swiatowym eksporcie do Iraku
Polska zajmowala dopiero 17 miej-
sce. JednakZe osiggniety w ubieglym
roku oraz przewidywany na rok bie-
zacy poziom wzajemnych obrotéow
handlowych wskazuje na utrwala-
nie *sie wysokiej dynamiki wzrosiu
iych obrotéw, co w niedlugim cza-
sie powinno doprowadzi¢ do zwigk-
szenia roli Iraku w polskim handiu
zagranicznym i vice versa.

*

Intensyfikacji polsko-irackiego
handlu sprzyja rozszerzanie . wspél-
pracy w dziedzinie inwestycyinej.
Dostawy polskiego sprzetu inwesty-
cvinego lacznie z kommpletnvmi obie-
ktami przemysiowymi odervwaig
niernalg role w rozbudowie go-
spodarki irackiej.

W latach 1969—1974 Polska wy-
budowala w Iraku nastepujace o-
biekty przemyslowe: kopalnie siarki
w Mishraq. cukrownie w Mosulu,
most na rzece Tygrys w miejscowo-
sei Tikrit, stacje uzdatniania wody
w miejscowosci Hilla oraz podstacje
elekiryczne, Lgczna wartosé tveh in-
westycji wyniosta okolo 55 min do-
laréw, a naiwiekszg z nich jest ko-
palnia siarki, wybudowana przy
zastosowaniu oryginalnej polskiej

A. W.: Zdajemy sobie calkiem nie-
zle sprawe z tego. ze rynek Europy
Wschodniej  prezentuje  ogromne
mozliwosei zakupu débr inwestyeyij-
nych i technologii przemyslowej. Po-
wiedzialbym nawet, ze Zzaden inny
rejon Swiata nie oferuje podobnych
mozliwosci sprzedazy licéncii czy
obiektéw .pod Kklucz”., Dlatego tez
zaréwno w polityce handlowej Nor-
wegii, jak i w dzialalnosci naszej
organizacji znaczenie tego rynku ro-
Snie,
umowy o otwarciu linii
wych ze wszystkimi krajami Eugop;
Wschodniej:  piérwsza tego ~fypu’
Polska, ktora po dzi§ dzien jest zde-
cydowanie © mnaszym
partnerem. .

A. L,: Materialnym' wyrazem tej
wspélpracy jest na przyklad pow-
stajaca na Woli wielka mleczarnia.

A, W, Jest to najwicksze do tej
pory z realizowanych przy naszym
udziale kredytowym przedsiewzieé
na terenie Polski. Wartosé tej inwe-
styeii wynosi ok. 100 mln koron nor-
weskich (ok, 18 min dolarow). Za-
czynali$my wspélprace z Bankiem
Handlowym 5 lat temu z pulapu 30
min koron. Dzi§ dobiliSmy do pozio-
mu ok. 450 min koron, Widaé z tego,
7e nasze interesy rozwijaja sie bar-
dzo szybko.

Zaczelo sie od kredytowania sprze-
dazy wyposazenia okretowego. Nor-
wesey armatorzy buduja bowiem
sporo w polskich stoczniach. Kupu-
jemy wiec polskie statki, w ktérych

tkwi pewna czesé wyposazenig pro-

dukowanego w Norwegii. Jest to. w
moim odezuciu, dobry przyklad ko-
operacji przemystowej. PdZniej wa-
sze stocznie nabraly takiego przeko-
nania do norweskiego wyposazenia.
ze instalowaé je zaczeliScie nie tylko
na statkach nam dostarczanych, za$
dokonywane przez nas operacje kre-
dytowe w handlu z P»olska obeimo-

‘waé poczely wiele innyeh débr in-

westycyinych.

A. L.: Wasza organizacja za swéj
cel nadrzedny stawia sobie stymu-
lowanie norweskiego eksportu. Wie
Pan nie gorzej niz ja, Ze mozliwosci
naszych zakupéow na rynkach kapi-
talistycznych zaleza w duzym stop-
niu od naszege eksportu nma te rynki.
Czy nie uwaza Pan. ze istnieje nie-
jedna dziedzina wytwarzania, w kté-
rej Polska i Norwegia, bedace dzi§
konkurentami na rynkach trzecich.
moglyby ze soba wspélnracowaé?
Nalezymy na przyklad de Seislej
Swiatowej czoléwki producentow
statkéw . rybackich. Czy blizsza
wspélpraca w tei dziedzinie nie by-
laby mozliwa i dla obu stren opla-
calna?

A, W.: Uwazam, ze zrobili§my nie-
mato w dziedzinie, o ktérej Pan mo-
wi, Mamy ku temu niezte mozliwo-
4ci, jako Zze prowadzimy interesy ze
wszystkimi firmami norweskimi.

Polityka glebokiej specializacji
jest. zyciows konieczno$cig Norwegii,
Jestemy malym krajem malvch
przedsigbiorstw., Nie wiemv wszyst-
kiego o wszystkim. Sg jednakze dzie-
dziny. w ktérych wysoko wyspecia-
lizowane firmy norweskie potrafia
skutecznie konkurowaé z kazdym.
Ryboléwstwa i budowa statkéw ry-
hackich na pewno do tych dziedzin
nalezg. EKSPORTFINANS  jest
wspéltwérea organizacii pod nazwa
FIDECO, ktérej zadaniem jest §wiad-
czenie uslug we wszystkim, co sie
wiaze z rybolowstwem i przetwér-

EKSPORTFINANS podpisal
kredytor.

*wa'

najwiekszym

. I wytopu.
Kopalnia ta dostarczaé bedzie 1 min
ton siarki rocznie, umozliwiajae Ira-

technologii podziemnego

kowi podjecie na wiekszg skale
eksportu drugiego po ropie nafto-
wej suroweca,

Bogaty jest rowniez program dal-
szych polskich inwestyeii w Iraku.
juz rozpoczetych lub przewidzianych
do realizacji w najblizszym czasie.
Obejmuja one wiele dziedzin, wsréd
ktorych na czolo wysuwa sie prze-
mysl budowlany. Najwiekszym
przedsiewzieciem w tej dziedzinie
jest kontrakt na zaprojektowanie
przez strone polskag cementowni w
miejscowosei Fallujah wraz z dosta-
wa urzgdzen i monlazem. Budowe
tej cementowni realizuje polskie
przedsigbiorstwo .. Zremb-Makrum” z
Bydgoszezy. ktorego specjaliSei beda
rowniez przez rok nadzorowaé funk-
cjonowanie cementowni. Z innvch o-
hiektéw budowlanych naleizy wymie-
ni¢ budowe wytwarni plyt spilSnie-
nych z drewna palmowego oraz do-
stawy urzadzen dla wytworni cegly
silikatowej w miejscowosci Barsrah
i Mosul Obok budownictwa na coraz
szerszg skale rozwijajg sie przedsie-
wziecia inwestyevine w dziedzinie
nrzemystu chemicznego (montaz fa-
bryki kwasu siarkowego i opon). w
rolnictwie, energetvce itd. Warto tez
dodaé, ze dostarczane sg maszyny i
urzgdzenia dla niektérveh ob.ektéw
juz zrealizowanych przez Palske w
celu ich rozbudowv i modernizacii.

) *

Duze znaczenie we wzajemnych
stosunkach gospodarczveh ma mraea
polskich specjalistow w Iraku. Znaj-
duje sie ich obecnie w ‘vm Ernw a-
kolo siedemdziesieciu. Najwieksza li-
czbe stanowig inzynierow:e budow-
nictwa wodnomelioracyinego. a no-
nadto inzynierowie geodeci. topog-
rafowie, energetycyv. elekiryey. ar-
chitekei, a takze wykladowey wyz-
szvch uczelni. Gléwnymi dziedzina-
mi dzialalno$ci polskich specialistow
w Iraku sg prace w zakresie geode-
7ii i topografii oraz budcwniciwa.

Warost liczbv polskich specialistéw
w Iraku wigze sie w duzvm stoan‘u
7 rozszerzajacym sie eksportem pol-
skich obiektéw przemvsiowyeh i u-
rzadzenn inwestycyinych. W najbliz-

stwem ryb., Poniewaz i wy sporo w
tej dziedzinie potraficie. wspoélpraca
wydaje sie bardzo mozliwa i pozada-
na. Inng sfera- potencjalnej wspol-
pracy staé by sie mogl. moim zda-
niem, przemyst drzewno-pgpierniczy.

A. L.: Tu napotkacie, rzecz jasna,
konkurencje Finow.

. A, W.: Finowie sg troche od nas
tansi. Jeéli jednak chodzi o techno-
logie, na pewno nie stoimy w rywa-
lizacji z nimi, na straconej pozycii.

Bonlurendl s3.7res

VAR

"byla o przetworstwie ryb. Razem'
z- nami w Polsce przebywa grupa;
norweskich producentéw.-ktérzy ne-i
gocjujg sprzedaz waszemu krajowi
kolejnego obiektu. Z oferta wy-
stapili na przykiad takze Szwedzi.
Jesli rokowania naszych producen-
tow zakoricza sie pomyslnie, w co
wierze, wowczas ‘norweskie dostawy
inwestycyine kredytowane bedg wla-
$nie.przez EKSPORTFINANS.

Weale niemale s3, w moim prze-
konaniu, mozliwosci polsko-porwe-
skiej wspolpracy na rynkach {rze-
cich. Firmy norweskie oferujg bar-
dzo nowoczesne technologie. a jedno-
czesnie koszty sily roboczej sa w na-
szym kraju bardzo wysokie Wasza
sila robocza jest relatywnie tansza.
Mogliby$my sporo zwojowaé, gdyby
na rynkach trzecich wystepowa¢ ra-
zem budujge na przyklad kompletne
obiekty przemystowe i gdyby wasze
przedsiebiorstwa podejmowalv sie w
takich przedsiewzigciach robd:i bar-
dziej pracochlonnych. '

A. L.: Ma Pan na mysli rynki kra-
jow rozwijajacych sie?

A. W.: Nie tyiko. Tego typu dzia-
talno$¢é moglaby mie¢ miejsce row-
nie dobrze na terenie innych krajéw
socjalistycznyeh, Kto wie. moze i w
Europie Zachodniej, Moéwie o tym
weale nie w kategoriach poboznych
zyczen. Sg to sprawy calkiem realne
i weale nie tak trudne w realizacji.
Jedno z przedsiebiorstw norweskich
kooperuje obecnie na wspomnianej
zasadzie z firmg jugoslowiarska na
terenie Libanu.

Mozliwosei tego tvpu znalazicby
sie, sgdze. niemalo. Trzeba ich tylko
szukaé i czyni¢ to energiczniej niZ
dotychczas. Blisko§é geograficzna
naszych krajow powinna sprzyjaé
lepszemu poznaniu sie 1 czerpaniu
7 tego poznania korzysci rdwniez
ekonomicznych.

A. L.: Kieruje Pan organizacja
kredytujaca norweski ekspori inwe-
styeyjny. W ubieglym reku, niezbyt
jak wiadomo szczeSliwym dla gospo-
darki wysoko uprzemyslowionych
krajow kapitalistycznych, Norwegia
radzila sobie lepiej od wielu swych
zachodnich .parineréw. Wysoki byt
wewnetrzny popyt inwestycyiny,
eksport wyrobéw przemyslowych
wzpésl o 30 proc. W jakim. Panskim

‘zdaniem, stopniu mamy tu do czynie-

nia z opéiniona tylke reakeja na
ogélng dekoniunkture, w jakim zas
dzieje si¢ tak jak sie¢ dzieje za spra-
wa norweskiej ropy naftowej?

A, W.: Jest niegwatpliwym sukce-
sem polityki gospodarczej rzgdu Nov-
wegii fakt, Ze znalazt on sposdb, by
przej$é przez trudny dla swiatowej
ekonomiki okres bez wiekszych
wstrzgséw. Pomocna okazala sie na-
sza polityka socjalna, ktérej rezui-
tatem jest bardziei niz w innvch
krajach zachodnich wyrdéwnany po-
dzial dochodéw. W rezultacie popyt

wszedzie. Mo- -

szych latach nalezy spodziewaé sie
dalszego rozwoju iej formy wspol-
pracy, kiora ma dla Iraku kolosalne
znaczenie, z uwagi na trudnosei te-
go kraju w zapewnieniu kadr tech-
niezno-inzynieryinych dla rozbudo-
wywujgcego sie¢ przemystu,

W ostatnim czasie rozwija sie réw-
niez bezposrednia wspélpraca miedzy
poszezegolnymi resortami gospodar-
czymi obu krajéow, W ubieglym roku
zawarte zostaly porozumienia o
wspolpracy miedzy polskim Mini-
sterstwem  Lacznosci a  Mini-
sterstwem Komunikacji Iraku oraz
miedzy polskim Ministerstwem Rol-
nictwa a Ministerstwem Rolnictwa
i Reformy Roinej Iraku. Porozumie-
nia te umozliwiaia nawigzanie
wspotpracy naukowo-technicznei po-
przez podjecie wspdlnveh studidéw i
badann w zakresie telekomunikacji,
melioracji, hodowli itd.

*

Osigganie postepdow we wzajem-
nej wspolpracy w przysziosei uzale-
znione bedzie od rozwiagzania wielu
roznyeh orobleméw. w tvm rowniez
pokonania trudnoesei. Do tych ostat-
nich naleiv obecnie niewatpliwie
transport. Jedyny port iracki Basra
staje sie coraz bardziej ~rzeciazony,
a przewozy droga lgdowsg z wielu
powod6w napotykaja na przeszko-
dy. Istotnym problemem jest
brak w irackiej ofercie eksportowej
dostatecznveh  iloSei interesujacych
towaréw, ktorych zakup przez Pol-
ske wplvnalbv na poprawe propor-
cji miedzv eksportem i importem.
Oceniajge jednak polsko-irackie sto-
sunki gospodarcze w perspekiywie
wieloletniei. nalezy stwierdzié. ze ist-
niejace jeszeze trudnosei bedg poko-
nane i nie hedg mialv one wplvwu
na dalszy wzajemnie korzystny roz-
woj wspolpracy.

Szybki rozwoj uprzemyslowienia
Ivaku i bogate zasoby surowcowe te-
go kraiu z jednei strony oraz ro-
sngce mozliwosci eksportowe Polski
w dziedzinie inwestvevinei z dru-
giej — to obiekivwne przesianki
dalszego dynamicznego rozwoju
wspilnracy gospedarczej miedzy obu
krajami. Jei obeeny stan uznaé bo-
wiem mozna za solidng baze wyj-
Sciows.

na wiekszosé towarow utrzymuje sig
na poziomie w miare ustabilizowa-
nym. Z kolei nizsza anizeli w innych
krajach stopa procentowa ulatwia
stymulowanie inwestvcii. Jest to zre-
szta jedna z przvezyn ktéra umoz-
liwia EKSPORTFINANSOWI udzie-
lanie tanich kredrtéw bez subsydiéw
rzadowych. Ale nie ulega watpliwo-

. $ci. ze na korzy$é Norwegii zagrala

ropa. Idzie mi nie tylko o to. ze
stworzyla miraze szybkich dochodéw
w przyszlosei, lecz przede wszystkim
o to, ze stala sie bodZcem dla wzmo-
zonej dzialalnodei inwestyevinei, ze
przyspieszyla tetno ekonomiki calego
kraju. Zaslugg rzadu. fest fo. ze zna-
- czng . czes$¢ naftowego. bizngsu ..zare-
zerwowal” dla rodzimego prgemysiu.

Nie zyjemy jednak w prozni i de-
koniunktura u naszych glownveh
partneré6w nie mogla pozostaé¢ bez
wplywu na gospodarke norwesks.
Ostatnio nastgpilo wiee i u nas przy-
hamowanie tempa wzrostu, ale jest
to ciagle wzrost. a nie spadek, czy
stagnacja. Wskaznik bezrobocia na-
dal wynosi mniej niz 1 proc., a wiee
praktycznie nje mamy do czynienia
z tvm zjawiskiem.

Wracajac do ropy — fakt. ze jej
wydobycie jest i bedzie w znacznym
stopniu kontrolowane przez paiistio,
panstwowe przedsiebiorstwo .Sta-
toil”, pozwala uZyé selktora naftowe-
go jako politycznego instrumentu
stabilizacji gospodarki.

A. L.: Twierdzi sie czasem, Ze ha-
mujac z przyezyn spolecznych tempo
eksploatacji z16z na Morzu Pélnoc-
nym rzad norweski sprowadza sobie
na glowe doraine klopoty.

A. W.: Nie uwazam, aby byla to
prawda, Prawda ijest natomiast, Ze
nie spieszymy si¢ zbytnio z wydo-
bywaniem wielkich ilosci ropy. Wie- -
my, ze rope mamy i chcemy nia go-
spodarowaé racjonalnie. wykorzystu-
jac ja przez diugie lata iako Zradto
dochodéw. Gdybysmy rozwijali sek-
tor naftowy zbyt gwaltownie, prowa-
dziloby to nieuchronnie do perturba-
cji spotecznych. ucieczki ludzi z in-
nych dziedzin gospodarki do ropy,
niepozadanych migracji. wyludnienia
niektoryeh czesei kraju. I tak nam
to grozi

A. L.: W projekcie budZetu na rok
przyszly, jaki rzad wnorweski prze-
dlozyl kilkanascie dni temu parla-
mentowi, po vaz pierwszy uwzgled-
nione zostaly szerzej dochody z ropy
naftowej. W Kkoncu lat siedemdzie-
siatych dochody Norwegii z ropy
naftowej przekroczyé maja 10 mld
koron. MoZna zatem przypuszezaé, ze
Norwegowie, nazywani nie bez po-
wodu ,.blekitnookimi Arabami”, nie
maja nic przeciwko polityce OPEC.

A. W.: Norwegia jest tylko czastka
gospodarki §wiatowej i jesli polity-
ka OPEC uderza w inne kraje, ude-
rza posrednio i w nas Nie ulega
watpliwodci, ze znalezlismy sie W
lepszej sytuacji. anizeli wiekszqsc
pozostalych krajéw uprzemyslowio-
nych. Jestesmy jednak w tak duzym
stopniu zalezni od eksportu a wiec
od popytu innych na nasze towary.
ze zuboZenie innych dotknelnby nas
moeno. Obecny kryzys sgospodarczy
wyrzgdza szkody naszemu przemy-
stowi stoczniowemu. vapierniczemu,
metalowému 1 innym galeziom.
Sektor mnaftowy odgrywa  nie-
znaczna role w naszej goswodarce.
Norwegii poszezescilo siz  ZnaleZli-
$my rope, ktérei innym brak. Ale
do OPEC nie praystapimy.
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k@niunktiwa na swrecie

na rynkach pieniginych

CENA - ZEOTA
(W DOL. ZA UNCIE)

TABELA NR 1

10.X. 18X, 15X, 17.X.
Londyn 142,25 1420 142,75 1449
Zurych 142,25 14225 142,75 145,0
Paryi 47,8 1434 147,92 150,72

200 * W DOL ZAUNCIE.

CENA ZrOTA
WLONDYNIE
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wa koniunktury. Wedlug przewidy-
wan Chase Econometrics w roku
1977 gospodarka amerykanska znaj-
dzie si¢ juz jednak ponownie w fa-
zie recesji, ktora okaza¢ sie moze
jeszeze glebsza niz obecna. A inne
kraje? .

Z publikowanych ostatnio infor-
macji wynika Ze w Japonii, ktora,
podobnie jak USA, uwaza sie za
kraj, ktéry przekroczyl juz najnizszy
punkt obecnej recesji, poprawa Kko-
niunkiury nastepuje jeszcze wolniej.
W Ikrajach EWG poprawy oczekuje
sie dopiero w roku przyszlym, W ra-
porcie o sytuacji gospodarczej opu-
blikowanym wostatnio przez EWG

przewiduje sie, ze w roku 1976 do-
chéd narodowy w krajach zrzeszo-
nych w tej organizacji wzrosnie w
granicach 3—3,5 proc. (w cenach sta-
lych), podczas gdy w biezgcym voku
spadnie odpowiednio o 2.5 proe. W
raporcie EWG wskazuje sie jednak,
Zze: w poszczegolnych krajach popra-
wa konjunktury nastapi w réznym
czasie i z voZnym nasileniem: wyra-
.1 sie ona przede wszystkim w likwi-
dacji skroconego tygodnia pracy, a nie
W powaZniejszym zmniejszeniu licz-
by bezrobotnyeh; ze wreszcie niesie
ona za sobg niebezpieczenstwo po-
nownego przyspieszenia wzrostu sto-
py inflacji.

TABELA NR 4

na rynkach towarowych

KURSY WALUT

TABELA NR 2

10.X, 13X, 15.X. 17X,
Funt szterling (w dol, za funt) 2,056 2,080 2,055 2,056
‘Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,657 2,640 2,659 2,637
Frank belgijski (we frank. za dol.) 39,97, 38,75 35,87 38,68
Marka RFN (v mk. za dol) 2,579 2,567 2,569 2,569
Lir wloski (w lirach za dol.) 676,65 676,83 679,2 §75,6
Frank frane. (we frank. za dol) 4,403 4,379 4,389 4,388
Frawk szwajcarski (we frank. za dol.) 2,669 2,657 2,664 2,652
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,388 - 4,363 4,390 4,314
Jen japonski (w jen. za dol) 302,97 303,0 302,8 302,8

W drugim tygodniu pazdziernika
cena zlota w Londynie -wzrosla ze
142,5 dolaréw za uncje w dniu 10X
do 144,9 dolaréw w dniu 17 X, a'wiec
o 2,65 dolar6w na uncji (por. tabela
nr 1 i wykres). Gléwng przyczyng
pewnego wzmocnienia ceny zlota jest
przediuzajaca sie dyskusja nad for-
mg sprzedazy 25 mln unéji z zapa-
sow znajdujgcych sie w dyspozycii
MFW, z kiérej wplywy maja byé
przeznaczone na fundusz pomocy dla
krajéw rozwijajacych sie.

Dyskusja ta jest jeszeze jednym
przejawem roéznicy pogladéw na te-
mat roli zlota w systemie waluto-
wym -Krajow kapitalistycznych, Sta-
ny Zjednoczone, ktére sz obecnie
gléwnym rzecznikiem ‘demonetyzacji
zlota proponuja, aby MFW przeka-
zalo wspomniane wyzej 25 min uncji
zlotego kruszeu do Funduszu- Pomo-
cy,” ktéry sprzeda je nastepnie na
wolnym rynku. ,Za propozycia ta
kryje sie oczywiscie dazenie do obni-
zenia ceny zlota. ’

Inne kraje nie sg jednak zwolen-
nikiem pelnej demonetyzacji zlota i
obawiajg sie skutkéw rzucenia tak
znacznej jego ilosei na rynek, Alter-
natywna propozycja . tych krajow
przewiduje, ze Fundusz Pomocy be-
dzie sprzedawal zloto malymi partia-
mi w eciagu lat dziesiegiu, zaciaga-
jac w tym czasie poZyczki pod.posia~
dane zloto. LT T

Jeszeze inna propozycja. glosi,. Ze
MFW sprzeda zloto bankom central-
nym krajéw czlonkowskich po cenie
oficjalnej 42,22 dolaréw za uncje.
Réwnoczednie banki centralne kra-
jow kupujgeych przekazalyby na
rzecz Funduszu Pomocy réznice
miedzy oficjalng i rynkowsg ceng zlo-
ta; Za propozycja ta kryje sie wiec
réwniez obawa przed konsekwencja-
mi sprzedazy zlota znajdujacego sie
w ‘dyspozycji MFW na rynek zélte-
go.kruszcu,

Pewne oslabienie kursu dolara,
ktére zaznaczylo si¢ w ubieglym ty-
godnin, trwalo nadal. Dosé powie-
dzieé¢, ze 'w dniu 17X za dolara pla-
cono 2,569 marki RFN, podczas gdy
89X — 2601 marek, Spadek kursu
dolara, cho¢ w réznym stopniu zaz-
naczyl sie zreszta takie w stosunku
do innych wysoko rozwinietych kra-
jow kapitalistycznych (por. tabela nr
2). Wsréd przyezyn wspomnianego
ostabienia kursu dolara wymienia sie
trudnosci finansowe, w jakich zna-
lazlo sie miasto Nowy Jork oraz opi-
nig, ze stopa procentowa w USA
ulegnie ‘obnizeniu. Decydujgce zna-
czenie ma tu jednak chyba ta druga
przyczyna. Znajduje to zresztg takze
odbicie w obniZzce oprocentowania
kredytow dolarowych na Eurorynku.

Nie wydaje sie bowiem, by za przy-
czyne wspomnianego wyzej ostabie-
nia kursu dolara mozna bylo uznaé
przewidywania dotyczace poprawy
Kkoniunktury gospodarczej w USA i
zwigzana z tym mozliwosé pogorsze-
nia -bilansu - obrotéw handlowych
USA 2z zagranicg. Konkurencyjnosé
amerykanskiego eksportu zwigkszy-
Ia sie powaznie wskutek dwéeh de-
waluacji dolara (w 1971 i 1973 roku).
W bieZzaéym roku mocng pozycia te-
go bilansu -bedzie réwniez. eksport
plodow ‘rolnych,. zwigzany ze, wzro-
stem popytu na import zb Popra-
wa koniunktury gospodarczej w USA
jest wreszeie wolniejsza niz pierwot-
nie zakladano. Przykladowo: we
wirzesniu produkcja przemyslowa w
USA wzrosta wprawdzie o 1,9 proc.,
w stosunku do sierpnia, ale bezrobo-
cie utrzymuje sie nadal na bardzo
wysokim poziomie.

Z wypowiedzi prezesa Chase Eco-
nometrics, Ewansa na seminarium
,Kapitalizm i gospodurka $wiatowa”
zorganizowanym wsp6lnie z Chase
Manhattan Bank, wynika, ze dopiero
w roku 1976 nastgpi wlasciwa popra-

'WSKAZNIK
CEN SUROWCOW
»~FINANCIAL TIMES”

(L.VL1952 r. = 100)

TABELA NR 3

Data Wskaznik
9., 176,03
13.X. 174,74
15.X. 174.38
Przed miesigcem 180,22
Przed rokiem 201,65
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W drugim iygodniu pazdziernika
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” wykazal pewne oslabienie,
obnizajgc sie ze 176,03 w dniu 9X
do 174,38 w dniu 15X br. W dniu
tym ksztaltowal sie on na poziomie
nizszym o 5,84 punktéw niz przed
miesigecem i o 27,3 punktéw nizszym
niz przed rokiem (por. tabela nr 3
i wykres). Dla wyjasnienia ruchu
ogblnego wskaznika cen surowcow
siggnijmy jak zwykle do danych ta-
beli nr 4. Z tabeli tej wynika ze:

@ Ceny zbdéz i pasz
ostabienie w stosunku do ubieglego
tygodnia i ksztaltujg sie obecnie na
poziomie o przeszlo 30 proc. nizszym
niz w odpowiednim okresie ub. ro-
ku. Za oslabieniem cen zbéz i pasz
kryja sie (nawet jesli pominaé dzia-
tanie czynnikéw  spekulacyjnych)
réZne przyczyny. A wiec przede
wszystkim opublikowanie nowego
szacunku Swiatowych zbioréw zbéz,
z ktérego wynika, ze wyniosa one
w br. przeszio 951 min ton. Jest to
wprawdzie wielko§¢ o kilka milio-
néw ton nizsza niz zakladana w po--
przednim szacunku, wyzsza jednak
nadal od zbioréw ub. roku, ktére sza-
cuje si¢ na okolo 920 miln ton. Da-
ne te znajduja potwierdzenie w .paz-
dziernikowym szacunku zbioréw
zb6z w Kanadzie, z ktérego wynika,
ze “tegoroczne zbiory czterech zbéz
beda w tym kraju wyzsze niz w u-
biegtym roku. Takie w paZdziernie
kowym szacunku zbioréw soi w USA
przewiduje sie, Zze beda one znacz-
nie wyzsze (14424 min buszli) niz
w ubieglym roku (1 233,4 min buszli).
Powaine znaczenié maja tu takze
przedluzajace sie nadal rozmowy w
sprawie diugoterminowych dostaw
zb6z z USA., |

Na oslabienie cen zb6z dziala
nadal bardzo niekorzystna dla eks-

wykazaly

porterow sytucja na Swiatowym
rynku miesa, szczegdinie wolowego.
W EWG nastapilo wprawdzie pew-
ne zahamowanie wzrostu poglowia
bydla, a zapasy miesa wolowego w
krajach zrzeszonych w tej organi-
zacji obnizyly sie z 270 tys. ton, do
245 tys. ton. W zwiazku z tym EWG
rozluznito nieco zakres importu mie-
sa wolowego do tego ugrupowania,
zezwalajac, by jego import byt dwu-
krotnie wyzszy niz eksport miesa
wolowego z krajow zrzeszonych w
tej organizacji. Nie bedzie to jednak
mialo powazniejszego wplywu na
sytuacje na rynku migsa wolowego,
szczegblnie jesli uwzglednié, ze po-
za EWG poglowie bydila wykazalo
dalszy wzrost.

W zakresie innych artykuléw
Zzywnosciowyeh sytuacja byla jak
zwykle zrdznicowana. Ceny kawy
wykazaly pewien spadek, bedacy
reakcja na jej powazna zwyzke po
mrozach, jakie nawiedzily Brazylie
w lipcu br. Stabo notowane sg na-
dal ceny cukru, szezegélnie w ze-
stawieniu z odpowiednim okresem
ubieglego roku, w ktérym wykazy-
waly bardzo szybki wzrost. Wyraz-
nie zwyZzkowaly natomiast ceny ka-
Jkao. Wiaze sie- to ze zmiana oceny
zbiorow. OBeenie- szacuje ‘siei*ze’ w
br. wyniosa one 1472 tys. ton, pod-
czas gdy w ub. roku wynosily 1512
tys. ton. Do tej pory przewidywano.
ze zbiory kakao beda w br. wyzsze
niz w roku 1974. Waznym czynni-
kiem dzialajacym na zwyzke cen
kakao jest rowniez sytuacja w por-
tach nigeryjskich, ktéra uniemozli-
wia jego wywéz.

W zakresie suroweéw dla prze-
myslu lekkiego ceny bawelny wy-
kazaly pewne oslabienie, podczas
gdy w zakresie welny i skor nasta-
pilo pewne ozywienie popytu i
wzrost cen.

: W clagu
Jedn, Przed Przed Przed £
pienigdza  16.X. tygod- mies, rok., r.w%
i wagi niem
ZBOZE 1 PASZE \
- 5 5 9,1
i ] 384,75 400,25 410,0 499,25 )y
Toeomins centy/buszel e 242,5 232,35 3040 76,8
Kukurydza " 275,25 290,0 306,75 379,25 72,6
Owies . 150,0 156,5 153,75 198,5 z;,g
Ziarno soi dol/tona 209,25 219,5 228,0 30,0 o
INNA ZYWNOSC " _ _
Kawa centy/iv - - bt
l{akﬂlo t/sztftona 509,35 671,5 632,35 927,0 ;g‘.i
Cukier centy /it 14,15 13,35 15,65 40,0 5y
WELOKNA 1 SKORY' .
Bawelna centy/Ib 51,5 59,5 38,4 61,0 x
Welna pensvike 1866 182,0 184,0 174, 106,9
Skory_ciez - _ s
(krowie) centy /ib 25,0 23,5 22,5 20,75 120,
METALE .
Ziom stali dol/tona 63,5 65,33 75,34 119,83 52,9
Miedz elektr. L
{wire bars) {/szt/tona 36,0 584,0 571,53 609,0 93,4
Cyna “w 3120,0 3105,0 3130,0 3100,0 100,6
Cynk “ 346,5 314,0 345,5 348,0 99,6
Otow “ . 168,75 171,75 172,75 228,5 73,8
INNE N
Kauczuk vensy/kg 34,0 34,35 34,25 28,0 121,4

Miejsce notowania: Chicago -~ pszenica, Kukurydza, skOry cigzkie (krowie); wWinnipeg
— igezmien, owies: Rotterdam -- ziarno sol; Nowy Jork — kawa. cukier, zlom metali;
Bradford — welna; Llverpool -~ bawelna: Londyn — kakao, miedz elektrolityczna

(wire bars); cyna, eynk. oléw, kauczuk.

@ Na rynku metali niezelaznych
dominowaly tendencje zniZkowe.
Dotyczy to przede wszystkim miedzi
i olowiu. Zapasy miedzi na gieldzie
londynskiej osiagnely nowy, rekor-
dowy poziom 436 125 ton. Z progno-
zy opublikowanej ostatnio przez
Amalgamated Metal Corporation
wynika, ze perspektywy dla produ-
centéw miedzi do roku 1978 sa tak-
ze niekorzystne. Z uwagi na zna-
czenie tego metalu.w naszym eks-
porcie oraz znaczenie, jakie. przy-
wigzuje si¢ do 'prognoz AMC, do
szczegblow tej prognozy wypadnie
powréecié w nastepnym przegladzie.
Wzrost cen cyny wigze sie w ko-
mentarzach na ten temat nie- ze
wzrostem popytu, lecz z zakupami
International Tin Agreement na
zapasy buforowe. Wzrost cen cyn-
ku jest konsekwencja omawianej
juz w poprzednim przegladzie zwyz-
ki tzw. ceny producentéw, dokonanej
przez koncerny kanadyjskie i austra-
lijskie. W drugim tygodniu sierpnia
w Slad za koncernami kanadyjski-
mi podwyzszyly cene producentéw
z 360 do 390 f. szt.. za tone: firiski
Outokumpu oraz Dat Norska Zin-
kompani. Zapasy cynku gieldy lon-

dynskiej nie wykazaly bowiem spa-
dku, lecz zwiekszyly sie o 2325 ton
do 49 100 ton.

Z danych opublikowanych ostat-
nio przez International Primary Alu-
minium Institute wynika, ze Swia-
towe zapasy -tego metalu wykazaly
bardzo znczny wzrost. W koncu
sierpnia br. wynosity one bowiem
3387 tys. ton, wobec 1469 tys. ton
w odpowiednim okresie ub. roku.

@ Z innych tendencji na odnoto-
wanie zastuguje utrzymujacy sie
spadek zuzycia siarki w krajach ka-
pitalistyeznych. W pierwszej polo-
wie br. ocenia sie je na 10,7 min ton,
a wiec na poziomie o 1.1 min ton niz-
szym niz w odpowiednim okresie ub.
roku. Produkecja -siarki wykazala w
tym okresie dalszy wzrost osiagajac
12,7 mln ton, gléwnie w wyniku
zwiekszenia nieelastycznej w  sto-
sunku do spadku popytu produkeji
pochodzacej z odsiarczania ropy i ga-
zu. Na podkreslenie zasluguje, ze
nadwyzka. podazy nad popytem na
siarke nie wplynela jednak jak do-
tad na znizke cen, dzieki zwieksze-
niu jej zapasow w USA-i Kanadzie,
pochodzacych z proceséw odsiarcza-
nia ropy i gazu.

wskazniki

PRODUKCJA: PRZEMYSLOWA (1570 r.

‘e 108)
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sierples.

ziiana’

- £ zerwiee
: IS L it E 75 .- . 1975 w. ciagu
: roku
Usa 129 110,83 - 110,0- 125,2 — 98
Japonia, 1124 n37 111,5 120,8 - 6,95
RFN 91,0 83,6 106;5- . 96,1 —53 .
W. Brytania 99,1 100,0 99,5 108,9 —90
lipiec czerwiec maj lipiec -
1975 1975 1975 1974
Wiochy 16,3 109,8 - 105,5 1316 —11,6
Holandia 95,0 106,0 99,0 .103,0 - 170
czerwiec maj kwiecienn czerwiec
1975 1975 1975 1974
Francja 112,0 109,0 112,0 126,0 —11,0
12,9 102,4 1154 — 61
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ze swiala nauki i techniki

SZCZEPIONKA
PRZECIWKO RZEZACZCE?
Dr Charles !Brimon z Uniwe::sytemb

al o wy !
ch zywié¢ nadzi

w
a-

P
dan na
wp: i ciwko
rzezaczce. Szezepionke taka juz wyna-
leziono, ale skutki jej dzialania spraw-
dzono dopiero na niewlelkiej liczbie o-
sob, dlatego zbyt wezesnie jest jeszeze
na gloszenie sukcesu, Z dotychczasowych

w plycie montazowej gramofonu i blo-
kujace tuleje ‘osi talerza gwarantuje, Ze
nawet w czasie transporiu talerz - gra-
mofonu nie wypadnie. (WiT)
ODKURZACZ
SAM ZWIJA PRZEWOD

absorbeyjnego urzadzenia chlodniczego
jest proces odkrytego parowania wody
z roztworn chlorku litowego. Instalacje
znajduja sie¢ w piwnicy. Ochlodzona do
515 stopni C weoda rozprowadzana jest
rurami po mieszkaniach, eliminujac nad-
mierne cieplo. Jesli na zewnatrz termo-
metr wskazuje np. 40 stopni C, w poko-
ju nie pr; 25 stopni

badani

uczonych 2z Turkmenii oce=-

Rzeszowskie Elektr
czne ,,ZELMER” sa wlascicielem patentu
elektrycz-
do auto-

y g0 na
ny, ktory posiada mechanizm

obserwaeji wynika, e Iludzie

¥ g zvﬂvijmla p: Caly me-

sek«

Z maja
szanse 1:100 na zarazenie si¢ ta choroba,
natomiast ludzie nie szczepieni 1:3, Wed-

szezepiemiu w przypadku

W, v wych rozwigza-
niach mecowany byl w ten sposéb, Ze
o5 rolki pokrywala sie z osia, odkurza-
cza, co zmacznie utrundnialo prawidlewy

Iug statystyk, w r. 1974 du na
Swiecie 38 min zachorowair ma rzeiacz-
ke. (PAP)

GENERATOR
NADPRZEWODNIKOWY

_dest to (jak dotychczas) najwiekszy w

W p . Wedlug wynalazku
mechanizm do zwijania znajduje si¢ w
takim miejscu, ktére zapewnia swobod-
na przestrzen dla przeplywu powietrza.
(INTERPRESS)

»PREMIUM” | SELEKTOLE

Nowe s§|keesy notuje _na sw?im koncie

¥y
eksploatowany od niedawna w Japonii,
zastosowany jake zrddlo energii elek-
trycznej w -odlewni miedZi, Wytwarza
prad staly 2000 A, 150 V. Moc urzadzenia
wynosi 3 MW. Firma Toshiba, ktéra zbu-
dowala ten generator, wykonala rowniez

1 1 plaja-
ce dla nadprzewodnikowej éezeSci gene-
ratora. (INNOWACJE)

PALNIK TYPU FAJKOWEGO

Pomorska Fabryka Gazomierzy w Teze-
wie jest upra 2

Bg! W Y wy Ta~
deusza Machaja — uniwersalnego palni-
ka gazowego typu fajkowego; ma on na
swej osi otwér doprowadzajacy powie-
trze do ieni i 3 ia
i przeslone do regulacji wlotu powietrza.
Palnik gazowy typu fajkowego umozli-
wia dobre spalanie wszysikich rodzajéow
gazéw, a W szezegdinosci gazu zaazoto-
wanego. Jest prosty w ~Konstrukeji, a
stozkowe lub cylindryczne wytloczenie
. $ z of

gwarantuje l;ézpie;zeﬁst\vn postugiwania
si¢ tego {ypu palnikiem. (PAD

TALERZ GRAMOFONOWY
NIE WYPADA

Lo i E: 1) iowych
powstal patent na urzadzenie zabezpie-
czajace talerz gramofonowy .przed wy-
padaniem 2 gramofonu. W czasie tran-
sportu w 1010) , do-
tychezas produkowanych, -talerz trzeba
bylo zabezpieczaé stosufie specjalne u-

i ub prezyny utrzymuiace
diwignie w poloZenin blokuja!cym t§lerz.

B WY

T Nafty —

C.

nia si¢ jako najbardziej udane rozwia-
zanie p
chlodu mieszkaicom rejonéw o suchym
i upalnym klimacie. (PAP)

CIECIE LASEREM CO,

W Anglii w jednym z zakladow uzy-
wany . jest laser CO: (w pqlqczeniu 2 glo=

wiadomosci gospodarcze ze swiala =

POPYT NA MASZYNY
" ROLNICZE

Mimo panujgcego w $wiecie kapi-
talistycznym kryzysu — w ostatnich
latach $wiatowe zapotrzebowanie na
sprzet rolniczy nie slabnie.

I tak np. International Harvester
Company, najwieksza w $wiecie fir-
ma produkujgca maszyny rolnicze i
ciggniki, sprzedala w ub. roku poza
USA o 30 proc. wigcej sprzetu niz
w r. 1973, za$§ firma Masey-Fergus-
son zwiekszyla sprzedaz o 20 proc.
W biezacym roku oczekuje sie jesz-

wieg p wa) do wy

tow o skomplikowanych ksztaltach w
blasze nierdzewnej o grubosel 3,2 mm.
Obie glowice: laserowa i plazmowa ste~
rowane 83 0 a w ZN0S!
od. grubosei blachy operator wybiera do
cigeia jedna z glowic. Laserem COp; moi-
na_cia¢ z dokladnoscia 0,1 mm, Szybh-
!{oﬁé cigeia mo_ic‘ by¢ znaczna, np. w

placé\vk:-;- i 1
przemysiu raﬁneryjnego. Miegdzy Jm:’;éml

-

zlyny wPremium®” o poprawionym wskaz-
niku segregacji i obniZonej ~zawartosci
olowiu. nzyna ia wy sil-
nika Fiat. Z uwagi na obnizena zawar-
to5é otowiu w mniejszym stopniu wply-
wa na zatruwanie atmosfery., Opracowa-
no takze technologie produkeji kilku ro-
dzajéw olejow ‘wielosezonowyeh do sol-
nikéw gazZnikowych, z kt(n'y_nh najwaz-

) jest SAE 10
W/30 pr y juz w il Nafty
CZECHOWICE, Olej ten spelnia wyma-
gania migdzynarodewych standardéw ja-

) Y z W

kich laser taki stosuje si¢ do cigeia bla-
chy grubnej ha 6 mm 2z szybkoScia 480
mm/min. Promieii lasera pozwala na ‘u-
zyskanie gladszyeh Krawedzi niz przy
cigcin plazma. Wedlug ocen najkorzysi-
niej jest stosowac ciccie laserem w pro-
dikeji maleseryinej, (INNOWACJE)

ELEKTRONIKA W OPONACH

klerowcy eiezkich pojazdéw (lrngo\:r,ych
i zy¢ bra

nie moga szy X
powietrza w oponie Kiéregos z licznych
kkét takiego samochodu, co jednak meze

kosei (klas¥ SD), a pro-

byé niebezpieczne w przypadku naglego
ia. F a firma SCHRADER

dukeji pozivolilo na zlik im-
portu olejéow tego typu. (INNOWACJIE)

- WYWIETRZNIK OKIENNY

Centralny Osrodek Badawczo-Projekto-
wy Koustrukcji Metalowych ,,Mostostal”
w Warszawle jest wlascicielem patentu
na wywietrznik okienny, stosowany w

lowych oki ch, Wywie-
trznik ' okienny z zewnetrznej strony po-
siada nieruchomy zaluzjg, a od strony

skrzydlows.
osko-

Tak ohst w
nale spelnia swoje

' a:
diowe, yace 24 spa=

cze wiel > przyrostu sprzedazy §
na najblizsze lata liczy sie ze wazro-
stem $wiatowego zapotrzebowania
na maszyny rolnicze o 25 proc. rocz-
nie.

WSPOLPRACA CHEMit
KRAJOW RWPG

Chemia staje sie jedna z wioda-
cyeh galezi w gospodarce krajow so-
cjalistyeznych, a w  prayspieszeniu
tempa jej rozwoju znacznie pomaga
wspdlpraca krajow RWPG. obejmu-
jaca m. in. wspolng budowe obiek-
téw przemyslowych, opracowywanie
systemow technologicznych, wymia-
ne dokumentacji technicznej, a tak-
2e przygotowywanie wykwalifiko-
wanej kadry, I tak w tym pieciole-
ciu Zwigzek Radziecki otrzymal z
kra_‘jéw RWPG wyposazenie dla kil-

y
dek ciénienia w oponie. Kaide kolo wy-
posazone jest w czujnik i miniaturowy
nadajnik, ktory w razie spadku cisnienia
powietrza uruchamia sygnal Swietlny i
dzwiekowy w kabinie Kierawcy. (PAP)

STATYSTYKA WYPADKOW

Statystyki Swiatowe podaja, ile wypad-
kéw powoduja kierowcy samochodéw
roznych krajow w przeliczeniu -na 10 min

tam, gdzie otwory okienne maja duze
plaszezyzny okien. (WiT)

. SLONCE... CHLODZI

W stoliey
trwija obecnie przygotowania do budo-
wy dwbéch domoéw mieszkalnych, w kté-
rych pr i je powie-
trza 2z pomota energii Slorica. Podstaws

st sy Szwedzi, Ktérzy na tym dystansie
majy 0 wyp. s, Ameryka-
nie — 15, Dwiezycy — 24, Francuzi -~ 32,
Anglicy i Wiosi =~ 40 i Belgowie — 53,
Dane te obrazuja zapewne nie tylko na-
rodowy charakier kierowcéw, ale i stan
budo gowego w ych kra-
jach., Nie mozna tu dokonaé poréwnah
= 'Polsky, poniewaz nasze badania staty-
nie liczby kil

1
(réw przejezdzanych rocznie przez samas
chody. (INTERPRESS)
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kudziesieciu zakladéw chemicznych,
np. Polska dostarcza szereg zakladow
do produkeji kwasu siarkowego.
Zwigzelk Radziecki uczesiniczy z ko-
lei w budowie w Bulgarii 30 zakla-
déw, w Polsce — 12, w Rumunii —
29, na Wegrzech — 15, a takZe sze-
regu w Czechoslowacji i NRD.

PERTURBACJE STOCZN!
JAPONSKICH

Japoriskie stocznie otrzymaly w
roku finansowym 1974/75 o 72 proc.
mniej nowych zaméwien na statki,
anizeli w roku poprzednim, Ta nie-
pomysina tendencja budzi niepokdi
nie tylko w przemyséle stoczniowym,
lecz takie w wielu innych podsta-
wowych branzach, gdyz Japonia ja-

ko najwiekszy na $wiecie producent
statkow jest powaznie uzalezniona
od tej galezi przemysiu. R6wnoczes-
nie szybko rosngce koszty materia-
lowe i wzrost plac znacznie pogor-
szyly sytuacje ekonomiczng. stoezni,
gdyz majg one jeszcze do wykona-
nia znaczne zaméwienia po sziyw-
nych cenach.

SYTUACJA TURCJI

Turcja przechodzi obecnie .okres
powaznych  trudneSci  gospodar-
czych, wyraZajgcych sie m. in. w
spadicu  produkeji przemyslowej i
zwiekszeniu ‘sie besrobocia oraz , w
bardzo duzym ‘wzroScie deficytu w
handlu zagranicznym. -Deficyt ten
za I polrocze 1975 przekroczyt 2
mld dol, (import 2727 min
dol,, eksport 679 mln dol.).
Trudno$ci ekonomiczne kraju spo-
legowala - ostatnio "uchwatla parla-
mentu o reorganizacji i moderniza-
cji armii kosztem 5,7 mld tureckich

lirow.
SPADEK .
WYDOBYCIA ROPY -

Wydobycie ropy. naftowej w Swie-
cie kapitalistycznym w I péiroczu
1975 r. wyniosto 1 038-min ton wobec
1177 min ton w odpowiednim okre-
sie roku poprzedniego, ¢zyli zmniej-
szylo sie o 12 proe, W poszczegélnych
krajach OPEC spadek wydobycia
ksztattowat sie, jak nastepuje: Libia
— mniej o 41 proe., Kuwejt — o 27

proc.. Nigeria — o 25 proc.. Abu-
-Dabi — o 19 proc., Wenezuela —
o 19 proc.. Algieria — o 18 proc.,
Arabia Saudyjska ~- 16 proc.. Iran —
o 11 proc Tylko w.Iraku wydobycie
zwiegkszylo sie o 21 proc.

STATK!I Z NRD

W stoczniach NRD zbudowano w
ubieglym roku 65 statkéw o pojem-
nosci 350 tys, BRT. Znaczng ich
czesé stanowily statki rybackie. w
ktérych produkeji NRD 'uplasowata
si¢ na drugim miejscu w §Swiecie,
po Japonii, a przed Polsky. Cala
produkeja przemyslu  okretowego
NRD zostala przeznaczona na eks-
port. przede wszystkim do Zwigzku

Radzieckiego (51 statkéw), ponadto
takZze do Norwegii, Indii i RFN, W
br. stocznie NRD. zbudujy pierwszy
kontenerowiec o nosnosci 14 tys. ton
dla armatora radzieckiego. Zapoczat-
kowana bedzie réwniez budowa no-
wej serii uniwersalnych drobnicow-
6w dla floty NRD.

WYDAJNOSC PRACY
W RFN | W ANGLH

Ciekawe. obliczenia, dotyczace wy-
dajnosci pracy w- przemysle wielkiej
Bryfanii i RFN, opublikowal londyri-
ski tygodnik ,.The.Ecouomst® Wy-
nika z nich, ze 8 milionéw pracow-
nikéw zatrudnionych w . przemysle
zachodnioniemieckim produkuje do-
bra o lacznej wartodei 54 mid fun-
t6w szterlingéw, natomiast ta sama
liczba Brytyijczykéw — tylko 15 mid
funtéw. W przeliczeniu na 1 zatrud-
nionego odpowiednie wartodei wy-,
nosza: 6500 funtéw dla RFN, 200¢
funtéw'dla W. Brytanii.

ZAMIERZENIA INDONEZJ!

Rok gospodarczy 1974/1975 dat w
Indopezji poczatek pigciolatce, Itora
ma znacznie przy$pieszyé ekonomi-
czny rozwdj tego kraju. Najwaz-
niejsze eele, jakie stawiajg sobie In-
doqezchzycy to zwigkszenie wydo-
bycia ropy naftowej — gléwnego bo-
gactwa "ich kraju — oraz wzrost
zbloréw ryzu ktéry ‘stanowi tu pod--
stawowe pozywienie. Obecne wydo-
bycie ropy naftowej wynosi w Indo-
nezji okolo 60 min ton rocznie. Za-
klada sie, ze w ‘ciggu obecnej pie-
ciolatki zostanie ono podwojone.,

Najw_iekszym ‘problemem “jest jed-
nak ryz, ktorego zbiory trzeba dzig
uzupelniaé¢ importem; w ubieglym
goku gospodarezym zebrano w In-
onezji prawie 15-min ton. w roku
1978/1979 oczekuje sie ponad 18 min
ton. Jednoczesnie zwieksza sie upra-
wy kukurydzy, sorga i soi. ktére po-
winny zmniejszyé zalezno$é indons-
zyjskiej .spizarni” od urodzaju ry-
zu, Zaklada sie, ze obecna pieciolat-
ka przyniesie wzrost produkeji in-
donezyjskiego przemystu i rolnic-
twa 0 44 proc.




aktualnosci

w ubiegtym tygodniu

TEMPO WZROSTU .
PRODUKCI ""'

W}*zemeﬁ br. przyni6st przyspie-
szenie tempa wzrostu sprzedazy wy-
robéw wilasnej produkeji i ustug w
przemySle uspolecznionym (z 8,9
proc. w sierpniu do 14,7 proc. we
wrzesniu), Zwigzane jest to jednak
z \_wekgga Iniczpq dni pracy we wrze-
sSnly niz w sierpniv. W poréwny-
walnym czasie pracy wrzesniowe
tempo wzrostu sprzedazy produkeji
i us}ug (10,6 proc.), bylo nizsze niz
w sierpniu (12,2 proc.).

Wrz.e:éniowy r0zw0j produkcji nie
przyniést wiec odpowiednio wydat-
nego przyspieszenia tempa wzrostu
sprzedazy, lacznie w okresie 9 mie-
siecy br. wyniosio ono 11,7 proc. (w
porowx?y\valnym czasie pracy 12,1
proc.) i bylo nieco niisze od tempa
plaqowanego, liczonego lacznie z za-
da«n.xam-i dodatkowymi (12,5 proc.),
wyzsze jednak od tempa planowa-
nego bez zadan dodatkowych (11,4
proc.).

Realizacja zadan planowych, liczo-
nych_lacz-nie z zadaniami dodatko-
wymi wymaga wige bardzo wydatnej
mobilizacji przedsiebiorstw przemy-
stowych w ostatnich miesigcach ro-
ku. (Sb)

REALIZACJA ZADAN
DODATKOWYCH

Podjgte przez przemyst zobowigza-
nia dodatkowego zwiekszenia w br.
produkeji sprzedanej, do  korca
wrzeSnia br. przyniosty ponad 27 mid
zl, zostaly wykonane w 76,5 proc.,
w tym sprzedaz na rynek w72 proc.
i na eksport w 66 proc. Zbyt slabo
realizowane sa zobowigzania -doty~
czace zwiekszania dostaw na rynek
krajowy i na eksport. Z wyprzedze-
niem realizowane s3 natomiast zada-
nia w zakresie dostaw na zaopatrze-
nie innych przedsigbiorstw &rajo-
wych. (Sb)

NADMIERNE ZAPASY

Na poczatku wrzesnia br. wartosé
zapas6w nadmiernych wyrobow prze-
mystu lekkiego przeznaczonych do
zagospodarowania szacowana byla
na ok. 8 mld z1. Z kwoty tej ok. 3,5
mld 2! przypada na Zjednoczenie
Przedsiebiorstw Handlu Odziezs,
gdzie stanowily one ok. 12 pree. o-
golnej wartosci zapaséw.

Dane te wskazuja, ze podstawo-
wym problemem w przemysile lek-
kim jest nie tyle zwickszenie pro-
dukcji, co poprawa jej jakosci i a-
trakcyjnosci. {Sb)

SYTUACJA PASZOWA

Skup zbéz w okresie od poezatku
kampanii do konea wrzeSrda br. byl
o ok. 10 proc. niZszy niZ w analo-
gicznym okresie ub. 1., a skup ziem-
niakéw o 13 proc. nigszy. Rowno-
cze$nie sprzedaz pasz przemystowych

we wrzeSniu br. byla o ponad 18
proc. wyZsza niz przed rokiem.

Dane ‘te potwierdzajg wczesniej-
sze oceny, wskazujace na siabsze
niz w ub. r. zbiory zboz i nie tak wy-
sokie, jak do niedawna szacowano,
zbiory ziemniakéw, ktére w nie-
wielkim tylko stopniu rekompenso-
wane s3 lepszymi zbiorami siana
i poplonow.

Okazuje si¢ wiec, ze w roku go-
spodarczym 1975/76 rozwoj hodowli
w wiekszym niz dotychczas stopniu
bazowaé¢ musi na wazroScie dostaw
pasz przemystowych. (Sb)

POPRAWA SKUPU
MLEKA

Podwyzka cen skupu mleka, ktora
w sierpniu br. nie przyniosla jeszcze
pozgdanych wynikow, we wrze$niu
pozwolila na zwigkszenie skupu w
granicach 3 proc. powyzej wrze$nia
ub, r. Lacznie w okresie 9 miesiecy
br. skup mleka jest jednak jeszcze
n:iis;y niz przed rokiem (w granicach
1 proc.).

. Mimo wigec wrzesniowej poprawy
wynikéw skupu mleka, problem in-
tensyfikacji oddzialywania spoldziel-
czoscei mleczarskiej na hodowle by-
dia milecznego nie stracil na aktual-
no$cl. Weigz bowiem skup mleka
jest zbyt niski w stosunku do rosng-
cego zapotrzebowania rynku na mle-
ko spozywcze i przetwory melczne.

{Sh)

SLABY SKUP ZYWCA

We wrzesniu br. skup Zywca rzez-
mego byt o ok. 4 proc. nizszy niz w
analogicznym okresie ub. r. Zade-
cydowat o tym spadek skupu trzody
ehlewnej (w granicach 5 proc.), i
cielat (o 25 proc.), przy wzroscie sku-
pu bydla (0 1 proc.). Lgcznie w o-
kresie 9 miesiecy mamy do czynie-
nia ze spadkiem skupu Zywca rzei-
nego w granicach ok. 1 proc. Ozna-
cza to, Ze tegoroczny wzrost dostaw
miesa i przetwor6w miesnych na po-
trzeby rynku (w granicach 6—7
proc.) bazuje gléwnie ma ogranicze-
niu eksportu i wazro§cie skupu dro~
biu rzeznego (w granicach 14 proc.).

(Sb)

WZROST SPRZEDAZY
WEGLA

Sprzedaz wegla kamiennego we
wrzeSniu br. byla o 12 proc. wyisza
niz przed rokiem. Zadecydowal o
tym giéwnie wzrost sprzedazy we-
gla w handlu wiejskim (o 13,5 proc.}.
iazku z tym slnej u-
wagi wymaga obecnie zwiekszenie
dostaw wegla do magazynow handlu
wiejskiego. Zapasy wegla w sieci CRS
»Samopomoc Chlopska” na koniec
wrzeSnia br. byly juz bowiem o po-
lowe mniejsze niz w analogicznym
okresie ub.r. . . . o

Szezegblnie duzy spadek zapaséw
wegla (o ponad 70 proc.) zanotowano

w wojewé6dztwach: jeleniogérskim,
kaliskim, koninskim, leszezynskim,
pilskim i piotrkowslkim. (Sb)

KTO PRZETRZYMUJE
WAGONY

Mimo osiggnietego we wrzesniu br.
ograniczenia liczby wagonow prze-
trzymywanych przez klientow PKP
ponad czas wolny od oplaty za prze-
stoje, w niektorych zakladach wy-
stagpily na tym odciniku szczegélnie
razgce zaniedbania.

Np. Cementownia LWarta” w
Dzialoszynie ma na swoim koncie we
wrzesniu br. oplaty za przetrzyma-
ne wagony w ilosci ok. 20 tys. wago-
nogodzin, Huta ,Zawiercie” — ok.
24 tys. wagonogodzin, Huta im, Le-
nina — ok 22 tys. wagonogodzin, Za-
kitady  Celulozowo-Papiernicze w
Swieciu — ok. 12 tys. wagonogodzin
oraz ,,Weglokoks” w Gdansku i Gdy-
ni — ok. 42 tys. wagonogodzin. (Sb)

CZY JEST CO WOzIC?

Zadania planu operatywnego prze-
wozu ladunkéw przez PKP zostaly
we wrzeSniu br. wykonane w 987
proc. Podobnie bylo w sierpniu br.
Jake przyczyny niepeinej realizacji
plandéw przewozu podawane jest nie-
kiedy znaczne przesunigeie zadan
przewozowych z PKP na transport
samochodowy. W zwigzku z tym na-
lezy jednak zwréci¢ uwage na fakt,
ze we wrzesniu br. wystapily nie-
dobory w. przewozach kolejowych
wegla (190 tys. ton), cementu (190
tys. ton), kruszywa (ok. 140 tys. ton),
drewna i wyrobéw z drewna (146
tys. ton), zboza (190 tys. ton) i na-
wozéw sztucznych (65 tys. ton).

Szczegblnie odczuwalne  przez
przemyst byly niedobory w realiza-
cji przewozu lkamienia wapiennego,
nawozow sztucznych i drewna, kté-
rego duze zapasy nagromadzily sie
w zakladach przemyslu tartacznego
i w skiadnicach lasow panstwowych.

. (Sb)

ROZWOJ TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO

Wysokie tempo wzrostu przewo-
z0w ladunkoéw transportem samo-
chodowym, obserwowane od poczat-
ku br., utrzymalo sie i we wrzesniu
(wzrost przewozéw o 16,5 proc. przy
wzroscie przewozow kolejami o 5,5
proc.). Wysokie jest tez zaawansowa-
nie w okresie 9 miesiecy br. rocz-
nego planu przewozoéw transportem
samochodowym (76,2 proc.), co po-
zwala oczekiwaé, ze roczny plan
przewozow zostanie znacznie prze-
kroczony.

Okazuje sie, ze transport samo-
chodowy z powodzeniem wykonuje
swoje zadania zwigzane z przejgciem
czefci - ladunkéw przewozonych do-

tychezas przez PKP .na ‘krotsze- od- |

leglosci.-(Sb)

na rynku

WhkroezyliSmy juz w  trzecia
éwiartke Miedzynarodowego Roku
Kobiet. Odbylo sie wiele imprez i se-
sji naukowych, w Berlinie zorgani-
zowano Swiatowy Kongres Ko-
biet, tematyka wielkich spraw
kobiecych ciggle gofci na lamach
pism. A jak wygladaja sprawy dnia
powszedniego naszych pan, ich sza-
re klopoty?

Odwiedzilem kilka sklepéw perfu-
meryjno-kosmetycznych (nie tylko w
Warszawie). — Czy maja nasze
§liczne panie — rozpytywalem —
wszystko, co potrzebne im do pie-
legnacji urody? Owszem, sporo.
Coraz bardziej, urozmaicony asor-
tyment kosmetykdéw, sporo nowos-
¢i, itd. — ale o tym pisa¢ nje bede,
jako ze postgp jest rzecza natural-
ng. Zaprezentujmy natomiast garsé
wystepujgcych klopotéw.

MLECZKA

Znakomita wiekszo§é kobiet wy-
glada zdrowo i- apetycznie, jesli
umyje twarz zwyklym mydlem
i zimng nawet woda. Ale czesé pan
nie moze stosowa¢ tego typu - pie-
legnaciji twarzy — musi myé twarz
specjalnym preparatem.

Stosuje sie do tego celu, znane na
naszym rynku od lat: ,Mleczko kos-
metyezne” (6 z1), ,Smietanke Kosme-
tyczng” (10 z1), ,Mleczko Nawilza-
jace DALIA” (25 2}) ezy te ,Mleczko
Rézane” (26 z1). Producentem wszy-
stkich jest renomowana firma ,Mi-
raculum”.

Komentarz
sig co§ mienor biety
kupuia teraz po kilka lub kilkanascie

pak i naraz. Dostajemy z ma~
gazynéw partie po 100—200 s2tuk
i starcza nam to na maksimum je-
den dzien. Juz od wakacji obser-
wujemy ten niedobér. Teraz, dzi-
siaj mie mam oni jednej buteleczki
mleczka, zadnego rodzaju. Ostatnie
opakowanie sprzedalam dwe (y-
godnie temu.

SZTYFT

Wypowiedz kierowniczki jednego
ze sklepow:

JFabryke «Urodas opracowata o-
statnio «sztyft korygujacys. Jest to
wladciwie puder w kremie zrobiony
@ la szminka. Kosztuje 50 zlotych.
Nowosé te bardzo reklamowano w
telewizji i prasie. W biezgeym rpku
tylko raz dostarczono do mojego
sklepu 6w asztyft korygujgcy». Panie
kupowalty go do$é chetnie. Ale od
kilku miesiecy denerwuja sie, ze go

ekspedientki: . Diieje

nie ma. Po co ta cala reklama, skoro
producent nie moze zagwarantowad
systematycznych dostaw?”

wSZYK”

Inng nowoscia ,,Urody” jest suchy
szampon do wloséw w aerozolu
HOLYK”. Jest do§é drogi: 245 g — 60
ztotych. Bardzo poszukiwany kosme-
tyk — wsuwa wydzieliny tluszezowe
i potowe z wloséw i skéry glowy;
jeat bardzo praktyczny itd. Spodobat
sie paniom.

Trzeba te: przypomnieé w tym
miejscu, ze dos¢é dlugo znany jest na
rynku zwykly ,szampon na sucho”
w opakowaniu bakelitowym z dziur-
kami. Kosztowat 14 zlotych. Uzywam
czasu przeszlego $wiadomie, bowiem
aod tak dawna nie ma go w sklepie,
ie ekspedientki nie potrafia nawet
okreslié, kiedy byl ostatni raz.

»Z tym «SZYKIEM» to wielki
skandal -~ oswiadeza kierowniczka
perfumerii. -~ Poirytowane klientki
przynoszq go 2 powrotem. Reklamuja
wady opak ia, 3l dy-

e wy

" fuzory — albo zatykaja sie, albo te:

nastepuje semoczynny wyciek. Ale
niestety musza go kupowaéd, bowiem
tego tanieg heg do
wloséw mnie ma., Zresztg dodam, Ze
newet i «SZYKU» czasem brakuje”.

WYCIEKAJACY ,,CONSUL”

Znéw wypowiedZ kierowniczki
perfumeryjnego sklepu ,,Argedu’:

»Nie tylko «SZYK» przysparza
kiopotow. Inne kosmetyki w aero-
zolu tez maje wadliwie wykonane
opakowania, choéby  dezodorant
«Consuls czy wszystkie trzy rodzaje
«BAC» -(po 70 21). Sklep jest zobo-
wiazany do przyjecia kazdej rekla-
macji klientki, Po prostu traktujemy
klientki powasinie. Natomiast edno-
szg wrazenie, ze mas niepowainie
traktujq producenci.

Oto przyjmujemy od statej naszej
klientki dezodorant ,,Consul”, Uszko-
dzony dyfuzor — zawartos$é butelecz-
ki wycieka. Pakujemy ja i wysyta-
my do producenta — ,Lechi?’. Nie
nasza wina, e przesylka idzie dlugo
— w miedzyczasie reszta kosmetylku
wycieka. Za kilke tygodni otrzymu-
jemy od dyr. handlowego ,Lechii”,
H. Mieloche odpowied?, iz reklama-
cji nie uznaje, bo butelka jest pusta.
Tym samym poddaje w watpliwosé
uczciwosé mojq i personelu. Gorzej,
bo zostajemy na przystowiowym lo-
dzie i placimy za te buble.”

SZMINKA ,,86”

Od dluzszego czasu brakuje w
sklepach przeréinych rozja§niaczy
do wloséw, m, in.: kremu do rozja-
$niania wloséw ,Lechia” (po, 23 zlo-
te); preparatu do natychmiastowego
rozjaéniania ,,Biondella” (w obu opa-
kowaniach, po 29 i 90 zl). Brakuje
tarb do wlosow -~ zaréwno jugoslto-
wianskiego ,Kolestonu” (50 z}), jak i
wzorowanej na niej farby ,Pollena”
(po 20 z}). Brakuje ,Londy” (po 20
ztotych),

Prawie wszystkie moje rozmbéw-
czynie ze sklepéw najbardziej jed-
nak zalily sie na braki podstawo-
wych artykulow kosmetyeznych. Pol
roku nie dostarczano szminki ,Le-
chia—86". Od kilku miesiecy sklepy
nie otrzymuja zwyklej wody ,Po-
trojnej” {(po 7, 10 i 20 z}) produkowa-
nej przez ,,Urode”. Sklepy nie sa
systematycznie zaopatrywane w po-
pularne mydta...

WNIOSKI

Wielokrotnie  juz  zwracaliémy
uwage wielu producentom ~ w tym
tez fabrykom ,Polleny” — Ze wpro-
wadzenie nowosci, z reguly drozszej,
nie moze powodowaé wycofania z
rynku podobnych artykuléw trady-
cyjnych, tanszych. Nawet i w tym
przypadku, gdy owa nowos$¢ odzna-
czala sie znakomicie wyisza warto-
Scig uzytkowa od swych poprzedni-
kow.

Nie znaczy to, Ze jestem przeciw
wprowadzaniu na rynek nowocze-
snych luksusowych kosmetykow. Sg
one bhardzo potrzebne wobec prze-
ksztalcajgcej sie stale struktury po-
pytu. I znoéw zastrzezenie — te luk-
susowe nowoSci musza: po pierwsze
— byé sprawdzone i dobrej jakosci;
po drugie — muszg od chwili poka-
zania sig w sklepach do sklepéw tych
docieraé systematycznie. W przeciw-
nym ‘razie pieniadze, ciezkie pienig-
dze przeznaczane na reklame trafia-
jga w ... bloto.

Dziwi w tym wszystkim Jjeszeze
jedna sprawa: z largéw i gield sg za-
dowoleni na ogot zawsze i producen-
ci, i handel. Ustalaja dostawy bez
taré, w pelnym wzajemnym zrozu-
mieniu. I wobec powyzszych faktow:
albo ,Pollena” nie dostarcza potem
tego, co zamowil handel, albo ten
ostatni nie ma rozeznania rynku.
I c6Zz nam z fego, ze zgodnie koegzy-
stuja ,Arged” z ,Polleng”, gdy na
dudka wychodzg klientki, nasze slicz-
ne panie,

n.=).

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 12.X. br. zapoznalo sie
z informacjg rzady o realizacji za-
danin  budownictwa mieszkaniowego
za 3 kwartaly 1975 r. na tle zadan
planu piecioletniego 1971—175. W biez.
roku zostanie wybudowanych 1125
tys. mieszkan, tj. o 50 tys. wiecej niz
zakladano w uchwale VI Zjazdu i w
pbzniejszych korektach w gore. W
obecnej pieciolatce zbudujemy 1985
tys. mieszkan z planu inwestycyjne-
go wiecej, anizeli zbudowano w po-
przedniej. Rownocze$nie sg to mie-
szkania o wyzszym standardzie i po-
wierzchni. W kolejnym punkcie Biu-
ro Polityczne zapoznalo sie z infor-
macja o przebiegu akeji wypoezyn-
ku ludzi pracy i ich rodzin oraz dzie-
ci i miodziezy w 1975 r. Stwierdzo-
no, %e w ostatnich latach nastapita
wyrazna poprawa warunkéw wypo-
czynku ludzi pracy. W 1975 r. rézny-
mi formami zorganizowanego wypo-
czynky objeto ok. 7,5 mln dzieci i
milodziezy.

@® PREZYDIUM RZADU 17 bm.
omuwilo szereg zagadnien dotycza-
cych budownictwa i inwestycji. Po-~
mimo wielu nie rozwigzanych jesz-
cze problemow, systematycznie
wzrasta liezba zakladdw, ktore w
terminie lub przed terminem uzy-
skuja docelowg moc wytwoéreza, Mi-
nistrowie administracji, gospodarki
terenowej i ochrony $rodowiska oraz
budownictwa i przemyslu materia-
6w budowlanych stwierdzili, e wy-
niki poprzednich lat, jak i stan
osiggniety na koniec wrzednia br.
wskazuja, iz zalozenia planu piecio-
letniego — znacznie wyZsze niz w po-
przedniej pieciolatce, w dodatku sko=
rygowane jeszcze w gore — zostang
wykonane z nadwyzksg. Prezydium
Rzadu powziglo decyzje w sprawie
dostaw towardéw na rynek w IV
kwartale. Tym razem chodz o arty-
kuly przeznaczone przede wszyst-
kim na potrzeby wsi. Dostawy zosta-
ng zwiekszone o ok. 700 mln z! ponad
dotychczasowe ustalenia. Przyjeto
projekt uchwaly o systemie identy-
fikacji i klasyfikacji jednostek orga-
nizacyjnych REGON.,

@ RADA PANSTWA aa posie-
dzeniu 16 bm. oméwita zwolanie je-
siennej sesji Sejmu PRL oraz rozpa-
trzyla informacje Ministra Spra-
wiedliwosci i prokuratora generalne-
go o obsadzie stanowisk sedziow-
skich i prokuratorskich oraz poli-
tyce kadrowej w tym zakresie. Rada
Panstwa pozytywnie ocenila przebieg
reorganizacji organéw sadownictva
i prokuratury zwiazanej z reforma
terenowych organéw wiadzy i admi-
nistracji panstwowej.

'@ PREZYDIUM SEJMU zwolalo
na 23 bm. posiedzenie- Sejmu z na-
stepujgcym porzadkiem: oswiadcze-
nie prezesa Rady Ministréw w spra-
wie wynikéw Konferencji Bezpie-
czenstwa i Wspélpracy w Europie;
rozpatrzenie sprawozdan komisji
sejmowych o rzadowych projektach
ustaw i o panistwowym arbitrazu go-
spodarczym, o zmianie ustawy o pra-

za granicq

IR Na zaproszenie sekretarza ge-
neralnego Kkierownictwa regionalne-
go Partii Socjalistycznego Odrodize-
nia Arabskiego (BAAS), prezydenia
Republiki Iraku — Ahmada el-Bak-
ra, z wizyta w Irakn przebywal czlo-
nek Biura Politycznego KC PZPR,
przewodniczacy Rady Pansiwa PRL,
Henryk Jablonski.

W Na zakoliczenie wizyty Valere-
go Giscarda @'Estaing w Zwiazku
Radzieckim prezydent Francji i sek-
retarz generalny KC KPZR podpisa-
li deklaracje o dalszym rozwoju
przyjaini i wspélpracy miedzy ZSRR
a Francja.

B Francuskie firmy ,.Occidental
Petroleum Corporation” i ,Entrepo-
se” podpisaly z radziecka centrala
wTiechmaszimport” kontrakt o war-
tosci 1,3 mid frankéw na budowe w
ZSRR najdluiszego w Swiecie ruro-

ciagu do transportu amoniaku mic- .

dzy Togliatti nad Wolga a Odesss.
Rurociag bedzie mial dlugosé 2400
km i pozwoli na przetransportowa-
nie w ciagu roku 2,5 mln fton ameo-
niaku, Rzad francuski zatwierdzil juz
porozumienie o kredytach inwesty-
cyjnych oraz destawach rur o duzym
przekroju.

iczacy Zachodnionie-
mieckiej Izby Przemyslowo-Handlo-
wej, von Amerongen, omowil aktual-
na sytuacje gospodarcza RFN zaj-
mujae przy tym stanowiske wobec
ostainich porozumieii z Polska. Pod-
kreslil on, Ze ,przy naszej tradnej
sytuacji gospodarczej weale nie je-
stem pewien, czy Iudzie pragnacy
wyjechaé z Polski, a orieniujacy si¢
w tej sytuacji ciagle jeszcze Zywig
te same zyczenia wyjazdu, jakie Zy-
wili w chwili, gdy skladali wnioski
o0 wyjazd”.

rrzew

M Do Pekinu przybyl sekretarz
stanu USA, Henry Kissinger, aby
przygotowaé wizyte w Chinach pre-
zydenia Geralda Forda, Wizyta (a
odbedzie sie prawdopodobnie -pod
koniec listopada br.

wie autorskim, ¢ zmianie ustawy o
s$wiadezeniach pienieznych z ubez-
pieczenia spolecznego w razie choro-
by i macierzynstwd, o dalszym
zwigkszeniu $wiadezen dla komba-
tantéw i wieznibw obozow koncen-
tracyjriych.

\

@ PANSTWOWA RADA GOR-
NICTWA 16 bm. omoéwila. szereg za-
gadnien 2zwigzanych z programem
zagospodarowania belchatowskiego
okregu weglowego. Zwrdocono uwa-
ge: na koniecznosé szybkiei budowy
i oddania do uzytku przez resort ko-
munikacji drég dojazdowych i linii
kolejowej, na zapewnienie dla po-
trzeb ludnosci, rolnictwa i przemy-
stu duzych ilosci czystej wody z
otworow odwadniajacych kopalnie.
Rozpatrzono problem zmniejszenia
kosztéw dowozu suroweéw budowla-
nych, problem wykorzystania mocy
maszyn goérniczych. Przedyskufowa-
no réwniez program rozwoju eksplo-
atacji 210z surowcow skalnych do
1990 r.

@ MLODZIEZ juz druga niedzie-
le pracowala w czynie przedzjazdo-
wym. I tak w zakladach przemyslo-
wych  Bielska-Bialej czlonkowie
ZMS ponad 17 tys. godzin poswiecili
na prace przy montazu samochodow
osobowych, produkeji silniké® elek-
trycznych itp. Wartosé czymu pro-
dukcyjnego mlodziezy z zakladow
garbarskich ,,Chelmek” w Skoczowie
wyniosta 370 tys. zi, a 900 mlodych
pracownikow Zywieckiej Fabryki
Papiern i Fabryki Srub wykonalo
dodatkowa produkecje wartosei po-
nad 750 tys. z21. W mieleckiej WSK-
-PZL niedzielny czyn podjety przez
mlodziez przyniésl produkcje war-
tosci 4,2 mln z. Wykonano do-
datkowe cze§ci i podzespoly do
samolotéw, silnikéw wysokoprez-
nych oraz ,melexé6w”, Po raz
drugi do czynu przedzjazdowego
staneli 'mlodzi mieszkaricy Lodzi.
11 tys. dziewczat i chlopcow praco-
walo przy upiekszaniu- miasta, po-
magalo w budowie basenu w Parku
Kultury i Wypoczynku, niwelowalo
tereny po wyburzonych domach.
Produkcje poszukiwanych na rynku
wyrobow podjeli ZMS-owey 16dz-
kich zakladow przemyslowych m. in.
Fabryki Osprzetu Samochodowego
~Polmo”, Zaktadéw Radiowych ,Fo-
nica” oraz Zakladow Przemyshu
Dziewiarskiego ,Femina”. Egczna
wante§¢ spolecznej pracy 1odzkiej
mlodziezy osiggnela ok. 20 min zi
Miodzi pracownicy fabryki doméw w
Bedzinie (woj. katowickie) przygoto-
wali elementy budowlane do zmon-
towania 8 mieszkan. W woj. kielec-
kim mlodziez m. in. Huty im. Nowot-
ki w Ostroweu Swietokrzyskim, Za-
kladéw Metalowych ,Predom-Me-
sko” w Skarzysku-Kamiennej reali-
zowala zobowigzania o dodatkowe]j
produkecji na rynek i eksport. Ponad
4,5 tys. miodziezy ze szké6! Srednich

pracowalp przy wykoplkach ziemnija="
kow na polach panstwowych gospo-

darstw rolnyeh. *

@ KOPALNIE WEGLA KA-
MIENNEGO ,Piast”, ,Swierklany” i
»Suszec”, to trzy aktualnie wznoszo-
ne, nowe zaklady wydobywcze w
GornoSlaskim Okregu - Przemysto-
wym i Rybnickim Okregu Weglo-
wym (nie liczac budowy pierwszej
kopalni pilotujgcej w Lubelskim Za-

B Jak informuje agencja CTK, w
ciagu pierwszych trzech kwartaléw
br. produkecja przemyslowa CSRS 'w
poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku werosia o 7,3 proc.
Pomyslniej niz w ub, roku s3 reali-

‘plany budownictwa mieszka-
niowego. Do kotica wrzeSnia br. bu-
downiczowie przekazali do ulytku
prawie -54.8 tys, mieszkan, wykonu-
jac tym samym 624 proc. calorocz-
nych zadain planowych.

Plan skupu bydla rzeinego w
pierwszych trzech kwartalach br, zo-
stal przekroczony o 1,2 proc,, drobiu
— 34 proc. i jaj - o 2,5 proc..

W . poréwnaniu z odpowiednim
okresem ub. y. w ciagu piefwszych
trzech kwartaléw br. znacznie wzro-
sla wymiana towarewa CSRS z kra-
jami socjalistycznymis eksport
zwigkszyl si¢ o 20,6 proc., a import
- 0 22,7 proc. Natomiast eksport do
krajéw kapitalistyeznych wzrés! o
19 proc., a import z nich — o 1,8
proc. o '

W Egipt przystapil do wycofywa-
nia swych sil powietrznych stacjo-
nujacych w Syrii. Agencje pisza, ze
nastapilo to pe krytycznych pod
adresem rzadu egipskiego wypowie-
dziach szefa sztabu syryjskiego lot-
nictwa.

Il Prezydent Portugalii, Francisco
da Costa Gomes, wystepujac w swej
funkeji szefa sztabu generalnego- sil
zbrojnych, zwrécil si¢ z apelem do lu-
dnoéci cywilnej, by do 24 bm, zwrdcila
wojsku nielegalnie posiadana bron.
Komunikat przypomina, ze wedlug
dekreiu Rady Rewolucyjnej zakazane
jest posiadanie, noszenie lub uzywa-
nie przez- osoby cywilne broni pal-
nej i innych materialéw, ktére okre-
{lane s3 eogélnym terminem ,ma-
terialu wojennego”. Cytowana usta-
wa przewiduje dla naruszajacych ja
kare wiezienia od lat 2 do 8 oraz
grzywne w wysokosci od 10 tys. do
miliona escudos. Osoby, kiére odda-
dza bron w wyznaczonym terminie,
nie beda pocizgane do odpowiedzial-
nosici sadowej. .

Rdwnoczesnie  Francisco da Costa
Gomes wydal Zelnierzom rozkaz
otwierania ognia do kazdego, kto
bezprawnie uzylby broni wobec cy-
wilow, polieji Iub Zolierzy. General

glebiu Gorniczym). Najbardziej za-
awansowana jest budowa kopalni
Piast”, z ktérej pierwsze tony urob-
ku wyjadg na powierzchnie juz na
tegoroczng ,Barburke”. Warto do-
daé, ze wybieranie wegla w ,Pia*
Scie” bedzie prawie w 100 proc. zme-
chanizowane i zautomatyzowane.

@ ROZRUCH ELEKTRYCZNEGO
PIECA-kolosa 0 jednorazowym
wytopie 140 ton sts¥ w nowym za-
kladzie metalurgicznym Eaty 7.
Nowotki w Ostrowcu Sw. przebiega
pomy$lnie. Dotychczas piec dostar-
czyl 3 tys. ton wysokogatunkowe]j
stali. Zaloga stalowni dazy do skro-
cenia okresu dochodzenia do pro-
jektowanej zdolnosci produkeyjnejo ¢
kilka miesiecy, uzyskujac dodatko-

“wg stal.

@ 17 CUKROWNI i ok. 1050 tere-
nowych punkiéw skupu burakow cu-
krowych pracuje na pelnych obro-
rach. W calym kraju notuje sie
szezytowe nasilenie dostaw ,stodkie-
go surowca”. Dotychezas zebrano juz
buraki z blisko 60 proc. powierzchni.
Najbardziej zaawansowany  Jjest
sprzet tej ro§liny w rejonach cu-
krownj gdanskich, lubelskich i to-
runskich.

@® Z GDYNSKIEJ STOCZNI im.
Komuny Paryskiej wyszed! w proby
morskie masowiec o nosnosci 55 tys.
ton, budowany dla armatora szwedz-
kiego. Jest to jeden z 6 duzych stat-
kow, ktore rownoczesnie powstaja w
tej stoezni. W suchym doku buduje
sie najwiekszy statek z wyproduko-
wanych w polskich stoczniach. Jest
to jednostka dostosowana do prze-
wozu ropy, rudy i suchych ladunkéw
masowych, o tonazu — 117 tys. DWT.
Statek przeznaczony jest dla Nor-
wegil.

@. ZALOGA szczecinskiego Przed-
sigbiorstwa Polowow Dalekomor-
skich i Uslug Rybackich ,,Gryf” za-
meldowala o zlowieniu 100-tysiecz-
nej tony ryb w br. Ogélem przedsie-
biorstwo to planuje ztowi¢ w br. 133
tys ton ryb, czyli o blisko 9 tys. ton
wiecej niz w ub. r. Znacznie zwigk-
szy sie takze produkcje przetworéow
rybnych, konserw i marynat.

[ A OKAZJ1 MIESIACA
OSZCZEDZANIA minister finansow
— H. Kisiel udzielil wywiadu dla
PAP. — Lgczny stan eoszezednosci
lokowanych w PKO i w bankach
spoldzielezyeh — stwierdzil mini-
ster — wynosi 295 mld zi. Przeciet-
nie na jednego obywatela przypada
ok. 8,7 tys. zl .

@ PRZYMROZKI, ktére wystepu-
ja juz w wielu rejonach kraju, zmo-
bilizowaty rolnikéw do przyspiesze-
nia wykopkéw ziemniakéw i bura-
kéw cukrowych. Wykopki tych to-
slin zakoniczyly juz panstwowe go-
spodarstwa rolne na terenach woje-
wodztw kieléckiegs, radomskiego i
tatriobrzeskiego. ‘Ostatnie tony ziem-
niakéw w tegorocznej jesieni zebra-
a0 na polach PGR Stara Wie§, Po-
tworéw i .Eaziska. Obecnie chodzi
réwniez o to, by gospodarstwa w
pelni wykorzystaly zapasy nawozoéw
mineralnych § wapna do jesiennego
nawozenia pol i trwalych uzytkow
zielonych . oraz jak wnajwezeéniej
przystepowaly do orek przedzimo-
wych.

zalecil wojsku intensywniejsze pa-
szukiwanie broni, ktéra osfatnio zgi-
nela z magazynéw i aresztowania
kazdego, kto uzywatby jej.

Apel da Costy Gomesa zostal sko-
mentowany jako pierwszy krok do -
przywricenia autorytetu w kraju

ost rzadowi ty emu.

B Rozwdj stosunkéw gospedar-
czych miedzy Wleechami i Chinami
oznacza doskbnala inwestycie na.
przyszloSé — poglad taki swyrazil
prezes Fiata, przewodniczacy wlo-
skiej Confindustrii, Giovanni Agne-
1li, ktéry niedawno powréeit z Chin.
Wyjaéniajac motywy podrézy dele-
gaeji wloskich przemystoweéw do
ChRL, Agnelli przypomnial, ze Je-
dyna droga wyjécia z kryzysu. jaki
z powodu nadprodukeji, nadmiaru
sily roboczej i braku energii, przezy-
waja od 2 lat kraje zachodnie, jest
rozwdj eksportu wszedzie tam, gdzie
Jjest to mozliwe.

Za Kkilka lat Chiny beda splacaé
potrzebne im urzadzenia i produkty
surowecami. Obecnie Chiriczycy oka-
zali sie sklonni zaakceptowaé naste-
pujaca operacje: strona wloska be-
dzie eksportowaé urzadzenia i pro-
dukty, by w zamian otrzymadé za kil-
ka lat rope naftowa. wegiel i inne
surowce, — Przemysl 'wioski — pod-
kreslil Agnelli — wierzy w t¢ ,.poli-
tyke jutra” i gotéow jest wziaé pod
uwage, jako ewentualne pozycje eks-
poriowe do Chin, przede wszystkim
instalacje petrochemiczne, samocho-
dy cigzarowe, traktory, a takZe prace
inZynieryjne (porty, mosty, linie ko-
lejowe). ! .

I Premier W. Brytanii, Harold
Wilson oeswiadczyl w parlamencie, Ze
stal si¢ ofiara o$miu wlaman, doko-
nanych w ostatnich latach,

Doradca prawny Labour Party po-
wiedzial dziennikarzom. iZ dowie-
dzial sig ,z bardzo wiarygodnego
irédla”, ze co najmniej dwa sposrod
tych wlaman zostaly dokonane przez
sympatykéw premicra Rodezji, Iana
Smitha. NajwyraZniej chodzilo o
zdobycie poufnych informacji w
chwili, gdy Wilson i Smith prowa-
dzili negocjacje na temat rozsfrzyg-
nigcia sporu migdzy W. Brytania a
jei byla Kolonia w sprawie jej nie-
zaleznosci.
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mimochodem

SKLEP

POD SPECIALNYM NADZOREM

ERKURY wnie wszystkich ob-
darza ‘jednakowo swoimi ta-
skami, co dzieje sie jednak
glownie za sprawaq ziemskich, a nie
* boskich, przeoczen. Bo. jesli przy bu-
dowie osiedla zepomniano o skle-
pach, to i wazdychanie do patrona
handlu niewiele pomoze. Na przy-
ktad jesli Komus bylo przeznaczone
mieszkaé w stolicy przy ulicy Ko-
pinskiej, tloczyé sie musi na metrze
kwadratowym powierzchni handlo-
wej, zageszezonym znacznie powyse]
naleznego koidemu obywatelowi
normatywu. Ale kto to ma wpiyw

niesprawiedliwy., Dawna byle jaka
Kopinska, straszqee szczerbami zde-
zelowanych elewacji i brudnych, za-
“puszczonych podworek — wypiek-
niate i wyszlachetniata. Zazielenita
si¢ od staramnie utrzymenych traw-
nikéw, architektoniczne felery zabu-
dowy przystonity bujnie wyrosie
drzewa. State sie zdnym =z zacisz-
nuch zakatkow stolicy, kocimi iba-
mi nawierzchni zniechecajqc tmoto-
TYz0 ych do cze ych od

Stala sie wiee w Sumie ulica, pray
ktorej da sie 2yé. Do handlowej rze-
zywistoéci pozostaje sie albo do-

jedzin

st

ne wyb6r ulicy, przy ktorej ka?
Chege mnie cheqe, dzielié wige musi
2 miq.swoj los. Okazaé sie zresztq
moie, ze ten los wcale nie jest taki

¢, albo pozostaé wiecznym
malkontentem. Osobiscie bylabym
sktonna doradzaé te pierwsza posta-
we, jakkolwiek od péttora roku mnie

samej — przyznaje — przychodzi to

coraz trudniej. Wprawdzie teoretycz- .

nie wskaznik powierzchni handlo-
wej przypadajacy ma moja glowe
jest nadal taki sam, ale ma wlasnej
skorze mam okazje przekonaé - sie,
2e rozbieinoSci migdzy wskainika-
mi a Zyciem moga byé dotkliwe.

Na ulicy Kopinskiej egzystuja od
lat dwa mate sklepiki. Jeden na swo-
jej mini powzer°clmz harndlu]e od-
wiecznie mlekiem, chlebem, masiem
i makaronem, spekniajoc moze i ba-
nalne, ale nieocenione funkcje w ca-
tym procesie codziennych zakupéw.

Druga placéwke Merkurego, réw-
niez w mini wydaniv, ma bardziej
burzliwy rodowdd braniowy. Kiedy
mielismy kilopoty z upowszechnic-

niem dorsza, spetniafe funkcje wysu-
nietych na stoleczne peryferie przy-
czothéw jego reklamy. Kiedy zucze-
ty sie klopoty z dostawami dorsze,
zmienila branZze na owocowo-wa-
rzywna. Poniewaz jednak Ochota
nie miala i nie ma kiopotow z wa-
raywami i owocami, sklepik bez za-
plecza o malym wyborze asortymen-
tu musiat zrezygnowaé i z tej bran-
3y. Wowezas zdecydowana zmienicé
go na punkt sprzedazy alkoholu. I
tak juz zostalo.

Nikomu by to nawet tak bardzo
nie wadzilo, gdyby mnie zaburzenia,
ktérym przed dwoma laty podlegaé
2aczele sie¢ handlowa na ulicy Ko-
pinskiej. Sklep spoiywczy WSS po-

stanowiono poddaé zabiegom remon-
towo-modernizacyjnym. Najpierw
wiee placowka zapadie w okres bez-
ruchw z powoduy przygotowarn do Te-
montu. Przez dlugie t‘ugodme za

wia- sie-zamknigtymi drzwiemi WSS-
_owskiej mini firmy na Kopinskiej.

Ciekawe, z2e wlasnie tam. Sklep
monopolowy, w gruncie rzeczy mnic
nie znuczqcy w zyciu wiekszosci

zamknietymi dla klienteli dr
nie dzialo sie mic. Potem rozpoczal
sie, trwajgcy dlugie miesiace, re-
fnont, Wreszcie nastapil okres 7r0z-
ruchu, réwniez zagadkowo diugi, @
co majgorsze mie wiadomo czemu
stuzacy. Kiedy juz WSS zdecydowat
sie¢ ma otwarcie podwoi sklepowych
okazalo sie, ze w zmodernizowanym
wydaniu placéwka jest w stanie fun-
kcjonowaé tylko w godzinach przed-
potudniowych. Dla kogo$ obeznane-
go : inwestycyjnymi obyczajami,
moglo to Lyé uzasadnione obnizeniem
zdolnodct ustugowej w okresie wste-
pnej eksploatacji. Po roku jednak
nadzieje na przejsciowy charakter
tych wszystkich perturbacji staja sig
plonne. Sklep otwarty jest ‘ylko
przed poludniem i tylko przy do-
brym zdrowiu personelu. Byle wi-
Tus pojowiajacy sie w miescie obja-

mieszkan w, otwarty jest stale do

pénych nych. Omiija-
]q go w "rlumwwamcy SPoS6b waa-
stkie chorobowo-remontowe prea.
padto$ci. Mozna sie wige tylko upié
ze zlosci. A jak komu wodka szko-
dzi, moze jeszcez pomysleé¢ o wyla-
niu 6tci na papier.

Wprawdzie ostatnio ten rodzaj
walki = anomaliami Zycia, na ktére
dziennikarz natykae sie w trybie pry-
watnym nie zalicza si¢ do dobrych
manier. Zanim jednak ta zasada
utrwali sie w obyczajowosci maszej
profesji, postanowitam sprawe uste-
rek polityki handlowej poruszyé na
przykiadzie wilasnej ulicy. Bo jakq
mam pewno$é, e moi koledzy wy-
jezdzajac w poszukiwaniu drama-
tow w Polske dotra po kocich tbach
na ulicg Kopinska?

Tega

prasc

+PRZEGLAD TECHNICZNY
INNOWACJE” publikuje ariykut
prof. JANA SZCZEPANSKIEGO na
temat zagrozen, jakie przynesi, lub
moze przyniesé rozwéj techniki.
Punkiem wyjscia jest szukanie Zré-
detl. leku ~ézy. niepokoju, jakie we
wspolczesitych spoleczeiistwach wy-
woluje “niekontrolowany  postep
techni . Zagroz _ Srodowiska,
niezwykle: niszczycielska ‘sila tech-
niki wojskowej — to Zrodla naj-
bardziej -znane. Prof. Szezepanski
zwraca jed age 1 na rzadziej
wymieniane .w ' publicystyce, a bar-
dzo istotne przyczyny, powodujace,
e coraz glusnie: wyrazamy niezado-
wolenie‘ 2z, uc;a;](woéci jakie przy-
nosi technika — choé bez tej tech-
niki nie moglibySmy. juzi zyé. Jest
to dominacja systeméw, tworzonych
przez technike nad czlowiekiem,
ktory -musi ‘sie: im podporzadkowaé

— systeméw fabrycznyeh, komuni-
kacyjnyeh, = informatyezanych i in-
nych. Systemy te podporzadkowuja
sobie czlowieka, nie pozostawiajac

mu body, w 186b dInie

' bezwzgledny.

Dalsza przyczyna tkwi w irracjo-
nalnej niecheci, jakie zawsze wzbu-
dzaja zjawiska nieznane, niezrozu-
miale, obce. Rozwéj techniki spo-
wodowal, Ze nawet technicy nie zna-
Jja sie na réznych jej dziedzinach —
coz wiee méwié o humanistach.

Cobz wiec zrobié, aby nastapila hu-
manizacja techniki, aby maksyma-
lizowaé jej skutki pozytywne, a mi-
nimalizowaé zagroienia?

Prof. Szczepanski formuluje wska-
zowke ogdlna, aby tworzenie nowej
techniki podporzqdkownc zasadom
spolecznej uzytecznoscl i bezpieczeii-
stwa czlowieka, 2 nie tylko zasadom
wysokiej sprawnosci i oplacalno§ei.

'ze trud

Mozliwosei takie stwarza nasz
ustréj; Wydaje sie jedmak, ze nie
zawsze potrafimy z nich .w peini
korzystaé. W uzupelnieniu wywodu
prof, §zczepaiiskiego mozna podaé
wiele przykladow pozytywnych i
negatywnych. Do pozytywnych za-
liczyé trzeba np. program rozwoju

darki zywnofciowej. Z punkt
widzenia traktowanego ‘schematycz-
nie rachunku ekonomicznege mozna
temu programowi zarzucié, ze skie-
rowane tam Srodki techmiczne i in-
ne naklady beds mniej efektywne,
niz gdyby je przeznaczyé dla niekto-
rych innych dziedzin. Zdecydowaly
jednak potrzeby spoleczne, zasada
wyzszej uzytecznoSci, a nie tylko
waske poimowana  oplacalnodé.
Przykiady negatywne -~ to np. du-
z uzyskani P j
zdolnoei produkeyjnej przez nie-
ktore mowe zaklady, trudnoSci wy-

nikajace z tego, ze zatrudnieni tam
pracownicy nie mogli, czy nie umieli
w pehni dostosowaé si¢ do istnieja-
cych systeméw technicznych. Przyj-

Warto jednak w tym miejscu do-
daé pewng watpliwosé. Czy nie je-

stesmy jednostronni, zadajac od
technlknw doksztalcania si¢ w dzie-
ja tech- dzi | cznych, 'a nie

mujac konkretne r
nologiczne, z gory zalozono, ze Iu-
dzie bedg musieli si¢ do nich do-
pasowaé, nig prébujac szukaé roz-
wiazan, ktére by dostosowaly tech-
nike do mozliwosci i predyspozyeji
ludzi o okreslonych tradycjach, na-
wykach, mentalnosci.

Czy takich bledéw uniknelibySmy,
gdyby nasi iniynierowie byli lepiej
wyksztalceni humanistyeznie? Prof.
Szezepanski nie neguje wagi tege
wyksztalcenia, choé zwraca uwage.
ze Dnaj iej wyksztalcenie huma-
nistyezne technikéw nastawione jest
na ulatwienie im kierowania luGz-
mi, a nie na dostosowywaniu tech-
niki do ich mezliwoSei psychicznych
i innych. A -

zwracajac wiekszej uwagi nma wie-
dze techniczna humanistow? Nie
chodzi mi tu o programy szkolne,
ale o pewne nastawienie opinii, o
klimat spoleczny. Iniynier — ktory
nie zna najnowszych dziel literae-
kich, nie interesuje sie aktualnie
Konkursem Chopinowskim — raczej
wstydzi sie do tego przyznaé, uwaza
to za pewna ¢ intelek
Natomiast nasi humanisei niejedno-
krotnie szczyca sie¢ publicznie tym,
ze nie maja pojecia o najnewszych
osiagnicciach techniki, ze nie rozu-
mieja zasad, na ktorych dzialaja ma-
wet techniczne wytwory powszech-
nego uzytku. Lepsza znajomosé i
zrozumienie techniki przez fe grupe

ludzi, ktorzy maja przeciez ogromny
wplyw na opinie publiczna, mbglo-
by pomée w dostrzeganiu i zwal-
czaniu rzeczywiscie ujemnyeh sfrom
techniki, przy popieraniu i rozwija-
niu tych stron, kfore sa niezbedne
dla rozwoju spolecznego. Jezeli sie
chee z jakim$ zjawiskiem walezyé,
jezeli sie chce 'co§ zmieniaé, refor-
mowaé — trzeba przede wszystkim
to ,e05” znad. Inaczej walczy sie z
wiatrakami. Jest sie¢ rowniez mara-
Zonym na zarzut ,wylewania dziecka
z kapiela”.

S.C.

P.S. Ani jeden, ani drugi zarzut
nie odnosi si¢ w zadnym wypadku
do tekstu prof. Szczepanskiego, kto-
ry w pelni podkresla i pozytywne
skutki tfechniki i niezbedno$é Jjej
rozwoju réwniez w imig¢ humaniza-
cji naszego zycia.

Zywocik .gospodarczy

. Wu‘runy lodzkzeg pmlm przy ul.

j nr 64 ie na szkle
malowany napis zachecajgey klien-
tow, by oddawali-tutaj kapelusze do
prania. Kligntce, ktére rzucale sie,

WYDPOZ] Inig jest niec Zekta-

dy ustugowe szczecmskzeg spoldztel-

ni ,Meblosprzet” p

do wykonywanio na zambéwienie me-

bli kuche'nnych i reklamuja sig od-
dnio. Ustnie dementujq: nesz

ktedy jej powiedziano, ze k luszy
sie tu nie od$wiesa i. powol‘ywa,ta na
napis widniejgey na szybee, panien-
ka za ladq zaproponowata: ,Jesli pa-
‘ni to przeszkadza to moze pani zma-
zaé”. ,,Glos. Wybfzeza" publikowat
wielkie ogloszenia, ze SORiT nr 47
tél. 31-63-81 it

telewizoréw, Redakcja, ktorq dopu-
smla,ogtoszeme do druku sprawdzita
rownocze$nie, e SORIT informuje:

zaktad uslugowy zadnych ustug me
wykonuje i go tu ma

nie sie nie Tobi. Ludzie mie rozu-
miejqg po prostu tej prostej zasady,
%e réine placéwki ustugowe. rekla-
mujq teke swojg dziatalnosé jakiej
wymagaje od nich wiladze zwierzch-
nie, ale pr‘zecieé jak kazdy czlo-
wiek i organizm mie - robig tego co
im niewygodne. Wiara w slowo dru-

pusty odkryte zostata w Kielcach
ostatnimi dniami razem z czwartq
generacjg komputeréw.

. Prywatn'y sklep 2 lampami przy
i we W iu od klien-
tow pragngcych kupié klosz do lam-

kowane dle zwier:
do meporozumzen. Stowo dmkowa-
ne nie jest przeznaczone dla klien-
tow tylko stowo mdbwione konkret-
nie: ,nie”.
8 W kieleckiej garmazerii przy -ul.
broficéw Stalingradu, obok talerza
z szatkowanq kapustq

PY: ga okazania ulamka stlu-
czonego klosza. Bywa bowiem, e lu-
dzie kupujg klosze do lampy bez u~-
zasadnionej potrzeby. Wiare w to,
Ze handel prywatny pragnie handlo-
wac, [ tylko w mektorych pla-
co wych personel
zmzer:.a do niesprzedawania w mia-

czerwony napis: ,,NOWOSC! Suréw-

sci, jest calk q 2tuda.
Sektor prywatny rowmez 'qu'..yl

@ Rezultatem awarii instelacji pod-
ziemnych w Alei PKWN w Lubli-
nie bylo wykopanie duzego dolu. Re~
zultatem wykopania ze$ dolu bylo
dokonanie cennych odkryé archeolo-
gicznych, Co prawda nie znaleziono
osady prastowiariskiej, ale znaczne
ilosci stalowych szalunkéw wrzuco-
nych tu i zakopanych dziesie¢ lat
temu.

@ .. Niebywale ekscesy w «Savoyus,
Zamiast reszty konsument dostal w
szczeke” — taki naglowek cksponu-
je sie w t6dzkim ,Dzienniku Popu-
larnym”, . Pan S. podat kelnerowi ty-
sigezlotowy banknot, a pragnql
uifcié rachunek obejmujgcy ulamek

tej kwoty. Kelner odméwit wydanic
reszty, takie ksiqiki zazalen. Gosé
dostal w szczeke, kiedy przez telefon
w szatni usitowal wezwaé milicje.
Na nic jednak nie zdala sig aktyw-
na postawa kelnera, bowiem akurat
w tym samym czasie inny kelner
usitowat okrasé innego goscia, temu
za$ udalo sie wymknaé z lokalu i
sprawadszc milicje z ulxcy

@ Konkurencja miedzysektorowa nie
zawsze ma uczciwe formy. Cech
Rzemiost Odziezowych i Widkienni-
czych we Wroctawiu w piSmie do
redakceji dziennika ,,Wieczér Wrocta-
wia” twierdzi: ..indywidualne za-
ktady rzemieSlnicze posiadeja wtas-
ne cenniki sporzedzone przez siebie
wedtug uczciwej kalkulacji rzemiesl-
niczej, w przeciwieﬁstwie do sekto-
ra pafistwowego i spdldzielczego, w
ktérym obowiqzujg jednolite ceny
ustelone przez WKC.”

@ Zjednoczenie Przemysiu Tytonio-

ekSpoct

téw napis ,,EKSPORT” widniejacy
na miektérych paczkach zawierajg-
cych papierosy ,Sport” nie me na
cely sugerowania palaczom, Ze
~Sporty” rowne sa ,Dunhillom”. O-
pakowaniq sq pozostalosciq po pa=-
pierosach rzeczywiscie eksportowa-
nych. Dla oszczedzenia papieru prze-
myst wystqpit z wnioskiem, by uzyé
je do pakowania papieroséw krajo-
wych, handel zaakeeptowal, a Polski
Komitet Normalizacji wyrazil zgode.
Tak, Ze nabywcdw wprowadza sie
w blgd legalnie. Inna sprawa, e ku-
pujgey powinni przestaé wreszcie u~
wazaé, ze towary eksportowe sa lep~
sze. Jak wiadome. produkeja na Ty~
nek krajowy podciggnieta zostata do
poziomu eksportowego, albo odwrot-

ka z bialej kapusty”. Suréwko z ka- Dprzejsé odpowiednie przeobr wego wyjasnia, Ze $mieszacy klien- nie,
. » 3 . .
gietda samochodowa
OD CZASU DO CZASU pdjawia- ku dziennego. Minionej niedzieli ' FIATA 132p (1800 ccm). =z 1974 SYRENE, 103, z 1973 roku, nowa
ja sie na  gieldzie oferenci samo- takie kuriozum stanowil FIAT roku, po 13 tys, km., — za 380 tys blacharka — za 60 tys, zi;

chodéw, ‘ktérzy robig wrazenie jak-
by chciéli zwrbci¢ na siebie uwage
publicznoici przez szokujace wy-
ceny prezentowanych wozoéw, Lu-
dzie przechodza. stukajg sie poro-
zumiewawczo w czola, o kilka kro-
kow * stoja samochody tej samej
klasy i jakoSci z cenami dopasowa-
nymi mniej wiecej do rzeczywisto-
Sei, a ,badacze” opinii spolecznej
z uporem trwajg przy swojej wy-
wieszee, Jest to zjawisko ciekawe
samo w scbie, poniewaz nie te wy-
skoxt deeyduja o Obrazie gieldy i
wplywaja na jej notowania (no,
mo2e kilku ludzi si¢ zdenerwuje, a
kilku' innych ogarng watpliwosei,
czy aby nie stracg), nad ktérym na-
lety jednak przechodzi¢ do porzad-

126p =z ubieglego roku oferowany
za 120 tys. 21, a poprzedniej —
Fiat 132 GLS, wyceniony na.. 470
tys. zt.

Poza tym proponowano:

FIATA 125p (1500 ccm) z 1973
roku, po 25 tys, km — za 163 tys.
zt. Inny egzemplarz z tego samego
roku i o tej samej pojemnoSci wy-
ceniony byl na 200 tys. zi;

FIATA 125p (1300 ccm), po 17
tys. km, z uwaga ,po kapitalnym
remoncie” — za 110 tys. zh;

FIATA 850 (Sport) z 1969 roku —
za 115 tys. z};

zh

SKODE, S-100 z 1971 roku — za
110 tys. zt;

WARSZAWE; 223 gornozaworows
z 1972 roku — za 100 tys. zt Przy-
gladajacy sig cenie kibic zauwazyl:
pZllowu poszly w gore”.

WARTBURGA 353 z 1973 roku —
za 166 tys. z¥. ,R6wno 140 tys. i
przychodzimy za godzine =z forsa”
— ‘przekonywalo wilasciciela dwéch

_reflektantow.

WOLGE z 1973 roku,. po 20 tys.
km, — za 225 tys. zI;

ZASTAWE 750 z 1965 roku — za
55 tys. 2%;

RENAULT 10 — za 92 tys. zl. Ar-
gument sprzedawey: ,Zmienia pan
blotniki i jezdzi jak na nowym”.

CITROENA GS z 1974 r. po 21
tys. km, zabezpieczony antykoro-
zyjnie, 1220 ccm - za 300 tys, zl:

OPEL-MONTA 1900 LS 3z
roku — 315 tys. z};

AUSTIN-MORRIS 2z 1967
po 75 tys, km, — 95 tys. zlL

1973

roku,

(Jod)

S. ZUBCZEWSKI

bul.

woédzkich. Za trese
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