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’ ,;Ml;derniz'ach potencjalu produkcyjnego - traktujemy jakq
proces staly, podnoszacy gospodarke na wyzszy poziom techs
niczny i organizacyjny oraz zwickszejacy jej efektywnosé”,

ZYBKI postep w unowocze-

Snieniu naszej gospodarki wy-

maga wydatnego zwiekszenia
udzialu inwestycji - modernizacyj-
nych, zwlaszcza w przemysle, przy
jednoczesnym zmniejszeniu udzialu
inwestycji tzw. ,kubaturowych”.
Proces ten zostat zapoczaﬂ:owany
i jest rozwijany.

Ocenia sig, Ze udziat przedsxewzxeé
modernizacyjnych w ‘calosci inwe-
stycji wyniesie w latach 1971—1975
okolo 20 proc., wobec niespelna 10
proc. W poprzednim pigcioleciu, Po-
prawa jest wiec zauwazalna, ale nie-
dostateczna, jesli uwzglednié, ze w
krajach wysoko uprzeémystowionych
ich udzial obejmuje na ogél wiecej,
niz polowe ogodlu nakladow na in-
westycje.

DECYDUJE EFEKTYWNOSC

_ Wybér miedzy budowa obiektu no-

wego czy rozbudows istniejacego, a
inwestycjg modernizacyjng powinien
by¢é oparty na wyniku wariantowego
rachunku ekonomicznej efektyw-
noSei inwestycji, wskazujacego wy-
raznie, jaka decyzja w danych wa-
runkach jest stuszniejsza, w’ jakim
przypadku okres zwrotu nakladéw
jest krotszv, kiedy mozna uzyskaé
szybciej i taniej przyrost efektu pro-
dukeyjinego.

W praktyce takiego rachunku cze-
sto nie robi sie. Mozliwosci zwigk-
szania lub modernizacji produkeji
uzaleinia sie najczesciej od budowy
nowych obisktéw, bez nalezytej ana-
lizy wykorzystania juz istniejacego
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ma;atku i mozliwosei jego unowo-
czesnienia. Tymczasem przeprowa-
dzone przez NBP badania 169 inwe-
stycji branzowych zakonczonych w
1973 r. o lgcznym koszcie 27 mid zt
wykazujg wyraznie, Ze przecietne
wskazniki kapitalochlonnoéei przy-
padajgce na 1000 zt wartosci pro-
dukeji — wedlug cen zbytu — &g
znacznie niZsze przy modernizacji
(595 21), anizeli w przypadku budo-
wy nowych obiektéw (738 z1), Wy-
niki tych badan wskazujg na
ogromng wage -problemu, ktory w
praktyce zycia gospodarczego nie zo-
stat dotgd w pelni rozwigzany.

Na czym, generalnie biorgc, pole-
ga wyzsza efektywno$é inwestycji
modernizacyjnych w stosunku do re-
zultatébw uzyskiwanych przy budo-
Wwie nowych obiektow?

Przed calg dzialalnoscig mwesty-
cyjng w sferze produkcy]ne] stawia
sie do$¢ zblizone cele, a mianowicie:
intensywny wzrost produkciji; obniz-
ke kosztéw wytwarzania, uruchomie-
nie produkeji nowych wyrobéw, mo-
dernizdcje wyrobéw dotychczas: pro-
dukowanyeck, wzrost wydajnosci pra-
¢y, oszcezedno$§é surowcea itp. W wie-
lu przypadkach cele te moga byé
osiggniete szybciej i mniejszym na-
kladem pracy, droga modernizacji
wyposazenia technologicznego = oraz
jego uzupelnienia w istniejacych za-
kladach niz przez budowe nowych
obiektow. Tego typu inwestycje
zmniejszaja na ogol nie tylko koszt,
ale i skracaja czas otrzymania no-
wych zdolnogei produkeyinych m. in.

dzieki temu, ze zaklad dysponuje juz

zalogg posiadajgeq doswiadezenie.
OszczednosSci uzyskujemy réwniez
najczesciej w sferze inwestycji in-
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i'rastrukturalnych Zmnisjéza sie’ Bo-
Widm Wielkosé nakladoW na buﬂo\ve
ehotby sieci cieplnej, energetyczne
itp. Inwestycje . modernizacyjne w
$cistym tego slowa znaczeniu nie po-~
winny ponadto w zasadzie powodo-
waé przyrostu zatrudnienia na
pierwszej zmianie, gdyz zamierzony
‘wzrost- produkeji jest osiagany prze-
‘wazhie przez wzrost wydajnosei pra-
cy. Ma to istotne znaczenie ‘wobec
coraz ostrzej wystepujacych trud-
noéci na rynku pracy oraz zmniej-
szania sie liczebnosci nowych roczni-
kéw podejmujacych prace po raz
pierwszy.

- Inwestycje mndermzacy]ne po-
winny zyskaé znacznie wieksze pra-
wo obywatelstwa w praktyce gospo-
darczej najblizszych lat. Wiele -zbu-
dowanych nawet w ostatnich latach
zakladéw pracy w celu nadazema za
szybko rosngeymi wymaganiami od-
biorcéw * musi systematycznie mo-
dernizowaé wyposazenie technjczne,
podezas gdy istniejgce pomieszczenia
produkeyjne moga stuzy¢ nadal. Za-
pobiegaé trzeba poriadto poglebieniu
réznic- pomiedzy poziomem techno-
logii zakladéw nowo budowanych
i "uruchamianych wezesniej przez
utrzymywanie w tych ostatnich nad-
miernie -zuzytych maszyn i urzadzen,
jesli nie cheemy pogarszaé ogélnych
wynikéw gospodarowania,

Podniesienie udzialu inwestycji
modernizacyjnych jest od wielu lat
jednym z gléwnych zalozeri polityki
inwestycyinej, W ostatnich latach
znalazlo to odbicie w doskonaleniu
zasad normujacych proces inwesty-
cyjny.

Sprecyzowano bardziej prawidlo-
wo pojecie inwestycji modernizacyj-
nych, uproszezono tryb ich planowa-
nia i zasady wykonywania, Ustalo-
ne zostaly zasady warjantowego ra-
chunku ekonomicznego dla inwesty-
¢ji nowych 1 modernizacyinych.
Réwniez wdrazane w jednostkach
inicjujgeych nowe zasady systemu
finansowo-ekonomicznego zawierajg
zachety do lepszego wykorzystania
majgtku i wyboru najbardziej opla-
calnych - sposob6w inwestowania.
Rozszerzono tez zakres tzw, inwesty-
cji funduszowych. Decyzje o ich roz-
poczeciu nalezg do organizacji go-
spodarczych w ramach samodziel-
nie wygospodarowanych = srodkow.
Powinno -to umozliwié skierowanie
wiekszych ,nakladé6w na unowocze$-
nienie maszyn i urzgdzen. -

PRZYCZYNY ZAHAMOWAN

Efekty tych posunigé daly juz
o sobie znaé, ale uzyskane wy-
niki trudno uznaé za zadowalajace.
Przyczyny tego stanu s3 zlozone.
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YNAMIKA - gospodarcza jest

funkcja ksztaltowania sie wiel-

kosci .zasobéw .produkeyinych
(pracy zywej,
i przedmiotow pracy) oraz funkcjg
efektywno$ci ich  wykorzystania.
Przy nie zmienionej efektywnodci za-
sobow (wyda;no,@cx pracy, produk-
tywnosei maJatku, stopnia wykorzy-
stania surowcéw i materialow) tem-
po rozwoju zalezy od podazy zaso-
b6éw. Kreowanie zasobow, co w go-
spodarce jest rzecza' zwylkls, " napo-
tyka na ograniczenia. Zasoby pracy
zywej sa w okre§lonym: czasie wiel-
koScia dang. Bardziej elastyczne sa
zasoby rzeczowe, ale ich zwiekszZenie
jest hamowane przez bariery w sfe-
rze inwestycji, ktérych udzialu w
dochodzie narodowym nie mozna do-
wolnie przekraczaé, oraz przez ba-
riery w handlu zagranicznym.

Wynika stad, Ze aby osiagac

trwale wysokié tempo rozwoju spo-
teczno- gospodarczego, trzeba uwal-
niaé sie od decydujgcego wplywu
wielko§ci zasobow. “Jest to mozliwe
jedynie przez zwickszenie efektyw-
no$ci gospodarowania, czyli zmniej-
szanie zasobochionnoSci produkeji,
ktora jest nastgpstwem warostu wy-
dajnosci czy produktywno$ci po-
szezegdlnych zasobow produkeji.
" Jest sprawg nie wy-magajaca spe-
cjabnego uzasadnienia, ze zwieksze-
nie eiek.tywnoécx gospodarowania
jest. dla’ nas'w najblizszym okresie
zadaniem pilnym i najwyiszej rangi.
Wyisza efektywnos§é wykorzystania
zasobéw, ktérymi dysponujemy, jest
warunkiem = utrzymania dynamxkl
gospodarczej dalszego unowoczes-
niania produkeji oraz realizacji Spo-
teeznych celéw gospodarowania. *

Nie jest to problem NOWy, nowe sg
natomiast warunki-i do$wiadczenia
mijajacego p:lqcxolecxa, stan i osig-
gniety ' poziom rozwoju  gospodarki.
Fakt, ze chodzi ti o problem" znany
(ktérym nie od- dzi§ ‘interesuje sie
tak Srodowisko ekonomiczne, jak i o-
srodki - dyspozyeiji gospodarcze]) oraz
nowsg sytuacje, w jakiej wypada po-
dejmowaé kwestig poprawy efelstyw-
nosci, implikuje nowe podejicie do

majatku- trwalego
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nalze;im i _metod kidre wprowadza-
iyby gospbdarkq na tory ‘efektywno-
el * .
Kroétko méwiae, z tych wiadnie” p_u-'
wodow ‘nieodzowna ‘staje sie nowa
msbrumantacja polityki efekty-wno-
§ci 1 znajdowanie dla niej silniej-
szych punktéw-oparcia. Trudno pize-
sadzdé stan-pogladow-na-temat efek-
tywnoSei, niemniej ‘warto, chociazby
ze -wzgledow- profilaktycznych, 'zre-
widowaé pewne stereotypy ‘myslenia.
i utrwalone nawyki: postepowania.
Tym- gtownie sprawom, jesli nie"li-’
czyé koncoweJ propozycn, poswxqco-
ne sa niniejsze uwagi. -

1.

Poprawa efektywnosci gospodaro-
wania jest zadaniem’ realnym, tak
samo jalk produkcja i jej wzrost. Ale
efelktywnosé¢ tym sie w- praktyce go-
spodarowania od produkeji rdéini, ze
nie jest, jak ta ostatnia, tak konkret-
na i uchwytna. Dlatego wlasnie e-
felktywnosc wymaga specjalnie grun-
townego i wszechstronnego potrak-
towania, chociaz pozostawala i po-
zostaje integralng czeScig progra-
mowania, organizowania i realizo-
wania procesu. produkcji. -

" Zdaje sobie sprawe, ze wyodre-
bniajgc problem efektywnosci w
prognozowaniu i sterowaniu produk-
cja staje w kD]lZ]l z klasyczng kon-
cepcja ekonomiczng (zgodnie z kt6-
ra procesy gospodarowania powinny
byé wyposazone w mechanizmy za-
tatwiajgce sprawe efektywnosdci bez
specjalnych zabiegbw) oraz z prak-
tyka usprawniania systemu gospoda-
rowania. Przeciez, gdy wyn‘ika kwe- .
stia efektywnoscx, uwaga najczesciej
kieruje si¢ na system ekonomiczno-
~finansowy, na tzw. rozwiazania sy-
stemowe,

Rozstrzygajgee dla dyskusﬁ po-
szukiwan jest, moim zdaniem, to,
ze préby podejmowane z tych po-
zycjl nie przynosza zmian w skali,
tempie wymaganych przez dosﬁrze-
galne gotym okiem potrzeby. rozwoju
gospodarki. Praktyka  wykazuje na
przyklad, ze nowe zasady finanso-

Ve ‘

wania inwestycji, oprocentowanie
srodkow trwalych, wigzanie wielko-
sci plac z inwestycjami czy podro-
zenie kosztéw utrzymywania zapa;
séw. nie ezynig przyslowiowej wio-
sny.” Wydolnoé¢ tych instrumentéw
jest ogramczona Nie mozna tego w
caloSef wyjasnié niedoskonala Jesz-
cze konstrukejy stosowanych rozwig-
zan..

Aby umknac meporozumlen wy-
jasniam na wstepie, Zze krytyka wy-
dolnosei, stosowanych instrumentéw
nie oznacza bynajmniej, iz tzw. Toz-
wigzania systemowe sg sferg dziala-
nia nie rokujaca powodzenia. Prze-
ciwnie, doskonalenie rozwigzan sy-
stemowych, uzgadnianie interesow
roznych przedmiotéw gospodarczych
jest zadaniem- aktualnym i stalym,
decyduje bowiem o skutecznosci ra-
cjonalizacji gospodarowania w skali
mikroekonomicznej i posrednio —
makroekonomicznej. Nie nalezv sie
jednak obawiaé nadmiaru swiado-
mosei, wiedzy, co, gdzie i kiedy moz-
na osiggnaé, wychodzace z tego punk-
tu widzenia.

Zagadnienie wigze sie z pewnymi
ogolnymi cechami naszej gospodarki,
faza i tempem jej rozwoju, o kté-
rych krotko, dla ulatwienia wywo-
du warto przypomnieé.

" Bodzce tworzone dla zwiekszania
produktywnosci centralnie dyspono-
wanych zasobow, zwlaszeza rzeczo-
wych; adresowane sa do licznych
podmiotéw: jednostel gospodarczych
i pracownikéw, rozkladaja sie na
wiele strumiem i strumykow, podle-
gaja réznym warunkom i rhotywa-
cjom, ktérymi sie te podmioty kieru-
ja. Prefe'renme (interesy) ogolnospo-
leczne i grupowo-jednostkowe nie sa,
i- trudno, aby mogiv byé, identyczne.

Postuzmy " sie ponownie przykla-
dem inwestycji. Obcigzenie inwesty~
cvine jest jednym z kluczowych pro-
bleméw gospodarki jako caloci. Ten
ogolnogospodarcw naklad mo2na
(i prébuje sie to czvnié) przetran-
sponowaé¢ do rachunku ekonomicz-
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Czgsto  stusznie podkrefla  sie
wplyw czynnika opinii spolecznej.
Nietednokrotnie ,w oczach” tej opi-
nii nowoczesny jest zaklad nowo
wyludowany, nawet bez wiaéciwego
zaplecza infrastrukturalnego, a nie
zakiad wybudowany wczesniej, pro-
dukujgey najbardziej nowoczesne
wyroby, choéby wykazaé sie mogl
postepowg technologia i zapewnié
godziwe warunki pracy. Inaczej
mowige, trud budowy nowego obiek-
tu jest w opinii spolecznej wyzej
oceniany anizeli nawet bardzo efek-
tywne i korzystne osiagniecie mo-
dernizacyjne. Nieslychanie istotne
jest zatem wyrazne przewartoscio-
wanie pogladéw w tej sprawie. Cho-
dzi nie tylko o oceng poziomu pracy
kierowniksw organizacji gospodar-
ezych, ale takie o stworzenie lepsze-
go kiimatu woké! powstawania i rea-
lizacji najbardziej oplacalnych ini-
cjatyw inwestycyjnych wsréd zalég
przedsiebiorstw.

Wydaje sie, 2e godne rozwazania
83 propozycjé nadania przywilejéow
w uzyskiwaniu mieszkan zalogom
tych zakladéw pracy, ktére uzyskuja
gnaczne przyrosty produkcji przez
lepsze wykorzystanie i modernizacije
posiadanego majatku, Tym bardziej
Ze przy okreslanych mozliwodciach

wykonawczych, zwigkszenia udzialu
inwestycji modernizacyjnych wply-
wa na zwiekszenie budownictwa
mieszkaniowego. Przyjecie propo-
nowanego rozwiazania stworzyloby
presje oddolng do podejmowania w
organizacjach gospodarczych bar-
dziej przemy$lanych deeyzji inwe-
stycyjnych.

Nieslychanie istotne jest réwniez
usuniecie. wszelkich utrudnien ogra-
niczajgcych mozliwosci realizacji in-
westycji modernizacyjnych. Tego
typu przedsiewzigcia, jesli podejmuje
sie je na wigksza skale, nie mogg by¢é
realizowane przez inwestoréow we

- wlasnym zakresie. Tymczasem profil

dzialalno$ci biur projektéw i przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych
jest dostosowany gléwnie do budo-
wy nowych obiektow. Znacznie wiee
trudniej jest znalezé projektanta
i wykonawce na modernizacje po-
mieszezen, ich adaptacje i wymiane
wyposazenia, anizeli na budowe no-
wego obiektu. W praktyce wigkszosé
inwestycji modernizacyjnych wyko-
nywana jest systemem gospodar-
czym, Cheé uniknigcia klopotéw z
rozwijaniem wlasnego wykonaw-

.stwa w ramach organizacji nieprzy-

gotowanej do tego typu zadan moze
prowadzié¢ do rezygnacji z moderni-
zacji majgtku na rzeez nowego bu-
downictwa, na realizacie ktérego
znacznie latwiej jest znaleZé wyko-

nawce. Jakie zasady powinny byé tu
przyjete?

Oczywiicie, ze w wielu przypadkach
roboty modernizacyjne powinny byé
nadal wykonywane systemem gospo-
darczym, szczegélnie wowczas, gdy
zakres tych robdt jest niewielki
i realizuje sie je bez zatrzymania
produkeji. Takie rozwigzanie stwa-
rza dla ludzi obeznanych z techno-
logig produkcji bezpieczniejsze wa-
runki pracy. Przy realizacji jednak
wigkszych zamierzen modernizacyj-
nych, wymagajgcych zaangazowania
wiekszego potencjalu projektowego
i budowlanego, nie mozna oprze¢ sig
na systemie gospodarezym, Jak wy-
nika z badain NBP, przedluzajace sie
cykle realizacji inwestycji moderni-
zacyjnych sg najczesciej rezultatem
braku odpowiednio wyspecjalizowa-
nego potencjalu wykonawczego.

Ta specjalizacja jest czesto niedo-
ceniana w naszych warunkach, A
przeciez roboty modernizacyjne wy-
magajg nieco odmiennych umiejet-
nosci, a przede wszystkim specjalne-
go sprzetu. Podobnie zapewniona
musi byé mozliwosé uzyskania w
sposob szybki i sprawny dostaw ma-
szyn i urzgdzen dla modernizowa-
nych maszyn przedsiewzig¢ moder-
nizacyjnych oplaciloby sie sowicie.

CO | JAK UNOWOCZESNIAG

Czesto uwaza sig, ze modernizowaé
powinniémy wszystkie zaklady sta-
re, choéby mialy one nieodpo-
wiednie pomieszczenia czy zle wa-
runki lokalizacyjne. Prowadzi to
do wielu nieporzumien, wypaczajg-
cych sens takiej modernizacji, Mo-
dernizowaé trzeba bowiem te za-
kiady, ktére majg ku temu warunki,
a wiec zaklady dysponujgce wlasci-
wymi powierzchniami produkeyjny-
mi, jezeli ich wyposazenie ulega ma-
terialnemu zuzyciu, badz jest szan-
sa lepszego ich wykorzystania.

Podzial na zaklady ,stare”, ktére
trzeba modernizowaé i nowe, ktore

mozna tylko rozbudowywaé — jest
w warunkach szybkiego postepu
technicznego nieprawidlowy. Poglad
ten stwarza niebezpieczenstwo co-
fania technicznego zakladéw wzno-
szonych 'w ostatnich latach.

Procesy modernizacyjne — podn-
bnie jak cala dzialalnosé¢ inwestycyj-
na — wymagajg koncentracji. Chedzi
o to, ze powinny one sluzyé likwida-
cji ,waskich gardel”, a nie ich pow-
stawaniu zaréwno w poszczegélnych
zakladach pracy, jak i calych gale-
ziach przemyslu, Dlatego niestycha-
nie wazne jest zachowanie wlasciwej
kolejnosei w modernizacji  posz-
czegélnych przedsiebiorstw i zakla-
déw. Ten problem nie zawsze jest
dostatecznie doceniany przez kierow-
nictwa wielkich organizacji gospo-
darzych, poswiecajacych  wiecej
uwagi realizacji nowych obiektow.

Modernizacja wigze sie czesto z
koniecznos$cig  wstrzymania czedci
lub caloéci proceséw produkcyinych.
Minimalizacja strat z tego tytulu
uzalezniona jest od wlasciwego przy-
gotowania proceséw modernizacyj-
nych, a takze wyboru prawidlowego
okresu realizacji tej inwestycji. Pra-
widlowe przygotowanie warunkuje
sprawnoéé realizacji kazdej inwesty-
cji, ale przy inwestycjach moderni-
zacyjnych wszelkie niedociggniecia
przynoszg bardzo wysokie straty.
Wplywaja one bowiem na zaklécenie
rytmu pracy calego zakladu, a czesto
rowniez jednostek kooperujgeych.
Zsynchronizowanie dostaw maszyn
i urzadzen oraz organizacji robét
przy ich instalowaniu. jak réwniez
przeszkolenie pracownikéw w obsltu-
dze nowego majgtku musi byé wiec
szczegb6lnie staranne. Kontrola ja-
kosci maszyn i urzadzen przed roz-
poczeciem ich instalacji. przepro-
wadzanie pelnych préb jakosciowych
u producentéw jest jednym z wa-
runkéw ograniczenia tych strat.
Warto takze rozpowszechniaé szerzej
praktyke niektérych zakladdow, sto-
sowang dos¢ czesto w przemysle ma-
szynowym, skupienia urlopéw pra-
cowniczych w jednym okresie i wy-

korzystania go do przeprowadzenia
robot modernizacyjnych, tam
zwlaszcza, gdzie przerwy _pow_odu;a
najwieksze napiecia w biezacej pro-
dukeji. )

Pojecie modernizacji obejmuje nie
{ylko wymiange maszyn i urzgdzeq
instalowanych na juz istniejacych
powierzchniach. Dotyczy ono ta}gze
zabiegéw unowoczesniajgcych posia-
dany park maszynowy na przyklad
przez  instalowanie dodatkowych
urzadzen sterujgecych i kontrolno-
-pomiarowych i ich zamiane. Przed
podjeciem decyzji o wymianie ma-
szyn i urzadzen rozpatrywaé trzeba
zatem najpierw oplacalno$é ewentu-
alnej modernizacji posiadanego juz
wyposazenia.

Ta sprawa nie powinna jednak byé
pozostawiona do rozwigzywania
przez same zaklady posiadajgce
i uzytkujagce danego typu maszyny
we wiasnym zakresie. Odbiorca po-
winien byé systematycznie informo-
wany przez producentéw maszyn, W
jaki sposéb mozna unowoczesniac
i doskonali¢ urzadzenia sprzedawa_ne
w poprzednich latach, nie moéwige
juz o tym, Ze powinni go oni zaopa-
trywaé w urzgdzenia uzupe!maj_ace
i wymienialne, sluzace ulepszeniom
wczeéniej nabytych maszyn.

Ponadto warto prowadzié badania
w dziedzinie udoskonalen wprowa-
dzanych samodzielnie przez uzyt-
kownikéw maszyn i upowszechniaé
udane rozwigzania.

SRODKI ZAINTERESOWANIA

Uregulowanie spraw organizacyi-
nych wyczerpuje jednak tylko czesé
probleméw. Odpowiednio udoskona-
lenia wymaga rowniez cala sfera za-
chet ekonomicznych tak, aby od-
dzialywaly one na zwigkszenie za-
kresu inwestycji modernizacyjnych
oraz sprawng ich realizacje. Doty-
czy to przede wszystkim nagréd za
prawidlows realizacje przedsiewzieé
ustalanych, jak wiadomo, procento-

“ wo w stostinku do wartosci koszto-

owej inwestycji. Biorgec pod uwa-
gas ze tJrudniej na ogo! jest wykony-
waé inwestycje modernizacyjng ani-
seli budowaé nowy obiekt oraz e
w wartoéei robét modernizacyjnych
naklady na roboty budoyvla_no—x:nom
tazowe 53 stosunkowo mewwl;k;e —_
stawka procentowa za bp.rawlquowa
realizacje powinna mie¢ \:vleksze
bodicowe znaczenie angh przy
obiektach nowych. Celowe jest row-
niez przeprowadzenie angllzy po-
rownawczej zarobkéw projektantéw
i pracownikéw budownictwa uzyski-
wanych przy budowie nowyc'h
obiektow i przy robotach moderni-
zacyjnych tak, aby dokonywaé bie-
73co zmian preferujacych wykonaw-
cow tej ostatniej grupy.

Powstaje takze problem gospoda-
rowania wlasnymi funduszami (fun-
duszem rozwoju) wielkich organiza-
cji gospodarczych. Wydqje sie. ze
fundusze te — po pokryciu niezbed-
nych potrzeb w dziedzinie finanso-
wania érodkéw obrotowych — po-
winny byé przeznaczane na mwesty:
cje modernizacyjne bez uprawnie
do realizacii z tego Zrédla nowego
budownictwa inwestycyjnego. Nowe
inwestycje nalezaloby finansowaé
jedynie z kredytu bankowego. Tak@e
rozwigzanie oznaczaloby Wprajxdzxe
pewne ograniczenia w swobodzie dy-
sponowania  wlasnymi  $rodkami
przez WOG, ale sklanialyby do
glebszego rozwazania alternatywy —
modernizacja czy nowa inwestycja.

Warto podkreslié, ze problemy
zwigzane ze sformulowaniem prae
widlowego programu rozwoju inwe-
styeji. modernizacyinych s3 przed-
miotem prac Komisji Partyjno—R;a,
dowej do Spraw Inwestycji dzia-
tajacej pod przewodnictwem wice-
prezesa Rady Ministréw. Nalezy sa-
dzié. ze realizacja tego programu
umozliwi uzyskanie dalszego postepu
w dziedzinie poprawy efekt-ywno_éci
inwestowania w nadchodzacym pie-
cioleciu.

WITOLD BIEN

INSTRUMENTACIA
POLITYKI
EFEKTYWNOSCI
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nego  przedsiebiorstwa, . Ale’ nawet
precyzyinie wykonany w ifym celu
zabieg nie stworzy sily ekonomicz-
nej, ktora skutecznie ksztattowataby
popyt ma inwestycje oraz pobudzala
do maksymalnego wylkorzystania
majatku trwalego. Efekt dochodowy
z tyitulu oszczedosci w tej dziedzinie
nie réwnowazy innych Zrédet docho-
du, ktére formalnie i nieformalnie
wystepuja w gospodarce przedsie-
biorstwa.

Przyklad nie daje oczywiscie pel-
nego obrazu sytuacji. Trzeba, ponad-
to, uwzglednié fakt, Ze rozszerzenie
aparatu ~wytworczego mnie wynika
tylko 2 organicznej niejako ekspan-
sji przedsiebiorsiwa. Rozstrzygajace
znaczenie ma tutaj tempo wzrostu
i centralnie podejmowane decyzje
inwestycyjne. Gdy chodzi o rozbu-
dowe czy tworzenie nowych galezi,
stérowanie oparte o osrodki przed-
sighiorstw czy zjednoczen sfery w
ogéle jest niemolliwe. Zawezajgco
wreszcie na efektywnofciowa moty-
wacje wplywaja napiecia, niedobo-
ry itd. Wypadkowa dziatania tych
sit i okolicznosei jest z reguly nie-
korzystna dla efekivwnosci.

‘Tak wiec, przynajmniej z poda-
nego punktu widzenia, trzeba zaak-
ceptowaé¢ ogolny wniosek, Ze roz-
wigzanie problemu efektywnosei wy-
kracza poza rozstrzygniecia systemo-
we, Decydujg o tym tak strukturalne,
jak i konkretne, rozwojowe okolicz-
nosci. Konkluzja ta wiagze sie z inna,
mianowicie, Ze problemy efektyw-
no$ci nie moga byé rozpatrywane je-
dynie w plaszczy’nie zasad funkcjo-
nowania gospodarki, lecz rozciggajg
sie rowniez na problematyke jej roz-
woju. W tej wiec dziedzinie, w §rod-
kach, przy pomocy ktorych steruje
sie rozwojem, naleiy takie poszuki-
waé punktow oparcia dla zwieksze-
nia efektywnosci.

.

Jezeli problem efektywnoéei nie
przestaje by¢ integralng czeScig pro-
cesu gospodarowania, produkeji
i wymaga zarazem specjalnego po-
traktowania, to w czym ma sie¢ wy~
razi¢ nowe podejicie w jego prak-
tycznym rozwigzywaniu?

Moze sie to wydawaé¢ paradoksal-
ne, ale wszystkie skladniki odpowie-
dzi na pytanie sa znane i praktyko-
wane. Wiadomo bowiem, od czego
zalezy wydajnoéé pracy czy produk-
cyjnosci innych zasobow; jakg role
spelniaja w tym nauka, inwestycje
i ich alokacja, technologie, systemy
ptacowe, organizacja itd. Wystarcza-
jaco powszechne, wydaje sig, jest
zrozumienie celowosci kompleksowe-
go ujmowania spraw i dzialania.
Byloby to novum tylko w sensie
praktycznym, gdyz takie koncer.x-

tryczne natarcie na efektywnosé¢ nie
zostalo jeszcze wykonane. Nalezy
tez watpi¢, czy taka akcja bedzie
mozliwa szybko do przeprowadzenia:

. Nalezy wigc dzialaé¢ wykorzystu-
jac historyezne do$wiadezenia, Wia-
domo stad, ze zmiany struktu-

. Wh.oezasies

ralne gospodarki, inicjowane 2z
jednego punktu (zasada decyduja-
cego ogniwa), przeradzaly si¢ pozniej
w reakcje lancuchows rozciggnieta
i<procesie:tym:powstajg.i
struktury, systemy wspélzaleznosci,
kitore naktadajq sie i wigza sie z ist-
niejacymi., Dla rozwoju, sterowania
nim istotne jest, zeby mnowe tre§-
ci .nie rozplynely sie, nie zanikly
w starym Srodowisku. Uwaga ta
szczegolnie odnosi sie do inicjacji
procesow efekiywnosciowych, gdyz
— Jjak wspominatem -— nie s3 one
tak konkretne, uchwytne jak pro-
dukcja, kiorej sg integralng czescia.

Dla lepszego postawienia i naswie-.
tlenia problemu wyodrebnijmy my~
Slowo efektywnosé z konkretnego
procesu produkceji (wariant teorety-
czny) i skonfrontujmy go z proce-
sem produkeji takim, jaki jest, -1g-
cznie z zawartymi tam mechanizma-
mi_efektywno$ci (wariant rzeczywi-
sty). Postepujgc w ten spos6b doj-
dziemy do konkluzji, ze skutki po-
czynan efektywnosciowych w obu
wyodrebnionych ukiadach majg réz-
ng strukture, inne miejsce ujawnia-
nia sie i dyskontowania korzysci.

Inaczej: siatka kategorii, rozumo-
wan, powigzan ekonomicznychire-
partyeji korzysci, jaka powstanie na
gruncie teoretycznie wyodrebnionego
procesu efektywnosciowego, nie be-
dzie sie pokrywaé z analogiczng siat-
kg odwzorowang w rzeczywistym
procesie produkeji.

Zilustrujmy myS$l, nie rozwijajac
szczegblowo wszystkich zaleznosci,
przykladem zmniejszenia ciezaru
maszyny.

Rozpatrzmy losy efektywnoSci naj-
pierw "~w wariancie rzeczywistym.
Powstaje pytanie, czy efekt uzy-
skany przez producenta stalo-oszcze-
dnej maszyny wyraza sie w jego ra-
chunku kosztéow i wynikow z silg
wystarczajgeg, aby taka produkcje
do korica forsowat i na skale wsp6i-
mierng rowniez z efektiami, ktore
wystgpia w hutnictwie (zmniejszenie
kosztownych inwestycji, importu) i u
odbiorcow — mniejsze koszty insta-
lacji, budynkow. Dalej lancucha nie
wydiuzam.

Te sprawe poruszalismy juz
wcezesniej, ale w tym momencie
bardziej istotne jest, czy efekt u-
chwycony tylko u producenta ma-
szyny bedzie wystarczajaco inspiro-
wal dzialanie ogniw wyzszego szcze-
bla, ktére w gospodarce planowej
takze decydujg o produkcji, dostrze-
gaja (powinny dostrzegac) sprawy,
od zajmowania ktérymi producent z
natury rzeczy jest zwolniony. Wia-
domo, ze efekty ujmowane w jednym
punkcie mogg byé stosunkowo nie-
znaczne, chociaz w skali gospodarki
kumulujg sie nieraz w olbrzymie
kwoty. A zatem: czy ogniwa te beda
torowaly ujscie dla tej pozadanej
produkeji, czy pojdzie za tym przy-
dziat srodkow, czy beda podjete dzia-
lania w zakresie programowania,
projektowania itd., ktére tam, gdzie
trzeba, beds torowaly droge efek-
tywnoéci, tak, azeby jej proces nie
- zatrzymal sie w oplotkach podziat6w
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organizacyjno-ekonomicznych. Ten
problem jest otwanrty.

Inaczej potoczg sie losy efektyw=
nofei w wariancie teoretycznym,
ktéry my$lowo ‘jest usytuowany po-
nad istniejacymi ukladami i mecha-
nizmami, Efekty przykladowo poda-
nej innowacji ujawnia si¢ w pelni,
bo nie ma barier, ktére proces efek~
tywnosciowy hamujs.

Jest to jednak abstrakeja, a pro-
dukecje programuje sie i realizuje w
rzeczywistym procesie gospodarowa-
nia. Gospodarka funkcjonuje jako
zbiér podmiotéw gospodarczych. Jest
to naturalne, jak rowniez to, ze
wéréd tych podmiotow wykszialeilo
sig poczucie odrebnoSei intereséw, w
skrajnych przypadkach — partyku-
laryzm i ostre linie podziatu, miedzy
ktérymi powstajg sfery ekonomiczne,
ktére mozna by nazwaé ziemia ni-
czyja.

Nie moze z tych rozwazain wyni-
kaé wniosek, ze okreilona autonomia
ekonomiczna jednostki gospodarczej
ma byé zlikwidowana, a zakres jej
rachunku rozeiagnigty ma calg go-
spodarke. Bylaby to utopia. Mozliwe
sg jednak w gospodarce centralnie
planowanej rozwiazania, procedury,
ktére pole dzialahi efekiywnoécio~
wych mogg rozszerzyé. Procedur,
ktérych brak — staralem sie to na
przykladzie zasygnalizowaé — jest
wyraznie dostrzegalny.

m.

Jedli zatem chcemy wzbudzié w
gospodarce silniejsze procesy efek~
tywnosciowe, to wpierw powinnisémy
si¢ uwolnié od utrwalonej siatki po-
je¢ i powiazan, ktérych Zrédiem sg
ulesztaltowane struktury ekonomicz-
ne czy organizacyjne. Nie formuto-
waé tylko zadan, coi ile produkowaé,
ale rowniez, jak produkowaé, Nie
stawiaé tylko pytan jak finansowaé
inwestycje, ale rowniez jak progra-
mowa¢ inwestycje, aieby zadania
produkcyjne wykonywaé przy mini-
malnym obnizeniu inwestycyjnym;
jakie warunki nalezy spelnié, azeby
uzyskiwaé pelne wykorzystanie apa-
ratu wytworczego itd.

Nie jest to konkluzja ani oryginal-
na, ani bezposrednio przydatng dla
praktyki, z wyjgtkiem moze tego, ze
np. zadania w zakresie oszczedno$ci
Srodk6w produkeji w szerszym za-
kresie nalezaloby stawiaé przed wie-
kszymi organjzacjami gospodarczy-
mi. Zaséb érodkéw oraz pole mane-
wru sg w tej skali wieksze i wiek-
sze sg tez szanse postepu.

Ale to oczywisScie sprawy nie wy-
czerpuje. Daloby sie — ciggnac rozu-
mowanie wediug postulowanej, no-
wej siatki pojeé ~— sporzgdzié sporg
liste¢ powigzah ekonomicznych
wnioskéw, ktére czy te w postaci pa-
rametrycznej czy dyrektywne] moi-
na by adresowa¢ do jednostek gospo-
darczych. Nie byloby to jedngk celo-
we, prowadziloby do dalszego prze-
cigzenia istniejgcego systemu gospo-
darowania itd. Ponadto zadania i pa-

rametry nie bylyby uzbrojone na no-
wa modle, nie mialyby samodzielnej
podstawy.

Taka podstawe upatrywalbym w
programowaniu (programach) spe-
cjalnie opracowujacym problem e-
fektywnodci. Propozycja ma w na-
szej gospodarce precedensy. -

Planujemy w r6znych przedzialach
czasowych i przekrojach. Niemniej,
obok tego, doszliémy — na podstawie
decyzji VI Zjazdu PZPR — do spo-
rzadzania wieloletnich, wyspecjalizo-
wanych programéw obejmujgcych
wybrang dziedzine (vide: program
mieszkaniowy, gospodarki‘ Zywno-

.Sciowej). Jest to dowdd, ze w prak-

tyce planowania zrodzila sie potrze-
ba nowych ujgé, wychodzenia poza
struktury § metody istniejgce. Taka
sama poirzeba — prébowalem to wy-
kazaé — zaznacza sie w dziedzinie
efektiywnofei,

W sprawie techniki opracowania
programu, jego strukbury, wykonaw-
cow itd. aubor w tej chwili niewiele
ma do powiedzenia. Miedzy innymi
dlatego, Ze propozycja nie moze byé
traktowana jako zapisywanie zupel-
nie czystej karty. Zagadnienie bylo
podejmowane, studiowane w réznych
instytucjach i dla réznych celéw.
Niezbedna jest zatem swego rodzaju
inwentaryzacja, przeglad, zdyskonto-
wanie istniejgcego dorobku i do-
Swiadczen oraz blizsze zaznajomie-
nie sie z potrzebng baza informacyj-
ng. Wymiana przegladéw, ktéra o-
kreslitaby gotowosé réznych dyscyp-
lin nauki, w tym informatyki do
podjecia zaflania; przeglad mozliwo-
§ei wykonawezych — powinny po-
przedzié bardziej szczegblowe poczy-
nania.

Ogélnie za§ mozna przyjaé, Ze pro-
gram (programy) powinien byé wie-
loletni. Zagadnieri efektywnosci nie
moéna rozwigzaé w krétkim okresie
czasu. Dalej, program wychodzac od
faktycznych potrzeb struktur, powi-
nien jednak byé ,niezalezny”, to
znaczy -~ w sensie poprzednio wy-
jaénianym powinien byé budowany
przy zastosowaniu nowej siatki po-
jeé i powigzah ekonomicznych. Dla-
tego samo zbudowanie programu po-
winny poprzedzaé amalizy prowadzg-
ce do uchwycenia mozliwie pelnych
tancuchéw wspblzaleznosci ekonomi-
cznyeh.

Przykiadowe kierunki i elementy
takich ciggdbw: potrzeby inwestycyj-
ne — materialochlonno$é — techno-
logie — import — inwestycje oraz
inne naklady dla zmmiejszania ma-
terialochlonno§ei -— inwestycje su-
rowcowe; wykorzystanie istniejgcego
aparatu wytwoérczego — nowe in-
westycje — budownictwo mieszka-
niowe — inwestycje oraz inne na-
kiady dla wykorzystania mocy pro-
dukeyjnych itp.

Jest sprawg do rozwazenia, jaki,
zwlaszcza na poczgtku, powinien byé

" zakres programu; czy od razu mialby

mieé charakter w pelni komplekso-
wy, czy koncentrowalby sie na new-
ralgicznych dla efektywnoSei dzie-

dzinach; jakie zastosowaé stopnie
i szczeble agregacji itd.

Program, o ktérym mowa i po-
przedzajgca go analiza prowadzilyby
do sporzadzenia swego rodzaju
strukturalnej mapy z naniesionymi
srodlami  poprawy  efektywnosci.
Stad plynelaby owa ,niezaleznosé”
programu i to, Zze bylby w tej roli
punktem oparcia dla biezaeych po-
czynan, ktore dzigki temu mozna by
réowniez ma biezaco i konsekwentnie
orientowaé pod katem efektywnosci.

v.

Eatwiej, jak widaé, jest wypowia-
daé sie o, funkcjach i przydatnodei
programu niz o metodzie jego budo-
wy czy konkretnych ksztaitach,
Czym wobec tego powinien byé i ja-
ka skale powinien spelniaé program
poprawy efektywnosei?

Przede wszystkim powinien staé
sie przestanka, metods jakoiciowego
bilansowania planéw, poglebionym
uzasadnieniem dla rozdzialu &rod-
kéw. Program nie funkcjonowalby
samodzielnie, lecz lgcznie z realizacia
programu produkcji. W tym wlasnie
sens i znaczenie pyogramu, azeby nie
stal sie werbalnym dodatkiem do
praktyki gospodarczej, zeby efek-
tywnos¢ nie kojarzyla sie 3 tzw.
przykrecaniem S$ruby.

Nieodlaczng czescig  programu
produkcji sg zadania ilodciowe. Roz-
wiazywanie bieigcych, ilosciowych
zadan to twarda rzeczywistosé go-
spodarcza. Jednakie czym$§ innym
jest, gdy to zadanie, czyli odpowiedz
na pytanie ile realizuje sie bez nale-
Zytego przygotowania w sferze ja-
kosci, efektywnosci, a inaczej, kiedy
odpowiedZ na pytanie ile jest stowa-
rzyszona z gruntownie przygotowang
odpowiedzig na pytanie jak. Zadania
1 potrzeby ilosciowe tlumaczg sie w
praktyce znacznie dobitniej niz po-
trzeby wzrostu efektywnosci,

Program efektywnosci bylby wiec
dozbrojeniem, frédiem narzedzi poz-
walajgcych formutowaé i rozwigzy-
waé zadania jakosciowo-efektywno-
Sciowe, tworzylby bowiem szerszg
perspektywe ekonomiczng i rozleg-
lejszy horyzont czasowy. Bez tego
biezace rozwigzywanie zadar ilod-
ciowych prowadzi do powstawania
sytuacji, ktére rozstrzygaja o mozli-
wosciach poprawy efektywnosci na
diuga nieraz mete, a nie sy z wy-
starczajaca Swiadomoseia ksztalto-
wane pod katem efekiywnosci.

Potrzeba poprawy efektywnosci
jest powszechnie uznawana, méwi
sie o niej wiele, Wiemy np.: ze stalo-
chlonnosé jednostki dochodu naro-
dowego jest u nas x razy wieksza niz
w najbardziej rozwinietych krajach,
Ale na dobrg sprawe nie wiemy kon-
kretnie gdzie i jak dziataé, aby sku-
tecznie zapoczatkowaé i konsekwen-
tnie realizowaé nizszg zasobochion-
nos¢ produkceji, czyli osiggngé wzrost
efetkywnosei, Tu zarysowuje sie
podstawowa funkcia omawianego
programu. Ma on réwniez znaczenie
edukacyjne dla kadr w gospodarce.

‘Upowszechnienie ,efektywnosciowej
$wiadomoéci” bez jej praktykowania
jest nuzgce i-bezplodne.

Program ten moze i powinien do-
starczaé niezbednych danych co ds
ksztaltowania struktury i alokacji
produkeiji, inwestycji, kierunkéw ba-
dan naukowych, przydzialu érodkéw
placowych itd. Poprawa efektywno-
sci gospodarowania, potanienie kosz-
téw rozwoju nie jest rabatém udzie-
lonym nie wiadomo przez kogo i dla-
czego. Zaden powazny i diugofalowy
zamiar poprawy efektywno$ci nie
moze byé traktowany jako nie wy-
magajacy okreélonych nakladow. Z
tym- tylko, Ze nie malezy tego poj-

" ‘towaé jako naklady dodatkowe,

glownie chodzi o naklady, kiére i tak

" trzeba- poniesé. Program efektywno-
£ci ma je przede wszystkim wiasci-
wie orientowaé, nadawaé im odpo-
wiednie kierunki, zbieine, tak azeby
nie tworzyly pdZniejnie zamierzone-
go zapotrzebowania inwestycyjnego
czy importowego.

Program efektywnosci ma walor
ogélnogospodarczy i strukturalny. Z
tego powodu rozszerza poglad na
Zrodia wzrostu efektywnosci i dobit-
nie wykazuje, ze nie tylko rzeczy,
aparat wytworczy, jego poziom (a2
wiec inwestycje) decyduja o postepie
ekonomicznym; ufwiadamia, i% rze-
czowe czynniki produkcji latwiej jést
tworzyé niz sprawié, aby w peini
stuzyly zaspokojeniu potrzeb spo-
tecznych.

Gruntowniejsze postawienie pro-
blemu efektywno$ci w praktyce go-
spodarczej w nowym $wietle ujmuje
teze- 0 potrzebie wzmocnienia cen-
tralnego planowania przy jednocze-
snym rozszerzeniu samodzielnosci
i aktywnoéci organizacji gospodar-
czych, teze formulowang w Wytycz-
nych KC PZPR na VII Zjazd. To co
wyzej zostalo powiedziane dowodzi,
Ze program bylby zatem waznym na-
rzedziem dla centrum gospodarczego,
wzmacniatby  ekonomiczng = treié
i range jego decyzji. Program byiby
réwniei przestanks dla tworzenia ta-
kich rozwigzan systemowych, kidre
umozliwiatyby wigkszy samodzielnoié
i aktywno§é organizacji gospodar-
czych. Jedng bowiem z funkcji pro-
gramu jest to, ze ujmuje pewna
wazng dziedzing, pozwala lepiej
przewidywaé bieg proceséw gospa-
darczych. A to w praktyce zwieksza
wzajemne zaufanie. .

Myslae o praktycznej realizacji
proponowanego programu podlega
sie watpliwosci czy nie jest to wy-
mysl, zbozne zyczenie. Jeili jednak
pomyéli sie o zapotrzebowaniu go-
spodarki i funkcjach programu, to
wydaje ‘sie on czyms oczywistym
I nieodzownym. A zatem jakakol-
wiele bylaby ocena tych rozwazafi
i propozycji, jedno nie ulega watpli-
wosci:  dodatkowa, siegajgca do
wszystkich elementéw naszego sy
stemu spoleczno-gospodarczego, in-
strumentacja polityki efeltywnosci
jest konieczna,

. ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK
]
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CZY OPLACA SIE BUDOWAC |
ELEKTROWNIE POMPOWO-SZCZYTOWE?

BEJRZENIE gigantycznej bu-

dowy elektrowni porapowo-

szezytowej wraz z komplek-
sem budowli hydrogeologicznych, to-
warz;{szqcych takiemu przedsiewzie-
ciu, jest niewatpliwie fascynujace.
Nowoczesna technika, urzadzenia i
sprzet budowlany stanewigcy naj-
Wyzsze osizgniecia swiatowe, wdzie-
ranie sie w czelus¢ gor i zmienianie
krajobrazu -— to wszystko musi bu-
dzi¢ podziw kazdego obserwatora.

Ale ogrom przedsiewziecia wyma-
ga’ angazowania ogromnych S$rod-
kéw, w tym réwniez dewizowych, co
nasuwa refleksje i pytania o rachu-
nek efektywnosci ponoszonych na-
kiadéw, jak rowniez range rozwia-
zywanego tymi nakladami problemu.
Ograniczony do konkretnej budowy
rachunek ekonomiczny wskaze, byé
moze, zadowalajgcy poziom efektyw-
nosei, ale ten sam rachunek potrak-
towany z punkiu widzenia -spolecz-
nej efektywnosci wydatkowanych
Srodkéw moze sktania¢ do refleksji
i poszukiwania innej alternatywy
rozwigzywania  problemu,- jakim
jest wyréwnanie poziomu - zuiycia
energii elekirycznej.w ciagu doby.

Efektywnym ekonomicznie, a re-
alnym jedynie w warunkach gospo-
darki socjalistycznej, sposobem roz-
wigzania tego problemu nieréwno-
miernodei poboru energii elektrycz-
nej powinno sta¢ sie w wiekszym
stopniu ksztaltowanie struktury zu-
zyvcia tej energii, szezegélnie w pro-
cesach energochionnych.

W obecnym okresie ogélnonaro-
dowej dyskusji nad programem roz-
woju naszej gospodarki zagadnienia
poprawy efektywnosci gospodarowa-
ia, staja- w centrum spolecznego za-
sowagia, s Y
Mozna zywié nadzieje. ze propozy-
cje racjonalizacji gospodarki energia
elektryczng, ktére ponizej przedsta-
wiono, stang sie zalazkiem mnowego
jako$ciowo spojrzenia na- problema-
tyke programowania rozwoju ukladu
energetyka — przemysl, jako spéi-
nego podmiotu w planowaniu gos-
podarczym. ’ .

i} FUNKCJE
ELEKTROWNI POMPOWYCH

Podstawowa funkcje elektrowni
pompowych mozna wekresli¢ jako ma-
gazynowanie energii elektrycznej
wytwarzanej w nadmiarze podezas
okreséw niskiego poboru mocy przez
odbiore6ow przemystowych i komu-
nalnych. Dzieje sig to szczegdlnie no-

O TATYSTYKA podaje krzepigce

-dane: na‘ ogdlnoswiatowg pro-
. dukcje stali, ktéra w.roku 1974
wynosila okraglo 700 min ton, Pol-
'ska wytwarzala 14,6 mln tori — fi.
2.1 proc. produkeji $wiata; tym sa-
mym plasujemy sie pod wzgledem
bezwzglednych rozmiaréw - produlk-
£ji na dziesiatym miejscu - w Swie-
cie i na siédmym miejseu w Eu-
ronie. Biorgc pod uwage dynamike
rozwbju -Swialowego ‘hutnictwa —
przyrosty produkeji stali- surowej
wynosilv w ostatnich 14 latach $red-
niorocznie 7,15 proe. (25,2 min ton)
— . pozveja polskiego hutnictwa
utrzyvmmie si¢ rowniez ,na pozio-
mie” wykazujge przyrosty rzedu
‘7,12 proc. 10,56 min ton).

Patrzae na tabele produkeji stali
w odniesieniu 'do jednego miesz-~
kaneca * kraju, Polska ze wskaZni-
kiem 432/1 mieszkanca rocznie zaj-
muje réwniez wysokie jedenaste
miejsce, (Na czele tei tabeli znajdu-
je sie Belgia -— 1657. Japonia -—
1068, CSRS — 929, RFN — 886,
Szwecja — 757, Austria — 687,
USA — 623, Kanada — 600, ZSRR
-— 540.. wszystkie liczby oznaczajy
kilogramy stali surowej przypada-
iace na statvstycznego mieszkarnica
krajuw). Tuz za hami znaidujg sie
takie panstwa o niewaloliwie roz-
winielej technice. jak Wtochy (431,
TToTo-st. 4431), W. Brytania (406),
NRD (364).. '

Analizuigc  jednak  szezegdlowo
istniejace korelacje miedzyv produk-
cia stali a tym, co mozna nazwacd
nowdezesnoscig  produkeji, nalezv
stwierdzié, ze ich wymowa nie jesi
tak jednoznaczna, jak przed piec-
dziesieciu czy stu laty. Dawniej —
wiadomo- im kto produkowal wie-
cej stali. tym, niewatpliwie, jego
potencial gespodarczy byl silniei-
szv. Obecnie, choé stal nadal po-
zostaie materiatem podstawowym,
hez ktérego niz mozna snbie wy-
ohvazi¢ rozwoju zadnej dziedziny
gospodarki — to wprawdzie jest
ona warunkiem Kkoniecznym, ale
niewystarczaigeym. Dzi§ kluczem do
proedukeji nowczesnej jest przede
wszystkim dysponowanie wlasciwa
strukturg materialowa, a wigc po-
za stalag. i to odpowiednich gatun-
kéw 7 asortymientéw. réwniez in-
nvmi metalami — miedzia. alumi-
nium, cvnkiem, cyna. a takZze two-
rzywami sztucznvmi. materiatami
typu ceramicznego itd,

cg oraz w niedziele i $wieta, gdy
szereg zakladow przemyslowych jest
nieczynnych a bloki energetyczne
duzych elektrowni cieplnych pracu-
i3 z normalnym obcigzeniem, kidre
trudno jest ekonomicznie obnizyé do
wystepujgcych potrzeb.

Magazynowanie energii odbywa
sie przez przetlaczanie duzych ilosei
wody do polozonych o kilkaset me-
trow wyzej zbiornikéw akumulacyj-
nych, Odwrotnie skierowany stru-
mien wody uruchamia turbozespoly
wytwarzajgce energie elektryczng.
Turbiny wodne uruchamiane s3
przede wszystkim w okresach szezy-
towego poboru mocy, stad drugi
czbon nazwy: elektrownia pompowo-
szczytowa.

Poniewaz dotychczas nie wymys-
lono perpetuum mobile, wklad ener-
gii przewyzsza o blisko 30 proe. jej
uzysk w okresach wytwarzania. Bio-
rac pod uwage strefowe zréznicowa-
nie cen energii elektrycznej, ktoére
w niektérych odmianach obowiazu-
jacej taryfy oplat EZ-60 majg sie jak
1 : 109 (dla taryfy A-5 cena 1 kWh
w strefie nocnej 0,14 zI, natomiast
w strefie szezytowej 1,50 zi) mozna
by mniemaé, Zze rachunek jest pra-
widlowy, a przedsiewziecia budowy
elektrowni pompowych mnalezy zali-
ezy¢ od wysoce efektywnych.

I bylby to wniosek stuszny, gdy-
by$émy po stronie wytwarzania i zu-
zycia mieli do czynienia z odrebny-
mi podmiotami gospodarowania, jak
to niejednokrotnie ma miejsce w
warunkach gospodarki kapitalistycz-
nej. gdzie kupowanie taniej i sprze-
dawanie drogiej energii jest intrat-
nym interesem. W warunkach -gos-
podarki socjalistycznej gdzie wyste-
puje jeden podmiot gospodarowania
jakim . jest panstwo, celowe byloby
wykorzystanie bardziej sprawnych
metod akumulacji nadwyzek ener-
gii elektrycznej,

PROPOZYCJE
NOWEGO ROZWIAZANIA

Bardziej efektywnym rozwiaza-
niem problemu wyréwnywania po-
zioméw wytwarzania i zuzycia ener-
gii elekirycznej byloby sterowanie
‘obeigzeniem technologii  energo-
chtonnych i traktowanie ich w mia-
re mozliwosei jako odbiornikéw bu-
forowych. :

Magazynowanie energii odbywa-

loby sie przez intensyfikowanie pro-
dukeji w okresach niskiego obcia-
zenia systemu energetycznego przy
jednoczesnym jej minimalizowaniu

- Kiedy wige podejmujemy ener-
giczne dzialania dotyczace oszcze-
dzania stali — temu celowi poswie-

cony byl miedzy innymj zakon-
czony niedawno Ogélnokrajowy
Przeglad Konstrukeji Wyrobéw i
Technologii Wytwarzania -- musi-
my na sprawe zuzycia stali patrze¢
w kontekscie racjonalizacji calej
gospodarki materiatowej, gospodar-
ki wszystkimi podstawowymi ma-
terialami konstrukcyinymi.

w okresach szezytowego poboru. Ten
sposob akumulacji energii nie po-
woduje strat zwigzanych z jalowym
pzepompowywaniem wody, a ewen-
tualne zwiekszenie mocy produkeyi-
nych energochlonnych wyrobow by-
loby niewatpliwie znacznie mniej
kapitatochlonne, aniZeli przebudowa
gor i gigantyczne budowle hydro-
energetyczne.

Technologie energochlonne obej-
muja u nas kilkanascie wyrobow,
ktérych wytworzenie pochlania pra-
wie 50 proc, zuZzycia przemyslowego
energii elektrycznej. Poddanie ste-
rowaniu czesci tego zuZycia, zgodnie
z wymogami optymalnego wykorzy-
stania systemu energetycznego. mo-
globy stanowié zrédlo racjonalizacii
gospodarki energig elektryczna.

Badania przeprowadzone dla jed-
nego z produktéw energochlonnych,
jakim jest karbid, wskazaly mozli~
wos¢é okresowego wylaczania proce-
su produkeyinego bez ujemnego
wplywu na jako$¢ produktu i
ksztaltowanie sie kosztéw jednostko-
wych. Odwrotnie — sterowanie op-
tymalizacyine eksploatacjg urzadzen
energochlonnych stanowi, przy ak-
tualnej strukturze cen taryfowych e-
nergii elektrycznej, efekiywne zrod-
lo dynamizacji dochodu w drodze
obnizki kosztéw wytwarzania.

ZAKRES OPLACALNOSCI
BUFOROWEGO POBORU
ENERGII

Proba okreslenia kierunkéw popra-
wy efektywnosci ekonomicznej pro-
cesu produkcji karbidu uwypuklita
szeroki zakres racjonalizacji zuzy-
cia energii -elektrycznej w. aspekcie
rozpatrywanej  dziedziny wytwarza-
nia i gospodarki elektroenergetycz-
nej jako calosei.

Produkcja karbidu, jako jedna z
gléwnych dziedzin elektrochemii
przemystowej, pochlania ok. 1,15
proc. krajowego zuiycia energii e-
lektryeznej i stanowi 17,8 proc. zu-
Zzycia w przemysle chemicznym. E-
nergia doprowadzana do procesu
wytwarza przez luk elektryczny wy-
soka temperature niezbedng dla
stopienia podstawowych surowcow,
jakimi sg wapno i koks.

Aktualnie produkcja karbidu jest
realizowana w 12 jednostkach wy-
twérezych — piecach karbidowych
lacznej mocey ponad 300 MW, Cecha
specyficzng tej produkeji jest zmien-
na rentownosé zaré6wno w przedzia-
le dohowym, jak i rocznym, co wy-

" LECH FROELICH

Dalsze cele przegladu, to szuka-
nie drég maksymalnego zagospo-
darowania odpadéw poprodukeyj«
nych stali i metali niezelaznych,
wreszcie dzialania w zakresie re-
generacji zuzytych czeSci maszyn,
urzadzen, narzedzi itp.

Przeglad zostal zakonczony, wnio-
ski jednoznaczne i udokumentowa-
ne zostaly spisane,: wiadomo, co
trzeba robi¢ i ile niezbedne dzia-
lania bhedg kosztowalv. Niektére z

_ #tych wnioskéw nie sa odkryweze,

Celem przegladu byle ,ujawnie-
nie tkwlacych w procesic wytwa-
rzania rezerw materialowych i pod-
jecie dzialan na rzecz szybkieg
i skut 0 iejszenia jed !
kowego zuzycia materialéw, azwla-
szcza wyrobow hutnictwa Zelaza
i metali niezelaznych”.

Mial on pomée w realizacji i
przekroczeniu zadafi nakreslonych
w Narodowym Planie Spoteczno-
-Gospodarczym na rok biezacy, a
talkze by¢ dobrym wejsciem w pray-
szly plan pigcioletni. W szczegol-
nosci wazne jest obnizenie wskazni-
kow zuzycia wyrobéw walcowanych
na 1 min zlotych wartosci produk-
cji przemystéw maszynowych. Wska-
Znik ten w MPC mial byé obnizo-
ny z 21.05 tony/1 min zI w roku
1974 do 19.86 tony/1 min 7zt w ro-
ku biezacvm, tj. o 57 proc.; w
MPM z 6,81 ton/1 min zt wartosei
produkeji do 6,17 ton/l min zt w
br., tj. o 9.6 proc.

Przeglad mial umoziiwié: kryty-
czna ocene mozliwosci zmniejsze-
nia ciezaru maszyn, urzadzen i
konstrukeji budowlanych; okresle-
nie $rodkéw niezbednych dla uzys-
kania tego celu; ocene poziomu me-
tod wytwarzania w poszczegélnych
zakladach, zjednoczeniach i resor-
tach: opracowanie programit popra-
wy uzyskéw i zlagodzenie napigcia
bilansu wyrobéw hutniczych.

O kolosalnych mozliwosciach, ja-
kie twia w racionalizacji konstruk-
cji i technologii, pomijajac juz zwy-
kle marnotrawstwo, niech swiad-
czy fakt, ze globalny ciezar wyro-
06w przemyslu maszynowego sta-
nowi okolo 15 proc. ciezaru wsadu
materialowego, a 85 proc. stanowig
produkeyjne odpady. Jesli zakladv
produkcyjne przemyslu maszynowe-
go zwracaja do hut 800 tys. ton
widréw, to trzeba sobie uzmyslo-
wié, ze te widry stanowia okoto 1/2

naszego importu stali, za kiory

placimy dewizami.

byly w érodowiskach technicznych
Znane juz wezesniej, Teraz jednak
zostaly zestawione ad oculos przed-
stawiajae nasze technologiczne opo-
Znienia, np. w odlewnictwie, w po-
wolnym . i zbyt powolnym odcho-
dzeniu od obrébki skrawaniem na
rzecz roznyeh metod obrébki pla-
stycznej itd.

Dla racjonalnej gospodarki niez-
miernie istotng sprawa jest asor-
tyment dostarczanej stali i jej ja-
kosé, te¢ jakoéé nalezy rozumied
réwniez jako ,powtarzalnoéé”, do-
trzymywanie przez stal okreslonej
marki stale tych samych parame-
tréow  wytrzymalosciowych. Kon-
struktor nie moze konstruowaé osz-
czednie, jesli nie jest pewien, zZe
otrzyma zadany, najbardzisj wska-
zany typ stali i ze ta stal zawsze
posiadaé hedzie te same wlasciwos-
ci. W przeciwnym razie sklonny
bedzie dla asekuracji stosowac prze-
sadnie wysokie wspélezynniki bez-
pieczeristwa. Przez wiele lat kon-
strulktorzy domagali sie réinego ty-
pu stali niskostopowych, tzw. stali
o podwyzszonych wytrzymatos-
ciach, Dzi§, kiedy nasze rozbudo-
wane i modernizujgce sie hutni-
ctwo jest juz w stanie takie stale
produkowaé, a nawet produkuje —
nadal stopien stosowania tvch lep-
szych | Jzejszych” stali ijest nie-
wielki, potencjaly produkcvine hut
w tym zakresie nie s3 w petni wy-
korzystane, Dlaczego?

Szwanknie informacja, niejedno-
krotnie konstruktorzy nie wiedzs.
7e mogg juz produkowaé ,lzej”, ze
mogy juz otrzvmacd stal o podwyz-
szonej  wytrzymalosci. Tymezasem
72§ realizuje sie i w zakladach
przemystu maszynowego i w budo-
wnictwie wiele projektow ,ciez-
kich”, zatwierdzonyeh nieraz przed
dwoma laty. .

Lekkie rozwigzania konsirukeyj-
ne wymagaja precyzyvinego wyko-

nika ze zmiennej strukiury cen ta-
ryfowych. Udzial szczytowej strefy
poboru energii elektrycznej, kiedy to
wytwarzanie kazdego produktu e-
nergochlonnego jest nierentowne,
waha sie w granicach od 1 do 7 go-
dzin na dobe w zaleznosci od mie-
sigca, przy czym maksymalna ilogé
godzin wystepuje w okresie jesien-
no-zimowym, natomiast minimalna
W okresie letnim. .

Strefa szczytowego zapotrzebowa-
nia okre$lona w ukladzie taryfo-
wym, a rownoznaczna z potrzebg u-
ruchomienia moey szezytowych. o-
beimuje ogolem 16,6 proc. czasu ka-
lendarzowego na przestrzeni roku,
Oznacza to w przypadku produkeji
karbidu mozliwo$é odcigzenia syste-
mu energetycznego o 300 MW w ok-
resie szczytowego poboru energii e-
lektrycznej. Dia utrzymania istnieja-
cego poziomu produkeii niezbedne

‘byloby wybudowanie dodatkowego

pieca karbidowego o mocy 50 MW.
ktérego koszt bylby niewspdlmiernie
nizszy od nakladow na uruchomie-
nie 300 MW w elektrowni pompo-
wej.

Okresowe wylgczanie procesu pro-
dukeyjnego musi byé poprzedzone
szezegotowym, technologicznym. roz-
poznaniem identyfikacyjnym w za-
kresie ksztaltowania sie pozostalych
parametréw jakosciowych i ilodcio-
wych. W przypadku procesu produk-
cji karbidu przeprowadzono analize
korelacying duzej ilosci danych sta-
tystycznych dla okreslenia wplywu
czasokresu trwania wylaczenia na
jako$¢ otrzymywanego karbidu i
wielkos¢ jednostkowego zuzycia e-
nergii elektryczneij.

W pierwszym przypadku  nie
stwierdzono istnienia zwigzku kore-
lacyjnego mimo duzej iloSci obser-
wacji (1500) uwzglednionych w ba-
daniu, natomiast w oprzypadku zu-
zycia energii elekirycznej istnieje
zaleznosé korelacyjna, jednakze dla
maksymalnego okresu trwania stre-
fy szeczytowej wezrost zuzycia nie
przekroczyt 2 proe. co wobec war-
tosci wynikajageych z réinicy cen
stréfowych energii elektrycznei, jest
wielkosciag znikomsa, ktérg mozna
pomingé. :

Warto podkreslié, Ze mroponowa-
ne naklady na wybudowanie buforo-
wej mocy produkeyinej zwrécilyby
sie trzykrotnie w. ciggu roku, gdy
przyjmiemy do kalkulacji istniejg-
cg ‘strukture cen " taryfowych ener-
gii elektrycznej.

Przedsiewzieciami
mi na rzecz zmniejszenia

uzupelniajacy-
zuzycia

nania, a wiec bez zaostrzenia wy-
magan wobec wykonawcy wpro-
wadzenie stalooszczednych  rozwig-
Zari moze byé nawet niebezpiecz-
ne, |

Przez wiele lat stali o podwyzszo-
nej wytrzymatoei domagalo sie
np. budowniciwo — obecnie, kiedy
te zadania moglyby juz czescio-
wo by¢ spelnione, okazuje sig, ze
wprowadzenie pretéw czy kszial-
townikow o, powiedzmy, dwukrot-
nie mniejszych przekrojach, dwu-
krotnie cieriszych, dwukrotnie lzej-
szych, lecz zachowujacych swoje wa-
lory wytrzymalosciowe, wymagatoby
szvbkiego przeszkolenia 5 tysiecy
spawaczy i uzyskanie przez nich
uprawnieri gwarantvjgcych bezpie-
czne spawanie tych profili i pretéw.
dedli tych ,lepszych” spawaczy nie
bedzie, to bedziemy musieli po sta-
remu  stosowaé w budownictwie
stal ,gorsza”, a konstrukeje budo-
wlane hedg przesadnie ciezkie.

Nalezalohy takie 'dokona¢ kry-
tveznej oceny struktury wielu ga-
lezi przemystu pod katem zuzycia
materialéw, zwlaszeza zuzycia stali
1 ich perspektyw rozwojowych. Mu-
simy zdawaé schie sprawe, ze wie-
le branz przemyvstu stanowia jednal
!-)ranZe »stalochlonne” i ze te wSta-
iochlonne” przemysty ‘osiggaly w
ostainich latach najwyzsze DPrZyro-
sty produkeji.

*

Dokonany na podstawie uchwaty
nr 263/74 Rady Ministréw przeglad
konstrukeji i technologii byt akejq
niewatpliwie posyteczna. Rzecz w
tym, by dzialania dorazne prze-
kisztalcié w dzialanie permanentne,
~Bvé moze, najwazniejszym sukce-
sem przegladu bedzie to — méwit
jeden z inZzynieréw — ze ludzie sie

JAN JASZEK

energii w okresach szczytowego po-
boru moze byé wykorzystywanie
tych siref dla niezbednych postoiow
technologicznych oraz stymulowanie
postojéw remontowych urzadzen e-
nergochlonnych. Wdrozenie tych
przedsiewzieé w sposéb odczuwalny
przez system energetyczny wymaga
sprawnej organizacji i daleko idgcej
koordynacji migedzybranzowej.

Redaktor Naczelny
»2ycia
Gospodarczego”

W odpowiedzi na apel zawarty w
liscie Prezydium ZG PTE zamiesz- -
czonym w numerze 39 ,Zycia Go-
spodarczegn” proponujemy w okre-
sie przedzjazdowym umozliwienie
publikowania na lamach tygodnika
czlonkom Tewarzystwa swoich pro-
pozycji, dotyczacych strategii rez-
woju I ( g darczego na-
szego kraju. Temu celowi wniosku~
jemy poSwiccié, ew. pod winieta
PTE, jakis wspdlny tytul wiodacy,
np.: ,Doskonalimy strategic rozwo-

UZASADNIENIE NOWYCH
ROZWIAZAN

W obecnym okresie ogélnonaro-
dowej dyskusji nad ksztaltowaniem
programu rozwoju naszej gospodar-
ki w najblizszym piecioleciu. szeze-
golny nacisk kladzie sie na proble-
my jakosciowe. a miedzy innvmi na
zagadnienia optymalnego gospodaro-
wania istniejgcym potencialem wy-
tworczym.

Przedstawione pokrétce zalozenia
nowego sposobu rozwigzania proble-
mu wyréwnania odchylei miedzy
wytwarzaniem a zuzyciem energii e-
lekiryeznej, w pelni realne dla pro-
dukeji karbidu, moga staé sie inspi-
racjg dla podjecia przez kompeten-
tne jednostki kompleksowych badan
mozliwosei racjonalnego rozwoiju u-
mownie przyjetego ukladu energe-
tyka — przemysl.

Napiety bilans energetyczny na-
szego Kkraju stwarza potrzebe opty-
malnego ksztaltowania procesow zu-
zyeia. szczegélnie w procesach ener-
gochlonnych. Racjonalizacia proce-
s6w zuzycia powinna uwzgledniaé
réwniez makroekonomiczne cele gos-
podarki narodowej.

W tym aspekcie zwiekszenie mocy
produkeyinych w stopniu  umozli-
wiajgcym zanijechanie produkeii wy-
robéw energochlonnych w  okresie
szczytowego zapotrzebowania ener-
gii elekirycznej wydaje sie byé roz-
wigzaniem wysoce efektywnym.

Oprocz doraznych efekiéw w po-
staci oszezednosei nakladéw inwe-
stycyinych, posiadanie rezerw pro-
dukeyinych w réznyeh dziedzinach
wytwarzania. umozliwia elastyczne
sterowanie gospodarkg w stopniu
dalece wiekszym. anizeli w przypad-
ku posiadania takich rezerw w sy-
stemie energetycznym. Dotyczy to
rowniez wahan koniunkturalnveh na
rynkach zagranicznyeh. Raznica
przedstawionych rozwigzan tego sa-
mego problemu lezy w.sprawnosci

- bedacej miarj funkecjonowania roz-

wigzan organizacyijnych wiazacych
technike i ekonomike dziatalnosci
gospodarczej.

Fot, 8. ZUBCZEWSKI

tym zajeli, choé to sprawa klo-
potliwa; Ze zobaczyli problem. A
przeciez wiadomo, ze nasze ksztat-
cenie iniZynier6w i technikéw na
ogél w sposdb marginalny traktuje
problematyke ekonomiczna, a w
niej fakze gospodarke materialows’
Z prowizorycznego: zestawienia
wynika, 7e podjete dzialania techni-
czne pozwela nam w roku bie-
7acym zaoszczedzié okolo 105 tys.
ton stali, a w perspektywie lat
1976--1980 okolo 2 min ton. Ale —
zdaniem mego rozméwey — byio
;fi\ zaledwie ,liZnigcie” problematy-
<f.
Formalnym zakericzeniem prze-
gladu bedzie zatwierdzenie przez
Rzad .programu poprawv wyko-
rzystania wyrobéw hutnictwa zela-
za w latach 1976—1980", Bedzie to
— jak mozna si ¢
kument wvwasz

ny. kompromis mie-
dzy znanymi, uswiadomionymi i
»Spisanymi” potrzebami a realny-
mi mozZliwodciami. Nawet bhowiem
A-jalalnod¢ oszczednosciowa wyma-
ga niejednokrotnie naipierw wydat-
kéw. Dokument zawieraé hedzie
konkretne. zadania i nrzawsdiues
niezbedne §rodki realizacyjne dla
wszystkich ueczestnikéw akeji: dia
gérnictwa i energetyki, przemystu
ciezkiego, przemysiu maszynowego,
budownictwa i przemystu materia-
16w budowlanyvch, dla komunikacji,
dla rolnictwa, dla handlu wewne-
trznego i uslug...

Jesli sobie uprzytomnimy, ze w
roku ubieglym w produkecie global-
nym o wartosci 3189.6 mld zt zu-
Zyte materialy i energia stanowily
50 pree. (15952 mld z1), a osigg-
niety dochéd narndowy netto 37
proe, (1209,8 mild z1), to stanie sie
oczywista ranga zagadnienia, Popra-
wa o 1 proc. gospodarki materia~
lowej, to profit rzedu 31,8 mld =zt

ju 1 darczego -—- pro-
pozycje rozwiazan”, zachecajac czy-
telnikéw do wlaczenia sie w ogélno-
narodowg dyskusje.

Dla zapoczatkowania postulowanej
akeji przesylamy do publikowania
artykul dr. Jana Jaszka, ktéry, na-
szym zdaniem, zawiera cenne pro-
pozycje w zakresie programowania
kierunkéw rozwoju energetyki kra-~
jowej. Dyskusyjny charakter arty-
kulu moze stanowié inspiracje do
zgloszenia przez czytelnikow i czlon-
kow Towarzystwa innych cennych
propozycji dotyczacych strategii roz=
woju gospodarczego naszego Kkraju.

Majac na uwadze potrzebe stwo-
rzenia mozliwosei szerokiego wspél-
udzialu wszystkich czlonkéw PTE w
dyskusji nad ,Wytycznymi na VII
Zjazd PZPR” prosimy o pozytywne
ustosunkowanie sie do naszych pre-
pozycji. -
prezes Zarzadu Oddziatu SITPCHEM

mgr inz,. WE, SOSINOWSKI
. Chorzéw

Proponowang akcje (po apelu Pre-
zvdium ZG PTE) rozpoczeliSmy juz
w poprzednim (41) numerze ..Zycia
Gospodarczego” artykulem Anto
go Sidorowicza pt.: , Koncentracja -
— kierunek usprawnienia organizacji
obrotu artvkulami zaopatrzeniowy-
mi”. Nadtytul -daliSmy nastepujacy:
.Przed VII Zjazdem — na apel Pre-
zydium ZG PTE”. Wprawdzie brzmi
on inaczej, niz propozycia zawarta w
powyzszym liscie, ale meritum’ jest
takie samo. mozemy wiec 6w nadiy-
tul utrzymac. =
. Dzigkujemy za podjecie iniciaty-
wy. Artykul dr. JANA JASZKA
drukujemy obok. Wszystkich zainte-
resowanych zapraszamy do dalszej
dyskusji przed VII Zjazdem, do
nadsylania propozycji rozwigzah- na
apel Prezydium ZG PTE. Lamy na-
szego pisma stoja otworem. o

REDAKCJA

Przeciw fikcyjnym-
korektom B

Miara efektywnoSci gospodarczej
w -organizacjach pracujacych wed=-
lug nowego' systtmu ekonomicznegd
Jjest jak wiadomo dynamika produk-
cji dedanej. Podstawa do tworzenia
dyspozyeyjnego funduszu plae jest
dynamika produkecji dodanej i rela-
cja ,R”. Jesli dynamika predukcji
dodanej ustalona jest prawidlowo, to
wielkesé  dyspozycyinego funduszi
plac jest proporcjonalna do efektdw
gospodarczych. ’ -

0od diuz czasu, ‘ane -s3
korekty produkcji dodanej w celu
doprowadzenia  okresu ' bazowegd
i obliczeniowego do poréwnywalng;
ci. Dla przykladu, korekty takie sti
suje si¢ z tytulu zwyiki cen n3g
materialy z importu, zmiany cen nz
farby i lakiery itp. . .

Sama idea korekty jest oczywisc
sluszna, jednak w praktyce nieje
nokrotnie tak si¢ manipuluje wskaz-
nikami kerekeyjnymi, aby eotrzymad
wyZsza, ,wykalkulowana”, a nie fak:
tyczng produkcje dodana. Dyspozy-
cyjny fundusz plac tworzy sie w tej
sytuacji ed nieistniejacej w rzeezy-
wistosci ‘dynamiki i sytuacji ekonos

i i przedsicbiorstwa. A wypla-
ty z dyspozycyjnego funduszu plac
nie znajduja w pewnej czesci pokry-
cia w wyprodukowanej masie towar
rowej. W konsekwencji, w skali calej
gospodarki narodowej poweduje to
zwigkszenie funduszu spozycia i na-
ruszenie prawidlowych relacji mic-
dzy wyplatami z funduszu plac a
masa towarowa na rynku. .-

Moim zdaniem, tworzenie dyspo-
zycyjnege funduszu plac powinno
byé uzaleznione. od rzeczywiScie o
siagnietej dynamiki produkeji dodas
nej. Nie nalezaloby wige latwo rez-
grzeszaé producentéw przez stosewa:
nig korekt, Nalezy stosowaé z peina
L kwencja de — zna dzie-
li¢ tylko to, co sig rzeczywiscie wy=
pracowalo.

Jesli w danym okresie zdrozaly np.
materialy — to chcac utrzymaé wia-
Sciwa dynamike plac nalezaloby si¢
staraé zaoszezedzié na innych kosz-
tach materialnych tyle, ile zdrezaly
materialy. o

W przypadku obliczania dyspozy-
cyjnego funduszu plac od rzeczywi-
Scie wypracowanej produkeji doda-
nej prawdopodobnie nie trzeba be-
dzie stosewaé tych nakazéw z duzyvim
pozytkiem dla samodzielnosei zakla
dow i .niewygaszania” oddolnych i-
nicjatyw. )

JANUSZ HORODYSKI
Wieclawek

Instrukcja

Nawiazujac d~ notatki w ,,Zywoci-
ku gospodarczym”. dotyczacej In-
strukeji Obslugi Samochodu POL-
SKX FIAT 125p (.Z.G.” nr 39/75), u«
przejmie wyjasniamy: ‘.

DOKONCZENIE NA STR. 4
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listy

recenzje - omowienia

DOKONCZENIE ZE STR. 3

Insirukcja jest obszerniejsza, liczy
nie 30 a 62 sirony. Dolaczona errata
zawiera sprostowanie bledéw redak-
cyjnych i drukarskich (np. w tabeli
materialow eksploatacyjnych nasta-
pilo omylkowe przesuniecie w dat
jednej strony wiersza) oraz dodatko-
we uzupelnienia wynikajace z no-
wych zmian konstrukcyjnych wpro-
wadzanych po zakoniczeniu druku,

Do produl ych sa hodow
FSO systematycznie wprowadza
zlgiany, za ktérymi ezesto niestety
nie nadiza mozliwosé aktualizacji
bedacyeh juz w druku materialow.
Np. rozszerzono zakres informacji o
mozliwosci stosswania innego ogu-

ienia w sa hodach POLSKI
FIAT 125p. Zostalo to zrobione na
wyrazZne zyczenie uzytkownikéw.

Sam cykl wydawniczy trwa w
Polsce bardzo dlugo i dla naszej in-
strukeji wynosi okole 8 miesiecy,
czyli nabywca samochodu otrzymuje

taw  inf ji .podpisanych do
druku” na blisko rok przed uru-
chomieniem samej produke;ji.

dyrektor FSO
mgr inz. JERZ2Y BIELECKI

,;Predom-ZeImer”
odpowiada

“Nawiazajac do notatki pt. ,,Co na
to producent?” (,2.G.” nr 33/75) w
kidérej nabywea ob. A.G. zali sie na
trudnosei z nabyciem weza ssacego
do odkurzacza ,Alfa K-2L” infor-
mujemy, Zze wspomniang cze$é wy-
slaliSmy zainteresowanemu za zali-
ezeniem pocztowym.,

Pragniemy réwnoczesnie poinfor-
mowaé, Ze nasze przedsicbiorstwo
dostarcza czeSci zamienne za po-
Srednictwem specjalistycznego Prze-
dsiebiorstwa Obrotn CzeSciami 2Za-
miennymi ,,ARDOM”, Staramy sie
dostarczaé je rytmicznie, w ilo§ciach
zaméwionych przez handel stad
tez nie bardzo jest dla nas zrozu-
miala przyczyna trudnosci zasygna-
lizowanyeh Wam przez nabywee.
Kazde indywidualne - zgloszenie o
niemoiliwosei zakupu jest przez nas
wnikliwie rozpatrywane i zalatwia-
ne w formie wysylki za zaliczeniem
poertswym,

ALEKSANDER PROKOP
glowny specjalista

d/s handlowych
»Predom-Zelmer”

Metr kwadratowy

chemicznej
czystosci

i’oni-ewaz Wasza Redakeja w_spo-,
s6b dosé krytyczny “ustosunkowala: |

sie do przeslanych przez nas wyja-
$nieR - odpowiedZ na list ,,W ogon-
ku. do pralni” (,,2.G.” nr 30/75) zamie-
szezona w nr 37/75 pt. ,,Choéby§ jak
1za czysta byla” — pozwalamy sobie
dokladniej wyjasni¢ problem prania
zaslon. : :

Na wsiepie wyjasniamy, %e ,na
kilogramy” prana jest wylacznie bie-
lizna (osobista, poScielowa, stolowa)
w  wyspecjalizowanych zakladach
prania bielizny i wedlug obowiazu-
jacych technologii. Dlatego tez cen-
nik w zakresie prania bielizny u-
wzglednia tylko te pozycje. Pranie
zaston nie jest objete tym cennikiem,
lecz cennikiem za uslugi chemiczne-
go czyszezenia (ktéry okresla oplate
za 1 m kw.), co jest zgodne z prze-
widziang dla tego redzaju przedmio-
téw technolegia. .

Zdecydowana, wiekszo§¢ materia-
6w zaslonowych zawiera “domieszki
sztucznego wlokna, ma intensywne
barwy, jest luino tkana lub recznie
malowana (wyroby CPLiA). Zastony
Iniane natomiast cechuje réwniez
duza kurczliwosé.

Tego rodzaju wyrobéw nie mozna
objac¢ technologia prania bielizny,
ktora przewiduje wysokie tempera-
tury, Srodki wybielajace itp. Dlate-
g0 tez brudne zaslony kierowane sa
do zakladéw chemicznego ezyszcze-
nia, gdzie nastepuje kwalifikacja
ich do prania tzw. ,na sucho” lub
»na mokro” — w zaleznofci od ro-
dzaju tkaniny i zabrudzenia.

Pranie ,na mokro” odbywa sie w
odpowiednio niskich temperaturach
i w Srodkach pioracych, ktére nie
wplywaja na utrate intensywnosSci
wybarwienia, jak réwniez na zbyt
duzg kurczliwoi¢. Dlatego tez cena
pobierana za 1 m kw. nie jest wy-
myslem Zarzadu naszej Spéldzielni,
lecz jednolicie uregulowana dla ca-
tego pralnidtwa w kraju. (Red.: To
wiasnie stanowi przedmiot sporu —
czy cennik nie maglby przewidywaé
réwniez przy tej technolegii ceny
za 1 kg).

Systemu znakowania garderoby w
prywatnej pralni ,Malgorzata” spél-
dzielnia ,Zjedneczenie” nie moze

przejaé jake wzoru, gdyz tam nie
przyjmuje sie do prania kazdej o-
dziezy, lecz wybrana, w niewietkich
ilosciach, i pierze na miejseu.

Spoldzielnia nasza natomiast czy-
§ci garderobe w duzych zakladach
przemyslowych, zwoiac ja z kil_ku-
nastu i wiecej punktow przyjeé, a
dziennie przeplywa przez zaklad kil-
ka tysiecy sztuk. Sprawa uproszczo-
negn znakowania nie jest réwniez
problemem wylacznie naszej Spét-
dzielni, 2 nad sposobem jego rozwia-
zania zastanawia sie wiele pla.céwe'k
pralpiczych, gdyz wiaze si¢ on nie
tylko z organizacia pracy, ale_l z
niezbednymi do tego celu materiala-
mi.

prezes Zirzadu
EDMUND BERNATOWICZ
Sp. Pracy Pralnia ,;Zjednoczenie”

D dituzszego juz okresu czasu
brakuje na rynku wydewni-
czym kompleksowych opraco-
wan poswigconych planoweniu w go-
spodarce socjalistycznej. Pojawiajgce
sie wczesniej ksigski mialy najczes-
ciejr charakter wycinkowy, stad ze
szczegolnym zadowoleniem naley
powitaé ukazanie sie pozycji, ktéra
wypetnia istniejgcq luke — mam na
mysli prace zbiorowgq ,PLANOWA-
NIE GOSPODARKI NARODOWEJ”*)
Autorzy ksiqzki, ktora w zatoze-
niu podstawowym stanowi podrecz-
nik dla studentéw studidw ekono-
micznych, postawili sobie ambitne
z2adanie zaprezentowania wiedzy o
planowaniu w ten sposob, by ksigz-
ka zachowais jek najdiuzej swaq
aktualnodé. Przedstawiajg wiec prze-
de wszystkim nie konkretne rozwig-
2anic planistyczne, ktore podlegaja
czestym zmianom, lecz te prawidio-
woéci, ktére w toku kilkudziesieciu
lat doswiadczerr gospodarki plano-
wej zweryfikowaly sie i mogg byd za-
liczane do niepodwazalnego dorob-
ku nauki i praktyki planowania.
' Zamierzenie autoréw zostalo w
podrecznku zrealizowane i to nalezy
uznaé za jedem z najwiekszych wa-
loréw ksigéki., Ewentualne kolejne
wydania beda wymagaly dzieki te-
mu stosunkowo niewielkich korekt.
Walor dydaktyczny takiego ujecia
nie wymaga uzasadnier, bowiem stu-
dent w procesie nauczania powinien
zdobyé maksymalnie duzo wiedzy o-
gélnej, poznaé okreflone kategorie
i prawa rzqdzace gospodarkg, kt6-
rych znajomoéé niezbedna jest na
kazdym ekonomicznym stanowisku
pracy.
Catosé ksiazki zamyka sie w trzech
czeéciach oraz aneksie. Cze$é pier-
wsza po§wiecona jest problematyce
kierowanie gospodarke narodowa, w
tym takze omdwieniu zasad i orga-

‘nizacji kierowania w Polsce oraz sy-

stemowi planowania miedzynarodo-
wego w krajach socjalistycznych. W
drugiej, najwiekszej cze$ci ksiaki
prezentowane sq problemy zwigzane

2z nlanowaniem .rozwoju spoieczng-

gospéddrezego, W tym — z progna-
zowaniem i programowaniem roz-
woju, planowdniem optymalnych
struktur, a takie techniki planowa-
nia w skali zaréwno makroekonomi-

Cze$é trzecia zawiera charakterysty-
ke gléwnych przekrojéw funkcjonal-

EDNYM 2z zagadniesi, ktére w

polskiej literaturze ekonomicznej

traktuje sie raczej marginesowo,
jest szeroko pojety problem war-
toéci uzytkowej. Duzo wagi poswie-
ca si¢ za§ temu zagadnieniu w li-
teraturze radzieckiej, W roku ubie-
gtym wzbogacila sie ona o nowq po-
zycje ksigzkowaq z zakresu tej pro-
blematyki, opracowana przez zespot
leningradzkich autorow pod kierum-
kiem P. M. PAWEOWA i A. J. ROT-
SZTEJNA. W tej niewielkiej obje-
toéciowo, skladajacej sie z siedmiu
rozdzialéw, ksigzce podjeto probe
wykazania, Ze spoteczna wartosé u-
sytkowa jest jedna z mnejwainiej-
szych kategorii ekonomii politycznej
socjalizmu.*) i

Rozdziat pierwszy, nejbardziej ob-
szerny, me charakter polemiczny
i stanowi prezentacje pogladéw kla-
sykéw i ekonomistéw wspéicze-
snych na temat miejsca i roli war-
tosci usytkowej w teorii ekonomii
politycznej. Autorzy zwracaje uwae-
ge na fakt, ze traktowanie wartodci
uzytkowej jako pojecia pozahisto-
rycznego prowadzi do formulowania
btednych wnioskéw. Taki wiadnie
spaséb podej$cia do problemu re-
prezentowali w swoich pogladach e-
konomisei buriuazyjni wspotezesni
K. Marksowi.

Dopiero K. Marks podkredlit, Ze
zaréwno warto§é, jak i warto§é u-
sytkowq nalezy rozpatrywaé nie ja-
ko wtadeiwodei abstrakeyjnych débr,
lecz débr wytworzonych w okreslo-
nym systemie ekonomiczno-spotecz-
nym, Analizujac zaf ‘tow.ar. jcfko ka-

cznej jak i organizacji gospodarczej. -

nych mnarodowego planu spoteczno-
gospodarczego (réwnowaga, ceny,
place i zatrudnienie, inwestycje,
handel zagraniczny), zas eneks—cha-
rakterystyke struktury planu cen-
tralnego, matematyczne  postacie
modeli oraz omdwienie informacji
niezbednych w planowaniu

Autorzy, podobnie jak to czyni
wiekszos$é teoretykow plancwania w
Polsce, odrézniajg pojecia kierowa-
nia, planowania i zarzadzania. Wszy-
stkie one mieszczq sie w szeroko To-
zumianej polityce ekonomicznej,
ktéra obejmuje podstawowe ustale-
nia spoteczno-ustrojowe (podstawo-
we reformy spoleczno-gospodarcze
oraz ustalenia z zakresu funkcjono-
wania gospodarki marodowej ksztai-
tujace stosunki ekonomiczne), plano-
wanie (system plandéw gospodar-
czych) i zarzgdzanie (bieZgca polity-
ko ekonomiczna). Te dwa ostatnie
elementy okre$lane sq tez jako kie-
rowanie gospodarkq narodowq. Pre-
zentowany przez autorow wywdd,
jakkolwiek stuszny i logiczny, nie
jest dla celow dydaktycznych zbyt
przejrzysty. W tym miejscu, jak i w
innych fragmentach ksiaski, bardzo
przydatne bylyby schematy graficzne
niezmiernie ulatwiajoce przyswoje-
nie i ugruntowanie zdobytej wiedzy.

Na podkreilenie zastuguje w Ksid-
sce bardzo przekonywajgey i przej-
rzysty wyklad na temat zakresy i
rolt rynku w socjalizmie. Temat ten,
jak wynike z naszej dotychczasowej
praktyki dydaektycznej, nie jest w
dostepnych publikacjach przedste-
wiany zbyt klarownie, w efekcie
czego student nierzadko nie potrafi
precyzyjnie okreslié rdéinic mizdzy
rynkiem w kapitalizmie 4 socjaliz-
mie. Zaprezentowany priez autorow
tresciwy wywdd na ten temat nalezy
zatem przyjaé z uznaniem. .

Sporo miejsca posSwiecaje autorzy
poréwnaniu systemdéw scentralizo-
wanych i zdecentralizowanych oraz
nakazowo-rozdzielezych i parame-
trycznych. Podkreslajg — co niejed-
nokrotnie gubione bylo w goracych
dyskusjach na temat rynku w socja-
lizmie — i2 ,Pojecie parametryczne-
go systemu kierowania w zadnym
wypadku nie moze byé utozsamiane
z systemem gospodarki rynkowej, w
ktérym o ksztaltowaniu sie kategorit
ekonomieznych, takich jak cena, sto-
pa procentowa itd., decyduje zywiol
rynkowy. Wigze sie natomiast z wy-

PROBLEMY
ARTOSCI

UZYTKOWE]

BOGUMILA MUCHA

wiecej wwagi poSwiecit wartoéei, po-
niewaz amaliza wartofci pozwolita
wyjawié tajemnice warto§ei dodat-
kowej ¢ istote kapitalistycznego wy=
zysku. Warto§é uszytkowae laczy w
sobie maturalng i Spoleczng strone
produktu, zespula je praca spotecz-
na, ktora przystosowuje naturalne
wtadciwodci przedmiotow pracy do
potrzeb ludzkich., Warto$é uiytkowq
joko kategorie ekonomii politycznej
rozpatrywaeé naledy jeko powigzanie
spotecznego charakteru pracy, wiel-
kodci i struktury jej nakiadow 2z
wielkosciq i strukturq potrzeb spo-
tecznych. Spoteczny podzial pracy
doprowadzit do tego, Ze wartoéé u-
zytkowa state sie spoteczng warto-
$ciq uzytkowa. '

Autorzy ksigzki stusznie podkre-
Slaja, ze w przeciwienstwie do kapi-
talizmu uspotecznienie $rodkow pro-
dukeji w gospodarce socjalistycznej
nadato pracy bezpo$rednio spoleczny
charakter i pozwolilo okre$laé wy-
sokoéé jej mnakitadéw w zaleZnosci
od konkretnych potrzeb spoleczer-
stwa. Dlatego, zdaniem autoréw, w
socjalizmie warto§é uzytkowa staje
sie najwasniejszym atrybutem towa-
tu, Tworzenie wartodci uzytkowej
jest punktem wyjsScia procesu pro-
dukcyjnego w ka2dym spoleczefi-
stwie, miemniej jednak mnie zawsze
jest jego gtéwnym motywem.

W rodziale drugim warto§é uzyt-
kowa rozpatrywana jest joko wia-
$ciwoéé pojedynczego przedmiotu

PLANOWANIE
GOSPODARKI
NARODOWE)

SLAWOMIR G. KOZLOWSKI

korzystaniem rynku jako zespolu po-

ziomych, bezposrednich powigzan
miedzy producentami oraz miedzy
producentami a konsumentami”.

W catej pracy konsekwentnie
stosowana jest analiza historyczna.
Oceniajac poszczegolne etapy rozwo-
ju systemu planowania w krajach
socjalistycznych, ewolucje  form
i metod planowania, autorzy zwra-
cajo uwage na fakt, iz zachodzace
zmiany dokonujg sie pod wpiywem
zmian w pokiomie i strukturze sil
wytwdérezych. Traktowanie zmian
w funkejonowaniu gospodarki socja-
listycznej jako immanentnej cechy
procesu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego pozwale 2a zobiektywizo-
wanie deeny dokonujgeych sie prze-
mian i unikniecie jatowej krytyki
przesztosci.

Autorzy rozréiniaje w ksigice ter-
miny: prognoza, program i plan
foraz prognozowanie, programowa-
nie i planowanie). Pierwszy termin
jest juz w sposob do$é jednoznacz-
ny zdefiniowany w literaturze, stad
zatrzymamy ‘sie jedynie mad argu-
mentacjg rozrézniania pojeé: pro-
gram i plan.

Wedtug autoréw, cechq programu
jest jego dezyderatywny charckter
{Zyczenia, propozycje) co réini go
od dyrektywnego planu (wymago-
nig, wskainiki). Program staje sie
wige planem z chwila nadania mu
dyrektywnodei. Nasuwa sie tu uwa-
ga, jakkolwiek autorzy nie uiyli te-
go przykladu, iz typowymi progra-
mami rozwoju spoleczno-gospodar-
czego staly sie w Kkrajach socjali-
stycznych  uchwaly  najwyzszych
wiadz partii komunistycznych (zja-
zdéw, plenarnych posiedzerr KC),
ktére formutujg propozycje stajgce
sie planami rozwojowymi po przy-
jeciu ich przez wtadze ustawodaw-
cze i nadaniu rangi obowigzujgcych
ustaw.

Analizujgc programowanie rozwo-
ju regionéw autorzy podkreblajg ko-
niecanoéé uwzglednienia w nim- nie
tylko kryteridw ekonomicznych . (tj.
petnego i efektywnego -wykorzysta-
nia zasobéw regionalnyel), lecz row-
niez spolecznych (wyrdwnywanie
roznic w warunkach bytowania lud-
noéei) oraz — co ze szczendlng os-
trosciq uwidacznia sie wspolczesnie

— ochrony $rodowiska naturalnego.’

Coraz wigksze istnieje bowiem nie-
bezpieczenistwo powaznego, mnieod-

kompleksowosci przy analizie war-
toéci uzytkowej jest niezbednym wa-
runkiem prawidiowej organizacji
kazdego procesu pracy. Wartodé u-
zytkowe pojedynczego wurzgdzenic
produkcyjnego nie moze byé wyko-
rzystana bez odpowiedniego polacze-
nia go z innymi urzqdzeniami, kté-
re odpowiednio zestawione ze sobq
stuzq do wytworzenia okreslonego
produktu. Dla przykiadu: §rodki

trwate bez obrotowych charaktery=.

zujq sie jedynie potencjalng, a niW
rzeczywistq wartoéciq uzytkowaq, po-
niewaz proces produkcji moze odby-
waé sie tylko przy jednoczesnym ich
uczestnictwie.

Rozdzial trzeci poSwigcony jest za-
gadnieniu wartodci uiytkowej i e-
fektywnodci funlkcjonowaniac $§rod-
kow pracy. W tym zakresie propo-
nuje sie dokladng analize wartodci
utytkowej projektéow nowych inwe-
stycji i projektéw inwestycji moder-
nizacyjnych. Autorzy uznajq 2a nie-
prawidiowqy praktyke opieranic ace-
ny poziomu techniczno-ekonomicz~
nego nowo budowanego zakiadu na
podstawie pordwnania ze wskaini-
kami techmiczno-ekonomicznymi 2o-
kladéw aktualnie najnowocze$niej-
szych. Tali sposob oceny projektow
wplywa na opdinienie w adaptacji
postepu  technicznego. Jednym 2z
czynnikow, ktory w istotny sposch
wptywe na warte$é uzytkowq $rod-
kow pracy jest ich zuiycie moralne.

‘We wspdiczesnej literaturze ekono-

micznej nie ma jednoéci pogladéw co
do okre§lenia kryterium, ktore sta-
nowitoby podstawe zaliczania urzg-
dzert do grupy moralnie przestarza-
tych. Np. niektérzy ekonomisci ra-
dzieccy uwwazaja, ze zuiycie moral-
ne $rodkow trwatych zaczyna sie w
momencie uruchomienia seryjnej
produkcji nowych modeli maszyn
i zaprzestanic produkcji starych. W
praktyce natomiast najcze$ciej sto-
sowanym kryterium jest wiek §$rod-
kow trwatych.

Autorzy recenzowanej ksiqzki u-
wazajg, ze bardziej prowidtowym
kryterium bylby okres uzytkowania
nie pojedynczego egzemplarza, lecz
okreSlonego modelu, chociaz i ten
sposob nie zapewnitby -cathowitej
dokladnoéci w okreflaniu zuiycic
moralnego. Za najbardziej wiaseiwe
kryterium ustalajgce zuzycie moral-
ne maszyn i urzqdzen uznajq poziom
wydajnobei pracy osiqgany przy ich

i jako wta$ciwosé grupy przedmio-
téw zaspokuajajqcych jedng lub jed-
nocze$nie kilke potrzeb czlowieka.

Zd autorédw, stosowanie zasady

Je3 i
P Kl P Y »

tegorie o

niu,
Rozdzial ezwarty pracy zawiera a-
nalize warto$ei uzytkowej przedmia-
tow pracy. Wyrdinia sie dwie grupy

wracalnego | zaktécenia, réwnowagi
ekologicznej. .

W rozdziale poéwigconym plano-
waniu optymalney struktury gospo-
darki omowiona jest dyskusyjna
kwestia kwantyfikacji celow spole-
cznych. Dochéd narodowy podzielo-
ny (brutto) traktuje autorzy siusz-
nie jako miernik przyblizony, lecz
niewystarczajgey dla oceny stopnid
realizacji celow spolecznych, przy
czym przyczyny jego mniedoskonalo-
$ci- lezq po piersze w nieobejmo-
waniu przez te kategorie wszystkich
celow (ustugi nieprodukcyjne), oraz
po drugie — nieuw:zglednianiu
proporcji miedzy réinymi potrzeba-
mi (strukture wewnetrzna dochodu
narodowego), Stqd jednym z naj-
bardziej palgcych problemow stoja-
cych przed statystykq jest kwestie
wyceny i kwantyfikacji ustug nie-
produkcyjnych. Autorzy sugeruja tu
umawne obliczanie ,wartosci sprze-
dazinej” ustug (takie $wiadczonych
nieodpiatnie) na podstawie kalkula-
cji ich petnych kosztéw (material-
nych, osobowych, amortyzacji, opro-
centowania majatku itp.). Wydaje
sie, 2e moze byé to dobry etap po-
Sredni do nastepnego kroku, jakim
powinno byé zaliczenie calosci swiad-
czonych na rzecz spoleczeristwa u-
stug do pracy produkcyjnej i wpro-
wadzenie syntetyzujocej wszystkie
cele kategorii dochodu narodowego.

Podkreslié tes naleiy za autorami,
iz rynek nie dostarcza nam informa-
cji na temat ,czystych” preferencji
konsumentéw, te bowiem zdetermi-
nowane sq panujocymi warunkami
dochodowo-cenowymi, a wigec maja
charakter ,upodoba# narzuconych’.
Stad kryteria rynkowe powinny byé
wykorzystywane glownie w pleno-
waniu krotkookresowym orez w
biezqcej polityce o charakterze ,in-
terwencyjinym”, w diugookresowym
za$ planowaniu struktury gospodar-
ki nalezy uwzgledniaé wartoscio-
wanie spoleczne.

Analize przekrojow funkcjonal-
nych narcdowego planu spoleczno-
gospodarczego rozpoczynaja autorzy
od problemu planowenia réwnowa-
gi ogdlnej i czqstkowej. Analizujg
tu podstawcwe bilanse syntetyczne
rownowagi gospodarczej, tj. bilans
tworzenia i podziatu dochedu naro-
dowego, bilans finansowy pafnstwa
i bilans pienieznych przychodéw i
wydatkow ludnodci. - Zastosowane
przykiady liczbowe bazujg na go-
spodarce polskiej, przy czym dobrze
sie stalo, iz autorzy operujo wielko-
Sciami przyblizonymi dla gospodar-
ki lat siedemdziesiatych. Dzieki te-
mu operuje sie pelnymi procentami,
co umosliwia studiujocemu przyswo-
jenie wiadomosdci o podstawowych
proporcjach w zakresie tych bilan-
sow.

Zgodnis

z tendencja, jakq obser-

wuje sigiostatnio -w podrecznikach’

(glowni konomii politycznej)..au

torzy ograniczajq liczbe: préf’zen;awa;:

nych funkcji ceny do trzech (infor-
macyjne, dystrybucyjna i agrega-
cyjna). Nie wydaje sie to zabiegiem
najszezeSliwszym, maia liczha wy-
mienionych funkeji utatwi co praw-
da ich zapamietanie przez studenta,
lecz utrudni pelne zrozumienie

przedmiotéw procy: przedmioty pra-
cy dane bezpoSrednio przez przyro-
de (ruda, wegiel, gaz itd.) oraz su-
rowce odpowiednio przez czlowieke
przetworzone., Aby  poszczegdlne
przedmioty pracy staly sie elemen-
tami nowej wartosci uzytkowej, mu-
szq same posiada¢ okreSlone wia-
$ciwosci, ktore zadecyduja o tym, ze
postuzq joko wyjsciowy materiat do
produkcji surowcow, potfabrykatow,
bads gotowego produktu finalnego.
Rozwoj sit wytwdrczych wywoluje
istotne zmiany wartoci uzytkowej
przedmiotéw, - pracy. Pojewiajq sig
nowe przedmioty pracy posiadajace
wyzszq wartosé uzythowg od tra-
dycyjnie stosowanych. Niemniej jed-
nak, wtafciwie pojete efektywnosé
wykorzystania surowcdw i materia-
6w mnekazuje przeprowadzenie do-
kiadnego rachunku ekonomicznego,
ktory uzasadniaiby zamione jednego
surowca na inny.

Najciekawszy wydaje sie rozdzial
pigty, traktujocy o spolecznej uzy-
tecznosci sity roboczej w socinlizmie.
Punktem wyjscia’ do Tozwazan jest
stwierdzenie, Ze warto$é¢ usytkowa
materialnych czynnikéw produkcii
wyraza sie tylko w potencjalnej
mozliwo§ei uzyskania okreslonych
efektéw ekonomicznych, a realne ich
osiqgniecie uzaleinione jest od fun-
kejonowania giownej sily produk-
cyjnej spoieczeiistwa — sity robo-
czej.

W literaturze radzieckiej pojecie
uzytecznosci sity roboczej w warun-
kach -socjalizmu nie jest formulowa-
ne jednoznacznie. Np. W.T. Smirnow
w pracy: ,Socjalno-ekonomiczeskije
problemy. roboczej sily w socjaliz-
mie” Leningrad, 1972 — uwaza, Ze
w socjalizmie wieksza uiytecznosciq
wyrdznia sie ta sita robocza, ktdérej
praca uciele$niona jest w wiekszej
wartofei produkty dodatkowego. Z
takim stwierdzeniem trudno zgodzié
sie, poniewaz wzrost produktu do-
datkowego w wyrazaniu wartoicio-
wym przewaznie mie réwna sie jego
wzrostowi w rozmiarach fizycznych.
Autorzy ksiqiki reprezentuja stusz-
ny poglad, Ze spoleczna uiytecznodé
sity roboczej w sacjalizmie wzrasta
wraz ze wzrostem produktu niezbed-
nego i produktu dodatkowego, przy
czym, sadzac z dalszych rozwaian,

chodzi o wzrost w wielko$ciach fi- *

2yeznych.

Dwa kolejne rozdzialy dotyczg
wiladciwie jednego zagadnienia, «a
mianowicie wartobci uzytkowej i ja~
koSci débr konsumpceyjnych i usiug.
Stopie#, w jakim produkt zaspoka-

omplikowanych zaleznodci, jokie
Z,;cystg%ujq w systemie cen. Dostrze-
gajq to zresztq i sami autorzy, I_ctprzy
migdzy wierszami lokujq tez i inne
funkeje cen, jak np. funkeje ksztat-
towania réwnowagi rynkowej wy-
mieniong jednym zdaniem przy 0-
mawianiu  funkcji dystrybucyjnej.
W rozdziale poswigconym problema-
tyce cenowej budzi te zastrzezemie
uzycie nazwy ceny mogiukc:z dla
formuly ceny wyjsciowej, W ktorej
rozrzut akumulacji nastepuje pro-
porcjonalnie do kosztow produkcji.
Powszechnie bowiem (zgodnie z naz-
wa stosowana przez K. Mark,sa_).
przez socjalistyczng cene produkcji
rozumie si¢ ceng, w ktore] _nqrzut
akumulacji bozpje na wielkosci z2a~
stosowanegs w produkcji .kapita-
tw”, tj. wartosci Srodkéw trwatych
i obrotowych przedsiebiorstwa.

W sposéb interesujacy przedsta-
wiony jest w ksigice wywod na te-
mat mozliwosci 'razwojowycl"z_ gospo-
darki ptynacych z amortyzacjt.

Przeprowadzona analiza ksztalto-
wania sie podstawowych relacji
wykazuje dobitnie, Ze w rozwijajece]
sie jednostce gospoddrczej amorty-
zacia bieigca pozwala nie tylko na
realizacje inwestycji restytucyjnych,
lecz réwniez na reprodukcje roz-
szerzona, przy czym nadwyika amor-
tyzacji w stosunku do potrzeb re-
stytucyjnych jest tym wieksza, im
szybsze jest temmo rozwoju jednost-
ki. Jedynie w przypadku stegnacji
gospodarczej (brak rozwoju) mie po-
jawia sie nadwyzka amortyzacji wo-
bec potrzeb restytucyjnych.

Podkreslié rowniez naleiy, szcze-
golnie na tle dyskusji toczacych sie
w korncu lat sze§édziesiatych, ze ou-
torzy nie widza sprzecznosci miedzy
zasadami pelnego i racjonalnego
zotrudnienia. Zatrudnienie racjonal-
ne jest po prostu pewnym, najko-
rzystniejsrym dla gospodarki waria-
ntem pelnego zatrudnienia, przy
ktorym struktura zotrunienia  jest
zqodna z potrzebami spotecznymi,
nie wystepujq przypadki ..prze-
rostow”  zatrudnienia,  pracuiocy
zatrudnieni sq zgodnie z Fkwalifi-
kacjami. nie wystepuja te: nadwyz-
ki i niedobory sily roborzei w uje-
ciu terytoriolnym. Stan taki nie jest
tetwy do nsiggniecia i wymaga Kom-
pleksowych dzialaft m.in., jak slusz-
nie podkreslaja outo ] j
dzi§ knordynacji miedzy
niem rozwo’u szkolnictwa a plang-
waoniem roz

Przedstawione wyZej uwa
kolwiek nie wyczerpuja caloéci
§ci  prezentowanego podreczmika,
wskazujq wyraZnie na bogactwo za-
wartych w nim probleméw. Takie
walory dydaktyczne ksi i
rych wspomniano na poczotku recen-
zji, czyniq ja niezmiernie przydat-
ng pomoce w ksztalceniu studentéw
ekonamistéw, szczegdlnie w istnie-

8
priedmioti
i planowanie”. Ksiazka moie buc teZ

pomocna  wyktadowcom przedmio-
tow pokrewnych.

*) W. BAKA, S. GORA, Z. KNYZIAK,
K. PORWIT: ,,Planowanie gespoedarki na-
rodowej". PWE, Warszawa 1975, str. 408,

ja wymagania uiytkownika, bezpo-
$rednio wigse sie z jego jukoeScia.
Dlatego tez mnie mozna analizowaé
wartodci uiytkowej dobr i ustug ab-
strahujac od ich jakegci. Autorzy
wprowadzaje pojecie jakosci opty-
malnej, pod ktorym rozumiejo mi-
nimalizacje nakteddw poniesionych
w produkcji i eksploatacji wyrobu,
w przeliczeniu na jednostke. Prze-
waznie jednak wzrost jakosci wy-
rabow uzyskiwany jest przy
zwiegleszonych  kosztach  produkcji.
Autorzy uwaianjg, e nie naleiy pod-
wyzszaé jokosci wyrobow, jesli po-
ciaga to za sobq znaczny wzrest ko-
sztow produkcji, choé z drugiej stro-
ny zjawiskiem mniekorzystnym jest
obnizanie kosztow produkcji kosztem
jakosci wyrobow. Takie postawienie
problemu wymaga okredlenia syste-
mu wskainikow, ktdre pozwolityby
w sposéb kompleksowy i prawidtowy
dokonywaé wiasciwej oceny jakosci,
tzn. z punktu widzenia najbardziej
efektywnego wykorzysinia zasobow,
jakimi dysponuje spoleczeristwo na
okre§lonym etapie rozwoju. Tym-
czasem system tokich wskaZnikow
jest jeszcze niedoskonoly.

Celem wigkszego zainteresowania
producentow jakoscia wyrobdéw —
proponujq autorzy potracenie z zy-
sku wydatkéw zwigzanych z napra-
wami gwarancyinymni, poniewas
praktyka zaliczanie tych wydatkéw
do kosztow wtasnych nie wplywa
stymulujqco na polepszenie jekosci.
Wydpje sie, ze propozycja jest inte-
resujqca. .

Reasumujge, zastupg autoréw jes
ciekawe ujecie zngadnienin waortosci
uiytkowej i podkreslenie roli war-
tosei ufytkowej w rozwoju gospodar-
ki  socjalistycznej.  Niedocenianie
znaczenia  wartoci  uiythowei w
praktyce gospodarczej prowadzi do
niekorzystnych zjawisk, takich jak
obnizanie kosztow za wszellka cene,
a wige bez wzaledu ma inkodé wy-
robu, Starzenie sie Srodkéw trwa-
tych obnize ich wartosé uiytkowg,
@ to z kolei efektywnodé produlceii.
I'L'fekt:uwnnéé produkceii uzaleiniona
jest réwniez od prawidtowego okre-
§lenia wartosci uiytkowej przedmio-
tow pracy. Chodzi zatem o to, aby
wartosé uiytkowe nabiercia coraz
w:gkszego znaczenia nie tylko w te-
orii, ale przede wszystkim w prak-
tz_lce, co zapewni peilniejsza realizn-
cje celu gospodarki socjalistyczne;.

—_—
%) Potriditielnaja stolmost w ekonomi-
ﬁ%‘:uzxitggoas?cjallzma. red. P.M, Pa-

f otsztejn, wyd. Mysl" -
skwa 1074, ser. gor, oo MYsl, Mo
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NA GLEBOKIE!

Wyiycznych na VII Zjazd czy-

tamy: ,,Szybki wzrost ekspor-

tu staje si¢ naczelnym zada-
niem lat 1976—1980.. W tym celu
trzeba rozwijaé te dziedziny prze-
myslu, ktére juz stanowia polska
specjalnoéé i zdolne sa nadal uma-
cniaé pozycje naszego kraju na. ryn-
kach zagranicznych.. W . szczegol-
noSci rozwijaé nalezy . eksport
statkow morskich i uslug. remonto-
wych, maszyn budowlanych, cu-
krowni i fabryk kwasu siarkowego
oraz innych } letnych obiekto
przemystowyeh i urzadzen
gicznych...”

technolo-

Tréojka moich informatorow:
HENRYK MENDLEWSKI - dy-
rektor handlowy ,Polimexu-Ceko-
pu”’, STANISLAW WLODARCZYK
— szef marketingu oraz JERZY KU-
SINSKI — rzeczoznawca w tymie
dziale, nie ukrywa, Ze beda mnie
przekonywaé. ze ich firma liczy sig
przede wszystkim w wykonaniu za-
dafi eksportowych wynikajacych z
Wytycznych. -

— Oczywiscie — dodaje Smiejac
sie dyr. MENDLEWSKI — koledzy
z inmych Cemtral réwniez wyleiq ze
skéry, seby wykazaé, Ze to od mich
zalezq losy bilamsu platniczego kra-
ju, zwlaszeza wtedy, kiedy decydujq
sie sprawy nakiadéw na branze prze-
mystowe, z ktorych ,syé bedq” péi-
niej przedsigbiorstwe handlu za-
granicznego. W koticu jednak o
wszystkim rozstrzyge faktyczna po-
zycja firmy handlowej ma rynku,
wiarygodno$é argumentacji i zbiei-
no§é mozliwoSci z tendencjami w
$wiatowym handlu.

CO? ZAILE? GDZIE?

Dzialalno§¢ handlowa centrali z
Czackiego zwyklo kojarzy¢ sig z ek-
sportem cukrowni i fabryk kwasu
siarkowego. Istotnie, sa to dwie
gléwne pozycje w eksporcie ,,Poli-
mexu-Cekopu”, poza tym jednak cen-
trala ta dostarcza zagranicznym kon-
trahentom wytwornie plyt drewno-
pochodnych i mineralnych, wytwor-
nie cegly silikatowej, obiekty prze-
mystu spozywczego, maszyny papier-
nicze, a takze pojedyncze maszyny
i urzadzenia.

Dla zorientowania w strukturze
i rozmiarach prowadzonych przez
Centrale operacji przytocze nieco
danych:

Do 1973 roku ,Polimex-Cekop”
.oddat pod klucz” 45 fabryk kwasu
siarkowego i 40 cukrowni, Wartos¢
eksportu  kompletnych  obiektow

chemicznyeh, cukrowni i aparatury
cukrowniczej wyniesie w biezacej
pieciolatce okoto 1,4 mld zt dewizo-
wych.

Liczba wyeksportowanych dotych-
czas przez ,,Polimex-Cekop” komplet-
nych wytwoérni plyt drewnopochod-
nych (piléniowych, wibrowych i paz-
dziezowych) przekroczyla 100, W mi-
jajacym piecioleciu dostawy tego
asortymentu osiggna lacznie wartosé
350 mln zl dewizowych.

Eksport kompletnych wytwérni
materialow budowlanych na wieksza
skale zapoczatkowany zostal dopiero
w biezgcym piegcioleciu. Jako odbior-
cy dominowaly kraje socjalistyczne.
Centrala sprzedala 28 zakladéw sili-
katowych, 20 wytwoérni betonéw ko-
mérkowych, 11 hut szkla, 5 cemen-
towni oraz po kilka wytwoérni papy
i zakladow ceramiki budowlanej.
Suma wplywoéw z tego tytutu w la-
tach 1971—1975 wynie§¢ ma okolo
240 mln zt dewizowy<ch.

Za maszyny papiernicze (wytwa-
rzamy je na licenciji znanej na §wie-
cie firmy Beloit-Wolmsleys), z kit6-
rych, przypomne, kazda oddzielnie
stanowié moZe wyposaZenie jednej
fabryki, naleZnoéci za okrs pigcio-
letni wyniosg okolo 145 min zL

Dostawy wszelkiego rodzaju
obiektow i urzadzen chiodniczych
dla przemystu spoiyweciego wzboga-
ca konto , Polimexu-Cekopu” do kori-
ca tego roku .o dalsze ok. 75 min ziL

Dominujgcg pozycje w .obrotach
,,Polimexu-Cekopu” (srednio 83 proc.
w latach 1971—1975) zajmujg kraje
socjalistyczne, wéréd ktérych glow-
nym kontrahentem jest Zwiazek
Radziecki. Przewiduje sie, Ze zakres
dostaw do krajow strefy dolarowej
powiekszy sie w mnajblizszych la-
tach z dotychezasowych 17 proc.
ogblnego wolumenu obrotéw do
28 proc.

Warto zwroci¢ uwage, ze fakt, iz
kompletne obiekty chemiczne i urza-
dzenia cukrownicze stanowia niemal
polowe wartosci eksportu ,,Polimexu-
-Cekopu” w biezacym piecioleciu, nie
wynika tylko z trwajacego wiele lat
rozwoju tej dziedziny eksportu. Po-
dobienstwa technologii wytwarza-
nia aparatury chemicznej i cukrow-
niczej umozliwiajg bardziej elastycz-
ne dostosowywanie sie do zmian w
strukturze popytu ograniczajgc tym
samym ryzyko inwestowania w
branze urzadzenia te wytwarzajgce.
I to jest wladnie jeden z powodéw
wysokiego udzialu tej grupy asor-
tymentowej w catosci eksportu Cen-
trali.

Inna rzecz, Ze im wyZszy udzial
kompletnych obiektéw w eksporcie,
tym wieksza jego zlozonoéé (konie-
czno$é dostosowania sie do indywi-
dualnych wymagan, problemy kom-
pletacji, transportu itd). Z drugiej
jednak strony pozwala to na umoc-
nienie sie¢ w roli dostawey tej grupy
urzadzein na migdzynarodowym
rynku, umozliwia wplywanie na wa-
runki kontraktu oraz stopiefn kon-
kurencyjnoéci ofert. Wieloletnie do-
§wiadezenie i specjalizacja przyeczy-
nity sie do tego, ze Polimex-Cekop
uczestniczy dzié w miedzynarodo-
wych konsorcjach oferujacych dosta-
wg kompletnych obiekiéw chemicz-
nych i cukrowniczych — jak réwny
partner.

CZY MOZNA WIECEJ?

Rozw6j przemysiu chemicznego,
spozywezego, budownictwa, przemy-
stu celulozowo-papierniczego i chlod-
nictwa na #&wiecie, przy réwnocze-
snym zaostrzeniu wymogoéw doty-
czgeych uzdatniania i oczyszczania
wod przemysiowych i &ciekow spra-
wity, ze wiele krajéw poszukuje
débr inwestycyjnych, ktérych oferen-
tem jest Polimex-Cekop. Poza kra-
jami socjalistycznymi i Europy za-
chodniej, zwiegkszone zainteresowa-
nie dostawami tych débr wykazuja
kraje Bliskiego Wschodu i Afryki,
gdzie od niedawna, dzieki wplywom
z podwyzszonych cen ropy naftowej,
dla olbrzymich potrzeb inwestycyj-
nych znajduje sie pokrycie finanso-
we. Rowniez w Ameryce Lacifskiej
zaczyna sie tworzyé rynek dla obiek-
tébw i urzadzen oferowanych przez
Centrale.

Na podstawie zebranych przez
dzial marketingu danych i informacji
ustalono, ze chlonno$é rynku jest
tego rzedu, ze byloby mozliwe na-
wet pieciokrotne zwigkszenie ek-
sportu w latach 1976—1980 (przede
wszystkim kompletnych obiektéw
chemicznych, urzadzen cukrowni-
czych i dla przemystu drzewno-pa-
pierniczego), pod warunkiem, ze
przemyst dostarczylby wszystkich
tych urzgdzen w odpowiednich ter-
minach i wymaganej jakoSci.

— Kiedy dochodzi do rozméw na te~
mat dostaw przemystowych — mowi
dyr. MENDLEWSKI — wystepujemy
troche w takiej roli, jak kibic, ktory
ma uwagi i qdania, chociaZ nie on
kopie pilke.

Postep w eksporcie zalezy w za-
sadniczym stopniu od mozliwosci
produkeyinych przemystu, tzn. od
wiellko§ei asortymentu i terminéw

stawianej do dyspozycji Centrali
masy towarowej. Jak, w ocenie han-
dlowcow z ,Polimexu-Cekopu”,
przedstawia sie sytuacja pod tym
wzgledem?

OCENA MOZLIWOSCI
DOSTAWCOW

Gléwnymi dostawcami maszyn
{ urzadzen dla ,Polimexu-Cekopu”
sa zjednoczenia ,,Chemak” i ,Ze-
mak”. Fabryki podlegle tym zjedno-
czeniom dostarczajg 3/4 masy towa-
rowej eksportowanej przez te cen-
trale. .

Program przyspieszonego rozwoju
w ,,Chemaku” produkecji aparatury
cukrowniczej i chemicznej na
eksport przewiduje dostawe w la-
tach 1976—1980 okolo 360 tys. ton
tych urzadzen. Lacznie z dostawami
z resortu przemysiu chemicznego,
(,,Chemak” i ,,Zemak” podlegajg re-
sortowi przemystu ciezkiego) pozwo-
litoby to na eksport kompletnych
obiektéw chemicznych i cukrowni
na poziomie 5 mld zlotych dewizo-
wych, to znaczy 3,5-krotnie wyzszym
niz w biezgcym piecioleciu.

Srodki na rozbudowanie zakladow
dla zwigkszenia produkcji otrzymal
»Chemak” -w ostatnich miesigeach.
Jest wiec rzeczg oczywista, ze musi
uplynaé troche czasu, zanim ruszy
produkcja na poziomie odpowiada-
jacym  zalozeniom  eksportowym.
Calty problem polega wigc na tym,
zeby nie nastgpilo nadmierne spie-
trzenie dostaw w ostatnich latach
przysziego 5-lecia. Stwarza to bo-
wiem niebezpieczefistwo badz naru-
szenia, bgdZ tez utraty kontraktow
aktualnych na poczgtku przysziej
pieciolatki. Zdaniem handlowcéw z
Polimexu-Cekopu”, zwiekszenie do-
staw w latach 1976—1978 stanowi
warunek realizacji- ogélnych zadan
eksportowych Centrali w przysziym
5-leciu,

Zjednoczenie ,,Zemak” przy po-
tencjale wytworczym, jakim dyspo-
nuje obecnie, moze dostarczyé w
przyszlej pieciolatce na eksport linie
do produkeji i uszlachetniania piyt
drewnopochodnych warto$ei 550—
—570 mln z! dewizowych. Nie gwa-
raniuje to nawet dostaw do krajow
socjalistycznych juz uzgodnionych
przez organy planowania. Maszyny
i urzadzenia do produkeji plyt drew-
nopochodnych stanowig przedmiot
specjalizacji Polski w ramach RWPG
i z tego tytulu jesteSmy zobowigzani
do pokrywania wzrastajacych po-
trzeb czlonk6w naszej wspolnoty go-
spodarcze]. Wedlug aktualnego ro-
zeznania, eksport tej braniy mogti-
by osiggnaé poziom 72—75 tys. ton
(wartoSci okolo 950 min zl) z per-
spektywa dalszego rozszerzenia.

Mozliwosei zbytu kompletnych
wytwérni materialéw budowlanych
w latach 1976-—1980 oceniane s na
poziomie 1100 min zlotych dewizo-
wych., W _gre wchodzi sprzedaz 45
wytworni silikatéw, 27, wytwérni be-
tonéw ‘komérkowych, 26 wytwérni
plyt z welny mineralnej, 19 zakla-
déw prefabrykatéw itd. Aby zreali-
zowa¢ eksport w tej dziedzinie na ta-
kim poziomie, nalezaloby rozbudo-
waé zwlaszeza takie zaklady jak

,Makrum” w Bydgoszezy, gdzie pro-
dukuje sie miedzy innymi urzadze-
nia cementownicze i dla wytwodrni
silikatow oraz ,,Zremb” w Solcu Ku-

jawskim, ktory jest dostawcg urza-
dzefi dla wytworni betonéw kcmir-
kowych i zakladéw prefabrykatéw.

Podobnie przedstawia sie sytuacia
je§li chodzi o pokrycie mozl:wosci
eksportowych w zakresie maszyn pa-
pierniczych i urzadzen chlodniczych.
Fabryka Maszyn Papierniczych
~Fampa” w Cieplicach ma marke re-
nomowanej firmy. Zasadnicza wacg
jest to, ze mamy tylko jedna taksa
fabryke, a ponadio jest to jedyny
wysoko wyspecjalizowany producent
tych urzadzen w krajach RWPG.

Co sie tyczy obiektow chlodni-
czych, to z punktu widzen’a mozli-
wosci eksportowych jednym z naj-
pilniejszych zadan byloby przesta-
wienie produkecji sprezarek tloko-
wych (zaklady im. Szatkowskiego w
Krakowie) na produkeje licencying
sprezarek Srubowych i wielotloko-
wych przy potrojeniu obecnej skali
produkeji. Wraz z zastosowaniem w
tych urzadzeniach pomp amoniakal-
nych i plyt poliuretanowych. jako
materialéw izolacyjnych, pozwolilo-
by to na zblizenie poziomu technicz-
nego oferowanych obiektéw do tego.
jaki prezentuja wyroby naszych kon-
kurentéw.

SZANSE REALIZACJI

Jesli nawet przyja¢. Zze nie wszy-
stkie ,zyczenia” ,Polimexu-Cekopu”
moga byé réwnoczesnie realizowane,
choéby byly poparte najbardziej
przekonywajacymi argumentami,
generalnie mamy sytuacje nastepu-
jaca: z jednej strony zalezy nam
na zwiekszeniu eksportu i sg po
temu mozliwosci (podkre§lenia przy
tym wymaga fakt, ze chodzi o ek-
sport kompletnych obiektow, kiore,
uwzgledniajae caly skomplikowany
proces tych dostaw, moga efektyw-
nie réwnowazyé wydatki importo<
we), z drugiej strony istnieje potrze-
ba zwiekszenia mozliwosci wytwor-
czych szeregu dziedzin produkeji, je-
§li chcemy‘ podjaé ®ie realizacji skla-
danych nam ofert. Z réznych wzgle-
déw (gtéwnie z powodu koniecznosei
utrzymania roéwnowagi miedzy do-
chodami Iudnoéci a masa towarows
na krajowym rynku) nie mozemy
bra¢ na siebie wysitku inwestowa-
nia na takim poziomie, jak w bieza-
cej pieciolatce. Stad szukaé trzeba
bedzie mozliwosci zwiekszania masy
towarowej przez skuteczniejsze roz-
wiazania organizacyjne, angazowa-
nie ' zagranicznych kapitaléw, eczy
przez wykorzystanie pomocy kredy-
towej Banku Inwestycyinego RWPG.

Co sadza o szansach spelnienia
przewidywanych przez ,Polimex-
-Cekop” zaméwien zagranicznych
glowni dostawey - tej centrali? Co
zdaniem tych' producentéw jest mie-
zbedne, aby zintensyfikowaé dosta-
wy? W jakim kierunku zamierzaijg
podjgé dzialania Kierownictwa posz-
czegblnych brani? Krotko moéwiae,
co na temat zaprezentowanych tu
opinii 1 zalozeii handlowcéw z ,,Po-
limexu-Cekopu” majq. do powiedze-
nia ich dostawcy?

Na pytanie to postaramy sie od-
pvowiedzie¢ w koleinym materiale.

orzreznictuwo

SPOR O ROSZCZENIE ZA
PRZETRZYMYWANIE
WAGONOW NA BOCZNICY

Wario odnotowaé ciekawy spér,
jaki przeszedl ostatnio zaréwno
przez instancje arbitrazowe, jak tez
sgdowe.

Dyrekcja Okregowa PXP w W,
podstawila na boeznice Fabryki Sa-
mochodéw Osobowych (FSO) w W.
zamowione przez te Fabryke wago-
ny pod zaladunek przesylki do Ju-
goslawii. Nastepnego dnia Fabryka
zglosita wagony do zabrania, Skoro
jednak od tej daly az do nadania
przesylki do przewozu uplynelo dal-
szych 6 dni, kolej naliczyla — za
przetrzymanie wagon6éw na boczni-
ey — kary umowne w wysokosci
816 000 zt i pobrata je z konta FSO.

Na trzy dni przed uplywem roku
od dnia nadania przesylki do prze-
wozu FSO zwroécila sie pisemnie do
Oddzialu Rachunkowo-Handlowego
PKP o zwrot kwoty 656 400 zI, jako
naliczonej nieprawidlowo, a nastep-
nie -— wobec bezskutecznosci tego
wezwania wystapila do Okregowej
Komisji Arbitrazowej o zasgdzenie
tej kwoty wraz z odsetkami 12 proc.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila zgdanie, zas§ Gléwna Komi-
sja Arbitrazowa, rozpoznajac odwo-
lanie FSO, odrzucila wniosek powdéd-
ki, skoro ,spor o kary za przetrzy-
mywanie wagonow pod zaladunkiem
przesylki, nadanej w kraju do od-
biorcy zagranicznego za bezposred-
nim listem przewozowym w komu-
nikacji miedzynarodowej, jest spo-
rem z umowy przewozu w takiej ko-
munikacji i nalezy — z mocy § 1
rozporzgdzenia Rady Ministrow z
dnia 31 stycznia 1964 r. w sprawie
wylgezenia z wlasciwos$ei panstwo-
wych komisji arbitrazowych sporéw
z przewozu w komunikacji miedzy-
narodowej (Dz. U. Nr 4, poz. 24) —
do wlasciwosci sadéw powszech-
nych”.

Na tej podstawie FSO wystapila
z kolei o zasadzenie 2adanej kwoty
do Sadu Wojewodzkiego, kiéry po-
stanowieniem réwniez odrzucil po-
zew, zajmujge stanowisko, Ze spor
dotyczy tylko slusznosci pobrania
przez strone pozwang z konta po-
wodki kar umownych, wobec czego
+0 zadnym regresie ze strony kon-
trahentéw zagranicznych nie moze
byé mowy”, a tylko ten wzglad uza-
sadnial przekazanie sporéw z komu-
nikacji miedzynarodowej do orzecz-
nictwa sadowego.

Od postanowienia Sadu Woje-
wodzkiego, powodowa FSO wniosia
zazalenie.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy to
zazalenie, w opublikowanym ostat-
nio postanowieniu z dnia 29 czerw-
ca 1974 r. nr I CZ 47/74 podtrzymal
stanowisko Sadu Wojewddzkiego,
wypowiadajgc nastepujacy poglad
prawny:

Umowa o podstawienie na boezni-
c¢ i odbior wagonéw jest odreb-
na od umowy.przewozu, tzw. umo-
w3 bocznicowa, regulowana przepi-
sami bocznicowymi.

Okreslony zwigzek umowy boezni~
cowej z umowa przewozu nie poz-
bawia jej odrel i samodziel
charakteru, dochodzi ena bowiem do
skutku przed zawarciem umowy
przewozu. Z tej przyczyny spory na
tle umowy bocznicowej nie podle-
gaja rozpoznaniu w postepowania
sadowym!).

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m. in.

LLawarta miedzy stronami umowa
o podstawienie na bocznice (ktdrej
posiadaczem jest powddka) i odbiér
wagonéw jest odrebng od umowy
przewozu tzw, umowa bocznicows,
regulowang przepisami bocznicowy-
mi, stanowigcymi zalacznik nr 4 do
art. 27.ust. 1 pkt 4 dekretu z dnia
24 grudnia 1952 r o przewozie prze-
sylek i osob kolejami (Dz. U.z1953
r. Nr 4, poz. 7). y .

Okreslony zwigzek umowy boczni-
cowej z umowg przewozu nie poz-
bawia jej odrgbnego i samodzielne-
go charakteru, dochodzi ona bowiem
do skutku przed zawarciem umowy
przewozu, tj. przed oddaniem prze-
sytki do przewozu wraz z kolejowym
listem przewozowym, i w oznaczo-
nym ‘tylko zakresie: dostarczenia
przez stacje obslugujaca wagonéw
do zatadowania na bocznicy i za-
brania wagonéw po zatadowaniu.
Cel zabrania nie jest objety trescig
umowy bocznicowej.

W tej sytuacji nie majg zastoso-
wania do tej umowy przepisy cyt.
rozporzgdzenia Rady Ministréw 2
dnia 31 stycznia 1964 r., gdy za$ stro-
nami umowy sg podmioty arbitrazo-
we. (jak w niniejszej sprawie), rosz-
czenia wynikajgce z tej umowy nie
podlegajg rozpoznaniu w postepowa-
niu przed sadami stosownie do -art.
2§ 2k p. c wzw. z art. 2 dekretu
z dnia 5 sierpnia 1949 r, o panstwo-
wym arbitrazu gospodarczym (jedn.
tekst: Dz. U. z 1961 r. Nr 37, poz.
195).

Z tych wzgledow nalezalo oddalicé
zazalenie, orzekajac jak w sentencji
(art. 397 k. p. ¢.).”

1) Innyml stowy Sad Najwyiszy uwa=-
za ze swej strony za wlasciwe do roz-
poznania sporu komisje arbitrazowe.

nowe przepisy
I zarzadzenia

TRANSPORT DROGOWY

W nr 31 Dziennika Ustaw ukazalo
si¢ rozporzadzenie Ministréow Ko-
munikacji oraz Administracii. Gos-
podarki Terenowej i Ochrony Sro-
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dowiska z dnia 3 wrzednia 1975 r.
amienjajace rozporzadzenie w spra-
wie krajowego transportu drogowego
(poz. 168).

Wprowadza ono szereg dalsgych
zmian w dotychczasowym rozporza-
dzeniu wspomnianych ministréw z
dnia 31 lipca 1972 r. w sprawie kra-
jowego transportu drogowego (Dz.
U. Nr 34, poz. 234 z p6Zn. zmianami).

. M. in. zezwolen na prowadzenie
transportu drogowego jako dzialal-
nosci podstawowej udziela (i cofa je)
odtad badz to terenowy organ admi-
nistracji panstwowej stopnia - wo-
jewddzkiego, badz terenowy organ
administracji panstwowej stopnia
‘podstawowego — w zaleznosci od
bprzedmiotu zezwolenia,

Terenowy organ stopnia wojewé-
dzkiego udziela zezwolend, jezeli
przedmiotem ‘_zeiwoleniav jest. pro-
wadzenie: a) publicznej regularnej
komunikacji autobusowej. b) publi-
cznego transportu w zakresie nie-
regularnego przewozu oséb autobu-
sami, ¢) branzowego ciezarowego
transportu samochodowego, d) pu-
blicznege nieregularnego przewozu
tadunkow ciezarowymi pojazdami
samochodowymi przez osoby fizycz-
ne.

Wnioski (podania) o zezwolenie na
prowadzenie transportu drogowego,
udzielane przez terenowe organy ad-
ministracji panstwowej stopnia wo-
jewddzkiego, sklada sie za posred-
nictwem terenowych organéw admi-
nistracii pafistwowej stopnia podsta-
‘wowego, ktére przesylajag je orga-
nom wlasciwym do udzielania ze-
zwolen, dolaczajge swojg opinie.

OPODATKOWANIE BANKU
. GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWEJ
| BANKOW SPOLDZIELCZYCH

* W mys] zarzadzenia' nr 116 Mini-
stra Finanséw z dnia 15 sierpnia
1975 r. w sprawie opodatkowania
podatkiem dochodowym Banku Gos-
podarki Zywnosciowej i zrzeszonych
w nim bankéw spéidzielezych oraz
ulg inwestyeyinych dla  bankéw
spotdzielezych (Dz Urz. Min. Finan-
séw nr 10, poz, 28) Bank Gospodarki
Zywnoiciowej oraz zrzeszone w nim
banki- spéldzielcze oplacajg podatek
dechodowy, ktérego podstawe stano-
wi zysk bilansowy.

. Podatek wynosi:

2)'od Banku Gospodarki Zywno-
Sciowej — 50 proc. od kwoty zysku
nie przekraczajacei 2 mld zt i 90
proc. od nadwyzki. przeékraciajacej
powyzszg kwote.z tym jednak. Ze i~
cznie obcigZenie: nie moze przekro-
czyé 80 proc. zysku,

2) od bankéw spoéldzielezych — od
10 proe. od kwoty zysku od 50.000 zt
progresywnie do 65 proc, od kwoty
Zysiu-ponad 600.000 zi. .

Zarzadzenie ustala réwniez, ze
bankom spéldzielezym, ktére podie-
ty budowe nowych budynkéw, roz-
budowe posiadanych budynkéw lub
lpkali, badZ zakupily budynki albo
dokonaly nakladéw inwestycyinych
polegajgcych na zakupie ~maszyn
‘biurowych i -urzgdzen = skarbcowo-
alarmowych. przyznaje ulgi podat-
“kowe w' podatku dochodowym w wy-
‘sokosci okreélonej w zarzadzaniu,

SKUP | KOORDYNACJA
. BRANZOWA
NIEMETALICZNYCH
SUROWCOW WTORNYCH

. Przewodniczacy Paristwowej Rady
Gospodarki Materialowej wydat za-
rzadzenie z dnia 27 sierpnia 1975 r.
w sprawie zasad organizacii skupu
niemetalicznych suroweéw wtérnych
i- obrotu nimi oraz okreslenia nie-
metalicznych = surowcéw wtdrnych
objetyeh  koordynacjg  branzows
(Monitor Polski Nr 29, poz, 183).

Niemetaliczne odpady powstajgce
w toku produkeji, wiadezenia usiug
lub obrotu powinny byé wykorzy-
stane przede wszystkim na zaspoko-
jenie potrzeb surowcowych tych jed-
nostek gospodarki uspolecznionej, w
ktérych powstaly.

Niemetaliczne surowce witdrne,
ktére nie moga byé racjonalnie wy-
korzystane we wlasnym zakresie lub
przez inne jednostki gospodarcze da-
tej branzy, powinny byé oferowane
do sprzedazy jednostkom prowadza-
cym skup tych suroweéw na zasa-
dach wylacznosei. .

* Jednostki skupu oraz zakres pro-
wadzonego przez nie skupu wymie-
nia zalcznik do zarzadzenia; jed-
nostki te moga: z kolei upowaznié in-
ne jednostki gospodarki uspolecznio-
nej i jednostki gospodarki nieuspo-
lecznionej do skupu i odsprzedazy
surowcow wtérnych.

Zarzadzenie ustala réwniez wykaz
niemetalicznych surowcow wtérnych
bedacych przedmiotem skupu od jed-
nostek gospedarki nieuspolecznionej
i gospodarstw domowych.

Jednostki upowaznione do skupu
surowcéw wiérnych powinny wyra-
Znie oznacza¢ punkty skupu, z poda-
niem asortyraentu i ceny skupywa-
nych surowcéw wtoérnych oraz go-
dzin pracy punktéw skupu, jak row-
.pniez wykorzvstywaé lokalne srodki
masowego pirzekazu w celu zapew-
nienia odpowiedniej informacji i re-
klamy skupu. :

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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w jednym z najblizszych numerdéw ,,

*

KRES, w ktory wkracza obec~
nje polskie rolnictwo, jest pod
wieloma wzgledami szczegélny
i wymaga zupelnie mnowego podej-
scia do ksztaltowania kierunkéw i
proporcji rozwojowych. Najdalej
idgce skutki beda spowodowane no~
wymi zjawiskami demograficznymi,
Przez 30 lat dzialaliSmy w Polsce
w warunkach dostatku lub nawet
nadwyzki sity roboczej. To uksztal-
towalo strukture naszej gospodarki
i jednoznacznie zdeterminowalo wy-
bor technik wytwarzania. Rozwdj,
zwlaszeza rolnictwa chlopskiego, do-
konywat sie przy dominacji technik
pracochlonnych i przy niskim wypo-~
sazeniu technicznym. Istniejgea do-
tychezas sytuacja demograficzna pe-
tryfikowata strukture agrarng, two-
rzac jednocze$nie bariery dla poste-
pu technicznego-i zasadniczej mo-
dernizacji rolnictwa, tak pod wzglg-
dem techniczno-predukcyjnym,-jak i
spoteczno~ustrojowym. Byla to sy-
tuacja obiektywna, typowa dla weze=
snej fazy rozwoju gospodarczego.

Sytuacja ta wplywala réwniez na
spoleczng waloryzacje poszczegol-
nych czynnikéw wytwoérczych. Sita
robocza, zwlaszcza nisko kwalifiko-
wana, byla latwo dostepna, a wiec
w spolecznym rachunku — tania.
Sprzyjalo to ekstensyfikacji dziatal=
nosci gospodarczej, przy. czym ode
nosi sie to w réZnym stopniu do rol-
nictwa, jak i do gatezi pozarolni-
czych. Sktonnosé do wyboru technik
pracochtonnych w przemysle, bu~
downictwie, transporcie itd., przy
jednoczesnej rozbudowie aparatu

silny macisk na rolnictwo, przyspie-
szajac procesy migracyjne, co W 0=
statniej fazie doprowadzié musialo
do negatywnej selekcji sity roboczej
w rolnictwie.

. Prognozy demograficzne wskazujg,

produkcyjnym bedzie mniejszy, ze w
rolnictwie w nadchodzgcych latach
trzeba liczyé sie ze znacznym abso-
lutnym spadkiem zatrudnienia. Be-

Wcehodzimy w okres, ktéry charak-
teryzuje migracja netto, powigzana
z ubytkiem zasobow rgk do pracy w
rolnictwie, Jest to zjawisko, ktére
towarzyszy procesom przechodzenia
kraju od Sredniego do wysokiego po-
ziomu rozwoju gospodarczego, a jed-
nocze$nie stanowi jeden z najbar~
dziej istotnych czynnikéw przyspie-
szajacych te procesy.” Moment hi~
storyczny, w ktérym liczba zatrud-
nionych w rolnictwie zaczyna spa-
daé w sensie absolutnym, mie moze
byé przedmiotem swobodnego wybo-
ru. Stanowi on konsekwencje ogél-

spodarczego, a zwlaszcza ekspansji
pozarolniczych dzialéw i galezi go-
spodarki narodowej oraz.typu poste-
pu technicznego.

Jak wynika z danych GUS, proces
zmniejszania sie zatrudnienia w pol-
skim rolnictwie trwa juz od 15 lat,
jednak spadki te sg tak mate (okoto
1 proc. srednio rocznie), Ze raczej
mozna moéwié o stabilizacji zatrud-
nienia z zaznaczeniem sig stabej ten=
dencji spadkowej. Faze wyrazniej=-
szego spadku mamy ciggle jeszcze
przed soba. !)

Relatywnie wysoki poziom zatru-
dnienia rolniczego byl w minionych
latach jednym z gléwnych czynni-
kéw wzrostu produkcji rolniczej.
Wprawdzie skuteczno$é bodZcow
ekonomicznych, a zwlaszeza cen, by-
la zadowalajgca, lub nawet wysoka,
jednak nie wulega watpliwosci, Ze
elastycznoéé ta miala swoje Zrodlo w
duzej mobilnosci czynnika pracy w
gospodarce chlopskiej. Rozumieé pa-
lezy to tak, ze w warunkach nisko
kapitalochtonnej gospodarki chiop-
skiej zdolnosé przystosowawezg do
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wytworczego, wywierata mniezwykle

7e przyrost liczby oséb w wieku .

dzie to sytuacja calkowicie nowa. ’

N . -nego punktu widzenia
nego procesu rozwoju spoteczno-go-

9 i 10 paidziernika na terenie woj. olsztynskiego odbylo si¢ spotkanie po-
S$wiecone zagadnieniom zatrudnienia w rolnictwie, Spotkanie, w ktérym

tniczyli ! polityczni i gosp
rze, zostalo zorganizowane przez redakeje pism
»~Gromada Rolnik Polski” i ,Gazeta Olsztyriska” przy wspélpracy Minister-
stwa Rolnictwa oraz, oczywiScie, wladz woj. olsztynskiego. Z bogatego ma-
terialu, ktory jest dorobkiem tego spotkania (kilkanascie referatéow, dysku-
sja i obserwacja praktycznych rozwigzan) przedstawiamy dzi§ skrét pracy

darczy oraz dziennika-

»Zycie Gospodarcze”,

Pelny relacje wraz z publikacja przygolowanych materialéw przedstawimy
G”. REDAKCJA

zmieniajgcych sie ekonomicznych
warunkow produkcji zapewnié byly
w stanie tylko znaczne rezerwy sity
roboczej. U$Swiadomi¢ powinnismy
sobie, Zze rola tego czynnika bedzie
w przyszioSci gwaltownie malec.
Niezbednag rolnictwu elastycznosé i
zdolno§ci przystosowawcze zapew-
ni¢ bedzie mogla tylko nowa techni-
ka i wysoka sprawnosé zarzadzania.
. Historyczne do$wiadczenia krajow
rozwinietych gospodarczo pokazujs,
ze po stosunkowo diugim okresie
stabilizacji zatrudnienia na wysokim
poziomie ~ przychodzi stosunkowo
krotki (w skali historycznej) okres
szybkiego spadku, po czym znowu
zatrudnienie stabilizuje sie na ni-
skim poziomie. Nie ma powodow do
przypuszczen, aby w Polsce mialo
byé¢ inaczej. W nadchodzacych latach
(juz po roku 1980) liczyé irzeba sie

‘nasilaniem sie . proceséw’ migracyj-

‘nych z rolnictwa, ‘co zostanie ,wy-
muszone” przez rozwoj dzialéw i ga-
tezi pozarolniczych, przy stosunko-
wo niskim przyroécie calkowitych
zasob6éw sily roboczej (0,3—0,5 proc.
rocznie).

ECHA charakterystyczng roze
woju rolnictwa w nadchodzg~
cych latach bedzie to, ze abso-
lutny spadek zatrudnienia w
rolnictwie zbiegnie sig z jego rekon=
strukeja spoteczno-ekonomiczng i te-
chniczng. Jest to okoliczno§é bez-
wzglednie sprzyjajgca. Zwigzek za-
trudnienia .z technizacja rolnictwa i
przebudowa: jego struktury nie jest
bynajmniej przypadkowy. Juz samo
zwigkszenie skali produkcji, zwig-

.zane z . przejSciem od drobnego do

wielkiego gospodarstwa rolnego,
zwalnia. sporg ilo§é sily roboczej. Je-
§li -przebudowa rolnictwa oznacza

_jednoczeénie przejicie na wyzszy po-

ziom techniczny i wiagZe sie z tech-
niczng-modernizacjg, podaz zwal-

‘nianej z rolnictwa sity roboczej jest

odpowiednio wieksza, Tak wiec, po=
daz ta zalezy od rodzaju i typu te-
chnikl, jaka wybierze sie dla nowo
tworzonych przedsigbiorstw wielko-
obszarowych. Mamy tu wiec do czy-
nienia z uwarunkowaniami dwu-~
stronnymi, Socjalizacja rolnictwa
zwalnia cze$é sily roboczej, z dru-
giej jednak strony warunkiem jej
sukcesu jest substytucja ubywajgcej
sity roboczej nowoczesng technika.
‘W Polsce socjalizacja rolnictwa
musi oznaczaé jego modernizacje 'te~

. chniczng ‘a wiec przekucie calego

prawie aparatu wytwoérczego i prze-
stawienie go na nowa technike wy-
twarzania. Jest to, oczywiscie row-
noznaczne z przejsciem na techniki
kapitalochlonne, a wiec ze spotecze
kosztowne.
Rekonstrukeja techniczna rolnictwa
rozwigzuje bowiem réwnocze$nie
dwa problemy: 1) substytucje uby-
wajacej z .rolnictwa sity roboczej,
2) pozostajacym w rolnictwie  za-
pewnia wyzsze uzbrojenie technicz-
ne, gwarantujgce wysoka wydaj-
noéé pracy, eliminacje ciezkich prae
reczniych i warunki pracy poréw-
nywalne z istniejgcymi w dziatach
i galeziach mierolniczych.

LA PROGRAMOWANIA po-
- ziomu eatrudnienia rolniczego

zasadnicze znaczenie maja trzy
sprawy: 1) przewidywane kierunki
rozwoju postepu technicznego w rol=
nictwie, 2) chlonnosé galezi pozarol-
niczych na sile robocza — zwigzana
réowniez z typem i poziomem tech-
nik wytwérezych przyjmowanych w
tychZze galeziach, 3) spoteczno-pro-

 dukcyjna struktura samego rolnict=

“wa.

Niestety, znajomo§é tych elemen-
téw jest obecnie wiecej niz skrom-
na. Mamy niezwykle malo przesta-
nek, zwlaszcza dla prognozowania
postepu technicznego. Jest to jak
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sadze, najstabsze ogniwo calego pla-
nowania gospodarczego. Nauka nie
stworzyla dotychczas odpowiednich
metod prognozowania i planowania
postepu technicznego. -

Mowiae o postepie technicznym
(rewolucji naukowo-~technicznej) w
rolnictwie wyrdzni¢ mozna zjawiska,
‘ktére sa pewne i prawdopodobne.
Pewne jest to, ze rolnictwo polskie,
podobnie jak w innych krajach,
przeiyje etap traktoryzacji i kombaj-
nizacji, tj. mechanizacji najbardziej
pracochlonnych i ucigzliwych proce-
séw produkcyjnych, eliminujgcej
przede wszystkim Zywa sile pocig-
gowg i prace ludzka. Pewne jest
rowniez to, Ze rozwijaé sie bedsg
przemysiowe metody produkcji rol-
niczej i ze w perspektywie takie pro-
dukty jak mieso, jaja, mleko oraz
warzywa wytwarzane bedg w prze-
wazajgcej mierze w obiektach prze-
mystowych, zmniejszajgcych do mi-
nimum zapotrzebowanie na sile ro-
boczg. Wywola to potrzebe kreowa-
nia nowego przemystu wytwarza-
jacego lub przetwarzajgcego pasze
uzywane w fermach przemystowych.
Pewne jest réwniez, iz rolnictwo o-
trzyma wiele nowych wysokoplen-
nych odmian roslin, co wywola
wzrost plonéw. W wyniku wspom-
nianej weczesniej mechanizacji
zmniejszy sie zapotrzebowanie na si-
te robocza, ale wzrosng. wydatnie
wymagania jakoSciowe pod jej adre-
-sem, Nastapi jednocze$nie znaczny
.wzrost zatrudnienia, w galeziach ob-
stlugujgeych rolnictwo, w tym takze
W nauce rolniczej.

Prawdopodobne natomiast jest, ze’

w odleglejszej perspektywie zmieni
sie zasadniczo bilans energetyczny
rolnictwa. W kapitatochtonnym dzis
budownictwie rolniczym zamiast ko-
sztownych materialéw izolacyjnych,
wykorzystana zostanie w duzym sto-
pniu energia cieplna, co wywolaé
moze zasadnicza rewolucje w pro=
dukcji zwierzecej. Analogiczne zja-
wiska wystapi¢é mogg takze w szklar=
niowej produkeji warzywniczej. Pra-
wdopodobne jest réwniez to, Ze o=
pracowane zostang tanie sposoby po-
zyskiwania bialka paszowego. Bedg
to pfrzypuszczalnie metody przemy-
slowe lub, péiprzemystowe, np. po-
zyskiwanie bialka zwierzecego oraz
roslinnego z morz i océandéw, pro-
dukcja bialka paszowego metodami
przemystowymi w rolnictwie itp.
Procesy te zmmiejszg wydatnie za-
potrzebowanie na sile robocza w rol-
nictwie.

‘Wdrozone tez zostang do prakty-
ki rolniczej nowoczesne metody kon-
serwacji, przechowywania i wzboga-~
cania pasz inwentarskich, co wydat-
nie obnizy straty, a takie pozwoli
zmechanizowaé wiele pracochlon=-
mnych dzisiaj proceséw wytwérezych.
Prawdopodobne jest tez, iz do rol-
nictwa wkraczaé bedzie automatyza-
cja. Najwieksze szanse jej wdroze~
nia istniejg w fermach przemysto-
wych, ale nie jest wykluczone za-
stosowanie automatycznych urzg-
dzen wytwdrezych réwniez w innych
dziedzinach. Wysoce prawdopodobne
jest natomiast, ze proces zarzadzania
przedsigbiorstwami rolnymi i rol-
nictwem jako caloicig zostanie zau-
tomatyzowany.

ISTORYCZNE doswiadczenie

wielu krajéow pokazuje, ze w

warunkach dynamicznego roz-
woju procesy migracyjne bardziej
zalezg od tego, ile sily roboczej prze-
myst i inne gatezie mierolnicze sg
w stanie wchiongé niz od tego, ile
rolnictwo moze zatrzymaé. ,Sila
ssaca” przemystu w znacznie wigk-
szym stopniu decyduje o zatrudnie-
niu w rolnictwie niz ekspansja pro-
dukcyjna samego rolnictwa.

Z tych wiec powodow charakter
postepu technicznego w galeziach
pozarolniczych ma decydujace zna-
czenie dla ogdlnego bilansu sily ro-
boczej i zatrudnienia rolniczego. Czy,
jak dotychczas, dominowaé beda
pracochlonne techniki wytwarzania,
czy tez, juz w dajgcej sie przewidzieé
perspektywie, przemyst wejdzie w
druga faze swojej rewolucji techni-
cznej, przestawiajac sie na technike
mniej pracochtonng? Nie ulega wat-
pliwosei, Ze przemysl bedzie zmu-
szony obraé ten kierunek rozwoju,
jezeli gospodarka ma dotrzymaé kro-
ku Swiatowej rewolucji technicznej,
ale pozostaje kwestia otwarta, w ja-

kiej skali i w jakim tempie proces
ten ma sie rozwijaé. Jest jednak.o-
czywiste, ze spadek ogélnych zaso-
bow sily roboczej i wzrost wartosei’
czynnika pracy bedzie wymuszaé
rozwigzania pracooszezedne . we
wszystkich galeziach gospodarki na-
rodowej.

Dla lepszego zrozumienia tych
spraw pozyteczne bedzie uswiado-
mienie sobie, jakie byly giowne kie-
runki dotychczasowego naszego roz-
woju, W pierwszej fazie (wczesny
etap uprzemystowienia) cala gospo-
darka narodowa rozwijala sie z po-
mocyg techniki pracochlonnej i ka-
pitatooszczednej. Drugg faze charak-
teryzowalo przechodzenie na wyiszg
kapitalochtonno$¢é, a wigc najnowo~
czedniejszg w owych czasach techni-
ke, tylko tych enklaw gospodarki na-
‘rodowej, ktore byly nosicielami po-
stepu technicznego i w procesie
przeobrazen technicznych -odgrywa-
1y role wiodgea. Zwréémy jednak u-
wage na to, Ze ‘tej najnowszej tech-
niki nie wdrazano w calej ‘galezi, czy
nawet w calym przedsiebiorstwie. W
galeziach wiodacych dla postepu te-
chnicznego (elektronika, precyzyiny
przemyst maszynowy, chemia itp)
najnowsze rozwigzania techniczne
stosowano tylko na oddzialach pro-
dukcyjnych, a wiec tam, gdzie wy-
magal tego rezim technologiczny,
podczas gdy cala ,otoczka” proce-
su produkcyjnego (dzialy pomoc-
nicze, transport wewnetrzny w za-
ktadzie, magazynowanie, obstuga,
proces zarzadzania i sterowania pro-
dukejg) rozwijala sie ekstensywnie,
pozostajgc na niskim poziomie  {e-
chnicznym. )

Ten model rozwoju nie moze byé
w przyszloSci kontynuowany. Pro-
wadzi on do istotnych dysproporcji
w zatrudnieniu, a nadto sankcjonuje
niski stopien wykorzystania sily ro-
boczej. Nie mozna juz dzi§ godzié sie
na to, aby przechodzaca ze wsi- sila
robocza, np. do ustug czy admini-
stracji, byta zle wykorzystywana,
aby w nowym miejscu pracy wy-
twarzala mniejszy produkt czysty
niz w rolnictwie, gdyz w sensie spo-
tecznym jest to ewidentng strata.
Zjawisko to nie ma dzi§ bynajmniej
charakteru jednostkowego czy mar-
ginesowego.

Trzecia faza naszego rozwoju, w
ktora obecnie wkraczamy, polegaé
wiec bedzie na wdrazaniu postepu
technicznego do tych dziedzin, kt6-
re dotychczas rozwijaly sie eksten-
sywnie. Tutaj tez widzimy najwiek-
sze mozliwosei oszczedzania sily ro-
boczej i zmniejszenia nacisku, jaki
w dziedzinie zatrudnienia wywiera-
ja na rolnictwo dzialy i galezie nie-
rolnicze. Nie ulega watpliwosci, ze
rolnictwo nie bedzie w stanie pokryé
zapotrzebowania dzialéw nierolni-
czych na sile roboczg, jesli bedg one
nadal rozwijaé - si¢ ekstensywnie,
przy pomocy technik pracochlon-
nych. Nowa sytuacja, przed ktérg
staje nasza gospodarka, wymaga jéd-
noczesnego dzialania w rolnictwie i
dziatach, pozarolniczych, przy .¢zym
rezerwy tkwigce w tych ostatnich sa
duzo wigksze niz rezerwy tkwigce w
samym rolnictwie, zwlaszeza gdy u-
wzgledni¢, ze sporg czesé czynnych
obechie w rolnictwie stanowig ludzie
starzy (ilos¢é czynnych w rolnictwie
osob bedacych w wieku poproduk-
cyjnym i przedprodukcyjnym szacu-
Jje sie na okotlo 1,3 mln).

TEGO, co tu powiedziano nie
wynika, iz w rolnictwie nie ma
nadwyzek sity roboczej. Mimo,
ze w wielu gospodarstwach i rejo-
nach kraju odczuwa sie niedobory
sily roboezej, to jednak nadal w rol-
nictwie istniejg znaczne potencjalne
rezerwy pracy, Maja one dwojaki
charakter. Mowié mianowicie moze-
my o rezerwach strukturalnych oraz
tych rezerwach, kiére wyzwala :po-
step techniczny. Pierwsze, zwigzane
sg z przebudowg ustroju rolnego i
przejsciem do produkeji w wielkiej
skali. Drugie, natomiast wyzwoli- po-
step techniczny, jaki wkraczaé be-
dzie do rolnictwa. W zwiazku z tym,
Ze oba te procesy (przebudowa spo-
leczno-ekonomiczna i rekonstrukecja
techniczna) dokonywaé sig beds jed-
npczes’nie, bedziemy mieé¢ do czynie-
nia z sumarycznym ich efektem.
Obecnie w rolnictwie naszym za=-
trudnionych jest 27 oséb na 100 ha
uzytkéw rolnych, Jesli wzia¢ pod
uwage ilo§é sily roboczej zatrudnio-
nej w panstwowych gospodarstwach
rolnych oraz w rolnictwie krajow o
wysokiej koncentracji ziemi i wyz-
szym.nii u nas technicznym wypo-
sazeniu rolnictwa, istnieje mozliwosé
zmniejszenia zatrudnienia w rolnict-
wie (w warunkach peilnego jego u-
spotecznienia) do okoto 10 oséb na
100 ha uzytkéw rolnych (lacznie z
dglatami produkcyjnej. obstugi rol-
m-ct\{vg). .Przy przewidywanym
zmniejszeniu powierzchni uzytkow
rqlnych zatrudnienie w rolnictwie
nie powinno w przyszlosci przekra-
cza¢ 1,8 min oséb, Oznaczaloby to
mozliwoéé odejscia z rolnictwa okato
3 mln. os6éb w wieku produkeyjnym,
z czego okolo 2.3 min oséb mogloby
podja¢ prace poza rolnictwem. Be-
dzie to w przyblizeniu efekt ‘zmian
§t1_'1_1k‘tura‘1nych. Jeéli jednak dopu-
SCIC, Ze w tym czasie nastgpig istotne
zmiany w technikach wytwarzania
w m!nictwie i ze nowo kreowane
wielkie przedsiebiorstwa socjalisty-
czne wyposazone zostang w najno-
woczesniejsza technike, zatrudnienie
W rolnictwie spasé moze do 3—6 o0séb
w przeliczeniu na 100 ha uzytkow
l‘olnych.. Jest to jednak sprawa dogé
odlqgle,; perspektywy i trudno bylo-
ggo Oya braé pod uwage przed rokiem
.{gkkolwiek perspektywa ta jest
dosé od!e.gla, nie mozna jej tracié
Z ..pola widzenia, Nie bedziemy bo-
wiem mogli wyrobié sobie obrazu rol~
nictwa przyszlodei, jezell nasze my-
§lenle zatrzyma sie na etapie trakto-
ra { kombajnu, choé teza ta mosze sie

f'\?ydawéé dziwna w krgju, gdzie,gyl-
ko 55,3 proc. ogoélnej sllly roboczej w
rolnictwie stanowila sila mechanicz-
na i gdzie ciagle jeszcze 2/3 ziemio-
plodéw zbiera sig recznie. Podstawe

ewnej $mialofei w  widzeniu

ggra%v przg/szlych stanowi jednak to,
e-postep techniczny ogromnie skra-
ca kolejne etapy rozwojowe.

W programowaniu przyszlego ro-
swoju rolnictwa i jego technizacji
zasadnicze znaczenie ma dzi§ odpo-
wiedz na nastepujace pytanie: czy
zasadna jest techniczna rekonstruk-
cja drobnotowarowej gospodarki
chlopskiej, przy. zatoZeniu, ze po pe-
whym czasie podejmie sie jg ponow-
nie w toku przebudowy spoleczno-
-ekonomicznej rolnictwa. Problem
ten pojawia sie ostatnio coraz.czg-
éciej w dyskusjach ekonomicznych,
w ktorych podnosi-sie przede wszyst-
kim zagadnienie -spolecznych kosz-
(6w - roznych wariantéw techmzaqn
rolpictwa. - L
. Dla spoleczensiwa nie sg oczywi-
scie obojetne Koszty technicznej re-
konstrukeji rolnictwa, ale mie moga
byé one jedynym argumentém. Pro-
blem polega na tym, Ze rekonstru-
keja techniczna jest procesem spo-
lecznym i dokonywaé sie bedzie w
takich formach organizacyjinych i u-
strojowych, jakie w danym okresie
beds spolecznie akceptowane'i moz-
liwe do urzeczywistnienia. Nie moz-
na wiec oczekiwaé rozwigzan czy-
stych i jednoznacznych. Caly zre-
szta dotychczasowy rozwdj dowodzi,
2e stale obok siebie istnieja techni-
ki najbardziej nowoczesne i stare,
nowoczesne i tradycy;'ng @etoﬂy
produkeyjne. Przewidywac wige ' na-
lezy, iz réwniez w rolnictwie pol-
skim bedzie tak samo. Problem po-
lega tylko na tym, aby tworzyc tz_lkj
potencjal wytwérezy, ktory przy nie-
wielkich stosunkowo nakladach be-
dzie mégt byé wykorzystany w wiel-
kich przedsiebiorstwach uspolecznio-
nych. oo

[ AK z prowadzonych tu rozwazan
J‘ wynika, zagadnienie zatrudnienia

w rolnictwie rozpatrywaé nalezy
glownie jako:problem strumienia za-
sobéw kapitatowych ptynacych z po-
zarolniczych galezi gospodarki naro-
dowej i substytuujacych migrujaca
ze wsi sile robocza. Wazne przy tym
jest, ze naplyw do rolnictwa nowej
techniki musi wyprzedzaé migracje
sily roboczej, a to z dwu powodow:
1) tylko w tych warunkach moZna
utrzymaé pozadane tempo wzrostu
produkeji rolniczej, 2) naplywajaca
do rolnictwa mowoczesna technika
wypiera zbedng tam sile robocza.

W Instytucie Ekonomiki Rolniczej
obliczono, ze zmniejszenie zatrud-
nienia w rolnictwie o jedng osobe,
przy v'-zymaniu obecnego poziomu
_produkcji, wymaga zwiekszenia wy-
posazenia w trwale §rodki produkeji
o wartosci okolo 230 tys. zi. Jesli do
roku 1990. jak to przewiduja doku-
menty XV.Plenum KC PZPR. pro-
dukeja rolnicza ma sie podwoié przy
zmniejszeniu zatrudnienia o 50 proc.
.warto$é majgtku- trwalego w rol-
nictwie: bédzi¢ :misiala + ., wzrosngé
-przeszlo-6-keotnie -(do--okolo 700 tys.
zt na osobe), w tym w postaci ma-
szyn — okolo 10-krotnie (do okalo
‘200 tys. zt w przeliczeniu na jedne-
go zatrudnionego w rolnictwie). O~
cenia sie, z¢ w latach 1976—1990 o-
kolo 60 proc. nakladow inwestycyj-
‘nych w rolnictwie stuzyé bedzie je-
dynie zastepowaniu ubytku sity ro-
boczej i spadku zywej sily pociago-
wej oraz odtwarzaniu zuzytych fi-
zycznie i moralnie $rodkéw produk-
cji. a tylko 40 proc. stuzyé bedzie
powiekszeniu mocy produkeyjnych
rolnictwa. -

‘W miare narastania proceséw sub-
stytucyinych muszg 2zmieniaé sie
rowniez niektére elementy systemu
ekonomiczno-finansowego. Mamy tu
w szezegblnodei na uwadze relacie
cen miedzy pracg Zywa i uprzed-
mijotowiona w rolnictwie. Wielokro-
tnie juz wykazywano, Ze praca u-
przedmiotowiona, a zwlaszcza nowo-
czesna techmika dla rolnictwa, jest
relatywnie droga, co hamuje proce-
sy modernizacyjne i techniczna re-
konstrukeje rolnictwa. Ta relacia
cen zostala ustalona wiele lat
temu. Odpowiadalta ona warun-
kom gospodarki ekstensywnej, o-
pierajacej swa ekspansje na do-
datkowych nakladach taniej si-
ly roboczej. Sytuacja dzisiaj, jest
inna. Sila rebocza staje sie czyn-
nikiem coraz drozszym w sensie spo-
lecznym i musi byé oszczedzana.
Stare relacje cen nie odpowiadajg
juz nowym warunkom i beda musia-
ly byé powoli zmieniane, aby nie
pozostawaly w sprzecznos$ci z cela-
mi i zadaniami w dziedzinie przek-
sztalcen strukturalnych.

Da[szym warunkiem sprawnego
przebiegu proceséw substytucyjnych
w rolnictwie jest kompleksownéé
mechanizacji. Dostarczana obecnie
do rolnictwa- technika jest niekom-
pletx}a. Nie pozwala na zmechanizo-
wanie wszystkich faz procesu pro-
dukeyinego, w zwiazku z czym po-
ziom zatrudnienia musi byé dosto-
sowany do najmniej zmechanizowa-
nych rodzajéw prac w przedsiebior-
stwie. W wyniku tego naplywajaca
techmkg nie zwalnia tej ilosci -sity
roboczej, jaka moglaby zwolnié przy
mechanizacji kompleksowej, ‘a
wzrost naktadochlonnosei produkeji
nie zostaje zrekompensowany przez
spadek jej pracochlonnosci, Efekty
mechanizacji, jesli mierzyé¢ je spad-
kl__em zatrudnienia  rolniczego, sa
wiec relatywnie male, Progu nistkiej
efektywnosci (w sensie wyzej okre-
slonym) nie da sie pokona¢ przy ist-
niejacym modelu technicznej rekon-
strukeji rolnictwa. Przejéé¢  trzeba
od mechanizacji poszczegdlnych
czynnosei do_ mechanizacji, a nawet
automatyzacji catych ciagéw: produ-
keyinych,

—_—
). W. Herer, W. Sadowski: Dwie fazy

zmian bilansu sity roboczej kraju na tle
proceséw. migracji -
hista 1875, 7. Ty 5, 77, "o CEWA, L Ekone,
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wnwox  BRAWA DLA GIZYCKA

A OWIL poprawna "polszezyzng
i wcale nie sprawial wrazenia
wiejskiego prowircjusza, kt6-
ry nie wie, co to racja stanu. Ale
kiedy zdjal' palto, rozsiadi sie wy-
godniej, z teczki wyciagnal chleb
i petko kielbasy, a hastepnie na sta-
rannie rozloZonym papierze zaczal
bez pospiechu kroié¢ te kietbase .na
plasterki, w kierowniku biura prze-
pustek zakielkowalo zwatpienie. Nie
pomagaly proéby, ani tym bardziej
grozby, profilaktyczng wzmianke o
milicji goi¢ skwitowal pobtazliwym
‘uSmiechem; bo przeciez trudno zna-
Tez¢ paragraf na obywatela, ktéry
postanowit spokojnie czekaé tak diu-
go, a%z wysoki urzednik znajdzie
chwile czasu, aby osobiscie obgadaé
‘sprawe... -

Odrzucatl kandydatury kolejnych
kompetentnych urzednikéw i wérod
referentow powialo groza, kiedy do-
szli juz do szezebla wicedyrektora
departamentu, a on z niezmaconym
uporem powtérzyt swoje: — Przyje-
chatem tu nie we wlasnej sprawie,
-tylko dzieci...

. Kto$ w koncu zapytal: — Ile macie
tych dzieci?

~— 539 ~— padia spokojna odpo-~
wiedz.

© Urzad skapitulowat.

s s SREONG

-.-Przed laty w kinie ., Moskwa” w
Warszawie ogladatem jako dodatek
dokumentalny film o paistwowym
gospodarstwie rolnym w Osowej Sie-
ni. Film nie mial wigkszych ambicji
artystycznych. Na kolorowej tasmie

WYPOSA

IESPELNA rok temu pisalem
0 'przemySle mieszkaniowym:

. pPewne jest jednak, ze owocuje
Juz czesé¢ ze 143 mild zt, ktére prze-
widziano na inwestycje w biezqcej
pigciolatce w siedmiu réiznych re-
sortach produkujgcych materialy i
wyroby dla budownictwa. Naktady te
przekraczaja ‘niemal pieciokrotnie
wielkosci okre§lone wstepnie w pro-
gramie rozwoju przemystu mieszka-
niowego do 1975 7., a dodaé trzeba
Ze okolo 50 proc. tych nakladow zre-
alizowane ma byé w dwu ostatnich
latach pieciolatki’” *).

Wystawa nowych materialéow bu-
dowlanych do robot wykonczenio-
wych — zorganizowana w pazdzier-
niku br. przez Krajowe Centrum Ko-
ordynacji Rozwoju Materiatow i Wy-
robéw Dla Budownictwa wspélnie z
Centralnym Zwiazkiem Spotdzielni
Budownictwa Mieszkaniowego
daje.§wiadectwo oczywistej, ale tez
i bardzo juz oczekiwanej prawdzie,
ze .nadchodzi . czas pelnego owoco~
brania. .

W ciggu ostatnich trzech lat na
budowach, co nie znaczy jeszcze ze
rowniez w sklepach, - pojawilo sie
ponad 200 nowych materialéw i wy-
robdéw produkowanych przez krajo-
wy przemysl, stuzgcyech wykonczeniu
i: wyposazenjiu mieszka i innych
obiektow. Wiele z nich produkuje sie
juz w wielkich seriach, pozwalaja-
cveh mowié o rychiym zaspokojeniu
poirzeb takze - indywidualnych od-
bioreow. Skale przemian obrazowaé
moze choéby fakt, ze kiedy w 1973 r.
przystgpowano do eksperymentalnej
budowy -czterech budynkéw miesz-
kalnych tzw. chemicznych, trzeba
bylo importowaé dla ich wykoricze-
nia i wyposazenia okolo 85 proc.
materiatéw. Gdyby - powtorzyé ten
eksperyrent dzisiaj — udzial ma-
terialow i ‘wyrobéw z imporfu nie
przekraczaiby 25«30 proc.

Ekspozycja budzi zdziwienie i nie-
dowierzanie, zaskakuje nawet bu-
dowlanych atrakeyjno§cig propozy-
¢ji. Bogaly zestaw materialow izo-

w bezpretensjonalny sposéb kamera
rejestrowata dzien powszedni gospo-
darstwa, pokazywala ludzi, budynki
i zwierzeta oraz gabinet dyrektora
po sufit wytapetowany dyplomami z
calego §wiata. Ludzie, budynki i in-
wentarz, ktére utrwalil operator, by~
ty takie, ze kiedy film sie skonczyl,
najpierw na oczekujgcej na ,krymi-
nal” widowni zapadla glucha cisza,
a w chwile potem zenwaly sie spon-
faniczne tak gromkie oklaski, ze daj
Boze festiwalowym premierom.., —
To nie byly brawa dla filmu, lecz
dla Osowej Sieni. Obawiam sie jed-
nak, ze gdyby komu$§ przyszio do
glowy nakreci¢ film o panstwowym
gospodarstwie rolnym w Gizycku, o-
klaskéw by nie bylo, bo dzied pow-
szedni jest tutaj malo efektowny, a
budynki tylko psuja mazurski pej-
zaZ.

PGR w Gizycku to w pewnej mie-
rze dziwolag., 9 tys. hektaréw roz-
dzielonych- miastem na po6L Sze§é
zakladéw rolnych i jeden remonto-
wo-budowlany. Miedzy najbardziej
oddalonymi zakladami odlegitosé wy-
nosi 67 kilometréw, co skutecznie
komplikuje zadania transportowe,
i tak nielatwe, jesli wziaé pod uwage
ze w ciggu ostatnich dwoch lat go-
spodarstwo nie otrzymalo ani jedne-
g0 nowego samochodu. .

Specjalizacja to melodia przyszio-
¢i, bo zeby sie specjalizawaé, trzeba

‘thie¢ Maszyny, budynki i ludzi, kte-

rzy 1o wszystko .fachowo obstuzg.
Srodki trwale, przypadajace na hek-
tar, jakimi dysponuje przedsigbior-
stwo gizyckie, mniej wiecej dwukro-
tnie ustepuja PGR-owskiej $redniej.
Ludzi tutaj tez jest blisko dwa razy
mniej niz gdzie indziej, I tych do

lacyjnych cieplnych, okladziny &cian
zewnetrznych, rury i armatura z
tworzyw sztucznych, wysokiej jako-
§ci stolarka i szklo budowlane, nowe
rozwigzania grzejnikéw c.0, i in. A
obok tego — kolorowa ceramika sa-
nitarna, nowoczesne baterie waniéen
i umywalek, duzy wybor gatunkoéw,
faktur i kolorystyki wykladzin po-
diogowych, tapet i innych wyktadzin
Sciennych, wanny i brodziki z two-
rzyw sztiucznych, nowoczesne kuch-
nie gazowe, zlewozmywaki ze stali
nierdzewnej, okucia i zamki stolarki
budowlanej, §wietne farby i lakiery
itd, '

Oczywiscie — nie jest to jeszcze
wszystko, czego nam potrzeba w bu-
downictwie, W ofercie nadal brakuje
nowoczesnego osprzetu elektrotech-
nicznego, materialow izolacyjnych
akustycznych, narzedzi i elektrona-
rzedzi umozliwiajgeych prawidlowe
montowanie nowoczesnych elemen-
tow wyposazenia. Brak takze ,dro-
biazgéw”, jak np. kolkéw do wsirze-

- liwania w §ciany, zszywek do lacze-

nia plyt gipsowych, siatek zbrojenio-
wych dla fabryk doméw. Poza tym
co pokazano ma wystawie, nie zawsze
pokrywa sig z handlowsg ofertg w
zakresie wzornictwa i kolorystyki.

Mozna jednak pokusié sie o stwier-
dzenie, Ze w najbliZszym juZ czasie
zmienia¢ sie¢ bedzie w zasadniczy
sposéb charakter probleméw zwig-
zanych z pracami wykonczeniowymi
w budownictwie. Bedg to nareszcie
problemy zwigzane z mozliwo§ciami
wyboru materialéw wykonczenio-
wych, z konieczno$cia doskonalenia
techmiki i organijzacji rob6t wykon-
czeniowych.

Na niektére z zarysowujacych sie
zagadnien odpowiedZ powinna przy-
nie§¢ robocza cze$é wystawy. Prze-
widziano bowiem, ze w ciggu kilku-
nastu dni wystawa bedzie miejscem
spotkan projektantéw i inwestorow
spéldzielczego budownictwa miesz-
kaniowego, producentéw materiatow
i shluzby eksploatacyjnej spéldziel-

czarnej roboty, i1 z cenzusem fachow-
céw. Jeden inzynier na 450 ha, jeden
technik na sto, Ziemie do tego nie
najlepsze — IV i V kilasa.

Na co by wiec spojrzeé, jest tego
tutaj troche mniej niz gdzie indziej.
Wigksza jest tylko érednia klopo-
tow, ze wzgledu na wspomniane wy-
zej rozczlonkowanie gospodarstwa,
oraz — $rednia wynikéw produkeyj-
nych. Udaje im sie hodowaé nieco
wiecej kréw, niz innym w podobnych
warunkach, ich krowa daje troche
wigcej mleka i nie choruje, zbierajg
z hektara o te pare kwintali, wiecej
zhoza czy parenascie okopowych niz
przecietne panstwowe gospodarstwo
rolne. - ’

Wyraione w liczbach bezwzgled-
nych, nie beda te wyniki imponuja-
ce. Ale jesli zestawi sie dwie staty-
styki — to, co maja, czyli wykaz
srodkow, i to, co daja, czyli liste e-
fektow — wychodzi, ze ludzie w tym
gospodarstwie musza pracowaé do-
brze i ciezko. Od zajmowania sie za$§
ludZmi jest dsmy zaklad: socjalny —
gospodarstwo WEADYSEAWA SI-
DORA.

»ZYWA CZASTKA HISTORI”

Koniec wojny zastal Sidora w Rze-
szowskiem. Szesnastoletni wyrostek
z dyplomem czwartej klasy szkoly
podstawowej nie bardzo wiedzial, ¢o
ze soba ‘poczaé. Ale Rzeszowskie
splywalo krwia, a stosunek sgsiadéw
do rzeczywistosci ksztaltowala pa-
migé ojeca, ludowca, Méwili: stary
Sidor wzialby sie za robienie po-
rzadku

Ojciec i sasiedzi to zbyt poteine
irédia wiejskiego autorytetu, aby

czofci mieszkaniowej. Tematéw do
dyskusji nie zabraknie, bo réwnie
wazna jest kwestia na co i w jakich
ilosciach i wzorach juz mozna liczyé
projektujagc nowe mieszkania, jak i
ocena waloréw uzytkowych materia-
16w w eksploatacji. Podobnie jak nie
da sie uniknaé tematow zwigzanych
2 wdrazaniem nowosci do praktyki.
Chodzi tu nie tylko o wspélprace
projektantéw i producentéw, ale
takze o odpowiednie zasady dystry-
bueji produkowanych wyrob6éw, o o-
cene i pelne wykorzystanie mozli-
wosei wykonawstwa, Juz w trakcie
pierwszych dyskusii podczas otwar-
cia wystawy podniesiono ten waz-
ny problem, stusznie wskazujge, ze
wdroZenia  powinny nastepowad
przede wszystkim tam, gdzie istnie-
ja silne ofrodki inwestorskie i wy-
konawcze. Rzecz w tym, aby nie
marnowaé nowoczesnych materialow
na placu budowy i w pelni wyko-
rzystywaé ich walory uzytkowe. O-
kres sterowanego wdrazania ma-
terialow bedzie zatem w duzej mie-
rze decydujgey dla oceny tego, co
juz oferuje przemyst mieszkaniowy,
dla korygowania kierunkow jego
rozwoju w przyszloSci.

I gdyby jeszcze w partnerskiej
rozmowie nad oferta przemystu u-
czestniczyl handel, ,wymuszajac” na
producentach dostawy do — o czym
takze pisaliSmy — dobrze zorgani-
zowanych salondéw sprzedazy wyro-
b6éw przemystu mieszkaniowego, by-
loby to w pewnym sensie zakoncze-
niem wstepnego boju o nowoczes-
noéé¢ i wysoka jako§é uzytkowa ma-
szych mieszkan. Byé moze jestem
optymistg — podejrzewam jednak, ze
gdy minie kolejne kilkana$cie mie-
sigey, przemys! mieszkaniowy zacz-
nie ,,wymuszaé” na handlu zorgani-
zowanie sieci sprzedazy odpowiada-
jacej poziomem produkowanym ma-
terialom i wyrobom.

(PK)

%) 2ycle Gospodareze nr 5074 — ,,Zmia-
na punktu widzenia",

mogt je zignorowaé mtody Sidor. Po-
szed! walezyé¢ z bandami. Sprawdzit
sig i od tej pory w pewnej mierze
przestal sam decydowaé o wlasnym
losie. ,,Rzucano” go tam, gdzie bylo
trudno. A trudno bylo akurat na Ma-
zurach, wiec przez trzy lata machai
szufla przy roziadunku zboza, od cza-
su do czasu biorge udzial w akejach
zbrojnych przeciwko wojennym nie-
dobitkom.

Miody, rzutki, inteligentny — kito$
doszedt do wniosku, Ze sie marnuje.

_Zaczela sie kariera dziatacza. W ro-

ku 1961 z ramienia Komitetu Powia-
towego PZPR zajmuje sie sprawami
PGR w regionie. Od tej pory lista
funkeji zaczyna sie miepokojaco wy-
diluzaé: radny, czlonek powiatowego
prezydium, przewodniczacy powiato-
wych zwigzkéw zawodowych.. Ka-
riera powiatowego dziatacza i spo-
lecznika skonczy sie wraz z powia-
tem, ale w chwili reformy admini-
stracji Sidor od roku 1972 jest juz
glownym specjalista do spraw so-
cjalnych w PGR Gizycko. Przepra-
szam: mgr prawa Wladystaw Sidor,
z dyplomem Uniwersytetu Warszaw-
skiego. )

Na jednym.z bardzo oficjalnych
spotkan bardzo wazna osoba powie
spogladajac na -Sidora z uznaniem:
Jestescie Zywa czastka historii.., Od-
powiedZ nie nadaje sie chyba do
przytoczenia w dostownym brzmie-
niu, z pewno$cia wynikalo z niej
jednak, ze Wiadystaw Sidor nie czuje
sie jeszcze historia.. To tego wilasnie

czlowieka usilowano potraktowaé ja-
ko naiwnego prostaczka, kiedy przy-
jechat zalatwié sprawe 539 dzieci.

ZAKLAD OSMY

Zrédla, z jakich finansuje sie dzia-
talnosé¢ socjalng w panstwowych go-
spodarstwach rolnych, sg inne niz
w przemyé$le. Socjalna kasa ma dwie
szuflady: jedna to fundusz premio-
wy, ktorego wysoko§é uzaleiniona
jest od dynamiki wzrostu produkeji
i poprawy wskaznika rentownosei;
dziesigeé procent tego funduszu prze-
znacza sie na wspdlne §wiadezenia.
Druga szuflada to dotacja przedmio-
towa ze strony panstwa: nd przed-
szkola, zlobki, wczasy, kolonie itd.
Je$li panstwo zakwestionuje wyso-
ko$¢ wydatkéw na te cele i dotacja
bedzie mniejsza niz wydatki, nad-
wyzke mozna wliczy¢ w koszty wila-
sne przedsiebiorstwa lub pokryé z
funduszu premiowego. Przewaznie
wybiera sig to drugie rozwigzanie.

O  mechanizmie finansowania
$wiadczenn socjalnych pisze jednak
tylko dla porzadku, bo rzecz chyba
nie w pienigdzach, a przynajmniej
nie ‘'w pienigdzach gléwnie, skero w
roku ubieglym PGR Gizycko na jed-
nego pracownika moglo wydaé sume
3 tys. zlotych. Pozorny paradoks po-
lega na tym, ze baza socjalna. zde-
cydowanie mizerna w poréwnaniu z
przecietng krajows, a prawie zadna
jesli zechcemy zestawié jg z dobyt-
kiem duzych przedsiebiorstw prze-
mystowych — rzadko bywa wyko-
rzystana w pelni. Wyciaga sie z tego
niekiedy falszywe wnioski na temat
poziomu potrzeb pracownikow
rolnych i poziomu ich zaspoko-
jenia.

W PGR Gizycko pracuje 724 oso-
by. W roku ubieglym z wezasow sko-
rzystato... 37 pracownikow.

Dzieci jest 550. Z zimowisk i kolo-
nii letnich skorzystalo lgcznie 172.

W roku 1973 wielkim nakladem
wysitkéw  zorganizowano  cztery
przedszkola. Po roku, kiedy udalo sie
juz nawet zaangazowaé wykwalifi-
kowang kadre opiekuficza, dwa prze-
dszkola trzeba bylo zamknaé z po-
wodu braku frekwencji.

Ludzie nie chea jeZdzié na wezasy,
nie chea wysyla¢ dzieci na kolonie,
ani korzystaé z dobredziejstwa
przedszkoli.

Dlaczego?.Bo po pierwsze urlop na
wsi to rzecz réwnie dziwaezna jak
przechadzka dla zdrowia Nowym
Swiatem' w godzinach szezytu, a tra-
dycji nie zmienia sig¢ z roku na rok.
Za tradycja przemawiaja takze
Swinie, ktoére podczas urlopu gespo-
darza {ez bedg chciaty jesé.

Dzjeci na kolonie nie wysyla sie

dlatego, Ze starsze musza dopatrzeé
mlodszego rodzenstwa, kiedy rodzi-

cie w polu, ze kolonie wymagajg do-
datkowych, sprawunkoéw, a na wsi.

gotowy grosz.ciggle liczy sie inaczej
niz' w miescie, nie méwige juz o tym,

ze $wiezego powietrza maja w nad-~

miarze na miejscu. Z tych samych
mniej wiecej przyczyn plajtowaly
przedszkola, kiedy wprowadzono o-
plate srednio 400—600 zi od dziecka.

Ale zauwazmy: przedszkola, weza-
sy, kolonie, ten sztandarowy symbol

nr.

troski socjalnej. wymyslone zostaly
w mieécie. Specyficzny rytm zycia
i pracy, zwigzany z funkcjcnowa-:
niem przemystu, handlu i admini-
stracji oraz wyizolowanie ze $rodo-
wiska naturalnego — stworzyly o-
kreslany typ potrzeb socjalnych oraz
okre$lone formy ich zaspokajania.
Wies, co by sie nie powiedzialo o
postepach mechanizacji, cywilizacji
i zwigzkach z miastem, zZyje swoim
cdrebnym rytmem, bo jest to war-
sztat pracy malo poréwnywalny Z
jakimkolwiek innym. I je$li te miej-
skie dobrodziejstwa zbyt usilnie ze-
chcemy lansowaé¢ w warunkach siel-
skich, z jednej strony rozminiemy
sie z prawdziwymi potrzebami, z
drugiej natrafimy na mur obycza-~
jowy. Nie bedzie to przy tym sprawa
roznicy poziomu potrzeb, lecz ich
odmiennosci.

Odnioslem wrazenie, ze coraz le-
piej zdajg sobie z tego sprawe ludzie
zajmujgcy sie dzialalnosciag socjalna
w przedsiebicrstwie gizyckim i ze to
jest warte reklamowania.

Wizyta Wiladystawa Sidora w u-
rzedzie w tym KonteKécie to nie
fanaberia, lecz wynik §wiadomosei,
ze sprawg zasadniczg dla jakoSci zy-
cia kilkuset dzieci jest sprawne do-
wiezienie ich zima do szkét zbior-
czyvch, niekiedy na odleglosé kilku-
nastu kilometrow. Nawiasem mé=
wigc — dostal w konicu te samocho-
dy przystosowane do przewozu lu-
dzi.

Znajgc przyczyny. dla ktérych lu-
dzie nie chca jezdzi¢ na tradycyine
wezasy, poszukali innych form wy-
peczynku, zdolnych stanowié dla za-
togi atrakcje. Moze ciekawo$é Swia-
ta? Z frekwencjg na cztery zorgani-
zowane w roku ubieglym wycieczki
do Jugostawii i na Wegry nie bylo
klopotu, pojechato dwiescie 0s6b.

Ograniczyli do minimum niektére
uroczystesci oficialne, ale za to serio
zajeli sie swoimi emerytami, co
szczegolnej wymowy nabiera na wsi,
gdzie stosunek do ludzi starych nie
zawsze grzeszy mnabozenstwem. Kto-
rv np. zaklad organizuje wszystkim
swoim rencistom autokarowe wycie-
czki przez pot Polski?... )

Widzac niedoskonalo$é tradyevine-
go przedszkola na wsi. jego dzialanie
wzbogacili bardziej urozmaicanymi
formami opieki nad dzieémi...

Przyklady takiego sensownego, e-
lastycznego dziatania mozna by
mnozyc. ale najwazniejsze wydaje
si¢, ze generalnie odstapiono w trm
przedsiebiorstwie od schematycznego
kanonu $wiadczefi socjalnych. Kon-
centruje sie¢ uwage na tych spra-
wach. ktére chocby w minimalnym
stopniu moga rzutowaé na jakesé
zyeia, traktujaec je jako sfere dzia-
lania socjalnego. Realia. jskich do-
tycza te poczynania, moga byé mato
efektowne, jak np. wlasna wytwor-
nia wéd gazowanych zeby ludziom
bylo 1zej podezas zniw. czy ruchome
punkty ustugowe, ale kierunek wy-
daje sie stuszny. » L
. Mozna mieé zastrzezenia. Ze wiele
rzeczy robi-sig¢tutaj jeszcze na zbyt
skromng skale, Zze szereg innych fo
dopiero projekty, ale bywa przeciéz
— rzeczywistosé nie dopuszeza do
zbytniego rozmachu; gospodarsiw
rolnych jest pare tysiecy, wysokich
urzednikéw niewielu.

Fot, J. PIASECKI
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ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

Rozmowe w centrali Zakladow Ustug Radiotechnicz-
nych i Telewizyjnych cheiatem rozpoczaé od spraw bie-
zgcych, jakosci i standardu ustug $wiadczonych klien-
towi. Zanim jednak zdazytem postawi¢ jakiekolwiek py-
tania, | sekretarz POP w ZURT, EDWARD PAJACZ-
KOWSKI, potozyt przede mna Wytyczne Komitetu Cen-
tralnego na VIl Zjazd PZPR z zakreslonym fragmentem:

»Wraz z poprawq zaopatrzenia rynku powinno nastapié¢ podnie-
stenie poziomu obstugi oraz dostosowanie lokalizacji i czasu pracy
sieci handlowej i ustugowej do potrzeb ludnosci. Wymaga to
usprawnienie funkcjonowaniec oraz organizacji pracy handlu
1 ustug, podniesienia kwalifikacji pracownikéw oraz dalszej rozbu~
dowy bazy materialno-technicznej. Zasadniczy postep powinien
byé dokonany w' dziedzinie ilosciowego 4 jakodciowego rozwoju
ustug dle ludnosci. Dotyczy to zwlaszcza ustug zwigzanych z zagos-
podarowaniem i wyposazeniem nowych mieszkar oraz podnoszes

niem ich standardu...”

EDWARD PAJACZKOWSKI: Mo-
Ze to pana zdziwi, ale teraz u progu
nowej pigciolatki sprawy profilu,
kierunkéw rozwoju i wszystkiego, co
wigze sie z przyszloicia ZURT-u, le-
23 nam na sercu, nie mniej niz spra-
Wy biezace.

. Porozmawiajmy wiec o jedrvch i
drugich, Moimi rozméwcami sg: dy-
rektor techniczny ZURT — inz. ZE-
NON BUDYNEK, gléwny specjalista
do spraw uslug ZURT — JERZY FE-
LUCH oraz kierownik Dzialu In-
struktazu i Kontroli Ustug centrali
ZURT ~—~ EDWARD PAJACZKOW-
SKI.

Zacznijmy od danych dotyczacych
samego przedmiotu naprawy — ele-
ktronicznego sprzetu powszechnego
uiytku. W 1960 roku na zaopatrze-
nie rynku sprzedano ogolem tego
sprzetu za 2 miliardy 887 milionéw,
w 1974 roku juz za 14 miliardow 53
miliony. A wiec okolo 5-krotnie wie-
cej.

Posluzmy sie¢ tez danymi e ilosci
sziuk sprzedawanego sprzetu. Ot6z w
1960 roku sprzedano okolo 600 ty-
sigcy odbiornikéw radiowych, w 1974
roku juz 1 325 tysigey. Telewizorow:
w 1960 reku — 2025 tysiaca, w 1974
roku — 902,1 tysiaca. Magnetofonéw
sprzedano w 1960 roku. dokladnie
5100, natomiast w ubieglym roku —
435 000. Gramofonow: w 1960 reku ~—
71.6 tys., w roku ubieglym — 2765
tysigca. (Szezegolowe dane dotyczace
sprzedazy, wskaznikéw nasycenia

1
e
il

gospodarstw demowych sprzetem
elekironicznym podajemy obok w in-
formacji ,Elektroniczny sprzet pow-
szechnego uzytku”.)

Wartosé swiadezonych uslug wzro-
sla z ok. 23,6 mIn 22 w 1957 roku do
ponad 683 min zletych w 1970 roku,
w tym dla ludnosei za 351 miln zle-
tych. W ubieglym roku wartosé¢ u-
slug ogdélem ustalono w planie na
1217 min zlotyeh, w tym uslug dla
ludnosci — za 416 min ziotych. Na-
tomiast wykonane uslugi: ogdolem —
za 1315 min zlotych, dla ludnosci —
za 450 min zlotych, Plan na rok bie-
Zacy: sprzedai uslug ogolem — 1432
min zlotych, w tym dla ludnosci za
520 min zlotych. .

W ZURT pracuje ogiélem okolo 13
tysigey oséb, w tym okolo 9 tysigey
w sferze uslug. Bezposrednio wyko-
nywaniem napraw zajmuje sie pe-
nad 7,5 tysiaca pracownikow.

DWIE KATEGORIE USLUG?

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI:
Cheialbym prosié¢ panéw, aby$my w
naszej rozmowie podjeli przede
wszystkim kwestie wigzace sie z po-
lepszeniem jakosci ustug RTV, z u-
fatwienjem klientom korzystania z
tych ustug. Spoleczeristwo wylozyto
miliardy zlotych na zakup telewizo-
réw, radioodbiornikéw, magnetofo-
néw, adapteréw itd. i w znacznej
mierze od serwisu zaleiy, czy caly

ZENON BUDYNEK: Producent powinien poza sprzedaniem wyrobu goto-
wego interesowaé sie tez warunkami serwisu, czué sie odpowiedzialnym tez
za sfere uslug...
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ten sprzet sprawnie funkcjonuje, czy
nabywey sg z niego zadowoleni.

ZENON BUDYNEK: Uméwmy sie
na wstepie, ze bedziemy méwié wy-
lgcznie o sprawach drazliwyeh i
kontrowersyjnych,

A wiec przede wszystkim twierdze
— przy calym zrozumieniu wagi u-
slug dla ludnosci — Ze réwnie waz-
nymi ustugami. z punktu widzenia
ogélnospoleczno-gospodarczégo, 53
ustugi z zakresu sprzetu profesjo-

nalnego. Pan pewnie jest innego
zdania?
A. NARLECZ-JAWECKI: Oczywi-

Scie. I przyznam, iz jestem zaskoczo-

S nYy..

ZENON BUDYNEK: Prosze o cier-
pliwos$é, postaram sie wyczerpujgco
uzasadnié¢ swéj poglad. Elektronika
wkracza nie tylko do naszych mie-
szkari, ale przede wszystkim do fa-
bryk, hut, przedsiebiorstw przemy-
slowyeh i handlowych, do biur pro-
jektéw itp. W tych ostatnich stosu-
je si¢ np. kosztowne kopiarki elek-
trostatyczne, Coraz wiecej maszyn
sterowanych jest elektronicznie. Wy-
dzialy, a nawet cate fabryki korzy-
stajg z elektronicznych urzadzen
programujacych. Straty spowodowa-
ne unieruchgmieniem takich urza-
dzeri siegajg dziesigtkéw tysiecy w
ciggu 1 godziny przestoju, Czy moz-
na w ogéle poréwnaé szkode, jaka
odniesie pan czy ja nie ogladajac
meczu Holandia—Polska, ze szkodg
wynikla z postoju sprzetu profesjo-
nalnego?

A, NALECZ-JAWECKI: Racja, ale
przeciez uzytkownicy tych urzadzen
majq wlasne brygady konserwacyi-
no-naprawcze?

ZENON BUDYNEK: Niestety
wiekszo§é fabryk nie dysponuje te-
go rodzaju wyspecjalizowang sluzbg.
Korzysta z wustug przypadkowych
wykonaweow. Cze§é zakladow ma
takie komérki, ale — moim zdaniem
— nie powinny one tam funkecjono-
waé. Dla tego rodzaju ustug potrzeb-
ni sg wysoko wykwalifikowani pra-
cownicy, jak réwniez kosztowne
przyrzady i urzadzenia. Muszg byé
one, silg rzeczy, kiepsko wykorzysty-
wane, czekajg na.. awarie. Przeciez
takie rozwigzanie bardzo drogo kosz-
tuje.

JERZY FELUCH: W zakladach
stosowane sg przerdzne urzadzenia

. elektroniczne. Jeden czy nawet kil-

ku pracownikéw nie moze znaé sie
dobrze na wszystkich tych urzgdze-
niach. Znakomicie rozwigzatby to
specjalistyczny serwis, ktory mogliby
w zalezno$ei od rodzaju ustugi przy-

sylaé wysoce wyspecjalizowanyg eki-
pe.

EDWARD PAJACZKOWSKI:
Wezmy przemys! drobiarski. Buduje
sie coraz wiecej wylegarni, ktére sg
zautomatyzowane i programowane
elektronicznie. Czy jest sens, by taka
fabryka kurczakéw zatrudniala eki-
pe do napraw elektronicznych urza-
dzen? Dalej, weZmy .zwyklg” ko-
piarke. Tam jest tylko troche mecha-
niki, jej serce to urzadzenie elektro-
niczne, skiadajgce sie z kilku tysie-
¢y elemeniéw, zawierajace ukiady
scalone.

A. NALECZ-JAWECKI: Rozu-
miem, ze chcecie po prostu podjaé
sie uslug elektronieznych w szero-
kim zakresie. | .

ZENON BUDYNEK: O to wlasnie
chodzi. Czujemy sie zobowiazani do
rozwijania tych ustug profesjonal-
nych, choé rozliczani jestesmy wy-
gaemie z planéw ustug dla ludno-
sei.

JERZY FELUCH: Dla ilustracji te-
go posiuze sie przejrzystym przykla-
defn. Ot6z w latach szesédziesiatych
ukazaly sie uchwaly rzadowe zobo-
wigzujace ZURT tylko do konser-
wacji i napraw anten zbiorowych.
Instalowaé je miat ktos inny. Ale nie
wyznaczono. tego kogos. Dlugo nikt
sie tym nie zajmowal, a przeciez za-
potrzebowanie . spoteczne bylo duze.
W koncu, w1971 roku, wlasnie ZURT
podjal sie tego obowiagzku, Aktual-
nie wykonujemy ustugi z zakresu
anten zbiorowych o wartosci ponad
300 milionéw zlotych.

EDWARD PAJACZKOWSKI:
Skoro juz poruszyliSmy sprawe an-
ten zbiorowych, to wspomnijmy tezo
paradoksach klasyfikacji uslug do
orubryki” ustug dla ludnosci. Dla ko-
go instaluje sig te anteny? Oczywi-
Scie dla mieszkancéw duzych blo-
kow. A wige dla ludzi. Uzytkownik
anteny zbiorowej pokrywa koszty
instalacji oraz placi za naprawy i
konserwacje tejze anteny. Jednakze
formalnie to nie jest ustuga dla lud-
nosci. 'Sy bowiem posrednicy — in-
westorzy i ADM-y — ktorzy te o-
platy zbierajg i przekazujg nam, jako
faktycznemu wykonawey usiugi. A
wiec wplaca nam pienigdze instytu-
cja i juz te kwoty nie mieszczy sie
w pozycjach ustug dla ludnosci.

A, NALECZ-JAWECKI: Wlasnie
— zauwazylem duzg réznice miedzy
wartoscig ustug ogélem a sprzedazg
ustug dla ludnoseci — blisko dwu-
krotnie wigcej niz dla ludnosei wy-

EDWARD PAJACZKOWSKI: Aby mdc sprawnie funkejonowaé na co dzien,
trzeba mieé jasno$é co do perspektywicznych zadan 1 celéw, wlasnie przy-

szlosci...

£

e

konujecie ustug dla instytucji. O €62
wiec chodzi?

ZENON BUDYNEK: Ano wlasnis
o to, ze obie te kategorie uslug
traktowane s3 inng miarkg, O ile
dla ustug dla ludnosci mozemy jesz-
cze zdobyé etaty, a przede wszyst-
kim lokale, to na te drugie nie do-
stajemy nic. Wlasnie dlatego tak
bardzo duzo klopotéw mamy z roz-
wojem ustug profesjonalnych.

Proszg, oto pierwszy lepszy przy-
klad. Zawarlismy umowe z firmg
Kabit-Labor”, w ktérej zobowigzu-
jemy sie do instalowania réznych u-
rzadzén audiowizualnych w salach
wyktadowych. Chcieli$émy zdobyé do
tych celéw jaki$ lokal w Warsza-
wi¢ — nie ma mowy. Mamy tez trud-
nogci z zatrudnieniem do tych prac
odpowiednich fachowcow.

A. NALECZ-JAWECKI: Czy nie
nalezaloby rozdzielié obu tych ro-
dzajéw ustug? ZURT na przykiad
nadal zajmowalby sie $wiadczeniem
ustug RTV dla ludnosci, natomiast
jaki§ Zaklad Uslug Elektironicznych
wykonywalby ustugi profesjonalne.
Czy to nie byloby wyjscie?

ZENON BUDYNEK: Absolutnie
nie! Ta druga firma musialaby prze-
ciez od nowa szkoli¢ pracownikéw.
rozbudowywaé sie¢ lokali, zakupy-
waé kosztowne urzadzenia, zdoby-
waé do$wiadczenie. A my przeciez
mamy juz spore doswiadczenia i nie
musimy dokupywac zbyt wielu przy-
rzadéw kontrolno-pomiarowych, by
znacznie rozwingé uslugi profesjo-
nalne. Przyrzady kontrolno-pomia-
rowe, ktérymi dysponujemy (po
pewnyeh uzupelnieniach) sluzyé mo-
ga obu typom ustug. Warto tu tez
zwréeié uwage, ze duzo wyrobéw
elektronicznych zaliczanych dzi§ do
urzadzern profesjonalnych juz jutro
bedzie w powszethnym uzyciu —
kalkulatory, -magnetowidy. radiote-
lefony itp.

Takie rozdzielenie wpiyneloby po-
nadto wyraznie na rentowno$é na-
szych zakladéw ustugowych.

A. NALECZ-JAWECKI: Podobne
tendencje spotkalem w ustugach
pralniczych, Spdldzielnie pralnicze
tez dazg za wszelkg cene do rozwi-
jania ustug dla instytucji jako tych,
ktorych koszt wykonania jest znacz-
nie nizszy. A zatem rentowniejszych.
Wiec w tej gotowodei ZURT-u do
rozszerzenia profesjonalnych ustug.
do rozwijania.serwisu ustug._elekiro-
nicznych, widze niebezpieczenstwo
zepchnigeia w rezultacie ustug dla
ludnosci na przystowiowy margines.
Czy, méwiac miedzy nami, nie doj-
dzie do tego?

ZENON BUDYNEK: Mamy juz
znacznie rozwinietg baze uslugows.
Uslug dla ludnosci s’wiadcz.ymy coraz
wiecej i traktujemy je priorytetowo.
Zakladamy tez. iz z roku na rok po-
prawiaé sie bedzie jakos¢ sprzeda-
wanego sprzetu elektronicznego, a
wiec nie bedzie on wymagal tylu na-
praw. Przewidujemy na na;lchodz;-
cg pieciolatke znaczne zvt”n?kszeme
sprzedazy ustug dla ludncsm.‘ Gwa-
rantujemy calkowite pokrycie po-
trzeb w tym zakresie.

MAGNETOFON DO KOWALA

A. NALECZ-JAWECKI: Jezdze
bardzo czesto w teren, do malych
miasteczek i do wsi. Gesto, czesto
wystuchuje utyskiwan na uslugi
RTV. Klienci punktéow usiugowych
GS. z reguly 1-——2 osobowych, narze-
kajg na terminowos¢é napraw, a prze-
de wszystkim na ich jakosé. Od daw-
na nosze sie z pewng myéla: o ile
w poprzednich dziesiecioleciach u-
sprawiedliwione bylo organizowanie
tego rodzaju chalupniczych punktéw.
by w ogdle mial kto zreperowaé ra-
dio, telewizor czy gramofon. to o-
becnje dojrzala juz chyba sytuacja,
by zajela sie tymi uslugami wyspe-
cjalizowana, fachowa instytueja.
wiasnie ZURT. Spoldzielnie gminne
majg i tak huk roboty z dziesigtka-
mi innych ustug. Wiee skoro juz mo-
wimy o profilowaniu usilug RTV. o
przysziosei ZURT-u. to czy nie by-
loby od rzeczy i tej kwestii poru-
szy¢?

JERZY FELUCH: Jako przedsie-
biorstwo wiodgce w tej branzy uslug
analizowalismy i te kwestie. WeZmy
kilka danych: w ZURT uslugami zaj-
muje sie ponad 7 tysiecy pracowni-
kéw w 826 placowkach. W CRS _.Sa-
mopomoc Chiopska” funkcjonuje o-
koto 900 zaktaddw. w ktdrveh pra-
cuje zaledwie 1179 oséb. Latwo zo-
rientowaé sie. jak wielkie rozdrob-
nienie cechuje sie¢ CRS — na jedna
placéwke przypada niewiele ponad 1
statystyeznego pracownika. Czv je-
den fachowiec moze sie zna¢ na ca-
lei gamie sprzetu elektronicznego?
Taki omnibus trafia sie na 100—300
fachoweow.

ZENON BUDYNEK: Poza tym ta-
ki pracownik punktu RTV w gmin-
nej spoldzielni, by mégl naprawiaé
roznoraki sprzet, to musi mie¢ przy-
rzady o wartosci ponad 200 tysiecy
zlotych. No' i czy te przyrzady meo-
ga byé nalezycie wykorzystane? Ten
jeden pracownik, nawet gdybv sta-
wat na glowie, nie zarobi nigdy na
amortyzacie tego sprzetu.

JERZY FELUCH: Czy jeden fachowiec moze znaé sig na calej gamie sprze-

tu elektronicznego?

Zdjecia: 8. ZUBCZEWSKI




EDWARD PAJACZKQWSKI: Z
analiz wynika, iz wydajno$é jedne-
go pracownika CRS wynosi okolo 48
procent wydajnosci pracownika za-
trudnipnego w ZURT. Przypuszeczam,
ze dysproporcja ta jest faktycznie
jeszeze wieksza. | .

A. NALECZ-JAWECKI: A jak ‘w
ogole przedstawia sie ,geografia”
§wiadezenia ustug RTV? Kto, ile i
jak je §wiadczy dla ludnosci?

JERZY FELUCH: llo$¢ placowek
niewiele mowi, wiec postuzmy sie
moze liczbg zatrudnionych, Otéz w
ZURT pracowalo w 1974 roku w u-
slugach 7152 osoby, w CRS ,,Samoc~
pomoc Chlopska” — 1179 os6b, w
spéldzielezoscei pracy — 809 oséb, w
zakladach spoidzielczosci inwalidéw
— 125 oséb, w ,Spotem” — 206 osdb,
natomiast w przemy$le terenowym
— 13 osdéb. Lacznie w jednostkach
gospodarki uspolecznionej okolo 9 500
osdb. Doliczmy jeszeze ok. 2 000 rze-
mieslnikéw zajmujacych sig tymi u-
slugami. to ogélem w branzy wy-
konuje ustugi RTV okolo 11,5 tys.

ZENON BUDYNEK: Jesli chodzi o
rzemiosto, to uwazamy, iz nadal be-
da potrzebne — w formie uzupelnie-
nia naszych uslug--owe ,zlote ra-
czki” wykonujace z reguly naprawy
nietypowe., Jesli za§ chodzi o pozo-
stale piony uspolecznione, to jeste-
$my sklonni je wyrgczyé.

A, NALECZ-JAWECKI: Wniosku-
je wige, ze panowie przygotowujecie
sie do rozbudowy waszego przedsie-
biorstwa i przejecia wszystkich u-
stug RTV dla ludnosei. I choé podja-
tem ten temat sam, postawie w tym
miejscu pytanie: Czy ZURT podola?

ZENON BUDYNEK: Jestesmy w
stanie podjaé sie i tego zadania, Zre-
szt i tak docieramy do klientéw
mieszkajacych nawet w tzw. wsiach
zabitych deskami. Wykonujemy pra-
ktycznie wszystkie ustugi gwarancyi-
ne i wiekszoéé ustug dla ludnosei.
W ubieglym roku wykonalismy u-
slugi gwarancyine za okolo 445 mi-
lionéw. Poza® ZURT wykonywal je
jedynie CRS w 1974 roku — za okolo
335 min zlotych. Aktualnie zatrud-
niamy ponad 1100 technikéw dyspe-
nujacych' samochodami ocraz mamy
okolo 500 samochodéw zaklado-
wych... .

Opracowalismy ..program rozwoiu
ustug radiotelewizyjnych na lata
1876—1980”. Proponujemy w nim. by
w 1980 roku podstawowym uslugo-
datwves bylo wiasnie nasze przedsie-
biorstwo. Jesliby mieli poza nami
dziala¢ inni partnerzy (CRS, ZSI). to
powinni prowadzi¢ zaklady z praw-
dziwego zdarzenia. To znaczy — za-
trudniajace kilku pracownikéw. na-
lezvcie wvonosazone. W kt_ér_vr*ﬁ_osia-
gano by jako taka wydajno§¢ i ren-
townosé.

A. NALECZ-JAWECKI: Mimo za-
pewniert, ze ZURT nie pozostawi na
lodzie ustugobiorcéw wiejskich, za-
lecié chyba nalezy wyorébowanie
tveh koncepcii na przyklad w jed-
nym wojewaédztwie...

ZENON BUDYNEK: Mamy jui ta-
kie do$wiadczenia. W wojewddztwie

opolskim ZURT obstuguje caly te-
ren. Wladze miejscowe od dawna po-
stanowily nie doprowadzaé¢ do dub-
lowania pracy ZURT-u. I pracuja
tam nasze placéwki bardzo spraw-
nie.

AMBICJE
A RZECZYWISTOSC

A. NALECZ-JAWECKI: Wréémy
do terazZniejszo§ci. Prasa codzienna
donosi o perturbacjach klientow zle-
cajacych nawet proste ustugi wa-
szym placéwkom., W odpowiedzi do-
wiadujemy sie, iz zaklady ZURT nie
majg odpowiednich cze$ci zamien-
nych, nie dysponujg: potrzebnymi
przyrzadami itp.

ZENON BUDYNEK: Oczywiste
jest chyba, ze tak specjalistyczne u-
stugi, jakie my prowadzimy, muszg
byé wsparte odpowiednig technika,
Placowki ustugowe powinny byé wy-
posazone w specjalistyczne przyrza-
dy kontrolno-pomiarowe, np. w ste-
reokodery. generatory do napraw
odbiornikéw telewizyjnych koloro-
wych, w testery do roéinego rodza-
ju urzadzen tranzystorowych itd. itd.
Niestety, nie dysponujemy aktualnie
wystarczajacg iloScig tych przyrza-
dow. Na przyklad do gramofonéw i
magnetofonéw praktycznie nie ma-
my urzadzen do napraw, To samo
tyczy sie stereofonii i telewizji ko-
lorowej — tylko okolo 40 placowek
(na ponad 800) mozZna uznac¢ za W
petni wyposazone dla tego typu u-
siug.

A. NALECZ-JAWECKI: Moéwil mi
kierownik jednego z punktéw usliu-
gowych, ze nie ma nawet zwyklych
szezypiee i odpowiednich lutownic...

JERZY FELUCH: StaraliSmy sie
przez 17 lat o wyposazenie naszych
zakladéw w odpowiednie narzedzia
serwisowe., W koricu, w roku biezg-
cym, wobec niemoznosci zakupu w
kraju, otrzymali$my 300 tys. zlotych
dewizowych na import tychze narze-
dzi Sprowadzony sprzet, to — tro-
che wstyd powiedzieé — najprostsze
narzedzia, takie wlasnie jak szczyp-
ce. pensety, cgzki itp.

ZENON BUDYNEK: Dotykamy tu
problemu ogodlniejszego — odpowie-
dzialnosei producenta sprzetu elek-
tronicznego réwniez za sfere uslug.
Producent powinien. poza sprzeda-
niem wyrobu gotowego. interesowad
sie tez warunkami serwisu. Wezmy
przyvklad tychze magnetofonéw — do
ich konserwacii i reperaciji potrzebne
sg miedzy innymi mierniki nieréw-
nomiernosci biegu tasmy. dynamo-
metry i inne specjalistyczne narze-
dzia. Chyba obowigzkiem producen-
téw powinno byé — w porozumie-
niu z nami — zainicjowanie produk-
cji urzadzen kontrolno-pomiaro-
wych i specjalistyeznych narzedzi do
serwisu.

Ba. gdvby tak siegnaé glebiej. to
mozna byloby zglosié pretensje na-
wet do konstruktoréw sprzetu elek-
tronicznego. Kilka lat temu wypro-
dukowano odbiernik. ktArego potem

prawie nie dawalo sie naprawié, W
kazdym razie bylo to szalenie trud-
ne. Teraz jest juz pod tym wzgledem
lepiej — wspélpraca ZURT—, UNI-
TRA” unormowala sie na zadowala-
jgcym poziomie,

A. NALECZ-JAWECKI: Mam w
notesie jeszezé Kilka ‘spraW “drazli-
wych, a dotyczacych dnia codzien-
nego. Chocéby kwestia samochodéw.
Podobno juz wasi technicy nie cheg
zawieraé uméw na zakup i wykorzy-
stywanie prywatnych samochodéw
do celéw ustugowych.

JERZY FELUCH: Dotychczas nasi
technicy chetnie brali samochody —
glownie ,Syrenki”, . Trabanty-com-
bi"” itp. Brali, bo mogli je splacaé
na raty. My oczywiscie pokrywali-
smy koszty eksploatacji. Obie strony
byty zadowolone z takiego rozwigza-
nia. Obecnie technik musiatby od ra-
zu zaplacié caly warto$é samochodu
~— nie kazdego na to staé..

A. NALECZ-JAWECKI: Przegla-
dalem wasz program organizacji u-
stug w rejonach wiejskich, Jest w
nim wazka pozycja — ..warsztat ob-
jezdny”. Oczywiscie byloby to sen-
sowne, ale jak dotad nie spotkalem
takowego na wsi .

EDWARD PAJACZKOWSKI: Z
analiz techniczno-ekonomicznych
wyszto nam, ze najprzydatnieiszym
do tego celu bylby NRD-owski sa-
mochod .ROBUR”, Sprowadzono do
Polski kilkaset tych samochodow,
Ale ZURT nie dostal ani jednego
przydzialu..,

JERZY FELUCH: Natomiast z a-
nalizy kosztéw — wyjasnijmy { to —
wynika, ze przy obeenych cennikach
ustug, taki ustugowy warsztat ob-
jezdny nie przynosilby niestety zy-
skéw. Ale cheemy temu zaradzié w
ten sposéb, by polaczyé dzialalnosé
ustugowa z handlowa. Po prostu sa-
mochéd taki bylby w jednej czesci
sklepem, w drugiej warsztatem. Do
{?he‘z{o celu najlepsze bytyby ,ROBU-

"

A. NALECZ-JAWECKI: A wiec
czego sie dotknaé, zaraz sz jakie$
problemy. Domyslam sie, ze macie
tez klopoty z calg sferg kadrowo-
szkoleniows, gospodarks magazyno-
wg, inwestycjami...

Zajrzyjmy jeszcze raz do ,.progra-
mu rozwoju ustug radiotelewizyj-
nych na lata 1976—1980", Prosze po-
daé niezbedne S$rodki, ktére plano-
walidcie uzyskaé, by doprowadzié do
zamierzonego rozwoju ustug ZURT-
owskich.

JERZY FELUCH: Dla nowych za-
kladéw chcemy zakupié m, in, 171
zestawow do napraw magnetofonow;
331 stereokoderéw K—938; 2 800 przy-
rzadéw uniwersalnych; 322 uniwer-
salne przyrzady K—835 do napraw
telewizoréw (koszt jednego — 110
tys. zlotych); 2800 odlutownic, 6113
zagranicznych kompletéw serwiso-
wych; 1720 kompletéw narzedzi , EL-
TRA"” itd. itd. Ogédlny koszt tych za-
kupéw szacujemy na okolo 115 mi-

Fot. Z, JANKOWSKI

liondw zlotych obiegowych plus 1,4
mln zi dewizowych.

Na rozwoj ustug ZURT w progra-
mie optymalnym na nadchodzacg
pieciolatke potrzeba byloby nakla-
dow inwestycyinych o lacznej war-
tosei ponad 700 mln zlotych.

A. NALECZ-JAWECKI: A jaka
kwota weszia do planu na zakup u-
rzadzen i narzedzi?

ZENON
mniejsza...

BUDYNEK: Kilkakrotnie

A. NALECZ-JAWECKI: A ile jest
srodkow na inwestycie?

ZENON
mniej...

BUDYNEK: Kilkakrotnie

A. NALECZ-JAWECKI: Rozu-
miem teraz, diaczego panowie chcie-
liscie mowié tylko o sprawach draz-
liwych i kontrowersyjnych. Dziekuje
za rozmowe.

*

Zakonczmy jedng ogolng, acz do-
bitng refleksjg. Elektronika jest jed-
ng z najmlodszych galezi naszego
przemystu. Rozwija sig¢ bardzo dyna-
micznie, wkracza na stale do naszej
gospodarki, nasigka nig nasze Zycie
codzienne. Jej wytworem jest sprzet
skomplikowany technicznie. kosz-
iowny. Jego eksploatacja i konser-
wacja, ‘a takze naprawy, wymagaig
duzych umiejetno$ei — moze je w
zasadzie przeprowadzaé¢ tylko wyso-
ko kwalifikowany fachowiec. dyspo-
nujgcy calym zestawem specjalisty-
cznych przyrzadow.

Posiadanie calego tego sprzetu ele-
ktronicznego ma sens tylko wtedy,
gdy on funkcjonuje. Tylko wtedy za-
spokojone sg faktycznie spoleczne
pofrzeby w tym wzgledzie, Z kolei
nalezyte funkecjonowanie tego sprze-
tu — telewizoréw. radioodbiornikéw.,
magnetofondw, gramofonow itd.. az
po kalkulatory, magnetowidy czy
elektronicznie sterowane roboty ku-
chenne — moze byé zapewnione
przez dobrze zorganizowany. wypo-
sazony i rozbudowany serwis, Jesli
ustugodawca nie jest w stanie za-
gwarantowaé obslugi uzytkownikow.,
to szkoda tylko ludzkiej pracv i su-
rowcéw na produkowanie urzadzen,
ktore mialyby sta¢ niesprawne, nie-
czynne w naszych domach.

W tej sytuacji, skoro nie ma srod-
kow na rozwdj serwisu sprzetu ele-
ktronicznege powszechnego uzytku,
to jedynym logicznym wyjsciem jest
zastanowienie sie¢ nad przesunieciem
czesci  nakladéw  przyznawanych
przemyslowi do sfery ustug. Dyna-
miczne rozwijanie produkeji nie jest
przeciez celem samym w sobie —
chodzi o to, aby wytworzony sprzet
dzialal sprawnie, bo bez tego nie za-
spokaja on ani potrzeb konsumen-
tow, ani innych uzytkownikdéw. Sfe-
re produkeii i eksploatacii trzeba
wiec potraktowaé lacznie — cho¢
mogg one formalnie podlegaé innym
gestorom. Wskazniki statystyczne
mogg co prawda wypasé troche go-
rzej. ale cel spoleczny, dla ktorego
rozwijamy elektronike — bedzie le-
piej spetnionv,

ELEKTRONICZNY

SPRZET

POWSZECHNEGO

UZYTKU

DOBRA KONIUNKTURA na wyro-
by elektroniczne powszechnego uzyt-
ku utrzymuje sie¢ w Polsce od lat.
Zmiany zachodzice w naszym zyciu
spoleczno-gospodarczym w latach
1971-1975 przyniosdy dalszy znaczny
wzrost zainteresowdnia spoleczen-
stwa tym sprzetem. Wartosé sprze-
dazy w 1974 roku wyniosla w branzy
elektronicznego sprzetu powszechne-
go uzytku 14,1 min ziotych — sprze-
daz wzrosta w ub. roku o okolo 66,5
procent w odniesieniu do 1970 roku.

° Tabela 1
SPRZEDAZ W TYSIACACH SZTUE

Wyszczegolnienie 1965 1990 1974
Odbiorniki radiofoniczne 521,6 832,9 13254
w fym: turystyczne 114,7 4190  662,4
Odbiorniki telewizyjne 431,8 543,0 302,1
w tym: kolor - - 258
Magnetofony 26,1 104,4 4350

Rozwéj produkeji, popyt rynko-
wy, a w rezultacie nasycenie gospo-
darstw domowych omawianym
sprzetem wyrazicie obrazujg wskaz-
niki: sprzedaz na zaopatrzenie rynku
w przeliczeniu na 100 gospodarstw
domowych (tabela 2) oraz sprzedaz
sprzetu RTV w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw (tabela 3).

Tabela 2
Wyszezegdlnienie 1960 1970 1974 .1975%)
©Odb. radiofoniczne
ogélem 3 89 133 148
Odb. telewizyjne
ogodlem 2,4 57 9,1 9,8
Magnetofony
ogolem 0,06 1.1 4.4 4,9
*) szacunek na br,
. Tabela 3
Wyszczegblnienie 1965 1970 1974 1975%
Odbiorniki
radiofoniczne
ogdlem 165 255 39,4 44,3
Odbiorniki
telewizyjne
ogélem 13,7 16,6 368 23,3
Magnetofony
ogblem 0,8 32 129 16

*) szacunek na br.

Cho¢ dane te mowig same za sie-
bie, zwroémy jednak uwage, iz elek-
troniczne dobra powszechnego uzytku
nabieraja coraz wieliszego znaczenia
w naszym spoleczenstwie — staja
sie dobrami odgtywajacymi bardzo
istotna role w planowanych wydat-
kach gospodarstw domowych. Sen-
sownym wydaje sie takze zwrdce-
“nie uwagi na czynniki, ktére spo-
wodowaly tak korzystna koniunk-

ture na sprzet elektroniczny:

— Dymaniczny wzrost dochodow
ludnosci przy réwnoczesnym zamro-
Zeniu cen na podstawowe artykuly
zywnosciowe, co spowodowato, iz gé-
spodarstwa domowe  dysponujg
wiekszym funduszem swobodnej de-
cyzji, ktéry w znacznej czesci mogg
wiasnie przeznaczy¢ na zakup dobr
trwalych wyzszej uzytecznosci.

— Stymulujgca role towaréw no-
wych, ktére w ostatnich latach kon-
strukcyjnie, technologicznie i pod
wzgledem funkeji uzytkowych wyra-
Znie przewyiszajg towary dostarcza-
ne dotychczas na rynek. Uaktywnito
to nie tylko hamowany w poprzed-
nich latach popyt restytucyiny (po-
wodem by? gléwnie niedostateczny
postep techniczny w produkeji), ale
dzieki lepszemu  przystosowaniu
struktury podazy do popytu wprowa=-
dzenie na rynek nowego sprzetu o
zroznicowanych cenach i funiscjo-
spowodowalo rowniez
znaczne poszerzenie sie grona na-

nalnoséi —

byweow sprzetu RTV,

— Iétotny wplyw na wzrost popytu
mial rozwéj bazy nadawczej i wzrost
zasiegéw radia i telc_ewizji (IT prog-
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ram TV, program kolorowy TV, roz-
woj programu stereofonicznego itp.)
oraz rozwo6j budownictwa mieszka~
niowego.

‘Wyposazenie gospodarstw domo-
wych w Polsce w elektroniczny
sprzet powszechnego uzytku obrazu-
je kolejna tabela nr 4 — zasoby na
1000 mieszkangow.

Tabela 4
Wyszezegblnienie 1960 1970 1973 1975%)
Odbiorniki radiof:
ogblem ! 151 210 235 285
Odbiorniki telewiz.
ogdlem 15 136 185 238
Magnetofony
ogélem 0,2 13 40 €1

*) szacunek na br.

W Wytycznych wyraznie okreélox;c;'
celowosé i potrzebe dalszego rozwo-
ju produkcji elektronicznego sprze-
tu powszechnego uzytku. Przytoczmy
fragment: ... W realizacji
programu rozwoju produkcji arty-
kuléw przemystowych trwalego u=-
zytku nalezy zwigkszyé wydatnie do=

ramach

stawy automatéow pralni(_:zych, od<
biornikéw telewizyjnych do odbioru
programow w kolorze, sprzgtu ste-
reofonicznego...”

Zjednoczenie ,Unitra” zaklada w
swoich planach (dane z marea br.)
iz nasycenie (iloé poszezegdlnych u-
rzadzen na 1000 mieszkancéw) oma-
wianym sprzetem w 1980 roku osig-
gnie nastepujacy poziom:

— odbiorniki radiofoniczne — 395

— odbiorniki telewizyjne — 243
' —'magnetofony — 100 s

—-'gramofor-xy — 160.

»Unitra” zapowiada, iz w latach
1976—1980 produkecja wyrcbow ele-
krotnicznych powszechnego uzytku
wzroénie o dalsze 280 procent w po-
réwnaniu z br. Zmieni sie réwniez
struktura produkeji w wyniku wzro-
stu udziatu sprzetu o wyzszych wa-
lorach uzytkowych, a przede wszyst~
kim sprzetu stereofonicznego i od-
biornikéw do obioru programu w
kolorze. ’

Propor::je wzrostu ilosciowego po-
szczegblnych grup wyrobéw przed-
stawiaé sie beda nastepujaco:

— odbiorniki radiofoniczne — 140
proc.,

w tym: stereofoniczne — 580 proc,

— odbiorniki telewizyjne — 145
proc,, :

w tym: OTVC — 16-krotny wzrost,

— magnetofony — 173 proc,,

w tym: stereofoniczne — 10-krotny
wzrost,

— gramofony — 170 proc.

Obok wzrostu ilosciowego i roz-
szerzania asortymentu towarow zali=
czanych obecnie do grupy elektroni-
cznego sprzetu powszechnego uzyt-
ku o charakterze tradycyjnym prze-~
widuje sie uruchomienie oraz rozsze-
rzenie produkcji szeregu nowych
‘grup wyrobow, przy czym zaklada
sig, ze pod wzgledem wartosci pro-
dukcja ich wzrosnie okoto 160 razy.
Przykladowo: magnetowidy — 50 ra-
2y, kalkulatory — 33 razy, itd.

Na rynek w zblizajace] sig pieclos
latce, obok nowych telewizorow, ra;
dioodbiornikéw, magnetofonéw i
gramofondw, zaczng coraz intensyws-,
niej wkracza¢ elektroniczne zabaw-
ki, mlodziezowe instrumenty muzy-
czne, radiotelefony,
mierniki czasu, rozne elektroniczne
urzadzenia do samochoddw; wspo-
mniane juz magnetowidy i kalkula-
tory; urzadzenia sygnalizacji przes*
ciwwlamaniowej itd. itd.

elektroniczne

(n-))
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ANNA SZYMANSKA

JNEJ ROLI

OWOEAM sie na tg opinig psy-

chologéw, poniewaz w §wiado~

mosci spolecznej nie znalazia
ona sobie jeszeze wiaSciwego miej-
sca: ich zdaniem — jeSli dziecko od
najmlodszych lat musi przebywaé
poza domem- w zbiorowych plac6w-
kach opiekunczych, powinno to
trwaé jak najkrécej. W przypadku
3-letniego i 4-leiniego dziecka takg
morma sg 2 godziny. Silg rzeczy bo-
wiem dzieci w przedszkolach sg na-
razone na halas, agresywno§é ze
strony rowiesnik6w, siabnie wiez
emocjonalna z roedzicami. Zbyt duze
to. . obcigzenie dla . ksztalfujacej. sig
dopiero psychiki. Powstaja stressy,
nerwice, a w efekcie ‘straty nie do
cdrobienia w péZniejszym wieku,
-'W_ mnaszych przedszkolach dzieci
przebywaja jednak po 8 i wiegce]j
godzin, czasem diuzej niz doro$§li w
mlercu pracy. Rodzice. najczeéciej
nie ma]a wyboru. Matki przewaznie
pracuja i dla erkszosm z nich
przedszikole po trzech latach ekwili-
brystyki z zorgamizowaniem opieki
nad dzieckiem (bo nie wszystkie cheg
i moga korzystaé ze zlobkow, albo
prywatnych opiekiinek) Jest wyba=
wieniem.

Na {emat przyczyn i trendow akty-
wizacji zawodowej kobiet pisalismy
niejednokrotnie. Z prognoz demo-
graficznych i sytuacji na rynku pra-
cy wynika, Zze w najblizszych latach
kobiety beda pracowaé zawodowo, a
w’ grupach wieku o najwyiszej roz-
rodczoSei i wzmozZonych obowigz-
kach macierzynskich, aktywnosé za-
wadowa kobiet nie bedzie male¢.

‘W ostatnich latach zrobiliémy wie-
le, aby pomoc pracujgcym zawodowo
matkom. Potrzeby materialne rodzi-
ny a takze ambicje zawodowe kobiet,
ktére posiadajg coraz wyisze wy-
ksztalcenie, powoduja, Ze nie ze
wszystkich udogodniern w zakresie
opieki nad dzieckiem kobiety ko-
rzystaja, jak np. z trzyletnich bez-
platnych urlopow, Przebywa na-nich
nieznaczny odsetek kobiet. Z roéi-
nych :przyezyn, o ktérych tez pisa-
liémy, nie zostaly dostatecznie upow-
szechnione skrécone formy czasu
pracy, ktére moglyby sie- sta¢ dla
pracujgcych kobiet prawdziwym do-
brodziejstwem w okresie nasilonych
obowigzkow macierzynsicich.

SZTURM NA PRZEDSZKOLA

W tej sytuacji miejsca w przed-
szkolach, co bysmy mowili o ich
wplywie na psy chxkq dziecka, sg bez
przesady na wage nie tyle moze zlo-
ta, co wiasnie spokojnej pracy kobiet
i beszeczenstwa ich dzieci.

Tym bardziej, ze jako$§ niepostrze-
zenie doczekaliSmy sie ostatnio wy-
zu dzieei w wieku 3—6 lat. W ze-
szlym roku bylo ich ]ui ;ponad 2'min,
w tym jest o 100 tys. vmel:e] Charak-
terystyczne, ze choé wigceej dzieci ro-
dzi sie na wsi, w miastach mamy
wigcej przedszkolakow.

w Wydmalach Oswiaty 1 Wycho-
wania juz od.lipca rozpatrywano
sterty -podan. Po wywieszeniu list
dzieci przyjetych do przedszkoli —
przezywano w nich ciezkie chwile:
prosby, grozby, skarg1 tych rodzicow,
ktoérych dzieci sie na mich nie.zna-
lazly, byly na porzadku dziennym,

~— Teraz juz sie troche uspokoito
— mowi wizytator przedszkoli z
Urzedu Dzielnicowego na Mokoto-
wie, Alicja Pekalska.

~— Poupychalismy dzieci, gdzie
tylko mozna. bylo, ale i tak okolo
2 tys. podati nie zostato uwzglednio-
nych. Ogoétem w Warszawie zabraklo
10 tys. miejsc w przedszkolach,

Mokotéw znalazl sie w opatach, bo
najwiecej w tej dzielnicy dzieci sze-
§cioletnich i najmlodszych — ftrzy-
letnich. Wiekszo§é  szeSciolatkow
udalo sie objaé wychowaniem przed-
szkolnym. W przedszkolach stwo-
rzono dodatkowe..oddzialy, . dzies
sieciu szkolach:powolans® *fﬂne przed-
szkoli, a ponadto powstalo 12 ognisk
tzw. wyréwnawezych. W wielu z tych
placéwek zajecia muszy sie odbywaé
po potudniu. Z ,maluchami” juz go-
rzej.. ’

W zasadzie nie ma ani na Mokoto-
wie, ani w calym mieScie przedszko-
la, w ktorym ilo§é przyjetych dzieci
zgadzalaby sie z faktyczng iloscig
mle]sc Im wieksze przedszkole. tym
wiecej dzieci sie do niego kieruje;
np. na Sluzewecu w przedszkolu o
120 ‘miejscach przebywa ponad 220
dzieci, na ul. Podchorazych w mniej-
szym., sze§édziesiecioosobowym
przedszkolu ~ ponad 100 itp.

Najtrudniejsza sytuacja powstala
w nowych osiedlach, w ktérych jesz-
cze albo nie ma przedszkoli, albo jest
ich za mato, Rejony newralgiczne to:
Stegny, Sadyba, Sluzewiec. Kazde
zawalenie terminu oddania przed-
szkola do uzytku przez budowla-
nych stwarza szczegblne trudno$ci.
Dzieci z danego rejonu trzeba bedzie
umie§ci¢é w innych, czesto odleglych
przedszkolach. Tak bylo na Steg-
nach-Poludniowych, gdzie w tym ro-
ku miano odda¢ przedszkole do uzyt-
ku, a moéwi sie, ze bedzie gotowe do-
piero w roku przyszlym. Podobnie
bylo z przedszkolem na ul. Goszezyhi-
skiego. Przeprowadzono do niego na-
wet rekrutacje dzieci, bo obieinica
zakoniczenia budowy wydawala sie
zupelnie pewna. Nie zostala dotrzy-
Mana, 170 dzieci musialo powiek-
szy¢é tlok panujaey w innych przed-
szkolach.

CORAZ WIECEJ | ZA MALO

‘Mimo to, jak wynika z danych re-
sortu Ofwiaty i Wychowania, plan
inwestycyjnych zamierzen przeq-
szkolnych jako jedyny w resorcie
bedzie znacznie przekroczonv Jego
wykonanie szacme sie¢ na 142,5 proc.
Oznacza to, ze zamiast planowanvch
26 tys., przybedzie 37,6 tys. miejsc.
To sg tzw. czyste inwestycje.

Z innych %rodel, pozainwestycyj-
nych, ktére ten resort wykorzysty-
wal zawsze, uzyskano ostatnio réw-
niez wiele miejsc. Zwlaszeza na wsi
w zwigzku z utworzeniem zbiorczych
szkot gminnych otworzyla sie dla
przedszkoli nowa szansa. W wielu
dawnych szkolach podstawowych
powstaly przedszkol;a. Na wsi nie
tylko z tych wzgledéw sytuacja
przedstawia sie bardziej korzystnie
niz w miastach. W wielu wsiach
znajduje sie zaledwie po kilkoro
dzieci z danego rocznika. Problem
stanowi przede wszystkim dowgz
dzieci do przedszkoli albo ognisk
przedszkolnych, ktbére powotano przy

wszystkich prawie zbiorczych szko-
tach gminnych,

Dzieki przedsigwzieciom inwesty-
cyjnym i organizacyjnym w miastach
w tym roku 45 proc. dzieci w wieku
3—6 lat znajdzie sie w przedszko-
lach, w ogniskach przedszkolnyel
74 proc. Na wsi odpowiednio, w
przedszkolach — 22,8 proc, w ognis
skach -~ 18,4 proc. Ogolem w przed-
szkolach bedzie 34 proc. ogblnej licz-
by dzieci w wieku 3—6 lat, a w ogni-
skach 12,8 proc.; lgcznie 46,8 proc.
W poréwnaniu z rokiem 1970, w kto-
TYym; W pmzedszkolach eyamz
ogolnej pof)ulama dziect i w
3—6 lat, a na wsi zaledwie 10 proc.

i od dluzszego czasu procenty te ma- °

wet nie drgnely, réznica jest ogrom-
na. Po raz pierwszy tez juz w tym
roku az 90 proc. sze§ciolatk6Ww zna-
lazlo sie w zasiegu przedszkolnego
oddziatywania.

NIE TYLKO OPIEKA

Wszystko to jednak malo. Choé je-
szcze do niedawna sie¢ przedszkoli
rozwijala sie gléwnie pod wplywem
potrzeb wynikajacych z aktywizacii
zawodowej kobiet, nie znaczy to, ze
patrzeby te hyly zaspokaiane, .Za-
legloSci sg duze i nie da sie ich w
kroétkim czasie nadrobié. Przedszko-
la spelniaty gléwnie funkcje opie-
kuricze. Mialy co prawda zapewniaé
wszechstronny rozwdj dziecka. i
przygotowywac je do szkoly, ale nie
ten .aspekt ich dziatalnosci byl naj-
istotniejszy. '

Dopiero raport o stanie oswiaty
moeno podkreslit wychowaweze i dy-
daktyczne znaczenie przedszkola,
wskazujac, Ze powinno ono postuzyé
do wyréwnania warunkéw startu
dzieei.z réznych rodzin i érodowisk
do -szko6l, do zycia w spoleczenstwie
w ogole. W Raporcie stwierdzono, Ze
przedszkole uzupelniajac i wspoma-
gajac dom w jego funkcjach wy-
chowawczych musi sta¢ sie podsta-
wg cafego systemu ksztalcenia,
pierwszym ogniwem o$wiaty.

Aby. zapewni¢ przedszkolu te po-
zycje, ktorej dotad nie posiadalo,
trzeba je w my$l wskazan raportu—
upowszechnié, zlikwidowaé dyspro-
porcje miedzy miastem a wsig w sie-
ci przedszkolnej, zmodernizowaé me-
tody i tre§ci wychowaweze tak, aby
uwzgledniaty stan wspélczesnej psy-
chologii rozwojowej i pedagogiki,
podnie§é poziom kadry przedszkol-
néj i zmniejszyé zageszczenie przed-
szkoli. Szeroki byl to wiec program
dzialania.

Upowszechnienie przedszkoli nie
musi oznaczaé jednak koniecznosei
ani potrzeby skierowania wszystkich
dzieci do przedszkoli wxelogodzm-
nych, Po pierwsze -— skracaloby sie
w ten sposéb niepotrzebnie okres
wychowania w rodzinie dzieei, kto-
rych’ matki nie pracuja zawodowo i

‘moga im zapewnié opieke, a po dru-

gie — niepofrzebnie podnosilto koszty
ustug przedszkolnych. Przygotowame
dziecka do szkoly moze sie odbywaé
w oddzialach przedszkolnych przy
szkolach, wbadi w ogniskach. I do

tych form siegnieto. Ponad 50 proc.
tego rodzaju placowek, szczegblnie
na wsi, gdzie mialy dotad charakter
sezonowy, przestawilo sig¢ na prace
caloroczna, minimum 18 godzin ty-
godniowo.

Jak powinno wygladaé wychowa-
nie, a nie tylko juz opieka w ,no-
wym” przedszkolu? Méwi doc. dr
J. Kopczynska z Zakladu Rozwoju
Dzieci i Mlodziezy, Instytutu Matki
i Dziecka: ,Kazde dziecko stanowiagc
niepowtarzalny »materiat genety-
Zny« powinno podlegaé innym od-
dziatywaniom. W dusych grupach
ksztaltuje sie je wedtug pewnej
sztancy. Dziecko jest zbyt mate, aby
wyrobié¢ sobie
cyjnge przed réinymi mnaciskami,
wplywami, ktérym sie ciagle pod-
porzadkowugje. Dlatego grupy w
przedszkolach powinny byé jak naj-
mniejsze, bo tylko wiéwczas mozina
stosowaé indywidualne metody wy-
chowawcze”.

W tym kierunku zmierza wlasnie
nowy program wychowania przed-
szkolnego, obowigzujacy od 1973 ro-
ku, w ktéorym polozono nacisk na
rozwijajace intelekt i indywidualne
zajecia z dzieémi odbiegajacymi od
1L:t?ziomu rozwoju swoich réwieéni-

(1

w

INDYWIDUALIZACJA
W TLOKU?

W przedszkolach panuje jednak
tiok. W grupach znajduje sie po 30
nierzadke 40 i wigcej dzieci. Przy-
pada na nie jedna nauczycielka, cza-
sami, choé nie zawsze, opiekunka-

-woZna. Tymi samymi silami zapew- '

. nia sie wiec opieke coraz wigkszej
. liczbie- dzieci i realizuje nowy prog-
ram wychowania przedszkolnego.
Roéznie z tym bywa.

~— Jesli prowadze zajecia indywi-
dialne z jednymi dzieémi, inne sta-
ja na gltowach. W majmiodszej gru-
pie z braku opiekunek i tak wiek-
3206¢ czasu spedzam pomiedzy salg
a lazienkq. Ze starszymi latwiej pra-
cowad, ale w zbyt licznych grupach
wiele rzeczy robi sie ,po tebkach”.
W obawie przed wypadkami ograni-
czamy fTuchowo dzieci. Najbardziej
nas zozwyczaj cieszy, gdy mija dzien

»bariere immuniza--

pracy, Ze Zadnemu dziecku mnic sie
nie- stato. To nie daje satysfakcji —
moéwi nauczycielka z przedszkola
przy ul, Podchorazych, Hanna Pre-
tulak.

— Zebranie pedagogiczne zuczy~
namy wiadnie od oceny bezpieczen-
stwa dzieci — moéwi dyrektorka tego
przedszkola, Anastazja Traczyk.
Brakiem wypadkéw w przedszkolach
pochwalg mi sie réwniez wizytator-
ki z Mokotowa, bo w przeladowa-
nych przedszkolach nielatwo zapano-
waé_nad dziecigea, naturalng zreszig
ruchliwoscig.

Z powodu trudnych warunkow
pracy, jakie powstaly w przedszko-
lach, niéktére nauczycielki rezygnu-

ja z niej. Warunki bytowe nie sz -

zbyt dobre, a praca cigezka i odpo-
wiedzialna. W ostatnim czasie kia-
dzie si¢ tez nacisk na uzupelnienie
wyksztalcenia. W celu podwyzszenia
kwalifikacji przedszkolnej kadry pe-
dagogicznej, awansowanej do zawo-
du nauczycielskiego Kartg Praw i
Obowigzkéw Nauczyeiela, powstaly
w 1973 roku, w miejsce liceéw dla
wychowawezyn przedszkoli, studia
wychowania przedszkolnego. Sa one
dwuletnie, pomaturalne, i sze§cio-
letnie, po szkole podstawowej. Spora
cze§é nauczycielek zdecydowala sie
na podwyiszenie swego wyksztalce-
nia.

Ale kiedy juz je uzupelnig, méwi
zaréwno dyrektorka przedszkola, jak
i wizytatorka urzedu dzielnicowego,
bardzo ezesto rezygnujg z pracy,
przechodzge m. in, do szkolnictwa.
Krotszy czas pracy, 5 godzin dzien-
nie, poczgtkowo wydaje sig atrakeyj-
ny.

— W szkolach obowigzuje 24-go-
dzinny tydzien pracy. Sa przerwy —
moéwig nauczycielki — w czasie kté-
rych choé przez chwile moina odet-
chnqé; w przedszkolu jest to nie-
mozliwe.

Najwiecej jednak kadrowych klo-
potow przysparza administracyjno-
-pomoceniczy personel Nierzadko,
jak styszalam, dyrektorka przedszko-
la musi spedzaé sporg cze§é czasu w
kuchni, bo dzieci zbyt dlugo czeka-
tyby na positki. Brak opiekunek w
grutpach powoduje, ze nauczyecielki,
dydaktyr:zna, muszg
sie zajmowaé czynnoSciami stricte
pielegnacyjnymi i opiekunczymi:

SytuaCJa ta spowodowala Ze za-
czeto przyjmowac do pracy osoby bez
fachowego przygotowania. W resor-
cie potwierdzajg istnienie tych ka-
drowych klopotoéw, ale jak mnie za-
pewniono, za dwa lata tego problemu
juz nie bedzie.

Mysle, ze jest to zbyt optymistyez-
ny rachunek. W Wytycznych KC
PZPR na VII Zszd stherdzono-
wNalezy upov iaé pr
la, zmierzajac do tego, aby objecie
wychowaniem przedszkolnym ogulu
dzleci Scioletnich popr: il
forme- szkolna...” Z zamierzen re-
sortu wynika, ze w 1977 roku .wy-
chowaniem przedszkolnym obejmie
sie 100 proc. sze$ciolatkéw, a w 1978
— 70 proc. pieciolatkéw. Zapotrzebo-
wanie na kadry -wzrosnie jeszcze
bardziej.

Z kadrowych bilansow resortu wy-
nikatoby, ze z 50 istniejacych szkét
polwyzszych uzyskiwaé sie bedzie
rocznie ok. 3—4 tys., absolwentek.
Nie wszystkie z nich, jak mozna sie
spodziewadé, podejmq prace w przed-
szkolach. Mozna sie¢ wiec zastana-
wia¢, czy nie zbyt szybko zrezygno-
wali$my, w szezytnym zresztg zamia-
rze podnoszenia kwalifikacji, z lice-
ow dla wychowaweczyn przedszkoli.
Zaleglosci kadrowe. sadzge z liczeb-
nosci przedszkolnych grup, sz duze.
Juz w raporcie podkre$lano, ze obo-
wigzujgca u nas norma: 30 dzieci w
grupie — jest zbyt duza. Teraz. cho¢
w upowszechnieniu przedszKolnych
form wychowawezych  zrobiliSmy
skok do przodu, pod tym wzgledem
sytuacja si¢ nie polepszyla.

Jesli wiee przedszkole ma wiasei-
wie, zgodniezzamierzeniami wyw
zywaé sie ze swych funkcji dydakty
cznych, kompensacyjnych. i jedno-
czesnie jak najwiekszej liczbie dzie-
¢i matek pracujgeych zapewnié opie-
ke-—a z przewidywan na najblizsze
lata nie wynika, aby deficyt miejse w
przedszkolu zostal szybke zlikwido-
wany -— niech przynajmniej do-
raznie wzmocni sie je kadrowo.
Moze zrezygnujmy nieco z ambit-
nych zamierzefi i przyjmijmy do
przedszkoli wiecej niefachowych
.5it”, skoro istnieje taka koniecz-
noS¢. Dzieki temu - dzieci beds
mialy lepsza opieke, a nauczy-
cielki, ktére posiadajg kwalifikacje.
nie beda ich marnotrawily na czvn-
noSei nie majgce wiele wspdlnego z
dydaktyky. Dydaktyka i opieka. a o
to nam przeciez chodzi. z pewnoicia
na tym zyskajg. .
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— Panie Profesorze, do Krakowa
sprowadza mnie jeden temat, miano-
wicie — PTE w regionie krakow-
skim, jego dorobek i osiagniecia.

— Moze nie bede zaczynat od li-
czby czionkdw, bo wszelkie liezby
zawsze zniechecaja czytelnika. Na
podkresdlenie zastuguje fakt, ze w
ostatnich latach nastapit rozwoj ja-
kosciowy Towarzystwa, eo oznacza,
ze Scisle zwigzaliSmy nasza dziatal-
noéé z potrzebami gospodarki naro-
dowej. Dzieki temu nastapila stabi-
lizacja liczby czlonk6éw zbiorowych i
zwyczajnych; ci, ktérzy nie wykazy-
wali zaangazowania i aktywnosci w
pracach Towarzystwa, po prostu
odeszli. Réwnoczesnie rozwineliSmy
dziatalnos¢ w nowych kierunkach, a
mianowicie poradnictwa ekonomicz-
nego, organizowaniu konferencji
naukowych na okreslone - tematy,
zwigkszeniu roli k6! PTE w waz-
niejszych akcjach politycznych i go-
spodarczych.

‘W skiad Oddziatu wchodzi 147 kot
oraz 4 rady koordynacyine két PTE
w Tarnowie, Nowym Saczu, Oswieci-
miu i Zyweu.

ODDZIAL PTE W KRAKOWIE
. W LICZBACH

g Czlonkow
g —ZWvezajnych
g<3 Witym §_u
3a3 Ogdlem  w kolach &% g
®neQ PTE e
1970 4236 3634 135
197 4258 3583 138
1972 4263 3606 138
1973 4361 3784 143 ¢
1574 4353 3790 148

1975/1V 4430 3960 147

== Jakie 83 specyficzne cechy dzia-
talnosci Oddzialu krakowskiego?

#PROBLEMY- EKONOMICZNE”

Od 14 lat ekonomisci krakowscy
wydajg kwartalnik ,PROBLEMY
EKONOMICZNE"”. Od 1972.roku na-
stapily zmiany w skladzie Kolegium
Redakcyjnego i Radzie Programo-
wej. Nowe kolegium wprowadzilo
szereg istotnych zmian zaréwno w
redagowaniu pisma, jak i doborze
materialéw. Zwrdcono réwniez uwa-
ge na usprawnienie kolportazu.
Obecnie pismo jest bardzo popularne
w $rodowisku ekonomistéw. Naklad
w wysokosci 2500 egzemplarzy jest
sprzedawany w catosci.

Kwartalnik ma 5 nastepujacych
rubryk: z Zycia regionu; nauka i po-

. pomigdzy ludnoscig i

ROZWO)

JAKOSCIOWY

Rozmowa

z prezesem Oddzialu Wojewéddzkiego PTE w Krakowie
—prof. dr, hab. JOZEFEM GAIDA

. — Przede wszystkim —1i nie wy-
pltywa to wecale z mojego regional-
nego patriotyzmu — $ciste powigza-
nie nauki z praktyks. Pracownicy
naukowi Akademii Ekonomicznej
biorg czynny udzial w pracach inspi-
rowanych przez PTE na rzecz przed-
sigbiorstw, zjednoczen, instytucji.
Daje to dwustronne korzysci. Coz
to bowiem za naukowiec np. z zak-
resu ekonomiki produkcji, ktéry nig-
dy w zyciu nie byl w przedsigbior-
stwie, a na procesy tam zachodzgce
patrzy wylacznie poprzez pryzmat
wiedzy ksigzkowej. Natomiast kie-
rownictwa zakladéw wspélpracujge
z naukowecami rozwigzujg konkret-
ne problemy i popierajg te rozwig-
zania autorytetem nauki. Ale do cze-
go daze wiracajgc te dygresje. Otéz
dzieki takiemu ukierunkowaniu pra-
cy nasz oddzial moégt sie wyspecjali-
zowaé¢ w organizowaniu konferencji
naukowych o zasiggu krajowym na
okreslone, wybrane tematy.

‘W okresie obecnej kadencji zorga-
nizowano 12 konferencji nauko-
wych i 5 sympozjéw. Na pierwszym
miejscu w ‘tej naszej specjalizacji
postawilbym problematyke nowego
systemu ekonomiczno-finansowego.
Mamy na swym. terenie ,Petroche-
mig"” — giganta, ktéry daje 40 proc.
produkcji przemystu chemicznego i
pracuje na zasadach WOG-u. Pod
rekg wige byly doswiadezenia w tym
zakresie. Na te tematy odbyly sig
dwie konferencje z udzialem przed-
stawicieli wiladz centralnych, Osobi-
scie byl zaangaZowany w organiza-
cje prof. Jozef Pajestka, co gwaran-
towato, ze wnioski z tych spotkan
trafis do Komisji Partyjno-Rzgdo-
wej.

Duze osiggniecia mamy w zagad-
nieniach analizy wartosci. Poswigco-~
no temu dwie konferencje o zasiegu
ogolnopolskim. W ogloszonym w
1972 roku konkursie na najlepsze
zastosowanie AW w przedsiebior-
stwie zwyciesyly — Zywiecka Fa-

lityka; czy wlasnie tak?; slownictwo
ekonomiczne; warsztat ekonomicz-
ny. Numer 1 z tego roku zawiera
m. in. ciekawy artykut Tadeusza
Eliasiewicza ,Przeplywy pienigdza
panistwem”,
material Albina Bajgera i Haliny
Knapik ,,Badania funduszéw spozy-
cia spolecznego w regionie krakow-
skim”,

Dzial ,Nauka i Praktyka” przyno-
si informacje o miedzyuczelnianym
srodowiskowym centrum obliczerio-
wym ,,Cyfronet”. Do zadan tego cen-
trum — czytamy w artykule — nale-
zy wykonywanie obliczei numerycz-

bryka Maszyn oraz Fabryka Silni-
kéw Elektrycznych ,,Tamel” w Tar-
nowie.

Wreszcie musze koniecznie
wspomnie¢ o ogélnopolskich konfe-
rencjach naukowych na temat roz-
woju turystyki. Obecnie trwaja przy-
gotowania do jedenastego juz spot-
kania. Rezultatami naszych konfe-
rencji sg zainteresowane np. regiony
nadmorskie, chociaz tam wystepuijg
nieco inne problemy ruchu turysty-
cznego. .

Cechg charakterystyczng pracy na-
szego Oddziatu jest réwniez Sciste
wspéldziatanie z KW PZPR, korni-
tetami partyjnymi w terenie oraz
Wojewddzka Radg Zwigzkéw Zawo-
dowych. Jest to gléwnie wspotdzia-
tanie na rzecz regionu. PTE ma
szczeScie — musze powiedzie¢ — do
sekretarzy ekonomicznych. Zdecydo-
wana wigkszo$é z nich to absolwenci
Akademii Ekonomicznej. Stad tez
stajg sie oni aktywnymi dzialaczami
PTE. A oto konkretne przyklady:
konferencje o AW byly przygoto-
wywane wspolnie z Komitetem Wo-
jewédzkim. Swego czasu nawigza-
liSmy $cisly kontakt z WRRZ. Cho-
dzilo gldéwnie o nadanie adpowied-
niej rangi zawodowi ekonomisty.
Dzieki naszej inicjatywie i wnios-
kowi WRZZ, przedstawiciele k6t
PTE w poszczegolnych przedsiebior-
stwach wchodzg obecnie w sklad
rad robotniczych.

I jeszcze jedno, na co chciatbym
zwrocié uwage. Oprécz Oddziatlu War-
szawskiego PTE, nasz Oddzial rozwi-
ja aktywna dzialalnosé, jesli chodzi
o kontakty z zagranicznymi odpo-
wiednikami Towarzystwa., Wystar=
czy powiedzieé, ze gosémi ekonomi-
stéw krakowskich byly takie stawy
jak: Nieweczynow, Strumilin, Niekra-
sow, Galbraith, Tinbergen,

nych dla potrzeb
weégo Rrakowa,.. .
pracach naukowo-badawezych i pro~

.cesie dydaktycznym,’ prowadzenié

prac naukowo-badawczych w zakre-
sie wykorzystania ETO.

Dzial ,Warsztat Ekonomisty” za-
wiera materiat Barbary Klimek ,Do
czego i jak zastosowaé metode ge-
newsks”. Metoda ta zostata opraco-
wana przez Instytut Badania Rozwo-
ju Spolecznego ONZ w Genewie w
1966 roku jako instrument pomiaru
poziomu zycia ludnosci.

Dzial ,Stownictwo Ekonomiczne”
przynosi artykul o zaspokejeniu po-
trzeb ludnosei.

— Z tego, co slyszalem, moina wy-
snué wniosek, ze ek isci kra-
kowsey sa SciSle zintegrowani, ze w
PTE nie ma zadnych zgrzytéw ani
niedociagnieé. Wynika z panskich
wypowiedzi, ze wszystkie prace i ba-
dania prowadzone w Oddziale tra-
fiaja w dziesiatke, Osobifcie nie wie-,
rze, aby taka sytuacja_ zaistniala w.’
jakimkolwiek Oddziale Wojewddz-
kim.

— Ja tez w to nie wierze. Mamy
wiele duzych, a nawet bardzo duzych
przedsiebiorstw, w ktérych ekono-

miscl nie sg zrzeszeni w kolach PTE.
To jest stabosé PTE. Wielu ekono-
mistow woli nalezeé¢ np. do NOT.
Nie potepiam tego, lecz twierdze, ze
jest to slabodé organizacyjna nasze-
go Towarzystwa. Lecz z drugiej stro-
ny powiem panu, Ze mamy silnie
zintegrowane - érodowisko ekonomi-
czne. Moge poprze¢ to konkretnymi
wrioskami, . Oto Rada Koordynacyjna
Kot PTE w Tarnowie. My w Krako-
wie uwazamy, ze moga oni stworzyé
samodzielny Oddzial Wojewddzki.
Staé ich na to, sg na tyle silni i prez-
ni organizacyjnie. Tymczasem ich
odpowiedZ brzmi jednoznacznie —
nie! Czy mamy to potepié. Wprost
przeg¢iwnie. Oni uwazajg, ze oddzie-
lajac sie od Krakowa bardzo duio
moga stracié.

Podam panu jeszcze inny przyklad:
ekonomisci w Hucie im. Lenina prze-
prowadzili badania dotyczgce wyna-
grodzen i statusu ekonomisty w tym
wielkim przedsiebiorstwie. Wniosek
byt prosty — ekonomisci zarabiajg
o wiele mniej niz stuzby techniczne.
Te wnioski trafialty do dyrekeji hu-
ty. Wynik jest taki, ze obecnie prace
ekonomisty ceni sie i wynagradza na
réwni z pracy inzyniera lub technika.

- Zbliza si¢ VII Zjazd PZPR. W
roku nastepnym odbedzie sie Krajo-
wy Zjazd Ekonomistéw. Jak Pan
ocenia przygotowania Oddzialu de

EKONOMISC! , PETROCHEMI"”

Jednym 2z majaktywniej dzialaja-
cych két PTE w Oddziale Woje-
woédzkim PTE w Krakowie jest ko-
o przy Zjednoczeniu ,,?etrochemia”.

Aktywnosé ekonomistéw wynika 2z -

faktu, ze Zjednoczenie pracuje na
nowych zasadach ekonomiczno-fi-
nansowych. System WOG-owski juz
w swym zaloZzeniu jest nastawiony
na uruchomienie instrumentéw eko-
nomicznych w dzialalnosei przed-
siebiorstw i zjednoczern. Stad rola
ekonomistéw nie tylko we wdraza-

niu tego systemu, ale réwniez w
postugiwaniu sie jego instrumentami
— jest bardzo istotna.

Aktualnie kolo PTE liczy 83
cztonkéw. Na pierwszy plan w pra-
¢y kola wysuwa sie akcja odczyto-
wo-dyskusyjna obejmujgca 2zagad-
nienia aktualnej sytuacji gospodar-
czej w powigzaniu z dzialalnoscia
zjednoczenia. Na przyklad temata-
mi spotkari byly m. in. zagadnienia
finansowania i ewidencji w WOG,
aktualna sytuacja na rynku pro-

zjazdu partii, a nastepnie do zjazdu
ekonomistéw? :

Wystosowaliémy do poszczegbl-
nych Két PTE odezwy, w ktérych
odwolujemy sie do czlonkéw o
wszechstronny udzial w przygoto-
waniach do VII Zjazdu PZPR. Nasz
Qddzial wzigl na warsztat cztery za-
gadnienia, ktére byly zawarte w te-
zach Komitetu Centralnego. Sz to:
problemy réwnowagi rynkowej; Pol-
ska -— Swiat (przygotowywane
wspblnie z Polskim Instytutem
Spraw Miedzynarodowych), rozwdj
regionalny, doskonalenie systemu
zarzadzania (ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem osiagnie¢ jednostek ini-
cjujacych).

Natomiast jesli chodzi o Zjazd Wo-
jewodzki PTE, to oprécz probleméw
wynikajgcych z zalozen statutowych
zamierzamy przedstawié¢é dwa refera-
ty problemowe. Jeden z nich dotyczy
nowych rozwigzan ekonomiczno-fi=
nansowych w przemysle, ze szczegbl-
nym uwzglednieniem przedsie~
biorstw i innych instytucji pracu-
jacych w nowym systemie na naszym
terenie. Drugi referat dotyczy rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego regionu
na tle kraju, ze szczegélnym
uwzglednieniem cech specyficznych
regionu krakowskiego.

— Drziekuje za rozmewe,
Rozmawial:
ANDRZEJ CHM_IELEWSKI

duktéw naftowych, wyniki ekono-
miezne zjed.nbczenia. rachunek e-
fektywno$ei ekonomieznej inwesty-
cji realizowanych z kredytu dewizo-
wego.

Drugim kierunkiem dzialalnosci
kola s3 akcje szkoleniowe, obejmu-
jgce m. in. technologie proces6w
wystepujacych w przetwérstwie ro-
py naftowej, proceséw zwigzanych
z produkcjg amoniaku, nawozéw a-
zotowyeh, kauczukéw, wickien sztu-
cznych. Szkolenie to ebejmuje prze-
de wszystkim pracownikéw pelnia-
cych funkeje ekonomiczno-handlo-
we. :

sprawy ekonomistow

EKSPERCI

EKCGNOMICZNI
O S O X ST

KONOMISCI zrzeszeni w ogni-

wach organizacyjnych Oddziatu

Warszawskiego Polskiego Tor
warzystwa FEkonomicznego, juz od
dluzszego czasu czynili starania o
utworzenie. zinstytucjonalizowanego
zespolu ekspertow ekonomicznych.
Eksperci okreslonej dyscypliny wie-
dzy, okreslonej specjalnoéci, nie sg
przeciez zjawiskiem nowym, a wrecz
przeciwnie — wystepujacym od lat.
Dlatego tez Zarzad Oddzialu War-
szawskiego PTE utworzyl roboczg
Komisje Organizacyjna, ktorej prze-
wodniczy doc. dr CZESLAW
UHMA. Zadaniem tej komisji jest o-
pracowanie projektu zasad powoly-
wania i drzialania ekonomistow-
-ekspertéw. Opracowane przez ko-
misje projekty, doskonalone i wery-
fikowane w ioku dyskusji przedsta-
wicieli zaréwno placéwek nauko-
wych, jak i wybitnych ekonomistéw-
-praktykow, zostaly nastepnie za-
twierdzone uchwatla Zarzadu Oddzia-
tu Warszawskiego PTE w koncu
ubiegtego roku. Nalezy przy tym
stwierdzié, ze propozycje grona ak-
tywistow Towarzystwa spotkaly sig
z przychylnym stosunkiem i pozy-
tywnga oceng zainteresowanych orga-
néw wiadzy.

Podjeta uchwala Zarzadu stala sig
podstawg wstepnych prac organiza-
cyjnych. Inicjatywa Oddzialu spot-
kata sie z szerokim zainteresowa-
niem tak przedstawicieli nauki, jaki

praktyki. Akces do prac w charakte-
rze ekonomistéw-ekspertéw zglosito
juz blisko 2300 oséb, w tym kilku-
dziesieciu profesoréw i docentéw z
wyzszych uczelni i instytutéw re-
sortowych. Fakt ten $wiadczy o po-
szukiwaniu nowych form kontaktéw
Swiata nauki z praktyka.

Lista ekspertéw jest prowadzona
przez Oddziat Warszawski PTE. Za-
mieszczenie . okre§lonego kandydata
na liScie ekspertéw nastepuje na
podstawie decyzji Prezydium Zarza-
du Oddzialu Warszawskiego PTE
podjetej na wniosek Komisji Wery-
fikacyjnej, skladajgcej sie z wybit-
nych przedstawicieli nauki i prakty-
ki, reprezentujgcych podstawowe
dzialy gospodarki narodowej. Funk-
cje przewodniczgcego Komisji Wery-
fikacyjnej poruczono prof. dr. hab.
ZYGMUNTOWI KOSSUTOWI.
Obecnie Komisja prowadzi prace
zmierzajace do ustalenia — na pod-

stawie zlozonych udokumentowa-
nych - wnioskéw zainteresowanych
os6b — listy ekspertow w zakresie

poszezegblnych specjalnosei ekono-
micznych. Wpis na liste upowaznia
zainteresowang osobe do uzywania
tytutu eksperta ekonomicznego PTE
i wykonywania ekspertyz dla jedno-
stek gospodarczych na terenie dzia-
tania Oddzialu Warszawskiego.

W poczatkowym okresie przewi-
duje sie dzialanie ekspertow w oimiu
podstawowych grupach specjalnosci,

a mianowicie: rachunek efektywno-
$ci inwestycji, rachunek efektywno-
§ci postepu technicznego i organiza-
cyjnego, analiza i oceny dzialalnodci
gospodarczej, analiza wartosci, ra-
chunek efektywnosci handlu zagra-
nicznego oraz organizacji i zarzgdza-
nia jednostkami gospodarki uspote-
cznionej. W kazdej z tych grup wy-
stepuja eksperci o szczegdlowych
specjalnosciach okreslonych wg kry-
teriow podmiotowych (dzialy gospo-
darki, branze, kombinaty, przedsie-
biorstwa) i przedmiotowych, np. fi-
nansowanie, ceny, praca i placa, go-
spodarka materialowa, transport itp).

Instytucje zainteresowane uzyska-
niem okreslonych ekspertyz sklada-
jg wnioski o ich sporzgdzenie de
Biura Zarzadu Oddzialu Warszaw-
skiego PTE. Wnioski mogg zawieraé
propozycje powierzenia ekspertyzy
okreslonemu ekspertowi lub eksper-
tom zamieszczonym na liscie. Skiero-
wani przez Oddziat Warszawski eks-
perci zawierajg bezposrednio umowy
o wykonanie ekspertyzy z zainte-
resowang jednostka gospodarki
uspolecznionej. Oddzial natomiast
przyjmuje odpowiedzialnosé za wy=-
magang fachowos¢ skierowanego
eksperta oraz rzetelnos¢é wykona-
nych przez niego prac. Szczegdlowe
informacje w sprawach procedury
ustanawiania ekspertéw oraz zasad
ich pracy i przyimowania zlecen sg
udzielane przez Biuro Zarzadu Od-
dzialu Warszawskiego PTE.

Podjeta przez aktyw Towarzystwa
akcja powinna byé pomocna w roz-
wigzywaniu przez jednostki gospo-
darki uspolecznionej skomplikowa=
nych zagadniei ekonomiczno-orga-
nizacyjnych, stworzyé podstawy
optymalizacji podejmowanych decy-
zji i utatwiaé osigganie coraz korzy=-
stniejszych . wynikéw gospodarowa-
nia,

PLANCHIM

ASU-75

AKA nazwe nosi miedzynarodo-

wa konferencja naukowa nt.:

PLANOWANIA I ZARZADZA-
NIA W PRZEMYSLE CHEMICZ-
NYM Z ZASTOSOWANIEM ELEK-
TRONICZNEJ TECHNIKI OBLI-
CZENIOWEJ”, zorganizowana przez
Delegacje Polskg Stalej Komisji
Przemystu Chemicznego RWPG w
dniach 14—17 wrzesnia.

Resort przemystu chemicznego juz
od kilku iat prowadzi prace z zax
stosowaniem ETO w praktycznej
dziatalnosci gospodarezej. I tak np.
w gliwickim ,Prosynchemie”, ktéry
zajmuje sie projektowaniem urzg-
dzen i instalacji chemicznych, od 12
lat prace inzynierskie sg skompute-
ryzowane. W zjednoczeniu ,Petro-
chemia” w poczatkach tego roku
wprowadzono system komputerowy
nazwany ,Gielda materialowa”. Do
tego systemu podigczone sg 22 przed-
siebiorstwa, ktére w swych maga-
zynach maja okolo 200 tys. pozycji
materialdéw pomocniczych, W ciggu
kilku sekund zaklad potrzebujacy
dany materiat otrzymuje informacje,
gdzie aktualnie mozna go znalezé.

Posréd krajow RWPG Polska ms
duze osiggniecia, jesli chodzi o zasto-
sowanie ETO w-planowaniu i zarza-
dzaniu w skali kombinatéw i branz.

Konferencja obradowala w czte-
rech sekcjach problemowych:

Sekcja I -~ obejmowata tematyke
prognozowania przy pomocy kompu-
terow oraz problemy optymalizacji
%e poczatkiem

planéw, Wiadomo,

wszelkiego planowania jest progno-
zowanie dlugofalowe. Nasze progno-
zy siegaja dzi§ do 1990 roku, a w nie-
ktérych przypadkach do 2000 roku.
Przemyst chemiczny jest $cile zwig-
zany z calg nasza gospodarka naro-
dows dostarczajac paliw, tworzyw,
wlbkien, farb dla motoryzacji, bu-
downictwa mieszkaniowego, odziey;
dostarcza réwniez nawozéw i Srod-
kéw ochrony dla rolnictwa itd., Pol-
ska delegacja przedstawita program
na komputer sluzaecy Seistemu po-
wigzaniu tych dwéch spraw: rozwo-
ju gospodarki i rozwoju przemystu
chemicznego, ktéry dla jej rozwoju
jest niezbedny. W ramach tej samej
sekecji polska delegacja zaprezento-
wata model oraz prognozy catkowi-
tej automatyzacji resortowego planu
5-letniego, gdzie komputer oblicza
automatycznie wartoéé produkeji,
kwote podatku, fundusz plac, zatrud-
nienie, koszty wlasne oraz zysk w
podziale na poszczegélne lata piecio-
latki i poszczegélne branze przemy-
sty chemicznego.

Drugi nurt obrad sekcji — opty-
malizacja proceséw — dotyczy! spra~
wy najwazniejszej — efektywnosci
gospodarowania. Technologia prze-
mystu chemicznego tak dalece sie
rozwinegta, Ze niektére produkty
mozna wytwarzaé z zupelnie réznych
suroweéw wyjéciowych., Chodzi o
ustalenie, jaka technologia jest naj-
ekonomiczniejsza. Jeden z polskich
referatéw przedstawiat model opty-
malnego mieszania sktadnikéw bBen-
zyn: niebieskiej 1 Zéitej. Komputer
ma daé odpowieds, z jakich skladni-

\
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ZYGIE GOSPODARCZE

kéw i w jakich procentowych ilo-
sciach najlepiej (tj. najbardziej eko-
nomicznie) nalezy te benzyny =ze-
stawiaé. Optymalizacja dotyezy tak-
ze przewozéw. Wiadomo, Ze nasza
kolej jest przecigZona. Opracowane
juz modele pozwalajg optymalnie
powigzaé dostawcéw i odbioreéw, np.
tak powigza¢ poszczegélne woje-
wddztwa z poszezegélnymi fabryka-
mi nawozdw, azeby skrocié trasy
przewozowe.

Sekcja II i sekcja III omawialy
problematyke automatyzacji plana-
wania i zarzadzania; sekcjg II na
szczeblu kombinatéw i przedsie-
biorstw produkcyjnych, zas sekcja
[IT na szczeblu zjednoczenia przemy-
stowego i resortu (ministerstwa). W
naszych pracach planistyeznych wy-
konywanych jest szereg uciazliwych
i pracochlonnych obliczen, przy kté-
rych pracuje tysigee ludzi. Takie ra-
chunki, jak obliczanie wartosci pro-
dukeji, plac, kosztéw wlasnych,
wszelkiego rodzaju bilanséw sa nie-
zwykle pracochtonne. Chodzi o to,
aby mogty byé wykénywane automa-
tyeznie na komputerze. Radziecka
delegacja zglosita referat opisujacy
model catkowitej automatyzacji bi-
lansowania 15 tysiecy produktéw
przemystu chemicznego. Delegacja
NRD zaprezentowala model systemu
informatycznego w Zakladach Leu-
na, a delegacja WRL — w zakladach
farmaceutycznych.

Sekcja IV obradowala na temat
zastosowania komputerdw w organi-
zacji. W referatach podkreslono, ze
organizacja o$rodkéw obliczenio-
wych w przemysle chemicznym, ich
wspélpraca z przemyslem nie moze

* si¢ wzorowaé¢ na innych branzach.

Kazdy kraj RWPG ma inne w tym
zakresie doswiadezenia i ich wymia-
na moze okaza¢ sie bardzo cenna.

(ACH)




IEDY wuruchamiano nasz re-

aktor w Swierku — obawiano

sie, Ze Swider stanie sie radio-
aktywny, a- wody jego poniosa pro-
mienna trucizng, do warszawskich
wodociggéw. Na szezeScie udalo sie
wowczas wyjasnié, ze Instytui Ba-
dan Jadrowych nie ma zamiaru na-
raza¢ niczyjego zdrowia. Poniewaz
lata eksploatacji pierwszego reakto-
ra nie przyniosty nikemu szkody, to
podczas budowy drugiego. znacznie
wiekszego, bylo jui spokojnie. Dzia-
tato zaufanie do fizykow.,

W Nowym Jorku byio inaczej. Po-
stanowiono zbudowaé wielky elek-
trownie atomowa w samym §rod-
mie$ciu. na Manhattanie. Koncern
.Consolidated Edison” tlumaczyi na
wszystkie sposoby, Ze nie bedzie zad-
nego niebezpieczefistwa radioaktyw-
nych emisji. Budowe sama uzasad-
niano tym, Ze tania energia powinna
sie znalezé tuz obok odbicreéw, Wy-
dano jeszcze setki tysiecy. ‘dolarow
na reklame. Ale nowojorczyey uparli
sie. Powiedzieli -~ mnie! I koniec.

Raport opublikowany przez grupe
nalezgcg do Zwiazku Zatroskanych
(albo Zaangazowanych) Uczonych
(Unjon of Concerned Scientists)
stwierdza, ze: ,jeSliby ‘doszlo do
przerwanie jednej z rur doprowa-
dzajacych do reaktora wode chlo-
dzacq, wowczas doszioby do natych-
miastowego wydalenia reszty weody
z obiegu w pierwotnym  systemie

Fot. CAF

. chtodzgcym i rdzen reaktora pozo-

statby bez chlodzenia”, Uczeni nie
sadza, ze doszloby wowezas do wy-
buchu jgdrowego. Ale rozpalony
rdzefi reaktora zamienitby w plynny
metal zaréwno pancerz ochronny,
jak i cala obudowe reaktora. Nad
sitlownig mogiby sie wowczas poja-
wi¢ oblok par i pylow radioaktyw
nych, ktory moglby sie okazaé nie-
bezpieczny w promieniu dziesigtkow
a nawet wigcej mil.

Tlumaczac dzialanie systemu chio-
dzenia reaktora tygodnik .Science”
pisal: ,Chociat w dzialajgeym re-
aktorze dochodzito do pekniecia
2lych rur albo slabyckh spawdw, to
jednak zaden z rych przeciekoéw nie
byt dostatecznie wielki, aby urucho-
mié awaryjny system chlodzenia.
stad teZ system ten dziata do$é do-
brze w symulowanych awariach, na-
tomiast nigdy nie zostal on spraw-

zony w normalnym reaktorze”.
Moze sig przeciez zdarzyé, ze cisnie-
nie pary wewnatrz reaktora utrudni
lub wrecez zablokuje droge ratujace-
mu, potopowi chlodzacej wody.
Wowczas rozpalony ‘uran zniszezy
reaktor. . .

Kiedy rozmawia sie na ten temat
z budowniczymi elektrowni jadro-
wych i konstruktorami reaktoréw —
styszy sie w odpowiedzi, ze pomyS§la-
no o tylu réznych zabezpieczeniach,
iz nic sie nie moze zdarzy¢. Woda
chtodzaca dociera do reakiora

- dzacej

z dwobch stron, pedzona przez dwie
niezaleznie dziatajace pompy.
Awaria pomp lub pekniecie rur,
czyli spadek ci$nienia wody chlo-
powoduje natychmiastowe
przerwanie reakcji jadrowej. Auto-
matycznie zatrzymuje sie jg we-
wnatrz reaktora. Moze sige to staé
w ciggu sekund. Jesliby mimo to
doszlo do ucieczki radioaktywnych
par, to skroplg sie one wewnatrz
budynku reaktorowego, na wielkich
plytach lodu. Lodu jest tyle, ze na-
wet zamiana calej wody chlodzacej
w pare nie rozsadzi budynku. Budy-
nek jest poza tym absolutnie szczel-
ny, a §ciany jego sa podwdine. z Ze-
lazobetonu.

Trudno sobie wyobrazié, je§li sie
tego z bliska nie widzialo, jak znaczny
jest postep w budowie silowni jag-
rowych. Co prawda, pierwsza elek-
trownia atomowa ruszyla w Obnin-
sku zaledwie 21 lat temu, ale prze-
ciez technika nuklearna — to pierw-
sza linia postepu.

Jak podaje
Agencja Energii

Migdzynarodowa
Atomowej — w

. roku 1955 istnialy na §wiecie dwa

reaktory energetyczne, o lgcznej
mocy 7.4 megawata w dwaoch kra-

- jach. W 1965 roku liczba reaktoréw

wzrosla do 66. dzialaly w 9 krajach
i mialy moc 7 tysiecy megawatow.
W roku 1975 mozZemy- spodziewdé
sig przeszlo 200 stacji z mocg bliskg
92 tysigcom megawatoéw, dzialtajg-
cych w 19 krajach, w roku 1980 na-
tomiast — 400 silowni o mocy 250
tysiecy megawatow w 26 krajach.

Polski nie ma jeszcze wéréd kra-
jow z wlasnymi silowniami atomo-
wymi. RozpoczeliSmy dopiero bu-
dowe pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej w Zarnowcu, w ktorej pla-
nuje’ sie zainstalowanie 4 blokéw
energetycznych z reaktorami ra-
dzieckiej konstruleji o mocy 440 me-
gawatow kazdy. Pierwszy z blokéw
ruszy w 1984 roku, ostatni, czwar-
ty, — w pierwszej polowie 1986 roku.
Polska jest przygotowana do tego
wainego kroku w ere pokojowego
atomu dzieki wykwalifikowanej ka-
drze naukowej i odpowiednio za-
awansowanym badaniom jgdrowym.

Polscy eksperci (J. Aleksandro-
wicz i T. Musialowicz) twierdzg, ze
elektrownie jadrowe sa z punkiu
widzenia ochrony §rodowiska znacz-
nie bezpieczniejsze od konwencjo-
nalnych. Zdaniem Panstwowej Rady
do spraw Wykorzystania Energii Ja-
drowej — ,Bezpieczenstwo jqdroe
we zalety od jakodei i mieza-
wodnosci  urzqdzen, ich rozwig-
za%  konstrukcyjnych i zastoso-
wanych systeméw zabezpieczajacych
normalne warunki pracy. Speinie-
nie wymagan ochrony i zapewnienie
bezpieczenstwa jgdrowego zaleiy
takze oczywiScie od wilalciwe; ek-
sploatacji obiektu i Przypadkow lo-
sowych’.

Enetgetyka jadrowa rozwijala sie
w warunkach surowych, w ktérych
wymogi bezpieczenstwa egzekwo-
wane byly w sposéb bezwzgledny.
Obecny poziom technologii jest taki,
e mozna zapewnié¢ utrzymanie sie
dawek promieniowania na bardzo
niskim poziomie zaréwno w samej
elektrowni, jak i w jej otoeczeniu.
DoSwiadczenia Wielkiej Brytanii,
Czechostowacji, NRD pokazuja, ze

w czasie wieloletniej juz pracy elek-
trowni jgdrowych nie doszio ani razu
do napromieniowania personelu naj-
wigkszymi dopuszezalnymi dawkami
(NDD), dawki indywidualne w wiek-
szo§ci przypadkow nie przekraczaly
jednej dziesigtej NDD. Dawki, jakie
otrzymujg sgsiedzi elektrowni, sg tak
nieznaczne, Ze nie mozna ich nawet
bezpoSrednio zmierzyeé.

ONZ w specjalnym raporcie poda-
je. ze napromieniowanie ludnofci
przez istniejace silownie atomowe
jest znikome i w 1970 roku wynosito
0,001 procenta naturalnego tla pro-
mieniowania, ktére przyjmuje sie, iz
wynosi przecietnie 100 m rad/rok.
Poniewaz jednak energetyka jadro-
wa rozwija sie gwaitownie, to w
roku 2000 mozna przyjgé. ze napro-
mieniowanie z powodu elektrowni
atomowych wyniesie szacunkowo
0.2 proc. tla.

Cho¢ sa to dane uspokajajace, nie
mogg one jednak sklaniaé do bez-
czynnosci i samozadowolenia. Prze-
klenstwem energii atomowej bylo, ze
objawila sie §wiatu w radioaktyw-
nym obloku nad Hiroszimg i Naga-
saki. Gdyby cale dodwiadezenie
ludzkosci z energia elektryczng ogra-
niczylo sie do wiedzy o krzeéle elek-
tryeznym, wowezas tez zapewne nie

brakowaloby scepiykow czy wreez
wrogow elektrycznosci.
Rok 1974 1 sie w i 3]
energetyce jadrowej dalszym nad-

. zwyezaj dynamicznym rozwojem:

@® W 16 krajach 2améwiono 101
blokéw o lacznej mocy elektryeznej
netto 94,6 GW, tj. o 34 bloki (30 GW)
wiece] niz w 1973 r. i o 53 bloki (46,5
GW) wiecej niz w 1972 r. W ciagu
ostatnich czterech lat (1971—1974) za-
méwiono iacznie 262 bloki o lacrnej
mocy elektrycznej 248 GW, ti. o 66
proc. wiekszej od mocy elektrowni
Jadrowych zaméwionych do  korca
1970 r. - -

@ W 10 krajach rozpoczeto budo-
we d 0 o I j mo-
cy elektrycznej 26,7 GW, tj. o 8 blo-
kéw (55 GW) mniej niz w 1973 r.
1 0.6 blokéw (1,8 GW) ‘mniej niz w
1972 r, W ciagu minionych czterech
lag (1971—-1974) rozpoczeto budowe
dalszych 121 blokéw o lacznej mocy
elekirycznej 99 GW. tj, o mocy pra-
wie réwnej mocy  elektrowni jadro-
wych, ktérych budowe rozpoczeto do

korica 1970 r.

@ W 11 krajach uruchomiono 31
blokéw o lacznej mocy elektrycznei
20,7 GW, t§. o 17 blokéw (12,5 GW)
wigeej niz w1973 r. i o 9 blokéw
(3.2 GW) wiecej miz w 1972 r. W
ciagu ostatnich “czterech' - 1st- (1971—
1974) u;qchomknqoﬂ'l - blekéw o Iacz-
nef mody elekirycme) 46 GW, t. o
176 proc. wiekszej moey miz moe
elektrownt  jadrowych uruchomio-
nych do kofica 1870 r. -

(wg danych IBJ)

Faktem jest jednak, ie bez elek-
trowni jadrowych nie mozna sie
obejéé. Nawet kraje takie, jak Pol-
ska, ktére lezg na weglu, nie moga
zaspokoié przyszlego glodu energii
wylacznie droga spalania wegla. Po-
trzebne sg inne rozwigzania, wéréd
nich silownie jadrowe.

Doswiadczenie z eksplavataucji TEe-
aktoréw atomowych jest na razie
ograniczone. R6wna sie ono ich pra-
cy w ciggu 1300 reaktorolat, Byly
oczywifcie klopoty. Ale najpo-
wazniejsze z nich, kiedy trzeba bylo
zatrzymaé ruch turbin, nie spowo-
dowaly ani razu przedostania sie
promieniowania poza obreb silowni.
Rzgdowa agencja ochrony srodowi-

ska (EPA) w Waszyngtonie w ksiazce:
+PYTANIA I ODPOWIEDZI NA TE-
MAT ELEKTROWNI ATOMO-
WYCH” — informuje na temat moz-
liwoéci powaznej awarii w reaktorze:
wJest oma 5li Ale pr dop
dobienstwo, e sie stanie, jest nie-
zmiernie odlegle. Wybuch jadrowy
nie mégtby si¢ zdarzyé w zadnym
z obecnie dzialajgcych reaktorow
atomowych. Powazny, lecz wysoce
malo prawdopodobny wypadek
wigzatby si¢ z magla emisja po-
wainych iloSci materialéw radio-
aktywnych z reaktora. Reaktor jed-
nak zamkniety jest w ogromnych za-
sobnikach z betonu i metalu, ktore
wraz z innymi automatycznymi
urzqdzeniami, majq 2apobiegaé
przeciekom. Byly powazne wypadki
z reaktorami, ale zdarzyly sie ome
w reaktorach badewczych albo do-
$wiadczalnych, a nie w dzialajacych
skontrolowanych i wytwerzajocych
‘energig”. Tyle EPA, ktéra spelnia
w USA role policjania chronigeego
cate Srodowisko.

Powainym. nie rozwiazanym jesz-
cze, problemem energetyki jadrowej
jest sprawa odpaddéw, W zaleznosci
od. stopnia ich radioaktywnosci po-
deimuje si¢ réine kroki dla ich
uprzgtniecia. Substancje o niskim
poziomie radioaktywnoéei dostaja sie
do atmosfery i do wody -chlodzacej.
Mozliwe jest wychwytywanie tych
substancji i cofniecie ich do obiegu
w elektrowni. Odpady o srednim po-
ziomie radioaktywnosei gromadzi
sie w specjalnych zasobnikach i za-
kopuje, najczeséciei w kopalniach
soli, na znacznej glebokoSci - Nato-
miast nie udalo sie jeszcze'rozwigzaé
sprawy ‘najgroZniejszych odpadéw
o ogromnie wysokiej radioaktyw-
nosci, Nie wiadomo. jak je zreduko-
waé. nie wiadomo,. gdzie ie przecho-
wywaé, nie wiadomo, co z nimi zro-
bié. 84 to co roku miliony kilogra-
méw, Optymisei wsréd uczonych
twierdza co prawda, e w przyszios-
ci nauka da sobie rade réwniez i z
tym problemem, Gby,

Kiedy jednak méwi i pisze sie
o réznych grozbach wieku atomowe-
.go. woéwezas_nie chodzi jedyni
sprawy’ #Wiazajie bezpostednio z &%
sploatacja - elektrowni jadrowych.
Rozwo6j energetyki igdrowej to row-
nieZ zagadnienie polityezne i militar-
ne. -

Polityczne, bo nie jest sprawa
obojetna, ile krajéw dysponuje wia-
snymi zasobami materialéw roz-
szczepialnych, z ktérych mozna zbu-
dowaé bomby atomowe. Militarne,
poniewaz konstrukeja bomby uranc-
wej czy plutonowej jest sprawa co-
raz prostszg. Nie jest to juz przywi-
lej najpierw .dwéch wielkich mo-
carstw, czy pdZniej pieciu krajow.
Obecnie, kosztem zaledwie 200—250
mid dol,, 22 kraje §éwiata moga dojsé¢
do wlasnej broni atomoivej. .

Staloby sie tak, gdyby nie uklad
0 nierozprzestrzenianiu broni jgdro-
wej (NPT), ktéry podpisalo juz 100
krajéw. Uklad ten. zakazuje produ-
kowania, magazynowania, sprzeda-

wania i nabywania broni jadrowej. .

Stwarza on réwnieZ system miedzy-
narodowego nadzoru nad istnie-
jacymi juz reaktorami i systemem

kontroli przeplywu materialéw roz-
szezepialnych. .

Najwiecej obaw wywotuje pluton.
Jest to produkt uboeczny pracy rea-
ktorow energetycznych. Pierwiastek
ten nie wystepuje w naturze. Nadaje
sie on znakomicie do budowy bomb.
Dyrektor Sztokholmskiego Miedzy-
narodowego Instytutu Badania Po-
koju, Frank Barnaby pisze:

»Nie byto odkrycic o wiekszym
znaczeniu militarnym — a wiec i po-
litycznym i spolecznym — jak od-
krycie plutonu. Nadzwyczajna site
plutonu jeko materialu rozszczepial-
nego ilustruje fakt, Ze peina deto-
nacja 10 kilograméw plutony (nie-
wiele wieksze od pilki tenisowej)
rownataby sie wybuchowi 200 ty-
sigcy ton TNT (czyli 200 kilotonom
trotylu). Wybuch taki mogiby. znisz-
czyé Sredmiej wielkosci miasto. W
miare. dobre bomby atmowe wyko-
rzystujqg 10 proc. plutonu, co daje z
10 kg wybuch o mocy 20 kiloton...
Ale mawet najprymitywniejsza z
bomb, ktéra ma sprawnoéé zaledwie
1 procenta, wywolataby eksplozje
réwnajgeq sie wybuchowi 2000 tom
trotylu. Taka masa trotylu stanowi-
laby szefcian o boku 11 metréw, albo
tadunek 11 wagonéw kolejowyckh.
Taka prymitywng bombe mogliby
zaprojektowaé i zbudowaé techmicy
o umiarkowanych zdolnoSciach”.

Skad te obawy? Reaktory atomo-
we §wiata wytworza w tym roku 25
tysiecy kilograméw plutonu. w roku
1980 najoewniej 80 tvsiecy kilogra-
méw. W roku 1980 bedzie na
Swiecie okoto 350 tysiecy kilogra-
méw nagromadzonego plutonu. Je-
sliby nawet wszystkie systemy kon-
troli przeptywu materialéw rozszeze-
pialnych byly doskonale i mialy
sprawnosé rzedu 99.9 proc. to i tak
.rozkurz” plutonu bylby wystarcza-
jacy na wyprodukowanie 2—6 bomb
plutonowych tygodniowo. Pluton jest
poza tym jedng z najbardziej tok-
syeznych substancii znanych ezto-
wiekowi.

sk

Energetyka jadrowa przenosi nas
do zupelnie innej ery. Polscy uczeni
twierdza, ze ,Wspdlczesny poziom
techniki la. z dusymi wspéi-
czynnikami bezpieczedistwa na za-
chowanie wymagar ochrony radio-
logicznej stawianych obiektom ener-
getyki jadrowej, Spetnienie tych wy-
mageh pozugla.na. akceptacje stop-
nig zagrozenia radiologi 28~
Towno personelu obstugi, jak i lud-
nobci, nawet przy lokalizacji obiektu
w iedztwie duzych 1 7

a Y g acy
miejskich. -~

Rownie optymistyezni sg dwaj wy-
bitni fizycy amerykansecy — G.T.

Seaborg i W.R. Corliss — ktérzy. pi-
szgc o pokojowych zastosowamiach
atomu twierdzgy: ,Wierzymy, Ze roz-
woj tego ogromnego Zrédia energii
wraz z jego licznymi wainymi za-
stosowaniemi Sstanie sie wainum
punktem zwrotnym w. historii ludz-
kosci, Wyzwolenie energii jadrowe;j
ofiarowuje czlowiekow: nadzieje, e
zarazem rzuce mu  wyzwalanie.
I jedno i drugie jest wazne dla
ewolucji i rozwoju rodzaju ludzkie-
go. I jedno i drugie moze uczynié
nas lepszymi ludéimi, zdolnymi do
harmonijnego wspéléycia ze swoimi
bliznimi i ze S$rodowiskiem, ktére
utrzymuje nas przy zyciu na tej ma-
tej, ale drogiej mam planecie. Taki
jest apel ery atomowej. Musimy go
wystuchaé. Musimy poméc w jego
realizacji”.

za granicq pisza

POLITYKA DOCHODOW
W KRAJACH SKANDYNAWSKICH

Brytyjski tygednik THE. ECONO-
MIST zamiescil artykut ,How ince-
mes policy works in Scandinavia”
po§wiecony obowiazujacemu (z pew-
nymi modyfikacjami) we wszystkich
Lkrajach skandynawskich systemowi
scentralizowanych i zsynchronizo-
wanych rokowan na temat uméw
zbiorowych i podwyiZek plac. W arty-
kule czytamy m. in.:

Zwigzki zawodowe i pracodawey
zawierajg <centralne porozumienia
obowiazujgce zazwyczaj przez dwa
lata. Porozumienije ustala mnormy
podwyzek plac badz okreslajac bez-
wzgledng wysokos¢ {ych podwyzek,
badz ustalajgc- ich wysoko$é -pro-
centowa. -bgdZ wreszcie stosujac ja-
kaé mieszkanke obu tych systemow.
Wszystkie porozumienia- przewidujg
podwyzki roziozone na kilka etapéw.
Porozumienia zawieraja zazwyczaj
klauzule wigzaca poziom plac z po-
ziomem wskaZnika kosztow utrzy-
mania — tak, ze wzrost tempa infla-
cii powoduje dodatkowsg podwyzke
plac. Jezeli jedna ze stron nie do-
trzyma porozumienia. {0 druga stro-
na moze odwolac sie do sadu pracy.

Sad taki rozporzadza dosé rozleg-
tymi kompetencjami, np. moze na-
kazaé przerwanie strajku i moze tez
ukaraé poszczegélnych uczestnikéw
strajku grzywna. Sad moze tez oblo-
zyé grzywng caly zwigzek zawodowy.
Ale rzadko zdarza sig, by jaki§ zwig-
zek zawodowy organizowal strajk
sprzeczny 2z podstawowym porozu-
mieniem.

Czy dalo to rezultaty? Kraje skan-
dynawskie nie majg do zanotowa-
'nia jakich§ szczegélnych osiggnieé w
walce z inflacja. JednakZe system
centralnego ustalania wysokosci plac
przyczynit sie do unikniecia hyper-
inflacji. W eciggu ostatnich sze$ciu
miesiecy tempo inflacii w przelicze-
niu rocznym . wynosilo w , Wielkiej
Brytanii ponad 36 proc., natomiast w
Finlandii- 19 proc., . w Szwecji 14
proc.. w Norwegii 11 proc. i w Danii
txtko 7 proc.

Cho¢ - centralne porozumienia

przewidywaly z reguly dosé¢ skrom-
ne podwyzki. to podwyzki te w rze-
czywistoSci ulegaly czesto podwoje-
niu w wyniku procesu ,dryfowania”
plac spowodowanego podwyzkami
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wprowadzanymi na szczeblu przed-
siebiorstwa celem przyciggniecia ro-
botnikéw. To ,dryfowanie” mialo
do$é znaczne rozmiary w zwigzku ze
stalym wystepowaniem w krajach
skandynawskich niskiego poziomu
bezrobocia.

Co do jednej rzeczy panuje pelna
zgodnos$é poglgdéw: system scentra-
lizowanych rokowan zmniejszyt ra-
dykalnie liczbe strajkéw. O ile w
okresie 1964—1973 W. Brytania na
kazdych stu robotnikéw tracila prze-
cietnie rocznie wskutek strajkow
63,3 roboczodnia, to w Szwecii
wskaZznik ten wynosit 4,3 roboczod-
nia.

Scentralizowany system rokowan
placowych daje pewne rezultaty, po-
niewaz zaréwno centralne organiza-
cje pracodawcéw, jak 1 centrale
zwigzkéw zawodowych s3 odpowied-
nio silne. Pracodawey skandynawscy
postanowili sie zrzeszyé wkrétce po
powstanju zwigzkéw zawodowych, to
jest okolo roku 1900. Pracadawcy
skandynawsey stosujg lokauty z
réwng swobodg, jak zwigzki zawodo-
we strajki, Zdarza sie, ze kiedy

zwigzki zawodowe woglaszajq strajk
w jakiej§ jednej galezi przemystu,
pracodawey na zasadzie odwetu
przeprowadzajg lokaut w jakiej in-
nej galezi.

Stowarzyszenie pracodawcéw dba
tez o to, by jego czlonkowie prze-
strzegali postanowiei w sprawie
plac. W tym roku szwedzki zwigzek
zawodowy pracownikéw umyslo-
wych przemystu prébowat zalatwiaé
sprawe z pracodawcami pojedyriczo.
Niektérzy pracodawcy skapitulowali,
ale natychmiast zostali oni usunieci
z centralnej organizacii pracodaw-
cow. W tej sytuacji obawa vprzed
usunieciem 'z organizacji pobudzila
innych pracodawcéw do oporu i w
koricu zwigzek musial wrdéeié  do
koncepcii centralnych rokowan.

Roéwnie potezne sa skandynawskie
centrale zwigzkowe. Majg one prawo
wykluczaé  poszczegdlne zwigaki,
Szwedzka centrala zwiazkéw zawo-
dowych nie zawahala sie wykluczyé
zwigzku dokeréw, kiedy zorganizo-
wal on strajk celem uzyskania nie-
przewidzianej w umowie zbiorowej
podwyzki plac. Wiekszo§é central
zwigzkowych rozporzgdza central-
nym funduszem strajkowym i za-
strzega sobie prawo ingerowania w
strajki. Centrala ma tez prawo pod-
dawaé kluczowe deeyzie pod gloso-
wanie wszystkich czlonkéw zwigz-
kéw zawodowych (glosowanie ta-

kie - przeprowadza sie listownie).
Ma ona tei prawo. polecié poszcze-
g6lnym zwigzkom zorganizowanie
strajkéw solidarnoseiowych.

* W ciggu ostatnich 10 lat podsta-
wa polityki plac wszystkich czte-
rech krajéw byla zasada, 7e naj-
wyzsze podwyzKi powinni otrzymy-
waé pracownicy najnizej platni. Zaz-
wyczaj uzyskuje sie to w ten spo-
86b, iz- ustala sie jednakows dla
wszystkich sume podwyzki, Jednak-
ze iprzeciwdziala temu czesciowo pro-
ces dryfowania plac: pracodawey
bardziej podwyiszaja place robot-
nikéw wysoko kwalifikowanych, po-
niewaz robotnikéw takich brak na
rynku pracy.

We wszystkich krajach skandy-
nawskich nastepuje masowa redy-
strybucja dochodéw. W znacznej
mierze dokonuje sie ona przy pomo-
¢y bardzo progresywnych podatkow
bezposrednich. Ale rowniez réznice
W poziomie uposazenia brutto ulega-
ja zmniejszeniu. W konsekwenciji
Szwecja, choé¢ dwukrotnie bogatsza
od Wielkiej Brytanii, placi swym dy-
rektorom zakladéw przemyslowych
duzo mniej, niz uzyskuje dyrektor
brytyjski (generalny dyrektor du-
2ej spolki zarabia - przecietnie rocz-
nie: w RFN i Francji — okolo 60
tys. dolaréw, a w Szwecji — okolo
20 tys. dolaréw). Spowodowalo. to
pewne efekty uboczne: wielu mio-.

dych Szwedoéw z klas érednich. emi-
gruje, a ponadto dyrektorzy szukajg
raczej posad mnajwygodniejszych niz
najlepiej platnych, ale zwigzanych z
najwieksza odpowiedzialnobcig,

Nastepuje tez redystrybucja do-
chodéw wewnatrz klasy robotniczej.
W 1961 r. w szwedzkim przemysle
maszynowym 22 proec, robotnikow
uzyskiwalo mniej niz 85 proe. $red-
niej placy, a 21 proc. uzyskiwalo
wigcej niz 115 proe. $redniej placy.
A w 1974 r, odpowiednie wskazniki
wynosily juz tylko 13 proc. i 12 proc.

Redystrybucja dochodéw spowo-
dowala jednak pewne problemy
wsréd pracownikéw umyslowych.
W Szwecji doszlo w 1971 r, do straj-
ku pracownikéw umystowych sekto-
ra publicznego. Rzad zareagowat lo-
kautem, Zawarte w koficu porozu-
mienie niewiele przyniosto zwigz-
kowi pracownikéw umyslowych; po
tym konflikcie realne place urzed-
nikéw panstwowych ulegly dalsze-
mu zmniejszeniu, Réwniez w- pozo-
stalych trzech krajach doszlo dao
strajkéw, w ktérych czolowa role
odegrali dobrze zarabiajacy (choé
wzglednie tracaey) pracownicy sek-
tora publicznego, Ale pracownicy
umystowi coraz bardziej uswiada-
miajg sobie, Ze sila ich ma pewne
granice.

(S)




ZMIANY
W ZARZADZANIU
GOSPODARKA

W ZSRR

MAJU 1975, odbyla sie wiel-

ka konferencja naukowa spe-

cjalistéw zajmujaeych sie za-
rzadzaniem!) z udzialem naukowcow
europejskich krajéw RWPG i Jugo-
slawii.

Obrady konferencji przebiegaly na
posiedzeniach plenarnych i na 7 od-
rebnych sesjach-sekecjach. Na ple-
narne obrady dopuszczono po jed-
nym referacie z kazdego kraju u-
czestniczacego w konferencji. ZSRR
reprezentowal referat czlonka ko-
respondenta Akademii Nauk ZSRR,
Dzermena Gwisziani pt. Aktualne
problemy  zarzadzania produkcja
przamystowg ZSRR. Kierunki zmian
w zarzadzanju przemyslem Polski
ze szczegolnym uwzglednieniem sy-
stemu jednostek inicjujacych przed-
stawil referat autora niniejszego
artykutu.

Powstaly sekcje poswigecone na-
stepujacym problemom zarzadzania:
1) metodologiczna, 2) ekonomiczna,
3) socjologiczna, 4) organizacyjna, 5)
zarzgdzanie postepem technicznym.
6) technika i technologia zarzadza-
nia, 7) organizacja zarzgdzania mig-
dzynarodowymi naukowo-technicz-
nymi i gospodarezymi organizacjami.

Autor artvkulu uczestniczy! oso-
biscie w pracach 2-giej sekcji, Wsrod
32 referatow przedstawionych na
sekeji na szezegdlng uwage czytel-
nika polskiego zastugujg. moim zda-
niem, referaty gospodarzy zawierajg-
ce uogolnione informacje o kierun-
kach zmian, jakie mialy miejsce w
zarzadzaniu gospodarkg ZSRR w la-
tach 1971—1974. Najwazniejsze infor-
macje zostaly zawarte w referatach
przedstawicieli Gosplanu ZSRR: N.
Drogiczynskiego i W. Rzeszewskiego

oraz G. Jediazarzana (pracownik
naukowy jednego z mcskiewskich
instytutow).

Z informaciji tych dwa Xkierunkij
zmian sg szezegolnie interesujace:

1) Uruchomienie systemu dwuin-
stancyjnych zjednoczen, co stanowi
mteresu]s,ca koncepcje wielkich or-
ganizacji gospodarczych w warun-
kach ogromnego potencjalu gospo-
darczego i rozleglego terytorium
ZSRR;

2) Przebudowa systemu bodZcow w
celu zwiekszenia roli planéow pie-
cioletnich i uruchomienia bodicow
napietego planowania.

ZSRR wszedl na droge twarzenia
wielkich organizacji gospodarczych
z duza konsekwencja i rozmachem.
Poczynajac od polowy 1973 roku w
ZSRR rozpoczgt sie proces tworze-
nia zjednoczen produkeyjnych po-
my¢lanych jako powiekszone przed-
siebiorstwa wielozakladowe, Réwno-
legle zaczgto tworzyé ogélnozwiaz-
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kowe i republikariskie zjednoczenia
przemystowe na bazie dotychczas
istniejgeych centralnych zarzadéw.

*

Proces przyspieszenia koncentra-
¢ji produkeji i zarzadzania, jaki ob-
serwujemy w latach 1973—1975, nie
jest zjawiskiem zupelnie nowym w
praktyce zarzadzania  gospodarka
ZSRR.

Juz w latach 60-tych mialy miej-
sce procesy koncentracji zarzadza-
nia zmierzajagce do  koncentracji
produkcji. Szczegélnie znany jest
nurt tworzenia firm polegajacych na
grupowaniu wokél przedsiebiorstwa
wiodgcego (rosyjski termin golow-

- noje) przedsiebiorstw podporzadko-

wanych, przeksztalconych poZniej w
zaklady. W zarzadzie firmy koncen-
trowano szereg funkcji ekonomicz-
nych zgrupowanych jednostek, m. in.
badanie rynku itd.

W 1965 r. rozpoczela sie reforma
nastawiona na wzrost samodzielnos-
ci i odpowiedzialnosci przedsig-
biorstw i stosunkowo szerokie wyko-
rzystanie dzwigni ekonomicznych
idgee w parze ze zmniejszeniem dy-
rektywnosci w zarzadzaniu, Zasady
reformy byly stopniowo rozszerza-
ne na coraz to nowe jednostki gos-
podarcze, galezie przemystu, tran-
sportu, budownictwa itd, W koticu
lat 60-tych przewazajgca czesSé jed-
nostek gospodarczych w Zwigzku
Radzieckim funkcjonowala wedlug
zasad reformy.

Rownoczeinie trwaly prace pole-
gajace na wprowadzeniu elementu
rozrachunku gospodarczego do posz-
czegdlnych ogniw administracji gos-
podarczej nadzorujacych przedsie-
biorstwa. W pierwszej kolejnosci do-
tyezylo to centralnych zarzgdéw.

1 tak, zamiast finansowania wy-
datkéw z budzietu niektore central-
ne zarzady przeszly na finansowa-
nie swoich wydatkow z narzutéw na
koszty podleglych przedsigbiorstw.
W centralnych zarzadach zaczeto
tworzyé¢ fundusze badz rezerwy fun-
duszow przedsiebiorstw na cele bo-
dicowe i rozwojowe.

Pierwszy krok w dziedzinie orien-~
tacji na wielkie organizacje gospodar-
cze nastapil w 1973 r. kiedy Rada
Ministr6w podjela uchwale o two-
rzeniu ogélnozwigzkowych { repu-
blikanskich zjednoczeri przemyslo-
wych. Drugi krok, o wigekszej wadze
mial miejsce w marcu 1974 . przez
ogloszenie uchwaly o tworzeniu
zjednoczern produkeyinych (kombi-
natéw).

‘Zjednoczenia produkeyine zostaly
pomyslane jako przedsiebiorstwa
powiekszone wykorzystujace w du-
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zym zakresie dorobek tzw. firm. Sg
one, podobnie jak dawne firmy, two-

rzone wokol przedsigbiorstwa w:oda- .

cego. Jedno zjednoczenie moze
obejmowaé¢ kilka do kilkunastu
przedsiebiorstw produkcyjnych oraz
jednostki zaplecza naukowo-tech-
nicznego, ktérych dzialalnosé obstu-
guje zgrupowanie przedsigbiorstw.
Tak wiec zjednoczenia produkcyje
ne zostaly pomyslane jako przed-
siebiorstwa powigkszone; autorzy ra-
dzieccy nazywajg je przedsiebior-
stwami wspoiczesnego typu?).
Gléwne uzasadnienie tworzenia
zjednoczenn produkcyjnych stanowi,
w ocenie radzieckich specjalistéw,
istnienie nadmiernej liczby malych
przedsigbiorstw w ZSRR. W 1974 r,
w ZSRR bylo ok. 50 tys, przedsie-
biorstw  przemyslowych. 55 proc.
przedsiebiorstw przemystowych wy-

twarzalo tylko 11 proc. produkcii
przemystowej.
Program tworzenia zjednoczen

produkeyjnych uwzglednia doswiad-
czenia innych krajow socjalistycz-
nych. Przyjeto m, in, idee, ze cen-
trale zjednoczenia stanowi . zarzad
wiodgcego przedsigbiorstwa — roz-
wigzanie stosowane szeroko w CSRS,
NRD a rowniez i w polskich kém-
binatach tworzonych w 1969 r. Do-
puszcza sie jednak wyodrebnianie
centrali zjednoczenia produkeyjnego.

Uwzglednia sie réwniez mozliwosé
szerokiego tworzenia pionowych
zgrupowan zakladéow typu kombi-
natowego.

Towarzysze radzieccy wybrali ak-
cyjng, przyspieszong forme przegru-
powania. Akcja rozpoczela sie w po-
lowie 1973 r.,, a wiec jeszcze przed
oficjalnym ogloszeniem uchwaly Ra-
dy Ministrow. Na 111974 r. liczba
zjednoczen przemyslowych. wynosi-
la juz 1425; wytwarzaly one 14,5 proe,
produkeji sprzedanej przemystu, Na
koniee, 1974 r. z;ednoczenia .produk-
cyjne-wytwarzaly -juz ponad 20 proc.
produkeji przemystowei. :

X%
Mozna domniemywaé, Ze dalszy
proces przeksztalcenia  przedsig-

biorstw w zjednoczenia produkcyj-
ne w ZSRR bedzie przebiegal stop-
niowo m. in. dlatego, ze obowigzu-
jace akty prawne nie ustalily zad-
nych wyraznych granic czasowych,
w ktorych reforma musi sie zmie§-
cié. .

Specjalisci radzieccy dostrzegajg
bariery psychologiczne i organiza-
c¢yjne utrudniajgce proces przegru-
powania dotychczasowych przedsie~
biostw w zjednoczenia produkeyjne,
Z gory zalozyli oni okreslone $rod-
ki ulatwiajgce takie przegrupowania.
Nalezg do nich: prawo otrzymania
przez duze przedsigbiorstwo rangi
zjednoezenia produkeyjnego; prawo.
zachowania odrebnosci ekonomicz-
nej przez wieksze przedsiebiorstwa
wchodzace w sklad nowych zjedno-
czeni produkeyjnych oraz prawo za-
chowania wszystkich tytutéw i do-
tychczasowego uposazenia przez per-
sonel kierowniczy przedsiebiorstwa,
ktore staje si¢ zaktadem (w litera-
turze radzieckiej uzywa sie terminu
jednostka produkeyjna).

Przewidziano réwniez prawo or-
ganéw lerenowych do uzyskania re-
kompensat z tytulu utraty wplywow
wplat podatkowych dotychczasowych
przedsiebiorstw do budzetéw tere-
nowych. Zalozono réwniez elastycz-
no$é form rozrachunku gospodarcze-
go wewnatrz zjednoczenia produk-
cyjnego, Przewiduje sie m. in. pra-
wo jednostek gospodarczych zlokali-
zowanych odrgbnie ‘do zachowania
wiekszoscl form rozrachunku gospo-
darczego, jakie obowigzujg przed-
siebiorstwo przemystowe.

*

Zjednoczenia przemyslowe ogol-
nokrajowe lub republikanskie zacze-
to tworzy¢ w 1973 r. Zjednoczenie
stanowi, w my$l intencji uchwaly
Rady . Ministréow, jednolity produk-
cyjno-gospodarczy kompleks wlg-
czajgcy samodzielne przedsiebior-
stwa przemyslowe, organizacje nau-
kowo-badawcze, techniczne;: moze
tez obejmowaé zjednoczenia produk-
cyjne i kombinaty, Dokumenty o po-
wotaniu zjednoczen przemystowych
ujmujg bardzo szeroko zadania zjed-
noczen, Nalezy do nich:

— badanie i najbardziej pelne za-
spokojenie potrzeb gospodarki naro-
dowej;

— -wdrazanie i wykorzystywanie
osiggnie¢ nauki, techniki i czolo-
wych doswiadezen praktyki:

— produkcja wysokiej jakofci;

— opanowywanie nowych nowo-
czesnych wyrobdw;

— podnoszenie wydajnofei pracy
{ efektywnoéei produkeii;

— maksymalne wykorzystanie
wewnetrznych rezerw;

— intensyfikacja produkcji;

— systematyczne obnizanie kosz-
tow produkeji i podnoszenia rentow-
nosci produkeji;

— podniesienie
érodkow trwatych;

efektywnosei

— wykonywanie planu realizacji
produkeji;

— doskonalenie planowania i za-
rzadzania;

— rozwdj socjalistycznego wspoi-
zawodnictwa.

Zjednoczenia powstajg na bazie
centralnych zarzgdow; traktowane
sg bardziej jako organizacje gospo-
darcze odpowiedzialne za zaspokaja-
nie potrzeb, niz jako instancje ad-
ministracji nadrzadne nad przedsig-
biorstwami i zjednoczeniami produk-

cyjnymi.
Zjednoczenia dysponuja powazng
liczbg funduszow rozwojowych,

m. in. nastepujgcych:

— fundusz badan naukowych i
opanowywania nowej techniki,

— scentralizowany fundusz pre-
miowania za tworzenie i wdrazanie
nowej techniki,

— fundusz rozwoju produkeji eks-
portowej,

— fundusz  wspoldzialania we
wdrazaniu wynalazkow i wnioskéw
racjonalizatorskich.

Oprocz tego zjednoczenie ma pra-
wo tworzy¢ rezerwy funduszu plac,
rezerwe funduszu amortyzacyjnego
na remont Kkapitalny, a takze rezer-.
wy surowcéw i materialow w gra-
nicach ustalonych obowigzujgcymi
aktami prawnymi. Istnienie tych
funduszéw niewatpliwie zwieksza
zakres samodzielnoéei zjednoczenia®).

X

Proces iworzenia zjednoczeni pro-
dukeyjnych i zjednoczen przemyslo-
wych w Zwigzku Radzieckim idzie
w parze z dazeniem do zmniejszenia
szczebli zarzadzania gospodarka na-
rodowg. Schematy projektowane dla
poszczegolnych mmlstexstw’ zaklada-
ja dw woSé zarzy ia, co
oznacza istnienie tylko minijsterstwa
i zjednoczell produkcyjnych, podle-
gajaeych ministerstwu, badZ trzy-
szezeblowosé, Uklady trzyszczeblowe
obejmujag:

1 szczebel — ministerstwo,

2 szczebel — zjednoczenie przemy-.

slu ogolnokrajowe,

3 szczebel — zjednoczenie produk-
cyine badz kombinat, badz tez po-
wiekszone przedsiebiorstwo,

Tak wigc w praktyce radzieckiej
tworzenie wielkich organizacji gos-

podarczych prowadzi do stopniowe- -

go zmniejszenia  wieloszczeblodei
struktury organizacyjnej gospodar-
ki. Do tego kierunku zmian specjali-
$ci radzieccy przywigzujg duze zna-
czenie,

*

- Wiréd idei zawartych w referatach
omawiajgeych poglebienie reformy
radzieckiej zapoczatkowanej w 1965

roku,:-najbardziej interesujace do-

tycza zmian-w systemie bodZcéw za-
checajgeych - do wyzwalania rezerw.
Chodzi o prébe. przebudowy bodz-
cow w taki sposéb, aby: (1) podniesé
role planéw 5-letnich i jednoczesnie
(2) poprawi¢ warunki zachecajgce do
napietego planowania i wreszcie (3)
utrzymaé pozgdane proporcje wzro-
stu plac.

W tym celu wszystkie trzy fundu-
sze pobudzania sg planowane od ra-
zu na calg 5-latke. Chodzi o fundusz
bodzecowy zatogi, fundusz wydatkéw
socjalnych i mieszkaniowy oraz fun-
dusz rozwoju przedsigbiorstwa. Pla-
nuje. sie je kwotowo na podstawie
relacji do wielkosei produkeji (sprze-
danej lub globalnej), Nastepnie liczy
sie wykonanie planu narastajgco od
poczatku 5-latki i w zaleznosci od
stopnia wykonania planu 5-letniego
w danym roku kwota funduszéw
bodzeowych moze byé zwiekszona
lub zmniejszona w .zaleznosci od
stopnia wykonania zadan wypada-
jacych ma dany rok 5-latki, liczac
narastajgco od poczatku 5-latki.

Zwiekszenie lub zmniejszenie fun-
duszu pobudzania dokonuje sie we-
diug ustabilizowanych normatywow:

— za kagdy punkt zwiekszenia lub
zmniejszenia tempa wzrostu produk-

cji towarowej (globalnej) w poréw=- -

naniu do zadan 5-latki,

— za kazdy punkt zwiekszenia lub
zmniejszenia poziomu rentownosci
produkeji,

— za kazdy punkt zwiekszenia lub
zmniejszenia tempa wzrostu wydaj-
nosci pracv w poréwnaniu z zada-
niami 5-latki,

Praktycznie znaczy to np.. Ze za
1 punkt wzrostu wydajnosci pracy
pr7ed<1eb1orstwo ma prawo zwiek-
szy¢ fundusz bod7cowy o ok, 0.5 proc,
funduszu plac roku bazowego. Oo-
réez tego mozna otrzymaé powiek-
szenie funduszu za poprawe jakosci
produkeji.

Specjalici radzieccy podkleslana‘
7e obecna wersja systemu rzeczywis-
cie mobilizuje do wyzwalania re-
zerw. Jest to spowodowane przede
wszystkim metodg liczenia wedlug
rachunku narastajgcego, co zacheca
do mozliwie weczesnego ujawniania
i wykorzystywania rezerw i nie ma
potrzeby ich dozowania, co wyste-
powalo w wariancie obowigzujacym
w poprzedniej 5-latce.

Dla uniknigcia dysproporcji w
rozmiarach przystugujgcych fundu-
szy zastosowano zasade tworzenia
rezerw na szczeblu ministerstwa 1
zjednoczenia.

Rezerwy resortowa i zjednoczenio-
wa tworzone sj przez wyznaczenie
normatywow od razu dla calego re-
sortu, Fundusze bodicéw tworzone
w jednostkach zgrupowanych mu-
«sz3 si¢ miedeié w normatywach mi-
nisterstwa. Przekroczenia norma-
tywéw sumaryezne we wszystkich
zgrupowanych jednostkach powinny
byé zwrécone do budietu paristwa
z rezerw resortowych,

System ten praktycznie w pelni
byt stosowany w latach 1973—1974

i obowigzuje aktualnie. S w nim
pewne problemy, np. jak si¢ poste-
puje — jezeli plany roczne odchy-
lajg sie w sposob istotny od wycin-
kow planow 5-letnich, Autorzy ra-
dzieccy piszg, ze wowczas jednostka
nadrzedna moze podnie$¢é kwole za-
planowanych f{unduszéw pobudza-
nia.

W 1974 roku zaczeto tez stosowaé
idee kontrplanu (rosyjski termin —
wstriecznyj plan) polegajgcg na
tym, ze kolektyw pracowniczy ma
prawo inicjowaé wykonanie dodat-
kowych zadan. Za kontroplany nie
obniza si¢ punktéw o 30 proc., co
ma miejsce w przypadku zwyklego
przekroczenia planéw rocznych.

Reasumujac uwazam, Zze mecha-
nizm regulowania odchylert planow
rocznych od wycinkéw planéw 5-Jet-
nich i tudziez mechanizm stosowania
kontrplanéw zasluguja na gruntow-
niejsze przestudiowanie. Oméwiony
system stanowi niewgtpliwie wyraz
konsekwentnego wysitku w kierun-
ku zwiekszenia roli planéw 35-let-
nich i uruchomienia wieloletnich
instrumentéw  sprzyjajacych wy-
zwalaniu rezerw.

Wnioski merytoryczne z konfe-
rencji referowal prof. 8. E. Kamie-
nicer, Sekretarz naukowy konferen-
cji.

We wnioskach konferencji zastu-
guje na uwage uznanie potrzeby po-

wolania stalego centrum koordypu—
jacego wspolne badania  krajow

RWPG. Zaakceptowano takie ideﬁ-
powolania Instytutu Zarzqdzamaﬂ
RWPG. Jak wiadomo, sesja Rady.

RWPG, obradujgca w Budapeszeie
w pozniejszym okresie, podjela u-
chwale o utworzeniu Instytutu Za-
rzadzania RWPG.

Towarzysz Gwiszjani zaznaczyl w
koncowym przemoéwieniu, ze oba te
osrodki moga w przyszlosci byé po-
tgczone, Uznano rowniez za sluszne

powotanie wspdélnego czasopisma
RWPG pt. ,Qrganizacja zarzadza-
nia”.

Na podsiawie dorobku konferen-
¢ji bedzie uscislony program wspoél-
nych badan krajéow RWPG w zakre-
sie usprawnienia zarzadzania na naj-.
blizszg pigciolatke 1976—1980.

) Konferencja naukowa RWPG W
Erewaniu nt. ,Organizacja zarzgdza-’
nia socjalistyczng produkcejag prze-
myslowg*, odbyla sie w dniach 27-31 ma-
ja 1975 r.

) Sformulowania powyzisze pojawily
sie rowniez w publikacjach poprzedza-
jacych konferencje: por. Sowierszen-.
stwowanije miechanizma chozjajstwowa--
nija w uslowiach razwitogn socjalizma;’
pod redakejg Drogiczynskiego, Moskwa
1975, str. 41.

%) W cytowanej juz ksigzce znajduje-
my sformulowania sugerujgce, Ze two-
rzenie duzych producyinych zjednoczen
pozwoli zwiekszy¢ Wplyw planu paii-
stwowego tak bezpoérednio na produk-
cie. jak rowniez na stosunki towarowo-
pieniezne, ktére w wigkszym stopniu

beda podaparzadkowane planowosei; op.
cit., str.

odprzeda

_RT I'pochodne, -

PRZEDSIEBIORSTWO
TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
BUDOWNICTWA

lransbud Warszawa

ODDZIAL ZAPLECZA TECHNICZNEGO
Warszawa, Al. Krakowska 61

— czascl zamlenne do samochodéw: ,,Skada" 706

wZit” 164, ,,Zil” 1 30 I.pochodne,
»Star” 25, 27, 66 | pochodne
»Tatra” 111, 138 | pochodne

Informaciji udziela Wydziat Gospodarki Materiatowe;,
telefon 46-30-61 w. 182, w godz. 7—15.

z nadwyiek

K-23-0

oraz pozostale,

spalania i pozostale,

.

wego,

Wychodzae naprzeciw narastajacym poirzebom zakiadéw przemy-
slowych w dziedzinie odpylania i neutralizacji gazéw odlotowych
Przedsiebiorstwe Projektowania i Dostaw Urzadzeis Ochrony Powietrza
»OPAM” informuje, iz projektuje i

= Odpylacze eyklonowe SWW—0874—312, 313,
— Odpylacze multicyklonowe SWW-—0874—314,

— Odpylacze elektrosiatyczne SWW—087—317, 318, 319, 3zi. w tym:
elektrofiliry suche i elektrofiltry mokre,

— Odpylacze mokre SWW-—0874—321, 322, 324, 325, 326, 329, jak
odpylacze natryskowe, bezwiladnosclowe cyklonowe, wirnikowe
i uderzeniowe, odpylacze barbotariowe przewalowe, pianowe

— Odpylacze ikanlnowe — SWW—0874—331, 332, 333, 339 w tym:
filtry tkaninowe typu TWNK oraz z przedmuchem pulsacyjnym.

— Urzadzenia do neutralizacji gazéw — SWW--0874—341, 342, 343 i
349, jak absorbery, adsorbery, reaktory katalityczne, komory

Wymienione urzadzenia jako wysoke sprawne i wyprébowane w
praktyce agregaty znajduja szerokie zastosowanie w roinych proce-
sach technologicznych produkejl przemystowej energetyki, hutnictwa
Zelaza 1 stall, hutnictwa metali niezelaznych, odlewnictwa, przemystu
i innych, Projektowane i dostarczane przez
Przedsigbiorstwo ,,OPAM” urzadzenia oparte sa na najbardziej nowo-

dostarcza nastepujace urzadzenia:

tmoh tock

czesnych rozwi

tentach.

simy kierowaé na adres:

ych uzyskanych w drodze szerokiej
wspélpracy z zakladami naukowo-badawezymi krajowymi i zagranicz-
nymi, zakupu licencji firmy Lurgi —

Urzadzenia dostarczane sa wraz z kompletnymi instalacjami w eyklu -
okreflonym Zarzadzeniem Ministra Przemyslu Ciezkiego oraz Ministra
Przemyslu Maszynowego nr 32 z dnia 20.VIL1972 r, Zaméwienia pro-

PRZEDSIFBIORSTWO PROJEKTOWANIA 1 DOSTAW URZADZEN OCHRONY
POWIETRZA ,,OPAM” - Dziat Planowania, Uméw i Koordynacji Produkcjl,
Katowice, ul. Warszawska 31, tel, 387-478, 589-71¢ lub centrala 588-257-8 wew.

Aparatetechnik na wlasnych pa-

69-71,
K-40
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keniunktura na swiecie

na rynkach towarowych

na rynkach pienigz‘nych

WSKAZNIK
CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”

(1.VL1962 r. = 100)

TABELA NR 3

CENA ZLOTA
(W DOL. ZA UNCJE) ] ]
~ R
. {.
TABELA NR 1 N
3.X. 8.X, LX. 10X,
120 CENA 2£0TA ]
190 W LONDYNIE R
Londyn 1389 10,75 1333 142,25 wl ' R
Zurych 135235 1405 13925 142,25 ol o
Paryk  M572 14,65 1462 14782 "l i 1=t
o * N ERRE AL |v v |w vur' | x
KURSY WALUT
TABELA NR 2
' 3.X. 6.X. 8.X. 10.X.
Funt szterling (w dol za funt) 2,036 2,043 2,042 2,056
Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,711 2,706 2,68 2,657
Frank belgijski (we -frank. za_dol) 39,67 39,44 39,26 39,97
Marka RFN (w mk za dol.) 2,632 2,616 2,612 2,579
Lir wloski (w lirach za dol) 686,45 6B4,8 681,86 78,65
Frank franc. (we frank, za dol.). 4,50 4,461 4,525 4,403
Frank szwajcarski.(we fr, za dol.) 2,119 2,714 2,698 2,669
Korona szwedzka (w Kor. za dol) 4,482 4,455 4,435 4,388, |

Jden japonski (w jen.-za dol) 303,04 302,95 303,0 302,97

W . PIERWSZYM TYGODNIU
pazdziernika cena zlota w Londynie
oscylowala w granicach 139,3 — 1425
dolara za uncje, a wiec na poziomie
zblizonym «do poprzedniego tygod-
nia. Na pewne wzmocnienie ceny
zlota w ciggu ubieglych dwéeh ty-
godni wplynelo ograniczenie po-
dazy, bedace reakeja .na znaczny
voprzednio spadek jej eeny (por. ta-

bela nr 1 i wykres). Rynek zlota po-

zostaje jednak nadal pod presja de-
cyzji o sprzedazy 25 min unciji zlo-
ta_znajdujacego sie w dyspozycji
MFW. Czas i forma, ‘w jakiej sprze-
daz ta zostanie zrealizowana, nie s3:
nadal sprecyzowane. .
KURS DOLARA w stosunku do
walut innych wysoko rozwinietych
krajow kapitalistyeznych ulegl w
pierwszym tygodniu paZdziernika
Pewnemu oslabieniu (por. tabela nr
2). Za gléwng tego przyczyne uznaje
sie pogloski, ze stopa procentowa W
USA ustabilizuje sie, bad% nawet u-
legnie obniZzeniu. W komentarzach
wskazuje sie. r6wniez, ze banki cen-
tralne krajéw Europy Zachodniej, a
przede wszystkim RFN. i Francji in-
terweniowaly na rynku.w celu nie-
dopuszezenia do silniejszego oslabie-
nia kursu waluty amerykanskiej.
Potwjerdza to wezeniej wyrazane
juZ opinie o tym, ze kraje zachadnio~
europejskie sg obecnie zainteresowsa-
ne.we wzmocnieniu, a-nie: w' osia-
bieniu kursu dolara. Wyzszy ks
dolara zwicksza bowiem konkuren-
cyjnos$é ich eksportu, co ma istotne
znaczenie dla wychodzenia z recesji.
Spadek kursu funta. szterlinga
ulegt, w wyniku podwyski sto-
py poZyczkowej Banku Anglii z
11-na 12 proc¢. (por. poprzedni prze-
glad) zahamowan'iu. Mimo to pozy-
cja funta szterlinga pozostaje weigz
bardzo slaba, bo recesja w Wielkiej
Brytanii ma ostrzejszy przebieg niz
w innych wysoko rozwinietych kra-

jach kapitalistycznych. Swiadeza o
tym miedzy innymi opublikowane o-
statnio dane, z ktérych wynika, ze w
sierpniu br. produkeja przemystowa
Wielkiej Brytanii byla o przeszio 10
proc, nizsza niz przed rokiem, i zna-
lazla sie juz ponizej poziomu osiag-
nietego w roku 1970.

O tym, ze nie wszystkie z ostatnio
opublikowanych wskaznikéw $wiad-
czg o -dalszej poprawie koniunktury
gospodarczej w USA, wspomnieli$my
juz w poprzednim przegladzie. Tym
razem warto wige moze odnotowaé
pewien ogdlniejszy poglad na temat
rozwoju koniunktury gospodarczej
w krajach kapitalistycznych, W wy-
wiadzie udzielonym 6 wrzesnia se-
kretarz generalny OECD, Emile van
Lenepp ofwiadezyl, ze w roku 1975
dochéd narodowy kraj6w zrzeszo-
nych w tej organizacji bedzie 025
proc. nizszy niz w roku 1974, Warto
przypomnieé, ze w lipcu br. OECD
przewidywalo jeszcze, 7ze spadek ten
wyniesie tylko 1,5 proe. Warto row-
niez . przypomnieé, iz w roku 1974
dochéd narodowy krajéw zrzeszo-
nych w OECD byt tylko o 0,1 proc.
nizszy niz w roku 1973, w ktorym
zwigkszy? si¢ o 6,3 proc. w stosunku
do 1972 roku.

Sekretarz generalny OECD prze--
strzegl’ przed =zb¥yt ™ pochoprymi ‘o:
cenami poprawy” konitinkiury: gospo<
darczej, przy niedostrzeganiu niebez--
pieczenstwa inflacji, ktéra towarzy--
szy¢ moze tej poprawie. W sumie
wyrazil on jednak poglad, ze rece-
sja osiggnela juz dno i w roku 1976
zaznaczy sig¢ pewna poprawa sytua-
cji: Wedlug przewidywan OECD do-
ch6éd narodowy krajow zrzeszonych
w 'tej organizacji wzrosnie'w roku
1976 w granicach 3—4 proc. w sto-
sunku "do roku 1975, a  wolumen
handlu -zagranicznego zwiekszy sie
odpowiednio w granicach 5 proc,

Data Wskaznik
30.EX, 117,09
3.X. 17518
1.X, 176,64
9.X, 176,03
Przed miesiacem 17713
Przed rokiem 204,93
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W PIERWSZYM TYGODNIU paz-.

dziernika wskainik cen suroweéw

»Financial Times” oscylowal na po-.

ziomie niZszym niz w poprzednim
iygodniu. W dniu 9.X. ksztaltowal
si¢ on na poziomie o 1,1 punktéw
nizszym niz przed miesigcem i o
28,9 punktéw niZszym niz przed ro-
kiem, Dla wyja$nienia ruchu ogél-
nego wskaznika cen surowcéw sieg-
nijmy, jak zwykle, do danych tabeli
nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz ulegly pewne-

mu wzmocnieniu, z wyjgtkiem owsa
i soi. Na oslabienie cen soi wplynely
informacje, ze Swiatowe jej zbiory w
br. beda wyisze niz w ub. roku, gléw-
nie "dzigki zwiekszeniu produkeiji
W Brazylii i USA. W sumie na ryn-
ku zboz i pasz obserwuje sie nadal
stan oczekiwania. W najblizszym
czasie ma byé opublikowany nowy
szacunek zbioréw w USA. Nie za-
koriczyly sie tez jeszcze negocjacie
W sprawie dlugoterminowej umowy
o’dostawach zbéz amerykanskich, W
ocenach’ swiatowych zbioréw i za-
potrzehowani;a na  zboze przewaza
poglad, ze zwiekszony popyt na im-

port zwigzany z nieurodzajem w wa-,

Znych regionach uprawy bedzie mial
pelne cie, zaréwno . dzieki
wzrostowi produkeji w innych waz-

nych regionach uprawy, jak réwniez
zmniejszonemu ~zapotrzebowaniu. na.

pasze, wynikajacemu z niekorzystnej
nadal dla eksporteré6w sytuacji na
rynku miesa.

Wedlug ostatniej. oceny FAO, sy-
tuacja na rynku miesa wolowego i
cielecego nie ulegnie ani w biezg-
cym, ani w przysztym roku - popra-

wie. Popyt na wolowing w EWG,
ktéry szacuje sie w br. na 6,7 miln.

ton, zostanie w pelni pokryty dosta-
wami z krajéw zrzeszonych w tej
organizacji. W rezultacie :rosngea
podaz miesa - wolowego w krajach'
eksportujacych nadal
znajdowaé pokryeia.w- odpowiednim
wzroscie zapotrzebowania na import, -

@ W zakresie innych artykulow
zywnosciowych tendencje ruchu cen

byly nadal zréinicdwane. Ceny ka- '

kao wzroslty, mimo ze wiadomosci
o zwigkszeniu popytu w krajach
importujgcych nie znalazly potwier-
dzenia. Z ostatnich informacji wy-
nika bowiem, ze w III kwartale br,
spozycie kakao w USA zmniejszylo
si¢ o 3,7 proc. w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ub. roku, .a w
Wielkiej Brytanii bylo nizsze odpo-
wiednio o 278 proc. Lekky znizke

nie bedzie-

‘wykazaly ceny kawy, z wyjatkiem
brazylijskiej. Na oslabienie cen ka-
wy dzialal nadal niski stosunkowo

© popyt,. a takZe ocena Ministerstwa

Rolnictwa USA, z ktérej wynika, ze
mimo strat w uprawie tej uzywki
w Brazylii, jej podaz wraz z duzy-
mi gapasami u eksporterow bedzie
dostateczna dla pokrycia zapotrze-
bowania na import. Znizkowaly ré-
wniez ceny ecukru., Wyniki piecio-
dniowych obrad producentéw cukru
z Ameryki "Facinskiej, ktére zakon-
czyly si¢ 4 bm. w Limie, nie wply~
nely wige na wzmocenienie rynku, mi-
mo.Ze w wyniku tych obrad podjeto
szereg
przeciwdziatania spadkowi cen; u-
czestnicy obrad ocenili, iz obecna: ce-
na cukru nie zapewnia juz oplacal-
nosci produkeji, a jego podaz w br.
zaledwie pokryje popyt. Ocena ta
jest jednak znacznie nizsza niz ostat-
ni szacunek opublikowany przez
znang firme FO Licht, ktéry uzna-
je sie z kolei za zbyt optymistyczny.
W sumie sytuacja na rynku cukru
W niczym nie zapowiada jednak no-
wej zwyzki cen.

@ Zréznicowane byly réwniez
zmijany cen surowcéw dla przemy-

stu lekkiego. Ceny welny nie ulegly

powazniejszym zmianom przy - du-
‘zych' weiaz interwencyinych zaku-
pach dokonywanych przez australij-
ska Korporacj¢ do spraw Welny.
Pewnemu oslabieniu ulegly nato-
miast ceny skér i bawelny. W tym
ostatnim przypadku wigzalo sie to
z informacjami o dobrych zbiorach
bawelny w Brazylii.

@ Na rynku metali dominowaly
tendencje znizkowe. ,

Na specjalnej sesji Komisji EWG,
ktéra odbyla sie7.X. br., dyskutowa~
no nowy wniosek Francji w sprawie
,ogloszenia stanu jawnego kryzysu w
przemyséle. hutniczym krajéw zrze-
;szonych w tej organizacji. Wniosek
ytéen, nj S /
isprzeciwu ze strony. REN . oraz . prze-
{wodniczicégo * Komisii EWG  Spi-

nell’ego, Ten ostatni wskazywal, ze

‘przyjecie’ tego wniosku oraz wpro-
-wadzenie kontyngentowania moglo-
by odbié¢ sie negatywnie na ekspor-

.cie wyrobow hutniczych z EWG, kté- -

ry wcigz jescze jest siedmiokrotnie
Wy2szy' niz impoit wyrobow - hutni-

sczych do’ krajow tego ugrupowania.’

W rezultacie na IV kwartat br. EWG

utrzymalo zasade dobrowolnego o-

graniczenia produkeji, a Komisja
EWG zalecila, by wyniosto ono $red-
nio 23,6 proc.

Srodkéw zmierzajgcych do,

tal jednak przyjety, wobec,

TABELA NR §

zed W clagu
M Jedn. Przed Przed  Prze 2!
plonl‘qdzn 2.X, tygod=- mies. k. r.wpn
\ iwagi | . niem
ZBOZE 1 PASZE . 295.25 _ _
Pszenica Centy /buszel 222.25 ggz,’t;a ,'3?‘:? 2055 91
e o 231, o gl
Wikursoza : 290,0 283775 285,75 ol oyl
Owies - 136,5 158,5 152,25 frig 6’:3
Ziarno soi dol/tona 219,5 223,5 222,0 9,73 2,
INNA ZYWNOSC e _ _ _
cen - - B - ps
I:{:‘Eo f[sztzona 671,5 653,5 6205 9;;,2 R ég,;
Cukier centy/Ib 13,75 14,4 15,85 ft 5
WLOKNA 1 SKORY
57,65 10,2
centy/Ib 59,5 62,26 57,65 54,0 0,
Wera peneuike 1820 18220 1840 173,0 1946
Skory ciezkie . _
(krowie) centy/lb 23,5 21,0 - 20,75 113,3
METALE s
Zlom stali dol/tona 65,33 68,0 76,83 119,83 4,5
Miedz elektr. e _
(\\:irez ha:s) 1/szt/tona 584,0 388,5 575,0 609,0 9.:.&11
Cyna - 3105,0 3110,0 3145,0 3200,0 9:.3
Cynk - 344,0 337,95 336,0 350,0 ;;3,
otow “ 171,75 132,0 174,5 230,0 1,7
INNE
Kauczuk pensy/kg 34,75 3,0 35,5 28,25 123,0

Miejsce notowania: Chicago =
jeri, owies;

Bradford -
{(wire bars); cyna, cynk, ol6w, kauczuk.

Wyrazem kryzysu, jaki przezywa
obecnie przemys! stalowy, sg réw-
niez obrady International Iron and
Steel Institute (IISI), kiére 11 bm.
rozpoczely si¢ w Meksyku. Z danych
przygotowanych na te obrady wy-
nika, ze w sierpniu produkecja stali
w krajach zrzeszonych w IISI byla
o 20,9 proc. nizsza niz w odpowied-
nim okresie ub. roku, a w .ciggu os-
miu pierwszych miesiecy br. byla
o 12,8 proc. nizsza niz w odpowied-
nim okresie 1974 roku. Warto przy-
pomnieé, ze na kraje zrzeszone w
IISI przypada 98 proc. produkcji sta-
1i krajow kapitalistycznych.

Wyrazem kryzysu, jaki przezywa
obecnie przemyst hutniczy w kra-
jach ‘kapitalistycznych, jest takie o-
slabienie popytu na rude oraz co-
raz powszechniejsze dazenie jej im-
porteréw do obnizki cen.

Réwniez w zakresie metali nie-
zelaznych brak oznak ozywienia po-

'

pszenica, kukurydza, skory cietkie (krowie); Winnipeg
- ziarno so); Nowy Jork — kawa, cukier, zlom ;neiah;
weina; Liverpoo} — bawelna: Londyn - kakao, miedz elektrolityczna

pyvtu. W pierwszym tygodniu pai-
dziernika ceny metali niezelaznych
na gieldzie londynskiej wykazaly o-
stabienie. Jesli uwzglednié¢ slabg na-
dal pozycje funta szterlinga, osla=
bienie to bylo w istocie rzeczy wiek-
sze. Wyjatek stanowi tu tylko cynk,
Przyczyna pewnego wWzmocnienia
gieldowej ceny tego metalu jest de-
cyzja o podwyice tzw. ceny produ-
centa, podjeta przez kanadyjski kon-
cern Cominco w dostawach na rynki-
inne niz Kanada i USA oraz podjscie
w s$lad za ta decyzjg innych wiel-
kich producentéw cynku z Kanady
i Australii. Oczekuje sig, ze zachod-
nioeuropejscy  producenei cynku.
ktorzy do tej pory wypowiadaii sie
raczej przeciwko podwyzice cen,
zmuszeni zostang do akceptacji de-
cyzji Comineco, w zwigzku z czvm
tzw. cena producentéow wzrosnie
powszechnie z 360 do 330 f. szt. za
tone.

wskazniki

CENY DETALICZNE

nia wynika, Zze w stosunku do ubie-
glego miesigca wskaZnik cen deta~
licznych obnizyl sie tylko w RFN
i Japonii, podczas gdy w pozosta-
‘1ych krajach wzrost, W rezultacie
wiekszo§¢ wysoko rozwinietych kra-
jow  kapitalistycznych  wykazuje
2néw w skali rocznej dwucyfrowg

sierpies lipiee czerwiec sierpien zmiaua
T197 1975 1975 1971 W ciago
roku

RFN - (1962 == 100) 13,2 134,7 - 134,8 1267 + 59

Japonia (1970 := 100) 172, 12,8 172,4 136,7 +10,0

‘W. Brytania (1974 := 100) 109,8 “.-5,.9

Wiochy. (1979 = 100) ., 1196 +153
Holandia (1967 00) B 132,9
Belgia (19% A29,91

s *yipiee T 7

1971

" ‘Francja (1970 = 100)° 50,6 . 1375 iia

Z zamieszczonego wyzej zestawie- _ stope inflacji. Wyjatek stanowi RFN

i USA (gdzie wskaznik ten utrzymu-
je sie nadal. ponizej 10 proc.). Na
uwage zasluguje powaine obnizenie
tempa. wzrostu cen detalicznyeh w
Japonii, ktéra w ubieglym roku mia-’
la jeszcze jedng =z najwyisziych.
wérod wysoko rozwinietych. krajow
kapitalistycznych, stope inflacji.

ze Swiala nauki i technilki

wiadomosci gospodarcze ze swiata

‘ORBITALNY TELESKOP
SLONECZNY.

b - An-
dreja Sicwiernego, budowa stacji orbi-
ialnych z teleskopem slonecznym na po-
kladzie stanowié¢. bedzie nowy etap w hi-
storii astronomil. Badania uitrafioletowe-
g0 i rentgenowskiego promieniowania
Slorica, gwiazd, galaktyk i innych obiek-
16w kosmiqznych mozliwa jest tylko przy

6 znajdujacych
A. Si -

si¢ poza 3 { . V
nyj uwaza, e badania prowadzone w
przestrzeni kosmiecznej po raz pierwszy
stworza astronomom szanse wykrycia no-
wych form promieniowania, (PAP)

WIECEJ KLEJOW
MOCZNIKOWYCH

W kedzierzynskich AZOTACH zaawan-
sowana jest budowa nowej wytwérni. for-
maliny — podstawowego skladnika Kle-
jow ikowych., Jej ur ienie u-
mezliwi zwigkszenie produkcji tych Kle-
jow z 45 tys. fon rocznie do 70 tys. ton,
co pozwoli na ograniczenie importu dro-
giego surowca, a takie przyspieszy roz-
. W6j przemyslow korzystajacych z klejow
mocznikowych: meblarstwa i materialow
budowlanych. (Innowacje)

NADPRZEWODNICTWO

Interesujace prace badawcze nad wy-
korzy i zjawiska Wi
w elekiryeznym napedzie statké6w  pro-
wadzi jedna z firm w Nawscastle (Wiel-
ka Brytania). W opracowanym prototypie
okrgtowego napedu elekirycznego o mo-
¢y 1 MW wykorzystane zostanie zjawi-
sko madprzewodnictwa uzwojen w tem-
peraturze skroplonego helu (—263 st. C).
Zyski, jakich oczekuja naukowey, mia-

weglowodory chlorowane i freony’

(Pierwsze, do kiérych nalezy DDT, s3

stosowane jako. srodki ewadobojcze; dru-"

gie natoi‘pia.s:,_ co .do ktérych zachodzi
z

p Ja ochronna dla.
Zycia warstwe ozonu w atmosferze, znaj-
duja w kazde} puszce aerozolu). Hi-
poteze te potwierdza odkrycie na An-
tarktydzie nadzwyczaj silnego stezenia
tych zwigzkéw. (PAP) .

SWIATLOWODY
W TRANSMISJI DANYCH

W Szwajcarii (firma Triskelion) produ-
kowane s3 sSwiatlowody przeznaczone do
tr ii danych y iami o
duzej roznicy potencjaléw. Swiatlowody
te moga przy
napieé do 200 kV/m oraz przy réznicy na-
pigé do 1 MV. Maksymalna odleglosé

fa j i wynosi 40

m. System 1do’

staltéw, y da

spoiw do brykietow, czy tez

produkcji papy. (Innowacje)
e '

“SKUTECZNIEJSZA WALKA
~ Z RAKIEM

Choroby ukladu kraZenia 1 rak stano-
wia najwigksze niebezpieczensiwe spole-
czenstw. wysoko rozwinietych., Po' dole-
gliwos h serca i 'y
znajdujs sie na drugim miejsen przyczyn
2gonéw, Diatego tez walka z n';mi, ba.
dania nmad przyczynami ich powstawania,

ymi ~ znaj-
duja sie w centrum uwagi medycyny
wspolczesnej i stizby zdrowia ~wigkszoscl
krajow. W Polsce podjety zostal rzado-
wy pregram -badawczo-rozwojowy walki
z chorobami nowotworowymi, przewidu-
jacy szeroki rozwdj badan naukowych w

i"z‘(‘oi'acii prz:;

wy pray
ny jest do ukladéw scalonych typu TLL.
Nadajnik odbiera dane w postaci 16-bi~
towych sléw réwnoleglych, Ktére prze~
twarzane sj W sygnaly szeregowe i prze-
noszone jake impulsy Swietlne. W od-
biorniku impulsy s$wietine sa przetwo-
rzone powtérnie na 16-bitowe slowa row-

tej dziedzinie oraz wydatne wzbogacenie
{ 1 i ®Aap)

BADAWCZA ARMADA

Liczac 111 statk6éw o lacznym tonazu
ponad 240 tys. BRT radziecka flota ba-
daweza zajmuje zdecydowanie plerwsze

Czas 16~bi-
towego slowa na odleglosé¢ 40 m wynosi
1,6 ms. (Innowacje) .

SPALANIE ODPADOW

1 wéréd - flot statkéw badawczych
innych krajéw sSwiata (laczny tonaz swia-

towej floty statkéw badawezych wynosi

425 tys. BRT, ich ilo§¢ — 360 jednostek).
Radziecka armada jest tez wyjatkowo
zrpin!cmya_!la: nnleia_ do nlej zaréwno

. 9 Z badaniami

NA MORZU gornych warstw atmosfery oraz lotami

Préby ze w ch K ymil, . yc statki hy-
nych ]} i [t §i dr Iczne, zne jed

z P
gliceryny, chlorku alilu, chlorkun winy-
lu) na peilnym morzu przeprowadzila fir-
ma Shell 0il (USA). Zgody. na przepro-
wadzenie préb udzielit firmie amerykari-~

do
badan Arktyki, czy jednostki do badan
podwodnych. Najwieksze statki radziec-
kiej armady badawczej to prawdziwe
sztaby naukowe, !vyp?sainne W najno~

ski Urzad ds. ony Srodowisk
_,!opinli jil j prasy za-

dach Zatoki

tyby wynikaé ze -
gabarytéw urzadzen elektrycznych. (PAI)

SUPERSAMOCHODOWIEC

Ponad 6 tysiecy pojazdéw mechanicz-
nych- moze: pomiescié na swoich 14 po-
kladach najwickszy na Swiecie statek do

na

Meksykaniskiej (z dala od uczeszezanych
szlakow morskich 1 terenéw rybackich)
na specjalnie do tego celu przystosowa-
nym statku ,Vulcanus” préby likwida-~
cji uciazliwych odpadéw daly wyniki po-
zytywne. Spalono ogélem 4200 ton. odpa-
déw w tempie 20 ton na godzing 1 w iem-
. jenia 1400 -st. C. (Inter-

transportu y W
stoczni w Xobe. (Japonia). Supersamo-
chodowiec mazywa si¢ ,Jinyu Maru”. Je-
go nos$nosé wynosi 16 200 DWT, dlugosd
255 metréw. Statek zostal zbudowany dla
armatoréw japonskich. (PAI)

MASKA GAZOWA ZIEMI

Dwaj naukowey amerykainiscy z Wa-
shington State University: R. A. Rasmu-
ssen i K. Jerry Allwine ofwiadezyli, ?z
ich zdaniem lody Antarktydy dzialaja
n& fere jak gi Z
maska gazowa. Usuwaja z niej, wiaZac
W warstwie puwiquchmowej, toksyezne

14
press).

PRZEROBKA .
ZUZYTYCH OPON

W Rafinerii Nafiy TRZEBINIA prze-
pr d. S8 i prace przy
pierwszej instalacji sluzacej do utyliza-
cji zuzytych opon samochodowych, Kié-
rych gromadzi sie¢ rocznie w kraju oko-
lo 80 tys. ton. Po przeptowadze‘niu prob

) i laboratoria z
ponad 100 naukowecami na pokladzie.
(PAI) .

NOWY WENTYLATOR
DLA GORNICTWA

Nowy typ y

dia gazowych Kkopalh wegla kamiennego

— fzw. wentylator lutniowy elektryez-

>-p Zny. op! W Fabryce
.y Dotych-
czas wentylatory lutniowe mogly byé na-

pedzane - wylacznie sprezonym  powie-
trzem co powodowalo, e roczme koszty

k] oslaga~
ly zawreing sume 1,7 min zI. W nowym
wentylatorze skojarzono dwa rodzaje na-
pedu: elekiryezny i pneumatyezny, przy

czym przelaczm!iq oglzyw&n si¢ automa-

me-

24 - 0
tanu. n’?zwlnzmle zmnlejszylo koszt eks-

powstana, dwie — kai-.

1 do 430 tys. zl. W Kkonstrukcjl

da o zdolnosci przerobowe) w gr

uw wszystkie y bezpie-
zwiazane z pracy urzgdzen w

35 tys. tom. w we-
glowodorach openy stana sle pélfabryka-

tem przy wytwarzanju deficytowych a- |

wsn;'unkach kopalfi gazowych. (Innowa-
cje) .
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ELEKTROWNIE ATOMOWE

Na poczatku biezacego roku na
calym §wiecie pracowaly 163 elek-
trownie atomowe, a 332 znajdowaly
sie¢ ' w budowie lub zostaly zamowio-
ne. Pierwsze miejsce zajmowaly
Stany Zjednoczone 49 czyn-
nych elektrowni oraz 188 w budowie
lub zaméwionych, drugie ZSRR —
20 czynnych oraz 11 w budowie, na
trzecim miejscu byla Wielka Bryta-
nia ~— 30 czynnych oraz 10 w bu-
dowie lub zaméwionych, a na czwar-
tym RFN — 10 czynnych silowni-i
16 w budowie lub zaméwionych.
(Vide artykut ,Apel ery atomowej”
na str. 12).

ROZWOJ HODOWLI W ZSRR

W ciggu ostatnich czterech lat po-
glowie bydla zwiekszylo sie w kol-
chozach i sowchozach do 106 min
sztuk (ij. o przeszlo 10 min sztuk) a
produkeja miesa wzrosla do 14,5
min t (tj. o 2,3 min 1). Gléwnym
kierunkiem rozwoju tej galezi gos-
podarki jest koncentracja i specjali-
zacja produkcji. Powstaly wysoko
zmechanizowane towarowe fermy
bydla mlecznego liczace po 1 — 2
tys. krow i gospodarstwa tuczu byd-
1a obliczone na 10-20 tys. sztuk, Po-
nadto oddano do eksploatacji liczne
przedsiebjorstwa tuczu trzody chlew-
nej, z ktérych tuczy sie co roku po
100-150 tys. sztuk $win. Stworzono
tez wielkie fermy owczarskie, miesz-
czace do 5 tys. owiec, Uksztaltowaly
sie¢' nowe formy organizacji produk-
cji zwierzecej -~ miedzygospodarcze
fermy i zjednoczenia, w ktérych kil-
ka gospodarstw buduje wspélnym
kosztem wielkie przedsicbiorstwo
tuczu zwierzat.

REZERWY WALUTOWE
. KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

Ostatnio opublikowano. wykaz ak-
tualnych rezerw. walutowych w
niekiérych krajach  kapitalistycz--
nych, Warto$é rezerw zlota i walul
podano w dolarach amerykanskich

~

Oto ten wykaz: NRF — 32.7 mld
dol., USA — 16,5 mild, Japonia — 14,6
mld, Francja — 10,5 mild, Szwajca-
ria — 8,7 mld i Wlochy — 6,7 mild.
(MP)

TRUDNOSCI ARGENTYNY

Wobec oznak pogorszenia sytuacji
gospodarczej rzad cheial prowadzié
polityke zaciskania pasa, przerzuca-
jac jéj ciezary na robotnikéw i- kla-
s¢ $rednig. Chodzilo o stworzenie
nowych zasobéw dla finansowania
deficytu budzetowego i przvwroce-
nie réwnowagi bilansu handlowego
przez ograniczenie konsumpeji wew-
netrznej. Dewaluacja peso osiggnela
100 proc., wprowadzono podwyzke
cen benzyny o 170 proc., energii e-
lektirycznej o 70 proc. i gazu o 60
proc. Spowodowalo to eksplozje cen.
Koszty utrzymania zwiekszyly sie,
Zwigzki zawodowe zazgdaly odpo-
wiedniej podwyzki uposazed. ale
rzad sie ‘nie zgodzil, co stalo sie
przyczyng strajku generalnego. kto-
ry spowodowal dalsze perturbacje
gospodarcze.

PRODUKCJA SAMOCHODOW

Swiatowa produkcja samochodéw
zmniejszyla sie w 1974 r. o 11 proc.,
do 35 min sztuk. Szezegdlnie ucier-
piala produkeja samochodéw osobo-
wych, ktéra zmniejszyla sie as o
13 proc.; natomiast produkcja wszel-
kiego rodzaju samochodéw handlo-
wych zmniejszyla sie o 2 proc. Kry-
zys najbardziej odczuli producenci w

USA i- RFN, gdzie produkeja
zmniejszyla sie o 21 proc. Jedynie
kraje socjalistyczne oraz Brazylia,

Meksyk i Hiszpania zdolaly utrzy-
maé lub nawet zwigkszyé produkeje
samochodéw. Kolejnosé na lidcie
czolowych producentéw nie ulegla
jednak w 1974 r. wiekszym zmianom;
najwiekszymi producentami samo-
chodéw osobowych byly "USA (7.3
mln), Japonia (4,0 miln), RFN (3,1
min) { Francja (3,0 mln), za§ samo-
chodéw ciezarowych Jdponia (2,6
min) i ZSRR (0, 7 mln). . .

KUBANSKA PIECIOLATKA -

Doswiadczenia zebrane w trakcie
dotychezasowych 15 lat budownictwa
socjalizmu na Kubie pozwalajg juz
planowaé dzialalnos¢ gospodarcza na
dluzsze okresy niz jeden rok gospo-.
darczy. Fakt ten ma rowniez istot-
ne znaczenie dla .koordynacji pla-
nowania Kkrajow wspdlnoty RWPG.
ktérej Kuba stala sie pelncprawnym.
czlonkiem od 1972 roku. .

W 1974 r. Centralna Rada Plano-
wania (Juceplan) przystapila do
prac nad planem na lata 1976—1980,
ktorego projekt skierowany zostal
do ministerstw, Stowarzyszenia In-
dywidualnych Rolnikéw i innych
masowych organizacji., ktore dyskuZ
towaly nad propozyejami planu za-
réwno dla duzych jednostek gospu~
darczych, jak np. prowincje. jak i
dla  poszczegdlnych zakladow pro-
dukevinych., Zweryfikowany w ten
sposéb  wstepny plan. powrdéceil ds.
Juceplanu do dalszego opracowania.

PROBLEMY WYKORZYSTANIA
WEGLA W USA

Amerykanskie rezerwy wegla oce-
nia si¢ na 217 miliardéw ton. Wy-
starczytoby to — przy dwukrotnie
wigkszym niz obecnie zuzyciu — na
prawie 200 lat. Jednakze nacisk, ja-
ki administracja G. Forda polozyla
na jak najszybsze zwiekszone wyko-
rzystanie wegla w gospodarce, po-
woduje coraz wieksze problemy, po-
niewaz zawartosé sjarki w weglu po-
waznie zadstrza sytuacje w zakresie
czystoci powietrza (chyba. ze zain-
staluje sie kosztowne wrzadzénia o-
czyszczajade), a gornictwo odkryw-
kowe, elksploatujace zloza o niskiej
zawartosci siarki, w przeszlosci do-
prowadzilo do zniszczen gleby i wod,
na duzych obszarach, Jednak admi-
nistracja jest przekonana, ze przede
wszystkim liczy si¢ czas i ze dalszy
postep ochrony s$rodowiska — jak-,
kol‘wiek istotny — powinien by¢ o-
péZniony na rzecz szybszych dzialan
rozwigzujacych problemy energety-’
czne,




aktualnosc:

w ubieglym tygodniu

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI
ZATRUDNIENIA
W drugiej polowie br. zanotowano
bewng poprawe relacji- ekonomicz-
nych. Wskazuje na to wzrost zatru-
dmenia i funduszu plac znajdujacy
nieco lepsze pokrycie we wzrogecie
pyo«jukcji i uslug. Postep ten wciaz
nie jest jednak zadowalajgcy.
Pozgdane jest wige, aby banki
brzeprowadzily w finansowanych
prze(‘isigbiorstwach i zjednoczeniach
specjalng kontrole realizacji wnio-
skéw z przeprowadzonego w IV
kwartale br. ogélnokrajowego prze-
gladu poziomu i struktury zatrudnie-
nia. Chodzi zwlaszcza o sprawdzenie,
czy przestrzegane sg terminy reali-
zacji wnioskéw ustalone w harmono-
gramach. (Sb) .
OPOZNIENIA DOSTAW
RYNKOWYCH
Poprawa zaopatrzenia rynku w o-
statnich miesigcach br. wymaga mie-
dzy innymi zwrécenia szczegélnej u-
wagi na nadrobienie opéZniert w.rea-
lizacji planéw dostaw na zaopatrze-
nie rynku, Odnosi sie to zwlaszcza
do dostaw tluszezow zwierzecych,
makaronu, edbiornikéw radiowych,
pralek autorhatycznych, samochodéw
osopowych, motoeykli i motorowe-
réw, $rodkéw piorgcych i mydet toa-
letowych. eternitu. (Sb)
PRZYCHODY LUDNOSCI
ROLNICZEJ
Na podstawie dotychezasowych
wyplat z tytulu skupu produktow
rolnych oraz ostatnich ocen zbioréw
szacowaé mozna, ze przychody lud-
nosci wiejskiej z tytulu sprzedazy
produktéw w uspolecznionym apara-
cie skupu wyniosg okoio 180 mld
zt { bedg o okolo 8 proc. wyzsze niz?
przed rokiem. Ponadto ludno$é
wiejska uzyska 21—22 mild zl z ty-
tulu sprzedazy wolnorynkowej pro-
duktéw rolnych, tj. o 2—25 proc.
mniej niz w ub. roku. . .
Ograniczenie wplywéw ze sprze-
dazy wolnorynkowej produktéw rol-
nych zwigzane jest ze wzrostem za-
interesowania dostawami do pari-
stwowej sieci skupu w wyniku po-
prawy warunkow skupu. !
Wedtug aktualnych szacunkow,
rolnicy uzyskajg w br. okolo 48—50
mld zl ze sprzedazy trzody chlewnej,
ponad 24 mld 2z} — ze sprzedazy
mleka, okolo 18 mild z! ze sprzedazy
bydia i okolo 15. mid zt ze sprzedazy
zboza oraz okolo 12 mld zt ze sprze-
dazy burakéw cukrowych, Wplywy
ze sprzedazy ziemniakéw szacowane
53 na 6—7 mld zi ti, na podobnym
poziomie jak wplywy ze sprzedaiy
owocow. Niewiele mniej, bo okolo
5 mld zi, uzyskajg rolnicy ze sprze-
dazy warzyw. Wplywy ze sprze-
dazy drobiu szacowane sa na pozio-
mie okolo 6 mld zi, tj. nieco. po-
wyzej poziomu wplywow ze sprze-
dazy jai. (Sh
ZBIORY TYTONIU
Tegoroczne zbiory tytoniu pozive:
lity na osiggniecie w trzepim kwarta-

le br. trzykrotnie wiekszego poziomu
skupu niz w analogicznym okresie
ub. r. NalVkw. br, ocenia sie, ze
skup tytoniu powinien byé o okolo
30 proe. wyzszy niz przed rokiem,
Lacznie jednak w skali calego roku
wzrost skupu tytoniu w ujeciu ilo-
Sciowym- szacowany jest na okolo
10 proc. Wymagaé to bedzie zwiek-
szenia’ wyplat z tytulu skupu tyto-
niu 'w granicach 40 proe. Zaspokaja-
nie potrzeb rynku wymaga bowiem
wprowadzenia do uprawy lepszych
gatunkéw tytoniu, a ponadto konie-
czna okazala sie poprawa cen sku-
pu. (Sb)
OSLABIENIE PRZYROSTU
WKLADOW

Przyrost wkladéw pienieznych na
rachunkach - PKO we wrzeéniu br.
byl znacznie slabszy niz 'w analogicz-
nych miesigecach 'w . poprzednich
trzech ‘latach, Wkiady te. we' wrze-
$niu br. warosly o okolo 700 min zi,
podezas gdy we wrzesniu ub. r, przy-
rost ten wynosit 2,8 mid zl, a we
wrzesniu 1973 r, i 1972 r. — po okolo
1,5 mld zi.

P.geznie jednak w okresie 9 mie-
siecy br. przyrost wkladéw w PKO
wynosi 332 mld zt i jest- o okolo
4 mld zt wyiszy niz w analogicznym
okresie 1974 r. i o 7 mld wyiszy niz
w analogicznym okresie 1973 r.

Wrzesniowe ostabienie przyrostu
wkladéw nie zniwelowalo wiec po-
step6w osiggnietych w poprzednich
miesigeach., Powinno ono jednak
staé sie sygnalem wskazujgcym na
potrzebe usprawnienia obstugi o-
szczedzajaeych, ktorzy zbyt czesto
muszg wyczekiwaé w dlugich ko-
lejkach do okienek pocztowych i w
oddziatach PKO. (Sbh)

SKLADKI | ODSZKODOWANIA

Wplywy ze skladek z tytulu ubez-
pieczefi rzeczowych i osobowych sza~
cowane s§ w br. na poziomie ponad
14 mld zi, tj. o okolo 14 proc. powy-
zej wplywow zrealizowanych w ub.r.
Wyplaty odszkodowari wyniosg nato-
miast okolo 11 mid z! i beds o oko-
Io 13 proc. wyzsze niz przed rokiem.

Tempo rozwoju uslug ubezpiecze-
niowych jest wiec wyzsze od tempa
rozwoju innych dziedzin dziatalno-
dci ustugowej. Wyplaty odszkodowarn
stanowig natomiast istotny czynnik
w stabilizacji warunkéw zycia lud-
noscei. (Sb)

ILE WYGRYWAMY

Tegoroczny rozwd]j gier liczbowych
wskazuje, ze w skali calego roku
wyplaty wygranych wyniosg okoto
28 mld zt i bedg o okolo 25 proc.
wyzsze niz przed rokiem. Szacunek
ten zaklada jednak znaczne ozywie-
nie gier liczbowych w IV kwartale
br. (wzrost wplywéw i wyplat w gra-
nicach 60 proc. w poréwnaniu z IV
kw. ub. r) {(Sh)

NOWE ZJEDNOCZENIA
‘Wojewddzkie zarzady ‘apték, dzia-
1djace dotychezas w ramach planu

terenowego, zostaly przeksztalcone w
przedsigbiorstwa podporzadkowane
nowo powolanemu Zjednoczeniu
Przedsiebjorstw Zaopatrzenia Far-
maceutycznego, w 'sklad ktérego we-
szla rowniez Centrala Farmaceuty-
czna ,Cefarm”. Terenowe przedsie-
biorstwa zaopatrzenia lecznictwa zo-
staly natomiast podporzadkowane
dzialajagcemu w ramach planu cen-
tralnego Zjednoczeniu  Przedsie-
biorstw Zaopatrzenia Lecznictwa, w
sklad ktérego weszla réwniez Cen-
trala Zaopatrzenia Lecznictwa. (Sb)

WCIAZ SLABY ROZWOJ
UstuG

Dane za trzy kwartaly br. potwier-
dzajg wczesniejsze sygnaly o zna-
cznie wolniejszym od planowanego
rozwoju uslug dla ludnosei. Wplywy
z tego tytulu wzrosly w okresie
trzech kwartaldw o ok. 13 proc., pod-
czas gdy plan roczny zaklada ich
wzrost co najmniej w granicach 15
proc. |

Uwzglednienia wymaga ponadto
fakt, ze wplywy za ustugi sg w br.
dynamizowane przez szybki wzrost
skladek z tytutlu ubezpieczen rzeczo-
wych i osobowych (15 proc.). Wply-
Wy z pozastalych ustug wynosza wiec
ok. 12 proc. Najwieksze zagrozenia w
realizacji planu uslug notowane sg w
zakladach drobnej wytwdrczosei i
przedsigbiorstwach MHWIU oraz
CRS ,Samopomoc Chlopska”. Jest to
zwigzane glownie z: .

op6Znieniami w oddawaniu do
uzytku nowych lokali,

duzym brakiem wykwalifiko-
wanych kadr w branzach metalowej,
motoryzacyinej, elektrotechnicznej,
odziezowej, drzewnej i remontowo-
-budowlanej,

brakami zaopatrzenia w mate-
rialy i czesci zamienne.

Nie bedzie réwniez wykonany plan
ustug w resorcie lgcznosci (z powodu
braku kabli do podigczenia nowych
abonentow telefonicznych). (Sb)

KREDYTY PREWENCYJNE
PZU

Juz od poczatku br. PZU zaprze-
stal wyplaty kredytéw prewencyj-
nych na zakup niepalnych pokryé
dachowych i skoncentrowal je wy-
Iacznie na zaspokajaniu zapotrzebo-
wania na kredyty na poprawe wa-
runkéw zoohigienicznych w budyn-
kach inwentarskich, Kredyty PZU
na wymiane pokryé dachowych zo-
staly zastapione niskooprocentowa-
nym kredytem bankowym (w grani-
cach 2 proc.).

Koncentracja kredytéw prewen-
cyinych PZU na zapewnianiu $rod-
kéw na poprawe warunkow zoohi-
gienicznych sprzyja¢ powinna po-
prawie efektywnosci hodowli, Mimo'

bowiem, ze ogélny poziom wyplat’

kredytéw prewencyinych PZU jest
w br. o okolo 25 proc. nizszy niz
przed rokiem, to jednak kredyty na’
poprawe warunkéw zoohigienicz:
nych hoflowli zwiekszyly sie. (Sb). . .~

na rynku

»ZENITHOWE"”, XKNOTY

Kupilem sobie do§¢ dawno elegan-
cki dlugopis ,parker” za zlotych
dwiescie. Przez wiele lat miatem u-
stawiczne klopoty z nabyciem do
niego wkladoéw. Ostatnio w sklepach
mozna juz bez wiekszych kiopotéw
kupié¢ takie ,,parkerowskie” wkiady.
Jednakze... :

Najpierw fakty: producentem tych
wkiadéw sg Czestochowskie Zakla-
dy Materiatéw Biurowych. Jeden ko-
sztuje 20 zlotych. Firma dostarcza
je w przemyélnych opakowaniach
jednostkowych — do kawaltka tek-
tury przymocowany jest wklad za
pomocg przezroczystego ,wieczka” z
folii,. Wyréb oznaczony jest znakiem
jakoéei ,,17.

W ostatnim miesigcu musialem
kupi¢ az cztery takie wklady, W
sklepach nie pozwalano mi rozrywaé
wieczka i1 wyprobowywaé wkladu.
Dwa z nich po rozpakowaniu w do-
mu w ogodle nie pisaly od poczgtku,
dwa przestaly pisa¢é po kilkunastu
minutach. Dopiero w sklepie ,Pa-
pirus” przy ul. Marszalkowskiej w
Warszawie przyjela ekspedientka
czestochowski bubel, méwige: ,Pro-
ducent przyjmuje te wkiady i wy-
mienia na nowe, ale sama musze
chodzi¢ na poczte i je wysylaé”.

Przede wszystkim warto spytaé:
Po co producent w ogéle pakuje te
wklady w plastykowe pudeleczka, jak
jakie kurczaki? Przeciez jest to wy-
rob. ktory z reguly wykorzystuje sie
od razu po kupieniu. Czy jest to me-
tnda. by nie da¢ go wyprobowac na-
bywey? Byé moze chodzito tu o
przeciwdzialanie wysychaniu wkla-
du — ale opakowanie nie jest her-
metvrzne, bowem od snedu wierzko
pordklejone jest kawalkiem -papieru.

Po drugie — zeréwno tekiturka.
iak i fclia kosztuja. Kosztuje tez
samo pakowanie. Czy ‘zrezygnowa-
nie z tego nie obnizylchy czasem ko-
s7téw vrodukeji, a w konsekwencji
renv? Ponadto: zaréwno tektura jak
i tworzywa sziuczne =g surowcamil
def'cytowymi w naszym kraju.

Po trzecie — czy w czestochow-
skich zakladach nie obowigzuje
kontrola jako$ci? Ewidentnie mar-
nuje sie surowiec na niesprawne
wklady ze .. znakiem jakosci; mar-
nuia sie n'enigdze na przesyiki fa-

brvka—sklep i z powrotem. A po-
nadto zabiera caly ten proceder czas
i rerwy nabywcom. )

Bylibysmy usatysfakejonowani,
gdvhv firma la przystala nam anali-
2e faktycznych strat ,na brakach”,
analize reklamacji, jak rowniez kal-
kulacje ceny na ten wyréb. Jest bo-
wiern bardzo ciekawe, ile z tych 20-

-zlotdwek placimy za niepotrzebne o~
pakowanie i razace brakorébstwo,

BARY MLECZNE
WCIAZ KOPCIUSZKIEM

Tylko w duzych miastach funk-
cjonujg odrebne przedsiebiorstwa
baréw mlecznych. W innych bary
mleczne podlegajg miejskim, a cza-
sem wojewddzkim przedsiebiorst-
wom gastronomicznym. I w tychze
przedsiebiorstwach — dzialajacych
juz w systemie ekonomicznym na-
stawionym na maksymalizacje zysku
— traktowane sg jak przystowiowe
kopciuszki., Tak wlasnie jest w mia-
steczku, nazwijmy go N., bo moja
informatorka prosila, aby w Zadnym
przypadku nie podawaé jej nazwiska,
— Obecnie marzut na koszty ad-
mimistracji — moéwi kierowniczka z
N. — liczy sie od ilosci zatrudmio-
nych w danym zakladzie gastromo-
micznym. U nas, jak wiadomo, pra-
cuje zawsze duzo ludzi, sprzedajemy
potrawy tanie, pracochionne. Zawsze
jeste§my ma granicy rentownoSci. I
wychod2i na to, 2e wiecej niz elegan-
ckie restauracje, tozymy na utrzyma-
nie siedzqcych za biurkiem w dy-
rekeji. A czy mie powinno sie ma-
rzutu tego ustalaé na podstawie obro-
tu? Byloby sprawiedliwiej dla nas..

Druga sprawa — premie dla kie-
rownictwa ustala sie proporcjonal-
nie do zysku osiaganego przez dang
placowke. Bar mleczny, przynoszac
zerowe zyski, w ogéle w takim u-
kladzie sie nie liezy. Owa kierowni-
czka w N. musiala sie odwolywaé az
do wiadz wojewéddzkich, by jej jakas
tam premie w ogoéle dano. Ale na-
dal jest tak ,,ustawiona”, ze formal-
nie nie nalezy sie jej zadna premia.
Poradzono jej, by wystepowala o
podwyzszenie cen w swoim barze
mlecznym.

Céz, fakty ie sg niepokojace. W
obecnym systemie finansowo-ekono-
micznym bhary mleczne zawsze
bedg w sytuacji pigtego kola u
wozu. Zaréwno pojedyncze bary w
stosunku do przedsiebiorstw gastro-
nomicznych, jak i wyodrebnione
przedsigbiorstwa baréw mlecznych w
stosunku do zjednoczenia. Nie majag
ochoty te jednostki nadrzedne ani
otwieraé nowych baréw, ani tez nie
sg zainteresowane w ich doinwesto-
wywaniu. I znéw doszlo do tego, ze
wladze terenowe muszgq administra-
cvinie zmuszaé do prowadzenia tych
tanich jadlodajni. .

TEN SAM CEDET STARY

Warszawski ,cedeciak” byt pierw-
szym w kraju duzym domem towa-

rowym, Od 1951 roku zrobilo w nim

zakupy blisko. p6t miliarda klien-
tow, Zzyli sie z nim wars;awiacy...

Charakterystyczna sylwetka ,ce-
deciaka” — ktéry ostatnio pelnit fun-
kcje Centralnego Domu Dziecka —
zostanie zachowana. Odbudowa i re-
mont beda tak prowadzone, by jed-
nak wnetrza byly nowoczesniejsze
i bardziej funkcjonalne. Rowniez
elewacja zostanie mieznacznie zmie-
niona na korzy§c.

Na okres odbudowy po pozarze
funkcje CDD przejgl spotemowski
Feniks” przy ul. Zelaznej. W innych
domach tfowarowych — m.in. w ,Sa-
wie” ,Woli”, ,Pradze”, ,Juniorze”
— zorganizowano dodatkowe stoiska
z artykulami dzieciecymi. :

DYSPROPORCJE

Niezwykle pouczajgcym materia-
tem jest statystyka, umozliwiajgca
poréwnanie poziomu ustug dla lud-
noSci w poszezegélnych regionach
kraju. Dysproporcje sg tu olbrzy-
mie.

Siegnalem do Rocznika Statysty-
cznego 2 1974 roku-—dane uwzgle-
dnia¢ wiec beda poprzedni uklad ad-

ministracyjny. '
Sprzedaz ustug na 1 mieszkanca
wynosita przecigtnie dla catego

kraju 3645 ztotych rocznie. Wskaz-
nik ten byl — co jest naturalne —
najwyzszy dla Warszawy — 9 880 z}.
W pozostalych wielkich miastach
byl doéé zroinicowany: Krakéw -—
51733 zi, L.odZ — 5277 zi, Poznan
— 6798 zlotych, '

Daleko wigksze zréznicowanie wy-
stepuje w poszczegdlnych wojewd-
dztwach: w woj. gdaniskim — 4258
zl, kieleckim — 2674 zl, szczecin-
skim — 4208 zt., warszawskim -
2720 z1, krakowskim — 2711 zt,
koszalinskim — 3514 zl
* Rozrzut sprzedazy ustug komuni-
kacji miejskiej jest nastepujgecy:
woj. szezecinskie — 338 zt na 1 mie-
szkanca rocznie, t6dzkie — 101, kato-
wickie — 336 zi., poznanskie ~ 103
21, itd. ,

Wazne ustugi przemystowe tak oto
roznily sie w poszczegblnych woje-
wodztwach: w gdanskim sprzedano
ich §rednio na 1 mieszkanca za 557
7z}, w woj. poznanskim za 558 zl.,
natomiast w woj. kieleckim za 379
z1., olsztynskim tylko za 376 zlotych...

To tylko przyklady. Ale niepoko-
jace. Co jest przyczyng tych dyspro-
porcji? Czy az tak znaczne sa roéi-
nice miedzy zapotrzebowaniem na
ustugi w poszezegblnych regionach?
Czy w kieleckim potrzeba dwa razy
mniej §lusarzy niz w woj, gdanskim?
Wydaje sie, 2e zalezg te dyspro-

porcije jednak w duzej mijerze od |

tego, jak poszczegélne wiadze tere-
nowe troszeza sie o rozwdj ustug

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 14 bm. dokonalo oce-
ny realizacji zadan spoleczno-gospo-
darczych za 3 kwartaly br. Stwier«
dzono, Ze utrzymuje sie wysoka dy-
namika produkcji w przemysle i bu-
downictwie. Pozytywnie oceniono
przebieg zobowigzan podejmowanych
dla uczezenia VII Zjazdu Partii. W
wyniku tego wartoéé zgloszonej do-
datkowej produkcji we wrzesniu po-
wiekszyla sie o dalsze 500 min zi.
Przy wysokiej dynamice produl®ji
przemystowej wystepujag jednak o-
péinienia w realizacji zadan planu
w niektérych grupach wyrobow. W
zwigzku z tym wskazano na koniecz-
nosé terminowej - realizacii zadan
produkeyjnych. Biuro Polityczne do-
konalo oceny perspektywicznego
nProgramu Elektronizacji Gospodar-
ki Narodowej do 1990 r.” oraz bez-
poérednio z nim zwigzanego rzado-
wego programu badawczo-rozwojo-
wego w dziedzinie materialow i pod-
zespoldw dla potrzeb elektronizacji.
Biuro Polityczne zaaprobowalo dzia-
talnosé delegacji polskiej na spotka-
niu sekretarzy komitetow central-
nych partii komunistycznych i ro-
botniczych oraz wicepremierow rzg-
déw krajéw czionkowskich RWPG,
ktore odbylo sie 9 bm. w Moskwie.

@ RADA MINISTROW w dniu 10
bm. zaakceptowala dwa projekty u-
staw. Pierwszy projekt przewiduje
miedzy in. przyznanie bylym wigz-
niom obozéw koncentracyjnych, kfé-
rzy na skutek hitlerowskiego terro-
ru utracili zdrowie, takie same u-
prawnienia, jakie przystugujg inwa-
lidom wojennym — bylym Zolie-
rzom frontowym, partyzantom i u-
czestnikom ruchu oporu. Umozliwia
on takze kombatantom i bylym wigz-
niom obozéw koncentracyinych do-
browolne, wezeéniejsze o 5 lat przej-
Scie ma emeryture, jezeli maja do
niej wymagany okres zatrudnienia,
za$ zawodowo czynnym przyznanie
dodatkowego urlopu wypoczynkowe-
go 10 dni roboczych. Drugi projekt
dotyczy ustawy o $wiadczeniach pie-
nigznych z ubezpieczenia spoleczne-
go w razie choroby i maecierzynstwa.

@ PREZYDIUM RZADU w dniu
10 bm. powzieto decyzje o dodatko-
wym zwiekszeniu o ok. 2,5 mld zt
dostaw na rynek w IV kwartale br.
Powolano kombinat narzedzi gospo-
darczych i kombinat narzedzi sto-
lowych, Kktore skupig rozproszony
dotychczas potencjal wytworeczy w
tych dziedzinach. W.kolejnym punk-
cie -rozpatrzono opracowane przez
MHWiU propozycjeco do kierunkow
zmian'w organizacji i funkcjonowa-
nia ‘dspoleczniotief’ drobnej wytwor-

. czo$cli Prégydiuty Rzadu zatwierdzi-

to nowe zasady odpowiedzialnosci
materialnej pracownikéw za szkody
w powierzonym mieniu. Powzieta
decyzja ma i ten walor, 2e w przy-
padku handlu detalicznego pozwali
wyeliminowaé wiele ucigzliwych
czynnosci kontrolno-inwentaryzacyj-
nych, co wplynie dodatnio na ebstu-
ge klientow. Na wniosek ministra
handlu zagranicznego i gospodarki
morskiej, Prezydium powzieto :sze-
reg .decyzji, ktore sa konkretyzacjg
zalozen strategii rozwoju handlu za-
granicznego na lata 1976-80 oraz no-
wego systemu instrumentéw ekono-
miczno-finansowych w handlu za-
granicznym, zatwierdzenych przez
rzad w lipeu br. Zaakéeptowano pro-
gram oczyszczenia wod rzeki Psze-
mszy, aby umozliwié ich wykorzy-
stanie przez hute , Katowice”.

@ W URZEDZIE RADY MINI-
STROW odbyla sie konferencja, na

. ktorej omoéwiono realizacje podsta-

wowych zadah zwigzanych z bezpie-
czefistwem i higiena pracy w zakla-
dach gospodarki. uspolecznionej o-
raz ustalono dalsze kierunki dziala-

za granicq

nia w tej dziedzinie. Resorty i urze-
dy wojewédzkie powinny zapewnié
wlasciwe przygotowanie projektow
programéw na lata 1976-80 i planu
na 1976 r. w dzledzinie poprawy wa-
runkéw bhp stanowigcych integralng
czeéé narodowego planu spoleczno-
-gospodarczego. Dokonano takze o-
ceny aktualnej sytuacji w gospodar~
ce zatrudnieniem i funduszem plac
oraz omowiono zadania zmierzajace
do dalszej poprawy w tej dziedzinie,

@ KOLEJNYMI PRZEDSIE-
BIORSTWAMI, ktére wyprzedzily
5-letni plan oraz podjely dodatkowe
zobowigzania na czes¢ VII Zjazdu sg
miedzy in. zaloga ,Hydrobudowy-7"
w Koninie pracujaca na licznych,
waznych dla kraju inwestycjach, a
takze na budowach eksportowych.
Do konica br. ,,Hydrobudowa-7" wy-
kona dodatkowo roboty wartosci
300 min zi. Zaloga jeleniogérksiego
nZastalu” podjela cenne zobowiaza-
nia wartosci 80 min z1., z czego wy-
roby za 60 min zt dotarly juz do od-
biorcéw. Od jesieni Zatoga Zakladéw
Plyt Pilsniowyech w Czarnkowie
(woj. pilskie) wykona dodatkowa
produkcje wartosci 4 min 2i. Bedzie
to 100 tys. m kw. poszukiwanego
przez krajowy przemyst meblarski i
klientéw — lakierowanych plyt pil-
Sniowych. W tym roku stecznia
gdanska przekazala juz do eksploa-
tacji 25 statkéw o lgcznym tonazu
ok. 200 tys. DWT. Do kerica roku
krajowi i zagraniczni armatorzy o-
trzymajg jeszcze 8 jednostek. Zakla-
dy Przemyslu Wapienniczego ,,Tru-
skawica” pod Kielcami wyproduko-
waty 175 tys. tone wapna w tym ro-
ku. Wapno z tego nowoczesnego za-
ktadu przeznaczone jest dla potrzeb
przemystu chemicznego, budownict-
wa oraz rolnictwa. Do koneca br.
Truskawica” dostarczy jeszcze ok.
80 tys. ton wapna.

@ ROZBUDOWA I MODEENI-
ZACJA DROG lokalnych, wsp6i-
udzial w rozwoju sieci szké! gmin-
nych, wiejskich placéwek sluzby
zdrowia, dzialanie zwigzane z popra-
wa zaopatrzenia wsi w wode — oto
najwazniejsze kierunki czynow spo-
lecznych. w Srodowisku wiejskim w
najblizszych latach. W miastach glo-
wne zadania spolecznych dzialan, to
modernizacja urzadzeid komunal-
nych, prace remontowo-porzadko-
we, zagospodarowanie terenéw re-
kreacji i wypoczynku. Istoine zna-
czenie ma takze dalszy wzrost udzig=
lu ludno$ci w pracach dla ochropy
Srodowiska. Zagadnienia te omawia-
no na ogolnokrajowej naradzie, w

 ktorej uczestniczyli przewodniczacy

komisji czynéw spolecznych przy
wojewddzkich komitetach FIN.

WYBORY DO SAMORZA-
DOW mieszkancéw miast, edbeda sie
w kwietniu i maju 1976 r. Konkret-
ne terminy wyboréw do komitetéw

osiedlowych, obwodowych i domo-.

wych -ustaly rady mnarodowe stop-
nia podstawowego w porozumieniu
z wlasciwymi komitetami FJN.

@ PRZYSZLO JESIENNE O-
CHEODZENIE, a wraz z nim prze-
lotne opady. Skromna wprawdzie
porcja wilgoci poprawilta nieco wa-
runki glebowe. Dobrze przebiega
zbidr okopowych. Wykopki ziem-
niakéw znajduja sie na ukoncze-
niu. Najwazniejszym zadaniem jest
obecnie zgromadzenie jak najwiek-
szej ilosci pasz na zime. Kiszona jest
kukurydza (zebrana juz z okolo 75
pro¢. arealu) oraz liscie buraczane.
Zroinicowany jest stan zaawanso-
wania prac przy zbiorze burakéw
cukrowych. Jedna czwarta zakon-
traktowanych burakéw znajduje sie
juz w cukrowniach i punktach sku-
pu. Najwyzsze tempo jesiennych
prac polowych wykazuja gospodar-
stwa uspolecznione. Szacuje sie, Ze

" ok. 70 proc. ziemniakéw i burakéw

~eukrowych zebranych zestanie sprzg-
tem jednostek uspotecznionych.

@ NA TERENIE BUDOWANYCH
najwigkszych w Polsce zaktadéw ku-

W Minister spraw - zagranicznych
Portugalii, Melo Antunes, ofwiadezyl

te- tegoroczny' deficyt bilansu plat-

' Na Kremlu podpisano Uklad o
Przyjaini, Wspélpracy 1 Pomocy
Wzajemnej miedzy ZSRR 1 NRD, U-
klad, ktéry podpisali Leonid Bret-
niew i Erich Honecker, zawarty zo-
stal na 25 lat i ma byé automatycznie
przediuiany na dalsze okresy dzie-
sigcioletnie, jesi zadna ze siron nie
wypowle go na 12 miesiecy z gory,
przed uplywem odpowiedniego o-
kresu waZnokclL

B Z wizyta w Zwiazku Rulz&eé-k

kim przebywal sekretarz generalny
Socjalistycznej Partii - Odrodzenia
Arabskiego, prezydent Syril, Hafez
Asad.

B W wywiadzie dla telewizji a-
merykanskie] Henry Kisdinger o-
Swiadezyl, e perspektywy zawarcia
drugl radzieck yaniskl
porozumienia w sprawie ogranicze-
nia zbrojen strategicznych sa. po-
mysine { do podpisania ukiadu SALT
II moze dojéé do clagu najblizszych’
kilku miesiecy.

B Z oficjalna wizyts do ZSRR
przybyt prezydent Francji Valery
Giscard d’Estaing.

Jego kraju wyniesie ok. 30
‘mld ‘escudo (ponad miliard dolarfn_v).

I Rzad amerykatiski postanowit
udzieli¢ Portugalii kredytu w wy-
sokofcl 85 min dolaréw.

B Organ Wloskiej Partii Komuni-
stycznej,’, Unita”, pisze, ze junta chi-
Ujska sporzadzila przed rokiem liste
130 uchodicéw, przeciwnikéw rezimu
‘Pinocheta, ktérzy maja byé zamor-
dowani przez chilijski wywiad woj-
skowy. Plerwsza ofiara, jak pisze
»Unita”, byl genera? Prats, zamordo-
wany w Buenos Aires. Ostatnio za$
dokonano w Rzymie zamachu na by-
lego wiceprezydenta Chile, przy-
wodce chilijskiej Partii Chrzescijan-
sko-Demokratycznej, B. Leightona.
»Unita” pisze, ze wielu uchodicow
chilijskich ‘przebywajacych w Euro-
ple 1 w St h Zjed
trzymalo niedawno listy z noxrdtka-\
mi,

ych o-

B Z referatu przedstawionego na
ostatnim plenum KC KPCz wynika,
e w bietacej pieciolatce zbiory zbdi
w Czechostowacii wyniosa 47 min
ton wobec planowanych 42 min ton.

ZYCIE GOSPODARCZE

sniczych w Jaworze (woj. legnickie)
ruszyla -nowoczesna matrycownia,
ktéra dostarcza¢ bedzie matryce dla
formowania stalowych odkuwek w
ponad 800 asortymentach. Od wrze~
énia br. na gléwnym wydzale —
w wielkiej hali kuzni — uruchomio~
no pierwsze ciggi maszyn i urza-
dzen, miedzy in. dwa mioty o na-
cisku 1000 kg dostarczaja ponad 100
ton odkuwek miesiecznie, W bm. ru-
sza kolejne mloty na wydziale kuZni,
do konica br. zaklady dostarczg 2 tys.
ton odkuwek, Zaklady kuZnicze w
Jaworze produkowaé beda 40 tys.
ton odkuwek rocznie dla krajowego
przemyslu maszyn rolniczych, a tak-
ze na eksport.

@ W TARNOWSKIEJ HUCIE
SZKEA GOSPODARCZEGO rozpo-
czal sie montaz pierwszego w kraju
urzadzenia sprowadzonego z Belgii
do mechanicznej obrébki szkia gru-
bosciennego. Nowe urZadzenie za-
stapi prace reczng kilkudziesigeiu
pracownikéw i dokonywaé bedzie w
ciagu roku obréobki mechanicznej 2
min sztuk wyrob6w szklanych.

@ 280 ZALOG zglosilo sie juz do
IV ogdlnopolskeigo konkursu dobrej
roboty na 1976 r. Gotowos¢ do wzie-
cia udzialu w ,Do-Ro 76", kiérego
celem jest szeroko pojmowana po-
prawa efektywno$ci gospodarowa-
nia, deklaruja zaltogi zakladoéw réz-
nych branz.

@ SWINOUJSCIE OPUSCIEA
blisko 80-osobowa grupa rybakéw z
Przedsiebiorstwa- Polowéw Daleko-
morskich i Uslug Rybackich ,,0dra”,
ktéra udala sie samolotem ,,Lotu” do
Nowego Jorku. Tam wymieni zaloge -
trawlera ,Finwal” przebywajacg na
lo\;iskach Atlantyku od blisko pét
roku.

@ W ZAEKLADACH PRZEMYSLU

- ZIEMNIACZANEGO . Fomiza” beda-

cych producentem glukozy, przero-

biona- zostala od poczatkéw istnienia

zakladéw do chwili obecnej miliono-
wa tona ziemniakéw.

@ TEGOROCZNYMI ZWYCIE-,
STWAMI konkursu o mnajlepszego
traktorzyste zostal w grupie senig-
0w — Zdzistaw Struzyna z woj.
pilskiege, a w grupie junioréw —
Stanistaw Harezlak z woj, bydge-_
skiego. Co

@ DD MASOWEGO ZATRUCIA
RYB znowu doszlo w tzw. Jeziorze
Koscielnym kolo Lipian (woj. szeze-
cifiskie). Zatrute zostaly setki du-
zych okazéw sandaczy. wegorzy, le-
szezy. Widziano laiviee na wpdl mar-
twyeh uklejek. Trwa dochodzenie
majace na celu ustalenie sprawedw.

RADA PANSTWA nadala tytul
profesora zwyczajnego nauk eko-
nemicznych: = KAZIMIERZOWI .
BOCZAROWI — prof. nadzw: w-
SGPiS w Warszawie, BRONI-
SEAWOWI MISZEWSKIEMU —
prof. nadzw. w PS w Gliwicach,
JOZEFOWI NOWICKIEMU
prof. nadzw. w SGPiS w War-
szawie, AUGUSTYNOWI WO-
SIOWI — prof. nadzw. w Instyt.
Ekonomiki Rolnej w Warszawie.
Profesora nadzwyczajnego nauk §
ekonomicznych: ZBIGNIEWOW:
ABRAMOWICZOWI — doc. w
WAP w Warszawie, LESZKOWE
BORCZOWI — doc. w PS w Gli-
wicach, ALICJI JARUGOWEJ,
doc. w Uniw. Lédzkim, JERZE-.
MU KLEEROWI — doc. w Spél-
dzielezym Instyt. Badawezym w
Warszawie, ANDRZEJOWI KRA-
WCZEWSKIEMU doc. w
WSNS przy KC PZPR w Warsza-
wie, JERZEMU LEWANDOW-
SKIEMU — doc. w SGPiS w
Warszawie, ADAMOWI RUNO-
WICZOWI — doe. w Uniwersyte-
cie  Warszawskim, URSZULY
WOJCIECHOWSKIEJ . SZCZE-
GIELNIAK — doc. w SGPiS w
Warszawie.

Dostawy produktéw rolnych dla
panistwa wzrosna o 1/3 zamiast pla-
nowanych 19 proc. Jedneczesnie li-
czha zatr ych w rolnietwi
zmniejszy sie o 142 tys. oséb. Cze--
choslowacja w pelni pokrywa wlas<
na produkcja zapotrzebowanie na
maslo i jaja oraz w zasadzie réwnie
na mieso, mimo wzrestu jego spozy--
cia z 71,9 kg na osobe w 1970 roku -
do 80,5 kg w roku biezacym.

P

B Z wizyta w Chinskiej Republice
Ludowej przebywal premier Jugo-
slawii, Dzemal Bijedié.

 Wedlug danych kanadyjskiego.
pisma ,,Globe and Mail”, deficyt han-:
dlu zagranicznego ChRL wynosil w
roku ubiegtym 1,3 mld dolaréw, a
w 1978 roku dojdzie do 3 mld dol.

B Organizacja Wspdlpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD) opubli-
kowala dane o wzroscie cen detali-
oznych w 24 krajach ezlonkewskich
w sfetpniu br. Wynika z nich, Ze in-.
flavja w tym miesigeu. wynosila tyl-
ko 0,4 proc., co jest najlepszym prze-
cietnym wskainikiem miesiecznym
od 1970 roku. OECD przyznaje jede
nak, ze przyhamowanie tendencji in-,
flacyinych spowodowane jest przede
wszystkim stale slabnacym popytem.. .
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mimochodem

TARG W NOWOTELU

RZECIETNY Polak, :zwlaszc.

niezmotoryzowany, gubi si

w maszej geografii nowaoczesno-
Sci. Niepokdj o to, ze nie ,nadqia”,
nie opuszcza go neawet wsrod weza-
sowego rozgwaru mazurskich jezior.
Ba jak tu trawié lekkomy$inie czas.
kiedy tuz obok stoi jeden z rodzyn-
kow naszej bazy turystyczno-wypo-
czynkowej Nowotel Olsztyn.
Wprawdzie mieszkancy stolicy moga
taki sam obejrzeé w Warszawie, przy
ulicy Zwirki i Wigury, ale kto ma
dzi§ czas na zwiedzanie wiasnego
miejsca zamieszkania? W plenerze
soza :ym catkiem inaczej to wygla-

a.

Szyk i elegancja bryty budynku
wérod zielonych podolsztyhnskich pal
wciqgajq niemal do $rodka. Francu-
ski wykonawca — firma . Sodeteg”
machnal ten drobiazg zloiony z kil-
ku tysiecy metréw szeSciennych ku-
hatury w mniespetna pottora roku.
Zadnych $ladow pospiechu nie ma tu
‘jednak. Osobidcie ostygtam troche w

podziwie, kiedy lktos obecny przy bu-
dowie powiedziat mi, e wecale Fran-
cuzi przy tym naszym nowotelu nie
wyskakiwali ze skory. Wszystko
przywozito sig na budowe, nawet
materiaty wykonczeniowe, w petnej
gotowosci  montatowej. Przyciete,
swymiarowane, sprefabrykowane w
sposob wykluczajacy wszelkie kno-
1y. Po proste w montaiu nie zgo-
dzityby sie wymiary tej skitadanki
budowlanej.

Wiadomo, e rozszerzenie horyzon-
t6w musi kosztoweé. Aby zapoznaé
sie  blizej z funkcjonowaniem tej or-
bisowskiej placéwki o obco brzmig-
cej nazwie, postanowiliémy skorzy-
staé¢ na wstepie 2 jej uslug gastro-
nomicznych. Ale 2e nigdy nie wia-
domo, ile zaplaci sie za konsumpcje
nawet w zwyklej tradycyjnej restau-
racji, zbadacé te sprawe postanowi-
lismy 1w szeScioosobowej grupie
wezasowej poprzestajac na malym.
W trybie samoobstugowym zeryzy-
kowalismy wiee dwie kawy ($red-

nig jako$c), cztery plwa (gatunelk
posledni — metne) i trzy soki jabl~
kowe (jak to soki). Rachunek: 300
2L

Czlowiele na urlopie jest wypocze-
ty, nigdzie mu si¢ nie spieszy, uzna-
lismy wiec, Ze interesujace bytoby u-
stalenie, ile kosztuje mnowotelowska
kawa, piwo i sok. Zapisaliémy tami-
glowkami réinych ‘wariantéw cen
kilka stolowych serwetek. Tej dziw-
nej kragto$ci sumy nie udalo sie na
jednak rozszyfrowaé. Z pomocq po-
$pieszyla nmam panienke z baru wi-
dzqca nasze tomanie glowy, wyja-
$niajac, 2e w rachunku zrobila blgd
i w rzeczywisto$ci powinien on opie-
waé na 220 zl. Niedzielne popotudnie
23-sierpnia bylo tak upalne, rozleni-
wiajgce. Trudno newet dziwié sie,
e upat ostabit na chwile jej zdol-
no$é liczenia. Czlowiek jednak weiq-
gniety w rozwigzywanie tamigléwek,
nie ma spokoju dopdki mie znajdzie
rozwiazania.

Liczac od peczatku, kalkulujge

rozmaicie wspélczynniki komfortu
doliczune do metnego piwa i zwyk-

tego soku jablkowego, nie mogliémy
nadal ustalié, ile kosztuje wilasnie
jedna zwykle kawa. Wreszcie popro-
silismy o cennik. Okazalo sig, ze ty-
powana przez nas na poczatku suma
180 zt zgadzala sie réwniutko z jego
postanowieniami. Tak to dobilisémy
targu w nowotelu w sposéb nie po-
2ostawiajqey 2adnych wagtpliwoset.
Minelo lato, @ mnie ciggle dreczy
dylemat — kto tu nie dorasta do no-
woczesnosci? Czy ja, wdajoca sie w
proste arytmetyczne dociekania, aby
ustalic moj kos:t ogélnego postepu?
Czy wiadajacy tq placowkq gospo-
darz — ,Orbis” zapomniat w szko-
leniu personelu uczonego jezykow
obeych, techniki obstugi i wdzigku
obcowania z konsumentem, o zwyk-
tej jej edukacji rachunkowej? A mo-
ze stare poczciwe napiwki wyszty jui
z mody i wkalkulowuje sie je auto-
matycznie do rachunku. Ale czy wo-
bec tego nie przesadza si¢ w propor-
cjach? W koricu nawet za pralke au-
tomatyczng placi sie napiwek nie
nrzekraczajacy 5 proc. jej ceny urze-
dowej...

Tego

prasa

: Dz‘isiejszy przeglad trzeba zaczaé
nd samokrytyki — przegapiliSmy ju-
bileusz trzydziestolecia ,,CHLOP-
SKIEJ DROGI”. Nie chodzi tu tylko
o okazjonalne Zyczenia. ale o fakt,
ke czasopismo to tkwilo i thwi w
nurecie spraw, kitére sa zZyciowymi
problemami chtopéw pelskich — a o-
- heenie olnie silnie pr je-
‘my sig, Ze te problemy dotycza i nas
wszystkich.

: Z okazji jubileuszu w ,,POLITYCE”
ukazal sie wywiad z MIECZYSLA-
WEM ROG-SWIOSTKIEM, redakto-
rem Inym ,,Chlopskiej Drogi.
Niewielu juz ludzi tak méwi o-pol-
sskiej wsi i polskim rolmictwie. Pro-
fdukeja zboza, miesa i mleka —t6 o
rZym ezytamy codziennie nie
przeslonila ludzi, ich leséw osobi-
:stych, tradycji, piekna charakteréw

;

i piekna krajobrazéw. Petrzéeba ma-
szyn. budynkéw. infrastruktury, po-
kazana zostala przez spracowane re-
re kenkretnych rolnikow, przez cigz-
ki los kobiety, przez niecheé¢ mlode-
z0 czlowieka do pozostania na. oj-
rowskiej gospodarce.

Piszac i méwiac o rolnictwie — od-
nosimy jego sukecesy i porazki do
jednego tylko czynnika produkcji —
do ziemi. Méwimy o plonach z hek-
tara, o obsadzie bydla na 100 hek-
tarach, o ilosci ziemi przypadajacej
na jeden ciagnik itd. A przeciez te
same wskazZniki trzeba odnosi¢ i do
czlowieka, bo konezy sie czas. kie-
dy decydowala tylko ziemia, a zaczy-
na — kiedy bedzie o wszystkim de-
cydowal czlowiek., Jaka jest wydaj-
noS¢ na jednego rolnika — ile dane
trzeba Zmudnie obliczaé.. A sa one
niezwykle wazne, bo zmiany w tej
wydajnosci wplywaé beda w coraz
wigkszym stopnin zaréwno na peo-

ziom calej produkcji rolnej. jak i na
poziom dochodéw rolnikéw indywi-
dualnych.

‘Jesi rzecza oczywista. ze im lepsze
i im wiecej bedzie maszyn, tym szy-
beiej bedzie rosla wydajnosé zatrud-
nionych w rolnictwie. Ale wlasciwy
uzytek z techniki moze zrobi¢ tylko
czlowiek odpowiednio do tego przy-
gotowany. Tymczasem nie Wwszyscy
rolnicy takie przygotowanic majy —
i co gorsza — wysitki Inictwa

dy, jezeli ludzie ci trafiaja do insty-
tucji obslugujacych rolnictwo. ale
wielu z nich traktije szkole jako od-
skoeznie do zupelnego oderwania sie
od tej galezi gospodarki. .
Znane sa wysilki, robione dla po-
prawy warunkéw zycia na wsi. Nie
zawsze one jednak satysfakejonuja
mlodych ludzi, a w kazdym razie nie
wszystkich. Niedawno jeden z mio-
dych rolnikéw (wlasnie absolwent
technikum, ktéry wréeil i przejat go-

majace na celu podniesienie kwali-
fikaeji i przygotowanie producentow
rolnych do.nowych warunkéw tech-
nicznych i agrotechnicznych nie
zawsze przynoszy spodziewane efek-
tv. Znaczna czesé — w wielu rejo-
nach kraju wigkszos¢é — absolwen-
téow zasadniczych szkél i technikéw
rolniczych nie podejmuje pracy w
rolnictwie., Procent za§ tych absol-
wentéw wracajacych na ojcowskie

g darstwo jest znikomy. P61 bie-

spodarstwo ojca) wystapil w rozmo-
wie z dziennikarzami z nasiepujaca
pretensja. Méj brat jest w mieScie
— i o tym, aby mieé kine, klub, ka-
wiarni¢, przedszkole dla dzieci mu-
sz3 mysleé wladze miejskie. A my
na wsi — jezeli chcemy mieé co$ ta-
kiego — musimy sami to zbudewaé,
sami o tym pomysleé, zorganizowaé.
To nie jest zle — kiedy nie ma robo-
ty w polu, ale obeenie ci, ktorzy zo-

gospodarka, Ze nie maja juz czasu
ani mozliwosci na takie organizowa-
nie sobie wlasnymi silami tego typu
ulatwien. JeZeli za§ nawei zbudu-
jemy Swietlice — to wiedy coS tam
si¢ ciekawego dzieje, kiedy siwo-
rzymy wlasny zespél, sami przygotfu-
jemy sztuczke teatralng czy inne
wystepy. Dlaczego rolnik, jezeli chce
korzystac. z kultury, to. musi i sam
zbudowa¢é do tego Iokal, i jeszeze sam
zamieniaé sie w artyste?

Nasz rozméwca' listy pretensji na
tym nie zakoriczyl. Poréwnujae si¢

Widaé wiec, Zze aspiracje i wyma-
gania mlodych rolnikéw szybko ro-
sna, 2 warunki, jakie decyduja o_ich
pozostaniu na wsi, nie sprowadzaja
si¢ tylko do lepszyeh rozwiazan ey-
wilizacyjnych i lepszego wyposazenia
w Srodki produkceji. Warto mieé to
na uwadze, tworzac programy wy-
rownania roznic miedzy miastem i
wsia. Wzrost wydajnosci rolnika wy-
maga bowiem — podobnie zreszia
jak i innych pracownikéw — dalsze-
go poglebiania spolecznego podzialu
pracy, {rakiowania rolnika priede

bowiem z bratem d »0n
jak przyszly nowe maszyny do za-
kladu, to zostal wyslany na szkole-
nie na koszt fabryki i jeszcze pensje
piacili, a ja jak bym chcial sie do-
szkalaé, to nie mam gdzie, 2 nawet
jakbym poszed! na jakis kors, to sam
za ‘niego musze zaplacié i zaplacié
temu, kiéry za mnie bedzie robit na

staja na wsi, sa tak zaabsorbowani

g darce w tym c¢zasie”.

ystkim jako pr ktiry
dajac duzo ZywnoSci — ofrzymuje
od inny¢h nie tylko maszyny, ale i
uslugi wyiszego rzedu. . )
. Czy. juz obecnie staé nas na takie
rozwigzanie? W wielu dziedzinach
Jjeszeze nie, ale patrzac w przysz-
loié niezbyt juz odlegla, trzeba sie
do tych rezwiazan przygotowac.
S.C.

#ywaocil gospodarezy

. @ Miejskie Przedsigbiorstwo Ko-
munikacyjne w Koszalinie. wydalo
instrukcje dotyczacq sposobu kaso-
wania biletow miesiecznych, kidra
sklada sie z 25 punkidw.  Pasazer
powinien nauczyé sie jezdzZenia au-
‘tobusem miejskim z biletem . mie-

sigeznym, ¢o wymaga odpowiednie-
‘go przecigcia biletu na trzy czesci,
‘wilasciwej obstugi automatd ' Krak-
KBT-1, np. wkladania ' biletu we
wilaciwym miejscu i od stosownej
strony, a jesli automat jest zepsuty
— chodzenia do kierowey, zeby
skasowal bilet recznie. ,,Przy stwier-
‘dzeniu, 2e w okreSlonym dniv 2
‘biletu skorzystano trzy razy, -caloéé
biletu zostaje zabrana (trzy czedci).
Ponadto pasazer obowigzany jest
do oplaty karnej w wysokosci 50
Tub 100 zl. W danej dekadzie moz-
ma’ wykorzystaé tylko tyle przejaz-
dow, ile jest w danej dekadzie dni

e

Powyzsze nie moze budzié¢ wytpli-
wosci, bo jesli pracownik pracuje
w dzien $wigteczny, to ma za to dni
wolne w dni powszednie. Jezeli w

dni Swigteczne Zaklad zatrudni
pracownika, mie dajgc mu dnia
wolnego, powinien zaopatrzyé go

w bilety jednorazowe..” Nastepuje
2. dziesieé. punktow .wymieniajgeych
przypadki,  Kiedy .bilet traci . wai-
nodé. Np. gdy pasezer go zabrudzi.
Jesli natomiast kasownik sie zepsu-
je, MPK nie odpowiada. ,W czasie
kontroli biletow nie przyjmuje sie
tlumaczenia od pasazer6w, ze nie
zdqiyt skasowaé biletu..” Instruk-
cje kohnczy wezwanie: ,Majgec w
samoobstudze pelne zaufanie w sto-
sunku do pasazera(..) prosimy o
wzajemne zrozumienie i pomoc w
pracy”.

@® Z rachunku  wystawionego
przez spoldzielnie ,Ingos”, Warsza-
wa, Zurawia 32, wynika, ze za
czynnosé wstepng przy reperacsi
materaca d hanego, polegajacq
na wlozeniu go do wody i spraw-
dzeniu, czy i skad powietrze ucho-~
dzi, inkasuje sie" 23 zlote. W zwiqz-
ku z tym klient mgr Jacek Ster-

PRI 3 Sldzielni pracy
Ingos” podanie o przyjecie do pra-
cy w charakterze specjalisty od

wyslat do sp

roboczych razy dwae. Dotyczy to
réwniez biletéw miesiecznych, kté-
re sq waine w niedziele i Swiegta.

spr materacy. Prace te
gotéw jest wykonywaé we wldsnej:
lazience, a polowe inkasowanych

pieniedzy bedzie przekazywal spol-
dzielni ,,Ingos”.

@ W Lublinie przy ulicy Juran-
da dwa late temu. zbudowano 55

B3l

garazy i nabywey zaplacili za nie
Do 33 tys. 2t od sztuki., Od tego
czasu stojg one puste i wlaSciciele
nie mogq za swoje pienigdze trzy-
maé. swoich wozéw w sweich gara-
z2ach. Powodem tego jest brak
Swiatla i nieotynkowanie. Tynko-
waé i doprowaedzié Swiatlo nie ma
komu, gdyz budowniczowie garazy
zajeci sq wznoszeniem mnastepnych.
Cickawe, co by powiedzial pan bu-
downiczy, gdyby mp. wszedl- .de
sklepu kupi¢- futro dla zony za 33
tys., gdyby- wzieto od niego pienid-~
dze :i. powiedziano, aby zjawit ~sie
za- diva . late, to moze do tego czasu
przyszyje si¢ do futrarguziki, bo na
razie szyje sie mowe futre bez guzi-
kow? - L

- ‘@ Kiefowéy panistwowych pojaz-
dow. rozliczani sq za paliwa wedle
mnormy+ spalania i ilofci przejecha-

- nych kilometréw., Tymezesem mu~

sz2q braé ze stacji CPN rachunki,
ktore sq miepotrzebng do. niczego
podkladkq do rozliczen, Wystewia-
nie ich zajmuje — wyliczyla ,Ga-
zeta Lubuska” — 1300 tys. godzin
pracy rocznie. Tyle tez czasu tracg
przed stacjami unieruchomione po-
jazdy., Zniesienie rachunkéw spra-
wiloby oszczednosé paepieru. Nadto,
gayby nie byty one podkladkg nie-
sbedng' ‘'do- Fosliczen;” obsliga stacii
benzynowej wylgczone byleby w
pewnym sensie z obiegu lewej ben-

zyny, nie uleglaby korupcji. Kie-
rowcy przestaliby kupowaé lewe
rachunki. Nie spr liby niele-

galnie panistwowej benzyny i pry-
watni posiadacze aut mnie paraliby
sig przestepstwem, polegajacym ma
kup tu kradzionego paliwa. Po
prostu kierowcy to, co zaoszezedzq,
chowaliby do kieszeni w formie
pieniedzy na benzyne w ogole nie
wydawanych, Ministerstwo Komu-~
nikacji odpowiedzialo ,Gazecie”, ze
jei wnioski sq stuszne, ale ono nie
jest wladne. Ministerstwo Finan-
sow je wniosek ,,G Y 2a
mozliwy do zrealizowania, ale nie
zgadza sie. Kierowcy bowiem bedag
dzaé paliwo ni a ilniki,

Tyle ze konkluzji tej przy
przeSwiadczenie, ze obecnie nie
iszczq, bo d, j benzyny
nie sprzedaja na lewo. Urzedy jed-
nym slowem przymierzaje swoje

opinie do sytuacji idealnej, ktorg
cheialy . stworzyé koncypujqe prze-
pisy, -ale nie biorq pod uwage, f—'ze

arzqad robi? W meju sprawdzae apa-
rature i znajduje jg w porzadky, e
w sierpniu sprawdza: ‘powtdTnie i
dockodsi-do w Toor

ta sytuacja realnie nie i

Wiara w dzialenie przepiséw raz
WY ych jest jed 1 Ywow
biurokratycznego odrywania si¢ od

Zycia.

@ Lidzkae rodzine z ul. Klpn
wystypila z reklamacjg do ~urzedu:
telefonow, Ze rachunki rtoSTf™"
stale i kaze im sie mp. placié 300 zt
za miesige, w czasie ktérego miesz-
kanie stalo w ogéle zamkniete.
Dwukrotnie urzqd odpowiedal, ze

- sprewdzono i wszystko jest w po-

rzqdku. Za trzecim rtazem wurzed
odpowiedzial, ze stwierdzil wadli-
we dzialanie ukladu obliczajgcego
rozmowy, wiec obnizylt do wyso-
ko$ci 100 zt rachunki za pare mie-
siecy wstecz, Tyle, ze ten korzyst-
ny weérdykt zasiat na ulicy Klono-
wej ziarno  watpliweSci. Jak to

i ze wadliwe
funkcjonowale ona hen w maju?
Zachodzi podejrzenie, Z2e niczego
i¢ nie sprawdza, tylko uznaje re-

© Awyirwalych. "Na odczep-

. ‘w ,Glosier Wybrzesa”, ze . za-
trudni kierowcéw. Grupe amatordow
pracy’ przyjechale w . odezwie na
ogloszenie az z Nowego Sacze, by
dowiedzie¢ sig, Ze pracy mnie ma, bo

jest blokade etatow. ,Po co wigc
ogloszenie?” — pytaje- zawiedzeni
kandydaci ne ~kier G ktorzy
stracili czas, pienigdze i wiare w
stowo drukowane. ,Hydrobudowe”
nie rozumie pretensji i pyta, co to
obchodzi prase, tj. ,,Glos Wybrzeza”.
Stowo drukowane jest wartoscia
trwatq, podczas gdy blokady etatow
przemijajq. :

', gietda samochodowa

Fot, S, ZUBCZEWSKI1

SYTUACJE na niedzielnej gieldzie
najlepiej oddaje uwaga jakiegos ki-
bica: ,,Dzisiaj 20stang tu tylko te sa-
mochody, ktére nie bedq mogly ru-
szyé”. O godzinie 11 plac gietdy w
wielu miejscach byt pusty, mimo se-
tek samochodéw stojacych w ulicz-
kach przyleglych do Janiszow-
skiei i wzdluz Alei Krakowskiej. Co
chwile zaladowane klientami wozy
opuszczaly targowisko. Sprzedawcy
uméw wazbogacili repertuar zachet
o nowe hasto: ,Kupujcie umowy, bo
2abraknie”. Po raz pierwszy mozna
bylo zobaczyé na gieldzie kilka sa-
mochodéw z napisami ,,sprzedane”.

Obok , trupéw” o cenie wywolaw-
czej 14 i 18 tys. zl, wiecej niz zwykle
bylo luksusowych FIATOW 132 GLS
w cenie 385 tys. zt. Tym razem
FIATY 125p nie dominowaly tak wy-

nie dotychczas, a oferta gieldowa by-
1a bardziej zréznicowana. -

Sensacje wzbudzaly dwie propozy-
cje: FIAT 126p po 15310 km za 120
tys. zt i FORD MUSTANG w bar-
dzo dobrym stanie za...135 tys. zl.

Oto inne oferty:

WARSZAWA 223 (gérnozaworo-
wa) = 1972 vroku, dobrze konserwo-
wana — 100 fys. z. Egzemplarz z
1969 -roku — 53 tys. z;

SYRENA ‘105 z 1975 roku, po 17,5
tys. km — 85 tys. zt;

WARTBURG 353 DE LUXE z 1970
roku — 145 tys. Fragment rozmowy
ogladajaeych woéz: ,Nie bierz Wart-
burga, stluczesz blotnik i nie kupisz”.

ZAPOROZEC, pachnacy jeszeze'
fabryczng farbg — 140 tys, zi;

' SKODA S-100 de luxe z 1973 roku
— 140 tys. z1;
FIAT 125p (1500 ccm) z 1974 roku

FIAT 128 SPORT o pojemnosci sil-
‘tznli.ka 1100 ccm z 1975 roku — 310 tys.
VOLKSWAGEN 1600 TL z opldco-
nym clem — 160 tys. zl;
SEAT 850 D z 1973 roku — 135 tys.
zt; C

TRABANT-LIMUZYNA z 1971 ro-
ku — z nowym silnikiem — 75 tys.
z; '
OPEL-REKORD 1900 z 1973 roku,
po 31 tys. km — 340 tys. z1;

PEUGEOT 504 z 1971 roku — 285
tys. zt;

VOLKSWAGEN 1200 z 1962 roku
(duZo czedei zamiennych) — 75 tys.
z1." Nabywea zaproponowal 62 tys.
z1, sprzedajacy wystapil o ,dorzuce-
nie” 3 tys, zt i interes zostal ubity.

MERCEDES 190 D, silnik po re-
moncie — 155 tys, zl. ’
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