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CIAGU . 7 miesiecy br. mnie

wszystkie relacje ekonomiczne.

w przemysle uksztattowaly sie

prawidiowo. Wzrost wydajno-
$ci pracy, choé wysoki, nie osiggngt
zqtaz‘onego tempa, wzrost zatrudnie-
nic okazal si¢ natomiast mieco. wyz-
szy niz w planie (przekroczenie wy-
nosi na razie tylko 0,1 proc.). Bar-
dzo duzy jest przyrost funduszu plac,
co wynika przede wszystkim z wyso-
kiego oplacania wzrostu wydejnosei
pracy. Na 1 proc. wzrostu wydajnosci
pracy przypada 1,34 proc. wzrostu
ptacy przecietnej netto.

Pewne niekorzystne zjawislka wy-
stqpity rowniez w gospodarowaniu
czasem pracy. Absencje (bez urlo-
péw wypoczynkowuch) wynosi 10
proc. nominalnego czasu pracy, a
rownocze$nie ilosé godzin nadliczbo-
wych przypaedajgca na 1 pracownika
grupy przemystowej wzrasla, o 8

proc.
Ponad 100 zaktadéw nie wykonaio
operatywnych  plandow  produkeji,

przy czym wieksznsc z nich jako przy-
cFung peodaje miedobory zatrudnie-
nia. Sq zaictady i cale branze, ktére
borykajq sie z duiym brakzem kadr
i zaklady przekraczajgce plany za-
trudnienia. W tej sytuacji Rada Mi-
nistrow podjela uchwale w sprawie
zmniejszenia dynamiki zatrudnienia
w 1975 roku w jednostkach orgamni-
zacyjnych, bedacych na rozrochunku
gospodarczym, oraz Prezes Rady Mi-
nistréw wydal zarzqdzenie w sprawie
poprawy duecunlznu rracy i wyko-
rzystania czasu ' pracy.

Te decyzje — to sygnal ostrzegaw-
czy’ eni kroku dalej ponad 99,5 proc.
planu zatrudnienia mna rok 1975,
Czerwone S§wiatlo zapela sie przed
zaktadami, ktére w lipcu lub za 7
miesiecy br.. osiggnely wysszy, od
skarygowanego w planie na rok 1975
sredniorocznego  przyrost  zatrud-
nienia. I przed tymi, w ktérych wy-

stepuja miewlaSciwe relacje miedzy
wzrostem produkeji, wyddjnosei pra-
¢y o funduszem plac, I tymi, ktére
w jaskrawy sposéb prowadze mnie-
racjonalng, gospodarke kadrami,
gdzie wystepuje wyzszd od przeciet-
nej absencija, fluktuacja, praca w yo-
dzinach nadliczbowych.

Dia niepoprawnych m"e me wstepu
na rynek pracy. Tym razem nie uda
sie wyjisé z impasu po najlatwiejszej
drodze. Zwykle bowiem zaktady,
ktore nie wykonuje swych zadah
rytmicznie, usitujq w II i IV kwar-
tale nadrobié opozZnienia szturmujac
wydzialy zatrudnienia, kaperujac
pracownikow z
przyjmujac ilu sie da absolwentéow
roinego rodzaju szkol, newet nie-
zgodnie, 2
kim ,,nadrobié¢ plan”.

Uchwdld, 6puszczajgc bariere prze-
ciwstawia sie kategorycznie tym
LWSzturmowym® metodom wykonywa-
nia planéw w II pélroczu, wywolu-
jacym tyle glebokich probleméw w
catej gospodarce. Sklania jednocze-
énie do pilnego poszukiwania, péki
czas, inmych rezerw tkwigeych m. in.
w slej organizacii pracy, na co wska-~
zal . przepr ¥ pod koniec u-

innych zaktadéw,

kwalifikacjami, byle byto

szystkim - postanowieniom  uch-
uty przys$wieca ten wiasnie cel. Ob-
nizajac dynamike wzrostu zatrud-
nienia. w jednostkach na rozrach

) k‘u gospodarczym o 0,5 proc. w sto-

sunki . do ustalonego w planie na
1975 rok Sredniorocznego poziomu

hwale wobec pra ikow admi-
nistracyjno-biurowych ustala ten
kainik ma p -1 procenta.

W “tej bowiem kategorii pracowni-
kow wystepuje marnotrawstwo ludz-

kich kwalifikacfi w najwyssze skali,

. widoczne golym okiem. Wystarczy

przyjrzeé sie tylko rozbudowanym
.do kilkuosobowych obsad dzialom o
zakresie czynnoSci wymagajgcych
czesto jednego, odpowiednio ' kwa-
lifikowanego pracownika,
rzatym strukturom organizacyjnym,
powielajgcym nowet .w matych
przedsiebiorstwach schemat urzedu
centralnego, gdzie na zasadzie tra-
dycji weiqd istniejg komorki, kto-
rych dziatalnosé dublije sie lub
dawno stracila racje bytu.

Rezerwy thkwiq tu ogromne, lecz
mimo tylu podejmowanych préb —
trudno. jako$ zakiadom je urucho-
mié i wiadciwie zagospodarowaé. A
jest to obecnie niezmiernie istotne.
Wkraczaja bowiem na rynek pracy
tegoroczni absolwenci, ludzie mlo-
dzi, wykwalifikowani. Cheg ¢ powin-
ni mieé . mozno$é  wyprébowania
swych sil, wykorzystania =zdobytej
wiedzy i umiejetnosci. Nie moina
wige dopuscié do tego, zeby kadry
te — najwigksze nasze bogactwo —
wttoczone zostaly w stare struktury
organizacyjne, nie dajace szansy roz-
woju tworczych mazlzwosm

I dlat uch ta po-
dejmuje koleanu krok i w tej dzie-
dzinie. Zakladu pracy majg do 15

bieglego roku przeglad stamu i struk-
tury zatrudnienia. Skienia raz jesz-
cze do bednej i zasadniczej zmia-
ny podejécia do obu czynnikéw pro-
dukcji. Czlowiek, jego umiejetnofci
i kwalifikacje — to dobro najcen-
niejsze. Nalezy wiec nim racjonalnie
gospodarowaé, w pelni wykorzystaé

dolnoéci twoéreze tkwigce w ludziach
coraz -lepiej pr"ygotowanuch corai
h onmej’-‘ tal

wr ia_br. przedstawié w go-
tach opracowany program zatrudnie-
nig absolwentéw. (Warto, dodaé, .ze
mialy przygotowaé je duso wecze-
$niej, tylko w w-zgks’os'cr, nie dopet-
mty tego obowtqzku} I dopiero po
ztozeniu i ’atherdzemu programu —
od 1 paidziernika .br, ywnie
bedq madly pf'/wmowaé absolwen-
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Rozmowa z profesorem dr. mz
MICHALEM GODLEWSKIM
wiceministrem Oswiaty i Wychowania -

ANNA KUSZKO: Chyba zadne z
hasel nie znajduje tak wieclkiego i

" szerokiego odbicia, jak ,Polska kra-

jem eh sie”. W jstocie niemal

wszysey uczymy sie, ksztalcimy, do-.

skonalimy w systemie szkolnym i na

tysiacach. knrséw, stacjonarnie i za-.
w- zakresie wiedzy  ogdlnej i-

ocznie,
zawodowej. A jednak w tym budu-
Jaeym obrazie puwszcchne.l edukacji

jace rysy.
Przeciez nawet wsréd nowo zatrud-
nionych, obok -dwukrotnie ‘wyzszego
niz wsérod ogoélu pracujaecyeh ndzialu
ludzi z wyiszym i zawodowym wy-
ksztalceniem ‘nadal 1/3 stanowia pra-
cownicy mewykwahhkowam, a
wsréd pracujacych weiaz. jeszeze pol
miliona mlodych ludzi (do lat 35)
nie legitymuje si¢ Swiadectwem u-
konezenia . szkoly npodstawowej, a
wiec nie ma tej niezbednej przepust-
ki do calego systemu oswiaty, nad
ktorego droznoscia tak zawziecie dy-
skutujemy, Czy nie jest to przyslo-
wiowa lyzka dziegciu?

MICHAL GODLEWSKI: Jest to na
pewno jeden z podstawowych pro-
bleméw efektywnosci systemu o-
swiaty. W miare upowszechniania
wyksztalcenia Sredniego dla ogdélu
pracujacych sytuacja pracownikow,
ktorzy - nie uzyskali. dotad, swiadec-
twa ukoriczenia. szkoly podstawowej
lub $redniej, bedzie coraz trudniej~
sza. niezaleznie od ich doswiadcze-
nia. zawodowego 1. osiagiietej ucz-
eiwg praca pozycii w zakladzie. Na-
potykaé oni bedg .przeszkody. w "a-
wansie | zawodowym,. spolecznym i
placowym., Dlatego 'w dalszym:roz-
wijaniu .i doskonaleniu systemu os-
wiaty musimy isé rownoczqsme dwo-
ma torami: obejmowa¢ srednim wy-

1<s;talce’n|em tak mtodziez jak i do-

~

. rostych, tych oéta.tnich w cyklach in-

tensywnych, skréconych. -

A. K. Szkelnictwo dla dereslych
istnieje przeciez od lat?

M. B.: Tak, ale czlowiekowi obar-
czonemu rodzing, dojezdzajacemnu
nieraz z daleka do pracy niezmier-
nie trudno dzien w dzien po potud-
niu zasiada¢ w lawce szkolnej. z per-
spektywa. 2e za kilka lat osiggnie
poziom wyksztalcenia rowny pozio-
mowi swoich dzieci. Dlatego stara-
my sie organizowaé¢ nowe skrécone
formy - ksztalcenia doroslych. ula-
twiajgce im nauke i polegajgce na
zwigkszaniu udzialu samoksztalcenia
kosztem ograriiczania obowigzkowych
zaJec lekeyjnyeh.  Uruchomi}ismy
wiec podstawowe studia zawodowe,
ktdére pozwalajg uzyskaé swnadectwo
ukoniczenia szkoly podstawowej w
cyklu rocznym — dla pracownikow
przemystu. i poéttorarocznym — dla
rolnikéw (uwzgledniajge przerwy na
prace polowe). upowszechniamy mo-
zliwosci zdobywania wyksztalcenia
na -poziomie sredniim- w trzyletnich
srednich studiach zawodowych. - W
technikach wieczorowych wprowa-
dzamy stopniowo zajecia co drugi
dzien. w ukladzie dzien. zajgé w. szko-
le — dzied nauki wlasnei w domu.
Rozwijamy technika dla przoduja-
cych robotnikéw o 2-letnim. cyklu
intensywnego ksztalcenia.

‘ A. K.: Czy nie grozi to obnizeniem
poziomu wyksztalcenia Sredniego?

.M., G.:.Przechodzenie na nauke w
szkole 'dla pracujgecych co drugi
dzien jest wyrazem nowoczesnej ten-
dencji. Zwracajag na to uwage w

swoich pracach wybitni polsey dy-

daktyey — profesorowie Okoni i Ku-
pisiewicz. .Samoksztalcenie Kkierowa-
ne przez szkole urasta w dydaktyce
szkolnictwa dla dorostych do podsta-
wowej metody zdobywania wiedzy,
metody bardzo efektywnej, wply-
wajacej na znaczne podniesienie ter-
minowo$ei i. wynikéw nauczanija.
Swiadczy o tym wiele eksperymen-
tow, ktore przeprowadzaliSmy -przed
uruchamianiem nowych form
ksztalcenia. Mamy teraz juz niezbed-
ne do§wiadczenia, przygotowane ka-
dry nauczyeieli. miejsca w szkolach
i srodki budzetowe na pomoce nau-
kowe...

A. K.: .. brakuje tylko kandyda—
téw do tych szkol?

M. G.: Do podstawowych stu-
diow zawodowych mozemy przyjaé
znacznie wigcej os6lf niz sie obecnie
‘zglasza, ale z ‘kazdym rokiem wzra-’
sta' liczba uczniéw w tych szkolach.
Podstawowe studium w pierwszym
roku jego istnienia ukoticzylo 10 ty-
siecy os6b. W ubieglym roku juz 40
tysiecy. Ze wstepnych informaciji ku-
ratori6w wynika, ze we wrzesniu br.
rozpocznie nauke w tych szkolach

65 tysiecy osob. Mozna przy tym
stwierdzié. zZe o wiele aktywniej
ksztalcg sie. jak -dotgd. rolnicy niz

pracownicy przemyslu. mimo ‘ze da-
jac swiadectwo szkoly podstawowej
studium porzadkuje jednoczesiie i
poglebia nabyte w pracy wiadomosci
zawodowe i przygotowuje do egza-
minu na tytul robotnika kwalifiko-
wanego.

A. K.: A szkola §rednia?

M. G.: 3-letnie Srednie Studium
Zawodowe ‘oKazalo ile szkolg znacz-
nie atrakcyinieijsza niz 4-letnie lice-
um- dla pracujgevch i 5-letnie ‘tech-
nikum, Notujemy sporv naplyw kan-
dvdatéw. uczy sie ich rocznie juz 12
tys W perspektywie jednak cheieli-
bysmy -doi$é do 100 tyvs T tu zaleca-
my- przechodzenie' na skracanie dni
lekeyinych w tygodniu.

A. K.: Czyiby zdolnoSci percepcyj-
ne’ ludzi dovoslych  zostaly “ocernione
przez resort oswiaty o tyle wyiej
ni? mtodziezy? W liceach dzienoych
trudno, iak dotad. zrealizewaé pro-
gram przy’ 6 dniach nauki w tygod-
niu.

M. G.: Program .szkolv dla pra-
cujgeyeh uwzglednia zasdb wiedzy
nagromadzonej juz-w toku pracy i
zycia, Nauka.: w .tych ' szkolach
wspomagana bedzie specialnie uru-

‘chamjanymi w koricu tego, roku wy-

ktadami telewizvinvmi .z matematy-
ki. jezyka polskiego. chemii i innych
przedmiotéw. stanowiacvch trzon
wvksztalcenia ogdlnego Audvcie juz
dzua!macego Telewxzvmeﬂo "Techni-
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kum Rolniczego i projektowanej
wspélfie z Komitetem d/s Radia i
Telewizji Telewizyinej Szkoly Sred-
niej spelniajg role swoistego .ko-
repetytora”, wspomogg nauke wlas-
ng ucznia, ulatwiajge zrozumienie
wykladanych tresei.

- Srednie Studium Zawodowe poza
przygotowaniem ogélnym umozliwia
takze usystematyzowanie i poglebie-
nie wiedzy zawodowej odpowiednio
do konkretnych potrzeb - $rodowiska
tworezego. w ktérym uczen pracuje.
Uwzglednnmy fakt. ze ludzie- uczg
sig nie tyllo po to, zeby mieé¢ matu-
re, lecz zeby lepxe] pracowaé, pod-
nosié wydajno$é i jakoéé produkeiji,
rozumieé procesy technologiczne, w
ktérych uczestnicza. awansowaé i le-
piej zarabiaé. zdobywaé autorytet w
zawodzie, I szkola .dla pracujacych
powinna wychodzié na przeciw tym
oczekiwaniom. Dlatego nauczyciele
szkolnictwa dla pracujgeych maia
prawo 1/3 programu dostosowywaé

" zdiscia:

do konkretnych potrzeb $rodowiska
a nawet stanowisk, na ktérych pra-
cujg uczniowie, ksztalcié w wyspe-
cjalizowanym, wezszym profilu.

A. K.: Waski profil? To chyba cal-
kowicie spr Z ngw dy-
daktyka i z nowoczesng gospodarka,
ktéra zmienia si¢ zbyt szybke, zeby
akceptowaé ,przypisanie” do okres-
lonego zawodu przez cale Zycie.

M. G.: Nie’ widze tu sprzecznosci z
potrzebami nowoczesnej gospodarki.
Sprzeczne jest to natomiast z pogla-
dami tych teoretykéw, ktérzy wyob-
razajg sobie, ze cztowiek z wyksztal-
ceniem ogélnym potrafi zmieniaé za-~
wod jak rekawiczki. Oczywiscie, by-
wajg takie sytuacje. w ktérych taka
zmiana jest niezbedna, sg to jednak
sytuacje awaryjne Czy Pani Redak-
tor chee np. zostaé jeszeze stomato-
logiem? Czy to jest mozliwe? Zeby
co$ znaczy¢ w nauce. w pracy, §rodo-
wisku, trzeba coraz lepiej poznawaé
lajniki swego zawodu. wiedzieé o
tym, co sig robi, na . wszystkie sposo-
by 'wyprobowaé swoje sily i mozli-

NIEPOPRAWNYCH
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tow. Wszystkie wolne miejsca sq
wiasnie dla nich zarezerwowane. Ale
mozliwosé priyjmowania absoclwen-
tow uzyskajq, oczywiscie, tylko te
przedsiebiorstwa, ktore nie przekro-
czyty 99,5 proc. $rednicrocznego pla-
nu satrudnienia i zmriiejszyly liczbe
racownikéow  administracyjno-biu-
rowych o 1 proc. w stosunku do pla-
nu no rok 1975. :

Wszystkie przedsiebiorstwa do 15
wrzednia przeprowadzq te: szczegd-
lowq analize stanu dyscypliny pra-
cij, ustalg wielkosé strat czasu pra-
cy i prayczyny, ktore je .wywoluiq.
Analiza ta ma staé sie podstatg
programu przadsiewzigé organiza-
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cyjnych i spolecznych, zmierzajg-
cych do zapewnienia wzrostu wy-
dajnosci pracy i rytmicznej pro-
dukceji.

Takie w najogdlniejszych zarysach
decyzje administracyjne wprowadza-
jq w dziedzinie zatrudnienia uchwala
Rady Ministrow nr 160 podjeta i o-
bowiqzujgca od 18 sierpmia 1975 7.
oraz zarzqdzenie nr 54 Prezesa Ra-
dy Ministrow 2z 26 sierpnia br,
Radykalne przeciwdzialanie wero-
stowi zatrudnienia w II potroczu wy-
daje sie niezbedne, jesli w nowa pie-
ciclatke, charakteryzujace sie juz
malejgcq z roku na rok liczbg ludno-~
$ci w wieku produkcyjnym, chcemy
wkroezyé bez trudnych do usunie-
cia obcigzen.

Ale zakaz ma to do siebie, ze nie
moze uwzglednié réinorodnych i
skomplikowanych  sytuacji, ktére

wosel. Przy tak wielkim rozwoju na-
uki i coraz bardziej skompllkowane|
technice nie wystarcza zycia na po-
znanie kilku dziedzin,

A. K.t Zycie jednak dowodzi cze-
805 wrecz odmi Now
gospodarka szybko przestawia sie 2z
jednych galezi przemyslu na inne.
U nas w ostatnich latach rozwijamy
przemysl spozywezy, lekki, musimy
przyspieszyé rozwéj uslug, a szkol-
nictwo zaprogramowane przed kil-
koma laty przygotowuje nieraz kad-
ry o zupelnie innym profilu. Nie jest
to na pewno jedyna, ale przeciez
niebagatelna przyezyna, ze tak trud-
no skompletowaé zalogi w nowo u-
ruchamianych i medernizowanych
fabrykach, ze absolwenci wielu szkol
zwlaszeza Srednich i pomaturalnych,
nie wykonujy zawodu wyuczonego,
a niezgodnesé zdobytych kwalifikacji
i wykonywanej pracy w niektérych
kierunkach ksztalcenia siega nawet
— jak dowodza badania GUS —
kilkudziesi¢ciu procent.

M. G.: Jest u nas zbyt wiele do-
wolnosci w interpretowaniu zawcdu
wyuczonego i wykonywanego, zeby
mozna bylo takie badania przyjmo-
wa¢é bez zastrzezen.

A, K.: Sondaze socjologiczne kon-
kretyzuja jednak te fakty, udowad-
niaja, Ze absolwentki technikum e-
lektrycznego zostaja np. listonosz-
kami, czy fryzjerkami...

M. G.: Przestawia sie bowiem nie
tylko gospodarka przestawia sie psy-
chika spoleczeristwa. Podany przy-
kiad jest dla mnie przede wszystkim
ilustracja niepodwazalnego faktu, ze
zagwarantowaliSmy naprawde pra-
wo swobodnegoe wyboru zawodu i
pracy. Wybér bywa czasem — z.roéz-
nych wzgledéw — nie trafiony. To ko-
sztuje 1 spoleczenstwo i zaintereso-
wanego, ale sg to chyba niezbedne
koszty rozwoju. Swoja droga, nie
mozna przej$é¢ do porzgdku dzienne-
go nad fakiem glebokiej niecheci
niektérych zakladéw do zatrudnia-
nia kobiet z wyksztalceniem techni-
cznym, To niewatpliwie podwyzsza
koszty...

- A. K.: Nietrafienie wystepuje jed-
nak w duzej skali i nie dotyczy wy-
lacznie kobiet.

M. G.: Tu wchodzimy juz w roz-
wazania, ktére wykraczajg poza sy-

.stem edukacji zawodowej, wigza sie
;z  poSrednictwem  pracy;
-kadrow/s. adaptacja. -

-polityka
! o

A. K.: Bynajmniej — weiaz chodzi

mi o sama . nauke zawodu i szanse
Jej wykorzystania. Przeciez nietrud-
no dosfrzec, ze czesto koficzy sig po
prostu te szkole srednia, ktéra jest
najblizej lub wybiera jakiekolwiek
zawodowe studium policealne po to,
Zeby ,przechowac” si¢ przez rok do
ponownego startu na uczelnie?

M. G.: Rzeczywiscie i tak bywa.
Szacujemy, ze 20 proec. uczniéw szkot
policealnych (ci, co skladajg papiery
w sierpniu) traktuje je jako swoistg
przechowalnie. Wywoluje to niewat-
pliwie pewna dezorganizacje w pla-
nowym przygotowaniu kadr, ale ko-
niec konicéw ci ludzie uczy sie cze-
g08, i — na ogél tego jeszeze nie do-
ceniajge ~— zdobywajg kapital, lté-
Iy w przyszlosci moze zaprocentowaé
i dla nich samych, i dla spoleczen-
stwa, Powiedzmy: mlody -czlowiek
postanawia po  przeczytaniu ,0
szezeSciu” Tatarkiewicza szturmowaé

charakteryzujq stosunki pracy w
kazdym przedsiebiorstwie, mimo ze
ustawodawca starat si¢ w maksymal-
ny sposéb uelastycznié wprowadzo-
ne uchwaid decyzje i dopasowaé je,
w miare moznosci z gory, do wy-
stepujgcych w roznych bramzach u-
warunkowand.

Przede wszystkim uwzgledniono
szczegdlng sytuacje tych galezi, kto-
re wobec zwiekszonych zadan i sil-
nie od lat odezuwanych niedoboréw
kadrowych, borykaja sie obecnie z
najt'rudm‘ejssym/l problemami a mia-
nowicie postanowienia uchwaty nie
dotyczq kopaln wegla i surowcéw,
PKP, PKS, t'ransportu branzowego,
portéw i oczywiscie z innych, lecz
chyba zrozumialych wzgledéw, spat-
dzielczo$oi inwalidzkiej.

Jest tez w uchwale paragraf za-
stugujacy na szezegolng uwage. Na-
kiade on ma resorty madzorujqce

zialalno$é wielkich organizacii go-
spodarczych  obowigzek  podjecia
wszelkich - niezbednych krokéw za-
pewnzagqcych realzzacye uchwaly
przy nienaruszaniu podstawowych
zasad, ktérymi kieruja sie te orga-
nizacje.

Daqzymy od lat do sterowania pro-
cesami gospodarczymi, a zwlaszeza
zatrudnieniem przez zgrane.ze sobg
mstrumenty ckonomiczne. Wymaga-
jq one Jednak m'..,ede wszystkzm do-
brej organizacji pracy i w rownej
mierze — wysoko kweliftkowanych
stuzb pracowniczych, ktore umiatyby
w $foséb wiasciwy postugiwaé sie
tymi - instrumentami.

jednej i w drugiej dziedzienie — mi-

Niestety, i w '

wydzijal filozoficzny, i kiedy nawet
po 2%zy 3 prébach mu sie to uda, na
ktérym$ semestrze. dochodzi do
wniosku, ze filozofia nie jest jednak
pasjg jego Zycia. Wéwczas to, czego
uczyl sie w szkole policealnej, np.
poligrafia, staje si¢ zawodem cenio-
nym, bo daje dobry start, A wraca-
jac do przyktadu z technikum elek-
trycznego dla dziewczat — i tu wie-~
dza zdobyta w jaki$§ sposéb procen-
tuje. nawet w zakladzie fryzjerskim
czy, powiedzmy, w domu. Nie uwa-
Zam, Zeby to byly pienigdze zmar-
mowane. Wykszta!cerue nie moze
by¢ stratg spoleczng.

A. K.: Wydaje mi sie, ze przynosi
ogromne straty i meralne i mate-
terialne, zwlaszeza kiedy jest wasko
wyprofilowane. W kolejnictwie np.
przejScie na trakeje elekiryczpa u-
niemozliwilo  wielu ‘tradyeyjnie

K ym maszynist wykonywa-
nie wyuczonego zawodu., Upewszech-
nienie nowoeczesnych form w budow-
nictwie sprawi, Ze obumrze zawdd
murarza.

M. G.: Bardzo nie lubie tego okre-
Slenia. Nie ma gorszej tragedii niz
takie przedwezesne obumieranie za-
wodu, Uswiadomila nam to z calg
moca decyzja o odbudowie Zamku.
Zaczely sie gorgczkowe poszukiwa-
nia po calej Polsce sztukatoréw. bla-
charzy, dekarzy, kaflarzy. zdunoéw.
W pedzie do nowoczesnosci powin-
nismy sie stale ogladaé za siebie, ze-
by czego$ istotnego po drodze nie
zagubié,

A. K.: Decyzja odbudowy Zamku
jest jednak niecodzienna?

M. G.: Tak. ale w codziennym zy-
ciu tez odczuwamy dotkliwie takie
straty. MieliSmy- szkole lutnikow.
dzi$ nie ma juz tej specjalnosci, a na
jednych skrzypcach wykonanych
przez dobrego lutnika mozna wiecej
zarobi¢ niz na caléj. partii seryjnie
produkowanych fortepianéw, Marzg
nam si¢ kuligi dla gosci dewizowych
w Bialowiezy, w Bieszczadach, ale
sanie chyba bedziemy musieli im-
portowaé, bo zanik! zawdd kolodzie
ja. Po szkodzie stajemy sie madrzej-
si i teraz z Centralnym Zwigzkiem
Rzemiost rozpatrujemy program kul-
tywowania zawoddéw niestusznie za-
nikajacych, oczywideie, w rozmiarach
spolecznie uzasadnionych.

A. K.: Nic, tylko przyklasnaé. Ale

mnie przeciez mF chodzilo o zawoﬂy‘

rzemleslnicze"

M. G.: To byla tylko 1efleks/]a, kto-
rg wywolalo slowo ,,obumrze”, Wro-
¢my wiec do zawodu murarza, Mu-
rarz staje sie montazystg wielkiej
plyty, postuguje sie wiec nie reka i
kielnig lecz dZwigami — zmieni sie
tresé jego pracy — ale zawod bu-
dowlanego pozostaje.

A. K.: Czy dzisiejszy absolwent

szkoly budowlanej da sobie jednak
rade z t3 ,,zmiang tresei pracy”?

M. G.: Wlasnie o to chodzi, :eby
sobie dawal rade. I dlatego zasad-
nicza sprawa jest poglebienie kwa-
lifikacji, przygotowanie cztowieka do
wielorakich czynnos$cei, do porusza-
nia si¢ w pieciu podstawowych ob-
szarach  dzialalnosci zawodowej:
konstrukeyjnym, technologicznym,
naukowym, o$wiatowym, inwesty-

, Cyinym i obrotu towarowego,

A. K.: Ma Pan Profesor na mysli
inZynieréw?

mo wielu podjetych w ostatnich la-
tach usilowa — nie notu]emy du-
2ej poprawy,

W stuzbach pracowniczych weigs
dziodajq ludzie bez kwalifikacyi, kto-
rym trudno wyzwolié sie z trady-
eyinych’ metod dziatania, uksataito-
wanych w sytuacji, kiedy sila ro-
bocza wystepujgca w- duzej obfito-
dci byle glownym lekarstwem na
wszystkie nied organizacyj-
ne.

Sytuacje zmienite sie diametral-
nie. Gospodarka otrzymata ogromny.
zastrzyk nowoczesnej techniki.
Wzrosto blisko o 50 proc, uzbroje-
nie techniczne pracy, zwigkszyly sie
nieporéwnanie kwalifikacje ludzi.
W tych warunkach, zaostrzonych
jeszeze szozegélng sytuacie demogra-
fiezng, czekajgcym nas gwattownym
zmniejszeniem sie zasobéw pracy,
oszczedne i racjonalne gospodarowa-
nie obu czynmikami produkcji, a
zwiaszeza kadrami — decydowad be-
dzie o realizacji zadah spolecznych
i gospodarezych. .

IX Plenum, Partii, opzera]qc sie na

 gtebokiej wnaLizze sytuacji w dzie-

dzmze ’atrudnzenta, nakreslito caty
program dzzatama majgey ne celu
zasadniczd popraive mijszerzei poj-
m j pracy kadrowdj, pracy z

M. G.: Nie, obszary takie istniejg
w zasadzie na kazdym szczeblu i w
kazdym zawodzie, I technik, i robot-
nik kwalifikowany  moze produko-
waé w zespole bgdz samodzielnie,
moze usprawniaé prace lub jej uczyé.
moze tez wykonywaé uslugi w ra-
mach swego zawodu. System eduka-
cji, ktéry przygotowuje do poruszania
sie na tych wszystkich obszarach
dzialalnosci rawodowej ulatwia wia-
$nie absolwentowi znalezienie swo-
jego miejsca w spolecznym procesie
wytwérczym wykorzystanie szcze-
g6lnych predyspozycji w ramach wy-
uczonego zawodu. Tymeczasesn w na-
szej statystyce i co gorzej w mental-
nosci np. elektronik, pracujacy w
Domu Kultury lub w organizacji
miodziezowe! nad rozwejem zainte-
resowan w tym wlaénie kierunku,
jest traktowany jako "zatrudniony
niezgodnie z wyksztalceniem, mimo
ze jego wyksztalcenie w polgczeniu
ze zdolnosciami pedagogicznymi i za-
milowaniem do kontakiu z dziefmi
przynosi wlasnie tam profit zwie-
lokrotniony.

Wspomniala Pani o kadrach die
ustug. Nie mozna szkolié .uslugow-
cow” to nie zawod — to- obszar dzia-
lania w réznych specjalnodciach za-
wodowych. Ksztalcimy mechanikéw
samochodowych -- jeden znajdzie
swoje miejsce w FSO, drugi w TOS-
ie. Ksztalcimy technikéw-elektry-
kéw: jednemu najbardziej zasmaku-
je ZURT, inny podjemie prace w
szpitalu czy w pralni, inny péjdzie
do stacji naprawy urzadzen elektry-
cznych. W miarg unowoczeéniania
gospodarki coraz mniej jest zawodéw
hermetycznych, coraz wiecej miedzy-
branzowych.

A. K.: Czy szkola zawodewa moze
te rozliczne nachylenia przewidzieé
i uwzglednic¢?

M. G.: Szkola musi wszechstronnie
przygotowaé absolwenta; uwzgled-
nienie specjalnosei i predyspozyeji
moze nastapié w czasie pierwszego
zatrudnienia. Przyznam,z zazdroscig
czytalem ogloszenia zakladéw poszu-
kujgcych pracownikéw np. w NRD.:
~Ukoticzyle$ studia, czy tez zdobyies
takie a takie wyksztalcenie, jesli lu-
bisz ruchliwy tryb zycia nasze biuro
handlowe ma kontakty .z wieloma
firmami na $wiecie..., interesujz cie
tajniki m?’szyny — nasze laborato-
rium opranowuje prototypy” 1tp A u
nas: .,Potrquu]emy montetow me—
chamkow élekirykéw..” Po co, do
VJaklE] pracy, z jakimi predyspozy-
cjami? — Nie wiadomo. Zaklady
pracy otrzymaly wytyczne w spra“Tie
przyjmowania uczniéw na prakiyez-
ng nauke zawodéw. Zarzgdzenie to
stwarza szczegélnie korzystne wa-
runki adaptacji i specjalizacji milo-
dziezy w technologii i organizacji
okreslonego przedsiebiorstwa, I dla
uczniéw, i dla przedsiebiorstw, ktére
odczuwajg braki kadrowe to duza
szansa. Byle z niej korzystaé!.

A. K.: Weiaz .- jednak odczuwam tu
jaka$ sprzecznosé. Mowi Pan Profe-

sor o koniecznosci perfekeji w zawo- -

dzie i jednoczesnie o réznorodnych

obszarach dzialalnoSei. Co wiee ro-

zumié sie  pod pojeciem perfekeja?
Jakich ludzi ma ksztaltowaé szkola?
Czy znajacych coraz lepiej detale i
tajniki zawodu, czy tez ludzi z przy-
gotowaniem' ogélnym, ktdre pozwoli
szybko przyswajaé to, z czym czlo-
wiek styka si¢ w pracy i doskonalié

ludimi i dla ludzi. W $lad ze tym
podjeto wiele pmedszqwzzec politycz-
n0~spol icznych i
admumst'racymych zmierzajgcych do
Jego realizacji.

Skoro mimo tych rozlicznych dzia-
tati, ktérych niedawnym wyrazem
byl chociazby spoleczny przeglad
stanu i struktury zatrudnienia, nie
udelo sie kierownictw  mniektérych
przedsigbiorstw sktonié do racjonal-
nego gospodarowanie kadrami, sko-
r0 nadal prowadzq one polityke nad-
rabianie niedomogow wywolanych
zlq organizacje pracy — zwigkszo-
nym zatrudnieniem, utrzymuja re-
zerwy kadrowe, ktore najlatwiej pod
koniec roku, w sytuacji podbramko-
wej, uruchomié — trzeba je rygory-
styaznie egzekwowanym nekazem od
tego odawyczaid,

Lezy to. nie tylke w interesie go-
spodarki jako catosci, lezy to w ich
wlasnym ujmowanym  perspekiy-
wicznie, interesie. Gromadzenie i u-
trzymywanie rezerw kadrowych nie
tylko dezorgamizuje sytuacje na ryn-
ku pracy, wywotuje fluktuacje i nie-
poszanowanie pracy, ktore rykosze-
tem uderzy w tych, co swym nie-
przemyslonym  postepowaniem.. te
zjowiska wyolbrzymiaja. Wywoluje
tez dezurganizacjg w samym zokia-

kwalifikacje juz w farmach poza-
szkolnych? Slowem, czy ma racje
bytu kilkuletnie szkolnictwo zawodo-
we, nawet to szerzej sprofilowane,
ksztaltujace, jak dzi§ w 200, a nie
w 500 zawodach?

M.G.: Dokonywujaca sie rewolu-
cja naukowo-techniczna ma tenden-
cje intelektualizowania kazdej pra-
cy. Jednak nie zmienia to faktu. ze
kazdy zawod wymaga duzej wiedzy
specjalistycznej. solidnyeh podstaw
teoretycznych i do$wiadczenia. Oczy-
wiscie. w miare upowszechnienia
wyksztalcenia $redniego czas po-
trzebny na zdobycie tej niezoednej
merytorveznej wiedzy zawndowej
mozna skracaé. Ale tu wiasnie wy-
lania sie problem. ktory mnije oso-
biécie naiglebiei nurtuje. Kandyda-
ta na mechanika samochodowego z
wyksztalceniem Srednim  ogélnym
mozna w pol roku zapoznaé z zakre-
sem potrzebnych mu wiadomoscei. ale
to jeszcze nie wystarczy. Pielegniar-
k2 w rck mozna nauczyé wszystkich
czynnosci. ale wychpwaé naprawde,
przvgotowaé do pelnienia tego frud-
nego zawodu — nie sposob.

Jezeli wiec uznamy. ze wyksztal-
cenie ogdlne ma za zadanie uksztai-
towaé dazenie do nieustannej samo-
kentroli. samokrytyki. samsccceny
wlasnei pracy. a te umiejetnosei pra-
cownika w nowoczesnej gcspodarce
licza sie najbardziej. to rzeczvwiscie
jego rola niezwvkle rosnie. Szkola
musi przeznaczaé¢ coraz wigcej czasu
na uksztaltowanie takich postaw za-
wedowych. umiejetnoscei i dgzen.

7

A. K.: Ale ezy w systerhie szkel-
nym mozna- ukszialipwaé postawy,
kitdre sa potirzebne w procesie pra-
ey? Ideal wychowawczy szkoly —
byé dobrym i posiusznym uezniem
— tak bardzo rézni sie od idealu na-
worzesnego pracoewnika. A poza tym
ufzen pracuje na swoj rachunek, dia
siebie, a praca w zespole wymaga
odpow:iedzizlnesci za siebie i innych.

M. G.: Wiasnie taks postawe po-
winna ksztaltowaé szkola zawodo-
wa. wytwarzaé po prostu nawyk nie-
ustannego konfrontowania zamie-
rzefi z efektami i oceny wlasnej roli
w przyczynach niepowodzen badz
sukcesow. Tylko przy takiej umieiet-
nosci analizowania rezultatéw praey,
ciaglej samokontroli mozna sobie
zdaé sprawe. co sie naprawde wie i
umie. a W czym ma sie jeszeze ki,
Wtedy rozgladamy sie za ksiazka
czy kursem, ktéry pomoze ujawnio-
ne braki przezwyciezyé. wiedy wlas-
nie odczuwamy potrzebe doskonale-
nia swych umiejetnosci przez cale
zycie. Jesli szkola przygotowuijaca do
zawodu  nie uksztaltuje takich po-
staw, caly system dalszego poza-
szkolnego ksztalcenia znajdzie sie
niejako w prézni. Nie wystarczy bo-
wiem méc sie szkolié. trzeba tego
chcejeé, trzeba odczuwaé potrzebe do-
skonalenia.

A wiec szkola zawodowa. polega-
jaca na tresurze ruchéw. jak w styn-
nym filmie Chanlina, nie ma dzis ra-
cji bytu. ale szkola budzaca konkret-
ne specjalistyczne zainteresowania i
ksztattujaca postawy zwiazane z wy-
konywaniem zawodu — to cel re-
formy oswiaty. ’

A. K.: Oby udalo go sie osiagnaé...
Dzigkujemy Panu Ministrowi za roz-
mowe.

Rozmawiala:
ANNA KUSZKO

dzie. Nadmier ludzi uniemozliwia bo-
wiem recjonalne wykorzystanie ich
kwalifikacji, nie stwarza warunkow,
ani bodzcow do wydajniejszej i lep-
szej pracy.” .
Wprowadzone decyzje zmniej-
szajeace  dynamike zatrudnienia
w II polroczu sq wigc kolejnym
krokiem, zmierzajocym do wdrozenia
nowych zasad polityki kedrowej, ra-
cjonalnego gospodarowania pracg
2ywaq, coraz trudniej dostepna. Pod-
budowujq one niejako systemem na-
kazowym wszelkie podjete dotad
daiatania. Nie zwalnigjg wiec szefow
poszczegolnych  resortow i zjedno-
czenn od cbowigzku ekonomicznego
myslenia, od takiego sterowania w
ramach braniy precesem przemiesz-

czefi kadrowych, Zeby w konkret-

nych réinych warunkach dziatunia
przedsigbiorstw, nie wywotywaiy one
zakldcen. Zwlaszeza jest to istotne
w wielkich organizaciach gospodar-

‘czych, gdzie nalezy daiyé do two-

rzenie tekich warunkow produkcji,
ktore pozwolityby przy pomocy me-
tod paremetrycznych, posrednich, a
wiec przy zachowaniu regut dziala-
nia tych przedsiebiorstw, dsiggnad
nakreslone uchwatq zamierzenia.

AK.
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WE sg drugim prZe\VDanl{lelTl w

Europie i piatym w $wiecie. Czy
to powdd do dumy, czy do zmartwie-
nia? Niestety, do zmartwienia. Pod
wzgledem obszaru nasz kraj znajdu-
je sie bowiem na 60 miejscu wsrod
]\laJO\V Swiata, pod wzgledem ludno-
Sci -— na 20 miejscu. Oczywiscie, o
przewozach decyduje nie tylko obszar
i zaludnienie, ale i potencjal gospo-
darczy. I tu nasze miejsce w §wiecie
jest znacznie niZsze (na poczatku
drugiej dziesigtki) niz w przewozach
kolejowych.

Skad wiec PKP wyrosly na taka
pPotege w skali swiatowej?

Dwie sa tego przyczyny. Po pierw-
sze — wozimy w stosunku do wiel-
kosci produkcji i obszaru kraju wie-
cej niz inni. Po drugie — wozimy
glownie kolejami. Mniej wiecej irzy
czwarte pracy transportowej wyko-
nuje w Polsce PKP, podczas gdy np.
we Francji kolej wykonuje tylko 40
proc. przewozdw, a w NRF okolo 38
proc.

Na taka role transportu kolejowe-
go w Polsce zlnzvlo sie szereg przy-
czyn — subiektywnych i obiektyw-
nych,

Do przyczyn obiektywnych nalezy
rozmieszezenie ziéz suroweowych i
idgca za nim lokalizacja przemysiu:
wiegiel, miedZ, siarka i szereg ko-
palnych  surowecow budowlanych
znajduje sie gléwnie na poludniu
Polski. Surowce te trzeba rozwozic¢
po calym kraju, a te czesé, ktérq
przeznaczamy na eksport — najczes-
ciej do portow zna]dujacych sie na
poinocy.

Drugg przyczyng obiektywng jest
stosunkowo znaczny udzial przemy-
slow wydobywezyeh, ktérych pro-
dukcja jest sila rzeczy duza (obje-
todciowo i wagowo) w calej struk-
turze przemystu. a jeszcze wigksza —
w strukturze eksportu. Wpiywa to
na  wysoka transportochionnosé
rozwoju naszej gospodarki.

Trzecig wreszcie — spory tranzyt
wynikajgcy z naszego polo"ema
geograficznego.

Do przyczyn subxektywnych nale-
zy nie zawsze uwzgledniajaca w pel-
ni wymogi transportowe lokalizacja
wielu zakladéw, nieodstateczne bra-
nie pod uwage tych wymogoéw przy
kooperacji oraz ustalanie zZrédel za-
opatrzenia i kierunkéw zbytu, Glow-
nie jednak niedocenianie innych
przewoznikow, przede  wszystkim
zeglugi §rédladowej, a takze tran-
sportu samochodowego i rurociago-
wego.

W konsekwencji o sprawnym tran-
sporcie decyduja koleje. A transport
— jak wiadomo — to najwazniejsza
czgs$é infrastruktury. Bez nowoczes-
nego-iransportu nie moze istnie¢ no-
woczesna gospodarka. Tymczasem
nasze koleje zaczynajg od pewnego
czasu przezywac nasilajgey sie kry-
zys, ktéry wyraza sie w nienadaza-
niu za dynamicznie rozwijajgcvmi
sie innymi dzialami  gospodarki.

Kryzys ten odbija sie natychmiast na
produkcji, zaopatrzeniu, eksporcie.
Rozlega sie powszechne wolanie o
wagony, o przyspieszenie dostaw su-
rowcdw i wywozenie gotowej pro-
dukeiji.

Jakie sg przyczyny tego kryzysu?
Najwazniejsza z nich kryje sie w
przesztosci i ma charakter zupelnie
prozaiczny. Na rozwéj kolei przezna-
czano stosunkowo male srodki in-
westycyine, niewspéimierne do szyb-
ko rosngcych zadan.

PKP otrzymaly w dziesigcioleniu
1961-1970 okolo 60 mld zl. na inwe-
stycje. Jak wyliczyl swego czasu Zy-
gmunt Szeliga w ,Polityce”, suma
ta nie wystarczala nawet na repro-
dukcje prosta, to znaczy na utrzyma-
nie i odlworzenie istniejacego ma-
jatku trwatego. Poniewaz w okresie
fym prowadzono elektryfikacje kil-
ku linii — a pochlanialo to znaczne
sumy — na pozostalych odcinkach
musial wystepowa¢ regres. Pogarszal
sie stan torow, wyposazenie techni-
czne zaplecza nie tylko nie bylo
unowoczesniane, ale réwniez niewy-
starczajgce iloSciowo, odnowienie ta-
boru nastepowalo powoli, a najnowo-
cze$niejsze typy lokomotyw i wago-
néw w ogole do PKP nie docieraly.

Nie tylko jednak nastepowal re-
gres w wyposazeniu materialnym.
Wysoka tradycyjnie ranga zawodu
kolejarza malala, warunki material-
ne pracownikéw PKP relatywnie by-
ly gorsze niz w wielu innych dzie-
dzinach, dobrze kiedys rozwiniete
zaplecze socjalne — juz nie nadazalo
za potrzebami. Atrakeyjnosé pracy
na kolei malala wiec a za tym szly
trudnosci ze skompletowaniem od-~
powiedniej liczby fachowcow.

Na poczgtku lat siedemdziesiatych

stalo sie jasne, ze kolej bez powaz-
nego zastrzyku srodkéw nie da sobie

rady z narastajgcymi  zadaniami
przewozowymi. Naklady inwestycyj-
ne zostaly powiekszone — w ciggu

4 lat biezacej pieciolatki wyniosty
one ckolo 50 mld zlotych, a wiec nie-
wiele mniej niz w calym poprzed-
nim dziesiecioleciu. Stopniowo za-
czeto zwiekszaé place kolejarzy. Mi-
mo to obecnie trzeba siggaé¢ do nad-
zwyczajnych Srodkéw, aby prze-
wiezé to, co musi by¢ przewiezione.
Generalnej rekonstrukeji kolei — a
takie zadanie trzeba w gruncie rze-
czy zrealizowaé — nie da sie doko-
na¢ w krotkim okresie,

Biezgey plan pieci‘oletni przewidy-
watl dopasowanie wzrostu zdolnosci

przewozowych PKP do planowanych,

zadan. I prawdopodobnie obecnie nie
byloby wigkszych klopotéw, gdyby
nie bardzo znaczne przekroczenie
planu przez przemysl, budownictwo
i inne dziaty gospodarki. Dodatkowo
dotozyla zadan przewozowych ko-
niunktura $§wiatowa, ktéra stworzyla
ogromne bodZce dla eksportu surow-
cow. Z tej koniunktury korzysta
m. in. nasz wegiel — ale, zeby go
sprzedaé, nie wystarczy zwigkszyé
wydobycie — trzeba réwniez do-
wiezé go do portow. Tymczasem na

efekty zwiekszonych nakladéw ine
westycyinych trzeba jeszcze pocze-
kaé — i to prawdopodobnie pare lat.
Nie wystarczg tu bowiem same pie-
nigdze, nie wystarcza nawet moce
przerobowe przedsiebiorstw robot
kolejowych. Z natury rzeczy dlugi
cykl inwestycyjny obiektéw budo-
wanych dla kolei jest przedluzany
sytuacjg panujacg w zapleczu — to
znaczy w przemysle, kiory na po-
trzeby kolei pracuje.

Tradycyjnie uwaza si¢ nasz prze-
myst taboru kolejowego za europej-
skg potege. Dziwna to jednak potega.
Produkcja cigzkich szyn —— podsta-
wa moedernizacji toréow — wlasei-
wie dopiero sie rozpoczyna., Produk-
cja ciezkich wagonow towarowych o
ladownosci 80 — 100 ton — znajduje
sie na etapie prototypow. Produkcje
ciezkich lokomotyw o mocy 5000—
—6B000 tys. koni mechanicznych —
na etapie poszukiwania koncepcji.

Dekada lat sze§édziesigtych byla
chuda nie tylko dla PKP, ale i dla
producentéw wyposazenia kolejowe-
go i taboru. Zaméwienia krajowe -
ze wzgledu na stosunkowo niewiel-
kie $rodki — nie stwarzaly wigkszego
bodzca dla rozwoju produkeji, za$
eksport cieszyl sie zla slawg jako
materialochlonny, popularnie nazy-
wany wywozem ,stali na kétkach”.
Ta zla stawa o tyle byta usprawied-
liwiona, ze postep w tym przemysle
byl bardzo powolny, wobec czego
rzeczywiscie byliémy spychani do
funkeji eksportera wyrobow najpro-
stszych i bardziej materiatochlon-
nych. Nie mogliSmy bowiem zaofe-
rowaé ani nowoczesnych elektrowo-
z6w duzej mocy, ani lokomotyw
dieslowskich o odpowiednich para-
metrach. Zmierzch parowozéw nie
stal sie dla przemystu taboru kole-
jowego punktem zwrotnym w kon-
strukcjach i technologii. Skok w no-
woczesnoéé produkeji wymaga przy
tym nie tylko odpowiedniego wysit-
ku od PAFAWAG-u czy Zakladéw
H. Ciegielskiego — fabryki te udo-
wodnily niejednokrotnie, ze na taki
wysilek byloby je staé — ale stwo-
rzenie wlasciwie od nowa poteznej
sieci kooperantéw. To za§ jest nie
tylko trudniejsze, ale wymaga réow-
niez znacznie wiecej czasu.

Y

Takie s3 — w wielkim skrécie i
uproszczeniu — przyczyny obecnego

stanu rzeczy. Niedopasowanie mozli-

wosci kolei i potrzeb przewozowych
wystapilo w tym roku szczegélnie
jaskrawo ze wzgledu na przyspiesze-
nie jesiennego szezytu przewozowe-
go. Wezesniejsze zniwa. a réwniez u-
klad terminowy transakcji w han-
dlu zagranicznym spowodowaly, ze
trudnosci zaostrzyly sie juz w lipcu
i w pierwszej polowie sierpnia. Ko-
nieczne wiec stalo sie energiczne
przeciwdzialanie,

Szereg krokéw zostalo podjetych
przed paroma miesigcami. O nie-
ktérych z nich pisaliSmy w komen-
tarzu pt.: ,Pomézmy kolejarzom”,

Generalnie biorge, polegaly one na
zwigkszeniu dyscypliny  klientow
PKP i odcigzeniu kolei od drobnych
p1zesylek przez przesuniecie czesci
przewoz6w na transport samochodo-
wy. Program na najblizsze miesigce
pr zew1du1e réowniez wieksza koncen-
tracje przewozéw przez zorganizowa-
nie kilkudziesieciu punktéw sklado-
wych wegla, a w dalszej kolejnosm
cementu, z ktérych te towary maia
byé  rozwozone samochodami do
drobniejszych  odbiorcow. Dznekx
tym $rodkom w lipcu udalo sie wy-
kona¢ operatywny plan przewozow,
ale w sierpniu — wobec zwxekszo-
nych przewozow zbéz zZnow
zwigkszyla sie nie wywieziona w po-
re ilos¢ wegla, cementu, kruszywa,
drewna.

Sytuacja poprawi sie nieco w roku
przysztym w  wyniku zwiekszo-
nych dostaw taboru — gléwnije lo-
komotyw spalinowych i elektrycz-
nych ze Zwigzku Radzieckiego. Ale
towary trzeba wozi¢ juz dzisiaj. Wy-
konanie zwigkszonych planéw prze-
wozowych jest mozliwe — pod wa-
runkiem S$cistej dyscypliny klientéw
kolei oraz mobilizacji kolejarzy.

Kolejarze pracujg bardzo ofiarnie.
Jednak PKP notuje niedobér zatrud-
nienia rzedu okolo 5 tys. osob, szcze-
gdlnie dotkliwy w sluzbach eksplo-
atacyjnych. Zwiekszenie wysiltku
tych stuzb i uzupelnienie zatrudnie-
nia — to warunek obecnie decyduja-
cy o tym, czy cala gospodarka nie
bedzie odczuwala kiopotéw tran-
sportowych, Stad tez znane decyzje
o podwyzszeniu plac pracownikom
podstawowych sluzb eksploatacyj-
nych PKP oraz o zwiekszeniu cen na
bilety w pociggach pospiesznych i
ekspresowych.

Wiele przedsiebiorstw narzeka na
decyzje, zmuszajgce je do kompleto-
wania pieciowagonowych partii to-
waréw, na ograniczenia przewozéw
na kroétkie odleglosei itp. Pada wie-
le argumentéw — ze to utrudnia
prawidlowa gospodarke magazyno-
w3, Zze powstajg ponadplanowe zapa-

. sy itp. To wszystko prawda, ale trze-

ba mieé¢ Swiadomosé, ze sytuacja
zmusza obecnie do dostosowania ryt-
mu pracy i organizacji u klientow
PKP do mozliwosci i warunkéw kolei.
Pamietajmy, ze wielu kolejarzy nie
korzysta z wolnych sobét, ze niekté-
rzy z nich od miesiecy nie mieli réw-
niez wolnych niedziel, a pracujg w
bardzo ciezkich warunkach.
Wykonanie zadan przewozowych
przez kolej — to wazne zadanie eko-
nomiczne, wazne dla wszystkich
ogniw gospodarki. To réwniez istot-
na sprawa spoleczna. Nie wywiezio-
na w pore produkecja gotowa — to
nie tylko ktopot dla odbiorcy. To
takze luka w planie produkcji sprze-
danej, a przeciez wartoscig tej pro-
dukcji mierzymy obecnie wydajnosé
pracy. Zmniejszona wydajnosé — to
zmniejszone zarobki. A réwnoczes-
nie — to okreslone luki w zaopatrze-
niu rynku wewnetrznego, dodatkowe
ogonki w sklepach. Czesto — nieter-
minowe dostawy na eksport, ze

wszystkimi wynikajageymi z tego
konsekwencjami.
Zw-iekszone inwestycje na kolei,

aktywizacja zeglugi Srodladowej, od-
cigzenie transportu samochodowego
przez zwigkszenie iloSci taboru o du-
zej ladownosei — to wszysiko wy-
maga czasu.: Odpowiednie programy
opracowano i zaczeto wciela¢ w zZy-
cie, ale na efekty trzeba jeszcze po-
czekaé. W roku biezgcym musimy li-
czy¢ na to przede wszystkim, co juz
mamy -— oraz na tych, ktérzy o
sprawnej, bezawaryjnej pracy kolei
decyduja.

Fot. CAF

Przeciwko
wysuszaniu kraju

Jednym z gléwnych czynnikéw in-
tensywnego rozwoju rolniciwa jest
sprawne i ciagle zaopatrzenie roslin
w wode. W krajach o wysokiej pro-
dukeji roslinnej sprawy wodne o-
kreslone sa Scistymi kontraktami za-
interesowanych stron, Znajdujemy
sie¢ w okresie dyskusji przygotowaw-
czych przed podjeciem prac retencyj-
no-odsigkowych, polegajacych na
szezelinowamu profilu gleb celem
ZW ich pr 1 a
zatem i ‘pojemnosci wodnej.

2 tont

Nasze ty e meli je o-
gram(,z.ﬂy sie pra.wne wylacznie do
odw h na sze-
roka skale drenowan. W ich wynikn
obserwujemy postepujacy proces
wysuszania Kraju oraz koniecznoSé
bardze kosztownego zaopatrywania
rolniciwa i wsi w wode. Mimo fo
tempo tradycyjnych drenowan jest
nadal przyspieszone na okres
1976-80 planuje sie drenowania na
powierzchni ok. 1 min ha, Powstaje
zatem palaca sprawa wyboru — ezy
stosowaé nadal w tak szerokim za-

-= real

miany odplywu powierzchniowego
ra odplyw- podziemny, a zatem do
lepszego wykorzystania zasobéw wo-
dnych, nalezy je uznaé za celowe i

ekonemicznie uzasadnione.
inz. TADEUSZ OKNINSKI
Warszawa

Sporty juz bez igief

W zwiazku z notatka prasowg w
+Zyciu Gospodarczym” nr 25 z dn.
22.06.75 w sprawie znalezienia igiel
do szycia w papierosach ,Sport”,
Zjédnoczenie Przemyslu Tytoniowe-
go wyjasnia, co nastepuje:

W uprawie i produkeji liSci tyfo-
mowych u plantatoréw jest pow-

ny drut sluz do
lisei pr ych do
suszenia. Stad pewne jego iloSci tra-
fiaja do dalszej fazy przerobu w wy-
twérni papierosow.

Maszyny papierosowe wyposazone
sq w magnesy do usuwania zanie-

Ierr ycznycn z
kra;ankl tytomowe:, ;ednzkze zda-
rzaja sie przypadki, ze nie wszystkie
zostanq wyelumnowane i wraz z ty-

przed ja sie¢ do papiero-

kresie system tradycyjny (dr
nie), czy tez wprowadzaé system no-
watorski, retencyjno-odsiakowy za-
pewniajacy sprawna realizacje pe-
stawionego we wstepie zadania,

Prof. Somorowski w artykule pt.
,»Melioracje a ochrona srodowiska”
(Z.G. ur 18/15) stwnerdza, ze ,dziala-
nie urzad h (dre-
nowania, rowéw otwartych) na
kszialtowanie odplywu z meliorowa-
nych terenéw- nie zostalo dotychezas

1 ie wyjasnione”.

Te sama mysl kontynuuje W pracy

séw. Ujawnienie w czasie kontroli
kawalka mefalu, lub innego ciala
b jest niezmi

ule uir
szczegblnie w tym przypadku, gdy
znajduje si¢ on wewnatrz papierosa.
Opisany wyzej przypadek zdarza sie
bardzo rzadko i ze swej strony prze-
praszamy konsumenfa za podobny
przypadek,

W zwiazku z prawidlowym wykeo-~
nywaniem papieroséw polecono do-
zorowi zaostrzyé kontrole jakesci
wyrnhow Pona.dto w_ celu wyelimi-

ych zjawisk w przy-
zobowigzano pracownikéw

szlosci,

pt. ,Badania naukewe nad Srod
sklem" prof. W. Michajlow: ,,procesy

logiczne. W agre h sq JE-
szcze niedost bad; ize
w dziedzinach uprawy i nawezenia,
melioracji dzialamy w znacznym sto-
pniu na slepo”.

Specjalne opracowanie gleboznaw-
cow, wykonane na zadanie resortu
rolnictwa, zalecilo ograniczenie za-
siggu drenowan o ok. 70 prec., jako
Ze ta wlasnie nadwyzka, jesli nie jest
szkodliwa, to jest co najmniej zbed-
na.

h maszyny papierosowe
do zwickszenia czestotliwosci oczy-
szczania magnesow.
Inz Stefan Olszewski
Z-ca Naczelnego Dyrektora
d/s Technicznych

Smaczne
hamburgery ,

W odpowiedzi na artykul pt. ,Byé
madrzejszym od diabla?..” zamie-
ym w Waszym tygodniku nr

Pola drenowane daja wiek plo-
ny w lata Srednio przekropne, bez

25 z dn. 22.VL75 r. Stoleczne Przed-
stwo Przemyslu Gaslrouorm-

deszczéw ulewnych — ml-

iy

mo duzego odplywu wéd 'y

ilos¢ wsigkajacej wody w pole dre-
nowane Jest tez wieksza i to decy-
duje o zwyzce plonéw. Jednak sam
efekt, albo i lepszy, uzyskaé mozna
tafiszym kosziem przez zastnsowanxe

ddzial ,,Srod -

przejmie wyjasnia:

Bar ,Smak” jest pierwszym w
kraju zakladem, kidrego zaloZenia
uparte sa na wzorach tego typm ba-
réw w innych kra;ach. Specjalnoscia

klad sa ktorego

agromelioracji po 500 zl/ha
drenowania po 15 000 zl/ha. .

W lipcu br. gazety informowaly w
tonie alarmisiycznym o wystepuja-
cych powodziach w krajach o bardzo
intensywnym rolnictwie, jak np. w
Niemezech Iub we Francji, gdzie pra-
ce drenarskie prowadzone byly sy-
stematycznie od 100 lat, Sklanialo to
do refleksji, ze tamtejsze urzadzenia
drenarskie przyczyniaja si¢ do nara-
stania splywow powndzmwych a nie
do ich zmniejszania, analogi ;ak

gery,
komsumpcja lqczme z doﬂatkaml
odbywa si¢ na miejscu.

Produkcja potraw w barze ,,Smak™
oparta jest na dostarczanych de za-
kladu pélfabrykatach. wytwarzanych
sposobem przemyslowym w zakla-
dacb miesnych. Ze wzgledn na ko-

§¢ zapewnieni SZ¥
przyrzadzania potraw, a takze jed-
nolitych stalych cen gastronomicz-
nych, sa one sprzedawane tylko w
okre$lonych zestawach podanych w

to sie dzieje u nas, z ta réznica, Ze
tempo prowadzonych ostatnio w Pol-
sce prae drenarskich bylo nie spoty-
kane na Swiecie i bylo podyktowane
zamiarem dogonienia panstw prze-
dujacych. Dlatego wlasnie w okresie
ostatnich kilkunastu lat zaostrzylo
si¢ u nas zjawisko wysuszania ln‘aju.
Czyli doganianie ,przodujacych” nie
zawsze bywa. oplacalne. W wymku
przeprowadzanych w latach 50 nasi-
lonych odwodnien lak i torfowisk. w
dolinach rzek ofrzymaliSmy pome-
lioracyjne nieuzytki.

Sugestie powyzsze przemawiaja za
koniecznoSciag stosowania innej te-
chniki melioracji, a istniejaca rze-
czywisto§¢ wskazuje jej kierunek —
mianowicie: retencyjno-odsigkowy.

Stosunki wodne znakomitej wigk-
szo§ci naszych gleb, zwlaszcza na ob-
szarach' wyzszych, uzaleznione sa od:
wystepujacej z reguly na glebokosci
20—50 em cienkiej, ale nieprzepusz-
czalnej warstwy rudawcowej; usu-
nigcie za pomoca zabiegéw agrome-
lioracyjnych (szczelinowanie w roz-
stawie co 8—10 m itp.) wplywu tej
warstwy, umozliwia przesiak -nad-
miaru wéd powierzechniowych do po-
jemnego zbiornika wodnego pod-
ziemnego. W ten sposéb usuniela zo-
staje przyczyna podmoklo$ci lokal-
nych obnizen $rédpolnych w nowych
warunkach wodnych, przy istnieja-
cej tam przepuszezalnoSci glebowej,

" uzyskuja one optymaliie waru}lki u-

wilgotnienia bez wszelkich zabiegéw
i urzadzein melioracyjnych. Stosunki
takie sa korzystne dla calej gospo-
darki narodowej, a to przez dostat-
nie zaopatrzenie Zzycia gospodarczego
w wody uzytkowe, studni wiejskich
w ustabilizowane iloSci wody, rzek
w wymwnane poziomy wéd letnich
dziowych itd. -

iwi ch-pow

Z powyiszych rozwazan meina
wysunaé nastepujacy wniosek: doty-
chezasowe melioracje odwadniajace
stanowia tylko pozorna echrone $ro-
dowiska — ulepszanie obiektu dre-

nowanego — niewatpliwie sa one -

przyczyna dewastacji przyrody ca-
lych zlewni i kraju. Prof. Somorow-
ski nazywa to rola wybitnie ,deko-
mpozycyjng”.  Natomiast melioracje
odwadniajaco-retencyjne, czyli tak
zwane agromelioracje, przyezyniaja
si¢ do powigkszania retencji oraz za-

Jjadl Dodatki warzywne w
tych zestawach sa dobrane stosow-
nie do aktualnych w danym dnin
mezliwosci zaepatrzeniowych i cen
nabyecia, a wielko§é porcji ustalona
tak. aby .mieScila sie¢ w granicach
jednolitych  stalych cen sprzedaz-
nych, pedanych w jadlospisie.

Przyprawy do dan sprzedawanych
w barze takie, jak musztarda, pieprz,
sél. keczup — wkalkulowane s3 do
zestawow i powinny znajdowaé sie
na stolach do dyspozycji konsumen-
téow. Konkretne zalecenia w tym za-
kresie wydano kierownictwu zakla-
du.

Halina Gucewicz

Z-ca dyrektora d/s ekonomicznych

Fluktuacja -
nasza strata

Jednym z newralglcznych proh!e-
mow naszej g ki i war
jej prawidlowego funkcjonowania
staje sie zagadnienie stabilizacji kadr
i zmniejszenie fluktuaeji pracowni-
czej. jaka dotkliwie odczuwaja przed.-
siebiorstwa i instytucje. To nie jest

sprawa blaha, gdyz prognozy demo-
graficzne sygnalizuja zmnie;szenie
doplywu nowych rak do pracy i w
tym kontekécie mozna przewidywaé
nasilanie sie zjawiska _plynnesci
kadr; bedzie ona utrudniala realiza-
cje zadai gospodarczych i z tych
wzgledow trzeba podjaé obecnie

_ energiczne przeciwdzialania.

Srodki przeciwdzialania nalezy po-
dzielié na takie, ktére leza w zasiegu
samych przedsiebiorstw, i na te, kt6-
rych uruchemienie musi by¢ podjete
przez organa centralne. Nie mozna
zgodzié sie z wysuwanymi przez nie-
ktére osoby twierdzeniami jakoby
ograniczenie fluktuacj)i pracownikéw
zalezalo wylacznie i jedynie od sa-
mych przedsiebiorstw. Takie twier-
dzenie moga wysuwaé osoby, ktére
z tym problemem nie spotkaly sie
w praktyce zawodowej, wzglednie
znaja go tylkd od streny rozwazan
teoretycznych.

Zastanawiamy sig¢ przede wszyst-
kim, dlaczego pracownicy zmieniajg
prace? W decydujacej mierze dla po-
prawy waritnkéw materialnych, na-
stepnie ze wzgledu na zle stosunki
produkcvmo -organizacyjne w przed-

stwie § w wencji brak
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wiasnyeh perspekiyw rezwojowych;
ze wzgledu na trudne dojazdy do
pracy i wreszcie ze wzgledu na nie-
zbyt poprawne stosunki miedzyludz-
kie w dotychczasowym. zakladzie
pracy,

Te czynniki mega byé w znaczne
micrze opanowane przez same przed-
siebiorstwa, o ile posiadaja one w
tym przedmiocie konkretne progra-
my dzialania i konkretnie je reali-
zuja.

Gléwnie chodzi o to, aby kazdemu
z pracownikéw w konkretnych wy-
miarach pokazaé perspektywy jego
osobistego rozwoju i awansu i stwa-
rzaé odpowiednia atmosfere w pracy
potwierdzajaca te perspektywy.

Wigkszosé pracownikéw godzi sie
nawet chwilowo na gorsze warunki

sie, gdy nie ma szezytéw wyjazdéw
urlopowych i swiatecznych., Trudno
w nich spotkaé klerownikéw, dyrek-
toréw, prezesow i innych uprawnfo-
nych do rozliczania kosztéw za uzy-
cle samochodéw prywatnych dla ce-
16w stuzbowych. Nawet gdy nie ma
rzeczywistej potrzeby. podrézowania,
to podréze odbywaja sie z potrzeby
rozliczania ich w obowiazujacym li-
micie. i
Konsekwencje istniejacego roz-
wiazania sg réznoredne, powaine
ekonomicznie, i nie mniej powazne
spoleczno-obywatelskie. U oséb po-
bierajacych zwroty kosztéw podrozy
za uzycie samochodéw prywatnych
utwierdza si¢ przeswiadczenie, Ze
.mozna rozlicza¢ i fikeyine dokumen-
ty, ze system dokumentacji kosziéw
i wydatkéw niewiele jest warty. Za
pomocy narzedzi pisarskich skutecz-

placowe, o ile wizja jego bistego
rozwoju i awansu jest mu pokazana
i organizacyjnie zagwarantowana.
A przeciez bardzo rzadkie sa wypad-
ki, azeby przedsiebioerstwa taka real-
na wizje pracownikem stwarzaly;
dowodem niech bedzi Inie za-

nie, b ie. a nawet bezkarnie
czerpie sie z kasy uspolecznionej.
Zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow
w sprawie wzmocnienia dyseypliny
kosztéw podroty, narad i wezwan sa
sluszne | pozyteczne i zapewne dadza

1¢at:

niedbana i czesto wrecz biurokraty-
cznie traktowana sprawa tzw. kadry
rezerwoewej.

Drugim zaniedbywanym elemen-
tem jest niedocenianie w przedsie-
bierstwach zasad Zyezliwosci, uczyn-
nosci i ludzkiej pomesy, jakiej czesto
pracownik oczekuje. Chodzi tutaj nie
o te sztandarowe programy socjal-
no-bytowe, jakie przedsiebiorstwa
posiadaja, ale o stwarzanie atmosfe-
ry rzeczywisiego interesowania sie
osobistymi klopotami pracownika
i jego rodziny, nawiazywania z nim
blizszych kentaktéw i znajdowania
z nim wspélnego jezyka w kregu za- '
gadnien go interesujacych.

Réwnie bardzo istotnym memen-
tem wiazacym pracownika z zakla-
d_em pracy jest poprawna organiza-
©ia praey, zwyczajny porzadek w za-
kladzie 1 postep techniczny. Nikt dzi-
siaj_ nie chece juz pracowaé w hala-
ganie, kazdy pragnpie perzadnych,
newsoczesnych warunkéw pracy idla-
tego przedsigbierstwo, ktére w tym
kierualn nie nadaza -~ musi sie
liczyé z reakeja pracownikéw w for-
mie ich vcieczki z takiego zakladu.

S3 jednak sytnacje, ktére mimo
wlaseiwych metod dzialania stoso-
wanych przez przedsicbiorstwa prze-
rastaja mozliwesei ich opanowania.
Weimy np. sprawe dodatkéw do plac
na niektérych wazniejszych bude-
wach. Zagadnienie to nie wywoly-
waloby ujemnych reperkusii w
przedsiebiorstwach, gdyby chedzilo
o budowe zlokalizowana na terenie
tzw. ,.dziewiczym”, gorzej jezeli, wy-
stepuje eno w dufych aglomeracjach,
no. w Qkregu Slaskim. Céz mpie
vrzedsicbiorstwo zdzial jezeli za
miedza budowa uprzywilejowana
placi 25—30 proc. — dedatku do plae
swej zalodze i stad tez jakiekolwiek
przeciwdzialania przeciwko fluktua-
cji skazane sa na niepowodzenia.
Wydaje sie, ze decyzie odnosénie
uprzywilefowania budéw prioryteto-
wych winny zamykaé sie w systemie
premiowym i nagréd, a nie dodatkéw
do plae, bo to powoduie wiele ujem-
nych nastepstw na ckreSlonym tere-
nie gespedarezym.

Nadal utrzymywane sa takie dy-
spreparcje placowe w odniesieniu do
tych samych zawedéw wykonywa-
nych w przedsiebiorstwach podpo-
rzadkowanych réznym resortom.

Gdyby w ramach bedacych w dy-
snozyceji Sredkéw hudzetowych dalo
sig wygospodarowaé i wprowadzié do
systemsw placowych dedatki za wy-
sluge lat, to niewatpliwie przeciw-
dzialaloby to réwniez w sknteczny
sposéb flukinacji pracowniczej.

Uwaiam, ze zjawiske fluktuacji
pracowniczzj (i wystepujacy na jego
tle. wzglednie réwnorzednie z nim
niedobér sit pracownicziych) moze

r . Jednak zmiana przepisow

o zwrocie kosztpw za uZycie samo-
chodéw prywatnych jest konieczha
i pilna.

Organy kontroli drogowej nie ma-
ja trudnofei w odréinianiu z masy
pojazdéw samochodéw cietarowych
i autobuséw bedacych wlasnosicia
przedsiebiorstw 1 yeh,
gdyz z reguly oznaczene sa one na-
pisami instytueji, w ktérych dyspo-
zycji pozostaja. Dlaczego nie s ozna-
czone napisami latwo dostrzegalpy-
mi takze samochody osobowe, samo-
chady dostawcze, mikrobusy? Czyz-
by nazwy instytucjl na takich sa-
mochodach przynesily ujme osobom
korzystajacym z nich? Naleity mieé
nadzieje, ze powainie by to ograni-
czylo. wykorzyst tych sa h
dow do przejazdéw prywatnych, i]p
wyjazdéw w wolne dnl\ ¢d pracy
itn. . c

Kiedy wprowadzone zostaly limity
+na szkolenie” zlecane organizacjom
spolecznym, kiedy wprowadzone zo-
staly ograniczenia w szakresie narad
i konferencji — zaczeto organizowa-
nie spotkan pod nazwami sympoz-
jow. seminariow itn., aby jednostki
uspelecznione nie mialy trudnodei w
pokryciu kosztéw podréiy i oplat
w takich imprezach. Pomystowosé w
tym wzgledzie jest bardzo duza, na-
wet w takich -organizacjach jak
TNOiIiK, w orgzanizacjach zrzeszo-
nych w NQT, w PTE. W jakim sto-
pniu daja te symvozja ogélnespote-
czne korzyéei trudno -ocenié, najczé-
“§ciej sila motoryczna do organizowa-
nia takich imprez jest zarobek do-
datkowy wynikajacy z przygotowa-
nia materialow i wyglaszanych refe-
ratow i prelekeji.

Rachunkom kosztéw podrézy na
takie zjazdy pod wzgledem formal-
nym nie da sie nic zarzucié. Tytuly
takich zjazdéw brzmia nawet pom-
patycznie i naukowo. :

W jednostkach nadrzednych z sié-
dziba w Warszawie powolane sa Wy-
dzialy Rewizji do prowadzenia. sy-
stematyeznych kontroli w przedsig-
biorstwach rozrzuconych w calej
Polsce.

Potrzeba okresowy¢h rewizji dzia-
lalneéel jednostek podporzadkowa-
nych nie ulega watpliwosci; dobrze
przeprowadzona rewizja pomaga w
kierowaniu dzialalnesScig przedsig-
biorstwa, jak rowniez organizacjami-
wyzszego szezebla! Tylko ezy aparat
rewizji powinien byé zorganizowany
w_jednostkach nadrzednych, czy tez
moze byé w pionie wyodrebnionym,

opanewaé jezeli w sy K -
Sowy i sprzezony beda wystepowaly
dzialania i samych przedsiebiorstw
i wtadz centralnych.

MARIAN PALLASEK
Katowice — Ligota

n ym od Centrali, Zjednocze-
nia itp.

Z faktu zlokalizowania aparatu re-
wizji w jednostkach nadrzednych
wynikaja konsekwencje: duzego,. nie
zaspokojonego zapotrzebowania na
rewidentéw w Warszawie; A wysokich

Okiem gléwnego
ksiegowego

Kaidego dnia maja miejsce wy-
datki, ktéryeh z powondéw formal-
nych nie mozna zakwestionowaé, bo
nastepuja w wynikn decyzji oséb do
tego upowaznionych, maja podsta-

koszt, podrozy rewid ; stale-

go zajmowania znacznej iloSci miejsc
w hotelach; wplywania przelozg-
nych na tematyke, metody i wyniki
rewizji. .

Gdyby aparat rewizjl stanowit wy-
1 y plon, tna by uzyskaé
nizsze koszty podréty, zmniejszyé
zapotrzebowanie na hotele — przez
zatrudnienie o0séb zamieszkalych w
miastach wojewédzkich i innych, o-

a
odr

Wy w przepisach, udok towane
sg prawidlowo — ale czy musza wy-
stepowaé w takich wysokosciach?
Zwroty kosztow podrozy za uzy-
cie samochodéw prywatnych dla ce-
16w sluzbowych wyplacane s3 z re-
guly osobom pelniacym funkeje kie-
rownicze w granicach obowiazuja-
cych limitéw i stawek. Wyplaty 2z
tego tytulu uzasadnione s3 kartami
drogowymi wykazujacymi przejazdy
na trasach prawdopndobnych — ale
nie fakiyczne, albo 'tez nie wynika-
jace z wykenywania zadan stuzbo-
wych. Osoby sporzadzajace takie ra-
chunki, poswiecaja wiec wiele godzin
sluzbowych na ich wypelnianie, aby
tylko wzglednie logicznie wykorzy-
staé¢ limit. aby pobraé dodatek na
ekspleatacje samochodu!

Miedzy wigkszymi miastami ma-
my zorganizowana komunikacjg lot-
nicza, pociagi z wagonami' sypialny-
mi, pociagi ekspresowe z miejscow-
kami, autobusy LUX PKS, nawet
nie w pelni wykorzystane 'w okre-

raz poprawié efekty rewizji wsku-
tek eliminacji oddzialywania przelo-
gnych na wyniki r@wiz‘ii. N

Na temat potrzeb. 1 koni §ci

PRAWNE RAMY

YSTEPOWANIE tendencji in-
Wtegracyjnych nalezy do typo-

wych zjewisk w gospadarce
Swiatowej lat powojennych. Poswig"
cono im w literqturze ekonomicznej
wiele miejsca, ¢ jednak nie dopro-
wadzilo do jasitego, precyzyjnego o-
kreslenin istoty integracji w teorii
ekonomii. Problem pozostaje nadal
aktualny, a o jego wadze Swiadczyé
moze fakt wyboru integracji juko
przedmiotuy obrad IV Swiatowego
Kongresu Miedzynarodowego Stowa-
rzyszenia Ekonomicznego, ktory od-
byt sie w sierpniu 1974 r. w Buda-
peszcie. Ucrestniczylo w nim ponad
2000 przedstawicieli krojow. ze
wszystkich kontynentéw, w tym 750
2z krajow socjalistycznych, co dato
mozliwo$é prezentacji Stanu wiedzy
i wymiany pogladéw w wymienio-
nej kwestii.

- Rozwdj sit wytwdrczych rodzi ten-
dencje integracyine, a okresSlony u-
kiad stosunkéw produkcji determi-
nuje Tozwodj procesow integracyj-
nych, okreSla typ integracji. Tak
wiege przyjmujgc zatoZenia marksow-
skiej teorii rozwoju spotecznego wy-
roZni¢ mosina integracje kapitalisty-
czna, ktéra przyjmie odmienne for-
my w krajach wysoko rozwinietych
i rozwijajqcych sie, oraz integracje
socjalistyczna.

O integracji socjalistycznej moéwi
sie od niedowna. W oficjulnych do-
kumentach RWPG uiywa sie pojecia
socjalistyczna integracja gospodar-
cza” od kilku zaledwie lat. Poczatek
szerszego zuinteresowania problema-
tyka integracji przypada w krajach
socjalistycznych ne druge potowe lat
szesédziesiatych,  stqd
przedmiotu nie jest jeszeze zbyt bo-
gata, w szczegdlnosei w opracows-
nia tecretyczne. Tym cenniejsze sta-
ja sie wiec pozycje wydawnicze wy-
petninjgce te luke, w tym tez wyda-
na. niedowno ksigika Andrzejo Wa-
silkowskiego pt.: ,Socjalistyczna in-
tegracja gospodarczo®?),

Ksiazka ta jest interesujaca z wie~
lu wzgleddw:

1) stgnowi pierwsza prébe uogdl-
nienia teoretycznego integrdpji 50=
cjalistycznej po uchwalenin.  ,Kom-
pleksowego programu®?), ktéry roz-
poczyne nowy jakoSciowo etup
wspéipracy  gospodarczej krajow
RWPG;

2) przedstawia aspekty formalno-
prawne integracjii w poloczeniu 2z
analizg zjowisk ekonomicznych;

3) wskazuje kierunki rozwigzan
formalnych pozadanych dla dalszego
rozwoju integracji i uwarunkowania
wptywajace na ewentualny ich wy-

67;

4) wyrdznia sie precyzja jezykowa
i konsekwencjq w przedstawianiu
zatozonej koncepcji.

Autor rozpoczyna swoje rozwaid-
nia od okreslenia pojecia integracji
socjalistycznej i sformulowania jej
celéw.

+W ,Kompleksowym programie”
pojecia wspolpracy i integracji — pi-
sze autor — sg charaktervzowane
lacznie... Wydaje sie wige, ze w ro-
zumieniu ,Kompleksowego progra-
mu” wspodlpraca i integracja sg pew-
nymi stadiami w rozwoju miedzyna-
rodowego socjalistycznego podziatu
pracy, przy czym integracja jest o-
czywiscie stadium bardziej zaawan-
sowanym, w ktérym rozwdj podziatu
pracy doprowadza juz do trwatego,
strukturalnego powigzania gospodar-

literatura .

stw narodowych w dziedzinach o
znaczeniu podstawowym”.
Na przebieg integracji wywieraja

wplyw krajowe i miedzynarodowe
przepisy prawne, beduce przzjawem
dziglanie czynnikéw instytucjonal-
nych. bMowige o celuch Wspolnoty
autor podkresla, e w dokumentach
RWPG sformulowane sq cele ekono-
miczne, natomiast nie wysuwa sie ce-
low o charakterze furmaluym czy
instytucjonalnym. Oznacza to po-
traktowanie integracji jeko S$rodka
realizacji okreslonych w ,JKXomplek-
sowym programie” czy innych doku-
mentach celow ekonomicznych. Z ta-
kiego ujecia mnie wynika bezpojred-
nio konieczno$é integracji, tzn. ist-
nieje mozliwosé realizacji zaloZo-
nych celow takie bez przyjecia za-
lozen integracyjnych, choé moie to
trwadé diuiej lub byé mniej efektyw-
ne a decyzja noleiy tu do organdw
narcdowceyh.

Taka koncepcja integrccji jest
charakterystyczna dla integracji so-
cjalistycznej i wydaje si¢ byé istot-
ne z punktu widzenia rozwoju go-
spodarek narodowych. Problem, czy
integracje ma byé strategia rozwoju
gospodarczego, czy Srodkiem reali-
zacji - zalozonych celéw  goespodar-
czych wzbudzit wiele kontrowersji
noe wspominanym wyzej Kongresie
IEA (Internatinnal Economic Asso-
ciation) i do korica pozostal jednym
z punktow osbrad wyrainie dziclg-
cym stanowiska przedstewicieli kra-
jéw kapitalistycznych i socjalistycz-
nych.

Konsekwencja traktowania inte-
gracji  socjalistycznej jako Srodka
realizacji zantoZonych celéw gospo-
darezych wspélnoty jest petna do-
browolno$é uczestniczenia w przed-
sigwzieciach przewidzianych w pro-
gramie, co wyraia sie w trybie po-
dejmowania uchwal na podstawie
jednomyslnasci wszystkich zaintere-
sowanych kKrajow i zagwarantowaniu
prowa do zgloszenin swego zointe-
resowania przedsiewzieciem prIec
kraj w nim nie uczestniczacy w do-
wolnym czusie i na warunkech uz-
godnionych z wspéipurtnerami.

Wsréd licznych probleméw oma-
wianych przez autore trudno doko-
naé¢ wyboru najwazniejszych, a na-
wet sprecyzowaé kryterium takiego
wyboru. Dla ekonomisty mniej
interesujgce mogq wydawaé sie’r
ziaty traktujoce o umowach mie-
dzynarodowych i uchwalach crgani-

zacji miedzynarodowych w procesie.

integracji, a z pewnosciq wzbudzg
fywe zointeresowanie  rozwaiania
dotyczqce koordynacji polityki go-
spodarczej, wspolnego planowenia,
kooperacji i specializocji produkcji
czy znaczenia stosunkow towarowo-
-pienieznych w rozwoju integracji.

Koordynacje polityki gespodarczej
rozpatruje autor w trzech aspektach:
. — koordynacji zewnetrznej npoli-
tyki gospodarczej panstw w oonie-
sieniu do stosunkow miedzy kontre-
hentami;

— koordynacji zewnetrznej polity-
ki paistw w stosunku do krajow
trzecich;

— koordynacji wewnetrznej poli-
tyki gospodarczej patistw.

W rozwazaniach tych interesuicce
jest stwierdzenie, e stotut RWPG
nie wyklucza mozliwosci koordyno-
wania polityki gospadorczej w sto-
sunku do krajéw trzecich. W chwili
obecnej RWPG nie posiada jednoli-

tej taryfy celnej, czy wspolnej poli-
tyki handlowej wobec guspodarki
S$wiatowej i wystegpuje prieciw two-
rzeniu ograniczen w rozwoju handlu
miedzynarodowego. Autor podkresla,
e koordynacje polityki gospodar-
czej w stosunku do krajow trzecich
nie jest celem RWPG, nie moina
jednak wykluczyé moiliwosci zasto-
sowania jej jako Srodka osiggania
celow, jeieli w ktorym$ momencie
okaze sie on przydatny lub koniecz-
ny.
Potrzebe koordynacji polityki w
wnetrznej krajow RWPG wiq
autor ze zmianumi w planowaniy
i zarzqdzaniuw gospodarkami narodo-
wymi, w wyniku, ktorych przekaza-
no szereg uprownien jednostkom go-
spodarczym. Zwigkszylo to bowiem
role posrednich metod kierowania
gospodarkq i w zwigzku z tym stwo-
rzyto potrzebe koordynacji nerzedzi
polityki gospodarczej panstw.

Wspalne planowanie jest nowym
clementem w stosunkach gospodar-
czych krejéw socjalistycznych, za-
wartym w uchwale XXV Sesji
RWPG. Dotyczy wybranych gatezi
przemysiu i rodzejow produkcji.
Wspdlne planowanie stwarza wiele
problemdw, takich jak ustalenie re-
lacji miedzy wspolnym planem a
narodowymi planami gospcdarczymi
oraz zapewniznie planowi wspclne-
mu pewnej odrebnoici formalnej,
czyli pewnej niezaleinosci w stosun-
kv do planéw narodowych. Autor
przedstowia trzy medele tepretyczne
w réiny sposéb rozwiqzujace powyi-
szz proolemy.

1. Model funkcjonalny — powigza-
nie przez wspdlny plan elementow
planéw narodowych w jedng coloic,
ktorq realizujg w czgéei im przypa-
dajacej poszczegdlne paristwa w ro-
mach- swych planocw narcdowych.
Panstwa mejg swobode w wyborze
Srodkdw realizacji planu, edpowiz-
dzialne sq natomiast za wynik.

II. Model zinstytucjonalizowany —
przyznanie  wspéluemu  crgarowi
planowania (organizacia wysnecjali-
zowana, lub orgen RWPG) kempe-
tencji ;do; ustalania wspdlnego planu
w danej.dziédzinie. . Plan obowigzy-
wotby niezruleinie od plandéw krejo-
wych, jeno skoordynowanie z plana-
mi narodowymi byloby sprowae we-
wuetrznag krajowych crgandw plaro-
wanio.

Autor podkresla, ze zasada jedno-
myslnosci w pedejmowaniu uchwak
sprowadza rdz'qi,ce miedzy I i II mo-
delem do waloréw proktyeznych.

III. Model kompleksowy — wy-
dzielenie przez zainteresowamne pani-
stwa $rodkow rzeczowych, finanso-
wych i kadr do wspalnego gespoda-
rowanie za poSrednictwem miedzy-
naredowej jednostki organizacujnej,
ktira mialaby forme organizacii
miedzynarcdowej jednostki gospo-
darczej. i

Zdajge sobie sprawe ze zloionoSci
problemu  wspolnego  planowania
autor w interesujacy sposéb rozwaia
zagadnienie planowania miedzynero-
dowego i zwiqgzanych z nim niepo-
rozumien.

Celem koordynacji palityki gospo-
darczej, plandéw gospodarczych,
wspdlnego planoivania jest, w uje-
ciu ogdlnym, efektywny rozwdj mie-

zynarodowego, podziatu pracy, co
dokonuje sie przez specjalizacje i ko-
operacje produkcii i odnowiednio
zorganizowang wymiane handlowa.

blemom specjullzucgi i kooqem-
}C’szo produkcji, ciqyle’ jeszcze medp-
statecznie rozwiniete] rqu:zu km‘m-
RWPG poswieca Sl wiele
usobnym 102 zzulg i a~
utor definiuje pojgcie anq:alzga-
cji  produkcji i lcuor{evucn‘ pro-
dukcyjnej, zaznaczajoc, € W stosun-
kach migdzy krejami an;alzstyczny-
mi pojecia te majg odmienng od o-
golnie przyjetej tres ule wige wy-
chodzac od okreslenic specjolizacji
jako procesu spntecznr:-gr;qutlarc;e-
go prowadzgcego do TOIWOjU ‘mklg_
dzynarodoweyo pogzzzatu pracyaz F -
operacji, ktora jest nastgp.:twem,
i wuzupetnieniem specjalizacji autor

mi
uwagi,. W

isze:
W stosunkach miedzynarodowsch
w obrebie wspolnoty socjalistycznej
pojecie specjalizacji produkeji u-
ksztattowalo sie jako pewnien ter-
min techniczny, kiory nie ma tzk
szerckiego znaczenia.. Scislej. przez
specjalizacie produkcji rozun:la
cie w tym przypadku nie wszelka
specjalizacje w produkowaniu okr
slonych wyrobow, lecz tylko
kiora dokonuje sie na podsta:
uchwal organizacji miedzynarcds-
wyeh i uméw miedzy panstwami’.
1 dalei, podobne stwierdzenia df)t,‘:-
ezace kooperacji: ,,(...) Jako ukszta'{-
towany w tych stosunkach termin
techniczny kooperacja nie jest gkq-
nomicznym uzupelnieniem spec:al_x-
zacji (kooperacja pracy pcdz:elope;}.
lecz w istocie pewng forma specjali-
zacji”. L .
Z tokimi stwierdzeniami zgodzié
sie nie moina. Prowadziloby to bo-
wiem do wniosku, Ze pojecie specja-
lizacji produkcji co innego oznacza
w stosunkach miedzy krajami kapi-
talistycznymi, co innego w, stosumn-
kach miedzy krajami socjalistyczry-
mi. ¢ przeciez sens ekonomiczny PO-
jecia jest taki sam, zmieniajg sig na-
tomiast motywy Tozwoju specjaliza-
cji, jej zasady organizacyjne, itp.
Nie pojecie specjalizacji, lecz me-
chanizm jej rozwoju ulega zmia-
nie w warunkach gospodarki socjali-
stycznej, a nie mozna okreslaé przy
pomocy tego samego pojecia dwu
Ginych zjawisk.
zcze wiecej nieporozumien wig-
Ze sig z pojeciem kooperacii. Wynika
to stod, Ze w jezyku polskim wspodi-
praca i kooperacia sq synonimami,
chcé w proktyce uiywa sie ich cza-
sem w innum znaczeniv. stosujoc
pojecie wspolpracy jeko szersze,
kreSlajace wszelkie zwiwzki mie
partnerami, a pojecia kooperac:
sywajoge do okreslenia powiczn
o chorakterze produkcyjnym. Aby
wiec unikno¢ nieporozumienr naleia-
teby mowié¢ o kooperocji predvkceii
czy kooperacji przemysiowej. jesli
mowi sie o podziale zedar w proce-
sie prodwkcji, a pojecie keeperacii
traktowaé jako synomim wspciprecy.
W teki uktadzie keoperacja jest
usvnelvrieniem specinlizacii, a koovre-
racje produkcji moina traktowac jo-
ko forme specinlizacji. W rozwoj
specializecji i kooperacii produkcii
migdzy krajomi RWPG znacznag ro-
le odgrywa regulacja prawna proce-
su ziwierania umow koonerscyinych
i wmdi o sreciclizacji. Autor przed-
stawia mosliwosci uproszczenia tréj-
fazewego -procesu podejmowania zo-
bowigzan: zalecenie umowa mie-
dzynorodowa — umowa miedzy jed-
nostkami produkcyjnymi. Wykorzu-
starie istniejqcuch w tym zo g
moziliwosci pewinno doprowed.
szybszeno rozwoiu specjalizacii i ko-
cperocii predukcii.
Omdawicne wiej fraomenty ksi
ki A. Wasilkowskiego sa nie-
wielkim wycinkiem bogotej proble-
matyki zawartei w pracy. Systema-
tuzuje ona wiedze o integracji so-
cialistycznej, wyjasnia szereq nie-
porozumien i wnosi wiele rnowuch
elementow do dyskusji ned koncep-
cja socjalistycznej integracji gospo-
darczej

1) Andrzej Wasiikowski: Sacjalistyczna
integracja gospodarcza PWN Warszawa
1975 str. 321.

2) Kompleksowy program dalszego po-
glebiania i doskonalenia wspélpracy
i rozwoiju socjalistveznej integracji gospo-
darczej Kraiow cztonkowskich RWPG,
»Ksigzka i Wiedza"”, Warszawa 1371

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

»ROLNIK BUDUJE SWOJ DOM". Pra-
ca zbiorowa s. 70, 30 zi.

Jest to ksiagzka — poradnik przezna-
czona dia rolnikéw budujacych indywi-
dualnie. Stuzyé ma budujacym rada i po-
moca w kaidym okresie budowy, a takie
przy podejmowaniu decyzji co do wiel-
koéci | wygladu domu oraz rozplanowa-
nia w nim pomieszczen. Autorzy oma-
wiaja zaréwno problemy prawne, jak i
zagadnienia techniczne zwigzane z budo-
w3z domu mieszkalnego, Jak réwniez za-
budowy w wode oraz instala-

wyjazdéw slutbowych moina by
snué wiele rvefleksji i1 spostrzezefi.
Wszelkie oddzialywanie na skutki —
tu, koszty podrézy i delegacji — . bez
réwnoczesnego  oddzialywania na
przyezyny nie daje najczeéciej ko-
niecznego efektu. Stan istniejacy jest
wynikiem stosowanych w dawnjej-
szych latach metod kierowania ad-
ministracja i gospodarka. ' :
Podréze i przejazdy sluibowe, to
przeciez nie tylko okrelone zjawi-
sko w postaci wyplacanych sum, ale
to réwniez i czas pracy nie przyino-
szacy bezpoiredniego przyrostu - do-
chodu narodowego. Drugi wzglad
Jest nawet wazniejszy od sum wy-
datkowanych pieniedzy. PP
Warszﬁiws;

cje wodoclagowe, kanalizacyjne, gazowe,
elektryczne i ogrzewnicze. Calosé boga-
to llustrowana. Rysunki przedstawlajace
rozplanowanie budynkéw w zagrodzie
oraz pomieszezeni wewnatrz budynkun wy-
konano w aksenometril, t]. tak Jak wi-
dzi sie w rzeczywistoSel dany fragment
budowli.

WACLAW GAJEWSKI -~
KA". Wyd. IV, 5. 178, 15 21—~
RKsiatka zawlera podstawowe pojecia
genetyki wskiej nej i
lacyjne, ni dla zr

»GENETY-

rzyw. Rozwazono w nle] szczegolowo
m. In. znaczenie dwlatla i temperatury w
uprawie roélin warzywnych, przydatno§é
poszezegblnych typéw gleb dla warzyw-
nictwa, uprawe gleby pod roéliny wa-
rzywne, nawadnianie I nawoZenle w wa-
rzywnictwle, blelegnnwanle roélin wa-
rzywnych, zbiér warzyw, ich przygoto-
wanie de sprzedazy t przechowywanie.
Przydatna dla hodowcéw.

HENRYK BERNACKI - ,NOWA
TECHNIKA UPRAWY ROLI”. Wyd. IIL
Serla: ,Nowe technologie”, 5. 173, 29 zl.—

Ksigzka omawia kierunkl rozwoju w
dziedzinie uprawy roll, podstawowe gru-
py narzedzi uprawowych, maszyn czyn-
nych { kombinowanych oraz zestawow
uprawowych. Podane 53 tez przyklady
produkowanych za granica maszyn wie-
loczynnosciowych | kumhnanw uprawo-
wo-siewnych.

83 to rozwazania teoretyczne 1 wyni-
kajace z nich praktyezne zalecenia w za-
kresle eksploatacjl narzedzl 1 maszyn
oraz agregatu ciagnik-maszyna przy orce
tradycyjnej i orce ze zwigkszong pred-
koseia. Ksigzka przeznaczona jest dla me-

metod hodowlanych, takich jak
chéw wsobny, polipleidyzacja, wywoly-
wanle heterozji 1 akeji.

EMIL CHROBOCZEK, HENRYK SKA-
PSKI — ,,0OGOLNA UPRAWA WARZYW?”,
5, 383, 60 zt.—

W ksigzce omoéwiono wszystkie ogélne
zagadnienia 2wlgzane z produkcja wa-

ow rol 1 tych wszyst-
kich, ktérzy Interesujg sie postgpem w
dziedzinie technikl uprawy roli. /

SIEGFRIED SCHOLTYSSEK =-- ,,PRO-
DUKCJA DROBIARSKA” (przeklad z
niemieckiego), s. 287, 70 21—

Autor interesujaco ujat catoksztait pro-

blematyki drobiarskiej. W czeSei plerw-
sze] oméwiono dochodowesé produkeji,
przygotowanie jaj i miesa do zbytu oraz
ich walory spozyweze i handlowe. W dru-
gieJ ezeScl podano podstawy hodowlane
drobiarstwa oraz utrzymanie, zywienie
racjonalng organizacje pracy, zapewnia-
jaea wiadciwe plelegnowanie 1 higienie.
Czgéé trzeela omawia specyflezne wyma-
gania poszezegélnych gatunkéw drobiu w
zwlazku z ich odmienn:; budowa 1 réz-
nicami fizjologicznymi, jak rowniez roz-
nym czasem udomowienia.

Ksiazka przeznaczona jest dla produ-
centow i sluzby zootechnicznej.

TAJOVSKY VACLAV — ,,BUDUJEMY
SAMI” (przekilad z czeskiego), s. 112, 21
30— .

Jest to zbior praktycznych porad do-
tyczacych budowy peomieszczen przydat-
nych w chowle drobnego Inwentarza oraz
uprawie pieczarek na wlasne potrzeby.
Ksigzka adresowana Jjest do gospodyn
wiejskich

" = neow
domkéw jJednorodzinnych w oxolicach
podmiejskich i miastach. Podane w niej
rozwiazania konsti’ukcyjne odnosza sie
tylko do ferm malych rozmiaréw i cho-

wu indywidualnego, ekstensy\i’ueeo.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE
»ZAGADNIENIA TRANSPORTU“ = No-

wa publikacja ciagla PWN, wydawana
przez PAN, Komitet Transportu. Wydzial

Nauk Techniczaych. ¥
Wiadystaw Wyrzykowski.
2 tu ja

oryginalne prace naukowe teoretyczne lub
doswiadczalne w zakresie techniki i eko-
nomiki transportu. Publikuja réwniez
sprawozdania z zebran i zjazdéw nauko-
wyeh poswieconych problematyce trans-
portu, organizowanych przez Komitet
Transportu PAN, oraz informacje o dziay
lalnosci tege Komitetu.

Wyniki dociekan naukowych, prace teo-
retyezne i doswiadczenia praktyczne za-
plsujace luki w naszej wiedzy o transpor-
cie i jego beda i
na & I T tuss,
Przewiduje sie, ze w ciggu roku ukazy-
waé sie beda 4 zeszyty o lacznej obje-
toscl okolo 30 arkuszy. Zeszyt 1—2/1975
roku ukazal si¢ w I kwartale br. W dru-
Kku jest zeszyt 3—1. . .

WINCENTY PAWLIKOWSKI — ,AGRO-
NOMIA SPOLECZNA‘ Cz. I, s. 89, tab.,
bibllegr., zt 12,

Tresé: Polozenie i organizacja rolnic-
twa w latach miedzywojennych; Stan
oswiaty rolniczej; Podstawowe zaloZenia
agronomii spolecznej; Instruktor rolny;
Wiejski dzial H
Ksztalcenle 1 doskonalenie kadry instruk-
torskiej 1 dzlalaczy wiejskich; Formy i
metody dzialalnosci os$wiatowo-rolniczej.

(1250) 31.VIIL.1875 r.
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\ 4 IESIACE lipiec i sierpien uply-
v l_le.ly, jak zwykle pod znakiem
zniw i urlopéw. Jednakz: w

tym roku dwa czynniki sprawily, ze
sezon Zniwno-urlopowy rézail sig
znacznie od poprzednich. Po pierwsze

— wakacje zaczely sie juz w czerw-
cu (szkoly podstawowe wrozpusecity”
dzieci 5.V1). Po drugie — mielismy
wylatkowe lato zaledwie kilka
(na 90) dni pochmurnych..,

Cate szczescie. ze wakacje zostaly
wydluzone. Setki tysiecy dzieci i
n‘.lodzi'eiy. letnikow, wezasowiczow,
1u;y_st0w nie znalazloby dla siebie
miejsca w co atrakey jniejszych miej-
scowosciach w lipeu i sierpniu. I tak
upalne lato obnazylo niedostatki ba-
2y noclegowej i handlowo-gastrono-
micznej, zwlaszcza na Wybrzezu i
Mazurach.

Roine wrazenia przywiezliSmy 2z
wakacji. Na pewno wszysey byliSmy
kpntenci z pogody. Byly jednak i cie-
nie. Znacznie podrozaly kwatery
prywatne — nad morzem placilo sie
Po 50—100 ziotych za nocleg.-Zabrak-
Io_w wielu miejscowcéciach. a nawet
rejonach, typocwych konserw tury-
stycznych. Dosé czesto byly klopoty
z napojami. Nagminn.e brakowatlo
s}odycz‘y i wyrobow czekoladowych
— czyiby wszystkie slodkie fabryki,
podobnie jak .Wedel”, zarzadzily ur-
lopy dla catej zatogi?

W tym letnim sezonie szczegolnie
gorgey okres przeiywajg placowki
~Samopomocy Chlopskiej”. Wiejska
gastronomia musi w tym okres’e. po-
za sprawnym obsluzeniem Zniwiarzy,
zaspokoi¢ z reguly wysokie wyma-
gania turystow i wezasowiczow, W
podobnej sytuacji znajdujg sie skle-
py GS-6w punkty ustugowe, piekar-
nie itd.

— Generalnie rzecz  biorac
twierdzi wiceprezes ,,CRS «Samopo-
moc Chiopska»”, inz. Witold Zbikow-
ski — wyszli§my obronng reka. Nie
bylo to oczywiScie takie proste. Na
szezedcie dokonalismy znacznej roz-
budowy bazy...

Zacznijmy od gastronomii. Przed
sezonem CRS zwiekszyla liczbe pla-
cowek gastronomicznych o ponad
200. M'edzy innymj dzieki temu
sprzedano w lipcu w zakladach ga-
stronomicznych positkéw za ok, 1,6
mld zi o 18,3 proc. wiecej niz w lip-
cu ub. roku. |

Jeszeze wyzszg dyhattiike odnoto-
waé mozna na poczatku ‘sierpnia —
20.6 proc. Najwyzisze przyrosty sprze-
dazy w gastronomii osiagnieto w re-
jonach typowo turystycznych — w
woj. olsztynskim — 41,5 proe., ko-
szalinskim — 31 proc., szezecinskim
— 28.5 proc., elblaskim — 20 proc.

W wielu miejscowosciach gospody
z trudem nadazalty z obstugg konsu-
mentow. W jednej z restauracji w
woj. gdanskim — przystosowanej do
wydawania 500 obiadéw — wydano
w dniu 3 sierpnia 1700 obiaddéw. Kon-
sumenci byli szcze$liwi, ze w ogole
dostali drugie danie — z talerzem w
reku przysiadywali w samochodach,
na tarasie a nawet po prostu na
trawniku. Gospoda ta serwowata tyl-
ko dwa dania, i to jeszeze nie naj-
lepszej jakosci.

Wydaje sie. ze i w tym roku ga-
stronomia wiejska nie zdolala nie-
dostatku stalej bazy zlagodzié uru-
chomieniem baréw sezonowych i
punktéw malej gastronomii. Z wy-
rywkowych obserwacji wynika tez,
ze zatrudniala w okresie letnim zbyt
szczuplg liczbe pracownikdw sezono-
wych. A przeciez znalazloby sie spo-
ro chetnych studentow czy ucznidéw
szkol Srednich.

W upalne dni chce sie -przede
wszvstkim pié. W sezonie czynnych
bylo 855 wytworni wod gazowanych.
W T vétroczy 1975 reliw CRS uru-

chomita 46 nowych. Dwie z nich za-
sluguja na wyeksponowanie. .

Pod koniec kwietnia ruszyla Roz-
lewnia Woéd Stolowych w Walimiu
koto Walbrzycha, Na liniach francu-
skich. wytwarza sie tu ,naturalng
wode stolowg” rozlewang do specjal-

nych butelek jednolitrowych (cena
3.5 zlotego) z nakretks. Dzieki tejze
nakretce gaz utrzymuje sie w butel-
ce ok. 2 doby po jej otwarciu. Okres
gwarancji — 6 miesigey. Z kolei
dzieki tej .trwaloSci wody stolowej
mozna tobi¢ jej zapasyr Zdolno§é
produkeyjna — dwa tys. butelek jed-
nolitrowych na godzine. Trzykrotnie
wyzszg wydajno$é ma wytwdrnia w
Glogowie. Obie przystosowane s3
réwniez do napelniania butelek 0,33~
litrowych.

W lipcu br. sprzedano 45 miln li-
tréw napojow gazowanych. W lipcu
ub, roku — 31 mln litréw. Dynami-
ka — ponad 45. proc. Mimo takiego
wzrostu sprzedazy — w wielu miej-
scowosciach wystepowaly, co praw-
da krétkotrwale, braki napojéw..

Warto tez zwréci¢ uwage na to, ze
laczna zdolnocéé produkeyinad wy-
twérni wod gazowanych wzrosla o
ok. 13 proc., podezas gdy sprzedaz o
ok. 45 proc. Ten przyrost wydajno-
§ci uzyskano przede wszystkim dro-
ga wydluzenia dnia pracy. podnie-
sienia wspolczynnika zmianowcsei.

Podobne zjawisko wystapile przy
produkeji - pieczywa. Zdolno§é pro-
dukcyjna p’ekarni (dzialalo ich w se-
zonie 2260) wzrosta o 3,9 proc. pod-
czas gdy dynamika sprzedazy w lip-
cu wyniosta 5,5 proc., natomiast w
ciggu siedmiu miesiecy br. — 8,9
proc.

W tegorocznym sezonie, poza spo-
radycznymi  przypadkami, sklepy
wiejskie byly dobrze zaopatrzocne w
pieczywo. Chleb byl wszedziee W
wiekszej tez iloSci, niz w ub. roku,
sprzedawano pieczywa wyzszych ga-
tunkoéw, a zwlaszcza chetnie kupo-
wanych przez turystow matych bulek
oraz pieczywa cukierniczego!

Jesli chodzi o migso i wyroby mie-
sne trzeba odnotowaé nieporadno$é
wielu masarni w zagospodarowywa-
niu podrobéw. I zaakcentowaé, ze
sprzedano w sklepach wiejskich w
I pdéiroczu o ok. 82 proc. wigcej dro-
biu niz 'w_analogicznym' pkresie ub.
roku. W II kwartale wskasnik ten
wzrést do 93" proc, W CRBS szacuje
sie. Ze w I'pcu sprzedano ponad dwu-
krotnie wiecej drobiu niz w lipeu ub.
roku.

Podobnie jak w roku ubieglym, tak
i w biezacym znéw. wystapily klo-
poty w zaopatrzeniu w ryby i kon-
serwy rybne. Wydaje sie, ze tylko
cze§ciowo wine mozna przypisaé
brakowi urzadzen  chiodniczych.
Przede wszystkim szwankowala dy-
strybucja.

— Zaopatrzenie w pozostate arty-
kuly Zywno$ciowe — stwierdza inz.
Witold Zbikowski — byto wystarcza-
jace. Sporadyczne niedobory prze-
twordéw zboZowych zlikwidowali§my
szybko, bowiem dysponowali§my
niezbednymi zapasami. Je$li w kto-
rejé§ z 70 tysiecy placéwek handlu
detalicznego zabraklo maki czy ma-
karonu, to tylko z winy opieszato$ci
personelu tego sklepu. W przypad-
kach takich wyciggaliémy ostre kon-
sekwencje.

Warto byloby, aby wszystkie pla-
cowki handlowe, noclegowe, gastro-
nomiczne, uslugowe itd. dosé¢ doklad-
nie przeanalizowaly sezon., Mozna
bowiem przyjaé, ze sezon ten byt
optymalny pod wzgledem ruchu tu-
rystyecznego, ze jednak zaskoczyl u-
stugodawedw turystyeznych i z ana-
lizy jego mozna wyciagnaé wnioski
na przyszlo§é.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

TWORCY KRAJOBRAZU

Dziatanie cztowieka w przestrzeni jest coraz bardziej
skomplikowane. Przestrzeni brakuje. Racjonalne gospo-
darowanie nig, wobec rosngcych potrzeb cziowieka,
stwarza konieczno$é dziatania programowego. Kto taki

| program jest w stanie stworzy¢? Specjalista, to oczywi-

ste. Inzynieréow. tej specjalnosci ksztatci Politechnika
Gdanska. Rozmawiamy z twércami nowego kierunku
studiow na tej uczelni — doc. dr. inz. arch. JERZYM
KOLODZIEJSKIM i doc¢. dr. inz. arch. MIECZYSLAWEM

KOCHANOWSKIM. -

— Przede wszystkim odpowiedzmy
sobie na pytanie, na czym polega
roznica- w ksztalcenin na pokrew-

_nych kierunkach studiéow — plano-

waniu przestrzennym i architektu-
rze? .

M. KOCHANOWSKIE: Planowanie
przestrzeni jest architekturg prze-

‘strzeni, wielkiej przestrzeni. Sprawa

polega na skalach. Ksztaltowanie
przestrzeni zaczyna sie od skali lo-
kalnej; w skali budynku, ' zespolu
budynkéow. matlego “zespolu krajob-

~razowego pozostawiajgcego w zasie-

gu wzroku czlowieka. .I te ma-
1g ‘skale lokalna przywykliSmy
nazywaé ° architekturg. 'Sj ¢ skale

male, “'wicksze = — - miejska, " "2z-
spolu  miast. regionalna. krajo-
wi, miedzynarodowa. To sa skale
pozalokalne i dzialanie w nich “na-
zywamy planowaniem przestrzen-
nym. Wazne jest w tych podzialach
znalezienie takiej linii demarkacyj-
nej, gdzie mamy do czynienia z réz-
nymi metodami pozwalajgcymi na
racjonalne ksztaltowanie K przestrze-
ni. Ta linia demarkacyjng jest, jak
mi sie wydaje. skala Od pewnej ska-

. li, gdzie nie operuje sie pojedyn-

czym obiektem, nastgepuje zmiana
metod Tu wchodzimy w problema-

' tyke pewnych uogélniei — agrega-

tow. gdzie zesp6l budynkéw  jest
przedstawiony w formje umownego
kodu, w postaci na przykldad plamy
bedacej dzielnicg. Obejmuje ona ile$
tam obiektéw. Zespdt takich plam
tworzy miasto, uklady miejskie, sy-
stemy osadnicze itd.

— Czy nie zaprotestujecie Pano-
wie, jesli nazwe Was twércami kra-
jobrazu?

J. KOLODZIEJSKI: Nie, ale to nie
bedzie oddawalo istoty rzeczy. Takie
hasto mogloby w mniemaniu kogos,
kto nie zna zagadnienia, sprowadzi¢
caly problem do zagadnien estetyki,
a to bylby bledny poglad. Nam cho-
dzi o ksztaltowanie przestszeni réw-
niez pod wzgledem jej wyposaZenia.
Zadaniem planisty przestrzeni jest
jei racjonalne przeksztalcenie, zago-
spodarowanie i wydobycie jej na-
turalnych waloréw. Nadrzednym ce-
lem’ jest stworzenie optymalnych
warunkéw bytowania zamieszkalej
na danym terenie ludnosci i opty-
malne funkecjonowanie zlokalizowa-
nego tam przemystu, Zajmujemy sie
miedzy innymi réwniez problemamij
gospodarczymi. Naszym zadaniem
jest sporzadzenie planu zagospodaro-
wania przestrzennego, tzn. zlokalizo-
wanie przemystu, nowych miast czy
dzielnic miejskich, zaprojektowanie
zwigzkéw miedzy poszczegdlnymi
miastami, miedzy przemyslem i mie-
szkalnictwem, mieszkalnictwem i u-
stugami, mieszkalnictwem i rekrea-
cjg — czyli wszystkiego, co material-
nie znajduje sie w tej przestrzeni.

Wszystko, co teraz robimy, mowie
‘tutaj o naszej cywijlizacji, jest coraz
bardziej zlozone, Kiedy$s mozna by-
lo zaprojektowaé¢ miasto, nie biorge

pod uwage tego. co sie dzieje poza’

jego murami, Dzi§ jest to niemozli-
we. poniewaz w tym miescie jest

. przemyst, do ktorego beds dojezdza-

li ludzie z regionéw podmiejskich,
w zwigzku z tym dochodzg usltugi
komunikacyjne. handlowe itp., Za-
sieg tych wzajemnych zaleznosci jest
coraz wiegkszy, choéby dlatego na
przyktad, ze kiedy$ komunikacja w
miescie byla latwa — chodzilo sie
po prostu. Dzi§ sie jeidzi, i to na
jaka skale?... :

— Jakiej specjalnaéci fachowey

zajmuja sie planowaniem przestrze-

ni?
M. KOCHANOWSKI: Planowa-
niem przestrzeni zajmujg sie trzy

grupy ludzi, tj. architekei, ktérzy
startujag niejako do planowania
przestrzennego — od architektury

poprzez urbanistyke. Drugg grupe
stanowig- geografowie, a trzecig eko-
nomisci, I otéz w naszym przekona-
niu, zadna z tych trzech grup nie
posiada wystarczajgcego przygoto-
wania upowazniajgcego do podjecia
dzialalnosci kreacyjnej w stosunku
do wielkich przestrzeni. Kazdej z
tych grup ‘brakuje bowiem innego e-
lementu wiedzy. Braki te sg okre-
Slone przez studia. a kazdy z tych
specjalistow przecenia lub -niedoce-
nia probleméw. Mozna to nazwaé

 skaza zawodows:Cii co obecnie spel-

niajg te zadania, sg przyuczonymi
do zawodu. Mamy wybitnych spec-
jalistow ‘w tej dziedzinie, ale sg to
ludzie, ktérzy swojg wiedze posiedii
przez saimoksztalcenie. Kazda uczel-
nid wypuszcza jaki$ surogat fachow-
ca, ale surogatowi na fachowca mo-
zemy ulatwié start zawodowy dajac
mu pelniejsze kwantum wiedzy pod-
stawowej. .

— I tak uzasadniaja panowie po-
trzebe powolania nowego kierunku
studiow...

J. KOLODZIEJSKI: Studia archi-
tektoniczne w miare narastania wie-
dzy przesialy opanowywa¢é skal2 re-
gionalng, krajows i miedzynarodo-
wg. Skale pozalokalne zaczely
bowiem stawaé¢ coraz bardziej zio-
zone. Powstawaly okreslone metcdy,
metodologia, teorie — nawet w za-
kresie kazdej skali. Na przyktad nla-
nowanie regionalne rozwinelo sie do
samodzielnej dyscypliny metodolo-
gicznej. Narosla potrzeba wyodreb-
nienia kierunku.

M. KOCHANOWSKI: Mozna tutaj
jeszcze dodaé, ze przestrzen sig in-
tegruje, staje sie coraz bardziej o-
graniczona. Dotychczas prowadzili-
smy, dzialaliSmy swobodnie. Staé nas
bylo na to, bo, istnialty nadwyzki
przestrzeni. Ostatnie lata wykazaly,
ze jednak ziemia jest ograniczona.
Gdybysmy mieli dalej takg dziatal-
no$é prowadzié, to zabraknie nam
przestrzeni w bardzo szerokim rozu-
mieniu tego sltowa, tzn. zabraknie
nam czystej atmosfery, gruntéw rol-
nych, suroweow itd.

J. KOLODZIEJSKI: Mozna by te
sytuacje poréwnaé do problemu eks-
ploatacji zasobéw i gospodarki zaso-
bami. W okresie zbieractwa i|my-
Sliwstwa czlowiek eksploatowal za-
soby, eksploatuje jeszcze zasoby w
rybotowstwie. Eksploatowal row-
niez przestrzeni. Teraz wchodzimy w
nowg faze — racjonalnego gospoda-
rowania przestrzenia, dlatego ze ze
wszystkich ddébr niepomnazalnych
najbardziej niepomnazalna jest prze-
strzen.

M. KOCHANOWSKI: Jest po pro-
stu ciasno. I dlatego chyba nigdy
jeszcze nie bylo takiego zapotrzebo-
wania na planistéw przestrzennych.

J. KOLODZIEJSKI: Tymczasem
na zadnym kierunku studiéw nie
ksztalci sie fachowcow w tym za-
kresie. Mamy w naszym zakladzie
kilka wolnych etatéw, ale nie ma
kogo zatrudnié.

—Dlaczego sie nie ksztalei?

J. KOLODZIEJSKI: Cechg podsta-
wowg tego kierunku jest jego inter-
dyscyplinarno$é, tzn. ze czlowiek
zajmujgey sie tg dyscyplina powi-
nien posiada¢ umiejetnosé ksztalto-
wania przestrzeni od strony jej kom-
pozycji estetycznej, czyli tego, czego
uczy architektura, oraz znajomosé
ksztaltowania od strony funkcjonal-
ne-przestrzennej, czyli' jakiejs logi-
ki przestrzeni polegajgcej na dopa-
sowywaniu funkeji obiektu do ty-
pu przestrzeni. ‘Ponadto specjalista
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tej dziedziny musi posiadaé znajo-
mosé spraw czlowieka, czyli wszyst-
kich zjawisk spolecznych. dia kto-
vrych przeksztalea przestrzen. Mu-
si zatem znaé¢ ekonomike prze-
strzeni, bo zawsze towarzyszy mu
pytanie — jak zmaksymalizowaé ce-
le przy danych s$rodkach. 1 wresz-
cie musi znaé¢ samg przestrzen. Jesh
okreslimy potrzeby, trzeba nastepnie
wyznaczyé droge do celu przez tech-
niczng realizacje planu.

— Jakie predyspozycje powinien
posiadaé¢ kandydat, aby mégl spro-
staé tym wymaganiom?

J. KOLODZIEJSKI: Chodzi nam
o typ czlowieka, kiory bedzie mogl
si¢ swobodnie poruszaé po tej skali
probleméw, o ktérej tutaj méwili-
smy, To znaczy umiejetnie stawiaé
pytania w stosunku do wszystkich
dyscyplin wspoélpracujgeych, skla-
dajacych sie na planowanie prze-
strzenne, krytycznie oceniaé odpo-
wiedzi otrzymywane i syntetyzowaé
wyniki tych odpowiedzi we wspélne
interdyscyplinarne uklady. ZloZo-
no$é tych ukiadéw zachodzi we
wszystkich plaszezyznach — tech-
nicznej. ekonomicznej, spolecznej i
wreszcie politycznej.

— Kto zatem moze byé kierowni-
kiem takiego interdyscyplinarnego
zespolu: geograf, ekonomista czy se-
cjolog?

J. KOLODZIEJSKI: Przestrzen
musi byé skomponowana nie -tylko
ladnie, ale i logicznie. Architektura
moze stanowié¢ podstawe do ksztal-
cenia planistéw przestrzennych- o
specjalizacji technicznej. Niezaleznie
od tego istnieje potrzeba ksztalcenia
planistéw przestrzennych o przygo-
towaniu spoleczno-ekonomicznym.
Moim zdaniem, najlepszg szkolz o
takim profilu bylby SGPiS. Gdyby-
Smy mieli absolwentéw o tych dwéch
profilach ksztalcenia, {worzenie
warsztatu interdyscyplinarnego by
toby sprawa prosta. .

— Czyli planista przestrzeni, czlo-
wiek zdolny do dokonywania synte-

ZYune -

J. KOLODZIEJSKI: W moim prze-
konaniu, kandydat powinien posia-
da¢ dwie cechy — wysoka inteligen-
cje i zmyst twdérczego ‘dzialania. To
nie moze byé analityk, ktéry prze-
wartosciowuje, ale czlowiek zdolny
do’ samodzielnego, twdérczego, krea-
cyinego dzialania. Powinien mieé ta-
lent konstruktora i wszechstronne
zainteresowania. Cechowaé go po-
winna $cisto$é mys$lenia, zblizona do
myslenia inzynierskiego. Powinien
lubié przedmioty $ciste, mie¢ fanta-
zje i wyobrazaé sobie w naturze kon-
sekwencje swoich decyzji planistyez-
nych,

— Czyli wymaganie bardzo duze.
A jak przedstawia si¢ program stu-
diow?2

M. KOCHANOWSKI: Mamy opra-
cowany program i czeSciowo wynika
on z programu studiéw architekto-
nicznych, ale wprowadza na tyle du-
z0 nowych elementéw, ze wlasciwie
mozna go nazwaé¢ programem zupel-
nie nowym, PrzeZnaczyliSmy w nim
znacznie wigkszg liczbe godzin na
przedmioty wchodzace w zakres pla-
nowania przestrzennego, a wige pla-
nowanie regionalne i krajowe, urba-
nistyke, planowanie i projektowanie
ukladéw osadniczych. Osobng gru-
pe stanowig przedmioty - podstawo-
we, jak matematyka, fizyka itp. oraz
spoleczno-ekonomiczne i przyrodni-
cze., Jako przedmioty wspierajace
planowanie przestrzenne przewidzie-
lismy przedmioty techniczne, tj. ko-
munikacjg, infrastrukture technicz-
na itd.

— Gdzie absolwenci tego kierunku
znajda prace? .

‘J. KOLODZIEJSKI: Absolwenci,
tej specjalnoéci sg poszukiwani przez
wszystkie wojewodzkie i regionalre
pracownie planowania przestrzenne-
go, pracownie urbanistyczne, resor-
towe. biura projektowe. przez wszel-
kie stuzby gospodarki nrzestrzen-
nej — wydzialy gospodarki i ochro-
ny Srodowiska. resortowe instytuty,
turystyke. Wszyscy  gospodarujg
przestrzenig i zalem poszukujg spe-
cjalistéw od gospodarki przestrzen-
nej. Przed dwudziestoma piecioma
na poczgtek absolwentami, ktérzy
oouszezg naszg uczelnie. otwierajg
sig 'wiee ogromne mozliwosei.

Rozmawilat:
' ANDRZEJ KALISZUK

KONIECZNOSC ZAWARCIA
uMowy

PRZY INWESTYCJACH
WSPOLNYCH

Kuratorium Okrggu Szkolnego w
W. wystagpilo na droge sgdowa prze-
ciwko Centralnej Radzie Zwigzkow
Zawodowych — Fundusz Wczaséw
Pracowniczych z zgdaniem zasadze-
nia 505712 zt jako réwnowartosei
nie zaplaconego udzialu w inwesty-
cji wspdlnej, jaka byla budowa no-
wej drogi (ulicy) w miejscowosei M.
Wedlug stanu faktycznego przed-
stawionego przez powodowe Kurato-
rium, decyzja Urzedu Gminy w M.
z dnia 13 marca 1973 r. ustalona zo-
stala inwestycja wspoélna pod nazwa
budowa drogi przy nowo projekto-
wanej ulicy P.

Stosownie do tej decyzji, wspél-
inwestorem partycypujacym w kosz-
tach inwestycji miat byé m. in. poz-
wany Fundusz Wezasow Pracowni-
czych, ktéry otrzymatl decyzje Urze-
du Gminnego i przestal pisemng Zgo-
de do powodowego Kuratorium, jako
organu koordynujacego calos¢ inwe-
styeji. Gdy jednak roboty zostaly
wykonane i odebrane, Fundusz od-
mowil zaplaty przypadajacego na
niego udzialu w kosztach, co spo-
wodowalo wniesienie pozwu.

W odpowiedzi na pozew pozwa-
ny Fundusz Wezasow Pracowniczych
wni6st o oddalenie powé6dztwa na tej
podstawie, ze nie zachowano trybu
przewidzianego uchwalg nr 118 Rady
Ministrow z dnia 4 lipca 1969 r. w
sprawie terenowej koordynacji in-
westycji oraz realizacji inwestycji
towarzyszacych i wspélnych (Moni-
tor Polski Nr 31, poz. 227), a w szcze-
golnosei nie- zawarto z Funduszem
umowy przewidzianej w § 23 tej
uchwatly.

Sad Wojewadzki wydal wyrok
wstepny, uznajgcy roszezenie Kuras
torium za usprawiedliwione co do
zasady. Sad ten przyjal, ze skoro
pozwany wyrazit zgode na partycy-
powanie w kosztach budowy drogi
i zobowiazat sie do uregulowania na-

znosei po " wyk i inwestycji
wedlug przypadajacego na niego
udzialu w kosztach. to tego rodzaju
porozumienie stanowi umowe. ktéra
chociaz nie odpowiada warunkom
przewidzianym w uchwale nr 118,
nie moze byé uznana za niewazng
i pozbawiona skutkéw prawnych.
wobec czego roszezenie powoda jest
co do zasady stuszne. .

0d wyroku Sadu Wojewddzkiego
pozwany Fundusz wniést rewizje. za-
rzucajac naruszenie przepiséw art.
397—402 kodeksu cywilnego oraz po-
wolanej uchwatly.

Z kolei Kuratorium w odpowiedzi
na rewizje podnioslo, ze‘do sprawy
w ogble nie maja zastosowania prze-
pisy cytowanej uchwaly nr 118. lecz
przepisy rozporzadzenia Radv Mini-
strow z dnia 30 listopada 1972 r. w
sprawie zadan i uprawnien koordy-
nacyjnych. _gminnveh rad narodo-
wych i naczelnikéw gmin (DzU.
Nr 49. poz. 316) oraz uchwaly nr 84
Rady Ministréw z dnia 21 lutego
1963 r. w sprawie.udzialu zaklad6éw
pracy w kosztach budowy i utrzy-
mania drég zakladowych. .

Sad Najwyiszy rozpairzywszy
sprawe przede wszystkim w plasz-
“ezyznie przepiséw uchwalv nr 118,
w wyroku 'z dnia 31 paZdziernika
1974 r. nr I CR 525/74 wyrazil na-
steoujacy poglad prawny:

Z oprzepisbw uchwalyv nr 118 Ra-
dy Ministréw z dnia 4 lipca 1969 r.
w sprawie terenowej koordynacji in-
westycji oraz realizacii inwestyeji
towarzyszacvch i wspélnych (Moni-
tor Polski Nr 31, poz. 227) wynika,
ze zawarcie umowy stanowi konie-
czna przeslanke przystapienia do in-
westycii wspédlneji jest Zrodlem pov-
stania wzajemnych praw i obowiaz-
kéw wspélinwestoréw. Oswiadezenie
o wyrazeniu zgody na partycypacie
w kosztach inwestycii wspélnych nie
jest réwnoznaczne z zawarciem wmo-
wy i nie za soba tkow
zawarcia takiej umowy.

Sad Najwyzszy uchylajac zaskar-
zony wyrok zaznaczy! w uzasadnie-
niu m. in.: .

~Sad Wojewddzki przyjat jako
okoliczno$é niesporna. ze podjecie
wykonania budowy drogi nastgpito
na podstawie przepiséw uchwaly nr
118 Radv Ministréw z dnia 4.VIL
1969 r. Gdyby to stanowisko bylo
prawidlowe, wowczas rewizja strony
pozwanej bylaby uzasadniona. Sto-
sownie bowiem do przepiséw § 21—
—23 uchwaly nr 118 przystapienie

- wspolinwestora do inwestycji wspél=
nej nastepuje w drodze zawarcia
umowy z inwestorem zastepczym po
uprzednim zatwierdzeniu zalozen te-
chniczno-ekonomicznych inwestycii
przy udziale zainteresowanych
wspélinwestoréw i ich jednostek
nadrzednych. Z przepiséw tej uch-
waly nie wynika, Ze zawarcie umo-
wy jest jedynie forma, ktérej nie-
zachowanie nie wplywa na waznos¢
zlozonego w jakiejkolwiek postaci
o$wiadezenia woli o partycypowaniu
w kosztach realizacji inwestycji.
Przeciwnie, unormowane w uchwale
szczegolowe postepowanie majace na
celu zatwierdzenie uzgodnionych
miedzy wspétinwestorami i ich jed-
nostkami nadrzednymi zalozen tech-
niczno-ekonomicznych,  zakonczone
zawarciem z inwestorem zastepczym
umowy przewiduiacej udzialy posz-
czegblnych wspélinwestoréw w ko-
sztach realizacji inwestycji wspél-
nej. terminy przekazywania tych
udzialéw, zasady uzytkowania wspél-
‘nego obiektu i pokrywania kosztéw
jego eksploatacji wskazuje, Ze za-
warcie umowy stanowi konieczna
przestanke orzystapieria do inwe-
styeji wspdlnej i jest zrédiem pow-
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stgnia wzajemnych praw i obowiyz-
kow wspolinwestorow. W $wietle
tych przepisow zlozone przez strong
bozwang w odpowiedzi na pismo Ku-
ratorium Okregu Szkolnego, oswiad-
czenie o wyrazeniu zgody na party-
cypacje w kosztach budowy drogi
dojazdowej moze byé jedynie wy-
razem woli przystapienia do inwe-
styeji wspolnej na warunkach prze-
widzianych w uchwale nr 118, lecz
nie jest rownoznaczne z zawarciem
umowy przewidzianej w tej uchwale
i nie pocigga za sbba skutkéow za-
warcia takiej umowy.

(...) Sad (..) nie wyjasnil w sposob
dostateczny, jakie przepisy prawne
stanowily podstawe dokonanej inwe-
stycji i tym samym stanowi podsta-
we roszczen strony powodowej.
Przyjecie jako podstawy powédztwa
przepiséw uchwaly nr 118 oparte jest
na twierdzeniu strony pozwanej; z
odpowiedzi jednak powoda na re-
wizje wynika, Zze sirona powodowa
dopatruje 'sie ‘ihnej podstawy praw-
nej swych roszczen. Zebrany w spra-
wie material nie daje w tym zakre-
sie Zadnych wskazéwek. Obowiaz-
kiem przeto Sadu bylo wyjasnienie
tej kwestii, niewgtpliwie istotnej dla
wyniku sprawy, przez zazadanie wy-
jasnient od wlasciwych organéw nad-
rzednych strony powodowej i ewen-
tgalnie zazadanie dostarczenia akt

(do?tyczacych inwestycii quaestionis.

‘Poniewaz kwestia podstawy praw-
nej stosunku igczgcege strony nie
zostala wyjasniona, sprawa nie doj-
rzala do rozstrzygniecia i w tym sta-
nie rzeczy zaskarzony wyrok nale-
zalo z mocy art. 388 § 1 k.p.c. uchy-
1li¢ i orzec jak w sentencji.”

nowe przepisy
! zarzadzenia

ZWOLNIENIA OD CtA
W nr. 25 Dziennika Ustaw ukazato
sie rozporzadzenie Ministra Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej z dnia 1 lipca 1975 r. w spra-
wie zwolnien od obowigzku posiada-
nia pozwolenia na przywdz i wy-

woz oraz od cla (poz. 135). :

Rozporzadzenie normuje oprocz
zwolnien przystugujacych: podroz-
nym, pracownikom pelnigeym  stuz-
be na granicy panstwowej, czlonkom
zaldg statkow morskich, osobom
przesiedlajacym sie, rowniez zwol-
nienia przyslugujace jednostkom go-
spodarki uspolecznionej i organiza-
cjom oraz zwolnienia zwiazapé ze
wspolpracg miedzynarodowa i inne,

Jednostkom gospodarki uspolecz-
nionej majacym siedzibe w Polsce
mozna zwolnié: 1) od cla wywozo-
wego — przedmioty potrzebne za
granicg w zwigzku z prowadzong
dzialalnnscig statutowsg lub stuzbo-
wa, a w szczegblnosci: wyposazenie
pomieszezen, przedmioty  shuzgce do
zaspokojenia potrzeb socjalno-byto-
wych pracownikow i érodki przewo-
zowe, a od cla przywozowego
przedmioty, ktére do tego celu stu-
23; 2) od cla przywozowego — przed-
mioty otrzymane bezplatnie w zwigz-
ku z dziatalnoscia stuzbowa lub sta-
tutowg oraz od cla wywozowego —
przedmioty przekazane bezplatnie
osobie fizycznej zamieszkalej za gra-
nicg albo instytucji. przedsiebiorstwu
lub qrganizacji majacym siedzibe za
granicay.

Zwolnienia powyzsze nie dotycza
samochodow.

Poza tym mozna zwolnié od cla
Przywozowego i wywozowego:

1) wzory, probki i materialy re-
klamowe,

2) 'opakowania przewozone dla to-
warow eksportowanych,

3) towary przewozone w ramach
bezplatnej gwarancji lub’ bezplatnej
naprawy,

4) maszyny i urzgdzenia oraz czg-
sci zamienne, paliwo i §rodki stuig-
ce do eksploatacji i konserwacji tych
maszyn i urzgdzeh. przewozone w
zwigzku z prowadzeniem dzialalno-
Sci zwigzanej z wykonywaniem za-
wartych uméw handlowych.

Szczegdlne zwolnienia przystuguja
rowniez organizatorom i uczestni-
kom wystaw. targéw, spotkan i réz-
aych imprez. v

Zwolnione s3 od cta:

1) wywozowego -—  urzgdzenia
i materialy stuzace do polowu. prze-
twoérstwa i opakowania. wywozone
przez rybackie statki morskie ban-
dery polskiej, albo przez statki mor-
skie dokonujgce czynnosei przetwor-
czych i ustugowych dla rybotéwstwa
morskiego., zaréwno bandery pol-
skiej. jak i bandery obcej. czartero-
wane przez przedsiebiorstwa polskie,

2) przywozowego:

a) ryby i inne uzytki z morza zlo-
wione przez zalogi statkéw oraz
przeiwory wykonane z polowu,

b) materiaty okreslone w pkt. 1,
przywozone z powrotem.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

OTYCHCZAS przeprowadzono
wiele studiow nad gospodar-
stwami ludnodci dwuzawodo-
wej i rolniczej!). Mialy one m, in.
na celu zbadanie poziomu produkecji
rolnej w gospodarstwach IudnoSei
dwuzawodowej (gléwnie- chiopo-ro-
botnikéw) i typowo rolniczej. Poza
tym badano wplyw, jaki wywiera
praca poza gospodarstwem i uzyski-
wany z tego tytulu dochéd na poziom
produkeji w warsztacie rolnym.

Zdaniem wielu autoréw. gospodar-
stwa z przewagg dochodow uzyski-
wanych poza rolnictwem reprezentu-
ja nizszy poziom i mniejsza dyna-
mike produkeji rolnej niz gospodar-
stwa typowo rolnicze, a takze
mimo. Ze ponosza wieksze materia-
lowo-pieniézne naktady produkcyine,

‘stabiej wykorzystujg ziemie. Wraz ze

wzrostem udzialu dochodéw poza-
rolniczych ludnosci dwuzawodowej
maleje zainteresowanie gospodar-
stwem rolnym. a poziom produkcji
spada. Ludno$¢é dwuzawodowa re-
prezentuje naslawienie gléwnie kon-
sumpcyjne i zaniedbuje swoje go-
spodarstwa rolne.

Wydaje sie jednak, ze takie sia-
nowisko naswietla problem ludnosci
dwuzawodowej w sposéb jednostron-
ny i uproszczony. Na podstawie na-
szych badan mozna powiedzieé, ze w
gospodarstwach ludnosei dwuzawo-
dowej wystepuja rdwnoczesnie co
najmniej trzy tendencje.

TRZY TENDENCJE

Pierwsza jest utrzymanie istniejg-
cego stanu ~— pracy poza rolnictwem
i w gospodarsiwie rolnym na do-
tychezasowym poziomie. Gospodar-
stwo rolne traktowane jest tu jako
dodatkowe zrédio wutrzymania. Po-
ziom produkeji wzrasta w nim po-
woli lub wvkazuje stagnacje. Do-
chody spoza rolnictwa przeznacza sie
gléwnie na konsumpcje (budownic-
iwo mieszkaniowe i wyposazenie
mieszkan) i konieczne naklady na
gospodarstwo. Tendencje do stahili-
zacji istniejgcego poziomu (wedlug
oceny samych respondentow) wyste-
pujg w prawie 63 proc. badanych go-
spodarstw ludnosei dwuzawodowej.
Druga tendencia jest wzmacnianie
gospodarstwa Dochody z pracy poza
rolnictwem przeznaczane sg na bu-
downictwo mieszkaniowe i inwen-
tarskie oraz zakup $rodkéw produk-
cii (maszyn. narzedzi, inwentarza Zy-
wedgn ilp.). Odejscie jednego czlonka
rodziny do innej pracy. zwlaszcza w
matveh  gospodarstwach, stwarzaé
moze warunki do racjonalizacji pro-
nporcii miedzy zasobami pracy a po-
siadanym obszarem gospodarstwa
i bardziej racjonalnego wykorzysta-
nia pracy pozostalych oséb. Jak wy-
nika z naszych badan. tendencje do
wzmocnienia gospodarstwa wystepu-
ia w 23 nroc. gospodarstw ludnosci
dwuzawodowej.

Trzecia tendencja jest zjawisko
modupadania gospodarstw ludnosei
dwuzawodowej. Wystepuie to nrawie
we wszystkich grupach obszaro-
wych, a najbardziej niebezpieczne
jest w gospodarstwach wiekszych.
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Zaktad Polityki Rolnej WSNS przy KC PZPR przeprowa-
dzit w 1972 r. w 33 rejonach (powiatach) uprzemysto-
wionych i uprzemystawianych badania ankietowe nad
ludnoscig dwuzawodowg, a w szczegélnosci nad jej
stosunkiem do ziemi i gospodarsiwa rolniczego. Bada-
na préba wynosi 1821 pracownikow zaktaddéw pracy
zamieszkatych na wsi, kitérzy majg dwa zrdédta dochodu
(w tym 1006 gtow i 815 cztonkéw rodzin dwuzawodo-
wych) oraz 1887 rolnikow utrzymujacych sie wytacznie
z pracy we wtasnym gospodarstwie.

Tendencje do stopniowego slabnie-
cia wystepujg w ponad 10 proc. ba-
danych gospodarstw ludnogei dwu-
zawodowej.

DOBRZY GOSPODARZE

Dominujgcy odsetek respondentow
(ogélem 57,6 proc.) wskazuje, ze sg
bardzo dobre gospodarstwa prowa-
dzone przez ludno$é dwuzawodows.
A zatem praca poza rolnictwem
wplywa takZze na wzmocnienie eko-
nomiczne tych gospodarstw.

Na opinie naszych respondentéw w
tej sprawie wywiera znaczny wplyw
wielko§é posiadanego przez nich go-
spedarstwa.

ludnosci dwuzawodowej pozwala
sformulowaé¢ nastépujgce uwagi:

@ Dominujacy odsetek badanych
wskazuje, Zze w grupie gospodarstw.
ludno$ci dwuzawodowej sg bardzo
dobrze prowadzone gospodarstwa.

@ Wyrézniajs sie one lepszymi
budynkami mieszkalnymi i inwen-
tarskimi, posiadaniem wickszego po-
glowia zwierzat gospodarskich, lep-
szg uprawg ziemi, chowem trzody
chlewnej oraz wiekszg uprawg wa-
rZyw.

@® W gospodarstwach ludnosci
dwuzawodowej obok innych tenden-
cji wystepuje. takZe poprawa pozio-
mu gospodarowania, przejawiajgea
sie m. in. w nakladach inwestycyj-
nych na gospodarstwo.

GOSPODARSTWA
PODUPADAJACE

Zjawisko ‘bardzo+zlego .gospodaro-
wania- wystepuje w' gospodarstwach
rolnik6w w podeszlym wieku (po-
wyzej 60 lat) i w gospodarsiwach
prowadzonych przez rolnikéw wy-
konujaeych dwa zawody. Przyczyny
tego zjawiska sg rozne. Do podsta-
wowyech zalicza sie podeszly wiek
wilascicieli, brak zasobow pracy Zy-
wej, niezaradnosé i nieumiejelnosé
gospodarowania, kleski losowe, pra-
ce poza gospodarstwem i inne, s

Zjawisko gospodarstw ekonomicz-
nie stabych jest $ciSle zwigzarc z
migracjg stalg i wahadlowa ludrtssei

Tabela nr 1

* '
stwach rolniczych

* Poglady o bardzo dobrze

pr
ludnosci dwuzawodowej

ych

Czy sa gospodarstwa prowadzene
bardzo dobrze?

Liczba
Respondenci ankietowanych tak nie nie brak
ogolem wiem danych
w odsetkach ogélem danej grupy
Ogdlem 3708 51,6 36,9 2,8 2,9
Glowy rodzin w gospo-
darstwach rolniczych 1887 50,7 47,0 0,1 2,2
Glowy rodzin dwuzawodo-
wygh 1006 67,0 29,9 1,9 1,2
Czlonkowie rodzin
dwuzawoedowych 815 61,1 36,2 1,5 1,2

Uzytkownicy obszarowo wiekszych
gospodarstw oceniajg ludnos$é dwu-
zawodowg przez pryzmat swojego
gospodarstwa — powierzchni grun-
tow, wyposazenia w maszyny i na-
rzedzia rolnicze, poziomu produkeji.
Pordwnanie takie daje obraz najcze-
Sciej niekorzystny dla mniejszych
gospodarstw rolniczych.

Sonidowano nie tylko opinie o bar-
dzo dobrych gospodarstwach ludno-
Sci dwuzawodowej. ale i o czynni-
kach wyrézniajgeych je od innych.

Bardzo dobre gospodarstwa lud-
nosci dwuzawodowej wyrdzniaja sie
posiadaniem  lepszych  budynkéw
mieszkalnych i inwentarskich., Na
ten czynnik wskazuje 55,0 proc. lud-
nosei rolniczej i ponad 1/3 ludnodci
dwuzawodowej. Drugs istotng réz-
nicg jest wyzszy poziom produkeji
zwierzecej (wigksze poglowie). Czyn-
nik ten wymienia tylko 6,2 proc.
glow rodzin z gospodarstw rolni-
czych i ponad 1/4 gléw i czlonkow
rodzin ludnosci dwuzawodowej.
Trzecim czynnikiem wyrézniajgcym
jest lepsza uprawa ziemi. Wymienia
.jg 14.6 proc. rodzin i 16,5 proc. czion-
kéw rodzin ludno$ci dwuzawodo-
wej. Natomiast ludno$é rolnicza wy-
mienia go tylko w 3,9 proe. Chéw
trzody chlewnej. jako wyrézniajgcy
bardzo dobrze prowadzone gospo-
darstwo, wymienia 11.6 proc. lud-
nosei dwuzawodowej i 2,6 proc. lud-
nosci rolniczej.

Wiecej niz jedan czyvnnik wvmie-
nia 3,3 proc. ludnosci dwuzawodowej
i 12,4 proc. ludnosci rolniczej.

Analiza pogladéow o bardzo do-
brze prowadzonych gospodarstwach

rolniczej do pracy poza gospodar-
stwem, PrzejScie do innej pracy jest
latwiejsze dla ludzi mlodszych, star-
si za§ w zdecydowanej wiekszosci
pozostajg na wsi. Poglebia to pro-
ces starzenia sig ludogci rolniczej i,
co z tym sie wigze, poupadanie go-
spodarstw rolniczych.

Wystepuje to szczegdlnie osiro w
rejonach uprzemystowionych i u-
przemyslawianych, gdzie istniejgce
lub nowo uruchamiane zaklady pra-
cy przyciggajg przede wszystkim
miode pokolenie ludnosci rolniczej.
Niezaleznie od wymienionych przy-
czyn bezpoérednich, powstawanie
gospodarstw ekonomicznie podupa-
diych jest zjawiskiem obiektywnym,
zZwigzanym z systemem gospodarki
drobnotowarowe;j.

Badania gospodarstw _ekonomicz-
nie stabych przeprowadzono w ten
sposdb, ze respondentom zadano py-
tanije: czy sg we wsi rolnicy pracu-
jacy poza gospodarstwem, ktérzy
prowadzg bardzo Zzle swoje gospo-
darstwa? W przypadku odpowiedzi
pozytywnej pytano o przyczyny: czy
majg za malo czasu, nie inwestuja,
nie prowadzg chowu zwierzat gospo-
darskich, nie uprawiajg roslin in-
tensywnych (gléwnie warzyw)?

Prawie polowa respondentéw
wskazuje na wystepowanie w grupie
ludnosci dwuzawodowej gospodarstw
rolniczych bardzo Zle prowadzonych
— ekonomicznie slabych. Jest rzeczg
charakterystyczna, ze najwiekszy od-
setek gléw rodzin ludosci dwuzawo-
dowej wskazuje na wystepowanie
gospodarstw produkcyjnie zaniedba-
nych w grupie pracujacych poza rol-
nictwem,

Tabela nr 2

ch w rolniczych

Poglady na temat bardzo zle pr

ludnosci dwuzawodowej

Czy sa bardzo Zle prowadzone

Liczba gospodarstwa rolnieze
Respondenci i -

ogélem tak nie nie brak

) s wiem danych
0Ogdlem 3708 19.2 47,4 0,9 25
Glowy rodzin w goépndar-
stwach rolniczych 1887 16,7 50.1 0,3 29
Glowy rodzin dwuzawo- Y
owych 1006 56,7 39,7 1,5 2,1

Czlonkowie rodzin
dwuzawodowych 815 45,5 50,6 1.7 2,2

W dotychezasowych badaniach nad
ludnoscia dwuzawodowa nie ma
zdecydowanego stanowiska w spra-
wie produkcyjnego podupadania go-
spodarstw o dwdch zrédlach docho-
du. Wprawdzie wielu autoréw pisze
o tym. ale traktuje to zjawisko w
mniejszym lub wiekszym stopniu ja-
ko marginesowe.?)

SKUTEK, A NIE PRZYCZYNA

W literaturze przewaza poglad o
pozytywnym wplywie pracy poza go-
spodarstwem na poziom i tempo roz-
woju produkeji rolniczej w gospo-
darstwach ludosci dwuzawodoweij.
Tymeczasem z naszych badan wynika,

_Ze praca poza gospodarstwem, obok
niewatpliwie pozytywnego ma takze
wplyw negatywny. Wyraza sie on w
stagnacji i spadku poziomu produk-
cji rolniczej w obszarowo malych
i $rednich oraz wiekszych gospodar-
stwach rolniczych ludnosei dwuza-
wodowej.?)

Wedlug naszych respondentéw,
glownag przyczyna produkcyinego
podupadania gospodarstw jest za-
niechanie inwestycji. Cze$é ludnosei
_dwuzawbdowej wigze swojg przy-
szto$é z pracg poza rolnictwem. Stala
praca poza rolnictwem glowy rodzi-
ny jest na dluzszg mete trudna do
pogodzenia z prowadzeniem nawet
malego obszarowo gospodarstwa rol-
niczego. Gospodarstwo to traktowa-
ne jest w tych rodzinach jako do-
datkowe Zrddlo utrzymania.

Drugg co do rozmiarow przyczyna
jest brak rak do pracy. Wskazuje na
to prawie 1/4 badanej ludnosci. O-
gblnie w kraju liczba czynnych za-
wodowo w gospodarce indywidual-
nej jest wystarczajgca, mozna nawet
méwié o jej nadmiarze. Jednak roz-
patrujge problem w przekroju re-
gionalnym i w poszczegélnych gru-
pach obszarowych, okazuje sie. ze
sg gospodarstwa, gminy i wojewddz-
twa, ktére posiadaja wystarczajace
zasoby, nadmiar lub niedobory sily
roboczej. Brak rak do pracy staje
si¢ wiec czynnikiem ograniczaja
mozliwosei podnoszenia produkeiji w
wielu gospodarstwach nie tylko lud- -
nosci dwuzawodowej, ale i rolniczej.
Migracja stala i wahadtowa ludnosci
rolniczej -wydaje sie byé skutkiem. a
nieprzyczyng: ‘produkcyinego pedu-
padania gospodarstw rolniczych.

‘Zaniechanie chowu zwierzat go-
spodarskich stanowi, wedlug opinii
respondent6éw, trzecia przyczyne pro-
dukeyjnégo podupadania ~ gospo-
darstw ludnosci dwuzawodowej. Na
fe .przyczyne -wskazuje 18,0 proc.
gléw rodzin i 16,0 proc. czlonkéw
rodzin, .

Czwarta przyczyng bardzo zlego
prowadzenia gospodarstw rolniczych
jest+—" wedlug badanej ludnosci- —
nieuprawianie intensywnych  roslin
(gléwnie warzyw). Jest rzecza pow-
szechnie znang, ze chéw zwierzat i u-
prawa warzyw (i w ogéle roslin zali-
czanych .do 'intensywnych) wplywa
na: -wzrost - dochodowosei - gospo-
darstw.! Jednak, aby prowadzié¢. chéw
zwierzat 1. uprawiaé intensywne ro-
sliny, potrzebne sg bdpowiednie. za-
soby pracy: zyweij. ktére w gospo-
darstwach ekonomicznie stabych sg
w zasadzie w niedoborze.

-spodarstwach

W opinii respondentéw pozostale
przyezyny nie wplywajg w powaz-
niejszym stopniu na podupadanie
produkeyjne gospodarstw ludnosci
dwuzawodowej.

Na podstawie analizy tych opinii
o gospodarstwach ludnosci dwuza-
wodowej mozna sfermulowaé naste-
pujace wnioski:

@ Prawie polowa respondentéw
twierdzi. ze wsrod gospodarstw o
dwoch zZrodiach dochodéw warszta-
téw rolnych sg gospodarstwa bardzo
Zle prowadzone. Gospodarsiwa eko-
nomicznie slabe wystepujg nie tylko
w grupach obszarowo malych, ale
i w S$rednich oraz wiekszych. Po-
trzebne jest wiec odpowiednie prze-
ciwdzialanie temu ujemnemu zjawi-
sku. Naczelnik gminy ma prawo
kontroli stanu produkeji rolniczej w
gospodarstwach ludnosci dwuzawo-
dowej i w razie potrzeby moze pod-
ja¢ inicjatywe zmierzajaeg do skon-
centrowania wysitkéw ludnosci dwu-
zawodowej albo na rozwoju produk-
cji rolniczej. albo na praecy poza rol-
nictwem i zmniejszenia powierzchni
tveh gospodarstw. Jak wyvnika z po-
siadanych informacji (z 20 gmin) na-
czelnicy gmin z przyznanych im u-
prawnien nie korzystaja.

@ Gléwnymi przyczynami podu-
padania gospodarstw sg: zaniedbania
inwestycyine. brak rak do pracy. nie
przystepowanie do chowu zwierzat
gospodarskich oraz uprawy roslin in-
tensywnych. a takze wiecej niz jedna
z wymienionyeh przyezyn (przyezv-
ny podano wedlug koleinosci zglo-
szonej przez respondentéw).

@ Zjawisko podupadania gospo-
darstw jest w pewnym stopniu wy-
razem zmniejszania sie zaintereso-
wania ziemig i gospodarstwem przez
czesé ludnosei dwuzawodowej.

1) Badaniem tego problemu zajmowali
si¢ m. in. M. Dziewicka: Chlopi-robot-
nicy, Warszawa 1964; D. Galaj: Chlopi-ro-
botnicy wsi ptockiej. Warszawa 1964; F.
Kolbusz: Wplyw uprzemyslowienia Kkraju
na spoleczno-ekonomiczny charakter po-
spodarstw chlopskich. Warszawa 1963; M.
Crerniewska: Gospodarstwa rolne o mie-
szanym Zrodle dochodu. Warszawa 1966:
A. Szemberg: Przemiany struktury agrar-
nej w gospodarstwach chlopskich w la-
tach 1952—1960, Warszawa 1962; M. Mu-
szynski: Ekonomiczna ocena dwuzawodo-
wosei w Polsce. Warszawa 1973; J. Ba-
(laczewski: Produkeyinosé gospodarstw
chiovdw-robotnikéw, Warszawa 1973.

?) W literaturze wzglednie pelny ob-
raz wplywu rdznych czynnikéw na pro-
mlkpje W gospodarstwach chiopéw-robot-
nikéw przedstawil F. Kolbusz (op. ecit.).
Autor wykazal. Zze praca poza rolnictwem
W gospodarstwach do 2 ha nie wywiera
wplywu na ich produkcje. Jednak w

- miarg wzrostu obszaru gospodarstwa po-

ziom produlkejl spada szybeiej w

0~
ludnosci g

dwuzawodowej
niz rolniczej. -

-"? W gospodarstwach matych (do 3 ha)
i srednich (3—5 ha) typowych dla lud-
nosci dwuzawodowej wystepuja ujemne
zjawiska. W latach 1960—1970 poglowie
trzody chlewnej zmniejszylo sie naste-
pujaco (wediug grup obszarowyech) : 0,1—
— 0,5 ha — o 385 proc.; 05—1 ha —
0 23,2 proc.; 1—2 ha — o 165 proc.; 2—3
ha — o 11,2 proc.; 3—4 na — 0 7,4 proc.;
4—5 ha — o 0,7 proec. Takze poglowie
bydta (potityka rolha preferowala w tym
okresie rozwéj tej gcalezi  produkeji)
zmniejs;ylo .sle¢ w gospodarstwach ma-
tyeh { srednich grup obszarowvch: 0.1—
— 0,5 ha — 0.23,0 proc.; 0,5—1 ha—o013,0
proc.; 1—2 ha — o 8,0 proc. i 2—3 ha —
0 5.9 proc. (Zrédio: Narodowy Spis Pow-
szechny z 8.XIL1970 r., (wyniki ostatecz-
ne). Indvwidualne gospodarstwa rolne,
GUS, Warszawa 1973, s. 18, tabela IX).

L .
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LOSLIWI powiadaja, ze istnie-

ja dwa rodzaje klamstw:

zwykle i statystyczne. Ale na-
wet najbardziej zlosliwi nie potra-
fig si¢ obejs¢ bez statystyki.

W roku 1974 ponad péltora milio-
na obywateli Polski Ludowej obje-
iych bylo doksztalcaniem?!) i dosko-
naleniem?) zawodowym w rozmai-
tych formach pozaszkolnych,

1 milion 107 tys. ludzi poglebialo
wiedze na rozmaitego typu kursach
zawodowych 3).

407 tysiecy uczestniczylo w kurso-
konferencjach 1), 17,6 tys. kontynuo-
walo samoksztaltcenie kierowane, 11,2
tys. podnosilo kwalifikacje na stu-
diach podyplomowych prowadzonych
przez szkoly wyzsze, 4 tys. objely
studia doktoranckie, 2,7 tys. zdoby-
walo doéwiadczenie w trakcie staiy
krajowych, 1,1 tys. — zagranicznych.

Mozna przyjaé, ze kosztowala nas
ta wiedza 1 miliard 234 miliony
403.2 tys. zl.

Kursy i kursokonferencje, mie li-
czac takich zaje¢ prowadzonych w
osrodkach doksztalcania i doskona-
lenia kadr, bo to inna pula — po-
chlonely 627 milionéw 975 tys. zl.
Staze i samoksztalcenie kierowane —
tylko 22 miliony 9809 tys. zl. Pozo-
stale koszty — 583 miliony 447,3 tys.
z} — to wydatki o§rodkow doksztal-
cania i doskonalenia kadr, dyspo-
nujacych 23656 miejscami w salach
wykladowych i 18206 -miejscami w
internatach.

Ponadto — 468 tys. pracownikow
gospodarki uspolecznionej uzupel-
nialo wyksztalcenie w ramach szko-
ly: w zakresie szkoly podstawowej
28,4 tys. ludzi, zasadniczej szkoly za-
wodowej — 32,8 tys., szkoly §redniej
— 289 tys., szkoly wyizsze] — 117,9
tys. |

Sumy lozone na ogélnonarodowe
douczanie celowo podaje tak doklad-
nie, zeby pokazaé, jak statystyczna
pedanteria prowadzi niekiedy do
absurdu. Te ulamki tysiecy maja su-
gerowaé nadzwyczajng precyzje wy-
liczeri, podczas gdy tak naprawde
nikt nie wie, ile nas ten os$wiatowy

-interes kosztuje. Statystyka nie wy-

kazuje kosztéw zwigzanych z oder-
waniem ludzi od pracy, kosztow po-
drézy, noclegéw, diet itd. Nie spo-
sob rowniez okresli¢ udziatu kosztow
w formach doksztalcania szkolnego,
ceny studiéw podyplomowych i dok-
toranckich. Tymczasem w roku 1974
w samych tylko szkolach dla pracu-
jacych ksztalcilo sig 700 tys, oséb —
jak twierdzi Ministerstwo O$wiaty
i Wychowania. Ponadto — statysty-
ka nie wykazuje pewnych faktéw,
ktérych precyzyjne ujecie liczbowe
napotyka trudnoSci prakiycznie nie
do przezwyciezenia. .

Jesli np zrezygnujemy ze slowa
,zawodowe”, to wedlug szacunkow
Departamentu Ksztalcenia Ustawicz-
nego (Min. OiW) w roku 1974 w roz-
maitych formach doksztaleania 1
podnoszenia kwalifikacji uczestni~

czyto nie 1,15 miliona, lecz ok, 3 mi~
[

lionow ludzi, czyli dokladnie dwa ra-
zy wigcej. Ale tym bardziej nikt nie
wie, ile np. ze stu tysiecy ludzi ucza-
cych sie jednego z czterech podsta-
wowych jezykéw europejskich uznaé
za doksztalcajgcych sie dla potrzeb
wykonywanego zawodu, ilu — dla
przyjemnosci.. Dodajmy 2 miliony
285 tys. pracownikéw przeszkolonych
w zakresie BHP, co takze jaki$§ zwia-
zek z praca zawodows wydaje sie
posladaé... .

Skala przedsiewziecia, tj. mnogosé
zaangazowanych w sprawie ludzi, in-
stytucji, Srodkéw tak mnie zafascy-
nowala, ze udalo mi sie zapomnieé
o-niecheci do ,suchych” liczb, Niech
mo6wig same za siebie.

MIARA POTRZEB

Obserwujemy w naszym kraju
Znaczng rozbieznoié¢ miedzy wy-
ksztalceniem posiadanym a wyma-
ganym na danym stanowisku pracy.
Ostatnie analizy tego zagadnienia,
jakie udalo mi sie uzyskaé, dotyczg
rolou 1973, ale wolno sgdzié, ze sytua-
cja w ciggu kilkunastu miesiecy nie
ulegla radykalnej zmianie.

Ot6z wiee gospodarka uspolecznio-
na w roku 1973 od 695 tys. swoich
pracownikéw wymagala wyksztalce-
nia wyzszego, od 2 milionéw 475 tys.
~- Sredniego. Tymczasem ludzi z wy-
lisztaleeniem wyzszym zatrudniano
611 tys,, ze Srednim — 2 miliony 191

tys. Deficyt wynosil odpowiednio 84
i 284 tys. Ale w gruncie rzeczy byl
on jeszcze wyzszy. 10,2 tys. ludzi bo-
wiem z Wwyzszym wyksztalceniem
pracowalo na stanowiskach wyma-
gajacych wyksztalcenia s$redniego
oraz 1,6 tys. w zawodach robotni-
czych. W sumie wiec co najmniej
95,8 tys. stanowisk pracy wymaga-
jacych wylksztaleenia wyzszego obsa-
dzonych bylo nieodpowiednio.

Pracownikéw ze §rednim wy-
ksztalceniem gospodarka uspolecz-
niona zatrudniala 2 miliony 191 tys.
osob, czyli tutaj deficyt wynosit —
jak powiedzieliSmy — 284 tys. Ale
znowu jesli weZmiemy pod uwage,
ze 93 1iys. ludzi z wyksztalceniem
$rednim zajmowalo stanowiska przy-
pisane do dyplomu, a 267 tys. praco-
walo na stanowiskach robotniczych,
okaze sig, iz 644 tys. oséb nie posia-
dajgeych  wyksztalcenia Sredniego
pracowalo na stanowiskach, na kté-
rych legitymowaé sie trzeba matu-
rg ogolnoksztaleaca badz zawodowa.

Péltora miliona doksztalcanych i
doskonalonych w roku 1974 a trzy
miliony wedlug innych szacunkéw w
pierwszej chwili rzeczywidcie spra-
wia wrazenie liczby astronomicznej.
Ale te poltora miliona to 13,6 proc.
pracownikéw zatrudnionych w go-
spodarce uspolecznionej (a wiec za-
ledwie co si6dmy pracownik podna-
si swoje kwalifikacje).

Absolwentéw  rozmaitego typu
szkolenia bylo w 1974 roku 948 tys.
Z tego kadry kierowniczej — 78.9
tys., inzynieryjno-technicznej — 96
tys., stuzb pracowniczych 23,9 tys.
Sprébuimy na to spojrzeé takze
z tej na przyklad strony: W Polsce
jest 50 tys. zakladow pracy. Kazdy
zaklad powinien mie¢ wysoko kwali-
fikowanego specjaliste stuzb pracow-
niczych, Tymezasem takich bedzie-
my w stanie wyszkolié rocznie kilku-
set. Podane wyzej liczby nie precy-
zujg przeciez, kto jest czego absol-
wentem,

Wyksztalcenie podstawowe uzu-
pelnialo wedlug danych GUS 28 tys.
0s6b, podezas gdy w gospodarce u-
spolecznionej pracuje 729 tys. oséb
bez wyksztalcenia podstawowego...

Na kursy zawodowe uczeszczalo
milion 107 tys. os6b, kursokonferen-
cjowalo 407 tysiecy, ale studia dok-
toranckie w kraju, kiéry postawit
na nowoczesnosé, kontynuowalo tyl-
ko 4 tysigce,  studia podyplomowe
11,2 tys., specjalizacje zawodows zdo-
bylo az pieédziesieciu pigeiu inzynie-
ow., , . e

MIARA MOZLIWOSCI

Za duzo zatem doszkalamy, czy za
malo? Wydaje sig, ze zbyt malo na
miare potrzeb, zbyt wiele je§li wzigé
pod uwage nasze aktualne mozliwo-
Sci, Ilo§¢é nie chce automatycznie
przechodzi¢ w jako$é i spora czesé
niebagatelnych przeciez $rodkow
przeznaczanych na te cele ulega roz-
trwonieniu, Muszg¢ jednak zastizee,
Ze oceniajgc jakosé szkolenia wkra-
czamy na niepewny grunt spekula-
cji i domnieman, nikt bowiem dotad
w Polsce nie zajat sie zbadaniem je-
go efektywnosci.

W roku 1972 terenowe inspekcje
zatrudnienia prezydiéw rad narodo-
wych przeprowadzily analize sytua-
cji w 160 zakladach pracy, w ktérych
kazdy - zatrudnial minimum 1500
os6b, a wiec byly to zaklady raczej
znaczace dla gospodarki narodowej.
I przy tej okazji wyszly na jaw rze-
czy niekiedy horrendalne. Okazalo
sie np., ze w dziesieciu zakladach w
ogole nie znano zarzadzern wykonaw-
czych resortéw do postanowien uch-
waly 306 Rady Ministréw z 1965 ro-
ku i uzupelniajgcej uchwalty 65, re-
gulujgcych sprawy doksztalcania i
doskonalenia zakladowego.

W 31 zakladach nie pofatygowano
sie nawet, aby opracowaé program
doksztalcania. W 26 zakladach ist-
niala tylko radosna sprawozdaw-
czos$é nie poparta zadng dokumenta-
cjg... Wniosek z tego pierwszy — za-
klady pracy nie palg sie do organiza-
cji doksztalcania, Nastepny — sko-
ro sprawa jest dla nich obojetna,
jedli nieklopotliwa nawet — w ist-
niejgeym systemie doskonalenia nie
widzg Zrodet korzysei dla siebie.

Podobny stosunek do doksztalca-
nia cechowatl pracownikéw, tylko bo-
wiem 78 proc, zobligowanych uch-
walg Rady Ministréw do uzupelnie-
nia kwalifikacji podjelo ten obowig-
zek. Czy system szwankuje?

Oficjalne interpretacje tych liczb
moéwig o braku wlasnej bazy szko-
leniowej i ograniczonej przepusto-
wosei ofrodkéw branzowych. Moze
jednak zasadniczych przyczyn nalezy
szukaé gdzie indziej? ’

50 proc. (560 tys.) wszelkiego typu
kursantéw przechodzi szkolenie we-
wnatrzzakladowe. Kursy natomiast
majg to do siebie, ze odrywaja lu-
dzi od pracy i kolidujg w tym punk-
cie ze Swietodeia, jakg stanowi plan.
Jest rzeczg oczywists, ze w sytua-
cjach alternatywnych nie plan po-
nosi uszczerbek. Sprawa kolejna:
skad zaklady majg braé wykladow-
céw o jakim takim doiwiatczeniu
dydaktycznym i metodycznym? Obli-

cza sie, ze potrzeba ich 100 tys.rocz-
nie. Z tego tylko polowa posiada
przygotowanie pedagogiczne, bywa,
Ze mierne. Wreszcie — skad zakla-
dy pracy maja braé odpowiednie po-
moce szkoleniowe?

Dalej — 274 tysigce kursantéw zo-
stalo przeszkolonych na zlecenie za-
kladéw pracy przez 19 organizacji
spolecznych i spéldzielczych, posia-
dajacych jakie takie zaplecze szko-
leniowe. Potentami sg w tej branzy
Naczelna Organizacja Techniczna,
Poiskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa. Szkoleniem, ktére
nie zostalo oficjalnie uznane za za-
wodowe, para sie 14 dalszych orga-
nizacji.

Dla 70 proc. wykladoweéw kursy
stanowig prace druga, czytaj — chal-

- ture. Nie ma jednolitych, przemysla-

nych programéw szkolenia. Te sa-
me tematy wilacza sie¢ do glow w
20 lub 80 godzin, zaleznie od szko-
lgcej organizacji, miejsca szkolenia
badZz widzimisie wykladowey. Na-
gminne jest odfajkowywanie zajeé i
egzaminéw koricowych, bo leiy toza-
réwno w interesie prowadzacego za-
jecia, ktory chce sie wykazaé efek-
tywnoscig, jak rowniez kursantéw,
ktérzy pragng uzyskaé papierek nie
przemeczajge sie zbytnio, taka juz
bowiem jest natura ludzka...

Sprawa zaczyna byé trakiowana
bardziej serio, gdy dochodzimy do
branzowych ofrodkéw doksztalcania
i doskonalenia, ale tych jest za ma-
to.

WARTO PODYSKUTOWAC

W roku 1974 uchwytne wydatki na
doksztalcanie wzrosly w stosunku do
roku 1973 o 15,7 proc., ilosé objetych
doksztalcaniem — o 200 tys. ludzi.
Wzrostowi iloSciowemu, ktéry przy
przedstawionych wyzZej niedostat-
kach bazy moina traktowaé jako
zjawisko niepokojgce — towarzyszy-
ly jednak zmiany strukturalne i ja-
kosciowe.

Liczba pracownikéw szkolonvch w
oSrodkach doskonalenia i doksztal-
cania, gwarantujgcych najwyzszy
poziom, rosnie szybciej miz ilosé
uczestnikéw szkolenia wewnatrzza-
kiadowego. Na niezmienionym ra-
cze] poziomie uirzymuje sig ilosé
kursokonferencji, choé objawem zde-
cydowanie pozytywnym bylby do-
piero radykalny jej spadek. Korzy-
stnie zmienia sie wewnetrzna
struktura kurséw, kiére przeciez
obejmujg ponad 70 proc. wszystkich
doksztalcanych: w  doksztaleaniu i
doskonaleniu kurséw III stopnia (dla
0s6b zatrudnionych na stanowi-
skach, na ktérych wymagane jest
wyzsze wyksztalcenie) uczestniczylo
w roku 1974 aZ 266 tys. ludzi. Liczba
ta w poréwnaniu z rokiem 1973 sta-
nowi wzrost o 50 proc. Na prawie
niezmienionym poziomie utrzymala
sie liczba uczestnikéw kurséw II sto-
pnia, nieznacznie zmalala liczba
kursantdow I stopnia (przyuczanie,
nauka zawodu). Dowodzi to. ze do
gospodarki uspolecznionej naplywa
coraz wiecej ludzi ' odpowiednio
przygotowanych przez system szkol-
ny.

Na dobrg sprawe te wyliczanke
mozna by ciggngé w nieskoriczonosé.
Darujmy sobie jednak, bo odnosze
wrazenie, ze choé¢ zdazylem zanudzi¢
cyframi, §wiat ZzZyciowych realiéw
nadal jawi sie mglawicowo...

Statystyka nawet ‘woéwezas ryzy-
kuje swoj autorytet, gdy liczy wy-
produkowane w kraju buty, bo wia-
domo, ze tylko czesé tych butéw na-
daje si¢ do uzytku zgodnego z prze-
znaczeniem. Kiedy statystyka zabie-
ra sig do rachowania tego, co kryje
sie w ludzkich glowach, sprawa ma
si¢ nieporéwnanie gorzej. Jesli mi-
mo to jesteSmy za liczeniem i staty-
styks, to dlatego, Ze- w przeciwnym
przypadku trudno byloby tutaj zna-
leZé jaki§ sensowny punkt wyjscia
do dyskusji, a o to wlasnie chodzi.

1) Przez doksztalzanle pracownika na-
lezy rozumieé uzapelnienie wiedzy i
umiejetnoscl wymuganych od pracowni-
ka na danym stanowisku.

2) Przez doskonalenie naleiy rozumieé
aktualizacje wiedzy i umiejetnosei wy-
maganych na danym stanowisku,

3) Szkolenie kursowe jest to szkolenie
trwajace co najmniej 30 godz, moze od-
bywac sie z oderwaniem od pracy w
osrodkach doksztaleania i doskonalenia
kadr.

3 ad) Ifursukonferencja Jest trwajgeym do
n 3
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EORETYCZNIE rzecz bicrae,

nasz system cS$wiatowy nasta-

wiony jest na ksztalcenie oby-
watela od kolyski do pobznej starn-
Sci, a sieé przy tym zastawicno gg-
sto. Jesli kto§ wymiga sie od po-
bierania pauk szkolnych w cdpa-
wiednich latach, czeka na niego
rozbudowany aparat szké! dila pra-
cujaeych, cd szczebla podstawowe-
go poczynajgc na najwyiszym Xen-
czac.

Kto wiedze szkolng pobieral nie-
dostatecznie diugo lub ze zbyt wi-
docznym brakiem efektow, ten ma
szansg dcskonalenia swej wiedzy i
umiejetnosci w systemie o§wiaty pe-
zaszkolnej, nastawionym giéwnie nz
zaspokajanie doraznych potrzeb £o0-
spodarki, coc w dobie przyspieszenia
naukowo-technicznego jest nie do
vnikniecia: pafistwo zainteresowaane
jest tym, aby obywatele mieli duZo
i dobrze poukladane w glowach, bo
to w znacznej mierze warunkujs
sprawne funkcjonowanie tego zis-
Znnego erganizmus-

I znowu teoretscznie rzecz biorge
— obywatele cheg tezo samego: bz-
dania wykazuja, ze jednym z trzech
wyznacznikow statusu grupy spo-
lecznej jest u nas wyksztalcenie. Fi-
lozof powie to ladnie: wiedza wy-
znacza granice ludzkiej pewszednio-
g, scejolog zawilej: w usiroju so-
cjalistycznym czynnikiem decyduja-
cvm o miejscu w spoleczenstwie jest
perspektywa spoleczno-zawodowa, a
te warunkuje posiadana wiedza.

Jest to model prawdziwie humia-
nistyczny, bo dazy do likwidacjizpo-
lecznego outsiderstwa, uwzgledniz-
jac przy tym aspiracje obywateli
Wzbogacony o rozwazania nad kcn-
cepcja ,zZycia wartoSciowego”, w¥-
kraczajacg poza plan ,Zycia urza-
dzonego”, obiecuje nawet czlowielko-
wi pogodzenie ze $wiatem wsp6i-
czesnej cywilizaeji i przytulne w nim
mieijsce.

W szkicu jednego z socjologdw.
gdzie rozwazano wplyw wiedzy na
sviuacje spoleczng obywateli, spot-
kalem sie ze strzepnietg z piéra mi-
mochodem uwage, ze ,nie bedziemy
tutaj wnikaé, na ile model ten od-
powiade istniejacej r:eczyy)istas’ci”...

Modele, programy -- mniejsza o
nazwe — ignorujgce rzeczywistosé
nie budza zaufania. Czasami moga
byé szkodliwe: pozoruja pelnie tam,
gdzie istnieje luka, wymagajaca pil-
nego zapelnienia. Je$li doskonalo$é
naszego systemu oswiatowego jest
dzisiaj tak bardzo dyskutowana, za-
winilo takze zbyt czeste bujanie w
oblckach.

~Raport o stanie o$wiaty” juz ist-
nieje, pragne wiec raz jeszcze zwr6-
cié uwage na niektore osobliwoscei
systemu doksztalcania. Interesuje
nas nie sam program dzialania
szkoly. lecz réznorodne jei namiast-
ki badz kontynuacje, przewaznie
obejmujace ludzi dorostych, jakos
tam uksztaltowanych.

PowiedzieliSmy, ze jednym z czyn-
nikéw wyznaczajacych status spo-
leczny grupy jest we wspolczesnej
Polsce wyksztaicenie. Poniewaz
sklonno$é do osiggniecia wysokiego
statusu spotecznego wydaje sie byé
czym$ oczywistym, wycigga sie z
powyiszego wniosek, iz wystarczy
uchyli¢ oS§wiatowg furtke, by na-
tychmiest naparty ttumy. W prak-
tyce, jesli pomingé wyzsze uczelnie,
o ktérych tutaj nie bedziemy moéwié
ze wzgledu na specyfike problemu,
czesto sie obserwuje zjawisko od-
wrotne: ludzi trzeba zmuszaé do u-
zupeiniania badZz  kontvauowania
wyksztatcenia. Konsternacja.

Tymeczasem paradoksalny z pozo-
ru fakt znajduje stosunkowo proste
wyjasnienie. Czynnikami, kidre
obek wyksztalcenia przesadzaja o
statusie grupy, sg dochéd i pre-
stiz. Przy czym przez to ostatnie
najczeSeie] rozumie sie karierg za-
wodowg pnjmowang jako awans ma
stuzbowej drabinie.

Jak wykazaly jednak badania, za-
chodzi miedzy tymi czvanikami -
stotny brak korelacji. Wyisze wy-
ksztatcenie nie musi oznaczaé wazro-
stu dochodéw ani prestizu, mozna
z kolei posiadaé ogromny prestiz bez
wriksztalcenia. Innymi slowy — Seie-
zki awansu w prakiyce sg tak pog-
matwane, droga na szczyty zakladoe-
wej, na przyklad, hierarenii prowa-
dzi przez $wiat praw tak mracjo-
nalnych, ze w $§wiadomodel znacz-
nej czedci rodakéw kariera zawodo-

DOKONCZENIE NA STR. 9

0 Ok 2} 24

2YCIE GOSPODARCZE n

r 35 (1250) 31.VIIL1975 r. str. 7



IYCIE | PRAGA

MARIA JAKUBOWICZ

\K DOSKON
)SKONALENIE

Zycia nie mozna juz dzieli¢ na dwa tradydyjne okresy:
mtodos¢ poswigcong nauce i wiek dojrzaty, wiek aktyw-

nosci zawodowej, kiedy

wykorzystuje sig zdobyte

w szkotach wiadomosci. Jesli czlowiek — przy obec-

nym rozwoju nauki

techniki chce aktywnie uczestni-

czyé w zyciu musi permanentnie uczyé sie i aktualizo-
wac swojg wiedze readaptujgc nabyte umiejetnosci do
biezgcych i przewidywanych potrzeb. Ta n_cwa sytuacjé
zmusza do zmodyfikowania catego modelu oswiaty —
-zaréwno nauki szkolnej, jak i systemu podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikow w formach poza szkolnych Oswia-

ta permanentna i
Swiatowa Kkariere.

ksztatcenie ustawiczne zrobliy wigc

IE znaczy to. Ze uksztaltowaly
sie juz i okrzeply jej formy.
Przeciwnie, przy praktycznym
realizowaniu ksztalcenia ustawiczne-

go, tj. ksztalcenia, ktére obejmuje
lata  aktywnodci zawodowe1 pracow-
nika po ukoriczéniu . obowigzkowej
nauki szkolneJ. wylania sie weigz
duzo pytan i watpliwosei. Istnieje
ébawa, Ze pdjscie zbyt szerokim
frontem w tej dziedzinie grozi ob-
nizeniem poziomu dzialan szkolenio-
wych i zbiurokratyzowaniem calego
przedsiewziecia, nie méwiac juz o
ogromnych kosztach takiej imprezy.
(Szerzej piszemy o tym obok anali-
zujge sytuacje w naszym kraju).

Skoro organizacja ksztalcenia u-
stawicznego rodzi tyle problemoéw,
warto chyba przyjrze¢ sie doswiad-
czeniom innych krajéw. Instytut
Pracy 1 Spraw Somalnych przepro-
wadzil analize poréwnawczg syste-
méw (i zwiazanych z nim aktéw
prawnych) ksztalcenia zawodowego
pracownikéw w dziewieciu krajach
(Bulgaria, NRD, Rumunia, Wegry i
ZSRR oraz Japonia, Francja. RFN
i USA). Jej wyniki pokrotce zrela-
cionujemy.

DAZENIE DO SPOJNOSCI

Mimo znacznych réznic w organi-
zacji ksztalcenia ustawicznego w
poszczegblnych krajach, mozna po-
kusi¢ sie o uchwycenie pewnych
wspélnych rozwigzan systemowych.

We wszystkich rozwinietych kra-
jach dazy sie stopniowo do stworze-
nia spéjnego, zintegrowanego z nau-
ka szkolng systemu podnoszenia
kwalifikacji zawodowyech pracowni-
kéw — systemu, w Kktérym zaklad
pracy stanowi wazne ogmwo ogblnej
edukacji.

System ten obejmuje zaréwno
wprowadzenie do pracy i przygoto-
wanie zawodowe, jak i reorientacje
i rekwalifikacje pracownikéw, "np.
osob o specjalnych trudno$ciach oso-
bistych (kobiety wychowuijgce male
dzieci-. osoby powracajgce po diuz-
szej przerwie do pracy, osoby star-
sze, ludzie poszukujgcy pracy etc.).

Szezegdlne miejsce w tych syste-
mach zajmuje doskonalenie zawodo-
we. Wigze si¢ ono z koniecznoscig
aktualizacji posiadanego wyksztalce-
nia wyjsciowego, z dazeniem do a-
wansu, potrzebg $cislejszej integra-
cji z przedsigbiorstwem i wreszcie —
w Kkrajach socjalistyeznych — z za-
miarzeniem aktualizacji wiedzy eko-
nomiczno-politycznej i ksztattowa-
niem postaw obywatelskich pracow-
aikéw.

Jesli chodzi o zasieg doskonalenia
zawodowego i jego czestotliwoéé, to
w krajach socjalistycznych doskonali
sie systematycznie kadre kierowni-
czg 1 specjalistyczna, sredni dozér
i niektére grupy robotnikéw wykwa-
lifikowanych. Dzialania szkoleniowe
sg organizowane przecietnie co 5—7
lat.

W najbardziej rozwinietych kra-
jach zachodnich skupia sie uwage
na zapewnieniu okresowego dosko-
nalenia czedei kadry kierowniczej i
specjalistycznej oraz modernizacji
wiedzy. zawodowej tych grup pra-
cownikéw. gdzie potrzebg takag wy-
woluje radykalna zmiana techniki
i technologii proceséw produkceyj-
nych

W USA np. dokaztalcame persone-
Iu techniczno- zauadza;acego nie ma
charakteru powszechnego. Kursy
wewnatrzzakladowe organizuje tylko
6 proc firm o niewielkich obrotach
rocznych (ponizej 10 min dol) oraz
42 proe. firm o duzych obrotach. W
niektérych jednostkach przemysto-
wych szkoli sie w ten sposéb Sred-
niorocznie 1/4 lub 1/3 ogélu kadry
technicznej z wyzszym wyksztalee-
niern. Przy doskonaleniu tych kadr
duzg wage przywigzuje sie nie tylko
do wyksztaleenia umiejetnosci, ale
1 zachowan potrzebnyeh w zakladzie
pracy (takich jak np.: kultura pra-
cy, etyka zawodowa, umiejgtnodé
wspolzycia z ludzmi i kierowania ze-
spolem pracowniczym, zdolnosé wy-

razania i uzasadniania swoich opi-
nii, znajomosé jezykow obeych).

ALIC

ogranicza sie przewaznie do przygo-
towania zawodowego bezrobotnych
(np. w Japonii), a pracownicy uczest-
niczgey w kursach z oderwaniem od
pracy korzystajg . przede wszystkim
z pomoey finansowej w ramach u-
bezpieczenia od bezrobocia. .

INTERES OGOLNY
| OSOBISTY

W wigkszodci krajéw socjalistycz-
nych element obligatoryjnosei
ksztalcenia zastrzezono dla okreslo-
nych stanowisk pracy, a bardzo sze-
roka i roéznorodna dziatalnosé pari-
stwowa j spoleczna w dziedzinie za-
wodowej pracownikéw dyktowana
jest zaréwno interesem gospodarki,
jak i potrzebami ogélnokulturalnymi
oraz zawodowymi ludzi pracy. W
tych warunkach ustawodaweca prze-
widzial wiele prerogatyw ulatwiajg-
cych pracownikom lgczenie pracy z
naukg — jak: bezplatna nauka, plat-
ny urlop szkoleniowy i zwolnienia
z pracy, zwrot kosztow przejazdow
zvmazanych z naukg itp.

6lnymi uprawnieniami staly

OBOWIAZEK
CZY UPRAWNIENIE?

Czy podnoszeme kwalifikacji Jest
wiec obowigzkiém czy tez uprawnie-
niem pracownika? Choé tak posta-
wione pytanie brzmi demagogicznie,
sygnalizuje jednak -istotng réznicé
systemowsg. ktéra rzutujé na dobdr
srodkéw zachecajgcych pracownika
do podejmowania decyzji o doksztal-
caniu i doskonaleniu.zawodowym. -.

Mozna tu wyodrebnié co najmniéj
trzy rozwigzania przeciwstawne . W
pierwszym, typowym w swoim cza-
sie dla wielu krajow kapitalistyéz-
nych, uzupelnianie wiedzy zawodo-
wej przez pracownika bylo sprawg
rozstrzygang miedzy nim a zakla-
dem pracy; przewaznie pracownik
podejmowat szkolenie na wlasny
koszt i ryzyko.

W drugim rozwiazaniu podnosze—
nie kwalifikacji zawodowych stano-
wi bezwzgledny warunek i obowig-,

zek pracowniczy, realizowany w -za- '

sadzie bez oderwania od pracy. . co
zmnigjsza potrzebe szukania bodz-
céw, ktére by zachecaly pracownika
do udzialu w szkoleniu, W tym .mo-
delu (stosowanym 2z pewnymi mody-
fikacjami w systemie rumunskim)
iniejatywa organizowania akeji szko-
leniowyeh i kierowania pracownika
na $zkolenie nalezy do zakladu pra-
cy, jakkolwiek kladzie si¢ takze du-
zy nacisk na rozwdj ustawicznégo

" samoksztaleenia pracownikéw.

W rozwigzaniu trzecim, mozliwosé
uzupelniania i podnoszenia kwalifi-
kaeji zawodowych traktowana .jeést
jako uprawnienie. gwarantowane
prawem, wiazacym zaklad  pracy
(pracodawce) i podbudowane szeré-
giem ulg i przywilejéw. Ku tej kon-
cepeji. 2mierza, przynajmniej w zalo-
zeniu, system francuski.

Ustawiczne ksztalcenie zawodowe
zéstalo tarmn uznane ‘za obowigzek-o-
goélnokrajowy. Przy ezym jest to.o-
bowigzek dla wladz i 2akladéw pra-
cy, natomiast mozliwoéé korzystania
z dzialahi szkoleniowych, w tym
zwlaszcza ‘mozliwos$é - uzyskania ur-
lopu szkoleniowego uwazana jest. 'za
nowe uprawnienié pracownika, po-
réwnywane do uprawnieri urlopu
wypoczynkowego oraz chorobowegp.
Wrniosek pracownika o urlop szKolé-
niowy musi byé wige przez praco-
dawee uwzgledniony, przy czym. ur-
lop ten nie moze byé zaliczony na
poczet urlopu wypoezynkowego i jest
traktowany. z punktu widzenia u-
prawnieri pracowniczych, jako- czas
pracy (wliczany do wystugi lat), Jed-
nakze prawo do uposazenia w cza-
sie tego urlopu lub pomocy finanso-
wej patistwa obwarowano szeregiem
takich wymagan, jak: skierowanie
na kurs przez pracodawce lub za je-
go zgoda, sytuacjg osobista kursah-
ta itp.

Paristwo zwraca  pracodawcom
cze$é uposazenia, wyplacanego pra-
cownikom — uczestnikom kursu pre-
weneyjnego (jest to szkolenie organi-
zowane dla pracownikéw zagroZo-
nych zwolnieniem z pracy na skutek
zmian technologicznych). Pomoc fi-
nansowa panistwa przystuguje takze
we Francji mlodym ludziom, ktérzy
cheg zdobyé zawod w pierwszym ro-
ku po zakoriczeniu  czynnej stuzby
wojskowe] Zapewniono jg réwniez
gospodyniom domowym, pragngcym
podjaé prace wykwalifikowang (je-
dynym zywicielkom przystuguje po-
moce wyisza).

Tak wiec za pomocg systemu przy-
wilejéw dla szkolonych i subwengji
badz ulg dla pracodawcéw paristwo
wplywa na rownowaZenie sytuacji
na rynku pracy. Innym francuskim
rozwigzaniem jest ubezpieczenie pra-
cownika i pracodawey ,na wypadéek
koniecznogei szkolenia”. Pracownik
moze liczyé wowczas na zwrot kosz-
téw szkolenia i na pewns zapomo-
ge szkoleniows.

W wielu panstwach kapitahstycz-
nych bezposrednia pomoe paﬁstwa

t
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sie: mozliwosé szezeblowego systemu
podnoszenia kwalifikaeji =~ zawodo-
wych i prawo pierwszenstwa do a-
wansu w razie pozytywnego ukon-
czenia szkolenia (ZSRR) oraz row-
nowazno$é¢ Swiadectw zawodowych
uzyskiwanych w trybie pozaszkolnej
o$wiaty dorostych ze $wiadectwami
szkolnymi (NRD, ZSRR).

Mozliwosé elastycznego rozwigza-
nia interesujgcego nas problemu ob-
ligatoryjnosci eczy fakultatywno$ei
ksztalcenia i doskonalenia zawodo-

‘wego oraz uwzglednianie inicjatywy

wiasnej pracownika znajdujemy w
systemie wegierskim.

Gospodarzem wszystkich dzialan
w dziedzinie ksztalcenia, doksztal-

cania i doskonalenia zawodowego
pracownikéw jest na Wegrzech
przedsiebiorstwo, ktére pokrywa

zwigzane z tym koszty w ramach
swoich kosztéw ogdlnych. Pracow-
nicy podnoszacy kwalifikacje placg
za podreczniki i materialy pomocni-
cze, a czasem wnoszg oplaty za kurs.

Znamienna dla systemu wegier-
skiego jest mozliwo$é przejmowania

przez przedsiebiorstwo — tytulem
zachety do nauki — w calosci lub
w czesci kosztéw kursu naleinych

od pracownika. Pokrywanie przez
przedsigbiorstwo kosztéw doksztal-
cania moze przy tym dotyczy¢ takze
pracownikow, ktérych doksztalcanie
nasfapilo z ich wiasnej inicjatywy,

a nie na wniosek zakladu pracy.
Pracownikom tym przedsigbiorstwo
moze rowniez zezwala¢ na nauke w
godzinach pracy.

Mamy tu wu;c do czynienia zarow-
no z uprawnieniem pracowniczym.
jak i obowigzkiem dokszialcania x
doskonalenia zawodowego, o ile wy-
maga tego interes przedsigbiorsiwa

lub gospodarki narodoweij.

Specjalne udogodnienia  przewi-
dziane sg dla podnoszgcych kwalifi-
kacje pracownic — matek. Szkolg
sie one w godzinach pracy, a formy
doksztalcania i doskonalenia majg
byé — w zalozeniu — odpowiednio
adaptowane do ich warunkéw (np.

zorganizowanie specjalnego kursu w .

innym czasie niz pozostale, rozwig-
zanie problemu opieki nad dzieé¢mi
itp.). Kobiety wielodzietne mogg byé
doksztalcane indywidualnie pod kie-
runkiem instruktora. Umozliwia sig
— co warte podkreslenia — udziat
w doksztaleaniu kobietom przebywa-
jacym na urlopie macierzynskim.
Wraz z programem doksztalcania
i doskonalenia wegierskie przedsie-
biorstwa tworzg caly system bodz-
c6w moralnych i materialnych, za-
checajgeych pracownika do pogle-
biania wiedzy. Wprawdzie samo pod-
noszenie kwalifikacji pracowniczych
nie zapewnia wyzszych zarobkow,

stwarza jednak mozliwo§é uzyskania,

lepszej placy dzieki wzrostowi wy-
dajnoéei pracy lub wyzszej jakosei
wykonywanej pracy. Do przedsig-
biorstwa nalezy zapewnienie odpo-
wiednich warunkéw (organizacja
miejsca pracy, lepsze zaopatrzenie
materiatowe, otrzymanie lepszej ma-
szyny etc.), aby zwigkszenie produk-
cji i zarobkéw po ukoriczeniu szko-
lenia bylo mozliwe Stosuje si¢ tez
czesto inny system wynagradzania —
np. przejécie od ,dniéwki” do ,akor-
du”. Wydajnosé przeszkolonego ro-
botnika ocenia sie wedlug dawnych
norm, ktére mozna podwyzszy¢ do-
piero po pelnym wdrozeniu sie pra-
cownikéw w nowg technologie pracy
na nowych maszynach.

. EFEKTYWNOSC
KSZTALCENIA

Traktowanie udzialu pracownika
w doksztalcaniu i doskonaleniu za-
wodowym jako jego obowigzku siuz-
bowego stanowi znaczne ulatwienie
organizacyjne i moze byé rozwigza-
niem taiiszym. Jezeli jednak bierze
sie pod uwage efektywnosé nauki,
nie sposéb jej osiagnaé bez zaanga-
Zowania osobistego uczestnika
lgsztdlcenia. Dilatego pobudzanie za-
interssowania wydaje sie ze spolecz-
nego punktu widzenia bardziej ra-
cjonalne. -

Poprawa kwalifikacji zaldg lezy
oczywidcie w' interesie kazdego
przedsiebiorstwa. Organizowanie
réznych form szkolenia jest jednak
imprezg nasuwajgeg nie tylko wiele
klopotéw ale i kosztowns. Zastana-
wiajge sie nad kosztami doskonale-
nia pracownikc'n{r zarzady firm ame-
rykanskich np. bilansujg z nimi e-

Lnowicie zalecei

wentualne straty, ktére musialaby
ponies¢ firma nie dbajaca o nada-
zanie swojej kadry kierowniczej za
poziomem wiedzy wspélczesnej. Nie
jest to jednak zjawisko powszechne.

We Francji, kiéra sposrod pafstw
kapitalistycznych najdalej chyba po-
sunela rozwigzania systemowe w Za-
kresie ksztalcenia ustawicznego, po-
moc finansowa . pafisiwa obejmuje
zaréwno organizowanie i prowadze-
nie o$rodkéw szkolenia zawodowego
jak i udzial w kosziach organizowa-
nia przez przedsigbiorstwa okresio-
nych kurséow zawodowych (kredyty
na ten cel figurujg w budzecie zain-
teresowanych ministrow lub Preze-
sa Rady Ministréow), a takze party-
cypowanie w kosztach wynagrodzen
wyplacanych kursadtom przez pra-
codawedw oraz wyplate zasilzow
pewnym grupom szkolonym. Utwo-
rzono tam specjalny obligatoryiny
fundusz zlozony ze skladek praco-
daweow (zatrudniajacych ponad 10
pracownikéw) na cele szkoleniowe.
Optaty wynoszg do 2 proc. od fun-
duszu plae, a pracodawea moze sie
z nich wywigzaé przez szkolenie wla-
snych pracownikéw.

Strategia przyjeta w dziedzinie fi-
nansowania ksztalcenia zawodowego
pracownikow stwarza wigc dla pra-
codawcow silne zachety do organi-
zowania dzialalnosci szkoleniowej, a
jednocze$nie umozliwia wladzom
panstwowym oddzialywanie na roz-
wdj roznych form ksztalcenia odpo-
wiednio do ogélnokrajowych i re-
gionalnych potrzeb gospodarki.

W innych krajach kapitalistyez-
nych (np. w Japonii) funkejonuia
takze panstwowe oSrodki ksztalce-
nia zawodowego, kiérych pomoc dla
przedsiebiorstw polega na udzielaniu
wskazan metodologicznych, przeka-
zywaniu materialéw szkecleniowych
i instruktoréw szkolenia zawodowe-
g0, a takze przeszkalania pracowni-
kéw na zlecenie zakladu pracy.

Dotacje paristwowe dla przedsie-
biorstw organizujgcych akeje szko-
leniowe majgy przewaznie w krajach
kapitalistycznych  charakter inter-
wencyjny i dajg sie zaliczyé do ar-
sepalu srodkéw ograniczania bezro-
bocia. Nie rezygnuje sie takze w
niektéryeh z tych krajéow ze srod-
kéw typu administracyjnego, a mia-
panstwowych ~w
sprawie objgcia szkoleniem okreslo-
nych grup narodowosciowych -(USA)
lub pracownikéw zagrozonych ufra-
tg zatrudnienia.

W krajach socjalistycznych szko-
ly, s$rodki ksztalcenia zawodowego i
zaklady pracy sa uspolecznione,

nauka w szkolach na wszystkich
szezeblach jest calkowicie bezpiatna
a pafistwo przeznacza ogromne su-
my na cele o§wiatowe, realizowane
zarowno w systemie szkolnym, jak
i przez pr zedsigbiorstwa. System fi-
nansowania szkolenia we wszystkich
krajach socjalistycznych nie odbiega
w sposob zasadniczy od form stoso-
ivanych w naszym kraju.

Warto moze odnotowaé, Ze np. W
Bulgarii $rodki na przygotowanie za-
wodowe zalég dla nowo budowanych
przedsiebiorstw przewiduje sie w
kosztorysach generainvch. Jest to po-
zycja obligatoryjna, bez ktorej Na-
rodowy Bank Bulgarski nie uwu-
chomi finansowania danej budewy.

JAKOSC NAUCZANIA

Na uwage zaslugujg te formy po-
mocy, ktorych celem jest troska o
jakos¢ doksztalcania i doskonalenia
pracownikow.

Wobec szezegélnyeh wymagan i
potrzeb o$wiaty doroslych w wielu
krajach wystepuje tendencja do co-
raz szerszego korzystania z uslug
wyspecjalizowanych osrodkéw szko-
lenia zawodowego, dobrze wyposazo-
nych. posiadajgeych odpowiednie po-
moce naukowe i opracowang meto-
de nauczania pracownikoéw dorosiych
oraz dysponujacych sprawdzong., do-
skonalgea swoje kwalifikacje kadrg
nauczajaca. Sprawg wazng, nie zaw-
sze doceniang jest przygotowanie
przez te osrodki odpowiednich ma-
terialéw szkoleniowych.

Chodzi o zapobiezenie w ten spo-
s6b dowolnosci i nadmiernej rozmai-
toSci programoéw oraz nje zawsze
sprawdzonych treéci nauczania, co
wystepuje przy rozproszeniu osrod-
kéw dyspozyeyinych i mnogosei or-
ganizacji oswiaty dorostych.

W wickszosci krajow zapewniono
koordynacje  polityki ksztaleenia
pracownikéw, powierzajge te funk-
cje badZz ministrowi pracy (np. w
Bulgarii, na Wegrzech, w Japonii i
USA), ministrowi oéwiaty (w Rumu-
nii), ministrowi gospodarki (RFN)
lub specjalnemu urzedowi. Niejedno-
krotnie zadaniem koordynatora jest
planowanije dzialan z zakresu ksztal-
cenia ustawicznego; nie oznacza io
jednak automatycznie ograniczania
swobody dzialania przedsiebiorstw,
dostosowujgeych swoje plany szkole-
niowe do wlasnych potrzeb.

Coraz wiecej uwagi przywigzuje
sie réwniez we wszystkich krajach
do rozwijania badari naukowych nad
problematyky podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych pracownikow.
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A PRZYKLAD FSC...

PIOTR KROL

25-tysigczna zatoga, najwigkszy zaktad przemysfu mo-
toryzacyjnego w 45-tysigcznym miescie — Starachowi-
cach. Skomplikowana produkcja i brak wykwalifikowa-
nej kadry. W jakim stosunku do tego, co sig dzieje
w skali ogdlnonarodowej, pozostaja ktopoty szkolenio-
we konkretnej fabryki?

ROGRAM podnoszenia kwalj-

fikacji zawodowych pracowni-

kow FSC na rok 1975 przedsta-
wia mi Janusz Lurzynski, specjalista
d/s szkolenia:

W lawach szkolnych zajmie miej-
sce w biezacym roku 1025 pracowni-
kéw zakladu. 150 studiujgcych wie-
czorowo i zaocznie (110 w szkolach
technicznych, 25 w ekonomiecznych),
810 zdobywajgcych wieczorowo i za-
ocznie $rednie wyksztalcenie (620 te-
chniczne. 130 ekonomiczne). 40 doros-
lych uczacych sie zawodu w ZSZ o-
raz 25 uzupelniajgcych wyksztatce-
nie podstawowe,

. szkoleniu  wewngtrzzaktado-
wym wezZmie udziat 2186 osob:

Aby dokoniczyé rejestru — w szko-
leniv zlecanym instytucjom pan-

PO CHMURACH,

GORACH
| PARAGRAFACH

stwowym i spolecznym, obejmuja-
cym, m. in. zagadnienia analizy war-
tosci. gospodarki materialowej, gos-
podarki remontowej, organizacji
pracy, socjologii i psychologii pracy,
wynalazczosei i ochrony wartosei
przemyslowej, wezmie udzial 397 o-
sob,

W ramach doskonalenia kadry
kierowniczej 150 os6b $redniego nad-
zoru technicznego zapozna sie z za-
gadnieniami organizacji, socjologii i
psychologii pracy, 220 z nowym Ko-
deksem Pracy, a 150 z systemem eko-
nomiczno-finansowym WOG. 263
czlonkéw kadry kierowniczej i 24
innych pracownikéw doskonalié be-
dzie swoje umiejetnoseci w innych
instytucjach i zaktadach.

Podsumowujac zamierzenia —_
8945 pracownikéw FSC na koniec
1975 r. powinno legitymowac sie wy-
zszymi niz w 1974 r, umiejetnosciami
i wiedzg zawodowa.

Bilans kadrowy zakladow FSC
(chodzi o okolo 19,5 tys. pracowni-
kow pozostali pracujg bowiem w fi-
liach zakladow) jest nastepujacy:
1,93 proc. posiada wyksztalcenie
wyzsze, 3,90 proc. S$rednie ogolne,
12,656 proc. srednie zawacdowe, 1,14
niepeilne $rednie, 22,21 proc. zasad-
nicze zawodowe, 43,54 proc. podsta-
wowe i 14,57 proc. niepelne podsta-
wowe,

Od czlerech lat udziat pracowni-
k6w z wyzszym wykszlalceniem u-
trzymuje sie na niezmienionym nie-
mal poziomie | mimo ze do 1980 r.
powinno przvbyé okolo 100 oséb z
najwyzszymi kwalifikacjami, udzial
ten — jak sie wydaje — nie przekro-
czy 2 proc.

Korzystniejsze zmiany nastapia na-
tomiast w strukturze zatrudnienia
pracownikéw ze $rednim wyksztal-
ceniem technicznym i ekonomicz-
nym — posiadaé¢ je bedzie ponad 18
proc. zalogi. Wzroénie takze, do nie-
mal 27 proc., zatrudnienie pracow-
nikéw z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym, a male¢ bedzie u-
dzial posiadajacych wyksztalcenie
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wa ani nie ma zwigzku z posiadang
wiedza, ani nie przesgdza o docho-
dach. Stad — c¢ewnelrzna motywa-
cia do nieustannego pogigbiania
wicdzy jest wzgledna: Nie rezygnu-
jac z przynaleznosci do grupy o wy-
sckim statusie spolecznym, mozna
postawi¢ na dorabianie sie badZ
awans jedynie.

Ta zadziwiajgca nieco cecha na-
szego spoleczefistwa ma i swoje do-
bre strony, ale nam tutaj .chodzd.o
tylko o pokazanie, ze W‘kt‘EJU! gdzie
profesor uniwersyletu cieszy ster;de-
cydowanie najwiekszym prestizem,
powszechny ped do wiedzy moze by¢
czysto teoretyczny... .

Kcentynuujae: istnienie rozrpaltych
form doksztalcania zaklada, ze wy-
magé tego dynamiczna i zmienna

struktura wspolczesnej gospodarki,

by nie powiedzie¢ szumnie — cywili-
zacji. Jesli kto§ nie chee zostaé out-
siderem, musi sig wilgezyé w ten
kotowroték, nadazaé za tempem
przemian. Mato kto lubi pozostawaé
w tyle, ale nieszczge$cie polega na
tym, iz natura ludzka jest niedosko-
nata i na ogét teskni za stabilizacja.
Koncepcja »zycia  miegotowego”,
powszechna aprobata sytuacji ,,wie-
cznego ucznia” i ,wiecznego posci-
gu”, to na razie pigkne marzenie.
Jesli wige uwzglednimy, co powie-~
dziane zostalo wyzej, latwiej moze
bedzie zrozumieé Zrodio niektérych
nicpowodzen systemu  dokszialca-
nia: niejako bierny opér materii zy-
wej. Rozmiary tego ,niezaintereso-
wania” lepiej nam przyjdzie pojgé,
jesli sobie- uSwiadomimy rodzaj spu-
scizny po systemie oswiaty przed-
wojennej i kataklizmie okupacyj-

© nym, Dla przykladu — wie§, bez da-

leko idacego wnikania w szczegély.

. W roku 1970 tylko 0,4 proc. lud-
noscl wiejskiej, czyli co dwustupieé-
dziegigty czlowiek, posiadalo wy-
kszthlcenie wyzsze. Ledwie 5,4 proc.
legitymowalo sie wyksztalceniem
Srednim, zasadniczym zawodowym
9,8 proc., podstawowym 46,1 proc.
Az 38,3 proc., czyli ponad jedna trze-
cia ludnodei wiejskiej, nie posiadato
wyksztalcenia podstawowego. Ko-
rzystniejsze proporcje zaczyna sie
obserwowaé dopiero w pokoleniu
powojennym; w grupie wieku 15—
29 lat juz tylko 9,9 proc. mie ukofi-
czylo szkoly podstawowej. Ale wie§
wspélczesna to oczywiécie rozmaite
zawody, chociaz wiec przecietnie
procent ludzi z wyksztalceniem wy-
zej podstawowego wynosit 156, w
grupie rolnikéw indywidualifych le-
dwie 4,8; ponad 50 proc. wéréd nich
bylo analfabetami, czasami samou-
kami,

W przemys$le, na ktoéry przeciez
narzekamy, jest pigé razy wicce]
ludzi z wyksztalceniem "ponadpod-
stawowym niz w rolniotwie indy-
widualnym i 2,6 raza mniej z wy-
ksztatceniem niepelnym podstawo-
wym (dane z r. 1968). Ferujac oce-
ny, rozpatrujac miare potrzeb i mia-
re mozliwosci naszego systemu do-
ksztatcania warto 4Figc pamietaé i o
tym dziedzictwie. Nie po to, aby sy-
stem rozgrzeszaé z bledow, lecz by
wigcej wymagaé.,

Narzeka sie, bywa, na poziom ka-
dry nauczycielskiej w szkotach. Z
kadrg dla potrzeb doksztalcania jest
naprawde Zle. Specjalifci nie maja
wyksztalcenia pedagogicznego, eo

podstawowe (do okolo 37 proc) i °

niepeine podstawowe (do okolo 10
proc.).

Z zatrudnionych na stanowiskach,
na ktérych wymagane jest srednie
wylksztalcenie, do uzupelnienia kwa-
lifikacji zobowigzano 60 pracownij-
kow, 270 z tego obowigzku musiano
zwolnié, a do przesuniecia na inne
slanowiska przewidziano 22, w iym
20 mistrzow,

I jeszcze jedna ilustracja proble-
mu — informacja z 31 numeru gaze-
ty zakladowej ,Budujemy samocho-
dy”, organu samorzadu robotniczego
FSC: — .Coraz mniej pracownikéw
ubiega sie o tytul mistrza w zakla-
dzie. Jeszeze 2 lata temu ukonczylo
ten kurs 174 osoby, w ubieglym ro-
ku — 74, a w biezacym roku 18 oséb.
Za malo, w stosunku do potrzeb,
przybywa réwniez kwalifikowanych
vobotnikéw. W biezacym roku pr
znano ten iytul 56 pracownikom,
Stanowi to zaledwie 0.3 proc. zalogi
fabryki. Wiekszym zainteresowaniem
cieszvly sie kursy specjalistvezne.
200 oséb zdobylo uprawnienia zawo-
dowe. ,

W zestawieniu z potrzebami widaé
wyraznie, Zze program kszialeenia
moglby byé ambitniejszy. Istniejg
jednak pewne obiektywne czynniki
ograniczajgce.

Pirrwszy — {o starzenie sie zalo-
gi W ostatnich kilku latach $redni
wiek zatrudnionych w FSC wazrést z
34 do 38 lat, a wiadomo, ze ludzie
starsi wykazujg znacznie mniejsza
akiywnos¢ w podeimowaniu nauki
niz milodziez. Srednia wieku bedzie
prawdopodobnie  nadal  wzrastaé.
gdyz wchodzgce obecnie do produk-
cji roczniki sg mniej liczne — widaé
to zresztg po zmniejszajgcej sie ilog-
ci kandydatéw do pierwszych klas
Zasadniczej Szkoly Zawodowej FSC
oraz Ochotniczych Hufeéw Pracy
FSC. ’

skutecznie pomniejsza efekty ich
pracy, pedagodzy nie zawsze sa spe-
cjalistami. Nieréwnomierne geogra-
fieznie rozlokowanie kadr poglebia
deficyt.

Brak programéw -doksztalcanda,
rozumianych jako ramy organiza-
cyjne, oraz programéw merytorycz-
nych o zasiegu ogélnokrajowym po-
glebia chaos, skazuje szkolonych na
widzimisie organizacji szkolacych i
poszczegdlnych oséb, Instruktorzy w
70 proc. sg ludZmi, dla ktérych dzia-
talno$¢ w ramach wszelkiego rodza-
ju kurséw stanowi prace druga, czy-
li chatture. Dokladajg tu swoje: irra-
cjonalna niekiedy polityka kadrami
i nie nadazajaca z modernizacjy
profilu sie¢ szkoé! ponadpodstawo-
wych, ktora zbyt czesto szioli na po-
trzeby gospodarki dnia wezorajsze-
go. Wreszeie — wiele stusznych i-
nicjatyw zabija formalne traktowa-
nie swoich obowiazkéw przez insty-
tucje zobowiazane do czuwania mnad
organizacjg szkolenia.

Z uporem wpycha si¢ do szkol-
nych tawek i wedréwek po aulach
uniwesytetow ludzi, ktérym bli-
zej do emerytury niz - czegokol-
wiek innego, w skali catego za-
kiadu ignorujgc rozporzadzenia Ra-
dy Ministréw, ktarych realizacja
moglaby przynie$é zakladowi istotne
korzySci. Sporzadza si¢ natomiast
humorystyczne dla kazdego ‘jako ta-
ko obznajmionego ze sprawa bilansy,
ze na skutek systemu dolisztatcania
fabryka zaoszezqdzifa tyle to a tyle
materialow, godzin itd.

Widzimy wiec, 2e choé trudnoéci

Czynnik drugi — to brak w Stara-
chowicach $redniej zaocznej szkoly
zawodowej, a wzgledy produkeyine
utrudniajg . mlodym pracownikom,
zairudnionym w trybie zmianowym,
nauke w klasie.

Wreszeie — brak mozliwosei stu-
diowanja na miejscu ogranicza licz-
be osob zdubywajacych wykszialce-
nie wyzsze. : .

Dla starachowickiej FSC istnieig
wiec dwa réwnolegle problemy —
zwiekszania liczebnosei kadry z wyz-
szym i $rednim wyksztalceniem oraz
zdynamizowania procesu podnosze-
nia kwalifikacji zalogi w pozaszkol-
nych systemach ksztalcenia. .

W kwestii pierwszej — wydaje sie.
ze FSC slusznie dazy do umozliwie-
nia dalszego ksztalcenia sie ustabili-
zowanym w zakladzie pracownikom.
Brak zewnelrznveh - rezerw kadro-
wych staje sie bowiem probiemem
dla przedsiebiorstw w calym kraju.
Réwnolegle pndjeto w FSC dziatania
zmierzajagce do stabilizacji zalegi.
W biezagcym roku przyjeto zasade
stosowania gérnych stawek wwvna-
grodzenia dla pracownikéw ze &red-
nim i wyzszym wykszialceniem przy-
chodzaeym do fabryki na wstepny
staz pracy, zdecydowanie podniesio-
no réwniez wynagrodzenia po stazu.
Wprowadzono takze liczace sie do-
datki za staz pracy w zakladzie. E-
felty s widoczne. W latach bowiem
1970-1974 stabilno$é zalogi ksztalto-
wala si¢ w granieach 86-90 proc.. za$
za pierwsze polrocze br. wynosi 94
proc. Obecnie najczesciei odchodzg
nie zwiazani jeszcze zbvt silnie z za-
kiladem milodzi pracownicy.

FSC konsekwentnie dazy do uru-
chomienia w _Starachowicach filii
Politechniki Swigtokrzyskiej. Péki
co dowozi si¢ studentéw do Kiele i
Skarzyska.

Mieczyslaw Kita, gtowny specjali-
sta d/s kadr i szkolenia, twierdzi, ze

sg rozmaitej rangi i rodzaju, juz tyl-
ko te wyzej wymienione skladaja sie
na problem o znacznej komplikacii.

W pazdzierniku ubiegiego roku do-
ksztalcenie i doskonalenie kadr bylo
przedmiotem obrad komisji sejmo-
wej, koreferat przedstawita Najwy-

isza Izba Kontroli. Lecz. nikomu
jak do tej pory nie udalo sie ustalié
generalnie efektywnosci catego sy-
stemu. Mnie osobifcie wydaje sie,
ze tak jak w nauce, gdzie trudno w
ogéle przewidywaé, kiedy i ile przy-
niosg kwoty wydane na badania
podstawowe, tak i tutaj nie sposéb
i nie ma sensu wyliczaé tej efek-
tywnoéei na zasadzie — jak zapro-
centuje kaida wydana zlotowka.
Miarg natomiast skuteczno$ei mo-
glaby byé droznosé i konsekwencja
realizacyjna. Co przez to rozumiem?
Taki system aktéw organizacyino-
-prawnych, kiéry w sposéb rzeczy-
wisty pozwolitby synchronizowaé
cele jednostkowe z cgélniejszymi i w
konsekwencji przelamywal obojet-
nosé tak poszczegélnych ludzi, jak
calych przedsigbiorstw i resortéw, I
dlatego - optymizmem
wiadnie co$ sie ruszyiv...
Zarzadzenie Ministra Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych z kwietnia br.

, reguluje ramy organizacyjne i me-

rytoryezne programéw szkolenia, U.
stalono 12 jednostek specjalistycz-
nych, z ktérych kadda ma opracowaé -
banlt programéw ze swojej" dziedzi-
ny. Te jednolite, zweryfikowane
przez specjalistbw programy maja
stanowié¢ podstawe wszelkich form
deksztaicania kursowego, zlikwido-

napawa, ze ,
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gdyby w Starachowicach uruchomié
filie Politechniki  Swietokrzyskiej
lub’ bodaj punki konsultacyiny, to
liczba studiujgeych  wazroslaby w
trojnaséb, co pozwoliloby rozwigzaé
problemy zakladu w tej grupie pra-
cownikow. Polrzeby sg bowiem du-
ze. a szanse na ich zaspokoienie nie
najlepsze. Na 290 wnioskow o sty-
pendia fundowane, jakie zaklad zglo-
sit w roéznych uczelniach — zreali-
zowano zaledwie 27.

I dla rozwoju pozaszkolnego syste-
mu podnoszenia kwalifikacii pozo-
stalo jeszcze sporo do zrobienia. Zna-
czne ulatwienia w rozbudzaniu za-
interesowania pracownikéw powin-
na przynies¢ Uchwata RM nr 63 z
dnia 4.0475 r. (weszla w zycie z
dniem 1 lipca br.) umozliwiajaca sto-
sowanie znaczacej zachety finanso-
wej dla robotnikéw ubiegajacych sie
o tyvtuly kwalifikacyine. Wazne jest,
aby szvbko i zdecydowanie popra-
wily sie warunki lokalowe i tech-
niczne szkolenia w zakiadzie. Obec-
nie bowiem FSC nie ma wiasnego
oérodka szkoleniowego. zajecia odby-
wajg sie w Swietlicach i stoldwkach
wydzialowvch. a podstawowsg metoda
przekazywania wiedzy jest .Zywe
slowo” i zapis kredg na tablicy.

W relacji z FSC réwnolegle przed-
stawilem zagadnienia ‘zwigzane z
ksztalceniem w dwu odrebnyeh sy-
stemach — szkolnym i pozaszkoi-
nym. Wydaje mi sie bowiem, Ze w
warunkach zakladu produkeyjnezo
nalezy sprawy te traktowaé réwmo-
rzednie. przyimujge jeszeze jako
trzeci element réwnoleglego dziala-
nia — tworzenie warunkéw do sta-
bilizacji zalogi w zakladzie. Integral-
ne traktowanie tych elemeniéw daje
bowiem mozliwosé celowego oddzia-
lIywania na wzrost kwalifikaeji i
wiedzy zalogi zgodnie z potrzebami
zakladu.

Fot, S. ZUBCZEWSK

wa¢é anarchie i rozpieto$é pozioméw,
stuzy¢ pomoca niedokwalifikowanym
wyktadowcom.

Kapitalne znaczenie maja dwa za-
rzgdzenia Ministra O$wiaty i Wycho-
wania, z marca i maja br. Pierwsze
reguluje nareszcie sprawe wykla-
dowcow, ktoérzy szkolié majag wy-
soko kwalifikowanych robotnikéw.
Wszyscy legitymowaé sig muszg
230-gedzinnym przeszkoleniem pe-
dagogicznym, ktorego jakodé wery-
{ikowa¢ bedzie Panstwowa Kcmisja
Egzaminacyjna.

Zarzadzenie drugie stwarza real-
‘ne bodzce dla udzialu w rozmaitych
formach doksztalcania doraznego.
Jedli kwalifikacje uzyskane na kur-
sach uzupelni si¢ egzaminem z prze-
dmiotéw nauczanych w danym ty-
pie szkoly, a nie objetych szkoleniem
kursowym — mozna zdobyé Swia-
dectwo szkolne. Tg idee ,szkoly na
raty” uzupelnia system jednorcezne-
go ,,Podstawowego studium zawodo-
wego” i trzyletniego ,,Sredniego stu-
dium zawodowego”.

Jedli realizacja tych najnowszych
postanowien zostanie przeprowadzo-
na z kcnsekwencjg i do kornca, wol-
no sig spodziewaé, ze w ciagu naj-
blizszych dwéch-trzech lat nieco ja-
$niej zarysuje sie przysziosé, gdy i-
dzie o wykwalifikowane kadry dla
gospodarki. Mata mechanizacja w
zakiadach pracy to niewatpliwie

- Zrédlo pewnych rezerw; ale o ilez

mniejsze Zrodto, niz mate przemeblo-
wanie w glowach.

LECH SADYBA.

o
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CIEZKO ZNUDZONA

Dedykowane
kierownikom
stuzb pracowniczych

Otrzymali$my
trescei:

“Droga Redakcjo! Ju: 7 miesiecy
(+ 3 miesiace stazu) siedze bezczyn-
nie. Fabryka wydala na mnie 32,5
tysiqca =i, a za prace, ktora wyko-
natam przez miniony okres, maina
bylo zaplaci¢ ok. 5 tysiecy zt, choé
w tych 5 tysiacach jest juz duza
przesada. Powiedzmy: fabryka nie-
potrzebnie wydala 27 tys. zi.

Do tego nalezy dodaé stracone pie-
niadze na ksztatcenie mnie. Skonczy-
tam w ubieglym. roku WSE w Kra-
kowie. Kto§ mi kiedys za czasow stu-
denckich powiedzial, ze studenci —

list ° nastepujacej

to pasosyci. Wowczas nie chciatam
sie z tym zgodzic. W tej chwili uwa-
zam, ze to prawda, gorzka prawda.
Nie jestem sama w takiej sytuacji.
Podobnie mowia o swojej pracy ko-
lezanki, koledzy. :
Mam 24 lata. Chce pracowaé, byé

komu$ potrzebna, daé co$ z
a czuje, Ze cofam sie...
Dlaczego tak jest? Dlatego, e roz-
budowuje sie zbytnio administracje.
W moim dziale jest 5 o0s6b + 1
kierownik. Do tego, Zeby wykonaé
prace, ktora sie tu wykonuje, wy-
starczytby kierownik, ktéry jest
w zasadzie samowystarczalny, my-
8li sam, decyduje sam, wszystko
robi sam: liczy, dodaje, dzieli
itd. (na kreciotku), Pracownice 1y-

siebie,

suja mu tylko tabelki, bo to nie je-
go specjalno$é. No, moze troche
przesadzam. MoZe bylyby potrzebmne
trzy osoby, ale nie wiegcej.

Tu ludzie siedza (podobnie jest we
wszystkich innych dziatach), a plany
produkcyjne leiq, fundusz plac po-
waznie przekroczony. Diaczego? Bra-
kuje ludzi w prédukcji. Tam maszy-
ny stoja, ¢ w biurze wiekszoéé uda-
je, 2e pracuje. Trudno na to patrzeé.

Jest upal, Zeby mnie chociaz pu-
$cili (zaktad zamkniety), to przynaj-
mniej bym sie opalata, poszia na wy-
cieczke (korzysé dla zdrowia).

Jesli nie to, to chbeiaz pozwoliliby
czytaé. A tu w czasie godzin ,,pracy”
nie wolno! Trzeba udawaé, ze sie
pracuje. Wolno siedzieé i patrzed.
Patrze w okno i licze liScie na drze-

wie. Studiowatam ekonomie = lie
czy€ potrafie.
Rozmawiatam raz

Aviesi Tod,
ty z lkierow

drugi, trzeci,
i Mowit

%e ja tak nie moge, e dla zdmwiu’ .

musze co$é robié, Dostalam do wyli-
czenia slupek, czy dwa i — 2now nu-
da. .

Wracam co dzien do domu zme-
czona z bolem glowy. Nic tak nie
meczy w moim wieku — jak nuda.
Mozina  siedzie¢ oczywiscie dzien,
dwa, tydzien, ale nie 10 miesiecy. Za
co taka kara, za 4 late studiéw? Czy
to moja wina, Ze przyjeto mnie na
nie? Na Boga, po co panstwo tyle
tozy na studiujacych, Po co akade-
miki, stypendia itd.?

,,CIEZKO ZNUDZONA”
*

Anonimowe listy wrzucamy do ko-
sza. Ten wyraza jednak odczucie —
zdaniem autorki — tak powszechne,

ze nie wymagajace egzemplifikacji. -

I chyba w ten spos6b nalezy tiuma-
czyé fakt, Ze ,.ciezko znudzona” nie
podata nazwiska. Trudno bowiem
posadzi¢ ja o strach przed utratg

.

~pracy”, ktora rodzi tak gorzkie re-
fleksje.

Nie naleig one, istotnie, do rzad-
kokci, Nurtujg wielu miodych ludzi,
ktérzy po zdobyciu wyzszego i Sred-
niego wyksztalcenia przekroczyli
progi zakladéw pracy, Niedawno o-
publikowali§my w nadeslanych na
konkurs wspomnieniach ekonomi-
stéw ,Dziennik stazystki”, ktory
dzien po dniu w konkretnym zakla-
dzie (podanym mnotabene bez zena-
dy) notowat takie ,nic nierobienie”.

Nie mamy zamiaru na marginesie
publikowanego listu rozwijaé rozwa-
zan na temat nieodwracalnych strat,
jakie przynosi tego typu .start” do
zawodowej kariery zaréwno dla za-
interesowanych, jak i dla gospodar-
ki. PisaliSmy o tym niejednokrot-
nie.

List ,ciezko znudzonej” nabiera
swoistej wymowy w zestawieniu z
liczbami ksztalcacych sie i dosko-
nalgeych w naszym kraju. Jest on
drugg strong medalu, swoistym ko-
mentarzem do sygnalizowanych w
artykulach paradoksow: dlaczego w
kraju, w ktorym ped do wiedzy jest
tak powszechny, a system szkolnict-

wa rozwiniety — gospodarka odczu«
wa dotkliwy brak ludzi wykwalifi-
kowanych; i dlaczego o wiele mniej
pracownikéw, nizby nalezalo, podnr.)sg
kwalifikacje i doskonali swe umie~
jetnosci. o .
Sam ped do wiedzy mew1.el'e zdzia-
1a, jesli czlowiek coraz lepiej kw_ah-'
fikowany nie bedzie ceniony, jesli
nie stworzy mu si¢ w zakladzie szan-
sy wykazania si¢ swoja wiedzg, u-
miejetnosciami i talentem. i
Dopbki wiee prowadzi¢ sie bedzie
w przedsigbiorstwach ,pracg k‘ad”ro-
wa” polegajaca na wzatrudnianiu”, &
nie na racjonalnym wykorzystaniu
kwalifikacji i uzdolnien pracowni-
kéw, dopoki stluzby pracownicze nie

zaczna naleiycie spelniaé swych
funkeji — mozemy sobie tylko .do-
dzié, ze now gospodarka

wymaga Wwysoko kwaliﬁkowanth
kadr i permanentnego doskonalenia
umiejetnosei. ,,Cigzko znudzeni” spy-
taja: po co?

Oto felietonowa puenta do zawar-
tych w ,Zyciu i Pracy” rozwaiaf,
tym bardziej gorzka, zé dopisuje ja
nie piéro satyryka, lecz samo zycie.

CZY WYKORZYSTUJA
ALIFIKACJE?

SYLWIA ZAIACZKOWSKA

W:poprzednim numerze ,,Zycia i Pracy” zrelacjonowalis-
my wyniki badania reprezentacyjnego pracownikow po-
dejmujacych pierwsza prace w gospodarce uspotecznio-
nej, przeprowadzonego przez GUS w latach 1971—1972,
ktére ‘'m.in. wskazywato na wystgpujacy wciaz brak
zgodnosci miedzy zawodem wyuczonym i wykonywa-
nym, szczegdlnie wsréd absolwentow szkét Srednich *).

Warto przytoczone dane statystyczne zestawié z sonda-.

zem socjologicznym, kiéry na grupie tysiaca absolwen-
téw szkot érednich probuje odpowiedzie¢ na te same
pytania ankiet'ujac jednoczesnie opinie samych zainte-
resowanych na temat wykorzystania w pracy zdobytych

kWalifikac]jL

NSTYTUT PRACY I SPRAW

SOCJALNYCH przeprowadzit

badanie losow absolwentéw
$rednich szkét zawodowych, Szcze-
g6lng uwage zwroécono na problem
zgodno$ci zatrudnienia technikow z
ich kwalifikacjami zawodowymi i
stopniem (Srednim) wyksztatcenia.
Sposréd tysigca respondentéw
na. ankiety poglady swe w
omawianej’ kwaestii wyrazito
818' o0s6b — (445 kobiet
373 mezezyzn) w tej liczbie —
36 proc. zatrudnionych jest zgodnie
z kwalifikacjami, a w zupelnie in-
nym — od wyuczonego — zawodzie
pracuje 15 proc. absolwentéw. Po-
zostali wykonujg zajecia czeSciowo
tylko zgodne z uzyskanym przygoto-
waniem zawodowym, .

RO2NICE | KORELACJE

Kwalifikacje kobiet sa wykorzy-
stane w mniejszym stopniu niz mez-
czyzn. Sposréd kobiet trzecia cze§é
pracuje niezgodnie z wyuczong spec-
jalno$cig lub wrecz w innym zawo-
dzie. Przykladem moze by¢ zatrud-
nienie kilku tfechnologéw cukierni-
ctwa i przetwoérstwa owocowo-wa-
rzywniczego w charakterze listono-
szy czy urzedniczek pecztowych.

Wskazniki  obrazujace stopieni
zgodnosci zatrudnienia z kwalifika-
cjami réznicuja si¢ w zaleznoSci od
ukor'l(.éonej przez respondenta szko-
1y, a szczegdlnie uzyskanej w niej
specjailnosci zawodowej. Tak np. od-
setek zatrudnionych zgodnie z kwa-
lifikacjami wynosi wSr6d specjali-
stow w zakresie budowy mostow i
dr6g kolowych oraz dokumentacji
budowlanej ok. 50, podczas gdy w
grupie technologéw przetworstwa
owocowo-warzywniczego zaledwie —
6,2 proc., przy czym wérdd tych wia-
$nie specjalistow notujemy jedno-
czeénie najwyzszy odsetek, bo wy-
noszacy blisko 70 proc. zatrudnio-
nych niezgodnie z kwalifikacjami lub
wrecz w innym zawodzie.

Analogicznie przedstawia sie spra-
wa. wykorzystania stopnia $redniego
wyksztatcenia mlodych technikéw.
A wiec zatrudnionyeh zgodnie ze
stopniem wyksztalcenia jest 34,6
proc.,, czg§ciowo zgodnie — 46,6 proc,,

a zupelnie niezgodnie — 18,9 proc.
respondentéw. .

Kobiety stosunkowo liczniej niz
mezezyzni uznaja wyksztaicenie

$rednie jako niezbedne do wykony-
wania pracy na zajrhowanym stano-
wisku, Wynika to gléwnie z faktu
podejmowania przez nie czeSciej niz
przez mezezyzn prac o charakterze
urzedniczym, szczegbinie w przypad-
ku niezgodno$ci zatrudnienia z wy-
uczonym zawodem.

Na szczegdlng uwage zastuguja da-
ne obrazujgce wykorzystanie jedno-
cze$nie kwalifikacji fachowych i
stopnia wyksztalcenia  technikéw.
Ot6z wsrdéd os6b  zatrudnionych
zgodnie z zawodem okolo 50 proc.
wykonuje prace wymagajace Sred-
niego wyksztaleenia, 42,2 proc. zaj-
muje stanowiska, na ktérych takie
wyksztalcenie jest pozadane, a 8,2
proc. — gdzie ten poziom przygoto-
wania wydaje sie zbedny.

Wsiréd zatrudnionych cze§ciowo
zgodnie z kwalifikacjami odpowied-
nie odsetki wynosza: 26 proc.; 53
proc.; 21 proe, a wéréd zatrudnio-
nych niezgodnie z kierunkiem wy-
ksztalcenia: 19 proc, 48 proc.; 33
proc. Osoby zatrudnione wzupelnie
innym. od wyuczonego zawodzie W
roznym stopniu spozytkowuja wy-
ksztalcenie Srednie zaleznie od cha-
rakteru wykonywanej pracy, a mia-
nowicie dla 31 proc. sposrdd nich jest

ono niezbedne, dla 39 proc. poigda-
ne, dla 30 proc. zbedne. !

Mozna wiec powiedzieé, Ze spo-
Sr6d ponad 800 ankietowanych tyl-
ko 146 respondentow jest zatrudnio-
nych zgodnie z wyuczonym zawo-
dem i stopniem wyksztalcenia. Zu-
peinie niezgodnie z kierunkiem i sto-
pniem wyksztalcenia pracujg 63 oso-
by. W pozostalych przypadkach za-
réowno kwalifikacje zawodowe, jak
i stopien wyksztalcenia s3 w réznym
stopniu, ale zawsze tylko czeSciowo,
wykorzystywane.

KONSEKWENCJE
MATERIALNE

Stopienn zgodnoéci zatrudnienia z
kwalifikacjami wplywa na ksztalto-
wanie sie sytuacji samego pracow-
nika, jego checi do pracy i dalsze-
go podnoszenia kwalifikacji. Bada-
nia dowodza, ze im wyzszy jest sto-
piet niezgodnoSci zatrudnienia z
kwalifikacjami, tym wyzszy w
danej grupie odsetek os6b miesz~
czacych sie w  przedziale naj-
nizszym zarobkow, Do 2000 zt zara-
bia 44,2 proc. sposréd oséb zatrud-
nionych catkowicie zgodnie z zawo-
dem, 50,8 proc. zatrudnionych cze-
Sciowo zgodnie, 60,5 proc. niezgodnie
z kwalifikacjami, a 73,8 proc. pracu-
jacych w zupelnie innym od wyuczo-

.nego zawodzie.

W parze ze stosunkowo lepsza
wyjSciowa sytuacja  finansowa oséb
zatrudnionych zgodnie z kwalifika-
cjami, idg pomys$lniejsze perspekty-
wy awansu tej grupy niz absolwen-
téw zatrudnionych niezgodnie z za-
wodem czy stopniem wyksztalcenia.
O ile wsr zatrudnionych zgodnie
z kwalifikacjami odsetek osob, ktore

“nie awansowaly wynosi 58,6 proc.,

to w- grupie zatrudnionych czeScio-
wo zgodnie 61,3 proc. a w grupie za-
trudnionych niezgodnie z kwalifika-
cjami 70,3 proc. ) .

Realne mozliwoSei awansu na
wyzsze stanowisko widzi przed so-
ba trzykrotnie wyzszy odsetek absol-
wentéw zatrudnionych zgodnie z za-
wodem, niz pracujacych niezgodnie
z kwalifikacjami, Osoby =zatrudnio-

ne zgodnie z zawodem widzg tez po-
myélniejsze perspektywy podniesie-"

nia zarobkéw w abecnym zakladzie
pracy niz pozostale. O ile mianowi-
cie odsetek os6b nie widzaeych szans
podniesienia zarobkéw wynosi W
grupie zatrudnionych zgodnie z za-
wodem 2,4 proc., to wéréd zatrudnio-
nych cze§ciowo zgodnie z kwalifi-
kacjami — 10 proc.,, a wéréd zatrud-
nionych z nimi niezgodnie — 18 proc.

KONSEKWENCJE = MORALNE

zgodnie z kwalifikacjami, 33,5 proc.
zatrudnionych czeéciowo =z nimi
zgodnie, a 36,1 proc. zatrudnionych
niezgodnie z wyuczonym zawodem.
Podobnie ksztaltuja sie odsetki, gdy
wezmiemy pod uwage sprawe zgod-
nosci zatrudnienia ze stopniem wy-
ksztalcenia respondentow.

Jeszeze wyrazniej wystepuje kore-
lacja checi zmiany zakladu pracy ze
zgodnoécia zatrudnienia z kwalifi-
kacjami. Zaktad pracy chce zmienié
38,1 proe. os6b zatrudnionych zgod-
nie z zawodem, 60 proe. zatrudnio-
nych czeSciowo zgodnie z nim, a az
70 proe. wykonujgcych prace nie-
zgodnie z kierunkiem wyksztalcenia.

Zatrudnienie niezgodne z kwalifi-
kacjami ksztaltuje bierna postawe
wobec kontynuowania nauki na wyz-
szym poziomie w pierwszym zawo-
dzie, wzmaga natomiast cheé zdoby-
cia nowego zawodu. Tak wiee, spo-
§rod oséb zatrudnionych w zupelnie
innym od wyuczonego zawodzie —
71,3 proc. pragnie zdobyé nowy za-
wéd, a wsréd wykonujacych swoji
zawdd 43 proc. 7

PRZYCZYNY NIEZGODNOSCI

Powstawanie zgawiska niezgodno-
§ci zatrudnienia absolwentéw z ich
kwalifikacjami ma wielorakie uwa-
runkowania. Przewaznie sklada sie
na to caly lancuch zaleznoSci przy-
‘czynowo-skutkowych. Wehodzi tu w
gre bardziej lub mniej sSwiadomy
wyb6r kierunku wyksztalcenia §red-
niego. Trudno$ci w znalezieniu naj-
pierw odpowiedniej szkoly, a poZniej
zgodnej z kierunKiem ksztalcenia
pracy w miejscu zamieszkania. Za
tymi obiektywnymi przyczynami ida
‘przyczyny subiektywne: poziom nau-
czania, wyniki pracy dydaktyczno-
~wychowaweczej ‘szkoly, a takZe po-
ziom pracy kadrowej i system .adap-
tacji w zaktadzie,

Oto, co pisze specjalista w zakre-
sie automatyki przemystowej:

we d ] powage wiladzy, ale
czy zatrudniajocy mnie zakled pracy
widzge méj dyplom technika nie

maglby mnie zatrudnié w charakte- -

rze automatyka konserwatora? Moim
zdaniem wiekszy bylby ze mnie po-
Zytek ma tym stanowisku, niz na
obecnym stanowiskuy montera. Do
montowania (..) naprawde nie po-

+ trzeba dyplomu technike automety-

ka. Pracuje w jednym z najwiek-
szych w Polsce zakiadow elektro-

Y gdzie saq tysiqce stanowisk

Oto kilka danych ilustrujgcych
zwigzek miedzy stopniem racjonal-
nofci zatrudnienia. absolwentéw, a
ksztaltowaniem sie ich warunkoéw
bytu. W innej sferze, ale pozostaja-
cej niewatpliwie w sprzgzeniu zwrot-
nym ze stopniem zgodnofci zatrud-
nienia dokonujg sie przemiany w po-
gladach na temat pracy, sukcesu, za-
dowolenia z zycia.

Minimum 10 proc. badanych roz-
poczynalo swoj start zZyciowy od
przeswiadezenia o zbednosci uzyska-
nego wyksztalcenia i nie widzi przed
sobg zadnej Sciezki awansowej. Sto-
pien wykorzystania kwalifikacji pra-
cownikéw rzutuje w sposéb bardzo
wyrazny na jako$¢é przebiegu i wy-
nik adaptacji spoleczno-zawodowej
absolwentéw, Im wyzszy jest sto-
pien zgodnoSci zatrudnienia pracow-
nika z jego kwalifikacjami , tym po-
my$lniej przebiega adaptacja zawo-
dowa i szybeiej rodzi sige przywia-
zanie do zakladu pracy. .

Z zebranych materialow wynika
m. in,, ze stanowisko w obecnym za-
kladzie pracy chce zmienié 20,7 proc.
sposréd zatrudnionych calkowicie

pracy dla mnie odpowiedniejszych
niz ‘'moje obecne, a obsadzonych cze-
sto przez osoby mnie przygotowane do
nich zawodowo. Jest tu nawet dy-
rektor do spraw pracowniczych, ele
widaé ma inne sprawy wasniejsze
na ywadze...”

Niewatpliwie, jest to ocena subiek-
tywna podyktowana niecierpliwo-
Sciag mlodych, ktérzy chcieliby od
razu mijeé odpowiedzialng prace. Ale
i tej uwagi nie mozna lekcewazyé.

Wyniki ankiety dowodza — i to
jest warte podkreilenia — ze mlo-
dziez chce byé zatrudniona zgodnie
z kwalifikacjami i dazy do tego, aby
mogla zdobyte w szkole wiadomosei
racjonalnie wykorzystaé, Im wiekszy
jest bowiem udziei absolwentéw w
decydowaniu o wyborze pracy, tym
rzadziej ' wystepuje podjecie przez
nich zatrudnienia niezgodnego z kie~
runkiem lub- stopniem wyksztalce-
nia, Z badain wynika, 2ze spo-
§rod 133 respondentéw, ktorzy
podjeli -z‘wlasnej woli prace na okre-
Slonym stanowisku, kwalifikacje ich
w 33 proc. sg niézbedne, w 44 proc.
pozgdane, a w 23 proc. zbedne, Tam,

gdzie praca byla podejmowana za
zgoda absolwenta, ale z inicjatywy
i na zyczenie zwierzchnika, odpo-
wiednie wskazniki wynosza: 20 proc.;
50 proc. 30 proc. Tam mnatomiast,
gdzie praca podejmowana byla
wbrew woli absolwenta, na polece-
nie zwierzchnika odsetki te wynosza:
0 proc.; 52 proc.; 48 proc., czyli w
zadnym przypadku kwalifikacje nie
byly niezbgdne, natomiast az w 48
proc. — zupelnie nieprzydatne.

Inaczej ujmujac sprawe, mozna
powiedzieé, Ze z grupy 155 oséb, kio-
rych kwalifikacje sa zbedne do wy-
konywania ezynnosci zawodowych
na aktualnie zajmowanym stanowi-
sku tylko 31 (20,0 proc) podjelo te
prace z wlasnej woli. Pozostali na-
tomiast absolwenei podejmowali
prace niezgodng z kwalifikacjami
pod mniejsza lub wieksza presja ze
strony zwierzchnikéw. Zjawisko to’
absolwenei nazywaja ,zapychaniem
dziur” nowo przyjetymi absolwenta-
mi szkét zawodowych na tych odcin-
kach, na ktérych brakuje aktualnie
obsady pracowniczej, niezaleznie od
tego, jaki charakier ma narzucone
zatrudnienie.

Stosunkowo nikly udzial wlasnej
woli mlodziezy w decydowaniu o ra-
cjonalnosei wykorzystania jej kwa-
lifikacji jest w duzej mierze uwarun-
kowany wzgledami obiektywnymi
szerszej natury, a m. in. sytuacia
panujagea w danym momencie na
rynku pracy. Z badan wynika, Ze za-
trudnieni niezgodnie z kwalifikaecja-
mi s3 w przewazajacej czeSci absol-
weneci, kt6rzy mieli trudnosci ze zna-

: lezieniem zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy. Z braku mozliwoSci

. wyboru podejmowali prace taka, ja-

kg im w ogdle oferowano.

Ze sprawag powyiszg laczy sie ja-
ko§é poSrednictwa pracy. Rzecz cha-
rakterystyczna, najracjonalniej wy-
korzystane sa kwalifikacje tych ab-
solwentéw, ktorzy pierwsza prace
podjeli za poSrednictwem szkoly.
Najnizszy natomiast stopien wyko-
rzystania kwalifikacji wystepuje w
grupie osob, ktdre trafily do zakladu
pracy przez przypadek i tych, ktore
uzyskaly zatrudnienie za posred-
nictwem wydzialéw zatrudnienia rad
narodowych.’

%

Zaznaczajaey sie od kilku lat
wzrost zapotrzebowania na kadry
spowodowatl, e mlodziez ma wieksze
mozliwoSei wyboru zatrudnienia od-
powiadajacego stopniowi i kierun-
kowi jej wyksztalcenia. Wyniki ba-
dania sygnalizujg to pozytywne zja-
wisko zwiekszajacej sié z roku na
rok racjonalnoSci  wykorzystania
kwalifikacji absolwentow. Wazrasta
wskaZnik udzialu wsréd badanych
os6b zatrudnionych calkowicie lub
czeSciowo zgodnie z wyuczonym za-
wodem — od ponad 58 proc. w gru-
pie absolwentéw z 1971 r. przez po-
nad 69 ‘proc. z 1972 r. do ponad 66
proc. wiréd respondentéw, ktorzy
ukonczyli szkole $rednia zawodowa
w1973 r.

Ten optymistyczny akcent powi-
nien stanowié¢ dodatkowy bodziec do
poszukiwan i stosowania coraz sku-
teczniejszych $rodkéw umozliwiaja-
lcych mlodziezy zdobycie zawodu od-
powiadajacego jej predyspozycjom,
a nastepnie zatrudnienia jej zgodnié
ze zdobytym kierunkiem i stopniem
wyksztateenia,
*) Barbara Kulezycka ,,Zawdd wy=-
uczony — 2zawdéd wykonywany” (Zy-
cle 1 Praca nr 7 2G nr 30 z lipea
1975 1),
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SYSTEMY FINANSOWANIA BUDZETOWEG

ROMUALD CHARUZINSKI

System finansowy przedsiebiorstw i
podarki
?ywmoéé gospodarowania.
i usprawnienia w tym zakresie koncentrowaly sig
gl'ow_nle na systemach dla przedsigbiorstw gospo-
darki yspoiecznionej. Coraz czesciej daja sig jednak
stysze¢ glosy krytyczne pod adresem systemow finan-

sowania budzetowego w

instytucji gos-

uspotecznionej ma istotny wptyw na efek-

Dotychczasowe reformy

sferze nieodptatnych lub

czes’ciovyo pdpfatnych ustug niematerialnych. Wskaza-
ne wydaje sig wigec poswigcenie tej sprawie nieco uwagi.

RAWIE polowe ogolnej sumyf
w;‘fiatkow biezacych budzetu
panstwa przeznacza sie na

cele spoleczne i gospodarcze reali-
zowane przez jednostki budzetowe,
tj. przez te instytucje, ktére pokry-
\vaja wszystkie swoje koszty bez-
posrednio ze $rodkéw przewidzia-
nych w budzecie, a swoje dochody —
na ogo! drobne i luzno zwiazane
z podstawowg dzialalnoscia — wpla-
cajg do budzetu. Wplacaja one row-
niez do budzetu pozostalosci nie wy-
korzystanych na koniec roku Srod-
kow. Sa to jednostki dzialajace
gldwnie " w sferze poza produkcja
materialng (np szkoly, szpitale itp.)
i z reguly swiadczace uslugi nieod-
platnie.

»METODA NETTO”

Obok tej sfery jednostek budzeto-
wych, powiazanych z budzetem ,,me-
todg brutto”, istnieje obszerna
i zroznicowana rodzajowo zbjoro-
woséé jednostek, takze glownie ustu-
gowych,- dziatajacych jako zaklady
budzetowe (np. kolonie, przedszkola)
rozliczane z budzetem ,metoda net-
to”. Oznacza to, ze jednostki te nie
wptacajg do budzetu dochodéw uzy-
skiwanych ze swej dzialalnosci, lecz
wykorzystuja je na pokrycie kosztow
dzialalnosci, a budzet jedynie uzu-
pelnia im s$rodki na sfinansowanie
czesci kosztéw nie majgcych pokry-
cia w dochodach wtasnych. Srodki
nie wykorzystane w danym roku nie
sg przeprowadzane przez budzet, lecz
przechodza na rok.nastepny. Zakla-
dami budzetowymi moga byé oczy-
wigcie tylko te jednostki organiza-
cyjne. ktére prowadza swa dziatal-
no$¢ na zasadach przynajmniej cze-
$ciowej odptatnosei za ustugi.

- Prawie wszystkie finansowane z
budzetu jednostki organizacyine pro-
wadza dzialalnoié¢  nieprodukcyjng
gtéwnie w zakresie oswiaty, wycho-
wania, ochrony zdrowia, opieki spo-
tecznej, kultury fizycznej, turystyki,
kultury i sztuki, ubezpieczen spolepz-
nych, administradii panstwoweji Wi+
miaru sprawiedliwos$ei,: bezpieczen~
stwa publicznego:i innych. Stosuje
sie w.tym zakresie praktycznie dwa
wyzej ‘wymienione, alternatywne sy-
stemy finansowania budzetowego:
brutte lub netto.

Obydwa te systemy zawierajg wie-
le rozwigzan funkejonujacych w da-
nych warunkach prawidlowo, a jed-
noczesnie wykazuja one okreslone,
specyficzne niedomogi ‘i nieprawi-
dtowosci. Dotychczas jednak czesto

mozna spotkaé sie z pogladem, Ze na«
lezaloby maksymalnie rozwija¢ sy-
stem finansowania netto i ograni-
czaé, a moze nawet likwidowa¢ sy-
stem jednostek budzetowych, gdyz
w tym systemie dopatrywano sig
przyczyn szeregu niepraw.dlowosei
w gospodarowaniu $rodkami finan-
sowymi i rzeczowymi, W tej sytuacji
w okresie ostatnich kilkunastu lat
nastepowal staly wzrost rozmiaréw
i zakresu dzialalnosci prowadzonej
w formie zakladow budzetowych, co
w duzym stopniu wynikalo wiaéniez
przeksztatcania na te forme okreslo-
nych jednostek budzetowych. W re-
zultacie powstat i funkcjonuje obec-
nie bardzo obszerny i zrdznicowany
ukiad jednostek rozliczanych z bud-
zetem jedynie wynikami ich dziatal-
nosei.

Do tej grupy jednostek mozna za-
liczy¢ takze placowki naukowo-ba-
dawcze i szkoly wyzsze, ktore
wprawdzie formalnie nie sg zakla-
dami budzetowymi, ale na po-
dobnych zasadach sg wydzielone z
budzetu.

Ostatnio coraz czesciej pojawiajag
sie oceny krytyczne dotyczace istnie-
jacej mnogosci form organizacyj-
nych zaréwno instytucji w catosci,
jak i czeSciowo finansowanych z
budzetu, a takze — co jest najwaz-
niejsze — krytyczne oceny wynikéow
gospodarowania tych instytucii. Wy-
daje sie wige celowe rozwazenie nie-
ktérych zagadnien wplywajacych
niewatpliwie w sposéb istotny na
aktualny stan i mozliwosci poprawy
gospodarowania $rodkami material-
nymi i finansowymi w omawianej
sferze dzialalnosci finansowanej ze
$rodkéw budzetowych.

wydawaé, a zwigzana z nig ,,ucieczka
z kredytami” w korcu roku jest w
istniejgcej sytuacji zagadnieniem
bardziej teoretycznym niz faktycz-
nym. Wynika to z kilku przyczyn. Po
pierwsze, nasilenie wydatkowania
kredytéw budzetowych w kofico-
wym okresie roku jest faktycznie
stosunkowo nieznaczne. Nie zawsze
tez jest ono zjawiskiem negatywnym.
Nie moze bowiem budzié zastrzezen
przezorne powstrzymywanie sie od
dokonywania w pierwszych miesig-
cach roku niektorych planowych wy-
datkéw (np. z uwagi ma mozliwosé
pojawienia sie w . ciggu roku nie-
przewidzianych pilniejszych potrzeb)
i decydowanie sie na dokonanie tych
wydatkéw w pézniejszych - okresach
roku.

Nie mozna takze calkowicie nega-
tywnie ocenia¢ wystepujacych nie-
kiedy przeniesien kredytéw budzeto-
wych w koncu roku w celu dokona~
nia np. nie planowanych zakupoéw,
jesli sg to zakupy potrzebne i uza-
sadnione gospodarczo. Trzeba row-
niez mie¢ na uwadze istotny fakt, ze
ewentualna ,ucieczka z kredytami”
moze mieé¢ miejsce tylko w Scistych
granicach ogélnych kwot ustalonych
w planie na dany rok i nie moze ona
spowodowaé przekroczenia tego pla-
nu.

Drugim istotnym zarzutem zgla-
szanym pod adresem systemu finan-
sowania brutto (stosowanego w jed-
nostkach budzetowych) jest obawa,
ze wystepujg wowczas zaniedbania
w realizacji dochodéw. Nie stuzg one
bowiem bezposrednio jednostce bud-
zetowej, lecz sg wplacane do budze-
tu.

Zarzut trzeci odnosi sie do malej
elastycznosci systemu finansowego
jednostek budzetowych, ktéra spra-
wia, ze odrebne systemy finansowe
trzeba stosowaé¢ np. dla prowadzo-
nych przez niektdére szpitale i za-
ktady dla psychicznie chorych gospo-
darstw rolnych, dla warsztatéw pro-
wadzonych przez wieksze szkoly za-
wodowe itp.

Ocena wagi tych zarzutow w
znacznej mierze zalezna jest od oce-
ny stabosci systemu finansowania
netto, stosowanego w zakladach
budzetowych, jako ze nie ma prze-
ciez systeméw doskonatych.

SYSTEM JEDNOSTEK
BUDZETOWYCH

W stosunku do systemu finanso-
wego jednostek budzetowych podno-
szone sa najczesciej zarzuty, ze za-
sada wygasania z koncem roku nie
wykorzystanych kredytéw . ‘budzeto-
wych. jest .przyczyna-..szczegblnie.
ostrego. braku .gospodarnoéei, gdyz
powoduje ona miedzy innymi zja-
wisko ,ucieczki z kredytami” i nie-
racjonalnego wydatkowania Srodkéw
w celu stworzenia sobie lepszej
(wyzszej) bazy wyjsciowej dla zapla-
nowania $rodkéw budzetowych na
rok nastepny. ’

Praktyka jednakze wykazuje, ze ta
zasada wygasania kredytéw budzeto-
wych nie jest, wbrew pozorom, tak
Zlym rozwigzaniem, jak sie to moze

ZAKLADY BUDZETOWE

Od 1961 do 1971 r. koszty dzialal-
nosci realizowanej przez zaklady
budzetowe wzrosty ponad 4-krotnie,
tj. z 3,6 mld zt do 15,9 mld zi, a w
planie na 1975 rok, liczac z placow-
kKami naukowo-badawczymi i szko-
tami wy#szymi ‘nie bedacymi jédno~’

stkanii~budzetowymi, kosztyte wy=

razajg si¢.juz kwotg ok. 51 mid zi
(bez placéwek naukowo-badawezych
29,7 mld zl). Skala dziatalnosci fi-
nansowanej w formie zakladéw bu-
dzetowych jest wiec duza. .
Istotnym czynnikiem branym pod
uwage przy podejmowaniu decyzji

o przeksztalceniu wielu jednostek -

budzetowych w zaklady budzetowe
byly stosunkowo znaczne dochody
wilasne tych jednostek, uzyskiwane

z prowadzonej dzialalnodci, ktére
mozna bylo przeznacza¢ bezposred~
nio na pokrycie kosztéw ich dzia-
lalnosci. System wigzania dochodéw
wlasnych z wydatkami mial stwa-
rza¢ bodice m. in. do lepszego go-
spocdarowania Srodkami materialny-
mi | finansowymi, a zwlaszeza do
mobilizowania realizacii dochndow
wilasnych. Wylaczenie okreslonych
jednostek z systemu budzetowania
brutto i przeksztalcenie ich w za-
ktady budzetowe mialo rowniez za-
pewnié¢ stworzenie warunkéw, w
ktorych srodki finansowe z ko:acem
roku nie beda wygasaly, lecz beda
przechodzily na rok nastepny, co po-
prawi gospodarke materiatowa.

Zalozenia te nie zawsze jednak
sprawdzajg sie w dzialaniu. Analiza
danych sprawozdawczych z zakresu
dochodéw i kosztoéw za .szereg ostat-
nich lat oraz doraine badania na
miejscu w niektérych jednostkach
wykazujg, ze w wielu przypadkach
trudno jest wyciggnaé pozytywne
wnioski w odniesieniu do poprawy
gospodarowania w zakladach budze-
towych. Mozna natomiast zaobser-
wowaé dosé czesto gromadzenie
przez zaklady budzetowe znacznie
wiekszych $rodkow, niz sie przyjmu-
je w zalozeniach planu. Dane spra-
wozdaweze za szereg ostainich lat
wykazuja,” ze nie"sa to przypadki
rzadkie ani mate w swych rozmia-
rach. Faktyczne pozostalosci srod-
kéw obrotowych, np. na konieec 1974
roku w zakladach budzetowych wy-
razaja sie kwota ponad 3 mln zt i sa
prawie dwukrotnie wyzsze od pla-
nowanych. Podobna sytuacja wy-
stepowala takze w latach poprzed-
nich.

Przyczyny tego stanu i jego skutki
sa réznorakie. Jedna z istotniejszych
przyczyn sg trudnosci zwigzane z od-
powiednio precyzyjnym planowa-
niem oraz zatwierdzanie przez re-
sorty, urzedy wojewddzkie i gmin-
ne nieprawidlowych dochodéw wia-
snych i kosztéw, a przede wszystkim
pozostalosei srodkow obrotowych na
poczatek i koniec roku. Dos¢ pow-
szechne gromadzenie znacznych,
zbednych w poréwnaniu z zalozenia-
mi planu, S$rodkéw  pienieinych
i nadmiernych zapaséw wynika
gltownie z braku ustalonych norma-
tywow srodkéw obrotowych w ogéle
lub ustalenia ich w spos6b niepra-
widlowy, ze wzgledu na zwigzane z
tym rozliczne trudnesci.

Przyeczyn nieprawidlowosci w pla-
nach nalezy dopatrywa¢ sie nie tyle
w braku umiejetnosci bardziej pra-
widtowego planowania dochodéw,

_ kosztéw i zapaséw, lecz przede wszy-

stkim ‘w zalozeniach systemu fi-
narisowego zakladéw “budzetowych.
System ten wnosi bowiem elementy
silnego .zainteresowania niskim usta-
laniem ' planu dochodéw wlasnych
i nadmiernego szacowania wydat-
koéow (kosztow), a to w celu uzyska-
nia maksymalnie wysokich plano-
wanych dotacji wyréwnawczych z
budzetu panstwa. .

W systemie finansowym jedno-
stek budzetowych nie dzialaja tak
silnie czynniki zainteresowania pla-
nowaniem dochodéw na zbyt niskim
poziomie jak w zakladach budze-

towych, poniewaz dochedy nie sta-
nowia pokrycia kosztéw wlasnyeh,
lecz wptywaja bezposrednio do bud-
zetu panstwa. Ograniczeniu ulega
wiec pole przetargu.

Ponadto nalezy uwzgledni¢ fakt,
2e zasada odrebnego planowania
kosztéw i srodkéw  obrotowych
znacznie komplikuje i utrudnia pla-
nowanie finansowe. Dlatego tez w
praktyce czesto odstepuje sie od sto-
sowania ustalonych zasad normowa-
nia $rodkéw obrotowych i metod
kalkulowania kosztéw. Jak juz
wspomniano, normatywy zapaséw sa
zle ustalane, a czesto w ogole ich nie
ma. Jest zrozumiale, ze w tej sytua-
cii na szezeblu centralnym znacznie
trudniej jest podejmowaé dyskusie
maigea na celu realne ustalenie pla-
nu kosztdw. zapasow i innych sktad-
nikéw Srodkéw obrotowych oraz
dotacji budzetowych, niz w przy-
padku planu kredytéw budzetowych
w systemie finansowania brutto, kie-
dy to chodzi w zasadzie o prawidlo-
we ustalenie tylko jednej pozyeii
(wydatkow).

GLOWNE ZRODLO ,LUZOW”

Realno$é planowania dochodéw
i kosztéw w zakladach budzetowych
jest przecietnie znacznie gorsza niz
planowania dochodéw i wydatkow
w jednostkach budzetowych. Nie bez
znaczenia pozostaje tu takze fakt, ze
przy zatwierdzaniu plandéw zakladom
budietowym resorty i wydzialy fi-
nansowe nie musza przestrzegaé
zgodnosei z ustalonymi w planach
zbiorezych kwotami dochedoéw, kcsz-
tow ogdlnych i pozostalosci Srodkéw
cbrotowyeh na poczatek i keniec
roku, podczas gdy przy wustalaniu.
planéw finansowych dla jednostek
budzetowych obowiazuje Scista zgod-
no$é dochodéw i wydatkéw z usta-
wa budzetowa i uchwatami rad na-
rodowych.. Realno$¢ planowania
budzetowego znacznie wigksza jest
wiee w sferze jednostek budzeto-
wych niz w sferze zakladow budZe-
towych.

Nie na planowaniu jednak koficza
sie trudnosci i nieprawidiowcsei sy-
stemu finansowego zakladéw budie-
towych. Gléwnym Zrodlem znacz-
nych luzéw finansowych wystepuia-
cych w zaktadach budzetowych jest
realizacja rozliczen z budzetem w to-
ku wykenywania zadan. Duza liczba
objetych rozliczeniem jednostek i
trudno$ci zwigzanych z prawidiowa
aceng — przez administracje fereno-
w3g i ministerstwa — nadwyzek $rod-
kow obrotowych sprawiaja, Ze czesto
w toku wykonywania planu nie sg
przestrzegane przepisy o -rozlicze-.
niach z budzetem ponadplanowych
pozostalosei Srodkéw obrotowych,
jakie przechodza z roku ubieglego. W
konsekwencji do$é mechanicznie
przekazywane sg zakladom budzeto-
wym planowane dotacje budzetowe
i czesto z nadmiernym wyprzedze-
niem w czasie w stosunku do prze-
biegu realizacji zadan planowych w
ciagu roku.

Systéem finansowy, jaki stosuja
zaklady budzetowe, przewiduje obao-
wiazek wplacania do budzetu pan-~

(Artykut dyskusyjny)

stwa calej rdznicy pomiedzy plano-
wanym a faktycznym stanem $rod-
kéw obrotowych na poczatek roku,
co jednak w praktyce, jak wspom-
niane wyzej, czesto nie jest wyko-
nywane. Gdyby przepis ten byl rygo-
rystycznie przestrzegany, to woéwczas
dzialalby on analogicznie jak zasada
wygasania kredytow w jednostkach
budzetowych, a obejmowalby nie
tylko srodki pieniezne, lecz takze
ponadplanowe zapasy i inne skladni-
ki srodkéw obrotowych. Udogodnie-
nie zawarte w systemie finansowa-
nia netto (stosowanym w zakladach
budzetowych) w poréwnaniu z sy-
stemem brutto (stosowanym w jed-
nastkach budzetowych) polega wiec
gléwnie na tym, ze w tym pierwszym
czesto zaniedbywane sa rozliczenia
calosci nadwyzek érodkéw obroto-
wych, ze wzgledu na trudnosei zwia~
zaz=e 7 nrawidlowa ich ocena.

‘W konsekwencji prowadzi to cze-
sts do gromadzenia przez zaklady
budzetowe znacznych ponadplanc-
wych $rodkéw nie tylko w formie
nadmiernych zapaséw  materialo-
wych, lecz i w formie pienieznej, co
sprawia, ze cz¢sto wystepuja wspom-
niane juz ,luzy” finansowe, bedace
zaprzeczeniem racjonalnego plano-
wania i wplywajgce ujemnie na
dbatosé o prawidlowa i terminowa
realizacje  dochodéw, racjonalne
i oszezedne wydatkowanie Srodkéw
oraz prawidlowa gospodarke zapa-
sami materialowymi. W niektorych
przypadkach wystepuja razace opoz-
nienia w fakturowaniu_wykonanych
ustug, egzekwowaniu naleznosei za
te ushugi itp.

Reasumujac nalezy jeszeze raz
stwierdzié, ze nie ma doskonalych
systeméw finansowania. System fi-
nansowania netto stosowany w za-
ktadach budzetowych nie ma prze-
wagi nad systemem finansowania
brutto stosowanym w jednostkach
budzetowych. Prakiyka wykazuje
bowiem, Ze majace miejsce W sy-
stemie finansowania netto pozosta-
wienie zainteresowanym jednostkom
dochodéw wlasnych na pokrycie
kosztéw oraz wprowadzenie zasady
rozliczania ich z budietem saldem
wynikéw, nie stwarza jeszcze dosta-
tecznego zainteresowania dochodami
wlasnymi, ani tez nie wplywa na po-
prawe gospodarnosci, komplikuje zas
metody i tryb planowania.

System finansowania netio wpro-
wadza natomiast silnie dzislajgee
elementy zainteresowania w ustala-
niu planu.w sposéb nieprawidlowy
i niemobilizujacy. a jednoczednis
nie zawiera on dosé silnie dzialaja-
cych mechanizméw, ktére mobilizo-
walyby do gospodarnosei i oszcze-
dzania $rodkéw .

W zwigzku z tym nie wydaje sie
wiasciwe dalsze rozwijanie systemu
finansowania netto (zakladéw budze-
towych) ¢o najmniej do czasu, gdy
zdolamy poprawi¢ jego funkcjono-
wanie. Warto tez chyba zastanowié
sie nad celowoscia ograniczenia za-
kresu stosowania tego systemu w
przypadkach, gdy dochody wlasne
pokrywaja. niewielka tylko czesé
kosztéw dziatalnosei.

Z PODATKIEM
CZY BEZ...

STEFANIA BORUSZEWSKA

PRZECIWSTAWIENIU do
produkeji globalnej i produk-
cji towarowej, lktore jako

glowne mierniki obowigzywaly w
dawnym systemie zarzadzania, w sy-
stemie - jednostek inicjujacych tego
rodzaju miernikiem jest produkcja
dodana, ktéra jest wielkoScia zbli-
s0ng do kategorii dochodu narodo-
wego, czyli wartodci rzeczywiscie no-
wo wytworzonej. Z tego punktu wi-
dzenia spelnia postulat pozyteczno-
sci celow ogodlnospotecznych.

Doceniajagc  w pelni pozytywy
miernika produkcji dodanej, racjo-
nalnosé socjalistycznego gospodaro-
wania w rachunku makroekonomicz-
nym narzuca konieczno$é nieustan-
nej obserwacji i gospodarskiej kon-
troli stopnia uzytecznosci ekono-
micznej tego miernika w zmienia-
jacych sie warunkach spotecznego
gospodarowania pod wplywem po-
stepu naukowo-technicznego.

W szczegélowszym ujeciu proble-
mu w polu badan -ekonomicznych
nalezy objaé pilna obserwacja spo-
teczne cdzialanie teoretycznych roz-
wiazan systemowych w ich praktycz-
nym zastosowaniu. W centrum uwa-
gi, w funkcjonalnym sprzezeniu_teo-
rii z praktyka ekonomiczng wylania

sie wiec problem spolecznej uzytecz- *

nosci metodologii obliczania mierni-
ka produkcji dodanej w przy]ety!n
systemie zarzadzania i planowania
gospodarka K .

Miernik produkeji dodanej .spelm
prawidlowo swoje zadanie \'v'klerun-
ku podniesienia efektywnosci gospo-
darowania tylko wtedy. gdy przy je-
go maksymalizacji zapewni sig TOw-
noczesnie wymogi maksymalnej ko-
rzyéci z ogolnospotecznego Qupkt_u
widzenia. Chodzi tu o zapobieZenie
pozorowaniu wzrostu efektywno$ci

przy. pomocy podwyzki cen, o uw-
zglednienie w wyborze produkowa-
nych asortymentéw potrzeb i zyczen
konsumentéw, nie wykorzystujac
przy tym swojej pozycji monopoli-
styeznego producenta w danej dzie-
dzinie itp.

Nie co innego, jak wlasnie nie-
réwnomiernoéé uwzgledniania w ob-
liczaniu produkcji dodanej obu tych
motywéw, tj. podniesienia efektyw-
noéci produkceyjnej i maksymalnego
zabezpieczenia korzysci ogélnospo~
lecznej, lezy zazwyczaj u podstaw
réznic w pogladach na wliczanie do
produkecji dodanej niektérych jej
elementow. Wskazala na to polemi~
ka miedzy M. Mieszczankowskim a
7. Bartosikiem, przeprowadzona.na
tamach ,Zycia Gospodarczego” na
temat wliczania do produkecji doda-
nej podatku obrotowego.

M. Mieszczankowski czyni punk-
tem wyjscia swoich rozumowan po-
jecie ,czystej” produkcji dodanej, do
wielkosci ktorej powinny zblizaé sie
jej konkretne obliczenia. Czysta pro-
dukcja dodana w jego rozumieniu
stanowi pojecie identyczne w swej
tresei z pojgeiem wartosel rzeczy-
wiicie nowo wytworzonej, czyli z
pojeciem wartosci dodanej.

M. Mieszczankowski dowodzi ko=
niecznoéci uwzegledniania w rachunku
obliczania produkcji dodanej pew=-
nych zasad, narzuconych, jego zda-
niem, przez prawa bilansowe i inne
prawidlowosci ekonomiczne, ktére
dla zaakcentowania ich wagi okresla
jako zasady Zelazne, W oparciu- o ich
bilansowy mechanizm dziatania, po-
twierdzony w  przeprowadzonych
przez niego badaniach ekonomicz-
nych w 22 organizacjach gospodar-
czych, M. Mieszezankowski formu-
tuje poglad, ze przyrost produkeji

dodanej musi byé¢ zblizony (musi
oscylowaé wokol) do poziomu pro-
dukeji zrealizowanej. W przeciwnym
przypadku, jak dalej stwierdza, moze
dojsé ,,do nadmiernego wzrostu fun-
duszu plac, grozqc ujemnymi skut-
kami ekonomicznymi, m. in. narusza-
niem réwnowagi rynkowej”. 1)
Przeciwny poglad w tej sprawie
formuluje Z. Bartosik w oparciu o

wnioski wyciggnigte z badan innych |

jednostek gospodarczych. Polemizu-

jac z teza M. Mieszczankowskiego, '
Bartosik stwierdza w konkluzji, ze -

nie podatek obrotowy sam w sobie,
ale wzrost sprzedaiy bez podatku
obrotowego i obnizka kosztow 2u-
zycia materialéw sq jak najbardziej
realne i obiektywnie uzasadnicjg od-

Y yey-
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nego funduszu plac”.
Tresé pogladu Z. Bartosika jest w
dodatku o tyle charakterystyczna, ze
nie .zaprzecza w analizie rachunku
miernika produkcji dodanej w ba-
danych przez niego jednostkach go-
spodarczych (Pienskie Huty Szkia)
identyfikowania sie poziomu przyro-
stow produkeji zrealizowanej z pro-
dukcja dodang, liczong z podat-
kiem obrotowym. Wskazniki przyro-
stu wyniosty odpowiednio 101,7 i
101,8 proc. Porownanie natomiast
obu tych wielkoéci bez wliczania po-
datku obrotowego do produkcji do-
danej powoduje wzrost przyrostu tej
ostatniej z 101,8 do 113,8 proc.

Poddatam ze swej strony analizie
na gruncie innego konkretnego przy-
kitadu problem podjety
Mieszczankowskiego i Z. Bartosika.

Wyniki, do jakich dosztam, wyda-
ja mi sie godne uwagi ze wzgledu
na rozmiar i doniostosé istoty bada-
nego problemu oraz ze wzgledu na
to, ze wyniki te potwierdzaja w
sposob szczegblnie wyrazny samag
wielkosé liczb i wskaznikéw, w ktd-
rych sie zamykaja tezy M. Miesz-
czankowskiego.

Przedsiebiorstwo, ktére poddatam
badaniu, zgrupowane w WOG wy-
twarza srodki produkcji, stad udzial
podatku obrotowego w strukturze
wartosci sprzedazy jest niewielki,
nie obejmuje nawet 1 proe. w1974
r.; aktualnie udzial ten ksztattuje sie
na poziomie 0,82 proc. Z tego tytu-

tu ceny. zbytu, po ktérych realizowa- .

na jest sprzedaz poza niewielka ma-

* produkeji

przez M.

sa produkeji — sa cenami zaopa-
trzeniowymi. Niemniej nawet taki
udzial wielkosci rzutuje na uzyska-
nie ogdlnej orientacji badanego pro-
blemu. Powazna jest jednak repre-
zentatywnos$¢ w branzy w wytwarza-
niu i sprzedazy podstawowej pro-
dukeji (70 proc.).

‘W przedmiotowej analizie dokona-
tam:

— poréwnania w warunkach roku
1974 i przysziej pieciolatki (1976—
—1980) tempa przyrostu produkeji
dodanej liczonej bez i z podatkiem
obrotowym wedlug malejacej i sta-
tej relacji podatku obrotowego w
strukturze wartosci sprzedazy;

— wplywu tych zjawisk na poziom
dyspozycyjnego funduszu ptac.

A oto otrzymane' wyniki dotyczg-
ce 1974 roku: .

1, Tempo przyrostu produkcji do-
danej w cenach realizacji bez podat-
ku obrotowego wyniosto 112,9 proc.,
natomiast z wliczeniem podatku do
dodanej — 111,78 proc.
Widzimy wiec, ze spadek tempa
przyrostu wynosi 1,14 proc. Z tego
tytulu fundusz plac obnizylby sie¢ o
0,6 proc., co w liczbach bezwzgled-
nych w warunkach przedsigbiorstwa
wynosiloby 1.027 tys. zt przy -zaled-
wie.0,8 proe. udziatu podatku obro-
towego w strukturze wartoci sprze-
dazy.

9. Tempo przyrostu produkcji do-
danej w cenach rozliczeniowych wy-
niosto bez podatku obrotowego 112,7
proc., natomiast z podatkiem obro-
towym — 111,74 proc. Spadek tem-
pa przyrostu wyniést wiec 0,96 proc.;
a po zastosowaniu jednakowej rela-
cji udzialu podatku obrotowego w
warto$ei sprzedazy w wys. 1,2 proc.
w poréwnaniu z r. 1973 obnizyl sie
z 0,96 proc. do 0,21 proc.; z tego ty-
tutu fundusz plac obniiylby sie o
0,01, co stanowi 200 tys. z1,

Wyniki te sktaniaja do wniosku,
7e dla badanego przedsigbiorstwa
najkorzystniejsze sa nastgpujgce wa=
runki produkcyjno-ekonomiczne:

wzrost produkeji zrealizowanej
sprzedaz),

@ malejaey udziat podatku obro-
towego w strukturze wartosci sprze-
dazy, :

@ obliczanie produkeiji bez wlicza-
nia podatku obrotowego; im nizszy
jest udzial podatku obrotowego, tym

-

przyrost produkeji dodanej jest
wiekszy. Natomiast przy stalej rela-
cji podatku obrotowego tempo przy-
rostu produkeji dodanej i funduszu
plac maleje.

Jak wygladaja zaloZenia przyszlie-

go planu 5-letniego (1976—1980)?
. Udziat podatku obrotowego w
przysziym planie 5-letnim wyraza
tendencje malejaca z 0,82 do 0,58
proc. przyjeto tu poziom z r. 1974,
tj. sumeg 15,6 tys. zl.

Gdyby utrzymano stala relacje do
wartosci sprzedazy w wys. 1,2 proc.,
to kwota podatku osiagnelaby w 1980
r, warto$é 32 min zi, a wiec wzro-
slaby o 113 proc. Roznica z tytulu
obniZzenia relacji podatku do warto-
sci sprzedazy wynosi 0.6 proc, co
stanowi kwote ok. 16,4 min z} obni-
zenia podatku w. wielkosciach bez-
wzglednych. Przy wielkosci 15,6 min
z} podatku, planowany przyrost pro-
dukcji dodanej w 1980 r. ma wynosié¢
54,5 - proc., natomiast przy wielkosci
podatku w kwocie 32 mln zl, przy-
rost ten obnizylby sie¢ do poziogiu
52,1 proc. czyli obnizylby sie o 2,4
punkta. Z tego tytulu obnizylby sie
dyspozycyjny fundusz plac o 08
proc., co stanowiloby kwote 1 656 tys.
zt. Gdyby przedsigbiorstwo placito
:podatek obrotowy od calego obrotu
np. 5 proc,, to dynamika przyrostu
produkeji dodanej po, wliczeniu tego
podatku- do jej struktury obnizyla-
by sie o 1 proc., wskutek czego dy-
spozycyiny fundusz plac obnizylby
sie o dalsze 660 tys.' z1.

Obnizenie® funduszu plac nastepo-
watoby niezaleznie od tego, . ze
wspétezynnik ,R” w 5-leciu obnizy
sie 0 20 proc. z wielkosci 0,4 do 0,32

Gdyby w planie 5-letnim na lata
19'76—1980 pozostawiono wspéiczyn~
nik nie zmieniony, tj. na poziomie
0,4 z 1974 r, to przyrost funduszu
plac uksztaltowalby sie na poziomie
127,3 proc. w stosunku do bazy z
1975, czyli bylby o 10 proc. wigkszy
od planowanego, co stanowiloby
kwote 20 min zl.

Taka polityka ma na celu maksy- -
malizacje dochodu przez wzrost wy-
dajnosci pracy, to jest ogranicza
§rodki-na dodatkowe  zatrudnienie.
Réwniez przyrost §redniej .placy wi-'
nien byé w catosci pokryty waro-
stem wydajnosci pracy.

Rozwazania te nasuwaja ogdlng
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uwage, ze przyrost dyspozycyinego
funduszu plac do tworzenia rezerw
na dodatkowe zatrudnienie hamuje
nie tylko malejacy wspélezynnik R,
mogtby go hamowaé réwniez poda-
tek obrotowy, gdyby byt wliczany
do prpdukcii dodanej.

W $wietle przytoczonych danych
analitycznych nalezy zadaé nastepu-
jace pytanie: czy w warunkach ak-
tualnie przyjete] metodologii obli-
czania produkeji dodanej, wylacza-
jacej ze swej struktury podatek ob-
rotowy, nie nastapi w konkretnych
warunkach produkeyinych przedsie-
biorstw zgrupowanych w WOG, przy
postepujacej dekoncentracji upraw-
niei — zachwianie proporcji w rea-
lizacji obu celéw, ogdélnospolecznezo
i operatywnego. Przedsiebiorstwa
bowiem w parametryczno-nakazo-
wym systemie planowania i zarza-
dzania gospodarka posiadaja upraw-
nienia decydowania o wielkosci i
wyborze asortymentéw wytworzonej
produkeji. Mozna sie obawiaé, ze z
punktu widzenia mikreekonomicz-
nej efektywnosci, 'a wige realizacji
operatywnego celu, przedsigbiorstwa
moga by¢ zainteresowane w wy-
twarzaniu produkeji uwzglednija-
jacej ich partykularne interesy, nie
zawsze zgodnej z interesem ogélno-
spolecznym.

W takich przypadkach wystapia
okreslone skutki spoleczno-gospo-
darcze. Najpowazniejszym z nich be-
dzie naruszenie ogélnei réwnowagi
rynkowej, wywolane szybszvm przy-
rostem dyspozycyjnego funduszu
plac od wzrostu wydajnosci pracy.
I w tych konturach rozumowania
mozna zgodzié sie z pogladem M.
Mieszczankowskiego.

Analiza tego problemu  wymaga
jednak dalszych, glebszych badan
poszerzenia bazy i konfrontowania
w toku kontroli dziatalnosci gospo-
darczej realizacji obu celéw. Prak-
tyka w tym zakresie moze oddaé
nieocenione ustugi, tj. w modyfikacji
metodologii obliczania produkcji do-
danej. uwzgledniajacej w najszer-
szym stopniu interesy ogélu spole-
czetistwa. :

1) M. Mieszezankowski: Czy zmodyfiko-
waé produkcje dedana? — ,Zyecie Go-
spodarcze nr 17/74 s, 6, Z. Bartosik:
Doswiadézenia Dolnego Slgska ,,2ycie
Gospodarcze* nr 40/74 s, 11,
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JESIENNE TARGI

POZNANSKIE

Tajemnica naszej sily lezy w jednosci

Plany organizacyjne wszystkich odby-
\\‘ajacycll sie obecnie na swiecle imprez
polityeznych i handlowych przewidujg
udzial w nich Niemieckiej Republiki
Demokratycznej.

Tradycyjnie juz NRD prezentuje swo-
Je propozycje eksportowe takze na Mig-
dzynarodowych Targach Poznanskich. W

tegorocznej ekspozycji Niemieckiej Re-
pu_bliki Demokratycznej nha Jesiennych
Miedzynarodowyeh Targach w Pozna-

niu bierze udzial 8 przedsigbiorstw han-
dlu zagranicznego. Ich ogromna i uroz-
nlaicglla oferta targowa Swiadczy o stale
rozwijajacych sie | coraz trwalszych do-
px‘nsasxedzkich stosunkach gospodar-
¢zych pomiedzy naszymi krajami.

.Wiemy wszysey., jak rodzila sie 1ak
dy_namiczna juz dzis wspodlpraca ekono-
miczna naszych panstw. Wydarzenia. Ktn-
re 30 lat temu zmienily bieg historii nie
tylko Europy. stworzyly mozliwosel so-
¢jalistvcznego rozwoju obu krajow. a w
dalszym etapie — rozwinigcie wspéipracy
w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarezej.

Przed 30 laty armie radzieckie i armie
kolalicji antyhitlerowskiej., z udzialem
takze polskich jednostek, rozgromily fa-
szyzm. Powstala Niemiecka Republika
Demokratyezna, ktorej rozwoj, zapoczat-
kowany ewieré wieku temu. postawit
pizmvsze w historii niemieckie panstwo
robotnikéw i chlopow w rzedzie 10 naj-
bardziej uprzemyslowionych krajow
swiata. W ciagu 25 lat istnienia Niemie-
ckiej Republiki Demokralycznej dochod
narodowy naszego kraju wzrost ponad
4.5-krotnie. Jest to przykladem perspe-
ktyw, jakie stwarza braterska wspolpra-
ca pomiedzy krajami socjalistyeznymi.

Sciste powigzania gospodarki narodo-
wej NRD z innymi krajami socjalisty
nymi -- czlonkami Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej — szczegolnie obra-
zuje rozwo] dzialalnosci przedsiebiorstw
handlu zagranicznego Republiki. W ubie-
gtym roku np. wymiana z krajami czlon-
kowskimi RWPG wyniosita 70 proc. wszy-.

stkich obrotéw handiu zagranicznego
NRD. Te 70 proc. to ponad 38 miliar-
dow marek watulowych,

Wspominajae o dynamicznym rozwoju
handlu, nalezy podkresli¢, ze obroty han<
dlowe z krajami RWPG powiglszyly sig
w stosunku do 1973 r. o 3,8 mid marek,
oznacza to, ze w clagu jednego roku
wazrosly az o 11 proe.

Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
ustalilta kompleksowy program realizacji
jedno- i wielostronnych umoéw specjali-
zacyjnych i podzialu pracy. Wymiana
towarowa migdzy krajami RWPG obej-
muje wiec coraz wiecej towardw produ-
kowanyeh w ramach tych porozumien.

Wspolpraca gospodarcza pomiedzy Kkra-
jami socjalistycznymi wykracza jednak
daleko poza dlugoterminowe porozumie-
ni o dostawach towardow. Przyktadem
sluzyé Przedzalnia Bawelny ,,Przy-
jazn" w Zawierciu. W polowie br. za-
konczono jej probny rozruch. Zaklad w
Zawierciu zaprojektowano i zbudowano,
a obecnie zarzadzany jest przez specja-
listéw obu krajow Polski 1 NRD.
Pracujaca w Zawierciu przedzalnia jest
irwalym dowodem bliskiej, przyjaznej
wspolpracy pomiedzy naszymi Krajami,
zapoczatkowanej 25 lat temu Ukladem
Zgorzeleckim, oglaszajacym granice na
Qilrze i Nysie granicg pokoju.

O intensywnosci rozwoju wspalpracy
polsko-niemieckiej §wiadezy m. in. prze-
kroczenie w br ogolnej sumy obrotéw
handlowych, zaplanowanyeh na kornco-
wy okres piecioletniego porozumienia.
Pozwala to przewidywaé, ze porozumie
nie zostanie zrealizowane w 137 proc.
W porownaniu z poprzednia umowa han-
dlowg miedzy obydwu krajami zakres
wzajemnych powiagzan jest dwukrotnie
wigkszy.

Rownie dynamiczny rozwoj dwustron-
nej wspolpracy jest przewidywany w
przyszlosei w oparciu o ‘kompleksowy
program ustalony przez Rade Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej. Sprecyzowa-
no go dokladnie na ostatnim posiedze-
niu Rady. Od czerwca 1974 r. na spot-
kaniu delegacji rzadowyeh 1 partyinych,

kraje nasze zawarly dokladnie dwadzie-
scia nowych umow i porozumien specja-
lizacyjnych w zakresie konstrukeji ma-
szyn, chemil i przemystu lekkiego.

Polska | Niemiecka Republika Demo-
kratyczna ustalg zadania w zakresie go-
spodarki narodowej na nastepng pigcio-
latke, uwzgledniajac wzajemne potrze-
by, co umozliwi znaczne zwigkszenie
ilosci towardow dostarczanych w ramach
porozumien kooperacyjnych. Najscislej-
szy kooperacja jest obecnie objete bu-
downictwo. Wspolnie rozwigzywane sa
rézne zagadnienia, m. in, takie jak or-
ganizaeja zakladow prefabrykacil. produ-
kujgcych elementy wielkoplytowe dla
budownictwa mieszkaniowego, Celem
wspolnych wysitkow jest takze przyspie-
szenie tempa rozwoju i wprowadzenia

E wo handlu zagra
Di atycznej

wHEIMELECTRIC je na_Jeslen-
nych- Miedzynarodowych Targach Poznari-
skich Interesujges ekspozycje obrazujg-
cg szerokl program eksportowy, obejmu-
jacy elektryczny sprzet gospodarstwa
domowego 1 rozne rodzaje lamp oswie-
tlenjowych.

Wszystkie wystawione eksponaty ce-
chuje nowoczesnosé, oryginalnosé formy
przy jednoczesnym

Zmechanizowany sprzet domowy
pomaga w gospodarstwie

mach racjonalnie opracowanego 1 prze-
myslanego systemu, mozna je zestawlaé
na rozne sposoby, co pozwala na stoso-
wanle tego rodzaju oSwietlenia dia roz-
nych celow.

Takie wiasnie réZnorodne kombinacje
naszyeh. lamp zostaly odznaczone kilka-
krotnie na Targach Lipskich zlotymi me-

Wszystkie te urzadzenia stanowig obec=
nie n¥ezbedny sprzet gospodarstwa do-
mowego. Glowna zaleta ktérego jest
skracanie czasu niezbednego na wyko«
nanie roznych prac domowych, €O ?uz-
wala gospodyniom na lepszy 1 dluizszy
wypoczynek. Szezegblinie godny polece~

nia i1 bardzo ceniony przez panie domu
jest robot kuchenny KM—8, lub RG~25
zastoso-

- nezynnosciowe maszyny,
wnn‘;ge‘kl‘;vlr};eh oszezedza nie tylko wiele
czasu, lecz i wiele wysitkuy w gospodar=~
stwie domowym. i
Robot #uchenny KM—8 jest wyposaZo-
ny w siinik elektryczlré%n?ejmo;¥7é'lz:;advxi
W z
Zasios?wanle odx‘)o je obrotow silnika.

dalami w uznanju ich wielkiej
nalnoscl. Lampy, ktoryeh znakiem firmo-
wym jest AKA ELECTRIC zdobywaja
soble w Polsce coraz wigksze uznanie,

na r
Mikser, sokowirowka i pojemnik do ubi-
jania piany, pracujace na dos¢  szyb-
kich obrotach, naklada sie¢ bezposrednio
na obudowe silnika. Urzadzenie do za~
- o § i ?

ciasta, do

zachowaniu maksi- dyz znak ten jest dobre,

mum walorow uzytkowych. Giéwnym faﬁ'om_ s = !
cg{)em pr ow - jest u: wy- R jie wysoka jakoi¢ § sprawnosé
robu synteza‘ nowo- dzialania prezentuje elektryczny sprzet
1 stwa do go, oferowany W

nalnosci. Szezegolnie udanym przykladem
potaczenia tych dwoch el jest

programie eksportowym centrali handlu

prezentowana w Poznaniu oferta

rezer lamp
oswiétleniowych,

glﬁwna zaleta ktérych
lest onnosé . Ponie-
waZ zostaly one zaprojektowane w ra-

Na wszysikich koniynentach swiata
produkcja wyrobéw tekstylnych - tka-
nych, dzianych czy konfekcyjnych w roz-
nych gatunkach i o szerokim asortymen-
cie realizowana jest m.in. za pomoca
maszyn i urzadzen wlokienniczych spro-
wadzanych 2z RI Na calym swiecie
gazety, ksiazki, czasopisma oraz opako-
wania s drukowane, cigte

HEIMELECTRIC", Kktéra
proponuje roznej wielkosci kuchnie elek-
tryezne, odkurzacze. urzadzenia weniy-
lacyjne. opiekacze do chleba, elektrycz-
ne maszynki do golenia i wiele innych.

skiej jest stalymi nabyweami komplet-
nych urzadzen z naszego kraju.

W br. ,,UNITECHMA" przygoiowala na
Targi w Poznaniu specjalna oferte obej-
mujgeg rozne typy przemyslowych ma-
szyn do szycia, ktora z pewnoscig zosta-
nie przyjeta z zainteresowaniem przez
poiskich specjalistow. Maszyny te to

i zszywane w duzym stopniu maszyna-
mi poligraficznymi konstruowanymi w
naszym kraju.

Niemaly w tym udzial ma duze dos-
wiadczenie 1 dobra praca zalég zakladow
przemyslu maszynowego, wldkiennicze-
go oraz konstrukcji maszyn i urzadzen
poligraficznych.

_Clazle _wdrazanie osiggnicé naukowych
osrodkow badawczych przycz’yﬁia sie do

u i, 1

postepu naukowo-technicznego w dziedzi-
nie sprzetu medyeznego i- laboratoryjne-
go, urzadzen rentgenowskich i urzadzen
pomiarowych.

Ekspozycja Niemieckiej Republiki De-
mokratyeznej na tegorocznych Targach
Poznanskich obejmuje takze duzy wybor
artykutéw konsumpeyinych. Wzrost pro-
dulkeji tych artykuldw jest takze re-
zultatem owoecnej wspolpracy wszyst-
kich krajow cztonkéw Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarezej.

Program targowy NRD. obeimuje ma-
szyny i urzadzenia dla przémyslu wié-
kienniczego, artykuly sportowe, wyposa-
zenie campingowe, przedmioty gospodar-

stwa domowego, zabawki i instrumenty
muzyczne jak rowniez szeroki wybor
artykulow chemii gospodarczej. takiciu

jak kosmetyki, a takze sSrodki chemicz-
ne stosowane w gospodarstwie domowym.
Przedsiebiorstwa handlu zagranicznego
2z NRD proponuja w swoich ofertach tar-
gowych produkty farmaceutyezne, lam~
py oswietleniowe i artykuly gospodar-
stwa domowego, porcelang i szklo prze-
myslowe, a takze tkaniny dekoracyine,
dzianiny odziezowe i bielizniarskie oraz
szereg innych artykuléw Kkonsumpeyi-
nych. ktore z pewnoseia wzbudzg w Pol-
sce wielkie - zainteresowanie i znajdg
nabywcow.

JUnion” zapewnia racjonalny wypoczynek

Przedsiebiorstwo handlu zagranicznego
artvkutami metalowvmi i sorzetem spor-

towym iest od lat poszukiwanvm part-
nerem na ryvnkach miedzvnarodowvch,
Swiatowe . uznanie zdobyla firma
LUNION" oferujgc szeroki asortyment
sprzetu sportowego i kompletnych urza-
dzen, niezbednych do racjonalnego

wypoczynku.
Oferta eksportowa .UNION” obeimuie
kompletnv sorzet dla turvstvki oieszel.

wspinaczki wysokogorskie], sprzet nar-
siarski. wedkarski. a takze dla uprawlia-
jacych sporty wodne. Kazdy kto lubi
wypoczywaé na wodzie. znaidzie wsrad
propezyecii . UNION” pelnv asortyment
sprzetu wodnego — od skladakow i lo-
dzi z poliestru lub drewna az po kom-
pletnie wyposazone luksusowe Jachty,
zagléwki czy szybkie. komforiowe moto-
réwlki.

Zapalency, poéwigecajacy swéj wolny ezas wedkarsiwu i sporiowey cenia sobie dobry
sprzet, Sprzet wedkarski z Niemieckiej Republiki Demokratycznej znany jest na

catym swiecie z wysokiej jakosci,

Wystawa na Targach w Poznaniu u-
wealednia w mléwnei mierze notrzebv
narciarzy i wedkarzv. ..UNION" oferuie
kompletny sprzet wraz z Koniecznym
wyposazeniem dodatkowym. Uprawiaia-
cv sporty zimowe beda mogli zaopatrzvé
sie w narty dla celow szkoleniowvch,
a takze rozne rodzaje nArt wvczyno-
wych od najorostszveh. lekkich nart dla
poczatkujacych a%z po nartv specialne
dla sportoweéw wyezvnowvch.

Wazny. czvnnik bezpieczerigiwa w cza-
sl jazdy na nartach ‘to  Wiazgnia —
UNION” proponuje wszelkle typy wia-
zaf, poczvnaiae od klasyeznych wiazan
tvpu Kandahar az po nainowoczesniei-
sze wiazania bezpiecznikowe.

Produkowany w NRD sprzet wedkarski
jest $wiatowe] Kklasv. o iego iakose!
$wiadezy m. in. fakt. Ze 43 wedkarskie
rekordy Swiata naleza do sportoweéw
NRD.

Te najwyzszel klasy osiagniecia spor=
towe sa zasluga takze solldnei starannej
pracy zalogi takich zakladéw iak oro-
dukuiacy sprzet wedkarski VEB Angel-
gerite Leipzig lub zaklady wiskna szkla.

B

ro-
dukowanego sprzetu, zdobywajagego
dziekt temu uznanie na calym swiecie.
Tak np. technologia Malimo system
dzianin o najwyzsze} wydajnosci — znaj-
duje weigz nowe zastosowania w wielu
krajach,

Naukowcey, inzynierowie 1 robotnicy
przemystu konstrukeji maszyn widkien-
niczych i poligraficznyeh wyelagaja duze
korzysci ze wspélpracy i kooperaeji w
ramach RWPG. Na podstawie zawartych
dwu- i wielostronnych uméw produku-
je si¢ dzi§ w NRD okolo 150 réznych ty-
pow maszyn wibkienniczych. Zalety tego
sq oczywiste: mozliwosé efektvwnej kon-
centracji. potencjatu naukowego i roz-
wojowego, dluzsze serie, nizsze Xkoszty
produkeji.

Przemyst
czych i

budowy maszyn wlékienni-
poligraficznych reprezentuje na
rynkach swiatowych  przedsigbiorstw:
handlu  zagranieznego ., UNITECHMA™,
ktére oferuje przedzarki, dziewiarki. ma-
szyny tkackie, a takZze maszyny dia pral-
nictwa, urzadzenia do czyszezenia chemi-
cznego, renowacji odziezy czy futer. Eks-
portujemy rowniez przemyslowe i do-
mowe maszyny do szycia., wWyposazenie
dodatkowe i czgSci zamienne.

Przemyst konstrukeji maszyn- i urzg-
dzen widkienniczych i poligraficznych o-
feruje takize kompleine obiekty przemy-
stowe. Specjalizujace si¢ w _tej dziedzi-
nie zakiady VEB TEXTIMAPROJEKT
i VEB POLYGRAPH realizuja w tej
chwili zaméwienia dla krajow socjali-
stycznych, w tym i Polski. RownieX
wiele krajow rozwijajacych si¢ na kon-
tynentach Azji, Afryki i Ameryki Lacin-

Wysoki poziom chemii, to wysoki po-

ziom calego przemyslu.. W gospodarce
NRD  przemyst chemiczny znajduje w
zwigzku z tym szczegdlne miejsce. Swia-
3 dczE‘ o. tym liczby.. obrazujace szczegol-
nie 'szybki wazrost tej dziedziny gospo-
darki, Produkecja w dziedzinie chemii
wzrosta w ciggu ostatnich 25 lat az pig-
cliokrotnle. Bez chemii niemozliwy jest
5zy§1§i-wnost gospodarczy.

i
Szybkie tempo rozwoju przemystu
chemicznego daje podstawy do dziala=
nia na rzecz wprowadzania nowosci po-
stepu naukowo-technicznego we wszy=-
stkich prawie innych dziedzinach pro-
dukeji przemystowej. Chemia pozwala
produkowac lepiej, taniej i szybciej.

nego VE ie
Saksonit.

Przedsiebiorstwo handlu zagranicznego
LUNION" w ramach swoijei ofertv eks-
portowei zaprezentuje W Poznaniu obok
sprzetu narciarskiegd i wedkarskiego tak-
ze wiele innyeh nowosci. np. wiadra.
szafki lazienkowe 2z tworzyw sztueznvch.
praktyczny i poszukiwany sorzet cam-
pingowy. a takze sprzet dla ludzi. ktérzy
w czasie . wolnym. od pracy chcielibv za-
ja¢ sle sportem — zestawy gier sporto-
wych i innego sprzetu sportowego.

wpro nowych wysoko wytrzy-
malych tworzyw sztucznych poziwala za-
stapié stare rozwiazania konstrixejami
1zejszymi,, a jednoczesnie wizickrotnie
wytrzymalszymi.

Z udzialem chemii mozliwe jest re-
alizowanie nowych; efektywniejszych te-
c:mologu w roznych gatezidach przemy-
stu. :

Dobra, ofiarna praca 300000 os6éb za-
trudnionyeh w ' przemysle chemicznym
NRD pozwolita ufZeczywistni¢é trudne,
odpowiedzialne zadania postawione przed

Leki z NRD to skuteczna
pomoc w rekach lekarza

W ramach realizacii zaloZen prosramu
polityki socialnei i zdrowotnei wiele uwa-
gi noswieca sie w NRD rozwoiowi orze-
mysiu farmaceutycznego. Poovi na do-
bre skuteczne leki stale rosnie na calym
$swiecie. Celem jego zaspokojenia utwo-
rzono w_ostatnich latach kilka nowveh,
npwocze$nie wvposazonyeh zakladéw pro-
dukujaeych dla rynku i na eksport.

Przemys! farmaceutyezny NRD nie tvi-
ko znacznie bpodnidst produkeie, lekow.
lecz talkze wprowadzil na rynek zupel-
nie nowe. Prowadzl sie badania nad pro-
dukcia nowvch lekow do zwalczania choe
rob naczyn wiencowych i serca — licz-
ba ludzi cierpigcych na tego typu scho-
rzenia niestety stale wzrasta. Wprowa-
dzenie nowego leku poprzedzone jest
zawsze dlugotrwatymi badaniami i se-
riami prob i testow majacych na celu
wyeliminowanie jego ewentualnego
uboeznego dziatania. Dopiero po zakon-
czeniu tych bardzo dokladnych badan,

nowy §rodek farmakologiczny wpro-
wadzany jest do. produkcji, Wyso-
ko§é nakladéw przeznaczanych Dprzez

panstwo na badania farmakologiczne 0-
brazuje fakt zatrudniania 10 proc. wszy-
stkich pracownikow przemysiu farmaceu-

teczny Srodek stosowany w leczeniu cho-
roby serca — angina pectoris.
Oferta targowa prezedsiebiorstwa ..IN=
TERMED” obeimuje takze duzy zestaw
srodkow o wspolnej nazwie ,Elasan”.
Jest to kompletny asortyment S$rodk6w
do pielegnacii niemowlat { malych dzle-
ci. Preparaty j,Elasan” doskonale pielgg-
nuia skére. posiadaija takze wlasnosei
bakieriobéicze.

Najmodniejsze artykuly
oferuje ,Wiratex”

Przedsigbiorstwo handlu zagrani

skie, i )
we, 'obrusy stolowe i wieleAinnych mod-~
nych i atrakeyinych artykutow. .

Szklo i ceramika zNRD to
pigkno i funkcjonalnosé

orstwo handlu

nas: e Zadania te zostaly ja-
sno zdefiniowane w ramach gtéwnych
celow naszej gospodarki, postawionych

przez VIII Zjazd SED. Ludzie zatrudnie-
ni w przemysle chemicznym rozumieja,
ze wzrost efektywnosci produkeji i po-
step naukowo-techniczny prowadza do
poprawy  warunkow zycia  ludnosei
t wzrostu stopy zyciowej.

Decyzja zwolania IX Zjazdu Partii
stala sig haslem do podjecia nowych

Na przyklagi w dziedzinie konstrukeji’

ur wysokiej klasy, niezwykle wy-

£ rd
obierania i tarcia jarzyn, jak rowniez
maszynka do krajania theba napedzane
sg przez wyZzej wspomniana przektadnig,
regulujacs ilos¢ obrotow silnika.

Robot kuchenny KM—8 dzigki duzej
jlosei roznych urzadzen dodatkowych,
stanowi dia kazdej kobiety rzeczywista
pomoc W wykonywaniu prat kuchen-
nych.

,Textima” i ,,Polygraph” to $wiatowy symbol jakosci

dajne, znajdujgce ~szerokie ;astosowax:.le
praktyczne do szycia wyrobow z tkanin,
skor i futer

.UNITECHMA®"”  zaprezentuje réwniez
inne interesujgce urzadzenie: aparatureg
do czyszczenia chemicznego _Spezima-ﬁ.
To we  urzal
tyezne cieszy si¢ w NRD zasluzenie du-
zym uznaniem.

Niemiecka Republika Demokratycznoa saicey do $wiatowej czolowki producentéow ma-
szyn i urzadzei dla przemyslu wlékienniczego. Jest to m. in. rezultat owocnej wspol-

pracy z zaprzyjaZnionymi krajami soejalistveznymi.

Ta linia

1 do pr

dow, p tal;

t b1 na bazie

w Scislej ze

injcjatyw i zobowigzan takie wsréd pra-
cownikow przemyslu chemicznego.

Szybkie tempo rozwoju przemystu chemicznego NRD

Szybki rozwoj przemysiu
NRD nie bylby mozliwy bez pomoey
i wspolpracy z krajami socjalistyeznymi
¢y ramach RWPG. Ogromne dostawy
ropy naftowej i gazu ziemnego ze Zwia-
zku Radzieckiego stanowig podstawows
baze surowecowa.

Wspélpraca krajow socjalistycznych w
ramach RWPG sprowadza sie nie tylko
do wymiany handlowej — prowadzone
sy wspdlne badania naukowoa-rozwojo-
we. Opracowano wspdlnie ze Zwigzkiem
Radzieckim i innymi Kkrajami zasady
i metody wytwarzania wysoko ciSnienio-
wych polietylenéw (licencje na ‘tego ro-
dzaju produkecje uzyska! niedawno jeden
z najwiekszych i znaczaeych konecernow
chemicznyeh REN).

Wyroby produkowane przez przemysl
chemiczny Niemieckiej Republiki Demo-
kratyeznej sa poszukiwane we wszyst-
kich kontynentach Swiata. Réwnie chet-

nie kupowane sy nasze surowee chemi-’

czne, jak i pétfabrykaly i wyroby go-
towe. Polska jest trzecim co do wielko-
dci partnerem handlowym naszego kra-
ju sposréd czlonkow RWPG. Szczegélng
popularnoscig ciesza sig W Polsce wy-
roby z dziedziny chemii gospodarczej.

Wyrazem uznania polskich klientow
dla naszej produkcji jest otwieranie spe-
cjalnyeh stoisk oferujacych kosmetyki
produkowane w NRD. [losé tych pun-
ktow sprzedazy stale rosnie.

Na Miedzynarodowych Jesiennych Tar-
gach Poznanskich przedstawiamy szero-
ki wachlarz najnowszych propozyeji na-
szej chemii gospodarczej Obok wymie-
nionych juz kosmetykow w naszej ekspo-
zyeji znajda sie chemiczne srodki do czy-
szezenia podiog 1 konserwacji samocho-
déw, proszki do, prania, plyny i prosz-

ki do czy i W dzi ini pal
wan preferuje sie pojemniki typu spray
— ze B! na §¢ ich dzia-

lania, estetyke i funkcjonalnos¢ — a za-
tem najwyzsze walory uzytkowe.

Jakosé kosmetykow z napisem ,,made
in GDR™ jest znana na calym s$wiecie,
o czym $wiadcza liczne nagrody uzyski-
wane na miedzynarodowyeh wystawach
i targach. Np na targach INCHEBA zo-
staly odznaczone zlotymi medalami deo-
spray’e o nazwach .man" i .femme”
produkowane przez VEB Aerosolautomat.
Zloty medal przypadl takie w udziale
wodzie kolonskiej ,Tiirkis” — produkeji
zakladu VEB Florema Na Targach Lip-
skich zloto otrzymaty kosmetyki z serii
.,Pepita-Syxi” (producent VEB Berlin
Kosmetik) i pochodzgca z zakiadow VEB
Aerosolautomat woda koloniska w spray’u
o nazwie ..merci™.

Asortyment towaréw produkowanyeh
nrzez zaklady chemii gospodarczei NRD
obejmuje takze produkcje farb i lakie-
row. Wsrod wielu innych rodzaiow
i lakierow produkujemy szybko schna-
ce lakiery na bazie zywic akrylowych,
ktore w opakowaniach typu spray prze-
znaczone sg do wykonywania niewiel-
kich napraw. Masy do wypraw PUR od-
powiadaja najwyzszym wymaganiom. W
sklad ich wchodzi specjalny utrwalaez,
dzieki ktéremu wystarcza jednokrotne
naniesienie masy. Trwatosé tych lakie-
réow i ich piekne kolory sg szczegélnie
godne podkreslenia.

Pr stwo hapdlu zagrani
NRD Chemie—Export—Import przedsta-
wia na Targach Poznanskich bogata. ré-
znorodna oferte eksportows. Wiele z pro-
ponowanyeh - towarow znalazlo juz lez-
nych entuzjastéw i stalych nabywecéw w
Polsce.

P

Niemieckiej Republiki Demokratycznej
,,GLAS—KERAMIK"” nalezy do tradycyj-
nych uczestnikéw Targow Poznanskich.
Tak?e | w br. ,,GLAS—KERAMIK"" pray-
gotowalo oferte atrakcyjnych artykulow
eksportowych, Obejmuje ona glownie
szklo 1 porcelang o charakterze uzytko-

. WIRATEX" prezentuje swoje produkty
na Jesiennych Migdzynarodowych Tar-
gach w Poznaniu wspoélnie z innymi cen-
iralami{ NRD ,WIRATEX" wystawi wy-
roby dziewiarskie i tkaniny dekoracyjne.
W ‘sumie program eksporiowy ,WIRA-
TEX"” obeimuje 2500 wzoréw zaston i
firanek. 1000 «fkanin obiciowych, 1200
wzordw dywanow, 3000 rodzajow ko=
ronki, a takze szeroki wyboér wyrqbbw

pasmanteryjnych, takich jak: tasmy,
obszywki,  lamowki 1 ' dziewiarstwo.
Klienci 80 krajéow doceniajg wysokg

jakosé koronek i firanek z Plauen, czy
dywanéw z napisem firmowym Halb-
mond (p6iksiezyc).

fycznego w instytutach i jednostkach
badawezych, Znaczna ich czesé pracuje
nad wyprodukowaniem skutecznych le-
kéw zapobiegaiacych chorobom serca i
ukladu krazenia. nowei plagi naszveh
czasow.

W ciagu ostatnich dziesleciu lat eksport
$rodkéw medyeznyeh do réznveh kraiow
wzrést az o 100 proc.! Nalezv podkres-
1ié. e rocznie dopuszcza sle w naszym
kraiu do stosowania 30 do 40 zupeinie
nowych preparatéw farmakologicznych.

Na Miedzynarodowych Jesiennveh
Targach Poznanskich przemysl farma-
ceutyvezny reprezentuie przedsiehiorstwo
handlu zagranicznego  INTERMED" Wy.
stawiane w stoisku ,, JNTERMED" prepa-
raty pozwalaia oceni¢ pozlom rozwolu
przemvslu farmaceutycznego naszego kra-
ju w dziedzinie walki z niektérymi wy-
branvmi grupami choréb, Wiele z na-
szveh lekow, to w medvevnie osiagniecia
na skale §wiatowa., Wsrod wielu innveh
LINTERMED" zanrezentuie oreparat’ o
nazwie ..Curantyl”, Jest to bardzo sku-

6lnie interesujaca jest prezen-
towana przez ,WIRATEX" w br. oferta
targowa, oferujaca wielki i clekawy wy-
bor roznych wzoréw firanek wykonywa-
nych z wlokien poliestrowych w naj-
rézniejszych wzorach i o réinych ro-
dzajach spiotow.-Szczegélnie godne pod=~
kreslenia i polecenia sa kolorowe firan-
ki ,Sonett” i ,Wolga”, a takze zaslony
7z zakladu VEB PLAUENER GARDINE
w Plauen. ,,WIRATEX"” chce zademon-
strowaé rowniez niewielki wyeinek swo-
jch propozycii eksportowych w dziedzi-
nie wykladzin i1 dywanéw. Zwlaszcza dy~
wany Diana o 2ywych, intensywnych
barwach produkejl zakladéw VEB Halb-
mond Oelsnitz, Zaktad ten zaprezentuje
rowniez wykladzing podlogows w_kolo-
rach ztotym i bigkitnym o nazwie Bajkal.
Przedsigbiorstwo VEB PLAUENEDR
SPITZE oferuje kilka rodzajéw tkanin
raszlowych i tiuli, Oferta ,,WIRATEXU"
obejmuje takze dzianiny konfekeyine.
Prezentujemy poniczochy i rajstopy dam-

wym. P fowane wyroby, to w duzej
mierze nowosci, ale takie nowe propozy-
cie wzorow juz znanych. Calos¢ wystawy

jest podporzadkowana obowigzujacym
najmodniejszym  kierunkom _sSwiatowe)
produkejl w tej ledzind blnie

Tak, to jest to

Ci z Panstwa, kiorzy poznym latem od-
wiedza w Poznaniu stoiska NRD, z pe-
wnosclg zatrzymaja sle przy ekspozycji
przedsigbiorstwa handlu  zagranicznego
~Textilcommerz” Wszyscy przeciez chce-
my by¢ modnie i efektownie ubrani, a
~Textilcommerz” zaprezentuje Panstwu

ciekawe wyroby produkuje zaklad VEB
HENNEBERG PORZELLAN ILMENAU.
Zaklad powstal stosunkowo niedawno, a
porcelana z tym znakiem firmowym zdu-
byla juz uznanie na rynkach catego $wia-
ta. Pickne ksztalty | wysoka jako$¢ wy-
robéw z Ilmenau sg eastugg zatogi za-
kladu, ljczacej z powodzeniem inicja-
tywe, staranne wykonanie i najnowsze
osiggnigcia techniki produkeyjnel.
Prezentowane na Targach wzory ,Tra-
dition 75", ,,Ratio—1011", ,Helena” { ,A-
tlas" powstaly wlasnie w zakladzie w
Ilmenau. Seria ,Atlas" za pigkne ksztal-
ty 1 funkcjonalnosé¢ zostala na tegorocz-
nych Wiosennych Targach Lipskich wy-
rézniona ziotym medalem. Porcelana u-~
zytkowa moze by¢ dostarczana W roz~
nych wersjach zdobniczych, moze byé
zdobiona wzorem zlotym .lub elementa-
mi wtapianymi. Produkuje sie szeroki
asortyment porcelany stolowej o réznym
przeznaczeniu — od kompletnego zesta-
wu naczyn stolowych w serwisach obla-
dowych, po serwisy do podwieczorkéw,
serwisy do kawy — we wszystkich wy=-
miarach, a lakze dejeuner. K

Réwniez - zaklad VEB . PORZELLAN-
KOMBINAT COLDITZ oferuje wzory
modne i wysokiej jakoseci, giownie in-
teresujgco zdobione serwisy kawowe.

Ekspozycje ,,GLAS—KERAMIK" uzupel-
niajg produkowane w NRD réznego ro=
dzaju szklo przemyslowe i ognioodporne,
a takze porcelana ozdobna.

W tym roku po Traz pienw'siy Biuro
Podrézy Niemieckiej Republiki Demo-
orj -

kraty § e na Ta - Poz-
nanskich wiasne stoisko informacyjne.
Osoby v »  wyjazdami do
NRD beds mialy moinosé uzyskania in-
formacji-1 i iecla porady w:

Biurze. .Podrézy. .

ZAPRASZAMY DO NASZEGO STOI-

* SKA W HALI NR W,

swoich projektantéw na wiosne
i lato 76. Z pewnoscig chetnie obejrza
Panstwo nasze propozycje odziezy dam-
skiej 1 meskiej. Pozytywna ocena naszej
kolekeji przez polskich klientéow 1 spes
cjalistow cleszy si¢ w naszym kraju du-
zym -uznaniem projektantéw mody. Do-
bre przyjecie naszych propozycili na se-
zon 1976 w Polsce gwarantuje powodze-
nie “modeli. Giownym zatoZeniem mode~
i wystawionych w br. jest efektowne
polaczenie doskonalego - kroju z wyso-
ka jakoscig tkanin, Nasza odziez powin-
na byé nie tylko elegancka, lecz takze
praktyezna.

,Textilcommerz" wystawia w Poznaniu
swoje wyroby wspé6lnie z przedsigbior-
stwem . ,,Wiratex”. Stwarza to klientom

mozliwos¢é  bezposredniego  porédwnania
réznorodnych propozyeji nasze] oferty
odziezowej.

Organy elekiryczne ET 61, to jeden z instr

rocznej ekspozycji

‘I oferty eksportowej przedsiebibrstwa

pr nych w h tego-

handiu zagranicznego

»DEMUSA", Wystawiane w Poznaniu liczne instrumenty szczegélnie muzyki elek-
tronowej, zawdzieczaja swa jako$€é uzdolnieniom wysokiej klasy fachowcoéw za-
trudnianych w zakladach przemystu muzycznego.

Targi
Lipskie
NIEMIECKA
REPUBLIKA

‘DEMOKRATYCZNA
14—21 marca 1976

JESZCZE ATRAKCYJINIEJSZE DZIEKI ORGANIZACIOM
SPECJALISTYCZNYM

Na Targach Lipskich wystawiane sa zawsze wylacznie
bedice

igé¢ rozwoju I

naj ych

magania,

nych przy

petniajace wy-

stawiane przez $wiatowe placéwki- handlowe.
Najlepszym przykl_aﬂem tego jest realizowanie od 1972 1.
programu tworzenia organizacyi specjalistycznych.

Tworzenie migdzynarodowych: organizacji specjalistycz-

krajo 6w RWPG 2

niejszych

rozwijanie kontakiow miedzy wysmwca,‘ kupujacym i uzyte

kKownikiem — ulatwinjacych zawieranie nowyeh, korzyst-

porozumien,

klientéw, poradnictwo specjalistyczne realizowane migdzy

_liml_vml l::zr;z cykle \villll\';admve i pokazy oraz
' bli

szeroka akcje informacyjng dla

precyzyina

targowej

Dzigkl organizacjom specjalistycznym Targi Lipskia staly
slg jeszeze atrakceyjuiefsze | dynamiczniejsze!
WIOSENNE TARGI LIPSKIE 197 — OD 14 DO 21 MARCA




KRAJE RWPG
W I POLROCZU 1975

UKAZALY sie juz komunikaty urzedow statystycznych
wszystkich europejskich krajow nalezgcych do RWPG o wy-
nikach gospodarczych osiggnietych w I polroczu 1975, Wy-
kazuja one szybki rozwoj podstawowych dzialéw gospodarki
oraz postepy w poprawie warunkéw zyciowych ludnosci.

Ponizej publikujemy tabele, zawierajacg porownywalne
wskazniki dotyczgce kilku dziedzin gospodarki tych krajow.

© Przemyst i
s . ]
»52 £ 2 g g, x8
Kraj 352 £ T £, 25 22
237 3 z: g8 $8 £E
A e =2 3 ] E"’
zE& E ] e &% "'
I pélrocze 1974 — 100
Bulgaria 122,1 112,0 101,7 109,5 105,2 108,2
Czechoslowacja 105,2 107,0 100,6 106,3 104,3 103,5
NRD 103,8 106,8 100,6 106,0 102,0 104,4
Polska 113,8 11,6 101,8 103,6 116,4 14,0
Rumunia 124,0 a14,0 106,14 107,5 10,1 107,3
Wegry 119,9 106,0 100,0 106,0 107,1 11,7
ZSRR 109,0 107,7 102,0 105,9 105,0 10,3
*} pracownikéw grupy przemystowej.

TOWARY NIEZAWODNE

to — aparatura, maszyny i urzadzenia

nego

Dziedziny zawodowe:

@ przetwarzanle danych | technika blurowa

@ technika wydobycia | pomlaru paliw piyn-
nych

@ technika laboratoryjna | nuklearna

© maszyny poligraficzne

Wyroby z zakresu tych dziedzin sg Importowane i eksportowane od przeszio 25 lat

JESIENNE TARGI LIPSKIE

HANS KYNAST

DNIACH od 31 siepnia do 7
wrzesnia odbedsg sie Jesienne
Targi Lipskie 1975 r. Dotych-
czas otrzymaliSmy zgloszenia od
przeszio 6000 producentéw, ekspor-

terdw i przedsigbiorstw handlu za-"

granicznego, w tym 3200 z zagrani-
¢y, ktora bedzie na targach reprezen-

™ towana przez 50 krajow. Ponadio
swe przybycie na targi zapowiedzieli
handlowcy, technicy, inzynierowie,
naukowcy i inni specjalisci ze 100
panstw.

Pozycja, jaka Targi Lipskie zaj-
mujg dzi§ na Swiecie jako waZne
miejsce migdzynarodowego handlu
i centrum kontraktéw, wigze sie $ci-
$le z droga przebyta przez Niemiecka
Republike Demokratyczng w ciagu
minionych trzydziestu lat w $cistym
sojuszu ze Zwigzkiem Radzieckim
i innymi krajami socjalistycznymi.
Gléwna podstawe przeksztalcenia
Lipska w miejsce $wiatowego handlu
stanowi staly rozwoj wspélpracy go-
spodarczej miedzy ZSRR i NRD oraz
innymij krajami Rady Wzajemncj Po-
mocy Gospodarczej. Od uchwalenia
w lipcu 1971 r. kompleksowego pro-
gramu RWPG na kazdych targach

miarowe

@ clektronika, Zrédia $wiatta
@ przyrzady regulujgce
@ technika telekomunikacy]na

przez Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego KOVO.
Przekonacie sie Paristwo sami o ich wysokiej jakosci.

Na zyczenie przeSlemy Parisiwu chetnie katalog i czasopismo KOVOEXPORT.

Zasiegnijcie Panstwo o nas informacjil

KOVO — Przedsigblorstiwo Handlu Zagranicznego, ‘
CZECHOSLOWACJA. Telefon: 771250-9, Telex: 121581, 121483, 121625 1-%

czechostowackiego przemystu precyzyj-

@ elektryczne | elektronlczne przyrzady po-

Soudruzska 2081 — 100 00 Praha 10,

sg prezeniowane liczne przyklady in-
tegracji, wspdlne ekspozycje RWPG
lub’ ekspozycje zjednoczen gospodar-
czych RWPG, obrazujgce korzysci
i osiggniecia socjalistycznej integra-
cji gospodarczej.

Tak np. podczas Jesiennych Tar-
gow Lipskich 1975 r. na wspélnej
wystawie zorganizowanej przez prze-
myst sprzetu lekarskiegso NRD z
udzialem  partnerskich  przedsie-
biorstw ZSRR, Wegier, CSRS i Ju-
goslawii, zostang zaprezentowane no-
woczesne urzadzenia stomatologicz-
ne. W dziedzinie maszyn poligraficz-
nych punkt ciezkosci bedzie spoczy-
wacé na cyfrowym systemie automa-
tyzacji skladu w olowianej formie,
dla ktérego NRD, ZSRR i Polska
opracowaly urzgdzenia i podstawowe
zasady. Jednym z licznych przykia-
déw integracji jest urzadzenie do
przerobu wysokocisnieniowego po-
lietylenu; jest to przyklad koopera-
cji miedzy NRD i ZSRR. .

Procz NRD — gospodarza {argow
— ktora jest reprezentowana we
wszystkich branzach przez 2800
przedsigbiorstw handlu zagraniczne-
go i zakladéw przemyslowych, w je-

' 1500. czolowych koncerndiy,
! przemystowych, ‘pojedynczych - firm
' oraz orgamnizacji éksportowych i im-

siennych targach uczestniczy¢ bedzie
10 panstw socjalistycznych: Zwigzek
Radziecki, Polska, CSRS, Wegry,
Buigaria, Rumunia, Kuba, Mongo-
lia, Jugostawia i DRW.

Polska bedzie reprezentowana na
Jesiennych Targach Lipskich 1975 r.
przez 25 przedsigbiorstw handlu za-
granicznego. Gidwne dziedziny ofer-
ty technicznej, to chemia i urzadze-
nia dla przemyslu chemicznego, ma-
szyny wiodkiennicze, maszyny do ob-
robki drewna oraz narzedzia lekar-
skie. ,Polexpo” organizuje na po-
wierzchni 300 m. kw. wielki osrodek
informacji i rokowan handlowych.
W dziedzinie dobr konsumpcyjnych
sa m. in. reprezentowane urzadzenia
gospodarstwa domowego, artykuly
sportowe, towary wiodkiennicze, apa-
raty radiowe i telewizyjne, szklo
i ceramika, zabawki, towary wilo-
kiennicze i skorzane, artykuly spo-
zywcze, pomoce naukowe oraz po-
jazdy mechaniczne.

Oferowany w Lipsku przeglad eks-
portowej produkcji krajow socjali-
stycznych, prezentacja osiagnie¢ in-
tegracyjnych, obecnosé kompetent-
nych przedstawicieli przedsiebiorstw
handlu zagranicznego i licznych eks-
pertéw w dziedzinie nauki i tech-
niki, sktaniajg kraje rozwijajace sie
i uprzemyslowione kraje kapitali-
styczne, zainteresowane rozwojem
stosunkéw gospodarczych z krajami
socjalistycznymi, do wykorzystania
w coraz wiekszym zakresie Targow
Lipskich w swej dzialalnosci hand-
lowej.

Na Jesiennych Targach Lipskich
1975 r. bedg reprezentowane Indie,
Syria, Liban, Pakistan, Iran, Maroko,

~Nigeria, Brazylia, Meksyk i Ekwa-

dor. Kraje te zaoferujg zaréwno tra-
dycyjne dobra eksportowe, jak tez
konsumpcyjne towary przemyslowe
i wyroby réznych dziedzin techniki.

Z okoto 30 krajow europejskich
i zamorskich krajow kapitalistycz-
nych oczekuje sie przedstawicieli
zrzeszen

portowych, m. in. z' Austrii, Belgii,
Finlandii, Francji, Holandii, Portu-
galii, RFN, Szwajcarii, Szwecji, USA,
Wielkiej Brytanii i Wloch. Panstwo-
we organa gospodarcze tych krajow
znowu organizujg oficjalne stoiska
informacyine, ktére popieraja dzia-
talnosé targowsy i wplywajg na roz-
woj eksportu i importu. Obecne be-
da np. Centre Francais du Commerce
Exterieur, wloski Krajowy Instytut
Handlu Zagranicznego ICE, austriac-
ka Bundeskammer der Gewerblichen
Wirtschaft, Ministerstwo Handlu Za-
granicznego Wielkiej Brytanii, Offi-
ce Belge du Commerce Exterieur
i po raz pierwszy ministerstwo go-
spodarki Holandii.

Szeroki, migedzynarodowy charak-

ter tegorocznych targéw jesiennych
bedzie jeszcze bardziej uwypuklony
przez udzial w nich czolowych nrzed-
sigbiorstw. Sposréd znanych na $wie-
cie eksporterow i producentéw bran-
Zy chemicznej swe oferty przedsta-
wig m. in: panstwowe przedsie-
biorstwo handlu zagranicznego Che-
mie-Export-Import, jako reprezen-
tant chemii NRD oraz VEB Leuna-
-Werke i VEB Buna-Werke, zjedno-
czenia handlu zagranicznego Sojuz-
chimeksport i Sojuzpromeksport
(ZSRR), Ciech (Polska), Chemapol
(CSRS), Chimimport i Neftochim
(Butlgaria), Danubjana, Chimimport-
-Eksport i Petroexport (Rumunia)
oraz Kemikalija i Agrochemia (Ju-
gostawia). Z krajow kapitalistycz-
nych reprezeniowane beda m. in.
Solvay Cie, Essochem Europe (Bel-
gia), Bayer AG, Badische Anilin und
Sodafabriken, Farbwerke Hoechst
i Degussa (RFN), Rhone-Poulenc
i Russelot (Francja), Shell i ICI
(Wielka Brytania), ENI i Montedison
(Wiochy), AKZO Chemie (Holandia),
Ciba, Geigy i Sandoz (Szwajcaria)
oraz Du Pont, Union Carbide, DOW
Chemical i Monsanto (USA).

Bogate oferty targowe w réznych
branzach umozliwiajg zapoznanie sie
ze Swiatowym stanem nauki i tech~
niki oraz stwarzajg pomyslne prze-
slanki dla owocnej dzialalnosci han-
dlowej. Specjalne formy i metcdy
ulatwiaja handlowcom, inzynierom.
iechnikom i naukowcom szybkie zo-
rientowanie sie w wartosci ofert. Nie-
posiednig role odgrywa tu program
przedsiewzieé naukowo-technicz-
nych, ‘kitéry na Jesiennych Targach
1975 obejmuje dwa sympozja i 80
fachowych prelekeji. Odbeds sie zno-
wu spotkania grup fachowcéw po-
Swigcone dziedzinom, ktdore maja
szczegolne znaczenie dla postepu
naukowo-technicznego. Podczas Je-
siennych Targéw Lipskich 1975 spot-
kaja sie grupy fachowe: .Maszyny
do tworzyw sztucznych”, ,.Nowecze-
sna technika wldkiennicza”, ,Kon-
fekeyjna odziéz wierzchnia” oraz —
po raz pierwszy — ,,Chemikalia rol-
nicze” i ,,Chemiczne widkna sziucz-
ne”.

Okotlo 20.000 specjalistow z krajow
socjalistycznych przybywa do Lip-
ska na kazde targi. Tak, jak na po-
przednich Targach bedzie sie nimi
specjalnie opiekowal Osrodek Tech-~
niki i Informacji.

Zblizajgce sie Jesienne Targi Lip-
skie 1975 znowu oferuja dobre wa-
runki korzystnych transakcji oraz
pozytecznych kontaktéw i tym razem
znajdzie na nich w pelni wyraz tra-
dycyjne motto Targéw — ,Dla $wia-
towego handlu i postepu techniczne-
go”.

Autor artykulu jest zastepca generalnegc;
dyrektora Urzedu Targéw Lipskich.

A b
h )

RT 1 pochodne,

PRZEDSIEBIORSTWO
TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
BUDOWNICTWA

Transbud Warszawe

ODDZIAL ZAPLECZA TECHNICZNEGO
Warszawa, Al. Krakowska 61

odprzeda z nadwyzek
— czescl zamlenne do samochoddw: ,,Skeda” 708
oZI” 164, ,,Zit" 130 I pochodne,

»Star” 25, 27, 66 I pochodne
s 1atra” 111, 138 | pochodne

Informacji udziela Wydziat Gospodarki Materialowe;j,
telefon 46-30-61 w. 182, w godz, 7—15.

K-23-0
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koniunklura na swiecie

na

CENA ZEOTA
(w dal. za uncje)

TABELA NR 1

15.VIII 19.VIII 22.ViIr
Londyn 162,1 - 161,35 161,95
Zurych 161,75 161,63 161,88
Paryz -— 164,93 164,39

rynkach pienieznych

CENA 2tOTA =
W LONDYNIE

0 -
I

10 T

- T s
AR R
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Pt v o

KURSY WALUT

TABELA NR 2

15.VIIT 19. Vil 22.vII
l‘:unt szterling (w dol. za funt) 2,108 2,118 2,109
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,646 2,633 2,627
Frank belgijski (we fr, za dol.) . 38,14 38,18
Marka RFN (w mk. za dol) 2,578 2,556 2,568
Lir wloski (w lirach za dol.) . 667,3 66,6
Frank francuski (we fr. za dol.) . 4,346 4,371
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 2,663 2,659 2,673
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,304 4,284 4,308
Jen japonskl (w jen. za dol.) 297,9 298,0 297,9

W trzecim tygodniu sierpnia ce-
na zlota wykazala dalsze ostabienie.
W okresie tym oscylowala ona bo-
wiem w Londynie w przedziale
162,1 — 161,3 dol. za uncje, podczas
gdy w ubieglym tygodniu w prze-
dziale 164 — 162 dol. za uncje, a w
pierwszym tygodniu sierpnia w prze-
dziale 167 — 164 dol. za uncje (por.
tabela Nr 1 i wykres). Wedlug os-
wiadczenia podsekretarza stanu w
Ministerstwie Finanséw USA Ch.
Coopera rzad Stanéw Zjednocznych
zamierza w biezacym roku dokonaé
dalszych sprzedazy zlota ze swych
rezerw. -Konkretny termin nowej
aukcji nie zostal jednak podany
(dwie poprzednie odbyly sie 6.I. i
30.VI. br.).

Rozwoj sytuacji na rynkach wa-
lutowych charakteryzowatl sie sta-
bymi nadal notowaniami kursu fun-
{a szterlinga oraz utrzymujacym sie
wzmoenieniem kursu dolara amery-
kanskiego, w stosunku do walut in-
nych, gléwnych krajow kapitali-
styeznych (por. tabela Nr 2).

W trzecim tygodniu sierpnia kurs
funta szterlinga oscylowal! w gra-
nicach 2,11 dolaréw za funta, a wiec
na poziomie wyzszym niz w ubie-
gltym tygodniu. Jest to jednak nadal
poziom _ bardzo niski. Wiystarczy
przypomnie¢, ze przed miesiacem
wynosil on 2,18 dol. za funt, przed
dwoma miesigcami 2,27 dol. za funt,
a przed trzema miesigcami 2,40 dol..
za funt. Bardzo staba nadal pozycja
funta szterlinga wynika 2z “pogar-
szajacej sie- sytuacji gospodarczej
Wielkiej Brytanii. Wedlug danych
opublikowanych 21.VIII. i{loé bezro-
botnych wzrosta do 1.250,3 tys. oséb,
a stopa bezrobocia do 5.4 proc. ogétu
zdolnych do pracy, co jest poziomem
nie notowanym od zakoficzenia II-
giej Wojny Swiatowej. Premier Wil-
son w przemowieniu telewizyjnym
zaa-peloyval 0 wzmozZenie wysilkéw
w pracy i ograniczenie zadan pod-
wyzek plac w celu ‘przeciwdzialania
dalszemu poglebianu sig recesji. We-
diug prognozy opracowanej przez
The Henley Centre for Forecasting
sytuacja gospodarcza Wielkiej Bry-
tanii nie ulegnie poprawie ani w

biezgcym roku, ani w przyszlym.
Prognoza ta przewiduje, Ze poprawa
nastgpi dopiero poczynajac od roku
1977, gdyz zwiekszone wydobycie
ropy naftowej i gazu z morza poi-
nocnego pozwoli na przys$pieszenie
rozwoju w latach 80-tych. '

Na utrzymujgce sie wzmocnienie
kursu .dolara w trzecim tygodniu
sierpnia dziataly nie tyle informa-
cje o poprawie sytuacji gospodar-
czej USA, co sygnaly o poglebiaja-
cej sie recesji w krajach Europy Za-
chodniej. Wyrazem tego jest miedzy
innymi fakt, ze w krajach tych
wprowadza sie, badZ przygotowuje
do wprowadzenia pakiety S$rodkéw
zmierzajgeych do przeciwdzialania
recesji. Jednym z tych srodkow jest
oczywiscie obnizka stopy dyskonto-
wej.

W slad za obnizkg stopy dyskon-
towej dokonang weczesniej w RFN
i Holandii, podobne decyzje podjety
ostatnio inne kraje zachodnioeuro-
pejskie. W dniu 21.VIII. Belgijski
Banlk Centralny obnizyl swa stope
dyskontowa z 6,5 do 6 proc., a Cen-
tralny Bank Szwecji z 7 do 6 proc.’
W dniu 28.VIII. podobng decyzje
podjal Szwajcarski Bank Narodowy
obnizajac swg stope dyskontowsg z
4,5 do 4,0 proc, a wiec do poziomu
najnizszego do stycznia 1973 r. Zniz-
ka stopy procentowej w Europie
Zachodniej wobec jej uprzedniej
zwyzki w _Stanach Zjednoczonych
(0 czym informowaliémy w poprzed-
nich przegladach por. np. Z.G. Nr
34) byly jednym z gléwnych czynni-
kow dzialajgeych w trzecim tygodniu
sierpnia na utrwalenie wzmocnienia
kursu dolara, w stosunku do walut
krajow zachodnioeuropejskich.

W okresie tym kurs dolara wy-
kazal jednak takie wzmocnienie w
stosunku do jena japonskiego. W
celu obrony kursu jena Bank of
Japan zmuszony zostal do znacznych
sprzedazy dolaréw na wolnym ryn-
ku. Tylko dzieki tej interwencji,
ktérg ocenia sie na 200 min dolaréw,
kurs jena w stosunku do dolara
nie przekroczyl! poziomu 298 jenéow
z dolara.

Z innych wydarzen na rynkach

pienigznych warto zwrédcié uwage na
nowy przejaw  wykorzystywania
SDR na rynku kredytowym, Jako
pierwszy wprowadzil je szwajcar-
ski bank Keyser — Ullman. Ostat-
nio w $lad za nim poszed! amery-
kanski Chase Manchattan Bank, Ok-
reslenie warto$ci kredytu w SDR
zmierza do zmniejszenia ryzyka
kursowego. Wartos¢ SDR wyzna-
czone jest bowiem obecnie na ped-
stawie koszyka obejmujgcego 16
walut glownych krajow kapitali-
stycznych. .

Na odnotowanie zastuguja rowniez
informacje prezentujagce  poglady
poszezegblnych krajow na temat re-
formy systemu walutowego krajow
kapitalistycznych, ktéra wedtug uz-
_godnien dokonanych w trakcie przy-
gotowan i w czasie konferencji w
Helsinkach, ma by¢ jeszcze w biezg-~
cym roku przedmiotem dyskusji
przywodeow USA, RFN, Francji, W.
Brytanii i Japonii. Francja, zgodnie
z ostatnia wypowiedzia ministra fi-
nans6w P. Fourcade, proponuje u-
sprawnienie dotychczasowego syste-
mu plynnych kurséw walutowych
przez wyznaczenie granic, w jakich
dolar i jen wahaé sie majg w sto-
sunku do walut krajow zrzeszonych
w tzw. wezu zachodnioeuropejskim
(obejmuje on obecnie RFN, Fran-
cje, Danie, Belgig, Holandig i Lu-

xemburg oraz jako czlonkéw sto-
warzyszonych Norwegie i Szwecje
oraz przewiduje, ze waluty tych kra-

* jow moga wahaé sig w stosunku do

siebie w granicach 2,25 proc., pod-
czas gdy w stosunku do walut in-
nych krajow, majg one plynny cha-
rakter). Francja uwaza to, za przej-
sciowy krok do stabilizacji kursow
walutowych, co ~ jak warto pod-
kreéli¢ — uznaje za jeden z waz-
nych warunkow wytrzymania we
wspolzawodnictwie z krajami socja-
listycznymi, ktére wykazuja obecnie
znacznie wyzsze tempo wzrostu go-
spodarczego niz kraje kapitalistycz-
ne.

Argument ten skierowany jest
wyraznie pod adresem USA, ktére
wedlug wezesniejszych enuncjacji
Ministra Finanséw W. Simona wy-
powiadajg sie za uirzymaniem pa-
nujgcego obecnie systemu plynnych
kurséw walutowych bedac zarazem
giéwnym rzecznikiem demonetyza-
cji zlota. Wspomniane na wstepie
oswiadczenie o mozliwosci nastep-
nych sprzedazy zlota z zapasow rzg-
dowych USA jeszcze w biezgcym ro-
ku traktowaé wiec trzeba rowniez
jako forme podtrzymania dotych-
czasowego stanowiska USA w spra-
wie roli zlota w przyszlym systemie
walutowym krajow kapitalistycz-
nych.

na rynkach towarowych -

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL.1962 = 100)

v TABELA NR 3

W PROCENTACH

MYRENNR

| WSKAZNIK CEN SURDWCOW |
. "FINANCIAL TIMES® ,

%0
Data Wskaznik
200
13.VII 184,63 490
15.VIII 186,6 180
19.vIx 185,82 410 i
21.VIIX 183,9 160 :
Przed miesiacem 175,02 250 }—— - — “ w5 i
. 914 |ln’m‘w|v e
Przed rokiem 205,78
W  trzecim tygodniu sierpnia i pasz, to nowe dane w tej dziedzi-

wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” po poczatkowej zwyzce, W
koncu okresu wykazal pewme oslta-
bienie. W dniu 21.VIII wskaZnik ten
wynosit 183,9, a wiec ksztaltowal
sie nadal na poziomie wyzszym niz
przed miesiagcem (o 8,88 punktéw),
ale nizszym niz przed rokiem (o 21,88
punktéw). Dla wyjasnienia ruchu o-
gblnego wskaznika cen surowcow w
trzecim tygodniu sierpnia siegnijmy,
jak zwykle, do danych tabeli Nr 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

@ Wazmocnienie cen zb6z i pasz
w zwiazku z pojawieniem sie duze-
go popytu importowego utrzymuje
sie nadal, W trzecim tygodniu sierp-
nia wyrazilo sie ono przede wszyst-
kim w dalszym wzroscie notowan
pszenicy i soi. Jesli chodzi o cény
innych zboz, to wykazaly one wpra-
wdzie lekkie ostabienie w stosunku
do ubiegtego tygodnia, ksztaltuja sieg
jednak nadal na poziomie znacznie
wyzszym niz przed miesigcem.

Na utrzymujace sie wzmocnienie
cen zbdz i pasz w trzecim tygodniu
sierpnia dzialaly przede wszystkim
oceny, zgodnie z ktérymi wspomnia-
ny wyzej popyt na import okaze sie
wyzszy, niz pierwotnie przewidy-
wano. Jesli chodzi o szacunki zbio-
roéw, bedace drugim czynnikiem de-
cydujgcym o dalszym ruchu cen zbdz

nie znane beda dopiero we wrzesniu.
Zasadnicze znaczenie z tego punktu
widzenia mie¢ beda oczywiscie sza-
cunki zbioréw zbdéz w USA i Kana-
dzie. Jesli chodzi o Europe Zachod-
nig to na podstawie wstepnych da-
nych, ktore wskazuja na mozliwosé
nizszych zbioréw, Komisja Rolna
EWG podjeta decyzje o zniesieniu
optat do eksportu zbdz wprowadza-
jac na ich miejsce dopiaty do eks-
portu.

@ W zakresie innych artykuléw
zywnosciowych miato natomiast
miejsce pewne oslabienie notowan,
choé¢ jego stopien byl roiny w od-
niesieniu do poszczegolnych towardw.
Najsilniej ostabienie to ujawnilo sig
w zakresie kakao, ktérego ceny wy-
kazaly znaczna znizke. Znizka ta jest
wyrazem oceny, ze w biezacym ro-
ku sytuacja na rynku kakao charak-
teryzowac¢ sie bedzie nadwyzka po-
dazy nad popytem. Czymniki dzia-
lajgce uprzednio na wzrost notowan
tej uzywki, takie jak utrzymujace sie
walki w Angoli, czy stabe notowania
funta szterlinga, utrzymujg sie bo-
wiem nadal. Pewne ostabienie wy-
kazaly ceny cukru. Wiage sis ‘o za-
réwno z opadami deszczu, kidre po-
Dbrawity warunki wegetacji bura-
ka cukrowego w Europie Zachod-
niej, jak réwniez z polityka impor-

TABELA NR 4

Jedn. Przed Przed Przed W clagu
pieniadza LVIHI Y8, mies. rokiem €W Y%
i wagi
ZboZa ) pasze . _
5 95,86
centy/busz  417,5 388,5 351,25  435,5 5,
5:3::‘&3 v zge  zes 2305 3180 83
Kukurydza ”» 312,5 .m,os fzg,zg :l!:g,gs g;,’;
Owles 195,5 1852 , , 3,2!
Ziarno sol doljtona 2505  240,5  223,0 2850 87,89
Inna zywnosé
Kawa centy/lb - - - -
Kakao f./szt/tona G11,5 766,0 734,0 832,5 . 13'5‘559
Cukler centy/ib 18,35 21, 17,25 32,2 3
Wiékna 1 skéry i o oo
Bawelna centy/ib 57,3 56,75 54,0 A ,
Welna pensyilb 1860 1820  180,0  188,0 1:;.':;
Skory clezkie (krowie) centy/ib 23,5 23,5 24,0 23,0 5
“iom : u3ET 6180
Zlom stali dol./tona 70,38 66,0 58,17 13, K
Miedz elektr. (wire bars) f./szt./tona 616,53 610,0 560,0 766,0 sn,:g
Cyna : » 31650  3260,0 31120  3730,0 84,35
Cynk . - 353,5 362,0 322,5 445,25 9,39
otew \ - 186,75 183,0 1650 2330 80,15
Inne
Kauczuk pensy/kg 32,0 38,0 37,5 30,0 123,33
Miejsce ia: Chicago — kukurydza, skory ciezkie (krowie); Winnipeg

— jeczmieti, owies; Rotterdam — ziarno sol: Nowy Jork — kawa, cukier, ziom stali;
Bradford — weina; Liverpoo]l — baweina: Londyn — kakao, miedZ elektrolityczna

(wire bars); cyna, eynk, oléw, kauczuk.

teréw, ktorzy wykazuja nadal po-
zycje wyeczekujacg. Ceny kawy bra-
zylijskiej ulegly takie pewnemu o-
stabieniu, na co " wplynely przede
wszystkim ostrzezenia krajéw im-
portujgcych, ze w przypadku dal-
széj podwyzki cen przez Brazylijski
Instytut Kawowy ograniczg one po-
waznie swoje zakupy w Brazylii.

@ Ruch cen surowcéw dla prze-
mystu lekkiego by! dosé zréznico-
wany. Otwarcie nowego sezonu
sprzedazy welny w Australii doko-
nalo sie pod znakiem pewnego
wzmocnienia notowan. Byle to wy-
nikiem wzrostu popytu ze strony
Japonii i krajéow socjalistycznych, a
w pewnym stopniu réwniez krajéw

niosta 31,7 min ton, wobec 341 w
czerweu i 40,3 w lipcu 1974. W lipcu
br., w stosunku do odpowiedniego
okresu ubr. roku obnizyla si¢ ona
w szeéciu ,inicjujacych” krajach
EWG o 28,7 proc., w Wielkiej Bry-
tanji odpowiednio o 33,1 proc., W
USA o 31 proc. i w Japonii o 12,6
proc. W wyniku znacznege spadku
- zamoéwien oraz obmizki cen doko-
nanej przez Japonie i kraje zachod-
niej Europy réwniez firmy szwedz-
kie dokonaly redukeji cen katalogo-
wych oraz zwiekszyly wielkosé u-
dzielanych rabatéw.
Ceny metali niezelaznych wyka-
zaly zréznicowane tendencje. Mimo
wzrostu zapasow gieldowych ceny

zrzeszonych w EWG oraz ych

miedzi zwyzkowaly pod wplywem
wiad Sci o ograniczeniu produkeji

nadal interwencyjnych zakupow rea-
lizowanych przez Australijska Kor-
poracje do Spraw Welny. Na pew-
ne wzmocnienie cen bawelny wply-
nely przede wszystkim informacje,
ze w biezagcym roku jej zbiory w
USA beda nizsze niz w roku ubie-
glym. Na rynku skoér nie nastapily
powazniejsze zmiany.

@ Zréinicowany ruch cen mial
rowniez miejsce na rynku metali.

, W lipcu produkcja stali w 27 kra-

jach zrzeszonych w Miedzynarodo-
wym Instytucie Zelaza i Stali wy-

przez . Zambie, Ceny cyny, cynku i
olowiu wykazaly pewne oslabienie,
w dwoch  ostatnich  przypadkach
glownie pod wplywem wzrostu za-
paséw gieldowych. Popyt na metale
niezelazne ze strony produkeji jest
nadal slaby. Wsréd czynnikow dzia-
lajacych na podtrzymanie cen me-
tali niezelaznych na pokreslenie za-
sluguje utirzynujgce sie oslabienie
kursu funta szterlinga oraz zakupy
zabezpieczajgce przed wysokg nadal
stopa inflacji, szczegdlnie w Wiel-
kiej Brytanii.

wskazniki

W kolejnych przegladach staramy
sie zamieszczaé aktualne dane sta-
tystyczne pokazujace zmiany podsta-
wowych wskaznikéw charakteryzu-
jacych rozwdj sytuacji gospodarczej
gléwnych krajéow kapitalistyeznych,

N i

CREPRp

w stosunku do ut

stawia nie tylko to ostatnie ujecie, ale
teZ zawiera zestawienie poszczegdl-
nych wskaZnikéw, co — jak sie wy-
daje — stwarza pewien ogélny obraz
rozwoju koniunktury w glownych
krajach kapitalistycznych, w polowie
biez roku (wedlug danych za

w ciggu roku.

Zamieszczona nizej tabela przed-

czerwiec, lub innych, ostatnio dostep-
nych).
TABELA NR 5

Produkcja prze- €eny detaliczne Bezrobocie

myslowa (zmia- (zmiana w ciagu Stopa _

na w ciagu ro- roku w proc.) Nes$¢ bezrobot- bezrobocia

ku w proc.) nych w tys.

USsA - 12,6 + 9,3 8.569 2,6
RFN - 14,2 + 66 1.002 e
Japonia -11,7 + 13,4 1120 2,2
Francja - 1,1 + 11,7 0,835 .
W. Brytania - 8,1 < 26,1 1.250 54
Wilochy — 18,7 + 16,2 . -
Holandia - 11,7 . 0,184 4,5
Belgia c—11,2 + 120 0,162 6,2

- Wskazniki wzrostu produkeji w stosunku do ubieglego miesiaca (w nawiasach)
przedstawiajg sie nastgpujaco: USA 109,4 (109,2), RFN 106.1 (109.4), Japonia 109.9
(108,9), Francja 112,0 (109.0), Wielka Brytania 100,0 (160.5), Wlochy (maj) 1054 (113,7).
Holandia (maj) 101,0 (109,0), Belgia (kwiecien) 110 (113,2).

ze Swiata nauki i lechniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

FOLIA 5-MIKRONOWA

Technologie wytwarzania nowego ro-
dzaju polietylenu, tzw. polietylenu »FO”,
opracowano w Zakladach Chemicznych
BLACHOWNIA. Nowy wyréb umozliwia
produkeje folii o gruboici zaledwie 5 mi-
kronéw, podezas gdy polietylen produ-
kowany stara metodsa — nawet po ho-
mogenizacji — nie pozwalal wytwarzaé
folii cieftszej od 20 mikronéw. Podjelo
juz produkcje doswiadezalng, (INNOWA-
CJE)

ZAWIERCIE W CZOLOWCE

Trwaja' przygotowania rozruchu maj-
wigkszej w kraju stalowni elekirycznej
przy hucie ,Zawiercie®. Zakonczenie
pierwszego etapu budowy nastapilo z
koncem czerwa br., za§ calkowite ofda-
nie do uzytku zawiercianskiej elektro-
stalowni nastapi z kencem grudnia br.
Po osiagnieciu pelnej zdolno$ei produk-
cyjnej ten prawdziwy kolps czarnej me-
talurgii produkowaé bedzie milion ton
wysokojakosciowej stali rocznie. Stalow-
nia wyp Z jest w super
lukowe piece elektryczne szybkiego wy-
topu, jedne z najwickszych w Europie, o
pojemnosci 140 ton kazdy. Dostawea tech-
nologii jest francuska firma Society Cre-

~ usot-Loire Enterprises. (INTERPRESS)

RUCHOMA WYTWORNIA
KRUSZYWA

W firmie Fried. Krupp Industrie — und

Stahibau GmbH w Reheinhausen (RFN)
wyprodukowano ruchoma wytwornie
kruszywa z podwoziem na kolach ogu-
mionych, kiorej predkosé¢ jazdy wyno-
szaca 700 m//h przekracza znacznie pred-
Kkosé uzyskiwang w przypadku zespolow
kroczacych lub podwozi gasienicowych.
Naped nowej wytwdrni jest przenoszeny
od silnikéw hydraulicznych na piasty kot
i przekladnie planetarne, dzieki czemu
mozZna w sposéb ciagly regulowaé pred-
ko$é ruchu Wytwdérnia moze pokonywaé
pochylosei drogi wynoszace do 10 proc.
Na miejscu cksploatacji wytwoérnia zo-
stala opuszczona hydraulicznie na ‘stoja-
ki podporowe, zapewniajace tréojpunito~
we niezawodne podparcie. Podczas pro-
cesu kruszenia powstaje zatem z wytwor-
ni ruchomej — stacjonarna, (INNOWA-
CJE)

O CZYSTE POWIETRZE

W Zabrzu istnieje [Instytut Ochrony
Srodowiska Regionow Przemysiowych.
Badania naukowe szybko tu daja poza-
dane skutki. Przywrocono ,zyein” wiele
hektaréw hald zalegajacych w granicach
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miasta. Tylko w ub.r. posadzono 200 tys.
drzew i krzewow. Tylez przybgdzie ich

takze miastu w br. Ilos¢

kéw — opracowano w Rafinerii Nafty
TRZEBINA. Warto podkreslié, ze olej ten

przemyslowych, spadajacyech na miasto
W latach 1971—74 zmalala z 467 ton na’
1 km kw do 362 ton na km kw. Ochronie
srodowiska pracy i zamieszkania sluzy
szybko postepujaca modernizacja za-
brzanskiej Fabryki Maszyn Gorniczych,
Slaskich Zakladéw i Drutu, kopali ,,Za-
brze”, ,,Pstrowski”, ,,Makoszowy” i in,
zakladéw. (PAP)

PODWODNY PASTUCH

Delfin jest zwierzeciem, ktérego inteli-
gencje specjalisci oceniaja jako najwigk-
sza bodaj w calym swiecie istol zyja-
cych, wyjawszy rodzaj ludzki. Od dzie-
wieciu juz Iat niemal wszystkie panstwa
$rodzi skie i czar ie z
vjatkiem Turcji zaprzestaly polowéw
tych zwilerzat. Zdaniem naukowedw, juz
W niedalekiej przyszlosei ,,wspélpraca” z
delfinem mozZe przyniesé ludzkosci duze
korzysci. Czlowiek przejdzie od obecne-
go systemu gospodarki na morzach i o-
ceanach, ktéry mozna by nazwaé syste-

mem mysliwskim, do hodowli ryb | in--

nych erganizméw morskich na podwod-
nych pastwiskach. I tuiaj wlasnie delfiny
mogga sie okaza¢ ogromnie przydatne ja-
ko ,glehinowi pasterze”. (INTERPRESS)
TELEWIZJA SATELITARNA
W USA

Wkrotce od

y je sig z produktéw odpadowych
rafinacji rdpy naftowej. Opracowana
technologia aktualnie wdrazana jest w
Zakladach Chemicznych Oiwiecim. Jej
przemyslowe opanowanie przyniesie gos-
podarce narodowej oszczednoSci rzedu 30
min zt rocznie. (INNOWACJE)

PRZYBYSZE
Z INNYCH SWIATOW

Meteoryty sa przybyszami z innych
$wiatow, powstaly bowiem znacznie
wezesniej niz tworzyl sie nasz Uklad Slo-
neezny. Stwierdzili to naukowey kali-
fornijscy, prowadzac badania poréwnaw-
cze probek skal ksiezycowyech | analizu-
jac ich wiek za pomoca kalendarza izo-
topowego. Odkryli przy tym, ie Uktad
Sioneczny przeizy! w przeszlosci prawdzi-
we bombardowanie meteorytowe, zjawi-
ska te mialy wéwczas nasilenie wielo-
krotnie wieksze, niz notuje si¢ to obec-
nie. Usiana kraterami powierzchnia Ksie-
Zyca nosi do dzi§ slady tego wielkiego
nalotu, ktéry trwal 200 milionéw lat, a
zdarzyl sie okolo czterech mliliardow lat
temu, (PAI)

WITAMINA B-2

Najnowszym
Chemii i Tect Nieor
litechniki Slaskiej jest opracowanie tech-
nologii elektroct i Wy btWi i
rybozy, i or stanowig.

osiggnieciem  Instytutu
Rt Y Po-

bedzie do ekspl cji
wewnetrzna narodowa  siec¢ n
kacyjna dla & 3 na
terenie Stanéw Zjednoczonych Skladaé

sie ona bedzie z pigciu naziemnych sta-
¢ji satelitarnych zainstalowanych w Ka-
lifornii, na Hawajach, w Pensylwanii, na
Florydzie i w stanie Indiana. Beda one

pol ¢ za posr i satell-
iy i inego o
na orbite satelity — pomoenika wspoma-
gajacego system w czasie maksymalnego
natezenia ruchu lub tez w przypadku
awarii gléwnego satelity. W nowym sy-
stemie lacznosci satelitarnej USA prze-
widziann 12 tysigey kanaléw telefonicz-
nych., Mozliwe jest takie utworzenie 10
kanalow do przesylania programéw TV.

ZAMIAST BUTADIENU

Technologie produkcji specjalnego pla-
styfikatora — oleju zastepujacego z po-
wodzeniem importowany butadien, kté-
ry jak wiadomo jest podstawowym pél-

cego p 'y ik w-syntezie wi-
taminy B-2. Aktualnie w POLFIE trwaja
prace wdrozeniowe. O gospodarczym zna-
czenin i;nponownne,l dotychezas witami-
ny swiadezy fakt, ze w gléwnej mierze
przeznacza si¢ ja na cele paszowe. Prak-
tyezna lizacja tematu r

przez gliwickich naukowcéw — kidrego
byli oni koordynatorem w skall RWPG
- pozwoli na intensyfikacje produkeji
zwierzgcej. (INNOWACIE)

KOD | LASERY
-~ DLA SUPERSAMOW

Hol pr 58 nad
systemem, ktory zautomatyzuje czynno-
sci kasowe w sklepaéh samoobstugowych.
System sklada si¢ z kodu umieszczanego
na opakowaniach, identyfikujacego to-
war, jego ilos¢ i cene, oraz urzadzenia
laserowego do edczytywania kodu przy
kasie, Sysiem ma ulatwié¢ sprzedaz, u-
trudnié ,,pomyiki” sprzedaweow i kupu-
jacych oraz zapewnié biezaca Kkontrolg

ati b

produktem przy otrzymywaniu kau

stanu zenia skiepu. (PAI) .

STOWARZYSZENIE
EKSPORTEROW RUD ZELAZA

Nowg organizacje miedzynarodowg
typu holdingowego utworzyly kraje
eksportujgce rude zelaza, W skiad
tej organizacji wchodzg reprezenta-
cje 11 panstw, w tym Algierii, Au-
stralii, Brazylii, Indii, Peru, Szwecji
i Wenezueli, a wigc zaréwno kra-
jow rozwijajgeych sie, jak i rozwi-
nietych. Celem stowarzyszenia jest
koordynacja polityki  sprzedazy
i obrona interesow gléwnych ekspor-
teréw rudy Zelaznej na $wiatowym
rynku tego surowca. Porozumienie
w tej sprawie podpisano w Genewie.

AMERYKANSKI BILANS
PSZENICY

Ministerstwo Rolnictwa USA opu-
blikowalo krajowy bildns pszenicy
na dzien 1 lipca 1975 roku, a miano-
wicie:

Zapasy tzw. przejiciowe 2z po-
przedniego sezonu — 8 mln ton, zbio-
ry — 59,5 mln ton, lacznie — 67,5
mln t.

Przewidywany rozchéd roczny te-
go ziarna w sezonie 1975—76: zuzy-
cie w kraju 21,3—22,0 mln ton, eks-.
port 28,6—32,7 mln ton, zapasy przej-
sciowe 13,5—16,9 mln ton. (MP)

TLUSTY ROK
DLA MILIARDEROW

Od 20 lat tygpdnik ,Fortune” pub-
likuje szczegolowe analizy stanu in-
teresdw 500 czolowych amerykaii-
skich przedsigbiorstw przemysto-
wych. Ogloszona przez ,Foriune”
najnowsza lista czlonkow ,klubu mi-
liarderow” za rok 1974 zawiera licz-
oy i fakty o sensacyjnej wymowie.
Gdy z jednej strony recesja dopro-
wadzeta do skraju bankructwa bud-
zety wielu panstw, z drugiej strony

nastapilo przyspieszone zgarnianie
Zyskow w czoléwee wielkiego bizne-
su, W ub, r. 500 najwiekszyeh kon-
cernoéw zagarniato dwie trzecie obro-
téw (834 miliardy dol) przemyslu
amerykanskiego i trzy czwarte zy-
skéw (43,6 mld dol), zatrudnialo 74
proc. sity roboczej w przemysle
(15 256 tys.), dysponowalo majatkiem
wartosci 628 mld dol. o rocznej sto-
pie rentownosei 13,6 proc. i przyno-
szacym udzialowcom 10-procentows
dywidende. W sumie osiggnieto re-
kordowy wzrost wplywow tzedu 25
proc.

SWIATOWA PRODUKCJA
RYZU

Swiatowe zbiory ryzu w sezonie
1974/75 wymiosty 313 min ton, a wiee
byly wysokie i przekroczyl o 0,2 proc.
rekordowe zbiory z r. 1973/74 (i o0 8,7
proc. zbiory uzyskane w r. 1972/73.
Gléwni producenci —  to ChRL
(106 mln t.), Indie (59, mln t), Indo-
nezja (23 miln t), { Bangladesz (18
miln t). Natomiast gléwni eksporte-
rzy w 1974 r. —to Birma (8 min t),
USA (2-m»ln t) i ChRL (2 miln t).

CIAGNIKI W ZSRR

W rolnictwie ZSRR pracuje obec-
nie ponad 2 miln ciggnikéw roéznej
mocy. W .1975 r. przewiduje sie wy-
produkowanie 77 tys. ciagnikow
réznych typéw o mocy od 7 do 300
KM. Najwigkszq fabryksg ciggnikow
s3 zaklady w Minsku uzywajace
marki fabrycznej ,Bialorus”, (m)

WEGIEL BRUNATNY
W ENERGETYCE RFN

W RFN wydobyto w 1974 r. 126
min t wegla brunatnego, tj. o 62
proc. wiecej niz w roku poprzednim.
Udzia»l‘ wegla . brunatnego w catodci

energii pierwotnej zuzywanej w
RFN przekroczy? 20 proc. Ok. 82
proc. wydobytego wegla brunatnego
wykorzystaly elektrownie; na bazie
wegla brunatnego wyprodukowano
w roku ub. 35 proc. caloSci energii
elektrycznej dostarczonej przez
przez elekirownie cieplne. Ponadto
wypredukowano z wegla brunatnego
6.3 min t. brykietobw. Tak wiec
w RFN wegiel brunatny pomys$lnie
kg_nkuruje z innymi Zrédlami ener-
gii.

EKSPORT SAMOCHODOW
W BRAZYLI

W Brazylii zejdzie w tym roku
z ta$m montazowych okolo 1 mi-
lion samochodéw. Rozwéj przemy-
stu samochodowego w Bryzalii jest
rezultatem zakladania w tym kra-
ju filii przez wielkie zagraniczne fir-
-my takie, jak: zachodnioniemiecki
»Volkswagen”, amerykanski ,Gene-
ral Motors”, wloska , Alfa Romeo”
czy japoniska ,,Toyota”. Brazylia ofe-
ruje bowiem taiiszg sile roboczg, sta-
wia mnie] wymagan w dziedzinie
ochrony $rodowiska, latwiej tu o su-
rowee, a podatki sg mniej dokuczli-
we. Niemal cala ta produkcja prie-
znaczona zostanie na eksport, gtow-
nie do krajéw Ameryki Lacinskie},
Stanéw Zjednoczonych i panstw
arabskich.

TURYSTYKA W USA

Liczba amerykanskich turystéw,
odwiedzajacych obce kraje, w 1974
roku w pordwnaniu z rokiem po-
przednim zmniejszyta sie o 400 tys.
do 6,4 mln os6b. Natomiast wydatki
tulr:vstow W wymienjonym roku
zwiekszyly sie o 8 proc., do 9,2 mld
do!. Spowodowane to zostalo infla-.
cyjnym wzrostem cen ustug, Europe
zwiedzilo 3,1 mln os6b — o 600 tys.
mniej niz w 1973 roku.  (MP)




aktualnosci

w ubiegtym tygodniu

" ZAPASY CEMENTU

Przeglad stanu zapasow cementu
w handlu wiejskim na koniec I pdt-
rocza br. wykazal, e i na tym od-
cgnku wystepuja znaczne dyspropor-
cje migdzywojewddzkie. Zwracajg
zy\'laszcza uwage szczegdlnie wyso-
kie s!an_v zapaséw cementu w woj,
zamojskim (ponad 10 tys. ton). bialo-
stockim (4.7 tvs. ton). lubelskim (4.4
tys ton). wielokrotnie przewyzsza-
]ua(: Poziom z analogicznego okresu

T

Szezegdlnie niskie stany zapasow
cementu zanotowano natomiast w
wojewodztwach: bielskim, czesto-
chowskim, kaliskim. opolskim, pil-
skim. poznafiskim, sieradzkim. wio-
clawskim j zielonogérskim (od 0.1 do
0.4 tys. ton).

A)I)yspmporcje w stanie zaopatrze-
nia w cement wskazujg, jak sie wy-
daje. Ze w znacznej mierze o stanie
zaopatrzenia decyduja aktualne moz-
liwosci przewozowe. Dysproporcje te
ze szezegdlng  ostrodcia  wystapily
jednak w warunkach nowego po-
dzialu administracvinego. gdy przed-
mintem analizv staly sie mniejsze
obszarown iednostki. (Sb)

MMEJSZE TEMPO
ZATRUDNIENIA

Svenalizowane w 1 pélroczu br.
oslabienie tempa wzrostu zatrudnie-
nia (do 2.9 proc.. czyli do najinizsze-
g0 tempa w okresie ostatnich czte-
rech lat) utrzvmato sie. i w lincu br.,
a nawet poglebilo (wzrost o 2.3 oree.
W poréwnaniu z lipcem ub. r.). Tstot-
na cechy rozwoju gospodarki w br.
jest wiec szvbsze od planowanego
zwiekszanie produkcii przemystowei,
budowlanei i obrotéw detalicznvch
przv nizszvm od planowanego wzro-
Scie zatrudnienia. .

Osiagniecie to w znacznej mierze
jest jednak prawdopodobnie wvni-
kiem nie tvle poorawy dvseypliny
zatyudnienia. co trudnosei w pozy-
skaniu nowvch pracownikow. (Sb)

OPOZNIENIA W PRODUKCJI

Pomimo osiggnietégo w. lipcu br.
dosé¢ wysokiego tempa wzrostu pro-
dukeii  sprzedanej orzemystu  (11.2
proc.) nie zostaly nadrobione zanoto-
wane na koniec I pélrocza opédznie-
nia w produkeii niekiéryeh | zakla-
dow. W o$miu pedstawowvch resor-
tach przemvstowvceh liczba przedsie-
hiorstw nie wvkonuiacveh opera-
tywnveh planéw sprzedazv wzrosta
z 67 na koniec czerwca do 103 na
koniec lipca. a niedobory produk-
cii potrzebnej do wvkonania ©vlanu
wzrosly z ok. 1.8 mild zl. na_ koniec
czerwea do ok. 25 mld zt na koniec
lipea.

Jako podstawowe przyczyny trud-
nosci realizacii planéw sprzedazy
nadal nodawany jest brak wagonéw
do wvwiezienia wytworzonych
wyrobow, przerwy w dostawach
zaopatrzeniowveh 1% fifedostateczng -
zatrudnietiie. (Sb),. . T

WZROST - C

"IMPORTU RYNKOWEGO -

Wartos¢ dostarczonych na rynek
w T pélroczu br. towaréw importo-
wanych bvla o ponad 13 proc. wy#sza
niz w analogicznym okresie ub.r,
Ztozvl sie na to wzrost dostaw im-
portowanych towaréw niezywno-
Sciowych o ponad 18 proc. i towa-
réw zvwnosciowych o 6.3 proc.

Wrydatniej wazrést zwlaszeza im-
port radioobiornikéw, telewizorow,
lodéwek domowych, samochodow

osobowych, wyrobéw z -ceramiki
szlachetnej, nawozéw sztucznych i
komponentéw paszowych oraz her-
baty, kawy naturalnej i owocow cy-
trusowych. (Sb)

INWESTYCJE OPOZNIONE

Inwestorzy sygnalizujg. Ze na nie-
ktorych budowach szczegélnie waz-
nych dla gospodarki narodowej, kto-
re majg byé uruchomione w br. wy-
stepujg enaczne opdznienia.

@® W walcowni blach transforma-
terowvch w Bochni opéZnienie wy-
nosi ok. poltora miesigca z powodu
braku  potencjatu  wykonaweczego
(zwlaszcza rak do pracy) u giéwne-
go wykonawecy.

@® Na budowie ocynkowni blach w
Hucie Florian opoZnienia wystapily
gtdwnie z powodu braku potencja-
tu wykoriawczego.

Zakoriczenie rozbudowy zakla-
du k6l jezdnych do samochodéw
osobowych w FSC w Lublinie zo-
stanie prawdopodobnie opdznione z
powodu opdznienia dostawy prasy
wVerson” z USA.

@® Uruchomienie VI maszyny pa-
pierniczej w Zakladach Papierni-
czvech w Wyszkowie jest opodznione
o0 90 dni z powodu braku sily robo-
czei i luk w zaopatrzeniu.

OpdZnienia  w  budowie Wy-
twérnj Gazéw Technicznych w Sie-
wierzu spowodowane brakami po-
tencjalu wykonawezego. (Sb)

OSLABIENIE TEMPA
ZALADUNKU WAGONOW

Usilne zabiegi. zmierzajgce do
zwigkszenia  przewozu ladunkow
przez PKP, doprowadzily do dosé
wydatnego wzrostu liczby wagonéw
kolejowveh (w poréwnaniu z lipcem
ub.r. 0 2,4 tys.). Stworzone w ten spo-
sob mozliwosci zwigkszenia przewo-
zow nie zostaly jednak w pelnj wy-
korzvstane. W lipcu br. przecietnie
na dobe ladowano bowiem tylko 41,1
tvs. wagonéw. a wiec o 1,6 tys, mniej
niz w lipcu ub.r. (Sb)

PRZELADUNKI W PORTACH

Przeladunki towaréw w morskich
portach handlowych w lipcu br. by-
1y tylko o 1,6 proc. wyzsze niz w lip-
cu ub.r. Niewielkie tempo wzrostu z
czerwca br. (2,5 proc.) uleglo wiec
w lipcu dalszemu oslabienjiu. W kon-
sekwencji w okresie 7 miesiecy br.
zarzady portow wykazaly tylko 52,2
proc. rocznego planu przetadunkéw,
podczas gdy w analogicznym okresie
ub. r. wykonano ponad 58 proc. rocz-
nego planu przeladunkow.

Rownocze$nie mnozg sie sygnaly
o tworzeniu sie kolejek statkow
oczekujacych na redach naszych por-
tow. (Sb)

USLUGI
NADAL NIE NADAZAJA

Svgnalizowane niedostateczne tem-
po . rozwoju  usltug, , dla . ludnosci
swiadezonych przez. jednbstki drob-
nej. wytwérezoic] 1 handlu wewng-.
trznego utrzymdlo sie i"w lipcu br.
(wzrost o 15,5 proe. zamiast plano-
wanego na br. wzrostu w granicach
ok. 25 proc.).

Jeszeze stabiej ksztaltuje sie rea-
lizacja planu wplywow z oplat za

. ustugi $wiadczone przez wszystkie

iednostki gospodarki uspolecznionej.
W lipcu br. byly one tylko o 7,6 proc.
wyzsze niz przed rokiem, a w okre-
sie 7 miesiecy br. przewyzszaly one
poziom z analogicznego okresu ub. r.
o 10.5 proc. zamiast planowanych ok.
20 proc:*(Sb)

SZACUNEK ZBIOROW

Wstepny szacunek . tegorocznych
2biorow wykazuje, ze trzeba sie li-
czyé ze stabszymi niz w ub. r. zbio-
rami zbéz (o kilka procent). Ewen-
tualna poprawa sytuacii paszowej
dla potrzeb hodowli bydia uzalez-
niona jest natomiast od wynikéw
drugiego pokosu siana. Zbiory z
pierwszego pokosu siana sg bowiem
zblizone do ubieglorocznych. W r.ub.
bardzo slabe byly jednak zbiory z
drugiego pokosu.

Lepiej zapowiadajg sie na wielu
terenach zbiory okopowych, a
zwlaszcza ziemniakéw i burakéw
cukrowych. Na niektérych terenach
Polski poludniowej juz obecnie wi-
doczne jest jednak, ze zbiory ziem-
niakéw bedg slabe, moze nawet
slabsze niz przed rokiem. Oznacza
to, ze trzeba sie liczyé z duzym zréz-
nicowaniem terytorialnym warun-
kéw hodowli trzody, co moze mieé
niekorzvstny wplyw na tempo jej
rozwoju.

Wstepny szacunek zbioréw rzepa-
ku wskazuje, ‘2e jego produkcja w
br. powinna byé¢ ok. 30 proc. wyzsza
niz przed rokiem, kiedy to. jak wia-
domo, zbiory rzepaku wypadly szcze-
gdlnie niekorzystnie. .

Wezesniej rozpoczete tegoroczne
zbiory rzepaku sprawily, ze juz w
lipcu br. skupiono ok. 600 tys. ton,
podczas gdy w lipcu ub, r. skup rze-
paku wyniést tylko 112 tys. ton. (Sb)

SPADEK SKUPU JAJ

Odnotowana w czerwcu br. ten-
dencja spadkowa skupu ijaj (o 4,5
proc. w poréwnaniu z czerweem
ub. r.) w lipcu br. ulegla dalszemu
poglebieniu (6,3 proc. ponizej lipca
ub. r.).

Ponownie zwrécié wypada wiee
uwage na potrzebe zwiekszenia pro-
dukcji i skupu jaj, ktére powinny
stanowi¢ istotne uzupelnienie zao-
patrzenia rynku w bialko zwierzece.

. (Sh)

KONTRAKTACJA ZYWCA

Zgodnie z weczesniejszymi przewi-
dywanijami, liczba zawartych kon-
traktéw na dostawy trzody chlew-
nej we wrzeSniu i pazdzierniku br.
jest znacznie nizsza niz przed rokiem
(o ok. 20 proc). Nieznaczng tenden-
cie zwyzkowa wykazala natomiast
kontraktacja bydla rzeinego (na
wrzesien).

Trzeba sie wiec liczyé, ze skup
zywca rzeznego, ktéry w lipcu br.
byt o ok. 6 proc. nizszy niz w ana-
logicznym okresie ub. r., w najbliz-
szych miesigcach nadal pozostanie
nizszy niz przed rokiem. (Sh)

SLABA SPRZEDAZ NAWQZOW

Sygnalizowane w pierwszej pofo-

wie biezacego roku ostabienie sprze-

dazy ‘hawozow sztucznych utrzyma-

o sie i w lipcu br. (sprzedano o k.-

3 proc. mniej nawozéw niz w lipcu
ub. r.), pomimo znacznego zwieksze-
nia dostaw na potrzeby rynku (o ok.
20 proc. w poréwnaniu z lipcem
ub. r.).

Pierwszy miesige sprzedazy nawo-
z6w pod nowe zbiory nie przyniost
wigc pozgdanego ozywienia zainte-
resowania rolnikow dalsza poprawg
nawozenia. Godne rozwazenia wyda-
je sie wiec wydatne zaktywizowa-
nie uslugowego wysiewu nawozg‘g.

(8b)

na rynku'

Il MIEDZYNARODOWE

W dniach od 7 do 14 wrzeénia od-
beda sie juz trzecie z kolei Miedzy-
narodowe Targi Jesienne w Pozna-
niu. W dwu poprzednich imprezach
fon nadawat ,TAKON” — Miedzy-
narodowe Targi Artykulow Kon-
sumpeyjnych, Obecnie ,,TAKON” be-
dzie jedng z trzech imprez targo-

wych obok ekspozycji maszyn dla
przemystu lekkiego, . spoiywczego,
rolnictwa, le$nictwa i ogrodnictwa

INTERMASZ", oraz ekspozycji ma-
szyn drukarskich i urzadzen dla.,ma-
lej poligrafii” — ,POLIGRAFIA”.

Organizatorzy Targow informuja,
e najwieksza bedzie ekspozycja ar-
tykuléw -konsumpeyjnych. W pol-
skiej ofercie dominowaé¢ beda pro-
dukty i przetwory spozywcze, ktdre
prezentowa¢ beda centrale -handlu

zagranicznego: ,Agros”, ,Animex”,
~Rolimpex”, ,Hortex”, ,Polcoop”;
LRybex”.

Duizg oferte przygolowuje tez

Zjednoczenie ,,Unitra”, Pokazemy na
Targach najnowsze typy maszyn wi6-
kienniczych,” kompletne zestawy
urzadzeni do produkeji wedlin, a tak-
ze bardzo udany, plocki kombajn
zbozowy ,Bizon-Gigant”.

Oczywiécie, jak co roku, zami‘e-
Scimy obszerne omoéwienia wynikéow
111 MPJ. a zwlaszcza poinformujemy
o umowach zawartych na import ar-
tykuldw konsumpeyjnych na nasz
rynek Bedzie u kogo kupi¢ — udziat
w Targach zapowiedzialo 30 panstw
oraz firmy z Berlina Zachodniego
i Hongkongu.

HILARY, SZANUJ OKULARY

Odwiedzil mnie kolega z Pozna-
nia. Podczas spaceru w Lazienkach
— w niedzielg, 17 sierpnia — nie-
szczesliwym trafem zbil okulary. I oto
dzieki temu dowiedzieliSmy sie obaj,
ze w Warszawie, badZ co badz 1.5-
-milionowym miescie, zaden z zakla~
déw optycznych nie prowadzi dyzu-
rua.

— Zaplacitbym nawet trzy razy
wiecej — deklarowal si¢ kolega —
za wstawienie szkla. Bez okularéw
czuje sig fatalnie. .

PoczekaliSmy do poniedzialku ma-
jac nadziejg, ze sprawe szybko za-
latwimy. Gdzie tam! W punkcie nr 55
»Foto-Optyki” przy ul. Nasielskiej 44
(z tylu Doméw Towarowych ,Cen-
trum”) poinformowano nas, Ze moga
wprawié¢ szklo na 28 sierpnia. Z cie-
kawosci spytatem jak diugo trwa
ustuga ekspresowa. Odpowiedz , W
ogble nie prowadzimy”. Dlaczego?
Nie uzyskalem odpowiedzi.

Dodam, ze kolega przyjechat wla-
snym samochodem. Bez okularéw nie
mogt auta .prowadzi¢. Zostawil go
wiec na strzezonym parkingu w
Warszawie, bo musiat wroécié do pra-
cy we wtorek,

Faktycznie, oplaciloby mu sie za-
placi¢ nawet pieciokrotnie wiecej za
wstawienie szkla — nie zmarno-
walby czasu ani pieniedzy na pow-
térna, przymusowsg podréz do War-
szawy po samochoéd.

Od kilku juz lat funkcjonuje w
stolicy uspolecznione i prywatne po-
gotowid radiowo-telewizyjne, Dlacze-
go dotad nikt nie zorganizowal po-
dobnego pogotowia optycznego?

Sadze, ze takich pechowcéw, jak
kolega znajdzie sie codziennie kilku-
dziesigeiu w tak duzym miescie. Za-
lozmy, ze 10 z nich chce zaplacié
100 ziotych za wykonanie ustugi od
reki, Az sie dziwie, Ze nikt tak cigz-
kich pienigdzy nie chce zarobié.

WEDROWKI ZA MASZYNA..

Mija we wrzesniu br. réwno rok
od momentu sprzedania w warszaw-
skich sklepach ostatniej maszyny do
pisania ,Rucznik”. Przez te 12 mie-
siecy indywidualny klient nie mégt
ich kupié normaling droga — w skle-
pie. Nielicznym tylko amatorom uda-
to sie naby¢ uzywana maszyne w
warsztatach ustugowych, bgdz na ba-.
zarze — byli szczesliwi!

Byloby to jeszcze zrozumiate, gdy-
by w ogble cala sie¢ detaliczna w

kraju nie dysponowala maszynami.
Ale, oto pod koniec sierpnia jestem
przypadkowo w Bialymstoku. O dzi-
wo, maszyny sa w kazdym sklepie
papierniczym. I stojg na wystawach
od kilku tygodni. W jednym ze skle-
pow .natrafitem na klienta, ktéry do
Bialegostoku przyjechal specjalnie
po maszyne az z Wroctawia. .

Jest to wiec chyba nowy pomyst
usprawniajacy naszego handlu
zaopatruje w duze ilosci atrakeyj-
nych artykuléw odrebnie kaide
wigksze miasto. Po maszyny do pi-
sania jezdzi¢ bedziemy do Bialego-
stoku, po lodéwki do Wroctawia, od-
kurzacze do Rzeszowa, papier toa-
letowy do Kiele itd.

Oby skonczylo sie tylko na bia=-
tostockim eksperymencie.

0 POLOWE MNIEJ

W odpowiedzi na notatke ,Brak
kuchenek” (Z. G. nr 27) otrzymali-
$smy od z-cy dyrektora Stolecznego
Przedsigbiorstwa Handlowo-Ustugo-
wego ,Arged”, Haliny Kiszakiewicz
nastepujgcy list: *

»Rzeczywiscie, od dluzszego czasu
istnieje deficyt na kuchnie gazowe.
Przyczyna wystepujgcych brakéw
jest miedzy inhymi zmniejszenie
przez  producentow  przydzialow
kuchni do sprzedazy detalicznej. O
ile w latach 1971—1973 wynosily one
od 3 do 3,5 tysigca sztuk, to w la-
tach 1973—1975 przydzialy wynoszg
od 1,4 tys. do 1,5 tys. na kwartal,

Drugi powdd to zwiekszenie po-
pytu w zwigzku z wymiang gazu w
Warszawie.

Przy okazji informujemy, Ze spo-
dziewamy sie.dostaw kuchni gazo-
wych z roznem w cenie 3900 zlotych.
Sprzedawane bedg w sklepach ze
sprzetem zmechanizowanym przy ul.
Zurawiej 6/12, ul. Marszatkowskiej 1,
ul. Nowotki 33 oraz przy ul. Pigk-
nej 31/37". o

Dziwne sg zaiste zwyczaje naszei
dystrybucji — gdy popyt rosnie to
malejg dostawy...

n-f
!

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR zwolalo na 4 wrzeénia br.
XVIII plenarne posiedzenie Komite-
tu Centralnego poswigcone przyje-
ciu opracowanych przez Komisje
Zjazdowg wytyeznych na VII Zjazd
P_olskjej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej.

@ PREZYDIUM RZADU I PRE-
ZYDIUM CRZZ podjely uchwale o
podwyzszeniu wynagrodzen w pod-
stawowych stuzbach kolejowych. Na
uzyskanie podwyzki w wysokosci 1
mld zlotych, od 1 wrzesnia podwyz-
szono ceny biletdéw na pocigsi pos-
pieszne o 45 proc., pociagi ekspreso-
we o 75 proc. oraz oplaty za prze-
wdz bagazu.

@® PREZYDIUM RZADU rozpa-
trzylo przedloiona przez ministra
nauki, szkolnictwa wyZszego i tech-
niki informacje o kierunkach roz-
woju nauki w latach 1976—80. W
tym okresie na rozwdj nauki prze-
znaczy sie ok. 3 proe. dochodu na-
rodowego. Prezydium Rzadu rozpa-
trzylo rzadowy program badawezo-
-rozwojowy pn. ,Kompleksowe prze-
tworstwo wegla”. Przewiduje on zin-
tensyfikowanie prac naukowo-ba-
dawezych zmierzajgeych do najbar-
dziej wiasciwego wykorzystania tego
cennego surowca. Z powodu wyste-
pujgeych trudnosei na niektérych
placach budoéw, Prezydium Rzadu
zobowigzalo zainteresowane resorty
do odrobienia powstalych opdznien
prac zakonczenia rob6t w terminach
ustalonych w planie.

@ WARTOSC 501 MLD ZELO-
TYCH przekroczyla juz produkcja
przemysiu stolecznego- wykonana w
okresie biez planu piecioletniego.
Do korica roku przemyst warszaw-
ski wytworzy ponad zadania piecio-
letnie wyroby warto$ci ok. 50 mild
28

Zatoga Huty im. Lenina w Kra-
kowie znajduje sie na finiszu
biezacego planu piecioletniego. Za-
dania planowe na lata 1971—175 wy-
konala juz zaloga walcowni gora-
cej, dajge produkecje ponad 3,2 min
ton.

Przemyst uspoleczniony woj. opol-
skiego wykonal 5-letni plan sprze-

dazy produkeji i ustlug war-
tosei ok. 24 mld ziotych. 2Z
zadaniami  5-lecia  uporaly sie

przedterminowo m.in, Zaklady Che-
miczne ,Blachownia” i Zaklady A-
zotowe w Kedzierzynie, kiére do
korica br. wyprodukujg ponad plan
wyroby wartosci ok. 5 mld zt.

Zaloga. kopalnj siarki w Grzy-
bowie (woj. tarnobrzeskie) wydo-
byla. 4800 ' tys. ton siarki, wy-

konujae zadania 5-letniego planu o

cztery i pé! miesigea przed termi-
nem. Do korica br. zaloga kopalni
wydobedzie jeszeze ok. 500 tys. ton
siarki.

Zatoga Spoldzielni Pracy Che-
miczno-Wytworezej ,.Spoiwo” w Ra-
domiu wykonala zadania planu 5-
letniego warto$ei 515 min ziL

@ RESORT PRZEMYSLU MA-
SZYNOWEGO pomyélnie reulizuje
tegoroczne zadania planowe i uirzy-
muje wysokie tempo wzrostu pro-
dukeji i eksportu. Na 212 zakladéw
tego resortu tylko 8 nie wykonuje
zadan produkeyjnych, kilka innych

ze granicq

Hl Wydawnictwo ZNANLJE oglo-
sito w serii ,EKONOMIKA” broszu-
r¢ dr. nmauk ekgmomicznych Borisa
Moczatowa pt. ,Potrzeby rozwiniete-
g0 spoleczenistwa socjalistycznego®.
Autor przytacza na wstepie szereg
akfualnych, interesujacych faktéw i
liczb. Podkresla on, iz rozwinieta
produkeja socjalistyezna zapewnita
wysoki poziem zaspokajania potrzeb
ludzi pracy. Dochdd narodowy ZSRR
wyniést w ub. r. bliske 350 mld rub-
li. Okolo 3/4 dochodu narodowego
wykorzystano na konsumpeje, zas
pozostala czeSé — na rezszerzenie
produkeji socjalistycznej i na inne
ogélnopanistwowe cele. Srednia placa
miesigczna robotnikéw i pracowni-
kéw umystowyeh osiagncla w ub. r.
140,7 rubla, za§ z uwzglednieniem
Swiadezen i nlg ze spolecznego fun-
duszu spozycia — 199 rubli.

W latach 1970—1973 spozycie mie-
sa i przetwordw miesnych na 1 mie-
szkarica wzrosto przecietnie z 48 kg
do 52 kg, jaj z 159 dp 184 sztuk,
warzyw — z 82 do 85 kg, owocow —
z 35 do 40 kg. Stopniowo zmniejsza
sig ilosé artykuléow deficytowych.
Codziennie wytwarza sie produkt
spoleczny o wartoSei ok. 2 mld rubli,
tj. dziesie¢ razy wiecej anizeli wyt-
warzang pod keniec lat trzydzie-
stych. Zwiazek Radziecki wysunat
sle na pierwsze miejsce w Swiecie
pod wzgledem produkeji  stali,
sztucznych diamentow i wielu in-
nych wyrobow, ktére decyduja o po-
stepie technicznym.

W miesieczniku PLANOWO-
JE CHOZIAJSTWO zastepca
czlonka Biura Polityeznego KC

SED, wiceprezes Rady Ministréow

i przewodniczacy Panstwowej Komi-
s}i Planowania NRD, G. Schuerer o-
mawia zagadnienia zwiazane z do-
skonaleniem planpwania w NRD. W
artykule czytamy m. in.:

przedsigbiorstw notuje niedociggnie-
cia w niektérych eiementach swej
dzialalnodci. Powstalg w nich sytua-
cje poddano analizie na spotkaniu
dyrektoréw slabiej pracujacych za-
kiadéw z kierownictwem resortu
przemyslu maszynowego. Na cen-
zurowanym znalazly sie m.in. zakla-
dy radiowe ,Diora” w Dzierzonio-
wie. Analizowano réwniez sytuacje
w kilku przedsigbiorstwach prze-
mysiu motoryzacyjnego, w tym przy-
czyny opdinienn w dostawach samo-
chadéw ,Syrena” z FSM w Bielsku-
-Biatej.

® PODOBNIE JAK PRACE
ZNIWNE na ukoriczeniu sa réwniez
przygotowania do ogélnokrajowych
dozynek w Koszalinie. Konezy sie
prace kosmetyczne na terenach wy-
stawowych oraz w obiektach, w
ktérveh odbedsg sie liczne ‘imprezy
handlowe i kulturalne. Cwiczg tak-
ze zespoly artystyczne, ktére wezma
udzial w gléwnveh uroczystoieiach
dezynkowych. W tym roku beda one
mialy 'nieco inny charakter niz w
latach ubieglvch. Nawigzywaé bedg
gidwnie do 30 rocznicy powrotu
Polski na Ziemie Zachednie i Pél-
nocne oraz nad Baltyk. Gléwnym
akcentem — jak zawsze — bedzie
centralny wieniec dozynkowy, sym-
bol osiggnieé polskiego rolnictwa
oraz 49 wiencow reprezentujgcveh
dorobek rolnikéw 49 nowych woje-
wédztw.

@ OD 7 DO 14 WRZESNIA odbe-
da sie III Miedzynarodowe Targi
Jesienne w Poznaniu. Sktadaé sie na
nie bedg 3 specjalistyczne imprezy
handlowe, a wigc ,,Takon” czyli eks-
pozycja  artykuléw  konsumpcyj-
nych; ,Intermasz” — ekspozyeja ma-
szyn dla przemystu lekkiego, spo-
Zywczego, rolnictwa. lesnietwa i o-
grodnictwa oraz , Poligrafia”
obeimujgea maszyny drukarskie,
sorzet araz materialy tzw. malej po-
ligrafii. Zgloszenia. do udzialu w
targach napltynely juz z ponad 30
panistw. Ogélna powierzehnia ekspo-
zyeji targéw wyniesie 85 tys. m
kwadr. Oferta polska przedstawio-
na bedzie na powierzchni 54 tys. m
kwadr. Najwieksza czei¢ cgdlnei po-
wierzchni targowej zajmie ekspozy-
cja artykuléow konsumpcyjnych.

@ JESIENNE TARGI KRAJOWE
W POZNANIU, otwarte zostang w
tym roku 5 paZdziernika. Ekspozy-
cja towarowa w zasadzie obeimie
wszystkie wyroby rynkowe oferowa-
ne przez producentéw na I péiro-
cze 1976 r., a w niekidrvch bran-
zach caly przyszly rok. Ogétem prze-
myst kluczowy, terenowy. spéldziel-
czodé i rzemioslo wvstapig z oferty
wartosei 138 mild zlotyeh, z czego
120 mld z! przypada na artykuly
niezywnosciowe.

® Z ZAKLADOW AZOTOWYCH
W CHORZOWIE wychedza codzien-
nie kilkusettonowe transporty kar-
bidu i saletry potasowej, przeznaczo-
nych dla odbiore6w za granica.
Wszystko wskazuje. iz planowane na
ten rok zadania eksportowe zostang
znacznie przekroczone. Na podkre-
Slenie zastluguje wysoka jakoi¢ cho-
rzowskiego  karbidu. uzyskiwana
dzieki ulepszeniu technolozii wy-
twarzania. Na liScie zagranicznych
kontrahentéw chorzowskich ..Azo-
t6w” figuruie bliske 50 panstw ze
wszystkich kontynentéw.

@ ROZPOCZELA SIE PRZEBU-
DOWA organizacyjna naszego dro-

gownictwa. Dotychezas drogi par-
stwowe nadzorowalo Ministerstwo
W  kombinatach, fabrykach i

przedsiebisrstwach eraz w spoldziel-
niach produkeyjnych i ludowych ma-

Jjatkach ziemskich, jak réowniez w |

instytutach i innych paistwowych
erganizacjach przemystowych trwa
wspéizawodnictwo pracy o wykena-
nie i przekroczenie zadan planowych
1975 roku. Gléwnym celem wspél-
zawodnictwa socjalisty o ludzi
pracy NRD dla uczczenia 30 reczni-
cy wyzwolenia z faszyzmu jest mo-
bilizacja rezerw w celu wykonania
uchwalonych przez VIII Zjazd SED
wytyeznych do piecioletniego planu
na lata 1971—1975. W ciagu czterech
lat pieciolatki dochéd narodowy
brutto wzrdst o 24,1 proc. Preduk-
cja przemyslowa wzrosla o 28,8 proe.,
a wydajnosé pracy o 27,6 proc. W
relnictwie zadania planowe zostaly
wykonane i przekroczone. Na rok
1975 . takie zaplanowano wysokie
wskazniki wzrostu. Dochéd narode-
+wy brutto ma wzresnaé o 5,5 proc.,
produkeja przemystowa o 6,3 proe.
i wydajnosé pracy o 5,6 proe.

B W Jugostawii notuje sie powaz-
ny wzrost produkeji i zatrudnienia.
W I péiroczu br. produkeja przemy-
stowa w Jugostawii wazresta o 7,7
proc., a zatrudnienie w ciagu pierw-
szych 5 miesiecy br. o 53 proc., tj.
0 2,3 proc. szybeiej niz oczekiwano.

Nadal jednak utrzymuje sie wyso-~ .

ka inflacja. Wzrostowi produkeji i
zatrudnienia towarzyszy nadmierny
wzrost konsumpeji.  Nominalny
wzrest popytu krajowego i konsum-
pveji w pierwszej Lolowie br. wyno-
sit az 25,6 proc. w stosunku do ana-
logicznego okresu ub. roku. Wydat-
ki inwestycyjne wazrosly o 50 proc.,
wydatki ludnosci o 30,5 proc, wy-
datki publiczne o 39 piroc. i wydatki
rzadowe o 40 proc.

W ciagu T pélrocza br. eksport Ju-
goslawii do krajow rozwijajaeych
sle wzrést o 71 proc., a do krajow
Europy wschodniej o.25 proc. Row-
neczesnie jednak o 21 pree. spadt
jugostowianiski eksport do krajow
kapitalistyeznyeh,
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Komunikacji, za$ drogi lokalne podle.
galy terenowym organom admini-
stracji. Obecnie gospodarzem obu
tych rodzajow drég zostat resort ko-
munikacji, odpowiedzialny za ich
rozbudowe, modernizacje i utrzyma-
nie. Funkcje te spelniaé bedzie 17 o-
kregowych dyrekeji drog keordynu-
igcych prace 130 rejonow drog pu-
blicznych. Przebudowa organizacyi-
na drogownictwa ma byé przepro-
wadzona do korica br.

@ PORT HANDLOWY W KOLO-
BRZEGU odwiedza coraz wiegcej
statkéw handlowych polskich i za-
granicznych. Codziennie przy na-
brzezu cumuje 5—6 jednostek, kiére
zabierajg drobnice m.in. wyroby
metalowe, maczke rybna, plyty gip-
sowe oraz papieréwke. W tym roku
portowcy kolobrzescy przeladowali
blisko 118 tys. ton przekraczajae
planowe zadania, Warto dodaé, ze w
porcie trwajg intensywne prace mo-
dernizacyjne. Rdwnoczeénie trwa
rozbudowa zaplecza portowego.

@ DYSPONUJACY OKRESLO-
NYMI MOCAMI przerobowymi
przemyst cukrowniczy, checae efek-
tywnie wykorzystaé cala mase su-
rowea, przystapi do przerobu bura-
kéw wezesniej niz zwykle. . Slod-
k3 kampanie” zainauguruja cukrow-
nie woj. kieleckiego i lubelskiego.
Zaczng one produkecje juz w pier-
wszych dniach wrzesnia.

@® POLSKA LEZY NA SOLI —
twierdza geolodzy. Rozpoznane w
ostatnich latach zasoby tego surow-
ca nadajace sie do eksploatacii
wzrosly przeszio 13-krotnie. Prawie
3/5 powierzchni kraju zajmuja po-
kiady solne. Grubosé warstw sol-
nych przekracza w niektérych rejo-
nach 1000 m. Obok glebokich po-
kladéw soli odkryto 10 fzw. wy-
sadéw, gdzie zloza'soli znajdujg sie
niemal pod powierzchnig ziemi, jak
w Rogoznie, Lubieniu, Belchatowie.
Duze zasoby soli znajduja sie tak-
ze na Pomorzu Wschodnim tj. w re-
jonie Gdanska, Pucka. Zeby. na
Podkarpaciu od Slaska po Przemyil

® W CIAGU OSTATNICH TY-
GODNI zarejestrowano w kraju
lizzne zatrucia grzybami w zwigz-
ku z sezonowym nasileniem zbioru
grzybow i ich spozycia. W zwiazku
z tym Gléwny Inspekior Sanitarny
ostrzega przed zbieraniem i spozy-
waniem grzybéw nie znanych lub
watoliwych pod wzgledem przydat-
nosci do spozycia.

@ KOLEJNE PRZYPADKI ZA-
TRUCIA wéd Sciekami przemysio-
wymi zanctowano w woj. poznafi-
skim. Jak podaje PAP, skaZone zo-
staly wody jeziora miejskiego W
Szamotutach, na ktérym pojawily
sie duze ilosci snietych karpi, picei,
amuréw, wegorzy i szezupakow.
Trzeba dodaé, ze jezioro w ub. roku
zostalo zagospodarowane. Wstepne
siraty szacuje sie na okolo 100 tys.
zh

@ NA PORAZIE OBUWIA W
LODZI przygotowanego do konirak-
tacji na I pdirocze 1959 r. producen-
ci wystawili kolekecje obejmujaca
3 668 wzoréw obuwia wsréd ktérych
2742 wzory stanowily nowosei. Ko-
lekcja poddawana byla wszechstiro-
nnej weryfikacji. W rezultacie po-
nad 900 wzoréw calkowicie wyeli-
minowano z kolekcji, w wielu in-
nych polecono producentom usuna¢
stwierdzone mankamenty.

Jak wskazujs oficjalne staty-
styki eksport RFN do krajéw socja-
listycznych wzrést w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. roku o
22,2 proc. i wynesit 8,4 miliarda do-
laréw. Udziat eksportu do krajow
socjalistyeznych w ogélnym ekspor-
cie RFN wazrést z 61 ds 7,7 proe.
(Statystyki obejmuja kraje soecjali-
styczne bez Jugoslawii, ChRL, KRLD
DRW | Mongolii) W omawianym
okresie nastapil szczegélny wzrost
ekspertu RFN do Zwiazku Radziec-
kiego — o 66 proc. w stosunku do
analogicznego ¢kresu reku poprzed-
niego.

B Wedlug oren ministerstwa rol-
nictwa USA, Swiatowa produkcja
masta w 1975 r. wyniesie mniej wie-
cej tyle, ile w roku ub. — 5,4 min .
Réownoczesnie jednak w  krajach
EWG wzroénie ona z 1,64 min t w
1974 r. do 169 min t w br. a w
USA z 0,43 min ton do 0,46 min ¢,
podczas gdy w Oceanii przewiduje
sle spadek produkecji z 0,40 mln ¢
do 0,36 mln t.

Predulicja sera, wedlug ocen ame-
rykanskich, wzresnie o 1 proc. z 6,98
min t do 7,02 mln t. W 1974 r. pro-
dukeja sera wzrosta o 6 proc. w sto-
sunku de reku poprzedniego. W kra-
jach EWG predukcja wyniesie 2,73
miln { w peréwnaniu z 2,79 min ¢
w 1974 r. W USA uirzyma sie na
zeszlnrocznym noziomie — 1,32 min
ton, 2 w ZSRR wzrosnie z 0,57 de
0,59 min ton.

B Wedlug opublikowanych ostat-
nio danych, tonaz marynarki hand-
lowej Indii wyniést pod koniec
1974 r. 3,3 min BRT. Glownymi do-
stawcami statkéw gla Indii byly: Ja-
pohja — 4 statki o lacznym tonmazu
227,6 tys. BRT i Jugoslawia — 2 stat-
ki o tonazu 126 tys. BRT,

Indyjskie towarzystwa zeglugowe
borykaja sie obecnie z preblemem
braku glebokowadnych pertow do
obstugi nabywanych przez nie wiel-
kich statkow. albowiem tylko Mad-
ras moie przyjmowaé statki o za-
nurzeniu do 13 m. :

N,

£



mimochodem

NIEWYMOWNE: SOS!

AJPIERW byly tylko milane-
IN zowe. O niezlym kroju, a przy

pewnym zachodzie moina je
byto nabyé¢ w kilku kolorach. Szyte
stabymi niémi, po kilku praniach
rozpruwatly sie doszczetnie, ale po-
mewas ich cena nie przekraczale
20 zt, nikt nie wchodzit w tajemnice
takiego nakrecania koniunktury ryn-
Lowej. Potem dzialy sie rzeczy
sknkujqce. Rynek zaczal rozpiesz-
czaé nas bawelng nlewymnwn_/ch [¢]
nienagannej jakosci, pigknych wzo-
rach i kolorach. ziurawy byt
wprawdzie asortyment rozmiaréw,
ale wystarczylo, Zeby rozbudzié¢ na-
sze apetyty i poznaé smak bawelnia-
nej higieny. Obok egzystowaty 76z-
ne stylonowe wyroby — do wyboru,
co kto lubi.
"Wigc byly te rzecziy na rynku. Nikt
ich nie chwalit. ani ganit. Byly oczy~
wiste, a e temat troche delikatnej

natury, intymne milczenie wokal
tej czesci garderoby zachowywaly
rowniez publikatory.

Bieda pr‘ysvla meoc‘,ekiwame. w

Ostatnlm wkordem pazegnama 2
byty figi w
kolarze intensuwny ugier obramo-
wany czarng koronkq. Nie chodzi o

ciqgu kilku miesiecy ko prze-
stalo byé oczywiste, W ’apqdach, che-
mizacji gospodarki, w wielu dziedzi-
nach mniezbednej i potrzebnej, oka-
zuje sie — trudno o umiar. W tej
nieszczesnej branzy program chemi-
cznego podboju stat sie operaciq
blyskawiczng. I niestety komplekso-
wq. Z miesiqca ma miesige  potki
sklepéw zapuszyly sie stylonami, ny-
lonami, torlenami majtek, nie pozo-
stawiajqe utrudzonym poszukiwa-
niami klientkom Zadnej alternatywy.
Z tradycja zagniezdzone pod damskg
spodniczka dostawcy rozprawili sie
za jednym zamachem ogalacajgc na-
sze... hm (wiadomo co) z wszystkiego,
co chocby w jakim$§ procencie nie
pachnie chemiq.

yczajne skojarzenia suge-

ruche przeznaczenie jaskrawej bie-
lizny, tylko o praktyczng strone.
Jak wiadomo, s¢ to czeéci garderoby
pr: ne do got ia, i na tym
wiadnie polega ich gloiony walor w
bawetnianym wydaniu. Nie ma 2re-
sztq juz co o tym pisaé, bo szak szyb-
ko ustqpit miejsca rozsqdkowi, a ze
nie byto wyboru w kolorach, pozeg-
nalna dostawe rozeszla sie jak woda.
Nie wiem, jak jest w innych mia-
stach. W Warszawie stara sig sytua-
cje ratowaé jeszcze stoleczny'-.Se-
zam”, wyciagajac z jaki§ zakamar-
kéw produlkeyjnych ostatnie milane-
zowo-bawelniane mnosniki tradycji.
Ale nec Hercules.. Jedna placéwka
nie zdola nastarczyé dla wszystkich.

Uszami wyabraéni stychaé juz
2grzytliwe uwagi na temat, przewrot-
noéci damskich upodobaii. Przed laty
za stylonowo-nylonowymi majtkami
biegaty po komisach klientki gonig-
ce za mowoéciami, kupujgc je nieraz
po wyérubowanych cenach. Byly
Jednym z najbardziej optacalnych
ar 6 zagr obrot‘u
uruch go przez przedsieb
czych turystéw. Ale czas leci, yusta
sie¢ zmieniajq, a i w. miare uplywy
lat juz zdrowie nie takie. Czeéé ko-
biet ze wz2gledu na uczul scho-
rzenia nie toleruje tej czeci garde-
roby z tworzyw sztucznych. A nie-
ktére mie cheq jej poprostu uzywaé
w obawie przed uczuleniami i z wie~
lu innych przyczyn, ktére.. Zacho-
wajmy dyskrecje w tym. jak powie-
dzielismy, delikatnym temacie.

Nie przystoi, byé moze uderzaé,
w wielki dzwon, kiedy chodzi o im-
ponderatilia. Ale skoro w tym roku
wszystko jest frontem do kobiet,
o$mielam sig podrzucié te sprawe do
rozwigzania. MozZe wilaénie w trybie
okazjonalnym. Bo choé to pozornie .
drobiozg. ale wierzcie mi, e 3ycie
kobiet ulatwi¢ mozemy usuwajac
drobne utrudnienia. Tego

Fot. ARCHIWUM

prasa

"W dyskusjach na temat efektyw-
nosei inwestyeji gléwna uwaga skon-
centrowana jest na cyklach budo-
wy, czyli na oszezednosci czasu. Bo
tez ze spolecznegp punktu widze-
nia sprawa osiagniecia szybciej efe-
ktéw z wydatkowanych Srodkéw
Jest najwainiejsza Warto jednak o-
becnie zwrdcié uwage i na niektore
inne el ty tego probl Jed-
nym z nich jest tzw. wspélezynnik

czyli st k nakladéw na
roboty budowlano-montazowe i na
zakup maszyn oraz urzadzen. Spra-
wie tej poswiegeil ostainio artykul
MARIAN WYSOKI. (,MASZYNY
CZY MURY” — ,FUNDAMENTY”
z 24 bm.).

Nie wchodzae w dyskusje ze wste-
pnym twierdzeniem autora, ze
wplyw inwestyeji na wzrost docho-
du naredowego w przyszlym pigeio-
leciu bedzie rést — naszym zdaniem

rosnaé bedzie przede wszystkim
znaczenie pozainwestycyjnych czyn-
nikéw wzrostu — warto zwrécié u-
wage na porownania zagraniczne
przytoczone w artykule. Wynika z
nich, ze jesteSmy pod tym wzgle-
dem ,Sredni” — jezeli chodzi o ca-
tosé nakladéw. Natomiast w prze-
mysle udzial nakladéw na roboty
budowlano-montazowe jest u nas
stosunkowo wysoki. Nie trzeba chy-
ba tlumaczyé¢, ze nie jest to uklad —
z punktu widzenia efektywnosci —
korzystny. Autor wymienia wiele
przyczyn takiego stanu rzeczy. Nim
jednak zastanowimy sie nad czynni-
kami, ktére moga poprawiaé lub po-
garsza¢ wspolezynnik gamma — pa-
re slow o tzw. okolicznosciach obie-
kiywnych.

Jest jasne, ze decvdujacy wplyw
ma strulttura inwestycji. Jezeli sig
np. buduje kopalnie — to wiado-

mo, Ze szczegblnie w pierwszych fa-
zach budowy naklady na rebety bu-
dowlano-montazowe muszg byé bar-
dzo wysokie. Jezeli si¢ buduje za-
klady elektroniczne —. to oczywi-
$cie warto§é maszyn i urzadzen jest
tu relatywnie wyzsza. Otéz struk-
tura inwestyeji w przemysle w o-
statnim plecwlecm nie sprzyjala
zmniej: sie ialu robét bu-
dowlano-mentazowyeh w calosei na-
kladéw. Nie sprzyjala, bo po pier-
wsze trzeba byle budowaé bardze
wiele zupelnie nowych obiektéw, a
wtedy trzeba duzo inwestowaé w
mury, drogi dojazdowe itd., a po
drugie — inwestycje modernizacyj-
ne 1 odtworzeniowe dotyczylv ozesto
obiektow tak starych, ze trzeba by-
1o je- w gruncie rzeczy budowaé od
fundamentow.

Czy w tych warunkach istnialy
moiliwt‘)s'ci zwiekszenia udzialu na-

duza poprawicnia efektywno-

kladéw na maszyny i d.

Teoretycznie tak. Przede wszystkim

przez stosowanie lekkiej obudowy,

nowoczesnyeh konsérukeji hal i bu-

dynkédw. ‘Niestety, nasze budownic-

two.w latach uble"lych skoncentm-
A

Sci inwestowania w latach mnastep-
nych.

Szansa ta moze byé powiekszona
bardzo powaznie przez zwiekszenie

dukeje eksportowych ogorkdew ken-
serwowyeh. Kierownik zakladu na-
mawiatl mnie na przyjazd za 3 lata—
,.wiedy dopiero zobaeczy pan co po-
trafimy. Naszq wytwornie zmoder-
mzu,xemy . Zapytalem o keszt mo-

inwestyeji izaeyj-

wane prawie wyk na
logiach budowy z betonu — nie mo-
glo si¢ z dnia na dzien przestawié
na inny sposéb wznoszenia hal fa-
brycznych. Nie tylko zrcsztaﬂ zaw:-
nifa tu jed

giczna, ale i nawyki oraz zwyezaje
projektantéw. Praktycznie wiee no-
we sposoby budownictwa przemy-
slowego przychoedzily do nas z ze-
wnatrz i powoli adaptowane byly
przez rodzi orstwo  bu-
dowldne. Ten ctap mamy juz jed-
nak za soba i obeenie chodzi glownie
o to, by byle dostatecznie duzo lek-
kich kenstrukeji i nowoczesnych ma-
terialow budowlanych. Istnieje wiec

nych. Wigkszosé zakladéw bardzo

der ji — padla okragla sumka
pol miliarda. Zapytalem, ile ko-
o wybudowanie istniejacego

starych tala juz derni

na — istnieje wige mezliwesé wy-
korzystania istniejacych muréw de
instalowania w nich nowych ma-
szyn i urzadzen. lstmese zreszia

klaniajacy do zwiek PP

zakladu — okazalo sie, ze okolo 25
min zlotych. Moje zdziwienie wobec
dysproporeji tych dwdich sum Kkie-
rownik skwitowal mrugnieciem. ,, To
oczywiScie bedzie budowa nowego
zakladu. Te dwie istniejace male ha-
le i na ny — ale

moder: Ji sy A
Oczywiscie, o ile system ten nie be-
dzie tak wykorzystywany, jak w

. opisanym nizej przykladzie.

w pewnym zakladzie przemyslu
rol oglad pro-

pozywezego

pan r ie, kredyty ma moderni-
zaecje sa nizej oprocenfewane, my
dzialamy w newym systemie eko-
nomicznn-finansowym, musimy siz
wiee z tym liczyé...”

S. C.

Zywocik gospodarczy

@ Oddano niedawno do uzytku
potnocne skrzydio lubelskiego Zam-
mury

ku. Po zewnetrznej stronie
uloiona zostata. posadzk
ru. Qbecnie leiq na niej
Wegilel ‘jest naszym gl
twem narodowym, wie 7
mury to stosowne mze)sce do gega
eksponowania.

@ Wedle wypowiedzi miarodaj-
nych rzecznikéw rzemiosia, szewcy
ulegna likwidacji. Przemianowani
zostali na obuwnikow. Praczki zas
otrzymaly tytul zawodowy konser-
watorek odziezy. Jest to dalszy ciqg

akeji rugowanida nezw zewoddw, ma-
jacyeh wielosetletnie tradycje. Padt

juz listonosz (dzi§ doreczyciel) i do-
zorca. Ogolnie glosi sie, 2e praca to
rzecz wszniosla i czyni sie Starania,
by otoczyé szacunkiem wszystkie po-
Zyteczne zawody. Rownoczesnie pra-

! wie kazde zajecie ponizej dyrektora
. kamufluje. sie nowymi mazwaemi- w

prze$wiadczeniu, e mimo wszystko
wstyd byé szewcem czy praczkag.

® ,Trybuna Odrzaniske” przynosi
opis mozolu pracownikow jednego z
opolskich  przedsiebiorstw, ktérzy
biegali po sklepach i kupowali za.
zaktadowe pienigdze (z funduszow na
turystyke) sprzet potrzebny dyrekto-
rowi ma urlop. Dyrektor odrzucit
kilka przynoszonych mu nemiotéow
uznajgce, ze kazdy 2z nich jest za ciez-
ki i moze sfatygoivaé mu samochéd,
jesli namiot wlozy sie do bagasnika.
Szczegdlnie wiele pracy nég wiozyto
kilku pracownikéw w szukanie dla
dyrektora termosu, bowiem sklepy,
gdzie byly termosy, nie wystawiaja
rachunkéw potrzebnych do rozlicza-
nia sprawunku w ksiegowosci. Na
tle tych doSwiadczenn zrodzit sie po-

myst wystqpienia do 2zjednoczenia,
aby dyrektorowi podnie$¢ . pensje.
Pr‘.edswbmrstwu sie optaci, gdy dy-
! rektora staé bedzie nma kupmo termo-
su z2a wlasne pienigdze, bo praca
0s6b szukajgcych termosu jest droz-
sza. s Lo oo

@ We Wroctawin odbyl sie pokaz
mody szkolnej. Modelki prezentowa-
ty buty, ktére nosily w rekach, a nie
na nogach. Okazalo sie, Ze organi-
zatorzy pokazu — przedsiebiorstwa
handlowe nie zdotaly dobraé butow,

ktore pasowatyby ne mogi, lub na-
dawaly sie do zraobienia w nich kil-
ku krokéw. Garderoba, ktéra poka-
zano, byia albo za mate albo za du-

2a, czeéci .eksponatéw w ogodle nie
pokazano, gdyz byly one o wiele za
duze lub o wiele za male. Wylan-

sowanie majqcego u nas ludowa tra- -

dycje. zwyczaju  noszenia butéw w
rekach rozwigze: wszystkie mowaine

ktapoty, 2 jakimi boryke sie prze- |

myst abuwmczy.

® Tynkarzy, ktérzy na
przerwali prace przy tynkoweniu
bloku nr 33—43 przy ulicy Krzywej
na chorzowskim osiedlu Rézanka,
wyskoczyli na piwo i nie wrdcili,

N chaczaz od ich odejscia mmgly dwa

iadamia sie za po-

chwile ~

sredmctwem prasy, ze: 1) skradziono .

juz ich narzedzia pracy oraz materia-

ty, w tym przede wszystkim defi- -
cytowy cement, 2) lokatorzy domu -

nie majqg mic przeciwko 1
2yciu przy oknach zaklejonych gaze~
ami, gdy? z jednej strony przuwyklz,

dalszemu ;

gtéwnie noca. W czasie codziennego
porannego uprzqtania  pozostawio-
nych tam butelek i prezerwatyw
2naleziono pelng dokumentacje
programu. produkeji Zakladéw Apa-
ratury Elektrycznej ,.Mera-Refa” w
Swiebodzicach Dolnoslgskich  oraz
karte kdtalogowa elektronicznego
przekaznika czasowego typu RTx-10,
Z ilosci kopii wynike, fe w mocnej
naradzie na skwerze bralo udzial
specjalistéw. ,,Wieczér Wroc-

drugzey w tach sq cie
rzeczy, niz za oknem.

@ Wroclawski skwer przy Arse-
nale petni funkcje

rekreacyjne, .

tawia” informuje sygnatariuszy do-
kumentéw: dyrektora, glownego
konstruktora, takiegoi inzyniere i
takiego? technologa, Ze sa one

do odebrania w redakciji. Uspo-
kaja zarazem, ze wywiad go-
spodarczy z pewnodciq ich na skwe-
rze nie sfotografowal. bo nawet Ja-
mes Bond mnie o$mielitby sie tam
wSiciubié noesa nocq, gdy pite jest na
skwerze wino i uprawiana ars aman-
di.

@ W parku im. Jordana wybudo-
wano specjalny basen dla dzieci z
szatniami i natryskami. Po chlubnym
zakonczeniu budowy ustawiono na-
pis: ,Kapiel Wzbroniona”. Podpisa-
no: ,Miejski Osradek Sportu Turys-
tyki i Wypoczynku”’ — ,Krakowian-
ka”. Decyzja uzasadniona jest tym,
se kapiele brudza wode.

gietda samochodowa

Fot. W, BARCHACZ

JEDEN Z OSTATNICH NUME-
ROW ,FINANCIAL TIMES” przyno-
si dane o samochodowym rynku,
ktére temu i owemu mogg zburzyé
ustalone poglady na to co jest, a co
nie jest samochodem, Otéz wsrod
dziesieciu marek samochodéw, kté-
re cieszg sie najwigkszym powodze-
niem na rynku angielskim, pierwsze
miejsce zajmuje wéz rodzimej pro-
dukeji — Ford Escort. Ponad 32 proc.
ogolnej liczby samochodéw spfzeda-
wanych w Anglii w tym roku sta-
nowily wozy sprowadzane z zagra-
nicy. Konkurencja byla wiee duza.
Przy calym jednak zainteresowaniu,
jakie wykazujg Anglicy zwlaszeza w
ostatnich 1—2 latach dla malych sa-
mochodéw takich firm jak Datsun,
Renault, Volkswagen czy Fiat, w
praktyce decydujg sie przewaznie na
kupno wozéw krajowych, Trudno

przesadzié co tu decyduje: dostep-
nosé, serwis, tradycia — taka jest w
kazdym razie rzeczywistosé.

Z obserwacji rodzimej gieldy sa-
mochodowej wynosze wraZenie, Ze
dzi§ podziw dla wytworéw zagra-
nicznych firm samochodowych ma
bardziej charakter snobistyczny, a w
kazdym razie jest udzialem powaz-
nie zmniejszonej liczby obywateli w
stosunku do sytuacji jaka miala
miejsce jeszcze kilka lat temu, Lu-
dzie, ktoérzy nie doznali jeszeze szeze-

scia posiadania wlasnego samocho- -

du, a chcg takowego doznaé i nie sg
ani snobami, ani bezkrytycznymi
zjadaczami chleba, czyli w miare
normalni, nie mieliby nic przeciw-
ko temu, zeby ujmowac sig za kra-

jowa produkcja, gdyby jakosé do- -

starczanych samochodéw byla przy-
zwoita.
Sierpniowe notowania na gieldzie

warszawskiej niewiele réznily sie
od propozycji lipcowych:

SYRENA. Oferty wahaly sie od
20 tys. za egzemplarze po 7—8 latach
eksploatacji do 93 za wozy nowe;

FIAT 126p. Wozow z tegorocznej
produkeji prawie nie bylo. Te, ktdre
byly wyceniano od 90—103 tys. zl.;

WARSZAWA 223, Cena na naj-
nowsze egzemplarze, to znaczy z ro-
ku 1973, dochodzila do 90 tys. zt.;

. FIAT 125p-(1300): Za nowy woz za-
dano ,,tyle ile w PKO i co$ za faty-
ge” w sum1e 175—180 tys. zl, za-
leznie od rozmlarow fatygi.  Najwig-

v

" kszy wybdr, jak zwykle, byt wsréd

grupy -fiatéw ‘o 3—4 letnim stazu.
Ceny tych ég%emplal‘zy — 105—120
tys, zt, . . .

FIAT 125p (1500) MR 75 Tegoro-
czna n}owosc.‘ FSO.nadal nie tanie-
je, czyli 210—220 tys. 21, '

TRABANT 601. Brak nowych wo-
zow, Najczesciej ostatnio prezento-
wane oferty opiewaja na 70 tys. zi.

WARTBURG 3533. Pojawienie sie
nowego wozu bylo nie tylko w sier-
pniu, ale i w poprzednich miesia-
cach rzadkoscig. Oferuje sig¢ roczniki
1972—1973 w cenach do 150 tys. z1.

DACIA 1300. Dwa czy trzy nowe
egzemplarze, ktére byly w sierpniu
na gieldzie, mialy ceny w graxiicach
190 tys.

ZAPOROZEC. Cena nowego wozu
ksztaltoWala si¢ w sierpniu na po-
ziomie 125 tys. zl. Po- rocznej eks-
ploatacji samochéd ten byl o 20 tys.
tanszy.

SKODA S-100. Najczesciej ofero-
wane byly wozy w cenie 130—140

tys. zl, tj. po 2—25 letniej eksplo-

(jod)

atacji.
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