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TADEUSZEM BEJMEM

REDAKCJA: Minely dwa miesia-
ce od chwili wprowadzenia w Zycie
nowego podzialu administracyjnego
kraju, Ta w biegu, jak sie ja okre-
§la, przeprowadzana reforma wiaza-
la si¢ z ogromnym wysilkiem orga-
nizacyjnym. Czy mozna powiedziec,
7e pierwszy okres ,rozruchu” nowej
administracji mamy juz poza soba?
Przede wszystkim, czy zakonczyl sie
juz proces kompletowania kadr za-
réwno w nowo utworzonych urze-
dach wojewddzkich, jak i urzedach
stopnia podstawowego?

TADEUSZ BEJM: Dobdr kadr dla
wszystkich urzedow administracji
terenowej byl od pierwszej chwili
centralnym punktem zainteresowa-
nia wladz politycznych i administra-
cyjnych. Dzieki temu mozliwe bylo
stosunkowo szybkie skompletowanie
obsady urzedéw réwniez w 32 nowo
utworzonych wojewddztwach. Obec-
nie wystepuja juz tylko nieliczne
wakaty w obsadzie ich niektérych
wydzialéw., Tam, gdzie uzupelnienie
tych luk sprawia trudnosci, z pomo-
c¢g przychodza urzedy dawnych wo-
jewédztw, a jesli zachodzi potrzeba,

— takze organa centralne, delegujge
fachowych pracownikéw, stuzac in-
formacja, instruktazem i poradnic-
twem.

Moéwige o doborze kadr, mam na
mysli nie tylko iloSciowe uformowa-
nie zespoléw pracowniczych, ale
réwniez zapewnienie wlasciwego po-
ziomu kwalifikacji oséb zatrudnio-
nych w urzedach. Jak wynika z na-
szych analiz — poza nielicznymi wy-
jatkami — cala kadra tych urzedéow
spelnia wymogi kwalifikacyjne tak
pod wzgledem wyksztalcenia, jak i
stazu pracy. Charakterystyczne jest;
ze réwniez na tych stanowiskach,
dla ktérych okreSlono alternatywnie
wymagane wyksztalcenie jako wyz-
sze lub $rednie, bardzo czesto za-
trudnia sie ludzi z wyzszym wy-

ksztalceniem, Rzecz jasna, ze kryte- .

ria doboru kadr w przypadku tego
typu pracy wychodzi¢ muszg poza
formalne oceny. Od pracownikéw
urzedow panstwowych wymaga sie
nie tylko kwalifikacii w zakresie
wyksztalcenia i stazu pracy, ale row-
niez postawy ideowo-moralnej, da-
jacej rekojmie naleiytego wykony-

wania. odpowiedzialnej
roli.

Jesli chodzi o organa administra-
cji stopnia podstawowego, a wiec
urzedy gmin i urzedy tych miast,
ktore poprzednio nie byly powiata-
mi; to kampletowaly one kadre juz
w 'pierwszym etapie reformy, tj. na
przelomie lat 1972 i 1973. Obecnie
rozszerzajac zakres swojego dziala-
nia otrzymaly do dyspozycji dodat-
kowe etaty. Do pracy w urzedach
gmin skierowano czes¢ pracownikéw
bylych urzedéw powiatowych. Przede
wszystkim tych, ktérzy mieli odpo-
wiednie kwalifikacje, do$wiadczenie
i wykazali sie umiejetnosciami gwa-
rantujacymi wywigzanie sie z po-
wierzonych im w gminach zadan,

. W niektérych jednostkach podsta-
wowych nie obsadzono jeszcze wszy-
stkich stanowisk. Dotyczy to glow-
nie stanowisk wymagajgcych odpo-
wiedniego przygotowania zawodowe-
go — przede wszystkim inzynieréw,
i technikéw budowlanych, geode-
téow 1 prawnikow. Pozyskanie
kwalifikowanej kadry wymaga pew-
nego czasu, a wojewodowie i na-
czelnicy gmin przyjeli stuszng zasa-
de,- Ze lepiej poczekaé, niz zatrud-
niaé¢ ludzi nie przygotowanych do
oczekujgeych ich zadan.. Aby jednak
zapewnié¢ pelng sprawnosé¢ urzedow
o niepelnej obsadzie, wykorzystuje
sie przewidziang w przepisach wy-
konawczych do ustawy o radach
narodowych mozliwoéé powierzania
okreslonych spraw pracownikom in-
nych pobliskich gmin.

Warto tu podkreslié, ze zaréwno
wojewodowie, jak i naczelnicy gmin
przywigzujg dzi§ niestychanie duzg
wage do odpowiedniego doboru lu-
dzi. Powszechne zrozumienie znala-
zla prawda, iz nie sposéb prawidlo-
wo realizowaé rozlegtych i odpowie-
dzialnych zadan w gminie bez wy-
specjalizowanej i gleboko zaangazo-
wanej w swojg prace kadry.

qulecznie

RED: W wielu nowo utworzonych
wojewddztwach ten pierwszy okres,
jak go nazwaliSmy, rozruchu, wia-
zal si¢ z trudnymi do przezwycie-
zenia komplikacjami lokalowymi.
Jak udalo sie ostatecznie opanowaé
sytuacj¢ i jaka jest skala potrzeb
inwestyeyjnych zwiazanyell z przy-
gotowaniem bazy lokalowej dla no-
wej administracji?

T. BEJM: Generalnie zaréwno
urzedy, jak i inne powolane w zwigz-
ku z reforma instytucje maja juz
zapewnione niezbedne warunki lo~
kalowe, W niektéorych wojewddz~
twach udalo sie je zapewni¢ od ra-
zu, w innych mieszezg sie one w lo-
kalach tymczasowych, Wedlug na-
szego rozeznania, 25 sposréd 32 no-
wo utworzonych urzedow woje-
wodzkich — bo problem ten dotyczy
jedynie nowo organizowanych jed-
nostek — zapewnione ma stosunko-
wo dobre warunki pracy.

. Nie najlepiej wyglada- natomiast
sytuacja w .pozostalych siedmiu.
Zdarza sie, ze poszczegélne -wydzia-
1y urzedu mieszcza sie w kilku réz-
nych miejscach, niekiedy nawet poza
miastem wojewodzkim. Nie mowige
juz o tym, ze w wielu przypadkach
instytucje o ‘zasiegu wojewodzkim
z koniecznoéci zlokalizowane zostaly
w .innych miastach na terenie wo-
jewédztwa, Utrudnia. to bardzo
funkcjonowanie administracji, a
takze obniza poziom obslugi intere-
santow. W najblizszym czasie mu-
szg byé  podjete tam prace nad
adaptacja, rozbudowa, w wyjgtko-
wych przypadkach réwniez budows
nowych obiektéw, przystosowanych
do potrzeb urzedu. Dotychczasowe
ich siedziby zostang wdéwezas zwol-
nione na rzecz oswiaty, kultury,
stuzby zdrowia, ustugi, lub na cele
mieszkaniowe.

RED: Przechodzac do spraw mery-
torycznych funkcjonowania nowej

dministracji — jak Pan za-
awansowanie procesn przemieszeza-
nia k t ji miedzy dwa k
le wladzy terenowej. Cheodzi zwlasz-
cza o gminy, ktére przejely wiek-
szo§¢ spraw prowadzonych dotad
przez urzedy powiatowe. W pierw-
szych dniach po reformie spotkaé
mozna bylo przypadki ,zagubienia”
niektérych funkecji przy rozdziale
kompetencyjnym.

T. BEJM: Jak wynika z przepro-
wadzonych w terenie wizytacji i in-

- formacji skladanych przez wojewo-

doéw, urzedy gmin i miast przejety juz
dzi§ wszystkie nalezgce do nich za-
dania. Jak wspomnialem, niektére
sprawy o bardziej specjalistycznym
charakterze poruczono przejsciowo
innym urzedom gminnym, do chwi-
li uzupelnienia obsady kadrowej.
Generalnie oceni¢é mozna, ze prze-
jecie kompetencji przez podstawowe
ogniwa wladzy po bylych urzedach
powiatowych przebieglo sprawnie, a
spos6b wywigzywania sie gminnych
urzedéw 2z rozszerzonych obowigz-
kéw nie budzi istotnych zastrzezet.

Oczywidcie, w pierwszych dniach
po wprowadzeniu reformy mogly
zdarzyé sie jakie§ nieporozumienia,
ale z calg pewnoscig nie bylo to spo-
wodowane brakiem jednoznacznego
rozgraniczenia kompetencji miedzy
poszczeg6lne szczeble administracji,
lecz nie zawsze' dostateczng opera-
tywnoscia poszczegélnych jednostek
odpowiedzialnych za sprawne prze-
jecie zadan przez urzedy gminne.

RED: Czy przesuniecia w zakresie
kompetencji i uprawnien poszezegol-
nych szczebli administracii tereno-
wej wplynely w jakimé stopniu na
zmiane zakresu wladzy, na lir!ﬂ:

DOKONCZENIE NA STR. 2

SMEGO lutego woda z pegknig-

tej rurki dostala sie do paleni-

ska i kociol zamienil si¢ w sto-
zek. H,O w’ polgczeniu z lawg lugo-
wa o temperaturze 1200°C, w chwi-
1i tak krdtkiej jak huk wybuchu, po-
szarpalo kilkaset ton konstrukeji
i przeksztaleilo w kupe zelastwa
trzymajgcego sie resztkami stalo-
wych sil, Dlaczego doszlo do peknie-
cia rurki? Taka juz natura rurek.

Skutki awarii byly fatalne. Stane-
ta cala linia celulozy sosnowej. Bli-
sko 1/4 lgcznego krajowego zuzycia
celulozy. Dla trzech maszyn papier-
niczych zabraklo surowca. Jedna z
maszyn w stu procentach karmiona
celulozg produkowata worki do ce-
mentu. Inna — pudla opakowanio-
we dla handlu., Zapada dramatycz-
na decyzja przeznaczenia czesci we-
glarek do przewozu cementu luzem.
Wiesé niesie. ze nazajutrz po awarii
w Swieciu ofrzymujemy propozycie
nabycia niezbednej ilosci celulozy po
cenie trzykrotnie wyzszej od noto-
wanych w tym czasie (horendalnie
wysokich) na §wiatowym rynku.

W Swieciu skladajg wizyte przed-
stawiciele rzadu. Z Finlandii przy-
jezdzajg inZynierowie z firmy. ktéra
przed siedmiu laty montowala ko-
ciol sodowy i zyje z dostarczania
tych instalacji innym krajom. Fin-
scy specjaliSci orzekajg, Ze napra-
wa potrwa najmniej 11 miesiecy.
Nikt w krotszym czasie tego rodza-
ju prac jeszeze nie wykonywat na
Swiecie. Obliczaja, ze bedzie to nas
kosztowalo mniej wiecej 4 razy ty-
le, ile nowy kociol przed 7 laty.

Céz, czasy sie zmienily, urzadze-
nia i uslugi podrozaly, a nam w do-
datku bardzo zalezy na czasie. Czyz
nie tak? Dzienna produkcja Swiecia
ma wartoéé¢ 5 min zl. Bez workéw
trudno dowieié cement do budéw,

IMPREZY
.SWIECIE”

JERZY DZIECIOLOWSKI

a nie zalezy nam chyba na ich
wstrzymywaniu. Business is busi-
ness. Tu nie ma si¢ co bawi¢ w sen-
tymenty. 40 tysigcy Finéw na sta-
dionie olimpijskim w Helsinkach
moze dopingowaé Malinowskiego,
2eby wygral ze Szwedem i odebral
mu rekord $wiata na 3 km z prze-
szkodami. Ale to jest inna sprawa —
zwlaszeza, ze Szwedzi zhupili nieg-
dy$ zdrowo Finéw — a interesy to
zupelnie inna sprawa.

W Swieciu dziala juz Sztab Odbu-
dowy. Przy drzwiach zamknietvch
toczy sie dyskusja Sprawa jest po-
wazna. a jak sprawa jesi powazna,
nie przelewa sie w dyskusjii z pu-
stego w proézne. Dla zapisania rezul-
tatu narady nie trzeba papieru. kto-
rego brakuje. Zawiera si¢ w trzech
stowach:

zbudujemy kociol w kraju!

Zaszczytne zadanie zbudowania
kotla sodowego. w terminie do 15
wreeénia br. po raz pierwszv i od ra-
zu doskonaly. otrzymuje Raciborska
Fabryka Kofléw. Nawet inspektorzy

'z .przemystowki”. ludzie ktdrzy wi-

dzieli juz rézne rzeczy na budowach.
okreslajg ten termin jako karkolom-
ny.

Huta ,Florian” otrzymuje oferte
(nie do odrzucenia) wykonania pro-
fili walcowanych do kotla. Bracia
hutnicy majg tez dostarczyé 80 km
rurek ekranowych.

Automatyke musimy kupié nd Fi-
néw. Ale to juz tylko 10 proc. war-
tosci calej instalacii.

Na drugim koricu Polski, w Gdan-
sku. tamtejszy .Mostostal” rozpo-
czyna kompletowanie czesci kon-
strukeji, .Energomontaz — Potnoc”

DOKONGZENIE NA STR 2
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wladza centralna — wladza tereno-
wa?

T. BEJM: Zakres kompetencji te-
renowych organéw administracji
panstwowej rozpatrywany lgcznie, tj.
bez wyodrebniania organéw okreslo-
nych stopni, ksztattowany by? i roz-
wijany w ramach dlugofalowego
procesu poszerzania uprawnien” tych
organdéw. Uprawnienia terenowych
organdéw wladzy i administracji pan-
stwowej ulegly znacznemu rozsze-
rzeniu na przelomie lat 1972—1973
przy powolywaniu gmin. Zasadniczo
zwigkszyly sie woéwezas kompeten-
cje najnizszych terenowych organéw
administracji. W trzecim etapie —
reforma jeszcze bardziej zakres roz-
szerzyla, przenoszgc 90 proc. zadan
po zniesionych urzedach powiato-
wych do kompetencji organéw stop-
nia podstawowego. Pozostale zada-
nia przejeli wojewodowie. 3
RED.: Jaki bedzie wplyw nowego
ukladu administracyjnego na lepsze,
sprawniejsze rozwigzywanie proble-
méw w tak waznych dziedzinach zy-
cia spolecznego jak ochrona zdro-
wia, ochrona Srodowiska, kultura
i turystyka?

T. Bejm: Istoiny sens i cel calej
reformy polega wlasnie na stworze-
niu warunkoéw dla lepszego i spraw-
niejszego rozwigzywania przez wla-
dze ‘terenowg wszystkich probleméw
objetych jej zakresem dzialania. W
tym réwniez ochrony zdrowia, kul-
tury, turystyki i ochrony S$rodowi-
ska. Juz samo zniesienie jednego z
irzech ogniw organéw administracji,

Zycyjnosé Srodkami z te

nych oraz usprawnienie dzialnia ad-
ministracji.

Temu zalozeniu podporzadkowane

zostaly tez wszystkie rozwigzania or-
ganizacyjne. Spelnienie takiego po-
stulatu uzaleznione jest bowiem od
takiego usytuowania decyzji, aby
znalazly sie¢ one w reku organéw ma-
jacych bezposrednio wieZ ze spole-
czenistwem. Wiez takg majg wlasnie
organa wladzy i administracji pan-
stwowej stopnia podstawowego. Od
ich dzialania zalezy w duzej mierze
realizacja caloksztattu polityki spo-
tecznej panstwa.

Gminy i miasta w dzisiejszym
swym Lksztalcie sg organizmami do-
statecznie silnymi pod wzgledem or-
ganizacyjnym, gospodarczym, budze-
towym i kadrowym do wykonywa-
nia szeroko zakrojonych zadar. Mo-
ga i powinny je lepiej realizowad.
Organy stopnia podstawowego dy-
sponujg znacznie wiekszymi mozli-
wosciami wnikliwej oceny ksztalto-
wania sie réznych zjawisk oraz moz-
liwosei ich zaspokojenia. Réwniez
egzekutywa podjetych decyzji moze
byé w skali gminy czy miasta bar-
dziej efektywna. Choéby z tego
wzgledu. ze na tym szezeblu pelniej-
sza moze byé ocena gospodarki i
tkwigecych w niej rezerw, a podej-
mowane decyzje i1 dzialalno$¢ bez-
zwlocznie weryfikowane z rzeczywi-
stoscig.

RED: O stopniu samodzielnoSci w
dzialaniu decyduje na ogé! réowniez
zakres dyspozyeji Srodkami. Czy w
nowym ukladzie administracyjnym
zwieksza sie np. zakres budzetow te-
renowych? W jakiej mierze dyspo-

oznacza istotne upre s isusp
wnienie form' i metod dzialania wta-
dzy. Umacnia ono jednocze$nie od-
powiedzialno$é za podejmowane de-
cyzje i prawidlowo$§é ich wdrazania.
Na XVII Plenum KC PZPR pod-
kreslalo sie z naciskiem, ze reforma
ma na celu wzmozenie roli czynni-
ka przedstawicielskiego i spoleczne-
g0, rozszerzenie udziatu ludzi pracy
w fecydowaniu o sprawach publicz-

Znalazld” sig w kompetenci .
terenowych, a w jakim zatrzymuje
je wladza centralna?

T. BEJM: W zasadzie zakres bud-
zetéw terenowych nie ulega zmianie.
Istniejg wszakze pewne wyjatki od
tej zasady. W zwigzku z reforma na-
stepuje np. przesuniecie z budzetéow
wojewoddzkich do budzetu centralne-

go ~niektérych wyspecjalizowanych
przedsiebiorstw i instytucji. Dotyczy
to m, in. przedsiebiorstw PKS, stacji
chemiczno-rolniezych, inspektoratéw
nasiennjetwa — przeksztalcanych w
jednostki o miedzywojewédzkim za-
siggu dzialania. Sg to organizacje,
ktérych pelne dostosowanie struktu-
ralne do nowego podzialu panstwa
na 49 wojewddztw nie byloby uza-
sadnione ekonomiczne., W stosunku
do tego typu jednostek miedzywo-
jewddzkich, organa administracji te-
renowej wylkonywaé beds jednak
przystugujgee im uprawnienia ko~
ordynacyjne wydatnie rozszerzone
juz w latach 1973—1974, tj. w pierw-
szym i drugim etapie reformy.

W konsekwencji moze nastapié
wige pewne zmniejszenie udzialu
budzetéw terenowych w dochodach
i wydatkach budzetu panstwa., Nie
ulegnie natomiast zmniejszeniu za-
kres merytorycznego oddzialywania
organéw terenowych na Kkierunki
dzialania tych jednostek. Warto jed-
nak podkreslié, iz obecnie wobec rcz-
leglego zakresu kompetencji wladz
terenowych, budzet nie jest i nie mo-
Ze byé zasadniczym miernikiem
okreslajacym stopiert samodzielnoéci
terenowej administracji. Mozliwosci
wplywania na planowe rozwigzywa-
nie probleméw spoteczno-gospodar-
czych wojewddztwa, miasta i gminy
poprzez koordynacje i nadzor sg
znacznie szersze niz mozliwosci, ja-

kie .daje dysponowanie $rodkami
budzetowymi.
RED: Nowo utworzone jednostki

administracyjne stanely przed trud-
nymi problemami inwestyeyjnymi,
co wynika z dokonanej juz po refor-
mie bardziej szczegolowej analizy
potrzeb poszczegélnych regionow.
Nie ma rzecz jasna mozliwosei wpro-
wadzenia wszystkich tych inwestycji
do planu, webec wielu czynnikéw
organi jnych r jary inwesto-
wania. Jednym 2z tych czynnikéw
Jjest zdolnos¢ wykonawstwa budow-
lanego. W tej sytuacji szczegéinie
istotna staje si¢ odpowiedZ na pyta-
nie, kto bedzie decydowal o rozdzia-
le robét w warunkach, kiedy zjedno-
budowl tazowe maja
charakter ponadwojewdédzki?

T. BEJM: Jedng z drég zasadnicze-~
go rozwigzania tych trudnosei jest
wzrost mocy wykonawezych przed-
sigbiorstw, W tym celu sg i beda
podejmowane dalsze przedsiewziecia
majgce na celu rozwéj potencjatu
produkeyjnego budownictwa. Nie
chodzi przy tym tylko o mozliwosei
wykonawcze, ale réwniez o rozwija-
nie bazy produkecyjnej przemystu
materialéw budowlanych, zaplecza
produkeyinego wykonawstwa, poz-
walajgcego na dalszy rozw6j prefab-

rykacji itp. '

‘Na okres do-koneabt: podzial za-

gYd
© dann inwestycyinych miedzy nowo

utworzone wojewddztwa zostal juz
dokonany. W przyszlosci bedzie
trzeba doskonalié zasady dyspono-
wania potencjalem. Nie przesadzajac
w chwili obecnej rozstirzygnieé, moz-
na wskazaé na pewne ogodlne zasady
postepowania, ktére moze usprawnié
ten wazny odcinek gospodarki., Z
jednej strony chodzi o zapewnienie

réwnowagi pomiedzy zamierzeniamj .

inwestycyjnymi a posiadanym po-
tencjalem wykonawczym, z drugiej
za8 — o wzmocnlenie koordynacyj-
nej roli wlasciwych organéw cen-
tralnych, odpowiedzialnych za op-
tymalne podzielenie tzw, portfela
zleceri migedzy 49 nowo utworzonych

~ wojewédztw,

Istotne znaczenie dla realizacji
planéw inwestycyjnych ma réwniez
praca stuzb inwestycyjnych, Dla pod-
niesienia jej na wyzszy poziom w
trakeie przeprowadzania reformy we
wszystkich wojewédztwach organi-
zowane sg zarzady rozbudowy miast
i osiedli wiejskich oraz zarzady in-
westycji rolniczych. Podporzadkowa-
ne one zostaly terenowym organom
administracji pafistwowej stopnia
wojewodzkiego i rozliczajg sie bezpo-
Srednio z budzetem terenowym. Do-
bra ich praca, na ezas przygotowa-
ne inwestycje zaréwno pod wzgle-
dem technicznym, jak i prawnym
sprzyja¢ bedg terminowemu wyko-
naniu zadan.

RED: Wobec zwickszenia sie licz-
by jednostel bla woj
go, istotna sprawg staje sie rozwija-
nie wspélpracy miedzywojewodzkiej.
Dila przykladu: pedejmujac budowe
duzego szpitala specjalistycznego,

o
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ktorego rejon dzialania ie wy-
kracza poza granice wojewddztwa,
korzystaé trzeba bedzie takie ze
Swiadeczei tych regionéw, ktére be-
da w zasiegu jego dzialania. Jest to
sprawa réwniez wazna dla okresle-
nia roli i zadan zakladéw funkcjo-
nujacych w ramach przemystu tere-
nowego. W poprzednim ukladzie
spotkaliSmy sie nieraz z tendencja-
mi do ograniczania pola widzenia
tych zakladéw do granic wlasnego
wojewoddztwa,

T. BEJM: W ramach dokonanej
przez Sejm PRL w maju br. zmia-
ny ustawy o radach narodowych,
rozbudowane i skonkretyzowane zo-
staly przepisy o wspoldzialaniu sg-
siadujgeych rad narodowych i tere-
nowych organéw administracji pan-
stwowej., W obecnym brzmieniu
przepisy te przewidujg wspoldziala-
nie zainteresowanych organéw we
wszystkich przypadkach, uzasadnio-
nych charakterem Ilub rozmiarami
podejmowanych zadan. Przewiduje
sie¢ ~— jako najbardziej typowe —
ta}tie formy wspdéldzialania, jak za-
wieranie porozumiefi w sprawie rea-
lizacji okreslonych zadan i ich finan-
sowania, wskazywania lub tworzenia
jednostek organizacyjnych do wyko-
nywania tych zadan, ustalanie za-
sad wspdlnego korzystania z obiek-
téw i urzadzeri, wspélne organizo-
wanie czynéw spotecznych itp.

Mozna sie spodziewaé, Ze admini-
stracja terenowa zacznie rozwijaé te
formy dzialania w znacznie szerszej,
niz dotychczas, skali. Korzystaé z
nich powinna szeroko w trakcie przy-
gotowywanego obecnie planu rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego na lata
1976—1980. Przepisy ustawy o Ra-
dach Narodowych stwarzajg zainte-
resowanym odpowiednie warunki, a
my ze swej strony jako resort stu-
2yé bedziemy potrzebng pomocg i

orgamzowa¢ wymiane pozytywnych
doswiadczen.

Niezmiernie istotne znaczenie ma
poruszony w pytaniu problem eli-
minowania tendencji do ogranicze-
nia pola widzenia do obszaru wila-
snego wojewdédztwa, miasta czy tez
gminy. Niestety w przeszlosci nie
zdolaliSmy sie w pelni od tych ten-
dencji ustrzec. Sgdze, Ze zapobiec im
mozZemy umacniajac role wszystkich
instrumentéw oddzialujgcych na ko-
jarzenie potrzeb ogélnych i lokal-
nych. A wiec przez umocnienie wio-
dacej roli planéw perspektywicznych
i piecioletnich, wlasciwy poziom kad-
ry, wzbogacenie zasobu informacji,
jakimi dysponuje okreslony szczebel
wiadzy podejmujgcej decyzje. m. in.
informacji w ukladzie centrala-teren
i teren-centrala.

W okresie minionych kilku tygod-
ni wykonane zostaly powazne pra-
ce nad dokonaniem podzialu zadani
planowych, Srodkéw budzetowych i
mocy wykonawczych pomiedzy 49
wojewédztw. Jednocze$nie zawarto
szereg porozumieri majacych na ce-
lu zapewnienie przez ,dawne” wo-
jewoddztwa obslugi wojewddztw no-
wo utworzonych w dziedzinach. w
ktérych  wyspecjalizowane sluzby
(np. w zakresie ochrony wéd przed
zanieczyszczeniem) beds dopiero
utworzone. Jest znamienne. ze pra-
ce te prowadzono w klimacie pélnej
$wiadomeoséci pojmowania infereséw
wojewodzkich 1Ha ' tle mozliwosei i po-
trzeb ogdlnopanstwowych. Dzieki te-
mu przebiegaly szybko, sprawnie i
bezkonfliktowo.

RED.: Mamy plan zagospodarowa-
nia przestrzennego kraju, wytycza-
jacy perspektywiczny ksztalt naszej
gospodarki. W jaki sposéb zapewni
sie w planach piecioletnich opraco-

wywanych przez wojewédziwa to
perspektywiczne patrzenie na role
poszezegélnych regionéw w rozwoju
ogolnym?

T. BEJM: W perspektywicznym
planie spoleczno-gospodareczego roz-
woju i przestrzennego zagospodaro-
wania kraju zostaly okreslone zada-
nia o charakterze strategicznym,
m. in.'w dziedzinie inwestycji.

Jedng z waznych innowacji wpro-
wadzonych aktualnie do planowania
wieloletniego jest nowa metodvka
opracowywania ujeé przestrzennych,
polegajgeych gléwnie na wyodreb-
nieniu dzialalnosei dotyczacej aglo-
meracji miejskich i osrodkéw wzro-
stu o znaczeniu krajowym. Pozwoli
to na kompleksowa oceng planowa-
nych zamierzen wojewoddztw na tle
kierunkéw i zasad przesirzennego
zagospodarowania kraju. Jednocze-
$énie przystapiono do opracowania
planéw  zagospodarowania prze-
strzennego wojewddztw, kiore za-
pewnig m. in. wlasciwe rozmieszeze-
nie ich pigcioletniego programu in-
westycyjnego.

Mowige o tych niezwykle waznych
zadaniach. jakie aktualnie podejmu-
ja terenowe organy administracji
paidstwowe] wyznaczajge kierunki
rozwojowe swoich terenéw. cheial-
bym szczegblnie zaakcentowaé, iz
przeprowadzona ostatnio reforma —
W sposob istotny sprzyja dalszemu
‘dynamizowaniu spoleczne-gospodar-
czego rozwoju kazdego regionu na-
szego kraju. Sprawg wladz woje-
wodzkich jest nalezyte zbilansowza-
nie swoich zasobéw materialnveh i
spolecznych oraz nalezyte ich wyko-
rzvstanie dla wvdatnej poprawy za-
spokajania potrzeb obvwateli.

Rozmawiata:
TERESA GORNICKA

Hala maszyn w Zakladach Celulozy w Swieciu
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z Warszawy, ten sam, ktoéry przed
kilku laty postawil kociol sodowy
w Swieciu w péltora roku — i byl
to wtedy olbrzymi sukces ~ ma lg-
cznie z demontazem zniszczonego
kotla w pieé miesiecy zmontowaé
250 ton konstrukeji dostarczonych z
Gdanska.

Opracowanie sposobu usuniecia
zniszczonej konstrukeji kotla jest za-
daniem trudniejszym niZz niejedna
praca doktorska. Z ekipami monte-
réw wspdlpracuje Politechnika
‘Gdanska. Nie ma czasu na rozbiera-
nie hali oslaniajgcej kociol. Usuwa-
nie zniszczonego Zzelastwa i montaz
nowej instalacji odbywa sie wiec
przez dach.

Konstruktorzy z ,Rafako” razem 2z
tymi od montazu dochodzg do wnio-
sku, ze jest jeden sposdb, zeby zmon-
towaé kociot szybciej niz to mozli-
we, Postanawiajgq zastosowaé mon-
taz zblokowany, W halach ,Rafako”
sktada sie cale zespoly kotla i dopie-
ro w tej postaci transportuje do
Swiecia. Raz i drugi przesylka
o nieznormalizowanych gabarytach
zostaje zatrzymana przez stuzbe ru-
chu, Potem haslo ,Awaria Swiecie”
staje sie legitymacjg pierwszeristwa.

Generalny wykonawea — Bydgo-
skie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemyslowego ma w Swieciu do
dyspozycji 500 ludzi. Chlop w chlopa
— wysokokwalifikowani specjalisei:
monterzy, spawacze, elektrycy.
Prawdziwa satysfakcja pracowaé z

takimi robotnikami. Ludzie mieszka-
ja wygodnie i dostajg trzy razy w
ciggu dnia positki.

Wieslaw Kojder, przewodniczacy
sztabu odbudowy, moze za kazde wy-
konane zadanie od reki wyplacié
nagrode. Nagrody sa takie, Zeby lu-
dzie odezuli. Srednio tygodniowo
1000 zi Za przedterminowe wyko-
nane zadania nagrody sa bardziej
odczuwalne.

Po kolejnych analizach termindw
rzecznicy przedsiebiorstw w imieniu
zalég informuja, Ze robota moze byé
skoriczona 31 lipca. W maju wyko-
nana zostaje czesé cisnieniowa kotla.
7 czerwca nastepuje préba wodna,
potem prdba olejowa. Po prébie ole-
jowej kociol zostaje wygaszony na
24 godziny dla usuniecia usterek.
Kolejna, najpowazniejsza préba, z
palnikami lugowymi, odbywa sie w
lipeu. -

21 lipca Polska Agencja Prasowa
umieszeza w serwisie informacje:
»W Zakladach Celulozy i Papieru w
Swieciu rozpoczat prace odbudowany
po awarii kociol sodowy”, Od 8 lu-
tego minelo pigé miesigey i 10 dni.
Inspektor z resortu budownictwa,
ktéremu ,podlega” ta budowa méwis
»l juz po imprezie w Swieciu”.

Teraz wszyscy zachodzg w glowe,
jak to bylo mozliwe, ze taka robota

zostala zrobiona w takim terminie.
Szef Sztabu Odbudowy Wieslaw
Kojder przygotowuje pamietnik-
-sprawozdanie, ktére byé moze po-
stuzy jako podstawa dla opracowa-
nia systemu wykonawstwa dla in-
nych inwestycji. Mozna zbudowaé
rewelacyinie szybko kociol sodowy
w Swieciu. dlaczego nie budowaz
rownie szybko gdzie indziei. Jeden
z fachmandw ze Swiecia wypowiada
w tej materii nastepujacg my$li:

»Jest stare prawda, e jak Tobot-
nik me wszystko — maszyny, ma-
terialy i wie co ma robié, to robi
robote. Bo to jest i satysfakcja i za-
robek. Odwrotnie, jak siedzi i cze-
ka, to go szlag trafia. Jak tak diu-
Zej trwa, to mu wszystko zaczyna
w2Wwisaé”. Nie mozemy przebrnaé
przez sprawy kooperacji i to ludzi
doprowadza do szewskiej pasji. A to
sie wywodzi stad, e robimy ponad
miare. Urwie si¢ co§ w lanicuszku
i juz cala reszta leci. Musi byé re-
zerwa. Wtedy moze byé termino-
wosé i przedterminowosé i jako$é
zachowana. Proste prawdy. Z tym,
2e Polacy dodatkowo potrafiq byé
ambitni — maje w charakterze, se-
by sie pokazad”.

JERZY DZIECIOLOWSKI
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CZASOWICZE licznie w upal-
W ne tegoroczne lato zgromadze-

ni na plazach Swinoujscia
i Miedzyzdrojéw nie mogg narzekaé
na brak prawdziwie ,,morskiej” at-
mosfery. No, bo nie sama plaza, ston-
ce, woda, ale tyle pieknie sige prezen-
tujgeych statkéw na redzie tuz u ujs-
cia Swiny. Podobnie zresztg jak w
poblizu Gdanska i Gdyni: statki réz-
nych bander oczekuja na redzie, by
wej$¢ do polskiego portu ze swym
ladunkiem. Rarytas dla ama-
torskich fotografow poszukujacych
»morskich” widoczké ieni
dla ekonomisty: -~ ' :

O tyeh sprawach pisano zr F:
na tych lamach nie 'od“dzi§. Dytek-
torzy portéw i central handlowych
niechetnie zdradzaja dziennikarzo-
wi wysoko$é strat poniesionych z
tytulu zdarzajacych sie przestpjow, w
kazdym razie uzbieraloby sie z nich
ladna sume. Do tego dochodzi zwyz-
ka oplat frachtowych, jakg regulu-
ja armatorzy za zbyt dilugie postoje.

Cieszymy sie z systematycznego
przekraczania planow przez porty
{ zegluge, ale wlasnie porty stajg sie
w ostatnim okresie ,,waskimi gardia-
mi” przyspieszonego rozwoju gospo-
ijarczego, podobnie jak weczesniej ko-
ej.

Tymczasem wracajac ze Swinouj-
skiej redy, lub po prostu z plazy,
kazdy moze nieraz zobaczy¢ puste na-
brzeze obok poteznych urzadzen do
zatadunku wegla. Kolejki na redzie
i nieczynne dZwigi?! Mozna rzec:

COS TU NIE GRA
W ORGANIZACJI...

Zespol portowy Szczecin — Swino-
ujécie osiggnat juz 22,5 min ton
rocznego przeladunku. Przymiarki
do roku 1980 wskazuja na 26 — 28
min ton (bez ladunkéw pilynnych),
Jak dotgd zawsze okazywalo sie, ze
zycie korygowalo te przymiarki w
gore, obroty okazywaly sie¢ wigksze
od zamierzonych, zwlaszcza w pie-
ciolatce ostatniej. Do zamierzen do-
stosowywano inwestycje. Czy tak
bedzie i tym razem?

Gdy jednak wejrze¢ w realia §wi-
nuojskiej bazy weglowej — owego
~Swinoportu II” dzialajacego od 1968
roku i dobijajgcego juz do. imponu-
jacej liczby 5 mln ton rocznego za-
tadunku — widaé sprawy nader zna-
mienne, choé niepokojgce. Place
skladowe ,Swinoportu II” pomiescié
moga nawet do 450 tys. ton wegla
réznych gatunkéw, tymczasem nig-
dy nie bylo tam wigcej niz 250 tys.
ton zwykle za§ zaledwie bywa 80—
100 tys. ton. Gdy na placu jest
do$¢ wegla pozadanego akurat
gatunku, woweczas sypaé¢ go mozna
do tadowni 2z szyblkoscig 30 tys.
ton na dobg. .Gdy wegla bra-
kuje, zaczyna sie zaladunek bez-
posrednio z podstawianych wago-
néw znacznie juz wolniejszy. Albo
nawet czekanie: stad nabrzeze od
czasu do czasu puste, choé statki sg.

Te same zresztg trudnoei z do-
stawa wystarczajgcych iloSci wegla
sygnalizowatem na tych lamach z
Portu Polnocnego w Gdansku. Wy-
nikaja one z malej droznosci nasze-
go systemu transportowego; najpo-
wazniejsze przeszkody na drodge
,ezarnego zlota” w Swiat weiaz thwig
gdzie§ pomiedzy kopalnig a portem

w zatloczonych weztach kolejowych.

Jetli jednak mowa o przecigzeniu

kolei, to trzeba tez powiedzieé o nie

znajdujacych w Swinoujéciu zatrud-
nienia déwigach przeznaczonych do

wytadunku wegla z odrzanskich ba-
rek. Odra, ktéra miata byé dla swi-

noujskiego i szczecinskiego portu
p»arterig zycia”, stala sig¢ tylko malo
znaczacym dodatkiem. Port nastawit
sie wylgeznie na transport kolejo-
wy: 70 proc. wegla mial ,Swino-
port II” — w my§! zaloZzen projek-
towych — otrzymywaé woda, a o-
trzymuje w ten sposéb tylko 7 proc.!
Nic dziwnego, ze kolej nie moze po-
dotaé zadaniom, jakie powinna pod-
jaé zegluga $rodlagdowa.

Na wprost ,,Swinoportu II” tuz o-
bok pasazerskiej przystani, gdzie
przybywaja Wodoloty “Ze Szczecina,
stoi spory maspwiee _roztadowywany
z apatytébw przez pilywajacy diwig.
Przy tej technice rozladunku be-
dz'e tkwil tu dlugo. Tak — z konie-
cznoéei — skracamy sobie czas ocze-
kiwania na ,Swinoport III”, baze
z prawdziwego zdarzenia dla rozia-
dunku statkéw przywozacych surow-
ce do produkeji nawozéow sztucz-
nych, Tymeczasem mniejsze statki
transportujgce owe surowce dla
pracujacego juz od dawna ,pelng
parg” polickiego kombinatu roztado-
wywane sg w glebi szezecinskiego
portu, skad barkami plyng apatyty
i fosforyty do przystan; w Policach.

Jak wplywa to na sprawno$é pra-
ey szczecinskiego portu, nie trzeba
dowodzi¢, bo apetyt Polic na apatyty
i fosforyty, stale roénie, zbliza sie
do 1,5 mln ton rocznie, a siggngé ma
wkrétce 2 mln! Tymeczasem ,,Swino-
port ITI” obliczony w pierwszej fa-
zie na 1,8 min ton, z perspektywsg o-
siggniecia 3 mln, to jeszcze dwa
lata budowy. Przystan dla statkéw
morskich w Policach, ktora najle-
piej rozwigzataby ,trudnosci wzro-
stu” (wszak nie wszystkie transporty
przychodza wielkimi statkami, ktére
trzeba rozltadowywaé'w Swinoujseiu)
znajduje sie dopiero w fazie kon-
cepcji.

Mozna pytaé o poréwnania miedzy
nami, a znanymi z jakoS§ci obstugi
wielkimi portami Europy. Ale dla
nas okres ostatnich lat byt znamien-
ny szczegdlnie szybkim rozwojem
produk -ji przemystowe; i jej powig-
zafi ze §wiatem, dla nich — zwla-
szcza po roku 1972 — jest to okres
stagnaciji. Poréwnania takie serwuja
mi zresztg w Zarzadzie Portu.

Okazuje sie¢ na przyklad, e w
Rotterdamie w ubieglym roku prze-

tadunek na jednego robotnika wy- -

niést nieco ponad 1,5 tony na robo-
czogodzing, u nas 1,7 fony. A wige,
gdy juz weimiemy sie do roboty,
nie przeltadowywujemy mniej. Za to
wydajno$é zespolu roboczego na jed-
na zmiane wynosilta w Rotterdamie
100 ton, podczas gdy w Szczecinie
tylko 92 tony. Efektywny czas pracy
podczas oémiogodzinnej zmiany wy-
ni6st w Rotterdamie 7 godz., w
Szczecinie tylko 6 godz. A wige wy-
sitek ludzki nie mniejszy, chyba
wiekszy i mechanizacja tez nie taka
zta. Gorzej z organizacjg, umiejet-
noécig zespolowei pracy, wykorzy-
staniem dnia roboczego. Jest jeszcze
sporn rezerw. ktorveh wykorzystanie
nie wymaga wecale budowy nowych
wielkich baz przeladunkowych, tyl-
ko Ze siegniecie po takie wlasnie
rezerwy jest najtrudniejsze.

Zarzad Portu zaplanowal, ze do
1980 roku zostanie o 30 proc. skré-
cony czas oczekiwania statkéw, co
ma byé efektem inwestycji i popra-
wy organizacji pracy.

Niemniej weigz najwieksza i naj-
gorzej wykorzystana rezerwg dla

zespolu portowego Szczecin — Swi-
noujécie pozostaje Odra, jako arteria
zeglugowa, odcigzajgca kolej. Sytua-
cje aktualng mozna okresli¢ zwiegzle:

Gdy po raz pierwszy odwiedzilem
Swinoujska baze weglowg w 1969
roku wkrdtee po jej uruchomieniu,
uskarzano sie tam na niewydolnosé
kolei. Rozbudowa zelaznych drég,
choé¢ ruszyla do przodu, mie
nadagza za biegiem potrzeb. Gospo-
darze ziemi szczeciniskiej powiadaja,
ze przyszta pieciolatka przyniesie
rozbudowe i elektryfikacje dwoch
magistrali niezmiernie waznych dla
portéow -ujécia Odry: linii Poznafi —
Swinoujéeie - oraz linii Wroclaw —
Zielona Gora ~+ Kostrzyn -~ Szcze-
cin. Zyczyé im nalezy pomy$lnej
realizacji zamierzed, lecz spytaé
warto, czy za pieé lat nie postyszymy
tych samych narzekan? Nie wydaje
sig, by bieg poirzeb mial zwolnié
tempo.

PORT TYLEM DO ODRY,
ODRA TYLEM DO PORTU!

Ratunkiem bylaby Odra, a tym-
czasem udzial ladunkéw dowozonych
i wywozonych ta rzekg w global-
nych obrotach szczecinskiego zespo-
tu portowego wcigz maleje. Zegluga
narzeka, ze port nie przygotowany
do obstugi barek, ze urzgdzenia por-
towe i nawigacyjne wzdluz calego
biegu Odry sa przestarzale, Ze brak
taboru, ze niestabilny stan wody,
ze mosty za niskie. Nie ujmujac pra-
wdy owym argumentom dodaé wy-
pada. iz stojg bez dostatecznego za-
trudnienia nie tylko urzgdzenia do
wytadunku wegla z barek w Swino-
ujéciu, ale i specjalne dzwigi do ich
obstugi w samym porcie szczecins-
kim na nabrzezach Gédrnoslagskim
i Watlbrzyskim. Port zakupil je po
rozeznaniu sytuacji w zegludze §rod-
ladowej i w porozumieniu z nia, a
tymeczasem w praktyce zegluga stro-
ni od portu. Réwniez system rozli-
czania przedsiebiorstw zeglugi §réd-
ladowej z iloSci przewiezionych ton,
a nie tonokilometroéw, sprzyja pre-
ferowaniu przewozow na krotszych
trasach. Odra niewatpliwie wymaga
inwestycji i podniesienia jej klasy
zeglugowej, bez czego sie w konecu
nie obedzie i co wielokrotnie przed~
stawiano miedzy innymi na tych la-
mach. A i kanal Odra — Dunaj by
sie przydal. Niemniej i bez tych in-
westycji, przy niezbednej dozie wza-
jemnego zrozumienia, dobrej woli
i rzetelnej pomocy zainteresowanych
resort6w na pewno mozna byloby
podnie§é szybko wolumen odrzan-
skiego transportu o dobry milion
ton. A wedlug optymistow znacznie
wiecej. Jak dotad, wspomnianych
wyzej czynnikéw brakuje, wszyscy
liczg na kolej i wielkie inwestycje
w blizej nieokre§lonej przyszlodei.
Nawet rozbudowywana dalej elek-
trownia Dolna Odra tez sie od Odry
odwroécita.

A jednak nawet ten nieznaczny
udz.al w obrotach szczecinskiego ze-
spolu portowego, jaki majg odrzan-
skie barki, okazuje sie istotny. Gdy
nastgpila awaria starenkiej i ,sy-
pigcej sig” nie od dzi§ §luzy w Ja-
nuszkowicach, od razu wystapity o-
stre perturbacje na kolei. Kazda na-
wet niewielka ulga dla zelaznych
szlakéw moglaby te perturbacje
zmniejszyé.

Trudnoéci kolejnictwa odczuwa-
jg nie tylko armatorzy statkow i nasz
+Weglokoks”" placacy stone ,demer-

adge”, ale tez zwyczajni zjadacze
chleba pedzacy naszymi ekspresami
PKP ku plazom zachodniego wybrze-
za. Pociagi spdzniajg sie zwykle o
2—2,5 godziny. Ale w pociggu za-
czynaja sie tylko:

KLOPOTY NIEPOZADANEGO
TURYSTY

Jak podano mi w Urzedzie Miej~
skim Swinoujscia (stalo sie juz ono
eksperymentalnym ,wielomiastem”
skupiajgcym pod jednym zarzgdem
takie Miedzyzdroje i inne pobliskie
miejscowo$ei — mna 42 tys. stalych
mieszkancow przypadlo w lipeu pra-
wie 1,5 mln wczasowiczow i turys-
tow. Nic wiec dziwnego, Ze plaze,
parki i lokale gastronomiczne za-
tloczone sa do granic mozliwosci,
niczym $winoujski port statkami.
Tium tu réznojezyczny, bo i Skan-
dynawowie prosto z promu i Niem-
cy z NRD, a Czechostowakow tez nie
brak.- Na redzie zresztg plazuje sig
rowniez, bo cdz pozostaje maryna-
rzbm réznych bander, jak wylegi-
wanie si¢ na pokladach w oczeki-
waniu na wejscie do portu. Turysci
i wczasowicze placg co$ tam jed-
nak za stoneczko i wikt, za prze-
stoje statlkéw na slonecznej redzie
Zatoki . Pomorskiej placimy my sa-
mi.

Okolice ujscia Odry.— z plazami
Swinoujécia, Miedzyzdrojéw, Dziw-
néwka, zabytkami Kamienia Pomor-
skiego, Trzebiatowa, ze Szczecinem
wreszcie — sg jak zaden inny za-
katek polskiego Wybrzeza predesty-
nowane do roli wielkiego oSrodka
miedzynarodowej turystyki, gtéwnie
tranzytowej. Raz — przez tradycje
fu najwczeSniej zapoczatkowanych
potgczen promowych z Skandyna-
wig; dwa — przez najdogedniejsze
polozenie na szlaku Péinoc — Polud-
nie. Tedy spragnionym storica Skan-
dynawom najblizej ku $roédziemno-
morskiemu sloficu. Zaréwno Rostock,
Sasnitz jak i nasze Trojmiasto, leig
na uboczu tego naikritszego geo-

. graficznie szlaku. Niewiele jednak

wyciggamy stad praktycznych wnio-
skow wyjawszy rozwdéj zeglugi pro-
mowej. Tymaczasem stocznia im.
Warskiego w Szczecinije gotuje sie
juz do budowy serii promow znacz-
nie wekszych od dotychczas u nas
eksploatowanych, bo az 1000-osobo-
wych, .

Poki co, przy nabrzezach stoczni
mozna zobaczyé ksztalt znanego juZ
szeroko ,,Chemikalkowca” , Bow For-
tune” zbudowanego dla norweskiej
firmy ODFJELL TANKERS, a obok
niego statki oceanograficzne i szkol-
ne dla ZSRR. Wkrdtce jednak kolej-
nym przebojem szczecinskich stocz-
niowcow stang sie promy i wtedy...
Wtedy znéw spoteguig sie lamenty
nad turystycznym niezagospodaro-
waniem trasy E-14, nad tym, Ze nie
mamy tranzytowym turystom ze
Skandynawii, RFN, Wielkiej Bry-
tanii wiele do zaofiarowania.

Tymczasem jednak najpowazniej-
szy problem Swinoujseia, to zalew
krajowej ,stonki”, ktory zaskoczvi
wladze  miejskie.  Polak 1975
mniej chetnie niz dotychczas siedzi
latem w domu. Ale bronig sie u
uj§cia Odry przed ,stonks” jak po-
trafig. Porcja nale§nik6w 2z serem
w barze samoobstugowym w Swino-
ujsciu kosztuje ponad 13 zl, kawa
w Miedzyzdrojach drozsza niz w
krakowskim ,Michaliku”.. itd, itd..
Czy przekazanie ,w d6l" uprawniefi
do ustalania cen oznacza¢ mialo az
tak daleko idacg swobode? Obok o-
ficjalnego biura zakwaterowan ist-
nieje w Swinoujsciu ,biure podziem-
ne” oferujgce kwatery. jakich ,sa-
nepid” nie widziat. To wszystko ro-
dzi okreSlone skutki spoleczne, z
ktérymi sig trzeba liczyé i o ktd-
rych trzeba pamietaé Nawet wtedy,
gdy sie utozsamia pieknie rosngce
liczby wezasowiczow 2 ich rzeczywi-
stym wypoczynkiem.

Skutki nie zawsze pomyslne ro-
dzi tez dalsze uprzemyslowienie i
rozwéj portéw w tym skadingd u-

roczym zakatku. Budowany ,.Swino-
port III” przeznaczony do wyladun-
ku suroweoéw nawozowych oznaczaé
bedzie tumany fosfatowego pylu nad
Swing. Wprawdzie inz. Jerzy Mossur
— generalny projektant .,Projmor-
su”, zajmujgcego sie projektowa-
niem rozwoju portu i miasta — twie-
rdzi, Ze urzadzenia bedg szczelnie
obudowane i uda sig unikngé skaze-
nia, to jednak praktyka realizacji
podobnych inwestycji, a takie ob-
serwowane realia ich wplywu na
srodowisko kazig traktowaé podob-
ne wypowiedzi z nalezytg ostrozno-
§ciag. Tym bardziej ze wypowiedzi
takie towarzyszyly pcwstawaniua
prawie kazdej fabryki ktora dzis
kopei ' truje. A weglowy ,Swino-
port IV”, a stocznia rementowa
wielkich statkow, a baza bunkrowa,
a rozwiiajgey sie przemysl prze-
tworstwa rybnego?...

W dalszej perspektywie mowi sie
o lokalizacji jeszcze innych — procz
Polic — zakladéw przemyshu che-
micznego nad Zalewem Szczecifiskim
o budowie po roku 1985—1990
wielkiego portu  dla najwiekszych
statkéw, przewyzszajgcego jeszcze
Port Pdinocny. Coraz trudniej,po-
godzi¢ bedzie ze soba wszystkie
funkcje, zamierzenia i tendencje
skupione na tym niewielkim i hoj-
nie przez nature wyposazonym
skrawku Peclski. Podobnie zreszig
jak w okolicach Tr6jmiasta. Tak oto
mamy:

NAD ZALEWEM
ZALEW PROBLEMOW

\

Wtadze miejskie, portowe i pro-
jektanei powiadajg, ze za 10 lat sa-
mo Swinoujicie powinno przelado-
wywaé 25 min ton towardéw rocznie!
Szezecin stanie sie wtedy uniwersal-
nym portem morsko-§rodlgdowym 2z
wlasng wielkg baza kontenerowsg
poloZong na pustym dzi§ Ostrowiu
Garbowskim. Piekne to plany, ale
nie mozna przymykaé oczu na
spéznienia  poSpiesznych rzekomo
pociagéw i na warunki wypo-
czynku nad morzem. Obok pieknej
wizji musimy zaja¢ sie rzetelniej
skrzeczaeymi realiami codziennosci.

Z drugiej jednak strony nie spo-
s6b odmowié racii stwierdzeniu, Ze
wlasnie ziemia szczecinska. Zze wlas-
nie okolice zalewu i ujScia Odry o-
ferujg niespotykane gdzie indziej
dogodne warunki terenowe dla roz-
woju przemystu zwigzanego z mo-
rzem 1 potrzebujacege wody dla
swej wytworczosci. Postepy prac
KBWE tez otwierajg pewne perspek-
tywy podjecia tu poczynan o charak-
terze miedzynarodowym. Qczywiscie.
bedzie mozna o tym mowié, je§li a-
glomeracja ujscia Odry zaoferuje
awoim kontrahentom rownorzedne
warunki obstugi portowej, lecz nie
tylko tej. I dalej, tez nie sposob od-
moOwié racji moim szczecinskim roz-
moéweom, gdy wskazuja, ze prawie
40 proc. potencjalu ekonomicznego
gospodarki morskiej skupione jest
w Szczecifiskiem, ale tylko 15—20
proc. potencjatu intelektualnego i de-
cyzyjnego. Reszta tych ostatnich —
jakze waznych czynnik6w — znaj-
duje sie¢ w Tréjmiescie.

Splot wzajemnie ze sobg zazgbio-
nych probleméw gospodarczych, a
takze ich spolecznych i ekologicz-
nych skutkéw, z jakimi mamy ' do
czynienia wokdét! ujScia Odry. jest i-
stotnie gigantyczny i niestychanie
trudny do rozwigzania. Nie obeidzie
sie¢ bez strat, bosmy w  pew-
nych sektorach zabrneli w opdznie-
nia. Nie sposob tu podaé recepty na
ich rozwigzanie, watpliwe zreszta, by
caloSciowa recepta istniala, dobrze
bedzie, jesli te problemy zapamieta-
my, jesli bedziémy na nie zwazaé
nie tylko tu. Pozostaje jednak stusz-
na satysfakcja z faktu. iz sg to pro-

* blemy szybkiego wzrostu, a' opdz-

nienia wynikly z szybszego niz pier-
wotnie przypuszczaliSmy marszu na-
przéd. . -

listy

Miasto zarazone
tradycja

Z wielkim zainteresowaniem 1 du-
%3 doza sentymentu przeczytalem
artykut p. Jacka Boldoka o ludziach
Huty im. M. Nowotkl, o hucie i mie-
§cie Ostrowiec Swietokrzyski (,Mia-
sto zarazone tradycja”, nr 29/1244)
»Zycia Gospodarczego” z 20 lipca
1975 r.). Artykul napisany pieknie.

Poniewaz materialy publikowane
w ,2yciu Gospodarczym traktowa-
ne sa jako irodlo dla roznego cha-
rakteru studiéw — nie moge nie do-
daé pewnego sprostowania do sfor-
mulowan drugiego akapitu. Autor
pisze: ,,On sam do huty poszedt w
trzydziestym siédmym, w roku ktory
zapisal sie gloSnym w calej Polsce
dwutygedniowym strajkiem okupa-
eyjnym urzednikéw Zakladow Klim-
kiewiczow — jak nazywala
sie dzisiejsza Huta im. Marcelego
Nowotki w Ostrowen Swietokrzy:
skim”. -

Wymieniony strajk trwat od ostat-
nich dni listopada — z przerwa frzx-
dniowa — do 23 grudmia 1937 r.
A wiec o wiele dluzej niz dwa ty-
godnie. Znam te sprawy, peniewzaz
bylem sekretarzem komitetu strajka-
wego tego strajku. Wspomniana hu-
ta w 1937 r. nosila nazwe ,Spélka
Akcyjna Wielkich Piecow i Zakla-
dow Ostrowieckich” a nie ,LZakla-
dy Klimkiewiczowskie”. QOczywiscie
starsi mieszkaiicy Ostroweca zaréow-
no hute, jak i pobliskie wybudowa- _
ne przez hute domy mieszkalne, na-
zywali ,Klimkiewiczowem”, padob-
nie, jak obeeny plac Zwyciestwa
w Warszawie wielu starszych mie-
szkancéw Warszawy nazywa Placem
Saskim.

JAN KOSTECKI
Warszawa

Przydaltby sie
artykul

Z uwaga Sledze informacje zamie-
szezane w prasie na temat Eryzysu
w Swiecie kapitalistyeznym.

Ocena aktualnego stanu gospodar-
ki panstw kapitalistveznych nie jest
jednak zgedna Np. ..Zycie Gospodar-
cze” z 20 lipca br. nr 29 (12§4), w ko-
1 je .Koni a na Swiecie”
podaje: ... W tym samym kierunku

hodzi o w ienie korsu dola-
ra — C. L)) dzialaly coraz p h
ojejsze poglady. Ze recesia w USA
osiagnela juz dno. od ktérego roz-
pocznie sie poprawa. Poprawa w
USA ma sie rozpoczaé wezesniej. niz
w innych wysoko rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych, cho¢ ma byé
ona pewolna..

A

Natomi: w kor dencii red.
Leszka FKolodziejczyka z Paryia
(.Zycie Warszawy” nr 166 z 19--20
lipca br.) przeczytalam: .Co sie fv-
ezy innych fematéw obrad (Bady Eu-
ropejskiei w Brukseli) to z pewnym
pesymi: konstat , ze kry-
zys i recesja gospodareza, przez kté-
T3 pr Swiat zachodni, nie ma
sobie réwnych od krytveznych Iat
30-tych. Nic nie zapowiada efywie-
nia k tury w St h Zjed:
czonych i w Japonii. co mogloby z
kolei wplynaé na pobudzenie rozwo-
ju w Europie zachodniej...”.

Problemy kryzysu sa zbyt wielo-
warstwowe. Zeby mozna je w spo-
s6b jednolity interpretowaé. Dlafego
z duiym zainteresowaniem przeczy-
talabym na tamach specjalistvczne-
go pisma. iakim jest ..Zycie Gospo-
darcze”, artykul ujmujacy recesje
krajéw kapitalistveznyveh chronolo-
gir7nie i kompleksov/o. Mam na my-
§li zaréwno przyczyny stopien na-
tezenia w poszezegélnych okvesach,
jak i posuniecia interwencvine cza-
déw powiazania miedzy krajavi. a
tak-;.’e prognozy zmian koniunktmai-
vych.

Mam nadzieje. ze tezn typu opra-

y r
wielu czytelnikéw .Zycia Gospodar-
czego”. gdyz nawet w krego moica
znajomych. reprezentujacych réine
zawody, wiele sie na ten temat mé-
wi.
CELINA LIPNICEA
Warszawa

Red.: Przylaczamy si¢ do sugestii
Naszej Czytelniczki i informujemy,
Ze w najblizszveh numerach podej-
miemy te tematyke na naszych la-
mach. Prosimy zwroci¢é uwage na
art. zatytulowany: ,,Czy i kiedy ko-
niec recesji?” zamieszczony na str. 8

Duze jasne
bez wianuszka

Odpowiadajac na wotatke praso-
wa opublikowang w Waszym poczyt-
nym tygodniku z dnia 6.VIL75 r. ut.
wDuze jasne bez wianuszka” — Dy-
rekecja SPPG 0Oddzial Kawiarnie in-
forfnuje. ze dla zapewnienia wlasci-
wej kultury obslugi konsumenta
i sprzedazy pelnego asortymentu na-
pojéw — zobowiazano agenta Go
ograniczenia sprzedazy biwa.

Za nieprzestrzeganie Tonltnry
sprzedazy w/w ju wudziel
agentowi kary porzadkowej. W przy-
padku nieprzestrzegania w przyszlo-
éci wlasciwej kultury sprzedazy pi-
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wa, zostanie ono wycofane z kawia-
renki ,Mewa”.

Jednoczesnie informujemy, ze w
kawiarence ,Mewa” prowadzi sie
sprzedaZ pelnego asertymentu napo-
jow chledzacych i wyrobéw cukier-
niczych.

MGR JAN MOCZYDELOWSKI
Z-ca Dyrektora
d/s Produkeyjno-Handlowych

Red.: Dzieknjemy za wyjasnienie,
niemniej caly problem nie sprowa-
dza si¢ do ograniczenia czy tez zaka-
zu sprzedaZy piwa, lecz wyposazenia
zakladéow w urzadzenia sanitarne.

Handel a reforma
administracyjna

Autor artykulu ,Handel nie roz-
drobniony” w numerze 22(1273)
»&. G” z dn. 1.VL75 r. stawia pyla-
nie: ,,Czy reforma wladz terenowych
pociagnie za soba duze zmiany orga-
nizacyjne w handlu panstwowym?
— po czym odpowiada: ,,W zasadzie.
nie.. Tak sie zlozylo, Zze handel, w
ostatnich latach, jak gdyby ,przyge-
towywal” si¢ organizacyjnie do no-
wego dwustopniowego funkecjonowa-
nia administracji”’. .

Mam w tej kwestii rézniaca sie o-
pinie. Piszac 0 zmianach w organizacji
handlu autor pomija przedsigbiorsi-
wa przemyslu gastronomicznego, byé
moze dlatego, Zze sa to zmiany ana-
legiczne do przeprowadzonych w ga-
tezi handlu spozywezego. Mimo to
warto przy ieé, ze z dni 1 siy-
cznia br. utworzono Zjednoczenie
Przemysiu Gastronomicznego i pod-
vorzadkowano mu Wojewddzkie
Przedsicbiorstwy Przemysitu Ga-
stronomicznego (WPPG). Przed-
siebiorstwa obejmuja, po refor-
mie administracyjnej, swojg dzia-
lalnosScia tereny kilku wojewdédziw,
tyle, ma ile podzielone zosta-
lo wojewddztwo stanowiace daw-
niej jego siedzibe. Na przyklad na
Slasku przedsiebiorstwo dziala obec-
nie w trzech wojewoédztwach: kato-
wickim, czestochowskim i bielsko-
bialskim, poniewaz 2z tych trzech
sklada sie dawniejsze katowickie.

Widaé z tego, ze reforma admini-
stracyjna w malym stopniu wply-
nela na zmianeg zakresu terytorialne-~
go dawnych WPPG; ktére po refor-
mie — i to jest wazna zmiana — sta-
1y sie jednostkami miedzywojewddz-
kimi, Organizuja one dzialalnosé go-

darcza ich oddzialow, z kto-
rych kazdy jest przedsiebiorsiwem
dzialajacym na zasadzie pelnego roz-
rachunku ekonomicznego; przedsie-
biorstwa, tak jak oddzialy moga pro-
wadzi¢ dzialalno$é gospodarcza na
wlasny rachunek. Powstal w_ten
sposéb, praktyeznie biorac. schemat
troj blowy: ie (zasieg
ogélnokrajowy) — przedsiebiorsiwo
(zasieg miedzywojewoddzki) — od-
dzial, nie w inajac o k
ministerialnym, totez mam trudnoéci
W zrozumieniu, na czym autor opiera
spostrzezenia, ze handel .przygoto-
wal” sie organizacyjnie do nowego
dwustopniowego funkejonowania
adminisiracji.

sod
zjed

Jedno jest pewne — reforma ad-
ministracyjna nie wplynela na for-
my wspoldzialania przedsiebiorstw z

ddzialami. Przedsiebiorstwa w za-
sadzie nie handluja na wlasny ra-
chunek, sz utrzymywane przez od-
dzialy, a tylke ,koordynuja” ich
dzialalno$é, pilnuja sprawozdawczo-
$ci i kontroluja wykonanie planéw.
Mowige krotko, nrzedsiebiorsiwa
pelniag funkecje bardzo podobne do
funkeji powiatu w starej strukturze
administracyjnej; sa wiec ogniwem
zbednym. Czy mezna sie obejsi¢ bez
przedsicbiorstw, czyli jednostek mig-
dzywejewédzkich w handlu? Na
rewno tak! Dalsze uproszczenie
struktury handlu powinno przyniesé
pozadane zmiany. W pierwszym rze-

YDAJE sie czymé najzupeiniej

zrozumialym, Ze w swych po-

szukiwaniach badawczych
JAN ZIELENIEWSKI, nieyiqcy juz
wybitny polski teoretyk organizacji,
skierowal swe . zainteresowania w
strone  probl tyki  organizacji
dziatalnoSci naukowej. Zjawiskiem
jakze bowiem Swiezym, dokonujgcym
sig wrecz na naszych oczach, jest ro-
snqcy stopienr zorganizowania badan
naukowych, mnozenie sie i wzrost
potencjatu  naukowych instytucji,
ksztaltowanie sie zawodowej specjal-
no$ci — organizatora nauki itd. Nic
dziwnego, ze sprawy te przykuly u-
wage uczonego, ze =zdecyd t sie

recenzje — omowienia

ORGANIZACJA BADAN
NAUKOWYCH

mat organizacji badan naukowych.
Zieleniewskiego interesuje tylko
jeden sposéb zdobywania wiedzy, a
mianowicie dziatalno$é naukowa.
sJest to w moim rozumieniu — pisze
sze autor — dzialanie, ktérego cel
bezposredni stanowi wiedza, wlasna
lub cudza, spolecznie doniosia, a po-
zyskana przez systematyczng i mo-
zliwie zupelna obserwacje badZ przez
wewnetrznie niesprzeczne przemys-
lenia, bgdz przez do§wiadczalne spra-
wdzanie w praktyce prawdziwosci
twierdzen przyjetych intuicyjnie”.
Istniejq bowiem rdézne sposoby pod-
noszenia spolecznej wiedzy o zja-
it

podjqé ten rzadko poruszany, acz-
kolwiek doniosly praktycznie i teo-
retycznie temat, aby w kofcu. przy-
stqpi¢ do przygotowania odrebnej
ksigzki poSwieconej organizacji ba-
dan naukowych.

zesto mozna spotkaé sie z opinia,
Ze dziatalno$é maukowa jako proces
kreatywny, jest rodzajem samotnej
przygody umysiu zafescynowanego
jakas zagadkq, przygody, ktérg tatwo
zepsu¢ marzucajgc rygory organiza-
cyjne. Gloszony jest tez poglad
skrajnie przeciwny, ktéry odziera
prace naukowca z tej otoczki tajem-
niczo$ci i romantyzmu, traktujgc
naukowy wysitek jako jeden z wielu
podobnych dziala® ludzkich rdéinigey
sie od: innych tylko rodzajem kofico-
wego efektu. Niezaleznie od tego, z
ktorym pogladem bysmy sie utozsa-
mili musimy jednak zgodzi¢ sie z
faktem, ze dzisiejsze badanic nauko-
we w niewielkim tylko stopniu przy-
pominajq to, co miato miejsce przed
— powiedzmy — stu laty; poziom
ich zorganizowania jest nieporéwny-
walnie wiekszy. Obowigzkiem teorii
organizacji jest wiec przede ws2yst-
kim odpowiedZ na pytanie, jak orga-
nizowaé¢ dziatalno$é naukowa, a nie
— czy w ogdle potrzebne jest przylg-
czenie do ,$wiata organizacji” nowe-
go terytorium — bada#t naukowych.
Taki tez cel przySwieca ksigice
JANA ZIELENIEWSKIEGO, ktéra
ukazala sie miedawno pod tytulem
,0 ORGANIZACJI BADAN NAU-

konczone, $mieré zaskoczyle autora,
kiedy pracowat nad pigtym rozdzia-
lem doktadnie zaplanowanej cato$ci.
Wydawca stangt przed dylematem,
czy przedstawié czytelnikowi prace
z nie zakoriczonym rozdzialem pig-~

| tym, czy tez uzupeini¢ jq tekstem

opartym na przygotowanej przez au-
tora dokiadnej dokumentacji prob-
lemow, ktére pragnat wylozyé w
swej ksiazce. Ostatecznie dotarta do
naszych rak ksiqzka poszerzona o
szkic przygotowany przez Witolda
Kiezuna ma podstawie materiatéw
pozostawionych  przez  uczonego.
Dzieki temu mamy do czynienia 2
dzielem petniejszym, dajgcym lepsze
Swiadectwo poglgdom autora na te-

KOWYCH’*). Jest to dzielo nie do- .

i o7 ch otaczajgcych
czlowieka, ale tylko jeden z nich ce-
chuje zastosowanie metody nauko-
wej charakteryzujacej sie surowymi
wymaganiami — systematycznosciq,
dgzeniem do zachowania obiektywiz-
mu, stosowaniem postulatu weryfi-
kowalnos$ci wysnutychz obserwacji,
czy przemyéslen, stwierdzen itd. Ten
rodzaj dochodzenia do wiedzy stano-
wt przedmiot omawianej ksiqzki.

Tak rozumiana dziatalno$é przy-
nosi pewne rezultaty. Z prakseologi-
cznego punktu widzenia mozna po-
stawié¢ wiec pytanie, czy wioZony w
poznanie wysilek przynosi wladciwe
rezultaty. Szczegdlnie ciekawym i
spornym jednocze$mie problemem
stojacym przed badajacymi tajniki
dzialalnodci naukowej jest efektyw-
no§¢ mauki. Przystepujac do tego
problemu — chyba podstawowego w
catej ksiqzce, jesli kierowad sie w tej
ocenie iloScig poswieconych mu
stron — wyjasnia Zieleniewski wie-
loznaczno$é terminu ,efektywnodcé”,
Termin ten jest bowiem rdznie in-
terpretowany przez poszczegblnych
autoréw. Efektywnodé w znaczeniu
neutralnym oznaczae wiec, 2e dziala-
nie nezwane efektywnym powoduje
jaki$ efekt. Efektywmno$é moze byé
rozumiana jeko skuteczno$é, jako
stosunek jakich§ dwu wielko$ci, =z
ktérych jednq, oceniang pozytywnie,
cheiatoby sie widzieé jako mnajwiek-
sza; w tym znaczeniu efektywno$é, to
stopien. osiqgnigcia celu, albo umozli-
wienia lub ulatwienia jego realizas
cji. Efektywno$é moze byé tez poj-
mowana joeko wydajnoéé, czyli sto-
sunek wyniku osiqgnietego do na-
ktadu, ktéry traktujemy joko stalq,
podezas gdy skuteczno$é mierzona
jest stosunkiem efektu uzyskanego
faktycznie do tego, ktéry byl przez
nas zamierzony w punkcie wyjscio-
wym. Efektywnosé rozumiana czy to
jako skuteczno$é, czy to jako wydaj-
no$é, moze byc oceniana nie tylko z
punktu widzenia calego esiggnietego
efektu — jak wyzej — ale ze wzgle-
du na pewien wyrozniony cel wcho-
dzaey w sktad grupy celow. W kofi-
cu efektywnod$é moze byé traktowa-
na jako ekonomiczno$é, kiedy to
uwzglednia sie nie tylko zamierzone
skutki dzialania gqceniane pozytyw-

nie, ale - wszystkie konsekwencje
dzialania miezaleznie od tego, czy sq
pozytywne, czy mnegatywne, czy sq
ki , C2Y mie pr: idywane.

Problem efektywno$ci badest nau-
kowych wigze autor slusznie z kwe-
stiq natury bardziej ogdlnej, najbar-
dziej chyba tu podstawowg — czy re-
zultaty dzialalno$ci naukowej sq w
ogole wymierne. Stanowisko autore
jest w tej kwestii nastepujace — im
szerszq, glebszq tre$é nadajemy efek-
tom dziatalnoéci naukowej, tym tru-
dniej uchwytne w sensie liczbowym,
stajqg sie te efekty dla badajacego.
W szczegolnosci trudna jest kwalifi-
kacja efektow mnaukowego wysitku,

jedli oceny tej dokonujemy nie tyle .

z punktu widzenia wewnetrznego
rozwoju wiedzy, co z punktu widze-
nie wplywu, jaki ostatecznie wywie-
rajq osiagniete rezultaty wysitku na-
ukowego na spoleczenstwo.

»W kategoriach prakseologicznych
— pisze Zieleniewski — mozna wiec
powiedzieé, ze celem ,,wewnetrznym”
dziatalnosci naukowej — gdy sie ja
rozpatruje w najszerszym, ogolno-
spotecznym i  dlugoterminowym
przedziale — jest rozszerzanie i po-
glebianie wiedzy, a jej celem ,zew-
netrznym”, koficowym, ostatecznym
efektem spolecznym w makroskali
podniesienie poziomu ,,jakosci zycia”.
Tak mozna okresli¢ ogdlnie stopieni
harmonijnego zaspokojenia ludzkich
potrzeb — duchowych i material-
nych”. W tym drugim wlasnie przy-
padku, kiedy chcemy dokonaé oceny
wynikéw dzialalnoei badaweczej pod
katem spotecznej uzytecznosci, wkra-
czamy na obszar szczegolnie zlozo-
nych zagadnien, wyjgtkowo trudnych
do przedstawienia w kategoriach
choéby w przyblizeniu wymiernych.
Im wezszq za$ podstawe przyjmuje-
my dla oceny pracy naukowej, tym
tatwiej wymierne stajo sie rezultaty.

Ocena efektywnofci jest warun-
kiem wyboru optymalnego sposobu
przeprowadzenia bada®, a takie wy-
boru mnajlepszej sposrod dostepnych
metod poszukiwania  rozwiazania
naukowego problemu. Zdaniem au-
tora, nie malezy sobie wyobraiaé, ze
ktore§ z kryteriow efektywnosci
dzialalnosci badawczej jest najwla-
Sciwsze, a tym samym nie 2astqpio-
ne w procesie wyboru optymalnych
sposobéw postepowania badawczego.
W odpowiednich sytuacjach, twier-
dzi Zieleniewski, nalezy odwotywaé
sie do rdéinych kryteridw efektyw-
noéci, nie ma mie zastapionych kry-
teriow, ich uzyteczno$é jest relatyw-
na. ,Upraszezajat nieco rozumowa-
nie — pisze autor — dotyczace kry-
teriow wyboru wariantow mozna
stwierdzié, ze przy wyborze warian-
tow badan i sposobow przekazywa-

nia ich rezultatéw decyduje w nie- .

ktorych przypadkach gi¢wnie wiel-
ko§é przewidywanych wynikéw uzy-

TOMASZ HALNY

tecznych, niekiedy zas spodziewana
ekonomiczno§é. Wielkosé wyniku ma
podstawowe znaczenie, gdy realiza-
cja danego celu jest koniecznym wa-
runkiem spelnienia innego, waz-

niejszego celu. Dotyezy to wszystkich

oméwionych wyzej przypadkow, kie-
dy na plan pierwszy wysuwa sie
skuteczno§é lub wydajnosé. Ekono-
miczno§é gra woéwezas role drugo-
rzedna, czy to dlatego, ze zasoby nie
wykorzystane z powodu zaniechania
danego badania i tak zmarnowalyby
sig, czy fo dlatego, ze ograniczone za-
soby limitujg zakres dzialalnoSci i
nie mozna jej rozszerzyé choiby
wzglad na ekonomicznos¢ za tym
przemawial. W pozostalych przypad-
kach wyboru wariantéw dzialalnosci
naukowej gléownym kryterium jest
ekonomiczno§¢é. Jednak skutecznosé
nie jest obojetna. Zmniejszenie wy-
niku uzytecznego, aby zaoszczedzié
cze§é zasobdw i skuteczniej zuzyé je
w innym kierunku, z pewnoscig mo-
ze byé racjonalne, Wynik mozna
jednak zmniejszyé tylko do pewnej
przewidywanej granicy, po kiérej
przekroczeniu byloby to dzialanie
nieracjonalne”.

Uwagi te odnosza si¢ do wielce
waznej kwestii — czy zawsz2 nalezy
liczyé po aptekarsku, ile ziotowek
przyniesie jedna ziotéwka zeinwesto-
wana w badaniach naukowych, e je-
§li nie — to kiedy mnalezy rezygno-
waé z tego podejécia, poprzestajac na
rozwazeniu, ¢zy naklady pozwola w
przyjetym odcinku czasu osiagnaé
wazny cel ekonomiczny, badZ spo-
tzczny. Liczne uwagi autora pozwa-
lajg lepiej zrozumieé tem problem,
czesto przeciez bedqcy przedmiotem
sporéw ludzi organizajocych nauke.

Drugim z najwazniejszych watkéw

ksiazki — obok zagadnienia efek-
tywnoéci badat neuvkowych — jest
problem sterowanie dzietalno$cia

badawczq. O ile rozwazania ne temat
efektywnosci maja raczej charakter
teoretycznej refleksji, to te fragmen-
ty ksigski oparte sa rowniez w du-
2ym stopniu ne bezpo$rednich do-
S$wiadczeniach autora. Wiasnie do
tej cze$ci ksiqzki moina w szczegdl-
noSci odnie$é¢ stowa autora wypo-
wiedziane - na wstepie  pracy:
»ITworzywo myslowe niniejszej ksig-
zki pochodzi z réznych zrodel:- glow-
nie z codziennych, wieloletnich ob-
serwacji samego siebie i swego oto-
czenia, z badan specjalistéw, z licz-
nych formalnych dyskusji, w ktérych
przyszlo mi braé udzial. I z niezliczo-
nych, mniej formalnych, rozméw z
kolegami”.

Zaréwno réznorodno$é irodet wy-
korzystanych przez autora, oraz w
szczegolnobei czeste sieganie do wha-
snych do$wiadczerr wyniesionych =z
wieloletniego uczestnictwae w zorge-
nizowanym 2yciv naukowym, Tzuca
sig w oczy wladnie w analizie proh-
lemu sterowania dziatalnoScia nau-

kowa; sprawia to, ze czyta sie te
(pokazng — zaznaczmiy) czebé |
2ze szczegolnym zainteresowaniem.
W problematyce sterowania bada-
niami naukowymi eksponuje Ziele-
niewski role planowania, jako naj-
wladeiwszej ~ metody — wzmaganic
efektywnosééi badari i prac rozwojo-
wych, a takie wdroZen rezultatow
dzialalnofci badawezej. Planowa-
niem musza byé objete — jako wa-
runek efektywnosci — zaréwno kon-’
kretyzacja celow baduwczy_ch w skali
panstwowej, oraz w skali poszcze-
golnych placowek naukowych, Zak i
sam tok dzialalnoéci tych placowek
oraz przebieg poszczegolnych prz_ed-
siewzigé badawczych. Czyrmzkzem,
ktérego role w planowaniu szcze-
golnie podkre$la autor, jest czas, cza-
sochlonnoéé badafi. Nierzm_ikze_ jest
wyobrazenie, Ze rozwiazanie jakie-
goé problemu jest tylko funkeje
wielko$ci $rodkéw wygospodarowa-
nych na odpowiedni program ba_daz_u-
ezy. Prawda jest z pewnoicia, e im
wiecej wydajemy ne badania, tym
wezesniej mozemy oczekiwaé goto-
wych rezultatow. W praktyce jed-
naek same naktady nie wystarcza, nie
mozna przy ich pomocy przelamaé
pewnych naturalnych barier, ktére
powoduja, 2e musimy poczekaé zaw-
sze pewien czas <a przewidywane
efekty. Zieleniewski trafnie okrefla
te — nie zawsze przeciez dostrzega-
na prawidlowoéé — bezwladnoscia
nauki. ,Uzasadnione wydaje sie —
pisze autor — stwierdzenie znacznej
bezwladnoéci rozwoju nauki. Wyraza
sie ona w dlugosci czasu, ktory musi
z reguly uplvnaé miedzy podjeciem
decyzji w sprawie nadania pracom
naukowym ckreslonego kierunku lub
zmiany proporcji miedzy kierunkami
badan, a momentem, w kiérym de-
cyzje te moga przynie§é konkreine
rezultaty. Wynika to przede wszy:
&im z nastepujgeych okolicznos
Czas wyszkolenia tworczego pracow-
nika nauki, samodzielnie prowadza-
cego badania w okreSlonym kierun-
ku, jest dlugi (wynosi ok. 15 1a%), =
prawie tyle samo musialoby trwaé
»przekwalifikowanie sige uczonezo
(gdyby to w ogble mozna bylo sobie
wyobrazié w przypadku uczonych z
prawdziwego zdarzenia) np. z biole-
ga, w, dajmy na to, muzykologa.”

Ostatni rozdzict ksiazki — opra-
cowany przez Witolde Kiezuna —
dotyczy problematyki struktur orga-
nizacyjnych placéwek naukowych, o
takzie dzialelno$ci naukowe; w skali
catej gospodarki (autor uzywa tu ter-
minu ,makroorganizacja”). Autor o-
mawia miedzy innymi stan makro-
organizacji polskiej dziatalno$ci ba-
dawczej na poczatku lat siedemdzie-
siatych, przedstawia jej ocene i po-
stulaty korzystajac, jak juz powie-
dzielismy, z dokumentacji meryto-
‘ryeznej pozostawionej przez Profesa-
ra Zieleniewskiego.

Ksiqzke Zieleniewskiego zaliczyé
mozna bez wehania do nejciekaw-
szych cji, ktére ukazaly sie
ostatnimi laty w miodej przecies
dziedzinie naukoznawstwa. Stanowsi
ona jednoczeSnie waine ogniwo w
dorobku mnaukowym tego wybitnego
Uczonego. Zaciekawi ona nie tylko
teoretykow organizacji, ale rowniez
organizatorow mnauki, kierownikow
placéwek badawczych itd.

*) JAN ZIELENIEWSKI, O organizacii
badan naukowych. PWE, Warszawa 1975,
str. 374, cena 18 zL

nowosci wydawnicze PWN

WIESEAW DOBRZYCKI — ,,GRANICA
ZACHODNIA W POLITYCE POLSKIEJ
1944—1947"", 5. 360, z1 486,~

W 1945 r., po tysiacu lat zmagaih; Pol-
ska powrécila na terytorium, ktére naj-
pelniej zapewnilo jej bezpieczeistwo na-
rodowe { warunki ekonomicznego rozwo-
Ju. Jakie byly Zrédia tego przetomu, ja-
kle wywolal konsekwencje polityczne,
)] i rcze, jak wplynal na

dzie nalezy polaczyé pr st~
wa w handlu spozyweczym i gastro-
nomii z przedsiebiorstwami trans-
portu handlu wewnetrznego
(PTHW) tworzac w kazidym nowo
powstalym wojewodziwie przedsie-
biorstwo znacznie bardziej opera-
tywne od dotychczasowyeh, pozba-
wionych wlasnych samochodéw do-
stawezych., Przezwyciezenie dualiz-
mu: dystrybutora towaréw i nrze-
woznika, zorganizowanych w odreb-
nych pienach przedsigbiorstw — ma
pedstawowe zmnaczenie dla przyszio-
éci handlu w Polsce. Zmora ,,przyje-
cia towaréw” jest wynikiem miedzy
fnnymi tego wlasnie faktu, ze kto
inny handluje, a kto inny zaopatruje.

Po wtore, duze i silne gospodarczo
przedsicbiorstwa wojewédzkie mo-
glyby prowadzié¢ racjonalna gospo-
darke inwestycyjna, polegajaca na
budowaniu supermarketow, bo prze-
ciez tedy wiedzie droga do unowo-
czes$nienia sieci punktow sprzedazy.
Na Kkoniec trzeba wspomnieé¢ o licz-
bie etatéow, ktéra moglaby byé od-
blokowana. Armia buchalteréw i
rachmistrzéw w dzisiejszych 215 jed-
nostkach  zarzadzajacych  handl
spozywcezego i gastronomii bedzi

pozycle powojenne] Polski na arenie mig-
dzynarodowe] i na Jej stosunki z sasia-
dami — oto tresé ksiazkil.

»NOWY SYSTEM EKONOMICZNO-FI-
NANSOWY W ORGANIZACJACH PRZE-
MYSLOWYCH” — praca zbiorowsa, pod
red. Jana Sliwy, 5. 355, tah., 21 40,~
Ksigzka opracowana zostala na pod-
stawie materialéw z konferencji zorga-
nizowanej w marcu 1974 r. przez oddzialy
warszawskie: Polsklego Towarzystwa
Ekonomicznego | Stowarzyszenia Ksig-
gowych w Polsce oraz Instytut Organi-
zac§i i Kierowania Uniwersytetu War-
szawskiego 1 Polskie] Akademii Nauk,
poswieconej wprowadzaniu do naszej go-
spodarki nowego systemu ek i

1o si¢ po raz pierwszy w Anglii w roku
1939. Obecnie otrzymujlemy polski prze-
kiad. Autor dokonuje analizy podstawo-
wych zjawisk gospodarkl Xapitalistycz-
ne), rozpatruje zagadnienia teoril war-
tosci 1 dynamiki gospodarczej. Ukazuje
dzialanie systemu gospodarczego jako
procesu przebiegajacego w czasie. Two-
rzy ogélng teorle funkcjonowania wza-
jemnie powiazanych rynkéw, oparta na
teoriach rownowagi ogdlnej Walrasa 1 Pa-
reta, 2 plynace stad wnioski stosuje przy
omawianiu zagadnienia kapitalu, procen-
tu, plenigdza i zatrudnienia.

ptynace z zastosowania tych metod dia
podnoszenia sprawnofcl zarzadzania tak
poszczegblnymi organizacjami, jak i w
skali makro.

P Jest dla uczel-
ni ych 1 el 1ych, kie-
rowniczej kadry informatyki, projektan-
té6w systeméw.

JAN LECH PANER — ,,PROBLEMY IN-
FORMACJI NAUKOWEJ, TECHNICZ-
NEJ I EKONOMICZNEJ W PRACY PE-
DAGOGICZNEJ”, 8, 271, zt 24,—

Rola inf 3 we],

Kslazka jest przydatna dla
wyzszych szkot ekonomicznyeh, wydzia-
16w ekonomil uniwersytetéw, doktoran-
téw 1 pracownikéw naukowych, czytel-
nikéw zainteresowanych teoria ekonomil
polityczne) kapitalizmu.

wZWIAZEK RADZIECKI, PRZYRODA,
CZLOWIEK, GOSPODARKA". Informa-
tor Encyklopedyczny. Przekl. z jez. ro-
syjskiego Lech Dzierzanowski, Stanislaw
Rajpert, Jozef Krystek. Wyd. 2, s. 338,
rys., ilustr., tabl,, mapy, z 100,—

zawiera podstawowe informa-

-finansowego. Tematyka ksigzki wykra-
cza poza ramy podstawowych zasad no-
wego systemu, obejmuje howiem Kkon-
cepcje planowania w organizacjach prze-
myslowych, nowe Kryteria oceny tych
organizacji, dofwiadczenia jednostek ini-

cjujacych i szereg innych probleméw z

cje o przyrodzie, Zyclu ludnoéci oraz go-
spodarce Zwiazku Radziecklego. Zagad-
nlenia te prezentowane sa zaréwno w
skall catego Kraju Rad, Jak i poszczegél-
nych jego republik. Rozdzialy poswieco=~
ne republikom radzieckim zawieraja
rownle zwiezte informacje historyczne.
W ksia% zaml 150 zdje6, 193

tym zwiazanych. Autorami
nych artykuléw sa zarGwno pracownicy
naukowl, jak i praktycy.

Publikacja przeznaczona jest .przede

wolna na skutek juz dzisiaj mozliwej

Y dla kregéw dziata-
czy gospodarczych, oséb studiujacych te

do wania elektr j tech-
niki obliczeniowej. Trzeba bowiem
pamietaé, ze jezeli handel cierpi na
brak rak do pracy, to nie do pracy
przy biurkach, a za lada sklepowa,
w kuchniach stolowek i restauracji.
Tego problemu komputer nie roz-
wiaze. X
ADAM WOJCIECHOWSKI
Katowice

pr ke, a takie pracownikéow nau-
kowych jako material wyléciowy do roz-
wijania poruszonych w niej probleméw.

JOHN RICHARD HICKS — ,,WARTOSC
1 KAPITALY, tlum, z nng‘elsklegn 3.
Osiatyiiski, nakl. 2000 egz., zl 42,-

nej 1 el J 2 w zwigzku

Zawarte w ksiaice wiadomoSci okaza
sie przydatne zaréwno tym, ktérzy w
przyszlofci zetkna sie z lowiectwem za-
wodowo, jak 1 licznej rzeszy eoséb, dia
ktorych obcowanie 2z przyroda jest
wytchnieniem, a emocje mysliwskie —
niezipomnianym przezyciem.

MARIAN M. DROZDOWSKI, ANDRZEJ
ZAHORSKI — ,HISTORIA WARSZA-
wY», Redaktor nukowy Stanislaw
Herbst. Wyd. 2, s. 603, ilustr.,, mapy, bi-
bliogr., zt 90,~

Publikacja obejmuje wszelkie dziedzi-
ny iycla miasta — od §rodowiska natu-

z szybkim rozwojem nauki 1

1 jego przez wy-

Temat pracy dotyczy problematyki o du-
Zym lu przy wym, wyste-
pujacej w dobie szybkiego rozwoju infor-

darzenia polityczne, spoleczne, gospo-
darcze, ktére decydowaly o rezwoju War-
szawy, jej roli i obliczu, po zagadnienia

matyki 1 instytucjl gr

przetwarzania 1 przekazu informacji nau-
kowe}. Ksztalcenie pracownikéw kwali-
fikowanych dla tych instytucji nauko-
wych urasta dzi§ do jednego z podsta-
wowych probleméw modernizacji ksztal-
cenia ogéinego i zawodowego.

W pracy wyodrebniono — jako pro-
blem szczegblowy — informacje peda-
goglezna wazina dla nauczyecieli, pracows
nikéw nauki oraz pracownikéw admi..
nistracjl ofwiatowe}, A oto trefé
ksigzki: Swiatowy rozwéj oswiaty
i gospodarki a wazrost zapotrzebowania
na informacje. Dzialalno¢ zagranicz-
nych 1 miedzynarodowych ofrodkéw do-

tabele statystyczne, 42 mapy pr adowe

czarno-biate, 7 map wielobarwnyeh.
Przeznaczona jest dla wszystkich Inte-

resujacych sie Zwigzkiem Radzieckim,

»STUDIA DEMOGRAFICZNE NR 138",
s, 190, tab., streszcz. amg. i ros,, zl 38,-
PAN Komitet Nauk Demograficznych.

T.H. NAYLOR — ,,MODELOWANIE CY-
FROWE” Biblioteka Informatykl, tlum.
z angielsklego W. Flaklewicz, nakh 3000
egz., 21 80,-

Jest to ogélna teorla metod symulaci

To klasyczne jui dzieto bur-
%uazyjnej, pléra znakomitego teoretyka
ogélnej réwnowagi ekonomicznej ukaza-

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 32 (1247) 10.VIIL1975 r.

ych do rozwlazywania zagad-
niei madelowanych, ilustrowana liczny-
mi przyktadaml ukazujgcymi korzysel

" )i peda ')

A, HABER, T. PASLAWSKI, S. ZABO-

ROWSKI — ,GOSPODARSTWO ELO-

Kl’s!écxm", s. 371, rys., llustr,, bibliogr.,
)

Podreeznik ujmuje syntetycznie podsta-
wowe wiadomocl z zakresu biologil,
ekologii zwierzat lownych oraz przed-

k dzieri p Jej miesz-
kaficow, od wiekéow Srednich po rok
1970, Oczywiscie rozwéj  przestrzenny
miasta, jego zabudowa, mnajcenniejsze

obiekty architektury zajmujg w tej syn-
tezie nalezne im miejsce. O powodzenin
pierwszego wydania rozchwytanego
przez ezytélnikéw zadecydowala zaréwno
bogata,
faktografia, zywa, barwna narracja, jak
i staranna szata graficzna, obfitos¢ ma-
terlatu {lustracyjnego, liczne plany.

JOZEF KOZIELECKI — ,PSYCHOLO-
GICZNA TEORIA DECYZJI”, s. 352, rys.
bibllogr, 70 2t~

Ksigtka jest Jedna z pierwszych w li-
teraturze $wiatowej prac poSwigconych
psychologiczne] teorii decyzji. Autor

- przedstawia, analizuje i systematyzuje z

1 w twierdzenia
o zachowaniu sie ludzi w czasie rozwia-
gywania 2adan decyzyjnych. Wigkszosé
miejsca posSwigca decyzjom ryzykownym,
odgrywajacym szczegélnie wazna role we

stawia gléwne problemy w
towlectwa. Znajomo#d tych kwestli jest
niezbedna dla wiafciwego “przygotowa-

ych Insty

nych oraz w Zyciu osobistym. Adresatami
te} ksiazki sa psychologowle, socjologo-

nia kadr zatr ch przy p
niu, organizewaniu i prowadzeniu gospo-
darstwa lowiecklego,

wie, pral 1. i8 ktorzy
interesujg sle rzeezywistymi decyzjami
cztowieka 1 ktérzy badaja je w labo-

ratoriach, w organach administracjl czy
w zakladach przemyslowych.

EUGENIUSZ DRABOWSKI — ,,KRRYZYS
SYSTEMU WALUTOWEGO W EKAPITA-
LIZMIE®, s. 302, tab. bibliegr., 23 2t~

P analizy

Jest Kkryzys edzy B
walutowego w kapitalizmie pe II wojnie
Swiatowej. Tres¢ rozdzialéw: Charaktery-
styka ukladu walutowego z Bretton We-
ods; Polityka wyréwnywania bilanséw
platniczych w krajach kapitalistyczaych;
Funkcjonowanie systemu dewizowo-zlote-
g0; Kryzys dolara a Kapitalistyczny sy-
stem walutowy; Rola wspélpracy miedzy-
narodowej w rozwiazywaniu sprzeczno$ci
walutowych w Kapitalizmie; Problem re-
formy Kapitalistycznego systemu walu-
towego. W Konstrukcji pracy zachowany
Jest uklad chronologiczny, jest to nie-
zbhedne dla wykazania, ze zaréwno zato-
zenia miedzynarodowego systemu walu-
towego, jak i dokonywane w nich zmia-
ny wskazuja na to, ze nie byt to system
destosowany do warunkéw i przeksztal-
cen, jakim podlegala kapitalistyezna go-
spodarka §wiatowa. Nie byt to zatem sy-
stem optymalny. W ksiazce uwzglednio-
ne s3 wydarzenia poczatku lat siedem-
dziesiatych. Wnikliwie zostat tez omé-
wiony problem ewolucji systemu dewizo-
wo-zlotego 1 roli dolara amerykanskie-
BO.

j pracy

JAN GRABOWSKI — ,,DECYZJA JED-
NOSTKI NADRZEDNEJ JAKO 2RODLO
ZOBOWIAZAN W OBROCIE USPOLE-
CZNIONYM?", s. 236, 34 zl.~

Na szerokim tle ogdlnej problematykt
aktu administracyjnego jake zrédla zo-
bowiazani autor poddaje wyczerpujacej
analizie precesy oddzialywania decyzji
zjednoczen na Stosunki zobowiazaniowe
przedsigbiorstw panstwowych. Kolejno
oméwiono sytuacje prawna podmiotéw
wydajacych decyzie i ich adresatéw,
charakter prawny tych decyzji oraz ich
cechy szczegélne, wpilyw tych decyzji
na stosunki cywilnoprawne oraz zakres
ich mocy wiazace].



USLUGI —
OPERACIA
ROZPOZNANIE

SKOROWIDZU alfabetycznym

Malego Rocznika Statystyczne-

€0z 1939 roku nie ma wogble
slowa ,ustugi”, a i dopatrzeé sig ich
W najrozmaitszych rubrykach jest
trudno lub wrecz nie mozna. W
MRS 1975 ,ustugi” powtarzajg sie
czternascie razy. Przy historyez-
nym skoku cywilizacyjnym, do-
konanym . we wszystkich prawie
dziedzinach ~- ta, bynajmniej nie-
blaha, ostaly sie jakos postepowi
i dzié coraz skuteczniej go hamuje.

To s3 zreszty sprawy znane i do-
strzegane od lat. Wiele sie¢ na ten
temat méwilo, co nieco nawet zo-
stalo zrobione. Korzystajac wiec z
obfitodei danych statystycznych zo-
baczmy, jak wygladamy ze sprawg
szeroko pojetych ustug w latach sie-
demdziesigtych, zeby juz niepotrze-
bnie nie wracaé do dalszej przeszios-
ci.

W roku 1970 ogélne spozycie przez
ludnodé débr i uslug wynosite 551
miliardéw zlotych, z czego na ustugi
przypadlo 94 miliardy, W roku 1973
(pdzniejszych danych jeszcze nie ma.
ale trend raczej nie uleg! zmianom)
odpowiednie liczby wynosily 73¢ oraz
121 miliardéw.

Najpewniejsze sa ustugi we wilasnym zakresie..,

Zdjgcia: CAF i B. WIELOPOLSKA

wosnss USLUGOWY INTERES

Jesli dokonamy prostych obliczen,
to wyjdzie nam, ze w roku 1970 na
ustugi przypadalo mniej wigcej 17
procent wartodci calego spozycia, a
w trzy lata pdiniej — 16,5. Rzeczo-
wy zakres ustug jest oczywiscie w
takiej skali nie do ustalenia. Ale
zwrdémy uwage na ruch cen w la-
tach 1970—71. (Okresy czasowe nie
pokrywajg sie w materiale MRS
1975, ale dla tzw. ogélnej orientacji
nie ma to wiekszego znaczenia).

Towary nabywane przez ludnosé
podrozaly w tym czasie o 6,5 pro-
cent, a ustugi jej Swiadczone — o 9
procent. Mozna wiec przyjac, ze fak-
tycznie udzial uslug w spozyciu zma-
lal o wiecej niz o pdt procenta.

Przyrost iloSciowy i procentowy
w samych uslugach jest oczywiscie
znaczny i jesli te dziedzine traktowaé
jako rzecz samg dla siebie, to wszy-
stko jest mniej wigecej w porzadku.
Jesli jednak majg to byé ustugi dla
ludnosei, to ludno$é nie ma lepiej z
ustugami i w ten sposéb statystyka
potwierdza codzienne obserwacje
uzytkownikéw, Jest wiec nad czym
sie zastanowi¢ u progu kolejnej pie-
ciolatki i t6 w sposéb chyba dosé za-
sadniczy.

NIC ZA DARMO

Ksigze-feldmarszalek Eugeniusz
Sabaudzki do prowadzenia skutecz-
nych wojen przeciw Turcji i Francji
potrzebowat pieniedzy, pieniedzy
i jeszcze raz pieniedzy — i to sfor-
mulowanie okazalo sie¢ w historii
trwalsze od jego zwyciestw, Uswia-
domiono sobie bowiem, ze pieniedzy
potrzeba do prowadzenia wszelkiej
dzialalnosci, nawet je§li w swych
skutkach ma ona przyniesé¢ jeszcze
wieksze pienigdze.

To samo dotyczy interesujgcej nas
tutaj dziedziny ustug. Nie rozwing
sie one con amore, napedzane jedy-
nie motorem potrzeb i koncepcji or-
ganizacyjnych. Czy chcemy na uslu-
gach zarabiaé, czy tylko je $wiad-
czyé — wpierw trzeba rozsuplac
mieszek. Przy czym pienigdze sg w
naszym przypadku jedynie czynni-
kiem umownym Ksieciu wystarczy-
to zloto, aby najaé zoinierzy, kupié
armaty, muszkiety i proch, podezas
gdy nam potrzeba surowcéw. ma-
szyn, pomieszezen (a. wiec materia-
16w budowlanych i moecy przerobo-
wych), kadr.

Tego wszystkiego na wigkszg skale
nie uruchamia u nas jedynie pie-
nigdz. Potrzebna jesi decyzja okre-
$lajaca, na co przeznaczy¢ S$rodki.
Srodki za§ zawsze sg ograniczone, to
znaczy, ze dajgc je na jaki$ cel poz-
bawiamy tych $rodkéw inny, z re-
guly takze potrzebny.

Latwo powiedzie¢ komu daé,’ trud-
niej powiedzie¢ komu odebraé, Do-

tychczas sprawe stawiano tak: chee-
cie pawilon uslugowy na osiedlu? W
porzgdku — ale kosztem kubatury
mieszkaniowej. Wybierajecie! Ot6z
wydaje sie, ze w ten sposéb nie do-
robimy sie nigdy ustug z prawdziwe-
go zdarzepia; ale - tak ..naprawde
to chyba zdecydowanie mozna be-
dzie przyspieszaé rozwoédj ustug wte-
dy,” kiedy sie uszczknie nieco $rod-
kéw na przemysl, Przy czym prze-
suniecie to bedzie o wiele bardziej
odczuwalne dla ustug niz dla prze-
mystu, Transfuzja s$rodkéw, ktére
moga powaznie ozywié¢ ustugi, dla
przemysiu jako calodci oznaczaloby
ubytek umiarkowany, a w dalszej
konsekwencji przyniostaby i jemu
pomyslne skutki,

Doé¢ trudno jest zsumowaé na-
ktady na dzialalnosé ustugows, za to
latwo — na przemyst. Wpierw jed-
nak popatrzmy na stosunek inwesty-
cji produkecyjnych i nieprodukeyj-
nych. Wiekszo$¢é uslug znajdzie sie¢ w
tej drugiej grupie, wige poréwnanie
to moze nam by¢ pomocne.

W kolejnych pieciolatkach: 1961~
—65, 1966—70 i 1971—T75 (bez ostat-
niego roku) — proporcja nakladéw
produkeyjnych i nieprodukeyjnych
w procentach wygladala nastepu-
jaco: 71,4:28,6; 75,0:25,0; 78,3:21,7, A
wigc trend raczej niekorzystny dla
ustug utrzymywal sie. Na przemyst
za§ w kolejnych pigciolatkach (ostat-
nia znowu bez roku 1975) przezna-
czano odpowiednio:  40,2; 39,4;
i wreszcie 43,3 procent nakladéw in-
westycyjnych.

Oczywiscie, ladowano te §rodki nie
dla czyjego$s widzimisie, ale z istot-
nej potrzeby, Taka potrzebg sg
dzis takze wilasnie ushugi.

MANEWR, KTORY MUSIMY
WYKONAG

W biezace] pieciolatce, w rozwoju
naszej bazy produkeyjnej dokonali$-
my skoku ilo§ciowego i jakoSciowe-
go. Nie zwalnia to nas od dalszego
jej rozwijania, wszelako na nastep-
ng pigciolatke nie musimy juz w tej
dziedzinie stawiaé¢ sobie maksymal-
nie napietych zadan. Zamierzamy
raczej zostawi¢ sobie szersze nieco
pole manewru, pozwalajgce w peni
wykorzystaé powstale i powstajg-
ce nadal moce produkcyjne,

Takie wlasnie postawienie sprawy
pozwala nam mowié o planie otwar-
tym, zas§ manewr, ktéry musimy wy-
konaé, to przede wszystkim wazrost
wydajnosci pracy. Bez ktérego sporg
cze$¢ poniesionych juz nakladéw in-
westycyjnych na przemyst trzeba by
uznaé za zmarnowana. I tu docho-
dzimy miedzy innymi do owej szero-
ko rozumianej sfery ustug,

Od paru lat prawo obywatelstwa
w naszym zyciu spolecznym zdobyl
sobie termin: ,jako$é zycia”. Teraz
zaczynamy mowié ,jakos$é zycia

i pracy”. Po prostu wyciggneliSmy
wniosek z tego, Ze nie tylko ten ktio
lepiej pracuje — lepiej zyje, ale takze
z tego, ze kio lepiej zyje — ten le-
piej pracuje. Lepiej zyje, to miedzy
innymi znaczy — lepiej jest obshtu-
zony we wszystkich mozliwych dzie-
dzinach, nie traci czasu, energii i ini-
cjatywy na borykanie si¢ z proble-
mami, ktére problemami byé nie po-
winny. To brzmi bardzo ogdlnikowo,
ale taka jest prawda. Szczegdlnie zas
w przemysle, ktéry jest najwiekszym
pracodawca w kraju i zatrudnia naj-
wigkszg ilo§¢ wysoko kwalifikowa-
nych ludzi, a wiec takich, ktérych
warunki zycia najbardziej odbijajg
sie na efektach pracy.

Gdyby$my mieli na przyklad jeden
resort przemyshu, to nie wykluczone,
ze jego kierownictwo samo by zapo-
stulowalo przeznaczenie czesci ewen-
tualnych ,wlasnych” $rodkéw na
rozwoj usiug, ale my mamy wiele re-
sortéw. Kazdy z nich zapewne do-
cenia wage ustug, ale nie uwaza, ze
wlasnie on powinien do tego dolo-
zyé, choé, jak sie juz rzeklo, nikt by
chyba w przemysle od takiej do-
kladki nie zbiednial.

Tutaj postaramy sie skorzysta¢ z
pewnej analogii w postaci podzialu
srodkéw inwestycyjnych miedzy po-
szczegblnymi galeziami przemystu.
Jesli rok 1960 przyjaé za 100, to w
roku 1970 naklady na przemyst wy-
niosly 212 procent, w tym na prze-
mysly produkujace prawie wylgcz-
nie na rynek, tj. lekki i spozyweczy,
tylko (kolejno) 203 oraz 168 procent.
Jesli za$ za 100 przyijaé rok 1970, to
w roku 1973 naklady na caly prze-
myst wynosily 188 procent, na prze-
myst lekki — 265, a.na spozyw-
czy — 286.

Przesuniecie to odbylo sie kosztem
innych gatezi, ktdére ilo$ciowo prze-
waznie i tak ofrzymywaly wiecej
i nie odnotowaly zastoju, a ogdlna
struktura przemystu chyba sie po-
prawila, z pozytkiem dla wszyst-
kich branz. W koncu przeciez prze-
myst  paliwowo-energetyczny  czy
metalurgiczny placi faktycznie swym
pracownikom tym, co wyprodukuje
przemyst spozywczy i lekki. Podob-
nie caly przemyst placi réwniez
ustugami. Z tego punktu widzenia
zwigkszenie nakladéw na ustugi nie
rozni sie specjalnie od zwigkszenia
nakladéw na produkcje rynkows,
tyle tylko, ze w ustugach zwrot kosz-
tow jest jeszcze szybszy.

MYSLI O WELASNYM
GARNUSZKU

Powigkszenie udzialu uslug w
dzialalnosei gospodarczej moze sie
odbywaé réznymi metodami, takze

wielkie,

droga przesunieé w mnakladach,
ktére mnie musza nawet byé tak
jak oczekiwana réimi-
ca w efektach. Przesunigcie na-
kladéw nie musi sie jednakze odby-
waé wylacznie w ten sposob, Zze Ko-
misja Planowania- ‘w sposéb scentra-
lizowany rozdysponuje, ile czego daé
na hutnictwo zelaza, a ile na dzialal-
nosé¢ wszystkich krawecéw kraju.
Przeciwienstwern tego rozwigzania
byloby inne, a mianowicie takie,
zeby caly sektor ustug, a wlasciwie
to wszystkie dzlalajgee w nim
przedsiebiorstwa przeszly na samofi-
nansowanie i same sobie zarabialy
na egzystencje i rozwdj. Pierwsze
rozwigzanie jest mozliwe, ale nie-
dobre, Drugie jest dobre, ale nie-
mozliwe, Postarajmy sie to wyjasnié.

A wigec — pierwszy wariant mak-
symalnej centralizacji. Jesteimy dosé
blisko niego, a wiec jest on mozliwy.
Uslugi sg jeszcze w wiekszym stop-
niu porozdzielane pomiedzy najroz-
maitszych  gestorow resortowych
i branzowych niz przemyst A gdy
dochodzi do przetargu, to z reguly
kazda branza produkcyjna zajmuje
pozycje mocniejszg niz uslugowa ze
skutkiem wiadomym.

W walce 0 owe S$rodki branze
uslugowe zmuszone sg do tworzenia
organizacji, ktére skadingd nie
zawsze uzasadnione sa wzgledami
natury technicznej czy ekonomicz-
nej. Tak wiec przemysl turystyczno-
~hotelarski oraz gastronomia kiero-
wane sg centralnie w skali calego
kraju, choé¢ niedawno znajdowaly sie
w gestii wladz terenowych. A sg to
ustugi lokalne z samej swojej isto-
ty. Czy bedzie sie przerzucaé kelne-
réw albo recepcjonistki z Rzeszowa
do Szczecina? Czy bedzie koordyno-
waé zakup firanek do hotelu w Au-
gustowie ze slaniem l6zek-w Jeleniej
Goérze? Albo ustalaé jednolitg re-
cepturg na bigos hultajski w catym
kraju? Ale centralizacja ma swdj
sens, jesli sie wezmie pod uwage, Ze
dzieki niej w Warszawie istniejg
wladze, ktére mogg sie upomnieé¢
o Srodki na hotelik w Augustowie,
czy restauracje w Szczecinie. Jednak
wysokie bedg koszty spoleczne ta-
kiego rozwiagzania w postaci biuro-
kratycznej machiny i niskiej spraw-
hoséci calego aparatu z natury pre-
destynowanego do samodzielnosci
i operatywnosci.

Jeszcze jaskrawiej wystepuje to w
przypadku spéldzielczodci. Zupelnie
nie wiadomo, dlaczego np. fryzjerzy
muszg utrzymywaé cate tabuny pre-
zesow, ksiggowych, sekretarek, lo-
kali biurowych i samochodéw, Juz
dzi§ dziala prawie wylgeznie potrze-
ba schematu i organizacji, bo na-
wet zaopatrzenie, do ktorego caly
ten aparat jest gléwnie powolany,
sami rekodzielnicy muszg sobie za-
latwia¢é we wlasnym zakresie, jak
pokazal Henryk Graszewicz w 27 nu-
merze ,Zycia Gospodarczego”. Na to,
zeby kilku szewcéw moglo reperowacé
buty, musi powsta¢ spoldzielnia
szewcow i cholewkarzy, choé kaidy
z nich tak samo jak dawniej pracu-
je w swojej klitce przy pomocy tych-
ze prymitywnych narzedzi i bez po-

trzebnych surowcow. Po io, aby do
jednego pawilonu posadzié paru réz-
nych fachowcoéw, trzeba powolaé
spoldzielnie . wielobranzows. Ale,
niestety, centralizacja ma swoje wy-
magania! . N

Przeciwstawny system powszech-
nego samofinan-owania sie jest
oczywiscie bardzo dobry, zwazywszy,
ze to on wlasnie doprowadzil do
rozwoju ustug tam, gdzie one s3
rozwiniete, u nas jednakze nie zdal-
by egzaminu. Wszystkie przedsie-
biorstwa dos$¢ szybko bylyby w sta-
nie zdobyé sporo grosza, z kiorym
nie mialyby co zrobi¢. Zlotowki w
najwiekszej iloSci nie zdalyby sie
na nic, gdyby trzeba bylo nie zapla-
ny z gory pawilon uslugowy weisnagé
do portfela zaméwien przedsiebior-
stwa budowlanego. A jak zamienié te
zlotéwki na dewizy potrzebne na
sprzet, nie majac na to .doli” ze
scentralizowanej puli dewizowej?

Trudno wymagaé, aby cala go-
spodarka calkowicie zmienila zasady
swego dzialania po to, aby sie dopa-
sowaé¢ do samoinwestujgcej sie sfery
ustug. Trudno tez byloby z tej sfery
uczynié¢ wyizolowang galaZz gospo-
darki, kierujacg si¢ odrgbnymi pra-
wami, bo bardzo jest ona zwigzana
z wszystkimi innymi dziedzinami. Z
kolei widzimy dowodnie, e dotych-
czasowy scentralizowany system nie
wychodzi ustugom na dobre. W tej
sytuacji optymalnym wyjsciem wy-
daje sie byé jedynie jaki§ kompro-
mis, polegajacy chyba i na scentra-
lizowanym przegrupowaniu nakla-
déw i na inicjatywie drobnych ogniw
w ustugach. ,Prywatna inicjatywa”
byla terminem dobranym nieprzy-
padkowo.

Wielkie centrum ustugowe na pew-
no nie powstanie drogg improwizacji
inwestycyjnej, ale z kolei fryzjer czy
krawiec méglby chyba z pozytkiem
dla wszystkich rozwijaé swéj inte-
res we wlasnym zakresie. Doswiad-
czenie pokazuje, Ze prywatny rze-
mieslnik, gdy mu sie nie przeszka-
dza, jako§ sie pobuduje, skads wy-
trzadnie surowiec i maszyny — nie-
raz ze strefy dolarowej, nie uszczu-
plajac puli dewizowe] panstwa.

Jego pienigdze w jakims stopniu sg
w stanie nawet promowaé powsfa-
nie narzedzi i materialéw, ktérych
by inaczej nie wyprodukowano, ale
przewaznie -— rzecz jasna — dobiera
sig on' do ogélnokrajowej puli skory
czy cementu, Warto sobie jednak
uswiadomié, Ze nie ma w tym nie-
szezedcia, je§li zgodzimy sie na
zwigkszenie udzialu ustug w naszej
gospodarce. Mozemy tez byé pewni,
ze W tym przypadku cement i ské-
ra zostana na pewno wykorzystane
w maksymalnie efektywny sposcb,
choé lepiej by bylo, gdyby moglo sie
to odbyé iege artis, bez nadmiernego
absorbowania rzemie$lnikéw i.. pro-
Kkuratoréw,
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SUROWA KARA
ZA KRADZIEZ MIENIA
SPOLECZNEGO

Edmund O. zostal oskarzony o to,
ze bedac pracownikiem Spéldzieini
Pracy .K” wesp6l ze wspoloskarzo-
ng Lucja D., strazniczkg Wojewédz-
kiej Spéldzielni Inwalidéw Ochrony
Mienia i Ustug Réznych. dopuscil sie
zahoru 221.8 metréw dynelu warto-
$ci 207.271 zL. ti. o przestepstwo z art.
201 kodeksu karnego') w zwigzku z
niektérymi innymi przepisami tegoz
kodeksu.

Przestepstwo obojga oskarzonych
polegalto na tym. Ze rozplombowywa-
li pomieszezenia skladowe Spéldziel-
ni oraz otwierali je przy pomocy kiu-
czy powierzonych na przechowanie
Lucji D.. a nastepnie po zabraniu dyv-
nelu ponownije pomieszezenia skia-
:dowe zamykali na klucze i plombs-
‘wali. Proceder ten oboje oskarzeni
uprawiali na przestrzeni lat 1972—
—1973.

Edmund O. przywlaszczony dynel
sprzedawal wlascicielom prywatnveh
zakladéw czapniczveh. po czym uzy-
skiwanymi pieniedzmi dzielili sie. z
tvm jednak, ze Edmund G. zairzr-
mywal dla siebie wiekszg czesé
otrzyvmanyvch kwot.

Sad Wojewddzki oboje oskarzo-
nych uznal winnymi zarzucanego im
czynu cigglego. przv czym Edmunda
O. skazal na kare 8 lat pozbawienia
wolnosci. 15.000 zI grzywny, na kare
pozbawienia praw publicznyeh na
okres lat 5. wreszcie na konfiskate
mienia w calosci z orzeczeniem obo-
wiazku odszkodowania, odpowiada-
jacego wartosci zagarnietego mienia.

Obrofica Edmunda O. wniést od
wyroku Sgdu Wojewédzkiego rewi-
zje. w kidérej domagal sie m. in. ob-
nizenia wyceny warfosci zagarnie-
tego mienia ponizej 200.000 zi i zia-
godzenia kary oraz zastosowania
amnestii. .

Sad Najwyzszy rozpairzywszy
sorawe, wyrokiem z dnia 11 luiegs
1975 r. nr 111 KR 36274 rewizje Ed-
munda O. oddalil wypowiadaige
nastepujacy poglad praway:

WartoS¢é zagarnietego micnia de-
evduje niekiedy o kwalifikaeji prze-
stepstwa. gdyz wchodzi w zakres je-
go znamion (np. w przypadku arf.
201 kodeksu karnego!) z tym. Ze im
wieksza jest ta warfo$é ponad wiel-
koS¢ niezbedna do Ewalifikacii
prawnej czynu (np. zgodnie z art,
120 § 9 kodeksu karnego®). tym wiek-
szy wplyw powinna mieé na wymiar
kary.

Niezaleznie od powyzszei wrpo-
wiedzi prawnej. warto zapoznaé sie
ze stanowiskiem Sadu Najwvzszego
zawarfvm w uzasadnieniu wyrokis
gdzie Sad Najwyviszy rozprawia sie
z poszezegdlnymi  okolicznosciami,
przedstawionymi w rewizii w celu
uzyskania zlagodzenia wymiaru ka-
Ty: . . - -
..Sad Wojewddzki nie popehil za-
rzZucanego mu przez rewizie bledu
w ustaleniach faktveznych.

Oskarzonv Edmund O. przvznal
7e zagarnal z magazvnu ckelo 209
metréw lub 202 metry dvnelu. Trvie
metréw dvnelu stanowiloby wartosé
niewiele ponizej 200000 zt i mialobv
znaczenie dla zastosowania amnestii
ze wzgledu na przeois art. 4 ust. 4
ustawy z dnia 18 linca 1974 r.
o amnestii (Dz. U. Nr 27. poz. 139).
Nie mozna jednak przviaé. ze oskar-
zonv zagarnal tvlko tvle dvnelu. ile
sam okreslil. Oskarzony okreslil be-
wiem liczhe metréw zagarnietego
dvnelu w przvblizeniu. a nie z cal-
kowitg dokladnodcig. Poza tvm nie
mial pewnosci. ile metréw dvnelu
sprzedatl paserowi Janowi G. Dowaéd
z wvjasnien oskarzonego nie jest
wiec wvstarczaiaca podstawa do czv-
nienia ustalerr tvlko na iego nodsta-
wie. tvm bardziej 7e nie iest orzeciez
dowodem jedvnvm w tej sprawie.
Ustalono. Ze vjawnieni ° skazani w
tej sprawie paserzv nabvli od askar-
zoneg¢o 208 metrdw dvnelu. Ustalo-
no takze, ze oskarzeni kradli dwnel
nie tvlko z pomieszezeri masazvnu,
lecz réwniez 7 kroiowni. a poza tvm
7e pewna cze$é zagarnietego dvnelu
7atrzvmali dla siebie (mn. oskarZzona
Fucja D. okolo 5 metraw). Ustalono
tez. Ze oskarzonv wozit dvnel nie
7nanemu paserowi do mieiscowosci
T.. a wreszeie 70 stwierdzony w miej-
scowej Spétdzielni Praev K™ nie-
obir dvnelu w roku 1973 wvnigst
1218 metréw o wartosei 207271 2t
chociaz — co trzeba przvoommisé —
nskarieni zagarniali go takie w
1979 r,

W tvch okolicznosciach ustalenia
zaskarzonego wvroku co do licrhy
metféw i wartosei zagarnietego dv-
nelu nie moga bvé skutecznie nod-
wazone i fakt ten wvlarza zastosn-
vanie do oskar?onego Edmunda O.
astawy o0 amnestii.

- Wbrew zarzutowi vewizii wvymie-
‘zona oskarzonemu kara nie wvka-
ruje cech razacei surowosei i dlate-
o nie nodlega nhnizeniu. Przeciwko
askarzonemu Edmundowi O. nrze-
mawia wiele okolicznodei obceiazaia-
evch, Oskar?onv nonelnil przesten-
stwn ciagle (art. 58 kk). trwaiace od
1972 r. do siernnia 1973 r W dwu-
osnhnwei rmowie ze wenstaskarzn-
ng Fucig D. oskarzonv Edmund O.
soetnial iniciatorskg i kierownicza
role i nie zamierzal zaprzestaé nrze-
stepnej dzialalnndei. bo edv Lucia D.
zaorzestata kradziezv. mial do niei
o to pretensje. Oskarzony zatrzyma

1) Art. 201. Kto zagarnia mienie spote-
wartosei. podlega karze
pozbawienia wolnosei na czas nie krot-
szy od lat 5 albo karze 25 lat pozbawie-

: nia wolnosel.

2) Ayt. 120 § 9. Przez mienie znacznej
wartosel rozumie sie mienie o wartosel

* przekraczajacej .100.000 zlotych, a przez

mienie wielkie] wartosei rozumie sie mie-
;'deho wartosei przekraczajgeej 200.000 zlo-
yeh,

DOKONCZENIE NA STR. 6

r 32 (1247) 10.VIIL1975 r. str. 5



orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

dla siebie wigkszg i kwotowo znacz-
ng ¢zgs¢ przestepnego zysku. Do
brzestgpnej dzialalnosei weiggnat
swego syna. Popelnil przestepstwo,
ktére wyczerpuje znamiona dwéch
przepiséw ustawy — art, 201 k. k.
i art. 208 k. k. Okolicznoscig obcig-
Zajacy jest réwniez to, ze oskarzony
zagarngl mienie spoleczne wielkiej
wartosci (207.271  zl).. Wprawdzie
warto$¢ mienia niekiedy decyduje o
kwalifikacji przestepstwa, gdyz
wchodzi w zakres jego znamijon (np.
art. 201 k. k), ale im wieksza jest
ta warto$¢ ponad wielkosé niezbed-
ng do kwalifikacji prawnej czynu
(np. art. 120 § 9 k. k), tym wiekszy
wplyw powinna mieé na wymiar ka-
ry.

* Wymierzona kara uwzglednia w
dostatecznym stopniu niekaralnosé
oskarzonego, jego przyznanie sie do
czynu i pozytywng opinie srodowi-
skowa, jak réwniez i te okolicznosé,
Zze znaczna czegsé szkody zostala na-
prawiona przez paseréw. Natomiast
co do powolanych w rewizji okoticz-
nodci, ze oskarzony znajdowal sie w
trudnych warunkach materialnych,
mial na utrzymaniu Zone i czworo
dzieci oraz chorowat na gruzlice pluc
— stwierdzi¢ trzeba co nastepuje:

Oskarzony zarabial miesiecznie
okolo 3.000 zt i miat zone oraz czwo-
ro dzieci w wieku 13—19 lat. Niekt6-
re dzieci byly wiec pelnoletnie
i zdolne do pracy. Przypomnieé trze-
ba, ze oskarzony zagarngl mienie nie
matej, lecz wielkiej wartosci. Sam
oskarzony podal zreszta, ze okolo
15.000 zt wydal! na urzadzanie przy-
jeé (uczty). Oskarzony podal tez. ze
na pluca byl chory, ale w 1955 r.
i obecnie jest wyleczony.

Orzeczone kary dodatkowe pozba-
wienia praw publicznyech i konfiska-
ty mienia sa obligatoryjne (art. 40 §
1 pkt 3 i art. 46 § 1 pkt 2 k. k),
obligatoryjna jest réwniez kara
grzywny (art. 36 § 3 k. k.), przy czym
jei _wysoko$é (15.000 zI) nie jest wy-
gorowana’.

- ODPOWIEDZIALNOSC
AUTORYZOWANEJ
STACJI OBSLUGI
ZA TERMINOWA NAPRAWE
SAMOCHODU

Fabryka Samochodéw zawarla z
Zakladem N. umowe, na mocy kté-
rej Zaklad ten — bedacy Autoryzo-
wana Stacjg Obstugi — zobowigzal
sie dokonywaé w ciggu 14 dni na-
praw gwarancyjnych samochodéw
osobowych tej Fabryki.

Poniewaz Zaklad nie wykonal w
powyzszym terminie naprawy pod-
stawionego mu samochodu, nabytego
przez osobe fizyczng, Fabryka zmu-
szona byla wymieni¢ samochéd..xia
nowy.

Z tej przyczyny. Fabryka wysta-
pita przeciwko Zakladowi na droge
postepowania arbitrazowego doma-
gajac sie zasgdzenia na jej rzecz
32400 zt tytulem roéznicy o jaka zo-
stala pomniejszona przez bieglego
warto§é samochodu przy jego dal-
szej odprzedazy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila wspomniana kwote, za$
Gléwna Komisja Arbitrazowa orze-
czeniem z dnia 18 grudnia 1974 r.
nr OT-9562/74 utrzymala w mocy sta-
nowisko OKA, wypowiadajgc naste-
pujacy. poglad prawny:

A?_toryzowana stacja obslugi sa-

p . d

3

hodow  jest zobow o
zwrotu - producentowi samochodu
réznicy miedzy cena. hodu no-

wego i cena uzywanego, kidérego na-
prawy gwarancyjnej sfacja nie wy-
konala w terminie 14 dni, jeZeli na
skutek nieterniinowej naprawy pro-
ducent. zmuszony byl wymienié sa-
mochéd na nowy.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m.in.:

~Zgodnie z przepisem art. 579 k. e.
kupujgey, ktéry otrzymal karte gwa-
rancyjng, moze wykonaé uprawnie-
nia z tytulu rekojmi za wady fizy-
czne, gdy sprzedawca we wilasciwym
czasie nie uczyni zado$é obowigzkom
wynikajgeym z gwarancji, Przez wla-
Sciwy czas, o ktérym mowa w tym
przepisie, zgodnie z uchwalg nr 289
RM z 13.1X.1962 r. w sprawie gwa-
rancji na przedmioty produkowane
przez j. g. u. i niektérych innych
srodkow, ktére nalezy zastosowaé w
celu zwiekszenia odpowiedzialnoéci
producentéw za wady fizyczne towa-
réw (nie opubl) nalézy rozumieé 14
dni — jezeli chodzi o wykonanie na-
praw gwarancyjnych artykuléw ryn-
kowych, do ktérych zaliczajg sie réw-

. niez samochody osobowe.

Ten sam termin napraw gwaran-
cyinych zostal przyjety przez stro-
ny w umowie z 10IL1970 r. Jefli
wiec pozwany Zaklad nie dotrzymatl
tego terminuy, to tym samym dat na-
bywcy mozno§é skutecznego zglo-
szenia uprawnienia z rekojmi o wy-
miang samochodu zgodnie z cytowa-
nymi juz postanowieniami art, 579
k.c.

Okoliczno§é, ze pozwany Zaklad
naprawil samochéd w pdzniejszym
terminie, nie ma istotnego znaczenia
w przypadku, kiedy kupujacy zglasza
uprawnienia z rekojmi jedynie dla-
{ego, Ze mnaprawa gwarancyjna nie
zostala dokonana we wlasciwym ter-
minie.

Nie wykonujac nalezycie umowy
0 naprawe gwarancyjng, pozwany
zZaklad narazil powodows Fabryke
na szkode, ktéra —. zgodnie z art.
471 k. ¢, — obowigzany jest wyréw-
naé”,

. Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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ANDRZE] ZALEWSKI

IADOMO juz na pewno, Ze

rozwialy sie nadzieje na osigg-

niecie w czasie tegorocznych
zniw na $wiecie 1 mld t. zboza. Pro-
dukcja 6 zboz: pszenicy, kukurydzy,
jeczmienia, sorga, owsa i zyta osiag-
nie w najlepszym razie ok. 970 min
t., wobec szacowanej konsumpcji ok.
972 mln. t. Stanowi to pewne za-
skoczenie o rozlicznych skutkach
ekonomicznych dla sytuacji zywno-
$ciowej na $wiecie.
. Jesli rzeczywiscie $wiat wyprodu-
kuje tyle zboza ile skonsumuje, ozna-
cza to utrzymanie sie niskich zapa-
sOwW sprzyjajagych ponownemu
wzmocnieniu cem® .a nawet, jak sg-
dzg niektorzy eksperci — ponowne-
mu wzrostowi cen na rynku zbozo-~
wym. Pewne spekulacje sugerujg na-
wet powrot do sytuacji z 1972 r. na
Swiatowym rynku zywnosciowym.
Wydaje sie jednak, Ze sg to sugestie
zbyt daleko idace, wynikajace ra-
czej z tesknoty pewnych kol za po-
nowng grg cen na Swiatowych giel-
dach.
Osiggany poziom produkeji zbozo-
wej jest bliski zbiorom rekordo-
wym w sezonie 1973/74, chociaz przy-
rost naturalny, postep w sposobie
odzywiania wymaga w biezgcym, ko-
lejnym roku gospodarczym nastep-
nych 43 min t zboza. Najblizsze mie-
sigce beda decydujgce, bowiem za-
mienig prognozy i domniemania na
konkretne wyniki. Byloby zjawi-
skiem niepokoigcym, gdyby korekia
szacunkéw miata dalsze tendencije
znizkowe, wobec ciagle nieznanego
W ostatnich tygodniach nadchodzg
sygnaly o suszy w szerokim pasie
kukurydzianym w USA. Zniwa w
Europie weszly w stadium decyduja-
ce i na kontynencie tym wystgpily
silne opady deszczu. Zreszta, w calej
Europie zbiory nie zapowiadaja sie
najlepiej. Europa jako calosé jest

rzedowe kombajny importowane
oraz montowane i czeSciowo pro-
dukowane w Polsce. Decyzje o weze-
$niejszym, niz poczatkowo planowa-
no, rozpoczeciu produkcji tych kom-
bajnéw podjeto po ubieglorocznych
wykopkach, wyjatkowo trudnych, ze
wzgledu na zlag pogode. Dostarczenie
producentom wydajnej i sprawnej
maszyny do zbioru jest, jak si¢ oka-
zato, jednym z warunkéw wykona-
nia programu zwigkszonej produk-
cji burakéw cukrowych.

Tak trudne warunki jak w minjo-
nej jesieni nie zdarzaja sie wpraw-
dzie czesto, ale i tak wykopki bura-
kéw zawsze naleza do najbardziej

OSZALIN przygotowuje si¢ do
przyjecia za kilka tygodni ucze-
stnikéw Centralnych Dozynek.
Trwajg prace przy przebudowie u-
kladu komunikacyjnego w mieScie
oraz budowie obiektéw potrzebnych
dozynkowym gosciom. ‘Korezy sie
rozbudowe stadionu, z 16 tys. do 28
tys. miejsc, na ktérym odbeda sie
gléwne uroczystoSci. Miejski amfi-
teatr otrzymuje dach nad widownia,
ktéra moze pomiescié 5 tys. oséb.
Wszystkie domy w miescie otrzyma-
ja nowsg elewacje zaprojektowang
przez koszalifiskich plastykéw.
100 min zt bedzie kosztowaé prze-
budowa ukladu komunikacyinego. W
tym celu wyburzono czesé starych

KOMBAIN
DO
ZBIORU
BURAKOW

UZ w najblizszej kampanii zbio-
ru burakow cukrowych beda pra-
cowaly na naszych polach jedno-

powaznym  konsumentem  zboza,
zwlaszcza w przeliczeniu na glowe
mieszkanca. Powigkszenie zakupow
importowych nie pozostanie bez
wplywu na ksztaltowanie sie relacji
cenowych na calym rynku §wiata.

W naszym kraju, podobnie, jak w
calej Europie problem zbozZowy jest
przede wszystkim decydujagcym og-
niwem w bilansie paszowym. Osigg-
niecie produkeji 1000 kg zboza na
glowe mieszkanca, dla stworzenia
samowystarczalnosci przy wysokiej
konsumpcji miesa, jest dla przytla-
czajgcej wiekszodci krajow europej-
skich zadaniem docelowym - nie le-
zy jeszcze w zasiegu mozliwosci rol-
nictwa.

Juz w czasie zniw nasz rzad przy-
jal do realizacji szeroki program
rozwoju produkeji zboza, aby umoz-
liwié rolnikom podjecie staran oraz
inicjatyw jeszcze przed nowymi sie-
wami. Na tle dokonujacych sie
zmjan na swiatowym rynku zbozo-
wym decyzje te przychodza w samag
pore, Zakladamy w nastepnym pie-
cioleciu powiekszanie  produkcji
zboza o 700 tys, t rocznie, a tempo to
bedzie mialo decydujgcy wplyw na
rozw6j nie tyle produkcji roslinnej,
co zwierzecej, Smielsze planowanie
powickszania produkcji zwierzecej
staje sie waznym zadaniem kazdego
wojewddztwa i nie powinno byé ono
oparte wylagcznie na szacunkach
zbozowych.

Oczywidcie, zboza i pasze tresciwe
pokrywaja ok. 35 proc. zapotrzebo-
wania na jednostki poKarmowe i ok,
38 proec. zapotrzebowanid ‘na bialko,
ale zniwa sg tylko czescig bilansu
paszowego. .

%

W naszym kraju, ciagle jeszcze za-
leznym od importu zboza, musimy

samych rolnikéw ‘i najszerszg opinie -

publiczng przekonaé¢ o przynajmniej

ucigzliwych prac w rpolnictwie, W
ogdle to, co rolnicy musza grobié je-
sienia, wymaga wecale nie mniejsze-
go wysitku, niz kampanie zniwne,
tradyecyjnie uznawane za najwaz-
niejsze. Zbiegaja sie¢ bowiem i na-
stepuja po sobie w krotkich odste-
pach czasu liczne prace decyduja-
ce o wynikach produkeji. Siewy o-
zimin, wykopki ziemniakéw i bura-
kow, prace pielegnacyjne na lgkach
i pastwiskach, gromadzenie paszy na
okres zimowy — oto zaledwie czesc
zadai, ktére kazdego roku w tym
okresie stojg przed rolnikami. Dla-
tego tak wazne jest kazde wpro-
wadzone usprawnienie i zmechani-
zowanie prac polowych.

W przypadku zbjoru burakéw cu-
krowych zbiegajg sie ponadto inte-
resy rolnikéw i przemystu cukrow-
niczego. Kompleksowa mechanizacja
.zbioréw oszczedza czas i wysilek
rolnikéw, natomiast szybsze dosta-
wy surowca pozwalajg na wezesniej-
sze rozpoczecie kampanii w cukrow-
niach.

Producentem kombajnu jest Fa-
bryka Maszyn Rolniczych w Stup-
sku ~ zaklad o dlugoletniej trady-
cji i duzym do§wiadczeniu w produ-
keji- maszyn do zbioru burakéw cu-
krowych. Nowe zadania wymagajg
jednak ponadto daleko idacej mo-
dernizacji fabryki, Rozbudowa be-
dzie dosé kosztowna, a przede wszy-

T

DOZYNKI W KOSZALINIE

domow 1 fragmenty ulie, rozbudo-
wano bezkolizyjne skrzyzowania i
dwupasmowe jezdnie, Miasto otrzy-
ma takze nowe placéwki handlowe
i ustugowe, m. in. 4 nowe supersa-
my oraz motel i zajazd w Moscicach
pod Koszalinem.

W czasie dozynek odbeds sie¢ wy-
stawy ‘rolnicze. Wystawa zwierzat
hodowlanych powstaje w Sianowie
na 7-hektarowym pieknie polozonym
piaszezystym wzgorzu, Buduje sie
tu obore na 120 sztuk, owczarnie,
chlewnie i stajnig, kilka pawilonéw
i urzgdzen wystawowych., Urzgdze-
nia te beda wykorzystywane réwnie%
w przyszlosci, podczas aukeji i wy-
staw hodowlanych, Natomiast *wy-

‘zultat

rownorzednym ze Zzniwami znacze-
niu sianokoséw i calych uzytkow

" zielonych. Bardzo przyblizony sza-

cunek wskazuje, ze gdyby w tym
roku udalo sie uzyskaé z igk plony
65 q/ha (przy zawartoSei 7,5 proc.
bialka) i 49 g/ha trawy z pastwisk
(przy zawartosci ok. 9,0 proc.
biatka) — to z powierzchni ok. 4.2
min ha uzytkéw rolnych mozna by
zebra¢ praktycznie taki sam plon
biatka, jak z ealych zniw zbozowych.
Innymi slowy — zielone zniwa mo-
glyby pokryé réwniez ok. 38 proc.
zapotrzebowania na biatko, co praw-
da dostepne tylko dla przezuwaczy,
ale z kolei wlasnie wolowina i mle-
ko nalezg do najbardziej poszukiwa-
nych artykuléw zywnosciowych w
kraju.

Jeszcze bardziej zaskakujgee dla
wielu sg szacunki IMUZ wskazuja-
ce, iz przy nawozeniu uzytkéw zie-
lonych na poziomie 650 kg NPK na
ha i plonie zielonej masy 700 aq/ha
mozna by w sezonie wegetacyjnym
wyzywié¢ bez dokarmiania innymi
paszami ok. 9 min szt. kréw, a wiee
przytlaczajgeg wiekszosé naszego po-
glowia bydila. W praktyce bydio na-
sze jest powszechnie karmione pa-
szami treSciwymi kosztem poglowia
trzody chlewnej, niezdolnej do prze-
rabiania trawy na mieso.

Wszystko to sg rachunki teorety-
czne, bowiem uzyskany postep w
kulturze uprawy i wykorzystania
zielonych uzytkéw rolnych zupelnie
nie odpowiada rosnacym potrzebom,
i to. w Swietle §wiatowej sytuacii
zbozowej. Ciggle ,,zielone zniwa” sg
zadaniem drugorzednym, po Zniwach
zbozowych, sprzecie ziemniakow, bu-
rakow. Zapewne chodzi tu nie tvl-
ko o sam stosunek rolnikéw do ,,mat-
ki pola”, jakg jest lgka. Jest to re-
1 wieloletnich  zaniedbari w
dziedzinie wykorzystania podstawo-

stkim trudna, tym bardziej, ze mu-
si by¢ wykonywana rownoczeSnie ze
zwiekszajacg sie produkcja kombaj-
néw. Trzeba podkreslié, ze inwesty-
cja nalezy do zadan o zczegélnym
znaczeniu gospodarczym i oczywiste
jest, ze od terminowego wykonywa-
nia prac budowlanych zalezy reali-
zacja calego programu produkcyjne-
go fabryki.

W biezagcym roku opusci zaklad
okolo 200 kombajnéw (w czesci z
nich beda juz montowane detale
wykonane w Stlupsku). Ponadto rol-
nictwo otrzyma 200  kombainéw
sprowadzonych w calosci od firmy
Fr. Kleine. W kolejnych latach
zmniejszaé sie bedzie udzial w kom-
bajnie cze$ci kupowanych za grani-
cg. W 1978 roku po osiagnieciu po-
ziomu produkcji 1600 sztuk, kom-
bajn bedzie wytwarzany catkowicie
z zespolow krajowych.

Wzbogaca sie wiec nasza rodzina
kombajnéw 0 nows maszyne wyso-
kiej jakosci. Dzieje sie to zgodnie
z zalozeniami programu rozwoju
produkeji maszyn dla gospodarki
zywnosciowej, przyjetego na XV
Plenum KC PZPR, ktory jak wia-
domo przewiduje zwigkszenie udzia-
tu w pracach rolniczych kombajnéw
i zlozonych agregatéw z ol 30 proc.
w 1975 r. do okolo 60 proc. w 1980
roku,

Nowy kombajn do zbioru bura-

stawa ogdlnorolnicza odbedzie sie w
samym Koszalinie obok stadionu.
Bedzie tu moZna zobaczyé ekspozy-
cje przemystu - spozywczego, Spél-
dzielezosci  wiejskiej, lesnictwa i
przemyslu drzewnego, maszyn i u-
rzgdzen rolniczych. Swojg produkcje
przeznaczong dla rolnictwa pokaze
réwniez przemyst chemiczny i budo-
wnictwo. Na wystawie odbywaé sie
beda liczne pokazy i imprezy oraz
sprzedaz ksigzek i wydawnictw rol-
niczych.

Rolnictwo Pomorza Srodkowego
(obecnie wo), koszaliriskie 1 siup-
skie) uzyskiwalo w ostatnich latach
szybkie tempo rozwoju produkcji.

wego bogactwa naturdlnego w pol-
skim rolnictwie.

Niski poziom agrotechniki, i to
nawet na obszarach wielkich inwe-
stycji melioracyjnych, przy niskim
nawozeniu, glownie kierowanym
ciagle jeszcze na pola, na planta-
cje roslin przemystowych obniza wy-
dajnos¢ 1gk. Jest to jednak ciggle
jeszcze jeden z objawéw malego za-
interesowania lgkami. Nawet tam,
gdzie sg one w wyzszej kulturze,
obsada inwentarza zywego w okoli-
cznych gospodarstwach jest tez mi-
ska, jak i cala produkecja zwierzeca.
Rejon Kanalu Wieprz-Krzna jest tu
przykladem szczegélnie wymownym.

Wreszcie slabe uzbrojenie techni-
czne . Kkosiarzy” na lakach poteguije
klopoty, obniza efekty. Brakuje ma-
szyn, transportu do przewozu trawy.
a wiec przyczep samozbierajgerch
i ciggle jeszcze jakosé tych maszyvn
nie jest dostosowana do dobrych, ob-
fitych porostéw lgkowych. Stad wiec
mozna méwié o uprzedzeniach do 13k
nie tylko rolnikéw, ale i wielu na-
szych przemysiow. Swiatowa sytu-
acja zbozowa zmusi nas, jak sadze,
szybko do znacznie energiczniejszego
dziatania.

Teraz, kiedy osiagamy szezyt Zniw
zbozowych, z wielkim trudem zbli-
zamy sie do péimetka sprzetu II po-
kosu traw. Jest on jedynie zaawan-
sowany w Srodkowym pasie kraju.
Znaczne opéZnienie wystepuje szeze-
golnie na wschodzie i poludniw
Przeszkadzaja nie fylko, oczvwiscie
wazne zniwa zbozowe, ale tez i sam
stosunek do zielonych zbioréw.

Rzeczywiscie, jesteSmy u szezytu
zniw. Przebiegajg one zdecvdowanie
sprawniej i ciszej, chociaz ubywa
zboza teraz juz szybko. Do pracy
staneglo prawie 20 tys. kombajnéw
i one szybko zmniejszajg powierzch-
nie calkowicie uprzatniets. Pospiech
zaczyna odgrywaé wielka role, bo-

kéw, ktéry mialem okazje ogladaé
-w stupskiej fabryce, jest maszyng
nowoczesng o prostej i lekkiej kon-
strukeji. Mechanizmy robocze sa na-
pedzane watkiem przekaZnika mocy
ciggnika. Kombajn obsluguje jedna
osoba. W ciggu dnia mozna nim ze-
braé buraki z 1—2 hektaréw. Duzg
zaletg jest wyposazenie kombajnu w
pojemne zbiorniki na korzenie (la-
downosé 2500 kg) i liscie (250 kg).
Utatwia to bardzo organizacje pra-
cy na polu. Opréznienie zbiornikéw
odbywa si¢ automatveznie na przy-
czepy lub pryzmy. Cennym rozwig-
zaniem technicznym jest automa-
tvezna regulacja mechanizméw o-
glawiania i wyorywania przez czuj-
niki elektryczne sterujace ukladem
hydraulicznym. Pozwala to na re-
gulacje glebokosci pracy i automa-
tyezne naprowadzanie na rzadek ro-
§lin,

Préby przeprowadzone w ub. ro-
ku wykazaly duzg sprawnos¢ kom-
bajnu, W tegorocznej kampanii be-
da mogli oceni¢ jego zalety znacz-
nie liczniejsi rolnicy. Kombajn be-
dzie pracowaé¢ w spoldzielniach ko-
tek rolniczych i miedzykétkowych
bazach maszynowych sluzgc pomocg
rolnikom indywidualnym, przede
wszystkim tym, ktérzy zaltozyli zblo-
kowane plantacje burakéw cukro-
wych oraz zespolom producentdw.

(mak)

Srednioroczny przyrost produkeji
rolniczej wynosil w latach 1971-74
9,7 proc. i byt wyzszy od wskaznikow
krajowych.

W 1970 r. plony 4 zb6z wynosily
18,3 q z ha, ziemniakéw 169 q. W 1974
roku zebrano z hektara po 30,8 q
zboz, 200 q ziemniakéw i 25 g rze-
paku., Wzrosio takze poglowie bydia
(o 18 proc.) i trzody chlewnej (o 73
proc.). Na uwage zasluguje nowocze-
sna struktura agrarna tego regionu
(54 proc. uzytkow rolnych we wia.
daniu PGR), ktéra umozliwia wpro-
wadzenie nowoczesnych technologii
produkjei. Duzy postep w rolnictwie,
zwlaszeza w ostatnich latach, zade-
cydowal, Ze wyrdzniono Koszalin,
powierzajge mu obowiazki gospoda-
rza tegorocznych dozynek. :

(mak)

REFLEKSJE NA SZCZYCIE ZNIW

wiem zboze przypalone poczatkowo
upalami, potem cobficie zroszone de-
szczem jest dostale i zaczyna sie osy-
prwaé. Na wielu polach godziny od-
grywajg role, szczegoblnie przy sprze-
cie owsa. Etap Zniw kombajnowych
to réwniez szezyt skupu zboza, w
ktory rowniez wchodzimy znacznie
lepiej zorganizowani. Jest to decy-
dujgcy okres zniw i najwigksza pro-
ba sprawnosci nowych wojewddziw.

Jesli snuje tu pewne refleksje
zniwne, moze nawet dyskusyine, to
réwniez na jeszcze jeden moment
ciekawy i wieloznaczny chcialbym
zwrdcié uwage. Oto w mniektéryeh
rejonach malych gospodarstw rol-
nych zmalal jakby nacisk rolnikéw
na pomoc maszyn kélek rolniczych.
Korzystajg one w znacznie szerszej
skali z recznej pomocy rodzin z
miast. ktére w tym roku posSpieszyir
z wigkszg pomocg swoim starym ro-
dzicom. braciom, siostrom zostawic-
nym na wsi. Trudno jest w spossb
jednoznaczny tlumaczyé to zijawisko.
Zapewne jest to wynik zdarzajgcvehn
sie ciagle nieporozumieni miedzy fy-
mi. kidrzy uslugi dajg i tymi. kiérzy
je biorg. Nie bez znaczenia jest tez
pewnie cennik tych uslug. znacznie
podwyzszony. chociaz nie gwarantu-
jacy ciagle jeszcze proporcjonalnezo
wzrostu jakosei ustug.

Mysle jednak, ze jest to rowniez
niezmiernie ciekawy sygnat dla so-
cjologéw  obserwujgcych istotne
zmiany samego §rodowiska miejskie-
go. Zaczynamy w tej najszerszej opi-
nii publicznej lepiej szanowaé rol-
nictwo, ktére nas wszystkich Zywi
Czyzby rzucone jesienig hasio budo-
wy i rozbudowy naszej gospodariki
zywnosciowej. narodowej specjalne-
Sci zostalo tak szybko przyiete przez
spoleczeristwo za wlasne i zbieralo
swoje pierwsze zniwo?...

Brlby to sygnal mad wyraz opiy-
mistyczny lezacy juz zupelie nie w
kategoriach ekonomicznych.

MROZONE]
ZYWNOSCI

O NAJMNIEJ trzy-powody zde-

cydowaly o powodzeniu mro-

zonek w wigkszosci krajow eu-
ropejskich. Dzigki zararazaniu mozna
przez caly rok spozywac roznorodne
artykuly zywnosciowe. Kobiety, a
coraz wigcej ich pracuje zawodowo,
twolg placié drozej za Zywnosé mro-
zong, ale mie¢ ulatwienia w przygo-
towaniu positkow. I wreszcie, kupu-
jac mrozonki mozna robi¢ wigksze
zakupy rzadziej, np. raz w tygodniu.
Szczegdlnie intensywny rozwodj prze-
mystowego zamrazalnictwa nastapit
w latach siedemdziesigtych.

Ostatnio opublikowano wyniki ba-
dafi na ten temat, kiére byly prze-
prowadzone w 1973 r. w 10 krajach
zachodnioeuropejskich. Najwieksze
jest spozycie mrozonej Zywnosei w
Szwecji, RFN, Szwajcarii, Holandii
i W. Brytanii (w przeliczeniu na
1 rodzine spozywano tam od 48,8 kg
do 26,4 kg mrozonek rocznie). Sg
to najczesciej mrozone warzywa (u-
dzial w strukturze-spozycia mrozo-
nek od 53 proc. w W, Brytanii do
24 proc. we Francji) oraz ryby (58
proc. we Francii, 28 proc. & Szwecji
i RFN, 25 proc. w W. Brytanii).

Cieszy sie powodzeniem takie
mrozone migso — najwiekszym w
Szwecji, Holandii i Hiszpanii. Sa
réowniez na rynku i inne produkty,
np. owoce, artykuly maczne itp. Z
badari wynika, Ze regularnie produ-
kty mrozone nabywa znaczny odse-
tek ludno$ci w badanych krajach (od
86 proc. w Szwecji do 48 proc. w
najmniej rozwinigtej Hiszpanii). Spo-
zycie zywnoSci w tej formie, jest
jak stwierdzono, zwigzane z proce-
sami  urbanizacii poszczegélnych

krajow.
(mak)




EKSPERYMENT W BIURACH PROJEKTOW

CELE

WYZNACZAIA
ZMIANY

KRYSTYNA LOCH

Poszukiwanie nowych metod i miernikow oceny stato
sie jednym z pierwszoplanowych zagadnien obecnej
polityki ekonomicznej. Obok 'znanych juz zasad ,,Wiel-
kich Organizacji Gospodarczych”, wedtug ktérych pra-
cuje juz spora czesé przedsigbiorstw przemystowych,
eksperymentalne zasady dziatania objety i biura projek-

tow.

P

Uchwala 310 R. M. z 8 grudnia 1972
w sprawie zasad dzialania Gléwne-
go Biura Studidw i Projektow Gor-
niczych w Katowicach. Wprowadzo-
no jag na 3 lata. tj. od roku 1973
do 1975 r. W rok pozniej wydana zo-

stala Uchwala nr 264 R. M. (z 30
listopada 1973) w sprawie ekspery-
mentalnych zasad dzialania biur

[ERWSZYM aktem normatyw-
nym, wprowadzajagcym nowe za-
sady do biur projektowych. byla

projektowe.

Trzecig istotng zmiane stanowi
wprowadzenie autorskiego nadzoru
realizacyinego jako integralnej cze-
dci projektowania. Biura projektow
zobowigzane zostaly do pelnego u-
czestnictwa w realizacji inwestycji
— od momentu rozpoczecia prac nad

niki

sad eksperymentu,

W badaniach przeprowadzonych
przez instytut przeanalizowano wy-
pracy 20 biur projektéw, re-
prezentujacych rézne resorty i re-
giony kraju. Wsréd badanych jedno-
stek 10 biur pracowalo wediug za-

a pozostale 10
wedlug zasad dotychczasowych. Po-

ne osiggniecia projektowe jak zwy-
kia premie regulaminowa. co niewsg-
tpliwie niweluje jej dzialanie jako
bodZca, zachecajacego do ambitnej
i nowatorskiej pracy. Stad powodze-
nie tego zalozenia eksperymentu w
praktyce uzaleznione jest gléwnie od
stopnia, w jakim biura zdolaja wy-
pracowaé wlasciwe regulaminy pre-
miowe i nagradzania za wyniki le-
psze od przecigtnych.
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JAKIM KOSZTEM?

Jak wskazujg wyniki, w roku 1974

w biurach stosuigeych eksperymen-

talne zasady dzialania zmniejszenie

zysku bylo widoczne. zaréwno w sto-

sunku do lat poprzednich, jak i biur

pracujacych wedtug zasad dotych-

czasowych. Po doprowadzeniu do

warunkéow  poréwnywalnych,  tj.

przy uwzglednieniu zysku powstate-

go na skutek korekty wskaznika W-o

(obnizka kosztéw osobowych), uzy-
skania doplat z tytulu nowoczesnos-
ci (wzrost wartosci sprzedazy) oraz
innych zmian, wynikajacych z
Uchwaly 264 — poziom zysku nie
przekroczyt w tych biurach granicy
10 proc. Wskazuje to, ze zalozenia
eksperymentu w tym zakresie zosta-
ty zrealizowane. Interesujgcym pro-
blemem jest jednak, w jaki sposob
zostalo to osiggniete? Uchwala 264
wprowadzila wprawdzie szereg po-
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wnoczesnie znacznie wigkszg czesé
funduszu premiowego przeznaczono
na premie za Wwybitne osiggniecia

zwolilo 1o nie tylko na poréwnanie
wynikéw pracy jednostek ekspery-
mentujacych z okresem poprzednim,
ale i z biurami pozostalymi, posia-
dajacymi podobne warunki dzialania.

Poréwnanie wynikéw pracy biur
eksperymentujgcych 1 nieekspery-
mentujgcych za rok 1974 wskazalo,
ze nowe zasady dzialania doprowa-
dzity do zmniejszenia dynamiki
sprzedazy i wydajnosci pracy. W
stosunku do roku 1973 wartosé
sprzedazy zwiekszyla sie w biurach
stosujgcych eksperymentalne zasady
o 214 proc., podczas gdy w pozo-
stalych o 29,5 proc. Podobnie wy-
dajnos¢ pracy wzrosla w jednost-

Zenie kosztéw m. in.

$ci i ekonomice biur.
Zysk w biurach projektéw

niki

stanowien, wplywajgcych na obni-
poprzez
opodatkowanie funduszu plac,
wiadomo, Ze zmniejszenie zysku wy-
magato jednoczes$nie podjecia nie-
zbednych przedsiewzieé¢ w dzialalno-

Zniony jest w duzym stopniu od
wartosei sprzedazy. a wiec od wy-
cen prac projektowych. Tvmezasem
w roku 1974 nie wystapily zadne za-
sadnicze zmianv w warunkach wy-
cen. Zalecone w Uchwale 264 cen-

branzowe. ktére mialv stwo-
rzy¢é bardziej obiektywng baze wy-

ale

uzale-

kach eksperymentujgeych od 3 proc.
do 17,2 proc. natomiast w biurach
pozostatych od 9,4 proc. do 26.6 proc.
Jednocze$nie w biurach eksperymen-
tujacych w poréwnaniu z biurami
nieeksperymentujgcymi nastapit wy-
zszy wzrost zatrudnienia.

cen. bylv stosowane w roku 1874 tvl-
ko w nielicznych biurach. Wpro-
wadzona zostala jedvnie wieksza niz
dotad kontrola wyceny oraz podieto
préby uniezaleznienia wynagrodze-
nia projektéw od wveeny proiektéw.
co wplynelo na poprawe ich obiekty-
wnnsci | rzetelnogei.

projektéow, ktéra objela 41 biur po- dokumentacis do chwili

cze-
uzvsheiaia  sto kontrowersyjne, wnioski. Spadek
oy zamierzonych efektow. wydajnosci pracy jest niekorzysiny
dleglych 15 réznym resortom gospo- w kontekscie utrzymujacego si¢ du-
darczym. Niezaleznie od przytoczonych
Wsrod biur objetych Uchwalg 264

najliczniej reprezentowane byly biu-
ra podlegte Ministerstwu Budowni-
ctwa | Przemystu Materiatéw Bu-
dowlanych (10 biur). Ministerstwu
Przemystu Ciezkiego (4 biura), Mini-
sterstwu Gornictwa i Energetyki,
Przemysiu Chemicznego, Gospodarki
Terenowej i Ochrony Srodowiska (po
3 biura). Uchwala 264 wprowadzona
zostala.na dwa lata (1974—1975) z za-
tozeniem, Ze po sprawdzeniu w prak-
tyce. jej zasady rozszerzone zostang
na biura pozostalte. Zalozenia obu wy-
mienionych uchwal sg w wielu przy-
padkach zbiezne. Réinica wystepuije
jedynie w metodzie ustalania fun-
duszu plac w stosunku do osiggnie-

tej sprzedazy projektéw wykona-
nych silami wilasnymi.

sprzedazy wiasnych

mym funduszu plac.

prgjektowych.

stek osiggajgcych zyski

wartosci

NIECO INACZEJ NIZ W WOG

Nie ulega watpliwosci, ze z uwagi
na specyfike dzialalnosci biur pro-
jektéw i wynikajgce stad zréznico-
wanie warunkow ich pracy i ce-
16w, zasady eksperymentu dia tych
jednostek réznig sie -od zasad WOG.
Jako = jednostki opracowujgce do-
kumentacje dla realizowanych zadan
inwestycyinych stanowig one wazne
ogniwo procesu inwestycyinego, de-
cydujgce o jego prawidlowosci, a tym
samym o osiggnieciu zamierzonych
efektéw gospodarczo-spotecznych. W
zwigzku z tym zasady eksperymentu
(pisalo o nich obszernie réwniez
Z. G.) dla biur projektéw mialy na

mozliwiajagcej zawyzanie wycen

zane z nim narzuty

celu przede wszystkim stworzenie tujacych mialo na celu zahamowa-
warunkéw  sprzyiajacych uspraw- Die wzrostu zyskéw nieprawidlo-
nieniu projektowania. tzn. zwieksze- W¥ch i jednoczesnie zlikwidowanie
niu zakresu rozwijzai nowocze- emnych skutkéw gospodarczych w
snych, skréceniu okresu ich opra- postaci nieuzasadnionego wydatko-

cowania, wzrostu odpowiedzialnosci
za jako$é dokumentacji i integracii

dokumentacji inwestycyine;j.
z pozostalymi uczestnikami procesu

zmian, eksperyment w biurach pro-
jektow wprowadzil odgérne ograni-
czenie wskaznika zysku do 10 proc.
w stosunku do osiggnietej wartosci
projektow.

Przekroczenje zysku ponad ustalony
poziom grozilo sankcjami w posta-
ci zmniejszenia sprzedazy, a tym sa-
Zalozenie to

stanowi najbardziej kontrowersying
czes¢ nowych zasad (karaé za wyz-
szy zysk!), ale wynika ono niewg-
tpliwie ze specyfiki ekonomiki biur

Biura projektéw nalezg do jedno-
znacznie

wieksze od przecietnych w gospo-
darce uspotecznionej. Dla przykladu:
w roku 1972 zysk stanowil w tych
jednostkach od 17 proec. do 40,1 proc.
sprzedanej produkecji pro-
jektowej. Wynika to niewatpliwie z
niedoskonalo$ci obowigzujgcych cen-
nikéw projektéw inwestycyjnych, u-

stosunku do faktycznego wktadu
pracy. Jak wiadomo, dzialalnoéé biur
projektéw polega gléwnie na sprze-
dazy tzw. mysli technicznej, stad u-
dzial pracy zywej jest tutaj znacznie

wyzszy niz gdzie indzie]. Na skutek bjetych badaniami przez instytut, 6

z nich uzyskalo w roku 1974 klau-
zule nowoczesnoSci dla swych opra-

tego podstawowa cze$¢ ponoszonych
kosztéw stanowi fundusz plac i zwia-

W tej sytuacji zawyzenie wycen
powoduje wzrost funduszu plac, a
tym samym zysku. Ograniczenie po-
ziomu zysku w biurach eksperymen-

» wania funduszu plac i podrozenia

Zjawiska te budzg rozmaite,

zego popvtu na dokumentacije
westycyjng. Ponadto zaloZenie
prowadzi do nieracjonalnej

przejsciowe. W przyszlosci
wydajnosci pracy powinna przyc

ze bardziej oplaca sie dobra kon
pcja i nowatorska praca. )

lu branzach szezegélnie wysokie.
wywoluje duzy popyt na dokument:

korekty W-o

w oo
dajnosci pracy.

spodarki czynnikiem ludzkim. Wy-
daje sie jednak, ze sg to zjawiska

korekta

ni¢ sie do uksztaltowania pogladu,

Mimo tych stwierdzen, celowe hy-
loby rozpatrzenie mozliwosci zrézni-
cowania w poszezegolnych biurach
relacji: funduszu plac — wydajnosé
pracy. Wiadomo. ze tempo inwesto-
wania jest niejednakowe, a w wie-

cie. Stgd w biurach projektéw tych
branz mozina by zastapi¢ wskaZnik
innym miernikiem,
sprzyjajgeym zwiekszaniu wydajno-
$eci pracy. Moze to bvé np. norma-
yw U z systemu WOG-u, ustalo-
ny dla branz, gdzie pozadana jest
wysoka dynamika produkeji i wy-

W roku 1974 w wielu biurach ek-

spervmentalnveh nastapit wzrost ko-
sztéw., w tvm szczegélnie rzeczo-
wych. Podkreslié nalezy. ze o ile ko-
szty osobowe sa $cisle powigzane z
wartodeia sprzedazv. to w ksztatto-
waniu kosztéw rzeczowveh istnieie
duza dowolnos$é. co biura niewatpli-
wie wvkorzystalyv. Na skutek istnie-
jacveh ograniezeri rvnkowwvch nie
wvstapil w biurach widoczny wzrost
kosztéw materialu i zakunéw przed-
miotow trwalych. Zwiekszyly sie
natomiast koszty ustug materialnych
(remonty,  malowanie pomieszezen).
zwigzanvceh -z poprawg warunkéw
pracy. oraz koszty. niematerialne.
Wrvnika stad, ze biura projektéw wv-
korzvstaly czeSciowo odgdérne ogra-
niczenie zysku na zaspokojenie
istnieigeveh potrzeb w zakresie po-
prawy warunkéw pracv. co nalezv
uznaé za dzialanie gospodarczo i spo-
lecznie uzasadnione.

Niemniej wystapily takie tenden-
cie zwiekszania zakupdw nieuzasa-
dnionych. Wskazuje to, Ze zaloZone
w eksperymencie odgdrne ogranicze-
nie zysku nie zlikwidowato istnieig-
cveh mankamentéw w wveenie prac
proiektowveh, a réwnoczesnie stwo-
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rzylo niebezpieczenstwo rozwiniecia
sie innvch. niekorzvstnych gospodar-

cowan, Warto$¢ sprzedazy produkcji
z klauzulg nowoczesnosci stanowila
$rednio 12,9 proc. wartosci sprzedazy
ogolem, a w poszczegdlnych biurach
wahala sie w granicach od 1.1 proc.
do 31 proc. Natomiast tylko 3 biura
uzyskaly z tego tvtulu doptaty do
cen umownych. Wynika to stad, ze z
uwagi na ograniczenie wskaznika zy-
sku do 10 proc., biura nie byly po
prostu tymi doplatami zaintereso-
wane, Sytuacja zmienila sie dopiero

po ukazaniu sie omawianego juz Za-
rzadzenia nr 40, ktére uznalo zysk o-
siggniety z tytulu wzrostu nowoczes-

inwestycyinego. JAK JEST W PRAKTYCE?
Przypomnijmy: wsréd zalozen pre- -

ferujgecych  wzrost nowoczesnosci Okres, jaki mingt od chwili wpro-

rozwiagzan projektowych na pierwsze wadzenia w zycie eksperymental-

miejsce wysuwa sig mozliwosé

doplaty z tego tytulu do ceny umow-
nej. Zgodnie z par. 5 Uchwaly 264 ce-
ny opracowan projektowych, ktdre
zostaly uznane za nowoczesne przez
organ zetwierdzajgey lub przyimuja-
cy, moga byé podwyzszone do 30 proc.
ceny umowne} w zaleznosci od stop-
nia poprawy nowoczesnosci wedlug
ustalonych kryteriéw. Stwarza to dla
biura mozliwoéé zwickszenia warto-
$ci sprzedazy i zarazem funduszu

‘plac. ktéry pozwoli na oplacenie

zwiekszonego wysitku projektantéw.

Druga istotng zasade eksperymen-
tu stanowi wprowadzenie korekty
funduszu plac z tytulu wzrostu wy-
dajnosci pracy przy pomocy wska-
inika W-o. Wskaznik W-o stanowig-
cy podstawe korekty ustalono od-
gérnie dla wiekszosci biur na po-
ziomie 05. Oznacza to. ze uzyskany
przez biuro przyrost wydajnosci pra-
cy oplacany jest tylko w polowie.
Zalozenie to mialo na celu zahamo-
wanie istnieigcej w biurach proje-
ktéw pogoni za ilodciowym wzrostem
wydajnoséci pracy. a tym samym | za-
robkow. przy stworzeniu zachety do
pracy koncepeyinej i lepszej.

Temu samemu celowi sprzyjaja
zmiany w strukturze funduszu plac.
W poréwnaniu do praktyki poprze-
dniej w eksperymencie zwiekszeniu
ulega stala cze$¢ wynagrodzenia. RS-

nie stwarza na pewno warunkéw pe-
Inej i obiektywnej oceny., Tym bar-
dziej ze wazne dla praktyki akty
normatywne uzupelniajace w pe-
wnym stopniu Uchwale 264, wydane
zostaly z duzym opéinieniem. Przy-
kladowo: Zarzadzenie nr 40 MB i
PMB w sprawie naliczania funduszu
plac w biurach projektow dzialajg-
cych wedlug eksperymentalnych za-
sad wydane zostalo we wrzedniu
974, tj. prawie w 9 miesiecy po
przejsciu na dzialanie wedlug no-
wych zasad. Nastepne Zarzadzenie
nr 1 w sprawie zasad gospodaro-
wania oszczednoéciami funduszu plac
wydano dopiero w styczniu 1975 r,

W minionym okresie zarysowaly
sie juz jednak w biurach ekspery-
mentujgcych  wyraZne tendencje,
wskazujgce na ich stopniowe dosto-
sowywanie sie do nowych warun-
kow, oraz pozwalajace na wstepng
ocene sprawdzalnosci nowych zasad
w praktyce. Wskazujg na to oce-
ny przeprowadzone na podstawie
wynikéw roku 1974 przez Centralny
Qérodek Badawczo-Projektowy Bu-
downictwa Przemyslowego .Bistyp”
w Warszawie, Narodowy Bank Pol-
ski oraz Instytut Organizacji, Zarzg-
dzania i Ekonomiki Przemystu Budo-

wlanego — Zaklad Regionalny w
Katowicach.

nych zasad dzialania biur projektéw,

nosci za gospodarczo uzasadniony,
ti. nie zmniejszajacy funduszu plac.
Zgodnie z zalozeniem eksperymen-

tu stosunek wynagrodzen statych u-
ksztaltowal sie w tych biurach na
poziomie wyzszym niz w_ pozosta-
tych. W roku 1974 wynagrodzenia
zasadnicze wraz z dodatkamij stano-
wity w biurach eksperymentujgcych
od 59,1 proc. do 70 proc. funduszu
plac ogolem, natomiast w pozosta-
lych od 404 proc. do 55 proc. Wyz-
sza jest rowniez w biurach dzialaja-
cych na eksperymencie czes¢ fundu-
szu premiowego, przeznaczona na
premie za wybitne osiggniecia. Sta-
nowila ona w tych biurach od 06
proc. do 13,2 proc. funduszu plac,
podczas gdy w pozostatych odpowie-
dnio od 0.8 proc. do 1,7 proc.

Aby jednak zwiekszona premia
mogla spelnié role bodZca w pelnym
tego slowa zriaczeniu, musi byé roz-
dzielona tylko wérdd tych, ktérzy
naprawde projektuja nowoczesnie i
ambitnie. Poréwnanie kwot wyptla-
conych premii w roku 1974 za wy-
bitne osiggniecia projektowe z ilo-
$cig os6b wskazuje jednak, ze wiel-
ko$é premii przypadajaca na pra-
cownika jest niewielka, Wahala sig
ona w granicach od 1 do 4,8 tys. zb
Wyijatek w_ tym zakresie stanowi
Centralny OSrodek Badawczo-Pro-
jektowy Budownictwa Ogdlnego w
Warszawie, gdzie érednia premia z
tego tytutu wyniosta 13,3 tys. zt.

Wskazuje to, 2e w_biurach proje-
ktéw traktuje sie premie za wybit-

Na 10 biur eksperymentujacych o-

czo, skutkéw. Fakt ten przemawia
za zrezygnowaniem z odgérnego o-
graniczenia zysku i zastgpieniem go
wskaznikiem ustalonym indywidual-
nie dia kazdego biura.

Wybdr optymalnej wielkosei
wskaznika zysku wymaga uwzgled-
nienia specyfiki warunkéw dziata-
nia biur projektowych przy uwzgle-
dnieniu aktualnego poziomu kosztéw
osobowych, wzrostu $redniej placy
w tempie nie przekraczajgcym sre-
dniokrajowego oraz skutkéw korekty
z tytutu wskaZnika W-o. Zawieraé
on powinien rdéwniez zaloZenie nie-

wielkiego wzrostu kosztéw rzeczo-
wych, gléwnie na skutek amortyza-
cii, wynikajacej ze zwiekszonych za-
kupéw wyposazenia.
Jednoczesnie trudno méwié o wla-
Sciwym ksztaltowaniu sie zysku w
biurach projektéw bez usprawnienia
dotychezasowych warunkéw. wyceny
prac projektowych. Wprowadzone w
roku 1972 i 1974 nowelizacje cennika
projektow inwestycyjnych nie wyeli-
minowaly wszystkich nieprawidto-
wosci w tej dziedzinie, Celowe jest
miedzy innymi dalsze ograniczenije
lieczby dodatkéw i wspdlezynnikéw,
co wplynie na jednolitosé¢ wycen i u-
tatwi ich kontrole, Niezbedne jest
réwniez uregulowanie problemu wy-
cen indywidualnych oraz zapewnie-
nie wtasciwej kontroli udzielania bo-
nifikat w kazdym przypadku, gdy
wyceny odbiegajg wyraznie od fak-
tycznego wkiadu pracy.
Uchwaly — 310 i 246 — zapoczat-
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PRZEDSIEBIORSTWO
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TRANSPORTOWO-SPRZETOWE
BUDOWNICTWA

‘Transbud Warszawa

ODDZIAL ZAPLECZA TECHNICZNEG?

kowaly proces usprawniania dzialal-
nofci biur projektowych w dostoso-
waniu do wymogow i potrzeb chwili
obecnej. Wprawdzie nie wszystkie
zatozenia okazaly sie w pelni trafne
i uzasadnione. niemniej eksperyment
wzbudzil duze zainteresowanie takze
w biurach pracujgeych wedlug za-
sad dotychczasowych. Jako przyklad
mozna podaé, ze w roku 1974 zwie-
kszyly one w widoczny sposéb war-
to$¢ udzielanych bonifikat. co wpty-
nelo na zmniejszenie wskaznika zy-
sku, Wynika stad wniosek, ze biura
projektéw widzg celowosé i potrzebe
zmian swej dotycheczasowej dzialal-
nosci, Wydaje sie wiec stuszne roz-
szerzenie nowych zasad na wszystkie
biura projektéw po uprzednim ich

zmodyfikowaniu o dotychczasowe
doswiadezenia,

Warszawa, Al. Krakowska 61

odprzeda =z nadwyzek

- czgscl zamlenne do samechodéw: ,,Skoda” ?06
RT I pochodne,

»ZIt” 164, ,,Zit” 130 [ pochodne,

»Star” 25, 27, 66 | pochodne

niatra” 111, 138 | pochodne

Informacii udziela Wydziat Gospodarki Materialowej,

telefon 48-30-61 w. 182, w godz, 7—15.
_ R-23-0
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ATUT W REKU EUROPY

pominamy, ze inicjatywa w
wzgledzie nalezala do krajow socja-
listycznych, stanowila cze§é strate-
gicznego dzialania naszych krajow,

UROPA dojrzewata do takiego

spotkania od wielu juz lat. Nie

bylo to dojrzewanie latwe. Nie
sprzyjaly mu nieufnosci i uprzedze-
nia, nierzadko wyrastaly przeszkody
nowe, tak jakby nie dosé¢ bylo tych
starych, wynikiych z mniej lub bar-
dziej sztucznych dawnych podziatow.
Z czasem nadzieje gorowaé zaczely
nad watpliwosciami

Wyboista byla droga do Helsinek.
Z tym wiekszym wiec przekonaniem
uzna¢ mozna dokument. podpisany
w finskiej stolicy za najwiekszy suk-
ces'w dziejach Europy.

Ma Europa za sobg 30 lat pokoju.
Urodzilo sie przez ten czas i doroslo
nowe pokolenie, ktore decydowaé
bedzie o przysziym ksztalcie konty-
nentu. Nie obcigZzone przeszloscia,
wolne od komplekséw., Dokument
koficowy Konferencji Bezpieczen-
stwa i Wspdlpracy w Europie pod-
pisywali przedstawiciele pokolenia,
ktore doswiadeczylo wojny i ktére
my$l o wojnie odrzuca przez pamieé
ostatniej. Ci, ktorzy urodzili sie i wy-
ro§li w Europie pokoju, do pokoju
przywykli i nie cheg z niego rezyg-
nowaé¢. Nie ma w tym przypadku
migdzypokoleniowych antagonizmow,
pragnienia sg wspdlne. - .

Lecz nie tylko ludzkie pragnienia
przesadzajg o ludzkich losach. Reali-
zacji tych pragnien sprzyjat bez wat-
pienia nowy uklad sit w §wiecie po
1I wojnie $wiatowej. W warunkach
istnienia przerazajgco niszczyciel-
skiej broni rakietowo-nuklearnej
wojna nie moze by¢ traktowana ja-
ko .przedluzenie pokoju”, zeby po-
stuiyé sie terminologia Clausewitza.
Zoyt wielkie byloby tym razem ry-
7zyko samounicestwienia. Alternatv-
wa ,.wspolzyceie lub zaglada” nie po-
zostawia czlow.ekowi rozsadnemu
kiopotow z wyborem.

Przywiodla zatem Europe do Hel-
sinek cheé utrwalenia pokoju. Po-
koju oznaczajacege jednak wigcej
niz  wspotistnienie, oznaczajgcego

rowniez wszechstronng, korzystng
dla wszystkich wspéiprace.

»W dziejach mnaszego kontynentu
— powiedzial w Helsinkach Edward
Gierek — mniejednokrotnie podejmo-
wano prodby budowy pokoju, mnie
trwat on jednak mnigdy i mie mégl
trwaé zbyt diugo. Opierano go bo-
wiem na chwiejnym fundamencie
sfer wplywéw i panowania jednych
krajow nad drugimi, rozsadzany byt
on terytorialnymi roszczeniami. Dzi§
po raz pierwszy w historii pokojowy
tad Europy opiera si¢ ma powszech-
nym uznaniy suwerennych praw i
interesow wszystkich panstw nasze-
go koniynentu, co stwarza jego naro-
dom pomyslne warunki rozwoju i
bezpieczenstwa’.

W czas poprzedzajaey helsinski
szezyt natrali¢é mozna bylo na dywa-
gacje tracgce buchalteria — kto tez
wiecej, a kto mniej zyska na euro-
peiskiej konferencji. Ci, ktorych do
entuzjastéow ducha Helsinek zaliczyé
trudno, a tacy bez watpienia nie-
predko znikng, prébowali kalkulo-
waé: kto komu nie dowazy koszyka
drugiego, a kto komu trzeciego. Pan-
stwa europejskie oraz Stany Zjedno-
czone i Kanada doszly jednak do
wniosku, ze wypracowany w toku
zmudnych negocjacji dokument od-
zwierciedla skrupulatnie wywazony
bilans ich wilasnych* interesow, a
przywoédey tych krajow wynik kon-
ferencji uznali zgodnie za sukces
wszystkich bez wyjatku.

Leonid Brezniew: ,Nie ma zwy-
ciezedw i zwyciezonych, tych ktérzy
zyskali i tych, ktérzy stracili. Jest to
zwyciestwo rozsadku. Wygrali wszy-
scy: Kraje Wschodu i Zachodu. na-
rody pafnstw  socjalistycznych i
panistw kapitalistycznych, krajéow-
czlonkow sojuszéw i krajéw neutral-
nuch, matych i wielkich. Jest to zwy-
cigstwo . wszystkich, ktérym drogi
jest pokéj i bezpieczenstwo ma ma-
szym globie”.

Zwyciestwo wszystkich — lecz nie
bez uzasadnionej satysfakcji przy-

tym

Daleko posunieta jest zbieino$é
tre§ci dokumentu podpisanego kil-
ka dni temu w stolicy Finlandii i
apeli krajow Ukladu Warszawskiego
jeszeze z konca lat szedédziesigtych.
Bez narazania sie na zarzut narodo-
wej megalomanii, ze S$wiadomoscig
istnienia zapisanych tego $wiadectw
mozemy dzi§ nie bez dumy twierdzi¢
takze, ze role wigcej niz aktywna w
mozolnym procesie przygotowania
Helsinek odegrala Polska.

Niewiele jest we wspolczesnym
§wiecie spraw wazniejszych niz za-
stapienie rownowagi strachu réwno-
wagg wspotdzialania w Europie. Te-
za.ta nie ma swego Zrédia w opacz-
nie pojmowanym europocentryzmie,
czy jak niektérzy mowig — europoe-
gocentryzmie. Wynika natomiast z
niezaprzeczalnych faktéw: z ekono-
micznego, technologicznego i wresz-
cie militarnego potencjalu naszego
kontynentu. Cho¢ kiedy$ cze§é ame-
rykanskich strategéw trzymata sie
koncepcji mozliwosei lokalnej wojny
europejskiej, gdzie§ ,miedzy Brze-
$ciem a Brestem”, czyli miedzy Bu-
giem i Atlantykiem, to jednak w o-
becnej rzeczywistosci wojna w Euro-
pie réwnalaby sie konfliktowi §wia-
towemu.

Swiadomosé¢ tej prawdy sprawia,
ze likwidacjg potencjalnej groiby
militarnej konfrontacji w Europie
zainteresowane sg zywotnie takze
kraje pozaeuropejskie. Przypomina-
jac, ze skutki zla zrodzonego w prze-
sztoSci na naszym kontynencie od-
czuly réwniez inne regiony $Swiata,
prezydent Tito powiedzial w Hel-
sinkach: ,W tym wspdtzaleinym
Swiecie pokdj i bezpieczenstwo sq
nie tylko niepodzielne, ale staly sie
historyczng koniecznosciq dla przy-
szlego postepu ludzkosci. Jak diugo
istnieje kryzys gdziekolwiek, nikt w

ANDRZE)
LUBOWSKI

zadnej czeSci naszej planety nie mo-
Ze czuf sig naprawde bezpieczny”.

Szezegblna rola Europy wynika i
z tego, Ze jest to region przez ktory
przebiega najwyrazniejsza linia po-
dzialéw ustrojowych. Roéznice ideo-
logii, przynaleznosé do réznych soju-
sz6w wojskowych i ugrupowan go-
spodarezych uwazano za nie do prze-
zwyciezenia hamulec wspolpracy.
Valery Giscard d’Estaing w swym
wystapieniu podkreslit potrzebe i za-
razem wole akceptacji i uszanowania
odrebno$ci ustrojowych poszezegol-
nych panstw. ,,Duch odprezenia —
oswiadczyt prezydent Francji — po-
winien jednak =2lagodzié surowosé
rywalizacji ideologicznej; powinna to
byé rywalizacja bez ingerencii w
sprawy wewnetrzne i bez przejowia-
nia nietolerancji”.

Oto za§ slowa gospodarza konfe-
rencji Urho Kekkonena: ,Jest mnie-
2bitym faktem, zZe wiekszo$é maro-
dow Europy mnalezy do jednej lub
drugiej koalicji wojskowej. Lecz na-
sza konferencja w rowmnie niekwe-
stionowany sposob wskazuje, e koa-
licje mie stanowigq przeszkody dla
wzajemnego wspdtdzialania i wspét-
pracy. Mamy w tym wzgledzie do-
$wiadczenia z naszego najblizszego
sgsiedztwa. Wspdlprace =z innymi
krajami niezaleinie od tego, czy ma-
leza one do koalicji, czy prowadza
polityke neutralna, stala sie coraz
bardziej naturalng czelcig maszego
Zycia™.

Podpisany w stolicy Finlandii do-
kument to o wiele wiecej niz dekla-
racja intencji. To obowigzujgca po-
Jitycznie i moralnie Karta Pokoju dla
Europy. Prezydent Gerald Ford ktéry
przemawiat w trzy dni po wizyeie w
Os$wiecimiu i w kilkana$~ie dni po
wkosmicznej Jalcie” o§wiadezyl: ,,Je-
Sli ZSRR i USA byly w stanie osiq-
gngé porozumienie, dzigki ktéremu
nasi astronauci mogli polaczyé ze
sobe  najbardziej = skomplikowany
sprzet techmiczny, wspétpracowaé i
uscisngé sobie rece w przestrzeni

kosmicznej w odlegloéei 137 mil nad
Ziemiq, my jako mezowie stanu ma-
my obowiazek poczynié podobne po-
stepy na Ziemi”.

Choé ze wzgledow oczywistych
akt koncowy konferencji zawiera w
wielu przypadkach sformulowania
kompromisowe, to nie mozna mu po-
stawi¢ zarzutu enigmatyecznosei. Do-
kument koncowy KBWE, ktorego
pelny tekst liczy w tlumaczeniu pol-
skim okolo 100 stron, sporo prcble-
méw traktuje bardzo szezegélowo.
Dotyczy to na przyklad zagadnien
stanowigeych  zawarto$é koszyka
drugiego.

Zgodne w przekonaniu, Ze rosngea
wspolzalezno$é gospodarcza w skali
Swiatowej wymaga wzmozonych wy-
sitkéw dla rozwigzania probleméw
wyzywienia, zaopatrzenia w energie
i surowece — 35 panstw podkreslito
potrzebe sprzyjania rozwojowi trwa-
tych i sprawiedliwych stosunkéw go-
spodarczych. W dziedzinie handlu
miegdzynarodowego zobowigzujg sie
do usuwania wszelkiego rodzaju
przeszkdd stojgeyeh na jego drodze i
unikania w miare moznosei gwal-
townych wahan w obrocie towaro-
wym, Zgodni co do tego, ze dla uro-
zmaicenia i poprawy struktury han-
dlu wewnatrz kontynentu potrzeb-
na jest rzetelna, bogatsza informa-
cja o wzajemnych mozliwosciach i
zamierzeniach, ueczestnicy KBWE
wlgezyli do tekstu dokumentu cal-
kiem detaliczng liste. tych informa-
cji, ktérych publikowanie i rozpow-
szechnianie beds popieraé: T

Bardzo szczegélowo potraktowano
w dokumencie sprawe kooperacji
przemyslowej, jako tej dziedziny
wspoélpracy gospodareczej, ktéra mo-
ze sie przyczyni¢ do wyksztalcenia
nowego, bardziej racjonalnego ogél-
noeuropejskiego podzialu praecy. O-
kre§lono takze kierunki wspélpracy
w zakresie tzw. projektéw stanowia-
cych przedmiot wzajemnego zainte-
resowania; sg to przedsiewziecia na
szeroka skale, a dotyczg zasobéw
energetycznych, zwlaszeza ropy naf-
towej. gazu ziemnego i wegla oraz
eksploatacji i przerébki surowcow
mineralnych, przede wszystkim rudy
zelaza i boksytow.

Poza tym zalecenia KBWE wska-
zuja na mozliwo$é diugoterminowej

Zujecia: CAF

wspélpracy w takich dziedzinach, jak
wymiana energii elektrycznej. co po-
zwala na bardziej racjonalne wyko-
rzystanie potencjalu europejskich
elektrowni; badania nad nowsmi
zrédlami energii, w szczegélnosci nad
energia nuklearng; rozwdj sieei drog
i wspolpracy zmierzajacej do usta-
nowienia zwartej sieci zeglugowej w
Europie; badania nad sprzetem do
wielofunkeyjnych operaeji transpor-
towych oraz korzystaniem z konte-
neré6w. Wykaz konkretnych tematéw,
form i metod wspoéldzialania zawie-
rajg obszerne czeSei dokumentu po-
Swiccone wspblpracy naukowo-tech-
nicznej.

Popychani potegujgcym sie z dnia
na dzien zagrozeniem $rcdowiska
naturalnego na kontynencie. tak ge-
sto jak nasz zaludnionym i tak wy-
soce uprzemyslowionym. uczestnicy
KBWE sporo miejsca w dokumencie
koficowym poswiecili wspdlpraey w
dziedzinie ochrony $rodowiska. w
szczegblnoSei za$ kontroli zanieczy-
szczania powietrza j wéd, wykorzy-
staniu czystej wody. ochronie &ro-
dowiska morskiego, bardziej efekir-
wnemu wykorzystaniu gleb, wlzcza-
jac w to rekultywacje gruntéw. o-
chronie przyrody, poprawie warun-
kéw Srodowiskowych w osiedlach
ludzkich. Plynaca rzeks rteé czy za-
siarczone powietrze nie zna pojecia
graniey panstwowej, a nic tak ludzi
nie zbliza, jak wspodlne niebezpie-
czefistwo,

Naiwnoscig byloby oczekiwaé. Ze
podpisy 35 ludzi. choé byli to przy-
wodey panstw, zmienig od razu obli-
cze kontynentu. Europa. ki6ra klad-
la sie spaé w przeddzienn podpisania
helsinskiego dokumentu, w dzien po
jego podpisaniu obudzila sie taka sa-
ma. A jednak bogatsza. Wzbogacona
o dokument, kiéry respektowany
staé sie moze kluczem do Europy
trwalego pokoju i wspélpracy. Pa-
mietaé jednak warto. ze otrzymala
Europa w fifiskiej stolicy pek klu-
czy. a nie wytrych. ktéorrm da sie
otworzyé bez trudu kazdy zamek.
Otrzymala ogromny atut. kiérego
wykorzystanie ku poivtkowi wszy-
stkich wymagaé bedzie niemalych
wysilkéw. dobrej weli i poszanowsa-
nia helsinskich regut gry.

za granicq piszq

CZY | KIEDY KONIEC RECESIJI?

W poprzednim n-rze ,2.G.” opub-
likowaliSmy list Czytelnika prosza-
cego o wyjasnienie, czy juz kohczy
sie. recesja .w krajach kapitalistycz-
nych. Problem to jednak zlozony
(por. informacje w naszej stalej rub-
ryce ,Koiiunktura na Swiecie”)
i trudno jednoznacznie edpowiedzieé
na takie pytanie. Swiadecza o tym
réwniez publikacje zagraniczne. Tak
np. ostatnio brytyiski tygodnik THE
ECONOMIST opublikowal zwiezly
przeglad sytuacji gospodarczej swia-
ta zatytulowany ,You  can’t all
export at once”. W przegladzie tym
czytamy m. in.:

80 proc. produktu narodowego
brutto krajow uprzemyslowionych
i ponad polowa zsumowanego pro-
duktu narodowego brutio sSwiata
przypsda na sze$¢ krajow: Stany
Zjednoczone, Japonig, Niemcy za-
chodnie, Francjg, Wielkg Brytanie
i Wiochy. W kazdym z tych krajow
nastapit gwaltowny spadek produk-
cji przemysltowej.

Spadek ten rozpoczal sie najwcze-
$niej i przybrat najwigksze rozmiary
w trzech krajach czolowych (zaczal
sie on tam w koncu 1973): produk-
cja przemystowa Japonii zmniejszy-
1a sie¢ w ciggu 15 miesigecy o 1/5, Sta-
now Zjednoczonych i Niemiec za-
chodnich o wiecej niz 1/10. We Wio-
szech ostatni boom gospodarczy roz-
poczat sie i zakonczyl z opdinieniem,
ale w drugim polrdczu 1974 produk-
cja przemyslowa zdazylta tam spasé
o 10 proc. Rowniez we Francji pro-
dukcja przemyslowa spadia w sze-
$éiomiesieeznym okresie obejmujg-
cym ostatni kwartat 1974 i pierwszy
kwartal 1975 o 10 proc.

Jak dotad, wzglednie obronng re-
ka wyszla ze wszystkiego Wielka
Brytania: w kwietniu br. produkcja
przemystowa miala w niej poziom
o nieco ponad 5 proc. nizszy niz w
polowie ub. roku, ale powszechnie
oczekuje sie, Ze spadek ten ulegnie
zwiekszeniu.

W wiekszosci tych krajow poza
Wielka Brytanig panuje nadzieja, ze

najgorsze juz minelo. Ale na ile

mozna mieé¢ co do tego pewnosé?

Organizacja Wspalpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD) przewi~
duje, ze w pierwszym poéiroczu 1976
tempo wzrostu gospodarczego tych
krajow uprzemystowionych osiagnie
w przeliczeniu rocznym poziom
4 proc. A wigc tempo to bedzie
wcigz nizsze od wyrazajgcego ten-
dencje dlugoterminowa poziomu
5 proc. rocznie — tak, ze w wigk-
szosci krajow uprzemystowionych
nalezy sie liczyé z dalszym wzro-
stem bezrobocia, wynoszacego tam
obecnie od 3 do 9 proc. i z dalszym
wzrostem marginesu nie wykorzy-
stanych mocy produkeyjnych, wy-
noszacego obecnie 20—30 proc.
~Inni autorzy prognoz zapatruja sig
na sytuacje optymistyczniej i prze-
widujg, ze ozywienie gospodarcze
wystapi juz w obecnym potroczu i ze
w 1976 dojdzie do boomu. Ale jak
dotad przewidywania te nie sa je-
szcze wsparte zadnymi liczbami. Tyl-
ko w Stanach Zjednoczonych i w Ja-
ponii wystepuja juz oznaki Swiad-
czace o tym, ze spadek produkcji
osiagnal punkt szczytowy 1 ze,obe-
cnie produkcja ponownie wzrasta.

A ponadto wszystkie te optymisty-
czne przewidywania -opieraja sie,
przynajmniej w czesci, na pewnym

zludzeniu. Wigkszosé bowiem auto-
row prognoz dotyczacych poszcze-
golnych krajow uwaza, ze w danym
kraju czolowa role w ponownym
ozywieniu gospodarczym odegral
wzrost eksportu. Ale wiwiecie wzie-
tym jako calosé niemozliwa jest sy-
tuacja, w ktorej motoryczng silg
wzrostu gospodarczego jest wzrost
eksportu.

Poszczegélne kraje i ‘cale rejony
geograficzne importuja i eksportujg
recesje. W ciagu ostatnich 12 miesig-
cy kraje uprzemyslowione ratowaly
sie w pewnej mierze przed skutka-
mi spadku popytu wewnetrznego re-
dukujac import zamiast redukowaé
wtasng produkcje. W ten sposdéb la-
godzily one recesje u siebie prze-
rzucajgc ja czesciowo na inne kraje.
Szesé wymienionych na wstepie naj-
silniejszych gospodarczo krajow mia=~
to, w sumie biorge, wiosng 1974 de-
ficyt handlowy wynoszacy w przeli-
czeniu rocznym 10 mld dol.,, wiosng
1975 deficyt ten ustapil juz miejseca
nadwyzce réwnej w przeliczeniu ro-
cznym 30 mild dol.

Sposrod tych szesciu krajow tylko
w Niemczech zachodnich eksport
spadal szybciej od importu, co bylo
wynikiem zalamania sie §wiatowego
rynku dobr inwestycyjnych (dlatego
wlasnie Niemcy zachddnie, mimo ze
obronity sie przed $wiatowsg inflacjg,
odczuly bardzo dotkliwie skutki
Swiatowego spadku aktywnosci go-
spodarczej). W pozostalych krajach
spadek aktywnosci gospodarczej byt~
by duzo silniejszy gdyby nie to, ze
zostat on czesciowo przerzucony wla-
$nie na Niemcy zachodnie oraz na
kraje stabiej gospodarczo rozwinie-
te.

No i gdyby nie to, Ze powaznie
zmniejszyta sie poprzednia nadwyz-
ka handlowa krajow naftowych. W
pewnym momencie wydawatlo sie, ze
nadwyzka handlowa  krajéw nafto-
wych osiagnie poziom 60 mld dol.
rocznie i ze w rezuliacie 1,5 proc.
Swiatowego produktu brutto nie zo-
stanie wydane, lecz trafi do oszczed-
nosci krajéw naftowych. W rzeczy-
wistosci jednak okazalo sie, ze nad-
wyzka ta jest o ponad polowe mniej-
sza.

Ponadto biedniejsze kraje $wiata
przyczynily sie do wzrostu ogélnej
sumy $wiatowych wydatkéw zmniej-
szajac swe rezerwy o rownowartosé
ok. 0,5 proc. $wiatowego produktu
brutto. Zsumowany deficyt handlo-
wy tych krajow zwiekszy! sie z ok.
8 mld dol. rocznie do ok. 30 mld dol.
rocznie, przy czym caly ten wzrost
sfinansowany zostal przy pomocy
pozyczek i przy pomocy zmniejszenia
poziomu rezerw tych krajow. W
okresie $wiatowego boomu surowco-
wego niektére sposrdd biedniejszych
krajéw rozbudowaly swe rezerwy
dewizowe. Teraz jednak juz sie to
skonczyto.

W ciggu najblizszych 12 miesiecy
opisana wyzej sytuacja juz sie nije
powtdrzy. Jest bowiem rzeczg nie-
prawdopodobng, by nadwyzka han-
dlowa krajéw naftowych zmniejszyla
sie o dalszych 30 mld dol, tj. by
ustgpila miejsca deficytowi. Trudno

. tez oczekiwaé dalszego wzrostu de-

ficytu krajéw biednych. Wiecej prze-
mawia za tym, Ze kraje te sprobuja
ograniczy¢ deficyt handlowy reduku-
jac w tym celu import, a cze$ciowo
takze wtiasng produkcje. A jesli za-

tozymy, Ze bilans handlowy krajow
naftowych i krajéw biednych nie
ulegnie w 1975 zadnych zmianom, to
kraje uprzemyslowione nie zyskaja
wtedy tych 40 czy tez 50 mild dol,
jakie w okresie od wiosny 1974 do
wiosny 1975 uzyskaly w wyniku po-
gorszenia sie bilansu handlowego
krajéow naftowych i krajow bied-
nych. i

Wiege jezeli w krajach uprzemy-
slowionych ma nastapié ozywienie
gospodarcze — to musi ono nastapié¢
pod wplywem czynnikéw wewne-
trzanych. A ktoére elementy popytu
wewnetrznego moga wzrosnaé?

Niewielkie jest prawdopodobieri-
stwo silnego ozywienia nakladéw
inwestycyjnych na budynki i sprzet.
Przemyst amerykanski, japonski i
zachodnioniemiecki wykorzystuje
obecnie co najwyzej 75 proc. mocy
produkcyjnych.

Znaczne nadzieje wigZe sie z cy-
klem zmian w poziomie zapaséw.
Podczas gdy zmiany w handlu $wia-
towym zlagodzily spadek produkcji
wkrajach uprzemyslowionych w po-
czatku 1975 r., to proces zmniejsza-
nia zapaséw zaostrzal ten spadek.
W ciggu najblizszych 12 miesigey te
dwa czynniki moglyby si¢ zamienié
miejscami. W Stanach Zjednoczo-
nych spadek poziomu zapaséw byt
szczegblnie intensywny i dlugotrwa-
ty; w maju br. zapasy ulegly tam
zmniejszeniu o 1 proc., co bylo naj-
wigkszym spadkiem miesiecznym od

mdja 1958, a ponadto byl to juz ,

trzeei kolejny miesige spadku zapa-
sow. Jedng z podstaw optymizmu
panujgcego na temat dalszego roz-
woju sytuacji gospodarczej w Sta-
nach Zjednoczonych (nawet naj-
wigksi pesymisci uwazaja, ze w cig-
gu najblizszych 12 miesiecy produkt
narodowy brutto USA zwickszy sie
o 6 proc) jest przekonanie, Ze po

spadku zapaséw musi nastapié¢ ich
‘wzrost.

Wspomniany optymizm tylko cze-
Sciowo opiera si¢ na odradzaniu
atmosfery zaufania wsréd konsu-
mentow i przedsiebiorcéw. Od ubie-
glej jesieni w polityce gospodarczej
wladz USA nastgpil zwrot w kie-
runku stosowania srodkéw pobudza-
jacych w zwiagzku z zastosowanymi
ostatnio bodicami inwestycyjnymi.

Co sie tyczy Niemiee zachodnich
i Japonii, to oba te kraje nie sto-
suja ostrzejszych srodkéw pobudza-
jacych. Zaden kraj nie stosuje obe-
cnie na tyle reflacyjnej polityki fi-
skalnej, by moglo to doprowadzié do
gwaltownego = wzrostu wydatkéw
konsumpcyjnych.

_ Ale wszedzie oszczednosei indywi-
dualne majg poziom rekordowy; tak
wigc-z chwila odrodzenia sie atmo-
sfery zaufania byé moze nie trzeba
bedzie stosowaé zadnych dodatko-
wych bodicéw. Dzialaja tu jednak
wzajemnie sprzeczne sily. W poczat-
kowej fazie recesji tempo podwyzek
plac spadato szybciej, niz tempo pod-
wyzek cen — w rezultacie dochody
realne znalazly sie pod presja i czyn-
nik ten dziatal na rzecz wzmozenia
spadku  aktywnosci gospodarcze;j.
Pézniej nabral impetu spadek tem-
pa wzrostu cen. Z taka wiasnie sy-
tuacja mamy obecnie do czynienia
w wigkszosci krajéw. Ale o ile ad-
plyw fali inflacji przyczynia sie do
umocnienia zaufania, to przyplyw
fali bezrobocia dziata na rzecz wiek-
szej ostroznosci. A bezrobocie, maja-
ce juiz obecnie rekordowy poziom,
wzrosnie jeszcze bardziej.

Tak wiec boom nadejdzie naj-
pyawdoqodobniej Z pewnym op6Znie-
niem. Niemal wszystko wskazuje na
to, ze gospodarka $wiatowa jeszcze
przez pewien czas bedzie wykazywa-
1a niski poziom aktywnosci.

)




OZBIEZNOSCI opinii wystepu-
jace w dyskusji o funkcjach cen
dotycza — jak juz wspomnialem
W poprzednim arfykule (,Z.G.” nr
31/75) — nie tyle samej enumeracji
tyeh funkeji, co niektorych bardzo
istotnych probleméw ,modelowych”.

Nalezy wspomnieé w tym miejscu o

trzech tego rodzaju zagadnieniach:

a) Czy system cen powinien by¢ :
dostosowany do potrzeb parametry-

cznego czy nieparametrycznego mo-
delu zarzadzania?

b) W jakim stopniu dopuszczaine .

% zacji zadan w zakresie podzialu do-
- chodéw miedzy grupami spoleczny-
mi niz ceny.
Nie nalezy zatem cen — bez wy-
[ raznej potrzeby ~ obarczaé funkcig
* wtdrnego podziatu dochodéw. Nie
mozna jednak tej funkeji calkowi-
cie wyeliminowaé. Byloby to taksg
" samg iluzjg, jak ,neutralne ceny” w
innych dziedzinach zycia gospodar-
czego. Jezeli nawet odrzucié stoso-
wang obecnie a’priori zasade ustala-
nia wyzszych stawek podatku obro-
towego dla débr wyzszego rzedu, zas

jest ingerowanie ~— przez polityke © nizszych stawek dla artykuiéw pow-

cén -— w sprawy ksztaltowania
wzorcow spozycia (ceny a plan, ce- ;
ny a rynek)?

c) Czy ceny powinny byé wyko-
rzystane jako narzedzie redystrybu-
cji dochoddéw miedzy klasami i gru-.
pami \spolecznymi ?

.

o *

w nie;hrametrycznym modelu za-
rzadzania giéwnym nos$nikiem infor-
macji sg nakazy. w parametrycznym
2a§ ceny. Celem zaréwno nakazow,
jak i cen jest' naprowadzenie przed-
siebiorstw na realizacje zadan pla-
nowych. Réznica migdzy nimi pole-
ga na sposobie realizacji tego celu.
Zaletg zarzadzania za pomocg para-
metréw jest to. iz odbywa sie ono
poprzez samodzielng ocene kierow-
nictwa przedsiebiorstw, a nie z omi-
nieciem tej oceny. Pozwala ono tak-
Ze na szersze wykorzystanie wiezi
horyzontalnych miedzy przedsiebior-
stwami (zakladami produkeyjnymi,
przemysiem i handlem.'\przemyslem
i rolnictwem). .W naszej praktyce
stosuje sie rozwigzania cdpowiada-
jace nie modelom .czystjym”, lecz
modelom ..mieszanym?”.

Co sie tyczy roli cen w ksztalto-
waniu struktury konsumpeji odrzu-
cam dwa skrajne stanowiska, z kto-
rvch jedno absolutyzuje role planu,
drugie za$ rynku. Wedlug pierwsie-
go stanowiska cenv dobr konsumm-
cvinyeh i ustlug dla ludnosci sg tyil-
ko narredziem realizacji planu kon-
sumpeji ustalonego in mnaturas
wedlug drugiego — sytuacja ryn-
kowa i ceny powinny decydowaé o
strukturze produkeji. Pierwsze sila-
nowisko  pozbawia konsumentow
wplywu na produkcje (przez rynek),
drugie przyjmuje koncepcje ,neu-
tralnego planowania”.

W moim przekonaniu konieczne
jest kojarzenie zadania mozliwie
najlepszego przystosowania produk-
cji do istniejacych przyzwyczajeri
konsumpevinych, upodoban i gustéw
7z zadaniem ksztaltowania wzorca
spozycia w sposéb $§wiadomy, pla-
nowy i racjonalny. Pierwsze zada-
nie wymaga uwzglednienia efektyw-
nego popytu przy konstrukeji planu
konsumpciji i mozliwie czulego rea-
gowania na sygnaly rynkowe. Dru-
gie wymaga wyjsécia poza rynek oraz
rzadzace nim mechanizmy i odwo-
lania sie do wartosciowania spolecz-
nego. -

Rynek stanowi gléwne zrédio in-
formacji o indywidualnych preferen-
cjach konsumentéw oraz odgrywa
wazng role w zakresie przystosowa-
nia produkeji do potrzeb w okresie
krétkim. W okresie diugim jednak,
tzn. gdy o strukturze produkeji de-
cvduja inwestyveje, sygnaly rynkowe
grajg drugorzedng role. = .

Na procesv decyzyjne wplywa
przede wszystkim docelowy wzorzec
konsumpcji.

W wolnorynkowej gospodarce ka-
pitalistycznej, ktorg analizowal
Marks w .Kapitale” odchylenia bie-
zacych cen od cen produkeji urucha-
miajg proces dostosowywania sie po-
dazy do popytu. Lecz i w tych wa-
runkach na decyzje inwestycyine
wplywaja nie tyle ceny biezace., co
ceny antycypowane. Utozsamianie
jednych cen z drugimi jest uzasad-
nione tvlko wowczas, gdy kapitalisci
nie majac mozliwosci przewidywania
przvsziosci muszg opieraé¢ decyzje na
dostepnvch im danych, tj. cenach
biezgcych.

W gospodarce socjalistycznej tego
rodzaju stanowisko nie jest niczym
usprawiedliwione. Nalezy wigc po-
szukiwaé relacji miedzy przyszlymi
cenami realizacji i przyszlymi spo-
tecznymi kosztami produkeji. Sto-
wem — decvzje dotyczgce przyszlo-
$ci muszg braé pod uwage nie uklad
istniejgcy w danym momencie, lecz
uktad dacelowy. ktory bedzie rezul-
tatem calego zbioru decyzji w powig-
zanveh gateziach produkeji i doty-
czaeveh roéznych dziedzin zycia spo-
leczenstwa.

Z powvzszych rozwazan wynika. ze
przv podejmowaniu decyzii inwesty-
cyijnveh nalezy postugiwaé sie cena-
mi kalkulaeyinymi, .cenami progra-
mowania”, natomiast w okresie krot-
kim w transakejach kupna — sprze-
dazy funkcjonujg ceny operatywne.
Cenv te powinny z reguly zapew-
niaé zréownowazenie popytu z podaza
- przv zalozeniu, iz zapewnione jest
maksvmalne { racjonalne wykorzy-
stanie zdolno$ci wytwérezych gospo-
darki.

Innym problemem kontrowersyj-
nym jest redystrybucyjna funkeja
cen. Znow nie chodzi tu o sprawe
Kklasyfikacji, lecz o zagadnienie me-
rytoryczne. Sprowadza sig ono d.o py-
tania: czy stuszne jest obarczanie sy-
stemu cen dodatkowymi zadaniami
w zakresie redystrybucji dochodéw?
Czy nie mozna tych samych celéw
osiggnaé przy pomocy innych narze-
dzi ekonomicznych niz ceny? Rzeczy-
wisécie. place, podatki i $wiadczenia
pieniezne lepiej nadaja sie do reali-

szechnego uzytku, pozosianie pro-
blem konsekwencji, jakie pocigga za

1 soba w zakresie cen, realizacja pre-

i ferencji spotecznych w polityce in-
weslycji. Nieunikniona jest takze re-
dystrybucja  realnych  dochodow
przez ceny w przypadku zmian cen.
Jezeli nie jest ona zamierzonym ce-
lem polityki cen, to jest jej skut-
kiem, od ktérego nie mozna alistra-
howad.

*

Przedmiotem wielu nieporozumien
i kontrowersji jest kategoria ceny
réownowagi rynkowej. O ile jest ona
na ogoét akceptowana przez ekono-
mistéw., to juz niejednokrotnie byla
ostro atakowana przez publicystow,
ktorzv zarzucali jej rézne ,ideologi-
czne” komplikacje.

Wydaje sie przeto, ze wyjasnienie
tej sprawy do korica ma istotne zna-
czenie dla praktyki gospodarczej, a
szczegblnie dla polityki cen. Przyje-
cie zasady ceny réwnowagi nie ozna-
cza nic poza stwierdzeniem, Ze o-
trzymywanie & la longue ceny po-
wyzej lub ponizej poziomu réwno-
wazacego popyt z podazg powoduje
straty ekonomiczne i spoleczne (psu-
cie sie towaréw na skladzie, ogon-
ki. spekulacja itd.).

Nie wynika z niej natomiast, Ze
nalezy przy pomocy cen popyt przy-
stosowaé¢ do podazy, ani zalozenie
statej hustawki cen. ani tez uprzy-
wilejowanie wyzszych grup dochodo-
wych. .

Zasada generalng polityki gospo-
darczej powinno byé — jak juz nad-
mienilem — przystosowywanie po-
dazv do popytu, a nie na odwrét.
Zmiana cen staje sie wiec nieunik-
niona tiyvlko wowezas, gdv takie
przystosowanie nie jest mozliwe w
okresie krétkim. lub jest ze spolecz-
nego punktu widzenia niepozadane.
Zapasv. towarowe, handel zagranicz-
ny, istnienie pewnveh mozliwosei
przestawient produkeji stanowig
amortvzatory ewentualnych wstrzg-
sow tak, ze hustawka cen nie jest
nieuchronng konsekwencig polityki
cen réwnowagi. Nie jest tez weale
rzecza oczvwista, ze utrzymywanie
ogonkéw jest bardziei korzystne lub
mniej przykre dla osdéb mniej zara-
biaiacvch. niz dla oséb o wyzszych
darhodach.

W celu unikniecia niedomoéwied
nalezy takze wsnomnieé o wyjatkach
od tei regutv. Cenv réwnowagi rvn-
kowei nie powinnv byé stosowane w
dwach przvpadkach:

a) gdv cena taka powaZnie ogra-
nicza lub wrecz uniemozliwia czesci
ludnosei konsumneie débr zaliczaig-
cveh sie do artykuléw pierwszej po-
trzeby:

b) gdv wazne wzgledv spoleczne
vrzemawiaja za przvjeciem innvch
kryteriéw dvstrvbueii danych débr
czv uslug, niz sila nabywecza (np. u-
shigi lekarskie).

W praktyvee istnieje jeszcze jedna
svfuacia. w ktérej ceny débr kon-
sumpcvinych nie powinny byé usta-

lane na poziomie réwnowazacym po- -

daz =z popvtem. Gdv naruszenie
réwnowagi rvnkowei ma charakter
wvraznie krotkotrwaly. wystebowa-
nie kolejek moze bvé uznane za
mniejsze zto niz zmiana cen.

*

Zasada cenv rownowagi (lub &ci-
&lei ren ..oczvszezajgeveh rynek” ma
przede wszystkim zastosowanie w
odniesieniu do artvkuléw konsumn-
cvinveh, Przviecie tei zasadv wyvma-
ga uelasfveznienia cen. Wielu auto-
row podkres§la. ze w naszvch warun-
kach ftrudnodci naturv techniczno-
organizacvinej i wzgledv natury soo-
leczniej nie nozwalaig na uelastvez-
nienie cen detalicznveh w  stopniu
niezhednvm do utrzvmania réwno-
wagi miedzv nopvtem i podaza. Teze
te nalezy uznaé za co najmniej wat-
pliwg,

Pn pierwsze, rowniez w gospodar-
ce kanitalistveznej cenv  znacznej
ezadel towardw nie zmieniaja sie co-
dziennie, chociaz wahania w popvcie
i podazy sa czestsze i wieksze niz w
usiroju socjalistyecznym (szyvbki ruch
inflacyiny cen, jaki obserwujemy
tam obecnie ma swoje specvficzne
przyezynv nie zwigzane bezposrednio
z czynnikami decydujacymi o gietko-
$ci cen). W ustroju socjalistycznym
wystepuje szereg czynnikéw dziala-
jacveh na rzecz stabilizacji cen de-
talicznych:

a) ceny $rodkéw produkeji muszg
7 naturyv rzeczy byé bardziej ustabi-
lizowane niz w kapitalizmie,

b) dochody ludnosci podlegajg
mniejszym fluktuacjom,

c) zjawisko moralnego zuzycia
dobr  konsumpeyjnych  wystepuje

rzadziej,

d) tzw. fundusz swobodnych decy-
zii jest stosunkowo mniejszy, czyli
zakupy o charakterze tradyeyino-
-zwyczajowym odgrywaja stosunko-
wo wieksza role.

Obok tego wystepuja czynniki u-
trudniajace utrzymanie réwnowagi
rynkowej. Nalezy do nich zaliczyé:
mniejszg elastyczno$é przystosowy-
wania sie podazy do popytu, mniej~
sze rezerwy zdolnosci produkeyjnych
w przemysle, napiecia w handlu za-
granicznym. Trudnosci tych nie moz-
na jednak absolutyzowaé. Szczegol-
nie, gdy rozwaza sie warunki funk-
cjonowania racjonalnego systemu
cen, konieczne jest oderwanie sie od
aktualnych trudnosci i niedomagan
oraz skupienie uwagi na ich usuaig-
ciu w ramach ogdlnej reformy sy-
stemu planowania i zarzadzania go-
spodarka.

Po drugie, przyjgcie zasady ceny
réwnowagi nie oznacza, ze potrzebe
przestawien w dziedzinie produkciji
sygnalizuje z reguly zmiana cen. Sy-
gnalem sktaniajgcym do takich prze-
stawienn powinny byé przede wszyst-
kim zmiany w stanie zapaséw i port-
felu zamowien naptywajacych od or-
ganizacji handlowych.

Po trzecie, doswiadczenia prakty-
czne wszystkich krajow socjalistycz-
nych dowodzg, ze w przypadkach,
gdy utrzymanie réwnowagi rynko-
wej nie jest mozliwe przy danych
cenach, weczesniej czy poéZniej musi
sie zmienié ceny. Logika ekonomi-
czna przemawia za {ym, aby dokony-
waé niezbednych zmian nie .pdz-
niej”, lecz w odpowiednim czasie.
Podwyzki cen — one bowiem wy-
wolujg sprzeciwy — s3 wdwczas
mniej drastyczne i mogg byé skom-
pensowane, przynajmniej dla duzej
czedei  konsumeniéw, odpowiednig
obnizky innych cen. Nie zachodzi tez
konieczno$é dokonywania okreso-
wych .rewolucji cen”, kitérych nale-
Zy unikaé.

Po czwarte, nie mozna réwnorzed-
nie traktowaé wszystkich artykuléw.
Wazne znaczenie spoleczne i gospo-~
darcze ma zapewnienie wzglednej
stalosci cen artykuléw pierwszej po-
trzeby odznaczajgcych sie nisksg ela-
stveznoscig popytu lub cen i odgry-
wajacych istotng role w budzecie ro-
dzinnym (szczegdélnie rodzin mniej
zarabiajgeych).  Lagczenie  stalosei
tvech cen (specjalnie produktéw
.symboli”) z gietkoscig cen innych

artvkuléw  wywiera stabilizujgey
wplyw na system cen i cale zycie
gospodarcze. Jezeli teza ta jest
prawdziwa. wymagania dotyczace

gietkosci cen i trybu ich ustalania
powinny byé¢ odpowiednio zrdznico-
wane i uzaleznione przede wszyst-
kim od’charakteru débr i ustug.

Przechodzge od rozwazan czysto
teoretycznych do rozwigzdd prak-
tycznych nalezy wzigé pod uwage ce-
ny, kitére zapewniajg tylko wzgled-
ng réownowage rynku. Niedobér ar-
tykuléw zbywanyveh po danej cenie
jest chwilowy. Stalo$é cen wplywa
wéwezas na zwiekszenie cenowej
elastycznos$ci popytu w okresie krot-
kim. To znaczy, jezeli chwilowo tyl-
ko brak pewnych artykuléw w hand-
lu uspotecznionym i ceny na wolnym
rynku wykazujg tendencje zwyvzko-
wa, nabvwey wstrzymujg sie od za-
kupéw w oczekiwaniu na pojawie-
nie si¢ tych artykuléw po nizszej
cenie. Inaczej oczvwiscie przedsta-
wia sie sprawa, gdy cena oficjalna
zostala ustalona wyraznie ponizej
poziomu réwnowagi. Wéwezas ceny
na czarnym rynku znacznie prze-
wyzszajg poziom zapewniajacy
zréwnowazenie globalnego popytu z
globalng podaza. Ujemne skutki spo-
teczne tego rodzaju sytuacji sg zu-
pelnie oczywiste.

Ceny réwnowagi odgrywajg pod-
wdjng role: ich poziom informuje
konsumentow o wzglednej rzadkosci
poszezegélnych doébr, za$§ ich odchy-
lenia od spolecznych kosztéw pro-
dukeji dostarczajg wskazdwek pro-
ducentom i Centralnemu Planiscie o
strukturze produkeji, ktérg konsu-
menci uwazajg za pozadang. Innymi
stowy, wysokie ceny informujg kon-
sumentéw o tym, ze wytworzenie da-
nych wyrobéw wiele kosztuje, lub tez
— 2e nie mozna ich w danym cza-
sie wiecej wyprodukowaé. Z drugiej
natomiast strony, jezeli w danej gru-
pie wyrobéw wystepuje stosunkowo
duza nadwyzka poziomu cen nad po-
ziom kosztéw, Swiadezy ona o tym,
ze w' danej dziedzinie zapotrzebowa-
nie konsumentéw jest gorzej zaspo-
kojone, niz w innych dziedzinach.

Przedstawione rozumowanie jest
oczywiscie  uproszczone. Ogolny
wniosek jest jednak prawidlowy.
Stosunek miedzy cenami. ktére kon-
sumenci ,.gotowi sa” zaplacié za da-
ne dobra, a kosztami spolecznymi
wytworzenia tvch débr jest waznvm
zrodlem informacji o tym, w jakim
stopniu aktualna alokacja czynnikéw
produkeji znajduje aprobate ogdtu
konsumentéw (ktérych glosy nie sg
notabene réwne, gdyz poparte sg
r6zng silg nabywezg). Struktura pro-
Jdukeii najlepiei odpowiada indvwi-
dualnym preferencjom konsumen-

* téw (i daje 1m najwieksze zadowo-

lenie przy danym podziale docho-
déw), gdy ceny rdwnowagi rynko-
wej sg proporcjonalne do kosztéw
spolecznych.

W stosunku do konsumentéw ce-
ny sg nie tylko Zrédlem informacii,
lecz takze efektywnym $rodkiem re-
gulowania ich popytu., Jezeli chodzi-
o produkcje, sprawa jest znacznie
bardziej skomplikowana, Producen-
ci, aby przystosowaé sie do zyczen
odbiorc6w, musza mieé odpowiednia
wiedze i byé w tym zainteresowani.
Wazne znaczenie ma przeto wplyw
cen na miernik pracy przedsiebior-
stwa, od ktérego w okre§lonym stop-
niu uzaleznione sg zarobki pracow-

nikéw j zasilanie przedsiebiorstwa w
srodki niezbedne do dzialalnosei go-
spodarczej.

*

W zwigzku z tym powstaje pyta-
nie: na czym de facto polega sprze-
zenie zwrotne miedzy systemem wy-
nagradzania pracownikéw a syste-
mem cen? Jezeli miernikiem pracy
przedsiebiorstw jest wynik finanso-
wy, wplyw cen na caly system bodz-
cow ekonomicznych jest znaczny.
Czy nie przypisujemy jednak zbyt
wielkiego znaczenia mozliwosei $cis
slego mierzenia wynikéw pracy?

Mozna spotkaé sie z nastepujacym
rozumowaniem: w celu pobudzenia
aktywnosci gospodarczej wystarcza
wytyczenie poszezegdlnym  przed-
sigbiorstwom i zespolom pracowni-
kéw konkretnych zadan i poparcie
ich dostatecznie silng zacheta mate-
rialng (zarzadzanie przez cele). Spo-
s6b wyrazania zadann moze byé zréz-
nicowany i jest, w istocie rzeczy,
sprawg drugoplanows.

Omija si¢ w ten sposéb glowng
trudno$é polegajacg mna mierzeniu
rzeczywistego udziatu przedsie-
biorstw w realizacji celu ogélnogo-
spodarczego. Nastepuje pewne roz-
luZnienie rygor6w w dziedzinie po-
dzialu, lecz nie jest ono zbyt grozi-
ne. Zasadzie efektywnoseci przvoada
priorytet przed zasada sprawiedliwo-
Sci (irzeba najpierw mieé¢ co dzie-
li¢, a potem dopiero mozna dzielié
to sprawiedliwie). Pierwsza czeié
wnioskowania zawiera niewstpliwie
pewne racjonalne jadro. Nie wydaje
sie jednak, aby mozna bylo przyiaé
ten punkt widzenia w calo$ci — i
to nie tylko ze wzgledéw ..doktry-
nalnych”, lecz takze czysto praktycz-
nych, Brak koniroli nad ksztaltowa-
niem sie prawidlowych (tzn. odpo-
wiadajgevch rzeczyvwistemu wklado-
wi pracy) proporcji podzialu musi
odbié sie ujemnie na efektach ogol-
nogospodarczych., Nie wolno zapomi-
naé, ze napiecia spoleczne spowodo-
wane przez dysproporcje placowe
takze wazg na efektach. W ustroju
socjalistycznym sprawiedliwosé¢ w
zakresie podzialu i efektywnosé go-
spodarcza sg ze sobg nierozerwalnie
zwigzane,

Nie mozna pomingé sprzecznosci,
jakie mogg wystepowaé miedzy fun-
kcjg cen jako narzedzia rachunku
ekonomicznego a ich funkcig w za-

MAKSYMILIAN POHORILLE

kresie podzialu dochoddéw. Sprzecz-
nosé ta zarysowuje sie wyraznie przy
tzw. weryfikacji wynikéw finanso-
wych, zmierzajacej do neutralizacji
wplywu zmiany cen na miernik pra-
cy przedsiebiorstwa. Taka procedura
jest uzasadniona z punktu widzenia
podzialu dochoddéw. lecz nie jest u-
zasadniona z punkiu widzenia racjo-
nalnej gospodarki zasobami.

Celem obnizki lub podwyzki cen
surowceow i materialéw jest sklonie-
nie przedsiebiorstw do okreslonej
substytucji nakladow — zgodnei z
interesami gospodarki narodowej ja-
ko calodci. Przeprowadzenie wiec
zmian cen i jednocze$nie neutrali-
zowanie ich skutkéw stanowi contra-
dictio in adiecto. Problem ten jest
obecnie szczegélnie aktuainy w
zwigzku z duzym wazrostem cen su-
roweéw z importu nie zaliczanych
do podstawowych, a wiec rozlicza-
nych po cenach transakeyinych.

*

Wydaje sie, ze w tego rodzaiu sy-
tuacji celowe jest zastosowanie na-
stepujgcych ogolnych zasad:

a) wplyw czynnikéw zewnetrz-
nych (tzn. niezaleznych od przedsie-
biorstwa) na miernik pracy nie moze
przekracza¢ okreSlonego przedzialu.
Zaklada to polityke .sita” przepusz-
czaigeg zmiany zachodzace w $rodo-
wisku zewnetrznym w sposob selek-
tywny;

b) poprawa lub pogorszenie wyni-
kéw  finansowych  spowodowane
przez zmiany cen suroweéw lub go-
towych wyronéw nie powinny bez-
posrednio i natychmiastowo oddzia-
lywaé na zarobki robotnikow:

c) wzrost wartosci produkeiji doda-
nej spowodowany podwyzszeniem
ceny wewneirznej (ti. ustalonej
przez samo przedsiebiorstwo) musi
by¢ inaczej traktowany niz wzrost
wynikajacy ze zwigkszenia popytu
na dane wyroby; )

d) dotacje udzielone okresowo w
celu pokrycia strat poniesionych na
skutek zmiany cen surowcéw (przy
niezmienionych cenach wyrobéw)
powinny by¢ proporcjonalne do roz-
miaréw produkeji towarowej. nie zas
przyjmowaé forme doplat do cen su-
TOWCOW.

Zasada a) podkreSla. ze przedsie-
biorstwo jest jednostka gospodaru-
iaca. ktorej sukcesy i niepowodzenia
ocenia sie nie-tylke na podstawie

TARGI

WARUNKI DZIALANIA ICH SYSTEMU ?

wynikéow produkeyinych. lecz takze
umiejetnoséci dostosowywania sie do
zmieniaijgeych sie warunkéw ekono-
micznych. W gospodarce planowej
jednak warunki te muszg byé bar-
dziej ustabilizowane niz w kapitaliz-
mie i przedsiebiorstwo powinno uzy-
skaé mozliwosé adaplacii do nowei
sviuacji (niezbedny czas). Zasada b)
zaklada. ze wszelkie bodZce mate-
rialne dzialaig tylko w granicach
wplywu kolektywu na wyniki pra-
cv. Nie jest tez rzeczg korzysing za-
wezenie horyzontu czasu do jednego
roku.

Nadwyzki wvgospodarowsane ~ w
jednym roku mogg zrownowaivé
mniej pomyslne rezuliaty w roxu
nastepnym.

Zastosowanie zasady ¢) ma na ce-
lu utrudnienie przedsiehiorstwom n-
siggania latwych ,sukces6w” na
drodze narzucania przez nie podwy-
Zek cen. Zupelnie inaczej naleiy o-
ceni¢ ewentualne podwyzki cen. je-
zeli sg one wynikiem zwiekszonego
popytu na dane wyroby i jezeli
przedsiebiorstwo podielo rzeczviwisty
wysilek. aby sprostaé zgdaniom kon-
sumentéw przez zwickszenie podazv
poszukiwanych towaréw. Zasada d)
likwiduje sprzeczno$é miedzy pod-
wvzka cen pewnvch surowcow i jed-

noczesng rekompensats. Przedsie-
biorstwa, ktére zastapig drozeigce
surowece -— tariszymi substytutam:

poprawia swe wyniki finansowe.

Nie mniej istotna jest druga siro-
na zagadnienia. Jezeli przvimie sie
zasade, Ze w galeziach o wyiszzm
tempie wzrostu wydajnosci pracy
powinien automatvcznie wystepoiwaé
odpowiednio- szvbszy wzrost prze-
cietnvch plac. zostanie zahamowany
spadek relatvwnveh cen wrrobéw
wviwarzanych przez te galezie. Gay
jednak ceny wzgledne nie zmieniaig
sie¢ w zaleznosci od zmian wvdaj-
nosci pracy. nie moga one dostarczaé
odbiorcom prawidlowych informacii
o svnolecznych kosztach predukeii i
mozliwveh relacjach przedstawienia.
Nalezv przeto uznaé za uzasadnione
wprowadzenie zréznicowansych
wsoolezvnnikéw (1) wiazaeveh place
z wvnikami gospodarczymi. Wsp6i-
czvaniki te powinny uwzglednié nie-
jednakowv stopien trudnosci popra-
wv wynikéw. Tak 7atem nnrzadko-
wanie systemu cen i doskonalenia sy-
stemu bodZcow ekonomicznveh sg ze
sobg $ciSle zwigzane i wzajemnie ed
siebie uzale7nione.

| WYSTAWY. BRANZOWE

W ROKU 1976

W BUDAPESZTENSKIM CENTRUM
TARGOW MIEDZYNARODOWYCH

Budapest X., Albertirsai u. 10
Telefon: 470-990
Teleks: 22-4188 hexpo

Telegramy: HUNGEXPO Budapest

6—10 kwietnia
CONSTRUMA

Miedzynarodowa Wystawa Maszyn

Budowlanych

6—10 kwietnia
HUNGAROKLIMA

Miedzynarodowa Wystawa Techniki Ciepl-

19—27 maja
TAVASZI BNV

Wiosenne

Budapesztenskie Miedzynarodowe Targi

(Targi branzowe wyrobéw inwestycyinych)

nej, Chlodniczej i Klimatyzacyjnej

6—10 kwietnia
PROTENTIVA

Miedzynarodowa Wystawa Ochrony

Srodowiska

AGROMASEXPO

25 sierpnia — 1 wrzesnia

Miegdzynarodowa Wystawa i Targi Maszyn

Zywcezego

22—30 wrzesnia
OSZI BNV

Budapeszteiiskie Miedzynarodowe Targi Jesienne

(Targi branzowe wyrobéw konsumpeyjnych)
22~—30 wrzesnia
HOVENTA

Miegdzynarodowa Wystawa Urz
i Przemyslu Gastronomicznego

19—23 paidziernika
HUNGAROKORR
Miedzynarodowa Wystawa Ochrony Antykorozyjnej
19—23 pazdziernika

BUDATRANSPACK

Miedzynarodowa Wystawa Techniki Opakowan
i Transportu

19—23 paZdziernika

Miedzynarodowa Wystawa Elektroniki Przemystowej

HINGSXRO

Organizator: HUNGEXPO
Biuro Targéw i Reklamy
Weglerskiego Handlu
Zagranicznego

1-28

adzer dla Handlu

i Sprzetu dla Rolnictwa i Przemyslu Spo-
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konitunktura na swiecie

na rynkach pienigzinych

CENA ZEOTA
200 X.00LZAUKCY
(W DOL. ZA UNCIJE) 0
TABELA NR 1 180
"° Hﬁ"\ 0
25VIL 20.VII, 3LVIL e 1
430
CENA ZtOTA
"o W LONDYNIE
Lnndy?l 165,25 168,4 186,7
430 b
Zurych 166,25 - 160,15 162,0 amof- -
Paryz 7 e 1
ary: 171,31 13,19 170,15 o \ I ) | w l W I " ]vu |V||
KURSY WALUT
TABELA NR 2
25.vIL, 29.VIL 3LVH,
Funt szterling (w dol za funt) 2,181 2,175 .2,148
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,608 2,652 2,635
Frank belgijski (we fr. za dol.) 37,5 38,15 38,39
Marka RFN (w mkK. za dol.) 2,525 2,555 2,568
Lir wloski (w lirach za dol.) 657,8 663,75 665,6
Frank francuski (e fr. za dol.) 4,31 4,35 4,368
Frank szwajcarski (we fr. za dol.) 2,661 2,694 2,702
Korona szwedzka (w kor. za dol,) 4,212 4,272 4,292
Jen japoriski (w jen: za dol.) 296,8 297,3 297,6

W OSTATNIM TYGODNIU LIP-
CA cena zlota wykazala lekkg zwyz-
ke, W Londynie oscylowala ona w
granicach 166—168,5 dol. za uncje,
a wiec na poziomie wyzszym niz w
ubieglym tygodniu (por. tabela nr 1
i wykres). )

Determinanta rozwoju sytuacii na -

rynkach walutowych byla dalsza
zwyzka kursu dolara w stosunku do
walut innych, gléwnych krajow ka-
pitalistycznych (por. tabela nr 2). O-
slabienie kursu funta szterlinga na-
stapilo bowiem tylko w stosunku do
dolara.

.Przyczyny. wyraZnego wzmocnienia
kursu waluty amerykariskiej omé-
wiliSmy blizej w poprzednim prze-
gladzie (por. ZG nr 31). Naleig do
nich: ‘zwyzka stopy oprocentowania
w USA, ugruntowujaca sie opinia,
ze recesja osiggnela juz w USA ,,dno”
od ktérego rozpocznie sie¢ powolna
wprawdzie, ale poprawa oraz znacz-
ne zakupy zbdz dokonane ostatnio
w USA. Os$wiadczenie zlozone 29.VII.
przez prezesa Systemu Rezerwy Fe-
deralnej A. Burnsa przed polgczo-
nym komitetern ekonomicznym obu
izb Kongresu ostabily wprawdzie nie-
co sile oddzialywania dwéch pierw-
szych z wymienionych wyzej czyn-
nikow. .

Prof.. Burns stwierdzil bowiem, .ze
sytuacja. gospodarcza USA. nie: -u-
zasadnia,. by System Rezerwy Fede-
rainej zaczal prowadzié polityke dro-
giego pienigdza, .co odczytano jako
zapowiedZ stabilizacji ,prime rate”
bankéw handlowych na obecnym
poziomie (7.25—75 proc). Prof.
Burns wyrazil réwniez poglad, ze
dokonywane obecnie wielkie zakupy
zbéz w USA doprowadzg — podob-
nie jak w roku 1972 — do zwyzki
wewnetrznych cen zywnosci, co
przekreslié moze obserwowang w br,
tendencije do oslabienia stopy infla-
cji w USA. Réwnolegle z tym poja-
wit sie jednak howy czynnik wply-
wajacy na wzmocnienie kursu dola-
ra. Czynnikiem tym .stalo sie opu-
blikowanie danych o wynikach ame-
rykanskiego bilansu handlowego w
czerweu br. . .

. W . okresie tym bilans handlowy
USA zamknal sie bardzo znacznym
saldem dodatnim, bo w wysokosci
1,7 mld dol. Jest to juz piagty z kolei
miesiac, w kiérym bilans handlowy

USA wykazuje saldo dodatnie (tylko
w styczniu br. saldo to bylo ujemne
i wyniosto — 210,56 mln dol). W re-
zultacie w I pétroczu br., bilans han-
diowy USA wykazal saldo dodatnie
w wys. 5,41 mld. dol. Warto jednak
podkreslié, Ze wspomniana wyzej
poprawa jest przede wszystkim wy-
nikiem zmniejszenia importu, co
zwigzane jest z recesjg oraz powaz-
nym ograniczeniem wydatkéw na
import ropy.

Jest to zreszta tendencja charak-
terystyczna rowniez dla innych wy-
soko rozwinietych krajéw kapitali-
stycznych (por. obok — wskazniki).
Na poprawe bilansu handlowego
USA wplyngl jednak takze wzrost
eksportu, glownie samochodéw, sa-
molotéw, urzgdzen energetycznych
i zb6z, Wraz z dokonywanymi ostat-
nio w USA powaznymi zakupami
zboz stwarza to perspektywe dodat-
niego salda bilansu handlowego nie
tylko w skali pierwszego péirocza,
lecz réwniez calego biezacego roku.

Jak wspomniano, zmniejszenie
wydatkéw na import ropy naftowej
bylo w I pdlroczu br. nie tylko cha-
rakterystyczne dla USA, lecz réw-
niez dla innych wielkich importeréw
ropy. Spadek wydatkéw na import
ropy stal sie mozliwy dzieki zmniej-
szeniu zapotrzebowania wynikajgce-
go z recesji, bardzo lagodnej w bie-
zacym roku zimy oraz programoéw,
oszczednosciowych, ~ Wszystko = to
wplynelo na do$é zasadniczg zmiane
sytuacji na rynku ropy naftowej.
Przy utrzymaniu cen ropy przez
OPEC na niezmienionym poziomie
doprowadzilo to do znacznego juz
ograniczenia jej wydobycia, niefor-
malnych obnizek cen (np. w postaci
rezygnacji z wyzszej ceny wynika-
jacej z jakosci czy blizszego polo-
zenia w stosunku do osrodka popytu,
egzekwowania naleznosci z op6znie-
niem, co jest réwnoznaczne z udzie-
leniem importerowi nieoprocentowa-
nego kredytu itp.) i w rezultacie
istotnego spadku wplywéw dewizo-
wych krajéw eksportujacych rope.

Wyrazem tej zmiany jest instruk-
cia skierowana ostatnio przez Mini-
sterstwa Finans6w pewnych kra-
jow arabskich do agencji r1za-
dowych oraz instytucji kredyto-
wych zalecajgca zacigganie kredytéow
zagranicznych, Wydanie tej instruk-

cjl, jest wyrazem zmiany pozyeli
platniczej tych krajéw wynikajgeej
ze wspomnianego wyzej spadku wply-
wéw za import ropy naftowej przy
powaznym zaangazowanju sie w im-
port zagranicznych maszyn i urzg-
dzen i obserwowanej zwyzki cen te-
go importu.

Waznym elementem rozwoju sy-
tuacji na rynkach pienieznych bylo
ponowne podjecie dyskusji nad re-
forma systemu walutowego krajow
kapitalistycznych. Problem ten byl
dyskutowany w czasie ostatnich
wzajemnych spotkan premiera H.
‘Wilsona, kanclerza RFN — H. Schmi-
dta, prezydenta V. Giscard d’Es-
tainga i prezydenta Forda. W wyniku
tych spotkan zarysowuje sie mozli-
wosé zwolania nowej miedzynarodo-
wej konferencji poswigconej refor-
mie systemu walutowego ~ krajow
kapitalistycznych.” Waznym etapem
tej konferencji moze byé zblizajace
sie¢ spotkanie ministrow finansow
Komitetu 20 powoltanego w ramach
Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego, na ktérym omawiana bedzie
rola zlota.

Z wypowiedzi, jakie ukazaly sie
na temat reformy systemu waluto-
wego wynika jednak, Ze stary spor
Y¥rancja—USA trwa nadal. Tym ra-
zem kontrowersje dotycza przede
wszystkim systemu plynnych kur-
sow walutowych. Gléwnym rzeczni-
kiem powrotu do systemu staltych
kurséw walutowych jest prezydent
V. Giscard d’'Estaing. Za utrzyma-

niem systemu plynnych kurséw wy-
powiedzial sie ostatnio w bardzo
zdecydowany sposéb minister fi-
nanséw USA — Simon,

Ozywienie rozméw na iemat re-
formy systemu walutowego jest jed-
nym z waznych ogniw poszukiwa-
nia drég wyjscia z recesji. Innym
tego przejawem byla dyskusja mie-
dzy prez. V. Giscard d'Estaing’em
i kanclerzem H. Schmidtem w spra-
wie skoordynowania §rodkéw podej-
mowanych w celu ozywienia konjun-
ktury. Informacje, jakie pojawily sie
w ostatnim tygodniu lipca, poiwier-
dzajg bowiem  ogélny obraz roz-
woju koniunktury przedstawiony w
poprzednim przegladzie (por. ZG nr
31). Wynika z niego, ze w USA i Ja-
ponii obserwuje sie zahamowanie
spadku, a nawet pewne oznaki po-
prawy sytuacji, podezas gdy w kra-
jach Europy zachodniej spadek u-
{rzymuje sie nadal. Z wiekszosci pro-
gnoz wynika, Ze nawet w tych kra-
jach, w ktorych obserwuje sig ozna-
ki poprawy sytuacji, wychodzenie z
recesji jest powolne.

W zwigzku z ograniczonymi moz-
liwosciami wykorzystania pieniez-~
nych Srodkéw pobudzania koniun-
ktury — w obawie przed spotego-
waniem stopy inflacji, ktéra mimo
recesji utrzymuje sie na wysokim
poziomie — prognozy te przewidujg
wyrazne zwolnjenie dynamiki wzro-
stu krajéw kapitalistycznych w sto-
sunku do drugiej polowy lat pieé-
dziesigtych i lat szeSédziesigtych.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»FINANCIAL TIMES”
(1.VL.1962 = 100)

TABELA NR 3
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TABELA NR §

dJedn. Przed Przed Przed W clagu
pieniadza 34, g1, tyg. mies. rokiem r.w%
iwagl
Zboia | pasze 50
Pszenica centy /busz 351,75 356,60 290,50 466,00 75,
Jeczmien 25000 24300 = 32250 7150
Kukurydza ” 297,50 298,75 271,50 389,50 76,40
Oowies 2 162,75 166,50 - 200,00 81,40
Ziarno sof dolstona 233,50 229,50 209,00 340,00 71,60
Inna zywno§é
Kawa centy/ib — - - -
Kakao fisz-tona 705,00 734,50 572,50 103,50 65,30
Cukier centy/lb 16,50 18,35 13,90 28,00 58,90
Wiékna 1 skéry
Bawelna centy /ib 56,50 51,00 51,00 62,50 90, i
Welna pensy/b 138,00 180,00 132,00 190,00 93,70
Skory ciezkie (krowie) centy /ib 23,00 24,00 27,50 23,00
Metale
Zlom stali dolstona 58,17 57,50 63,50 12517 46,40
Miedz elektr, (wire bars) fiszt tona 534,50 562,00 530,59 812, 80,00
Cyna » 311600 3107,00 3100,00 375500 81,80
Cynk » 33600 320,25 325,35 466,00 72,10
olow ” 175,25 166,00 160,50 75,00
Inne
Kauczuk pensy/kg 37,50 37,00 33,00 32,50 115,50

Miejsce notowanija: Chicago - pszenica, kukurydza, skéry cigzkie (Krowie); Win-
nipeg — jeczmieri, owies; Rotterdam. — ziarno =oi; Nowy Jork — kawa, cukier, zlom
stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, miedz elektro-
lityczna (wire bars), cyna, cynk, olow, kau

znych. Na podkre§lenie zasluguje-tu
przede wszystkim wzmocnienie cen
miedzi. Glé6wng tego przyczyna byla
podwyzka wewnetirznych cen mie-
dzi dokonana przez czolowyeh jej
producentéw w USA, a nastepnie w
Japonii. Popyt na miedZ jest bowiem
nadal niski, a jej gieldowe zapasy
utrzymujg sie na bardze wysokim
poziomie.

@ Wsrsd innych tendencii rynko-
wych na uwage zasluguje utrzymy-
wanie si¢ cen wegla energeiycznego
na wysokim poziomie, przy oslabie-
niu cen wegla koksujgcego, co zwia-
zane jest ze spadkiem produkeji w
hutnictwie. Z ostatnich informacji
wynika, ze Nowa Zelandia finalizuje
wieloletni kontrakt na dostawe we-
gla energetycznego do Japonii i spo-

stralijskiego wegla energetycznego,
ktérg w dostawach do Japonii usta-
iono na poziomie 50 dol. tona. Wyz-
sza cena wegla nowozelandzkiego
motywowania jest jego lepsza jako-
Scig.

@ Na odnotowanie zastluguie réw-
niez pewne oslabienie cen siarki, co
zwigzane jest przede wszystkim ze
zmniejszeniem zuZycia kwasu siar-
kowego. Sygnalizowane w poprzed-
nim przegladzie oslabienie popyiu
i cen nawozéw sztucznych moze
wzmocnié¢ t¢ tendencje. Mimo wspo-
mnianege wyzej oslabienia ceny
siarki utrzymujg sie jednak na wy-
sokim poziomie. W roku 1973 wzro-
slv one bowiem dwukrotnie docho-
dzge do 30 dol. za tone, a na prezelo-
mie roku 1974—75 oscylowaly wokél

wzmocnijenie tej tendencjj wplynely
ostatnio informacje o tym, Ze susza
wystapila réwniez w waznych re-
jonach uprawy w USA. W kohicu
lipca wiadomosci o opadach wplyne-
1y jednak na pewne oslabienie cen
zbdz, choé utrzymuja sie one nadal
na poziomie wyzszym niz przed mie-
sigcem,

@ W zakresie innych artykulow
zywnosciowych jednolita w ubieglym

sie w obu wymienionych wyzej kra-
jach (w dniu 31.VIL cena cukru wy-
nosita juz 16,5 centa za lb).

@ Zréznicowany byt réwniez ruch
cen surowcéw dla przemyshu lek-
kiego. Ceny bawelny wykazaly bo-
wiem lekkg zwyzke, podczas gdy ce-

ny welny i skér byly slabiej noto-

wane,
@ Zmiany na rynku metali doty-
czyly gléwnie sektora metali niezela-

t
s — saldo obrotéw towarowych

Z DOSTEPNYCH obecnie danych
statystycznych wynika, Ze bilans o-
brotéw towarowych wiekszosei wy-
soko rozwinietych krajow kapitali-
stycznych wykazal w I pélroczu br.
poprawe, choé¢ byla onar mniejsza
niz w USA. Podobnie jak w USA
poprawa ta wynikala jednak przede
wszystkim 2z obniZzenia importu, w

20 dziewa sig u_zyskaé_cene 5_5 dolaréw nowego rekordowo wysokiego po-
Data Wskaznik . 0’ za tone, a wieec wyzsza niz cena au- ziomu 90 dol. za tone.
o ° .
490[
3.V * 173,26 |
18or L‘b - ig ’ ° °
3.vI | e . " M WSkazng if Z
30.VI 177,46 \ N I 4
80+ - 4 r———
Przed miesiacem 158,37 450.‘ B Nw’
Przed rokiem 218,57 IEEnnnranns BANDEL ZAGBANIFM
Czerwiec - Maj Kwiesciefi Czerwiee
1975 1975 1935 1973
. Wielka Brytania e 5
W OSTATNIM TYGODNIU LIP- okresie tendencja wzrostu ulegia dy- Gvomm b w2ty % L 10 165 i
CA ruch ogélnego wskaznika cen  wersyfikacji. Na uwage zastuguje s — 169 — 16 —291 —a7
surowcéw byt podobny do poprzed- przede wszystkim oslabienie cen ka- Francja e 20605 =836 Py prpwe
niego okresu (por. ZG. Nr 31). Po kao. Ceny kawy, ktére wykazaly w (w min, fr.) i 8116 16 625 19 862 20659
poczatkowej zwyzce wskaznik ten polowie lipca bardzo silny wazrost s 2489 + 1211 ++ 950 =4
ulegt bowiem ponownie oslabieniu. bedacy reakcia na wiadomosci o N . "y prp oo =
W sumie, w koticu lipca byl on jed- szkodach wyrzadzonych przez mro- (w mld. marek) i LY 12 168 13
nak wyzszy niz ‘w dniu 23.VH. 04,2 . zy. na. planiacjach kawy. w -Brazylii o .S, o FEL 33 o 28 +25
punkta i wysszy. niz . w koficu. ' utrzymujg si¢ na wysokim poziomie. Japonia . T P e o
czerwea o 19,1 -punkta: ‘W stosunku * Brazylijski Instytut Kawowy zniésl (w- min -dols) - - i 3380 - - §33% 1050 -
do odpowiedniego - okresu ubieglego Wprzwdrzle_ ]gsta-tnlp tliswana}ccy dvclla s +510 - 19 + 650 + 3
roku utrzymuje sie on jednak nadal tygodnie zakaz jej eksportu, pod- - —
na nizszym poziomie (por. tabela Nr  wyZszy! jednak cene kawy z 66 do- Ewlected Marzee Luy Ewiccien
3 1 wykres). Dla wyjasnienia ruchu laréw do 105,6 dol. za worek (60 kg). Wioeh — —
ogolnego wskaznika cen surowcéw Po wzmocnieniu cen cukru zwigza- w Wi liréw) ¢ 113% ; f]g }:lg g,gg
siegnijmy jak zwykle do danych ta- nym z informacjami o mozliwosei s — 103 -1 - g4
beli, z ktorej wynika, zZe: pojawienia sie na rynku jako na-

' @ Gléwnym czynnikiem dzialaja- byweéw zaréwno ZSRR jak USA Be('fvl‘l‘md fankéwy :g:g 8.8 54 5.3
cym na ruch ogélnego wskaznika cen (w dniu 29.VII wynosita ona 20 cen- . s —37 +o4 ;ﬁ iy
surowcow byl nadal wzrost cen zbéz  toéw za lb), w nastepnych dniach ce-

i pasz zwigzany z pojawieniem sie na cukru wyraznie oslabla, wobec X <
duzego popytu importowego. Na informacji o opadach, ktére pojawily e{ - ?m?&“

zwigzku z reeesjg i mniejszpmi wy-
datkami na import ropy (por. obok
na rynkach pienieznyeh). Réwnole-
gle £ tym nastapilo wyraZne oslabie-
nie wzrosty eksportu. W sumie darie
te potwierdzajg obawy, Ze w calym
biezacym roku obroty handlu swia-
towego po raz pierwszy od wielu lat
moga nie wykazaé Zadnego wzrastu.

ze $wiata nauki i techniki

" EKSPERYMENTY
W MALINACH

W, Sadowniczym Zaktadzie Doswiad-
czalnym w~ Albigowej prowadzona Jjest
plantacja malin przy drutach w formie
szpalerowej. Uzyskuje sie tuta) spore
skrocenie czasu zbioru — co najmniej
o 1,8 w stosunku do tradycyjnych plan-
tacji. Oprécz. znacznego skrécenia okre-
su zbioru.szpalerowe prowadzenie ma-
lin przy drutach ma i diéme zalety. Za-

o, Ltadani W

szcze w br. zostanie zastosowane w war-

- szawskiej FSO | wg wstepnych obliczef

przyniesie 2 min 2zl oszczednofci rocz-
nie., {(Innowacje)

NA TROPIE ZAGROZEN
PRACY

Plan dzialalnosci Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy zostal ustalony na lata
1976—1980. Przystapiono juz do opraco-
wania zatoien projektu nowe] siedziby
Instytutu., Nowoczesna baza laboratoryj-.
i prowadzenie badan w zakre-

¢
owocami, chroni Je przed 1
1 zgnieceniem, ulatwia zabiegi 1 zwigk-
sza plony o okolo Z'any z hektara.
o ) (Interpress)

~ ABY BYLO WIECEJ MLEKA

W _Instytucie Zootechnikl w Grodicu
Slaskim opracowano spos6b szybkiego
wykrywania wczesnego niedoboru mag-
nezu u bydla. Schorzemie to ma cha-
rakter utajony i nie daje widocznych ob-
jawow klinicznych, Wystepuje najcze-
Sciej u krc‘mﬁ wysoko mlec.znych tywio-

nyc mi p aeymi z w-
nie nawozonych uiytkéw rolnych, Zwie-
rzeta i tym odzna-~
czaja sie zmnle§szonymi przyrostami wa-
gl, obnizona miecznoscia, mniejsza od-
pornofeia itp. (PAP)

‘INNE  CZASY...

Driewied PRRPERY 1% z Fila-
delfii naplsal w miejscowe] gazecie: ,,Byt
czas, kledy ludzie przychodzili do mnie,
bowiem trudno im bylo czyta¢ Biblie.
Teraz przychodza, bo nie rozréiniaja
znakow drogowych”... (PAI)

ELEKTROSTATYCZNE
T MALOWANIE
. SAMOCHODOW

W Instytucie Mechanikl Precyzyjnej w

. kie, a~w procesie

na
sle zagrozeh chemicznych | pylowych,
zagroieh fizycznych, zastosowan ergono-
mii w konstrukcji maszyn i urzadzei,
dziezy 1 oraz w za-
Kresie fizjologii 1 psychologii pracy. Zo-
sta\m\I tez wprowadzone badania, majace
ustali¢ podstawy naukowe dia aktow
prawnych normujicych warunki p(rgxxlri

CELULOZA Z DRZEW
LISCIASTYCH

W zwigzku z trwajacym na  Swiecie
kryzysem papierowym, w Polsce zwigk-
sza sie udzial celulozy uzyskiwanej
z drzew liéclastych: osiki 1 topoll. Uzy-
skiwane z nich wilékna sa jednak krtlot-

ule-

lokainej radiostac)l meoina za pomoca
niewielkiego pokretla dostroié klawisze
do innych stacji. Nowy odbiornik jest
niezwykle prosty w obstudze, moina go
zmontowaé z dostepnych w Kraju czesci
radiowych (PAP)

30 LAT W SLUZBIE
POLSKIEJ METALURGII

Jubileusz 30-lecia w sluibie polskiego
hutnictwa Zelaza 1 stall obcHodzi w br.
Instytut Metalurgii Zelaza w Gliwlcach —
placéwka nankowo-badaweza inicjujaca,
rozwijajaca 1 wdrazajaca postep technicz-
ny w tym wainym dziale naszej gospo-
darki narodowej., Obecna pozycja nasze-
go hutnictwa (zajmujemy 10-te miejsce
na liScie Swiatowycn stali),

kiadaniu faszynowych umocnied rowéw
i kanaléw, kosiarki — amfibie do ko-
szenia wodorostow. Na uwage zashuguje
nowoczesne urzadzenie ,,Poldren” do bez-
rowkowego drenowania gruntéw z uzy-
ciem plastykowyeh rurek. Maszyna ta-
ka uklada 12 km drenéw w ciagu 8 go-
dzin, Gleboko$¢ 1 kat nachylenia ukla-
danych rurek mozna regulowaé za po-
moca urzadzenia do zdalnego klerov(vgxi;;

TWORCY PORTOW | STOCZNI

W swoim drugim éwieréwleczu dzia-
lalnosci Bluro Projektéw Budownictwa
Morskiege w Gdansku, Skupiajace wy-
bitnych specjalistéw, twoérca Portu Pol-
nocnego, Portu i Stoczni Remontowej w

perspektywy rozwojowe tej branty, kté-
rych najbardziej widocznym przykiadem
jest budowa huty ,Katowice”, to w du-
%ej mierze ponad 1000 3
zatogl IMZ, naukowcéw 1 kadry iniy-
nieryjno-technicznej. (PAP)

PROJEKTY | INFORMATYKA

Specjalifel anglelscy ¥ Glasgow zapre-
pro z biur

i d d jowych oraz
pracownikom naukowo-dydaktycznym

JSciu, suchych dokéw w Gdyni,
stoczni rzecznej w Kozlu oraz baz pro-
mowo-kontenerowych w  Swinoujsciu,
Gdyni 1 Gdaisku ~— opracowuje i wy-
konuje dla klientéw krajowych i1 zagra-
nicznych wszelkie ekspertyzy i orzecze-
nia techniczno-ekonomiczne oraz gene-
ralne plany rozwoju i realizacji. Dla in-
westorow ych Biur

walo w_ kilk kra-
jach — w Bulgarii, CSRS, Egipcie, Gha-
nie, Gwinei, w Indiach i Iraku, na Ku-
bie, W Libii, Meksyku, w Pakistanie,
Sy;*irl, w RFN, Turcji, w Demt;kratycz-
ne,

wyzszych

gaja Jeszcze wiekszemu skréceniu, co od-

bija sie w rezultacie na jakoci papie-

ru. Tym wigkszego znaczenia nahleraja

wiec prace lodzkich naukowcéw z Insty-

tu Papiernictwa, ktorzy dowiedli, ize
i mo:

2
odpdwiednie mielenie masy zastepujac
dotychczasowe milyny stozkowe mlyna-
mi tarczowymi i wprowadzajac do nich
tzw. entstippery, czyli rozwlokniacze pe-
czkow, (Innowacje)

RADIO Z ELEKTRONICZNYM
PROGRAMOWANIEM
Pracownik ZURIT w Koszalinie, in%.

Ryszard Maliszewski skonstruowat sa-
i do odbioru

‘Warszawie P
1 dzenia d

0 P i
trznego malowania samochodow. Zasada
dzialania nowej -linii malarskiej poiega
na wykorzystaniu pola elektrycznego go
kierowania czastkami emalii 1 lakieréw
rozpylonych 1 w
sprezonego powietrza. Dzleki nowe)j tech-
nologii- mozna zaoszczedzié do 30 proc.
materialéw malarskich, Urzadzenie to je-

nych metody projektowania przy uzyciu

Wietnamu. (P.

SZEROKI FRONT WALKI

Pokazy i ¢wiczenla praktyczne umozli-
wily slmnlx'm:t?wan‘-e.dogwlndczgﬁ.' ‘ja,kie Z RAKIEM

y W te, z
Biura Studiéw 1 Projektéw Typowych ‘W zakresie prob ki 3
»Bistyp”? 1 P War il istnieje p. o wspélpracy nau-
Usycie komputeréw pozwala na 50 do  kowo-techniczne] krajéw RWPG nad
100-krotne przyspieszenie procesu projek- kompleksowym problemem ,nowotwory
t inZy! ego. ( le) zloSliwe”, Zwiazek Radziecki w ramach

NOWOCZESNE MASZYNY
MELIORACYJNE

Zaklady Remontowe Sprzgtu Wodno-
~Melloracyjnego w Miedzyrzeczu specja-
lizuja sie¢ w naprawach réinego rodzaju
maszyn melioracyjnych — giéwnie ra-
dzieckich ciggnikéw gasienicowych. Za-

3
programu UKF z elektronicznym p:

mowaniem stacji, Odblornik ma trzy kla-

wisze — kazdy dla innego programu ra-
diowego. Nie trzeba wiec wyszukiwaé
stacji na skall radicodbiornika. Po na-
ciénleclu klawisza natychmiast slychaé
wybrana stacje radiowa. W momencie,
gdy pojazd znajdzie si¢ poza zasiggiem

klady pr ja 1 produkuja takze krét-
kie serie maszyn i urzadzehn dla robét
melloracyinych W ciagu ostatnich 4 lat
zbudowano tu 14 prototypéw réinych ma-
szyn, ktére weszly do Seryine} produk-
cji, 83 to m. in. mechaniczne urzadze-
nia do karczowanla terenéw lefnych,
urzadzenia do wbijania palikéw przy za-

;{e] wspélpracy koordynuje badania nad

ar 3, nad -
lA}gia nowotworéw, nad ich epidemiolo-
e d od-

P 14
sta;lvy organizacj)i walki z rakiem Itd.
Ze strony poiskiej koordynuje wspolpra-
ce Instytut Onkologii ‘w Warszawie,

wiadomosci gospodarcze

ze Swiala

TURYSTYKA W EGIPCIE

Rzad Egiptu przystapit do realiza-
cji zakrojonego na szeroka skale
programu rozbudowy swojej bazy
turystycznej, ktora umozliwi kilka-
krotnie wiekszy niz obecnie naplyw
zagranicznych gosci. W ciagu naj-
blizszych trzech lat w Kairze firmy
japoriskie rozpoczng budowe 13 o-
biektéw hotelarskich o 14 tysiacach
pokoi. Szereg hoteli, moteli, stacji
benzynowych oraz placéwek hand-
lowo-ustugowych i gastronomicz-
nych powstanie w najblizszych la-
tach réwniez w innych miastach e-
gipskich, uznanych za atrakeyine
turystycznie. . . .

MIEDZYNARODOWE
KONTAKTY RWPG

Rada Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej utrzymuje kontakty z pra-
wie 30 organizacjami miedzynaro-
dowymi. Krag partneréw RWPG
stale sie rozszerza. SpecjaliSci RWPG
uczestnicza w posiedzeniach réznych
miedzynarodowych komisji i nara-
dach ekspertéw, Tak np.na konfe-
rencji ONZ w sprawie handlu i roz-
woju (UNCTAD) przedstawili oni in-
formacje © wspélpracy krajow
RWPG w handlu surowcami, péta-
brykatami i gotowymi wyrobami. Na

a przy jednym temacie — Stacja San- . :, 1 N s
-Epld. w Eodzi Czechoslowacji powie. | Seminariach i sympozjach organiza-
rzono Karcinogeneze wirusowa 1 jej mo- | cji ONZ d/s rozwoju przemystowego
e I8 Jspekty. NRD zl- | (UNIDO) specjaliéci RWPG dzielili
row. A chirurgiezne I skojarzone lecze- si¢ do$wiadezeniem w koordynacji
:;L;" wotworow — n]w n |:| n:l:- planéw gospodarczych. Informacje te
. Polska tologia — po erun~ :

l;lemd.pro"r. dr Hamny Kolodziejskie] - WZPudZHy krg;iz\: rc?:\;/%:;::;:lansliee'
oordynuje pr ple W - 1]

oW, (Interpress) i ich regionalnych organizacji.

iO str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 32 (1247) 10.VIIL1975 .

Rownoczesnie przedstawiciele réz-
nych organizacji miedzynarodowych
uczestniczg regularnie w posiedze-
niach stalych komisji RWPG d/s wy-
lkorzystania energii atomowej w ce-
lach pokojowych. przemystu maszy-
nowego, weglowego, chemicznego,
naftowego i gazowego. standaryzacji.
budownictwa, elektroenergetyki i in.
Np. w 1974 r. do udzialu w przed-
siewzigeciach RWPG zaproszono pra-
wie 30 miedzynarodowych organiza-
cii.

SPADEK INWESTYCJI
NA ZACHODZIE

W roku ubieglym w rozwinietych
krajach kapitalistycznych odnotowa-
no znaczny spadek nakladéw inwe-
stycyjnych na rozbudowe przemystu.
Np. w Japonii zmniejszyly sie one w
poréwnaniu z rokiem 1973, o 104
proc.,, w RFN — 0 9,5 proc., w Wiel-
kiej Brytanii — o 2,6 proc., w Sta-
nach Zjednoczonych — o 0,9 proc.
Tendencja spadkowa wystapila takze
W pierwszych miesigcach tego roku,
a \yedlug prognoz utrzyma sie réw-
niez W nastepnych miesigcach. Oce-
nia si¢ np., Ze inwestycje przemyslo-
we w Wielkiej Brytanii zmniejsza sig
w tym roku az o 10 proc., a we Fran-
cji — o ponad 3 procent.

Wraz ze spadkiem inwestyeji zma-
la! na zachodnich rynkach popyt na
wyposazenie dla fabryk. Obroty

.wiekszosei krajéw kapitalistycznych

doprami inwestycyinymi byly w
ubxeglym’roku nizsze niz w roku
1973, choé ceny tych débr zwigkszy-

1y sie w tym okresie od kilkunastu

do kilkudziesigeiu nawet procent.



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

REALIZACJA ZOBOWIAZAN
DODATKOWYCH

W T pélroczu br, zrealizowano ok,
50 proc. zobowigzan dodatkowych
przedsigbiorstw przemyslowych w
zakresie zwigkszenia ‘produkeji
sprzede_mej, ktérych wartoé¢ w skali
rocznej wyniesé ma 25,6 mld z1 (w
tym 8 mld zt. dostaw rynkowych
i 41 mld z! dostaw- na eksport).
W ponad 50 proc. zostaly przy tym
zrealizowane dostawy o charakterze
zaopatrzeniowym. Stabiej przebiega
natomiast realizacja zobowigzan do-
datkowych w zakresie dostaw ryn-
kowych (49 proc. zobowigzan rocz-
nych). a zwlaszcza dostaw ekspor-
towych (nieco ponad-40 proc. zobo-
wigzan rocznych).

Uwzgledniajae fakt, ze ogélne tem-
po wzrostu produkceji sprzedanej
artykutéw rynkowych osiggniete w
1 pqlroczu (13,2 proc.)) bylo wyraznie
wyisze od planowanego (10,3 proc.),
za podstawowe zadanie w zakresie
reahzagji zobowigzan uznaé nalezy
przyspieszenie realizacji zobowiazan
w produkeji eksportowej.  (Sb)

OSLABIENIE
TEMPA PRODUKCJI

Osiggniete w czerweu tempo wzro-
stu produkeji sprzedanej przemystu
(12 proc) w przeliczeniu na poréw-
nywalny czas pracy jest znacznie
nizsze (ok. 7 proc.). W konsekwencii
w skali calego I pélrocza osiggniete
tempo wzrostu produkeji sprzedanej
(11,5 proc.) jest nieco nizsze od tem-
pa planowanego na br. liczonego 1g-
cznie z zobowigzaniami dodatkowy-
mi (12,5 proc.) i podobne do tempa
zaloZonego w planie rocznym (11,4
proc.).

Dane te nie wskazujg wprawdzie
na zagrozenie realizacji zalozen pla-
nu rocznego, nawet liczonego lacznie
z dodatkowymi zobowigzaniami.” W I1
polowie roku produkecja jest bowiem
Zawsze wyzsza niz w pierwszej.
Wskazuja one jednak wyraZnie, ze
W br. nie mozemy liczyé na tak zna-
czne przekroezenie planu produkeji
sprzedanej jak w poprzednich latach.

. (Sb)

TRUDNOSCI REALIZACJI
- PLANOW

W os$miu podstawowych resortach
przemystowych w 1 pélroczu br. 67
przedsiebiorstw nie wykonato ope-
ratywnych planéw produkeji sprze-
danej na ok. 1.8 mld zl. Oznacza to,
Zze w poréwnaniu z I pélroczem ub. r.
nastgpit znaczny wzrost liczby przed-
siebiorstw nie wykonuiacych pla-
néw (bylo ich tylko 26) i niedobo-
réw produkeji sprzedanej (wynosi-
1ty one tylko 0.4 mld 2B~ .0 T

Wséréd  przyczyn © utrudniajaeych
realizacje planéw najczedciej jest
podawany brak wagonéw utrudnia-
jacy wywiezienie gotowych wyro-
béw oraz brak odpowiedniej liczby
chetnych do pracy. (Sh)

T w ,AKktualfiogeiach” —

WYNIKI HANDLU
ZAGRANICZNEGO

W obrotach handlu zagranicznego
zgodnie z zalozeniami planu w I pét-
roczu br. osiggnigto szybszy wazrost
eksportu (o 27,8 proc.), niz Importu
(25,8 proc.).

Nadwyzka eksportu nad impor-
tem w obrotach z krajami socjali-
stycznymi pozwolila na odczuwalng
poprawe sytuacji platniczej. Skala
osiggnietego w I pélroczu br. wzro-
stu obrotéw z krajami kapitalistycz-
nymi (ok. 20 proc.) wskazuje, ze w
zasadzie nie nastapil wzrost wolu-
menu eksportu w ujgciu iloSciowym,
Osiggniety stopienn wazrostu ekspor-
tu w ujeciu wartosciowym odpowia-
da bowiem stopniowi wzrostu cen
na rynkach kapitalistycznych, Akty-
wizacja eksportu do krajéw II ob-
szaru platniczego (na rynki wolno-
dewizowe) pozostaje wige nadal
sprawa otwarta. (Sh)

PRODUKCJA WARZYW

W zwigzku z sygnalami o utrzy-
mywaniu sie w br., wysokich cen
warzyw mimo dosé dobrego ich uro-
dzaju, zwréecié wypada uwage na
ksztaltowanie sie tendencii w roz-
woju upraw warzyw., Okazuje sie
bowiem, e w br, w poréwnaniu
z r. ub. powierzchnia uprawy wa-
rzyw wzrosla bardzo nieznacznie
(w granicach 1 proc). .

W zwigzku z tym wskazane jest
zwrécenie w drugiej polowie br.
wigkszej uwagi na rozwéj kontrak-
tacji warzyw przez handel uspolecz-
niony. Planowo organizowana kon-
traktacja warzyw powinna staé sie
waznym czynnikiem rozwoju ich
produkcji. (Sh)

TENDENCJA
ROZWOJU HODOWLI

W oparciu o analizg wynikéw
czerwcowego spisu poglowia zwie-
rzat gospodarskich w indywidual-
nych gospodarstwach rolnych stwier-
dzi¢ mozna, ze tendencje rozwoju
hodowli s3 dosé zréznicowane.

W hodowli bydla zwraca uwage
spory przyrost poglowia bydla mtlo-
dego (w granicach 3,4 proc) przy
zmniejszaniu sie liczby  kréw
(0. 1,6 proc.). Oznacza to, ze tegoro-
czne oslabienie tempa przyrostu po-
glowia bydla mialo raczej charak-
ter przejSciowy, zwigzany $cisle ze
stabymi zbiorami siana w ub, r.

W hodowli trzody zmniejszeniu
ogdlnego stanu poglowia w gospo-
darstwach indywidualnycho 5,5 proc.
towarzyszy zmniejszenie liczby loch
(o ok. 10 proc). Wskazuje to na
oslabienie zainteresowania rozwojem
hodowli, ktérego skutki sa lagodzo-
ne-— jak juz byla o tym mowa
¥ przez- roz-
wdéj hodowli w uspolecznionyth go-
spodarstwach rolnych.

W hodowli owiec wzrost poglo-
wia (0o 1,7 proc.) $wiadezy o zaha-
mowanju obserwowanej do niedaw-
na tendencji spadkowej.

“krow  wymaga

Ogodlnie biorge, wzrost cen wol=<
norynkowych zwierzat przeznaczo-
nych na chéw, zaobserwowany w
czerweu br, Swiadczy o ozywieniu
zainteresowania gospodarstw chlop-
skich rozwojem hodowl!, Nie doty-
czy to jednak koni, ktérych poglo-
wie spadlo o ponad 3 proc. Wskazu-
je to, ze w warunkach brakéw pa-
szowych i rozwoju mechanizacji rol-
nicy zaczeli silniej ograniczaé po-
glowie koni. (Sb)

SLABY SKUP MLEKA

Poprawa sytuacji paszowej, ktéra
nastapila z chwilg wyjscia bydla na
Iaki nie wplynela tak wydatnie na
produkcje mleka, aby jego skup magl?
przekroczyé poziom z ub. r. W czerw-
cu br., skupiono wiec o ok. 1 proc.
mniej mleka niz w czerwcu ub. r.,
a w skali calego pélrocza br. —
o ponad 3 proc. mniej niz w plerw-
szym poélroczu r. ub. W znacznej
mierze jest to zwigzane ze spadkiem
poglowia kréw (o 1.6 proc.).

Poniewaz odbudowa poglowia
diuzszege czasu,
stwierdzi¢ nalezy, ze podstawowym
czynnikiem dalszego wzrostu sku-
pu mleka w br. i w przysziym roku
staje sie racjonalizacja zywienia byd-
1a. Sluzba rolna powinna wiec zwro-
ci¢ szczegblng uwage na instruowa-
nie rolnikéw, jak powinni zywié
krowy, zeby zwiekszyé udéj mleka.
Gminne spéldzielnie powinny nato-
miast zintensyfikowaé podaz pasz
wysokobialkowych dla bydia. (Sb)

NADAL StABY SKUP JAJ

Sygnalizowany juz staby skup jaj
utrzymat sie i w czerwecu br., W mie-
sigcu tym skupiono bowiem o po-
nad 4 proc. mniej jaj niz w analo-
gicznym okresie r. ub. Lacznie w
skali calego I pélrocza skup jaj byt
tylko o ok. 1 proc. wyzszy niz w ana-
logicznym okresie ub. r.

Trudnosci zwigzane z zaopatrze-
niem rynku w mieso i przetwory
migsne wskazujg tymeczasem na po-
irzebe intensyfikacji skupu jaj. God-
ne rozwazenia wydaje sie wiec
wprowadzenie kontraktacii jaj. (Sb)

SPADEK SKUPU ZYWCA

Dane za czerwiec br. wskazuja, ze
— zgodnie z przewidywaniami —
skup Zywca rzeinego spadl ponizej
poziomu z czerwea ub. r. (o ok.
5 proc.). Lacznie wiec w skali cate-
go polrocza skup Zywea uksztalto-
wat sie¢ W zasadzie na poziomie gna-
logicznego okresu ub. r.

O takim poziomie skupu zyweca
w czerwcu br. decyduje gléwnie spa-
dek skupu trzody migsno-stoninowej
(w granicach 10 proc.). N

Zwraca natomiast ‘uwage wzrost
skupu koni (0 ponad 60 proe. w
czerweu br. i o ok. 25 proc. w skali
calego I pélrocza) oraz drobiu (o po-
nad 20 proe. w czerweu i o ponad
10 proc. w skali I pélrocza). (Sh)

na rynku

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR i Prezydium Rzgadu na wspol-
nym posiedzeniu w dniu 4 bm. za-
aprobowaly sprawozdanie delegacji
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
na Konferencje Bezpieczenstwa i
Wspolpracy w Europie.

Polska, stwierdzono, przyjmuje u-
chwaly konferencji jako donioste dla
calego naszego kontynentu. Stwarza-
ja one sprzyjajagce warunki dla u-
trwalenia pokojowej stabilizacji oraz
dalszego rozwoju konstruktywnej
wspélpracy miedzynarodowej.

Biuro Polityczne i Prezydium Rza-
du upowaznily prezesa Rady Mini-
strow Piotra Jaroszewicza do przed-
stawienia na forum Sejmu uchwatly
konferencji oraz informacji o pracy
delegacji PRL.

Biuro Polityczne i . Prezydium
Rzgdu zapoznaly sie réwniez z prze-
biegiem i rezultatami rozméw dele-
gacji polskiej z przedstawicielami
krajow uczestniczacych w konferen-
cji w Helsinkach. Zaaprobowano w
pelni stanowisko strony polskiej wy-
razone w toku tych rozmoéw i stwier-
dzono, ze ich rezultaty sg korzystne
dla kraju. Biuro Polityczne i Prezy-
dium Rzgdu zatwierdzily wyniki
rozméw przeprowadzonych w Hel-
sinkach z delegacjg Republiki Fe-
deralnej Niemiec.

Na tym samym posiedzeniu zapo-
znano sie z informacjg o przebiegu
i wynikach oficjalnej wizyty prezy-
denta Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki, Geralda R. Forda w Polsce.

W kolejnym punkcie obrad doko-
nano oceny polityki kredytowej w
dziedzinie inwestyeji realizowanych
na zasadach samosplaty dewizowej
oraz stanu realizacji zadan eksporto-
wych zwigzanych z tymi inwestycja-
mi,

Biuro Polityczne i Prezydium Rza-
du wystuchaly informaeji ministra
rolnictwa o stanie prac zniwnych
i sytuacji w produkeji zwierzecej.
Zalecono dalsze intensywne konty-
nuowariie prac zmierzajgeych do
sprawnego przeprowadzenia zbioru
plodéw rolnych i rozwoju hodowli.

@® ¢ bm. odbylo sie posiedzenie
Rady Ministréw, na ktérym minister
spraw zagranicznych Stefan Olszow-
ski zlozyl informacje o przebiegu
i wynikach zakoficzonej w Helsin-
kach Konferencji Bezpieczenstwa
i Wspolpracy w Europie, o dzialal-
nosci delegacji polskiej, kierowanej
przez I sekretarza KC PZPR Edwar-
da Gierka oraz jej wkladzie do do-
robku konferencji.

Minister - Stefan Olszowski poin-
formowal' réwniez ‘Rade Ministréw
o rezultatach- wizyty prezydenta
Stanéw - Zjednoczotiyéh Ameryki:
Geralda Forda.

@ Prezydium Rzadu 1 sierpnia
rozpatrzylo i przyjeto projekt decyzii
w sprawie zapewnienia warunkdéw
do usuwania szkdd goérniczych w wo-
jewddztwie katowickim. Postano-
wiono wyznaczyé jednostke koordy-

SLONE FALE I KLOPSIKI

Dwie -plagi (nie liczae pijafistwa —
o czym pisaliSmy) dreczg urlopowi-
cz6w nad- morzem. Pierwsza z nich
to Scisk.- W Kotobrzegu przez godzi-
ne szukalem miejsca na rozlozenie
koca na plazy. Gdy kto§ wstaje z ko-
ca, to od razu rzuca ciell na opala-
jacyeh sie obok. Podobnie jest
w Swinoujsciu, ktére staje sie z ro-
ku na rok coraz modniejsze.

Druga plaga, to kiepska gastrono-
mia. Mimo wybudowania wielu ba-
réw i restauracji oraz uruchomienia
szeregu punktéw malej gastronomii
- kolejki w porze obiadowej s3
ogromne. Zjada sie cokolwiek.

PisaliSmy wielokrotnie o tym, by
stoldwki osrodkéw wezasowych ' za-
kladéw pracy dopuszezaly do stolu
wezasowiczéw indywidualnych. Nie-
stety, apel pozostal bez echa. Wste-
puie do du%ej jadlodajni ,Groma-
dy” w Miedzyzdrojach — ,W spo-
radveznych przypadkach mozemy
wydaé obiad, ale tylko dla oséb od-
wiedzajagcych naszych stalych go-
§ci..”

W tej sytuacji w niektérych osrod-
kach nadmorskich gastronomia za-
czyna urzadzaé prawdziwe harce ce-
nowe. Za kilogram kurczaka z rozna
kazg placi¢ w Miedzyzdrojach ok.
2,5 raza wiecej niz kosztule tenze
kurczak w sklepie! W barach szyb-
kiej obstugi przy promenadzie w
tychze Miedzyzdrojach porcja frytek
kosztuje §rednio 15—20 zlotych, dwa
klopsiki (z konserwy) z ziemniaka-
mi i salatkg 25—30 zl. porcja ziem-
niakéw bez Zadnego sosu — blisko
5 ztotych...

Najdziwnieisze w tym wszystkim,
ze ta sama firma — tzn. spéidziel-
czoéé CRS — wrdznych miejscowo-
sciach ustala rézne ceny. Chlubnym
wyijatkiem jest Ustronie Morskie.
Funkcjonuje tam do$é elegancko
urzadzony lokal' ' .Ustronianka” w
ktérei 30 lipca okolo 16 godziny moz-
na bylo jeszeze dostaé kilkanascie
dan. i to no.zno$nych cenach.

Przvktadowon: rumsztyk wolowy,
ziemniaki. satatka z pomidoréw —
21.40 zI: brizol. ziemniaki., salatka z
pom. — 20.80 zi; bigos wiejski z ziem-
niakami — 11,10 z1; kurczak pieczo-
nv, ziemniaki. sal. z pomidoréw 21.10
21, Serwowano dwg zestawy obia-
dowe (z bonifikatg 10 proc): gro-
chowa. mietaj saute. ziemniaki. sal.
z nomidoréw — 14.10, 2zt oraz krup-
nik, bigos z ziemniakami — 13,60 ziL

A za ziemniaki z zielening tylko
2,10 ziotego.

W CIECHOCINKU

Z dala od przepelnionych o$rod-
kéw nadmorskich czy modnych miej-
scowosei nad jeziorami, Ciechocinek
funkejonowat w lipeu ,w spokoju”.
Naprawde mozna tu odpoczgé w se-
zonie urlopowym. Starsi z reguly
wczasowicze i kuracjusze w spoko-
ju wysiadujg przy tezniach. Nie ma
zgietku, tloku. Na deptaku i w par-
kach prawie pusto...

Wtasciwie to tylko o stacii benzy-
nowej cheialem napisaé, Podjezdzam,

by nabraé benzyny. Zwykla ,Syren- -

ka”, a nie luksusowym volvo czy
mercedesem, Podchodzi dwdch pa-
néw. Jeden, nim zdazylem wysigéé,
pyta, ile chee benzyny, potem wyj-
muje mi z rgk mixol i sam wlewa
do baku — ,Po co sie pan ma po-
brudzié!” Drugi bez pytania blyska-
wicznie przetarl! wszystkie szyby,
reflektory i troche oczyécil maske,
Obaj bardzo uprzejmie wytlumaczy-
li, gdzie mam podjechaé, by napom-
powac opony. ’

Znam juz okolo setki krajowych
stacji benzynowych. Z taky uprzej-
moscig spotkalem sie pierwszy raz.
Czy znajdg sie nasladowey?

TORUN BEZ PIERNIKOW

Znane juz chyba na calym $§wiecie,
odwiedzane przez tysigce turystéw
miasto niezbyt sie ' jednak troszezy
o swoich gosci. Wezmy taki drobiazg
— informatory dla zwiedzajaeych.
W zadnym kiosku, w oddziale ,,Or-
bisu” i PTTK nie udalo mi sie ku-
pi¢ 1 sierpnia ¢choéby skromnego
przewodnika po -Toruniu, informa-
tora o zabytkach, ani nawet planu
miasta. Jak zwiedzaé¢ bez informato-

“ra?

Wiadomo tez, ze Torui slynie od
stuleci z piernikéw. W ratuszu moz-
na obejrzeé na wystawie dziesigtki
form, w ktérych dawniej wypieka-
li rzemiedlnicy owe pierniki. W mie-
$cie natomiast. nawet w firmowych
sklepach ZPC ,Kopernik”, pierni-
kéw nie bylo,

MEBLOWY METLIK

Od dyrektora Paczkowskich Za-
kladow Przemystu Terenowego
»Terpa”, inz,  Stanistawa Radka
otrzymaliSmv nastepujacy list:

»W nawigzaniu do notatki ,Meblo-

we buble” (Z. G. Nr 28 rubr. ,na

rynku”) pragniemy dorzucié pare
uwag ku lepszemu zrozumieniu sy-
tuacji producenta mebli w paristwo-
wym przemysle terenowym.

Meble kuchenne
przez nasze przedsigbiorstwo (kom-
plet 1425¢) zakwalifikowane zostaly
do grupy D, tzn. — wyrobdw, kté-
rych produkeja powinna byé wstrzy-
mana natychmiast, przéz co nalezy
rozumieé¢ ich niska wartoéé funkejo-
nalng i estetyczna. Dziwne to o tyle,
iz wzér tego kompletu opracowany
zostal przez Centralny Osrodek Roz-
woju Meblarstwa w Poznaniu, a po-
pyt na rynku kilkakrotnie przewyz-
sza nasze mozliwosci produkeyine,
stad tez na Zadanie handlu zezwo-
lono na razie kontynuowaé produk-
cje.

Jednoczesnie Zjednoczenie Prze-
myslu Meblarskiego w piémie do na-
szego Zjednoczenia w Opolu zadek-
larowalo swg pomoe w wyborze no-
wego wzoru. Kiedy wiec po przegla-
dzie  wystali§my  kompetentnego
przedstawiciela do Poznania przed-
stawiono mu tylko jeden wzdér opra-
cowany kilkanascie lat temu, wyko-
nywany swego czasu przez dwie
spéldzielnie pracy i wyeofany z pro-
dukeji. Poradzono nam przy tym
utworzenie wlasnej placéwki wzor-
cujgcej. Rada podobna do danej po-
siadaczowi samochodu, by zalozyl
wlasny warsztat cheae utrzymaé po-
jazd na chodzie.

Faktycznie, komplet produkowany
dotychezas moglby wygladaé este-
tyczniej, ale my wlasnej fabryki
okué¢ meblowych nie posiadamy, a do
tej w Chelmie mamy dostep na ,za-
sadzie zbytu”, tzn, dostajemy to; co
im zbywa, je§li w ogdle zbywa, bo
przewaznie majg niedobory w sto-
sunku do potrzeb. Powaznym manlka-
mentem starego kompletu byla tak-
ze stosunkowo niska cena 3.300 zI. —
pniezdrowo” z innymi konkurujaca.

Zorganizowanie przegladu mebli
bylo przedsiewzieciem ambitnym,
tylko tyle, Ze obecnie mijajgeym sie
z rzeczywistoScig rynkows, skoro
podstawowe  pytanie przemystu
brzmi: ,Z czego robi¢, gdy handel
wola o towar?”, Poglad ,,Z. G-.” o ko-
niecznosci przyjseia z pomoca drob-
nym producentom w zakresie wzor-
nictwa, wyposazenia technieznego
oraz zaopatrzenia materialowego jest
celny; miejmy zatem nadzieje, iz na-

stapi poprawa w tym zakresie ku.

zadowoleniu klienta i producenta"l.
LB

produkowane |

za granicq

nujges, generalnego wykonawce ro-
b6t i wiodace biuro projektéow. Po-
nadto Prezydium Rzadu rozpatrzyio
i zaakceptowalo propozycje zmian
w strukturze organizacyinej przed-
siebiorstwa PKP,

@ Konferencje Samorzadéw Ro-
botniczych, ktore odbyly sie ostat-
nio w przedsiebiorstwach' przemysto-
wych, podsumowaly wyniki pracy
zalog w pierwszej polowie roku oraz
zatwierdzily programy dzialalnosci
na drugie po6lrocze.

@ Ministerstwo Eacznofei wpro-
wadzilo w miedzymiastowej laczno-
Sci telefonicznej hasto .woiewoda”,
przeznaczone dla usprawnienia polg-
czen telefonicznych w dwustronnym
ruchu miedzy urzedami gminnymi i
wojewédzkimi. Rozmowy na to ha-
sto beda lgczone w pierwszej kolej-
nos&i w grupie rozméw pilnych.

@ Dokerzy portéw morskich na
pie¢ miesiecy przed terminem wyko-
nali zadania planu 5-letniego. Zalo-
Zenia planowe przewidywaly przela-
dunek 193 mln ton towaréw. Tym-
czasem juz w koficu lipca dokerzy
przetadowali ponad 124 min ton.
Najszybeiej wezrastaly przeladunki
wegla.

@ 31 lipca odbyly sie posiedzenia
plenarne komitetéw wojewddzkich w
Pile i Nowym Sgczu. W Pile wy-
tyczono kierunki dzialania na rzecz
ideowo-politycznego i organizaesj-
nego umacniania miejskich i gmin-
nych organizacji partyinych. W No-
wym Saczu nakreS§lono program spo-
leczno-gospodarczego rozwoiu waje-
wédztwa do 1980 roku.

@ Dzieki zainstalowaniu nowo-
czesnych linii produkeyjnych prze-
myst chlodniczy zwiekszv dostawy
gotowych dan maczno-ziemniacza-
nych. Egczne dostawy pierozkow,
koldundéw, pyz, frytek i knedli osig-
gng w tym roku 14 tys. ton.

@ Znajdujgce sie w rozruchu za-

klady przemystu wapienniczezo
»Trzuskawica” pod Kieleami. wypro-
dukowaty juz 100 tys. ton wapnz. Do
korica roku zaklady dostarcza dalsze
100 tys. ton. ‘

@ Udalo sie calkowicie eodrobié
zalegloéci w przewozach ladunkéw,
ktore powstaly w lipcu. Uzyskano
nawet niewielka nadwyike w sto-
sunku do zadan podstawowych, prze-
widywanych na ten okres. przewo-
zgc o 23 tys. ton ladunkéw wiecej.

@ W fabryce papieru w Skolwi-
nie k/Szczecina rozpoezeto rozruch
nowego oddzialu produkeyinego wv-
twarzajgcego poszukiwane przez
handel wytlaczarki papierowe. W
przysziosci oddziat bedzie dostarczal
rocznie 82 mln wytlaczarek, tj. bili-
sko dwukrotnie wiecej niz produku-
je ich obecnie caly krajowy przemyst
pavnierniezy.

nikowlec do zadpatryv :
statkéw: w ‘portach i na rédach, Ar-
matorem statku, ktéremu nadano
nazwe ,Halicz”, bedzie CPN Szcze-
cin.

@® W przesylce wyekspediowanej
29 lipca z Krosna do fabryki samo-
chodéw osobowych .Zioul™ znalazi
sie 6-milionowy egzemplarz amorty-
zatora samochodowego. Eksport

Tak np. nie w pelnej mierze wrko-
rzystuje sie mozliwosé intensyfiko-
wania produkeji przemyslowej i po-
lepszania jakosci pracy na wszyst-

W W Helsinkach z udziatem przy-
wodeoéw 33 krajéw europejskich o-
raz prezydenta USA i premiera Ka-
nady obradowala Konferencja Bez-
pieczenstwa i Wspélpracy w Europie.

W Opublikowano komunikat Fe-
deralnego Urzedu Statystycznego
CSRS. Produkcja przemyslowa
wzrosta w poréwnaniu z pierwszym
péiroczem ub, roku o 7 proc., a za-
kres prac budowlanych — o 9 proc.
Wzrost produkeji przemyslowej na-
stapit glownie w wyniku podniesie-
nia wydajnosci pracy. Srednie place
wzrosty o 3,7 proc, tj. w wigkszym
stopniu niz przewidywal plan.

Pomyslnemu rozwojowi produkeji
przemystowej towarzyszy! rozw"i
bazy paliwowo-energetyeznej. W
pierwszym péiroczu br. wydobyto o
2,9 proc. wiecej wegla kamiennego i
lignitu, anizeli w pierwszym péiro-
czu ub. roku. .

Obroty handlu zagranicznego
wzrosty o 13,1 proc., przy czym tem-
po wzrostu - importu przekroczylo
tempo wzrostu eksportu.

® W wywiadzie dla LE MONDE
prezydent Rumunii N. Ceausescu o-
Swiadezyl, ze stopa wzrostu gospo-
darki rumunskiej w biezgcym pla-
nie piecioletnim wyniesie ok. 14 proc
Stopa wzrostu osiggnieta w pierw-
szym poéiroczu br. wyniosta 14,5 proc.
Umozliwi to wykonanie obecnej pie-
ciolatki przed terminem. Projekt
przyszlego planu pigcioletniego prze-
widuje wzrost produkeji przemy-
stowej o 11 proc. éredniorocznie.

‘I Obradujaey w stoliey Kostary-
ki ministrowie zagranicznych krajow
Organizacji Pafistw Amerykanskich
uchwalili rezolucje znoszaca dyplo-
lx;n:-x’cyczm; i gospodarczg blokade Ku-

Y.

W Z dniem 4 sierpnia zostaja pod-
niesione ceny na Wegrzech mate-
rialéw pednych $rednio. o 20 proc.
Cena 86-oktanowej benzyny bedzie
wynosi¢ 5,0 forinta, zamiast 4.2 fo-
rinta. Cena 82-oktanowej benzyny
wzrosta z-5,6 do 6,5 forinta, a 88-0k-
tanowej z 7 do 8 forint6w. R6wno-

. czeSnie zostaly podniesione ceny nie-

ktérych gatunkéw drewna i materia-
16w budowlanych.

W .Nie wszystkie jeszeze rezerwy
— pisze radziecki dziennik SOCJA-
LISTICZESKAJA INDUSTRIA —
oddane zostaly w stuzbe pieciolatki.

kich szczeblach gospodarki narodo-
wej.

W przemy$le weiaz jeszeze zda-
rzajg sie niestety przypadki, kiedy
z takich czy innych powodéw nie
wykonuje sig planow i narusza sie
umowy gospodarcze. Szereg przed-
siebiorstw i zjednoczel produkeyj-
nych systematycznie nie wykonuije
zadan w dziedzinie zbytu wyrobdw,
wzrostu wydajno§ei pracy i akumu-
lacji.

Nie zawsze produkeje przemyslo-
wa wytwarza sie w przewidzianym
planem wolumenie, asortymenecie i
jako$ei.

Tak np. w pierwszym pélroczu
pafistwo otrzymalo mniej niz prze-
widywal plan: kwasu siarkowego,
syntetycznych $rodkéw piorgeych,
kombajnéw gérniczych, aparatury
naftowej, tkanin i niektorych innych
waznych wyrobéw. Wskutek pozo-
stawania w tyle szeregu przedsie-
biorstw budowlanych nie wykonano
planu oddania do uiytku przewi-
dzianych mocy produkcyjnych oraz
obiektéw mieszkalnyeh i kultural-
no-bytowych. :

Niektdre przedsigbiorstwa i orga-
nizacje pozostaly w tyle. gdv chodzi
o wykonanie planéw prac naukowo-

‘-badawezych; w zbyt wolnym tem-

pie wdraza sie do produkeji zdoby-
cze nauki i techniki.

‘W naszym przemyéle nie powinno
byé miejsca dla podobnych nega-
tywnych zjawisk. Podwazaja one
fundament socjalistycznego gospo-
darowania — panstwowa dyscypli-
ne planu i odbijaja’sie ujemnie na
organizacji wspéizawodnictwa wiréd
zaldg produkeyjnych.

Na Wegrzech weszlo w zycie
zarzadzenie majace na celu oszezed-
noSci papieru. Wszystkie dziennikiu-
kazywac sie beda z reguly w obje-
tosei 8 stron.

W W Panamie zakonczyla sie na-
rada 25 krajow Ameryki Lacinskiej,
w tym socjalistycznej Kuby, ktérej
uczestnicy podijeli decyzie o utwo-
rzeniu LASG — nowej regionalnej
organizacji.

B Przedstawiciele obu wsp6lnot
cypryjskich osiagneli w Wiedniu po-
rozumienie co do losu mniejszosei
narodowych. Jak o§wiadezyt przy-
wédea Turkéw cypryiskich, Denk-
tasz, ok. 10 tys. Grekéw cypryjskich
zamieszkujaceych strefe kontrolowa-
ng przez Turcje na poinocy wyspy

amortyzatoréw do ZSRR jest jedna
z form kooperacji laczacej przemysty
samochodowe Polski i Zwiazku
Radzjeckiego.

@ W Laszowie w wojewddztwie
zamojskim przekazano do uzytku du-
zy zaklad mleczarski przerabiajacy
w ciggu doby okolo 200 tys. litréw
mleka. Zaklad produkuje r6wniez
maslo i mleko w proszku.

@ W Warce oddano do eksploa-
tacji browar, ktéry po osiggnieciu
pelnej wydajnoéei bedzie produko-
waé 935 tys. hektolitréw réznych ro-
dzajow piwa.

® W wojewddztwach centralnych
zniwa weszly w koficowag faze. Na
terenach tych przewaza wirdd zboz
zyto, ktére najszybciej dojrzewa.
Dzieki sprzyjajacej pogodzie lepiej
i skuteczniej wykorzystywany jest
sprzet Zniwny. Same kombajny mo-
ga w ciggu jednego dnia uprzatnaé
300 tys. ha.

@ Zaklady .Ursus” rozpoczely
seryjna produkecje zmodernizowa-
nych ciagnikéw rolniczych C-335. W
nowym modelu wprowadzono prze-
‘de wszystkim zmiany jakoSciowe,
podnoszace jego trwalosé i niezawad-
nosé.

@ Wydzial kotlarsko-spawalniezy
Stoczni Gdanskiej im. Lenina roz-
poczgl budowe 4 mostéw suwnico-
wych — o wadze 120 ton kaidy —
dla huty ,.Katowice”.

@ Okolo 2,5 min, puszek konser-
wowanego groszku . wyprodukowaly
Zaklady Przetworstwa Owocowo-
-Warzywnego ,Debno” w Debnie
Lubuskim. Gléwnymi dostaweami
surowca byly Panstwowe Gospodar-
stwa Rolne.

@ W elektrowni ,Dolna Odra”
trwaja préoby wodne kotla V bloku
energetyeznego. Elektrownia ta wy-
produkowala dotycheczas 2,5 miliar-
da kilowatogodzin.

@ SAMOCHOD DLA ROLNI-
CTWA. Rozpoczely sie terenowe pré-
by prototypéw nowego samochodu
starachowickiej FSC przeznaczonego
dia rolnietwa. W roku przyszivm po-
dejmie sie seryjna produkcje mno-
wej ciezaréwki. Nowy samochéd,
oznaczony symbolem Star 244-R roz-
ni sie od .dotychczasowych budowa
nadwozia. Skrzynia ladunkowa o
zmiennej pojemnosci moze byé wy-
wracana na frzy strony. Wysoko-
L prezny silnik o mocy 150 KM pozwa-
la, przy zuzyciu 26 1 paliwa na 100
km. rozwinagé szybkosé¢ 80 km/godz
Y.adownosé samochodu z przyczepa
wynosi w terenie 55 t., natomiast
przy jezdzie szosa wzrasta do 85 &

® W poréwnaniu z ubieglorocz-
nvm sezonem zniwnym, SIEC HAN-

DLU WIEJSKIEGO powickszyla sie
0 470 stalych sklep6w i 85 punktéw
sprzedazy detalicznej. Ponadto uru-
chomioneo 181 sezonowych sklepikéw

i 738 punktéw. W rejonach 6 duzym’
nasileniu ruchu turystyeznego zorga-
nizowano sprzedaz obwozna. Perso-
nel placéwek handlowych powiek-
szono o kilka tysiecy oséb, zatrud-
niajge m. in. uczniéw szkdt zawodo-
wych na praktykach. W handlu i ga-
stronomii — jak zresztg we wszysi-
kich dzialach obsluguigcych rolni-
ctwo — wstrzymano urlopy.

bedzie moglo tam pozostaé, 2 ok
9 tys. Turkéw cypryjskich przebywa-
jacvch obecnie na poludniu, bgdzie
moglo powracaé na péinoc.

M Kanada i Niemiecka Republika
Demokratyezna postanowily z dniem
1 sierpnia br. nawiagzaé stosunki dy-
plomatyczne. Kanada byla ostatnim
krajem czlonkowskim NATO, ktéry
nie mial stosunkéw dyplomatvez-
nych z NBD. Decyzia 0 nawiazaniu
stosunkéw dyplomatycznych zostala
powzieta podczas spotkania I Sekre-
tarza KC SED, E. Honeckera z pre-
mierem Kanady, P. Trudeau w sto-
ley Finlandii.

B Delegacja czionkéw Kongresu
USA udals sie z 2-tvgodniowa wizy-
{a do ChRL. Jest to ésma delegacja
Kongresu udajgca sie do Chin od
czasu wizyty prezydenta Nixona w
tym kraju (1972 r.).

B Senat Kongresu amerykariskie-
go wiekszo$cia 48 gloséw przeciwko
42 odrzucit projekt ustawy o wydat-
kowaniu 31.1 mld dol. na cele woj-
skowe. Uprzednio proiekt ten zosta
przyjety przez Izbe Reprezentantéw.
Senat uwaza, iz ta kwota jest wciaz
zbyt wysoka.

B Kuwejt wprowadzil zakaz kol-
portazu wszystkich gazet i eczaso-
pism, mogacych przynosié ujme re-
ligii i moralnosci. Dotyczy to zaréw-
no publikacji miejscowych, jak i za-
granicznych.

B Po zakorficzeniu konferencii w
Helsinkach prezydent Ford zloivit
krétkie wizyty w Rumunii i w Ju-
gostawii. .

B W wyniku bezkrwawego zama-
chu stanu w Nigerii odsuniety zostal
od wiladzy generat Y. Gowan. Za-
machu dokonat dowddca strazy przy-
bocznej Gowona.

B Kongres USA przyznat Rumu-
nii klauzule najwyiszego uprzywile-
jowrania, .

W Izba ni2sza parlamentu Wene-
zueli urhwalila ustawe o upanstwo-
wieniu przemystu naftowego.

B W stolicy Ugandy, Kampali, za-
konczyly sie obrady szeféw paristw
Organizacji Jednodei Afrykanskiej.
Wezwali oni panstwa czlonkowskie
ONZ do ogloszenia catkowitego em-
bar#o na dostawy broni dia RPA.

@ Brazylijski Instytut Kawy
2niést obowigzujgey od dwéch ty-
godni zakaz eksportu tego surowca
oraz zwiekszyl ceny eksportowe o
60 procent. Eksport zostat wstrzy-
many ze wzgledu na niedawne Fata-
strofalne mrozy w potudniowej Bra-

2ylii, ktore zniszczyly 70 procent
zbioréw. : -
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ESLI ktokolwiek z Pasnistwa
mialby problemy 2z zorganizowa-
" niem czasu wolnego, mam pro-
pozyeje: prosze kupié sobie tzw. sza-
fy wbudowane. Producent: Lubuskie
Fabryki Mebli w Swiebodzinie. Styn-
ne jué pytanie Wojciecha Mtynar-
skiego: ,w co sie bawié” — nareszcie
doczekalo sie odpowiedzi.

Nic prostszego. Majac wneke np.
1,5-metrowej szerakoéci, wez 3 200 zi
i udaj sie do najblitszego sklepu

meblowego. Tam za te sume moina
otrzymaé zgrabmie zapakowane w
paczki elementy szafy typ 60 lub
90 wraz 2z instrukcja, rysunkemi i
opisem kolejnych czynno$ci przy
montazu szafy. Instrukcja jest lektu-
rq tylez ciexawq, co dla przeciet-
nego obywatela absolutnie niezrozu-
mialq, poza informacjq, e do mon-
taiu potrzebny jest miotek, trzeba
wiec — duza rado§é — kupié¢ miotel,
narzedzie badZ co bqadz archaiczne, w
nowych domach bezuiyteczne, gdyz

gwosdzia nim w Sciane nie whijesz —
do tego potrzebny jest pistolet.

Ale mlotek to jeszcze nic. Kiedy
Sciggniesz metalowe listwy z paczek
i 2apoznasz si¢ z ich zawartofciq,
twoje podniecenie wzro$nie. Zgodnie
z instrukcjq znajdziesz tam wierice,
dolne, §rodkowe, gérne, listwy przed-
nie cokotu, sciany, kliny, drzwi, zlg-
cz¢ mioteczkowe, zawiasy katowe,
podporki kotkowe i inme cudenka, o
ktérych nikomu z nas sig nie $nilo.

Producent, widaé w trosce o po-
ziom wied techni j

nej czebei szafy, kliny nie chea sza-
fy zaklinowaé, drzwi nie bedg sie

4 d g0
spoleczefistwa, stworzyt nam nie la-
da-okazje: poznamy szczegotowq ana-
tomie szafy. Zazwyczaj wieszamy w
niej ciuchy i ciuszki, nie zastanawia-

. jac sie, ze ,oskrzynia szafy” (okre-

§lenie nie moje na szczeicie) musi
mieé dobrze przymocowang jciane
tylna na wkrety.

Skoro poznasz 76inice miedzy
wienicem gérnym i dolnym, bierzesz
miotek do reki (potem okaze sig juz
poza instrukeja, Ze przydalyby sie i
inne mnarzedzia pomocnicze, Srubo-
krety itp.) i przystepujesz do dziala-
nia. Twe wuznanie .dla producenta
siggnie zenitu w trzeciej i nustep-
nych godzinach rozrywki ,sam na
sam z szafq”. Boki bowiem nie pasu-
ja do wiencéw, Sciana tylna do gor-

zamykaé, zamki — pasowaé. Doj-
dziesz do wniosku, Ze zmyélne urzq-
dzenie wymaga nieprzecigtnej inte-
ligencji, zeby je zmontowaé. Nastep-
nego dnia, kiedy 2z mowa energiq
przystepujesz do szafy, a ona nadal
sie ,mie poddaje”, zaczynasz juz mieé
watpliwodci, czy to sie w ogole zlozy.
Rodwing t iz e

5,

Y m g
je, 2es fajttapa, domowy prestiz wisi
na wiloskcu.

Trzeba podjgé decyzje. Oddaé sza-
fe? Ale jak j¢ zlozyé z powrotem?
Ta Tkoncepcje odpada. Producent
przewidziat widaé taka ewentualnosé
i misternie obmy$lit te¢ procedure.
GorgezKk wiec przez
roznych znajomych szukaé stolaria.
Jest, hosanna! Easkawie godzi sie

przyjéé. Po Kilku dmniach juz jest i
najpierw demontuje szafe jako ta-
ko przez ciebie skleconq, aby potem
prawidlowo zlozyé jg na nowo.

Masz kolejng satysfakcje, bo i je-
mu bgdZ co bgdZ fachowcowi tez nie
przychodzi to z tatwoscig. Placisz
wigc dodatkowo skromne 500 ziotych
za d ie tego i go. 1 je-
stes wilasciwie szezesliwy. Nawet nie
dlatego, Ze wreszcie masz szafe, ale,
%e mie musisz sam zbijaé¢ fotela, czy
sktadaé wersalki. Choé, kto wie, co
producenct w trosce o nasz czas wol-
ny, krzepe fizyczng, tudziez zawar-
tosé kieszeni — jeszeze wymyslg. Nie
traémy wiec nadziei na jeszcze lep-
sza, dluzej trwajaca ‘i bardziej
ksztalcacq zabawe.

{cis)

prasa

Kiedy roénie absencja -chorobowa
zaczynamy sie¢ dokladniej przygla-
daé pracy przemyslowej sluzby zdro-
wia. Czemu odpowiednio nie zapo-
biega chorobom, nie prowadzi akeji
profilaktycznych, nie dba o poprawe
warunkéw pracy?

Niekiedy za tymi pretensjami kry-
je sie nie wyjawione oiwarcie, ale
glebokie, przekonanie, e lekarze sg
za liberalni, ze dajy sie naciagaé
obibokom i wydaja zwolnienia lu-
dziom, ktérzy tylke udaja chorych.

Ostatnio absencia  cherobowa
wzrosla dosé istotnie, totez zaczy-
naja si¢ ukazywaé publikacje na te-
mat przemystowej stuiby zdrowia.
Ostatnio zajal sie nla ROMAN KA-
LUZA w ,2YCIU LITERACKIM”.
Przytoczone - przez niego liczby
i fakty nie sa zbyt optymistyczne.
QOczywiscie, sa to Srednie statystycz-
ne, za ktérymi kryjg sie placéwki

i bardzo slabe i doskonale wyposa-
Zone oraz dobrze obsadzone kadro-

wo. Generalny jednak wniosek, jaki’

mozna wyprowadzié z artykulu,
sprowadza si¢ do stwierdzenia, e
przemyslowa sluzba zdrowia nie jest
obecnie w stanie wywiazaé sie z obo-
wigzkow, jakie na nia nalozono. Nie
Jjest w stanie, gdyz jest zbyt szczu-
vla, za slabe wyposazona i poniewaz
w praktyce czesto nie najlepiej wy-
kerzystywana. Konkluzja — doin-
westowaé stuzbe przemyslowa i le-
piej ustawié ja organizacyjnie.

Jest faktem bezspornym, ze w wie-
'lu branzach i na wielu terenach
rezwdj przemyslowej sluzby zdrowia
pozestaje dalece za  potrzebami.

. Rowneczesnie jednak istnicje wiele

rezerw, a czes¢ znacznych Srodkow
rrzeznaczonych na  przemyslows
sluibe zdrowia nie jest wykorzysty-
wana najbardziej efektywnic. Wei-

my checby sprawe aparatury — jak
znaczna eze$é drogich czesto urza-
dzeni jest nieczynna, bo albo nie ma
odpowiednich fachowedw, albo
urzgdzenia te stoja miesiacami w
oczékiwaniu na drobne nawet na-
prawy? Przy tym badania NIK-u
wykazaty, ze niektére aparaty zaku-
pywane sa w kilkunastu firmach za-
granicznych — po pare sztuk w
kazdej. Ani o zorganizowaniu spraw-
nego serwisu, ani o odpowiednim
zaopatrzeniu w cze§ci zamienne nie
moze byé w takim wypadku mowy.

Inny problem — o ktérym pisze
Roman Kaluza — to sprawa znajo-
moéei przyczyn takiego, a nie in-
nego stanu zdrowia zalogi.

I w tym wypadku mozna znalezé
przyklady dobre i zle. Ale general-
nie nle jest to sprawa dostatecznie
doceniana. A gdyby przemystowa

’

stuzba zdrowia meogla dokonaé od-
powiedniej analizy — byé moze
udaloby si¢ usunaé wiele przyczyn
pogarszajacyck stan zdrowotny, od
samych lekarzy niezaleznych. Ana-
lizy takie bvlyby réwniez rzeczowa
podstawa do wspéipracy, a nawet
integracji przemyslowej medycyny
ze sluzba BHP. Lekarze stawialiby
diagnoze¢ -~ nie dla. poszezegilnych
pacjentow, a dla zakiadu, natomiast
stuzby BHP moglyby zgodnie z ta
diagneza vpelepsza¢ warunki pracy.
Chodzi przyv tym czesto o sprawy
do§é drobne — np. pesilek regene-
racyjny nie tylko dla tych, ktorzy
pracuja w ciezszych warunkach, ale
i dla tych ktorzy dojezdiaja z dal-
szych odleglo$ei i sa pozbawieni go-
racego jedzenia przez kilkanascie go-
dzin itp.

Wraémy na koniec do spraw zwia-
zanych z absencja chorobowa — kto-

ra materialnie najbardziej widoeznie
beigza budiet, a w zakladzie utrud-
nia sprawne, rytmiczne wykonywa-
nie zadai predukeyjnych. Na pierw-
szy rzut oka sprawa powinna wy-
gladaé nastepujaco:im lepsza sluiba
zdrowia, tym mniej ciorych i mniej-
sza absencja. W rzeczywistosci za-
leznoSei nie sy tak proste. Zas w
pierwszej fazie rozbudowy przemy-
slowej stuzby zdrowia absencja
moze rosnaé, a nie maleé. Lekarze
bowiem wykrywaja choroby u ludzi,
ktorzy o tym jeszcze nie - wiedza,
lub lekcewaza wstepne objawy. Jest
bowiem prawdziwy swoisty para-
doks sformulowany przez jednego z
naszych wybitnych lekarzy — .im
lepsze medycyna, iym wiecej ludzi

Mamy przy tym obecnie jedno z
najbardziej postepowych rozwiazan
" na Swiecie —: t zasilki
chorobowe. Czesé ludzi moze to oczy-
wisScie wykorzystywaé w sposdob nie-
etyczny i naciagaé lekarzy. Jednak
jest to margines problemu. Rozwia-
zanie to zas pozwala Iudziom sie le-
czyc bez obawy o los materialny
swoj i rodziny. I jezeli zgt ja sie
do lekarza ludzie, kiérzy dawniej
Zle sie czuli, ale unikali zwolnien, bo
to pozbawialo ich czesci niezbednych
srodkdow do zycia — to spolecznie
takie fakty trzeba uznaé za pozyfyw-
ne, choé w pierwszej fazie obowia-
zywanie siuprocentowych stawek
zasilkéw moga spowodowaé pewien
wzrost ab: ji. Jest to jed cena,

chorych”, a $ci§lej - wiecej
1rdzi, kiérych trzeba l’eczyé. zeby w
przyszloSei nie stali sie przewlekle
cherymi a nawef inwalidami.

Jaka placimy za lepszy stan zdrowia
spoleczenstwa w przyszlosci.

(8.C)

Zywocik gospodarczy

@ W Zodzi, w sklepie tosysk tocs-
nych przy ul. Uniwersyteckiej 15,
gdy klient wpisze krytyczng uwuge
do ksiqiki zazZaleti, pozostali skia-
niani s¢ do wudzielania autografow

na bialych kartkach. Loziysk tocz-
nych nie kupujo stawni ludzie. Kart-
ki te zapelniane sa  mnastepnie
odwiadczeniami, e skarzqcy sig nie-
stusznie napada na personel.

@ Dyrektor Centrali Rybnej we
Wroclawiv  oglosit, ze niestuszna
jest krytyka wytykajaca mu brak w
sklepach tyb w poniedziatki, jakie
nastgpujg po wolnej sobocie plus
niedzieli, poniewas ryb brakuje row-
niez we wszystkie przeciez ponie-

dziatki, co dowodzi, Ze z2aopatrzenie
w poniedziatki poweekendowe jest
normalne. Dyrektor Domu Towaro-
wego ,,Feniks” w tymze miedcie wy-
jasnia znowu, ze krotkich luinych
kalesonkéw meskich brakuje, ponie-
waz jest to towar objety rozdzielni-
kiem. Przydziaty krétkich luinych
kalesonkow nie wystarczajg. W Pol-
sce mamy natomiast dostatek mnie
‘objetych rozdzielnikiem krotkich ka
lesonow obeistych.

s B
g

@ W Szczecinie masy ludzi napie-
raty na sklep, by kupié naboje. In-
terweniowala milicja, mimo Ze cho-
dzilo o mnaboje do syfonéw z wodg
sodowq. Aby nie rozpraszaé sit, ,,Ar-
ged” projektuje sprzedawanieé nabo-
jow do syfondéw tylko w jednym
sklepie ri,a terenie Szczecina.

@ Dyrekcia  Szczeciniskiej Spot-
dzielni Mleczarskiej przeprowadzita
dogtebng analize przyczyn, powodu-
jacych, Ze szkio dostuje sie do bute-
lek ze $mietunkq. Dostawanie sie
szkia do butelek ma kilka przyczyn,
ktére podzielié mozna tak: 1) Przy-
leganie odpeknietego szkia do na-
lewaka lub jego wbicie sie w gume,
co umozliwia obdzielenie szklem li-
cznych butelek -2) pekanie butelek
pod mnalewakiem 3) pekanie butelek

pod kapslownicq, 2 rozpryskiem szkla,
ktory temu towarzyszy. Ogélna przy-
czyna technologiczna: agregat mnale-
wajecy pracuje z wydajnoseiq 10 tys.
1 na godzine. W zwiqzku z tym kon-
sumenci plynnych wyrobéw mlecz-
nych powinni dostosowaé styl picia
do technologii: h ¢ ostroznoéé,
o ktérq Dyrekcja apeluje, i szklo wy-
pluwag, a nie polykaé.

@ Tempo dzi g
tak sie wzmoglo, Ze 2ajmujgeca sie
reperaciq zegarkow krakowska spot-
dzielnia ,Automat” juz po tygodniu
oddaje nie odebrane przez klientéw
zegarki na licytacje. Komu sie zepsul
zegarek, ten sam powinien byé przy-
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nojmniej zdrowy i wypaczety, nadto
nie wyjeidiaé na urlop.

@ Pan B. Bulka, willa ,Le Vieux
Moulin” we Francji pisze o sobie:

»Pan Bolestaw Bulka mieszka we
Francji. Ma 61 lat, Francuski Zaktad
Ut ieczenn Spot h przygoto-
wuje wiee automatycznie jego rente
starczq. Poniewaz zainteresowany

.pracowal. w- Polsce przez 20 lot, od

1949 r. de 1969 r., w.w. Zakied zwré-
cit sie do ZUS w Warszawie o po-
twierdzenie tego okresu precy zarob-
kowej, podajac dokladng liste przed-
sigbiorstw, w ktérych pracowal pan
Buika. ZUS odpowiedziut. Zazadal od
Zaktadu Ubiezpieczern Francuskich,
aby ten zazqdal od pana Butki, aby
pan Butka zazadat od poszczegélnych
przedsiebiorstw w Polsce oryginatu
za$wiadczenia pracy. Ten oryginat
ma byé przestany przez przedsiebior-
stwa do pana Butki, pan Buika ma
Jje przesiaé do Francuskiego Zakladu
Ubezpieczen, a Zaktad ma je prze-
staé do ZUS w Warszawie. Ot63
sprawa wydawalaby si¢ proste, gdy-
by gléwnym przedsiebiorstwem, w
ktorym pracowat pan Butka przez
siedem lat mie byt PROZAMET,
znajdujgcy sie w tym samym budyn-
ku co ZUS, ulica Senatorska 8”,

@ Handlowiec sprzedajacy na uli-

@ Rewelacja Swiatowa: cud 1w
et ot o

cy w Bialymstoku stoiki ka, gu-
mki itd., siedzi w klatce, co prowo-
kuje dziatwe do draznienia go i kar-

mienia. Handel uspoleczniony ogto-
sit, ze jego przedstawiciela esadzono
w zamykanej na kiédke klatce nie
dlatego, by nie uciekl, tylko, seby nie
ukradziono_stotu, za ktérym urzedu-
je i krzesta, na ktorym siedzi.

@ ..Echo Dnia” informuje, e Sa-
nepid kazal zemkngé restauracje
»Czardasz”, ktéra miata w menu kil-
kadziesigt dan. Po zg

rozbud

Py

i za-
plecza, Sanepid zezwolil na powtir-
ne otwarcie, ale pod warunkiem, ze
zmodernizowana kuchnia wydawaé
bedzie tylko jedno danie dziennie.

2 pole- -

e »Zycie Czestochawy”
,;W salonie ZURT przy ulicy Mo-

7 g ty sie ad v
produkcji krajowej wumozliwiajace
odbior drugiego programu telewi-
zyjnego”.

@ Jesli klienci chea wyjsé z mio-
dzies go domu towa w Ol-
sztynie na ulice juz i nowych, ku-
‘pionych wlasnie, strojach, moga to

i, ale uprzed przejsé
przez pakowealnie,gdy:z dom towa-
Towy nie rezygnuje z obloienia to-
wary papierem i zawiazania sznur-
‘kiem.

gietda samdchodowa

REPREZENTATYWNE europejskie
jury, pisze ,Financial Times”, wy-
bralo samochodem roku 1975 Ci-
troen CX. Firma Peugeot, kéra jest
obecnie wlascicielem dawniej samo-
dzielnego Citroena, wypuszcza na
rynek dwie wersje modelu CX o
pojemnosei 1985 cem i 2175 cem.
Pierwszy ¥ tych wozéw ma koszto-
waé ok. 6,5 tys. dolaréw, drugi —
ponad 7 tys. dol. Jest to zatem sa-

przyspieszefi. Niemniej aerodyna-
miczny ksztalt pozwala na ekono-
miczng jazde z szybkoscia obowig-
zujaeg na autostradach, »vzy czym
konstruktorzy zapewnili cichg prace
silnika. Przy spokojnej jeidzie Ci-
troen CX zuzywa ok. 9 litréw ben-
zyny na 100 km, co jak na piecio-

osobowy samochéd, bynajmniej nie
popularny, nie jest Zle.

Wracajgc na krajowe podwoérko,
proponuje - skonfrontowaé lipcowe
notowania na gieldzie warszawskiej
prezentowane przez ,,Motor” (Nr 30)
z danymi, ktére podajemy w ,Zyciu
Gospodarczym”.

Rok produkeji

mochdéd drozszy od Rovera 2200 i Marka, typ 1978 1974 1,973 1972 1971 1970
Peugeot 504 i tylko niewiele tariszy  Syrena 104/105 95 8 w5 68 60 55
od’ 2-litrowego BMW i Mercedesa, FSO Warszawa — — 95/90 72/80 64/  43/54
ktore to marki tradycyjnie juz na- Polski Fiat 126p 105 100 87 — —_ —_—
leza do najdrozszych, Polski Fiat 127p — 170 - — - —_
Citroeny DS (a takze modele GS Polski Fiat 125p/1300 180 165 130 120 105 90
i SM) znane sa jako samochody o Polski Fiat 125p/1500 MR 5 220 —_— —_ -— -— —
wyjatkowym komforcie jazdy, zna- Trabant 60 90 80 5 68 65 —_
komicie z tego wzgledu nadajace sie ~ Wartburg 353 - 155 145 138 119 9
na dlugie eskapady i o bardzo do- Moskwicz 412 - — 125/128 115/120 90/100 85
brym wyposazeniu. Citroen CX mie- ZaDorozec - 102/107 95/100 — - —
gci wygodnie pieé osob i znaczng Dacia 1300 - 155 0 - — - -
ilosé bagazy. W tych warunkach, do- Skoda 100 § - 140 130 115 110 102
dajac do tego wage i rozmiary sa- Wszystkle dane w tabelce w tysigcach zlotych.
mochodu, przy 2-litrowej pojemnosei
silnika, nie osiaga on szczegélnych (jod) Fot. S. ZUBCZEWSKI
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