Sy A

Nowe
perspektywy
wspéipracy

polsko-francuskiej

str. 12

" ZYCIE | PRACA

CZAS MIESZKANIA TRWA

str. 7—10

ru

CHMIELEWSKI

L
POSZUKAJ
SAM

ANDRZEJ
str. 5

0 LEPSZE

DOSTOSOV! .ANIE
DO POTRZEB

YNIKI osiagnlete przez gospo-

darke w maju br. nie zmienily

istotnie obrazu rozwoju kraju
w biezacym roku. Nadal utrzy-
muje si¢ wysoka dynamika produk-
cji sprzedanej w przemysle, wydaj-
nosci pracy i funduszu plac. Nizszy
jest niz w roku ubiegtym wzrost na-
kladow inwestycyinych, choé nadal
znacznie przekracza ustalenia planu.

Obroty handlu wewnetrznego
ksztaltujg sie na wysokim poziomie
co wynika- z ponadplanowego
wzrostu dochodéw ludnosci. Réwniez
poziom obrotéw w handlu zagranicz-
nym jest wysoki, choé¢ nie wszystkie
mozliwoSci zdynamizowania ekspor-
tu zostaly juz wykorzystane.

Transport kolejowy nadal ma
klopoty z wywigzywaniem sie 2z
zadan planowych. W maju sytuacja
ulegla pewnemu pogorszeniu z winy
klientéw PKP, ktorzy nie zawsze po-
trafili zorganizowaé za — i wyla-
dunek towaréw w dni wolne od pra-
cy.

Maj w tym roku jest miesigcem
nietypowym, gdyz w zwigzku z rea-
lizacja programu skracania czasu
pracy miai on najmniej ze wszyst-
kich miesigcy dni roboczych, Utrud-
nia to nieco poréwnania z rokiem u-
bieglym, to tez w niektérych wypad-
kach odpowiednie dane podajemy
réwniez w przeliczeniu na poréwny-
walny czas pracy.

sprzedanej wyniost w .ciggu 5 mie-
sigey 11,4 proe, — a w poréwnywal-
nym czasie pracy — 13,1 proc. Naj-
wyzsze tempo wzrostu produkeji
sprzedanej osiagnely przedsiebiorst-
wa podlegle resortowi budownictwa
i przemyslu materialéw budowla-
nych (18,3 proc, a poréwnywalnie
20,1 proc.). .

Podstawowe wskazniki osiagnigte
przez przemys! obrazuje tabela 1.

Zatrudnienie w przemysle w po-
rownaniu z okresem styczeri — maj
1974 roku wzroslo o 2,1 proc. tj. o
okolo 95 tys. oséb. Jednak w stosun-
ku do poziomu zatrudnienia w grud-
niu ubieglego roku jest: ono obecnie
nizsze o okolo 1,2 punkta, W maju
zatrudnienie uleglo  zmniejszeniu
réowniez w stosunku do’ kwnetma br.
— o0 okolg 15 tys. oséb.

Warto tu réwniez podkreslié, ze
wskaznik rzeczywisty wzrostu pro-
dukeji ‘sprzedanej na cele rynkowe
(w cenach z 1.1.1975) byl nieco wyz-
szy od wzrostu sprzedazy ogélem i
wyniést 12,6 proe.

Wysoki wzrost funduszu plac wy-
wolany byl mniej wigcej w .jednej
trzecer przez. wplyw regulacji (za-
réwno dokonywanych ceniralnie jak
i ze Srodkéw wlasnych przedsie-
bmrstw), a w dwdch trzecich oplaca—
niem wzrostu wydajnosci pracy i do-
datkowego zatrudnienia. -

W okresie 5 miesiecy wykonano w

W przemysle wzrost  produkeji zakresie -produkeji sprzedanej 40,6

TABELA-NR-1

I -V, -

Wyszczegélnienie Wzrost w - poré u Zz ; i ym.

roku_ubieglego .

1071 1972 1973 1974 1975

Produkcja sprzedana 72 13,5 12,3 13,1 na

Przecigtne zatrudnienie 2.2 47 4,0 25 2,1

Osobo“v fundusz phl(- netto 9.3 10,2 10,5 16,2 157

Pr placa netto 6.0 5.1 6.2 136 133
Wydajnosé pracy —

wskaznik rzeczywisty 49 84 8,0 103 2.1
Wydajnosc¢ pracy —

\\Y porownywainym czasie pracy 7,5 8,1 10,7 10,8

‘Niedobér

" proc. zadan rocznych. Tzw. uplyw

czasu roboczego w tym okresie sta-
nowi 41,4 proc. rocznego czasu pra-
cy. :

Podstawowe relacje ekonomiczne
w przemysle ilustruje tabela 2 na
str. 2.

Wazrost wyda]noscr pracy daje
wiec. ‘ponad cztery pigte przyrostu
produkeji. Jest to- niewgtpliwie sym-
ptom, wzrostu intensyfikacji gospo-.
darowania, choé plan zaklada w tej
dziedzinie jeszcze wyzsze wskazni-
ki. Opieraly s1e one na wysokim w°
tym: roku. wzroscie technicznego uz-
brojenia pracy oraz b. wysokim stop-
niu oplacania przyrostu wydajnosci.-
Stopien oplacania — 1,46 proc. wzro-
stu przecietnej placy za' 1 proc, wzro-
-stu wydajnosci — nalezy jednak za-
nalizowaé, :gdyz istotny wplyw ma-’

-ja na ten wskaznik regulacje -piac.

Po wyeliminowaniu ich wplywu sto-
pienn oplacania wydajnosci wynosi
0,96, .

Powyzsze relacje ekonomiczne u-
zupelnimy: jeszcze jednym wskazni-
kiem, .Ot6z na 1 proe. wazrostu pro-
dukeji. ,sprzedanej wzrost zapaséw w
przemysle wynio6st 0,957 proc. (za 4
pierwsze miesigce) — w roku ubieg-
lym w.analogicznym okresie wyno-
sil-on 0,913 proc. Ten wyzszy wskaz-
nik - przyrostu zapaséw nastepuje,
przy wzmagajacych sie napigciach w
dziedzinie zaopatrzenia.

W okresie 5 miesigcy 81 przedsxe-
biorstw przemystowych nie wykona-
lo operatywnych planow produkeji.
w  wartoSci  produkcji
sprzedanej wynosi 1585 min zlotych
— w roku ubieglym zaleglosci w sto-
sunku do plarii mialo 56 przedsie-
biorstw, a niedob6r wynosil 638 min
zt. Najwiekszy niedobér wystepuje w
przedsiebiorstwach podleglych Mini-
sterstwu Przemysiu Maszynowego —
1gcznie 622 min zlotych,

Dzialalnosé inwestycyjna charak-
‘teryzuje -si¢ nieco mniejszym tem-
pem’ wzrostu niz w latach ubieglych.
Naklady inwestycyjne w gospodarce |
.uspolecznionej zwiekszyly sie o 14,7
proc, w-stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego.

‘Produkcja podstawowa w budow-
nictwie - wzrosta o 13,9 'proc., prze-
cietne zatrudnienie o 3,7 proc.

Ministerstwo Budownictwa i Prze-
myslu Materialéw Budowlanych sy-
gnalizuje szereg trudnosci, spowodo-
wanych niedoborami armatury prze-
myslowej oraz sprzetu ‘i aparatury
‘elektrycznej. Réwnoczesnie wielu in-
westorow skarzy sie na opdznienia w
robotach - -budowlano-montazowych
spowodowanych niedoborem pra-
cownikéw na budowach.
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""" KC PZPR ocemlo ‘realizacje in-

westycji- w przemuéle spozuw-

. czym w-okresie 1971-L75, ze szcze-
golnym uwzglqdmemem wykona-

nia zadan w biezqcym roku i za-

lecilo: podjecie odpowzedmch kro-

kow w . celu ‘zapewnienia termi-

nowego ukoiiczenia prac przede

kim na. obiektach, ktére

. majg byé. oddane do’ uzytku w
bzezqcym roku oraz szybszego

osiqgnigcia projelctowanych- zdol-

nasci produkeyinych w.nowo bu-

dowanych zakladach prvemyslu

spo2ywcezego. .

(Z komunilcatu PAP).

RZEMYSE, ktory nas Zywi bu-
dzi zrozumiale zainteresowanie
calego spokeczeﬂstwa. -Od jego
sprawnos$ci i potencjalu produkeyj-

nego zalezy bowiem bardzo . wiele:

jako$é pozywienia na polsklm stole,
a wiec’ zdrowie i rozwéj fizyczny

ludno$ci. Jest to podstawowa przy-

czyna, dla ktérej po 1970 r.. rozbu-

dowe przemysiu spoZywczego uznano

za jeden z glownych celow polity-
ki inwestycyinej.

Na inwestycje w okresm 1971—75
przeznaczono.90 mld zt — bardzo du-
Zo, -gdy ‘poréwnamy. te¢ sume z nak-
tadami w poprzednich latach (70 mld
zt- w pietnastoleciu .1956--70); kiedy
to wydawane na przemyst spozyw—
czy $rodki. byly zbyt male, aby za-
pewnié mu -rozwdj odpowiadajacy
potrzebom spoleczenistwa. W tam-
tych chudych latach usze;a;lo sig tak
wiele zaleglo$ci w techmoznym wy=
posazeniu zakladéw i tyle dyspropor-
cji w ich przestrzennej - lokalizacji,

Ze najpierw caly wysilek trzeba by-

o skierowaé na.te wlasnie kieiunki
inwestowania.

DYSPROPORCJE ROZWOJU

Gdy spo;rzymy na' mape Polskx,
zawierajaca, mformaCJe gospodarcze
o rozmieszczeniu potenc1alu produk—
cyjnego przemystu spozywczego i o
terytornalnym zroznicowaniu sprze=
dazy i konsumpcji artylkutéw zywno-
Sciowych, ' zobaczymy niewatpliwie
jak bardzo nierdwnomiernie uloko-
wane sg ofrodki tego przemystu, His

stox;ia tak pokierowala jego‘rozwo-'

jem, ze sa na mapie rejony, gdzie
sieé¢ zakladéow jest gesta i zréznico-
wana, ale s3 takze -biale plamy.
Skutki gospodarcze takiego rozmie-
szczenia dajg o sobie znaé. Wiele
produktéw rolnych z tzw. rejonow
surowcowych trzeba przewozié do
przetw(nm, a potem stamtad dostar-
«czaé do|odbiorcow.

Wiadomo np. Ze na obszarze sied-
miu dawnych wojewodztw  Polski
‘centralnej, po}udmowe] i zachodniej
uzyskuje . sie blisko 50 proc. calej
produkeji przemystu spozywezego.
Wartoéé produkeji przypadajacej na
1000 mieszkancow (ha terytoriach
dawnych wojewddztw) wahala sie od
4,2 mln zi do 10,6 mln zl, przy sred-
niej: w kraju 6,8 mln zt (dane doty-
cza 1972 r.). Podobne zréznicowanie
wystepuje takze w sferze konsump-
cji. Oto np. wartoé sprzedazy de-
talicznej towaréw zywnosciowych na
1 mjeszkanca wahata ‘si¢ od 4,9—5,0
tys. zt na obszarze dawnych wo-
]ewodztw lubelskiego, rzeszowskie-
go i bxalostockxego do 9.6 tys. na
terenie d. woj. katowickiego. Srednia
krajowa wynosita 7,1 tys. zl.

Nie ulega wgtpliwosci, ze na zao-
patrzenie naszych = sklepéw nadal
wplywa stan techniczny u1zadzen i
maszyn-w - przemysle vspozywczym.
Nie mozna bowiem spodziewaé sie
nowoczesnych wyrobow z  .fabryk
‘'wyposazonych. w -
sprzet. Tymczasem wedlug:. oceny
‘Ministerstwa Przemysiu Spozywczes.
go i Skupu jest to ciagle przemyst
przestarzaly. Stare sg budynki® (42
‘proc. sprzed 1920 ‘1., a 24 proc. z lat
poprzedzajgeych zakonczenie II woj-
ny), a takze duia czeéé maszyn nie
odpowmda wymaganiom wspélcze:
snej techmkx (okolo 60 proc. Srod-
Kéw trwalych pochodzn sprzed 1945
r, za$ maszyny [ urzadzenia bran-

jowe z tego.okresu stanowig 51 proc., ..

kotly i maszyny energetyczne 76
proce,, srodki transport_u 33 proc.)

KONCENTRACJA"
INWESTYCJI

Wobec duzych potrzeb i- wzrasta-
Jjacej chlonnosci rynku, nielatwy byt
wyboér -takiej koncepcji inwestowa~

‘ !

XIX - wieczny'

i

nia, ktora odpowiadalaby wszystkim.
Bylo jednak kilka spraw bezspor-
nych: po pierwsze — koncentracja
nakladow na glownych branzach;
po drugie — zsynchronizowanie roz-
budowy przemystu z rozwojem pro-
dukeji rolnej, a inaczej mowige
umieszczanie nowych zakladow
‘przede “wszystkim ‘tam, gdzie duza
jest podazi surowcow i wysoka dy-
‘naniika produkcji rolnej.

_ Dzisiaj, przed uplywem pieciole-
cia, gdy mozemy juz occnié¢ rezulta-
‘ty tej polityki, wida¢ wyraznie, zé
‘byla ona realizowana konsekwent-
nie. ~ Naklady skoncentrowano w
przemysle miesnym, mleczarskim,
chlodniczym, zboZowo-mtynarskim i
drobiarskim, a od ub. roku zwigkszo-
no je rowniez w przemysle cukrow-
niczym i paszowym.

Co zbudowano? Caly okres 1971-
~75 wzbogaci nasz przemyst m. in.
0 9 kombinatow miesnych. 46 zakla-
déw mleczarskich, 12 chlodni, 28 ele-
watorow, 5 wytworni pasz, 6 zakla-
_dow drobiarskich. 8 wytworni coca-
-coli. Liczba nowych obiektow prze-
kroczyla 80.

. Przemyst siggnal po najnowsze
rozwigzania, importujac wiele goto- -
wych  obiekiow (m..in. 6 zakladow
miesnych, 14, mleczarni, 16 wytworni
Ppasz, 4 chlodnie itp.) oraz wiele no-
woczesnych linii technologicznych i
urzadzeni przeznaczonych do moder-
nizacji istniejgeych fabryk. Import
technologii nie tylko przyspieszat bu-
dowe, ale takze stal sie czynnikiem
unowoczesniania  krajowych kon-
strukeji i projektow.

Nowe obiekty, ktore lokalizowano
przede wszystkim. w rejonach o du-
zej produkcji surowca, we wschod-

.+ niej i centralnej czeéci kraju, przy-

czynily sie'do zmniejszenia dyspro-
porcji w rozmieszczeniu bazy surow-
cowej i przetworczej. Zmniejszono
przewozy plodow rolnych, ograniczo-
no straty przy transporcie zywea i
innych prodnktow.,.

Mozna juz teraz przewidywad,-ze

© dzigki wybudowamu nowych zakia-

dow wzrosna znacznie zdolnosei pro-
dukeyjne pr zemys!u Zanotowano juz

DOKONCZENIE NA STR. 2
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4-krotnie wiekszg (niz w okresie
1866—170) dynamike wzrostu zdolno-
sci produkeyjnych w przemysle mie-
snym, 6-krotnie — w wedliniarskim,
2,5-krotnie — w mleczarskim, 8-krot-
nie — w drobiarskim. Ogélem przy-
rost zdolnosei produkecyjnych w
przemysle spozywczym (iacznie z
mleczarskim i OWOCOWO-warzywnym
— CSO) wyniesie 89 mld z1.

Nie tak dawne sg czasy, gdy bu-
dowa obiektéw przemystu spozyw-
czego ciggnela sie Zmudnie przez ca-
ie lata. Teraz jest juz z tym znacz-
nie lepiej. Ci ktérzy interesuja sie
inwestycjami w tej branzy wiedza,
Ze np. wielkie kombinaty miesne
buduje sie w 18 miesigey, a chtod-
nie nieraz nawet krocej. Nie wsze-
dzie jednak udalo sie sprostaé wy-
maganiom i nie wszystkie zada-
nia inwestycyjne zostaly w termi-
nie wykonane, co spowodowane
jest opdznieniami na placach bu-
dowy i w dostawach maszyn.
Tym  waziniejsze staje sig w
tej sytuacji wykorzystanie, zgodnie
z zaleceniami Biura Politycznego,

- wszystkich mozliwosei w celu za-
pewnienia terminowego. ukornczenia
‘prac przede wszystkim na obiektach,
ktore majg byé oddane do uzytku w

. biezgcym roku. .

NOWE ZADANIA

Przyjrzyjmy sie jeszcze tym zada-
niom, ktére oprécz budowy nowych
obiektéw stawia przed sobg prze-
myst spozyweczy, aby zwigkszyé swoj
potencjat produkcyiny. Niewatpliwie
mozliwoéei takie stwarza moderni-
zacja istniejgeych starych zakladéow.
Doswiadczenie wykazuje duzg efek-

tywnoéé inwestycji modernizacyj-
nych, dzieki ktérym mozna szybeiej
uzyskaé, potrzebne konsumentom

produkty Zywnosciowe. W przemyéle

- miesnym przewiduje sie¢ moderniza-
cje m. in. zakladéw w F.odzi, Lubli-
"nie, Zamos$ciu i Rzeszowie.

Pilnym zadaniem jest lepsze wy-
korzystanie mozliwo$ci produkeyi-
nych zakladéw nowych (przyspiesze-
nie cyklu dochodzenia do pelnych
zdolnosci produkeyjnych) oraz wpro-
wadzanie, wszedzie gdzie to jest

- mozliwe, pracy na dwie a nawet,
gdy jest to uzasadnione i osiagalne,
-na trzy zmiany. Nie ma watpliwosci,

ze jest to w wielu przypadkach uza-
leznione prawie wylgcznie od spraw-
nosci organizacyjnej kadry zakla-
dow. |

Powiekszenie mozliwoSei produk-
cyjnych przetworstwa jest niezmier-
nie wazne roéwniez i z tego powodu,
ze oddzialuje ono bezposrednio na
produkcje rolna. Przewiduje sig dzi§
np. zwigkszenie, w biezacym 5-leciu,
skupu miegsa o okolo miliona ton i
mleka o 3,2 mld litréw. Dzieki temu
warto$é¢ dostaw na rynek towarow
spozywczych wzrosnie (w poréwna-
niu z 1970 r.) o 69 proc.

Co na to sie sklada? Ministerstwo
Przemystu ‘Spozywezego i Skupu ob-
licza, ze przede wszystkim zwieksze-
nie dostaw najbardziej poszukiwa-
nych artykulow, m. in. iloci miesa
o 72 proc. (w tym drobiu 3,5-krot-
nie), mleka o 43 proe, ser6w . o
74 proc.

Trzeba jednak zdawaé sobie spra-
we, ze znajdujemy sie na dopiero po-
czagtku procesu  unowocze§niania
przemystu, ktéry mimo osiggnietego
postepu ma jeszcze do rozwiazania
liczne problemy. Nadal bowiem ist-
niejg dysproporcje miedzy- potencja-
lem przetworstwa a rozwijajgcg sie
produkcjg surowcoéw  rolniczych.
Wzrastajgea dynamika dostaw su-
rowcow rolnych naklada na prze-
myst odpowiedzialne zadanie: zaku-
pione od rolnikéw produkty trze-
ba w pelni zagospodarowaé, aby po-
kryé potrzeby rynku wewnetranego
i eksportu.

W dalszym ciggu zapotrzebowanie
na wiele poszukiwanych artykuléw
ZywnosSciowych przekracza mozliwo-
§ci produkcyjne, co ma zwigzek ze
wzrostem sily nabyweczej ludnoéci.

Dotyczy to przede wszystkim spo-
Zycia miesa, mimo iz wzroénie ono
w okresie pieciolecia o 15 kg. na oso-~
be, mleka i przetwor6w mleczarskich
oraz owocOw, warzyw i ich przetwo-
row. W ostatnich latach wprowadzo-
no na rynek sporo uszlachetnionych
wyrobow. Wzbogacenie asortymentu
artykuléw spoiywezych, spotyka sie
jednak z pelng aprobaty konsumen-
tow tylko wtedy, gdy utrzymana jest
ciaglo$é sprzedazy wyrobéw trady-
cyjnych i nowych, cieszacych sie po-
pytem ludnoéei.

Rozw6j produkcji rolnej.oraz wzra-

stajgce zapotrzebowanie na produk-

ty spozywcze pozwalajg §cislej okre-
§lié, ktore zadania s3 obecnie. naj-
pilniejsze. Nalezy do nich m. in. roz-
wo6j chlodnictwa. Mimo rozbudowy

tego dziatu ocenia sig, ze chiodni jest

za malo i dlatego juz w biez. roku
rozpocznie sig budowa 3 nowych
obiektéw (w Elku, Opolu i Grudzig-
dzu).

Nadal do newralgicznych punktéow
rynku_zywnoSciowego nalezy zaopa-
trzenie w bogaty i urozmaicony
asortyment produktéw mleczarstwa.
Ciagle bowiem rynek oczekuje na
zdyskontowanie zainwestowanych w
ten przemyst §rodkéw i paprawy za-
opatrzenia w takie podstawowe arty-

kuly jak: sery, twarogi, napoje
mleczne itp.
Nowe problemy pojawily sie w

zwigzku ze wazrastajacym zapotrze-
bowaniem na pasze. Mozliwosci
przemystu paszowego zostang znacz-
nie zwigkszone, gdy zrealizowana zo-
stanie ‘budowa 15 wytwoérni pasz.
Program rozwoju tego przemystu, do
1980 r,, pozwala oczekiwaé znacznej
poprawy sytuacji w roku 1976 i 1977.

Przyklady te dowodzg jak bardzo
wzrosla w ostatnich latach rola
przemystu spoiywczego. W coraz
wiekszym stopniu od jego sprawnego
dziatania zalezg mozliwosci dynami-
zowania produkcji rolnej (np. przez
zaopatrzenie w pasze), a réwnocze-
$nie musi on sprostaé coraz wyzszym
wymaganiom konsumentéw. Chodzi
juz nie tylko o zaspokojenie potrzeb
pod wzgledem iloSciowym, ale takze
0 jakos¢ oferowanych produktow.
Chodzi o dobre mrozonki, o smacz-
ne przetwoéry mleczarskie, owocowe
i warzywne, o jadalne wedliny i
produkty garmazaryjne. Po to prze-
ciez buduje sig nowe zaklady, zeby.
produkowaly zywnod§é wysokiej ja-'
kosci.

PRZEKONUJACE ARGUMENTY

Czesto slyszy sie opinie, ze prze-
myst spoiywczy moze i powinien
sta¢ si¢ naszym przemyslem naro-
dowym. Jest to stwierdzenie sluszne
— za taka oceng jego roli przema-
wiaja liczne argumenty.

‘W gospodarce kraju przemyst spo-
zywezy odgrywa wazng role. Mimo
przewagi zakladéow niewielkich i
rozproszonych jest to bowiem prze-~
myst duzy, a wniektérych rejondch

stanowi nawet najwieckszg gala? ca-.°

lego przemystu.-Jestrcechy charakte-
rystyczna, ze bylo tak rowniez w
wojewddztwach bardzo- uprzemysto-

Produkeja sera chedar w zakladach mleczarskich Chorzele

wionych. Np. w dawnym woj. poz-
nanskim, bydgoskim, gdanskim i
szczecifiskim udzial przemystu spo-
zywezego w produkcji przemyslowej
ogoétem siggal okoto 30 proc. Prze-
myst ten zatrudnia blisko pét milio-
na pracownikow w ponad 12 tys.
zakladach. W 1974 r. dostarczyt na
rynek towary zywnosciowe o warto-
§ci 300,2 mld 2zt (w cenapch detalicz-
nych). W calym piecioleciu 1971-75
dostawy rynkowe produkcji prze-
mystu spoiyweczego (w poréwnaniu. z
1970 r.)) beds, jak juz wspominali-
Smy, wieksze o 69 proc. Jest to w
duzym stopnjiu wynikiem moderni-
zacji i rekonstrukeji bazy produk-
cyjnej.

Zywno§é — artykul’ pierwszej po-
trzeby — w strukturze naszych wy-
datkéw zajmuje wiciaz pozycje do-
minujgeg (ponad 40 proc.). Aby za-
spokoié wzrastajgce zapotrzebowanie
spoteczenstwa, kraj nasz musi liczyé
przede wszystkim na- wlasne zasoby
produktéw  zZywnofciowych. Poza
niezbednym importem uzupelniajg-

-cym niektorych artykulow, wyzywié

musimy sie sami, tak jak bylo to
dotychczas w ciggu minionego 30-le-
cia. Decyduje o tym zresztg nie tylko
sytuacja na Swiatowych rynkach.

Posiadamy w kraju bogata baze -su-
rowedw rolniczych o duzej, nie w
pelni wykorzystanej zasobnosci.

Polskie produkty Zywnosciowe cie-
szg sie od wielu lat duiym wazie-
ciem u odbiorcéw zagranicznych.
Utrzymaniu i wzmocnieniu naszej
pozyeji w wymianie miedzynarodo-
wej sprzyja polozenie Polski w Eu-
ropie w poblizu chlonnych i cenio-
nych przez nas rynkéw zbytu.

Kupujemy za granicg niezbed-
ne dla rozwoju krajowej pro-
dukeji zywnoéci (zwlaszcza hodowli)
artykuly rolne, gléwnie zboza, macz-
ki rybne, makuchy i $ruty, tluszcze
olejarskie i ziarno kakdowe. Réw-
nie: w przyszlodci przewiduje sie
rozwdéj eksportu, ktérego gléwnym
kierunkiem bedzie sprzedaz produk-
téw o duzym stopniu uszlachetnie-
nia i wysokiej oplacalnosci. Sa to
m. in,
mrozonki owocowe i warzywa, kon-
serwy miesne, szynki i przetwory
ziemniaczane,

Sa zatem, jak z tego wynika, liczne

i uzasadnione powody, aby dalszg

rozbudowe i modernizacje przemy-

takie artykuty jak: cukier, -

Fot, S. ZUBCZEWSKIL

stu spozywezego uznaé za zadanie o
pierwszoplanowyrm znaczeniu gospo-
darczym i spolecznym, zwlaszcza Ze
zgodnie z programem zywnosciowym
przyjetym na XV Plenum KC PZPR,
naklady inwestycyjne na ten cel w
latach 1976-80 powinny wyniesé co
najmniej 120 mid zt.

Przemyst spozywczy przygotowuje
sie wigc do nowego etapu rozwoju.
Przyjeta koncepcja programu inwe-
stycyjnego zaklada m. in. tworzenie
zielonych zagebi” w rejonach in-
tensywnej produkcji rolnej. gdzie
zaklady przemyslu spozywezego ra-
zem z rolnictwem bedg stanowié te-
rytorialne kompleksy zywnosciowe
o okreslonej specjalizacji. Bardzo
istotng przestankg lokalizacji prze-
myslu spozywczego jest uwzglednie-
nie jego roli jako czynnika rozwoju
gospodarczego malych i Srednich
miast przy réwnoczesnym zaspoko-
jeniu potrzeb tzw. stref zywiciel-
skich. Mozna wiec powiedzieé. ze jest
to przemyst stwarzajacy duze szan-
se dla znacznej czeSci regionow,
‘uksztaltowanych w wyniku reformy
administracji.

0 LEPSZE
DOSTOSOWANIE
DO POTRZEB

DOKONCZENIE ZE STR. 1

‘Z inwestycji szczegblnie wazinych
dla gospodarki narodowej oddano w

ciggu 5 miesigey 27 zadan — z tego.

26 z planu na ten okres, a jedng z
wyprzedzeniem 5-miesiecznym. Czte-
1y inwestycje szczegOlnie wazne nie
zostaly w tym okresie oddane w
przewidzianym terminie. Szczegélnie
niepokojg opdznienia w budowie
dwoch kombinatéw miesnych (glow-
ng przyeczyng sg opodznienia dostaw
urzgdzen z importu), gdyz sy to o-
biekty ktérych uruchomienie moze
“mieé istotny wplyw na sytuacje ryn-
" kowa.
' Sytuacja rynkewa charakteryzo-
wata sie w ciggu ubieglych 5 mie-
sigcy wysoka dynamika przychodéw
pienieznych ludnosci z tytulu wyna-
grodzen za prace i wysokimi obro-
tami w handlu wewnegtrznym, Wkla-
dy oszczednosciowe w PKO i SOP
zwiekszyly sie w tym okresie o 23,3
mld zl (w analogicznym okresie roku
poprzedniego — o 19,8 mld z1).
Sprzedaz detaliczna towaréw
wzrosla o 14 proc. (przy planie rocz-

nym zakladajacym wazrost o 10,3
proc.). Wysokosé obrotéw ' oraz ich
strukture podajemy w tabeli 3,

TABELA NR 3

I-—V 1975
wzrost do a-
nalogicznego
Wyszezegblnienie okresu 1974 r,
W proc,
Sprzedai detaliczna towa=
réw 14,0
w tym:
towary Zywnosciowe 13,4
towary nieiywnosciowe 138
handel miejski 14,6
handel wiejski 11,6
przedsicbiorstwa
gastronomiczne 244

Zaopatrzenia rynku, mimo wzrostu
dostaw wielu poszukiwanych towa-
réw, nie pokrywalo si¢ w pelni na
wielu odcinkach ze wzrostem popy-
tu. Braki asortymentowe w grupie
artykuléw zywnosciowyech — obok
miesa i jego przetworéw — wyste-
powaly réwniez w zaopatrzeniu w
ryby, niektérych przetworéw mlecz-
nych oraz konserw i koncentratéw
warzywnych,

TABELA NR 2

Wyszezegdlnienie

I—=vV

1571 1972 1973 1974

Przyrost w proc,
produkcii sprzedanej
-z tytulus
wzrostu zatrudnienia
wzrostu wydajnosci pracy
Przyrost w proc,
osobowego funduszu plac
netto z tvtulu:
wzrostu zatrudnienia
wzrostu plac
Przyrost osobowego
funduszu plac netto
na 1 proc, wzrostu
produkcji sprzedanej
Przyrost przcictnej
placy netto na 1 proc.
wzrostu wydajnoSci pracy

30,6
69,4

32,5
67,5

19,1
20,9

18,4
81,6

23,8
76,4

38,1
61,9

15,4
84,6

13,4
86,6

1,29 0,76 0.85 124 1,38

1,22 0,61 0,78 1,32 1,46

1975 °

W grupie artykuldw przemystc-
wych handel sygnalizuje niewywig-
zywanie sie w terminie z umow przez
niektére przedsiebiorstwa, W prze-
my$le lekkim do takich zakladow
nalezg: ,Karo”, ,Warta”, ,Syntex”,
»Pafine”, ,Zenit”, ,Odra”, ,Dana”.
Powodowato to w sklepach okreso-
we niedobory bielizny, ubioréw
dziewijarskich, skarpet elastilowych,
ubiorow dziecigcych.

Roéwniez zaawansowanie dostaw
niektérych artykuléw trwatego u-
zytku jest niedostateczne. Dotyczy to
radiowych odbiornikéw stereofonicz-
nych z zakladéw ,Diora”, niektérych
typow telewizoréw lodowek, auto-
matéw pralniczych, Niedostateczne
bylo rowniez zaopatrzenie w naczy-
nia kuchenne, artykuly kosmetycz-
ne, kremy do golenia, szampondw.

Nie w pelni wykonaly dostawy dla
rynku  przedsigebiorstwa podlegle
Min. Budownictwa i Materialéw Bu-
dowlanych (materialy budowlane dla
wsi). "

Sprawa wywiazywania sie przez’

przemysl z dostaw towaréw rynko-
wych nadal musi si¢ znajdowaé w
centrum uwagi zaldég i kierownictw
przedsigbiorstw. O ile bowiem dalszy
wzrost dostaw miesa i niektérych in-
nych artykuléw zywnosciowych jest
uzalezniony od poziomu produkeji
rolnej i skupu — a tu wplynely na
okre§lone zahamowanie trudne wa-
runki atmosferyczne — to przemys!
nie moze poglebiaé¢ niedoboréw ryn-
kowych przez nieterminowe i nie-
zgodne z umowami dostawy wielu
wyrobéw.

Na ostatnich posiedzeniach Biura
Politycznego KC PZPR i Rady Mini-
strow, na ktérych oceniano sytuacje
gospodarczg po 5 miesigcach nie-
zwykle silnie zaakcentowano potrze-
be zwigkszania produkeji rynkowej
i eksportowej. Réwniez bowiem na
odcinku handlu zagranicznego prze-
myst nie w pelni wywigzuje sie ze
swych zadan, o czym Swiadczyé mo-
ze fakt, ze na eksport w omawia-
nym okresie przeznaczono niecale 13
proc. wartosci produkeji, podezas gdy
plan przewidywal wywoz zagranice
ponad 15 proe. produkcji.

Obecnie wchodzimy w okres urlo-
powy. Nadrobi¢ w tym. czasie opéz-
nienia i zaleglosci beda potrafili tyl-
ko ci, ktérzy unikng sezonowego
spadku produkeji, tak zorganizujg
odpoczynek zaldg, by nie kolidowat
on 2 biezgcym wykonywaniem zadan
i z potrzebg zachowania pelnej ryt-
micznosci pracy.

S.C.

L. |

2 sir. ZYCIE GOSPODARCZE

nr 26 (1241) 29.V1.1975 r.

PKS W NOWYM PODZIALE
ADMINISTRACYINYM

EDNYM =z dzialéw gospodarki,

ktéry wymagal natychmiastowe-

go dostosowania do nowego po-
dzialu administracyjnego, jest tran-
sport samochodowy. Chodzi, oczywi-
dcie, o przewoznika publicznego, a
wiec ‘Panstwowg Komunikacje Sa-
mochodows, gdyz zmiany admini-
stracyjne w minimalnym stopniu do-
tyczg transportu branZowego, spél-
dzielczego itp.

Dotychczas dzialalo w Polsce 17
wojewédzkich przedsiebiorstw PKS.
Obaszar dzialania kazdego z nich po-
krywal Sie w zasadzie z terytorium
wojewddztwa, W skiad przedsiebior-
stwa wchodzilo kilkanascie oddzia-
16w osobowych i towarowo-spedy-
cyjnych, a takze oddzialy: remonto-
wy i zaopatrzenia,

Na podstawie Zarzadzenia Minij-
stra Komunikacji nr 104 przeprowa-
dzane sg obecnie zmiany w organi-
zacji i terytorialnym zasiegu dzia-
lania przedsigbiorstw PKS, 1 tak:

Przedsiebiorstwo PKS w Bialym-
stoku obejmuje swym zasiegiem wo-
jewédztwa bialostockie, lomzyniskie
i ostrofeckie.

Przedsiebiorstwo w Bydgoszczy o-
bejmuje wojewdédztwa bydgoskie, to-
runskie i wloclawskie,

Przedsiebiorstwo w Gdarisku obej-
muje — gdanskie i elblgskie.

Przedsigbiorstwo w Katowicach —
kotowickie i czestochowskie.

Przedsigbiorstwo w Kielcach —

kieleckie i radomskie. :

Przedsiebiorstwo w Koszalinie —
koszalinskie, pilskie i stupskie,

Przedsicbiorstwo w Krakowie —
krakowskie, bielskie, nowosgdeckie
i tarnowskie,

Przedsigbiorstwo w Lublinie — lu-
belskie, bialskopodlaskie, chelmskie
i zamojskie,

Przedsiebiorstwo w Lodzi — lodz-
kie, piotrkowskie, sieradzkie i skier-
niewickie,

Przedsigbiorstwo w Olsztynie —
olsztyriskie i suwalskie.

Przedsiebiorstwo w Opolu — opol-
skie.

Przedsigbiorstwo w Poznaniu —
‘poznatiskie, kaliskie, koninskie
i leszezynskie.

Przedsigbiorstwo w Rzeszowie —
rzeszowskie, kroénienskie, przemy-
skie i tarnobrzeskie.

Przedsiebiorstwo w Szezecinie —
szczeciniskie i gorzowskie. '

Przedsigbiorstwo w Warszawie —
stoleczne warszawskie, plockie, cie-
chanowskie i siedleckie.

Przedsigbiorstwo we Wroclawiu —
wroclawskie, jeleniogérskie i wal-
brzyskie,

Przedsigbiostwo PKS w Zielonej
Gorze obejmuje wojewddztwa zie-
lonogérskie i legnickie.

Co zadecydowalo o takim podziale?
Kryteriéw byto kilka.

Pierwsze i najwazniejsze — to
mozliwosé dokonania zmian jak naj-
mniejszym kosztem, Tak, aby reor-
ganizacja nie spowodowala Zadnych
zakléceri w przewozach osohowych
i towarowych. Nie udalo sie unik-
knaé przekazywania posz¢zegdlnych
oddzialéw i placéwek terenowych z
jednego ‘przedsigbiorstwa do drugie-
go, ale s3 to operacje stosunkowo
niewielkie i konieczne dla wiasciwe-
g0 wypelnienia zadan wynikajacych
z nowego zasiegy dzialania. Np. Od-
dzial Towarowo-Spedycyiny w Go-
rzowie Wielkopolskim, ktéry dotych-
czas podlegat WP PKS w Zielonej
Gorze, przechodzi do Przedsiebior-
stwa PKS w Szczecinie, gdyz to wla-
§nie przedsigbiorstwo obejmie swoim
dzialaniem wojewédztwo gorzowskie.

‘terenowych  beds

Podobnie Przedsigbiorstwo PKS w
Warszawie przejmie Oddzial Towa-
rowo-Spedycyjny w Kutnie od WP
PKS w Lodzi i taki sam oddzial w
Lukowie od WP PKS w Lublinie.
Kutno — z racji objecia obslugg
przewozowg wojewddztwa plockiego.
ukéw — z racji siedleckiego.

Drugim kryterium bylo zapewnie-
nie  wszystkim przedsiebiorstwom
odpowiedniego zaplecza techniczne-
go. Przykladem moze tu byé woje-
woédztwo legnickie Mimo iz wiek-
sz0§¢ jego terytorium pochodzi z by-
lego woj. wroctawskiego, obecnie
przeszio ono w gestic WP PKS w
Zielonej Gorze. Zasadniczym powo-
dem takiej rejonizacji jest to. ze w
Glogowie znajduje sie Oddzial Re-
montowy. PrzejScie woj legnickiego
~pod Wroclaw” spowadowaloby. ze
przedsiebiorstwo wroclawskie dyspo-
nowaloby dwoma. oddzialami remon-
towymi (we Wroclawiu i Glogowie),
a zielonogérskie pozbawione by zo-
stalo mozliwosci remontowania ta-
boru we wiasnym zakresie.

Dalsze kryteria — to struktura
przewozowa zaréwno w przewozach
pasazerskich, jak i towarowych, stan
organizacyjny i prezno$é poszczegol-
nych WP PKS oraz to. co mozna o-
kresli¢ mianem cigzenia okreslonych
regionéw ku sobie.

Prace zwigzane z przekazywaniem
poszezegolnych oddzialéw i placowek
zakoriczone do
korica roku. Zjednoczenie Panstwo-
wej Komunikacji Samochodowej zo-
talo zobowigzane do dokonania nie-
zbednych korekt polgczers autohuso-
wych (linii i kurséw). aby dostoso-
waé je do nowego podzialu admini-
stracyijnego kraju i zapewnié .odpo-
wiednje polaczenia miedzy miastami,
w ktirveh maja siedzibe urzedv wo-
jewddzkie. a. miastami | gminam!
wojewddztiwa,

J.Z.
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O tej reformie powiadaja mektorzy, ze -odbywa sne.

»W marszu”, zgrabnie sugerUch w ten sposéb nowo-
czesny danamlzm przemian. Kiedy jedenastego czerwca
znalaztem sig w stohcy nowego wo;ewodztwa Nowym
Saczu, odmos{em wrazenie, ze to nie marsz, lecz bieg

z przeszkodamu s

! vEWNET"RZN.YM,,» ; najbardziej
Y : . uwage: objawem’

dnkonu]acych sie wiasnie zmian
sa rusztowania, twokol ‘dawnej sie-
dziby ,,pow;atu” na - Jagiellonskiej.
Na gmachu jeszeze nie powieszono
odpow1edme] tabliczki, ale w $rodku
jest juz wojewoda.

W sekretariacie obslugujagcym na-
czelne wladze wo;ewodztwa — koro-
. wad klientow.

Pare przecznic dalej ‘gruntowny
remont przechodzi®ogromna seécesyj-
na rudera. W jedynym uzywalnym
pokoju biwakuje grupka przyproszo-
nych tynkiem urzednikéw — Woje-
wodzka Komisja Planowania Gospo-
darczego. Buty zachlapane wapnem,
organizacyjna goraczka i oficjalne
gesty jako$ nie pasujg do siebie, wige
atmosfera przeczy wszelkim steroty-

© powym wyobrazeniom 0 URZEDZIE.
Moze co§ z niej ocaleje, gdy juz
skoniczy sig ,,okres pionierski”,

»Marsz” — jak powiedzieliSmy —
trwa jedenasty dzien. Zdazono w
tym czasie powolaé do zycia wszy-
stkie wydzialy urzedu wojewdédzkie-
go, cho¢ wielu z nich' didleko do pel-
nego skladu osobowego. W niekté-
rych na razie pracuja trzy osoby za-
miast trzydziestu.

Troska o ilo§¢ nie spedza tu jednak
nikomu snu z oczu, otwarte pozo-
staje pytanie o Jalmsc kadry. Woje-
wodztwo powstalo z powiatéw™ cze-
sto rywalizujgcych z sobg, o ugrun-
towanych ftradycjach limanow-
. skiego, gorlickiego, nowotarskiego,

cnowogq@eckie

Olkolq lﬂa,proc nowych ms' e
o zasiegu wogewodzklm stanowig, be-'

s

da ludzie spoza’ Nowego Saczal “Jest
to miedzy innymi rezultat polityki
integracji regionu,

- alezy:,
od punktu w1dzena "Rozmawialem
W tym czasie z wieloma ludimi. Z
przedstawicielami admlmstrac;u
od naczelnikow. gmin /poczyniajge na

Wo:jewodzm konczac, .z przedstawi- ..

ciélatni’ handluy, komumkac]l, insty-
tucji turystycznych, zakladow pracy
etc, z dzialaczami kulturalnymi i
spolecznymi, z aktywnym1 uczestni-
kami stynnego ,,eksperymentu nowo-
sa,decklego” Z panoramy sukceséw,
klopotow i oczekiwan, jaka przede
mng roztoczono, wybratem trzy spra-
wY,. ktore — zdamem moich rozmow-

na pxzyszlosc‘ regiont. Daiszq ite

najblizsza.

_JAK URZADZIC GORY?

Nie slyszalem, zeby o wojew6dz-
..twie nowosadeckim kto§ méwil ina-
czej niz ,turystyczne”, I rzeczywiscie
— to jest wojewddztwo turystyczne,
Na najpiekniejszych w Polsce iere-
nach gorskich, ktére zajmuja tylko
1.8 DIOC powierzchni kraju, znajdu-
je sie 22 proc. calej bazy uzdrowisko=
wej i — wedlug szacunkowych da-
nych — obslugujg one az 15 proc.
luawwcgo ruchu tuLystyczneg,o Re-
wion szczedliwie nie spaprany jesz-
cze przemyslem szczegélnie ucigzli-
wym dla otoczenia-— jesli nie liczyé
Zakladow Elekirod Weglowych, kig-
re mimo elektrofiltrow skuteczme
podiruwaja kotline nowosadecka —
ma szanse i chce z wyspec;ahzowa-
nej turystyki uczyni¢ swéj gléwny
przemysl, unikajac przy tym dokon-
czenia tego co 1ozp0czely czyni¢ w
srodowisku naturalnym inne prze-
mysly.

Kiedy bede rozmawxal ze starym,
cho¢ nie wiekiem, dzialaczem tej zie-
mi i od trzech dm wysokim urzed-
nikiem wojewddztwa, powie, Ze per-
spektywa nowosqdecknego jést wy-
tyczona od dawna i wykorzystu]ac
dotychczasowy dorobek pora uczynié
krok nastepny budowaé wielky tu-
rystyke, juz nie na skale europejska
nawet, lecz $wiatowg. Ten region —
argumentije ~~ ma niepowtarzalne
walory, ktore predestynuja go do
takiej wlasnie roli. Po pierwsze: au-
tentyczny folklor -~ Podhalan, Spi-
szakow, Sadecczan, Goérali Pienin-
skich, Lachow etc. Dwa: atrakcja je-
dyna na $wiecie — przelom pienin-
ski. Trzy: wyspecjalizowane uzdro-
wiska. Cztery: wody mineralne i le-
cznicze, z ktorych wiele czeka dopie-
ro na zagospodarowanie, I wreszcie:

wojewddztwo  polozone jest na
skrzyzowaniu potencjalnych wiel-
kich  szlakéw  tranzytowych ze

wschodu na zachéd (droga podkar-

- packa?) i polnocy na poludnie. Je-
dnoczesnie dysponuje dwoma ldowi-
skami, a jego stolica oddalona ‘jest
ledwie’ dwadziescia- minut lotu he-
likopterem od Krakowa, ktéry prak-
tycznie biorge ma polqczenia z calym
globem,

Tlumy zagranicznych gosci, $wia-
towa. renoma i strumienn walut wy-
mienialnych — w tym co$ jest... Ale
inna sprawa -~ kiedy mozna bedzie
zrealizowac te wizje?

Po pierwsze — brakuje armat. Je-
8li wykluczyé fantastéw, to nie bar-
"dzo wiadomo, na czym sie opieraé
wybiegajac myslq w przyszio$é od-
leglg o trzy miesigce. '

Zywiotowo$é i dynamizm pewnych
proceséw spolecznych w naszym
kraju, a zaliczylbym do nich. réwniez
rozwoj turystyki, spowodowaly, ze
W znacznej mierze wymknely si¢ one
nie tylko kontroli, lecz takze staty-
styce. Wiasciwa miarg moze byé
przyklad Zakopanego. Wedle szacun-
kéw oficjalnych, Krupéwki i Tatry
w tamtym rejonie rozdeptuje okolo
3 milionéw turystow rocznie. Ale kto
to moze wiedzieé naprawde w mie-
Scie, w ktéorym do niedawna z tu-
1ystyka wigzala sie dzialalno§é 150
jednostek administracyjnych, w kto--
rym w jednym zimowym miesigeu
wykrywano sto ,dzikich” kolonii,
wykazy gosci sporzadzane oddziel-
nie przez instytucje Zywiace, oddziel-
nie oprowadzajace, czyli PTTK, w
statystyce sumowano, a pracownicy

Rady Narodowej, aby zbadaé natqze- .

nie ruchu lub ftekwencm wyciecz-
kowa, gnani rozpacza diezyli prze-
chodniéw na' Krupéwkach 'albo wie-

. zdzajace. od strony Krakowa autoka-

ry 2.
Zdawaloby sie, ze latwiej poracho-

waé ,substancjg” turystyczng reglo-
“.pu,. alevtez \jest to-arytmetyka pl_ B

na palcem na wodzie.

Turysta musi jesé, nikt nie wyper-
.swaduje mu zakupéw, i gdzies sypia.

Z gastronomla jest Stosunkowo nié .

-najgorzej. W roku 1973 (stan na ko=
niec roku), gdy w wojewddztwie
dzialalo 336 zaklad6w, jeden przypa-
dal- -na  1769,8 ° mieszkarnica,. _co
przy sredniej klamwel 2461,2 wygla-
dalo bardzo dobrze i stwarzalo pew-
fie luzy dla turystéw. Teraz jest tych
zakladow juz 400. Ale trzeba pamie-
ta¢, ze Srednia krajowa jest bardzo

-zla-i Ze te 15 proc. turystﬁzne] mij-

grac]x wykazuje bardze merowno-
mierne zainteresowanie regionem.

W roku 1973 na jeden punkt sprze-
dazy detalicznej przypadate 177,1
mieszkanica, prawie dokladnie tyle,
co Srednia krajowa. Teraz jest tych
punktéw 3600 (ok. 650 wiecej). Ze
jednak liczba potencjalnych gosci —
jak powiedzieliSmy — znana Jest tyl-.
ko w przyblizeniu, handel miejscami
peka w szwach, zalamuje sie zaopa-
trzenie, zwlaszcza w artykuly spo-
zyweze,

. Gdzie spa¢? Baza ogdlnodostepna’
dysponuje 50140 miejscami, baza
zamknieta (oSrodki branzowe, FWP)
— 47445 miejscami. Uzupelnia te

16zka 6 764 miejsc sezonowych (z cze- "

go 1006 w bazie zamknietej). Jedyne,
co poza tym wiadomo na pewno, ze
jest to grubo za malo z punktu wi-
dzenia tuxystgw (ktérych interesy
nawiasem méwiage niekoniecznie po-.
krywajq si¢ z interesami regionu).
Ofrzymanie wczasow czy to FWP-
~-owskich, czy w ofrodku zaklado-
wym traktowane jest na réwni z
wyréznieniem. Baza ogolnodostgpna
juz dzisiaj, na poczatku czerwea,
praktyeznie nie dysponuje rezerwg
miejse, Biura turystyczne bijg sie
o0 nowe kwatery prywatne, ale mo-
zliwosci sg juz na wyczerpnaniu. No-
wosadecki  ,,Poprad” np. ma 3700
miejsc ,,jo ludziach”, ale czarno wi-
dzi przed soba, jesli idzie o rozbu-

dowe tej bazy, bo skad wzigé kwate- .

ry w wojewodztwie, w ktérym na
jedng izbe przypada 1,57 osoby (na
wsi 1,71), co jest wskaZnikiem mar-
nym nawet wobec $redniej krajowej

Kolejne pytanie: co.poczaé z bez-
likiem rozmaitych instytucji orga-
nizujgeych turystyke kazda na swaj
sposob i swéj rachunek? Czy dzia-
lalnos¢ te powinno zmonopolizowaé
lub kontrolowaé wojewddztwo, czy
"moze tworzyé autonomiczne preine
osrodki lokalne? Jedno jest pewne,
niezaleznie od tego, jaka. bedzie od-
powiedz: trzeba ‘polozyé kres dotych-
czasowej anarchii, Doszlo miedzy in-
nymi do sytuacji, ze -rywalizujace

-irolujac” ochrone wod. powiet

JACEK BOLDOK

z sobg mstvtuc,]e wobec deficytu u-
slug podkupujg sie wzajemnie, ezym
spowodowaly daleko idaca demora-
lizacje stuzb turystycznych i wlasei-
cieli kwater prywatnych w najbar-
dziej uczeszezanych oSrodkach. Pew-
ng gwarancje, ze problem doczeka
sie¢ rozwigzania, daje fakt, ktérego
nie ma co ukrywaé — iz nowy wo-
jewoda przyszedl z wiadz Zakopa-
nego, miasta, ktére w rozpaczliwym
gescie samoobrony wydato wome sa-
mowoli biur tmystycznych i w ja-
Kiej§ mierze' uladzilo u ' siébie fen
chaos...

- Méwi sie: rozwijaé turystyke, 1oz-
budowywa¢ baze,. uczyni¢ z niej lo-
kalny przemysl. Nie chodzi mi juz
nawet o to, Ze nikt jeszcze nie zadat
sobie trudu, by przeanalizowaé ren-

' towno$é turystycznych inwestycji na

skale wieksza niz jedna ‘wyspecjali-
zowana organizacja.' Klopot z .tym,
Ze niektére osrodki dawno przekro-
czyly - wszelkie dopuszczalne normy
zageszezenia, inne okollce, jak np.
Zalew Roznowski, nie wykorzystuja
w pelni swych mozliwo$ci. Wobec
braku jakich§ wyraZnych szans na
przyspleszeme rozbudowy turystycz-
nej mfrastruktury, bardziej przema-
wialoby do mnie w tej chwili hasto 6
selektywnym hamowaniu turystycz-
nych inwestycji. Bo pomua]qc juz
wszystkie dziesiatki razy opisane
kleski, z rozdeptaniem Tatr na cze-
le, intensyfikujgc po omacku moze-
my doprowadzi¢ do prozaicznej ka-
tastrofy sanitarnej. W wojewodztwie
nowosgdeckim tylko 60,8 proc. mie-
szkaricow miast korzysta z sieci wo-
dociggowej i tylko 47,6 — z sieci ka-
nalizacyjnej, co daje mu pod tym
wzgledem 41 miejsce w kraju. W
przypadku nasilenia ruchu tury-
stycznego w modnych uzdrowiskach
— brak jakichkolwiek rezerw sani-
tarnych . moze si¢ okazaé tragiczny
w skutkach, a nie s3 to akurat te
mechamzmv regulujgce, na ktorych
komus moze zalezeé...

Sprawe planowania przestrzenne-
go formalnie reguluja rozporzadzenia
Ministerstwa Admlnlstracu Gospo-

darki Terenowej i Ochrony Srodo- -

‘wiska, Wo]ewodsz wydzial gospo-
darki “terenowej i ochrony Srodowi-
ska bedzie pelnil funkcje inspekeyj-
ne, czuwajac nad prawidléwg zabu-
dowq i zagospodarowaniem inwesty-
cyinym terendw woyewodﬂ;wa. kon-
2, za-

gospodaiowanie odpadéw.

Koncepeying i koordynacyjng dzia-
lalnosé wojewédzkich organow go-
spodarki przestrzenne; prze]mle za-
rzad rozbudowy miast i osiedli pod-
legly bezposrednio wojewodzie - lub
wicewojewodzie. W zarzadzie pow-
stanie biuro planowania p17estrzen-

‘nego, na ktorego czele bedzie stat

glowny, architekt-wojewddztwa.

Rzecz' w tym, zZe sposéb, w ]akl
zaprojektowany zostanie rozwaj
Krynicy, Szczawnicy czy Zakopane-
go ma zupelnie inne znaczZenie niz
zabudowa Wélki Wielkiej. Sa to o-
drodki o znaczeniu na tyle ponad-
lokalnym, ze kazdy w Polsce po tro-
sze czuje sig ich wlascicielem,

Uzasadniona jest wiec obawa, ze
wilasnymi sitami
poradzi sobie z zagadnieniami plani-
stycznyml Z drugiej strony — istnie-
je juz dysponujaca -bogatym ..do-
Swiadczeniem krakowska' pracownia
urbanistyczna, przygotowiijgca ‘plany
rozwoju dla Krynicy, Nowego Targu,
Szczawnicy i Limanowej. Jak dalece
dazyé sie bedzie do samodzieinosci
na tym polu, w jakim stopniu ko-

rzystaé z usiug wvspec;ahzowanych'

placéwek z zewnatrz?

Kiedy wy;ezdzalem z Nowego
Sacza, te niezmiernie istotne dla
przyszioSci wojewddztwa kwestie

wlasnie byly dyskutowane., Ale z nie
mniejsza uwaga -roztrzgsano jedno-
czesnie sprawy zyciowej wagi .dla
dnia dzisiejszego. Bez wzgledu bo-
wiem .na braki w infrastrukturze
i niedostatek dalekosigznych progra-
méw — z tygodnia na tydzien milio-

ny turystow zalejg goéry. Co zastana

goScie w Nowosadeckiem? Odpo-
wiedZz jest tak malo efektowna, ze
co poniektérych rozczaruje: mniej
wigcej to samo co w roKu ubieglym,
pomnozone o dorobek 12- miesigcy.
Troche lepszq gastronomie, choé .ta
z Nowego Sgcza i tak siedem razy
zajmowala pierwsze miejsce w kra-

ju, troche wiecej miejsc. do- spania, -

sprawniejszg informacje turystyczna.
.Nim nie przejmg zadan nowe. struk-
tury organizacyjne, beda dzialaé do-
tychczasowe instytucje, bo. mozna so-
bie wyobrazié przerwe w funkcjo-
nowaniu urzedu nawet txudmeJ —
w zyclu. .

Z braku mersca sygnalizuje tutaj
tylko cze$¢ probleméw, wobec ktd-
rych stanelo wojewddztwo 'z turysty-
ki i dzialalnosci leczniczo-uzdrowi-
. skowej pragngce uczymé sSWoj glow-
ny przemysl. Wydaje mi si¢ jednak,
‘7e na $wiatowa kariere przyjdzie-mu
jeszcze troche poczekaé, Dopiero bo-
wiem; dokladne -rozeznanie :potrzeb

wojewédztwo nie

Piwniczna w woj:-nowosadeckim
: N 8

i mozliwosci — .z czego zdaja sobie
doskonale .sprawe nowe wladze '~
pozwoli na sensowna dyksusje o roz-
wigzaniach‘modelowych. Sam wéw-
czas chetme zabiore glos, bo tez mam
pewne koncepcje,.-a jak pokazu;e
przyKlad Bleszczadow -— nie ma w
Polsce . czlowieka. parajacego sie .pi-
saniem do gazet, ktory nie wiedzial-

by najlepiej ]ak trzeba urzadzié go- -

ry. )
CO POSIAC POD: REGLAMI?

‘W wo;ewodzthe o powierzchm 5,7
tys. km kw.,. zamxeszk:wanym przez
600 tys. ludzx 258 tys. utz-zymme sig
z mlmctwa. StanOW1 to.az 44 proc.,
podczas gdy érednia- - krajowa . wynosi
29,8 proc, Jest to-wiee wojewédztwo
nie tylko’ turystyczne, lecz takze rol-
nicze. -, .

w przemysle uspoleczmonym w
miastach pracuje: ledwxe 39,1 proc.
ludnosci.i jak by.nie-mierzyé, prze-
myst ten nie -tylko nie bardzo sie
liczy wi'skali'kraju, lecz ‘takze jako

#rodlo zarobkéw ludnosci. Ze swoimi:

wskaznikami: - 210 0s6b * zatrudnio-
nych'w przemysle na 1000 miészkan-
- cow ‘czy. .ted 7441 na 100 km kw.,

.drugim od korica,” A mdustmalxzacn
-~ha wxelka skale nie.bedzie sie tu roz-
wuac iw, przyszlos ;
wlasme na’ turystyczno-uzdrownsko—
wy charakter reglonu
1 lctwem sprawa ma. sxe o, tyle
‘nizi z ‘przemvslem,‘ ze ., choé
ny na razie tez nie sa czyn-
nikiem wazgeym: dla ;efektow glo—

wogewodztwo plasu]e «sie na miejscu -

ze wzglédu .

uprawiajg 04 proc. i ich rezultaty
malo wazg nawet w skali wojewodz-
twa). Nowoczesna hodowla natomiast
i sadownictwo wymagajg duzych go-
spodarstw, Poprzez komasacje, dzia-
lalnosé Panstwowego Funduszu Zie-
mi itd. mozZna -bedzie takie gospodar-
iwa tworzyé. Nie uda sie jednak pro-
wadzié ich bez odpowiedniego zaple-
cza technicznego, przetworezego
i transportowego, Lktére chwilowo
,»lie nadgza”.

Chociaz problem jako zywo przy-
pomina ‘kwadrature kola, nie sposdb
z zaloZonymi rekoma czekaé na lep-
sze czasy. Wychodzac od drobiazgo-
Wwego tozeznania realnych mozliwo-
Sci nowe wiadze przystapily juz do
opracowywania programu  rozwoju
rolnictwa dla regionu. Program be-
dzie gotowy jesienia, ale zapewne
znacznie dluzej przyjdzie poczekaé
na jego efekty, bo skutki modyfika-
cji na wsi zawsze uwidaczniaja sie
ze znacznym opoézZnieniem. Tymcza-
sem réwnolegle z pracami nad pla-
nem przyszlosci, trwaja przygotowa-
nia do zniw tegorocznych. Wiadze
wojewodzkie nie dysponujg jeszeze
danymi sumarycznymi, ktére pozwo-
‘lifyby' na ocene stanu przygotowania

stuzbi rolmczych “lecz”‘jak * moglem -
_'sle zorientowaé rozmawiajac z na-
.czelmkaml kilkl gmin, halezy ocze-

kiwaé _splaw_rllelszej niz w roku u-
bieglym organizacji skupu, handel
zapewnia, . ze w okresie najgoretszym

wies nie bedme narzekala na zaopa—
B trZeme .

- KLOPOT W KOLORZE BLUE

balnych, ma ono ogromne
dla Nowosqdecklego ‘Nie tylko za-
pewnia utrzymame prawie pOlO“’le
ludnoéei, stanowi takze . -aprowizacyj-
ne zaplecze i podporg ,modelu tu-
rystycznego”. Klopot w.tym, ze rol-
nictwo pod. wzgledem struktural-
nym ‘jest: medopasowane ani do wa-
runkéw nowoczesnej- gospodarki, ani
do charakteru - terenu.. Obecnie za-
znaczaja sie dopiero tendenc;e, ktore
w plzyszloscl ‘powinny sta¢ sie do-

mmu;acym akcentem nowosadeckle]?

wsi,

Uzytki rolne zajmuaa
285.514"hd,- czyli 50,6° proc.. powierz-
chni’ wo]ewodztwa "W gérzystym te-
renie, gdzie na“ogél nie ma co ma-
rZyé o pomocy: maszyn i gdzie zie-
mie’ s3- stabe. uprawa “gruntéw or-
nych jest niestychanie pracoelilonna
i malo efektywna.” Wskaznik ludno-

Sci zawodowo czvnrle;y na wsi 'z tego“

m. in. powodu wynosi. tutaj az 60
os6b na- 100 ha, co stanowi o polowe
. wigcej niz §rednia krajowa:
W pewnym -‘uproszczeniu, racjona-
lizacja . tej struktury’ polegalaby na
. maksvmalnym -zmniejszaniu - areatu
zb6z i jednoczesnym . rozwoju hodo-
wli, sadownictwa, warzywnictwa.

W tej chwili+ -grunty orne zajmuja

35,5 proc. uzytkéw, ‘lgki i’ pastwiska’

15,2' proc., a sady — 1,9 proc. Rela-
cje bezwzg]edne sa, ]ak powiedzieli-
$my, ' -niezadowalajgce, . ale:-te 1,9
proc. sadéw, - gdy. sredma. kraJowa
wynosi 1,0 proe., stawia wojewddz-
two na czwartym miejscu, za-takimi
potentatami . jak - radomskie. .(4,8
proc.), krakowskle (3,2 proc) i war-
szawskie (3,0 proc).: .

', 15,2 'proc,‘ pastwisk’ takze: przekla-
cza kra1 wa §rednig (13,4 proc), a
korzystniej ]eszcze proporcje te beda
ksztaltowaé sie 'w rolnictwie mdywx-
dualnym; ktére dominuje w regionie,
Jednym slowem " poczatek -zostal ‘juz

zrobiony, a. o',potencjalnych mozli- -

wosciach swnadczy takze fakt, ze Wo-

dowli - bydila. Ze wskaznilkiem: 97,8
sztuki na 100, ha zajmuje plerwsze
miejsce w Polsce

Co.nalezy uczynié, aby te poten-
c1alne mozliwodci, w pelni kaorzv-
staé " i- mezentowna ‘gospodarke “tra-
dycyma zastapxé specjalizacja? .

Przeszkoda. zasadmczq _jest ogrom-
ne..rozdrobnienie ziemi pozostajacej
w._posiadaniu- rolmkow indywndual-
nych. (Uzytki-rolne zna]dujqce sie w
dyspozchi PGR stanowig , tylko 1,1
proc. ‘arealu, podczas .gdy w mekto-
rych wojewddztwach,  jak ‘np. szeze-
ciniskie, 'PGR, .majg. 50 . proc, . ziemi,
Rolnicze upélqzielnie produkcyine

" obszar -

jewddztwo -juz teraz przodu:e w. ho-:

Zeby to wszystko moglo sie jakos
krecié, nieodzowna jest sprawnie

‘dzialajaca komunikacja. Uklad ko- -

munikacyjny czy regionu, ezy kraju
w tak powainym- stopniu warunkuje
sprawne funkcjonowanie danego-or-
gamzmu spoleczno-gospodarczego ze
nie bez racji jego znacZenie czesto
przyrownuje sie do roli krwiobiegu.
Wojewédztwo nowosadeckie jest je-
dnym z hajstabiej nasyconych siecig
koIeJowq wojewoddziw i trudno prze-
ceni¢ wage, jaka ma dla .niego

‘sprawna komunikacja - autobusowa.
Przy czym w odréinieniu od spraw

poruszanych wyzej, ten problem wy-'
maga decyzji od rekx wzwmzan na-
tychmiastowych. -
- Struktura PKS przedstawia sie o-
becnie nastepujgco: oddzialy — pod-
legle terenowemu zarzadowi, zarza-
dy — kierowane przez zjednoczenie,
nad Zjednoczeniem — ministerstwo.
W naszym konkretnym przypadku
oznacza to, ze zarzgdowi krakow-
skiemu podlegajg oddzialy w Tar-
nowie, Nowym Saczu, Bielsku, Kra-
kowie (od 1.1.76 zajda pewne zmia-
ny)..

Co z wyzej przedstawionej struk-
tury wynika dla nowego ukladu ad-

- ministracyjnego? Poniewaz dzialal-

nosé poszczegélnych oddzialow' nie
pokrywa sie z granicami administra-
cyjnymi, jesli np. wojewoda chce o-
trzymac pelny obraz komumlxac]] na
swoim terenie, zorientowaé si¢ w 1eJ
mozliwosciach lub postulowaé nie-
zbedne korekty, nie wystarcza kon-
sultacia z Nowym Saczem, bo tyl-
ko zarzad krakowski ‘dysponowaé
moze kompletem danych. Ale z kolei
Krakéw, aby udzielié odpowiedzi,
musi zasiggac¢ opinii wszystkich swo-
ich -oddzialéw, Wszelkie dodatkowe
uzgodnienhia - znowu muszg . odbywadé

_sie . w cyklu: wojewodztwo — Kra-

kow — oddzialy — Krakéw — wo-
jewbdztwo. Obieg informacji sku--
tecznie -sie wydluza. Nie znaczy to,

ze automatyczna synchronizacja za- -

siegu oddzialéw PKS — z granicami
jednostek terytorialnych zlikwido-
walaby problem: po prostu sygnali-
zujg . pewna medogodno§c zaistniatej
sytuacn, z ktérg co§ trzeba bedzie
poczaé,

Sprawa druga. — tabor. Na dobra
sprawe .nikt jeszcze nie wymyslit
obiektywnych, poréwnywalnych
wskaZnikéw, ktére pozwolilyby o-
kreélaé nasycenie terenu komunika-
cjg autobusowa; oddzielnie trzeba
rozpatrywac kazda linie. A z takiej
analizy . wynika ze bez dodatkowych
dostaw 'wozéw- PKS w wojewddztwie

.nowosadeckim nie zaspokoi nawet

Fot. S. ZUBCZEWSKI

tak pilnych potrzeb przewozowych,
jak dojazdy ludzi do pracy.

Oddzial w Nowym Sgczu dyspo-
nuje ok. 180 autokarami, z ktérych
25 lada dzien trzeba bedzie poddaé
kasacji. Morderczy dla samochodow
gorski teren oraz przecigzenie tabo-
ru, na niekiérych liniach siggajgce
13—1.4 powoduja, ze zywot ,Jel-
czéw” i ,Sanow” jest nadzwyczaj
krétki. Tymczasem nowa lokalizacja
wladz wojewddzkich wylonila dodat-
kowe potrzeby komunikacyjne. W
zasadzie PKS powinien urucho-
mi¢ 16 nowych kurséw Igezacych
cenfrum administracyjne z krafcami
regjonu. Aby zaspokoi¢ te potrzeby,
zdaniem dyrekeji nowosgdeckiego
oddzialu 15 nowych wozéw powinno
zajechaé do zajezdni. Na razie przy-
byly dwa.

Rownowartosé pieciu dalszych mo-
zna uzyskaé wprowadzajac korekty
do rozkladu jazdy. Frekwencja na
niektérych liniach nie uzasadnia u-
trzymywania bezposrednich polgczen
z Krakowem na przyklad; na innych,
jak powiedzmy Krynica-Zegiestow,
autobusy dublujg pusty na tej trasie
pociag, ktéry. zreszta pokonuje odci-
nek w-tym-.samym czasie. Moma od
biedy zrozumie¢ opory rozmaitych
‘lokalnych: o$rodkéw - wobec - réwizji
rozkladéw jazdy, bo bezposrédnie
polaczenie z wielkim miastem? jest
odczuwane jako czynnik nobilituja-
cy, ale trudno przej$¢ nad tym do
porzgdku w . sytuac;x wyrazn byt
krétkiej koldry...

Zdaniem dyrekc]l PKS spore po-
tencjalne rezérwy .tkwig rowniéz
systemie przydziatu taboru;-p:
tety bowiem \vydaja sxe tutaj
snée. Np. biuro turystyczne ,,Smez—
nica” w- Limanowej dysponuje 16
autul\alanu, ktére po sezome

tamte]sza placowka PKS majgea kil-
kadziesiat razy wieksze zadama
przewozowe, dysponuxe 9 wozam

O sprawie zaplecza techmc 1€g0
komunikacji autobusoweg nie bedzxe-
my tutaj mowic, bo to temat na od-
dzielng ksigzke, ale na koniec chcial-
bym zasygnalizowaé jeszcze jedna
kwestie, ktole] w przyszlosSci nie da
sie ominagc¢: sie¢ drog w wojewddz-
twie ma uklad w zasadzie poludni-
kowy. I choé niebieskie autobusy do-
cierajgq wszedzie tam, gdzie biegnie
jako tako przejezdna szosa, komuni-
kacja regionu poprawi sie, .gdy w
przyszlosei przetna go polaczenia
réwnoleznikowe, zwlaszcza w pobli-
zu poludniowej granicy wojewddz-
twa.

*

W duzym skrécie usilowalem .na-
szkicowaé problemy, z ktérymi no-
wosgdeckie bedzie sobie. musialo po-
radzié w bliskiej przysziosci, chociaz
nie sg to problemy jedyne.

Nie zglebialem np. kwestii tak
istotnych jak stuzba zdrowia, ktéra
‘charakteryzuje sie miedzy mnyrm li-
czbg 16zek w szpitalach prawie o po-
lowe niZsza od $redniej Lkrajowej,
budownictwo mieszkaniowe czy tre-
$ci i formy zycia kulturalnego Tru-
dno bowiem pokusié sie o taka
calofciowsy panorame w jednym ar-
tykule. Ale chociaz zadna z tych
spraw nie nalezy do latwych z paru
powodow sklaniatbym sie do opty-
mizmu,

Region — jak zaden inny — ma
charakter zaglebia uslugowego -dla
calej Polski. Tamiejsze niedostatki
bijg po trosze w nas wszystkich, to
za§, co dobrze i z glowa zostaje zro-
bione na miejscu, stuzy nie tylko wo-
jewodztwu, lecz zarazem stanowi je-
go wkiad w podnoszenie ogélnonaro-
dowego komfortu. Mozna zatem bez
wiekszego ryzyka plzerdywac. e w
drodze rewanzu pomysli sie o tym,
aby Nowosadeckie swoich trudnosci
nie musialo przezwycigzaé wlasny-
mi- tylko silami, Jest to bowiem wo-
jewdédztwo dla wszystkich.
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Czystoéé
na co dzien

W zwiazku z notatka zamieszczona
w ,Zyclu Gospodarczym” z 11.05,
1975 r. dotyczaca antysanitarnych wa-
runkoéw, panujacych w Rozlewni Pi-
wa w Kielcach wyjaéniamy, ie w
dniu 30 maja br. zostala przeprowa-
dzona kontrola w rozlewni przez
specjaliste-mikroblologa ze Zjedno-
czenia Przemysiu Plwowarskiego.

W wyniku przeprowadzonej kon-
troll stwierdzono, Ze zaklad byl unie-
ruchomiony w dniach od 12 do 17
kwietnia br. na skutek antysani
nego stanu, stwierdzonego przez Paii-
stwowy Miejski Inspektorat Sanitar-
ny w Kielcach. Bezpoirednio po do-
konanej kontroli Dyrekeja Kielec-
kich Zakladéw Piwowarskich zawia-
domila Wojewédzki Inspektorat Sa-
nitarny o stanie zaniedbah sani-
tarnych, przy czym zobowia-
zano sie do wstrzymania produkeji
1 doprowadzenia zakladu do stanu
sgodnego z wymogami sanitarnymi.

W zwiazku z 2aistnialymi zanied-
baniami w Rozlewni Piwa w Kiel-
cach - wyclagnieto  konsekwencje
stutbowe w stosunkuy do Kierowni-
ka Rozlewnl ob. Gotfryda Diucika,
udzielajae mu nagany.

W wyniku kontroli przeprowadzo-
nej w zakladzie 30.V. br. przez przed-
stawiciela Zjednoczenia przy wspét-
udziale przedstawiciela Kieleckich
Zakladéw Piwowarskich postano-
wiono:

— mycie butelek przeprowadzaé
Scisle wg obowiazujacej instrukeji
mycia oraz zaprowadzié natychmiast
»Ksigzke kontroli pracy myjki”,

= w terminie do dnia 10.VI. br.
przeprowadzié dokladne myeie i de-
zynfekeje wszystkich tankéw po-
Sredniczacych 1 przewodéw piwnych,

-~ raz w miesiaeu, a w lipeu
i sierpniu co dwa tygodnie — prze-
prowadzaé kontrole mikrobiologicz-
nz czystoSei umytych butelek,

— wprowadzié¢ zasade oznaczania
i badania jakosSci i trwalodci- handle-
wej piwa, tak jak robi si¢ to w bro-
warach,

— zgodnie z wymogami sanitarny-
mi szczegélna uwage nalezy zwréeié
na higiene osobista pracownikéw
bezposrednio  zatrudnionych przy
rozlewaniu piwa,

— zwricié wuwage na
skrzynek do piwa,

czystosé

Zjednoczenie Przemystu Piwowar-
skiego przeprowadzi w najblizszym
ekresie powtorna kontrole w zakla-
dzie.

mgr inz. ADAM LUKOMSKI
naczelny dyrektor

. ]
~Relaksowa”

" .
informacja

W numerze 21 ,Zycia Gospodar-
czego” z dnia 25.V.1975 r. ukazal sie
felieton ,,Wielkie bimbanie” poswie-
cony miedzy innymi informacyjne-
-reklamewej wkladce ,,PREDOM-u”,
zamieszczonej w ,Relaksie” do ,Ku-
riera Polskiego”. Wydaje nam sie,
ze krytyka wkladki zawarta w felie-
tonie, a wilasciwie zarzut dotyczacy
niepodawania cen, jest przesadny;
jak réwniez sam tytul, z ktérego
czyteinik mniej zorientowany moze
odniesé wrazenie, ze starano sie ge
oszukaé, zlekcewaiyé, jako przyszie-
go klienta. Przedsiebiorstwo Tech-
niczno-Handlowe ,PREDOM”, ktére
vrzygotowalo omawiang wkladke
informacyjna, mialo na celu: przed-
stawié sie czytelnikom, zapoznaé =z
problemami i zakresem produkeji
sprzetu  sport turysty ze
znakiem ,,PREDOM”, zaproponowaé
réine formy uatrakcyjnienia wypo-
czynku.

Nie bylo natomiast naszym zamie-
rzeniem szczegélowe omawianle ga-
let sprzetu, danych technicznych,
cen, co uczyniloby z wkladki o cha-
rakterze relaksowym — zwykly ka-
talog. Juz prezentacja cen tylko kil-
kudziesieciu typéw roweréw, nie
méwiae o pozostalym sprzecle, mi-
nelaby sie z celem zamierzonej in-
formacji. Wydaje nam sig, e czy-
telnicy przyjeli z sympatia to pierw-

sze wieksze spotkanie z PTH
»~PREDOM”, = natomiast artykul o

AMY mwniezle rozeznanie me-

chanizmow rozwojowych, ktd-

re dziataly w okresie przyspie-
szonej industrializacji, a takze umac-
nianie jej efektéw w warunkach
wzglednej obfitoéci sity roboczej i a-
trakcyjnodei prostego rozbudowy-
wania  potencjatu  produkcyjnego
dragq inwestycji. Wiedza ta pozwala
nam lepiej zrozumieé droge, ktdrg
przebyle wezeéniej nasza gospodar-
lea. Nie mosze jednak ona zastgpié
znajomosci tych mechanizmoéw, kté-
re warunkujq jej rozwdj obecnie.
Zachodzi potrzeba wniknigcia réw-
niez w sity sprawcze rozwoju gospo-
darczego w organizmie, ktory osigg-
nat wysoki stopien dojrzatosci.

wDETERMINANTY POSTEPU”
prof. JOZEFA PAJESTKI*) stano-
wiq wiadnie probe poszukania od-
powiedzi na pytanie, jakie to czyn-
niki i sily decydujg obecnie o Tozwo-
ju naszej gospodarki, Jest to. pytanie
o szczegolnej wadze dla praktyki go-
spodarczej. Ksigika jest te: adreso-
wanae nie tylko do tych, kiorzy czy-
niq gospodarke przedmiotem swej
tearetycznej refleksji, ale réwniez do
tych, ktorzy te gospodarke organizu-
ja, tj. dziataczy gospodarczych roz-
nych szczebli. To okre§la oczywidcie
spos6b wykladu, jezyk i argumen-
tacje.

1.

Sama analiza ma charakter ogdl-
ny, dotyka jednak spraw, ktére wy-
dajg sie mied pierwszorzedne zna-
czenie dla zrozumienia sit rozwoju
gospodarczego i racjonalnego nim
pokierowanic przez spoteczefistwo.
Podstawowq sprawaq jest tu ustale-
nie wladciwej roli czynnikéw jakos-
ciowych, a takze wskazanie na mo-
Zliwo$ci wygrywaniae tych czynnikow
dla rozwoju gospodarki. Naczelng te-
zq pracy jest wlasnie uznanie domi-
nujgcej roli czynnikéw jakos$cio-
wych, czyli innowacji technicznych,
postepu kwalifikacyjinego, motywacji
pracowniczych itd. w powodowaniu
rezwoju gospodarczego. Teza ta od-

.stije od dotychczasowych wzorcow

myslenia, w ktorych za podstawe
rozwoju gospodarczego przyjmowano
inwestycje w nowe fabryki i two-
rzenie dodatkowych miejsc pracy.
Wzorce te wykazujg znaczng inercje.
Sposéb myblenia «wiecej inwestycji
wigcej etatdws utrzymuje sie jeszcze,
chociaz dzisiejsze warunki rozwojo-
we przekreslajn jego zasadnosé, Za-
daniem ksiqzki jest upowszechnienie
nowoczesnego spojrzenin na  Sity
sprawcze rozwoju, w ktorym pierw-
szefistwo przyznaje sie czynnikom
jakosciowym.

Analizujac  wspétczesne procesy
rozwojowe, autor zrezygnowat 2z
atrakcyinych na pierwszy rzut oka,
prostych i eleganckich formuti roz-
woju, ktérych dostarcza ekonomia
matematyczna. Odrzucil te formu’y,
jeko zubozajace faktyczny obraz roz-
woju, w szczegdlnosei o czynniki ja-
kosciowe.

wW naszej literaturze ekonomicz-
nej — pisze autor — dominujg zwia-
szcza  formalne, iloéciowe teorie
wzrostu, prezentowane za pomocg
réznych modeli czy formul wzrostu
ekonomicznego. Ten nurt myéli teo-
retycznej miat niewatpliwie pozy-
tywne strony, do ktorych nalezato
przede wszystkim wieksze logiczne

zdyscyplinowanie wywodow oraz dg-
Zenie do kwantyfikacji wspoélzalez-
nofei rozwojowych. Staje sie jednak
coraz bardziej oczywiste, e wy-
ksztalcony przezen arsenat teore-
tyczno-analityczny ma pewne sta-
bosei, nie obejmuje bowiem niektd-
rych istotnych czynnikéw i wspoél-
zaleznoci rozwojowych, ktére nie
dajg sie kwantyfikowaé i ujmowaé
w postaci formut algebraicznych.”
Tymi czynnikami sq witadnie czyn-
niki jakosciowe, ktdérych staba cig-
gle znajomo§é szczegélnie obceigse
konto ekonomii matematycznej.

w s»Determinantach postepu”
przyjmuje sig inna metode prezen-
tacji mechanizmu rozwojowego. Sg
to ,schematy wspdtzaleznosci roz-
wojowych”. Pokazuja one jezykiem
graficanym splot relacji przyczyno-
wo-skutkowych  miedzy réinymi
czynnikami rozwoju, ktore pogrupo-
wane zostaly w dwa zasadnicze ze-
spoly: czynniki ilo$ciowe, nazywane
zasobami, oraz czynniki jakosciowe,
zwane tez efektywnodciowymi. Do
zasobow zalicza sie sile roboczg, moa-
Jjatek trwaly i zasoby noaturalne, kto-
rym nedaje sie szerszq niz zwykle
interpretacje (m. in. uwz2gledniajqceq
wazing funkcje przyrody asymilowa-
nie odpadow powstajgcych w pro-
dukcji i konsumpcji, a takze funkcje
rekreacyjne). Czynnikami jekoscio-
wymi sq¢ natomiast: umiejetnosei
i postawy ludzkie, technike oraz
struktura produkcji, Czynniki te sta-
nowiq materiat konstrukcyjny dle
schematu podstawowych ekonomicz-
nych wspodtzaleinosei rozwojowych,
ktory stanowi z kolei punkt wyjscia
dle bardziej skomplikowanych sche-
matow uwzgledniajgeych dodatkowo
czynniki instrumentalne, a nastepnie
polityke panstwa.

Rozszerzenie analizy wspdtzaleino-
$ci rozwojowych o czynniki instru-
mentalne, a wiec $rodki dzialania u-
ruchamiane przez panstwo, a takze
wigczenie do schematow polityki
panstwa, stanowiq istotne z teore-
tycznego i praktycznego punktu wi-
dzenia uzupetnienie. Cate powojen-
ne doswiadczenie wskazuje ne $ci-
ste, wielostroniie” przenikanie sig re-
alnych proceséw rozwojowych, sy-
stemu funlkcjonowanie gospodarki, a
takze polityki parnistwa. Mimo to fakt
ten gubiony jest majczesciej w ana-
lizach rozwoju gospodarczego, Wspo-
mniane powigzania sq szczegdlnie
intensywne w gospodarce socjali-
stycznej, gdzie podstawowe propor-
cje i kierunki rozwoju decydowane
sqa w planie centralnym. Poszerzone
schematy wspotzaleznoéci rozwojo-
wych, uwzgledniajqce obecnoéé
szczebla zarzadzajacego gospodarkaq
(wyposaionego w okreslone i zmien-
ne preferencje, o takse postugujqce-
go sie ztodonym zespolem instru-
mentow), z calg pewnoscia lepiej wy-
razajq rzeczywisto$é rozwoju gospo-
darczego, niz formuly ograniczajgce
sie do samych procesdw realnych.

To, 2e sprzezenia spoteczno-eko-
nomiczne majg wielostronny
i zmienny w czasie charakter oraz
nie zawsze poddajq sie kwantyfika-
cji, nie oznacza, ze nalezy w plano-
waniu w ogole rezygnowad z ujeé
ilociowych i ze stosowania modeli
matematycznych, W S$wietle tego
jednak wydaje sie, ze zakres stoso-
wanie metod matematycznych musi
byé mnuiejszy niz to dotqd sqdzono.
Nie nalesy — innymi slowy — obie-

JAKOSCIOWA
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cywac sobie zbyt wiele po wigezeniu
do procesu budowy plandw metod
matematycznych i ilosciowych, zwia~
szeza jeSli chodzi o wyprecowywa-
nie koncepcji rozwojowych. Z trud-
noéci wtaczenia do formut matema-
tyecznych catej wiqzki zjowisk jeko-

$ciowych wynikaje — zdaniem au-
tora —

w-pewne wnioski dotyczgce calo-
Sciowych modeli programowania

matematyecznege i komputeryzacji
procesdw programowania w makro-
skali. Wniosek podstawowy sprowa-
dza sie do tego, ze nie nalezy wigzaé
wielkich nadziei z calociowymi mo-
delami programowania matematycz-
nego, ktére moglyby zastapié ludzi
w stawianiu diagnozy i opracowy-
waniu koncepcji strategicznych. Ta-
kie podej$cie do programowania ‘jest
utopijne i prowadzi na manowce. A
wskazaé trzeba, ze poglady tego ro-
QZaju wystgpowaly u nas i istniejg
Jjeszeze”, .

2,

W ksigice znajdujq wyrez niepo-
koje, jakie wywolato pojewienie sie
nie dostrzeganych wyrainie wcae-
$niej wymiarow rozwoju gospodar-
czego, a wiec globulnego, a nie lo-
kalnego charakteru pewnych zjowisk
(np. kryzys energetyczny czy degra-
dacjo $rodowiska naturalnego), a
takze diugofalowych, kumulatyw-
nych konsekwencji wyborow gospo-
darczych podejmowanych dzisiaj z
mysla o bliskim jutrze, Wiasnie w
zwigzlku 2 tym mowi prof. Pajestka
o potrzebié odrywania czesci decy-
zji planistycznych od waskich kry-
teriow ekonomicznych (poréwnanie
naktady — efekty) i siegania do kry-
teriow oceny diugofalowej racjonal-
nosci spoteczno-ekonomicznes.

Trudno oczywiscie precyzyjnie
rozgraniczyé te dwie sprewy i po-
wiedzie¢, w jakich przypadkach de-
cyzyjnych, ktére z powyiszych kry-
teridw powinny byé stosowane. Takq
dziedzing; ktora musi byé poddawa-
ne ocenie diugofalowej racjonalnosci
spoteczno-ekonomicznej jest postep

. naukowo-techniczny, ktorym czesto

raqdzi przypadek i nadmierny opty-
mizm. Autor formuluje w zwigzku
z tym nastepujqcq teze:

w-Wszgdzie tam, gdzie nie ma
szezegolnych racji do antycypowa-
nia donjostych dtugofalowych na-
stgpstw spoleczno-ekonomicznych
postepu technicznego, stosowaé na-
lezy kryterium ogélnej efektywnoscl
ekonomicznej. Mozna tez przyjaé, ze
w dzialalnosci organizacji gospodar-
czych trzeba sic przede wszystkim
orientowaé¢ na efektywosé ekonomi-
czng, podeczas gdy w planowaniu o-
golnogospodarczym nalezy w pelni
uwzgledniaé dlugofalowa racjonal-
noé¢ spoleczno-ekonomiczng”.

Autor wskazuje rowniez na fak-
tyczng zawodnosé réinych prostych
formut teoretycznych, ktérymi do-
tad postugiwano sie przy budowaniu
leoncepcji planistycznych. Odbiciem
tego jest chociazby rozdzial ksigzli
po$wigcony wazrostowi konsumpceji w
gospodarice. Powracajac do schema-
tow wspolzaleinosci rozwojowych
wykazuje prof. Pajestka, ie wplywu
podzialu produktu ne wzrost gospo-
darczy nie moina rozumieé w ten
sposob, e sprzyja mu tylko ta czesé,
ktorq przeznacza sie ne inwestycje,
a to co idzie na konsumpcje, niejalo
przepada dle ro2woju gospodarki.

-rie przedsigbiorczosci,

Taki wniosek wynika jednak z al-
gebraicznych formut werostu gospo-
darczego eksponujacych inwestycje
jako gtowng site wzrostu. W recen-
zowanej pracy przyjmuje si¢ nato-
miast zardwno istnienie sprzezenic
miedzy inwestycjami i rozwojem,
jak i nie mniej wainego sprzeienit
wystepujacego miedzy konsumpcjq a
rozwajem,

3.

Szczegdlnie godne uwagi, inspiru-
jace sq te fragmenty ksiqki, ktore
po$wiecone zostaly analizie tzw. dy-
namizmu innowacyjnego gospudur!cz,
a wigc spolecznej gotowosci do in-

biegajq w spusab wysoce zorganizo-
wany, §wiadomy, W duzych 'ZESpotacfzf
{udzkich. Wprowu:lzanie mnoyzac_n
przestato byé we wspotczesnej go-
spodarce indywidualng pr.zygodq,
Stanowi ono raczej wynik zbmrawe-
go dziatania, stqd tez decydu;:g’cega
znaczenia dla sukcesu innowacji 7,"1-
biera powszechnoéé postew sprzyja-
jacych zmianony technicznym w pro-
dukcji, a takie umiejetnosci spraw-
nego ich przeprowudzunia.

Warto rowniez wskuzec na inng
roznice. W znacznej czesci koncepcii
innog yinych przewija sig mysl, ze

nowacji. O tym terminie rzec,
se zdazyl juz zrobié kariere. Termin
ten dajgc pewng orientacje myslo-
wa, spetnia ju2 waing spolecznie ju'n-
kcje, gdy: dymamizm innowacyjny
jest ciggle w naszym spoleczenstwie
zbyt staby. Za istotne uwaeiam jed-
nak mnie tylko wyeksponowaenie w
ksigsce tezy, ze gospodarka masza
musi nastawic sie ne pelne wykorzy-
stanie tego efektywnosciowego czyn-
nika, jakim jest dynamizm innowa-
cyjny w procesie rozwoju spoteczno-
~-gospodarczego. Sqdze, e waine sq
tutej réwnieg implikacje teoretycz-
ne koncepcji dynamizmu innowacyj-
nego, nad ktorymi chciatbym sie
chwile zatrzymad.

W teorii rozwoju gospodarczego, a
takze w ekonomii w ogdle zaintere-
sowanie problematykq innowacyjnag
i zrozumienie rzeczywistej wagi in-
nowacji w gospoderce nie jest zbyt
szerokie. Mosna jednak wskazaé ne
pewne wyjqtki. Z pewnosciq moznd
zaliczy¢ do nich koncepcje, czy teo-
silnie ciqgle
oddzialujacqg nma te kregi ekonomi-
stow, ktore majq w swym polu wi-
dzenia innowacje. Trzonem teore-
tycznym tejie koncepcji jest powiy-
zanie dynamiki innowacji w gospo-
darce 2z czynnikami psycho-s0cjm-
logicznymi, a nie tylko ekonomicz-

nymi (np. poszukwwanie drég po-
wiekszenia zysku). .
Rowniet  koncepcje  dynamiz-

mu innowacyjnego, ktorg znajdu-

jemy w ,Determinantach postepu”
wskazuje na istotne znaczenie czyn-
nikéw psycho-socjologicznych w rea-
lizacji innowacji.

O ile jednak przedsigbiorczo$é w
ogoinie przyjetym jej rozumieniu
stanowi ceche jednostek, o tyle dy-
namizm innowacyjny dotyczy calego
spoleczenistwa, jest — jak pisze autor
~- cechq spoleczno-cywilizacyjng.
Przedsiebiorczo§é pojmowana jest
zwykle jako wlasciwosé nielicz-
nych  jednostek, ktére wyrézi-
niajq sie na tle otoczenia spolecznego,
wyrastajg ponad przecietnos¢ swym
temperamentem, dalekowzrocznos-

ciq, wyobrainiq, sklonnoSciq dory-"

zyka itd. Wiasnie .te cechy osobowe
maje powodowad, e podejmowene
sq¢ okazje do innowacji i realizowane
w praktyce. Przedsiebiorcze jedno-
stki dzieki zdolnosSci przebicia sie

pri-z rutyne i niechetny st

gospodarka zdana jest na 'niezmie‘n-
ng podaz przedsigbiorczoéci, a wigc
— innymi stowy — jednostek obda-
rzonych rzadke zdolnoicig angaza-
wania swoich sit w forsowanie in-
nowacji, Nie jest to wigc wielkosé
okredlona przez jukie$ czynaiki eko-
nomiczne, ale. wielkoéé od nich
niezaleina. Dynamizm innowacyiny
jest matomiast pewnd wlusciwosn?iq
spoteczenstwn, ktorg moina powig-
kszaé, podobnie juk inne zasoby
ekonomiczne uczestniczqce w proce-
sie rozwoju gospodarczego, Znajdu-
je to wyraz w nastepujacej tezie:

odynamizm  innowacyjny  jest
spoleczno-cywilizacyjng cecha ludzi.
Cecha ta rozwija sie w procesie hi-
storycznym, trzeba ja jednsk piele-
gnowaé i aktywnie popiera¢. Zasad-
nicze znaczenie majg tu: system fun-
kejonowania gospodarki i spoteczen-
stwa, motywacje - spoleczno-ekono-
miczne, wychowanie i inne formy
ksztalcenia $wiadomosci spotecznej.”

Wynike stad wainy dla praktyki
wniosek, e gotowoié do podejmo-
wania inicjatyw innowacyjnych, a
takse umiejetno$é ich wdrazania,
zwigzana $cisle z kwalifikacjami i do-
$wiadczeniem - wciagnigetych w te
procesy zespolow ludzkich, musza
byé zjawiskiem powszechnym i od-
dolnym. Nie istnieje moiliwos¢ cig-
glego narzucania elementarnym je-
dnostkom produkcyinym, ktore fak-
tyeznie realizujg innowacje, zadan w
tym zakresie. W dojrzalej gospodar-
ce konieczne jest wyzwolenie pedu
do innowacji na poziomie elemen-
tarnych podmiotow gospodarczych, a
nastepnie  dopiero  kanalizowanie
powstajacych tam inicjatyw zgodnie
2 ogolnymi koncepcjami rozwojowy-
mi i uzasadnionymi preferencijami
centralnych wigdz planujacych. W
przeciwnym razie procés wdraiania
innowatji w gospodarce staje sie
zbyt ograniczony, nie odpowiadajocy
prawdziwym mozliwosciom, a takse

otoczenia wobec zmian forsujq w go-
spodarce nowe rozwiqzania technicz-
ne. Bez ich udzialu okazje do z2mian
technicznych pozostaieby zmarnowa-
nq szansq. Koncepcja przedsiebior-
czose! jest wiec koncepcjg indywi-
dualistyczng — wiqze strumien in-
nowacji z obecnosciq wysoce utalen-
towanych, nonkonformistycznie na-
stawionych jednostek.

Zupelnie inng zas wymowe ma
koncepeje dynamizmu innowacyjne-
go, w ktorej kladzie sie macisk ma
zwigzek miedzy rozmiarami inicja-
tyw innowacyjnych, a postawq calej
zbiorowosci spolecznej. Jest to z pew-
nosciq ujecie bardziej adekwatne,
lepiej przystajace do rzeczywistosci
wspolczesnego rozwoju. W naszej gu-
spodarce zarowno wynajdywanie no-
wych rozwiqzan technicznych, jak
i ich wdrazanie w produkcji prze-

zbyt K pun-
ktu widzenia, gdys wiele inicjatyw
ulega zaprzepaszczeniu.

y ze spol g

»Determinanty postepu” posiedajq
szereg watlow tematycznych, sq ro-
dzajem syntezy (dodajmy — rzad-
kiej) przemyslenr nad mechanizmami
i sitami rozwoju gospodarczego. O
niektorych z nich mowe jest w mi-
niejszej recenzji, inne, mnie mniej
wazne, zostaly z koniecznosci pomi-
niete. Mysle, 2e z pewnoscia ksigike
ta dostarczy wielu okazji do dysku-
8ji ze wzgledu na jej tresciowy po-
Jjemnosé, trafnosé wielu wazkich tez
1 silny 2wiqzek z kierunkiem prze-
mian zachodzqgcych w naszej gospo-
darce.

*) JOZEF PAJESTKA: ,Determinanty
postepu, Czynniki { wspélzaleznoici rnze-
woju  spoteczno-gospodarczegn'. PWE,
Warszawe 1873, str. 307, cena 35 zi.

nowosci wydawnicze PWE

JERZY WESOLOWSKI ~ ,,KURS WALU-
TOWY W GOSPODARCE SOCJALI-
STYCZNEJ”, s. 346, 52 z1, m. 1 000 egz.

Zawlera  kompleksowe opracowanie
problematyki kursu waluty w gospodarce
e, ze m uwzgled-

ch oraz proj syste-

ujeto w 4 dcd ez. 1 pr

danych,

drodowisko oztowieka jako
czedé¢ politykl rozwoju spoleczno-ekono-
micznego, cz. II prébuje okreslid zmiany,
Jakie nalety wprowadzi¢ w naukach eko-

ych, aby mogly one efektywnie

systemu Kursowego

»bimbaniu” mégl podwazyé
do firmy, ktéra chyba na to nie za-
stuzyla.

RED.: Skoro reklamowa wkladka
miala mieé¢ charakter relaksowy — to
tym bardziej nabrano czytelnik

walskiego, ktory spedza weekend lub
odpoczywa na urlopie niewiele ob-
chodza problemy ,,PREDOMU?”, pro-
gramy Inwestycyjne i trudnosci, wy-
wiady z dyrektorami. Ukrywanie ce-
ny, nie tylko zreszta naszym zda-
niem, jest zwyklym asekuranctwem.
Natomiast katalog,
pelny asortyment wyrobéw, ale Ia-
cznie z cena(!) i informacjami, gdzie
mozna nabyé reklamowany sprzet,
moglby stanowié najlepsza wizytow-

slg zaja¢ érodowiskiem oczlowleka, oz. 111
obrazuje problem czlowieka na przykla-

mow pi

DANUTA GOTZ-KOZIERKIEWICZ -
»PODATK! W PBUROPEJSKIEY WSPOL-
NOCIE GOSPODARCZEJ", s. 268, 33 zi,
n. 1 000 ege.

gleznych w magazynie, poczawszy od
przyjmowania towaréw do magazynu,
przez ich skiadowanie | kompletowanis,
a wszy na i

Ksiazka przeznaczona jest dla pracow-
nikéw i w h kté-

yeh,

Praca zbiorowa ~ ,INFORMATOR ZA-
OPATRZENIOWCA 191", wyd XIX, 8.
600, 90 zt, n. 32 000 egz.

Vi a  zawlera:
aktualne Informacje o sposobie | termi-
nach skladowania zamdwlen na materia-
ly wytwarzane przez padstwowy prze-

W Polsce. Autor poddaje krytycznym roz- . rzy zajmuja sl gospodarks magazynows, mys kluczowy, drobn 5
b UBA, - » Y, spoldzielezosé
wazaniom stosowane pojecia i definicje, zﬂ:;e g:.od:‘\,v ls!l:“o szaréw Imrnp);i " w ksi:vzele ““ﬂl: oméwlona '"ll‘:“l;:v oraz dla pracownikéw magazynéw han- 1 i dane o ble opracowy-
in. WE. GABINSKI istote kursu wat At periany  Hoordynacll ONZ na ten temat. Praca EWG. Autork dlowych. . l"’“‘“‘ zaméwies, wykazy Katologéw
3 N dyrektor c nej oraz r je w:r‘;:go prezentujaca nowatorska tematyke znal  gynkcje podatkow jako kanaléw zasilania “:;::ik:l\: oraz lnx:ehﬁ‘:?ad‘nnioSti! nif-
zwlazek z cenami krajowymi s dzie licznych czytelnikéw teoretyk6W  pudzetéw kraj6w EWG oras jako na- Praca zbiorawa pod rad. J. KWEJTA. = i zbytu w ich v dzi
; 1 praktykéw z tef dziedziny. ia  polityki cze), W ZARZADZANIE GOSPODARKA MA- ytu w ich codziennef pracy.
Ksiatka zaintsresuje teoretykéw i prak. "
tykéw w dziedzinle finanséw i handlu nego w zaleinodcl od stopnia zintegrowa« TERIALOWA", wyd. II, ». 532, 65 =i,
nia w ramach tej wapolnoty. n. 5 000 egz. MICHAL KUBIAK, JERZY PERLINSKI
Ko &35 p nauki oraz IGNACY DZIEDZICZEK, TADEUSZ : Bz ~ wMETALE NIEZELAZNE, PORADNIK
- d wyi szkél el i SKRAINSKI — ,,ORGANIZACJA KSIE- Kslazka jest przeznaczona dla pracow- . " &
o . Stanowl plerwsza — w naszej literatu- ZAOPATRZENIOWCA-BRANZYSTY', s.
nych. GOWOSCI INFORMATYCZNEJ”, . 260, wnikéw finansowych handlu zagraniczne rze ekonomicznej — prépe oparcia goe 434, 65 21, n. 5000 egz, '
30 z1, n. 3 00D ege. £O, pr nauki { w wyi-
szych szkét ekonomicznych, spodarki materialowe] na podstawach
Praca zblorowa. Wyhér opr. pod Aut: . podejmuja niezwykle aktualne * teoretycznych. Gléwny akcent zostal po- Poradnik zawierajacy podstawowe in-~
red. A. KUKLINSKIEGO. YWI- zreformowania organizacjl tozony przez autoréw na wpr 1 o talach wleZelaznych oraz
SKO CZLOWIEKA A ROZWOJ SPO- eg i przez srodkow JERZY DOMAGALSK!I -~ ,GOSPO- metod yeh  do ma= 0 wyrobach hutni R metall nlez
LECZNO-EKONOMICZNY", 8. 348, 53 zl, mow 1 fowej. W DARKA MAGAZYNOWA W HANDLU”, (ter 3 ip ) anali-  uych. Autorzy podajs ,w skrdcle ogolne
n. 2 000 egz. pracy zostaly podane Kkonkretne wzory,  s. 262, 28 21, n. 8 000 egz. zle wych jej pro-  wladomosel 2 rakresu hutnlctwa, odlew-
zasady 1| przyklady mechanizowania bleméw, do ktérych nalezy zaliezyé nlotwa | przerdbki plastyczne] tych me-
ktéry zawiera Ksiaska jest wyborem opracowafi oma- i og cl oraz Jest to kompleksows oméwlenie go przede ystkim: obrot 4 pro-  tall. Zaznajamlajs ozytelnika » warunka-
wiajaeyeh problem uspr je) or 1 w celu spodarki magazynowe] w handlu. Autor duckjl, ie przeplywem mi ich dostawy | nposobam! magazyno-
ka w zwiazku ze stalym jem spo- szybkodey 1 y t P p 16w, \ ! wania, a uastepnie przedstawlajs wia-
| { ™m na Tema- informacjl ksiegowej dla potrzeb zarza- ais siecd i zasndy o oraz opty snosci 1 vanie metall nisiel ch
tyke tych opracowar, prezentowanych na  dzania, - a W y te zostaly przed- oraz warunki techniczne waznlejszych
kongresach 1 w Jost dia pracow- 1 budowy mugaryn6éw oras sasady orf&-  mawione s makro - 1 mikro-organizacy)-  asortymentdw wyrobsw hutnlctwa  tych
latach 1871—1972 pod suspicjami ONZ, nikéw Kksiegowodcl, pracownikéw stuitb nizach 1§ Mraoil nego metall,

ke producenta.
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CZYSTE SUMIENIE TECHNICZNE

ANDRZE] CHMIELEWSKI

Fragment wystawy branzowej zorganizowanej przez Przemyslowy Instytut Maszyn

RZEBA mieé czyste sumienie
techniczne — lymi stowami roz-
poczal ze mng rozmowe o prze-
gladzie konstrukeji i technologii
dyrektor techniczny Zjednocz2-
nia Przemyslu Maszyn Rolniczych

wAgromet” inz. STANISLAW RU-
BAJ. — Rzecz w tym, aby kazdy
konstrukter, technolog, robotnik

miat $wiadomo$é, ze mie marnuje su-
Towcow i materiatow. Niestety w na-
szej prektyce gospodarczej jeszcze
daleko do idealu. Rodzime mdszyny
i urzadzenia sg co najmniej o kilka-
nascie procent ciezsze od zagranicz-
nych. Przy wykonywaniu elementéow
z odlewow trzeba czesto 70 proc. ma-
teriziu przeznaczyé na odpady, aby
otrzymaé pozgdany gabaryt!

wAgromet” nalezy do branz o wy-
sokim stopniu zuzycia surowcoéw
i materiatow. Dlatego juz od dawna
w planach postepu technicznego, u-
sprawnienia konstrukeyjne i techno-
logie wytwarzania zajmuja bardzo
wazne miejsce. Ogodlnopolski prze-
glad nie byl wiec czym$ nowym. Na
rok biezacy plan oszezednos$ci ma-
terialowveh wynosi 6100 ton stu-
li. staliwa i zeliwa. Istnialy wiec
obawy, czy przeglad, ktéry biegnie
poza planem ,,wydusi” jeszcze dodat-
kowe tony materialow. Jui teraz
wiadomo, ze plan zostanie przekro-
czony. W ocenie Panstwowej Rady
Gospodarki Materialowej, ,Agro-
met” znajdzie sie w krajowej czo-
lowce. Ale nie tylko to jest istot-
ne. Zdaniem moich rozméowcéw cze-
sto mniej wazne jest to, ze w jed-
nym przedsiebiorstwie osiagnieto o-
szczedno$é 100 ton, a w drugim 10
ton stali. Wazniejsze i o wiele bar-
dziej dalekosiezne skutki wywnlatl
przeglad w $wiadomo$ei ludzkiej.
Dotychczas ruch racjonalizatorski

traktowany byl z przymruze-
niem cka. Dziataly co prawda Kola
Techniki i Racjonalizacji, komorki
Analizy Wartosci, ale opracowywa-
ne projekty trafialy najczeSciej do
szuflad. Przeglad siegnat m. in. wila-
$nie do tych rezerw.

PRZEGLAD W ,,AGROMECIE”

W zjednoczéniu powolano Zesp6i
branzowy=d; onstrukeji i-techno-
logil, ‘ktéFemu“prz&%odiiczy dyrek-
tor techniczny., Takie same komoérki
powolano w przedsiebiorstwach. Po-
nadto do akeji wlgczono Przemyslo-
wy Instytut Maszyn Relniczych z
Poznania, ktéry ma obowigzek u-
czestniczyé w pracach zwiazanych z
przegladem we wszystkich przedsie-
biorstwach. Powolano 4 zespoly pro-
blemowe, kidére zajmujg sie: prze-
gladem konstrukeji wyrobow final-
nych i zespolow, technologia wy-
twarzania wyrobow, wykorzystaniem
odpaddw, regeneracja czeSci maszyn
i urzadzen. W pierwszym zespole
glowny nacisk polozono na minima-
lizacje zuzycia wyrobéw hutniczych
poprzez automatyzacje prac inzynie-
rskich, zastosowanie profili metalo-
wych cienkoseiennych, wykorzysty-
wanie stali o wyZzszych wlasciwo-
Sciach wytrzymalosciowych. W dru-
gim  zespole dazy si¢ m. in. do
zmniejszenia udzialu obrébki skra-

waniem, stosowania obrébki pla-
stycznej oraz metody prasowa-
nia  objetoSciowego (tzw. pra-

sa Marciniaka. ,Agromet” pierw-
szy w kraju zastosowal ten sposéb
w swych przedsigbiorstwach). Pozo-
stale dwa zespoly opracowujg sposo-
by powtornego wykorzystania od-
padéw w procesie produkcyjnym

Rolniczych w Poznaniu
Fot. ARCHIWUM

oraz zajmujg sie regeneracja oprzy-
rzagdowania maszyn i urzadzen.

Przeglad zakonczy sie 30 czerwca.
W trakcie jego trwania PIMR urzg-
dzit w Poznaniu branzowsg wystawe
osiagnigé wszystkich przedsiebiorstw
zjednoczenia. Miala ona na celu
konfrontacje osiggnigé. poszczegol-
nych zakladdéw, wymiane do$wiad-
czen i nawigzanie wspélpracy mie-
dzy przedsiebiorstwami. Kazdy mégt
tam ,Sciagnaé¢” dobry przykiad od
kazdego. Do przegladu przystapily
nawet dwie odlewnie w zjednocze-
niu, chociaz niewiele spodziewano
sig od tych zakladow. Okazalo sie
jednak, ze i tam tkwia oszczednosci
zeliwa wynikajgce ze zmniejszenia
nadlewow.

»INOFAMA”’

Jakie sg wyniki przegladu w kon-
kretnym przedsigbiorstwie? Inowro-
clawska Fabryka Maszyn Rolniczych
,»Inofama” odznacza sie wysokim
stopniem materialochlonnosci pro-
dukeji. Wiekszo$§¢é wytwarzanych
wyrobow — parniki elektryczne, ko-
lumny do parowania ziemniakéw,
cysterny — ma ksztalt zbiornikéw,
wykonywanych z cienkich blach. Ro-
cznie zaklad zuzywa okoto 24 tys.
ton blach, ksztaltownikow itp. Jest
wiec na czym oszeczedzad,

W gabinecie dyrektora technicz-
nego iniz. KAROLA WALCZAKA w
rozmowie uczestniczg gléwny kon-
struktor inz. TADEUSZ BOGUSZ
i glowny technolog inz. WACLAW
MIEDZINSKI. Prace podzespolu
przegladu konstrukeji zmierzajg do
stosowania cienszych blach przy za-
chowaniu dotychczasowej lub uzy-
skaniu wigkszej wytrzymatosei wy-

robu. NajczeSciej uzyskuje sie to
przez zmiane ksztaltu, np.: wprowa-
dzenie do cystern faild usztywniajg-
cych. Zabieg ten obnizyt ciezar wy-
robu o okolo 16 proc. W technologii
dazy sie do ograniczenia iloSci ope-
racji przy produkeji detali na tlocz-
niach, wykonywanie drobnych de-
tali z odpadow itp. Jeszcze innym
uprawnieniem  jest  ograniczenie
,sprzerzutéw” gotowych detali <t
stanowiska na stanowisko oraz skro-
cenie drog. transportowych we-
wnatrz zakladu.

‘W przegladzie konstrukeji i tech-
nologii wytwarzania bierze udzial
cala zaloga. Urzadzono stalg wysta-
we na terenie przedsigbiorstwa
i mniejsze wystawy na wydzialach
produkcyjnych, gdzie eksponuje po-
za osiggnieciami takie przyklady
nieracjonalnego wykorzystania czesci
zespolow oraz materialow. Idea prze-
gladu jest propagowana wsrod za-
togi w audycjach radiowezla, na ze-
braniach POP, naradach SIMP oraz
KTiR. Juz obecnie wiadomo, ze o-
szczednosci wyniosg okolo 600 ton
blach i profili hutniczych wartosci
2,7 mln zlotych. Beda to efekty do-
datkowe, bowiem plan na ten rok
zakladal tylko 270 ton oszezednosci.
Ponadto w zakladzie wykorzysta sie
ponownie w produkcji okoto 90 ton
odpadéw, ktére byly przedtem zlo-
mowane,

W wielu produkowanych podze-
spolach zmieniono technologie wy-
twarzania, obnizajac znacznie praco-
chlonnoéé. Przy niektorych elemen-
tach pracochionno§é zmniejsza sie o
kilkaset roboczogodzin w skali roku.

Nie wszystkie jednak usprawnie-
nia racjonalizatorskie moga docze-
kaé sie realizacji. Np.: zastosowanie
do produkcji stojakéw katnikéow zi-
mnogietych zamiast goracowalcowa-
nych zmniejszyloby zuzycie stali o
prawie 200 ton w ciagu roku. Ale
jednoczeénie koszty wzrostyby o o-
koto 1,8 mln zlotych. A na to zaklad
nie moze sobie pozwoli¢, bowiem
wiekszo§¢ wyrobéw i tak jest juz
prodvkowana na granicy rentowno-
sci. Kaida podwyzka kosztow wy-
twarzania oznaczalaby w tvm przv-
padku strate dla zakiadu. Podobnie
przedstawia sie sprawa ze stosowa-
niem tworzyw sztucznych. Mozna by
‘je stosowaé w o wiele wiekszym za-
kresie, ale odstrasza przede wszyst-
kim cena. W zakladzie opracowuje
sig program odnowienia asortymen-
tu produkeji. Przewiduje sie, ze na-
stapi to w latach 1977-79.

W zakladzie odkryto jeszcze jedno
Zrodlo unowoczesnienia konstrukecji.
Wiadomo, ze nasi konstruktorzy,
zwlaszcza maszyn rolniczych, projek-
tuja urzadzenia ,na wyrost”. Lepiej
bowiem przedobrzyé, niz maszyna
miataby nie zdaé¢ egzaminu u uzyt-
kownika. Opinie rolnikéw o sprzecie
raplywajg do zakladu sukcesywnie,
co umozliwia prowadzenie na bie-
zaco prac zwigzanych z unowocze-
$nianiem konstrukcji.

POSZUKAJ SAM

Znoéw jestem w Zjednoczeniu. —
Panie dyrektorze — zwracam sie do
inz. RUBAJA — w ,Inofamie” w
trakcie przegladu uzyska sie dodatko-
wo 600 ton stali. Natomiast plan po-
stepu technicznego przewidywal pra-
wie trzykrotnie mniej. Czy te pro-
porcje nie powinny byé odwrotne?
Moim zdaniem przeglad powinien
byé dodatkiem do planu, aby mozna
bylo mowié o prawdziwej gospodar-
noéci.

Dyrektor RUBAJ: — Trefit pan a-
kurat do zekladu o duiej materia-
tochlonnodci. W innym przedsiebior-
stwie proporcje moga byé odwrotne.
Predzej czy poiniej doszliby$my do
tych samych wnioskéw i zmian w
konstrukcji oraz technologii. Zawsze
to podkreslam, ze w przeglqdzie nie
sq dla mnie najwainiejsze tony czy
kilogramy blachy. Przeglqd wstrza-
snqt przemysiem. Dzieki ogblnonaro-
dowej randze tej akcji, chociai wy-
strzegam sie tego stowa, bo powinno
to byé dziatenic stale, ale dzieki tej
randze wiele pomystéw trafito na-
tychmiagst do realizacji zomicst lefeé
na polce. Ludzie zeczeli ,glowko-
wadé” i to jest dla mnie najwainiej-
A wracajge na moje podwarko.
Produkcja w zjedncczeniu wzrasta
o 18 proc. rocznie. Przy takiej dy-
namice, polkrycie zapotrzebowania na
surowce i materialy jest niezmiernie
trudne. W tym roku mialem ogrom-
nie napigte plany. Obawialem sie, ze
wiele przedsigbiorstw nie wykona
planéw. Przeglad pokuzat jednak, Ze
mozna zdobyé¢ dodatkowe tony bla-
chy, stali, pretow. Trzeba tylko po-
szukad samemu, we wlesnym przed-
siebiorstwie.

sze.

W Zjednoczeniu uszczedno$é su-
roweow i materialéw od dawna jest
w centrum zainteresowania. Inz. JA-
NUSZ WISNIEWSK]I, ktéry z ramie-
nia ,,Agrometu” nadzoruje przeglad
twierdzi, ze: Wiele urzadzen produ-
kowanych w maszej branzy jest juz
»ogotocone”, Wskaznik wykorzysta-
nie materialéw i surowcow w zjed-
noczeniu wynosi 78—92 proc. Ozna-
cza to, Ze stosunek ciezaru gotowego
wyrobu do ilosci zuiycia materiu-
low jest wysoki, co za tym idzie
mamy bardzo malo odpadow, skraw-
k6w itp. w porownaniu up. do
MPM, gdzie 1wskaZnik ten jest
znacznie nizszy. W mnaszych wyro-
bach jest coraz trudniej o oszczed-
nosci. Mozliwosci sq coraz bardzie)
ograniczone.

Poszukuje sie w ,,Agromecie” in-
nych rozwigzan. W .produkcji duze
oszezednos$ei daje np. uzywanie
blach zwinietych w kregi profili
zimnogietych, stali spawalnej. Na
razie jednak nasze hutnictwo nie
produkuje tych wyrobéw. W Zjed-
noczeniu  opracowano  wieloletni
program, ktéry uwzglednia m. in
postulaty pod adresem hutnictwa i
przemystu chemicznego.

Na przyktadzie Zjednoczenia
Przemystu Maszyn Rolniczych wi-
daé, jak wielkie mozliwosci i rezer-
wy tkwia w przemysle. Czesto nie-
wielkie na pozor usprawnienia przy-
noszg tysigce zlotych oszczedno$ci.
Przeglad znakomicie to potwierdzil.
Przemyslem powinno rzadzié¢ logicz-
ne prawo: ,,Wyréb musi byé lekki,
trwaly i niezawodny”. Wszystko jed-
no czy bedzie to kluczyk do kon-
serw czy skomplikowana obrabiarka.

Rezultatem zakonczonego przegla-
du jest zmniejszenie wskaznika zu-
zycia materialéw. Ale przeglad nie
moze staé sie jednorazowym zabie-
giem, lecz jego zalozenia powinny
na stale wejsé do biur konstrukeyj-
nych, hut, przedsigbiorstw, powinny
byé wykorzystywane w codziennej.
dzialalno§ci, Jest bowiem prawidio-
woscig, Ze materialooszezedna techni-
ka jest wizytowka nowoczesnosci,

NOMINACJE PROFESOROW

DNIU 11 czerwca Rada Pan-

stwa nadala 22 pracownikom

naukowym tytuly profesorow
zwyczajnyeh i 54 osobom tytuly pro-
fesoréw nadzwyczajnych. Wsréd no-
wo mianowanych profesoréow znalaz-
1o sie 6 ekonomistow.

Tytul profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymal ~JOZEF
PAJESTKA 2z Uniwersytetu War-
szawskiego. Profesor nadzwyczainy
od 1968 roku. Od 1968 roku prof. J.
Pajestka pelni funkcje zastepcy
przewodniczacego Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministrow. Glow-
nym nurtem zainteresowan nauko-
wych profesora sa zagadnienia roz-
woju ekcnomicznego Polski mecha-
nizmy rozwoju spoteczno-gospodar-
czego badania nad reformg system_u
planowania i zarzadzania, tendepc;e
rozwoju gospodarki $wiatowej i

problemy krajow rozwijajacych sig,
politvka cen i

kursow walut, ra-

chunku efektywnosci inwestyciji,

wspdlpraca krajow RWPG. Do naj- -

wazniejszych  publiakeji  nalezg:
,Determinaty  postepu. Czynniki
wspblzaleznosci rozwoju spoleczno-
gospodarczego” PWE, 1975 r; ,Pod-
stawowe kierunki reform funkcjo-
nowania gospodarki” Wydawnictwo
Komisji Planowania, 1971 r. Social
Dimeusions of Dewelopment — Wy-
dawnictwo ONZ 1970 r. ,Doskonale-
nie planowanja i funkcjonowania
gospodarki w Polsce Ludowej” —
PWE, 1968 r.; ,Propozycje podsta-
wowych rozwigzan systemu ekono-
micznego zjednoczen i przedsig-
biorstw” — Prace Instytutu Plano-
wania, 1968 r. ,Zatrudnienie i inwe-
stycje a wzrost gospodarczy” PWE
1961 r.

Tytul profesora nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymali:

WITOLD BIEN — SGPiS. Doktor
habilitowany od 1966 r. Od 1871 r.

podsekretarz stanu w Ministerstwie
Finansow. Od 1973 roku prof. W.
Bien jest prezesem Narodowego
Banku Polskiego. Zainteresowania
naukowe profesora skupiajg sig na
zagadnieniach ekonomiczno-finanso-
wych probleméw budownictwa i in-
westycji oraz doskonalenia systemu
ekonomiczno-finansowego. Do naj-
wazniejszych publikacji naleza:
»Kontrola budowy w zakresie zuzy-
cia materialdw” — Wydawnictwo
Przemystu Lekkiego 1960 r. ,Meto~
dy mierzenia wielko$ci produkeji w
budownictwie” — Arkady 1966 r.
»Ekonomika przedsiebiorstwa budo-
wlanego” — PWE, 1969 r. (II wyda-
nie 1972 r.).

HENRYK OLSZEWSKI — Insty-
tut Koniunktur i Cen Handlu Zagra-
nicznego. Dorobek naukowy profeso-
ra obejmuje kilkadziesiat pozyefi
ksigzkowych, artykuléw, opracowan.

Zainteresowania naukowe profesora
skupiajg si¢ na ekonomice organiza-
cji i funkejonowaniu wazniejszych
galezi rynku rolnego, optymalizacji
przestrzennego uktadu podstawo-
wych ogniw aparatu rynkowego, bi-
lansach podstawowych produktéw i
artykuléw rolnych, efektywnosci ob-
rotu arty}{ulami rolno-spozywczymi,
cenach i kosztach oraz ich rela-
cjach w wazniejszych galeziach go-
spodarki zywnosciowej.

ANDRZEJ PISKOZUB — Uniwer-
sytet Gdanski. Docent od 1970 r.
Gléwnym nurtem zainieresowan na-
ukowych profesora jest problematy-
ka teorii ekonomiki transportu,
funkcjonowanie - systeméw transpor-
towych, prognozowanie {ransportu.
Do najwazniejszych publikacji nale-
z3: ,Funkcjonowanie  systeméw
transportowych” — Wydawnictwa
Komunikacji i Lgcznosci, 1973 r,
~Schemat ukladu kierunkowego ko-
munikacji w Polsce” — Zeszyty Nau-
kowe UG, 1871 r,; ,,Ekonomika Tran-
sportu”, (czesé I ,Rozwdj i struktura
systeméw transportowych”) — UG,
1971 r.; ,Badania trendéw rozwojo-

wych jako przestanka wyjsciowa
przy prognozowaniu transportu” —
UG, 1972 r.

HALINA ROZANSKA ~ Politech-~
nika Gdariska. Docent od 1967 .r.
Gléwnym nurtem zainteresowan na-
ukowych prof. H. Rozanskiej sg za-
gadnienia  optymalnej lokalizacji
przemystu w powigzaniu z rachun-
kiem efektywnosci inwestycji oraz
problematyks regionalng. Do naj-
wazniejszych publikacji naleza: ,Za-
rys ekonomii politycznej” (dla stu-
dium wieczorowego. PG) — (wspol-
autorstwo) — PG, 1971 r.; ,Kierunki
doskonalenia metod planowania i ra-
chunku ekonomicznego w branzy
przemystu okretowego” — PTE, 1968
r.; ,,O niektérych metodach badania
poziomu rozwoju gospodarczego re-
gionu” — Zeszyty Naukowe PG, 1971
r.; .Zmiany w rozmieszczaniu prze-
myslu w Polsce w okresie powojen-
nego 25-lecia” — Zeszyty Naukowe
PG. 1968 r.

CZESLAW WOJEWODKA z In-
stytu Morskiego. Informacje ‘o do-
robku naukowym profesora zamies§-
cimy w najblizszym numerze,

orzeczniclwo

ZAKRES
ODPOWIEDZIALNOSCI
ZA WYPADEK LOTNICZY

Anna S. wystapita przeciwko PLIL
LLOT” do sadu o odszkodowanie na
tej podstawie, ze w dniu 26 sierpnia
1970 r. ulegla jako pasazerka wypad-
kowi lotniczemuj, w wyniku ktére<
go doznala silnego szoku, polaczo=
nego z trwatg utratg zdrowia, okre-
slong przez lekarza-neurologa na 20
proc. Szkoda jej miata polegaé na
tym, ze bedac zatrudniona na stano=
wisku starszego handlowca w przed-
siebiors*wie handlu zagranicznego,
wskutek przebytegn szoku nie mog-
la juz na przysztosé korzystaé z dro-
gi lotniczej, co pozbawilo ja diet,
wyplacanych jej przy delegacjach
sluzbowych za graniig delegacje f:e
bowiem ulcgly znacmnemu ogranl-
czeniu.

W zwiazku z wypadkiem powddka
Anna S. oirzymata od Towarzystwa
Uhezpicczen i Reasekuracji ,,WAR-
TA", jako ubezpicczveiela odpowie-
dzizInosci cywilnej PUL .LOT” tytu-
tem odszkcdowania kwote 20000 zi,
w prrcesie zag cochedrita dodatko-
wo renty wyrownawcezej w zwigzku
z utrata wspomnianych korzydei z
wviszdow stuzbowych. -

Sed Powiatowy oddalil powadztwo
Anny S. uznajac, ze dicty. ktére po-
wodka otrzymvwala w zwiazku 2z
podrozami stuzbowvmi droga lotni-
cza. stonowity tylko ekwiwalent pie-
niezny-na pckrveie zwigkszonych w
czasie podrozy kosztow utrzymania,
nie za§ zrodio utrzymania ani cze$é
wynagrodzenia za prace. wobec cze-
g0 nie podlegaja wyréwneniu. Poza
tym. skoro ,zarobki powadki nie u-
legly zmnieiszeniu”. brak rowniez —
zdaniem Sadu Powiatowego — pod-
staw do .zasadzenia jeszeze dodatko-
wej pewnej kwoty w zwiazku z wy-
padkiem”.

Na skutek wniesionej przez po-
wodke vewizji, sprawa znalazla sie
w Sadzie Wojewadzkim. ten za$
przedstawil jg z edpowiednim pyta-
niem prawnym Sadowi Najwyzsze-

u.

Sad Najwyiszy przejawszy sprawe
dv rozpoznania. wyrokiem z dnia
7 czerwca 1974 r. nr I CR 423/74
oddalil rewizje powodki, wypowia-
dajac nastepujgcy poglad prawny:

1. Przewoznik odnowiada — sto-
sownie do art. 74 Prawa lotniczego
z 1962 r. (Dz. U. Nr 32, poz. 153) —
nie tvlko za uszkodzenia ciala, ale
rowniez za wszelkie przypadki roz-
stroju zdrowia pasazera w warun-
kach okreslonych w art. 74),

2, Mozliwoié  zaoszeredzenia w
vndrézy stluzbowej niektoryveh wy-
datkéw, pokrywanych z diet, nie
stanowi utraconegn zarobku, a tym
samym szkody, podlegajacej napra-
wieniu.

W uzasadnieniu swego wyroku Sad
Najwyvzszy zaznaczyl m. in.:

.1. Za szkody wvnikle w razie zra-
nienia lub ,wszelkiego innego usz-
kodzenia ciala” pasazera, jezeli —
jak w niniejszej spbrawie — wvpadek
zdarzyl sie na pokladzie statku po-
wietrznego, przewoznik lotniczy od-
nowiada na podstawie art. 74 nrewa
lntniczego z dnia 31 maja 1962 r.
(Dz. U. Nr 32, poz. 153) w zwiazku
z art. 72 tego prawa. chvba ze udo-
wodni, iz przedsiewzisal wszelkie
mozliwe kroki w celu unikniecia
szkody (art. 78 tegoz prawa). Jest to
odpowiedzialno$é z umowy przewo-
zu lotniczego, gdv zachodza przestan-~
ki wyvmienione w cyt. przepisie art.
74. W wyliczeniu rodzajow szkody,
za ktére przewoznik odpowiada,
brak — obok $mierci. zranienja i
,wszelkiego innego uszkodzenia cia-
1a” — wzmianki o rozstroju zdro-
wia, nie wiazacym sie z uszkodze-
niem ciala, jak np. rozstréj nerwo-
wy itp. Nie uzasadnia to jednak zwe-
7enia podstaw odpowiedzialnosei tyl-
ko do przypadkoéw uszkodzenia ciala;
z celu przepisu wynika dopuszczal-
no§é w tym zakresie wykladni roz-
szerzajacej, obejmujacej wszystkie
przypadki rozstroju zdrowia pasaze-
ra w warunkach okreflonych przez
przepis art. 74.

W niniejszej sprawie pozwany od-
powiada zatem takie za doznany
przez powddke w wypadku z dnia
28.VIIT.1970 r. szok, ktéry wediug
opinii lekarza neurologa, zlozonej w
postepowaniu przed Towarzystwem
Ubezpieczenl, mial spowodwaé trwa-
13 utrate zdrowia pow6dki w grani~
cach 20 proc., w zwigzku z czym To-~
warzystwo to wyplacilo powédce %
umowy ubezpieczenia ndnowiedzial~
nofei cywilnej pozwanego kwote
20 000 tys. zt (..). .

3. Roszcezenie odszkodowaweze po-
wadki obeimuje tylko warto&é utra-
conych diet, ktore otrzymywala przy
wyjazdach stuzbowych za granice, a
ktérych zostala pozbawiona, jako Ze
nie moze korzystaé¢ z drogi lotniczej,
oszczedzajacej przedsiebiorstwu cza-
su i trwania delegacji i wydatkow
dewizowvch na pokrycie kosztow bi-
letéw kolejowych.

Diety pokrywaja zwiekszone kosz~
ty utrzymania i pobytu pracownika
w nodrozy shuzbowej nnza miejscem
jego pracy, na ten cel sy przezna-
czone i stosownie do tego okre§lone
co do wysokosci, ulegaja zatem w
czasie podrazy zuzveiu i tym samym
nie. stanowiag i nie moga stanowié

utraconego  zarobkun  pracownika,
podlegajacego wyr6wnaniu przez
przvznanie renty odszkodowaw-
czej.

Mozliwoéé zaoszezedzenia w pod-
rozy stuzbowej niektérveh wydat-
kéw. pokrywanych z diet, zgodnie
z ich orzeznaczeniem. réwniez nie
stanowi utraconern zarobku, a tym
samym szkody, ktora by podlegala
naprawienin, :
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Powddka w ogole nie utracita moz-
liwosci wyjazdéw stluzbowych takie
za granicg, w szczego6lnosci odbywa-
nia podrozy kolejg. Ze wzgledu na
stan zdrowia ograniczone sg jedynie
jej mozliwo$ci korzystania z drogi
lotniczej. Niezaleznie od tego zarob-

. ki powddki nie ulegly obniZeniu, a
nawet dwukrotnie — w 1971 1. i w
1973 r. — powodka awansowata, brak
zatem szkody pozostajacej w przy-
czynowym zwigzku z wypadkiem w
tym zakresie (w zakresie wysokosci
wynagrodzenia).

. Z przytoczonych wzgledow nale-
zato — skoro rewizji powodki brak
Dbylo uzasadnionych podstaw zaskar-
zZenia — rewizje te oddalié (art. 387

© k.p.c).”

* 1) Art. 74. Przewoznik lotniczy od-
powiada za szkody wynikle w razie
Smierci, zranienia lub wszelkiego in-
nego uszkodzenia ciala, ktérego do-
znal pasazer, jezeli wypadek, ktéry
spowodowal szkode, zdarzy! sie na
pokladzie statku powietrznego lub
podczas wszelkich czynnoseci zwigza-
nych z wsiadaniem na poklad stat-
ku powietrznego lub wysiadaniem z
tego pokladu,

nowe przepisy
.1 zarzqdzenia

MISTORII rolniczych spot-

dzielni produkcyjnych w Pols-

ce mozna wyodrebnié¢ trzy o-
kresy rozwoju. Pierwszy rozpoczal
sie w 1949 roku i trwat do jesieni
1956 roku. W tym czasie powstalo
ponad 10 tysiecy spoéidzielni, ktore
zrzeszaly prawie 200 tysiecy rodzin
i obejmowaty okolo 1900000 ha u-
2ytkéw rolnych,

‘W drugim okresie, przypadajacym
na lata od 1957 do 1965 roku, zlik-
widowano wiekszo$¢ zespolowych
gospodarstw., W 1965 roku konty-

ni, zrzeszajacych 21 tysiecy rodzin
i gospodarujgcych na 212 tysigcach
hektaréw uzytkéw rolnych.

Obecnie spoldzielnie wkroczyly w
trzeci okres rozwoju. W biezgcej pie-
ciolatce osiggnely znaczny postep w
intensyfikacji produkcji, a uzyski-
wane wyniki budzg coraz zywsze za-
interesowanie.

ORGANIZACJA

POWOLANIE DO 2YCIA
OKREGOWYCH ZARZADOW
DOCHODOW PANSTWA
| KONTROLI FINANSOWEJ
ORAZ ZAKRES ICH
DZIALANIA

~° Ustawa z dnia 28 maja 1975 r. 0
dwustopniowym podziale administra-
cyjna Panstwa oraz o zmianie u-
stawy o radach narodowych (Dz. U.

+Nr 16, poz. 91), o ktdrej wspominalis-

¢ my W numerze poprzednim, m.in, u-

" tworzyia okregowe zarzady docho-

“~déw panhstwa i kontroli finansowe],
podlegle Ministrowi Finansow, jako
organy wlasciwe w sprawach: usta-
lania podatkowych i niepodatko-
wych nalezno$ci budzetowych od
jednostek gospodarki uspotecznionej
objetych budzetem centralnym, kon-
troli finansowej jednostek gospodar-
ki uspolecznionej i nie uspolecznio-
nej oraz kontroli wykonywania obo-
wiazkow podatkowych.

W nr 18 Dziennika Ustaw ukazato
sie rozporzadzenie wykonawcze Ra-
dy Ministrow z dnia 30 maja 1975 r.
w sprawie szczegOlowego zakresu
dzialania i uprawnien Ministra Fi-
nansow oraz jego organdw w zakre-
sie dochodéw panstwa i kontroli fi-
nansowej (poz. 98).

Rozporzadzenie to ustalilo m. in.
szezegolowy zakres dziatania okre-
gowych zarzadow dochodow -panistwa
i kontroli finansowej w odniesieniu
do przedsiebiorstw. Mianowicie, do
zakresu dzialania wspomnianych o-

. kregowych zarzadéw nalezy odtad
w szczegolnosei: 1) planowanie, u-
stalanie oraz pobhér naleznosci bu-
dzetowych od jednostek gospodarki
uspolecznionej objetych budzetem
centralnym, 2) wykonyvwanie szcze-
golnego nadzcru podatkowego w
przedsigbiorstwach i zaktadach ob-
jetyeh tym nadzerem. 3) analiza i o-
cena funkcjonowania systemu eko-
nomiczno-finansowego jednostek go-
spodarki uspolecznionej objetych
budzetem centralnym, a majacych
siedzibe na terenie dzialania okrego-
wego zarzadu dochodéw. panstwa ‘i
kontroli finansowej, z punktu wi-
dzenia rozliczer z budzetem panstwa,
4) kontrola finansowa jednostek go-
spodarki uspolecznionej, z wyjat-

kiem kontroli okre§lonych jednostek, }

5) ujawnianie i zwalczanie  prze-
stepstw popelnianych na szkode
Panstwa lub jednostek gospodarki
uspolecznionej oraz przestepstw i
wykroczen skarbowych.

Wreszcie Minister Finanséw roz-
porzadzeniem z dnia 31 maja 1975 r.
(Dz. U. Nr 18, poz. 102) ustalit sie-
dziby okregowych zarzadow do-
chodow panstwa i kontroli finan-
sowej oraz terytorialny zakres ich
dzialania,

W my$l tego rozporzadzenia na
terenie kraju dziala¢ beda 23 Okre-
gowe Zarzady Dochodéw Panstwa i
Kontroli Finansowe]j, niektore z nich
z zamiejscowymi wydzialami.

Zatacznik do rozporzadzenia usta-
la sicdziby poszczegblnych okrego-
wych zarzgdow oraz ich zamiejsco-
wych wydzialow, a takze terytorial-
ny zakres ich dzialania.

PIERWSZENSTWO
Z MIEDZYNARODOWYCH
TARGOW TECHNICZNYCH —
POZNAN 75

Stosownie do zarzadzenia Prezesa
Urzedu Patentowego z dnia 8 maja
1975 r. (Monitor Polski Nr 16, poz.
102) wystawienie = wynalazku lub
wzoru uzytkowego na Miedzynaro-
dowych Targach Technicznych —
Poznan 75, ktore odbywaly sie w
czasie od dnia 8 czerwca 1975 r, do
dnia 17 czerwca 1975 r. w Poznaniu
daje prawo do uzyskania w Urzedzie
Patentowym patentu na wynalazek
lub prawa ochronnego na wzor uzyt-
kowy z pierwszenstwem wedlug da-
ty ich wystawienia na tych targach
w wymienionym wyzej czasie.

Podobnie, wystawienie wzoru
zdobniczego bads zamieszczenie zna-
ku towarowego dajg prawo do uzy-
skania ich rejestracji z pierwszen-
stwem wedlug daty wystawienia
wzoru lub towaru.

Opracowata:

STANISLAWA ZIELINSKA

W ciggu pieciu minionych lat pow-
stawalo corocznie okolo 30 nowych
spéldzielczych gospodarstw. Tempo
organizowania nowych spétdzielni
jest powolne. Najwiecej powstato ich
na terenie wojewddztwa opolskiego,
rzeszowskiego i wroclawskiego, a
najmniej w wojewodztwie bydgo-
skim, krakowskim i szczeciniskim. W
1974 r. powstalo 65 nowych spoi-
dzielni. To podwojenie ilosci no-
wych spoéldzielni jest oznaka zwigk-
szonego zainteresowania rolnikéw
spoldzielezg forma gospodarowania.
Warto odnotowaé¢ fakt zorganizowa-
nia sporej liczby nowych spoldziel-
ni w woj. bialostockim, lubelskim,
kieleckim, 16dzkim i warszawskim.
Na wzrost zainteresowania powaz-
ny wplyw ma coraz bardziej odczu-
walny niedobér sily roboczej na wsi
i rownoczesne wkraczanie do pro-
dukeji rolnej nowoczesnych techno-
logii, zastosowanie duzych i wydaj-
nych, ale drogich maszyn rolniczych
i urzadzen technicznych.

Powazny wplyw na decyzje rol-
nikéw majg uchwaly rzgdowe o po-
mocy pafistwa dla zespolowych form
gospodarowania w rolnictwie (nr 209
{ 910 z dnia 31.08.1974 r.), w ktoérych
przewidziano:

@ wysoki stopied umorzenia kre-
dytéw bankowych, zaciagnietych na
zespolowe inwestycje. i
rowanie przejetych gruntéw,

@ odpowiednie dotacje, na utrzy-
manie sluzby rolnej w zespolowych
gospodarstwach rolnych (2620 fa-
choweow w rsp),

@® dotacje na zakup maszyn rol-
niczych w wysokosci 16 tys. zlotych
na kazdy hektar przyjetych do ze-
spolowego uzytkowania gruntéw,

@® odpowiednie doptaty do ko-
sztow dzierzawy i wykupu gruntéow
przez rsp.

Opracowanie i rozpowszechnienie
w 1973 r. szeéciu nowych statutéw
spoldzielni specjalistycznych

.branzowvch” -~ wzbogacilo informa-
cje o spéldzielniach i pomoglo za-
interesowanym rolnikom w podej-
mowaniu decyzji. Istotng cecha sta-
tutéw spétdzielni

branzowych jest

krajowa produkcja nawozdéw

przestawila si@ z preparatéw
niskoprocentowych na wysokopro-
centowe i wieloskiadnikowe. Pozwala
to na wigkszg koncentracje czystego
skladnika w rnawozach, co z kolei
zwieksza ekonomike i racjonalno$é
nawozenia oraz znacznie obniza ko-
szty transportu, przeladunku, maga-
zynowania i wysiewu. W produkcji

WCIAGU ostatnich kilku lat

siodme miejsce, dajge okolo 3,5 proc.
$wiatowego produktu. Nalezymy ré-
wniez do czolowych wytwoércéw na-
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nuowato dzialalnosé 1268 spoldziel- :

zagospoda- _,

nawozdw azotowych Polska zajmuje .

sformulowanie =zasad organizacyj-
nych, umozliwiajacych Kkojarzenie
dalszego rozwoju gospodarstw indy-
widualnych cztonkow z réwnocze-
snym rozwojem uspolecznionych wy-
branych dzialow produkecji, np.
ogrodnictwa, pszczelarstwa, sadow-
nictwa, -nasiennictwa, suszarnictwa,
chmielarstwa, chowu drobiu, owiec,

tuczu trzody chlewnej lub hukatéw

itp. Do konca I kwartalu br. zorga-
nizowano w kraju 33 takie spoéldziel-
nie.

‘Réwnoczesnie umacnialy sig orga-
nizacyjnie i gospodarczo ,stare”
spoldzielnie. Rozpoczeto lgczenie ma-
tych spotdzielni gospodarujacych na
niewielkich obszarach, a czesto sg-
siadujacych ze sobg przez miedzg.
W ten sposob zaczely powstawac
i nadal powstajg spéldzielnie wielo-
obiektowe z centrum gospodarczym
i socjalno-administracyjnym oraz
z filiami w sgsiednich wsiach. Dal-
sze przekszlalcenia gospodarki w po-
laczonych spéldzielniach idg w kie-
runku wprowadzania w filiach jed-
norodnej produkecji pozwalajacej na
specjalizacje.

Najwigcej wieloobiektowych spol-
dzielni powslalo w wojewddziwie
poznanskim, warszawskim, katowi-
ckim i opolskim. W rezullacie row-
noczesnego dziatania proceséw pow-
stawania nowych spoldzielni i lgcze-
nia sie juz istniejgcych, ilosé ogdl-
na spoldzielni nie wzrasia, ale przy-
bywa filii, ziemi i nowych rodzin
oraz czlonkéw.

W loricu 1974 roku bylto 1115 spoél-
dzielni, do kiérych nalezalo 476 fi-
lii. A zatem spoldzielnie gospodaru-
ja juz w okolo 1600 wsiach. Z ogol-
nej liczby spntdzielni, 1051 dzielilo
osiggniety w 1974 roku dochéd. Stan
organizacyjny spoéidzielni
wiamy w tabl. 1.

WYNIKI PRODUKCYJNE

dochody
plonéw

Spoétdzielnie *  dzielgce
osiggnely znaczny wzrost
Toélin uprawnych (tabela 2).

Szczegoblnie godny podkreslenia jest
duzy (49 proc.) wzrost plonow zbéz.
Najwyzsze plony zbdéz w ubieglym
roku osiggnely spoldzielnie woje-
wodztwa gdanskiego (37,2 q/ha), byd-
goskiego (35,5 q/ha) i opolskiego (35,1
q/ha). Najnizsze natomiast plony tych
roslin byly na terenie wojewoddztwa
rzeszowskiego (24,3 q/ha), bialosto-

.ckiega (25,1 a/ha) i kieleckiego (26

a/ha). Srednie plony zbéz, burakow
cukrowych! i , zlempiakow
w spoétdzielniach wyzsze niz w go-
spodarstwach indywidualnych.

W wyniku zwiekszenia nawoze-
nia, stosowania wlasciwej agrotech-
niki i wprowadzenia do uprawy no-
wych, intensywnych odmian spél-
dzielnie wyprodukowaly w 1974 r.
ponad 321 tys. ton zboza, tj. o 6,5
proc. wigcej niz w 1973 roku, ziem-
niakéw 263 tys. ton (wzrost o 5,2
proc.) i burakéw cukrowych 303 tys.
ton (wzrost o 4,5 proc.).

Spoéldzielnie intensyfikujac pro-
dukcje pasz w swoich gospodar-
stwach i kupujac przemystowe pa-
sze trefciwe osiggnely duzy wzrost
poglowia zwierzat gospodarskich
oraz sprzedazy- zywca i innych pro-

Rolnicza Spéldzielnia Produkeyjna w Sadkach, w Bydgoskiem

CHEMIA DLA ROLNICTWA

wozow fosforowych, zajmujgc 6sme
miejsce na §wiecie.

Najwigkszym producentem nawo-
z6w azotowych w Polsce sg Pulawy.
W ciggu doby zakiady opuszcza o-
kolo 2,5 tys. ton mocznika nowozo-
wego i paszowego i prawie 34 tys.
ton saletry amonowej, Cze§¢ pro-
dukcji Zakladow Azbtowych ,Puia-
wy” trafia na eksport. Wartosé
sprzedanych za granicg produktéw
osiggnela 1,3 mld zlotych dewizo-
wych, Gléwnymi importerami nawo-
26w sg — Pakistan, Indie, Indone-
zja i NRD. W roku biezgcym zakla-

‘wojewddztwa

przedsta-

byly

WACLAW LUTO

duktéw pochodzenia zwierzgcego.
Wzrosla obsada wszystkich gatun-
kow zwierzgt (oprocz koni) w prze-
liczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych.

Stalo sie to w tym czasie, gdy
spoldzielnie przejely do zagospoda-
rowania ponad 50 tys. ha uzytkéw
rolnych,

Najwyzsza obsade bydla osiggne-
ly spéldzielnie wojewoddztwa 16dz-
kiego (116,2 szt/100 ha uzytkéw rol-
nych), katowickiego (102,7) poznan-
skiego (96,1), a najnizsza spoldziel-
nie biatostockie (47,1), i koszalinskie
(48,9). W obsadzie natomiast trzody
chlewnej pierwsze miejsce w kraju
zajmujg spoldzielnie wojewoddztwa
warszawskiego (285 szt./100 ha uzyt-
kéw rolnych) przed spoldzielniami
gdanskiego (161,1)
i poznanskiego (160,7).

Wyraznie zarysowala sie specja-
lizacja w poszczegdlnych gospodar-
stwach spotdzielczych w  zakresie
chowu trzody chlewnej, tuczu buka-
téw, brojleréw kurzych i chowu
owiec. Powstajg duze fermy trzody
chlewnej o wielkosci od 1000 do 6000
stanowisk, bukaciarnie na 200—700
stanowisk, brojlernie na 200 tys. do
1 miliona sztuk kurczakow produk-
cji rocznej i inne duze obiekty in-
wentarskie. Niepokojgcym natomiast
zjawiskiem w produkcji zwierzecej
jest slaby rozwoj poglowia krow, a
nawet zmniejszenie ich iloSci utrzy-
mywanych na dzialkach przyzagro-
dowych oraz niska wydajnosé.

Dynamiczny rozwoj gospodarki ze-
spolowej stworzyl w wielu spétdziel-
niach warunki do kooperacji z in-
dywidualnymi rolnikami w zakresie
tuczu trzody chlewnej i bukatow
oraz produkeji warzyw i owocéw dla
spotdzielczych przetworni. W ubieg-
tym roku okolo 300 spéldzielni ko-
operowalo z jedenastoma tysigcami
gospodarstw indywidualnych.

REALIZACJA INWESTYCJ!

Naklady inwesiycyjne w ciggu
ostatnich trzech lat wazrosly prawie
trzykrotnie. Naklady inwestycyjne
w przeliczeniu na hektar uzytkéw
rolnych zwiekszyly sie z 4870 zt w
1971 roku do 12842 2zt w 1974 roku.
Swiadezy to o stworzeniu nowych
mozliwosci oraz o wielkich potrze-
bach inwestycyjnych i preznosci go-
spodarczéj spéldzielni, ktére zorga-

. nizowaly wtasne brygady, aby rea-

lizowa¢ inwestycje budowlane syste-
mem gospodarczym.

"W 1974 roku spéidzielnie wyko-
naly ‘dla’ wtasnych potizeb roboty

budowlano-montazowe za sume 2,8
mld ztotych, w tym 70 proc. syste-
mem gospodarczym Oddano do uzyt-
ku w 1974 roku 18 tys. stanowisk dla
bydla, 34 tys. stanowisk dla trzody
chlewnej, 76 kurnikéw, okolo 3000
izb mieszkalnych i wiele innych bu~
dynkéw gospodarczych, wodociagow,
drég dojazdowych i urzadzeh tech-
nicznych. Mimo to poziom zainwe-
stowania gospodarstw spoéldzielczych
jest nadal niski. Srednia wartosé
majatku trwalego na 1 ha uzytkéw
rolnych wynosi zaledwie 47843 zlo-
tych. W 1971 roku wartosé ta wyno-
sila 29879 zlotych.

Dzieki rozbudowie bazy produk-

cyjnej i osiagnigciom gospodarczym
podniosly sie dochody spdéldzielni,
wzrosly znacznie odpisy na repro-
dukecje rozszerzong i na fundusz so-
ejalno-kulturalny oraz mieszkanio-
wy. Wiele spotdzielni stworzylo zna-
rzne rezerwy pienigzne na stabiliza-
cje dochodéw w latach przysziych
na wypadek nieurodzaju. We wszy-
stkich spoldzielniach podniosly sig
znacznie dochody przeznaczone do
podziatu i zarobki pracownikow na-
iamnych.

POPRAWA
WARUNKOW BYTOWYCH

Zwiekszajgce sie z roku na rok
dochody cztonkéw  spétdzielni po-
zwalajg im na skierowanie powaz-
nych sum pienieznych na poprawe
przede wszystkim warunkow mie-
szkaniowych. W okresie ostatnich
czterech lat spéidzielcy wybudowa-
li ponad 4000 nowych mieszkan wy-

STAN ORGANIZACJI SPOLDZIELNI .

SPOLDZIELNIE
PRODUKUIJA

posazonych w inslalac,‘)e‘ wndoc.iago-
we i elektryczne, a czgSciowo i ga-
zowe, Opracz tego zmocdernizowano
ponad 5000 starych mieszkan dopro-
wadzajac do nich wode i elektrycz-
nosé.

Wykorzystujgc ¢rodki wydzielane
2 dochodu ogolnego na func}usz s0-
cjalno-kulturaliny, spoldzielnie wspo-
magaja dzialalnosé 144 prz'edszkoll
i utrzymuja 147 kolonii i polkolon‘n
dla 2363 dzieci, urzadzaja corocznie
okoln 80 obezéw letnich dla mlodzig-
zy, prowadza 145 dzieciﬁcbvy. majg
202 boiska sportowe oraz wiele in-

nych placowek zwiazanychA z Wy-
chowaniem dzieci i n‘}!odzmzy, ta-
kich, jak ogrodki jordanowskie,

Swietlice, biblioteki, kawiarnie, izby
pamigtek itp Ze srodkow tych urza-
dzane sg zbiorowe wycieczki krajo-
znawcze (20845 uczestnikow W
1974 r.), zagraniczne (4287 uczestpi—
kéw w 1974 r.) wyjazdy do teatréw,
kin i na imprezy sportowe oraz inne.

TABELA NR 1
(dane z 31L.XIL1974 n).

!p(‘)s%m_em . Z tego <ol héd
v
Wyszezegoinienie zarejestrowane.
do 31.12.%4 za 1974 r. za 1973 r. za 1970 P
1. ilosé spéldzieini 1115 1051 1064 1071
2. obszar gruntéw
ogélem w .ha 332600 324819 307120 274342
3. obszar zespolowych
uzytkéw rolnych w ha 292454 281841 267008 238531
4. llosé rodzin
w spéldzielniach 39663 34871 31245 24805
5. ilosé czlonkéw
spé6ldzielni 54523 43862 45835 37008
) TABELA NR 2
WYNIKI PRODUKCJI ROSLINNEJ
a Gospodarka
Plony i na 1o w_latach calkoi\vlta‘
w rolnictwie
roslin 1970 111 1972 1973 v Y
1. Plony w g/ha
— zhoza 22,2 26,3 26,1 30,2 32,8 28,3
— buraki cukr 293,0 281,6 325,0 321,0 330,0 235,0
— ziemniaki 178,0 148,7 177,0 178,0 186,0 181,0
— rzepak 18,9 16,3 15,3 17,3 20,8 20,1
— siano z lak 5,3 45,5 49,0 60,3 63,3 60,8
2, Zuzycie nawozow
- mlueralng;{!h
w kg/ha N .
w czystym skbL 195,9 222,7 239, 252,3 275,9 173,68
— obornik w g/ha 60,7 85,1 59,! 62,8 62,7 x
TABELA NR 3
PRODUKCJA ZWIERZECA
]
£3
6d w latach S “
Wyszczegblnienie " eex
1930 1971 1972 1973 1994 S S
. 3]
[T ]
1.'Obsada zwierzat spol-
dzielczyeh w szt, na
100 ha uz rolnych
— bydlo ogélem 54,3 59,2 65,1 7,9 82,2 67,6+
w tym krowy 20,7 20,4 20,0 20,2 19,5 32,4
- trzoda chlewna 7,9 61,6 9,0 95,6 110,7 111,6
W tym maciory 4,5 6,2 5 8,6 9,1 1.5
- owce 14,2 14,3 14,3 14,9 17,3 15,7
-— konie 2,8 2,4 2,0 1,7 1,5 12,0
2. Zespolowa produkeja
zywea w kg/ha uz. reinych
— ogblem 2zywiec 191,84 207,3 278,8 329,1 406,2 x
w tym brojlery 82, 86,6 168,7 2 146,5 x
3. Roczna wydajno$é mleka
od krowy w litrach 2647 2629 2724 2838 2836 2828
TABELA NR 4
WYNIKI FINANSOWE
dziel h w latach Wskafnik
Wy i 1974
1876 1971 1972 1973 1974 1970
1. Warto§¢ produkcii
towarowej zi/ha 13110 i 21080 25161 29013 223
2. Dochéd ogélny zi/ha 4493 §179 6862 8772 9710 216
3. Dochdéd podzielony:
— 2i/ha 27133 4330 5196 6457 7436 200
— rocznie na 1 rodzi-
ne zl 36023 41465 47265 55177 §0100 166
-— rocznie ma 1 praci-
jacego zt  ° 19610 14331 29328 33582 38066 m

dy dostarcza dodatkowo na rynek
produkcje o wartosci 108 min zlo-
tych.

Zapotrzebowanie rolnictwa na na-
wozy stale wzrasta. Przewiduje sig,
ie dostawy nawozdéw mineralnych
NPK w czystym skiadniku wyniosg
ponad 3,7 min ton w 1975 roku, w
tym azotowe 1,2 miln ton, ‘fosforowe
1,0 min ton i potasowe 1,5 min ton.
W 1985 roku dostawy tych nawozbéw
osiagng wielko$¢ 5,2 min ton.

Jednym 2z podstawowych proble-
moéw, jakie stajg przed producenta-
mi nawozéw jest ich dystrybucja.
Wiadomo, ze popyt na te produkty
odznacza sie¢ duzymi wahanlami se-
zonowymi. Najwieksze zapotrzebo-
wanie rolnikéw wystepuje w miesig-
cach wilosennych { jesiennych. Do-
starczenie nawozéw w odpowiednim
czasie jest koniecznym warunkiem

\

podniesienia planow, zapewnienie o-
chrony roélin itp. Jest to tym bar-
dziej wazne, ze rolnictwo nasze cha-
rakteryzuje sie wysokim "udzialem
sektora indywidualnego i duzym roz-
drobnieniem gospodarstw.
Dystrybucjg nawozéw zajmuje sie
Przedsiebiorstwo Zbytu Nawozéw
Mineralnych i Chemikaliow ,Agro-
chem”. Nawozy dostarczane sg do
ponad 9 tys. placowek handlu wiej-
skiego. Jak dotgd dystrybutor ma
duze trudnosei w obsludze placo-
wek terenowych. Swiadczg o tym
chociazby informacje od rolnikéw o
brakach w zaopatrzeniu w okresie
najwigkszego zapotrzebowania., ,A-
grochem” réwnolegle z dystrybucja
prowadzi akecje¢ upowszechniania
prawidlowego stosowania nawozbw,
bowiem informowanie rolnikéw jest
obecnie sprawg nie mniej wazng niz

Fot, CAF

e

zapewnienie odpowiednich warun-
kow produkcyjnych. Akcje propa-
gandowg prowadzi sie przez reklame
nawozow, dzialalno§é z organizacja-
mi handlowymi, samorzadowyimi,
adminisiracjg i stuzbg rolna.

_Zaklada sie, Ze w 1980 roku zuzy-
cie nawozéw mineralnych wzroinie
do 240 kg na 1 heklar, srodkow
ochrony roélin do 0,9 kg na 1 hektar.

Duzg wage przywigzuje sie réw-
niez do rozwoju produkeji i szer-
szego stosowania S$rodkow ochrony
roflin. Eliminacja DDT oznaczala
rownocze$nie konieczno$é przygoto-
waniq nowego preparatu. Przemyst
chemiczny opracowat i uruchomit juz
produkeje nowych zapraw nasien-
nych dla kukurydzy i zbéz jarych.

(ACH)
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W ciggu ostatnich trzydziestu lat przybyto Lublinowi po-
nad 160 tys. mieszkancow. Zwiekszylo to, i tak juz zna-
czne na poczgtku trzydziestolecia, cisnienie mieszkanio-
wych potrzeb — dzisiaj w kolejce po mieszkania ocze-
kuje okoto 40 tys. rodzin, w tym prawie 7 tys. zyje w wa-
runkach wymagajacych pilnie zmiany. Zaréwno sytuacja
mieszkaniowa, jak i skorelowane z nig rozmiary budow-
nictwa nie odbiegajg od krajowych przecigtnych, a mi-
mo to istnieje dosé powszechny i chetnie powtarzany
poglad, ze w Lublinie mieszka sig lepiej niz gdzie in-

dziej. Przy wymianie pogladow

interlokutorzy nieod-

miennie postuguja sige kryptonimem — LSM, ktory
w rozwinieciu brzmi: Lubelska Spétdzielnia Mieszkanio-
wa. Stawiajac pytanie — jak mieszkac? — postanowi-
lismy znalez¢ na nie odpowiedz wtasnie w Lublinie. Jest
bowiem LSM jedng z tych spotdzielni, gdzie najpetniej
urzeczywistnia sig idea spotecznego osiedla, gdzie naj-
lepsze tradycje polskiej spotdzielczosci mieszkaniowej
znajduja kontynuacje w nowych tworczych rozwigza-

niach i rzetelnej pracy.

Budowe pierwszego osiedla w
dzielnicy Rury rozpoczeto w 1958 r.
— otrzymalo ono imie Adama Mic-
kiewicza. Od tamtego czasu sympa-
tia czlonkow spdldzielni do klasycz-
nej literatury polskiej zaznaczala sie
jeszeze pieciokrotnie. Kilku kolej-
nym osiedlom LSM tworzacym stru-
kture nowej dzielnicy, nadano naz-
wy: Juliusza Stowackiego, Zygmunta
Krasiniskiego, Henryka Sienkiewicza.
Marii Konopnickiej, a ostatnie, roz~
poczete w ub. roku, nazwano imie-
niem Boleslawa Prusa. W 134 bu-
dynkach, jakie powstaly do tej pory
na niemal 300 ha terenéw dzielnicy,
na koniec ub. roku znajdowalo sie
9211 mieszkan zaludnionych przez
32270 osob. Po zakoriczeniu w 1976 r.
dzialalnosci inwestycyjnej w zespole
siedmiu osiedli mieszkaé bedzie Igez-
nie okolo 45 tys. oséb, ‘a wiec co
szosty mieszkaniec Lublina.

Mgr EDWARD FIJALKOWSKI,
jeden z czlonkéw-zalozycieli LSM,
od poczatku jej istnienia przewod-
niczacy rady, a teraz przewodniczacy
zarzadu nie daje sie naklonié do
przedstawienia tego, co dokonano.
Méwi przede wszystkim o tym, co
spedza sen z powiek:

— Jesli chodzi o inwestycje, prze-
kazalismy w ubieglym roku do uiyt-
ku 1 212 mieszkan (104,7 proc planu),
natomiast w budownictwie towarzy-

szqeym plan zrealizowany zostal je-
dynie w 32,5 proc. Jest to zresztq w
skali calego kraju jeden z trudniej-
szych do rozwiqzania probleméw. W
ub. roku po raz pierwszy od wielu

lat zanotowalisémy wyssze tempo

szkania, na ktére fest coraz mniej
chetnych. Uzupelnijmy rejestr pro-
blemow o 4,2 tys. podaii, jakie wply-
nety do zarzqdu spoldzielni z prasba
o przy$pieszenie przydziatu mieszka-
nia.

przyrostu zasobéw kaniowych
od przyrostu ilosci czlonkéw. Potrze-
by sq jednak znacznie wigksze niz
nasze mozliwosci; czesciowo rozwig-
ze sie ten problem przez przekaza-
nie okolo 2 tys. czlonkéw do no-
wo zorganizowanej spoldzielni ,,Cze-
chow®, ktéra pierwsze mieszkania
oddawadé bedzie w przyszlym roku.
Pozostalqg nadwyzke czlonkéw przej-
mie majqeca dopiero powstaé¢ nowa
spoldzielnia,Czuby <. - .
Ndstepna, trudne do tozwigzania
sprawa, to zamiany mieszikan. Ma-
my prawie tysigc podan o zamiane,
glownie na mieszkania M-5 i M-6.
Do konca przyszlego roku mozna be-
dzie zalatwié nie wiecej niz 20 proc.
zamian. Zwiekszenie liczby upraw-
nionych do ponadnormatywnej po-
\vwwierzchni  mieszkalnej ma razie
skomplikowalo sytuacje, gdyz utrzy-
muje sie w dalszym ciqgu, az do
czasu wejscia nowego normatywu
mieszkaniowego do praktyki reali-
zacyjnej, dawna Srednia wielkosé
mieszkania. Dle utrzymania tej wiel-
kosci = koniecznosci trzeba projekto-
waé i budowac rowniez male mie-

WYSOKA STAWKA

W tej sytuacji niewatpliwie jedng
z pierwszoplanowych spraw jest zna-
lezienie mozliwosci zwiekszania tem-
pa realizacji zadan inwestycyjnych
w budownictwie mieszkaniowym i
towarzyszacym, a takze w zagospo-
‘darowaniu terenéw osiedlowych, do
czego w LSM przywiazuje sie szcze-
golng uwage. Problemy te rozwia-
zuje spoldzielnia — co jest niewat-
pliwie podstawowym zZrédlem jej
osiggnie¢ — wykorzystujage wszelkie
mozliwosci wspélpracy, przede wszy-
stkim — wspolpracy z wladzami
miasta.

Stawka jest tu wysoka, w gre bo-
wiem wchodza inwestycje idace juz
nie w miliony, a w miliardy zlotych.
W LSM oczekuje na zagospodaro-
wanie 30 ha teren, przeznaczony na
dzielnjcowy oérodek handlowo-ustu-
gowy, zaliczany do tzw. uslug ogdl-
nomiejskich, a wiec nie finansowa-
nych przez spoldzielnie. Palace po-
trzeby mieszkancow spowodowaly
jednak konkretng wspolprace z mia-

Zdjecia ARCHIWUM

stem. — lubelski, ,Inwestprojekt”
CZSBM opracowuje koncepcje oSrod-
ka, co powinno przy$§pieszy¢ podje-
cie najwazniejszych decyzji w tej
sprawie. Na terenie- dzielnicy znaj-
duje sie okolo 60 ha pieknych jaréow
gdzie wedlug zalozenn przewidywano
utworzenie Parku Dzielnicowego —
nad tym zagadnieniem pracuja juz
»Inwestprojekty” katowicki i lubel-
ski, .

Pomiedzy .osiedlem Piastowskim i
B. Prusa 14 ha przeznaczono na dziel-
nicowy zespoé! sportowo-rekreacyjny.
Wojewoda lubelski przekazal spél-
dzielni 4 mln zl na rozpoczetie prac
przy  zagospodarowariu terenu. W
budowie jest juz-boisko sportowe
i tor narciarski, w projektowaniu
kryta ptywalnia i obiekty towarzy-
szgce,

W ramach patronatu ZMS oddano
w 'ub. roku do uzytku budynek o 77
mieszkaniach w osiedlu im. H, Sien-
kiewicza, drugi taki budynek jest w
trakeie realizacji. W celu przyépie-
szenia budowy mieszkan, uwzgled-
niajac szczegdlnie potrzeby pracow-
nikéw przedsigbiorstw budowlanych
i montazowych, zaklad remontowo-
budowlany, spoidzielni przyijal do
wykonczenia. (od stanéw surowych
otwartych), poza- planem, budynek o
40 mieszkaniach. .

mieszkancoéw réwniez opiera sie na
wspolpracy. Spoéldzielpia pracy ,Hi-
giena”, dzialajgca na terenie LSM,
przeksztalcona zostala w wielobran-
zowy oSrodek ustug bytowych. Do-
celowym modelem dzialalnosci jest
umozliwienie mieszkancom zalat-
wienia w tej jednej spo6ldzielni wszys-
tkich spraw zwigzanych z przepro-
wadzkg, generalnym remontem czy
przebudowa mieszkania. Inny zakres
ustug $wiadczonych przez ,Higiene”
ilustruje przyklad prowadzenia sali,
wynajmowanej wraz z Wwyposaze-
niem zaplecza (sprzet gospodarstwa
domowego, kuchenki, lodowki itp.)
na okoliczno$ciowe imprezy rodzinne
mieszkancoéw, Przy realizacji doh-
rych pomysléw w tej  dziedzinie
wspoldziala Komisja d/s Handlu ii
Usitug Rady LSM, ktéora co warto
podre$lié, posiada uprawnienia dziel-
nicowego komitetu Lubelskiej Spot-
dzielni Spozywcow ,,Spotem”.

92,5 proc mieszkancow osiedla zao-
patruje sie na miejscu w artykuly
spozywecze, w tym 53,8 proc. w migso
i wedliny, 58,1 proc. w artykuly gos-
podarstwa domowego, 62,4 proc. w
artykuly papiernicze. Sg to w po-
réwnaniu z innymi osiedlami wska-
zniki wysokie.

Dodajmy do tego jeszcze jeden
znamienny fakt. W latach 1973—1974

W maju br. odbyta sig Konferencja Rady Naukowej Cen-
tralnego Zwigzku Spotdzielni Budownictwa Mieszkanio-
wego oraz Instytutu Technologii i Organizacji Budow-

nictwa Politechniki

Slaskiej w Gliwicach na temat:

»Technologie wielorodzinnego budownictwa mieszka-
niowego”. Prezentujemy fragmenty dyskusji, ktéra obje-
ta réznorodne zagadnienia zwigzane z rozwojem bu-
downictwa mieszkaniowego, techniki i technologii bu-

dowlanej w naszym kraju.*)

L. ROWINSKI. Publikowane wie-
lokrotnie  dane  statystyczne ' i
wskaznikl charakteryzujace sytua-
cje mieszkaniowa w naszym kraju
wskazuja, ze dla zlikwidowania de-
ficytu mieszkan niezbedny jest za-
réwno wielki wysilek inwestycyjny,
jak i dalszy postep w organizacji,
technice i technologii budownictwa
mieszkaniowego. Tym: wlasnie za-
gadnieniom po$wiecona jest nasza
dyskusja. :

Budynki mieszkalne ' powstajg
glownie z prefabrykaiow betono-
wych, wszystkie stosowane systemy
bazuja na betonie jako tworzywie
konstrukeyjnym, a nawet izolacyj-
no-konstrukeyijnym. Chodzi tu o sy-
stem . budownictwa wielkoblokowe-
go , 2" — ,cegly zeranskiej”, syste-
my budownictwa wielkoplytowego —
W-70, WZ-75, S-szczecinski, WUF-T,
OWT-67, system~budownictwa mo-
nolitycznego ,,Stolica” obecnie prze-
pracowywany na SBM-75 oraz sy-
stem budownictwa ogélnego SBO z
prefabrykowanym szkieletem - beto-
nowym. Systemy te majg okreslone
zalety, ale takze i wady rzutujace
na jakoi¢ i funkcjonalnoéé budyn-
koéw i mieszkan, jak i na efekty eko-
nomiczne i organizacje pracy przed-
sigbiorstw produkecyjnych i budow-
lano-montazowych.

‘Uwazam .zatem, Ze wszystkie sy-
stemy, zwlaszcza najczesciej dzis sto-
sowanego budownictwa wiellkoptyto-
wego, powinny byé doskonalone.
Pcdstawowe  kierunki = komplekso-

. \

wych prac badawezych powinny do-
tyczyé m. in.: zwigkszenia rozstawu
gcian noénych, pozwalajgcego w
przyszlosei na zmiany normatywu
powierzchniowego i funkeji wew-
nelrznej zmodernizowanych miesz-
kari oraz istolnego zmniejszenia cig-
zaru i materialochlonnosci konstruk-
cji nosnej budynkow wiellkoplylo-
wych. Niezbedne jest uzyskanie e-
fektywnych technicznie i ekonomicz-
nie rozwigzan Scian oslonowych do
masowego budownictwa mieszkanio-
wego, a takze rozwigzaii innych ele-
mentéw budowlanych i wyposaze-
nia wieloptytowych budynkow mie-
szkalnych.

Chodzi przede wszystkim o jak
najlepsze speilnienie wymagan lech-
nologicznosci ich . produkeji w za-
kladach prefabrykacji, o dogodnosé
w transporcie, sprawnos¢ i doktad-
no$é montazu, niezawodnosé tech-
niczng w eksploatacji. Elektywnej
poprawy  wymagaja rozwigzania
funkeji wewnetrznej, standardu wy-
koniczenia i wyposazenia mieszkan,
jakosé techniczna mieszkan oraz bu-
dynkow.

Nastepnym zagadnieniem, nad kto-
rym chcialbym zatrzymac si¢ nieco
dluzej, jest budownictwo w syste-
mach  monolitycznych i szkieleto-
wych. Udzial budowniciwa monoli-
tycznego w dotychczas stosowanych
w Polsce technologiach budownict~
wa mieszkaniowego jest nieznaczny
i wynosil w 1971 r, — 2,9 proc, wiel-
kosci wykonywanych zadan w m,

Y

EG

spoteczne wartosci 11,5 mln z1, a jed-
nostki organizacyjne spoldzielni zdo-
byly w ubieglym tylko roku 25 na-
grod i wyrdznien zespolowych w r6i-
norodnych konkursach. Najbardziej
zaszezytne, to uzyskany przez osied-
le im. A. Mickiewicza tytul ,.Spoél-
dzielcze Osiedle XXX-lecia PRL”
i I miejsce w skali kraju, I miejsce
w konkursie ,Aktywizacji, Estetyki
i Czystosci”, I miejsce w konkursie
.Przodujace Osiedle w dziedzinie u-
trzymania zasobow mieszkaniowych”
uzyskane przez osiedle Piastowskie
dwa drugie miejsca w wymienionych
konkursach oraz I miejsce i.tytul
wDom Kultury — placowka XXX-
lecia PRL” dla DK w osiedlu im.
A. Mickiewicza, -

NIE SA SYPIALNIA -

O samorzadzie mieszkancow pre-
zes Lubelskiej Spoldzielni Mieszka-
niowej, EDWARD FIJALKOWSKI
moéwi tak:

— Bez jego pomocy, silami tylko
administracji, ktéra zreszta od’lat,
choé nowych osiedli nam przubywa,
nie powieksza sie, nie 2robiliby$my
wiele.

DOKONCZENIE NA S7R. 8

Nowa koncepcja rozwoju usiug dia mieszkancy LSM wykonali prace
ST K% T . & T p Sy ” =
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szesc. przestrzeni zabudowy (bez bu-
downictwa indywidualnego), -a =~ W
1973 r. — 2,0 proc. Budownictwo to
nie cieszylo sie rowniez wigksZym
zainteresowaniem  biur  projeKto-
wych. Trzeba jednak wyraZnie pod-
kresli¢ wysolka efektywnosé eléono-
miczng budownictwa monolityczne-
go. Z porownania np. systemu mono-
litycznego SBM-T5 (modytfikacja sy-
stemu ,,Stolica”) z systemami budow-
nictwa wielkoptytowego wynika, Ze
w technologii monolitycznej tylko
cykl budowy ksztaltuje sie gorzej,
natomiast pozostale wskazniki wy-
kazujg istotne oszczednoSci nakla-
dow, Podaobnie jest z systemem
.Sizg-ROW” — opracowanym w In-
stytucie Technologii i Organizacji
Budownictwa Polilechniki Slaskiej
w Gliwicach, Raznica lkosztéw przy
realizacji jednego 1l-kondygnacyj-
nego bucdynku o przestrzeni zabudo-
wy okolo 70 tys. mn sze§c, w poréw-
naniu z plyta NRD. wynosila okolo
6.3 min zl, na korzys¢ technologii
Sizg-ROW”. Technologie te stoso-
wano dotychczas prazy realizacii tyl-
ko jednego rozwigzania ‘projektowe-
go, w okolo 300 budynkach, i to wy-
tacznie na terenie woj. katowickie-
go.
Budownictwo szkielelowe, o naj-
nizszym aktualnie udziale w budow-
nictwie mieszkaniowym (0.68 proc. —
0,75 proc. w latach 1966—1973), jest
obecnie uwazane za jeden z podsta-
wowych kierunkow unowoczesniania
rozwigzan projektowo-realizacyj-
nych obiektow  wielokondygnacyj-
nych., Przemawiajg za nim wzgledy
oszczednosci — materialowej, moz-
liwosci wysokiej elastycznosci funk-
cjonalnej i swobody przestrzennego
ksztaltowania zabudowy.

Systemy budownictwa szkieleto-
wego dajg takze niskie wskazniki
zuzycia belonu w konstrukejach no-
$nych, szczegolnie monolityczne bu-
downictwo szkielelowe, kitdre daje
réwniez minimalizacje transportu i
bardzo niskie naklady na urzadzenia
technologiczne — rzedu 3 zM/m kw,
p. u, przy zalozonym B5-letnim okre-
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S:c’:i sig robi tymi wspélnymi sita-
mi?

Sprawa pierwsza: dba sie o wy-
glad osiedli. Nie ma w nich wydep-
tanych trawnikéw. .Przy nowo od-
dawanych domach w szybkim tem-
pie znikajg zwaliska gruzu i piachu,
Najpickniej jest oczywifcie w osied-
lu im. A, Mickiewicza — najstar-
szym. Drzewa wyrosly tu juz wysoko
a réznorodnych krzewéw i kwiatow
wigcej jest niz w niejednym parku.
W nieduzym baseniku tuz pod po-
wierzchnig plywajg ryby. Nie ma na
nie amatorow? Wiceprezes WAC-
EAW RZESZUTKO, oprowadzajacy
nas po osiedlu przeczaco kreci glo-
wa,

Kiedy na wiosne oglasza sie w o-
siedlu wielkie porzgdki, przychodzi
do pracy minimum 50 proc, miesz-
karicow.

Nad urodg osiedla czuwa Komisja
Gospodarcza Komitetu Blokowego.
Organizuje ona nie tylko czyny przy
porzgdkowaniu osiedla, ale oglasza-
jae konkursy na najladniejszy bal-
kon, najczystsza klatke schodows,
bo trzeba powiedzieé, ze w LSM nie

OSIEDLE IM. A. MICKIEWICZA *)
WARUNKI MIESZKANIOWE:

Obszar brutto — 37,23 ha, 255 0s6b/1 ha
Tereny mieszkaniowe netto — 17,65 ha,
558 os6b/1 ha

Ho$¢ budynkéw mieszkalnych — 51
szt., 5¢ mieszkania na 1 budynek

IloS¢é mieszkan ogélem — 2741 szt,,
3,5 osoby na 1 mieszkanie

Iloé izb mieszkalnych — 8154 mzt.,
3 izby na 1 mieszkanie

Powierzchnia usytkowa mieszkan —
121928 m kw,, 150 m kw. na 1 izbe,
44,5 m kw. na 1 mieszkanie

Iloéé gospodarstw domowych — 3218,
2,9 0sdb na 1 gosp. dom.

Zageszczenie mieszkarh — 12,9 m. kw,,
na 1 osobeg, 1,2 oséb na 1 izbeg, 1,2
gospod. dom. na 1 mieszkanie.

WYPOSAZENIE W URZADZENIA
PODSTAWOWE

Zlobek — 100 miejse, 124 uzytkowni-
kow, 36,7 proc. zaspokojenia potrzeb.
Przedszkola — 240 miejsc, 3789 uzyt-
kownilkéw, 48,3 proc, zaspokojenia po-
trzeb

Szkola podstawowa — 33 izby lek-
cyjne, 47 dzieci na 1 izbe.

Rejpnovya Przychodnia Zdrowia — 8
gabinetéw, 1214 uzytkownikéw na
1 gabinet

Kluby itp. logcale — powierzehnia 702
m kw. W réznych lekalach,

Dom Kultury — powierzchnia okoto
1500 m kw.

Handel detaliczny — 2161 m kw. p. u.,
222,68 m. kw. (1000 M)

Gastronomia — 194 m kw. p. u, 20 m
kw, na 10 M.

Rzemiosio — 719'm kw. p. u., 74,1 m.
kw, na 1000 M.

Zielen urzadzona — 8,34 ha, 8,6 m, kw.
na M. . -

Place zabaw 1 tereny sportowe -—
0,91 ha, 1,0 m, kw. na M.

Garaze — 236 boksow.

OKRES ZASIEDLANIA: 1959—1871 r.
STRUKTURA WIEKU:

9—2 lat — 2,8 proe.

3—6 lat — 5,1 proe.

7—14 lat — 16,1 proe,

15--18 lat — 7,4 proe.

19—59 lat (kobiety): 61,0 proec.

19—64 lat (mezezyzni):

60 1 wiecej lat (kobiety): — 7,5 proe.
65 1 wiecej lat (mezezyzni):

STRUKTURA ’I—‘LCI: kobiety 54,9 proe.
mezczyzni 45,1 proe.

znajg dozorcéw 1 mieszkaney sami

sprzataja domy, ulatwia sie nabycie

zieleni, sadzonek. Oglasza sig kiedy,

w jakie dni mozna je kupi¢ na tere-

nie osiedla,

Rzecz jednak nie tylko w wygla-
dzie osiedli. Najwazniejsze, ze nie sa
one tylko sypialnig dla jej mieszkan-
cow, nie sa ,kulturalng pustynig”.

Wprawdzie Dom Kultury, pierwszy
w osledlach LSM, z olbrzymim po-
&lizgiem  zostal oddany do uzytku
niedawno, ale nie czekajac nan pro-
wadzono tu bogatg i réznorodng
dzialalnogé kulturalng. Byly spotka-
nia z cyklu ,trzy kwadranse o poli-
tyce”, ,dokola Swiata bez biletu”,
wezwartki medyczne” itp. itd. W Do-
mu Kultury uruchomiono juz ponade
to Studium Wiedzy o sztuce, teatr
lalek ,Krzy$”, powstal zespét mu-
zyeczny i iywego stowa, trzy razy w
tygodniu wyéiwietlane sg filmy fa-
bularne. Trudno wymienié wszystkie
formy dziatalnoéci osiedlowej pla-
cowki kulturalnej.

Programuje ja i koordynuje weho-
dzaca w skiad komitetu blokowego,
rada. Z jej inicjatywy tegoroczne
»Dni Lublina” zamienily sie w osied-
lu w wielki festyn z réznymi impre-
zami, w ktérych wzieta udziat wigk-
szo§¢ mieszkaricdw osiedla. Wszystko
prawie, zeby nie bylo watpliwosci,
zorganizowano spolecznymi sitami.

Dzialalno§é kulturalna nie przebie-
ga jednak gladko. Nie dlatego, aby
nie bylo chetnych do jej prowadze-
nia i uczestnictwa w niej. Przeszkody
sg oczywiscie natury finansowej.

-~ Kto powinien finansowaé spoi-
dzielczq kulture, to odwieczny te-
mat — mowi prezes E. FITALKOW-
SKI. — Poéki co, musimy sie dobrze
gimnastykowad.

Na te dzialalno§é w osiedlu im.
A. Mickiewicza mozna przeznaczyé
200 tys. zt 15 gr od 1 m kw. powierz-
chni, a wiec niewiele. Sam Dom Kul-
tury w ciagu roku kosztuje prawie
milion zl. Skad bierze sie pienigdze?
Dotuje go nieco miasta. finansujac
wiele imprez, troche pieniedzy prze-
znaczaja zaklady pracy. ktérych pra-
cownicy mieszkaja w osiedlu, a po-
nadto — réine organizacje spoleczne.

Wsérdd innych komisji komitetu
jeszcze jedna — spoteczno-opiekun-
cza prowadzj ozywiona i niezwykle
wazng ‘dzialalno§¢. Tylko w tym ro-
ku zebrano w osiedlu odziezy, obu-
wia dla PKPS za ponad 180 tys. zi.
Cze§¢ pozostawiono dla rodzin w o-
siedlu, znajduigcych sie w trudnej
sytuacji materialnej. Kontakty ze
szkola, z harcerstwem. pozwalaja na
udzielenie opieki ludziom niedolei-
nym, samotnym, Dzieci robig im za-
kupy. adwiedzajg. Powstat Kluby Zlo-
tego Wieku. ~ B .

Z przeprowadzonej analizy prze-
stepezodci w osiedlach LSM wyni-
ka, ze cho¢ ich mieszkancy stanowiag
okolo 20 proc. ludnosci miasta, po-
petnjono tu zaledwie 4 proc. prze-
stepstw, przy czym ich sprawcami
byli w 90 proc. mieszkancy z innych
dzielnic.

A wige oaza szczescia i'spokoju?

Przewodniczgey Komitetu Bloko-
wegzn TADEUSZ CZYZOWSKI, rad-
ca prawny, zastanawia sie nad przy-
czynami tych pozytywnych zjawisk.

— W naszym osiedlu czlowiek nie
czuje sie samotny, ludzie interesuja

ESZKAC

sie swoim losem, pomagaja wzajem-
nie. To oddzialuje na postawy mie-
szkancow, Te diagnoze potwierdzaijq
badania socjologiczne przeprowadzo-
ne w tym i innych osiedlach LSM.
W osiedlu im. A. Mickiewicza sto-
sunki sqsiedzkie i znajomosdci rozwi-
nety sie bardzo silnie. Badanic wy-
kazaty, 2e tam, gdzie sq ome liczne,
Swindomo$é istnienia kontroli spo-
tecznej jest powszechniejsza.

Nie majag one nic wspdlnego
z wéscibstwem, cho¢ komitet bloko-
wy zaglada do ludzkich mieszkan.
Podajmy tu przyklad. Lubelska
Spotdzielnia Mieszkaniowa, a w niej
osiedle im, Mickiewicza ma najniz-
szy wskaznik zaleglodci czynszowych
w kraju, mimo ze nie wysyla sie tu
nigdy ponaglen, w ktorych odpo-
wiednie paragrafy grozg wszczeciem
krokdw egzekucyjnych, Jefli kto§ za-
lega z czynszem, zarzad spoidzielni
zawiadamia komitet blokowy. Wizy-
ta w domu wyjaénia przyczyny nie-
oplacania czynszu, nierzadko okazu-

. je sig potrzebna pomoc PKPS itp.

W osiedlach Lubelskiej Spdldziel-
ni Mieszkaniowej, wzajemne kontak-
ty zarzadu spoldzielni i mieszkan-
cdw nie kornczg sie wiec — jak to
ma niestety najczeSciej miejsce —
na wreczaniu kluezy. Nie polegaja

REMONTY I KONSERWACJE

Zasoby mieszkaniowe spoldzielni
administrowane sa w szeSciu osied-
lach wyodrebnionych administracyj-
nie 1 gospndarczo. Dla utrzymania ich
wlasciwego stanu technicznego wy-
konano w 1874 r., roboty remontowo-
-konserwacyjne wartoscl okolo 83
min zt oraz ustugl tego typu dla mie-
szkancow wartoscl okolo ™0 tys. zi.
LSM ma wilasny zaklad remontowo-
budowlany. Wartoé¢ przerobu ZRB
za okragly rok wyniosta okolg 30,5
mln zi (1041 proc. planu) i byla wyz-_
sza o 29 proc. niz w roku po-
przednim, przy  niepeinym, niz-
szym w stosunku do planu o 20,5 eta-
tu, zatrudnieniu. Z powazniejszych
robo6t zaklad wykonat malowanie ele-
waceji 1 stolarki w 22 budynkach, re-
mont i malowanje 109 klatek schodo-
wych, konserwacje 12,5 tys. m kw,
dachow, zagospodarowal 7,5 ha mno-
wych oraz pielegnowat 48 ha dwniej
zagospodarowanych terenéw zieleni,
zasadzil 22 tys. drzew, krzewow i 15
tys. réz, zmontowal w trybie awaryj-
nym dla jednej ze spoldzielni kot-
townie e, 0. 0 mocy 0,6 Geal,

tez wylacznie na zalatwianiu przez
administracje usterek w mieszka-
niach. W osiedlach tych dba sie o ja-
kosé stosunkow miedzyludzkich
i wiezi sgsiedzkich, od ktorych w nie

‘mniejszym, a nawet chyba w wigk-

szym stopniu, gdy mija euforia wy-
wolana otrzymaniem | urzadzZaniem

mieszkania — zaleézy nasze samopo- °

czucie i zadowaolenie.

CZY WYJATKOWI LUDZIE?

W jaki jednak sposéb osiggnieto
tu tak wysoki poziom aktywnosci
spotecznej, mierzonej chociazby war-
to$cig czynoéw wynoszgeych rocznie
5 min zl, co stanowi 10 proc. war-
tosci rocznych czynszow? Czy w
osiedlach LSM mieszkajg wyjatko-
wi ludzie?

LSM jest chyba jedyng spoldziel-
nig majaca tak bogatg i na tak du-

23 skale dokumentacje socjologicz-
na, wykorzystywang nie tylko dla
rejestracji zaszlosci, ale — przede
wszystkim — do wtaéciwego progra-
mowania biezacej dzialalnoéci. Sieg-
nijmy zatem do wynikéw badan nau-
kowych.¥)

Skad przybyli mieszkancy nowych |

osiedli? Jakie bylo ich poprzednie
miejsce - zamieszkania? Funkcjonuje
stereotyp, Ze mieszkanicy nowych
osiedli to przede wszystkim ludnosé¢
przybyla ze wsi do miast. Réwno-
legle istnieje jednak poglad przeciw-
stawny — mieszkania w nowym bu-
downictwie zajmuje ludnosé dawno
osiadla w danym mie§cie, natomiast
imigrujacy ze wsi do miast obejmu-
‘jg stare mieszkania po ludnosci miej-
scowej, polepszajacej swoje warun-
ki mieszkaniowe. Z badan za§ wy-
nika, ze 3/4 mezczyzn i 45 kobiet
przed wprowadzeniem sig do nowych
osiedli zamieszkiwalo w Lublinie.
Natomiast ludnos¢ przybyla bezpo-
Srednio ze wsi stanowila zaledwie
4 proc. mezczyzn i 5,5 proc. kobiet.
Ustalono takze, Ze mieszkarcy: no-
wych osiedli w okolo 1/3 sg pocho-
dzenia chlopskiego, wywodzg sie ze
wsi, natomiast w okolo 2/3 wycho-
wywali sie w miefcie, a ich ojcowie
zatrudnieni byli w zawodach poza-
rolniczych. ’ .
Jaka jest struktura zawodowa
{ poziom wyksztalcenia mieszkan-
cow? Otdz w osiedlu Mickiewicza
12,8 proe. mezczyzn to pracownicy
fizyezni, 19,3 proc. pracownicy umy-
stowi na niiszych stanowiskach, zas
21,5 proc. pracownicy umyslowi na
stanowiskach wyzszych, Dla kobiet
dane te przedstawiaja sie nastgpu-
jaco: 7,5 proc. — bez zawodu, 4,5
proc. — pracownicy fizyczni, 52,7
proc. — pracownicy umystowi na
nizszych stanowiskach, 16,1 proc. —
pracownicy umystowi — wyzej usta-
wieni w hierarchii, Wyksztalcenie
podstawowe posiada 9,7 proc. mei-
czyzn i 8,6 proc. kobiet, zasadnicze
zawodowe. odpowiednio 8,7 proc.
i 5,4 proc, Srednie ogodlne i zawodo-
we 33,1 proc. i 54,8 proc., wyzsze na-
tomiast 30,1 proec. i 25,8 proc.
Klasyfikujgc osiedla ze wzgledu
na wysokos¢ dochodu miesiecznego
wyznaczono, 3 klasy dochodowe: do
800 zt na 1 osobg, do 2 tys. zi do
4 tys, z! i wiecej. Osiedle naleiy do
grupy z mnajwyzszym (powyzej 30
proc.) odsetkiem najwyiszych docho-
dow i najnizszym (ponizej 10 proc.).
Charakteryzujac zatem osiedle
wedlug cech strukturalnych ludno-
§ci mozna stwierdzié, Ze mieszka w
nim nizszy od przecigtnego odsetek
ludnosci, chlopskiego pochodzenia,
inteligencja z wyzszym i Srednim
wyksztatceniem jest dominujgcy
grupg ludnosci, dochody rodzin na-
lezg za$§ do najwyzszych w przelicze-
niu na 1 osobe w rodzinie, do naj-
wyzszych globalnych dochodéw na

.1 rodzine oraz dn-wysokich — biorac

pod uwage sredpie zarobki mezczyzn.
Charakterystyczne, Ze poprawa

‘'warunkow mieszkaniowych najwys

datniej, sposréd badanych osiedli,
wystgpita w osiedlu im. A. Mickie-
wicza. Biorge pod uwage takie kry-
teria, jak liczbsa m kw. przypadajg-
cych na 1 osobe w dawnych i obe-
cnych mieszkaniach, ogblng po-
wierzchnie mieszkania, liczbe osob
przypadajacg na 1 izbg, stwierdzono,
ze w tych wszystkich pordwnaniach
osiedle zajelo pierwsze miejsce.

Lubelska Spétdzielnia Mieszkanio-
wa jest wiec w dobrej sytuacji, zna
swoich mieszkancow,

Ale te dane o strukturze demogra-
ficznej i spolecznej nie wyjasniaja
bynajmniej przyczyny wiezi i aktyw-
nosci mieszkancow osiedla.

Prezes W. RZESZUTKO uwaza, Ze
powstala ona juz w okresie kiedy
zaczeto budowaé pierwsze osiedla na
.slonecznym wzgérzu”, — Poznawa-
to si¢ mas wowczas — wspomina —
po zabloconych butach. Wtedy wila-
énie uksztaltowat sie samorzad, kto-
ry zapatem, checiq do . pracy zarazit
i zaraza mowych cztonkdéw spotdziel-
ni.

Z badan prowadzonych pod kie-
runkiem lubelskiego socjologa prof.
dr, JANA TUROWSKIEGO wynika,
ze okolo 9 proc. glow rodzin pelni
rozne stanowiska i funkcje w orga-
nach samorzadu i spoldzielni. Ak-
tywnosé potencjalna, wyrazajaca sie
w uznaniu instytucji samorzadu w
osiedlach i domach za potrzebng
i konieczna, przejawia 75 proc. mie-
szkancow.

— Ja si¢ balem, ze w mowych
osiedlach Dbedzie juz inaczej — mowi
W, RZESZUTKO: — Jednak i-tam
chetnych do pracy nie brakuje. Cze-
sto samorzutnie, zanim ludzie sie
wprowadzq, wytaniajg sie przedsta-
wiciele klatek schodowych.

Zarzad LSM nie obiecuje lokato-
rom gruszek na wierzbie. Na zebra-
niach stawia sie¢ sprawe jasno, po-
stulaty moga byé spelnione pod wa-
runkiem pomocy ze strony mieszkan-
cow. Nie zdarzylo sie, aby odméwi-
li. T chyba to ludzi wcigga, poznajg
sie wzajemnie, poznaje ich zarzad

. spoldzielni, tak ksztaltuje sie zala-

zek przyszlego aktywu samorzado-
Wego.

Ta bliska znajomo$é ludzi jest —
zdaniem lubelskich spoéidzielcow —
podstawa i gwarancja sukcesu. Nie
chodzi oczywiscie o znajomosé naz-
wisk i twarzy, choé¢ i to nie jest bez
znaczenia. Wazne jest przede wszy-
stkim rozpoznanie hierarchii spote-
cznych potrzeb i aspiracji ksztaltuja-
cej sie w osiedlu zbiorowosci, indy-
widualnych zainteresowan jej czion-
kéw, checi do pracy na rzecz osied-
la, wylowienie ludzi, ktérzy maja

predyspozycje do spotecznego dziata- .

nia i jednocze$nie potrafig stac sie
wprzywodcami”. Jesli od tej strony
spojrzeé na zagadnienie, to okazuje
sig, Ze kazda informacja o mieszkan-
cach jest wazna. Latwiej jest wte-
dy formutowac¢ trafiajace ludziom do
przekonania programy, nie brakuje
chetnych do pracy, a to juz daje po-
lowe sukcesu.

Trzeba tu doda¢, Ze zarzad LSM
ma w tej rozpoznawczej pracy po-
teznego sojusznika. Tej tworzacej sie
spolecznosci lokalnej, jej dzialalnosei
spoteczno-wychowawczej od poczat-
ku niemal przygladajg sie uwaznie
lubelskie placowki naukowo-badaw-
cze. Lubelska Spoéldzielnia Mieszka-
niowa, jako jedna z czterech w kra-
ju uzyskala status eksperymentujg-
cej w tym zakresie pod fachowym,

naukowym nadzorem. Opracowany"

zostal wspolnie przez naukowcow
i przedstawicieli zarzadu spoldziel-
ni, a takze przy wspotudziale samo-
rzadu mieszkancow, program dzia-
lalnosci spoleczno-wychowawezej w
osiedlu im. A. Mickiewicza na lata
1974—1980.

W programie znalazla sie diagno-
za, jak to okreslono, sit spolecznych
osiedla 1 potrzeb wszystkich grup
mieszkancow, nastepnie sformutowa-
no zalozenia i cele, a takze formy
realizacji poszczegoélnych  rodzajow
dzialalno$ci. Wspdlpraca LSM z Uni-
wersytetem Lubelskim, przyniosta

juz w efekrie kilka prac magister-
skich zwiazanych z osiedlem, szyku-
je sie doktorat. Narodzila sig tez
koncepcja studiow magisterskich ze
specjalnoscia: gospodarka mles.zk.a-
niowa. Co roku 100 pracowmkqw
spoldzielczosci podejmuje te 'studxa,
a w Instytucie Pedagogiki mozna be-
dzie wybraé specjalnosé: dzialalnosé
spoleczno-wychowawcza w spoldziel-
czosci.

Badania socjologiczne prowadzone
w osiedlach Lubelskie]j Sp(’)!dziell}i
Mieszkaniowej przyniosly wiec nie
tylko ciekawy materiat informacyj-
ny o mieszkancach. Pozwolily réw-
niez naukowcom sformulowac sze-
reg proglemoéw, ktore trzeba bedleei
rozstrzygnaé, pozwolily tez ob'allc
pewne falszywe stereotypy. 'Zdan}em
prof. J. Turowskiego badania q51ec!~
1i LSM pozwalajg przeciwstawic¢ sig
przyjetej w zachodniej literaturze
socjologicznej teorii faz lokalqel
aktywnosci spolecznej. Wedlug niej
po pierwszych miesigcach czy lata_ch
zagospodarowywania osiedla, a wiec
po okresie .,pionierskim”, aktywnos¢
spoleczna zalamuje sie.

Tymczasem w osiedlu im. A. Mi-
ckiewicza tak sie nie stato. I nic nie
wskazuje, zeby mialo to nastapi¢ w
przyszlosci. Obok czynow spolecz-
nych i organizacyjnych, jednocze-
$nie rozwinelo sie zycie kulturalne
w osiedlu, powstaly ciekawe formy

. opieki nad dzieémi i ludZmi stary-

mi. Organizuje sie czas wolny przez
kolo TKKF, Yacht-Klub itp. Podczas,
gdy w mlodszych osiedlach LSM, pi-
sze prof. J. Turowski, aktywnoé
spoleczna mieszkancéw koncentruje
sie wecigz jeszcze na pracach fizy-
cznych i organizacyjnych, na two-
rzeniu ustug itp. — w osiedlu im.
A. Mickiewicza przesunela sie juz
i w innym kierunku, w wyisze re-
jony.

Konkluzje socjologa sa nastepuja-
ce, przesuniecie zainteresowan po-
winno byé w pore dostrzezone, prze-
" widywane i odpowiednio przez ad-
ministracje, samorzad mieszkancow
ukierunkowywane, aby dzialalnosé
zbiorowa zostala dostosowana do
zmieniajacych sie potrzeb i aby po
okresie poczatkowym  wzmozZonej
aktywnosSci, nie przyszlo zobojetnie-
nie. A wiec jesli w stosunkowo krot-
kim czasie zainicjowane zostana od-
powiednie dzialania ulatwiajace in-
tegracje — mieszkancy nowych osie-
dli z luznej grupy lokatoréw prze-
mieniajg sie w spojng spolecznosé,
przez ktorg mozna oddzialywaé¢ na
postawy i postepowanie ludzi. two-
rzy¢ model nowej, prawdziwie spo-
lecznej kultury zycia codziennego.

Lubelskie doswiadczenie dowodzi,
¢ w naszych warunkach mozna
skutecznie zapobiegaé¢ groznym cho- .
robom cywilizacji, jakimi sa samot-
noéé¢ i obojetnosé, niweczgce tak po-
trzebne ludziom poczucie wspdlno-

ty i bezpieczenistwa.
PIOTR KROL

ANNA SZYMANSKA

) Wykorzystalismy informacje zawar-
te w pracy zbiorowej pt. ,Nowe osied-
la mieszkanjowe. (Ludnosé¢ - srodowi-
sko mieszkalne — 7ycie spoteczne, WNa
podstawie badain nowych jednostek mie-
szkaniowych Lublina)", W latach 187)-72
badaniami objgto osiedla: im. A, Mi-
ckiewicza. im. J. Slowackiega. Piastow-
skie.” Kalinowszczyzna. Kalinowszezyzna
+B". PKWN. Przyiazni. Tatry. Nowe
Bronowice im. Lotnikéw., Kosmonautdw,
ZOR-Zachéd. im. Rézy Luksemburg. Ze-
spal Mieszkaniowy .RDM™. Czwartek,
Budynek Mieszkalny SM ..Zdrmwie".

Prof. dr JANOWI TUROWSKIEMU ser-
decznie dziekuiemy za udostepnienie
przygotowywanego do druku pod Jego
kierunkiem maszynopisu pracy.

JAK BUDOWAG?

154

CIAG DALSZY ZE STR. 7

sie amortyzacji i produkeji 120 tys.
m kw. p. u. ’

Sadze, Ze szersze stosowanie bu-
downictwa szkieletowego, hamowa-
ne dotychczas brakiem odpowiednich
$cian ostonowych i Scianek dziato-
wych, moze staé sie realne w ciggu
najblizszych 3—5 lat.

Na podstawie analizy i oceny ak-
tualnie stosowanych oraz wprowa-
dzanych technologii i systeméw bu-
downictwa wielorodzinnego, lgcznie
z rozpoznaniem tendencji w budow-
nictwie . zagranicznym, sadze, ie w
dalszym rozwoju budownictwa wie-
lorodzinnego w naszym kraju trzeba
przeprowadzi¢ powazne zmiany ja-
kosciowe w systemach budownictwa
wielkoplytowego. W pierwszej ko-
lejnodci niezbedna jest ich unifika-
cja, z uwszglednieniem przyszloscio-
wych normatywéw  powierzchnio-
wych, wzrostu standardu wyposaze-
nia i wykonczenia mieszkan. Zdecy-
dowanie poprawié i unowoczesnié
trzeba technologie i organizacjg pro-
dukcji w zakladach prefabrykacji e-
lementéw, co spowoduje m. in. lep-
sze niz dotychczas wykorzystanie
ich zdolnodci produkcyjnych, W bu-
downictwie wielkoplytowym trzeba
takze upowszechnié¢ stosowanie kru-
szyw sztucznych. Zasadg powinno
bré stosowanie kruszyw — miejsco-
wyeh i jak najszersze zagospodaro-
wywanie odpadéw przemystowych
po wszechstronnym rozpoznaniu ich
cech fizyeznych i chemicznych.

Przy zalozeniu udziatu technologii
wielkoplytowej w wielorodzinnym
pudownictwie mieszkaniowym do ro-
ku 1980 rzedu 60 proc., udzial po-
2ostalych technologii mogtby ksztal-
towaé sie nastepujgco:  wielko-

blokowa — 15 proc., monolityczna
écianowa i szkieletowa -~ 15 proc.,
szkieletowa — 15 proc., szkieletowa
bezryglowa i szkielet Le Corbusiera
— 8 proc, inne — 2 proc. Sgdze
takze, ze w wielorodzinnym budow-
nietwie mieszkaniowym o wysokosci
516 kondygnac}i jako przysztoscio-
wy nalezatoby widzieé system pod-
noszenia przekryé i pieter. Wysoka
efektywnosé tego systemu uzalez-
niona jest od dysponowania ekono-
micznymi $cianami oslonowymi
$ciankami dzialowymi, jednak na-
wet obecnie, przy gazobetonowych
Scianach { éciankach uzasadniony
jest rozwoj tego systemu. Dla za-
pewnienia wlasciwych warunkow
rozwoju budownictwa monolitycz-
nego nalezaloby w  rozliczeniach
przedsiebiorstw uwzgledniaé specy-
fike tych systeméw, charakteryzujg-
cych sie w poréwnaniu z systemami
prefabrykowanymi wigkszymi na-
kiadami praecy zywej, nizszymi na-
kladami materiatlowymi, nizszymi
kosztami pracy sprzetu, a wiec i niz-
szym ,przerobem”. Na wzér prak-
tyki zagranicznej — wskazane byto-
by, aby budownictwo w systemach
monolitycznych oraz podnoszenia
przekryé i pieter realizowane bylo
przez wyspecjalizowane przedsig-
biorstwa.

- Bardzo waznym warunkiem, ktd-
rego spelnienie umozliwi dyspono-
wanije w przyszlosci coraz lepszymi
rozwigzaniami, jest przyjecie zasa-
dy, Ze nowe systemy budownictwa
bedg opracowywane w tzw. pelnych
cyklach rozwojowych.

H. HAJDUK: Prognoza rozwoju
techniki w budownictwie musi u-
wzgledniaé wplyw, a moze nawet i
presje dynamicznego wzrostu zapo-
trzebowania na produkcje budowla-

na, ktérej zaspokojenie wymagaé be-
dzie 5—6-krotnego wzrostu budow-
lanej zdolnosci  produkcyjnej do
1990 r. Tak zwiekszona zdolnosé¢ pro-
dukcyjna zapewnié¢ ma wyposazenie
poszezegolnych dziedzin gospodarki
narodowej w nieodzowne dla ich
dalszego rozwoju budynki i budowle
oraz utrzymanie istniejacej substan-
cji budowlanej w stanie zdatnym do
uzytku,

Ten przyrost budowlanej zdolno-
§ci produkcyjnej bedzie osiggany w
warunkach ograniczonej podazy sily
roboczej, ograniczonych mozliwosei
transportowych oraz w pewnym sio-
pnfu surowcowych, gléwnle surow-
cow pochodzenia krzemianowego.

Z badah wynika, ze o wysokosci
popytu budowlanego decydowaé be-
dzie przede wszystkim budownictwo
o charakterze inwestycyjnym, Udziat
inwestycyjnego popytu budowlanego
wedlug przewidywan wzrosnie z 72
proc. do okolo 75—178 proc. w 1980 r.
Udziat budownictwa mieszkaniowe-
go w calosci kubatury budynkow
wzro$nie od okolo 30 proc. w 1975 r.
do ponad 40 proc. w 1880 r, i zgod-
nie z przewidywaniami powinien u-
trzymywa¢ si¢ na tym poziomie do
1990 roku.

Juz dzi§ na podstawie badan i stu-
diow prognostycznych mozna stwier-
dzié, ze ksztaltowana w latach 1976—
1980 zdolnos$é¢ produkcyina budow-
nictwa bedzie musiala preferowaé
pracooszezedne techniki wznoszenia
budynkow. Na podstawie prognoz
wzrostu zatrudnienia wynikajacych
z prognoz demograficznych oraz za-
tozeri dotyczgcych zmian w struk-
turze gospodarczej kraju szacuje sie,
ze budownictwo moze liczy¢é na nie-
spelna dwukrotny wzrost zatrudnie-
nia do 1990 r. Choéby z poréwnania
postulowanego 5—6-krotnego wzro-
stu budowlanej zdoinosei produkcyj-
nej do 1990 r., z mozliwym niespetna
dwukrotnym wzrostem zatrudnienia
wynika, ze podstawows role w przy-
roicie produkcji budowlanej bedzie
musial odegraé wzrost wydajnoéci
pracy. Gdyby przyigé, ze utrzymane
zostang tendencje rozwojowe bu-
downictwa z lat 1966—1973 i éred-

nioroczny wzrost produkeji budow-
land-montazowej wynosi¢ bedzie w
okresie “prognozy okolo 5—6 proc.,
to z punktu widzenia dlugoletniej
tendencji rozwojowej mozna ocenié
go jako wzglednie wysoki, nie za-
pewi on jednak wymaganego wzro-
stu produkcji budowlanej.

Wzrost wydajnosei pracy w latach
1966—1973 osiagniety zostal m. in.
w wyniku powaznego wzrostu tech-
nicznego uzbrojenia pracy. Gdyby
przyjaé, ze tendencja ta utrzyma sie
réwniez w przysziosei, to $rednio-
roczne tempo wazrostu technicznego
uzbrojenia pracy byloby wyisze od
tempa wzrostu wydajnosci  pracy,
I — w konsekwencji — kapitalo-
chtonnoéé - produkcji  budowlano-
-montazowe} podwyzszylaby sie o
okoto 40 proc, w stosunku do 1970 r. a
w stosunku do 1975 r. o okotlo 28 proc.
Inaczej — utrzymanie dotychczaso-
wych tendencji w rozwoju technik
budowlanych nie zapewnl odpowied-
niego przyrostu wydajnoéci pracy,
zwigkszajge jednoczeénie kapitalo-
chlonnoéé produkeji. A zatem, aby
uzyskaé pozadany przyrost budow-
lanej zdolrosei produkeyinej, przy
rysujgcyca sie ograniczeniach w
dziedzinie zatrudnienia, nalezy po-
szukiwaé nowych, bardziej wydaj-
nych technik budowlanych oraz od-
powiednio przeksztateié ich aktual-
ng strukture.

Drugim zagadnieniem, na ktore
warto zwrécié uwage, to problem’
cementu i kruszywa. Zakladajac, ze
te dwa materialy zachowajs range
podstawowych materialéw budowla-
nych oraz, ze nie nastapia bardziej
istotne zmiany w technice budow-
lanej, zmniejszajace ich zuzycie,
uwzgledniajae takie przewidywany
wzrost zadan — okaze sig, ze w 1990
roku trzeba bedzie zuiywaé w bu-
downictwie okolo 50 mIn ton cemen-
tu oraz okolo 260 min ton Kkruszy-
wa naturalnego. W przeliczeniu na
glowe mieszkarica uzyskalibysmy w
1990 r. wskaznik okoto 1350 kg ce-
mentu, podczas gdy w 1975 r, wy-
niést on 430 kg. W krajach wysoko
uprzemyslowionych wskaZnik \en
waha sie dzisiaj w granicach 600~
800 kg na mieszkarica, '

Nasuwa sig wiec pytanie, czy ta-
kie rozmiary produkeji i zuzycia ce-
mentu bedy uzasadnione i elkono-
micznie oplacalne. Wystapig tez, jak
mozna aktualnie sgdzié, znaczne o-
graniczenia w mozliwosciach eksplo-
atacji kruszyw, wynikajace z ko-
niecznosci ochrony srodowiska na-
turalnego oraz terendw rolnych | le-
snych. Wylania sie wiec i tu poten-
cjalna bariera, ktéra w okreslony
sposéb wplywaé bedzie na przyszie
rozwigzania techniczne w budowni-
ctwie. Wiadomo takze, Zze w Polsce
zloza surowcow mineralnych i kru-
szyw budowlanych nie sg rozmiesz-
czone réwnomiernie, Gléwne zasoby
skoncentrowane sg na potudniu.
Dalszym zatem ograniczeniem bedzie
bariera transportowa.

Budownictwo, ktére jako jeden =z
ostatnich przemysléw weszlo w fa-
ze uprzempystowienia — powinno w
stosunkowo krétkim ‘czasie wkro-
czyé w stadium rewolucji naukowo-
-technicznej. Tempo procesu uprze-
mystowienia w poszczegélnych ro-
dzajach budownictwa jest rézne, nie
ulega jednak watpliwosci, ze uzyska-
no powazny postep w tej dziedzinie
dzieki prefabrykacji. Upowszechnia-
nie prefabrykacji w budownictwie
spowodowalo, ze dotychczas wyste-
pujace glownie w przemysle prob-
lemy takie, jak tolerancja wymiaro-
wa, typizacja, normalizacja i produk-
.cja seryjna czy technologia montazu
staly si¢ rowniez waznym elemen-
tem organizacji .produkcji budowla-
nej.

Budownictwo uprzemystowione —
oparte na prefabrykacji Zelbetowej
— obok zalet posiada réwniez wady.
Budynki prefabrykowane mantowa-
ne z elementéw zelbetowych charak-
teryzuja sie diugim wiekiem tech-
nicznym,. czyli diugim okresem, w
ktérym przy racjonalnych nakladach
na konserwacje i remont zachowujg
sprawnos¢ techniczna. Orientacyjnie
— przez 100-120 lat, Jednoczesnie roz-~
wigzania materiatowo-konstrukeyine
tych budynkéw nie pozwalajg na
przebudowe wnetrz i dostosowanie
ich do przyszlych zmiennych wyma-
gan uzytkowych. Z jednej strony
spotykamy sie z krytyczng oceng

monotonii rozwigzan architektonicz-
nych i uzytkowych budynkow i mie-
szkan, z drugiej za$§ nie bez racji
s3 zarzuty producenta, Ze asortyment
elementéw produkowanych w wyt-
worni jest zbyt zréznicowany, co
komplikuje i utrudnia proces wyt-
‘waorezy.

W budownictwie prefabrykowa-
nym, mimo. ze jest ono oparte na
tej samej ,tkance technicznej”, wy-
stepuje wielo§é systemow, a zatem
i duza réznorodnosé zakladéw pre-
fabrykacji wytwarzajgeych ,kom-
plety” elementéw w ramach danego
systemu. Ta dezintegracja systemo-
wa_prowadzi do rozproszenia poten-
cjalu wytwérczego, do ograniczenia
specjalizacji i kooperacji, pozbawia
budownictwo korzyséci ze ,skali pro-
dukeji”.

Uprzemystowienie budownictwa
opieralo si¢ dotychczas na stosowa-
niu wielu tzw, systeméw autorskich
z innymi w kazdym systemie ele-
mentami, polaczeniami i zakresem
robot wykoriczeniowych, Wazrost li-
cgby réznych systemoéw, konieczny w
pierwszej fazie uprzemyslowienia,
§taJe sig jednak przeszkoda w przej-
sc;iu do fazy drugiej — do tworze-
hia przemysiu elementéw (kompo-
nentow) budowlanych. Przemyst taki
wymaga bowiem standaryzacji wy-
robéw, koncentracji produkeji, i ko-
operacji, wysoce zmechanizowanych,
a w uzasadnionych przypadkach
zautomatyzowanych procesow wy-
t\vqrczych. W obecnych warunkach
dez}ntegracji systemowej nie ma
mozliwosci stworzenia takiego prze-
my§lu. Warunkiem umozliwiajgeym
takie przeksztalcenle budownictwa
Jest ujednolicenie fizyczanych wyma-
gan stawianych- elementom i wyro-
bom, ujednolicenie zasad ich ksztal-
tow.ania przestrzennego, czyli unifi-
kacja wymiaréw oraz ujednolicenie
sposobow laczenlavelementdw.

A. PAPROCKI: Objawiajgce sie
czesto niezadowolenie z jakosci bu-
downictwa nasuwa pytanie, w jakim
stopniu 1 w jaki ‘sposéb  wplywais
na ten stan niezadowolenia same ma-
terialy budowlane.

8 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 26 (1241) 29.VL.1975 r.
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WANDA CZECZERDA

Rzadowy program
ludnosci i

sg poprawy sytuacji

niz  przecietnie w

poprawy warunkéw mieszkaniowych
rozwoju mieszkalnictwa stwarza
. tej
ktéra dotychczas mieszka
kraju.

szan-
czesci spotfeczenistwa,
w warunkach gorszych
Jednoczesnie stawia

przed inwesto'rami szereg cigzkich do rozwiazania pro-
bleméw w zwiazku ze skala i tempem budownictwa.

DPOWIEDZ na pytanie: dla-

czego musimy budowaé duzoi

dlaczego musimy budowac
szybko — wynika z charakteru po-
trzeb, ktére u nas obecnie wystg-
bujg.

Sa to potrzeby zwigzane z szybkim
rozwojem spoleczno-gospodarczym
kraju, ktéry rewolucjonizuje dotych-
czasewy uklad przestrzenny i roz-
mieszczenie sil wytwérczych. Naste-
puje rezwdj nowych galezi produk-
cji, rozbudowa licznych oérodkéw
przemystowych, przejmowanie no-
wych funkeji administracyjnych 1
spoleczno-kulturowych przez miasta,
ktére dotychezas ich nie pelnily. Do-
konujace sig zmiany w sieci osad-
niczej wsi i rozwéj wedréwek ludno-
$ci powodujg wzrost potrzeb miesz-
kaniowych.

Niemniej silnie rysujg sie potrze-
by mieszkaniowe typu spolecznego,
trudne warunki mieszkaniowe licz-
nych grup ludno$ei, duzy niedobér
mieszkan, ktéry powoduje, ze blisko
25 proe. gospodarstw domowych w
miastach dzieli mieszkania z innymi,
Istnieje réwniez znaczna liczba po-
tencjalnych gospodarstw domowych,
ktére nie mogly sie usamodzielnié
z braku mieszkania.

Trudno przeprowadzié dokladny

rozdzial miedzy tvmi dwiema grupa- -

mi potrzeb, zazebiajg sie bne i sg
wspolzalezne. Skoncentruje uwage
na sprawie mieszkann dla mlodego
pokolenia i tzw. ,mlodych mal-
zenstw'.

W POLOWIE DROGI

Problem mieszkaniowy milodych
stanowi element ogolnej trudnej sy-
tuacji mieszkaniowej kraju, ktérg
mimo stopniowej poprawy nadal ge-
neralnie charakteryzuje obok bra-
ku mieszkan — przeludnienie znacz-
nej ich czesci. niedostateczne wypo-
sazenie w instalagje i zla - jakosé
techniczna \dui.ej cze$cj zasobu mie-
szkaniowego. =~~~ 7"

Utrzymujacy sie niedobdér mieszkan
i ich nadmierne zageszczenie ' ude-
rzajg jednak przede wszystkim ‘w
usamodzielniajace si¢ i wchodzgce w
Zycie mlode pokolenie. Napotvka ono
trudnosci w uzyskaniu odrebne-
go mieszkania, musi z reguly na nie
dlugo wyczekiwaé. Pojawienie sie
jego pierwszyvch rocznikéw w zZyciu
spotecznym i zawodowym zbiegto sig
z kilkuletnim regresem budownictwa
mieszkaniowego. Zespol tych czynni-
kow wplynal hamujgco na przebieg
poprawy ogolnej sytuacji mieszka-

niowej w drugiej polowie lat szesé-
dziesiatych. (co odnotowat Narodowy
Spis Powszechny przeprowadzony w
1970 r)) i utrudnit dodatkowo sytua-
cje mlodych malzenstw.

PrzekroczyliSmy polowe odcinka,
jaki generacja wyzowa przebyla na
drodze do samodzielnosci zyciowej.
Okresla to do pewnego stopnia do-
tychczasowy wplyw wyzu na intere-
sujagcy nas problem mieszkaniowy
mlodych malzenstw, jak réwniez
charakteryzuje dalsze jego dla tych
spraw znaczenie,

Skumulowany wplyw wyzu demo-

graficznego znalazt i bedzie jeszcze
przez dlugi czas znajdowal odbicie

w dalszym zwiekszaniu sie liczeb-.

nofei i wagi rocznikéw 20—29, ktére
decydujg o zapotrzebowaniu na mie-
szkania. Sg to bowiem roczniki, spo-
sréd ktorych rekrutuje sie najlicz-
niejsza grupa nowozeficow, Pomiedzy
rokiem 1965 a 1970 liczba 0séb w gru-
pie wieku 20—29 lat wzrosla z 4,1
min do 4,8 mln, w ciggu nastepnych
pieciu lat podniosta sie o dalsze 1,5
‘mln i osiggnie w koncu roku 1975
ponad 6,3 mln os6b. W tym samym
roku po raz pierwszy grupa wieku
20—29 obejmie wylgcznie roczniki
wyzowe.

Odpowiednio do kierunku powyz-
szych  przemian ksztaltowal sie
wzrost liczby zawieranych mal-
zeristw. Generalnie od roku 1966 za-
czela sie powigkszaé bardzo szybko
ich liczba., W 1965 roku bylo ich w
Polsce 200 tys., w 1970 — 280 tys.,
a w roku 1974 blisko 320 tys. mal-
zenstw,

Wzrost liczby zawieranych mal-
zenistw oraz malzenstw mlodziezy
generacji wyzowej bedzie postepo-
wal nadal. Ogélna liczba zawartych
zwigzkéw malzeriskich powiekszy
sie, wedlug prognoz GUS, do okolo
4(") tys. w roku 1980. Nowe zwigzki
zawierane przez osoby mlode wynio-
slyby wiec w. roku 1980 okolo 320 tys.

Zahamowania, ktére nastapily w
rozwoju, budownictwa mieszkanio-
wego w polowie lat szesédziesigtych,
poczatkowo odbijaly sie ujemnie na
standardzie mieszkan, ich wielkosci
i jakosci wyposazenia i wykoneczenia.

. Nastepnie wzrost rozmiaréw budow-

nictwa przestal nadaza¢ za rosngca
liczbg matzefistw.

Dynamike potrzeb wywolang wy-
zem demograficznym i niewspol-
mierny z tym rozwdj budownictwa
ilustruje relacia budowanych miesz-
kan w stosunku do zawieranyvch

malzenisiw. Relacja ta ulegla znacz-
nemu pogorszeniu i nielatwa bedzie

do naprawy mimo zapoczgtkowanego
od 1972 r. wzrostu liczby budowa-
nych mieszkan. (Tablica 1)

Tablica 1
MIESZKANIA ODDANE DO UZYTKU
I MALZENSTWA ZAWARTE
W LATACH 1965—1974

Mieszkania | Matzenstwa | o B

£ 3

® 22%

- . PR

= W Lys. 273

= EeE
1965 170,5 189,9 853
1966 176,0 225,9 779
1967 135,7 238,0 780
1968 189,3 257,9 734
1969 197,0 270,3 729
1970 194,2 280,3 693
1971 190,6 291,6 653
1972 201,7 30,7 668
1933 223,1 314,5 122
1974 249,8 319,6 782

Relacja: liczba zawieranych mal-
zeristw i liczba oddanych do uzytku
mieszkan ksztaltuje sie¢ korzystniej
w miastach niz na wsi, mimo wyz-
szej stopy zawieranych obecnie mal-
zenstw na wsi niZ w mieseie. (Tab-
lica 2).

Tablica 2
MIESZKANIA NA 1000 ZAWARTYCH
MALZENSTW

Lata Miasto Wies
1965 1280 403
1966 1159 387
1967 1139 403
1968 1062 338
1969 1045 391
1970 965 394
1971 801 391
1972 947 353
1973 1029 37
1974 1134 375

Mlode malzeristwa stanowig pod-
stawowsg grupe tworzacg nowe zapo-
trzebowanie na mieszkania; Prezen-
tuja one na ogdt wyzsze subiektyw-
ne wymagania w zakresie standardu
mieszkania niz przecietne, a ich po-
trzeby mieszkaniowe. z racii rozpo-
czynania samodzielnego zycia spo-
leczno-zawodowego i rozwoju eyklu
rodzinnego. sg rosngce. Sg to zreszia
potrzeby zmienne, nie tylko w cza-
sie, lecz réwniez w przestrzeni Ze
wzgledu na znaczng ruchliwosé mto-
dych ulegajg czestszym przesunje-
ciom, i to nie tylko w kierunku wie$-
mijasto, lecz takze na skutek znacz-
nych przeplywéw mlodych wewnatrz
miast, miedzy misstomi i weal= nie-
matlej liczbie migrujgeych z miasta
na wies.

SAMODZIEINOSE |
MIESZKANIOWA '~

Potrzeby te powstajg w trudnym
okresie usamodzielniania sie spolecz-
nego i zawodowego, kiedy mozliwo-
sci ekonomiczne sg stosunkowo nie-
wielkie i nie zawsze jeszcze okreslo-
ne, natomiast skala wymagan zycio-
wych, nie tylko mieszkaniowych, jest
duza na ogdl i rosnaca. Skala nie-
zbednych wydatkéw rosnie nie-
wspotmiernie do dochodéw nie tylko
w zwigzku z kosztami. ktérych wy-
maga podjecie samodzielnego go-
spodarowania i uzyskanie oraz urzg-

_dzenie wymaga

dzenie mieszkania, lecz takze z po-
wodu powiekszenia rodziny, Tenden-
cja wzrostu dochodéw jest na ogél
znacznie slabsza, a czasem moze ulec
zalamaniu w wypadku zaprzestania
pracy zawodowej lub niemoznoSci
jej podjecia przez zone w zwiagzku z
wychowaniem i pielegnacjg malego
dziecka.

Badania o charakferze masowym
lub reprezentacyjnym ogdlnomiej-
skim wykazaly, iz tylko mniejszosé
miodych malzenstw (okolo 43 proc.,
wedlug danych Spisu 1970 roku,
nie wiecej niz 34—35 proc. we-
dtug ankiety GUS o mltodych malzen-
stwach z 1973 r.) dysponowata samo-
dzielnym mieszkaniem do wylaczne~
go uzytku.

Najwigksza ilo§ciowo grupa mto-
dych malzenstw, -wynoszaca wedlug
ankiety GUS 61,5 proc ogélnej ich
liczby, zamieszkiwala w mieszka-
niach, ktérych gléwnym uzytkowni-
kiem (i dysponentem) byt kto§ in-
ny, glownie rodzice. Dotyczylo to po-
towy wszystkich matlzenstw — 81
proc. malzenstw mieszkajgcych nie-
samodzielnie.

Wspolzamieszkiwanie, w przewa-
zajacej czeSci przypadkéw przymu-
sowe, uderzalo nie tylko w miode pa-
ry matlzenskie — pogarszalo ono wa-
runki pozostalych oséb w mieszka-
niu — przewaznie starszego pokole-
nia.

Na specjalng uwage zasluguje los
par malzeriskich mieszkajacych w
rozigce. Stanowity one ok. 13 proc.
ogétu par matzenskich w 1970 r.
W znacznej czeici decydowaly o tym
wzgledy mieszkaniowe.

Wedhug  powtarzalnych  badan
dawnego Instytutu Gospodarki
Mieszkaniowej przeszlo jedna czwar-
ta malzenistw zawartych w Warsza-
wie i Wroctawiu w 1963 r. nie doszta
do samodzielnego mieszkania w
1973 roku, a wiec po uplywie 10 lat
pozycia malzenskiego.

Nierozwigzanie podstawowych
spraw ilo§ciowych powodowalo du-
zy nacisk ze strony miodych na bu-
downictwo mieszkaniowe, gléwnie
na dostepne dla mlodych budownic-
two spoldzielcze. Oczekujacy na
mieszkania spodldzielcze czekali w
swej masie na pierwsze samodzielne
mieszkanie (91 proe. wedlug danych
IGM obejmujgeych mlodych kandy-
datow, 88 proc. miodych, ktorzy
otrzymali mieszkanie spéldzielcze w
roku 1970).

Powyzsze dane podkreslaja wylacz-
nie niekorzysine strony potozenia
miodych malzenstw. Nie naleiy za-
pominaé, iz znaczna czes¢ mlodych
malzenistw rozwigzala swe problemy
mieszkaniowe na standardzie, jak na
nasze warunki..wysokim. To stwier-
jednak zwrdcenia
uwagi na jeszcze jeden wazny dla
polityki mieszkaniowej aspekt sytua-
cji mlodych, mianowicie na znaczne
jei wewnetrzne zréznicowanie i dy-
sproporcje. Majag- one swe zrodlo
czesciowo w sytuaeji materialnej
niektérych grup pracowniczych i

" ukladzie stosunkéw rodzinnych, cze-

sciowo wynikajag z niedostosowane-
go do rozwigzywania skomplikowa-
nych socjalnych sytuacji systemu
finansowania i systemu atrybucji
mieszkan,

Przebieg rozwoju demograficzne-
go, zjawiska starzenia sie, zmniejsze-
nia stopy urodzin wystepujace w
krajach rozwinietych i krajach zbli-
zajgcych sie do tego poziomu — po-
woduja, ze uwaga demografow kon-

centruje sie przede wszystkim na ilo-
Sciowych * aspektach procesu repro-
dukeji, a jesli dotyka aspektéw ja-
kosciowych, to w tym przede wszy-
stkim zakresie, w jakim one — jak
np. umieralnos¢ niemowlat — znaj-
dujg odbicie we wspolezynnikach
ilosciowych. Tymczasem z punkiu
widzenia polityki spolecznej (a tak-
Zze | ekonomicznej) czynnikiem co
najmniej réwnie waznym, jak liczeb-
nosé, jest jakos¢ pokolenia — jego
stan zdrowotny, poziom kulturalny,
kwalifikacje, umiejetnosé wspélzy-
cia i stopient integracji, aspiracje. W
znacznie wyzszym stopniu niz sie
na ogét przyjmuje wplyw na te ele-
menty maja warunki mieszkaniowe
i waga, jakg odgrywajgq one w zyciu
rodzinnym i spolecznym,

Dokonana poprzednio analiza i oce-
na sytuacji mieszkaniowej milodych
malzeristw w Polsce wskazuje, ze nie
zapewniaja one odpowiednich wa-
runkow dla rozwoju rodziny i reali-
zacji spotecznego procesu reproduk-
cji ludnosdcei.

SPECYFICZNA SYTUACJA
MLODYCH

Znaczna cze$é¢ miodych malzeristw
na skutek braku wlasnych mieszkan
i powolnej do nich drogi nie ma
warunkow dla normalnego zycia ro-
dziny i jej integracji. Badania dowo-
dzg, ze brak wilasnych mieszkan i
trudne warunki mieszkaniowe mialy
opdzniajgecy wplyw na posiadanie
pierwszego, lub drugiego dziecka,
jednakze wbrew spodziewaniom nie
byly czynnikiem powstrzymujacym
w sposéb bardziej zdecydowany od
posiadania potomstwa, Stan ten po-
wodowal, iz spora liczba dzieci ro-
dzila si¢ w okresie najtrudniejszych
warunkow  mieszkaniowych, Dla
cze$ei rodzin proces powiekszania
rodziny skonczy! sie, zanim rozwia-
zala ona swe sprawy mieszkaniowe.

Wystepowal brak koordynacji po-
miedzy zmianami poziomu dochodow
rodziny spowodowanymi  potom-
stwem, a obcigzeniem z tego tytulu
oraz z tytulu uzyskania mieszkania,
co stwarzalo dodatkowe trudnosci
dla rodzin o nizszych dochodach. Wy-
datki zwigzane z uzyskaniem miesz-
kania przez mlode maltZeristwa po-
siadajagce dzieci wymagaja niepro-
porcjonalnych do ich budzetéw wy-
sitkéw. Rodziny te sa obcigZone o
wiele bardziej niz inne, znajdujace
sie¢ w podobnych warunkach miesz-
kaniowych.

Nie rozwigzane problemy mieszka-
niowe mialy pewien wplyw na nie-
trwalosé mlodych zwigzkow malzen-
skich. W czesci przypadkéw rozwo-
dy spowodowane byly trudnymi wa-
runkami mieszkaniowymi, wspdélza-
misszkiwaniem dwdéch pokolen, co
utrudnia wzajemne dopasowanie sie
i stworzenie wlasnego wzorca mal-
zenstwd przez mlodych. -

Mozna wigc stwierdzié, ze trudno-
§ci mieszkaniowe bedace udziatem
mtodych malzenstw w mniejszym
stopniu odbijaly si¢ dotychczas na
iloSciowym wyrazie procesu repro-
dukeji ludnosci, w wigkszym nato-
miast znacznie stopniu na jego efek-
tach jakosciowych i na koszcie spo-
lecznym, ktéry ponosza rodzice i in-
ne osoby zajmujace sie opieka i wy-
chowaniem dzieci. Stopniowa popra-
wa sytuacji miodych malzenstw po-
legajaca przede wszystkim na szyb-
szym otrzymaniu mieszkania i do-
stosowaniu go do potrzeb rosngcej

rodziny, zgodnie z powyisza hipote-
z3 znalezé moglaby stosunkowo nie-
wielkie tylko, raczej okresowe odbi-
cie w liczbie wurodzen, natomiast
przyczynilaby sie wydatnie do po-
prawy warunkow, w jakich odbywa
sie rozwoj dziecka i proces wycho-
wawezy.

DOGODNIEJSZA PLATFORMA

Zwiekszajace sie rozmiary budow-
nictwa mieszkaniowego w ostatnich
latach i pewna poprawa relacji
pomiedzy liczbg zawieranych mal-
zenstw a liczbg budowanych miesz-
kan w miastach, w ktérych koncen-
truje sie glowne zapotrzebowanie
mlodych na mieszkania (por. t. 2)
tworza nieco dogodniejszg platforme
dla stopniowego rozwigzywania na-
brzmialych spraw mieszkaniowych
mlodego pokolenia, pod warunkiem,
iz tempo rozwoju budownictwa mie-
szkaniowego  zostanie nie tylko
utrzymane, lecz jeszcze przyspieszo-
ne.

Rowniez wprowadzona w r. ub.
zmiana standardéw stwarza dogod-
niejsze warunki dla rozwijajacych
si¢ rodzin, ktére otrzymajg miesz-
kania oparte na nowych normaty-
wach (wzrost przecietnej wielkosci
mieszkania spoldzielczego wynosit
429 m kw. w 1970 r. i 45,7 w 1974 r.).
Powstajg wiec dogodniejsze warun-
ki Jrozwigzywania trudnych spraw i
mozna sie zastanowié¢ nad przyszlymi
zadaniami.

Rozwigzywanie tych probleméw
jest nie tylko zagadnieniem tech-
niczno-ekonomicznym — wzmozenia
budownictwa, i statystycznym —
zbilansowania jego rozmiaréw z po-
trzebami.

Za potrzebami
ja ludzie i rodziny o
zréznicowanych  sytuacjach

iloSciowymi sto-
bardzo
zZycio-

wych i spoleczno-zawodowych, wy--

magajacych stosowania elastycznej
polityki mieszkaniowej, uwzglednia-

jacej zaréwno przestanki ekonomicz- -

ne, jak i przestanki socjalne.

Poruszylam sprawe tylko jednej z
istotnych grup. spoleczenistwa, jaks
stanowi wchodzgce w zycie i zakla-
dajgce swe rodziny mlode pokolenie.
Problemy te sg na ogo6l znane. Warto
jednak wrocié do nich w okresie.
kiedy dzieki zwiekszeniu rozmiaréw
budownictwa nasigpilo wstrzvmanie
niekorzystnego trendu rozwoju bu-
downictwa. Teraz wlasnie nalezy
zwrdcié uwage, ze zmiany iloSciowe
i- jakosciowe w budownictwe samo-
czynnie nie rozwigzg wszystkich pro-
bleméw. Ze w §lad za nimi postépo-
waé¢ muszg zapoczgtkowane juz po-
sunigcia w dziedzinie zasad rozdzia-
1u, norm, warunkéw finansowych
uzyskania mieszkania.

Trzeba réwniez bardzo silnie pod-
kresli¢, ze rozwigzanie oproblemow
mieszkaniowych mlodych, moze sie

“*dokonaé tylko przy rozwigzywaniu

ogblnych’ pioblemow naszej {rudnej
sytuacji mieszkaniowej. Poprawa sy-
tuacji mieszkaniowej mtodych, stwo-
rzenie mozliwosci szybszego wycho-
dzenia ich z mieszkania rodzicéw,
stanowi rowniez warunek poprawy
sytuacji w matvch, zazwyczaj gesto
zaludnionych mieszkaniach, pocho-
dzacych z okresu poprzedniego.

Wiele tych spraw bedzie wymaga-
lo uwzglednienia przy. formulowaniu
zasad polityki mieszkaniowej w na-
stepnym piecioleciu.

Do produkeji dobrego, nowocze-
snego materialu budowlanego po-
trzebne sg przede wszystkim pre-
cyzyjne maszyny na budowach i w
przemystach materialdow budowla-
nych. Sytuacje starano sie¢ poprawic
na drodze cigzkiej prefabrykacji.
Niektérzy zwolennicy automatyzmu
w prefabrykacji twierdza, ze wyro-
by i surowce muszg by¢ takie, aby
nawet kiepski pracownik musial do-
brze wykonaé dzieto. To jest natu-
ralnie mite zludzenie, gdyz budowni-
ctwo — mimo wszystko — bedzie
zawsze montazowym rzemioslem, mi-
mo nawet znakomitych udoskonalen
i technizacji. Tu zawsze potrzebny
jest fachowiec, moina mu pomdc,
mozna mniej wymagaé, mozna za-
opatrzy¢ go w' dobry material i zna-
komite narzedzia, ale nie mozna go
zastgpic¢ catkowicie.

Po sukcesach w prefabrykacji sta-
néw surowych wiekszg uwage po-
winni$my zwraca¢ na problematyke
wykonczeniows, gdyz tam harmono-
gramy budowy majg najdluzsze kre-
ski, tam wiec, a nie w prefabrykacji
stanéw surowych lezg mozliwosei
dalszych przyspieszeri. Dobre mate-
rialy wykonczeniowe i precyzyjna,
lekka prefabrykacja decyduja o ja-
kosei budownictwa i komforcie mie-
szkaniowym. Pamigtajmy roéwniez,
ze mimo wszystko okolo 50 proc. bu-
downictwa w kraju to budownictwo
niskie, gdzie potrzebne sg lekkie, no-
woczesne urzgdzenia i elementy.
Podstawowa zatem odpowie@z: na
pvtanie: w jakim stopniu jakos¢ ma-
terialow budowlanych wplywa na
wady budownictwa? — mozna stre-
$ci¢é w jednym zdaniu: \vplyvya w
spos6b zasadniczy, jesli mate}‘lalem
budowlanym nazwiemy skor_lczony
element budowlany, czy skoriczony
ostatecznie wyréb budowlany do bez-
poéredniego zastosowania na b'udo-
wie, jesli zas materialem nazwiemy
surowiec czy pélfabrykat — to punkt
ciezkosci wad przesunie si¢ na wy-
konawstwo budowlane. .

Kazdy kraj ksztaltuje swoje bu-
downictwo pod wplywem dvyéch za-
sadniczych czynnikéw niezmiennych:
klimatu i bazy materialéw budowla-
nych. Nie znaczy to, by przy obecnej

juz wystepujacej w skali swiatowej
wymianie towarowej nie mozna bylo
importowaé potrzebnych materialéw
budowlanych, Niemniej jednak wila-
sna baza bedzie stanowila zawsze
glowny czynnik ksztaltujgcy. Pod-
stawowa bazg materialowsg naszego
kraju sg margle,  kredy i gliny oraz
wegiel jako paliwo — czyli surowce
odpowiednie do produkecji cementu.
Stad gléwnym tworzywem w budow-
nictwie jest i bedzie beton. Méwigc
o kierunkach rozwoju i zastosowa-
niu nowych materialéw konstruk-
cyjnych nie unikniemy stwierdzenia,
ze gléwnym materialem konstruk-
cyjnym w budownictwie mieszka-
niowym pozostanie zelbet. Material
ten, oparty na naturalnej bazie su-
rowcowej naszego kraju, jest dotych-
czas najtariszym materialem kon-
strukeyjnym. 1 kg betonu kosztuje
okolo 15 groszy, a Zelbetu nie prze-
kracza 30 groszy. Nie istnieje zatem
zaden argument, ktéry moéglby pod-
wazy¢ wymowe ekonomiczng tego
tworzywa budowlanego.

Wystepuje jedynie zasadnicze py-
tanie: jaki ma byé ten przyszloscio-
wy beton i jak ma by¢ uzyty?

Wydaje sie nieodzowne wywaze-
nie proporcji miedzy zastosowaniami
betonu w wielkiej plycie zelbetowej
z centralnych wytwérni prefabryka-
cji, betonie monolitycznym w nowo-
czesnych deskowaniach, monolitycz-
nej konstrukeji szkieletowej i in. Na-
lezy rowniez wzigé pod uwage spe-
cyfike budownictwa mieszkaniowego
rozproszonego niskiego i budowni-
ctwa skupionego w duzych o$rod-
kach. Nie do pominigcia sg rowniez
problemy braku ludzi, transportu,
sprzetu. Wobec tego sadze, ze mozna
mowié o koniecznosci funkeyjnego
rozdzielenia w budynku konstrukeji
od izolacji, powiekszaniu rozpietosci
przekryé, podniesieniu roli pionéw
komunikacyjnych budynku wykony-
wanych w monolitycznym Zelbecie,
o szerszym stosowaniu wielokrzy-
wiznowych, monolitycznych prze-
strzennych ukladéw jako najbardziej
uzasadnionych od strony statyki bu-
dowli i ekonomii zuzycia materia-
6w, a takie o minimalizacji ciezaru
i standaryzacji gotowych elementéw

do montazu suchego, z mocnym po-
lozeniem nacisku na prefabrykacje
typu galanteryjnego.

W. LENKIEWICZ: Prefabrykacja
standw surowych budynkow zostala
rozwigzana stosunkowo latwo i szyb-
ko, za$ stan wykornczeniowy i wypo-
sazenie dalej opierajg sie gtdwnie na
tradycyjnym rzemiosle. Uprzemyslo~
wienie tych robét droga prefabryka-
cji nastrecza powazne trudnosei i jest
mozliwe tylko czes$ciowo,

Elementy wykoriczenia i wyposa-
zenia budowli trzeba podzieli¢ na da-
jace sie wytwarzaé w zakladach pre-
fabrykacji i konieczne do wytwarza-
nia na budowie.

Montowanie elemeniéw stolarki
czy Slusarki z technicznego punktu
widzenia nie przedstawia trudnodci.
Nalezy dazyé jednak do jak najszyb-
szego uruchomienia odpowiednich
fabryk dostarczajacych tych elemen-
téw w dostatecznej iloéci, w obfitym
wyborze i jak najlepszej jakosci oraz
do wyposazenia brygad montujgcych
w odpowiednie reczne narzedzia
zmechanizowane.

Natomiast problem elementéw na-
kladanych nie jest jeszcze technicz-
nie i organizacyjnie rozwigzany.

Posluzmy sie przykladem pozornie
prostej czynnosci tynkowania. Wy-
konanie tynkéw wymaga wyznacze-
nia ich powierzchni, narzucenia za-
prawy i jej wyréwnania oraz zatar-
cia, wygladzenia lub ozdobnego obro-
bienia. Sg to wszystko typowe czyn-
nosci rzemieslnicze. Udalo sige jedy-
nie zmechanizowaé nanoszenie za-
prawy, a i to, wskutek niemoznosci
zgrywania jej konsystencji z wilgot-
noscig podloza, przy mechanicznym
narzucaniu wystepuje czesto bardzo
duze odpadanie zaprawy. Czynnosé
zatarcia jest tez zmechanizowana, ale
obecne rozwigzania dalekie sg jesz-
cze od trafnosci. Z tych wzgledow
wykonanie tynkow jest jeszcze bar-
dzo pracochlonne i wprowadza duze
ilosci wilgoci do budynku.

Szuka sie u nas i za granicg roz-
wigzania problemu przez pocienianie
tynkéw na réwnych powierzchniach
betonowych, narzucanie specjalnych

mieszanek grysikéw ze spoiwem wa-
piennym lub gipsowym modyfikowa-
nym zywicami syntetycznymi, nakle-
janie tzw. suchych tynkéw czyli plyt
gipsowych w okladzinie tekturowej,
narzucanie ,plynnej tapety” itp.
Wszystkie te rozwigzania sg obar-
czone powaznymi jeszcze wadami,
ktére nie pozwalajg na pelne zastg-
pienie tynkéw ktéryms$ z nich, W
chwili obecnej jedyng drogg uprze-
mystowienia robo6t tynkowych jest
organizowanie brygad pracujgcych

.metodg pracy réwnomiernej.

Z. KLEYFF: Producenci elemen-
tow budowlanych miaja trudnosci ze
zbyt wielky réznorodnoscia elemen-
tow, za$ ich uzytkownicy, projektan-
ci twierdza, Ze Istniejagce systemy
budownictwa sg zbyt malo elastycz-
ne. Dobrze, ze szukamy nowych roz-
wigzari technologii, ale s3 jeszcze
duze rezerwy w stosowanych syste-
mach wielkoplytowych. Chcialbym
pokrétce przedstawié wyniki stu-
dium zasad ksztaltowania i typizo-
wania elementéw.

Przedmiotem badan byly wielko-
plytowe elementy prefabrykowane
i ich wezly, o réznych rozwigzaniach
materialowych, nalezace do réznych
systeméw. Zinwentaryzowano i usy-
stematyzowano zasady przestrzenne-
go ksztalttowania i sytuowania ele-
mentéw w stosunku do ukladu mo-
dularnego, wystepujace w dziewieciu
polskich systemach budownictwa
wielkoplytowego.

Obecne zasady sytuowania i ogra-
niczania elementéw prefabrykowa-
nych i ksztaltowania ich . wezléw,
wskutek swego zréznicowania i nie-
doskonalosci powodujg wystepowa-
nie nieuzasadnionych technicznie
trudnosci przy prébach wydluzania
serii produkecyjnych i w zamiennym
stosowaniu elementéw nalezgcych do
roznych systemdéw, Wobec zauwazo-
nych niedostatkéw techniczno-typi-
zacyjnych w tych systemach, a w
tym w najbardziej rozwinietym, naj-
elastyczniejszym i przewidzianym do
najszerszego stosowania w systemie
Wk-70 — opracowano nowsg propo-
zycje zasad ksztaltowania i sytuowa-
nia elementéw., Chodzilo o dostar-

czenie projektantom systemow bazy
wyjsciowej do projektowania ele-
mentow wielkoplytowych o mozli-
wie wysokim stopniu wymienialno-~
sci projektowej i ewentualnie eks-
ploatacyjnej miedzy systemami o
réoznych rozwigzaniach konstrukeyj-
no-materiatlowych oraz uzyskanie ze-

- stawéw typéw elementéw o mozli-

wie niskiej liczebnosci. A takie o
uzyskiwanie dtugich serii produkeyj-
nych w zaktadach prefabrykac;ji,
zmniejszenie réznorodnosci procesow
montazu, transportu i skladowania,
umozliwienie wystepowania w' bu-
dowli produktéw pochodzacych od
roznych wytwércow oraz o uprosz-
czenie { ujednolicenie procesu pro-
jektowania wraz z umozliwieniem
przejécla na wyzsze jego formy.

Uzyskano mozliwos¢ wymienialno-
$ci fclan oslonowych bez zmian po-
zostalej konstrukcji, a ponadto zna-
czng redukecje typdéw rozwigzan te-
chnieznych przy niezmienionych wia-
snosciach uzytkowych. Redukeja ta
dotyezy typow ,katalogowych”, ti.
wszystkich, na jakie musi byé przy-
gotowany wykonawca elementéw in-
westujgey w urzgdzenia produkeyj-
ne, jak i typow ,realizacyjnych”,
wystepujgeych w okreslonych zbio-
rach obiektéw.

Jako przyktadowy zbiér elemen-
téw postuzyly pieciokondygnacyine
budynki systemu Wk-70-klatkowy,
segmentowy i punktowy. ZatoZono,
ze fabryka produkuje te budynki
wraz ze $cianami ostonowymi ciez-
kimi wielowarstwowymi i ze na kai-
da tréjke takich budynkéw przypada
jeden budynek ze $cianami ostono-
wymi 2z betonu komérkowego, pro-
dukowanymi w odrebnym zakladzie,
Efekty unifikacyjne, czyli zmniej-
szenie liczby typéw elementéw ,ka-
talogowych” wyniosto dla scian we-
wnetrznych 67,7—88,9 proc.,, $cian
zewnetrznych nosnych — 36,4 proc,
stropéw — 33 proc., wezléw wewne-

trznych scian (W) — 55 proc. Zmniej~

szenie ,realizacyjne” wynioslo dla
$cian wewnetrznych (W) — 55 proc,
§cian zewnetrznych nosnych 16,7
proc., stropéw 33—50 proc., wezléw
wewnetrznych cian (W) — 45,5 proc.
Zaprojektowany zestaw typow sta-

* dajnosei ,,fabryki

nowi oczywiscie jedno z mozliwych
rozwigzan. .

Projekt oprocz zalet ma niewatpli- -'fv
wie i wady, choé¢ sadze, ze nie sg.
. one zbyt wielkie. W dalszej pracy

trzeba zatem znaleZé pole dla Sciera-
nia sie racji projektanta funkeji. in
stalacji, konstruktora, producenta
elementdéw, producenta form i przed-

sigbiorstwa wykonawczego. Tylko w

tym trybie mogg powstawaé dobre
rozwigzania budownictwa uprzemy-
slowionego.

J. GREN: Proby zrealizowania do-
skonalego systemu sg nierealne. Pro-
ponuje, aby zdefiniowaé, ze system
budowania jest to zestaw zamierzen
i $rodkéw technicznych bedgeych ak-
tualnie w dyspozycji, stuzgcych do
jak najlepszego spetnienia potrzeby
inwestycyjnej, Wyznacza to jedno-
znacznie punkt ciezkosci na realiza-
cji potrzeby. a nie na realizacji jed-
nego lub kilku wariantéw systemo-
wych. A zatem ,febryki domoéw"”
i systemy dla jakich zostaly zbudo-
wane nalezaloby uznaé jako Srodek
techniczny do zrealizowania potrze-
by inwestycyjnej, i konsekweninie —
postawié pytania: Jak najlepiej tym
systemem operowac?'Co jest w tym
zakresie do zrobienia?

Po pierwsze — nalezaloby zlikwi-
dowaé autorskg kontrole systeméw
ogolnych. Mdwige inaczej — stwo-
rzyé prawo do operowania systemem
bez potrzeby uzgadniania tych ope-
racji z jednostks centraing. Po dru-
gle — odejé¢ od wskaznika-fetyszu,
ti.- minimalnej lub wymagrvnej wy-
domow”, Wydaj-
nosé jest bowiem zwigzana z rodza-
jem realizowanej polrzeby inwesty-

. cyjnej i jest jej funkejg. Po trzecie
* — usunaé ograniczenia pozatechnicz-

ne w operowaniu sysiemem, Unie-
mozliwiajg one bowiem niejedno-
krotnie realizacje potrzeby inwesty-
cyjnej najlepszym dostepnym zesta-
wem sradkow technicznych. Takg
barierg jest koszt technologii. Sgdze,
ze korzystniejsza bylaby sytuacja, w
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Udziat budownictwa

AT

Projekt zabudowy jednorodzinnej — jedna z trzecich nagréd w ogloszenym przez CZSBM konkursie ,,Nagroda Roku 1973".

indywidualnego w ogdlnych roz-

miarach budownictwa mieszkaniowego wykazuje w Pol-
sce od wielu lat tendencje malejacg. Liczba budowa-
nych mieszkan w tej formie budowy utrzymuje sie
wprawdzie od okoto 10 lat niezmiennie na poziomie
okoto 50 tys. mieszkari rocznie. Przy wzrastajacym jed-
nak tempie budownictwa mieszkaniowego uspotecznio-
nego udziat budownictwa indywiduainego ulega oczy-

wiscie zmniejszeniu.

W ostanich latach stworzone zostaly szanse rozwoju
budownictwa indywidualnego.

A TYM tle warto wskazaé kilka
problemdéw zwigzanych zreali-
zacja indywidualnego budow-
nictwa mieszkaniowego, w najbar-
dziej uprzemyslowionym obszarze
kraju, w ktérym wieksza niz w in-
nych regionach kraju zasobno$é lud-
no$ci stwarza Kkorzystniejsze ‘wa-
runki angaZzowania $rodkéw w in-
dywidualne budownictwo mieszka-
niowe. Réwnoczesnie wystepujacy
deficyt terenéw pod- budownictwo
. ‘mieszkaniowe stwarza potrzeby i
przestanki szczegoélnie przemyslanej
polityki lokalizacyjnej tej formy bu-
downictwa. A zatem doswiadczenia
realizacji indywidualnego budownic-
twa mieszkaniowego na obszarze wy-
soko uprzemystowionym oraz silnie
zurbanizowanym winny wskazywaé
drogi i kierunki rozwoju na innych
obszarach naszego kraju, w ktérych
procesy urbanizacyjne i industriali-
zacyjne s3 juz coraz bardziej widocz~
ne.

W oparciu o diugoletnie badania
oddzialu  katowickiego Instytutu
Ksztaltowania ‘Srodowiska prowa-
dzone w Goérnoslagskim Okregu Prze-
mystowym, Rybhnickim Okregu Weg-
lowym oraz Bielskim Okregu Prze-
mystowym udalo sie ustali¢ zmniej-
szanie rozmiaréw hudownictwa in-
dywidualnego na obszarze bardziej
uprzemystowionym i rozwéj: budow-
nictwa na obszarach odleglych od
przemyslu. Tlumaczyé to nalezy co-
raz wigkszymi uciazliwosciami zwia-
zanymi z rozwojem przemystu i che-
cig lokalizacji mieszkan poza obre-
bem ich oddzialywania.

Rozwoj ludnosci dwuzawodowej,
przy réwnoczesnej dobrze na ogot
rozwigzanej sieci komunikacyjnej
(zwlaszeza transport wiasny zakla-
déw pracy) sprzyjaja wzrostowi bu-
downictwa indywidualnego w obsza-
rach mniej uprzemystowionych,

Statystyczne badania nad budow-
nictwem indywidualnym udowodni-

ly réowniez w latach 1960—1974
znaczne zmiany w wielkosci wzno-
szonych budynkéw. Przecigtna po-
wierzchnia uzytkowa mieszkan
wzrosta w ciagu 15 lat o okoto 25
proc (z 71,2 m* w r. 1960 do 88,9 w
r. 1974). Szczegdlnie duze przeobra-
Zzenia w tym zakresie wystagpily w
Bielskim Okregu Przemystowym, w
ktérym przecietna wielkos¢é miesz-
kan wynosila w r. 1960 — 67,6 m?
a wzrosta do 95,1 m* w 1974 r. Szyb-
kie uprzemyslowienie regionu, zna-
czny wzrost zamoznosci ludnosei na
obszarze objetym duzymi inwesty-
cjami, a takze jego walory turystycz-
no-klimatyczne przesgdzily o wzro-
Scie przecietnej powierzchni miesz-
kan w ciagu 15 lat o 40 proc. Miesz-
kania te sa bowiem réwniez czesto
dodatkowym zrodiem dochodu przez
odnajem pokoi w okresie turystycz-
nym.

* Réwnolegle ze wzrostem przeciet-
nej powierzchni mieszkan obserwo-
waé¢ mozna zdecydowany kierunek
budowy domoéw jednorodzinnych,
wolnostojacych. O ile w roku 1960
na 1 budynek w budownictwie nie-
uspolecznionym przypadato 1,6 mie-
szkan, o tyle w r. 1974 — 1,1, Pra-
widlowo$é ta widoczna jest we wszy-
stkich badanych regionach gospodar-
czych.

W oparciu o:przeprowadzone na
obszarze. Gornoslgskiego - Okregu
Weglowego badania udalo sie usta-
lié cechy demograficzno-spoteczne
inwestorow. Sa one odmienne niz
wynikatoby to ze struktury demo-
graficznej ludnosci regionu. Najlicz-
niej reprezentowana jest wsréd in-
westoréow grupa wieku 31—50 lat, w
czym glownie wiek 31—40 lat. Na
budowe doméw decyduja sie wige
przede wszystkim ludzie aktywni za-
wodowo, ale posiadajgcy juz bar-
dziej ustabilizowang sytuacje zawo-
dowg i zapewne zwigzane z tym
wyisze uposazenie,

Miejscem pracy inwestorow sg
glownie kopalnie i huty. Az 58 proc.
ogotu inwestoréw w ROW pracowa-
1o w przymysle weglowym, a zatem
widoczny jest tu wyzszy odsetek
wiéréd inwestoréw, niz ogotu czyn-
nych zawodowo w tej gatezi prze-
mystu w Rybnickim Okregu Weglo-
wym (41,3 proc.). Wsréd inwe-
storéw zdecydowanie przewazalg
pracownicy fizyczni (74 proc). Na ob-
szarze GOP, mimo duzego udzialu
budujgeych gornikéw i hutnikow,
udzial  pracownikéw  fizyczaych,
budujaeych domy wynosi 50,3 proc.
Stosunlkkowo duzy odsetek stanowila
ludno$¢ zawodowo bierna — 13,2

proc. Motywy powziecia decyzji bu-

dowy domu moga byé réznorodne.

Motywy o charakterze obiektyw-
nym uzaleznione sa od polityki bu-
dowlano-mieszkaniowej panstwa i
wtadz lokalnych w stosunku do bu-
downictwa indywidualnego. Dogod-
ne warunki kredytowe, mozliwosé
uzyskania tanich i korzystnie poto-
zonych dziatek budowlanych, utat-
wienia w nabywaniu materialow bu-
dowlanych, a réwnoczeénie trudnosci
uzyskania mieszkan w budownictwie
wielorodzinnym, sktaniajg do podjg-
cia decyzji budowy wtasnego domu.
Motywy o charakterze subiektyw-
nym — to dazenie do zaspokojenia
wlasnych potrzeb mieszkaniowych
bez wzgledu na aktualny kierunek
polityki budowlano-mieszkaniowej.

Mimo ze do§é duza liczba bu-
dujgcych zdecydowala sie na budo-
weg z braku innych mozliwosei uzy-
skania mieszkania, dom jednorodzin-
ny okolo 60 proc. badanych uzna-
walo jako -optymalne rozwiazanie
problemu mieszkaniowego. Ceniac
wyzej zabudowe jednorodzinng od
wielorodzinnej podkreslano prag-
nienie spokoju i niezalezno$ci od
otoczenia.

‘Wsréd gérnikow liczba bezwzgled-
nych zwolennikéw budynkow indy-
widualnych byla szczegélnie duza i

wynosila ponad 65 proc. Znalazly tu .

potwierdzenie wyniki badan prowa-
dzohych w Katedrze Projektowania

Architektonicznego Politechniki Sla- .
skiej nad budowniétwem * jednoro- :

dzinnym na terenie. Gérnoslgskiego
Okregu Przemyslowego. Badania —
(I. Antoniak) dotyczgce miedzy in-
nymi preferencji gérnikéw odnosnie
rodzaju zabudowy i typu mieszka-
nia udowodnily, ze sposrdd czterech
typéw mieszkan, zaproponowanych
do wyboru 86 proc. z ankietowanych
gornikéw wybralo mieszkanie w
domach jednorodzinnych. Zbiezne
wyniki uzyskano réwniez na obsza-
rze Rybnickiego Okregu Weglowe~
go. :
Badania ujawnily, ze lokalizacj
aktualnego miejsca pracy inwestora

3

w minimalnym lub Zadnym stopniu
wptywala na decyzje lokalizacji bu-
dowanego domu., Zaroéwno wilasci-
ciele doméw jednorodzinnych, kto-
rzy dojezdzajg do pracy, jak i cj,
ktorzy nie dojezdzajg do pracy, na
pierwszym miejscu stawiajg jako
motyw ,pragnienie uzyskania lep-
szych warunkow mieszkaniowych niz
obecnie”, a nastepnie ,,pragnienie za-
bezpieczenia dzieciom mieszkania”
oraz ,potrzebe swobody i niezalei-
nosci od otoczenia” pomijajac przy-
blizenie miejsca zamieszkania do
miejsca pracy. Wirod motywoéw lo-
kalizacyjnych za istotne uznajg za-
mieszkanie z dala od miasta oraz
fakt posiadania taniej wlasnej dzial-
ki, motyw pragnienia skrécenia dro-
gi do pracy jest raczej nieistotny
przy podejmowaniu decyzji budowy
domu. Réwniez czas trwania dojazdu
do pracy nie wplywa w sposob za-
sadniczy na podjecie takiej czy in-
nej decyzji.

Wyboér miejsca pod budowe byt
praktycznie uzalezniony jedynie od
posiadania w tym miejseu dzialki.
Usytuowanie domow jest wiec zupet-
nie przypadkowe, czesto bez powig-
zan z centrum handlowym czy uslu-
gowym oraz posz¢zegolnymi obiekta-
mi uzyteczno$ci publicznej. Dziatki
pod budowe otrzymano jako dary ro-
dzin lub w drodze spadku, rzadziej
byly nabyte przez inwestoréw, w
znikomym stopniu uzytkowane na
zasadach dzierzawy wieczystej.

Gleboko zakorzenione tradycje po-
siadania wlasnego domu przesadza-
ja o podjeciu decyzji inwestycyjnej.
W Rybnickim Okregu Weglowym
95,2 proc. inwestor6w mieszkalo w
tej samej jednostce administracyj-
nej, w ktérej budowali dom, a 2,6
proc. w innej miejscowosci, lecz row-
niez na obszarze regionu. Nasuwa sig
tu wniosek, ze budujg domy indywi-
dualne omal wylacznie osoby zwig~
zari€ juz z dotychezasowym mieéjscem
zamieszkania z badanym regionem.
Nie ulega przy tym watpliwosci, Ze
budownictwo indywidualne w po-
waznym stopniu wplywa na stabili-
zacje ludnosci i ogranicza jej ruch-
liwos¢  przestrzenna.. Odgrywa takze
niemala . role w ksztaltowaniu roz-
miaréw rodziny. Wsrod budujacych
nie ‘spotykano prawie rodzin bez-
dzietnych — zreszta budowa domu
dla dzieci stanowila wladnie jeden
z podstawowych motywéw w de-
cyzji podjecia budowy domu.

Ogdlna stabilizacja ludnosci, zwiag-
zana z budowa wiasnego domu, ma
szczegolnie duze znaczenie w okre-

gach przemysiowych, charakteryzu- .

jacych sie niedoborem rgk do pra-
cy, zwlaszcza gdy w gre wchodzi
mozliwo§¢ kultywowania tradyeji
zawodowych (goérniczych i hutni-

czych)., Stad duZe zainteresowanié
zakladéw produkcyjnych, kiore chet-
nie nawect udzielajg budujgcym kre-
dytow. Zobowigzania finansowe
zmuszajg pracownikéw do trwalego
zwigzania si¢ z zakladem pracy.

Uzyskane w Rybnickim Zjednocze-
niu Przemystu Weglowego informa-
cje wskazuja na zmiany postaw pra-
cownikow, ktérym udzielono diugo-
terminowych pozyczek. Sa o wiele
bardziej zdyscyplinowani, pracujg
wydajniej. Mimo niewatipliwej po-
mocy ze strony zakladow przemy-
stowych — kopaln wegla, a takie
hutnictwa Zelaza i metali niezelaz-
nych — na terenach aglomeracji
GOP i ROW uderza rozproszenie bu-
downictwa indywidualnego, ktére
realizowane pod pozorem i opieka
zakladow mogloby przyjaé formy
bardziej zorganizowane i ulec kon-
centracji. Przyniosloby to w efekcie
oszczednoscei terenu oraz lepsze wy-
korzystanie w budownictwie indy-
widualnym infrastruktury technicz-
nej. Takze racjonalne wykorzystanie
sprzetu ulatwiloby szybsza realizacje
budowy, co lezy nie tylko w intere-
sie indywidualnym, ale réwniez spo-
tecznym.

Badania wykazaly, ze liczba wy-
danych rocznie zezwolen budowla-
nych znacznie odbiega od liczby od-
danych do uzytku mieszkann z bu-
downictwa indywidualnego. Rdznica
ta jest nastepstwem coraz. szybciej
wzrastajgcej liczby wydawanych ze-
zwolen, . przy réwnoczesnym wydiu-
zaniu sie cyklu budowlanego nowo
wznoszonych domoéw. Cykle realiza-
cyjne robét w niektérych przypad-
kach dochodza nawet do 6 lat, przy
Srednim cyklu 3-letnim. Najbardziej
rozpowszechniong - forma realizacji
robdt jest system gospodarczy, przy
jednoczesnym podzlecaniu rzemie-
Slnikom robdt specjalistycznych, wy-
magajacych odpowiednich kwalifi-
kacji.zawodowych i uprawnien. Stad
tez u pracownikéw legitymujgcych
sie wyksztalceniem nizszym, ale zna-
jacych te prace, cykl budowy jest
dtuzszy, wykonuja oni bowiem sa-
modzielnie wigkszo$¢ prac zwigza-
nych z budowa.

Wsrdd inwestoréw o wyksztateeniu
wyzszym cykl budowy jest krétszy,
poniewaz zlecaja oni prowadzenie

budowy i wykonawstwo wszystkich: -

prac odpowiednim fachowcom. W
grupie inwestoré6w 31--40-letnich
stwierdza sie najkroétsze cykle budo-
wy. Wraz ze wzrostem wieku in-
westoréw wydtuzaja sie cykle. -

Stwierdzono ponadto przerywanie
procesu inwestycyjnego w stosunko-
wo duzej liezbie budynkéw w mo-
mencie wykonczenia pomieszczen
uzytkowych = jednej  kondygnacji
(parteru), a takze brak elewacji, Po-

Rys. IRENA BEUTLER

woduje to zawilgocenie s'pian zew-
netrznych i przyspiesza 1ch;eroz.1e.

W s$wietle tych stwierdzen n_ale-
zaloby zastanowi¢ sie nad zmiana
systemu finansowania i kredytowa-
nia budownictwa indywidualnego. W

obecnej sytuacji bowiem jedqa z
podstawowych przyczyn wydiuzania
cykli realizacyinych jest.brak za-
bezpieczenia finansowego i materia-
jowego. Mimo ze kopalnie i huty
zlokalizowane na terenie aglomeracji
stwarzaja swoim pracoﬁ{nikom do-
godne warunki uzyskania krec}ytu,
a takze udzielaja pomocy mater’lalo-
wej oraz udostepniaja sprzet i srqd-
ki transportowe, badania ujawnily
i na tym terenie wydluzenie cykli
realizacyjnych. Wskazywalob_sf t{)
na konieczno$é szukania rozwigzah
mniej pracochlﬂnnych i materialo-
chionnyeh.

Wydluzenie cykli realizacyjnych
ma rowniez swoje zrédto w niekom-
pletnosci dokumentacji opracowywa-
nej na ogo6t indywidualnie.

Domy jednorodzinne rzadko kiedy
buduje sie zgodnie z rozwiazaniami
typowymi.

Na podstawie przeprowadzonych w
Instytucie Ksztaltowania Srodowiska
(J. Kolka) badan obejmujacych 2549
budynkéw oddanych do uzytku w
r. 1974 w kilku miastach wydzie-
lonych i powiatach w. dawnym
wojewddztwie katowickim  usta-
lono, ze zaledwie 99 domow tj. 3,9
proc. stanowily rozwigzania typowe,
podczas gdy w powiatach wiejskich
zaledwie 1,6 proc.

Obserwuje sie ukrywanie po-
wierzchni mieszkalnych pod posta-
cig piwnic, strychéw, logii, ktore

géry przeznacza sie na Za-
miane na= mieszkania. Spoty-
kane rozwigzania projektowe, jak
réwniez  sposéb  realizacji  ro-
bot  wskazuja na glgboko zakorze-
nione u inwestoréow zamilowanie ‘do
rozwiazan tradycyjnych oraz do sto-
sowania tradycyjnych materialow
budowlanych — nie zawsze dostep-
nych w wolnej sprzedaig{. ~

A wiec najczescigj, poda e pyzez
inwestorow motyw?jf‘%nﬁj& b'ﬁ%ﬁ,-
wy domu, ,2eby zabezpieczy¢ locum
dzieciom”, znajduja sie w razacej
sprzecznosci -z formg jeh»*{yKéha-
nia, tradfeyjna, fieelastyczng, prie-
" sadzajaca na sto. lat o ‘usytiiowaniu
i wewnetrznych rozwigzaniach mie-
szkan.

Tymczasem  dokonywajace  sie
przeobrazenia ' strukturalne i ‘spo-
leczne sprawiaja, ‘ze = wymagania
kolejnych  pokolen roznig  sie
od siebie zasadniczo. Inne sa wyo-
brazenia o Zzyciu, inne upodobania.
inne pojecia na temat funkcji
domu.

JAK BUDOWAC?

DOKONCZENIE ZE STR. 8—9

ktorej cena mieszkania usialana by-
laby nie za technologig, lecz za pro-
dukt, Tzn. nie rézne ceny za mono-
lit, wielki blok czy wielka plyte, a
rozne ceny za m. kw, mieszkan 1éz-
nigeych sie komfortem.

A. STEFANSKI: Z budownictwem
mieszkaniowym scisle zwiazane jest
budownictwo usiugowe. Jednakze, o
ile budownictwo mieszkaniowe wie=
lorodzinne osiggneglo juz wysoki sto-
pieni uprzemyslowienia, to budowni-
ctwo uslugowe jest w tym zakresie
mocno opoznione. Stosowane trady-
cyjne metody budowania wymagajg
wigkszych naktadéw robocizny, dru-
gim czynnikiem opézniajgcym jest
fakt realizacji budownictwa uslugo-
wego przez przedsigbiorstwa: budow-
nictwa mieszkaniowego. Przy ocenie
realizacji planu przez te przedsie-
biorstwa bierze sig pod uwage przede
wszystkim wykonanie planu budow-
nictwa mieszkaniowego, mierzone
iloscig oddanych izb. Przyczyng
opozniern w budownictwie ustugo-
wym jest takze powszechna indywi-
dualnosé jego projektowania. Obiekt
rozwigzany indywidualnie w syste-
mie tradycyjnym lub tradycyjno-
-uprzemyslowionym wymaga opraco-
wania indywidualnych deskowan lub
form, wykonania indywidualnych
prefabrykatow, nie modwiagc juz o
znacznym zakresie nietypowych prac
przy stolarce oraz robotach wykon-
czeniowych.

Przewidywany znaczny wzrost rea-
lizacji budownictwa uslugowego, jak
réwniez duze opdznienia w wykony-
waniu zadan biezgcych \wymagaja
intensywnego dzialania dla rozwia-
zania problemu. Dzialanie to musi
byé oparte na zalozeniach organiza-

cyjnych zblizonych do organizaciji
produlteji przemyslowej, tzn. stypi-
zowaniu elementéw produkeji i pro-
duktow oraz wielkoseryjnosci.

Wydaje si¢ réwniez, ze budowni-
ctwo uslugowe, posiadajgce swojg
specyfike konstrukcyjng i technolo-
giczng powinno Dbyé realizowane
przez jednostki wyspecjalizowane.
Stad tez widzialbym potrzebe powo-
lania przedsiebiorstw budownictwa
ustugowego.

Zalety takiego rozwigzania, oprocz
mozliwosdci specjalizacji technologi-
cznej przedsigbiorstw, bylaby jed-
nosé ich celu dzialania. Dotychczas
bowiem, jak wykazuje praktyka, rea-
lizacja  budownictwa uslugowego
przez jednostki budownictwa miesz-
kaniowego jest przesuwana na dal-
szy plan ze wzgledu na koniecznosé
wykonania zadan w budownictwie
mieszkaniowym., Sadze, ze celowe
byloby prowadzenie badan nad wy-
pracowaniem modelu struktury or-
ganizacyjnej budownictwa ustugo-
wego, zakresu jego specjalizacji te-
chnologicznej badZz przedmiotowej,
wielkosci zmechanizowania, usprze-
towienia itp.

R. PIOTROWSKI: Za najwazniej-
sz3 sprawe uwazam ustalenie pozy-
cji wyjsciowych budownictwa oraz

wyciggniecie wnioskéw i konsek-
wencji z ustalen.
Nie ma watpliwosci, ze kwestia

mieszkaniowa nadal jeszcze bedzie
charakteryzowaé sie brakiem stabil-
nosci miedzy podaza mieszkan a po-
pytem na mieszkania. Wydawaloby
sig, ze {a sytuacja stwarza preferen-
cje dla wykonawcy i taka jest pow-
szechna opinia. Tak jednak nie jest.
Tak byloby, gdybySmy pracowali w
ustroju kapitalistycznym i gdyby
wykonawea magt dyktowaé warun-
ki materiatowe, techniczne i finan-

sowe dopéki sytuacja na rynku mie-
szkaniowym nie uleglaby zmianie.
W naszym ustroju, w naszym kraju
cel jest wspélny i znany — chodzi
o uzyskanie jak najszybeiej i jak
najwigkszych korzysci dla spoleczert-
stwa. "W okredlonych warunkach
i przy okreslonych mozliwosciach.

Budownictwo powigzane jest z
wieloma innymi galeziami przemystu
i wezesniej czy pézniej musi przejsé
na wysoko uprzemyslowione formy,
ale powinno to byé przejécie ewolu-
cyjne. Budownictwo jest przemy-
slem, musi zatem poddaé sie okre-
slonym regulom gry. Musi dazyé do
daleko posunigtego podzialu pracy,
eliminowania pracy ludzkiej, mecha-
nizacji i automatyzacji produkeji,
standaryzacji wyrobow.

Tendencja ta prowadzi do specja-
lizacji, co oznacza, ze produkty po-
trzebne do budowy sg wytwarzane

-w wielu zakladach i s one monto-

wane, jako produkt finalny, przez je-
den zaklad -— plac budowy, I trzeba
zdawaé sobie sprawe z tego, ze za-
Ilad ten jest w znacznie trudniejszej
sytuacji niz zaklady produkcyjne w
innych przemystach, Zaklady koope-
rujgce z placem budowy zaintereso-
wane sg m. in. produkowaniem dtu-
gich serii elementéw i wyrobow,
mozliwoscia magazynowania, czyli
produkowania na sklad, ({ypizacja,
czyli ograniczeniem ilosci elemen-
tow. Zaklad — plac budowy z kolei
zainteresowany jest, aby elementy
jakie otrzymuje byly mozliwie duze
i lekkie, o jak najwyzszym stopniu
wylkonczenia, o jak najmniejszej ilo-
Sci polgczen., Plac budowy zaintere-
sowany jest rowniez uniformizacig
projektows, indywidualne bowiem
rozwigzania wymagajq przezbrojenia
sprzetu, przeszkolenia zaltogi, dezor-
ganizujg ustalony rytm pracy.
Trudno wiec przypuszczaé, ze jesli
bedzie sie projektowaé i budowaé
roznorodnie, to osiggniemy dobre
wyniki ilosciowe, jakosciowe i eko-

nomiczne — bo to jest sprzeczne z
zasada zunifikowania  produkeji
przemyslowej. Wysoko rozwiniete

przemysly tez kuleja na kooperacji
i 1gcznodei, jak zalem zgdaé od do-
pilero rozwijajgcego sie’ priemystu

budowlanego, aby budowal wprost
z palety dobre obiekty o zindywidu-
alizowanych rozwigzaniach. Sadze, ze
potrzeba  wiecej  wyrozumialosci
i cierpliwosci, aby przemyst ten
okrzepl, aby byl w stanie dawaé do-
bre, o wyréwnanym poziomie fech-
nicznym i jako$ci rodziny produk-
téow, w I#érych nastepowalaby
wprawdzie ewolucja funkeji i formy,
ale ktére beds posiadaly — co wy-
nika z charakteru produkeji przemy-
slowej — bardzo duzo wspdlnych
elementdw,

Mysle, ze w wielorodzinnym bu-
downictwie mieszkaniowym kierun-
kiem na dzisiaj jest stopniowe od-
chodzenie od konstrukeji jednorod-
nych, doprowadzenie do rozdzielenia
w  konstrukeji funkeji nosnych,
ostaniajgcych i wypelniajgeych oraz
wykorzystanie wszystkich mozliwych
do wykorzystania materialow.

Chcialbym jeszcze postawi¢ prob-
lem. Ot6z w projektowaniu budow-
niclwa przewidujemy wylgcznie jed-
nokierunkowos$é zmian w osobowo-
$ci czlowieka. Zakladamy wzrost in-
dywidualizmu, potrzebe odrézniania
sie od innych m. in. wyposazeniem,
wystrojem mieszkania, umeblowa-
niem itd. Tymczasem na wielu przy-
kiadach zaobserowaé¢ mozna rozwdj
uniformistycznych postaw, Wezmy za
przyklad mode w ubieraniu sie, w
dazeniu do posiadania takich samych
samochodéw ete. Czy nie mozna spo-
dziewaé sie sytuacji, w ktoérej od-
biorca produktu, przyszly uzytkow-
nik mieszkania, nie bedzie z niego
zadowolony, bo mieszkanie w szcze-
gélach bedzie réznié sie od tego, kto-
re wybierze sobie z obrazka w pro-
spekcie reklamowym?

A. TARCZEWSKI: Oceng stosowa-
nych w budownictwie mieszkanio-
wym technologii trzeba przeprowa-
dzaé w oparciu o trzy podstawowe
elementy. Pierwszy z nich realizacja
— obejmuje zagadnienia materiato-
we, przetwérstwa, transportu, robot
budowlano-montazowych, Drugi
eksploatacja — zagadnienia konser-
wacji, remontéw i modernizacji bu-
dynkow i mieszkan., Trzeci za§ —
§wiadome zniszczenie obicktu =

obejmuje techniczno-ekonomiczne
i organizacyjne zagadnienia rozbior-
ki, odzysku materialu budowlanego,
mozliwosei pelnego lub czesciowego
zniszczenia, ochrony s$rodowiska itp.

Konstruujac systemy budownictwa
najczesciej . mysli sie tylko o tym
pierwszym elementie. Jak budowaé,
jakimi Srodkami technicznymi, jakie
bedg naklady, koszty itd? Tymcza-
sem dwa pozostale elementy odgry-
wajg coraz wazniejsza role.

Warto§é uzytkowa  dzisiejszych
rozwigzan funkcjonalnych budyn-
kéw i mieszkan z pewng dozg ppty-
mizmu mozemy okreslic na 25—50
Jat. Natomiast {rwalo$é techniczng
obiektéw budowanych w systemie
monolitycznym okresla sie na ponad
100 lat, za§ w systemach wielkoply-
towych na 70—80 lat. Budujemy za-
tem, nie tylko my azreszlg, trwale
technicznie obiekly o dwukrotnie
nizszej trwatosci czy praydatnosci
uzytkowej. Sadze, ze jest to wystar-
czajacym argumentem przemawiajg-
cym za uwzglednianiem problemow
przysziej eksploatacji i ewentualnej
potrzeby $wiadomego  zniszézenia
obiektu juz na etapie tworzenia sy-
stemow.

Wobee trwalosci materialéw sto-
sowanych w budownictwie podsta-
wowym problemem jest stworzenie
mozliwosci zrownania w'czasie trwa-
loéci technicznej obiektu i jego przy-
datnosci uzytkowej. Uwazam, Ze naj-
bardziej siuszna, jesli nie jedyns,
drogg jest zapewnienie elastyczno-
$ci systeméw budownictwa, czyli ina-
czej — stworzenie mozliwosci dosto-
sowywania funkecji budynkéw i mie-
szkann do zmieniajacych sig wymo-
gow i warunkow technicznych, eko-
nomicznych i spolecznych.

Uczestniczylem w  niedawnym
posiedzeniu© Komitetu Spoleczne-
go Budownictwa Mieszkaniowego

FIHUAT, mialem wiec okazjg prze-
konaé sie, jak wiele uwagi poswigca
si¢ zagadnieniom przyszlosei. Wielu
specjalistow jest zdania, ze w drugiej
polowie XX wieku na czolo proble-
moéw budowlanych wysuwa sie kwe-
stia elastycznosci rozwigzan, zwlasz-
cza w budownictwie mieszkaniowym
i towarzyszacym,

Mowige w bardzo duzym skrécie
o kierunkach rozwigzani wymienie:
odchodzenie od zasad klasycznych
jednorodnych konstrukeji, opraco-
wywanie polimaterialowych syste-
mow budownictwa, oddzielanie
i uniezaleznianie elementéw nosnych
od elementoéw aranzacji, zwiekszanie
rozpietosci stropéw, powszechniej-
sze stosowanie lekkich, wielowarst-
wowych $cian oslonowych i lekkich,
tanich $cian dzialowych.

Zagraniczne prognozy rozwoju bu-
downictwa konsekwentnie przewidu-
ja koniecznosé stosowania zasad ela-
stycznosei. Réwniez krajowa progno-
za, opracowana przez zespdt pod Kie-
rownictwem prof. H. Hajduka po-
stuluje stosowanie réznych form roz-
wigzan elastycznych, Niezbedne jest
wige dokonanie przetransponowania
przewidywan prognostycznych na je-
zyk ustalenn i programéw dzialania,
musimy bowiem umieé¢ .zapobiegad
zjawisku dezaktualizacji uzytkowej
mieszkan od zaraz. A jest to — jak
my§l<§ — W zasiegu naszych mozli-
wosci. .

Opracowat:
PIOTR KROL

*) Wypowiedzi prof. prof. Leona Rowifi-
skiego (Polltechnika Slaska), Henryka
Hajduka (Instytut Organizacji, Zarzadza-
nia i Ekonomiki Przemystu Budowlane-
£0), Antoniego Paprockiego (Instytut Te-
chniki Budowlane]), Wiadyslawa Lenkie-
wicza (Polltechnika Warszawska) i An-
drzeja Stefanskiego (Politechnika Poz-
nanska) — opracowano na podstawie ich
referatow opublikowanych w materialach
konferencyinych. L. Rowinski, Techno-
logie bpdownictwa mieszkaniowego -~
aktualnie stosowane oraz wprowadzane,
ich ocena realizacyjna i uzytkowa, H.
Hajduk. Prognoza rozwoju techniki w bu-
downictwie “mieszkaniowym do 1980 p.
A, Paprocki -Nowe materialy do budow-
nlcgwa mieszkanlowego na tie krajowych
mozliwosei surowcowych, W, Lenklewicz,
Kiergmkl zmian w wykanezaniu | wWy=-
posazaniu mieszkan. A, Stefarski, Tech-
nologia realizacji osiedlowego budowni-
ctwa ustugowego — stan obecny | poZg-

propozycje zmian. Nato-
miast wypowledzi doc. dr, ‘in. Zygmun-

ta - Kleyffa (IOZEPB), doc, dr. inz,
Antoniego Tarczewskiego (Zakiad Spél-
dzielezosel Mieszkaniowej SIB), mgr.

inz, Jézefa Grenla (.Inwestprojekt” —.
Katowice) oraz inZ. arch. Romana Pio-
trowskiego (CZSBM) — opracowano na
podstawle zapisu dyskusji,
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ZAJEMNE ZALEZNOSCI mie-

dzy gospodarka narodows po-

szczegélnych krajéw socjali-
stycznych osiagnely taki stopien, kie-
dy szeroka wymiana rezultatéw dzia-
lalnosei ekonomicznej stala sie nie-
zbednym  warunkiem normalnego
rozwoju kazdego z tych krajow. Ni-
€zym naczynia wloskowate przenika
ona wszystkie ogniwa mechanizmu
planowania i zarzadzania, wywiera-
Jgc rosnacy wplyw na funkcjonowa-
nie politycznej nadbudowy.

Dzigki Scislemu  wspéldzialaniu
kré}]e RWPG pomyslnie rozwig-
zujg najpowazniejsze problemy

gospodarcze w przemysle, transpor-
cie, rolnictwie, budownictwie, reali-
zuje sie zakrojone na wielkg skale
przedsiewziecia. zwigzane z rozwo-
jem bazy surowcowo-energetycznej,
z ochrong s$rodowiska naturalnego.
Rosnie liczba galezi i rodzajéw pro-
dukeji rozwijajacych sie w oparciu
0 wspolne ustalenia i jednolity plan
zainteresowanych krajow.

Trwale zwigzki jednocza galezie
paliwowo-energetyczne i surowcowe
krajow RWPG. W ramach ugrupo-
wania integracyjnego rozwija sie WYy~
dobycie ropy naftoweji gazu w ZSRR
oraz zwigzany z przetwoérstwem tych
surowcéw przemyst chemiczny in-
nych krajow RWPG., Pewno$¢ za-
opatrzenia krajow RWPG w noéniki
energii wynika z faktu, ze ich do-
staweg jest Zwigzek Radziecki. W
1975 roku ZSRR dostarczy pozosta-
tym krajom RWPG ok. 130 min
umownych ton paliw. Z radziecky po-
mocg w Bulgarii, Czechostowacji i
NRD wznoszone sa elektrownie ato-
mowe. Podpisano porozumienie o bu-
dowie przy udziale Zwigzku Radziec-
kiego elektrowni atomowych w Pol-
sce, w Rumunii i na Wegrzech.

W organach Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej opracowuje sie
koncepcje jednolitego systemu ener-
getycznego zainteresowanych euro-
pejskich krajow RWPG, projekty
dalszego rozwoju bazy paliwowo-
-energetycznej i zaspokojenia po-
trzeb na urzadzenia energetyczne,
tacznie z wyposazeniem elektrowni
atomowych. .

Na ugruntowanych, trwatych pod-
stawach podzialu pracy funkcjonuje
kompleks weglowo-metalurgiczny w
zachodniej cze$ci ZSRR i europej-
skich krajach socjalistycznych. W
przemysle chemicznym wspélnym
wysilkiem zainteresowanych krajow
realizuje sie wielki ,,program olefi-
nowy”. Jego peina realizacja do 1990
roku doprowadzi do powstania w
europejskich krajach czlonkowskich
RWPG i Jugostawii zespolu jedno-
czacego 19 kombinatéw petroche-
micznych — producentéw olefin,
waznego surowca dla wytwarzania
mas plastycznych i wldkien synte-
tycznych oraz 66 przedsiebiorstw —
przetwéreow tego produktu.

Od uchwalenia kompleksowego
programu integracji kraje RWPG
przygotowaly 30 projektéw wielo-
stronnych porozumieri o specjalizacji
i kooperacji produkeji. Porozumie-
nia te obejmujg ponad 3 tysigce pro-
duktéw przemystlu maszynowego.
Wiele z tych dokumentéw stanowi
obszerne  programy  wyposazenia
przemystu krajow RWPG w najno-
woczeséniejsze urzadzenia i technike.
Znaczna cze$é¢ tych porozumied zo-
stata juz podpisana i weszla w sta-
dium realizacji.

Waznym $wiadectwem internacjo-
nalizacji z¥cia gospodarczego Xra-
jow RWPG -jest rosngca rola me-
dzynarodowych organizacji gospo-
darczych. Praktyka dowodzi; ze orga-

nizacje te sg jedng z najbardziej
efektywnych form jednoczenia wy-
silkéw zainteresowanych krajow dla
wspolnego rozwigzywania zasadni-
czych probleméw wspélczesnej pro-
dukcji. Obecnie pomyslnie funkcjo-
nuje okoto 30 takich organizacji.

Nieodlgczng cechg procesu socjali-
stycznej integracji siala sie wspél-
praca naukowo-techniczna. Wedlug
stanu z poczatku 1975 roku kraje
RWPG podpisalty przeszlo 70 porozu-
mien i ukladéw o wspélpracy nauko-
wo-technicznej. Utworzono m. in, 44
centra koordynacyjne. W ich dzia-
lalnodci uczestniczg setki organiza-
cji naukowo-technicznych i projek-
towo-konstruktorskich kraj w
RWPG. Okolo 800 instytutéw i przed-
sigbiorstw radzieckich wspoldziala z
900 organizacjami krajow socjalisty-
cznych, wspdlnie realizujge ok. 2300
tematéw o pierwszorzednym znacze-
niu dla nauki i techniki, dla postepu
technicznego.

O rosngcym wspoldziataniu gospo-
darek narodowych krajéow RWPG
$wiadezy fakt, ze jednoczesnie z ko-
ordynacja planéw gospodarczych na
lata 1976—1980 w ramach RWPG po
raz pierwszy opracowano wspolny
piecioletni plan wielostronnych
przedsiewzieé  integracyjnych. Do
planéw narodowych niektérych kra-
jéw czlonkowskich wigczono specjal-
ne rozdzialty poswiecone wielostron-
nym i dwustronnym zamierzeniom

integracyjnym.
Podkreslenia wymaga fakt, ze
ksztaltowaniu jednolitej struktury

produkeyjnej w ramach RWPG nie
towarzyszy tworzenie jakichkolwiek
ponadnarodowych organéw. plano-
wania i zarzadzania, ze postepujgcy
proces socjalistycznej integracji go-
spodarczej nie godzi w suwerennosé
poszczegélnych  krajéow  czlonkow-
skich, Proces zblizenia gospodarek
krajéow RWPG nie jest sztucznie po-
budzany. Elementy zintegrowanej
gospodarki tworzg si¢ na podstawie
rosnacego organicznego jednocze-
nia planowania narodowego i wspél-
nej dzialalnosci planistycznej, zbli-
zenia narodowych systemdéw gospo-
darowania. Procesem tym, w miare
dojrzewania jego przestanek, bratnie
kraje kierujg w sposob planowy.

Poglebiaja sie polityczne zwigzki
krajow socjalizmu, ich wspéldziala-
nie w sferze ideologii. Inaczej mo-
wige, rozwiniety socjalizm zaklada
udoskonalone formy internacjonali-
zacji nie tylko w sferze gospodarki,
ale takze polityki, ideologii, w sferze
duchowej.

(AP NOWOSTI)

XXX
SESJA RWPG

UDAPESZTENSKA XXIX Se-
sj¢ RWPG dzielg cztery lata od
sesji bukaresztenskiej, na kto-
rej przyjeto Kompleksowy Program
Socjalistycznej Integracji Gospodar-
czej. Stat sie ten program kataliza-

torem wyziszego jakosciowo etapu
wspoldzialania gospodarczego krajow
socjalistycznych, a jego realizacja
przypadla na szczegdlny okres w go-
spodarce $wiatowej. Na tle pertur-
bacji gospodarczych. jakich doswiad-
cza system Kkapitalistyczny, pomy$l-
ne wvkonanie zalozen rozwoju spo-
leczno-gospodarczego krajow wspol-
noty socjalistycznej zaswiadezylo po-
nownie o sile i 2ywotnoéci gospodar-
ki planowej. Umocnilta sie pozycja
krajow RWPG, jako najbardziej dy-
namicznie rozwijajgcego sie rejonu
Swiata,

W toku realizacji kompleksowego
Programu wzmocnieniu ulegly wza-
jemne powigzania gospodarcze kra-
jow czlonkowskich Rady, a w przy-
szlosci proces ten bedzie kontynuo-
wany z wiekszg jeszcze mocg. Obec-
nie w krajach RWPG dobiega bo-
wiem konca koordynacja planéw go-
spodarczych poszczegélnych czlon-
kow ugrupowania na lata 1976—1980.
Prowadzone sg rowniez pod kierow-
nictwem utworzonego w 1971 roku
Komitetu d/s Wspolpracy w Dziedzi-
nie Planowania, prace nad koordyna-
cjg planow w niektorych dziedzinach
gospodarki nawet na okresy 15- i 25-
-letnie.

Novum dokonywanej obecnie ko-
ordynacji planow krajow RWPG na
przyszly 5-latke jest to, ze wiaze sie
ia bezposrednio z Kompleksowym
Programem.

Jednym z najwazniejszych celéw
wzajemnej wspolpracy wytyczonych
przez kraje RWPG -jest pokrycie ro-
snacych potrzeb ich gospodarkj naro-
dowej w dluiszej perspektywie na
paliwa, energie i surowce. A zapo-
trzebowanie to rosnie w szybkim
tempie, co latwo zrozumieé, zwazyw-
szy wysokg dynamike rozwoju- kra-
jéw RWPG. Zgodnie z prognozami,
zapotrzebowanie krajow Rady na su-
rowce paliwowo-energetyczne wzro-
snie w latach 1970—1990 okolo dwa
i pét raza. W 1990 roku kraje czlon-
kowskie, poza Zwiazkiem Radziec-
kim, okolo 43 procent swych po-
trzeb zamierzajg pokryé importem.
Dotyczy to przede wszystkim ropy
naftowej i gazu ziemnego.

»Sytuacja Polski jest wtym wzgle-
dzie szczegdlnie trudna — powie-
dzial na budapesztenskiej sesji pre-
mier Piotr Jaroszewicz. Mimo iz od
wielu lat wydatkujemy coraz wiecej
Srodkow na prace geologiczno-poszu-
kiwawcze, nasze wysitki w tej dzie-
dzinie nie przyniosly oczekiwanych
rezultatow.

Nastawiamy sie na zaspokojenie
podstawowych potrzeb paliwowo-
-energetycznych z witasnych Zradet
Rozwijamy i bedziemy nadal rozwi-
ja¢ wydobycie paliw twardych. Ma-
my stosunkowo bogate.zasoby wegla
energetycznego.

W celu polepszenia sytuacji pali-
wowo-energetycznej w kraju dzisiaj
oraz w blizszej i dalszej perspekty-
wie — stwierdzit w dalszej cze$ci
swego wystgpienia przewodniczacy
delegacji polskiej — realizujemy pro-
gram oszczedzania paliw, zwlaszcza
za§ produktow naftowych i gazu zie-
mnego. W 197 roku zmniejszymy
pierwotnie zakladane zapotrzebowa-
nie na paliwa i energie o 8 proc.”

Premier P. Jaroszewicz o$wiad-
czyl, ze w poszukiwaniu mozliwoéel
pokrycia zapotrzebowania na surow-
ce paliwowo-energetyczne Polska be-
dzie bra¢ aktywny udzial w przygo-
towywanym przez RWPG programie
wspolpracy w tej dziedzinie i dodat,
Ze uwazamy za celowe uzupelnienie
tego programu o dzialania, jakie na-
lezy podjgé z my$lg o zaspokojeniu
zapotrzebowania na rope i gaz po
roku 1980.

Racjonalnemu wykorzystaniu za-
sobow  surowcowo-energetycznych
krajow RWPG sprzyjaja wspélne
przedsiewziecia krajow czlonkow-
skich. Szef radzieckiego Gosplanu
wicepremier = Nikolaj  Bajbakow
przedstawit w Budapeszcie plan
przedsiewzieé integracyjnych krajow

Rady. Przypomnial, ze w toku reali-

zacji znajdujg sie takie inwestycje
jak azbestowy kombinat w Kijem-
bajewsku, kombinat celulozowy w
Ust-Ilimsku, gazociggu 2z rejonu
Orenburga, energetyczna linia prze-
sylowa 750 kV. Trwajg przygotowa-
nia do uruchomienia na terytorium
Zwigzku Radzieckiego produkeji su-
rowcéw zelazonosnych, a takie do
wydobywania niklu na Kubie. Pro-
jektuje sie m. in wspdlng budowe

wytwoérni drozdzy paszowych w
miejscowosei Mozyr w ZSRR, jak
rowniez-budowe . oérodka wspélnego
szkolenia ‘pérsonelu latajacego i’ te-
chnicznego dla potrzeb lotnictwa cy-
wilnego.

W sumie, w ramach planéw wspdl-
nych przedsiewzigeé integracyjnych
przewiduje sie 10 wielkich inwestycji
wartoéei ok. 8 miliardéw rubli. Nie-
ktore z nich sa juz realizowane, rea-
lizacja pozostalych rozpocznie sie w
przyszlej 5-latce.,

Za jedno z podstawowych zadan
w wielostronnych przedsiewzieciach

" integracyjnych kraje RWPG uznaja

specjalizacje i kooperacje produkeji
szczegblnie w przemyé$le maszyno-
Wwym i chemicznym, wychodzgc z za-
lozenia, Ze procesy te beda w coraz
wiekszym stopniu wyznaczaé¢ ksztatt
nowoczesno$ci przemystu przetwor-
czego krajéw cztonkowskich, Rozwéj
specjalizacji i kooperacji produkeji
moze uzyskaé skuteczng podbudowe
w postaci wspélpracy naukowo-tech-
nicznej.

Nikolaj Bajbakow wystepujacy w
imieniu Komitetu d/s Wspolpracy w
Dziedzinie Planowania podkreélil, ze
sporo uwagi w tej materii podwigco-~
no nowoczesnym metodom przetwor-
stwa surowcéw. Kraje RWPG zamie-
rzajg réwniez podjgé prace nad no-
wymi sposobami przetwarzania ener-
gii stonecznej, chemicznej, wiatru
i geotermicznej - na energie elek-
tryczng cieplng i mechaniczng.

Powodzenie wielu integracyjnych
zamierzen zaleiy w niemalym stop-
niu od sprawnoéci ekonomicznych
mechanizméw integracji. Podkreslit
to w swym wystgpieniu premier

Piotr Jaroszewicz moéwige: W
miare rozwoju  naszej wspot-
pracy coraz wieksza role od-

grywa w niej doskonalenie mecha-
nizméw ekonomicznych, walutowo-
~finansowych, kredytowych i cen. W
tej dziedzinie dokonano ostatnio
powaznych zmian., Ustanowiono no-
wg zasade ustalania cen na towary
handlu zagranicznego w obrotach
miedzy naszymi krajami. JesteSmy
przekonani, e nowe ceny beda na-
dal sprzyjaty rozwojowi wymiany to-
warowej 1 efektywniejszej wspol-
pracy”.

Wymienione tu sprawy to tylko
niektére z bogatej tematyki obrad
XXIX sesji RWPG. W chwili, gdy
pisano te slowa sesja jeszcze trwala.
Do jej obrad i rezultatéw powrécimy
w najblizszym czasie.

(L

Jjednostki inicjujace

POSTEP TECHNICZNY

YSTEM ekonomiczno-finansowy

jednostek inicjujacych ma zape-

wni¢ silne motywacje do wdra-
zania innowacji, a wigc.szeroko po-
jetego postepu techniczno-ekonomi-
cznego 1 organizacyjnego. Jest to je-
dno z podstawowych zalozen syste-
mu.

Problematyka stymulowania inno-
wacji w nowym systemie ekonomi-
czno-finansowym nie jest zbyt czesto
omawiana w publikacjach!), wie-
kszym wzigciem ciesza sie inne za-
gadnienia nowego systemu, np. sy-
stem finansowy, czy bodzce mate-
rialnego zainteresowania. Dotychcza-
sowe publikacje koncentrowaly sie
na dokonywaniu oceny rozwigzan
roznych elementéw systemu z pun-
ktu widzenia' ich oddzialywania na
procesy innowacyjne oraz wskazy-
waly na luki i potrzebe uzupelnien.
Mniej natomiast poswiecono uwagi
niezbednym warunkom, w jakich
rozwigzania te moga dzialaé skute-
€znie,

Jest to bardzo wazne, poniewaz
dobre rozwigzania z powodu braku
odpowiednich warunkéw mogg oka-
zaé sie nieskuteczne. Pomijanie tego
moze wywolaé¢ bledne przeswiadcze-
nie, Ze rozwigzania systemowe sg zle
i wymagajg zmian.

Wydaje sie, ze w obecnej sytua-
cji ze wzgledu na zbyt krotki okres
dzialania systemu nalezy raczej po-
dejé¢ do omawianego problemu od
strony warunkéw, jakie sg niezbe-
dne dla stymulowania proceséw in-
nowacyjnych przez nowy system.

Postep techniczno-ekonomiczny
pobudzany jest w warunkach nowe-
go systemu gléwnie przez uklad mie-
rnikowo-bodZcowy. Przedsiewziecia
skladajgce si¢ na ten postep znaj-
dujg bowiem dodatni wyraz w pod-
stawowych miernikach — produkeji
dodanej i zysku netto, a zmiany tych
miernikéw powodujg wzrost fundu-
szu plac i funduszu premiowego. Po-
nadto. jak wiadomo. motywacje do
wdrazania postepu techniczno-orga-
nizacyjnego wzmocnione ss dodatko-
wymi bodZcami — funduszem efek-
téw wdrozeniowych Fundusz ten
naliczany jest po wdrozeniu pracy
badawczej w zaleznoéci od efektow
powstatych w wyniku wdrozenia. Z
funduszu tego wyplacane sg dodat-
kowe nagrody zaréwno dla praco-
wnikéw jednostki badawczej, jak i
pracownikéw jednostki wdrazajacej
(przedsiebiorstwa przemystowego),
ktérzy przyczynili sie do pomyslnego
wdrozenia innowacji.

-Wprowadzanie- postepu technicz-
no-ekonomicznego polega na podej-
mowaniu réznych przedsiewzieé, a
wige — wprowadzeniu nowych ma-
szyn { urzadzer o wyzszych parame-
trach techniczno-ekonomicznych
oraz nowych wyrobéw o wyzszych
walorach uzytkowych i estetycznych,
wprowadzeniu nowvch bardziej po-
stepowych i ekonomicznych metod
produkeji. usprawnianiu organizaciji
na poszezegolnych stanowiskach ro-
boczych, usprawnianiu procesu kie-
rowania na wszystkich szezeblach
jednostki inicjujacej (doskonalenie
narzedzi kierowania i struktur orga-
nizacyjnych). - .

Jak wiadomo, postep techniczno-e-
konomiczny ma powstawaé przede
wszystkim w jednostkach zanlecza
naukowo-badawczego i projektowe-
go, ktére w ramach jednostek ini-
cijujgcych wyodrebnione s3 organi-
zacyjnie w formie instytutéw, biur
projektowych i technolégicznych,
¢eéntralnych labératoriéw itd. Acz-
kolwiék jednostki zaplecza nauko-
wo-badawczo-projektowego pracuja
na nieco odmiennych zasadach eko-
nomiczno-finansowych niz jednostki
produkeyjne. to ogdlnie rzecz biorgc
stworzone zostaly motywacje do po-
dejmowania prac na rzecz postepu
techniczno-organizacyjnego. Zape-
wniono to przez wspomniany wvzej
fundusz efektéw wdrozeniowych oraz
okreslone rbawigzania integrujace
jednostki zaplecza z jednostkami
produkeyinymi 2.

Jednostki produkcyjne zaintereso-
wane sg w zakupie nowych maszvn
i wprowadzaniu nowych rozwiazafi
techniczno-organizacyinych. podno-
szeniu jakodei | nowoczesnogel wyro-
béw. Zainstalowanie nowoczesnej
maszyny o lepszych parametrach te-
chniczno-ekonomicznych meze poz-
wolié na wzrost wydainosci pracy,
poprawe jakosci wyrohdw. Réwniez
zastosowanie nowej technelogii umo-
zliwia produkcje nowveh lub ulep-
szonych wyrobéw, podnaszenie ich
jakoSci 1 nowoczesnoéei. Wszystko to
wplywa na wzrost miernikéw nrodu-
kcji dodanej i zysku nettn. Podnie-
sienie jakn$ci. nowoczesnosei wyrohu
i jego cech uzytkowych zostalo uw-
zglednione w zasadach budowy cen.
Zasady te przewiduia okreslone nre-
ferencje z tego tytulu w stawkach
narzutu akumulacyvinego w cenie, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w
miernikach produkeji dodanej i zy-
sku netto.

W samym systemie ekonomicz-
no-finansowym jednostek inicjuig-
cych jak widaé nie ma czynnikéw
hamujacych posiep. Mnzna i trzeba
natomiast badaé. na ile motywacie
do tych przedsiewzieé sg silne, a tym
samvm i skuteczne.

Wydaje sie, ze sila bodZcéw do
podeimowania przedsiewzieé postepu
technicznego zalezy od szeregu réz-
nych okolicznofei i warunkéw. Jak
wiadomo, oslaganie wzrostu produk-
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cji dodanej i zysku netto poprzez
przedsiewziecia, postgpu technicznego
jest najtrudniejszg drogg. Jest rze-
czg naturalng, ze ta droga bedzie
wybierana woweczas, kiedy nie be-
dzie innych. Tymeczasem w pierw-
szym okresie wprowadzania nowego
systemu istnialy o wiele latwiejsze
drogi umozliwiajgce maksymalizacje
produkeji dodanej i zysku netto. Zlo-
zylo sie na to szereg okolicznodci
natury obiektywnej i subiektywnej.
Jedng z gldwnych i najwazniejszych
drog bylo wykorzystanie tzw. rezerw
prostych. Wprowadzenie nowego sy-
stemu pokazalo, jak ogromne sg re-
zerwy w jednostkach gospodarczych.

Jest to zjawisko naturalne. Tru-
dno oczekiwaé od jednostek, zeby
przy niepeinym wykorzystaniu re-
zerw prostych siegaly po rezerwy
intensywne, wymagajace wiekszego
wysilku organizacyjnego, podejmo-
wania przedsiewzieé innowacyjnych
z natury rzeczy obarczonych pew-
nym ryzykiem i niepewnoscig.

- Innym czynnikiem. ktéry wplynal
oslabiajgco w pierwszym okresie
funkcjonowania systemu na zainte-
resowanie postepem techniczno-or-
ganizacyjnym bylo ustalenie w od-
niesieniu do niektérych jednostek
niezbyt napigtych parametréw ,R”.
Brak doswiadczen w ustalaniu .R”
oraz brak dostatecznie sprawdzonych
metod, a takZe zbyt duzy nacisk je-
dnostek inicjujacych i nadzorujacych
resortéw — spowodowaly, ze nie za-
wsze udalo sie ustalié ten norma-
tyw w sposéb trafny.

Dlatego tez obecnie przy ustala-
niu parametru .R” na kolejne lata
1976—1977 szczegolowo analizuje sie
zasadnodé poziomu dotychezasowych
parametréw. Generalnie przyimuje
sie zalozenie, ze dotychczasowe para-
metry ,R” dla poszczegélnych WOG
beda przedluzone na lata 1976—1977.
Tam natomiast. gdzie dotychczasowe
parametry byly wyraznie nietrafio-
ne, beda ustalane na bardziej wlasci-
wym poziomie, tak. azeby stworzyé
wlasciwe przesianki motywacyjne do
funkcjonowania systemu.

Z dotychczasowych analiz wynika,
ze dla wiekszoéci WOG beda prze-
diuzane dotychczasowe parametry
»R” na lata 1976—19717.

Pozostawienie parametru ,R"” na
tym samym poziomie rowniez zmie-
ni system motywacyiny Przy takim
samym .R" | wyczerpaniu rezerw e-
kstensywnych. chege utrzymaé tem-
po wzrostu produkeji dodanej, je-
dnostki- . gospodarcze beds musialy
podejmowaé inne dzialania, anizeli
w pierwszym okresie, kiedy mialy
dostepne rezerwy proste. Sytuacia
taka powinna wymuszaé podeimo-
wanie przedsiewzieé¢ postepu techni-
czio-organizacyinegn. przy spelnie-
niu innyeh komnlementarnveh wa-
runkéw. o ktérveh bede moéwil nizej.

Dalszym czynnikiem bvla wviat-
kowa sytuacja na rvnkach zagrani-
cznych wvrazaiaca sie w gwaltow-
nych ruchach cen. Ruchy cen mialy
bezpoéredni wplvw na wvniki fe-
dnostek — zardwno negatywnv. iak
i pozytywny. Z tym jednak, ze w
przypadkach negatywnego oddzialy-
wania powstalyv silne naciski ze stro-
ny organizacji na rekompensate sku-
tkéw. Naciski te w wielu przypad-
kach byly skuteczne. poniewaz
istniejgce przepisv stwarzaly takag
mozliwodé. Natomiast wplyw pozvty-
wny byl .inkasowany” przez iedno-
stki. Ponadto ceny na nadstawowe
surowce importowane byilv state. Na-
tomiast po stronie eksvortu infla-
cyjne zwyzki cen bezpoirednio
zwiekszaly wyniki organizacii.

W rvesorcie przemyvstu chemiczne-
go problem ten zostal w zasadzie
opanowany przez wprowadzenie w
polowie ubieglego roku rachunku
wyréwnawezego cen transakevinych.
Niemniej do czasu wprowar-enia te-
go rachunku ziawiska te mialy
wnlvw na ksztalfowanie sie produk-
cii dodanej { zvsku netto. W innych
resortach 'w oeéle zi~wiska tesn nie
opanowano., az do momentu wpro-
wadzenia nodatku od zvskéw osiaga-
nveh na eksporcie na poczatku tego
roku.

Kolejnym waznym czvnnikiem
majgevm wplyw na warost produ-
keji dodanej i zysku netto. szcze-
gdlnie w jednostkach produkeii §ro-
dlkéw konsumpcii. bylo powszechne
wprowacdzanie zasad i komnetencji
do ksztaltowania cen nowoéci %), Nie-
shrecvzowanie szczegdlowvelh kryte-
riow nowosci i brak zdecydowanej
kontroli i sankeji. spowodowaly
ptvnne interpretowanie nowosci.

Svstem przewidvwal szeroki ze-
staw parametréw. ktérvmi centrum
miato nddzialvwaé na jednostki ini-
cijuiagce. Wnrowadzaiac svstem mu-
siano uruchomié¢ natvchmiast para-
metrv placowe. nponiewa? hez tego
nie byto mozliwe uruchomienie sy-
stemu. Inne narametry zaczelv dzia-
taé w nowei svtuacji. lecz nie za-
wsze w kierunku nozadanvm. Bvlo to
rezultatem tego. 7e poziom tveh pa-
rametréw i zasady ich ustalania u-
ksztattowane historveznie w warun-
kach innego svstemu nie zawsze od-
vowiadaly warunkom | zalozeniom
noweeo,

Jedli przeanalizujemy wvkaz pa-
rametréw biezacego oddziatvwania,
to okafe sie, ze wieksznéé parame-
tréw albo nie byla: zmieniona. al-
bo byly one zmieniane wedtug dotv-
chezasowych zasad, Wprowadzaiace
nowy system pozostawiono stare za-

sady ich ksztaliowania. W nowych
warunkach zmienily sie jednak fun-
keje tych parametrow. O zmianie
tych funkcji zadecydowalo to, ze ich
poziom przez produkcje dodang, kre-
uje fundusz plac, czego nie bylo w
starym systemie. Dotyczylo to prze-
de wszystkim podatku obrotowego,
dotacji przedmiotowych do artyku-
6w rynkowych oraz ksztaltowania
cen i ich kontroli.

Inng wazng okolicznoscig, ktéra
miala rowniez wplyw na przedsie-
wziecia postepu techniczno-organi-
zacyjnego, to mozliwosci realizacji
inwestycji funduszowych. Jak wia-
domo, przedsiewziecia postepu te-
chnicznego sg $ci§le zwigzane 2 dro-
bnymi inwestycjami Mozliwosci po-
dejmowania tych inwestyeji warun-
kuja wrecz wprowadzanie postepu.
Sytuacja na tym odcinku byla tego
rodzaju, Ze organizacje gospodarcze
posiadaly wystarczajgce rozmiary
srodkéw na inwestycje wlasne —
funduszowe, jednak nie wszystkie z
nich mialy mozliwosé ich wykorzy-
stywania. Bylo to rezultatem okre-
Slonej sytuacii na rynku srodkéw
produkeji i mocy przerobowveh w
zakresie robét budowlano-montazo-
wych, .

Z powyizszych rozwazanh wynika, Zze
na stymulowanie postepu technicz-
no-organizacyjnego ma wplyw sze-
reg czynnikéw pozasystemowych,
ktore tworza warunki dla skutecz-
nego dzialania, bgdZ tez niedzialania
przewidzianych rozwigzan sys‘emo-
wvch.

Warto tez zwrdeié uwage na brak
precyzyinosci w istnieigcych rozwia-
zaniach systemowych. Kierunkowo
rozwigzania te s3 sluszne, jednakze
nalezy je wypelnié Scistymi zasada-
mi, ktére by nie wykazywaly luk
interpretacvinych i plvnnvch rvegul.
Takie zasady oczywiscie mosna je-
dnoznacznie okresli¢ po pewnych do-
$wiadezeniach. Zdobvte dndwiadcze-
nia wvdaje sie juz pozwalaja na o-
pracowanie takich zasad Dotyczy to
m. in. nastepuigcych dziedzin,

1. Zasady dzialania systemu moty-
wacyinego w jednostkach zaplecza
naukowo-badawczo-projektowego w
kierunku integracii z wynikami jed-
nostek produkeyjnych.

2. Funkcjonowania funduszu efe-
ktéw wdrazeniowych.

3. Zasad ustelania i wysokosci pre-
ferencyjnych stawek akummnlacyj-
nvch w cenach wyrobéw nowveh,
modernizowanveh o wv#szvch walo-
rach - uzvtkowvch, a takse zwiaza-
nveh z tym zasad kwalifikacii wy-
robéw do poszezegdlnveh grup no-
worzesnodei w pnszezegalnveh bran-
zach, kryteriéw trybu przyzrawa-
nia znakdw fakaéri i kentroli ich u-
trzvmania. zassd wvliczania efek-
tow nowstatveh u  uzvikowniks w
wyniku nedniesienia waloréw uzyt-
kowveh wvrabdw itd.

Jak widaé. cheae stworzvé moty-
wacie do wdrazania innowarii. na-
lezv nje tvle posznkiwaé nowvch
rozwiz2zan, co raczej uwiriélaé i do-
skonali¢ te. ktére zoslelv juz wy-
pracowsne. Rzeczg niezmiernie wa-
#na sa warunki pozasvstemowe. Naj-
lepsze rozwigzania moga okazaé sie
nieskuteczne. e$li nie zostana spel-
nione warunki, fakie sa niezhedne
dla wlasciwegn funkejonowania roz-
wi=za1l svstemnwvch.

Nalezv podkredlié. ze naiwazniej-
szvin wartkiem sposréd wvzej o-
méwionveh warunkvijaevm inne. to
ustalenie gdnrwiednin nanietych pa-
temetrow. W ten sposob stworzy
sié przvmus elintiomicznv do wvhszu-
kiwania i wdrasania innéwacii nn-
niewaz inna, tatwiejrza draga ied-
nostki gospnd=rcze nie heda m-aly
uzyskiwaé przyrostaw produkeii do-
danej i zyskn netto, a tym samym
funduszu plac. Pezostawienie para-
metrow na dalsze lata na tvm sa-

‘mym poziomie przv  wvezerraniu

rezerw ekstensvwnveh antamatvez.
nie je zanstrza. Prav  sne'nieniu
pozostatvyeh wviei amdwinnveh wa-
runkéw, wydaje sie, ze w oreaniza.
clach gosprdarezveh precniacveh w
nowym systemie vowstawaé heAzie
autentvezne zanatrzehawsnie | pre-
sia na inrewacle. Zwiaszera. ge
Srodki na  finansmwanie proedee-
wzieé innowaeyinveh =3 zohez-
nigrzone zardwnn w ied=actlkaeh ba-
dawezych | jednostkach produkeyj-
nych.

1) Warto zwréelé uwaege na artykul K.
Poznariskieso 1 7 Wita: .Z zawadnien
vrocesédw innowaevinveh w jednastkach
intciniacveh”. Gosnndarka Planowa.
2/1975. W artvknle tvm autorzy noruszaig
wiele prablemAw > zakresu tei nroble-
matvki. Test to feden ze 7nanveh mi ar-
tykutéw tak wszechstronnie | wnikliwie
naswietlaiacveh te problematyke inno-
wacyina w nowvm svstemie ekonomi-
czno-finansawym.

2) Por. Zarzadzenie Nr 21 Przewodni-
czacegn Womisii Planowania nrzy  Ra-
dzie Mimistréw 7 dnia 22V 1973 r v
sprawije zasad oreanizowania 1 finan-
sowania dziatalnnéei badawezel | wero-
zeniowel w jernostkach | organizaciach
gosnodarezveh worawardzaiacveh komnle-
ksowe zZasadv  svstemn  ekonomirrnn-fi- .
nansoweson’ {opithliknwane w kalendarzy
NOT na 1975) Plsma aldlne Nr 3 Prre-
wndnieracegn  Kamisil  Planawania nrzy
RM z dnia 31 ¥T11974 ¢ w gnrawie smo-
sohir  realizacit  nisktérveh  nactanmwing
7zarzagdzenia nr 30 Preawndnicrzacera ¥PI,
R.M. g dnia 71 grudnia 973 1. ora» Zarzas
dzenta nr 21 Przewndnirzaceds Komicfi
Planowania nrrv RM z dnia 23.V.1974 r.
(nie nmuhlikawane).

3 Uehwata Nr 130 BRM z dnia 1.VI,1073 r,
w sprawie cen detalicznveh  artvkutéw
wnrnwadzanveh na rvnek. artvkuléw mo-
dv lub szczezéinie atrakevinveh z in-
nych wzgledéw (MP Nr 27 z 1073 r, p. 170).
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TOSUNKI
miedzy Polskg a Francjg ukta-
daty sie w ciggu wiekdow majae

GOSPODARCZE

oparcie w Thistorycznych wigziach
przyjazni obu narodéw — byly wiec
z reguly konstruktywne. Nawet w
okresie ,,zimnej wojny” istnialy pro-
by wzajemnego zrozumienia, a po-
tem Francja byla wlasciwie pierw-
szym krajem kapitalistycznym, kto-
ry pozytywnie zareagowal na propo-
zycje dlugofalowej wspOlpracy ze
Zwigzkiem Radzieckim i innymi
krajami socjalistycznymi.

Dla ozywienia stosunkdéw gospo-
darczych z Polskg szczegdlne zna-
czenie miala wizyta tow. Edwarda
Gierka we Francji w 1972 roku, w
czasie ktérej podpisano dziesieciolet-
ni uklad o rozwoju wspolpracy go-
spodarczej, przemystowej, naukowej
i technicznej. Byla ona wyrazem
zbieznosci naszych dazen do pogle-
biania udziatu w migdzynarodowym
podziale pracy ze stanowiskiem
wiadz francuskich, chegeych rozwi-
jaé stosunki gospodarcze z Polskg ja-
ko krajem o wysokiej dynamice roz-
wojowej i szybko unowocze$nianym
potencjale ekonomicznym.

W rezultacie ostatni okres przy-

nioést szczegdlnie wysoka dynamike
polsko-francuskich obrotow handlo-
wych, gdyz np. w latach 1971—1974
wzrosty one 3,6 raza (w tym nasz
eksport do Francji wzrést 3,8 raza,
za§ nasz import z tego kraju zostat
zwigkszony 3,4 raza — w tym wiec
przypadku import nie rést szybciej
od eksportu). Dynamike i strukture
tych obrotéw, a takze ogélne tenden-
cje tej wymiany omoéwilismy blizej
na lamach ,Zycia Gospodarczego”
przed tygodniem (w artykule Kry-
styny Stefanskiej ,,Polsko-francuskie
stosunki gospodarcze”), trzeba tu
jednak podkres$li¢, iz wymiana ta —
mimo wysokiego ostatnio wzrosiu —
wcigz jeszcze jest stosunkowo nie-
wielka zarowno w relacji do po-
tencjalu gospodarczego obu partne-
row, jak i ich wzajemnych potrzeb
(bo np. udzial Francji w naszym im-
porcie wyniost 3,4 proc., za§ w na-
szym eksporcie 3,3 proc.,, przy czym
zaledwie 1 proc. tego eksportu do
Francji stanowity dostawy koopera-
cyjne, bedace forma najbardziej no-
woczesnych i trwatych wiezi).

Poziom naszego eksportu do Fran-
cji i jego struktura wecigz wiec je-

CNA

szcze pozostawiaja wiele do zZycze-
nia, W tej sytuacji poszukiwanie
szerszych i trwalszych zwigzkow z
francuskimi partnerami jest dla nas
zadaniem duzej wagi.

Dla poglebienia wzajemnych sto-
sunkow duze znaczenie miala zeszlo-
tygodniowa, oficjalna wizyta w Pol-
sce prezydenta Republiki Francu-

skiej Valerego Giscarda d’Estaing na ~

zaproszenie tow. Edwarda Gierka i
najwyzszych wiladz PRL.

W czasie spotkan i rozmoéw, na te-
maty gospodarcze, w ktorych brali
ponadto udziat szefowie resortow go-
spodarczych obu krajow, obie strony
wyrazily zadowolenie z dynamiczne-
go ostatnio rozwoju stosunlkéw ekono-
micznych i wyrazily wole zwieksze-
nia niezbednego wysitku w celu dal-
szego poglebienia i poszerzenia tych
stosunkéw. Dokonano przy tym prze-
gladu projektowanych przedsigwzigc
w dziedzinie wspolpracy przemysto-
wej, z ktorych znaczna cze$¢ znajdu-
je sig jeszcze w toku negocjacji. O-
ceniono, ze szczegblnie korzystne

WIZYTA

perspektywy istnieja w dziedzinach
elektroniki, telekomunikacji, chemii,
petrochemii, metalurgii, przemystu
maszynowego i przemysiu spozyw-
czego, a takZe pokojowego wykorzy-
stania energii jgdrowej.

Podpisana w czasie tej wizyty
przez Edwarda Gierka i Valerego Gi-
scard d’Estaing ,Karta Zasad Przy-
jaznej Wspolpracy miedzy Polsks
Rzeczapospolita Ludowg a Republikg
Francuska” stwierdza m. in., ze obie
strony beda dazyé¢ do pelniejszego
wykorzystania wszelkich mozliwosci
wspoOlpracy gospodarczej, zwlaszeza
kooperacji przemyslowej oraz poszu-
kiwaé¢ nowych obustronnie korzyst-
nych form. Obie strony zobowigzalty
sig takze popiera¢ rézne rodzaje kon-
tatkow miedzy przedsiebiorstwami i
instytucjami gospodarczymi naszych
krajow.

Pelniejszg konkretyzacje tych za-
sad daje zawarta rownocze$nie ,U-
mowa Pigcioletnia miedzy Rzadem

Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a
Rzgdem Republiki Francuskiej o
wspoélpracy gospodarczej”. Natomiast
dalsze perspekiywy dla tej wspoipra-
cy wytycza podpisany przez ministra
Handlu Zagranicznego i Gospodarki
Morskiej J. Olszewskiego oraz Mini-
stra Gospodarki i Finansow J. P.
Fourcade wieloletni program rozwo-
ju wspolpracy gospodarczej, przemy-
stowej, naukowej i technicznej. Po-
rozumienia te powinny nadaé¢ nowy
rozmach wspolpracy oraz stwarzaja
mocng baze dla przyspieszonego i
bardzie] zréinicowanego rozwoju o-
brotéw handlowych, Zaklada sie, Ze
wolumen tych obrothw w ciggu naj-
blizszych 5 lat powinien si¢ co naj-
mniej potroic.

Dla poglebienia obustronnie ko-
rzystnyeh stosunkoéw ekonomicznych
duze znaczenie majg tez umowy do-
tvezace wykorzystania polskiego we-
gla i ulatwien finansowych dla na-
szych zakupdw we Francji oraz pro-
tokél w sprawie preferencyjnych
warunkow kredytowych stosowa-
nych przy sprzedazy przez Francje
urzadzen inwestycyjnych do Polski.
Jak wiadomo — jesteSmy zywo za-
interesowani unowocze$nieniem pon-
tencjalu naszej gospodarki i zwiek-
szeniem naszych mozliwo§ci ekspor-
towych wlasnie poprzez zakupy no-
woczesnych maszyn i urzadzen, na-
tomiast Francja dysponujgc mozliwo-
dciami wywozu takich maszyn. row-
nocze$nie zmierza do zapewnienia

subie wieloletnich zrédet zoapatrze-
nia w surowce energetyczne. .

Stad tez porozumienie, przewxdq-
jace pomoc Francji w ruzbug:lowxe
naszej bazy surowcowej w zamian za
zapewnienie  wieloletnich dostaw
tych surowcow (np. niektérych ro-
dzajow wegla — az do 1997 roku) idq-
starczanie nam sprzetu inwestyeyj-
nego na preferencyjnych warunl{ach
— jest korzystne dla obu stron. Row-
nocze$nie przyczynia sig ono do sta-
bilizacji rozwoju wzajemnych sio-
sunkoéw w skali wieloletniej i nadaje
tym stosunkom charakier w duzym
stopniu niezalezny od doraznych wa-
han koniunkturalnych.

Tak wiec oba panstwa laczy wola
{akiego rozwoju wspoipracy gospo-
darczej. aby nada¢ jej charakier pro-
cesu nieodwracalnego i aby tak wia-
$nie umacniane stosunki polsko-
francuskie staly siq prz_ykladgm
wspéldzialania migdzy pansiwami o
roznych ustrojach co ma dzi§ szcze-
golne znaczenie wiadnie dla krajc’)vy
europejskich. Jak bowiem stwierdzil
tow. Edward Gierek podczas swego
wyslapienia w Kalowicach: ,Polska
i Francja mona wnie$é istotny wkiad
do niezmiernie waznej sprawy prie-
zwycigtania ekonomicznych barier i
budowy ogolnoeuropejskich — wiezi
gospodarczych, wolnej od wszelkich
dyskryminacji, rownoprawnej i ko~
rzystnei dla rozwoju wszystkich kra-

jow §wiata”.
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JERZY MILEK

NGLOMERATY

EDNA z najbardziej spektakular-

nych operacji finansowych zrea-

lizowanych w ubieglym roku w
przemysle Stanéw Zjednoczonych
spowodowala ponowny wzrost zain-
teresowania tzw. firmami — konglo-
meratami. Operacjg ta bylo przeje-
cie przez koncern TEXTRON pakie-
tu akcji, reprezentujacych 45 proc.
kapitalu zakladowego drugiej pod
wzgledem wielkosci produkeji firmy
amerykanskiego przemyshu lotnicze-
go LOCKHEED AIRCRAFT COR-
PORATION, najwiekszego dostawcy
samolotéw wojskowych dla Penta-
gonu. Firma LOCKHEED, bedgca w
trakeie przygotowywania do produk-
cji nowej serii samolotéw mysliw-
skich TriStar L, znalazla sie¢ w po-
waznych trudnoéciach finansowych.
Jedynym krajowym kontrahentem,
zdolnym do wydatkowania prawie
300 milionéw dolardw niezbednych
na dokonczenie prac Kkonstrukeyj-
nych, byt wlasnie konglomerat TEX-
TRON.

Jeszcze w koiicu lat pietdziesig-
tych ta ostatnia firma byla, jalk na
warunki amerykanskie, niewielkim
koncernem wldkienniczym, cierpig-
cym, jak i calty lekki przemysi w
Stanach Zjednoczonych, na chronicz-
na stagnacje. Wysokie koszty pro-
dukeji widkienniczej, niedoinwesto-
wanie, a zwlaszcza konkurencja o
wiele tanszych wyrobow zagranicz-
nych zmusily kierownictwo firmy do
zmiany struktury produkeji jedynej
alternatywy bardzo prawdopodobne-
go bankructwa.

W podobnej sytuacii znalazio sie
wiele firm, ktére na tle ogolnej ko-
niunktury powojennej gospodarki
Stanéw Zjednoczonych nie mogty roz-
wijaé sie w swoich ,tradyeyjnych”
dziedzinach wytwdrczosci. Podstawo-
wg przestanka dywersyfikacji profi-
lu dziatalnosci przyszlych konglome-
ratéw bylo wiec dazenie do wzrostu

niekorzystnym
zroznicowaniem stopy zysku pomie-
dzy goszczegdlnymi galeziami pro-

nieograniczonego

dukeji i ustug. Poza przemystem
wildkienniczym, do takich ,stagna-
cyjnych” galezi nalezaty wtedy prze-
myst weglowy, spozywczy, a takze
kolejnictwo.

Bodicem dla zroznicowania sfer
produkcji bylo takze istnienie na
okreslonych rynkach warunkow oli-
gopolistycznych. Opanowanie pro-
dukeji przez niewielka liczbe potez-
nych korporacji dyktujacych warun-
ki nie dawalo wielu szans przetrwa-
nia malym przedsigbiorstwom. Tak
wiec wiele firm konglomeratowych
wywodzi sie z przemystu samocho-
dowego, stalowego, hutnictwa metali
niezelaznych.

Relatywnie wysokie koszty zwia-
zane z uzyskiwaniem kredytow przez
male i Srednie przedsiebiorstwa oz-
naczaly z kolei koniecznos¢ szybkie-
go obrotu srodkami- plynnymi. Tak
wigc dywersyfikacja profilu dziala-
nia nie mogta,odbywac sie na drodze
inwestowania w budowe nowych
mocy wytworczych, gdyz kilkuletnie
zamrozenie znacznych zasob6éw nie-
chybnie prowadziloby do bankruc-
twa.

Jedyna mozliwoscia oyfo dzialanie
na rynku papieréow wartosciowych,
zmierzajgce do zdobywania kontroli
finansowej nad istniejacymi juz spot-
kami akcyjnymi. Z uwagi na spery-
fike amerykanskiego rynku akeyj-
nego, dla uzyskania takiej kontroii
wystarcza z reguly skupienie w jed-
nym reku akcji reprezentujacych
mniej niz polowe kapitatu zaklado-
wego. Kontrola finansowa pozwala
na operatywne dysponowanie calo-
scig aktywow ,ofiary agresji’, co
umozliwialo splate kredytow oraz
umacnialo pozycje ,agresora” na
rynku finansowym.

Po kilku udanych tego rodzaju
operacjach, konglomerat mogt zasto-
sowaé¢ bardziej efektywne metody
ekspansji. Najczesciej stosowane by-
1o i jest nabywanie akcji okreslonej
spolki na drodze ich wymiany na
papiery wartosciowe konglomeratu,
przy jednoczesnym podniesieniu wia-
snego kapitalu zakladowego. W prak-~
iyce oznaczalo to wchlonigcie przez
konglomerat innych spétek ,za dar-
mo’”, bez angazowania w operacje
wlasnych lub zewnetrznych Srodkow
plynnych.

Oczywiscie warunkiem powodze-
‘'nia podobnych operacji byla dosko-
nala znajomos$é sytuacji finansowej
przejmowanych spotek. Najczedciej
konglomeraty dokonywaly ,zaboru”
{irm, ktorych akcje charakteryzowa-
ly sie niskim wyjSciowym kursem
gieldowym, nieadekwatnym do sto-
sunkowo dobrego stanu aktywéw,
lub tez przedsiebiorstw znajdujgcych
sie w przejsciowych trudnosciach fi-
nansowych zwigzanych z wprowa-
dzaniem do produkcji nowych wyro-
bow.

Ten proces rozwoju konglomera-
10w, bazujgcy na szerokim wykorzy-
stywaniu mozliwosci rynkow kredy-
towych, oznacza jakosciowa zmiane
w charakterze ekspansji firmy ka-
pitalistycznej, zmniejszajac znacze-
nie funkeji ,,produkeyjnej” na rzecz
funkcji ,finansowej”. W wyniku te-
go procesu najwigksze konglomera-
ty wykazaly, zwlaszcza w drugiej po-
lowie lat sze$édziesigtych, nie spoty~
kana dotad dynamike wzrostu, do-
chodzaca niekiedy do 300—400 proc.
wartosci obrotoéw rocznie.

Powstaty potezne ugrupowania ka-
pitalistyczne o niestychanie zrézni-
cowanym profilu dziatalnosci. Wspo-
mniany juz koncern TEXTRON,
znajdujgcy sie obecnie wsrod 50 naj-
wigkszych korporacji przemystowych
Stanéw Zjednoczonych, wytwarza
obecnie w 192 zakladach na terenie
USA oraz w 18 filiach zagranicznych
miedzy innymi: helikoptery cywilne
i wojskowe (po przejeciu firmy Bell
Helicopter), poduszkowce, cigzki
sprzet inwestycyjny, obrabiarki (zna-
na marka Jones and Lamson), wy-
posazenie lazienek, lozyska kulkowe
(po wchlonieciu najwickszego ich
producenta w Stanach | Zjednoczo-

nych — firmy Fafnir), cze$ci samo-
chodowe; elektroniczny sprzet po-
miarowy, baterie stoneczne, a takie
zamki biyskawiczne, porcelane, ga-
lanterie papiernicza, wieczne piora
(firma Sheaffer Pen), spinacze biu-
rowe itp. Do innych, najbardziej zna-~
nych konglomeratow naleza: INTER-
NATIONAL TELEGRAPH and TE-
LEPHONE, COLT INDUSTRIES,
LING-TEMCO-VOUGHT, LITTON
INDUSTRIES, STUDERAKER-
-WORTHINGTON.

Z ogodlnogospodarczego punktu wi-
dzenia wzrost konglomeratéow nie oz-
nacza racjonalizacji proceséw wy-
twaérczych, wykorzystania czynnikow
produkcji w bardziej efektywny spo-
s6b. Co wiecej, skomplikowane prob-
lemy powstajace przy zarzadzaniu
tak zréznicowang dzialalnoScig po-

- woduje czgsto obnizenie sig¢ efektyw-

nosci wynikowej. Jednakze w kon-
kretnych warunkach produkeji kapi-
talistycznej, dywersyfikacja profilu
dzialania przedstawia w ujeciu mi-
kroekonomicznym wyrazne korzysci
dla korporacji, a mianowicie:

@ Wzrost ,sily ekonomicznej”
konglomeratu pozwala firmie na
utrzymanie si¢ na poszczegdlnych
rynkach nawet przy procentowo ni-
skim udziale w obrotach branzy. Tak
na przyklad czwarty pod wzgledem
wielkosci produkeji wytwoérea samo-
chodéw w USA — AMERICAN MO-
TORS — nieé moglby utrzymaé¢ sie
na rynku samochodowym, opanowa-
nym przez ,Wielkg Trojke”, gdyby
nie rozwiniecie przez firme produk-
cji zmechanizowanego sprzetu go-
spodarstwa domowego, ktérego war-
to$¢ produkeji przewyzszyta obroty
firmy samochodami.

@ Dysponowanie zréznicowanymi
mocami produkcyjnymi pozwala na
lepsze dostosowanie sie do fluktuacji
rynkowych, na ,lagodniejsze” prze-
chodzenie przez kolejne fazy ko-
niunktury, przy wykorzystywaniu
rezerw zdolnosci produkceyjnych.

@ Konglomeratowa forma orga-
nizacji przyspiesza w pewnym stop-
niu wdrazanie do produkcji innowa-
cji. Ogromne ,zaplecze” finansowe
umozliwia prowadzenie intensyw-
nych prac badawczo-wdrozeniowych,
a wieksza niz w przypadku potez-
nych koncernéw wyspecjalizowanych

elastyczno$¢ dzialania konglomeratu
na stosunkowo matym wycinku
okreslonego rynku pozwala na szyb-
sze wykorzystanie innowacji.

Wymienione zalety konglomera-
tow, pozwalajace na zmniejszenie ry-
zyka w okresach stagnacji lub rece-
sji na okreslonych rynkach, dopro-
wadzily do zainteresowania sie dy-
wersyfikacja produkeji ze strony
wiradycyinych” koncernow amery-
kanskich. Posiadajgc wlasne Srodki
finansowe w odpowiedniej wielko-
sci, koncerny te mogly realizowac
program réznicowania profilu dzia-
tania poprzez inwestycje bezposred-
nie, w odréznieniu od operacji giel-
dowych, do ktérych uciekaé¢ sie
musialy ‘typowe konglomeraty.

Szczegblnie silnie tendencja ta
daje sie zauwazyé w przemysle
naftowym i samochodowym. Wiel-
kie firmy naftowe w latach sze$é-
dziesigtych zaczely inwestowac swe
zasoby w rozwdj innych Zréddet
surowcow energetycznych, W chwi-
li obecnej ponad polowa mo-
cy wydobywczych amerykanskie-
go przemyshu weglowego lkontro-
lowana jest przez koncerny naftowe.
Podobnie jest w zakresie energii ato-
mowej, w ktorej to dziedzinie naj-
bardziej zaangazowany jest koncern
GULF OIL poprzez swa filie GENE-
RAL ATOMIC. Poza sektorem ener-
gii, spotki naflowe znaczne fundusze
ulokowaly w dziedzinie ustug, szcze-
golnie w hotelarstwie i budowie su-
permarketéow - (OCCIDENTAL PE-
TROLEUM, GULF OIL wspoélnie z
liniami lotniczymi PAN AMERI-
CAN).

Scisle zwigzanym z rozwojem
konglomeratow zjawiskiem jest stop-
niowa ewolucja amerykanskich in-
stytucji finansowych — bankéw de-
pozytowych, handlowych, towa-
rzystw ubezpieczeniowych — polega-
jaca na dazeniu do przejmowania
przez nie bezposredniej kontroli nad
przedsiebiorstwami przemystowymi
i ustugowymi. Ewolucja ta przejawia
sie w tworzeniu tzw. ,one holding
bank”, zarzadzajacych w imieniu in-
stytucji finansowej kontrolnymi pa-
kietami akcji. Proces ten nasilil sie
zwtaszcza pod koniec lat szescdzie-
sigtych, gdy najwieksze konglome-
raty zaczely sie interesowaé¢ mozli-

woscig przejecia powaznych zasobow
finansowych bankéw i lowarzystw
ubezpieczeniowych poprzez wlacze-
nie ich do konglomeratu.

Konkretne préby  wchlonigcia
wiekszych instytucji finansowych
jednak nie powiodly sie w wyniku
kontrakcji $wiata businessu lub in-
terwencji rzadowych organow anty-:
trustowych (wstrzymanie operacji
wchioniecia towarzysiwa ubezpie-
czeniowego HARTFORD FIRE przez
ITT). Ale nie mozna wykluczyé, ze
w przyszioéci konglomeraty nie za-
‘stosuja nowych sposobow ominigcia
przeszkéd w tym zakresie. Same in-
stytucje finansowe za najbardziej
pewna metode obrony przed zabor-
czoscia outsideréw uwazaja zmiany
przepiséw prawnych, ograniczaja-
cych Igczenie dziatalnosci finansowej
z produkcyina, czyli przeksztalcenie
sie w specyficzng forme konglomera-
tow.

Czy konglomeraty moga w przy-
szloéci zdom:nowaé gospodarke Sta-
now Zjednoczonycn? Trudno daé
stanowczg odpowiedz, lecz przyznac
nalezy, iz wspomniane juz ich cechy
w polaczeniu z szybkim rozwojem
nowoczesnych metod i $rodkéw za-
rzadzania, pozwalaja konglomeratom
na lepsze przystosowanie sie do skut-
kow wewnetrznych sprzecznosci go-
spodarki kapitalistycznej.

Jedng z glownych. przeszkod, mo-
gacych zahamowaé wzrost konglo-
meratéw, jest veakcja organow ad-
ministracji rzadowej. W latach
1971-73 szeroko dyskutowana byla
mozliwosé rozszerzenia stosowania
przepisow antytrustowych obowig-
zujacych w Stanach Zjednoczonych
na centralizacje konglomeratows.
Jednakze ostatnie oznaki uelastycz-
nienia stanowiska administracii w
stosunku do koncernow oskarzonych
o naruszanie zasad konkurencji oraz
oficjalne poparcie organdw rzado-
iych, a zwlaszeza Pentagonu, ope-
racji przeprowadzonej przez TEX-
TRON i LOCKHEED, swiadczy¢ mo-
ze o mozliwosci usunigcia tej prze-
szkody. Prawdopodobnie  obecna
kryzysowa sytuacja w gospodarce
amerykanskiej, niskie nolowania
gieldowe akeji oraz ewolucja stano-
wiska administracji wywolajg nowa
falg fuzji konglomeratowych.
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WG Z INFLACIA

Brytyiski tygodnik ,The Econe-
mist” zamiescil artykut ,Europe’s
painful inflation exorcism” stano-
wiacy przeglad sytuacji na froncie
walki z inflacja w europejskich kra-
jach Kkapitalistycznych, W artykule
tym czytamy m. in.:

Rzady krajow Europy powrdcily
znow do dawnej religii sterowania
popytem. Niemal wszedzie odrzuca
sie obecnie polityke kontroli cen
traktujac ja jako herezje, Rzady zde-
cydowaly sie na wydluzenie kolejek
po zasitki dla bezrobotnych, by w
ten sposdb doprowadzi¢ do zmniej-
szenia popytu w celu przepedzenia
inflacji.

Rzady niemal wszystkich panstw
nie liczyly sie z powaznym spadkiem
produkcji, ani z prawdziwa orgia
inflacji, do jakich doszlo w rzeczy-
wistosci. Kiedy brytyjski kanclerz
skarbu pouczal swych kolegow la-
tem ub. roku na posiedzeniach Ra-
dy Ministrow Finansow EWG o nie-
bezpieczenstwie swiatowego kryzy-
su — uznano go za nudziarza. Rza-
dy innych panstwv mylnie uznaly
podnoszenie sie gospodarki po skut-
kach naftowego embarga za oznake
odradzania sie wewnetrznego popy-
tu. Byla to pomytka dos$¢ zrozumia-
la. Wiele galezi przemysiu — m.in.
przemyst stalowy, chemiczny i we-
glowy — rozwijalo ozywiong dzia-
lalno$é w okresie, w ktorym jednak
zaczela stabna¢ aktywno$é przemy-
stu’ samochodowego i tekstylnego, a

takze budownictwa mieszkaniowe-
go i ustug turystycznych.

W rezultacie Europa przeiywa
stagnacje gospodarczg najgorszg od
czasu wojny. Niemal wszedzie wy-
stapil w ciggu ostatnich 12 miesiecy
wzrost bezrobocia. Ogélna liczba
bezrobotnych w EWG wzrosla o po-
nad 1250 mln osob, do poziomu
znacznie przekraczajgcego 4 min o-
sob, tj. do 4 proc. ludnosci zawo-
dowo czynnej. Ponadto firmy euro-
pejskie duzo niechetniej od firm a-
merykanskich zwalniajg pracowni-
kéw i w krajach EWG co najmniej
1,7 mln pracownikéw pracuje obec-
nie w skréconym czasie.

Kraje Europy zachodnio-poétnoc-
nej mogg tez w przypadku pogor-
szenia sie sytuacji gospodarczej, za-
krecié kran regulujacy doplyw ro-
botnikoéw-imigrantéw. Ogélng licz-
be robotnikéw-imigrantéw w kra-
jach EWG oceniano w 1973 na
6,26 mln, z czego 4,49 min pochodzi+
1o z krajow nie nalezgcych do Wspol-
noty. Kiedy rozpoczal sie spadek
produkcji, kraje imiportujgce robot-
nikéw wprowadzity skrupulatne ra-
cjonowanie nowych zezwolen na
prace. W RFN pozwolono w 1974
przybyé tylko 46 tys. nowym robot-
nikom z krajow nie nalezacych do
EWG, wobec 319 tys. w 1973. We
Francji liczba nowo przybylych i-

migrantéw wynosila w 1973 r, 123.

tys., a w 1974 r. — 53 tys.
Potwierdzita sie skutecznos¢ tra-

dycyjnego handlu zamiennego bezro-
hocie — inflacja, ale potwierdzenie to
uzyskano bardzo wysokim kosztem.
W okresie od poczatku grudnia 1974
do konca lutego br. ceny detaliczne
w uprzemystowionych krajach Eu-
ropy Zachodniej wazrastaly,w prze-
liczeniu rocznym, w tempie 12 proc.,
wobec 16 proc, w trzech poprzed-
nich miesigcach, Jest to wecigz jesz-
cze galop, ale kraje Europy przezwy-
ciezyly w koncu sytuacje, w ktorej
wszystkie wskazniki ekonomiczne,
ktore powinny wzrasta¢ -— spadaty,
a wszystkie te, ktére powinny spa-
daé — rosty.

Wyrzucanie ludzi z pracy celem o-
kielznania cen nie jest polityka przy-
sparzajaca gloséw. Tak wiec rzady
wyolbrzymialy “tu wine czynnikow
zewnetrznych. W ustach ministrow
finanséw stata sie juz wyswiechta-
nym frazesem czterokrotna podwyz-
ka cen nafty narzucona przez Ogra-
nizacje Krajow Eksportujgeych Ro-
pe” Naftowa (OPEC). W sposob bar-
dziej subtelny wytykano tez palfca-
mi Stany Zjednoczone.

Krytyczne uwagi pod adresem
krajéw naftowych i blagania pod
adresem Waszyngtonu miaty odwré-
ci¢ uwage od tego, jak dalece wie-
kszo$é krajow Europy Zachodniej nie
wykorzystuje w pelni swego poten-
tencjatu gospodarczego (z pobieznych
obliczen dokonanych przez komi-
sje EWG wynika, ze pod koniec ro-
ku rozpieto$¢ miedzy rzeczywistym
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poziomem produkeji a potencjalem
gospodarczym wynosita w RFN, Ho-
landii i Wtoszech 8—10 proc., wobec
ok. 15 proc. w Japonii i Stanach
Zjednoczonych). Nawet Organizacja
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju (OECD) nieszczegdlnie sklonna
do zbyt pochopnych
przyznaje sie, ze ,zdumialo jg” jak
dalece jej prognozy z ostatniej jesie-
ni, wySmiewane woéwczas jako zbyt
pesymistyczne, okazaly sig prognoza-
mi zbyt optymistycznymi.

Przedstawiona nieoficjalnie rzg-
dom panstw czlonkowskich wiosen-
na prognoza OECD jest duZo posep-
niejsza: przewiduje sig, ze globalna
produkcja na terenie calego OECD
w catym 1875 r. wykaze przez drugi
juz rok z rzedu spadek i bedzie mia-
la poziom o mniej wigcej 2 proc.
nizszy niz przed dwoma laty. Tego
typu sytuacja, nie majgca Zadnej
paraleli w okresie powojennym, o-
znaczaé bedzie wyjatkowo niskie
wykorzystanie mocy produkcyjnych.

Mimo powaznej grozby utraty po-
pularno$ci — rzady wigkszych kra-
jow Europy, jak dotad, nie wpadty
w panike. Czesciowo dzieje sie tak
dlatego, ze Zaden z tych rzadéw nie
bedzie musial w najblizszej przy-
szlosci przekonywaé wyborcow o
stusznosci swej polityki gospodar-
czej. W Niemczech' zachodnich ko-
leine wybory federalne odbeda sie
dopiero za 18 miesigcy, obecna ka-
dencja prezydenta Francji skonczy
sie dopiero za 6 lat, w Wielkiej Bry-
tanii labourzystowski rzad ma rze-
czywista przewage nad partia kon-
serwatywna.

Jednakie wzrost stopy bezrobo-
cia, do poziomu, kitéry w kazdym
innym okresie od zakonczenia
wojny doprowadzilby do szybe

o§wiadezen

kiego okielznania inflacji, tym
razem nie przynidst takich rezulta-
tow. OECD przewiduje, ze tempo in-
flacji ulegnie pewnemu zmniejsze-
niu w stosunku do niedawnego re-
kordowego poziomu, ale ze po tym
zmniejszeniu bedzie ono mialo wcigz
poziom uwazany do niedawna za
bardzo wysoki: tempo inflacji wyra-
zone wskaZnikiem cen detalicz-
nych wazroénie we Francji o 12
proc. w pierwszej polowie br.
i o 9 proc. w drugiej polowie,
We Wloszech, zgodnie z tg progno-
z3, wskaznik cen detalicznych wzro-
$nie w pierwszym polroczu o 21
proc., a w drugim o 15,6 proc, w
RFN odpowiednio o 6,5 proc. i 6
proc, a w Wielkiej Brytanii o 22
proc. i 19,2 proc.

W wyniku spadku aktywno$ci
gospodarczej tempo wzrostu wo-
luminu $§wiatowego handlu zmniej-
szylo si¢ w ub. roku do 5 proc,
a zgodnie z przewidywaniami GATT,
w 1975 moze doj$é do absolutnego
spadku woluminu $wiatowego han-
dlu. . )

Handel zamienny bezrobocie —
inflacja staje sie coraz kosztowniej-
szy. Nie jest tez wykluczone, ze w
zwiazku z ta sytuacja najbardziej za-
awansowane gospodarczo kraje Bu-
ropy skazane sy na nizsze tempo
wzrostuy, - niz uzyskiwane przez nie
w okresie dzielacym nas od dru~-
giej wojny $wiatowej.

‘W wiekszosci krajow Europy po-
nowne ozywienie gospodarcze be-
dzie musialo nastepowaé bardzo po-
woli, poniewaz rzady panicznie
boja sie inflacji, a ponadto bardzo
skrupulatnie $ledza sytuacje piat-
niczg. OECD  ocenia, ze brytyjski
deficyt bilansu pozyeji biezacych
wyniesie w tym roku 7,5 mld dol.

(ok. 136 dol. na jednego mieszkan-
ca), wloski — 4,75 mld dol. (86 dol.
na jednego mieszkaneca) i francuski
— 4,5 mld dol. (86 dol. na jednego
mieszkanca). -

Spadek cen surowcéw wystepujg-
cy zazwyczaj w okresach swiatowej
recesji nie.odbije si¢ w pelni na
wskazniku cen detalicznych, m. in.
ze wzgledu na wage, jakg maja dla
tego wskaZnika pracochtonne ustu-
gl. W niemal wszystkich krajach
EWG liczba pracownikow ustug jest
wyzsza od liczby pracownikow prze-
myslu przetworczego. W Holandii i
Danii 56 proc. wszystkich pracowni-
koéw zatrudnionych jest w ustugach,
w Wielkiej Brytanii odpowiedni
wskaznik wynosi 54 proc, a w Bel-
gii — 52 proc.

Liczba ludnosci zawodowo czyn-
nej w EWG wazrasla bardzo powoli
(z 101,3 mln oséb w 1958 do 103,3
mln w 1972), poniewaz ludzie diuzej
studiuja i wezesniej odchodza na e-
meryturg. Ale ten powolny wazrost
kompensowany byl dotad staltym od-
plywemn ze wsi do miast, (choé¢ w
krajach polnocnych tempo tego od-
plywu wyraznie. obecnie maleje).
Rolnictwo zatrudnia juz tylko 4,2

proc. ludnosci zawodown .czynnej
Belgii, 6,9 proc. Holandii i 7,5 proc.
RFN - tj. w koricu niewiele wig-

cej niz w Wielkiej Brytanii, gdzie
wskaznik ten ustabilizowal sie na
poziomie 3,1 proc. Jest rzecza zu-
pelnie motliwa, Zze wymienione kra-
je staja sie juz — podobnie jak
Wielka Brytania — krajami o nie-
wielkiej ruchliwosci sity roboczej,
tj. krajami, ktore bedg sie musia-
ty pogodzié z bardziej umiarkowa-
nym tempem wzrostu gospodarcze-

go.
(S)
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ODZIAL PRACY pomiedzy Pol-
P skg i Czechostowacjg realizowa-

ny jest na tle szerszych procesow
integracyjnych krajéow RWPG oraz
wielostronnej wspolpracy gospodar-
czej, kiora przeplata sie i uzupeinia
ze wspolpraca dwustronng. Dlatego
tez poglebienie wspélpracy gospo-
darczej pomiedzy Polskg i Czecho-
slowacjg jest czynnikiem wplywaja-
cym na przyspieszenie realizacji pro-.
cesow integracyjnych krajéw.RWPG
w ukladzie wielestronnym. R

Analizujac makrostrukture gospo-
darki Polski i Czechoslowacji stwier-
dzamy, ze Polska posiada wigkszy
potencjal gospodarczy niz Czechoslo-
wacja, ale Czechoslowacja jest kra-
jem bardziej rozwinietym przemy-
slowo. Dlatego tez nalezy traktowadé
wspolprace obu krajow jako wspoél-
prace gospodarczg partnerow wza-
sadzie rownorzednych pod wzgle-
dem rozwoju przemyslowego.

Czechoslowacja jest silniej niz
Polska powigzana =z gospodarks
swiatowg poprzez wymiang¢ towaro-
wg z zagranicg. Wigksza zaleznosc
Czechoslowacji od handlu zagranicz-
nego wynika ze struktury gospodar-
ki tego kraju. Rozwiniety przemyst
przetworczy Czechoslowacji w du-
zym stopniu opiera sie na imporcie
surowcow. paliw i materialow pro-
dukeyjnych, poniewaz wlasna baza
surowcowa jest zbyt szczupla.

Polska jest krajem stosunkowo le-
piej wyposazonym w surowce niz
Czechoslowacja. Czechoslowacja od
wielu juz lat dazy do znacznego
zwiekszenia eksportu maszyn i in-
nvch wyrobow gotowych | uzyska-
nia wysokiego dodatniego salda w
omawianych grupach towarowych,
aby moglo ono sfinansowad szybko
wzrastajgce ujemne saldo w obro-
tach surowcowych.

Udzial przemyshu w tworzeniu do-
chodu narodowego szacowany w ce-
nach slalych wynosi w CSRS 62 proc.
podczas gdy w Polsce ok, 52 proe.

W dluzszym okresie czasu przyrost
naturalny CSRS byl duzo nizszy niz
w Polsce. W CSRS zostaly juz wy-
czerpane rezerwy ragk do pracy, Jakie
tikwilty w rolnictwie oraz mozliwo-
Sci  zatrudnienia kobiet, ktére po-
przednio zajmowaly sie jedynie go-
spodarstwem domowym. Polska po-
<iada obfitsze zasoby kadrowe i acz-
kolwiek prognozy demograficzne na-
szego kraju wykazuja, ze zasoby te
nie bedg nadal tak dynamicznie
wzrastaé, to w sumie bedg one w
perspeltywie kilku dziesiecioleci bo-
gatsze niz w Czechoslowacji. Sytua-
cja demograficzna CSRS zaczyna sig
w ostatnich latach poprawiaé (zwie-
kszenie sie przyrostu naturalnego),
ale pozytywne wyniki tej poprawy
dadza sie¢ odczué¢ dopiero po roku
1990.

Relatywnie silniejsza pozycja Pol-
ski pod wzgledem zasobéw rak do
pracy powoduje, ze pewna liczba
pracownikéw polskich zostala zatru-
dniona na terenie Czechoslowacji.
Prognozy rozwoju demograficznego
Polski wykazuja jednak, ze w dluz-
szej perspektywie Czechoslowacja
nie moze liczyé na wigksze zasoby
pracy z Polski, pracujace na terenie
CSRS. Proporcje pomiedzy zasoba-
mi pracy zywej w Polsce i w, (;ze-
chostowacji powinny raczej by¢ jed-
na z podstaw decyzji inwestycyinych
w procesie poglebiania podzialu pra-
cy.
Istotnym czynnikiem stymuluja-
cym wspblprace gospodarczg obu

*-dzinjé
- .korzysta juz w S&zerokim zakresie z

krajow jest diuga wspélna granica
panstwowa wynoszgca 1310 km; jest
ona najdluzsza granicg panstwowsa
zarowno dla Polski jak i dla Cze-
choslowacji. Posiada to duze znacze-
nie dla mozliwosei szerokiego rozwo-
ju wspdlpracy przygranicznej.
Istotnym obszarem wspélpracy
polsko-czechostowackiej, wynikajg-
cym z polozenia geograficznego obu
krajéw jest wspéldzialanie w dzie-
transportu, Czethostowacja

polskich ushig transportowo-mor-
skich, a jednoczesnie stanowi ona dla
Polski wazny kraj tranzytowy. Pol-
ska jednak nie jest monopolista w
zakresie uslug transportowo-mor-
skich dla Czechoslowacji i istnieje
celowo$é ustalenia wlasciwej diugo-
falowej koncepcji korzystnej dla obu
krajow wspolpracy w tej dziedzinie.

WYMIANA TOWAROWA
| WSPOLPRACA
W PRODUKCJI

W okresie powojennego trzydzie-
stolecia gléwng plaszezyzne wspol-
pracy polsko-czechoslowackiej sta-
nowita klasyczna wymiana towaro-
wa. W 1974 roku wartos¢ wzajem-
nych obrotéw towarowych wynio-
sta 4,1 mld zt dew., a wartos¢ pol-
skiego eksportu do Czechostowacji
po raz pierwszy przekroczyla poziom
2 mld zt dew. Jako rynek zbytu dla
polskich towaréw Czechoslowacja
znajduje sie od diuzszego juz czasu
na trzeciej pozycji w polskim eks-
porcie po ZSRR i NRD.

W polskim imporcie Czechoslowa-
cja obecnie przeszla na czwarte
miejsce w zwigzku z duzymi zakupa-
mi kredytowymi sprzetu inwestycyj-
nego w RFN. W ubiegtveh kilku la-
tach zaznaczyla sie przewaga warto-
sci importu z Czechoslowacji nad
wartoscig polskiego eksportu do tego
kraju, w zwigzku z czym wystgpilo
okresowe zadluzenie Polski w bila-
teralnych  rozrachunkach platni-
czych.

Struktura towarowa obrotéw han-
dlowych przedstawia sie aktualnie
nastepujgco: w imporcie z Czecho-
stowacji dominujg maszyny i urzg-
dzenia; ich udzial w imporcie z
CSRS wynosi ponad 70 proc., za$§ u-
dzial wyrobow przemystu elektro-
maszynowego w polskim eksporeia
do CSRS przekracza 50 proc., jezeli
za§ dodaé wartosé ustug budowla-
no-inzynieryjnych — przekracza 60
proc. wartosei globalnego eksportu
do Czechostowacji.

Zaznacza sie stala przewaga war-
to$ci importu maszyn i urzadzen z
Czechostowacji nad polskim ekspor-
tem w tej grupie towarowej, a saldo
obrotéw jest wyréwnywane dodat-
nim saldem platniczym w obrotach
ustugowych z Czechoslowacjg oraz
powiekszajacym sie stale polskim
eksportem ustug budowlano-inzynie-
ryjnych.

Dostarczamy Czechoslowacji we-
giel kamienny energetyczny, energie
elektryczng, siarke, cynk oraz pew-
ne ilosci miedzi, a takze sol, W za-
mian otrzymujemy szereg materia-
low i potproduktéw wyzej przetwo-
rzonych, a przede wszystkim wyroby
hutnicze, kaolin, magnezyt, pélpro-
dukty chemiczne.

Wstepna analiza perspektywicz-
nych kierunkéw zmian w obrotach

Fot. CAF

handlowych polsko-czechostowac-
kich wydaje sie¢ potwierdzaé, ze ak-
tuglnie istniejgca makrostruktura
wzajemnych obrotéw towarowych
bedzie miala tendencje do utrzyma-
nia sie w glownych zarysach przez
nastepne 10—15 lat.

W okresie powojennym Polska

- wskutelk stosunkowo szybkiej dyna-

miki rozwoju produkeji przemysto-
wej zblizyla sie pod wzgledem ogol-
nej  struktury gospodarki naro-
dowej - do Czechostowacji. Struk-
tura produkeji i struktura towaro-
wa handlu zagranicznego obu krajow
nadal zblizajg sie stopniowo do sie-
bie. Dlatego tez wymiana towarowa

polsko-czechoslowacka bedzie wigza-

la sig coraz bardziej ze specjaliza-
cjg i kooperacjg w produkcji prze-
myslowej.

Podstawa perspektywicznych po-
wigzafi ekonomicznych pomiedzy
Polska i Czechoslowacja nie bedzie
podzial pracy miedzygaleziowy, ale
podzial wewnatrzgaleziowy, a raczej
wewngtrzbranzowy. Gléwnym ob-
szarem powstawania kooperacyjno-
-specjalizacyjnych powigzan pomie-
dzy przemyslem Polski i CSRS jest
przemyst elektromaszynowy.

WspominaliSmy juz, ze polsko-cze-
chostowacka wymiana maszyn i u-
1rzgdzen stanowi juz prawie 2/3 war-
tosci wzajemnego obrotu towarowe-
go. Mankamentem tej wymiany jest
fakt, ze w matym stopniu wynika
ona z trwalych powigzan specjali-
zacyjnych i kooperacyjnych. Szacuje
sig, ze W obecnej 5-latce wartos§é do-
staw, wynikajgeych z tych powigzan
nie przekroczy 9—10 proc. wzajem-
nych obrotéow wyrobami przemystu
elektromaszynowego.

Obecny poziom przemystu elektro-
maszynowego w Polsce i CSRS oraz
zarysowujgce sie kierunki perspek-
tywiczne rozwoju tych galezi prze-
mystu potwierdzajg celowoié utwo-
rzenia duzo glebszych i liczniejszych
powigzah specjalizacyjnych i koope-
racyjnych pomiedzy przemyslami e-
lektromaszynowymi obu krajéw. Do-
tyczy to zwlaszeza takich branz prze-
mystu elektromaszynowego jak; ma-
szyny rolnicze i ciggniki, obrabiarki
do metali, maszyny budowlane i dro-
gowe, wyroby elekirotechniki silno
i slabopradowej, elekironika, maszy-
ny matematyczne, przemyst motory-
zacyjny, przemyst! maszyn wilokien-
niczych i spozywczych, maszyny i u-
rzadzenia dla gornictwa, hutnictwa
i odlewnictwa oraz srodki transpor-
tu kolejowego.

W niektérych nowoczesnych bran-
Zzach przemystu elektromaszynowe-
go, wymagajgcych bardzo duzych na-
kladéw na badania naukowe, wspol-
praca pomiedzy Polskg i Czechoslo-
wacjg bedzie odbywaé sie raczej w
ramach wspélpracy wielostronnej
krajéw RWPG, wspolpracy opartej
o wielki potencjal naukowo-badaw-
czy Zwigzku Radzieckiego.

Wspéldzialanie pomiedzy Polskg
i Czechoslowacjg w réznych bran=

. zach przemyslu elektromaszynowego

moze rozpoczynaé sie jako wspolpra-
ca dwustronna, a w nastepnym eta-
pie powinna z reguly przeradzaé sie
we wspolprace trdjstronng lub
wspolprace wielostronng  krajow
RWPG. Dotyczy to, oczywiscie, row-
niez innych galezi przemyslu oraz
innych dzialéw gospodarki narodo-
wej. Wspotdzialanie w dziedzinie ba-
dan naukowych, rozwoju techniki,

nowych konstrukcji i nowych tech-
nologii lgczy sie ze wspélpracg pro-
dukeyjinag.

Z rozwojem kooperacji w przemy-
slach elektromaszynowych obu kra-
jow wigze sie wspoldzialanie w dzie-
dzinie hutnictwa, zwlaszcza hutnic-
twa Zelaza i stali. Polska produkuje
nieco wiecej stali niz CSRS, ale w
przeliczeniu na mieszkanca Czecho-
stowacja nalezy do scislei czolédwki
Swiatowej: w roku 1973 CSRS pro-
dukowala w przeliczeniu na miesz-
karica 802 kg stali surowej, podczas
gdy w tym samym roku USA — 649
kg, RFN — 799 kg, a Polska 721.

Czechoslowacja jest wiec stosun-
kowo obficiej niz Polska zaopatrzo-
na w stal { fakt ten powinien staé
sie przeslanka wigkszych dostaw wy-
robéw hutniczych do Polski w diuz-
szej perspektywie, réwnowazgcych
wzrost dostaw surowcowych z Pol-
ski do CSRS. Czechoslowacja jest
bogato zaopatrzona w wegiel kok-
sujgey, a zaopatrzenie w rude zelaz-
ng podobnie jak i Polska rozwigzuje
W oparciu o dostawy ze Zwiazku Ra-
dzieckiego. Laczny potencjal hutnic-
twa zelaza i stali Polski i Czecho~
slowacji przewyzsza potencjal pro-
dukeyjny Francji czy W. Bryianii.
Jest to galaZz przemystu, w_ktérej
istnieje mozliwo$é i celowo$é dopro-
wadzenia do duzo wiekszego niz o-
becnie podzialu pracy, do specjali-
zacji w wytwarzaniu poszczegélnych
asortymentéw wyrobow hutniczych.

Dotychczas istnieje pewna réwno-
leglodé w strukturze produkeji tych
wyrobéw w obu krajach. Wspélpra-
ca w przemysle stalowym jest ula-
twiona przez fakt, ze glowne okregi
produkeji hutniczej w Polsce i Cze-
choslowaciji sgsiadujg ze sobag.

Budowa Huty Katowice poglebi
mozliwosei kooperacji pomiedzy obu
krajami W przemysle stalowym. Na-
lezy przypomnieé, ze istniejg diugo-
letnie tradycje udzialu Czechaslo-
wacji w rozbudowie niektérych ga-
lezi surowcowych w Polsce. Doty-
czylo to w przeszlosei czechostowa-
ckich kredytéw towarowych na roz-
wo6j wydobycia wegla kamiennego e-
nergetycznego, siarki oraz na wy-
dobycie i produkeje miedzi.

Polska jest stalym dostawecg oma-
wianych surowcow do Czechoslowa-
cji, a w dziedzinie wegla kamienne-
go i siarki moze zaspokoi¢ w catosci
deficyt Czechoslowacji, Wielkie in-
westycje rozpoczynajgce sie obecnie
w Polsce w zakresie wegla kamien-
nego (okreg lubelski) oraz wegla
brunatnego (zaglebie belchatowskie)
stwarzajg nowe mozliwosei uczestni-
ctwa Czechoslowacji na drodze kre-
dytéw dilugoterminowych w rozbu-
dowie zZrode! surowcowych w Pol-
sce.

Poza przemyslem elekiromaszyno-

~wym i hutniczym kolejng perspek-

tywiczng dziedzing szerokiego roz-
‘woju wspéllpracy produkeyjnej -po-
miedzy Polskg i Czechoslowacijg jest
przemyst chemiczny. Dotycheczas po-
wigzania specjalizacyjno-koopera-
racyjne pomiedzy przemystami che-
micznymi Polski i CSRS nie sg duze.
Podstawowym kierunkiem wspél-
pracy dwustronnej w dziedzinie
przemystu chemicznego powinna staé
sie¢ w przysziosci budowa nowych
zakladéw produkeyjnych, uwzgled-
niajacych dlugookresowo potrzeby
partnera.

Istotnym perspektywicznym kie-
runkiem wspélpracy staje sie petro-
chemia, produkcja tworzyw sztucz-
nych i wlokien syntetycznych. W
niektérych przypadkach zarysowuje
sie celowosé rozwijania tréjstronnej
wspolpracy w produkeji wyrobow
chemicznych, np. pomiedzy Polsks,
Czechostowacjg i NRD. '

We wspdlpracy produkeyjnej w
przemysle chemicznym wazng spra-
wa bytoby wspdldziatanie przy za-
kupie i wykorzystaniu licencji za-
granicznych, zakupionych w przodu-
jacych koncernach krajéw kapitali-
stycznych.

WSPOLPRACA
W BUDOWNICTWIE
1 TRANSPORCIE

Eksport ustug budowlanych do
Czechoslowacji od kilku. lat stale
rozwija sie i w roku 1973 osiagnal
poziom prawie 150 mln zl dew. sta-
nowigc okoto 9 proc. wartoéci pol-
skiego eksportu do CSRS w oma-
wianym roku, Uslugl! budowlane u-
plasowaly sie na czwartym miejscu
w tabeli polskiego elksportu do tego
kraju, po wyrobach przemyslu elek-

{romaszynowego, przemystu meta-

lurgicznego oraz po weglu.
Czechostowacja stanowié bedzie

irwaly rynek zbytu dla pol-

skich ustug budowlanych w zwigzku
z ogélnym deficytem rgk do pracy,
jaki dlugofalowo zarysowal sie w
CSRS i ostro wystepuje w budow-
nictwie, Ustugi budowlano-monta-
‘zowe powinny staé si¢ jedng z za-
sadniczych polskich specjalnosci w
eksporcie do Czechoslowacji i nie
tylko utrzymaé sie na wysokim po-
ziomie, ale w przyszloSei ulec dal-
szemu rozszerzeniu.

Dziedzing, w ktdérej powinna sig
rozwijaé szeroka wspoélpraca polsko-
~czechoslowacka jest budownictwo
mieszkaniowe, Oba kraje posiadajg
ambitne plany rozwoju budownictwa
mieszkaniowego i traktujg to jako
zasadnicza sprawe podwyZszania
stopy zyciowej ludnosei.

Wspétpraca w budownictwie po-
winna nabraé charakteru komplek-
sowego, tzn. nie ograniczaé sie je-
dynie do specjalizacji w produkeji
maszyn budowlanych, ale obejmowaé
prace projektowe i wspdlprace we
wszystkich galeziach i branzach,
wspoldziatajgeych w realizacji bu-

downictwa mieszkaniowego. Chodzi
tu o wspolprace w produkeji wyro-
bow walcowanych dla budownictwa,
materialéw budowlanych, wyrobow
przemysiu chemicznego (farby, lakie-
ry, wykladziny z tworzyw sztucz-
nych) jak réwniez wyrobow prze-
myslu drzewnego i meblowego. Mo-
zna by rozwingé¢ takie wspolprace
w tworzeniu zaplecza komunalno-
-uslugowego. Oczywiscie warunkiem
wstepnym takiej wspolpracy bytoby
ujednolicenie norm i standardéw, o-
bowigzujgeych w budownictwie mie-
szkaniowym i komunalno-usiugo-
wym w obu krajach.

Za rozwojem szerokiej wspdlpracy
w dziedzinie budownictwa przema-
wia fakt diugiej wspolnej granicy
panstwowej. Lokalizacja fabryk do-
moéw i zakladéw produkujgcych ma-
terialy budowlane w okregach, le-
¢acych niedaleko od wspolnej gra-
nicy panstwowej, przyczynilaby sie
do oszczednosci w kosztach tran-
sportu materialéw budowlanych oraz
gotowych elementow prefabrykowa-
nych. Zaklady materialow budowla-
nych oraz fabryki doméw zaopatry-
walyby place budéw w obu krajach.
Wspéldzialanie to wigzaloby sie ze
wspolpracg naukowo-badawcza w
dziedzinie nowoczesnych materialow
budowlanych, lekkich konstrukeji
oraz gotowych elementéw prefabry-
kowanych.

Wspominalismy juz, 2e istotng
plaszezyzne wspolpracy gospodarczej
pomiedzy Polskg i Czechoslowacig
stanowi transport i gospodarka mor-
ska. Porty polskie stanowig dogodng
droge tranzytowsg ¢la CSRS w im-
porcie i eksporcie. Jednocze$nie nie
mozna pomingé faktu, ze isiniejg
konkurencyjne relacje przez Ham-
burg oraz w niektorych przypadkach
porty adriatyckie oraz czarnomor-
skie. Patrzac na problem perspek-
tywicznie nalezy przypomniec¢ o kon-
cepcji budowy Kanalu Odra-Dunaj.
W relacji polsko-czechostowackiej u-
mozliwilby on m. in. obnizke kosz~
tow transportu ciezkich ladunkoéow
oraz znaczne odcigZenie trasy kole-
jowej Katowice-Ostrawa, Istnienie
dogodnych i tanich drég transpor-
towych pomiedzy Polskg i Czecho-
stowacjg bedzie warunkiem, ktéry
w perspektywie w znacznym stopniu
przesadzi o0 mozliwosci integracji e-
konomicznej obu krajow.

Obecnie ftransport kolejowy staje
sie waskim gardlem dynamicznego
‘wzrostu wzajemnych dostaw towaro-
wych. W roku 1974 zestawy wago-
now towarowych oczekiwaly czesto
na granicy CSRS na mozliwo$é wje-
chania na terytorium Czechoslowa-
cji. Stalo sie juz pilne znaczne do-
inwestowanie zaréwno polskich jak
i czechoslowackich kolei oraz roz-
budowa stacji granicznych. Dla Pol-
ski sprawa transportu naszych to-
waréw do Wegier i innych krajow
poludniowej Europy ma istotne zna-

czenie, a w niedalekiej juz przyszlo--.

sei musimy liczyé sie z dalszym
wzrostem przewozow kolejowych w
tej relacji, ktérego nie moze za-
stapié transport samochodowy.

PROBLEMY
EKONOMICZNO-
~ORGANIZACYJNE

Glownym motorem T0ZWOju
wspolpracy gospodarczej pomiedzy
Polskg i Czechoslowacjg byly do-
tychczas centralne organa partyjne
i panstwowe, stosunkowo malo na-
tomiast byly rozwiniete bezposred-
nie stosunki miedzy przedsiebior-
stwami, zjednoczeniami, placéwka-
mi naukowymi. Caloksztalt wspé6l-
pracy polsko-czechostowackiej koor-
dynuje powolany w 1957 roku Mie-
dzyrzadowy Komitet Wspolpracy
Gospodarczej i Naukowo-Technicz-
nej, ktéry pracuje przy pomocy sze-
regu zespolow branzowych. Zasad-
niczym narzedziem wspdlpracy go-
spodarczej na szczeblu centralnym
jest koordynacja piecioletnich pla-
now rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go Polski i CSRS,

W niektérych przypadkach celowe
okazaloby sie przejscie do Scislejsze-
g0 organizacyjno-ekonomicznego po-
wigzania przedsigbiorstw polskich
i czechostowackich na drodze two-
rzenia wspolnych zrzeszen, zjedno-
czenl | przedsigbiorstw w réznych ga-
leziach gospodarki. Dotychezas w tej
dziedzinie panuje zupelny zastoj i
Polska nie posiada Zadnego wspodl-
nego przedsigbiorstwa produkcyjne-
go z Czechoslowacja, podczas gdy
np. istnieja takie jednostki we
‘wspolpracy z NRD czy Wegrami,

Warto zwrdcié by uwage na moz-
liwo$é szerszego przeplywu towa-
réow rynkowych pomiedzy obu kra-
jami. Obecnie np. istnieje w CSRS
kilka sklep6w Hortexu, gdzie sprze-
daje si¢ warzywa, owoce i ich prze-
twory.

Mozna by zorganizowaé wspélpra-
ce polskich i czechostowackich do-
mow towarowych w wymianie wza-
jemnej towarow, co wazbogaciloby ich
oferte wobec konsumenta. Korzystne
byloby rowniez otwieranie sklepéw
fabrycznyeh partnera, sprzedajgcych
towary konsumpcyjne. NaleZy przy-
pomniec, ze aktualnie wymiana prze-
myslowych towaréw Kkonsumpcyj-
nych nie jest jeszcze wielka i nie
odpowiada potencjalnym mozliwo-
Sciom i potrzebom obu krajéw,

"

Perspektywicznym celem wszech-
stronnych powigzan ekonomicznyeh
pomiedzy Polsky i Czechastowacjy
jest przyspieszenie tempa rozwoju
spoleczno-gospodarczego w obu kra-
jach i stymulowanie szerszych pro-
ceséw integraejl ekonomicznej kra-
jow RWPG.
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W miesieczniku KULGAZDASAG
ukazal. sie¢ artykul Andrasa Raby,
wicedyrekiora wegierskiego Instytu-
tu Badan Koniunktury i Rynku, po-
$wigcony problemom badania rynku
i marketingu na Wegrzech. Ponizej
fragmenty tej publikacji:

Od roku 1968 widoczne sg na We-
grzech oznaki kurczenia sie ,rynku
sprzedawey”, a na licznych odcin-
kach ujawnila sie tendencja do prze-
wagi ,rynku nabywecy”. Nowy sy-
stem zarzadzania gospodarkg zwie-
kszyl samodzielnos¢ przedsiebiorstw
i uelastycznil system cen. Obowig-
zujg jednak nadal wytyczne central-
nych organdéw planowania. Dotyczy
to w szczegélnodci osigganych wyni-
kow i elementdéw ryzyka w dzialal-
nosci eksportowej i importowej. Je-
dynie te organy decydujg o zwigza-
nych z ta sprawg inwestycjach i kre-
dytach. -

W ostatnich latach zmienily sie
powaznie wymagania nie tylko na
rynku krajowym, lecz i na rynkach °
zagranicznych. Mimo to metody ba=
dand rynku pozostawialy wcigz jesz-
cze duzo do zyczenia. Przedsigbior-
stwa nastawione na eksport nie byly
wystarczajaco’ zorientowane w swo- -
ich mozliwosciach, braklp im bowiem
na ogdét bezposredniego kontaktu z :
klientami zagranicznymi i biezgcych _
informacji o slanie interesujgcego je .
rynku., Te za$ przedsiebiorstwa, kio-
re interesuje glownie albo wylacz-
nie import na rynek wegierski, u-
wazaly, ze majg zapewnionych od- -
biorcow i dlatego zaniedbywaly kon-
trole nowoczesnosci importowanych
towarow.

Dzi§ rowniez importerzy z krajow
RWPG stawiajg wysokie wymagania
co do jakosci importu, analizuja pa-
rametry techniczne oferowanych im
wyrobow i poziom $§wiadczonych im
ustug handlowych. Dotyczy to m. in.
i Wegier, gdzie coraz liczniejsze
przedsiebiorstwa nawigzujg koope-
racje z przedsigbiorstwami innych
krajow, zaréwno socjalistycznych,
jak i kapitalistycznych, zawierajac z
nimi porozumienia o wspéldzialaniu
na swych rynkach.

Wkracza to juz w dziedzine ,mar-
ketingu”, czyli ksztaltowania rynku,
i wykorzystywania go zgodnie z pra-
wami popytu i podazy. W interpre-
tacji pojecia .marketing” istniejg
zreszty rozbieznosci 'co do jego za-
kresu 1 poszczegoinych elementéw.
W kazdym jednak razie specjalisci
miedzynarodowi -'sg .mniej -wigcei”
zgodni w pogladzie, ze marketing o-
znacza wiecej, niz samo badanie ryn-
ku, ze jest on niejako rozwiniets
formg dziatalnosci rynkowej przed-
siebiorstw. Nie ulega watpliwosci. ze
nie mozna stawiaé¢ znaku rownania
miedzy badaniami rynku a marke-
tingiem, Badania rynkowe sg wla-
Sciwie czescig marketingu. oznaczaig
bowiem tylko obserwowanie zjawisk
rynkowych i uruchamianie na tej
podstawie pewnego systemu sygna-
téw, ktory ma byé pomocny w de-
cyzjach, jakie nalezy podejmowac.
Jest to wiec, bez wzgledu na wyso-
ki poziom stosowanej przy tvm tech-
niki, raczej .pasvwna” faza calego
procesu, ktéra poprzedza aktywna
faze marketingu. kiedv od poznania
rynku przechodzimy do jego ksztal-
towania.

Uznajac wielkie znaczenie badain
rynku i marketingu, zwlaszcza w o-
becnych warunkach rewolucji nau-
kowo-technicznej, nalezy jednak za-
.wsze pamietaé¢ o tym, ze w warun-
kach kraju socjalistycznego chodzi
tu tylko o jeden ze $rodkow ogdlnej
polityki elkonomiczno-spotecznej.
Tak wlasnie traktujg te sprawg We-
gry realizujgc swojg reforme zarzg-
dzania gospodarka., ktora zapoczat-
kowaty w roku 1968. Prowadzone na
Wegrzech badania rynkowe i doko-
nywane konkretne posuniecia na
rynku sg przedmiotem zywej dysku-
sji w literaturze ekonomicznej, Pod-
kresla sie przyv tym, ze na razie tyl-
ko czes¢ przedsiebiorstw podiela na
tym polu prace na szeroksg skale, sto-
sujac wzglednie rozwiniete metody
badafi i gromadzenia informacji,
aby wykorzystad nalezycie mozliwo-
$ei rynkowe., W innych przedsie-
biorstwach dopiero ostatnio zaczeto
interesowaé sig badaniem rynku
i marketingiem, ale nie dosé infen-
sywnie i ograniczajac sie do krétko-
terminowvch celéw. Sa wreszcie | ta-
kie zaktadv. ktére w przekonaniu, ze
talk czv owak maja mocna pozvcie
i liczac na ochrone ze stronv pan-
stwa (ze wzgleddw zaonatrzeniowych
lub spolecznych), uchylaig sie od te-
go w ogdle oraz ignorujg wspolcze-
sng technike marketingu.

A przeciez istotg dziatalnosci ba-
dawczo-marlketingowej jest to, ze
przygotowuje ona przedsiebiorstwo
do reagowania z jednej strony na
wydarzenia, ktére mozna z gory
przewidzieé, z drugiej za§ — na nie-
oczekiwane zmiany sytuacji. Wladze
pansiwowe przyczynia sie do tego
najlepiei, jezeli bedg kontynuowaé
planowsg polityke rozwoju, zapew-
nig przedsiebiorstwom odnowiednie
informacje i bodice oraz be-
dg rekomvensowaé przedsiebior-
stwom racjonalnie gospodaruigcym
ewentuaine koszty ryzykownyvch po-
sunieé. Wszvstliie te trzy warunki sg
na Wegrzech uznawane,
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Wielu z nich uwaza jednak, Ze nie
jest to rownoznaczne -z wejiciem w
fazg ozywienia. Warto réwniez przy-
pomnieé¢, ze prezydent Ford i jego
doradcy nie po raz pierwszy juz za-
powiadajg ozywienie. ktére jak do-
tychezas jeszcze nie nastgpilo.

W Europie Zachodniej poglady na

nansistow zachodnioeuropejskich, by
wspomnie¢ tylko prezesa banku
Wtoch Guido Carli czy C. Oort'a z
Holandii.

Na wspomnianej wyzej sesji mi-
nistréow finanséw krajow EWG nie
zalwierdzono jeszcze, wbrew oczeki-
wanjom, wniosku Francji w sprawie

Tabela nr 1 62 temat poprawy koniunktury sj zna- powrolu do tzw. zachodnioeuropej-
" cznie bardziej umiarkowane. Z wy-  giiego weia walutowego (por. ,Z. G.”
powngdm irlandzkiego ministra fi- Nr 25). Sprawe te przelozono na li
1.VL 16.VI, 18.VL 20.VI 60— nansow R. Ryan’a, ktéry przewodni- - Sprawe te p - p-
. V1. 16.V1. 1B.VL 20.VL e ) czyl zakonczonej w drugim tygo- Cowe spotkanie w zwiazku ze zglo-
I,CENI{‘IZLLéJJSYmE dniu czerwca sesji ministréw finan-  szeniem przez Francje warunku
140 - i s6w krajow EWG wynika, e na se- ws : o :
Londyn 164,35 164,0 163,75 162,5 | . sji tej dominowal poglad, iz ohecna 5te'pn.eg0 . v DO‘Sta[H rxstalema
AN . recesja w tych krajach bedzie gle- wspdlnie stalego kuxs!.x' dolara w sto-
Zurych 1655 164,0 1640 1625 2o d- - bsza i dluZsza niz oczekiwano. Tego Sunku do walut krajow nalezacych
! - samego zdania jest wielu innych fi- do wezd,
110} b afees .
Zurych 16996 169,62 16,02 108,02 L am | ‘ " { W ] v v
Ly = » z)
na rynkach towarowych
KURSY WALUT Tabela nr 2
q
BYVL  I16VL  ILVI  1LVL WSKAZNIK. CEN SUROWCOW R
- ‘ +FINANCIAL TIMES” = I TITT M
Funt szterling . (w dol, za funt) 2,281 2,280 273 2212 19z 230 — ) P ]
Guilden bolenderski (w guld. za dol) 2,396 2,398 2,108 2,408 (l.V].19b2 100) ws'ﬁ?ms&s&,f#gg.\"cow
Frank belgijski (we fr. za dol.) 34,81 34,79 34,89 34,91 Ta T . _—
Marka RFN (w mk. za dol) 2337 2331 233 239 Tabela nr 3 ‘
Lir wloski (w lirach za dol) 624,2 624,3 6255 625,85
Frank francuski (we .ir. za dol) 4,008 3,987 3,986 3,9m .
Frank szwajearski (we fr. za dol) 2,492, 2,484, 2,48 2,489 Data Wskaznik
Korona szwedzka (w kor. za dol,) 3.908 3,902 3,908 3905
Jen japoriski (w jen, za dol) 292,6 294,2 294,1 293,
12.VL 152,94
16.VL 153,18
W TRZECIM TYGODNIU czerw- perspektywy rozwoju gospodarki 19.VI. 154,99
;g cena 1fmlfalwylngﬂa .dalsze ]clsla- brytyjskiej — o czym wspomnielis- Przed miesiacem 162,07
ienie, obnizyla si¢ bowiem w Lon- . : ie. Kry- _
dynie ze 164,35 dol. za uncje w dniu > W popxze.dm.m p}‘zeg.lq‘d21e. ¥y Przed rokiem 209,99
tycznie ocenia jg réwniez Bank of

13.VI. do 162,5 dol. za uncje w dniu
20.VI. W przekroju biezacego roku
jest to bardzo niski poziom noto-
wan (por. tabela Nr 1 i wykres).

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych dominowaly nadal: bar-
dzo slaba pozycja funia szterlinga, a

takze delara amerykanskiego. Per-
'spektywy na rychly poprawe pozy-
-cji funta szterlinga sa bardzo nikle.
Sytuacja gospodarcza Wielkiej Bry-
tanii ulega bowiem dalszemu pogor-
szeniu. Wedlug danych ogloszonych
19.VI.,, bezrobocie wazroslo do 3,7
proc., co jest poziomem najwyzszym
:w okresie powojennym. Stopa in-
‘flacji jest znacznie wyzsza niz w in-
nych wysoko rozwinietych krajach
" kapitalistycznych (por. wskazniki).
Wskaznik produkcji przemystowej w
: kwietniu wyniost 102,5 podczas gdy
W maju wynosit 1034, g w
kwietniu 1974 roku 107,5. Jest spra-
-_x;vq symptomatyczng, Ze nie tylko
“niezalezny National Institute’of Eco-
-nomic and. Social Research .ocenia
:pesymistycznie obecny §tan i dalsze

England w ostatnim kwartalnym
biuletynie — co uwzgledniajge, ze
jest to instytucja panstwowa, nale-
zy raczej do rzadkosci.

W przypadku dolara amerykan-
skiego sytuacja wyglada inaczej.
Wedlug ostatnich o$wiadczen pre-~
zydenta Forda oraz przewodniczg-
cego grupy doradecéw ekonomicznych
Alana Greespan’a, najpowazniejsza
od czaséw Kkryzysu lat trzydziestych
recesja osiggnela w USA juz swoje
dno, od ktérego rozpocznie sie po-
prawa. Ocena prezydenta Forda o-
piera sie na tym, ze: w kwietniu
tzw. leading indicators obliczany
przez Minjsterstwo Handlu poprawit
si¢ 0 4,2 proc.; w maju sprzedaz de-
taliczna wzrosla o 2,2 proc.; zatrud-
nienie w okresie marzec—maj zwie-
kszylo sie o 553 tys. os6b, ze wresz-
cie obnizyly si¢ powaznie stopa in-
flacji, koszty kredytu i stan zapa-
sow-w. przemysle. Poglad, Ze recesja

.w_USA .osiagnela juz dno, podziela

wielu amerykanskich ekonomistow.

W TRZECIM TYGODNIU czerw-
ca wskaznik cen suroweéw ,,Finan-
cial Times" wykazal do$¢ znaczne
wahania i w sumie zwyzke w slosun-
ku do poprzedniego tygodnia. W dniu
19.VI byt on jednak o 7,08 punkta
nizszy niz przed miesigcem i o 55
punktéw nizszy przed rokiem (por.
tabela Nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
nia ruchu ogélnego’ wskaznika cen
surowcow siegnijmy jak zwykle do
danych tabeli Nr 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz wykazaly pe-
wne wzmocnienie w stosunku do u-
bieglego tygodnia, co wigze sig z pe-
wnym obniZeniem szacunkéw zbio-
réw. Wedlug oceny amerykanskiego
Ministerstwa Rolnictwa, zbiory zbéz
w Argentynie i Australii beda nizsze'
Z uwagi na.pogorszenie warunkow,
atmosferycznych.- Persbektywy 2zbio-!

-réw. kukurydzy w USA -eceniane sag

natomiast nadal jako bardzo dobre.

@ W zakresie innych artykuléow
rolno-spozywezych: ceny kawy wy-
kazaly znaczne wahania, przez ktore
zazriaczyla sie jednak pewna ten-
dencja spadkowa; ceny kakao wyka-
zaly dalszg znizke w zwigzku z po-
twierdzajacymi sie¢ informacjami o
spadku spozycia w krajach importu-
jacych oraz oceng amerykarskiego
Ministerstwa Rolnictwa, ktére prze-
widuje rekordowe zbiory tej uzyw-
ki w Brazylii; dalej znizkowaly réw-
niez ceny cukru, mimo informacji o
suszy w takich waznych rejonach
uprawy trzciny cukrowej, jak Repu-
blika Dominikariska, a takie Kuba.

@ Tendencje ruchu cen surowcow
dla przemystu lekkiego byly zrézni-
cowane. Ceny skér byly dosé¢ ustabi-
lizowane, z lekks tendencjg do zwy-
‘zki spowodowanej malg ich podaza,
'w zwigzku z niskimi nadal ubojami
bydla. Ceny bawelny, mimo recesji
w przemysle wigkienniczym, s3-dosé
mocno notowane. Ceny welny po

Tabela nr 4
=
o
TH
edn. ") Por:} ) ] uE) =
pieniadza > é 4 g2 S o2
1 wagi Ed a3 o€ ] Be
ZBOZA 1 PASZE .
Pszenica centy /busz, 2915 34275 4150 73,8
Jeezmien - 2345 - 247,0 91,1
Kukurydza - 5 285.0 298,75 296.75 98.0
Owics - 162,0 162,75 -— 1475 109,8
Ziarno soi dol/tona 2105 2086,5 - 221,75 92,4
INNA ZYWNOSC _
Kawa centy /b - -— — -
Kakao f/set/tona 5415 565,0 572, 963,0 6,2
Cukier centy /lb 123 13,5 16,75 23.0 53,5
WLOKNA I SKORY
Bawelna centy b 30,25 50,0 19,25 88,2
‘Welna pensy/ig 182,0 187.0 192,0 86,7
Skory ciczkie (krowie) centy/lb 23.0 23,0 234 93,9
METALE "
Zlom metali del/tona 66,83 70,83 84,17 109,17 61,2
Miedz elektr, (wire bars) f;szt/tona 519.5 508,0 452.5 954,0 51,5
Cyna - 3031.0 3024.0 2962,0 3660.0 82.8
Cynk - 70,25 330,25 9245 56,0 61,8
Oléw " 1595 1560 1940 2310 €3,0
INNE
Kauczuk pensy/kg 310 23,5 28,0 310 100,0
Miejsce notowania: Chicago — pszenica kukurydza., skory ciezkie (krowie);
Winnipeg — jquzmien, owies; Rotterdam — ziarno soi: Nowy Jork -- kawa, clu-
kier, zlom stali; Brandford — weina, Liverpool - bawelna: Londyn — kakao,
miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, olow, kauczuk,

okresie wzrostu ponownie znizkuja
pod wplywem slabego nadal popytu
oraz dobrych prognoz wzrostu pro-
dukcji, szczegdlnie w RPA i Nowej
Zelandii.

@ Zréznicowane byly réwniez
tendencje ruchu cen na rynku meta-
li. Popyt na wyroby hutnicze byl
nadal niski, co dzialalo oslabiajgco
na ceny. W zwigzku ze zblizajgcym
si¢ sezonem urlopowym wydaje sie,
ze tendencja ta utrzyma sie nadal.

Ceny metali kolorowych wykaza-
1y ogélnie rzecz biorac zwyzke. War-
to jednak podkreslié, ze jest to w du-
zym stopniu wynikiem spadkowej
tendencji kursu ' funta szterlinga,
gdyz podane przez nas notowania
pochodzg z gieldy londynskiej. Jezeli
wyeliminowaé dzialanie tego czyn-
nika, sytuacja przedstawia sie juz
inaczej. Tak np. dwaj czolowi pro-
ducenci miedzi w USA, Asarch i
Phelps Dodge obnizyli ceny wewne-
trzne, cho¢ w stopniu mniejszym niz
oczekiwano, a gieldowe ceny mie-
dzi, mimo pewnego wzmocnienia u-
trzymuja si¢ nadal na niskim pozio-
mie. Na:pewne wzmocnienie cen cy-
ny wplynela decyzja Miedzynarodo-
wej Rady Cynowej o utrzymaniu o-
graniczenia eksportu, w  trzecim
kwartale na dotychczasowym pozio-
mije (0°18 proc.). -

wskaznike

CENY DETALICZNE
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35 2% 2% REs
W, Brytania 134,5 129,1 106,6 +25,0
Holandia 155,5 15,6 140,8 +10,5
Belgia 18 106 1247 +125
T, 1
S o 7}
1 & 3
L) =an ]
TR 2R B3
22 Eh ME
Francja 149,5 1482 132,7 +12,7
Japonia 17,3 167,6 150,8 +12,0
Wiochy 168,0 165,7 138,6 +17,5
usa 158.6 1579 1439 .+10,2
RN 149,7 148,9 1199 + 7,0

Z opublikowanych ostatnio danych
wynika, ze w skali rocznej stopa in-
flacii wyraZnie slabnje w takich Kkra-
jach, jak Wiochy. Belgia. Japonia czy
USA; utrzvmuje si¢ na tym samym
poziomie we Francji; wzrasta w
Wielkiei Brytanii, Holandii i RFN,
cho¢ w tym ostatnim Kraiu jest na-;
dal najnizsza (por. takie .Z.G.” Nr
24). Na podkreSlenie zasluguje. ze
stopa inflancii w Wielkiei Brytanii
jest obecnie okolo dwukrotnie wyze
sza. niz .w innyeh Wysoko rozwinie:
tych krajach kapitalistyeznych, a w
stosunku do- nawet przeszio
trzykrotnie. wyzsza.

ze swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze swiala

MNIEJ PYLOW NA
“MAZURACH

-PoloZone w Puszezy Piskiej Zaklady
Plyt Pilsniowych i Wiérowych w Rucia-
nem-NidZie przez wiele lat zanieczyszcza~
ly srodowisko naturalne. W jeziorze Wi-
ryniskim wykorzystanym przez fabryke
JjakKo zbiornik Sciekéw calkowicie zamar-
1o Zycie biolegiczne. Préby oczyszezania
lub neutralizacji Sciekéw nie przyniosly

1] io opr W za-
obiegu wéd
technologicznych. W ten sposob jezioro
nie jest juz wiecej zanieczyszczane i za-
czyna stopniowo odizywaé. Zaklady byly
takze 2Zrédlem zapylania catej oKkolicy.
Lekkie pyly powstajace podczas szlifo-
wania plyt wedrowaly z wiatrem na du-
#e odleglosci. Niedawno zbudowano cen-"
tralng stacje edpylania. (PAP)

»MARIA™ NA EKSPORT

yMaria” — zbudowany calkowicie we-
dilug polskiej dokumentacji reaktor jg-
drowy o niepowtarzalnych rozwiizaninch
technicznych moze sta¢ sic jedny ze spe-
cjalnoscl eksportowych polskicj atomi-
styki. Reaktor ten zostal zaprojektowany
w taki sposéb, Ze moze jednoczesnle slu-
2y¢ do Dbadania materialéw 1 urzadzen
stosowanych w energetyce jadrowej, do
. pro i} ia badan ych w dzie-
dzinie fizyki jadrowej oraz do produkcji
6w pr worezych, wykorzy-
stywanych w réinych dziedzinach prze-
myslu, w badaniach naukowych oraz w
lecznictwie. Polaczenie tych trzech spe-
cjalnosci w jednym reaktorze przynosi
wielkie oszezgdnosci oraz ulatwia kon-
centracj¢ potrzebnej do prowadzenin ba-
dan jadrowych kadry o najwyzszych kwa-
litikacjach naukowych, (PAP)

SWINIE W KONTENERACH

z Przedsiebiorstwa

r w.

Specjalisci Ustug
T ch » irol” w Gdan-
sku_wspélnie z Instytutem Zootechniki
w Krakowie opracowali metodg tuczu
trzody chlewnej w Kontenerach. Sa to
klatki z metalowych pretéw, ustawiane
pi¢trowo w dluzszym lub krétszym rze-
dzie, w zaleznosci od ilosci miejsca.
W kazdej klatce moina umiescié 10 tucz-
nikéw. Kontenery moga byé ustawiane
pod drzewami, w szopach, stajniach, sto-
dolach itp. Montaz ich jest bardzo lat-
wy i szybki. Po gdanskie doswiadczenie
i Zj i R w ie,

o0 napigciu 380 wolt, przy uzyciu syste-
mu tyrystorowego, co znacznie obniza
cigzar baterii i eliminuje potrzebe Kko-
rzystania z duzych urzadzen ladujacych.

»BANK INFORMACJI”
O MIASTACH

Wojewodzki Osrodek Informatyki w
Warszawie opracowal réznego rodzaju
programy Kkomputérowe dla celéw pla-
nowania i zarzadzania. S3 w nim zgro-

ROPA | GAZ Z ODPADOW

Naukowcy 1 technicy uniwersytetu
hamburskiego uzyskali pomysine wyniki-
w pracy nad metoda uzyskiwania pali-
wa plynnego i gazowego z odpadéw two-
rzyw syntetycznych, Metoda opracowana
w Instytucie: Chemii Nieorganicznej i
Stosowanej pozwala przetworzyé odpady
tych tworzyw w 90 proc. na ropeg i gaz.
Ministerstwo nauki w Bonn finansuje
dalsze prace, Metoda ta (,,pyrolityczny
rozklad”) jest juz zaawansowana pod

led h ym i moze w

madzone informacje o stanie
rowania i wy Z

miast. ,,Bank informacj}i” bedzie destar-
czal w szybkim tempie rézinego rodzaju
dane o poszczegélnych dzialach i ich za-
budowie, o réznego redzaju budowiach
przemyslowych i komunalnych, o sta-

na zszym czasie
w skali przemyslowej. (DaD)

STUDIA NAD ZIELONA FALA

W polskim Instytucie Badawczym Drog
i .

vanie

nie ulic, a takze ch

niach technicznych, jak kable energety-
czne czy telekomunikacyjne, sieé wodo-
ciagowa i kanalizacyjna, rurociagi ciepl-
ne i gazowe. Plerwszy ,,bank informacji”
powstanie w Pruszkowie. (PAP)

LATAJACE POTWORY

W parku narodowym Big Ben w Tek-

p 83 studia poréw-
nawcze nad réznymi systemami koordy-
nacji ulicznej sygnalizacji $wietlnej. Ko-
ordynacja ta powinna zapewniaé zmniej~
szenie czasu oczekiwania pod sygnalem,

ksy ne wy Y iel i fa-
li eraz przejazd trasy bez zatrzymywa-
nia przy okreslonej szybkosci samocho-
du. R wy i W tym
zakresie jest mozliwe tylko przy nje-
wielkiej iloseli koordynowanych sKrzyzo-
wah  (do sled_m!u). Dla wicksze) liczby

sasie uczeni z laboratorium paleontolo-
gicznego uniwersytetu w K. ii od-
kryli resztki nie znanego dotad olbrzy-
micgo latajacego gada. Jest to gad z ga=
tunku pterosauréw, o rozpigtosci skrzy-
del 51 stop — czyll ponad 15 metrow, Gad
ten zyt 60 milionéw lat temu. Poslada on

Ja  zasto-

skrzy wy!
sowania komputera, (Interpress)

TANIEJ | LEPIEJ

rozpictoS¢ skrzydet dwukrotnie ¢ksza
od wszystkich znanych dotychczas ptero-
sauréw czy pterodaktylowcéw, a w sto-
sunku do najwickszego z 2yjacych pta-
kow, p ykan sgpa —
kondora, rozpletoSé ta Jest wigksza sze-
Sciokrotnie. Byl to wi¢c potwér napraw-
dgy istniejycy, wigkszy od owego Straszy-
dla, jakie wymyslili japonscy filmowecy.

(Interpress)

BARIERY Z WIKLINY

Na kréotkim odcinku jednej z autostrad
W RFN wyprébowano nowy typ barie-
ry ochronnej rozdzielajacej pasma dwaoch
kierunkéw ruchu: na niskim nasypie
ziemnym zasadzono wikline, ktéra szyb-
ko utworzyla gesty i sprezysty plot. Ana-
liza wypadkoéw drogowych powstalych na
odcinku wykazala, Ze nawet najcieisze
pejazdy nie byly w stanie przelamaé zy-
woploti. W razie uszkodzenia bariera ma

ktore zainstaluje pierwsze 50 k oW
w PGR Makowisko. Do 1980 r. na tere-
nie wojewodztwa bedzie przybywaé ro-
cznie po 10 tys. stanowisk hodowlanych
tego typu. (Innowacje)

SAMCCHOD ELEKTRYCZNY
NA PRAD ZMIENNY
W Moskwie Koriczy si¢ préby prototy-
pu samochgdu clekl'rycznego zasilanego

m, W tym roku
na trasach, ktdére zestaly _iui yol_{lqdnie

do 1 § rzy
nych Kkosztach utrzymania. (Interpress)

UNIWERSALNE WLOKNO

8 winol opra-

14 przez i filig
Wszechzwigzkowego Instytutu Naukowo-
-Badawczego WIékien — czynia je bez-
konkurencyjnymi w poréwnaniu z wick-
szoscia materialéw syntetycznych i na-
turalnych. Wysoka trwalosé, odpornosé

na i zgi (winol wytrzy
je ponad milien podwéinych zgi¢é), ab-

1 ahion W

ory
wodnych zastosowala zaloga bedzinskie-

g0 ,Mostostalu” przy budowie wicZowego
'] dla nr 5 bi FSM

— odlewni w Skoczowie. Dotychezas
ego W ten spo-

s6b, ze najpierw stawiano konstrukcje
nosng, a dopiero potem — na wysoko-

el — z sam
zbiornik.” Obeenie korpus o pojemnoset
1100 m szeSc, i wodze ok, 70 ton Spawa
sic na ziemi, a nastgpnie specjnh!yml

p mi
cza na wysokoéé' 52 metréw. Nowa meto-
da skraca czas budowy zbiornika z 18
do § miesigcy, obniza o 1 min zi kos;t
ego

oraz
siwo pracy. Jej autorem jest dyrekior
naczelny przedsicbiorstwa — Witold Pie-
chocki. (Innowacje)

ZAPbBIEGANIE CHOROBOM

OWIEC
Instytut i j A
w K Inie z Zakla-
dem Parazytologii PAN  przeprowadzil

badania, w wyniku ktérych wytypowano
najskuteczniejsze w naszych warunkach
leki do zwalczania u owiec nicieni —
groinych pasoiytéw  Zoladkowo-jelito-
wyeh oraz ustalono optymalne terminy

Przepr
. L CSEBY

ne we ym o
nie wytypowanymi lekami (Nilverm oraz
Zanii) spowodowalo poprawe jakoSei
welny oraz wicksze przyrosty wagi owiec
§ lo o ok. 15 proc.). Dalsze badania,

wytyczone, Kursowaé bedzie ta-
kich samochodéw. LadownosSé¢ furgonet-
Ki 0 napedzie elektrycznym wyniesie ok.
pél tony. Przewiduje sig, e jej podréina
szybkosé wyniesie 70—80 km/'godz, Samo-
chody pierwszej, matej serii przeznaczo-
ne beda do przewozu towaréw z maga-

zynéw do stoléwek i restauracji. Cha-
rakterystyczna cecha tego  samochodu
Jest A jego oW sto-

sowanym w

sle m

14 str. ZYGIE GOSPODARCZE

na mikr 'y
dobra sczepialno$é z zywicami, plasto-
i elastomerami — to do§é dluga lista
zalet tego redzaju materialéw., Ponadto
winol jest odporny na dziatanie kwa-
s6w i zasad w srednim stgzeniu. Wszyst-
kie te zalety przesadzily o szerokim za-
kresie i 114 Wi-
nol moze byé produkowany w postacl
cigglej, plecionki, przedzy, tasm, tkanin
itd. (Innowacje) "

nr 26 (1241) 29.VL.1975 r.

szezeg6lnie dotyczace sprecyzowania ter-
minu odrobaczania jesiennego owice pro-

'] sg W ym Osrodku Ho-
dowll Zarodowej w Suszu. Po zakoncze-
niu badan zostanie epracowana dia cale-
g0 Kraju r
u owlee. Efekty ekonemiczne wynikle
z wpr P cRo drob
czanie owiec w Polsce, szacnje si¢ na ok,
400 min zt rocznie, (Innowacje)

WYDOBYCIE GAZU W ZSRR

W 1974 r. wydobyto w ZSRR 261
mld m szec, gazu ziemnego, Udzial
tego surowca w ogélnym bilansie pa-
liwowym kraju wyniést 20 proc.
Przez diugie lata przyrost wydobycia
gazu ziemnego osiggany byl poprzez
intensytikacje eksploatacji jego po-
kiadéw w europejskiej czesci ZSRR
oraz w Azji Srodkowej, jednak w
zwigzku ze stale rosngcym zapotrze-
bowaniem krajowym a takie réwnie
szybko rosngcymi mozliwosciami ek-
sportowymi — zaistniala koniecznosé
przyspieszania eksploatacji zléz w
Syberii Zachodniej, ktére sg naj-
wieksze w $wiecie, ale wyjatkowo
trudne gdy chodzi o wydobycie i do-
starczenie gazu odbiorcom (ciezkie
warunki klimatyczne i komunikacyj-
ne w tej czesci ZSRR). W rezuliacie
przecietna odleglosé, na ktérg tran-
sportowany jest gaz, zwiekszy sig
%z 900 km w 1970 r. do 2 230 km w
roku 1980,

NAJWIEKSZE KONCERNY
USA

Czasopismo FORTUNE opubliko-
walo swa tradycyjng liste 500 naj-
wiekszych  korporacji amerykan-
skich. A oto pierwsza dziesigtka
wedlug wysokosci obrotéow w 1974 r,
(w nawiasie miejsce na liscie z 1973);
1 (2) Exxon Corp.; 2 (1) General Mo-
tors; 3 (3) Ford Motor; 4 (6) Texaco;
+5 (7) Mobil; 6 (11) Standard Oil; 7 (10)
Gulf Oil; 8 (5) General Electric; 9 (8)
IBM; 10 (9) ITT. Nigdy jeszcze lista
ta nie wykazala tylu zmian w ciggu
jednego roku. Zdetronizowany zostal
General Motors, ktory przez 40 lat
zajmowal pierwsze miejsce na liscie.
Los General Motors jest odzwiercied-
leniem gwaltownego spadku sprze-
dazy samochodow (z 36 mld dol. w
1973 r. do 32 mld w 1974), natomiast
awansowaly wszystkie korporacje
naftowe (obroty najwigkszej z nich,
Exxon, wzrosty do 42 mld dol.).

ENERGETYKA ATOMOWA
W FINLANDII

W Finlandii buduje sig¢ 3 elek-
trownie atomowe. Dwie z nich (po
440 MW) zaprojektowaly radzieckie
przedsigbiorstwa, ktére obiekty te
realizujg. Ich uruchomienie przewi-
dziane jest w polowie 1976 r. Trze-
cig elektrownie (o mocy 660 MW) za-
projektowala szwedzka firma ASEA.
Eksploatacja tej elektrowni rozpocz-
nie si¢ w 1978 r, Podpisano juz kon-
trakt ze szwedzkg firmg na budowe
drugiej podobnej sitowni atomowej.

Dalsza rozbudowa potencjalu ener-
getyki atomowej Finlandii ¢ nowe
mace rzedu 3500-4000 MW opiera sie
na planach .poglebienia wspélpracy
w tej dziedzinie z ZSRR.

, PRODUKCJA | EKSPORT
. MASZYN

Wedtug danych OECD przewazaja-
ca cze$¢ produkcji maszyn jest sku-
piona tylko w szeSciu krajach, na
ktore w 1973 r. przypadla ponad po-
lowa $wiatowej produkcji, ktora sza-
cuje sie na 750—800 mld dolaréw. Na
czele znajdujg sie Stany Zjednoczo-
ne — 194 mld przed Japonig — 88
mld. Trzecie miejsce zajmuje Zwig-~
zek Radziecki — 85 mld, czwarte
RFN — 75 mld, pigte Wielka Bry-
tania -— 38 mld i széste Francja —
25 mild. Szoste i siodme miejsce zaj-
mujg Szwecja i Szwajcaria.

We wszystkich panstwach posia-
dajacych’ rozwiniety przemys! ma-
szynowy wzrost eksport maszyn. Wg
danych OECD w krajach kapitali-
stycznych wardst on do 141 mld dol.
w 1973 r., a kraje RWPG osiggnely
wtedy eksport wartosci 18,5 mld dol.

NOWY PROGRAM ,,SKODY”

Jeden z najwiekszych w Europie
kombinatéw. przemysiu maszynowe-
Bo — czechoslowackie zaktady ,,Sko-
da” (45 tysiecy zatrudnionych) przy-
stepujag do realizacji dlugofalowego
programu spccjalizacji. Generalnym
kierunkiem tych zmian jest ograni-
czanie dotychczasowego nadmiaru
asortymentow produkcji i jej kon-
centracja na kilkunastu rodzajach
wyrobow. Dotychczas bowiem zakla-
dy te produkujg nieomal wszyst-
lo: obrabiarki, sprzet energetyczny,
urzadzenia hutnicze, konstrukcje
stalowe, trolejbusy i tramwaje, ar-
mature i tysigce innych wyrobéw,
natomiast  program  koncentracji
przewiduje pie¢ kierunkéw produk-
cji: urzadzenia dla energetyki kla-
sycznej i atomowej, sprzet automa-
tyki przemyslowej, urzadzenia wal-
cownicze dla hutnictwa oraz loko-
motywy elektryczne.

POLITYKA ENERGETYCZNA "
RFN

Nowy program energetyczny RFN
przewiduje zwiekszenie roli wegla
kamiennego w celu zmniejszenia
przynajmniej w pewnym stopniu-za-
leznosci gospodarki od .ropy nafto-
wej. Udzial wegla w bilansie energe-
tyeznym RFN ma w 1985 r. w po-

réwnaniu z poprzednim programem
zwiekszy¢ sie z 8 proc. do 14 proc.,
za$ udzial ropy naftowej ma zmniej-
szy¢ sie z 54 proc. do 44 proc, Udziat
gazu ziemnego w bilansie energe-
tyeznym ma sie zwiekszy¢ do 18 proc.
zamiast 15 proc.; stawia sie glownie
na rozwdj importu gazu z Ndrwegii,
ZSRR i Iranu. Moc elektrowni ato-
mowych zamierza sig¢ 'doprowadzi¢
do 50 tys. megawatow w 1985 r. Za-
ktada sie przy tym wolniejszy wzrost
zuzycia energii w wyniku slabszego
wzrostu gospodarczego i oszczedniej-
szego wykorzystania energii.

INDYJSKIE MINIHUTY

Wytop stali w indyjskich kombi-
natach metalurgicznych zmniejszyl
sig do 5,8 mln ton w roku 1973/74.
Moce produkeyjne hut, ktére wyno-
sza ok. 9 min ton, nie s w pelni wy-
korzystane na skutek nieregularne-
go zaopalrzenia w rude, wegiel
i energi¢ elektryczng, a takze niedo-
bory srodkéw transportu. Jednocze-
$nie zapotrzebowanie na stal ciggle
wzrasta, co zmusza rzgd do zwiek-
szenia importu. Jednym ze $rodkéw,
ktére ‘majg zapobiega¢ zwiekszaniu
sie niedobordw stali jest masowe bu-
dowanie tzw. minihut. Sg to zaklady,
ktére posiadaja jeden piec elektrycz-
ny i produkujg stal ze zlomu, ktérego
zapasy w kraju sg stosunkowo duze.
Obecnie w Indiach ezynnych jest
ok. 200 zakladow tego typu.

NADMIAR TANKOWCOW

W ciggu biezgcego roku ze wszyst-
kich $wiatowych stoczni splyng na
wode tankowce o wypornosci ponad
40 mln ton, jednak istnieja obawy, ze
wobec spadku przewozéw ropy naf-
towej tonaz ten olkaze sié na razie nie-
potrzebny i ,dolaczy” do wycofanych
juz z eksploatacji tankoweow o lgcz-
nej wypornosci 20 min ton. Oznacza
to, ze z ogdélnoswiatowej floty tan-
koweow, liczgcej przeszlo 3,6 tys.
jednostek, prawie 20 proc, bedzie w
konicu biezgcego roku stato bezezyn-
nie. Oprécz spadku przewozéw ropy
z krajéw Bliskiego Wschodu wply-
wajg na to postepy w eksploatacji
216z Morza Pélnoenego oraz wzrost
niezaleznosci USA od importu paliw
plynnych., W rezultacie wielkich tan-
kowcéw nie ma gdzie kotwiczyé, a
ich  bezezynno§é  kosztuje drogo,
Nowe jednostki wychodzace ze stocz-

‘ni i nie zanieczyszczone jészeze ropg

wie']u‘ armatoréw usiluje wykorzy-
sta¢ jako plywajace magazyny réz-
nych towaréw masowych.



aktualnosci

w ubiegtym tygodniu

‘OBSLUGA PRACUJACYCH
) ’ W POLU

W celu zapewnienia jak najkorzy-
stniejszych warunkéw dla prac polo-
v\{ych w okresie tegorocznych zbio-
row, Prezes Rady Ministréow spe-
cjalnym pismem okélnym zobowig~
,zat. wojewodéw m. in. do naste-
pPujaceych przedsiewzieé:

..Dalszego priorytetowego kiero-
wania pracownikow do przedsie-
biorstw handlowych, gastronomicz-

nych, przemystu spozyweczego, tran- .

§portowych i ustugowych, obstugu-~
jacych gospodarke zywnosciowa, aby
mogly one osiagnaé planowany po-
ziom zatrudnienia.

@ Zapewnienia odpowiednich wa-
runkow zakwaterowania miodziezy
zatrudnionej na wsi w okresie let-
nim (w ramach praktyk wakacyj-
nych) nraz pracownikom oddelego-
wanym sezenowo do prac polowych.

.Q Uwzglednienia w okresie -let-
nich prac polowych wilasciwej prefe-
rencji w przydzialach towaréw dla
zaopatrzenia ludnosci rolniczej.

@ Maksymalnego' uwzglednienia
zapotrzebowan na transport przez
jednostki skupujace plody rolne i
Swiadeczgce ustugi dla wsi. (Sb)

.  OSIAGANIE ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNYCH

Kontrole przeprowadzane w no-
wo uruchamianych zakladach prze-
mystowych wykazuja,, ze gléwnymi
przyczynami opéznienn w osigganiu
projektowanych zdolnoSeci produk-
cyjnych sg:

_@ niepeine wykonanie inwestycji,

@ niedostateczne  przygotowanie
newych obiektéw do eksploatacji
pod wzgledem zaopatrzenia materia-
lowego,

@ trudnoéei w pozyskaniu odpo-
wiednio wykwalifikowanych pra-
cownikow, .

@ zaniedbania w przeprowadze-
niu odbioru korcowego, co sprawia,
ie w nowo uruchamianych zakla-
dach trzeba dokonywaé wielu robot
uzupetniajacych i przerébek. (Sb)

POPRAWA DYSCYPLINY
PLAC

W -celu wzmocnienia réwnowagi
pieniezno-rynkowej, poprzez prze-
ciwdzialanie nieuzasadnionym wy-
platom wynagrodzen za prace i roz-
luZznieniu #yscypliny pracy Reda Mi-
nistrow podjeta uchwale (nr 93)
zmierzajgcg m. in. do wprowadzenia
nestepujacych przedsiewzieé:

@ Zmniejszania o 1 proc. wielko-
$ci planowanego w NPSG osobowe-
go funduszu plac na 1975 r. dla przed-
siebiorstw (jednostek na rozrachun-
ku) i jednostek na narzutach. Za-
oszczedzone w ten sposob Srodki ma-
ja zostaé odprowadzone na resorto-
we rezerwy funduszu piac. '

© Dyspozycyiny fundusz plac jed-
nostek inicjujacych naliczony w
1974 r. ma byé zmniejszony o 1,2 proc.
i te érodki rowniez odprowadzone na
rezerwy resortowe.

@ Do obowigzujacych zasad pre-
miowania personelu kierowniczego
przedsiebiorstw przemyslowych i bu-
dowlano-montazowych oraz grupu-
jaeych je zjednoczen nalezy wpro-
wadzi¢ zastrzezenie, Ze okresowe
premie beda wyplacane pod wa-
runkiem osiggniecia wyznaczonych
wskaznikéw oplacania wzrostu wy-

dajnosci pracy przyrostem przecigt-
nej ptacy. (Sh)

WYPLATY Z ZAKLADOWEGO
FUNDUSZU NAGROD

Pierwsze  miesiace br. cechuje
szczegolnie szybki wzrost wyplat z
funduszu nagroéd i innych fundu-
sz0w o podobnym . charakterze (w
okresie 5 miesiecy o 23,5 proc. po-
wyzej analogicznego okresu ub. m.).
W konsekwencji w okresie 5 mie-
sigcy br. wyplaty te przekroczyly 16
mld zi.

Tak wysoki poziom wyptat z fun-
duszu nagrod w znacznej mierze
zwiazany jest z weczesniej podjety-
mi decyzjami o rozszerzeniu ich za-
kresu i . stopniowym podwyzszaniu.

(Sh)

HUTNICY NA RYNEK

Prezydium Rzadu wyrazilo zgode
na wykorzystanie w br. 180 mln zi
z rezerwy resortowej funduszu plac
Ministerstwa Przemystu Cigzkiego na
wyplate specjalnego wynagrodzenia
rocznego za wystuge lat z tzw. , Kar-
ty Hutnika”. Rownocze$nie jednak
minister przemystu ciezkiego zostal
zobowigzany do zapewniania w br.
dodatkowych dostaw wyrobéw hut-
niczych na rynek o wartosei 200 miln
z1, (Sh)

OGRANICZENIE WZROSTU
WYJAZDOW SLUZBOWYCH

Reforma zasad planowania i rozli-
czania delegacji stuzbowych przy-
czynita sig, jak sie wydaje, do po-
2gdanego obnizenia tempa, wzrostu
wydatkow na krajowe podroéze stuz-
bowe. W maju br. wydatki te byly
tylko o 1,8 proc. wyisze niz przed
rokiem, a lacznie w okresie minio-
nych 5 miesiecy ‘br. o ok. 4 proc.
wyzsze.

Czesciowo jest -to prawdopodobnie
zwigzane ze szczegblnie duza liczbg
dni wolnych od pracy w maju br.
Istotne znaczenie ma jednak chyba
fakt, ze wydatki te zostaly wliczone
do funduszu plac, co zacheca do ich
ograniczania w celu wygospodaro-
wania wigkszych $rodkéw na place.

(Sh)

NIEDOMAGANIA DYSCYPLINY
PODATKOWEJ

W zwigzku z wprowadzeniem no-
wego podzialu terytorialnego kraju
i zwiazang z tym reorganizacjag wy-
dzialow finansowych rad narodo-
wych, zwréci¢ wypada uwage na ko-
nieczno§é przestrzegania dyscypliny
podatkowej przez nowo uformowa-
nie ogniwa administracji terenowej.
Odnosi sie to zwlaszcza do wymiaru
i poboru podatku obrotowego i do-
chodowego od pozarolniczej gospo-
darki nieuspotecznionej. Analiza sta-
nu zobowigzan z tego tytulu wykaza-
1a’ bowiem, ze chociaz w' skali kra-
ju stan’ zaleglosci na Kkoniéc® ub. r.
zmniejszyt! sie, to jednak na terenach
bylego woj. katowickiego i gdanskie-
go zaleglodci wzrosly do§é wydatnie,
‘Wysoki byl ponadto stan zaleglo-
§ci w m. st. Warszawie i w bytym
woj. warszawskim. (Sb)

REKULTYWACJA GRUN'fOW

W celu przeciwdziatania ubytkowi
arealu gruntéw uprawnych, przed-
siebiorstwa przemyslowe zostalty zo-
bowigzane do wnoszenia pokaznych
optat do rad narodowych na fun-

dusz rekultywacji, w przypadku gdy
dziatalnoé¢ tych przedsiebiorstw pro-
wadzi do-ograniczenia arealu ziemi
nadajgcej sig do uzytkowania przez
rolnikéw. Na funduszu tym nagro-
madzily sie juz $rodki liczgce setki
milionow zlotych. Warto wiec, aby
nowa administracja terenowa zwro-
cila szczegdlng uwage na intensyfi-
kacje prac zwigzanych z rekultywa-
cjg gruntow, a zwlaszcza na organi-
zowanie jednostek specjalizujacych

. sie w projektowaniu i wykonaw-

stwie robot rekultywacyjnych. (Sb)

SPADEK ZADLUZENIA
LUDNOSCI

Obserwowany w br. wzrost docho-
dow ludnoéci i ograniczenia w sprze-
dazy ratalnej doprowadzily do obni-
Zenia stanu zadluzenia ludnoSei w
PKO (z 30 mld z} na poczatku br. do
29,5 mld z! na koniec maja br.).

Zlozyt sig¢ na to gléwnie spadek
zadluzenia z tytulu kredytow na
zakup artykuléw przemystowych i
ustug (z 10,3 mld zt na poczgtku br.
do 8,6 mld zt na koniec maja br),
wzrosto natomiast zadluzenie z tytu-
tu kredytow na budownictwo miesz-
kaniowe i remont mieszkan (z 15,2
mild zt do 15,9 mld z}) oraz z tytuiu
pozyczek gotowkowych 8 i 12-pro-
centowych (z ak. 2 mld zt do 2,3 mid
z1). Wzrosty tez naleinosci za sprze-
dane przez panstwo domy mieszkal-
ne i dzialki budowlane (z ok. 2,5 mld
'z} do ok. 2,7 mld z1). (Sb)

WAHANIA CEN DROBIU

Zmiany cen kur na targowiskach,
obserwowane w maju br. na niekto-
rych terenach, wskazujg na wystepo~
wanie niedoboréw sprzedazy kurczat
w  sieci handlu uspotecznionego.
Zwraca zwlaszcza uwage wysoki po-
ziom cen kur (ponad 80 zt za sztuke)
na targowiskach Lodzi oraz na nie-
ktérych terenach bylego wojewddz-
twa gdanskiego, katowickiego przy
nieznacznym tylko wzroscie cen w
skali calego kraju.

Na terenach, gdzie zaopatrzenie
sklepow uspotecznionych w dréb bi-
ty jest lepsze, notowany jest zazwy-
czaj spadek obrotu kurami na targo-
wiskach i znizkowa tendencja cen
targowiskowych. (Sb)

WAHANIA W SKUPIE JAJ

Sygnalizowana juz slaba dynamika
skupu jaj utrzymata sie i w maju br.
(0,4 proc. wzrostu w poréwnaniu z
majem ub. r.). Zwracajg jednak uwa-
ge wysokie wzrosty skupu jaj na te-
renach bylego wojewddztwa gdan-
skiego (0 60 proc.), katowickiego (o
50 proc.) i wroclawskiego (44 proc.).
Sg to wprawdzie tereny o stosunko-
wo niskim poziomie skupu jaj, mozli-
we wiec, Ze 0 znaczniejszych przyro-
stach skupu decyduje uruchomienie
stosunkowo niewielkich ilo$ei no-
wych ferm kurzych.

Jesli jednak uwzgledni sie, ze row-
noczeénie uruchamiane s3 duze pan-
stwowe fermy, to obawiaé sie mozna,
iz w gospodarce chlopskiej na wielu
terenach wystepuje tendencja do og-
raniczania hodowli kur, Odnosi¢ sig
to moze zwiaszcza do terendow byle-
go wojewddztwa  krakowskiego,
szczeciriskiego, rzeszowskiego i war-
szawskiego.

Tendencje rozwoju hodowli kur —
niosek powinny wiec staé sie przed-
miotem szezegélnego zainteresowa-
nia nowych ogniw administracji rol-
nej. (Sb)

na rynku

KIEROWNIK LUX

Poziom pracy zakladow gastrono-
micznych zalezy przede wszystkim
od umiejetnosci i osobistych walo-
row ich kierownikéw. Teza ta znaj-
duje wierne potwierdzenie w prak-
tyce: stupska i nowosadecka gastro-
nomia zawdzigezajg swojg stawe
przede wszystkim ludziom nia kie-
rujacym,

Wychodzac 2 tego zaloZenia, nowo
powstale Zjednoczenie Przemysiu
Gastronomicznego postanowilo prze-
prowadzié kolejng weryfikacje kadry
kierowniczej w swych zakladach.
Pewne zasady tej weryfikacji sg
nowe i dosé zaskakujgce. Zmierzajg
mianowicie do poszeregowania kie-
rownikéw w kategorie, odpowiada-
jace kategoriom lokali gastronomicz-
nych. Najwyzszym stopniem awansu
przyznawanym najlepszym Kkierow-
nikom, o sprawdzonych w praktyce
kwalifikacjach, bedzie prowadzenie
lokali kategorii Lux: Zjednoczenie
przywigzuje do poziomu ich pracy
tak wielka wage, iz zastrzeglo sobie
prawo nadawania uprawnieni do pro-
wadzenia restauracji kategorii Lux
i 1. Pozostalym kierownikom beda te
uprawnienia nadawaé¢ przedsigbior-
stwa.

By¢ moze, rozwigzanie to jest zna-
komite dla samych zainteresowa-
nych.- Ale co z nami, zjadaczami co-
dziennych, w biegu konsumowanych
posilkéw w roznych barach, jadlo-
dajniach i innych mordowniach? Je-
$li przypadkiem zdarzy sie, ze kio-
raé z nich bedzie miala dobrego kie-
rownika. dbajgcego nawet o tak po-
slednig klientele, awansuje on rychlo
o szezebelek wyzej, a my znévq 20-
staniemy oddani w pieczg nowicju-
sza lub — co gorzej — zdegradowa-
nego Luxa.

PLANDEK! NA MIARE

Indywidualnie turystyka campin-
gowa cieszy si¢ coraz wigkszym uz-
naniem wsrdd turystéw zmotoryzo-
wanych. Niestety, przy kompletowa-
niu sprzetu turystycznego napotyka-

i3 oni trudnosci niemal tak duze, jak
przy kupnie samochodowych czesei
zamiennych.

Na urlop ,,pod namiotem” potrze-
bne s3: namiot, Spiwory, materace,
skiadany stoliczek i krzeselka, kilka
naczyn, kuchenka itd. itd. Slowem
zabiera sie sterte réznych przedmio-
téw, ktére trzeba jako§ upchnaé w
samochodzie, W bagazniku wewne-
trznym nie mieszcza sie. Dlatego tez
wielu turystéw kupuje bagaznik u-
mieszczony na dachu samochodu,

I oto zaczynajg sie klopoty z... kup-
nem plandeki do przykrycia i umoco-
wania na dachu owych turystycz-
nych maneli. Zadna firma nie wpa-
dla na pomysl, by je szyé masowo.
Niektére drobne spoéldzielnie i rze-
mieslnicy podejmujge sie uszycia
plandeki-pokrowca o ile dysponujg
odpowiednim materialem, Drogo to
wypada: od 350 do 700 ztotych.

Czy nie byloby sensowniejsze zor-
ganizowanie seryjnej produkeji ta-
kich plandek?

RARYTAS NA WAGE

Znakomite wisnie w czekoladzie
kupié mozna bylo dotychczas tylko w
duzych bombonierkach. Nie kazdego
sta¢ bylo na taki wydatek, Od nie-
dawna w warszawskich sklepach
mozna juz kupi¢ ten atrakcyjny sma-
kolyk na wage.

Cena: 1 kg — 140 zlotych.

ODEJSCIE STOLARZA

Od p. Andrzeja L. mieszkajjcego
w jednym z matych miasteczek woj.
przemyskiego, otrzymali§my obszer-
ny list, ktérego autor prosi o nie-
wymienianie nazwisk i nazw miej-
scowosci w obawie, by nie zaszko-
dzi¢ opisywanemu rzemiesinikowi.
Oto jak w skrécie przedstawia sig
sprawa:

,JKolo mojego domu miesci sie sta-
renki budyneczek uzytkowany od
niepamietnych czaséw przez stolarza.
By! jego wlasnoscig. Jakie§ dziesieé
lat temu czlowiek ten sprzedat sto-
larnie wraz z calym wyposazeniem

powiatowej spdldzielni wielobranzo-
wej, ktora 2 kolej zlecila mu prowa-
dzenie punktu ustlug stolarskich.
Mog! zatrudniaé pieé¢ oséb i rozliczalt
sie z firmg na zasadzie niezbyt wy-
gorowanego ryczaltu.

I wszyscy byli bardzo zadowoleni.
A przede wszystkim mieszkaney o-
kolicznych ulic, bowiem w stolarni
tej mozna bylo obstalowa¢ wykona-
nie niemal kazdej rzeczy, czy tez zle-
ci¢ jej naprawienie nawet drobiaz-
géw. Niedawno stolarz ten naprawil
mi kuchenny taboret (za 25 zlotych)
i zrobil skrzynke na kwiaty (za 985
zlotych). W wigkszych zakladach u~
stugowych nie cheg zawracaé sobie
glowy tego typu drobiazgami.

Jednak od kilku tygodni stolarz
przestal przyjmowaé zamodwienia.
Powdd: odejécie z pracy. Oto co mi
powiedzial: ,Najpierw kazano mi o-
graniczy¢ liczbe pracownikéw do
trzech, bo ukazaly sie nowe przepi-
sy. Potem, by wykorzystaé¢ Ilepiej
warsztat i zwiekszy¢é §wiadczenie u-
stug dla ludnofci, kazano mi wejéé
w spéltke z jakim$ innym fachow-
cem; prowadzilimy zaklad na dwie
zmiany, Nastepnie podniesiono mi
bardzo ryczalf, tez odwolujac sie do
nowego zarzadzenia. Wszystko chy-
ba po to, by zmusié mnie do odej-
$cia”.

Stolarz ten bardzo sprawe prze-
zywa. Ale nieodwolalnie postanowit
rzucié caly interes i podjgé prace w
pobliskiej fabryce. I znéw przytocze
jego wlasng wypowiedz: ,,Gdy odej-
de, to na pewno nikt juz tej stolarni
nie bedzie prowadzil. Spétdzielni nie
bedzie sie oplacalo rozbudowywaé
czy nawet modernizowaé tej rudery.
Szkoda, ze tak sie stalo, bowiem
mogtbym jeszcze kilka lat pocigg-
naé..”

Stawiam pytanie: Kto odniesie ko-
rzy$¢ z tego rodzaju decyzji? Moim
zdaniem wszyscy stracg!”

Otrzymalismy juz kilka tego typu
sygnaléw z terenu. Sprawa jest nie-
pokojgca i dlatego w najblizszym
czasie poswiecimy jej wiekszy arty-
kut, (n-))

w kraju

'@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR | PREZYDIUM RZADU na

wspolnym posiedzeniu 21 czerwca
rozpatrzylo podstawowe zalozenia
spoleczno-gospodarczego rozwoju

kraju w latach 1976--1980 przygoto-
wane przez Komisje Planowania
przy Radzie Ministrow. Za punkt
wyjécia do opracowania przysziego
planu pigcioletniego przyjeto dal-
szy dynamiczny spoleczno-gospodar-
czy rozwdj kraju, zapewniajacy sy-
stematyczng poprawe materialnego
i kulturalnego poziomu zycia ludzi
pracy oraz umacnianie socjalistycz-
nych stosunkéw spotecznych. Wyra-
zac sie to bedzie w wydatnym zwigk~-
szeniu funduszu spozycia, waroscie
plac realnych oraz przychodéw pie-
nieznych ludnoici i $wiadczen spo-
tecznych w najblizszym 5-leciu. Ca-
le dziesieciolecie 1971—1980 stano-
wi¢ bedzie jeden ‘konsekwentnie
realizowany etap polityki spoteczno-
-gospodarczej nakreslony na
Zjezdzie partii., W nadchodzgcym
5-leciu zaklada sie powazny wzrost
produkcji przemyslowej i ustug,
a zwlaszcza produkeji rynkowej. Du-
ze znaczenie mie¢ bedzie dalszy
wzrost produkcji rolnej. Do zadan
szczegblnie waznych zaliczono szyb-
ki rozwé6j handlu zagranicznego, a
zwlaszcza wzrost eksportu, Przewi-
duje sie dalszy postep w racjonal-
nym wykorzystaniu czynnikow pro-
dukeji, podniesienie poziomu kwali-
fikacji kadr, poprawe jakosci wy-
robow i pelniejsze dostosowanie ich
asortymentu do potrzeb spolecznych,
usprawnienie caloksztaltu procesow
inwestycyjnych, oszezedne i racjo-
nalne gospodarowanie zasobami pra-
cy, lepsze wykorzystanie maszyn
i urzadzen oraz wydatny wzrost wy-
dajnodci pracy w przemy$le { bu-
downictwie, jak i obnizaniu mate-
rialochionnos$ci produkcji. Biuro Po-
lityczne i Prezydium Rzadu zalecilo,
by w trakcie prowadzonych prac nad
planem dazyé do zapewnienia dal-
szego umocnienia réwnowagi ekono-
micznej i utrzymania okreélonych w
zaltozeniach proporcji rozwojowych,
dotyczacych tworzenia i podziatu do-
chodu narodowego, przy jednocze-
snej statej poprawie efektywnosci
gospodarowania, zwlaszeza przez
wykorzystanie pozainwestycyjnych
czynnikéw rozwoju gospodarczego
kraju. Biuro Polityczne i Prezydium
Rzadu zaproponowalo przebieg i re-
zultaty wizyty prezydenta Republi-
ki Francuskiej, Valery'ego Giscerd
d'Estaing w Polskiej Rzeczypospoli-
tej Ludowej.

. @ 23 bm.RADA MINISTROW roz-
patrzyla problemy zwigzane z przy-
gotowaniem projektu planu spotecz-
no-gospodarczego na lata 1876—1980

-oraz projekiu planu na rok przy-

szly. Uchwalono wytyczne do dal-
szych prac planistycznych oraz
okre§lono podstawowe zadania i
Srodki na ten okres. W kolejnym
punkcie obrad Rada Ministrow oce-
nila wykenanie zadan Narodowego
planu Spoteczno.Gospodarczego w
maju i w okreste 5 miesiecy br.
W przemysle za najwazniejsze za-
danie uznano utrzymanie w okre-
sie letnim wysokiego rytmu pracy
oraz ograniczenie wystepujacych w
sezonie wahan produkcyjnych. W
rolnictwie, ktére wchodzi w okres
najwiekszego nasilenia pracy, na
czolo zadan wysuwa sie sprawne
przeprowadzenie iZniw, ‘a nastepnie
zapewnienie skupu zboza, Zyweca,
warzyw i owocéw oraz racjonalne
zagospodarowanie tych produktéw.
W inwestycjach wysilek bedzie na-

za granicq

@ .Siclskaja Zizn” zamiescila arty-
kut wstgpny pt.: ,Przodujgce do-
$wiadczenie — dorobkiem ogétu”.
Dziennik rozwija my$l, e wdraza-
nie nowych dodwiadez:1i do produk-
cjl rolnej nie jest sprawa czyjeld
dobrej woli, lecz powszechnym obo-
wigzkiem.

Praktyka wykazuje — pisze dzien-
nik — ze wdrazanie zdobyczy nauki
i przodujaeych doSwiadezesi nadal
pozostaje waskim gardiem w pray-
épieszaniu postepu naukowo-techni-
cznego, Tak np. w szeregu Eospo-
darstw obwodow kurskiego, orlow-
skiego, smoleriskiego i pskowskiego
z roku na rok planuje si¢ wdrozenie
do produkeji roznych innowacji, ale

wiele z nakreslonych planéw pozo- -

staje na papierze. Jedna z przyczyn
tkwi' w tym, Ze wiadze rolne nie
stawiajg surowych wymagati' tym
kierownikom i specjalistom, ktorzy
werbzlnie opowiadajg sie za wdra-
zaniem wszystkiego co postepowe i
nowe, w praktyce natomiast stara-
ja sie nie przysparzaé¢ sobie dodat-
kowych klopotow”.

B Na zaproszenie rzadu Jugostawii
wizyte w tym kraju zloiyl prezes
Amerykanskiej Korporacji d/s Pry-
watnych Inwestycji za Granicg
Marshal Mays.

Jak pisze TANJUG, jugostowiari-
skie kola gospodarcze przywiszuig
duze znaczenie do wizyty M. Maysa,
poniewaz inwestycje amerykanskie-
go kapitalu prywatnego w Jugosta-
wii w postaci ,joint ventures” mo-
ga staé sie powaznym Zrodiem tran-
sferu nowoczesnej amerykanskiej
technologii do Jugostawii. Ponadto
inwestycje takie powinny przyczy-

=~ Chinach

dal koncentrowany na realizacji
obiektéw koficzonych w 1875 r. oraz
na terminowym dochodzeniu do
projektowych  zdolnosci  produk-
cyijnych, zwlaszcza w nowo odda-
wanych zakladach o duzej wartoci
kosztorysowej. Aby zlagodzi¢ trud-
na sytuacje w transporcie, Rada
Ministrow zobowiazala uzytkowni-
kéw kolel do pelnego respektowa-
nia dyscypliny tadunkowej. Doko-
nano takze oceny stanu bezpieczen-
stwa i higieny pracy w goérnictwie
oraz ochrony zdrowia zalég gorni-
czych w 1974 r. Stwierdzono zaha-
mowanie wzrostu wypadkéw w ko-
palniach.

@ PREZYDIUM RZADU dnia 18
bm. rozpatrzylo wstepne zalozenia
polityki mieszkaniowej na lata
1976--1980. W kolejnym punkcie
Prezydium Rzgdu zaakceptowalo
materialy na krajows narade, ktora
poswigcona bedzie okresleniu glow-
nych kierunkéw dzialania na rzecz
jak najlepszego wykorzystania zaso~
bow surowcowych. Podjeto takze de-
cyzje w sprawie zapewnienia warun-
kow dla pelnego i terminowego wy-
konapia przez transport samocho-
dowy zadan zwigzanych z przewozem
produktéw rolnych z tegorocznych
zbiorow. Prezydium Rzadu rozpa-
trzylo sprawy zwigzane z realizacja,
w skroconym cyklu budowy, kom-
pleksu kolejnych wielkokomorowych
baterii koksowniczych w Zakladach
Koksowniczych w Zdzieszowicach.

@ W poszezegdlnych wojewodz-
twach odbyly sie po wejsciu w zy-
cie reformy terenowych organow
wiladzy i administracji panstwowej
PIERWSZE SESJE WOJEWODZ-~
KICH RAD NARODOWYCH. Glow-
nym ich tematem sg zagadnienia
zwigzane z praktyczna realizacjg re-
formy oraz zadania polityczne, go-
spodarcze i spoleczne stojace w biez.
roku przed nowymi wojewodztwami.
Sesje te — zwlaszcza inaugurujgce
dziatalnosé rad w nowo powolanych
wojewodztwach — maja uroczysty
charakter.- Wybierani sg przewodni-
czgcy rad narodowych, ich zastepcy
oraz przewodniczgcy stalych komisji
rad. Dokonywana jest takie prezen-
tacja wojewodow. Na sesjach uchwa-
lane sz regulaminy rad. Zgodnie z
uchwatg Rady Panstwa, pierwsze po
wprowadzeniu reformy sesje WRN
zakonczone zostana do konca czer-
wea.

© UTRZYMANIE CIAGLOSCI
DZIARANIA W  KIEROWANIU
1 OBSEUDZE ROLNICTWA oraz go-
spodarki zywnosciowe], to podstawo-
we zalozenia wszelkich .— przepro-
wadzanych w wyniku reformy admi-
nistracyjnej, zmian strukturalnych
i orgwnizacyjnych jednostek zajmu-
jacych sie tymi dzialami gospodarki
narodowej. R6wnoczesnie nie mniej
wazne — jak podkreélano na krajo-
wej naradzie w Ministerstwie Rolni-
~ctwa wicewojewodéw odpowiedzial-
nych za sprawy rolnictwa i gospo-
darki zywnosciowej — jest opera-
tywne dzialanie wydzialow zajmuja-
cych sie gospodarkg rolng i zywno-
Sciowg w wrzedach wojewaddzkich

oraz kadrowe wzmocenienie gmin. -

Pierwszym egzaminem do rozwiaza-
nia tych ‘spraw i sprawnego opera-
tywnego dzialania urzedéw gmin-
nych i wojewddzkich oraz kontynuo-
wania przez nie poczynan wszystkich
instytucji 1 organizacji gospodar-
czych dzialajgcych na wsi beda te-
goroczne zniwa. Zadaniem admini-
stracji i instytucji obstugujacyeh rol-
nictwo jest czuwanie nie tylko nad
sprawnym i terminowym zbiorem
zh6z, ale takze nad wykorzystaniem
wszelkich istniejgcych mozliwosci
zwigkszenia produkeji pasz wiasnych
w gospodarstwach poprzez obsianie

nié sig do stabilizacji i nadania dtu-
goterminowego charakteru stosun-
kom gospodarczym 1 polityeznym
migdzy Jugostawia i USA,

Firmy amerykanskie i jugosto-
wianiskie przedsigbiorstwa zawarly
dotagd 15 porozumieri w sprawie
wspolnych inwestycji, a ponadto
trwaja jeszcze rozmowy na temat
kilku innych waznych projektow.
Pod wzgledem liczby takich porozu-
miefi USA znajdujg sie na trzecim
miejscu, po Wioszech i RFN.

Zawarte w 1873 r. porozumienie w
sprawie gwarancji dla amerykari-
skich prywatnych inwestoréw jest
dodatkowym impulsem w zawiera-
niu nowych uméw  dotyczacych
wspolnych inwestycji — pisze TAN-
JUG.

W Pekinski korespondent Reutera
pisze, "ze w najbliZszym czasie w
zostanie przeprowadzony
ogolnonarodowy spis ludnoéei, jakie-
go nie bylo od 20 lat. W Pekinie, w
kotach obserwatoréw zagranicznych
sgdzi sie, ze decyzja o przeprowadze-
niu spisu zapadia na styczniowym
posiedzeniu Ogblnochiriskiego Zgro-
madzenia Przedstawicieli Ludowyclt
i wigze sie z przygotowaniami do
5-letniego planu gospodarczego, kto-
ry ma byl ogloszony w przysziym
roku.

Przyrost naturalny w Chinach sza-
cowany jest, na podstawie wypowie~
dzi chinskich osobistosci oficjalnych,
na okolo 2 proc. Bioragc za podstawe
obliczeri dane ze spisu 2 1953 r. de-
mografowie obliczaja, zé na poczat-
ku 1975 r. w Chinach zamieszkiwalo
okolo 870 min oséb. )

Chifiskie osobistoici oficjalne u-
wazajg jednak, ze szacunek ten jest
za wysoki. Wiceminister zdrowia,
Hauang Szu-se ofwiadczy! niedaw-
no, ze jego zdaniem liczba ‘ludnofei
Chin nie przekracza 800 mln.

jak najwiekszych obszaréw poplona~
mi ozimymi i &cierniskowymi oraz
érédplonami. .

@ .Przekro6j” opublikowal intere-
sujace DANE O NACZELNIKACH
GMIN W POLSCE. Jest ich 2 362,
spoérod nich 986 legitymuje sig wyz-
szym wyksztalceniem, reszta ukor-
czyta érednig szkole. Liczby te przy-
tacza nowy minister Administracji,
Gospodarkj Terenowej i Ochrony
Srodowiska T. Bejm — podajac tak-
%e, ze ponad 24 proc. naczelnikéw nie
przekroczylo jeszeze trzydziestki.

* Prawie polowa naczelnikéw gmin li-

czy od 30 do 40 lat. A sa to w dodat-
ku ludzie niezle przygotowani do
swej roboty — jak zaznacza mini-
ster w wywiadzie dla ,Przekroju”
— wigc powinni sprosta¢ nowym
zadaniom i wymaganiom.

‘@ PONAD 2 MLN DWT NOSNO-
&£CI FLOTY HANDLOWEJ, przeszio
680 jednostek, w tym 55 trawleréw
konwencjonalnych i 68 plywajacych
fabryk czyli trawleréw uprzemysio-
wionyeh morskiej flocie rybackiej
— oto aktualne dane charakteryzu-
jace stan tych waznych dziedzin go-
spodarki morskiej. Od czasu gdy w
1948 r. powstat pierwszy w Polsce

Ludowej maly parowiec ,Soldek”,.

nasze stocznie zbudowaly wielks flo-
te — 1360 statkéw o lacznej nodno-
sci 7,7 mln ton. Dzieki cigglej roz-
budowie i modernizacji tych stocz-
ni, budujg one statki odpowiadajace
aktualnym wymaganiom najnowsze]j
techniki utrzymujac 12 pozycje w
swiatowym budownictwie okreto-
wym.

@ Na kolejnym posiedzeniu PAN-
STWOWA RADA DO SPRAW GO-
SPODARKI PRZESTRZENNEJ o-
moéwila zmiany w systemie plano-
wania przestrzennego w zwiagzku z
nowym podzialem administracyjnym
kraju oraz aktualny stan prac nad
planem przestrzennego zagospodaro-
wania Polski.

® Na dworzee kolejowy Huty
oKatowice” dotarta MILIONOWA
TONA EADUNKU MATERIALOW
budowlanych, konstrukeji, maszyn
i urzadzen, niezbednych do realiza-
cji tej najwiekszej inwestycji pol-
skiej metalurgii. Tempo dostaw na-
sila sie z kazdym dniem. Transpor-
towcy huty rozltadowuja obecnie co-
dziennie okoto 200 wagonéw, a ich li-
czba systematycznie wzrasta.

@ Na wniosek ministra handlu
wewnetrznego i uslug, prezes Rady
Ministréw mianowat mera ALBINA
KCOSTRZEWSKIFGO PODSEKRE-
TARZEM STANU w Ministerstwie
Handlu Wewnetrznego i Uslug. A.
Kostrzewski ostatnio kierowat
przedsiebiorstwem Domy Towarowe
»Centrum” w Warszawie o zasiegu
ogolnokrajowym.

@® W Warszawie podpisano PO-
ROZUMIENIE miedzy GKKFiT a
Glowuym Urzedemm Turystyki przy
Urzedzie Rady Ministrow ZSRR
dotyczgce wspolpracy w dziedzinie
propagandy i informacji turystycz-
nej. -

SPROSTOWANIE

W numerze 25 ,.Z2.G.” z 22VL
br. w poadpisie pod zdjeciem na
str. 12 znalazt sie blad. Podpis
powinien brzmieé: WODOWANIE
TRAWLERA ZBUDOWANEGO
DLA FRANCJI W STOCZNI
GDYNSKIEJ — a nie jak wy-
drukowano GDANSKTEJ. Za blad
przepraszamy Zalnge Stoczni im.
Romunv Paryskiej w Gdyni oraz
Czytelnikow.

Redakeja

B Ministerstwo pracy USA podalo, °

iz ceny artykuléow konsumpceyjnych
wzrosty w maju br. o 04 proec. W
kwietniu wzrost ten wyniési 0,6 proc.
Dane te zdaniem agencji zachodnich
wydajg sie potwierdza¢ prognozy ad-
ministracji, 1z wskaznik inflacji w
1975 r. zostanie zredukowany o polo-
we w stosunku do rekordowego po-
ziomu 12,2 proec. zanotowanego w
1974 r. Sila nabywcza przecigtnych
tygodniowych zarobkéw w maju br.
byla niemal taka sama, jak w maju
1974 r.

B Wybory do wladz samorzadowych
we Wiloszech przyniosty wielki suk-
ces partiom lewicy, przede' wszyst-
kim komunistom. Na kandydatéw
Wiloskiej Partii I{omunistycznej od-
dalo glosy blisko 11 miln obywateli.
Partia uzyskala 33,4 proc. gloséw, o
5,6 proc. wiecej niz w poprzednich
wyborach. Na kandydatéw chadecji
glosowalo 352 proc. wyborcéw, wo-
bec 38 proc. w poprzednich wybo-
rach.

B Istnieja uzasadnione przypuszcze-
nia, ze stolica Finlandii spoczywa na
olbrzymich zlozach rudy uranowej.
Wody gruntowe pod Helsinkami za-
wieraja bowiem wiecej uranu niz w
jakimkolwiek innym miejscu na
Swiecie.

M W Waszyngtonie ogloszono os-
wiadczenie Geralda Forda, ze za-
mijerza on z Nelsonem Rockefelle-
rem kandydowa¢ na stanowisko pre-
zydenta i wiceprezydenta USA w
wyborach 1976 roku.

W Rzad egipski podpisal z japoriskg
firmg naftowa kontrakt na poszuki-
wanie ropy w Egipcie.

B W Rijadzie wykonano wyrok
émierci na zabdjcy saudyjskiego
kréla Fajsala. ~

ZYCIE GOSPODARCZE nr-26-(1241) 29.VI.1975 r, str. 15

N

"

Hong¥



mimochodem

TRADYCIONALISTKI

ziwna to

\
WOJ4 DROG4A —
<;.&sprl.lwa. Niby to my — Polki,
takie jestesmy nmowoczesne i wy-

emancypowane, jesli mowoczesnosé
mierzy¢ stosunkiem do aktywnosci
zawodowej i pedem do zdobywania
kwalifikacji. Pod tym bowiem wzgle-
dem znajdujemy sie w S$cistej czo-
towee swiatowei. Ale kiedy w gre
i organizacja
Zycia codziennego — to straszne z
nas tradycjonalistki. Jak przed sto-
ma laty kazdae z nas zywi i opiera
swojg rodzing w domu. Jekby czas
dla nas stangt.

Na szerokim $wiecie i za sgsiedz-
ka miedza, w ktorq strone spojrzeé
jest zupelnie inaczej, a ma mas nie
ma sposobu. I trzeba to w Miedzy-
narodowym Roku Kobiet wreszcie,
bez oslonek powiedzied: same sobie
jestesmy winne!

Dawniej miatam na te sprawe zu-
petnie inny poglad, ale ostatnio bra-
lam udziat w roinego rodzaju ,pa-
nelowych” dyskusjach  szkolenio-
wych i teraz juz wiem w c2ym TIecz.

Mdiie sie na przykiad kiedy$ wy-
dawato, ze dopcki nie bedziemy mie-
li stolowele przygotowujacych sma-
czne positki i réznego typu tamich,
ale dobrych jadiodajni, to zawsze
jalk szalome lecieé bedziemy do do-
mu, 2eby dzieciom i meiowi odgrzaé
to co wieczorem ,podgotowalysmy”.
A tu prowadzacy ,panel” ludzie na
bardzo odpowiedzialnych stanowi-
skach dowiedli niezbicie, 2e ze sto-
towele gdyby ich bylo petno, malo
ktora z nas by korzystata, bo jeste-
$my ,rodzinne” i positek sposyty bez
meze i dzieci, Zeby byl najlepszy,
nam nie smakuje.

Ja na to, jako, ze w ,panelu” moz-

na i trzebe prowadzqcych szkolenie
atekowaé, i rozwinigte uczucia ro-
dzinne, to chyba wnic ztego i dato-
by sie pogodzi¢ jakos$ te sprawy. Np.
na Wegrzech obiady pracownicze
(dle rodzin takze) wydaja w okre-
Slonych godzinach wszystkie niemal
restauracje i jadlodajnie osiedlowe.

A oni mi na to, Ze na osiedlach
jadtodajni nie ma gdzie zorganizo-
waé, ¢ do restauracji tez mnikt ma
pewno biega¢ mie bedzie. Nas bo-
wiem nawet ,Adrie”, ,Europejskie”
i ,Cristale” za Zadng cene od wla-
snej kuchni nie oderwa.

To samo =z wielkim praniem. Po-
chlania ono Polkom — jak tego do-
wodzg badania — 300 godzin ciez-
kiej pracy rocznie (prolka automnty-
cza nie trafila jeszcze pod strze-
chy), ale zaledwie jedna z mas na

sto da sie naméwi¢ do skorzystania
2z pralni uspolecznionych, choé¢ omne
ostatnio, nie wykorzystujgc prdwie
w polowie zainstalowanych maocy
produkcyjnych, wzywajq nas do te-
go ogloszeniami prasowymii.

Ja znéw do ataku, e stworzono
moce nie takie, o jakie chodzi. Nikt
nie chce bowiem biatej bielizny za-
mieniaé¢ nae szarq i to prang we
wspolnym kotle z niewiadomo czym.
Gdyby zamiast tych pralni postawio-
no w osiedlach automaty pralnicze
piorqce, suszqce i maglujgce (bez
trudu wlascicielki) tylko jej wiasng
bielizne, to interes przynidsiby mosze
nieco mniejsze, ale za to pewne, bo
obopdlne, lorzysci.

Z ‘miejsca odpowiedziano mi, ze
w Toruniu np. taki eutomat na jed-
nym osiedlu zainstalowano. Owszemn
powodzenie ma. Z calego miasta sie
tam zjeidzajq trzeba wige, oczywi-
Scie ma 6 tygodni wczesniej zapisaé
si¢ do pranie i ,babki” znow nieza-
dowolone, chciatyby zaraz i bez ko-
lejki.

Nam sie zresztq nipdy nie dogo-
dzi. Np. nikt kobiet nie przekona, se

wolne sobota nie jest po to, aby ro-
bi¢ zakupy. My — jak ma ziosé —
od switu ustawiamy si¢ w kilome-
trowych kolejkach po chleb 1 §le-
zie. Mozna sig¢ przeciez przewidujg-
co zaopatrzyé w to wszystko ma po-
czutku tygodnia. Nam jednak, wbrew
wszelkiej logice, wciqz sie wydage,
2e chleb wystany w piqtkowo-sohot-

~nich kolejkach bedzie $ureiszy niz

zakupiony w $rode i przechowywa-
ny w domu.

Nawet ja nie datam si¢ przekonaé,
sqdzitlam, ze sq to w ogole poglady
tendencyjne i nicco nas krzywdzace,
czemu nawet datem wyraz pod ko-
niec szkolenia. Ale  ostatnio zapo-
snuno mnie (na konferencji neuko-
wo-dyddktycznej) z wnioskami zu-
wartymi w pewnej pracy. neukowej,
wykonanej na zlecenie resorti na
jednej z uczelni. Zacytowano tam
stwierdzenia brzmigce mniej wiecej
w ten sposob kobiety stanowiq zu-
petnie inny niz mezczyini typ pra-
cowriczy, sa w zakladzie glownie si-
ta fizyezng — w domu tez. Ale na-
wet  gdyby drsponuwaely  wolnym
casem to i tak zegospodarowalyby

go gotowaniemn, praniem i sprzgta-
niem Znaczy, ze do w,mnczynlc'u,r czy
le: przedyc wyis2ego rzedu, nie ma-
my po proswu predyspozyc)l .

A wigc poglady .,puuelnwcow , lu-
dz: bgd? co badz :n.J"Lu]qcyclf vd_pq-
wiedzialne stanowiska w dziedzinie
handlu i uslug, patwierdzn;ne 20sta-
ty w pelni wynikami badan badz co
bgd: :irodiowych, nuukawych, ko-
sztujqeych mawet wmebagatelng su-
me pol mibona ztotych. Okazuje sig
po prostu, ze dlo nas — andymnna-
listele — nie warto nawet sig tru-

zié

Checiano mam tego dowies"é czar-
no na bialym, praca miala byc wyda-
na. tylko recenzent, ktorego na::ms{m
figuruje — jul przeczytafam — wsrod
ezlonkow  zespolit lmnsull.acymeqq
JZycaa Gospodarczego™ zglosit swoj
wrofesorski sprzeciw. .

Dlaczego? Niwe wiem. C:yz’by' weigz
jeszeze, naiwny, podejrzewat, te ma-
my tu do czynienin z zupeinie in-
nym .2wigqzkiem przyczynowo-skut-
kowym:

AKA

prase

»POLITYKA” rozpoczgla nowa
akcje pt. ,LUDZIE! KOCHAJCIE
ZABYTKI” uroczym artykulem MI-
CHALA GRADOWSKIEGO, Prabu-
je on odpowiedzie¢ na pytanie — a
dlaczego mamy je kochaé?, dostar-
zajac argumentéow historyecznych, pa-
triotycznych i ekonomicznyeh. Jest
to sprawa dosé istetna, bo choé nikt
oczywiscie — jak pisze autor — nie
chce niszezyé zabytkow, a'e i nie ma
zbyt wielu, ktérzy by chcieli tozyc
na nie pieniadze i braé na siebie nie-

. male klopoty zwiazane z ich utrzy-
mapiem i uzytkowaniem.

Sprawa pelega bowiem na tym, ze
milo$é platomiczna w tyim  pray-

_padku — jak zwykle zreszta — nie
" wystarcza. Zabytek moze byé powo-
dem ds chwaly, moze nazwet przyne-
sié¢ jakies pierindze — przede wszy-
§kim jest to jednak klopot. Prze-

de wszystkim dla wladz tereno-
wyoh,

Nie tak dawne bylem w Krako-
wie, ktory wywalezyl specjalna
uchwale Rzadu, a co za tym idzie i
odpowiednie pieniagdze na rewalory-
zacje¢ zabytkowego Srédmiescia. Jest
to ponad 600 kamienic i kamieniczek
i kilkaset tysieey (!) tzw. zabytkow
ruchomych. Profesorowie Zinn i
i Estreicher oraz konserwator — dy-
rektor p. Klosowski méwili o swych
zabytkach z ogromnym zapatem,
kazdy budynek traktowali wreez ja-
ko przygode intelektualng, dyskuto-
wali nad przewartoSciowaniem roli
renesansu w pelskim budewnictwie
i z duma pokazywali stare belkowa-
nia czy fragmenty odkrytych przy
ckazji malowidel.

Rownoczesnie jednak inni specja-

lisci od gospodarki miejskiej — chy-
JETY 'zresth czola przed zabytkami i
ich konserwatorami — obliczali, ile
musi kosztowaé specjalna przebudo-
wa ukiadu k ikacyjnego t

wyliczali klopoty z wykwaterowa-
niemn ze Srédmiescia kilkundziesieci

zakladéw i zakladzikéw produkcyj-
nych, nie mowiae juz o mieszka-
niach, ktore trzeba daé tym, ktérzy
zajmowali dotychezas rewaloryzo-
wane budynki. Siedzacy kelo mnie
dzialacz terenowy podsumowal to
krétko — pieniadze to nic wszystko!

A ile jest wiadz terenowych, kté-
re maja zabytki, ale nie maja nawet
pieniedzy?

Dlatego tez nie wywoluje we mnie
Swietego cburzenia dzialacz tereno-
wy, kiéry majae do wyburu — chro-
ni¢ zabytek czy np. zbudowaé zaktad

przemyslowy — wybiera zaklad.
Oczywiscie, powinien zrobié i jedno
i drugie — ale nie zawsze jest to
mozliwe, bydi nie zawsze starcza sil
i Srodkow.

Zabytek — nawet jezeli sa realne
mozliwosci wykorzystania go w spo-
sob rokujacy pogodzenie wymagan
konserwatorskich i uzytecznosci cko-
nomieznej — moze przyniesé wy-
mierne korzysei po diuiszym okre-
sie czasu, przy czym sy to korzysci
nie zawsze irafiajace do micjscowej
kieszeni. Natomiast zaklad przemy-
stowy daje z reguly szybki wzrost
zatrudnienia w danej miejscowosci
czy regionie, za czym nastepuje
wzrost dochodéw ludnosei i — co nie
jest wceale sprawa bagatelng — przy-
bywa sojusznik w walce o budowni-
ctwo mieszkaniswe i socjalne. Jezeli
wiec powstaje alternatywa, to histo-

ria najbardziej nawet szacowna,
przegrywa z biezaeymi potrzebami.

Sytuacja ta przypomina nieco dy-
skusje, jaka powstala po zlokalizo-
waniu fabryki silikatow w okolicach’
Augustowa. Jeden 2z miejscowyeh
dzialaezy powiedzial wtedy: gro-
my, ktére na nas padaja — to slowa,
natomiast zlotowki, ktére przynosza
dla ludzi zaklady — to wymierne ko~
rzysci dla regionu. Lasy sy pickne, ale
nie zapewniaja rozwoju regionu. Nie
ma przeciez mechanizmu ktéry by
laczyl korzysei ludnosci miejscowej
z korzySciami warszawiakow tesk-
niacych do pickna nieskazonej przy-
rody. Nie nasza to wina, Ze zyski
»Orbisu” ezy ,,Gromady” zasilajg bu-
dzet miast, w ktérych te instytueje
maja siedzibe, a uie budiet regio-
now, w ktorych organizuje sie wecza-
sy! Trzeba zrozumieé, ze ochrona

przyrody nie meZe oubywaé sie ko-
sztem tych ludzi, ktérzy Zyja na te-
renach majscych krajobrazowe i inne
tego typu walory. Swieze powietrze
i pi¢kny widok to dobra cenne, ale
musi istnie¢ system. ktory spowo-
duje, Ze ci, kforzy majs te dobra
cllr(mié‘—’hedz} mogli rownoczesnie
odnosié i inne korzysci, bardziej wy-
mierne. Poki takicgo systemu nie ma
— bedziemy i my probowali budowaé
przemysk

Jest to byé moze wypowiedZ prze-
sadna — ale pewna lozika w niej
thwi. Podobnie rzecz si¢ ma z zabyt-
kami. Aby byly naprawde kochane,
musza nie tylko byé pigkne, ale row-
niez muszy przynssié¢ aieplatoniczoe
kerzysed, a przynajinniej w osiaganiu
takich korzysci nie przeszkadzaé.

Ss.C.
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© ,Gios Koszalinski” publikuje
wrazenia czytelniczki z wizyty u fo-
tografa. Fotograf z géry zazadal, by
klientka byta zadowolona ze zdjecia,
uprzedzit, ze powtdérnie nie sfotogra-
fuje jej nawet, gdy drugi raz zaplaci,
kazat zmazaé pudry i szminki, ina-
czej nie bedzie robil zdjed, grymasit,
Ze tluszcz z twarzy odbija mu sie
w reflektorach, nazwal klientke
smarkate, wyrzucit ja za drzwi
i uprzedzil, e tak jq urzadzi, e ona
popamieta to ma cate Zycie, jesli
tylko poskariy sie nan komukolwiek.
Czytelniczka dala sie zastraszyé, gdyz

nie poduje nazwiske fotogrefa eni
adresu zakladu. Milo wszakse zau-
waiyé, e u nas nawet zwykly rze-
miedlnik zyskuje samopnczucie arty-
sty i ma maniery jak rezyser filmo-
“wy. . A

@ Specjalizacja handlu postepuje.
W Olsztynie ogloszono, Ze powstaje
tu sklep specjalny dla ludzi star-
szych. O dziwo, nie majq tu byé
sprzedawane sztuczne szezeki czy
aparaty wzmacriajace stuch, lecz
tekstylia i obuwie. Nie wiedzielismy,
2e ludzie noszq inne buty lub szyja
sobie z czego innego garnitury za-
leznie od tego, czy majq lat 40 czy 60.

@ Wycieczki  przybywajace do
Gdanska, Turystyczna Spotdzielnia
»Gromade” lokuje ma noclegi w
Llblagu (czyli innym wojewddztwie),
Leborku, Malborku- itd. Niedtugo
przyjezdzajocy nad morze mocowaé
bede w Zakopanem. Klopoty mnocle-
gowe biore sie stad, ze ,,Gromada”
wpierw zlikwidowale swéj camping
z domkami na 650 miejsc, a potem
miate zamiar przystapié¢ do budowy
hotelu, na ktory otrzymata lokaliza-
cje. Budowa rozpocznie sie jednale

dopiero za dwa lata. Jest zastanawia-
jaca metoda, e wpierw sie burzy
a potem :zaczyna dopiero mySleé o
budowaniu, a jesli jus, to 3e nie
zawiesza sie . dziatalnosci hotelar-
skiej. .

® Zaklady Zapglezane w Gdadi-
sku wydaty, zapewne na zamowienie
Centrali Rybnej, zapatki z nadru-
dkiem: ,,Ryba tego ci nie powie, ale
wzmacnie twoje zdrowie”, Zilus.ro-

wane jest to obrazkiem przedstawia-
jacym walenia zwanego wielorybem,
czyli nie ryba tylko ssakiem i to
umiejgeym mowié podobno newet po
angielsku. Oczywiscie Centrala Ryb-

na to jest urzad, ktory nie musi wie-
dzie¢ co jest rybg, ani widzieé jej
kiedykolwiek.

@ Brak miejsc sypialnych w po-
ciqgidch nad morze. Jednuvczesnie w
Gdansku stojq dwa nie wykorzys aie
wagony sypialne. Czasem' wiqczane
sa one do ruchu, ale Zeby to spruwic,
trzeba, zeby ,Wars” w Gdyni zglosit
takie éyczenie do swej centrali w
Warszawie. Ta kieruje pismo w tej
sprawie do Centralnego 2 yrzadu
Ruchu Ministerstwa Komunikacji.
Wydana tam decyzja kierowana jest
odwrotng droga, stuzbowa zresztq,
poprzez DOKP. Informujemy o tym,
aby podréiny wiedzial, ile to urzed-
nicy muszy sie natrudzié, zanim on
bedzie sie mogt przespaé w pociagu.

@ Standard materialny sprzedaw-
cow w mniektorych sklepach rtodnie
dzieki temu, ze puszki zawierajqee
szynke i kosztujqce 233 =zt sqa pod
kazdym wzgledem identyczne jak
mieszczqee wewnqtrz muelonke wie-
przowq, a warte 140 zi Jedyne po
czym je mazna odréinié, to cyferka
w rzedzie kilku innych wyttoczo-
nych na blasze. Czego$ tokiego klient
nie dostrzeze a i ekspedient nie musi.

@ Brunon Rejca informuje w
wGuzecie Krakowskiej” e w kiv-
skach ,,Ruchu”, innowacja. Pojawila

sie w sprzedazy kawa, ktorq kioskar-
ki podaja do picia. Kazde kolejne
trudno$ct z papierem szalenié dyna-
mizujq przedsigbiorczoéé¢ gazetowych
kioskow, ktore wkrotce zamdeniq sie
w domy towarowe z restauracjami.

@ Pani D.O. z Gdyni zwrécila sie
do Rzemies$lniczej Spotdzielni ,Bu~-
dowa” 2z prosbg o wymalowanie
mieszlkania. Oczywiscie, podano od-
legly termin, oczywiscie powiedzia-
no, ze rzemie§lnik prywatnie to moze
to zrobi¢ od razu, ale za 2100 21, oczy-
wiscie rzemie$lnik zaraz prazyszedi,

pokoj wymulowat, pienigdze wzigt,
cos niecns zostawil nie pumalowane,
jarba zaruz odpadia, bo on $cian nie
zmywal Pant D.O poszte na skarge
do. Cechu. Rzemiost Roznych. Cech
powolat komisje. Komisja spisaia
protokaol Ten urzednik ze spotdziel-
nt, ktory rzemiesinika nadnl, powe-
dial, ze jego tonic nie obchodzi, gdyz
to byta fucha O wrzedniku tym lo-
misja Cechu pisze. ,Qfunndczenie ab.
N. do sklonno$ci przyjscia jeszcze raz
ob. O. z pomocg przyjela komisja
z zadowoleriem”. Tak to jezyk not
dyplomatycznych wkracza do naszej
szarej rzemie$lnicze) codziennos$ci.

e .
gieltda samoct
ANALIZA KSZTALTOWANIA
SIE CEN SAMOCHODOW na gietdzie
warszawskiej w pierwszym potroczu
roku wskazuje z jednej strony na
wzrost cen samochodéw produkeji
krajowej i najpopularniejszych ma-
rek wozow importowanych z krajow
RWPG, z drugiej strony na stagna-
cje cen na samochody firm zachod-
nich, a w poszezegolnych wypadkach
wyrainy ich regres.

Podobng sytuacje mieliSmy po
pierwszym kwartale z tym, Ze obe-
cnie nastgpilo wieksze zrdznicowa-
nie w cenach miedzy samochodami
fabrycznie nowymi i eksploatowany-
mi 2-3-4 lata. Utrwalenie sie tenden-
cji wzrostu cen za samochody solid-
nie wyeksploatowane odczuwa sie
szczegblnie w przypadku Trabantow,
Wartburgow i Skaod.

Zwraca uwage stale zwiekszanie
sie podazy samochoddéw dostawczych
i ciezarowych.

FIAT 126p: Ceny wahaly sie od
85 do 115 tys. zi. Nie zdarzylo sie je-

szcze, zeby ktoé oferowat ,malucha”
(ma sie rozumieé¢ eksploatowanego)
po cenie urzedowej. Prawdopodob-
nie nastapi to pod koniec roku, kie-
dy na gieldzie pojawia sig pierw-
sze wypuszczone na' krajowy rynek
Fiaty 126 p. Dotychczas ,maluch”
nie ma konkurenta, jeéli chodzi o
mozliwo§é ,zarobienia” na réznicy
cen miegdzy oficjalng a gieldows.

SYRENA 105: Mniej obecnie wi-
doczna niz przed péttora czy dwo-
ma laty, chociaz nadal czeka sie na
jej przydzial kilka miesiecy. W po-
jedynczych przypadkach, nie panujg-
cy nad nerwami wlasciciele, ofero-
wali owe egzemplarze po 110 tys.
zt. Poza tymi fajerwerkami wozy
eksploatowane od 2—3 miesiecy do
roku proponowano w granicach
80—90 tys. zL

FIAT 125p: Handel tymi samocho-
dami byt prowadzony jak gdyby na
dwéch biegunach. Nowe wozy z roz-
nymi innowacy jkami, zwlaszeza z te-
gorocznej produkeji, mialy ceny, ze
daj Panie Boze zdrowie — to zna-

czy do 220 tys. z1, a tuz obdk samo-
chody po 2-3-letniej eksploatacji o
sto tysiecy tansze. O ile na malym
Fiacie najwiecej sig¢ zarabia, o tyle
na Srednim najwigcej sie traci. Po-
za tym na Fiata 125p czeka si¢ w ko-
lejce w ,,Polmozbycie” p6t roku.

TRABANT 601: Nowy Trabant-
-limuzyna prawie znikt z gieldy. I to
prawie wystarcza za ocene sytuacji.
Nowe wozy byly drogie, bo ponad
90 tys. zl, a uzywane relatywnie je-
szcze drozsze. Propozycje sprzedazy
Trabant po 2—3 latach eksploatacji
tacji za 80 tys. zt wcale nie nalezaly
do wyjatkowych.

FIAT 127p: Po mniej wigcej rocz-
nym spadku popularnoéci samochod
ten jakby od nowa wracal do lask.
Na razie ceny za nowe egzemplarze
nie przekraczajg 175 tys. zl, uzywa-
ne, po 20—30 tys. km, proponuje sig
w granicach 130—140 tys. zi.

FIAT 132p: Powré6t cen prawie do
poziomu z okresu ukazania sie
pierwszych egzemplarzy, to znaczy

za nowy woz o pojemnoéei 1600 ccm
— 260--280 tys. z1, za model 1800 ccm
— 320—330 tys. zi.

SKODA — §-100: By? taki okres
dwoch, trzech tygodni, .Zze Skoda
zrownata sig¢ cenami z Fiatem 125p.
Potem Fiat 125p znowu uciek! Sko-
dzie ceng na przyzwoity odleglo&é.
Z punktu widzenia intereséw klien-
ta nie jest to wcale rywalizacja ,do
$miechu”. Nowa Skoda de luxe
S-100 L, jeéli pojawila sie na giel-
dzie kosztowala i 175 tys. zl, po ro-
cznej eksploatacji: 155—160 tys. zi.

WRTBURG 353: Bardzo rzadko
mozna bylo spotka¢ nowe egzem-
plarze. Wies¢ glosi, ze Folmozby-
cie” czeka sig juz 4 lata na ten sa-
mochoéd. Jeszeze troche i krocej be-
dzie si¢ czekaé¢ na mieszkanie, co
wreszeie sprawi, Ze sytuacja bedzie
normalna. Najczesciej oferowane
byly dobrze wyeksploatowane Wart-
burgi po cenach w granicach 130—
140 tys. z1. -

jod.
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