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HOC w nowym systemie admi~

zadan operatywnych, ktére przejmi-

nistracyjnym podst ymi o-

13
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rady narodowe majq sig
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¢

lokalne stajq sie gmina i mzasto, kto-

pi¢ przede wszystkim na wypel-

mozliwie najlepiej zorganizowaé ich
2ycie na.obszarze calego wojewddz-
fwa, rozdzielanie érodkéw na. reali-
zacje wyty ych przedsigwzigé i

nianiu funkeji progr ey
ordynujgeych i kontrolnych, Tylko

rych roli poswiecilismy dwa po-
przednie komentarze — opi-
nii ej skupia sie ob

glowme na tym, co dzzege sie w wo-
Jjewddztwach.

W' pewnym stopniu wiqse sie to ze
2mianami na administracyjnej mapie
kraju, 2z ‘awensem wielu regionéw

ielka czeié zadan i uprawnierit
bylych wledz powiatowych przecho-
dei w komp je rad wojewddz-
kich lub wojewodéw. Dotyczq one
albo K tii ych dle calego re-
gmnu, jak np. ochrona wéd przed za-
Y iem, albo gélnie de~
ych, do ktoruch mozna zaliczyé

lilea

i miast. Bardziej jednalk j wy-
nika z powszechnego odczucia, e od
aktualnych organizatorskich poczy-
nan wledz wojewddzkich zalety w
wielkiej mierze, czy owe ogniwa
podstawowe bedq kompetentne i
sprawne, czy udiwigng liczne nowe
zadania i zyskajq spoléeczny autory-
tet. Wprowadzajge nowe porzqdki
organizacyjne. dzielge Srodki finan-
sowe i rzeczowe miedzy miasta i
gminy, a przede wszystkim — kieru-
jac ruchem kadr, majecych zasilié
miejskie i gminne urzedy i instytu-
cje — wojewddzki sztab tworzy bar-
dziej juz konkretne w stosunku do
ustawy sejmowej warunki, ktore za-
decydujq. jak szybko zaczna sie spel-
nieé. nadzieje wiqzane z reformaq.
Trudno wiec te sztabowq role prze-
cenié.

Jak wiadomo, reforma praypisuje
ja organom wojewddzkim nie tylko
na c2as wprouiadzum'a nowego ad-
ministracyjnego ladu, ale na stale.
Odcigzone od licznych obowigzkéw i

podejmowanie decyzji o scalaniu i
wymienie gruntéw, wreszcie
spraw wymagajacych oceny wyso-
kiej rangi specjalistow, skupionych
na ogoél w siedzibie wojewddztw.
Wsréd tych ostatnich Ikwestii moz-
ne wymienié np. okreslanie sposo-
bow zwalczania choréb zakainych.

Szczegotowy wykaz zedai i u-

prawnien nalezqcych przedtem do -

wladz pow ych, a obecnie prze-
jetych przez wojewddzkie rddy na-
rodowe i wojewodéw znajdg zain-

h, ko~

pil by 1 ywidei "
walo 2 nich to, co 2ostalo zam;erzo-
ne. -

Scisle -trzy sig. 76l wy;
nuch organ tadzy r62 h szcze-
bli jest Jednym z 1stomych warun-
kow powodzenie realizacii reformy.
Pewne niebezpieczeistwo ich pomie-
szemia niewaqtpliwie za$ istnieje. Tym
bardziej, ze miasta, a zwlaszcza gmi-
ny nie bedq mialy w pierwszym ok-
resie dc j liczby fach 6
co .bedzie je sklamaé do kzerowamu
wielu spmw wyzeg Oczywucse, wia-
dze woj i 1pig ie
gdy- miast wyrqczac nizsze ogniwa
skupiq caly wysilek ne zapewnieniu
im wlasciwych warunkéw, dziatania.
Same zaé pozostang przy funkeji
sztabowcea, ogarniajacego. spojrze-
niem caloié probleméw_wojewddzt-
wa.

Ntedawno Instytut Obrom Towa-

P

ter i w Rozp i Rudu T go 1w mem Y Lodzkim
Ministréow z dnia 30. V.1975‘ 1. oglo-  przepr dzit. m. in. bad na te~
szonym w 17 numerze Dziennika U- mat . przestr go  zrézni ie
staw, br. wyp( wsi w yny i urzq-
 Poza tym rady i urzqdy woje- dzem.a rolmcze. Okazabo sze,‘ Ze

jami’od Y slcfajne T woj dzt-

wodzkie sq
mi od decyzji wladz nizszego szczeb-
la.

Podstawoweq jednakze ich rola jest
nie bezposrednie zarzadzanie, kierp-
wanie, zalatwienie spfaw obywate—
li, lecz tworzenie koncepc;u, aak

wami bulu w tej dziedzzme 4,5 krot-
ne, mzedzu gminamt — az 25-krotne,
Mmegsza, ale réwniez uderzajqce by-
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Czy to

tak trudno

dobrze ubraé noge?

€ LONECZNY, choé chlodny dzien
. 5 czerwca 1975 roku. Na znanej

" tu- wszystkim Zoitej tablicy na-
pis: ,,Do uruchomienia bazy paliw
plynnych Portu Pélnocnego pozosta-
o nam 25 dni”.

Baltyk nareszcie Jako tako glad-
ki; po wielu dniach daremnych usi-
lowan mozna wreszcie ustawiaé na
dnie kolejne skrzynie -falochronu,
réwnaé¢ kamienna podsypke pod na-
stepne, betonowaé plyte falochronu

polozona ledwie p6t metra nad po- -

wierzehnia wody, dwa i p6l kilomet-
ra z géra od brzegu. Ten falochron
osloni do reszty wielkie zbiornikow-
ce, ktore wyrzucac tu bedg do ruro-
ciagéw swéj plynny tadunek.
Betonowanie jednego z 25-metro-
wych segmentéw falochronowej ply-
ty rozpoczynano juz sze$é razy i za.
kazdym razem fala zabierala pogru-
chotane resztki ludzkiej pracy. Bez--
silna jest zlosé czlowieka wobec pod-
stepnej pracy morza. Nie zaraz ,,m- .
szezycielskie] - sily”,. bo “wcale nie

“trzeba sztormu; by naruszyé szalun-

ki 1 wylizaé" meutwardzony beton.
Wystarczy zaczaé wezeSnie rano ro-
bote, a koto poiludnia zrywa sie zra-
zu lekki, potem nabierajacy mocy
Wlaterek Pozosta'ye zaciskanie pie-
Sci i cowieczorne  supliki  do..
gl‘mrmurki z wszechwiedzgcej jakoby

To przeciez pogoda byla przyczy-
na narosniecia w porcie opdznien,
ktore jeszeze przed rokiem kazaly
watpié w realnosé tegorocznego ter-
minu oddania do uzytku tej inwesty-
cji. To z Iolei laskawo$é pogody w
péiniejszym nieco okresie — i zdwo-
Jony ludzki wysilek pozwolity te ‘o~
pozmema przynajmniej w znacznej
czeci nadrobié. Choé¢ nie do korica.
Majowa pogoda data ludziom tylko
osiem dni zdatnych do pracy na pel-
nym morzu; kto wie, czy czerwiec
bedzie laskawszy? Co innego, gdy-
by$my mieli sprzet rowny holender-
skiemu, owe mityczne juz tutaj ka-
fary, dzwigi i morskie bazy beto-
niarskie, oparte nie na chybotliwych
pontonach. lecz na opuszezanych az
ku  morskiemu - dnu - stalowych
nogach. Niby stawne ,,sztuczne wy-
spy” naftowe na Morzu Péinocnym.
Ale to juz sfera inZynierskick ma-
rzen. Realia zalezg od rézy wiatrow.

Sloneczny, choé chlodny dzieri 5
czerwca, W zadymionej salce bara-'
ku u dyrektoras ALEKSANDRA
BIALECKIEGO -nadzorujace-
go budowe 2z ramienia inwesto-~
ra kolejna godzina mono-
tonnego, w krotkich tylko momentach
burzliwego, posiedzenia Rady Budo~
wy Portu,” Przedstawiciele general-
nego wykonawecy ', Hydrobudowy .—
4”, 7z dyrektorem JERZYM .STA-
CHURSKIM na czele, inz 'AN-
DRZEJ WORONIECKI — dyrek-
tor Rafinerii ,Gdafisk” w  budo-
wie.  Przedstawiciele Zjednocze-
nia Portéw Morskich, zainteresowa-

)
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JERZY SURDYKOWSKI -

nych résortow, wladz lokalnych,
wszystkich- przedsigbiorstw wyko-
naweczych. No i ,pierwszy po bogu”

w porcie gdanskim, kpt. zw. ZBIG-

NIEW GRABSKI, tym razem bez
tradycyinego munduru. Wszyscy
komu sie nalezalo, zostali. juz ,wy-
‘prostowani” i ,poblogostawieni”.
Ustalono nowe nieprzekraczalne ter-
miny wykonania i zdania inwestoro-
wi pozostalych jeszcze prac. Na ko-
niec zabiera glos przedstawiciel KW
PZPR.:

— Poniewa? termin uruchomienia
bazy palzw plynuych. bcdzze w zasa-
dzie , dotrzy roponuje wystq-
pic¢ do wladz o odznaczenia paiistwo-
we, resortowe odznaki ,zastuionych
pracownikéw” oraz przydzialy samo-
chudow do rozdzielenie wérod zalo-

A wiec jednak...
ODPOCZNIESZ W BIEGU

Tam, gdzie w lutym plywalem je-
szcze holownikiem, tam dzi$ od pa-
ru miesiecy jest trwaly lad i wzno-
sz sie budynki. Tu bedzxe podsta-
cja energetyczna, tu juz prawie go-
towa pompowma, tu urzadzenia prze-
ciwpozarowe, tam w gorze kabina
sterownicza: To: wszystko roéwniez
2,5 km od brzegu, W miejscu, gdzie
jeszcze niedawno byta kilkunasto-
metrowa glebia, mamy dzi§ ponad
dwuhektarows - wyspe usypana po-
miedzy tréjkatem skrzyn, To oczy-

‘wiscie niezaleznie od. tego rozstawio-

nego wczesniej przez reporteréw pa-
rudziesieciohektarowego nowego
splachcia statego ladu tuz przy brze-
gu. ‘Wiasnie los tej wysepki i ‘los
skrzyniowych falochronéw byl po-

\\’ofiem\ubieglofocznego niepekoju o

port. Budowniczowie' wystinieci da-

"leko w morze zalezg od kaprysow

pogodv jeszeze bardziej niz rolnicy
i marynarze, Chyba, zehy sprzet byt
inny...

Tam, gdzie juz mozna nadrabiaé
naroste opdznienia, pozostaje ludzki
wysilek i praca bez niedzieli i $wiat,
ten motor niezawodny naszego przy-
$pieszenia.

~ Jak leci?

— Mogloby lepiej. Wciq: brakuje
jakichs tam zaworkéw i innych du-
perelkéw sprowadzanych z Francji.

. No. i naszego polskiego zwyczajnego

kabla. A tez posiedzie¢ troche w do-
mu by sie chcialo, nie wiecznie na
budowie.

Latwiej bylo wydobyé z zakamar-
kéw magazynu francuskiego dostaw-
cy brakujgce elementy do rucha-
mych urzadzen laczacych statek z
Turociggami. niz 21 km kabla od ro-
dzimego dostawcy. Interwencje na
wysokim szczeblu. a terminy ostat-
nich dostaw weigz lipcowe. Okolo 10
— 12 lipca ma tu stangé pierwszy,
niezbyt wielki jeszcze. zbiornikowiec
pod prébny wyladunek. Czy port
roziozy sie z powodu braku zwykle-
go kabla?

— To ju: nie ta atmosfera, jaka
byle wokél Portu Pdlnocnego w u-
bzegtym roku, gdy oddawano jego
prerws'zy fragment. Spowszednielis-
my juz Polsce podzielonej pomzedzy
tyle budow, 2 ktarych kazda nagwu’-
niejsza. Nie pzsze sie juz o nas ant
tak czesto, ani tak antu>gastycznte oy

DOKONCZENIE NA STR. 2
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Przystan wielkich zbiornikowcéw,
to znéw kolejny fragment wielkiej
catosci rodzacej si¢ z wolna i nie
bez bdélu na plazach miedzy Wester-
platte a ujsciem. Smialej Wisty. Do
konca 1976 roku ma trwaé¢ budowa
falochronu oslaniajgcego te przystan.
A i wykanczanie tej uruchamianej
wlasnie przystani potrwa kilka te-
gorocznych miesiecy. W 1978 roku
dalej na wschdéd za weglowym pir-
sem ma stangé pierwszy wielki sta-
tek z ladunkiem rudy. W pierwszym
etapie 6 mln ton rocziie i w drugim
tylez. Urzadzenia znacznie cigisze i
trudniejsze w budowie, niz ,na weg-
lu”. Tymczasem mamy dopiero zato-
Zenia techniczno-ekonomiczne i ani
arkusza dokumentacji. Zlecenie na
rozpoczecie budowy juiz otwarto:
znéw projektanci $cigaé sie bedy z
budowniczymi. Ale jak inaczej, kiedy
chcemy budowaé szybko? Juz méwi
sie o stoczni remontowej dla naj-
wigkszych statkéw, ktéra powstaé
ma dalej ku ujsciu Wisly.

— Nie czekajq was latwe lata —
moéwie

— Dostaniemy jeszcze za swoje...

— Albo za nie swoje — dodaje ktos

Ale ci sami ludzie przychodzg tu
w niedziele -albo jaki§ inny wolny
dzien (jeSli majg), przyprowadzajg
2one, dzieci lub dziewczyne, pokazu-

ja dlugachny falochron z biegnaca
po nim w morze szosg, pokazujg
zgrabne lamacze fal zwane ,szyka-
nami”, pokazujg nowa polskg wys-
Pe i mowia: maéj port!

A dyrektorzy, ci od oficjalnych
rozmow z dziennikarzami wskazuja,
ze przy pirsie wybiegajacym z owej
wyspy moze stangé w drugiej polo-
wie lipca zbiornikowiec, choéby naj-
wiekszy jaki wejdzie na Baltyk i ze
poplynie z niego ropa. Choé nie
wszystko bedzie jeszcze gotowe, zo-
stanie zrealizowany program mini-
mum, zapewniajacy bezpieczne przy-
jecie ladunku réwnie cennego, co
palnego. Ze mogloby by¢ lepiej? Byé
moze... Ale i tak dziekyjemy Neptu-
nowi i operatorom wystuzonego
sprzetu.

CZASU NASZEGO
POWSZEDNIEGO...

Rafineria ,,Gdansk” — inwestycja
liczona na 22 mld zt w dwdch eta-
pach, ktére zakonczyé sie mialy w
polowie przyszlego roku. W tym ro-
ku etap pierwszy: blok paliwowy —
czyli produkcja giléwnie benzyny.
Rafineria trzykrotnie wigksza od
portu nie tylko ceng, ale i obsza-
rem. Rozlegla rownina, niegdys ba-
gienna, dzi§ przygnieciona zbiorni-
kami, budynkami i wiezami instala-
cji petrochemicznych. Do konca prac
montazowych zostalo jeszcze niema-

to. A jak mawiajg chemicy: urucho-
mienie zakladu, to zakonczenie mon-
tazu plus trzy miesigce.

Wtoski dostawca urzadzen rafine-
ryjnych ,SNAM-PROGETTI" nie
dostarczyl! w pore wiekszosci zamé-
wionych elementéw, Do tego strajki,
chroniczne schorzenie wloskiej gos-
podarki, Ostatnio strajk celnikéw.
Cigzarowki zaladowane urzadzenia-
mi dla Gdanska wiele dni stojg na
granicy wloskiej czekajac na odpra=-
we.

Ale niezaleznie od nieregularnosci
dostaw niepokdj o rafinerie wyczué
mozna bylo juz duzo weczesniej; na
pewno juz grubo przed rokiem, po-
dobnie jak niepokdj o port. W por-
cie co pogoda zabratla, to w koncu od-~
data, a ludzie pognali. W rafinerii
wszystko rozbijalo sie o ludzi, a ra-
czej o brak ludzi. Gdanskie przyspie-
szenie inwestycyjne, zwigzane z

szybkim nadrabianiem op6Znien w .

rozwoju gospodarki morskiej, do-
kladnie ,,wydrenowalo” ten teren z
rak nie zajetych pracg w budownic~
twie lub przemysle. Od poczatku az
do dzisiejszego dnia przy budowie
rafinerii pracowalo mniej ludzi, niz
by nalezalo ze wzgledu na ich wypo-
sazenie i rozmiar prac. Cho¢ popra-
wag organizacji mozna by jeszcze
wiele zdziataé. Choé zapewne nie
cuda.

— Jak moina mowi¢ o organiza-
cji, gdy rwaq sie dostawy — kontruja
moi rozméwey. — Gdy technologie
montazu dyktuje nie wiedza i roz-
sqdek lecz nadejscie transportu z u-
rzqdzeniami nie zawsze tymi, kté-
rych akurat oczekiwano. -

Rafinieria ,Gdansk” w polowie
czerwca jest jeszcze wielkim placem
budowy, cho¢ jej budowniczowie tym
bardziej nie liczg niedziel ani §wiat.
To jest wlasnie ta przyslowiowa juz
kropla dziegeiu w beczce inwesty-
cyjnego miodu. Czy tylko kropla?

— Przyszedlem do pana w naj-
goretszym okresie — moéwie do dy-
rektora WORONIECKIEGO.

— Bedzie jeszcze gorecej.

— Znam sytuacje jaka jest..

— Niech pan sig¢ nie niepokoi —
méwi dyrektor. — Damy sobie rade.
To bedzie piekny, nowoczesny 2za-
ktad. Chociaz...

— Chociaz?

— Przydaloby sie tylko troche
wigcej czasu. Zeby na przyklad ty-
dzien mial osiem dni,

Zbiornikowce z ladunkiem warto-
dci wielu miliardéw ziotych znajdu-
ja sig juz w drodze do kraju. Kazdy
dzief postoju w porcie ,,mamuta’ ty-
pu ,,I‘liaspvuwy Wierch” kosztuje 800
tys. zl.

GDZIES MIEDZY PLOCKIEM
A GDANSKIEM...

Zanim poplynie ropa.. Zanim na-
pelni sie rurocigg i zbiorniki.. Sam
rurocigg laczacy port i rafinerie, to
kilka stalowych pracowicie zaizolowa-
nych grubych rur o diugosci wielu
km, Mniej wiecej w polowie drogi po-

miedzy portem a rafinerig znajduje-

sie baza manipulacyjna, Inwestycja
niby w cieniu tamtych, a z géra mi-
liardown. Na przesmyku pomiedzy
morzem' a ladem wycieto las,
pozostata Sahara, nawet potworzyly
sie¢ pustynne sfalowane diuny. Z
wydm  wyrosly trzy  zbiorniki
po kilkadziesigt m srednicy
kazdy. Warto stanaé na bieg-
ngecej u szczytu zbiornika gale-
rii — zal sciska serce za urodg nad-
morskiego krajobrazu zagarnianego
przez przemyst. Nie czas zalowaé..
Pod nogami plaszczyzna ruchomego
dna zbiornika, jak arena gigantycz-
nego stalowego cyrku. Niezmierna
precyzja byla w laczeniu wszystkich
arkuszy blach w ich izotopowym
prze$wietlaniu spoina po spoinie, w
idealnym dopasowaniu szczelnego,
lecz ruchomego przykrycia. Te trzy
zbiorniki pomieszczg razem dziesigt-
ki tysigey ton vropy. A dalej
takie same zbiorniki w  rafi-
nerii, Zaczynam rozumie¢ spokoj jej
dyrektora. Ale tez trudnag sytuacje
jego i budowniczych: majg prolon-
gate na miare pojemnosei tych sta-
lowych kuf. Na jak diugo? Czy zda-
za oni i wloscy dostawcy?

Na téj malej Saharze, przez ktéra
brng ciggniki i wywrotki, rurocigg
rozgalezia sie.

— Z ludémi nie moing z géry —
méwi ing. EDMUND FRYDRY-
CHOWSKI, do niedawna pracujacy

w ,Hydrobudowie — 4” w Porcie
Polnocnym, a dzié w Gdanskim
Przedsigbiorstwie Budownictwa
Przemyslowego nadzorujacy roboty
w bazie manipulacyjnej. — Nawet
obietnica zwigkszonego zarabku nie
zawsze skutkuje, nie zawsze sklania,
by robotnicy pozostali po godzinach
pracy. Mowie im, panowie co zagra-
nica powie, my Polacy nie damy ra-
dy? Przeciez $miaé si¢ bedq z nas,
jak ropy nie przyjmiemy. 1 tak da-
lej i tak dalej... I dopiero wtedy lu-
dzie zostajg.

POST SCRIPTUM I:
ZEGLUJ ,,FREGATO"!

Konczy sie posiedzenie Rady Bu-
dowy Portu Péinocnego. Wicedyrek-
tor Zjednoczenia Portéw Morskich,
inz. MIROSLAW WYGLEDOWSKI
sprawnie prowadzacy jej obrady i
coraz to ucinajgcy niepotrzebne dys-
kusje, konkluduje teraz:

— Ustalilismy nowe nieprzekra-
czalne terminy i obecni ne sali przy-
jeli je. Pierwszy statek z ropg nie
moze czekaé i n}'e moze byé zadnych
usprawiedliwier z naszej strony. Ra-
da Budowy, ktora zbierze sie w koii-
cu czerwea oceni wykonanie dzisiej-
szych ustaleri i opieszalym wystawi
odpowiednie ,laurki” skierowane do
ich resortow.

Teraz wolne wnioski.

— Czy nie mozna wreszcie zlikwi-
dowad piwa we ,Fregacie” — zabie-
ra glos jeden z inzynieréw ,Hydro-

budowy”. — Ludzie wyskakujg na -

chwile z pracy i wrecajg na gazie.

Na sali szmer.

— Wystepowalismy wielokrotnie z
wnioskami do wladz miej§kich i kie-
rownictwe gdaiiskiej gastronomii —
dodaje inny. — Okazuje sié e wiel-
ka enklawa pijacke musi znajdowaé
sie koniecznie pod bokiem wielkiej
budowy.

Prezydium Rady istotnie slyszalo
o tym juz nie raz. Zdaniem kierow-

nictwa gdanskiej gastronomii wyecin-
czki udajace sie na Westerplatte naj-
bardziej potrzebujg piwa. Coz czynié
wiegc... Czy tatwiej uporaé sie z za-
granicznymi  dostawcami, brakiem
kabla, rozsadzié spory wsréd podwy-
konawcow, czy zlikwidowaé piwko,
co nie jedna popoludniows zmiane
roziozylo. Osobiscie stawiam na piw-
ko jako na element najtrwalszy.
Dlatego ,Fregata” pelnym wiatrem
segluje w przyszlosé.

POST SCRIPTUM II:
NA MOCNYCH NOGACH

Byla tu mowa o sprzecie. Takze
wezesniej, na tych tamach. ,Port
Drugiej Polski budujemy sprzetem z
Polski wczorajszej” — napisalem w

: ostatnim numerze .,Z. G.” z 1973 ro-

ku i pochlebiam sobie, ze zdanie to
znalazlo sie nawet w prowadzonej tu
kronice budowy. ,Hydrobudowa —

.4” ma sposrod zblizonych przedsig-

biorstw zajmujacych sig rqbotami
budowlano-inzynjeryjnymi i hyj
drotechnicznymi najpizszy i. wciaz
spadajacy wskaznik majggkochlon:
nosci, najwyzsza wydajno_sc pracy i
najnizszy stopienn oplacania wzros.tu
tej wydajnosci. Zjawiska. mogg cie-
szy¢ ekonomiste nie znajgcego rea-
li6w przedsigbiorstwa, ale coraz ba:_--
dziej niepokoja inzyniera. I robotni-
ka takze: dekapitalizacja, a czasem
nawet $mieré techniczha sprzetu.

1 oto tuz przed moim wyjazdem 2z
Gdanska ogladam w KW PZPR QO-
kument opracowany wspdlnie z:in-
stancja partyina ,Hydrobudowy”; a-
nalizujgcy perspektywiczne potrzeby
rozwojowe gospodarki morskiej w
regionie gdanskim, a na tym tle po-
stulujacy wzmocnienie. wykonaw-
stwa, Takze w dziedzinié najnowo-
czeéniejszego sprzetu. Takze na ,no-
gach” jesli zajdzie taka potrzeba.

Port Drugiej Polski, ktéry bedzie
rozrastaé sie szybko przez najblidsze
dziesizciolecie. Szybki rozwéj prze-
mystu okretowego z zadecydowanj
juz budowa w niedlugim czasie ko-
lejnego suchego doku, tym razemw
Stoczni Gdanskiej. Gdynia z  jej
przyszia baza kontenérowa.

— Dostaniecie za swoje?

— Ale bedzie ciekawie.

JERZY SURDYKOWSKI

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

FUNKCIE
WOIJEWODZTWA

DOKONGZENIE ZE STR. 1

la rozpietosé w wyp miesz-
kartcow gmin w lodéwki, odkurza-
cze, samochody osobowe.

Nietrudno stqd pofrednio wy-
wnioskowaé, iz mnawet w obre-
bie dawnych wojewddztw uwa-~
zanych za  wysoko rozwiniete
moina bylo znaleZé zapadie kg-
ty o niestychanie niskim po-
iomi da ia i bardzo

skromnych warunkach bytu. Katy te
nie znikajq oczywiscie wraz z nowym
podziglem administracyjnym, ale

2 str. ZYCIE GOSPODARGZE ni 25 (1240) 22.V1.1975 r.

powstaje mozliwosé blizszego wej-
rzenia w ich warunki, szukania spo-
sobéw wyrwania ich z dotychczaso-
wej mizerii, Niwelowanie réinic w
rozwoju poszczegdlnych czesci sa-
mych wojewd6dztw, bardziej prawid-
towe rozmieszczenie w nich sil wy-
tworczych — to wielkie Zrédio re-
zerw, z ktorych czerpanie moze przy-
sporzyé niematych korzysci i lokal-
nym spol Sciom, i cal krajo-
wi.

Zadanie to przypade wlasnie
wladzom wojewddzkim. Ulatwi je
im 2nacznie mniejszy obszar woje-
wddztw, jek rowniez fakt, Ze obej-

mujqg one swoim zasiegiem uksztat-
towane juz w zasadzie, bardziej jed-
nolite niz w dawnych wojewddz-
twach  regiony  spoleczno-gospo-~
darcze, Latwiej bedzie w tych
warunkach o precyzyjne koncep-

cje, mae co w danej okolicy
stewiaé: mna  przemyst, wysoko
wydajne rolnictwo, hodowle, ty-
bolowstwo, turystyke czy inne u-

stugi. Likwidacja posredniego szcze-
ble — powiatu — zapewnia bezpo-
sredni przeplyw informacji z dolu do
gory, co pozwoli bardziej szczegolo-
wo orientowaé centralne wiadze pla-
nistyezne w potrzebach 4 mozliwo-
dciach p gélnych miejscowosci.

Dzigki temu w planach centralnych

ralnym zdpleczem. Zaklad przemy-

ledniad

mozna bedzie lepiej
specyfike regiondw 1 precyzyjniej

stowy witany byl w terenie na ogol
z wielkq radosciq i nadziejq — jako

tari, do lgczenia $rodkow inwesty-
cyjnych na ich realizacje. Rola gene-
ralnego organizatora tych poczynard

rozdzielaé s$rodki na fi
ich poezynar i zamierzen.

Obywatelskie poczucie gospodarzy
wojewddztw powinno zapewnié, by
te poczy ia i ierzenia sprzyja-
ty przede wszystkim realizacji wy-
tyczonych i aprobowanych przez ca-
te spoleczeristwo celéw ogdlnych:
programu wyzywienia, budownictwa
mieszkaniowego, reformy oswiaty,
poprawy ochrony zdrowia. Mimo od-
rebnodci poszczegélnych regiondw,
nie ma chyba wéréd nich takiego, dla
ktérego cel ogélny — wzrost docho-
déw ludnoici, poprawa zaopatrzenia
w 2ywnosé, zwiegkszenie liczby mie-
szkan, miejsec w szpitalach — nie byl-
by tez upragnionym celem wlasnym.
Mnozenie potrzeb, choéby byly istot-
nie wazne i pilne, musialoby go od-
suwaé na dalszy plan, prowadziloby
bowiem do rozproszenia S$rodiow,
ktérych ne wszystko nie starczy.

Z programowaniem lqczq sig funk-
cje koordynacyjne. Na czolo wysuwa
sie tu bez watpienia zadanie lepszego
harmonizowania rozwoju sil wy-
wytwoérezych z ich socjalno-kultu-

o

powiedZ poprawy warunkéw ma-
terialnych i przeobrazen cywiliza-
cyjnych. Istotnie pr2ynosit przeo-
brazenia gruntowne, ale nie zawsze
starczalo nam wyobraini, by prze-
widzie¢ ich nasilenie i odpowiednio
zaprogramowacé rozwoéj urzqdzen ko-
munalnych, komunikacji, handlu i
ustug. Zaniedbania w tej dziedzinie
sq nie tylko niezmiernie dokuczliwe
dla mieszkancéw, ale czesto nie poz-
walajq wykorzystaé w pelni miej-
scowego potencjalu produkcyjnego.
Konieczne jest wige usuwanie tych
dysproporcji i baczenie, by nie poja-
wiaty sie w przyszlosci.

Bardzo wazne jest réwniez koor-
dynowanie przez wladze wojewddz-
kie przedsigwzigé podej yckh
przez podstawowe ogniwa admini-

stracyjne — miasta i gminy. W nie- -

jednym przypadku byloby marno-
trawstwem sit i §rodkéw ogranicze-
nie zasiegu tych  przedsiewzieé
do obszaru okreslonego granica-
mi  administracyjnymi. Przepisy
ustawy stwarzajq liczne zache-
ty do wspdlnych inicjatyw i dzia-

pr dnie niewqgtpliwie wladzom

wojewddzkim.

Wtadze administracyjne wszyst-
kich szczebli jus sie ukonstytuowaly.
W nowych wojewddztwach odbyly
sie narady dzialaczy partyjnych,
pasistwowych i gospodarczych. Dy-
skusja na tych naradach dowiodla,
iZ aktyw prawidlowo pojmuje sens
reformy systemu administracyjnego,
traktujqe jq preede wszystkim jeko
instrument  stuzqcy Sprawniejszej
realizacji zada# spolecznych i gospo-
darczych, takze biezqcych. Pow-
szechne jest zrozumienie, e nieza-
leznie od organizatorskich poczynan,
zmierzajgcych do 2apewnienia ws2y-
stkim ogniwem wladzy terenowej
wlasciwych  warunkéw  dziatania,
trzeba po prostu jak najlepiej wy-
pelr‘l?ﬂ.é codzienne obowigzki. Wyz-
§208¢ rozwiqzan zastosowanych w
systemie terenowego zarzqdzania po-
winna si¢ sprawdzacé w praktyce juz
od dzis§ — w sprawniejszej obstudze
rolnictwa i ludnosci, w wykonywa-
niw  wszysthich, -nielatwych zadan
biezqcego roku, 2. D.
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IERWSZY symptom awansu

Piotrkowa Trybunalskiego do

rangi stolicy wojewodztwa zau-
wazylem juz w pociggu. Poranny
ekspres Warszawa—Gliwice znam
nie od dzi§. Zwykle na palcach moz-
na bylo policzyé¢ osoby, ktére jecha-
1y nim z Koluszek do Piotrkowa. Te-
raz, po parunastu dniach istnienia
nowego podzialu administracyjnego,
takich pasazeréw naliczylem ponad
czterdziestu. O tylu zapewne zmniej-
szyla sie liczba pasazerow w pociggu
do Lodzi.

Wojewodztwo piotrkowskie pow-
stalo z powiatow piotrkowskiego,
belchatowskiego, opoczynskiego, cze-
$ci radomszczatiskiego, brzezinskie-
go, rawskiego, 16dzkiego, koneckiego,
pajeczanskiego, laskiego i wio-
szezowskiego oraz miast wydzielo-
nych — Piotrkéw i Tomaszow. Ob-
szar 6,3 tys. km® ludnoé¢ 582 tys.
W sklad wojewodztwa wchodzg 54
gminy i 10 miast.

Mimo iz tylko 37 proc. ludnodci
mmieszka w miastach, wojewddztwo
jest silnie uprzemyslowione. Jest tu
ponad 60 duzych zakladéw przemy-
slu chemicznego, lekkiego, ciezkiego,
maszynowego. drzewnego, szklarsko-
-ceramicznego i spozywczego.

»PIOMY” DZIEN DZISIEJSZY...

Piotrkowska Fabryka Maszyn Gor-
niczych ,Pioma” jest jedng z naj-
wiekszych fabryk w wojewodztwie
i — trzeba przyznaé — dosé nietypo-
wa. Produkuje mianowicie urzadze-
nia dla potrzeb gérnictwa, a wige

urzadzenia do mechanicznej przeréb- '

ki wegla (sortownie, ptuczki), wy-
ciggowe (klatki, skipy, kola linowe,
konstrukecje nadszybia), a takze prze-
noéniki tasmowe dla kopalf giebino-
wych i odkrywkowych. Najnow-
szym dzieckiem fabryki sa produko-
wane na licencji RFN kolejki pod-
wieszane o napedzie linowym, sto-
sowane w kopalhiach glebinowych
i bardzo przez goérnikow chwalone.

Roczna produkeja ,Piomy” ma
wartos¢ ponad 1,5 mld ztotych,
a wkrotce zostanie zwiekszona i to
snacznie, bo o 650 min zi. W fabry-
ce budowana jest nowa hala produk-
¢vjna oraz cieplownia, Ta ostatnia
jest inwestycja wspolng. Oprocz
_Piomy” bedzie ona dostarczaé cief
plo dla miejscowego przemysiu i
dla osiedla rieszkaniowego.

Hala i cieplownia traktowane sa jako

jedno zadanie inwestycyjne i stano-
wiag zrodlo powaznych . kiopotow za-
rowno dla generalnego wykonawcy,
ktorym jest Eodzkie Przedsiebior-
stwo Budownictwa Przemystowego
nr 2, jak i dla dyrekeji ,,Piomy”.
Wedlug planu inwestycja ta ma byé
zakoriczona w pazdzierniku br. W tej
chwili opéznienia sy takie, e ter-
min ten jest malo realny. LPBP ttu-
maczy sie, ze ma do zrealizowania
kilkanascie inwestycji prioryteto-
wych. Plan ,Piomy” z kolei przewi-
duje juz w tym roku produkeje z no-
wej hali.

.| JUTRO

Urzadzenia z ,Piomy” pracujg “Ie
ale

wszystkich niemal kopalniach,

nie tylko. Wystarczy choéby wymie-
ni¢ przenosniki tasmowe w Porcie
Polnocnym. Kazde jednak wieksze
odKkrycie geologiczne oznacza w per-

spektywie zwigkszone zadania dla
fabryki. A ze ostatnio zaczat sig ruch
w dwoch zaglebiach — belchatow-
skim i lubelskim... : .

— Juz to odczulismy - .mowi
STEFAN SZYSZKOWSKI, naczel-
ny inzynier, I zastepca dyrektora
,Piomy”. — W marcu wykonaliémy
wieze do wiercen pilotowych w za-
glebiu lubelskim. Je$li zas chodzi
o Belchatéw — kontaktujemy sie
biezaco z dyrekcja zaglebia. Od dru-
giego ‘kwartatu 1976 zaczniemy do-
starczaé przeno$niki i inne urzadze-
nia. Pierwszy etap budowy zaglebia
pochlonie 50 proc. maszej produkcji
przeno$nikéw. Dalsze zadanic beda
sprecyzowane pozniej.

— Czy na op6Znieniu w budowie

nowej hali produkecyjnej wasze
zmartwienia sie koncza?
— Przeciwnie, zaczynaje. Termi-

nowe oddanie hali jest wprawdzie
z kaidym dniem mnuiej realne, ale
przeciez w koficu kiedy$ hale bedzie
gotowa. Jesli nie w paidzierniku, to
w listopadzie czy grudniu. My 2z ko-
lei zrobimy wszystko, aby skrdcié
okres dochodzenia do projektowanej
zdolnodci  produkcyjnej. Zawsze
znajdzie sie tu jakiesS pole do ma-
newru, co oczywicie weale nie zna-
czy, e opdinieniem sie nie przejmu-
jemy.

Znacznie powainiejszq sprawg jest
jednak brak ludzi. Caia inwestycjo
potrzebuje 1500 os6b, z czego 1300
bedzie pracowaé w hali. Skqd ich
wzigé — oto problem.

— W ubieglym roku odeszio od nas
ponad 700 oséb — wlacza sie do
rozmowy TADEUSZ . SOLTYSIAK,
I sekretarz KZ PZPR. — Najwie-
cej z mich poszlo do Wytwoérni Kon-
strukeji Stalowych w Radomsku.
Mieli tam wigksze szanse ma AWAns
i przede ystkim mo mieszicani
Stworzyliémy przy ,Piomie” caly
kombinat szkoleniowy, Zeby zapew-
nié sobie wykwalifikowang zatoge.
Jest szkota zawodowa, technikum,
szkola wieczorowa dajaca wyksztal-
cenie $rednie techmiczne (bez tytu-
tu technika), mamy wreszcie w Piotr-
kowie filie Wydzialu Mechanicznego
Politechnik; Lodzkiej. W sumie uczy
sie ok. 1200 0sGb, ale natychmiast po
zakonezeniu mauki ok. 40 proc. ab-
solwentéw idzie do innych zaktadéw.

— Powdd jest zrozumialy — doda-
je inz. SZYSZKOWSKI — brak mie-
szkan. Na budownictwo mieszkanio-
we pr yliémy 80 milionéw 2zt
tylko ma lata 1975—78, Mamy limi-
ty, mamy kompletng dokumentacje,
mamy lokalizacje, miedaleko zakla-
du. Jednym stowem, jest wszystko
oprécz ,drobiazgu”, w postaci wyko-
nawcy. Te 80 miliondw — to ok.
500 mieszkan, a w tej chwili uzasad-
nionych, zaakceptowanych przez ra-
de zakladowa poda® o mieszkanie
mamy ponad 800.

— Czy wigzecie jakie§ nadzieje z
awansem administracyjnym Piotrko-
wa?

— Owszem, liczymy ma 2rozumie-
nie naszych potrzeb ze strony KW
PZPR i Urzedu Wojewddzkiego.

— Ladnie pan to sformutowat, dy-
rektorze, ale czy w tlumaczeniu na

jezyk mniej dyplomatyczny nie zab-
rzmi to jako lapidarne , wtadzo, daj
mieszkania”?

— Nie o to chodzi. Nie moina

'przecieé ustalaé zasad wspotpracy od
i}

1 kto ma d ¢, a- kto brac.
Mamy jednak prawo liczyé:na. to,.2e
windze wojewddzkie . pomoga mam
rozwigzaé problemy . wykraczajidce
poze nasze mozliwosci i kompeten-
cje. Wtadze z kolei moga zawsze li-
czyé ma solidna prace naszej zatogi,
a jesli bedzie trzeba — i na dodatko-
wy wysitek. To co mowie, ma po-
krycie. Niejednokrotnie dawalismy
dowody, e dbamy nie tylko o wia-
sne interesy. Ot, chociazby oérodek
sportowy. Finansowal w znacznej
mierze GKKFiT z funduszéw  Tota-
lizatora, ale budowale nasza -zaloga.
Jest tam boisko, bieznia, dwa base-
ny, w tym jeden o wymiarach olim-
pijskich, cze$¢ zabawowa z brodzi-
kami dle dzieci. Wybudowali$my in-
ternat dla ,Piotrcovii”, rozbudowa-
lismy szkole w osiedly, ie mie-

szka wielu pracownikdw naszej fa- -

bryki. Z efektow spolecznej pracy

PIOTRKOW TRYBUNALSKI

Prawa miejskie ok, 1313 r.; miejsce
zjazdow i sejmow (1496 tzw. konsty-
tucje piotrkowskie); od 1578 siedziba
Trybunatu Koronnego- dla Wielkopol-
ski i Mazowsza; W XIX w, rozwdj
przemystu widkienniczego i hutnictwa
szkla; w pocz, XX w. i w okresie
miedzywojennym jeden z oSrodkow
ruchu robotniczego i rewolucyjnego:
silny ruch strajkowy kierowany przez
KPP i klasowe =zwigzki zawodowe
(m. in. strajkl okupacyjne w hucie
»Hortensja" w 1931, 321 36 1.).

5—6 IX 1939 r. walki pod Piotrkowem
oddziatéw armii odwodowej ,Prusy"
7z niemieckim korpusem pancernym
nacierajaeym w kierunku Warszawy.
W czasie okupacji hitlerowskiej od
X 1939 r. getto dla zydowskiej ludno-
éci Piotrkowa | okolic {(ok. 15 tys) —
plerwsze getto na ziemiach polskich;
rejon masowych egzekucji Polakéw
(np. 1940 — 100 os6b w Rakowie-Las,
1941 — 110 os6b w Moszczenicy, 1942 —
450 os6b w Rakowle-Las); teren dzia-
lalnosci partyzantki polskiej (GL, AL,
AK); m. in, od 15 V 1942 r. dzialat tu
oddzial partyzanck! GL im. S. Czar-
nieckiego pod dowédztwem F. Zub-
rzyckiego (,Malego Franka') oraz w
1944 r, 3 Brygada AL im. J. Bema;
w lipcu 1844 r. sformowano 25 pulk
piechoty AKX — ,Pullc Ziemi Piotr-
kowskiej” (dziatal w Opoczynskiem w
sile batalionu); 1944 r. powstanie kon-
spiracyinej Powiato>wej Rady Narodo-

wej,

W 1967 r. w 750 rocznice istnienia
miasta, w uznaniu zaslug w ruchu re-
wolucyjnym i za wkiad w walke 2z
okupantem hitlerowskim, Piotrkéw
Trybunalski zostal odznaczony Orde-
rem Sztandaru Pracy I klasy.

naszej zalogi korzysta cate spole-

czenstwo Piotrkowa.

AWANS Z KONCA PELETONU

W Tomaszowie Mazowieckim roz-
mawiam z inzynierem STANISLA-
WEM ZALEWSKIM, dyrektorem
Zakladéw Wiékien Chemicznych
,,Chemitex-Wistom”.

— Czego pan sie spodziewa po
przejéciu Tomaszowa z wojew6dziwa
16dzkiego do piotrkowskiego?

— Méwige jezykiem kolarzy —
przejécia z korica peletonu do $cislej
czotéwki. W wojewddztwie tédzkim
Tomaszéw byl jednym z wielu miast,
a w dodatku — traktowany nieco pod-

rzednie. W wojewddziwie piotr-

kowskim staliémy sie drugim mia-
stem pod wzgledem wielkodci i zna-
czenia.

— Je$li mam by¢ szczery — dosé
sceptycznie patrze na takie trak-
towanie Tomaszowa, Obawiam sie,
ze to samo powiedzieliby
mieszkancy Zgierza, Kutna, Pabia-
nic, Leczycy i wielu innych miast
bylego wojewodztwa lodzkiego.

- Dam przyklad, ale musze cof-
nqé sie do czasow przedwojennych.
Ot6z moj kapitalistyczny poprzednik,
kiedy byt w dobrym humorze, dawat
robotnikowi 150 zlotych, przydzielai
kawatek placu w poblizu fabryki
i mowit: ,,buduj!” W ten sposib obok
zaktadéw powstalo osiedle Kaczka,
sktadajqce sie z bieda-domkow. Ot,
takie tomaszowskie slumsy. Nie dosé,
Ze sq to walgce sig rudery, to jeszcze
znajdujq sie w strefie zagroonej,
gdyz nasz zaklad, niestety, ciagle je-
szcze nalezy do ucigzliwych dla oto-
czenia.

W latach sze$édziesiatych zapadia
decyzja o likwidacji osiedla. Pierw-
szy etap zostal zakornczony w 1969 1.
Uzyskalismy w naszym resorcie pie-
niadze na budowe dalszych mie-
szkaft i przesiedlanie mieszkancow
Kaczki. Resort przeznaczyl na lata
1971—75, 80 miliondw  zlotych.
Pieniqdze te zostaly scedowane
na Wojewodzkq Rade Narodowgq
w Lodzi 4. =zneczne ich czesé
rozeszla sie gdzie inpdziej W
ten sposob 200 mieszkan w To-
maszowie ,rozplynelo sie” i 200
rodzin dalej gniezdzi sie w ru-
derach z przeciekajacymi dachami.
Wiem oczywiscie, e te pieniadze nie
zostaty wyrzucone w bioto, 2e zosta-
ty wykorzystane mna inne potrzeby
innych miast.

— Ma pan pewno$¢, ze wladze wo-
jewddzkie w Piotrkowie rozwiazg
ten problem? .

— Jestem realista. Jezeli w bylym
wojewddztwie tédzkim potrzeby in-
westycyjne i mozliwodci wykonaw-
cze nie bilansowaty sie i roznica wy-
nosila ok. 900 milionow zi, to trudno
oczekiwaé, Ze wladze piotrkowskie
w ciqgu tygodnia czy dwdch znajdg
brakujgce moce przerobowe.

Mam jednak uzasadniong nadzieje,
e nowe wiadze wlasciwie ustalg
hierarchie potrzeb.

— A czym ta nadzieja jest uzasad-
niona?

— Znéw dam przykiad. Od daw-
na walczymy o budowe hali i base-
nu z hydroterapia. Jest to koniecz-
ne, aby zapobiegaé chorobom zawo-
dowym i wielu schorzemiom wywo-
tywanym pracq w atmosferze szkod-
liwej dla zdrowia. Kierownictwo re-
sortu zaakceptowalo, wiadze woje-
wodzkie stwierdzity, Ze nmie ma wy-
konawcy. Przydzielono to w konicu
Zjednoczeniu Budownictwa Woje-
wodztwa Lodzkiego, ktore odwotalo
sie od tej decyzji do Komisji Pla-
nowania. Z catq sprawa zapoznal sie
Komitet Wojewddzki PZPR w Piotr-
kowie.

— A wy? Czekacie, az instancja
zalatwi?

— Nie, my tez dzialamy. Zaczeli-
$my prace przygotowawcze na tere-
nie przysztej budowy. Wykonamy
przemieszczenie linii wysokiego na-

duse rqk do pracy. Sadze, ze ude
nam sie szybko zintegrowaé z reszta
wojewddztwa. ’

PUNKT STARTU

Jak oceniajg sytuacie wojewédz-
twa wiadze partyjne?

— Ocene takq przygotoweliémy nu
wojewodzka narade aktywu — mowi
sekretarz ekonomjczny KW PZPR,
EWA TROJANOWSKA. — Chodzilo
nam o to, aby mieé dokiadne roze-
znanie, czym dysponujemy, c2ego
nam brakuje, w jakich kierunkach
skoncentrowaé dziatalnosé, zeby uni-
knaé ,,wszystkoizmu”.

Z oceny tej wynika, Ze najwicksze
niedostatki mamy w budownictwie.
Na terenie wojewddztwa dziala. 11
przedsiebiorstw 'budowlanych o la-
cznej produRkceji globalnej 950 min
zt, w tym 750 mln stanowi produk-
cja budowlano~-montazowa. Jest to
zaledwie 0,3 proc. produkcji krajo-
wej, a przeciez ludnosé naszego wo-
jewodztwa stanowt 1,7 proc. ludno-
$ci Polski, a przemyst wytwarza 1,4
proc. produkcji krajowej. Trzeba
wiee jak najszybeiej zwiglszyé mo-
ce produkcyjne mnaszego budowni-
ctwa, jego uzbrojenie techniczne.

W konezacej sig¢ pieciolatce zasoby
mieszkaniowe wojewddztwa zwigk-
szyly sie-o 17 proc., ale przyrost ten
ani ‘nie obnizyt zageszczenia na
1 izbe, @ mamy tu jeden z majwyz-
szych wskaznikéw w Polsce, ani nie
skrocit czasu oczekiwania na mie-
szkanie. Mamy w planach budowe
fabryki doméw w Piotrkowie, ale to
nadal mie rozwiazuje sytuacji. Za-
mierzamy zbudowaé jeszcze jedna
fabryke w rejonie Tomaszow—Opo-
czno. Bedzie to fabryke poza pla-
nem, jak ja juz nezwano — skiad-
kowa. Udziat i w tej i Y-
cji beda poszczegolne zaktady pra-
cy.

Problem budownictwa jest tym
wazniejszy, Ze przeciez wkrotce Tu-
szy petnd parg budowa zaglebia bel-
chatowskiego i trzeba tam bedzie
wybudowaé ogromne osiedle mie-
szkaniowe. Pierwsze plenum Komi-
tetu Wojewddzkiego bedzie poswie-
cone wlasnie problematyce budow-
nictwa.

— Nie najlepiej jest réwniez z go-
spadarkq komunalng — dodaje kie-
rownik wydzialu ekonomicznego KW
PZPR, WAWRZYNIEC CHOLE-
WINSKI. — Wprawdzie plany in-
westycyjne byty w ostatnich latach
systematycznie przekraczane, ale za-
niedbania z lat poprzednich byty tak
duée, Ze WSPO?
tempa pozwolitlo jedynie nieco po-
prawié¢ stan dotychczasowy.

Nasze wojewodztwo me stosunko-
wo niezty uklad komunikacyjny.
Piotrkéw ma dobre potaczenia kole-
jowe i drogowe z o$rodkami prze-
mystowymi, moderdizacji natomiast
wymagaje drogi prowadzace do
osrodkow gminnych. W. 2
potrzebuje komunikacja publiczna

nrzyspieszenie

ienia

piecia, zniwelujemy teren. Chodzi o
to, aby moc uznaé, Ze inwestycja juz
sie zaczela, choé mie ma jeszcze ge-
neralnego wykonawcy.

— Nie bardzo rozumiem, po co ta °

»taktyka ruchéw pozornych”?

— Chodzi o to, %e inwestycja to
jest objeta uchwale Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréow i mu-
si byé w okreS§lonym terminie roz-
poczeta, w przeciwnym bowiem ra-
zie ,wypadnie z uchwaly” i wszyst-
kie staranic formalne trzeba bedzie
zaczqé od poczqtku. Jesli nie przy-
lozymy sie sami do roboty, staranic
Komitetu Wojewddzkiego mogq nie
przynie$é rezultatéw wylgeznie 2
przyezyn natury formalnej.

— Czyli stawia pan na wspoldzia-
lanie?

— Tak. Oczywiscie, nie zowsze w
tej formie. Jest to przypadek incy-
dentalny. Wiasne problemy musimy
rozwigzywaé sami, ale najwaziniej-
sze jest wytworzenie klimatu wspol-
pracy, zeby wladze wojewddzkie ro-
zumialy nasze trudnodci ¢ pomagaly
tam, gdzie sami nie zdolamy sobie

* poradzié.

OSTATNI NIE MOZE STRACIC

Poczatek tej rozmowy (o peletonie
i czolowce) powtérzylem MIECZY-
SLAWOWI HAJDZIE, dyrektorowi
Zakladéw Plytek Ceramicznych w
Opocznie.

— Byé w peletonie, to wcale nie
najgorsza pozycje — mowi mgr HAJ-
DA. — Powiat opoczynski byt zaw-
sze najdalej od wiadz wojewddz-
kich. Dostownie i w przenosni. Byé
mozZe, zawazyla tu zmiane ,prIyna-
leznosci”, |

Jeszcze 10 lat temu  Opo-
czno nie miato ani kawatkae asfaltu
ne jezdniach, e i chodniki mozna
bylo na palcach policzyé. W ostat-
nim okresie sporo zmienilo sie na
lepsze, ale nie zmienia to faktu, Ze
nadal byt to ostatni powiat w wo-
jewddztwie.

Trudno byé prorokiem na przy-
szto$é, zwlaszeza 2Ze w Piotrkowie
nawet nie znam dobrze ludzi we wia-
zach partyjnych i administracyj-
nych. Z pierwszych jednak kontak-
tow, ktére juz nastqpity, mem mna
my$li narade aktywu gospodarczego

i wizyte w naszym zaktadzie sekre- '

tarza ekonomi
ze Dbedzie to rzeczowa, konlkretn
wspélpraca. Choé przyszliSmy tu
z innego wojewddztwa, nie bedzie-
my ,podrzutkiem”. Piotrkéw, Toma-
szo6w, Belchatéw, Radomsko potrze-
buja mieszkan. Opoczno jest wielka
skladnicq materialéw budowlanych

KW, e

iedzy Piotrkowem a Toumaszowem
i Betchatowem. Rozwazamy koncep-
cje utworzenia komunikacji komu-
nelnej miedzy tymi miastami. Na
trasach Piotrkéw—Radomsko i Piotr-
kow—Opoczno wystarczy ma razie
zwiekszenie liczby kurséw PKS.

Ogromne * braki mamy natomiast
w siect telefonicznej i teleksowej. Do
najpilniejszych zadan zaliczamy tu
uruchomienie dwukierunkowej igcz-
nosci automatycznej miedzy glow-
nymi miastami wojewddztwa i tacz-
nosci teleksowej z gminami.

— Potrzeby wystepuja w kazdej
niemal dziedzinie mowi EWA
TROJANOWSKA — szczegdlnie w
odnowie zdrowia. B
lMoz‘emy sie natomiast pochwalic¢
szkolnictwem. Mamy 448 szkot pod-
stawowych. W zasadzie to wystar-
cza, ale zbyt mato jest w tej liczhie
zhiorezych szkét gminnych, bo tylko
14. Licedw- mamy, 16, procz tego 43
technika i 38 zasadniczych szkol za-
wodowych. Zaspokaja to bieiqce po-
trzeby, ale w najblizszym czasie trze-
ba zbudowaé kilka Srednich i zasad-

iczych szkot z lowych o specjal-
noéciach potrzebnych dla zaglebia
betchatowskiego.

Betchatéow — to przysziosé. Tym-
czasem w ciggu majblizszych 9 mie-

siecy trzeba odda¢ do uiytku inwe-

stycje . objete uchwalqg wladz naj-
wyzszych: odlewnie w Koluszkach, fa-
bryke maszyn (drugi etap) w Radom-
sku i zaklady mleczarskie w Toma~
szowie. Précz tego — mnowa hala w
»Piomie”, zaklady elementéw pre-
fabrykowanych ,Gofabet” w Gorz-
kowicach, tuczarnia trzody w Niech-
cicach.

— Na brak pracy w waszym wo-
jewodztwie nie mozna narzekaé. Na
brak klopotow i probleméw réwniez.
Czego Wam zyczy¢ w pierwszych
dniach istnienia wojewddztwa piotr-
kowskiego?

— Chyba tego, Zeby mieszkaricy
naszych miast i wiosek odczuli zmia-
ny-na lepsze i byli z tego 2adowole-
ni. Poza tym — 2apraszamy was, re-
daktorze, za kilka miesiecy. Chyba
sami zauwazycie, Ze co§ sie tmieni-
to.

— Dzigkuje za zaproszenle. Przy-

i ma — w poréwnaniu-z innymi —  jade. ) . .

.} w przyszlosci:

listy

Mala rozprawka

o warszawskich
aptekach

Duzy szyld w jednej z aptek glo-
si: ..poza kolejnoseia obsiugiwane
sa kobiely ciezarne, inwalidzi.. A tu
masz, maly lacet z fioletowym no-
sem pcha sie bez kolejki i pyta grze-
eznie: ,Kierowniczko, czy salieyl
jest?” Pani magister nie zrozumiala
pytania i ktorys z klientow wyja-
snil, ze temu panu chodzi o spirytus
salicylowy. ,Jest, jest”, — Odpowia-
da pani magister. ,, To poprosz¢ o
dwa duze” — mowi fioletowy nos.
»Zaraz, zaraz, a kolejka to pana nie
obowigzuje?” — zaniepokoili sie licz-
ni klienci. ,,Ludzie, ale ja musze na-
{ychmiast, jestem chory”.

O wlasnie, ,salicy!” dla ,.nieule-
czainie chorych” fo jest zawsze, na-
wet w setkach i pieédziesigtkach, a
o ,Vibowit” dla dzieci to ja juz sie
staram od poél roku. Niestely pro-
dukt krajowy, wzorowany na ,Pe-
diavicie”, bywa w aptekach w tak
malych ilosciach, Ze jedna matka wy-
kupuje w zasadzie caly dostawe. Le-
karz z przychodni dzieciecej upsr-
czywie wypisuje recepty na ,,Vibo-
wil”, mimo Ze zna sytuacje, jaka jest
w aptekach. Raz nawet znalaziem, aje
niestety recepta byla 8 dni przeter-
minowana. Zanim zdobylem nowa
recepte (w ciagu niecalej gsdziny)
»Vibowitu” juz nie bylo. O mleku
»Humana” i trudnoesciach ze zdoby-
ciem {egoz wspominaliSimy juz w
ktoryms$ z numeréw ,,Z.G.”. Niestely,
cdpowiedzi Zarzadu Apick na fam-
{en list nie doczekalem sig, ale wra-
cajac do tematu...

Dlaczego nie mozna dostaé ligniny
(no, moze przesadzam, ale trudnesci
-s3 na pewno), ani ,Poloplastu”. Aha,
juz sie domysSlam, lignine wykupily
~pomoce domews” do pastawnnia
pedlég, a plastra w ledle sie nie pro-
wadzi, bo na skwiek wupaléw klcij z
niego splywa. Giekawe, czy mam ra-
cje w tych domystach. a

Moze by Zarzad Apiek a§ odpo-
wiedzial? Wlasciwie to mamy juz
wakacje. Turysci beda sobie obcie-
rali nogi w Zle zrobionych pepegach
i pionierkach. Plaster bedzie tak po-
trzebny, jak zima gips w Zakepa-
nem. Jezeli juz w aptekach, tak zre-
szta jak i w przychedniach Iekar-
skich, mamy tak rozwiniety biuro-
kratyzm, papierzyska, akta itp., to
wydaje mi sie, ze wskazane jest wy-
dawanie recept na ,salicyl”, wyla-
czywszy spirytus salicylowy ,kos
tyezny”, ktéry jest w kioskach,
wlasciwie to nie jest konieczn
ten drugi i tak nie jest chodliw
w smaku gorszy.

Z.S.
Warszawa

KPHS przeprasza

Nasza Cztelniczka, p. Krystyna
Szymanska z Krakowa skarzyla sig,
ze w cukrze kupionym w jednym ze
sklepéw znalazla $mieci. Oto list, ja-
ki otrzymaliSmy. z Krakowskiego
Przedsigbiorstwa Handlu Spozyw-
czego:

W zwiazku z notatka zamieszezong
w .Zyciu Gospodarczym” z dnia
20.04.1975 r., Dyrekeja Krakowskiégo
Przedsiebiorstwa Handlu Spezywsze-
zo Oddzial Obrotu Magazynowego w
Krakewie, serdecznie przeprasza Ob.
Krystyne Szymainska. Z uwag
brak adresu Ob. Szymanskiej ie
moZzemy przeprosi¢ Jej osobiscie' za
zajScie, ktére mialo miejsce. Kie-
rowniciwo tutejszego Oddzialu:*jpo-
wziclo energiczne przedsiewziecia w
celu zapobieZenia podobnym faktom

1. Przeprowadzilo dodatkowa kon-
trolé na zapleczu, jak rowniez ‘cale-
go cyklu produkeyjnego — i ‘nie
stwierdzito zaniedban. t

2. Dezynsekcja i deratyzacja prze-
prowadzana jest kilka razy do roku,
a ostatnio zabiegu tego dokonano'w
dniu 21.04.1975 r.

3. W celu wyeliminowania podob-
nych wypadkéw na przyszlosé zarza-
dzono:

— przed skierowaniem do siloséw

torby musza by¢ omiatane,
. — Sluzbe Jakosciowa. i. Dzial Prze-
robu zobowiazane do czestszej kon-
troli w paczkarni mechanicznej, ze
szczegélnym uwzglednieniem silo-
sowni, .

— pracownikom zatrudnionyms w
silosowni przypomniane obowiazujn-
ce zarzadzenia i koni S¢ prze-
sirzegania wzorowej czystosci. a.w
przypadku ierdzenia jakichkol-

stwier

wiek uchybienn beda wyciagniete su-

rowe konsekwencje.

T. UBRANCZYK
dyrektor

Nie ZURT lecz WZT

wZdajemy sobie sprawe z nieprzy-
gotowania w znaczeniu technicznym
i kadrowym serwisu i detalu do .ob-
stugi nowoczesnego odbiornika”
zacytowal ,Zywocik Gospodarczy” e-
pinie podana przez .Dziennik Pol-
ski” (nr 82 z 10.IV.1975 r.). .

Okazuje si¢ — jak pisze do nas
mgr. W. Zdrojewski, dyrekior Zakla-
du Uslug Radiotechnicznych i Tele-
wizyjnych z Krakowa — ze red.
Taczanowski, autor astykulu pt.
»Sposéb pesiepowania”, zamieszezs-
nego, przez »Dziennik Polski”,
stwierdzil wyraznie, ze informacje o
nicprzygotowaniu kadry technicz-
!mj do obslugi nowo produkowanego
sprzetu otrzymal klient z Warszaw-
skich Zakladéw Telewizyjnych, a nie
z Zakladéw Uslug Radiotechnicznych
i Tetewizyjnych w Krakowie. .
W zwiazku 7z powyzszym — pisze
tlyrektor Wasz komentarz jest
niewlasciwy, powinien bowiem byé
skierowany do WZT, a wplywa uje-
mnie na opini¢ przedsiebi
siwa (ZURT) w oczach klientow.
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nowosci
wydawnicze
PWN

S\
CZESLAW SIKORSKI ~ ,REORGA-

NIZACJA A USPRAWNIENIE”, Pro-

blem czasu realizacji usprawnienia.

‘Warssawa 1975, 8. 205, tab,, bibliogr.,

2 30—

Studium y 1

2 dzledzi i +

Autor analizuje wzajemns zaleinofé 1

wplyw 6lnych w na
§¢ okresu w

oraz buduje
omlny teoretyczny model wplywu tych
zmian na przebleg proceséw ‘reorgani-
zacjl. Podejmuje przy tym prékte spre-
cyzowania { wyjaénienia. pojeé, a takie
klasyfikac}i usprawnies, Swoje wywo-
dy 1 koncepcje oplera ma bogatej kra-
Jowej ! =zagraniczne] literaturze przed-
miotu oraz na wilasnych badaniach an-
kietowych 1 przykladach z praktyki. Pra-
ca stanowl clekawy punkt wyjscia do
dalszych badafd teoretycznych 1 zastoso-
wan praktycznych.

recenzje — omowienia

CZYTA.IAC prace ANDRZE-

JA KRAWCZEWSKIEGO pt.

»WSPOLCZESNE KONCEP-
CJE ROZWOJU GOSPODAR-
CZEGO”*) moine odnie§¢ wra-
zenie, ze jej tytut jest mnie-
adekwatny do treSci rozwazan.
Autor nie prezentuje bowiem wspo-
mnianych koncepcji — o czym in-
formuje we wstepie — a ogranicza
sie do krytyki niektdrych, ale pod-
stawowych twierdzen teorii funkcjo-

no ia gospodarki socjalistycznej,
zapreaentawanych gléwnie w pod-

dla ip
nikéw ych WSE 1 wy eko-
tetéw, i
praktykéw za.lmuncy:h sig problemami
_kadry eczniky

nlcze} !ednostek 'gospodarczych 1 admi-
nistracyjnych.

,.STUDIA DEMOGRAFICZNE”, Z. 37.
Warszawa 1974, s. 163, tab., streszcz,
ang. 1 ros, zt 38—~ PAN Komitet Nauk
Demograticznych.

STEFAN BUCZKOWSKI, ZYGMUNT
EKONRAD NOWARKOWSKI — ,PRAWO
OBROTU USPOLECZNIONEGO”, Wyd.
3. Warszawa 1974, 8. 382, 21 54.~

Podrecznik obejmuje kompleksowo 1
systematycznie ujety wyklad podstawo-
wych probleméw prawa obrotu uspo-

jac sig na cywili-
stycznyeh aspektach stnsunkbw pomie-
T dzy jed
nej. Z watniejszych zagadnienn oméwione
zostaly mu.in.: rozwd} struktury przed-
sigbiorstw panstwowych i Ich zjedne-

D ym pod red. M. Na-
stlowskzego.
A. Krawczewski w pierwszej nie-
jako czeSci pracy formuluje funkcje
nauk ekonomicznych w Socjalizmie

Przypisywanie takiej funkeji nau-
ce, w tym rowniez noukom ekona-
micznym, wzbudze jednak pewne
watpliwosci. Autor bowiem stwier-
dza, ze postep techniczny i ekonomi-
czny jest funkcjq poziomu nauki, or-
ganizacji i kwalifikacji spoteczeri-

CO JEST GLOWNYM
A CO UBOCZNYM

CZYNNIKIEM ROZWOIJU -

ga i efektywnosé dochodzenia do op-
tymalnych ych
moze byé diuzsza i obciaiona ble-
dami. Powsteje w zwigzku z tym
pytanie, czy nauki ekonomiczne w
Polsce prop ty w pr
adekwatne dlo spoleczeristwa socja-

an
Q:

stwa gospodarczego. Jezeli zaleino$é
taka bylaby prawdziwa, to jok wy-
jasnié losy niewdrozonych wynalaz-
kow w dobrze przeciez czesto zor-
ganizoawanych przedsigebiorstwach,
dysponujgeych + wykwalifikowana
kadra. » Wyjaénienie tych proceséw
oczywidcie istnieje w naszej teorii,
tylko odwotuge sie ono do systemu
eko go przedsiebiorstw, ich

i zastanawia si¢ mad tym, dl
te funkcje nie byty dotad spetnione.
Natomiast w drugiej czeci (wyod-
rebnionej oczywiscie umownie) pod-
daje krytyce twierdzenie ekonomii
o roli paristwa i rynkéw w gospodar-
ce socjalistyczmej, zarysowuje przy
tym wlasne, oryginalne stanowisko
w tym zekresie. Taka konstrukcja, ¢
i tre§é opracowania mnie 'jest przypad-
kiem, lecz konsekwencja pogladdw
autora o roli mauki w rozwoju go-
spodarczym (czemu dai wyraz w
pierwszej publikacji poSwieconej ka-

czeli raz prawa tymi j i .
kami, za zobo- pita wi).
wi:§zar‘x w obrocie uspolecznionym och- A. Krawczewski uwwaia, 2e zmia-
rony u ] mienia ny ustrojowe w Polsce i obecna
go oraz dziatania aparatu handlu zagra- A I + N
nicznego. rewolucja naukowa stwarzajg
szanse dla  ekonomii  politycz-
WALERIAN PANKO — ,,DZIERZAwA | 7ej socjalizmu, kierowanic roz-

GRUNTOW ROLNYCH",
s. .239, .hibliogr., 2t 32.—

‘Warszawa 1975,

Monografia poSwigcona prawnym 1 eko-
nomicznym aspektom dzierzawy grun-
tow rolmych w Polsce. Autor porusza
m.in, zagadnienie, w jakim stopniu pra-
wo. cywilne' uregulowalo stosunek dzier-
zawy w rolnictwie polskim i czy obecny

wojem spoleczeristwa w taki sam
sposéb, w jaki mauki przyrodnicze
i techniczne pozwalaje realizowaé
czlowiekowi panowanie nad sitami
przyrody. Nauke jest zatem — we-
diug autora —- pierwszq -przyczyng

L i ale tylko woéwezas,

mogdel cy te) wy
speinia zadanln pnlltyki rnlnej. Praca za-’
wiera bogaty materiat statystyezny oraz,
tahele, ponadto uwzglednmno ‘W szem-,
kim zakresie orzecznictwo oraz poda-
no bibliografie przedmiotu.

gdy- . spetnia okre§lone warunki, o
ktérych szeroko traktuje praca. Nau-
ki ekonomiczne w Polsce -~ pisze
autor — tych warunkéw dotychczas
nie speinialy i dlatego byly one nie-

P dia z

prawa oy 1
ekonomistéw, rad narodowych.

jnego,

ZOFIA DEMBOWEKA, ZYGMUNT
LACHERT — ,ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENNE ~ WBI A ' WARUNKI
PRODURCJI ROSLINNEJ W GOSPO-
DARSTWACH CHEOPSKICH”. T. 1
Warszawa 1974, s. 217, tab,, bibliogr.,
streszez., ang. i ros., brosz., zt 40~
PAN Instytut Rozwoju Wsi i Rolnice
twa. — Problemy Rozwoju Wsi i Rol-
nictwa.

;ENCYKLOPEDIA POWSZECHNA
PWN”, T. 2 (GHIJKLEYM) Warszawa 1574
s. 832, rys. czefclowo barwne, ilustr, jed-
no- i wne, mapki bar-
wne, tab., cena tomu drugiego z1 300.

Encyklopedia Powszechna PWN w cate-
rech tomach przeznaczona jest dla szero-
kiego kregu odbjorcéw. Ma ona charake
ter aniw tzn. Jace] In-
formacje ze wszystkich dziedzin kultu
ry, nauki 1 techniki oraz %ycia politycz-
nego, sp i

W zestawie haset 1 w fch trefcl uw-
zgledniono w szerokim zakresie proble-

jednokrotnie przyczyng opdéz-
nieft w reformowaniu naszego syste-
mu spoteczno-gospodarczego.

ROBERT KORSAK

ROBLEMATYKA pracy RY-
SZARDA MALINOWSKIEGO*)
obejmuje wybrane 2agadnienic
prowe administracyjnego, kluczowe
2z punktu widzenia ich roli w zarzq-

matyke otczesng, Zyeie .
i pumyczne.r ruchy d: gospodarkq narodowaq; nalezu
zagadnienia walkli o postep 1 poké), te- | wiec do aktualnych i 2ny z

matyke zwigzana z krajami socjalistycz-
nymi, z krajami tzw. ,trzeclego fwiata”

i motorem zmian rozwoju spoleczno-

celéw i taktyki. Nie mozna zatem
takich czy innych opdinier rozwoju
systemu gospodarczego przypisywac
nauce, bowiem i jej rozwadj jest réw-
niez funkcjo nie w pelni znanych
nam czynnikéw.

Wydaje si¢ jednak, ze to system

spoteczno-ekonomiczny okreslony
przez typ wlasnodci jest gtéownym
motorem i pierwszq przyczyng wszel-
kich zmian i rozwoju, w tym réw-
niez nauki. Kazdy system spoleczny

" zgtasze zapotrzebowanie na okreélo-

ne rozwigzanie natury ekonomicznej,
techm'qznej, organizacyjnej, a ma-
stepnie dokonuje ich selekcji wyko-
rzystujgc te, ktore saq najlepsze —
optymalne przy danych celach i wa-
runkach. Inne oczywifcie sq kryte-
ria selekcji produktéw nauki syste-
mu kapitalistyeznego, a inne obowig-
z2ujg w socjalizmie, poniewaz od-
mienne sq cele i wartoci w tych
ustrojach.

Jezeli nauki ekonomiczne nie ma-
dazaja 2za owym zapotrzebowaniem
lub ze wzgleddw ideologicznych pro-

listy go T igzanic

Na powyssze pytanie A. Kraw-
czewski odpowiede w swojej pracy
przeczaco. Koncepcje te — jak pa-
mietamy — poczgtkowo sprowadzaly
sie do decentralizacji systemu podej-
mowania decyzji ekonomicznych.
Przedmiot decentralizacji byt okre-
Slony do$é jednoznacznie, nie byt na-
tomiast okreflony podmiot owych
wiekszych uprawnient. Trzeba sie
zgodzié z autorem, Ze ta droga do-
chodzenia do optymalnych rozwig-
zan orgenizacyjnych w gospodarce
bylaby zbyt kosztowna i skazalaby
wiele matych, drobnych i przestarza-
tych przedsiebiorstw na bankructwo.
Nasuwa sig¢ jednak pytenie, czy do
stworzenie wielkich organizacji go-
spodarczych wystarczy sama wiedza
ekonomiczng, czy potrzebny jest
réwniez okre§lony mechanizm.

Kolejny zatem problem teorii to
sprawa mechanizmu regulacji gospo-
darki -socjalistycznej. Propozycje
nauk ekonomicznych w tym zakresie
opieraja sie na zaloeniach, Ze par-
stwo socjalistyczne jest czynnikiem
zewnetrznym wobec gospodarki, a
jego funkecje regulacji palégujq na
aedministrowaniu przejowicjocym sie
w mnakazach i przepisach oraz, Ze
najbardziej skuteczmym Srodkiem
regulacji sq instrumenty ekonomi-
czne, tzw. par try (przeciwsta-
wiane  nakazom). Konsekwencjg
owych zalozent sq propozycje systemun

ANDRZEJ MATYSIAK

tora produkcji w socjalizmie. Pow-
staje bowiem wowczas pytanie, kto
jest tworeq owych parametrow: Ty-
nek czy centrum. Jezeli parametr
jest wielko$ciq mniezaleing od pod-
miotéw gospodarowania, to odpo-
wiedZ jest tylko jedna: Ze oczywi-
3cie rynek i to doskonaly. Nie ozna-
cza to jednak, Ze autor jest zwolen-
nikiem tylko nekazéw, e przeciwni-
kiem informacji parametrycznej.
Traktuje je po prostu jako instru-
menty tej samej klasy i tym samym
uznaje ponstwo jeko organ zdolny
do .m., Inego
(identyczne stanowisko zajmuje w
tej kwestii tzw. szkote Wakara). Pi-
sze, ze ... nakaz jest formg ,wdro-
Zenia” parametru lub tez parametry,
jako wynik rachunku jednostek nad-
rzednych sg trescig nakazu”.

gospodar

Jakie jest zatem miejsce runku w
stosunkach ekonomicznych w socja-
lizmie? .

Zdaniem A. Krawczewskiego ry-
nek w socjalizmie istnieje tylko jako
formae organizacyjna realizacji débr
i ustug (wylgeczajgc sektor drobno-
towarowy). Stosunki wymienne na

° poszczegdlnych rynkach staje sie co-

raz bardziej przejrzyste, przybieraja
forme bezposrednich kontaktow mig~
dzy sprzedawcq a nabywca w zalez-
nodci zreszty od tego, ilu jest po jed-
nej i po drugiej stronie. Sprawia to,
e zanika ich towarowo-pieniezny
charakter, a zatem moga byé i sq
bezpo$rednio planowane. Pewnym
wyjatkiem jest jedynie rynek dabr
konsumpceyinych, na ktorym podaz
i popyt mozna planowaé jedynie w
sposéb posredni. Tak rozumiany ry-
nek byt zawsze i jest w socjalizmie
i mie zachodzi zatem potrzeba reak-

tywowuma .go. Istunieje jedynie ko--

§¢ skuteczmeys‘zego ‘planowa-

i wdrazanie nowych rozwigzan w
systemie gospodarczym przyjmuje
wdéwezas wylacznie praktyka, a dro-

‘ponuje - rozwigzania- nieadekwatne gospodarczego opartego ne tzw. me-
dla danego systemu.— to o hanizmie planistycznym i ha-
‘w konsekwencji, Ze przyczyniajo sie nizmie rynkowym w réinych posta-
do opdinienia proceséw rozwoju i po- ciach).-

stepu  spotecznego. Paszukz‘wanie Autor uzasadnia, Ze przeciwstawia-

nie systemu parametrycznego nake-
0 pro w konsek ncgi
do uznania roli rynku jako regula-

lasty &ns

rozwigzania przyjete w K cy-
wilnym ' dajg mosliwodé zastepowa-
nia lub dopetmama przemséw ko-
deksuy dzi nor 6rezq

Fnlmné,

i podporzadkowania
wobec imstrumentow a.dmzmstracyg-
no-pr ych. Za istotni

gch, pozycje przedsiebiorstw, autor

naczelnych organéw ad istracyj
nych, przy. czym uregulowanic ad-

insStytucje kompensaty za usz-
czerbek mwtenalny powstaty w

PPPIN ) 3 i,

inzku z decyzjq organdw nadrzed-

punktu widzenia ekonomistdw.
W st kach '1 h prawo ad-

oraz z postepowymi ri y

mi w rozwinietych krajach
stycznyech. Przy opracowywanlu hasel z

ministracyjne formemi
pmwnymz, wykorzustywmymi pray
Y instr téw

zakresu e polity

styki spoleczno- ekonomlcznej, a takie
nauk technieznych szczegélny nacisk po-
tozony zostal na problemy rewolucji nae-

zarzqdzwma, szczegélme wazne sq je-
go zwiqzki z prawem cywilnym. A to
dlatego, se gatezie prawa sq podpo-

ukowo-technicznej, z
nauki z technika i gospodarks.

Szezegélng uwage zwrécono na dyscy-
pliny nowo powstajace 1 rozwijajace sie,
m. in. biochemig i biofizyke, biologig mo-

rzqdk e celom wyznaczanym
przez paistwo socjaltstyczne oraz
wykorzystywane do osiqgania tych
celéw, rézniq sie jednak metodami
regulacji. Metode administracyjno-
prawna opiera si¢ na_ uktadzze nad-

lekularna, ekologig czlowieka t ]
jego Srodowiska naturalnego, automaty-
ke i cybernetyke, astronomie t astronau-
tyke. zastosowania matematyki, fizyke
ciala stalego i fizyke jadrows, transmi-
sje danych, maszyny matematyczne, che-
mie w 3 SY e che-
miczng, elektronike, teorie organizacji
i zarzadzania W encyklopedii szeroko
reprezentowana jest problematyka Pol-
ski, jej historia polityczna i gospodareza,
dzieje nauki i kultury ze szczegblnym
uwzglednieniem historii najnowsze), a
z ig¢ Polski L 3

Uklad graficzny dziela jJest odmienny
od ukiadéw stosowanych w encyklope=
diach PWN. Zastosowany zostal nowy

dnoéci ¢ podporzqd zaé
cywtlno-prvwna bazuze na zasadzie
rownoéci stron. Istotne jest to, zekw

yjne moga gle
Wwaé na konstrukcje cywilistyczne.
Wigse sie to z tzw. specjalng zdol-
nosciq prawng, ktorej rozwiqzanie w
kodeksie stwarze warunki dla mo-
dyfikacfi zawesania zdolnosci praw-
nej 0séb pr yeh (: golnie was-

nych.

nie Stosunkéw” wymiennych po to,
aby uniknaé w rzeczywistosci Zywio-
towosdci tych proceséw i ich wtorne-
go wplywu na sfere produkcji.

' Ograniézenie stosunkéw towaro-
wo-pieniesnych i w zwigzku z tym

PRAWO ADMINISTRACYINE
| ZARZADZANIE GOSPODARKA

niczu kategorii prawnych 2z zakresu
aperatu patistwowego i zakresu po-
zycji jednbstki (obywatela), @ jego
dyrektor jest jed
administracji panstwowej i organem
przedsiebiorstwa. Rzeezywista rola
dyrektora zaleiy od proporcii mie-
dzy sferami jego dziatania joko re-
preze: ta i organizatora dziatalno-

Problematyka legislacji gospodar-
czej wywoluje wiele uwag krytycz-
nych. Autor omawiajgc je, trafnie
wskazuje na brak uregulowan usta-
wowych dle spraw tak waskich, jak

ne sq tu przedsiebriarstwu i grupu-

- jgee je organizacje) aktami norma-

tywnymi organdw administracji.

dzialalnodei i struktura gos-
podaﬂci (co w praktyce od podstaw
jest regulowane tzw. Ssamoistnymi
uchwatami Rady Ministréw). Podsta-
wowg Sprawq jest uchwalenie kom-

Interesujgce 8q 7 doty-
czqce osobowoéei prawnej padmio-
téw gospodar ych, ktéra 142
uczestniczenie w obrocie cywilno-
prawnym, jest zatem imstrumentem

procesie  2ar:
panstwo moze :dpowzedmo dobieraé
i stosowaé metody regulacyjne, przy
czym skale mozliwych rozwigzan jest
bardzo szeroka, gdy: ..niewiele
jest spraw z natury rzeczy admini-

stracyjno-prawnych lub ecywilno-
prawnych”.

Zarzqdzanie gospodarkq moie
przybieraé réine zakresy centraliza-
cji i wykorzys
ekonomi rynkowych, jednakz

system scentralizowany nie znagdu-

format iazki, tr wa
maksymainie zadrukowana, druk dwu~
barwny. Wprowadzony zostal drugi kolor

druku, ¢o p W, e
» tywa pagine,

je wyla go odbicia w prawie ad-
ministracyjnym, a elementy ekomno-
miezne — w prawie cywilnym.

tabele, diagramy, rysunki , mas

N iernie ina. :est pozycja
“

acji

py itp.), podniefé walory
i estetyczne dzlela.

org

panstwowea. Autor 2wraca uwage, Ze
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realizacji =zadafi gospodarczych i
kontroli ich wykonania. W konkluzji
autor stwierdza, se osobowosé praw-
na przedsiebiorstw ,..nie ma zad-
nego wplywu na zakres ich samo-
dzielnoéci w ukladach stosunkéw ad-
ministracyjno-prawnych, nie stano=-
wi Zadnej .zapory wobec ingerencji
administracyjno-prawnej i nie daje

' podstaw do sprecyzowania zadnych

granic "tej ingerencil. (..) Tym sa=
mym pojecie osobowokci cywilno-
prawnéj . jest zupeinie -nie skoordy-
nowane z mechanizmem administra-
cyjno-prawnym?®. Autor postuluje 2a-
stapienie tej konstrukeji osobowosci
prawnej inng, o réwnie szerokim 2a-
siegu, lecz nieco mniejszym stopniu

leksowej ustawy o panstwowych-

orgamzacjach gospodarczych (na
mdrginesie mosna zauwaiyé, e o-
becnie konsultowany projekt ustawy
w tej materit jest niezadowalajgcy).

Do$wiadczenie potwierdza Sstusz-
noéé uwagi, Ze w procesie legislacji
szczegblnie wazne jest ..jasne o-
kreslenie roli-i pozycjl poszczegdl-

nych szczebli struktury gospodarczej '

zwlaszeza przedsigbiorstwa, gdyz po-
siadanie jasnego pogladu na zakres
jego samodzielnosci umozliwia
ksztaltowanie kompetencji jednostek
zwierzchnich”. W systemie zarzqdza-
nia wymagajgcym od podmiotéw
gospodarczych dokonywania wyboru,
prawo powinno regulowaé tylko
kwestie zasadnicze (ramowo a mnie
kazuistycznie), ,pozostawiajge miej-
sce dla orzecznictwa jako mechaniz-

- mu  przystosowujgcego ogolne prze-

pisy prawa do indywidualnych sta-
néw faktyc;-nych”.

Autor enalizujqc charakter praw-
ny przedsiebiorstwa formutuje po-
glad, Ze jest one instytucjq na pogra-

" powania

$ci przedsigbiorstwe a wykonawcy
ustalen organdw nadrzednych. Zgru-
przedsiebiorstw, Kktérych
rozne formy prawne sq omoéwione,
nie sq organami administracji, lecz
pojecie organu mozine odniesé do
dyrektora zgrupowania. Ciekawe sg
tez propozycje rozszerzenia samorzg-
du gospodarczego ne zgrupowania
przedsigbiorstw.

Bardzo wgsko. potraktowana jest
problematyka prawna jednostek iri-
cjujgeych. Cze$é rozwigzan praw-
nych autor zasadnie ocenit jako dy-
skusyjng z punktu widzenia prowo-
rzqdnodci. Nie podjal jednak préby
wyrainiejszego zarysowania formy
prawnej zjednoczenia joko jednost-
ki inicjujgcej, co jak windomo jest
sprawq dosé sporng.

Pozycje naczelnych organdw ad-
ministracji panstwowej autor oma-
wia na przykladzie ministerstw gos-
poderczych, analizujgc ich role w
st'rukﬁwrze gospada'rki narodowej w
dwéch wariantach: ogdlnego kie-
fownictwa, z czym wige sig pozosta-
wienie sfery . zdecentralizowanjych
uprawnien podporzgdkowanym or-
ganizacjom; oraz wlgczenia ministra
brantowego do operatywnego zarzg-
dzania, przez co zyskuje on pozycje

organem

rynkowej regulacii nie oznacza jed-
nak, e mie dziate w socjalizmie w
ogéle mechanizm Tynkowy. Poéred-
ni charakter planowania podazy i po-
pytu na dobra konsumpcyjne spra-
wia, e trzeba sig liczyé z tym, i2
rynek ten moze modyfikowaé decy-
zje planistyczne, czego zdaje sie mnie
dostrzega Autor. Przyznajemy jed-
nak, ze tak nawet rozumiona Tola
rynku czyni z niego jedynie czyn-
nik uboczny, migdy za8 glowny w
rozwoju gospodarczym. Rzecz idzie
zatem o doskonalenie owego czyn-
nika giownego, jakim jest w spo-
leczenistwie socjalistycznym paistwo.

Analiza funkeji ekonomicznych
panstwa socjalistycznego oraz funk-
cji” wlasnoéci spotecznej (ustalenic
tresei i struktury celéw, wladzy —
dyspozycji  gospodarczej, kontroli
oraz podziatu i zawiaszczenia) zastu-
guje w zwigzku z tym me specjalng
uwage. Autor uwaza, 3e stopien spet-
nienia owych funkcji jest podsta-
wowym kryterium sprawnodci sy-
stemu gospodarczego, dodajmy row-
nies — poprawno$ci wszelkich pro-
ponowanych konstrukcji w tym za-
kresie. Panstwo socjalistyczne jako
polityczna organizacja klasy panuja-
cej ekonomicznie nie mose byé za-
tem traktowane jako czynnik egzo-
geniczny, bedqcy poza przedmiotem
badan nauk ekonomicznych.

Whnioski wynikajace z pracy A.
Krawczewskiego znajduja swoje pet-
ne potwierdzenie w doswiadczeniach
naszej praktyki gospodarczej. Przy-
spieszona dynamika proceséw wzro-
stu gospodarczego w latach siedem-
dziesiatych, dodatkowa produkeja
rynkowa mnie jest przeciez rezulta-
tem mechanizmu rynkowego, kon-
kurencji przedsiebiorstw, bo nic ta-
kiego nie miato miejsca. Jest to wy-
nik mowej polityki ekonomicznej
i spoltecznej panistwa, pobudzajacej
aktywno$é zatog i Srodowisk twor-
czych w naszym kraju. Nastapit bo-

© wiem znaczny postep w sSprawowa-
ninw funkcji wlasnosci przez spole-
czefistwo i jej organy przedstawiciel-
skie.

Sadze, ze lektura tej pracy upo-
waznia zatem do konstatacji, iz jest
to glowny czynnik rozwoju gospo-
darczego spoteczenistwa socjalistycz-
nego. Jego za$ peine wykorzystanie
oznacza nie tylko uruchomienie mo-
toréw postepu tego spoleczenstwa,
ale réwnoczesne skierownanie ich na
rzecz realizacji wartnsci  kaidego
cziowieka, a mnie tylko okreslonej
grupy czy klasy.

*) ANDRZEJ KRAWCZEWSKI: ,,Wsp6l-

czesne koncepeje rozwoju gospodarcze.
go"”, PWN, Warszawa 1973,

zblizong do pozycji dyrektora kon-
cernu.

Rzeczywistq pozycje ministerstw
okreslajg ich uprawnienia: ,,.same
tworza, ksztaltujg i znoszg partne-
ré6w swoich stosunkéw prawnych”
oraz w wielu przypadkach same ok-
reslajg swoje kompetencje wobec
jednostek gospodarczych. Przepisy
prawne dajoce im szereg szezegélo-
wych uprawnien oraz ramowo okre-
Slajgce zadania, w dufej mierze
sprzyjajg koncentracji decyzji biesg-
¢ego, operatywnego zarzqdzania.

W anaglizie funkcji aparatu za'réq-
dzania gospodarke panstwowg na
wyrdinienie zastuguje poglad, e z

. wledztwem administracyjnym jest
Sci§le zwigqzana wspdlpraca ogniw
gospodarczych, co radykalnie mody-
fikuje tradycyjne rozumienie pojg-
cia wiadztwa. W miare doskonale-
nia metod zarzqdzania i lepszego ko-
jarzenia intereséw, poiecie wtadztwa
powinno coraz bardziej ograniczaé
sie do technicznego $rodka realiza-
cji wspolpracy (co czeériowo jest re-
alizowane w - przedsigbiorstwach w
ukladzie dyrektor — samorzqd i
przez organy kolegialne w zgrupo-
waniach przedsigbiorstw).

- Pierwsze doswiadczenia jednastek
inicjujgeych potwierdzaiq poglad
qutora, fe dziatania niewtadcze (spo-
teczno-organizatorskie) w zar:gdza-
niu - gospodarkq ,.mogs stanowic¢
wartoSciowe dopetnienie wszystkich
podstawowych rodzajow funkeji sto-
sowanych w zarzgdzaniu. a tym sa-
mym stanowi¢ generalng pla~zczyzne
integrujacg i hierarchizuijgeg te
funkeje” Stuszny jest postulat rady-
kalnego ich rozszerzenia, 2 czym wig-
Ze sie podniesiona przez autorn spra-
wa stopniowega wycofywania prawa
administracyjnego 2 glebokiej inge-

rencii w sfere gospodarki i ograni-

czenia jego roli do kluc:.owych po-

2ycii.

——

*) RYSZARD MALINOWSKI: ,Wezto-

we problemy prawa administracynego

w zarzadzaniu gospodarka panstwows',
PWNn Warszawa 1975, 6. 267,
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ZELAZNE DROGI DO PORTOW

ZYGMUNT ZELWAN

ER

W .obecnym piecioleciu przetadunki w polskich portach
morskich powiekszyly sie z 34 do 56 milionéw ton, a
prognozy alternatywne przewidujg dalszy dwu i trzy-
krotny ich wzrost do 1990 r.

KSPORT produktéw Slgska i

import towaréw przez porty

Gdanska i Szczecina odbywa sie
dotychczas glownie dwieméa trasami
kolejowymi: magisirala weglowa o-
raz linig przez Poznan do Szczecina.
Do tej pory tylko ta pierwsza, zelek-
tryfikowana na catej dlugosei i wy-
posazona w ciezka nawierzchnig, w
pelni odpowiada pod wzgledem tech-
nicznym i eksploatacyjnym ' potrze-
bomn intensywnego, ruchu fowarowe-
go. Totez jej obciazenie ‘siega juz
granicy normatywnej zdolnosci. prze-
lotowej.

Po wyposazeniu calej linii w blo-
kade samoczynng — nastapi dalszy,
jednalk stosunkowo nieznaczny
wzrost jej zdolnosci przelotowej.

Istnieje potrzeba stworzenia réw-
noleglego do magistrali weglowej
ciggu komunikacyjnego o zblizonych
parametrach technicznych. Rysuje
sig on jake trasa Tarnowskie Gory
— Kluczbork — Ostréw Wlkp, —
Jarocin — Gniezno — Naklo
Chojnice — Tczew, ze wsparciem —
waznym zwlaszcza w sytuacjach
awaryjnych — wraz z odgalezieniem
z Bydgoszezy przez Koscierzyne do
Gdyni.

Fragment tego ukladu (Kluezbork
—dJarocin) juz jest zelektryfikowany,
a calosé uzyska elektryczng sieé
trakcyjng do 1879 r., zmoderni-
zuje odcinek Naklo—Chojnice, wy-
posazy cala_linie w nowoczesne u-
* rzadzenia zdbezpieczenia ruchu i 13-
czno$ci, rozbuduje stacje itp. W ciagu
kilku lat powstanie wiec nowe, o
duzej pl'zelot_pwoéci polaczenie Slas-
ka z zespolem portowym Gdansk —
Gdynia, ktére wydatnie zwiekszy
zdolno$é przewozowsa i , podniesie
sprawno$é¢  eksploatacying PKP,
wspierajac magistrale weglowa,

CENTRALNA MAGISTRALA

Duzy wysilek inwestycyiny podje-
to rowniez - n ¢h . laczacych
Slask ze Szezecitigi, . by podotaé
wzrostowi przéwozdw wegla na eks-
port, a takize dla nowej elektrowni
Dolna Odra. Juz w tym roku dobie-
gnie korica budowa dodatkowego to-
ru i modernizacja linii Wrocltaw—
Zielona Gora — Kostrzyn—Szczecin,
ktéra za trzy lata zostanie zelektry-
fikowana. Tak wiec linia o drugorze-
dnym dotychczas znaczeniu prze-
ksztalci sig w nowoczesng magistra-
le odrzanska. Rezultatem wykona-
nych prac bedzie zaréwno podwyz-
szenie szyblosci jazdy pociggéw to-
warowych, jak i wzrost ich cigzaru.

Rownoleglym ciggiem transporto-
wym, obstugujacym obecnie i w bli-
skich latach oba porty. za§ po roku
1980 prawie wylacznie Swinoujicie,
jest takze intensywnie modernizowa-
na linia ze Slaska przez Poznan do
Szczecina. Jej elektryfikacja dotar-
la w ub. r. do Poznania, a za trzy la-
ta elektrowozy pojadg do obu por-
téw. Do konca przysziego pieciolecia
linia przez Poznaii zostanie na calej

dlugosci wyposazona w urzadzenia
blokady samoczynnej. I tutaj efek-
tem bedzie wydatny wzrost zdolno-
Sci przelotowej i ciezaru brutto po-
ciggow.

Rozwdj sieci polaczen oraz przy-
stosowanie linii do 2zwiekszonych
przewozow wymaga réwniez rozbu-
dowy stacji i urzadzen stacyinych.
Wyrazem starani PKP jest tutaj np.
zakonczenie w ub, r. rozbudowy sta-
cji Niedobezyce, wybudowanie sta-
cji Gdansk Port Pélnoeny, utworze-
nie w Karsznicach stanowiska ogle-
dzin i rewizji technicznej wagonéow.
W tym roku przysposabia si¢ do ta-
kich zadan oraz do zmiany lokomo-
tyw i druzyn pociaggowych stacje ma-
gistrali cdrzanskiej — Czerwiensk i
Wroctaw Gadéw. W Swinoujéciu, w
zwigzku z podjeciem tam budowy
kolejnej bazy weglowej, powstanie
linia dojazdowa do nabrzeza o-
raz tory nabrzezne, a dla obstugi pro-
méw projektuje sie budowe nowej,
odsunietej w glgb ladu stacji ladun-
kowej, obslugujacej caly port.

Na koniec — wazng, cho¢ w aspek-
cie obstugi portow dosé jeszcze w
czasie odlegly inwestycje stanowi
budowana w szybkim tempie centra-
Ina magistrala kolejowa. Jest to od-
powiadajgca najwyzszym europej-
skim standardom linia laczaca w
pierwszym etapie Slask ze stolicg
kraju, przystosowana do ruchu ciei-
kich pociggéw towarowych i ekspre-
sowych pociggéw pasazerskich: Prze-
widuje sie, ze po roku 1980 linia ta
zostanie przediuzona do Gdariska.
Zwazywszy duzg przelotowo$é (zna-
czne predkosci handlowe i mozli-
wosé przenoszenia wysokich obcia-
zerl) odegra ona wazng role w uspra-
wnieniu eksportu i importu towaréw
drogg morska, Wprawdzie dla Slaska
nie bedzie to najkrétsze polaczenie
z portami, nalezy jednak pamietaé,
iz Warszawa jest drugim co do roz-
miaréw produkeji ofrodkiem prze-
myslowym Polski, za§ wezel war-
szawski ma dogodne polaczenia ze
wschodem i poludniem kraju. Ele-
menty te okreSlaja przyszla magis-
trale centralng jako jedng z gléw-
nych arterii wigzgcych Gdansk i
Gdynie z ich szerokim zapleczem
gospodarczym,

TABOR, TRAKCJA, TECHNIKA

Istotnym warunkiem pelnego wy-
korzystania istniejacych i budéwa-
nych linii jest wyposaZenie ich w
nowoczesne urzad i rabezpi
nia ruchu kolejowego, od ktérego za-
lezy m. in. czestotliwosé kursowania
pociggéw, elastyczno$é prowadzenia
ruchu i jego plynno$é. Jednym z wy-
razéw postepu technicznego w tej
dziedzinie jest tzw. blokada samo-
czynna, zainstalowana dotychezas
zaledwie na 3 proe. sieci PKP. O wa-
dze, jaka przywiazuje sie do uspraw-
nienia tg droga polgczesi z portami,
Swiadczy fakt, ze w przyszlym pie-
cioleciu magistrale odrzariska i we-
glowa zostang w pierwszej kolejno-
$ci wyposazone w urzadzenia bloka-
dy samoczynnej. .

Jednoczesnie bedzie "si¢ rozbudo-
wywaé system lacznosci kablowej,
stanowigcy podstawe wdraZzania sy-
stemu kierowania przewozamij towa-
rowymi (SKP) przy zastosowaniu
elektronicznej techniki obliczenio-
wej. System ten, opracowany przez

naukowcéw z Centralnego Osrodka
Badan i Rozwoju Techniki Kolejnic-
twa, stawia sobie za cel optymaliza-
cje procesow przewozowych w skali
kraju, Juz jednak wdrozenia czeScio-
we, w szczegblnosci obliczanie norm
splywu pustych weglarek na Slask,
stuzg bezposrednio usprawnieniu ob-
stugi portéw. Od roku juz podsystem
ten funkcjonuje dla dyrekeji OKP,
niebawem za$§ normy splywu beda
ustalane dla szczebla oddzialéow ru-
chowo-handlowych. W miare rozwo-
jusieci ‘1geznodei ordz terminali ETO
przewiduje si¢ obliczanie operatyw-
ne, dobowe — i w stosunku do jesz-
cze nizszych jednostek organizacyj-
nych kolei. Granicg teoretyczng jest
tutaj system biezacej ewidencji pra-
cy wszystkich wagonow w sieci PKP,
na jego zas podstawie — zoptymali-
zZowane operatywne zestawienie i
wyprawianie pociggow. .

Najsprawniejsze jednak zarzadza-
nie wagonami nie.zwalnia kolei od
koniecznosci stalego powiekszania i
poprawy struktury taboru. W po-
przednich okresach wzrost zdolnosci
zaladowczej nie nadgzat za wzrostem
potrzeb, miedzy innymi z przyczyny
wycofywania znacznej liczby wago-
néw o przestarzalej konstrukcji, a
takze z powodu zbyt szczuplych do-
staw taboru o wiekszej ladownosci.
Rozmiary dostaw w tym piecioleciu
sa niemal dwukrotnie wieksze w po-
réownaniu z poprzednim, Takie tem-
po gwarantuje zaspokojenie najpil-
niejszych potrzeb, a takze stworze-
nie rezerw, niezbednych,m. in, dla
elastycznej obslugi portéw.

Za dziesigé lat duze, 4 i wiecej o-
siowe wagony beds juz stanowily
ponad polowe taboru towarowego.
Ich szybko wzrastajgcy udzial wy-
datnie usprawnia dowéz ladunkéw,
zwlaszcza masowych. Szczegélnie do-
tkliwy byt do niedawna niedostatek
weglarek o duzej ladownosci. Defi~
cyt ten zmniejszono podejmujgec w
Ostrowie Wlkp. serying produkcje

59-tonowych weglarek przystosowa-

nych do rozmrazania ladunku, Beda
one wytwarzane nadal. Wagonem
przyszlosci tego typu bedzie jednak
jednostka znacznie pojemniejsza, 90-
tonowa, przeznaczona m. in. do wy-
wozu eksportowego wegla energety-
cznego. Prototypy zdaly juz pomysl-
nie egzamin, Pierwsza ich seria o-
puSei ,Zastal” w Zielonej Gorze je-
szeze w tym roku.

Zapewne w latach osiemdziesig-
tych koleje polskie jednoczesnie z
kolejami wszystkich krajéw euro-
pejskich wyposaza swéj tabor w
sprzegi samoczynne. Ta ogromnie
kosztowna operacja przyniesie praw-
dziwa rewalucje w technice formo-
wania i rozrzadzania skladéw pocig-
g6w, a przy zastosowaniu ETO umo-
zliwi pelng automatyzacje wielkich
stacji rozrzagdowych, réwniez porto-
wych.

Znacznego podwyzszenia -zdolnosci
przewozowej mozna oczekiwaé od
szybko modernizowanej trakcji. Juz
w tym roku trakcje elektryczna i
spalinowa wykonajg lacznie blisko
82 .proc., a w 1980 r. okolo 97 proc.
calej pracy przewozowej w ruchu to-
warowym. Okolo 1982 r. przewiduje
sig catkowite wyeliminowanie z sieci
PKP parowozow. W instytutach ba-
dawczych i-w przemysle trwajg jed-
nocze$nie prace nad nowymi typa-
mi lokomotyw o coraz: wiekszych
mocach i predkosciach.

LEPSZA ORGANIZACJA

‘W -dgzeniu do coraz lepszej orga-
nizacji dowozu do portéw ladunkdéw
masowych, jak wegiel czy siarka, o-
siagnieto juz niemal pulap mozliwo-
Sci, Jednym =z sukceséw obecnego
pieciolecia  jest  upowszechnienie
przewozéw marszrutowych | wa-

hadlowych, ktére pozwalaja znacz-
nie przyspieszyé przebieg wagonéw.
Zaréwno wegiel z Zaglebia, jak siar-
ke z kregu tarnobrzeskiego wozi sie
w zwartych skladach wagonéw, for-
mowanych gléwnie na torach kopal-
nianych, jesli nie liczyé tzw. reszté-
wek. System wahadlowy zastosowa-
no réwniez do odwozu importowane-
go zboZza do elewatoréw w glebi
Kraju.

Zmierza si¢ teraz do tego, by op-
tymalnie wykovzystywaé pociagi wa-
hadlowe, zapewniajgce im ladunek w
obu kierunkach. Pelniejsze spozyt-
kowanie taboru nie jest sprawa bla-
hg, gdy kazdego dnia sprowadza sie
na Slask okolo 12 tysiecy préznych
weglarek, przy jednoczesnym deficy-
cie wagonéw na sieci. Catkowite wy-
eliminowanie jazdy bez ladunku nie
jest osiggalne 'juz chocby z uwagi na
chargkter naszej, wymiany miedzy-
narodowej, w ktérej eéksport tonazo-
wo niewspdlmiernie przewyzsza im-

port. Mozna jednak i trzeba lepiej"

koordynowaé w portach wyladunek
i zaladunek towaréw na wagony. Sa-
ma kolej nie jest w stanie rozwigzaé
tego .problemu. Konieczne jest dal-
sze zacieSnienie wspélpracy miedzy
wszystkimi partnerami, a wiec za-
rzadami portow, odbiorcami towa-
réw masowych jak ruda, zboza, pa-
sze, nadchodzacych drogg morska.

Podobnych spraw do zalatwienia
wspélnymi silami jest zresztg wie-
cej. Dobrym przykladem jest tu
wdrazanie systemu przewozéw kon-
tenerowych. Problem to niebagatel-
ny, gdyz udzial drobnicy w masie
ladunkéw przechodzaeych przez por-
ty réwny jest dzi§ niemal polowie
eksportowanego tg drogg wegla, po-
nadto za$ s to najczedciej artykuty o
znacznie wyzszej wartosei niz towa-
Iy masowe.

Na przeszkodzie szybkiemu wdra-
zaniu przewozow  kontenerowych
stoi niedostatek samych kontenerow,
taboru do ich przewozu organiczona
liczba terminali przystosowanych do
ich przeladunku. Podejmuje si¢ sta-
rania o przy$pieszenie w nastepnych
latach inwestycji w tej dziedzinie.
Sie¢ kolejowych terminali kontene-
rowych bedzie sie stopniowo zagesz-
czaé. Ze swej strony resort handlu
zagranicznego i gospodarki morskiej
projektuje budowe duzej bazy w
Gdyni oraz stanowisk przeladénko-
wych w Gdansku i Szczecinie, jak
tez rozbudowe baz promowo-konte-
nerowych w Gdadsku i Swinoujsciu.

Niezbedne bedzie polgczenie por-
tow z zapleczem krajowym m. in.
przez uruchomienie specjalnych, kur-
sujgcych regularnie pociggéw kon-
tenerowych, w pierwszej kolejnosci
migedzy Gdynia a Warszawa, Sos-
nowcem, Poznaniem. Poczatkowo w
tych i innych relacjach bedzie sig wo-
zi¢ kontenery zwyklymi pociggami
towarowymi., W miare wazrostu po-
trzeb, oraz dostaw taboru obstuge te
przejma pociagi przesylkowo-eks-
presowe, kursujace sysiemem waha-
dlowym miedzy bazami portowymi a
kolejowymi stacjami kontenerowy-
mi.

Warunkiem jednak skutecznosci
dzjalania w tej dziedzinie jest polg-
czenie wysilkow wszystkich zainte-
resowanych, rowniez duzych zakla-
déw przemystowych 'i central han-
dlu zagranicznego. )

Innym przykladem wspdéldzialania
resortéw gospodarki morskiej i ko-
munikacji jest ograniczenie przesto-
jow wagonéw w portach. By zapew-
ni¢ terminowe dostawy ladunkoéw,
kolejarze domagaijg sie od klientow
szybkiego zwrotu opréznionych wa-
gonéw, np. weglarek. Przetrzymywa-
nie taboru na stacjach portowych
wynika z nierytmicznego podchodze-
nia statkéw oraz zbyt szczuplej po-
wierzchni skladowisk, co ogranicza

-

mozliwo$é posredniego przeladunku
towaréw masowych. W rezultacie
statki czekajg niekiedy na podstawie-
nie pociggu, np. z okreslonym asor-
tymentem weglowym, ktorego nie
ma na skiadowisku, wagony zas§ pel-
nia okresami role magazynow. Na
ten luksus nie staé¢ najbogatszych
kolei na §wiecie. ' .

PRZYSPIESZYC
OBROT WAGONOW

Na uzhanie wige zasluguja te in-
westycje portowe, ktore stawiaja so-
bie za cel uniezaleznienie rozladun-
ku i zatadunku statku od wagonow,
jak to ma miejsce np. w Porcie Pol-
nocnym., Budowa i rozbudowa baz
przeladunkowych, wyposazonych w
nowoczesne, wydajne urzadzenia oraz
pojemne skladowiska jest obecnie
podstawowym kierunkiem rozwoju
portéw i znakomicie lgczy interesy
zeglugi morskiej i transportu lado-
wego. W najblizszych latach ukon-
czy si¢ budowe baz przeladunku we-
gla, rudy i paliw plynnych w Porcie
Pélnocnym, suroweéw fosforowych
i wegla w Swinoujsciu, produktéw
chemicznych w Gdarisku i Szczeci-
nie itd. W 1980 r. potencjal specjali-
stycznych baz portowych, przystoso-
wanych w wiekszosci do obslugi sta-
tkow do 145 tys. DWT, zapewni spra-
wny przeladunek okolo 60 proc. weg-
la, 100 proc. paliw plynnych, 70 proc.
rudy oraz innych towaréw maso-
wych, Pozwoli to skrécié¢ czas vosto-
ju w portach zaréwno statkéw, jak
i wagonéw, samochodéw i barek
rzecznych,

Niemale efekty bedzie mozna row-
niez uzyskaé¢ poprzez dalsze doskona-
lenie wspdldzialania wszystkich ucze-
stnikow obrotu towarow przechodzg-
cych przez porty, a takze unormowa-
nie stanu prawnego kolei na tym te-
renie. Usprawnienia wymaga m. in.
tryb zamawiania wagonéw, system
planowania potrzeb portéw, jak réow-
niez sposéb dokonywania oceny sto-
pnia ich zaspokajania przez trans-
port ladowy. Obowigzujgce dzis prze-
pisy - mimo wprowadzonych zmian
nadal nie odpowiadaja aktualnej sy-
{uacji.

Warto tez nadmienié, ze obowigzu-
jace obecnie terminy na wykonanie
czynnosci ladunkowych, zwlaszcza
dotyczace klientéw PKP objetych u-
mowami o ilosciowym rozliczaniu
wagonow, wymagajg w wielu przy-
padkach skrécenia, co jest uzasad-
nione przede wszystkim postgpem
mechanizacji. Uwzgledniajgc takl, ze
chodzi tu o wielkosci rzedu milio-
néw wagonogodzin rocznie, sprawa
zastuguje na rychle rozpairzenie.

Przyspieszenie obrotu wagonow

' mozna réwniez uzyskaé dzieki skro-

eeniu czasu oczekiwania na waze-
nie towaréw, a to poprzez instalowa-
nie wag automatycznych na urzgdze-
niach przeladunkowych. Wiasnie w
Porcie Pélnocnym przyjeto w  tej
dziedzinie zadowalajgce rozwigza-
nia.

W najblizszych kilkunastu latach
moga i powinny nastgpi¢ w naszej
gospodarce, a wiec i w obrotach
miedzynarodowych zmiany poréw-
nywalne co najmniej do tych, jakie
nastgpily w calym okresie powojen-
nym. Podobne przeobrazenia stang
sie udzialem transportu.

Zakladajae w obsludze portéw
morskich  szybszy niz dotychczas
wzrost udzialu zeglugi $rédigdowej
(najpierw odrzanskiej, a nastepnie i
wislanej), transportu rurociagowego
oraz drogowego w strefach oplacal-
nosci jego swiadczenn na rzecz por-
tow — s3 podstawy by sadzié, ze
PKP, jako gléwny przewoznik, bedg
zdolhe podolaé zadaniom, jakie
przyjdzie im wykonywac¢ takize w
przyszlosei.

2YCIE: GOSPODARCZ

ZMIANA KCNSTYTUCJ! PRL

W nr 16 Dziennika Ustaw ukazala
sie ustawa z 28 maja 1975 r. (poz. 89),
mocg ktorej ulegly zmianie art. 34,
42, 46 i 50 Konstytucji PRL.

W ramach podjetej reformy tere=
nowych organéw wiladzy i adminie
stracji panstwowej, majgcej na celu
likwidacje powiatow i organéw stop~-
nia powiatowego, zmieniony tekst
Konstytucji stanowi m. in., ze orga-
nami terenowej wladzy panstwoe
wej w PRL sg odtad rady narodowes
w gminach, miastach, dzielnicach
wiekszych miast oraz wojewddz=-
twach, wybrane przez ludno$é na
okres lat czterech.

Natomiast terenowymi organami
administracji panstwowej
oraz organami wykonawczymi i za-
rzadzajacymi rad narodowych beda
odtad: wojewodowie, prezydenci lub
naczelnicy miast, naczelnicy dziel-
nic i naczelnicy gmin.

Wymiar sprawiedliwosci nalezeé
bedzie do Sadu Najwyzszego, sadow
wojewddzkich, sagdéw rejonowych {
s3dow szezegdlnych.

DWUSTOPNIOWY
PODZIAL
ADMINISTRACYJNY
PANSTWA

Kolejna ustawa z dnia 28 maja
1975 r. o dwustopniowym podziale
administracyjnym Panstwa oraz o
zmianie ustawy o radach naredo-
wych (Dz. U. Nr 16. poz. 91) wpro~
wadzila dwustopniowy podzial ad-
ministracyjny Panstwa na jednostki
stopnia podstawowego i stopnia wo-~
jewodzkiego.

Jednostkami podzialu administra-
cyjnego stopnia podstawowego s3
gminy i miasta oraz dzielnice wiek-
szych miast, zas jednostkami stopnia
wojewodzkiego s3 wojewodztwa,
miasto stoleczne Warszawa, miasto
Krakéw, miasto £.6dz i miasto Wroe-
taw.

Ustawa utworzyla rowniez — z
moca od 1 czerwca 1975 r. — 49 wo-
jewodztw i okreslita siedziby woje-
wodzkich organéw wladzy i admi-
nistracji panstwowej.

Nastepnie ustawa dokonala m. in:
kilkudziesieciu zmian w dotycheza-
sowej ustawie z 25 styeznia 1938 r.
o radach narodowych (Dz. U. z 1973 r.
Nr 47, poz. 277). Jednolity tekst usta-
wy o radach narodowych z uwzgled-
nieniem dokonanych zmijan zostanie
ogloszony przez Prezesa Rady Mini-
stréw.

Wreszcie ustawa dokonano zmian
w réznych innych dotychczasowych
przepisach, gléwnie celem  przeka-
zania odpowiedim organom dotych-
czasowej kompetencji organéw stop-
nia powiatowego.

UTWORZENIE URZEDU
MINISTRA ADMINISTRACIJI,
GOSPODARKI TERENOWEJ
| OCHRONY SRODOWISKA

Dalsza ustawa z 28 maja 1975 r.
(Dz. U. Nr 16, poz. 90) powolala do
zycia urzad Ministra Administracii,
Gospodarki Terenowej i Ochrony
Srodowiska. do ktérego wlasciwo-
$ci naleza odtad sprawy wymienione
w 12 punktach art. 2 ustawy.

Nadto. do wspomnianego ministra
naleze¢ beda: tworzenie. laczenie i
znoszenie gmin, dekonyvwanie zmian
granic miast, ustalanie nazw mie§-
scowosci itp. sprawy. )

PRZEKAZANIE
WOJEWODOM
NIEKTORYCH SPRAW
NALEZACYCH POPRZEDNIO
DO POWIATOW

Uchwata nr 90 Rady Ministréw
z dnia 30 maja 1975 r.(Monitor Pol-
ski Nr 17. poz. 110) przekazala woje-
wodom dotychczasowe uprawnienia
naczelnikéw powiatéw m. in. w za-
kresie: prowadzenia rejestracji fi-
nansowej jednostek gospodarki uspo-
tecznionej. wyrazania zgody na prze-
znaczenie obszaru lub gruntu na cele
budowy zaktadéw przemyvslowvch
lub innych zakladéw wydalajacych
szkodliwe pytyigazy, ustalania pla-
néw werbunkéw dla urzedéw gmin,
rozdzielania materialbw budowla-~
nych o niedostatecznej podazy oraz
rozmieszczenia strazy pozarnych.

orzecznicluwo

ODPOWIEDZIALNOSC
KRAJOWEGO DOSTAWCY
ZA ZWLOKE W DOSTAWIE

NA EKSPORT )

Zaklady N., jako dostawca instala-
cji i projektu techniczno-budowalne-
Bo, przeznaczonych na eskport. po-
twierdzity kontrakt zagraniczny, kto-
ry mial byé wykoénany do 30 czerw-
ca 1973 r. Zagraniczny kontrahent,
powolujgc sie na fakt dostarczenia
projektu dopiero 3.X 1973 r., nbein-
zyl eksportera kara umowna w wy-
sokosci 8 prac. wartodci projektu, tj.
kwotg 6016 Rbl.

Z kolei rownowartoscia tej kwo-
ty, ‘t_]. kwaoty 267 375 zi, eksporter ob-
clazyt wspomniane Zakiady jako do-
staw_ce i o zasadzenie tej kwoty wy-
stapit na droge postepowania arbi-
trazowego. X

Okregowa Komisja Arbitrazowa
wniosek' oddalila, opierajac sig na

DOKONCZENIE NA STR. 6
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orzeczniclwo
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wiazace] strony umowie, rgodnie z
ktéra pozwane Zaklady zobowiazane
s3 do zaplaty powodowemu ekspor-
terowi tytulem odszkodowania za
zwioke ~ w wykonaniu $§wiadczen
kwot, jakie eksporter bedzie zmuszo-
ny zaplaci¢ zagraniczhemu kontra-
hentowi, a ustalila, ze powodowy
eksporter nie zaplacil dotad zagrani-
oznemu kontrahentowi. kar umow-
nych za zwloke w dostarczeniu pro-
jektu techniczno-budowlanego.

‘W odwotaniu do Gléwnej Komisji

Arbitrazowej powodowy eksporter
podniést, ze wstrzymuje sie z zapla-
ta kary w stosunku zagranicznym
wobec istnienia miedzy stronami spo-
ru co do zasadno$ci obcigzenia i ce-
lem wytoczenia postepowania “bylo
wlasnie wyjasnienie sporu w tym
przedmiocie.
.- Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe, w orzeczeniu z
dnia 30 listopada 1974 r. nr
OT—5169/74 zajela nastepujace sta-
nowisko:

Krajowy dostawca towaréw (pro-
jektéw) na eksport odpowiada za
zwloke w wysokoSei odszkodowania,
jakie z tego tytulu eksporter bedzie
mitsial zaplacié zagranicznemu kon-
trahentowi.

Eksporter, zobowiagzany do zapla-
ty kontrah i zagrani od-
szkodowania z tytulu niewykonania
Iub nienalezytego wykonania umeo-
wy, moze przed dokonaniem zaptaty
takiego odszkodowania zadaé ustale-
nia przez komisje arbitrazows zakre-
su odpowiedzialnosei z tego tytulu
krajowego dostawey.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m. in.: ,,(..) Wigzgca
strony-umowa istotnie ogranicza od-
powiedzialno$é pozwanego dostawcy
z tytulu nienalezytego wykonania
umowy do kwot placonych przez
eksportera w stosunky zagranicz-
nym, co zgodne jest z dyspozycja
przepisu § 48a ust. 1 pkt 2 o.w.s. to-
warow przeznaczonych na eksport
(Monitor Polski 1967 Nr 12, poz. 64;
1970 Nr 29, poz. 242), Dlatego istotnie
nie ma podstaw do zasadzenia od
pozwanych Zakladow kar umownych
przewidzianych przepisami o.w.s.,
za$§ roszczenie z tytulu strat rzeczy-
wistych nie jest jeszcze wymagalne,
skoro nie nastgpila zaplata kar za
granica.

Powyisze argumenty nie przema-
wiajg jednak przeciwko merytorycz-
nemu rozpoznaniu sporu. Jezeli bo-
wiem istnieje spdr co do zasady lub
zakresu odpowiedzialnosei pozwa-
nych Zakladéw za zwloke w dostar-
czaniu projektu technicznego, to po-
wodowy eksporter ma interes praw-
ny w ustaleniu na drodze postepowa-
nia arbitrazowego odpowiedzialnosci
pozwanych Zaktadéw. .

Gloéwna Komisja Arbitrazowa po-
traktowata Zgdanie powodowego eks-
portera jako zgdanie ustalenia prawa
obciazenia pozwanych Zakladow
réwnowartoscig kary, jakg w zwigz-
ku ze zwlokg w dostarczeniu pro-
jektu bedzie musial zaplacié za gra-
nicg i uznala, ze zadanie to znajduje
podstawe w tresci przepisu art. 2
ust. 2 dekretu z 5.VIIL.1949 r. o pan-
stwowym arbitrazu gospodarczym
(Dz. U. 1961 Nr 37, poz. 195). Zazna-
czyé bowiem trzeba, ze ze wzgledu
na inne niz obowigzujgce w kraju
terminy dochodzenia roszezen za gra-
nicg (przepis § 94 o.w.d.. RWPG z
1968 r.) oraz w pewnych przypadkach
z uwagi na odroczenie platnosci kar
za granica w zwigzku z przeciagaja-
cym sie procesem miedzynarodowym
- celowe jest rozpoznanie w kraju
sporu o ustalenie odpowiedzialnosci
wtedy, gdy uplyw czasu nie wywiera
jeszcze negatywnych skutkéw w
zakresie przeprowadzenia wlasciwe-
go postepowania dowodowego. Me-
rytoryczne rozpoznanie sporu arbi-
trazowego i zgromadzenie ewentual-
nych dowodéw, wskazujacych na
brak odpowiedzialnosci wykonawcy
za zwloke w wykonaniu $wiadczen,
moze przyczyni¢ sie do skutecznego
przeciwstawienia sie przez ekspor-
tera roszczeniom wysuwanym przez
zagranicznego kontrahenta. Odmien-
na praktyka, w szczegdlnosci zawie-
szanie postepowania arbitrazowego
do czasu zap'aty odszkodowania za
granicg przy istnieniu sporu co do
zakresu odpowiedziainoSci krajowe-
go dostawcy za nienalezyte wyko-
nanie umowy, nie sprzyja realizowa-
niu postulatéw rozpoznania sporu w
czasie umozliwiajagcym przeprowa-
dzenie wlasciwego postepowania do-
wodowego oraz skutecznego prze-
ciwstawiania sie roszczeniom od-
szkodowawcezym zagranicznego kon-
trahenta.

W niniejszym sporze pozwane Za-
kiady jako dostaweca nie doprowa-
dzily do merytorycznego rozpozna-
nia sporu. W sprawie brak jest do-
woddéw na okolicznosé, ze zwloka w
wykonaniu projektu nie obcigza
strony pclskiej i ze byla wynikiem
dokonywania zmian projektéw na
zadanie zagranicznego kontrahenta.
W szczegOinosci mimo udzielenia
pozwanym Zakladom terminu dla
zlozenia dowodow stwierdzajacych
inne przyczyny zwloki w dostarcze-
niu projektu nie obcigzajgce te Za-
ktady jako dostawce — dowody takie
nie zostaly przedstawione,

W tych okolicznosciach uzasadnio-
ne jest ustalenie, ze pozwane Zakla-
dy odpowiadajg za zwtoke w dostar-
czeniu projektu technicznego — w
odniesieniu do dokumentacji dostar-
czonej po uplywie terminu kontrak-
towego — w wysokoéci odszkodowa-
nia, jakie z tego tytutu powodowy
eksporter bedzie zmuszony zaplacic¢
zagranicznemu kontrahentowi.”

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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WARUNKACH dynamicznegn
rozwoju caiej ekonomiki kraju
Ly Lereng jacja guspuaars.w
rolnych zaostrza sig. Gospodarstwa
roznicujg sie w zakres e zasobow po-
szczegolnych czynnikow  produkcji
rolnej i ich wzajemnych relacji, co
prowadzi do wzrostu réznic w wy-
nikach produkeyjnych, a w $§lad za
tym i w sytuacji ekonomicznej po-
szczegélnych gospodarstw.

W lnsiytuce wkonomiki Rolnej
prowadzi sie¢ badania procesow roz-
nicowania sie gospodarstw rolnych
na wielu plaszczyznach., M. in. zna-
lazio to wyraz w publikacji w ,,Zy-
ciu Gospodarczym™) - '
Obecnie zrelacjonujemy podstawo-
we wyniki uzyskane w badaniu nad
zroznicowaniem gospodarstw w za-
kresie przychodéw pienieznych.?)

PRZYCHODY PRZECIETNE

Przychody pieniezne sg czynni-
kiem bardzo silnie réznicujgcym go-
spodarstwa rolne. Zr6inicowanie to
istnieje miedzy gospodarstwami roz-
nej wielkoSci oraz w ramach tych
samych grup obszarowych.

Pierwszy typ zréinicowania wyra-
Za si¢ w réznym przecigtnym pozio-
mie przychod6w. Rozpieto§é w tym
zakresie miedzy grupg gospodarstw
najmniejszych (0,5—2 ha) a najwie-
kszych (15 ha i wigcej) jest prawie
czterokrotna (od 50 do 196 tys. zi)
w $rednich przychodach na 1 rodzi-
ne¢ i prawie trzykrotna (od 13 do 36
tys. zl) w przychodach na 1 osobe.
A zatem, mimo ogromnej niwelu-
jacej roli, jakg odgrywajg przycho-
dy spoza gospodarstwa, zréznicowa-
nie gospodarstw jest pod wzgledem
poziomu przychodéw bardzo znacz-
ne i wykazuje wyrazng korelacje z
obszarem, tzn. ro$nie wraz ze wzro-
stem obszaru gospodarstwa.
Wprawdzie stwierdziliSmy, ze mimo
zarobkowania poza gospodarstwem
rodziny posiadajace mniejsze gos-
podarstwa majgq niZsze przychody,
jednak rola zarobk6éw pochodzgcych
spoza gospodarstwa jest ogromna.
Aby wykazaé¢ to poréwnaliSmy fak-
tyczng strukture gospodarstw we-
dlug poziomu przychodéw 2z teore-
tyczng strukturg przychodéw, w kto-
rej uwzgledniliSmy tylko przychody
z rolnictwa, czyli inaczej méwigc,
przy przyjeciu zalozenia, ze rodziny
te zyja wylacznie z rolnictwa. Re-
-zultaty tego por6éwnania podajemy
w tabl. nr 1.

W $wietle tych danych bardzo wy-
raznie widoczna jest rola zarobko-
wania w lagodzeniu zréinicowania
i podnoszeniu przychodéw rodzin
malorolnych., Jest to ten aspekt
sdwuzawodowo$ci”, ktéry — przy
czesto spotykanej obecnie krytyce
tego zjawiska — bywa nie docenia-
ny lub wrecz pomijany.

STRUKTURA

Drugi typ zroznicowania wyraza
sig¢ w innej strukturze gospodarstw,
w zalezno$ci od osigganych przycho-
déw w ramach kazdej grupy obsza-
rowej (tabela 2).

Zroznicowanie gospodarstw wew-
natrz tych samych grup obszarowych
jest bardzo silne; rozpietosci siegajg
od ponizej 25 do ponad 150 tys. ziL
Dla uproszezenia obrazu z podzialu
gospodarstw na 6 grup wysokoSci
przychodow pienigznych przeszliSmy
do podziatu trojdzielnego.

Najsilniejsze zroznicowanie gospu-
darstw wystepuje w grupie 5—7 ha,
a niewiele slabsze w obu sasiednich
grupach, tzn. 2-5 i 710 ha. Znacz-
nie bardziej jednolite sa pozostate
grupy, z tym, ze w grupie najmniej-
szej wystepuje wyrazna dominacja
gospodarstw o niskim poziom e przy-
chodow pienieznych (57 proc.), a w
grupach powyzej 10 ha — 65—87
proc. gospodarstw uzyskuje przycho-
dy pienigzne na wysokim poziomie.

Wysoko$¢ przychodéw to wpraw-

. dzie bardzo istotny, ale niejedyny,

przejaw zréznicowania gospodarstw.
Réznicuje je bardzo istotnie struk-
tura przychodow: jezeli w grupach
gospodarstw najwiekszych mozemy
moéwié¢ o marginesowej roli przycho-
déw spoza produkcji rolnej (4—8
proc.), nieznacznej rowniez w gru-
pie 710 ha (14 proe). to w grupach
ponizej 5 ha przychody spoza go-
spodarsiwa rolnego gwastow e
wzrastajg, aby w grupie do 2 ha
przeja¢ role przychodu decydujace-
g0 o Zrodlach utrzymania rodziny (70
proc.).

Odpowiednio do tego zréznicowa-
na jest bardzo silnie struktura go-
spodarstw w poszczegélnych prze-
dziatach obszarowych, w zaleznosci
od Zrédel przychodéw (Tabela 3).
Zroznicowanie to polega na tym, ze
podezas gdy w najmniejszej grupie
obszarowej wylacznie z rolnictwa
utrzymuje- sie "tylko 9 proc. rodzin,
to w nastepnych ta kategoria go-
spodarstw silnie wzrasta, osiggajac
poczawszy od 7 ha — zdecydowana
przewage (51—71 proc.).

Z ROLNICTWA | Z PRACY
ZAROBKOWEJ

Podzial gospodarstw w zaleinodei
od #rédet przychodéw pienieznych
wykazal, ze zasadniczo skladajg sie
one z dwoéch kategorii: rodzin
zyjacych wylgcznie z rolnictwa 1
pracy zarobkowej (odpowiednio 34
i 60 proc, Srednio), Ponadto nie-
wielka grupa rodzin %yje z rolnic-
twa i Zrédel  niezarobkowych
(6 proc.).

W zwigzku z tym postawilismy na-
stepne pytanie: jak si¢ przedstawia
zroznicowanie gospodarstw w ra-
mach dwoch podstawowych katego-
rii, ktére z nich sg silniej, a ktére
stabiej zréznicowane pod wzgledem
wysoko§ci przychodéw pienieznych?

Dane, na ten temat (Tabela 4) wy-
kazuja silniejsze zréznicowanie go-
spodarstw o przychodach rolniczych,
a sltabsze tych, ktére majg przycho-
dy mieszane., Dotyczy to w szczegdl-
nofci grup od 2 do 10 ha — a zatem

. tych samych, ktére ujawnily naj-

wieksze zréznicowanie przy omawia-
niu catej zbiorowosci lgcznie.

Przychody spoza gospodarstwa
wyraznie poprawily sytuacje finan-
sowg rodzin uzyskujgcych niskie
przychody z rolnictwa.

Grupa gospodarstw najmniejszych
jest jedyns, w ktérej gospodarstwa
o mieszanych przychodach sg niepo-
réwnanie bardziej zréznicowane niz
roln cze: jezeli w pierwszej kategorii
gospodarstw przychody §rednie i wy-
sokie osigga 53 proc. gospodarstw, to
w drugiej zaledwie 5 proc. Z tego
wynika, ze w tej grupie obszarowej
liczg sig niemal wytgcznie przychody
spoza gospodarstw i one decvduja o
poziomie calo§ci przychodéw, Ponad-
to przypomnijmy. ze tylko 9 proc.
gospodarstw tej grupy zyje wylacz-

ZROZNICOWANIE
GOSPODARSTW
ROLNYCH

ANNA°'SZEMBERG

Fot. CAF

nie z gospodarsiwa, a zatem moieriny

przyjaé, Ze najbardziej adekwatny
obraz poziomu i zréznicowania przy-
chodow pienieznych caej grupy U,.—
—2 ha przedstawia sytuacja w ka-
tegorii gospodarstw o mieszanych
przychodach.

Gospodarstwa najwieksze (powy-
zej 10 ha) wykazuja male zroznico-
wanie z punktu widzenia dwoch wy-
odrebnionych kategorii.

Czestotliwo§¢ wystepowania go-
spodarstw o mieszanych przychodach
jest w tych grupach stosunkowo du-
za (38 { 25 proc. gospodarstw), ale
udzial tych przychodéw jest zniko-
my (8 i 4 proc.). Rodziny o miesza-
nych przychodach s3 w tych gru-
pach obszarowych przecietnie o po-
nad 1 osobe liczniejsze niz rodziny
rolnicze, co niewatpliwie musialo
wplynaé na zwiekszenie autokon-
sumpeji, a wige i na zmniejszenie
przychoddéw pienigznych z produkeji
rolnej w tej grupie.

Z tej czeSei wynikow badari mozna
wyciggnaé¢ nastepujacy  wniosek:
sposrod dwoch kategorii  gospo-
darstw wydzielonych ze wzgledu na
rozne #rodla przychodéw, silniej
zroznicowane sg gospodarstwa rolni-
cze. a stabiej te ktdre uzyskuja przy-
chedy z dwéch Zrédel. Zatem z
dwoéch podstawowych elementow
skladajgcych sie na przychody pie-
niezne rodzin uzytkujacych ziemie,
elementem silniej je réznicujacym
sg przychody z produkeji rolniczej.
Wiaze sie to wprawdzie z faktem, ze
wysokosé przychodéw z produkcji
rolnej jest bardzo silnie uzaleinio-
na od warunkéw obiektywnych, ale
$§wiadezy jednoczesnie o istnieniu o-
gromnej skali roiznic w intensyw-
noci gospodarowania zar6wno mie-
dzy grupamj obszarowymi, jak i w
ramach tych samych grup.

Nawigzujge do przedstawionych
danych dotyczacych liczebnofei ro-
dzin chcielibySmy podkresli¢é, ze
wieksza liczebno$é rodzin w gospo-
darstwach o mieszanych Zrédiach
przychodéw pienigznych, jest pow=-
szechng prawidilowos$cia we wszyst-
kich grupach obszarowych. To
stwierdzenie ma istotne znaczenie dla
wiasciwej oceny faktu podejmowa-
nia zarobkéw poza gospodarstwem
przez czionk6w rodzin posiadajacych
gospodarstwa szczegblnie o wiek-
szym areale. Mozna sadzié, Ze grani-
ca obszarowa gospodarstw zapew-
niajgcych pelne zatrudnienie calej
rodzinie o przecietnej liczebnosci
nieustannie przesuwa sie w gore.

Réina liczebno§é rodzin sprawia,
2e odmienny jest uklad réznic mie-
dzy gospodarstwami rolnymi a go-
spodarstwami o przychodach miesza-
nych w zaleinosci od tego, czy prze-
liczenia warto§ci §rednich sa robio-
ne na 1 rodzine czy tez na 1 osobe.
Z wyjatkiem skrajnych grup struk-
tury obszarowej, gospodarstwa rol-
nicze uzyskujg nizsze przychody na
rodzine a wyzsze na osobe. Tylko
w grupie do 2 ha oba wskaZniki
ksztaltuja sie znacznie wyzej w go-
spodarstwach o przychodach mie-
szanych, a w grupach powyzej 15 ha
— w gospodarstwach rolniczych.

cych ziemie nie sg najwlgécgwszym
miernikiem ich poziomu 2yciowego,
gdyz czeéé przychodow musi byé
przeznaczona na naklady na gospo-
darstwo rolne, a dopiero pozostala na
potrzeby  konsumpcyjne rodz:.ny,
przy czym udzial nakladéw na go-
spodarstwo w caloSci pr_zychodow
roénie bardzo znacznie w miarg prze-
chodzenia od mniejszych do wigk-
szych grup obszarowych.. .

Okazuje sie, ze najwyiszy poziom
sycia osiagnely rodziny posiadajace
najwigksze gospodarstwa (powyzej -
10, a szczegblnie powyiej 15 ha). (Ta-
bela 5). Sa one wprawdzie zroéznico-
wane pod tym wzgledem, ale ceg:hq
szczegdlng tego zroznicowania jest
przewaga rodzin (50—61 proc.), kto-
re osiagnely wyZszy i najwyiszy po-
ziom zycia; jednoczesnie tylko 10—
—14 proe. rodzin zyje na poziomie
najnizszym.

Na nastepnej pozycji znajduja sie
grupy 7-10 ha oraz 0,5 do 2 1'1?1; s3
one juz silniej zréznicowane niz po-
przednie, ale i tu najwigkszy t_xdzna}
maja rodziny zyjace na wyzszym
i najwyzszym poziomie (42—44 proc.).
Na silniejsze zréznicowanie wskazu-
je fakt, ze co piata rodzina z _tych
grup zaliczona zostala do poziomu
najnizszego.

W grupach pozostalyen (2—7 ha),
a wiec tych samych. w ‘}tt_or_th
stwierdzili§my poprzednio .naJSﬂl‘lng-
sze zroinicowanie, réwniéz w pozio-

. szym,

ie zycia roznice sa najznaczniejsze:
I1"}.’;‘21'zoyd7,m zyje na poziomie najniz-
1/3 na §rednim i 1/3 na wyz-

i najwyzszym. .

sz%mtégnoa Jw;'nika, ze qzyskanp przez
nie przychody pienigzne }rquo to,
7e prawie w 1/3 sa uzupeiniane za-
robkami spoza gosgod'arstwa) nie ze-
zwalaja na osiggnigcie dobrego po-
ziomu Zycia - przypuszczalnie za
cene koniecznth nakla_t}évy na go-
spodarstwo, Mozna sgdzi¢, ze obecny
poziom intensywnoscl gospodarowa-
nia dopiero W goqudarstwach_ po-
wyzej 10 ha umoillw_xa wypracowa-
nie nadwyzki w takich rozmiarach,
aby zapewnila ona z jednej strony
dobry poziom Zycia rodziny a z dru-
giej — pokrycie‘nakladow zwiaza-
nych z reprodukcjg rozszerzona.

—_——e

5 Szemberg: ,.Co zmieniio sie w
go;pﬁggfstwach rolnych?' — ,2.G.” nr
20:1974 T. )

2, i sie podobnie jak poprzed-
niu) Orf,;er\i'r;gikagh badan 12 tysigcznej
proby gosp darstw ankKie ych V{
1972 r. Przychody p_iemezne-oblicz_aqo.
z produkcii rolniczej w cenach bieig-
cych 1972 r. (wartos¢ produkcji towaro-
wej brutto) z oracy poza gospondarstwem
i ze Zrodel mezarobkowych.wqdlug po'-:
ziomu plac brutto (z pre_mlamx) i ren
(stypendiow itp.} W potowie 1972 r. w' ra-
chunku przychodéw nie uwzgledniono
tzw. ubocznej dzialalnoscli gospodarczej
(np przychodéw z wypozyczania érod-

sw produkeji)}. 3
ll“:')x l\‘r;;raterial.] ktérym dysponujemy w
tym zakresie, jest skromny Podstawg
do kwalifikacyi gospodarstw (rodzin) by-
to wyposazenie gospodarstw domowych
w urzadzenia i sprzet trwaltego uzytku.

TABELA 1

Gospodarstwa osiagajace qrzychody
(w proc.) na 1 rodzing

~hiskie érednie “wysokie
o 5 (30— 100 100 tys. 21
tys. zh) tys. zl) 1 wiecej
GRUPA 0,5—2 ha .
Struktura gospodarstw
wg caloéei przychodow 56,8 36,8 64
Struktura gospodarstw
wg przychodéw .
tylko z rolnictwa 97,4 2,1 0,5
GRUPA 2—35 ha .
Struktura gospodarstw -
wg calosci przychodow 41,6 47,8 10,6
Struktura gospodaistw
wg przychoddéw
tylko z rolnictwa £1,4 17,0 1.5
GRUPA §—7 ha
Struktura gospodarstw
wg calosei przychodéw 26,9 43,8 23,7
Struktura gospodarstw
wg przychodow
tylko z rolnictwa 43,4 40,9 8,7
. o . TABEERA 2
Zroznicowanié géspodarstw podobnej w $ci pod
przychodow pieni¢znych

Grupy_cbszarowe w_ha

0,5—2 25 5—17 —10 1015 15 i‘
wiegcej
Gospodarstwa o
przychodach
pienieznych
(w proc.):
do 25 19,8 9,2 1,9 3,2 0,9 11
25—50 37,0 253 22,0 11,6 4,9 1,2
50—75 25,9 25,2 27,5 21,4 10,9 4%
75—100 10,9 17,1 21,9 23,7 13,9 G,g
100—150 8,7 R 5 13,0 29,1 338 26,7
150 i wiecej -
tys. 21 0,7 3,3 4,7 11,0 31,6 59,3
Gospodarstwa o
przychodach na
1 rodzing
{w proc.):
niskich 56,8 41.6 26, 14,8 . 5,8 2,5
sSrednich 36,8 47,8 49,4 45,1 28,8 ns
wysokich 6,4 10,6 23,7 40,1 65,4 86,0
TABELA 3

Struktura prozychndéw .pieniginych

przychodéw (%)

1 struktura

gospodarstw wedlug Zrddel

Grupy obszarowe w ha

0,5~2 -5 5—1 7-10 10—-15 151
wiece]
Struktura przychodow
Udzial przychodéw:
z rolnictwa 30,5 59,2 71,3 85,9 91,7 96,2
z zarobkéw - 60,4 37,1 21,4 13,4 %9 35
ze Zrodel nieza-
robkowych 5,1 3,7 1,3 0,7 0.4 0.3

Gospodarstwa wedlug Zrédel przychodéw

Gospodarstwa o

przychodach:
z rolnictwa 93 25,6 40,5 ‘51,2 58,5 n4e
z rolnictwa i
zarobkéw 8,3 0,1 56,0 46,1 38,1 24,7
z roinictwa 1
#raodel niezarobko-
wych 124 5,3 3.5 2,7 © 34 39
TABELA 4
ir ve
Grupy obszarowe w ha
0,5—2 2-5 =1 710 10--15 151
wiece)
stwa o przychodach i
Z rolnictwa:
Gospodarstwa o
przychodach na
rodzine (%):
niskicn 91,7 65,3 38,7 19,2 7,1 3,2
érednich 41 2,8 45,5 45,8 30,4 10,9
wysokich 1,2 4,9 15,8 35,0 62,5 6,3

Gospodarstwa o
Gospodarstwa o
przychodach na
rodzine (%):

niskich 48,8 s
érednich 45,6 55,6
wysokich uw 12,9

Rodziny rolnicze: 1,9 2,9

Rodziny o przycho.
dach z rolnictwa

przychodach z rolnictwa | z zarobkéw

18,2 9,7 4,1 3,7

51,7 44,7 2nl 14,2

30.1 45,6 68,8 82,1
Przecigtna liczba os6b w rodzinie

3,5 41 4,5 5,1

50 53 57 62

i z zarobkéw: 4,3 4,8

Gospodarstwa rolnicze:

Przecigtne przychody w tys. zt

na 1 rodzine 18,5 44,7 66,3

na 1 osobe 9:1 15:2 19,'2 gg:g 1’38’,‘: 1898!’!!

Gospodarstwa o *

przychodach miesza-

nych:

na 1 rodzine 31,8 67,7 85,8 T 102,0 33,0

na 1 osobe 11 140 1m0 193 o o
TABELA §

Gospodarstwa (rodziny) wedlug poziomu zycja

: Grupy we w ha
POZIOM ZYCIA 0,5—-2 25 5—1 710 10—15 151
- wiscej

Na zakoficzenie poiwieémy kilka Rodziny ylace
sléw zréinicowaniu gospodarstw W bt O a8 24 o o o4
dziedzinie poziomu zycia.?) $rednim 28,3 34,1 39,6 6.7 369 04
Jak wiadomo, dane o przychodach Wyiﬂzsz"'ﬂ 35-: %8 25,5 38,7 380 28
pienieznych w rodzinach uzytkujg- BaIWY 2y u, i 5.5 1,2 11,7 184




TARGOWE KONTAKTY
.. NIETAKTY

WIESLAW SZYNDLER=GLOWACK)

OLEJNE, ' 46 Miegdzynarodowe
Targi Poznariskie, mamy juz za
sobg, Jak zwykle — towarzy-
szylo im spore zainteresowanie i
przez kilkanascie dni prasa, radio
i telewizja szeroko informowaly o
gkspozycjach poszezeg6lnych krajow
i branz, o roinych eksponatach wy-
stawianych w Poznaniu i o zawiera-
ayeh tam kontraltach itp,
Réwnoczesnie jednak 'w kregach
dz@a‘laczy gospodarczych coraz cze-
$ciej wyrazane sa watpliwoéci co do
tego, czy tak organizowane targi
wlasciwie spelniajg swa role. Warto
wige zastanowié sie nad sensem poz-
narnskiej imprezy i nad mozliwoscia-
mi jej usprawnienia. .

NOWA SYTUACJA
1 NOWE WYMAGANIA

Szereg powodow sklada sie na to,
ze zainleresowanie Migdzynarodo-
wymi Targami Pozranskimi rosnie,
i 40 nie tylko w naszym kraju. Wigze
sie to z poglebianiem socjalistycznej

integracji krajéow RWPG i coraz
powszechniejszg akceptacjg zasad
pokojowego wspolistnienia miedzy

Wschodem a Zachodem, opartegoe na
wszechstronnej wspolpracy gospo-
darczej. A wlasnie poznanskie targi
sg od wielu juz lat najwiekszym fo-
rum bezposrednich kontaktéw pro-
ducentow i handlowcéw 2z krajow
RWPG oraz takich kontaktéw ,ma
linii” Wschéd-Zachéd. :
Dla nas za$ targi te nabraly do-
datkowo szczegdlnie duzego znacze-
nia w ostatnich kilku latach; jest to
skutek bardzo szybko rosngcej roli
handlu zagranicznego w naszej go-
spodarce. Gdy aktywne uczestnictwo
Polski w miedzynarodowym podzia~
le pracy stalo sie jednym z majwaz-
niejszych czynnikéw wazrostu gospo-
darczego, gdy wlasnie przez zwiek-
szanie udziatu w miedzynarodowej
specjalizacji i wymianie pragniemy
podwyzszaé efektywno§é produkeji i
coraz lepiej zaspokajaé potrzeby spo-
leczenstwa, gdy w rezultacie obroty
naszego handlu zagranicznego rosng
znacznie szybceiej niz poprzednio —
w tej sytuacji réwniez i poznarskie
konfrontacje staja sie.dla nas-coraz
istotniejsze. Ale musimy tez im sta-
wiaé coraz wyzsze wymagania.
Zwlaszeza, ze nie jest to sytuacja
latwa. Jak wiadomo — bezpreceden-
sowy wzrost obrotéw naszego handlu
zagranicznego wyraza sie w znacznej
przewadze importu nad eksportem,
zwigzanej przede wszystkim z bardzo
szybkim wzrostem zakupéw maszyn
i urzgdzen majgcych stuzyé rozbu-
dowie i modernizacji naszego poten-
cjalu produkcyjnego (a takzie ze
2wiekszonymi zakupami surowcow
i materiatéw dla tego powiekszonego
potencjalu.) Ten inwestycyiny i ma-
terialowy import powinien przy-
czyniaé sie do zwiekszania i uatrak-
cyjniania naszych ofert ‘eksporto-
wych, musimy bowiem przeciwdzia-
1aé¢ poglebianiu ujemnego hbilansu
handlowego i przeksztalcic go w bi-
lans dodatni przede wszystkim przez
mozliwie szybkie i efektywne wy-

korzystanie wszelkich rezerw wzro-
stu naszego eksportu. Chodzi tu nie
tylko o rezerwy produlcyine, ale tez
o wcigz jeszeze niemale mozliwosci
usprawnienia naszego marketingu.

A wlasnie jedng z wazniejszych
form promocji naszego eksportu i za-
razem wyboru najefektywniejszych
przedsiewzigé importowych sa Mie-
dzynarodowe Targi Poznanskie. W
nowej sybuacji wymagajg one jed-
nak bardziej wiasciwego ukierunko-
wania.

ZMIENIONA
FORMULA IMPREZY

Na $wiecie odbywa sie corocznie
ponad 2 tysigce miedzynarodowych
iargow, wiekszosé wystawcow ogra-
nicza sie jednak do udzialu w tych
imprezach, ktére potrafily uzyskaé
stosunkowo wysokg range. Wobec
za$ szybko rosngcych obrotéw han-
diu miedzynarodowego, obejmujace-
go gwaltownie wzrastajacy wachlarz
asortymentéw, najwieksze zaintere-
sowanie handlowcéw budza jui nie
tyle targi uniwersalne obejmujace
. wszystkiego po trochu”, co impre-
zy bardziej wyspecjalizowane.

Aby wiec nasze targi poznanskie
mogly efektywniej spelnia¢ swe za-
dania — trzeba bylo przede wszystkim
odejéé od stosowanej tu poprzednio
zasady uniwersalno$ci na rzecz wez-
szej specjalizacji. Najwainiejsza zas
dla nas — i nie tylko dla nas — spe-
cjalizacja, to maszyny i urzadzenia
techniczne (wyroby przemystu elek-
tromaszynowego stanowig najwiegk-
szg grupe, bo ok. 40 proc. wartosci,
zaréwno w naszym imporcie, jak i w
eksporcie). Druga za§ podstawowa
grupa — to wszeltkiego rodzaju arty-
kutly konsumpcyjne pochodzenia rol-
niczego i przemystowego. Dlatego tez
zamiast uniwersalnych Miedzynaro-
dowych Targéw Poznaniskich mamy
od roku 1973 czerwcowe Miedzynaro-
dowe Targi Techniczne oraz” wrze-
$niowe Miedzynarodowe Targi Ar-
tykutéw Konsumpceyjnych.

Dzieki temu na targach czerwco-
wyeh uzyskano znacznie wigcej niz
poprzednio miejsca dla. maszyn i
urzadzen technicznych, co -stwarza
wystawcom i ich klientom pelniejsze
niz poprzednio mozliwosci prezen-
tacji i konfrontacji. Przy czym o ce-
lowoséci i powodzeniu te] innowacji
$wiadezy m. in. fakt, ze zaintereso-
wanie targami. wzroslo do stopnia,
przy ktérym zapotrzebowanie- wy-
staweéw na powierzchnie wystawo-
wa bylo znacznie wieksze od aktual-
nych mozliwoéei targowych terendw.

Nie spelniajg sie wiec obawy pesy- .

mistéw przewidujgeych oslabienie
rangi targéw poznanskich wraz z ich
podziatem na dwie bardziej wyspe-
cjalizowane imprezy; trzeci raz z
rzedu jest wrecz przeciwnie. W tej
sytuacji wyrazane gdzieniegdzie po-
glady o celowosci powrotu do uni-
wersalnej formuly Targéw Poznari-
skich nie wydajg sie uzasadnione.
Dodatkowym argumentem za spe-
cjalizacja targéw jest tez fakt, ze
dzieki niej wystawey musieli rady-

kalnie ogranicZyé dosé wiele wazgce
w dawniejszych uniwersalnych tar-
gach elementy ogélnej ,wystawy”
dorobku kraju czy branzy na rzecz
bardziej konkretnych ofert handlo-
wych. Widaé o wyraznie na przy-
kladzie choéby pawilonu USA, kto-
ry kiedy$ mial charakter takiej wia-
$nie propagandowej wystawy m. in.
dlatego, ze organizatorom ekspozycji
amerykanskiej trudno bylo Sciggnac
do Poznania bardziej atrakeyjnych
wystaweéw wobec braku w USA
wiekszego zainteresowania naszymi
targami — a na rok biezacy zglo-
sito sig tu ponad 200 firm, choé elss-
pozycja moze 2zmiesci¢ tylko .40
stoisk. Podobnie bylo w przypadku
wielu innych wystawcéw.

Wyraznie wiee poglebil sie robo-
czy charakter calej imprezy. Co jed-
nak bynajmniej nie znaczy, ze osiag-
nigto juz catkowicie zadowalajgey
stan rzeczy. W stosunku do organi-
zatoréw targéw poznanskich wysu-
wa sie szereg powaznych zarzutow,
z ktérych chyba nie wszystkie sg
uzasadnione, ale trzeba sie do nich
ustosunkowaé. I moze nawet zapo-
czatkowaé jakas dyskusje na ten te-
mat.

ZARZUTY
DO PRZEDYSKUTOWANIA

Najbardziej krytycznie nastawie-
ni do Targéw Poznanskich dzialacze
wysuwajg zarzut, ze impreza ta nie
przynosi zadnych korzysci, bowiem
zawierane w Poznaniu transakcje sg
grubo ‘wezesniej przygotowywane i
nawet parafowane, a tylko formalnie
podpisywane na targach. Zarzut ten
jednak wydaje sie nieporozumieniem
(podobnie jak i ,,odpieranie” go przez
podpisywanie ,na sile” wiasnie na
targach jak najwiekszej liczby kon-
traktow). :

Jest przeciez oczywiste, ze w ciggu
kilku targowych dni nie sposéb za-
czaé i sfinalizowaé jaka$ powazniej-
szg transakecje importowo-eksporto-
wa: z reguly wymaga to dluzszych
badafi na réinych rynkach, spraw-
dzenia mozliwosci réznych kontra-
hentéw, . analiz techniczno-ekono-
micznych oferowanych produktéw,
przedyskutowania i ,wytargowania”
warunkéw finansowych odpowiada-
jacych obu stronom itd. Nie na tym
wiec polega istota targow, by wla-
$nie podczas ich trwania przeprowa-
dzaé wszelkie pertraktacje i zawie-
raé kontralkty.

Zadanie takich targéw — to raczej
stworzenie lepszych warunkow dla
diugofalowego poglebiania miedzy-
narodowego podzialu pracy przez
bezposrednig konfrontacje ofert roz-
nych producentéw i przez nawigzy-
wanie pierwszych kontaktéow, ktére
potem mozna i trzeba poszerzaé.
Dzieki skoncentrowaniu w jednym
czasie i na zwartej przestrzeni ak-
tualnych propozycji producentéw
danej branzy z wielu réznych kra-
jow $wiata — mozZna przeciez znaj-
dywaé najodpowiedniejszych partne-
16w oraz nawigzywaé i poszerzac ta-

!’n.co na MTT poswigconych Srodkom produkeji wysiawia si¢ np. samechody osobowe, skoro od tego sa .
Jjesienne miedzynarodowe targi artykulow kensumpcyjnych?

kie kontakty znacznie latwiej 1 szyb-
ciej niz wtedy, gdyby trzeba bylo ich
wszystkich odwiedzaé w ich krajach.
Nieprzypadkowo wiec wraz z roz-
wojem §wiatowego handlu rosnie za-
interesowanie targami miedzynaro-
dowymi i coraz wiecej krajow sta-
ra sie je u siebie organizowaé. My
za§ powinnismy lepiej dyskontowaé
fakt, ze Targi Poznanskie zyskaly
juz w Swiecie niewatpliwie duza
range.

Chodzi nam zresztg nie tylko o in-
tensyfikacje dzialalnosei handlow-
cow, ale rowniez o pokazanie tech-
nikom duzego zestawu najnowszych
rozwigzan; jest to bardzo istotne dla
podnoszenia poziomu krajowej pro-
dukeji i wzmagania jej atrakeyjnosci
eksportowej. Jak wiadomo — Mie-
dzynarodowe Targi Poznanskie sg
dla dziesigtkéw tysiecy naszych in-
zynierow jedynag (bo stosunkowo ta-
nig) okazja do konfrontowania kra-
jowej produkeji réznych branz z
analogiczng produkejg innych kra-
jéw 1 znaczenie tej konfrontacji trud-
no przeceni¢, Mimo ze jest to kon-
frontacja dokonywana tylko ,przy
olkazji” imprezy handlowej, bo oczy-
wiscie gtéwnym zadaniem targow
pozostaje promocja handlu zagra-
nicznego.

CO WIEC USPRAWNIC?

Aby Miedzynarodowe Targi Poz-
nanskie mogly swe zadania lepiej
spelniaé — trzeba chyba bardziej
konsekwentnie trzymaé sie przyje-
tej juz specjalizacji. Skoro mamy od-
rebne targi techniczne i odrgbne tar-
gi artykuldéw konsumpcyjnych —
trudno zrozumieé, dlaczege na tar-
gach czerwcowych oprécz maszyn i
urzgdzenn produkcyjnych prezento-
wano rowniez np. samochody oso-
bowe, domowe aparaty radiowe, w
niektérych przypadkach nawet
odziez czy obuwie. Trzeba przeciez
takie artykuly konsekwentnie prze-
nosi¢ na targi wrzesniowe, a uzyska-

-

ng dzieki temu powierzchnie prze-
znaczy¢ na pelniejszg prezentacje
‘maszyn i urzgdzen produkeyjnych —
zwlaszeza, ze dla wielu potencjal-
nych wystawecow takich maszyn
braklo na targach miejsca.

Byé moze nalezaloby tez doloiyé
wiekszych staran w -tym kierunku,
aby odchodzié od starego modelu
grupowania eksponatéw wediug cen-
tral handlowych i krajow na rzecz
precyzyjnego wyprofilowania bran-
zowego. Bowiem ktos interesujgcy
sie np. okreSlonym rodzajem ma-
szyn «zy aparatow musi ich poszu-
kiwaé w kilkudziesieciu réznych pa-
wilonach i meze nie zawsze na nie
irafié. System grupowania branzo-
wego dalby wieksze mozliwosci po-
réwnaweze, uczynilby oferty targo-
we bardziej przejrzystymi. Organiza-
torzy targéw powinni chyba wyciag-
naé¢ konkretne wnioski z wielolet-
niej juz krytyki systemu dotychezas
stosowanego.

Szczegdlnie jednak istoiny wyda-
je sie zarzui, Ze organizatorzy tar-
g0w nie potrafig skutecznie sklaniac

naszych wystaweéw do tego,. aby-
konsekwentniej rezygnowali z eks-:
aktual- -

ponatéow nie bedacych
ng oferta handlowsa. Nasi kra-
jowi wystawcy czesto bowiem pre-
zentujg maszyny i urzadzenia, ktd-
re np. od diluzszego juz czasu sg tyl-
ko prototypami nie majgcymi szans
na wejscie do seryjnej produkeji i na
eksport (bo albo sg to prototypy nie
dos¢ atrakeyjne dla odbiorecow, albo
tez brak mam mocy niezbednych do
wuchomienia tej produkeji). Rowno-
cze$nie bodaj nawet jeszcze czeSciej
prezentuje sie na targach maszyny
i urzgdzenia, ktore wprawdzie sa
eksportowane, ale cala ich produk-
cja zostala juz na najblizsze lata za-
maéwiona i zadne dodatkowe zglosze-
nia nie mogg byé przyjete. Czy jest
sens wystawia¢ takie eksponaty?
Wydaje sig, ze wobec coraz
ostrzejszej krytyki aktualnego cha-
rakteru polskiej ekspozycji organiza-
{forzy targow nie powinni pozosta-

Fot, CAF

wiaé tej sprawy do dowolnych roz-
strzygnie¢ naszym  producentom -i
handlowcom, z ktorych kazdy na
.Swojej" przestrzeni wystawia ekspo-
naty dobrane wedlug bardzo rézny¥ch
kryteriow: ,wizytowek branzy”,
.przyszlosciowych rozwiazan”  itp.
Organizatorzy powinni chyba pomy-
sle¢ o jakichs formach weryfikacji
wszystkich propozycji krajowych wy-
stawcow, by konsekwentniej odcho-
dzi¢ od przypadkowych nieraz zesta-
wow ,wystawowych” na rzecz poka-
zywania konkretnych maszyn i urza-
dzen bedgeych juz — czy tez moga-
cych byé w najblizszym czasie —
przedmiotem miedzynarodowego po-
dzialu pracy. Wobec pilnych potrzeb
ulepszenia promocji naszego ekspor-
tu — sprawa ta wydaje sig szcze-
golnie pilna.

*

Styszalem w Poznaniu opinie, Ze
organizatorzy targow tak ciezko ha-
ruja w okresie ich trwania i tak
goscinnie starajg sie pocejmowac
ich uczestnikow, iz wypominanie im
roznych niedociaggnied byloby . :mie-
iaktem.. Moim jednak =zdaniern,
znacznie wiekszym nietaktem jest
poklepywanie po ramieniu przy réw-
noczesnym obgadywaniu za plecami
i kwestionowanie sensu calego tego
wysitku, Zwlaszcza w sytuacji, gdy
niektére zarzuty wydajg sie badz
przesadne, badZ nawet niesluszne.
Zarzuty te trzeba wiec i warto bli-
zej przedyskutowa¢. Chodzi przeciez
o wazne przedsigwzigcie: w ostatnich
Miedzynarodowych Targach Teth-
nicznych wzielo juz udzial ok. 23800
wystaweow — organizacji produk-
cyjnych i handlowych — z Polski i z
kilkudziesigciu innych krajow swia-
ta. ’

Impreza la.nabrala zatem wielkie-
go rozmachu, wymaga duzych wy-
sitkow tysiecy ludzi i niemalych wy-
datkow. Rzecz wiec w tym. by uczy-
ni¢ ja mozliwie jak najbardziej efek-
tywna. . :

RENTY ZA ZIEMIE

PATRYCY DZIURZYNSKI

RZEZ wiele lat stan Panstwo-

wego Funduszu Ziemi wynosil

ponad 1 milion hektaréw. Od
1970 r. nastgpilo jego zmniejszenie
ze wzgledu na mniejszy wplyw z go-
spodarstw indywidualnych, jak fez
zwiekszenie zakupu gruntéw przez
rolnikéw. W najblizszych latach
PFZ bedzie odgrywaé coraz wigksza
role w ksztaltowaniu sektora gospo-
“darki uspolecznionej w rolnictwie.

Wyniki obrotu gruntami PFZ sg
nastepujace: stan w dniu 1.1.1974 r.
wynosil 861,9 tys. ha. Przychody wy-
nosily z gospodarsiw indywidual-
nych: za renty 173,7 tys. ha, za spla-
ty 3,1 tys. ha, za zadluzenia 18,5 tys.
ha, z tytulu opuszczenia 9,6 tys. ha,
przekazania  aktem  notarialnym
8,7 tys. ha, z przymusowego wy-
kupu 2,7 tys. ha, ustawowego spad-
kobrania 0,6 tys. ha, na cele budo-
wlane 0,4 tys. ha, z innych tytuléw
6,7 tys. ha. Przekazano przez jed-
nostki gospodarstw uspolecznionych
22,3 tys. ha. Przychody razem wyno-
sily 246,3 tys. ha. A wiegc stan 0go-
lem 1.008,2 tys. ha.

Rozchéd ksztaltowal si¢ nastepu-
jaco: sprzedaz rolnikom 42,7 tys. ha,
sprzedaz na dziatki budowlane 0,6
tys. ha, nadano rolnikom 2,3 tys. ha.
Przekazano: PGR podleglym Min,
Rolnictwa 101,4 tys. ha, kélkom rol-
niezym 56,1 tys. ha, rolniczym spoél-
dzielniom produkeyjnym 23,2 tys. ha
i innym jednostkom uspolecznionym
na cele rolnicze 4,7 tys. ha. Pai-
stwowemu Gospodarstwu LeSnemu
19,4 tys. ha oraz na cele nierolnicze
4,1 tys. ha. Ogdlem rozchody wynio-
sty 254,5 tys. ha. A zatem stan w
dniu 31.XI1.1974 r. wynosit 853,7 tys.

ha.

W 1974 r. przychéd gruntéw do
PFZ wynidst 246,3 tys. ha, tj. o 117,4
tys. ha wiecej niz w 1973 r. Zasadni-
cza pozycja przychodu jest przejecie
za renty gospadarstw na podstawie
ustawy z dnia 29.V.1974 r, o prze-
kazywaniu gospodarstw rolnych na
wlasno§é Panstwa za rente i splaty
pienigine. Ustawa podwyzsza doty-
chezasowe renty i inne §wiadezenia,
obniza obszar gospodarstw podlega-
jacych przekazaniu do 2 ha gruntéw
rolnych-i lesnych, uzaleinia przejgcie

gospodarstw przez Paiistwo tylko od
whniosk6éw rolnikéw,

W wyniku dzialania ustawy prze-
jeto w 1974 r. 23.012 gospodarstw o
obszarze 173,7 tys. ha, a zatem 70,6
proe. ogdlnego wptywu do PFZ, Prze-
cigtny obszar gospodarstw przejmo-
wanych, wynoszacy w 1973 r. 8,45, ha,
spadl do 7,55 ha. Obszar ten jest
wigkszy w wojewddztwach zachod-
nich i pélnocnych, mniejszy w wo-
jewédztwach centralnych i polud-
niowych.

Bez wnioskéw rolnikéw przejeto
z urzedu 618 gospodarstw o obszarze
3,9 tys. ha wykazujgecych niski po-
ziom produkeji. Ponadto przejeto
824 gospodarstw (w calodci lub w
czesci) za splaty pieniezne.

Wraz z gruntami przejeto zabudo-
wania w 4.646 gospodarstwach, co
stanowi 20,8 proc, ogdlu przejetych
gospodarstw. Zabudowania pozo-
stawione rolnikom sg ich odrebnym
od gruntéw przedmiotem wlasnosci
i z chwilg zgonu rencistéw przecho-
dza na ‘wlasno$¢ Panstwa, jednak
za zycia mogg by¢ przez rich sprze-
dawane czy podarowane,

Wnioski o przejecie gospodarstw
zglosito 39.590 rolnikéw i dotyczylo
to obszaru 288,6 tys. ha, Znaczna li-
czba wnioskéw pozostala do rozpa-
trzenia w roku 1975 Dotyczy to
zwlaszeza gospodarstw, w sktad kto-
rych wchodzg lasy podlegajace wy-
cenie.

‘Rozdysponowanie gruntéw PFZ
wynioslo w 1974 r. 254,56 tys., ha,
tzn. o 13 tys. ha wiecej niz 1973 r.
Jednak sprzedaz gruntéw indywidu-
alnym rolnikom wyniosta o 47,3 tys.
ha mniej niz w 1973 r. Zgodnie 2z za-
rzadzeniem Ministra Rolnictwa z dnia
22.1.1974 r. w sprawie ceny, warun-
kéw i trybu sprzedazy pafdstwowych
nieruchomosei rolnych, do sprzedazy
moga byé przeznaczone nieruchomo-
sci wchodzace w sklad PFZ,. ktére
nie bedg w najblizszych latach wy-
korzystane przez jednostki gospodar-
ki uspolecznionej albo przekazane na
cele spoleczne.

W mysl wytycznych Ministerstwa
Rolnictwa, powinny byé wylkorzysta~
ne wszelkie mozliwosci przekazania
gruntéw PFZ jednostkom gospodarki
uspolecznionej, a przede wszystkim
paristwowym i spéldzielczym gospo-
darstwom rolnym. W kazdej gminie
powinny byé okreSlone rejony od-
dzialywania gospodarstw uspolecz-*
nionych odpowiedzialnych za przeje-
cie i zagospodarowanie gruntéw juz
znajdujacych sie w dyspozycji PFZ,
oraz przeznaczonych do przejecia.
Na terenach, gdzie nie ‘ma rozwi-
nietej sieci gospodarstw patistwo-
wych i spéldzielni produkeyjnych,
nalezy dazyé do koneentracji obsza-
réw jako podstawy do tworzenia ze-
spotowych gospodarstw kélek rolni-
czych. W przypadkach uzasadnio-
nych jednostki gospodarki uspolecz-

nionej powinny Korzystaé bez po-
$rednictwa PFZ z mozliwosci dobro-
wolnego wykupu gospodarstw indy-
widualnych.

Nie rozdysponowane gospodar-
stwom uspolecznionym grunty PFZ
powinny byé przeznaczane w pierw-
szej kolejnosci dla zespoléw rolni-
kéw indywidualnych na’ warunkach
dlugoletniej dzierzawy. Jezeli prze-
widuje si¢ przekazanie gruntow PFZ
w dalszej kolejnosci dla jednostek
gospodarki uspolecznionej. grunty te
podlegaja przekazaniu do dzierzawy
indywidualnym rolnikom do termi-
nu ich przejecia przez teé jednostki.

Zgodnie z tymi wytycznymi prze-
kazano panstwowym gospodarstwom
rolnym podlegajgecym Ministerstwu
Rolnictwa 101,4 tys. ha, tj. o 363
tys. wigeej niz w 1973 r., kotkom rol-
niczym — 56,1 tys. ha, ti. o 20,9 tys.
wigcej, oraz rolniczym spétdzielniom
produkecyjnym — 23,2 tys. ha, ti. o
10,7 tys. ha wiecej. Ponadto Paiistwo-
we Gospodarstwo Le§ne przejelo 19,4
tys. ha laséw lub gruntéw przezna-
czonych na zalesienie, ‘
. W dniu 31.XIL1974 1. stan grunléw
PFZ wynosil 853,9 tys. ha. W dzier-
7awie gospodarstw indywidualnych
znajdowalto sie 604,2 tys., ha (70,8

proc. ogélu gruntéw PFZ), a lasow

i gruntéw lesnych 1351 tys. ha
(15,8 proc.). W bezptatnym uzytlko-

waniu rencistéw bylo 22,3 tys. ha. -

cze§é gruntéw znajdowala sie w
uzytkowaniu na podstawie umdéw
przyrzeczenia sprzedazy czy przeka-
zania, w dzierzawie kélek rolniczych
i innych instytucji lub tez byla nie
zagospodarowana (odlogi, ugory).
Przewiduje sig, ze w 1975 r. pray-
chéd gruntéw do PFZ nle bedzie
mniejszy niz w 1974 r, Wobec tego,
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ze w tym roku zmniejszy sie znabz—
nie sprzedaz gruntéw gospodar-
stwom indywidualnym. przed insty-
tucjami gospodarki uspolecznionej
stoja zadania przejmowania znacz-
nie wiekszych obszarow, zwlaszeza
konieczne jest, by jednostki te przej-
mowaly natychmiast grunty przej-
mowane za rente. Grunty tych go-
spodarstw sg czesto nalezycie zago-
spodarowane. zwlaszcza, ze+ venta po-
dlega zwickszeniu o 25 proc., jezeli
produkeja rolna przejmowanych go-
spodarstw pozostaje na poziomie
wyzszym niz $redni w danej gminie
na podohnych glebach.

Przekazanie gruntow PFZ jedno-
stkom  gospodarki uspolecznionej
wymaga duzych wysilkéw i przez-
naczenia zhacznych kredytow na za-
budowe i zakup maszyn, na budowe
mieszkari dla robotnikéw, dotacji na
wstepne zagospodarowanie, a przed
przekazaniem konieczne jest scalenie
rozproszonych gruntéw w masywy
odpowiednie dla gospodarki wielko-
towarowej. !

Powigkszanie gospodarstw indy-
widualnych powinno — zgodnie .z

© wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa

— nastepowa¢ w ramach obrotéw
pomiedzy samymi rolnikami. Posred-
nictwa w tym zakresie podjely sie
banlki. Urzedy gminne maja przesy-
laé bankom wykazy nieruchomosci
ktérych wtasciciele wyrazaja cheé
sprzedazy, Banki wyszukujg nabyw-
céw na te nieruchomosei, posredni-
czg w ustaleniu warunkéw sprzeda-
zy, przygotowuja dokumentacje do
zawarcia aktu notarialnego, jak tez
udzielajg kredytéw na zakup grun-
;qw. a nastepnie na zagospodarowa-
nie. ’

\ iy &
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EUGENIUSZ GAJO

AKKOLWIEK przemyst pori-

| czoszniczy bardzo sie w ostatnich

latach rozwinal, zastosowal w
produkeji wiele nowych surowcéw
oraz bardziej nowoczesnych technik
produkeji — konsumenci majz do
jego wyrobéw niemato zastrzezen.
Zglaszajg je pracownicy sklepdw
podczas' badan przeprowadzanych
przez Zjednoczenie Przedsigbiorstw
Handlu Odziezg w Lodzi.

POZORNY WYBOR

Czeste s3 narzekania na rozbiez-
no§é miedzy rzeczywistymi rozmia-
rami wyrobéw a rozmiarami dekla-
rowanymi na przytwierdzonych do
nich etykietkach handlowych. Kon-
sumenci i sprzedawcy obserwuja. ze
w obrebie tego samego asortymentu
wystepujg egzemplarze wyrobow,
ktérych stopy sg za diugie lub za
krotkie w stosunku do rozmiaru de-
klarowanego. Poniewaz poriczoch ani
skarpet sie nie mierzy, klienci dopie-
ro w domu mogg sie przekonaé,
Ze nabyli rzecz nieprzydatna. Stad
reklamacje, klopoty z ich uznaniem
i wiele zdenerwowania — dia klien-
toéw i dla personelu sklepowego.

Utrafienie z rozmuarem w polska
nege jest dla przemystu w ogéle
twardym orzechem do zgryzienia.
Damskie poriczochy stylonowe jesz-
cze do niedawna byly powszechnie
krytykowane za nieodpowiednia diu-
gos¢, byly za krétkie. Wade te prze-
myst poriczoszniczy w duzym stop-
niu juz usunat. Ale nie do korca.

Poticzochy stylonowe produkowa~
ne s3 w dwéch odmianach, jako pori-
czochy siatkowe i poficzochy o nie-
lecgeyeh oczkach.

Kazdy z tych rodzajéw poriczoch,
gléwnie ze wzgledu na ich charakte-
rystyezne wymiary, nabywany jest
przez okredlone grupy konsumentek.
Siatkowe kupujg gléwnie osoby o
szczuplych nogach, poniewaz w gér-
nej czeSei poriczochy te s z reguly
waskie. Z kolei poiiczony o nielecs-
cych oczkach iwane sg przez
konsumentki o nogach tezszych, gdya
sg szerokie na calej dlugosci..Czesto.
nawet za ie na. wysokosei ko-
stki. Nie wygladajg wowezds este-
tycznie na nogach.

Wiegkszy wybér rodzajéw poriczoch
jest wiec y — ze wzgledu na
mala réznorodnoéé wymiaréw kobie-
ty skazsne s3 na jeden lub drugi
rodzaj.

Bardzo funkcjonalne okazaly sie
elastyczne mankiety u poriczoch,
Poriczoch tych jest- jednak za malo
w stosunku do potrzeb, a poza tym
ich rozmiary sg zbyt jednolite — dla
niektérych kobiet poriczochy te s3 za
krétkie.

Niedostateczna trwalodé rajtuzéw
w stosunku do ich ceny jest, w prze-
konaniu konsumentek, zasadnicza
wada tych wyrobéw. Sporo kobiet,
chociaz wolaloby nosié rajtuzy, ku-
puje poriczochy, bowiem sz one re-
latywnie tarisze w stosunku do okre-
su uzytkowania. Za maly jest nadal
udzial rajtuzéw o duZych rozmia-

‘ rach, totez kobiety tezsze maja klo-
poty z ich nabyciem.

Poficzochy damskie z przedzy KdK,
najnowsza odmiana cienkich pon-
c¢zoch, nie przyjely sie na rynku. Ko-
biety zorientowaly sie szybko, ze juz
po krétkim okresie usytkowania
nadmiernie rozciggajg si¢ one w sto-
pie i w mankietach. Wysuwane sg
propozycje wzmocnienia tych poti-
czoch w stopie nitkg stylonows lub
elastyczng. :

Krytyczne uwagi zglaszano takze
do niektérych damskich wyrobéw
poriczoszniczych ocieplajacych.

Poriczochy welniane sg czesto za
krétkie i za waskie jeszeze przed
praniem. Nadajg sie one do noszenia
gléwnie na nogach szczupltyeh, pod-
czas gdy najczedciej potrzebujg ich
kobiety starsze, z reguly tezsze. Kon-
sumentki powszechnie skarzg sie
réwniez, Ze poriczochy te s Zle wy-
koriczone, czesto maja niewlasciwie
wykonane mankiety,a przy lgczeniu
stopy z palcami — grube i duze szwy
uwierajgce nogi.

PRETENSJE MEZCZYZN...

Meskie skanpety elastyczne s bar-
dzo czesto zle wykoficzone w czescl
gérej, przy gumce. Gumki sz nie-
dbale wrobione, zwisajg z nich nitki
i lecg oczka, na skutek czego skanpe-
ty zaczynajg sie prué. Same gumki
pekaja nieraz juz po kilku. dniach
uzytkowania. Stopy skarpet w pal-
cach majg grube szwy, ugniatajace
nogi. Spotyka sie réwniez przypadki,
ze stabo zszyte szwy pekaja i stopy
skarpet prujg sie.

Konsumenci powszechnie zglasza-
ja. wiec wnioski, aby producenci
zwroceili wiecej uwagi na wlasciwe
i estetyczne wykoniczenie gérnych
czedei, skanpet i szwéw w stepach.
Nigktorzy domagaia sig, aby meskie
i mlodziezowe skanpety elastyczne
byly ciefisze, a wiec bardziej prze-
wiewne i rozciggliwe; skarpety takie
beda mniej uciskaly nogi.

Wadliwe bywajg réwniez ela-
styczne podkolanéwki meskie i mio-
dziezowe. Sg one nieraz malo ela-
styezne i latwo wypruwajg sie z nich
gumki,

Wyroby poficzosznicze typu frot-
te nie spotkaly sie z diugotrwalym
uznaniem ze strony konsumentéw.
Uznali oni, ze s3 one — zwlaszcza
bawalniane -~ bardzo nietrwale, Nie-

ktérzy wypowiadajacy sig twierdzili,
ze juz po kilkakrotnym uzyciu, prze-
cieraja sie na palcach i pigtach, po-
zostaje tylko stylonowa oslona. W
wiekszosci skarpet i podkolanéwek
wzmocnienie stosowane na piecie
jest bardzo krétkie i nie chroni skar-
pet. przed szybkim przecieraniem sig.
Pracownicy sklepowi powszechmie
podkre§lali, Ze sciagacze skarpet
i podkolanéwek frotte &3 zZle wy-
koriczone; gumka jest w nich za sta-
ba. Niektére skarpety i podkolandw-
ki nie majg w ogdle Sciggaczy. Skar-
pety frotte, produkowane czesto z
przedzy Zle barwionej, farbuja w
praniu, a ponadto niéktére kurczg
si¢ w tak duzymn stopniu, ze po kilku
praniach nie nadaja sie do uzytku.

.| DZIECI

Nie sg rowniez pozbawione wad
wyroby poriczosznicze dla dzieci.

Do najezesciej wystepujacych na-
lezy mala elastyczno$é podkoland-
wek. Wade te, chociaz w nieco
mniejszym stopniu, majg réwniez
skarpetki dzieciece, Podkolanéwki
na skutek malej rozeciggliwosei bar-
dzo trudno weiggaé na nogi i zdarza
sig, Ze mimo dobrania wlasciwego
rozmiaru jest to w ogdle niemozliwe.

Skanpety i podkolanéwki welniane
sg zbyt Scisle i dlatego cechuje je
szczeg6lnie matla elastycznoié. Wielu
konsumentéw woli skarpety dziecie-
ce i podkolanéwki z anilany., W u-
zytkowaniu sg one praktyczniejsze,
dobrze sie piorg i w zasadzie nie fil-
cuja sie.

Konsumenci zwracajg natomiast
uwage na czeste odchylenia miedzy
dlugoscig cholewek w podkolanéw-
kach, a naturalnymi wymiarami nég
dzieci. Np. podkolanéwki o rozmia-
rach 13/14, 15/16, 17/18 czy 19/20, w
zasadzie odpowiadajg rzeczywistym
wymiarom ndg, jednakze czesto sg
tak diugie, Zze moglyby stuzyé jako
poriczoszki dziecigee, Z kolei skar-
petki, wilasnie ze wzgledu na niepro-
porcjonalng dlugosé, moga niekiedy
uchodzié za podkolanéwki,

Do istotnych wad, ujawniajgcych
sig w uzytkowaniu rajtuzéw dziecie-
cych, nalezy przede wszystkim nad-
mierna dlugosé stép w stosunku do
diugosei rajtuzéw. Rajtuzy dzieciece,

zwlaszeza wykonane z mieszanki e- |

lastylu z welng czy bawelng, bywa-
ja takze za szerokie w miejscu lIg-
czenia~cholewki ze stopkg w stosun-
ku do obwodu nogi na wysokosci

kostki. Ale z kolei i niezbyt rzadkie

sg przypadki, ze u tych samych raj-
tuzow za waskie sg nogawki na wy-
soko$ci uda dziecka. Spotyka sie tez
w rajtuzach dzieciecych nieprawidto-
we wszycie nogawek.

WOLANIE .
O DOBRA BAWELNE

Okazuje sie, e wsréd konsumen-
téw we wszystkich grupach wieku
jest pewien odsetek os6b, ktore ze
wzgledow zdrowotnych nie chca, czy
wreez nie mogg uzywaé wyrobow
ponczoszniczych wykonanych.z wio-
kien syntetycznych. Zdarzajg sie
wsréd nich i male dzieci, ale przede
wszystkim dotyczy to oséb starszych.

Przemyst poficzoszniczy powinien
wiee rozwijaé produkcje bardziej
zdrowotnych wyrobéw poriczoszni-
czych, nadajac tym  wyrobom,
zwlaszcza bawelnianym, mozliwie
wysokie walory uzytkowo-estetycz-
ne. Obecnie produkowane wyroby
bawelniane nie mogs przeciez przy-
pominaé tych sprzed lat kilkuna-
stu, kiedy zupelnie inny byt stan te-

chniki i technologii zaréwno surow-
c6w wldkienniczych, jak i samych
wyrob6w poriczoszniczych. Inne tez
byly wymagania konsumentéw.

Przede wszystkim skarpety i pod-
kolanowki z wldkien syntetycznych
i z mieszanek tych wildkien z natu-
ralnymi powinny byé bardziej prze-
wiewne j elastyczne, . .

*

By¢ moze, niejeden z czytelnikéw
uzna, ze tak szczegélowe omawianie
wad wyrob6w poriczoszniczych w po-
waznym tygodniku ekonomicznym to
naduzywanie ich cierpliwosei: zebra-
ne uwagi handel powinien po prostu
przesla¢ producentom i domagaé sie
ich respektowania. Do$wiadczenie u-
czy jednakze, iz taka wewnetrzna
korespondencja rzadko odnosi sku-
tek i trzeba ja wspieraé presja opinii
spolecznej.

. Fot, S, ZUBCZEWSKI

WyToby poriczosznicze sg artyku-
lami powszechnego uzytku, a wydat-
ki na nie zajmujg spora pozycje w
rodzinnych budzetach. Zwraca uwa-
ge, iz po wadach funkcjonalnych
(za szerokie; lub za waskie, o nie-
wlasciwych proporcjach miedzy pe-
szczegolnymi  elementami), kitére
kazdy wyréb — tani i drogi — za-
mieniajg w rzecz bezuzyteczng, naj-
wigeej zastrzezeri konsumentéw bu-
dzi nietrwalo$¢ wyrobéw ponczosz-
niczych w stosunku do ich ceny.
Powstaje wiec zasadnicze pytanie:
czy przy obecnym poziomie zamoz-
nosci spoleczeristwa przemyst nie po-
winien przyjaé¢ jako generalnej za-
sady, ze dobry wyréb to wyréb
trwalszy?

Do trwaloéci wyrobdéw poriczosz-
niczych konsumenci przywiazuja du-
23 wage. A lezy ona réwniez nie-
wafpliwie w szeroko pojetym inte-
resie gospodarczym.

KOMU

LECH FROELICH

,POLFAMIXU” MIARKA?

3

RZEGLADAM wydang przez
Kutnowskie Zaklady Farmaceu-
tyczne instruktazows broszure:
»Polfamix A” dla kur niosek, ,Pol-
famix ' B” dla brojleréw, ,Polfamix
Z” — poprawia wyniki legéw, ,Pol-
famix P” — dla prosiat, , Polfamix T”

i ,T-super” — dla trzody chlewnej,

HPolfamix C” — dla cielat: s takie
»Polfamix L” — stosowany przy ho-
dowli lisbw, ,N” — przy hodowli
narek, ,,K” — przy hodowli koni...
Czym sg polfamixy? Jest to polska
wersja ,premix6w” — za$§ ,premix”
jest pochodzenia amerykanskiego i
oznacza cof, co zostato wezedniej wy-
mieszane. Terminem ,premixy”
przyjeto nazywaé specjalne mieszan-
+ki dodatkéw paszowyeh, witamino-
wych, witaminowo-mineralnych lub
tez zawierajgeych inne jeszeze sktad-
niki, tzw. stymulatory wazrostu i roz-
woju, jak antybiotyki, aminokwasy,
$rodki profilaktyczne, uspokajajace

i inne. Substancje te dodane do pa- *

szy wptywajg na lepsze jej wykorzy-
stanie, obniZenie jej zuzycia na sztu-
ke i kilogram przyrostu, przyspiesza-
ja wzrost i rozwdj oraz wplywaja
dodatnio na zdrowotno&é i samopo-
czucie zwierzat. Antybiotyki dodat-
kowo hamujg rozwdj bakterii choro~
botwérezych, chronig przed choroba-
mi i zmniejszaja ryzyko wychowu.

Kutnowskie Zaklady Farmaceuty-

czne ze swojg produkcjq wartoscl -

globalnej 1 miliarda 2lotych (1200
cztonkéw zalogl) stoja w rzedzie za-
ktadow fredniej wielkofci. Natomiast
wartodé produkeji zwigzanej z wy-
Zywieniem (ok. 600 min zi) stawia te
fabryke na plerwszym miejscu w
branzy farmaceutycznej. Zaklady
specjalizujg sie w produkeli na rzecz
wyzywienia, na co sklada sie pro-
dukeja ,,Polfamixéw”, stymulatoréw
wzrostu zwierzgt 1 roflin, lekéw we-
terynaryjnych oraz cata rodzina pre-
paratéw biatkowych, stanowiacych
odzywki eliminacyjne w przypad-
kach zaburzen metabolicznych oraz
odzywki specjalne.

Dzi§ produkuje sie tu 38 asorty-
mentéw premixéw oraz 7 lekéw we-
terynaryjnych; produkcja ta zaspo-
kaja w 36 proe. aktualne potrzeby
przemystu paszowego na premixy,
nie pokrywa réwniez w peini zapo-
trzebowania na premixy rynkowe,

Przewiduje sie Ze w roku 1877, tj.
w momencie uruchomienia nowej
wytwérni, budowanej na wschodnich
kraficach miasta bedzie sie wytwa-
rza¢ w Kutnie 51 asortymentéw pre-
mixéw | 10 lekéw weterynaryjnych.

CzeScig skladowg fabryki, a moz-
na tez powiedzieé — podstawows,
jest Zaklad Doswiadezalny, ktory Ia-
cznie z dwoma Zespolami Uczelnia-
no-Przemystowymi (wspélpraca z
Akademig Rolnicza w Poznaniu i w
‘Warszawie) stanowi zaplecze badawe=
czo-do$wiadczalne. Tematyka prae
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zwigzana jest w decydujacej mierze
2 chemizacjg zywienia (22 z 27 aktu-
alnie prowadzonych tematéw). Za-
kiad utrzymuje takze stale kontak-
ty z 25 jednostkami naukowo-ba-
dawezymi wydszych uczelni, PAN,
oraz Instytutami resortowymi {
branzowymid. .

Stosowanie w Zywieniu zwlerzat
hodowlanych ,Polfamix6w” pozwala
uzyskaé obok innych efeki6bw znacz-
ne zmniejszenie zuiycia paszy na
1 kilogram ciezaru ciata. Z przepro-
wadzonych przez Zaklad badah wy-
nika, Ze zmniejszenie to moze wy=
nosié dla drobiu nawet do 20 proc.,
dla trzody do 25 proc., dla bydia do
15 proc.

Z zakresu farmaceutykéw ,dla lu-
dzi” obecnie w Kutnie produkuje
sie alkaloidy makowea, leki naser-
cowe, leki krwiozastepcze, prepara-
ty witaminowe dla dzieci, W nastep-
nym pigcioleciu przewiduje sie po-
wiekszenie tej grupy o péiprodukty
do péisyntetycznych antybiotykow.

*

Notatki z rozmowy z dyrektorem
KUTNOWSKICH ZAKEADOW
FARMACEUTYCZNYCH, in:. MIE-
CZYSEAWEM WOSKO:

—~ W ostatnich latach ¢ w tych,
ktére nadchodzq, w strukturze pro-
dukeyjnej naszych zaktadéw doko-

l

nuje sie zasadnicza zmiana. Prace
badaweze i wdroZeniowe w zakresie
modelu ,farmacje dla gospodarki
2ywnodciowe;” rozpoczelisémy w roku
1968, Pierwsze preparaty, pierwsze
200 ton premixdéw dostarczyliémy w
roki 1970 — i od tego czasu gwai-
townie wzrasta produkcja calej ga-~
my $rodkow dla rolnictwa. Tak
gweitownie, e juz w ub. roku pod
wzgledem wartodei (543 min zt) dwu-
krotnie przewyiszaly one warto$é
produlkcfi farmaceutycznej dla ludzi
(236 min 2zt). Ta przewaga prepara-
téw dla rolnictwa: witamin, anty-
biotykéw, aminokwaséw, chemicz-
nych stabilizatoréw wzrostu orez
preparatéw z ich udziatem tan. ,Pol-
famixéw” i ,Polfasoli” — bedzie sie
stale powiekszaé. W roku 1980 pro-
dukcja preparatéw farmaceutycz-
nych dla ludzi wytwarzanych przez
Kutno wyniesie prawdopodobnie 400
min zlotych. A preparatéw 2wigza-
nych z programem wyiywienia —
6052 min. : '

Wszystkie nasze nadzieje 2wiqzane
8q z realizacjq nowego, nowoczesne-
go obiektu dla produkedi premixdw,
ale i tycje ta nie zostala zakwali-
fik do kategorii i tycji o
szczegblnym znaczeniu dle rozwoju
gospodarki narodowej. Totez wyko-
nawcy od razu rozluznili dyscypline
realizacji. Faktyczne range tej in-
ewstycji jest niezwykle wysoka: sza-
cujemy, 2e przy nakiadach inwesty-
cyjnych rzedu 350 min zi, bedziemy
maogli daé rocznie 5 mld zt w po-
staci dodatkowych produktéw. Prak-
tycznie — tq samag paszq, lepiej wy-
korzystang, bedziemy mogli wykar-
mié o okolo 20 proc. wiecej bydla,
trzody, drobiu; lub w innej kalku-
lacji ,planowang” ilo§é bydia, trzo-
dy, drobiu { innych zwierzqt hodow-
lanych bedziemy mogli wykarmié zu-
Zywajge o 20 proc. mniej pasz. A
wiec mniej tych pasz importujge.
Jest to chyba efekt nie wymagajocy
blizszego komentarza.

Znajomo$é naszego rolnika z ,Pol-
famixami” 1 innymi chemicznymi
preparatami jest jeszcze mala. Po-

trzeba ich stosowania jest slabo roz-
budzona. Wiele zwierzgt- w gospodar-
stwach cierpi na brak witamin. Prze-
cietnie nasze rolnictwo (uspolecznio-
ne i indywidualne) na 100 kg Zywea
stosuje w postaci domieszek 8 — 8 kg
premixéw, w przyszlej pieciolatee
dojdziemy do 20 kg; w krajach za-
chodniej Europy o wysokiej kulturze
rolnej i intensywnej hodowli stosu-
je sie do 40 kg premix6w na tone
uzyskiwanego Zyweca, a w USA —
az 75 kg, Wydaje sie, ze eksperymen-
talnie sprawdzony pulap 40 kg byi-
by tym, ktéry nalezaloby lansowaé
i w naszym kraju.

*

Program chemizac}i produkeji
zwierzece] wigze si¢ z praktyka ra-
cjonalnego wykorzystania pasz i zy-
wienia zwierzat gospodarskich, Tym-
czasem szczegélowe badania wyka-
zujg, ze okolo 80 proc. zwierzat zy-
wione jest niefizjologicznie, e zna-
czne iloSei skladowanych pasz w wy-
niku niestosowania odpowiednich
Srodk6w konserwujgcych traca cens
ne wiasciwoscl odiyweze. Badania
wykazaly, ze pasza znajdujaca sie w
7lobkach czy korytach niejednokrot-
nie wyjatowiona jest z witamin. Che-
mizacja produkejl zwierzecej jest
fragmentem modelu ,wyzywjenie”
zawartego w Programie Chemizacji
Gospodarki Narodowej. Zostat on za-
twierdzony przez Biuro Polityczne
i Prezydium Rzadu i stanowi wazny
odeinek ogélnokrajowego programu
wyzywienia, postulowanego przez XV
Plenum KC PZPR i uchwalonego w
ub. roku przez Sejm PRL.

Wymiefimy tu pare najwazniej-
szych przedsiewzieé przyjetych do
realizacji w najblizszyéh latach. Do
roku 1980 powinno sie wybudowaé
i uruchomié¢ wytwérnie tzw. anty-
biotykéw paszowych a przede wszy-
stkim cynk-bacytracyny, syntetycz-
nego aminockwasu I-lizyny, a takze
witaminy C. W latach 1980 — 1985
powinni§my podjdé na wielka skale
produkcje witamin B,, Bj, Bs, K,

a takie kwasu nikotynowego 1 jego
amidu (wit. PP). Podejmiemy row-
niez juz w roku 1976 produkeje che-
.mostymulatora wzrostu ,Nitrovin”.
Wszystkie wymienione tu preparaty
polski przemyst farmaceutyczny pro-
dukowaé bedzie w iloSciach gwaran-
tujacych pokrycie zapotrzebowania
krajowego i stwarzajgcych takze
mozliwoSci eksportu.

Warto podkreslié, ze dzialajaca od
trzech lat grupa robocza RWPG zaj-
mpjaca si¢ chemicznymi, biologicz-
nie czynnymi dodatkami do pasz wy-
sungla w stosunku do uczestnikow
porozumienia sugestie specjalizacyj-
ne. I tak np. w Polsce nie bedziemy
produkowaé witamin A, E, By a
niezbedne dostawy bedziemy otrzy-
mywaé od podejmujgcych ich pro-
dukcje na wielka skale przemysiéw
igrmaceu-tycznych ZSRR. CSRS, We-
gier | Rumunii. W przyszlosciowej
dziedzinie produkcji bialka biosyn-
tetypznego kraje RWPG podjely de-
cyzje udziatu w budowie odpowied-
niej wytwoérni na terenie ZSRR w
Mozyrzu na Bia}orusi.

Bedziemy stale rozwijaé i zwiek-
sza¢  produkcje premixow paszo-
wych; dzieki budowie w Kutnie na
licencii szwajcarski jednej z wiek-
suych i nowoczesniejszych w Euro-
pie wytwdrni premixéw o mocy pro-
dukeyjnej w ruchu cigglym 75 tys.
ton w roku 1980 pokryjemy w peini
stale wzrastajace potrzeby na te cen-
ne koneentraty antybiotykowo-wita-
minowo-mineralne.

Réwnolegle z rozwojem chemicz-
nych dodatkow paszowych i premi-
X0w bedziemy rozwijaé zaréwno pod
yvzglgdem asortymentowym jak i
110§c10vyym produkcje lekéw wete-
rynaryjnych przeznaczonych przede
wszystkim do masowej profilakty-
ki W warunkach przemystowej pro-
dukcji zwierzecej. Realizujgc  ten
trudny, pracochlonny i kosztowny
program chemizacji produkeji zwie-
raece], przemyst farmaceutyczny
whniesie swéj istotny wkiad w reali-
zacje ogblnokrajowego programu
wyzywienia.
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HUMANISTYCZNE
ASPEKTY PLANOWANIA

ZYGMUNT ZEKONSKI

U podstaw koncepcji i sposo-
bow realizacji zadari formulo-.
* wanych W S$redniookresowych
planach spoleczno-gospodarczych le-
zg roznego rodzaju przeslanki wy-
magajgce rownoleglego kojarzenia.
Sa to przede wszystkim wnioski z
doswiadczenn historyeznych, zlozone
wymagania wspolczesnosci-i zadania
wynikajace z etapowej realizacji per-
spektywicznych celéw.

Dotychczasowe bogate juz do-
swiadczenia zebrane przy budowie
plandw wieloletnich wskazujg, ze
niejednokrotnie plany te byly kon-
struowane pod dominujgcym, nie
zawsze zasadnym wplywem jednej
z wymienionych grup przestanek. W
uproszezeniu mozna powiedzieé, ze
np. o zalozeniach planu na lata
1956—60 decydowaly przede wszyst-
kim wymagania wspolezesnosei, a w
planie szes$cioletnim wizja perspek-
tywicznych celéw. Rownolegle o
koncepcji planéw decydowal nie-
rzadko element emocjonalny (stano-
wigey efekt aktualnych sukceséw,
niepowodzen, taktyki itp.), co réw-
niez nie pozostawalo bez konsekwen-
cji dla harmonii przebiegu planéw i
efektywno$ei realizacji postawio-
nych w nich zadan.

W procesie doskonalenia metodo-
logii planowania Kkluczows role od-
grywa niewatpliwie poglebienie zna-
jomodci i $wiadomosci co do gléw-
nych przestanek uwzglednianych
przy decyzjach planistycznych po-
dejimowanych na danym etapie roz-
woju, ich charakteru, zasadnofci i
trwatosei.

Wydaje sie, ze $wiadomos$é i pe-
wien stan klarownosci proporcji po-
miedzy wymienionymi na wstepie
grupami kryteriéw stanowié powi-

nien nie tylko przedmiot zaintereso-
wania historykéw gospodarczych, ale
wazny komponent koncepcji planu
wieloletniego.

ZWIAZEK ZAKLADOW
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Obok metodologicznej problematy-
ki mamy tu do czynienia ze specy-
ficzng, niezmiernie zlozong kwestig
— 1z psychologia zbiorowego . plani-
sty 1), jego wrazliwoscig na aktual-
ny stan zmiennych opinii nierzadko
o duzej amplitudzie wahan. Przypi-
sywalbym temu problemowi duze
znaczenie migdzy innymi ze wzgle-
du na fakt, ze przy dynamicznym
tempie rozwoju juz wspélczesnie,
przez czgstkowe rozwigzania, prze-
sagdzane sg kluczowe dla odleglej
perspektywy problemy.

Warto wige odpowiedzieé na
pytanie, jakiego charakteru
przeslanki powinny znalezé sie
u podstaw koncepcji rozwoju spo-
leczno-gospodarczego w najblizszym

etapie?
W procesie budowy przyszlego spo-
leczenstwa, kiérego podstawy — o

czym nie mozna zapominaé — two-
rzone sg juz wspoélczesnie, powinno
byé szerzej wykorzystane, niz to cze-

_ sto bywa, bogate doswiadczenie do-

tyczace metod planowego kierowa-
nia Zyciem spolecznym, bedgce
udzialem zycia jednego juz pokole-
nia naszego spoleczenistwa. Spelnie-
nie tego postulatu wymaga zaréwno
poglebienia znajomosci czynnikéw,
ktore zlozyly sie na wspélczesny
stan: rozwoju sit wytwércezych, wa-
runkéw bytowych, stylu zycia, wyz-
nawanych wartoSci, postaw, zacho-
wan itp, oraz wnikliwszej analizy
przyezyn sukceséw i niepowodzen, a
wiee przyznania wlasciwego miejsca
wnioskom diagnostycznym.
Osiagniety poziom rozwoju gospo-
darezego i rosngcy standard warun-
kéw bytowych rozszerzyt pole wybo-
réw indywidualnych i zbiorowych,
dotyczacych réznych sfer Zycia.
Komplikuje to znacznie zwigzki i za-
leznodci wystepuigce miedzy sferg
produkeji a zachowaniami zbiorowy-
mi i indywidualnymi, zwigzanymi ze

sferg konsumpcji tak materialnej,
jak 1 niematerialnej. Dalszy postep
W poznaniu tych zwigzkéw wymaga
zasadniczego poglebiania znajomo-
§ci  psychospolecznych  zachowan
zbiorowych i uwzglednienia ich réz-
norodnych nieraz glebokich kon-
sekwencji dla realizacji zadan pla-
nowych.

Wzrost wymagan i aspiracji silnie
odmlodzonej struktury zatrudnio-
nych, w tym szczegélnie klasy ro-
botniczej, zwiazany jest miedzy in-
nymi ze zwigkszona powszechnoscig
wyksztalcenia ponadpodstawowego.
Rownolegle bogate doswiadezenia
uzyskane w toku intensywnej indu-
strializacji nakazujg liczy¢ sie z nasi-
lajgcym  si¢ znacznym  wzrostem
$wiadomos$ci spolecznej, wyrazajacej
sie¢ coraz wiekszg krystalizacjg po-
gladéw na procesy kierowania zy-
ciem spolecznym oraz mozliwodcei i
sposobu pelnienia rél spolecznych w
tworzeniu nowoczesnego parnstwa. I
z tego zjawiska wynikajg powazne
konsekwencje dla planowania spo-
teczno-gospodarczego.

Praktyczne skutki realizacji zasa-
dy pokojowego wspdlistnienia dwu
odrebnych systeméw 1 zwigzany z
nimi z jednej strony stan konfron-
tacji warunkéw zycia, a z drugiej
wspélpracy ekonomicznej (dotycza
one potencjalu produkcyjnego, po-
ziomu wyposazenia technicznego, ja-
kosci kadr itp.) wymagaja nowych
narzedzi sterowania biezgcymi pro-
cesami gospodarczymi i nowego spo-
sobu realizacji dlugofalowych celéw
spolecznych na poszezegélnych eta-
pach. Istnieje konieczno$é nie tyle
pelmego dordwnania w osiggnieciu
poziomu zamozno$ci, co, zapewnia-
jac utrzymanie systematycznej i
powszechnej poprawy, unikniecia
zwigzanych z nim zjawisk zwieksze-
nia zagrozenia $rodowiska i szeroko
pojetej patologii spoleczne).

WYNIKI dziatalnosci Zwiam‘u
ZDZ w roku 1974 przedstawiajg sig
nastepujgco: na kursach przeszkolo-
no 335 tys oséb. w szkolach i war-
sztatach 13 300 uczniéw. wartoéé pro-
dukeji i uslug wytwarzonych w toku
procesu nauczania, wynijosta 1 ml.d
250 min zi. Dodatkowe zobowigzania
produkcyine i czyny spoleczne osigg-
nely wartosé 74 min zt.

Trzialalnosé w roku 1974 koncen-
trowata sig¢ gtownie na:

— roawijaniu ksztalcenia i dosko-

nalenia zawodowego kadr robotni-
czych,

— zapewnieniu doplywu kwalifi-
kowanych kadr w uslugach,

— kwalifikacyjnym szkoleniu kadr
dla ruchu turystycznego,

— rozwijaniu ksztalcenia dla po-
trzeb wsi i rolnictwa,

— rozszerzeniu ksztalcenia kadr

dla instytucii i organizacii, z ktéry-
mi Zwigzek ZDZ zawarl porozumie-
nia w tej dziedzinie,

Na kursach kwalifikacyjnych prze-
szkolono 56 000 osdb, na kursach do-
skonalgeych w zawodzie — 168 000
0s6b. .

Wérod przeszkolonych 120 000 sta-
nowig kobiety, a 72 tysigce miodziez.

W roku 1974 oddano do uzytku
17 placéwek szkoleniowych, przede
wszystkim warsztatéw dla praktycz-
nej nauki zawodu — nowo wybu-
dowanych, rozbudowanych lub zmo-
dernizowanych. Naklady na ten cel
przekroczyly 126 mln z1. Dla potrzeb

Bogate doswiadczenia historycz-
ne. wskazuja, jak dalekosiezne i gle-
bakie, a czasami nawet i nieodwra-
calne bywaja konsekwencje przed-
siewzigé o charakterze powszech-
nym, okreS§lonych dtugofalowych
strategii dotyczacych zaréwno zja-
wisk gospodarczych, jak i spolecz-
nych (zagrozenie $rodowiska ludz-
kiego, gldd, konflikty spoteczne itp).
Szanse ich unikniecia lub co naj-
mniej zlagodzenia z zalozenia stwa-
rza¢ powinien system gospodarki
planowej. Dla pelniejszego i wia-
Sciwego wykorzystania tych szans
konieczne staje sie stymulowanie
wysitkéw w kierunku oceny rézno-
rodnych wtornych konsekwencji bie-
zgcej polityki spoleczno-gospodar-
czej. Chodzi o .specjalne ekspertyzy,
oceniajgce nie tylko pozytywne, ale
i negatywne skutki wspolczesnych
przedsiewzie¢ w odleglej perspekty-
wie, aby dla kazdej wspolczesnej de-~
cyzji o powszechnym spolecznie cha-
rakterze i o dalekosieznym czasowo
zasiegu istniala mozliwoéé charak-
terystyki jej bezposrednich i posred-
nich skutkow jakich mozna sie spo-
dziewaé w toku realizacji wyznaczo-
nych celéw, -

§wiadczenia plyngce z dotych-

czasowych prac wskazujg na
nieodzownos¢ prowadzenia studiow
teoretycznych, dotyczacych nie tylko
lkonkretnych réznorodnych proble-
mow zwigzanych z budowg planéw
spoleczno-gospodarczych i funkcjo-
nowania gospodarki w ich instru-
mentalnym rozumieniu, ale réwniez
— a moze | przede wszystkim do-
tyezacych istoty procesu planowania
jako podstawowego sposobu kiero-
wania rozwojem spoleczno-gospo-
darczym. Sterowanie ‘zachowaniem
indywidualnym | zbiorowym w réz-
norodnych jego objawach, jak i sto-
piei wystepowania wtérnych skut-

3 Przytoczone argumenty i do- .
L]

ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego Zwigzek ZDZ prowadzi szero-
ka dzialalnoéé wydawniczo-progra-
mowag. W 1974 roku opracowano
i zaktualizowano 95 programéw nau-
czania oraz wydano 29 skryptéw dla
potrzeb szkolenia. Opracowano po-
nadto koncepcje utworzenia w
Zwigzku ZDZ ,Banku programéw”
ksztalcenia kursowego.

W dazeniu do stalego doskonale-
nia i wzbogacania metod nauczania“
i wychowania oraz poprawy spraw-
nosci ksztalcenia, Zwigzek ZDZ or-
ganizuje imprezy centralne, z kté-
rych najwagniejsza jest organizowa-
ny rokrocznie ,Centralny Konkurs
o tytul sprawnego ucznia”.

Ruch racjonalizatorski przynidst w
roku ubieglym 417 wnioskéw, z ktéd-
rych zrealizowano 285, a osiagniete
efekty ekonomiczne zamknely sie su-
mg 3,5 min z} Dzialalnosei woje-
waodzkich zakladéw doskonalenia za-
wodowego towarzyszy wielka troska

kéw podjétych przedsiewzieé, dziala-
jacych nietaz z duzym opdznieniem
— nie sg jeszcze dostatecznie rozpoz-
nane. . .o ’

W  warunkach stworzonych w
obecnej fazie rozwoju spoleczno-go-
spodarczego konieczne staje sie prze-
Suhigcie akcentéw z planu szczegd-
lowego na .rzecz planu strategicz-
nego. W konsekweneji wystepujace-
g0 wzrodtu roli planu centralnego
niepomiernie zwiekszaja sie wyma-
gania dotyczace znajomosci kompli-
kujacych sie¢ zwigzkéw pomiedzy
zjawiskami spolecznymi i gospo-
darczymi w ujeciu dynamicznym.

Wydatny wzrost rangi zaspokoje-
nia potrzeb ludzkich w planach ma
glebokie konsekwencje metodologi-
czhe nie zawsze dostatecznie uiwia-
damiane. Nasycenie humanistyczna
treScia planowania jest procesem
niezmiernie- ztozonym. Postep w tej
dziedzinié jest uwarunkowany z jed-
nej strony mozliwosciami wykorzy-
stania natki jako, ze ,zaintereso-
wanie czlowiekiem”, jego indywi-
dualnymi cechami i potrzebami, mo-
ze byé auténtycznie realizowane tyl-
ko w opareiu o wiedze o nim, z dru-
giej strony — rosnaca rola spole-
czenstwa nié tylko w realizacji pla-
néw, ale i w ich konstruowaniu.

‘Tak postawiona kwestia rzutuje
posrednio i bezposrednio na przed-
mijof naszych rozwazan. Planowanie
spoleczno-gospodarcze realizujgce
najogélniejsze cele i wykorzystujace
osiggniecia nauki stanowi pryzmat,
przez ktéty w sposdb najostrzejszy
ujawniajg sie szanse i trudnoéei $wia-
domego dzialania ludzkiego. Jest to
jeden z waznych sprawdzianéw moz-
liwosci czlowieka kierowania sobg i
przeksztalcania otoczenia w procesie
konsekwéncji realizacji indywidu-
alnych i zbiorowych celéow 2).

Wystepujgce trudnosei w opera-
tywnym udzielaniu przez nauke od-
powiedzi praktycznie uzytecznych,
pozwalajgcych na . przewidywanie
przemian - 5polecznych, wynika .ze
swoistego pomieszania hipotez z pew-
fiilkami. W istniejacej sytuacji nasu-
wa sie potrzeba rozwaznego stoso-
wania metody eliminacyjnej. Wyra-
zalaby sie ona w wykorzystaniu
przede wszystkim tych wnioskéw
plynacych:z nauki i praktycznych
doswiadeZenl, ktore ponad wszelkg
watpliwosé oddzialuja negatyw-
nieé lub pozytywnie na realizacje bie-
zacych zadan i perspektywicznych
celow,

Oznaczaloby to, z jednej strony,
swoista adaptacje na teren progno-
zowania spolecznego -zasady przyje-
tej w medyeynie ,primum non no-
ceté”, a wiec dazenie przede wszy-
stkim do- powstrzymania sie od po-
déjmowania przedsiewzieé¢ ktoérych
wtérne ujeihne skutki mogg odbié
sie niekorzystnie w zZyciu spolecz-
nym. Na przyklad podjete studia nad
objawami patalogii spotecznej i za-
grozenia $rodowiska tworza juz moz-
liwosé formulowania szeregu konk-
retnych przestanek dla decyzji i
praktycznych rozwiazan o charakte-
rze profildaktyeznym. Z drugiej stro-
ny, w odiiésieniu do szeregu dzie-
dzin zycid Zostaly wypracowane w
wielu dyseyplinach pewne podsta-
Wy do sformulpowania jednoznacz-
nych pozy@ywnych dyrektyw dla
prognozowania spolecznego realizu-
jdtego cel, np. stworzenia warunkéow
wielostronnego rozwoju czlowieka.

Jednakze, szczegélnie w odniesie-
niu ‘do prognoz perspektywicznych
i ponadpetspektywicznych, wiedza o
roznych aspektach zycia ludzkiego
pozostawia rozlegle pole spraw spor-
fiyeh, dyrektyw sprzecznych, sfor-
mulowan Hipotetycznych ‘oraz pro-
bBleméw otwartych, nie rozpozna-
nych. Stgd- proces wykorzystywania
dorobku ‘natikowego i doswiadczen
praktycznych w prognozowaniu spo-
lecznym wymaga szczegélnej rozwa-
-8i, a nierdz powsciagliwosci ze wzgle-
du na rozleglosé spoleczng i czasows
skutkéw podejmowanych wspéleze-
$nie decyzii, ‘

Spodziewane osiagniecie i prze-
kroczenie¢ w "latach siedemdziesig-
tych przez coraz szerszé grupy spo-
leczne poziomu spozycia, dajacego sie
okresli¢ stanem , dostatku”, wiagze sie
2 wchodzeniem w faze swobodniej-
szych wyboréw konsumpeyjnych. Na
tym tle wylaniaja sie nowe aspekty
dla interpretacji celu, jakim jest
maksymalne zaspokojenie potrzeb
spoleczenstwa, jak np.:

« wplyw poprawy warunkéw by-
towych (konsumpcji) na wzrost go-
spodarczy, .’

~ spoleczno-kulturowe  konsek-
werncje zmian strukturalnych wa-
runkéw bytowych,

‘Obydwie tezy mogg sta¢ sie pod-
stawg do - pragmatycznych rozwia-
zan, Wymagajg one konfrontacji. z
tozwiniety koncepcja perspektywi-
efnego modelu sposobu zycia i roz-

o warunki ‘socjalno-bytowe pracow-
nikéw i uczniéw. Naklady na ten
cel wyniosty 26 min zt, Z zorgani-
zowanego wypoczynku urlopowego
korzystato ponad 3700 pracownikéw
z rodzinami ‘oraz okolo 8 tysiecy ucz-
niow WzDZ, i
Przedstawione liczby wskazujg ns
dalszy rozwdj wojewddzkich zakla-
déw doskonalenia zawodowego. Pla-
ay roku 1975 zostaly wzbogacone do-
datkowymi zobowigzaniami produk-
cyjnymi i czynami spolecznymi o
wartoSei 100 .min zl, podejmowany-
mi przez zalogi dla uczczenia VII
Zjizdu Polskiej Zjednoczonej Partii
RoBotniczej, Wyrazem spolecznego
uznania dla’ dotychezasowej dziatal-
nosei jest przyznanie przez ministra
Oswiaty 'i Wychowania, Zwigzkowi
ZDZ i whzystkim wojewédzkim za-
kiadom doskonalenia zawodowego,
Médalu Pimigtkowsgo z okazji 200-
<lécia Komisji Edukacji Narodowe].
Wojewédzkie zaklady doskonale-
nia zawodowego zorganizowaly w

\

woju naszego spoleczenstwa. Rzecz
jasna, ze koncepcja taka nie moze:
sprowadzaé¢ si¢ do ogdélnych (jakze
czesto ogodlnikowych) zalecen, lecz
polegaé na tyle konkretnej i rozwi-
nietej wizji, aby mogla ugruntowag
przekonanie, ze przyjete formy i na-
rzedzia stymulowania rozwoju go-
spodarczego przez konsumpcje nie
przyniosg ujemnych zjawisk wyste-
pujaeych w krajach na wysokim po-
ziomie rozwoju gospodarczego. A
Istnieje przekonanie, znaidujgce
swo) wyraz w dyskusjach, ze zjawi-
ska glebokiego czesto bez reszty,
podporzadkowania podstawowym
celom indywidualnym — dazenie do
zdobycia débr materialnych ,kosz-
tem” wartosci kulturalnych — roz-
woju osobowosci, moga sie nasilaé.
Sygnalizowane sg powszechnie na
Swiecie objawy spolecznie niekorzy-
stnych skutkéw tego rodzaju postaw.
Do najgroiniejszych zjawisk mozna
zaliczyé niekorzystny wplyw na wy-
chowanie nastepnego pokolenia —
wadliwe wzorce Ilub zaniedbania
wychowaweceze. Funkejonuja réwno-
legle poglady o nieuchronnosci wy-
stgpowania powaznej czesSci ujem-
nych zjawisk sprzezonych z dyna-
micznym wzrostem konsumpeji.

Wychodzac z zalozenia konie-
cznosci systematycznej i pow-
szechnej poprawy poziemu Zy-
cia, w aktualnie wysuwanych kon-
cepcjach kladzie sie gltéwny nacisk-
na przyspieszenie tempa wzrostu i
powszechnosci zapewnienia poprawy
warunkéw mieszkalnych. Wychodzi
sie tu z zalozenia, Zze z jednej strony
zle warunki mieszkaniowe .stanowig
przyczyne niektérych objawéw pato-
logii spotecznej, z drugiej za$ osiag-
niecie nalezytych warunkéw w tej
dziedzinie tworzy szanse zblizenia
do idealnego postulatu wielostron-
nego rozwoju oschowoscei. -

Wedlug wstepnego rozeznania -ak-
tywna polityka strukturalna w dzie-
dzinie przemian warunkow byte-
wych (w tym konsumpecji indywi=
dualnej) wyrazajgca sie miedzy in-
nymi wydatnym wzrostem podazy,
mieszkan, obok kreowania nowych
potrzeb przez zaangazZowanie ezesci
przyrastajgcych dochodéw, wplynie
na mozliwosé realizacji preferencji
przez dobrowolne ograniczanie po-
prtu na inne dobra, miedzy innymi
na zywnosé, alkohol w grupach lud-
nosci o wyzszych dochodach itp.

Brak mocnej argumentacji w to-
czgcej sie dyskusji wynika z niedo-
statku rozpoznania czynnikéw,
wplywajgeych na postawy, motywa-
cje i zachowanie poszezegolnych grup
spolecznych w procesie produkcji i
konsumpcji. Nie ulega jednakze wat-
pliwosci, ze w tej dziedzinie zostaly
w stosunkowo niewielkim zakresie
wykorzystane mozliwosei oddzialy-
wania, jakie stwarza planowanie
spoleczno-gospodarcze.

Przédstawiony w uproszczonym
skrocie dylemat stawia przed pla-
nem centralnym nowe wymagaria
znacznego poszerzenia zakresu stra-

tegicznych dzialan dotyczgeych
zwigzkow pomiedzy zjawiskami eko-
nomicznymi i pozaekonomicznymi.

Podejmowane préby badan i prog-
noz podporzgdkowanych potrzebom
planowania wskazujag na istnienie
mozliwosci przeciwdzialania znacz-
nej czesei niekorzystnych zjawisk, ja-
kie mogg wystgpowaé w wyniku
omawianych procesow. .

Z punktu widzenia metodologii
planowania warunkéw bytowych za-
rysowana sytuacja wymaga z jednej-
strony silnego integrowania proble-
matyki wzrostu konsumpcji indywi-
dualnej z polityks socjalng — rozwo-
jem tzw. infrastruktury spolecznej,
w ktérych to dziedzinach decyzje
planistyczne zapadaly dotgd nisjed-
nokrotnie oddzielnie. Roéwnolegle
wystepuje problem wprowadzenia do
procedury planowania wzorcéw nor-
matywnych dotyczaeych konsumpcji
(np. minimum socjalnego), jako jed-
nego z kryteriow wieloletniego pla-
nu. Obok kontynuacji podjetych ba-
dari nad ekonomicznymi aspektami
konsumpeji, zréznicowaniem spole-
cznym, tendencjami ich przemian (np.
prognozy rozkladu dochodéw), nale-
Zaloby rozbudowaé instrumenty stg-
rowania konsumpcja przez polityke
podazowa, dochody, ceny, $wiadcze-
nia spoleczne itp.

Przedstawione szkicowo Kierunki
rozszerzajg znacznie pole planowa-
nia spoleczno-gospodarczego wpro-.
wadzajac nowe dziedziny wymaga-
jace systematycznych analiz retro-
spektywnych, diagnostyeznych i
prognostycznych.

1) Pod pojeciem tym naleiy rozumieé,
réZne szczeble administracji gospodar-
czej majace wplyw na podstawowe de-’
cyzje planistyczne, .

7) Problem ten nieco szerzej omawla-
no w ,Gospodarce Planowej” nr 6/1974,

19874 r, na terenie poszezegdlnych wo-
jewddztw 191 nowych kierunkéw
szkolenia kursowego. odpowiadajac
na spoleczne zapotrzebowanie tere-
nu. Do najlepiej zorganizowanych
nalezaly:

— kursy pedagogiczne dla nauczy-
cieli | mistrzéw rzemiosta,

— kursy dla potrzeb obstugi ruchu
turystycznego, szczegdlnie w zawo-
dzie ,gospodnik”. Ponadto organizo-
wano nowe kursy w zawodach uni-
kalnych, np. znawca wyrobéw jubi-
lerskich i kamieni szlachetnych, miy-
narz-kaszarz, kamieniarz itp.

Z nowych kierunkéw szkolenia sy-
stemem kursowym, podjetych przez
poszezegélne WZDZ w roku 1974 na
uwage zastuguja: towaroznawstwa
warzyw i owocow, naprawy telewizji
kolorowej, obstugi stacji uzdatniania
wody, budowy gazociagéw, obslugi
oczyszezalni Sciekow,

s
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PROGRAMISCI

JOZEF SNIECINSKI

Polsce jest ich 4—5 tysiecy.

Na Swiecie — okolo 1 miliona.

Profesja, ktérej dziesie¢ lat te-
mu jeszcze nie bylo. Kto jest progra-
inistq? Wszyscy — najczesciej je-
dnak programowanie jest drugg pro-
fesja. I tak, wérod programistéw mo-
zna spotkaé¢ matematykow ze stu-
diami uniwersyteckimi, inzynierow
roznych specjelnosci, ekonomistow
i maturzystki. Programowania kom-
puteréw — przynajmniej w Polsce
— mozna si¢ uczy¢ 5 lat, 2 lata w
szkole pomaturalnej i... 2 tygodnie na
kursie, organizowanym zreszig
wbrew elementarnym zasadom dy-
daktycznym.

Jezyka, ktérym programisci sie po-
sluguja podczas realizacji obliczen
ekonomicznych — np. COBOLU
(Common Bussines Oriented Langu-
age), mozna nauczy¢ sie w okresie
2—3 tygodni, a kursy przewidujg na
ten cel do 100 godzin. Ale jezyka,
ktorym programista posluguje sig w
obliczeniach numerycznych, inzy-
-nierskich c¢zy wreszcie naukowych
mozna nauczy¢ sie w tydzien — 40
godzin lekcyjnych. Wielep, 0séb spo-
srod programistéw porzucilo w o-
gromnym trudzie zdobyty zawdd, aby
zasig$¢ za pulpitem komputera. Ale
juz po paru miesigcach przychodzi
zniechecenie.

Pisanie programéw w jezyku, kio-
ry zawiera od kilkudziesieciu do stu
paru stéw, czyli 6w dialog komputer
— czlowiek, nie jest zbytnio wytwor-
ny. A rzemioslo — jakim jest pro-
gramowanie — nie nalezy do atrak-
cji. Ponadto — wielkie firmy produ-
kujgce komputery, wychodzge na
przeciw uzytkownikom tych maszyn,
ida tak daleko, ze praktycznie wy-
szkolony programista traci grunt pod
nogami.

Ostatnio na wiosennych targach
technicznych .w Hanowerze poten-
tat komputerowy, firma IBM zapre-
zentowala swdéj najnowszy komputer
IBM-32, do ktérego programista jest
praktycznie niepotrzebny. W kilku-
set stronicowym podreczniku IBM
opracowanym dla $redniej wielkosci
przedsigbiorstwa, sg zawarte niemal
wszystkie mozliwe pytania, sposéb
uruchamiania programu, wprowa-
‘dzania informacji, a komputer, jak
przystalo na prawdziwy automat,
przetwarza owe informacje i podaje
gotowe wyniki w dowolnej formie:
wyswietla na ekranie monitora tele-
wizyjnego (display), albo — wystar-
czy nacisngé odpowiedni klawisz, a
wynik z szybkoscig kilkaset wier-
szy na minute zostanie wydrikowa-
ny.

W przypadku nietypowych zadan,
badZz nietypowego przedsiebiorstwa,
producent — czyli IBM — oferuje
grupe robocza programistow, ktérg
deleguje na rok lub krécej, aby o-
pracowala dodatkowe oprogramowa-
nie na zyczenie klienta. Na tym je-
dnak nie koniec, konkurencja kon-
cernu IBM zapowiada, ze niebawem
ukazg sie na rynku w sprzedazy
komputery, ktére bedg same sie pro-
gramowadé.

Nic tez dziwnego, ze S$rodowisko
‘programistow, ktorych na dobra
sprawe nie wiadomo dlaczego naz-
wano informatykami, zyje od jakie-
go$ czasu w stalym niepokoju. Jesli

jednak, zwlaszeza w naszych warun-
kach cos ich szezegdlnie denerwuje,
to przede wszystkim brak efektow
ekonomicznych czesto wrecz koron-
kowej pracy.

ILE TO KOSZTUJE?
Wiemy, ilu jest programistéw, jak
zarabiajg, skad sie wywodza, i Ze
producenci komputeréw sg dla nich
istnym postrachem. Nie wiemy na-
tomiast, ile kosziuje ich produkt.
Czy policzyl ktos, ile w okresie osla-
tnim dziesigcioleciu wydaliSny na
,.produkcje” programéw? Takiej sla-
tystyki nie ma, nie tylko u nas, ale
i na $wiecie. W korcu jednak po coz
sa Lkomputery, przeciez one moga
wszystko policzyé!

Przypomnijmy, ze ,zalrudniamy”
obecnie w gospodarce narodowej
600 komputerow slatystycznych (du-
zych, $rednich i malych). Na jeden
komputer trzeba opracowaé od 100
do 1000 programow. Koszt takiego
apracowania waha sie w granicach
2000 do 20 000 zl. Teraz nie trudno
wyliczyé, Ze na programowanie wy-
datkowalismy ok. 20—30 miliardow
zlotych.

Nie jest to wecale duzo. W luto-
wym numerze ,Datamation”, znane-
go czasopisma zajmujgcego sie wyla-
cznie problematyka maszyn matema-
tycznych, w artykule pt. ,Kio po-
trzebuje programéw” dowiadujemy
sie, ze dla 400 tys. komputeréw — ty-
le jest obecnie eksploatowanych na
$wiecie — opracowano ok. 400 min
programéw, na ktére wylozono ok.
400 mld dolaréw. Ale autor tej cen-
nej publikacji, pan R. M. Gordon
twierdzi, ze wséréd owej zawrotnej
liczby programéw tylko 10 proc. sta-
nowia oryginalne opracowania, za$
pozostale to duplikaty. Krétko mo-
wige w tej dziedzinie, jak nigdzie in-
dziej kwitnie nasladowanie i prze-
pisywanie. Plagiat jest mile widzia-
ny.

Rodzi sie tylko pytanie, czy za du-
plikaty nalezy placié jak za twoér-
czo$§¢ oryginalng? W Polsce pod tym
wzgledem nie jest lepiej. Czyli owe
20—30 mid zl, ezy nawet nieco mniej,
powiedzmy — 10--15 mld mozna by
znacznie zredukowaé, gdyby w tej
tak kapitalochlonnej dziedzinie go-
spodarczej bylo troche porzadky,
kto§ owe prace koordynowal.

CZY PROGRAM
JEST TOWAREM?

Nie." B6 towar to produkt pracy
ludzkiej przeznaczony na sprzedaz.
W Polsce oprogramowaniem, czyli z
angielska software’em nikt nie han-
dluje, kazdy natomiast, kto oczywi-
Scie 6w produkt potrzebuje, robi go
na wiasng reke, Poniewaz kazdy sam
na wlasny uzytek a nie na sprzedaz
opracowuje programy, trudno wiec
je traktowaé jak klasyczny towar z
przynaleznymi mu atrybutami. I tak
oprogramowanie warto$ci Kkilkuset

tysiecy, a nawet kilkuset milionéw
zlot7ch nie moze staé sie przedmio-
tem handlu. Mozna sprzedaé czas
pracy komputera — sg na te oko-
licznoié opracowane i zatwierdzone
przez Panstwowsg Komisje Cen sta-

wki (3000—4000 z1), takze na godzine
pracy programisty jest stawka
(60—70 zl). Nie ma ceny na gotowe
produkty — oprogramowanie. Brak
w tej materii przepiséw, nie ma in-
stylucji czy przedsiebiorstwa, ktore
na skale przemystowa produkowa-
loby soltwaren i nim handlowalo,
brak czegos takiego, jak softwarha-
usy na Zachodzie. Rezultal: ogrom-
ne pole do radosnej tworczosei pro-
gramistow. Topienie w Dbloto milio-
now. )

Do tego dochodzi kilka innych
spraw dolagd nieuregulowanych. Na-
dal pozostaje otwarta spiawa pray
autorskich. Tak powszechny plagiat
w ,radosnej twdrczosci” programi-
stow nie moze hyé scigany, bowiem
na ten temat nic nie moéwig prze-
pisy. Podobnie rzecz si¢ ma z bled-
nymi programami, ktérych konsek-
wencje mogyg by¢ potezne. Zle, nie-
odpowiedzialnie opracowany pro-
gram optymalizacji jakiej$ konstruk-
cji moze doprowadzié¢ do katastrofy.
Blad w programie obliczeniowym
moze narazi¢ jego uzytkownika na
powazne siraly gospodarcze. Sprawa
sie tym bardziej komplikuje, ze kto
inny ‘program opracowuje, a kto in-
ny go uzytkuje. Jak temu zapobie-
gac?

W niektéryeh krajach ubezpiecza
sie¢ programy. A jak bedzie u nas?
Z jednej strony wydajemy ogromne
pienigdze na powielanie oprogramo-
wania, przy utrzymywaniu fikeji, ze
sg to oryginalne opracowania, z dru-
giej za§ strony wytwarza sie sztu-
czny brak kadr programistéw. Przy

‘zalozeniu, ze w gospodarce narodo-

wej zairudnionych jest ok. 5 tys.
programistow — na jeden fizyczny
komputer przypada 8,3 programisty.
Czy to duzo czy malo? Ktp odpowie
na to pytanie? A moze programista-
mi maszyn matematycznych powin-
ni byé wszyscy absolwenci szkoét Sre-
dnich i wyzszych? Natomiast osob-
nicy o wybitnych predyspozycjach
powinni byé grupowani w softwar-
hausach do przemyslowej produkcji
oprogramowania?

SPRAWA NIE JEST-NOWA

+0d kilku lat najwieksze zgrupo-
wanie programistow zatrudnionych
w Zaktadach Elektronicznej Techni-
ki Obliczeniowe] zastanawia sie nad
tym, jak wyj$é z tego zaczarowane-
go kregu. Przed rokiem w Bialo-
wiezy, w ‘szczegbélnie malowniczej

- scenérii i przy ‘gulaszu z autentycz-

nego (1) zubra radzona nad statutem
programistéw i w efekcie tej dy-
skucji postanowiono stworzyé na
wzor angielski klub.

W tym roku podobnie radzono i tez
postanowiono utworzyé Klub, tylko
tym razem na miejsce obrad wy-
brano Kolobrzeg. Znéw wiele mo-
wiono o PPO eczyli przemyslowej
produkeji oprogramowania.

Trudno sie dziwié, ze broblem o-
programowania maszyn matematycz-
nych podnosi organizacja, ktéra za-
trudnia u siebie ok. 800 programi-
stéw, czyli prawie 16 proc. profesjo-
nalistéw tej branzy. Warto nadmie-
nié, ze sposréd tych 800 profesjona-
listéw az 300 odbylo roczne i diuzsze
staze ONZ za granicag.

Najpierw PAN, a potem inni, mig-
dzy innymi Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy Informatyki, byle KBI, Sto-
leczny Osrodek Elektronicznej Te-
chniki — ci wszyscy tu wymienieni
prébowali rejestrowaéd, prowadzié e-
widencje i upowszechniaé¢ informa-
cje o gotowych programach dla ma-
szyn matematycznych. W rezultacie
tych wysitkéw cze$é programow zo-
stala skatalogowana, ale tylko czesc.
Niektérzy programiseci chronig taje-
mmniey swoich opracowan i te pro-
gramy nigdzie nie :zostaly zareje-
strowane. Bywa czesto tak, ze wraz
z odejéciem autora programu do in-
nego osrodka obliczeniowego, zosta-
je zaniechana eksploatacja, a w no-
wym miejscu ,,.genialnego” progra-
misty pojawia sie w bardzo krotkim
czasie system elektronicznego prze-
twarzania danych, oczywiscie o row-
nie dziwnej nazwie jak w pierwszym
wydaniu, choé w gruncie rzeczy jest
tym samym, czym byl w pierwszym
osrodku. Nie ma mocnego, aby pola-
paé sie¢ w tym programowanym ga-
limatiasie.

Jednoczesnie bardzo wiele pro-
stych tematéw z zakresu liczenia in-
zynierskiego, obliczeri naukowych, o-
programowania dla rdéinych urza-
dzen sterowanych numerycznie nie

ma kto robié. Liczne rzesze progra-
mistow ciaggle domagaja sie impor-
tu sprzetu komputerowego, inte-
ligentnych terminali, a sprzet pro-
dukeji krajowej - pozostaje nieopro-
gramowany. Za komputer placi sie
walutg krajowa lub zagraniczng —
kupuje sie zelastwo, oprogramowa-
nie ,nic nie kosztuje”. Owe ,nic” to
miliardy zlotych wydatkowane ciur-
kiem co godzina, ale w sposéb u-
kryty. Nikt, nawet GUS ich nie re-
jestruje. s . Lo R

POTRZEBNE SA DECYZJE

Na wspomnianej konferencji pre
gramistéw Zjednoczenia Informaty-
ki, kidrej tematem byla wiasnie
przemystowa produkcja oprogramo-
wania, wyszlo na jaw, Ze nie jestes-
my w kraju ani prawnie, ani organi-
zacyjnie przygotowani do produke;
software’'u metodami nie chalupni-
czymi. Bo kt6z na dobrg sprawe wy-
lozy miliony, a moze nawet miliar-
dy zlotych na produkcje ,towaru”,
ktéry nim  nie jest. Watpliwosci te
powstaly podczas dyskusji nad $mia-
13, acz nie wykonalng, moim zdaniem
obecnie koncepcja organizacji w Ko-
lobrzegu - krajowych targéw softwe-
rowych. Pytano  zatem, co bedzie

o

Fot. S. ZUBCZEWSKI

przedmiotem ofert handlowych na
tych “targach, kto bedzie sprzedaja-
cym, a kto kupujacym. Slowem po-
jawil sie problem natury prawnej,
organizacyjnej i ekonomicznej.
1 wlasnie dotad nie ma tego, kto by
podjat sie koordynacji.

Na Zachodzie jak grzyby po de-
szczu powstajg i niezle prosperujg
wspomniane juz softwarhausy, kto-
re funkcjonujg na zasadzie: produ-
cent, towar, rynek. Sg to organizacje
najczedciej male. licza do 300 osob.’
Zjednoczenie Informatyki, ktére w
swojej organizacji posiada okolo 800
dobrze przygotowanych programi-
stow, juz dzisiaj mogloby dwa ta-
kie samodzielne przedsiebiorstwa
powolaé. Nie ma jednak zadnej gwa-
rancji, ze znajdzie sie kupiec na to,
co wyprodukujag owe przedsiebiorst-
wa. Doswiadezenie dotychczasowe
tez jest nie najlepsze: niekidre za-
klady Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej posiadajg juz interesuig-
ce systermny, ale nie moga ich sprze-
dac.

Wydaje sie, #e sprawa dcjrzala.
aby ja szybko rozwigzaé¢. Nasze wla-
dze gospodarcze z Komisjg Planowa-
nia i Ministerstwem Finansdw muszg
podja¢ w tej sprawie odpowiednie
decyzje.

¥ot. S, ZUBCZEWSKI

ECHO LESNE
R S

konuje sie w kraju podsumo-

wania stanu zasobéw lesnych.
Pierwsza, prowizoryczna, inwenta-
ryzacja tego co zostalo nam w la-
sach po wojnie, przeprowadzona z0-
stala w latach 1945—1955. Nastepnie,
znacznie doktadniej, sprawdzono co
mamy w lasach w latach 1966—67.

MNIEJ wigeej co dziesieé lat do-

Po podsumowaniu zasobéw wszy-
stlkich 979 nadlesniciw doliczeno sig
867 mln m szeSc. masy drzewnej
brutto (fo znaczy z korg) na tak
zwanym pniu.

Wyaiki ,,spisu” byly na tyle bu-
duigce, ze mozna bylo z przekona-
niem glosié, ze nigdy nie dewasto-
wali$my laséw W szale zachlysty-
wania sie wlasnym szczesciem (stan
masy drzewnej na pniu w 1967 1,
zaskoczyt bodaj najbardziej resort
lesnictwa) zginely glosy, ze wpraw-
dzie z masa drzewns jest lepiej niz
mozna sie bylo spodziewaé, biorac
pod uwage wyzsze peozyskiwanie niz
przyrost, ale zmienila sie zasadni-

czo — mna niekorzy$¢ -— struktura
drzewostanow.
Najnowsze dane opublikowane

przez resort lesnictwa obejmujace
zasoby drzewne w 528 nadlesnic-
twach (kolejny <ykl prac urzadze-
niowych ma sig¢ zakorczy¢ w 1977
roku) zestawione =z =zaschami w
tychze nadles$nictwach sprzed dzie-
sieciu lat, tez majg nas przekonac,
7e krzywa — pardon, masa -— ro-
snie, a- prognozy sg akuratne. Z
czego,” ma sie. rozumieé, wynika
uspokajajacy wniosek, ze 22,3 mia
m szesc. drewna (srednio) wywozo-
nych co roku z lasu nie zagraa

jego egzystencji. Zanim przejde do
szezegoldw, przypomne kilka pod-
stawowych wiadomosci o gospodar-
stwie lesnym,

Lasy zajmujg obecnie 27,2 proc.
powierzehni geogralicznej kraju, Dla
poréwnania — lesistosé Europy
wynosi 33 proc. Z 8,5 min hekta-
row powierzchni le$nej 6,6 min ha
znajduje sie pod zarzadem resortu
lesnictwa, 1,6 min ha nalezy do in-
dywidualnyeh rolnikéw, reszty wia-
daja inne resorty. 82.3 proc, sta-
nowig drzewostany iglaste (sosna,
modrzew, $wierk, jodla. daglezja),
pozostale 17,7 proc. -— drzewostany
lisciaste (dab, jesion, klon, buk, ol-
sza, brzoza itd.). Z technicznych i
gospodarczych  wzgledow  drewno
gatunkow iglastych jest =znacznie
bardziej przydatne niz gatunkéw
lisciastych, mamy  wiec korzysing
sytuacje, jesli chodzi o skiad gatun-
kowy drzewostanow.

W okresie 30 powojennych lat
lasy polskie dostarczyly gospodarce
narodowej okolo 450 m szesc, su-
rowca drzewnego (poréwnaj z ilo-
Scia masy drzewnej na prniu) w
postaci tzw. grubizny, z tego z La-

s6w Panstwowych ——- 430 mln m
szese.
Przykladowo: w ubieglym roku

Lasy Panstwowe dostarczyly: 10
miln m szeée, drewna do produlkeji
tarcicy i 1anych wyrobow drzew-
nych (meble), ckolo 2 min m szesc.
drewna na kopalniaki oraz okelo 4,7
min m sze$c. masy drzewnej {fa-
brykom .celulozy i papieru.

Jako ciekawostke warto wiedzied,
7e ok. 25 proc. ogdlnej powierzchni

lednej objete jest zakazem wstepu
przez calv rek. S3 to uprawy lesne
i mtledniki, le$ne powierzchnie do-
$wiadczalne, grunty lesne ulegajy
silnej erozji, ostoje zwierzyny, re-
zerwaly przyrody.

Z danych resortu lesnictwa .wy-
nika, ze w 529 zbadanyvch nadles-
nictwach zapas masy cdrzewnej
(grubizny) na pniu warés! o ok.
81 mln m szesc. brutto, Ponad 50
precent  drzewostanéw . osiggnelo
IIf i IV klase wieku (przedzial nd-
powiednin 40—A0 i 6030 lat). Na
szezegolne  podkreSlenie, stwierdza
raport resortu, zasluguje fakt, zZe
mimn znacznego zwiekszenia wyre-
bu drzewostandéw dojrzalveh, ich za<
soby wzrosly w omawianym okre-
sie 0 16,2 proc. Najlepiej odzwier-
ciedla stan drzewostanéw ich zaso-
bno$¢ w metrach szeéciennych ; na

hektar powierzchni, A ta jest o-
becnie, zwlaszcza w  przypadku
drzewostanow w wicku rebnvmm,

srednio o 25--50 punkldw wyzsza
niz to mialo miejsce przed . kilko-
ma laty. ’

To prawda, ze wizytéwks wspot-
czesnego gospodarstwa lesnego jest
ilos¢ masy drzewnej na jecnostce
powierzchni. Jej wielkosé mowi
bowiem i © wykorzystaniu siedliska,
i o systematyczncsci cigc pielegna-
cvinych, i o zdrowotnosei dizewo-
stanow, Okres$lajac jednak stan za-
sobéw drzewnych (ktére to dane
.podpieraé” bedsg przeciez rozmia-
ry wyvrebu w kolejnych latach), nie
nalezy pomija¢ faktu, ze znowu
skurczyl nam sie udzial dizewosta-
néw stu- i ponad stuletnich w ca-
losci zasobdéw lesnych kraju.

Zasady racjonalnej gospodarki w
lasachi, podobnie jak zbiory zbéz w
rolnictwie, wymagaja wyrebu drze-
wostanéw dojrzalych. Zrozumienie
tego faktu jest coraz powszechniej-
sze i coraz wigcej ludzi zdaje so-
bie sprawe z lego, Zze wyrab dizew

w lesie nie musi szkodzi¢ iutere-
som spolecznym i samym lasom.
Nie znaczy to jednak. ze wskazane
jest uvpowszechnianie 1nformacji o
ivm, ze tniemy w zgoczie z mozli-
waodciami lasow. ze wszystko gra.
skoro golym okiem widaé¢, z= nie-
zupelnie.

Qddajemy zresztg gles sejmowej
Komisji Lesnictwa i Przemvslu
Drzewnego. (posiedzenie z 27 maja
br). w ktdrej, w co nie watpie,
zasiadaja rowniez Iudzie znajacy
.Informacje o stanie zasobow les-
nveh™. Otn co stwierdzono w cza-
sie dyskusji.

#W lesnictwie mamy do czynie-
nia z niekorzystng tendencja mnad-
miernego wyrebu duiych drzew,
stanowiacych najcenniejsze bogactwo
lasu, .Pozyskiwanie takiego surowca
dla tartakdw jest tatwiejsze niz wy-
rqbywanie drobnicy, ale odbywa si¢
ze szkodg dla laséw. Starych laséw
mamy mato i nie wolrno dopuscié
do nadmiernego ich trzebienia..”

Resort lesnictwa wie oczywiscie,
w czym rzecz. Gospodarstwu leshe-
mu nie staje ludzi, a jeszcze bar-

dziej Srodkow transportu i maszyvn
do pozyskiwania drobnicy i eksplo-
atacji  drzewostandw  trudniej do-

stepnych. Tnie sie wiec to co jest
w zasiegu mozliwodci, zeby wyko-
na¢ plany | pokryé potrzeby. Ale
skoro tak jest, to nie ma sie co u-
pa_laé wzrostem  masy  drzewnej,
jako Ze ta dostepna. z roku na rok.
niezaleznie od sukceséw Fodowli
lasu, _kurcz,y sig. Drobna uwaga o
_tym,.ze zasoby nie tylko rosng, ale
1 zmieniaja sie — nie zaszkodzilahy,
zwlaszeza w materialach przezna-
czonych do szerokiego rozpowszech-
nienia. Inaczej, jak echo lesne,
powtarza¢ si¢ bedzie w spoleczeri-
siwie opinia, Ze statvstyka sohie, a
rzeczywistos¢é  sobie. Gdvbyz tylko
W jednym resorcie lesnictwa.

J.D.
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Jjednostki inicjujqce

sprawy ekonomistéw

LIZE) o
STANOWISK PRACY
- PIERWSZE PROBY

" ROMAN TEODORCZYK

» o
S LEDZENIE prasy . fachowej na
tematy zwigzane z wdrazaniem
nowych zasad . ekonomiczno-fi-
nansowych jednostek. inicjujacych, a
zwlaszcza artykuly: Ryszarda Bryka
»AZ do stanowiska pracy” oraz Zbi-
gniewa Wyczesanego ,,Spoleczny kli-
mat dla dobrej roboty”, ogloszone na
lamach ., Zycia Gospodarczego” (nr.
8 z 23.I1.1975 r.) nasunely mi pewne
uwagi. Mam na mysli rozwiazania
doprowadzajace mechanizm nalicza-
nia funduszu plac do nizszych szcze-
bli jednostek podstawowych WOG
zastosowanych w przemysle organi-
cznym (Zjednoczenie Przemysiu Or-
ganicznego ,,Organika’),. . 3

-Wprowadzone w przemysle orga-
nicznym, od 1,1.1974 r. kompleksowe
zasady ekonomiczno-finansowe wraz
z zastosowaniem nowych- zasad tary-
fikacji 1 :wynagradzania @ pracowni-
kéw - zatrudnionych . w- przedsiebior-
stwach przemyslowych  — uporzad-
kowaly wsposéb: zasadniczy .gospo-
darke funduszem plac .i zatrudnie-
niem.. W szczegélnosci' nalezy. pod-
kregli¢ calkowits, przebudowe struk-
tury plac. polegaigcg. na zintegrowa-
niu  wielu -funduszéw  .istniejgeych
dotychczas w postaci réznego ‘rodza-
ju premii i nagréd wyplacanych w
ramach planu i poza planem — w
jeden dyspozyeyiny fundusz plac, za-
lezny od przyrostu dochodu. Jak
mozna sadzié. integracja rozproszo-
nvch dotvehezas funduszéw przyczy-
nila sie do wzmocnienia ‘motywacyj-
nych funkeji placowych*. -

Jak wiadomo, zalozeniem nowych
zasad ekonomiczno-finansowych by-
lo przywroécenie wlasciwej roli i ak-
tywnej funkcji pliac. Jest to problem
kluczowy, ktéry moze i powinien
prowadzi¢ do wykszialcenia dosta-
tecznie silnych motywacji spoleczno-
ekonomicu:; it w celu zdynamizo-
wania gospodarki i uzyskiwania co-
raz lepszych, mozliwie. gbtymalnych’
efektow gospodarczych.” Jest  zrozu-
miale, Ze nowe zasady ekonomiczno-
finansowe nie rozwigzuja same
przez sie probleméw zwigzanych z
osigganiem optymalnych efektow
gospodarczych, Efekty te moga byé
osiggane jedynie przez ludzi, poprzez
wyzwalanie i wykoszystanie .inicja-.
tywy zaldég pracowniczych, Zatem
glowriy problem sprowadza sie do
zastosowania odpowiednich- mecha-
nizméw pobudzajgcych w mozliwie
najnizszych jednostkach organiza-
cyjnych przg:_isiebi_orstwa.

Warunkiem zastosowania mecha-
nizméw pobudzajacych dzialalnosé
czlowieka jest wprowadzenie wew-
netrznego rozrachunku gospodarcze-
go (WRG), pozwalajgcego na wyod-
rebnienie’ w ewidencji i rachunko-
wosci przedsiebiorstwa zaréwno na-
kiadow, jak i efektéw gospodarczych.
WRG- jest wige-tym instrumentem,
przy pomocy Ktérego mogg byé ‘rea-'
lizowane podstawowe cele przedsig-
biorstwa w nowym systemie zarzg-
dzania, pozwalajgeym na retransmi-
sje ogdlnych zadan -przedsigbiorstwa
do najnizszych jednostek organiza-
cyjnych, ale juz w formie zadan cza-
stkowych zrozumialych dla wyko-
naweéw. Przy czym chodzi o to, aby
zadania stawiane poszczegélnym jed-
nostkom organizacyjnym byly mozli-
wie dokiadnie powigzane i zbieine
z celami przedsigbiorstwa’ jako calo-
sci.

Rzeczywiste a nie tylko formalne
wdrozenie WRG wymaga dos¢ za-
sadniczych zmian w metodach za-
rzadzania przedsigbiorstwem, Zmia-
ny te powinny polega¢ na stworze-
niu takiego wewnetrznie zgodnego
systemu zarzadzania, ktéry umozli-
wilby dokonanie -oceny pracy Ww
przekroju poszczegélnych jednost.ek
organizacyjnych, okreslajgcej w ja-
kim stopniu kazda .z nich. zrealizo-
wata uprzednio przydzielone jej za-
dania. a w konsekwencji — w ja-
kim wymiarze zatrudnieni tam pra-
cownicy mogg partycypowac¢ w po-
dziale funduszu plac. - | .

Z dotychczasowych doswiadczern
przemystu organicznego najb.ardzx.e]
trafne wydaja sie¢ by¢é rozwiazania
zatosowane od 1.VL75 r. przez jed-
no z wigkszych przedsigbiorstw prze-
mystowych. A oto gléwne zatozenia
wprowadzonego mechanizmu: .

Po wprowadzeniu odpowiednich

zmian umozliwiajacych wprowadze-
nie WRG. w pierwszej kolejnoéci do-
konano podzialu' jednostek orga-
nizacyjnych wchodzacych w  sklad
przedsiebiorstwa na trzy grupy. Do
pierwszej grupy zaliczono te J('.!dN}SF'
ki organizacyjne, w ktérych istnieje
mozliwo$é mierzenia zarowno na-
ktadéw, jak i efektéw pracy qmozl}-
wiajacych bezposrednie powigzania
zachet materialnych z efektami pra-
cy. Sa to wyodrebnione jednostki
produkeji podstawowej o jednorod-
nych lub zblizonych technologiach
wytwarzania, zwane Zakladami.

Do drugiej grupy zaliczono te jed-
nostki organizacyjne, w ktérych ist-
nieje wprawdzie mozliwoié mierze-
nia ponoszonych przez nie nakladéw,
léecz nie ma mozliwosei bezposrednie-
g0 mierzenia efektéw ich pracy; ist-
nieje natomiast mozliwos¢ powigza-
nia zachet materialnych z efektami
pracy w sposéb posredni. Sg to tzw.
stuzby utrzymania ruchu, tj. zaklad
mechaniczny, zaklad elektryczny,
zaklad pomiaréw i automatyki. W
rzeczywistosei istnieje  zaleznosé
miedzy pracg stuzb utrzymania ru-
chu a wielkoscig produkecji. i, tym
samym, dochodu. Zaleznosé ta ujaw-
nia si¢ przede wszystkim w jakosci
przeprowadzanych remontéw i kon-
serwacji urzadzenn produkeyinych w
skracaniu, lub wydluzaniu terminéw
remontowych, a takze w  wielkosci
kosztéw wykonywanych remontéw.
Ponadto powigzanie intereséw stuzb
utrzymania ruchu ze stuzbami pro-
dukcyjnymi wystepuje w poziomie
wynagrodzeni. Poziom wynagrodzeri
pracownikéw warsztatow - (rzemiesl-
nikéw) nie powinien odbiegaé. przy-
najmniej w naszym przemyéle, od
poziomu osigganego przez .pracow-
nikéw bezposrednio produkcyjnych.
W tym przypadku te dwie grupy po-
winny mieé jednakowe mozliwosci
wzrostu Srednich plac.

Do trzeciej grupy zaliczono pozo-
state jednostki organizacyjne, w kté-
rych ze wzgledu na ich specyfike
stosowane sg zréznicowane mierniki
oceny pracy. Korzysci materialne us-
talane s w zaleznofci od wykona-
nia postawionych przed nimi zadan
jednostkowych. Sg to takie jednostki
‘organizacyjne, jak wydzial magazy-
néw, wydzial transportu, laborato-
ria itp. °

W pierwszej kolejno$ci wprowa-
dzono mechanizm naliczania -fundu-
szu plac dla jednostek organizacyj-
nych (zekladéw) pierwszej grupy.
Drugim waznym zadaniem -bylo u-
stalenie (opracowanie) wlasciwych
miernikéw oceny dzialalnosci jed-
nostek organizacyjnych (zakladow).

Dla pierwszej i drugiej grupy jed-
nostek organizacyjnych opracowano
zmodyfikowang formule dochodu do-
stosowana do systemu ewidencji i
rachunkowosci WRG. Dla wyliczen
dochodu przyjeto tzw. stale ceny
ewidencyjne opracowane W oparciu
o techniczny koszt wytwarzania z
1974 roku. Ceny te beda obowigzy-
waé co najmniej przez dwa lata i
stosowane sg przy rozliczaniu sprze-
dazy wyrobdw, pétfabrykatéow, wy-
robéw i ustug produkeji pomocniczej,
a takze w rozliczeniach wewnetrz-
nych miedzy jednostkami organiza-
cyjnymi (zakladami) z tytulu‘dostaw
wyrobéw péiproduktéw i mediéw
energetycznych.

.Dorhéd .. jédnostki.. organizacyjnej
(zakladi) obliczany jest wg wzoru:

D=S—Km

gdzie: D — dochdd zakladu,

S — produkecja zakladu na zbyt (na
zewngatrz), przedsiebiorstwa plus pro-
dukeji na rzecz innych zakladow
(wewnetrzna) liczona wedlug stalych
cen ewidencyjnych,

Km — koszty zuiycia materialéw
bezpofrednich wedlug poziomu sta-
nowigcego podstawe wyceny, wyro-
béw i kosztéw posrednich zawartych
w kosztach zakladowych,

Dla jednostek zaliczonych do dru-
giej grupy tzw. stuzb utrzymania ru-
chu obowigzuje analogiczna formu-
1a, z tym, Ze brany jest pod uwage
dochéd $redni wypracowany przez
zaklady produkeji podstawowej, na
rzecz ktérych éwiadczone sg ustugi
danej stuzby utrzymania rucha.

W celu zainteresownia stuzb utrzy-
mania ruchu stalym obnizaniem ko-
sztéw remontéw i konserwaeji urza-
dzen produkeyjnych zastosowano
wspélczynnik korekty Sredniego do-
chodu zakladéw produkeji podsta-
wowej. Wspblczynnik ten obliczono
przez poréwnanie udzialu kosztéw
remontéw w roku bazowym do Sred-
niego dochodu zakladéw produkeji
podstawowej w poréwnaniu z udzia-
lem tych Kkosztéw w Srednim docho-
dzie roku obliczeniowego. Jak wy-
nika z konkretnych przeliczei (ktd-
rych nie podaje, ze wzgledu na brak
miejsca), wspolczynnik ten bedzie
wyzszy od jednosSci, jésli nastapi ob-
nizenie kosztéw remontéw w roku
obliczeniowym w poréwnaniu z ro=-
kiem poprzednim (bazowym) i od-
wrotnie. Zatem obnizka kosztéw re-
monté6w wplynie dodatkowo na
zwigkszenie dochodu, a tym samym
i na wzrost funduszu plac.

Trzecim zadaniem bylo ustalenie
wlasciwych, mozliwie dokladnie wy-
wazonych wspotezynnikéw ,R"”, Wy-
soko$é wspdlezynnikéw ,R” dla po-
szezegoinych zakladéw jest waznym
problemem, gdyz jedynie trafne ich

ustalenie moze spelnié motywacying
funkeje mechanizmu naliczania fun-
duszu plac, a tym samym przynieé
pozadane efekty gospodarcze.

Prawidlowe ustalenie wspélczyn-
nika ,R”, wedlug powszechnie przy-
jetej formuly, wymaga szczegétowe-
go przeanalizowania m. in. nastepu-
jacych elementow:

@ wielkodé zatrudnienia — czy
poziom jego jest dostateczny dla rea-
lizacji =zadan, czy nie zawiera
rezerw;

@ czy zalozony wzrost zadan jest
dostatecznie napiety, ezy wykorzy-
stane sg wszystkie rezerwy zdolnosci
produkeyinyeh w powigzaniu z po-
trzebami odbioreow;

@ czy i w jakim stopniu istnieja
mozliwosci wprowadzenia postepu
techniczno-organizacyjnego, lepsze-
go wykorzystania czasu pracy, po-
prawy warunkéw pracy, zmniejsze-
nia fluktuacji itp.;

@ czy i w jakim stopniu istniejg-

mozliwosci poprawy proceséw tech-
nologiczno-produkeyjnych,  zmniej-
szenia zuzycia surowecéw, wprowa-
dzenia taniszych Substytutéw oraz ob-
nizki innych kosztéw ogélnych.

W oparciu o analize oparta na po-
wyizszych zalozeniach ustala sie pla-
nowang wielko$é dochodu, zatrud-
nienia i funduszu plac dla roku obli-
czeniowego i poprzedniego (bazowe-
go). Ponadto oblicza sie wynikajgce
z nich wskazniki i relacje ekonomi-
czne, jak: wzrost wydajno$ci pracy,
éredniej placy, udzial wzrostu wy-
dajnosci pracy w przyroscie docho-
du oraz wskaznik oplacenia wzrostu
wydajnosci pracy wzrostem gredniej
placy. Uzyskane wskazniki i relacje
poréwnuje sie nastepnie ze wskazni-
kami . obowigzujgcymi dla calego
przedsiebiorstwa w celu dokonania
ewentualnych korekt. Tak opraco-
wane zadania dla 1975 i 1974 roku,
skonfrontowane z wynikami osigg-
nietymi za I kw. i odpowiednio sko-
rygowane, stanowily podstawe do
wyliczenia wspélezynnikéw ,R".

W celu zorientowania czytelnika w
rozmiarach zroznicowanego wspbl-
czynnika ,R”, ponizej przedstawiono
niektére dane poszczegdlnych zzkla-
déw produkeji podstawowej:

Wzrost w sto-
sunku do po-
przedniego
roku w proc.
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Zaklad I 400 124 10,7 .08
Zaklad It 375 1187 29 02
Zaklad II 50 10,7 131  1,22¢)
Zaklad IV 360 180,0 156 0,09
Razem: 1635 78,9 149 0,19

'#)- Wskaznik ten skorygowano do wy-
sokoscl 0,4 na podstawie wynikéw I kw.

Duze zréznicowanie wspélczynnika
#R” a zwlaszeza Zakladu I i III w
poréwnaniu z Zakladem II | IV zo-
stalo spowodowane wprowadzeniem
w poprzednim roku nowych urza-
dzenn produkeyinych o wyiszej wy-
dajnosci, przynoszgeych w biezzcym

roku znacznie wyzsze efekiy produk- -

cyjne w poréwnaniu ze starymi u-
rzadzéniami. Nasuwa sié zatem uwa-
ga, ze w przypadku zmian w proce-
sach technologicznych i technicznym
uzbrojeniu wskazniki ,R” dla zakla-
déw (jednostek organizacyinych) po-
winny byé zmieniane,

W trakcie realizacji zadah nie-
zbedne jest stale kontrolowanie o-
sigganych wynikéw co najmniej raz
na kwartal, a nawet, jak wykazuje
praktyka, raz na miesige w rachunku
narastajacym. Kontrola taka jest po-
trzebna dla podejmowania przedsie-
wzigé decyzyinych, zmierzajgcych do
korzystnych zmian w przyroscie do-
chodu, w szczegélnosei zmian w
strukturze produkeji i wykorzysty-
waniu zapaséw materiatowych, a
takze innych zmian, np. dotyczacych
przesuniecia pracownikéw miedzy
zakiadami. Osiggane przez poszcze-
gélne zaklady wyniki powinny byé
i s3 konfrontowane z wynikami o-
gélnymi  przedsigbiorstwa,  Brak
wiekszych odchylen od zalozen pla-
nowych oznaczaé bedzie trafnosé
przyjetych dla zakladéw wskaZni-
kéw, miernikéw i zadan.

*

Doprowadzenie czgstkowych zadah
powigzanych z dochodem przedsie-

. fundusz

biorstwa do mniejszych jednostek
organizacyjnych  niz zaklady, tj. do
oddzialéw produkeyjnych, ognisko-
wych grup pracowniczych, a takie w
malych przedsigbiorstwach produk-
cyinych — moze by¢ realizowanie nie
tylko przy pomocy zmodyfikowanych
formul dochodu, ale réwniez przy
pomocy zastosowania odpowiednich
systeméw premiowania lub wyna-
gradzania. Jeden z takich sysiemow
zastosowano ‘W innym przedsiébior-
stwié w przemyslé organieznym.

Danemu przedsiebiorstwu zaleza-
to na wzrosicie ilosci produkeji w
zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebo-
waniem odbiorcéw krajowych i za-
granicznych. Dotychczasowy system
premiowania przewidywal premie
dla robotnikéw w wysokosci 8 proc.
za utrzymanie si¢ w planowanych
normach zuzycia surowcéw, pod wa-
runkiem wykonania produkeji zgod-
nie z normami jakosciowymi. W ce-
lu zainteresowania robotnikéw ilo-
Scig produkeji ustalono stawke fun-
duszu plac za wyprodukowanie przez
dany wydzial (oddzial) produkcyiny
1 tony produkeji.

Stawka funduszu plac wynika 2z
podzielenia planowanego na kwar-

- tal (miesigc) dla danego wydzialu (od-

dziatu) funduszu plac przez planowa-
ng ilos$é produkeji. Nalezny dla da-
nego wydzialu (oddzialu) fundusz
plac wynika z przemnozenia ilosci
wykonanej produkeji przez stawke
funduszu plac. Z obliczonego w ten
sposéb funduszu plac. wydziela sie
premiowy przez odjecie
wszystkich stalych elementéw fun-
duszu plac poza  premia. Ustalony
fundusz premiowy podlega ewentu-
alnej korekcie:

@ zmniejszeniu z tytulu wykona-
nia czedci produkeii niezgodnej z
normami jakodciowymi (wedlug u-
stalonej skali potracen),

@ zmniejszeniu z tytulu przekro-
czenia norm zuzycia surowcéw (we-
diug ustalonej skali potracen);

@ zwiekszeniu z tytulu uzyskania

_ oszezednosci w pordwnaniu do norm

zuzycia wg ustalonej skali;

@ pozostawieniu czesci funduszu
premiowego na rezerwe bedzcg w
dyspozyeji wydzialu, oddzialu lub
przedsiebiorstwa. .

Tak ustalony fundusz premiowy
dzielony jest miedzy zaloge wydzia-
tu (oddzialu) w zasadzie w wysokosci
procentowej odpowiadajgcej procen-
towi uruchamianego funduszu pre-
miowego w stosunku do plac zasad-
niczych. Indywidualna premia moze
byé jednak réznicowana w zalezno-
$ci od  wkladu pracy brygady, czy tez
poszczegdlnych .robotnikéw., Wyso-
kosé indywidualnej premii moze byé
ograniczona np. do 20'— 30 proc.
placy zasadniczej. W- przypadku uzy-
skiwania wynikow pozwalajacych na
wyplate wysokich premii (gérnej
granicy) przez dluzszy okres czasu —
moze byé wprowadzana wyzsza tabe-
la plac.

Powyiszy system wynagradzania,
dczkolwiek niedoskonaly, lecz bar-
dzo prosty a tym samym zrozumialy
dla robotnikéw, moze byé wprowa-
dzany w zasadzie w oddzialach* o
jednorodnej produkeji, albo — wie-
loasortymentowej jednakze o malo
‘zréznicowanej pracochlonnos$ci po-
szczegolnych  asortymentow. Przy
wieloasortymentowej produkcji na-
lezaloby korygowaé¢ wykonang jej
ilosé w przypadku zmian asortymen-
towych w poréwnaniu z zalozeniami
planowymi. .

-~ Innym podobnego rodzaju rozwia-

zaniem moze by¢ uzaleznienie tylko
ruchomej czesei funduszu plac, tj.
premii, od ilosciowych - wynikéw
produkeyjnych. W tym przypadku
ustalono stawke funduszu premio-
wego na podstawie danych statys-
tycznych z poprzedniego roku za wy-
konanie-1- tony- okre§lonej -produkeji.
Przy wieloasortymentowej produk-
cji zréznicowano stawki funduszu
premiowego w. zaleznoéci od praco-
chlonnoéci danego asortymentu tak,
aby za wigkszy wysilek stawka byla
proporcjonalnie wieksza, .

Fundusz premiowy dla danego od-
dzialu lub grupy produkcyinej wy-
nika z iloczynu wykonanej produk-
cji i stawek ustalonych dla kazdego
asortymentu. Tak ustalony fundusz
premiowy moze podlegaé¢ odpowied-
nim korektom wedlug okreslonej
skali w przypadku wykonania pro-
dukeji niezgodnej z normami jako$-
ciowymi, a takie w przypadku uzy-
skania oszczednosei lub przekrocze-
nia norm zuzycia surowcow.

Z innych systeméw wynagradza-
nia dobre wyniki przyrostu produk-
cji, a tym samym i dochodu osiaga-
ne sg przy zastosowaniu systemu
akordowego, .a zwlaszcza tzw. akor-
du zryczaltowanego. Szczegdlnie do-
bre wyniki przynosi ten ostatni sy-
stem przy przeprowadzaniu remon-
téw urzgdzeri produkeyinych oraz w
grupie zaladunkowej i wyladunko-
wej. .

Przedstawione rozwiazania moga
byé wykorzystane przez inne przed-
siebiorstwa takze poza przemyslem
chemicznym. zwlaszcza w jednost-
kach. ktére zostang obijete komplek-
sowymi zasadami ekonomiczno-fi-
nansowymi w biezgcynr roku.

[ S ———

® Niektsre zagadnienja porusetane w ar-
tykule zostaly oméwione na I Krajowe)
K El Przemysiu
Chemicznego, Poznan 28-21.V.

KOMISJE ZARZADU
GLOWNEGO PTE

RZY Zarzadzié Gléwnym PTE

dziala szereg komisji, zajmujg-

cych sie poszczegélnymi zagad-
nieniami ekonomicznymi.

KOMISJA POLITYKI SPOLECZ-
NO-EKONOMICZNEJ. W 1974 roku
komisja przy wspélpracy Instytutu
Ksztaltowania Srodowiska zorgani-
zowala ogdélnopolska konferencje
naukowa na temat: ,Ekonomiczne
problemy ochrony S$rodowiska w
Polsce”. Na konferencji wygloszono
10 referatéw, ktérych autorami byli
naukowcy i praktycy zajmujacy sie
zagadnieniami ochrony srodowiska
w naszym Kkraju. Opracowane wnios-
ki zostaly przekazane Ministerstwu
Gospodarki Terenowej i Ochrony
Srodowiska. W roku biezgeym ko-
misja planuje zorganizowanie dwéch
konferencji naukowych dotyeczgcych
probleméw polityki zatrudnienia w
nowym- planie 5-letnim oraz wybra-

nych probleméw rozwoju urzadzen

socjalnych w Polsce.

KOMISJA D/S SYSTEMU FUNK-
CJONOWANIA GOSPODARKI NA-
RODOWEJ. W roku ubieglym komi-
sja nie dzialala. Natomiast utworzo-
ny Centralny Klub Jednostek Ini-
cjujacych prowadzil aktywnag dzia-
talnosé. Klub liczy obecnie 48
czionkéw. Klub centralny zorgani-
zowal w roku ubieglym 15 zebran
klubéw wojewddzkich. Ustalono, ze
Centralny Klub bedzie koncentrowat
swojg dzialalno$é¢ na zagadnieniach
zarzgdzania i systemu ekonomiczno-
finansowego Wielkich Organizacji
Gospodarczych oraz doskonalenia

form i metod zarzadzania na linii’

WOG — zarzad przedsiebiorstwa.
Natomiast kluby wojewddzkie skon-
centruja swojg dzialalnosé na zagad-
nieniach doskonalenia metod zarza-
dzania wewnatrz przedsiebiorstwa.
W tym roku tematyka zebran zosta-
nie rozszerzona o problemy funkecjo-
nowania nowego systemu w handlu
i budownictwie. W roku biezacym
Centralny Klub planuje zorganizo-
wanie 10 konferencji naukowych
zwigzanych z wprowadzaniem kom-
pleksowych zmian w systemie 'pla—
nowania i zarzadzania ’ gospodarkag
narodowas. .
KOMISJA KONSUMPCJI. We
wrzeéniu “0B. ‘roku komisia wspélnie
z Wyzsza Szkolag Nauk Spolecznych
zorganizowala ogélnopolskg konfe-
rencjg naukowsg na femat: .,Proble-
my polityki zywnosciowej Polski w
latach 1974-1990”. Na konferencji
wygloszono 21 referatéow, ktére oma-
wiaty m. in.:
— ogélne problemy pclityki Zywno-
Sciowej, .
— tendencje rozwojowe i przekroje
strukturalne konsumpcji Zywnoasei
na tle innych débr i ustug,
— narzedzia oddzialywania na kon-
sumentéw oraz producentéw zywmno-
$ci,
— uwarunkowania techniczne, eko-
nomiczne i organizacyjne, iloiciowej
i jakoSciowej poprawy wyzywienia.
KOMISJA D/S EKONOMISTOW.
Komisja rozpoczela swa dzialalnosé
w styczniu 1974 roku. Podstawowe
prace realizowane byly w trzech ze-
spolach roboczych: w zespole anali-
zy i oceny stuzb ekonomicznych oraz
sytuacji spoleczno-zawodowej eko-
nomistéw, w zespole d/s definicji i
nomenklatury zawodow ekonomicz-
nych, w zespole-d/s ekspertéw i rze-
czoznaweéw oraz analiz i ekspertyz
ekonomicznych., W roku biezgcym
komisja planuje zorganizowanie:
— seminarium na temat warunkdéw
funkcjonowania siuzb ekonomicz-
nych i pracy ekonomistéw w nowym
systemie ekonomiczno-finansowym,
— przeprowadzenie badari tereno-
wych nad sytuacjas zawodowo-spo-
teczng ekonomistéw  zatrudnionych
w gospodarce, .
— przedstawienie ZG PTE propozy-
cji dotyczacych rozwigzania proble-
mu rzeczoznaweéw ekonomicznych,
-— opracowanie zasad funkcjonowa-

nia 'w PTE jednostek zajmujacych -

sie wykonywaniem: ekspertyz i ana-
liz na zlecenie jednostek gospodar-
czych.

KOMISJA PLANOWANIA, PRO-
GRAMOWANIA I ROZWOJU RE-
GIONALNEGO. W 1974 roku zorga-
nizowano jedno spotkanie, na kté-
rym oméwiono problemy przestrzen-
nego zagospodarowania kraju i ma-
kroregionu. Na spotkaniu wyglosza-
no nastepujace referaty: :
— wezlowe problemy rozwoju ma-
kroregionéw w koncepcji zagospo-
darowania przestrzennego kraju,

— plan makrorégionu péinocno-
wschodniego, .
— plan makroregionu poludniowego,
—— plan makroregionu nadmorskiego,
— wybrane zagadnienia metod spo-
rzadzania planu przestrzennego za-
gospodarowania kraju.

KOMISJA EKONOMIKI JAKOSCI.
W roku ubieglym w zwigzku z Kra--
jowg Naradg Partyjno-Rzgdowg po-~
Swiecong jakosci produkeji, komisja
opracowala tezy w sprawie doskoha-
lenia ekonomicznych instrumentéw
sterowania jakoscig. Ponadto zorga-
nizowano dwie dyskusje dotyezace
krajowego obrotu wynalazkami i
wzorami uzytkowymi w jednostkach
gospodarczych oraz jakosci w syste-
mie ekonomiczno-finansowym jed-
nostek inicjujacych. W roku biezg~-
cym planuje sie zorganizowanie pol-
sko-niemieckiego sympozjum na te-
mat: ,,Ekonomiczne i techniczne do-
Swiadczenia w dziedzinie metod sto-
sowanych przy wdrazaniu do pro-
dukeji nowych wyrobé6w konsumpeyj-
nych”, zorganizowanie dwéch dys-
kusji na temat: kosztéw jakoSei w
przedsiebiorstwie produkeyjnym o-
raz kryteriow Kklasyfikacji artyku-
16w konsumpcyjnych do grupy no-
wosci rynkowych w przemysle lek-
kim.

KOMISJA D/S KSZTALCENIA I
DOSKONALENIA KADR EKONO-
MICZNYCH. W roku ubieglym pra-
ce komisji Koncentrowaly sie wokol
nastepujacych zagadniefi:

— wspdlpracy z resortami gospodar-
ki i kultury narodowej w zakresie
ekonecmicznej edukacji spoleczefi-
stwa,

-~ doskonalenia realizacji programu
edukacji ekonomicznej zaldg przed-
siebiorstw przemystowvch,

— wytyczenia kierunkéw doksztat-
cania i doskonalenia kadr ekonomi-
stéw,

— wdrazania progremu prac badaw-
cza-rozwojowych ZSE PTE w zakre-
sie spoleczno-ekonomicznej efekty-
wnoséci “doskonalenia kadr dla po-
trzeb gospodarki narcdowej.

Plan pracy na rok biezgey prze-
widuje * opracowanie wieloletniego
programu prac badawczo-rozwojo-
wych ZSE w zakresie spoleczno-eko-
nomicznej efektywnodei doskonale-
nia kadr ora~ dokonanie oceny do-
tychczasowej wspélpracy z jednost-
kami gospodarczymi.

KOMISJA REKLAMY. W roku
ubieglym zorganizowano pieé spnt-‘
kann dyskusyjnych omawiajgeych
przygotowania do Miedzynarodowe-
go Kongresu Reklamy, kiéry- odbyt
sie we wrzesniu w 1974 w Pradze.
W 1975 roku komisja planuje m. in.:
— zorganizowanie miedzynarodowe-
go sympozjum na temat badan sku-
tecznodci i efektywnoscei finansowej
reklamy,

— zorganizowanie krajowej konfe—
rencji pracownikow reklamy, .
— zorganizowanie dyskusji: ,Miej-

sce reklamy w sytemie marketingo-
wym”, . ’

— opracowanie analizy obecnej ba-
zy technicznej dla potrzeb reklamy
oraz okre$lenie kierunkow jej roz-
budowy.

KOMISJA STATYSTYKI I DE-
MOGRAFII. W roku ubieglym przy
wspoludziale GUS zorganizowano
konferencje naukowa na temat ak-
tualnyeh probleméw demograficz-
nych kraju. Na konferencje przygo-:
towano dziewietnascie referatdw,
ktére wygloszono w czterech sek-
cjach problemowych: .
— zmiany w strukturze demngrafi=
cznej i spoleczno-zawodowe] ludno-
$ci, . :
— procesy urbanizacji i
ludnosei, :
— problemy rodziny i gospodarstw'
domowych,

— ogblne problemy badari demogra-
fieznych i wykorzystanie wynikéw
narodowego spisu powszechnego.

W planie na rok 1976 przewidzia-
no m. in. zorganizowanie dwdch kon-
ferencji naukowych dotvezgeych
probleméw metodologicznych staty-
styki spoleczno-demngraficznei oraz
systemu Paristwowej Informacii Sta-
tystycznej Ponadto komisia planuje
przeprowadzenie cyklu odezyvtdw o-
raz organizowanie konkurséw na
najlepsze prace z zakresu staty«ivki.
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Wodowanie trawlera ;zbudowanego dla Francji w stoczni gdanskiej.

TOSUNKI gospodarcze miedzy
Polska a Francjag majg swoja
dluga tradycje opierajaca sie
na wiezach historycznych i zranych
uczuciach przyjazni'i sympatii obu
narodow, Ale jesli chce sie byé pre-
cyzyjnym — to nalezy skorygowaé
nieco to stwierdzenie.
t6z w przeszlosci siegajgcej jesz-
cze kilku lat wstecz stosunki te ogra-
niczaly sie wlasciwie do prostej wy-
miany handlowej, natomiast w ostat-
nich latach przybieraja wyzsze i bar-
dziej zlozone formy wychodzac co-
raz czesciej poza sfere wymiany han-
dlowej i wkraczajge bezposrednio w
sfere produlicji. Mozemy wiee juz
mowi¢ o zapoczgtkowaniu rzeczywi-
stej wspolpracy gospodarczej miedzy
Polska a Francjg i to opartej nie
tyle na sentymeniach, co na solidnej
bazie komplementarnosci obu gospo-
darek i coraz wyzszym potencjale
i poziomie przemysiéw obu krajéw.
Wiadomo, ze Francja wysunela sie
w ostatnim okresie na czolowe miej-
sce w gospodarce Swiata zachodnie-
go, o czym $wiadczy choéby TII miej-
sce zajmowane w jego eksporcie po

USA i RFN a na rowpi z Japonia.
Okresla to atrakcyjnosé Francji ja-
ko naszego partnera do wspolpracy
— zwlaszcza w dobie dynamicznie
rozwijajacego sie i modernizujgcego
przemystu Polski. Jesli doda sie do
tego jeszcze zdecydowang wole rzg-
déw obu krajéw maksymalnego za-
cieSniania wspélpracy i jak najpel-
niejszego rozwoju wzajemnych sto-
sunkow gospodarczych oraz rzeczy wi-
ste tworzenie warunkow sprzyjaja-
cych temu rozwojowi — to otrzy-
mamy obraz sytuacji, niewatpliwie
pomyslnej, w jakiej realizowana jest
wzajemna wspdélpraca.

Warto tu chyba przypomnieé¢ pew-
ne wazne dla polsko-francuskich sto-
sunkow daty i takty, ktére przyczy-
nity sie do powstania takiej sytuacji.

W 1967 roku wytyczono po raz

pierwszy wyraZzne i $miale perspek- -

tywy dla rozwoju wzajemnych sto-
sunkéw i podjeto ze strony francu-
skiej decyzje stopniowo normalizu-
jace handel, poprzednio krepowany

réznego rodzaju zakazami i naka- -

zami pozostalymi z okresu zimnej
wojny. Zbieglo sie to w czasie

z uswiadomieniem sobie przez fran-
cuskie kola gospodarcze koniecznosci
zaprzestania protekcjonistycznej po-
lityki skierowanej na zamkniety ry-
nek wilasny i poczatki wyjscia na
zewnatrz, poczatki ekspansji ekspor-
towej.

Niedlugo potem zawarlismy =z
Francjg niezwykle istotne umowy
wieloletnie: umowe handlowg z 23
grudnia 1969 r, oraz tzw. porozumie-
nie miedziowe z 18 grudnia 1969 r.,
na mocy ktérego Polska uzyskala

m, in. dostep do wysokiej techniki -

w dziedzinie przemyslu elektronicz-
nego oraz dogodny kredyt na firan-
sowanie importu z Francji. Wreszcie,
w1972 roku doszlo do wizyty we
Francji I Sekretarza KC PZPR tow.
E. Gierka, ktéra bogato owocuje do
dzi§. W czasie tej wizyty, 5 pazdzier-
nika 1972 r., podpisany zostal miedzy
Rzadami Polski i Francji 10-letni
uklad o rozwoju wspolpracy gospo-
darczej, przemystowej, naukowej
i technicznej.

Uktad ten powolal do zycia Mie-
dzyrzadowa Komisje d/s wspélpracy

Fot, ARCHIWUM

gospodarczej polsko-francuskiej, kt6-
rej przewodnictwo objeli ze strony
polskiej Wicepremier M. Jagielski, a
ze strony francuskiej Minister Go-
spodarki i Finansow, najpierw V.
Giscard d'Estaing, obecny Prezydent
Republiki Francuskiej, a obecnie J.
P. Fourcade.  Ten wysoki szczebel
przewodniczgcych Komisji ma duze
znaczenie, bowiem zapewnia pelng
decyzyjnosé i skutecznosé¢ jej prac.
Jest to rozwigzanie, Igcznie z utwo-
rzonymi 7 branzowymi grupami ro-
boczymi, nieczesto spotykane mie-
dzy krajami o réznych systemach
i usirojach politycznych.

W czasie wizyty Tow. E. Gierka
we Francji zawarto réwniez porozu-
mienie o udzieleniu Polsce preferen-
cyjnego kredytu, przeznaczonego na
zakupy francuskich urzgdzen inwe-
stycyinych i technologii. Odegral on
znaczng role w rozwoju polsko-{ran-
cuskiej wspdlpracy  gospodarczej
przyczyniajac sie do szybkiego wzro-
stu importu inwestycyjnego z firm
francuskich. ktérych konkurencyj-
no$é¢ w stosunku do innych partne-

réw -zachodnich ulegla w ten sposéb
polepszeniu,

Obecnie jestesmy pod wrazeniem
wizyty w Polsce Prezydenta Francji
V. Giscard d’Estaing, kiéra przynio-
sla nowe wazZne umowy polsko-fran-
cuskie w dziedzinie gospodarczej
i tym samym stanie sie z pewnoscig
nowym bodZcem dla dalszego szyb-
kiego rozwoju. wspolpracy gospodar-
czej miedzy obu krajami.

Sprébujmy jednak najpierw poka-

zaé, jakie faktycznie rezultaty przy- °

noszg omoéwione powyzej tak wszech-
stronne ramy prawno-umowne i ist-
niejgce mechanizmy instytucjonalne
oraz stosowane instrumenty dla po-
budzania rozwoju polsko-francuskich
stosunkéw gospodarczych. Najbar-
dziej wymierne sa rezultaty liczbo-
we. Prze§ledzmy wiec rozwoj pol-
sko-francuskich obrotéw  handlo-
wych w ostatnich latach.
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1970 1974 1574
17
Eksport Polskij, do Francji 240 9512 380
w tym: maszyn i urzadzen 17 80 470
Import Polski z Francji 352 1212 344
W_tym:.maszyn i urzadzen 111 581 523

Analiza powyzszej tabelki wska-
zuje przede wszystkim na kilka glow-
nych tendencji wystepujgcych w
obrotach miedzy Polska a Francjg
w ostatnich latach:

— bardzo duze przyspieszenie ob-
rotow, ktéore w omawianym 4-leciu
zwiekszyly sie przeszio 3.,5-krotnie,

- podczas gdy w 5-leciu poprzednim

(1966—1970) wzrosly tylko 1,5-krot-
nie; .

— nieco wyzszy wzrost polskiego
eksportu niz importu majgey swe
Zzrodto w wyjatkowej systematycz-
nosci rozwoju naszego eksportu do
Francji; tempo wzrostu polskiego
eksportu do Francji jest juz od wielu
lat. znacznie wyzsze niz “przecietne
osiggane w eksporcie do calego ob-
szaru krajéw kapitalistycznych roz-
winietych;

— zwiekszanie roli i udzialu gru-
py maszyn i urzadzen inwestycyj-
nych, ktére osiggaja wskazniki wzro-
stu duzo wyzsze niz obroty globalne,
a réwniez wyzsze niz globalny eks-
port i globalny import; potwierdza
to jakoSciowe zmiany zachodzace w
polsko-francuskich stosunkach go-
spodarczych, a polegajgce na zacies-
nianiu zwigzkéw miedzy przemysla-
mi obu krajéw; .

— jednopczesnie jednak uwidacznia
si¢ nieekwiwalentno$¢ miedzy struk-
turg eksportu a importu: w polskim
imporcie z Francji maszyny i urza-
dzenia inwestycyjne stanowily w
1974 r. ok. 48 proc., a w polskim eks-
porcie tylko ok. 9 proc.

Niektére z dostarczanych do Fran-
cji wyrobow z tej grupy towarowej
zdobyly juz sobie dobra i trwalg po-
zycje na rynku francuskim. Wymie-

nié tu trzeba przede wszystkim stat-*

ki rybackie, samochody. osobowe,
ciggniki rolnicze, obrabiarki i inne.
Dochod#g do nith ostatnio nowe zna-
czne ' pozycje z realnymi perspekty-
wami szybkiego zdobycia rynku (np.
barki rzeczne, statki towarowe, a na-
wet podzespoly elektroniczne), co
pozwoli najpewniej na zwigkszenie
udzialu grupy maszyn i urzadzen w
polskim eksporcie. W kazdym razie
niezwykle chlonny rynek francuski
daje taka mozliwo$é.

Szczégbdlnie wzrasta ostatnio zna-
czenie wegla, z powodu nie tylko
silnej zwyzki jego ceny, ale takie
zwiekszania ilodci. Przewiduje sig,
ze tendencja ta utrzyma sie w przy-
-szlych latach na skutek umowy za-
pewniajacej Francji dostawy pol-
skiego wegla az po rok 1997

Przedstawione liczby pokazujg tez,
7e poziom polskiego eksportu do
Francji, mimo jego wzrostu, jest pra-
wie stale nizszy od poziomu importu.
Deficytowosé naszych obrotéw han-

diowych z Francja utrzymuje sie juz
od dluzszego czasu. Jednakie pozy-
tywnym zjawiskiem na tym t}e jest
polepszajacy sig systematycznie sto-
pieni pokrycia importu z Francji na-
szym eksportem. Wynosil on w 1967
r., — 61 proc, w 1970 '— 68 proc.,
a w 1974 r. podniést si¢ do 75 proe.
Aktywizacja polskiego‘ekspor.tu_ przy
utrzymaniu wysokiej dynamxl_q im-
portu wydaje si¢ i na przyszlosé naj-
sluszniejszym  kierunkiem rozwoju
stosunkow, prowadzacyin do jch lep~
szej rownowagi. . .

Efekt omowionych powyzej pod-
stawowych tendencji volsko-francu-
skiej wspélpracy gospodarczej odn}e-
siony do szerszego tla naszej wymia-
ny handlowej z calym obszargn} kra-
ijow kapitalistycznych rqzwmxe;tych
plasuje Francje jako 5-g0 partnera
Polski pod wzgledem wietkosci obro-
¥rw globalnych. Z poziomem osiag-
nietym w 1974 r. w wysokosci 2,1 mld
z1 dew. majg one jeszcze niezbyt _du-
zy udzial w calym handlu zagranicz-
nym kazdego z obu krajéow (w glo-
balnym imporcie Francji udzi_al_ Pol-
ski wynosi okolo 0,4 proc. a w jej eks-
porcie odpowiednio okolo 0,7 proc)
i uzasadniaja panujaca opinie, ze da-
leko im jeszcze do wyczerpania po-
tencjalnych mozliwosci rozwoju Apc_)l-
sko-francuskiej wspdipracy i wymia-
ny. Ale w polskim imporcie inwe-
styevinym odgrywa Francja role zna-
cznie powazniejsza.. bo w 1974 r. b_y-
ta w tym zakresie naszym trzecim
dostaweg spoéréd KKR. a ‘w roku
biezacym jej aktualny portfel zamé-
wien otrzymanych z Polski do rea-
lizacji w ciggu 1975 r. stawia Fran-
cje na 1-szym miejscu w tej grupie
krajow.

Przez import technologii.- i kom-
pletnych urzadzen z firm francu-
skich. realizowany na dogodnych wa-
runkach kredytowych, buduje Sie
obecnie w Polsce lub-.przystepuje do
budowy kilku obiektow przemysto-
wych. M.in. wspomnie¢ nalezy po-
za wczeéniejsza fabryka autobuséw
z firma Berliet, o fabryce kabli te-
lekomunikacyinych w Ozarowie. wy-
tworni dwusiarezku wegla, fabry-
kach mebli, a takie o kilku hote-
lach cieszacych mieszkancéw pol-
skich miast.

W zestawieniu z tymi powaznymi
zaméwieniami inwestycyjnymi loko-
wanymi w firmach francuskich ob-
serwuje sie stosunkowo niski jesz-
cze stopien powigzafi kooperacyj-
nych miedzy przemyslami Polski
i Francji. Ale sytuacja i w tym za-
kresie poprawia sie i coraz wiecej
dostarczamy do Francji elementéw
lub wyrob6w produkowanych w ko-
operacji z partnerami francuskimi.
Np. z f. Thomson CSF — magneto-
fony, z f. Sovemarco — zmechanizo-
wane artykuly gospodarstwa domo-
wego, z f. Logabax — sprzet infor-
matyezny i inne. Poniewaz przemyst
francuski uchodzi za jeden z najbar-
dziej ,rozkooperowanych” na sSwie-
cie i poniewaz w tej nowej jeszeze
formie wspélpracy polsko-francu-
skiej istniejg najwicksze rezerwy —
uwaza sie, ze do niej nalezy przy-
$zlo$é naszych stosunkéw gospodar-
czych z Francja, zgodnie zreszig z
ogdlnoswiatowymi tendencjami. Wla-
dze obu krajéw stworzyly tej formie
wspblpracy specjalnie uprzywilejo-
wane warunki, takie, jak pelna juz
od paru lat liberalizacja dostaw ko-
operacyjnych i mozliwosé korzysta-
nia z ulg celnych. Oznacza to, ze wWy-
tyczajge ogolne cele stosunkom go-
spodarczym miedzy obu krajami
kiada one akcent wlasnie na rozwdj
kooperacji. B

Sporo z tych kluczowych spraw
bylo oméwionych. podczas wizyty
Prezydenta Francji w Polsce. Przy
tej okazji doszlo tez do okreslenia
zadan i zalozen generalnych polsko-
-francuskich stosunkéw gospodar-
czych na przyszle lata. Tym samym
rok 1975 stanie sie nowym waznym
etapem ich szybkiego i komplekso-
WEegO rozZwoju. :

za granicq piszq

PERSPEKTYWY IRANU

Francuski tygodnik ,PROBLEMES -

ECONOMIQUES” . opublikowal ze-
staw artykulow po§wieconych gospo-
darce Iranu, w ktérych eczytamy m.
in.:

Iran, liczacy 32 min ludnoéci, miat
w 1974 r. dochody naftowe rzedu 20
mld dol. Znaczny wzrost dochodéw
z nafty, ktérej cena wzrosta ponad
czterokrotnie, otworzyl przed gospo-
darksg iraniskg nowe perspekiywy;
zapoczatkowany jeszcze przed pod-
wyzka cen nafty proces uprzemgyslo-
wienia kraju uliegt znacznemu przy-
$pieszeniu. Produkt narodowy brutto
w czasie czwartego planu pieciolet-
niego zakoriczonego w 1973 r wazra-
stal $rednio o mnigj wiecej 12 proc.
rocznie, dla okresu 1974—T78 plan
przewiduje $rednie roczne tempo
wzrostu w wysokosci 26 proc.

Pigty plan przewiduje naklady in-
westycvine rzedufok. 70 mld dol
2/3 tvch érodkéw dostarczy sektor
publiczny W dazeniu do zapewnie-
nia sobie najnowoczes$niejszej - tech-
nologii Iran zamierza zrealiZowaé
znaczng liczbe projektéw inwesty-
cyjnych na zasadzie wspélpracy z
niektérymi krajami uprzemystowio-
nymi, zwtaszeza: RFN, Japonia, Sta-
nami Zjednoczonymi i Francja.

R
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Iran zajmuje czwarte na $wiecie
miejsce pod wzgledem produkeji na-
fty. Produkeja ropy, przekraczajgea
obecnie 300 min ton rocznie, ma w
ciggu najblizszych dwdch lat osia-
gnaé poziom 360 min ton. Iran za-
mierza utrzymaé swa produkcje ro-
py ha tym poziomie az do 1984 zape-
wniajac sobie w ten sposéb docho-
dy niezbedne dla sfinansowania roz-
woju przemystu. W pézniejszym o-
kresie poziom produkeji ropy ma sig
systematyeznie zmniejszac.

Powazne sumy (5 mild dol) prze-
znaczy sie na inwestycje petroche-
miczne. Wsrod gléwnych projektéow
nalezy tu wymienié iransko-iapon-
ski kombinat petrochemiczny uraz
zaklady produkeii poliesterow i wio-
kien akrylowych, W 1983 r. Iran za-
mierza zaspokajaé¢ od 5-do 10 proc.
$wiatowego zapotrzebowania na pro-
dukty petrochemiczne.

Iran pragnie tez dysponowaé¢ no-
woczesnym hutnictwem pracujacym
w' oparcid® o miejscowe zloza rudy
zelaznej, gazu ziemnego i wagla. Pie-
rwsza nowoczesng stalownig wybu-
dowang przy wspélpracy przedsig-
biorstw radzieckich oddano do uzy-
tku w 1973. Jej potenciat pradukeyj-
ny ma do roku 1980 wzrosngé z 2

min ton do 4 min ton. Realizacja dal-
szych inwestycji powinna zwigkszyé
potencjal produkeyjny iranskiego
hutnictwa do 17 mln ton w 1983 r.
Istniejg tez projekty licznych inwe-
stycji_w przemyséle samochodowym,
budownictwie okretowym, gdrnic-
twie i energetyce (m. in. Francja -ma
dostarczyé Iranowi 5 silowni. atomo-
wych o mocy 900—1000 megawatdow).
Podejmie sig tez znaczne wysilki dla
rozbudowy infrastruktury: budowy
portow, rozwoju sieci transportowej,
budowy drog, lotnisk itp,

Plan zmierza tez do mozliwie naj-
szybszego zapewnienia ‘krajowi sa-
mowystarczalnosei w Zakresie zao-
patrzenia w wigkszo§¢é produktéw
rolnych przewidujge w tym celu za-
stosowanie nowoczesnych metod  u-
prawy. Wreszcie plan przeznacza 9
proc. ogéinych wydatkéow na cele so-
cjalne: budownictwo socjalne, sub-
sydiowanie cen produktow zywno-
sciowych itd.

Rozporzgdzajage, mimo znacznych
wydatkéw. inwestycyjnych przewi-
dywanych przez plan, duzg nadwyz-
kg $rodkéw finansowych, Iran do-
konal najrozmaitszych lokat swych
srodkéw 2za graniecg, Operacje te

przybraty forme krétko i diugoter-
minowych  pozyczek  udzielanych
krajom rozwijajgcym sie (Egiptowi,
Indiom, Pakistanowi) oraz instytu-
cjom miedzynarodowym. Iran uloko-
wal tez pewne sumy w przemysle
RIFN, Stanéw Zjednoczonych, Fran-
cji i niektérych innych krajéw.

Jesli nawet zalozyé, Ze calosé wy-
datkéw publicznych pigtego planu

wynoszacych 55 mld dol. (38,5, mild"

dol. na bezposérednie inwestycje parni-
stwa, 65 mld dol. na inwestycje
przedsiebiorstw publicznych, 7 mld
dol. rezerwy na biezgce wydatki
zwiazane z rozwojem gospodarczym
i 3 mld dol. na pozyczki dla sektora
prywatnego) zostanie pokryta z do-
chodéw naftowych, to i tak Iranowi
pozostanie na cele inne, niz jego
wlasny rozwdj gospodarczy, od 40 do
45 mld dol.

* Juz w r. 1973 szach Iranu wystapil
z koncepcjg utworzenia Funduszu
Rozwojowego, ktory udzielatby po-
mocy biednym krajom nderzonym
przez podwyzke cen produktéw naf-
towych. Iranowi nie udalo si¢ u-
zyskaé obietnicy odpowiednich fun-
duszy ani ze strony krajow rozwi-
nietych. ani ze strony krajéw arab-
skich, Skionilo to w koficu Iran do
zajecia sie przede wszystkim spra-
wa pomocy dwustronnej.

. Przyznawanie pomocy- dwustron-
nej zalezy wylgeznie od samego sza-

cha. TIrafiska pomoc finansowa
przeznaczona jest- przgzde ‘wszyst-
kim dla krajéow -rejonu Ocea-

nu Indyjskiego oraz dla nienaf-
towych krajéw mahometanskich.

Umowa zawarta =z rzadem sy-
ryjskim przewiduje dostarczenie mu
przez .Iran 50 min dol. na rekon-
strukcje i rozbudowe lokalnego prze-
myslu naftowego, a procz tego- do-
starczenie znacznych kredytéw na
dostawy nafty. Umowa 2z . Egiptem
przewiduje pomoc.w wysokosei mi-
liarda dolaréw. Przewiduje sie tez
udzial Iranu w pracach nad rozsze-
rzeniem Kanatu Sueskiego.

Jednakze kamieniem wegielnym
irafiskiego programu pomocy dla
Trzeciego Swiata jest pomoc dla
krajow strefy Oceanu Indyjskiego.
Iran podpisal w 1973 z Pakistanem
protolsdt przewidujacy: realizacje ca-
lej serii inwestycji przemystowych w
Pakistanie (cementowni, przédzalni
bawelny, wytwoérni widkien sztucz-
nych, kombinatu agroprzemystowe-
go). W 1974 Teheran przyznal Paki-
stanowi ,na specjalnych wynikajg-
cych ze wzajemnej. przyjazni warun-
kach” pozyczki w wysokosei 580 min
dol. przeznaczone na sfinansowanie
potrzeb zwigzanych z rozwojem go-
spodarczym Pakistanu i z jego tru-
dnosciami platniczymi.

Indie i Iran podpisaly umowe o
bardzo powaznym zwiekszeniu wy-
miany handlowej: Indie dwukrotnie
zwickszyly swéj import z Iranu,” by
choé w pewnej mierze zréwnowazyé
masowe zakupy cukru, cementu,

szyn kolejowych, ciezkiego sprzetu,
sprzetu do budowy elektrycznych li-
nii przemystowych, sprzetu chirur-
gicznego i wagonéw, ktérych Iran
zobowigzal sie dokonaé:w Indiach
w ciggu najblizszych trzech lat. W

miedzyczasie opublikowano decyzje

o vealizacji iransko-indyiskich in-
westycji petrochemicznych (wartosci
ok, 250 min.dol) stuzgcych produk-
cji mocznika i amoniaku. o zaloze-
niu na zasadach..wspélnege preed-
sigwzigeia” linii zeglugowej o  po-
tencjale przewozowvm rzedu 500 tys.
ton, ktéra -obslugiwatabv -handel
miedzy obvdwoma .kraiami -a po-
nadto ich handel 2 kraiami Dalekie-
g0 Wschodu. o zwiekszeniu na spe-
cjalnych -warunkach - iranskich . do-
staw ropy dla Tndii, o rozbudowie
kopalni rudy zelaza w Kudremuh w
Indiach- z funduszy Iranu maijace-
go importowaé¢ czesé¢ rudv wydoby-
wanej przez te kopalnie oraz o
wsnélpracy na polu energii atomo-
wej.

Iran zobowigzal sie dostarczyé Af-
ganistanowi od 10 do 20 min dol na
vealizacje serii inwestveii (prace me-
lioracyjne 'w Hermandzie. budowa
linii kolejowej z Kabulu do granicy
Iranu, budowa cukrowni. cemento-
wni. papierni itd.). Teheran moéglby
bezposrednio uczestniczyé w reali-
zacji tych inwestycii. Ponadio .Iran
zgodzil sie przeznaczyé 15 min dol.
na budowe w Bangladesz wviwérni
nawozéw sztucznych. Teheran udzie-
lit tez pozyczki w- wysokesei 77 min
dol. wladzom Sri Lanka (Cejlonu)
na budowe wielkiej zapory wodnej
i wytwdrni nawozéw sztucznych.
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twarta  uroczyscie 16 bm.

przedzalnia bawelny w Zawier-
ciu zrobi kariere nie tylko jako o~
biekt produkeyjny nowoczesnie wy-
posazony technicznie, o rzadkim w
Polsce automatycznym rozwna7amu
wewnetrznego transportu, ujmujag-
cym najciezszej pracy zalodze. Prze-
de wszystkim stanie sie ona niejako
nowym pojeciem z zakresu socjali~
stycznej integracji gospodarczej. Na-
zwa ,,Przyjazin-Freundschaft” bedzie
sie. odtad powtarzaé¢ w wielu jezy-
kach przy wszelkich’ okazjach oma-
wiania potrzeby i mozliwoséci wcho-
dzenia w najécislejsze zwiazki go-
spodarcze miedzy krajami RWPG.

Uzgadmame planéw  gospodar-
czych, podzial zadan inwestycyjnych
i waznych dla wspélnoty tematéw
naukowo-technicznych, specjalizacja
i kooperacja produkeji — w tych
wszystkich .dziedzinach wspélpracy
osiagneliSmy w obrebie obozu socja-
listycznego spore postepy, zwlaszeza
W ostatnich latach. Wchodzenie w
najécislejsze zwigzki ekonomiczne,
przez tworzenie wspélnych przedsie-
biorstw  produkcyjnych. mnapetyka
jednakze duze trudnosci, mimo iz
ekonomisci we wszystkich- krajach
socjalistycznych doceniajg korzysei,
jakie daje duza skala produkeji dla
podn1e51ema jej efektywnosci — po-
tanienia inwestycji, zwigkszenia wy-
dajnosci pracy i obnizki kosztow wy-
twarzania. Trudnosci te, jak wiado-
mo, nie majg charakteru zasadnicze-
go, sprowadzajg sie wlasciwie do
kwestii kalkulacyjno-finansowych.

Po prostu rozny poziom kosztéw pro--

dukcji, rézne sposoby tworzenia cen
w poszezegolnych krajach niezmier-
nie utrudniajg okreslenie wartosei
udzialéw, jakie kazda ze- stron po-
winna wnosi¢ do wspélnego. przed-
siewziecia i jakie z tego czerpaé¢ ko-
rzysc1 Powstanie przedzalni ,Przy-
jazi-Freundschaft” w Zawierciu,
ktéra jest wspdlna wlasnoscig _Pol-
ski i NRD — to przejécie od teore-
tycznych rozwazan i kalkulacji w
tej materii do eksperymentowania.
Na jej przykladzie mozna sie bedzie
przekonaé, co wspdlne przedsiebior+
stwo daje kazdej ze stron; obserwo-.
waé trafno$é rozwigzan dotyczacych
podzialu ich praw i obowigzkow, roz-
liczen finansowych, zarzadzania.

yA

zan.

Wszelkie rozliczenia miedzy obu
stronami dokonywane sg w rublach
transferowych., Koszt inwestycji wy-
niést 78,5 min rubli transferowych:

E WZGLEDU na nowatorski
charakter warto  przedstawié
najwazniejsze z tych rozwig-

oba kraje wniosty réwne udzialy ka-
pitalowe i rzeczowe,

Zaréwno Polska, jak i NRD odczu-

' wa]a niedobor przedzy bawelnianej

i ponoszg coraz wyzsze koszty jej
importu z krajoéw ‘kapitalistycznych.
Roznica miedzy kosztem bawelny a
kosztem przedzy bawelnianej jest
duza. Jesli warto$é przedzy przyjaé
za 100, to udzial surowca w niej wy-
nosi tylko 30—35 proc. Po dojsciu
do projektowanej zdolnosci produk-
cyjnej, co ma nastagpi¢é w ciagu 9
miesigcy (inne podobne zaklady w
Polsce osiggaly jg dotychczas w 15
miesiecy), przedzalnia wytwarzac be-
dzie 12,5 tys. ton przedzy bawelnia-
nej i z udzialem widkien sztucznych
rocznie, z czego polowa przypadnie
Polsce, polowa NRD.

Bedg to w wiekszosci szlachetne
gatunki przedzy, totez wartosé jej
dla Polski ma znaczenie duzo wiek-
sze, nizby to wynikalo z samego ilo-
Sciowego przyrostu produkeji. Prze-
dza 2z Zawiercia pozwoli podniesé
jakos"é wyrobéw finalnych, zwlaszcza
bielizny bawelnianej, do ktérej ma-
my obecnie wiele zastrzezen. Zreali-
zowano inwestycje w ciggu 33 mie-
sigcy metoda, wedlug potocznych
wyobrazen, bardziej polskg niz nie-
miecka: réwnolegiego projektowania
i budowania. Niezmiernie kroétki o-
kres przygotowania inwestycji mial
zle i dobre strony. Nie zbadany do-
kiadnie grunt pod zabudowe okazal
si¢ podmokly, wymagal odwodnienia,
ktére bylo bardzo pracochlonne i
kosztowne. Opdzniony niejako pro-
ces projektowania pozwolil nato-
miast uwzglednié w rozwigzaniach
ostatnie slowo techniki.

Projektowalo Centralne Biuro

Projektéw Przemysitu WIlékiennicze-

go w Lipsku przy wspéipracy i kon-
sultacji . polskiego oSrodka w Lodzi,
budowalo jako generalny wykonaw-
ca. — Sosnowieckie Przedsiebiorst-
wo Budownictwa. --Przemyslowego.
Budynki .. jednokondygnacyine i

gtéwne hale produkeyine: zbudowa-

no z lekkich konstrukeji metalowych
produkeji NRD.

Park maszynowy sklada sig gitéw-
nie z wysoko wydajnych typéw ma-
szyn produkcn Polski, NRD i Cze-
chostowacji. M.in. zastosowano zna-

ne z trzykrotnie wyzszej wydajnosci
niz tradycyjne przedzarki obraczko-
we — czeskie maszyny przedzalnicze
bezwrzecionowe. 44 komory wenty-
lacyine zapewniajg w halach’ pro-

. porozumieniu ze

dukeyjnych dobra température i wil-

gotnosé powietrza. Duzo przestrzeni,
szerokie cxagl transportowe (tran-
s.pcmt pr ity ny 'V)
stwalza]a zatodze bardzo dobre wa-
runki pracy,

Zatoga — przewaznie miode dziew-
czeta po zasadniczej szkole zawodo-
wej szkolita sie praktycznie albo w
najlepszych przedzalniach polskich,
albo — gdy w gre wchodzila obstu-
ga maszyn, ktoérych dotycheczas w
kraju nie mieliSmy — w zakladach
NRD. Jest ona w olbrzymiej wigk-
szofci polska, Podczas realizacji in-

. westycji pracowalo 16 os6b z NRD,

do eksploatacji pozostanie juz tylko
8—10 pracownikéw kadry technicz-
nej. Zaklad pracuje na 3 zmiany, do-
celowo ma zatrudnié 2400 os6b, obec-
nie pracuje ok. 2000.

Z tytulu pracy polskiej zalogi gro-
madzié si¢ nam bedg w NRD pewne
naleznosci. Szacuje sié, iz po dojsciu
zakladu do pelnej zdolnosei produk-
cyinej, wynosi¢ one bedg 7—8 min
rubli rocznie, za ktére — w normal-
nym systemie clearingowym — be-
dziemy' mogli nabywaé potrzebne to-
wary i urzadzenia.

AJWYZSZYM organem przed-
sigbiorstwa jest Rada Zarzadza-
jaca, w sklad ktérej wchodzi
po 4 przedstawicieli Polski i NRD
mianowanych przez ministréw prze-
mystu lekkiego obu krajow. Decy-
duje ona o podstawowych proble-
mach — zatwierdza kierunki roz-
woju i program inwestycyjny, wska-
Zniki planowe i normatywy (po uzgo-
dnieniu ich z wlasciwymi organami
planowania), kontroluje dzialalnosé
finansowa i gospodarcza, decyduje
o przeznaczeniu zysku, tworzeniu i
wykorzystaniu funduszéw przedsie-
biorstwa. Wykonawezym organem
rady jest zarzad przedsiebiorstwa.
Funkeje naczelnego dyrektora pet-
ni Polak, jego I zastepcy — obywatel
NRD. Powoluje ich i odwotuje pol-
ski minister przemystu lekkiego w
swym kolegg =z
NRD. Dyrektorzy — techniczny i ad-
ministracyjno-handlowy to obywaté-
le NRD, funkcje dyrektora do spraw
produkeji i gléwnego ksiegowego po-
wierzono Polakom. Naczélny dyrek-
tor kieruje przedsiebiorstwem wed-
tug zasady jednoosobowego kierow-
nictwa, a jego zadania i uprawnie-
nia sg analogiczne jak innych dy-
rektoréow duzych przedsiebiorstw w
Polsce. Kwestie wynalazkow, paten-
t6w i wzorow uiytkowych reguluja

przaplsy polsklego prawa wynalaz—

czego.’

. Przedsigbiorstwo dziala na zasa-

dach rozrachunku gospodarczego.
Surowca do produkeji dostarczajg po
polowie obydwa kraje z wtlasnych
puli dostaw z ZSRR zagwarantowa-
nych dlugoletnimi umowami. Ceny
suroweéw 1 innych materialow im-
portowanych na potrzeby przedsie-
biorstwa uzgodnione sa w rublach
transferowych,

Ceny maszyn i urzadzefi dostar-~
czanych przez obie strony ustalone,

zostaly zgodnie z zasadami stosowa-
nymi w handlu miedzy Polska i NRD
i wyrazone w rublach transferowych,
To samo dotyczy cen uslug budo-
wlano-montazowych oraz dostaw
materialéw i energii.

Zysk przedsiebiorstwa nie podlega
transferowi zagranice, jest przezna-
czony na fundusz zakladowy, socjal-
ny i mieszkaniowy zalogi oraz na
rozwoj przedsiebiorstwa i finanso-
wanie zapaséw. Jest on niewielki
poniewaz zaré6wno w Polsce jak i
NRD obowigzuje w przemysle lek-
}um zasada pobierania gléwnej cze-
Sci zysku w przedsigbiorstwach wy-
twarzajacych wyroby finalne, Z tego
tez wzgledu zaklad nie placi podatku
obrotowego, a jedynie podatki lokal-
ne, Podstawa okre$lania cen sg ko-
szty przerobu + okreslona stopa zy-
sku.

Czas i warunki pracy oraz wyso-
ko$¢ wynagrodzen okreslaja przepi-
sy obowiazujace w Polsce,  bez
wzgledu na przynaleznosé panstwo-
wg pracownikéw przedsiebiorstwa.
Emerytury oraz renty inwalidzkie
i rodzinne pracownikéw z NRD beda
ustalane i wyplacane przez odpo-
wiednje organa- tego kraju.

AJBLIZSZE miesigce bedy dla

mlodej zalogi trudnym okresem

‘W czerwecu — zgodnie z planem
— ma ona wyprodukowaé 300 ton
przedzy, a ilos¢ ta musi z kazdym
miesigcem’ wyrazZnie wzrastaé, gdyz
juz za 9 miesiecy powinna dojsé do
ponad 1000 ton. Zaloga jest dobrze
wyszkolona,” ale duza jej cze§é tu
dopiero zdobywaé bedzie doswiad-
czenie zawodowe, nabywaé nawy-
kow pracy w przedsigbiorstwie. Za-

‘ktad ma dobre zaplecze socjalne, sto-

16wke mogaca wydawaé 1500 obia-
déw dziennie, ambulatorium, szkole
zawodows i szkoleniowy oddzial pro-
dukeyjny. Dysponuje 210 mieszkania-
mi zakladowymi, a za pare tygodni
otworzy duzy zlobek, przedszkole i
pawilonr handlowy. Beda one bar-
dzo potrzebne, kiedy mlodziutkie te-
raz przadki zaczng gromadnie wy-
chodzié zaqu, zakladaé wlasne go-
spodarstwa i rodzié¢ dzieci.

Decyzja o powolaniu wspdlnego
przedsiebiorstwa zapadla w 1971 ro-
ku, kiedy oba nasze kraje mialy juz
zapiety piecioletni plan spoleczno-
gospodarczy. Zdobycie w' tych wa-
runkach duzych partii materialéw
budowlanych i urzgdzen technicz-
nych potrzebnych do wznoszenia i
wyposazenia  duzego, nadprogramo-
wego zakladu przedstawialo niemalg
trudno$é. Pokonano ja jednak dzieki
dobrej woli wszystkich zaintereso-
wanych ‘oraz szczegélnej pieczy, jaka
otaczaly wspélne przedsigwziecie
rzady obu krajow. ° .

“Czas’ poKaze, czy ¢ddzienna dzia--

1alno$é pracujgcego ju przedsigbior-
stwa uplywaé bedzie pod réwnie do-
brymi. znakamii, czy wszystkie zasto-
sowane w nim rozwigzania okazg sie
wlaiciwe. Zainteresowani sa- dobrej
mysli, o czym najlepiej $wiadczy
podjeta juz decyzja rozbudowy w
najblizszej 5-latce wspolnej prze-

- dzalni do dwukrotnie wiekszych roz-

miaréw.

ZD.

Zgrzeblarnia przed uruchomieniem

Fot. S. ZUBCZEWSKI

na l‘dmach |
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Gaziety” S

‘Zwiazku Radzieckiego,

§cila . obsz rny wywiad z wxcep:ze-
wodniczaeym, ' Panstwowegq Komi-
tefis Plannwama ZSRR, N.. N, INO-
ZIEMCOWE Fragment wywiadu
podalismy z&. lgencm TASS dwa ty-
godnie tethli w rubryce ,Za grani-
¢al’. Obecrii¢ publikujemy obszer-
nlejsze jego fragmenty.

" Przedstawiciel tygodnika nawigzal
do- lansowsnej w czeéei prasy za-
chodniej tézy o ,trudnosciach plat-
mczych"' waazku Radzieckiego i o
jegd niemoznosci obejicia sie - bez
kredytéw. zachodnich, Wiceprzewod-
niczgcy Gosplanu ZSRR oswiadczyl
w . tej sprawie m. in.: ,Mit o.,nie-
wyplacalnosm Moskwy” jest starym
i solidnie. juz wytartym sSrodkiem z
arsenalu rzeeznikow »Zimnej wojny”.
A tymczasem na przestrzeni- catej
historii radziecklego handlu zagra-
mcznego nie bylo przypadku, aby
iiasze orgdnizacje zrezygnowaly z
wyKkonania swych zobowigzan, wsku-
tek braku srodkéw platniczych. Nie

dzialo sie. tak wowcezas, gdy Kraj-

Rid byl stosunkowo biedny i do-
plero wzpoczynal budownictwo go-
spodarki, Nie ma i nie moze byé
takiéj sytuacji teraz, kiedy Zwiazek
Radziecki dysponuje najwiekszymi
na swiecie zasobami produkeyjnymi.
W roku ub.’.warto$¢ globalnej -pio-
dukcp przemyslowej W naszym kra-
ju” wyniosta . 4875 miliarda rubli, -
wartosé wewnetrznych obrotéw han—
dlowych ‘i éksportu — odpowxedmo
195-i 20,8 mld rubli.

Wartosc 'rdeznego przyrostu pro-

dukeji saimego tylko przemyslu naf-

towego ZSRR- wynosila‘ w ‘ciggu o-
statnich- lat ‘przecietnie ponad 3,3 mld
dolaréw ' cehach sw;atowych. Po-
wazni i dobrze poinformowani. lu-
dzié nie Ea oczywiscie watpié  w
wyp}acélna Zwigzku Radzieckiego.

"Ale Wror‘.’my do problemu kredy-
t6w., Dlaczego obecnie w sytuacji
SZaIEJqCBJ nflacji i niezwykle ostre-
go kryzySu walutowego, ktéry. dotk-
nat $wiat. kipitalistyczny, kraje ‘za-
chodnioeurgpejskie decyduja. sie na
udzielanie kredytu Zwiazkowi Ra-
dziéekiemu? Co wigcej, Francja, An-
glia, Wiothy, a takze Japonia zakomu-
nikowaly ¢ nowych kredytach dla na-
szégo kraju juz wéwezas, kiedy pod
naciskiem ,jdstrzebi” Kongres USA
uchwalit ‘godna pozalowania “ustawe
dyskrvmmacy]nq o handlu, -ktéra- o-
granicza udzielanie Zwiazkowi Ra-
dzieckiemu -kredytéw przez. Bank
Eksportowo-Importowy USA. -0 co
tu chodzi? .

Jak wiadomo, w handlu mledzy-
ndtrodowym™ mechanizm kiedytowy
wykorzystywany Jest “glawnie:
rozszerzehia- zbytu :towardéw; zwlagz-
czamaszyn ‘i urzadzei technolngicz-
nych. o dhigim cyklu produkeji. i

moritazu, W. warunkach ostrej kon-.

wskutek zjawisk. kryzyso-
‘moce produkeyjne prze-
nowego w uprzemyslo-
wiobnych ‘Krajach  kapitalistyeznych
nié¢ sa w pélni wykorzystywane, w
samych firmach rodzi sie zaintere-
sowanie iudzielaniem rozmaitych
kredytow nabywcy urzadzen. Jest to
zjawisko ‘zWykle w praktyce handlu
zagramcznego

‘Co 'stato’ Sie z chwxlq gdy” Bank
Eksportowo mportowy USA- odmé-
wil placéwkom- handlu zagraniczne-
g0’ 'ZSRR kiedytow? Skorzystaly z
tego niezwlotznie kola bankowe kra-
jow: zactiolinjoeuropejskich i " Japo-
nil; zainterésowane rozszeérzeniem
lz{lioytu wyrobéw  swych gléwnych

kurencji 4
wych, kie

dziju, ze bez wzajemnego' zaintere-
sowania rozszerzenie wspolpracy go-
sbédarczeJ jést nie do .pomyslenia.
-Ték wiéc.cala gadanina na temat
te 0, Ze waqzek Radziecki -.ciagnie
jednostronté. korzysci- z  rozwoju
handlu wzajémnego, podezas gdy. je-
go. partnerzy .nie uzyskujac nic--zaj-
muja’ sig” jedyme sumacniatdiem po-
tegi” waazku Radznecknego nie- jest
niczym innym Jak tanim ° chwytem
probagando»\{y

Wezmy dia przykladu. iransakeje
okreslane. ‘mianem HIUTY W zamian
Za ' gaz". Kupowalxsmy na kredyt ru-
ry .6 duzej sredmcy w . Austrii, we
Wloszech w RFN | Francji.- Kra]e
te wykazaly szczegolnie duze. zain-
teresowanie dostawamx gazu ziemne-
g0 z ZSRR.: Zainteresowanie to po-
dyktowane bylo zaostrzeniem sie
kryzysu “éhéigetycziiego i ogélnym
niedoborem ::zasobow surowcowych
w Europxe Zachodmea. Naszemu kra-
jowi' importowane rury -pozwolily' w
krotszym términie zbudowaé: ruro-
¢isg. z .Syberii - Zachodniej. 1. Azii.
SmdkoweJ do centralnych reglonow
ZSRR, a ¢2es¢ gazu skierowaéd ‘za
gt‘amce na. Z4chod tytulem oplaty za
otrzymane rury.

‘Komu transakcJe te przyniosly- ko-
fzy$¢? Wszystkim stronom. I rzecz
muwazmejszr tak powazne trans-
akéje dotyczqce takiego — rzec moz-
na; — surOWca strategicznego”,. jak

gaz_ zlemny. w ogdle bylyby nie do

nia qudzy, rajami, bez odprezenia
mxedzynarodowego na- Kontynencié
europejskim. Jesli zaé chodzi o u-

mocnienie’ | potegi " ekonomicznej
Zwiazku Radzxec}nego to nie liczy-
my na pomoc J[filantropéw” zachod-
nich, Zadania tego- podjela sie, jak
wiadomo, - -Komunistyczna = Partia
caly naréd
mdmeckl e

" Jedno 2z kolejnych pytaxi brzmia-
lo: WCzy rzeczywxﬁcxe w naszym kra-
ju - wszystkie niemal galezie zalezne
54.'0od imqqmtgwane_j techni}ti 1lte‘ch-

~dla

téw. Priwa handlu s tego ro-

nologii? Jaki jest® odsetek tych do-
staw z krajow kapitalistycznych?” :

Odpowiadajge Inoziemecow: o§wia
czyl: ,Ma pan oczywiscie racje m
wige, ze udzial w mxedzynarodowym .
podziale pracy jest istotnym czyn-
nikiem rozwoju gospodarki narodo- .
wej naszego kraju. Dla nas szcze-
gélnie wazny jest udzial w miedzy-
narodowym - socjalistycznym podzia-.
le pracy w ramach Rady Wzajemnej,
Pomoey: Gospodarczej. Koomynac;a
planéw, ktéra czlonkowie RWPG ;
realizujg w ciagu 4-ch plqcxolatek, .
scementowala wspélnote zycia go- .
spodarczego  krajow . socjalizmu,
przyczynila sie do politycznej i ekos.:
nomicznej . konsolidacji swxatowego‘
systemu su(:]ahstycznego i do roz-..
woju procesowr integracyjnych w na-
szej wspalnacie socjalistycznej. .. A

.Realizacja Kompleksowego Prog-
ramu Socjalistycznej Integracji Eko-
nomicznej opracowanego -wspélnym
wysitkiem krajéow RWPG — dodat
Inoziemcow — niewatpliwie sprzyja
rozwigzaniu wielkich zadan gospo-
darczych i spolecznych bez ]akxej-i
kolwiek wpomocy Zachodu”. i

Stysze juz zloSliwe glosy mmch
oponentéw: ,Ale rury kupujecie, &
wige pozostaliécxe ‘w tyle!”, Rzeczy~
wiscie kupujemy. Zwigzek Radziec-
ki produkuje wiecej ‘stalowych. rur,:
niz- jakikolwiek inny kraj $wiat:
15 min ton rocznie, a ponadfo do--
konuje jeszcze importu ponad 2 m n
ton. No i co z tego? Méwilem j
ze- je ‘kupujemy. A Stany Zjed
czone kupuja np. — i to w duzych’
ilofciach — samochody japofiskie i
zachodnjoniemieckie. O czym ' to~
$wiadezy? Czy o zacofaniu amery-
kanskiego przemyslu samochodowe-.
go?

Zwiazek Radziecki podobnie jak
Stany Zjednoczone, ma ogromny ry-
nek wewnetrzny, totez udzial hand-
lu zagranicznego w Kksztaltowaniu
dochodu narodowego obu krajéw
jest stosunkowo niewielki. Dos¢ po-
wiedzieé, ze import Zwigzku Ra-
dzieckiego ze wszystkich uprzemy-
slowionych krajéw kapitalistycznych
stanowil' w 1973 r. niespelna pét pro-
cent globalnego produktu narode-
wego-ZSRR. W roku ub. udzial ma-
szyn, urzadzen i $rodkéw transporto-
wych w lacznym imporcie Zwigzku
Radzieckiego wyni6st zaledwie 324
proc., 'a w handlu z krajami socjali-
styeznymi -- 40,2 proc. Import ma-
szyn i wrzadzen do ZSRR wynidst
niewiele ponad 6 mild rubli, przy
czym na import z krajow RWFG
przypada ponad 4 mld”.

Przeprowadzajacy wywiad  poru-
szyt takZe sprawe lansowanej na Za-
chodzie tezy © szezegélnej pomocy
panstw kapltahstycznych W, TOZWOo-
ju .Syberii. Powolatl sie przy tym na
opublikowany... na lamach WA-
SHINGTON POST artykut: Victora
Zorzy, znanego ze swych pogladow
antyradzieckich; Zorza zaryzykowat
twierdzenie, Ze tylko przy ' pomocy
Stanéw Zjednoczonych Zwigzek Ra-
dziecki bedzie mogt podja¢ eksploa-
taqe ogromnych z16z ropy naftowej
i gazu na Syberii.

Podkreslajac, ze w tym konteksme
stowo ,,pomoc” jest w ogéle bezsen-
sowne, Inoziemcow powiedzial .
m. in.: ,,Eksploatac]a ogromnych za-
sobow naturalnych na wschodzie i
péinocy naszego kraju ma wy_]atko-
wo doniosle znaczenie; z tymi re-
gionami wigzemy wiele naszych pla-
now na -przyszlo$é. Rozwojem  sit
wytwdrezych na Syberii partia i rzad
zajmuje sie od chwili narodzin na-
szego paristwa. To kolosalne zadanie
rozwigzuje narod radziecki samo-
dzielnie, totez wszelka gadanina na .
temat tego, ze nie potralimy go roz-
wigzywaé. bez pomocy z zewngtrz,
pozbawiona jest podstaw.

W swoim. czasie prasa zachodnia
okreslila odkrycne zachodniosybe-
ryjskiej ropy naftowej mianem ,sen-
sagji stulécia”. A ‘czyz nje iest sen-
sacja ostatniego dziesieciolecia kolo-
salny wzrost wydobycia ropy w tym
regionie? ‘W ciagu ok 6—T7 lat wy-
dobycie rtopy naftowej w regionie
tiumenskim osiagneto 150 min ton
rocznie.

. Prosze mi pow:edznec gdzie jész-
cze na $wiecie, w jakim kraju w cia--
gu tak krotkiego czasu rozwigzano
takie kolosalne zadania? Syberyijska
ropa naftowa i arktyczno-syberyj-
ski' gaz ziemny staly sie -niezwykle
wazna czescig- sktadows bilansu pa-
liwowo-energetycznego ZSRR. Jak
pan widzi. nilkt nam nie pomagal.
Dokonali tego ludzie radzieccy swg
ofiarng . praca przy pomocy wiasne-
go radzieckiego'sprzetu (...).

Nie zamierzam, bynajmniej — po-
wiedziat lnoznemcow w konnowe]
czeci wywiadu — pomniejsza¢ roli
wspélpracy ‘ekonomicznej z uprze-
myslowionymi parstwami kapitali-
stycznymi,  Wspolpraca ta jest nie-
watpliwie pozyteczna Ale nie nale-
2y wypaczaé prawdy. Mozna przeciez
w ten sposob do1sc do absurdu i wy-
sunac teze,. ze nie zdolamy zbudo-
wac magxstrah Bajkal-Amur  bez
»pomocy” zagranicznej! A .przeciez
jest' to czysta bzdura. Nasz lua] za-
czgl jg budowaé i pomysinie jg zbu-
duje. A potem rozpocznie sie eks-
ploatacja bogatych zasobéw natural-
nych tego regxonu — przede wszyst-
kim wegla i rudy zelaza w Jakucji,
masywoéw lesnych w dorzeczu Leny,~
udokanskich z6z miedzi i zasobow
azbestu,

Nie jesteSmy przeciwni udzialowi
zainteresowanych krajow 'w przy-
spieszeniu procesu eksploatacji tych
2asobéw, Ale nie oznacza to bynaj-
mnjej, ze nie zdolamy ich zrealizo-
waé wlasnymi sitami.” D
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koniunktura na swiecie

na rynkach pieniginych

CENA ZLOTA
. 200, W DOLZAUNCTE
(W DOL. ZA UNCJE) o N
, Tabela nr 1 \k
L.VI. 9.VI CENA ZEOTA
6VL A8.VI. 1LVI, 13.VI, W LONDYNIE
Londyn 165,25 165,35 164,75 164,35
Zurych 165,25 163,5 164,75 1645 '
o ; ]
Zurych 170,16 170,93 169,66 168,96 o, vl [0 [v [w
|
* KURSY WALUT Tabela nr 2

6.VIL, 9.VI. 11.VI, 13.VL,
Funt szterling (w doL za funt) | 2,327 2,317 2,298 2,281
Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,40 2,21 2,397 2,396
Frank belgijski (we fr. za dol.) 34,93 35,02 34,89 34,81
Marka RFN (w mk. za dol.) 2,342 2,346 2,332 2,337

Lir wloski- (w lirach za dol.) 623,1 625,3 -_ 624,2
Frank frane. (we fr. za dol.) 4,020 4,005 3,989 4,008
- Frank szwajcarski (we fr. za dol) 2,497 . 2,509 2,495 2,492
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 3,913 3,931 3,910 3,908

Jen japoniski (w jen. za dol.) 291,8 29,8 201,9 292,6

W DRUGIM TYGODNIU czerwca
cena zlota wykazala pewne oslabie-
nie, obnizyla sie bowiem w Londy-.
nie ze 165,25 dol. za uncje w dniu
6.VI. do 164,35 za uncje w dniu 13.VI.
Poziom, wokol ktérego oscylowala w
tym czasie cena zlota, nalezy w prze-
kroju biezgcego roku do okreséw ni-
skich jej notowan (por. tabela nr 1

i wykres).
W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych - odnotowaé  wypada

przede wszystkim spadek kursu fun-
ta szterlinga, jaki. zaznaczy! sie po-
czynajae od dnia 11.VI, Waluta bry-
tyjska spadia bowiem w tym okresie
do poziomu najnizszego nie tylko w
biezgeym roku, lecz réwniez od cza-
su reformy kurséw walutowych do-
konanej wraz z pierwszg dewaluacja
dolara; w: grudniu 1971 roku. Tabela
nr 2 pokazuje spadek ten tylko w
stosunku do dolara amerykanskiego.
Warto wiee moze przedstawié . go
rowniez w stosunku do walut innych
gléwnych krajéw kapitalistycznych.
Oto, ile ptacono za 1 funta w dniu

przez niezalezny National Institute -

of Economic and Social Research,
czy relatywnie wyzsza niz w innych
krajach stopa inflacji (por. poprzed-
ni przeglad ,,Z.G.” nr 24). .

Kurs dolara nie wykazal w tym
okresie powazniejszych zmian. W
stosunku do niektérych walut ulegt
on pewnemu wzmocnieniu, w sto-
sunku do innych niewielkiemu osla-
bieniu (por. tabela nr 2), Wydarze-
niem, ktére mie¢ bedzie istotny
wplyw na pozycje waluty amerykan-
skiej, byta decyzja krajéw zrzeszo-
nych w OPEC o rezygnacji z dolara
jako waluty, w ktérej wyznaczane
byly dotychezas ceny ropy naftowej
i zastgpieniu go przez SDR (tzw. Spe-
cjalne Prawa Ciagnienia, waluta ma-
nipulowana Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego, ktorej wartosé

oparta jest na srednim kursie walut .

16 glownych krajéw kapitalistycz~
nych — blizsze informacje na ten
temat por. ,Z.G.” nr 43 z 1974 r)
Decyzia ta, podjeta na spot-

5.VL i 12.VL br.: kaniu krajow OPEC w stoli-~
5.VL 12.VL ~ Zmiana
w Y
Guldenéw holenderskich 5,57 5,45 -22
Frankéw belgijskich 81,10 9,3 —_—22
Marek RFN 5,43 531 - 23
.Liréw wieskich 1,448 1,423 — 1,7
Frankéw francuskich 9,30 911 - 2,1
Frankoéw szwajcarskich 5,79 5,67 —2,0
Koron szwedzkich 9,09 8,88 —2,3
Jendéw japonskich 679 666 -—1,8
Dolarow amerykanskich 2,323 2,279 - 1,9

W komentarzach na temat przy-
ezyn spadku kursu funta szterlinga
nie ma zgodno$ci pogladéw, Wska-
zuje sie w nich na takie czynniki
jak: brak dostatecznego poparcia ze
strony Banku Anglii (zakup funiéw
za obce dewizy na wolnym rynku);
wyzbywanie si¢ funtow przez kraje
naftowe, pesymistyczna ocena roz-
woju koniunktury gospodarczej w
Wielkiej Brytanii, opublikowana

cy Gabonu Libreville jest for-
ma obrony przed spadkiem wply-
wow za rope naftowa wynikajgeym
ze znizki kursu dblara. Obrona ta
nie przybrala formy podwyzki cen
z uwagi na wyraZny spadek popytu
na rope wynikajacy z lagodnej w
tym roku zimy, utrzymujacej sie re-
cesji oraz programéw oszczednosci
paliw, realizowanych w poszczegol-
nych krajach importujacych rope.

Wsréd innych wydarzeri na odno-
towanie zaslugujg wyniki paryskie-
go spotkania tzw. grupy 20 (krajow)
powolanej do opracowania reformy
systemu walutowego krajéw kapi-
talistycznych., Komunikat koricowy z
tego spotkania jest dos¢ ogélnikowy.
Z' wypowiedzi, jakie mialy miejsce
w -trakcie spotkania oraz po jego
zakonczeniu, wylania sie sygnalizo-
wana juz poprzednio rozbieznosé
zdan miedzy Francjg i USA, W enun-
cjacjach ministréw finanséw obu tych
krajow podkre§lano wprawdzie da-
zenie do znalezienia kompromiso-
wych rozwigzan, Wylania sie z nich
jednak, ze obok sygnalizowanej po-
przednio kontrowersji na temat roli
zlota' zarysowal sig réwniez wyraz-
nie problem konfrontacji miedzy
tzw. - wezem zachodnioeuropejskim
i dolarem.

- Zgloszony 20 maja przez Francje
akces' powrotu do ,,weza” zachodnio-
europejskiego, z ktérego wystapila
ona w styczniu br.,, ma byé w naj-
blizszym czasie pozytywnie zalatwio-
ny. Jak wiadomo, istota tej organi-
zacji (w sklad ktérej wchodzg jako
czionkowie RFN, Belgia, Holandia,
Luxemburg i Dania oraz jako sto-
warzyszeni ‘Szwecja i Norwegia) jest
stabilizacja kurséw walut wzgledem
siebie (dopuszcza sie wahanie w gra-
nicach 2,25 proc.), przy zachowaniu
ich ptynnego kursu w stosunku do
walut innych krajéw. Francja uwaza,
Ze po jej powrocie do tej organizacji
istnie¢ bedzie mozliwoéé koordynacji
interwencji w stosunku do dolara,

a sam ,waz” powinien staé sie -za-
czynem stabilizacji kurséw walut
krajow kapitalistycznych.

Innym wydarzeniem godnym od-
notowania bylo spotkanie przedsta-
wicieli bankéw centralnych, ktore
odbylo si¢ w Bazylei. Na spolkaniu
tym dyskutowany byl roczny raport
o sytuacji gospodarczej i finansowej
przygotowany przez Bank for Inter-
national Settlements (BIS). Raport
ten wskazuje, Ze obecna, najgiebsza
z powojennych recesji zbliza si¢ do
korca, ale, ze poprawa koniunktury
bedzie powolna. Ten sam ton prze-
bija w innych ocenach, z ktérych
relacje ukazaly si¢ w tym okresie
w prasie zachodniej.

Wedtug oceny grupy ekspertow
powolanej w ramach EWG, w bie-
2gcym roku utrzyma sie jeszcze spa-
‘dek aktywnosci gospodarczej. W ro-
ku przysztym zakladaja oni 3 proc.
stope wzrostu we Francji, RFN, Bel-
gii, Luxemburgu i we Wloszech i nje-
osiggniecie nawet tego wzrostu przez
Wielkg Brytanie, Danie, Holandig
i Irlandie.

W biezgcej sytuacji dominujg jed-
nak nadal tendencje spadkowe. We-
dlug opublikowanych ostatnio da-
nych, dochéd narodowy w Japonii
po raz pierwszy od lat trzydziestu
obnizyl sie w roku ubieglym o 06
proc, a w roku biezgcym wykaze
prawdopodobnie  zerowy wzrost.
Francja podjela nowe s$rodki w celu
pobudzenia aktywnos$ci gospodarczej.
O pogarszajgcej sie sytuacji Wielkiej
Brytanii wspomnieliSmy juz wyzej.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
+FINANCIAL TIMES”
(1.V1.1962=100)

Tabela nr 3
Pata Wskainik
AVL 152,87
.v1. 151,47
12vl, 152,94
Przed miesiacem 162,14
Przed rokiem 207,92
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W DRUGIM TYGODNIU czerw-
ca” wskaznik cen suroweéw ,Finan-
cial Times” wykazal pewne waha-
nie, ostatecznie uksztaltowal sie jed-
nak na poziomie zbliZzonym do po-
czatku tego okresu. W dniu 12.VI.
wskaznik ten byt o 9,2 punkta niz-
szy niz przed miesigcemn i o blisko

45 punktéw nizszy iz przed rokiem. '

Dla® wyjasnienid : “ruchu’~ 6gdlnego

wskaznika. cen &urowcdw siegnijmy !

jak zwykle do danych fabeli nr 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zhoz i pasz wykazaly zniz-
ke (za wyjatkiem kukurydzy i jecz-
mienia). Wedtug oceny Sekretariatu
Wspélnoty Brytyjskiej, perspektywy
Swiatowych zbioréw zboz sg nadal
dobre, mimo suszy czy przymrozkow
jakie wystgpily w poszczegéinych re-
gionach ich uprawy. Pewng obnizke
produkeji pszenicy ozimej w USA
sygnalizuje Ministerstwo Rolnictwa
tego kraju (1618,6 min buszli, wg ce-
ny z 1VI, br, w stosunku do 1620
mln buszli przewidywanych w o-
cenie z maja i 1392 mln buszli o-
siggnietych w ubieglym roku).

@ Tendencje ruchu -cen innych
artykuléow zywnosciowych byly zréz-
nicowane. Ceny kawy ulegly pewne-
mu wzmocnieniu, co wigze sig¢ z za-
powiedzig utworzenia kartelu skla-
dajacego sie z 6 krajow Ameryki La-
cinskiej . (Meksyk, Gwatemala, Hon-

_ duras, Salvador, Nikaragua i Ko-
staryka). Cena kakac wykazywala
zidczne wahania (ap. W dniw 9.VL
wynosila-582 f. szt. za tone). W dru-

" giej. polowie tygodnia zaczela jednak
znizkowaé pod wplywem informacji
0 dalszym spadku popytu w II kwar-
tale br. i w sumie uksztaltowala sig
na. poziomie zblizonym do ubiegte-
go tygodnia. Ceny cukru spadly w
dniu. 12.VI. do poziomu najniZszego
w br., nizszego niz w odpowiednim
okresie ub. 'roku o 42,6 proc., a od
szczytowego poziomu, jaki osiggnely
w listopadzie 1974 r. az o 78.8 proc.
Na spadkowa tendencje ruchu cen
cukru dzialale szereg czynnikow.
Glowny z nich, to oceny wysokich
zbjoré6w cukru w biezgcym roku go-
spodarczym. Istotne znaczenie mia-
1o tu jednak réwniez przeznaczenie

Tabela nr 4
=
/. g &
Jedn. e 3. T4 Be £
pienigdza S ‘N RE-1 P 3z
i wagi o 1 aB 1 Y
ZBOZA | PASZE s s 308
Pszenica - centy/busz. . 291, y - =
Jeczmien . . 234,5 zsz:or 2385 241,0 94,9
Kukurydza : 285,0 83,5 3 - -
owles " 16275 1635 1625 1415 1103
Ziarno soi dol/tona 06,5  207,0  209,0 . 2265 91,2
INNA 2YWNOSC ' » .
Bawa centy/| - - - -
Kakao f/szt/tona 565,01 563,5 553,5 966,0 58,5
Cukier centy /lb 13.5 15,25 17,0 23,5 57,4
WELOKNA I SKORY
Baweina centy /ib a0 49,5 49,25 58,0 88,2
Welna pensy /kg 187,0 187,0 188,0 217,0 86,2
Skory ciezkie (krowie) centy/lb 23’0 23,0 21,0 24,5 93,9
METALE
Ziom stali . dol/tona 70,83 74,17 84,17 109,17 64,9
Miedz elektr. (wire bars) i/szt/tona 509,0 525,5 542,5 1045,0 48,7
Cyna » 3024,0 3005,0 2980,0 3830,0 73,0
Cynk ”» 330,25  340,0 32,0 610,0 54,1
ol6w . 156,0 152,0 . 1885 241,0 61,7
INNE
Kauczuk pensy/kg 29,5 29,0 28,0 32,5 80,8
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cigzkie (krowie):
Winnipeg - jeczmien, owies; Rotterdam - cziarno soi; Nowy Jork — kawa,~
eukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool -~ baweina: Londyn - kakao,
miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk.

na eksport 350 tys. ton cukru przez

Argentyne w okresie do korca br.’

oraz przez Indie az 524 tys. ton (war-
to dodaé, ze. w odpowiednim okresie
ub. roku kraj ten. przeznaczyl na
eksport tylko 161 tys. ton).

" @ W zakresie surowcoéw dla prze-
myslu lekkiego utrzymaly sig ten-

_dencje‘ruchu cen, kidre zaznaczyly

sie juz'w poprzednich dwéch tygod-
niach. Ceny welny nie wykazaly
zmian, po ich obniZeniu zwigzanym
z ograniczaniem subsydiow dla
Australijskiej Korporacji do Spraw
Welny, ktérej duze zakupy podirzy-
mywaly poziom cen. W ocenach dal-
szego ksztaltowania sie cen welny
wskazuje sie, ze wprawdzie nastepu-
je pewien wzrost produkeji w prze-
mysle wiékienniczym, zapasy welny
jakimi dysponuja producenci, sg
jednak nadal bardzo duze. Ceny ba-
welny ulegly pewnemu wzmocnie-
niu. Ostatnie oceny zbioréw ' tej
uprawy w USA potwierdzajg weze-
$niejsze opinie, kiére sygnalizowaly,
7e beda one nizsze niz w ubieglym
roku, giéwnie w wyniku ogranicze-
nia arealu jej uprawy. Rownocze-
énie z tym wskazuje si¢ jednak, Ze
w ZSRR zbiory bawelny zapowiada-
ja sie bardzo wysoko, w zwiazku ze
zwigkszeniem arealu jej uprawy w
granicach 10—13 proc. w stosunku
do $redniej 'z ubieglych trzech Ilat.

@ Slabo notowane byly nadal ce-
ny metali, przy czym — co warto
podkreslié — obecne oceny ich zba-
danych i poténcjalnych zasobéw re-
widuja: W zasadniczy sposéb-alarmi-
styczne glosy na-temat ich szybkie-
go wyczerpywania sie. Fakiem jest
natomiast, ze slabe notowania cen
metali - polegujg  powsciggliwosé
wielkich koncernéw w -podejmowa-
niu nowych inwestycji, w zwiazku
z ich duza kapitatochlonnoscia i-diu-
gim okresem zwrotu nakladéw.’

W zwigzku' ze spadkiem popytu
Komisja EWG podjela decyzje' o
ograniczeniu produkcji stali w-ciagu
najblizszych czterech miesiecy o 15
proc., co oznacza, ze w okresie czer-
wieé-wrzesien “wyniésie ‘ona 43 mln
ton wobec przeszlo 50 min ton w-od-

" powiednim okresie ub. roku.

W zakresie metali mezelaz.ny‘ch
znizke wykazaly ceny cynku i mie-

dzi. Dzialanie - zakupow gieldowych
realizowanych na zlecenie producen-
téw -eynku w celu podirzymania je-
go cen — o czym informowaliSmy
w ubieglym tygodniu — okazalo sie
wiec krotkotrwale. Gléwna przyczy-
ng spadku cen miedzi byly informa-
cje o dalszym wzroscie zapasow giel-
dowych tego metalu. Warto dodac, ze
jego aktualna cena zeszla ponownie
ponizej poziomu 520 f. szt. za tone,
ktéry uznaje sie za granice oplacal-
nosci.

Ceny cynku i olowiu byly notows-
ne na poziomie minimalnie wyzszym
niz w ubieglym tygodniu. .

wskazniki

BEZROBOCIE

a) flos¢ bezroboinych w tys.
b) stopa bezrobocia w %

Kwiecien Marzec Marzec
19715

1973 1974

USA a’ 8176 7980 4631
b 8,9 8,7 52

RFN a 1087 1114 457
b 4,7 4,9 2,1
Francja a 57 735 416
b 32 - -
-Holandia a 193 . 117
b 4,7 - 2,9

Marze¢ Luty Marzec

.. .1975 1975 1978

-Japonja-a ~1420 . 1080 900
. .b - L N f
Stycz. Grudz.  Stycz.

1975 1974 1974

Wiochy a 603 605 600
b 3,01

3,01 3,07

Z ostatnich danych wynika, Ze bez.
robocie wzrosio w stosunku do ubie-
glego miesigeca w USA, .we Francji,
w Holandii i w Japonii, podczas gdy
| w* REN { we Wloszech zmalalo. W-

sunku do analogi C okresu
" ubieglego roku wszystkie kraje wy-
kazuja jednak powazny wazrost liczby

bezrobotnych i stopy bezrobocia (2

wyjatkiem Wloch, .gdzie wykazuje

ono stabilizacje).

ze swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze ze Swiata - -

PRAKTYCZNIEJSZE
MATERIALY

0d niepamietnych czaséw aksamit 1
jedwab Kkrolowaly zwykle na balach 1
wszelkiego rodzaju odswietnych oka-
zjach, chociaz nie sa to materialy prak-

!
,,OLA"

Warszawskle Zaklady Maszyn Elek-

‘trycznyeh produkuja obecnie pompy ply-

wajace ,0la”, przeznaczone do czerpa-
nia _wody pitnej oraz potrzebnej w go-
spodarstwie domowym, przy nawadnia-

niu upraw ogrodniczych, ogrédkéw przy-

tyczne w W 1 P we

ych itd. Pompy plywajace moina

Frankfurcie nad p al
po raz pierwszy aksamit ze Ssztucznego
wlékna ~ z diolenu. .Jest on latwy 'do
prania, praktyczny, niegniotacy 1 lekki
jak piorko -- metr kwadratowy tego ma-
terialu wazy 200 graméw. Nowy aksamit
produkowany jest w najréiniejszych ko-
lorach i tonacjach. (DaD) ,

PRACA | ZAWAL

Fizjolog angielski Sheldon stwierdzif,
%e codzienna praca po 10 do- 16 godzin
na dobe prowadzi nieuchronnie do zawa-
tu, a maksimum efektywnoSci w dziata-
niu daje praca w granicach 5-8 godzin.
Dyrektorom czesclej niz innym ludziom
grozi chroniczne zmeczenie, ktére za-
czyna sie hezsennoicia i przewrailiwie-
niem, a konczy calkowitym spadkiem e-
nergli fizyeznej i psychicznej; jedyny ra-
tunek — wiaéciwy relaks. (Innowacje)

SRODOWISKO | NOWOTWORY

W krajach RWPG podjeto ostatnio
kompleksowy program badani nad no-
wotworami zlo§liwymi., ‘Wspdlprace w
realizacji tego programu rozpoczeta ré’w-
niez Polska. Jeden z gléwnych tematéw
pn. ,Rak w duzych miastacgl RWPG”
stanowiacy waizny problem epidemiologii
nowotworéw, zlecono oSrodkowi 16dz-
kiemu. W poezatkach br. utworzono w
zwiazku z tym w 16dzkiej Stacji Sanitar-

i J, Pracownig 0‘;:11‘1"0-
2ko-

ny Srodewiska przed Czy
twérczypni. (PAP)

: SZTUCZNE SKRZELA
DLA CZLOWIEKA

Niedawno amerykanscy. wynalazey
stworzyli na uzytek czlowieka co§ w ro-
dzaju sztucznych skrzell. Udate im_sig
otrzymaé nowe tworzywo na bazie siliko~
nowej, ktére — podobnie jak naturalny

" rybi organ oddechowy = wylawia tlen
rozpuszczony w wodzie,- nie pozwalajac
jednoczesnie ma przedostawanie si¢ cle-

czy w glab organizmu .Z tworzywa tego’

wykonano kestium dla nurkéw oraz duia
Komore, ktéra na dluiszy czas opuszczo-
no w giab zblornika wodnego. Wynikl
prob byly pomysSine. (Interpress)

tam, gdzie mozliwe
Jest korzystanle z energii elektrycznej,
»0la” jest pompg wirowa, jednostopnio-~
w3, o ukladzle plonowym. Rozwiazuje
problem czerpania wody bez wysitku fi~
zycznego w Tejonach pozbawionych sieci
wodociagowej, Uzyskala ona pozytyw-
na ocene Instytutu Mechanizacji 1 Eleke
tryfikacji Rolnictwa. Wykonywana jest
bowiem w I klasic ochronnosci pod wa-
runkiem niestosowania do tych pomp we-
2y gumowych, ktére pozostajac przez
diluzszy czas w wodzie, moga ipnw_odo-

materialéw, Jest to. — obok zgromadzenia
akt wilasnych Polskiej Akademit Nauk
i jej placowek oraz zabezpieczania mate-
rialow zebranych przez instytucje nau-
kowe, ktore byly poprzedniczkami PAN
w organizowaniu zycia naukowego w na-
szym kraju — wainy dziat dziatalnoSci
archiwalne]. (WiT)

»DESZCZOW‘EC WIELKIEGO
- FORMATU

Na miedzynarodowe] wystawie rolni-
czej we Frankfurcie nad :Menem firma
Claw i} iej-
sze

do

wala naj
i najwydajnlejszg ul‘zndze{lh

niczych. Urzadzenie to stojae w jednym
miejscu _moie réwnomiernie nawadniaé
powierzchni¢ 2,8 ha gruntu. Urzadzenie
to .nalezy ustawié jedynie na polu, gdzie

motoru

wac Jej zatrucie, co byloby

ne dla zdrowia ludzi 1 zwierzat. .
(Interpress)

SAMOLOTY WYKRYWAJA
-~  CHOROBY ROSLIN

W rolnictwie zdjecia lotnicze znajduja
coraz szersze zastosowanie. Wykorzystuje
sie je m. iIn. do Klasyfikacji gruntéw,
obserwacji skutecznoSci dzialania syste-
méw melioracyjnych, badania struktur
i zasiegu upraw itp, Przy pomocy zdjeé
lotniczych moizna okre§la¢ réwniez sto-
pien zaawansowania prac polowych czy
zniwnych, ebjeto§é masy drzewnej w la-
sach, poglowie bydla, ilo§¢ dzikiej zwie-

=
=

'\.,vr:zonuje samodzielnie s'wq pracg. (D)
DO PRZETWORSTWA
MLEKA

Belzyckl oddzial Fabryki Aparatury
Mileczarskiej ,,Spomasz” w Warszawie —

dzi y i sie
do 1980 roku w duza fabryke produkujg-
ca licencyjne wir6wki 1 homogenizatory
do mileka i émietany. Rozbudowa zakla-
du pochlonie 260 min zi, 2 po jej zakon-
czenin  Oddzial ,,Spomaszu” w, Belzy-
cach bedzie -producentem najnowocze-
$niejszych wiréwek do mleka réinego
rodzaju i réinej wydajnoscli oraz homo-

rzyny. Najwigksze uslugi r od-
daja zdjecia lotnicze w podezerwieni,
ktore umeozliwiaja wykrywanie choréb
ro§lin. Chore roSliny w, mniejszym sto-
pniu odbijaja promxeninwgnie podczer-
wone i uzyskuja na zdjeciach inne za-
barwienie niz roSliny zdrowe. Ostatnio
fotografia lotnicza zaczyna byé pomocna

i} rodzaju i i obserwa-

wr
cjach zt;iqznnych z ochrona srodov(vli,i(a.‘

TAJEMNICE STARYCH
) SZUFLAD

Jedyna w PJolsce instytucja systema-

tycznie

ce z w u ych 1 p!

nauki — stanowiacych ich spuScizng —
Jjest Archiwum Polskie] Akademii Nauk.
W ten sposéb ocalone zostaja bardzo
cenne materialy, nieraz o charakterze u-
nikalnym, a stanowiace wazne Zrodio do
historii naukl 1 techniki polskiej. Umo3li-
wilo to skuplienie w zhiorach Archiwum

w. ( je)
'

SRODOWISKO
HUMANISTYCZNE SZCZECINA

Na mocy porozumienia miedzy mini-
strem nauki, szkolnictwa wyiszego 1 te-
chniki a ‘wojewoda szczeciiskim, istnie-
jacy w Szeczecinie od 1961 r, Instytut

i ). bedacy

Y

Y zostal
w Naukowo-Badawczy Instytut Uczel~
niano-Resortowy miejscowej Wyisze)
szkoly Pedagogicznej. Zmiana ta przy-
czyni sie do szybszego rozwoju i umoec-
nicnia_humanistyki na Pomorzu Zachod-
nim. Kadra Instytutu Zachednio-Pomor-
skiego otrzymata prawa i przywileje pan-
stwewego pracownika naukowego, Wyz-
sza Szkola Pegdagogiczna wzbogacila swéj
zespél p ydakty
nych o grupe nowych, doiwiadczonych

+ naukowcéw. Dla wielu miodych pracow-

nikéw ‘Wyisze]' Szkoly Pedagogleznej,
Instytut- stworzy _m(t#H;s;oécl szybszego

PAN ponad 400 tege rodzaju
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CENTRUM
GEOLOGIH MORSKIEJ RWPG

+ W Rydze ma swg siedzibe centrum
koordynacji geologii morskiej kra-
jéow RWPG ,,Intermorgeo”. Dziala tu
Wszechzwigzkowy Naukowo-Badaw-
czy Instytut Morskiej Geologii i Ge-
ofizyki — jedyny tego rodzaju in-
stytut w krajach RWPG; centrum
koordynacyjne RWPG powstalo wla-~
$nie na bazie ryskiego instytutu.
Centrum zajmuje sie nawigzywa-
niem kontaktéw miedzy naukowca-
mi krajéw socjalistycznych oraz ko-
ordynuje prace .wielu organizaji
pracujgcych nad rozwigzaniem jed-
nego z zadani kompleksowego pro-
gramu socjalistycznej integracji go-
spodarczej, - ktére brzmi: ,Badanie
mérz i oceanéw w celu wykorzysta-
nia ich zasobéw mineralnych”. Tak
np. badania dna Baltyku prowadzg
wspolnie naukowcy Zwigzku Radzie-
ckiego, Polski i NRD, a jednym ze
wspoélnych zadan jest eksperymen-
talne sprawdzenie nowych metod
- zwiadu sejsmicznego. W tym celu
trzej sasiedzi znad Baltyku wspol-
nie budujg i wyposazajg statek na-
ukowo-badawczy ,,Nowator”,

WYDOBYCIE WEGLA W CHRL

0Od dziesieciu lat produkcja wegla

wg wiarygodnych szacunkéw roczne
wydobycie wynosi tam. ok. 400 mln
ton, tj o ok, 50 mIn ton mniej niz
przypuszczano. Tak wiec Chiny sa
trzecim §wiatowym producentem
wegla po USA i ZSRR (a przed Pol-
skg). Od 1958 r. w Chinach urucho-
miono 770 duzych i $rednich kopaln.
Okolo 15 z nich-to kopalnie o znacze-
niu ogélnokrajowym, rozrzucone w
catym kraju. Poza wielkimi kopal-~
niami uruchomiono wiele osrodkéw
wydobywezych, utrzymywanych przez
brygady produkcyjne i komuny (ich

w ChRL jest otoczona tajemnica, ale |

produkeja‘‘wynosi ok. 1/4 ogdlnego
wydobycia). Niemniej nie wystarcza
to na zaspokojenie 'istniejacych po-
trzeb: wegla jest w Chinach pod do-
statkiem, brak jednak sprzetu i urza-
dzeni- wydobywczych.

KLOPOTY BRYTYJSKIEGO
- HUTNICTWA

Brytyjski przemyst stalowy znaj-
duje sie w trudnej sytuacii, gdyz za-
potizebowanie na jego wyroby spa-
da, Wiele zakladow, zwlaszcza pro-
dukujgeych blachy karoseryine i wy-
roby dla budownictwa, wykorzystuje
mniej niz - polowe swych zdolnosci
wytworezych, Wszedzie- potworzyly
si¢ nadmierne zapasy gotowych wy-
robéw. W tej sytuacji przemys? ten
zamierza® W ciggu - biezgcego - roku
zmniejszyé liczbe zatrudnionych ‘do
200 tys. os6b, czyli o ponad 10 proc.
Przewiduje sie likwidowanie szeregu
mniejszych zakladéw i skupienie ca-
lej produkeji w kilku najwiekszych
zakiadach — tak, ze w poczatku lat

.-osiemdziesigtych cala produkcja zra-

cjonalizowanego przemystu stalowe-
go koncentrowalaby sie' w 6 wiel-
kich zakladach, zatrudniajacych tg-
cznie 50 tys. pracownikéw i wytwa-
rzajacych’ rocznie 37 min ton - stali.
Realizacja tego programu stoi jednak
pod znakiem zapytania wobec nara-
stajagcego  obecnie .w W. Brytanii
bezrobocia. CT

PRZEMYSL .CHEMICZNY
.+ INDONEZJI

Rozwdj przemystu chemicznego w
Indonezji wymaga pomocy - zagra-
nicznej w formie finansowej, techno-
logicznej i fachowo-kadrowej, Jed-

nakze rzad troszezy sig o to, aby -

kapitaly' zagraniczne 'nie staly sie
czynnikiem dominujacym lecz zeby
wspélpracowaly z krajem w mysl
zasady: kapitaly zagraniczne potrze-
buja indonezyjskich bogactw ' natu-

. wystapi

ralnych i sily roboczej, zas In-
donezja potrzebuje obcych kapi-
taldw i wiedzy technicznej. Dotych-
czas ponad 40 firm zainwestowalo
przeszio 1 mld dolaréw w przemysle
naftowym Indonezji na warunkach
pudzialu w produkcji”. Budowa roz-
nych obiektéw - przemysiu petroche-
micznego, produkeji nawozow i ga-
zu ziemnego wraz z rozbudowa kra-
jowych urzadzen paliwowych, zbior-
.nikéw, rurociggéw itp. ‘'ma byé¢ wy-
konana przez paristwowe przedsie-
biorstwa naftowe ,Pertamina”, od-
grywajace duza role w realizacji
rzagdowych planéw rozwoju. ’

_NADPRODUKCJA CYTRUSOW?

Komisja FAO doszta do wniosku,
Ze na Swiatowym rynku zaczyna byé
nadmiar w— stosunku do zglaszane-
g0, popytu .~ cytryn, pomararicz,
‘mandarynek i grapefruitow. Jesli
nie podejmie si¢ odpowiednich kro-
kéw, to przy dotychezasowych ten-
dencjach w spozyciu ‘do roku 1980
w basenie Morza - Sréd-
ziemnego nadprodukeja okolo 2,5 min
ton cytruséw, Sady cyirusowe w Hi-
szpanii, Portugalii. Wloszech, Izraelu
i krajach Maghrebu zajmujg zbyt du-
‘ze;obszary W poréwnaniu z innymi
roslinami uprawnymi, wiec niezbed-
ne jest, zdaniem ekspertéw FAO, o-
graniczenie. powierzchni sadéw cy-
trusowych o, okolo 20 proc.. gtéwnie
kosztem malych, mniej nowaczesnie
prowadzonych plantacji. Przeznacze-
nie tego arealu pod oliwki, sady ja-
bloniowe, winnice czy inne bardziej
poszukiwane na rynkach kultury
przyniostoby korzysci krajom, ktére
forsuja obecnie - eksport ‘ eytruséw
przy pomocy znacznych dotacji. W
zwigzku z taka sytuacjs ostatnio

.Bank Swiatowy obwarowal kredyty

udzielane na rozwéj rolnictwa klau-
zulg zastrzegajacg, ze nie moga one
byé wykorzystywane na zakladanie
nowych sadéw cytrusowych, )



w ubiegtym tygodniu

aktualnosci

WZROST FUNDUSZU PLAC

Tempo. wzrostu osobowego fundu-
szu plac netto w maju br. nie uleglo
ostabieniu i lgcznie za 5 miesiecy br.
jest nadal znacznie wyzsze niz w za-
lozeniach plahu rocznego (15,4 proc.
wobec tempa planowanego w grani-
cach 11,2 proe. liczac 2z rezerwg fun-
duszu plac). W konsekwencji w maju
br. przecigtna placa miesieczna no-
minalna netto wyniosta 3 455 zt i by-
1a o 10 proc. wyzsza niz w analogi-
cznym okresie ub. r.

Znacznie wyisze od planowanego
bylo tempo wzrostu wynagrbdzeﬁ za
prace réwniez w maju br. Na wielu
jednak odcinkach tempo wzrostu do-
staw rynkowych nie nadaza za wzro-
stem popytu. (Sb) T

OPLACANIE
WZROSTU WYDAJNOSC,
PRACY W PRZEMYSLE

W maju br. nie nastapita pozada-
ha poprawa. w relacjach pomiedzy
wzrostem produkcji-sprzedanej prze-
- mystu (7,5 proé.) wzrostem osobo-
wego funduszu plac (14,1 proc.) i wy-
da_jnos’ci pracy (5,3 proc.). Lacznie
wigc w okresie 5 miesiecy br. przy-
rost osobowego  funduszi plac netto
przypadajacy na 1 -proc. przyrostu
produkeji sprzedanej (1,38 proc.)
jest szybszy od zalozonego w planie
rocznym (1 proc.). ‘Przyrost przeciet-
nej placy netto na 1 proc. wazrostu
\\{ydajn‘oéci pracy (1,46 proc.) jest
rowniez szybszy. od planowanego
(1 proc.).

Poprawa relacji ekonomicznych w
przemysle stala sie wiec zadaniem
szczegolnie pilnym. Powinna zostaé
osiggnieta: przede wszystkim w wy-
niku ograniczenia tendencji do
zwigkszania zatrudnienia i nie uza-
sadnionych wynikami produkcji wy-
piat za prace. (Sb) :

REALIZACJA :
ZOBOWIAZAN DODATKOWYCH

Pomimo obserwowanego w maju
br. ostabienia faktycznego tempa
wzrostu produkcji sprzédanej prze-
mystu zaawansowanie realizacji zo-
bowiazai w sprawie dodatkowego
zwiegkszenia produkeji, ogélnie bio-
rac, realizowane sg pomyélnie (w
okresie 5 miesigcy zrealizowano nie-
co ponad 40 proc. zobowigzan rocz-
nych). Stabiej ksztaltuje sie jednak
zaawansowanie realizacji zobowig-
zan w zakresie produkcji rynkowej
(39,6 proc), a zwlaszcza produkcji
eksportowej (33,7 proc.).

Wiadomo tymczasem, ze dla zréw-
nowazonego rozwoju. gospodarki
szczegblne znaczenie ma realizacja
zobowigzann dodatkowych na tych
dwoch odecinkach. (Sb)

OSLABIENIE
i TEMPA WZROSTU
PRODUKCJI

Duza liezba dni wolnych od pracy
w maju br. sprawila, ze tempe
wzrostu produkeji sprzedanej prze-
mysiu bylo tylko o 7,5 proc. wyzsze
niz przed rokiem. Pomimo wigc ze

.

w poréwnywalnym czasie pracy pro-
dukecja sprzedana w maju br. wzro-
sla o 16,4 proc.,, to lgcznie w okresie
5 miesiecy br. faktyczny wzrost por-
dukcji sprzedanej wynosi tylko 11,4
proc. Jest on wiec nizszy od tempa
zalozonego w planié rocznym, liczo-
nego lacznie z zadaniami dodatko-
wymi (12,5 proc.).

Pelna realizacja zalozen planu ro=-
cznego jest wiec zalezna od mobili=
zacji wysitku przedsiebiorstw prze-:
mystowych w czerwcu i w okresie II
potrocza br. Wazne jest zwlaszcza re-
kompensowanie w przyrocie pro-
dukeji skutkéw zwigkszonej liczby
dni wolnych od pracy. Fakt, ze w
poréwnywalnym czasie pracy pro-
dukecja sprzedasa w okresie 5 mie-
siecy br. byta o ponad 13 proc. wyz-
sza niz przed rokiem wskazuje na
taka mozliwosé,

Liczba przedsiebiorstw przemy-
stowych, ktore w okresie 5 miesig-
cy br. nie wykonaly operatywnych
planéw sprzedazy produkcji w po-
réownaniu z analogicznym okresem
ub. r. znacznie sie zwigkszyla (z 56
do 79). Odpowiednio wydatnie
wzrost tez niedobér produkceji (z ok.
640 min zt w ub. r. do ponad 1,5 mld
zt w br).

Poprawa pracy przedsiebiorstw nie
wykonujacych swoich zadan. pro-
dukeyjnych ma wiec wigksze niz
przed rokiem znaczenie dla pomy-
slnego rozwoju gospodarki. (Sb)

GASTRONOMIA
NADRABIA OPOZNIENIA

W maju br, utrzymata sie sygnali-
zowana juz w poprzednich miesig=-
cach br. wysoka dynamika wzrostu
sprzedazy w zakladach gastronomi-
cznych (w granicach 24 proc. przy
tempie planowanym na br. 11,5 proc.).
Gastronomia z powodzeniem nadra-
bia wiec skutki ubieglorocznego za-
hamowania wzrostu sprzedazy, spo-
wodowanego zmiang marz gastro-
nomicznych. (Sb)

SPADEX SPRZEDAZY
TLUSZCZOW ROSLINNYCH

Pokrycie zapotrzebowania rynku
na tluszeze roslinne w maju br.
okazalo sie mozliwe przy nizszych
niz przed rokiem dostawach (0 7
proc.). ELacznie natomiast w okresie
5 miesiecy br. dostawy tluszczow ro-
Slinhych byly o I proc. nizsze niz w
analogicznym okresie ub. r. przy
réwnoczesnym znacznym wzroscie
dostaw masta (o ok. 16 proc.).

Uzasadnione wydaja sie sugestie,
ze spadek sprzedazy niektérych tiu-
szczow roflinnych wigze sie z obni-
zeniem ich jakosci i zakloceniami w
rytmie dostaw. (Sb)

WZROST SKUPU MLEKA

Skup mleka, ktéry w . poprzednich
miesigcach bytenizszy niz przed ro-

kiem, w maju br. przewyzszyl po-
ziom z ub. r. o ok. 4 proc. W czerw-
cu, wraz z poprawg kondycji bydla,
ktére od maja wyszlo na pastwiska,
powinien sig nadal zwiekszyé.

Obecnie wigc wazne jest, aby prze-
myst mleczarski wykorzystal w pet-
ni mozliwosci zwiekszenia produk-
cji przetworéw mlecznych, ktérych
dostawy powinny lagodzi¢ braki za-
opatrzenia.rynku w migso. W maju
br. nie nastgpit na tym odcinku je-
szcze pozadany postep, bo dostawy
na rynek seré6w twardych wzrosty
tylko o 4,6 proc., a twarogow zaled-
wie o 1 proc. (Sh)

MNIEJSZY SKUP ZYWCA

Zgodnie z przewidywaniami, skup
zywca rzeznego w-maju br, w prze-
liczeniu na wage miesa byl nizszy
niz w analogicznym okresie ub. r.
(o ok. 7 proc.). Lacznie wige w okre-
sie 5 miesigecy br. skup zyweca rzezi-
nego jest nieco tylko wyzszy niz
przed rokiem (o 1,5 proc.). Decydu-
je o tym spadek skupu trzody chlew-
nej. (w maju br. o 10 proc. ponizej
maja ub. r). W czerwcu br. skup
trzody chlewnej, sadzac z wynikow
lfontraktacji, ulegnie dalszemu obni-
zeniu (w granicach 18 proc). Podob-
na tendencja, na mniejszg jednak
skalg, wystepuje w skupie bydia
(spadek skupu w maju o 0,6 proc. i
w czerwcu o ok. 9 proc.).

Znizkowa tendencja skupu zywca
rzeznego, sadzac z wynikéw kontrak-
tacji, utrzyma sie jeszcze do sierpnia
br. Potwierdza to stuszno$é prowa-
dzonej w pierwszych miesigcdch br.
polityki gromadzenia rezerw migsa
w chlodniach. (Sh)

WIES UZUPELNIA -
ZAPASY WEGLA

Sprzedaz wegla kamiennego w
handlu wiejskim w maju br. byla
o ok. 15 proc. wyzsza niz w analo-
gicznym okresie ub. r. Oznacza to, ze
rolnicy — po wystepujacych okre-
sowo brakach wegla w sieci handlu
wiejskiego — gromadzg wezeséniej za-
pasy wegla. Poziom hodowli trzody
nie uzasadnia bowiem zwigkszenia
zakupbéw wegla potrzebnego do paro-
wania ziemniakéw. (Sb)

KOLEJ
NIE MOZE SWIETOWAC

Przewozy ladunkéw przez PKP w
maju br. byly nieco nizsze niz w
analogicznym miesigcu ub. r. Zakla-
dy pracy ograniczyly bowiem zapo-
trzebowanie na wagony w dni wolne
od pracy, a tych w maju br. bylo
wigcej niz zazwyczaj. W dni robocze
kolej nie zdolala nadrobié¢ skutkéw
ostabienia rytmu przewozéow w dni
wolne od pracy ze wzgledu na brak
dostatecznej liczby wagonow. Szcze-
gélnie niekorzystnie odbilo sie to na
przewozach drewna i materialéw bu-
dowlanych. .

Obecnie wypada wige zwrécié spe-
cjalng uwage na realizacje planéw
zatadunku w dni wolne od pracy. (Sb)

na rynku

PO CO JEST BAR?

Bary mleczne majg zagorzalych
zwolennikow. Jedni stolujg sig w
nich, bo tanio, inni znéw dlatego,
iz lubig jarskie potrawy. Wielce sig
wiec ucieszyli mieszkaricy kilku pob-
liskich osiedli, gdy lat temu kilka
otworzono na rogu ulic Podczaszyn-
skiego i Marymonckiej w Warszawie
bar mleczny.

Na poczatku konsumenci byli za-
dowoleni. Mozna bylo w barze zje$é
kilkanascie rozmaitych dan, przyczg-
dzano duzy wybér ‘jarzyn i sur6-
wek. Wiekszoéé potraw byla goto-
wana na miejscu. ‘Starczato ich na-
wet do godziny 17 a nawet 18, Jad-
lo sie wiec z apetytem i w dogodnej
porze.

Ale od 1973 roku zaczelo sig psué.
Najpierw zaczal sie kurczyé okres
wydawania obiadéw. Czasem juz o
15 zostawaly tylko resztki kilku dan
objadowych. Potem zniknely suréw-
ki. Nastepnie zaczéto ograniczaé ro-
dzaje dan. Coraz mniejszy wybér na-
pojow... it

Obecnie nie mozna zaméwi¢ w tym
barze np. ruskich pierogéw, ktére sg
przeciez jednym =z podstawowych
dan obiadowych w barze milecznym.
Obstuga nie zadaje sobie trudu, by
serwowaé kopytka, kotlety ziemnia-
czane, §laskie nadziewane pieczarka-
mi; nie ‘méwigc juz o takich da-
niach, jak frytki z jajkiem sadzo-
nym, placki ziemniaczane czy pyzy.
Smazy tylko jeden rodzaj nalesni-
kow, co juz jest przejawem duZego
niedbalstwa — wszak niewielki to
trud urozmaicié nadzienie naleéni-
ka.

Praktycznie rzecz biorae, z
mozna tylko na niezawodny ryi z
mastem, podejrzanej jakosci bigos,
rozgotowane slgskie z tluszczem i
ziemniaki ze sloning. No i oczywi-
écie zjesé mozna jedna>z kilku ro-

liczyé

' rodzajoéw

dzajéw niesmacznych 2zup. przyrzg-
dzonych zapewne z przeterminowa-
nych koncentratéw.

Jeszcze jedno — od mniej wieg-
cej dwoch lat mozna dostaé¢ w tym
barze ros6t z kury oraz kure goto-
wana 2z ryzem. Cena takiego dania
jest wysoka i nie znajduje ono zwo-
lerinik6w. To dobrze, ze wprowadza
si¢ potrawy z drobiu do baréw
milecznych, razg one jednak wtedy,
gdy sg niemal jedynym daniem jako
tako nadajacym sie do konsumpeji.

W innych matych barach sytuacja
jest podobna. Smutne to, ze stotecz-
ne bary mleczne naleig bez watpie-
nia do najgorzej prowadzonych w
kraju. A przeciez mozna przejawiaé
wiecej inicjatywy, czego dowodzi po-
ziom baréw mlecznych w Poznaniu,
Katowicach czy ®odzi.

ZALOSNY KIERMASZ

Od diuiszego czasu w warszaw-
skich sklepach (z ,,Juniorem” wiacz-
nie) brakuje popularnych w$réd
miodziezy adidaséw. Nie mozna tez
nigdzie kupié matych p6itrampek —
handel oferuje je od numeru si6d-
mego wzwyz. Z-kolei moina dostaé
tylko male numery (dwdéjke i troj-
ke) bialych teniséwek.

Pod koniec maja kolo Domu Obu-
wia przy ul. Brackiej zorganizowano
sKiermasz obuwia tekstylnego i gu-
mowego”. Pomys$latem, Ze jest to o-
statnia szansa na kupno lekkiego o-
buwia dla wyjezdzajacych na wa-
kacje dzieci, Z nadziejgy popedzilem
wigc na 6w kiermasz.

Zaplanowalem sobie dwie godziny
na odstanie w ewentualnych kolej-
kach, Niespodzianka — ludzi wecale
nie ma. I nic dziwnego — dostownie
w dwoch budach wystawiono kilka
rannych pantofli oraz
trampek (duzych) i tenisbwek (ma-
1ych). Adidaséw nie bylo. Nie bylo

tez kaloszy, mimo iz w sezonie let-
nim i na nie jest zapotrzebowanie —
m. in. wszystkim harcerzom wyjez-
dzajgcym na obozy przykazano za-
braé ze soba kalosze.

Pytanie: Po kiego licha organizu-
je sig tego typu ,lipne” imprezy!
Tylko po to, by mozna byto w rocz-
nych sprawozdaniach napisaé: ,zro-
bilismy x kiermaszy”?..

+PIANKA”

Kujawskie Zaktady Koncentratéw
Spozywezych wypuécily na rynek
sPianke” — galaretke mleczng o
smaku waniliowym.

Po okresie niefmierielnych budy-
ni, ktére w kazdej stoléwce serwo-
wano na deser, ,planka” wydaje sig
deserem  jako§ciowo . wyzszym. I
przydatnym nie tylko dla stoléwek.
Dzigki prostocie przyrzadzania lat-
wo wkroczy do menu domowych . o-
biadéw. .

Opakowanie 80-gramowe
porcje) kosztuje 5,80 zb.

»SUPER AS”

Rzemie$lnicza Spoldzielnia Zao-
patrzenia i Zbytu Metalowecow z Po-
znania wypuicita na rynek nowosé,
ktodrg z czystym sumieniem kazdemu
mozna polecié. Jest nig aparat do
otwierania ‘puszek metalowych ,Su~
per As”. Cena — 44,5 zt.

Podstawowg zaletg aparatu jest to,
ze nie trzeba sig¢ mozoli¢ z whija-
niem nozyka w — nieraz bardzo
grube — wieczko puszki. Zagiebia
sig samoezynnie i tnie blache plyn-
nie bez pozostawiania ,zabkow”.,

Jest wszakze jedno ale ,Asa”, jak
na razie: mozna kupi¢ (i tospod la-
dy) jedynie w Poznaniu. Szkoda, ze
udane nowofci w tak §lamazarnym
tempie trafiajg do sklepbw.

(cztery

.-

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 17 bm, dokonalo oce-
ny realizacji zadan spoleczno-gospo-
darczych w okresie pieciu miesiecy
biez, roku. Wzrost produkecji i wy-
dajnosci pracy osiagnieto w warun-
kach wysokiego wzrostu plac i sily
nabyweczej ludnoS§ci. Biuro Politycz-
ne zalecilo zwiekszenie produkeji na

' potrzeby rynku i przyspieszenie do-

staw szeregu towarow z produkcji
krajowej i importu. Jednoczesnie
wskazano na koniecznosé podjgeia
dzialan dla dalszego umocnienia dy-
scypliny gospodarki czasem pracy i
funduszem plac. Podkresilono potrze-
be usprawnienia funkcjonowania
transportu, zwlaszcza kolejowego.
Waznym aktualnie problemem jest
wlasciwe przygotowanie prac w
okresie zniw i zapewnienie spraw-
nego odbioru racjonalnego zagospo-
darowania produktéw rolnych. Po-
myslng realizacja planu w nastep-
nych miesigcach wymagaé bedzie
systematycznego wysitku dla utrzy-
mania wysokiego rytmu produkcji,
poprawy jej struktury i jakosci.
Biuro Polityczne rozpatrzylo mate-
riaty zwigzane ze
XXIX Sesja Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej, na ktorej dele-
gacji polskiej przewodniczyé¢ bedzie
Prezes Rady Ministrow — Pioir Ja-
roszewicz, Bjuro Polityczne, stwier-
dzilo, ze odegra ona doniosig role w
poglebianiu braterskiej wspolpracy
krajow-czlonkéw RWPG i -przynie-
sie dalszy postep procesu socjali-
stycznej integracji gospodarczej.

@® SEKRETARIAT KC PZPR
i NK ZSL SKIEROWALY LIST
do komitetow gminnych PZPR
i ZSL apelujac o sprawne i
pelne. przygotowanie sprzetu i
zaplécza technicznego do Zniw
i zbioru roélin okopowych. Okres
nasilonych prac w rolmectwie
w biez. roku — czytamy w liScie —
zbiega sie z przygotowaniami do VII
Zjazdu partii. Dla podkre$lenia do-
niostosci Zjazdu w wielu wsiach pod-
jeto liczne zobowigzania. Jeste$my
przekonani — pisza autorzy listu —
ze zobowiazania te beda z cala ofiar-
noseig realizowané w obéénym okreé-
sie nasilonych prac w rolnictwie.
Sprzyja temu dobry klimat spolecz-
no-produkeyjny na wsi.
® SEJM PRL na posiédzéniu w daiu
12 bm. zatwierdzil sprawozdanie Ko-
misji Planu Gospodarczego, Budzetu
i Finanséw o sprawozdaniach rzadu
z wykonania planu spoteczno-gospo-
darczego rozwoju kraju i wykona-
nia budZetu panstwa oraz wniosek
NIK o absolutorium dla rzadu za
rok ubiegly. Referat sprawozdawczy
na posiedzeniu Sejmu zaprezentowal
powazne osiggniecia naszej gospo-
darki w ub. r.; jak réwniez wnio-
ski i uwagi komisji sejmowych. Na-
stepnie Sejm uchwalil 4 ustawy.
Podstawowym  celem ustawy o
Swiadczeniach 2z tytulu wypadkéw
przy pracy i choréb zawodowych,

jest poprawa warunkéw bytu oséb,

ktére ulegly wypadkowi podczas
pracy. Upraszcza ona formalno$ci

zblizajgeg sie .

za granicq

W Znaczng czeSé przeméwienia
wygloszonego na przedwyborczym
spotkaniu z mieszkaricami Moskwy
LEONID BREZNIEW poiwiecil spra-
wom gospodarczym..

wym 1

prok dla roz-
woju calej naszej gospodarki naro-
dowej — powiedzial m.in. radziecki
przywodea — stala sie poprawa ja-
kosci calej naszej pracy. Dotyezy to
zaréwno jakosci naszych planéw, tj.
ich wuzasadnienia 1 zbilansowania,
jak tez jakoSci pracy w dziedzinie
zarzadzania, poczynajac od podsia-
wowych ogniw aparatu produkeyj-
nego, az po’ centralne instancje go-
spodarcze. Dotyczy to réwniez umo-
cnienia dyscypliny pracy i podnie-~
sienia jakoci wyrobow”,

W W przeméwieniu na wiecu
przedwyborezym 1 sekretarz KC
WSPR JANOS KADAR powiedzial
m. in.:

»Nasza ludnosé nie odczula spe-
cjalnie skutkéw kapitalistycznej in-
flacji oraz podwyzki cen suroweéw
i paliw, poniewaz nasz ustréj chro-
ni ja przed najciezszymi konsekwen-
cjami tych zjawisk. Budzet panstwo-
wy bierze na siebie okre§lona czesé
podwyzki cen hurtowych, natomiast
w _przypadku cen deta]icznych' _—

alny wplyw sytuacji w éwiecie ka-
pitalistycznym. Nasza gospodarka
narodowa musi sie jednak liczyé z
dodatkowymi ciezarami, gdyz 1/3
obrotéw naszego handlu zagranicz-
nego z koniecznoéci przypada na kra-
je kapitalistyczne, a za importowa-
ne z tych krajéw towary musimy o-
becnie eksportowaé o 20 proc. wy-
robéw wiecej, aby zréwnowaizyé

zwigzane z dochodzeniem odszkodo-
wan, Ustawa o ochronie przeciwpo-
zarowej kladzie nacisk na nowocze-
sno§é ochrony przeciwpozarowej i
profilaktyke, formuiuje kierunki w
oparciu o prognozy rozwoju tech-
nicznego. Nowelizacja ustawy o stuz-
bie wigziennej zmienia obowiazuig-
ca ustawe o stuzbie wieziennej w
scistym zwigzku z unormowaniami
ustanowionymi przez Sejm dla MO
w 1972 r. Ustawa ,prawo banko-
we” ma na celu usprawnienie ob-
stugi bankowej oraz Sciflejsze po-
wigzanie dzialan organdéw zarzadza-
nia w bankach z wiasciwymi orga-
nami panstwowymi na szczeblu cen-
tralnym i w terenie.

@ SZYBKO WZRASTA POWIE-
RZCHNIA LAK SKOSZONYCH w
ostatnich dniach. Rolnicy wykorzy-
situjg kazdg chwile sionecznej pogo-
dy, by sprzet z pierwszego pokosu
traw jak- najszybciej zakonczyé¢.
Zbiér traw najbardziej zaawansowa-
ny jest w gospodarstwach uspolecz-
nionych, ktére wiekszosé zielonki z
Igk przeznaczyly na kiszonki. Warto
podkreslié, ze bezposrednio po zbio-
rach gospodarstwa uspolecznione,
nie wylgezajae rolnikéw indywidu-
alnych, nawozg uzytki zielone,aby
zagwarantowaé sobie réwniez dobry
drugi pokos.

@ MLODZIEZOWA BRYGADA
GORNICZA z oddzialu G-7 kopal-
ni ,Lubin” osiggnela nie notowany
dotychezas w Zagiebiu Miedziowym
rezultat w wierceniu otworéw stro-
powo-zawalowych. Podczas szychty
odwiercili oni 287 m otworéw, zas
w ciggu calej doby — 735,5 m. Po-
przedni rekord wiertniczy wynosit
podczas jednej zmiany 239 m; w cig-
gu doby — 528 m.

® W KOPALNI ,TUROW” WY-
DOBYTO 10-MILIONOWA W TYM
ROKU TONE WEGLA BRUNATNE-
GO. Jest to sukces szesciotysiecznej
zalogi, ktéra od poczatku roku pra-
cuje rytmicznie i dzieki debrej orga-
nizacji pracy z nadwyzka realizuje
swe zadania. Wegiel z ,,Turowa” pro-
dukowany po najnizszych kosztach
w kraju, zasila 2 000-megatowa turo-
szowskg elekirownie i jest dosiar-
czany do elektrowni Hirschielde i
Boxberg w NRD. Poczawszy od
czerwea br. nadwyzki wysyla sie
rowniez do elektrowni w Koninie,
a wysoko kaloryczny wegiel brunat-
ny eksportuje do Szwecji.

@ Ponad pét tysigeca pracownikéw
z siedmiu przedsiebiorstw budowla-
nych i specjalistycznych uczestniczy
W OPERACGJI ,KOCIOL”. Celem
jest uruchomienie kotla sodowego
i urzadzen towarzyszgcych w Zakla-
dach Celulozy i Papieru w Swieciu.
31 maja zakohrczono montaz kotla,
a 4 czerwca br. proby ciSnieniowe.
Oznacza to, Ze po niespeina 70 do-
bach zalogi przedsiebiorstw uczesini-
czacych w tej nietypowej operacji
inwestycyjnej zakonczyly sukcesem
najwazniejszy etap odbudowy. Usta-
lony harmonogram zakiada, ze cale
urzgdzenie oddane zostanie do eks-
ploatacji 31 lipca br.

@ W Warszawie odbylo sie POD-
SUMOWANIE TEGOROCZNYCH
WYNIKOW OGOLNOPOLSKIEGO
PLEBISCYTU na ,Najlepszego mi-
strza — nauczyciela i wychowawcy
miodziezy”. 16-osobowg grupe lau-

gemy gapewnié niezbedne surewce
1 energje.

Musimy otwarcie i szczerze powie-
dzieé: Nasza partia i rzad Lonse-
kwentnie stoja na stanowisku, Ze
wzrost spozycia’ nie powinien prze-
wyzszaé wzrostu predukeji. Nomi-
nalne zarobki mozna podnosié, je-
dnakze jesli nie znajduje to realne-
go pokrycia w predukeji towarowej,
to nie oznacza to realnego wzrostu
stopy Zyciowej. Tak wiec katego-

reatéw konkursu przyjgl w Belwe-
derze przewodniczacy Rady Pa-
stwa — Henryk Jabloriski. '

© Wraz z rozwojem Polskiej Ma=~ -
rynarki Handlowej stale zwigksza
sie liczba portéw, do ktérych zawi-
jaja statki pod bialo-czerwong ban-
derg. W tych dniach po raz pierw-
szy w historii PMH liniowiec Pol~
skich Linii Oceanicznych M/S SNIA-
DECKI ZAWINAL DO PORTU
GEORGETOWN — STOLICY .GU-
JANY. Polski statek zaladowal w
tym porcie ponad 3 tys. ton drobni-
ey przeznaczonej dla odbiorcow w
Wielkiej Brytanii.

@ ROBOTNICZA LODZ — missts
o bogatych tradycjach zwigzanych
z polskim miedzynarodowym ruchem
roboiniczym — przygotowuje sie do
uroczystych obchodow 70-lecia Re-
wolucji 1905—1907 roku. To wlasnie
w Lodzi w odpowiedzi na terror sa=-
mowladztwa carskiego w Rosji i na
wiesé o ,krwawej niedzieli” w Pe-
tersburgu robotnicy podjeli wielki
stvezniowo-ludowy 100-tysieczny
strajk solidarnosci z proletariatem
rosyjskim.

© W KOSZALINIE TRWAJA
PRZYGOTOWANIA do tegorocz-
nych centralnych dozynek, ktére od-
beda sie na poczatku wrzesnia br.

@ Trwaja prace nad przygotowa-
niem zarzadzenia wprowadzajgcego
NOWE OZNAKOWANIE POJAZ-
DCW SAMOCHODOWYCH. Nowe
wzory tablic bedg wprowadzone w
niedalekiej przyszlosei, a takze
beda uwzglednia¢ ‘nowy podzial te-
rytorialny. Tablice, podobnie jak o-
becnie. beda mialy biale litery na
czarnym tle. i

® W dorocznym, XV Konkursie
»Wiedza-Technika-Postep”, organi-
zowanym przez ,Kurier Polski”,
nasz redakeyjny kolega red. JERZY
SURDYKOWSKI otrzymal nagrode
Polskiej Akademii Nauk, m. in. za
publikacie na lamach ,,Zycia Gospo-
darczego™.

NOMINACIE PROFESOROW

W dniu 11 czerwca Rada Pan-~
stwa nadala 22 pracownikom na-
ukowym tytuly profesoréw zwy-
czajnych i 54 osobom tytuly pro-
fesoréw nadzwyczajnych. Wsrdéd
nowo mianowanych profesoréw
znalazlo sie 6 ekonomistéw:

Tytul profesora zwyczajnego
nauk ekonomicznvch otrzvmal
JOZEF PAJEZTEA z Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Tytul profesora nadzwyczaine-
3o nauk ekonomicznych otrzy-
mali: WITOLD BIER ze Szkolv
SGlawnej Planowania i Statystyki,
MENRYRK PIOTR OLSZEWSKI 7
Instyvtutu Koniunktur i Cen Han- [
Alu  Zagranicznedo. ANDRZEEJ
PISKOZYUB z Uniwersvtetu F
CGdanskiego, HALINA ROZAN-
8XA z Politechniki Geanslkief
CZESLAY WOJEWODHKA z In-
stvtntu Morskiego w Gdavisku.

Wezvatkim Profecnrom sk'»"a-
mv serd=czne «retuia~ie araz Zv-
czania Cdalszej owocnej pracy
naukowei. t

eiach ,pelicyinych prresledowaii™

Tsaieréw.” R
B W s'olicy Gaberu ebradowala
konferereja krajiéw OFEC. Posta-
nowione:

— zrezygnowaé z dolara USA mna
rzecz jednestki specialnych praw
ciagnienia (SDR) jako pedsiawy o<
bliczania cen ropy naficwei z dniem
1 pazdziernika br., :

— shorygowaé ceny ropy nzfiowej
dia zrekompensowania strat wynpi-
kajacych z inflacii w Swiecie zached-

rycznie  jestesmy zwolennikami
skromniejszego, za to pewniej:
rozwoju.”

M Jak informuje agencja MTI, w
pierwszym kwartale br, warto$é we-
gierskiego importu przewyiszyla o
4 mld forintéw dewizowych wartosé
eksportu. Polowa ujemnego bilansu
handlowego przypada na europejskie
kraje kapitalistyczne.

W poréwnaniu z pierwszym kwar-
talem ub. roku, warto$é tegoroczne-
go importu w pierwszych trzech mie-
siacach zwiekszyla sie o 29,9 proc.,
a eksportu — o 5,4 proc.

Il .RUDE. PRAVO” komentuje
niedawne ataki amerykanskiego
dziennika ,INTERNATIONAL HE-
RALD TRIBUNE” pod adresem sy-
stemu bezpieczenstwa, jaki istnieje
na praskim lotnisku:

»Po fali pirackich porwai samo-
lotéw — pisze .,,RUDE PRAVO” —
ktore niejednokrotnie konczyly sie
tragicznie. na lotniskach miedzyna.
rodowych calego Swiata podjeto na-
dzwyezajne $Srodki bezpieczeristwa,
wlzacznie z kontrola osobista pasa-
zeréw. Dzieje sie tak zaréwno w
Pradze, jak i w Brukseli, Paryiu,
Londynie, Rzymie i Nowym Jorku.
Wigkszosé pasazeréw uwaza te srod-
ki nie za wyraz przesladowan, ale za
wprawdzie nieprzyjemna, lecz ko-

i y dla_ bezpi nstwa lotow
procedure, ktéry przede wszystkim

ni sa sami pasazerowie.

straty wynikajace z tych ni (10
nych warunkéw,

Diatego te w wytycznych naszego
nowego planu 3-letniego zaréwno
Jesli chodzi o wzrost produkejl, jak
i stopy iZyciowej nakreslilismy
skromniejsze tempo rozwoju. To
prawda ie lepie] byleby, gdyby na-
sza produkecja przemystowa wzrasta-
1a, powiedzmy, o 9 proc. rocznie.

JednakZe kierujac sie poczuciem od-
powledzialnosel moziemy rzaplanowaé
Jedynie 6-procentowy wzrost, ponle-
wai tylko dla takiego wzrostu mo-

Gazeta ,INTERNATIONAL HE-
RALD TRIBUNE” wykorzystuje te
srodki bezpieczenstwa dla rzucania
oszozerstw i demagogicznych wysta-
piefi, Tego rodzaju oswiadczenia
wprowadzajg czytelnikéw w §lepy
zaulek, gdyz identyczne, a mnawet
ostrzejsze Srodki, jakie podjeto na
zachodnioeurqpejskich lotniskach u-
waza sie za rzecz zrozumiala, prasa
Je usprawiedliwia i nikt z ,,INTER-
NATIONAL HERALD TRIBUNE”
nie dopatrzyl sie w tych posunie-

nim (réwnpies od 1 nika),

— wprowadzié wspélna pelityke
cen na gaz zismny wydobywany w
krajach OPEC.

M Rzad belgijski zdecydowal sig
na zakup amerykanskich samoloiow
bojowych ,YF-16" General Dyna- .
mics. W ten speséb przesadzone zo-
staly losy .kontraktu stulecia”, w
wyniku ktérego Norwegia, Dania,
Holandia i Belgia zastapia samolo-
tami ,,YF-16” przestarzale Siarfighte-
ry. O kontrakt rywelizowalv 4 sa-
moloty: amerykenski ,YF-18" i
»XF-17", francuski ,Mirage™ F1-M53
oraz szwedzki ,,Viggen” produkowa-
ny pizez Saab,

FR W Tokio opublikowano dane, z
ktérych wynika, fe japenska gospo-
darka po' raz pierwszy w ostatnich
30 latach ecdnotewaia spadek pro-~
duktu narodowego brufto. Byl on o

+ 0,6 proc. niiszy anifeli w roku fi-
nansowym 1973. Jednakze faktycznie
jest on niZszy o 2—3 proc., gdyz do
tej pory brzy ebliczaniu jego realnej
wartosci brano za podsiawe ceny z
1945 r,, a tym razem za baze przyje-
to ceny z 1970 reku. .

B Grecja zwrdcila sie oficjalnie
o przyjecie jej do VWspdinego Ryn-
ki

.

Grecja pedpisala ze Wspdlnota w,
1962 reku porozuniienie o stowarzy-
szeniu, ktére mialo przygotowaé kraj
do peinego czionkowstwa we Wspél-
nym Bynku. Poreczumienie to zesta-
lo jednak zamrofore w 1957 roku
po zamachu wojskowym w Grecji
i reaktywowane latem ubieglego ro-
ku po przywrdcenin w tym kraju
rzadéw demokratycznych. :

Szezegdélnym punktem w tych ne~
gociacjach beda przypuszezalnie o-
bawy Francji, a zwlaszeza Wloch,
ze greckie wine, owoce i warzywa
stanowié bedy kenkurencie dla pros<
ducentéw obeenych paisiw czlon-
kowskich.

]




mimochodem

BYC MADRZEISZYM
OD DIABLA?...

CzZYC SIE CHOCBY OD
DIABEA” — powiadajq nie-
bE ktorzy. Dlaczego nie?... Postep

wymaga przeciez odrzucenic presg- .

dow. Zwlaszcza ze diablem jest cza-
sem zagranica, slkqd mozemy zebraé
troche miodu, im za$§ pozostawicé calq
siarke piekielng. Przeciez na kasdym
kroku widzimy, Ze odpowiednie in-
stytucje uczq sie od zagranicy w bty-
skawicznym tempie.

Szczegdlnym poligonem tego tran-
sferu irnowacji jest Sciana Wschod-
nie w Warszawie. Jak wiadomo z
odpowiednich publikacji oraz opo-

. wiedci naocznych S$wiadkéw, kilke
patistw na Swiecie reprezentuje obec-
nie najwyzszy poziom funkcjonalny
i estetyczny w budownictwie i wy-
posazeniu domow towarowych. Sko-

rzystano zatem 2 rad obcych specja~
listow, z tym drobnym wudoskonale-

niem, ze wynajelismy ekspertéw z
kraju,
maga»:-:y'néw jest majmniej czytelna
i najmniej nowoczesna, po czym zre-
zygnowalismy "z preselekcji i samo-
obstugi.

Aby jednak zastosowad selektyw-

nie mektore z nauk mgramcznuch .

h tzw. piw-
mce”, czyli na najnizszej kondygna-
cji zebramo troche poobijanych lo-
dowek { zniszczonych w transporcie
kuchenek, Roéznica miedzy diablem,
od ktoérego mamy sie uczyé, a nami
polega ma tym, Ze mnieszczesne ku-
chenki, wygledajqce =zresztq jakby
przejechal po nich spychacz gqsie-
nicowy, po wielotygodniowym .ocze-

gdzie orgenizacje wiellich. '

kiwaniv na pwecene pojowiajq sie
wreszcie z ceng
10 broc. ceny nommalneg To, ze
w prmcu towaréw przecenionych,
o niskiej jalosci, umieszczono takze,

swobodme, na 20 -metrach kwadrato-,

wych, ealq produkcje naszego prze-
mystu elektmmc:nego, jako jedyng
w tym rejonie’ centrum wL_ytowkg
poteinego zjednoczenia, moina réw-

-niez uznaé za podszept diabelski, ale -

obawiam sie, Ze du‘rek:c]a ,,Centrum"

po prostu wstydzi sie pokazaé te wy- -

roby na wyzszych pietrach. I ma ra-
cje.

Kolejnym dmbel.skzm pomyslem sq
awtomaty do sprzedaiy réznych to-
waréw. Tam potrafiq przy pomaocy
tych urzqdzer sprzedawaé wszystlko
— od gumu clo tucia do zupy pomz-

nizszq o' 5 do-

dorowej i dant gorqcych. Rownies ¢
my w ramach nadqzania postanowi-
Liémy zakupié troche tych zwiastu-
now XXI wieku, aby udktywnié przy
ich pomocy sprzedaz pasty do zebéw
»Consul”, perfum w areozolu ,Cleo”
i drewnianych podstawek pod Kkie-
liszki.

Ustawione pod ,Warsem” automa-
ty cieszq wiec oko, uwalniajg nas od
komplekséw i skracajq dystans;jaki
zostat do odrobienia. O ich amorty-
zacji nie qunemu na razie mowic.
To diabelnie skamplzk:owam/ temut

wie ,SMAK?”. Jak sama nezwa wska-
zuje ,hamburger jest narodowym da-
niem amerykanskim, ,Larousse Ga-
stronomique” podaje, ze jest to kot-
lecik z miesa mielonego wolowego 2
rusztu, wlozrgm w okraglg butkq,
pr. iem salaty, pl
cebuli czy idora, Jako
nte padawzme sq frytki, a nachg-
iciej stosowane przyprawy -to: $0s-
keczup i musztarda. O smaku -La-
rousse si¢ nie wypowiada i podob-
nie postqmlz orgamzator:y salonuz

uu.up

hamburgefmm i jezelt
f.l.eg:, Angm z Kambur-
ger smuku;e tak sobze, 208 paryski
Wimpy jué znacznie.gorzej, to an-
gielski Wimpy da si¢ od'rémc juz po
pierwszym kesie. :

Mamy. obecnie pelng jasnosc; Ze po-
trafimy uczyé si¢ od diabtow w dzie-
dzinie gastmnomu, a nawet ich prze-
$cigngé.  Polskie ‘hamburgery ze
Smaku” sq jeszeze gofrs’e od angiel-
skich Wimpy,-a przeciez chyba wle-
Snie o to- chsdzuo od poezqtku. by
obrzydzié nam pray-

nie’ nazywajgc go: np. ,Przy
lub ,,Ni k”, lecz mniej zdecydo--

Gdyby jednalk ..
konserwatora przekroczyla kwartal-
ne zyski netto, to.zawsze moina ura-
towaé sytuac}q, wsadzajgc do auto-
matéw np. pacyki z ,Juniora” bgds,
choé to moze zbyt odwazny pomysl,
np. bilety komunikacji miejskiej,
ktorych po godzinie 22 trudno
uSwiadezyé w cent’rum stolicy kraju.

- Kazde dzzecluo wie jednak, Ze pra-
wddzwq specjalnosciq  diabléw sq
sprawy gastm‘nomn Na ilustracjach’
przedstawia sie diabty w okolicy kot~

ta, patelni, smoty~ rezzarzonych we-

gll Nic wiec dziwnego, Ze postano-
unlzsmy ueczyé sie od diabléw takze

i w tej dziedzinie, czego dowodem -

jest uruchomienie w Domu Towaro-

wym ,Junior” supereleganckiego sa- )

lonu sprzedazy hamburgeréw o naz

zuapie, rzeklbym — neutralnie.

Wyposazenie cze$ci gastronomicz-

- mej i vk,onsumpeujnej lokalu jest do-

wndﬂm, 2e. potrafimy sie od diablow

uczyé. Jest to po prostu kopia urzg-"

dzenia znenych w Paryiu i Londy-
nie baréw z hamburgerami WIMPY.
Nic w tym dziwnego, z prasy wie-
my, 2e cale wyposazenie pochodzi ze
specjalistycznej firmy angielskiej i

* ze zaloga przeszla odpowiednie prze-

szkolenie za--gram‘cq. W smaku ham-
burgeréow mozna to zauwasyé. Nie
od dzisiaj gastronomia angielska cie-
sz sie zasluiong renomg jako ta,
ktéra z najlepszych na $wiecie.su-
roweéw potrafi  wytworzyé-. papkg

'DOaba’lDZDTLq jakiegokolwiek smaku
i wartodci odyZwezej. Podobme‘stal_a

smaki. Pr"usmazonq tekturke mosna
by. zresztq chybae -uratowaé., gdyby
dotosyé do niey nieco- keczupu lub
muszterdy, ale kierownictwo lokalu
pastanowzlo wmeﬁc tworezy - wklad
do or lnej 1 tury, - ki

mus’tggde 2likwidowano, a butke po-
daje -sie nie przekrojona, by czasem
nie wpadio komu$ do ylowy. 2e moz-

na hambu:rgera do niej wtozyc

Moratow w tej opowzescz mozua
¢ kilke. Osobisci

bym, abysmy zanim zaczmemy uczyé

sie od diabla, zotientowali sie, kté-

ry diabel zna si¢ ne rzeczy, a ktory

tylko diabta.udaje. gdy za§ juz na-

wigzemy kontakt 2z wlasciwym — nie

. stamey sie koniecznie byé madrzej-

si od niego. I nie qu_uymy keczupu.

JERZY JUROWSKI

prasa

" Organizacja pracy — to sformu-
lowanie na -tylé ogélne, ze uzywaé
go mozna w publicystyce jak wy-
trycha; postulat peprawy organiza-
£ji pracy pasuje do kazdej wlasciwie
sytuacji. Co jednak ten postulat
oznacza w prakiyce? Na to pytanie
odpowiedzieé¢ ,,w ogéle” nie mozna,
gdyz recepta bedzie zalezala od kon-
kretnej sytuacji konkretnego przed-
siebiorstwa czy instytucji.

Poniewaz na Swiecie w poprawie
erganizacji upatruje sie juz od diuz-
szego czasu glowny czynnik inten-
syfikujacy procesy ek —_

3 P

a czy insty-
tucji, ktore pragna na drodze lep-
szej or ve
efekty. U nas formy doradztwa sq
skromne, a podejmowane w tej dzie-
dzinie préby — nie przyniosly wick-
szych sukceséw. W zwiazku z tym
redakeja tygodnika +~POSTEP
TECHNICZNY — INNOWACJE”
zorganizowala dyskusje pod hastem
.,DORADZAC CZY NIE DORA-
DZAC” w czasie ktérej grupa fachow-
céw zastanawiala sie, jakie formy
doradztwa organizacy‘rego sa nam
botrzel Na margir -ie tej cieka-

powstata eala galaz wiedzy i odpo-
wiednie sztaby specjalistéw. Sztaby
te grupuja sie w firmach zajmuja-
cych si¢ doradziwem organizacyinym
— a wige dostesowujacych ogdine
zasady do konkretnych warunkéw

wej dyskusji pozwelimy sobie dorzu-
cié pare uwag.

Miedzynarodowe poréownania do-
tyczace wydajnosci pracy, wykorzy-
stania potencjalu  produkcyinego,
tempa wdrazania innowacji —

Amind

Swiad e w organiza-
¢ji- pracy w wielu jeszcze naszych
przedanbmrstwach kryja sie spore
rezerwy. Réwnoczesnie jednak zapo-
trzebowame na.doradztwo organiza-
cyjne nie jest zbyt duze. Jak stwier-
dzono w dyskusji, istnieje popyt po-
tencjalny, ktéry sie nie ujawnia na
zewnatrz. Mozna by to chyba naz-
waé inaczej. Istnieja nblektvwne

kach inicjujaeych, ktére poprawia-

ch eiektywnosc dzialania na-drodze

le or ji praecy —
moga osiggnaé okreslone i wymier-
ne korzvscl Dlaczego jednak ped do
zmian jést w tych jednostkach je-
szeze niezbyt silny? Dzialaja tu chy-
ba dwa czynniki. Po pierwsze —
zmiany w organizacji pracy napoty-
kaja na pewne opory spoleczne, gdyz

mozliwosei  ul ia orga ji
pracy, ale przedsiebiorstwa albo nie
odezuwaja potrzeby siegania po wy-
korzystanie tych mozliwosci, albo nie
'ma.,iq zaufania do doradcéw i prébu-
ja rzecz zalatwié we wlasnym za-
kresie.

Wazniejsza jest chyba ta pierwsza
przyczyna. Teoretycznie sytuacja
rowinna ulegaé zmianie w jednost-

¥ ja ludzi do innego ustawienia
si¢ w pracy, do zwiekszenia inielek-
tualnego wysilku, niosa rzeczy no-

okresie ich dzialania mozna bylo SIQ-

nia takich form wspélpracy z przed-

gaé do_rezerw nie wy
wiekszych zmian w organizacji pra-
cy. .

Wni‘osek, jaki mozna z fego wy-
snué, jest mimo wszystko opfymi-
styczny Nie tylko potencjalne, ale
i rzeczywiscie odczuwane zapotrze-
bowanie na doskonalenie: organizacji
pracy bedzie obecnie szybke rosnaé
Rezerwy proste wyczerpuja sie po
roku — dwoch dzialania w nowym

" ostatnich

kiore beda dla tych
uajbardziej efektywne.
Formy wypracowane:w. krajach za-
chodnich nie" beda tlﬁ zbyt przydat-
ne, ze wzgledu zaré6Wwno na zupelnie
inne warunki przedsiebiostwa wew-
netrzne, jak i na inny uklad stosun-
kéw spolecznych. Nie rokuje row-
niez najlepszych wynikéw oparcie
organizacji doradztwa na dotycheza-
sowei strukturze przemyslu —
wszelkie bowiem formy rad z zespo-

we, a wiee w jakims wmza,
su; 'z -ryzykiem. Po drugle — siega
si¢ do rezerw w organizicii pracy
wtedy; gdy juz mezliwosci uzyski-
wania dodatkowych efektéw przy
istniefacym stanie rzeczy sa wyeczer-
pane. 0t6z w wielu bardzo jednost-
kach inicjujacych w pierwszym

i £i

Jin,

. a wtedy trzeba bedzie siegaé do re-

zerw  bardziej zlnzunych trudniej-
szych. Byé moze i doradcy w dzie-
dzihie organizacji sl:a,nq sie wowczas
bardziej poszukiwani i cenieni. Ale
to zalezeé bedzle rnwmez od nich
samych, od iej wypr

ow wwnycll na wyiszych
bl zar i moga byé
traktowane jake forma kontroli

i krytyki ze strony instancji zwierz-
chnich, a nie wspéine posznhwanie
najlepszych rozwiazan.

s.C.

sywocik gospodarezy

@ W restauracji ,Miranda” —
Wroctew, ul. Drukarska — klienta
poinformowano uprzejmie, e mine-
ralnej wody mie podaje sie; jest ona
zarezerwowana tylko na bankiety.
Dowodzi to, e po wneloletmch sta-
raniack bankiety staly
byt skromne. Wyawan '
miteralnej ’a,pmumu; Z48; ze—dale: sq
umtworne i

© Wytwornia Wéd Gazowych fa-
brykante wéd Hemrykae Sidoruke z
Bialegostoku wypuscita oraniade be-
dgcq nalewkq na jaszezurce.

@ Zaklady Pr ystu Odziezowe-

nym oraz z elementemi futrzanymi
czyli runowymi. Kazdy miody posia-
dacz pizamy wyksztalci sie przy oka-
zji na wykwalifikowanego pracow-
nika pralni.

. w Kos’ahme spriedag’ butelek

wzmq W punktach
Slonych godzifidch p
telki po mleku, w innych po $mieta-.
nie, po wodce i tak dalej. Kolejki sq
coraz dtuzsze. Dla_  dodatkowego
utrudnienia zarzqdzono, e klient po-
winien pokazywaé rézne zaswiadcze-
nia. Potem ograniczono sprzedaz do
5 butelek od osoby, nastepnie za-
kazano przyjmowania od nieletnich
butelek po alkoholu, mimo %e wyda-
je sie to zdrowe, zeby doro$li zaj-
moweli sie petnymi butelkami,
zieci pustymi. Po tym, jak sprawq
butelek zadrukowano ju3 tysigce ton
papieru, warto moze zada¢ pytanie
zasadnicze: czy handlowi zalezy na
tym, Zeby butelki wracaly do pro-
A

go ,Jantar” w Wejherowie produ-
kujq daziecigce pizamy flanelowe.
Przy oka..]z do kazcleg pizamy dodajq
trey przepisy pramia. Klient dowin-
duje sie z nich, jak praé i konsérwo-
waé: androcotton, elanobawelne, ela-
nol, torlen, fulard, kreton, bawelne
non~iron, jak konserwowaé wyroby
ze stilonu o wykoriczeniu wodoodpor-

tow napojéw, czy tez w intere-
sie publicznym lezy, zeby ttuc’ nzmz
latarnie?

@ Szewska Spéidzielnia RO-BOT,
mieszezgea sie w Lodzi przy ul. No-
womiejskiej 4, oglasza uprzejmie, ze
przyjmie do pracy przyjemezynie.
Ktokolwiek zna osobe tego zawodu,
niech bedzie taskaw zawiadomi¢ za-
interesowang placéwke. :

@ Poniewa? w Polsce mie moina
dostaé palca rozdzielacza do Fiata
126p, a detal ten, wartodci killkunastu
ztotych, jest nieosiqgalny nawet w
Bielsku Bialej, gdzie te auta sig robi
— cz2ytelniczka dziennika ,Wieczér”
zwrécita si¢ o ten drobiazg do dy-

‘rekeji Fiata w Turynie. W Polsce

amatorom palca proponuje sie w
sklepach caty aparat zaplonowy war-
tosci kilkuset ztotych.

@ Jak informuje ,Gtos Pracy”,
otrzymal on list od czytelniczki, Ze

- niu  kosztownej

sklep $poiywcezy we wsi Goérzyn jest
zdwsze zamlniety, bo sprzedawczymni
nie ‘chee sie pracowaé. Po wydruko-
wniw nadeszly protesty: od Kola Go-
spndyn Wiejskich,- ogétu mieszkari-
éow, dyrekeji sskoly i wszystkich in-
wychi instytucji, ktore w miejscowo-
'éciuftejs'dsialajq. Zodawaoaly. onezgod-
nie kiam listowi 0, pracy sklepu. Re-
porter gazety. pogechat sprawdzié i
"wstal sklep zamkniety 2z powadu re-
manentu. Na pytatiie, dlaczego rema-
nent sie nie odbywa odpowiedziano,
2¢' komisja nie przyjechata. Wizyta
ta skonczyta sie zwolnieniem sprze-
dawezyni 'z pracy. Z dmbnegn tego
zdarzenia wynika wniosek, ze reak-
cje publiczne czedciej jak gdyby sa
owocem ustosunkowania osob zain-
teresowanych, niz majq zwigzek z
poswiedezaniem prawdy.

" @ Pani K. z £odzi uzyskala pozwo-
lenie no uszezelnienie przybudéwki
przy’ schodach, przez ktérq wchodzi
Si¢ na jej pieterko. Chodzito o 'to,
z'eby jej nie wialto Po przeprowadze-
inwestycji, m. in.
wymienieniu nd wlasny koszt spréch-
niatych drzwi, ADM nmr 10, podlegly
Przedsigbiorstwu Gospodarkz Komu-
nalno-Mieszkaniowej
podwyzszyt lokatorce czynsz miesz-
kalny w podziece za to, ze wyrgczu!a
go w przeprawadzemu prac i ‘pono-

L6dz- Ba%uty, .

zeniu kosztow. Administracja uzne-~
ta, Ze uszczelniona przybudowka za-

napisetam do
prosba o

»Przed miesigcem
Was pruwze btagalny lzsi

liczona juz byé p do mieszka-

DT ie mi za zali

nia lokatorki. Ostr’ega sie lokatorow
mieszkat kwaterunkowych Ze
wszelkie mwestyme powadujg na
ogot udé‘r-enze potem' po kie: 5

@ Pozneiiska Wytwérnia Papiero-
séw-wypuscite calq porcje ,,Sportow”,
z ktorych kaidy zawiera igle do szy-
cia. Papierosy odzwyczajejg od pa-
lenia, a jednoczesnie kupuch je moz-
na zdobyé trudne do osiggniecia typy
igiet do szycia. *

KORESPONDENCJA
+ZYWOCIKA”.

Otrzymalismy odpzsy lzstow do Za-
ktadéw Prz Dzi

im. Rychliniskiego ,Dresso” w Eodzi
oraz do ZPDz, ,Mewa” w Bilgoroju,
skreslonych przez maszq Czytelnicz-
ke z Opola.

wym 4 par reform damskich z ela-
stiku rozmiar 7 i 8 (nr 060630, cena
81 zl), kolor czarny lub czerwony.
Do. dzi§ czekam. g odpowied: bez
skutku. Nie om, czy znane Wam
Jest sytuuc:a ng rynku, ale od pra-
wie foku bezskutecznie szukam
wszedzie; gdzie sie da i Polsce bie-
lizny damskiej wiekszych rtozmia-
Tow, a szczegdlnie reform. W takiej -
jak je sytuacji sq prowie wszystkie
te’s‘.e panie w kraju. Tezisza tez mu—
si chodzi¢ w majtkech”.

»Reformy waszej produkcji ma]q
jeden mankament: nogawki, obszy-
te podwojng sztywnq koronkq, nie
poszerzajg sie, mie sq elastyczne i
stqd rozmiary wieksze — 6, 7, 8 —
przeznaczone dla teiszych - pan i
przez nie tak poszukiwane, nie nao-
dajg sie do noszenia, gdyz z koro-
nek nogewki robi sie po prostu sznu-
rek, ktéry uciska go'rnq partie ud.
N

Tosnloh 4

Yy moim zrezygno-
waé z obswwama nogawek koroukq
ip §le¢ o innej ozdobie”.

Wsta'wzamy sie za C"ytelmc’kq,
gdyz jej potrzeba wynika z wyiszej
koniecznodci. Chociaz mamy tu do
czynienia z dosyé typowq dle klien-
téw naszego umeczonego przemysiu
postawq: jeki — e czego$ brak, a
jak jest — to grymasy. .

gietda samochodowa

PODAJEMY ceny woz6éw firm za-
chodnich oferowanych na gieldzie
warszawskiej w drugim kwartale
1975 roku. Relatywnie ceny tych sa-
mochodow obnizyly si¢ 2z powodu
wzrostu notowar :gieldowych wozéw
krajowej produkdli oraz importowa-
nych z krajéow RWPG. ,Rynek” sa-
mochodéw dla ,amatoréw” nie od-
znaczal sie nigdy szczegélnym ozy-
wieniem, od czasu za§ wzrostu cen
benzyny i wyzszej bezwzglednej po-
dazy zwlaszcza ,,Polskich Fiatéw”, do
ktérych teoretycznie nie powinno
brakowaé czesci, przezywa prawdzi-
wa stagnacje. .

VOLKSWAGEN. Ceny ,garbusa”
wyprodukowanego w latach 1962—
1968 wahaly sie w zaleznosci od prze-
jechanyech kilometréw, stopnia kon-
serwacji, ilo$ci nowych czesci-itd, od
60--100 tys. zl. Z nowszych wozéw
oferowano m. in. VW-1500, pélauto-
mat z 1969 roku za 135 tys. z,

VW-411 L nabyty na przelomie roku
1969/1970 — za 170 tys. zl, model
VW-1302 z 1974 roku za 245 tys. k.

VOLVO 144. Ceny samochodéw tej
firmy ksztaltowaly sie w granicach
170190 tys. z1, Za wozy z produk-
cji 1970 roku zadano 200—210 tys. zl.

Najnowszy, prezentowany na giel-
dzie warszawskiej model Volvo 144
z 1973 roku mial cene wywolawczy
400 tys. zl.

PEUGEOT, Model 404 z polowy lat
szeSédziesiatych oferowany byl za
sume 70—80 tys. zl. Egzemplarze se-
rii 504 z 1971 roku wycenione byly na
240 tys. zl. Za wéz tegd samego mo-
delu z 1973 roku zgdano 300 tys. zL

FORDA-CAPRI XL (1500 ccm) z
1970 roku, po 73 tys. km. mozna bylo
nabyé za ca 210 tys. zl. FORDA-

-TAUNUSA XL (1300 ccm) z 1971
roku proponowano za 230 tys, zl.
Za FORDA-CHARGERA Zgdano 240
tys. zi. FORDA-TAUNUSA GL w
1972 roku, po 70 tys. km, oferowa-
no za 250 tys. zl, FORDA-CAPRI,
z 16 tys. km na liczniku — za 330
tys. z1;

BMW. Model 2000 z lat 1968—1969
z automatyczng skrzynig biegéw, ce-
na w granicach 170 tys. zl. Za me-
del 2002 ze stanem licznika 30—55
tys. km zgdano od 190 do 200 tys. zl.

OPEL~-REKORD. Egzemplarze z
polowy lat szesédziesigtych byly do
nabycia za sume od 70 do 100 tys. zi.
Wozy pao 5—6 latach eksploatacji
oferowano za cene w granicach 150
tys. zb

Inne wozy firm zachodnich (poza
Mercedesem, ktory jednak w' tym
kwartale mniej byt widoczny) rza-
dziej pojawiajg si¢ na warszawskiej
gieldzie, Przypomne niektére noto-
wania:

SIMCA-CHRYSLER z 1973 roku —
cena wywolawcza 250 tys. zi.

CHAVROLET (6 cylindréw) po 50
tys. mil — 260 tys. zl.

CITROEN DS-21 z 1968 roku —
115 tys. z1.

AMI-SUPER z 1974 roku, po 32 tys.
km — 190 tys. zL

O$miocylindrowy OLDSMOBILE,
bardzo dobrze
tys. zh

jod.

utrzymany -— 350"
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OGLOSLhENzlA PIKY-IMUJE Bluro Ogloszeh RSW ,Prasa — Ksiatka — Ruch” = Wy 3 m " 00-490 ul. Wiejska 12, telefon 28-24-11 oraz wszystkio muu Ogloszefh RSW ,Prass — liuqzkl = Ruch” w miastach woje.
wodzkic 3 tre: aie odp
WARUNKI PRENUMEBAT\' cenn prenumeraty krajowej rocznlm 208 z1, pOirocznie: 104 z!, kwartalnie 62 zl (nstytucje 1 zaklady pracy manca et w powlatowych zamawialg | oplacajy p
asa - Kslazka - Ruch” w terminie do 25 listopada na rok nastepny. Instytucje | zaklady pracy

oje ]
gdzla nle ml Oddziluw | Delegatur- RSW ,Prasa - Kn:?ko -
- do 10 dnis mlnllco poprzedmncego okres prenumeraty Pranumeratq ze

Bjuro Kolportazuy W

le, ul

Wronia 23, konto PKO nr 1-6-100024.
prowadzl Centrala Kolportazu Prnsy 1 Wydawnictw RSW ,Prasa - Ksigtka - nuch" 00-250 Warszawa, ul. ‘rowlrowo 8.

Numer indeksu 38603/38500,

Ruch" Jak rowntez

‘Zam. 1988 B-73, B8, B-102,




